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 إهــــــداء:

 …الطاهرتٌن والدتًو والديإلى روح 

 …إلى كافة أفراد العابلة

 الى كل أفراد أسرتً إخوانً:

 محمد بٌتة -
 هٌب بٌتة -
 محمد سالم بٌتة -
 الحسٌن مجعاطوالى أخً الذي لم تلده أمً:  -

إلى كل أعضاء الجمعٌات ومنخرطٌها الكرام الذٌن 
 …ساعدونً فً إنجاز هذا العمل

  السوسٌولوجً الهم ًفالذٌن ٌشتركون لاء إلى كل الأصد

 ..  السوسٌولوجً. فً الملك                     

 ...فً المختبر السوسٌولوجً                

إلى كل من ٌسعى وراء المعرفة بؽٌة التنوٌر، 

 وإزاحة ترسبات الجهل والتعصب.
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 وتمدٌر كلمة شكر

الأستاذ  إلى والامتنان الشكر بجزٌل أتمدم الاعتراؾ، باب ومن البداٌة، فً

المشرؾ الدكتور مولاي عبد الكرٌم المنبعً الإدرٌسً، الذي بفضل مساعدته 

المنهجٌة والممنهجة المتواصلة، وبفضل توجٌهاته ورعاٌته العلمٌة والإنسانٌة، 

لبة الدكتوراه، لما كان لهذا ومن خلبل التكوٌنات التً كان ولازال ٌخص بها ط

المنجز البحثً أن ٌرى النور، لمد كانت الفرص التً ٌمنحها الأستاذ لطلبته ولكل 

طلبة المختبر، وحتى طلبة خارج المختبر )وهذا مشهود له بٌن الطلبة( كانت 

لحظات من تلمً المعرفة العلمٌة الخاضعة لمواعد المنهج الخاص بالعمل 

 نت لحظات ؼنٌة.المٌدانً... فعلب كا

شخصٌا وكؽٌري من طلبة الدكتوراه، أعتبر الأستاذ المنبعً الإدرٌسً بمثابة 

المنارة التً  أسترشد بها الطرٌك الصحٌح حٌن كانت تختلط علً الأمور 

وٌستعصً علً الأمر، إنه أستاذ ٌإمن بالحوار ومنالشة الفكرة والدفاع عن المبدأ 

ٌموي وٌعزز من شخصٌته وٌظهر مساحات الذي ٌتبناه الطالب الباحث، مما 

الإبداع لدٌه. ٌتمتع الأستاذ المنبعً الإدرٌسً بحس بٌداؼوجً مرن مبنً على 

مماربة تشاركٌة فً تفكٌن الفكرة وإعادة بنابها بالشكل السلٌم والصحٌح، وكؤنه 

ٌعلمن كٌؾ تصل الى ما ترٌد من خلبل تولٌدن للؤفكار الكامنة فً ذاتن، إنه 

 حرفة السوسٌولوجً المحترؾ.تلمٌن ل

لن منً أستاذي الفاضل الدكتور عبد الكرٌم المنبعً الإدرٌسً كل الاحترام 

 .والتمدٌر
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كما أشكر جمٌع أساتذة مختبر الأبحاث والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة بكلٌة 

الآداب والعلوم الإنسانٌة ظهر المهراز فاس، على ما كانوا ٌمدموه لنا من تكوٌنات 

علمٌة وتوجٌهات سدٌدة، كما أنوه بتواصلهم اللبرسمً فً إنجاح العلبلة بٌن 

 الطلبة والأساتذة  فً المختبر... .
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 ممدمة عامة

تشكل دراسة المجتمع المدنً أحد المداخل الربٌسٌة لدراسة العلبلة بٌن الدولة 

بالنسبة للتنمٌة فً بعدها  والمجتمع، وهً العلبلة التً تنطوي على آثار بالؽة الأهمٌة

وفً إضفاء الطابع الدٌممراطً على التسٌٌر خاصة فً ظل المتؽٌرات  ،الوطنً والمحلً

الحاصلة على مستوى النسك الدولً المرتبطة بالحرٌات والحموق السٌاسٌة والمواطنة، 

طة المابمة على تفعٌل دور الفرد على مستوى السٌاسات العامة وسٌاسات التنمٌة المرتب

 بتوسٌع مجال المشاركة السٌاسٌة والمجتمعٌة.

لمد أصبح دور المجتمع المدنً حلمة هامة وضرورة أساسٌة بالنسبة لتمدم وتطور 

الشعوب من النواحً السٌاسٌة والتنموٌة، فمن الناحٌة السٌاسٌة ٌعتبر المجتمع المدنً ركٌزة 

لرلابة، أما من الناحٌة التنموٌة أساسٌة فً تكرٌس الدٌممراطٌة الحمة من خلبل المشاركة وا

فإن دوره ٌبرز أساسا كموة التراحٌة تدفع وثٌرة النمو إلى الأمام من خلبل العمل المٌدانً 

 والمحاسبة والمساءلة. والتوجٌه أو التحسٌسً، إضافة إلى دوره فً الرلابة

ر تؤتً هذه الدراسة المٌدانٌة التً تهدؾ إلى رصد وتحلٌل دو ،وفً هذا الإطار

المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة بالمؽرب عموما، وفً منطمة السالٌة الحمراء جنوب 

المؽرب بشكل تطبٌمً خاص، حٌث تمؾ عند أهم المحطات التنموٌة التً ساهمت فٌها 

حركات المجتمع المدنً مع التركٌز على دور الجمعٌات التنموٌة كشرٌن وفاعل تنموي 

وذلن إلى جانب جهود  ،مساهمة فً تحدٌات المسٌرة التنموٌةأصبح معولا علٌه من أجل ال

الدولة وبالً المطاعات الخاصة الأخرى خصوصا وأن النسٌج الجمعوي تحول إلى لوة 

عمل على تحمٌك لتنمٌة الشاملة والمستدامة التً تتساهم فً تفعٌل ا ،اجتماعٌة فاعلة ومنظمة

الإكراهات سواء على المستوى  الكثٌر من نالتنمٌة، بالرؼم من  كون منطمة البحث تعانً م
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كالتهمٌش وللة التجهٌزات والظروؾ الطبٌعٌة  ،الالتصادي والاجتماعً والثمافً والسٌاسً

للمنطمة...إلخ، مما اضطر بالساكنة المحلٌة إلى الانخراط فً  لجؽرافًالماسٌة، والبعد ا

ل التً تعانً منها المنطمة إٌجاد حلول لبعض المشاك بهدؾإطار جمعٌات ومنظمات تنموٌة 

 بؽٌة المساهمة الفعالة فً التنمٌة المحلٌة.

إن موضوع اشتؽالنا البحثً ٌنتمً إلى حمل معرفً عام هو السوسٌولوجٌا، كما 

ٌحاول استثمار المفاهٌم والتصورات التً تبلورت فً مجال سوسٌولوجٌا الجمعٌات، بل 

التنظٌمات وسوسٌولوجٌا العمل، بل  الانفتاح حول حمول معرفٌة أخرى كسوسٌولوجٌا

سهامات علم المانون وعلم الالتصاد، لاسٌما وأن حمل إوبعض  ،وسوسٌولوجٌا المماولة

سوسٌولوجٌا الجمعٌات نفسه، ٌتمولع فً ملتمى تماطع هذه الحمول المعرفٌة، فاستدعاء هذه 

مادا على رإٌة المداخل المعرفٌة من شؤنه أن ٌساعدنا على فهم الظاهرة الجمعوٌة اعت

شمولٌة ومنفتحة ومتعددة، وذلن من خلبل تحلٌل مبكر وسوسٌولوجً للدٌنامٌة الجمعوٌة فً 

التً تضم كل من مدن: العٌون، بوجدور،  "السالٌة الحمراء"مجال جؽرافً هو منطمة 

طرفاٌة، السمارة، ولد ساعدنا فً ذلن انتماإنا إلى مجال الدراسة واطلبعنا عن لرب على 

عمل الجمعٌات بمنطمة السالٌة الحمراء، كما نشٌر إلى أن تركٌزنا على الأساس  تجربة

التنموي للجمعٌات، ٌرجع بالأساس إلى محاولة استدران جزء من النمص المعرفً الحاصل 

فً هذا المجال
1
. 

ارتباطا بما سبك، ٌنخرط هذا البحث فً مماربة إشكالٌة العلبلة بٌن العمل الجمعوي 

لٌن المحلٌٌن السٌاسٌٌن والاجتماعٌٌن بمنطمة السالٌة الحمراء، عبر معالجة ومختلؾ الفاع

                                                           
1

 .49، ص: 7149، مطبعة أم هداٌة، المنٌطرة، سنة 4391-4391الصالح العلبوي: العٌون وأحوازها إبان الوجود الاستعماري الاسبانً  -
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سوسٌولوجٌة منفتحة، تتكون من لسمٌن: لسم نظري وآخر تطبٌمً مٌدانً، ٌتضمنان سبعة 

 فصول وفصل ختامً.

له إلى مختلؾ المنهجً للبحث، حٌث تطرلنا خلب الإطارتناولنا فً الفصل التمهٌدي 

التً من شؤنها تؤطٌر الموضوع وفك مماربة أكادٌمٌة علمٌة، تتوخى الدلة  المداخل المنهجٌة

فً الطرح، عبر التطرق لأثنً عشر عنصرا، تتعلك أساسا بدوافع  والحٌاد والموضوعٌة

اختٌار الموضوع وأهداؾ الدراسة وتحدٌد الحدود الجؽرافٌة للبحث، وطرح الإشكالٌات 

علمٌة تبرز من إحداها أو بعضها، وذلن عبر مناهج  والفرضٌات المنطلك منها لبلوغ حمٌمٌة

 طلك أساسً لذلن.نعلمٌة حددت كم

أما بخصوص المسم الأول فمد تطرلنا من خلبله إلى الخلفٌة المفاهٌمٌة والنظرٌة 

للبحث، وحاولنا من خلبل فصله الأول الولوؾ على الجهاز المفاهٌمً الناظم للمنجز 

كمفهوم المبٌلة والعرؾ  ،مرتبطة بالبنٌات التملٌدٌة اهٌمالبحثً، والذي ٌتضمن بدوره مفا

، بالإضافة كذلن إلى تحدٌدنا لمفاهٌم مرتبطة بالبنٌات الحدٌثة من "أٌت أربعٌن"والجماعة و

لبٌل مفهوم التنظٌم ومفهوم الجمعٌة ومفهوم المماربة التشاركٌة ومفهوم المنظمات ؼٌر 

 الحكومٌة. 

اه للولوؾ على أهم النظرٌات السوسٌولوجٌة التً أما الفصل الثانً، فمد خصصن

لاربت المجتمع المدنً والحركة الجمعوٌة، كنظرٌات العمد الاجتماعً، كما تطرلنا فً هذا 

 الكبرى المفسرة لها. بؾ الحركات الجمعوٌة والاتجاهاتالفصل إلى أهم أهداؾ ووظا

ربعة فصول، حٌث ركزنا أما المسم الثانً، المتعلك بالشك المٌدانً، فٌشتمل على أ

فً الفصل الأول على الجمعٌات التنموٌة بمنطمة السالٌة الحمراء وأنشطتها الاجتماعٌة 

والثمافٌة والتنموٌة والسٌاسٌة، وكذا الأطر الفاعلة فٌها، كما عملنا فً هذا الفصل على 
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والتؤرٌخ لمسارها بشكل خاص ومسار الحركة  ،تشخٌص لجمٌع الجمعٌات المبحوثة

 جمعوٌة بشكل عام.ال

أما فً الفصلٌن الثانً والثالث، فمد تطرلنا إلى الوضع المانونً والتنظٌمً والإداري 

مع التركٌز على أهم  للجمعٌات المبحوثة، وكٌفٌة تدبٌرها لمواردها المالٌة والبشرٌة،

مج والذي ٌمؾ عابما أمام تحمٌك أهداؾ وبرا ،الخاصة بالتموٌل المادي المشاكل الإكراهات

 الجمعٌات المبحوثة.

حاولنا البحث فً مماربة إشكالٌة العلبلة بٌن الجمعٌات المبحوثة  ،من جانب آخر

والفاعلٌن المبلٌٌن والسٌاسٌٌن والاجتماعٌٌن، عبر معالجة تؤثٌر المبٌلة والروابط المرابٌة فً 

لت تعانً من الانتماء والانخراط فً العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، التً لا زا

سٌطرة العلبلات التملٌدٌة. وفً نفس الولت تساءلنا عن طبٌعة العلبلة التً تنسجها 

كالجماعات المحلٌة ومإسسات  ،الجمعٌات المبحوثة مع الفاعلٌن السٌاسٌٌن والاجتماعٌٌن

 المطاع العام والمطاع الخاص.

ل التؽٌرات فً ظ مدى مساهمة الجمعٌات فً التنمٌة تم رصد ،فً الفصل الأخٌر

والتحولات الالتصادٌة والاجتماعٌة التً تعرفها منطمة السالٌة الحمراء، باعتبار أن 

الجمعٌات شرٌن أساسً معترؾ به رسمٌا من طرؾ الدولة ومحور أساسً فً تحمٌك 

التنمٌة. وهذا ما ذهب إلٌه الباحث عبد الله حرزنً، عندما اعتبر أن "الحركة الجمعوٌة لم 

ؾ بها من طرؾ السلطات العمومٌة، وإنما ٌتم تشجٌعها كذلن والانصات إلٌها تعد فمط معتر

 2والتشاور معها، بل ودعمها فً مختلؾ مجالات التنمٌة".

                                                           
2
- herzenni abdellah, évolution du partenariat et modalité de politage et de gestion du dévoloppement, in CD-

ROM, le maroc possible, éd dar anach almaghribia, casa blanca, 2006, p: 67. 
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فمد سمح لنا هذا الفصل من خلبل تحلٌلنا للممابلبت المٌدانٌة، الكشؾ عن الثابت 

 وكافة الشركاء الآخرٌن. والمتؽٌر، عن المطٌعة والاتصال، بٌن الجمعٌات المبحوثة والدولة

لنتابج والتوصٌات التً تم ً لتركٌبالتوصل الى تمرٌر حاولنا فً خلبصة هذا العمل، 

التوصل إلٌها نظرٌا ومٌدانٌا، فً أفك استثمارها والعمل على تطوٌرها، والتً لازالت فً 

صحٌحها، من خلبل بحوث ودراسات أكادٌمٌة تنظرنا فً حاجة ماسة إلى تطوٌرها و

علمٌة، خصوصا وأن منطمة السالٌة الحمراء تعرؾ نمصا كبٌرا فً هذا المجال، من أجل 

ٌع نوعً حول موضوع الجمعٌات، الذي ٌعتبر من المواضكمً وتحمٌك تراكم معرفً 

بالمنطمة  كراهات التنمٌةإفً نفس الولت، أحد رهانات و الهامة التً بإمكانها أن تشكل

 المدروسة.
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 المنهجً الإطار

 للمنجز البحثً
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 :ممدمة الإطار المنهجً

إن الانفتاح السٌاسً الذي عرفه المؽرب عموما، ومنطمة السالٌة الحمراء على وجه 

الخصوص، ساعد على ظهور موجة كبٌرة من الجمعٌات فً شتى المجالات الاجتماعٌة 

والثمافٌة والتنموٌة والبٌبٌة وؼٌرها، مما أدى إلى تشكل حركة جمعوٌة خلمت دٌنامٌكٌة 

أصبحت هذه الحركة الجهوٌة مصدرا للتحول الدٌممراطً مهمة داخل المجتمع المدروس، و

على المستوى التنموي والمجتمعً والسٌاسً. ذلن أن لوة هذه التنظٌمات المدنٌة تظهر فً 

ؼناء المجتمع تكون طالة فاعلة ولوة التراحٌة لإسٌاق الدولة الدٌممراطٌة التً تمكنها من أن 

التعبٌر والتنظٌم والتؤطٌر والمشاركة، وكذا  والثمافة، من خلبل السماح لها بممارسة حك

 المشاركة فً اتخاذ المرارات.

بتفصٌل الدوافع الذاتٌة والموضوعٌة لاختٌارنا موضوع  لمد بدأنا الإطار المنهجً

الأطروحة، وفً هذا السٌاق كانت دوافعنا الذاتٌة تتجلى فً انتمابنا لمنطمة السالٌة الحمراء، 

معوٌا، مما سٌمكننا من الحصول على معلومات كافٌة حول وكذا باعتبارنا فاعلب ج

 والدراسات المٌدانٌة الموضوع. أما دوافعنا الموضوعٌة، فترجع إلى للة الكتابات الأكادٌمٌة

الأهمٌة والأهداؾ التً  بالمنطمة، كما سنعرض فً هذا الإطارحول العمل الجمعوي 

كاثرا كمٌا ٌفرض ضرورة دراستها تكتسبها دراسة هذه التنظٌمات، حٌث أصبحت تشهد ت

 ومعرفة تؤثٌرها على المجتمع.

لمد أصبح الحدٌث عن الجمعٌات والمنظمات ؼٌر الحكومٌة ذا أهمٌة لصوى، لكن 

العمل الجمعوي انتشر بشكل ملحوظ على المستوى المحلً والوطنً، فلم ٌعد ظاهرة ثمافٌة 

 بل أصبح ظاهرة اجتماعٌة.
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مٌمه فً هذا المجال، تمكنا من العلمً والأكادٌمً الذي تم تحلمام بالرصٌد وبؽٌة الإ

، التً )المؽربٌة( طلبع على بعض الدراسات السابمة، سواء الأجنبٌة أو العربٌة والمحلٌةالإ

انخرطت بدورها فً مساءلة "التنظٌمات الجمعوٌة" فهما وتحلٌلب، الشًء الذي ساعدنا على 

 العلمً. ت ثم توظٌفها فً متن هذا المنجزاالانفتاح على بعض النتابج والتوصٌ

إن معرفة مدى مساهمة المجتمع المدنً بشكل عام، والنسٌج الجمعوي بمنطمة 

السالٌة الحمراء بشكل خاص، فً تحمٌك التنمٌة، وضبط مدى حصول الجمعٌات على الدعم 

، ومن المادي لتموٌل برامجها وأنشطتها المختلفة، ٌطرحنا أمام مجموعة من التساإلات

أهمها السإال المركزي الذي اعتمدناه كإشكالٌة لهذه الدراسة: إلى أي حد ساهم المجتمع 

 المدنً بمنطمة السالٌة الحمراء فً تحمٌك التنمٌة؟

هذا السإال المركزي تم تفكٌكه إلى أسبلة فرعٌة، بالإضافة إلى فرضٌة عامة، 

 طروحة نظرٌا وإجرابٌا.وفرضٌات فرعٌة جزبٌة، حاولنا من خلبلها رسم أهداؾ الأ
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 دوافع اختٌار البحث: -1

لمد ولع اختٌاري لهذا الموضوع وفما لمجموعة من الدوافع والمبررات 

 الموضوعٌة والذاتٌة، ٌمكن إبرازها على النحو التالً:

 الدوافع الموضوعٌة: 

 المتداخلة فٌما بٌنها، لعل من أبرزها:تتمثل فً مجموعة من العناصر 

تطور المجتمع المدنً المتزاٌد على المستوٌٌن الكمً والنوعً فً منطمة السالٌة تتبع  +

 والأدوار الربٌسة التً أصبح ٌموم بها فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة. ،الحمراء

الولوؾ على طبٌعة البرامج والأنشطة والخدمات التً تمدمها الجمعٌات لفابدة الساكنة + 

 المحلٌة.

ٌة السابمة فً المنطمة، وبروز مماربات جدٌدة تسمح بالمشاركة فشل السٌاسات التنمو+ 

وإحداث تؽٌرات اجتماعٌة للتؤثٌر  ،الفعالة للجمعٌات، من خلبل لدرتها على تحمٌك التنمٌة

 فً البرامج التنموٌة.

حلمة وصل ربٌسٌة بٌن المواطنٌن والسلطة المركزٌة، بل أن الدولة  + اعتبار الجمعٌة

لتخلً عن بعض اختصاصاتها الالتصادٌة والاجتماعٌة والتنموٌة أصبحت تتجه نحو ا

 لصالح هٌبات المجتمع المدنً لصد تسٌٌر شإونها المحلٌة.

محاولة رصد مشاركة ومساهمة الشباب فً تحدٌد احتٌاجات المواطنٌن، وكذا اتخاذ + 

 المرارات فً إطار العمل الجمعوي.
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 الدوافع الذاتٌة: 

ٌنطلك تفكٌرنا فً هذا البحث، من محاولة رصد مكونات المجتمع المدنً بمنطمة 

البحث وعلبلته بمإسسات الدولة من خلبل الولوؾ على أهم مرتكزاته وأدواره، انطلبلا من 

مماربة معرفٌة، تستمد منطلماتها النظرٌة وأدوات تحلٌلها من علم اجتماع التنظٌم، كفرع 

كل أبعادها وتجلٌاتها دراسة الظاهرة التنظٌمٌة، فً معرفً ٌموم موضوعه على 

الصدفة  ةكن ولٌدالتً لم تومن هذا المنطلك تؤتً دراستنا للظاهرة الجمعوٌة  الاجتماعٌة،

 وإنما لدوافع ذاتٌة نجملها فٌما ٌلً:

باحث فً مٌدان طالب وك ،اهتمامنا الشخصً بالعمل الجمعوي كفاعل جمعوي أولا+ 

 مهتم بالظاهرة الجمعوٌة ثانٌا.السوسٌولوجٌا 

للة ونذرة الدراسات والأبحاث السوسٌولوجٌة والمٌدانٌة بمنطمة البحث، التً عانت من + 

 انعدام الدراسات والأبحاث المٌدانٌة فٌما ٌخص الظاهرة الجمعوٌة.

انتمابنا للمنطمة ساعدنا على عملٌة الاتصال والتواصل مع مختلؾ الفاعلٌن الجمعوٌٌن، + 

حول  ر فً توفٌر ما نحتاجه من معلوماتلذٌن تربطنا بهم علبلات ساهمت إلى حد كبٌا

 وتسهٌل إجراءات البحث المٌدانً. ،الموضوع

التنظٌمات، من خلبل الولوؾ على حمٌمة  ا ٌروم بالأساس مماربة سوسٌولوجٌاإن بحثن+ 

الً رؼبتنا الملحة فً العمل الجمعوي بالمنطمة المدروسة والمشاكل الذي تعانً منها، وبالت

 وبداٌة لأبحاث مستمبلٌة. علمٌة أن ٌكون هذا البحث إضافة سوسٌولوجٌة
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 أهمٌة الدراسة  -2

تبرز أهمٌة موضوع الدراسة التً تتناول  بالوصؾ والتحلٌل والتشخٌص المعمك 

وهً ظاهرة العمل الجمعوي التً أصبحت  ،ظاهرة حدٌثة النشؤة فً المجتمع الصحراوي

كمكمل ومساعد بل وشرٌن أساسً للدولة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة، وكذلن التكفل 

بمختلؾ الاحتٌاجات الاجتماعٌة المتزاٌدة التً عجزت الدولة على توفٌرها لوحدها، ولهذا 

لمواطنٌها  تإكد معظم الاستراتٌجٌات التنموٌة على ضرورة إعطاء الدولة الفرصة

للمشاركة الطوعٌة والمساهمة فً تنمٌة مجتمعهم، من خلبل انخراطهم فً تنظٌمات 

وجمعٌات تعمل فً مختلؾ المٌادٌن لتعمٌك الممارسة الدٌممراطٌة وتعزٌز التماسن 

والتضامن الاجتماعً بٌن مختلؾ الفبات والطبمات الاجتماعٌة، ومن هنا تؤتً أهمٌة 

 الحركة الجمعوٌة وما ٌمكن أن تمدمه لصالح المجتمع.المعرفة العلمٌة لوالع 

إن الجمعٌات فً ولتنا الراهن، ونظرا للؤهمٌة التً أصبحت تكتسبها، فهً لم تعد 

أداة للتؽٌٌر الاجتماعً والتنمٌة، ومإسسات للتوعٌة والتحسٌس، وأماكن للتربٌة على 

تعاون، بل أضحت موضوعا المواطنة وحموق الانسان، وكذا مجالا للتضامن والتكافل وال

علٌما، ٌستمطب بموة مجموعة من الباحثٌن والمهتمٌن من مختلؾ التخصصات والمشارب 

العلمٌة، أهمها علم الاجتماع، الالتصاد، المانون وؼٌرها.
3
ومن المإشرات الدالة على هذا  

التحول، نجد تزاٌد طلبات مشارٌع البحوث الموجهة من طرؾ الجمعٌات ذاتها أو من 

هات رسمٌة أو ؼٌر رسمٌة، أو من جهات وطنٌة أو دولٌة، إلى الباحثٌن فً حمل العلوم ج

 الاجتماعٌة حول مختلؾ المضاٌا ذات العلبلة بالعمل الجمعوي.

                                                           
3
- Archambault edith (1999), le secteur associatif en France: préspective internationale, in F.blochlaine, faire 

societé, la raisin d'étre des association d'action sociale, syro, p: 11-31. 
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إن تحلٌل الوضع الراهن للمجتمع المؽربً فً ظل ما ٌطرأ علٌه من تؽٌرات جذرٌة 

ول بالوصؾ والتحلٌل المعمك اتنفً سٌاق العولمة، تبرز أهمٌة موضوع الدراسة التً ت

التً لم تدرس راوي، وهً ظاهرة المجتمع المدنً ظاهرة حدٌثة النشؤة فً المجتمع الصح

بشكل كاؾ من طرؾ الباحثٌن المحلٌٌن. وعلٌه، فإن الدراسة هً محاولة لتسلٌط الضوء 

بٌعة من حٌث ظروؾ نشؤتها وتطورها وط ،على الظاهرة الجمعوٌة لمعرفتها معرفة علمٌة

علبلاتها مع مختلؾ العوامل المإثرة  فٌها.
4

 

كما تتجلى أهمٌة دراسة الظاهرة الجمعوٌة من خلبل المكانة الكبٌرة التً أصبحت 

تحتلها الجمعٌات، ومختلؾ التنظٌمات المنضوٌة تحت إطار المجتمع المدنً، فً سعً 

الوعً والحس المدنً وتحمٌك الدٌممراطٌة ونشر ، المجتمعات نحو التمدم والازدهار

والسلون الحضاري فً الدفاع عن المصالح المشروعة للمواطن، إذ أن لٌمة الاسم فً ولتنا 

الحاضر أصبحت تماس إلى حد كبٌر بالدور الذي ٌموم به المجتمع المدنً كمكمل ومساعد 

تماعٌة بل وشرٌن للدولة فً تحمٌك التنمٌة المستدامة، وكذا التكفل بمختلؾ الاحتٌاجات الاج

المتزاٌدة التً تعجز الدولة عن توفٌرها لوحدها. ومن هنا، تؤتً أهمٌة المعرفة العلمٌة لوالع 

الحركة الجمعوٌة بمنطمة البحث، وما ٌمكن أن تمدمه لصالح مختلؾ فبات وطبمات 

المجتمع.
5

 

كما أن هذه الأهمٌة تكمن أٌضا فً أن أطروحتنا، تحاول الكشؾ عن دور المجتمع 

فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة باعتباره موضوعا مهما صاحب ظهور خطاب سٌاسً المدنً 

جدٌد، ٌإكد على لٌمة اسهام المجتمع المدنً فً سٌاق تصاعد دوره وتنوع أنماط أنشطته 

د، والسٌاسات العامة، ولا شن ٌشة والبناء الدٌممراطً والحكم الرفً عملٌة التنمٌة السٌاسٌ

                                                           
4

، 4339دجنبر  9 – 6منتدى الفكر العربً: دور المنظمات ؼٌر الحكومٌة فً تطوٌر المجتمع المدنً، ندوة عمدت فً عمان )الأردن( فً  -

 .93ص: ، 7111، 4مطابع الدستور التجارٌة، الطبعة 
5

 .431، ص: 1-9سعٌد بن سعٌد العلوي، مإشرات إرادة بناء المجتمع المدنً، مجلة آفاق، عدد  -
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عكاس واستجابة لتوجهات الخطاب العالمً لتدعٌم دور أن الخطاب هو فً شك منه ان

 المجتمع المدنً فً التنمٌة بشكل عام.

 أهداف الدراسة  -3

أهمها  ن خلبل مجموعة من الأهداؾ، نبسطٌمكن تحدٌد الأهداؾ الأساسٌة للدراسة م

 وفك الآتً:

بصفة التعرؾ على والع الحركة الجمعوٌة بالمؽرب عامة وبمنطمة السالٌة الحمراء + 

ومدى فاعلٌة وحركٌة النسٌج الجمعوي فً  ،حالٌا صة، والدور الذي ٌمكن أن تموم بهخا

 تحمٌك أهدافه وآلٌات اشتؽاله.

 الظروؾ التارٌخٌة لنشؤة الحركة الجمعوٌة بالمنطمة وتطورها وعلبلتها بالدولة. تحدٌد+   

ن وبوجدور والسمارة مع تمدٌر العدد الحمٌمً للجمعٌات المحلٌة فً كل من مدٌنة العٌو+  

 التركٌز على الجمعٌات التنموٌة الأكثر نشاطا.

تحدٌد مصادر التموٌل الربٌسٌة للجمعٌات وطرق ضبطها وتسٌٌرها ومدى كفاٌة + 

 الإمكانٌات المادٌة والبشرٌة المتوفرة.

معرفة خرٌطة توزٌع النشاط الجمعوي عبر المناطك الحضرٌة والرٌفٌة لألالٌم الجهة، +  

 كذا كٌفٌة اختٌار وبرمجة المشارٌع والفبات المستهدفة منها.و

الكشؾ عن الجانب التنظٌمً الداخلً للجمعٌات وطرق إدارتها ومستوى كفاءة المابمٌن +  

 على تؤطٌرها، وكذا الكشؾ عن مدى استملبلٌة لرارات الجمعٌة عن الدولة وعن الممولٌن.

وبالتالً محاولة  ،عترض نشاط الجمعٌاتمحاولة رصد الصعوبات والعرالٌل التً ت+  

 التراح توصٌات وحلول عملٌة لمشكل الحركة الجمعوٌة فً المنطمة.
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 دراسات سوسٌولوجٌة سابمة: مظاهر التشابه والاختلاف  -4

نهدؾ من خلبل عرض بعض الدراسات السابمة حول المجتمع المدنً عامة، 

والحركة الجمعوٌة أو المنظمات ؼٌر الحكومٌة خاصة، إلى الإحاطة بالجهود التً بذلت من 

طرؾ الباحثٌن فً مٌدان العمل الجمعوي من أجل تحدٌد الجوانب التً تم التركٌز علٌها 

ت تعرؾ نمصا وخصاصا فً الاهتمام، وٌتضح لنا أن والإحاطة بها، والجوانب التً لازال

الدراسات والبحوث حول العمل الجمعوي فً منطمة السالٌة الحمراء تكاد تكون منعدمة 

وؼٌر موجودة، بل حتى فً المؽرب بصفة عامة والتً لازالت تعانً من النذرة 

ؽربٌة بعض الدول الوالخصاص، ولم تحض بالعناٌة والاهتمام اللبزمٌن على عكس 

، حٌث نال موضوع الجمعٌات لسطا كبٌرا من الاهتمام والأولوٌة من والعربٌة كمصر

 طرؾ الباحثٌن والأكادٌمٌٌن.

لها فابدة كبٌرة فً تحدٌد  ،السابمة التً لاربت موضوع بحثنا إن الإحاطة بالدراسات

إلٌها تلن  وبالتالً الانطلبق من النتابج التً توصلت ،إستراتٌجٌة البحث ومجال اهتمامه

 الدراسات.

وسؤحاول رصد وإعطاء نماذج لبعض الدراسات السابمة التً تتماطع مع موضوع 

بحثنا، وسؤلتصر على دراسة سابمة من الجمهورٌة المصرٌة نظرا للبهتمام الكبٌر الذي 

 حضً به الموضوع من طرؾ باحثٌها وكذلن نظرا لتوفر المادة العلمٌة.

الدراسات السابمة التً لامست موضوع بحثنا داخل وفً الأخٌر سؤتطرق لأهم 

 المجتمع المؽربً مع التركٌز على أهم النتابج التً توصلت إلٌها هذه الدراسات.

 



18 
 

 أولا: الدراسات العربٌة

الدراسة الأولى: "سوسٌولوجٌا المنظمات غٌر الحكومٌة 

بالمغرب: حالتا تنظٌمٌن جمعوٌٌن"
6

 

ور محمد شراٌمً بالدراسة والتحلٌل والع المنظمات ٌتناول هذا الكتاب للباحث الدكت

ؼٌر الحكومٌة بالمؽرب، ولد لسم الباحث الكتاب إلى ثلبثة فصول، حاول فً الفصل الأول 

وسلط  ،عرض أهم نظرٌات علم اجتماع التنظٌم وتم وضعها فً سٌالها التارٌخً العام

ب الكبرى التً اعتمد علٌها فً الباحث الضوء فٌه على الوالع التنظٌمً انطلبلا من التجار

 صٌاؼة إشكالٌاته الكبرى ومفاهٌمه المركزٌة.

سعى الباحث إلى التؤرٌخ لهذا النمط من التنظٌمات من نواح فمد أما فً الفصل الثانً 

وأبرز بعض الممٌزات التً تختص بها عن بعض التنظٌمات الاجتماعٌة  ،معرفٌة مختلفة

 والالتصادٌة الأخرى.

تتوفر فٌها  ،صاحب الكتاب جمعٌتٌن تنموٌتٌن كموضوع للدراسة المٌدانٌةولد اختار 

أؼلب الخصابص التنظٌمٌة وتعودان إلى نفس السنة من حٌث النشؤة والتؤسٌس، إلا أن 

إحداهما تشتؽل بالعالم المروي فً مٌادٌن مثل الصحة والبٌبة، وتؤخذ من إللٌم الراشٌدٌة 

لعالم الحضري فً مٌادٌن دعم المإسسات الالتصادٌة منطمة لتدخلها، والأخرى تشتؽل با

 وتنمٌة المماولات الصؽرى وتؤخذ من بعض ألالٌم الشمال مٌادٌن لتدخلها.

ولد تناول الباحث فً مماربته السوسٌولوجٌة لهذٌن التنظٌمٌن من حٌث التنظٌم 

خاصة  والاشتؽال، خطوط المسإولٌة وتدبٌر الموارد البشرٌة الجمعوٌة وتبلور ثمافة

                                                           
6

 .7119محمد الشراٌمً: سوسٌولوجٌا المنظمات ؼٌر الحكومٌة بالمؽرب: حالتا تنظٌمٌن جمعوٌٌن، طوب برٌس، الرباط، الطبعة الأولى،  -
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ثم علبلة الجمعٌة بالمحٌط الخارجً مع إبراز بعض مظاهر التؽٌٌر والنظر  ،بالجمعٌة

بعٌون المستمبل لجمعٌات تعمل فً مجتمع مفعم بالتؽٌرات.
7

 

 ولد خلص الباحث إلى مجموعة من النتابج والتوصٌات جاءت كما ٌلً:

المسإولٌة لٌصبحوا منتجٌن بدل إن المنظمات ؼٌر الحكومٌة ترٌد من مستهدفٌها تحمل + 

 فمط. ٌنسٌاسة الهبات والهداٌا التً تجعل منهم مستهلٌك

 ،لمد حصلت الجمعٌات على درجة لا بؤس بها من ثمة الناس بتخفٌفها من صعوبات الحٌاة+ 

 مسإولة عن الأوضاع المزرٌة التً ٌعٌشونها. رؼم أنها ؼٌر 

وإنما هنان سمة الاحترافٌة التً  ،الجمعٌاتلم ٌعد التطوع وحده السمة الممٌزة لعمل + 

 أصبحت تعطٌه إلى جانب التطوع دٌنامٌة ملحوظة تجعله أكثر فاعلٌة.

وأن نجاحها لا ٌستند فمط على  ،إن الجمعٌة حسب الباحث لٌست ثابتة ولكنها متحركة+ 

شمولٌة خطط وطرق وهٌاكل وأنماط إدارٌة ثابتة وجامدة، ولكن الحاجة دابما إلى النظرة ال

والتؽٌٌر والتنمٌة والتطوٌر الشمولً للمنظمة وأعضابها، وبالتالً فهً تعمل بمنظور واسع 

 الأفك ومخططات على المدة الطوٌل.

إن الجمعٌات إذن منظمات وسٌطة تتموضع بٌن المانح لمشارٌعها والمستهدفٌن منها، إذ + 

هر تجارب متجددة ومفاهٌم أصبحت إطارا جدٌدا للتوجه فً الالتصاد الاجتماعً، فهً تظ

 مركبة وتراكم إشكالٌات جدٌدة ٌمكن أن تمود إلى دٌنامٌات جدٌدة.

 

 

                                                           
7

 .16، ص: 4333، نونبر، AMSEDت دلٌل تدبٌر الجمعٌات التنموٌة، منشورا -
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دراسة الثانٌة: "فً سوسٌولوجٌة العمل الجمعوي بالمغرب: من ال

العمل التطوعً إلى العمل المأجور"
8

 

تناول الباحث فوزي بوخرٌص أطروحته فً مبحثٌن كبٌرٌن: الأول نظري حاول 

من "سوسٌولوجٌا الجمعٌات" فٌه الحدٌث عن أهم التصورات والتمثلبت داخل مجال 

طرؾ علماء الاجتماع، مع انفتاحه داخل المبحث على الأهمٌة المتزاٌدة التً باتت تحظى 

عتراؾ الرسمً المتزاٌد بالدور المهم الذي تموم بها الجمعٌات فً ولتنا الحاضر بفضل الا

به فً تحمٌك التنمٌة، والذي ٌكشؾ عن ذاته من خلبل الأدوار المختلفة والمتفاوتة الأهمٌة 

التً بدأت الدولة توكلها لهذه التنظٌمات المدنٌة.
9

 

أما المبحث الثانً من أطروحته فكان مٌدانٌا، حاول الباحث تحلٌل مسؤلة الشؽل 

العالم الجمعوي، من خلبل محاولة فهم بعض الجوانب الالتصادٌة كطبٌعة العمل داخل 

الجمعوي المؤجور، تطور عدد الأجراء الجمعوٌٌن، وكذا حجم مٌزانٌة الجمعٌات...إلخ، 

ومدى مساهمة الجمعٌات فً التشؽٌل متخذا إللٌم الراشدٌة نموذجا للدراسة، وتجدر الإشارة 

ص لام بنشر الجزء النظري فً كتاب بعنوان "مدخل إلى إلى أن الباحث فوزي بوخرٌ

سوسٌولوجٌا الجمعٌات"،
10
كما نشر أٌضا الجزء المٌدانً فً كتاب علمً بعنوان "فً  

 سوسٌولوجٌا العمل الجمعوي بالمؽرب".

لمد لدم صاحب الكتاب مساهمة حاول من خلبلها الكشؾ عن جانب من الأدوار التً 

 بمساهمتها إلى جانب فاعلٌن آخرٌنالراشٌدٌة، خصوصا ما ٌتعلك تموم بها الجمعٌات بإللٌم 

                                                           
8

فوزي بوخرٌص: مساهمة الجمعٌات فً التشؽٌل "حالة إللٌم الراشدٌة"، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم الاجتماع، تحت إشراؾ د. عبد  -

 راز، فاس.، كلٌة الأداب والعلوم الإنسانٌة، ظهر المه7141نونبر  91السلبم الفراعً، نولشت بماعة الأدب العربً ٌوم 
9

، والذي أشار فً إطار استشرافه لآفاق تطور مجتمعنا، على دور المجتمع المدنً 7171سنة من التنمٌة البشرٌة وآفاق  11تمرٌر "الخمسٌنٌة"  -

ت المدنٌة حٌث نمرأ: "ستطرأ على المجمعات تحولات عمٌمة تتجلى أساسا فً الشٌخوخة وهٌمنة تكنولوجٌا المعلومٌات، وترسٌخ حضور المجتمعا
 وترابطاتها العالمٌة".

 .714، ص: 7116أنظر مإلؾ جماعً: "المؽرب الممكن: تمرٌر الخمسٌنٌة" مطبعة دار النشر المؽربٌة، الدار البٌضاء، 
10

 .7119فوزي بوخرٌص: مدخل إلى سوسٌولوجٌا الجمعٌات، إفرٌمٌا الشرٌك، الدار البٌضاء، الطبعة الأولى،  -
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وإبراز أهمٌة الرهان على هذه التنظٌمات، مستعٌنا بمجموعة من المفاهٌم  ،فً التشؽٌل

السوسٌولوجٌة من لبٌل، العمل، العمل التطوعً، العمل المؤجور، الشؽل. ولد خلص 

ٌدانً:الباحث إلى مجموعة من النتابج من خلبل بحثه الم
11

 

   إن ظاهرة العمل الجمعوي بالمؽرب ظاهرة حدٌثة، ارتبطت من جهة بسٌرورة

التمدن من جهة، كما ارتبطت من جهة أخرى ببروز الطبمة المتوسطة، فالمجتمع 

المؽربً حسب الباحث عرؾ عبر تارٌخه مسارات وأنظمة تضامن وتعاون عضوٌة 

كن لا ٌمكن اعتبار الظاهرة هة بما ٌصطلح علٌه الٌوم بالعمل الجمعوي، لٌشب

الجمعوٌة الٌوم امتدادا مباشرا لأشكال التضامن والتعاون التملٌدٌة والتنظٌمات 

الجمعوٌة، فالاختلبؾ بٌن التنظٌمات التملٌدٌة والتنظٌمات الجمعوٌة هو اختلبؾ بٌن 

 نسمٌن اجتماعٌٌن متماٌزٌٌن جوهرٌا.

  كبٌرا وتنوعا على مستوى مجالات ؼرافٌا الجمعوٌة بالمؽرب تزاٌدا وعرفت الدٌم

اهتمامها، وإن كان الؽالب علٌها هو الاهتمام بالتنمٌة، والمٌل إلى تبنً الؽاٌات 

ؼرافٌا تؽٌٌرا على ووالأهداؾ التً تحظى أكثر بالتموٌل، كما شهدت هذه الدٌم

مستوى توزٌعها الجؽرافً، حٌث لم تعد متمركزة فً المدن الكبرى، بل نجحت 

معوٌة فً العدٌد من المناطك المروٌة الأكثر حرمانا فً المؽرب، مثل الحركة الج

 الكثٌر من المرى التابعة لإللٌم الراشٌدٌة.

   تتنوع مساهمة الجمعٌات فً الالتصاد المحلً الوطنً، بحٌث ٌمكن الحدٌث عن

"، Economie social des associationsالتصاد اجتماعً للجمعٌات، "

على ؼرار الالتصاد الاجتماعً التعاونً، التصاد له دور مكمل للدور الالتصادي 

                                                           
11

 .7141برانت، الرباط، -سوسٌولوجٌا العمل الجمعوي بالمؽرب: من التطوع إلى العمل المؤجور، مطبعة كوثرفوزي بوخرٌص: فً  -
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 ات فً إطار منحاها الالتصادي هذالكل من الدولة والمطاع الخاص، تساهم الجمعٌ

 فً خلك فرص عمل مؤجور.

فالجمعٌات الٌوم تلجؤ أكثر إلى توظٌؾ أجراء من أجل المدرة على تنفٌذ مشارٌعها، 

 ً عن خصوصٌاتها كتنظٌمات تطوعٌة لا تستهدؾ الربح.دون التخل

   عانً من عدة اختلبلات أهمها: للة ٌخلص الباحث إلى أن الفعل الجمعوي ذاته

التجربة والخبرة ، ؼٌاب رإٌة شمولٌة للفعل الجمعوي ولسٌاسٌة التنمٌة على المدى 

وبٌن بالً  االتشاور بٌن الجمعٌات فٌما بٌنهوضعؾ التنسٌك و ،المتوسط والطوٌل

الفاعلٌن التنموٌٌن، وتؽلٌب المصالح الشخصٌة، الفبوٌة، الالتصادٌة والسٌاسٌة، وكذا 

 الطابع الهجٌن لمالٌة الجمعٌات ولطبٌعتها التنظٌمٌة.

لمد خلص الباحث فوزي بوخرٌص من خلبل دراسته للعمل الجمعوي بإللٌم 

مستمبلٌة  قات هً بمثابة آفاالراشٌدٌة خاصة والمؽرب عموما، إلى مجموعة من التوصٌ

 للموضوع، نجملها فٌما ٌلً:

لا ٌمكن تطوٌر العمل الجمعوي المؤجور بدون الدعم المالً لمشارٌع الجمعٌات من + 

 طرؾ مإسسات الدولة، من أجل تموٌة أدابها وأدوارها المختلفة داخل المجتمع.

ي، كما هو معمول به ضرورة التفكٌر فً إحداث صندوق وطنً للنهوض بالعمل الجمعو+ 

فً بالً الدول الأخرى، ٌواكب تطور عمل الجمعٌات والتحامها لمجالات تنموٌة جدٌدة، 

وٌستهدؾ المساعدة على تموٌل مناصب الشؽل وتكوٌن المتطوعٌن، وٌموم بتموٌل دراسات 

وأبحاث ودعم تجارب نموذجٌة، وٌسهر على تسٌٌر هذا الصندوق مجلس تدبٌر، ٌضم فً 

 معٌات.عضوٌته ج
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ضرورة تمكٌن الجمعٌات من إمكانٌة الالتراض، لمواجهة الحاجٌات المستعجلة، مع + 

اعتماد نظام لروض بنكٌة ٌؤخذ بعٌن الاعتبار خصوصٌة العمل الجمعوي الذي لا ٌستهدؾ 

 الربح.

ٌنبؽً على الدولة أن تعتبر الجمعٌات شرٌكا فً سٌاسة محاربة البطالة، مثلها فً ذلن + 

اولات، فالجمعٌات بحكم انتمابها إلى المطاع الثالث، وارتباطها بالخدمات العلببمٌة مثل المم

وخدمات المرب، فهً تمثل بذلن، أحد المجالات الأكثر دٌنامٌة وتطورا فٌما ٌخص خلك 

 مناصب الشؽل.

على حساب العمل الجمعوي التطوعً،  لنهوض بالعمل الجمعوي المؤجورلا ٌنبؽً ا+ 

العمل الجمعوي، ولٌمة مركزٌة معبرة عن المواطنة الحمة، ومإسسة الذي ٌظل أساس 

 للحك فً المشاركة فً تدبٌر المجتمع.

الاعتراؾ بالمطاع الجمعوي كشرٌن لابم الذات، فً مجال العمل التنموي، وذلن عبر + 

 توضٌح المهام والالتزامات فً إطار اتفالٌات بٌن الشركاء.

الفعل الجمعوي، تؤخذ بعٌن الاعتبار الخصوصٌات اعتماد سٌاسات مجالٌة لدعم + 

 والتفاوتات المجالٌة.

على مستوى تحدٌد  الجمعٌات فً تدبٌر الشؤن المحلً فتح المجال أمام مشاركة+ 

 التمٌٌم والمرالبة.والسٌاسات، وتصور وإنجاز المشارٌع، والتتبع، 

لجمعٌات على مستوى تخصٌص اعتمادات مالٌة من المٌزانٌة العامة للدولة، لدعم ا+ 

 التسٌٌر والتجهٌز، كممابل للخدمات التً تمدمها للمجتمع.

تحكم التمنٌات، نجاعة انتمالها نحو المهنٌة، فً أفك  العمل على تؤهٌل الجمعٌات ودعم+ 

 التدبٌر الإداري والمالً، والتدبٌر الفعال للموارد البشرٌة.
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لتصاد والالتصاد الاجتماعً تنظٌم حوار وطنً أو لماءات ومناظرات حول الا+ 

الجمعوي، وسن سٌاسة عمومٌة حول الالتصاد الاجتماعً، تؤخذ بعٌن الاعتبار الجمعٌات 

 بحكم عددها الكبٌر ممارنة مع التعاونٌات.

تموٌل دراسات وأبحاث بهدؾ المواكبة العلمٌة لتحولات الحمل الجمعوي،  -

المعطٌات الكمٌة والكٌفٌة المتعلمة بالنظر إلى الخصاص الكبٌر المسجل على مستوى 

 بالجمعٌات والعمل المؤجور.

الدراسة الثالثة: "الشباب والجمعٌات التنموٌة بٌن التحولات 

الاجتماعٌة والمنظومة المٌمٌة"
12

 

لمد نولشت هذه الدراسة برحاب كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة بالرباط، وهً 

جتماع، أعدتها الطالبة هناء شرٌكً تحت إشراؾ أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم الا

، وهً دراسة مٌدانٌة بجهة 2011-2010لبل السنة الجامعٌة خالدكتور: على أمهان 

 زعٌر. –زمور  -الرباط سلب

هو الولوؾ على العلبلة التً تربط  ،لمد كان الهدؾ من هذه الدراسة المٌدانٌة

وسة لرصد أهم التحولات التً مست بعض الجمعٌات التنموٌة بالشباب داخل الجهة المدر

ومحاولة دراسة العلبلة  ،لٌم المرجعٌة المإطرة للحٌاة الاجتماعٌة والجمعوٌة على السواء

التفاعلٌة المحتملة بنً الشباب والجمعٌة التنموٌة فً ظل التبادل والانتمال المٌمً بٌن التنظٌم 

 والشباب.

                                                           
12

زمور زعٌر، -سلب-هناء شرٌكً: الشباب والجمعٌات التنموٌة بٌن التحولات الاجتماعٌة والمنظومة المٌمٌة، دراسة مٌدانٌة بجهة الرباط -

لاجتماع، تحت إشراؾ الدكتور علً أمهان، نولشت برحاب كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة، جامعة محمد أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم ا

 .7141/7144الخامس بالرباط، 
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اءت على الصٌؽة التالٌة: الشباب ولد انطلمت الباحثة من إشكالٌة مركزٌة ج

 والجمعٌات التنموٌة، أي تفاعل بٌن الفاعل والنسك؟ وأٌة منظومة لٌمٌة تنتجها هذه العلبلة؟

 فرضٌة مركزٌة جاءت على النحو الآتً: منكما انطلمت الباحثة أٌضا 

  كلما اتسع مجال شراكات وبرامج الجمعٌة، كلما أنتجت منظومة لٌمٌة خاصة

 .جم بالضرورة مع المٌم الؽالبة بالمجتمع المؽربًبها لا تنس

وفً الأخٌر خلصت الباحثة إلى مجموعة من النتابج والتوصٌات المهمة نوردها كما 

 ٌلً:

بدرجات متفاوتة بٌن مختلؾ التنظٌمات  ج الدراسة إلى أن الجمعٌة مازالتلمد أفضت نتاب+ 

تعمل على إنتاج نفس المنظومة المٌمٌة التً تشتؽل وفمها الأسرة،  ،الجمعوٌة المدروسة

المبٌلة... على الرؼم من التحولات التً عرفتها على مستوى الموانٌن والهٌاكل التنظٌمٌة، 

مما ٌإكد وثٌرة التحولات الاجتماعٌة تكون أسرع من وثٌرة التحولات المٌمٌة والتً تكون 

أهم الفرضٌات التً انطلمنا منها فً بداٌة رسمنا لخطة البحث وتلن من  ،أشد مماومة للتؽٌٌر

 المنهجٌة.

إن الجمعٌة التنموٌة بالجهة مجال الدراسة، استطاعت إلى حد كبٌر مواكبة فلسفة التنمٌة + 

التً سطرتها الدٌنامٌة الجمعوٌة منذ عمود عدٌدة، ؼٌر أن استٌعابها، لهذه الفلسفة التصر 

وتحدٌث البنٌات والتنظٌمات المادٌة دون أن ٌشمل ذلن بشكل  إلى حد كبٌر على عصرنة

 وازن المٌم والعلبلات التً تعتبرها جوهر مشروعٌتها.

إذا كان خطاب مسٌري الجمعٌات المبحوثة وامتثالها كتنظٌم لروح المانون عبر احترام + 

تدمج عبر لٌم مواعٌد الجموع العامة وللؤحكام لمعٌار التصوٌت والانتخاب، ؼٌر أنها لم تس
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التنمٌة المبنٌة على مشاركة وإشران الجمٌع )إناث، ذكور، صؽار، كبار...( على مستوى 

 اتخاذ المرار ومركز التخطٌط والزعامة.

لكامنة وراء التنظٌمات وتخلص الباحثة إلى أنه وفً ظل اتصال الجمعٌة التنموٌة بالمٌم ا+ 

سدة فً الوفاء للمٌادات وإعادة إنتاج صورة الأب المبنٌة على الطاعة والولاء، المتج التملٌدٌة

والأخ الأكبر والمابد فً شخص ربٌس الجمعٌة، ٌظل التنظٌم الجمعوي لم ٌحسم فً مسؤلة 

ولازال رهٌن تنظٌمات الماضً الذي لم ٌؽٌر فٌها  ،لطٌعته مع المجلس الجماعً التملٌدي

 التسمٌة )الجمعٌة التنموٌة(.سوى الشكل )الهٌاكل التنظٌمٌة، تجهٌزات الجمعٌة...( و

وفً الأخٌر خلصت الباحثة إلى وجود "أزمة هوٌة" داخل جل التنظٌمات الجمعوٌة + 

المدروسة، ٌعبر عنها عن طرٌك عزوؾ الشباب على العمل بداخلها والثمة فً جدواها، 

وكذا وجود عطب أساسً فً الدور التنموي للجمعٌات وتعثر فً لدرتها على تحمٌك 

خارج المشارٌع التً تنجزها، هذا التعثر فً تجاوز  ع الاجتماعً والثمافً المفترضشعاالإ

ما هو سلبً فً منظومة المٌم المرجعٌة والمساهمة، عن طرق الممارسة فً تؤصٌل وتفعٌل 

لٌم المشاركة والمساواة والدٌممراطٌة وتحمل المسإولٌة، ٌبمى فً نظرنا من أهم العوابك 

بشرٌة حمٌمٌة لابمة على مشاركة ناجحة للشباب داخل جل منظمات  فً سبٌل تحمٌك تنمٌة

 المجتمع المدنً فً الجهة المدروسة.

الدراسة الرابعة: "سوسٌولوجٌا الجمعٌات الثمافٌة: أي برادٌغم 

للعمل الثمافً؟"
13

 

العامل الكرونولوجً للئصدار أو   لمد راعٌن فً الدراسات السابمة الذكر معٌار

وهً دراسة مٌدانٌة جاءت دراسة الدكتور أحمد شران فً المرتبة الرابعة، النشر، وعلٌه، 

                                                           
13
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للدكتور أحمد الشران ضمن منشورات مختبر الأبحاث والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة 

وٌتعرض هذا الكتاب بالوصؾ والتحلٌل  ،2015بكلٌة الآداب ظهر المهراز بفاس 

 ،س خلبل سبعٌنٌات المرن الماضًوالممارنة إلى موضوع الجمعٌات الثمافٌة فً فا

مسترشدا بإشكالٌة مركزٌة جاءت على الشكل التالً: هل ظلت البرادٌؽمات الثمافٌة ثابتة 

على امتداد تارٌخ المشهد الجمعوي فً المؽرب؟ وهل ظل العمل الجمعوي الثمافً بفاس 

 معزولا عن السٌالات السٌاسٌة والاجتماعٌة؟

ع الذي تشكله الجمعٌات الثمافٌة بمختلؾ الأنشطة لمد أكد الباحث على أن الوال

الفكرٌة والثمافٌة والفنٌة والإبداعٌة والع محمول بؤزمة عمٌمة، تشارن فً إثرابه وإنضاج 

علبماته عوامل ذاتٌة تجسدت لدى المثمفٌن أنفسهم، وعوامل موضوعٌة تمثلت فً العلبلات 

عنا لمسارات هذا البحث عبر فصوله وهذا ما اتضح جلٌا خلبل تتب ،الاجتماعٌة السابدة

حٌث ٌمكن اعتبار الفصل الأول والثانً تجسٌدا وتعبٌرا لمظاهر الجمود الثمافً  ،الثلبثة

تربة  ٌهٌؤالذي ساد مدٌنة فاس من خلبل أنظمتها الاجتماعٌة، هذا الجمود الثمافً الذي 

 خصبة لإنعاش وازدهار تنمٌة فكرٌة وثمافٌة من خلبل الفصل الثالث.

وأمام هذا الوالع الثمافً المؤزوم توصل الباحث إلى استخلبص نتٌجتٌن أساسٌتٌن 

 هما:

 : النتٌجة الأولى

وهً حسب تمدٌر الباحث أن الادعاءات الصادرة عن الجهات الثمافٌة الرسمٌة التً        

من خلبل تواجد "ثمافً تارٌخً  ،تحاول أن تعطً لفاس الوجه الثمافً المشرق للمؽرب

لدٌم" لجامعة المروٌٌن وما شابهها من مإسسات دٌنٌة وثمافٌة، هذه المإسسات التً ما هً 

 إلا أداة ثمافٌة تخدم التوجه الثمافً الرجعً السابد.
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 : النتٌجة الثانٌة

اعٌة ٌلبحظ الباحث من خلبل هذا الوالع أن التراكمات الكمٌة للتنظٌمات الاجتم        

لٌست بحال من الأحوال علبلة ملموسة على حركة ثمافٌة متنامٌة، لأن أي حركة ثمافٌة لا 

 وإن كان الكم ٌلعب أحٌانا دوره الإٌجابً. ،تماس بالكم، بل تماس من خلبل العطاء والنتابج

وفً الأخٌر استنتج الباحث مجموعة من التوصٌات جسدت بشكل ملموس الوالع 

 الاجتماعٌة لتجاوز جسور هذا الوالع السلبً المؤزوم وهً:الثمافً للتنظٌمات 

إن تعمٌم المنح على سابر الجمعٌات الثمافٌة والفنٌة والرفع من لٌمتها المالٌة بنسبة + 

 على الألل ضرورة حٌوٌة ومستعجلة. %100

إن تعمٌم الممرات على جمٌع الجمعٌات فً المدٌنة والتجهٌز الكافً من شؤنه أن ٌخفؾ + 

 حدة المشاكل المادٌة التً تعانً منها التنظٌمات الاجتماعٌة. من

إنشاء مكتبات عمومٌة وتجهٌزات بالكتب والمجلبت العلمٌة والفكرٌة والثمافٌة الهادفة، + 

 وكذا بناء دور للثمافة تستجٌب للنمو المتزاٌد للسكان بالمدٌنة.

د ومنظم ولابم على أرضٌة ضرورة انصهار الجمعٌات المسرحٌة الجادة فً برنامج موح+ 

ثمافٌة موحدة وعلى منظار فكري علمً للعمل المسرحً ولدوره الاجتماعً، هذا الانصهار 

لا ٌعنً الاندماج فً تنظٌم واحد بمدر ما ٌعنً انصهار كل الطالات الإبداعٌة والأطر الجادة 

 فً عمل جماعً من شؤنه أن ٌضمن عطاء مسرحٌا ناجحا.

 ثمافٌة هادفة والتكثٌؾ من النشاط الثمافً. ضرورة إصدار مجلبت+ 

ضرورة التكثٌؾ من الرحلبت الثمافٌة التً ٌكون الهدؾ منها تبادل الخبرات والتجارب + 

 مع الجمعٌات الأخرى على الصعٌد الوطنً.
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الدراسة الخامسة: "سوسٌولوجٌا الجمعٌات العاملة فً التعلٌم 

ة التربوٌة"المدرسً: ممدمات فً الدٌممراطٌة التشاركٌ
14

 

 ٌإسس الباحث محمد خالص أطروحته، على مماربة إشكالٌة العلبلة بٌن العمل

خل الشراكة التربوٌة، عبر دراسة سوسٌولوجٌة تتكون الجمعوي والتعلٌم المدرسً، من مد

ٌنفتح على أطر من لسمٌن ٌتضمنان ثمانً فصول، وفصل ختامً. فالمسم النظري الأول، 

ربات فكرٌة سندها السوسٌولوجٌا، فً تلبحم مع حمول معرفٌة أخرى، نظرٌة مفاهمٌة ومما

 الهدؾ منها تنوٌع مداخل فهم موضوع الدراسة.

والمسم الثانً مٌدانً، منظم بمنهجٌة وأسبلة مركزٌة، تسابل والع الشراكة التربوٌة 

تعلٌم، ها فً لطاع التربٌة واللبٌن الفاعل الجمعوي والدولة، فً شخص مإسساتها التً تمث

مع تركٌزه على تدخلبت هذا الفاعل المهتم بالتعلٌم المدرسً بمستوٌاته وأسلبكه: التعلٌم 

 عدادي، ثم التعلٌم الثانوي التؤهٌلً.م الابتدابً، التعلٌم الثانوي الإالأولً، التعلٌ

 ولد انطلك الباحث من إشكالٌة كبرى، وهً:

ٌم المدرسً تتم وفك دٌممراطٌة هل مساهمات وأدوار العمل الجمعوي فً مجال التعل

 تشاركٌة تربوٌة، لمواجهة مشكلبت وتحدٌات المدرسة المؽربٌة؟

ٌرى الباحث أنه آن الأوان إلى ضرورة إعادة النظر بشكل عام فً العلبلة بٌن 

المجتمع المدنً والدولة، وبشكل خاص بٌن العمل الجمعوي والمإسسات الوصٌة على 

تى ترتمً من مستوى ثمافة لملحة إلى مؤسسة تلن العلبلة حالتعلٌم المدرسً، والحاجة ا

شران، والمشاركة والوصاٌة، والمركزٌة، إلى مستوى ثمافة الشراكة المابمة على الإ
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، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علم -ممدمات فً الدٌممراطٌة التشاركٌة–علٌم المدرسً محمد خالص: سوسٌولوجٌا الجمعٌات العاملة فً الت -

 .7143-7149الاجتماع، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة ظهر المهراز، تحت إشراؾ د. أحمد الشران، والتً نولشت سنة 
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الدٌممراطٌة التشاركٌة، المرتكزة على مبادئ: التعالد، وتماسم المعرفة، والسلطة، 

 اطنة.والمسإولٌة، والمحاسبة، والحرٌة، والاستملبلٌة والمو

 ولد خلص الباحث إلى مجموعة من النتابج والتوصٌات، نوردها كما ٌلً:

ة ٌراهن على ثماف ن نظامٌن متعارضٌن، الأول تملٌديإن العمل المٌدانً متؤرجح بٌ+ 

ة والإحسان. والثانً عصري، ٌراهن على ثمافة المشاركة التكافل، التً تتخذ طابع الصدل

لكرامة والعدالة الاجتماعٌة والتنمٌة المستدامة.المواطنة، كؤسلوب فعال لتحمك ا
15

 

إن البنى التملٌدٌة حسب الباحث تموم على ماهو سلطوي، تجتمع فٌها مظاهر التفرد + 

بالسلطة، المحمٌة بالدٌن والعرؾ، تجعل مسؤلة اختراق وتعدٌل التضامن فً تلن البنى أمرا 

موي، فً ممابل ذلن، ٌتؤسس التضامن عصٌا، لأنه مستورد رمزٌا بالولاء للفرد والنسب الد

المدنً الحدٌث على لاعدة تنظٌمٌة مختلفة، فهو ٌمنح السلطة مضمونا حدٌثا عمٌما، لأنها لا 

 معروضة للتداول. ٌن أو الدم، بل هً سلطة مإسساتٌة عمومٌةتموم على سلطة الفرد أو الد

نتاج العلبلات وباختصار، فالتضامن فً المإسسات التملٌدٌة ٌتجه إلى إعادة إ

السلطوٌة فٌه، بٌنما تتجه المإسسات المدنٌة إلى إرساء العلبلة الدٌممراطٌة.
16

 

إن المتؤمل للمشهد الجمعوي بالمؽرب، ٌلبحظ أن الجمعٌات تتراوح بٌن الانتمابٌة + 

والاختزالٌة فً انتماء المشارٌع، فعادة ما تستهدؾ إما لضاٌا المرأة والطفولة، إلا أنه ٌجب 

تناد إلى استراتٌجٌة واضحة تراهن على مضاعفة أعداد الجمعٌات المدنٌة، وتنوٌع الاس

أنشطتها وبرامجها لتشمل بالً الظواهر والفبات الاجتماعٌة، بما فً ذلن، مشاكل الفمر 

 والجهل والأمٌة والعنؾ والتهمٌش وؼٌرها.
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 .74، ص: 7114عبد الاله بلمزٌز: فً الدٌممراطٌة والمجتمع المدنً: مراثً الوالع مدابح الأسطورة، إفرٌمٌا الشرق،  -
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تجعل  التً شاكلإن العدٌد من الجمعٌات لا تزال تتخبط فً دوابر من الصعوبات والم+ 

لعل أبرزها لصور فً ممارسة تعالٌم الإدارة الرشٌدة، وبرامجها ومشارٌعها تتعثر، 

 والدٌممراطٌة الحمٌمٌة، والمواطنة الفعلٌة المتجسدة فً السلون والأفعال.

إن الجمعٌات فً حاجة إلى الاستفادة من الثمافة المماولاتٌة التً تحكمها لواعد تنظٌمٌة + 

وتسٌرها أطر لها كفاءة مهنٌة، كما ٌحتاج العمل المٌدانً إلى مصدالٌة أكثر، بعٌدا وهٌكلٌة، 

لتً تضرب فً لٌمة العمل الجمعوي، عن الأهداؾ الشخصٌة، والمصالح المادٌة الضٌمة، ا

ذلن أن بعض الجمعٌات لا تتعامل مع الموارد المالٌة بشكل نزٌه وشفاؾ.
17

 

ٌعانً من عدة اختلبلات، منها: للة التجربة  إن العمل الجمعوي بالمؽرب لا زال+ 

والخبرة، ؼٌاب رإٌة شمولٌة للفعل الجمعوي، ولسٌاسة التنمٌة على المدى المتوسط 

والبعٌد، بالإضافة إلى ضعؾ التنسٌك والتشاور بٌن الجمعٌات، وفٌما بٌنها وبٌن بالً 

الفاعلٌن التنموٌٌن.
18

 

ناء مجتمع مدنً لادر على التعبٌر وفً الختام، ٌخلص صاحب الدراسة، إلى أن ب

عن آراء وانشؽالات المواطنٌن، والحفاظ على مصالحهم، وفك ضوابط ومعاٌٌر تشاركٌة 

مع بالً الفاعلٌن فً حمول مختلفة، مثل حمل التعلٌم المدرسً، تحتاج تنظٌماته إلى التشبع 

 الفعل الدٌممراطً لٌم الدٌممراطٌة على مستوى هٌاكلها ومكاتبها، ذلن أن ممارسة وتكرٌس

فً أؼلب المرارات والانتخابات، ٌعد ضمانة لنمو منظمات مدنٌة فاعلة، ومإثرة فً 

دٌممراطٌة الدولة، فكٌؾ لتنظٌم جمعوي ٌفتمد لدٌممراطٌة داخلٌة، أن ٌنادي بدٌممراطٌة 

 التعلٌم والتربٌة، والثمافة، والمجتمع والسٌاسة، والالتصاد.

إن هذه التنظٌمات مطالبة بالبحث عن بدابل لمنحها استملبلا عن حسابات مراكز 

المرار السٌاسً، ومصادر التموٌل المالً، عبر تنوٌع هذه المصادر، وفرض توازن مناسب 
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 .793ثمافٌة، فاس، الطبعة الأولى، ص: حسناء العمراوي: الدٌممراطٌة المحلٌة والعمل الجمعوي، منشورات مماربات للنشر والصناعات ال -
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 .711فوزي بوخرٌص: فً سوسٌولوجٌا العمل الجمعوي بالمؽرب، مرجع سابك، ص:  -
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مع الفاعل السٌاسً، خاصة عندما تكون الجمعٌة تواجه نمص وخصاص فً الخبرة 

، والاستسلبم لثمل الدٌممراطٌة، والنمص فً الشفافٌة، والالتدار والتخطٌط والبرمجة والتنفٌذ

من حٌث إشهار الوضعٌة المالٌة وطرق صرؾ الاعتمادات وعرضها على المحاسبة 

والتموٌم.
19 

 ثانٌا: الدراسات الأجنبٌة

 الدراسة الأولى: 

Les associations de développement local 

étudiées à travers leurs configurations sociales 

: le cas d’un village de Haute-Égypte20 

اهتمت الدراسة المٌدانٌة التً تحمل عنوان:" جمعٌات التنمٌة المحلٌة من خلبل 

"،-حالة لرٌة فً صعٌد مصر-تكوٌناتها الاجتماعٌة: 
21

والتً تهدؾ إلى دراسة عمل  

السلطة والحكامة  التنمٌة المحلٌة فً الرٌؾ المصري، وتمارن فً مضمونها بٌن ممارسة

فً المنطمة المدروسة، ولد عملت على دراسة جمعٌات التنمٌة المحلٌة، التابعة لمنظمات 

المجتمع المدنً، نظرا لكون أعضابها ٌنتمون لسكان الرٌؾ المصري. وذلن انطلبلا من 

محٌط هذه الجمعٌات من جهة  داخلدراسة طبٌعة العلبلات داخل هذه الجمعٌات من جهة، و

 .أخرى
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نور الدٌن أفاٌة: الدٌممراطٌة المنموصة: فً ممكنات الخروج من التسلطٌة وعواله، منتدى المعارؾ، بٌروت، لبنان، الطبعة الأولى،  -

 ص: .....7149
20

 - Milad Yacoub. Les associations de développement local étudiées à travers leurs configurations sociales : le 
cas d’un village de Haute-Égypte. Sociologie. Université de Nanterre - Paris X, Thèse doctorat, école doctorat: 
économie, organisation, société, 2008. 

 
21

 لبطلبع على الدراسة بتفصٌل، ٌمكن الرجوع إلى المولع الالكترونً التالً:ل -

00263874/document-ouvertes.fr/tel-https://tel.archives 

https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00263874/document
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00263874/document
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ملٌون نسمة، أي ما  41لرٌة، وؼطت حوالً  4500ولد شملت الدراسة ما ٌمارب 

 .2006حصابٌات سنة من السكان الحضرٌٌن حسب إ 57%ٌمارب 

 ومن بٌن أهم النتابج التً توصلت إلٌها الدراسة، نذكر ما ٌلً:

ٌة ة فً المناطك الرٌفٌة طفرة عددعرفت الجمعٌات التنموٌة للمجتمع المحلً، وخاص+ 

من أجل تفسٌر وظٌفة الجمعٌات التنموٌة المحلٌة،  أكثر منه فً المناطك الحضرٌة،

 خصوصا تلن التً بلؽت درجة كبٌرة من المهنٌة.

عض، أي أن هنان تكامل بٌن الاجتماعٌة ببعضها الب + ترتبط العدٌد من التنظٌمات

 الأداء.ات الاجتماعٌة من حٌث بلٌة، والتنظٌمات الاجتماعٌة العاالتنظٌم

تركٌز هذه الجمعٌات على العلبلات بٌن مختلؾ فبات الأفراد وبٌن المنظمات، بدلا من + 

 الاعتماد على العناصر الهٌكلٌة أو الوظٌفٌة.

ات الاجتماعٌة أو الإللٌمٌة موضوعات مرتبطة بالجؽرافٌا + ٌجب أن تتضمن التنظٌم

 الطبٌعٌة والبشرٌة.

مإشرا على عدد من الخصابص  العابلٌة والدٌنٌة اعٌةات الاجتم+ ٌمكن أن تكون التنظٌم

 الثمافٌة للمجتمع المحلً.

ن بمجموعة من لجمعٌات من لبل فرٌك من المدٌرٌن مدعومٌتتم إدارة هذه ا -

والذي سٌستفٌد من  ،الموظفٌن وأعضاء مجالس الإدارة، كل منها متخصص فً مجال معٌن

 أنشطة محددة. 

على الدٌممراطٌة ساهم فً إعطاء المجتمع المدنً الدفعة إن انفتاح المجتمع المصري + 

والأمل من أجل لعب الدور كاملب فٌما ٌخص التنمٌة المروٌة، وأوجد علبلة تعاونٌة إٌجابٌة 

 بٌن السلطات المحلٌة وحركات المجتمع المدنً.
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س كان للجمعٌات فً المجتمع المدرو لد خلصت الدراسة أٌضا أنه فً الجانب الاجتماعً+ 

الدور الكبٌر فً المجال التضامنً، إذ كانت هً البدٌل عن الدولة فً العدٌد من الخدمات 

من معوزٌن وفمراء ، والاجتماعٌة كالتكفل بالشرابح الضعٌفة داخل المجتمع المدروس

وذوي الاحتٌاجات الخاصة، كما كان لها الدور الفعال فً تحسٌن محٌط العٌش فً العدٌد 

 ت التوعٌة والتنظٌؾ والتشجٌر.من المرى عبر حملب

، إذ كان للجمعٌات الأثر الكبٌر فً الحفاظ الى أنه خلصت الدراسة على المستوى الثمافً+ 

على التراث الحضاري والثمافً للمنطمة المدروسة، وذلن عبر الحفاظ على الحرؾ والفنون 

والفنانٌن فً هذا التملٌدٌة، من خلبل تنظٌم ملتمٌات وندوات تحسٌسٌة لتشجٌع المبدعٌن 

 المجال.

 الدراسة الثانٌة: 

 Quand la société civil s'organise: "l'expérience 

démocratique de London citizens"22 

المٌدانٌة التً تحمل عنوان: "عندما ٌتم تنظٌم المجتمع المدنً:  الدراسة اهتمت هذه

"التجربة الدٌممراطٌة لمواطنً لندن"،
23

زار، بدراسة حركة مواطنو بالان للباحثة هٌلٌ 

لندن، حٌث تحدى متزعمو هذه الحركة السعً الدٌممراطً المعاصر، باعتبارهم ممثلٌن عن 

المجتمع المدنً، كما عبرت هذه الحركة عن انسحاب المجتمع وسخط سٌاسً لسكان 

بٌن  ملٌة لاستٌعاب المسافة المتراكمةالعاصمة الإنجلٌزٌة، وهو فً نفس الولت، ع

 واطنٌن والأشكال الدٌممراطٌة التملٌدٌة، بسبب نٌلهم إلى الحتمٌة.الم

                                                           
22

 - Hélène bala Zard, Quand la société civil s'organise: "l'expérience démocratique de London Citizens, thèse 
doctorat, école doctorat: sciences sociales, institut d'études politique de Lyon, 18 octobre 2012. 

23
 للبطلبع على الدراسة بتفصٌل، ٌمكن الرجوع إلى المولع الالكترونً التالً: -

http://theses.univ-lyon2.fr/documents/lyon2/2012/balazard_h#p=0&a=top 

http://theses.univ-lyon2.fr/documents/lyon2/2012/balazard_h#p=0&a=top
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كما اهتمت الدراسة أٌضا بؤشكال عمل منظمات المجتمع المدنً، انطلبلا من 

الأهداؾ العامة والمرحلٌة، ثم الألٌات المستعملة فً تحمٌك هذه الأهداؾ، من خلبل إشران 

بناء العلبلات، بٌن الفاعلٌن السٌاسٌٌن وتدرٌب الكفاءات السٌاسٌة الضرورٌة فً مجال 

 والاجتماعٌٌن، من أجل تحمٌك التنمٌة.

 ولد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتابج، نجملها فٌما ٌلً:

+ BBCO  " ًوهً تعنBread based community organizing التنظٌم "

سكسونٌة للئلهام المجتمعً الواسع النطاق، وهً تدخل فً إطار الفلسفة السٌاسٌة الأنجلو

اللٌبرالً والتعددي، خلبفا للفكر الفرنسً، فإن أداء المجتمع لا ٌكرس السلطة للساسة ولا 

أو مجموعة أثناء سعٌهم  بمعنى أنه بإمكان كل فردالسٌاسة للؤمة، ولكنه ذو طبٌعة عملٌة. 

أعلى ً، فؤن ذلن لادر على ضمان اتلتحمٌك مصالحهم الخاصة، والتً تنبع من إطار مإسس

 مستوى من رفاهٌة السكان.

بالنسبة لحركة مواطنو لندن، فإن المدٌنة هً مجتمع تعددي، حٌث ٌجب أن ٌكون كل + 

أثناء ممارستهم للسلطة، مع احترام وتسامح  عضوا فً مجموعة واحدة على الألل فرد

 للمجموعات الأخرى.

كة ربطت بٌن المشاكل فً حال ربط المشاركة المجتمعٌة والمشاركة العامة، فإن الحر+ 

الخاصة والمشاكل العامة، مع السماح بتبعٌة أكثر فعالٌة، من خلبل "المٌادة" لتمدٌم نموذج 

 حول الالتزام السٌاسً البدٌل للمشاركة التملٌدٌة.

نتمدت النموذج المواطناتً لراطٌة، فإن الحركة اوفً مجال المشاركة البرؼماتٌة للدٌم+ 

باعتباره ٌعمل فمط على إشران عدد كبٌر من الأفراد ؼالبا ما  واعتبرته مزورا، السابد

 ٌكونون ؼٌر معتادٌن على التطور والتواجد، وؼٌر معروفٌن على مستوى الساحة السٌاسٌة.
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أظهرت الدراسة المٌدانٌة، أن جمعٌات المجتمع المدنً تعتمد فً مشارٌعها التنموٌة على + 

الفاعلٌن الاجتماعٌٌن والسٌاسٌٌن، من أجل تحمٌك مماربة تشاركٌة، تروم إشران مختلؾ 

أهدافها التنموٌة. وهكذا، فمد ألمت الدراسة الضوء على العدٌد من المضاٌا المرتبطة بالشؤن 

السٌاسً والتنموي، الذي ظهرت من خلبله أدوار المجتمع المدنً فً تحمٌك التنمٌة 

 المنشودة.

 الدراسة الثالثة: 

La participation associative dans les 

quartiers populaires: associations, problèmes 

publics et configurations politiques locales 

dans la périphérie urbaine de Paris et de 

Buenos Aires.
24

 

إن الاطروحة لٌد الدراسة والتً تحمل عنوان " المشاركة الجمعوٌة فى الأحٌاء  

احً المدن نماذج: ة المحلٌة فى ضوالعامة، الشكل العام للسٌاس ٌات، المشاكلالشعبٌة: الجمع

، والتً تم نشرها على مولع  Arnaud Trenta  ٌرس"، للباحثبارٌس و بوٌنس آ

،خاص  بؤرشٌؾ الدراسات العلمٌة بفرنسا
25

حٌث ٌتمحور موضوعها بتحلٌل ارتفاع  

ضواحً كل من فً الأحٌاء الشعبٌة الحضرٌة ل 1970المشاركة الجمعوٌة خلبل سنة  

إثر تفالم المشاكل الاجتماعٌة وتحول الالتزامات النضالٌة والنمابٌة،  ،ٌرسبارٌس و بوٌنس آ

                                                           
24

 - Arnaud Trenta, La participation associative dans les quartiers populaires: associations, problèmes 

publics et configurations politiques locales dans la périphérie urbaine de Paris et de Buenos Aires, 
thése de doctorat, ecole doctorale ABBE Grégoire, Laboratoire Interdisciplinaire pour la Sociologie 
Economique, mai 2014, paris. 

25
 للبطلبع على الدراسة بتفصٌل، ٌمكن الرجوع إلى المولع الالكترونً التالً: -

tel.archives-ouvertes.fr/tel-01088387. 

https://tel.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/authFullName_s/Arnaud+Trenta
https://tel.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/authFullName_s/Arnaud+Trenta
https://tel.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/structId_i/69923/
https://tel.archives-ouvertes.fr/search/index/q/*/structId_i/69923/
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ة ودولٌة، كما تم تحلٌل أدوار جمعٌات على التراب وذلن من خلبل مماربة مزدوجة محلٌ

الفرنسً توضح الإمكانٌات المتاحة من خلبل تفكن النظام السٌاسً الشٌوعً داخل 

الضواحً، والتدخل المتزاٌد للدولة فً الأحٌاء الشعبٌة، كما عرجت على حالة جمعٌة 

الدور الذي لامت به هذه بالأرجنتٌن كامتداد للحركة الاجتماعٌة للعمال العاطلٌن، وكذا 

الجمعٌات كوسٌط للسٌاسة الاجتماعٌة. ومن جهة أخرى لامست الدراسة جوانب من 

المشاركة النمابٌة لتطور الأحزاب السٌاسٌة الربٌسٌة للطبمات الشعبٌة، والتؽٌرات فً 

 المجالات السٌاسٌة المحلٌة.

ٌسٌة، نلخص مضمونها رنو ترٌنتا" أطروحته إلى ثلبثة أجزاء ربأولد لسم الباحث "

 فٌما ٌلً:

الجزء الأول تم خلبله تحلٌل الفكر السٌاسً لدى الفاعلٌن الجمعوٌٌن وطرق إدماجهم 

فً إطار علم الاجتماع التجرٌبى للمشاركة الجمعوٌة، منطلما من أن مفهوم المجتمع المدنً 

ٌات فً العمود ٌموم على العلبلة بٌن الدٌممراطٌة الحدٌثة، من أجل إدراج ازدهار الجمع

مرتكزا فً ذلن على المشاركة الجمعوٌة ثم ٌرة من منظور تارٌخً طوٌل المدى، الأخ

مطاع، ورأس المال التفصٌل فٌها، من خلبل ثلبثة مواضٌع محددة بسبب الجمعٌات: ثلث ال

 الناشطٌن.  الاجتماعً، والالتزام

الالتصادٌة  الجزء الثانً ٌدور حول المشاركة الجمعوٌة خاصة مع التحولات

والاجتماعٌة وتؤثٌرها على المراتب الاجتماعٌة فً المجتمع، والتؽٌرات التنموٌة السٌاسٌة 

ظاهرة الارتباط بالأحٌاء الشعبٌة، وٌرصد أولا ٌحلل  نساالمحلٌة، ففً حالة فروالاجتماعٌة

إمكانات أن تصنٌؾ النظام السٌاسً الشٌوعً "الضواحً الحمراء"، والتدخل المتزاٌد 

استعراض أنشطة وأداء من خلبل سٌاسة المدٌنة. كما ٌوضح  ،للدولة فً الإحٌاء الشعبٌة
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، فهو ٌسلط الضوء على لدرة الأطراؾ 2000إلى سنة  1980ما بٌن أعوام  هذه الرابطة

 الضواحً علبلةمة محلٌة والتوترات الناتجة من على الحكم الذاتً فً إشارة إلى مشكلة عا

المجتمعً التً  الباحث هشاشة أشكال التعبٌر وص الأرجنتٌن، أثاربخصمع الحكومة. أما 

ٌرس، حٌث حللت هذه الظاهرة من خلبل الرابطة التً تندرج فً بوٌنس آ ضواحً عرفتها

دور الوسٌط بٌن السٌاسات و، إطار متابعة الحركة الاجتماعٌة للعمال العاطلٌن عن العمل

الأسبلة التً تطرح علٌهم لتبٌان  ن خلبلهم اعٌة، الذي تضطلع به هذه الرابطةالاجتم

الصلبت التً تربط بٌن هذه المنظمات الشعبٌة فً الحكومة التً من الممكن إعادة نشر 

 الاجتماعٌة.شبكات السٌاسات

الجزء الثالث ٌركز على تحلٌل المشاركة الجمعوٌة فً العلبلة مع التطورات فى 

التً حدثت فً الشكل العام بٌة، والتؽٌرات الأحزاب السٌاسٌة الربٌسٌة فى الأحٌاء الشع

ة المحلٌة. وفى فرنسا,، فظاهرة الخروج الشٌوعً على شاكلة منظمات تابعة للسٌاس

فالمسارات لهإلاء  ابطة الشٌوخ المناضلٌن الشٌوعٌٌن،للحزب، مدمجة فً التحلٌل من ر

من أشكال الالتزام، الناشطٌن وتشؽٌل هذه الرابطة ٌإدي إلى تحدٌد أسباب التؽٌٌر فً شكل 

فسٌاسة ن، والتساإل عن عملٌة تمكٌن المنظمات المحلٌة فً النظم السٌاسٌة. وفى الأرجنتٌن

والطبمة الشعبٌة، عن طرٌك الاستمارات  العادل الروابط بٌن الحزب خاصة ،إعادة الطلب

 من بعض الأطراؾ الماطنة فً الضواحً تحلٌل العلبلات بٌنبالنً ٌمكن الخروج منها 

التشكن لدى المإسسات السٌاسٌة، ومدى التكٌؾ لهإلاء الناشطٌن السٌاسٌٌن فً الشكل 

الجمعوي، الذي ٌبٌن التؽٌٌرات فً طرٌمة الالتزام، والتً ٌمكن التفكٌر فً المرب بٌن 

 .المنظمات المحلٌة والأحزاب السٌاسٌة
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المماربة  وفٌما ٌتعلك بنتابج هذه الأطروحة، تمثلت بالخصوص فً أسباب ودوافع

، نذكر منها "رٌسبوٌنس آ"و "بارٌس"الوالعة فً ضواحً  التشاركٌة فً المناطك الشعبٌة

 بالأساس:

اعٌة إسهام مسلسل تولٌؾ التصنٌع وتفكٌن التجمعات العمالٌة فً تحول الأنماط الاجتم+ 

 المحلٌة فً الأحٌاء الشعبٌة.

 ناجعة للمشاكل العمومٌة المحلٌة.  حلولالدور المتزاٌد للجمعٌات وبروزها من أجل إٌجاد  +

اعتبار المنظمات الشعبٌة والنمابٌة موارد جدٌدة من أجل تطوٌر السٌاسات الاجتماعٌة + 

 مستهدفة.الإللٌمٌة والأحٌاء ال

 ٌة فً الأحٌاء ذات الدخل المحدود.تزاٌد المشاركة النماب+ 

 همٌة خاصة بؤحٌاء الطبمة العاملة.ضرورة إٌلبء أ+ 

وفٌر الدعم من خلبل خلك شراكات مع السلطات العمومٌة وؼٌرها من المإسسات ت+ 

 النوع بإشران النساء فً التعلٌم. وتفعٌل مماربة

ات عدٌدة كدمج الأمهات فً الحٌاة الأسرٌة وتمكٌنهم من مهارات تساعد + إنجاح مشروع

 فً الحضانة.

ما بٌنها وجب أن تكون إجمالا، أن علبلة جمعٌات الأحٌاء فٌ وعلٌه ٌمكن المول

علبلة تحالؾ، مبنٌة على الثمة وتبادل الخبرات فً سبٌل تحمٌك نتابج عامة مشتركة، لما 

 تمتلكه هذه الجمعٌات من خصوصٌات.

 الحدود الجغرافٌة للدراسة  -5

ٌمتصر موضوع الدراسة على معالجة دور جمعٌات المجتمع المدنً فً المؽرب 

دٌنة العٌون والسمارة والتً تضم كل من م ،خصوصا عموما وبمنطمة السالٌة الحمراء
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طرفاٌة وبعض الجماعات المروٌة التابعة لها، مع التركٌز على مدٌنة العٌون وبوجدور و

باعتبارها أكبر مدن الجهة من حٌث المساحة وكذلن الكثافة السكانٌة، كما أنها تضم أكبر 

نا على مدٌنة السمارة العاصمة نسبة من الجمعٌات النشٌطة فً شتى المجالات، كما ركز

والتً بدأت تعرؾ حركٌة مهمة ونشاطا حٌوٌا على مستوى العمل  ،العلمٌة للجنوب

الجمعوي، وهً تضم أربع جماعات لروٌة هً: الجدٌرٌة، أمكالة وحوزة وسٌد أحمد 

نا للمنطمة فً استجماع المدر الكافً من المعطٌات والمعلومات إلعروسً. ولد ساعدنا انتما

 الضرورٌة للبحث.

طرفاٌة كمنطمتٌن ساحلٌتٌن سٌاحٌتٌن، لمنا تضم الجهة أٌضا مدٌنة بوجدور و كما

لتوزٌع عدد من الاستمارات لصد أخذ صورة متكاملة وشاملة حول طرٌمة  ابالتنمل إلٌهم

 اشتؽال الجمعٌات وأدوارها الطلببعٌة بالجهة ككل.

كلم  2010240على مساحة تبلػ وعلى العموم فإن منطمة السالٌة الحمراء تمع 

مربع، وتحدها من الشمال جهة كلمٌم واد نون، ومن الجنوب جهة الداخلة وادي الذهب، 

ومن الشرق الجمهورٌة الإسلبمٌة المورٌتانٌة ومن الؽرب المحٌط الأطلسً، وٌمدر عدد 

.2014نسمة حسب إحصاء  367.758سكانها 
26

 

كلم مربع 140018احة تبلػ تمع جهة العٌون السالٌة الحمراء على مس
27

، تحدها 

من الشمال جهة كلمٌم وادنون، ومن الجنوب جهة وادي الذهب الكوٌرة، ومن الشرق 

 الجمهورٌة الإسلبمٌة المورٌتانٌة، والجزابر ومن الؽرب المحٌط الأطلسً.

                                                           
26

 .7141مكتب المندوبٌة السامٌة للتخطٌط. العٌون. منشورات إحصابٌات سنة  - 
: الخطىس العام، الطفحت  -27 ت المخلذمت/ الىخاب الأوٌ ت حىٌ الجهىٍ ت للجهىٍ ش اللجىت الاظدشاسٍ  65جلشٍ
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وتتشكل الجهة من ألالٌم: العٌون، بوجدور، طرفاٌة، وإللٌم السمارة، وٌمدر عدد 

نسمة،  367758، ب 2014هة حسب نتابج الإحصاء العام للسكان والسكنى سكان الج

وٌتمركز أؼلب سكان الجهة بالوسط الحضري، حٌث بلػ التمدن خلبل نفس السنة بـ 

على المستوى الوطنً. %60.3ممابل  93.4%
28

 

 الممٌزات الطبٌعٌةأولا: 

من الناحٌة الطبٌعٌة، تمع الجهة على هضبة شاسعة تسمى حمادة، ذات تضارٌس 

صحراوٌة ؼٌر معمدة باستثناء المجاري التً حفزتها الأودٌة، وتتمٌز بوجود بعض 

 المنخفضات. 

أما الطبمات المابٌة فهً محدودة حٌث تنذر المٌاه السطحٌة، ما عدا بعض الفٌضانات 

ي السالٌة الحمراء، أما مٌاهها الباطنٌة فتتمٌز بالملوحة الشدٌدة الدورٌة للؤودٌة، خاصة واد

الوحٌدة بالجهة ذات  "فم الواد"ؼرام فً اللتر، وتعتبر فرشة  9و 2بنسب تتراوح ما بٌن 

المٌاه العذبة.
29

 

وتعرؾ المنطمة مناخا صحراوٌا، ٌتمٌز بندرة التسالطات المطرٌة وارتفاع درجات 

الساحلً الذي ٌستفٌد من تؤثٌرات التٌارات الباردة المادمة من الحرارة، ما عدا الشرٌط 

المحٌط الأطلسً، ومع التوؼل شرلا تزداد حدة المناخ الماري الماحل وترتفع درجات 

الحرارة وتصبح الرطوبة الجوٌة شبه منعدمة، أما كمٌة الأمطار المتهاطلة بالمنطمة فلب 

 تنعكس سلبا على الموارد المابٌة لة جداوهً كمٌة ضبٌ ،ملٌمترا فً السنة 60تتجاوز 

الجوفٌة والسطحٌة، كما تعرؾ الجهة رٌاحا لوٌة مصحوبة بعواصؾ رملٌة شدٌدة.
30
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 .11، ص: 4393، سنة 67عادل طاهر: الحفاظ على البٌبة الطبٌعٌة وحماٌة التراث الحضري، مجلة السٌاحة، عمان، عدد  -
30

 .17، ص: 4336علم البٌبة، الموسوعة الحدٌثة، سلكة سوٌسرا،  -
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 ثانٌا: التنظٌم الإداري

 ،من الناحٌة الإدارٌة تضم هذه الجهة ألالٌم العٌون، طرفاٌة، بوجدور، والسمارة

من ضمنها خمس بلدٌات وهً: العٌون، المرسى، طرفاٌة،  ،جماعة ترابٌة 20وتوجد بها 

 بوجدور، والسمارة.

 ثالثا: المؤهلات الالتصادٌة

السالٌة الحمراء، بمإهلبت التصادٌة ترتكز على ثرواتها  –تزخر جهة العٌون 

 الطبٌعٌة وإمكانٌاتها فً مجالات تربٌة الماشٌة والصٌد البحري والسٌاحة والمعادن.

ة الماشٌة، تتوفر الجهة على مساحة رعوٌة شاسعة تتمٌز بتنوع ففً مجال تربٌ

 المتكون أساسا من الإبل والماعز. ساهم فً عملٌة نمو وتكاثر المطٌعأعشابها، مما ٌ

أما بخصوص الصٌد البحري، فٌكتسً هذا المطاع أهمٌة خاصة، حٌث تتوفر الجهة 

ن المستثمرٌن، كما ٌساهم بنصٌب مٌكة هابلة، تستمٌل العدٌد مسفً هذا المجال على ثروة 

كبٌر فً الصادرات الوطنٌة، وٌشؽل ٌدا عاملة مهمة، بالإضافة إلى تزوٌد السوق الوطنٌة 

د الساحلً بكل من موانا للصٌ 3بالمنتوجات السمٌكة، وفً هذا الإطار تتوفر الجهة على 

صة فً دلٌك وبوجدور، وٌساهم هذا المطاع فً خلك وحدات صناعٌة مخت العٌون وطرفاٌة

وزٌت السمن ومعالجته وتجمٌده.
31

 

إلى جانب تربٌة الماشٌة والصٌد البحري، تتوفر المنطمة على إمكانٌات طبٌعٌة 

تمكنها من خلك حركة سٌاحٌة متمٌزة لادرة على  ،ثمافٌة-وجؽرافٌة وخصوصٌات سوسٌو
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 المدٌرٌة الإللٌمٌة للفلبحة بالسمارة. -
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، تملن الجهة تنمٌة النشاط الالتصادي والاجتماعً بالجهة، وفً مجال المإهلبت المنجمٌة

ثروة معدنٌة مهمة من الفوسفاط، بالإضافة إلى مادة الملح.
32

 

 رابعا: الممٌزات الدٌموغرافٌة

 غرافً والتوزٌع المجالً للسكانوالنمو الدٌم - أ

 خرٌطة لتوزٌع السكان بجهة العٌون السالٌة الحمراء
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 تطور عدد السكان:  - ب

ل العمدٌن الأخٌرٌن، حٌث انتمل من عرؾ عدد سكان الجهة تطورا ملحوظا خلب

بنسبة زٌادة إجمالٌة لردها  2004نسمة سنة  316578إلى  1994نسمة سنة  215395

، مسجلب نسبة زٌادة إجمالٌة لدرها 2014نسمة خلبل سنة  367758لٌبلػ  47.0%

 %3.9كما أن معدل التزاٌد السنوي عرؾ انخفاضا خلبل الفترتٌن، حٌث ٌبلػ  ،16.16%

.2014و 2004ما بٌن  %1.5و 2004و 1994ما بٌن 
33

 

 توزٌع السكان حسب الوسط )التمدن(:  - ج

ٌبٌن توزٌع السكان حسب الوسط أن عدد السكان الحضرٌٌن بالجهة عرؾ ارتفاعا 

نسمة خلبل سنة  189707إلى  1982 نسمة خلبل سنة 118134مهما، حٌث انتمل من 

، 2004نسمة خلبل سنة  276725ثم وصل إلى  %4.0، بمعدل تزاٌد سنوي بلػ 1994

بمعدل تزٌد  2014نسمة سنة  343362، لٌستمر فً حدود %3.8بمعدل تزاٌد سنوي بلػ 

 .%2.2سنوي بلػ 

ارتفع  بالممابل عرؾ تطور عدد السكان المروٌٌن بالجهة وثٌرتٌن مختلفتٌن، حٌث

، بمعدل سنوي 2004نسمة خلبل سنة  39853إلى  1994نسمة خلبل سنة  25688من 

، بمعدل تزاٌد 2014نسمة خلبل سنة  24396ثم انخفض بعد ذلن إلى  %4.5لدره 

.%-4.8سنوي لدره 
34

 

مركز أؼلب السكان بحواضر الجهة )العٌون، بوجدور، المرسى، طرفاٌة توٌ

، وهً نسبة أعلى %93.4ما ٌعادل  2014دن خلبل سنة والسمارة(، حٌث بلػ معدل التم

(، وٌفسر ذلن بالطبٌعة الجؽرافٌة %60.3بكثٌر من تلن المسجلة على الصعٌد الوطنً )
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للجهة التً تدفع السكان إلى الاستمرار بالمدن لتواجد البنٌات التحتٌة الأساسٌة بها، بالإضافة 

من  بٌة لمواطنٌن فً سن النشاط ٌؤتونم الجنوإلى الهجرة الداخلٌة التً تعرفها كل الألالٌ

وخاصة فً بعض المطاعات كالصٌد  ،الألالٌم الشمالٌة للمملكة لصد إٌجاد فرص للعمل

البحري والتجارة.
35

 

 تطور عدد سكان الجهة حسب الإللٌم: - د

السالٌة الحمراء حسب الإللٌم، أن حوالً  –ٌبٌن توزٌع سكان جهة العٌون 

ان ٌتمركزون بإللٌم العٌون بكونه ٌحتضن أكبر حاضرة من مجموع السك 64.74%

بالجهة، وتضم أهم التجهٌزات الأساسٌة، ولد شهد إللٌم طرفاٌة أكبر نسبة زٌادة إجمالٌة 

، وٌفسر ذلن بكون هذا %26.5لدرها  2014و 2004للسكان بالجهة بٌن إحصابً 

المجهودات التنموٌة التً عرفها.الإللٌم فتً ولد استمطب ساكنة مهمة منذ إحداثه بفضل 
36

 

فً عدد السكان خلبل العمد  إجمالٌةأما إللٌم بوجدور فمد عرؾ هو الآخر زٌادة 

 2014سنة  50566إلى  2004نسمة سنة  46129الأخٌر حٌث انتمل عدد السكان من 

ً ، وذلن نظرا للؤهمٌة الالتصادٌة لمدٌنة بوجدور الت%9.6لدرها  إجمالٌةأي بنسبة زٌادة 

تستمطب ٌدا عاملة مهمة خصوصا فً مٌدان الصٌد البحري والصناعات المرتبطة به، 

 والتً عرفت ازدهارا ملحوظا خلبل السنوات الأخٌرة.

السالٌة  –كما عرؾ عدد سكان إللٌم السمارة، والذي أصبح تابعا لجهة العٌون 

عدد سكان  حٌث انتمل 2014و 2004بٌن سنتً  %9.2الحمراء زٌادة إجمالٌة لدرها 

 .2014نسمة سنة  66014إلى حوالً  2004نسمة سنة  60426الإللٌم من 
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وٌلبحظ أن ألالٌم الجهة تعرؾ نسب تمدن مرتفعة رؼم تفاوتها، حٌث بلؽت بإللٌم 

. %61 وطرفاٌة بإللٌم بوجدورو ،%84 ، وبإللٌم السمارة%99العٌون 
37

 

 الإسماطات الدٌموغرافٌة - ه

أفضت النتابج المستماة من الإسماطات الدٌموؼرافٌة إلى أن عدد سكان الجهة بلػ 

ألؾ نسمة فً أفك سنة  456ألؾ نسمة، وسٌتطور هذا العدد إلى  372حوالً  2015سنة 

. هذا الارتفاع سٌهم خصوصا السكان الحضرٌون، أما السكان المروٌون فسٌعرؾ 2030

 (. 2030-2015ترة )عددهم انخفاضا مستمرا طٌلة هذه الف

وٌلبحظ اختلبؾ كبٌر فً الوزن الدٌموؼرافً بٌن الألالٌم الأربعة المكونة لجهة 

زال ٌتفالم لفابدة إللٌم العٌون، العٌون السالٌة الحمراء، هذا التباٌن الملحوظ بٌن الألالٌم لا 

ركز %( حسب إسماطات م65وهكذا ٌكاد هذا الأخٌر أن ٌضم أكثر من ثلثً سكان الجهة )

% من مجموع سكان الجهة، 15الدرسات والأبحاث الدٌموؼرافٌة، ٌلٌه إللٌم السمارة ب 

وفً الرتبة الأخٌرة نجد إللٌم طرفاٌة بنسبة  ،%13وفً الرتبة الثالثة ٌؤتً إللٌم بوجدور ب

 .2030% فً أفك سنة 7سكان لا تتجاوز 
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 خامسا: مونوغرافٌة مجال البحث

 العٌون السالٌة الحمراءخرٌطة لمولع جهة 
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 : الفلاحة 1

ٌحتل لطاع الفلبحة مكانة هامشٌة فً التصاد الجهة، وذلن بفعل محدودٌة الموارد 

هكتار فمط من المساحة صالحة للزراعة،  7500المابٌة وللة الأراضً الخصبة، حٌث أن 

هكتارا  100فً حٌن لا تتعدى المساحة المسمٌة  من مجموع المساحة الجهوٌة، 0،054 أي

وٌوجد نوعان من المستؽلبت  ساسا لإنتاج الكلؤ وبعض الخضروات،والمخصصة أ

وهً الأكثر  ،عبارة عن دوابر مسمٌة ى: وهًالأولالمستؽلبت الزراعٌة الزراعٌة: 

 الماء.ها تتملص بفعل التصحر وللة مردودٌة ولكن

اسم، "الؽرارات"، وهً عبارة عن أحواض ذات  اوٌطلك علٌه المستؽلبت الزراعٌة الثانٌة:

ة وأجزاء التربة الصالحة لعر صلصالً ضعٌؾ النفاذٌة، حٌث تتراكم المٌاه المطرٌ

توجد أؼلب المساحة المزروعة بإللٌم العٌون للزراعة المجمعة تحت تؤـثٌر الفٌضانات، كما 

هكتار. 1360 والتً تمدر ب
38

 

 الزراعة العلفٌة  - أ

هكتار سنة  240بلؽت المساحة المخصصة للزراعة العلفٌة بإللٌم العٌون حواي  

% 62.5حٌث استحوذت على  ،ولد خصصت أؼلبٌة هذه المساحة لزراعة الذرة، 2016

 من هذه المساحة.

 الخضروات والفواكه:  - ب

هكتار  49.2لعٌون حوالً المساحة السموٌة المخصصة للخضر والفواكه بإللٌم ا 

 وهو رلم جد هزٌل إذا تمت ممارنته بمساحات بجهات أخرى من المملكة.، 2016سنة 
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 المساحة الغابوٌة: 2     

تؽلب الؽابات الطبٌعٌة على الؽطاء النباتً الموجود، وتهٌمن الأصناؾ الصحراوٌة 

الصعبة، وتتوزع هذه من الأشجار المتوفرة لما تتمٌز به من مماومة للظروؾ المناخٌة 

 الأنواع من الأشجار الطبٌعٌة حسب المساحة المؽطاة على الجماعات المروٌة.

وتتوزع هذه المساحة  ،هكتار على صعٌد الجهة 4321بلؽت المساحات المشجرة 

من  %35.4على كل من ألالٌم العٌون وبوجدور والسمارة، حٌث ٌضم إللٌم العٌون حوالً 

.%21.8ثم بوجدور  %42.8السمارة هذه المساحة المشجرة و
39

 

 7158حوال  2015بلػ عدد المستخدمٌن الدابمٌن بالمطاع الصناعً بالجهة سنة 

أما بالنسبة لرلم المعاملبت الذي حممته هذه المإسسات الصناعٌة فمد سجل مستخدما، 

 2015ملٌار درهم تمرٌبا سنة  4.3ارتفاعا ملحوظا خلبل السنوات الأخٌرة، حٌث وصل 

وعلى مستوى الاستثمارات ، هً نفس المٌمة التً حممها الإنتاج الصناعً خلبل نفس السنةو

منها تمت بإللٌم العٌون  %99ملٌون درهم  272المنجزة بالجهة، فمد تجاوز ؼلبفها المالً 

.2015خلبل نفس الفترة أي 
40

 

هو ارتباطه بمٌدان الصٌد  ،للمطاع الصناعً بالجهة ةومن الممٌزات الأساسٌ

 البحري، وٌبرز ذلن من خلبل توفر مٌناء العٌون بالمنطمة الصناعٌة على: 

 أربع وحدات للتصبٌر 

   إحدى وعشرٌن وحدة للتجمٌد 

 سع وحدات لإنتاج دلٌك وزٌت السمنت 
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 وهكذا تبمى الصناعات التحوٌلٌة هً الأهم بإللٌم العٌون، إذ تشكل نسبة الوحدات          

من مجموع المإسسات  %74.6الصناعٌة العاملة بهذا الصنؾ من الصناعات نسبة 

 .2014الصناعٌة بإللٌم العٌون سنة 

 : الصناعة التملٌدٌة3

لا ٌزال لطاع الصناعة التملٌدٌة أحد أهم المطاعات الإنتاجٌة التً تمٌز المنطمة، 

والاجتماعً لساكنة المنطمة من وذلن من خلبل ارتباطه بالموروث الثمافً والالتصادي 

جهة، وكذا علبلته بالنشاط السٌاحً من جهة أخرى، ولد تطور المطاع وأدخلت علٌه 

وكذا المساهمة فً تسهٌل تسوٌك المنتوج المحلً مع  ،تحسٌنات تلبٌة لمتطلبات السوق

الحفاظ على الطابع الأصٌل لهذا المنتوج، كما أنشبت مراكز للتكوٌن المهنً وفتحت 

مجمعات فً وجه الصناع التملٌدٌٌن وتم تشجٌع الحركة التعاونٌة بٌنهم، ومن بٌن الأنشطة 

التملٌدٌة المزاولة، تلن التً تعتمد على المواد الأولٌة: كالخشب والجلود والفضة والصوؾ 

والوبر، وهً حرؾ تتعاٌش مع أنشطة نفعٌة تزاول لتلبٌة حاجٌات السوق المحلٌة.
41

 

طٌات الإحصابٌة المتعلمة بالمطاع، فنشٌر إلى أن عدد التعاونٌات أما بالنسبة للمع

منها متواجدة بالعٌون، ووصل عدد  %87تعاونٌة  350حوالً  2015بالجهة بلػ سنة 

منهم بإللٌم العٌون، ونشٌر إلى أن  %89منخرطا،  2842المنخرطٌن أزٌد من 

 ور وطرفاٌة.الاحصابٌات المتعلمة بالمنخرطٌن تخص ألالٌم العٌون، بوجد

وبالرؼم من الدور الهام الذي ٌلعبه المطاع فً مٌدان التشؽٌل، إلا أن مردودٌته 

كراهات وأهمها:وذلن نظرا لمواجهته للعدٌد من الإالالتصادٌة تبمى محدودة، 
42
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 وفرة المنتوج وضعؾ فرص التسوٌك 

 نهاٌة استعمال العدٌد من المنتوجات التملٌدٌة المحلٌة 

  السٌاحًضعؾ النشاط 

 البعد عن مصادر التزود بالمواد الأولٌة 

 فسٌة عند الصناعاؼٌاب التن 

  ؼٌاب حملبت إنعاشٌة وإشهارٌة، مما ٌترتب عنه ضعؾ الاستهلبن

 والتسوٌك

 ،وتبمى صعوبة تسوٌك منتوج الصناعة التملٌدٌة أهم الإكراهات التً تواجه المطاع

فً الولت الراهن تحولات عمٌمة من  خاصة وأن أنماط المنتجات ومسالن تسوٌمها تعرؾ

جراء استمرار الرحل وتؽٌر السلون الاستهلبكً، مما ٌستدعً تشجٌع الصناع على 

استؽلبل الإمكانٌات الموجودة واتخاذ ّإجراءات مصاحبة لتثمٌن المنتوج الصناعً والبحث 

 عن أسواق جدٌدة.

 : التربٌة والتكوٌن ومحو الأمٌة4

المطاعات المهمة التً تلعب دورا أساسٌا فً النمو ٌعتبر لطاع التعلٌم من 

الالتصادي والاجتماعً للبلبد، حٌث كان ولا زال ٌشكل أبرز الاهتمامات المحورٌة 

السالٌة الحمراء بذلت جهود جبارة  –للهٌبات الحكومٌة ببلبدنا، وبخصوص جهة العٌون 

خٌرة تمدما ملحوظا فً من طرؾ الدولة للنهوض بمطاع التعلٌم، إذ عرؾ فً السنوات الأ

البنٌات التحتٌة، والذي واكبه ارتفاع فً عدد التلبمٌذ، وتجدر الإشارة إلى أن المعطٌات 

 .2017-2016المدرجة خلبل هذا الفصل تهم الموسم الدراسً 
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 التعلٌم العمومً - أ

 ًالتعلٌم الأول 

مدرسة وعٌا بؤهمٌة التعلٌم الأولً أو ما لبل المدرسً فً كسب رهان الرلً بال

المٌثاق العمومٌة، وفً تنمٌة وتطوٌر المواصفات المؤمولة لدى المتعلم أو المتعلمة، كان 

كمشروع مجتمعً تربوي طموح، سبالا إلى إفراد أهمٌة خاصة  الوطنً للتربٌة والتكوٌن

بالتعلٌم الأولً، حٌث من بٌن أهداؾ هذا النوع من التعلٌم، كما نجدها فً النظام الأساسً 

(: ضمان ألصى حد من تكافإ الفرص لجمٌع الأطفال 05.00م الأولً )المانون رلم للتعلٌ

وتحمٌك  ،المؽاربة لصد ولوج التعلٌم المدرسً وتٌسٌر نموهم البدنً والعملً والوجدانً

 استملبلٌتهم وتنشبتهم الاجتماعٌة وذلن من خلبل: 

 لمسلمٌنلنسبة للؤطفال المؽاربة اتعلٌم ما تٌسر من المرآن الكرٌم با 

  عمٌد الإسلبمٌة ولٌمها الأخلبلٌةتعلم مبادئ ال 

  مٌم الوطنٌة والإنسانٌة الأساسٌةتعلم ال 

  تنمٌة مهاراتهم الحسٌة الحركٌة 

  مرن على الأنشطة العملٌة والفنٌةالت 

   التحضٌر لتعلم المراءة والكتابة باللؽة العربٌة من خلبل ضبط التعبٌر

 الشفوي، وذلن لتٌسٌر الشروع فً الكتابة والمراءة.  

مإسسة تشكل مإسسات  296بلػ عدد مإسسات التعلٌم الأولً )بشمٌه( بالجهة ولد 

منها، وتوجد ؼالبٌتها بإللٌم العٌون ولد استمبلت هذه  %29التعلٌم العصري حوالً 

 2017-2016خلبل الموسم الدراسً منهم إناثا  %47تلمٌذا،  13440المإسسات 
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من مجموع الأطفال  %99استمطبت مإسسات التعلٌم الأولً العصري بالوسط الحضري 

 الذٌن ٌرتادون هذا السلن بالجهة.

 :ًالسلن الأول أساسً عموم 

ا المستوى من التعلٌم، تطورا ملحوظا فً التجهٌزات وفً نسب الولوج، ٌعرؾ هذ

فمط بالوسط المروي، ولد استمطبت هذه  7مإسسة، منها  72وتوجد بالجهة حوالً 

-2016منهم إناثا خلبل الموسم الدراسً  %47.7تلمٌذا،  31939المدارس ما مجموعه 

2017. 

وسط التلبمٌذ لكل حجرة فمد بلػ معلما، أما مت 1101وتتشكل هٌبة التدرٌس من 

تلمٌذا، وٌحجب هذا المعدل تفاوتا بٌن الألالٌم الأربعة، فهو مرتفع بإللٌم السمارة  30.5

 نمط وٌنمص عن المعدل بنمطة بإللٌم العٌون. 5وبوجدور ب 

ٌتم حساب معدل التؤطٌر )عدد التلبمٌذ للمدرس الواحد فً مستوى دراسً معٌن 

، والتعلٌم ٌنة( لتبٌان مدى توفر الموارد البشرٌة العاملة بمطاع التربٌةوخلبل سنة دراسٌة مع

وكلما كان هذا المإشر صؽٌرا كلما كان التواصل بٌن التلمٌذ والمدرس سهلب، وهكذا بلػ 

تلمٌذا لكل أستاذ، وهو نفس المعدل المسجل بإللٌم العٌون  29معدل التؤطٌر بالجهة 

أما بإللٌم طرفاٌة فبلػ  ،وجدورتلمٌذا بإللٌم ب 31.4والسمارة و
43

18.7. 

ومن أجل معرفة تطور مإشرات الجودة والفعالٌة بالتعلٌم الإبتدابً بالجهة، نشٌر 

أما نسبة الهدر المدرسً فلب  %3.6تلمٌذا فؤكثر( تبلػ  41إلى أن نسبة الاكتظاظ بالألسام )

فً  2017-2016، فً حٌن بلؽت نسبة النجاح خلبل الموسم الدراسً %0.18تتعدى 

 .%77.63امتحانات نهاٌة السلن الابتدابً حوالً 

                                                           
43

 ٌون. إحدى الدورٌات الإحصابٌة.المدٌرٌة الإللٌمٌة لوزترة التربٌة الوطنٌة. مدٌنة الع - 
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 :ًالتعلٌم الثانوي الإعدادي عموم 

حجرة  563فصلب  523إعدادٌة، تضم  34تتوفر جهة العٌون السالٌة الحمراء على 

مإسسة. ولد  18مستعملة، وٌحظى إللٌم العٌون بنصٌب الأسد من هذه المإسسات ب 

 %49.3تلمٌذا، حٌث تشكل الإناث حوالً  17215مجموعه  استمبلت هذه الإعدادٌات ما

من هذا العدد، وعلى مستوى ألالٌم الجهة ٌحظى إللٌم العٌون بؤكبر نسبة لعدد المتمدرسٌن 

بإللٌم السمارة، ٌلٌه إللٌم بوجدور ب  %19.2ممابل  %61.3وذلن بحوالً  ،بهذا السلن

 .%3.5سبة وفً الرتبة الأخٌرة نجد إللٌم طرفاٌة بن ،15.9%

تلمٌذا، وهو تمرٌبا نفس المإشر  32.9وبلػ عدد التلبمٌذ لكل فصل دراسً بالجهة 

أما  ،33.1 ب إللٌم بوجدور، و31.1بالسمارة إللٌم و ،تلمٌذا 34 ب المسجل بإللٌم العٌون

تلمٌذا  21تلمٌذا، وبخصوص معدل التؤطٌر فمد بلػ  24.8بإللٌم طرفاٌة فمد بلؽت النسبة 

 22تلمٌذا بإللٌم العٌون و 23للؤستاذ على المستوى الجهوي، وحسب الإللٌم بلػ هذا المعدل 

تلمٌذا بإللٌم  23تلمٌذا للؤستاذ على المستوى الجهوي، وحسب الإللٌم، بلػ هذا المعدل 

تلمٌذا لكل  21بلػ هذا المعدل فمد أما بإللٌم السمارة  ،تلمٌذا بإللٌم بوجدور 22ن والعٌو

 أستاذ. 

 :ًالتعلٌم الثانوي التأهٌلً العموم 

فً إطار مواكبة تفعٌل مضامٌن المٌثاق الوطنً للتربٌة والتكوٌن على مستوى هذا 

 الحمراء.   السالٌة –السلن، تم إرساء بنٌة تحتٌة تربوٌة مهمة بجهة العٌون 

بلػ عدد التلبمٌذ الذٌن ٌتابعون دراستهم فً هذا السلن خلبل الموسم الدراسً 

من هذا العدد، أما  %51تلمٌذا وتمثل الفتٌات نسبة 13783بالجهةحوالً 2016-2017
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بإللٌم  %19.9، ممابل %62حسب الألالٌم فمد استحوذ إللٌم العٌون على أكبر نسبة ب 

 بإللٌم طرفاٌة. %2.9وجدور وأخٌرا بإللٌم ب %15السمارة و

ٌدرسون بالجدع  %31وتتوزع نسب هإلاء التلبمٌذ حسب المستوى الدراسً إلى 

ٌتابعون دراستهم بالسنة  %34.4ٌدرسون بالسنة الأولى باكالورٌا و %34.4المشترن، و

 الثانٌة باكالورٌا.

بلػ معدل التؤطٌر  ولدمنهم نساء،  %22أستاذا،  876وتتشكل هٌبة التدرٌس من 

بإلبٌم  17.3بإللٌم بوجدور و 18.1بإللٌم طرفاٌة و 6.7تلمٌذا بإللٌم العٌون و 15.7بالجهة 

تلمٌذا تمرٌبا، وسجل هذا المإشر  30السمارة كما بلػ عدد التلبمٌذ لكل لسم دراسً بالجهة 

بإللٌم طرفاٌة  21بإللٌم العٌون و 27لكل لسم ممابل  43أكبر لٌمة له بإللٌم السمارة بمعدل 

 بإللٌم بوجدور. 30و

 الألسام التحضٌرٌة للمدارس العلٌا 

تتوفر جهة العٌون السالٌة الحمراء على مركز واحد عمومً ذا شعبتٌن هما 

طالبا  153ضم هذا المركز  2017-2016الرٌاضٌات والفٌزٌاء، وخلبل السنة الدراسٌة 

من  %59وحسب السنة ٌمثل طلبة السنة الأولى  ،%60وطالبة، مثلث الإناث منهم 

 مجموع طلبة المركز.

 ًالتعلٌم التمنً العال 

-2016طالبا وطالبة إلى التعلٌم التمنً العالً، خلبل الموسم الدراسً  103انتسب 

من مجموع الطلبة، وحسب المستوى الدراسً ٌمثل طلبة  %70، وتمثل الإناث 2017

 .%57السنة الأولى 
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 لخاصالتعلٌم ا - ب

ٌعتبر التعلٌم الخصوصً فً كافة البرامج الإصلبحٌة رهانا حمٌمٌا لدى المسإولٌن 

من أجل النهوض بؤوضاع بالألالٌم الجنوبٌة وٌتجلى ذلن من خلبل التشجٌعات التً تمدمها 

الدولة للمإسسات العاملة فً هذا الحمل، وبالرؼم من الطابع الخجول لتدخل التعلٌم 

مال معمودة علٌه للنهوض بنظام التربٌة والتكوٌن وتوسٌع انتشاره الخصوصً، إلا أن الآ

والرفع من جودته بالجهة، حٌث أن مإشراته بدأت تعرؾ تحسنا ملحوظا فً السنوات 

 الأخٌرة.

 :التعلٌم الابتدائً الخاص 

 2017-2016مإسسة، استمبلت خلبل الموسم الدراسً  77تتوفر الجهة على 

منهم، وٌتمركز أؼلب هذه المإسسات  %46.8ل الإناث تلمٌذا، ٌشك 12043حوالً 

بمدٌنة العٌون، كما عرؾ تطورا ملحوظا خلبل المواسم الأخٌرة حٌث عرؾ عدد التلبمٌذ 

 .2017-2016و 2016-2015ما بٌن موسمً  %7.9ارتفاعا لدر ب 

 :التعلٌم الثانوي الإعدادي الخاص 

تلمٌذا خلبل  2866المستوى من  انتمل عدد التلبمٌذ الذٌن ٌتابعون دراستهم بهذا

أي بزٌادة لدرها  2017-2016تلمٌذا خلبل موسم  3202إلى  2016-2015موسم 

وأؼلب هإلاء التلبمٌذ ٌتابعون دراستهم بمدٌنة  %43وٌشكل الإناث منهم حوالً  11.7%

 العٌون.

 :التعلٌم الثانوي التأهٌلً الخاص 

تلمٌذ ٌشكل الإناث  1462بهذا المستوى التلبمٌذ الذٌن ٌتابعون دراستهم عدد بلػ 

 وجل هإلاء التلبمٌذ ٌتابعون دراستهم بمدٌنة العٌون. ،%40منهم حوالً 
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 التعلٌم العالً:  - ج

تلمٌذا خلبل  349بلػ عدد التلبمٌذ المسجلٌن بالمدرسة العلٌا للتكنولوجٌا بالعٌون 

المداومة بالمدرسة العلٌا ، أما فٌما ٌتعلك بهٌبة التدرٌس 2017-2016السنة الدراسٌة 

 13مدرسا، ٌإطرهم طالم إداري ٌتكون من  11خلبل هذا الموسم فمد وصل عددها إلى 

 .2017-2016إدارٌا خلبل الموسم الدراسً 

 التكوٌن التربوي والمهنً: - د

 :التكوٌن التربوي 

تتوفر الجهة على مركز لتكوٌن الأساتذة، ٌوجد ممره بمدٌنة العٌون، ولد بلػ عدد 

من  11أستاذا و 24ٌإطرهم  ،%40متدربا ٌشكل الإناث منهم حوالً  202متدربٌن ال

وٌنمسم عدد المتدربٌن بٌن تكوٌن أساتذة السلن ، 2016-2015الإدارة خلبل موسم هٌبة 

 30متدربا شعبة الرٌاضٌات و 32متدربا( وتكوٌن أساتذة التعلٌم الإعدادي ) 90الأول )

فً السلن  25متدربا شعبة العربٌة( إضافة إلى  25ة ومتدربا شعبة التربٌة الإسلبمٌ

 الثانوي شعبة اللؽة العربٌة.

 :ًالتكوٌن المهن 

ٌعتبر التكوٌن المهنً من بٌن المطاعات الأساسٌة والمهمة التً تولٌها الحكومة 

اهتماما بالؽا، حٌث انصبت الجهود على تنمٌة الطالة الاستٌعابٌة لنظام التكوٌن المهنً 

المإسسات المتواجدة وإحداث مإسسات جدٌدة، وكذا تطوٌر الأنماط الجدٌدة للتكوٌن بتوسٌع 

 وذلن لمواكبة التطورات التكنولوجٌة والعلمٌة التً ٌعرفها العالم المعاصر.

ولد عرفت جهة العٌون السالٌة الحمراء، تطورا ملحوظا ومهما لبنٌات التكوٌن 

ا المجال على خلك عدد مهم من مإسسات حٌث عملت السلطات العمومٌة فً هذ، المهنً



58 
 

وتطوٌر الأنماط الجدٌدة للتكوٌن خاصة منها التكوٌن بالتدرج المهنً  ،التكوٌن المهنً

والتمرس المهنً وكذا إرساء مجموعة من الشعب الجدٌدة، الشًء الذي ساهم فً خلك 

 وجه.توازن الطالة الاستٌعابٌة لهذا المطاع مع العدد الهابل للراؼبٌن فً ول

 وٌتؤلؾ نظام التكوٌن المهنً من أربعة أسلبن هً:

: مفتوح بعد إجراء مباراة الدخول للتلبمٌذ الحاصلٌن على شهادة التمنً المختص

 الباكالورٌا، وتتوج الدراسة بهذا السلن بتسلٌم دبلوم التمنً المختص.

ملها بعد إجراء : مفتوح فً وجه التلبمٌذ الذٌن تابعوا السنة الثانٌة ثانوي بكاالتمنً

 مباراة الدخول، وتتوج الدراسة بهذا السلن بتسلٌم دبلوم التمنً.

التاسعة : مفتوح فً وجه التلبمٌذ المتوفرون على الألل على مستوى السنة التأهٌل

بعد إجراء مباراة الدخول،  رن والسنة الأولى من الباكالورٌامشت من التعلٌم الإعدادي، جدع

 لسلن بتسلٌم شهادة التؤهٌل المهنً.وتتوج الدراسة بهذا ا

مفتوح فً وجه التلبمٌذ المتوفرون على الألل على السنة السادسة من  :التخصص

التعلٌم الإبتدابً بعد إجراء مباراة الدخول، وتتوج الدراسة بهذا السلن بتسلٌم شهادة التكوٌن 

 المهنً، وٌخض هذا السلن أساسا الحرؾ التملٌدٌة والبناء والفلبحة.  

تابعة للمطاع الخاص(. تبلػ  %66نً )مإسسة للتكوٌن المه 21وتتوفر الجهة على 

منها ٌستمطبها المطاع العمومً، أما  %87ممعدا بٌداؼوجٌا،  5878طالتها الاستٌعابٌة 

حسب الإللٌم، فإن عمالة العٌون تستحوذ على حصة الأسد سواء من حٌث المإسسات 

 (.%79( أو المماعد )80%)
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 *عدد المتدربٌن:

ٌتوزعون على مستوٌات  متدربا 8069بالجهة استمطبت مإسسات التكوٌن المهنً 

 التكوٌن كما ٌلً:

مستوى تمنً  %25ول، ٌمستوى التؤه %14.8و ،مستوى التخصص 18%

 مستوى التمنً المتخصص. %27.6و

من العدد الإجمالً  %90وحسب المطاع فمد استمبلت مإسسات المطاع العام 

للمتدربٌن، فعدد المتكونٌن بها ٌفوق نظٌره بالمطاع الخاص فً جمٌع مستوٌات التكوٌن، 

وهكذا وبالممارنة مع الطالة الاستٌعابٌة التً ٌوفرها كل لطاع، فإن مإسسات المطاع العام 

 تعرؾ اكتظاظا ملحوظا، عكس المطاع الخاص.

متدربة بالمطاع  421المهنً بالجهة  وبلػ عدد المتدربات بمإسسات التكوٌن

من مجموع المتدربٌن، أما على صعٌد عمالات الجهة، فإن إللٌم  %57.8الخاص، تمثل 

 %8من عدد المتدربات بالمطاع، ٌلٌه إللٌم السمارة ب  %92العٌون ٌستمطب ما ٌمارب 

 جمالً المتدربات على صعٌد الجهة.إمن 

 *عدد الخرٌجٌن:

 2016-2015مإسسات التكوٌن المهنً بالجهة برسم  بلػ عدد الخرٌجٌن من

واستحوذ المطاع العمومً  %46.85خرٌجا، تمثل الإناث منهم ما ٌناهز  2802حوالً 

 منهم. %70.8على نسبة 
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 محو الأمٌة: - ه

تشكل الأمٌة حاجزا كبٌرا أمام التنمٌة، لكونها تشمل وبشكل كبٌر الفبات التً 

نحو الإزدهار، ذلن أن ضعؾ التكوٌن وتؤطٌر الموارد بإمكانها النهوض بالمجتمع لدما 

 البشرٌة ٌإدي بالضرورة إلى تعثر التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة، للحد من هذه المعضلة

أو من طرؾ المطاعات  المجتمع المدنً جمعٌاتاتخذت عدة تدابٌر سواء من طرؾ 

 المتدخلة كالتعاون الوطنً والأولاؾ والشبٌبة والرٌاضة.

، فمد بلػ معدل الأمٌة لدى السكان البالؽٌن 2014ب نتابج الإحصاء العام لسنة حس

وهو ألل من المعدل المسجل على  ،%21.5سنوات فما فوق بالجهة  10من العمر 

 (.%32.2المستوى الوطنً )

 : الصحة5

تسهر وزارة الصحة على تطبٌك السٌاسة الحكومٌة فً مٌدان الصحة، إذ تعمل على 

لأمراض المعدٌة والفتاكة ومحاربة الأوببة، وذلن بهدؾ التملٌص من معدلات الحد من ا

 وفٌات الأطفال، وتحسٌن صحة الأم، وتوسٌع التؽطٌة الصحٌة لتشمل العالم المروي. 

ؼٌر أن تحسٌن الظروؾ الصحٌة للسكان رهٌن بمستوى التجهٌزات المتوفرة 

مرضى، حٌث بات من الضروري تنظٌم والتؤطٌر الطبً، وكذا بطبٌعة الخدمات الممدمة لل

هٌاكل جهوٌة تسهر على تلبٌة الاحتٌاجات الصحٌة للسكان، وعلى توزٌع عادل 

للبختصاصات على المستوى المركزي والجهوي.
44
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 المصدر: المندوبٌة الجهوٌة للصحة بجهة العٌون السالٌة الحمراء. -
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 التجهٌزات الصحٌة: - أ

تتوفر جهة العٌون السالٌة الحمراء على ثلبث مستشفٌات عامة إللٌمٌة بكل من 

سرٌرا، وبذلن تكون الطالة  144بطالة استٌعابٌة تصل إلى  العٌون والسمارة، وبوجدور،

فردا لكل سرٌر صحً  740سرٌرا أي بمعدل  497السرٌرٌة على صعٌد الجهة تتؤلؾ من 

على المستوى الجهوي، وحسب التوزٌع لهذا المعدل فهو جد متباٌن بٌن ألالٌم الجهة، إذ 

فردا بإللٌم بوجدور،  1404إلى  فً حٌن ٌصل ،فرد لكل سرٌر بإللٌم العٌون 612ٌناهز 

فردا لكل سرٌر.  916أما بإللٌم السمارة فإن هذا المعدل ٌناهز 
45

 

ستشفابٌة تتوفر الجهة كذلن على مإسسات صحٌة وبالإضافة إلى المإسسات الإ

 مستوصفا لروٌا. 17مركزا صحٌا وبها  21للعلبجات الأساسٌة، حٌث ٌوجد 

 الهٌئة الطبٌة وشبه طبٌة - ب

% منهم 82) 2016طبٌبا سنة  185الأطباء الذٌن ٌزاولون عملهم بالجهة بلػ عدد 

اء ٌمارسون مهامهم بإللٌم %من مجموع الّأطب67ٌعملون بالمطاع العمومً(، كما أن 

وٌسجل شبه ؼٌاب أطباء المطاع الخاص بؤلالٌم بوجدور وطرفاٌة والسمارة. العٌون،
46

 

ٌبا ؼالبٌتهم تتواجد بالعٌون. أما طب 21أما بخصوص أطباء الأسنان فٌسجل تواجد 

% 87ممرضا موزعٌن على فبتٌن:  743الجهاز الشبه الطبً العمومً، فهو ٌتكون من 

 % هم من مساعدي الصحة،13الدولة، ومنهم ٌمثلون الممرضون المجازون من 

نسمة على المستوى  1988وبخصوص متوسط عدد السكان لكل طبٌب فمد وصل إلى 

نسمة  1945نسمة بإللٌم العٌون و 1920لإللٌم فوصل المعدل إلى الجهوي. أما حسب ا

 .2016بإللٌم بوجود سنة 

                                                           
45

 المصدر: المندوبٌة السامٌة للتخطٌط بجهة العٌون السالٌة الحمراء. -
46

 المصدر: المندوبٌة الجهوٌة للصحة بجهة العٌون السالٌة الحمراء. -
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بالرؼم من التحسن الذي عرفه لطاع الصحة خلبل السنوات الأخٌرة بفعل الجهود 

المبذولة، إلا أنه لا زال ٌعانً من نمص فً الموارد البشرٌة على مستوى المطاع الخاص، 

هذا الأخٌر والنهوض بالنظام الصحً وتوفٌر الخدمات الطبٌة الشًء الذي ٌتطلب تشجٌع 

اللبزمة والضرورٌة.
47

 

 حركٌة المرضى داخل الوحدات الصحٌة العمومٌة - ج

بلػ عدد المرضى الذٌن استفادوا من خدمات المإسسات الصحٌة العمومٌة بالجهة ما 

بٌا، ٌوما استشفا 54527مرٌضا. ولد لضوا داخل هذه المإسسات  16248ٌزٌد عن 

ٌوم على الصعٌد الجهوي، أما على صعٌد الألالٌم فٌلبحظ أن  3.3ووصل معدل الإلامة 

ثم إللٌم السمارة  ،ٌوم 3.1 ب ٌلٌه إللٌم بوجدور ،ٌوم 3.5إللٌم العٌون ٌؤتً فً الممدمة ب 

 ٌوم. 301ب 

 39.4وبخصوص معدل التناوب على الأسرة بالمإسسات الإستشفابٌة فمد بلػ 

رٌر مستعمل، وتجدر الإشارة إلى أن هذا المعدل ٌعرؾ تفاوتا من إللٌم مرٌضا لكل س

مرٌض لكل سرٌر مستعمل،  54فهو مرتفع جدا فً إللٌم بوجدور حٌث وصل إلى  ،لآخر

مرٌضا لكل سرٌر. 20ثم إللٌم السمارة بنسبة معدل إٌواء لا تتجاوز 
48

 

 : التعمٌر والسكنى6

، عرفت 1976نسبٌا. ذلن أنه بعد سنة إن مفهوم التعمٌر بالجهة حدٌث العهد 

المنطمة لفزة كبٌرة فً مجال التعمٌر، وذلن بإنشاء مدن جدٌدة كالمرسى وبوجدور، فً 

حٌن تعتبر مدٌنة طرفاٌة من المدن التارٌخٌة، أما المراكز المروٌة فؽالبٌتها ناتجة عن 

 لة.، ومعظمها ؼٌر مإه1992ماعً لسنة التمسٌم الج

                                                           
47

 خطٌط بجهة العٌون السالٌة الحمراء.المصدر: المندوبٌة السامٌة للت -
48

 المندوبٌة الإللٌمٌة للصحة بالسمارة. -
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 ،والسمارة ء الذاتً بؤلالٌم العٌون وبوجدورعلى تشجٌع البنا ولد عملت السلطات

ؼرافً الذي تعرفه الجماعات ووكذا وضع بنٌة تحتٌة لادرة على استمبال النمو الدٌم

لم ٌكن مصحوبا بمجهودات موازٌة فً مجال  ضرٌة، ؼٌر أن الارتفاع فً التمدنالح

 بنٌة المدن.التخطٌط العمرانً، الأمر الذي نتح عنه تفكن وظٌفً ل

ؼٌاب شبه تام لوثابك التعمٌر، مما جعل  1995ولد عرفت المنطمة وإلى حدود سنة 

الجهة تعرؾ نموا عمرانٌا سرٌعا جدا، اتخذ فٌه لطاع السكن مكانة هامة على حساب 

المكونات الأخرى للمجال الحضري.
49

 

وعملنته،  ونظرا للدور الأساسً الذي تلعبه وثابك التعمٌر هذه فً هٌكلة المجال

وتنظٌم جمٌع الفاعلٌن المحلٌٌن والجهوٌٌن، عرفت نهاٌة سنوات التسعٌنات، اتخاذ لرارات 

بوضع وثابك التعمٌر، وخلك مإسسات تسهر على إنجاز هذه الوثابك، على ؼرار الوكالة 

الحضرٌة بالعٌون والمفتشٌة الجهوٌة للتعمٌر.
50

 

 وتتمثل هذه الوثابك فً:

  ًللتهٌبة العمرانٌةالمخطط التوجٌه 

 تصامٌم التهٌبة العمرانٌة 

 تصامٌم النمو 

وتمتاز الجهة بطؽٌان الطابع الحضري على بنٌتها، وٌتكون النسٌج الحضري من 

 من مجموع السكان الحضرٌٌن بالجهة. %62مدن أهمها مدٌنة العٌون التً تضم 

                                                           
49

 المفتشٌة الجهوٌة للئسكان والتعمٌر والتنمٌة المجالٌة بالعٌون. -
50

 الوكالة الحضرٌة بالعٌون. -
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ة مدٌنة آلاؾ نسم 10( تمطن ساكنة ألل من 2014وحسب نتابج الإحصاء العام )

ٌتبٌن أن  ألؾ نسمة، وممارنة بٌن المدن200 طرفاٌة، فً حٌن تتجاوز ساكنة مدٌنة العٌون

 5مرات من ساكنة السمارة و 4من ساكنة المرسى، و ةمرا 12ساكنة العٌون أكثر ب 

 مرات من ساكنة بوجدور.

وتمتد المراكز الحضرٌة طرفاٌة، العٌون، المرسى، بوجدور، على شكل شبه خط 

.1طول الساحل، حٌث ترتبط فً ما بٌنها عبر الطرٌك الوطنٌة رلم  على
51

 

 إشكالٌة البحث  -6

ذلن راجع وونوعٌة مشاركة، كمٌة ٌشهد الوالع الجمعوي بالمؽرب تحولات عمٌمة 

إلى عدة عوامل منها ما هو داخلً وما هو خارجً، خصوصا فً فترات سنوات السبعٌنات 

ت عمٌمة شملت مختلؾ الأبعاد والمستوٌات والتً عرفت تحولا ،من المرن الماضً

الالتصادٌة والثمافٌة والاجتماعٌة، ولد انطلمت حركٌة بحثٌة سوسٌولوجٌة بالمؽرب حاولت 

أن تكشؾ الجوانب الخفٌة فً هذه التحولات والتؽٌرات، ذلن أن دراسة الظاهرة الجمعوٌة 

من توجسات وتخوفات  فً المجتمع المؽربً عموما والمجتمع الصحراوي خصوصا لم ٌنج

 من مخٌال ووجدان المجتمع. اومنع، وكذا وجود أحكام مسبمة ونمطٌة أصبحت تشكل جزء

كظاهرة اجتماعٌة سوسٌولوجٌة تتمٌز عن بمٌة  ، فالظاهرة الجمعوٌةوبدون شن

الظواهر بكونها تمع فً حمل ٌطبعه كثٌر من التمٌٌد والتركٌب، من هنا نحتاج كباحثٌن إلى 

لتعمك والبحث وكشؾ الجوانب الخفٌة وؼٌر المعلنة للخوض فٌها لصد الوصول مزٌد من ا

 إلى نتابج دلٌمة.
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 المدٌرٌة الجهوٌة للئسكان والتعمٌر بجهة العٌون السالٌة الحمراء. -
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لمد عرؾ المجتمع الصحراوي خصوصا فً منطمة السالٌة الحمراء تؽٌرات عمٌمة 

لأنه مجتمع  ،على المستوى المجالً تجلت فً مختلفة مراحل التوسع والتمدن والتحضر

، كما شهدت المنطمة أٌضا تؽٌٌرات مهمة على مستوى كان ٌعٌش على ظاهرة الترحال

البنٌة الأسرٌة وعلى مستوى كافة جوانب الحٌاة الالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة 

والسٌاسٌة، وظهور تنظٌمات جدٌدة تجلت فً الجمعٌات والمنظمات ؼٌر الحكومٌة وبروز 

تؽٌرات والتحولات التً فاعلٌن جدد وطالات محلٌة لادرة على مساٌرة وتتبع مختلؾ ال

 شهدها المجتمع.

ثمافٌة أو البٌبٌة وؼٌرها، -لسوسٌوؼرافٌة أو اوإلا أن هذه التؽٌرات سواء منها الدٌم

أدت لا محال إلى اختلبلات متعددة تجلت آثارها فً التباٌنات المالٌة العمٌمة وظهور فجوة 

بطالة وتكرٌس التصاد الرٌع بٌن الطبمات الفمٌرة والؽنٌة، مما ساهم فً ارتفاع نسبة ال

 وضعؾ الخدمات الاجتماعٌة والثمافٌة.

وأمام هذه التؽٌرات، وفً هذا السٌاق تندرج إشكالٌة بحثنا داخل إطار استكشافً 

تساإلً، حول دور ومدى مساهمة هٌبات المجتمعات والمنظمات ؼٌر الحكومٌة فً تحمٌك 

المبلٌة المبنٌة على النسب والانتماء المبلً إلى التنمٌة فً ظل تؽٌرات الانتمال من التنظٌمات 

التنظٌم الاجتماعً الحدٌث، وعلى ضوء هذه التؽٌرات عملنا على صٌاؼة السإال المركزي 

 الإشكالً التالً:

 إشكالٌة الدراسة

   إلى أي حد ٌمكن أن ٌساهم المجتمع المدنً من الجمعٌات والمنظمات غٌر

 مختلف المجالات بمنطمة السالٌة الحمراء؟الحكومٌة فً تحمٌك التنمٌة فً 
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 الفرعٌة: ة تفرعت عنها مجموعة من الأسبلةهذه الإشكالٌة المحورٌ

 ما الدوافع والأسباب التً تدفع الفرد إلى الانخراط فً العمل الجمعوي؟ .1

هل ارتفاع عدد الجمعٌات فً منطمة البحث دلٌل فعلً على وجود تنمٌة  .2

 حمٌمٌة؟

ة التً تربط الجمعٌة بالجهات الممولة، وبمختلؾ الفاعلٌن ما هً طبٌعة العلبل .3

 فً منطمة الدراسة؟ ٌن الآخر

 هل للجمعٌات المبحوثة لوة التراحٌة فً بلورة المشارٌع التنموٌة؟ .4

ما هً العوابك والصعوبات التً تحول دون لٌامها بدورها فً مجال التنمٌة  .5

 على الشكل المطلوب؟

 تمامات واستراتٌحٌات التنظٌمات الجمعوٌة؟.هً مكانة الشباب داخل اه ما .6

 هً حدود التوافك بٌن العمل الجمعوي، وحاجٌات الساكنة المحلٌة؟. ما .7

 هً أهم الأنشطة التً تموم بها الجمعٌات بالمنطمة لفابدة السكان؟ ما .8

ماهً العوابك والصعوبات التً تحول دون لٌام الجمعٌات بدورها فً مجال   .9

 المطلوب؟.التنمٌة على الشكل 

 فرضٌات الدراسة -7

تعمل الفرضٌات فً أي دراسة سوسٌولوجٌة على تحدٌد المسلن المنهجً وتوضٌح 

المعالم الواجب اتباعها من طرؾ الباحث، مع ضرورة ربطها بالإشكالٌة وأهدافها حتى لا 

تدعم الانسجام العلمً علمً أو فكري أو منهجً بٌنهما، وٌكون هنان أي تعارض 

، لعناصر البحث بالالتراب من الوالع الاجتماعً المدروس وإخضاع المرؼوب فٌه

الفرضٌات ومإشراتها للبختبار، الأمر الذي ٌتٌح للباحث كشؾ حمٌمة وأبعاد الظاهرة 
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المدروسة بكل موضوعٌة ودلة بعٌدا عن الأحكام المسبمة والذاتٌة، ذلن أن الفروض تعتبر 

إشكالٌة البحث تعبر عن العلبلة بٌن متؽٌرٌن  تفسٌرات أولٌة ممترحة أو إجابة مإلتة عن

أحدهما تابع والآخر مستمل
52
. 

من هنا فإن دراستنا حول العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء تهدؾ إلى اختبار 

 الفرضٌة المركزٌة والفرضٌات الفرعٌة التالٌة:

 : المركزٌةالعامة/الفرضٌة             

  التنظٌمات غٌر الحكومٌة التً تلعب دورا كبٌرا فً تعتبر الجمعٌات من أهم

 إنجاح الجهود التنموٌة فً شتى المجالات والمٌادٌن.

 :الفرضٌات الفرعٌة

منها اكتساب تجارب  نهنان عوامل أساسٌة تحفز على الانخراط فً الجمعٌات .1

وهً فرصة أٌضا  ،وخبرات، وكذا البحث عن المكانة ونسج علبلات اجتماعٌة

 للتعبٌر عن الآراء والموالؾ.

إن الارتفاع العددي للجمعٌات فً منطمة البحث ٌمكن أن ٌكون دلٌلب وعاملب  .2

 أساسٌا فً تحمٌك التنمٌة المحلٌة.

إن العلبلة التً تربط الجمعٌات بالجهات الممولة وبالفاعلٌن الآخرٌن سواء فً  .3

 تمٌٌد وعدم الوضوح.المطاع العام أو الخاص تتمٌز باللبس وال

                                                           
، صفحة 4333"أصؽل البحث الاجتساعي" مكتبة وهبة، القاهرة الطبعة الثانية عذر عبد الباسط محمد حدؼ:  -52

437-439. 
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 ،تعانً الجمعٌات بالجهة المدروسة من مجموعة من الإكراهات والصعوبات .4

منها ما هو داخلً مرتبط بالجمعٌة كضعؾ الوعً بؤهمٌة الجمعٌات، ومنها ما 

 هو خارجً تجسد أساسا فً ضعؾ دعم الدولة والشركاء الآخرٌن.

لبلورة مشارٌع  تساهم الجمعٌات فً طرح بعض الالتراحات والتوجٌهات .5

 وبرامج التنمٌة.

إن مشاركة الشباب فً تحدٌد الاحتٌاجات وكذا اتخاذ المرارات فً إطار العمل  .6

 الجمعوي، تعتبر خطوة أساسٌة لتحمٌك التنمٌة المحلٌة.

أمام جسامة الحاجٌات وكثرة عرالٌل العمل الجمعوي، لم تعد الساكنة تراهن  .7

 ٌاتها.على إنجازات الجمعٌات فً تحمٌك أولو

والتحسٌس  الجمعٌات لصالح الساكنة: التوعٌةمن بٌن الأنشطة التً تموم بها  .8

 ودورات تكوٌنٌة، وأنشطة اجتماعٌةبؤهمٌة العمل الجمعوي فً تمدٌم خدمات 

 وؼٌرها.

 عٌنة البحثاختٌار   -8

نظرا لما ٌطرحه موضوع العمل الجمعوي من صعوبات منهجٌة على لدر كبٌر من 

خصوصا حول التمثلبت والاتجاهات والموالؾ التً ٌحملها الإنسان الصحراوي  ،الأهمٌة

والتً ٌطبعها اللبس والؽموض حٌنا وعدم الرضى واللبمبالاة حٌنا  ،حول العمل الجمعوي

من الجمعٌات، فمد  اكبٌر اأي مجتمع الدراسة ٌضم عدد ،آخر، وبما أن جهة السالٌة الحمراء

 التالٌة: الثلبثة ات روعً فً اختٌارها المعاٌٌرشمل البحث عٌنات من الجمعٌ

ٌجب أن ٌكون للجمعٌة أنشطة مختلفة ومشارٌع تنموٌة، أي  حٌاة الجمعٌة:المعٌار الأول: 

 أن تكون جمعٌة فاعلة ونشٌطة.
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وعلبلة  ن للجمعٌة أنشطة ومشارٌع ذات صلةٌجب أن ٌكو نشاط الجمعٌة:المعٌار الثانً: 

 بمجال التنمٌة.

ومحاربة الفمرة  ،كمحاربة الأمٌة ،الجمعٌات التً تشتؽل فً مجالات حٌوٌة: الثالث المعٌار

الذاتٌة لدى الشباب، التوعٌىة والتحسٌس على  والهشاشة، الهدر المدرسً، تموٌة المدرات

 ...إلخ.المواطنة

سنة  20وهكذا فمد تم اختٌار عٌنة تمثٌلٌة للفبات العمرٌة المتراوحة أعمارهم ما بٌن 

 ا فوق، من كلب الجنسٌن الماطنٌن بمختلؾ مدن الجهة لٌد الدراسة.فم

مبحوث ومبحوثة ٌنتمون إلى الوسط  200ولد اعتمدنا على عٌنة تمثٌلٌة مكون من 

الحضري والمروي، كما تم احترام نسبة مشاركة الفبة الشابة لكونها أكثر اهتماما بالعمل 

 الجمعوي.

ووفك محددات المستوى الدراسً والسن وحسب لاعدة المعطٌات الإحصابٌة 

تجدر الإشارة أنه تم التمٌد  تؤثٌر فً السلون الجمعوي للشباب، والجنس، والتً لها

 منهجٌة للوصول إلى عٌنة الدراسة.بالصرامة العلمٌة وال

 عٌنة الجمعٌاتأولا: 

الأفراد تم الاستعانة ببعض  ،وللتؤكد من مٌادٌن اشتؽال الجمعٌات موضوع دراستنا

وفك الخطوات المنهجٌة  ودراٌتهم بالجمعٌات ولربهم منها، وكذا مخبرٌن لمعرفتهمك

 تم اختبار الجمعٌات المبحوثة على النحو التالً:وعلٌه المعتمدة، 

الجمعٌات الجهوٌة التً تتواجد بإللٌم العٌون ولها فروع محلٌة فً مناطك كالسمارة + 

 والطرفاٌة وبوجدور.
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المحلٌة ذات الشراكة مع جمعٌات أخرى والمتواجدة فً أؼلب مناطك الجهة الجمعٌات + 

سواء فً المجال الحضري أو المروي.
53

 

 ثانٌا: فئات العٌنة

على مختلؾ فبات المجتمع العمرٌة، مع  لدر الإمكان توزٌع الاستماراتلمد حاولنا 

ءاتهم  الجمعوٌة، لذا التركٌز على فبة الشباب المنتمً للجمعٌات مع مراعاة اختلبؾ انتما

 تمت مراعاة المعاٌٌر التالٌة فً اختٌار المستجوبٌن:

 السن - أ

السوسٌولوجً أن  ى الباحثفبة العٌنة مشروط بظروؾ وسٌالات عل إن اختٌار

ٌراعٌها، وهً أنواع وحجم العٌنة، إطارها الزمنً الجؽرافً، وأن ٌستهدؾ الأفراد الذٌن 

صول على المعلومات الضرورٌة الخاصة بموضوع ٌمكن أن ٌمدموا معلومات كافٌة للح

البحث، وكذا المدرة على وضع عٌنة تمثٌلٌة عن طرٌمها سٌتم تعمٌم النتابج المحصل علٌها، 

كم أن الباحث مطالب باستٌعاب إطار العٌنة وتحدٌد خصابصها من حٌث النوع والجنس 

والسن.
54

 

الذٌن تتراوح أعمارهم ما بٌن ولمد حاولنا التركٌز على الفبة العمرٌة من الشباب، 

سنة، ذكورا وإناثا، وٌعود اختٌارنا لهذه الفبة العمرٌة، لكونها ذات اهتمام وشؽؾ  40و 18

 كبٌر بالعمل الجمعوي.

( سنة، لكونها 40كما اعتمدنا أٌضا، على فبات عمرٌة أخرى تتجاوز الأربعٌن )

 انً الجمعوي.راكمت تجربة وتتمتع بخبرة ودراٌة كبٌرة فً العمل المٌد

                                                           
53

 تجدر الإشارة أن اختٌارنا لبعض الجمعٌات الشرٌكة ٌرجع لسببٌن:  -

ى تولٌة شبكة شركابها أولهما تنظٌمً وٌتعلك بهٌاكل الجمعٌة، حٌث لا تتوفر أؼلب الجمعٌات الجهوٌة المبحوثة على فروع وطنٌة، ولهذا تعمل عل
 الجمعوٌٌن على المستوى المحلً.

ثانٌهما: سبب منهجً ذو ارتباط مباشر بالسبب الأول، حٌث أن الهدؾ من وراء دراسة الجمعٌات المحلٌة الشرٌكة، وجعلها مكونا أساسٌا من 
 لداعمة والشرٌكة للجمعٌات المحلٌة.مكونات العٌنة هو التعرؾ عن لرب على طبٌعة العلبلات السابدة بٌن الجمعٌات الجهوٌة ا

54
 .14 – 13، ص: 4331إحسان محمد الحسن: الأسس العلمٌة لمناهج البحث الاجتماعً، دار الطلٌعة للطباعة والنشر، بٌروت، الطبعة الثالثة،  -
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، وبالتالً إلى شرابح وفبات مختلفة من حٌلنا متؽٌر السن إلى عدة مإشرات أخرىٌ

 مهنٌة. -مجتمع الدراسة، ٌختلفون حسب مستوٌاتهم التعلٌمٌة، وكذا انتماءاتهم السوسٌو

 المستوى التعلٌمً - ب

فٌما ٌخص المستوى التعلٌمً، فالفبة المستوجبة فً البحث لها مسالن دراسٌة 

ثانوي( إلى المستوى  -إعدادي  –تلفة، تبتدأ من أسلبن التعلٌم الأساسً )ابتدابً مخ

فً طور التعلم  من هم الجامعً، التكوٌن المهنً أو الحرفً، وهنان من المستجوبٌن

 والبعض الأخر لم ٌلج لط الدراسة.

 مهنً -الانتماء السوسٌو -ج

ٌن، فإنها ترتبط بدورها مهنٌة للمبحوث -أما فٌما ٌخص الانتماءات السٌوسٌو

بالمتؽٌرٌن السابمً الذكر، أي أننا أمام فبات متباٌنة على المستوى الاجتماعً والمهنً وكذا 

على المستوى الالتصادي، مما جعل عٌنة الدراسة تتكون من طلبة، تلبمٌذ، مستخدمٌن، 

موظفٌن، عاطلٌن عن العمل، حرفٌٌن....
55

 

 عٌنة المخبرٌن الأساسٌٌن ومسٌري الجمعٌات:وفً الأخٌر، حاولنا الاعتماد على 

 مسٌري الجمعٌات - أ

عملنا على استجواب مسٌري الجمعٌات للتعرؾ على موالفهم وتمثلبتهم حول 

انخراط الشباب فً العمل الجمعوي ومساءلة الفاعلٌن الجمعوٌٌن، وأعضاء مكاتب 

 حدا.الجمعٌات من أجل التعرؾ عن لرب على موالؾ وممارسات كل فاعل على 
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 للمزٌد من المعلومات ٌجب الرجوع إلى مونوؼرافٌة البحث حول جهة العٌون السالٌة الحمراء. -
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 المخبرون الأساسٌون - ب

حاولنا استجواب مجموعة من الأشخاص الذٌن ٌعتبرون بمثابة مخبرٌن أساسٌٌن فً 

موضوع هذه الدراسة، وذلن راجع إلى طبٌعة عملهم كمسإولٌن بمطاعات عمومٌة أو 

 مج التنموٌة داخل مجتمع الدراسة.بمنظمات ؼٌر حكومٌة ذات صلة بالبرا

 تمنٌات وأدوات البحث  -9

حٌث تمكن  ،إن اختٌار أدوات الدراسة ٌعد من أهم خطوات إنجاز البحث المٌدانً

وٌرتكز هذا الاختبار بالأساس على  ،الباحث من جمع المعلومات والمعطٌات الضرورٌة

طبٌعة الموضوع وطبٌعة المجتمع المدروس. وبما أن موضوع بحثنا ٌتعلك بدراسة 

الجمعٌات ودورها فً التنمٌة المحلٌة فً جهة الساٌمة الحمراء، فمد ارتؤٌنا اعتماد تمنٌة 

فً نظرنا  الأداة  الاستمارة كؤداة لجمع المعطٌات ومماربة الوالع الجمعوي، وذلن لاعتبارها

مثل هذه الدراسات، إذ أنها تسمح بجمع المعطٌات الكمٌة من خلبل رصد  فًالأكثر مناسبة 

وتتبع حركٌة النسٌج الجمعوي بالمنطمة، والتً ستمكننا لا محالة من التحمك من صدق أو 

 بطلبن الفرضٌات التً تم تحدٌدها سابما.

ولد راعٌنا فً بناء الاستمارة
56
لما لهما من أهمٌة  *الأمانةالصحة واحترام ممٌاس  

بالؽة فً دلة وصحة المعلومات المحصل علٌها، ذلن أن صدق وصحة الاستمارة تتحمك 

فمط عندما تكون الاستمارة لادرة على لٌاس الشًء المراد لٌاسه، وبالتالً إعطاء مإشرات 

التعرؾ علٌها فً الوالع، أي ملببمة لموضوع الدراسة تسهل ترجمتها إلى متؽٌرات ٌمكن 

                                                           

 د مؼ السعرفة يجب الرجؽع الى بعض تكؽيشات الأستاذ القشبعي في سلغ الدكتؽراه حؽل مقياس الرحة والأمانة.* للسزي
لقد خزع بشاء الاستسارة الخاصة بالبحث السيداني إلى محكسيؼ ذوي الاختراص مؼ أساتذة باحثيؼ في مجال الدؽسيؽلؽجيا  -56

شائها وتػ إدخال جسيع التعديلات السقترحة مؼ حيث صياغة بعض الأسئلة مؼ قرد إبداء ملاحعاتهػ في شكلها ومزسؽنها وكيفية ب
 خلال حذف بعض الأسئلة وإضافة أخرى.
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رون وبودون ثٌة محددة، على حد تعبٌر راٌمون أترجمة المفاهٌم إلى عملٌات بح

وٌرنوفٌول
57
. 

كما عملنا على ترتٌب الأسبلة بؤسلوب بسٌط وبطرٌمة تسهل الإجابة علٌها، مع 

حرٌة إبداء الرأي  ٌنتعطً للمبحوث وأسبلة مفخخة، وضع أسبلة مؽلمة وأخرى مفتوحة

 والتعبٌر عن أفكارهم وموالفهم.

ولتعمٌك الخطاب أكثر حول الموضوع، اعتمدنا على تمنٌة الممابلة الفردٌة مع بعض 

وهم بعض رإساء  ،المستجوبٌن، والذٌن ٌعتبرون الطرؾ الثانً من إشكالٌة البحث

الجمعٌات وبعض المخبرٌن الأساسٌٌن، لكون هذا النوع من التمنٌات ٌمكن من إعطاء 

حٌة حول آراء وموالؾ المستجوبٌن من العمل الجمعوي والصعوبات التً  صورة

 .بطرٌمة كٌفٌة/نوعٌة تعترضهم

 ولد تمحورت أسبلة الممابلة حول المحاور التالٌة:

 تحدٌد مفهوم الجمعٌة، أهدافها، طبٌعة الأنشطة والمشارٌع. - أ

 مجال اشتؽال الجمعٌة، مصادر التموٌل، الشراكات. - ب

 حدٌات التً تعترضهم أثناء مزاولتهم العمل الجمعوي.الصعوبات والت -ج

كما اعتمدنا أٌضا فً إنجاز هذه الدراسة على العمل البٌبلوؼرافً من خلبل إطلبعنا 

والدراسات التً لامت بها مندوبٌة التخطٌط  ،على أهم ما كتب عن العمل الجمعوي

وعملنا على جمع جمٌع ومندوبٌة الشباب والرٌاضة ومندوبٌة التعاون الوطنً بالجهة، 

 المعلومات الرسمٌة الخاصة بالموضوع من مختلؾ الإدارات المحلٌة والجهوٌة والمركزٌة.

                                                           
ع، بيروث -57 : "الطشائم في علم الاحخماع"، جشحمت مشوان بطش، المإظعت الجامعُت لليشش والخىصَ ىىفُىٌ لبىان، الطبعت -ساًمىن بىدون، سٍ

 .26، ص: 2010الأولى 
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 مناهج تحلٌل المعطٌات -10

إن تحلٌل موضوع بحثنا، ٌفرض علٌنا عدم الالتصار على منهج واحد، بل ٌتوجب 

التً ٌتبعها الباحث فً الاعتماد على أدوات ومناهج تحلٌلٌة متعددة، فالمنهج ٌعد الطرٌمة 

الربٌسٌة المتعلمة بموضوع بحثه ةشكالٌلئلدراسته 
58

. فالمناهج كثٌرة ومتعددة، تختلؾ 

كل منهج وظٌفته وخصابصه، وطبٌعة موضوع الدراسة لباختلبؾ المجالات والمواضٌع، ف

 هً التً تحدد المنهج المناسب لدراسته.

لمدنً فً التنمٌة بمنطمة السالٌة إن موضوع أطروحتنا والمتعلك بؤدوار المجتمع ا

الحمراء، والذي ٌسعى إلى الوصؾ الدلٌك للعلبلة بٌن الدولة وهٌبات المجتمع كما هً 

 وتؤوٌلها عن موضوع الدراسة وتفسٌرهاموجودة فً الوالع، وجمع ما أمكن من المعلومات 

ؤنها الإجابة تابج من شوتحلٌلها تحلٌلب علمٌا، من أجل الوصول إلى إجابات وخلبصات ون

 الدراسة. عن أسبلة

حصابً للمعلومات بالاعتماد على أدوات البحث المعتمدة )الاستمارة( إن التحلٌل الإ

و )الممابلة(، ٌتطلب تفرٌػ الجداول الإحصابٌة بشكل منظم ودلٌك، وتمثٌلها بعد ذلن فً 

ر عن العلبلة بٌن المتؽٌرات،ٌة وأشكال هندسٌة تعبشكل رسوم بٌان
59
نا الاعتماد ولد فضل 

لما ٌوفره من إمكانٌات مختلفة لتحلٌل حصابً المتعدد المتؽٌرات، على منهج التحلٌل الإ

الولابع والعلبلات الاجتماعٌة.
60

 

إن المنهج الوصفً التحلٌلً ٌشكل بدوره منهجا مناسبا لتحلٌل ظاهرة العمل 

المدروسة، وتصوٌرها  الظاهرةالجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، باعتباره طرٌمة لوصؾ 

                                                           
58

 .33، ص: 4331بوحرش ومحمد محمود الذنٌبات: تمنٌات ومناهج البحث العلمً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزابر، عمار  -
59

فٌلٌب جونز: النظرٌات الاجتماعٌة والممارسة البحثٌة، ترجمة محمد ٌاسر خوجة، مصر العربٌة للنشر والتوزٌع، الماهرة، الطبعة الأولى،  -

 .744، ص: 7141
60

 .771رجع، ص: نفس الم -
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ها للدراسة كمٌا عن طرٌك جمع معلومات ممننة عن المشكلة، وتصنٌفها وتحلٌلها وإخضاع

 الدلٌمة.

 : صعوبات الدراسة11

إن الكتابة كعملٌة فكرٌة، عملٌة معمدة كٌفما كانت طبٌعتها ونوعها ومجال 

والممارسة العملٌة المستمرة، فإذا موضوعها، لأن الخوض فٌها ٌمتضً المعاناة والتجربة 

كانت الصعوبة تنطبك على الكتابة عامة فإنها تنطبك بصفة خاصة وبدرجة حادة على 

الباحث فً علم الاجتماع عندما ٌرٌد أن ٌبحث فً موضوع اجتماعً ترتبط فٌه النظرٌة 

تطبٌكبالممارسة، أي تتجاوز فٌه الكتابة النظرٌة إلى مجال المعاٌنة والممارسة وال
61
. 

إن الصعوبة الأولى التً واجهتنا ونحن بصدد البحث فً موضوع العمل الجمعوي 

فً منطمة السالٌة الحمراء والتً تمٌزت بالبعد الجؽرافً، هً عدم توفر بل انعدام 

الدراسات الاجتماعٌة الأكادٌمٌة خاصة المٌدانٌة منها حول موضوع بحثنا، باستثناء بعض 

لماستر، والتً لا تفً بالؽرض، كما أن هنان شبه ؼٌاب لماعدة بحوث سلن الإجازة أو ا

معطٌات أو سجل رسمً حول الجمعٌات بمنطمة البحث كما تتجسد الصعوبة الثانٌة فً 

صعوبة الاتصال ببعض المسإولٌن وبعض أعضاء التنظٌمات الذٌن نجدهم فً ؼالب 

لٌهم إلى المماهً، بالإضافة الأحٌان خارج ممرات تنظٌماتهم، الشًء الذي ٌجعلنً انتمل إ

إلى صعوبة أخرى تتمثل فً الامتناع عن الأجوبة نتٌجة تحفظهم وعدم الثمة بالرؼم من 

شرح الؽرض من البحث، وكذا عدم الإجابة أؼلب الأسبلة، بل عدم إرجاع الاستمارة 

 أحٌانا، بالإضافة إلى صعوبة الحصول على الوثابك والمستندات الخاصة بالجمعٌات، إذ

                                                           
 .2015فاط، الطبعت الأولى -أحمذ الششان: ظىظُىلىحُا الجمعُاث الثلافُت: أي بشادٌغم للعمل الثلافي"، داس الإهخاج والطبع ظُِما -61
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لامسنا تخوفا من لدن السلطات المحلٌة حٌث كان ردها دابما انعدام المعطٌات وعدم توفرها 

 حالٌة.

فً إنجاز هذا البحث بعد  نااعترضتومن ضمن ما نسجله أٌضا ضمن العوابك التً 

كلم 1500المنطمة المدروسة عن الجامعة التً أدرس بها حوالً 
2

، من جهة وكذا بعد 

 لأربعة التً شملها البحث المٌدانً والتكلفة المادٌة فً التنمل.المسافة بٌن المدن ا
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 : طار المنهجًة الإخلاص

لأؼلب الفاعلٌن التنموٌٌن، خاصة هٌبات المجتمع  اأساسٌ اتعتبر التنمٌة المحلٌة هداف

المدنً، باعتبار كونها مجموعة عملٌات دٌنامٌكٌة متكاملة، تحدث فً المجتمع المحلً من 

ب متعددة وفك سٌاسة اجتماعٌة محددة وخطة الٌخلبل مختلؾ الجهود المشتركة، وبؤس

مكونات المجتمع المحلً،  والعٌة، تهدؾ إلى إحداث تؽٌٌرات بنٌوٌة ووظٌفٌة تشمل كافة

بؽٌة الارتماء بالمستوى الاجتماعً والالتصادي للسكان، عبر منظمات المجتمع المدنً من 

 أجل إدماج أفراد الساكنة فً التنمٌة الشاملة.

المنهجً لبنة أساسٌة ومفتتح لأطروحتنا، حاولنا من خلبله الانطلبق من  ٌعد الإطار

ٌن جمعٌات المجتمع المدنً والدولة، ودعم هذه الهٌبات إشكالٌة مركزٌة تتضمن العلبلة ب

وذلن من خلبل نماذج لجمعٌات تنموٌة  ٌة،فً تكرٌس الدٌممراطٌة وتحمٌك أهداؾ التنم

أن الفرضٌة الأساسٌة لد ونشٌطة وفاعلة بكل من مدن العٌون وبوجدور وطرفاٌة والسمارة، 

أطرها ومواردها البشرٌة  تمحورت حول مساهمة جمعٌات المجتمع المدنً من خلبل

 والمادٌة، وتبنٌها للمماربة التشاركٌة فً تفعٌل التنمٌة المحلٌة.

ولد خلصنا فً آخر هذا الفصل المنهجً، إلى مجموعة من التوصٌات نجملها فٌما 

 ٌلً:

والدولة ومدى مساهمته فً تسلٌط الضوء على إشكالٌة العلبلة بٌن المجتمع المدنً + 

 التنمٌة.

الها وعلى كٌفٌة وآلٌات وظروؾ اشتؽ ،ؾ على خصوصٌة جمعٌات المجتمع المدنًالتعر+ 

 داخل منطمة السالٌة الحمراء.

 من نشاط الجمعٌات وكٌفٌة تجاوزها.إبراز أهم العرالٌل والمعٌمات التً تحد + 
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التوصل إلى نتابج ٌمكن استؽلبلها واستثمارها من طرؾ مختلؾ الفاعلٌن الاجتماعٌٌن + 

 ادٌٌن والسٌاسٌٌن.والالتص
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 المسم الأول

 

الإطار النظري 
 للبحث
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 المسم الأول توطئة

ٌعالج المسم الأول من هذا المنجز البحثً المعالم الكبرى للئطار المرجعً والنظري، 

لإطار المفاهٌمً للبحث، ا، تناولنا فً الفصل الأول فصلٌن أساسٌٌنوحاولنا تمسٌمه إلى 

تناولنا خلبله مجموعة من المفاهٌم الجوهرٌة، كمفهوم المجتمع، باعتباره مفهوما حدٌثا فمط 

نشؤ بفعل تراكم إسهامات الفلبسفة والمفكرٌن من علماء الاجتماع والسٌاسة. وتطرلنا أٌضا 

لمفهوم الجمعٌة، باعتباره محور الدراسة من عدة جوانب، لانونٌة، وفلسفٌة، 

إلى مجموعة من المفاهٌم الأخرى، والتً تم التفصٌل فٌها داخل وسوسٌولوجٌة، بالإضافة 

 الفصل الثانً.

، والذي اخترنا له عنوان "المجتمع المدنً والحركة الجمعوٌة"، أما الفصل الثانً

وهو عبارة عن ممدمات فً سوسٌولوجٌا التنظٌمات، والذي ٌعالج والع الجمعٌات بمنطمة 

ٌك التنمٌة المحلٌة، وكذا الموانٌن المإطرة، وأهم الأنشطة السالٌة الحمراء وأدوارها فً تحم

والبرامج التً تساهم فٌها، وكٌفٌة حصولها على التموٌل. كما حاولنا الولوؾ على أهم 

الاكراهات والعرالٌل التً تحد من فاعلٌة وظٌفة الجمعٌات، فً الولت الذي أصبح فٌه 

 ا لمٌاس صدق أو زٌؾ دٌممراطٌة الدولة.حضور الجمعٌات فً الفضاء العام، معٌارا أساسٌ

 الموجه نحوالجمعوي  العملخاصة و ،المجتمع المدنً وجود وفاعلٌة وإجمالا فإن

وجود إرادة حمٌمٌة للجمعٌات من أجل ب رهٌنالتنمٌة المحلٌة بمنطمة السالٌة الحمراء، 

 الاشتؽال والعمل، باعتباره شرٌكا أساسٌا للدولة فً تحمٌك التنمٌة.
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 الفصل الأول

 

الجهاز المفاهٌمً 
 للمنجز البحثً
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 ة الفصلمممد

تعتبر مسؤلة تحدٌد المفاهٌم الأساسٌة للبحث، من ضمن الإشكالٌات التً ٌصعب 

الحسم فٌها نظرا لاختلبؾ الآراء والموالؾ المتعلمة بتعرٌؾ كل مفهوم، خاصة فً حمل 

جابة عن الإشكالٌة دون تحدٌد دلٌك للمفاهٌم لموضوع والإالسوسٌولوجٌا، إذ لا ٌمكن فهم ا

واستٌعاب دلالات وأبعاد كل مفهوم ناظم لمعالجة الأطروحة: "إن المفاهٌم تخضع بدورها 

وباستمرار للتبدل والتطور، إنها متؽٌرة ونسبٌة فً الزمان والمكان، وهً انعكاس للوالع 

مستمرٌن".الاجتماعً، باعتبار هذا الوالع ٌخضع للتبدل والتطور ال
62

 

كبرادٌؽم نظري للؤطروحة،  رنا مجموعة من المفاهٌم الأساسٌةفً هذا الفصل، اخت

منها مفهوم المجتمع المدنً، وما ٌحمله هذا المفهوم من حمولة فلسفٌة وسٌاسٌة، باعتبار 

جملة من المإسسات السٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة، تعمل فً مٌادٌن مختلفة 

ة.وفً استملبل عن سلطة الدولة، لتحمٌك أؼراض متعددة كالإسهام فً التنمٌ
63

 

وٌموم مفهوم المجتمع المدنً على أربع ممومات ربٌسٌة، الحرٌة والطوعٌة 

والمإسسٌة أو التنظٌم الاجتماعً، والاستملبلٌة عن الدولة، وكذا المنظومة الأخلبلٌة المابمة 

 على مبادئ الاحترام والنوع والمشاركة...

أنها مإسسة  أما مفهوم الجمعٌة باعتباره أٌضا مصطلحا ربٌسٌا فً الأطروحة،

راسخة بموانٌنها ومستمرة بؤنماط سلوكها، تتمتع بشرعٌة أهدافها وإشباع حاجٌات الناس 

                                                           
62

نشر محمد أحمد الزعبً: التؽٌر الاجتماعً بٌن علم الاجتماع البورجوازي وعلم الاجتماع الاشتراكً، المإسسة الجامعٌة للدراسات وال -

 .49، ص: 4339والتوزٌع، الطبعة الرابعة، 
63

ة، سٌؾ الدٌن عبد الفتاح إسماعٌل: المجتمع المدنً والدولة فً الفكر والممارسة الاجتماعٌة المعاصرة، بٌروت، مركز دراسات الوحدة العربٌ -

 .737، ص: 4337
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الحاجٌات  ٌة والثمافٌة والمدنٌة عبر الزمن، خاصةوالدفاع عن حمولهم السٌاسٌة والالتصاد

الأساسٌة للفبات الأكثر حرمان، ٌنبؽً أن تحظى بالأولوٌة.
64

 

، إذ لا مفاهٌم والتً تعتبر الخٌط الناظمعلى أهم الحثً المنجز البهكذا فمد التصر 

ٌسع المجال لذكر جمٌع المفاهٌم والمصطلحات، إذ تم التوسع والتفصٌل فٌها فً الفصل 

 الأول من الأطروحة، باعتبارها مفاهٌم متعالمة ومتراكبة واستشكالٌة.

تنمٌة فً كسب رهانات الجمعٌات المجتمع المدنً حركٌة إن موضوع بحثنا "

"، ٌتمٌز بالتنوع والاختلبؾ والتعمٌد أنموذجا منطمة السالٌة الحمراءبالألالٌم الجنوبٌة. 

وعدم الوضوح فً مفاهٌمه، حٌث تتماطع فٌه حمولا معرفٌة متباٌنة، كالمانون 

والسوسٌولوجٌا والفلسفة، وؼٌرها نظرا لاختلبؾ معانٌه وحمولاته، ولد ارتؤٌنا التركٌز 

لسوسٌولوجٌة فً تحلٌل المفاهٌم وتحدٌد المفردات البحثٌة ذات البعدٌن على المماربة ا

ب النظري التحلٌلً والاجرابً، باعتبارها خٌطا ناظما وحلمة وصل تربط بٌن الجان

حاولنا تمسٌم المفاهٌم الإجرابٌة إلى شمٌن إثنٌن: الأول  والجانب المٌدانً للبحث، وعلٌه

لتنظٌمات والبنٌات التملٌدٌة، والثانً مرتبط بالتنظٌمات مرتبط بالمفاهٌم التً تنتمً إلى ا

 الحدٌثة.

المٌدانً منسوج ومحبون بمعجم مفاهٌمً على وهكذا فإن المنجز البحثً النظري/

 الشكل التالً:

 ٌت أربعٌن.المبٌلة، العرؾ، أجماعة، أ -

 التنظٌم، الجمعٌة، المنظمة ؼٌر الحكومٌة، المماربة التشاركٌة. -

                                                           
64

، فاس، 7141، ٌناٌر 6الأبحاث والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة، عدد  لحبٌب لمعمري: المجتمع المدنً والتنمٌة المستدامة، مجلة دفاتر، مركز -

 .43ص: 
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 فاهٌم مرتبطة بالبنٌات التملٌدٌة: مالمبحث الأول

 مفهوم المبٌلةأولا: 

سات السٌاسٌة فً صله الى مصطلح المإسٌعود فً أ  tribuن مفهوم المبٌلةإ

فالمبٌلة فً هذا الإطار كانت تمثل الشكل الاجتماعً  أوروبٌة المدٌمة، -الحضارة الهندو

.cité-étatالدولة  –والسٌاسً السابد لبل ظهور المدٌنة 
65

 

فهً وحدة مستملة  "تعتبر المبٌلة من المإسسات الاجتماعٌة الأولى للجنس البشري،

من مجموعة من العشابر تحمل إسما واحدا ولهجة مشتركة،  وكاملة التنظٌم، وتتكون

وتمتلن أرضا مشتركة تسكنها وتدافع عنها".
66

 

لتعٌٌن نمط  ،نثروبولوجٌة المبكرةمل مفهوم المبٌلة فً الدراسات الأولمد استع 

وظلت هذه  ،نسانٌةجتماعً المتمٌز فً تارٌخ تطور الإمجتمعً ونموذج من التنظٌم الا

لً عنها الا لم ٌتم التخ، حٌث الرإٌة التطورٌة مهٌمنة على مفهوم المبٌلة فً جل الدراسات

 .ل الأنتروبولوجٌارث التطوري فً حمتدرٌجٌا مع تجاوز الإ

ن الدراسات فً صدرت العدٌد م ،سلبمًم العربً و الإبالمبٌلة فً العال فٌما ٌتعلكو

نثروبولوجٌٌن اهتموا بدراسة المبٌلة العربٌة العمود الثلبثة الأخٌرة، حٌث نجد جٌلب من الأ

استنتاجات نظرٌة مهمة حول مفهوم المبٌلة بنٌوٌة، توصلوا الى مماربة تارخٌة و من خلبل

                                                           
65

: ممدمات سوسٌولوجٌة من أجل الفهم والتفسٌر، -جنوب المؽرب–حمادي شربار: الثمافة وأثرها على العصبٌة المبلٌة بمنطمة السالٌة الحمراء  -

 ، ص:  7171-7143نسانٌة بظهر المهراز، فاس، تحت إشراؾ د. أحمد الشران، أطروحة دكتوراه فً علم الاجتماع، كلٌة الآداب والعلوم الإ
66

، ص: 7141، 44خضر زكرٌاء: الظواهر المبلٌة والجهوٌة فً المجتمع العربً المعاصر، مجلة عمران للعلوم الاجتماعٌة والإنسانٌة، عدد  -

467. 
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العربً لامت على دراسات مٌدانٌة ممارنة، فً العالم
67

حٌث تمت دراسة علبلة المرابة ، 

 حاضرا.و  بالسٌاسة فً العالم العربً ماضٌا

نستنتج صعوبة وضع تحدٌد دلٌك  ،التً أعطٌت للمبٌلة التعارؾوبرصدنا مختلؾ 

لهذا المفهوم، حٌث لم ٌستطع الباحثون بمختلؾ مشاربهم، إعطاء جواب واؾ وشامل على 

 "مورٌس كودلٌٌه"نثروبولوجً هو الذي سٌجعل الأ لة؟ وهذا الوضعسإال ما هً المبٌ

:M . Godolier
68

ٌضع عنوانا لمماله" أزمة ته التركٌبٌة عن مفهوم المبٌلة فً دراس 

مفهوم" كما خلص جان بٌرن بدوره فً آخر مماله الاستفهامً "ما هً المبٌلة فً الشمال 

إفرٌمٌة؟"
69

 و شامل للمبٌلة. إلى صعوبة ، إن لم ٌكن استحالة ،وضع تعرٌؾ والعً

سنعطً تعرٌفا إجرابٌا لمفهوم  ،شكالٌةودون أن نخوض فً نماش حول هذه الإ

المبٌلة ننطلك منه كؤرضٌة لدراستنا، هذا التعرٌؾ ٌعتبر المبٌلة مجموعة بشرٌة مكونة من 

لسمات و مجموعات اجتماعٌة ٌجمع بٌنها رابط المرابة الدموٌة، و تحتل مجالا ترابٌا 

مبادئ مشتركة، وسنتولؾ تها وتدافع عنه مع خضوعها لمٌم وتمثلبت وسلط تمارس علٌه

للٌلب عند النسب و المجال الترابً.
70

 

، فمكونات المبٌلة تعتبر نفسها ابة الدموٌة( دورا محددا للمبٌلةٌلعب النسب )المر

 تجعلهم ٌشتركون "ٌدٌولوجٌاإفراد  المبٌلة "منحدرة من جد واحد مشترن، وٌتبنى جمٌع أ

فً شجرة نسب تعود إلى رجل واحد ، فما ٌجمع بٌنهم أولا هو رابطة الدم و لحمة النسب 

                                                           
67-Bonte ;P ;CONTR.DRESCH.P .Emirs et président de la parenté et du politiqu dans le monde arabe ; CNRS Editio paris 

.2001. 
68-GODOLIER ,M, »le concept de tribu Crise d’un concept de tribu Crise d’un concept u crise des fondement de 

l’anthropologie, » In Horzon ; trajet marxistes en anthropologie paris ;Maespero 1977 
69-BERQUE ,J, »Qu’est-ce qu’une « tribu » nord-africiane, » dans Maghreb histoire et société lger, SEND.1974.p.22.34 

70
 .31، ص: 4339، ٌولٌوز 73فضة مصطفى: حول مفهوم المبٌلة فً علم الاجتماع الاستعماري، مجلة الثمافة الجدٌدة، عدد  -
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التضامن بٌن جمٌع مستوٌات المسمات و  التً تعد إٌدٌولوجٌة فاعلة فً توطٌد دعابم التلبحم

ممدمة"، الم دور النسب فً كتابه " 15فً المرن  "ابن خلدون"الاجتماعٌة المبلٌة، فلمد أبرز 

ده فً فصل ٌحمل عنوان "أن العصبٌة إنما تكون من التحام النسب أو ما فً حٌث نج

معناه"
71
خلص على أن لٌ  ،و النصرة" ٌركز على أن عامل النسب فً الإتحاد و الالتحام 

 ،     الذي ٌوجب صلة الأرحام حتى تمع المناصرة و النصرة النسب إنما لاعدته الالتحام

 فً مواجهة الآخر. كعامل للتكتللٌمته تكمن فً وظٌفته أن و

فالمرابة بٌعٌة، وروابط اجتماعٌة وثمافٌة، إن المرابة تتؤسس على روابط بٌولوجٌة ط 

لاجتماعً والاٌدٌولوجًٌ، البعد ا طبٌعة، ولكن لا ٌمكن حصرها فًبٌولوجٌا تنتمً إلى ال

أي المرابة  ،ياجتماعٌة، ولا تتناسب تماما مع ما هو دمو وإجمالا، المرابة هً علبلات

البٌولوجٌة.
72

 

الكونفدرالٌات هو بالأساس مصالح ع المجموعات التً تشكل المبابل وإن ما ٌجم 

سواء بالاستفادة من مراعً مشتركة أو من حمول ومزارع  ،سٌاسٌة وعسكرٌةوالتصادٌة 

فالمجموعة الموٌة عسكرٌا هً التً ؼالبا ما تفرض نسبها و  ،أو حماٌة عسكرٌة

و لكن الصراع من أجل  ،خرى جلدهاها المتؽلبة و تلبس المجموعات الأها ، لأنأٌدٌولوجٌت

خارجٌة.ال المكونة للمبٌلة سلطتهاتفمد المجموعة ما السلطة هو دابم ومستمر، فؤحٌانا 
73

 

ٌعد المجال الترابً محددا أساسٌا لأبناء المبٌلة للعٌش والتعاٌش على أرض توحد 

ان الدابم والضروري لجعل روابط الدم حٌوٌة، لهذا فتملن سكناهم وتضمن التماطع والاحتك

                                                           
، اضشهم مً روي العلطان الأهبر المجلذ الا أ والخبر، في أًام العشب والعجم والبربش ومً عذر، ودًىان المبخابً خلذون، هخاب العب-71 وٌ

 107:.، بيروث،صمإظعت حماٌ للطباعت واليشش
72

 .7113كلود لوفٌتراوس: العرق والتارٌخ، ترجمة سلٌم حداد، المإسسة الجامعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع، دمشك،  -
73

، ترجمة خدٌجة الراجً، تنسٌك رحال بوبرٌن، الطبعة الأولى، -ضمن الصحراء الأطلنتٌة–و كارو باروخا: النظام الاجتماعً التملٌدي خولٌ -

 .19، ص: 7119
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تكون ووجود المبٌلة كوحدة دموٌة، )أي مإسسة على  ٌرورةسفً  اضرورٌ اترابٌ مجالا

وسٌاسٌة وعسكرٌة.  فالدفاع عن الأرض أمام الأعداء والمنافسٌن والرؼبة  رابطة الدم(

لٌن مهمٌن فً تحدٌد المبٌلة، إن المجال ٌمثلبن عام ،الدابمة فً توسٌع رلعة المجال الترابً

، فهو ٌتناسب الترابً هو مسرح الحٌاة الاجتماعٌة والالتصادٌة والسٌاسٌة للمجموعة المبلٌة

التحكم فٌه من والرعً أو الطرق التجارٌة، وتعد مرالبة المجال مع أراضً الزراعة و

 ولوٌات الموضوعة على كاهل أفراد المبٌلة.الأ

 الرلٌبات: الجد الجامع الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبًالشرفاء لبٌلة  - أ

 الرلٌبات  الشرفاء نسب لبٌلة -1

الشٌخ سٌدي أحمد "تنتسب لبٌلة الرلٌبات )الركٌَبات( الشرفاء إلى جدهم الجامع   

سلٌل دولة الأشراؾ الأدارسة، دفٌن لحبشً شرق مدٌنة السمارة. والرلٌبات هم  "الرلٌبً

لبابل وعشابر ذاع صٌتهم وكثر الحدٌث عن تارٌخهم وأمجادهم وبسالتهم وكرمهم وجودهم 

ت بهذا الإسم لمتن الرلٌبا ىسمت "منٌر عبد العزٌز"وحسب رواٌة  وعنفوانهم وكبرٌابهم.

بكلبمهم واذا لرروا شٌبا ٌستحٌل التراجع عنه نهم ٌتشبثونرلبتهم، بمعنى أ
74
. 

وفً النسب الشرٌؾ الذي لا ٌشكن فٌه إلا حالد أو مستعمر ؼاشم نمرأ فً الشجرة 

 المتواجدة فً ضرٌح الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً رحمه الله.

 بسم الله الرحمان الرحٌم

كم تطهٌرا{، لال تعالى: } إنما ٌرٌد الله لٌذهب عنكم الرجس أهل البٌت وٌطهر

 .33الآٌة  الأحزاب 

                                                           
مشير عبد العزيز، الذرفاء الرقيبات بالرحراء السغربية مؼ ظهؽر السريشييؼ إلى ظهؽر الدولة العلؽية الذريفة، أنظر:   -74

 .م0011دار قرطبة للطباعة والنشر بالدار البيضاء بالمغرب عام 
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لال رسول الله صلى الله عليه وسلم: " لا ٌإمن أحدكم حتى أكون أحبَّ إلٌه من نفسه وأهلً أحب إلٌه 

من أهله وعترتً أحبَّ إلٌه من عترته وذرٌتً أحبَّ إلٌه من ذرٌته" رواه الطبرانً 

 والبٌهمً عن عبد الرحمان بن أبً لٌلى عن أبٌه.

 : أبناإه:"ي أحمد الرلٌبًسٌد"الشٌخ 

 : رلٌبات الشرق ...... "لاسم"

 : رلٌبات الساحل"اعلً اعمر"

 :أجداده

، وهو "عبد السلبم بن أمشٌش"رجل شرٌؾ من ذرٌة  "سٌدي أحمد الرلٌبً"الشٌخ 

)جبار المكسور( دفن بوادي الخراوع )  "سٌدي أحمد"دفٌن بالرلٌبة بن  "سٌدي أحمد"

بن علً ") دفٌن مراكش باب اؼمات(  "بن محمد بن ٌوسؾ"الخرٌوٌعة( )منطمة زاكورة(،  

 "بن ٌعموب" "بن حٌدرة" "بن زٌن العابدٌن" "بن تكمٌل" "بن كامل" "بن ؼانم" "بن عبد الله

بن عبد " "أحمد بن" "بن عبد الله" "بن عٌسى" "بن خطاري" "بن مزوار" "بن علً"

بن " "بن أبً بكر"الملمب بمشٌش  "بن سلٌمان" "بن  عبد السلبم" "بن عبد الكرٌم" "الواحد

 "بن عبد الله"  "بن أحمد" "بن علً" "بن حٌدرة" "بن سالم" "بن عٌسى" "بن حرمة" "محمد

الحسن بن " "بن عبد الله الكامل" "بن مولاي إدرٌس الأكبر" "بن مولاي إدرٌس الأصؽر"

 "بنت محمد" "فاطمة الزهراء")كرم الله وجهه( وأمه  "بن علً" "بن الحسن السبطً" "المثنىّ 

 "بن عبد مناؾ" "بن هاشم" "بن عبد المطلب" "بن عبد الله"صلى الله عليه وسلم صلوات ربً علٌه وسلبمه، 

بن " "بن مالن" "بن فهر" "بن ؼالب" "بن لإى" "بن كعب" "بن كلبب" "بن لصً"
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بن عبد " "بن نزار" "بن مُضر" "بن إلٌاس" "بن مدركة" "بن خزٌنة" "بن كنانة" "النضر

 . "... بن عدنان" "معد

إلى رجل التصوؾ المعروؾ  "حمد الرلٌبًٌنتمً الولً الصالح "سٌدي أ   

فً التصوؾ، ولا ؼرو  "شٌخ الشاذلً" "درٌسً مولاي عبد السلبم بن مشٌشالشرٌؾ الإ"

حفظ المرأن فٌعكؾ على  ،أن ٌنهج فً حٌاته نهج أجداده الشرفاء ورجال العلم والتصوؾ

رض وٌنمطع للعبادة فً الخلوة: والخلوة فً عرؾ المتصوفة الكرٌم ثم ٌسٌح فً الأ

 ،مسلٌه أشعة الشناس والإلامة فً بٌت مظلم لا تنفذ إالانمطاع للعبادة ولذكر الله باعتزال ال

لا ٌخرج منه المختلً إلا لصلبة الجماعة والجمعة ولها شروط تبلػ عند بعضهم ثلبثٌن و

جاء فً كتبهم شرطا وفك ما
75
. 

والعوابك ومعناه عندهم ترن العلببك  "التجرٌد"وٌطلك علٌها مصطلح أخر هو 

لا ٌؤتً بما ٌؤتً نظرا  ،ن العبد ٌتجرد عن الأعراض فً ما ٌفعلهوالانفصال عن الذات أي أ

سب جهده بل ما كوشؾ به كم حك العظمة ٌإدٌه ح ،إلى الأعراض فً الدنٌا والآخرة

 لسام ثلبثة:وعبودٌته وانمٌاده، وهو أ

 تجرٌد الظاهر وهو ترن كل ما ٌشؽل الجوارح -

 تجرٌد الباطن أو ترن كل ما ٌشؽل الملب عن الله  -

 لىفراد الملب والمالب لله تعاتجردهما أي أ -

وللعلماء أراء وٌتم بالنعوت الإلهٌة،  الجلوةٌسمى عندهم   الخلوةوالخروج من 

مختلفة فً الخلوة وفً بعض الممارسات الصوفٌة
76

 . 

                                                           
75

 ادرٌس النالوري، سٌدي أحمد الرلٌبً، لراءة فً الإسم.  -
76

 نفس المرجع السابك. -
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 ،ولمد عاصر الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً الدولة المرٌنة، وله مجموعة من الكرامات 

وٌرجح باهً محمد أحمد أنهم  "السلطان لكحل"كانوا ٌمطعون الطرق من  اومنها أنه أنمذ لوم

تكنة
77
 . 

" هذا وإن سٌدي أحمد الرلٌبً لما استمر به الحال بعد شراءه الأرض، سكن فً ؼار 

جبل زٌنً، لرب
78

ٌعبد الله فٌه عشر سنٌن، وهو المسمى الآن بخلوة 
79

سٌدي أحمد  

ٌا داألبلت علٌه سكان الأرض بالتعظٌم والزٌارة واله، فعندما فخرج من خلوته الرلٌبً

من فخذ   "العاٌزَة"وتزوج من سلبَّم بامرأة منهم تسمى  الجمة إلى أن صار ذا مال كثٌر،

 "الماسماسمه "وهو ابن ثلبثٌن سنة وولد منها ثلبث بنٌن، فالكبٌر  "باشوارب"منهم ٌسمى 

 ،فلما أدركته الوفاة وهو ابن خمسة وسبعٌن سنة ،إبنته "السلطانة"و "عمر"و "علً"و

أوصى أبناءه بؤن لاٌزوجوا بناته إلا لعالم أو شرٌؾ أو حامل لرأن أو ابن عم وأن لا 

ودعى علٌهم إن خالفوا وصٌته بؤن ٌرفع عنهم هٌبة  ،ٌتزوج واحد من أبناءه إلا بشرٌفة

وتوفً باٌدَّار ودفن بواد ٌسمى الحبشً ولبره مشهور هنان ٌزار، وبمٌت ذرٌته  ،الشرؾ

الاحترامفً الناس بالهٌبة و
80
. 

كانوا فً  "اعمر"و "اعلً"و "لاسم"والرلٌبات لبٌلة تكاثرت من ثلبث رجال هم  

البداٌة من الزواٌا وهم الفبة المابمة بالشؤن المعرفً الدٌنً وكذلن بحرث الأرض وفلبحتها 

نتملت إلى ملكٌة الإبل وحٌاة الترحال، وبعد التطور الذي عرفته المبٌلة وإمتلبن الأؼنام، 

 :نمسمت إلى لسمٌنت تنتظم فً بٌوتات وعشابر كبرت وارلٌباوال

 

                                                           
77

 .93 11، صص 4333باهً محمد أحمد، اللٌث سٌدي أحمد الرلٌبً، الطبعة الثانٌة، مطابع امبريال،  -
78

 تمع جنوب درعة السفلى شرق مدٌنة الطنطان.جبل زٌنً: مرتفعات جلبٌة  -
79

بد الخلوة: مكان تعبد الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً  الملمب باللٌث، والخلوة عبارة عن كهؾ طبٌعً وسط واد الشبٌكة، وهً المكان الذي كان ٌتع -

 فٌه الشٌخ.
8080

 بات. مخطوط.محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، جوامع المهمات فً أمور الرلٌ -
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 * رلٌبات الشرن 

 رلٌبات الساحل*

 فالأولى تحمل حرؾ الماؾ، والثانٌة تحمل حرؾ الكاؾ، على مستوى وسم الإبل. 

 وتارٌخ مٌلبد أولاده هو:

تسعا وثلبثٌن  "علً"وولد  ،عام خمسا وثلبثٌن من المرن الحادي عشر "الماسم"ولد 

بعدهما عام اثنٌن وأربعٌن من المرن الحادي عشر "اعمر"وولد  ،بعده
81
. 

 أما زوجاتهم فهن:

"أٌت اعز وهد"الماسم من تزوج 
82
عام اثنٌن وستٌن من  "فاطمة"بامرأة اسمها  

عام  "أبٌه"ولد حٌث  "محمد الفمٌر"و" داوود"و  "أبٌه"المرن الحادي عشر وولد معها 

لفمٌر عام اثنٌن وسبعٌن من المرن ، وولد محمد اعام ثمان وستٌن "داوود"وولد  ،خمسا وستٌن

الحادي عشر
83

 . 

"أٌت ابرٌٌم"تزوج من  "بن أحمد علً"هذا وأن  
84
عام  "أم العٌد"بإمرأة تسمى  

عام ثمان  "موسى" هم، وولد منها أربعة بنٌن ،خمسة وستٌن من المرن الحادي عشر

عام تسعة  "ذنولم"و ،عام ستة وسبعٌن "داوود"و ،عام ثلبثة وسبعٌن "سعٌد"و ،وستٌن

وسبعٌن
85

فموسى جد لبٌلة "، وهذه الأبناء حفدة الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً شكلت لبابل 
                                                           

81
، 7149محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، تمٌٌد فً نسب وأٌام لبٌلة الرلٌبات، تمدٌم وتحمٌك د. محمد دحمان، مطابع الرباط نت،   -

 .71ص 
82

أسا جوار وادي ٌعرفها الدكتور دحمان محمد بموله:  أٌت اعز وهد:  أسرة عرٌمة وبٌت صلبح وعلم وتصوؾ وجهاد كان مركزها لصر   -

 درعة، تنسب للبكرٌٌن، وتعود تسمٌتها لـ: اعزى وٌهدى المادم من مراكش إلى تلن الأصماع الصحراوٌة فً المرن السادس هجري.
83

، 7149محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، تمٌٌد فً نسب وأٌام لبٌلة الرلٌبات، تمدٌم وتحمٌك د. محمد دحمان، مطابع الرباط نت،  -

 .71ص 
84

أٌت ابرٌٌم: لبٌلة سوسٌة تمع جنوب مدٌنة تزنٌت تحٌط بها لبٌلة السٌحل وأٌت باعمران ؼربا، ولبٌلة الأخصاص جنوبا ولبٌلة أٌت جرار  -

ٌة من ولبٌلة أكلو وأهل تزنٌت شمالا، وهً تمتد على السهل والجبل، كانوا ٌتعاطون الرعً والتجارة كما ضموا مجموعة من العشابر الصحراو

 .99اركٌبات وأٌت أوسى وأٌت ٌعزى وٌهدى. دحمان محمد، مرجع سابك، ص 
85

 99ص   -
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ذن جد لبٌلة ولم"، و"داود جد لبٌلة أولاد داود"، و"سعٌد جد لبٌلة السواعد"، و"أولاد موسى

 ."لموذنٌن

"جزولة"ذهب إلى  "اعمر"وذلن أن 
86
خمسة وستٌن وتزوج لأخذ الهدٌة منهم عام  

، عام ثمان وستٌن من المرن الحادي عشر "الطالب"وولد معها  "،امٌلٌدة"ها منهم بامرأة اسم

وتسرى بؤمة عام اثنٌن وسبعٌن من المرن  الحادي عشر  وولد معها بنات لا ندري عددهن،

أولاد الشٌخ جد الشٌخ"، و"جد أولاد الطالب الطالب الشٌخ"وولد منها 
87

عبد الرحمان ". و

 . "جد التهلبتالتهالً 

أبٌه جد "الأبناء حفدة الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً شكلت كل لبابل الرلٌبات:  وهإلاء  

رلٌب )        محمد الفمٌر جد لبٌلة الفمرة"، و"داود جد لبٌلة ابراهٌم وداود"، و"لبٌلة لبٌهات

فالتمسٌمات  ،أولاد اعلً واعمر )رلٌب الساحل( والكل هم الرلٌبات"و "،و لمواسم(الشرن أ

 ساحل/ شرن أملتها ضرورة تنظٌمة للشإون المبٌلة لا ؼٌر.

 الرلٌبات الشرفاء تشكل لبٌلة -2

أشرنا فً السابك أن الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً تزوج من السٌدة العاٌزة وخلؾ    

لاسم واعلً واعمر، وسلطانة ابنته. وهإلاء الذكور هم الذٌن  ،ثلبثة  من الأبناء الذكور وهم

 سٌشكلون النواة الأولى لمبٌلة الرلٌبات الشرٌفة.

هً  ،ه من المبابل المجاورةإن تفسٌر تزوج أبناء الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً وحفدت

" أسا"أهل  "إعز وٌهدى"مثل لبٌلة  ،أن تلن المبابل كانت من الصلحاء ومن حملة المرأن

                                                           
86

 جزولة: هً لبٌلة سوسٌة تارٌخٌة  كبرى ٌتنمً إلٌها حلؾ تكنة بواد نون تمطن الأطلس الصؽٌر. -
87

 .93ك، ص محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، تمٌٌد فً نسب وأٌام لبٌلة الرلٌبات، مرجع ساب-
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الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً وحفدته، كما أن جل المبابل  ٌمدمون الهدٌة لأبناءنوا الذٌن كا

لأولاد الشٌخ وحفدته اٌامازٌؽٌة كانت تمدم الهدالتكنٌة الأ
88
. 

ثلبثة منهم للمواسم وخمسٌن  ،الرواٌة الشفوٌة الرلٌبٌة رلٌب خمس أخماسٌمال فً 

ولاد اعلً لأبراهٌم وداود خمس، ولإلفمرة خمس، ووللبٌهات خمس، وللأولاد اعلً واعمر، 

 ولاد اعمر خمس. هذا ٌعنً حجم المبٌلة من ناحٌة الكثافة السكانٌة. لأخمس، و

 .باطلة حول النسب الشرٌؾ بالمؽربدعاءات الكما أن كل ما لدمناه ٌضرب الإ

 الرلٌبات: الشرفاء موطن/ تراب لبٌلة -3

تراب الرلٌبات مصطلح ٌفٌد فً مفهومه الأنثربولوجً والسٌاسً أرض     

أي المجال الذي تتحرن فٌه المبٌلة، إستمراراً وتوسعا على "موطن الرلٌبات"، الرلٌبات 

ثلاثة على الألل: جغرافً ) طبٌعً( وبشري امتداد تارٌخها وتطورها، وتحدٌد ذو أبعاد 

جتماعً. وهذه الأبعاد متداخلة ومتكاملة، تارٌخً، ٌمكن أن ٌضاف إلٌها بعد التصادي او

ذلن أن تارٌخ الرلٌبات كما تمول الباحثة الفرنسٌة صوفٌا كارتٌنً  ٌلتبس بتارٌخ تراب 

الرلٌبات
89
. 

ٌمكن الحدٌث عن تراب الرلٌبات "وكٌفٌة انتمال سٌد  ،بالعلبلة مع المحور السابك  

 ،وهم سكان الأرض فً ذلن الزمن "لبنً حفٌان"أتى  ، حبثأحمد الرلٌبً فً زمن سٌاحته

وهم أهل لوة وصلببة وتمصدهم الناس من الأفاق وٌعظمون أهل الدٌن وألبلوا علٌه بالتبجٌل 

لناس علٌه إلى أن ولعت بٌنه معه مشاجرة فحسده لاض البلد على إلبال ا ،والزٌارة والتعظٌم

فمال له  ،وعضده ربٌس المبٌلة فمال لهم سٌدي أحمد الرلٌبً نمدر على شراء أرضكم كلها

                                                           
88

محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، تمٌٌد فً نسب وأٌام لبٌلة الرلٌبات، تمدٌم وتحمٌك د. محمد دحمان، مطابع الرباط نت، أنظر:  -

7149. 
89

 .747إدرٌس النالوري، مرجع سابك، ص  -
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فمال لهم لدموا المٌزان نؽرؾ  ،ربٌس والجماعة نبٌعها لن بستٌن لنطارا ذهبا استهزاءا به

ستٌن لنطارا ذهبا وانتمل لأرضه فمدموه له فكل حجرة تصٌر ذهبا إلى أن أتم لهم  ،لكم مالكم

بعد شرابها وهو ابن عشرٌن سنة"
90
. 

فً أواسط العصر  "الشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبً"وهنان رواٌة أخرى مشابهة " عاش  

المرٌنً.  ولد عاصر اباه الحسن المشهور بالسلطان الأكحل. فاتفك ان كان عرب من معمل 

ٌماع بهم فؤجفلوا مراكش، فهمَّ السلطان بالإة( ٌمطعون السبٌل بٌن فاس وٌسمون تاكنة )تكن

فالتمى  السلطان أثارهم وتوؼل فً الصحراء،ى حراء من حوز سوس فتمفبٌن ٌدٌه إلى الص

ولد نزل هنان وشٌكا بعدما اشترى أراضً واسعة إلى الساحل  "حمد الركٌبً"الشٌخ أ

معه تلن الأرض ضد  فتداول مع السلطان فً أمر ؼرمابه لٌبمى علٌهم فٌعمروا الأطلنطً،

ٌمال إنه أتى به على وجه البربر الذٌن كانوا متؤصلٌن فٌها. فدفع للسلطان مالا كثٌرا 

اكنة ) تكنة( لأولاد "الشٌخ سٌدي كان هذا سبب خدمة كل لبابل تالكرامة، فرجع السلطان و

إلى الآن" "حمد الرلٌبًأ
91

 

 "لشٌخ سٌدي أحمد الرلٌبًا"تراب الرلٌبات على حدث شراء الجد الجامع  لمد تؤسس

وكذا تخلٌص تكنة من السلطان ومن ثمة وسعت  "،بنً حفٌان"لأولاده التراب من لبٌلة 

 المبٌلة ترابها نتاج ظلم الجٌران وبطشهم.

حٌث درست  ،عن  لبٌلة الرلٌبات فً أطروحتها "صوفٌا كارتٌنً"تحدثت الباحثة   

حتلته وتوسعت فً والحٌز الجؽرافً الذي اها الشرٌؾ نشاة المبٌلة ومسؤلة نسبها وأصل

"وادي الشبٌكة"حٌث بدأت أول الأمر فً رلعت معٌنة لرب  ،تمدٌده وتحدٌده
92

ثم سرعان  ،
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، ص 7149لرلٌبات، تمدٌم وتحمٌك محمد دحمان، مطابع الرباط نت، محمد سالم بن الحبٌب بن الحسٌن بن عبد الحً، تمٌٌد فً نسب وأٌام لبٌلة ا -

43. 
91

 المختار السوسً، المعسول،   -
 وادي الشبٌكة -92
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وأصبح تراب الرلٌبات ٌمتد من وادي درعة إلى  ،ما انتشرت فً السالٌة الحمراء وأزمور

ووصلت  "مورٌتانٌا"مال نتشرت فً شٌة، فً مورٌتانٌا بل إن المبٌلة احدود نواذٌبو الحال

منطمة "، فضلب عن استمرارها فً أجزاء أخرى من الصحراء منها "النٌجر"فصابلها إلى 

"تندوؾ والحمادة
93
. 

وبخصوص تشكٌل تراب الرلٌبات ومن ثم تكوٌن وتطور المبٌلة ذاتها لاحظت    

لرلٌبات أن الباحثة إنطلبلا من مخطوط محمد سالم بن عبد الحً جوامع المهمات فً أمور ا

عمل الرلٌبات من أجل السٌطرة على مجالهم الترابً وتوسٌع مداه مر بثلبث مراحل 

 أساسٌة:

 .م17مرحلة التوسع السلمً، ابتداء من المرن المرحلة الأولى: 

والدخول فً نزاعات  العنؾ أو التوسع نحو الجنوب،مرحلة تعلم المرحلة الثانٌة: 

 ..."كنتة"و "أولاد ادلٌم"و "أولاد أبً السباع"و "تجكانت"وصدامات حربٌة مع 

وبداٌة المرن  م19مرحلة الحروب الكبرى والؽزو نهاٌة المرن المرحلة الثالثة: 

 . م20

لكن الرلٌبات كانت لبٌلة مسالمة تنتمً لفبة زواٌا
94
اب وصبرت عانت ظلم الأعر 

وبعد  ،متلبن الإبلالت من رعً الؽنم وحرث الأرض إلى نتمعلى ذلن وتموت تدرٌجا وا

                                                           
93

- Caratini Sophie,les Rgaybat (1610-1934) tome1, des chameliers à la conquête d’un 
territoire, édition l’Harmattan, Paris, France, 1989. 

94-
 :المجتمع الصحراوي فً هرمٌة تشكٌلبته إلى طبمات اجتماعٌة منؽلمة، تكون النسك الاجتماعً والسٌاسً والثمافً للمجتمع المبلً وهًٌنمسم 
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وتوسع مجالها بسبب الدفاع عن  ،ذلن إلى مرحلة الدفاع عن النفس فً المجتمع البدوي

 النفس فً بٌبة بدوٌة بدابٌة الؽلبة فٌها للؤلوى.

"وادي درعة" شمالا إلى "منطمة فً مساحة شاسعة ومترامٌة الأطراؾ من   

ساحل المحٌط الأطلسً ؼرباً، شرلا إلى  "عرن شٌش"ومن  "،مورٌتانٌا"شمال  تكانت"

ٌتشكل "تراب الرلٌبات" وتبرز تضارٌسه المتنوعة ومعالم خرٌطته الطبٌعٌة الأخاذة مثل 

جامعة بٌن السهول والبطاح الواسعة وبٌن الجبال  ،فسٌفساء تمتزج فٌها الألوان والأشكال

 "الكدٌات"اولة: تدمبها الوحدات طبٌعٌة تعرؾ لدى السكان بؤسما وكلها ،والهضاب والودٌان

"الخلجان"و "الودٌان"و "السبخات"و "الظهور"و "الأكلبب"و
95
. 

بالمول عن منطمة السالٌة   "شنمٌط"وٌذهب صاحب الوسٌط فً تراجم أدباء  

لبٌلة أصلهم من الزواٌا، إلا أنهم  ب المؽرب، وهً فً الأصل للركٌباتالحمراء جنو

 ٌحملون السلبح.

 لعروسٌٌنالشرفاء لبٌلة   - ب

 لبٌلة أزركٌٌن  -ج   

ل عرب نً حسان المنتمً إلى لبابل المعمتنتمً لبٌلة أزركٌٌن إلى ب

الصحراء حسب ما جاء فً كتاب "مذهب المماصد وهو كثٌر الفوابد" للعلبمة 

فرعا، وهً  19 بٌلة إلى ، وتنمسم الم"الشٌخ السٌد أحمد بن حبتَ الملبوي"

 الفروع التالٌة، 

 أشتوكة  -1

 أهل حمد -2
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 .741إدرٌس النالوري، مرجع سابك، ص  -
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 لشكرأهل  -3

 أهل بوصولة  -4

 أهل السوٌح  -5

  أهل أحرٌم -6

 أهل الطالب -7

  أحمد أهل لفٌرس  -8

 تباعة أهل بو -9

 أهل محمودي  -10

 الزراولة  -11

 أولاد مبارن  -12

 الكرح  -13

  أهل عٌاش -14

 د أعمر أولا -15

 أهل بلماسم  -16

  لعرٌبٌٌن -17

  ٌت سعٌدآ -18

أهل مبٌركات... -19
96
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 .96، ص: 7146بشر بن أحمد حٌدرة: تارٌخ الصحراء الؽربٌة ولبابلها، طبعة  -
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، وهً تحالؾ جمع بٌن عرب "كونفدرالٌة تكنة"إلى  "أزركٌٌن"بٌلة تنتمً ل

، وحسب المصادر "الجمل تآٌلؾ "المعمل والأمازٌػ، وهً تندرج ضمن 

، وهذا "جعفر بن أبً طالب"المنتسبٌن إلى  تارٌخٌة، ترجع أصولها إلى المعملال

بموله: "ومن المعاللة تكنة وأزركٌٌن". "عبد العزٌز بن عبد الله"ما عبر عنه 
97

 

"إذا كان  وبخصوص تسمٌة المبٌلة بؤزركٌٌن، ٌمول مصطفى نعٌمً:

سم هو لون الزرلة، فهل معنى هذا أن تارٌخ هذه المبٌلة المعنى الراجح لهذا الا

ن الوالع أوالتكنٌة، ٌرتبط أساسا بالمد الأعرابً على المنطمة منذ سبعة لرون؟ 

رة جد متؤخرة، كما أن صوسم هذا اللون إلا باالعصر العربً الوسٌط لم ٌكتشؾ 

لثامن إلا منذ نهاٌة المرن ا ساره العاديالأروربً للكلمة لم ٌتخذ م الاستعمار

ؾ مشاربها تحمل اللون الأزرق صفة ختلبعشر، إن هذه الحضارات على ا

السلبٌة، مما ٌجعل تجنبه ٌتم بشكل محكم، فنجد اللهجة الحسانٌة مثلب تعوضه 

شكال الذي تصادفه التسمٌة".ى الإاللون الأخضر، مضٌفة بذلن إلب
98

 

وذكر عبد العزٌز بن عبد الله أن: "أزرلٌٌن لبٌلة بواد درعة، لعلها من بماٌا 

هزرجة، وهً لبٌلة مصمودة إسمها حسب كتاب الأنساب هو "إلٌزٌكن" المرٌب 

من أزركٌٌن".
99

 

ولد اتخذت لبٌلة أزركٌٌن لنفسها مجالا استراتٌجٌا عبر الساحل الأطلسً، 

بتداء من وادي درعة إلى السالٌة الحمراء، وتتجاوز حدود المنطمة خلبل فترات ا

 الجفاؾ إلى التوؼل فً أراضً شنمٌط المورٌتانٌة.
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 .433-439، ص: 4عبد العزٌز بن عبد الله: الموسوعة المؽربٌة للؤعلبم البشرٌة والحضرٌة، معلمة الصحراء، ملحك  -
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 .441، ص: 4333مادة أزركٌٌن، معلمة المؽرب، من انتاج الجمعٌة المؽربٌة للتؤلٌؾ والترجمة والنشر، نشر مطابع سلب، مصطفى نعٌمً:  -
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 لبٌلة أولاد تٌدرارٌن -د

، دفٌن "سٌدي أحمد بوؼنبور"العالم الزاهد  "أولاد تٌدرارٌن"أسس لبٌلة 

ض الفاتحٌن عن طرٌك بعلمسٌد شمال مدٌنة بوجدور، وٌنُسبون إلى الأنصار 

فرٌمٌا مع حملة عمبة بن نافع.إالذٌن نزحوا إلى ؼرب 
100

 

 "بن عبد الولٌد بن الحسن" "ن سرحانحنٌن ب"والجد المإسس للمبٌلة هو 

، وهو صحابً جلٌل. "ن أبً ذجانة الأنصاري الخزرجًب" "بن محمد بن كلً"

علً ب"رٌن الملمب وتلتمً أؼلب بطون أولاد تٌدرارٌن عند الجد علً بن تٌدرا

."بسٌدي علً"، أي الجامع، وهو الملمب "الأعصام
101

 

ولبٌلة أولاد تٌدرارٌن تنتمً إلى لبابل الساحل، وٌمتد مجالها من الشرٌط 

الساحلً للسالٌة الحمراء إلى الشرٌط الساحلً لواد الذهب، وكان ٌطلك علٌها 

 ، وتتفرع إلى الفروع التالٌة: "أولاد حنٌن"سابما اسم آخر هو لبٌلة 

، "أهل أحمد مسكة"، "أولاد ٌاسٌن"، "أولاد موسى"، "أهل الطالب علً"

، "أولاد الحاج"، "أولاد الؽازي"، "لمنابها"، "أولاد سلٌمان"، "أهل برٌهمات"

، "لٌدادسة"، "أولاد إسماعٌل"، "أولاد بوشٌكر"، "الصنوبات"، "لعبوبات"

 ."أولاد علً"، "أولاد الحاج"، "الؽازيأولاد "، "لفعارٌس"

 حول مفهوم العرفثانٌا: 

التً تسنها المبٌلة لتنظٌم حٌاتها وشإونها  العرفٌةمجموعة من المواعد  ٌشكل العرؾ

 ،الداخلٌة والخارجٌة، إنه نص لانونً ٌنظم العلبلات الاجتماعٌة والالتصادٌة والمضابٌة

                                                           
 .11بشر بن أحمد حٌدرة، مرجع سابك،  -100
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والصراعات المابمة كالجانب الإجرامً )لتل، وٌحد العموبات وٌهدؾ إلى حل النزاعات 

جرح،...( أو جانب العرض والشرؾ )لذؾ، سب، خٌانة زوجٌة،...( وكذا حماٌة الملن 

الخاص والعام، وكل ما ٌمس حٌاة الأفراد داخل المبٌلة، والعرؾ ٌعرض دابما للتؽٌٌر 

لها وأوضاعها.فلكل لبٌلة عرفها الخاص ٌساٌر أحوا ،والتؤللم مع كل حالة اجتماعٌة
102

 

نتروبولوجٌٌن بال العدٌد من البحثٌن خصوصا الأ شؽلت الموانٌن العرفٌة

والسوسٌولوجٌٌن منذ المدم، فالدراسات المنجزة حول الجزابر التً كانت محط اهتمام 

 Honoteau etباحثٌن اثنوؼرافٌٌن فرنسٌٌن، تناولت مواضٌع الأعراؾ فً كتاب "

Leton حول المبابلكانت  م19" خلبل المرن
103
. Emile Masquerayأوفً دراسة  

فالدراسة الأولى  فً الدراسات الاستعمارٌة اللبحمة،ثٌرهما ن الكتابان تؤولد كان لهذا

اعتمدها دوركاٌم فً صٌاؼة وبلورة مفاهٌمه السوسٌولوجٌة حول التضامن الآلً 

والعضوي.
104

 

أمر بالػ  ،مدروسإن فهم مضامٌن المانون العرفً داخل المجتمع الصحراوي ال

التعمٌد وعدم الوضوح لكون المجتمع الصحراوي تحكمه علبلات لرابٌة، فالنسب ٌمتضً 

المناصرة والالتحام والنصرة والتضامن بٌن أفراد الجماعة، التً تعتبر نفسها شرٌكة فً 

 فإن العرؾ باعتباره نصا لانونٌا ٌعكس إدراة الجماعة وتشملها لنفسها ،النسب، وبناء علٌه

كوحدة وكخلٌة نسبٌة متماسكة ومتضامنة، وهذا عبر عنه ابن خلدون الذي اعتبر أن 

العصبٌة إنما تكون بالالتحام بالنسب عن طرٌك النصرة على ذوي المربى وأهل الأرحام من 

                                                           
 18، ص:2012سحاٌ بىسبًُ، صمً اللبُلت، داس أبي سكشاق للطباعت واليشش، الطبعت الأولى  -102

103 -Honoteau et letou.  la kabylie et les coutumes kabiles, 1872-1873 ; Paris 
104- Mosqueray, E, Formation des cités chez les population Sedentaire de l’algerie(kabyles du djurdjuria, Ben Megab)- 1886. 
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أن ٌنالهم ضٌم أو تصٌبهم هلكة، لذلن فالمرٌب نسبا ٌجد فً نفسه من ظلم لرٌبه أو العداء 

علٌه.
105

 

مجتمع الة فهم وتفسٌر كٌفٌة تطبٌك العرؾ، كمانون وضعً فً تطرح محاول

أكثر من إشكال، ولأن الإنسان  انوالترحال المستمر بالتؽٌرالصحراوي، والذي ٌتمٌز 

الصحراوي بطبعه ٌنفر من الأحكام الفردٌة ومن أي سلطة كٌفما كانت، ٌتحدث سونٌٌه 

saugnier  صدار الأحكام، إذ هم سلطة إدور الشٌوخ الذٌن ٌخول لفً أحد نصوصه عن

أنهم ٌبتون فً جمٌع الخلبفات والنزاعات التً تهم أفراد المبٌلة بناءً على بنود العرؾ، عن 

طرٌك احتواء العنؾ والمصاص الفردي، وتعمل الجماعة على تجنب كل صراع دموي بٌن 

المبٌلة،  أفراد المجموعة المرابٌة والحرص على تحمٌك العدالة والتوازن والنظام داخل

وؼالبا ما تكون الأحكام ؼٌر لابلة للبستبناؾ.
106

 

إن العرؾ داخل المجتمع الصحراوي ٌختلؾ باختلبؾ المبابل، فلكل لبٌلة أعرافها 

ولوانٌنها الخاصة أو حتى داخل فخدات المبٌلة نفسها، فعموبة المتل العمد لدى لبابل الرلٌبات 

لعابلة الممتول. إرضاءفع الدٌة تكون عموبات لاسٌة فً حك الماتل، وٌلزم بد
107

التً  

تضطر إلى المصاص إذ لم ٌتم التفاوض والتصالح بٌن عابلة الماتل والممتول، والدخول فً 

ب مفاوضات لرأب الصدع، عن طرٌك تمدٌم رإوس من الإبل والمعروفة محلٌا 

فً بعض "تعركٌبة"، وهً كما ٌنعتها الباحث بٌٌر شار بمثابة "دٌة الخضوع" التً تصل 

رأس من الإبل. 100الحالات إلى 
108

 

                                                           
 .110ص  مشحع ظابم،ابً خلذون:  -105

106 - Sougier, M relation de plusieurs voyage à la cote d’Afrique, Au Maroc Ansis Sinigal, à Corée, a    ,Paris 1792.p83-84. 
ً، مشحع ظابم ص  -107  .96-95سحاٌ بىسٍ

108- charee, J-P ; « Reguibat L’gonacem » p.346.  
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نصرة والتآزر فالمبٌلة بكاملها تساهم فً دفع الدٌة، وهذا ٌدل على نوع التضامن وال

فالمٌمة المرتفعة للدٌة والعموبة الماسٌة للجانً التً لد تصل إلى حد الطرد، بٌن أفراد المبٌلة.

 جرامً.تهدؾ بالناس إلى الزجر وعدم تكرار مثل هذا الفعل الإ

إن العرؾ من خلبل النموذج السابك الذكر ٌعكس روح التضامن والتآزر، والتعاضد 

أن ٌسود داخل المبٌلة، وٌظهر هذا التضامن بشكل جلً فً الحالات  جبالاجتماعً الذي ٌ

فراد فً خطر، أو حٌن ٌكون مهددا بالمتل سواء كان ظالما أو التً تكون فٌها حٌاة الأ

ذه الحالة تطفو النعرة المبلٌة على السطح، وٌكون التضامن الدموي مظلوما، ففً مثل ه

والمرابً سٌد المولؾ، إذ تجند الطالات المرابٌة من أجل الذوذ وحماٌة المبٌلة من كل خطر 

ٌهدد كٌانها.
109

 

ٌلزم الفرد والجماعة الحفاظ علٌه من أجل وحدة  اطبٌعٌ اوهذا التضامن ٌعتبر أمر

والحٌلولة دون تفككها وإنحلبلها،  ،لتوازن الداخلً لأفراد المبٌلةالمبٌلة والحفاظ على ا

وهو الضامن لحموق  ،فالعرؾ ٌصبح بمثابة لانون مإسس على المساواة الاجتماعٌة

وواجبات أفراد المبٌلة، ولهذا وجب علٌهم الامتثال لأوامره ولراراته.
110

 

خارجً، فهو لا ٌتمٌز  هذا المجلس كلما تعرض أمن المبٌلة لتهدٌد أو عدوان ٌجتمع

بصفة الدٌمومة، وإنما مختص مرحلٌا فً حل المشاكل العالمة واتخاذ المرارات الصاببة، 

اد ، فهو ٌختار أفر"لأٌت أربعٌن"ٌعتبر بمثابة ربٌسا وممثلب الذي  "الممدم"وٌرأس المجلس 

ٌت أربعٌن لمساعدته فً اتخاذ المرارات، والتً تدون وتكتب وٌحتفظ بنسخة منها لدى من أ

                                                           
خاوي، سابطت مطلحت وعامل اهخماء" هعبرط جامىدا، العذد  -109  .21،  ص: 2005،40المخطاس ولذ الععذ "العاكلت في الفله المىسٍ
ً، مشحع ظابم ص  -110  .97-96سحاٌ بىسٍ
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الممدم، وأخرى لدى الماضً أو الفمٌه، هذا الأخٌر ٌموم بالبت فً الأمور المتعلمة بالأحوال 

الشخصٌة كالطلبق والزواج وؼٌره.
111

 

  ثالثا: مفهوم الجماعة

على المصالح المشتركة للمبٌلة تعتبر الجماعة مإسسة اجتماعٌة عامة تسهر 

وتوازنها الداخلً، وهً كذلن الماعدة المحددة للموالؾ السٌاسٌة وللسلوكات التنظٌمٌة فً 

المجتمع المبلً المؽربً.
112

 

ٌت الأربعٌن" تعتبر مإسسة اجتماعٌة تضم أعٌان المبٌلة وكل من إن جماعة "أ

كراهٌة ومعنوٌة ت سلطة إفهً ذا تعرض لمراراتها ٌعرض نفسه للئلصاء والتهمٌش،

، وللئشارة فإن الخضوع لأمر الجماعة ٌكون بشكل الراراتهرادعة لكل تصرؾ خارج عن 

إرادي وطوعً لما تملٌه علٌه الجماعة، وهذا ما ٌعطً للمجتمع المبلً التملٌدي طابع 

الانسجام والتماسن الذي ٌموي العصبٌة بٌن مكوناته.
113

 

إن الحٌاة السٌاسٌة والاجتماعٌة لأؼلب المبابل كانت مسٌرة من طرؾ الجماعة والتً 

بدورها تنمسم إلى جماعتٌن: الجماعة الصؽرى وهً مإسسة اجتماعٌة والتصادٌة مباشرة، 

ٌمتصر دورها الوظٌفً فً حل المشاكل الٌومٌة للمرٌة أو المدشر، أما الجماعة الكبرى فهً 

سٌة الداخلٌة والخارجٌة، كالعلبلات مع المبابل المجاورة، والمضاء داخل تهتم بالمهام السٌا

المبٌلة، وتتكون من جماعة من الأعٌان أو رإساء العابلبت الباطرٌركٌة الذٌن ٌتم انتخابهم 

                                                           
 .139ئبشاهُم الحعين، مشحع ظابم، ص:  -111
لُا الششق المغشب ظىت 1934-1844الهادي الهشوي: اللبُلت لاكطاع والمخضن، ملاسبت ظىظُىلىحُت للمجخمع المغشبي الحذًث  -112 ، افشٍ

2005. 
ً، مشحع ظابم: ص:  -113  .38سحاٌ بىسٍ
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بطرٌمة دٌمولراطٌة، ٌترأسها الممدم )أنفلوس( المنتخب بدوره والذي ٌموم بتعٌٌن مساعدٌن 

 .له ٌسمون بؤٌت أربعٌن

والممدم هو الذي ٌرالب وٌحرص على التؤكد من مدى تطبٌك ما نصت علٌه 

والتً تجتمع فً بٌت أحد أفرادها لتداول كل الشإون وحاجٌات المبٌلة الخاصة  ،الجماعة

بمصلحة المبٌلة وأعرافها وعاداتها سواء ولت السلم أو الحرب.
114

 

امة الأساسٌة لاستمرار هً الدع "مونطانً" روبٌر فً نظر  /الجماعة"جماعة"اإن 

الحٌاة المبلٌة المدٌمة، بصفة خاصة "أجماعة" "تالبلٌت" التً أشاد بحٌوٌتها وفعالٌتها فً 

صلبح السوالً، الشإون الٌومٌة للسكان بما فٌها إالدفاع عن حوزة الأرض، وإدارة 

 ،ٌٌرهاعراؾ الجماعة ومعاراعٌة والمبادلات وفك ما تمتضٌه أوالطرق وتنظٌم الأعمال الز

وكذا اتخاذ الإجراءات الزجرٌة والعمابٌة على كل من تحاٌل على مصلحة الجماعة 

بالإضافة إلى التعامل السٌاسً مع الجمهورٌات المجاورة.
115

 

خلص  ،من خلبل دراسته لمبابل الأطلس الكبٌر "روبٌر مونطانً"هكذا إذن ٌبدو أن 

نامٌكٌتها كوحدة وسٌطة بٌن المبٌلة إلى نتٌجة مفادها أن حٌوٌة جماعة أو "تالبٌلت" ودٌ

و"الموضع" تتحدد فً تجسٌد الحٌاة المبلٌة واحتضان لحظاتها الموٌة، فإنه أٌضا أشاد 

"بالجماعة" كدعامة أساسٌة لها وظابفها على مستوى المحافظة على البماء والاستمرار 

الاجتماعٌٌن.
116

 

فالأمر لا ٌختلؾ كثٌرا عما أما على مستوى مجال بحثنا أي منطمة السالٌة الحمراء، 

 جاء على لسان روبٌر مونطانً خلبل دراسته لمبابل البربر.

                                                           
114 - montagne h : les berbères et le makhzan dans le sud marocaine, ed. felix alcan. Paris, 1930. 

 1931 - 78-76سوبير مىهطاوي، مشحع ظابم، ص:  -115
 1931 - 82-84سوبير مىهطاوي، مشحع ظابم، ص:  -116
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 ٌت الأربعٌنآرابعا: مفهوم مجلس 

لد نشؤ فً نطاق فمهً دٌنً تشرٌعً إن مجلس "أٌت الأربعٌن" أو المضاء العرفً ال

فهو نظام أساسً لضابً تملٌدي ٌمارس  ،ٌموم على أساس الأعراؾ والعادات والتمالٌد

سلطة تنفٌذٌة، إنه تنظٌم ٌتخذ صفة مجلس تشرٌعً أٌضا منتخب ٌتشكل ؼالبا من أفراد 

جماع.تم التوافك علٌهم بالأؼلبٌة وبالإٌمثلون أعراش المبٌلة، وٌ
117

 

م السٌاسً الذي ساد زمن البداوة فً ٌت أربعٌن" تعد بمثابة النظاإن مإسسة "أ

صحراء عموما، والسالٌة الحمراء بشكل خاص، فمد نتج هذا النظام التملٌدي نطممة الم

 تن، أو ما ٌعرؾ "بؽزي"، أي الؽزوالعرفً نتٌجة لظروؾ طبٌعٌة تمثلت فً الحروب والف

زمن السٌبة، فكان من اللبزم على أفراد المبٌلة البحث عن صٌؽة أو مجلس عرفً للسٌطرة 

 مزرٌة.والتؽلب على مثل هذه الأوضاع ال

لتنظٌم  ،ٌت الأربعٌن"وجود نظام سٌاسً ٌتمثل فً مجلس "أفكان من الضروري 

، ن لبابل وعشابر ذات عصبٌة لوٌة وخشونةأحوال وأوضاع أهل البدو، الذٌن ٌشتكون م

وهذا ما حدا بابن خلدون إلى التحدث عن صنفٌن من المبابل: لبابل خاضعة ومنمادة 

ة لموة العصبٌة ومنفعلة بالتارٌخ، ثم لبابل لابدة ومسٌطرة وبالتالً فالد ،وضعٌفة التلبحم

ندماج، وذات عصبٌة فاعلة فً التارٌخ ومحركة للتطور الاجتماعً.وشدٌدة الإ
118

 

لتً بٌن المبابل نتٌجة للظروؾ ا ادموٌ المد عرفت لبابل الصحراء بدورها تارٌخ

ن طلبسٌم هذه النزاعات، فما ٌت الأربعٌن دوره الفعال فً فعاشتها، وبالتالً كان لمجلس أ

                                                           
البُػان، داس أبي سكشاق للطباعت واليشش، الشباط، الطبعت الأولى ابشاهُم الحعين: زلافت الصحشاء: الحُاة وطلىط العبىس عىذ مجخمع  -117

 .138، ص: 2011
 ابً خلذون: الملذمت، مشحع ظابم -118
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هً مٌزات وخصابص هذا المجلس، وما هً الشروط الواجب توفرها فً أفراد هذه 

 المإسسة؟

ٌت أربعٌن منها: عامل ب أن تتوفر فً تعٌٌن أعضاء مجلس أهنان شروط ذاتٌة ٌج

النسب: أن ٌكون معروؾ النسب وٌنتمً إلى لبٌلة ذات نسب معروؾ، فالنسب محدد 

كما ٌجب أن ٌكون من أهل ختٌار شٌخ المبٌلة داخل جماعة "أٌت أربعٌن"، سً لاوعامل أسا

العلم والمعرفة والحكمة، وٌتمٌز بؤخلبق حمٌدة وسمعة طٌبة، وأن ٌكون أٌضا من عابلة 

ذات مال وجاه.
119 

 : مفاهٌم مرتبطة بالتنظٌمات الحدٌثةالمبحث الثانً

 أولا: مفهوم التنظٌم

النظر التً تحدثت عن صٌاؼة تعرٌؾ واضح للتنظٌم،  لمد تعددت وتباٌنت وجهات

والتً جاء بها الباحثٌن خصوصا فً مجال علم اجتماع التنظٌم وكذا فً أدبٌات الإدارة، إذ 

هنان محاولات علمٌة عدٌدة بذلت من أجل التوصل إلى صٌاؼة هامة للتنظٌم، ولإلماء 

أهم التعارٌؾ التً لاربت ٌتطلب ذلن استعراض  ،الضوء على مفهوم وطبٌعة التنظٌم

أدى إلى صعوبة التوصل إلى  ،مفهوم التنظٌم بالرؼم من وجود اختلبفات بٌن المفكرٌن

 صٌاؼة هامة وواحدة للتنظٌم.

" وهو أبرز رواد Henri Fayol لمد عرؾ المهندس الفرنسً هنري فاٌول " 

ابفه من ؤدٌة وظد على تعلى أنه " إمداد المشروع بكل ما ٌساع التنظٌم الإدارة الكلبسٌكٌٌن

الأفراد، وتمتضً وظٌفة التنظٌم من المدراء إلامة الرأسمال والمواد الأولٌة والعدد و

                                                           
ت بمىطلت العاكُت الحمشاء، مطبعت داس الللم، الشباط  -119  .2019محمد الشظالي: الحُاة البذوٍ
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،الأشٌاء بعضها ببعض" ات بٌن العاملٌن بعضهم ببعض وبٌنالعلبل
120

من خلبل هذا  

   ،أكد على ضرورة  وجود تنظٌم بشري للموى العاملة "هنري فاٌول"التعرٌؾ ٌتضح أن 

 تنظٌم مادي لكافة عناصر الإنتاج.و

" أحد رواد المدرسة الكلبسٌكٌة فً التنظٌم  James Moonyأما جٌمس مونً "

فإنه ٌعتبر التنظٌم: "الطرٌمة التً ٌتم بموجبها التعاون الإنسانً من أجل تحمٌك هدؾ 

مشترن".
121
 على  عملٌة التنسٌك التً تعتبر نتٌجة لوظٌفة التنظٌم "مونً"وهنا ٌركز  

حٌث ٌضٌؾ بهذا الصدد :التنسٌك هو الترتٌب المنظم للمجهودات الجماعٌة من أجل 

الوصول إلى وحدة النشاط سعٌا نحو تحمٌك هدؾ مشترن"
122

. وٌنظر بعض المفكرٌن 

لتحمٌك التنسٌك  ،للتنظٌم على أنه عملٌة تمسٌم العمل وتحدٌد المسإولٌات و العلبلات

 Lyndallالأهداؾ، ومن بٌن هإلاء الانكلٌزي المطلوب للمٌام بالنشاطات و تحمٌك 

Fownes Urwick  الذي ٌعرؾ التنظٌم على أنه " تحدٌد أوجه النشاطات اللبزمة

لتحمٌك أي هدؾ وترتٌبها فً مجموعات، بحٌث ٌمكن  إسنادها إلى أشخاص".
123
و فً  

تعرٌفهما للتنظٌم، حٌث ٌعتبرانه:  Koontz et O’ donnell كل من  نفس الاتجاه ٌمدم

"تحدٌد وتؤسٌس علبلات السلطة مع إٌجاد تنسٌك هٌكلً رأسً وأفمً بٌن المناصب التً 

أسندت إلٌها الواجبات المتخصصة اللبزمة لتحمٌك أهداؾ المشروع"
124
. 

بؤنه عملٌة تصمٌم  ،ٌلبحظ من تعرٌفات هإلاء المفكرٌن على أنهم ٌعتبرون التنظٌمو

وكذا تحدٌد العلبلات التنظٌمٌة وما ٌترتب  ،لؤعمال التً تساعد على تحمٌك الهدؾوترتٌب ل

                                                           
120-Henri Fayol : « Général and industrial management » london : Si issac and sons ,1949 ;P 48 
121 - James  Moony, the principales of administration ( new york :harper and boss) 1939 p :1 

 .5هفغ المشحع، ص: -122
123- Lyndall Fownes Urwick ;the  éléments of administration (London ; harper ,1994) p ,36. 
124-Harold Koontz cyril odonnell, principales of management (new York :Mcrow Hill,1955)p,63. 
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تنفٌذ لكً ٌتمكن الأفراد العاملٌن فً المنظمة من  ،المسإولٌاتلطات وعلٌها من تحدٌد الس

 الأهداؾ المحددة.أعمالهم وفك تمسٌم العمل و

مشكلة  معٌنة أو عدد من إن أهمٌة التنظٌم أو الحاجة إلى التنظٌم تنشؤ عموما لوجود 

إٌجاد الحلول المناسبة لها، وأن طبٌعة ٌرؼب الأفراد فً المضاء علٌها و التً ،المشاكل

المشاكل التً ٌعانً منها المجتمع تتسبب فً تؤسٌس التنظٌمات وتحدٌد نوعٌتها وأشكالها، 

اجٌات تكون متصلة عادة بالحتتعدد بتعدد المشاكل التً تظهر ولذلن فإن التنظٌمات 

الإنسانٌة ذات الطبٌعة المستمرة والمتنوعة فً نفس الولت، ولتوضٌح أهمٌة التنظٌم بالنسبة 

ض أهم ، ٌمكن عرالعمل الإداري بصورة خاصةللمجتمع بصورة عامة وللئدارة و

المبررات المرتبطة بطبٌعة هذه الأهمٌة
125
. 

 ول مفهوم الجمعٌةحثانٌا: 

وتحدٌده مجموعة من المجالات والتخصصات،  إن مفهوم الجمعٌة تتداخل فً تعرٌفه

ولأن الاكتفاء فمط بالدلالة السوسٌولوجٌة ٌعتبر تمصٌرا فً حك المفهوم، لذلن لابد من 

 ؾ بالمفهوم وإرساء دعابمه.ٌالبحث عن مجالات أخرى ساهمت فً التعر

 مفهوم الجمعٌة من الناحٌة السوسٌولوجٌة: - أ

الحمل والمعجم السوسٌولوجً باعتبارها " فً Associationsتتحدد الجمعٌات "

ٌتعتبر دورها ضرورٌا  البٌة أعضابها بكل حرٌة، والتًتلن التنظٌمات "التً ٌنتمً إلٌها ؼ

ضرورة مطلمة" فً حٌاة المجتمع
126

 

جودا من إن الجمعٌة هً جماعة من الأفراد لهم رؼبة فً المٌام بنشاط معٌن كان مو

المدٌنة ، المرٌة أو الحً أو إما مجتمعهم، والممصود بمجتمعهم  لبل أو ؼٌر موجود لفابدة

                                                           
اث و المبادئ الجامعت المفخىحت،  -125  .31-30،ص 1997كِغ محمد العبُذي. الخىظُم : المفهىم و الىظشٍ

126 - joseph sumpfet Michel hugues : association dictionnaire sociologie, librairie Larousse, paris, 1973, p :24. 
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وهذا ٌإدي إلى خلك نوع من التعاون ودٌنامٌكٌة  ،وذلن فً إطار من التعاون والتطوع

وٌدخل سلوكات  ،هاتٌعدل كل واحد منهم تصرفاته وسلوك ،ونشاط بٌن مجموعة من الأفراد

 ،لك جو اجتماعً بٌنه وبٌن الأعضاءمن ولته لخ اجزء صجدٌدة فً اهتماماته، وٌخص

وٌخدم المصالح التً لرروها بصفة رضابٌة.
127

 

من خلبل هذا التعرٌؾ ٌتضح أن الجمعٌة هً مجموعة من الأشخاص ٌجمعهم 

ؼرض معٌن وٌشتركون معا فً أنواع مختلفة من النشاط وٌستجٌبون جسمٌا وعاطفٌا 

كٌٌفهم مع الجماعة فتتؽٌر نتٌجة لذلن للبرامج المسطرة التً تساعدهم على صمل مواهبهم وت

شخصٌة كل عضو فً الجماعة عن طرٌك التؤثٌر والتؤثر والمشاركة فً جمٌع الأنشطة من 

 أجل تحمٌك المصلحة العامة.

ٌرى الباحث السوسٌولوجً محمد كسوس فً معرض حدٌثه عن دور الجمعٌات فً 

جلً فً ظل الظروؾ المرضٌة  المجتمع المؽربً: فإن أهمٌة الجمعٌات الٌوم تبرز بشكل

أو الباتولوجٌة التً تعرفها البلبد نتٌجة لبرنامج التموٌم الهٌكلً، وفً ظل العجز العام الذي 

بدأت تعرفه العدٌد من المإسسات الاجتماعٌة العمومٌة فً تؽطٌة الحاجات الأساسٌة 

للمواطنٌن"
128
. 

أن أجٌال ما بعد  "،سًفاطمة المرنٌ"وفً نفس الصدد ترى الباحثة السوسٌولوجٌة 

التموٌم الهٌكلً وجدت نفسها مطالبة أكثر من ؼٌرها بتحمل مسإولٌتها كاملة فً الانخراط 

من أجل تجاوز الأزمة المجتمعٌة  ،فً تدبٌر الشؤن العام عبر تؤسٌس جمعٌات ؼٌر حكومٌة

، إن المواطن لا ٌنبؽً أن ٌنصب النمد دابما على أداء الدولة لوحدها»العامة فهً تعتمد أنه 

                                                           
 .2004محمد الغُاط: "حمعُاث الشباب وجفعُل المجخمع المذوي" داس هجش للطباعت واليشش والثلافت، الشباط،  -127

 
ذة الا -128  .6، ص: 2002ًىلُىص  18الخمِغ  6916جحاد الاشتراوي العذد محمد حعىط، ظإاٌ العمل الجمعىي، حشٍ
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أٌضا ٌتحمل مسإولٌته فً ما ٌحدث، لأنه أصبح اتكالٌا وٌراهن بشكل مطلك على الدولة، 

ون وٌنتظمون وٌبادرون فً استملبل عن إتارٌخٌا نجد أسلبفنا كانوا ٌتعب فً حٌن إذا تؤملنا

«.الدولة
129

 

ع ٌعبر عن فكرة مإداها أن لدرة المجتم ،إن هذا التصور السوسٌولوجً للجمعٌات

مرتبطة أساسا بمدرته على بناء شخصٌته والاندماج  ،على التطور والنمو والابتكار والإبداع

ا عن فً الجماعة وصمل مواهبه ولدراته خصوصا فً مجالات العمل المتخصصة بعٌد

من المواطنٌن، فكلما كثرت مجالات العمل ؼٌر الحكومً كلما سار فً  تحكم الدولة ولرٌبا

حٌنما اعتبر أن تزاٌد عدد  "وكتٌفٌلوالدٌمولراطٌة، وهذا ما عبر عنه "داتجاه التنمٌة 

الجمعٌات هو دلٌل على عافٌة المجتمع.
130

 

أنها ركزت  ،نخلص من خلبل التحلٌلبت والتصورات السوسٌولوجٌة حول الجمعٌة

على البعدٌن الأخلبلً والاجتماعً، إذ لا ٌمكن الحدٌث عن العمل الجمعوي إلا إذا كان 

ن تضامن وتكافل وتجاوز الذاتٌة والمصلحة الخاصة، كمبادئ أساسٌة مإسسة للحٌاة هنا

 داخل المجتمع.

عة من الإشكالات تتعلك ٌطرح مجمو ،إن التعرٌؾ السوسٌولوجً بعبارة أخرى

نتماء إلى الجمعٌة والأدوار التً ٌمكن أن ٌإدٌها داخلها، وما ٌرتبط أٌضا بطبٌعة الا

 وأشكال الجمعٌة.داؾ بالمصالح التً تحدد أه

 

 

                                                           
129 - Fatma mernissi : ONG murales du Haut-atlas : les ait dibrouille ; oc. Cit. 2003, p : 56. 
130 - tocqueuille de la démocratie en amerique, op. cit. 1981. P.340. 
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 الجمعٌة من منظور فلسفً:  - ب

والإحاطة بجمٌع  ،كتفاء بالتحدٌد السوسٌولوجً لتعرٌؾ الجمعٌةلا ٌمكن الا 

ملببسات المفهوم، إذ لابد من الإشارة إلى التحدٌد الفلسفً، فكٌؾ عرؾ الفلبسفة مفهوم 

 الجمعٌة؟

للمجتمع أو الجماعة  تعنً الجمعٌة من المنظور الفلسفً ذلن المبدأ المإسس

"communauté ،فهً تتمظهر على مستوى العلبلات البشرٌة البٌن ذاتٌة والاجتماعٌة ،"

وكذا على مستوى الطبٌعة، بل هً اتحاد مجموعة من الأفراد أو الهٌبات المختلفة أو 

المماثلة تحت نظام مشترن
131
. 

ٌخٌة للبنتمال من لمد اعتبر بعض فلبسفة العمد الاجتماعً الجمعٌة كسٌرورة تار

كشرط لإمكانٌة إنشاء كٌان سٌاسً مستمر، فالاجتماع أو  ،حالة الطبٌعة إلى حالة التمدن

 الجمعٌة أو التجمع هو أصل المجتمع المدنً. 

اعتبر جون جان روسو "الجمعٌة" ذلن الفضاء الذي ٌتٌح تعببة الموة المشتركة 

كل فرد عضو فً الجمعٌة، وذلن ضمن الناتجة عن ابتلبؾ الأفراد، للدفاع عن ممتلكات 

ممتضٌات التعالد الاجتماعً وخضوع الفرد للموانٌن التً ساهم فً تشرٌعها بكل حرٌة.
132

 

ٌبدو أن مفهوم الجمعٌة فً الفلسفة الحدٌثة ٌإكد على الحرٌة كشرط أساسً 

، للدٌمولراطٌة، باعتبارها تجمعا لابما على لواعد عملٌة، وٌستهدؾ تحمٌك نشاط مشترن

 مما ٌجعلها وسٌلة ممٌزة للفعل والبناء.

 

                                                           
131 - on fray. M, association. Op. cit. 1990, p : 175. 
132 - J. J LOUSSEAU 
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 :الجمعٌة من الناحٌة المانونٌة  - ج

فً فصله الأول  1958نونبر  15عرؾ ظهٌر الحرٌات العامة الصادر بتارٌخ 

 الجمعٌة بؤنها:

الجمعٌة اتفاق لتحمٌك تعاون مستمر بٌن شخصٌن أو عدة أشخاص لاستخدام »

«الأرباح فٌما بٌنهممعلوماتهم أو نشاطهم لؽاٌة ؼٌر توزٌع 
133
. 

أن الجمعٌة لا تتسم هو  ،إن أول ما ٌمكن ملبحظته من خلبل هذا التعرٌؾ المانونً

ؼٌر اق بٌن أعضابها لتحمٌك أهدافهم بطابع الفردانٌة، فؤساس الجمعٌة هو التعاون والاتف

 ربحٌة.ال

كما ٌتسم عمل الأشخاص داخل الجمعٌة بالتطوع وهو خاصٌة ممٌزة من خصابص 

 الفعل الجمعوي.

أعلبه هً عمد ٌمتضً التماء إرادتٌن على الألل  ًإن الجمعٌة حسب التعرٌؾ المانون

وٌتضمن هذا العمد مجموعة لواعد ٌمكن استنباطها من  ،تصدر عن الأشخاص الذاتٌٌن

 خلبل التعرٌؾ المانونً وهً كالتالً: 

  :التعاون المستمر لاستخدام المعلومات أو الأنشطة 

ء الجمعٌة ملزمون بالتعاون المستمر فٌما بٌنهم لاستخدام معلوماتهم إن أعضا

وأنشطتهم، وإلا فإن العمد لا ٌمكن أن ٌوصؾ باتفاق الجمعٌة، فمن الناحٌة العلمٌة ولتحمٌك 

ٌتعٌن على الأعضاء المشاركة باستمرار فً تطوٌر جمعٌتهم  ،استمرارٌة عمل الجمعٌة

 .والسعً نحو الدفع بها إلى الأمام

                                                           
خ حمادي الأولى  1-58-375ظهير سكم  -133 ل  10المىافم  1393سبُع الأوٌ  7المخمم بظهير  1958هىهبر  15، المىاكف 1378بخاسٍ الزي  1973أبشٍ

 ًػبط بمىحبه حم جأظِغ الجمعُاث.
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 تحدٌد هدف مشترن: 

إن رسم الأهداؾ المشتركة بٌن أعضاء الجمعٌة عنصرا أساسٌا من عناصر عمد 

الجمعٌة، أي تحدٌد الهدؾ والؽاٌة من هذا التنظٌم، ومن المحبذ إدراج هذا الهدؾ ضمن اسم 

 الجمعٌة.

 عدم توزٌع الأرباح: 

مزاولتها أنشطتها،  إن الجمعٌة المإسسة لانونٌا ٌمكن لها أن تحمك أرباحا فً إطار

لكن لا ٌمكن بؤي حال توزٌعها بٌن الأعضاء. فالجمعٌة لا تستهدؾ توزٌع الأرباح، وهذه 

فهً إذن مإسسة لٌست  المماولات،خاصٌة تمٌزها عن بالً المإسسات والشركات و

 مصدرا للئسترزاق.

 المنظمة غٌر الحكومٌة: ثالثا: حول مفهوم

إن مفهوم المنظمات ؼٌر الحكومٌة لا زال موضع التباس واختلبؾ خصوصا على 

المستوى النظري الإجرابً بوصفه ظاهرة حدٌثة، ونظرا لاتساع دابرة أنشطتها وتنوع 

 أشكالها التنظٌمٌة. 

وهً إما أن تكون  ،فالمنظمة شخصٌة معنوٌة تتؤلؾ من عدة شخصٌات معنوٌة

كون لها أهداؾ ونظام ٌ، وأو منظمة حكومٌة أو ؼٌر حكومٌة أو منظمة دولٌة منظمة إللٌمٌة

 معٌن تهدؾ إلى تحمٌك ؼاٌات أو اتفالٌات معٌنة.

( فً البداٌة للدلالة على المنظمات ONGلمد استعمل لفظ المنظمات ؼٌر الحكومٌة )

نظمات لها هٌاكل مثل الصلٌب الأحمر الدولً ومنظمة العفو الدولٌة...الخ، وهً م ،الدولٌة
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عتراؾ بها كطرؾ أساسً فً العلبلات الدولٌة ة واسعة بتموٌل مستمل، ولد تم الادولٌ

وكفاعل أساسً ومإثر فً السٌاسة على المستوٌات الوطنٌة والدولٌة.
134

 

  :هًو ٌة على ثلبثة مبادئ أساسٌةتتؤسس رإٌة المنظمات ؼٌر الحكوم

  الدٌموولراطٌة 

  التنمٌة المستدامة 

  (كونٌة الثلبثة مبادءا مبادئال هذه باعتبار)التضامن. 

ولد أكد العدٌد من الملبحظٌن على الدور المهم والإٌجابً التً أصبحت تلعبه 

جون "عانً منها العالم، ٌمول ٌباعتبارها أداة لحل المشاكل التً  ،المنظمات ؼٌر الحكومٌة

تلن الهندسة الشمولٌة الجماعٌة فً هذا الإطار: "المجتمع المدنً هو  "فرانسوا باٌار

للعلبلات الدولٌة، تتٌح للفاعلٌن الدولٌٌن المساهمة فً خلك عولمة متوافك حولها، ٌظهر ذلن 

من خلبل عدد المنظمات ؼٌر الحكومٌة المتعددة من لبل الأمم المتحدة، ومن خلبل التوجه 

فً مجال  أكثر فؤكثر إلى فرص مشاركة المنظمات ؼٌر الحكومٌة فً كل سٌاسة

التنمٌة"
135
. 

 ONGأن مفهوم المنظمة ؼٌر الحكومٌة  "مٌشٌل كاسرٌل"رها ترى الباحثة ووبد

بدأ ٌطلك كذلن على الجمعٌات التنموٌة التً تتدخل فً العالم المروي أو الحضري، ذات 

المشارٌع المتعددة والتً تتنوع أنشطتها ومجالات تدخلها، بحٌث تمتضً تدخل ممولٌن 

وطنٌٌن ودولٌٌنمختلفٌن: 
136

 . 

                                                           
خ  -134 ذة أهىاٌ بخاسٍ  .21العذد سكم  1984أهخىبش  22حشٍ

135 - Alain caillé et jean louis laville : introduction ; la ville et autre association, dempcration et société civile ed. la découverte 

et syros, 2001 paris p 7. 
136 Michèl kasril : le champ associatid au maroc mythes et réalités pp cit 2003. Page 67. 
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ت التً تم عرضها حول المنظمات ؼٌر الحكومٌة تمكن تركٌبها فً لاتجمٌعا للدلا

 العناصر والمعاٌٌر التالٌة:

 .ًالمنظمة ؼٌر الحكومٌة لها هٌكلة تحظى بنظام تؤسٌسً وشكل لانون 

 .مإسسة على ٌد أفراد أو منظمات مستملون عن الدولة 

 بشكل مستمل عن الحكومة.  هٌبات ٌتم اتخاذ المرارات فٌها 

 لربح، وتتخطى مصالح أعضابها.هدافها موجهة للمصلحة العامة لا لأ 

 مفهوم المماربة التشاركٌة: رابعا:

المشاركة هً عنصر هام فً إحداث التنمٌة وأحد الركابز الأساسٌة لإحداث أي تمدم 

مكانة الفرد لدى علماء الاجتماع فً الدور الذي ٌلعبه لخدمة المواطنٌن،  داجتماعً، وتتحد

أن التنمٌة تستوجب مشاركة فعالة خارج الثمافة " » Mbaye Diaoوٌرى امباي دٌاوو "

«والمٌم، كما لا تستمٌم بدون وعً المعنٌٌن بهوٌتهم الثمافٌة...
137

 

هدؾ بالأساس الشرابح " أن المشاركة ٌجب أن تستH. Caotriوٌحدد "كاوتري" "

الاجتماعٌة الأكثر احتٌاجا للتنمٌة، وهم الفمراء والمروٌون والنساء والشباب والأللٌات 

الإثنٌة والمهاجرون وؼٌرهم.
138

 

هو أن الإنسان  ،من خلبل هذه التعرٌؾ تنطلك المماربة التشاركٌة من مبدأ أساسً

رسم خطة واضحة تساعد الأفراد ٌعتبر هدؾ التنمٌة وفً الولت ذاته صانعها، كما تمتضً 

فً مجال التنمٌة عطاء لوة للعمل التطوعً التشاركً على التعاون بشكل جماعً من أجل إ

المحلٌة، وباعتبار أن بحثنا ٌحاول ملبمسة البعد التشاركً، إذ لاحظت من خلبل البحث 

                                                           
137 - Mbaye diao : participation de la population rurale au développement des pays africains, in Roland colin op, cit p 405. 
138 - H. caotrie : introduction général de livre de roland colin op, cit, p : 18. 
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ر من وبتؤطٌ ،المٌدانً مدى فاعلٌة آلٌة المشاركة الشعبٌة خصوصا فً بعض الأحٌاء

، وكذا الجمعٌات ٌموم الأفراد بؤنواع من الأنشطة كحمالات التنظٌؾ وتزٌٌن الأحٌاء السكنٌة

بالإضافة إلى جمع الأموال لصد التبرع بها  ،بالمساحات الخضراء بؽرس الأشجار الاعتناء

 للمحتاجٌن. ورفع انشؽالات ومتطلبات الساكنة للمسإولٌن المحلٌٌن. 

مشروعا خاصا  121ثبتت دراسة حدٌثة اهتمت بتمٌٌم  حوالً وفً هذا الصدد فمد أ

مٌا، ٌوإفر اللبتٌنٌةبربط المناطك المروٌة بالماء الصالح للشرب فً كل من آسٌا وأمرٌكا 

حٌث أبرزت نتابج الدراسة أن: إشران الناس فً بلورة المشروع ٌعتبر مسؤلة هامة من 

ٌتم فٌها إشران السكان فً بناء المشارٌع أجل ضمان صٌانة التجهٌزات، وأن المناطك التً 

تكون فٌها صٌانة التجهٌزات أكثر فاعلٌة وأكثر نجاحا من المناطك التً تمت فٌها العملٌات 

بناء على لرارات مركزة.
139

 

من خلبل ما سبك، ٌمكن اعتبار أن المماربة التشاركٌة تضمن مجموعة الأهداؾ 

 ة:والنتابج ٌمكن إجمالها فً العوارض التالٌ

  تعطً المماربة التشاركٌة للمواطنٌن فرصة لتؤدٌة الخدمات والمساهمة فً اتخاذ

 المرارات التً تمس حٌاتهم وحٌاة مجتمعهم بطرٌمة دٌمولراطٌة.

  تخفٌؾ العبء الملمى على عاتك الإدارة المركزٌة استجابة لمبدأ اللبمركزٌة

 واللبتركٌز.

 ثمة بٌن المجتمع المدنً والدولة.جوهر المماربة التشاركٌة ٌكمن فً تبادل ال 

  رهان الشراكة والمشاركة ٌمتضً إعطاء الجمعٌات فرصة المساهمة الفعالة لٌس

 بل المشاركة الفعلٌة فً اتخاذ المرارات. ،نظرالفمط فً تمدٌم وجهات 

                                                           
139 - fatima mernissi : se référant au rapport sur le développement notation la banque mondial. Op, cit p : 28 ; 1994. 
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 خاتمة الفصل الأول 

 ول أن نستخلص أن مفاهٌم المنجزا على امتداد صفحات هذا الفصل الألمد حاولن

البحثً تتداخل فٌما بٌنها وتتكامل بالرؼم بٌن الفروق المفاهٌمٌة الموجودة بٌنها، حٌث أن 

التنظٌمات التملٌدٌة كمفهوم المبٌلة والعرؾ والجماعة، هً امتداد للتنظٌمات الحدٌثة كمفهوم 

إننا أمام صٌاؼة وإعادة إنتاج منظومة إنتاج لٌم  لجمعٌة والتنظٌم والمإسسة وؼٌرها،ا

 ٌدٌة داخل تنظٌمات حدٌثة.تمل

وٌعزى هذا، إلى أن المجتمع الصحراوي تتحكم فٌه لٌم وتمالٌد مرتبطة أساسا 

بالمعطى المبلً، والذي ٌعتبر أحد أشكال التنظٌم الاجتماعً بالرؼم من التؽٌرات التً 

عرفتها منطمة السالٌة الحمراء، وظهور مإسسات المجتمع المدنً. وهذا ما أكده "بول 

إلتصادٌة ون" الذي اعتبر أن: "أن المبٌلة هً جمعٌة سٌاسٌة مبنٌة على عوامل باسك

نسان بالأرض والطالة البشرٌة والثروة الطبٌعٌة، لفضاء ما فً وجؽرافٌة، أي علبلات الإ

معٌن، ومن ارتباط وتفكن هذه الأسباب تنعثت حركة للسٌطرة وراء  تكنولوجًمستوى 

اء مساواة مفترضة بٌن الأجزاء".أٌدٌولوجٌة نسبة )الأنساب( وور
140

 

ؾ علماء الاجتماع فً تحدٌدهم تلبحاولنا فً الفصل التمهٌدي الإشارة إلى اخ

وتعرٌفهم للمفاهٌم الماثلة للمنجز البحثً، ولد استحضرنا فً هذا المجال بعض النظرٌات 

ضوع، حاطة بكل جوانب الموللنظرٌات الحدٌثة والمعاصرة، للئ الكلبسٌكٌة وفسح المجال

لمام بكل حٌثٌات الموضوع، بل من أجل المزٌد من النماش ومواصلة ندعً الإ وهنا لا

 السإال وبناء المعنى.

 

                                                           
140

- Paul pascon: segmentation et stratification dans La société rurale marocaine, B.E.S.M, 1979, p: 109. 
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 ة الفصلمممد

لمد عرفت المجتمعات الإنسانٌة ظاهرة المجتمع المدنً منذ لرون طوٌلة، لبل أن 

فلسفات الأنوار فً أوروبا خلبل المرن التاسع عشر فً خضم حركة ٌظهر فً سٌاق 

اجتماعٌة تؽٌٌرٌة، شملت مختلؾ المجالات الثمافٌة والسٌاسٌة والالتصادٌة، وكذا أنماط 

 العلبلات الاجتماعٌة.

ات النظرٌة المإسسة لمفهوم من خلبل هذا الفصل، حاولنا التطرق إلى أهم التٌار

ترض هوبز الطبٌعة التً انطلبلا من كتابات ورواد العمد الاجتماعً، فمد افع المدنً، المجتم

نسان حالة فوضى وحرب مطلمة، لذلن تم التخلً عن جمٌع الحموق الطبٌعٌة ٌعٌشها الإ

لصالح حاكم ٌتمتع بسلطة مطلمة وهً سلطة الدولة. أما جون لون، فمد اعتبر أن حالة 

فً حٌن ٌرى جون  م على الحرٌة الكاملة والمساواة،والطبٌعة هً حالة سلم وأمان، فهً تم

جان روسو، أن حالة الطبٌعة لٌست حالة انفصام مع لوانٌن العمل السلٌم، وإنما هً حالة 

 محاٌدة أخلبلٌا.

ٌتضح من خلبل ما سبك، أن مفهوم المجتمع المدنً ظهر فً منظومة فلسفٌة سٌاسٌة 

للعمل  ااجتتصبح الدولة والموانٌن والمإسسات ن معادٌة لنظرٌة الحك الإلهً للملون، وهكذا

والتجربة التارٌخٌة المستملة. ولهذا كان المجتمع المدنً ٌرادؾ مفهوم الدولة أو المجتمع 

المنظم تنظٌما سٌاسٌا، أو المجتمع والدولة معا، وذلن فً سٌاق ٌتوازى فٌه التنظٌر والفلسفة 

 مع التحولات التارٌخٌة فً أوروبا.

، والذي تم الاعتماد على ممارباته فً هذا الفصل، "ؼرامشً"لسوؾ الإٌطالً إن الفٌ

فمد ربط مفهوم المجتمع المدنً وبٌن مجموع التنظٌمات الخاصة بوظٌفة الهٌمنة، وضمه 

للبنى الفولٌة، باعتباره مجالا للتنافس والصراع الأٌدٌولوجً لا التنافس الالتصادي، كما 
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، خلبل ربطهما بٌنه وبٌن المجتمع "ماركس"و "هٌجل"ذهب إلى ذلن كل من 

البورجوازي.
141

 

هكذا، ٌمكن اعتبار هذا الفصل بمثابة تمعٌد نظري للمماربات والتٌارات النظرٌة 

 المإسسة لمفهوم المجتمع المدنً.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
141

 .749، ص: 4337، الرباط، 9/1كمال عبد اللطٌؾ: مفهوم المجتمع المدنً، مجلة آفاق، اتحاد كتاب المؽرب، عدد مزدوج  -
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لسوسٌولوجً حول : المولف النظري االمبحث الأول

 الحركة الجمعوٌةالمجتمع المدنً و

المجتمع المدنً مفهوم حدٌث نسبٌا على الألل من حٌث التسمٌة و الدلالة التوظٌفٌة، 

الفلسفً الذي تناول علبلة الناس بالدولة و كٌفٌة إدارة  كنه لدٌم من حٌث المعنى الفكري وول

، أما الحركة رات المدٌمة بصٌػ وتسمٌات مختلفةلد عرفته الحضا، وشإونهم العامة

حٌث تعتبر ـؤداة لتطبٌك تنفصل عن مفهوم المجتمع المدنً، عملٌة لا  الجمعوٌة فهً آلٌة

تسٌٌر المجتمع البشري، تدبٌر وذلن التصور الفكري و المذهبً الذي ٌهدؾ إلى تحسٌن 

تفعٌلها مٌدانٌا بؤسالٌب ومناهج لتدرٌبها وبمعنى وضع الفكرة موضع التنفٌذ و إفساح المجال 

لأخرى، كما تعد الحركة الجمعوٌة بمكوناتها الربٌسٌة من  متنوعة تختلؾ من بٌبة اجتماعٌة

عال إلى العنصر المهم فً كل مجتمع مدنً ف ،جمعٌات وروابط و اتحادات ونوادي و لجان

حموق الإنسان،  المنظمات المهتمة بالدفاع عنجانب الأحزاب السٌاسٌة والنمابات المهنٌة، و

         السوسٌولوجٌة التً لامست  بالدراسة لنا لولؾ النظرٌاتون تناومن هذا المنطك فإ

ٌضفً المزٌد من الفهم المؽربً و المجتمعات  ،التحلٌل موضوع المجتمع المدنً ومكوناتهو

محمد " المؽربً الأخرى السبالة فً ترسٌخ أسس المجتمع المدنً، ولهذا فهً كما لال المفكر

ا  بعٌنه.عابد الجابر" مرجعٌات استشارٌة لا ؼٌر  ولٌست نموذج
142

 

سهامات الؽربٌة فً البحث فً مجال المجتمع المدنً وعلى الرؼم من تركٌز جل الإ 

على الجانب السٌاسً و علبلة المجتمعات  بالدولة ، إلا أنها كانت إسهامات فرٌدة وهامة، 

ومن أبرزها مساهمات رواد العمد الاجتماعً ) هوبز ولون وروسو ( وكذلن إسهام كل 

 ؼٌرهم.و "باسونز"و "ؼرامشً"و "ماركس"و "هٌجل"

                                                           
 .40،ص.1،1988عبذ الله حمىدي، وعي المجخمع بزاجه: عً المجخمع المذوي في المغشب العشبي ، داس بشجلاٌ لليشش، الذاس البُػاء المغشب، ط  -142
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 أولا: نظرٌات العمد الاجتماعً

سابما بؤن مفهوم المجتمع المدنً هو ولٌد الفكر البرجوازي الؽربً، نشؤ فً  تناولنا

أعماب أو مع نهاٌة العمد الإلطاعً فً أوربا وبداٌة بروز التحولات السٌاسٌة والاجتماعٌة 

 رون الوسطى المظلمة إلى عصر الحرٌة والحداثة.والالتصادٌة الكبرى، من عصر الم

فً أحضان مفكري العمد  ولمد تدعم ظهور المجتمع المدنً فً المرن السابع عشر

           ، وتموم فكرة العمد الاجتماعً لدٌهم على أساس نفً مبدأ الحك الطبٌعًالاجتماعً

و الإلهً لملون، الذي تؤسس على مبدأ أنه على الشعب أو الرعٌة الخضوع و الاستسلبم 

، فلب ٌجوز مساءلته أو محاسبته  أو التمرد م  باعتباره ممثلب للموة الإلهٌةالمطلمٌن للحاك

السابدٌن  الفمر، ولد استؽل هذا المبدأ الجهل وعلى أحكامه ولوانٌنه، لأن ذلن تمردا على الله

د الاجتماعً لهدم لدسٌة الحاكم علٌه جاءت نظرٌات العمأوربا فً ذلن العصر، وفً 

طاء المواطنٌن حمولهم الطبٌعٌة ، لتحاول إعالمطلمة التً لهرت وهمشت  الشعوبسلطته و

من تعالد المواطنٌن مع  إنمالمطلمة، والأساسٌة كحك الحرٌة الممدس الدٌنً أو الملكٌة او

 حموق.ومد الذي بموجبه تمع  على كل طرؾ واجبات احترام ذلن العالحاكم و

 (1679 -1588توماس هوبز )  - أ

ٌجاد مفهوم جدٌد للنظام الاجتماعً المدٌم السابد فً أوربا فً ذلن حاول هوبز إ

ة ، إضافة إلى سٌطرنه من سلوكاتكل ما ٌصدر م،والمبنً على لدسٌة الملن والعصر 

، فاعتبر أن مصلحة الملن فً حمٌمة الأمر لا تتعارض مع الكنٌسة على كل دوالٌب المجتمع

ة ممابل تنازل المساواولهذا فمن واجبه أن ٌوفر الأمن والسلم والحرٌة ومصلحة شعبه، 

إذا عجز ٌن، و، فً إطار عمد طوعً ٌربط بٌن الطرفالشعب عن السلطة والخضوع له

لاجتماعً، و إذا أخل الشعب من الملن عن تؤمٌن تلن العناصر ٌسمط التزام الشعب بالعمد ا
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وعلٌه فإن هوبز ٌعتبر منظرا للسلطة المطلمة  ،جهته بواجباته استحك عماب الدولة وردعها

لكن دون أن ٌربط تلن السلطة بمبدأ الحك الإلهً ، وللملن ومنظرا لتنازل الشعب

الممدس،
143
وتعالدها  لوة الدولة أو السلطةوٌرجع هذا المفهوم الهوبزي للعمد الاجتماعً ) 

احترامها لآراء الناس فً نفس الولت( إلى نظرته للكابن البشري فً حالته الطبٌعٌة أي و

شرٌرة وعدوانٌة ومٌول مدمرة   نسان ذو طبٌعةلحالة الاجتماعٌة ، فمد اعتبر الإلبل ا

، أي ٌة عبارة عن حك الجمٌع فً كل شًءكما أكد أن الحرٌة فً المجتمع الطبٌع ،نانٌةوأ

فً إطار المجتمع  تواصلة، بٌنما الحرٌةملب لٌود، مما ٌعنً صراعات وحروب حرٌة ب

خرٌن، مراعاة حدود و لٌود معٌنة فً السلون أساسها احترام حموق الآو، المدنً و مصالح

         العدالةالانسجام و تطبٌك هذه المبادئ وتوفٌرالدولة هً الهٌبة المكلفة بالعمل على و

، فٌتحول المجتمع ومعالبة المخالفٌن لمبادئ العمد المتصارعة السلم وضبط المصالحو

الطبٌعً العفوي إلى مجتمع مدنً تسوده الفضٌلة المدنٌة".
144

 

وبهذا فإن هوبز حسب منتمدٌه لد برر سلطة  الحكومة المطلمة وتحكمها فً الشعب، 

طبٌعً إلا أنه نزع الحك الطبٌعً منها، فهوجم من جهة أخرى من طرؾ فمهاء الحك ال

(،ابالطبٌعة )ممدس االذي ٌعتبرون الحاكم لابم
145

وتكمن شرعٌة السلطة الحاكمة حسب  

الذي  ،هوبز فً حرٌة إرادة أفراد الشعب فً اختٌار لواعد وشروط العمد الاجتماعً

الاستمرار، ورؼم عدم بل السلبم والأمن وٌتنازلون بموجبه عن جزء من حرٌتهم مما

، إلا أنه حدد مٌدانا دورا كبٌرا فً تمٌٌد عمل الدولةسساته إعطاءه للمجتمع المدنً ومإ

                                                           
 .19الطبُخي ، مشحع ظابم، ص   أحمذ شىش -143

 .250ظدُفً دًلى ، مشحع ظابم،ص  -144
 19أحمذ شىش الطبُخي، مشحع ظابم،ص. -145
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خاصا ٌمارس فٌه المواطنون أنشطتهم المختلفة بواسطة تشكٌلهم لجمعٌات تموم بتلبٌة 

حاجٌاتهم  الأساسٌة.
146

 

فمد ساهم هوبز فً إلامة وتؤسٌس أولى اللبنات للمجتمع المدنً من الزاوٌة  ،وعلٌه 

أهمٌة الحرٌة الفردٌة رؼم إعطاء الموة والسلطة المطلمة للدولة، فمد اللٌبرالٌة، ولم ٌملل من 

دعا إلى حماٌة وتدعٌم الحرٌة الفردٌة من طرؾ أجهزة الدولة المابمة على أساس الدستور 

وفتح المجال لمفكرٌن آخرٌن لإثراء مفهوم المجتمع  ،أو العمد الذي ٌإسسه الناس بآرابهم

 .المدنً ومنهم جون لون

 (    1704-1632)ن: جون لو - ب

لعمد الاجتماعً، وإن كان ذلن من برٌطانً جون لون لتدعٌم فلسفة االجاء المفكر 

ى نسان ومنه المجتمع علنظر لون إلى حالة الطبٌعة لدى الإجهة نظر مخالفة للؤولى، حٌث 

، ورأى بؤنه فً شرٌرة أو عنٌفة ٌسودها الصراع والحروب ها حالة سلٌمة و لٌست حلةأن

ملكٌة الفردٌة ورؼم وجود ال ،مرحلة الطبٌعة ٌعم السلبم و الأمن و الحرٌة و المساواة حالة

، و الشًء الذي  ٌضمن هذه الفضابل هو "العمل الطبٌعً" الذي ٌعلم أو الخاصة للؤشٌاء

الناس عدم الاعتداء على الؽٌر لأنهم متساوون،
147
وٌمصد لون بالعمل الطبٌعً الفطرة  

نسان وبسبب بعد ذلن ؼٌر رإٌته لحالة الطبٌعة، حٌث اعتبر أن الإكنه ، ولالسلٌمة للئنسان

ؼٌاب لوانٌن وتشرٌعات وسلطة تعمل على تطبٌمها، ٌبدأ فً إلامة علبلات تنافس وصراع 

واعتداءات من أجل المصلحة الخاصة بفعل الأنانٌة وحب الذات، وهنا ٌجد الناس أنفسهم 

                                                           
ش المجخمع الاهلي، هذوة في عمان )الأسدن( في مىخذي ال -146 عيي، دوس المىظماث غير الحيىمُت في جطىٍ ، 1997دٌعمبر  7-6فىش العشبي ومىخذي بشوهى واسَ

ت ، عمان ط.  39.ص.1.2000مطابع الذظخىس الخجاسٍ

م أبى حلاوة، مشحع ظابم ،ص. -147  .33هشٍ
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                  بٌن المصالح المتصارعة بالعدل فً حاجة إلى سلطة أو لوة عمومٌة تفصل

، وتعتبر هذه الموانٌن من وضع مشترن وتطبٌك الموانٌن لتحمٌك الأمن  والسلبمالإنصاؾ و

ي إكراه، حٌث ٌتفك الناس جماعة واحدة كل الحاكم، أي تتم بالتراضً ودون أوبٌن الناس 

ٌنشؤ فمط حٌنذان  ،ازل عنها للجمٌعمنهم عن سلطة تنفٌذ السنة الطبٌعٌة التً تخضه وٌتن

مدنً،السٌاسً أو المجتمع ال
148
، وٌختلؾ وهنا فإن لون ٌوحد بٌن الدولة والمجتمع المدنً 

، وٌسمى هذا النظام د الحاكم وأن ٌخضعوا للموانٌن والمسابلةعن هوبز فً ضرورة أن ٌتمٌ

بحكم الأؼلبٌة الممٌدة،
149

باعتبار أن المجتمع  المدنً لا ٌمكن أن ٌتؤسس على مبدأ  

 الخضوع و العبودٌة الذي أٌده هوبز.

استملبلٌة أكبر ودورا أوسع ون لد أعطى للمجتمع المدنً لوة وفإن جون ل ،علٌهو

 فً مواجهة استبداد الدولة، باعتبارها مإسسة أنشؤها الشعب لخدمته، ولكً تكون الحكومة

لٌست مالكا مطلما لها، فإن خرجت الحكومة عن العمد ذٌة( أمٌنة على السلطة وة التنفٌ)السلط

الاجتماعً ٌحك للشعب أن ٌطٌح بها بالطرق السلٌمة المشروعة  فمط، و ٌشترط لون أن 

تكون الموانٌن منشورة على الناس و لا تخدم جماعة اجتماعٌة على حساب أخرى ، وعلى 

ك تلن الموانٌن حتى ٌتحمك المجتمع المدنً المابم على المواطنٌن من جهتهم احترام وتطبٌ

فضٌلة التسامح التً سماها بعبارة :" عش ودع ؼٌرن ٌعٌش".
150

 

ولكنه  ،المجتمع المدنً عند لون كما عند هوبز بالدولة أو المجتمع السٌاسًوٌرتبط 

فض اكتسب مع لون  حٌزا أوسع من الاستملبلٌة، حٌث ٌتمتع فٌه الأفراد بموة ضؽط ور
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هو  لأي خرق أو تجاوز من طرؾ الحكومة لمصالحهم أو حمولهم، وٌعتبر مفهوم المواطن

ثم ٌؤتً مفهوم التعالد الاجتماعً ثم سٌادة المانون ثم مبدأ  ،أساس المجتمع المدنً عنده

الفصل بٌن السلطات، وهذه هً الأركان الأربعة التً تشكل أعمدة المجتمع المدنً التً 

المدنً الصحٌح.تإدي إلى الحكم 
151

 

 (1788-1712جون جان روسو)  -ج

ٌعتبر المفكر الفرنسً روسو فٌلسوؾ الطبٌعة الطٌبة، حٌث ٌرى أنها صالحة ونمٌة 

 ،لم تعبث بها ٌد الإنسان فتفسدها وتدنسها ومثال ذلن فساد المجتمع، فالناس  لبل المجتمع ما

                  المساواة الطبٌعٌةونوا أحرارا تحكمهم مبادئ العدل أي فً حالة الطبٌعة كا

إلى الشر. ابٌو الأخوة، وكلما تملكته رؼبات المجتمع أصبح لر
152

 

لة الطبٌعة ومصٌره أثناء نسان فً حاوسو رافضا لمفاهٌم سابمٌه حول الإلمد كان ر 

ع المدنً هو لحالة المجتمع المدنً، فإذا كان هدؾ كل من هوبز ولون من المجتم انتمالٌه

            السلبماد وجماعات والوصول إلى الأمن وومصالح الجمٌع كؤفر توفٌر الحماٌة لحموق

            فإن روسو اعتبر هذه الرإٌة خاطبة، لأنها تسعى وراء السعادة الذاتٌة  ،الاجتماعٌٌن

الشخصٌة على حساب الفضٌلة المدنٌة المرتبطة بالصالح العام،و
153
ة وٌمصد بالسعادة الذاتٌ 

ٌة والمعنوٌة كالشجاعة    تحمٌك المصالح المادٌة للؤفراد دون اعتبار للمعاٌٌر الأخلبل

ولتحمٌك المبادئ الأخلبلٌة المذكورة فً المجتمع المدنً المنشود لدى  المواطنة، والحب و

ٌجب أن ٌشعر الناس أنهم أصبحوا جزءا من مجتمع ٌموم على أهداؾ و لٌم عامة   ،روسو
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ول بمصالحهم الخاصة، بل ن لن ٌعودوا معنٌٌن فً الممام الأه بناء على ذلومشتركة، وأن

من حموق مادٌة لصالح  ٌهتمون أكثر بالسعً وراء المصلحة العامة، وذلن ما لدٌه

الضامن لاستمرار هذه العلبلة حسبه هو تساوي الجمٌع أمام  لواعد هذا التنظٌم المجموع، و

خاضع لأخر بل الجمٌع  محكومٌن بواسطة الؽدارة الاجتماعً الجدٌد، فلب وجود لشخص 

العامة.
154

 

ولوٌة فً عمده الاجتماعً للمصلحة العامة او العملٌة الاجتماعٌة إن إعطاء روسو الأ

ع من  المجتمع الذي ٌحمٌها من على حساب المصلحة الفردٌة، جاء لأن مصالح الأفراد تنب

المتشابكة، ولكن ٌبمى كل فرد والواجبات المتبادلة و عتداءات، بواسطة نسك من الحموقالإ

رؼم انطوابه فً إطار المجتمع حرا كما كان فً حالة الطبٌعة لا ٌطٌع إلا نفسه ، ذلن لأن 

الصالح العام فً حد ذاته تحدده مشاورات المواطنٌن فً إطار نظام تشرٌعً لا ٌسمح 

الموانٌن التً تهمهم، وبفضل هذه  بتفوٌض السلطة أو الإدارة، بل ٌشترن الجمٌع فً سن

وٌساهمون فً  ،من الاتحاد أو المجتمع االمشاركة السٌاسٌة ٌشعر الأفراد أنهم جزء

المصلحة العامة مهما كانت خلفٌاتهم الالتصادٌة أو الاجتماعٌة، مع ضرورة وجود نخبة 

خرٌن، وبهذا اجتماعٌة تساعد على الفهم الصحٌح لمشاكل المجتمع دون وصاٌة أو إكراه للآ

المجتمع فً إطار لمجتمع المدنً ٌربط بٌن الدولة واجتماعٌا لنموذجا سٌاسٌا ووضع روسو 

عمد اجتماعً عن  سابمٌه من حٌث المنطك التصوري لطبٌعة الإنسان ، ولهذا جاء نموذجه 

 بتلن الصورة.
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طة لمد أبعدت نظرٌات العمد الاجتماعً عموما الشحنات الدٌنٌة والمداسة من السل

 تومن المجتمع، فحاولت تجاوز أطروحات الطبٌعة الممدسة والمطلمة للحكم والحاكم، وجاء

وبذلن وضعت أولى لبنات النظام السٌاسً والاجتماعً  ،بمعاٌٌر دنٌوٌة نفت الحك الإلهً

الوضعً الحدٌث، حٌث أتم تفسٌره هٌجل من بعد فلبسفة العمد الاجتماعً بمنظور 

مؽاٌر.
155

 

 (1831-1770)ع المدنً عند هٌجل : المجتمثانٌا

تلفة إلى حد كبٌر عن نظرٌات حول المجتمع المدنً، مخ "هٌجل"جاءت نظرٌة 

داؾ المجتمع المدنً لأنه أعطى من أعلبم العمد الاجتماعً، فمد كان معادٌا نسبٌا لأه سابمٌه

التً تتمثل  ولوٌة فً إصلبح المجتمع وبلوغ الفضٌلة والحرٌة وتحمٌك التنظٌم إلى الدولةالأ

ء المجتمع وظٌفتها فً المصلحة العامة بدل المصالح الشخصٌة التً ٌسعى لتحمٌمها أعضا

 حٌان.المدنً وجمعٌاته دون اعتبار كبٌر لمصالح الآخرٌن فً كثٌر من الأ

فً المجتمع المدنً  باعتباره فضاء للتنافس المصلحً من  "هٌجل"كما أن شكون 

نه لٌس شرطا و إطارا طبٌعٌا للحرٌة، لأنه ٌتكون من د بؤعتماأجل الرٌح، ذهبت إلى الا

أفراد لا تجمعهم مصالحهم الخاصة وحاجاتهم الذاتٌة، بمرالبة المجتمع المدنً باستمرار من 

طرؾ الدولة،
156
ن مصالح الطرفٌن ٌفصل بٌن المجتمع المدنً والدولة، لأ "فهٌجل"وهنا  

سٌكٌة التً تعتبرهما شٌبا واحدا )فكرة ، على العكس من الفكرة الكلبومتباعدةمتنالضة 

لكن المجتمع المدنً لدى هٌجل رؼم أنانٌته وانحصاره على ذلته  هوبز ولون وروسو(

نه لد تبنى فكرة آدم سمٌث عمومً وجماعً فً الولت نفسه، أي أمصالحه، ٌضم ما هو 
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مصالح المادٌة عً نحو تحمٌك  الالتً ترى أن الس ،وزملبإه من مفكري التنوٌر الاسكتلندي

الفرد لدى هٌجل مكون  من الخاص ، فشخصٌة ٌإدي إلى المصلحة العمومٌةالالتصادٌة الو

النظم التً ترسمها الدولة، حٌث هذا الأمر والعٌا هو الموانٌن و العام كذلن، وما ٌجسدو

فجوهر المجتمع المدنً الهٌجلً  ،مبادئ الجماعٌة، وعلٌهالمبادئ الفردٌة والتنسك بٌن 

طار المصلحة الجماعٌة تكز على الاعتماد المتبادل بٌن الأفراد المنضورٌن تحت إٌر

المرتبطٌن ارتباطا خارجٌا، حٌث ٌعامل كل واحد منهم الآخرٌن على أنهم المشتركة و

 .شركاء لتحمٌك الأهداؾ

فٌحاول  ،فالمجتمع المدنً إذا ٌشكل فضاء واسعا ٌتعدى فضاء التنافس المادي فمط

رؼم  الاختلبؾ  أخذ مكانة المجتمع الذي ٌرتكز على المبادئ الفضٌلة المدنٌةفٌه كل فرد 

فً المصالح، حٌث ٌتم تدارن الاختلبؾ من خلبل تفهم الأفراد وتركهم فً وجهات النظر و

مساحة للآخرٌن ولبولهم بالتنوع
157

ومكونات المجتمع المدنً من  ،وتلعب الدولة من جهة ،

دورا بارزا فً تمٌٌد وضبط النزعة الفردٌة  ،نمابات من جهة أخرى حسب هٌجلجمعٌات و

خاصة فً ظل التصاد السوق الحرة، فالمجتمع المدنً على هذا الأساس هو جملة 

ب دور الحكم المإسسات التً تستجٌب لحاجٌات الحٌاة الالتصادٌة و الاجتماعٌة، و التً تلع

هً تلن الروح العارفة التً تمع فوق مادٌة المجتمع  ، كما أن الدولةبٌن المصالح الشخصٌة

المدنً.
158

 

 

 مجتمع المدنً فً الفكر الماركسً: الثالثا
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اسٌة، نشؤت  رإٌة ماركس لمفهوم المجتمع المدنً من خلبل نمده لأعمال هٌجل السٌ

المجتمع، ورؼم أنهما انطلما من أرضٌة واحدة تمرٌبا، حٌث وما ٌتعلك بكل من الدولة و

ي الطبمً فً الدول الرأسمالٌة، اعتبر أن المجتمع المدنً هو فضاء للتنافس و الصراع الماد

التجارٌة بٌن الأفراد فً مرحلة معٌنة من مراحل و الصناعٌةونه ٌشمل العلبلات المادٌة لأ

ولهذا فهو لا ٌتطور إلا  مع البرجوازٌة. تطور لوى الإنتاج،
159

 

رفض ماركس  ،مع المدنً و الدولة البرجوازٌةجتومن هذا المنطلك، أي ترابط الم

ن ٌة عالمجتمع المدنً لكونه مجتمعا متنافر الأجزاء من شؤنه أن ٌنزع الصفات الإنسان

المجتمع
160
 عن مجتمعه وٌعٌش حالة اؼتراب وانمسام بٌن جانبه فٌصبح الفرد منفصلب 

 الشخصً وجانبه الاجتماعً و علبلته بالآخرٌن.الإنسانً و

كٌان منفصل عن من لبله، بؤنه  "هٌجل"المجتمع المدنً مثل  "ماركس"لمد تصور 

الفردالدولة وٌتوسطها 
161

إلا أنه زاد عن مفهومه عن الانفصال بكون المجتمع المدنً  ،

ولهذا لدم لراءة مزدوجة للمجتمع المدنً، اعتبره تمٌضا  ،ٌمؾ مجابها ونمٌضا للدولة

، لها
162

ن تحلٌله السابك للمجتمع هدم النظام وبناء على هذا فمد استهدؾ ماركس م 

الاجتماعً المابم على الاستؽلبل واستلبب الإنسان، وتؤسٌس نظام جدٌد ٌلؽً المجتمع 

المدنً تماما، حٌث ٌزول الاستؽلبل بزوال الطبمات الاجتماعٌة التً تذوب فً الطبمة 
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، إن رفض ماركس المجتمع المدنً معاالتالً تزول الحاجة إلى الدولة والبرولٌتارٌة، وب

 للمجتمع المدنً نابع من اعتبارٌن: 

            المجتمع المدنً مكون من أفراد ٌعٌشون فً ظل النظام الرأسمالًهو أن  الأول:

بر لدر من كإلى تحمٌك مصلحته الذاتٌة وجنً أ ، حٌث ٌسعى كل واحد منهمالتصاد السوقو

نه منفصل عداوة، وبالتالً ٌشعر كل فرد بؤالباستخدام أسالٌب الصراع و الرفاهٌة بكل أنانٌة 

ومؽترب عن الآخرٌن، فلب ٌتحمك مفهوم الصالح العام و الفضابل الأخلبلٌة فً المجتمع 

 المدنً حتى فً حالة خضوعه للدولة فٌتؽلب البعد الذاتً للفرد على البعد الجماعً.

مة البرجوازٌة المجتمع المدنً فً الدولة الرأسمالٌة مصالح الطبٌمثل  الثانً:

بمٌة الطبمات بواسطة المسٌطرة التصادٌا وثمافٌا، وبالتالً فهو ٌسعى لتدعٌم سٌطرتها على 

 الجمعٌات المرتبطة بالدولة.التنظٌمات و

ومنهم  فكره،تباع ماركس من طرؾ أشروح حول النظرٌة الماركسٌة بعد وزادت ال

صمة واضحة فً مجال المجتمع الذي ترن ب ،ؼرامشً لشٌوعً الإٌطالً انطونٌوالمفكر ا

 المدنً.

 الجمعٌات فً التحول الدٌمولراطً غرامشً واستثماررابعا: 

بعد فترة زمنٌة امتدت من أواخر المرن التاسع عشر وبداٌة المرن العشرٌن، اختفى 

أعاد المفكر الإٌطالً ولد فٌها تناول مفهوم المجتمع المدنً من طرؾ العلماء والمفكرٌن، 

المفهوم إلى صلب الاهتمام العلمً والفكري لدوافع نضالٌة سٌاسٌة  "ؼرامشًأنطونٌو "

فاعتبره جزءا من  ،مفهوم المجتمع المدنًبخاصة، ورؼم خلفٌته الماركسٌة إلا أنه اهتم 

ولٌس جزءا من البنٌة التحتٌة وحملب  ،ٌدٌولوجً والثمافًالبنٌة الفولٌة وفضاء للتنافس الإ
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وبالتالً مصدرا للصراع الطبمً كما جاء فً الفكر الماركسً  ،اديللتنافس الالتصادي والم

الكلبسٌكً.
163

 

مفهوم المجتمع المدنً  بطرٌمة مختلفة مؽاٌرة  "ؼرامشً"على هذا الأساس وظؾ 

حٌث طرح إشكالٌة سٌاسٌة جدٌدة تتمثل فً البحث عن كٌفٌة  ،"ماركس"و "هٌجل"لكل من 

      العمالٌة فً دولة مثل إٌطالٌا دون وسابل العنؾتحمٌك الثورة الاشتراكٌة وحكم الطبمة 

الانملببات،و
164
وتوصل إلى أن بلوغ الطبمة العمالٌة إلى السلطة فً الدول الرأسمالٌة لا  

، لان المجتمعات لثورات المسلحة كما حدث فً روسٌاٌمكن ان ٌتحمك بواسطة لٌام ا

حركة مجتمع مدنً لوٌة وحٌوٌة، الرأسمالٌة على العكس من المجتمع الروسً توجد فٌها 

) وعلٌه فإن ممارسة الهٌمنة)*
165

          النمابات جٌة و الثمافٌة بواسطة المثمفٌن والإٌدٌولو 

الأحزاب وكل مكونات المجتمع المدنً هً السبٌل إلى تحمٌك أهداؾ الطبمة الجمعٌات وو

الذي تمارس فٌه وظٌفة الفضاء  هو ٌعتبر المجتمع المدنً "ؼرامشً"العاملة،ومن هنا فإن 

الهٌمنة الثمافٌة و السٌاسٌة،
166
سماه منة الأٌدٌولوجٌة ٌتم بواسطة ما أإن تفعٌل وتنشٌط الهٌ 

التملٌدي المثمؾ العضوي أو المثمؾ الجمعً )الحزبً( الذي ٌختلؾ عن المثمؾ  "ؼرامشً"

لحٌاة ن الأول مستمل فً تصوره للعالم وٌعمل على نمل ذلن التصور إلى امن حٌث  أ

الٌومٌة للناس
167
 بفضل احتكاكه بهم ومعاٌشتهم. 
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 ، ص: 7111وي بالمؽرب: التارٌخ والهوٌة، الناشر، الجمعٌة المؽربٌة لتربٌة الشبٌبة، مطبعة كوثر، الرباط، حسن أمٌلً: العمل الجمع-
 .17فإاد عبذ الجلُل الطلاحي، مشحع ظابم،ص -164

ت التي جماسظها جىظُماث المجخمع المذوي -)*( -165 لطذ به الىظُفت الخىحيهُت و الخأزيرً ين مً خلاٌ اشتهش مفهىم الهُمىت عىذ غشامش ي وٍ و المخلفين العػىٍ

تها للعالم وجحاوٌ ئحذار الخغُير في المجخمع بما ًخذم مطا لح الطبلت العاملت العُطشة غير المباششة و  اللُادة للمجخمع و الذولت ، بحُث جفشع عليها سؤٍ

م العىف و الثىسة.  بىاظطت الاكىاع و لِغ عً طشٍ

 125مذ شىش الطبُخي، مشحع ظابم،ص.أح -166

 .78نهاد محمد حامذ،مشحع ظابم،ص. -167



133 
 

باعتباره  ،وٌعتبر مفهوم المثمؾ العضوي من أهم المفاهٌم التً توصل إلٌها ؼرامشً

المساواة فً المجتمع الأداة المثلى للوصول إلى تحمٌك العدالة الاجتماعٌة ولوسٌلة السلمٌة وا

 الرأسمالً.

 (1859-1805توكفٌل )دو ند الاجتماعً عالتطور : الجمعٌات وخامسا

رجل فكر وعالم اجتماعً وسٌاسً فرنسً، اشتهر بمإلفٌه  "توكفٌل ود سألكسٌ"

الدٌممراطٌة فً أمرٌكا" وٌكمن اعتباره من أكبر "الثورة الفرنسٌة" وحول "النظام المدٌم و

الؽربٌة بفضل ٌة لراطوومن أهم منظري مبادئ الدٌم ،مفكري الفلسفة السٌاسٌة الحدٌثة

لٌست مجرد  العمٌك فً معالجة هذا المفهوم، فمد اعتبر أن الدٌمولراطٌةطرحه المترابط و

ن المواطنٌن فً مجالً " ٌتجسد فً المساواة بٌااجتماعٌ اوالعنظام سٌاسً فحسب، بل "

الفرص المتاحة لجمٌع الناس، بما ٌمود إلى إحداث حركٌة اجتماعٌة لوٌة الاحترام و

تحول دون لٌام صراع بٌن أفراد المجتمع.ومفتوحة 
168

 

أمرٌكا فً بداٌة نهضتها )*( "توكفٌل"دو زار 
169
ؾ فٌه وكتب كتابه الثانً ٌص 

الاجتماعً، ولام بتحلٌل آفاق تطوره بشكل دلٌك حالة المجتمع الأمرٌكً ونظامه السٌاسً و

ٌرا بالمٌم السٌاسٌة كثالمستمبلً معتبرا أن أمرٌكا ستكون فً ممدمة أمم العالم، ولد أعجب 

تمعً والدٌمولراطٌة والتسامح والتعاٌش الدٌنً والروح التطوعٌة  والتنظٌم المج والمساواة

شكل هذه الأمة الناشبة دون النوادي...الخ، هذه المٌم مٌزت تعبر الجمعٌات و الاتحادات و

                                                           
168

، 7141، سنة 44محمد بن ٌعٌش: دور المجتمع المدنً فً إرساء أسس دولة الحك والمانون، مجلة الأزمنة الحدٌثة، مطابع الرباط نت، عدد  -

 .496ص: 
ل -)*(  -169 يا بين أفشٍ اسة لأمشٍ ىُت والاظخفادة مً هظم حعُيرها، ولىىه أغاف لزلً للإطلاع على اوغاع السجىن الامشٍ 1832وماسط  1831كام جىهفُل بضٍ

دشاسد هُىعىن أن هخاب جىهفُ يي سٍ يي و الذًىامُىُت التي حعىده،وكذ اعخبر الشئِغ الأظبم الامشٍ ل"حىٌ دساظت و جحلُلا مخميزا للمجخمع الامشٍ

ىُين. ىُت" أفػل ما هخب عً الأمشٍ  الذًملشاطُت الامشٍ
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ل إلى استنتج أن الانتماوبا حٌنها، ولا ثوارت دموٌة كما حدث وٌحدث فً أورعنؾ و

           الممارسة الدٌمولراطٌة فً أي مجتمع لا ٌمر بالضرورة عن طرٌك التوارث

ذلن بواسطة أسلوب تنمٌة المعرفة والثمافة الصراع الدموي، بل هنان إمكانٌة لتحمٌك و

 الوعً الاجتماعً المدنً.و

كبٌرا  ا، فمد كان له دورفً مجال الدٌمولراطٌة "دو توكفٌل"إلى إسهام  وبالإضافة

فمد  ،التً تناولنا بعضها نً بتحول عمٌك فً دلالاته السابمةفً طبع مفهوم المجتمع المد

التعاون معها واعتباره ع مع الدولة إلى دابرة التكامل وأخرج هذا المفهوم من دابرة الصرا

الماطرة الأساسٌة التً تمود المجتمع نحو التحدٌث، وفً الولت نفسه صمام الأمان ضد 

الذاتٌة التنظٌم فً وجه أي انحراؾ الدولة وأداة الرلابة المستملة واستبداد و تطرؾ

التً ٌمكن أن تكون أكبر  ،بالمصلحة العامة خاصة من طرؾ ما سماه بدكتاتورٌة الأكثرٌة

        ٌمترحعلٌه ت  بواسطة سٌطرتها على الدولة، وفتدوس حموق  الأللٌا ،لراطٌةوتهدٌد للدٌم

من المجتمع التملٌدي إلى  ،لتحلٌل تفسٌرا متماسكا ومبتكرا لعملٌة العبورتوكفٌل لهذا ادو 

المجتمع الحدٌث المتسم بالتنافس بٌن الأفراد المتحركٌن نسبٌا و المتساوٌن فً أوضاعهم 

المانونٌة.
170

 

، لٌته عن الدولة وأجهزتها وسلطتهالمد فهم توكفٌل المجتمع المدنً على أساس استملب

إدارٌا فً و المإسسات الحكومٌة الرسمٌة عن تنظٌمات المجتمع المدنً هٌكلٌاأي انفصال 

ٌم كل منهما لوجود الآخر ولوته وتدع ،مختلؾ المٌادٌن دون إهمال أهمٌة التكامل بٌنهما

، فلب مجال وهو تحمٌك مجتمع دٌمولراطً متضامنفعالٌته، لأن هدفها فً النهاٌة مشترن، و

                                                           
يى، المعجم-بىدون،ق-س -170  .286،ص1،1986الىلذي لعلم الاحخماع جشحمت ظلُم حذاد دًىن المطبىعاث الجامعُت، الجضائش، ط، بىسٍ
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ة، كما تة استملبلٌالبرمنمو المجتمع المدنً و دولة تتٌح إمكانٌاتالطرفٌن، فال للتعارض بٌن

الضامن  الدولة ولبولها من طرؾ المواطنٌنأن المجتمع المدنً هو مصدر شرعٌة 

الأهلٌة والتنظٌمات المدنٌة و الجمعٌاتو لاستمرارٌتها كدولة دٌممراطٌة نابعة من الشعب،

إدارة الشإون العامة بؤكثر الطرق لمشاركة المواطنٌن فً التنمٌة و هً الأداة  الأساسٌة

تحضرا وتنظٌما وحداثة، وهذا ما ٌعطً الدٌممراطٌة وجهها الاجتماعً إلى جانب وجهها 

 المنظمات فً أمرٌكا هً من ٌتكفل وٌرعىإلى أن الجمعٌات و "توكفٌل"السٌاسً، فمد أشار 

الجمعٌات فً البلدان موٌة، ولال إن فن إنشاء الكثٌر من المضاٌا الاجتماعٌة والتن

بو التمدم،هو أالدٌممراطٌة 
171

كما اعتبر أن هذه الجمعٌات تمثل مٌزتٌن جدٌدتٌن فً  

لتنظٌم الاجتماعً با، وهما فن اوالمجتمع الأمرٌكً تعملبن على تمدمه وتفوله على أور

ٌبدو أكثر دلة وأكثر التطوعً، ففً المجتمعات البشرٌة هنان لانون  والعمل الجماعً

مدنٌة، لابد لهم من فن  البشر على تمدنهم وٌزدادوضوحا من الموانٌن الأخرى حتى ٌحافظ 

إنشاء الجمعٌات، ولا بد أن ٌنمو هذا الفن بالموازاة مع فرص المساواة بٌنهم،
172
لجمعٌات فا 

الشعب تعمل على كبح تطرؾ الجانبٌن، وتؽطٌة مختلؾ  كفضاء وسٌط بٌن السلطة و

المٌادٌن التً تعانً من نمابص  وثؽرات بهدؾ إشباع الحاجات وحل المشكلبت، ولد سمى 

أن  واعتبر "الجمعٌاتعلم  وٌة وحركتها بالعلم الجدٌد وهو "الظاهرة الجمع "توكفٌل"

نفسهم وألا ٌعتمدوا على حكومة لومٌة لرعاٌتهم ظة الناس على فكرة الاعتماد على أمحاف

بفضله حرٌتهم، كما أن تجربة انخراط المواطن فً حكومة محلٌة إنما هو اتجاه ٌحمون 

ٌساعد فً استمرار احترامه للؤمة ككل.
173

 

                                                           
ذة المذي العشاكُت: -171 ا البرصهجي، المجخمع المذوي والمفاهُم المعاضشة، حشٍ  .2006ماي  www.alamad poper.com 16زشٍ

 .@AFKARonline.orgwww.aFKA ر، مجلت أفياس الالىتروهُت، جىوغأحمذ بىعجُلت، المجخمع المذوي في المششوع و المجخمعي للخغُي -172

 .509ظدُفً دًلى ، مشحع ظابم ،ص. -173
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 سادسا: وظائف وأهداف الحركة الجمعوٌة

أصبح مفهوم المجتمع المدنً وما ٌتضمنه من منظمات ومإسسات وجمعٌات فً  

من الاهتمام و التناول موضوعا مركزٌا ٌحضى بمزٌد  ،العمود الأخٌرة من المرن  العشرٌن

المفكرٌن العرب ٌعتبر فً الولت ، وهو لدى الباحثٌن والاجتماعًالسٌاسً والإعلبمً و

المعادٌة لشمولٌة ندسً'' المفضل الذي تلتمً فٌه الأفكار النمذٌة للوالع و''المكان اله الحالً

الدولة،
174
واطنٌن فً كة المنسب لمشارٌط الاجتماعً للتنمٌة والتحدٌث والأداة الأفهو الوس 

ال مطالبهم للسلطات الحاكمة لول لمشاكلهم وإٌصالتراح الحصنع المرارات الهامة، و

الدول التً تحاول تمالٌة التً تمر بها المجتمعات وبالطرق السلٌمة، خاصة فً المراحل الان

 ن تظهرن الاشتراكٌة إلى التصاد السوق، حٌتؽٌٌر بنٌتها الالتصادٌة ونظامها السٌاسً م

الدولة من فجوات كبٌرة نتٌجة الفراغ التنظٌمً و الوظٌفً الذي ٌتركه انسحاب مإسسات 

، فٌنعكس ذلن سلبٌا على الفبات الاجتماعٌة الضعٌفة ، وهنا تبرز تمدٌم كثٌر من الخدمات

أهمٌة وضرورة أن تشؽل تنظٌمات المجتمع المدنً و الجمعٌات على وجه الخصوص ذلن 

المختلفة، ات ذاتٌة وتطوعٌة فً المجالاتبمبادر الفراغ وتعوض النمابص
175
أن  باعتبار 

، ولكنهم ٌنجذبون إلٌها كؤعضاء فً دوابر اعً هو الألدر على تحمٌك الأهداؾالعمل الجم

اجتماعٌة،
176
ن الفرد مهما أوتً من لوة ومواهب لا  ٌستطٌع تحمٌك طموحاته مجتمعه لأ 

 ر عن الإرادة الجماعٌة.لوحده ، لهذا فالجمعٌات تعتبر ألوى صوت معب

                                                           
ً المجخمع المذوي، مجلت المعخلبل العشبي، مشهض دساظاث الىحذة العشبُت، بيروث، العذد  -174 ل 278فهُمت ششف الذًً، الىاكع العشبي وعىائم جيىٍ ، أفشٍ

 .39،ص.2002

ع اللاهشة، ظعذ الذًً ئبش  -175  .79،ص.2000اهُم، المجخمع المذوي و الخحىٌ الذًمىكشاطي في الىطً العشبي ، داس كباء للطباعت و  اليشش و الخىصَ

ذ م لُيي وآخشون، ئداسة الج -176 ت غير الهادفت للشبحبيرً ع، اللاهشة، الذاس الذولُت لليشش و جشحمت: علا عبذ المىعم عبذ اللىي،، معُاث الخيرً  ط الخىصَ

 .83ص ،2000،1
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التحول إلى حتى تستطٌع المجتمعات الانتمال و، وولمة من جهةونظرا لتحدٌات الع

ة التً بعد فشل السٌاسات التنموٌة السابم ،لراطٌة بكل أمان من جهة أخرىوالحٌاة الدٌم

عن التً تبحث الآن  ،الشاملة للدولة فً معظم البلدان النامٌةتمٌزت بالهٌمنة المطلمة و

        النمابٌةصاد السوق  والتعددٌة الحزبٌة وتطبٌك نموذج  تنموي وسٌاسً هو نظام الت

التفتح على المطاع الخاص وحرٌة المبادرة والتنظٌم،و
177
فإن الجمعٌات هً الجدٌرة بالمٌام  

رادة التطوعً ٌتمٌز بالإزاوٌة نفسٌة فإن العمل الجمعوي وبوظٌفة التجنٌذ الشعبً، ومن 

كر حٌث ٌسخر وبالتالً دون أعباء وتكالٌؾ تذ ،العمل دون أجروالمرنة للؤعضاء والحرة 

إمكانٌاته المادٌة للصالح العام دون انتظار أي ممابل العضلً وولته والعضو جهده الفكري و

لذلن، ولهذا فالعمل الجمعوي ٌمثل حالة سمو نفسً للئنسان المتطوع،
178

ى ودلٌلب عل 

رز لٌمته  التطور، وهنا تبالعمل والرؼبة فً الإصلبح والاستعداد والإخلبص فً 

ٌة بٌن أعضاء المجتمع، الالتصادٌة العظٌمة، أي توطٌد العلبلات الاجتماعالاجتماعٌة و

إنما تركز على دعابم ٌة لٌست مسإولٌة الدولة وحدها، وداء التنموي، لأن التنموتحسٌن الأ

 ثة هً:ثلب

 * الدولة 

 *  المطاع الخاص  

 مجتمع المدنً* ال

                                                           
 25،ص2002، اللاهشة، هشامالعُاظُت والاظتراجُجُت بالأ الخىمُت مً مىظىس مخجذد ، مشهض الذساظاث  هطش عاسف، -177

 .13،ص.2004، سبُع 117الإماساث العذد -شبُت الشاسكتمً و الخىمُت ، مجلت شإون عفلعفت العمل الخطىعي ومخلاصمت الأ على مجُذ الحمادي:  -178
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العرٌضة التً تعانً من وهذا الأخٌر له جذور عمٌمة أوساط الفبات الاجتماعٌة      

النمص فً الخدمات الحكومٌة  بسبب الإجراءات البٌرولراطٌة للدولة أو عزوؾ الإهمال و

وٌة أكثر دراٌة بمعاناة لهذا فالحركة الجمع الذي ٌستهدؾ الربح أولا وأخٌرا،المطاع الخاص 

ولد تعدى  دور  ،وأسرع فً التدخل وتنفٌذ برامج الرعاٌة الاجتماعٌة لفابدتها جماهٌرال

المجتمع المدنً حدود الأوطان لٌصبح ظاهرة دولٌة فظهر المجتمع المدنً العالمً، حٌث  

 الأمم احتلت المنظمات ؼٌر الحكومٌة مكانة بارزة فً مختلؾ أنشطة وبرامج ولمم هٌبة

البٌبة الاجتماعٌة...إلخ، ولم أو المرأة أو الطفولة أو الأرض والسكان  المتحدة سواء فً لمة

تعد المنظمات طرفا مرالبا وملبحظا، بل تساهم فً التحضٌر لهذه التظاهرات و التراح 

      الخطط ورفض الأفكار السلبٌة من بعض الموى ؼٌر المكترثة بتحدٌات الفمرو  الحلول

 ا التً تهدد عالم الٌوم.التلوث البٌبً وؼٌرهو  الأمراض

فإنها لد عرفت ،المجتمع المدنً ككل عوٌة ودوار الحركة الجموحول وظابؾ وأ

اختلبفا بٌن الباحثٌن مثلما اختلفوا حول مفهومه وبنٌته وحدوده، فبعضهم أعطى له وظٌفة 

فً رسم السٌاسات واتخاذ المرارات، سٌاسٌة تهدؾ إلى ترلٌة وتفعٌل المشاركة الشعبٌة 

     التنموٌة كتمدٌم الخدمات الصحٌةلوظٌفة فً الجوانب الاجتماعٌة والبعض حصر تلن او

سعد "سهام فً  المضاء على البطالة ...الخ، ولد أجمل الرعاٌة الاجتماعٌة والإلتعلٌمٌة واو

 بعض الخطوط العرٌضة لوظابؾ المجتمع المدنً كما ٌلً: "الدٌن إبراهٌم

تتمٌز بمدر كبٌر من المرونة وبهامش أكبر من إن تنظٌمات المجتمع المدنً  -1

لناع وهذه المٌزة التً تعتمد أسلوب الإفراد منها، أو خروج الأ حرٌة دخول

وبالتالً لدرتها على  ،تشكل لوتها فً التؤثٌر على سلون أعضابها ،والترؼٌب

ملة، ومن هنا فإن لهذه ؼرس لٌم وسلوكات متوابمة مع متطلبات التنمٌة الشا
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المدنٌة دورا كبٌرا فً رفع مستوى المشاركة الشعبٌة فً الشإون  ماتالتنظٌ

إحساس الأعضاء بمدى فً زٌادة فرص الحران الاجتماعً والعامة للمجتمع، و

تجاوزات ماعٌة، ولدرتهم على مواجهة وصد أهمٌتهم وتؤثٌرهم فً بٌبتهم الاجت

 ن جماعً.بٌنهم وما أنتجته فً نفوسهم من أم الالتحام فٌما

إدي تنظٌمات المجتمع المدنً وجمعٌاته إلى تزوٌد الأعضاء بالمهارات ت -2

ز المٌادة التنافس لبلوغ مراكة نتٌجة للبجتماعات والنماشات والسٌاسٌو التنظٌمٌة

التداول السلمً بالطرق الدٌمولراطٌة وفً ظل الشفافٌة والمرالبة والمحاسبة و

  .على المسإولٌة

الجماعات من الحصن الذي ٌحمً الفرد و مدنً هًإن تنظٌمات المجتمع ال -3

النظام العام من الدولة وتجاوزات أعوانها من جهة، وتحمً الدولة و تعسؾ

ورود الأفعال السلبٌة للمواطنٌن من جهة أخرى، وبالتالً تساهم فً حفظ 

مطالبة تؤطٌر الأعمال الاحتجاجٌة التمرار الاجتماعً من خلبل تنظٌم والاس

التخرٌب.لٌس بؤسالٌب العنؾ وولٌمة بالحموق بالطرق الس
179

 

ومن جهة أخرى حدد بعض الباحثٌن وظابؾ للجمعٌات تتمثل فً تلن الإجراءات 

 التً تستهدؾ ما ٌلً:

هها جماعٌا للعمل تجمٌع وتنظٌم وتنسٌك الجهود التطوعٌة للمواطنٌن وتوجٌ -1

 ختلفة.الاجتماعً فً مٌادٌن م

 على حلها.الإحساس بالمشاكل الجماهٌرٌة و العمل  -2

                                                           
 .77،78الذًً ابشاهُم، مشحع ظابم،ص ص.ظعذ  -179
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 ،       وتوسٌع لاعدتها تحمٌما لمبدأ الكفاٌة ،سد الفراؼات فً الخدمات الحكومٌة -3

 المساواة.لمحرومة منها وفما لمبدأ العدل والوصول بها إلى المناطك او

ة  الشعور بالمسإولٌة الجماعٌة ، وتنمٌبٌة الاجتماعٌة للمواطنٌن ذاتٌاتحمٌك التر -4

 .امةالتجاوب مع المصلحة العو

ملة أو العاجزة اختٌارٌا أو اضطرارٌا إلى طالات لادرة تحوٌل الطالات الآ -5

ومنتجة.
180

 

 وٌضٌؾ لها البعض الآخر الأهداؾ المكملة التالٌة:

 رفع مستوى معٌشة المواطنٌن. -1

 .إلامة علبلات تعاونٌة بٌن المنظمات العاملة بالمجتمع  المحلً -2

.ادمة مجتمعهتشجٌع المشاركة لدى أفراد المجتمع  لخ -3
181

 

ص التحدٌث خمدنً من ناحٌة أخرى وظابؾ عدٌدة توتلعب جمعٌات المجتمع ال

أهداؾ تذهب أمانً لندٌل إل أن وظابؾ و ، حٌثٌدشوتنمٌة الدٌمولراطٌة والحكم الر

 المجتمع المدنً تتمثل فً:

لراطٌة وتجسٌدها والعا ملموسا سواء فً نطاق الأعضاء وممارسة الدٌم -1

 ٌتشربون مبادبها.المواطنٌن 

                                                           
لت جىظُم -180 ذ حعاهين بخُث، الخذخل المهني لطشٍ طفاٌ العاملين ، سظالت هلُت في مىاهػت ظىء اظخغلاٌ الأ المجخمع لخفعُل دوس الجمعُاث الأ  فشٍ

 .142،ص.2006دهخىساه غير ميشىسة،حامعت حلىان مطش، 

 .142هفغ المشحع،ص -181
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توسٌع المشاركة المفروضة مركزٌا دون مراعاة حاجات المواطنٌن ومشاكلهم  -2

 .المختلفة وتمكٌنهم  من الاطلبع على كل المعلومات

على التعدٌل الهٌكل بٌة لسٌاسات الإصلبح الالتصادي ومواجهة الآثار السل -3

 .طٌرةالآفاق الاجتماعٌة الخو الفمر الجانب الاجتماعً كالبطالة و

 .إدماجها فً المجتمعالتعامل مع الفبات المهمشة و -4

جذب المواطنٌن إلى للب التنمٌة المستدامة، -5
182
ومن خلبل هذه الوظابؾ التً  

التداخل دنً، تظهر مكانته الاستراتٌجٌة وتمع على عاتك تنظٌمات المجتمع الم

حول ، فلب جدال لمكونات الاجتماعٌة والسٌاسٌة والالتصادٌة للمجتمعبٌن ا

اطٌة، حٌث أن لكل منهما معاٌٌر الدٌمولرالطردٌة بٌن المجتمع المدنً و العلبلة

 المصدر الربٌسً لشرعٌة الدولة.ولٌم واحدة وٌشكل الماعدة الشعبٌة و

 ر ظاهرة الحركة الجمعوٌةٌات تفس: نظرسابعا

حٌث ارتبط  مختلؾ الدول إلى ولت حدٌث نسبٌا، ٌعود تارٌخ الحركة الجمعوٌة فً

التحول إلى المجتمع الصناعً وما خلفه من آثار ة الظهور بالبرجوازٌة الأوربٌة وفً بداٌ

               أمراض وتهمٌش...الخ، أما فً بلدان العالم الثالثة على الصعٌد الاجتماعً من فمر وسلبٌ

اٌاتها فإن ظاهرة الحركة الجمعوٌة انطلمت فعلٌا ن رؼم بد ،الوطن العربً خاصةو

   دوار الدولة من الرعاٌة الكاملة، وتؽٌر أالمحتشمة السابمة بالتزامن مع تبنً النظام اللٌبرالً

لً عن جوانب هامة من تلن الأدوار.م فً كل المٌادٌن إلى التخبالوجود الداو
183

ولهذا فمد 

                                                           
 .108ص  ،2000ُت بالأهشام، اللاهشةلفُت الجذًذة، مشهض الذساظاث العُاظُت و الاظتراجُجع المذوي في مطش في مطلع الألمجخمأماوي كىذًل ا -182

،ص 1999هلُت، دون ميان وشش، بُت، الشبىت العشبُت للمىظماث الأ هلُت في الذوٌ العش ث الأ امهام الاكخطادي و الاحخماعي للمىظظماوي كىذًل، الإ أ -183

 .26   - 24 ص 
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، وعلٌه وٌة بسٌادة آلٌات التصاد السوق والدٌممراطٌةارتبطت ظاهرة الحركة الجمع

 ستعرض بعض النظرٌات المفسرة لدور الجمعٌات فٌما ٌلً:ن

 : إخفاق السوقنظرٌة إخفاق الحكومة و -1

، وملخصها هو الظاهرة الجمعوٌة فً عالم الٌوم تعد هذه النظرٌة الأهم فً فهم نمو        

 "ركاردو"و "آدم  سمٌت" إلٌها كل من الحركة الالتصادٌة التً دعاهاأن عجز السوق و

و الدافع ه ،وؼٌرهما إشباع حاجات السكان وعجز التدخل الحكومً من ناحٌة أخرى

ض ٌالمنظمات أو بصفة عامة المجتمع المدنً من أجل تعوالأساسً لظهور الجمعٌات و

 .السوقو  إخفاق الدولة

 : نظرٌة جانب التوفٌر أو الإمداد -2

سوق معها فً تحمٌك المطالب تعتمد  هذه النظرٌة على فكرة إخفاق الدولة و ال          

ر الحركة الجمعوٌة، ولهذا فهً ولكن لٌس كشرط ودافع كاؾ لظهو ،الأساسٌة للمواطنٌن

ٌؾ شرطا ثانٌا وهو توفٌر بٌبة مشجعة وملببمة لظهور تلن الدٌنامٌكٌة الجمعوٌة، تض

          دماتخلتؤسٌس جمعٌات مختلفة لتمدٌم ال امتمثلة فً وجود رواد مبدعٌن لدٌهم حافز

نافسة الدنٌة إشباع الحاجات، لكن ظهور هإلاء الرواد بهذه النظرٌة مرتبط بعوامل مثل المو

التعلٌم التً تستمطب أؼلب وؼٌرها ، خاصة فً مٌادٌن الصحة والمافٌة والإٌدٌولوٌة و

 الجمعٌات.

 : الثمة نظرٌة -3

لمتعاملٌن معه حول اتلبشً الثمة بٌن المطاع الخاص و تستند هذه النظرٌة على         

التعلٌمٌة....( وبالتالً ٌلجؤ مدمها لهم) مثل الخدمات الصحٌة والخدمات التً ٌنوعٌة السلع و
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فة أي الجمعٌات والمنظمات ؼٌر الهاد ،هإلاء العملبء إلى لطاع آخر وهو المطاع الثالث

المطاع املٌن وا انخفضت الثمة بٌن المتعوهكذا فكلم ،الخدماتللربح لتؤمٌن مثل تلن السلع و

أنشطتها.و مما ٌفسر زٌادة حجمه  ،الخاص ٌزداد مٌلهم للبعتماد على الحركة الجمعوٌة
184

 

 :نظرٌة الاعتماد المتبادل -4

إذا كانت النظرٌات السابمة لد رسمت صورة متوترة  للعلبلة بٌن جمعٌات            

، فإن هذه ضعؾ الآخرار أن لوة طرؾ تخرج من المجتمع المدنً و الدولة، وبالتالً اعتب

بٌنهما، بل  النظرٌة تعطً تفسٌرا مؽاٌرا لتلن العلبلة، حٌث لا وجود للصراع أو المنافسة

السوق من هنان تعاون وشراكة واعتماد متبادل بٌن الدولة والمجتمع المدنً، فآفاق الدولة و

مود إلى ى، ٌجهة أخر المدنً للدعم الحكومً المادي والمانونً من جهة وحاجة المجتمع

جل إشباع الحاجٌات ومواجهة المشكلبت، ومن هنا إلامة علبلات تعاون وتكامل من أ

نفالها على سٌاساتها الاجتماعٌة، وتمٌم عمود هذه النظرٌة أن تزٌد الدولة فً إ تفترض

الخدمات الاجتماعٌة.ة مع الجمعٌات فً مٌادٌن الصحة وشراك
185

 

 

 

 

 

 

                                                           
184

 .96، ص: 7147، شتاء 417إبراهٌم محمد آدم: دور المجتمع المدنً فً تحمٌك الدٌممراطٌة، مجلة شإون عربٌة، عدد  -
185

 محمد سبٌلب: منظمات الشباب والمجتمع المدنً: "دار الشباب المؽربٌة: الوالع والآفاق"، مإلؾ جماعً، إعداد عبد الواحد أولاد الفمٌهً، -

 .71، ص: 7114 منشورات الشعلة، سنة
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 خلاصة:

إن الهدؾ من استعراض المماربات النظرٌة فً مجال من المجالات العلمٌة هو فهم 

وتفسٌر الوالع الذي تتم دراسته، من خلبل مدخل نظري ٌتواءم وخصابص ذلن الوالع، 

فهم، وٌعد المجتمع ال الذي ٌعٌكوعدم اتساق النظرٌات الموجودة مع طبٌعة مجتمع الدراسة 

جذرٌا عن من المفاهٌم الوافدة من البٌبة الؽربٌة المختلفة  الجمعٌات خاصةالمدنً عامة و

لا تجدها فً والع الأمر  ،عولات الممٌزة لمثل هذا المفهوم نظرٌاملذا فالمحددات أو البٌبتنا، 

فً البٌبة العربٌة التً تناولتها الدراسة، مما ٌصعب مسؤلة تطبٌك هذه النظرٌة الؽربٌة، لهذا 

ن منطك منالشتها ونمدها التً فرضت نفسها علٌنا ٌجب أن ٌتم م فإن تناول هذه المفاهٌم

 استخدامها بكثٌر من التحفظ لصد توطٌن ما ٌمكن أن ٌتطابك مع الخصوصٌات المحلٌة.و

لتباٌن ا فً العالم العربً، سٌجد لا محالة ن الباحث أو الدارس للمواضٌع الاجتماعٌةإ

، فالمجتمعات دراسته بنى علٌهاٌ الأسس التًالواضح فً خصابص كل طرؾ والمٌم و

تعٌش  فً  تنا العربٌة لا تزالاعالفردٌة و العلمانٌة، بٌنما مجتمالؽربٌة لابمة على الروح 

، وكذلن اختلبؾ ظروؾ المواضٌع أو المشكلبت خضم المٌم التملٌدٌة والتخلؾ الالتصادي

المطالبٌن بالتخلص من  ، مما  ٌجعل ذلن الباحث أولوسة وسٌالها التارٌخٌة والراهنةالمدر

التبعٌة لنظرٌة و اعتماد المداخل التصوٌرٌة للوالع الاجتماعً المحلً، فلب ٌمكن للباحثٌن 

المناهج الؽربٌة و التتلمذ الدابم على ٌد ن أن ٌكرسوا بشكل دابم الأدوات والاجتماعٌٌ

ة التً تختلؾ العلوم الإنسانٌعن التؤصٌل أو التوطٌن للمعارؾ وبل ٌجب البحث  ،الآخرٌن

 بطبٌعتها من بٌبة لأخرى.

عجز النظرٌات الؽربٌة بما فٌها من عناصر إٌدٌولوجٌة مختلفة عن فهم   ومن منطلك

تظهر الحاجة إلى لٌام مدخل نظري  ،وتفسٌر الكثٌر ن ظواهر والعنا الاجتماعً العربً
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جتماعً المنهجٌة من التراث العربً وعممه الاٌستمد أصوله النظرٌة وسوسٌولوجً 

التجارب الؽربٌة بل مع عدم إهمال النظرٌات و ،التلؾمحلً، للخروج من دابرة التبعٌة وال

 .التعامل معها بروح نمدٌة بناءة
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 التنظٌمات : سوسٌولوجٌاالمبحث الثانً

ٌعتبر التنظٌم من النشاطات المهمة التً ٌموم بها الأفراد والمإسسات داخل المجتمع 

الوصول إلى أهدافهم وؼاٌاتهم المتنوعة، فهو ٌشكل عاملب أساسٌا فً تنسٌك من أجل 

لن ٌوفر التكامل ذوترتٌب الجهود البشرٌة والموارد المالٌة اللبزمة لإنجاز المهام، ك

 .سٌرة الأعمال التً ٌموم بها الفاعلونوالانسجام فً م

بممارسته على مر نسان، حٌث لام من أن موضوع التنظٌم لدٌم لدم الإوبالرؼم 

السنٌن بهدؾ بناء المجتمعات وتؤسٌس الحضارات، إلا أن الاهتمام به كظاهرة تخضع 

للدراسة والتحلٌل لم ٌتم إلا بعد الثورة الصناعٌة، وتحدٌدا مع بداٌة المرن العشرٌن، ومنذ 

ذلن الولت، بدأت ولا تزال البحوث والدراسات تركز على تفسٌر هذه الظاهرة المهمة، 

ساعدت على توضٌح وتفهم  ،لتً تمخضت عن أفكار ونظرٌات وأسالٌب علمٌة متنوعةوا

العملٌة التنظٌمٌة.
186

 

لمد أصبح التنظٌم خصوصا مع ظهور علم اجتماع التنظٌم أحد أهم العناصر الداخلة  

فً شكل  ابل أصبح ٌإثر وٌحدث تؽٌٌر ،فً بناء وتطور حضارة العصر الذي نعٌش فٌه

 مجتمع وهٌاكل الدولة. ومضمون مإسسات ال

 ،وسؤحاول فً هذا الفصل الولوؾ على أهم التعرٌفات التً لاربت مفهوم التنظٌم

كما ٌعرض الفصل إطارا شاملب لدراسة التنظٌم  ،باعتباره موضوعا للتحلٌل السوسٌولوجً

أسلوب العرض المنهجً من خلبل المفاهٌم والاتجاهات التً تضمنهاـ ولد اعتمدت على 

مع الإطار التطبٌمً والمٌدانً، بالإضافة إلى أن الفصل ٌبحث فً دراسة إبراز  ءملكً ٌتلب

                                                           
186

 .76-71، ص: 7119طلعت إبراهٌم لطفً: مدخل إلى علم اجتماع التنظٌم، دار الؽرٌب للطباعة والنشر والتوزٌع، الماهرة، سنة  -
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نظرٌات التنظٌم بدءا بالنظرٌات التملٌدٌة وصولا إلى النظرٌات والمدارس الحدٌثة 

 والمعاصرة.

 أهمٌة التنظٌم فً المجتمعأولا: 

ٌة والحضارٌة، ٌترتب عن المٌام بوظٌفة التنظٌم بعض الآثار الالتصادٌة والاجتماع

التً تنعكس عموما على طبٌعة المجتمع وعلى كٌفٌة إشباع الحاجٌات الإنسانٌة، فالمجتمع 

ٌلجؤ إلى تنظٌم نفسه من خلبل تؤسٌس منظمات مختلفة وفك منظور شامل، حٌث ٌستخدمها 

كوسابل لتحمٌك الأهداؾ والؽاٌات المنبثمة عن خطط التنمٌة والتطوٌر التً ٌضعها 

انطلبلا من الآثار التً ٌعكسها على كافة  ر بؤهمٌتهوٌهتم المجتمع بالتنظٌم وٌشع باستمرار،

المجالات فٌه وهً:
187

 

 الآثار الالتصادٌة –أ 

المعنوٌة للؤفراد على مختلؾ ستمرار تزاٌد الحاجٌات المادٌة وٌواجه المجتمع با

ٌمابل ذلن وجود ، ومستوٌات، وٌسعى دابما لإشباعها وتلبٌتها ضمن خطط وبرامج شاملةال

فً الموارد ولابلٌتها للنضوب مع مرور الزمن، لذلن فإن المجتمع ٌحتاج إلى توجٌه  الندرة

         من أجل إشباع حاجاته ومواجهة مشاكله الالتصادٌة ،وتنسٌك جهوده وموارده المتاحة

استثمار تلن الموارد استثمارا فعالا.و
188

 

 الآثار الاجتماعٌة -ب

لأنه ٌساعد على تماسن الجهود الجماعٌة وتوحٌد  ،إلى التنظٌمٌحتاج المجتمع 

كذلن ٌحتاج المجتمع إلى  ،التمدمؾ والؽاٌات المرتبطة بالارتماء واتجاهاتها نحو الأهدا

                                                           
187

 .13-19، ص: 4331تٌودور فون أدرو: محاضرات فً علم اجتماع التنظٌم، ترجمة جورج كتورة، مركز الانماء المومً، بٌروت لبنان،  -
 .61- 60، ص: 1987:ئداسة المىظماث العامت" الذاس الجامعُت،  الششٍفعلي  -188
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التنظٌم لمواجهة المشاكل الاجتماعٌة و الآثار الجانبٌة التً تظهر نتٌجة التطور الحضاري 

 الجماعات وكذا العلبلات الاجتماعٌة.لأسرة وذلن من تؽٌرات فً نظام ا وما ٌصاحب

 الآثار السلوكٌة -ج

                لمجتمعات ٌإدي عادة إلى ظهور تؤثٌرات مختلفة على لٌمن النمو المعمد لإ

ومن تم على دوافعهم وسلوكٌاتهم، من هنا تظهر أهمٌة التنظٌم وتزاٌد  ،اتجاهات الأفرادو

نفسٌة  والسلوكٌة التً تحدث جراء ذلن.الحاجة إلٌه لمواجهة المشاكل ال
189

 

 : أهمٌة التنظٌم فً العمل الإداريثانٌا

ع بمٌة فً كونه ٌستخدم م ،تتمثل أهمٌة التنظٌم وضرورته فً العمل الإداري

لإشراؾ وتوجٌه جهود الأفراد والنشاطات المتعلمة بخطط الوظابؾ الإدارٌة الأخرى، كا

وٌمكن إبراز أهم  ،من أجل الوصول إلى إشباع حاجات المنطمة ،وبرامج العمل ومتابعتها

 ما ٌحممه التنظٌم فً أداء العمل الإداري من خلبل النماط التالٌة:

  ٌتحمك التنظٌم من خلبل تجزبة الأهداؾ وتمسٌم الأعمال وتوزٌع المهام حسب

.الفاعلٌن ةصصات وحسب جهود ولابلٌالتخ
190

 

 ومعارفه ولابلٌته، فإنه سوؾ ٌمدم أفضل ما  عندما ٌعمل الشخص وفك اختصاصاته

وٌحمك نتابج متمدمة فً الأداء فٌما ٌتعلك بتملٌص النفمات وزٌادة  ،لدٌه من عطاء

من بٌن مصادر تحمٌك "  :"HUGO Diemer "الأرباح، وفً هذا الصدد ٌذكر 

 ،الوفورات الالتصادٌة، لا ٌوجد مصدر للوفورات أعظم من استخدام التنظٌم الفعال

لأنه الوسٌلة المادرة على استؽلبل الطالات الأساسٌة".
191

 

                                                           
 .63-62هفغ المشحع، ص:  -189
 .86، ص: 1989شىقي حعين عبذ الله، أضىٌ الإداسة ، اللاهشة، داس النهػت العشبُت،  -190

191 - HUGO Diemer, factory organization and administration ( NEW YORK : Me GAW- Hill Book, Inc : 1921 
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 اعً الفعال المبنً على التعاون تساعد وظٌفة التنظٌم المدراء على تحمٌك العمل الجم

الاستفادة المصوى من ل تجمٌع  وتنسٌك جهود الأفراد ومن خلب ،التفاهم المشترنو

علٌها المدٌر.نتابج التفاعل بٌن أفراد مجموعة العمل التً ٌشرؾ 
192

 

 التنظٌمً الواضح والتوازن والتنسٌك بٌن  تتحمك وظٌفة التنظٌم من خلبل الإطار

 الأنظمة الفرعٌة المرتبطة بتحمٌك الأهداؾ.كافة الأنشطة والفعالٌات و

  التنظٌم وسٌلة فعالة لتنمٌة مهارات ولدرات الأفراد وتحسٌن سلوكٌاتهم ٌعتبر

 وٌات الإدارٌة.المرتبطة بالعمل فً مختلؾ المست

 النظرٌات والاتجاهات الكبرى للتنظٌمثالثا: 

 نظرٌات التنظٌم التملٌدٌة - أ

الحركات الفكرٌة التً حاولت نظرٌة التملٌدٌة كافة الكتابات والاتجاهات وتتضمن ال

التنظٌم ولد ظهرت تلن الكتابات بداٌة أسس ومبادئ علمٌة هامة للئدارة وولأول مرة وضع 

لأنها جاءت امتدادا للؤفكار  " Classicalالتملٌدٌة "المرن العشرٌن، حٌث أطلك علٌها اسم 

التً ركزت على زٌادة الإنتاج سابدة خلبل المرن التاسع عشر، و الفلسفٌة التً كانت

الصناعً والاهتمام بالآلة أكثر من اهتمامها بالإنسان.
193

 

ت جل اهتمامها إلى تطوٌر تها كرسالنظرٌة ومن خلبل الأفكار التً تضمن إن هذه

الأسالٌب الفنٌة والإدارٌة  التً تهدؾ إلى زٌارة الطرق و الأداء فً الأعمال  وإٌجاد

لمد ساهم فً ظهور هذه ، ووالبحث عن الكفاءة فً نشاط المإسسات الصناعٌة ،الإنتاجٌة

سؤحاول التركٌز على مساهمة كل من ٌن والمإسسٌن، وة عدد من المفكرٌن والمهندسالنظرٌ

                                                           
ت بيروث، النهػت العشبُت ، العىت غير معشوفت ،ص :-192  .223علي الششكاوي، ئداسة الأعماٌ: الىظائف والمماسظاث الإداسٍ
ع و الإعلان ، طشابلغ.، اليشأة العامت لليشش  و 1985ى ث: "علم الاحخماع الخىظُم: دساظاث أظاظُت "الطبعت الأولعلى الحىا-193  الخىصَ
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تشكل الإطار العام للنظرٌة  نظرٌتهما، على اعتبار أن "هنري فاٌول"و "فرٌدٌرٌن تاٌلر"

 التملٌدٌة فً التنظٌم:

 Fredrik Winslow Taylor م 1915 -1856فرٌدرٌن ونسلاو تاٌلور  -1

أن ٌثبت بؤن الإدارة السلٌمة هً علم حمٌمً ٌعتمد على لوانٌن  "تاٌلر"لمد حاول 

الاستفادة من تطبٌمها على كافة ، ٌمكن تعمٌمها وولواعد ومبادئ تنظٌمٌة أساسٌة محددة

التنسٌك وتتحدد هذه المبادئ فً العناصر تعاون وأنواع النشاط الإنسانً الذي ٌستلزم ال

التالٌة:
194

 

 مواعد التمدٌرٌة فً تحدٌد عناصر طرق البدابٌة أو الإحلبل الطرق العلمٌة محل ال

الخطؤ فً عدم اللجوء إلى أسلوب المحاولة وعمل الفرد، وهذا المبدأ ٌساعد على 

 تنفٌذ الأعمال.

  الاختٌار العلمً للعمال عن طرٌك دراسة لدراتهم ولابلٌتهم لبل استخدامهم

 ا العمل .وتدبٌرهم على أساس علمً ٌناسب الوسابل التً ٌإدي فٌه

 العمال لأداء العمل طبما للطرٌمة العلمٌة من أجل تحمٌك تعاون كل من الإدارة و

 النتابج الكفؤة.

 العادل للمسإولٌة بٌن  فصل عملٌة التخطٌط عن عملٌة التنفٌذ من خلبل التمسٌم

 العمال.المدراء و

ٌمول الدكتور المنبعً الإدرٌسً فً مإلفه
195
بالإٌدٌولوجٌة " متأثرا Taylorكان "تاٌلور" 

ولا ٌمكن أن ٌتحمك ذلن  ،العلمٌة إلى حد إٌمانه بأن التمدم ٌمكن أن ٌكون غٌر محدود

                                                           
ت حمُل أحمذ -194 ت ، داس الجامعاث المطشٍ  27، ص1975جىفُم: مزهشاث في ئداسة الأعماٌ : الإظىىذسٍ

195
م اللىبعيد.  -  س ي عبذ الىشٍ ، فاط 2019ظىظُىلىحُا الخىظُماث هشاظاث بُذاغىحُت، ملاسباث لليشش والطىاعاث الثلافُت،     :الإدسَ

 . 07ص 
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عن طرٌك العلم. إن منهجٌته العلمٌة هً منهجٌة ممارنة ولٌست منهجٌة تجرٌبٌة،  إلا

وهً منهجٌة البحث الذي ٌتحمك من خلال التجربة ومن وثالة صلة النظرٌة بالموضوع، 

 ".مارن التمدم والنجاح بطرٌمة مصطنعةوهو بهذا ٌ

 (1841 -1426هنري فاٌول ) -2

أول منظر اهتم بإدارة المماولات و ذلن من خلبل  "فاٌول"ٌعتبر المهندس الفرنسً 

"  ما هً الإدارة ؟. فمام Qu’est que le managementانطلبله من التساإل التالً "

إدارٌة متكاملة بالاعتماد على تجربته بتحلٌل طبٌعة الوظٌفة الإدارٌة، وكوّن نظرٌة 

الخاصة.
196

 

والذي ظهرت أفكاره من  ،وبذلن اعتبر المإسس الفعلً لنظرٌة الإدارة الحدٌثة

هو: "الإدارة الصناعٌة العامة "الصادر سنة و الإداري خلبل أول كتاب فً أدبٌات التسٌٌر

1916."
197

 

تحدٌد المبادئ  الإدارٌة الأساسٌة التً توصل إلٌها من  "فاٌول"لمد حاول هنري  

خلبل خبرته العملٌة أثناء عمله كمدٌر لشركة مناجم الفحم الفرنسٌة، وتعتبر هذه الخطوة 

أولى المحاولات لوضع مبادئ عامة رسمٌة للتنظٌم، والتً استرشد بها الكثٌر من بعده  فً 

كما وردت فً مإلؾ الدكتور  الأربعة عشر وتشمل المبادئ  ،تطوٌر الأفكار التطبٌمٌة

الشكل التالً: علىالمنبعً الإدرٌسً 
198

 

                                                           
م اللىبعيد.  -196 س ي عبذ الىشٍ اث المذاسط ئلى آلُاث الملاسباث: ملذماث"الثلافت الملاو  :الإدسَ في ظىظُىلىحُا الخىظُماث "  لاجُت مً هظشٍ

 .13 ص:، 01ط  ، 2013ملاسباث يشىساث م
197-Henri fayrol : « General and industrial administration ( Geneva : international (15 managment institue , 1929) p 20. 

س ي،  .-198 اث المذاسط ئلى آلُاث الملاسباث: ملذماثد. اللىبعي الإدسَ ، مشحع ظابم، في ظىظُىلىحُا الخىظُماث "الثلافت الملاولاجُت مً هظشٍ

 .16-15ص  ص  
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فً  امبدأ تمسٌم العمل: وٌمصد به التخصص فً أداء العمل وٌعتبر ضرورٌ -1

 الكفاءة الإنتاجٌة داخل المشروع الصناعً.

السلطة أن نمٌز بٌن السلطة المانونٌة و المسإولٌة: لابدمبدأ السلطة و -2

زاولة السلطة المانونٌة هو الذي ٌخول تحدٌد المسإولٌات خاصة تطبٌك الشخصٌة، فم

 الجزاء و العماب .

الماعدة: التً توجب الامتثال للؤوامر حسب الاتفالٌات المسطرة و التً تتعلك  -3

 أساسا بمٌم الرإساء.

 و لٌس أكثر. اواحد امرإوسٌن ربٌسالوحدة الأمر: من خلبلها ٌكون لكل  -4

العاملٌن فً تنظٌم المإسسة ٌجب أن ٌكون لهم ربٌسا واحدا وحدة الإدارة: كل  -5

 وبرنامجا واحدا لبلوغ هدؾ واحد.

عه فً إخضاع المصلحة الشخصٌة إلى المصلحة العامة: أي ما ٌجب وض -6

 لٌس الأهداؾ الشخصٌة.الاعتبار هو هدؾ التنظٌم و

 ٌم.الأجر: ٌجب أن ٌكون على لدر المجهودات المبذولة حٌال التنظ/المكافؤة -7

فً السلطة تتحدد فً ضوء مبدأ المركزٌة: ٌرى فاٌول أن درجة  المركزٌة  -8

 الموالؾ المستجدة فً المشروع.الظروؾ و

مبدأ التراتبٌة: وهً ضرورٌة لكً لا ٌمكن أن تمنع عملٌات التواصل الجاذبٌة  -9

 التً تتخذ صفة الممرات الناللة للمعلومات.

لأنه  ،لات صبؽة اجتماعٌة وأخلبلٌةالأمر : ٌكون مادٌا وٌكتسً فً بعض الحا -10

 الموارد.التوازن المستمر بٌن الحاجٌات و ٌعتبر بمثابة

المساواة: على المدراء  توفٌر العدالة والمساواة عند التعامل مع مبدأ العدل و -11

 المرإوسٌن، لأنها تساهم فً رفع معنوٌاتهم فً العمل.
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وأعمالهم ضروري للمشرع  مبدأ الاستمرار: إن استمرار الأفراد فً  وظابفهم  -12

 عن طرٌك توفٌر الظروؾ الملببمة من أجل استمرار الفاعلٌن بدرجة مناسبة.

مبدأ المبادرة : أحد عناصر الارتٌاح و الرضا بالنسبة للفاعل الذكً، وٌعتبر   -13

 أحد المثٌرات التً ٌجب تشجٌعها لأنها تمنح ثمة عالٌة بالنفس.

ٌإكد هذا المبدأ على Esprit d’équipe s مبدأ التعاون أو روح الفرٌك: -14

وخلك التعاون فٌما بٌن العاملٌن لأن ،  Team workأهمٌة العمل الجماعً وتنمٌة الفرٌك 

 ، وعلى الإدارة تشجٌع روح الجماعة."الاتحاد لوة"

ٌمكن تطبٌمها بصفة عامة على أي نوع من  "فاٌول"إن مساهمة  ،خلبصة المول

كما  ،سواء كانت  صناعٌة أم زراعٌة أم تجارٌة وؼٌرها من المشروعات ،أنواع المنظمات

إعطاء الأهمٌة للمستوٌات  علىتملٌدٌة تتركز بالأساس ٌمكن اعتبار نظرٌته فً التنظٌم أنه 

 العلٌا فً المشروع.

 نظرٌات التنظٌم الحدٌثة والمعاصرة - ب

تعتبر الأفكار التً جاءت بها النظرٌات التملٌدٌة فً التنظٌم الحجر الأساس الذي 

حٌث كان التعارض بٌن ساعد على نشوء وتطور الفكر التنظٌمً الحدٌث والمعاصر، 

التشجٌع فً بعض الجوانب بمثابة التنبٌه والتنالض فً الأفكار أو التوافك الاتجاهٌن و

تجمع كافة المتؽٌرات التً تتداخل فً علبلات داخلٌة  ،ٌمللبحث عن نظرٌة متكاملة للتنظ

وخارجٌة لها تؤثٌرات متبادلة تنعكس على أهداؾ ونشاطات المنظمة.
199

 

                                                           
199

 .49-46، ص: 4331الحسٌنً السٌد: علٌم اجتماع التنظٌم، دار المعرفة الجامعٌة،  -
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الصدد ٌمكن تمسٌم النظرٌات الحدٌثة والنظرٌات المعاصرة من خلبل  و فً هذا

الالتصار على بعض أهم هذه النظرٌات على الشكل التالً:
200

 

 ."تالكوت بارسونز"وظٌفً مع الاتجاه البنابً ال -1

 ."روبٌرت مٌرتون"الاتجاه الوظٌفً الاجتماعً مع  -2

 نظرٌة النسك الطبٌعً. -3

 نظرٌة نسك العلبلات البشرٌة أو الإنسانٌة. -4

 الاتجاه البنائً الوظٌفً -1

هو أن  ،"من افتراض أساسً "بارسونز"ٌنطلك هذا الاتجاه كما هو واضح عند 

هنان أربعة متطلبات وظٌفٌة أساسٌة ٌجب على كل نسك اجتماعً أن ٌواجهها إذ ما أراد 

البماء وهً:
201

 

 ة الذي ٌعبر عنه بمشكلة تدبٌر كل الموارد البشرٌة والمادٌ: مطلب الملائمة

ٌشٌر إلى الأنماط  "بارسونز"، وبتعبٌر الضرورٌة لتحمٌك أهداؾ التنظٌم

المعٌارٌة المنظمة لعملٌات التموٌل وضمان الوصول إلى ما ٌتطلبه التنظٌم 

 من موارد.

 فً حشد الموارد التنظٌمٌة  "بارسونز"وٌتمثل حسب  :مطلب تحمٌك الأهداف

 من أجل تحمٌك أهداؾ التنظٌم.

                                                           
ت الاحخماعُت ودساظت-200  .36، ص 1977الخىظُم، الطبعت الثاهُت ، اللاهشة، دسا المعاسف بمطش، ظىت  العُذ الحعني: الىظشٍ

201-Persons ; T « A paradigm for the analyse of social système » in denerth ,N and peterson (eds) système change and confect 

N,Y 1967 P 189-212. 
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 ات التً الذي ٌشٌر إلى العلبلات بٌن الوحدات وخاصة تلن العلبل :مطلب التكامل

تضمن تحمٌك مستوى عال من التضامن والتماسن بٌن الأنساق الفرعٌة للتنظٌم 

 الاجتماعً.

 وٌشٌر إلى ملببمة الظروؾ السابدة فً الأنساق الفرعٌة للظروؾ  :مطلب الكمون

 السابدة فً النسك العام.

وهً أن لكل نسك  ،أن هذا التصنٌؾ ٌكشؾ عن حمٌمة أساسٌة"بارسونز" وٌعتمد 

كما أنه ٌتضمن ترتٌبات بنابٌة مختلفة ٌحاول من خلبلها  ،وظابؾ مختلفة ٌإدٌها فرعً

مواجهة متطلبات الوظٌفة ومشكلبته.
202

 

 الاتجاه الوظٌفً الاجتماعً -2

ٌعتبر "روبٌرت مٌرتون" أحد رواد الاتجاه الوظٌفً الاجتماعً، ولد حاول 

 وهً: الانطلبق من ثلبثة مفاهٌم أو أدوات تحلٌلٌة لتحلٌل نظرٌته

 اهرة.و ؼٌر المتولعة ممابل الوظابؾ الظالوظابؾ الكامنة أ - أ

 المعولات الوظٌفٌة ممابل العوامل الوظٌفٌة. - ب

 البدابل الوظٌفٌة ممابل الإستراتٌجٌة الوظابفٌة.      - ج

أن المجتمع ٌعتبر لادرا على العمل بحكم شكل التنظٌم  "روبرت مرتون"وٌعتمد 

أن أعضاء التنظٌم  ،لبداٌة على فكرة أساسٌة وهًالذي ٌتخذه، ومن هنا ٌإكد منذ ا

ٌستجٌبون لموالؾ معٌنة فً التنظٌم ثم ٌعممون هذه الاستجابة على موالؾ مماثلة، وحٌنما 

ٌحدث ذلن تنشؤ نتابج ؼٌر متولعة أو ؼٌر مرؼوب فٌها بالنسبة للتنظٌم.
203

 

                                                           
 .36العُذ الحعُني: مشحع ظبم رهشه ص:  -202
 .42لعُذ الحعني مشحع ظبم رهشه، ص: ا -203
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 نظرٌة النسك الطبٌعً -3

المبادئ والأسس الأساسٌة نجملها فً تموم نظرٌة النسك الطبٌعً على مجموعة من 

الجوانب التالٌة:
204

 

ٌتركز التحلٌل فً المنظمة ككل طبٌعً وبناء له تارٌخ، فالأحداث واستجابة  - أ

 المنظمة لهذه الأحداث هو الذي ٌإدي إلى خلك صفات أو شخصٌة لهذه المنظمة.

ظٌمٌة كما أن مشكلة التوازن التن معٌنة ومحددة، توجد التنظٌمات داخل بٌبات - ب

 التكٌؾ مع بٌبتها. البٌبٌة، ولهذا لكً تبمى ٌجب علٌها تتؤثر بالتؽٌرات

وهو عملٌة امتصاص عناصر  ،ترتكز نظرٌة النسك الطبٌعً على عامل التكٌؾ -ج

وهذه أحد الوسابل لتحوٌل  تعمل على تحدٌد السٌاسات فً التنظٌم،أو هٌبة  ،جدٌدة للمٌادة

 التهدٌد عن استمرارها أو جودها.

بؤسرها تناضل  ن الأنساق الفرعٌة وهًٌنظر إلى المنظمة على أنها مجموعة م - د

وهذا التصور  ،كذلن الحال فً مستوى كل وحدة أو نسك فرعً ،من أجل البماء والنمو

ٌختلؾ على مستوى كل وحدة أو نسك فرعً، الذي ٌرى أجزاء المنظمة كآلات صممت 

 لتحمٌك أهداؾ متعددة وواضحة.

 ات البشرٌة أو الإنسانٌةة العلالنظرٌ -4

إن بداٌة البحث فً نظرٌة العلبلات الإنسانٌة ترجع بالأساس إلى أواخر سنوات 

(، إذ كانت الأبحاث تعنى فمط بالجانب المتعلك بالظروؾ المادٌة للشؽل 1920العشرٌنات )

 و أثره على المردودٌة والإنتاجٌة.

                                                           
204- J. Evegenr haas , and thomos E darek , danbek , complex organizations : A sociological perspective ( new york : mac 

millan publishunge co ; inc ;1973 
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لم  ،ارج رإى المكافآت النمدٌةإن تحلٌل الأسباب التً تجعل من الفاعل  محضرا خ 

التجارب التً لام بها "إلتون ماٌو"، فالأعمال التً لام بها تعرؾ النور إلا مع الدراسات و

هو كابن الفاعل أن هذا الأخٌر للبت طرٌمة التصور للتنظٌم وطرٌمة تسٌٌر المماولة، بما 

إسسة وللتنظٌمنتماء للمجموعة وللماع مرتبط أشد الارتباط بؤهمٌة الإاجتماعً و
205
. 

وٌمكن أن نلخص الأفكار العامة التً توصلت إلٌها مدرسة العلبلات الإنسانٌة فٌما 

ٌلً:
206

 

ٌجب أن ٌضع التنظٌم فً اعتباره لٌس فمط التسلسل المنطمً للعملٌات، بل ٌجب  .1

 أن ٌراعً رؼبات الفاعلٌن فً العٌش ككابنات إنسانٌة داخل التنظٌم.

 بجانب التنظٌم الرسمً. ٌوجد دابما تنظٌم لا رسمً .2

التنظٌم لٌس فمط أداة لتحمٌك المشارٌع المشتركة، بل هو كذلن شكل لمجتمع  .3

 ٌمتلن هوٌة خاصة مختلفة عن المشروع الذي ٌرٌد تحمٌمه.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
205-E. Mayo,  the social problem of an industrial civilization.  

ذووالت المطبىعاث  ،: جطىس الفىش الخىظُميالعلميعلي -206  .91- 90ص، ،1980 ،الطبعت الثاهُت ،، اليىٍ
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 خاتمة الفصل الثانً

لمد حاولنا فً هذا الفصل الإحاطة بؤهم المماربات الفلسفٌة والسوسٌولوجٌة، التً 

مفهوم المجتمع المدنً بالتحلٌل والتفسٌر، الذي أخذ على المستوى الفكري بعدا تناولت 

سٌاسٌا واجتماعٌا وفلسفٌا، ولد اجتمعت هذه المذاهب باختلبفها على مسؤلة مهمة، هً أن 

المجتمع المدنً ٌموم على مجموعة من المبادئ والمإهلبت الأساسٌة، ترتبط أساسا بالحرٌة 

م الجماعً وتجسٌد لٌم التسامح والاختلبؾ والحل السلمً للصراعات، والاستملبلٌة والتنظٌ

إلى جانب تحمٌك أهداؾ تخدم المجتمع فً شتى المجالات، خصوصا فً الجوانب 

التنموٌة.
207

 

إن الأهمٌة التً ٌحتلها المجتمع المدنً بمإسساته التً تمارس أدوارا هامة فً 

جتماعً فً البلدان الؽربٌة المتمدمة، والتً جعلت منه العمود الفمري للنظام الا ،المجتمع

ة والتؤشٌر والاستملبلٌة على مستوى اتخاذ المرار، وكذا ٌٌملن فٌها المجتمع المدنً الفاعل

على التعببة والتنظٌم والتوجٌه للجهود الشعبٌة التطوعٌة بما ٌجعله ٌوازي لوة الدولة 

ودها فً مسار التنمٌة. إلا أنه فً وٌشاركها فً الالتراح والتخطٌط والتنفٌذ، وٌكمل جه

البلدان العربٌة ٌعانً من التهمٌش والضعؾ واحتكار الدولة لأؼلب الأدوار، بالرؼم من 

الحجم العددي الكبٌر الذي تعرفه التنظٌمات الجمعوٌة، التً تعانً من عدم الاستملبلٌة 

لتصادٌة والثمافٌة وضعؾ المماربة التشاركٌة، نظرا للظروؾ السٌاسٌة والاجتماعٌة والا

 التً تعرفها البلدان العربٌة.

                                                           
207

 .91، ص: 4339، بٌروت، لبنان، 6جورج لرم: التنمٌة البشرٌة المستدامة والالتصاد الكلً، سلسلة دراسات التنمٌة البشرٌة، عدد  -
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هكذا نستنتج من خلبل هذا الفصل النظري، أن مشاركة المجتمع المدنً التً تبدو 

ضرورٌة فً إعداد البرامج والسٌاسات المختلفة والمبادرات التنموٌة، من أجل التؤسٌس 

 للدٌممراطٌة والمساءلة والمرالبة.
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 المسم الأولاتمة خ

له، تحدٌد  اونظرٌ امرجعٌ احاولنا من خلبل هذا المسم للمنجز البحثً، باعتباره إطار

ٌاته، ولد تؤكد أهم معالم البحث النظري وامتدادته المعرفٌة من حٌث طرح إشكالٌاته وفرض

التنمٌة، العمل الجمعوي،  ما ٌشتمل علٌه من مفاهٌم مثل:طار النظري ولنا على أهمٌة الإ

لمماربة التشاركٌة، المجتمع المدنً، فً تفسٌر وتحلٌل نتابج البحث، وتمكٌننا من تسلٌط ا

الضوء على الأهمٌة التً تحظى بها الجمعٌات فً الفعل التنموي بمنطمة السالٌة الحمراء، 

 وكٌفٌة تبنٌها للمماربة التشاركٌة فً مختلؾ مراحل إنجازها للمشارٌع التنموٌة.

ٌمً سمح لنا برسم حدودا دالة وهندسة معرفٌة للمفاهٌم المحورٌة إن التحلٌل المفاه

لبحثنا، الشًء الذي برهن على وجود منظومة مفاهٌمٌة متشابكة ومتعالمة ومترابطة، أي أن 

هنان تداخل بٌن المفاهٌم وبٌنها خٌوط ناظمة، شكلت خلفٌة أداتٌة ساعدت على توجٌه 

 ل السوسٌولوجٌا.البحث، وضبط مساراته المتماطعة داخل حم

إن استمرارنا فً تفكٌن معالم الفاعل الجمعوي المهتم بمضاٌا التنمٌة، كان لابد من 

رسم خرٌطة لطبٌعة الجمعٌات المتواجدة بمنطمة السالٌة الحمراء، من حٌث الفعل 

والممارسة. فمً فصول هذا المسم النظري، حاولنا مساءلة هذه الجمعٌات النشٌطة عن 

جعلتها تهتم بمضاٌا التنمٌة المحلٌة رؼم للة الإمكانٌات المادٌة، وكذا من  المبررات التً

حٌث التجهٌزات، كما حاولنا رصد حجم حضورها فً منظومة الشراكات محلٌا وجهوٌا 

ووطنٌا، وكذا تشخٌص مجالات الشراكة التً تولعها مع المإسسات الوصٌة. كما حاولنا 

ل إشكالات المسؤلة التنموٌة، جمعوي فً حالتعرؾ على خٌارات ورهانات العمل ال

 كراهات الاجتماعٌة والالتصادٌة والبٌبٌة وؼٌرها.والإ
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وخلصنا من خلبل هذا المسم، إلى أن إشران المنظمات ؼٌر الحكومٌة لد أصبح 

ضرورة أساسٌة فً التخطٌط المتكامل للتنمٌة، فً إطار مماربة تشاركٌة حمٌمٌة، ذلن أن 

ربها من الساكنة، وكذا التنمٌة التً تحظى بها هٌبات المجتمع المدنً انفتاح الجمعٌات ول

بالنسبة للسكان، ٌشكل شرطا أساسٌا لالتراح مشارٌع تنموٌة ناجحة، تستجٌب لحاجٌات 

 وتطلعات المواطنٌن من جهة، وتساهم فً الالتراح والتنمٌة والتتبع والتمٌٌم من جهة أخرى.
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 الثانًالمسم 

 

الإطار المٌدانً 

 منجز البحثًلل
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 مدمة المسم الثانًم

ا وٌرتبط به ارتباطا مللمسم النظري، حٌث ٌكمل كل منه اٌعتبر المسم المٌدانً امتداد

وثٌما، فمد حاولنا تمسٌم هذا الفصل التطبٌمً إلى أربعة فصول، حٌث عرضنا فً بداٌة 

وؼاٌات وأهداؾ المنجز كراهات المٌدان بٌن إكٌفٌة اختبارنا لعٌنة البحث الفصل الأول 

ترنا جمعٌات تختص بالجانب التنموي بكل من مدٌنة العٌون والسمارة البحثً، واخ

وبوجدور وطرفاٌة، وتم التركٌز على تلن الجمعٌات الأكثر نشاطا وحٌوٌة وفاعلٌة، 

لومات من المٌدان، مستعٌنٌن بتمنٌة الممابلة والاستمارة معا للحصول على أكبر عدد من المع

وفً نفس الفصل حاولنا استجماع ما ٌكفً من معلومات حول هوٌة الجمعٌة المبحوثة، بما 

فً ذلن تارٌخ التؤسٌس ومجال الاشتؽال والأطر الفاعلة والمسٌرة لمكتب الجمعٌة، ثم 

 سلطنا الضوء على الأنشطة التً تساهم فٌها الجمعٌة لتحمٌك أهدافها وؼاٌاتها.

طار المانونً للجمعٌة من من هذا المسم، فمد تمحور حول الإ لفصل الثانًأما فً ا

لانون أساسً، ووصل إٌداع وأرضٌة ثمافٌة وتوجٌهٌة ولانون داخلً، كما حاولنا مساءلة 

الجمعٌات المبحوثة حول توفرها على الوسابل والإدارات والتجهٌزات الضرورٌة 

ل الواردات والصادرات وؼٌرها، ثم مصادر للبشتؽال، كالممر والمكتب ومستلزماته وسج

تموٌل أنشطة الجمعٌة، سواء من طرؾ الدولة أو مساهمات المنخرطٌن أو الشراكات مع 

 هٌبات أخرى، تم التطرق إلٌها بتفصٌل داخل الفصل المٌدانً الثانً.

معٌة، من حٌث التؤثٌر حدٌث عن العلبلة بٌن المبٌلة والجوخصصنا الفصل الثالث لل

نخراط فً الجمعٌة؟ أم أن هنان هل بإمكان المبٌلة أن تإثر فً الإنتماء والإؤثر، ووالت

 عوامل أخرى لها دورها فً العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء؟
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وفً نفس الولت مساءلة المٌدان فً العلبلة التً تنسجها الجمعٌات مع الفاعلٌن 

والمنظمات الدولٌة وكذا المطاع الخاص السٌاسٌٌن والاجتماعٌٌن كالجماعات المحلٌة 

ن وؼٌرهم، وما مدى أخذ هذه الجهات المعنٌة ببرامج ومشارٌع وتصورات الجمعٌات بعٌ

إلى أهم الصعوبات والعرالٌل التً تعٌك شراكات  ناتطرلالاعتبار، وفً نهاٌة الفصل، 

 والاجتماعٌٌن.والالتصادٌٌن الجمعٌات مع هإلاء الفاعلٌن السٌاسٌٌن 

الولوؾ على أهم ملبمح  نا فٌهحاولا فختامٌ ا الفصل الرابع، والذي ٌعتبر فصلبأم

التؽٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة والتنموٌة التً تعرفها منطمة السالٌة الحمراء، وكٌؾ كان 

للمجتمع المدنً دور فً تحمٌك التنمٌة، وكذا مدى مساهمة الجمعٌات فً بلورة المخطط 

طمة، كما حاولنا الانفتاح على أهم المإهلبت التً تزخر بها منطمة الجماعً لتنمٌة المن

كراهات . وفً الممابل تمت معالجة أهم الإالبحث، والتً ساهمت فً خلك أوراش تنموٌة

التً تحد من استكمال مشروع التنمٌة المحلٌة، والحلول الممكنة التً ٌمترحها المجتمع 

ر العمل الجمعوي المحلً بمنطمة السالٌة المدنً لتجاوز هذه الصعوبات وآفاق تطوٌ

 الحمراء.

حٌث ٌموم ٌعتبر اِختٌار العٌنة بمثابة تذوق طبك معٌن لصد إصدار حكم علٌه، 

لمرجعً أو مجتمع البحثالطبك ممام المجتمع ا
208
. 

وٌتحكم فً اِختٌار عٌنة البحث حجم سكان منطمة الدراسة، لذلن ٌجب توخً الدلة 

من ما العٌنة المبحوثة تتكون فً جمع المعطٌات المراد الحصول علٌها. وفً هذه الدراسة 

 النسبة للئناثن، أما ب122ب لذكور ا موزعة علىمبحوثة، ا/مبحوث 155مجموعه 

النسبة المبوٌة بالنسبة وتحدد ر من عدد الإناث. ، مما ٌعنً أن عدد الذكور أكبن43ب

فً المابة، وبهذا فحضور الذكور  27.7تبلػ ففً المابة، أما عند الإناث  72.3 فً للذكور

                                                           
208

 Benoit.Gautier : "Recherche  Sociale de la Problematique a la collecte des données " PUQ. 1993. p 197. 
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أي ما ٌمارب  حوالً ثلبث  ،مرة 2.61ب  مضاعؾ ممارنة بحضور الإناث داخل الجمعٌة

كما تم  راته الثمافٌة والاجتماعٌة،اعتبا وهذا ما ٌبٌنه مجتمع الدراسة، ولهذا مرات تمرٌبا،

 ممابلة مع مختلؾ الفاعلٌن الجمعوٌٌن فً المنطمة المدروسة. 45إجراء 

 

 متغٌر السن: 1جدول رلم 

 السنمتغٌر 

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

20 - 30  31 20.0 

30 -  40 88 56.8 

40 - 50 28 18.1 

 5.2 8 فوق فما 50

 100.0 155 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانً 

 

سنة إلى ما  20المبحوثات من المبحوثٌن/ من خلبل الجدول أعلبه، تتراوح أعمار

سنة هم الأكثر  40سنة و  30عمارهم بٌن ، بالنسبة للؤفراد الذٌن تتراوح أسنة 50فوق 

فبة تؤتً فً حٌن  .56.8%فردا، أي بنسبة  88حضورا داخل الجمعٌات؛ إذ ٌبلػ عددهم 

 30سنة و 20بٌن  الشباب فً المرتبة الثانٌة، أي  الفبة العمرٌة التً تتراوح أعمارها ما

نحصر عمرها بٌن بعدها تحضر الفبة التً ٌعضوا،  31،  وعددهم %20سنة، إذ ٌشكلون 

. أما الفبة التً ٌتجاوز 18.1%فردا وٌشكلون  28ٌبلػ عددها وسنة،  50وسنة  40

 .%5.2بتهمأفراد، نس 8سنة فما فوق، فعددها  50عمرها 
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 متغٌر الحالة الزواجٌة: 2جدول رلم 

 للمبحوثٌن زواجٌةالحالة ال

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 58.7 91 أعزب

 38.7 60 متزوج

 2.6 4 مطلك

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانً 

 

المبحوثات، تتوزع بٌن الزواجٌة للمبحوثٌن/كما ٌبٌن الجدول أعلبه، فإن الحالة 

. عدد %58.7فردا، تبلػ نسبتهم  91عزاب ومتزوجٌن ومطلمٌن ، عدد العزاب 

. أما عدد 38.7%فردا موزعٌن بٌن الذكور والإناث، إذ تشكل هذه الفبة  60المتزوجٌن 

 %.2.6أفراد، وٌشكلون  4المطلمٌن فهو ضعٌؾ ممارنة بٌن الحالتٌن السابمتٌن فعددهم 

نسبة العزاب مرتفعة فً العمل الجمعوي وربما هذا عابد نجد أن فمن خلبل هذه المعطٌات 

 الولت الكافً لمثل هذه الأنشطة. م الٌومٌة ولوجودلملة التزاماته

 متغٌر المستوى الدراسً: 3جدول رلم 

 المستوى الدراسً للمبحوثٌن

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 6 1 أمً

 1.9 3 ابتدابً

 7.1 11 إعدادي

 25.8 40 ثانوي

 61.3 95 جامعً

6.00 5 3.2 

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانً 
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الملبحظ من خلبل عنوان الجدول أعلبه أنه ٌتعلك بالمستوى الدراسً للعٌنة 

 95، إذ ٌبلػ عددهم المدروسة، والنسبة الؽالبة فً الجمعٌة هً من لهم مستوى جامعً

حتى فً التعلٌم الثانوي هنان نزوع و ،من مجموع العٌنة %61.3عضوا، ٌشكلون 

فردا،  40لممارسة العمل الجمعوي فعدد الأعضاء ممن هم فً التعلٌم الثانوي ٌبلػ عددهم 

عضوا لهم  11إذ أن العٌنة تظهر أن  ،ٌحتل التعلٌم الإعدادي مرتبة ثالثة %25.8نسبتهم 

 تصل نسبتهم دابًأفراد لهم تعلٌم ابت 3وهنان  ،%7.1 ٌشكلون نسبةو اإعدادٌ اتعلٌم

ما ٌوضح أن أؼلب المنخرطٌن فً الجمعٌة م ا،أمٌ اتبٌن كذلن أن هنان عضوو ،%1.9

ذوي تعلٌم جامعً، وربما هذا عابد لرهان الجمعٌات على طلبة الجامعات كؤعضاء ٌمكن 

 أن ٌجلبوا مزٌدا من المنخرطٌن أو أنهم سٌدفعون بالجمعٌة للؤمام.

 المٌدانً الى المحاور التالٌة: مسمولد لسمت ال

 ن والأنشطةالجمعٌة، الفاعلو :الأولالفصل 

: الوضع المانونً والتنظٌمً للجمعٌة وكٌفٌة تدبٌرها لمواردها المالٌة الثانًالفصل 

 والبشرٌة:

 : علبلة الجمعٌة بالفاعلٌن المبلٌٌن والفاعلٌن السٌاسٌٌن والاجتماعٌٌنالثالثالفصل 

 مساهمة الجمعٌة فً التنمٌة : الرابعالفصل 

ولد عمدت الى أن أبدأ كل فصل بتمدٌم وأنهٌه بخلبصة حتى ٌتسنى لً فً الأخٌر  

  جمع نتاج البحث من تركٌب الخلبصات.
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 الفصل الأول

 

الجمعٌة: 

 ن والأنشطةالفاعلو
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 الفصل عتبة

مإشرا ت  تناول عمدت الى دراسة الفاعلٌن الجمعوٌٌن من خلبل الفصلفً هذا 

نشطة الجمعٌات انطلبلا من مكان أالى  ...كما سؤتطرقالإنتماء للمنطمة الجنس السن

ة ؟ وهل الفبة المستفٌدة من أنشطممرات خاصة بها تنظٌمها فهل هذه الجمعٌات تتوفر على

لى مإشرات المستوى بالاعتماد ع نشطة الجمعٌاتأالجمعٌات والمساهمٌن فً تنظٌم 

 .الدراسً والسن

 نالمبحث الأول: الفاعلون الجمعوٌو

من بٌن أهم المواضٌع والمجالات التً حظٌت باهتمام كبٌر لدى علماء الاجتماع 

    المتخصصٌن فً دراسة الظاهرة الجمعوٌة، نجد موضوع المشاركة الجمعوٌة

Participation associative ، فمد اهتمت جهود الباحثٌن فً هذا المجال على الكشؾ

ؼرافٌة للفاعلٌن الجمعوٌٌن، سواء تعلك الأمر بالأعضاء أو ودٌم -بص السوسٌوعن الخصا

المنخرطٌن أو المتطوعٌن فً الجمعٌة.
209

 

 

 متغٌر الأطر الفاعلة فً الجمعٌة: 4جدول رلم 

 الأطر الفاعلة فً الجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 93.5 145 من داخل المنطمة

 5.8 9 من خارج المنطمة

 6. 1 جواب لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانً 
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- Serge rancillac et laurandsamvel (2005), guide pratique des associations, loi 1901, édition d'organisation, p: 
24. 
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من داخل المنطمة، أما المنحدرة  93.5%تبلػ نسبة الأطر الفاعلة فً الجمعٌة 

ولد اعتمدت  %.5.8خارج المنطمة فنسبتها ضبٌلة لا تتجاوز نسبتها من الأطر الوافدة 

كمعٌار للتمٌٌز بٌن الفاعل المنحدر من المنطمة والوافد علٌها على الأصل المبلً ومكان 

ؼٌر نخراط عدم اوأعتمد أن سبب  فً المنطمة لأزٌد من عشرة سنوات، الازدٌاد والسكن

 نطمة فً الأنشطة الجمعوٌة ٌعود إلى الأسباب التالٌة:المنحدرٌن من أي م

 استمطاب هإلاء الفاعلٌن.جمعٌة فً عجز ال 

 ٌة على ؼٌر المنحدرٌن من المنطمة.عدم انفتاح الجمع 

 ة تمنعه من ممارسة العمل الجمعوي،طبٌعة عمل ؼٌر المنحدرٌن من المنطم 

فً  جمعوي فً المنطمة وٌتبٌن لنا ذلنكما أن للمستوى الدراسً دور مهم للفاعل ال       

 ،الجدول أسفله

 الجمعٌة فً الفاعلة للأطر الدراسً المستوىمتغٌر : 5جدول رلم

 المجموع الجمعٌة فً الفاعلة الأطر المستوى  الدراسً

  من

 المنطمة داخل   

من 

 خارج المنطمة

 لاجواب    

 1 0 0 1 أمً 

 3 0 1 2 إبتدابً 

 13 0 0 13 إعدادي 

 39 1 3 35 ثانوي 

 98 0 4 94 جامعً 

 154 1 8 145 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

       

فمد تم ربطها بممر السكن لدراسً للؤطر الفاعلة فً الجمعٌة، بخصوص المستوى ا 

ؼلب الفاعلٌن ٌتوفرون على تعلٌم جامعً ن أأ ،الجدول أعلبهللؤطر حٌث ٌتبٌن من خلبل 

والبالً من  % 61.04داخل المنطمة بنسبة  طر منممسمة بٌن أ %63بنسبة تجاوزت 
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 %22.73موزعة بٌن  %23طر ذات التعلٌم الثانوي على نسبة خارجها. كما حصلت الأ

، وبدون بتدابًمن خارجها، وتبمى الأطر ذات التكوٌن الإ %0.65من داخل المنطمة و

 ة.بلواحد فً المبنسبة ضبٌلة لم تصل تكوٌن دارسً متساوٌة 

 

 الجمعٌة حبس متغٌر الجنس فً الفاعلة الأطر متغٌر: 6جدول رلم  

الأطر الفاعلة فً الجمعٌة 

 حسب الجنس

 المجموع      الجمعٌة فً لفاعلةالأطر ا

 جواب لا المنطمة خارج من المنطمة  داخل من

 الجنس
 112 0 5              107 ذكر      

 42 1 3 38 أنثى      

 155 2 8 145 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

لدى الذكور توزعت بٌن اطر من داخل الجمعٌة بنسبة  %72.25نسبة إن 

للئناث الفاعلة داخل الجمعٌة  %27.74من خارجها. وتبمى نسبة  %3.25و 68.48%

من خارجها والبالً بدون جواب كما هو مبٌن فً  %1.95من داخلها و %24.68بمعدل 

 المبٌان أسفله.

وفً سإال آخر تم ربط مإشر الجنس فً علبلته بالأطر الفاعلة فً الجمعٌة، فمد تم 

 التوصل إلى النتابج التالٌة، مبٌنة فً الجدول التالً:

الأطر تفضً لراءة معطٌات الجدول إلى نتٌجة أساسٌة مفادها أنه بالإضافة إلى كون 

الفاعلة فً الجمعٌة هً كفاءات محلٌة، أي تنتمً إلى المدٌنة نفسها، فإن هذه الأطر ؼالٌا ما 

ناث الفاعلة داخل ً حٌن لا تتجاوز نسبة الإف %72.25تنتمً إلى جنس الذكور بنسبة  

 اوٌرجع هذا بالأساس إلى كون المجتمع الصحراوي مجتمع %24.86الجمعٌة معدل 

 . اذكورٌ
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والمنتمٌة إلى  للٌلة ممارنة مع نسبة الذكورناث مادنا ورؼم كون نسبة الإوفً اعت

اء الفرصة وبداٌات تشجٌع ولوٌا ٌتمثل فً إعط اأساسٌ امنطمة البحث، إلا أنها تعطٌنا مإشر

 لى الدخول فً مجال العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء.عالنساء 

، فٌما بٌنهم أفراد العٌنة فً سإال طرحناه حول مإشر الجنس والعلبلة التً تربط 

فً حٌن بلؽت  %8145.فمط كانت النتابج متباٌنة، حٌث بلؽت نسبة الذكور المنخرطٌن

ناث ضعٌفة جدا فٌما كانت نسبة الإ ،23.23% نسبة المستفٌدٌن من الذكور من الأنشطة

من المستفٌدات من بعض أنشطة  12.90%ت ومن المنخرطا 14.19%تراوحت بٌن 

الجمعٌة، وهذا ٌإكد فرضٌة الهٌمنة الذكورٌة داخل المجتمع الصحراوي فٌما ٌخص العمل 

 الجمعوي.

وفً سإال طرحناه على إحدى المستجوبات فٌما ٌخص ضعؾ مشاركة النساء فً 

البٌبة(، فكانت العمل الجمعوي بمدٌنة العٌون، وهً بالمناسبة ربٌسة جمعٌة )للتنمٌة و

 اجابتها على الشكل التالً:

"المرأة عندها طموح ورؼبة كبٌرة باش تدخل فً مجال العمل الجمعوي، بالرؼم 

من أن أهالٌنا ما ٌبؽو المرأة تعود متكدمة فذا النوع من العمل تزاحم الرجالة، وكذلن 

 .*ن الأمور..."فالمرأة عندها ٌاسر  من الالتزامات فدارها تربً التركة وتعد ٌاسر م

جمعٌة "الشعلة للتنمٌة"  فً حٌن ترى مستجوبة أخرى، هً فاعلة جمعوٌة فً

 *:بالعٌون

"أنا نجبر ذاتً فالعمل الجمعوي، ومن خلبله طورت لدراتً ومهاراتً، واكتسبت  

ٌاسر من الخبرات والتجارب، وكبظت شواهد ونفعتنً كبالة، وحتى من ناحٌة ثانٌة تحسنت 

 ولله الحمد". ظروفً المادٌة

من خلبل إجابات المبحوثات ٌتضح أن النساء بالمنطمة المدروسة لدٌهن رؼبة 

وطموح كبٌر فً الانخراط بالعمل الجمعوي، بل وإشراكهن فً جمٌع البرامج 

والاستراتٌجٌات التنموٌة للجمعٌات، وهذا ٌعتبر اعتراؾ بهن اجتماعٌا، من خلبل هذه 

ل الجمعوي بالسالٌة الحمراء مرشحة المإشرات ٌتضح أن نسبة ولوج النساء إلى العم
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للبرتفاع، وذلن بفعل ارتفاع مستوى الوعً، وكذا مستوى التربٌة والتكوٌن والرؼبة فً 

 تحسٌن الظروؾ المادٌة والحصول على أجور إضافٌة.

 

 : 1مبٌان رلم 

 

  

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 متغٌر العلالة التً تربط المنخرط بالجمعٌة: 7جدول رلم 

 العلالة التً تربطن بالجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 58.7 91 منخرط

 4.5 7 مستفٌد من إحدى الأنشطة

 36.8 57 آخر

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

الجمعٌة تبٌن لً أن العلبلة التً تربط أعضاء المٌدانٌة ٌ معطٌاتالمن خلبل 

نوع العلبلة  ونوع ثالث لم ٌوضح ،من أنشطتها ٌنمستفٌدومتوزعة ما بٌن منخرطٌن فٌها 

الذٌن لم ٌوضحوا نوع و، 58.7%ٌشكلون نسبة فهم . بالنسبة للمنخرطٌن التً تربطه بها

جمعٌة ، أما المستفٌدٌن من أنشطة ال36.8%نسبتهم  فتبلػالعلبلة التً تربطهم بالجمعٌة 

ما معناه أن الجمعٌة تراهن على  ،%4.5 نسبة ٌمثلون فمط بحٌث أنهمفعددهم ضبٌل جدا، 

 أكثر من مراهنتها على المستفٌدٌن من أنشطتها. لمنخرطٌنا

، تتحكم فٌه الثمافة بالعمل الجمعوي فً منطمة الدراسة ساكنةإن طبٌعة علبلة ال

محلٌة من جهة والمستوى الدراسً من جهة أخرى، وكذلن استنتجت أن نسبة مهمة من ال

أو خلفٌة التطوع ومإسسات  المبحوثٌن لا تمٌز بٌن العمل الجمعوي الذي تتحكم فٌه مرجعٌة

بحٌث هنان من ٌلزم الجمعٌات وٌحملها مسإولٌة مهام المإسسات المنتخبة  ،الدولة

ما ٌجونا كوون من لول المبحوث: " هذو لجمعٌات ده وهذا ما ٌإك ومإسسات الدولة،

".لنتٌخاب
210

 

                                                           
210

 . 14الممابلة رلم  -
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تإكد المعطٌات المٌدانٌة أن الأطر الفاعلة المنخرطة فً الجمعٌة ترتبط بالمنطمة 

، أما المتزوجٌن %60.22وتختلؾ حالاتهم العابلٌة، بحٌث نجد نسبة العزاب تمثل نسبة 

ولد تبٌن لً أن  ،%1.08المطلمٌن تبلػ  ، ولد لاحظت أن نسبة %34.41فتمثل نسبتهم 

الفبة النشٌطة فً الجمعٌات هم العزاب، ونفس الملبحظة تتؤكد لنا من خلبل الاستفادة من 

من العزاب تستفٌد من أنشطة الجمعٌات،  83.33%أنشطة الجمعٌات، بحٌث نجد نسبة 

ٌة، وهذا ٌدل من المتزوجٌن التً تستفٌد من أنشطة وخدمات الجمع 16.67%بٌنما نسبة 

وهذا دلٌل  ،بة العزاب أكثر من فبة المتزوجٌنعلى أن المستفٌدٌن من أنشطة الجمعٌات هم ف

ولد تؤكدت لنا هذه النتٌجة من خلبل  على أن الجمعٌات تستهدؾ الشباب العازب أساسا.

من الأطر الفاعلة فً الجمعٌة من فبة  93.5%الأطر الفاعلة فً الجمعٌة، بحٌث نجد نسبة 

تنحدر من خارج  5.8%الشباب،  وأؼلبها تنحدر من داخل المنطمة، فٌما نجد نسبة 

فعال فً أنشطة الجمعٌة، من خلبل  الؤطر الفاعلة الشابة والعازبة دورلالمنطمة، كما أن 

تطوع فً وال 24.5%وتمدٌم مساهمات مادٌة بنسبة  42.4%تمدٌم الالتراحات بنسبة 

علٌنا الولوؾ على كما أن مماربة النوع تحتم  20.6%انجاز مشارٌع وتوفٌر خدمات بنسبة 

من المبحوثات تإكد  53.25%ناث فً أنشطة الجمعٌة، بحٌث نجد نسبة فعالٌة حضور الإ

إلا أن المردودٌة والفاعلٌة التً تراهن علٌها مختلؾ على مشاركتهن فً أنشطة الجمعٌات، 

  ترلى إلى المستوى المطلوب من طرؾ أهداؾ أؼلب الجمعٌات.الجمعٌات لا

 

 المبحث الثانً: أنشطة الجمعٌة

إن لمإشر أنشطة الجمعٌة دور أساسً فً بناء تصور متكامل عن والع الجمعٌات 

لها وكٌفٌة تدبٌرها لأنشطتها للتعرؾ على طرٌمة وآلٌات اشتؽا ، وذلنفً المنطمة المدروسة

مجالات تدخلها، وبالتالً الولوؾ على والع البرامج والأنشطة والخدمات لفة وتنوع تخالم

ومعرفة مدى  ،التً تمدمها الحركة الجمعوٌة بمنطمة السالٌة الحمراء للفبات المستهدفة
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ملبءمتها مع حاجٌاتها الحمٌمٌة، فالعبرة لٌس فً كثرة الجمعٌات ولا حتى فً كثرة أنشطتها، 

طة مع متطلبات وحاجٌات الفبات المستهدفة فً مختلؾ وإنما فً مدى انسجام الأنش

 المٌادٌن.

فهل هذه  ،نشطة الجمعٌات انطلبلا من مكان تنظٌمهاأالى  سؤتطرقفً هذا المبحث 

وكذلن سؤسلط الضوء  ،نها فً ملكٌتها ؟أأي   الجمعٌات تتوفر على ممرات خاصة بها ؟

بالاعتماد  نشطة الجمعٌاتأفً تنظٌم  ة الجمعٌات والمساهمٌنعلى الفبة المستفٌدة من أنشط

 .المستوى الدراسً والسن يعلى مإشر

 

 اتأولا: نوع ممر الجمعٌ

 

 نوع ممر الجمعٌات متغٌر: 8جدول رلم 

 توفر الجمعٌة على ممر

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 78.1 121 نعم

 21.9 34 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18بتارٌخ المنجز المصدر: البحث المٌدانٌ

 

من خلبل معطٌات البحث المٌدانً، فإن المبحوثٌن توزعوا ما بٌن من ٌصرح 

ومن ٌنكر توفر الجمعٌة على ممر وصلت ، 78.1%بوجود ممر للجمعٌة بلؽت نسبتهم 

 .21.9%نسبتهم 
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 نوع ومكان ممر الجمعٌة متغٌر: 9جدول رلم 

 نوع ومكان ممر الجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 20.6 32 فً ملكٌة الجمعٌة ممر

 11.6 18 دار الشباب

 45.8 71 روجؤمحل م

 2.6 4 آخر

 80.6 125 المجموع

 19.4  30  لا جواب

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

 

حت بتوفرعلبلة بالجدول أعلبه، فإن  الجمعٌة  عٌنة الدراسة تبٌن أن الؽالبٌة صرَّ

تختلؾ ما بٌن ممر فً ملكٌة الجمعٌة بنسبة  على ممر، لكن طبٌعة التوفر على الممر

تصرح  45,8%تتواجد ممراتها بدار الشباب، بٌنما نسبة  11,6%وهنان نسبة  ،%26.6

 بؤن ممر الجمعٌة مإجر.

كما ٌتضح أٌضا من تحلٌل معطٌات الجدولٌن أعلبه، أن نسبة كبٌرة من الجمعٌات 

 اعد فضاء خاصلا تتوفر على ممر خاص بها، والذي ٌ 45.8%التنموٌة )عٌنة البحث( 

 ر.وجؤالأداء الجمعوي، وإنما هو ممر م عنه فً ستؽناءالابالجمعٌة لا ٌمكن 

ور الشباب، أو بعض النوادي التابعة كما أن بعض الجمعٌات تموم بؤنشطتها داخل د

للتعاون الوطنً، من هنا نستخلص أن تواجد الممر ضرورة لا ؼنى عنها وؼٌابه ٌطرح 

وبالتالً ٌعٌك أداءها الجمعوي  ،عدة تساإلات حول تنظٌم الجمعٌة، وتواصلها مع محٌطها

 التنموي.
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 ن من أنشطة الجمعٌاتوالمستفٌدثانٌا: 

المإشر جاء نتٌجة لناعة راسخة، لما له من دور أساسً فً بناء تصور إن اختٌارنا لهذا 

واضح عن والع الحركة الجمعوٌة بمنطمة السالٌة الحمراء والتعرؾ على آلٌات اشتؽالها 

 وتصوراتها، وكذا مدى التزام أفراد العٌنة بالانضباط والحضور لمختلؾ أنشطة الجمعٌة.

 والمشاركة فً أنشطة الجمعٌةالحضور  متغٌر: 10جدول رلم 

 المجموع الجمعٌة الحضور فً أنشطة 

 أحضر لا أحٌانا ؼالبا بانتظام

 الجنس

ذ

 كرذ  
73 22 15 2 112 

أ

 نثىأ  
28 12 2 1 43 

 155 3 17 34 101 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2018مارس  18ارٌخ المنجز بت المصدر: البحث المٌدانً

 :2مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ
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علبهما أٌتبٌن من خلبل المبٌان والجدول  نشطة الجمعٌةألحضور فً علبلة بمإشر ا        

توزعت  ، ولدباستمرار وانتظام %74.84لد بلؽت  طر الحاضرة لدى الذكورن نسبة الأأ

ممن ٌكون  %9.68نشطة وؼلب الأألمن ٌحضروا  %14.19النسب البالٌة بمعدل 

طر الفاعلة لدى النساء فً لا ٌحضر أبدا. أما بخصوص الأ %1.29حضرهم بشكل للٌل و

فً صفوؾ الحاضرات بصفة مستمرة  %18لد توزعت النسب بٌن  ،أنشطة الجمعٌة

 ٌكون الحضور ضبٌلب. %1.29نشطة ورهم لأؼلب الأوٌكون حض %7,74 ، أماوبانتظام

من  64.5%64.5تشٌر المعطٌات المستوحاة من الجدول أعلبه، أن نسبة و

الأعضاء ٌلتزمون بشكل جدي فً مختلؾ أنشطة الجمعٌة، وهذا ما عبر عنه أحد 

 لماذا تحضر لأنشطة الجمعٌة بانتظام؟ - التالً: سإالالالمستجوبٌن حٌن طرحنا علٌه 

تنظٌم ندوات، وأٌام دراسٌة، "بحكم تنوع أنشطة ومجالات تدخل الجمعٌة من لبٌل 

ومساعدات، ودعم اجتماعً، وكذا مساهمتً فً تمدٌم التراحات وبدابل للجهات المسٌرة 

والساهرة على تسٌٌر شإون الجمعٌة".
211

 

فً حٌن أن نسبة الأفراد الذٌن لا ٌحضرون بتاتا لأنشطة الجمعٌة، فعددهم محدود 

ى الالتزامات وعدم وجود ولت كافً ، وهذا راجع بالأساس إل19%جدا إذ ٌشكلون فمط 

لحضور اللماءات والأنشطة حسب تصرٌح أحد المستجوبٌن.
212

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
211

 سنة بتارٌخ... 93ممابلة مع شاب عمره  -
212

 عضاء الجمعٌة بتارٌخ...ممابلة مع أحد أ -
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 نوع مساهمة المنخرطٌن فً أنشطة الجمعٌةمتغٌر : 11جدول رلم 

 نوع مساهمة المنخرطٌن فً أنشطة الجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 

 48.4 75 تمدٌم التراحات

 24.5 38 مادٌة تمدٌم مساهمات

نجاز مشارٌع أو توفٌر فً إالتطوع 

 خدمات
32 20.6 

 6 1 بطرٌمة أخرى

 94.2 146 المجموع

 5.8 9 لا جواب 

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

 

من خلبل الجدول أعلبه، فإن المساهمٌن فً أنشطة الجمعٌة ؼالبٌتهم ٌمدمون 

 ،، وهً نسبة مضاعفة ممارنة بمن ٌساهمون مادٌا48.4%الالتراحات، وٌشكلون نسبة 

. 20.6%ن لإنجاز المشارٌع فنسبتهم وتطوعالذٌن ٌ، أما 24.5%الى  نسبتهمتصل و

المنفذٌن مما ٌجعلنا أمام مفارلة بٌن التنظٌر ٌلبحظ أن عدد الذٌن ٌمترحون أكثر بكثٌر من 

 والممارسة.

نجاز أنشطة الجمعٌة، كانت أجوبة العٌنة مبٌنة فً إفً سإال متعلك بالمساهمة فً 

 الجدول التالً:

إن نسبة مشاركة الفبات المستجوبة فً تمدٌم الالترحات والتً وصلت إلى 

لأنها لتً تتبناها الجمعٌات مهمة جدا، إلى أن اختٌار المشارٌع والأنشطة ا ىعزت، %48.4

وم بها أعضاء مة من خلبل عملٌات الاتصال التً ٌموم على سٌاسة المماربة التشاركٌت

 والأنشطة. الفبات السكانٌة المستهدفة بالمشارٌع مكاتب الجمعٌات، لمعرفة أي
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تدخل فً  فهً ،24.5%أما بالنسبة للؤعضاء المساهمٌن مادٌا، والذٌن بلؽت نسبتهم 

لجمعٌة، والتً تكون فً شكل انخراطات أو مساهمات ا تً تتوفر علٌهاإطار موارد الدعم ال

 مالٌة لأعضاء الجمعٌة.

در الإشارة إلى أن مساهمة المنخرطٌن المادٌة تبمى محدودة للؽاٌة ولا تفً جوت

 بالؽرض.

 متغٌر المستفٌدون من أنشطة الجمعٌة: 12جدول رلم 

 أنشطة الجمعٌةن من والمستفٌد

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 64.5 100 بانتظامأحضر 

 21.9 34 ما لأحضر ؼالبا

 11.6 18 ما أحضر أحٌانا

 1.9 3 أحضر لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

 

بحضور هذه الأنشطة فمجموع أفراد لكل جمعٌة أنشطتها، لكن حٌنما ٌتعلك الأمر 

 ٌكون منتظما، تارة ٌكون بانتظام وتارة أخرى لاأن الحضور  ونالمبحوثة، ٌوضح العٌنة

. فالذٌن ٌحضرون لأنشطة الجمعٌة بشكل الى أنشطة الجمعٌة وهنان من لا ٌحضر بتاتا

، صرحوا بحضورهم لأؼلب أنشطة 21.9%، بٌنما بنسبة 64.5%منتظم ٌشكلون نسبة 

الجمعٌة. هنان كذلن من ٌحضر أحٌانا، وهإلاء ٌمرون بحضورهم لأنشطة الجمعٌة بٌن 

لا ٌحضرون بتاتا لأنشطة  1.9% ، أما نسبة11.6%الفٌنة والأخرى، ولد وصلت نسبتهم 

 الجمعٌة. 

ور المنخرطٌن دابمً الحض أن ؼالبٌة الأعضاء، ٌتبٌن من خلبل عدد التكرارات

حضور لوي ضمن  لأنشطة الجمعٌة، مما ٌوضح أن الفعل الجمعوي فً المنطمة له

 اهتمامات الساكنة.
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 مؤشر المستوى الدراسً - أ

 للمستفٌدٌن من الجمعٌة الدراسً المستوىمتغٌر : 13جدول رلم 

 

 المستوى الدراسً

 المجموع ن من الجمعٌةوالمستفٌد

 من مستفٌد منخرط

 الأنشطة إحدى

 آخر

 1 1 0 0 أمً 

 3 2 1 0 ابتدابً 

 13 4 0 9 إعدادي 

 39 15 0 24 ثانوي 

 99 34 5 60 جامعً 

      

 155 56 6 93 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 : 3مبٌان رلم 

 

 العٌونبمدٌنة  2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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من الأطر تتوفر على  63.87%أن ما ٌزٌد عن  ،ٌتبٌن من خلبل الجدول والمبٌان 

تعلٌم جامعً موزعة بٌن منخرط ومستفٌد من إحدى أنشطة الجمعٌة، بٌنما شكلت نسبة 

ذو تعلٌم إعدادي  .8.38%عدد الأطر الحاصلة على مستوى تعلٌمً ثانوي و  %25.16

 الابتدابً والأطر التً لا تملن أي تعلٌم.والبالً توزع بٌن التعلٌم 

ونفس النسب تمرٌبا نجدها تحضر الجمعٌة باعتمادنا على المستوى الدراسً كمإشر 

 .نشطة الجمعٌةعلى الفبة التً تحضر وتستفٌد من أ

 الجمعٌة والاستفادة من أنشطة الدراسً المستوىمتغٌر : 14جدول رلم 

 

 المستوى الدراسً

 المجموع ؟الجمعٌة أنشطة هل تحضر

ما  ؼالبا بانتظامأحضر 

 أحضر

 حضرألا   أحٌاناأحضر  

 0 0 0 1 أمً 

 

1 

 

 0 0 1 2 ابتدائً 

 

3 

 

 0 2 4 7 إعدادي 

 

13 

 

 0 3 8 28 ثانوي 

 

39 

 

 

      

 3 12 21 63 جامعً
 

99 

       

 155 3 17 34 101 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 



184 
 

 :4مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

 

ٌلبحظ أنه تم ربط مإشر الحضور بالمستوى الدراسً للؤطر الفاعلة من داخل 

وتبٌن لنا أن النسبة الكبٌرة ممن ٌحضروا بصفة منتظمة هم من أصحاب التعلٌم  ،الجمعٌة

وٌؤتً بعدها أصحاب التعلٌم الثانوي التؤهٌلً بنسبة  ،40%الجامعً بنسبة تجاوزت 

كما ٌلبحظ أٌضا أن ثلبثة أطر فمط هً التً لا  ،دادي فالابتدابًعثم التعلٌم الإ ،%18.06
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الأطر الأخرى تتوزع بٌن من ٌحضر بشكل مستمر وفبة  تحضر لأنشطة الجمعٌة، وتبمى

 أخرى بوتٌرة متمطعة.

 ؟الجمعٌة هل تساهم فً انجاز أنشطة - * الدراسً المستوى: 15جدول رلم 

 

  الدراسً المستوى

 أنشطة نجازإ فً تساهم هل

 ؟الجمعٌة

 المجموع   

 لا نعم

 0 1 أمً 
1 

 

 0 3 ابتدابً 
3 

 

 1 8 إعدادي 
9 

 

 2 37 ثانوي 
39 

 

 5 94 جامعً 
99 

 

 8 143 المجموع
151 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  : البحث المٌدانًالمصدر
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 : 5مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

سإال: هل تساهم فً أنشطة ٌلبحظ من خلبل المبٌان أعلبه أنه تم ربط نتابج         

ولد تم الحصول على النتابج التالٌة: فً ما ٌخص  ة؟ بالمستوى الدراسً للمستجوبٌن.الجمعٌ

لا تساهم  3.3%ونسبة  ،تساهم فً أنشطة الجمعٌة %62.25المستوى الجامعً نجد نسبة 

بٌنما  ،تساهم فً أنشطة الجمعٌة 24.50%فً ذلن، وفً ما ٌخص المستوى الثانوي نجد 

       تساهم 5.30%عدادي فنجد نسبة ساهم فً ذلن. وبالسبة للمستوى الإلا ت .1%نسبة 

تتعلك بالمستوى الابتدابً كلها تساهم فً الأنشطة،  %1.99لا تساهم، ونسبة  0.66%و

 بالنسبة لحالة الأمٌة تساهم أٌضا فً أنشطة الجمعٌة.  0.66%ونسبة 

ٌستنتج من الأرلام المحصل علٌها أن أؼلب المستجوبٌن ٌساهمون فً أنشطة 

الجمعٌة بؽض النظر عن مستواهم التعلٌمً. وهذا ما مإشر ٌدل على أن ثمافة العمل 
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الجمعوي ترسخت عند كل الفبات بمنطمة السالٌة الحمراء على اختلبؾ مستوٌاتهم 

 التعلٌمٌة.

 مؤشر السن-ب

لمٌدانٌة ما اشرنا له سابما فٌما ٌتعلك بكون الجمعٌة تستهدؾ تإكد لنا المعطٌات ا

 على مإشر السن  بالاعتمادسفله  ٌبٌنه الجدول أ الفبات الشابة وهذا ما بؤنشطتها

 

تحضر أنشطة  هل * بالجمعٌة تربطن العلالة التً * السن: متغٌر 16جدول رلم  

 الجمعٌة؟

 المجموع بالجمعٌة تربطن التً العلبلة الجمعٌة؟ أنشطة تحضر هل

 من مستفٌد    منخرط   

 الأنشطة إحدى

 آخر   

 بانتظام

                

 ...ن الس

20-30 12 0 10 22 

30-40       31 2 21 54 

40-50   10 2     7 19 

 فما   50

 فوق
3 0     3 6 

 101 41 4 56 المجموع

 ؼالبا
 ...السن

20-30 5 
 

     1 6 

30-40 15       5 20 

40-50 5       1 6 

 2 2       0 فوق فما 50

 34 9       25 المجموع
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 أحٌانا
 ...السن  

 20-30 1 0      2 3 

 30-40 7 2 3 12 

 40-50 2 0 0 2 

 17 5 2 10 المجموع

 أحضر لا 
 2 40-30  ...السن

 
1 3 

 3 1  2 المجموع

 المجموع
 السن

 20-30 18 0       13 31 

 30-40 55 4      30 89 

 40-50 17 2      8 27 

 8 5      0 3 فوق فما 50 

 155 56     6 93 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ
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 :6مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ

 

الرسم البٌانً أعلبه أنه تم ربط الأطر التً تحضر بانتظام إلى ٌتبٌن من خلبل 

الجمعٌة بالعلبلة التً تربطها بالجمعٌة  وكذا ربط ذلن بمتؽٌر السن، فتم الحصول على 

نسبة المنخرطٌن،  %11.88سنة نجد  30-20النتابج التالٌة: بالنسبة للفبة العمرٌة بٌن 
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ٌن أما بالنسبة للفبة العمرٌة ب ،لذٌن تربطهم علبلة أخرى بالجمعٌةمن ا %9.90 ونسبة

للذٌن  %1.98من المنخرطٌن، ونسبة  %30.69 سنة تم الحصول على نسبة 30-40

لذٌن تربطهم علبلة بالنسبة الفاعلٌن ا %20.79ونسبة  ،تربطهم علبلة مستفٌد بالجمعٌة

من  9.90سنة نجد النسب التالٌة  50-40ٌة بٌن أما بخصوص الفبة العمر ،أخرى بالجمعٌة

من الذٌن تربطهم علبلة أخرى  %6.93نسبة المستفٌدٌن ونسبة  %1.98المنخرطٌن و

بالنسبة  %2.97سنة تتوزع حول  50بالجمعٌة. وفً الأخٌر نجد الفبة العمرٌة ما فوق 

 ونفس النسبة للذٌن تربطهم علبلة أخرى بالجمعٌة.  ،للؤطر المنخرطة

لبحظ من خلبل النتابج المحصل علٌها أن الأطر المنخرطة هً التً تحضر ٌ

الجمعٌة بانتظام مما ٌفسر أن التعوٌل على المنخرطٌن فً إنجاز المشارٌع والأهداؾ 

كما أن فبة الشباب تشكل فً المبٌان النسبة  ،التنموٌة التً ترمً إلٌها الجمعٌة أمر ضروري

نات الشباب بمنطمة السالٌة الحمراء تتجاوز البنٌات مما ٌوضح أن رها ،الأكثر حضورا

 المبلٌة التملٌدٌة  التً شكلت المجتمع المحلً الصحراوي سابما.

 :7مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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ؼالب الأحٌان ٌبٌن الرسم المبٌانً أعلبه الفبة التً تحضر أنشطة الجمعٌة فً 

حٌث تم  ،جمعٌة وتوزٌع ذلن وفك متؽٌر السنوربطها بطبٌعة العلبلة التً تجمعها بال

نجد نسبة  سنة 30-20للفبة العمرٌة ما بٌن  الحصول على النتابج التالٌة: بالنسبة

أما للفبة  ،بالجمعٌةممن تربط علبلة  أخرى %2.94%من المنخرطٌن و 14.71%

من المنخرطٌن  %44.12سنة تم الحصول على نسبة  40-30العمرٌة ما بٌن 

وفً ما ٌخص الفبة العمرٌة ما بٌن  ،لذٌن تربطهم علبلة أخرى بالجمعٌةنسبة ا %14.71و

ممن تجمعهم علبلة أخرى  %2.94نسبة من المنخرطٌن و %14.71نجد نسبة س 40-50

وهً كلها ممن تربطهم  %5.88نة فما فوق فنسبتها هً س 50أما الفبة العمرٌة  ،بالجمعٌة

 علبلة من نوع أخر بالجمعٌة.

 :8مبٌان رلم 

    بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ
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استنادا إلى الجدول أعلبه والرسم المبٌانً، ٌلبحظ  أنه عند ربط الفبة التً أحٌانا ما 

 ،بطبٌعة العلبلة التً تربطها بالجمعٌة وربط ذلن أٌضا بمتؽٌر السنتحضر أنشطة الجمعٌة 

نسبة  %5.88سنة نجد  30-20نحصل على النتابج التالٌة: بالنسبة للفبة العمرٌة ما بٌن 

أما ما ٌخص الفبة  ،لذٌن تربطهم علبلة أخرى بالجمعٌةنسبة ا %11.76المنخرطٌن و

نسبة  %11.76سبة المنخرطٌن، ون  %41.18سنة فنجد  40-30العمرٌة ما بٌن 

بٌنما نجد نسبة  ،لذٌن تربطهم علبلة أخرى بالجمعٌةنسبة ا %17.65المستفٌدٌن، و

 سنة. 50-40من المنخرطٌن فبتها العمرٌة  مابٌن  11.76%

ممارنة بالجدول السابك نلبحظ أن نسبة المستفٌدٌن ارتفعت عند الحدٌث عن   

 الحضور ؼٌر المنتظم للؤنشطة.

 : 9مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ المصدر: البحث المٌدانٌ
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ٌوضح الرسم البٌانً أعلبه الأطر الفاعلة فً الجمعٌة والتً لا تحضر أنشطة  

سنة،  وٌلبحظ أن  40-30الجمعٌة، حٌث أن كل هذه الأطر تنحصر فبتها العمرٌة ما بٌن 

ٌعنً هذا أنه رؼم   ،لة أخرى بالجمعٌةالذٌن تربطهم علب نسبة المنخرطٌن تضاعؾ نسبة

فإننا نجد أٌضا ارتفاع نسبة  ،ارتفاع نسبة الأطر المنخرطة التً تحضر أنشطة الجمعٌة

 إن عدم الحضور أنشطة الجمعٌة من طرؾ نسبة المنخرطة التً لا تحضر للؤنشطة. الأطر

على كون  دالا امن الأطر المنخرطة ٌإشر على أن الانخراط فً الجمعٌة لٌس أمر معٌنة

وأن عدم الالتزام بحضور الأنشطة هو ما ٌجعلنا نتحدث عن مشاكل  فٌها، الفرد فاعلب

 تعترض العمل الجمعوي.
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 خاتمة الفصل الأول

الجمعٌات موكول الى الفبة انطلبلا من المعطٌات المٌدانٌة ٌتبٌن لنا ان تنشٌط 

وهذا ٌإكد لنا أن الأنشطة الجمعوٌة فً مٌدان الدراسة ستحمك ما عجزت  ،المتعلمة الشابة

وكذلن ستراكم تجارب ستجعلها تؽٌر نظرة الفبات الإجتماعٌة الى  ،عنه عدة مإسسات

 العمل الجمعوي فً الصحراء.

الفاعلٌن الجمعوٌٌن ٌنحدرون من ؤن طبٌعة وعلى هذا الأساس، ٌتبٌن لنا كذلن،ب

 فً حٌن أن الفاعلٌن الوافدٌن من خارج المنطمة ٌشكلون نسبة %68.48 بةالمنطمة بنس

سنة هم الأكثر نشاطا فً  40و 30 الفبة العمرٌة مابٌنكما أن الملبحظ أن  27.74%

ن على من الإناث والحاصلٌالعزاب الشباب الذكور ٌنشطون أكثر فبة و ،الجمعٌة من ؼٌرهم

فً  %48كما أن نسبة  ،مستوٌات جامعٌة ٌنشطون أكثر من ؼٌرهم من الفاعلٌن الجمعوٌٌن

  .نشطة الجمعٌة بتمدٌم التراحاتأنجاح إمن المنخرطٌن تساهم فً 
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 الفصل الثانً

 
الوضع المانونً 

والتنظٌمً للجمعٌة 

 لمواردا وكٌفٌة تدبٌر

 المالٌة والبشرٌة
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 فصللتمهٌد ل

سؤحاول أن أرصد مواكبة المنخرطٌن والمستفٌدٌن من أنشطة  الفصلفً هذا  

خلبل من  ،لوضعٌاتها المانونٌة والإدارٌة وطرٌمة تنظٌم الإشتؽال ،وخدمات الجمعٌات

 والوضع التنظٌمً للهٌبات المسٌرة. ،والإداري للجمعٌةالولوؾ على الوضع المانونً 
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 الأول: الوضع المانونً والتنظٌمً لتسٌٌر الجمعٌةالمبحث 

 للجمعٌةالوضع المانونً أولا: 

 الوضعٌة الإدارٌة - أ

ٌمصد بها كل ما ٌتعلك بؤجهزة تدبٌر الجمعٌة من من مكتب مسٌر وأعضاء  

 .منخرطون بما فً ذلن كل ما ٌتعلك بؤمور التدبٌر العادي لسٌر عمل الجمعٌة

 

 الإدارٌة للجمعٌة متغٌر الوضعٌة: 17جدول رلم 

 الوضعٌة الإدارٌة للجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 

 نعم

 

148 95.5 

 

 لا

 

 

7 4.5 

 

 المجموع

 

 

          155 

 

        100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 :10مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

بؤن الجمعٌة تتوفر على وصل  %95.5من خلبل المعطٌات المٌدانٌة تصرح نسبة 

من المبحوثٌن بؤن  %4.5إٌداع الملؾ الإداري لدى السلطة المحلٌة، فٌما أجاب ما نسبنه 

ٌمكن لأي  ومن المعلوم أنه لا ،لى وصل إٌداع لدى السلطة المحلٌةالجمعٌة لا تتوفر ع

ٌداع الملؾ لدى السلطات المحلٌة ولعل النسبة إأن تشتؽل دون أن تتوفر على وصل  جمعٌة

داري من السلطة المحلٌة إما أنها ؼٌر إتتوفر على وصل  حت بان الجمعٌة لاالتً صر
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ٌة بٌن الوضعٌة المانون مطلعة على وضع الجمعٌة أو اختلط علٌها الأمر ولم تمٌز

 .ستفادة من منح المجالس المنتخبةخرى من لبٌل الاأووضعٌات 

 : الوضعٌة المانونٌة للجمعٌة - ب

أي  ،علبلة الجمعٌة بالسلطات المحلٌة تحٌل إلى تسوٌة الملؾ من الناحٌة المانونٌة فً     

 أن وضعٌة الجمعٌة منذ الإخبار بعمد الجمع العام التؤسٌسً ثم إٌداع الملؾ متكامل إلى حٌن

 .توصل الوصل النهابً من طرؾ السلطات

 الوضعٌة المانونٌة للجمعٌة متغٌر: 18 جدول رلم

 الوضعٌة المانونٌة للجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 41.9 65 نعم

 58.1 90 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

دارٌة تكررت من طرؾ ن سجلتها المتعلمة بالوضعٌة الإأنفس الملبحظة التً سبك 

 %58.1المبحوثٌن فٌما ٌخص الاطلبع على الوضعٌة المانونٌة للجمعٌة بحٌث نجد نسبة 

 %41.9 فً حٌن تصرح نسبة ،لا تتوفر على وصل لانونً للجمعٌةتصرح بؤن الجمعٌة 

للجمعٌة ، هذا الاختلبؾ فً الإجابات ٌإشر على أن بؤن الجمعٌة تتوفر على وصل لانونً 

ما ٌمارب نصؾ أعضاء الجمعٌة ؼٌر مطلعٌن على الوثابك الرسمٌة للجمعٌة وعلى 

 وضعٌتها المانونٌة.

 المانون الأساسً للجمعٌة -ج

أمور   هو بمثابة المانون المنظم لعمل الجمعٌة وبحكم مواده ٌتم ضبط تسٌٌر

ٌمكن لأي  لاحٌث  ،المانون الأساسً  من الوثابك الرسمٌة  لكل جمعٌةٌعتبر و .الجمعٌة

من المبحوثٌن كما هو مبٌن فً  %5.8جمعٌة أن تتؤسس بدون لانون أساسً إلا أن نسبة 

 ا.أساسٌ اتجهل أن للجمعٌة لانون ، حٌثالجدول
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 للجمعٌة متغٌر المانون الأساسً: 19جدول رلم 

 المانون الأساسً للجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 94.2 146 نعم

 5.8 9 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :11مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

من المبحوثٌن تصرح بتوفر الجمعٌة على لانون أساسً. وإذا  %94.2ونجد نسبته 

لا ٌتعدى مستواها  %9.6عدنا للجدول المتعلك بالمستوى الدراسً للؤعضاء سنجذ نسبة 
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لا تعرؾ المانون  %5.8التعلٌمً السلن الإعدادي، لذلن فمن الطبٌعً أن نجد نسبة 

 الأساسً للجمعٌة.

 المانون الداخلً: -د

ون مكمل ومفسر لممتضٌات المانون الأساسً ٌتم فٌه تحدٌد جمٌع عبارة عن لان

 .الأمور المتعلمة بتسٌٌر الجمعٌة بشكل مفصل ومدلك

 متغٌر المانون الداخلً: 20جدول رلم 

 

 المانون الداخلً للجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 

 نعم
119 76.8 

 

 لا
36 23.2 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  البحث المٌدانًالمصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202 
 

 :12مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال : لمن خلبل طرحنا 

 هل تتوفر الجمعٌة على المانون الداخلً؟   -

 %23.2فٌما صرح ما نسبته  من المبحوثٌن ب نعم،76.8%أجاب ما نسبته       

 من المبحوثٌن ب لا. 
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ة على المانون الداخلً ؼٌر مطلع %23.2ٌلبحظ من خلبل هذا الاختلبؾ أن نسبة  

 ما ٌعنً أن فعلها داخل الجمعٌة ؼٌر مإطر ومضبوط  لانونٌا.مللجمعٌة، 

 (برٌديالبنكً أو ال(الحساب المالً  -ه

الأموال  سم الجمعٌة ولا ٌمكن التصرؾ فًاهو الحساب المفتوح لدى وكالة بنكٌة ب 

 .المودعة فٌه أو سحبها إلا بتولٌع الربٌس وأمٌن المال

 متغٌر الحساب المالً :21جدول رلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنكًالحساب ال : ؟هل تتوفر الجمعٌة على الوثائك التالٌة -

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
118 76.1 

 

 لا
37 23.9 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 :13مبٌان رلم

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 سإال:للمن خلبل طرح 

 هل تتوفر الجمعٌة على حساب بنكً؟ - 
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أجابت ب نعم، فٌما حصلنا  %76.1من التكرارات أي نسبة  111حصلنا على  

 أن الجمعٌة حكمن تحٌل أنه  %76.1نسبة و %23.9من التكرارات أي نسبة  37على 

ؼٌر  الجمعٌة أعضاءأن فبة من  تحٌل على %23.9تتوفر على حساب بنكً، لكن نسبة 

الوضع المالً من حساسٌة رلابة من  خصخاصة فً ما ٌ ،شكل المرؼوب فٌهمهتمة بال

 اء وخاصة فً الاجتماعات العامة للجمعٌة.طرؾ كل الأعض

 الأرضٌة الثمافٌة والتوجٌهٌة للجمعٌة -و

شرٌطة أن ٌنص على ذلن  ،شتؽالهاالجمعٌة أن تسطر أهدافها ومجالات ٌحك ل 

المانون الأساسً فً الفصل المتعلك بؤهداؾ الجمعٌة مثلب للجمعٌة أهداؾ ثمافٌة وكل ما 

 .ٌتعلك بالنهوض بالحمل الثمافً

 متغٌر الأرضٌة الثمافٌة والتوجٌهٌة: 22جدول رلم 

 

 الأرضٌة الثمافٌة والتوجٌهٌة للجمعٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 40.6 63 نعم

 59.4 92 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

من المبحوثٌن صرحوا بؤن  40.6%من خلبل لراءة الجدول أعلبه، ٌتضح أن نسبة 

من العٌنة المبحوثة  %59.4 افٌة توجٌهٌة، فٌما عبر ما نسبتهالجمعٌة تتوفر على أرضٌة ثم

من خلبل هذا المعطى المحصل علٌه فإننا  ، تتوفر على أرضٌة ثمافة توجٌهٌةأن الجمعٌة لا

مما  ،تمر بؤنه لا وجود لأرضٌة ثمافٌة توجٌهٌة تشتؽل علٌها الجمعٌة %59.4أمام نسبة 

ٌجعلنا أمام احتمالان: إما أن الجمعٌة حما لا تتوفر على أرضٌة ثمافٌة توجٌهٌة وإما أن نسبة 

وفً كلتا الحالتٌن فإن  ،الجمعٌة لم تطلع على هذه الأرضٌةمن الأطر الفاعلة فً  59.4%

لأن ممارسة  ،ؼٌاب الفاعلٌة فً الأداء من طرؾ الجمعٌةوسٌٌر ضعؾ الت الىالأمر ٌإشر 
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لى الأرضٌة ، هذا إن كانت الجمعٌة حما تتوفر عمن الأعضاء ؼٌر موجهة نظرٌا 59.4%

 الثمافٌة التوجٌهٌة. 

 تمارٌر الاجتماعات -ز

ٌتم  ،جتماع المنعمد من طرؾ أعضاء الجمعٌةهً كل النمط التً تطرق لها الا 

وٌكلؾ عادة ممرر بصٌاؼته أو  "،جتماعتمرٌر الا"وصٌاؼتها فً تمرٌر ٌسمى تركٌبها 

 .الكاتب العام للجمعٌة

 متغٌر تمارٌر الاجتماعات: 23جدول رلم 

 

 تمارٌر الاجتماعات

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
121 78.1 

 

 لا

 ا

34 21.9 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 :14مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 هل تتوفر الجمعٌة على تمارٌر الاجتماعات؟  -
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فً حٌن أجاب ما أجابت بنعم،  87.1%حصلنا على إجابات متباٌنة، حٌث أن نسبة          

 ب لا. 21.9%نسبته 

 التمارٌر الأدبٌة للجموع العامة - ح

نتداب مكتب الجمعٌة كافة الأنشطة التً اتمرٌر ٌعرض فً نهاٌة ولاٌة مدة  هو 

 .لامت بها الجمعٌة

 متغٌر التمارٌر الأدبٌة للجموع العامة: 24جدول رلم 

 التمارٌر الأدبٌة للجموع العامة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 77.4 120 نعم

 22.6 35 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :15مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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المتعلك بتوفر الجمعٌة على التمارٌر الأدبٌة للجموع تتوزع الإجابات حول السإال          

ب  %22.6 ب نعم، بٌنما صرح ما نسبته %77.4العامة على الشكل التالً: أجابت نسبة 

 ،لا تحضر الجموع العامة %22.6من جهة على أن نسبة  هذا الاختلبؾ الواضح ٌدلو ،لا

ا من نسخ الؽاببٌن عن الاجتماعاتفإن إدارة الجمعٌة لا تسلم للؤعضاء  ،ومن جهة أخرى

  التمارٌر المنجزة.

 التمارٌر المالٌة الدورٌة -ط

ٌمكن لمكتب الجمعٌة وفً أي لحظة بطلب من الربٌس أو الأعضاء وتنفٌذا  

أن ٌعرض تمارٌر مالٌة دورٌة على أعضاء الجمعٌة تبٌن لهم الوضعٌة  ،لممررات الجمعٌة

 .المالٌة للجمعٌة

 متغٌر التمارٌر المالٌة: 25جدول رلم 

 

 التمارٌر المالٌة الدورٌة ؟هل تتوفر الجمعٌة على الوثائك التالٌة -

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
116 74.8 

 

 لا
39 25.2 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 :16مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

هل تتوفر الجمعٌة على التمارٌر المالٌة الدورٌة؟   -من خلبل طرحنا للسإال التالً: 

، أما %74.8من التكرارات المتعلمة بالجواب ب نعم أي ما نسبته  116 على حصلنا

. عند ملبحظة %25.2التكرارات أي نسبة من  39على فٌه فمد حصلنا  ،الجواب ب لا
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من الأعضاء الفاعلٌن إما أنها  %20وتفوق  %30الجداول السابمة نجد أن فبة تمل عن 

ما ٌعزز  ،لٌست على إطلبع مواكبة بما ٌجري داخل الجمعٌة أو أنها مهمشة داخل الجمعٌة

وضعٌن المانونً هذا المول هو أن هذه الفبة تجٌب ب لا فً جل الأسبلة المتعلمة  بال

 والتنظٌمً للجمعٌة.

 التمارٌر المالٌة للجموع العامة -ي

نتداب مكتب الجمعٌة ٌبٌن االمالٌة للجمعٌة بعد نهاٌة مدة  هو عرض لكل الحسابات 

 .طٌلة الولاٌة والمداخلمبلػ المصارٌؾ 

 متغٌر التمارٌر المالٌة للجموع العامة: 26جدول رلم 

 

 التمارٌر المالٌة للجموع العامة ؟الوثائك التالٌةهل تتوفر الجمعٌة على  -

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
106 68.4 

 

 لا
49 31.6 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 المالٌة للجموع العامة؟ هل تتوفر الجمعٌة على التمارٌر - 

بؤن الجمعٌة تتوفر على التمارٌر  %68.4من المبحوثٌن أي ما نسبته  106صرح  

هذا الاختلبؾ ، %31.6من المبحوثٌن أي نسبة  49المالٌة للجموع العامة، فٌما نفى ذلن 
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فً الإجابات ٌإشر على ؼٌاب التجانس داخل الجمعٌة وعلى أن معطٌات المتعلمة بالتسٌٌر 

أو لعدم لدرة المكتب  ،العامة جموعاتمحضور الإما لعدم مواكبتها ل ،ؼاببة على فبة معٌنة

 المسٌر على إٌصال المعطٌات المتعلمة بعمل الجمعٌة إلى كل أعضاءها.

 برنامج عمل سنوي -ن

هو البرنامج المسطر من طرؾ مكتب الجمعٌة والتً تطرحه للتنزٌل طٌلة السنة 

 .الأنشطة التً تعتزم الجمعٌة المٌام بهاوهو عبارة عن مجمل 

 متغٌر برنامج عمل سنوي: 27جدول رلم 

 

 برنامج عمل سنوي؟ هل تتوفر الجمعٌة على الوثائك التالٌة -

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
111 71.6 

 

 لا
44 28.4 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 :17مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 هل تتوفر الجمعٌة على برنامج عمل سنوي؟ - 

من  44أجاب  ب نعم،  فٌما %71.6أي نسبة   ،من المبحوثٌن 111أجاب  

نسبة  لم تطلع على البرنامج العمل هذه الٌبدو أن و  ،ب لا %28.4المبحوثٌن أي نسبة 

 السنوي مما ٌجعلها ؼٌر مندمجة داخل الجمعٌة.

  متغٌر برنامج عمل دوري: 28جدول رلم 

 برنامج عمل دوري : ؟هل تتوفر الجمعٌة على الوثائك التالٌة -

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 36.1 56 نعم

 63.9 99 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :18مبٌان رلم 

 

 نبمدٌنة العٌو 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 هل تتوفر الجمعٌة على برنامج عمل دوري؟   -

من المبحوثٌن  99ب نعم، فٌما أجاب  36.1%من المبحوثٌن أي ما نسبته  56أجاب       

من  63.9%جابات ٌإشر  إما على أن . هذا الاختلبؾ الواضح فً الإ63.9%أي نسبة 

ة أو أن الجمعٌة لا الأعضاء الفاعلٌن على ؼٌر إطلبع  على برنامج العمل الدوري للجمعٌ

 تتوفر علٌه. 

 شهريالعمل البرنامج  -ل

ذلن أن تسطر برنامج عمل شهري لأنشطتها طٌلة  ٌمكن للجمعٌة إذا رؼبت فً

 .الشهر الواحد

 متغٌر برنامج عمل شهري: 29جدول رلم 

 برنامج عمل شهري؟ توفر الجمعٌة على الوثائك التالًهل ت -

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 

 نعم
49 31.6 

 

 لا
106 68.4 

 

 المجموع
155 100.0 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

  :ٌلبحظ  من خلبل الإجابات المحصل علٌها من سإال

 ؟هل تتوفر الجمعٌة على برنامج شهري -

من  106أجابت ب بنعم، فٌما أجاب  %31.6من المبحوثٌن أي ما نسبته  49أن  

 %68.4ب لا، هذه الاختلبفات هً أٌضا تحٌل على أن  %68.4المبحوثٌن أي ما نسبته 

ؼٌر مطلعة على برنامج العمل الشهري للجمعٌة أو أن الجمعٌة حما لا تتوفر علٌه. فإذا 
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ابم، أو أن بشكل د شاركون فً أنشطة الجمعٌةكانت تتوفر علٌه فإن ؼالبٌة الأعضاء لا ٌ

 أن ٌنفتح على كل أعضاء الجمعٌة. داري للجمعٌة لا ٌستطٌعالمكتب الإ

 الهٌئات المسٌرة للجمعٌةثانٌا: 

 داريالمكتب الإ - أ

النظام هو جهاز من أجهزة تسٌٌر الجمعٌة ٌحدد المانون الأساسً تركٌبته وٌفسر 

 .شتؽالهاالداخلً طرٌمة 

 متغٌر المكتب الإداري: 30جدول رلم 

 

 المكتب الإداري

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
143 92.3 

 

 لا
12 7.7 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

من خلبل تحلٌل الإجابات المتعلمة بالسإال فً الجدول أعلبه، أجاب ما  

من المبحوثٌن بؤن المكتب الإداري هو المسٌر للجمعٌة، فً حٌن أجابت  %92.3نسبته

على %7.7منهم، بؤن المكتب الإداري لا ٌسٌر الجمعٌة. ٌلبحظ أن نسبة  %7.7 نسبة 

 ؼٌر دراٌة بالشكل التنظٌمً للجمعٌة.
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 المجلس الإداري - ب

ٌفسر النظام المانون الأساسً تبٌان تركٌبته وهو جهاز من أجهزة الجمعٌة ٌتولى 

 .شتؽالهاالداخلً آلٌات 

 متغٌر المجلس الإداري: 31جدول رلم 

 

 المجلس الإداري

  

 التكرارات

 

 النسبة المئوٌة %

 

 نعم
28 18.1 

 

 لا
127 81.9 

 

 المجموع
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 %18.1ٌلبحظ على أن نسبة  ،من خلبل المعطٌات الموجودة فً الجدول أعلبه   

      ٌصرحون بؤن الجمعٌة تسٌر من خلبل المجلس الإداري، فٌما ٌنفً ذلن ما نسبته

من الأعضاء  %10.4 ٌستنتج من خلبل ملبحظة نتابج السإال السابك أن و ،81.9%

سإالٌن معا وهً حالة من التنافً، هذا ٌدل على الفاعلٌن فً الجمعٌة  أجابوا ب نعم فً ال

 أن هذه الفبة لا تمٌز بٌن المكتب الإداري والمجلس الإداري.

 اللجان الوظٌفٌة - ج

 ٌمكن إذا نص المانون الأساسً والنظام الداخلً للجمعٌة على أن تحدث لجان

 ،اختصاصهاومجال كل لجنة  ، تحدث من خلبل اجتماع الأعضاء بمحضر تبث فٌهوظٌفٌة

 .لجنة اللوجستٌن، اللجنة الثمافٌة، اللجنة الرٌاضٌة ،التواصلالإعلبم ومثلب لجنة 
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 متغٌر اللجان الوظٌفٌة: 32جدول رلم 

 اللجان الوظٌفٌة

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 17.4 27 نعم

 82.6 128 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

وتحدٌدا اللجان الوظٌفٌة، توزعت أجوبة  ،بخصوص الهٌبات المسٌرة للجمعٌة

، فً حٌن أجاب ما 17.4%المبحوثٌن بٌن من أكدوا بتسٌٌرها للجمعٌة، وٌشكلون نسبة 

ظٌفٌة لا تتدخل أن اللجان الو بمعنى ،اللجان الوظٌفٌة لا تسٌر الجمعٌةبؤن  %82.6نسبته  

 فً أمور التسٌٌر.

 خرىهٌئات أ - د

 متغٌر هٌئات أخرى: 33جدول رلم       

 هٌئات أخرى 

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 7.7 12 نعم

 92.3 143 لا

 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من المبحوثٌن %7.7نسبة من خلبل المعطٌات الموجودة بالجدول أعلبه، ٌتضح أن 

وجود هٌبات أخرى  % 92.3 نكرت نسبةأى تسٌر الجمعٌة، فٌما أجابت بوجود هٌبات أخر
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رها المكتب الإداري، لكن هنان نسبة  تمل عن ٌمما ٌفٌد بؤن الجمعٌة ٌس ،لجمعٌةمسٌرة ل

 سٌر الجمعٌة.فً المابة لا تعرؾ من ٌ % 20

 المبحث الثانً التدبٌر المالً والبشري للجمعٌة

 التدبٌر المالًأولا: 

على مإشر تتبع أعضاء الجمعٌة للئجراءات والوثابك المرتبطة بمالٌة  بالاعتماد

 تبٌن: الجمعٌة نجد أن المعطٌات التالٌة

 

 مالًالحساب ال - أ

 متغٌر الحساب البرٌدي: 34جدول رلم 

 حساب برٌدي  ؟على الوثائك التالٌةهل تتوفر الجمعٌة  -
 

  
 التكرارات

 
 النسبة المئوٌة %

 نعم
 

83 53.5 

 لا
 

72 46.5 

 المجموع
 

155 100.0 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 

 متغٌر الحساب البنكً: 35جدول رلم 

 بنكًحساب  ؟هل تتوفر الجمعٌة على الوثائك التالٌة -
 

  
 التكرارات

 
 النسبة المبوٌة %

 نعم
 

118 76.1 

 لا
 

37 23.9 

 المجموع
 

155 100.0 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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تصرح بتوفر الجمعٌة على حساب  %53.5من المعطٌات المٌدانٌة نجد نسبة انطلبلا 

على حساب بنكً وفً الممابل  تصرح بتوفر الجمعٌةمن المبحوثٌن  %76.1برٌدي و نسبة

تحٌل  %23.9ونسبة  ،بؤن الجمعٌة لا تتوفر على حساب برٌدي %46.5تصرح نسبة 

 خصوخاصة فً ما ٌ ،على أن فبة من الأعضاء ؼٌر مهتمة بالجمعٌة بالشكل المرؼوب فٌه

اعات العامة وخاصة فً الاجتم ،رلابة من طرؾ كل الأعضاءوالوضع المالً من حساسٌة 

 للجمعٌة.

على أن ما ٌمرب من نصؾ الأعضاء ؼٌر أٌضا وهذا الاختلبؾ فً الإجابات ٌحٌل 

وهذا ما ٌإشر على ؼٌاب الاهتمام الكافً  ،مطلعٌن على الحساب البرٌدي للجمعٌة

كما ٌحٌل أٌضا على أن أعضاء المجلس الإداري أو  ،للؤعضاء بوضعٌة الجمعٌة الإدارٌة

 ٌة الإدارٌة والمانونٌةالمكتب المسٌر لا ٌفتح نماشات مع أعضاء الجمعٌة حول بنٌة الجمع

 والمالٌة.

 

 الوثائك المالٌة-ب

 متغٌر التمارٌر المالٌة الدورٌة: 36جدول رلم 

 التمارٌر المالٌة الدورٌة
 

 النسبة المبوٌة % التكرارات 

 نعم
 

116 74.8 

 لا
 

39 25.2 

 المجموع
 

155 100.0 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 هل تتوفر الجمعٌة على التمارٌر المالٌة الدورٌة؟ - 
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فمد  :الجواب ب لاتصرح بوجود تمارٌر مالٌة، أما التً  %74.8 ةنسب على حصلنا  

 %30. عند ملبحظة الجداول السابمة نجد أن فبة تمل عن %25.2نسبة  فٌه علىحصلنا 

ما ٌجري داخل مواكبة وإما أنها لٌست على إطلبع  ،من الأعضاء الفاعلٌن %20وتفوق 

تجٌب ب لا فً جل المتبمٌة ما ٌعزز هذا المول هو أن هذه الفبة ، ومشةأو أنها مه ،الجمعٌة

 بلة المتعلمة  بالوضعٌن المانونً والتنظٌمً للجمعٌة.الأس

 

 التمارٌر المالٌة للجموع العامةمتغٌر : 37جدول رلم 

 
 التمارٌر المالٌة للجموع العامة  
 

  
 التكرارات

 
 النسبة المبوٌة %

 
 نعم
 

106 68.4 

 
 لا

 
49 31.6 

 
 المجموع

 
155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل طرحنا للسإال التالً:

 هل تتوفر الجمعٌة على التمارٌر المالٌة للجموع العامة؟ - 

بؤن الجمعٌة تتوفر على التمارٌر المالٌة للجموع العامة، فٌما  %68.4صرحت نسبة  

هذا الاختلبؾ فً الإجابات ٌإشر على ؼٌاب التجانس داخل الجمعٌة  ،%31.6نفت نسبة 

ا لعدم مواكبتها لحضور إم ،وعلى أن معطٌات المتعلمة بالتسٌٌر ؼاببة على فبة معٌنة
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العامة أو لعدم لدرة المكتب المسٌر على إٌصال المعطٌات المتعلمة بعمل المجموعات 

 الجمعٌة إلى كل أعضاءها.

 الجمعٌة ةأنشطمصادر تموٌل  - ج
 لانونٌة بصفة بتؤسٌسها صُرح جمعٌة كل أنّ  على1958 ظهٌر من 6 الفصل ٌنصّ 

 الإعانات فً وتتصرؾ تتملن بعوض، وأن تمتنً وأن المحاكم، أمام تترافع أن لها ٌحك

 المطاع وإعانات ،السنويّ  أعضابها اشتران وواجبات أعضابها انخراط وواجبات العمومٌة

 أو منظمات أجنبٌة جهات من الجمعٌةا تتلماه أنْ  ٌمكن التً المساعدات عن فضلب، صالخا

 .بالً الموانٌن التً جاءت مإطرة لهاعتمادا على هذا الفصل ودولٌة 

 

 متغٌر مصادر التموٌل: 38جدول رلم 

 تموٌل أنشطة الجمعٌة بمنح من الدولة
 

 
 

 النسبة المبوٌة % التكرارات

 نعم
 

90 58.1 

 لا
 

65 41.9 

 المجموع
 

155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 

المبحوثات، هنان تنالض فً إجابة المبحوثٌن/ بخصوص مصادر تموٌل الجمعٌة

      منح لتموٌل أنشطتهم ٌشكلون نسبة فالذٌن صرحوا بكون الدولة تمنح جمعٌتهم

 41.9%.من الدولة فتبلػ نسبتهم  اونفوا تلمً الجمعٌة منحأما من أجابوا بلب ، %58.1
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 متغٌر مساهمات المنخرطٌن: 39جدول رلم 

 تموٌل أنشطة الجمعٌة بمساهمات المنخرطٌن
 

 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات

 نعم
 

119 76.8 

 لا
 

36 23.2 

 المجموع
 

155 100.0 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً

 
  سإال الذي طرح على عٌنة الدراسةمن خلبل معطٌات الجدول أعلبه، وبناءا على ال

والمتعلك بمساهمات المنخرطٌن فً تموٌل أنشطة  -الأعضاء والمنخرطٌن بالجمعٌة -

من  .23%2فً حٌن أن نسبة   ،، ٌساهمون فً أنشطة76.8%ٌتضح أن نسبة  ،الجمعٌة

وإذا ما عدنا لمعطٌات المبحوثٌن صرحوا بؤنهم لا ٌساهمون فً تموٌل أنشطة الجمعٌة، 

إما  متمثلة فً: خلبل مصدرٌن للتموٌلنجد أن الجمعٌة مستمرة من سف ،الجدول السابك

المنح التً تخصصها البرامج التنموٌة للجمعٌات، أو عبر مساهمات المنخرطٌن 

 والمنخرطات.

 متغٌر التموٌل من خلال الشركات مع هٌئات أخرى: 40جدول رلم 

 تموٌل أنشطة الجمعٌة بشراكات مع هٌئات أخرى
 

 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات

 نعم
 

51 32.9 

 لا
 

104 67.1 

 المجموع
 

155 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019مارس  18المنجز بتارٌخ  المصدر: البحث المٌدانً
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  بالنسبة للشراكات التً تموم بها الجمعٌة من أجل تموٌل أنشطتها، أجابت نسبة   

المبحوثات بوجود شراكات مع هٌبات أخرى، أما من لالوا بعدم المبحوثٌن/ من %32.9

 .67.1%وجود شركات مع أي هٌبة فعددهم مضاعؾ وٌشكلون نسبة 

 

 متغٌر التموٌل من طرف مصادر أخرى: 41جدول رلم 

 تمول أنشطة الجمعٌةلمصادر أخرى 
 

 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات

 نعم
 

25 16.1 

 لا
 

130 83.9 

 المجموع
 

155 100.0 
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أن للجمعٌة بعض مصادر  ،ٌلبحظ من خلبل المعطٌات الواردة فً الجدول أعلبه

مبحوثا  25التموٌل الأخرى ؼٌر منح الدولة والشراكات ومساهمات المنخرطٌن، فمد أجاب 

ر تموٌل ؼٌر بوجود مصاد 16.1%)موزعٌن بٌن الذكور والإناث(، والذٌن ٌشكلون نسبة 

للة للٌلة فً الجمعٌة،  ن هنان بعض مصادر التموٌل تعرفهاأ ٌعنًما م التً تم ذكرها سلفا،

أما من أكدوا بؤن مصادر التموٌل لا تخرج عن نطاق الدولة ومساهمات المنخرطٌن 

فردا، وٌشكلون  130والأعضاء والشراكات فنسبتهم مضاعفة خمس مرات، إذ ٌبلػ عددهم 

 .83.9%نسبة 
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 ممتلكات الجمعٌةد. 

 مكاتبتوفر متغٌر : 42جدول رلم 

 مكاتبتوفر  

 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات

 
 نعم

113 72.9 

 
 لا

42 27.1 

 
 المجموع

155 100.0 
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المبحوثات /التً لدمها المبحوثون الجدول أعلبه، ٌتضح أن الإجابات من خلبل    

 113معنى أن بخصوص توفر الجمعٌة على مكتب تراوحت ما بٌن مجٌب بنعم وآخر بلب، 

، فً حٌن الذٌن أجابوا بلب %72.9ٌشكلون نسبة و ا  لالوا بتوفر الجمعٌة على مكتبمبحوث

لد ٌكون  اوهذا ربما ٌوضح أن للجمعٌة مكتب ،27.1%، إذ تبلػ نسبتهم 43كان عددهم 

 بعض المهام التنظٌمٌة والإدارٌة. للربٌس أو بؽرض

 متغٌر توفر حواسب: 43جدول رلم 

 حواسبتوفر 

  
 التكرارات

 
 النسبة المئوٌة %

 
 نعم

117 75.5 

 
 لا

38 24.5 

 
 المجموع

155 100.0 
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مبحوثة بتوفرها علٌه، إذ مبحوثا/ 117ب اجأ ،ٌة على حاسوبفٌما ٌتعلك بتوفر الجمع

مبحوثا/ مبحوثة بعدم توفرها علٌه، وتشكل هذه  38، فً حٌن أجاب 75.5%بلؽت نسبتهم 

 . 24.5%الفبة من عٌنة الدراسة نسبة 

 متغٌر وجود هاتف تابت: 44جدول رلم 

 هاتف  ثابتوجود 
 

 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات

 30.3 47 نعم

 69.7 108 لا

 100.0 155 المجموع
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ٌلبحظ من خلبل  معطٌات الجدول أعلبه أن الجمعٌة لا تتوفر على هاتؾ ثابت،   

وربما هذا ٌعود للبعتماد أكثر على وسابل التواصل الاجتماعً الجدٌدة، فمد أجابت فبة بعدم 

موزعٌن بٌن الإناث والذكور،   47وجود هاتؾ ثابت خاص بالجمعٌة إذ بلػ عددهم 

الؽالبة من المبحوثٌن كانت أجوبتها تصب فً كون الفبة و، 30.3%وٌشكلون نسبة 

 .69.7%مبحوثة، إذ تبلػ نسبتهم مبحوث/ 108لها هاتؾ ثابت وعددهم الجمعٌة لٌس 

 وجود خزائن للوثائك والملفات: 45جدول رلم 

 خزانة للوثائك والملفات
 

 النسبة المئوٌة %           لتكراراتا         

 
 نعم
 

95 61.3 

 
 لا

60 38.7 

 
 المجموع

 
155 100.0 
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المبحوثات المتعلمة بتوفر الجمعٌة فؤجوبة المبحوثٌن/ ،ٌات أعلبهمن خلبل المعط          

وفبة أخرى تمول العكس،  ،على خزانة للوثابك والملفات توزعت بٌن مجٌبٌن بتوفرها علٌها

الذٌن لالوا بؤن و، 61.3%مبحوثة، شكلوا نسبة مبحوثا/ ن 95جابوا بنعم كان عددهم من أف

 . 38.7% ةنسبأي ب، ن 60الجمعٌة لا تتوفر على خزانة للوثابك والملفات عددهم 

 متغٌر وجود أرشٌف منظم: 46جدول رلم 

 أرشٌف منظموجود 
 

 %النسبة المئوٌة  التكرارات 

 نعم
 

98 63.2 

 لا
 

57 36.8 

 المجموع
 

155 100.0 
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، وهنان فبة منهم/ن امنظم اأرشٌف  لجمعٌةلالمبحوثات أن تبٌن أجوبة المبحوثٌن/  

فردا، وتشكل نسبة  98ٌبلػ عددها الفبة الأولى ف ،شٌؾ منظمس لها أرتمول بؤن الجمعٌة لٌ

هً من تمول بتوفر الجمعٌة على أرشٌؾ منظم، أما الفبة الأخرى والتً تمول   %63.2

 .36.8%، إذ تشكل نسبة 57بؤن الجمعٌة لٌس لها أرشٌؾ منظم فٌبلػ عدد أفرادها 

 متغٌر وجود سجل الواردات والصادرات: 47جدول رلم 

 سجل الواردات و الصادراتوجود 
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 نعم
 

90 58.1 

 لا
 

65 41.9 

 المجموع
 

155 100.0 
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فان: الصنؾ  من خلبل المعطٌات الكمٌة أعلبه، توزعت أجوبة المبحوثٌن لصن         

، 58.1%فردا، وٌشكلون نسبة  90المبحوثات والذٌن ٌبلػ عددهم الأول من المبحوثٌن/

ٌمولون بتوفر الجمعٌة على سجل للواردات والصادرات، أما الصنؾ الثانً من المبحوثٌن 

، ما 41.9%فٌمولون بعدم توفر الجمعٌة على سجل للصادرات والواردات، إذ تبلػ نسبتهم 

 التراتبٌة.همٌش والإلصاء فً سلم التٌعنً أن الجمعٌة تعتمد نوعا من السرٌة و

 

 توفر الجمعٌة على بطائك وسجلات المنخرطٌنمتغٌر : 48جدول رلم 

 توفر الجمعٌة على بطائك وسجلات المنخرطٌن
 

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 نعم
 

135 87.1 

 لا
 

20 12.9 

 المجموع
 

155 100.0 
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المستجوبات بكون أن ل أعلبه، صرح عدد من المستجوبٌن/من خلبل معطٌات الجدو

 فردا، ٌشكلون نسبة  135الجمعٌة تتوفر على بطابك وسجل للمنخرطٌن، وصل عددهم لـ 

مبحوثة لالوا بؤن الجمعٌة لا تتوفر على بطابك وسجل مبحوثا/ 20فً حٌن  ،%87.1

فاعلون  هم عدد المنخرطٌن بالجمعٌة. ما ٌعنً أن 12.9%للمنخرطٌن، إذ ٌشكلون نسبة 

 فٌها أٌضا.
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 للجمعٌة التدبٌر البشريثانٌا: 
نمصد بالتدبٌر البشري مختلؾ العملٌات والأنشطة التً تشرؾ علٌها الجمعٌات 

 فراد المجتمع.أة أعضاء المكتب أو كانت لفابدللتكوٌن سواء 

 متغٌر استفادة أعضاء الجمعٌة من دورات تكوٌنٌة: 49جدول رلم 

 استفادة أعضاء المكتب من دورات تكوٌنٌة
  

 النسبة المئوٌة % التكرارات 

 نعم
 

96 61.9 

 لا
 

59 38.1 

 المجموع
 

155 100.0 
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فمد توزعت  ،ٌر للجمعٌة من الدورات التكوٌنٌةبخصوص استفادة أعضاء المكتب المس

المستجوبات بٌن من ٌمولون بتلمٌهم لدورات تكوٌنٌة ومن الإجابات التً لدمها المستجوبون/

صرحوا بتلمً أعضاء المكتب لدورات تكوٌنٌة، فً حٌن   61.9%ٌمولون عكس ذلن، نسبة 

 .اء المكتب من الدورات التكوٌنٌةلالوا بعدم استفادة أعض 38.1% نسبة

(هً العملٌة  Human Resources Planningتخطٌط الموارد البشرٌةّ )وٌعد 

التً تساهم فً التؤكد من توفٌر العدد المناسب من الموظفٌن فً المكان المناسب، وفً 

الولت الذي تتوفر فٌه الحاجة لهم، كما ٌشمل تخطٌط الموارد البشرٌةّ على تحلٌل طبٌعة 

، والتؤكد من الاستثمار المناسب وضع تولعُات للحاجات المستمبلٌةو الموارد المتاحة،

ارد البشرٌة، مع الحرص على تحمٌك التوازن بٌن الحاجات المطلوبة والعرض على للمو

 الموارد البشرٌة.

 ،وتنمسم الى :لجان حسب المهام أو حسب الاهتمامؼلب الجمعٌات تشتؽل بالأو

 ت : تتكلؾ بتسٌٌر المولع الالٌكترونً للجمعٌة وبالً صفحاالتواصلم وعلالجنة الإ

ل مع مختلؾ الشركاء ومع بالإضافة الى التواص ،التابعة لهاالتواصل الاجتماعً 
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      الشابات المهتمٌن بفنضم فً داخلها مجموعة من الشباب ووت علبم،وسابل الإ

 بإشراؾ مباشر من المكتب التنفٌذي . وتمنٌات التواصل 

 الموسٌمى: تهتم بتنظٌم أنشطة المسرح والتربوٌةنشطة الثمافٌة ولجنة الأ            

حث طفال...وهً تدبٌة والندوات الفكرٌة وصباحٌات الألأمسٌات الشعرٌة واوالأ

 .إشراؾ مباشر من مدٌر الجمعٌة 

 ًالمبدعات من دوي الموهبة فً الرسم: وتضم المبدعٌن ولجنة الفن التشكٌل        

 .المعارض ومسابمات الفن التشكٌلًتنظٌم وتموم بانجاز الجدارٌات و شكٌل،التو

  أعضاء ٌتشكلون من  رإساء تتكون من : والدراسات و استشراف المستمبللجنة

ومنتدبون من   ،دارةداري وأعضاء الإوالمجلس الإ ،ضاء المكتب التنفٌذيأعو ،اللجن

، وتموم بوضع استراتٌجٌة العمل وتوزٌع التكالٌؾ والمصادلة على عضاء السابمٌنالأ

 .وطنً أو دولً إللٌمً وجهوي الأنشطة ذات بعد
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 الفصل الثالث

 
علالة الجمعٌة بالفاعلٌن 

المبلٌٌن والفاعلٌن السٌاسٌٌن 

 والاجتماعٌٌن
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 توطئة للفصل:

من خلبل المعاٌٌر  طبٌعة علبلة الجمعٌة بالفاعلٌن المبلٌٌن سؤتناول الفصلفً هذا 

كالمبٌلة  ومدى تؤثٌر مإسسة تملٌدٌة ،نخرطٌنلمبول طلبات الم ،الجمعٌةالمعتمدة من طرؾ 

ضافة الى طبٌعة علبلة الجمعٌة مع الفاعلٌن السٌاسٌٌن ، إفً تنظٌم مدنً حدٌث كالجمعٌة

 .والمإسسات والمصالح الإدارٌة الأخرى
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 المبحث الأول: الجمعٌة والمبٌلة

 معٌار الانخراط فً الجمعٌةمتغٌر : 50جدول رلم 

 لانخراط فً الجمعٌةا معٌار

 الإناث الذكور النسب المئوٌة التكرارات 

 

   17.4 27 لبلً

   20.0 31 سٌاسً

   56.1 87 نفعً

   6.5 10 آخر

   100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019لال شهر مارس المنجز خ المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل أجوبة العٌنة على السإال المطروح حول مرجعٌة انخراطهم فً الجمعٌة 

، تبٌن لنا كما هو وارد فً الجدول ؟لبلً أو سٌاسً أو نفعً أو آخر هل بناء على معطى -

تنخرط فً الجمعٌة بناء على معطى نفعً، فً حٌن كان الدافع  %56.1أعلبه أن  نسبة 

ٌحتل المرتبة الثانٌة بعد الدافع النفعً، وٌؤتً فً المرتبة وهو  ،%20السٌاسً ٌمثل نسبة 

فٌما المنخرطٌن بناء على معطى آخر فنسبتهم  ،فمط %17.4الأخٌرة الدافع المبلً بنسبة 

6.5. % 

 متغٌر تأثٌر المبٌلة: 51جدول ر لم 

 الجمعٌة تأثٌر المبٌلة فً

 الإناث الذكور النسب المئوٌة التكرارات 

 

   19.4 30 نعم

   80.6 125 لا

   100.0 155 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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فالجدول أعلبه ٌوضح أن نسبة  ،أما بالنسبة لتؤثٌر المبٌلة فً الانتماء إلى الجمعٌة         

ب  جوابال ٌرون أن المبٌلة لا تإثر فً الانتماء إلى الجمعٌة، وفً الممابل كان 80.6%

 بالإٌجاب. %19.4 ةنسب

 

 متغٌر طرٌمة تأثٌر المبٌلة: 52جدول رلم 

 

 إذا كان الجواب بنعم، هل ٌكون؟

  

 التكرارات

 

 النسب المبوٌة

 

 الذكور

 

 الإناث

 

   6.5 10 بصفة مستمرة

   3.9 6 بشكل دوري

   7.1 11 أحٌانا

   1.3 2 نادرا

   0.6 1 أبدا

   80.6 125 ؼٌر معنً

   100.0 155 المجموع
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بالنسبة للذٌن ٌرون أن المبٌلة تإثر فً الانتماء إلى الجمعٌة والذٌن كانت نسبتهم لا 

منهم ٌرون أن تؤثٌرها ٌكون  7.1% نسبةفالجدول أعلبه ٌبٌن أن   فمط. %19.4تتجاوز 

منهم ٌرون  1.9%فٌرون أنه ٌكون بصفة مستمرة، فً حٌن أن  6.5%نسبة أحٌانا، أما 

 .لا ٌكون أبداأو  أن تؤثٌرها ٌكون نادرا
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 متغٌر علالة الجمعٌة بالمجلس البلدي: 53جدول رلم 

 المجلس البلدي  :المؤسساتٌٌن بالمنطمةعلالة الجمعٌة مع الفاعلٌن 

  

 التكرارات

 

 النسب المبوٌة

 

 الذكور

 

 الإناث

 

 

 لوٌة
56 36.1   

 

 متوسطة
31 20.0   

 

 ضعٌفة
64 41.3   

 

 آخر
4 2.6   

 

 المجموع
155 100.0  
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بالنسبة لعلبلة الجمعٌة مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن بالمنطمة، فالجدول أعلبه ٌوضح أن 

، فً حٌن ترى % 41.3علبلة الجمعٌة بالمجلس البلدي هً ضعٌفة حٌث بلؽت نسبتها 

 فمط فترى أنها متوسطة.  %20من العٌنة أن هذه العلبلة هً لوٌة، أما  36.1%نسبة 
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 معٌن؟ معطى على بناء الجمعٌة فً الانخراط ٌتم هل *

 

 متغٌر الانخراط فً الجمعٌة: 54جدول رلم 

 المجموع معٌن؟ معطى على بناء الجمعٌة فً الانخراط ٌتم هل - 

 آخر نفعً سٌاسً لبلً

 الجنس
 112 9 62 22 19 ذكر

 43 1 25 9 8 أنثى

 155 10 87 31 27 المجموع
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 :19مبٌان رلم 
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فً  %5.16فً صفوؾ الذكور و %12.26ٌتبٌن أن  ،بخصوص معطى الانخراط

من الجنسٌن ما النسبة الكبٌرة لدى المنخرطٌن أ لبلٌا،ؾ المنخرطات وجد على معطى صفو

فً صؾ  %16لدى الذكور و %40ذ تراوحت النسب بٌن إتؤسست على معطى نفعً 

ن أخرى، بحٌث نجد أمٌة بٌن المعطى السٌاسً ومعطٌات ناث، وتوزعت النسب المتبالإ

لدى  %5.8سس سٌاسً لدى الذكور وأالمنخرطٌن التحموا بالجمعٌة على من  14.19%

 ناث.الإ

 :20مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  البحث المٌدانً المصدر:
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 المستوى الدراسً * هل ٌتم الانخراط فً الجمعٌة بناء على معطى؟

 متغٌر الانخراط حسب المستوى الدراسً: 55جدول رلم 

 المجموع ؟معطى على بناء الجمعٌة فً الانخراط ٌتم هل- المستوى الدراسً        

 آخر نفعً سٌاسً لبلً

 1 0 1 0 0 أمً 

 3 1 1 0 1 ابتدابً 

 13 1 10 1 1 إعدادي 

 39 3 21 9 6 ثانوي 

 99 5 54 21 19 جامعً 

 155 10 87 31 27 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 21مبٌان رلم 
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أنه تم ربط المعطى الذي على  ،ٌلبحظ من خلبل الجدول والمبٌان أعلبهما           

ولد تم الحصول على  ،ٌة بالمستوى التعلٌمً للمستجوبٌنأساسه ٌتم الانخراط فً الجمع

 النتابج التالٌة: 

لأصحاب المستوى  %12.26بالنسبة للبنخراط بناء على المعطى المبلً نجد نسبة 

أما بالنسبة للبنخراط بناء على معطى ، لأصحاب المستوى الثانوي %6.9الجامعً، ونسبة 

 سٌاسً نجد النسب التالٌة: 

للمستوى  %0.65وللمستوى الثانوي،  %5.81وللمستوى الجامعً،  13.55%

 ،وفً ما ٌخص الانخراط بناء على المعطى النفعً فهو الحاضر بشكل لوي ،عداديالإ

 حٌث تم الحصول على النتابج التالٌة:

بالنسبة  %6.45وللمستوى الثانوي،  %13.55وللمستوى الجامعً،  34.84% 

فً حالة هم نسبة لمن ال سوهً نف ،للمستوى الابتدابً %0.65وللمستوى الإعدادي، 

 فمد تم تحصٌل النسب التالٌة: ،أما الانخراط بناء على معطى آخر ،الأمٌة

هً نسبة  %0.65وللمستوى الثانوي،  %1.94وللمستوى الجامعً،  3.25% 

 لكل من المستوى الإعدادي والمستوى الابتدابً. 

أن المستوى التعلٌمً لا ٌإثر بشكل كبٌر فً  ،ٌستفاد من هذه الأرلام المحصل علٌها

بٌة فً وما ٌإكد هذا هو كون الدافع النفعً ٌشكل الؽال ،دوافع الانخراط فً العمل الجمعوي

 كل المستوٌات.
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 :22مبٌان رلم 
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، بمكان سكن "سٌاسًمعطى "المنخرطٌن فً الجمعٌة بناء على من خلبل ربط 

، وربط كل ذلن ؟هل من داخل المنطمة أم من خارجها -أي  ،الأطر الفاعلة فً الجمعٌة

 بمتؽٌر السن، نحصل على النتابج التالٌة: 
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سنة وهً كلها من داخل  30-20تشكل الفبة العمرٌة ما بٌن  %19.35أن نسبة 

من داخل المنطمة  %58.06المنطمة وانخرطت بناء على معطى سٌاسً، وأن نسبة  

نسبة الذٌن انخرطوا أما  ،ة وهً النسبة التً تشكل الؽالبٌةسن 40-30وٌتحدد سنها ما بٌن 

النسبة ٌتحدد هذه  %6.45 فتشكل ،بناء على معطى سٌاسً رؼم أنهم من خارج المنطمة

سنة وكل  50-40ٌتحدد عمرها ما بٌن  %16.13أما نسبة  ،سنة 40-30بٌن ما سنها 

 أعضابها من داخل المنطمة.  

هً أكبر فبة ٌتحدد  ،سنة 40-30ٌلبحظ من خلبل هذا أن الفبة العمرٌة ما بٌن 

انتمابها بناء على معطى سٌاسً، وٌرجع ذلن إلا أن هذه الفبة العمرٌة تشكل الفترة الثانٌة 

 .ن لادرا على العطاء السٌاسًمن مرحلة الشباب وتتمٌز بؤن الفرد فٌها ٌكو

 

 :23مبٌان رلم 

 

            بمدٌنة العٌون 2018لال شهر مارس المنجز خ المصدر: البحث المٌدانً
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، بمكان سكن "معطى نفعً"ن فً الجمعٌة بناء على من خلبل ربط المنخرطٌ 

، وربط كل ذلن ؟هل من داخل المنطمة أم من خارجها -أي  ،الأطر الفاعلة فً الجمعٌة

 بمتؽٌر السن، نحصل على النتابج التالٌة: 

من داخل وهً كلها أطر سنة  30-20تشكل الفبة العمرٌة ما بٌن  %18.60نسبة 

من خارج   %1.16من الأطر الفاعلة  داخل المنطمة  و %56.98نسبتً المنطمة، و

-40سنة، أما فً ما ٌخص الفبة العمرٌة ما بٌن  40-30بٌن ما المنطمة وفبتهما العمرٌة 

من خارج المنطمة، ولد  %2.33من داخل المنطمة و  %16.28نجد نسبة ف ،سنة 50

 2.33%حٌث نجد  ،سنة فما فوق 50ٌتعلك بالفبة العمرٌة حصلنا على أضعؾ النسب فٌما 

من الأطر الفاعلة من خارج  %1.16سبة الأطر المنحدرة من داخل المنطمة  ونسبة ن

 المطمة. 

سنة هً الأكثر حضورا، وأن  الأطر  40-30ٌلبحظ على أن الفبة العمرٌة ما بٌن 

ل الفبات العمرٌة مما ٌوضح على أن الفاعلة  المنحدرة من داخل المنطمة هً الؽالبٌة فً ك

الفاعل المحلً بمنطمة السالٌة الحمراء منخرط بشكل إٌجابً فً العمل الجمعوي وبالتالً له 

 اهتمام بتنمٌة مجتمعه المحلً.

 :24مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً



243 
 

معطى "ربط الانخراط فً الجمعٌة بناء على  أنه تم ،بٌانً أعلبهمٌوضح الرسم ال

 : حصول على النتابج التالٌةبمتؽٌر السن وتم ال "آخر

أي ما ٌعادل  ،%20.00 ةنسبتشكل  سنة  30-20ما بٌن التً توجد الفبة العمرٌة 

 5أي ما ٌساوي  ،%50.00سنة نسبتها  40-30تكراران، والفبة العمرٌة ما بٌن 

 ،حصلنا على تكرار واحد ، فمدسنة 50-40تكرارات، أما ما ٌخص الفبة العمرٌة ما بٌن 

فٌها  فمد حصلنا ،سنة فما فوق 50، بٌنما الفبة العمرٌة المحددة فً %10.00أي نسبة 

 . 20.00%نسبة بأي   ،تكرارٌن على

 

 ؟الجمعٌة إلى الانتماء فً المبٌلة تؤثر هل - * زواجٌةال الحالة

 

 متغٌر تأثٌر المبٌلة: 56جدول رلم 

 

 الحالة الزواجٌة

 المجموع ؟الجمعٌة إلى الانتماء فً المبٌلة تؤثر هل -

 لا نعم

 

 أعزب    
 

16 

 

77 

 

93 

 متزوج    
 

14 

 

44 

 

58 

 4 0 مطلك    

 

4 

 

 125 30 المجموع

 

155 

 

 

 نبمدٌنة العٌو 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :25مبٌان رلم 

 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

  

  :بعد طرحنا للسإال 

 ة فً الانتماء إلى الجمعٌة؟هل تإثر المبٌل -

 الجدولكما ٌتضح ذلن من خلبل   بالحالة العابلٌة للمبحوثٌنتلن الأجوبة  ربطتم  

 تم الحصول على النتابج التالٌة: و ،والمبٌان أعلبهما
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 بٌنما أجابت ب لا نسبة  ،أجابت بنعم %10.32بالنسبة للعزاب نجد أن نسبة 

 بٌنما أجابت نسبة  ،ب نعم 9.03%نسبة ب واد أجابمأما المتزوجون ف ،49.68%

 .%2.58 هم ب لا بما نسبتهأما المطلمون فمد أجابوا جمٌع ،ب لا  28.39%

 

 :26مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

  

  :سإاللبعد طرحنا ل 

 ؟هل ٌتم الانخراط فً الجمعٌة بناء على أي معطى: لبلً، سٌاسً، نفعً، آخر -

حصلنا لد و ،للمبحوثٌن زواجٌةالمحصل علٌها وفك الحالة الجابات توزٌع الإتم  

 على النتابج التالٌة: 
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الأطر المنخرطة بناء على معطى تصل نسبة  تم تحصٌل ما ٌلً:لد بالنسبة للعزاب 

، %12.26 تمدر ب نسبتهاف، والمنخرطة بناء على معطى سٌاسً %11.61  الىلبلً 

، أما المنخرطة بناء %33.55 الى  نسبتهافمد وصلت والمنخرطة بناء على معطى نفعً 

أما بالنسبة للمتزوجٌن تم تحصٌل ما ٌلً:  ،%2.58 تمدر ب نسبتهافخر آ على معطى

ة ب، أما بالنس%5.80 ب نسبتهاتمدر لؤطر المنخرطة بناء على معطى لبلً بالنسبة ل

النسبة للمنخرطٌن بدافع نفعً أما ب، %7.10نسبتها فللمنخرطٌن بناء على معطى سٌاسً 

 فنسبتهم وصلت الى خرآ، أما المنخرطٌن بناء على معطى %20.65حاضرٌن بمعدل 

3.87%. 

أي نسبة  ،لٌة التً تخص أشخاص فً حالة طلبقفٌما حصلنا على الأرلام التا 

 للمنخرطٌن بدافع نفعً. %1.94بالنسبة للمعطى السٌاسً، ونسبة  0.64%

ٌلبحظ أن حضور الانخراط بناء على المعطى النفعً بنسبة تفوق   

تشكل الحصة الأكبر فً كل الحالات العابلٌة، وهذا ٌإشر على أن الانخراط و %54%

للبندثار وأن  آٌلةت التملٌدٌة للمجتمع المدروس وأن البنٌا ،بناء على الدافع المبلً ضعٌؾ

الثمافة المصلحٌة النفعٌة التً تمدمها الجمعٌات التنموٌة للمجتمع المدنً منتشرة بموة فً 

 منطمة السالٌة الحمراء.

 :27مبٌان رلم 
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  %25 - %0المحصورة ما بٌن  نسبة الإناث داخل الجمعٌة، أن أعلبه ٌبٌن المبٌان        

وفك  وزعتوت ،وربطها  بالمعطى الذي ٌتم من خلبله وبناء علٌه الانخراط فً الجمعٌة

 الحالة العابلٌة للمستجوبٌن، حٌث تم الحصول على النتابج التالٌة: 

بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً بٌنما  %36.36 بالنسبة للعزاب فمد أجاب

بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى سٌاسً واعتبر ما نسبته  %110.6اعتبر ما نسبته 

ص المتزوجون فمد تم أما فً ما ٌخ ،الانخراط ٌتم بناء على معطى لبلًبؤن   9.09%

 %7.58الانخراط بناء على معطى لبلً، ونسبة ٌكون فٌه  %6.06: نسبة تحصٌل ما ٌلً

خراط بناء على معطى نفعً، الان %19.70%نخراط بناء على معطى سٌاسً، ونسبة ت

 أما فً ما ٌخص المطلمون فمد أكد كلهم ،على معطى آخرط بناء نخرفت %7.58  ونسبة

 .%3.03أن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً ونسبتهم هً  على

 :28مبٌان رلم 
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 ٌن نسبة ناث داخل الجمعٌة المحصورة ما بنسبة الإ، أن أعلبهمبٌان ٌوضح ال

 ،وربطها  بالمعطى الذي ٌتم من خلبله وبناء علٌه الانخراط فً الجمعٌة 50%-25%

 للمستجوبٌن، حٌث تم الحصول على النتابج التالٌة:  زواجٌةوتوزٌع ذلن وفك الحالة ال

اء على معطى نفعً بٌنما بؤن الانخراط ٌتم بن %25.49بالنسبة للعزاب فمد أجاب  

واعتبر ما نسبته  ،بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى سٌاسً %11.76 اعتبر ما نسبته

بناء على ٌنخرطون  %7.84 نسبةبؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى لبلً و  %15.69

 : ص المتزوجون فمد تم تحصٌل ما ٌلًأما فً ما ٌخ ،معطى آخر

الانخراط  ط بناء على معطى لبلً، وهً نفس نسبةالانخراٌكون فٌها  %7.84نسبة 

أما  ،بناء على معطى نفعً فٌها الانخراطٌكون  %21.57بناء على معطى سٌاسً، ونسبة 

أن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً ونسبتهم على كلهم  وافً ما ٌخص المطلمون فمد أكد

 .%1.96هً 

 :29مبٌان رلم 
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 %75 - %50أعلبه نسبة الإناث داخل الجمعٌة المحصورة ما بٌن  مبٌانٌبٌن ال 

وبناء علٌه الانخراط فً الجمعٌة وتوزٌع ذلن وفك  ،وربطها  بالمعطى الذي ٌتم من خلبله

 الحالة العابلٌة للمستجوبٌن، حٌث تم الحصول على النتابج التالٌة: 

بٌنما  ،بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً %30بالنسبة للعزاب فمد أجاب 

 %15واعتبر ما نسبته  ،بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى سٌاسً %20اعتبر ما نسبته 

النسب  ص المتزوجون فمد تم تحصٌلأما فً ما ٌخ ،الانخراط ٌتم بناء على معطى لبلًبؤن 

 : التالٌة

ٌكون  %10نسبة أن بناء على معطى لبلً، وٌكون الانخراط  تإكد أن %5نسبة 

بناء على ٌكون الانخراط تمر أن  %20بناء على معطى سٌاسً، ونسبة فٌها الانخراط 

 معطى نفعً.

 :30مبٌان رلم 
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-%75ن داخل الجمعٌة المحصورة ما بٌناث نسبة الإ، أن أعلبه ٌوضح المبٌان 

الانخراط فً الجمعٌة وتوزٌع فوبناء علٌه  ،وربطها  بالمعطى الذي ٌتم من خلبله 100%

 ذلن وفك الحالة العابلٌة للمستجوبٌن، حٌث تم الحصول على النتابج التالٌة: 

نما بٌ ،بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً %33.33 وابالنسبة للعزاب فمد أجاب

واعتبر ما نسبته  ،بؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى سٌاسً %22.22اعتبر ما نسبته 

 واأما فً ما ٌخص المتزوجون فمد ألر ،الانخراط ٌتم بناء على معطى لبلًبؤن  11.11%

، وأجاب كل من هم فً %22.22ؤن الانخراط ٌتم بناء على معطى نفعً بنسبة ب همجمٌع

 .%11.11 تصل الىٌتم بناء على معطى سٌاسً ونسبتهم ؤن الانخراط بحالة طلبق 

 

 المبحث الثانً: الجمعٌة والهٌئات السٌاسٌة والمدنٌة

 نون السٌاسٌوالجمعٌة والفاعلأولا: 

 

 متغٌر العلالة مع المجلس البلدي: 57جدول رلم 

 بالمجلس البلديعلالة الجمعٌة 

 الإناث الذكور النسب المئوٌة التكرارات 

 

   54.2 84 لوٌة

   14.2 22 متوسطة

   30.3 47 ضعٌفة

   1.3 2 آخر

   100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

من مجموع أفراد العٌنة  54.2%نسبة فإن ، أما بالنسبة لعلبلة الجمعٌة بعمالة الإللٌم

 فً حٌن ترى نسبةٌرون أنها ضعٌفة،  %30.3نسبته ما ٌرون أن هذه العلبلة لوٌة، و

 .أن علبلة الجمعٌة بعمالة الإللٌم هً علبلة متوسطة 14.2%
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 متغٌر العلالة مع وزارة التربٌة الوطنٌة: 58جدول رلم 

 وزارة التربٌة الوطنٌةبعلالة الجمعٌة 

 النسب المبوٌة التكرارات 

 

 46.5 72 لوٌة

 20.0 31 متوسطة

 32.9 51 ضعٌفة

 6. 1 آخر

 100.0 155 المجموع
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وفً نفس إطار الأسبلة المتعلمة بعلبلة الجمعٌة مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن، ٌوضح 

الوطنٌة، الجدول أعلبه من خلبل أجوبة العٌنة عن سإال علبلة الجمعٌة مع وزارة التربٌة 

ترى أن هذه العلبلة هً لوٌة، أما التً ترى أنها  %46.5أن أعلى نسبة والتً تمثل 

، وتبمى أضعؾ نسبة هً التً ترى أن علبلة الجمعٌة مع %32.9ضعٌفة فهً تمثل 

 فمط.  %  20وزارة التربٌة الوطنٌة هً علبلة متوسطة وتمثل 

 

 الإدارٌةمتغٌر العلالة مع بالً المصالح : 59جدول رلم 

 بالً المصالح الإدارٌة ععلالة الجمعٌة م

   النسب المبوٌة التكرارات 

 

   32.3 50 لوٌة

   25.2 39 متوسطة

   40.6 63 ضعٌفة

   1.9 3 آخر

   100.0 155 المجموع
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معٌة مع بالً المصالح علبلة الجب ارتبطوالذي  ،العٌنةعلى طرح سإال آخر عند 

 نسبة ترى  بٌنمامن العٌنة أن هذه العلبلة ضعٌفة،  40.6% نسبةكدت د أفمالإدارٌة، 

لد صرحت أن علبلة فمط من العٌنة   25.2% نسبة لوٌة، أماهً أن العلبلة %32.3

 الجمعٌة مع بالً المصالح الإدارٌة هً علبلة متوسطة.

 متغٌر المشاركة فً تسٌٌر المدٌنة: 60رلم جدول 

 مشاركة الجمعٌة فً تسٌٌر المدٌنة

 النسبة المتراكمة النسبة المؤكدة النسبة المئوٌة التكرارات 

 

 29.0 29.0 29.0 45 نعم

 93.5 64.5 64.5 100 لا

 100.0 6.5 6.5 10 آخر

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

هل ٌتم إشران جمعٌتكم فً ما ٌتعلك بتسٌٌر المدٌنة من لبل  -أما فٌما ٌخص سإال: 

من عٌنة  %64.5ما نسبته فمد أجاب بالنفً  ؟لمحلٌة أو بالً المصالح الإدارٌةالمجالس ا

بؤن المجالس المحلٌة أو بالً المصالح  وافمد صرح %29 نسبة، أما دروسةالمجتمع الم

 تهم فٌما ٌتعلك بتسٌٌر المدٌنة.الإدارٌة تشرن جمعٌ

 متغٌر الصور للبرامج والمشارٌع: 61جدول رلم 

 ت وتصورات الجمعٌة للبرامج والمشارٌعمترحام

 النسبة المتراكمة النسبة المؤكدة النسب المئوٌة التكرارات 

 

 6 6 6 1 دائما

 4.5 3.9 3.9 6 غالبا

 37.4 32.9 32.9 51 أحٌانا

 61.9 24.5 24.5 38 ناذرا

 98.7 36.8 36.8 57 أبدا

 100.0 1.3 1.3 2 آخر

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 لسإال: لٌوضح أجوبة العٌنة عند طرحنا أما الجدول أعلبه ف

هل تؤخذ الجهات المعنٌة فً برامجها و مشارٌعها ممترحات وتصورات الجمعٌة  -

 .بعٌن الاعتبار؟

صرحوا أن الجهات المعنٌة لا لد من العٌنة  %36.8نلبحظ من خلبله أن نسبة  

تؤخذ بعٌن الاعتبار ممترحات وتصورات الجمعٌة فً برامجها ومشارٌعها، فً حٌن أن 

بؤنه أحٌانا ما تؤخذ الجهات المعنٌة بممترحات وتصورات الجمعٌة،  صرحوا 32.9%نسبة 

فمد  3.9%ناذرا جوابا على السإال المطروح، أما وا برأل فمد %24.5أما ما نسبته 

 جوابا على نفس السإال السابك. "دابما" وشخص واحد فمط صرح ب  "ؼالبا" صرحوا ب

تنسجها الجمعٌة مع الفاعلٌن ما نوع العلبلة التً  -لسإال: لومن خلبل طرحنا 

الآخرٌن لإنجاز المشارٌع؟ فمد كانت أجوبتهم تختلؾ باختلبؾ الفاعل الاجتماعً 

 وهذا ما هو مبٌن فً الجداول التالٌة: وباختلبؾ نوع العلبلة مع الجمعٌة، ،والسٌاسً

 بالنسبة للجماعات المحلٌة:

 متغٌر العلالة مع الجماعات الترابٌة: 62جدول رلم 

 الجمعٌة والجماعات الترابٌة

 لنسبة المتراكمة   لنسبة المإكدة   لنسبة المبوٌةا   التكرارات 

 

 35.5 35.5 35.5 55 نعم

 100.0 64.5 64.5 100 لا

  100.0  100.0 155 المجموع   

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

تصرح أن  ،من عٌنة المجتمع 64.5%نسبة  ٌتضح لنا أن ،من خلبل الجدول أعلبه

 الجماعات المحلٌة لا تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة لإنجاز المشارٌع، وفً الممابل فإن

 تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة.هً التً ترى أن الجماعات المحلٌة  %35.5 نسبة
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 متغٌر التأطٌر: 63جدول رلم 

 من طرف الجماعات المحلٌة التأطٌر

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 11.0 11.0 11.0 17 نعم

 100.0 89.0 89.0 138 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

فهو ٌبٌن أن الجماعات المحلٌة لا تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات،  ،أما الجدول أعلبه

 %11، فً حٌن أن ما نسبته من أفراد العٌنة المدروسة 89%ما نسبته وهذا ما ألر به 

 .الجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع أن الجماعات المحلٌة تموم بتؤطٌر أعضاء واصرح

 متغٌر توفر التجهٌزات والمعدات: 64جدول رلم 

 معداتالتجهٌزات والتوفٌر 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
32 20.6 20.6 20.6 

 

 لا
123 79.4 79.4 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0  

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

نسبة أما فٌما ٌخص توفٌر المعدات والتجهٌزات، فالجدول أعلبه ٌوضح أن 

ٌصرحون أن الجماعات المحلٌة لا توفر التجهٌزات والمعدات  ،من أفراد العٌنة %79.4

ترى عكس ذلن، أي أن  المبحوثٌن من %20.6للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، أما نسبة 

 ر التجهٌزات والمعدات للجمعٌات. الجماعات المحلٌة توف
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 متغٌر توفٌر المعطٌات: 65جدول رلم 

 من طرف الجماعات المحلٌة توفٌر معطٌات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 23.9 23.9 23.9 37 نعم

 100.0 76.1 76.1 118 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المٌدانًالمصدر: البحث 

 

 ومن خلبل طرحنا لسإال:

 هل الجماعات المحلٌة توفر المعطٌات للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع؟ - 

 الجدول فمد كانت أجوبة أفراد العٌنة واضحة كما هً فً الجدول أعلبه، حٌث ٌبٌن

ٌرون أن الجماعات المحلٌة لا توفر المعطٌات  من أفراد العٌنة المدروسة 76.1%نسبة أن 

هم من ٌرون أن الجماعات المحلٌة توفر  %23.9فإن ما نسبته  ،للجمعٌات، وفً الممابل

 للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع.المعطٌات 

 

 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة: 66جدول رلم 

 مع الجماعات المحلٌة تبادل الخبرة و الاستشارة

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
33 21.3 21.3 21.3 

 

 لا
122 78.7 78.7 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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   78.7% نسبة أن أما فٌما ٌخص تبادل الخبرة والاستشارة، فالجدول أعلبه ٌوضح

 من أفراد العٌنة أجابوا بالنفً على السإال المطروح:

 هل هنان تبادل للخبرة والاستشارة مع الجماعات المحلٌة؟ - 

ٌرون أن هنان تبادل للخبرة  أفراد العٌنة المدروسة من 21.3%نسبة أما   

 والاستشارة مع الجماعات المحلٌة.

 

 متغٌر عمد الشراكات: 67جدول رلم 

 مع الجماعات المحلٌة عمد شراكات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسب المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
42 27.1 27.1 27.1 

 

 لا
113 72.9 72.9 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 ٌجٌب عن سإال:أما الجدول أعلبه فهو 

 هل هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌات والجماعات المحلٌة؟ - 

ٌصرحون بؤنه لا وجود لعمد من أفراد العٌنة،  72.9%نسبة نلبحظ من خلبله أن  

هم من  %27.1شراكات بٌن الجمعٌات والجماعات المحلٌة، وفً الممابل فإن ما نسبته 

 أجابوا بالإٌجاب عن السإال المطروح سابما.
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 متغٌر الدعم المادي: 68جدول رلم 

 من طرف الجماعات المحلٌة دعم مادي

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة المبوٌة ةالنسب التكرارات 

 

 32.9 32.9 32.9 51 نعم

 100.0 67.1 67.1 104 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

أما بالنسبة لتوفٌر الدعم المادي من طرؾ الجماعات المحلٌة للجمعٌات، فالجدول 

أن الجماعات المحلٌة لا توفر الدعم  ٌمرونمن أفراد العٌنة  67.1%نسبة أعلبه ٌوضح أن 

أي أن الجماعات صرحوا بالعكس لد  %32.9المادي للجمعٌات، فً حٌن أن ما نسبته 

 المحلٌة لا توفر أي دعم مادي للجمعٌات.

أما بالنسبة للعلبلة التً تنسجها الجمعٌة مع السلطة المحلٌة لإنجاز المشارٌع، 

 فالجداول التالٌة توضحها بشكل مفصل.

 

 متغٌر العلالة مع السلطة المحلٌة: 69جدول رلم 

 السلطة المحلٌة الجمعٌة و

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة المبوٌةالنسبة  التكرارات 

 

 

 نعم
56 36.1 36.1 36.1 

 

 لا
99 63.9 63.9 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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من أفراد عٌنة المجتمع،  63.9%نسبة ٌتضح لنا أن  ،من خلبل الجدول أعلبه

أن السلطة المحلٌة لا تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات من أجل إنجاز تصرح 

ترى أن السلطة المحلٌة تمدم  من المبحوثٌن %36.1المشارٌع، وفً الممابل فإن ما نسبته 

 تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات.

 متغٌر التأطٌر من طرف السلطة المحلٌة: 70جدول رلم 

 من طرف السلطة المحلٌة التأطٌر

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسب المبوٌة التكرارات 

 

 20.0 20.0 20.0 31 نعم

 100.0 80.0 80.0 124 لا

  100 100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

وا بؤن السلطة أكدمن أفراد العٌنة المدروسة،  80%فهو ٌبٌن أن  ،أما الجدول أعلبه

صرحوا بؤن السلطة  %20، فً حٌن أن ما نسبته المحلٌة لا تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات

 .المحلٌة تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع

 

 متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات من طرف السلطة المحلٌة: 71جدول رلم 

 من طرف السلطة المحلٌة معداتالتجهٌزات والتوفٌر 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 17.4 17.4 17.4 27 نعم

 100.0 82.6 82.6 128 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 أما عند طرحنا لسإال: 

 هل السلطة المحلٌة توفر تجهٌزات ومعدات للجمعٌة؟ -

نسبة على الشكل كما هو موضح فً الجدول أعلبه، حٌث نجد أن  جوبة كانتالأفإن  

ٌصرحون أن السلطة المحلٌة لا توفر التجهٌزات والمعدات من أفراد العٌنة، 82.6%

ترى عكس ذلن، أي أن السلطة المحلٌة   %17.4 للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، أما ما نسبته

 توفر التجهٌزات والمعدات للجمعٌات.

 

 متغٌر توفٌر المعطٌات من طرف السلطة المحلٌة: 72جدول رلم 

 توفٌر معطٌات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
30 19.4 19.4 19.4 

 

 لا
125 80.6 80.6 100.0 

 

 المجموع
155 100 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال:لأما من خلبل طرحنا 

  ،هل السلطة المحلٌة توفر المعطٌات للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع؟ - 

من  80.6%  نسبة فالجدول أعلبه ٌوضح أجوبة أفراد العٌنة، حٌث نلبحظ أن 

ٌرون أن السلطة المحلٌة لا توفر المعطٌات للجمعٌات، وفً الممابل أفراد العٌنة المدروسة 

هم من ٌرون أن الجماعات المحلٌة توفر المعطٌات للجمعٌات من  %19.4فإن ما نسبته 

 ٌع.أجل إنجاز المشار
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 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة مع السلطة المحلٌة: 73جدول رلم 

 الخبرة والاستشارةتبادل 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
24 15.5 15.5 15.5 

 

 لا
131 84.5 84.5 100.0 

 

 المجموع
155 100 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

أما فٌما ٌخص تبادل الخبرة والاستشارة بٌن السلطة المحلٌة والجمعٌات، فالجدول 

أجابوا بالنفً على السإال المدروسة، من أفراد العٌنة  84.5%نسبة أعلبه ٌوضح أن 

 %15.5المطروح: هل هنان تبادل للخبرة والاستشارة مع الجماعات المحلٌة؟ أما ما نسبته 

 والاستشارة مع الجماعات المحلٌة.ان تبادل للخبرة فهم ٌرون العكس، أي أن هن

 متغٌر عمد الشراكات مع السلطة المحلٌة: 74جدول رلم 

 عمد شراكات

 النسبة المتراكمة النسبة المؤكدة النسبة المئوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
24 15.5 15.5 15.5 

 

 لا
131 84.5 84.5 100.0 

 

 جموعالم
155 100. 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  البحث المٌدانًالمصدر: 
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من أفراد العٌنة المدروسة،  %84.5نسبة نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن 

ٌصرحون بؤنه لا وجود لعمد شراكات بٌن الجمعٌات والسلطة المحلٌة، وفً الممابل فإن ما 

هنان عمد شراكات بٌن  - هم من أجابوا بالإٌجاب عن السإال المطروح: %15.5نسبته 

 .؟الجمعٌات والسلطة المحلٌة

   

 متغٌر الحصول على دعم مادي من طرف السلطة المحلٌة :75جدول رلم 

 

 دعم مادي

  

 كراراتالت

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
46 29.7 29.7 29.7 

 

 لا
109 70.3 70.3 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال: لأما من خلبل طرحنا 

  حلٌة توفر الدعم المادي للجمعٌة؟هل السلطة الم -

ي أن السلطة لنفً على السإال المطروح سابما، أأجابوا با %70.3فإن ما نسبته        

نسبة ن أجل إنجاز المشارٌع، فً حٌن أجابت المادي للجمعٌات مالمحلٌة لا توفر الدعم 

 بؤن السلطة المحلٌة توفر الدعم المادي للجمعٌات. ،% 29.7
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 نون المدنٌوثانٌا: الجمعٌة والفاعل

منظمات وطنٌة أو دولٌة فهً على الشكل /سبة لعلبلة الجمعٌات مع جمعٌاتأما بالن

 الموضح فً الجداول التالٌة:

 تسهٌلات إدارٌةوتمدٌم تعدٌلات متغٌر  :76رلم جدول 

 تسهٌلات إدارٌةوتمدٌم تعدٌلات : منظمات وطنٌة أو دولٌة/ جمعٌات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 7.7 7.7 7.7 12 نعم

 100.0 92.3 92.3 143 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المٌدانًالمصدر: البحث 

 

من أفراد العٌنة المدروسة،  %92.3نسبة ٌتضح لنا أن  ،من خلبل الجدول أعلبه

المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة لا تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة ت/تصرح أن الجمعٌا

هً التً ترى أن   %7.7فإن ما نسبته  ،للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع، وفً الممابل

 تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات.المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة /الجمعٌات

 

 متغٌر التأطٌر من طرف المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة: 77جدول رلم 

 التأطٌر

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
44 28.4 28.4 28.4 

 

 لا
111 71.6 71.6 100.0 

  100.0 .100 155 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 لسإال:لأما عند طرحنا 

 المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات؟/هل الجمعٌات -

صرحوا بؤن  من أفراد العٌنة 71.6%نسبة فإننا نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن  

 صرح، فً حٌن المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة لا تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات/ الجمعٌات

تموم بتؤطٌر المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة /الجمعٌاتبالعكس، أي أن  %28.4ما نسبته 

 المشارٌع.أعضاء الجمعٌات لإنجاز 

 

متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات من طرف المنظمات الوطنٌة أو : 78جدول رلم 

 الدولٌة

 توفٌر تجهٌزات ومعدات

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
20 12.9 12.9 12.9 

 

 لا
135 87.1 87.1 100.0 

 

 المجموع
155 100. 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 سإال:الوعندما لمنا بطرح 

المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة توفر تجهٌزات ومعدات للجمعٌات /هل الجمعٌات -

 لإنجاز المشارٌع؟

نسبة فإن أجوبة العٌنة كانت واضحة كما هو مبٌن فً الجدول أعلبه، حٌث نجد أن  

المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة لا /صرحوا أن الجمعٌات من أفراد العٌنة المدروسة %87.1
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 نم% 12.9توفر التجهٌزات والمعدات للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، أما ما نسبته 

توفر التجهٌزات والمعدات المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة /الجمعٌاتترى أن المبحوثٌن ف

 للجمعٌات.

 

 توفٌر المعطٌات من طرف المنظمات الوطنٌة أو الدولٌةمتغٌر : 79جدول رلم 

 توفٌر معطٌات

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
37 23.9 23.9 23.9 

 

 لا
118 76.1 76.1 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2018المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل طرحنا لسإال: أما 

المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة توفر المعطٌات للجمعٌات من أجل إنجاز ت/هل الجمعٌا -

 المشارٌع؟

نسبة فإننا نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه وانطلبلا من أجوبة أفراد العٌنة أن     

المنظمات الوطنٌة أو /الجمعٌاتٌرون أن  من أفراد العٌنة المدروسة %76.1

 من %23.9لا توفر المعطٌات للجمعٌات، وفً الممابل فإن ما نسبته الدولٌة 

توفر المعطٌات  المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة/الجمعٌاتهم من ٌرون أن المبحوثٌن، 

 .للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع
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 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة مع المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة: 80جدول رلم 

 تبادل الخبرة و الاستشارة

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة الحصٌص 

 

 

 نعم
59 38.1 38.1 38.1 

 

 لا
96 61.9 61.9 100.0 

  100.0 100.0 155 المجموع   

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة /تل الخبرة والاستشارة بٌن الجمعٌاأما بالنسبة لتباد

 %61.9من أفراد عٌنة المجتمع أي نسبة  96والجمعٌات، فالجدول أعلبه ٌوضح أن 

 ارة مع الجمعٌاتهل هنان تبادل للخبرة والاستش -أجابوا بالنفً على السإال المطروح: 

    فرد من أفراد العٌنة المدروسة أي ما نسبته 59المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة؟ أما /

المنظمات الوطنٌة /الجمعٌاتفهم صرحوا بؤن هنان تبادل للخبرة والاستشارة مع  38.1%

 .أو الدولٌة

 

 متغٌر عمد الشراكات مع المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة: 81جدول رلم 

 شراكاتعمد 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 40.6 40.6 40.6 63 نعم

 100.0 59.4 59.4 92 لا

 

 المجموع
155 100 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 أما عندما طرحنا سإال:    

  ؟المنظمات الوطنٌة أو الدولٌةت/الجمعٌة والجمعٌال هنان عمد شراكات بٌن ه -

 59.4%نسبة  نلبحظ أن جواب العٌنة واضح من خلبل الجدول أعلبه، حٌث  أن 

المنظمات الوطنٌة أو و صرحوا بؤنه لا وجود لعمد شراكات بٌن الجمعٌات العٌنة من أفراد

هم من أجابوا بالإٌجاب عن السإال المطروح  %40.6، وفً الممابل فإن ما نسبته الدولٌة

 المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة.وسابما، أي أن هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌات 

 

 متغٌر تمدٌم الدعم المادي من طرف المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة: 82جدول رلم 

 دعم مادي

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
22 14.2 14.2 14.2 

 

 لا
133 85.8 85.8 100.0 

  100.0 .100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال: لأما من خلبل طرحنا 

 المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة توفر الدعم المادي للجمعٌة؟/هل الجمعٌات -

ن أفراد العٌنة م 85.8%ما نسبته فإننا نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن جواب  

لا توفر المنظمات الوطنٌة أو الدولٌة /الجمعٌاتن بالنفً على السإال المطروح، أي أن كا

هم من صرحوا % 14.2الدعم المادي للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، فً حٌن أن ما نسبته

 توفر الدعم المادي للجمعٌات.نٌة أو الدولٌة المنظمات الوط/الجمعٌاتبؤن 

أما بالنسبة لنوع العلبلة التً تنسجها الجمعٌة مع مإسسات المطاع الخاص فهً 

 لشكل الموضح فً الجداول التالٌة:كانت على ا



267 
 

 متغٌر العلالة بٌن الجمعٌات ومؤسسات المطاع الخاص: 83جدول رلم 

 الجمعٌة ومؤسسات المطاع الخاص

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
12 7.7 7.7 7.7 

 

 لا
143 92.3 92.3 100.0 

  100 100 155 المجموع    

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه وانطلبلا من سإال: 

هل مإسسات المطاع الخاص تمدم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات لإنجاز  -

 المشارٌع؟ 

تصرح أن مإسسات المطاع الخاص لا تمدم أي من أفراد العٌنة،  92.3%نسبة أن 

هً التً  %7.7تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات، وفً الممابل فإن ما نسبته 

 تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات. تمدممإسسات المطاع الخاصصرحت أن 

 

 متغٌر التأطٌر من طرف مؤسسات المطاع الخاص: 84جدول رلم 

 التأطٌر

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 9.7 9.7 9.7 15 نعم

 100.0 90.3 90.3 140 لا

 

 المجموع
155 100 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 لسإال: لأما من خلبل طرحنا 

 هل مإسسات المطاع الخاص تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌع؟ -

من أفراد العٌنة المدروسة صرحوا بؤن   90.3%نسبة فإن الجدول أعلبه ٌبٌن أن  

، فً مإسسات المطاع الخاص لا تموم بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع

صرحوا بالإٌجاب على السإال المطروح سابما، أي أن هم من  %9.7حٌن أن ما نسبته 

 أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌع.تموم بتؤطٌر  مإسسات المطاع الخاص

 

متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات من طرف مؤسسات المطاع  :85رلم جدول 

 الخاص

 توفٌر تجهٌزات ومعدات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
20 12.9 12.9 12.9 

 

 لا
135 87.1 87.1 100.0 

 

 المجموع
155 100 100 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 نلبحظ من الجدول أعلبه والذي هو إجابة على السإال: 

 هل مإسسات المطاع الخاص توفر تجهٌزات ومعدات للجمعٌات لإنجاز المشارٌع؟ -

صرحوا أن مإسسات المطاع الخاص من أفراد العٌنة المدروسة،  87.1%نسبة أن  

فهً ترى  %12.9والمعدات للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، أما ما نسبته لا توفر التجهٌزات 

 توفر التجهٌزات والمعدات للجمعٌات.مإسسات المطاع الخاص  عكس ذلن، أي  أن
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 متغٌر توفٌر المعطٌات من طرف مؤسسات المطاع الخاص: 86جدول رلم 

 توفٌر معطٌات

 المتراكمةالنسبة  النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
16 10.3 10.3 10.3 

 

 لا
139 89.7 89.7 100.0 

 

 المجموع
155 100 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 لسإال:لأما من خلبل طرحنا 

هل مإسسات المطاع الخاص توفر المعطٌات للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع؟  - 

وانطلبلا من أجوبة أفراد العٌنة أن ما نسبتهم  ،ٌتبٌن لنا من خلبل الجدول أعلبهفإنه 

لا توفر المعطٌات للجمعٌات، وفً الممابل مإسسات المطاع الخاص صرحوا بؤن  89.7%

توفر المعطٌات للجمعٌات مإسسات المطاع الخاص هم من ٌرون أن  %23.9 نسبةفإن 

 من أجل إنجاز المشارٌع.

 

 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة مع مؤسسات المطاع الخاص: 87جدول رلم 

 تبادل الخبرة و الاستشارة

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 11.6 11.6 11.6 18 نعم

 100.0 88.4 88.4 137 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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لتبادل الخبرة والاستشارة بٌن مإسسات المطاع الخاص والجمعٌات، فإننا  أما بالنسبة

من أفراد عٌنة المجتمع أجابوا بالنفً، فً حٌن  88.4%نسبة نلبحظ من الجدول أعلبه أن 

للخبرة والاستشارة بٌن الجمعٌات من  فمد صرحوا بؤن هنان تبادلا %11.6أن ما نسبته 

 جهة ومإسسات المطاع الخاص من جهة ثانٌة.

 

 متغٌر عمد الشراكات مع مؤسسات المطاع الخاص: 88جدول رلم 

 عمد شراكات

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
24 15.5 15.5 15.5 

 

 لا
131 84.5 84.5 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال:لونلبحظ من خلبل طرحنا 

 هل هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌة ومإسسات المطاع الخاص؟ - 

أجابوا بالنفً على السإال المطروح  من أفراد العٌنة المدروسة84.5%  نسبة أن 

فمد  ،من المبحوثٌن %15.5ما نسبته  مبٌن من خلبل الجدول أعلبه، أماكما هو  ،سابما

 صرحوا بؤن هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌات ومإسسات المطاع الخاص.

 

 

 



271 
 

متغٌر الحصول على دعم مادي من طرف مؤسسات المطاع  :89جدول رلم 

 الخاص

 دعم مادي

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 12.3 12.3 12.3 19 نعم

 100.0 87.7 87.7 136 لا

  100.0 .100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 لسإال: لأما من خلبل طرحنا 

 هل مإسسات المطاع الخاص توفر الدعم المادي للجمعٌة؟ -

من أفراد عٌنة  87.7%نسبة فإننا نلبحظ من خلبل الجدول المبٌن أعلبه أن  

 مإسسات المطاع الخاصكان جوابهم بالنفً على السإال المطروح سابما، أي أن المجتمع، 

 % 12.3لا توفر الدعم المادي للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع، فً حٌن أن ما نسبته 

 توفر الدعم المادي للجمعٌات. الخاص مإسسات المطاعهم من صرحوا بؤن 

 

 متغٌر شًء آخر: 90جدول رلم 

 آخرشًء 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
3 1.9 1.9 1.9 

 

 لا
152 98.1 98.1 100.0 

 

 المجموع
155 100. 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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لعلبلة مع ن اموسة عن ما إذا كان هنان نوع آخر من خلبل سإالنا للعٌنة المدر

أجابوا بالنفً من أفراد العٌنة المدروسة  98.1%نسبة الجمعٌة، فإن الجدول أعلبه ٌبٌن أن 

هم من أجابوا على نفس السإال  %1.9على السإال المطروح، فً حٌن أن ما نسبته 

 بالإٌجاب.

أما فٌما ٌخص نوع العلبلة بٌن الجمعٌة وأشخاص ذاتٌٌن، فإن الجداول التالٌة ستبٌن 

 نوع العلبلة بالتفصٌل.

 

 متغٌر العلالة بٌن الجمعٌات والأشخاص الذاتٌٌن: 91جدول رلم 

 

 ذاتٌٌنالشخاص الجمعٌة والأ

  

 التكرارات

 

 لنسبة المبوٌةا

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 10.3 10.3 10.3 16 نعم

 100.0 89.7 89.7 139 لا

  100.0 100 155 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 سإال:الٌتبٌن لنا من خلبل الجدول أعلبه وانطلبلا من 

تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات لإنجاز هل الأشخاص الذاتٌٌن ٌمدمون  - 

 المشارٌع؟

ؤن الأشخاص الذاتٌٌن لا ٌمدمون بالمدروسة تصرح أفراد العٌنة  89.7%نسبة أن  

أي تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع، فً حٌن أن ما نسبته 

تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة  هإلاء الأشخاص ٌمدمونهً التً صرحت أن  10.3%

 للجمعٌات.
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 متغٌر التأطٌر من طرف الأشخاص الذاتٌٌن: 92جدول رلم 

 التأطٌر

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
40 25.8 25.8 25.8 

 

 لا
115 74.2 74.2 100.0 

  100.0 100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه وانطلبلا من السإال المطروح على العٌنة: 

 هل الأشخاص الذاتٌٌن ٌمومون بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌع؟ -

صرحوا بؤن الأشخاص الذاتٌٌن لا  من أفراد العٌنة 74.2%نسبة نلبحظ أن  

هم  %25.8، وفً الممابل فإن ما نسبته بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌعٌمومون 

ٌمومون  الأشخاص الذاتٌٌنمن صرحوا بالإٌجاب على السإال المطروح سابما، أي أن 

 بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع.

 

 متغٌر نبادل الخبرة والاستشارة مع الأشخاص الذاتٌٌن: 93جدول رلم 

 تبادل الخبرة و الاستشارة

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة لنسبة المبوٌة التكرارات 

 

 22.6 22.6 22.6 35 نعم

 100.0 77.4 77.4 120 لا

 

 المجموع
155 100. 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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أما بالنسبة لتبادل الخبرة والاستشارة بٌن الجمعٌة والأشخاص الذاتٌٌن، فإننا نلبحظ 

أجابوا بالنفً على السإال من أفراد عٌنة المدروسة،  77.4%نسبة من الجدول أعلبه أن 

، فً حٌن ؟هل هنان تبادل الخبرة والاستشارة بٌن الأشخاص الذاتٌٌن والجمعٌة -المطروح: 

أي بؤن هنان تبادل للخبرة والاستشارة بٌن  ،فمد صرحوا بالإٌجاب %22.6أن ما نسبته 

 الجمعٌة من جهة والأشخاص الذاتٌٌن من جهة ثانٌة.

 

 متغٌر عمد شراكات مع أشخاص ذاتٌٌن: 94جدول رلم 

 

 عمد شراكات

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
10 6.5 6.5 6.5 

 

 لا
145 93.5 93.5 100.0 

 

 المجموع
155 100 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 من خلبل الجدول أعلبه نلبحظ انطلبلا من السإال: 

 هل هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌة والأشخاص الذاتٌٌن؟ -

أي أنه لا  أفراد العٌنة أجابوا بالنفً على السإال المطروح، من 93.5%نسبة أن  

من المبحوثٌن،  % 6.5توجد عمد شراكات بٌن الجمعٌة والأشخاص الذاتٌٌن، أما ما نسبته 

 فمد صرحوا بوجود عمد شراكات بٌن الجمعٌات والأشخاص الذاتٌٌن.
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 متغٌر تمدٌم الدعم المادي من طرف أشخاص ذاتٌٌن: 95جدول رلم 

 دعم مادي

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
29 18.7 18.7 18.7 

 

 لا
126 81.3 81.3 100.0 

 

 المجموع
155 100. 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال: اأما من خلبل طرحنا 

 الذاتٌٌن ٌوفرون الدعم المادي للجمعٌة؟هل الأشخاص  -

كان من أفراد عٌنة المجتمع،  81.3%نسبة فإن الجدول المبٌن أعلبه ٌوضح أن  

لا ٌوفرون الدعم  الأشخاص الذاتٌٌنجوابهم بالنفً على السإال المطروح سابما، أي أن 

هم من من المبحوثٌن، % 18.7المادي للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، فً حٌن أن ما نسبته 

 ٌوفرون الدعم المادي للجمعٌات. الأشخاص الذاتٌٌنصرحوا بؤن 

 

 متغٌر الحصول على دعم آخر من طرف أشخاص ذاتٌٌن: 96جدول رلم 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 آخردعم 

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 1.9 1.9 1.9 3 نعم

 100.0 98.1 98.1 152 لا

  100.0 100.0 155 المجموع
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أجابوا من أفراد العٌنة المدروسة  98.1%نسبة أن  ،نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه

، ة بٌن الجمعٌة والأشخاص الذاتٌٌنبالنفً على سإال ما إذا كان هنان نوع آخر من العلبل

 أجابوا على نفس السإال بالإٌجاب.هم من  %1.9ما نسبته فً حٌن أن 

 متغٌر العلالة بٌن الجمعٌات والفاعلٌن الآخرٌن: 97جدول رلم 

 خرونالآفاعلون الجمعٌة وال

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 3.2 3.2 3.2 5 نعم

 100.0 96.8 96.8 150 لا

  100.0 100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

من خلبل طرحنا لسإال ما إذا كان الفاعلون الآخرون ٌمدمون تعدٌلبت أو تسهٌلبت 

نسبة أن  ،إدارٌة للجمعٌة لإنجاز المشارٌع، نجد أنه من خلبل الجدول المبٌن أعلبه

ٌصرحون بؤن الفاعلٌن الآخرٌن لا ٌمدمون تعدٌلبت أو  المدروسةمن أفراد العٌنة  %96.8

ٌرون أن الفاعلٌن الآخرٌن ٌمدمون %3.2تسهٌلبت إدارٌة للجمعٌة، فً حٌن أن ما نسبته 

 التعدٌلبت أو التسهٌلبت الإدارٌة للجمعٌة من أجل إنجاز المشارٌع.

 

 متغٌر التأطٌر من طرف فاعلٌن آخرٌن: 98جدول رلم 

 التأطٌر

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 6.5 6.5 6.5 10 نعم

 100.0 93.5 93.5 145 لا

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 انطلبلا من السإال المطروح على العٌنة:

 ٌمومون بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌع؟هل الفاعلون الآخرون  -

صرحوا  من أفراد العٌنة المدروسة93.5%  أن ،نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه

، وفً الممابل بؤن الفاعلٌن الآخرٌن لا ٌمومون بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات لإنجاز المشارٌع

هم من صرحوا بالإٌجاب على السإال المطروح سابما، من المبحوثٌن، %6.5فإن ما نسبته 

 ٌمومون بتؤطٌر أعضاء الجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع.هإلاء الفاعلٌن أي أن 

 

 متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات من طرف فاعلٌن آخرٌن: 99جدول رلم 

 توفٌر تجهٌزات ومعدات

 المتراكمةالنسبة  النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
7 4.5 4.5 4.5 

 

 لا
148 95.5 95.5 100.0 

 

 المجموع
155 100. 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 انطلبلا من الجدول أعلبه والذي هو إجابة على السإال:

هل الفاعلٌن الآخرٌن ٌوفرون تجهٌزات ومعدات للجمعٌات لإنجاز المشارٌع؟  - 

صرحوا أن الفاعلٌن الآخرٌن لا  من أفراد العٌنة المدروسة 95.5%نسبة نلبحظ أن 

من  %4.5ٌوفرون التجهٌزات والمعدات للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع، أما ما نسبته 

ون التجهٌزات والمعدات ٌوفرالفاعلٌن الآخرٌن فهً ترى عكس ذلن، أي أن  المبحوثٌن

 .للجمعٌات
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 متغٌر توفٌر معطٌات من طرف فاعلٌن آخرٌن: 100جدول رلم 

 توفٌر معطٌات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
10 6.5 6.5 6.5 

 

 لا
145 93.5 93.5 100.0 

     

 لمجموعا
155 100 100.0 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال: لأما من خلبل طرحنا 

 هل الفاعلٌن الآخرٌن ٌوفرون المعطٌات للجمعٌات من أجل إنجاز المشارٌع؟ -

 المدروسةمن أفراد العٌنة  93.5%نسبة فإننا نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه أن  

لا ٌوفرون المعطٌات للجمعٌات لإنجاز المشارٌع، وفً الفاعلٌن الآخرٌن صرحوا بؤن 

ٌوفرون المعطٌات الفاعلٌن الآخرٌن هم من صرحوا أن  %6.5الممابل فإن ما نسبته 

 للجمعٌات.

 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة مع فاعلٌن آخرٌن: 101جدول رلم 

 تبادل الخبرة و الاستشارة

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة المبوٌةالنسبة  التكرارات 

 

 7.1 7.1 7.1 11 نعم

 100.0 92.9 92.9 144 لا

  100.0 100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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أما فٌما ٌخص تبادل الخبرة والاستشارة بٌن الفاعلٌن الآخرٌن والجمعٌات، فإننا 

أجابوا بالنفً، فً حٌن من أفراد عٌنة المجتمع،  92.9%نسبة نلبحظ من الجدول أعلبه أن 

صرحوا بؤن هنان تبادل للخبرة والاستشارة بٌن من المبحوثٌن، % 7.1أن ما نسبته 

 الآخرٌن من جهة ثانٌة.والفاعلٌن الجمعٌات من جهة 

 متغٌر عمد شراكات مع فاعلٌن آخرٌن: 102جدول رلم 

 عمد شراكات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 1.9 1.9 1.9 3 نعم

 100.0 98.1 98.1 152 لا

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

هل هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌة والفاعلٌن  -لسإال: لونلبحظ من خلبل طرحنا 

أجابوا بالنفً على السإال  ةمن أفراد العٌنة المدروس 98.1%نسبة  أن ،الآخرٌن؟

فمد صرحوا  %1.9كما هو مبٌن من خلبل الجدول أعلبه، أما ما نسبته  ،المطروح سابما

 ٌن الآخرٌن.بؤن هنان عمد شراكات بٌن الجمعٌات والفاعل

 متغٌر الحصول على دعم مادي من طرف فاعلٌن آخرٌن: 103جدول رلم 

 دعم مادي

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 5.2 5.2 5.2 8 نعم

 100.0 94.8 94.8 147 لا

  100.0 .100 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال: لوكذا من خلبل طرحنا  ،نلبحظ من خلبل الجدول المبٌن أعلبه
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 هل الفاعلٌن الآخرٌن ٌوفرون الدعم المادي للجمعٌة؟ -

كان جوابهم بالنفً على السإال من أفراد عٌنة المجتمع،  94.8%أن نسبة         

لا توفر الدعم المادي للجمعٌات من أجل مإسسات المطاع الخاص المطروح سابما، أي أن 

ٌوفرون الفاعلٌن الآخرٌنهم من صرحوا بؤن % 5.2إنجاز المشارٌع، فً حٌن أن ما نسبته 

 الدعم المادي للجمعٌات.

 

 فاعلٌن آخرٌنمتغٌر الحصول على دعم آخر من طرف : 104جدول رلم 

 

 آخردعم 

  

 التكرارات

 

 النسبة المبوٌة

 

 النسبة المإكدة

 

 النسبة المتراكمة

 

 

 نعم
3 1.9 1.9 1.9 

 

 لا
152 98.1 98.1 100.0 

 

 المجموع
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

من أفراد العٌنة المدروسة  98.1%نسبة من خلبل الجدول المبٌن أعلبه، نلبحظ أن 

أجابوا بالنفً على السإال الخاص بنوع العلبلة بٌن الجمعٌة والفاعلٌن الآخرٌن، فً حٌن 

 أجابوا بالإٌجاب على السإال المطروح سابما. %1.9 ما نسبتهأن 
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 ملخص معالجة الملاحظات :105جدول رلم 

 الملاحظات 

Valide Manquante المجموع 

 المئوٌة النسبة عدد

 

 المئوٌة نسبة عدد

 

 المئوٌة نسبة عدد

 

هل ٌتم الانخراط بناء على معطى -

 معٌن؟ 

 الفاعلٌن  مع الجمعٌة علبلة

 الألالٌم عمالة:بالمنطمة المإسساتٌٌن

155 100,      0 0,0 155 100 

هل ٌتم الانخراط بناء على معطى -

 معٌن؟ 

علبلة الجمعٌة مع الفاعلٌن 

 المجلس البلديالمإسساتٌٌن بالمنطمة:

155 100,      0 0,0 155 100 

هل ٌتم الانخراط بناء على معطى -

 معٌن؟ 

 الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 التربٌة وزارة :بالمنطمة المإسساتٌٌن

 الوطنٌة

155 100,      0 0,0 155 100 

هل ٌتم الانخراط بناء على معطى -

 معٌن؟ 

 الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 المصالح بالً :بالمنطك المإسساتٌٌن

 الإدارٌة

155 100      0 0,0 155 100 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 على معطى معٌنمتغٌر الانخراط فً الجمعٌة بناء : 106جدول رلم 

 الألالٌم عمالة :ةبالمنطم المؤسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علالة

 هل ٌتم الانخراط بناء على معطى معٌن؟ -

 

 :بالمنطمة المإسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 الألالٌم عمالة

 المجموع

 خرآ ضعٌفة متوسطة لوٌة

 

 27 0 8 8 11 لبلً   

 31 2 6 2 21 سٌاسً  

 87 0 29 10 48 فعًن   

 10 0 4 2 4 خرآ    

 155 2 47 22 84 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 :31مبٌان رلم 
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 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

الجمعٌة والفاعلٌن المإسساتٌٌن بعمالة  سإال المتعلك بطبٌعة العلبلة بٌنلبعد طرحنا ل

الإللٌم وربط الإجابات المحصل علٌها بنتابج السإال المتعلك بالكٌفٌة التً ٌتم بناء علٌها 

معطى منخرطٌن بناء على الالانخراط فً الجمعٌة حصلنا على النتابج التالٌة: بالنسبة لل

 م على الشكل التالً: للٌبالفاعلٌن المإسساتٌٌن بعمالة الإعلبلتهم والمبلً 

أما فٌما ٌتعلك  ،ضعٌفة 5.16%و، متوسطة 5.16%ولوٌة،  %7.10 

لمإسساتٌٌن بالجمعٌة فً عمالة فعلبلتهم الفاعلٌن ا ،بالمنخرطٌن بناء على المعطى السٌاسً

 للٌم كما ٌلً: الإ

 ،خرشًء آ 1.29%وضعٌفة،  %3.87ومتوسطة،  %1.29ولوٌة،  13.55%

لمإسساتٌٌن ٌن اناء على المعطى النفعً مع الفاعلفٌما علبلة المنخرطٌن فً الجمعٌة ب

 النتابج التالٌة:الى للٌم خلصت بالمنطمة مع عمالة الإ

وبناء على معطى  ،ضعٌفة %18.71و متوسطة، %6.45ولوٌة،  %30.97 

 كالتالً:للٌم نسبها الفاعلٌن المإسساتٌٌن بعمالة الإ أخر فعلبلتهم مع

 ضعٌفة. %2.58ولوٌة،   2.58% 
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 متغٌر الانخراط فً الجمعٌة بناء على معطى معٌن: 107جدول رلم 

 البلدي المجلس: بالمنطمة المؤسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علالة

 

 هل ٌتم الانخراط بناء على معطى معٌن؟ -

 

 المإسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 البلدي المجلس : بالمنطمة

 المجموع

 خرأ   ضعٌفة متوسطة لوٌة

 

 27 0 11 5 11 لبلً      

 31 3 11 6 11 سٌاسً      

 87 1 38 19 29 نفعً      

 10 0 4 1 5 آخر     

 155 4 64 31 56 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 :32مبٌان رلم 
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 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  البحث المٌدانًالمصدر: 

 

بعد طرحنا لسإال المتعلك بطبٌعة العلبلة بٌن الجمعٌة والفاعلٌن المإسساتٌٌن 

وربط الإجابات المحصل علٌها بنتابج السإال المتعلك بالكٌفٌة التً ٌتم بناء  ،بالمجلس البلدي

 علٌها الانخراط فً الجمعٌة حصلنا على النتابج التالٌة: 

بالنسبة للمنخرطٌن بناء على المعطى المبلً علبلتهم بالفاعلٌن المإسساتٌٌن بالمجلس 

ضعٌفة. أما فٌما 7.10%  ،متوسطة3.23% لوٌة،  %7.10البلدي على الشكل التالً: 
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ٌتعلك بالمنخرطٌن بناء على المعطى السٌاسً فعلبلتهم بالفاعلٌن المإسساتٌٌن بالجمعٌة فً 

 المجلس البلدي كما ٌلً:

 1.94% و ضعٌفة،   7.10%متوسطة،   3.87%فً حٌن أن  لوٌة، %7.10 

المإسساتٌٌن بالمجلس ن اء على المعطى النفعً مع الفاعلٌأخر. فٌما علبلة المنخرطٌن بن

 البلدي خلصت بالنتابج التالٌة:

أخر.  %0.65و ضعٌفة، % 24.52و متوسطة،12.26%  و لوٌة، %18.71 

فعلبلة الجمعٌة مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن بالمجلس البلدي نسبها  ،وبناء على معطى أخر

 كالتالً:

 ضعٌفة. 2.58% و لوٌة،   %3.23 

 

 الانخراط فً الجمعٌة بناء على معطى معٌنمتغٌر  :108جدول رلم 

 الوطنٌة التربٌة وزارة :بالمنطمة المؤسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علالة 

 

 

هل ٌتم الانخراط بناء على معطى -

 معٌن؟ 

 

 المإسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 الوطنٌة التربٌة وزارة :بالمنطمة

 المجموع

 رخآ ضعٌفة متوسطة لوٌة

 

 27 0 5 9 13 لبلً     

 31 1 6 3 21 سٌاسً    

 87 0 37 19 31 نفعً    

 10 0 3 0 7 آخر    

 155 1 51 31 72 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :33مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

بعد طرحنا للسإال المتعلك بطبٌعة العلبلة بٌن الجمعٌة والفاعلٌن المإسساتٌٌن 

وربط الإجابات المحصل علٌها بنتابج السإال المتعلك  ،لوزارة التربٌة الوطنٌة بالمنطمة

 حصلنا على النتابج التالٌة: فمد  ،بالكٌفٌة التً ٌتم بناء علٌها الانخراط فً الجمعٌة
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بالنسبة للمنخرطٌن بناء على المعطى المبلً علبلتهم بالفاعلٌن المإسساتٌٌن لوزارة 

 التربٌة الوطنٌة بالمنطمة على الشكل التالً: 

ضعٌفة. أما فٌما ٌتعلك بالمنخرطٌن  3.23%و، متوسطة 5.81%ولوٌة،  8.39%

لٌن المإسساتٌٌن لوزارة التربٌة الوطنٌة  كما بناء على المعطى السٌاسً فعلبلتهم بالفاع

 ٌلً:

خر. فٌما علبلة آ شًء 0.65%وضعٌفة،  %3.87ولوٌة، %13.55  

المإسساتٌٌن لوزارة التربٌة  الفاعلٌنالمنخرطٌن  فً الجمعٌة بناء على المعطى النفعً  مع 

 الوطنٌة خلصنا على النتابج التالٌة:

فٌما ٌخص  ، أماضعٌفة 23.87%ومتوسطة،  12.26%ووٌة، ل %20  

المنخرطٌن بناء على معطى أخر فعلبلتهم مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن لوزارة التربٌة بالمنطمة 

 نسبها كالتالً:

 ضعٌفة. 1.94%و لوٌة، %4.52 

 

 متغٌر الانخراط فً الجمعٌة بناء على معطى معٌن: 109جدول رلم 

 

هل ٌتم الانخراط فً الجمعٌة بناء على  

 معطى معٌن؟

 :بالمنطمة المإسساتٌٌن الفاعلٌن مع الجمعٌة علبلة

 الإدارٌة المصالح بالً

 المجموع

 آخر ضعٌفة متوسطة لوٌة

 

 27 1     7 11 8 لبلً

 31 1     10 5 15 سٌاسً

 87 1     43 21 22 نفعً

 10 0    3 2 5 آخر

 155 3    63 39 50 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 34مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

بعد طرحنا لسإال المتعلك بطبٌعة العلبلة بٌن الجمعٌة والفاعلٌن المإسساتٌٌن ببالً 

وربط الإجابات المحصل علٌها بنتابج السإال المتعلك بالكٌفٌة  ،بالمنطمةالمصالح الإدارٌة 

 التً ٌتم بناء علٌها الانخراط فً الجمعٌة حصلنا على النتابج التالٌة:
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بالنسبة للمنخرطٌن بناء على المعطى المبلً علبلتهم بالفاعلٌن المإسساتٌٌن ببالً  

 المصالح الإدارٌة على الشكل التالً:

. خرشًء آ 0.65%و، ضعٌفة 4.52%و، متوسطة 7.10%ولوٌة،  %5.16  

 ًأما فٌما ٌتعلك بالمنخرطٌن بناء على المعطى السٌاسً فعلبلتهم بالفاعلٌن المإسساتٌٌن ببال

 المصالح الإدارٌة كما ٌلً:

خر.  شًء آ 0.65%وضعٌفة،  6.45%ومتوسطة،  3.23% و لوٌة،  %9.68 

الجمعٌة بناء على المعطى النفعً  مع الفاعلٌٌن المإسساتٌٌن فٌما علبلة المنخرطٌن  فً 

 ببالً المصالح الإدارٌة خلصنا إلى النتابج التالٌة:

 شًء 0.65%وضعٌفة،  27.24%ومتوسطة،  13.55%ولوٌة، %14.19  

فٌما ٌخص المنخرطٌن بناء على معطى أخر فعلبلتهم مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن  ، أماخر.آ

 ببالً المصالح الإدارٌة بالمنطمة نسبها كالتالً:

  ضعٌفة. 1.94%ومتوسطة،  1.29%ولوٌة، %3.23  

 

 دولٌة أو وطنٌة منظمات/جمعٌات  *الدراسً المستوىمتغٌر : 110جدول رلم 

 إدارٌة تسهٌلات تعدٌلات تمدٌم

 

 المستوى الدراسً

 :دولٌة أو وطنٌة منظمات/تجمعٌا

 إدارٌة تسهٌلبت تعدٌلبت تمدٌم

 المجموع

 لا نعم

 

 1 0 1 أمً

 3 3 0 ابتدابً

 13 13 0 إعدادي

 39 37 2 ثانوي

 99 90 9 جامعً

 155 143 12 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 35مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

تستفٌد الجمعٌة من تعدٌلبت أو  هل - ،ه بخصوصإجابة على السإال الذي طرحنا

  ، فمدوربط الإجابات المحصل علٌها بالمستوى التعلٌمً للمبحوثٌن ؟،تسهٌلبت إدارٌة

 حصلنا على النتابج التالٌة:
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  5.81و ،ب لا 58.06% وا بنسبةأجابفمد بالنسبة للؤصحاب المستوى الجامعً  

بٌنما  ،ب لا %23.87 وا بنسبةأما ذوي المستوى التعلٌمً الثانوي فمد أجاب ،ب نعم %

تحدد مستواهم التعلٌمً أما فً ما ٌتعلك بالمبحوثٌن الذٌن ٌ ،ب نعم %1.29 وا بنسبةأجاب

المستوى  واوأجاب ذو ،%8.39عدادي فمد أجاب الكل ب لا بما نسبته الإفً السلن 

 0.65% والتً تصل الى نسبةما نسبة الأمٌة ، أ 1.94% تمدر بالابتدابً ب لا ونسبتهم 

 كان جوابها ب نعم. 

جمعٌة لا تستفٌد أن ال أعلبهما، الواردة فً الجدول والمبٌانوٌستنتج من المعطٌات 

 نظمات أو جمعٌات وطنٌة أو دولٌة.دارٌة من أي ممن التسهٌلبت الإ

 

 متغٌر التأطٌر حسب المستوى الدراسً: 111جدول رلم 

  

 

 الدراسً المستوى

 

 التؤطٌر

 المجموع

 

 نعم

 

 لا

 

 1 0 1 أمً

 3 3 0 ابتدابً

 13 10 3 إعدادي

 39 26 13 ثانوي

 99 72 27 جامعً

 

 المجموع
44 111 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 36مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

وربط  ،الجمعٌة من التؤطٌرإجابة على السإال الذي طرحناه بخصوص هل  تستفٌد 

الإجابات المحصل علٌها بالمستوى التعلٌمً للمبحوثٌن، حٌث حصلنا على النتابج التالٌة: 

ب نعم. أما ذوي  17.4%ب لا و  46.45%بالنسبة لأصحاب المستوى الجامعً أجاب 

ب نعم. فٌما ٌخص المنتمٌن  8.39%ب لا و 16.77%المستوى التعلٌمً الثانوي أجاب 

ب نعم. وأجاب المنتمٌن 1.94% ب لا و 6.45%توى التعلٌمً الإعدادي أجاب للمس
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 %0.65فٌما أجابت نسبة الأمٌٌن بنسبة  ،ب لا %1.94للمستوى التعلٌمً الابتدابً بنسبة 

 ب نعم.

 متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات: 112رلم  لجدو

 

 المستوى الدراسً

 

 ومعدات تجهٌزاتال توفٌر

 المجموع

 لا نعم

 

 1 1 0 أمً

 3 3 0 ابتدابً

 13 13 0 إعدادي

 39 33 6 ثانوي

 99 85 14 جامعً

 155 135 20 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :37مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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طرحنا سإال هل  تستفٌد الجمعٌة من تجهٌزات  علبهماأ إلى الجدول والرسم المبٌانًاستنادا 

وربطنا الإجابات المحصل علٌها بالمستوى التعلٌمً للمبحوثٌن، حٌث حصلنا على  ؟ ومعدات

 الإجابات التالٌة: 

فً حٌن  ،ب نعم %9.03و ،ب لا 54.84%  وابالنسبة لأصحاب المستوى الجامعً أجاب

فٌما  ،ب نعم  3.8%و ،ب لا 21.29% ن للمستوى الدراسً الثانوي بنسبة وأجاب المنتم

كما أجابت نسبة  ،ب لا 8.39% وا بنسبةأجابلد أصحاب المستوى التعلٌمً الإعدادي 

 أما فٌما ٌخص الفبة الأمٌة  الابتدابًب لا بالنسبة للفبة المنتمٌة للمستوى التعلٌمً  %1.94

 ب لا. 0.65%جابت ب فؤ

 

 متغٌر توفٌر المعطٌات: 113جدول رلم  

        

 المستوى الدراسً

 

 معطٌاتال توفٌر

 المجموع

 

 نعم

 

 لا

 

 1 0 1 أمً

 3 2 1 ابتدابً

 13 10 3 إعدادي

 39 31 8 ثانوي

 99 75 24 جامعً

 

 المجموع
37 118 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :38مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :بعد طرحنا للسإال

 هل ٌتم توفٌر المعطٌات إلى الجمعٌة؟ - 

تم الحصول على النتابج  فمد حوثٌنوربط  تلن الأجوبة  بالمستوى الدراسً للمب 

التالٌة كما هو مبٌن فً الجدول والمبٌان أعلبهما: حٌث أجاب أصحاب المستوى التعلٌمً 
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للمستوى التعلٌمً الذٌن ٌنتمون أما  ب نعم 15.48%و ،ب لا 48.39%الجامعً بنسبة 

ن للمستوى وفٌما أجاب المنتم ،ب نعم 5.16%و ،ب لا 20.00%  وا بنسبةؤجابفالثانوي 

أجاب  1.29%وبنسبة  ،ب نعم 1.94%و ،ب لا  6.45%ونسبتهمالتعلٌمً الإعدادي 

 للفبة الأمٌة ب نعم. 0.65%ونسبة  ،ب لا الابتدابًللمستوى الدراسً  نوالمنتم

 

 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة: 114جدول رلم 

 

 المستوى الدراسً

 

تبادل الخبرة  متغٌر

 والاستشارة

 المجموع

 

 نعم

 

 لا

 

 

 أمً
0 1 1 

 

 ابتدابً
1 2 3 

 

 إعدادي
3 10 13 

 

 ثانوي
16 23 39 

 

 جامعً
39 60 99 

 

 المجموع
59 96 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 39مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 والاستشارةبخصوص تبادل الخبرة  ماكما هو مبٌن فً الجدول والمبٌان أعلبه

لمنا بربط  تلن الأجوبة  بالمستوى الدراسً للمبحوثٌن، حٌث حصلنا على  ،بالجمعٌة

 المعطٌات التالٌة: 

 25.16% ب لا   38.71%ب المستوى التعلٌمً الجامعً أجاببخصوص أصحا

 ،ب نعم 10.32و ، ب لا %14.84ب نعم. أما المنتمٌن للمستوى الدراسً الثانوي أجاب 

أما  ،ب نعم 1.94%و ، ب لا 6.45%فٌما المنتمٌن للمستوى الدراسً الإعدادي أجاب 

 1.29%و ، ب نعم 0.64% ت أجابفمد  الابتدابًالنسبة للفبة المنتمٌة للمستوى الدراسً ب

 ب لا. %  0.650أما الفبة الأمٌة أجاب ،ب لا
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 : متغٌر عمد الشراكات115جدول رلم 

 

 المستوى الدراسً  

 المجموع شراكات عمد

 لا نعم

 المستوىالدراسً

 1 0 1 أمً

 3 0 3 ابتدابً

 13 6 7 إعدادي

 39 24 15 ثانوي

 99 62 37 جامعً

 155 92 63 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 :40 مبٌان رلم

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 : بعد طرحنا للسإال

 هل ٌتم عمد شراكات مع الجمعٌة؟ -

تم الحصول على النتابج  ، فمدوبة  بالمستوى الدراسً للمبحوثٌنوربط  تلن الأج 

 التالٌة كما هو مبٌن فً الجدول والمبٌان أعلبهما: 

 23.87%و، ب لا 40.00% واأجابفمد بة لأصحاب المستوى الدراسً الجامعً سنبال    

 9.68%و ،ب لا 15.48% فً حٌن المنتمٌن للمستوى الدراسً الثانوي أجاب  ،ب نعم

ب  4.51%و ،ب لا %3.87الإعدادي أجاب أما فٌما ٌخص المستوى الدراسً  ،ب نعم

ب نعم. وأجابت فبة  1.94% ب الابتدابًكما أجاب المنتمٌن للمستوى الدراسً  ،نعم

 ب نعم.  0.65%الأمٌة ب

 متغٌر الدعم المادي: 116رلم  جدول

 

 الدعم المادي            

 المجموع ماديال دعمال

 لا نعم

 

 

 أمً
0 1 1 

 

 ابتدابً
1 2 3 

 

 إعدادي
4 9 13 

 

 ثانوي
5 34 39 

 

 جامعً
12 87 99 

 

 المجموع
22 133 155 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 متغٌر وجود ممر للجمعٌة: 117جدول رلم 

 

 هل للجمعٌة ممر؟     

 تمدٌم :تحد الخاص المطاع مإسسات

 إدارٌة تسهٌلبت تعدٌلبت

 المجموع

 لا نعم

 
 123 112 11 نعم

 32 31 1 لا

 155 143 12 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :41مبٌان رلم

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 الإجابات حول السإال التالً: ،ٌوضح  المبٌان والجدول أعلبهما

 هل مإسسات المطاع الخاص تعمل على تمدٌم تعدٌلبت وتسهٌلبت إدارٌة أم لا؟ - 

 ،ومبحوثة ب نعم امبحوث 12أجاب و ،ومبحوثة ب لا امبحوث 143حٌث أجاب  

 على النتابج التالٌة:  ناحصل ؟،هل للجمعٌة ممر - :سإالوعند ربط هذه الإجابات ب

أجابت  %72.26نسبة  أن تم الحصول على ا،جابوا بؤن للجمعٌة ممربالنسبة لمن أ

 تبؤن مإسسات المطاع الخاص لا تعمل على تمدٌم تعدٌلبت أو تسهٌلبت إدارٌة، فٌما أجاب

تم  ،لا تتوفر على ممر أما بالنسبة لمن أجابوا بؤن الجمعٌة ،%7.10ب نعم فمط نسبة 

مإسسات المطاع الخاص لا تمدم تعدٌلبت أجابت بؤن التً  %20.00نسبة  الحصول على

 % .0.65  ةب نعم فمط نسب تأو تسهٌلبت إدارٌة، بٌنما أجاب

 

 متغٌر التأطٌر :118جدول رلم 

 

 هل للجمعٌة ممر؟

 

 التؤطٌر

 

 المجموع

 

 نعم

 

 لا

 

 

 نعم
13 110 123 

 

 لا
2 30 32 

 

 المجموع
15 140 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :42مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

لم الفبة التً استفادت من التؤطٌر و الفبة التً  ،ٌبٌن كل من المبٌان والجدول أعلبهما

هل تتوفر الجمعٌة  - :من  سإالالإجابات المحصل علٌها تستفد منه من خلبل ربط ذلن  ب

من التكرارات  110على ممر؟. فً ما ٌتعلك بالإجابات التً تمر بوجود ممر للجمعٌة نجد 

أما  ،طٌرمن التكرارات أجابت بؤنها استفادت من التؤ 13و  ،تمر بؤنها لا تستفٌد من التؤطٌر

من  30فمد حصلنا على  ،فٌما ٌتعلك بالإجابات التً تمر بؤن جمعٌاتهم لا تتوفر على ممر

  .تكراران فمط من استفادا من التؤطٌر،  والتكرارات لم تستفد من أي تؤطٌر
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 متغٌر توفٌر التجهٌزات والمعدات: 119جدول رلم 

 

 هل للجمعٌة ممر؟

 المجموع معداتالو تجهٌزاتال توفٌر

 

 نعم

 

 لا

 
 123 103 20 نعم

 32 32 0 لا

 155 135 20 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  البحث المٌدانً المصدر:

 

 :43مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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تمر بؤن جمعٌاتهم لا  20.65%أن نسبة  ،الجدول أعلبهماخلبل المبٌان و ٌتضح من

لا تتوفر على % 66.45ولا تمتلن  أي تجهٌزات أو معدات، وأن نسبة   ،تتوفر على ممر

التً تمر فمط  هً نسبة  الفبة  12.90%تجهٌزات ومعدات رؼم توفرها على ممر، بٌنما 

 تتوفر على تجهٌزات وتعدٌلبت.بؤن جمعٌاتها لها ممر و

 

 متغٌر توفٌر المعطٌات: 120جدول رلم 

 

 

 هل للجمعٌة ممر؟ -

 

 

 معطٌاتال توفٌر

 

 

 المجموع

 

 نعم

 

 لا

 

 

 نعم
15 108 123 

 

 لا
1 31 32 

 

 المجموع
16 139 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :44مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

أنه تم ربط توفر الجمعٌات على ممر  ،والجدول أعلبهماٌلبحظ من خلبل المبٌان 

بتوفٌرها للمعطٌات كنوع من العلبلة التً تنسجها مع الفاعلٌن الآخرٌن لإنجاز المشارٌع 

 مات وطنٌة ودولٌة، مإسسات المطاع)الجماعات المحلٌة، السلطة المحلٌة، جمعٌات/منظ

 ول على النتابج التالٌة:تم الحص ولد ،اص، أشخاص ذاتٌٌن، فاعلون آخرون(الخ



307 
 

من المستجوبٌن أجابوا بؤن جمعٌاتهم رؼم توفرها على ممر فإنها  %69.68 نسبة 

لا تتوفر على معطٌات، بٌنما من ٌتوفرون على ممر وٌحصلون على المعطٌات فمط نسبة 

أما بالنسبة للمستجوبٌن الذٌن أجابوا بكون جمعٌاتهم لا تتوفر على ممر ولا تحصل  ،9.6%

فٌما تم الحصول فمط على نسبة  ،%20.00فمد تم الحصول على نسبة  ،على معطٌات

 ممن لا ٌتوفرون على ممر وٌتوفرون على معطٌات. 0.65%

 

 متغٌر تبادل الخبرة والاستشارة: 121جدول رلم 

 

 ممر؟هل للجمعٌة  -

  

 والاستشارة الخبرة تبادل

 

 

  المجموع

 نعم

 

 لا

 

 

 نعم
16 107 123 

 

 لا
2 30 32 

     

 المجموع 
18 137 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :45مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :سإالالربط  ، أنان أعلبهماٌٌلبحظ من خلبل الجدول والمب

 ؟هل تتوفر الجمعٌة على ممر - 

 :سإالب 

هل ٌتم تبادل الخبرة والاستشارة كنوع من العلبلة تنسجها الجمعٌة مع الفاعلٌن  - 

)الجماعات المحلٌة، السلطة المحلٌة، جمعٌات/ منظمات وطنٌة  ؟الآخرون لإنجاز المشارٌع

 .ون(ودولٌة، مإسسات المطاع الخاص، أشخاص ذاتٌٌن، فاعلون آخر
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 مد تم الحصول على النتابج التالٌة: ف 

ب لا، وبالنسبة  %69.03و ،بنعم 10.32% واأجابفمد بالنسبة للمتوفرٌن على ممر        

 ب لا. %19.35و  ،ب نعم %1.29 واأجابفمد لؽٌر المتوفرٌن على ممر 

 

 متغٌر عمد الشراكات: 122جدول رلم 

 

 

 هل للجمعٌة ممر؟ -

 

 شراكاتال عمد 

 

 

  المجموع

 نعم

 

 لا

 

 

 نعم
19 104 123 

 

 لا
5 27 32 

 

 المجموع
24 131 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :46مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

هل تتوفر الجمعٌة على  - :ربط سإالو ،ان أعلبهماٌٌلبحظ من خلبل الجدول والمب

 :سإالب ؟،ممر

؟ بٌن الجمعٌة والفاعلٌن الآخرٌن لإنجاز المشارٌععمد شركات هل ٌتم  - 

مإسسات المطاع )الجماعات المحلٌة، السلطة المحلٌة، جمعٌات/منظمات وطنٌة ودولٌة، 

 .ن، فاعلون آخرون(والخاص، أشخاص ذاتٌ
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 مد تم الحصول على النتابج التالٌة:ف 

ب لا، وبالنسبة  %67.10و ،بنعم 12.26% واأجاب ، فمدبالنسبة للمتوفرٌن على ممر    

 .ب لا 17.42%و ، ب نعم %3.23 واابأجلد  ،لؽٌر المتوفرٌن على ممر

 

 متغٌر الدعم المادي: 123جدول رلم 

 

 ممر؟ للجمعٌة هل -

 

 

 ماديال دعمال

 

 

 المجموع

 لا نعم

 

 123 106 17 نعم      

 

 لا
2 30 32 

    

 لمجموعا 

 

19 136 155 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :47 مبٌان رلم

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :التالً سإالالتم ربط  عندما أنه ،أعلبهما ٌتبٌن من خلبل الجدول والمبٌان      

 ؟هل تتوفر الجمعٌة على ممر - 

 :سإالب 

)الجماعات  ؟المشارٌعهل تتلمى الجمعٌة دعم مادي من الفاعلٌن الآخرٌن لإنجاز  - 

الخاص،  منظمات وطنٌة ودولٌة، مإسسات المطاعلمحلٌة، السلطة المحلٌة، جمعٌات/ا

 .ن، فاعلون آخرون(وأشخاص ذاتٌ
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 مد تم الحصول على النتابج التالٌة: ف       

ب لا، وبالنسبة لؽٌر  68.39%و ،بنعم 10.97% واأجاب ، فمدبالنسبة للمتوفرٌن على ممر

 ب لا. %19.35و  ،ب نعم %1.29 واؤجابفالمتوفرٌن على ممر 
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 :الثالث  خلاصة الفصل

والذي تم التطرق فٌه إلى طرٌمة  ،فً الختام الفصل الثالث         

التنمٌة العلبلة بٌن الجمعٌة كمإسسة مستملة لها دورها فً تحمٌك 

ومدى تؤثٌرها على بالً الفاعلٌن مة السالٌة الحمراء بمنط

 السٌاسٌٌن.

من خلبل الخلبصات، وذلن توصلنا إلى مجموعة من النتابج و فمد

الذٌن صرحوا فً أكثر من مناسبة أن أجوبة أؼلب المستجوبٌن و

الانتماء إلٌه لٌس له بالضرورة أي معوي والانخراط فً العمل الج

أن العمل الجمعوي  المبٌلة، على اعتبار ارتباط أو تؤثٌر بمإسسة

رؼبة ؼٌر ممٌدة بؤي انتماء لبلً أو ؼٌره، ٌتطلب إرادة و

 ةفالمشاركة فً العمل الجمعوي تمتضً التحلً بروح المسإولٌ

 المصلحة الخاصة.التطوع والابتعاد عن المنفعة وو
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 الفصل الرابع:

 

مساهمة الجمعٌة 

 فً التنمٌة
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 الفصل ممدمة

ٌعد موضوع التنمٌة من أهم المواضٌع التً انصب علٌها علماء الاجتماع بالدراسة 

والفحص والتوصٌؾ والتموٌم، لما له من أهمٌة فً بناء المجتمعات، وتطوٌرها وتؽٌٌرها 

زهاد.لتحاق بركب التمدم والرفاهٌة والإبشكل إٌجابً من أجل الا
213

 

ت الأكثر إثارة للجدل والنماش، من حٌث كما ٌعتبر مفهوم التنمٌة من المصطلحا

 ،ه وتشابكه مع العدٌد من المفاهٌملتعدد أبعاده ومستوٌات انظروذلن التعرٌؾ والتحدٌد، 

بؤنه: "التنمٌة هً التحرٌن العملً المخطط لمجموعة من العملٌات  "ٌثؼعاطؾ "وٌعرفه 

تؽٌٌر المستهدؾ، من أجل الاجتماعٌة والالتصادٌة، من خلبل أٌدٌولوجٌة معٌنة، لتحمٌك ال

الانتمال من حالة ؼٌر مرؼب فٌها، إلى حالة مرؼوب الوصول إلٌها".
214
فً حٌن ٌرى  

"النمو المدروس على أسس علمٌة  ، أن التنمٌة هً:"عبد الرحمان محمد العٌساوي"الدكتور 

أحد  والذي لٌست أبعاده بمماٌٌس علمٌة، سواء كانت تنمٌة شاملة أو متكاملة، أو تنمٌة فً

المٌادٌن الأساسٌة، مثل المٌدان الالتصادي أو الاجتماعً أو السٌاسً أو التنمٌة 

الزراعٌة".
215
"مفهوم  تعرٌفا شاملب للتنمٌة، حٌث أعتبر أنها: "محمد عارؾ"بٌنما أعطى  

شامل له جوانب متعددة، التصادٌة واجتماعٌة وبٌبٌة وأخلبلٌة ، ولم ٌعد ممبولا المول بؤن 

مثل فً مجرد دخل الفرد، فزٌادة الدخل لا تتضمن بالضرورة تحسن المستوى التنمٌة، تت

مً أو الثمافً للؤفراد، كما لا تتضمن الزٌادة فً الدخل تحمٌك ٌالصحً أو المستوى التعل

   لةامن العد امزٌد من المشاركة السٌاسٌة، أو مزٌدا من حرٌة التعبٌر عن الرأي، أو مزٌد

تمثل خٌوطا فً نسٌج التنمٌة". الأمن، وكل هذه العواملو
216

 

                                                           
213

 .13، ص: 7149جمٌل حمداوي: "التنمٌة والبٌبة أٌة علبلة" الطبعة الأولى،  -
214

 ,13، ص: 4355عاطؾ عٌث: عل اجتماع التنمٌة، دار النهضة العربٌة، الطبعة الأولى،  -
215

، ص: 7114الحدٌث، دار الراتب الجامعً، الطبعة الأولى، عبد الرحمان محمد العٌساوي: "سٌكولوجٌة التنمٌة والانتاج"، موسوعة علم النفس  -

16. 
216

 .16، ص: 7111، سنة 1محمد عارؾ: "التمٌة بٌن تطور المفهوم وتنوع الممارسة"، مجلة التواصل، عدد  -
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ومطلب أساسً، هو  مهما تعددت تعارٌؾ ومفاهٌم التنمٌة، فإنها تتفك على هدؾ

 نسان ورفاهٌته فً مختلؾ المجالات.تحمٌك سعادة الإ

 المبحث الأول: السٌاسة التنموٌة السابمة

 

 : 124جدول رلم 

 فً المنطمة؟ السابمةالتنموٌة  السٌاسات

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 5.8 5.8 5.8 9 مجدٌة

 44.5 38.7 38.7 60 عادٌة

 98.7 54.2 54.2 84 ؼٌر مجدٌة  

 100.0 1.3 1.3 2 آخر

  100.0 100.0 155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 لسإال:لمن خلبل طرحنا 

 كٌؾ ترون السٌاسة التنموٌة التً كانت تعتمد سابما فً المنطمة؟ - 

ٌرون أن  من أفراد العٌنة المدروسة 54.2%نسبة تبٌن من خلبل الجدول أعلبه أن  

  ٌرون أنها سٌاسة عادٌة، أما   %38.7هذه السٌاسة ؼٌر مجدٌة، فً حٌن أن ما نسبته 

سابما فً أن السٌاسة التنموٌة التً كانت تعتمد فإنهم ٌعتبرون أفراد من أفراد العٌنة  %5.8

 المنطمة هً سٌاسة مجدٌة.

الجمعٌات المستجوبة، طٌات الجدول، وكذا من خلبل أؼلب ٌتضح من خلبل مع

والتً تعتبر أن السٌاسة التنموٌة التً كانت تعتمد فً السابك خصوصا مع المجالس 

بٌر والتسٌٌر المحكم، ذلن ما صرح به أحد أعضاء جمعٌة المنتخبة السابمة، تفتمر إلى التد
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السمارة سلوان، وللئشارة فهً من بٌن الجمعٌات النشٌطة فً المنطمة، حٌث اعتبر أن 

التسٌٌر السابك للمدٌنة ٌعانً من ؼٌاب الحكامة، وعدم مواكبته للتطورات والمستجدات التً 

مراء بصفة خاصة، وكذا التؽٌرات ٌعرفها المؽرب عموما، وجهة العٌون السالٌة الح

الوطنٌة والدولٌة: "فالمسإولون الساهرون على تسٌٌر المدٌنة، ٌعانون من كلة لكراٌة 

والأمٌة وؼاٌتهم الأولى هً السركة ونهب المال العام، وخاصو إخطً مرحلتو بؤكبر لدر 

محظرٌن حد معهم فؤي شً اخص الدشرة". من الربح والؽنى، وماهم 
217
مبحوث )كلبم ال 

 بلهجته الصحراوٌة(.

إذن، فالجمعٌات المستجوبة تعتبر أن السٌاسة التنموٌة السابمة تعانً من سوء التسٌٌر 

والتدبٌر، وكذا ؼٌاب شبه تام للمماربة التشاركٌة، وعدم توسٌع دابرة حضور المجتمع 

 المدنً فً التخطٌط للتنمٌة وتدبٌر الشؤن المحلً.

 متغٌر الجنس :125جدول رلم 

 

 

 الجنس               

 سابما تعتمد كانت التً التنموٌة السٌاسة رونكٌؾ ت -

 المنطمة؟ فً

 المجموع

 

 مجدٌة      

 

 عادٌة     

  

 ؼٌر مجدٌة  

 

 شًء آخر  

 1 72 34 5 ذكر         
 

112 

 
      

 43 1 12 26 4 أنثى

       

 155 2 84 60 9 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

                                                           
217

 .7143نونبر  43، بتارٌخ ممابلة مع عضو من جمعٌة السمارة سلوان -
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 :48 مبٌان رلم

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

ذ إسابمة للجمعٌات بالمنطمة، ٌضا حول تمٌم لسٌاسات التنموٌة الأكما ركزت الدراسة 

فً  %46فالت نسبة جوبة تظهر ان معظم السٌاسات ؼٌر مجدٌة بحٌث ؼلبٌة الأأن أ

من  21.00%فً صفوؾ الفاعلبت، وٌؤتً فً المركز الثانً بنسبة  7صفوؾ الذكور و

جوبتهم تمر بضعؾ السٌاسة التنموٌة بالمنطمة. وتظل نسبة أمن الفاعلبت  %16الفاعلٌن و

ناث كما لدى الإ %2.58لدى الذكور و  %3.23فاعلٌة هاته السٌاسات ضعٌفة جدا بنسب 

 المبٌان.ه فً الجدول وعلبأهو مبٌن 
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 :49مبٌان رلم   

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

فً إحدى الجداول السابمة تم تحلٌل موالؾ المستجوبٌن من السٌاسة التنموٌة التً 

 المبٌانجاباتهم بمتؽٌر الجنس، أما من خلبل إد سابما فً المنطمة من خلبل ربط كانت تعتم

حٌث تم  ،تم تحلٌل ذلن من خلبل ربط إجابات المستجوبٌن بمستواهم التعلٌمً ،أعلبه

 الحصول على النتابج التالٌة: 
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 %19.35نسبة ؼٌر مجدٌة، و 39.35%بالنسبة للمستوى الجامعً اعتبرتها نسبة 

 ،جاباتالإ فً تكافبا  ناجدفمد وللمستوى الثانوي أما بالنسبة   ،مجدٌة 3.87عادٌة، ونسبة 

، بٌنما اعتبرها %11.61ؼٌر مجدٌة وذلن بنسبة فً ما ٌخص من اعتبرها عادٌة وأما 

اعتبرتها  %6.45نسبة أن عدادي نجد وفً ما ٌخص المستوى الإ ،مجدٌة 1.94%فمط 

اعتبرتها ؼٌر مجدٌة، أما بالنسبة للمستوى الابتدابً فنجد نسبة  %1.94ونسبة  ،عادٌة

فً حالة  هم من وافٌما أجاب ،اعتبرتها عادٌة %0.65و ،اعتبرتها  ؼٌر مجدٌة 1.29%

 الأمٌة بؤنها عادٌة.

وذلن فً جل  ،ٌستنتج بشكل عام أن الؽالبٌة ترى أنها سٌاسة تنموٌة  ؼٌر مجدٌة   

ؼٌر أننا ٌمكن أن نلبحظ أنه كلما ارتفع المستوى التعلٌمً للمستجوبٌن  ،المستوٌات التعلٌمٌة

 بمة والنظر لها بؤنها ؼٌر مجدٌة.ما ازداد انتماد السٌاسة التنموٌة الساكل

 

 متغٌر السن: 126جدول رلم 

 

 السن

-  

 سابما تعتمد كانت التً التنموٌة السٌاسة ترون كٌؾ -

 المنطمة؟ فً

 

 المجموع

 

 مجدٌة

 

 عادٌة

  

 مجدٌة ؼٌر

 

 آخر

 

20-30 1 13 16 1 31 

30-40 6 37 45 1 89 

40-50 0 7 20 0 27 

فما  50

 فوق
2 3 3 0 8 

 155 2 84 60 9 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :50مبٌان رلم 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

 :لسإاللمن خلبل طرحنا 

 تعتمد سابما فً المنطمة؟كٌؾ ترون السٌاسة التنموٌة التً كانت  - 

حصلنا على النتابج التالٌة كما هً  ، فمدجابات المحصل علٌها بمتؽٌر السنوربط الإ 

 فً الجدول أعلبه والمبٌان أسفله:
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     من اعتبرها مجدٌة، اواحد انجد فرد ،سنة 30-20بالنسبة للفبة العمرٌة ما بٌن  

ما بٌن   أما الفبة العمرٌة ،فردا اعتبروها ؼٌر مجدٌة 16و ،فردا اعتبروها عادٌة 13و

فردا  45فردا ٌرونها عادٌة، و 37أفراد ٌرون أنها مجدٌة و 6 أن نجدف ،سنة 30-40

سنة تتكون  50-40ونجد الفبة العمرٌة ما بٌن  ،آخر اشٌبٌرونها ؼٌر مجدٌة، وفرد ٌراها 

 موزعة إجاباتها على الشكل التالً:من التكرارات  27من 

فردا اعتبروها ؼٌر  20أفراد اعتبروا أن السٌاسة التنموٌة سابما كانت عادٌة، و 7  

تتوزع أجوبتهم  ف ،سنة فما فوق 50أما فٌما ٌخص الأفراد الذٌن ٌتحدد عمرهم  فً   ،مجدٌة

 على الشكل التالً: 

خرون ؼٌر آا اعتبرها ثلبثة عادٌة، بٌنماثنان اعتبراها مجدٌة وثلبثة أفراد اعتبروها 

أي  ،من التكرارات 84أن  ،لبحظ من خلبل هذه المعطٌات المحصل علٌهاوالم  ،مجدٌة

 ،ترى أن السٌاسة التنموٌة التً كانت تعتمد سابما فً المنطمة ؼٌر مجدٌة 54.19% نسبة 

 .%5.8 أفراد بؤنها مجدٌة أي ما نسبته 9بٌنما اعتبرها  فمط 

 

 المبحث الثانً: المجتمع المدنً والتنمٌة

 :127جدول رلم 

 لمجتمع المدنً فً التنمٌةدور ا

 النسبة المتراكمة النسبة المإكدة النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
104 67.1 67.1 67.1 

 

 لا
37 23.9 23.9 91.0 

 

 آخرشًء    
14 9.0 9.0 100.0 

  100.0    100.0     155 المجموع

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً



324 
 

 :سإالالوالذي ٌوضح أجوبة العٌنة عن  ،من خلبل الجدول أعلبه

هل للمجتمع المدنً دور فً تحمٌك التنمٌة حالٌا وفً ظل التؽٌرات التنموٌة التً  - 

 ؟تعرفها المنطمة

لمجتمع اصرحت أن  %67.1نلبحظ أن النسب كانت متباٌنة، فنجد أن نسبة  

ط فم %9ترى عكس ذلن، و %23.9دور فً تحمٌك التنمٌة، فً حٌن أن نسبة له المدنً 

 آراء مختلفة عما سبك. اكانت له

 

 متغٌر الجنس: 128جدول رلم 

 

 الجنس

 تعرفها التً التنموٌة التؽٌرات ظل وفً حالٌا

 تحمٌك فً ٌدور المدن للمجتمع هل المنطمة،

 ة؟التنمٌ

 المجموع

 

  

 آخر لا نعم

 
 

 ذكر

 

69 

 

31 

 

12 

 

112 

 2 6 35 أنثى 

 

43 

 

      

 155 14 37 104 المجموع

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً
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 :51مبٌان رلم 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

طر العاملة فً تم استجواب الأ ،تً تعرفها المنطمةفً ظل التؽٌرات التنموٌة ال

جوبة تمر بفاعلٌة فً تحمٌك التنمٌة، فكانت معظم الأالجمعٌة حول دور المجتمع المدنً 

ناث لدى الذكور والإ %22.58و %44.52بحٌث تراوحت النسب بٌن  ،المجتمع المدنً

    ٌن فً الجدولكما هو مب ،علٌة المجتمع المدنًابعدم ف %3.87و 20%على التوالً، و

 علبهما.أالمبٌان و
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 المبحث الثالث: مشاركة الجمعٌات فً بلورة المخطط الجماعً لتنمٌة المنطمة:

جعل ونمصد بالمخطط الجماعً تلن المماربة التشاورٌة التشاركٌة التً تسعى إلى 

الفاعلٌن المحلٌٌن، وكذا جمعٌات المجتمع المدنً محور المماربة التشاركٌة،
218

وٌعتبر  

المخطط الجماعً بمثابة هدؾ استراتٌجً نابع من المرار السٌاسً المحلً الذي ٌتخذ 

خٌارات ذات طبٌعة هٌكلٌة ترهن مستمبل الجماعة، وتحدد الوسابل والطرق الواجب اتباعها 

، لأنه "مخطط تشاركً"تراتٌجٌات المخطط الجماعً، وٌطلك علٌه لتحمٌك أهداؾ واس

ٌٌن، وكذا النسٌج ٌشرن كافة الأطٌاؾ السٌاسٌة المحلٌة والفاعلٌن المحلٌٌن الاجتماع

من أجل وضع هٌكلة عن الوضعٌة الحالٌة  ،وفعالٌات المجتمع المدنً الجمعوي المحلً

المستمبلً من أجل تحمٌك التنمٌة،  للجماعة، وتمدٌم حلول وممترحات وتصورات، للوضع

وتتبع استراتٌجٌة المخطط وتمٌٌمه.
219

 

 

 :129جدول رلم 

 ة المخطط الجماعً لتنمٌة المنطمةفً بلور مشاركة الجمعٌة

 النسبة المتراكمة   لنسبة المإكدةا   النسبة المبوٌة التكرارات 

 

 

 نعم
46 29.7 29.7 29.7 

 

 لا
109 70.3 70.3 100.0 

  100.0 100.0 155 المجموع  

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

                                                           
218

، 7113ٌة العامة للجماعات المحلٌة، دلٌل المخطط الجماعً، سلسلة دلٌل المنتخب، الطبعة الأولى، المملكة المؽربٌة، وزارة الداخلٌة، المدٌر -

 .11ص: 
219

 .7144المخطط الجماعً لتنمٌة مدٌنة العٌون،  -
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للمجتمع المدنً دور فً تحمٌك التنمٌة، إلا أن ترى أن  %67ورؼم أن أكثر من 

أجوبة العٌنة حول مشاركة جمعٌتهم فً بلورة المخطط الجماعً لتنمٌة المنطمة كانت عكس 

لم تشارن من أفراد العٌنة،  70.3%نسبة ذلن، حٌث نرى من خلبل الجدول أعلبه أن 

من فمط  %29.7نسبة فإن  ،جمعٌتهم فً بلورة المخطط التنموي للمنطمة، وفً الممابل

 هً التً أجابت بالإٌجاب عن السإال المطروح. المبحوثٌن

من أفراد الجمعٌات  70.3%من خلبل لراءة فً معطٌات الجدول، ٌتضح أن 

المبحوثة، صرحت بؤنها لم تشارن فً بلورة المخطط الجماعً لتنمٌة منطمة السالٌة 

فمد صرحت لنا أؼلب الجمعٌات  ،الحمراء، وأما عن الأسباب وراء عدم المشاركة

 المستجوبة بمجموعة من التصورات والموالؾ ٌمكن اختصارها فً النمط التالٌة:

  عدم استدعاء أؼلب الجمعٌات من لبل الجهات المعنٌة والوصٌة، وبالتالً لم تتوصل

الجمعٌات بؤي استدعاء سواء كتابٌا أو شفوٌا. ولد صرح لنا أحد المبحوثٌن: بؤنه تم 

استدعاء بعض الجمعٌات الموالٌة للسلطة أو جمعٌات تحت الطلب على حد فمط 

تعبٌره.
220

 

  اعتبرت الجمعٌات أن المخطط الجماعً كان معدا سلفا ومن لبل، أي تم انفراد

المسإولٌن بإعداده وتمٌٌمه دون إشران فعالٌات المجتمع المدنً، وهذا ٌعنً أن 

ؼاببة بل ومنعدمة حسب تصرٌح مفهوم المماربة التشاركٌة للمخطط الجماعً 

 مسإول فً الجمعٌة.

  الحضور الباهت لبعض الجمعٌات ٌعد بمثابة حضور شكلً وصوري لتؤثٌث المشهد

 فمط.

  والتً شاركت فً 29.7%صرحت بعض الجمعٌات وهً للٌلة، شكلت فمط نسبة ،

مراء، والتً عبرت عن رضاها حانجاز المخطط الجماعً لتنمٌة منطمة السالٌة ال

                                                           
220

 .7143ٌولٌوز  46ممابلة مع ربٌس جمعٌة بمدٌنة طرفاٌة، بتارٌخ  -
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اعتزازها بهذه المشاركة من خلبل تمدٌمها لمجموعة من التصورات والالتراحات و

 والانتمادات.

من أي مخطط جماعً ولتحمٌك تنمٌة منشودة، لابد  لإنجازنستنتج مما سبك أنه 

وتوسٌع مجال المشاركة لٌشمل كل  ،شران الفعلً لكافة هٌبات المجتمع المدنًضرورة الإ

ط، بدلا من الالتصار على التشخٌص والحضور نجاز المخطإإعداد وتنفٌذ وتتبع  مراحل

من أجل أجرأة  ،الشكلً، وبالتالً الأخذ بتوصٌات وممترحات كافة أطٌاؾ المجتمع المدنً

 المماربة التشاركٌة، والتً تعد لبنة أساسٌة فً عملٌة تحمٌك التنمٌة المحلٌة.

 : بٌن الحضور والغٌاباحٌهالترحث الرابع: الشباب كموة المب

ٌشكل الشباب لبنة أساسٌة فً العمل الجمعوي التطوعً، إذ أن ؼالبٌة العٌنات 

 25، تتراوح أعمارهم ما بٌن 88.4%والجمعٌات المبحوثة تنتمً إلى فبة الشباب بنسبة 

سنة، وترجع أسباب حضور فبة الشباب بموة فً العمل الجمعوي، حسب الفبات  35سنة و

 المستجوبة إلى مجموعة من الاعتبارات، ٌمكن تلخٌصها فٌما ٌلً:

 تاحة الفرصة للشباب للمشاركة فً العمل الجمعوي، من شؤنه أن ٌساهم فً تنمٌة إ

باب الكامنة وتحمٌك أهداؾ العمل الجمعوي من خلبل صمل مواهب وطالات الش

 بداع.لتحمٌك الابتكار والإ

 ووجهات نظره  ل للتعبٌر عن أفكاره وممترحاتهجاٌتٌح العمل الجمعوي للشباب الم

 حول مختلؾ جوانب العمل الجمعوي، لصد الرلً به وتحمٌك أهدافه.

  العمل الجمعوي للشباب بالمشاركة فً تحدٌد الأولوٌات وتحمل المسإولٌات ٌسمح

 وملا أولاته بؤنشطة تربوٌة وعلمٌة وثمافٌة هادفة.

 عوي، لأنه ٌتلبءم مع انشؽالاتهم، وكونه عملبوجود استعداد لبلً للشباب للعمل الجم 

 لا ٌهدؾ إلى الربح المادي. اتطوعٌ
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  ،العمل الجمعوي ٌعطً فرصة للشباب من أجل التؤطٌر والتوجٌه واستؽلبل طالاته

 بداعات وأفكار متجددة، حسب تعبٌر أحد المبحوثٌن.إلأن الشباب ٌعتبر بمثابة 

 عٌات، خصوصا تلن التً خراطه فً الجمالشباب ٌحمك ذاته وطموحاته من خلبل ان

الانخراط  علىلناع الشباب إن اجتماعٌٌن ومربٌٌن لادرٌن على خصابٌٌأتتوفر على 

 .فً العمل الجمعوي

  إذ أنه ٌساهم التراحٌهإن الشباب من خلبل تصرٌحات بعض المبحوثٌن ٌعتبر لوة ،

المساهمة فً بلورة لٌس فمط فً الحضور لأنشطة الجمعٌة، وإنما بممترحات وكذا 

 مشارٌع الجمعٌات.

  

 :130جدول رلم 

 الشباب كموة التراحٌة

 النسبة المتراكمة  النسبة المإكدة   النسبة المبوٌة    التكرارات    

 

 

 نعم
137 88.4 88.4 88.4 

 

 لا
18 11.6 11.6 100.0 

    

 لمجموعا
155 100.0 100.0 

 

 

 بمدٌنة العٌون 2019المنجز خلال شهر مارس  المصدر: البحث المٌدانً

 

لوة التراحٌه داخل الجمعٌة عند لٌامنا بطرح السإال حول ما إذا كان الشباب ٌعتبر 

 ةراد العٌنمن أف 88.4%نسبة من أجل تحمٌك التنمٌة، فالجدول أعلبه ٌبٌن أن ، وذلن

 %11.6ما نسبته  فإنصرحوا أن الشباب هم لوة التراحٌه داخل جمعٌتهم، وفً الممابل 
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داخل الجمعٌة من أجل تحمٌك التنمٌة. مما ٌعنى أن  ةفمط لا ٌعتبر الشباب لوة التراحٌ

إذ تعتبرهم  لوة التراحٌه مهمة ضمن  ،الجمعٌة هً منفتحة بشكل كبٌر فً علبلتها بالشباب

 هٌاكلها. 

  كثٌرا مع ، وهً مسٌرة جمعٌة، أن الجمعٌات تشتؽل "خدٌجة"ترى الفاعلة الجمعوٌة

نجاز أنشطة ومشارٌع الجمعٌة، وله دور إباب كشرٌن أساسً ومهم، ٌساهم فً الش

كبٌر داخل التنظٌم الجمعوي، فهو لٌس فمط مستفٌد من الأنشطة والمشارٌع 

تنفذ ما تم تمرٌره. التراحٌةالمبرمجة، وإنما لوة 
221

 

 مجموعة من اعتبر الفاعل الجمعوي أحمد، وهو مسٌر جمعٌة، أن جمعٌتهم تموم ب

المشارٌع والأنشطة الخاصة بالشباب، نظرا لتوفرها على فضاءات للمطالعة، ونادي 

الأنترنت، وكذا تنظٌمها لمسرحٌات ٌموم بتنشٌطها الشباب، مما ٌعكس مكانة ومولع 

 هذه الفبة داخل الجمعٌة.

من خلبل شهادات أؼلب المبحوثٌن، نستنتج أن أؼلب الجمعٌات المدروسة فً منطمة 

السالٌة الحمراء تستهدؾ الشباب، حٌث أنها تموم بؤنشطة وبرامج وخدمات متعددة، خاصة 

 بالشباب والذي ٌعتبر بمثابة لوة التراحٌة ولوة تنفٌذٌة فً نفس الولت.

ٌعتبر الشباب أولا فاعلب أساسٌا فً الجمعٌة، من خلبل حضوره الموي، باعتباره 

 جزء لا ٌتجزأ من استراتٌجٌتها.

ن أجمعٌة من الجمعٌات المبحوثة،  15ٌإكد طرحنا هذا، هو أن ما ٌفوق إن ما  

سنة، مما ٌدل على تشبٌب  40و 25تتراوح أعمارهم ما بٌن  المكتب المسٌر لهاأعضاء 

 بمثابة لوة التراحٌة وتنفٌذٌة وفاعلب الشباب بذلنالنسٌج الجمعوي بمنطمة البحث، لٌكون 

 فً نفس الولت. اومستفٌد

                                                           
221

 .7143شتنبر  11بإللٌم بوجدور، بتارٌخ ممابلة مع الفاعلة الجمعوٌة خدٌجة، مسٌرة جمعٌة  -
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 كراهات العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراءإ: عوائك وامسخالمبحث ال

من حٌث عدد الجمعٌات، والتً  اضخم اعددٌ اتعرؾ منطمة السالٌة الحمراء نمو

تمتلن عناصر وممومات بشرٌة تإهلها للمٌام بوظابفها، وتحمٌك أهدافها، خصوصا الزٌادة 

 فً الوعً لدى السكان بؤهمٌة ودور المجتمع المدنً.

تعرؾ منطمة السالٌة الحمراء خصوصا فً الآونة الأخٌرة، تؤسٌس عدد كبٌر من 

الجمعٌات خصوصا التنموٌة، كٌؾ لا وأن النسٌج الجمعوي تحول إلى لوة اجتماعٌة فاعلة 

 ومنظمة تسهم إلى حد كبٌر فً تحمٌك التنمٌة المستدامة.

لتصور الجدٌد للدولة، إن هذه الأهمٌة المتزاٌدة للنسٌج الجمعوي، لد تعزز بفعل ا

لابد من إشراكه فً مختلؾ الخطط  ،والتً اعتبرت بؤنه شرٌن وفاعل تنموي حمٌمً

والسٌاسات التنموٌة.
222

 

وبالرؼم من أن العمل الجمعوي بمنطمة البحث ٌملن العدٌد من المإهلبت المتمثلة 

والذي ٌحمل  ،أساسا فً المراهنة على العنصر البشري، والمكون فً أؼلبه من فبة الشباب

كراهات عدٌدة، لا تزال إوعً الجاد، إلا أن عنان عرالٌل ولٌم العمل الجمعوي التط

تعترض العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، والتً تحد من فاعلٌته وعدم نجاعته فً 

 تحمٌك أهدافه.

كراهات التً تواجه العمل الجمعوي، حول المعٌمات والإ امفتوح لمد طرحنا سإالا

متباٌنة  ت أجوبة الممابلبت التً أجرٌناهاتحول دون تحمٌك أهدافه ومتطلباته، فكانو

 ومختلفة، ومتنوعة.

 وحاولنا تمسٌم هذه الأجوبة إلى مستوٌٌن:

  ر الساكنةمتعلك بمعٌمات العمل الجمعوي من منظو :المستوى الأول. 

                                                           
222

، ص: 7119زهٌر لخٌار: العمل الجمعوي من الهوٌة إلى الاحترافٌة، المجلة المؽربٌة للتدلٌك والتنمٌة، مطبعة المعارؾ الجدٌدة، الرباط،  -

73. 
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  ًالجمعٌات ه لمعٌمات العمل الجمعوي من منظور ناصخص: المستوى الثان

 المبحوثة.

 معٌمات العمل الجمعوي من منظور الساكنة: - أ

لسالٌة عدد كبٌر من ساكنة المنطمة ا مع إجراإهامن خلبل الممابلبت التً تم 

لجمعوي وتحول دون تحمٌك كراهات التً تعتري العمل االحمراء، حول العوابك والإ

وعً بؤهمٌة ودور حٌث ٌرى أؼلب المستجوبٌن أن مشكل الأمٌة وضعؾ ال ،أهدافه

جمعٌات المجتمع المدنً فً تحمٌك حاجٌات وممتطلبات الساكنة، وفً هذا الصدد ٌمول أحد 

"نحن أهل الصحرا ذا ألً ٌنكالو العمل الجمعوي، ما : بلهجته الصحراوٌة المستجوبٌن

لخاوي" ىٌدة، ألا حد ٌدور ٌضٌع ولتو فلخوعندنا ثمافتو، ولا فٌه فا
223

 

ة بالعمل التصرٌح ٌمكن أن نستنتج أن هنان عدم إهتمام ولامبالامن خلبل هذا 

نسان الصحراوي ؼٌر مكترث بالانخراط والمشاركة فً العمل الجمعوي، بحٌث أصبح الإ

السٌاسً عموما، والعمل الجمعوي بصفة خاصة، وهذا ٌدل على انعدام الثمة لكل ما ٌرمز 

سٌة التً لا تظهر إلا ولت المناسبات، إلى الدولة، وبالأخص الجمعٌات والأحزاب السٌا

على حد تعبٌر أحد المستجوبٌن.
224

 

كما ٌظهر ضعؾ الوعً بؤهمٌة العمل الجمعوي فً بعض السلوكٌات والتصرفات 

 ،التً تمنع بعض الرجال من فسح المجال لزوجاتهم وبناتهم للبنخراط فً العمل الجمعوي

 باعتباره حكرا على الذكور فمط.

                                                           
223

 بالسمارة. 7143ؼشت  73ممابلة أجرٌناها ٌوم  -
224

 .7143ٌونٌو  41ممابلة مع ربٌس جمعٌة بتارٌخ  -
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ٌعوق مشاركة السكان  الثانً فً نظر المستجوبٌن، لٌإكد جانبا أخروٌؤتً العابك ا

فً أنشطة الجمعٌات، وهو الحاجة والفمر وضعؾ الإمكانٌات المادٌة لدى السكان بالمناطك 

المبحوثة، مما ٌمنعهم من تمدٌم الدعم اللبزم لهذه الجمعٌات.
225

 

لة، مهد لظهور أزمة وعلٌه، فإن تدنً مستوى المعٌشة وارتفاع نسبة الفمر والبطا

 ٌرمز للدولة، بما فٌها الجمعٌات حمٌمٌة بٌن السكان والدولة، وانعدام الثمة أٌضا فً كل من

مادام العمل الجمعوي لا ٌساهم فً إعطاء  ،التً أصبح الانخراط فٌها بمثابة مضٌعة للولت

 حلول والعٌة لأزمة البطالة، وكذا الحد من الفمر والهشاشة الاجتماعٌة.

نا ٌمكن أن نلبحظ أن أؼلبٌة المستجوبٌن من السكان ٌخلطون بٌن ما هو سٌاسً وه

حة من طرؾ الدولة، وكذا وسابل وما هو جمعوي، ومرد ذلن إلى ؼٌاب رإٌة واض

علبم التً من شؤنها تعزٌز وإبراز أدوار ومهام الجمعٌات الربٌسٌة فً تمدم ورلً الإ

 المجتمعات.

العوابك التً تواجه الحركة الجمعوٌة فً المنطمة كما ٌتجلى المظهر الثالث من 

المدروسة، هو علبلتها بالدولة، وهً علبلة كما سبمت الإشارة إلٌها، ٌطؽى علٌها التوتر 

وانعدام الثمة بٌن الطرفٌن، بل هً علبلة خضوع وسٌطرة وهٌمنة ووصاٌة من طرؾ 

 الدولة.

عندنا هون فالصحراء ما : "الجمعٌات بلهجته الصحراوٌة ٌمول أحد المستجوبٌن

عندها كاع استملبلٌة، هً ألا تابعة لأجهزة الدولة، وٌاسر منهم تابع للؤحزاب السٌاسٌة، 

وشً ثانً ألا ألً كالت لو الدولة ٌعدلو، وهً ألً تختار المكتب ألً ٌسٌر الجمعٌة، 

وتتحكم فالأنشطة وفكلشً".
226

 

                                                           
225

مروٌة، خلبل لٌامنا بزٌارات مٌدانٌة للعدٌد من أفراد الساكنة سواء بمدٌنة بوجدور أو العٌون أو الطرفاٌة أو السمارة أو حتى بعض المناطك ال -

عبة، وعدم ثمتهم تبٌن لنا أن الأفراد بركزون كلما توفرت لهم الفرصة على مسؤلة التشؽٌل والبطالة، وكذا على شرح ظروفهم المادٌة المزرٌة الص
 فً الدولة وكل المإسسات الأخرى، لأنها هً سبب معاناتهم وفمرهم، مما ٌعنً عدم ثمتهم حتى فً العمل الجمعوي.

226
 .7143مارس  43ممابلة مع أحد سكان مدٌنة العٌون بتارٌخ  -
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لٌة الحمراء على جمٌع وبالرؼم من موجة التحولات التً شهدتها منطمة السا

الأصعدة والمستوٌات، وتؽٌٌر مفاهٌم التنمٌة من التصور المركزي الفولً إلى مفهوم 

المشاركة والتشاركٌة واللبمركزٌة، وإسهام المجتمع المدنً بتنظٌماته وجمعٌاته فً تلبٌة 

نً، حاجٌات الساكنة، وتمدٌم الدولة لبعض التنازلات فً اختصاصاتها إلى المجتمع المد

وخلك لطٌعة مع الماضً، إلا أن ذلن ٌبمى محدودا للؽاٌة، نظرا للظرفٌة السٌاسٌة 

الجمعٌات فً المنطمة فً حالة تبعٌة دابمة إلى الدولة،  ًوحساسٌة المنطمة، الشًء الذي ٌبم

مما ٌطرح من جدٌد إشكالٌة الاستملبلٌة، والنتٌجة هً تهمٌش المجتمع المدنً فٌما ٌخص 

العامة، وبالتالً لم ٌصبح دوره كوسٌط بٌن الدولة المجتمع، وإنما دور  رسم السٌاسات

المهٌمن علٌه.
227

 

 معٌمات العمل الجمعوي من منظور الجمعٌات - ب

كراهات والمشاكل، ة السالٌة الحمراء من جملة من الإتعانً الجمعٌات فً منطم

وار حمن خلبل الالموجهة للجمعٌات، أو والتً ولفنا علٌها، سواء من خلبل الاستمارة 

 ،لجمعوٌٌن ورإساء ومسٌري الجمعٌاتوالنماش عبر تمنٌة الممابلة مع مختلؾ الفاعلٌن ا

ومن هذه المعٌمات ما ٌرتبط بالموارد المالٌة، ومنها ما ٌرتبط بالجانب الإداري والبشري 

 وؼٌرها.

واتضح لنا من خلبل العٌنات المستجوبة، أن العابك المالً ٌحتل صدارة العمل 

الجمعوي بالمنطمة، سواء تعلك الأمر بمصادر التموٌل الذاتً أو من خلبل الدعم الممدم من 

 طرؾ الدولة.

جماع بٌن أطر ورإساء الجمعٌات المبحوثة حول أهمٌة إٌكاد ٌكون هنان شبه 

العامل المادي فً تحمٌك أهداؾ الجمعٌة، فؽٌاب الإمكانٌات المادٌة والتجهٌزات الضرورٌة 

                                                           
227

لدولة والجمعٌات، هً علبلة كون المجتمع المدنً لمد اخبرنا العدٌد من المستجوبٌن الذٌن تم استجوابهم بشكل فردي بشؤن العلبلة بٌن ا -

 بالصحراء عموما وبالسالٌة الحمراء خصوصا، لم ٌعد ٌمم بالأدوار النبٌلة المنوطة به، وإنما ٌعمل وفك أجندات تفرض علٌه.



335 
 

أمام استمرارٌة العمل الجمعوي، وعدم لدرته على تنفٌذ برامجه ومشارٌعه ٌمؾ عابما 

 التنموٌة، لذلن فالتموٌل ٌعتبر أحد المحددات الربٌسٌة لأي عمل جمعوي.

فالدعم الممدم من طرؾ الدولة كما ٌرى أطر الجمعٌات المبحوثة ؼٌر كاؾ، بل 

والمحسوبٌة التً تتعامل به ومنعدم أحٌانا، وٌخضع فً أؼلب الأحٌان لمنطك الزبونٌة 

الدولة، حٌث تساعد وتمول الجمعٌات التً تدور فً فلكها وتهمش الجمعٌات الفاعلة 

والمستملة حسب تصرٌح أحد الأطر المستجوبة،
228
ولهذا فؤؼلب الجمعٌات بالدرجة الأولى  

تعول على اشتراكات ومساهمات المنخرطٌن، إلى جانب هبات ومساعدات من طرؾ بعض 

سات الأخرى.المإس
229

 

أما بالنسبة للتموٌل الخارجً الأجنبً، فٌخضع فً نظر أطر الجمعٌات المبحوثة إلى 

 مرالبة كبٌرة، حٌث تضع الدولة شروطا لاسٌة للبستفادة منه.

أما العابك الثانً، فٌتجلى حسب أطر الجمعٌات المبحوثة فً الإطار المانونً المتعلك 

انٌن بمباشرة أعمال وأنشطة الجمعٌة إلا بعد الحصول بمانون الجمعٌات، إذ لا تسمح المو

على الموافمة ووصل مإلت أو نهابً من طرؾ السلطات المختصة، والتً لها كامل 

الصلبحٌة فً لبول طلب تؤسٌس الجمعٌة أو رفضه، فمد تتماطل فً الرد بحجة التحمٌمات 

وإجراءات معٌنة ،  احول أهداؾ وأعضاء الجمعٌة، كما أن السلطة الوصٌة تفرض شروط

خصوصا فٌما ٌتعلك بالنظام والمانون الداخلً للجمعٌة.
230

 

إن هذه التعمٌدات والإجراءات الإدارٌة والاحترازٌة والأمنٌة، تساهم بشكل كبٌر فً 

إعالة العمل الجمعوي، والحد من تطوره وتمدمه وتحمٌك أهدافه ومرامٌه.
231
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 بالسمارة. 7143ٌولٌوز  74ممابلة مع ربٌسة جمعٌة بتارٌخ  -
229

 ، ٌرجى الرجوع إلى الفصل ... من المسم المٌدانً للحبث، جدول رلم )...(للمزٌد من المعلومات حول تموٌل الجمعٌات -
230

 للبطلبع أكثر على التؽٌٌرات التً لحمت بعض فصول لانون الجمعٌات، ٌمكن الرجوع إلى: محمد بنٌحً: المانون الجدٌد للجمعٌات ممارنة بٌن -

 .7117لسنة  91.11لمانون ، وما جاء به ا4399وتعدٌلبت  4313نص المانون كما ورد فً ظهٌر 
231

 .96محمد الؽٌاط: حك تؤسٌس الجمعٌات، مرجع سابك، ص:  -
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ة على ضرورة المٌام بمجموعة هكذا فمد أجمع معظم مسٌري الجمعٌات المستجوب

من التعدٌلبت الجوهرٌة فً لانون تؤسٌس الجمعٌات، وكذا تمدٌم تسهٌلبت من شؤنها إعطاء 

حصانة لانونٌة تحمً الجمعٌات من التعسؾ الإداري، لكً تعمل فً ظروؾ جٌدة وبكل 

حرٌة واستملبلٌة.
232

 

رضه معٌمات كما أن العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء فً نظرنا تعت

سوسٌولوجٌة معمدة ناتجة عن ترسبات التمالٌد والعادات والتراث، وكذا الأنماط الفكرٌة 

والثمافٌة السابدة، التً تملص نسبة مشاركة المرأة فً العمل الجمعوي، وكذا عامل الانتماء 

 الحزبً والمبلً، مما ٌإثر سلبا فً أداء عمل الجمعٌات.

 الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء: آفاق العمل المبحث السادس

ٌتفك جمٌع المستجوبٌن من خلبل أسبلة الممابلة سواء الموجهة إلى لادة وأطر 

الجمعٌات المبحوثة أو الفبات المستهدفة من الأنشطة أو الساكنة، أن العمل الجمعوي بمنطمة 

هدافه وتحمٌك كراهات التً تحول دون بلوغ أمراء لا زال ٌعانً الكثٌر من الإالسالٌة الح

 ،نتابج إٌجابٌة، إلا أن العٌنات المستجوبة ترى أنه لتحمٌك آفاق وتطلعات العمل الجمعوي

 جمالها فً العناصر التالٌة:إعة من الشروط والالتراحات، ٌمكن لابد من التوفر على مجمو

  التؤكٌد على الاستملبلٌة لمإسسات المجتمع المدنً اتجاه الدولة، وعدم محاصرته

ٌود والإجراءات المانونٌة، وإعطابه الحرٌة باعتباره لوة للبلتراح والتصور بالم

 والمشاركة فً عملٌة التنمٌة.

 لجمعوي وتكرٌس لٌم العمل التطوعًالمواطن بدور وأهمٌة العمل ا/تحسٌس الفرد. 
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، كما تم 4313نونبر  41موافك ل  4993الصادر فً جمادى الأولى  4.13.996لانون تنظٌم حك تؤسٌس الجمعٌات، ظهٌر شرٌؾ رلم  -

 47بتارٌخ  4.17.716ادر الأمر بتنفٌذه بموجب الظهٌر الشرٌؾ رلم الص 91.11تتمٌمه وتعدٌله فٌما بعد وخاصة بموجب المانون الجدٌد رلم 

، الفصل الأول من 7117أكتوبر  41بتارٌخ  1116، والمنشور بالجرٌدة الرسمٌة عدد 7117ٌولٌوز  49الموافك ل  4179جمادى الأولى 

 المانون.
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 اتً تشجٌع الجمعٌات لتحمٌك استملبلٌتها عن طرٌك دفعها لاتباع أسلوب التموٌل الذ

 .ارٌع إنتاجٌة دابمةبواسطة مش

  ًمع التدبٌر الجٌد التكوٌن المستمر لأعضاء الجمعٌات فً الجانب الإداري والمال

 .لأنشطة الجمعٌة

 سواء  ،ضرورة تدخل الدولة لدعم الجمعٌات وتوفٌر مختلؾ التجهٌزات الأساسٌة

كانت بنٌات تحتٌة أو تجهٌزات اجتماعٌة والتصادٌة أو تجهٌزات ثمافٌة ورٌاضٌة 

رفٌهٌة.وت
233
وٌستدعً هذا الأمر تعببة كل الموارد المتوفرة محلٌا وإللٌمٌا من أجل  

 .التً تمترحها وتتبناها الجمعٌات دعم المشارٌع التنموٌة المحلٌة

  تؤكٌد أؼلب المستجوبٌن على الدور التعبوي والتؤطٌري للجمعٌات فً علبلتها

تحمٌك تطلعات الأفراد، بالسكان، من خلبل التحسٌس بؤهمٌة العمل الجمعوي فً 

 .تماعٌة، التراحٌة، مستملة ومبدعةوباعتباره أٌضا لوة اج

  ًأؼلب المستجوبٌن أكدوا على ضرورة الاعتراؾ بالجمعٌات كمحاور وشرٌن فعل

 .رسمٌةمن لبل المإسسات والجهات ال

  ،ضرورة استفادة الجمعٌات من المساعدات المالٌة بطرٌمة شفافة ودٌممراطٌة

الحرٌة فً استمبال الهبات والمساعدات من الخارج دون لٌود، ٌمول أحد وإعطابها 

وٌعطونا الحرٌة باش  ،: "خاصنا الوضوح والشفافٌةبلهجته الصحراوٌة المستجوبٌن

نشتؽلو فجو دٌممراطً ونخدموا على راحتنا، وأحنا أهل الدشرة وعندنا تجربة كبٌرة 

الناس وحاجٌاتهم ولً كامل إخصهم، فً مٌدان العمل الجمعوي، نعرفو كبالة مشاكل 

                                                           
233

ت فً المنطمة، ٌجب إعطاء التموٌل بطرٌمة عادٌة ومتساوٌة، لابد من الإشارة إلى نمطة أساسٌة هو أنه على الدولة فً دعمها للجمعٌا -

 وبالتالً عدم تشجٌع جمعٌات وإهمال أخرى.
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ا خاص السلطات تكلع عنا ٌاسر من المٌود والإجراءات   ،وحتى الدعم لً إجٌنا من برَّ

التعسفٌة، وباش نفتحو آفاق واعدة للعمل الجمعوي فترابنا".
234

 

إن آفاق العمل الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، والتً ٌعتبرها المبحوثون 

ٌد الوعً بؤهمٌة المجتمع المدنً، وبدوره فً المساهمة فً إٌجاد الحلول بالواعدة، نظرا لتزا

لمختلؾ المشاكل والصعوبات التً ٌواجهها المجتمع فً مختلؾ المجالات، فعلى المستوى 

الدولً، فإن البرامج والاستراتٌجٌات التً تتخذها الهٌبات التابعة للؤمم المتحدة وكذا 

ى، والتً تشرن المجتمع المدنً وتمنحه دور الاستشارة سٌاسات المإسسات الدولٌة الأخر

والشرٌن فً تدبٌر مختلؾ المضاٌا التً تعنى بها هذه الهٌبات.
235

 

إن المجتمع المدنً فً منطمة السالٌة الحمراء، فً هذا السٌاق، لا ٌنحصر على 

بات مجرد إرساء مبادئ المواطنة الفاعلة والدفاع عن الحموق والحرٌات، وعن مصالح الف

الاجتماعٌة، بل فإن جوهر المجتمع المدنً، وخاصة الجمعٌات فً منطمة البحث، ٌموم على 

وهو إرساء مبادئ التنمٌة المحلٌة فً شتى المٌادٌن، سواء الاجتماعٌة أو  ،مبدأ أساسً

السٌاسٌة أو الالتصادٌة أو الثمافٌة، وهذا ٌتضح جلٌا من خلبل دراستنا المٌدانٌة التً سلطت 

على عدد من المضاٌا المرتبطة بدور جمعٌات المجتمع المدنً فً تحمٌك التنمٌة،  الضوء

نجزتها، وكذا المماربات أً تشتؽل علٌها أو المشارٌع التً سواء من حٌث الوظابؾ الت

المعتمدة والكفاءات التً تتوفر علٌها.
236
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أهم التنظٌمات غٌر الحكومٌة التً تلعب دورا كبٌرا ومحورٌا فً إنجاح الجهود التنموٌة 

 فً شتى المجالات والمٌادٌن".
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 من بعض خلبصات الممابلبت التً أجرٌت مع بعض المبحوثٌن المسٌرٌن للجمعٌات فً المنطمة. -
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 خاتمة المسم الثانً:

ارتباطا بالمسم الثانً من هذا المنجز البحثً وهو عبارة عن تجربة علمٌة مٌدانٌة، 

ص الوثابك الرسمٌة للجمعٌات المبحوثة فً تحاول اختبار فرضٌات البحث، فمن خلبل فح

على رصٌد مهم فً مجال التنمٌة، والنهوض  رمنطمة السالٌة الحمراء، تبٌن أنها تتوف

 بالمطاعات الاجتماعٌة والالتصادٌة ٌحتاج إلى المزٌد من البحث والتنمٌب.

ن، وكذا لمد تبٌن من خلبل الممابلبت المٌدانٌة التً أجرٌناها مع الفاعلٌن الجمعوٌٌ

كل المهتمٌن بالشؤن الجهوي بالمنطمة المدروسة، أن المماربة التشاركٌة بٌن الجمعٌات 

والدولة، وبٌن بالً الشركاء المحلٌٌن تعترضها صعوبات ومشاكل، ترتبط بمإسسات الدولة 

 تارة، وبالفاعلٌن الجمعوٌٌن تارة أخرى.

لفاعل الجمعوي فً لمد كشؾ الرصٌد المٌدانً أن هنان حضور وإرادة لوٌة ل

المساهمة فً التنمٌة المحلٌة، من خلبل وجود أطر وكفاءات شبابٌة ومثمفة لادرة من مولعها 

المدنً أن تدفع بالعمل الجمعوي إلى الأمام، من أجل المٌام بؤدواره المنوطة به، إلا أن هذه 

سة وسٌطة بٌن كً تؽدو بالفعل مإس ،الطالات المحلٌة لم تستؽل ولم تستثمر بالشكل الجٌد

 المجتمع والدولة.

روحة، ومن خلبل بناء على مخرجات البناء المٌدانً فً هذا المسم من الأط

مارات واللماءات والزٌارات لعدد من الجمعٌات، وكذا من خلبل الاطلبع الممابلبت والاست

على الوثابك والأرشٌؾ الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، اتضح لنا عن صدق الفرضٌة 

هذا المنجز البحثً، والتً تإكد أن العمل الجمعوي  /متننملتً اشتؽلنا علٌها فً مظاا

ومإسسات المجتمع المدنً بمنطمة البحث، ٌإدي أدوارا مهمة لمواجهة المشكلبت 

لراطٌة، مما ووالأعطاب التً تعوق مسار العمل الجمعوي، وذلن وفك مماربة تشاركٌة دٌم



340 
 

العلبلة بٌن المجتمع المدنً والدولة، وبشكل خاص بٌن  ٌفرض إعادة النظر بشكل عام فً

العمل الجمعوي والمإسسات الوصٌة، وبالتالً الحاجة الملحة إلى مؤسسة تلن العلبلة، لكً 

ترتمً من مستوى ثمافة الشراكة المابمة على الوصاٌة والمركزٌة، إلى مستوى ثمافة 

عالد والحرٌة والاعتراؾ والحوار المماربة الدٌممراطٌة التشاركٌة، المبنٌة على الت

 والاستملبلٌة.

إن هذا الاعتراؾ الرسمً والشراكة بٌن المجتمع المدنً والدولة، لن ٌتحمك حسب الرصد 

 المٌدانً إلا من خلبل تحمٌك الشروط التالٌة:

  ضمان دعم الدولة سواء من حٌث الجانب المادي أو توفٌر التجهٌزات والأدوات

 .ستثناءاعٌات دون ورٌة لكافة الجمالضر

 ٌة للحصول على بخصوص المانون المنظم للجمعٌات، ٌجب تسهٌل المساطر المانون

 .صفة المنفعة العامة

 لتمكٌن الجمعٌات من  ،ضرورة العمل على خلك فضاءات أو شبكات جمعوٌة

 .ٌدة لتحمٌك المردودٌة والفعالٌةالاشتؽال فً ظروؾ ج

 هو فً حاجة إلى أن ٌتجسد على أرض إن الاعتراؾ الدستوري بالمجتمع المدن ً

الوالع الاجتماعً، من أجل توسٌع دوابر المشاركة المدنٌة والاجتماعٌة والثمافٌة، 

 .ر المدنً والدٌممراطٌة التشاركٌةوتحفٌز الممارسة المواطنة، وتشجٌع تطوٌر الحوا

 ٌالاجتماعٌة بداع فً مجالات التعببة تها التنموٌة على الإابناء الجمعٌات لاستراتٌج

بؤهمٌة ضرورة انخراط السكان فً بلورة وإنجاز مشارٌع  ،والتؤطٌر والتحسٌس

 تنموٌة محلٌة. 
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 عامة: خلاصة

لا ٌمكن الإحاطة الشاملة بكل حٌثٌات وجزبٌات موضوع العمل الجمعوي فً 

ارتباطه بمفهوم التنمٌة، ولكن حاولنا لدر المستطاع الكشؾ عن جوانب مهمة من الأدوار 

التً تموم بها الجمعٌات بمنطمة السالٌة الحمراء، والتً كما أشرنا فً بداٌة البحث إلى 

كونها تعانً من نمص وشح كبٌرٌن فٌما ٌتعلك بالدراسة فً موضوع الجمعٌات، بل تكاد 

الدراسات الأكادٌمٌة والمٌدانٌة تكون شبه منعدمة، وبالتالً فإن دراستنا المٌدانٌة تندرج فً 

منها فً باب الاستكشاؾ والمؽامرة المعرفٌة فً مجال لم ٌتحمك فٌه بعد التراكم جزء كبٌر 

لتوضٌح طبٌعة العلبلة التفاعلٌة بٌن الدولة والجمعٌات،  ،العلمً السوسٌولوجً الكافً

 باعتبارها شرٌكا أساسٌا فً بناء مستمبل التنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة المحلٌة بالجهة.

جمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، ظاهرة حدٌثة ارتبطت بسٌرورة إن ظاهرة العمل ال

التمدٌن والتؽٌرات الاجتماعٌة والثمافٌة والالتصادٌة والسٌاسٌة التً عرفتها المنطمة، أدت 

إلى ظهور العدٌد من التنظٌمات الحدٌثة التً حاولت أن تحدث تؽٌٌرات داخل البنٌات 

جتماعٌة، فالمجتمع الصحراوي مجتمع تملٌدي لبلً والتنظٌمات، وكذا المٌم والعلبلات الا

لازال ٌعرؾ أشكال وممارسات تحكمها المٌم التملٌدٌة المستوحاة من تنظٌمات الجماعة 

 نتاجها.إعادة اعتبارها كضامن لشرعٌتها كمجال لإوالمبٌلة، ب

 اصحٌح أن المجتمع الصحراوي عرؾ تنظٌمات جمعوٌة ٌمكن اعتبارها امتداد

التملٌدٌة، لأن العلبلات والانخراط فً الجمعٌة مبنً بالأساس على رابطة الدم للتنظٌمات 

والمرابة ووحدة الانتماء إلى المجال، بالرؼم من الاختلبؾ الجوهري بٌن التنظٌمٌن التملٌدي 

والحدٌث، لكونهما نسمٌن اجتماعٌٌن متماٌزٌن، فالأول، نسك تملٌدي ٌموم على لٌم التضامن 
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ون والولاء والطاعة والانتماء المبلً، أما الثانً، فهو نسك حدٌث تموم فٌه والتآزر والتعا

 العلبلات على التشاركٌة والعملبنٌة والفردانٌة والحرٌة والاستملبلٌة.

وعلٌه، فإن الانخراط فً الجمعٌة بمنطمة السالٌة الحمراء، تحكمه عوامل مرتبطة 

 التمالٌد والتملٌدٌة.بالأساس بالانتماء إلى المبلٌة وكذا العادات و

لمد عرفت بلبدنا عموما، ومنطمة السالٌة الحمراء بالخصوص، تزاٌدا ملحوظا فً 

عدد الجمعٌات فً الآونة الأخٌرة، وتنوع على مستوى مجالات اهتمامها رؼم تركٌزها 

ؼرافٌة عرفت تؽٌٌرا على مستوى توزٌعها وعلى الجانب التنموي، كما أن هذه الدٌم

طرفاٌة(  -بوجدور  –السمارة  -شملت جمٌع ألالٌم جهة البحث )العٌون  الجؽرافً، حٌث

 بالرؼم من تمركز أؼلب الجمعٌات فً مدٌنة العٌون كبرى حواضر منطمة السالٌة الحمراء.

كما شهد العالم المروي بدوره تطورا فً تؤسٌس الجمعٌات، وٌعد هذا الارتفاع 

العمل الجمعوي فً منطمة البحث، وهذا ما  العددي فً حجم الجمعٌات من بٌن أسباب نجاح

 ٌإكد صحة وثبات فرضٌتنا المابلة:

وعاملا "إن الارتفاع العددي للجمعٌات فً منطمة البحث ٌمكن أن ٌكون دلٌلا  

 أساسٌا فً تحمٌك التنمٌة"

 تطوٌر أدابها التنموي والمشاركة الفعالة فً العملٌة التنموٌة. الى الشًء الذي ٌإدي 

افتراضنا أن جمعٌات المجتمع المدنً بمنطمة السالٌة الحمراء تتوفر على "إن 

كفاءات وموارد بشرٌة مهمة لادرة على المشاركة والمساهمة فً اتخاذ المرارات، ٌعتبر 

 خطوة أساسٌة فً تحمٌك التنمٌة".

لمد بٌنت نتابج البحث المٌدانٌة صدق هذه الفرضٌة، بحٌث أن الجمعٌات بالفعل تتوفر 

لى طالات شابة ورأسمال بشري وأطر وكفاءات محلٌة لادرة على تحمٌك انشؽالات ع

بداع، وهو مدرسة للتكوٌن وصمل المواهب والإ ولضاٌا المجتمع، على اعتبار أن الجمعٌة
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توجٌهه من أجل والأداة الأفضل لبلوغ الأهداؾ السٌاسٌة والاجتماعٌة للشباب، وكذا تؤطٌره 

 جهود مختلؾ الفاعلٌن فً صمل التنمٌة. بتضافرا لن ٌتؤتى إلا تحمٌك تنمٌة شاملة، وهذ

أما على المستوى العلببمً، فمد تبٌن من خلبل تمنٌات البحث من استمارة وممابلبت 

مع المبحوثٌن، أن هنان تمٌٌز بٌن مختلؾ الفاعلٌن الذٌن تتعامل معهم الجمعٌات المبحوثة 

م أو انجاز المشارٌع الموجهة محلٌا، كالهٌبات فً منطمة السالٌة الحمراء فً تموٌل أو دع

الممولة والإدارات العمومٌة، وكذا المطاع الخاص. كما أن بعض المصالح العمومٌة 

كالجماعات المحلٌة لا تزال مساهمتها وتعاونها محدودة للؽاٌة، نفس الشًء بالنسبة للمطاع 

 الخاص الذي ٌكاد ٌكون دعمه للجمعٌات المبحوثة منعدما.

وهذا ما ٌدفعنا إلى المول، أن العلبلات التً تربط الجمعٌات المبحوثة، سواء بالسكان 

أو بالفاعلٌن الممولٌن من لطاع خاص ومصالح أخرى، ٌطبعها ضعؾ التواصل، كما أن 

الأدوات المعتمدة لا زالت تملٌدٌة وؼٌر ممؤسسة، مما ٌجعل تلن العلبلة مطبوعة ؼالٌا 

 هذا ما ٌإكد صحة الفرضٌة الرابعة المابلة:بالؽموض وعدم الوضوح، و

"إن العلالة التً تربط الجمعٌات بالجهات الممولة وبالفاعلٌن المحلٌٌن، سواء فً  

 .المطاع الخاص أو العام، تتمٌز باللبس والتمٌٌد وعدم الوضوح"
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 النتائج والتوصٌات:

والتوصٌات، نجمل أهمها  النتابجوختاما لما سبك، ٌمكن استخلبص مجموعة من 

 فٌما ٌلً:

  لا ٌمكن تطوٌر العمل الجمعوي بالسالٌة الحمراء بدون الدعم المالً للجمعٌات من

أو دعم تكوٌن  ،طرؾ مإسسات الدولة، سواء تعلك الأمر بدعم مشارٌع الجمعٌات

 .وأدوارها المختلفة داخل المجتمع الفاعلٌن الجمعوٌٌن، وهذا من شؤنه تموٌة أدابها

  إن العمل الجمعوي فً منطمة السالٌة الحمراء، ٌعانً من عدة اختلبلات أهمها، للة

الخبرة وؼٌاب رإٌة شمولٌة للفعل الجمعوي ولسٌاسة التنمٌة على المدى المتوسط 

لتنموٌٌن، عؾ التنسٌك والتشاور بٌن الجمعٌات وبٌن بالً الفاعلٌن اضوالبعٌد، و

 .تؽلٌب المصالح الشخصٌة

 المطاع الجمعوي كشرٌن لابم الذات فً مجال التنمٌة، وفتح المجال الاعتراؾ ب

للجمعٌات لصد المشاركة فً تدبٌر الشؤن المحلً على مستوى تحدٌد السٌاسات 

 .ارٌع والتتبع والتمٌٌم والمرالبةوإنجاز المش

 بة البعدٌة لمالٌة جمٌع تفعٌل دور المجالس الجهوٌة للحسابات على مستوى المرال

 .الجمعٌات

  التسٌٌر، والشفافٌة فً فالتؤكٌد على أهمٌة التزام الجمعٌات بمبادئ الحكامة الجٌدة ً

التعاملبت والممارسات، والانضباط لممتضٌات المانون، واحترام لواعد التسٌٌر 

 .مراطً ومبادئ ولٌم العمل الجمعويالدٌم

  ات الحمل تحولات ومتطلب ةوأبحاث علمٌة بهدؾ مواكبة ومتابعٌجب تموٌل دراسات

الجمعوي بمنطمة السالٌة الحمراء، من أجل بلورة استراتٌجٌة فً مجال الارتماء 

 بالعمل الجمعوي.
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وما تجدر الإشارة إلٌه، أن النتابج والخلبصات التً توصلنا إلٌها من خلبل هذا 

وبالشروط الاجتماعٌة والثمافٌة لجهة  ،البحث المٌدانً، تبمى محدودة بإمكانٌات الباحث

 العٌون السالٌة الحمراء، والتً تعتبر من المناطك الأكثر اهتماما بالعمل الجمعوي بالمؽرب.
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 :معلومات حول هوٌة المبحوث 
 

 أنثى    الجنس:  ذكر -
  

 سنة فما فوق 50      سنة 50 - 40       سنة 40-  30   سنة 30-20السن:  -
 

 أرمل)ة(        مطلك)ة(        متزوج)ة(       عازب)ة(    الحالة العابلٌة: -
 

   جامعً          ثانوي    إعدادي       ابتدابً          المستوى الدراسً: أمً  -
  

  :...................................................................................حدده خرشًء آ  -
 

 :ا:حول الجمعٌة وأنشطته المحور الأول 
 
 الجمعٌة:........................................................................اسم  -1
 تارٌخ التؤسٌس:...................................................................... -2
 مجال الاشتؽال:...................................................................... -3
 من خارجها   طر الفاعلة فً الجمعٌة: من داخل المنطمةالأ -4
 مستفٌد من إحدى الأنشطة                  العلبلة التً تربطن بالجمعٌة: منخرط  -5

  أو اذكره....................................................................................... حدده شًء آخر 
 

 لا أحضر   أحٌانا       ؼالبا      أنشطة الجمعٌة؟ بانتظامهل تحضر  -6
 لماذا؟...............................................................................................

 لا  نعم هل للجمعٌة ممر؟  -7
 دار شباب   ممر فً ملكٌة الجمعٌة  إذا كان الجواب بنعم ما نوعه:  -8

     ؤجورممحل 
 آخر اذكره............................................................................................ شًء

 
 لا  نعم   هل تساهم فً انجاز أنشطة الجمعٌة: -9

  فً حالة الإجابة بنعم، بماذا تساهم؟

 تمدٌم التراحات 

 تمدٌم مساهمات مادٌة 

  مشارٌع أو توفٌر خدماتبالتطوع بانجاز 

 ًتحدٌدها/ذكرها بطرٌمة أخرى ٌرج 
...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 
أبناء المنطمة؟ ً تموم بها الجمعٌة لصالح سكان وما هً الأنشطة الت  -10

......................................................................................................

......................................................................................................
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......................................................................................................
......................................................................................................
...................................................................................................... 

 
 

 المحور الثانً: الوضع المانونً والتنظٌمً للجمعٌة وكٌفٌة تدبٌرها لمواردها المالٌة
 البشرٌة:و                  

 
 ؟هل تتوفر الجمعٌة على الوثابك التالٌة -1
 تمارٌر الاجتماعات*   وصل إٌداع الملؾ الإداري لدى السلطة المحلٌة* 
 التمارٌر الأدبٌة للجموع العامة*             المحكمةوصل إٌداع الملؾ الإداري لدى * 
   التمارٌر المالٌة الدورٌة*                 حساب برٌدي* 
 التمارٌر المالٌة للجموع العامة*                 حساب بنكً* 
  برنامج عمل سنوي*                المانون الأساسً:* 
 برنامج عمل دوري*        المانون الداخلً:* 
 برنامج عمل شهري*                أرضٌة ثمافٌة توجٌهٌة* 
 
 ما هً الهٌبات المسٌرة للجمعٌة: -2

 المكتب الإداري      

 المجلس الإداري 

 اللجان الوظٌفٌة     

 تذكرأخرى  هٌبات………………………...... 
 
 ؟هل تتوفر الجمعٌة على التجهٌزات التالٌة -3

 الملفاتخزانة للوثابك و*         مكتب 

 أرشٌؾ منظم *                 حاسوب 

  الصادراتسجل الواردات و*         تابتهاتؾ 
 
 

 ما هً مصادر تموٌل أنشطة الجمعٌة؟ - 4

 منح من الدولة                    

 شراكات مع هٌبات أخرى 

 مساهمات المنخرطٌن        

  اذكره........................................................................................شًء آخر  
.......................................................................................................... 

 
 ما هً نسبة الإناث داخل الجمعٌة؟  -5

  %100 -  %75        %75 - %50           %50 - %25          "  25 - %0من    
 

 ؟ابك وسجل للمنخرطٌنهل تتوفر الجمعٌة على بط -6
 لا  نعم   
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للجمعٌة من دورات تكوٌنٌة فً السنوات الأخٌرة خلبل المكتب الحالً  أعضاء دستفااهل  -7

 تسٌٌرهم للجمعٌة؟
 

  عدد المستفٌدٌن 

 المجموع إناث ذكور مجال التكوٌن

    

    

    

    

    

 
 

 الاجتماعٌٌنلة الجمعٌة بالفاعلٌن المبلٌٌن والفاعلٌن السٌاسٌٌن وعلا المحور الثالث:
 

 نفعً              سٌاسً       لبلً   ؟نخراط فً الجمعٌة بناء على معطىهل ٌتم الا -1
 ..............................................................................................حدده ....آخر شًء 

 
 لا  نعم ؟  المبٌلة فً الانتماء إلى الجمعٌةهل تإثر  -2

 : إذا كان الجواب بنعم، هل ٌكون ؟   
 أبدا نادرا     أحٌانا       بشكل دوري       بصفة مستمرة 

 
 لجمعٌة مع الفاعلٌن المإسساتٌٌن بالمنطمة:علبلة ا -3

 ضعٌفة  متوسطة   لوٌة  لبلدي: المجلس ا
 ................................................................................................حدده... آخرشًء 

   ضعٌفة  متوسطة   لوٌة   الة الألالٌم: عم
 ............................................................................................حدده.......آخر شًء 

   ضعٌفة  متوسطة   لوٌة التربٌة الوطنٌة: وزارة 
 ..............................................................................................حدده.....آخر شًء 

   ضعٌفة  متوسطة   لوٌة  صالح الإدارٌة: بالً الم
 ..............................................................................................حدده..... آخرشًء 

 
 

 نعم          لا   هل تستفٌد جمعٌتكم من الإعانة الممنوحة من طرؾ المصالح الإدارٌة؟ -4
...........................................................................................حدده........آخر شًء 

   
 ؟لماذا فً حالة الإجابة ب لا،

.................................................................................................................... 
 

هل ٌتم إشران جمعٌتكم فٌما ٌتعلك بتسٌٌر المدٌنة من لبل المجالس المحلٌة أو بالً المصالح  -5
 لا  نعم   الإدارٌة؟ 
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 ؟لماذا فً حالة الإجابة ب لا،
.............................................................................................................  

 ....................................................................................حدده............... أخرشًء 
من هً الجهة أو المإسسة التً تموم بذلن؟  ،فً حالة الإجابة بنعم

.................................................................................................................... 
 

 هل تؤخذ الجهات المعنٌة فً برامجها ومشارٌعها ممترحات وتصورات الجمعٌة بعٌن الاعتبار؟ -6
 أبدا             ناذرا       أحٌانا         ؼالبا            بمادا 

 .....................................................................حدده.............................. آخرشًء 

فً رأٌن  -
 .............................................................................................لماذا؟........

 
 ن لانجاز المشارٌع؟ٌنسجها الجمعٌة مع الفاعلٌن الآخرما نوع العلبلة التً ت -7

 
 نوع العلالة مع الجمعٌة الفاعلون الاجتماعٌون و السٌاسٌون

تمدٌم تعدٌلات 
 تسهٌلات إدارٌة

توفٌر تجهٌزات  التأطٌر
 و معدات

توفٌر 
 معطٌات

 آخر ٌذكر دعم مادي عمد شراكات تبادل الخبرة والاستمارة

         الجماعات المحلٌة
         السلطة المحلٌة

         جمعٌات /منظمات وطنٌة أو دولٌة
         مؤسسات المطاع الخاص تحدد

         أشخاص ذاتٌٌن
         فاعلون آخرون ٌحددون

 
الاجتماعٌٌن؟ كم مع الفاعلٌن السٌاسٌٌن والعرالٌل التً تعوق شراكة جمعٌتالصعوبات و ما هً -8

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 :المحور الرابع: الجمعٌة ورهان التنمٌة
 
 كٌؾ ترون السٌاسة التنموٌة التً كانت تعتمد سابما فً المنطمة؟ -1

 ؼٌر مجدٌة     عادٌة               مجدٌة -

 ...................................................................................حدده..... آخرشًء  -

-  
  ؟، هل للمجتمع المدنً دور فً تحمٌك التنمٌةات التنموٌة التً تعرفها المنطمةفً ظل التؽٌروحالٌا  -2

 لا                نعم         

 ...............................................................................حدده......... آخرشًء  -
 
 المخطط الجماعً لتنمٌة المنطمة؟هل شاركت جمعٌتكم فً بلورة  -3

 لا  نعم         
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، لماذا؟ فً حالة الإجابة ب لا-4
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 هل تصنفون جمعٌتكم ضمن الجمعٌات التنموٌة؟-5
   لا               نعم              

، لماذا؟ فً حالة الإجابة ب لا-6
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 
 التراحٌة داخل جمعٌتكم فً تحمٌك التنمٌة؟هل ٌعتبر الشباب لوة -7

 لا            نعم            
 حدده............................................... آخرشًء  -

 
 ما هً مإهلبت المدٌنة و التً تعتبرها جمعٌتكم مهمة فً تحمٌك التنمٌة؟ -8

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
  

 التً ترونها تحد من فاعلٌة تنمٌة المدٌنة؟ والإكراهاتما هً العوابك -9
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 ؟والإكراهاتتمترحونها لتجاوز هذه الصعوبات ا هً الحلول التً م-10
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 نظرتكم ورإٌتكم كمجتمع مدنً لتحمٌك التنمٌة بالمنطمة؟-11
....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 ما هً فً رأٌكم أفاق و إمكانٌات تطوٌر العمل الجمعوي المحلً؟-12
....................................................................................................................
....................................................................................................................

....................................................................................................................
.................................................................................................................... 
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 هل لدٌكم أشٌاء أخرى تضٌفونها لإؼناء البحث؟-13

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

ا للمنطمة من خلبل انخراطكم فً العمل الجمعوى ما هً تطلعاتكم وطموحاتكم التً ترٌدون تحمٌمه-14
 الذي هو بالأساس تطوعً؟

....................................................................................................................

....................................................................................................................
....................................................................................................................

.................................................................................................................... 
 

 شكرا جزٌلا على تعاونكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



354 
 

 

 

 دلٌل الممابلة: نموذج 

 مع السكان ومسٌري الجمعٌات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملابلت عذد...............        

 ميان ئحشائها.................

خ ئحشائها............  جاسٍ

 جامعة سٌدي محمد بن عبد الله

 كلٌة الأداب والعلوم الإنسانٌة

 ظهر المهراز فاس

الدكتوراه: الجمالٌات وعلوم الانسانمركز   

تكوٌن الدكتوراه: آلٌات التفكٌر والدٌنامٌات النفسٌة 

 والاجتماعٌة

 بنٌة البحث: مختبر الأبحاث والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة

 شعبة: علم الاجتماع

 مذة الملابلت............
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 المبحوث: عنمعلومات عامة 

   أنثى       الجنس:         ذكر  

 السن:  ........ 

 المهنة: .................

      أرمل)ة(             مطلك)ة(       متزوج)ة(      عازب )ة( العابلٌة:الزواجٌة/الحالة 

 الصفة داخل المكتب الإداري للجمعٌة:....................

 :المحور الأول: حٌاة الجمعٌة

 ماهً الدوافع وراء تؤسٌسكم للجمعٌة؟ .1

 حاولتم إلناع الساكنة بالانخراط فً الجمعٌة؟ كٌؾ .2

 ماهً العوابك والعرالٌل التً تواجهونها خلبل عملكم الجمعوي؟ .3

 المحور الثانً: الجمعٌة: التواصل والأنشطة

 ماهً أهم الأنشطة التً تموم بها جمعٌتكم؟ .1

 هل الساكنة راضٌة عن أنشطة جمعٌتكم؟ .2

 هل هنان تواصل بٌن السكان وجمعٌتكم؟ .3

 حور الثالث: عوائك العمل الجمعوي والحلول الممترحةالم

 ماهً الصعوبات التً تواجهها جمعٌتكم وتمنعها من تحمٌك أهدافها؟ .1

 هل ٌمكن تصنٌؾ هذه العوابك وترتٌبها؟ .2

 ماهً الحلول الممترحة لتجاوز هذه الصعوبات؟ .3

 المحور الرابع: الجمعٌة والتنمٌة وآفاق العمل الجمعوي

 آفاق تطوٌر العمل الجمعوي بمنطمتكم؟ماهً فً نظركم  .1
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...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................

....................................................................................................... 

 مل الجمعوي؟ماهً الإمكانٌات التً تتوفر علٌها منطمتكم للنهوض بالع .2

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................

....................................................................................................... 

 هل ترون أن جمعٌتكم تساهم فً تحمٌك التنمٌة بمنطمتكم؟ .3

...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................

........................................................................................................ 
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 .........: فً                                    

 

 إلــــــــــــى السٌد: الباشا رئٌس الدائرة

 إللٌم ......

 

 : تصرٌح بتؤسٌس جمعٌةالموضوع

 

 سلبم تام بوجود مولانا الإمام 

طبما لممتضٌات الظهٌر الشرٌؾ صلة بالموضع المشار إلٌه أعلبه، ووبعد، 

المتعلك  1958نونبر  15الموافك ل  1378المإرخ فً جمادى الأولى  58.3761.

 73.2831.بتؤسٌس الجمعٌات حسبما ولع تتمٌمه و تعدٌله بالظهٌر الشرٌؾ رلم 

الصادر  75-00وبالمانون رلم:  1973ابرٌل  10ربٌع الأول الموافك ل  6بتارٌخ 

تعدٌله بالمانون الصادر ، وكما تم تتمٌمه و1.02.206بتنفٌذه الظهٌر الشرٌؾ رلم : 

  .نصرح لكم أنه تم تؤسٌس 2002سنة 

 2019دجنبر  10بتارٌخ  ″جمعٌة .............. للأعمال الثمافٌة والاجتماعٌة ″

 وذلن بممر جمعٌة ....

 وبه وجب التصرٌح  والسلام

 إمضاء:

 الرئـــــــٌس:    

  :الكاتـــب العام

 المرفمات:

 المانون الأساسً للجمعٌة -

 محضر الجمع العام -

 لائحة أعضاء مكتب الجمعٌة -

للأعمال  ............جمعٌة
 الثمافٌة والاجتماعٌة
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 الجمع العام الاستثنائًمحضر نموذج ل
  ........لجمعٌة 

 
 

أكتوبر .... ابتداء من الساعة الخامسة مساءا بممر  14حد انعمد ٌوم الأ

دارٌة الثانٌة، الجمع العام ... الملحمة الإ........... الكابنة بزنمة .......جمعٌة 

عضاء الجمع العام وممثل ألجمعٌة ....، بحضور المدعوون من الاستثنابً 

دبً والمالً وتم تسجٌل ٌث تم المصادلة على التمرٌرٌن الأالسلطة المحلٌة، ح

ساسً وانتخاب المكتب ة عدة نماط لصد تعدٌل المانون الأعدة مداخلبت ومنالش

 المسٌر الجدٌد للجمعٌة.

وعمب  جماع،ساسً للجمعٌة والمصادلة علٌه بالإحٌث تم تعدٌل المانون الأ      

 عضاء المكتب التنفٌذي للجمعٌة على الشكل التالً:أذلن تم انتخاب 

 

 التولٌع الصفة الاسم الكامل

  الرئٌسة 

  الكاتبة العامة 

  امٌنة المال 

  مستشارة 

  مستشارة 

 
فً النهاٌة ختم و    العام التأسٌسً على الساعة السادسة والنصف مساءاشغال الجمع أوانتهت     

 الاجتماع بالدعاء.
 سلام.الو

 ............حرر بتارٌخ .....                            

 
:مضاء الكاتبة العامةإ                         :مضاء الرئٌسةإ
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 المانون الأساسً- لجمعٌة ............ للأعمال الثمافٌة والاجتماعٌة

 

 الباب الأول

الأهداف –الممر  –اسم الجمعٌة  –التأسٌس   

 المادة الأولى 

 1378الصادر فً جمادى الأولى  376.58.01تؤسست طبما للظهٌر الشرٌؾ رلم       

 12المإرخ ب  206.02.01والمعدل بالظهٌر الشرٌؾ رلم  1958نونبر  15الموافك ل 

وبممتضى لانونها الأساسً جمعٌة  2002ٌولٌوز  23الموافك ل  1423جمادى الأولى 

 ها  بإللٌم ..... .... للؤعمال الثمافٌة والاجتماعٌة وٌوجد ممر

 المادة الثانٌة:

عمال الثمافٌة والاجتماعٌة.جمعٌة اسم .................. للؤٌطلك على هذه  ال  

 المادة الثالثة:

 مدة هذه الجمعٌة ؼٌر محدودة.

 المادة الرابعة:

 الممر الربٌسً والمركزي للجمعٌة.....

 المادة الخامسة: اللأهداف

:تهدف الجمعٌة إلى  

 التعرٌؾ بالموروث الثمافً للمنطمة.  -1
 عمد شراكات مع جمعٌات محلٌة ووطنٌة ودولٌة. -2      

 مسرح ـ شعرـ رلص ـ رسم ـ سٌنما (تنظٌم والمشاركة فً مهرجانات ثمافٌة )  - 3      

 على الصعٌدٌن الوطنً والدولً.

 تفعٌل الحمل الثمافً فً المنطمة. . -4      

 بداع فً جمٌع المٌادٌن.للٌم على الإء الإبناأتشجٌع  -5      
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ماعً والرٌاضً بالمنطمة ٌماع المعرفً والثمافً والاجتالعمل على الرفع من الإ -6 

 ٌماع الساكنة المعرفً والمهاراتً ووضعه فً مركز الفعل التعلٌمً.إاستحضار 

 ـ انطلبلا من التجارب السابمة والعمل على تنظٌمها وصملها باستمرار.7

 تؽلٌب الجانب العملً على النظري. ـ8

 ـنشر كل لٌم المواطنة والتعاون الاجتماعً . -9

 ـ نشر روح التآزر والتضامن والتعاون بٌن سكان المنطمة. 10

دماج ذوي الاحتٌاجات الخاصة إة والطفل فً التنمٌة والعمل على دماج المرأإـ  11

 وصٌانة كرامتهم.

 دماج المنمطعٌن.إعادة إم والتكوٌن والتربٌة الهادفة ولٌمٌة وجودة التعـ محاربة الأ 12

 شراؾ على تنظٌم الرحلبت الاستكشافٌة والبحوث المٌدانٌة.ـ الإ 13

دماج العنصر البشري بشكل جٌد وملببم فً مسلسل التنمٌة وذلن إـ المساعدة على  14

 عٌة.عبر المٌام بدراسات والتراحات وتوصٌات فً شتى مٌادٌن التنمٌة الاجتما

سهام فً التنمٌة الاجتماعٌة والثمافٌة والرٌاضٌة ـ تجنٌد الموارد البشرٌة بؽٌة الإ 15

 على البٌبة. والمحافظة

 

 الباب الثانً: العضوٌة

 المادة السادسة

 تتكون الجمعٌة من: 

فٌها والتزم باحترام  : وٌدخل فً ذلن كل مواطن منخرطأعضاء عاملٌن 

 الداخلً وتؤدٌة واجب الانخراط واشتراكاته فٌها.ساسً ونظامها المانون الأ

بً صدلاء الجمعٌة ومحأن: وٌدخل فً ذلن جمٌع المواطنٌن أعضاء شرفٌٌ

شخص من ساكنة  ن ٌمنح صفة عضو شرفً كلأالعمل الجمعوي، وٌمكن للمكتب 

داء رسالتها أمعنوٌا فً  وأو ساعدت مادٌا أدت خدمات جلٌلة سأو ؼٌرهم أللٌم الإ

 هدافها. أوتحمٌك 
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 المادة السابعة

ً تعمدها الجمعٌة كما كل عضو شرفً حك الحضور فً الاجتماعات العامة الت

 ن ٌكون له حك التصوٌت.ألملبحظات وتمدٌم الالتراحات دون بداء اإانه له حك 

 المادة الثامنة

استمالته كتابة لربٌس  لكل عضو حك الانسحاب من الجمعٌة متى شاء بعد تمدٌم

 براء ما بذمته اتجاه الجمعٌة.إالجمعٌة و

 المادة التاسعة 

 تفمد العضوٌة فً الجمعٌة فً الحالتٌن التالٌتٌن :

 براء ما بذمته اتجاه الجمعٌة.إـ بالاستمالة بعد  1 

 مخالفته لهذا تتة، وذلن بمرار ٌتخذ فً حك من تبـ  بالتجرٌد من العضوٌ 2

 داؾ الجمعٌة.أهدر عنه ما ٌتنافى وو صأالمانون 

 

 الباب الثالث: أجهزة الجمعٌة

 المادة العاشرة

عٌة اختصاصاتها وتعمل .... للؤعمال الثمافٌة والاجتما..........تمارس جمعٌة 

 جهزة التالٌة : الأ هدافها بواسطةأعلى تحمٌك 

 الجمع العام 

 ٌر المكتب المس 

 الجمعٌة أربع سنواتت ، مدة مكتب ذوي التجارب والخبرا. 
 

 المادة الحادٌة عشر

 مهام الجمع العام 

 ٌتولى الجمع العام المهام التالٌة : 

 انتخاب ربٌس الجمعٌة وناببه 

  عضاء المكتب المسٌر.أانتخاب 
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 دبً والمصادلة علٌهما.منالشة التمرٌرٌن المالً والأ

 عضاء.ت والملبحظات الممترحة من طرؾ الأدراسة الالتراحا

ساسً بالتراح من المكتب المسٌر كلما دعت ادلة على تعدٌل النظام الأالمص

 الضرورة الى ذلن.

 

 الباب الرابع: تكوٌن المكتب المسٌر 

 المادة الثانٌة عشر 

ٌسٌر جمعٌة ... للؤعمال الثمافٌة و الاجتماعٌة مكتب مسٌر تستمر فترة ولاٌته 

 أربع سنوات وٌتكون من : 

ه عن عضابأانفراد من بٌن  الجمع العام علىربٌس الجمعٌة ٌنتخبه  .1
 ؼلبٌة.طرٌك الالتراع المباشر وبالأ

الجمع العام عن طرٌك الالتراع عضاء ٌنتخبون من طرؾ أأربعة  .2
 للمٌام بالمهام التالٌة :  رشالمبا

  الكاتب العام 

 ن المالٌمأ 

  مٌن المالأنابب 

 مستشار 
انتخابهم من ذوي الكفاءات فً عضاء ٌتم أٌعهد بتسٌٌر الجمعٌة الى ربٌس و

والتؤطٌر وٌتم توزٌع المهام بٌن لناع التفاوض والتواصل والمدرة على الإمجال التدبٌر و

ذلن فً ؼلبٌة ولا فبالالتراع المباشر وبالأإضً وعلبه بالتراأعضاء المكتب المسٌر أ

 شراؾ ربٌس الجمعٌة. إاجتماع ٌعمد تحت 

 المادة الثالثة عشر

ٌلٌه فً عدد  سباب عضوه الذيعضابه لسبب من الأأذا فمد المكتب المسٌر احد إ       

ي نشاط ٌتعلك بصفته أٌحك لفالد العضوٌة الاستمرار فً تمام المدة المتبمٌة ولا صوات لإالأ

 هذه.

 المادة الرابعة  عشر

اجل شهرٌن  ذا استمال المكتب انتهاء مدته المانونٌة ٌستدعى الربٌس الجمع العام داخلإ      

 ٌبث فً الاستمالة وانتخاب مكتب جدٌد عند الالتضاء.
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 المادة الخامسة  عشر

 : لٌةٌتولى المكتب المسٌر المهام التا

، وكذا توجٌه نشاطها على هدافهاأ  شراؾ العام على سٌر الجمعٌة لتحمٌكلإا

 جمٌع المستوٌات.

 .تحدٌد واجب الانخراط والاشتراكات 

  العام ومتابعة توصٌاته.تنفٌذ ممررات الجمع 

 هدافها أجراء ٌهم الجمعٌة ولا ٌتنافى مع إي أي عمل ، اتخاذ ؤالمٌام ب
 وؼاٌتها.

 المادة السادسة عشر

عضاء المكتب المسٌر فٌما ٌلً : أتتحدد مهام   

  جتماعات المكتب المسٌر وٌتولى العام واربٌس الجمعٌة : ٌرأس الجمع
مصالحها والنٌابة عنها شراؾ العام على سٌر الجمعٌة والدفاع عن الإ

هر على احترام وتطبٌك المانون مام مختلؾ الهٌبات والسأوتمثٌلها 
 .ساسًالأ

 تولٌع محاضر الاجتماعات مع الكاتب العام.

 وعلى تنفٌذ ممرراته،  داري للمكتبالكاتب العام: ٌسهر على السٌر الإ
ة الربٌس ر محاضر جلساته وتولٌعها صحبعماله، تحرٌأوٌها جدول 

جهزة الجمعٌة، وتفعٌل نشاطها، وعلى اخذ أعلى التنسٌك بٌن مختلؾ 
ر وعلى ضاء المكتب المسٌعأالخاصة بالجمع العام ، وانتخاب  الترتٌبات

دبً وٌمدمه الجمعٌة وهو الذي ٌها التمرٌر الأحفظ وثابك ومستندات 
 للجمع العام.

 ا، ومداخلٌها لشإون المالٌة للجمعٌة وضبط حساباته: ٌتولى امٌن المالأ
ونات الصرؾ بمعٌة الربٌس وهو الذي ٌها أذومصارٌفها، وٌولع 

 التمرٌر المالً وٌمدمه للجمع العام.

  مٌن المال فً مهامه وٌنوب عنه عند ؼٌابه.أمٌن المال: ٌساعد أنابب 
 

 المادة السابعة عشر

نة به من رجال اعٌرى فابدة فً الاستً مهامه بمن ٌستعٌن المكتب المسٌر ف

ن ٌبرم اتفالٌات مع أالرٌاضة، كما له و الفكر والمانون والالتصاد والاجتماع والفن

 الهٌبات المماثلة وطنٌة ودولٌا.
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 المادة الثامنة عشر                    

ه من طرؾ عضابأجتماعاته بممر الجمعٌة باستدعاء ٌعمد المكتب المسٌر ا

 ن ٌجتمع..أؼلبٌة ثلثً هإلاء ؤالعام، وٌمكنه بالكاتب 

 المادة التاسعة عشر 

ن ٌعمد دورات استثنابٌة ألل وله لمكتب المسٌر من كل شهرٌن على الأٌجتمع ا

 عضاء .و من ثلث الأأبطلب من الربٌس كلما دعت الحاجة، وذلن 

 المادة العشرون

متوالٌة بدون كل عضو ٌتخلؾ عن اجتماعات المكتب المسٌر ثلبث مرات 

 وٌتم تجرٌده من العضوٌة. )أو ٌشطب علٌه( تمٌلب من المكتبسٌعد م ،عذر

 

 الباب الخامس: مداخل الجمعٌة وممتلكاتها

 المادة الحادٌة والعشرون

 :تها منتتكون موارد الجمعٌة و ممتلكا

  .واجب انخراط أعضابها/ 1

 .المجالس المنتخبةالعمومٌة وتمنحها إٌاها السلطات المنح التً الإعانات و/  2

 .إعانات المطاع الخاص /3

المساعدات التً ٌمكن أن تتلماها الجمعٌة من جهات أجنبٌة أو منظمات  /4

 .دولٌة مع مراعاة  الموانٌن المنظمة لذات الشؤن

 الأدوات المخصصة لتسٌٌرها و عمد اجتماعات أعضابها و الممرات /5

 .انجاز أهدافهاالممتلكات الضرورٌة لممارسة و – 5
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 الباب السادس: حل الجمعٌة

 المادة الثانٌة والعشرون 

و بموجب أعضابه أؼلبٌة ثلثً ؤلا بمرار الجمع لعام، وذلن بإلا تحل الجمعٌة 

 حكم لضابً.

 المادة الثالثة والعشرون

    إذا ولع حل الجمعٌة ٌعٌن المجلس لجنة بٌن أعضابه تموم بتصفٌة حساباتها

تحوٌل ممتلكاتها إلى جمعٌة تسعى إلى تحمٌك نفس الأهداؾ أو إلى جمعٌة خٌرٌة طبما و

  .من الظهٌر الشرٌؾ الذي ٌنظم حك تؤسٌس الجمعٌات 37لما هو وارد فً الفصل 

 

 

 

 

 

 

:مضاءإ  

   :الرئٌسالسٌد 

 

 :الكاتب العامالسٌد 
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 نموذج لجدولة الأنشطة الشهرٌة أو السنوٌة 

 للأعمال الثمافٌة والاجتماعٌة ....................جمعٌة

 

 

 

 

 الملاحظات المستفٌدون المكان المشاركون نوع النشاط التارٌخ
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  :لائحة أعضاء المكتب المسٌر

 

الإسم  الصفة
 الكامل

اسم 
 الأب

اسم 
 الأم

تارٌخ و 
مكان 
 الازدٌاد

الحالة  المهنة
 العائلٌة

ب.ت.و 
 رلم

 العنوان

   متزوجة بدون     الربٌس

الكاتب         
 العام

   عازب بدون    

أمٌن                     
 المال

   عازب بدون    

   متزوجة بدون     ناببه

   عازب بدون     مستشار

 

 ء المكتب المسٌر من جنسٌة مؽربٌة: جمٌع أعضاملحوظة      . 
 

 :مضاءالإ

 

 :الرئـــٌس 

 

 :الكاتب العام
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 ......... للموسم ..................البرنامج السنوي لجمعٌة ...نموذج 

 

 

انطلاق دروس  - شتنبر 
 الدعم والتثبٌت

لماء تواصلً حول  -
 الدخول المدرسً

 دروس كتاب لرانً -

 أعضاء الجمعٌة -
 حملة شواهد -
 أساتذة ودكاترة -
 أعضاء الجمعٌة -
 مختصٌن -

ممر  -
 الجمعٌة

تلامٌذ  -
 الحً

 
ساكنة -

 الحً

 

إنطلبق دروس فً  -  أكتوبر
 الشطرنج

 
انطلبق دروس  -

 الوعظ والإرشاد

 أعضاء الجمعٌة -
أساتذة مختصٌن  -

 فً لعبة الشطرنج
 المجلس العلمً -
 الجمعٌة -

ممر  -
 الجمعٌة

ممر  -
 الجمعٌة

ساكنة  -
 الحً

 
نساء -

 الحً

 

حملة نظافة وتزٌٌن - نونبر 
 الحً

 الجمعٌة -
 المٌاه والؽابات -
 جمعٌات صدٌمة -
 جماعة .... -

 حً .... -
 
شارع  -

.... 

ساكنة  -
 حً .....

 

عرض حول حموق  - دجنبر 
 الطفل

 الجمعٌة -
 دكاترة -
 ساتذةأ -

ممر  -
 الجمعٌة

مإسسة  -
.... 

سكان  -
 الحً

 مطوٌات -
تمدٌم العرض  -

 بتمنٌات حدٌثة

 الجمعٌة - حملة تشجٌر - ٌناٌر 
 المٌاه والؽابات -
 جمعٌات صدٌمة -

سكان حً - حً ...-
.... 

 

ندوة حول المرأة  - فبراٌر 
 والعمل الجمعوي

 الجمعٌة -
 دكاترة -
 مهتمٌن -

ممر  -
 الجمعٌة

نساء  -
 الحً

 تمدٌم مطوٌات -
 شواهد تمدٌرٌة-

المهرجان الربٌعً - ابرٌل 
 الاول لطفل

 الجمعٌة -
 مربٌات -
 مإطرٌن -
 جمعٌات صدٌمة -

المركز  -
 الثمافً

دار  -
 الشباب

ساكنة  -
 الحً

 

 

احتفال بالٌوم  - ماي 
 العالمً للبٌبة

ممر  - الجمعٌة -
 الجمعٌة

المركز  -
 الثمافً

ساكنة  -
 الحً

مسابمة فً  -
 الرسم

 حول البٌبةندوة  -
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 سجل المنخرطٌن لسنة ....

رلم 
توصٌل 

أداء 
واجب 
 الانخراط

مبلػ 
 الانخراط

تارٌخ 
 الانخراط

رلم ملؾ 
طلب 

 الانخراط

رلم  الصفة
البطالة 
 الوطنٌة

 الرلم الاسم الكامل

       01 

       02 

       03 

       04 

       05 

       06 

       07 

       08 

       09 

       10 

       11 

       12 

       13 

       14 

       15 

       16 

       17 

       18 

       19 
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 وثائك الجمعٌة نسخ من

 

 سجل المراسلات عبر البرٌد

نوع  المرسل إلٌه الموضوع التارٌخ التكلفة
 المراسلة

 الرلم

 01 البرٌد العادي    

 02 البرٌد المضمون    

 03 الاشعار بالتسلم    

     04 

     05 

 

 سجل المراسلات عبر الفاكس

 

المرسل  الموضوع التارٌخ التكلفة
 إلٌه

رلم 
 الفاكس

نوع 
 المراسلة

 الرلم

      01 

      02 

      03 

      04 

      05 

 

 سجل المراسلات عبر البرٌد الالكترونً

 

المرسل  الموضوع التارٌخ التكلفة
 إلٌه

العنوان 
 الالكترونً

نوع 
 المراسلة

 الرلم

      01 

      02 

      03 

      04 

      05 
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 جذاذة المتطوع

 تارٌخ الملأ:                         تارٌخ التحٌٌن:                                          رلم: طجذاذة الانخرا

 الاسم:
 

    

 السن:
 

    

 المستوى التعلٌمً
 

    

 المهنة
 

    

 الحالة العائلٌة
 

    

 العنوان
 

    

 مجالات الاهتمام
 

    

 
 

    

 ملاحظات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :التولٌع
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 لائحة المشاركٌن فً اجتماع نموذج 

 :رلم اجتماع

  موضوع الاجتماع:

 : التارٌخ

  :المكان

 

فً  مهمةال الاسم والنسب

 الجمعٌة

 التولٌع البرٌد الالكترونً الهاتؾ

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     
 

 

 

 

 

 

 

 

 



373 
 

 أنشطة الجمعٌة عبر الصور

 

 04/04 /2014  وسبل : أضرارها مٌة بعنوان  " الأكٌاس المائٌةتنظٌم ندوة عل

 :تمنً فً حفظ الصحة "احمد ادهمو"ستاذ طٌر الأأالولاٌة منها " من ت

 

 

 صور من أرشٌف الجمعٌة
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 05/04/2014  سٌدي احمد لعروسً"حملة طبٌة محلٌة لفائدة ساكنة جماعة" 

 المروٌة:

 

 

 صور من أرشٌف الجمعٌة
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21 مراض الوبائٌة الطارئة:تنظٌم لماءا تحسٌسٌا حول الأ2014 اكتوبر 

 

 

 صور من أرشٌف الجمعٌة        
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 17/12/2015  بجدٌات أتٌاطات الولابٌة لنظافة المحٌط وورشة تدرٌب حول: الاح

 :لاستعجالًاالطب 

 
 من أرشٌف صور الجمعٌة

 

18/12/2015للٌم بٌن الوالع والتحدٌات:المنظومة الصحٌة بالإ عرض شامل عن 

  من أرشٌف صور الجمعٌة
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 من أرشٌف صور الجمعٌة

 

  ًعملٌة تشجٌر رسم جدارٌات ذات علبلة بالصحة والبٌبة وحملة نظافة للمركز الصح

 حً السلبم:

 

 

 من أرشٌف صور الجمعٌة

 

 

 

 



378 
 

 

 

 

 

 الجمعٌةمن أرشٌف صور 
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 20/12/2015 ٌتام متعددة التخصص جمعٌة الرحمة للؤ  تنظٌم حملة طبٌة لفابدة

 السمارة:

 

 

 

 صور من أرشٌف الجمعٌة
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 للحفاظ على  تحسٌسٌةوراق التوعوٌة والكٌاس البلبستٌكٌة والأالتزام الجمعٌة بتوزٌع الأ

 :ضحىٌام عٌد الأأنظافة المحٌط فً كل 

 

 

 

 أرشٌف صور الجمعٌةمن 
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  مواكبة الجمعٌة لمختلؾ الفٌضانات ومخلفات الامطار واضرارها البٌبٌة عبر مراسلبت

 وحملبت تحسٌسٌة :

 

 

 

 من أرشٌف صور الجمعٌة
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 بٌبلٌوغرافٌا الأطروحة

 الكتب العامة

 العربٌة البٌبلٌوغرافٌا - أ

مجتمع البٌضان، دار أبً  براهٌم الحسٌن: ثمافة الصحراء: الحٌاة وطموس العبور عندإ -1

 .2011رلراق للطباعة والنشر، الرباط، الطبعة الأولى 

ابن خلدون، كتاب العبر، ودٌوان المبتدأ والخبر، فً أٌام العرب والعجم والبربر ومن  -2

ول، مإسسة جمال للطباعة والنشر، الأ عناصرهم من ذوي السلطان الأكبر المجلد

 بٌروت.

لعلمٌة لمناهج البحث الاجتماعً، دار الطلٌعة للطباعة إحسان محمد الحسن: الأسس ا -3

 .1994والنشر، بٌروت، الطبعة الثالثة، 

أحمد شران: سوسٌولوجٌا الجمعٌات الثمافٌة: أي برادٌؽم فً العمل الثمافً؟، منشورات  -4

ظهر  –داب والعلوم الإنسانٌة ت النفسٌة والاجتماعٌة، كلٌة الآمختبر الأبحاث والدراسا

 .2015سٌبما، الطبعة الأولى،   فاس، مطبة  -المهراز

 .الاسمدرٌس النالوري، سٌدي أحمد الرلٌبً، لراءة فً إ -5

مانً لندٌل، الإسهام الالتصادي والاجتماعً للمنظمات الاهلٌة فً الدول العربٌة، أ -6

 .1999هلٌة، دون مكان نشر، الأ الشبكة العربٌة للمنظمات

 .1999، امبريالباهً محمد أحمد، اللٌث سٌدي أحمد الرلٌبً، الطبعة الثانٌة، مطابع  -7

 .2016بشر بن أحمد حٌدرة: تارٌخ الصحراء الؽربٌة ولبابلها، طبعة  -8

بٌرٌت م لٌكً وآخرون، إدارة الجمعٌات الخٌرٌة ؼٌر الهادفة للربح ، ترجمة: علب عبد  -9

 .2000،1شر و التوزٌع، الماهرة،ط المنعم عبد الموي ،  الدار الدولٌة للن
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أمٌن توفٌك الطٌبً، تحمٌك، ملتمط الرحلة من المؽرب إلى حضر موت، نشر  -10

 .1988المدارس، الدار البٌضاء، 

، مركز كثورةنظٌم، ترجمة جورج تٌودور فون أدرو: محاضرات فً علم اجتماع الت -11

 .1994نماء المومً، بٌروت لبنان، الإ
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 .2006مصر، 
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فضة مصطفى: حول مفهوم المبٌلة فً علم الاجتماع الاستعماري، مجلة الثمافة  -113

 .1983، ٌولٌوز 29الجدٌدة، عدد 

فهٌمة شرؾ الدٌن، الوالع العربً وعوابك تكوٌن المجتمع المدنً، مجلة المستمبل  -114

 .2002، أفرٌل 278ركز دراسات الوحدة العربٌة، بٌروت، العدد العربً، م

كمال عبد اللطٌؾ: مفهوم المجتمع المدنً، مجلة آفاق، اتحاد كتاب المؽرب، عدد  -115

 .1992، الرباط، 3/4مزدوج 

كمال عبد اللطٌؾ: مفهوم المجتمع المدنً، مجلة آفاق، اتحاد كتاب المؽرب، عدد  -116

 .1992، الرباط، 3/4مزدوج 

ٌب لمعمري: المجتمع المدنً والتنمٌة المستدامة، مجلة دفاتر، مركز الأبحاث لحب -117

 ، فاس.2010، ٌناٌر 6والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة، عدد 

لحبٌب لمعمري: المجتمع المدنً والتنمٌة المستدامة، مجلة دفاتر، مركز الأبحاث  -118

 ، فاس.2010، ٌناٌر 6والدراسات النفسٌة والاجتماعٌة، عدد 

لمخطار ولد السعد "العاللة فً الفمه المورٌتانً، رابطة مصلحة وعامل انتماء" ا -119

 .2005،40هسبرس تامودا، العدد 

اسات السٌاسٌة والاستراتٌجٌة نصر عارؾ،  التنمٌة من منظور متجدد ، مركز الدر -120

 .2002هرام ، الماهرة، بالأ
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 التمارٌر

  الجهوٌة المتمدمة/ الكتاب الأول: التصور تمرٌر اللجنة الاستشارٌة للجهوٌة حول

 العام.

  مونوؼرافٌة جهة العٌون السالٌة الحمراء، المندوبٌة السامٌة للتخطٌط بجهة العٌون

 السالٌة الحمراء.

 الموالع الالكترونٌة

 00263874/document-ouvertes.fr/tel-https://tel.archives 

 -http://theses.univ

lyon2.fr/documents/lyon2/2012/balazard_h#p=0&a=top 

 tel.archives-ouvertes.fr/tel-01088387. 

 AFKARonline.orgwww.aFKA@. 

 الندوات

  الزهرة الصروخ: المجتمع المدنً فً المؽرب: المفهوم والتجلٌات، ندوة الإصلبحات

الدستورٌة والسٌاسٌة بالمؽرب العربً، تنسٌك امحمد المالكً، سلسلة ندوات ومناظرات، رلم 

 .2000، كلٌة العلوم المانونٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة بمراكش، سنة 15

 الصحف

  12/98أصداء السمارة وهً جرٌدة مستملة تهتم بمضاٌا السمارة. رلم التصرٌح 

 .3العدد 

  ثرٌا البرزنجً، المجتمع المدنً والمفاهٌم المعاصرة، جرٌدة المدى

 .2006ماي  www.alamad poper.com  16العرالٌة:

  21العدد رلم  1984أكتوبر  22جرٌدة أنوال بتارٌخ. 

https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00263874/document
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00263874/document
http://theses.univ-lyon2.fr/documents/lyon2/2012/balazard_h#p=0&a=top
http://theses.univ-lyon2.fr/documents/lyon2/2012/balazard_h#p=0&a=top
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  ،الخمٌس  6916سإال العمل الجمعوي، جرٌدة الاتحاد الاشتراكً العدد محمد جسوس

 .2002ٌولٌوز  18

 

 لوانٌن ودلائل ومواثٌك

  1958نونبر  15، الموالؾ 1378بتارٌخ جمادى الأولى  1-58-375ظهٌر رلم 

الذي ٌضبط بموجبه حك  1973أبرٌل  10الموافك  1393ربٌع الأول  7المتمم بظهٌر 

 تؤسٌس الجمعٌات.

 

 المعاجم والموسوعات

 بورٌكو، المعجم النمدي لعلم الاجتماع ترجمة سلٌم حداد دٌون -بودون،ق-ر

 .1986، 1المطبوعات الجامعٌة، الجزابر، ط 

  ،1996علم البٌبة، الموسوعة الحدٌثة، سلكة سوٌسرا. 
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 :فهرس المبٌانات

 الصفحة المبٌان رلم

 173 1مبٌان رلم: 
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 237 20مبٌان رلم: 
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 288 43مبٌان رلم: 
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 292 63مبٌان رلم: 

 293 37مبٌان رلم: 

 295 83مبٌان رلم: 
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 298 40مبٌان رلم: 

 300 41مبٌان رلم: 

 302 24مبٌان رلم: 

 303 34مبٌان رلم: 

 305 44مبٌان رلم: 

 307 54مبٌان رلم: 

 309 64مبٌان رلم: 

 311 74مبٌان رلم: 

 318 84مبٌان رلم: 

 319 94مبٌان رلم: 

 321 50مبٌان رلم: 

 324 51مبٌان رلم: 
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