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 شكر وامتنان  

 

أحمده سبحانه وتعالى وأشكره على نعمه العظيمة والكثيرة التي  

 تفضل بها علي.

أشكر أستاذي الجليلين الدكتور محمد السبتي والدكتور محمد   

كلاد على دعمهما المتواصل وملاحظاتهما الدقيقة و توجيهاتهما 

 الرشيدة.

ذ تشرفت بدراستهم من نأشكر كل أساتذة مسلك الجغرافيا الذيكما   

و وصولا إلى سلك الدكتوراه، فلهم منا  ،مرورا بالماستر ،الإجازة

 .خير كلمات الشكر والتقدير
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 نسأل الله العلي القدير أن يرحمها ويغفر لهاإلى أمي الحبيبة، 

إلى أبي العزيز حفظه الله وبارك له في عمره وجازاه عنا 

 خير الجزاء

 محمد السبتي و محمد كلادإلى أستاذي الجليلين 

 إلى إخوتي وعائلتي وأصدقائي

 شيرهان قارب بحارة إخوتي إلى 

             

 أهدي ثمرة جهدي            
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 توطئة:

شهدت ال  ئ  سن  الأخ  ة ن  ا  ظ       ال ع    ال غ ا    نت     تح الع ل   ن   

   ق الغز   الت   ة  التبش    الاستكش ف...الخ، بل   ه   ن ذلك كله نت    

لازد  د س    التنقل،     ق ن  ا د تض  ف سك ن الع ل ،     ت  ن  ق  د دة 

 ت   تغ  ا ت    تق  ب ،   بقت إ د  ل     ظ    الاتس  ،  تغ  ت الخ ائ  الس  س

  د دة ت ب ق    ل      نظ  ال ك   ال  ت ع.   

"   ست"  ن "ال  ئ  سن  الأخ  ة تف ق     ه  ته  كل     ى ال غ ا   الب    ن  

الت   خ الس بق،   ن الت   ات الت     ته  ال غ ا    ك نت ث  ة ضخ    ن 

ال  دة،   ع ذلك   لنهض  ال ق ق   ال د ث  لل  دة قد   ءت نت    اهت    ال   ع ت 

   كث    ن الأ   ن به   تقد  ه  له ،  ذلك  لى ال غ   ن  ن هذا التقد   قد   ء 

 بعد ت دد    ل   د  س   ة الت   ات الفك   . 

لقد ك نت  غلب ال  ع  ت ال غ ا    الد ل   تعتب   ن  ه ته  الأس س   ه  تش  ع   

الكشف ال غ ا  ،    ع ال عل   ت، الت   أت  به  ال ستكشف ن  ال   ل   ن 

 ت ن   ه      ه ته   ت قف إلى الأ  كن البع دة، إلا  ن كث  ا  ن هذه ال  ع  ت  

 ، 1982)     ن،   د كب    لى تقد  التعل  ، ب ن   ك نت لبعضه   هداف  خ ى".

 ( 11ص: 

ال غ ا    خلال ال  ئ  سن  الأخ  ة قد    بست   ن ال  ئز الق ل  ن ت       

ع   ، ات  ه ت     ، )الات  ه  ال  س   ،  التعل   ، الاستع   ي، ات  ه الق ا د ال

الات  ه الس  س ، ات  ه التخصص(، بفعل هذه الات  ه ت  صب ت ال غ ا    ال س  

ال  تد ب ن العل    الد اس ت الإنس ن  ،  ب ز "ات  ه التخصص  ل      السن ات 

الأخ  ة بفعل الت    العل   ال د ث الذي نقل ال غ ا     ن ال غ ا    ال ب ع   

لى  غ ا    السكن  ال دن  ال  ا د  التس  ق  الت   ه  البش     الإقل    ...الخ، إ

  ( 21 ، ص: 1982     ن،  ) ال ب  العسك   ".

ل   سل  الب ث ال غ ا   ب ل غ ب  ن هذه ال   زات  الات  ه ت الت  ش لته    

    خلفه  ن إشك ل   التبع   س ت الأ  نب قبل  بعد الاستقلال، بفعل د ا

 اس ت ال غ ا      ل ال غ ب    شكله  ال ع ص  ظه ت  الاستقلال، "إذ  ن الد

 ت    ت  لى  د الأ  نب  قل  قل ل   ن ال غ  ب ،  ب ل غ   ن ت  ل هذه 

الد اس ت  ن خد    غ ا  ال ستع       هد ال      إلى  غ ا     صف   تد   

ئ  ،     ال   د  الب اءة       ل  الاستقلال، إلا  ن ه  ن  التأل ف الأ نب  ظل ق 

   غ  كل هذا  (. 31 ، ص: 1989)  ن ن،  نتج  نه استهلاك هذه الد اس ت"،

 قد س ه  ال غ ب بعد الاستقلال    ت    ال غ ا     ن  غ ا    استع      إلى 
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 غ ا    تعنى ب ل   ل ال غ ا   ال غ ب ،  تب ث له  ن  س ئل    ق   ن هج 

 لتن  ته.

 تقديم:

ا تل الب ث ال غ ا    ك ن  ه       ال غ ب خص ص      ت ة الاستع   ، إذ   

 ب ن هذا الب ث الذي  ن زه الأ  نب  خ ص  الف نس  ن  ن ن   ته  د  ه 

الإست ات       غز  البلاد  سك     اقتص د    س  س    ا ت     ...الخ.   ن ث  

 ا   ن  غ  ه   ن الب  ث ن     فس  الد   الذي قد ته السل  ت الاستع      لل غ

نقل العل    كذلك للبعث ت الاستكش      لل  ع  ت الع ل      ن ض نه    ع   

 ،   ث ك ن ال ن ال 'ل    ' ال ق   الع   1916 غ ا    ال غ ب الت  ظه ت سن  

 الأ ل لف نس  ب ل غ ب  ئ سه  الش   .  

  ل ال غ ب  لى الأقل إلى  د د  نهكذا "ظه ت كت ب ت ال غ ا   ن الف نس   

ال  ب الع ل    الث ن  ، كأداة لإ ك   الس   ة  لى البلاد   ن ت    ء تس  ته  

ب ل غ ا    الكل ن  ل     ن  ق  به  ه  دي، ث    ء    ن د  ش    ل   لاك ست 

) الأك ل،  آخ  ن كأداة للت     ن الاستع         ب   ظ ه  التخلف". 

 (12، ص: 2005

  ، إن النظ  إلى  ص د الب ث ال غ ا   الذي  صل ب ل غ ب  نذ نه    الاستع    

 تداخل ،  ت اكب   ختلف  سب ا تب  ات ال غ ا   ن ال غ  ب  لثلاث   ست   ت، 

  تك  ل ، ك   ه  الشأن ب لنسب  لكل تخصص ت     د ن الب  ث الأخ ى، ثلاث 

  ه :

 الأدب ال غ ا   الذي كتب   أخذ بع ن الا تب   :ال ست ى الأ ل      

 صد ه،  ن داخل البلاد    خ   ه .  ل ال غ ب،     ك ن  

 الإنت ج الذي ت  ب ل غ ب س اء ق   به  غ  ب      ال ست ى الث ن : ش ل

 .   نب،  س اء خص ال   ل  ال  ت ع ال غ ب  ن    ل   خصه  

   ال غ ا   ن ال غ  ب    ل بلاده ، ك ن ذلك قد  إن  ز :ال ست ى الث لث

  ( 15 ، ص: 1989)  ضل الله ال   ع ،  ."ت  ب ل غ ب    خ   ه

لا شك  ن الإنت ج، الاهت     الاشتغ ل ال تزا د للد اس ت ال غ ا      ل ال غ ب   

قد انصب ب لد    الأ لى  لى ال ه ت ال ع   ة  ذات الأنش   الاقتص د   

 ي ال غ ب الأ لنت .      ه ل الأق ل   ال بل    ال     )الص  ا   (،  ال ئ س  ،

تلك التف ق  الت  سنه  ال نظ   الاستع   ي ب ن  غ ب ن  ع  د س،   غ ب غ   

 ن  ع لا  د س،     نه لا  عتن  بع إلا س        ل  .
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بدا   ظه    إلا  ن  ت  ة الإنت ج ال غ ا   قد تغ  ت خلال  ت ة الاستقلال بفضل   

    ل  د دة  ن الب  ث ن ال غ  ب ، س   ا بتك ث   تن   ال  اض ع ال غ ا    

ب ل غ ب، "  شكل تع  ب   دة ال غ ا    ب لكل  ت  ال دا س،  نع     س س      

ت    الب ث ال غ ا   ببلادن   ن   ث ه    الب  ث ن  ظ  ف   له   ال ن  ق 

  ( 22/25 ، ص: 1989، )  ضل الله ال   ع  ال د  س ".

يط الإستراتيجي والمشروع التخط ن هذا ال ن لق   ءت      تن    ل    

 ن   ل د اس     ل ظل     ،طرفاية المغربية: حالة الحضري بمدن الصحراء

بل  ة ن  ذج خ ص  ب ل غ ب،  إ ك ن   "      ل ز د  ن الب ث  الت   ص، قصد

ال ست ى ال  ل  لكنه  تضعف  ع     ل  تع    نظ   ت تبد  ص      لى 

 (. 34/36 ، ص: 1989)  ن ن،  ت س عه ".

إن ال د ث  ن الإنت ج ال غ ا   ب لص  اء ال غ ب   لا  ختلف كث  ا  ن الإنت ج   

ك     ء س لف ،  قد ان لق  ن     ل    لات لب  ث ن     ب ق   ن  ق ال غ ب

 ت  ختلف ، خلال  ت ة الاستع   .   نب   ل ا الص  اء   لف ا  نه   بلغ 

 ع  ص ل البلاد  لى الاستقلال  تع  ب ال غ ا   ،  ز  دة ال   ع ت  قد تزا د   

الاهت    بهذه ال   لات ال غ ا    الص  ا   ،     ش ع لإق            ن 

الأب  ث  الأ     ت  الد اس ت    السن ات الأخ  ة،  لعل      تن   ا دة  ن 

 ث الت  ت   ل  ن تقد   نت    غ ا     شخص  د ن         تشخ ص  ب ن الأب 

دق ق  لد ن   ته ال ب ع    البش     ال   ل  ،  تضع الأهداف  الإست ات    التن     

ال ك ن إتب  ه  قصد إ داد  تن    ال د ن  خ ص   الإقل       ،  ع ت ل ل شبك    

  ص  غ   ش    ت اب   إست ات      نظ    الف  ل ن به        ل  ال ش  ك   

 تن     لإ داد  تن          .

 :موضوع البحث -1

 ن اخت     ن ان الب ث  شكل ت د    ،لا  خفى  لى كل ب  ث  ك د     غ ا     

   س   ة الت د د الإب ست  ل     ، ل  ع ب ن ال غ ا    ال ب ع    البش     ،كب  ا

 ،،  تعدد ال دا س  النظ   ت ال غ ا   ال د دة الب اد غ  ت  لل ف ه   ال غ ا    

خت       لات ا قض  تس ح بتللغ      صعب تشكل ت د  ت ،   اكب  س ق الشغل

 .ستنف    ق ت الدهن  الفك ت   ن ان الب ث،

ان لقت    اخت    العن ان  ن  نشأ الإشك ل الذي كنت قد اشتغلت  ل ه    ب ث    

 لا  ه  ضعف ، للإشك ل   الت    ء ذك ه  س لف  الصلب   ن الن اة قد   ، ال  ست  
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 ت  تدخلات الد ل  تتبع الد ن     ال   ل    الس  س  ل   التخ    ان لاق   ن 

       .  د ن  الف  ل ن ب

التخطيط  نت ت لن  هذه التص  ات ص  غ  نه ئ   لعن ان الأ       ه :   

  طرفاية. بمدن الصحراء المغربية. حالة الإستراتيجي والمشروع الحضري 

 :الذاتية والموضوعيةدوافع ال -2

 نظ  بع  الب  ث ن إلى ض   ة اخت      ض    د د  سب الظ     العل        

لا  ن اخت      ض  ن    ء نت     الز ن    ال ك ن   الت      ن به ، إ ، الع ل  

،  ل  ست     ا ب ، نذ سلك الإ  زة تن     ظ   لى الخ   الن ظ  ل س   د اسلل

 سلك الدكت  اه. إلى   ص لا

عنوان إنتاج السكن والتنمية الحضرية الإ  زة ت ت      ك ن  ش    ب ث   

، خلصن    ه إلا   ل  ت إنت ج السكن ب د ن         المندمجة، طرفاية أنموذجا

التخطيط    دى  صد التن    ال ض    به ، ت   ن زن  ب ث ال  ست    ل

، نظ ا لت د د الذي الإستراتيجي وتأهيل المدن الصحراوية بالمغر  حالة طرفاية

 ال  دة التعل     لتخصص ت كل   الآداب ، ال  دة العل    لل غ ا            ته

  العل   الإنس ن   ب  اكش خ ص .

التخطيط          ن خلال لى الخ   الن ظ     سلك الدكت  اه     ظن   

 الصحراء المغربية. حالة طرفاية. بمدنستراتيجي والمشروع الحضري الإ

ت           خص  فه   ال ش    ال ض ي  قد     نفسه ان لاق   ن   ل     

   ه  إقل          ب لخص ص،  قد  قع اخت   ه التأه ل  الت د د ال ض ي الت  

اب   داخل الإقل  ،   نه كذلك ل     كن  ن  قد ه  ن ق  س الإ داد   للتن    الت 

  ض    تدخل   ه  كل الف  ل ن الد ل  ن  ال  ل ن،   خ  ا ك نه  س ل   ن  س ئل 

 التخ    الإست ات   .

إذا ك نت الد ا ع ال  ض      الذات   ه   ق الد     ن قض       سأل       

الن ظ  نظ       ق ن ن،  إن ب ثن  ك    ض ن  س لف    ء لل    ظ   لى الخ   

  ه   ات هن  ص ب ال  ض       ل  ض  ،ل ع  تن   للكشف  ن  لاق  الذات ب

لهذا  ،نس  ه    ك   ذات      الأ      إلى  ن ت ك بتن  الإنس ن   تف        كن  ن

 :ك لت ل  نلخصه     ءت د ا عن  الذات   

          ل ب ث   نذ الإ  زة  كز الإقل   ه   د ن   . 

          د ن   لادت  . 
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  .   س ه   ال غ ا        إغن ء النق ش   ل  فه   التخ    الإست ات  

 ب  الت اب    ب  ال ش    الإقل   نظ    ت اب ق د   لى إستع ب ال ق  

 .ت اب ال

  ف  ل ن     ه  الع  ن الس ق   ب ن ال  التن  س  لب  للص ا           د ن

 خف ف هذا الص ا .ال   اء، لهذا   ب تشخ صه  قصد ت

  الت اب  لإقل     د ن        . ال ش     س ه تن   اقت ا ن      ضع 

   ح  ا دن   نذ بدا   ال   ل   ل   ق ئ   بذاته،   ل غ ا  ستصبح ال ع    ا  

ل س ه      إغن ء ل  قد سع ت   نذ  ن انغ ست    ال ع    ال غ ا   ،  ،ال   ع  

  نذ بدا   تك  ن  ال غ ا  .  ب  خ ص الفك  ال غ ا         ال غ

 أهداف البحث: -3

تهدف هذه الأ      إلى ت ض ح ال   ه  العل    للتخ    الإست ات     إ  دة   

 ق  بته  ن  ن لق  غ ا  ،  تسل   الض ء  لى  دى إسه   ال غ ا        ل  ت 

التخ   ،  ع تقد     ل  غ ا    ع ف بإقل     د ن        ،   شخص    له   

 ال غ ا  .

ب ب الاستد اك   ل  ه    ال غ ا          تص  ب هذا الهدف  هداف ث ن     ن 

   اضعه  خ ص ،   لاقته بإثب ت قد ته   لى إقن   الق    ت ال ظ ف   بأه    

 الخد  ت  الكف ءات ال غ ا    الت    كن تقد  ه   ن خلال:

  ن ال     العل    ت دده  ال    س   ل ست الأ   النظ       ال   ة 

هدف إلى الق    بب ث  غ ا     دان   ست  ب الأك د    ،  لهذا  إنن  ن

 للا ت    ت ال ل   للس كن  ال  ل  .

  ن ال اقع العل      ه ن   الأ   ل الت   ست  ع   ه  الف د إثب ت كف ءته 

   ال ظ ف ،  لهذا  إنن  نسعى بأن نستث   قد اتن   إ ك ن تن  لإ   ء 

  غ ا      ال   ة الع ل  .ان ب   ت   ضل  ن الد   الذي   كن  ن  لعبه ال

  ن   ص الع ل تت     ت        ا ل انتق ل  ،  هذا  ت لب ض   ة 

التف  ل ال ست    ع ال ست دات الت  ت ت ج لخد  ت ال غ ا   ، لهذا   ء 

  ض  ن   تى  ت       اكب الا ت    ت ال ل         لات التخ    

  التدب    الإ داد  الته ئ .
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   ل د ن   إقل         ، قصد ال ق ف  ش  ل  تقد   تشخ ص ت اب      ل

الع  ن   لى الإشك لات الت  تع ق تن    هذا الإقل   ال د د داخل  ه 

 الس ق   ال   اء.

 .   ضع إست ات     تن             ق د اس   غ ا    استش ا  

    ص  غ   ش    ت اب  لتن    إقل            ق  ؤ   تن.        

  ال س ه      تص   الت  ل الت اب  داخل  ه  الع  ن الس ق   ال   اء  ن

 خلال تقد   ب ث تشخ ص  لإقل     د ن        .

 أهمية البحث: -4

تك ن  ه    ب ث     ال ق  ب  الت     لن  تبن ه     تقد   ب ث  ك د    ل   ل  ن   

د   ، قصد  صد  تشخ ص ال   لات الت  ظلت         لتكث ف الب ث الأك 

 الت  لات الت   خ    ال غ ا     الاقتص د    الس  س  ...الخ

 عتب  الب ث هن  ه  بنك  عل   ت   تشخ ص ل   ل   ن ق         الت  ظلت   

 نعزل     ل    ن ب ق  الأق ل   ال ن ب  ، لهذا  أه    الب ث هن  ه  ب ث  ن  ق ق  

 ل  هذا التدخل الذي تق   به الد ل .تن    الأق ل   ال ن ب     دا

 حدود البحث: -5

لكل ب ث  د د ك    ن لكل    ل  غ ا    د د    اصل،   د د ب ث  هن    

 ز ج ب ن    ه   ب غ ا    ب  ة  ن تخ     ستقبل   شخص  د ن         

  إشع  ه  الإقل   ، ض ن  ؤ   استش ا    ت ت ل الص اب  الخ أ.

ك    ن الأهداف الت  اقت  ن ه  ض ن إست ات     تن     د ن          ال ش      

الت اب  لإ داد  تن    إقل         ، تبقى   ل ه دف  ل س تص    تنبؤ 

 ب ل ستقبل، بل ه   هداف  بن    لى تشخ ص ل   ل اشتغل  ل ه  نذ الإ  زة.

 :البحث منهجية -6

تع  فه بأنه  بد بعد التص    ال ك   الب ه ن،   صنف ال نهج  ابع  قس   ال ن ق   

 ن التنظ   الص  ح لسلس  الأ ك   العد دة، إ    ن   ل الكشف  ن ال ق ق ،   ن "

" ) نك ن به    هل ن،     ن   ل الب هن   ل ه  للآخ  ن،   ن نك ن به       ن

قد استق    ل  ك ة ال نهج ب ل عنى  ه، غ    ن(4 ، ص: 1988بد ي، 

" ال   ق ال ؤدى إلى الكشف  ن  ،ص لا   ال ستع ل ال           عن هالا

ال ق ق     العل  ، ب اس     ئف   ن الق ا د الع    ته  ن  لى س   العقل  ت دد 

 (5 ، ص: 1988) بد ي،    ل  ته  تى  صل إلى نت     عل    ".
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   ع ب ن ال نهج النسق   الإست ات    ب   ق   تك  ل    س  دن  ال نهج هن  لأنه  

 بد ن الت ل ل النسق  لن  ت   ز الت ل ل " ، ن   ل ت اب  إشك ل   الب ث

الإست ات    التفس   الظ ه ات  ل  ض   الد اس ،  بد ن الت ل ل الإست ات    

 (108 ، ص: 2005) الع ل ،  س بقى الت ل ل النسق     د ت   د نظ ي".

 ي بن ء الكل  ،بن ء العن ص   ال  داتال نهج النسق    ع د  لى ه ذ الأس س  

 هن    كن التع ف  لى  ق ق  النظ    ،ان لاق   ن   زائه  ص لا إلى النظ  

لأن الأ ل  ش     شبك  الف  ل ن  خص ئص التشخ ص، الت اب   التنظ   الت اب 

    الث ن   ه  الد ن      التف  ل    ،إلى ال  دة النه ئ   ال ن زة  لى س ح الأ  

  ال  ك   الت  تنتج النظ  .

 لى هذا الأس س  صبح ال نهج الاستنب     نه   لد اس       تن   ن خلال  

الان لاق  ن الع   ن   الخ ص،  ب  الانتق ل  ن  ق  س/   ل  غ ا   صغ   إلى 

لت  ت  ز كل  ق  س كب  ،     هذا الانتق ل ن دد ال  دات  الخص ئص ا

  ق  س/   ل.

 : في البحث المقاربة المتبعة -7

تشكل ال ق  ب  النسق    داة للتق ب  ن  ه    ض        تن ،   ل غ ا    بشق ه     

 تألف  ن         ن العن ص   ال  دات    ع بتعدد  ف ه  ه   نظ   ته  تبقى 

نظ   ل        ن  ك ن الت اب ، نذك  هن   لى سب ل ال ث ل لا ال ص  ،ال  كب 

 ال  دات ال تداخل       ب نه ،  إن هذه ال ق  ب  قد ت كنن   ن الإ     بب ق    ث  ت

تبن  هذه ال ق  ب  ه  تعقد شبك  الف  ل ن داخل    ل الب ث      زك       ،الب ث

  الت اب  ،ال   ل ،الإقل  ال د ن ، ك ب   ف ه   الأ      ) س ح ب    ل   ه  ت 

 ال  ز...(

للت ض ح  كث   قد  دد "   د بلفق ه" الأبع د  الأنس ق الف     الت  ذك ه  "ك ن "  

 ال  تب   بنظ    ال  كز  اله  ش  نظ    التن      تبد  هذه الأنس ق   سب 

 تلخ صن  له   ن:

  "   النسق ال ب ع  الب ئ : ه  الذي      ال  دة  ال  ق  اللت ن  ت قف  ل ه

  تألف  ن ال   ل ال  ي  ال   ي  ،النظ   الا ت      الاقتص دي  ل 

  ال  ئ   الإ   ئ   الصخ ي.

 ه  الذي  ع د  ،النسق البش ي:  ي العلاق ت الت  ت ب  البش  ب لآخ  ن 

 إنت ج الأ  اد ا ت       ثق      ب  ل    .
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    الذي الع ل  ال  زي الذي  ش ده الإنس ن   خز نه ال ع  :النسق الثق   

  ك ف قد ة ال       لى الابتك    التأقل   التأث     ت ابه   ذاته .

  النسق الاقتص دي: الذي تت تب  نه  ن     ن التنظ   ال ك ن  ب ك  الت ز ع

 الاقتص دي للع ل  تن   التخصص ت.

  النسق ال ك ن : إ    ال   ة  ق  دة النش   الاقتص دي الذي بفضله  خلق

 ي    ه تد ق ت الأشخ ص  الأ  ال  ال عل   ت.الاستق  ب الذ

  ك ن  نظ ه ال  ت ع  ه   ، ع ف ك ن  ال  ز/الت اب ككل  تألف  ن   ت ع  

 ،العن ص  ال ب ع    البش     تتف  ل      ب نه  ه  ك  ذ   د د، تتداخل   

   ذهب  بعد  ن ذلك   ث  لخص ال  ز/الت اب ب اس    ع دل    ست ن:

 

  م . ف=  ح                                   

 الع ل  ت ال نت   لل ك نالعين   .الف  ل ن والفاء .ال  ز/الت اب الحاء  ث تعن  

بهذا التلخ ص (. 388/389 ، ص: 2002ال   ل الف ز ق " ) بلفق ه،  الميم 

    ل  تشخ ص هذه  ال بس  نك ن قد  ض ن   سب ب تبن  ال ق  ب  النسق   قصد

 ال نهج     ه  ل  الت  قد  ضعن الإ  ب   لى الأسئ الأنس ق ب   ل      تن ،   ن

 لى هذا الأس س  إن ال ق  ب  هن  نسق   تب ث     ك ن ت الت اب  . ال فه  

 الانتق ل  نه إلى الإقل    ال   ل ال  ل .   نه  د ن     " تهت  خ ص  بأن    

   قه  تنتش    ك     ن      ش، إنه  ت كز  لى  ص   الس    ات الت   ن

 ، ص: 2012ال ق ئق الإنس ن   الت  تد    ن      الز ن     ال   ل" )كلاد، 

237.) 

 :االبيبليوغرافيعمل  -8

الأب  ث    ص ال  ا ع ، الأ     ت، ال ق لات ،بد  هذا الع ل ب  ع الكتب  

 ن الب  ث ال غ ا       ضع     غ  ك نه   تداخل    ت اك  ،   ل  كد لن 

الفك    ال د دة سع    ال غ ا     لل ست دات  لا ق       دة ب ست  ا  للت   ات

   اء   اكب  س   الب ث العل  .

 لى هذا الأس س ق ن  بف ص         ن الكتب  ال ق لات  ال  ا ع  ن   

 ن هذا الب ب   ق التخ    الإست ات   ،  كل ال  ا ع الت    ل ت    ل الد اس  

  ق  ب   غ ا   .
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 :مجتمع وعينة البحث -9

لا   د    دل  ن    ع   ل  ت تخ      إ داد  تنظ   ال   ل  ال  ت ع إن   تت     

ال غ ا    ن  كث  ال ت  س ن  ل ه،  ب ك   ب ع   الذي  عد .   النه    "ب ل  دان"

تك  نن  ال غ ا  ،  إنن  ا ت دن   لى الع ل ال  دان  الش  ل  الذي    لن   ن نعكس 

    ا ب  ست  د ن       ،  ه ال ع    الت  اكتسبنه   نذ  سلك الإ  زة    ال غ ا   

 :دكت  اهسلك إلى  ص لا  . لإ داد  التن    الت اب ال   لات ال غ ا    ب ل غ ب: ا

 الإ داد  التن    الت اب  .

 تس  ل  ع ال ست  ب ن،  الز   ات  ال ق بلات الت  ق ن  به  ان لق هذا الع ل  ن  

الت  لات التنظ      ال   ل    الا ت       الاقتص د  ،  ع ال ق ف  لى  ختلف 

لى الز   ات ال  دان   ال ش   ع ال ض    الت   شهده  الإقل  ، هذا ب لإض    إ

  ال ص  ب  ب ل لا ظ  الدق ق  لأه  ال   لات ال ب ع    ال غ ا    ل ن ق  الب ث.

        لتقن    ،  ل ه  إن  ي ب ث  ل          ي ب ث  غ ا   خ ص   

الاست   ات ال  دان   قصد استخ اج ال عل   ت  الب  ن ت  الخ ائ  الك    غ ا    

  ل إل ه .الت  لا   كن ال ص

تتك ن است   ة ب ثن   ن ت ك ب   تن     ن   ث الفئ ت  ال        ب ع    

  سب  ن   ح  ،الأسئل  ال د      ه   سب التخصص ال غ ا  

 الاست   ات/الأسئل   تأت  هذه الاست   ات ك لت ل : 

 .استمارة أربا  الأسر 

 .استمارة الفاعلين المحليين بالجماعات الترابية 

ت د د  دده    ا ق  للخص ئص السك ن   لإقل          الذي  تك ن  ن   بع    ء 

 ب لت ل  تصبح ، (  كز    ل  إقل         )        ض     ،     ت ق    

 :  دة 200  صل  دد الاست   ات إلى   ن  ال  ت ع هن   ش ائ    نتظ  . 

 :   ت ع    ن  الب ث: 1ال د ل  ق  

 الاست   ات دد  ال     

 الف  ل ن   ب ب الأس 

 2 8 ال ك ن  

 8 22 ال  ح

 8 22 الد  ة

 15 35  خفن  

       60 20 
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 أت  هذا الت ز ع  سب  ب ع  ال  ت ع  ن   ث ال   زات الد  غ ا      دد  

السك ن الذ ن  ستق  ن ب ل س  ال ض ي    كل  ن          خفن  ، لهذا   ء  دد 

الاست   ات   تفع  به  ، ث   نن   ددن  نفس  دد   ن ت الب ث بكل  ن الد  ة 

ل  ن  ،    ء  دد الع ن ت  ال  ح ب  تب  ه    س  ق  ي ق  ب  ن ال   ق ا

نس    151 نخفض  ب ل ك ن   ب ك  قل   دد سك ن ال      الذي لا  تعدى 

  (.2014)إ ص ء السك ن  السكنى، 

است   ة الب ث هن   داة  ل       ت د د   ل   ت       ت سك ن ال د ن    ب ه    

   ع الاست   ات  ب لت  ه ت الإست ات     ال قت   ،  إن الأسئل  الت   د  ت   

 الت   ،  ء ت د ده   ق  ن بع ل   التشخ ص الت اب  التش  ك  لل   ل  الف  ل ن

تت   ب          ن ال نه   ت  ال س ئل الت  تن لق  ن ت د د       التدخل 

 الأهداف ال تعلق  به ،  ي ا ت ا  الدق   الق  س  ال اقع    ق بل   الت قق  الز  ن 

 هدا ه    تص  اته   ال ست  ب ن   ل التخ     ب   س       ت د د تص  ات

 . ت اب       لتن     ال ستقبل   تبس    ؤاه 

 هيكلة البحث: -10

قس ت   ل  هذا إلى         ن الأب اب  الفص ل الت     لت   ه  تشخ ص  

  استش اف  اقع   ل    ل الد اس ،  تتك ن ه كل  الب ث  ن :

  الكل  ت ال ف ت ح للأ     ،  ال ف ه   ال ؤسس  له  الب ب الأ ل:  ددت   ه

قصد  ب ه  ب لع ل الت ب ق ،  ع ذك  النظ   ت ال  كز   للب ث،   عد هذا 

 الب ب ال   ه  العل    للب ث  سل ته الفك   .

  الب ب الث ن : تشخ ص    ل إقل          ب  تب  ه إقل    ص  دا  ه     لأن

 ب ش ة ل  كز     دة خد  ت تنظ  الإقل  ،  ال د ث  ن ال دن ه  إ  ل 

   ء    هذا الب ب كذلك  صد الت  لات الت   خ     لا ح الاست   ن 

ال بك  للإنس ن بهذا الإقل  ، هذا ب لإض    لتتبع الخص ئص ال ب ع   ل س  

ص  ا ي ظل         للب ث،  ع ق  س ال   زات الد  غ ا      ق  نته  

   ،  تعتب  الخص ئص الا ت       ه  انعك س لتدخل بب ق  ال دن الص  ا

 الف  ل ن بهذه الأق ل  .

  ء    الب ب   ض  ت د د الق    ت الاقتص د   ب لإقل    الب ث     لاق ت 

التبع    الت اب       ب نه ،  خت ن  ب لتنظ   ال   ل  للإقل    د   النقل 

  ال  اصلات    تن    إقل         .
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 ث لث: دققت تشخ ص ال   ل  ن خلال التشخ ص الت اب  ل د ن  الب ب ال

      ، ان لقن    ه  ن الص    ات الت   خ    بدا     ل  ت تع     د ن  

      ،   شك ل الاستع    الت    ت به ،  ع ق  س الخص ئص الد  غ ا    

 السك ن   الت  ظلت  ت اضع ،  تعتب  ال   لات الا ت       ه    ضعف 

  لق ت تدخل الد ل     ال د ن   الت     لن  تشخ صه .

  ء   ض     الب ب ق    ت الاقتص د ال  ل  لل د ن   الب ث  ن  لاق ت 

الت اب       ب نه  ،   شكل التع     السكن  ه        الب ب  ن خلال تقد   

   دة ال   ك   ل لتنظ    د ن        . ث  خت ن  بفصل لت د د الإك اه ت

  الإشك ل  ت ال       بإقل     د ن        .

  ،        الب ب ال ابع: خت ن       تن  بب ب لتتبع ال ش   ع ال ض    ب د ن

 ان لقن  هن   ن ال ست   ت ال   ل   لل ش   ع ال ض    س اء ك نت  ه    

   إقل          ل   )ال د ن (، هذا ب لإض    إلى     ل  ال سك بخ    

الف  ل ن    ال ه   الإقل    ال د ن ،   صد ت  ك ته   انعك س ته   شبك ت

  لى ال   ل ال غ ا  ،  ع ت د د  صل لل ك    ال  ل   ال عقدة بهذه الأق ل  .

هذا ب لإض    ل ضع  صل لكشف التن  س الت اب   الت  ل الت اب  ب ن  ق ل   

     تن     د ن   ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  ع ت د د  تبن  إست ات

          ال ش    الت اب  للإقل    ال قت ح  ن  هتن .

 مجال الدراسة: -11

 ش ل    ل الد اس   د ن   إقل         ،   نت   الإقل   إلى  ه  الع  ن الس ق     

ال   اء الت  تقع    ال ن ق  ال س ى لل ه ت ال ن ب   الثلاث،  الت  تبلغ  س  ته  

 ن  س     ال غ ب،  تعد  % 19,7ل  ت ا   بع ،  ي ك  080 140  ال  

ب ه ت ال غ ب،  الخ     الت ل   تب ن  ق ل    ه  الع  ن الس ق    11ال ه   ق  

 ال   اء:
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 :  سب التق  ع الت اب  ال د د :  ق ل    ه  الع  ن الس ق   ال   اء 1الخ      ق  

 

 شخص  ال صد :  ع ل   

تتك ن ال ه   ن   بع   ق ل   )الع  ن، الس   ة، ب  د  ،       (،    ده   ن   

الش  ل  ه  كل     اد ن ن،   ن ال ن ب  ه  الداخل   اد الذهب،  ال     

الأ لنت  غ ب ،  د ل      ت ن   ش ق ،    صنف إقل          ض ن الأق ل   ال د دة 

.  ن % 8ك ل  ت ا   بع .  ي  945 11 س  ته  ب ل ه ،   قع ش  ل ال ه   تبلغ

  ن    11 ن  س    ال غ ب. ت  إ داث إقل              % 1 س    ال ه    

  بعد التقس   الإدا ي الأخ   لل غ ب، لهذا  إن ز ن انت  ء الإقل   لل ه  2009

 سن ات.  ضعه ض ن الأق ل   ال د دة  الص  دة ب ل ه . 10 صل إلى 

نس  .  ي  416 232  غ ا     ق ل   ال ه   الت  تت كز بإقل   الع  ن تختلف د  

 14,92نس    ي  864 50 ن  دد سك ن ال ه ،  ل ه إقل   الس   ة بـ  % 68,20

  خ  ا إقل          بـ  % 13نس    ي  440 44. ث  إقل   ب  د   بـ %

 ع ل    . 2014)الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،.3,82 ي  % 028 13

 الخ     الت ل   ت ضح ال     ت الت اب   ال ك ن  لإقل    شخص   لل ع   ت(.

           ل الد اس :
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 ال     ت الت اب   لإقل         ::  2الخ      ق                    

 

 ال صد :  ع ل   شخص  

 ، 2014نس    سب إ ص ء  082 13 صل  دد سك ن إقل          إلى   

  نقس  إقل          إلى خ س       ت ت اب  ،              ال ض    الت  تض  

 ن سك ن الإقل  ، ث   61%نس  .  ي   8027 د ن        ،   بلغ  دد سك نه  

، 9,6% ي  نس  . 1259ال      الق     الد  ة   صل  دد سك نه  إلى 

، ث  %17,4 ي  نس  . 2280 ال      الق      خفن     بلغ  دد سك نه     

  خ  ا  11,5%نس  .  ي  1516ال      الق     ال  ح   ن هز  دد سك نه  

 ه  ال      الت اب    1,15%نس  . بنسب   151      ال ك ن   الت  تس ل 

 نس  . 200ال   دة ب ل غ ب الت   قل  دد سك نه   ن 

 تك ن التقس   الإدا ي  ن بلد            كز    ل  إقل         ،   ن دائ ة  

الد  ة ال ك ن  ،  دائ ة        الت  تض   خفن    ال  ح، بإستثن ء       

ال ك ن   الت  تصنف       داخل   ص  ا   ،  إن    ع ال     ت الت اب   

ال  ح  كب  ال     ت  ن   ث  س  ل   ت ل  لى ال     الأ لنت ،  تعتب       

  س    الس ا ل ب لإقل  .  ل ه   خفن    الد  ة، ث   خ  ا  د ن        .

 ت  ز الإقل   هن  ب نفت  ه  لى  ا هت ن ب   ت ن ش ق     خ ى غ ب  ، تس ه  ن  

ك ل  ت ا  ن  250ث  ات الب    ،   تد هذا الانفت ح ب  ال  ال  ا د  ال   تن   

 الس ا ل.
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 ه   دن الإقل    غ  صغ ه ،    ت ي الإقل    ا دة  ن تصنف  د ن           

 ن ق    ب   صنف   لى  ه ق  الأق ل   ال ن ب    ه  ا ت اؤ لى   زة خ ص   ن ب

  ل   ،  الت  صنفت  ن ق    ب      س  ب ئ  شبه     ،  تعتب   د ن         

د   ن ئه   لى ت ق ق الإقلا  الاقتص دي  ه   د ن    ن ئ   ب لإقل  ،   كن  ن  س  

  الا ت       ال   ل . 

 إشكالية البحث: -12

 ع ف إقل          د ن        ل    تذبذب  ب ن الانق     الاست  ا   ،   غ   نه    

   الص  اء ال غ ب       ،   ب ه  الع  ن الس ق     د دة"ال" ن ب ن الأق ل   

 ضعن       إشك ل   ضعف   ل   التخ      ب عته الت  إلا  نه  ال   اء خ ص ،

الق     اللذان ل    ت    الخص ص  ت ال   ل   -  ثت   ه الد ل  الن   الع  دي

لك    الأق ل   ال ن ب  ،   ن الخ    ال ه ي  الن  ذج التن  ي ال د د قد  ك س نفس 

    د ن  الع  ن الت  ه بخص ص إن  ز  ش   ع  ض    ق      تع د بن ء  ت  

 الق ب/ال  كز  لى  س ب  د ن        .

لعل التخ    الإست ات     ال ش    ال ض ي ب  تب  ه    ؤش ان ق بلان    

   ل  غ ا    لق  س هذه الد ن     ال   ل  ، قد  ك ن ن  س لت ن لإ داد ت اب  تن   

"  "الند ة"، ص  ا ي س  ل  ذ  د ن      ب ع    عقدة،  ه  خص ئصه  "القس ة

 د ن      بش     كث  تعق دا بكل  بع ده  الت   خ  ، السك ن  ، ال   ل  ، الاقتص د  ، 

الس  س  ،  الثق    ، إن   ك   ه ت ن الد ن   ت ن     د ن   إقل          خ ص  

 تبن ن تخ     لا  -ك    ن     - الأق ل   ال ن ب       ،  عل الد ل   الف  ل ن 

   بعد ه   ال ك ن   الز ن ،     س ه     إنت ج    ل  نلهذه الد ن   ت  ست  ب 

 غ ا   بأ  ال ضخ    بنت ئج  تن      ت اضع    ضت  لى الد ل  إ  دة ص  غ  

 ن  ذ ه  التن  ي.

تبقى   ل  ت إ داد  إنت ج هذه ال   لات    الص  اء ب ل غ ب خ ضع     

ستله  ت، كف  ل  ئ س  إدا     إ اد    ن   ف الد ل  س  س ت   كز    تدخلاتل

، عت د  لى  ق  ب ت   كز      ن    ق      ش   ته    نه  ته   ن تخ    

 كزت  لى ال  كز   ه لت اله  ش،     س ح بتق    ال   لات ال غ ا    الت  

 تخف   ه  "القس ة"  "الند ة"   كث    ه   ضغ  الف  ل ن  ال  ا د.

د ن  خ ى داخل نظ   ت اب    ق ل     دن انتق ء تخ    الكلاس ك الا  زت هذ     

بسبب  س ح  بت ا ع س    د ن     ال   ل ال غ ا   ب          ل د استن ، ، عقد

ال ع ى ال ب ع  الب  ز    قس ة ال ن خ،  ند ة ال  ء،  اض  اب   ل  ال قس، 

ب ال ع ى البش ي ال ت ثل     ا تف   ال   ب ،  شدة  دة الا   ل...  بسب
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الظ ه ة الد  غ ا     السك ن   الب  ئ   ال ت اضع ،  الد ن     ال ض    الت  ل  

تس ح بت       ل  ت إنت ج السكن  التع   ،  ال   زات الاقتص د   الت  ظلت 

الت اب   ب ن الف  ل ن داخل   التن  س   ال ت ت ، س  س  -  ن   هش ،  ال ضع ال   

   لات لتن    هذه ال غ  ب ال ؤ   ال ستقبل    الع  ن الس ق   ال   اء،  ه 

الت  ل  ت ا   ال س  اة  العدال  ال   ل   ب ن  ق ل   ال غ ا     ن   ف الد ل ، 

 . ن  ه  ث ن    ب ن  دنه         ه   ن  ه ، الص  اء ال غ ب  

 اض     ف  ن غ  ب  ؤ  كش ،       قل  إن التذبذب    التقس   الت اب  لإ  

 لأن تتبع، الس  ل   داخل ال   لات الص  ا     الت ازن ال   ل  العدال  لت ق ق

اهت    الد ل   لهذا التقس   الذي ش ل إقل         ،  كشف  نالص    ة الت   خ   

  ا د  ت    ال ،   ك   الف  ل ن ال  ل ن ،ب ل   لات الت   نش    ه  ضغ  السك ن

  ،  قل  ال هددات  الأخ    ال ب ع    الب ئ  .ال ب ع 

  ك نت  د ن          ال     ت الق     الت بع  له  تخضع 2009 د د سن   إلى  

،  عله  تبقى     سلسل تن  ي  قل (  كز ال ه )لتبع   شد دة ل د ن  الع  ن 

الس   ة،  ب  د  ،ال  سى،  ب ل ق  ن   ع ب ق   دن الأق ل   ال ن ب   )الع  ن،

ال  سى(  – الع  ن     )ت كز تدخلات  استث   ات الد ل  ب نت    .الداخل ...(

      ظل غ  ب تخ    إست ات      ا   البعد الز ن   ب  تب  ه ق ب  اقتص د  ،

التخ      إن الد ل   الف  ل ن قد  كز ا  لى   ت ق ق التن    الت اب  ،  ال   ل 

 ن التن    لا   كن  ن تظه     كل  ك ن بل    "  عتب   الكلاس ك ، الذي الإقل   

 البن  ت ،  الز ا    ، ن  ق الخد  ت الصن        ،نق      اكز   ددة ك ل دن

( ،      خص للد ل  321 ، ص: 2007) شعب ن الع ن ،  "الت ت   )ال  انئ(

تش     ت ك ز تدخلاته     هذا ال     د ن تشخ ص الن   اله  ب  نه؟  هل ان

 ال ن  ق اله  ش   الأ  اف؟

 ع ظه   ال ظ ف  الإدا    ال د دة  ال ت ثل        ل  إقل          سن    

 ،  قد بد   شهد الإقل   د ن        ل   ل    اكبه  تخ     استش ا   ، لأن 2009

سبب هذه ال ظ ف  الإدا      ء  لى  س س   اكب     اقب  ال ش    الاستث   ي 

ل  الخ ص ب ل  ق  ال         كل  ن       ال  ح   خفن    ل س  ن   ل الد 

ال   ل الع ل    انفت ح ت اب إقل             ا ده  لى   ع  تن     د ن        ،

   قدت إدا ة ت اكب هذه ال ش   ع قصدالد ل  إ داث  قد ت لب  ن ،الع ل    ال  ن 

إلى ضغ  القب ل  الت  بد ت تن  ي هذا ب لإض     ،الخد  ت الإدا    لل ستث   ن

      ال ه ت ت  ؤسس ت ا ت      تب ث  ن       ت ابه  ض ن  ش   
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ال ت غل    الت   خ،     ت لب  ن الد ل  خلق هذه ال ظ ف  الإدا    ال ت ثل     

  .   ل  إقل         

،        خ ص ن   د   ،تدخل الد ل     تخ    ال   ل الص  ا ي     إن    

 ضعن    ددا      إشك لات    ل  ،  إذا ك نت الد ل  تخ    ب   هداف 

 إست ات    ت  ستقبل   لتخف ف الضغ   ن الع  ن، بت   ه بع  الاستث   ات 

 ال ظ ئف ال د دة لب ق  الأق ل  ،  تق    شبك  الف  ل ن خ  ج الق ب الع  ن،  إنه 

ت التن  س   الت  تت لب ت ك ن  بش    لل   ل،     س ضع إقل          ض ن ال   لا

إذا    ت ا عت الد ل   ن هذه الت  ه ت  الأهداف نظ ا ل ت لب ت    _س  س   

   ن    ق       تن  س  ،  إنه س ضعن       إ  دة نفس التخ    الكلاس ك ،  إبق ء 

ن لق  ق لن   ن نضع إ           لا ا ت      خ  ج ال ن  س  الت اب  ،  ن هذا ال 

 هذه التس ؤلات:

 إقليم مدينة و ل يعتبر التخطيط الاستراتيجي أداة جديدة لتحقيق التنمية به

 ؟طرفاية

 مستوى التنمية الحضرية  هل يمكن للمشروع الحضري أن يقيس

مدينة ويعبئ الفاعلين بكل مستوياته للانخراط في تنمية ، المندمجة

  ؟طرفاية

  إستراتيجية تنمية مدينة طرفاية؟ وعن مشروع هل يمكن الحديث عن

 ؟ترابي بإقليم طرفاية يضعه في مكانة تنافسية داخل الجهة

لأق ل   ال ن ب   الت  ك نت تعت د  لى الن   ب خلا   لب ق    ل  ت التخ       

 إن  ،لل  ت ع    ه   ا بعد  بش     الأ ن لا التن   ،  إذا ك ن ال   ل ه  إنت  

 ت ك ز الاستث   ات الد ل    ،تدخل الد ل     إقل           ب  ال ظ ف  الإدا   

 ضع    د ن     ق  ن   اض  ، تف  ت ت    ا ق    ل  كذلك  قد  نتج لن  ال  ن  ، 

 ضعن         ب ق  ال     ت الق    ،         ال  كز ال ض ي الص  د ) خفن  (

 ب لت ل   د  ت ق ق  ذي ن   ل  ن نفك إشك ل ته،تبن  التخ    الكلاس ك  ال

 الت ازن ت ال غ ا    ب ن ال س  ال ض ي  الق  ي بإقل         .

   زاد الإشك ل   تعق دا ه   دى ا ت ا  ال ش   ع ال ض    للخص ص  ت     

ال  ل   لل   ل الص  ا ي  لل د ن   لل     ت الق     الت بع  للإقل  ،     قد 

داف  خد  ت هذه ال ش   ع   د دة  بس      فت         تداخل شبك    عل  ه

   ن الف  ل ن الص  د ن.
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نظ ا لتك ن الإقل   هن   ن   بع      ت ق             ض     قد  كزت   

  ل   التخ    داخل الإقل    لى    ل ن د ن بق   ال   لات الأخ ى،  ه          

ز  ض ي ص  د نظ ا لق به    ن شبك  النقل   كز الإقل  ،    خفن   ك  ك

)ال   ق ال  ن  (،  لانفت  ه    لى ال   ل الس  ل ،      ع د نفس   ل  ت 

التخ    الت     سته   د ن  الع  ن  لى       ،  تخ      ه ل      ت 

      ل   ت ال     ت الق     ب  تب  ه     ا     ه ا ش. 

دا   ل    ل   ضع إست ات     تن     ب       ت ا   لعل هذه التس ؤلات تك ن ب  

كل    لاته  ال غ ا   ،  إقل           بقى إقل       دا  ن ن  ه، لأنه    ل 

ت اصل ب ن    ب  )الش  ل(،  ب ن الغ ب الإ   ق )ال ن ب(، ب ك  الق ب  ن  ز  

 الأق ل   ال ن ب     لا ب    (،   س ا  ب اب  ب ن الأق ل   الش  ل    90الكن  ي )

ال غ ب  ، بل  كث   ن هذا  ه     ل   ب  ب ن ش  ل الأق ل   ال ن ب   )  ن  ن( 

   ن به  )ب  د  ، الداخل (.

 ه    ض   إقل     ب  ش  ل  اد الس ق   ال   اء   ن به ،   كن  ن تلعب    ه   

ظ ف   د د    د ن         ق  دة هذا الت اصل  الانفت ح الع ل  ،   ن تلعب  

ت كنه   ن ت ق ق الن    التن   ،  لى هذا الأس س  إن تبن   ؤ   إست ات     لتن    

إقل     د ن          بد  ب ضع  ش    ت اب    نح الإقل   ت  لا ت اب   داخل  ه  

 الع  ن الس ق   ال   اء.

 :الفرضيات -13

ل  للت قق  لى     تبن ت   ض ت ن هن   ب   قد   هدان لص  غ  ص  ة ذهن   ق ب

 ال اقع      عزز      تن   ه   ك لت ل :

  بناء عمل هادف لتنمية وإعداد مدينة قد يمكننا التخطيط الإستراتيجي من

 وإقليم طرفاية.

  الترابي أداة للتحول الترابي بإقليم ومدينة طرفاية و وسيلة المشروع

 لتحقيق التنمية.

 صعوبات البحث: -14

 ال غ ا   ب ل غ ب )الظ  ف ال  د   للب  ث،  التنقل،ظ  ف الب ث إن   

  ل د ن . ت قل  ال  ا ع   ل   ض       ل الد اس ...(  صع ب  ال   ل،

الإل    بكل   انب ال  ض  ،  لى  ست ى ضب  ال ف ه    ت د د الأبع د   ه  

 .الب ث  اخت    ال ن هج ال ن سب   انتق ء  د ات
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النظري والسلطة الباب الأول: الإطار 
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 :الباب الأول مقدمة

ال فه   له ش    إ ك ن   لد   ه    نبثق  نه   لا   تقد   ل ه   لا  تأخ   نه ، "   

لكنن  إذا سل ن  بعقلان ته  استقلاله  إن     خضع لاك اه ت الت   خ ه  التص      

بل قد  بدل ال فه    تص  ه بتص    .  قع تعد له ب لتع       التخص ص ،ال ض  ن

 ان غ    لائ  ن لت ص ف ال  اض ع  لأن تص   ال فه     ض  نه  ص ،آخ 

 (18 ، ص: 2000)  فت ح،  ."ال د دة  تفس  ه 

،   فس  بأنه 'ال   ه  العل   '    'ال اد غ '    'الإبدال'تس ى هذه الص    ة ب س    

 ا ق للعلاق  ب ن ال ف ه    ال   ل ال د  س الذي تت       التعب    نه،  تزداد ت

 لهذا كث  ا    تتلقى  ب  ث  ،العلاق  ق ة  تت قف ال ف ه    تنتظ     ق ان ن  ثبت 

العل  ء  ند   ح  سئل   تق  ب   اقت اح   ض  ت  ع ن  بل تصل إلى نت ئج  ت  ثل  

 د ات تق  ب .  تق  ب   ستع ل ن نفس الأ

الاستكش   ت ال تزا ن ،  ي "ب  ز ص غ لبل  ة  ك     هن  ه  لإبدال ب  قصد   

 ه  ال ن خ العل    ،ب لإبدال 'ت  س ك ن' تق  ب   دا لنفس ال ق ئع،  قد س  ه 

ال ش ع  لى الب ث العل   ب      ز به  ن ال ث  لى د اس  الظ اه  بأسل ب 

،  ه  "كذلك  سل ب التفك   ( 41-42 ، ص: 2000) البع ات ،   نظ " تقد   

)  الذي  دل  لى   ك   تتق س ه         ل       ت اصل إ   ب "

Kuhan,1959. P 356) 

ال ش    '  'التخ    الإست ات   '  ن خلال هذه الش  ح ال بدئ    إن    

ه   تص  ان   ض  ن ن ، ' ب  تب  ه    فه   ن  ؤسس ن لأ    تن ال ض ي

  نه    د د ن  لى ال غ ا    ب ك   ،ق  ب ن   نت   ن إلى تخصص ت  ل    شتى ت

بل  كث   ن ذلك  ه   تص  ان   ض  ن ن   ددان بن ء  فه   التخ    ، تك نه  

  ن ب ن بق   العل  ،   غ    ن ال ن خ العل   ك     ء س بق   بقى  شت ك    ، 

  نظ    الآداب  العل   الإنس ن       ،  ،الت  تتخب    ه  ال غ ا    خ ص  الأز  

قد تس ح    ضت  ل ن  الانفت ح  ن  ف ه    نظ   ت    ثل   ن  ذج  ب اد غ  ت.

 .الإب ست  ل     لل غ ا    الأز   لن  بفه    بدا   ت   ز

 ك د  ن  فه    التخ    الإست ات     ال ش    ال ض ي، قد ظه ا      

إلا  نه لا   نعن   ن  ق  بته    غ ا   ، ض ن    ه  تخصص ت خ  ج ال غ ا   ، 

 ل    تف    ل ن  الأخذ بع ن الا تب   البق ء     س     ذ  إب ست  ل    ب ن 

 ال غ ا     ب ق  التخصص ت الت  ظه    ه   ال فه   ن.
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 ظل لل ف ه   ت   خه ، ت اك  ته ، تق  ع ته    ق ل استخدا ه ،  ه  تع ف   

بك   ت  لا، بل غ  ض    ض . لذلك لسن   ت قن ن ت    ال ق ن إن ك ن تداخلا  تش 

 ب قد  ن  است ف ء دلالات  ي  فه    ن ال ف ه   است ف ء كل  . 

غ    ن     ز د  ن تأز  ال ف ه   ه  الثن ئ   الت    هقت ال ع    ال غ ا     نذ  

ال ع          تضعن        القد ، )ال غ ا    ال ب ع    البش   (،   ن هذه الثن ئ  

 ع ن  كث  ة،  غ   ن هذه الثن ئ   ل ست  ك ا  لى ال غ ا   ، " أي  ع    إلا 

 تخضع لهذه الثن ئ    إن ك نت خف  ،  ت  ة  تعلق الأ   بثن ئ   تضع  د دا   صل  

 ص     غ   ق بل  للخف  ب ن   ه  ن ك    ند 'د ك  ت'،    ب ن  لكت ن ك   

،     ا تعب  الثن ئ    لى    ل   ؤقت   قع ت   زه  ن   ال  دان   ك    ند 'ك ن '

 ند 'سب ن زا'،     ا آخ ا تك ن الثن ئ   ت ز ع   ع ل    قلب الكث ة ك   ه  

 (14 ، ص: 1994)   ك ،  ال  ل  ع   ك ".

لعل  ه     خ  ن  به خلال  ع  تن  ال غ ا     ن ال د ث  ن ال ف ه   بصف    

إب ست  ل    لتفك ك  - ال ف ه   ال غ ا    خ ص ، ه  بدا     ل  لسف       

ال ف ه   ال ؤسس  لل غ ا   ، الت  تع ن   ع بق   تخصص ت الآداب  العل   

 الإنس ن    ن  ز   ال فه    النظ   .

 ظل التس ؤل  ن ال ف ه       د ذاته، تس ؤلا  ن  ب ع    دة ال غ ا      دى   

داخل  نظ    العل   الإنس ن  ، إن ت د د تع  ف    ع ل فه       سل ته  

 ت    ع  ل نظ    ف غ ا    ا د قد   ق ال غ ا   ن  نذ القد ،  ك ف بت د د تع  

 ن ال ف ه  ، هذا إذا  خذن  بع ن الا تب     ل   الت   ز الإب ست  ل    لل ف ه   

خ  ج  نظ    العل    بإ  دة ص  غ   ف ه    ص   ،    تبن ه   ن تخصص ت

الإنس ن  ، لهذا  إن ت د دن  ل  ل  هذه ال ف ه   هن  ه   ب  ة  ن  ف ت ح لفه  اشتغ ل 

 الأ      نظ       ل  .
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 .الفصل الأول: مفاهيم مركزية لدعم الأطروحة
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 مقدمة: 

لا    دل   د     ن  سأل  ال د ث  ن ال ف ه   ال غ ا         ه  ب ث       

 لسف  ال ع    ال غ ا   ،   نه  س   ن    تت  ل لع ل  ب ث إب ست  ل    

تك ن ال  دة،  ن خلال الد اس ت الت   خ    العل    ل ل ال ف ه    تلس    ا

 ال غ ا   .

ى  د د الس    إلى بن ء  ف ه   صلب  تس ح لقد    ت ال غ ا     نذ نشأته  إل  

بت د د  قله  ال ع   ،   نه  ك نت  لا تزال        دة  ست  ة  ع هذا البن ء، 

قصد  ك الأز   الت  تتخب    ه  ال غ ا    خ ص   تخصص ت الآداب  العل   

 الإنس ن       . 

ل  دة  نذك  هن  لقد    ت ال غ ا            ن ال ف ه   الت  ظلت  ؤسس  ل   

ال شهد، الإقل  ، ال   ل، الت اب، ال  ز...الخ إلا  نه  ل   لى سب ل ال ث ل لا ال ص  

 تتفق  لى تع  ف  ا د     د لهذه ال ف ه    ه  شأن  ل العل  .

لهذا  قد  د  ن     ب ثن  بع   ن هذه ال ف ه       لن   ن ننفتح  لى  ف ه     

 خ ى   ق  بته   ق  ب   غ ا    قصد ال س ه      إغن ء هذا النق ش الفلسف  الذي 

 ت ت  ه ال  دة  ن   ل ت   ز  ش كله  العل     التعل    .

I- .معالم تشكل الإقليم 

 ف ه   ال غ ا    بعد  فه   ال   ل  ال شهد،   شكل الإقل    ك زة  ن  ك ئز   

 نظ ا لتبن  الإقل           تن  ب  تب  ه    لا ل صد ال د ن ،  إنه  عد  فه    

      ،   بقى لكل   إقل    ش ات ال ع ن  الت  ت تد إلى      اء ال غ ا   ،  ه  

   الت  ت ب ه  "قد تتض ن       ت  ن الأق   ،    غ   ذلك  ن ال  دات الس  س

، ص: 1982)      ن،   غ ا  إدا       ا ت         اقتص د      ت     ".

132) 

ك    ؤكد      ن هن   ن استخدا  تعب   'إقل   ' ظه  ب اس      ل الصن      

 الإدا ة خلال السن ات الأخ  ة، قصد تقس   البلاد إلى  قس   كب ى لأغ ا  

 ظ ف    ل   خ ص  ذات   بع إدا ي،   نه بد   س      تنظ    ،  ي  نه  ن ق  له  

 ن ى ا ت        ال لا  ت ال ت دة  ن خلال  ه  ته الا ت     ،  قد نقل  ن 

تع  ف ل  كنزي تع  ف  للإقل   بأنه، "  دة  غ ا    تت  ع   ه     ه النش   

  ن، )    الاقتص دي  الا ت     للسك ن   ل   كز اقتص دي  إدا ي  ا د".

 (.136 ، ص: 1982
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هذا التع  ف إلا تلخ ص  لفك ة العلاق   التك  ل ب ن   دات الإقل    ي ال دن    

 الأ   ف.  ه     نسعى لل صل إل ه  ن خلال     ل  تن     د ن         لتصبح 

  كزا اقتص د   ت ت ع   ه  نش   إقل         ،   ن    ل ب ثن  هن   تداخل ب ن 

  د ن   إقل         . 

   د بلفق ه للإقل   ك نه  ا دا  ن ال ف ه   ال ؤسس  لل غ ا            تصن ف  

 كت به ال غ ا    الق ل  نه   الق ل   ه ،  قد  دد كل   الإقل      ثلاث   ع ن : 

 ":ال غ ا    الإقل     الكلاس ك   الت  تع    ه     خص  ال عنى الأ ل

لبلد ال ا د خل ا الاختلا  ت ال    دة دا ،كب ى ل صف خص ئص الإقل  

     ب      ء الع ل .

  الإقل   ل س إلا إ  ازات  نت ئج للس  ق الس  س   :ث ن ال عنى ال- 

 ن خلال ت د د ال  ضع الذي  ت    ه  ،الاقتص دي  البن ء الا ت    

 قتص دي.التف  ل الا ت        الإنت ج الا

  :كق ع   ، نه    تف ز  ق ل    ت  نس  -ذ   ب ع  تقن    ال عنى الث لث

 ا دة     ق ل    ظ ف   تق    لى    د شبك   ن العلاق ت ال   ل   الت  

 (143 ، ص: 2002) بلفق ه،  ت ب  ال دن به ا شه   ظه ئ ه ".

س بد  الإشك ل  ف   نفسه ب اس   ال ت    ال ب ع   الت    ء به   اتزل  تفس  ه   

إدا   ، لأنه  تك ن    لا  -قل    لى  س س  ن ص   ب ع    ل ست س  س   للإ

 س س   للت  ز ب ن إقل    ن ب ق  الأق ل  ، " عند   تك ن البش    غ    ت   ة تقن   

 إن ال  ت ع ت تعز ه  ال س ئل الت  تست  ع به   ن تبس  نف ذه   لى     ء 

قن   القل ل  قد لا تست  ع التك ف إلا     اسع ، ك    ن ال      نظ ا لل ؤهلات الت

الإقل   ال ت  نس   سب     ت    لد ه   ن  ه  ات،  هذا ه  الس  الذي  ض   

الإدا ي  -ال     ت الضع ف  إلى الاكتف ء بإقل    ب ع   ا د،   ن الع  ل الس  س  

تبقى   ختف  تد      كل   تق ت العلاق ت ب ن ال  دات ال ب ع   ال     ة لهذا

 ال  ت ع ت  ق دة     د د الإقل   ال ب ع . 

هن  س ظه   دال د لابلاش  ن خلال اقت ا ه  فه   ن   الع ش الذي  عن  به     

الع ل الدائ   ال نظ  الذي تؤث  به ال  ت ع ت البش     لى ال ب ع ،   ث  تف  ل 

)   البش ي". ن   الع ش  ع الظ  ف ال ب ع     ف زان شكلا خ ص   ن الاست   ن

 (143 ، ص: 2002بلفق ه، 

ستب ز لن  ال د س  الإ ك ن   الت  ت   ل  ن ت    ال ب ع   لص لح الإنس ن  ي     

الت     ن الإقل   ال ب ع ،  ب لفعل  قد  كز ' دال'  لى خ ص   الز ا      الد ل  
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 ل .   ن الف نس  ،   دى ت   ع ال ب ع   ن   ف الإنس ن ك    كد  لى  ه    الد

خلال  بد  التف  ل ب ن الاختلا  ت ال ب ع   لأنه  س ح بظه   تب دلات ب ن هذه 

 الأق ل   ال ختلف  بدل الت ك ز  لى  ق ل    ستقل .

  ى  دال  ن تع    هذه ال ب دلات  ع   د ع  ق    لل دن بفضل   قعه  داخل   

ت  تل   ت  ع شبك ت ال  اصلات خ ص      ص  التصن ع، "  ل د ن  ه  ال

 ك ن ت الإقل    ل س ال ب ع ،   ن التنظ   ال   ل  لل  ت ع ت البش    س     تب   

ب  ذب   الأس اق  العلاق ت الاقتص د    الس  س    كث      ه    تب  ب لتقس   ت 

ال ب ع  ، إذ الأ   ل ست شكلا  ص    للقب ل ، بل ه  تعب  ا  ن  ز    ذك   

)  غب    استث     ؤهلاته  التك  ل   لبن ء  ص    شت ك."ل     ت  تب  ن  ت 

 (158 ، ص: 2002بلفق ه، 

 ن ال  ئ  الإق ا  بأن الإقل   قد   دث بدا   دخ ل ال غ ا          ل  ت د د    

ال ف ه   الذي بد   ف   نفسه، ك    نه  بقى   د ال ف ه   ال ؤسس  لل ع    العل    

س ه     بدا     ل  ت التخ    الت  ظه ت  ع ت     ه   فه    ال غ ا   ،

،  فه   الإقل  ،  تى  صبح ال د ث  ن التخ    الإقل     د  ه    التن    الش  ل 

 ف دن  الإقل   كذلك بأنه  س  د  لى  س   ة ال نه    النسق   الت  اتبعن ه     و

 ث  ن إقل          الأ       ن خلال تفك ك ال  دات  إ  دة ت ك به ،   ن ال د

ه   د ث  ن  ض   قبل    ز ك  ن      ل  الد ل     إدا ته   لى شكل  ؤسس  

ا ت     ،   ن  ظ ف   د ن         تس ه     صع د إقل          داخل الأق ل   

ال ن ب  ،      س ح ببن ء نظ    ض ي ب لإقل    ن خلال ان لاق خد  ت ال د ن  

الإقل  . ك    نه   ص  للد ل   ن   ل تخف ف الضغ  ك  كز     ي    تشكل 

  لى الأق ل   ال ن ب  .

II- مفهوم متعدد الأبعاد: المدينة 

كل    د ن  "ت  ع ب ن  ش  ء  تعددة   تب  ن   ن   ث ال  قع  ال     الهندس      

 ال ع       التنظ   ال ؤسس ت ،     الد   الذي تلعبه  تؤد ه إقل        ن  ،   ه  

ا تدت الض ا    الأ  اف لا تك ن هن لك  د ن  إلا إذا   دت ن اة ق د ة  لى 

ت   د  إخض    تنظ   الض    ،   عتب  السك ن  ع   ا  ه      ت د د  فه   

ال د ن ،  بع  الد ل تتخذ  ن  دد السك ن ال  ت ع ن  ع   ا لل د ن ،  ه   دد 

(، 2000(،     نس     )250   ) ختلف  ن بلد لأخ ،   ثلا ت دده الدان   ك 

 (18 ، ص: 1990)   كل ن،  (."30000(،  ال  ب ن    )20000 ه لندا    )

   ج'  ن الت  ز العددي ه    ل  ك ة لت د د ال د ن ،  الذي لا   كن    ق ل 'ب    

ت   زه بسه ل   لى  ست ى ال ق  ب  ب لخص ص ال ست ى الع ل  ، لكن هذا الت  ز 
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ال ق  ب   ظل ن قص  لسبب ن   له   تقن   الث ن  ن   ، إذا   ل ق  س الإ ص ئ     

لا   كن  ن  قد  تفس  ا لل د ن ، بل   ت ج إلى  ق   س تك  ل    خ ى قد تك ن بذات 

الأه       ت د د  فه   ال د ن ،  قد "لا تت  ز ال د ن  لا ب لعدد  لا ب لأنش   الت  

   ت خ ص ، ب ل  قف الق ن ن ، ب لتنشئ ،  الثق   ".    سه  سك نه   لكن بس

(Pierre,1974, P 11 ) 

ال د ن   كب   ن ك نه  ت  ع   ن الن س،     ن الت ه زات ال       ) دا س،  

 ستشف  ت...(،  "   ل د ن  ل ست    د   ك ن ز    دي  بن ء اص ن   ، إنه  

إنه  إنت ج لل ب ع   ب لضب   تنض ي ض ن د ن    ت     للن س الذ ن  شكل نه ،

  لل ب ع  الإنس ن  .

 ه    ض       لتأ  ن العلاق ت ب ن البش   ب ن الأ ك    ال عل   ت  ب ن كل     

تنت ه الأنش   البش   ، إلا  نه  تصل    نه    ال   ف إلى     نفسه  بنفسه ، 

ال د ن (  ك ن   ن خلال ت كز الص ا  ت الا ت       تف ق ه ،  الت  تتخذ  ن )

 (101 ، ص: 1994. ) ه لدب ت،   ب  له "

تع ف ال د ن  كذلك  ن  نظ   الاقتص د  ن ك نه  تب دلات   لاق ت ال  ا     

 ب  ا ه  ال س   ت  الت  كز     ض ء  س ح بخلق اقتص د خ     ت اك  ،    

الع ل     س ى ب قتص د الت  ع ت،  ه   ند ال   كس  ن ب لضب  " بد  تقس   

ان لاق   ن ال  اك،  استخ اج ال ع دن،  الت  كز ال غ ا   لأ داد  ه    ن 

ال نت ج الا ت     الن تج  ن   ئ  الق   ،   ث  صبح  ن السهل  لى  بق  

 ع ن   ن تس     لى  س ئل الإنت ج،  ظه   ال دن  نده  تعب    ن ت  ل ن   

ى ن    خ   بن   لى إ  دة الت ز ع  ن الإنت ج الاقتص دي ال بن   لى التب دل إل

)   ث  دخل ال نت ج  ن الق    إلى ال د ن  ل خ ج  نه  إلى الق        دن  خ ى". 

Bernard, 1993, P 21)    إلا إن ال د ن    غ      ص  به   ن   اد  ت تبقى

ظ ه ة  تداخل  بل  كث   ن هذا  قد  صبح ال د ث  ن الت د ن  كث   ن ال د ن ، 

ا ند ج تع  ف للت د ن  بس ه ال غ ا   ال غ ب  ال خت   الأك ل    ك نه لهذ

" فه      كب   تض ن د ن      تعددة العن ص   ال ظ ه ،  تعب  بصف        ن 

ت     زد ج،  ن ت  ع سكن    ف  تت  ل ب قتض ه إلى  س   ض ي،   ق 

 ست ى  دد ال دن،    ال ق   س الت    دده  كل بلد، ت   ن  ه  ث ن   الت     لى

 كذلك    ه ،        ل   ته ، ب      ذلك الت  ل  لى صع د الض    . 

إلا  نه    ال غ ب ك       عظ  بلدان الع ل  الث لث،  إن   ك  الت د ن   ل   تت   

    زء كب    نه  بصف  تلق ئ    ي د ن الخض   لض اب  الته ئ  ال ض   ،  ه  

 ختلف   ثل الت د ن الذات   العش ائ   الس ي...بسبب تب  ن     عب   نه بأس ل ب 
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)  تش بك  ص لح  ختلف الأ  اف ال تداخل   ال تف  ل    ه ".

Beaujeu,1980,p 2O )     نض ف  ن   نبن   ه    ال ظ ئف الت  تسند لبع

ال دن  الت  قد تشكل بدا   ظه  ه   ت   ه ، ك ل ظ ف  الإدا     الاقتص د   

س    الت   خ    ال ظ ف  ال د د  ،  ت كز ال س   ل...   ب ع  ال ظ ف   الس  

 د  ه   ن   ف الف  ل ن قد  غ     نقل    لا   ف        كزا  ض    ص  دا ل   

  كن  ن نس  ه  د ن ،   ل ه   ل  اكز ال ض    الص  دة  إسن د بع  ال ظ ئف 

 إل ه  قد    لانه  ل دن.

نس  .  قد اسند  8027هذا     قع  ع  د ن         الت   صل  دد سك نه  إلى    

إل ه   ظ ف    كز    ل  إقل           غ  قل  سك نه   صغ     له  ال ض ي، 

لكن ت ك ز استث   ات د ل   ب لق ب  نه ،  ال ت ثل     ش    ال  ق  ال      

ز    ل  إقل         ،   ب ل  ل   صعب ب ل  ح   خفن  ، س ه      ت ك نه   ن   ك

ت د د  فه     ا دا    دا لل د ن ،  كل تخصص  ع  ه  ن خلال    هته العل   ، 

  ن  ل التع  ف تع  ن  نظ ة   ل   لهذا ال فه   الذي بد   ت ه ات  ه  س  س    

 ل   ب لد    الأ لى،   ن التدخل    ال د ن   ت لب الإ     ب   ع  ك ن ته  ال  

 الس  س    الاقتص د    الا ت       الثق    ،  ه  غ لب     تك ن  لب  لص ا  

  تن  س الف  ل ن داخله .

III- :مفهوم الإدارة 

  ء ت د دن  لهذا ال فه    غ  انت  ئه إلى  نظ    العل   الإدا   ،  الق ن ن      

 الاقتص د  ، ت  ش    ع انفت ح ال غ ا     لى ب ق  العل   الأخ ى،  نظ ا لنشأة 

 فه   التخ    الإست ات     ال ش    ال ض ي     ل  الإدا ة ب لضب ، لدى 

   ه   ن    ل     كن الاستف دة  نه.   لن  ت د د  فه   الإدا ة ب  تب

"  لإدا ة تت   ز بكث    د د الأ ع ل السلب    التأقل ،  ه  تتض ن ال سئ ل    ن   

    ل  تشك ل الب ئ  الاقتص د    التخ     ال ب د ة  تنف ذ التغ  ات    هذه الب ئ  

 (35 ، ص: 2013) د اك ،  الاقتص د  ."

س س     ت  زة  ق  د    دث  ه     الت   خ "إن ظه   الإدا ة ك ؤسس    

الا ت    ،  ن د ا    ظه ت  ؤسس   س س    د دة          ق  د    د دة بس    

ظه   الإدا ة نفسه   نذ بدا  ت الق ن العش  ن، ك    نه  ستصبح بقد ته   تك  له  

عق د الق د  ،   دائه     ا   س   ب لنسب  لل لا  ت ال ت دة،  الع ل  ال   خلال ال

     نفس ال قت س زداد ال لب  ل ه  ب ست  ا   ق ة.
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خص ص     الد ل الت  ك نت خ ضع  للاستع     الت  تنتج ال  اد الخ        

ت     اقتص د  ته   تن  ته ، ك قتص د  ت الس ق ال  ة    الت  ه ت الت  تعت د 

 تع ن ب لكف ءة بد    كب  ة  لى قد ته   س  ته   لى تنشئ   د   ن  ت

 ال سئ ل  ،  ق  إن الع ل  ال   بك  له لد ه نص ب ه ئل  ن الكف ءة، ال ه  ة، 

 (28 ، ص: 2013) د اك ،  ال سئ ل      الإدا ة".

لقد   ح 'ب ت ' سؤالا  ب ش ا    كت به     س  الإدا ة  ن    الإدا ة؟    ذا   

الأشخ ص الذ ن ه     ق    تفعل؟  أ  ب إ  بت ن:   له   ن الإدا ة  ب  ة  ن

ال ؤسس ،   عد  ص  ب هذا الت  ه  ن الإدا ة ل ست  كث   ن كن     ن  ئ س 

الع ل، ب ن    عد الآخ  ن ال د   شخص   د     ل  شخ ص آخ  ن،   ت ثل   له 

     عل الآخ  ن     س ن     له .

،   ن التع ف  ستد ك  ن هذه التع  ف ت    د  ه د لت ض ح  ن  نت   للإدا ة  

 لى الإدا ة  ك ن  ن خلال  ظ ئفه ،   لإدا ة  داة   ددة  ن  د ات الش ك ،   ن 

  ي ش ك      ل لا بد  ن تك ن به  إدا ة  تى تك ن           ل .

 تت لى هذه ال ظ ئف    الأداء الاقتص دي، إذ لا   كن ال د ث  ن الإدا ة   

نت ئج اقتص د   ت ققه ، ث   ظ ف  إدا ة  سل ته      ده  إلا ب   تت تع به  ن 

 الع ل  ال د   ن،    ظ ف  إدا ة الع  ل  الع ل،  ال ب ع  ال تك  ل  للإدا ة.

      لقد   ء ت د د هذا ال فه   لأنه ك ن سبب     ظه    فه   التخ      

الاست ات     الإست ات    ،  ل  ل   التقت ال غ ا     ع الإدا ة     دة نق  

ص ص     بدا ته  ،  نذك  هن  الاكتش   ت ال غ ا   ،  ال  ع  ت ال غ ا    الت  خ

ك نت  تتب دلان   ه ت نظ ه     ل قض     غ ا   ،  لعل ال غ ا     ع    قد 

تسهل  ن الإدا ة  ه  ال   ل ال غ ا  ،   د ن    ته  ب    ل  ت الإ داد  التخ    

لف  ل ن  ال   ل ن   ص  ب ال ش   ع، ه   التدب  ،   ن ال د ث  ن الد ل   ا

  د ث  ن الإدا ة.

IV- :الحيز الجغرافي و مفهوم التراب 

بد  هذا ال فه    ف   نفسه داخل ال ع    ال غ ا     ب لخص ص ال غ ا      

ال ض   ،   نقس  بد  ه إلى   ز  ب ع  لا دخل للإنس ن   ه.  ه      د بد نه 

قبله قد  ؤدي إلى خلل    هذا ال  ز  تدا       خ  ج ن  قه بل  ن  ي تدخل  ن

 سسه    ك نه، لهذا  سعى الإنس ن إلى       ال  ز ال ب ع     إ  دة بن ئه  ن 

  د د، لأنه قد  ختف  ك ق ق  بسبب التدخل البش ي  ب  العص  . 
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 إذا "  ل  ز ال ب ع  كلا  تك  لا  ن ال ك ن ت ال ب ع  ،  نتج  نه  لاق ت الت اب   

ب ن العن ص  ال ك ن  له،  ن  ق   ت  ب ع  ،      ل  ب ع ،     ل    ي 

 (38 ، ص:1994) ه لدب ت،   ب  ة  ن ك ئن ت    ،    خ ى غ      ."

ه    ض          ن الاست  ب ت الت  تبد ه  الك ئن ت ال    ت  ه ال س  الذي   

 د   ب ل    ظ   لى تع ش   ه،  ي ال  ك  الت      له، ب  تب  ه ك  ن    د 

 ه  ته الخ ص ،    ز    التغ  ات ال ست  ة.

 تصف ال  ز ال ب ع  بخ ص   الانضب   الذات  الذي   ن ه   ا ه  التغ  ات   

ال  دة، إلا  نه  ق    لى         ن ال    ت القس     الضغ   الت  تنتج  ت    

 ت ثل  دا لهذه ال  ز  لى     ل  استقلاله ذات  .

    ال  ز ا ال غ ا    إنه " نتظ      د د  ع ن  تشكل خ    ت ازن      ب نه     

ك   تض ن لكل       بش     قه  الك  ل     لك   الأ   الت  تع ش  ل ه ، 

  ال  ز ال غ ا   ه    د  ك ن ت إست ات     ال   ة.

 نه      ه  لقد     ال  ز ال غ ا   نفسه  ن خلال  ل  الإ ك ل    ، خص ص    

الأ ن س البش     ت ز ع ته   لى س ح الأ  ،  بدا   تنظ   ال س  ال ب ع  الذي 

 ع ش   ه، ان لاق   ن الس   ة  لى الك ئن ت  النب ت ت  ال   ان ت  الت ب  

  ال  ء... تسخ  ه  لت ق ق  هدا ه   آ به.

 ابتك  اته ال  ز ال غ ا   ه  صن    الإنس ن لل   ل،    ظه   ن  ظ ه ه   

 إبدا  ته  إن  زاته،  ه   ق   ب لت ك ز  لى  س ه ال ب ع  ال     به بهدف  عله 

  ت ا ق   ع هد ه ال نش د  ال ت ثل    البق ء  ال   ة.

 ال  ز هن  ق ئ   لى ال ب ع  الت  ت    به  ن كل   نب،  ه   خضع لنظ     دده  

له الذات ،  هذا النظ     ت ز ب لهش ش  الإنس ن الذي  هدف  ن خلاله إلى بل غ استقلا

 ال س س  ،   كث   ن هذا  ه   ع ن   ن ت ازن غ    ستق . إذ لا   كن له  ن 

 ست    ت  سك  د ن تدخل الإنس ن الدائ    ق بته ال ست  ة، إن  ي  ت    ت اخ    

  خ   تلك ال ق ب  تستد   تده   ال  ز  ت ا عه.  هكذا   كن ا تب   الأس ل ب الت 

 ل  ز ال سئ ل  ن  ي خ اب    د    ب ل ست التغ  ات ال ب ع   الب ئ   ه  

 (40 ، ص: 1994) ه لدب ت،  ال غ ا  ".

دخل هذا ال  ز ال غ ا    ع الث  ة الصن        تص  ات  د دة، " ن خلال   

ال  س  ل    الل ب ال    س    الت د ن الت  س  ت بظه   ال  ز ال ض ي ك نه 

 كث  تعق دا  ن ال  ز ال غ ا  ، لأنه   لأ  ظ ئف  د دة  تش بك    تداخل ،  بن  
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 ه          ن العن ص   العلاق ت الت  ته  الإنت ج  الاستهلاك ب ن السك ن الت  

 ت ك  به  التب دل، ك    ت ك  به    ض  الق ا ات العل   الت  تتخذه  السل  ت 

 ال ختلف .

قد  ص د  بع ائق  إشك لات  ه ه   ال  ز ال دن  الذي غ    ن ال  ز ال ض ي     

 شكل   ض      س    لتن  س  ض ي  ت  ف،  ف  ال قت الذي  قع   ه ال  ز 

ال ض ي    قلب التن  س  ال ض  ب ت ال  ل   لل  ت ع ت الل ب ال  ،  كل ش ء 

   ي   ه ك   ل  ك نت الص ا  ت ال  تد    لى السل   قد    ت الد ن     

 (100 ، ص: 1994) ه لدب ت، الداخل    ن  ي ض ب  بش ي".

 ن ال ا ب الإق ا   ن ال  ز ال غ ا   لا  شكل  س    غلق   لى نفسه  ه     

 نفتح  لى الخ  ج، ك    دخل     لاقته  تب دل   ع الأ س   الأخ ى،   ست د بن ته 

 ه  ته الخ ص  به  ن خلال  لاق ته ال تب دل   ع بق   الأ   ز  ا تب   ته ال ث ق  

 فه   الت اب الذي نستع له كأ د ال ف ه   ال د دة به ،   نه  ظل التع  ف الق  ب ل

 داخل ال ع    العل    ال غ ا   .

تدا ل الكث    ن ال غ ا   ن  فه   الت اب    السن ات الأخ  ة،  ن    ق    

   Territoireالت د د الإب ست  ل    لل ف ه   ال غ ا   ،   ت     فه   الت اب 

Territory ب   كث  ا  ن ال  اد  ت  ثل ال  ز،  ال  ز   ،  ت  د    اللغ  الع 

 ي   ع الش ء  ض ه  الن     ب لنسب  لل  ز     دل ال فه    غ ا     لى  قع  

  غ ا     ك ن     تله  شخص             د ل .

"  عد الت اب  زاء  ن س ح الأ     تلك   ن   ف        بش   ،  تشكل   

الت ه زات  الشبك ت  ال س لك ال ن زة  ن     ال   ل بن ء  لى         ن

  ف تلك ال      ، بذلك  ه   تك ن  ن         ن العلاق ت الف د   

 ال       الت  ت    استغلال إ ك ن  ته   عله    ا د ت اب   تض ن است  ا  ته 

 (44 ، ص: 2012) ب    ف،  ". است  ا    ال       ال  تلك  له

 نذ البدا    ند الأنت ب ل    ن ب      سل ك ال   ان ت "ا تب   فه   الت اب  

ال ختلف   لى تس  ل  د د ت ابه   الد     نه،  قد ل  ظ هذا السل ك   ض  لدى 

ال     ت البش    البدائ   الت  تتبن ه     ك  نه  الا ت      ع بع  ال   لات 

 الاست  ا  ك  دات  الت اب   لت عل  نه    لا       بد نه لا تست      ال   د

 (22 ، ص: 2009ن ، )  س ".ق ئ   الذات

غ    ن التع  ل  ع  فه   الت اب  ضعن        س     ذ  إب ست  ل   ، ت كنن    

 ن  د  ال ب لغ     تبن  ال فه  ، ك    كده    د بلفق ه  ن خلال     ل   ل  ء 
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 ف ه    ثل   دة الت اب الس  س  ت   ز الشكل العص ي للد ل  الق    ،   ن 

ال  ن ،     دة الد ل ،   د  ق بل   ال د د للتبدل،  ض   ة   اقبته  قد  قد 

 عن ه،      ضعن       سلب  ت الت اب  ال ت ثل     تشت ت ال   ل  تن   الأق ل   

  ال نس  ت  اله   ت الثق     الت  تق     دة ال   ل بدل ت  سكه.

ت  التقس   ه  خ ص   الت لك  الانت  ء الت   ت  ز به   فه     ل آل  ت هذا التشت  

الت اب، الذي لا  عت ف ب لنظ     ن الانت  ء   ه نفس  ا ت    ،  قد  قفن   ل ه  ن 

خلال ال سل  ت الاص لا    لدى القب ئل الص  ا    ب ل غ ب، ان لاق   ن خلال 

ن "ت اب ال ك ب ت"...الخ،   ل   ن ق         "ت اب  ز ك  ن".    ن ق  الع  

  لقب ل  تلت    ع ت ابه  نفس    ا ت     ،      ضع ت  سك النظ   القبل  الع        

 س  س   تأز  نظ   الد ل      دته .-ت د  ت ا ت     

إن تبن   فه   الت اب  ضعن         ل  ت إب ست  ل     لل ف ه    ال ص ل  ت  

قد تأز  ال  دة، لهذا بد   ؤخ ا الع دة ل فه   الإقل     الب اد ك  ت الإ  ائ   الت 

  ال   ل ال غ ا   ال  ل .

V- : قوانين المجال الجغرافي 

لا   ل   سعت    ع التخصص ت     نظ    الآداب  العل   الإنس ن   ب     ه    

ال غ ا    إلى ال ص ل لق ان ن     ش    ق ان ن نظ   ،  غ   ن ص  غته   ل    

ن ال ست  لات،   هذا ل    نعن   ن الب ث الأ ل    ل إ ك ن   ص  غ  تبقى  

 ق ان ن تخص ال   ل ال غ ا  .

 قانون: سياق الإنتاج. -1

 قفن     كت ب ال غ ا    الق ل  نه   الق ل   ه  ل   د بلفق ه،  لى     ل   بدئ    

 ن ق " ن ل  ح ق ان ن ال ك ن لل غ ا   الف نس  '  ن ب  ن '، الذي  سسه   ن 

ال   ل/ال ك ن ل س    ض    لا هندس    لا   د    ب ع   بل  شك ل   بنى   تنظ   

   ز ال  ت ع ت البش   .

استع  لات ال ك ن   نظ    الف  ل ن    قع  ال ك ن  -ق ن ن الإنت ج- ش ل   

  ب ه بظ   ه الع   ، إذ استع  لات ال ك ن  ند  ي   ت ع ك نت ت تب  بأ ع ل 

   ض      لإ  دة  نت ج ذلك ال ك ن،   لخصه  ب  ن     ن  ذج  تألف  ن  س س 

  دد  ن العن ص  ال تف  ل       ب نه   ه : 

 استغلاله .ت لك الأ     

 .التب دل ب ن   زائه  ال ت   زة 

 .السكن 
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 .تدب   ال ك ن ب  لاته  شبك ته 

    الف  ل ن  ند ب  ن   ه  الذ ن  ع ل ن    ال ك ن  ب ش ة    بصف  غ     

 ب ش ة    تبه     خ س  ئ ت  د  ه  ب لتت بع ك لت ل : الد ل ، ال     ت ال  ل  ، 

ال ؤسس ،  ال      )ك نت   ع            ضغ ...(،  الف د )   بصف   دق 

 الأس ة(.

نظ   الا ت     الس ئد،  ال   ث ت الت   ع ل   دد   قع ال ك ن كذلك    ال   

ض نه  هذا النظ    الت  قد تك ن  س  دة له     ع كس ،  ه     ث ت  ب ع   

 ت   خ      آن  ا د.   س  ه نظ   ال  ق  الذي    ك ال  ت ع ال عن   لى شكل 

تك ن ق ى    ل  )الس كن (  إ لا      ا د  عبأة    ل     ال س   ل... الت  قد 

 (368-369 ، ص: 2002) بلفق ه،    فزات   ك ابح للنظ  ".

 قانون التقطيع الترابي: -2

 عن  به ب  ن  تش بك  تق  ع الت اب، اللذ ن  عتب ه    س س تنظ   ال ك ن،    

 التق  ع  نده ه         الف اصل الت    ت ي الأ كن   ن   ث ت لك الأ   

 إدا ة الت اب ب  تب  ه تقس      ل    ا ت      لل   ل،   ت  التق  ع  لى كل 

ض   إلى ت اب الد ل ،   لتق  ع  ند  ست   ت ال ق  س ال غ ا  ،  ن الق ع  الأ 

 ب  ن  ه   صل ال ك ن،    د خص ئصه الأس س  .

إن الت لك  قض  ب لض   ة تقس   الأ   ك    ن السل    لى الت اب   لى  

ال  ا د ال ب ع    البش    تستد   بد  ه  التق  ع، خص ص   ند    بلغ ال ضع 

ه  ش  ات،  ا ت  زات،     زات، د     ع ن   ن الأه     التعق د،  ت تب  ن

 القب ئل،  سل     ل   له   د ده    س ئله .  - ق ل  –ز ا   ،    س ت ق 

 تخذ التق  ع  ند ص  به هن   شك لا ذات  س   كلاس ك   تذك  ش ئ     بألع ب    

الض     ال  ل ت...     ن   ث  بع ده    ه  تتك ف  ع الس ح  استع  ل الأ   

لك  .   د ج هن  التق  ع الإدا ي الذي غ لب      تن سب  ع  ه      ه    ال 

الخ  ات  كث    السك ن  ن  ه ،   ع الا تك ك بس ح الأ    العن ص  ال  ددة 

 له  ك لتض   س،  ل  ال  ق، نشتت السكن،الغ  ء النب ت ، كث    الس  ...

خص ،     ثل   ضح كذلك د   الش ك ت    تقس   ال   ل إلى ا ت  زات     

ال ع     الأس اق الت  له  نف ذ  لى    ل   كن ق  س شع  ه،  إن ك نت 

  د ده  غ  ض    ت اك  ، ب  ث إن الزب ن     ال  ا ن ل س كذلك.
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 قانون التشبيك: -3

" ب  ة  ن شبك  ذات ات  ه ت ثلاث   تق  ع  ك   ه  ال  ل ب لنسب   لن  ذج  

الأ كن  ال  كز  ،  هذا ال ص لح الذي  دده ص  به    التسع ن  ت  ك ن  ند 

التق  ع ك  ادف  زئ  للت ب ع، إلا  ن الأ ل   ضل  نه لدقته،  التشب ك ه  الذي 

الت اصل ب ن   اكزه ال ختلف  بن ء  بث ال  ك     ال   ل، د ع    ذب ،   ؤ ن 

  لى اله  ش  ال  كز، إذ      الأ ل ال  ا د ب ن        الث ن  التنظ  .

  دد ب ن  هذه الشبك ت    الشكل الش  ي،  ن لق  ن نق    صل    ه  ذ    

ات  ه  ا د ل  تد  لى شكل        غص ن    صف  ن الأش    ال سندة ذات 

  ه  شبك  ال ي،     إذا ك ن الأصل ق  دة  ل س نق    ي الأغص ن ال ت ازن  ك 

 ك ن ت تشد   ه الت ه زات ال تخصص   بع  ال ظ ئف،  إنه  دد الشبك     

شكل  ش  كسكك ال د د    إ   ق   الغ ب   إب ن الاستع   ،     الشكل الث ن   ظه  

ظل دائ    لى ه ئ    ن   تتعدد ات  ه ت الشبك   تظه  ك ل         الن    لكنه  ت

  ز    ن الأش   .

 الشكل الذي  ث   انتب ه ب  ن  ه  شكل ال سدس ت الإن ذاب  ، ذ  ثلاث  ات  ه ت    

 ن      ست  ق   ت دد  ثلث ت  تس     الأضلا ، نظ ا لتنظ  ه ال  ك ،  تت    

د ائ  هذا الشكل  لى شكل شبك ت  عقدة    كزة  لى ه ئ  شع   دائ ي      

   ة ت اب  ال  اكز اله  ش        ب نه ، ك        ب ل غب      ك الاكتظ ظ بض

الذي  خنق ال  كز  ن   اء الس  ،   ست  د ب  ن   ن لكل ن اة   كز     ل 

نف ذ   تد إلى بق   ال  اكز.  خت  ب  ن   ن كلا  ن التق  ع  التشب ك  بق  ن 

 ، ص: 2002) بلفق ه،    ه". ت اب  ن كل  نه    خلق الأخ    ع ل  لى ت  

372) 

 قانون الانجذاب:  -4

،  ه  الكتل   ال س    إذ   كن  ن تك ن ن عب   نه بق  دة    ض   كق  دة ا نشت  " 

الكتل  سك ن  د ن ،    بلدا،    خد  ت    خ  ات،    كن ق  س ال س    ب لز ن    

 ه : التف  ل ب ن  ب لكلف ،   ت تب  لى الان ذاب ثلاث   شك ل لتنظ   ال   ل

الأ كن   الانق      اللاتن ظ ،  ب ز التف  ل    نظ    الأ  كن ال  كز  . 

 الانق     ظه     ال ك ن  الز  ن  لى شكل ه لات      ز   ابتداء  ن   اكز 

         ،  قد  ك ن  لى شكل  د د.

 لأ لى انق     ف ق ب  ن  هن  ب ن الانق    ت ال  ك    الانق    ت الث بت ،    

   ال  ك   الث ن  انق       ال ك ن  الز  ن،   ل ه   ل ك ن  نقس   ن تلق ء نفسه 
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 ل س  ن إدا ة الب  ث،   نقس  كذلك  ن الأنس ق ال ك ن   ال  كز    ل س  ن 

 الأ  اف.

    اللاتن ظ   ه  الت ز ع ال ك ن  غ   ال تك  ئ نسب  إلى نق      خ   ع ن،  ه   

ال   ل ال غ ا   الذي لا  ك ن  ت  نس   بدا،   ق س ب لانق    الذي  عكس   ك ن ت

 انخف   الق    ال  كز ن   اله  ش،   نشئ  ن هذا اللاتن ظ   شك ل سبع   ه :

  د  التن ظ  ب ن ال  كز  اله  ش ال ت تب  ن اختلاف الس ح  ق ن ن 

 ال  ذب   الذي  ق ي هذا الت   ز بفعل اله  ن .

    اللاتن ظ  الن  ق  الذي   بع الك ة الأ ض    ن   ث الخص ئص ال ب ع

  ن ت ز ع لل  ا ة  ال   ح  الأ    .

   بل سف  ه. اللاتن ظ  ال بل  الذي    ز بتد ج  نس قه الب ئ    تق 

   السف ن     ال د د الس  س  . ك ل د د ب ن الغ ب     د  التن ظ 

   ن السلع  الأشخ ص.  د  تن ظ  التد ق ت ك لف ق ب 

     اللاتن ظ  ب لانتش     ن   ت دث التد ق ت ب لتد  ج ت ت تأث   البن

 ن. كش     د   خ  غ     د. الق      لل ك 

    س  لته .   لات  د  تن ظ  ا ت  د    ب ن   ل   نظ   نه ي 

نبس ه ، إن ق ان ن ب  ن   الذي  د  ه  بلفق ه    كت به بتعق د  الت     لن   ن    

تظل ق ان ن  غ ا    ت  ل للنظ    الا ت     ،  ه   ن ص  ت كن  ن خ س  

 استع  لات لل ك ن  ال   ل ال غ ا    ه :

 "الد ل     ال         الف د. ال  لك قد  ك ن   الاستع  ل، الت لك :  لا 

    ك ن ب اس     ك ن  ن الد ل   ال       الف د  ش  : الاستغلال،ث ن 

 ال ش  ك     إنت  ه.

  ب  ث  ن ال ب دلات  نظ   النقل  عدان  ن  ،ستع  لات ال  صلات: اث لث

 ق ى   ا ل تنظ   ال   ل ال غ ا  . 

   ف  .     ت تب  ل ه   ن  شك ل  ض     ،السكن : ابع    

 : إذ  فض     د  ؤسس ت  نظ  تهدف إلى ضب  س    ،التدب   خ  س

 ، ص: 2002) بلفق ه،  ال  ت ع  ض  ن ت  سكه  إ  دة إنت ج نفسه".

374) 

نستنتج  ن ال د ث  ن ق ان ن  غ ا     ظل  ن ال ه  ت الصعب  لدى ال غ ا   ن  

ب   ع تخصص ته    ذاهبه ،   ن ت د د ق ن ن  ا دا  بقى  ست  لا ل ب ع  ثن ئ   

ال  دة،    شكل الأز   الت  تتخب    ه  ال  دة، غ    ن هذه الق ان ن الت    ء 
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ذك ه    لاه تظل استع  لات  ه   لفه  ال   ل ال غ ا  ،  غ    له  للنظ    

 الا ت     .

VI- الحكامة: الفاعلون و 

 صبح  تع      ن ال د ث  ن الف  ل ن  الت اب ه  بدا   التقع د ل فه   ال ك   ،   

لأنه   ف ه    ت اب        ب نه ،     ل  ب ه   ه  ال ك   الفعل الت اب ،   لاقته 

ب ل سئ ل  ت  الأد ا  الت   ق   به  الف  ل ن    الت اب ب ن السلب    الإ   ب   

   لاقته   بف  ل   ال ك   .

 الفاعل الترابي: -1

 ع ف  فه    الت اب  الف  ل ن  ه     تزا دة    النق ش ت الت  تخت ق العل     

الا ت            ال غ ا    خ ص ، " ه    ت اب  ن  ض    إلى د     ن الإ  ل  

 لى   ده    ؤدي آل   إلى الإ  ل  الث ن  ،  الف  ل ه   ن  ق     ق   ب لفعل، 

  ت تب  ه  الأخ ى بت ثلات الف  ل ب ستع  ل  س ئل  است ات    ت،  الت

  ص ل ه، الت   هدف  ن خلاله  سد      ته  تق    تأث  ه  تى  ك ن ق د ا  لى 

   (46 ، ص: 2009".)  سن ،   اقب  ال     الذي  ع ش   ه

    الف  ل ن  ند '  ن ب  ن ' ك    ض ن  س لف ،  ه  اللذ ن  ع ل ن    ال   ل  

ش ة،    تبه     خ س  ئ ت  د  ه  ب لتت بع ك لت ل :  ب ش ة    بصف  غ    ب 

الد ل ، ال     ت ال  ل  ، ال ؤسس ،  ال     )ك نت   ع            ضغ ...(، 

  الف د )   بصف   دق الأس ة(.

نس ه  هن   ن  هتن     ال د ث  ن الف  ل )الت اب (، ه   د ث  ن )الفعل(  ن   

   ل ال غ ا  /ال ب ع ، ب اس    لاق  الإنس ن خلال الب ث  ن  لاق  الف  ل ب ل

ب ل ب ع      .   نه  " لاق  الف  ل ب    نصب  ل ه  عله،  ي ل ست  لاق  العقل 

ب ل عق ل، بل  نده   لا  لاق  الإ ادة ب لفعل ال  اد.  إذا ك ن        ا ه  

ق،  ه  الإنس ن لل ب ع  ه  العل   ند الغ ب،  عند ال فك  الع ب  ه  الأخلا

 ب دئ السل ك الص  ح ت  ه  ختلف ال  اقف،  لى  ن ال  اقف الا ت        لى 

ه   خلاق    للفعل    ال ب ع  نده ب لنظ   التقن ن.   ن  ه  الإض   ت الع ب   

الفعل بذل  خلاق   الن    الض   ،   ن هذا الفعل   ت ج إلى ق ن ن لذلك ك ن الفقه 

   ز للإنس ن  ن  فعله،  ي ا تك   الف  ل إلى ق ن ن   س  ال د د ل      ز  لا 

 (56-57 ، ص: 1990) زك  ن  ب،   ش   لا  نف  ا تك  ه إلى ض   ه."

لقد  د  ن  هذا التع  ف قصد  ه   ب ع  الفعل الذي  فعله   ق   به الف  ل       

 ن  فه  به الت اب، لأنه غ لب      تدخل    ال ب ع   ال   ل، لدى  ه          لق ن
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الت اب  ال   ل ال غ ا  ،   لتز  ب ل سؤ ل   الت اب    ن استدا  ،  ت  سك، 

 تض  ن،  تك  ل،   ل ه تصبح ق ان ن ال   ل ال غ ا    ند ب  ن ، ق ن ن  لفه  

 الف  ل ل   له ال غ ا  .

   ت د  الإش  ة  ن "استع  ل الف  ل  د ث  دا    الأدب  ت الا ت      ببلادن ،    

استع  ل الف  ل الت اب   ه  شبه  نعد  إن ل   كن  نعد  ،  قد   ت الع دة  ن  ت  

ال د ث    ال ق بل  ن النخب  ال  ل    الأ   ن  ال  ه ء  ال نتخب ن ك فه       

 ل س ك فه   س  س ،   لف  ل الت اب   تعدد التدخلات  ال ه ن ت، ت  كه ت  ة 

    ال ع    ،  ت  ة  خ ى      ت   ص لح  غب ته   ص ل ه  قد اته العقل

  ال      الت   ع ش   ه ،    كن له  ن  غ    ه  ه   د ا ه  سب الس  ق ت الز ن 

 (29 ، ص: 2009)  سن ،   ال ك ن  ".

"إن كل    ل   ى الت اب  ن خلف    ع ن  ان لاق   ن ت ثلاته   ص ل ه،       

    ت  ك الف  ل   ق   قعه )س  س ،  اختلالات ت اب  ، ك  ؤدي إلى ص ا  ت

اقتص دي، ا ت    ، خ ص...( إذ  ب ث  لى  كب  قد   ن ال بح )ال ن  س (    

) الن   ،    ن  ن الأ  اد لد ه  ال غب     الت لك      ؤدي إلى الص ا ".

 (31 ، ص: 2019

إلا  نن   ن  هتن  نعتب  الف  ل الت اب  خص ص     ت اب الص  اء ال غ ب  ،    

   لا ذ     ل  س  س  ،  ن لق  ن إ ادة تبد   ن خ  ب  قد تظل  ه ن  هذا 

الخ  ب، ث   نه  قد تت     ع ال صل   لتصبح ق ا ا   تكز  لى " لسف  

،  هذا كله  ت  ب تخ ذ ب    ت  "،  قد  ص  الف  ل  لى ق ا ه  قد  تخلى  نه

إست ات    ت ت اب    ستع ل   ه  القب ل  ك      ضغ ، الت  بد  ه  قد ت  ى 

ق ا ه،  قد تتخلى  نه،   نته  هذا الق ا  بفعل ت اب    دي )الأس ة(          

)القب ل (،  غ لب      ت  ك الف  ل ن ب لص  اء  لى شكل شبك ت، تت لب    بع  

قبل ، -د ل  بل السل    ن   ل التف    قصد ت ق ق ت ازن    ل ق ا اته  تدخل ال

      ؤث   لى  س   التن    لأن هذا التدخل  ك ن  ن   ل ت ق ق الأ ن لا التن   .

 لأنن  نتكل   ن الق ا  ب  تب  ه  زء لا  ت ز   ن  داة التخ    الاست ات      

،   ن   الف  ل ب لإست ات       كن  ن ن صد الف  ل ب لخ  ب،  الف  ل ب لق ا ،

ظه   الف  ل  صع ده    بع  ال  لات  ت  بد    ن الد ل     القب ل ،  هن  

نت دث  ن الف  ل غ   ال ستقل،  ه  الذي  ت  ك ض ن شبك  الف  ل ن،  الف  ل 

 ال ستقل الذي لا  قبل الشبك ،  ك   للت اب  ال   ل  د د  إن للف  ل  د دا   ض .
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دائ      ن د  نفسن       إشك لا  عقدا ب ل د ث  ن الف  ل الت اب   ب ل  ل   

هل يمكن الحديث عن التنمية في مجال ب لص  اء خ ص   ال غ ب     .  لا  ه : 

  جغرافي تهيمن عليه العصبية القبلية التي توجه الفاعل بل وتتحكم فيه؟

 الحكامة الجيدة: -2

 عتب   فه   ال ك    ال  دة  ن ال ف ه   الت   ث  ت  دلا  خلا    اض     ل   

ت   ته  إلى الع ب    تع  فه   لى ن   دق ق، " قد   ع ظه  ه  إلى التق     

 ،   ل التن    الاقتص د        ب  الفس د 1989الت   ن زه  البنك الد ل  لع   

   الت  ا ت  ت    ب  الش ق  ، ل ت         ق  ،   قب      الت  ل الد  ق ا

 ال ك    له  بعد ن: استخدا  ال فه   داخل ب ق  التق       ل الع ل ،  

  عب  ال فه    ن العلاق  ب ن  ه ز الد ل   ال ك   ن ن    ،   ؤسس ت 

ال  ت ع ال دن   الق    الخ ص  ن ن      خ ى،  د   كل  ا د  نه     

 إدا ة الد ل .

 ه    إلى         ن ال ف ه   الت  ت ثل  ع   ا لل ك    ال  دة  ش   ال ف

 ه ه  الشف    ، ال س ءل ، ال ق ب ، الكف ءة،   ع ل    ؤسس ت إدا ة الد ل ، 

  الت ك ن  ال ش  ك .

  ب للغ   Gouvernanceال ك       بعده  اللغ ي ت     للكل   الف نس     

للغ  الع ب   ال ك   ال  ك  ،  ال ك    ،   عن     اGouvernanceالإن ل ز   

 ، 12 ال  ك ...الخ.     ع استخدا  ال ص لح إلى الد ل  الف نس   خلال الق ن 

 ،  ع ظه   ال ق  ل  الصن    . س ل ع 19 قد  لج إلى   ل  الاقتص د خلال الق ن 

ى    لات ال فه   ك     ء س لف     تق     البنك الد ل   نذ التسع ن  ت، ل ت سع إل

 الفعل الع      سب  ن هج  ختلف   ه ه :

 .التنس ق ب ن    ل ن  تعدد ن 

 .   الص غ التف  ل   ال ختلف  لل س ه      ص  غ  الس  س ت الع 

  ن    تدب   الأ   ل ال شت ك ،  التع  ن  الت   ق ب ن  ختلف       

 ال ص لح  الص ا  ت.

    ال  دة إلى  ق  ب  إشك ل  ت ت ز ع بصف         تد الإ    ال ف ه    لل ك  

السل   ال سؤ ل  ت،   نس ق اتخ ذ الق ا ،   د ات النظ   الا ت      الس  س ، 

)   إشك ل   د ق    تس   الد ل   التعبئ  ال دن    ال ب د ات ال  ل    ال  ا ن ".

 (16 ، ص: 2009السع د، ل  ش، 
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    دب  ت  اد  ل   ت ال ؤسس ت  ختلف تع  ف ال ك       ال ك  ال ش د    

الد ل   لأنن  نت دث  ن  ص لح ت    داخل  س  ا  ؤسس ت    كث   نه  س  ا 

 ك    نظ   ،  ن ده " س ل     ل   ت   ن خلاله  إدا ة ال  ا د الاقتص د   

  الا ت      لل  ت ع بهدف التن   .

  إ    تدب   شؤ ن بلد   ، إنه     س  للسل   الس  س    الاقتص د    الإدا       

 لى    ع  ست   ته ب اس ته   ق   ال  ا ن ن  ال  ع  ت تفض ل  ص ل ه  

      س   قه   ت  ل التزا  ته .

 نظ  إل ه    ض   ن الن     الاقتص د    نه  شف       ع ل   إدا ة ال  ا د الع      

لك  ن داخل ذك  استق ا  الب ئ  التنظ     لنش   ت الق    الخ ص،  ن د

ال ؤسس ت الع ب    نه  ص لح " عزز   د     ص ن    ه الإنس ن   ق    لى 

ت س ع قد ات البش   خ   اته     صه       ته  الاقتص د    الا ت      

 ) لى  زن   ل   ( الس  س  ".ك    ن ال ك    ه   س ل  لش     ال ك    

) السع د، ل  ش، س ن   ك  الق ن ن". العن ص  الس  س     ه   ا ت ا   ق ق الإن

 (20 ، ص: 2009

ك     ء س لف   إن ال ك     ستعصى تع  فه  لك نه   تعددة الأبع د  تند ج ض ن   

س  ق ت   ل     ختلف  ك لد  ق ا   ،   ق ق الإنس ن،  ال    ت الأس س  ،  د ل  

  لى الب ئ .الق ن ن   ال ه         ل   بن ء الد ل  ال د ث   ال    ظ  

"  لخب اء  ال ختص ن ال   ع  ن  صن   الق ا    سئ ل  الأ   ال ت دة  ه      

صفت ن ا  ه   تس  ت   ك  ه  لا  ست  ع ن  نع تده   الب ئ   ثلا، بل  ن الش ء 

ه  قد ة الن س  لى       ب ئته  ال  ل  ،  الد     نه   هال   د الق د   لى إ ق  

   ل الن س الخ    ن.  هذا  عن   ن  ضع الن س    ال  تب  ضد     له  نفسه    

الأ لى ب لا ت اف بأه    ت س ع خ   اته   قد اته ،  هن ك      إلى تك  ل التن    

ال ستدا    التن    البش    ب   ق  تق ي ال ؤسس ت  لى الصع د ن ال  ل  

 (03 ، ص: 2009) السع د، ل  ش،   ال  ن ".

ا ال ك     ه ن  ذن   ن ال ك    آل     س ل  لضب  الاختلالات، إنستنتج  ن  هت  

ب لس كن   ب ل ست   ت ال   ل   ان لاق   ن  عل ال  ا ن  زءا  ن نظ   الد ل  

     لا      ش  ك   ال ك  ال ش د.

 ن ال ا ب الق ل  ن  ل التع  ف   لاه  ه ن  ب ب  ال ص لح ب لت  لات   

   ال  ل ،      عله   داة إ د  ل     س  س   بد ل  ت    ال  ه    لل   ل الع ل 

 ن خلاله   ال نظ  ت الد ل   خ  ب ته ، الت  تهدف إلى  تقز   ال   ل  الانفت ح 
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 ل ه،  تقل ص د   الد ل    ظ فته  الأ لى،  ت    ه  لل ست   ت ال  ل  ،    نه  

  الع     ال  ن   ال  ل     لا  ه      إصلاح الد ل   ال  ت ع  ت ش د التدب 

     ا ب ل ست ى ال ه ي، إذا    نبعت  ن  سس   ص ل  اقع    ص دق . 

ا الأس س نع ف ال ك    بأنه    ل   ت د د الأد ا   ت ز ع ال سؤ ل  ت ذ لى ه  

ه الع ل   ب ب دئ ال ك   ، إنه   ن ال ك  ال ش د الذي لا  قص  د   ذ ع  ب  ه

  ل     سلسل التن   ، الش ء الذي  ف    لى ال ك     الت  ه ت الس  س     

 الب ث  ن    هته   ل       ل  .

 

 خلاصة:

تن  ت  ف ه   هذا الفصل الأ ل نت    الأ ض   الت  نسعى لإق    الق  دة   

النظ    الأ لى ال  كز    للأ     ،   شكل الإقل     ل ال ف ه   ال غ ا    

ال س ه      تشكل الأ     ،  ب  التأث   ال تب دل ب ن ال  اكز داخله، إن تعدد 

    ن لق ت الب ث النظ ي،  لى ا تب   ال ف ه   الت  ذك ن ه  س لف  ت    إلى تن

  ن ال  ض   ش  ل  لهذا   ء ذك  هذه ال ف ه   است  ب  ل ب ع  الأ     .

خلصن   ن  فه   الإقل     كزي ب لنسب  لل غ ا          لل غ ا    البش        

خ ص ،  قد  قفن  ك ف   ل ته ال دا س ال غ ا   ،   نه ظه  بدا      ال  ت ع 

ك ف ت  ل لدلال  ا ت            قصد تقد   خد  ت ذات   بع إدا ي،  الصن 

ال لا  ت ال ت دة،  ن خلال  ظ ف  السكن  ثلا   لاقته ب لخد  ت الت    ت  ه   ن 

 ال  اكز  ال دن ال          الإقل  .

س ه    ض   دال    ت     الإقل    ن خلال تع  فه بأنه  فه     تب  بن       

بش ي غ لب      ت   لى  نتف  له  ع الظ  ف ال ب ع    لى شكل است   الع ش  

 شكل  دن.

لهذا  د  ن  تع  ف ال د ن  الت  تن ز ت    تع  فه          ن ال ق ل   

ال ع    ،  قد خلصن  بأنه   تعددة الأبع د   نه  لا تظه  إلا بعد تك ن   دة  ن اة 

 دد السك ن  ع   ا  ه      ت د د  ق د ة  لى ت   د  إخض   الض    ،   عد

 الثق      الد ن    ت  فه   ال د ن ، هذا ب لإض    إلى د    ظ ئف ال د ن  

 الاقتص د    ال  ل    الإدا   ....الخ   لاقته  بت د د ال د ن .

  ء   ض   فه   الإدا ة ض ن ال ف ه   ال  كز   للأ     ،  غ  ك نه  فه       

إدا    ب  ت  ز   ن ظه  ه  ك ؤسس   ق  دة  دث ت   خ     ال  ت ع الع ل  ، 

   نه   داة   س    ستقبلا    تشك ل الاقتص د  ال   ل ال غ ا  .
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  الإست ات   ،  قد   ء  تشكل هذه الأخ  ة الب ئ  الت  ت      ه  التخ      

ت د ده  هن  قصد  ق  ب  ال فه    ق  ب   غ ا    قد تس  د  لى ت     ال غ ا    

        الأ      خ ص .

خلصن    ض   ن ال  ز ال غ ا     ادف ل فه   الت اب،  قد    ت ال غ ا       

ب ع   ن ال  ز  ن خلال شق ه  ال ب ع   البش ي،   لأ ل  كد  لى  ن ال  ز ال 

 ق   ت ال ب ع  الت   لعب   ه  الانضب   ال ب ع  د  ا  ه        ا ه  التغ  ات 

صن    لل   ل  ن   ف الب ئ  ،  الشق البش ي الذي   ف ال  ز ال غ ا   بأنه 

 الإنس ن   ظه   ن  ظ ه ه  ابتك  اته  إن  زاته.

 لى  شكل الق ان ن    لن  ت د د بع  الق ان ن الت    ء به  ب  ن  كإ  ب     

ال غ ا   ،  تب ز    س  ق الإنت ج  ن خلال   ل  ت ت لك الأ    السكن   تدب   

ال ك ن، ث  ق ن ن التق  ع الت اب  ال ت ثل    الف اصل الت    ت  ه  ال ك ن  ن   ث 

الت لك  إدا ة الت اب...الخ  ل ه ق ن ن التشب ك ال ت ثل    الشبك ت الت   بن ه  

   خ  ا ق ن ن الان ذاب.الت اب، 

خلصن  كذلك  ن الف  ل   ال ك     ت اب  ن،   لف  ل الت اب   ند ب  ن   اضح   

  ظه     الد ل ،  ال     ت ال  ل  ،  ال ؤسس ،   ال      )ك نت   ع  ،    

       ضغ ....(  الف د  بصف   دق الأس ة.

نه   ى الت اب ان لاق   ن هذا ب لإض    إلى التع  ف الت  لا ست الف  ل ك   

ت ثلاته   ص ل ه       دث  د  الت ازن    الت اب   ن الف  ل دائ    ب ث  ن 

 ال بح   نه      ا ه  دائ    ع الف  ل ن،      ؤدي إلى تأز   ك    ال   ل.

استنت ن    ض   ن ال ك     فه     عقدا   تعدد الأبع د   نه   ث  ت  دلا  ن    

ت   ته  للغ  الع ب  ،  خلصن   نه  ذات بعد ن   له   لاق  ب ن الد ل  خلال   ل   

 ال ك     نه         ن ال   لات  الدلالات  ثل الشف      الكف ءة  الفع ل   

  ال ق ب   ال س ئل ...الخ.

تبقى ال ك    هن    ل   ت د د الأد ا   ت ز ع ال سؤ ل  ت  ع  ب ه  بع ل      

ل ،   ن ال ك  ال ش د  ق ب ال ف ه   لل ك     غ  تعقد تع  ف ته ،  ق ب   ال س ئال

 لى هذا الأس س   ءت  ف ه   الأ       ه  كل  ت   ف ت ح لفه  ال ص ل  ت 

ال غذ   للأ      قبل ال د ث  ن  فه   التخ    الإست ات    ب  تب  ه  فه   

 د ات    س ئل   كزي للأ      إلى   نب ال ش    ال ض ي ك نه  داة  ن 

 التخ       ال د ن .
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 مقدمة:

ا تب  التخ    ب ل غ ا     نذ القد ، إذ  ن ال د ث  ن تدخل الإنس ن    ال ب ع   

 سع ه لتنظ  ه   نذ  ص   قد   ،  ب  ظه   الز ا    الصن     الاكتش   ت 

 ال   لات  ت    السكن ك ن شكلا  ن  شك ل التخ    الت     سه  الإنس ن 

 .لتقل د    ال ع ص ةقد   ،  ه    ض    د  ه    اض ع ال غ ا    ا

س ت  ق هذا الفصل إلى  لاق  التخ    ب ل غ ا      نه ت اب  ك ن  نذ القد  ك     

س ت  ت ض  ه، غ    نه ب   ق   ع ص ة  ن خلال ت د د  فه   التخ    

الإست ات    الذي ظه     ب ئ  الإدا ة  الأ   ل      ققه  ن د ن      ل    

  تقن  .

ل إلى تقد   تفص ل ل فه   التخ    الإست ات     ن خلال  هدف هذا الفص   

 ق  ب  التدب   ب لنت ئج،  إلى  ه  ال ش    ال ض ي ب  تب  ه  داة  ن  د ات  ه  

 س  س  ال   ل ال غ ا         ال د ن  خ ص .

ست ات      د  ه     نقل التخ     ن بعده الإ ص لح سنقف   ض   لى  ه      

بعده ال ع ص  الإستش ا   الذي  فتح    لا ل ب  الز ن ب ل   ل الكلاس ك  إلى 

 ال غ ا  .

I- الجغرافيا والتخطيط: أي علاقة 

     تنظ   ال  ز ال غ ا   ال ب ع  قد        غلب الأ   ن  ن "تنف ذ ال  ت ع   

ل خ   ه دف،  ضع بهدف ال ص ل إلى غ        ددت س لف ،  لهذا   ن غ   

تخ    نت ج ال  ت ع ت ال د ث    ك ا  ل ه ،  ه  س  س     سته  ال  كن ا تب   ال

 الشع ب   دخلته    ز التنف ذ   ال الت   خ.

  ل هذه ال ش   ع تلك الع ل  ت الت  بد ه   ل ك  دغشق ،  الذي است   الع ل   

  ه  لأز د  ن ثلاث  ق  ن، بهدف ت   ل  ستنقع ت     'ت ن ن   ف' إلى سهل 

ثل  كث  ة.  لعل س  س  الاستع    ك نت     غلب الأ   ن إ  اء خص ب  الأ 

) ". هلتخ    ال  ز ال ك ن  ال ستلب لك   صبح  كث   لائ   لسكنه  است   ن

 ( 46 ، ص: 1994ه لدب ت،

" ن القض    ال سل  به  ال     ن ال غ ا    ك نت   ل العل   الا ت      الت  دخلت   

   ل لبق   العل   الا ت      لل ش  ك    ه ب اس     دان التخ   ،   س   ال

، الاستشع    ن بعد  الأس ل ب  الأس ل ب الك   ،  نظ   الك ب  ت ،  الك  ت غ ا  

 ال  دان  .
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 بسبب تزا د ال غ ا   ن       لات التخ     عل  ن ال لا  ت ال ت دة  لى  

  ال غ ا    إلى   ض   ت سب ل ال ث ل لا ال ص ،  تق   بت   ه الكث    ن  قس 

   التخ   ،  ع ز  دة الأقس   ال غ ا    ل  اد التخ         تعلق به     

 (11 ، ص: 1984. )  ب     ش، ب   ته "

هذا كله    لن   لى التس ؤل  ن الد   الذي  ؤد ه      كن  ن  ؤد ه ال غ ا      

    ئ     . ل   استشهد    التخ   ،  هن  نذك     ب نه ص  ب كت ب ال غ ا    

 ه   ق ل " ن التخ        س سه  ب  ة  ن   بأ د   لا  التخ       ب    ن 

)   غ ا    ت ب ق  ،   ن الخ  ة الأ لى    إ  دة التع    ه  الب ث ال غ ا  ".

 (300 ، ص: 1982     ن، 

 لى هذا الأس س ا تب ت ال غ ا    ب لتخ       اكبته،  أصب ت تستع ل  

 ص ل  ت التخ     ت ظفه   ت ظ ف       ، غ    نه   ب الانتب ه ل سأل  ال ذ  

الإب ست  ل    الت  قد تدخل ال غ ا    ض ن الأز   الت  قد تع ق ت    ال  دة 

  ستقبلا.

 سلبيات التخطيط الإقليمي: -1

 ن خلال النظ   ت الكلاس ك   لع ل   التخ     إن له سلب  ت تق د إلى ظه     

كز  ض     تن     ن  ق تت تع ب  ا د    زات د ن الاهت    ب لأ  اف،  هذا   ا

 ؤدي إلى ن    ن التن    الا تك    ،   ث  ن ال ن  ق الت  تت     تن   ه  تلك 

الت  تت      ه    ا د  ب ع    اقتص د  ،  تت  ز بتكن ل      تقد    لى غ  ه ، 

    ن الن ا   الاقتص د    الا ت       تك ن النت    تزا د الف  ات ال غ ا 

  الثق    .

     ن    نه نش ء  ن  ق ن      لى  س ب  ن  ق  خ ى  تخلف ،  ي  نه تنشأ    

 ن  ق استق  ب   ت ذب إل ه   عظ  الاستث   ات  الأنش  ، تق د إلى تكث ف التن    

 ال ق ق   ن العد د  ن   ه  ب ن   تبقى ال ن  ق اله  ش   تع ن  التده        ض  ه  

الأ   ل ال غ ا    ال ع ص ة قد ت إض   ت  بد      ال   لات التن    الإقل    ، 

 ب  الت ك ز  لى  ه    تض  ق الف  ات ال غ ا    ب ن ال ن  ق ال تقد   

  ال تخلف . 

 التكنولوجيا، وسيلة لتحويل التخطيط من المركزي إلى اللامركزي: -2

 ن ت      س ل ب الت اصل ب  تب  ه  س ل   ن  س ئل التخ     كنت التكن ل       

الإست ات   ، "  نه  لن ت عل التكن ل     ال د ث  التخ    ال  كزي  ت  ، 

   غ ب   ه  لى  ص  ة ات  دات س اء  لى  ست ى الق    الع      الق    
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   اللا  كز    ال   ن   الاستقلالالخ ص، بل ستؤدي إلى  قصى د     ن 

، إن  ي   ت ع  ع ش  قب  التكن ل     ال د ث  س ف  نه   ل     ل الإدا   

التخلص  ن الإدا ة ال  ة  ت   له  إلى إدا ة الاقتص د  ن خلال التخ    

 ال  كزي. 

 كذلك س  دث الأ   نفسه  ع     ش ك / ؤسس / ش    ت   ل  ن ت عل     

ال سئ ل    اتخ ذ الق ا ات  لى  ست   ته  العل     كز  ،   ث س  دث  ع هذه 

ال ؤسس /الش ك   ثل    دث  ع الز ا ف الضخ      العص   الس  ق   ند   

  كزي صغ   ل      لت  ن تس     لى   س  ه  الضخ   ب ستخدا   ه ز  صب 

 (47 ، ص: 2013) د اك ،   ست ع ت   ق نفسه  ع التغ  ات الس  ع     الب ئ ".

II- :الوجاهة العلمية لمفهوم التخطيط الإستراتيجي 

ا تتح 'ب ت  د ك ' ال     ال ابع  ن كت به ' ن الإدا ة' بتس ؤلات   ه      ل    

  ل   التخ    البع د ال دى )التخ    الإست ات   (، ت ثلت هذه الأسئل     هل 

على الشركات الكبيرة وحدها فقط؟ وهل يعني هذا  االتخطيط البعيد المدى مقتصر

. وبالتالي يعني ملائمة تصرفات الشركة مع التنبؤ بما يخبئه المستقبل؟والتخطيط، 

 الاتجاهات المرتقبة؟

   ب بشكل  ب ش  بإ  ب   "لا" غ    نه استد ك ب ق لته الشه  ة " ن ال ستقبل   

    غ ب  لا  عل ه   د،  كل      كن  ع  ته ه   نه  ختلف  ن ال  ض   كث   ن 

 نه  تشكل     ت دد بعد، غ    ك نه است  ا ا له،    ل    ن ال ستقبل ل    لد  ل 

،  الش ء ال   د الذي   كنه  ن   فز الع ل  إن     كن ص غه      ل ه دف

  ك ة.

 ك ة  ن اقتص د  ختلف،    تكن ل      ختلف ،    س ق  ختلف  تستث  ه      ل    

 ختلف ،   لأ ك   ت لد دائ   صغ  ة،  لذلك لا  قتص  التخ    البع د ال دى 

)التخ    الإست ات   (  لى الش ك ت الكب  ة،  ذلك    تت تع به الش ك ت 

 ، ص: 2004) د اك ،  سبق  ".الصغ  ة  ق         لته   س  خ    ال ستقبل 

97)  

  ضح  ن التخ    الإست ات     س ل  لا  ك   لى الش ك ت الكب ى، بل ه    

 داة تخ      لأي  ؤسس      نظ      ق ا ،  ذهب بع دا بإق ا ه بأنه  س ل  

 لت     ال ؤسس ت ذات النفع الع  / ؤسس ت الق    الع  .
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 ف '  ش ل'  نه " ع ب  لى كل ش ك ،   ؤسس ،  قفن  كذلك بهذا الصدد  لى تع   

    ق  ل ،     نظ  . تشتغل بد ن إست ات    ،  شبهه  بأنه  تق    صلا بع ل   

 (Marchesnay,2004, P 58)  التخ    بد ن إست ات    ".

هذه التع  ف ت ال   زة   لقت العن ن لظه    فه   التخ    الإست ات    بشكل    

ال ع    ، لأنه  عت د  لى إدا ة   ؤسس  تسعى لت ق ق  هداف   ص ي    ال ق ل

   الأ د البع د،  ه   غ    للتخ    الكلاس ك  الذي  عت د  لى  دة ز ن   قص  ة 

)خ س سن ات  د  قصى(،   لتخ    الإست ات    الذي  بن  ال ؤ    الأهداف 

ال دى ) كث   ن  ش   الق ا ات  شت    ن تك ن   ل  ته  تص  اته   هدا ه بع دة 

 سن ات(.

  :مفهوم التخطيط الإستراتيجي -1

لأي  ؤسس ،  ن لق  ن   ك    اقع    ن    ل ه دفالتخ    الإست ات      

اقتص د       ل       د     ؤسس ، تستث       له     ع له ،   ن التخ    

 ن  الإست ات    لا  قتص   لى الش ك ت الكب ى بل الصغ ى،    كن     سته

  ف  ي  ؤسس      نظ       ه . غ    ن ب ت   ؤكد  لى ض   ة ت    هذه 

 ال ه ت  لى إدا ة  ق  دة.

ظه   فه   التخ    الإست ات    بفضل الابتك  ات الت   قعت    الت   خ بفعل    

التخ    للأ د البع د، ك ل ص  ف الت         ب   س بف نس  الت   بد    ه  الإخ ة 

 الد   الت   Crédit Mobilier، بإنش ء  ؤسس  ك  دي   بل   Pereireب    

لعبته    ت     الصن         بعد،  ن خلال ت   ه   ا د ال  ت ع  ن الأ  ال 

الس ئل ،  الت  س   ن    ص  ت الن  ذج الأس س  للنظ   ال ص       الق  ة 

 الأ  ب  .

انتقل هذا التخ    ال   ه لأ   ك  بفضل الأخ ة 'ب   ' بإنش ئه  )ك  دي   بل      

الأ   ك (، الذي   ل  ش    خ  السكك ال د دة  ب  الق  ة، ث  إلى ال  ب ن 

   س   الس    ت  ، الت  اقتبست  ك ة التخ    بتخص ص   س ال  ل ال   ه  ن 

القب ل،  لا ك ن التخ        دا  ند  ب     ب ش ة،   ن ل   كن  ي ش ء  ن هذا

 ال   كس  ن.

 ال ستقبل     غ ب  لا  عل ه   د،  كل      كن  ع  ته ه   نه  ختلف  ن"  

   ل    ن ال ستقبل ل    لد  ل   تشكل     ت دد  ،ال  ض   كث   ن ك نه است  ا  له

نه  ن   فز      ل ه دف.  الش ء ال   د الذي   ك   غتهبعد، غ    نه   كن ص

   س ق  ختلف   ،   تكن ل      ختلف  ، ن اقتص د  ختلف هذا الع ل إن    ك ة
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 ، ص: 2013) د اك ،  ."  لأ ك   ت لد دائ   صغ  ة ،تستث  ه      ل  ختلف 

هكذا  سس ب ت  لع ل   التنبؤ لل ستقبل بنقله  ن التخ  ن إلى الع ل اله دف،  ي  (94

 اقع  ال   د ب   ق   اض      اقع         .إخ اج هذه الفك ة إلى ال 

"إن إخ اج هذا ال ستقبل إلى   ز ال دث   ت ج إلى   ل  كث   ن    ته إلى  

 بق   ،  فك ة الأ ك   الخ  ل   لدى ص  ب الخ  ل ال بد      لا   ب   ه، لكن 

 ق ق  ت   ل هذه الأ ك   لتصبح  ع ل     النه    ه       شك ك   ه،   ل شكل  ال

ل ست الإبدا  الذي  ت لى  اض      ال ن قش ت ال  ل    ن الت د د  الابتك   

    د   دة  ند      ؤسس ، ب      ذلك الش ك ت،  ن الأ ك    كث      قد 

 (108-109 ، ص: 2004) د اك ،  .تست  ع ت ب قه"

الموجود في اقتصادنا أو في  ما الشيء  د   ب ت  هذا ب   ه سؤالا  ن.  

مجتمعنا أو في وضعنا الحالي إذا استطعنا إخراجه إلى حيز الواقع أتاح لأعمالنا 

 أعظم الفرص؟

   ب بأنه التخ    لت     ال  ا د ال  ل    ال  د  ،   نه  س س  ظ ف  الإدا ة   

   العل      كل  نظ  ،     تنف ذ هذه الخ    ه   س س  ظ ف  ال تخصص ن 

الإدا ة،   ع ذلك  إن ال  ا د ال  ل    ال  د    ه   ن  ن  ت  ت  هله ،  أي    ل 

  ل  تع  ل  ع البض ئع ال  د   لا بد  ن  ست  ع ال ص ل  لى   ا د   د  ،  لا 

بد  ن    ص  لى ت    ه ،  كذلك  إن ال ؤسس ت ال  د   ك ل ص نع  ال ك تب 

 ض       ت ت ج لل  ا د ال  ل  .

إن  ضع الأهداف بد ن تخ    لل  ل الذي ت ت ج إل ه لت ك ن الأهداف/الع ل  ت،  "

 ثل  ضع الخبز الذي ن  د ت   صه    الف ن بد ن تشغ له،  غ لب      نظ  إلى 

 هداف ال  ا د ال  د    الت ه زات ال  د  ،      د   س ال  ل،  لى  نه  ق ا ات 

 (104 ، ص: 2013) د اك ،  ".س  ع   ل س س  س ت  عدة إ دادا    ص

 ؤكد ب ت   لى ت د د الأهداف س اء ك ن ث ن   /   ل  ،        /إ   ل        نبغ   

الق    به   ل   لت ق ق  هداف ال ستقبل،  لذلك  ق    لى التنبؤ ب ل ستقبل،    ت ج 

لنت ئج إلى الع ل  لى تشك ل ال ستقبل،    ازن الهدف دائ   ب ن الأد ات ال  ل    ا

 ال ستقبل   س اء    ال ستقبل الق  ب     لى ال دى البع د.

  كز بت    ض   لى  ه    هذا التنبؤ، " كل ق ا   س س  ه   س س ق ا  لل دى    

البع د   ث  صب ت  ت ة  ش  سن ات ت ثل  دى ز ن   قص  ا   ل  ، إن كل ق ا  

الق ا  بخص ص الب  ث  كب    نظ  إلى سن ات للأ    ه  ق ا  كفء، س اء ك ن

   بن ء   دة   ل  د دة،    إنت ج  نتج  د د،    ت ج الق ا  إلى سن ات  تى 
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 ك ن  ث  ا،  ي   قق   ئدا  لى الاستث      ه س اء ك ن استث   ا لل هد    

ل س للإدا ة خ    هن  س ى  ن تت قع ال ستقبل  ت   ل ص  غته،   ن   ال  ل. 

القص     هداف ال دى البع د،  البش  ل س ب قد  ه   ت ازن ب ن  هداف ال دى

الق    بأي  ن هذه الأ    بص  ة   دة،  نظ ا لأن الإدا ة  هدا بش   ،  لا بد له  

  ن تتأكد  ن  نه  ل  تت  هل    ته ل هذه ال سئ ل  ت الصعب .

إن التنبؤ بخ س     ش     خ س  ش ة سن     ال ستقبل   دة     ك ن ب ث ب   

تخ  ن،   ع ذلك  هن ك   ق ب ن التخ  ن الق ئ   لى ال ع   ،  التخ  ن الا تب    

 ب ن التخ  ن الق ئ   لى التقد   ال ن ق  ل        ن الا ت  لات،  التخ  ن الذي 

 (121-122 ، ص: 2013) د اك ،   شبه ال ق   ة".

"إن ال ستقبل آت    لا    آ لا،  لكن ب  ه  ختلف دائ  ،   ن  ق ى   

 ؤسس /ش ك  س ف ت ا ه ال ص  ب إذا ل  تع ل لل ستقبل،  لس ف تخس  ت  زه  

    قعه  الق  دي،  لن  بقى  نه  إلا  نه   ؤسس / ش ك  كب  ة  غلق .

دث   اقع ،  ع   إن الع ز  ن  خد ز    ال خ   ة بت ق ق      ب  عله   عله   

)  الإدا ة نفسه  إلى التقص  ،  ال   ز  ،   ث تف  أ ب د ث    س ف   دث".

  (100 ، ص: 2004د اك ، 

    ل ب ت  هن   ب  التخ    بع ل  ت الإدا ة الت  ت  هه،  دائ        كز  لى   

ت  ة الق ا    است  ا  ته،   ذهب    تبس   ال فه   إلى ت د ده     نه "  ل    س

لق ا ات تنظ   الع ل    ال قت ال  ض ، ب   ق   نه     ع  ع    كب  ة ب ستقبل 

هذه الق ا ات،  تنظ   ال ه د ال  ل ب  لتنف ذه  ب   ق   قلان  ،  ق  س نت ئ ه  

 ، 1996) د اك ، ب لت قع ت  ن    ق ت    نظل  التغذ   ال  تدة لل عل   ت".

 (171ص: 

 ب ن هذه التغذ   ك نه  "إ  دة نت      ل      إلى    ل  س بق  لل ف ظ  لى    

الع ل    ضب ه  إذا ك ن هذا ض     ،  ال ث ل الأبس   لى التغذ   ال  تدة ه  

ص    الأ  ن       ك البخ  ي الذي    عه ضغ  البخ      الغلا    تى  فتح 

الضغ     ال   ك ب    كف  لع دة ص    ثقب   خ ج  نه الغ ز الزائد،  بذلك  قل 

 (44 ، ص: 2013) د اك ،  ".ك نه الس بق  سد الثقب ال  ة  خ ىالأ  ن إلى  

نستنتج  ن التخ    الإست ات    ه     ال ق   الأ ل  داة    س ل  لد   الأهداف   

،  الغ   ت  الق ا ات،  ه  ال   ق الت    ش    قه  الق ا  )الاقتص دي، الس  س 

ال غ ا  ...(،  غ لب           لى      ب  عله.   ن ن ن؟    ذا ن  د؟    ن 

 ن  د  ن نصل؟
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"   ئن التخ    الإست ات    ال خ   ن، لأنه   س   س   صن    الق ا    

    ح البدائل،  هذا ب اس   التسلسل الع  دي  الأ ق  ل  ا ل الخ  ،  ه  كذلك 

ذ،   قد  كذلك  د ات الق  س الت  تس  د  لى  ع        داة ت   ه لس     ل   التنف 

إذا ك ن ال ش   /الق ا   ت  ك إلى الأ   ،  ب   ق    دة تض ن ال ص ل إلى 

 الهدف.

 ه       ه  نه  س ل  اتص ل إذ  خلق    لا،   س ئل لل ن قش ،  التف   ،    ح   

 ب ال ش     الق ا  التك ل ف،  ت د د الز ن  الالتزا ،  ه   قد  ل   ع  ص 

 ال صل    ؤ   لأ  ق هذا ال ش      الق ا ، بش    ن  لتز   ص  ب ال صل   

 به.

بد ن تخ    لا   د  ع ف  تى    ك ف س ت  ت ق ق الهدف،   ن الق ا ات الت    

تتخذ    كث    ن الأ   ن      ل  ال  ا ئ تستنزف ال  ا د،  تلغ  الالتزا  ت   

ت...      ؤدي إلى خ   الفشل     د   ض   ص  ب ال ش   / تستنزف ال  زان  

 (Taboka,1992,P 108)  الق ا   ال صل    الزبن ء/ال  ا ن ن".

" س  د التخ    الإست ات    كذلك  لى  ضع  س ئل للت اصل   د ات للق  س  

بن  )التدب   ب لنت ئج(  تكت ك ت للتف   ،    دد الز ن النه ئ   الالتزا  ت الت  ت

 ال ؤ   ال ستقبل  .

 س ح   ض  بتعد ل الخ        ل  تغ   ب ئ  ال ش   /ال ؤسس ، بفعل ظه     

التكن ل    ، الت   ل، ال ن  س ، الإست ات    ، التده  ...  لت   ز ضغ  هذه 

الع ا ل غ لب      ل ئ  ص  ب ال ش   /ال ؤسس ، إلى تغ   تكت ك ته  ش   

 "  البق ء  ل ه ،  ال ب لغ    ه      ن   ن   ل  ا   الف  ق ال     لتذك   ب ل ؤ   

(Taboka,1992,P 109) 

       ظل التخ    الإست ات    ذ     ه   ل         ح  د ات  د دة   

للتخ   ، خص ص    نن  نت دث هن   ن    ل  غ ا    ت لب  ن    ل   تخ   ه 

  ت ج إلى  س ل  لتشخ صه  تنف ذه  إ داده، ان لاق   ن  ش    ت اب    ض ي 

  ت د د  هدا ه،       ص  ب ذلك  ن ق ا ات  ن الف  ل ن   لاقته  ب لتخ   .

نستنتج   ض   ن  ه       كن  صده  ن خلال تفك ك  فه   التخ      

الت     دت  الإست ات    الإست ات   ، ه  الإض    الت     ت ال فه  ،  ه  

 ب   ق   ص   .تص     ض  ن ال فه   
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لقد  قفن   لى تع  ف    د بلفق ه  لى  فه   التخ    الإست ات     ه  تع  ف   

، لقد  كد التخ    الت اب د  بعد  غ ا   خ لص لكن بتس     خ ى لل فه    ه  

 لى  ن "التخ    الت اب  لا   كن إلا  ن  ك ن تخ      تك  لا    ع ب ن ال دن 

لب ئ      ست ق  ن الاهت   ،  لا شك  ن    هذا ا ت اف  الأ   ف    ل  البعد ا

ب ل  دة ال ظ ف   للإقل   الت  تعد  ن  كتسب ت ال غ ا    الإقل    ،  ل   تغ  ت 

النظ ة إلى الأش  ء ا تب  التخ    كأداة إنت ج لأنظ   إقل     غ  ته  ت ق ق 

 ت ال ب ع   لف ئدة تصنع ال ش   ع الاقتص د    الا ت     ،  د ن التض    ب لت ازن

) بلفق ه،   ك ن   خ لف للف  ة  ن خلال العن    ب لت         ستتبعه  ن تك ف".

 (180 ، ص: 2002

 الإستراتيجية وإعادة بناء مفهوم التخطيط الإستراتيجي: -2

استع ل لفظ الإست ات      نذ  دة ق  ن  ضت    اله   ت العسك   ،  ه    

،  ي " ن الق  دة الت   ت تع Strategosلفظ است ات   س. كل     ن ن    شتق   ن 

به  الق ئد العسك ي قبل   ثن ء  بعد ال  ب،  قد   لت الكل   كذلك نفس ال عنى 

 ن ال  لات العسك    لن بل  ن، الذي ك ن  قصد ب لإست ات      ل    ن   ا ه  

إلى 'ق د'  '   '  Strategosالعد   ن    ق الق ة العسك   ، ك         عل 

 (Wheeler,1988,P 3)  الذي    ع إلى ال ن ال    الق ئد العسك ي".

إن ل ز   الأصل،  قد  Strategyهن لك  ن   ى كذلك  ن كل   است ات      

بأنه  تنت   لل   ل العسك ي  ي ذلك الأسل ب الذي  ت  ك  Robert   ه   ع   

اللغ  الع ب    عنى الص ا   ه  السب ل   ه العسك ي  ثن ء ال  ب، "   اد ه     

 (12 ، ص: 2001) س د خ  ب،   ال   ق".

    اص لا    تع  ف الإست ات     شأنه  شأن ب ق  ال ص ل  ت، تشهد تن      

 تق  ع  سب الخلف   ال ع     لكل تخصص، غ    نه  ظه ت    تخصص إدا ة 

 الأ   ل ب لضب ،  ند ج هن  بع  هذه التع  ف ت:

 ت د د للأهداف  الغ   ت    ل  الأ د لل نظ  ،  اختب   خ   الع ل ه  

 Chandler) تخص ص ال  ا د لبل غ الأهداف  الغ   ت )تع  ف 

   ه  تص   ال نظ    ن  ب ع  العلاق  ال ت قع   ع الب ئ  الخ     ،  الت

   ض ءه  ت دد ن     الأ   ل الت   نبغ  الق    به   لى ال دى البع د، 

 . ت د د ال دى الذي تسعى ال نظ    ن   ائه ت ق ق غ  ته    هدا ه  

 (Ansoff)تع  ف
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  ه  خ     نش   ال نظ   الت   ت   ضعه  ب   ق  تض ن خلق د     ن

الت  بق ب ن  س ل  ال نظ     هدا ه ،  ب ن ال س ل   الب ئ  الت  تع ل به  

 (Tomasبص  ة  ع ل   ذات كف ءة   ل   )ت   س

 ن      الخ   الت  تتك  ل   ه  الأهداف ال ئ س    الس  س ت ه  ال

 الإ  اءات   ت بع   نش ته  للتأكد  ن ت ق ق الت اب  الت   

 (J.Quinn)تع  ف

  ه          ن الق ا ات  ال  ك ت ال ت اب   ب ختب   ال س ئل  ت  كز

 (Thietartال  ا د  ن   ل ال ص ل إلى الأهداف )تع  ف

       ن  ذج  ع ن  ن تد ق         ن الق ا ات    التص   ت، ه  ن

س اء ك ن هذا الن   نت    لإست ات    ت  قص دة،     خ       نت    

لإست ات    ت غ    قص دة    غ    خ          ئ  

 (Mintezberg)تع  ف

ت    هذه التع  ف ت إلى  ن الإست ات      داة لت   ه   ل   التخ   ،  ه  ت  ة   

ق ا ات،      ق   ث ن  تص  ا،  ه  كذلك خ     نش  ...غ    نه  تبقى 

 ق ا ات  اقع          لت   ه  س   التخ   .

 ه  دائ   "   ت ت ج إلى تشخ ص غ لب      ك ن  عل   ت  نظ    ن الب ئ    

ل س ، إذ  نبغ   ن تستند الإست ات      لى  عل   ت  ن الأس اق،  ا

 الزب ئن/ال  ا ن ن،  اللازب ئن،  التكن ل    ،   ن شؤ ن ال  ل    شتى    اف 

الع ل ،   ن التغ  ات    الاقتص د الع ل  ،   ال ك ن)ال   ل( الذي ت  د   ه 

 (192 ، ص: 2004) د اك ، النت ئج".

 ، ل   استخد ه  ست ذ الت   خ الإدا ي 1962ت       ل   ة سن  "ظه ت الإست ا  

(،   ن   استع      كت به الذي Chandler      ع  ه     د الأ   ك   )

  صد   ن اله  كل التنظ     للش ك ت الكب ى        ك .

 خ ج بأ بع است ات    ت تتعلق ب لن    الت   ،  ؤكدا  ن التن     ت       

التنظ      عت د بشكل  س س   لى الإست ات    ، ستب ز بعد ذلك        اله  كل 

 ن ال س ه  ت    ت ض ح د   الإست ات    ، خص ص  ل   ق     د الأس تذة 

، ب نتق د الش ك ت ال تعدد ال نس  ت  ن خلال  نه  لا  ال   ض  ن ب   ع  ك ل ف  ن 

    ل    ش  ل ،  كد   ه  ض   ة تبدل  ف ه  ه  ن   الع ل     لا ت لك إست ات   

)  ق    هذه الش ك ت بتبن  إست ات      د دة  ع ص ة ل  اكب  الع ل    ال د دة."

  (5 ، ص: 2010  لق الخنف ي، 



54 
 

 ن هن  س بد  ال د ث  ن الإست ات     تسبق اله كل   " ن ق ا ات التس     التدب   

 تخضع إلى ثلاث   ست   ت  تد    ب لت ت ب  ه :

 .   ست ى إست ات  

 .ست ى إدا ي  

 . ست ى   ل  

نت صل إذا  ن الإست ات      د ث  النشأة، ك    نه  ظه ت داخل تخصص ت  ل  

الإدا ة،  الت  اهت ت ب لق    الخ ص  كث   نه الق    الع  ،  ت  ل الإست ات     

 "ت ثل  هن   دل لا  ل     ت ثل    التدب     التس    اللذان  د   ن التخ   ،

ال لا  ت الأ   ك    ا دة  ن الد ل الت   ظفت الإست ات      التخ    

الإست ات       الق    الع   ) ؤسس  ذات النفع الع  (، ل نتش  بعد ذلك استع  له   

)  زه ده،     ب ق  ق    ت ال ؤسس ت ذات النفع الع          ع د ل الع ل ."

 (105 ، ص:2003

 تراتيجية عند بيتر:شروط الأفكار الإس -3

إن  ن ب ن الأسب ب الت   علت  ن 'ب ت '  تبنى التخ    الإست ات    ه         

  ل الأ   ل إلى  س ل  لاختب   الأ ك   ال تعلق  بتنظ   الأ   ل  صنع ال ستقبل، 

  شت   كذلك     ب ع  الأ ك     ل  للتأكد  ن صلا  ته    ن ك نه    ل  ،

 ال ستقبل  ن تك ن:

 ق د ة  لى ت ق ق الن  ح لل ؤسس     ال ستقبل. 

    ات ق س   لاكتش ف نفعه     ل ته . نبغ  له   ن تثبت      اختب 

   ص ل   للت ب ق  ل س ل   د الت دث  نه    سب.  ن تك ن 

    ن القد ة  لى إنف ق ال  ل  لى الب ث لا تكف ،  لابد  ن ت   ه الب ث ن 

 ب ق.إخ اج الفك ة إلى   ز الت 

 .  ن تك ن  اض   لد     عق ل  ت عله    كن  الت ب ق   ل  

  ن تك ن الفك ة  ع ل  اقتص د    تفس  نت ئج اقتص د   إذا     ضعت   ضع 

 الت ب ق.

 . ب  ن  ك ن للفك ة القد ة  لى الثب ت      اختب   الالتزا  الشخص   

   ل الق ل  ن الأ ك   الت   بنى  ل ه  ال ستقبل   ب  ن تك ن   ض  للشك،    

إذ   كن لأ د  ن  تنبأ ك ف ستك ن الأ ك    ند   تصبح  اقع ، إنه ل ن الض   ي 

 ن تك ن الأ ك    زا    ت ت ل الن  ح  الفشل  ع ،  إنه  إذا ت  دت  ن ك نه  
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س      ك   نظ    غ     ل    زا        ض  للشك،  ه   ندئذ  بكل ب

 (110-109 ، ص: 2004".) د اك ، لل ستقبل

نستنتج  ن الإست ات     ه  الق    ال ض    للتخ    الت  نقلته ل   ه   ل      

 ت د د إب ست  ل   ،  ن خلال    ل الز ن الذي غ   التفك    التخ    ال بن  

 ك ن ت ال ك ن/ال   ل ال غ ا  . لى ال دى الز ن  البع د،   ن الز ن   د  ه   

 تب ز  لاق  ال ش    ال ض ي ب لتخ    الإست ات   ،  نه   د  ه     لات  

اشتغ له،   ن  ق  ب  التدب   ب لنت ئج  ه   ق  ب ت إن  ز  تتبع  تق    ال ش   ع 

 ال ض   .

III- :النظام الحضري 

،   لأ ل   عن  به الع ل   ال  س ال  ل" تك ن النظ   ال ض ي  سب   كل ن  ن   

ال  ل النقدي        ع دله    شكل  خ ،  ه  ض   ي لن    دد  ن ال نشآت 

البش     ال ض   ،   ل   ك لكل ال ؤسس ت ال  د    ال س ئل الت  تت كز بشكل 

هذه الأ  ال قد تأت   ن الأ  اد      ب ش     غ    ب ش   لى    د كتل    ل  ،

    ه         ن      د ل  ،  قد تك ن  لى شكل  ال     ت،  قد تك ن   ل  

 هب ت    ق       استث   ات.

    ال ك ن الث ن   ه  الع ل  ي التنظ    الكف ءة الإنت     لق ة الع ل،   ؤلف  ن    

الظ  ف ال ب ع      ن ص  الق ة الإنت     ل  ت ع  ع ن.  ه     نفس ال قت 

ت ل   إن الت ازن ب ن الكف ءات  الاستع  لات  س   ب ن ال  س   ل  ت   ه،  ب ل

 ب  الإ ك ن ت  دل  لى ت ق ق ال ضع   الن     للاقتص د، إن الن   الد  غ ا   

 ز  دة  دد السك ن  نتج  نه  ش   ع إنت ج سكن    ص   ل الذ ن  ت لب ن 

 ، ص: 1990)   كل ن، استث   ات       عله          بد  ه  إلى   س   ل"

  ل ه  صبح ال  س   ل  الع ل ه   العنص ان ال ه  ن    ت ك ب  النظ    ،(38

   ن ق     ع ل  .   ال ض ي  ه    ت اب  ن ب   ق     ت   ت ك 

لكن  ع الت   ات الت     ه  ال قل الا ت      ال ت ثل  ب لأس س    ظه      

 ن ث لث لهذا النظ  ،  فه   الإدا ة س تغ   هذا النظ  ،    إذا  ق الق ل س زداد  ك

" " ي تلك ال       الق  د   خص ص     ال  ت ع الصن   ،   نذ الإدا ة ه  "

ظه  ه  قد تغ  ت ت ك ب  النظ   الاقتص دي ب     ه  النظ   ال ض ي، " ل  نعد 

نت دث  ن   س ال  ل   ق ة الع ل، بل  صب ن  نت دث  ن الإدا ة  ق ة الع ل، 

  س ال  ل  ن  د ثن  ت      كذلك  ق ق   س ال  ل  بد ن   قد اختلفت  سئ ل  ت 

 (25 ، ص: 2013) د اك ،  نس ع  سئ ل  ت الإدا ة".
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ان لاق   ن هذا التبس    إن ت    النظ   ال ض ي  ن  هتن  ه   ه ن ب لع ل  ت   

   ل     اقتص د    ا ت       س  س    ثق      تالت  تق   به  الإدا ة  ن  سؤ ل  

.الخ.  ب لخص ص تلك الإدا ة الت  تشتغل  لى ال   ل ال ض ي  تظل هذه ..

  ل الذي  نفق  لى هذا النظ  ،   ن  -ال سؤ ل  ت تب ث  ن ت ش د    ك    ال  س

الع ل ه  ال ؤش  الذي   كن  ن نتتبع به هذا النظ  ،   بقى لل  س  ل  الع ل 

نشهد ه  ة سلب   لل س   ل د  ه      ت   ك الاقتص د ال  ل ، خص ص    نن  

ب د ن         نظ ا له  ن   ئ  الب   ة الذ ن لا  ستق  ن ب ل  ن ء،       دث ه  ة 

 دائ   للع ل   ال س   ل.

IV- :المشروع الحضري 

"إن إ داد ال ش   ع  ت ب قه    دان   ل س دخل ن  لى ال غ ا   ،  كل   ل     

     ل    ك ن هد ه  تغ       تعد ل    إ  دة إنت ج    إ  دة ه كل    تخ    

 نظ        س   غ ا    ع ن، لا بد   ن تبد  ب ل ع    الدق ق  ل ختلف    ز 

  ك ن ت هذا ال س  ب ستخدا   ن هج  تقن  ت  لائ  ،      قد ته  التخ    

 الإست ات     الت    ت ال ب ش ة  ال سح ال  دان .

ن    ع   ل  ت إ داد ال   ل  تنظ   ال  ت ع إن   تت     النه    ب ل  دان الذي إ 

 عد ال غ ا    ن  كث  ال ت  س ن  ل ه،   خب  الن س به ب ك  التك  ن ال غ ا   

ال د ث  ال ق  ب  الت اب   ال غ ا    الت  تع   ت ل لا ش  ل   ت ك ب       ع ل   

  (13 ، ص: 2005، ) الأك ل الت  لات ال   ل  ."

 ال ش    كذلك ه  " ب  ة  ن سلسل   ن الأنش   ال تك  ل   ال  ددة    الز  ن 

 ال ك ن، تسعى إلى ت ق ق  هداف   ددة  ب  ت ظ ف         ن ال س ئل 

 (13 ، ص: 2004) ت   ،  البش   ."

ت  صنفت ال نظ   الد ل   بت   د الإدا ة ال ش     نه: " ب  ة  ن  ؤسس   ؤق  

ق  ت إنش ء  نتج    خد      نت   ،    ش ل دائ   بعدا اقتص د    غ   صل هد ه، 

  تك ن   ض   ن ال  ا د،  ال  زان  ،  ال خ    الت  قد   ده   الف ص الت  قد 

 قتنصه ،  له  دة ز ن  ،   كل  ش    له بدا    نه   ،  قد تك ن نه  ته  لا   

 بت  ن تت قق،  قد تك ن سبب      شله. لى ت ق ق  هدا ه،    الت  اقت 

   دة     ت  تقس   ال ش    إلى   ا ل،    ق س ال ش    بن   ه    ال اقع،   

ب ض  الزب ن/ال  ا ن/الع  ل  ب  دة النت ئج الت   صل إل ه ،  ن  ح ال ش    

  ك ن ب  ددات ك لت ل :

 .  ال ؤ 
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 .ال قت  الز ن 

 .ال     ت 

 .  العلاق   ع السل 

 .الف  ل ن ال تع قد ن  ال س  ن 

 .   التخ    لل ش 

 .   لاقته ب لتن  

 .التتبع 

 .    التق 

 .ال  دة 

 . ت ز ع الأد ا 

 .الف  ق 

 .    الإست ات 

 ".   التق  (Taboka,1992,P 20-25) 

ه  " ن ت   ه  تنس ق ال  ا د  Clébardإن تدب   ال ش   ع كذلك " سب   

البش     ال  د   خلال    ة ال ش   ،  ذلك ب ستع  ل تقن  ت التدب   ال د ث  

لل ص ل إلى الأهداف ال  ددة  سبق   ن   ث التكلف   الز ن  ال  دة  إ ض ء 

 ال ش  ك ن.

تبع  لذلك  كف  إ داد ال ش     ص  غته  لى شكل  ث ق  ت ت ي  لى  ختلف   

 ص  الس بق  الذك ،  لكن  ن الض   ي كذلك بعد قب له  ن لدن الفئ ت العن

ال ستهد  ،   ن  ختلف الش ك ء،  ال تدخل ن،  الف  ل ن الاقتص د  ن 

 الا ت     ن، الانتق ل إلى    ل   س س      ال ش     ه     ل  الإن  ز 

 (81 ، ص: 2006)   دي،  التنف ذ".

  ك    تص  ات، ت   ب        ن الخ  ات  نستنتج  ن ال ش     بد   ن  

تنته     النه    إلى إخ اج هذه الأ ك   إلى ال اقع  لى شكل  س / خ    / تق    

....الخ.  الت   ش  ك   ه         ن ال تدخل ن،   ن تداخل  تعدد ال تدخل ن 

 تق  ع  ص ل ه    عل  ن ال ش     لب  للص ا ، خص ص     الب ئ ت الت  لا 

 تت     لى  ك        سب .

V- :مقاربة التدبير المتمحور بالنتائج 

 عتب  التدب   ال ت     ب لنت ئج  ن ب ن الأس ل ب ال ك ل  لع ل   التخ      

الإست ات   ، بل  داة ت ل ل   لن  ح   ل   تخ     تتبع  تق   الأنش    ال ش   ع، 

  غ   نه  س ل    داة  د ث     لأنه   كز  لى الاشتغ ل ب لأهداف  النت ئج  ع ، 
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التدب  ، إلا  نه    ع لفت ة الخ س ن  ت،   عد ب ت  'د اك ' ال ؤسس الأ ل لهذه 

 ال ق  ب   الت  ت دث  نه  لأ ل   ة ت ت  س ى "الإدا ة ب لأهداف". 

 عد الق    الخ ص السب ق الأ ل لهذه ال ق  ب  قبل  ن تصبح إ   ا  ن ق   للق      

قد استع لته  زا ة الد       ال لا  ت ال ت دة الأ   ك  ،    ك ل  ال لا  ت الع  ،  

  .1960ال ت دة للتن       نه    

" تبنى الق    الع   هذه ال ق  ب  خلال  ت ة التسع ن  ت بشكل  اسع، نظ ا  

لاست  ب  التدب   ال ت     ب لنت ئج للإصلا  ت الت    ضت نفسه  ذلك ال قت، 

بسبب الأز  ت الاقتص د  ، الا ت     ،  الس  س  ،  الع ز    ال  زان  ت، 

 ز  دة ا ت    ت السك ن،   د  ثق    ال ش كل اله كل  ،  ثقل ال ن  س ،  الع ل  ،

الشعب ت  ه الد ل ،  ال لب ال تزا د لل س ءل   الشف      الد  ق ا      

ال ك   ...إلخ      عل هذا التدب   س  س       ل        ن  ؤسس ت   نظ  ت 

الد ل  ، تعب  ا لثق    الإدا ة الت  تؤكد  لى   كز   ال  ا ن    الع  ل  ت س دا 

 (8 ، ص: 2012)  نظ   ال  نسك ،  ءل  ب لنت ئج".لل س

 ما هو التدبير بالنتائج: -1

تتن    س   ت   ع ن  هذه ال ق  ب ، ك لتدب   ال ت     ب لنت ئج،  التدب   الق ئ     

 لى النت ئج،  التدب   ب لنت ئج،  الإدا ة ب لنت ئج...غ    نه  تبقى إست ات     تدب   

تسعى لتغ    ال   ق  الت  تع ل به  ال ؤسس ت  ن خلال ت س ن  دائه   ت   ه 

لتنف ذه   التدخلات ال  اد   لاق   ن الع ل  ت  ال  ا د اللاز ب ا  ه   تنف ذه ، ان 

 ت ق ق نت ئ ه .

تظل   ض   ق  ب  تش  ك   ت تكز  لى الع ل ال       ند   ل   التخ     

للب ا ج، "إذ   كز  لى ت ق ق النت ئج  تخف ف الآث    ب   هداف   ددة  ق بل  

،  تعز ز الكف ءة،   ع ل   ال س ءل  للق  س،  الغ    نه ه  ت س ن تنف ذ الب ا ج

 (9 ، ص: 2012)  نظ   ال  نسك ،  ال   سب ".

 عد كذلك نهج تتبعه الإدا ة الق ئ    لى النت ئج لض  ن ب     ال خ   ت،     

ال دخلات ال خ   له       لاقته  بت ق ق النت    ال    ة،   ه    زة للتدب   

ب  الأهداف  لى  دا    ل  ت التخ   ،  كس ال ت     ب لنت ئج ه  ق بل    ص  

ال  ت ن الع دي للتخ    بت ل ل نق   الق ة  الضعف  الف ص  ال خ   ،   ن هذه 

 الأهداف دائ   تك ن   ك   .

لكن الت ك ز  لى هذه ال ق  ب  لا  عن   ق  ا ت  ده  كبق   ال ق  ب ت الأخ ى   

الإدا ة التشغ ل  ، بل بفه   ق    ب ستهلاك  ب ش  قصد ت س ن الإدا ة  ب لخص ص



59 
 

بثق    قبل كل ش ء، ثق    تدب      ه ن   الأداء الذي  ش ع ت ب ق ب ق  الأس ل ب 

 ال د ث .

الذي  كز  لى  فه     فه   التدب   ال ت     ب لنت ئج ن هن  س ظه    

الإست ات     ال  سع  للتدب    اله د   لتغ     نهج الع ل ال ؤسس ت ،  ن   ل 

ت س ن  هداف  تفع ل نت ئج ت  ه ته ،   ل ه   ل فه   هن    ت  ض   ة  ه  كل 

 نظ   ت  ه ته    س  اته   كدا   ا ده   ن   ل تفع ل تدخلاته  قصد ال ص ل 

 إلى نت ئج  ل  س .

 عت د التدب   هن  كذلك  لى  ال ق  ب  التش  ك   الق ئ    لى الع ل ال          

 ثن ء   ل   التخ   ،  تت كز  لى ت ق ق النت ئج ال  ددة  سبق ،  الهدف  نه هن  

ه  ت س ن ك ف    ضع الب ا ج/ ال ش   ع   ع ل ته  ب اس   تدب     د لل  ا د، 

لب ن  ج/ال ش   ع إلى         نش   تس  د     تس  د ال ق  ب  هن   لى تفك ك ا

 تس    اتخ ذ الق ا ات الق ئ    لى الأهداف  النت ئج.

ت كن كذلك ال ق  ب        ل   ضع الب ا ج  ال ش   ع  ال خ   ت  ن  ع      

التدخلات ال  تقب ،  الض       الك      ن   ل ت ق ق النت ئج،   تس  د كذلك 

  ع ال  ا د ال  د  ، البش   ،  ال  ل  ،  التنظ     ك      لى التأكد  ن  ن  

  .لل س ه      ال ص ل إلى النت ئج ال نتظ ة

بدا     ل   التخ     تى   شت      الع ل بهذا التدب   بأن ت بق ال ق  ب   ند  

،   لى    ع ال ش  ك ن  ال  ا د  ن   ل ت   ز الع ائق الخ ص  ب لع ل نه  ته

  ت ن ، الخ ص ب لإدا ات  الانفت ح  لى الفئ ت الأخ ى داخل  ق  ب ت ال     ال

    تب   ب لنت ئج.      قلان   د دة ت كن ال سئ ل ن  ن اتخ ذ ق ا ات 

 مبادئ التدبير بالنتائج:  -2

 "ت   د تن لق هذه ال ب دئ  ن ق  دت ن،   له  ت د د "قن ة النت ئج"    

 ن ق   ب ن النت ئج  لى  ختلف  ست   ت   ه  تهدف إلى إنش ء  لاق  س  ه "

  الف  ل ن الب ن  ج    ال خ  ، الش ء الذي  ض ن  ن    ع   ا د ال نظ  

 خصص  ل ت بع  ت ق ق النت ئج ال نتظ ة  ال تفق  ل ه   ن   ف ال  ع الع   

لل سئ ل ن.  ب لت ل   كل   ك ن    ى هذه القن ة  ا دا كل    قق الف  ل ن نت ئج 

 ح  ه  ،  كل   اختلفت ال  ا د  الأهداف ال خصص  إلا  اختلفت النت ئج ب ن    ب

الف  ل ن  بأقل  ب   ،  تعتب   نظ   ال  نسك  إ دى  ه  ال نظ  ت الت  اشتغلت 

  التص    الت ل   ب ن الف ق ب ن النت  ت ن:  لى هذه ال ق  ب .
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    ال ت     ب لنت ئج.:    ى قن ة الت اصل للتدب 1 التص     ق            

Approche De La programmation, de la gestion et suivi axés sur les 

résultats)GAR.RBM) telle qu’elle est appliquée à l’UNESCO. Paris, janvier 

2012. P: 9 

،   نه  كل     ت       ى  ا د (SMART)تب ز هذه القن ة    النت ئج الذك     

  إنه  ت قق   ا د.    نه  إذا تعددت  ست قق   ا د  قل  نت ئج  كث ، ت  دت 

 تعد النت    هن   ل لتتبع ،    الخ ص ب ل ش       الب ن  ج ه   داة لتفع ل النش

التغ     ب   ق   اض     ت  سك   ق بل  للق  س، ت دد كذلك ق بل   الت    داخل 

      الب ن  ج،    ب عنى  خ  ه  ال ش    ب ل ق  ن   ع ال ضع ال  ل  لل ش 

ت ض ح ك ف   التغ    ن  ضع إلى  ضع  خ ، الش ء الذي   علن  نأخذ بع ن 

الا تب      ه  الش ء الذي   دث الف  ق ب ن ال ضع   ال  ل     ال ضع   

 ال نتظ ة؟  ل س الش ء الذي   ب  عله؟.

 :LA GARخصائص نتائج  -3

تعب  النت     ن تغ     دث ب   ق  غ    ت قع ،  ه   لاق  ب ن السبب  الأث     

 كس الهدف الذي   دث ب   ق   ت قع   ذ  غ   ،     د ن   ن  ن ال ؤش ات 

 لق  سه   ه  ك     ن    .

 فضل الب  ث ن تس    الخص ئص، "ب لنت ئج الذك    ه  تغ  ات تق س التغ      

 الخ ضع للق  س،  ي  ؤش ات ك     ن     ت صد النش    ال ل  س  ال ش هد

 ال ش    ال  اد تنف ذه،  ي  ؤش ات تش   لل  ل  ال اهن   ال  ل  ال  اد ال ص ل 

إل ه ،   ل ه تصبح النت    غ   ال ش       النش      الب ن  ج،  ال  ل  

غ  ة   ختلف  ال ت قع  له   ل س ال خ   له ،  ي النت    هن  تك ن  ت قع    ت
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 ، ص: 2012)  نظ   ال  نسك ،  عب   ن  بأسل ب  بس    ل  س    اقع "

40). 

 عتب  الز ن   د  ه    ددات ال   ل ال غ ا  ،  ختلف ال دى الز ن   ن    ل   

لآخ ،   ن   ل لأخ ،   عنى هذا  نه، " نبغ    ا  ة الت ازن  ثن ء  ضع  هداف 

)سنت ن(،  ال ستقبل    ل الأ د )خ س سن ات(، الإدا ة ب ن ال ستقبل الق  ب 

)    ضل ص   هذا الت ازن ه   ضع   زان   نفق ت  اقع    لى ال ست ى العل  ".

 (116 ، ص: 2013د اك ، 

إن ال د ث  ن بن ء الأهداف ه    ل   ه د    تت     الز ن/ال ستقبل، لهذا  

ال   ل الأ د، ك    ن لهذه   أ ضل الأهداف ه  تلك الت  تبنى  لى  س س ال ستقبل

 الأهداف خص ئص   ب ع    ددة  ه  ك لت ل :

 "  للكلا      ال ض ح، لأن  س   النت ئج غ   ق بل  ددة:  ت ت    بد  البس

بل ه   دقق    عقدة لذلك   ب تسه ل  ض  ه .    ب  لى النت ئج  .الغ   

هن   ن ت  ب  لى الت  لات ال نتظ ة لل ستف د ن  بشكل  فصل   اضح   تنب 

 التعق د.

  ق بل  للق  س:   ب  ن تت     لى خص ئص ك     ن  ه    ع   ت ذات   دة

   ل   

   الا تب   ال  ا د ال  د    : تن لق  ن ق بل   الت ق ق الذي  أخذ بع ن اقع

  البش      التنظ     ال ت   

  ن سب  :  ن لق هذا ال بد   ن ت ق ق النت ئج بشكل   ل   ن الدق   تك ف   ع 

 ال     ت  الت د  ت ال تفق  ل ه   ن   ف ال نظ  .

  له  ز ن:  ي   ق ت  بز ن   دد تبد   تنته  خلاله. 

ن  عل خ س   ش  ء  ه  تنظ    ش ح ال   ل  نبغ   ن ت كنن  هذه الأهداف     

الكل  لظ ه ة الع ل،  ش  ه  ن خلال  دد   د د  ن ال  ل الع   ،  اختب   هذه 

ال  ل ب لخب ة الفعل  ،  التنبؤ ب لسل ك،  تق     دى ص اب الق ا ات  ثن ء اتخ ذه ، 

  ن ت س ن الأداء.  الت ك ن

 مجالات أهداف التدبير بالنتائج: -4

ث  ن      لات  س س   لا بد  ن  ضع  هداف للأداء  النت ئج   ه ، تتداخل  هن لك  

هذه ال   لات      ب نه   تعد الأ ض   الت   ت  ك   ه  التدب   ب لنت ئج  ه  

 ك لت ل :

 .ضع   الس ق " 
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  .  الابتك 

  .    الإنت 

  .  ال  اد ال  د    ال  ل 

  .   ال ب 

  .    داء ال د    الت   

  .داء الع  ل  الت  ه  

  ."     (92 ، ص: 2013) د اك ، ال سئ ل   الا ت 

 بس  'ب ت '   ل   ت د د الأهداف ان لاق   ن ت د د    س ت  ق  سه    كل    ل،   

  ع    الق  س الذي  نبغ   ن نستخد ه،  ذلك لأن ن   الق  س ال ستخد    دد    

له   ل  س ،   ث تصبح الأش  ء الت  ن كز اهت   ن   ل ه،    ضح الأ       ع

  تض نه  الق  س   ل الت ك ز  تستبعد الأش  ء الأخ ى.

الانتق ل  ن  ضع ق ئ    ه  ص    ة الت  ل  التغ   ت تب  الأهداف دائ   ب  

إلى  ضع  ستهدف لت ق ق  هداف   ددة    إ     ؤ    اض    ،ب لفعل

 ن لق  ن ال  ا د الت  تؤدي لت د د  الذي ،   ب ن الق  د  ن  الع ل  ن  شت ك

تدخلات تف ز  نت ج  ع ن ل صل إلى نت      ددة،  تعد النت     خ     ل  

لص    ة الت  ل .  ت   هذه ال ق  ب  ب        ن ال  ا ل  ال  ددة  ه  

 ك لت ل :

 . ت د د ال س ه      النت ئج  لى ال ست ى الع ل 

  الإك اه تد اس  ال ش كل. 

 ت ئج ال نتظ ة.  ح الن 

 .ضع الإست ات      الأنش   للتنف ذ  

 .ت بع  الت   ات ال  صل  ل ه       لاقته  ب لنت ئج ال نتظ ة  

 .     تأس س العلاق ت الق       الب ق 

 .   التق 

،  ي التدخلات ال تعلق  تس ح ال ق  ب  الأ ق   بتسه ل   ك   ال ق  ب  ب لنت ئج 

 ال ق  ب   ى ال س  اة ب ن ال نس ن ) ق  ب  الن  (ب ق ق الإنس ن الق ئ    ل

،   شت   بشكل      ن تتبع كل  ؤسس  هذه ال ق  ب     كل التش  ك  ...الخ

   كل  ال ب ع   ا است ض   د اس  تدب   الأخ   ذ ك ،  ا ل التدب   ب لنت ئج

   ا ل  ضع ال خ    تفع له.
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 ق ق   ن هذه ال ق  ب  قد   تت ثل هذه ال ق  ب  الأ ق       ق  ب  الن   الا ت    ،   

 ه   ق  س س  لل   ع، تع ى   ه الأ ل     ،ن دت بض   ة ال س  اة ب ن ال نس ن

ق ت الض ئع  ل تشخ ص  ضع ته   قصد ت د د ال ل،  ن خلا ع لد اس  ال نس  ن 

 ق  ب ،   عت د    هذه الد اس   لى اختلاف    الف  ة الت  ت نع ت ق ق هذه ال

،  هذه الع ل   تت لب تشخ ص قد ات الفئت ن  ن    ال نس ن ال     ت  الأ ل   ت

  ل     س  ذ ي ال ق ق  ق قه ،  هذا  ن   ل ت     إست ات    ت التدخل 

   ب  ن ننتبه ل ثل هذه   تس  د هذه الد اس  بتشك ل ال ؤش ات  النت ئج.

ب ت  نتع  ل  عه  ب س     ذ   تى لا  ت  تبن  إ د  ل    ت      ل   ال ق  

 التدب  . 

 شت      النت ئج  ن تب ز تغ  ا ض      قصد ت ك ن ذ ي ال ق ق  ن     س     

 ق قه   تك  ؤ   صه  ب ن ال نس  ن،     ال ؤش ات  تع    ك ة  لى هذه 

ل ص   لى ال ش  ك  ال تس     ب ن التغ  ات  ذلك ب لت ك ز  لى سب ل ال ث ل لا ا

  د  عله   هذا  ن   ل ق  س التقد  ال  صل  ل ه،  ، د         ته  ،ال نس ن

    ب  لى ذ ي ال ق ق بأن  ت  ك ا  ع ال ق  ب  لأنه   ستف د ن  ش ك ء    

 نفس ال قت.

    الأخ    تدب التدب   ب لنت ئج،  ق  ب  ن ت ت   نستنتج  ن  هتن  كذلك    

غ    ت قع قد  ؤث   لى تفع ل  ب  تب  ه    لاخص ص  الأخ    ال ب ع  ، 

، إن الت ب ق ا  ل ه  قد  شكل   ص     تهد د ،الب ن  ج ب   ق  إ   ب      سلب  

ال نظ  لتدب   الأخ     س ح ب ل  ع  ن  ست ى تفع ل الع ل  الت  ه ت ال ب    ، 

الأسب ب  الا ت  لات  تأث   هذه الأخ      تت  ز د اس  الأخ    ب لإ     ب ع   

الإ   ب    السلب  ،  ت كن كذلك هذه الأخ  ة ب ضع  ق   س  ثل ال  اقب  

  الإ  اءات  ن   ل تدب   ال خ     تأث  ه  السلب  ان لاق   ن استغلال الف ص.

 مستويات تدخل مقاربة التدبير بالنتائج: -5

  ته  ك نت تشتغل ب لأهداف الع     الخ ص ،  د   ب لذك   ن هذه ال ق  ب     بدا  

تنتقل  لى للكن  ع الت د د     ت ة التسع ن  ت س ف تتغ   تدخلات ال ق  ب ، 

إث ه  إلى الع ل ب ل   لات الإست ات     الكب ى  ال      الإست ات    ،   ن   ل 

ل  نظ   التع ف  لى  ست   ت تدخل هذه ال ق  ب  س ف ن ضح ن  ذج لع 

  ست   ت  تداخل . ال  نسك  الت   ددته    

 إستراتيجية التدخل ذات المدى المتوسط: -أ

تق   هذه الإست ات      ه   لف التخ    الإست ات    الأس س  ل نظ     

ال  نسك ،   ث  ش ل هذا ال لف   ل   لتعد ل ال خ    تقد  ال دة الز ن   هن  
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 نظ   الت  تن لق  ن  ق  ب  الن    ت    ه ت د د إست ات     ال .بست سن ات

ت كز ال ق  ب  هن   لى ال   لات ذات الكف ءات الت    ءت به  "الا ت    ،  

،     ال ق  ب  الث ن    تت ثل    د ج الق    ت  OMD هداف الألف    ن   ل التن   

 ب لت ل    ست ى الإست ات     هن  ش  ل ل        ن الت  ه ت  ،     ب نه 

 ( 12 ، ص:2012)  نظ   ال  نسك ،."ت ات     لل نظ  الإس

 :المستوى التكتيكي) البرامج والميزانية المالية( -ب

ظ ف سنت ن،   ض  هذا الأخ   الانس    ب ن ال ش   ع   ن ز هذا ال ست ى     

الأ ل   ت ال  ددة،  ه   ه   ضغ  ذلك ت ت  ، الأهداف ال  ددة ،ال ب    

ال س ئل الت   ن خلاله   ت  تنف ذ التخ    الإست ات     لى  ست ى الإدا ة العل   

    ال نظ  /ال ؤسس ،   تشكل هذا التدخل  ن ثلاث  ست   ت:

 .   الب ن  ج الأس س     ال   ل الإست ات 

 .    ال      الإست ات 

  (ال ب    الأنش  )ال ش   ع 

ت ك ز شد د  دق ق    الد ج  هن ،  ت لب هذا التلاق  الذي تشتغل  ل ه ال نظ    

القد ة  لى التشخ ص الدق ق ل ختلف  لأي  ؤسس ب نه  ، الش ء الذي  خ ل 

ب اس    نه    إست ات     تش  ك    ؤث ة      له ،  ب لت ل   ،ال  ا د الق     

     زان   ال خ  ، الذي  ب ز ه  ال ك زة الأ لى لب   LA GAR إن  ق  ب  

 الإ    ال اقع  للإست ات     الت  ت  ز  تف ق ب ن الأهداف  الغ   ت.

 "تتخذ كل الق ا ات الت  ت ث   لى ت ازن نفق ت ال  زان   كق ا ات  س  ه    

ال   سب ن اس  نفق ت  اقع  ،  ه  تلك النفق ت الت  ت ده  ق ا ات الإدا ة ال  ل   

ال  س  ل  ،     ت لب ت  ف ل س ق ا ات ال  ض  الت  لا   كن تبد له   ثل التك ل 

 ال  اد الخ  ، إن النفق ت ال اقع   ه  الأ ب ح الع ل ال  ل   ثل تك ل ف الع ل 

.) " ال ستقبل    الخس ئ  كذلك الت  تت لب  ضع إ   ا    ب ن     له   ستقبلا

   (116 ، ص: 2013د اك ، 

 :برنامج العمل -ت

 ختلف  ش   ع  ب ا ج ال نظ  / ال ؤسس ،  تصل  دته الز ن    الب ا ج ش ل   

د  الأنش   لإ    ال ن ق   الذي  ش ل تنف ذ ال  ا ب ن سن    سنت ن،  ت دد   ه ا

 الت ل    ضح العلاق  التن زل   ب ن هذه ال ست   ت: تص    تق  ه  تتبعه   ال
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 :  ست   ت ب ن  ج الع ل الخ ص ب لتدب   ب لنت ئج: 2 التص     ق             

 ال ست ى الإست ات    )ست سن ات(

 ب ن  ج ال  زان   )سنت ن(

  خ   الع ل )سن    سنت ن(
 

 Approche De La programmation, de la gestion et suivi axés sur les 

résultats)GAR.RBM) telle qu’elle est appliquée à l’UNESCO. Paris, janvier 

2012 

إذا  ب لت ل ل الإست ات    الذي   دثه "ب ت  د ا  ك "،  ك ن قد د ع ب لتخ     

الإست ات    إلى الخ  ج  ن النكب ت  الت   قع   ه ،  لكن ك    قع   التفك  

س قع للتدب   ب لنت ئج ب ك   نه سق      شكل    اء النقد،  للتخ    الإست ات   

بسبب ت  هل العقلان   الق       الغ    الذي  HARVARDالشكلان   ل د س  

الخل  ب ن   ض    الت  تك د تختف   ن  ق  ب  التدب   ب لنت ئج، ث  كتنف سلسل  الق  

الق    ال ض     التكلف  ال ض       سلسل  الق  ، هن لك   ض   ب  الأ ضل   

 . ال  قع التن  س   ب لت  قع

 مراحل اتخاذ القرار : -6

   ن "إن  ه    اتخ ذ الق ا ات    الإدا ة  ع    لل   ع،   ع ذلك  هن لك الكث   

ال ن قش ت الت   غلب  ل ه  الت ك ز  لى  ل ال ش كل،  ل س تقد   ال ل ل،  هذا 

الت ك ز خ  ئ، بل إن ال صد  الأكث  ش     للأخ  ء    الق ا ات ه  التأك د  لى 

 إ   د الإ  ب  الص    ،  ل س  لى   ح الأسئل  الص    .

ى الق ا ات الإست ات     تصنف هذه الق ا ات إلى تكت ك    إست ات    ،  ت ظ  

ب ل ك ن  ال ه  ، لأنه  تكتشف  ب ع  ال  قف  ال  ا د ال ت   ،  لا  نبغ  التع  ل 

 ع الق ا ات الإست ات      لى  س س   ن ق  ل ال ش كل، بل إ   د السؤال 

الص  ح،  لاتخ ذ الق ا ات الإست ات       ب ت د د ال شكل ،  ت ل ل ال شكل ، 

ل ل بد ل ،  اخت      ضل ال ل ل،  ت   ل الق ا  إلى  عل  الت صل إلى  

 (414، ص: 2013) د اك ،  ل  س".

 تعريف المشكلة: -أ

لا تك د ت  د  شكل  تقد  نفسه  كأنه    ل  ت ت ج إلى اتخ ذ ق ا  بشأنه ،  ال ه    

الأ لى    اتخ ذ الق ا  ه  التع ف  لى ال شكل  ال ق ق    ت د ده ،  هن   نبغ  

 تخص ص ال قت اللاز  لت د د ال شكل . 



66 
 

ل ال  س   ه   التشخ ص ه  الع ل   الأ لى لهذه الت د د،  لابد  ن  بد  بإ   د الع 

العنص     ال  قف الذي لا بد  له  ن تغ   ه قبل  ن  تغ    ي ش ء  خ ،     نتقل 

  ن  ك نه     ت  التص ف   ه. 

 حل المشكلة: -ب

بعد تشخ ص ال شكل  لا بد  ن التفك   الش  ل    الق ا د الت  تسهل  ن ال ل،    

   ال ب دئ  الس  س ت  ق ا د السل ك الت  لا بد  ن إتب  ه  ؟   ض ح هذه الق ا د 

    ض   ي لأنه كث  ا     ت لب الق ا  الص  ح تغ    الس  س ت  ال    س ت 

ا ش  لا  اض           د تغ   ه  سبب هذا ال قب ل ،     ل   فك  ال خ   تفك  

التغ   ،   ب      ل تغ        س   ستق ة  ال ف ظ  ل ه     ال قت نفسه  لى    

    ذلك  ن خ   ة.

إن الق  دة ب ث ب  نسق الق   الذي لابد  ن اتخ ذ الق ا     ظله  هذه الق   قد تك ن  

ئ... هذا النظ   لا   دد  س   الع ل ق     خلاق      ثق      قد تك ن  هداف   ب د

 الذي  نبغ  إتب  ه بل   دد  ق     لا  نبغ   ن  ك ن هذا ال س  .

 تحليل المشكلة: -ت

  ثل إ   د السؤال الص  ح،   ضع الأهداف  ت د د ق ا د ال   ل  الأ لى       

شكل  اتخ ذ الق ا   ه    ل  ت ت ل ل ال شكل ،   ث  ت     هذه ال   ل  تع  ف ال 

  ال   ل  الت ل   ه     ل  ت ل ل ال شكل   ي تصن فه   إ   د ال ق ئق.

"لا بد  ن تصن ف ال شكل   تى نع ف  ن الذي لا بد  ن  تخذ الق ا    ن لا بد    

 ن استش  ته    اتخ ذه،   ن لابد  ن  ن  عل  ب لق ا ،  بد ن التصن ف ال سبق 

ن التصن ف ه       ضح  ن الذي  نبغ  ستتع   كف ءة الق ا  للخ   الب لغ، لأ

  ن  فعل   ذا  تى  ت  ت   ل الق ا  إلى سل ك  عل .

لهذا  ت  ت د د  ب دئ تصن ف الق ا  ال ستقبل   ه   ستقبل   الق ا   ي ال دى    

الز ن  الذي  لز  الق ا  خلاله ال ؤسس /الش ك  بإتب    س   سل ك   ع ن، 

 ا  به ،   ث  الق ا   لى    لات الع ل الأخ ى،  الس    الت    كن تبد ل الق

  دد الا تب  ات الن    ، الت  تدخل    الق ا    دى تف د    تك ا  اتخ ذ الق ا ، 

 هذا الت ل ل   ده  ض ن  ن  قد  الق ا  إسه    للش ك  ب لك  ل لا  ن   ل  شكل  

كل   ق  لعلاق ته   ن       زئ    لى  س ب الكل،    ضح التصن ف ال قت ح ال ش 

التب دل   س اء ب لأهداف الع    للش ك      هداف الإدا ة الف د   الت     سه  ال د   

    عل ال خ    نظ  إلى ال شكل  الت  ت ا هه  ن  نظ   الش ك  ككل.
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لابد لل خ    ثن ء  ص له  لى ال عل   ت  ن  سأل    ال عل   ت الت    ت ج إل ه  

ت د د؟   ل ه  ن   دد  دى ا تب   ال عل   ت ال ت    ب ل  قف    هذا ال  قف ب ل

  دى   دته      ال عل   ت الإض     الت    ت ج إل ه  ل فعل كل    ه  ض   ي 

  (421 ، ص: 2013) د اك ، لل ص ل  ل ه ".

 إيجاد حلول بديلة: -ث

 ع      نبغ   ن  ك ن الت صل إلى العد د  ن البدائل ق  دة ث بت     التع  ل   

 شكل ،  إلا ك نت هن ك ا ت  ل   لل ق      ش ك "إ  /  " الخ  ئ، س عت   

 عظ  الن س إذ ق ل له    د، "كل ش ء    الع ل  إ    خض            ع  ذلك  إن 

 عظ ن   قبل بص  ة         لا لا تقل      ة لل ن ق  ن هذه ال  ل  بل 

      ن الا تب ك ب ن تع     ق ق    تص ف   ق  له ، ل س هن ك    ه   كث  ش

 خض     ل س  خض ،  تض ن كل الا ت  لات  تن ق           خض  لا  قد  إلا 

ا ت  ل ن  ق ،       ز د  ن الخ   ة هن  الت  ه البش ي ال ت ثل    الت ك ز  لى 

ال ت    ت. ال ق  ن تعب    ب    س د  تض ن كل ا ت  لات الأل ان،   ع ذلك 

ند   نق ل  ب       س د غ لب     نعتقد  نن  قد  ب ن   ن كل الا ت  لات ب ن  إنن   

 البلد ن ل   د  نن  ذك ن  ال    ن النق ض ن.

إن ال ل ل البد ل  ه  ال   ق  ال   دة الت  ت كنن   ن التع  ل ال ا    ع    لد ن  

ل البد ل   ن ا ت اض ت،  ت ب ن   لى   صه   اختب    صداق ته ،  ل ست ال ل 

ض  ن  لل ك      الق ا ات الص ئب   لكنه   لى الأقل ست نبن  اتخ ذ الق ا  الخ  ئ 

 إذا  ك ن     ال شكل  تفك  ا  ن البدا  .

ال ق  ن ال ل ل البد ل  ه  الأداة ال   دة لش ذ خ  لن   تد  به  ه  خلاص     

 ع  ش كل التنظ    ن  ع ف ب س  الأسل ب العل  .  ن ال ه  للغ     ند التع  ل 

نفك     بد ل  د   عل  ي ش ء لأنه    هذه ال  ل  تس    ال  ق التقل د   لفعل 

) د اك ، الأش  ء  الت  تخضع لا تب  ات ال  ض   ل س ال  ض  بد     كب ".

 (424 ، ص: 2013

لقد  ددن  هذه ال ص ل  ت هن   تى ند     ل   التشخ ص الت  سنق   به  ل   ل  

ن   ن خلال ت د د ال ش كل ال  تب   به،  ت ل له ،   ه   ن ذلك اقت اح د است

 ل ل  ن  هتن  كب  ث ن،  ن   ل تن     إ داد    ل د استن ،   ن سؤالن   ن 

 التن     الإ داد ه  بدا    ل  ش كل    ل الد اس . 
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 خلاصة:

خلصن     هذا الفصل ال    ي إلى  لاق  ال غ ا    ب لتخ     الت  ان لقت  نذ   

القد ،  ن خلال ت   ات ظه   الز ا    الصن     الاكتش   ت  ال  لات 

 ت    السكن.... الخ   ن الإنس ن قد    س التخ    قد    إلا  ن الصبغ  

  ت الكب ى.ال ع ص ة للتخ    ستن لق بعد ظه   الإدا ة   الش ك

 شكل التخ    الإست ات    ال فه   ال ؤسس لع ل   التخ    ال ع ص ة،   عد   

ب ت  د ك  الإدا ي الأ ل الذي     ال فه    ن خلال  ب ه ب ل ستقبل   تلخص 

 ن ال ستقبل     غ ب  لا  عل ه   د،  كل    هذا ال ب      ق لته ال شه  ة : 

ل  ض   كث   ن ك نه است  ا ا له،    ل    ن   كن  ع  ته ه   نه  ختلف  ن ا

،  نه   كن ص غه      ل ه دفال ستقبل ل    لد  ل   تشكل     ت دد بعد، غ   

  الش ء ال   د الذي   كنه  ن   فز الع ل  إن    ك ة.

 ك ة  ن اقتص د  ختلف،    تكن ل      ختلف ،    س ق  ختلف  تستث  ه      ل    

ت لد دائ   صغ  ة،  لذلك لا  قتص  التخ    البع د ال دى   ختلف ،   لأ ك  

)التخ    الإست ات   (  لى الش ك ت الكب  ة،  ذلك    تت تع به الش ك ت 

 الصغ  ة  ق         لته   س  خ    ال ستقبل  سبق .

 ع ل التخ    الإست ات     لى استش اف ال ستقبل  ن خلا الأهداف،  كل     

سن ات ه  ق ا  ص ئب  10ق ا  لل دى البع د، الأكث   ن ق ا   س س  ه  

 كفء، نظ ا للبعد الز ن  الذي  ت ح  ضع ال س ل   ال ؤ   لل ؤسس ت  ال نظ  ت 

  الإدا ات ....الخ.

 بقى هذا التنبؤ تخ  ن إلا  نه ق ئ   لى ال ع    لا الا ت  ل   نه  بن   لى     

خ    الإست ات     تسلل إلى ال ق ل  ن هن  بد  الت ا ت  لات  ل س  ق   ة،

 التخصص ت العل   ،   نه  صبح  داة    س ل  لتغ    ضع  ؤسس      نظ      

   ل  غ ا  ،   ظل  ص لح الإست ات      ه  نقل  ن     للتخ    الكلاس ك ، إذ 

به  بزغ التخ    الإست ات     ن خلال البعد الإست ات       ت د د الأهداف 

ت   الب ئ    ال ؤ    ال س ل ...   نه   داة لت   ه التخ     تص  ح  الغ   

 ق ا اته.

استنت ن   ن الإست ات    ه  الدلال  ال ع ص ة لع ل   التخ   ،   نه  نقلته  ن   

   ل  ال ع ص ة ال بن    لى الاستش اف  ال   ق،  ه  النظ ة الكلاس ك   لل

 دد ب ت          ن الش    لت ق ق الص ا  الذي   ش    قه التخ   ،  قد 

الأ ك   الإست ات    ،  ه ه  القد ة  لى ت ق ق الن  ح  ستقبلا،   ق بل   الاختب   
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     الظ  ف الق س  ،    ن تك ن ص ل   للت ب ق،   الفع ل   الاقتص د    الالتزا  

 الشخص .

خلصن  هن    ض  لأه    النظ   ال ض ي  د  ه     ب  التخ    الإست ات       

 ال ش    ال ض ي،  ن خلال  ه    ال  س   ل  الع ل،   ن ال ش    ال ض ي 

ل س دخ ل  لى ال غ ا    بل ه    د  ه    ل  ت ال غ ا      ب ز ت ب ق ته 

لع ل   التدب   ال ت      ال  دان  ،   ن ال د ث  ن ال ش    ه  إش  ة  ب ش ة

 ب لنت ئج .

  لش    ال ض ي هن  ه  سلسل   ن الأنش    ال  ددة  ال تك  ل     الز  ن   

 ال ك ن،    ق   نت    ت ظ ف         ن ال س ئل البش   ،    ء ت د ده هن  

نظ ا لك نه   تب  بع ل  ت التخ       ال   ل ال ض ي،   نه  س ل  لتتبع  تق    

   للتن  س  الص ا  ب ن الف  ل ن.  ل  ت التخ       ال د ن ،  غ  ك نه  لب

 عتب  التدب   ال ت     ب لنت ئج  ن ب ن الأس ل ب ال ك ل  لع ل   التخ      

الإست ات   ، بل  داة ت ل ل   لن  ح   ل   تخ     تتبع  تق   الأنش    ال ش   ع، 

   لأنه   كز  لى الاشتغ ل ب لأهداف  النت ئج  ع ،   غ   نه  س ل    داة  د ث  

التدب  ، إلا  نه    ع لفت ة الخ س ن  ت،   عد ب ت  'د اك ' ال ؤسس الأ ل لهذه 

 ال ق  ب   الت  ت دث  نه  لأ ل   ة ت ت  س ى "الإدا ة ب لأهداف". 

 عت د التدب   هن  كذلك  لى  ال ق  ب  التش  ك   الق ئ    لى الع ل ال       ثن ء  

لنت ئج ال  ددة  سبق ،  الهدف  نه هن  ه    ل   التخ   ،  تت كز  لى ت ق ق ا

ت س ن ك ف    ضع الب ا ج/ ال ش   ع   ع ل ته  ب اس   تدب     د لل  ا د، 

 تس  د ال ق  ب  هن   لى تفك ك الب ن  ج/ال ش   ع إلى         نش   تس  د    

 تس    اتخ ذ الق ا ات الق ئ    لى الأهداف  النت ئج.

ل ف ه   ال ؤسس  لأ    تن   تعددة   تداخل   ت  ع ب ن  ن ال  ئز الق ل  ن ا 

  ل ن  ن ال ف ه  ،   ده  كلاس ك   الث ن   ع ص ،   ن هذا الت د د  خ   له 

 هذا ه    ل النظ   ت ال غ ا     ،قصد تأس س ق  دة إب ست  ل     للأ     

 ال ؤسس  للأ     .
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الفصل الثالث: نظريات جغرافية للتخطيط 

 سيكي.الكلا
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 مقدمة:

 تى  ؤدي العل  د  ه ك  لا،  إنه  ب ث  ن نظ    ب ه   الش ح  التفس  ،  

 تصلح لعل  الت قع ت اللاز  ،  بذلك تك ن النظ    ب ث ب       العل     كزه 

 ن اته،  بد ن النظ    لا   كن لعل   ن  ؤدي د  ه    التفس    الت قع،  النظ    

تفس  ا  ل      ن ق    قب لا،    كن  ب  ة  ن إ    تص  ي      فس  ال شكل  

  ه ه   لى  نه  نظ    ن ال ع      ب  الأش  ء  بعضه  ب   ق  ذات  عنى. 

 ن ال عل    ن ال غ ا    هت  بد اس  الاختلا  ت ب ن  ق ل   الأ   ال ختلف ،   

 كث   ن اهت   ه ب لتش به ت ب ن هذه الأق ل  ،  لا     ل ال ص ل إلى تع    ت 

     لى التش به ت ال    دة ب ن بع  الظ ه ات.ق ئ

ك   "تت ح كث    ن النظ   ت     ق ا  تخصص ت كث  ة، إ ك ن   خلق    ل  

 غ ا   ان لاق   ن تلك النظ   ت،  تعد النظ   ت ال ست دة  ن الاقتص د الأقد  

 (224، ص: 2012 الأشه     هذا ال   ل".)كلاد، 

قد  صب ت تعنى ب لتش به ت  ن  ته  ب لاختلا  ت ت    ، "    ال غ ا    ال د ث     

  لى  ختلف ال ست   ت، ك   ه    ل العل   الأخ ى، الت  ت   ل الكشف  ن 

 النظ    ن خلال الف ضى الظ ه       ال ك ن.

  كن الق ل  ن ال غ ا    ك لت   خ  ستهلك  للنظ   ت  الق ان ن  كث   نه   نت     

 عف ن   ن استع ا  بع  النظ   ت  الق ان ن الت  تع لج   قع  له ،  لكن هذا لا

الصن       ك  التب دل  الت   ة، ك    نه  لا تغفل  ث  الس ق     ن    استغلال 

 الأ  .

 ن ال ب ع   ن ت تكز هذه النظ   ت اهت      لى الأس س ن ل   ع الد اس ت    

تفس   الت ز ع ال  ل  لأن    ال غ ا     ه   الن    الع ل  ، بعضه      ل 

ال ك ن ،  بعضه  الأخ      ل تفس     ل   الا تب   ب ن  ختلف هذه الأن   ، 

 ، ص: 2000) صف ح،  ب لاختص   إنه  نظ   ت تختص ب لت ز ع  العلاق ت".

153) 

نس ل   ض  تدخل الد ل     تن     إ داد الأق ل   ال ن ب         إقل     د ن    

       خ ص ،  نه  ت    ق تبن  هذه النظ   ت )الق ب ال ه ي، الأ  كن 

ال  كز  ،   ك  النقل  التب دل...(، لهذا  إن تبن  هذه النظ   ت  ع  ن   ه   

كب  ث ن  ن خلال   ل  ت الت د د  تفس  ا لتدخل الد ل   لت   هه  ن  هتن  

 النظ ي  الع ل  لأشك ل الإ داد  التدب    التن   .
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تفس  هذه النظ    بشكل             ن النظ   ت الخ ص  الت  اهت ت ب لأن      

 الع ل  ت الت  تقع    ال ك ن/ال   ل،      ل  لت ض ح الاتس ق   ه  ثل نظ    

 ال  قع  ه  كث  ة نذك   نه :

 .ن ت نن   

  نظ    ك  ست ل 

 نظ    التأث   ال تب دل 

 نظ    التك  ل 

  نظ      ذب   الت   ة ب لت زئ 

غ    نن  سنت دث هن   ن نظ      ب  ب ك  ال ست دات الت   ع  ه     ل   

الد اس ،  ال ت ثل    خلق  ن ق  صن     ب      ،  ب ل ه  بصف        ن خلال 

ت  ه ت ب ن  ج تن    ال ه  الذي  ضعه   ه  تكن ل      صن   ،  د   ال   ق 

 التب دل. الع  ن  ن خلال نظ   -الس  ع ال اب  ب ن تزن ت

I- :نظرية فيبر 

"ك ن  لف د   ب      ن تقد  بنظ    ك  ل  تع لج   قع الصن   ، إذ نش  نظ  ته   

  ، بد ه  بف ض  ت  ه :1881ال شه  ة  ن   قع الصن    الت  ظه ت        

   إن ال ن ق  ال د  س   نعزل      س اه ،  ن   ث س  ه    ن خه

 ه  ة التكن ل    ،   خضع ن لسل    سلالاته ،   ت  ثل سك نه     ال

 س  س    ا دة.

   إن بع  ال  ا د ال ب ع    ثل ال   ه،  ال   ل، كل   ال   د ب ن    قتص

    د ال  ا د الأخ ى  ثل الف    خ   ال د د  لى   اضع   ددة  ق .

 . إن الأ دي الع  ل  ل ست كل   ال   د، بل إنه    د دة       كن خ ص 

 لنقل خ ضع  لع  ل  ال زن  الكث   ،  ه  تزداد   دا  ع   ل إن تك ل ف ا

 ال س     ز  دة ال   ل .

  د     ب   ن الت  ب     لق  ل ه  اس  الاختب   الض ب ، تثبت  ن   قع الصن    

  ت دد نت    لق ى ثلاث . 

 تكاليف النقل:  -1

ك نت ال  دة بس ق  ا دة    دة خ    ا دة،  إذا " ت سب ب  ق  ختلف  تبد    لا  

ن ت د د ال صنع س ك ن    الس ق،     إذا ك نت   اقع ال  دة الخ   كل   ال   د  إ

    ند  صد   ،الخ     ددة   ب عته  نق    إن   قع ال صنع   كن  ن  ك ن الس ق
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لصن     ن تق    ند غ   نق  ،  لابد ل ب عته   ال  دة الخ  ،       ل     إذا ك نت

  صد  ال  دة الخ  .

س ق  ا دة    دت ن خ  ،  إذا ك نت كل   ال   د لد ن  إذا ك ن  ث ن  ال  اقع ه  

  لصن      نئذ ستق    ن الس ق،     إذا ك نت   دة كل   ال   د   خ ى   ددة 

 الس ق. د ال  دت ن نق ت ن،   لصن    ستت دد  ن

 إن ال صنع س ق    ند الس ق   ض   لا بد  ت ن  نق ت نخ       إذا    ك نت ال  دت ن

  ن إ س ل ال  دت ن إلى  ن ق  الاستهلاك لل ع ل  .

  ل ه  كل صن    تستخد  ال  اد الخ   النق    ن  صد  ن س ف تستق  دائ       

 ال ك ن الذي تستهلك   ه ال نت  ت النه ئ  .

  قع،   ث ت تل الس ق إ دى ز ا  ه  لا بد  ن استخدا   ثلث   ب  لت د د ال 

   صد  الزا    الث ن     صد  الزا    الث لث  ك   ه    ضح    الشكل الت ل :

 :  ثلث   ب  لت د د ال  اقع 3 تص     ق                              

 

 171ص:  ال غ ا   ،   ض  ه    ن ه ه    هدا ه ،  ،2000صف ح خب   ال صد :

 ن  زنه      %50خ . تفقد   2   .  1لنف    ن كلا ال  دت ن الخ    . خ 

 ن .  إذا ك ن  2000الع ل  ت الصن       ن ال  ل ب  ن كل  نه   سن    

 ال صنع  قع  ند الس ق   إن ال      الكل  لتك ل ف النقل خلال سن   ك ن ك لت ل :

 ن ك ل   ت ي.  ن   ل ال  دة  200000كل .  ي  100 ن  ض ب   2000

 ن ك ل   ت ي.  ن   ل ال  دة الخ   الث ن  .  ي     ع دل  200000الخ  .  زائد 

  ن ك ل   ت ي. 400000

  ل  ك ن ال صنع ق ئ    ن ال  دة الخ   الأ لى  ستك ن ك لت ل :
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 ن   ل ال  دة الخ   الأ لى.   20000 ع دل  كل   ي    100 ن  ض ب  2000

 ن ك ل   ت ي،     إذا ك ن  400000د ال  دة الخ   الث ن   ك     ء س لف   ي زائ

ال صنع ق ئ      نق   ب ن ال  دت ن الخ    ي  نتصف ال   ق  إن التك ل ف ستك ن 

 ك لت ل :

 ن ك ل   ت ي  ن   ل ال  دة  100000كل   ي     ع دل  50ض ب  2000

 خ ،  ن   ل ال  دة الخ   الث ن   زائد   ن ك ل   ت ي 100000الخ   الأ لى زائد 

 ن ك ل   ت ي ل نت  ت النه ئ    174000كل      ع دل  87 ن ض ب  2000

 ن ك ل   ت ي  374000 ن ال  دة ال نتصف ال   ق إلى الس ق        س  ي 

 (170 ، ص: 2000) صف ح، لل      الكل ".

  كن د اس  كث  ا  ن هذه ال  لات،  قد ا ت      ل الاقتص د  لى هذا ال ثلث  

لت د د ال  قع لأن      الش ن لا تتن سب   ا  ع ال س   ،  لأن ال نت  ت النه ئ   

لا تع  ل  لى قد  ال س  اة  ع ال  اد الخ        دان النقل الع  ، غ    نه  بقى 

 ف النقل.  س    ق ق   ل صد نفق ت تك ل 

 تكاليف العمالة:  -2

تست  ع تك ل ف الع  ل   ن تف   تأث  ه   لى   قع الصن   ،  قد  ضح هذه    

التك ل ف    الخ    الت  تصل ب ن النق   ال تس        تك ل ف النقل الإ   ل    قد 

  ضع شكلا هندس    لى  دة ا ت اض ت  ه  ك لت ل :

 : ن  ذج الآ ز دا ن 4 تص     ق 

 

 175ص:  ال غ ا   ،   ض  ه    ن ه ه    هدا ه ،  ،2000صف ح خب   ال صد :
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 "     تك ل ف النقل ب لنسب  لل ن الك ل   ت ي    ال  دة الخ   ه  نفسه

 ت دة ال  اكز   ل الس ق ت ثل تك ل ف النقل لنه ئ  ،   لد ائ  ال نت  ت ا

ل ال  دة الخ   ت ثل  ت دة ال  كز    الد ائ    ن    ع ال ه ت إلى الس ق،

 كلا ال     ت ن  ن  .تك ل ف النقل  ن ال  دة الخ   إلى    ع ال ه ت

الد ائ  قد نظ ت  بع ده  ال ك ن   ب  ث   ثل كل  نه  تكلف  النقل  ن ال ن 

 ال ا د.

  ال  دة الخ   غ   النق   تفقد نصف  زنه   هذا  عن   ن كل  ن ن  ن ال  دة

غ د   ن   ا دا  ن الإنت ج النه ئ ،  إذا  ق   الخ    دخلان ال صنع.  

ال صنع  ند ال  دة الخ    لابد  ن نقل    ع الإنت ج النه ئ   ن الس ق  هذا 

  دات  ن تك ل ف النقل،  إذا  ق   ال صنع  ند الس ق  إن ال  دة  10 كلف 

  دة  ن تك ل ف الإنت ج لأنه  نبغ  نقل  ن ن  ن ال  دة  20الخ   تت لب 

خ   ل س     ش    دات  ن ال  دة الخ   إلى الس ق لكل  ن  ن الإنت ج ال

 النه ئ     ال صنع.

  دات   8 لنف    ن ال صنع ك ن  ند النق   س   نئذ تبلغ تك ل ف النقل 

لل  اد الخ    ي  ن ن إلى الدائ ة ال ابع    ل ال  كز الخ  ، زائد  ش  

  دات للإنت ج النه ئ   ن  ا د إلى الس ق  ن الدائ ة الع ش ة   ل 

 (177 ، ص: 2000) صف ح،   دة". 18ال  كز الس ق،  ي      س  ي 

هكذا    ل   ب   ن  د س الع ا ل ال ؤث ة      قع الصن   ،  انتهى إلى " ن  

تك ل ف النقل ه   ه     ل    اخت      قع الصن   ،  قد  ق   نظ  ته  لى  س س 

 اضح  تلخص     ن  غلب الصن   ت الت   قل  زن  نت  ته  النه ئ    ن  زن 

ب لق ب  ن  ص د  خ   ته ، إذ تس  ي ال  اد ال ستخد      إنت  ه  تك ن   اقعه  

الظ  ف الأخ ى، لأنه  ن الأ ضل نقل ال نت  ت الخف ف  بدلا  ن الخ   ت الثق ل ، 

 لى ال غ   ن الف ق    تكلف  النقل ب ن ال نت  ت الصن      الخ   ت الأ ل    ع 

 (169 ، ص: 2000) صف ح، تس  ي ال زن  ال س   ".

II- :نظرية التأثير المتبادل 

"   لن  ت د د هذه النظ    ل    ت تب  ل ه  ن نت ئج تأث   شبك  النقل  لى  د ن    

ك ل  ت ا،  لأن  دد  5       ك نه   نعزل   ن ال   ق ال  ن   الس  ع  ب  ال  

س كنه  ظل  ت اضع  ب ل ق  ن   ع الع  ن   كز ال ه ، لدى ا تأ ن   ن ن دد  ع ل  

  ئ ات،  لات س   ات،سلع،  ك ل  ت ه تف  ...(  نظ    التأث   ال تب دل ) ك ب

لأنه  تب ث  ن     السك ن   قدا  ال س    الذ ن  ؤث ان  لى كث    ال  ك     

التأث   ب ن   كز   خ ، إذ ن د  كث ه   سك ن   ق اه   تأث  ا   بعده    س    
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ل  ذب   ب ن  ضعفه   تأث  ا.  ال س  الت ض    الت ل   ب ن ت ث ل هذا التب دل  ا

            دن:

 : ت ث ل ب  ن  لن  ذج ال  ذب   5 تص     ق                   

 

 185 ، ال غ ا   ،   ض  ه    ن ه ه    هدا ه ، ص: 2000صف ح خب   ال صد :

  كن  ن ند س  ث     ل ال س    ب ق  ن     نت قع  ن تأث    تب دل ب ن  د ن  ) (  

   د ن  )ب(  ن  ه   ب ن ) (   )د(  ن  ه  ث ن  ،  ن د ) (  )ب(   )د( 

 ت  ثلت ن  ن   ث ال     ب    ن )د(  ق ب إلى ) (  ن )ب(  إنن  نت قع ا تب    

  ل ثب ت الع ا ل الأخ ى،  إنن  نت قع  ب ن ) (   ب ن )د(  هذا  عن   نه،   

 تن قص التأث   ال تب دل ب ن  ي   كز   خ   ع تزا د ال س   .

ت ى نظ    التأث   ال تب دل  ن د    العلاق  تتن سب   دا  ع     ه ت ن 

 ال     ت ن  ن السك ن   كس   ع   ل ال س      عب   نه  ب لص غ  الت ل  :

 

 سك ن  د ن     ض ب  دد سك ن  د ن  ب  دد                  

 التأث   ال تب دل=ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ال س    ب نه                                  

التأث      ل ه تصبح هذه العلاق  ق  ن    صدقه  تعب  ا  ن ال  ذب  ، إن نظ      

ال تب دل تب ن  ن ق ة الت اب  الاقتص دي ب ن  ك ن ن  تن سب   دا  ع   صل 

 ض ب  دد سك نه      ذب   ع ال س    ب نه  .

 لى ن   ال دن،  شبه    ن   بق النظ    ال  ك ن ك  Careyلقد    ل ك  ي    

السك ن ب ل ز ئ ت الت  تخضع لق ن ن الت  ذب الا ت     بعضه  إلى بع ،   ن 
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الت  ذب هن     ال  ت ع ت البش    ك   ه  ب ق   ظ ه  الع ل  ال  د  ،  تن سب 

  د    ع الكتل   ي     ال د ن     ذب   ع ال س     ي البعد  ن ال د ن ، غ    نه 

ند ال د ث  ن ال س    ب ن  د نت ن ب نه     ا ز إدا       لغ       تبقى ق ص ة  

 (189 ، ص: 2000) صف ح،  ب ع  ". 

III- :نظرية كرستالير 

"  ل ت هذه النظ     ث  النقل  ال ب دل       قع ال د ن ، ك    نه  ت ثل     ل   

ن     لتفس   البن   اله      نظ   التب  د ب ن ال  اكز البش    ال ختلف ،   ق ل  ن 

نظ    تفس   الأس س الق  دي لشبك  ال دن     ن ق   ع ن ،   شت   لت قق هذه 

 النظ   :

  نبس  ،  ت  نس     خص ب    ضه،   ذ اق  ن  ك ن س ح الأ   

سك نه،   غب ته   نظ   ت ز عه ، ب  ث لا   قق   ه   ضع      زة 

  ب ع  .

    لا  ت تع   ه   ضع    ب  زة اقتص د   خ ص  كإنت ج بع  ال  اد الأ ل 

     ص د  ال  ق .

كز خد  ت  بن ء  ل ه س ف تظه     نظ  ك ست ل      كن  ختلف ، تن لق  ن     

 ا د لت ز ع الخد  ت، لتنشئ بعد ذلك   اكز خد    ب لإقل  ، ت    ب ل  كز الأ ل 

 ت    الخد  ت لل   لات ال فت     لى ال  اكز الأخ ى،        ل  ث لث  تظه  

  اكز تست  ب    ع الخد  ت ال  ص  ة ب ن ال  اكز الأخ ى،     ال   ل  

نتظ  لل ن  ق ل ب ز  لى إث ه الشكل الهندس  ال ابع     صل   ه  التقس   ال 

 السداس  لهذه ال  اكز  الشكل الت ل   ب ن هذا البن ء:
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 :   ا ل نظ    ك  ست ل   6 تص     ق 

 

 بتص ف 182-181 ، ال غ ا   ،   ض  ه    ن ه ه    هدا ه ، ص : 2000صف ح خب    ال صد :

قد انتقد نظ  ته  الت  لا تصلح    ال ن  ق ال  ف   الفق  ة   غ    ن ك  ست ل  

 القل ل  السك ن  ال ن  ق ذات التض   س الأ ض   ال ختلف ، الت  لا   كن ض  ن 

ت  نسه   ت ز عه ، هذا ب لإض    إلى ك ن ال خ   السداس   بقى  ث ل        عل 

 (183 ، ص: 2000) صف ح، . " ؤسسه   ن دي بإ  دة   ض  ت النظ   

تظل هذه النظ     ه  ق  دة ان لق  نه  التخ    الإلزا  ،  الذي ا ت دت  لى    

تشك ل    كن   كز   لت ق ق الن   الاقتص دي،  لى  س ب ال  ا د ال ب ع  ،     

د           ن الب  ث ن  ال فك  ن إلى إ  دة النظ     هذه النظ     تعد نظ    

هذه الإشك ل   لأنه  تعت د  لى الن   لا التن   "  نه  سبب  "ب   " إ  ب   د دة  ن

    ز  دة الف ا ق ال   ل   لا الت ازن.

تعد هذه النظ     ه    غ  ك نه   ت   زة خص ص  إذا تتبعن  التخ    الذي  إذ 

اتبعته الد ل     الأق ل   ال ن ب    إن التع  ل  ع إقل          قد  ك ن ان لاق   ن 

 ت  تظه   ع ل ه   ل      التشخ ص.لفلسف  الهذه ا

IV- :نظرية أقطاب النمو 

   ت نظ     ق  ب الن   ال غ ا    بشكل  عله   كث  دق   ن   ث ال ع      

ت ى التنظ   ال ك ن    ل   ش  ل   تستند   ،     ع هذا إلى  ن النظ    هن العل  

 ال غ ا   . لى نظ   إقل     تك  ل،      عله  تتلاقى  ع  ل  
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، F.Perraux تشكلت  ك ة  ق  ب الن     لا  ند الاقتص دي الف نس  ب    " 

الذي  تك ن  ن ثلاث   ، ند    اقت ح     ع ف ب ل  ز ال ض ي ال   د  ال ظ ف 

  شك ل  ه   لل  ز الاقتص دي  ه  ك لت ل :

 خل   ز خ   ال ش    الذي تت د   ه العلاق ت ب ن ال   ل ن  ال شت  ن دا

 شبك  ل        ن ال دخلات  ال خ   ت.

   ز ق ى ال ش     ه     ل تأث   ال ش    س اء  ن ن     ق ى ال ذب  

الت  تع ل  لى  دب ال  ا د  الع ا ل الإنت     لل ش   ،     ن ن     ق ى 

 ال  د الت  تع ل  لى د ع الأنش   لل ن  ق ال     ة     نعه   ن الت   .

 التنقل لل ش     ع  ش   ع  ، ال س    ، ه   لاق  التك ل ف ال  ز ال ت  نس   

 (301-303 ، ص: 2007) شعب ن الع ن ، ." خ ى  ش به      ن  س 

 لى هذا الأس س     "ب   " نظ  ته  ن خلال تأكده  ن الن   لا  ظه  ب ك ن    

    ا د     قت  ا د، لكنه   كن  ن  ظه   ن نق       ق  ب     لات  غ ا 

نق   ،   اقع  غ ا   ...(،  بكث   ت  ختلف  تع ل  لى تس  ب التن     )     ،

إلى    لات  خ ى، لأنه ا تب  الق ب  ش     اقتص د    ت ثل ب لأس س    

 (320 ، ص: 2007) شعب ن الع ن ، ."الصن    

لهذه النظ    )الأق  ب ال ه   ( هن    زت ن   له   إ   ب  ، تس  د  لى     

تك ن   غ لب     انتش   الن    ن    ق الفعل اله  ب  ن ال  كز إلى اله  ش،

 نش   ل        ن ال  اد الأ ل  ، ال نت  ت الفلا   ، الت ه ز، الصن   ت 

 ن    ق الفعل ال ت  كز الذي  الت   ل   ...ث    زة سلب  ، تب ز    الت  كز

  دب الأنش   الصن     الز ا   ، الاستث   ات الكب ى،   ؤ س الأ  ال لأن 

 ال  كز هن    ت ي  لى   كب ت اقتص د   ت دب الإنت ج إل ه .

لكن ظه   إشك ل   ال  ز ال غ ا  )ال   ل ال  ل (، س ف ت عل نظ      

"   دال" ل     ح  ك ة  ن الن    تشفهاك ق  ب الن        ئق إب ست  ل   ، 

 ند ب    قد  كز  لى ق ب الن    ع الأق  ب الأخ ى، د ن  ن  ع   الاهت    

لل   ل ال غ ا   الذي  قع   قه هذا الق ب،      عل    دال  ت سك بفك ته 

 ن التن    لا   كن  ن تظه     كل  ك ن. بل     نق        اكز   ددة " ه  

.  ن هن  س ف تبد  لن          ن الأشك ل ال ض    ال  تب   دنب ل س  ه  

 بد   الأ  اف  اله  ش داخل ال   ل ال غ ا   الت    كن إ   له    :
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  ل  الن   ال ك ن  ال ستقل: تت ا د ال  اكز بص  ة  بعث ة   نعزل   ن   

ب ن بعضه  البع   لى ال  ز ال ك ن  للإقل  ،  كذلك تضعف العلاق  ب نه   

  ن  ق نف ذه .

  ل  الس   ة ال ض   :    ث  ب ز   د ال  اكز كق ب  ئ س   لى   

  ست ى ك  ل الإقل  ،  س     لى    ع ال  ز ال ك ن  للإقل  .

  ل  ال  اكز الف    :    ه  تظه  بع  ال  اكز الف     الت  تس     لى   

    ن  س بذلك ال  كز بع   ن  ق النف ذ الخ ص  به   لى ال  ز ال ك ن  للإقل

 ال ض ي ال ئ س .

   ل  التسلسل اله   :    ه  تظه  العد د  ن ال  اكز ال ض     تت سن   

العلاق ت ب نه   ب ن  ن  ق نف ذه   ؤد   لنش   ت ازن للتن     لى ال  ز 

 ال ك ن  للإقل  .

لكن هذه النظ    ستصل    نه  ته  إلى ال    بسبب ت    ه  للتن      

الا تك    ، لأنه  تق د لظه     اكز  ض     لى  س ب  ن  ق  خ ى،   ث  ن 

ال ن  ق الت  تت    ه  الت  تت     لى   ا د  ب ع    اقتص د  ،  تت  ز 

      لى  س ب نبتكن ل      تقد    لى غ  ه ،      ن    ل ه ت     ن  ق 

 . ن  ق  خ ى  تخلف 

 ق ل    د  ن  ن كل   ن   تعن  تغ  ا ك       خص ئص الظ ه ة، ب ن   كل      

التن    تب ن  ن تغ   ك    ك ف     نفس ال قت،  ك ن الهدف النظ ي لهذه 

النظ       إ   د  ن ق     إقل    د د  ك ن ب ث ب  ن  ذج      ل   التخ    

 (21 ، ص: 1984)  ب     ش، ."الإقل   

للتخ    الإقل    سلب  ت  ه ه  تن     ن  ق تت تع ب  ا د     زات تتف ق به    

 لى غ  ه   ن ال ن  ق،  هذا  ؤدي إلى ن    ن التن    الا تك    ،   ث  ن 

ال ن  ق الت  تت     تن   ه  تلك الت  تت      ه    ا د  ب ع    اقتص د  ، 

ل      تقدة  لى غ  ه ،  تك ن النت    ز  دة  دة الف  ات ال غ ا     تت  ز بتكن 

 ن الن ا   الاقتص د    الا ت     ،      ن    نه ن    ن  ق ن      لى  س ب 

  خ ى،  ق د إلى تن    كث ف    ه .

        ل  لتخلص  ن هذه الظ ه ة الاستق  ب  ،  قد  دخل ال غ ا      د  ن  

الاستق  ب   بدل الن   الاستق  ب       له الذي   لق  ل ه اس    فه   التن   

 (22 ، ص: 1984)  ب     ش،  نظ    التن    الاستق  ب  ."
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شهدت ال دا س الفك     لى إث  هذا اند      كثف      ت ة الست ن  ت ن   ن      

 ه  التخ    الش  ل ، الق ئ   لى الخ   الش  ل      الخ    خ    د د  ن الت

 أخذ    بعده تعد لات  د دة  ن قب ل الت  لات  اله كل  ، تخ     ش  ل  

 الا ت       الثق      الب ئ  ...صنفه     د  ن هن  إلى قس  ن  س س  ن  ه  :

    ن  قد  ن  ه    الع ل   الس  س      التخ    ال ض ي،  ل   عد ال خ

الخ   لل سئ ل ن    ال دن  إدا اته  كد اس ت نه ئ   للبدء    ت ب قه ،  إن   

 صب ت ت      قن ات  س    لتق   ه   دا س   دى  لائ ته  للظ  ف 

 الخ ص  بكل  د ن .

  ه     ش  ك  ال  ا ن ن    صنع الق ا ات الخ ص  ب لخ     ك ن ته    دى 

 ش  ك  الع       الشعب      ص  غ   هداف ت ق قه  ل غب ت السك ن،   ل

التخ     لى الخ   بشكله  النه ئ ،  صب ت  سأل  بد ه      الع ل   

 ن هن  ستبد  ب اد  التخ    الإست ات    ك ل  كإ  ب   التخ      ال د ث ،

  الأ ل   ت الا ت      الخ ص  ب ل ك ن البش ي. الأه   لهذه 

 خلاصة:

لكل        نظ   ته  الخ ص  به   نظ   ت      تن  تد     ل نظ      ب    

ال شه  ة  ن الصن       قعه   ن خلال تك ل ف النقل  تك ل ف الع  ل   د  ه   

   اخت      قع الصن   . هذا ب لإض    إلى نظ    ك  ست ل    نظ    التأث   

 نظ    ال  ك ن ك    لى ن   ال دن.ال تب دل الذي   ء به  ك  ي     ل ت د د ال

تعتب  نظ    ك ست ل    ه  نظ   ت      تن   الت    ل ت  ث  النقل  ال ب دل      

  قع ال د ن ،  ه      ل  ن     لتفس   البن   اله      نظ   التب  د ب ن ال  اكز 

 البش    داخل الإقل  .

"ب   "  ن خلال تأكده  ن   هذا ب لإض    إلى نظ     ق  ب الن   الت     ه 

الن   لا  ظه  ب ك ن  ا د     قت  ا د، لكنه   كن  ن  ظه   ن نق       ق  ب 

نق   ،   اقع  غ ا   ...(،  بكث   ت  ختلف  تع ل      لات  غ ا    )     ،

تص د    لى تس  ب التن    إلى    لات  خ ى، لأنه ا تب  الق ب  ش     اق

 .لصن    ت ثل ب لأس س    ا

لهذه النظ    )الأق  ب ال ه   ( هن    زت ن   له   إ   ب  ، تس  د  لى انتش      

تك ن  نش     غ لب     الن    ن    ق الفعل اله  ب  ن ال  كز إلى اله  ش،

ل        ن ال  اد الأ ل  ، ال نت  ت الفلا   ، الت ه ز، الصن   ت الت   ل   

الت  كز  ن    ق الفعل ال ت  كز الذي   دب ...ث    زة سلب  ، تب ز    
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الأنش   الصن     الز ا   ، الاستث   ات الكب ى،   ؤ س الأ  ال لأن ال  كز 

 هن    ت ي  لى   كب ت اقتص د   ت دب الإنت ج إل ه .

ستدخل النظ         ئق إب ست  ل    نت     ن الن   قد ت كز  لى ق ب الن     

ن  ن  ع   الاهت    لل   ل ال غ ا   الذي  قع   قه  ع الأق  ب الأخ ى د 

 الق ب. س ظه   لى إث ه تعد لات تصب ن   الاستق  ب  د  ه    إ  دة الت ازن.

 الباب: خاتمة

نخت  هن  بأن ت ك ب  ال ف ه          ف ه        تن  خ ص ، تت  ز ب لتن    ن 

ال ف ه  ،  قد  ددن ه  قصد   ه   غ  الأز  ت الإب ست  ل     الت  تقع   ه  هذه

 ال ص ل للكل  ت ال ف ت ح لأ    تن .

لا  خل  ب ث              العل   الا ت       الإنس ن    ن د اس  ت   خ   

  ل    لل ف ه   ال ؤسس  له، إذ ه  الع ل   الأ لى الت    ب الت قق  نه   ن   ل 

  ك الغ    النظ ي   له .

ال ف ه   ال ؤسس  للب ث هن   ك     ء  إنه قد   ف ه   عد  فه   الإقل     د 

الأخ  ت  لات نقلته  ن الإ    ال ب ع  إلى البش ي،  ه    زة  ن سب  ل ب  

ثن ئ   ال  دة ب ن شقه  ال ب ع   البش ي،   ه    زة به ه  ق بل ته للتقس    د  ه 

 دي،   نه    ل ال ظ ف ،  قد ظه ت  ه  ته  ن خلال الاقتص د ال ك ن   الاقتص

  ن  ن خلال   دة الب  ث ن لل   ل ال  ل  بدل تبن  الت اب الذي غ لب       صلن  

 للنزا  ت الإثن    الانفت ح  لى الع ل     شكل اله   .

    بخص ص النظ   ال ض ي  قد خلصن  ك نه ب ئ      ل لتشخ ص   ك   

دا ة   لاقته  ب ل   ل ال  س   ل  الع ل، ث   ن خلال تتبع ظه    فه   الإ

ال ض ي،  الت  نقلته  ن التصن ف التقل دي للع ل  ال  س  ل إلى  سئ ل  ت 

 الإدا ة   لاقته  بتدب   النظ   ال ض ي.

غ لب     تك ن هذه ال سئ ل  ت اقتص د  ، ا ت     ، س  س  ، ثق      قد تك ن هذه 

للتن  س    ب ئ  للتض  ن الأخ  ة  لب  للص ا  داخل النظ   ال ض ي،       لا 

  التع  ن.

لعل إد ا ن  ل فه   ال د ن   عد  ك زة  س س   لأ      ب تن   غ  تعدد  بع ده ، 

ب  ث ت صلن  إلى  نه  ت  ل  ش  ء  تعددة    ختلف   ن   ث ال  قع، ال   ، 

الهندس ، التنظ   ال ؤسس ت   الثق   ... لعل تع  ف الاقتص د  ن ك ن  ه ه  نظ ا 
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للأه    الاقتص د    د  ه    تشك ل ال د ن ،  ن خلال خلق تب دلات   لاق ت 

   د د تس ح بت كز    كن  اقتص د  ت.

 ظل  فه   ال د ن   عقدا    كب    ن ال د ث  ؤخ ا  صبح  د     ل الت د ن 

 كث   نه ال د ن ،   نه  ع ف    ال غ ب ازد ا     تب  ن   ب   ق  تلق ئ    د ن 

    ل ث ئق التع    الت  ت  هه  تنظ ه .ال  

 استنت ن   ن ال ظ ئف ال  ك ل  لل د ن  ت   ه   تس ه     ظه  ه ، ك    قع  ع 

 د ن         الت  ظلت تع ن  إلا  ن ت  نقل ال ظ ف  الإدا    له   ال ت ثل    

  ن   كز    ل  إقل         ،     زاد  ن بدا   ت    هذه ال د ن    ض  ه  ت 

الاستث   ات الد ل   ب لق ب  نه   ال ت ثل     تش د      ال  ق  ال      الت  تبعد 

ك ل  ت ا، س ه ت هذه ال س   ل بإ داث إدا ة ت اكب  13 ن ال د ن  ب  ال  

 ت اقب هذه ال ش   ع  ن خلال خلق  نصب    ل ب لإقل   قصد تتبع هذه ال ش   ع 

      ته .

دا ة قد غ  ت  ن  ه ن  للنظ   ال ض ي  لل د ن   ل  ق ك     ء س لف   إن الإ

التدب  ،  لهذا ب ن  بع  تع   فه   سب   اده  قصد الإ     به ،  لعل ال سئ ل   

 ه  إض   ت الإدا ة،   نه   ه  إن  زات البش      دث    الت   خ الا ت    ، 

بس    ظه     ن د ا    ظه ت  ؤسس   س س    د دة          ق  د    د دة

 الإدا ة نفسه .

تعد  ظ ئف الإدا ة  ه    ددات    تع  فه   لعل ال ظ ف  الاقتص د    ه  هذه 

ال ظ ئف، غ    ن الذي  ه ن  هن  ه    ق التدب    التخ    الت  ظه ت    هذا 

 ال قل   لا قبل  ن تتبن ه  ب ق  تخصص ت العل   الإنس ن  .

ال د ث  ن ال ظ ف  ال غ ا    للإدا ة الت  دائ      نش  ك كذلك  ن  هتن  بإ ك ن   

تشتغل ض ن    ل  غ ا    كث   نه اقتص دي، هذه ال ظ ف  قد تت ثل    إدا ة 

 الت اب    بع  ال ه   ك لسكن،  الب ئ ،  النقل..الخ

لكن    سبب إد ا ن  ل فه   ال  ز؟ لعل  ه ه  الالتب س الذي بد ن  نلا ظه   ل هذا 

  لاقته ب ل ب ع   ب لإنس ن   فه  ،   ل د ث  ن الأ س   ال ب ع   ال فه   

  صلن  لهذا ال فه  ،  د استن  ل فه   الت اب  ق بن   نه   ض ، لهذا ت  قن  له  ه  

 فه    ب ع     بدا   تشكله  ن خلال ال ك ن ت  ال ق   ت ال ب ع  ،   نه    ل 

  ه    زة به ه  خ ص   الانضب      ي   ت ي  دد ه ئل  ن الك ئن ت ال   ، 

 الذات .
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لكن كبق   ال ف ه    قد اهت  به الب  ث ن  ن زا    ا ت        غ ا   ، لأنه  نتظ  

    د د تس ح    بدا   ظه    لك   الأ   الت  تع ش   قه        بش   .   نه 

   د  ك ن ت إست ات     ال   ة.

ن لل   ل    ظه   ن  ظ ه ه  ابتك  اته إذا   ل  ز ال غ ا   ه  صن    الإنس 

 إبدا  ته  إن  زاته،  ه   ق   ب لت ك ز  لى  س ه ال ب ع  ال     به بهدف  عله 

  ت ا ق   ع هد ه ال نش د  ال ت ثل    البق ء  ال   ة.

 قد ت  قن  لق ان ن ال   ل الت   دده  ب  ن     س  ق الإنت ج،  ق ن ن التق  ع 

لتشب ك، ق ن ن الان ذاب، هذه الق ان ن   ء  س ه     النظ   ت الت اب ، ق ن ن ا

ال ؤسس  للأ      كنظ    الأ  كن ال  كز     ق  ب الن  ... تس ح هذه الق ان ن 

 بظه   استع  ل الأ    استغلاله  ك لسكن.

كبق   الد اس ت ال غ ا     لا  خل  ب ث د ن الت  ق ل فه   الف  ل الت اب ، نظ ا 

لاك ال ع    ال د د لهذا ال فه  ،  قد خلصن   ن الف  ل ه  الذي  ق     ق   للاسته

ب لفعل الذي غ لب      ك ن تن  ي،  استنت ن   ن الف  ل ن  نتظ  ن  سب خ س  

الد ل ، ال     ت ال  ل  ، ال ؤسس ،  ال     )ك نت   ع             ئ ت  ه  

 ضغ ...(،  الف د )   بصف   دق الأس ة(.

عتب  الف  ل ن    الأق ل   ال ن ب          ت   ن    الت اب،  له  است ات    ت  

  نت  ن ل      ضغ  )القب ل ( تد   است ات    ته ، لكن ال د ث  ن الف  ل ن    

إقل           خ لف لهذا التصن ف،  ه     ل ن ص  د ن غ     ت   ن،  غ لب     

سل    لى الإقل  ، ب ك  تدخل شبك   ن  دخل ن    تن  س  ص ا   ن   ل ال

الف  ل ن ال  ت   ن     إقل           قصد الد     ن  ص ل ه       نعكس بشكل 

  ب ش   لى كبح  سلسل تن    إقل         .

تعد ال ش   ع ك   ب ن ه     الب ث، الب ئ   ال لب  الت   ظه    ه  ص ا  هؤلاء 

ت   ه بل  ت   ن هذه ال ش   ع،  لعل الخ  الف  ل ن، إذ  تدخل الف  ل ن    

 ز  الكن  ي  ا دا  ن ال ش   ع الت  تع ف ص ا   ب ن الف  ل ن -الب  ي       

ال  ت   ن ب ل ه ، الذ ن  فضل ن  ب   د ن  الع  ن ب ز  الكن  ي            

  تن  سه   ع الف  ل ن    إقل          الذ ن  سع ن لإ  دة الخ  الب  ي إلى

      . هذا ب لإض    إلى         ن ال ش   ع الت  تعتب    ل  ت   نش   تهدف 

 لتغ     تعد ل  إ  دة إنت ج  س   غ ا    ع ن.

إن تدخل  ل هذه ال ف ه    ت لب  ن   ك      دة، لهذا تبن ن  هذا ال فه      ب ثن  

 ؤسس ت  قد ت    هذا ال فه       دب  ت ال ؤسس ت الد ل   ب لخص ص ال
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الدا      ل  ،   ع ف  لى  نه  ك   ش د   س ل  لإدا ة ال  ا د،   نه      س  

 للسل     نه   داة للشف      الفع ل    تع ف  لى  نه    ك    لى  زن   ل  .

تظل   ض   ن  هتن   س ل  لت د د الأد ا   ت ز ع ال سئ ل  ت   نه   ه ن  

لا تخل   ن ك نه  داة إ د  ل       س ل   ب ل ست   ت ال   ل  ،  غ   نه كذلك

 س  س   لت     خ  ب ت ال نظ  ت  تسه ل الا تت ح  لى ال   ل الع ل  .

   دا  التخ    الإست ات    الن اة الصلب  للأ       قد  قفن   لى  الب ئ  الت  

ه  ظه    ه ،  ه  ب ئ    ل  الإدا ة لهذا  ددن   فه   الإدا ة    هذا الب ب،   

  زة لهذا التخ    ه  الاستش اف للأ د البع د )     ق خ س سن ات(، ك     ه 

ل س  ك ا  لى الش ك ت  ال نظ  ت الكب  ة بل   ق لكل  ؤسس  ك ف    ك نت  ن 

تتبنى هذا التخ    لأنه    نه    الأ   تفك   إست ات       س ل     ل   للتدب   

  الإ داد  التخ   .

ه بت  ه  تلخ صه لل فه   ك ن ال ستقبل     غ ب  لا   كن     ل      ء ب

التع ف  ل ه   لى تف ص له، لكن   كن بن ئه  لى شكل   ل ه دف،  هذه ه  

الق  دة الذهب   لل فه  ، ب  ث   كن للإنس ن  ن  ضع الخ    ال خ   ت 

 . الأهداف    ا       ضعه  كل الأبع د  ن   ل ال ص ل إلى  هدا ه  ت ق قه 

ظه  ال فه   هن     ت  ب  ال ص  ف البنك   الت           نس   ن خلال ت   ه 

  ا د ال  ت ع  ن الأ  ال  استغلاله   التخ    له ، لتنتقل الت  ب  إلى ب ق  

 الد ل الأ  ب  ،    س   ال لا  ت ال ت دة الأ   ك  ..الخ

ل الذي    كه     هه، ك    ن الش   الأ ل لاست  ا  هذا التخ    ه  ت    ال  

 استشهد ب ت  ب ثله ال شه    ن التخ    بد ن   ل ك ن  ضع الخبز    الف ن 

بد ن تشغ له،  ال  زة الث ن   لل فه   ه  التنبؤ الذي  نفعن   ن  ك غ ا   ن  ن خلال 

 نقل ال  دة  ن ال صف  التفس   إلى التنبؤ للظ اه  ال غ ا   .

ال خ   ن، لأنه   س   س   صن    الق ا      ح     ئن التخ    الإست ات   

البدائل،  هذا ب اس   التسلسل الع  دي  الأ ق  ل  ا ل الخ  ،  ه  كذلك  داة 

ت   ه لس     ل   التنف ذ،   قد  كذلك  د ات الق  س الت  تس  د  لى  ع       إذا 

 ل إلى الهدف.ك ن ال ش   /الق ا   ت  ك إلى الأ   ،  ب   ق    دة تض ن ال ص 

تعتب  الإست ات      ه  إض    لع ل   التخ    الذي نقلته  ن   ل  ت كلاس ك   إلى 

تقن  ت  ع ص ة ت ا   البعد الز ن ، نس ل   ض  تع  ف    د بلفق ه للتخ    
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الت اب  الذي    ل  ن    ع ب ن ال دن  الأ   ف    ا  ة البعد الب ئ     هذا 

 ال  ع.

    ال غ ا     ت اب  ن  نذ القد    ن ال د ث  ن تدخل الإنس ن        إن التخ 

   ال ب ع   ب  ظه   الز ا    الصن     الاكتش   ت،  لعل    ه تلاق  ال  دت ن 

ه   ال ش  ك  ب اس   الأس ل ب الك   ،   نظ   الك ب  ت ،  الاستشع    ن بعد، 

س ل ب الت  نقلت ال غ ا     ن  ال  دان...الخ  لعل ظه   التكن ل       د  ه  الأ

   دة كلاس ك   إلى  ع ص ة تست  ب ل     ت ال ع     الس ق.

خلصن    ض  إلى  ه     ق  ب  التدب   ال ت     ب لنت ئج  انتق له   ن الق    

الخ ص إلى الق    الع  ،   نه  تع ل  لى التخ    للب ا ج  ال  زان  ت ال  ل  ، 

غ      ل ال ؤسس ت  ن   ل ت س ن  هدا ه   ت  ه ته ،  ه    ل   تهدف إلى ت

 تس  د  لى  ضع ال  زان  ت  ال خ   ت ب   ق  ش  ل     ن ق   ت ا   البعد 

الز ن ،   ه  خص ئص ال ق  ب  ه   ن تك ن الأهداف   ددة  ق بل  للق  س، 

   اقع     ن سب   له  بعد ز ن .

  ل  ت إب ست  ل    ، تنتقل بن   ن ب ل  ل   ن ال د ث  ن هذه ال ف ه   ه  

ال فه   إلى النظ    الت    قت     ت ال غ ا   ن  نذ القد ،  قد  ددن     

     تن         نظ   ت  غ ا    ذات بعد اقتص دي تد      له    ل 

نظ   ت ال  قع،  ه   نظ      ب  الت  تهت  ب  قع الصن      لاقته ب ل  ا د 

 النقل،   ن تك ل ف النقل ه   ه    ا ل اخت      اقع الصن   ،  تك ل ف الإنت ج 

  ن  غلب الصن   ت الت   قل  زن  نت  ته  النه ئ    ن  زن ال  ا د ال ستخد   

    إنت  ه  تك ن   اقعه  ب لق ب  ن  ص د  إنت  ه .

ث   د  ن  نظ    التأث   ال تب دل لص  به  ك  ي  الت  تب ن  ن ق ة الت اب  

لاقتص دي ب ن  ك ن  ن  تن سب   دا  ع   صل ض ب  دد سك نه     ذب   ع ا

ال س    ب نه  ،  شبه ال دن ب ل ز ئ ت الت  تخضع لق ن ن الت  ذب الا ت     

بعضه  إلى بع ،   ن الت  ذب هن     ال  ت ع ت البش    ك   ه  ب ق   ظ ه  

  س   .الع ل  ال  دي،  تن سب  ع الكتل       ال د ن   ال

تظل نظ    ك ست ل    ه  نظ   ت الأ       ه  قد اهت ت بأث  النقل  ال ب دل  

     قع ال د ن ،  تفس   البن    التب  د ب ن ال  اكز البش   ،  ه  تعت د  لى 

تشك ل    كن   كز   لت ق ق الن   الاقتص دي ك   سنقف  ل ه بخص ص ت ك ز 

د ت ق ق ن   به ،   أت  هذا  لى  س ب استث   ات الد ل  ب د ن  الع  ن قص

 ال  ا د ال ب ع  ، غ    نه  تسبب   ا ق    ل   بسبب  بد  الت كز.
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لهذا  ضفن  نظ     ق  ب الن   لص  به  ب    الذي   ى  ن الن   لا   كن  ن  ظه  

ب ك ن  ا د      قت  ا د، لكنه   كن  ن  ظه   ن نق     ق  ب تتس ب نت ئ ه  

ت  خ ى، لأنه ا تب  الق ب  ش     اقتص د    ت ثل ب لأس س    إلى    لا

 الصن   . 

لكن ظه   إشك ل   ال  ز ال غ ا    ال   ل ال  ل  س ف  ع ق استع  ل هذه 

النظ   ، ك   اكتشفه    دال ل     ح  ك ة الن    ند ب      لاقته  ب لتن    الت  

   عن  تغ   ك       الظ اه   ل س لا   كن  ق     د  ن  نه    ضل  ن الن   الت

 ن    .
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خصائص طبيعية  الباب الثاني:

 .بالجهة وبشرية لإقليم صاعد
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 :   الباب الثاني مقدمة

تص  ب   ل   التشخ ص الت اب   س ل  التخ    الإست ات    دائ  ،   ل د ث    

 ن إ داه    عن  ب لض   ة الإ  ل  للث ن  ،  قد  قصد به  صد ال اقع      د 

الخص ئص،    تق   ال ص ل ...الخ، لقد ب ز  فه   التشخ ص    ال   ل ال ب   ن 

 ء   ل ال  ضى،  ن خلال ص  غ  خلال التق     الت  ك نت تعت د لدى الأ ب

تق     فصل  ن   ل  ال     تلخص  ه     اضه،    كن هذا التق     ن تتبع 

  تق     ل  ال    .

غ    ن انفت ح العل   الإنس ن    الا ت            ال غ ا    خ ص   لى العل     

الت   ب    كن  ن اقتب س  تبن   ص ل  ته    ف ه  ه ،  لعل التشخ ص  ه  هذه 

ال ص ل  ت الذي ظل لص ق  بع ل   التخ    الإست ات   .  تظه   ظ فته ان لاق  

الذي   تثل    إ   د السؤال الص  ح،  ن ت ل ل ال شكل .  ه  هدف التشخ ص 

  ضع الأهداف،  ت د د الق ا د،  تع  ف ال شكل ، قصد ت ل ل ال ش كل النه ئ   

 للتشخ ص  تصن فه   ن   ل إ   د ال ق ئق  ال ل ل.

 شخص إقل               ك نه ض ن الأ س   ال      شبه ال    ،  ه    د   

 ن ق   خن ف س ال  ب ، ك    نه  نت   ل ه  الأ س   الن ذ ة ب ك  ت   ه  لى 

الع  ن الس ق   ال   اء،    د  ق ل  ه  ال د دة )الص  دة(،   تك ن  ن خ س  

     ت ت اب  ،   د ن  صغ  ة تعتب    ص   الإقل  ،  تلعب  ظ ف   د د   ب ن 

 لا   90 ه  الع  ن الس ق   ال   اء   ز  الكن  ي، نت    ق به   ن هذه ال ز  )

 ب    (. 

ية؟ وكيف هي إقليم طرفامدينة وفما هي إذا الخصائص الطبيعية والبشرية ب

 ؟ الدينامية المجالية الجغرافية لمجال الدراسة
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الفصل الأول: استيطان بشري منذ القدم بالإقليم 

 واستقرار القبائل الصحراوية بالمجال الساحلي.
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 مقدمة:

 ثبتت الأب  ث الت  بد ت خلال   بع ن  ت الق ن ال  ض  ب          ،   

الأه    الثق      الب ئ   لهذا ال   ل خلال  ص      قبل الت   خ،   لش اهد الثق     

ال  د   ال كتشف   نه     ه  س    كشفت  نه التع   ،    بع  الأشغ ل 

ل  ل  ،    بق    ف ظ     ال بق ت الع     ،   نه     ه   د  ن ت ت الكثب ن ا

الإنس ن ب     نال   ل     ال ب     الت  تع د للفت ات ال    ة، تب ن است   

.       

  غ  قل  الأب  ث الأث    ب          ،  إنه    ص  للب ث  ن  ع ل    

الاست   ن ب لص  اء ال غ ب  ،  تتبع  ع ل  الاست   ن  الت   ات الت   خ   

  ق .ب ل ن

سنع ل    هذا الفصل إلى ت ض ح بع  الإش  ات بخص ص الأب  ث    

الت   خ  ، الت     لت الب ث    ت د د  لا ح الاست   ن البش ي ب ن ق        ، 

نظ ا لأه    هذه الأب  ث الت  ت ت  ه   ن  ق الأق ل   ال ن ب                

 خ ص .

 غ ا     ن خلال ت د د ال ن  ق الت    س أت  كذلك ت   ن القب ئل الص  ا     

استق ت به   ختلف القب ئل الص  ا        ،  قب ئل        خ ص ،   ن  اد 

الس ق   ال   اء    اد الشب ك   الس  ل/ الب   ه  ال د د ال غ ا    الت    لت 

  لى استق ا  القب ئل الص  ا          ل       .

I- رية ما قبل التاريخ:حوض طرفاية وإشارات الحياة البش 

استق  الإنس ن بس  ل         نذ القد ،     ع هذا الاستق ا  إلى الع ا ل   

ال ن خ   ب لد    الأ لى. "   لا تدال ال ن خ   الب ئ  الذي ت ا ح ب ن ال   ب  

 ال ف ف الذي    ته اله ا ش الش  ل   للص  اء، خ ص  الق  ب   ن الس ا ل 

س ن، قد  كنت الإنس ن  ال   ان التف  ل الأ لس   خلال  قبت  البل ست س ن  اله ل 

بن  ح  ع ال     الب ئ ،   ل ن ق   لى     بد  ك نت    ل  ذب للعد د  ن 

ال      ت البش    الن ز   تد       ن ال ف ف، الذي ل ق الأ زاء الق     

الداخل    ن الص  اء خلال العص  ال   ي ال د ث،  تتك ن هذه العن ص  الثق     

 ات      ،  قش   ب   نع    الفخ   ال زخ ف إض    إلى بق    ه  كل  ن  د

  ظ    بش   .

 عد             ن ب ن  غنى  ن  ق ال غ ب  ن   ث البق    الأث   ،  قد   

اكتشفت به  دة  خلف ت ت  ع إلى  ختلف  ص      قبل الت   خ،  ه   ب  ة  ن 
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ه ال ن ق  خلال العص   ال     ،  د ات       خلفته   ض  ات تع قبت  لى هذ

ك   ت  د ب ل ن ق    اقع للفن الصخ ي تشكل آث  ا لثق   ت       ت بش    قد    

   ت ال ن ب ال غ ب ،  تعتب  هذه البق    الأث    دلائل ش هدة  لى  ن الإنس ن 

 است  ن ال ن ق   ند القد .

ن اكتش ف  دة   اقع ت كن    د النص  ي  ن خلال د استه ل          ،    

آش ل   ب ل ن ق   ت ثل      ؤ س  س ا          ت  د ب لق ب  ن الأ د   ك اد 

الشب ك    ال اد ال ا      اد ب  س  ن    اد د   ،   لى   ل الس ا ل الأ لس  .  

استق ت ال      ت البش      ق  ص د  ال  دة الخ   الت  صنعت  نه  الأد ات 

 (15-16 ، ص: 2019   ، ال   دي، ال   ي، ) ب   ال      ".

     ت ة العص  ال   ي ال د د س كتشف   اقع  د دة  نه    قع از  ت ن     

ك ل  ت ا ش ق ، قد ا تفظ  لن  ب  دة  ث     50 بعدان  ن        بـ  الخب    اللذان

 Almagro Bashô ه  ،  "   ع الفضل لهذا الاكتش ف للب  ث الإسب ن  

Martin  ،ذلك خلال الأ بع ن  ت،  تتك ن هذه الأد ات  ن  كش ،  شف ة 

   ك،  سنن ت، ش ائح...لعل     ث   الانتب ه ه  تش به هذه الأد ات  ع الأد ات 

الت   ث   ل ه       اقع ب    ت ن   بسبب   ض   الت   ل  ب   ت ات  تت ل   

 ، 2019  دي، ال   ي، ) ب      ، ال   ه    اد تشكل   دة ثق     س  ل  ."

 (18ص: 

      تبقى هذه الأب  ث          خ ى       ل   بك ة ك نه  خ  ج الأب  ث  

الأث    ال د ث ، إذ  بقى            )ت  لكت(      س  إلى ب      ب  ث 

  دان   تش ل    ع التخصص ت ل صد ت    الاستق ا                خ ص ، 

  . الص  اء ال غ ب      

 البشري بإقليم طرفاية وظهور قبائل الساحل: نالاستيطا -1

الع ب    ع نه    الق ن الس بع ال  لادي    لع الق ن الث  ن  تبلغت الت   د    

   ل   ا   الإسلا ،    دثت تغ   ات  ذ          ى ت   خ  ن ق  الص  اء، 

  قبه  تع قب القب ئل الع ب   ال ه   ة  ن ال ز  ة الع ب   كبن  هلال  بن  سل .

 ز  ة الذ ن اتصل ا  "ك نت قب ئل بن   عقل  بن   س ن ت د دا ض ن   ب ال  

ث  انتقل ا  ع قب ئل بن  هلال  بن  سل   إلى  ص   ،ب لق ا       الب   ن ز  ن 

 هد الف     ،   نه  إلى ا   ق    ش ق  ال غ ب،   ث     'ال عقل'       

ت   لالت   س ل  س ،       له  ق  ن  ت ت      ال   ن  ن ث  خ ض ا ضده  

 (161 ، ص: 2010)  لد س ل ، ن   الص  اء".    ب  ستل ئه  إلى ال ن ب
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ا تدت الفت ة الز ن   لتنقل هذه القب ئل  ن الق ن ال  دي  ش  ال  لادي، لتصل   

بعد ذلك بق ن ن إلى الش  ل الإ   ق   ستق ة    ال ن ب ال غ ب   تى     ت ن  ، 

 قد  صف ابن خلد ن   ا نه     ق له: "    ا ن ذ ي  س ن  ن د    

س   ة،  ت د كلت إلى ال     الأ لس ،   نزل ش  خه     بلد ن ل ق  دة  ال

الس س   ست ل ن  لى الس س الأقصى     إل ه،   نت ع ن كله     ال   ل إلى 

 (77 ، ص: 1983) ابن خلد ن،   ا ن ال لث  ن  ن كدال    س      ل ت ن ".

ك   ت ا د إلى الص  اء الكث    ن الأ ن س الزن     ن ال ن ب،  إن ك ن ا قل   

ب لنسب  إلى السك ن الأصل  ن )زن ت   صنه   (   ن ه     ن الع ب،   ن   ء 

  ت      العهد الإسلا  ،  تأس س   لى    تقد    كن  ص  سك ن ال ن ق     

  ك ن ن  ه  ن:

    ب     ه  ل ت ن ،   س   ،  اكدال ،   ز ل   الأصل الب ب ي )قب ئل صنه

  ل   (

 )  الأصل الع ب  )القب ئل الع ب   الق د    ن شبه ال ز  ة الع ب 

 ع  ض   بع  الأ  اق الت  تس بت إلى ال ن ق   ال ك ن ن  ن الزن ج "  

 ض ن' ب  ت ع 'البالق د  ن  ن ال ن ب، هذا الت  زج ب ن ال ك ن ت  نتج لن      س ى 

بك نه    لا  غ ا      تد  ن  اد ن ن  '  انس  دي ش س ' الذي  دد    له  سب 

) ."    الأ لس  إلى ال د د ال  ل   ال زائ      ن ال ،ش  لا إلى س ن ل ي  ن ب 

Chassey,1977,P 123) 

" ت  ز هذا ال  ت ع ب  ل   ن الخص ئص الس س  ثق     ال شت ك   غ  التب  د    

 صل ب ن ال      ت ال ك ن  له،  ه     ل ك ن الف نس  ن   لق ن ال غ ا   ال 

  ث ش   هذا الت ظ ف كث  ا    تق      pauy maures ل ه اس  بلاد الب ض ن 

) ال س ن،    اسلاته  الإدا     ضلا  ن  ذك ات ال   ل   ال ستكشف ن".

 (41-42 ، ص: 2007

لغ   هل الص  اء ه  ال س ن  ،   س  نه  كلا   س ن نسب  إلى  س ن بن  عقل   

  نه  ان د ت ال      ت ال س ن   الت  تع ش    الص  اء ال غ ب  ،  "ال س ن   

 سب    د الأ  ن الشنق   ، كلا  الع ب  ه  لغ  بعضه   ه  القس  الأكب  

عضه  لا تع ف له اشتق ق   ل س   ب  ظ ه  إلا  ن تسك ن ال   ك كث     ه.  ب

-439 ، ص: 1958) الشنق   ،  أخ ذا  ن اللغ  الب ب    لأنه لا    د   ه ".

438) 
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      تعتب  الله   ال س ن    ز     ن الفص ى،  الله   الع ب   ال ض      

ال تأخ ة   ن لس ن الب ب  الص  ا   ن ' زن ك '،  الكث    ن  ص ل  ت ال س ن   

)  لد س ل ، ب الد ن  التد  س  النب ت  ال   ان... صنه    ب ب ي".    ب ا

 (191 ، ص: 2010

غ    ن القب ل  تبقى ال ك ن الأس س ب ل  ت ع الص  ا ي، "   ى الش خ ال       

    خ   ه 'كت ب الب د  '  ن ال ن ق  ال اقع  ب ن  ادي ن ن  إ   ة     الف ق  

ل ك نت بلاد س ئب ،  ي لا قض ء  لا   ك     ه   لى الضف  ال س ى لنه  الس نغ 

 تس د   ه  الفئ ت ال    ب  ث  قب ئل 'الز ا  '  'الغ    ن' الذ ن  ع ن ن  ن ظل   هل 

الش ك ،   ش   الش خ ال      ض ف  إلى    د قب ئل    شكل  بق ت     ب  

زا   ، هذه   خ ى زا    ث  قب ئل         ت صغ  ة ت بع  إ   لل    ب     لل

التبع   ك نت  ق بل خد      غ ا     ل   تؤد ه  الفئ ت ال      للفئ ت الس ئدة  ن 

 (52 ، ص: 2007)  ل خ ف، ز ا        ب".

       قد اختلفت ال    ت  ال ؤلف ت   ل  ص ل القب ئل ب ل ن ق ، غ    نه   

  ص  ب  الأ   تت  ز ب لاختلا  ب ن قب ئل بن   س ن ال ه   ة  قب ئل صنه  

  تى  صب  ا  تكل  ن لغته   تق ل ده     داته . 

 ه        ز قب ئل إقل          ك    قفن   ل ه    الاست   ة الخ ص  بأ ب ب   

الأس   ن القب ئل الص  ا    ب لإقل   ه  قب ئل س  ل  ،  ي      ت است  نت 

د الب  ي، بإستثن ء قب ل   ن ق  الس  ل  ا تهنت ت ب   ال  ش    الت   ة   الص 

 50تبعد  ن        بـ  - ز ك  ن الت  ت كت بص   ت   خ       ن ق  الد  ة 

 ،  تى  صبح  تدا لا بأن 1855 ن خلال تش د قلع   ز ك  ن سن   -ك ل  ت ا

 ن ق         ت اب  ز ك  ن ب  ت  ز،  ك نت تعت د  لى الت   ة   ت ب   

 الإبل/ال   ل ب ل ن ق .

II- مل في الساحل الصحراوي:الج 

 ن ل الس  ل الص  ا ي  ه    ت   خ         ل ت   خ ال غ ب،  تظل الص  اء  

ك  اقع  غ ا    ش ء،  الص  اء ت   خ   كع  ل    ت    ال غ ب  ثن ء  قب  

  ع ن  ش ء ث ن . 

  دد  بد الله الع  ي    كت به ت   خ ال غ ب   ض  ت ت لل ظه   ال  ل      

الص  اء،  ان لقت  ن "نظ    ستف  ن غز ل   ث ق ل هذا الأخ   بأن س  ل 

       غ ت )الب ب ( بس  سته  الت سع    لى  ن  ت غل ا    الص  اء،    د ا 

    ه  الزن ج الأث  ب  ن    تعب   ه   د ت،  ذك   ن سبب تف ق الب ب   لى 
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   الق ن الأ ل ال  لادي. الزن ج ه  استع  له  ال  ل الذي ل   دخل ال ن ق  إلا 

  ب اس ته دخل الإنس ن الص  اء.

    النظ    الث ن    ه  لل ستش ق 'غ ت ه' الذي ق ل بأن       دخلت س  س    

تع      لل   ان ت الص ل   لخد   البش  إلى     ق   الش  ل  ،  ب نه  ال  ل الذي 

ع ال  ل البد ي ال   ل اكتشفته    ص  اء س    ، إلا  نه  لس ء ال ظ  دخلت  

 ال تع د  لى السلب  النهب.

    النظ    الث لث  ك    دده  ال ؤلف  ت  ع لص  به  'ك   ت ا'  قد      ن   

 ك ن ال  ل    ان    ئ   لى الص  اء  غ  سك ت ال ث ئق ال  ن ن    ال    ن   

ال زا   ن خلال   نه،  ق ل بأن الز اتل )الب ب  ال   ل ( قد   ش ا  ع الأث  ب  ن

ق ن بعد ال  لاد،   ستد ك  500ق ن قبل ال  لاد   500ال قب  الف صل  ب ن 

نظ  ته بتأك د  ص ل قب ئل 'ل ات ' ق د  ن  ن    ل  الن ل    ق ا   ابلس خلال 

 (110 ، ص: 1996) الع  ي، الق ن الث لث".

تظل ال سأل  ال  ه     سب ال ؤلف ه   ن    د الأخ  ال   ل     ال ا ل ؟   

  بقى ال  ل ه   ن    د البد ي ال   ل   ن البد  ال   ل  دخلاء لا    ل ، 

  ؤكد  لى   ض      د ال  ل    تخ   الص  اء  نذ القد  د ن  ن تد   ال     

 إلى استع  له.

  د ا   اء السد الأ ن ،   د ا  ض   ن إلى البدا ة " لا شك  ن ال غ  ب  الذ ن   

 بعد  ن استق  ا     ن خ ص  ا ي تع   ا ت ب   ال   ل الت  ك نت     دة  نذ 

ز ن    ل  بأ داد قل ل ،   د ج ال ؤلف   ض   ال ؤ خ الأ  ب    ن    ن  

 لا   ث  ق ل " ل  ت ت ع الظ  ف ال  ات   ل تصل اقتص د    بك ف     ل   س 

 ، 1996) الع  ي، الص  اء إلا بعد  ص ل شعب    ل بلا  ن ز   ي الع ب" 

  (111ص: 

 نه  ال ؤلف ق له بأن  سأل   غ ب الص  اء بعل  ال   ان لا تتعلق بت      

ال  ل ك ا ل  تت  ل  قس     ا      ،  لا بعل  ال ن خ  ن خلال  سب ب    ا ل 

 إن   ب سأل  ت   خ   ب لد    الأ لى،   ن  ت  ل ال ن ق  إلى الص  اء الق  ل ،

تأث   الص  اء  لى ال غ ب ل   ظه  إلا بعد  ص ل ال غ  ب  إل ه   ت  ل ا 

  ض   ن إلى بد     انتظ     ص  س ن   للع دة للش  ل.

 غ  الاختلاف الت   خ   ن ظه   ال  ل ب لص  اء إلا  نن  نستنتج  نه قد  كن   

ل الص  اء ب اس   ال  ل الذي ت   ت استع  لاته ل صبح ال   ل   ن تع    س  

نش   ت ب   ال   ل الق  دة الاقتص د   الأ لى ب ل ن  ق الس  ل    الداخل   ل ن ق  
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تعتب  الإبل   دده    ق    الص د الب  ي  الخد  ت،  الس ق   ال   اء، قبل ت  

سب ال  ت ع الص  ا ي   زة  ه   للا ت ا   التقد     الا تخ   لص  به   قد ك

 البد   ن ال  ل الأنف   الا تخ  

لقد ت   ت   داده   سب  ن  ق ال   ،   ت كز  ل   داد الإبل بإقل             

   كل  ن الد  ة   خفن   نظ ا ل   د ال ن  ق ال     ،  ل   ة ال   ه ال      

ل   بقب ئل ال ن  ق هذا ال ك ن     ب  قب ئل ال ن  ق الداخ  قد س ه  )الآب  (.

الس  ل   ب لص  اء ال غ ب  ،   عد ت ب   الإبل   د  ه  الخص ص  ت ال  ل   

ب لأق ل   ال ن ب  ، ك    ن ل   ه  تصنف ض ن ال نت  ت ال   ل   الص  ا    

الغن   ب لب  ت ن،   الت  ت ت ج لتس  ق  تث  ن ت اب  قد    ع  ن ق  ته ،     

 الكس ب   ال   ة.    نعكس بشكل إ   ب   لى

III- :التوزيع الجغرافي لقبائل الساحل في منطقة طرفاية 

تصنف قب ئل  ن ق          سب  ب ع  ن   الع ش،  تبد  ب   د قب ئل تع ش    

 لى ت ب   ال  اش   ال   ،  ه  غ لب  قب ئل     ب ،  قب ئل تع ش  لى ث  ات 

 "تت  ز قب ئل  -ك   ه    ل قب ئل س  ل        –الب    ه  غ لب  قب ئل  س ل   

ال     الكسب ب لق ة  ال ب  ت  لى  كس ذلك  قب ئل الب    س ل    لا ت  ل 

السلاح.  ك نت القب ئل ال    س  للص د الب  ي   تق ة  ن   ف القب ئل غ   

الب      هذه النظ ة الا ت      ه  الت   علت ق    الص د الب  ي     ك د 

 ائ .د

إن ا ت اف الص د الب  ي ه   ه    زة   زت قب ئل الس  ل،  بد  ب ستع  ل  

 د ات   س ئل قد    ك ستع  ل  س       ص      اف  ن الألبس  ال  ل  ، 

  (70 ، ص: 2019) ب هك ،  .)ال لا ف("

    - سب   ء   ء    الق بل   ع   د    ان القب ئل  -تستع ل هذه الأد ات   

ال ن  ق الت   ت ا ع  نه  الب   ) ن ق  ال ه ق ن(،  تق   هذه التقن     ن خلال 

بن ء  دا  نصف دائ ي   ق الب ك ال  ئ   داخل الس  ل الصخ ي، هذا ال دا  

خل الب   ة الت   ك نه  السد  ند بدا   شب ه ب لسد الصغ  ،  ه ته   ز الأس  ك دا

   ل   ال ز  الكب  .

تعد قب ئل        لف ك ت  الشن كل   ل ن ص    ه  القب ئل الت  است  نت الس  ل   

الص  ا ي     ،  تشكل قب ل        لف ك ت  ل      ه  القب ئل الت  است  نت 

 ن  ق الداخل   لس  ل س  ل        خ ص .   ن قب ل   ز ك  ن قد است  نت ال

        )سه ل الد  ة(.
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 أت  ت د دن  لقب ئل إقل           ن خلال         ن ال ق بلات الت  ق ن  به   ع  

 (،  الت  تتفق  ل  خ   ته   ع الت ز ع ال غ ا   ال اضح 2018بع  الش  خ )

ل سكنت  ل   ب لص  اء       ب ن ق         خ ص ،  ه  ت ز ع  زد ج ب ن قب ئ

 الس  ل   خ ى سكنت الص  اء الداخل  .

 قبيلة مجاط: -1

    س    اد قب ل            الص د الب  ي    ل السلاح  ت ب   ال  ش    نذ    

القد ،    ه  كذلك العل  ء  الفقه ء   هل الد ن،  هن لك  س  ك نت ت ت ف الص د 

    د ال س ن،  لد بلال الب  ي ك   ه  الأ   ب لنسب  لأهل إب اه    لد بلال، 

  هل  بد الب ق ،  إلى   نب     س  الص د الب  ي كنش  ، تعت د هذه القب ئل 

 غ  ه   لى  نش    د    كت ب   ال  ش  ، خص ص     السن ات ال    ة الت  

 تنبت   ا   ال  ش    الخ      الت ل    ضح  ك ن ت قب ل      :

     : ب  ن     اش قب ل   7 خ      ق 

 
   .2018،ب        ق بلات  ع ش  خ القب ئل                             

تت ز  قب ل        غ ا        ن ق  ال  سى، ال اد ال ا  ، الع  ك ت،  خفن  ،   

النع ل ،  خن ف س، ت  لكت،  س        ك   .  نلا ظ  ن  غلب هذه ال ن  ق تقع 

 ال بك  ب ن ق        . نش  ل إقل               ع   لهذه القب ل    زة الاست   

ك ل  ت ا ش ق  د ن   10فق    ب  ك الت  تبعد بـ  ن  ه  ز ا   القب ل  زا    ل  

      ، إذا  قب ل       ه   ك ن  س س  لل  ت ع الص  ا ي ب      ، بل  كث  

العرش
البطون•

الب  
 هل ال   س ن- هل    بح - هل ال  دن - هل    ش •

 هل ل   د- هل    دة - هل  ب د الب ق  • هل  لى بن س ل 

 هل    د بن 
اب اه  

 هل الدبزي- هل  ب د اغن   - هل    د - هل  بد ال   •

لك  ن 
 هل   ا  - هل  بد ال   - هل الك ل - هل  بد النب  •
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 ن ذلك  قد استنت ن   ن كث ة الأ  اد ب لقب ل  ك ن    لا   س       س  خ     

 لى  قعد ب ل  ن  الانتخ ب ت الس  س   ب لإقل  ، ب  ث غ لب     ك نت ت صل القب ل  

ب لإقل  .    نه    د  ه  الف  ل ن    إقل         ، ان لاق   ن تس  ه  ل  لس  خفن   

 نذ سن ات  د دة،   ئ س  ال  لس ال      لأخفن   تع د للقب ل  بسبب ا تف    دد 

 سك ن القب ل  ال ستق  ن ب ل     .

 قبيلة لميار: -2

  الأ لى لفق   ل   ي، الذي قد   ن   ت قب ل   س ل    ن د     اده   ن  ده  

 سع د،  استق  ب ن ق  الس ق   ال   اء   سن  لاقته ب   ع قب ئل ال ن ق ،  تف غ 

للكسب  ت ب   ال  ش  ،   صب ت هذه القب ل   ن  كب  قب ئل الص  اء الت  ا ت  ت 

 اش ت ب   ال  ش  ،  الص د الب  ي.  الخ     الت ل   تب ن  ختلف ب  ن     

 قب ل  ل    :

 ل      ن     اش قب ل : ب  8 خ      ق                                

 
  . 2018ب      ،  ق بلات  ع ش  خ القب ئل،                             

نس ل كذلك بدا   ا ت اف قب ل  ل     لنش    هن   د د ب ن ق  سبخ  ت زغ ،   

 ه   هن  الت   ة     نت ج ال لح،  ن خلال دخ ل         ن  س  القب ل     

تع  ن  ت   ع ال لح بسبخ  ت زغ  ب       خفن  ،  الت   صب ت      لهذه 

 القب ل .

العرش
البطون•

 هل بدد
 هل  بد الله- هل اب اه   •

 هل 
س دي 
ا   

 هل  بد النب - هل ا   دة •

 هل 
ا   دة

 هل ب ض   - هل   ن  - هل ا       •

 هل 
   د

 هل الع ل - هل    د - هل ات ازن •

 هل 
  ل 

 هل ا   د- هل لع    - هل الته    •
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 قبيلة لمناصير: -3

ت تهن غ لب    س  قب ل  ل ن ص        الص د الب  ي،  ه  القب ل  الأ لى  ن    

  ث  زا لته  للص د الب  ي،  غ لب      اده   ع ش ن    س  ل  ن ق  الس ق   

ال   اء ب ن  ن ق  ب  د    ال  سى         ،  الخ     الت ل   تب ن  ب ز ب  ن 

                 هذه القب ل  :

 ل ن ص    ن     اش قب ل : ب  9    ق خ   

 
  .  2018ب      ،   ق بلات  ع ش  خ القب ئل،                            

 غ   ن هذه القب ل  ك نت  ع        ال س  الص  ا ي بك نه  قب ئل ا ت  ت   

الص د الب  ي  ا ت دت  ل ه كن     ش، إلى  نه  ع ب  لى كل قب ل   زا ل  

الص د الب  ي،       الص د الب  ي لد ه     ا   نقص   ن ق    القب ل  نش     

الت  لا ت د ه بته  إلا  ن تك ن القب ل      ب ،  تعت د  لى ت ب   ال  ش    الت   ة، 

 هذا ال ك ن ه  الع  ل ال ئ س     ت ا ع  ض   د   الس كن  ال  ل      ق    

  د د للب   ة  ن اص ل ص  ا   .الص د الب  ي، ب  ث   دن   ض  ا  د  

 قبيلة الفيكات: -4

قب ل  ص  ا    صغ  ة  دا إلا  نه    ض ة  ن خلال ق ة    اده  الذات ن،    

   شت القب ل     الس  ل،  ه   ع     ب لص د الب  ي،  له   ث      إقل   

 ،       ،  تست  ن ق    الص  د ن ا ك    الت بع  ل      ال  ح بإقل        

  الخ     الت ل   تب ن  ك ن ت القب ل  الصغ  ة:

                    

 

 

ل ن ص  
 هل  ل ك- هل س  ل  •

ل ن ص  
 هل  صل ب •

ل ن ص  
 هل العت  س- هل س ل  •

ال ن ص  
 هل الك  ف •
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 :  ك ن ت قب ل  لف ك ت 10 خ      ق                              

  
  .2018ب      ،   ق بلات  ع ش  خ القب ئل،

 صنف    ل قب ل  الف ك ت ب   ة ب  ت  ز،  له  الخب ة    الص د الب  ي،  قد   

ك نت تقد  الد   للقب ئل الأخ ى  ثن ء ال ف ف  الق  ، ب ك   نه  تسكن 

الب  /الس  ل الذي ك ن  ل ئ إل ه اله  ب ن  ن ال  ب  ال     ال ف ف، تنش  

، نظ ا لق به   ن    ال اد  ال  سى   ل   بق    الص د   ك    الت بع ل      ال  ح

   نه  الأصل ،   أت   ض  ه   ن خلال  ص ل   د    اده   لى  قعد 

 ب ل  ن       د    ض  ه  إقل    .

نستنتج  ن قب ئل الص  اء ال غ ب   تبقى كب ق  القب ئل ال غ ب  ، تت  ز بتعدد    

 دا، إذ ت  ع ب ن قب ئل  ن      شه ،   ن ت ك ب  قب ئل إقل           ت  زة 

ص  ا    س  ل   تت ك     الس  ل،  غ  ك نه  قب ئل  س ل   لا ت  ل السلاح. 

 ب ن قب ئل ص  ا    داخل       ب    لت السلاح  لى  ت ات  تب  دة،  لعل 

 ه ه  قب ل   ز ك  ن الت    شت    ال ن ق  الداخل   بإقل         ،  ب لضب     

  ن ق  الد  ة.

الذ ن سكن ا الس  ل  ا ت   ا  إيمكرن د   ب لذك  هن  ال د ث  ن           

الص د الب  ي   ب ن ب  د     ادي الذهب، إلى  د د ن اكش   ل  نس ل له  

  ض   ب ن ق        .

"   لق  ل ه  اس  إ   اكن  ي   لائك الذ ن لا  ستع ل ن الز ا ق  بل  نصب ن  

ن ن عته،    عل ن     سفله  شبه خ زات ثق ل  ن شب كه       ال  ت إذا   ع  

ال  ن ال ع  ف  س  نه  ا دان  تصل الشبك  ب ل  ن  لا  نفذ الس ك  ن ت ته ، 

   عل ن      لى الشبك     اد  ثق ب   ن الف ن ن ت نع الشبك   ن  ن تغ ص    

ال  ء،   عش ن    ة خ ص   س  ال   ل  لى الش ا ئ  داخل خ    ل ست 

 هل   لا   
اسع د

 هل الش هب

 هل  ك  د

 هل به ه 
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)  اسع        كه ف الش ا ئ  بق ا  لى هذه ال   ق  البدائ      ص د الس ك".ب ل

 (77 ، ص: 2019ب هك ، 

هذا ب لإض    إلى انتش   بع  الأس   ن  ختلف القب ئل الص  ا    ب ن ق    

       ، إلا  ن الس   الغ لب  ه  قب ل   ز ك  ن  قب ئل الب   الت    ء ذك ه  س لف 

  الخ     الت ل   تب ن ت ز ع قب ئل الص  اء       إقل          خ ص :

  الص  ا    ب لص  اء  إقل          الس  ل   : الت ز ع ال غ ا   للقب ئل 3 خ      ق  

 

اقتص د    ال   ل   بس ا ل  ه  - : د ن     ق    الص د الب  ي   ث  ه التن     الس س  2019ال صد :    د ب هك ، 

 ، بتص ف76الع  ن الس ق   ال   اء،        دكت  اه، ص 

تصنف القب ئل الت  تقع ش  ل  اد الس ق   ال   اء ض ن القب ئل الت  است  نت   

     ل  غ ا      ت د د قب ئل إقل         ،   ل ه  صبح  اد الس ق   ال   اء  ه

      ،  ه   ك ن   ن قب ل      ، ل    ، لف ك ت،    ز ك  ن ك   نلا ظ    

 الخ       لاه.
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ك    عتب   اد الشب ك  الع  ل ال ئ س     ت د د هذه القب ئل،  نستنتج  ن  هتن     

البش    الت   ن القب ئل الص  ا    بإقل         ، ه  تلك القب ئل  ال      ت 

  شت ب ن  اد الشب ك  ش  لا،    اد الس ق   ال   اء  ن ب ،  قد تن   ن     شه  

ك     ء س لف ، غ    ن  ه  قب ل  ت كت بص ته  الت اب    ال   ل   بإقل          ه  

قب ل   ز ك  ن ب  تب  ه  قب ل      ب  ب  ت  ز.   نه  سعت  نذ القد  إلى بس  

 اب            لهذا البعد  ن  ه       ال ق ف  لى إ  ائ    فه   س  دته   لى ت

 الت اب  ن خلال ق ن ن الت لك ك    ض ن     الب ب الخ ص ب لإ    النظ ي.

IV-  أهمية القبائل في تاريخ الجنو  المغربي، من خلال قبيلة أزركيين بإقليم

 طرفاية:

له ، سعت  نذ القد  لف    تتخذ قب ل   ز ق  ن  ن ق  الد  ة )  زا  غ ا   (  

س  دته   ل ه  ت لكه ،         ت ا د الإنس ن ب لد  ة   استق ا ه ك ن  نذ القد  إلا 

 ن دخل ال ستع   ال ن ق   ف   ن     د دا  ن الع ش، الذي بد   تخلى   ه 

 السك ن تد       ن الت   ل لتبد   ع ل  الاستق ا   التع   .

        الد  ة  ن  قد  القصب ت الت   خ   ال ئ س   تعتب  قصب   ز ك  ن     

 .   ث ك ن 1855ب ن ق  الس ق   ال   اء   ادي الذهب،  الت  تأسست سن  

 السك ن  سكن ن الخ     لا  ل  له  بأ    البن ء  الع   ة.

  نت    ت ال  1945   1855" شهدت القصب    داث  ت   خ   ه       ب ن   

سبب الف ض ن ت ال     ،  قد   ءت  ك ة تأس س القصب     انه      زاه  ب

 نتصف الق ن الت سع  ش  ال  لادي  لى      ا   الد  ة         س ى 

 . 1'بأش اف'

بنت القب ل  كذلك زا      ل   ب لق ب  ن القصب  تس ى زا    '   د  لد اب اه     

 لد اس  ح الق   '،  تشكل هذه الزا    )إدا ة( س ه ت    بن ء  تع    القصب  

  الاهت    ب ل  نب الفلا     ه .

لقد بن ت الزا    لسبب    د  ه  الدا ع ال  ب      ك نت تنتج  نه  ن   

ب ن القب ئل، قبل  ن تدخل ال ن ق  إلى  هد     س ى   ل   بعهد ' لكى  ص ا  ت

 .  ي  هد  قف   ل السلاح نت    س   ة ال ستع    لى 1934ل ك   ' سن  

 ن ق  الس ق   ال   اء،   ء هذا العهد  ن   ل التع  ن  التض  ن لا الشت ت نظ ا 

                                                           
ال قص د بذلك إ س ل كل قب ل  بسبب التن   ات القبل      تلك ال قب   ش ا ه   ي ث  ن      ل  سل  ن   ت  ن صه ات    ده ،  - 1

 ن  ض  ب القب ل    ت  ه ن ص ب  ض ء ال  اقب  بسبب  اك ل  ت  30اثن ن  نه   ع لان  لى   اقب  ال ه ت الأ بع   لى بعد 
 .الص ا  القبل    ل ال   ل  الس   ة  لى نق   ال   ه  ال  ا   ال    دة هن لك
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-205 ، ص: 2019   داه ،  )للظ     الس  س    العسك    ال د دة ب ل ن ق  ".

206) 

"   ت هذه القب ل   دا   ز ا ب ن ب ق  قب ئل الص  اء بل  كث   ن ذلك  قد   

ك نت  لاقته  ب ل خزن  ت ت ة،  صلت لد        ل  تأد ب القب ل   ن   ف 

د   ن  لد ب   ك، بسبب تع  ل القب ل   ع الأ  نب ت      خص ص  الان ل ز،     

  د   ن،   ع بدا    ض   القب ل     ل   ستع ف ص ا  ت داخل    دى إلى انهزا

 تت بعت بعد ذلك الأ داث  تى استق  ش  خ القب ئل     لس   س ده  ال ق   

  الا ت ا  قصد تقس   القصب  إلى ثلاث   زاء )شب ه ب لتقس   الت اب (:

 .زء لفخدة شت كى  

 . زء لفخدة   ت سع  

 .زء لفخدة الك ح  

هذا التقس     ء نت    الت  سك   التآز   ت ز ع الأد ا  ب ن  ك ن ت القب ل ،   

 ت ك الخلا  ت  التف ق      ن   لك القصب ،  ك نت تد س    القصب  ق ان ن 

 ن  خدة  40 ن  خدة اشت ك ،  40  ت   بع ن، ب ض    ئ    ش  ن   ثلا )

  ن  خدة الك ح(. 40  ت سع د، 

ب   لى    السن ات ت ال  الف ض ن ت      دى إلى انه   ه   دة    ت هذه القص  

  ات، بسبب   قعه   نظ ا لتص  ف  اد ال دا ي ل   ه الف ض ن ت ب لق ب  ن 

 ن ق  الد  ة،  قد تع ضت القلع  ل        ن   ل  ت الت     ب اس     اد 

نت  بن    نه   ه    ل  ، غ    ن الت     الأخ   قد غ    ن  ب ع  ال  اد الت  ك 

  2005الخشب  ال  ن  التبن  ال صى...ل ت  ت    ه  ب اس   الأس نت سن  

 (210-211 ، ص: 2019   داه ، )   الذي غ    ن  لا  ه ".

 ن ال  ئز الق ل  ن قب ل   ز ك  ن ك نت دائ   تسعى لت لك القصب    ن ق    

 تدا لا لدى القب ل  بأن         ب لخص ص ض ن إست ات    ت ت اب  ،  تى  صبح

ت اب         لك له  )ت اب  ز ك  ن(،  ن د هذه الخ ص    ند ب ق  القب ئل الت  

سعت لتقس   الأ        ل  ت لكه   ثل ت اب ال ك ب ت ب ن ق  الع  ن  ت اب 

      ب ن ق   خفن  ...الخ

    ل  تنظ  ه هذه ال  زة تع    ك ة  اقع    ن  فه   الت اب  الانصه     ه    

 تدب  ه  ت لكه لدى القب ئل الص  ا   ،        ى دا ع  ق    للف  ل ن ب لص  اء 

ال غ ب    ن خلال   ل  ت التف     الضغ  اللذان  ق   به الف  ل ن     ي تدخل 

    )ت ابه ( س اء ك ن  ش   ع،    تن       د  ،    تس     ق        إ دادا..الخ.
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لقب ئل الص  ا    ك     ء س بق   سب ن   الع ش  غ  الت  لات       تصنف ا  

ال غ ا    الت  بد ت تع  ه  هذه القب ئل ك    قع  ع قب ل  ل    ،  قد س  د الت د ن 

 ت   نه ب لس  ل،  بدا   ظه   الاقتص د ال  ل   الاستث   ات ب نصه   كل هذه 

لذي ظل     ظ   لى ن   القب ئل داخل ال س  ال ض ي،  كس ال س  الق  ي ا

  ش هذه القب ئل،   ن تدخل الد ل   ب   ش  ك  الس كن  ال  ل      التن    

 الإ داد قد  دى إلى ت   ل هذه القب ئل إلى  ؤسس ت تد   شأنه  ال  ل ،   ن هذا 

الت  ل الت اب   ك ن بشكل غ    ب ش ، ب اس   د    ت   ه الف  ل ن  ن   ف 

 الد ل .

 خلاصة:

خلصن     تشخ صن  للخص ئص الت   خ   بإقل           نه   ن ق       ذ    

 ه    ثق    ،  قد استق  الإنس ن بس  ل        )ت  لكت(  نذ القد  نت    الا تدال 

ال ن خ     تلك ال قب ،   ن ال ن ق  غن   ب لبق    الأث     الأد ات ال      الت  

 استكشفت ب ل  قع.

  ض   ن الاست   ن البش ي قد بد   ن الت   دات الع ب    ع نه    الق ن استنت ن    

الس بع ال  لادي،   ن الق ن ال  دي  ش  ك ن   ل   ل  ت الاست   ن ب لص  اء 

 ن خلال  ص ل القب ئل الع ب   إلى الش  ل الإ   ق   تنقله ن   الداخل 

ء   ن س  ن الزن ج  غ  الص  ا ي    ات  ه     ت ن  ،  قد ت ا د  لى الص  ا

قلته  ب ل ق  ن   ع السك ن الأصل  ن  ن قب ئل زن ت   صنه      ن ه     ن 

الع ب.   شكل   ت ع الب ض ن الت ك ب  النه ئ   ل ختلف الأ ن س الت  تسكن 

 الص  اء.

ت صلن    ض   نه   لق   ت ع الب ض ن  لى ال   ل ال غ ا   الذي   تد  ن  اد   

لى س ن ل ي  ن ب    ن ال     الأ لس  إلى ال د د ال  ل   ال زائ   ، ن ن ش  لا إ

 شت ك ،  ه  لغ   تدا ل  ه  اللغ      ت  ز هذا ال  ت ع بخص ئص س س   ثق   

ال س ن     س  نه  كلا   س ن نسب  إلى  س ن بن  عقل.   نه  ان د ت 

 ال      ت ال س ن   الت  تع ش    الص  اء.

ال  ل    الس  ل الص  ا ي ب ل غ ب بشكل  اضح،   عد   د  ه   ب ز    ان   

  ا ل تع    الأق ل   الص  ا     قد  صبح ق  دة اقتص د    نش      نت ج 

   ل  ب لص  اء،    عد  دد الإبل   زة  ه   للا ت ا   التقد    الا تخ   داخل 

 ال  ت ع الص  ا ي.



105 
 

   الت   فصل ب نه   اد الس ق   ال   اء خلص  كذلك إلى ت ز ع القب ئل الص  ا   

ب  تب  ه    لا  غ ا       ت د د قب ئل         ه   ك ن   ن قب ل      ، ل    ، 

لف ك ت، ال ن ص  ،    ز ك  ن.   ن قب ئل        تستق  ب ن  اد الشب ك     اد 

 الس ق   ال   اء.
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طبيعية لوسط خصائص  :الفصل الثاني

 .صحراوي شبه جاف
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 مقدمة:

 ت  ز إقل          ب  بع الانبس   ال ب غ ا  ،   ن شكل س ح الأ    نت     

لل س  ال ب ع  الص  ا ي ال  ف  شبه ال  ف، غ    ن  بغ ا    إقل          

 ت  زة  ن ب ق  الأ س   ال ب ع      الأق ل   ال ن ب  ، نظ ا ل   د  ن ق    ب  

 ب ع    ن ب ق  هذه الأ س   ال ب ع  ، تختلف خص ئصه  ال ن خ    الب  ل      ال

 ه         خن ف س ش  ل إقل         ،  ب لضب            خفن   الت بع  إلى 

  ت    الإقل    لى خص ئص   ؤهلات قد ت عله    لا إست ات       إقل         .

        ستقبلا.

     ال ن خ   سنق      هذا الفصل بتشخ ص الخص ئص ال ب غ ا     اله د  ل  

 الإ ك ل     لإقل         ،   نه     زات    دة  ن ن  ه  تصنف الإقل   ض ن 

ال   لات ال غ ا    الاستثن ئ   ب لص  اء ال غ ب  ، ك نه  ت  ع ب ن    ل 

 ص  ا ي   ف  شبه   ف  ب ن    ل   ب )       خن ف س(.

تخلفه  هذه الخص ئص  ن  هذا ب لإض    إلى تشخ ص ال ش كل  الانعك س ت الت  

ند ة  قس ة،  ع ال ق ف  لى الت  لات  ال تغ  ات الت  تشهده        النع ل  

 ب  تب  ه   نتزه   ن    ن ق    ب    ل   . 

I-  العيون: -ينتمي حوض طرفاية إلى الحوض الرسوبي طرفاية 

ن       ء   ضع إقل          داخل     الص  اء الأ لنت  ،   ن الن     الب  

   ثل  زاءا  ه    ن الهضب  الس  ل   الأ لنت  .  تع ف   ل   بس  ل "ت  لكت" 

ال  تد  ن ش ق        إلى  د د        خفن  ،  تنت   ال ن ق  إلى ال زء 

الع  ن،  الخ     الت ل    –الش  ل  الغ ب  ل    ع ف ب ل    ال س ب         

 ت ضح    ل     إقل         :
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 :    ل     إقل         : 4 خ      ق 

 

 . ، cm 2000000/1ب ل غ ب  ق  س  لى الخ     ال   ل       ب لا ت  د ،إن  ز شخص  ال صد :

  cm 000 1/1000 الخ     ال   ل     لإقل          

 تك ن ال    هن   ن   اد تنت   للز ن الث ن   الث لث  ال ابع، الت  تغلفه     

الضلف ء البل   ب    ،  تش ف هذه ال س    الب      لى الب   بأ  اف صخ    

ك   سن ضح     ن ا  الس ا ل،  ه   تف  ت   ن   ث الا تف    ن س  ل لآخ ، 

لى تشك ل كثب ن   ل    ختلف   ن    ق هذه الهضب    لت الد ن     ال       

   ث الن    الا تداد  الأه   .

 ت ضع ب ل ه  الغ ب   لإقل          تك  ن ت  ت ضع ت  ب    ،   ت كز ال ث   

ب ل ه  الش ق     ث تب ز ال   دة  اض   ال ع ل ،         إن ال د ث  ن 

الذي   ض    نتش     ل     إقل          ه   د ث  ن  ه    الكلس  الصلص ل 

ب لإقل    ن خلال ه  ن  الأ  س ن،  قد س ه  هذا التك  ن    ت   ن  صنع 

 للإس نت ب        عت د  لى هذه ال ك ن ت    صن      إنت ج الإس نت.

 لى  ست ى الت ب  تنتش  ب ل ن ق   ت ب  غن    ضع ف  الت   ، ت ك ت       

 ب  ة  ن  ت ب  إلف  ل    غن    ضع ته  كل الع ا ل الب   ن خ  ،  ه  

 بك  ب ت ت ال    إلى   نب ال لح  ه  غ   ص ل   للاستغلال.
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 ت ا،  2   150 تصف ال   ل هن  ك نه سهلا  نبس    ت ا ح ا تف  ه    ب ن  

   تد بشكل      تى  د د ش  ل  اد الس ق   ال   اء، تتخلله  نخفض ت 

ال ت اضع  دا  الذي  ظه   لى شكل  ه د       ،  ب ز   ه النش   الز ا  

"ك ا  "،   عد هذا ال نخف     لا  ن   ا ل نش   الا   ل داخل هذه ال   لات 

 الص  ا   .

بسبب الانبس   ال ب غ ا    ك نه  د  نخف     بع  ال ن  ق الس  ل   الت     

   ت  ، هذا الانفت ح  لى ال     الأ لنت   ن ال ه  10إلى  2قد تصل  تى 

الش ق     الغ ب  ،   عل إقل          ض ن ال ن  ق ال ع ض  لخ   التغ  ات 

ال ن خ        ل  الغ   الب  ي الن تج  ن ا تف    نس ب    ه الب  ،   ل ه تصبح 

هذه الخ ص    هددا ب ئ   خ       ستقبلا،   ب  لى الف  ل ن   ا  ته       ل   

 التخ     التع    الإستش ا  .

II- وغرافية والوحدات والأشكال التضاريسية بإقليم طرفاية:الطب 

 شكل الانبس   ال ب غ ا    ه     زات إقل          الذي  ختف    ه الا تف  ،    

  ت   ال   ل لعن ص  تض   س   ص  ا    ب  ت  ز  تب ز    ال   دة، ال   ، 

السهل، الس  ل، السبخ ت، الكثب ن ال  ل  ،  ال ق...الخ. س  ت هذه ال   زات 

قل  ،  الخ     الت ل   تب ن الا تف   ت ب لاز   خ ص ت  الند ة  القس ة لهذا الإ

 بإقل         :

 :: الا تف   ت بإقل          5 الخ      ق 

  

  شخص   ع ل    ال صد :
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ت دد الخ      ب ع  الا تف   ت بإقل           الت  تت  ز بقل  الان دا     

 ب لتد ج  ن الش ق    ات  ه الغ ب،   نن        نص  ن تض   س  ن ك   تب ن 

.  خ     الان دا ات   لاه، 1/100000الخ     ال ب غ ا    لإقل          

ك ن     خفن  ،  السهل ال ب غ ا    ه   ال   دة ش ق الإقل  ،  تنتش  ب      ال 

ال نبس  غ ب ،  الذي تتخلله سبخ ت  ل   ،  تعتب  ال نخفض ت داخل ال   دة 

)     (  ه     لات ال    بسبب ان س      ه الأ       ه ،  كس السهل الذي 

 تس ل   ه    ه الأ      تتبخ  نت    ا تف   ال  ا ة.

ن تك  ن  نخف       بسبب الانفت ح  لى  كن هذا الشكل  ن الا تف   ت    

الب  ،      عله  لعب د    اد   نخف        نش      ك ظ ه ة الا   ل ك   

سنب نه لا ق ،   نه   ض   نخف        كن  ن إ داث  قل      لل  ق  ال      

 ب      ال  ح.

س  دتن    ض  الخ     ال ب غ ا     ال لا ظ  ال  دان    ن التع ف  لى   

ال   زات ال ب غ ا    للإقل   الت  تظه     ال   دة،  ال ق،  ال نخف ،  الكثب ن 

ال  ل  ،  الس ا ل،  السبخ ت  الأ د  .  ه   ن ص  تض   س   ص  ا    

 ب  ت  ز.

الشد د  ن  ست ى الب    الت  تت ا ح    تت  ز   ه  نق   الا تف   ب لتق  ب   

  ت  ،     ن ق  الد  خل  غ ب ، بل  تى  نه  تقل بـ   4   2بع  ال   لات ب ن 

ت ل ل الخ     ال ب غ ا    لإقل    ) ت ا    سبخ  ال  ح   ت سف   ن. 50

       إن  ب غ ا    الإقل   ثن ئ   ال ظه  ت  ع ب ن  (1/100000      ، 

 ش ق   السهل  ال نخف  غ ب .   ال   دة

 الحمادة والرق، عنصران من عناصر التضاريسية الصحراوية: -1

تقع ال   دة    ال ن ق  الش ق    ن الإقل  ، ب  ث  سهل  لا ظ    ا ه  ال  ل     

 لى ال نخف  الذي  قع  ل ه ال  كز ال ض ي  خفن  ،  ه  ا تداد ل   دة الكعدة 

 ت ا،    د  250ال   ذ   ل اد د   ، تت  ز ب  تف  ه  ال ست ي  الذي  صل إلى 

لش ق  الغ ب،  ه  هض ب كلس   له  به  ان دا ات  ت س     تد    ب ن ا

    ت ق    الان دا ، تتخلله  سه ل    س  ح تس ى ال ق      ل   ال ك،    

الخب              ل  ،   ث تنتش    قه         ن ال صى  ال    ة بشكل 

 تس  ي تق  ب ،  تختف  ال   دة كل   ات هن  غ ب    ن ب    ت   ال   ل لسهل 

ش    ه ال   ح  ظ ه ة الا   ل،       تظل ال   دة  نص ا  ن        الذي تن

 ن ص  التض   س الص  ا   ،  الت  تت ا د ب        ن الص   ي الع ب   

 ه       "هض ب كلس   ص ان   ت ت ز ب ست اء س   ه     ق   ا ه     د ته  
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  دي ) الأخد د     ال   دة  ال ق شكلا ن ص  ا   ن  تك  لان     ل    "

 (24 ، ص: 1992ت اب، 

ت ل ال   دة ب       خفن    لى الب   الأ لنت       عله  تت  ز ب نفت  ه   لى   

  ت      الث ن  ،  ه    زة  كنت  6الت   ات ال      الب     الت  تف ق س  ته  

  ن إ داث      لل  ق  ال        ق ال   دة  ب لق ب  ن   كز  خفن  .

 ي وأشكال التدخل البشري: المجال الساحل -2

تشكل الب ئ  الس  ل    س    ب ع    ت  زا بإقل         ،   تد  لى  ز د  ن    

ك ل  ت ا، ذ    هت ن ش ق     خ ى غ ب  ، تنش    ه   ك   اله اء     اج  250

الب    ه      لان  س س  ن    د ن     الس  ل،   عد س  ل         ن  نش  

 ن   ث ظ ه ة التع   ،   الت    ،  الن ث الذ ن  ؤث  ن    س ا ل الص  اء 

      تشك ل الس  ل.

تعتب    ك   ال   ه  ن  ه  الع ا ل ال شكل  لس  ل        خ ص   الص  اء   

    ،  ذلك  ن خلال   ك   الأ  اج الق   ، إض    إلى   ك  ال د  ال ز  

 ثل د      ل   ك   الأ  اج     الت   ات الب     ال ص د   بخ  الس  ل،   ت

(  ال  تب  ب  ك   ال   ه الق د    ن     La Houle    ص لح  ل ه العب ب )

الب   ب ت  ه خ  الس  ل.  الذي  عتب   ن  ه    ا ل التع    الب        تأث  ه 

ال ب ش   لى الس  ل ال تك ن  ن صخ    تف  ت  الإ تف   تتخلله  س ا ل  نبس  ، 

ال   ه ال ند ع  ن   الش  ئ )ال  ف(، ت دث تأث  ا ق     ب ش ا    ت     إذ كتل 

الصخ    ند   تص د  الأ  اج به ،   أت  د     ك  ال د  ال ز  كع  ل  شكل 

 ه  الأخ  للس  ل  ن خلال تأث  ه الت  ت     تك  ن س  ح التع   .

  ت س  ل   شد دة، تتصف س ا ل        ب لتن    الكث ة، تع ش بد  ه  د ن     

 تع ف ظه   بع  الأنش   ال  از   للص د الب  ي،  نذك  هن   لى سب ل 

ال ث ل لا ال ص  الص د ب لقصب ،  ب لشب ك،    ع ال   لب الب    ،    ع   اكه 

الب   )    ، بلح الب  ، قنفذ الب  ...(، ك نت هذه الس ا ل  لا تزال    لا 

 ت  تع ش  لى   ا ده.لاستق ا          ن الأس  ال

 ساحل الأجراف ذو دينامية قوية: -أ

  تد  لى   ل الس  ل الش ق ،  بد   ن  ن ق      دي   ست   إلى  د د إقل     

        ع إقل     ن  ن، تغ ب است  ا  ته    بع  ال ن  ق  ثل  ن ق   س    

 ت     100 لى شكل   ف   ت،  تصف ك نه           ت ا ح ا تف  ه   ب ن 
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 ت ا،  لا س    اج الب        س ح بنش   الد ن     الس  ل    الص  ة  300

 الت ل   ت ضح ظ ه ة اص دا  الأ  اج ب ل  ف:

 : 2018سن   : س  ل    اف ب ن ق  ت  لكت 1 الص  ة  ق 

 

  2018تص    شخص ، 

تع ل الد ن      لى شكل  ت     ، ته    الأ  اج ال  ف ب   لته   ن    

    ة     ل   صى    ء،      ؤدي إلى تع    ال دا  الصخ ي  تى  ت   ، 

بسبب تع  د ق ة ال  ج  ع ال  ف ال    ال ك ن  ن  بق ت هش ، ل ؤدي إلى 

   ن ق  ال ه ق ن تس ق        ال  ف ب ست  ا ، هذه الأ     تستق  ب لق ب  س

لتت  ل إلى         ص د ل       ن الأس  ك  الك ئن ت  الأ   ء الب  ي، 

( الذي بد   شهد Mytilus تعتب  الأ     الت  تسق     ن ال      بلح الب  ) 

 استغلالا  ف    بهذه الس ا ل.

 ساحل صخري غني بالكائنات البحرية: -ب

        ن ش قه إلى غ به،  ظه    ت ز  بشكل  تف ق  لى   ل س  ل إقل    

هذا الن       ن  ق  تف ق  ت ت س  ل الأ  اف      س  الس ا ل ال  ل  ، 

  عد    نن  لبع    اكه الب    ال      الأس  ك،   نتش  بشكل  اسع     

ال ه  الغ ب  ،   بد   ن  ن ق  الد  خل  إلى ق    الص  د ن   ك    الت  تت  ز 

 :   ك نه  ش سع     تن   س ا له  الصخ  
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  2019سن   : الس ا ل الصخ    بإقل          2الص  ة  ق                        

    

ت ثل د ن     ال د  ال ز   ه  الع ا ل ال شكل  لهذه الس ا ل ب ك  د ن      ن ق     

ال ه ق ن،  ت  ة تع ل  لى  د ه   ت  ة  خ ى تع ل  لى كشفه ،   ه    زة لهذه 

 الس ا ل ه  غن ه   ن   ث الك ئن ت الب      الأس  ك.

 ل       ،   ن اختف ئه  تشهد هذه الس ا ل  د   دائ   بسبب كث ة الا   ل بس ا  

لفت ات  س ه     ه  ة الك ئن ت ال     الب     الت  تع ش   ه،      نش  د ن     

الك ئن ت الب     ب لس ا ل         عله    ضل الس ا ل الخ ص  ب لص د ب اس   

 القصب .

 سواحل رملية منخفضة مساعدة لانتشار ظاهرة الارمال: -ت

تصنف هذه الس ا ل الأكث  انتش  ا ب ن الن   ن،  ق  ب  ست ى ا تف  ه     

(    1   0,5(، لتبد     الا تف   تد      ان لاق   ن   لى  د )0 ست ى الب  )

  ت  (، تخضع بد  ه  لد ن     إ س ب   ق     3ات  ه ال ن  ق الداخل   ) كث   ن 

  ل، ب  ث نلا ظ تشكل ب اخ ن  س  ف  دا،   نه  تبد   ع ل  تشكل ظ ه ة الا 

  ل    ب ش ة بعد   ت    ن   لى  د ب  ي    هذه الس ا ل، تشهد هذه الأخ  ة 

انتش  ا ل        ن النف   ت البلاست ك    نف   ت السفن الب    ، بل قد تسببت هذه 

الس ا ل قد       غ ق         ن السفن  نذ  ت ة الاستع    إلى  د د سن  

 ،  خ    ل   غ ق سف ن  خ ص  بص د الس د ن، نت    ت غله     ال     2018

 الق     لل    .
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نلا ظ ظه     ل  ت استغلال ال   ل ال  دة بهذه الس ا ل،  ه   غذ    ب ع      

لهذه ال   ل الت  غ لب      ت  استخ ا ه  ب  ق  ش ائ    بكث    لا تف   ال لب 

دق ق   ن ال صى ال ق    لل   ب ،      عله  تشهد ضغ    ل ه   نظ ا ل ك ن ته  ال

 تزا دا  ل     ن  ل ال ق لع تقع ب لق ب  ن ال   ق ال  ن   الش ء الذي س ه     

 تكث ف   ل  ت استغلاله   تسه ل نقله .

  2019سن    : شس    الس ا ل ال  ل   بإقل          3 الص  ة  ق 

 

  2019تص    شخص ، 

تع ف س ا ل       ك     ء س لف  تن       دا،   ع ب ن    ع  ك ن ت     

الس  ل    الص  اء ال غ ب   خ ص   ال غ ب     ، إلا  نه  بد ت تع ش  ؤخ ا 

تده  ا  استغلالا  ف   ،  ف  الفت ات القد    ك نت الأس   القب ئل تتك ف  ع 

ال  ق التقل د   ال ستع ل      الس  ل  تع ل   ه ض ن استغلال  ستدا ،  ن خلال

الص د    ق السكن ال ستع ل    ه، إلا  نه  ع ظه    س ئل النقل الثق ل    ال د ث  

  ع ز  دة  ت  ة التع   ،  الانفت ح  لى  س اق    اد البن ء،  ال لب ال تزا د  لى 

  دة ال  ل،  عله  تشهد استغلالا  كثف ،  ب س ئل  ص    لا تست  ب ل بد  

 الاستدا    الد     .

تشهد هذه الس ا ل كذلك بدا   ظه     ل  ت   ع   اكه الب   )ال    ، بلح   

الب  ...(،  الت  تت  ب   ق   ش ائ     كثف ، بسبب   دة هذه الف اكه الب     

 لل لب ال تزا د  ل ه ،  لق ب الس ا ل  ن ال   ق ال  ن   الت  تسهل تنقل 

  لتق   ال    .

 ل   ض  غ  ب   ت ع  دن   هت  ب لس  ل،  لعل تعقد الاختص ص ت نس   

 الق ان ن الت  تقف    زة  ن تأ    هذا الن    ن الص د س  ت بعد  ا ت ا  
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خص ص   الس  ل   ال نت ج الس  ل ،       عله  ع ف بدا   تده  ا  ت لب  ن 

الخص ص  ت ال ب ع   الف  ل ن    إقل          تدب  ه، تدب  ا  ستدا     ا   هذه

 ل س   ب ع   ع ش ند ة.

( ال   ل الأ ل الذي  قع  ل ه ضغ  الاستغلال Estranتعد  ن ق  ال ه ق ن )  

 التل ث  التده  ،  ه  ال س    ال اقع  ب ن   لى  ست ى ل   ه ال د   دنى  ست ى 

ت، بل ل   ه ال ز ، ب  ث تنش    ه   ختلف الك ئن ت الب      الأس  ك  الصد   

  تى  ن استغلال  ق لع ال   ل  ت  بهذه ال ن ق  ب لأس س.

نستنتج  ن ال د ث  ن التدب    الإ داد  ن ب ن الأشك ل ال د دة للاهت    ب لس  ل    

ال غ ب        س ا ل الص  اء ال غ ب   خ ص ، نظ ا لتقل الضغ  السك ن  

 12-81ل د د للس  ل )ق ن ن  الاقتص دي  الب ئ   ل ه ،   غ  التش  ع الق ن ن  ا

(  إن الس  ل  ظل         لع ل  ت تدب    ته ئ   إ داد  كث   نه تش  ع . ب ك  

 تعقد ال س    الق ن ن    كث ة ال تدخل ن   ه.

 أت  اقت ا ن  هن     هذه الأ      هن   لى شكل انخ ا     ع الف  ل ن   

 لى غ ا  ب ق  ال ك لات  ك ل  الس  ل  ال تدخل ن       ل الس  ل قصد خلق 

الت  تهت  ببع  ال   لات ال غ ا    ب ل غ ب،  قد تعتب  هذه ال ؤسس  الق  دة 

الأ لى    ت   د كث ة تدخلات الف  ل ن    هذا ال   ل الذي تت كز   ه  ل 

الد ن    ت الاقتص د  ،  ال ض   ،  السك ن  ،  الذي   ت ج لتدب     ا   هذه 

 للتغ  ات ال د دة ك لتغ  ات ال ن خ     الت   ات الأ ن  .  الد ن    ت   ست  ب

 الدروع الرملية وظاهرة الارمال: -3

تشكل ظ ه ة الا   ل  ه  ت  لات الأ س   ال ب ع   بإقل         ،  تعتب  خ  ا   

  هددا  ب ع    ب ئ  ، تشهد د ن     شد دة تف ق تص  ات الد ل   الف  ل ن،  ن ده  

تن     ن خلال  خ   ه   لى البن  ت الت ت  ،     ع هذا إلى قد  تع ق  سلسل ال

 الظ ه ة الت    دت ظ  ف    ا ل  لائ   س  ت ب  ع  دته   د ن   ته . 

 

 



116 
 

 : 2018سن   : الغ  د  الكثب ن ال شكل  للد   ال  ل  ب       4الص  ت ن  ق  

  2018ال صد : تص    شخص ، 

لا   كن ال د ث  ن ال   ل الص  ا ي د ن  لا ظ  الغ  د  الكثب ن ال  ل      

ال نتش ة   ه، بسبب الانبس   ال ب غ ا    الانفت ح  لى ال ا هت ن الب   ت ن 

الش ق    الغ ب  ،   ن ال  زان   الإ س ب   بس ا ل        نش   ب ست  ا ، نلا ظ 

           كس إقل   الع  ن الذي  ستغل هذه   ض  غ  ب استغلال هذه ال  ا د بإقل

ال  ا د   صد ه  إلى ال ز  الكن  ي،  غ   نه    دا  ب ع    ت  ك ،  ت سب 

بإقل            نقل إلى  ن ق  الع  ن   ث  ستغل    التصد        ض ع  لى 

  ث إقل            ص  استغلال   ا ده ال ب ع  ، ك    نه  ستغل ب   ق  تقل د   ب

 صد   لى شكل   دة خ  ، بدل ت   له  خلق صن   ت   تب   به كصن    

 الز  ج. 

 أشكال ظاهرة الارمال بإقليم طرفاية: -أ

تلعب الت   ات ال       الب     د  ا  ه        ك    د ن     الا   ل بإقل      

ق        ب  تب  ه ق  دة ان لاق ال  زان   الإ س ب    ن ال  ل ن   ال ن  

الص  ا    الداخل  ، ك   لا ظن  س بق    ل ه  الش  ل   للإقل     ا ق  نسب   لخ    

الع     تع  دة نسب    ع خ    ال  ل   نه   ا ه   فت     لى الب  ،  تصب 

  ه    د     ل   تغذي   زان ته الإ س ب    ن ال   ل،   "  ن   ك  العب ب الذي 

 ل  الت  ستع ل  لى نقل الإ س ب ت  ن  ن ق  إلى  ك ن  لائ   ب لنسب  لخ  الس 

 .(78 ، ص: 2002) بن الز د  ،  ن ق   خ ى"
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  2012إقل          سن    د   الا   ل     :1  ق الاستشع    ن بعد ص  ة 

 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

 ن  ق لت س ب  نقل الا   ل    إقل         ، ب  ث ن ده   3نلا ظ تك ن   

تن لق  ن س  ل           ات  ه ال ن  ق الداخل   للأق ل   ال ن ب    لى شكل 

  د     ل  ،   ل هذه الأ د    ن ق   خن ف س   ت  نقل   زان   إ س ب الا   ل إلى 

ال   ق ال  ن   ال اب   ب ن ال ن  ق الداخل  ،  تنتش  الغ  د الكب  ة الت  تهدد 

          خفن  .

  ن ق  ث ن   س  ل   غ ب   ت تد  ن غ ب  د ن         إلى  د د ال  سى ك     

ه   ب ن    الص  ة   لاه،   ن ق  ث لث  ب ن ال ن قت ن  تظه     الس ا ل 

ذه ال  ل   الش  ل  .  تعتب         خن ف س  ه  هذه ال ن  ق الت  تنش    ه  ه

الظ ه ة نت    ق به   ن الأ د   الت  تصب ب ن  خفن      ن  ن )ال اد ال ا  ، 

 اد         ،  اد الص  د،  اد الشب ك ...(  الص  ة  الت ل   ت ضح الا   ل    

        خن ف س:
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  2016سن   : انتش   ظ ه ة الا   ل ب       خن ف س 2  ق الاستشع    ن بعد ص  ة 

 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

تظه  الغ  د ال  ل   ب لل ن الأصف   نتش ة ب ل     ،   عد ش  ئ ال       ه    

ق  دة   ن ق   ت    ه  ت س ب هذه ال   ل ل ت  نقله   ب  الت   ات ال      ن   

ال ن  ق الداخل  ،  لى هذا الأس س  إن الس  ل  الت   ات ال       الب     

ت  تس ه     انتش   الا   ل بإقل           الانبس   ال ب غ ا    ه  الع ا ل ال

  الت  تظه   ب          ن الأشك ل  ه :

    الغ  د: تنتش            خن ف س  تنتقل بفعل ال   ح ن   ال ن  ق الداخل

 ص لا إلى إقل   الع  ن  ن ب ، ك    نه  تنتش   ن ق    الص  د ن   ك    

 الع  ن،   عد الغ د الأ    ق ب  ص لا إلى ال   ق الس  ع ب ن    ال اد 

  خن ف س  ه  هذه الغ  د الت  تشكل  نذ  ق د  ن الز ن.

  ،  الب اخ ن: تت ا د    الس ا ل ال  ل   الت  تلتق  ب لانبس   ال ب غ ا

خص ص     ال ه  الش  ل    ن الإقل   )س ا ل  س    ،الب  ة،     دي...( 

 غ    ت  ثل،  ه  غ لب    دب   ه  شكلا هلال     ثل ان دا ا  زد    

  تتك ن  قت هب ب ال   ح الق   .

  الس  ف: كثب ن   ل      ل  تنشأ ان لاق   ن الت    الذي تع  ه الب اخ ن

     ل  ت    ات  ه  خ  لل   ح،  ه   تف ق   تنتش           ال  ح   

 ق    الص  د  ن   ك   .

 دخل الغ  ء النب ت ، ب  ث  ن بفعل تالنبك :   د  ه   شك ل الا   ل الت  تتك

نب ت )السد ( لعب د   ال   ز الذي  خفف  ن   ك   س     ع ل 
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ال   ح،   ت   ال   ل لت س ب  ب ت ال  ل خلف النب ت ت،  تنتش  بشكل 

 اسع       ع الأق ل   ال ن ب  ،  تشكل   د  ه    ق ت د د الات  ه ت 

 لدى السك ن ال  ل.

 ك ن بأقدا  ال    ت  ال نخفض ت ال   ة بع  ن اص د   شك ل السف ح: تت

ال   ح  ع السف ح  ت د صع ب     اخت اقه        عله  تفقد ش ء  ن 

   لته  لتت سب  لى شكل سف ح،  ه   نتش ة ب لق ب  ن السبخ ت   

 ال   دات.

       ت كنن  هذه الأشك ل  ن ال لا ظ  الأ ل   لظ ه ة الا   ل الت  تنش  بق ة

بإقل         ،      عله  تست  ذ  لى  غلب  ش   ع     ب  التص    التش    

 ب ل ه .

الداخل (  الت  ت    ن إقل   -نستنتج   ض   ن    ق  تش  د ال   ق الس  ع )تزن ت  

      ، قد تضعن       لعب د   شكل النبك    شك ل السف ح       عل ال   ق 

 تف   ال   ق      ته قد تع ل  لى إ س ب ال   ل تلعب هذا الد  ،   ن ز  دة ا

 ند ال     الت  تخفف س    ال   ح، الش ء الذي  ؤدي إلى ت س ب ال   ل  لى 

   ل ال   ق،      نتج  نه خ     هدد ب ئ  ل   ة  ستع ل  ال   ق.

 تأثيرات الارمال على البيئة والبنيات التحتية بالإقليم: -ب

تلعب الت   ات الب     د  ا    تشك ل خ  الس  ل بسبب ات  هه  الدائ   ن   

الش  ل ن   ال ن ب،  تشكل هذه الت   ات ضغ    لى ال  ن ء بإ تب  ه البن   

الت ت   ال  كز   بإقل         ،   ت ثل هذا التأث        د    ا   ل ال  ن ء، ب  ث 

   ع ال ست  ب ن  ؤكدة لخ   الت   ات الب       ءت نت ئج الاست   ة الت  ق ن  به

 د  ه      د  ال  ن ء،  كذلك لعد  ا ت ا  هذا ال هدد  ن   ف الف  ل ن 

 ال تدخل ن    ت ه ز ال  ن ء  النت ئج   ءت ك لت ل :
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 : تص  ات ال ست  ب ن ل  ل  ال  ن ء  تأث  ات الت   ات الب     ب      . 1ال ب  ن  ق  

2018  

 

  .2018 ال صد : الع ل ال  دان ،

.  ن ال صف الذي قد  ه،  الذ ن %80 كدت نت ئج ال ست  ب ن لأز د  ن   

  ق  ن بأن بن ء ال   ز الخ ص بتكس   الأ  اج القد    ال د د ب ل  ن ء، قد شكلا 

   زا للت   ات الب     الب  ن    الت  ت   ب   ذاة ال  ن ء  لى شكل  ادي ب  ن  

   ي ت ت ال  ء    ات  ه ال ن ب،     س ح بت س ب ال   ل ب   ذاة ال   ز 

 ب لق ب  ن  دخل ال  ن ء )الب ب(، بل دخ له  ل    ال  ن ء  بدا   ت س به   لى 

شكل ش  ئ صغ    ند نق  تق  ع الأ صف   الص  ة الت ل  ت ضح هذه 

 الإ س ب ت ب لق ب  ن ال  ن ء:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نسبة التصورات

  ل    ن  لل  ن ء

  ل  خ  ة لل  ن ء
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  2018: ت س ب ال   ل ب   ذاة   ن ء        سن   5 الص  ة  ق 

 

 . 2018تص    شخص : 

هذا التدخل )   ز تكس   الأ  اج( قد غ    ن  ظ ف  ال  ن ء   صبح    لا   

لت س ب ال   ل     شكل خ  ا ب ئ    هدد    ة الب   ة  السفن،  قد  قفن   لى  ن 

 ن ب ن  سب ب تعث  ال ش   ع ب       ه   د  إش اك/ ش  ك  الب   ة    إ   ء 

   الخص ص  ت ال   ل    ال  ل    د    لا ظ ته    ل هذه ال ش   ع الت  لا ت ت

 الخب ة ال هن  .

لقد س لن    ض  تأث   الا   ل  لى        خن ف س   لى  صب ت الأ د  ،  ن    

خلال انتش   الغ  د  الكثب ن ال  ل    ند  صب ت الأ د  ،   أت  هذا التأث    لى 

 (  ب ن الب  ، شكل تك ن سد   ل    نع التب دل ب ن الب   ة )القلب الن ب

  الص   ال     الت ل   تب ن تك ن هذا السد ب      خن ف س:
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-1991-1975-1957: ت     صب ب   ة  خن ف س  سب السن ات )3 الص   ال      ق 

2000) 

 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

"  س  د تأ  ل الص   ال     خص ص     ال ن  ق ال       ث تنتش  الأشك ل  

ال  تب   ب لتع    ال     ،  تت ح الص   هن  إ ك ن   تصن ف الأشك ل  تتبع ن  ك 

الكثب ن  ز ف ال   ل،  ن خلال  ق  ن          ن الص   ال     ال لتق      

 (97  ، ص:2006)   تح،  ت ات ز ن    تب  ن ". 

نلا ظ  ن خلال تأ  لن  للص   ال     ت     صب الب   ة  سب السن ات   

   تضح نش   1991   1975(، خلال سنت  1957-1975-1991-2000)

التب دل ب ن الب   ة  الب   ب  ث تختف  الغ  د ال  ل     ب ز الل ن الأس د الذي 

   ض  بق ة  ه   ب  ة  ن     ال  ء  نش  ه.

  الت   ت ا ع   ه      ال  ء   ت   ال   ل لظه   2000    1957 كس سنت    

ال   ل الت  تع ل  لى تشكل السد ال  ل  بفعل ال   ح،  هذا الا   ل قد  شكل 

تهد دا ب ئ   للك ئن ت ال    ب ل     ،   لسبخ  ت زغ  الت  تع ش  لى   ك  ال د 

  ال ز  بهذا ال صب.
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   ال    ،  ه   شكل لت ل له   قد  ت  تص      بقى تس ؤل  قت  خذ هذه الص  

ال ن ق      قت ال د    بع  الص        قت ال ز     الأخ ى،      فقد 

ال لا ظ   صداق ته ،         إن ال      بد ت تخل    د ن     سلب   قد تؤث  

  لى قلبه  الن ب  )الب   ة(.

 سبخات ومنخفضات غنية بالمواد الملحية. -4

سبخ ،  تشكل خزان ت  ه   لل لح  42تنتش  ب لص  اء ال غ ب    ز د  ن   

       ه    اض   نخفض    ست    تتع   ل عدلات   ل    ن تبخ  ال   ه، 

 ه  غن   ب لأ لاح نت    تبخ    ت اه   ن ال  ء  خلف    اءه الأ لاح ال ختلف  

  ه ال      إلى س ح السبخ   ال تن   ،   تتك ن هذه الأخ  ة نت    ان ذاب ال 

بفعل      لق  ل ه ال  ذب   الشع   ،  تتبخ    ل  ص له  إل ه نت    تع ضه  إلى 

ال  ا ة ال  تفع ،  تسبب هذه الظ ه ة بت سب الأ لاح الذائب     ال  ء ال      

 ت  ك  الأ لاح   ق الس ح،  الخ     الت ل   ت  ن سبخ ت الإقل  :

 .ت ز ع سبخ ت إقل         :  6الخ      ق  

 

  

 

 

 

 

 

 Global Mapperال صد :  ع ل   شخص   ب اس  ، 

تصنف سبخ ت        ض ن سبخ ت الس  ل ش  لا نظ ا لق به   ن الس  ل    

 ه ه  سبخ  ت زغ ،  سبخ ت داخل    ن ب   ب   ة النع ل   ب لضب         خفن  ،

صخ        ا   نخفض   ن ب ، ك  ه  نظ ا ل  ضعه  ب ن كثب ن   ل  ،   كتل 

 ت ا  ن  ست ى س ح  50ال  ل ب لنسب  لسبخ ت ال  ح الت   قل ا تف  ه  بـ

الب  ،  سبخ     الضبع، ت سف   ن...الخ.  تعتب  سبخ  ت زغ  السبخ  الأ لى الت  

 ظه    ه  استغلال ال لح قد      د ث ،  الص  ة  سفله ت ضح  لح سبخ  ت زغ .
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 . 2017سن   : سبخ  ت زغ  ب       خفن   6 ن  ق الص  ت 

  

 

 

 

 

 

 

 . 2017تص    شخص ، 

 صنف ال لح ب لإقل   ض ن الأ لاح ال  دة،  ال ك ن   ن ال لح ال   ي    

الصخ ي   لح الب ت س   ،  قد ك ن  ع      نذ القد  لدى ال   ل    ث ك ن 

  ظى ب لب  تزا د  ن   ف الت     الد ل الت  استع  ت  ن ق        ،  الت  

 Casa Del لت   ي ك ن  ن ب ن سلع ال ب دلات الت  ك نت تت  ب ل  كز ا

Mar.       لى س  ل  

 سبخة تازغة معالم التنظيم و طرق الاستغلال: -أ

ك ن استغلال ال لح بسبخ  ت زغ  ال نت    ل       خفن       بتنظ   تقل دي   ث   

ك نت     السبخ  ك    ق ل ب لله   ال س ن        نش            لان  ) عن  

  ق  ي ش ب الع ل ب ل ك ن.    الله  ز   ل(، إذ ك ن  ن 

  ث ك نت ق   التض  ن س ئدة  ب  تع  نه       ل   نقل  لح   ده   ب   د ات   

 د     ن س ح الأ   إلى الش  ن ،   ك ن ا  ذب  ن الش ة   تغذ ن     ك ن 

 الع ل ت ث     س ى بنظ   الت  زة.

قصد ال ص ل   ع ظه   نظ   التع  ن  ت س    السك ن إلى تس     ضع ته   

 لى  ق الا تلال ال ؤقت لل لك الب  ي الع    ، س ح هذا التنظ    ن   ع 

  د بشكل   س  ،  ال د ل  500 ن  سن   .   شغل   ال   30000الإنت ج إلى 

 الت ل    ضح  ستغل  ال لح بسبخ  ت زغ  ب لإقل  .
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  2012    2001:  دد  ستغل  ال لح بسبخ  ت زغ     ب ن 2 ال د ل  ق         

 نه    الاستغلال بدا   الاستغلال ال س    ب ل ت    بع ال ستغل ن

 2010 2001 500000 ش ك  ت زغ  لل لح

 socoflatil 100.000 2001 2010ش ك  

 2010 2003 250.000 بدى    د   ضل

 2010 2001 19429 ال   ظ الخنش 

 2010 2001 200.000 بلع د ك ك ل

 2010 2001 292572    د ش ف  ل سن 

 2006 2002 300.000 ش ك  س   س ل

 2012 2003 1239347 تع  ن   ت زغ  الخ  

 2012 2003 371767 ش ك  س د كس 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

     ق  30سنت ت ا إلى  20تق   هذه الش ك ت  التع  ن  ت ب ف     اض   ن    

ال   ،  ت لئ هذه الأ  ا  ب  ء الب   بفعل الد ن     الس  ل   لل د الأ لى، 

  ت ك ن  ن  ذ      نب  ال    الش  ل   ال ن ب ، تسه لا ل        ه الب   

ل  ذب   الشع      تبخ  ال  ء ن   ال   ،   غلق ب د د   ل    ت ت  ع ل   ا

 5ت  ك  ال لح داخل ال   ،      هذا التف  ل خلال ثلاث   س ب ع ل ت   ن    ال  

سنت ت ات  ن ال لح،     النه     ت    ع ال لح الص     نقله ب اس   ش  ن ت 

    ب ت،  تس ى   ل   بتقن   ال ب ل.

  :2018سن   ت زغ     سبخ   لحال:  س ئل نقل 7 الص  ة  ق 

 

  2018تص    شخص ، 
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 نش  استغلال  لح ت زغ     ب ن شه    ن   إلى نه     كت ب  نظ ا لا تف   د      

ال  ا ة،   غ  ك ن إقل             لا تنش    ه ظ ه ة الضب ب ك    ض ن  

 س لف  إلا  نه  تبقى الشه   الأكث    ا ة ب ل ن ق .

نس ل كذلك    ال ن ق  "ق    ش ك ت   نب   ب        ن الأب  ث  الد اس ت  

  نذ التسع ن  ت  ه ه :

  كشف  ب اس    ثقب لت د د التغ  ات    س ح الأ  . 60إن  ز 

  .  إن  ز كشف ن سب ا  لى الت اب ب لا لا   لى ال ع   ت   ل قد ة   ع ل

   ب ع  ال  اسب ال    دة ت ت  بق  ال لح.

 .اختب   نقل    ل   بق  ال لح ب ن ق  الاستغلال 

 . ق  س كث      ء الب       ختلف ال  اقع داخل السبخ 

 .  خذ   ن ت  ن ال لح   ن ال  ء ال  لح لت ل له ك    ئ  

 ن نت ئج هذه الد اس ت تس  ل بع  ال لا ظ ت الأ ل   بسبخ  ت زغ   ه  

 ك لت ل :

    سنت  ت ا  قد ت   40  ن ق  الاستغلال ه  القد ة ال ت س   ل بق  ال لح

 سنت  ت ا. 7تس  ل  قصى د    قد ة إنت ج    

  سنت  ت ات ث   3كل   ت  هن  ن   الش  ل ت ق  بق  ال لح تد      إلى

 تختف . 

 .داخل  بق  ال  ل ت   ص د      د بل  ات ال بس 

 ع ق.داخل ال  ل  ت ته ث  العث    لى  لح ص     زداد ب  ض     ال 

  الت ل ل الك    ئ  لل لح ال كش ف  ب ن  نه لا   ت ي  بدا  لى       زاء

    كب ت س   .

  غ ا     سنت ت   كعب". 2,16كث    ال لح ه   قل  ن 

تستغل تع  ن   ت زغ  ال لح ب   ق  تقل د    ب  ق تست  ب ل بد  الاستدا     

س      ض         ص لح  ال  دة، تت ثل    ت د د تقس   ت   بع  تض  كل تق

 ل ه   ل    ب ل،  ي ت ب ع ت ت ضع كل  ا دة    اس  شخص  ن  ستغل  ال لح 

ب لنسب  لل  قع ال  تل  ن   ف التع  ن  ،     ال ن  ق الأخ ى  تستغل ب   ق  

  ص     ن   ف ش ك    نب  .

ق التقل د    بقى  لح تع  ن   ت زغ   نقى  لح    ضله  ن   ث ال  دة، نت    ال    

للاستغلال الت  ت ت    دة التبخ   سلا   الأد ات ال ستع ل ،    ع ل   ال ب ل    
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ال ص ل  لى ال لح،  كس ب ق  الش ك ت الت  تستع ل ال كنن  الت  تز د  ن 

 الإنت ج ك    ن     لى  س ب ضعف ال  دة.

III-  :مناخ قاسي في وسط صحراوي 

 نت   إقل          إلى    ل ص  ا ي س  ل  ب  ت  ز،   شكل  ن خ الإقل   ل      

 ع ف ب لص   ي ال ضبب  ال ت  زة بضعف التس ق  ت  ا تف   ال   ب  الت  تقل 

كل   ابتعدن   ن الس  ل،  ع ف ال   ل هب ب    ح ق   ، دائ     ض  ب ، 

ص  الب ئ   الأخ ى ك لت ب   الغ  ء  تنعكس هذه ال ضع   ال ن خ    لى ب ق  العن 

النب ت ، ك   تؤث  سلب   لى الاقتص د ال  ل  ل د ن          ق    الص  د ن 

   ك   .

 شبه انعدام للتساقطات وارتفاع درجة الحرارة بالإقليم: -1

إن   ضع إقل           لى  ش  ف ال     الأ لس  ش  لا   ن ب ،  عله   

 ائ   الب       بشكل دائ    لى ن  ق  اسع،  إن التق ء  نفت    لى الت   ات اله

الت    الب  ي الب  د ب لت    الق  ي الدا ئ   عل  نه إقل     ض  ب ،  تغ     ه 

ال قس بشكل  ف  ئ   تك  ،   شكل هذا التص د  ظه   ظ ه ة الضب ب بص  ة 

ن  ق الت   تت ا د شبه دائ  ،  ع ا تف   نسب  ال   ب  الت  تختف  تد         ال 

  ه  س ا ل الأ  اف الع ل  ، بسبب د   ال  ئ  الذي تق   به هذه الس ا ل ك   ه  

ال  ل     ن ق  ت  لكت الت  تعد ال   ن الذي استق    ه الإنس ن القد   ب       

 ك   ب ن     الخص ئص الت   خ  .

 س  د  لى تقل ص هذه الخ ص   تس ح ب لاز   غ       ال     ل  ال          

 عدل التش  س الت  قد لا تت   ز بضع س   ت    ال   ،   عتب  الص ف )شه  

 ه  الشه   الت  تع ف ا تف    دة ال   ب   الضب ب،   ال ب  ن    ل  ز  غشت(

 الت ل   ب ن  عدلات التس ق  ت  د    ال  ا ة:
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 : 2010:  عدلات الأ    ال    ة   ال      الشه ي للتس ق  ت ب       لسن  2  ب  ن  ق  

 

 .بتص ف  .2017 فلا  ، الع  ن،ال ند ب   الإقل     للال صد :                          

تختلف ك   ت التس ق  ت بإقل           سب الشه  ،  تعتب  شه   الخ  ف   

 -  ل  13 الشت ء  ه  الأز ن  الت  تظه    ه  هذه التس ق  ت الت  تت ا ح   ب ن 

       ،  ه  تس ق  ت  د  ت اضع  إن ل  نقل شبه  نعد    3,5خلال  ا ت 

  . تنعكس سلب   لى الشبك  اله د  غ ا    ب لإقل 

 لى العكس  ن التس ق  ت تت  ز ال  ا ة بإقل          ب لا تف   الشد د نظ ا   

لخص ئص ال س  الص  ا ي، خص ص     الص ف   ال ب  ن الت ل    ضح 

  2010اختلاف د    ال  ا ة ب لإقل   سن  

 : 2010:  ن ن  ت ال  ا ة بإقل          سن  3 ال ب ن ن  ق                      

 

 .بتص ف . 2017 فلا  ، الع  ن،ال ند ب   الإقل     للال صد :                          

  ضح ال ب  ن ن  ن  ن ن  ت ال  ا ة العل    الدن      الإقل    ب  ث   تفع ن      

د   .   48شه   الص ف  ع ،   نخفض ن    بق   الشه  ،  قد تصل ال  ا ة إلى 
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   ثل شه   ن     قل الشه     ا ة،  شه  غشت  كث ه    ا ة ،  قد "س لت 

د         ائل شه  غشت لسن   46,8 قصى د      ا ة    إقل          

)  ."1981د        نتصف  ن    لسن   4,6     دنى د      ا ة  1980

.  ) ب لاست     لل اب :    2017 ند ب   الإقل     الفلا  ، الع  ن،ال

10m-12.9;5&l=wind-https://www.ventusky.com/?p=27.9;)  ) 

      ت تفع    الإقل   د    ال  ا ة كب ق  الأق ل   ال ن ب  ،  تنعكس سلب   لى   

الك ا  (، ك    نه  تشكل    غ لب الأ   ن خ  ا الغ  ء النب ت    لى  لا   )

 ب ع    لى الكس ب    لى   اش ه ، غ    نه  تبقى    لا  ئ س      تشك ل   دة 

ال لح،    كن استغلال هذه الخ ص   كذلك    ت ل د ال  ق  الش س   ب ل ن  ق الت  

  لإقل  .ت تفع   ه   عدلات التش  س      س ه     ت    الاقتص د ال  ل  ب

 رياح قوية وشديدة ذو واجهتين شمالية وشمالية شرقية: -2

تهب بإقل             ح ق      ض  ب  ك   س أت  ت ض  ه لا ق ، بسبب   

   ت      الث ن   6الانفت ح  لى ال     الأ لس ،  تصل س  ته  إلى  كث   ن 

ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،   دة الخد  ت،       ، )

 تعددة غ    نه  تبقى ذات ات  ه    ،   صنف ال  ح  ت،  تتخذ ات  ه (.  2019

بإقل             دا  ب ع    ستغل ب   ق   ص   ،   ظه  هذا الاستغلال    

              خفن   لل  ق  ال     ، ب  تب  ه   كب   ق ل ت ل د ال  ق  ال      

 بإ   ق  ،  تظه  ات  ه ت ال   ح بإقل            :

  ل   الغ ب  : تك ن   ب   دا ئ  غ لب   قد ت  ل  عه  ق  ات ال   ح الش 

  ن ال   ،  تس ى   ل   بـ )الس  ل  (.

  ح ش  ل   ش ق  :  ض  ب   شد دة     غلبه ، تص  به    اصف   

  تك ن دا ئ   تس ى   ل   بـ )ب شل غ(.

    بـ    ح ش ق  : دائ   تك ن س خن        ص ف ،  ب  دة شت ءا،  تس ى   ل

 )الش ق  (.

تس ه  هذه ال   ح    تك ن بع  الظ اه ،   ثلا تؤث ا سلب     ح الش ق   لى    

نش   ال   ،  تس ح بظه   تقلب ت    اصف   ل   ب ل   ل ال ض ي،   ن شدة 

ال   ح الس  ل   تتدخل    ت قف نش   الص د الب  ي،   نه  تأت     كث  ا  ن 

،  كس ال   ح  الش ق   الت  تعد   ضل ات  ه ت   لات هب به  بأ     ب ل ن ق 

ال   ح ب لنسب  للص د الب  ي لأنه  تع ل  لى تد ئ     ه الب  ،  ب ل  ل   إن 

ا تف   شدة ال   ح       ؤث  سلب   لى نش   الص د الب  ي  ن خلال ت قف 

https://www.ventusky.com/?p=27.9;-12.9;5&l=wind-10m
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دد        ك   السفن.   ال ب  ن ن الت ل  ن  كشف ن  ن ات  ه ت ال   ح ب لإقل     

 ال   ح الق    به:  

ب لإقل  ،  ق   ال: الات  ه ت الدائ     دد الأ    الت  تت دد   ه  ال   ح  5   4 ال ب ن ن  ق 

 : 2017سن   سب شه   

 

 

  

 

 

 

 

  

  ، بتص ف.2019ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،   دة الخد  ت،       ،  ال صد :

 صنف الات  ه الش  ل   الش  ل الش ق  الات  ه الع    الدائ  لل   ح بإقل      

      ،       عل   ل  ال قس  ض  ب    ؤث ة  لى الأنش   البش    خص ص  

الص د الب  ي، ب  تب  ه الق  دة الاقتص د   ال   ك  لب ق  الأنش   الاقتص د   

     ا  كس ال   ح الس  ل        نعكس ب لإقل  ،   ن هذا الات  ه قل    ص  به 

بد  ه  لى الشبك  اله د  غ ا      لى ق    ت ب   ال  ش   الذي  ع ش  لى نب ت 

 ال  ا   ال     نت    هذه ال   ح الت  تنش    ل   النتح.

تعد شه   الص ف  كث  الشه    ن   ث  دد الأ    الت  ت  تس  ل    ح ق       

شه   الأكث  ا تف     ن   ث د    ال  ا ة ك     ء س لف ،   ه ،  غ  ك نه  ال

كذلك  قد   ءت نت ئج الاست   ة تؤكد بأن ال قس  تغ      الشه  ب عدل    ب ن 

     ص  ا.  هذا  ب ن ق ة  اض  اب  30      ض  ب   ن  صل  16 10

 ال   ح ب لإقل  .

الأخض   ب  ال  ق ت  غ    ن الت    التكن ل     الانفت ح  لى الاقتص د   

ال ت ددة س  عل  ن إقل          إقل      ق   ب  ت  ز، إذ ن د   ه  كب   قل      

لل  ق  ال      بش  ل     ق  ، ل ت  ل الخ    ال هدد الب ئ  إلى   ص  لإنت ج 



131 
 

ال  ق ،  هذا الاستغلال ه  الذي   ب  ن  ش ل    ع ال  ا د ال ب ع   ب لإقل   

 ن ق  ته . ك     كن استغلال هذه الخ ص      ت     ال   ض ت قصد ال  ع 

    قد  ش ع  لى بدا   ظه   س     ش  ئ   بس ا ل  Windsurfالش  ئ    ثل 

 الإقل  .

 وسط صحراوي ترتفع فيه معدلات الرطوبة: -3

ال كتب ال ه ي ) "%) 75  ( ت  ز إقل          ب   ب      ل الفص ل   

 . )  ب لاست     2019لص لح للش ب،   دة الخد  ت،       ، للكه ب ء  ال  ء ا

;https://www.ventusky.com/?p=27.94-لل اب :

l=humidity&7;12.92)) ،  تع ل  لى ز  دة ظ ه ة الضب ب الذي  غذي ال  ،

  ل ف  ن د    ال  ا ة،   ختف  الضب ب تد       ند     ك ن ب  دا نسب   

 ص د  ب ل ن ق  الق     الس خن ،  تسبب هذا الأخ      ا تف     ادث الس   ب ك  

     ال   ق ال  ن   ب   ذاة الس  ل   لى ا تداد  ن  ق هذا التص د ،  ؤدي هذا 

بـ'البخ  '،  س ه     التص د    ض  إلى نز ل بع  الأ     الخف ف   تس ى   ل   

ن   بع  النب ت ت الش ك   ال  ل      السهل الس  ل    نه  ال ك   ، السد ة، 

 الز ا  ،    اللب ن ...الخ، تشكل هذه ال   ب     لا  ئ س      تغذ   هذه النب ت ت.

غ    ن  ه   لا ظ  ه  ت ا ع نسب  ال   ب     ال ن  ق الق  ب   ن س  ل   

لاص دا ه  ب ل  ف ك    ض ن  س بق ،  تؤث  هذه ال   ب  بشكل  الأ  اف، نظ ا

 ب ش   لى ص   الإنس ن، خص ص    لائك الذ ن  ع ن ن  ن  ب ء السل 

 ال س س    الأ  ا  التنفس  ،      ع  ن   ك ة   ل    ن  لاق   ق    الص   

  خص ئص ال   ب  ب لإقل  .

 س ئل النقل  ال  اصلات،  ال عدات  ك    نه  تؤث   لى البن  ت الت ت  ،     

 الس   ات ال صن     ن ال ع دن  ثل ال د د، لهذا  فضل السك ن ب لإقل   استع  ل 

الخشب بدل ال عدات ال عدن  ،  تؤث  هذه الأخ  ة  لى      ل     الق    ال بن  

ب ل   ل ال ض ي، ب ك  تغ   ه  لل ظه  الخ     للسكن نت    تأكل ال  اد 

   ل  )  ل  ن د ه  000 532 3ك ن  له،  نذك   ن هذه ال  زة قد كلف الد ل  ال 

   ض ن  ش    ت     2010سن   ( 2019إقل         ، قس  الت ه زات، 

 ا ه ت البن  ت ب د ن        ، لهذا  فضل السك ن ال  ل  ن استع  ل    ل ب     

  كثف  لل   ل الص ل   للبن ء    اد ب        بن ء سكنه ،      نتج  نه استغلالا

 بس ا ل        ) ن ق  ال ه ق ن(.

https://www.ventusky.com/?p=27.94;-12.92;7&l=humidity
https://www.ventusky.com/?p=27.94;-12.92;7&l=humidity
https://www.ventusky.com/?p=27.94;-12.92;7&l=humidity
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IV- :ندرة الماء ومشكل العدالة المائية 

تنعكس الظ  ف ال ن خ   الق س   بشكل  اضح  لى نظ   ال    ن ال  ئ   ن    

الن     اله د  غ ا   ،  ت  ز هذا ال    ن    الإقل   ب لضعف  لى ال ست ى الك   

خ ي النع      الأ د   ب لإقل  ،  ثل  اد   د ي،  اد ال ا      اد الن   ،   ل 

 اد  ك  د  ،     لأ د   الق  ب   ن الإقل   ) اد         ،    اد الشب ك ..(، ه  

  د   ضع ف   لا تنش  إلا      ق ت  تب  دة،  بص  ة   از   لفت ة نز ل 

   الص  اء الداخل   لتس ل بعد  الأ     الف  ئ    الظ    ،  الت  غ لب     تنزل

 ذلك    هذه الأ د    ن    ق الشع ب ال   ذ   له .

    شكله  ال     ل    ال  ل       ث  ن الد ن     النه    الت     ته  هذه    

ال ن  ق خلال  ت ات ال ب    ال  ب ،  تعت د ال   ة    الإقل    لى ال   ه ال      

ب لد    الأ لى خص ص     ال س  الق  ي،  "ت  د هذه ال   ه ال       ند 

  ت   ب لنسب  لل بق ت الس    ،  7ا دا       ق  تف  ت  تت ا ح    ب ن  ت   

 ت ا ب لنسب  لل بق ت الع  ق ،  ه     ه   ل     د ئ  تت ا ح  100  كث   ن 

غ ا     اللت .  لعل  ه  هذه الآب   ه  آب   الد  ة  9   2نسب  ال لح   ه     ب ن 

ء الص لح ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  )   خفن    ال ك ن             ال  ح."

 ( 2019للش ب،   دة الخد  ت ب      ، 

تصنف الأق ل   ال ن ب         إقل          خ ص ، ض ن  ن  ق الند ة   شكل    

ال  ء  ع ق   ن  ع ق ت التن   ، بسبب الند ة الذي  كلف نظ   الإنت ج  الت ز ع 

قتص د    ال  ل      الا كث  ة،  تزداد تكلفته ب لاص دا  ب ل ع ق ت ال غ ا     الا

      عله ت د   للد ل   الف  ل ن    تن    هذه ال   لات الع  ب ،   ن الع  ل 

الد  غ ا    الت سع ال ض ي  الت  ه الاقتص دي،  ه  الد ن    ت الت  تخلق 

ضغ    لى ال  ء،   صنف ال  ء    إقل          ك نه  نزل  ب لد    الأ لى 

 . اقتص دي ب لد    الث ن  

لقد   ضت  شكل  ند ة ال  ء الص لح للش ب ب لإقل    لى الف  ل ن    ق       

ال  ء الل  ء إلى ت ل   ال   ه ال      ال  ل  ،  ب ك  نض ب آب   الت ل   ب     

الت ل   ب        نظ ا للضغ   لل لب ال تزا د،   لاقته بت  ه ت الد ل  ن   خلق 

الد ل  إلى ت ل     ء الب   بشكل  ب ش ،  ب   ف   ن ق  صن     ب لإقل  ، ات هت 

 ب    ند خ    لى  د ب  ي    الس  ل،     س س ح بت ل     ء الب    ب ش ة، 

 ل     نه قد تت ا ع   دة هذه ال   ه ب لنسب  للش ب،   نه     ه ب لأس س للنش   

خلال  الصن   ، الذي بد ت ت  ه ت الد ل  ت كز  ل ه ب ل ه   الإقل    ن

 إست ات    ت الت  ل الت اب  الذي بد ت تتبعه  الد ل  ك   سن ض ه  لا ق .
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 ن   ت ع الد اس   ؤكد ن  %95هذا     قفن   ل ه  ن خلال ال ست  ب ن بأن    

لن  بأن   دة ال  ء  د ئ   دا خص ص  بعد دخ ل      الت ل      تصف   آب   

   ل    دا. 

  قد تك ن له نت ئج سلب    لى السك ن،   نه س ف    لى  ب    ن ت ل     ء الب    

الس كن  الات  ه لل   ه الت      غ ل   الث ن     س س ح بظه   استغلال  د د لل  ء 

ب لإقل  ، هذا ب لإض    إلى انتش   استع  ل  ضخ ت ال   ه  الصه   ج داخل  د ن  

        بسبب قل  ضغ  ال  ء  انق   ه ال ست  .

  بد     ح  شكل العدال  ال  ئ   ب ن الس كن  ال  ل  ،   لسك ن الذ ن   لك ن      

هذه ال ضخ ت   صل ن  لى ال  ء بك   ت كب  ة      قت قل ل،  كس الذ ن لا 

 ن ال  ء بك   ت قل ل   دا.      ضعن        ن  لك ن ال ضخ ت  غ لب      ستف د 

 تف  ت ت   ل خد              .

 لماء بإقليم طرفاية:وضعية ا -1

 ت ك  ال  ء     سلسل الأ ن الغذائ    التن       الأق ل   ال ن ب         إقل     

       خ ص   نذ استقلاله ، لهذا تدخلت الد ل      ل هذا ال شكل الذي ظل ق ئ   

إلى  د د الس   ،  قد   لت الد ل   لى إ   د  إنت ج  تخز ن ال   ه قصد ت ق ق 

 الغذائ  ب لأق ل   ال ن ب    است  بت  ل     ت السك ن   ال ستث   ن.الأ ن 

   د ب لإقل   شبك   ن الأ د   ال  س   ، الت  تصب    ال     الأ لنت   تس ل   

ب ن إقل         الشب ك          خفن  ،  الخ     الت ل   تب ن الشبك  

 اله د  ل     بإقل         :اله د  ل      الخ     الت ل   تب ن الشبك  
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 : الشبك  اله د  ل     بإقل         : 7الخ      ق  

 

  ع ل   شخص  . ال صد :

 تك ن إقل           ن ن   ن  ن الأ د  ،  ادي ال دا ي ذ     ى   تص  ف    

داخل   نبع  ن  ن ق  الس   ة     ا ب ل ك ن     ص لا إلى الد  ة،   نش     

 ت ات الأ     الف  ئ   الت  تتس ق  ب ل ن  ق الداخل  ، ك    نه ك ن  ن ب ن  سب ب 

د  ة  قلع   ز ك  ن به  ك   ب ن     الف ض ن ت الت  ك نت تص ب  ن ق  ال

الخص ئص الت   خ  ،    صنف ب ل اد الذي س ن ز   قه سد الب    ك   سن ضح    

ال ش   ع ال ه    ال ب     بإقل         ،  عد   ض   ه  ال  ا د الذي  غذي 

الف ش ت الب  ن   ب ل ن ق    نه  ق   بتغذ   ال  ا   الخ ص  ب    ال  ش      

 ات الف  . ت 

    الن   الث ن   ن الأ د     ظه     ال اد ال ا      اد   د ي  ه    اد  ن ذي   

تص  ف خ    ،  صب ن    ال     الأ لنت ، ك    ن به    اقع إ ك ل    ،  ت   

الت  ت     قه ،  الص  ة  1  قه    نشآت   ئ   خ ص  ب ل   ق ال  ن    ق  

 ا  :الت ل   تب ن   ل   اد ال 
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 :  صب ال اد ال ا   ش  ل إقل         : 3    ن بعد  ق  ص  ة الاستشع

 

 .بتص ف  ،2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

 ع ف ال اد ال ا   ت اك    ت س ب  لل   ل  ند  صبه ك   تب ن ال ن ق  الب ض ء   

الف صل  لل ن الأس د )الب  (،       عل هذا الت س ب    كث    ن الأ   ن  لعب 

د   السد الذي      ال اد  ن ت غل    ه الب     ه ب ك  الانبس   ال ب غ ا  ، 

ع  التب دلات ب ن الب     ال اد  ن خلال   غ  تك ن هذا السد  إنن  نلا ظ ب

 انتش   بع  الأس  ك  الك ئن ت الب           ى ال اد     ات  ه ال نبع. 

      تدخل هذه الأ د   ض ن الأخ    ال ب ع   الت  تهدد ال   ق ال  ن    ق    

الداخل ( الت  ت     قه ،   عتب   اد   د ي  خ   هذه -)ال   ق الس  ع ت زن ت 1

 ، بسبب الف ض ن ت  نظ ا 2008الأ د   الت  تسبب      ل  ت قف ال   ق سن  

لضعف ال نشأة/القن  ة الت  ل  ت ت   خص ص   ال   ل،  قد  دى ا   ل ال نشأة 

  ل  ت الإ داد داخل هذه ال   لات إلى اختف ء د  ه        ب إ  دة النظ     

 الت  تض  خص ئص   ل    عقدة.

 ميزانية مهمة للمياه الجوفية بالإقليم: -2

 زخ  الإقل   ب   ه        ه   نظ ا لل ب ع  ال   ل      ال ب غ ا    ب لإقل  ،   

 تتك ن هذه ال   ه  ن خزان ت          ا ت    ت ب  ن   غن   ب ل   ه، تت كز 

 س    خزان ت ال   ه ال      ب لد  ة  ال ك ن          ،  ال د ل الت ل  ب لأس

  ب ن الا ت    ت ال  ئ   لل   ه ال      ب لإقل  :
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 : 2018: ا ت    ال   ه ال      بكل  ن الد  ة  ال ك ن           لسن   3 د ل  ق        

خزان ت   ب   
 س    

 3ا ت     ال   ه     ش    شبع ) ( ال س    كل    بع

 تقد     تفع تقد    نخف 

 0.09 0.05 1 0.5 25   ةالد

 0.45 0.18 2 5 50 ال ك ن  

       100 12 5 0.45 1.08 

 1.62 0.68 المجموع:
  . بتص ف.2019ال صد :  ك ل  ال    ال  ئ  للس ق   ال   اء  ادي الذهب، الع  ن، 

تت    الد  ة  ال ك ن    لى ا ت    ت  ه   ب ك   نه   ال نبع ن اللذان  غذ  ن    

الشبك  ال  ئ   ب لإقل  ،  لأنه   ال   لات ال غ ا    الت  تنش    ه   ك   ت 

التس ق  ت ال  س    ك    كده ال ست  ب ن،  تعد الد  ة الا ت    ال  ئ  الأ ل 

ت  قد لا تت   ز  ت ا  ا دا لل ص ل لل   ه  بسع  ب لإقل    ن   ث  س    ال ف  ال

  ل لت ا  كعب . 0,09

تست ل   ن ق          لى الا ت     ال  ئ  الأ ل  ن   ث ال س    الت    

 6ك ل  ت ا   بع ،  غ    ن ال ص ل لل   ه  ت لب  ف   ز د  ن  100تت   ز 

  ل لت ا  كعب     الث ن  . 1,62  ت   بسع  

 50تصنف  ن ق  ال ك ن   الا ت     الث ن   ن   ث ال س   ،  تقد  ب  ال    

 ل لت ا  كعب ،        إن  ضع   ال   ه  0,45 ك ل  ت ا   بع . بسع  تصل إلى 

غ ا     اللت (  5 7ال      ب لإقل      ئن  ك  . غ    نه  تبقى   ل   )  ب ن 

ض    إلى بع  انتش   ال س  ن    تستغل   ل      ال ي  ال   ، هذا ب لإ

ال      ال نتش ة ب ل س  الق  ي  الت  ت ت ج لإ  دة تأه ل نظ ا للا   ل الق ي 

  التل ث الذي  سبه .

تتغذى ال   ه ال      ب لإقل    لى الأ     الف  ئ   ب ل ن  ق الداخل   ك    ن   

لخ     الت ل   ب ن شبك ت التص  ف الب  ن   تشكل  ه    ا ل هذا التص  ف،  ا

 ات  ه تص  ف ال   ه ب    الص  اء:
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  2010سن   : ات  ه تص  ف ال  ا د ال  ئ   الب  ن   ب    الص  اء 8 خ      ق 

 

  ، بتص ف.2015ال صد :  ك ل  ال    ال  ئ  س س   س ،     الع  ن، 

ت ضح الخ     ات  ه ن لتد ق ال   ه ب   ت  ك ، الأ ل تص  ف  ن داخل  س    

ال    ن   ال ن  ق الس  ل  ،  الث ن  تص  ف   كز ن   ش  ل ال      ث 

 ت  ضع إقل         ،  نلا ظ اقت اب  ن ن  ت التص  ف ب            دل  لى 

 ن ال   ل    ال ت ثل     ه     ه      ك   ال   ه الب  ن  ،     ع هذا إلى التك 

،   ك ن ت الكلس  الصلص ل ك     ء س لف  ب          ،  د  ه    نف ذ  ته 

  ن الت ضع ت   ال ك ن ت ال ب     ال ت ثل     الد   ال  ل  تس  ت بنف ذ    ه 

 الأ     إلى الب  ن ب ك    اغ ت ال  ل      ب نه .

  ن هذا الد   ال  ل       ال   ه  ن   ل   التبخ  لعد   ص ل د    ال  ا ة  

إل ه ، بسبب ضعف الت ص ل ال  ا ي داخل ال   ل، إلا  ن هذه ال   ه تظل   ل   

 ك   تكشفه    ع الآب   ال نتش ة ب لإقل  .

 تدخل الدولة في إنتاج الماء المنزلي والاقتصادي: -3

شكل ت     ال  ء ال نزل  ت د   كب  ا    الأق ل   ال ن ب   خص ص  بعد    

است    ه   ن ال ستع  ،  نظ ا للند ة    هذه الب ئ ت ال      قد ا ت دت الد ل  

 لى ت ل   ال  ء ال  لح ب اس    ضخ ت  ت   ة،   عد إقل           ا دا  ن ب ن 

 ، بعد ذلك س ع    لى     ء 1976 نذ سن   الأق ل   الت  بد    ه  بهذه الت   ب

 . نتج  ن هذه التدخلات 2000ال د ن ،  ال     ت الت بع  ب لإقل    نذ سن  

         ن   ل  ت ال ف   الت ه زات الت  ش لت الإقل    ال د ن   ه  ك لت ل :
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  ا ل لت  12600خزان   صل       سعته إلى   ال   216 ف   كث   ن 

 ل  ن د ه ،  دى إلى   ع ال   ه  11لاف   ل   قد  ب  ال   كعب ،  بغ

  ت   كعب    ال   . 800لت ا    الث ن  ، بسع   83ال      إلى 

  ل لت ا  كعب   1654بئ  بسع  إ   ل   تصل إلى  59ان  ز  كث   ن 

  ل  ن د ه . 5,8 بغلاف   ل   صل إلى  كث   ن 

  ال كتب ال ه ي للكه ب ء )    ه".نق  ن ف     دة نق  لتخز ن ال 6ان  ز

 ( 2019 ال  ء الص لح للش ب،   دة الخد  ت ب      ، 

 ع لج ال  ء ب    ت ت ل   بكل  ن  خفن            الد  ة،   ستع ل   هن تقن     

التن ضح العكس . " ه     ق   ستع ل  لت ل   ال   ه ال  ل   ب ك   ن  ل ال   ه 

ب لإقل  ،       ه  ال  ء  ب   ضخ ت   ئ  ، ت ت ي  لى  ال       الب  ن     ل  

   ش  ت   ل   شبه ن  ذة  ه     ل خ ص  تق    ه ته  بتنق   ال  ء  ن الش ائب.

تنقل بعده  ال   ه ال  ش   ب اس    ضخ ت  نخفض  الضغ     ات  ه  ضخ ت    

دق ق   بق ة   ل   ، ت قن هذه الك   ت ب اس     اد  ض دة تد ع بعده  هذه 

الك   ت  ن    ق  ضخ ت   ل   الضغ     ات  ه  غش   التن ضح العكس ، الذي 

 ن ت ف ز انتق ل ال  ء  ن  س   قل  ق   بعزل ال  ء ال  لح  ن ال  ء ال ل  ان لاق  

ت ك ز إلى  س    ل  الت ك ز.    هذه ال   ل   نقل ال  ء ال  لح إلى  صف ة تعزل 

 نه ال  اد ال عدن   قصد إ  دته  لل  ء ال ل      ال  اد ال  ض     لقى به     الب   

   ب  قن ة تصب    س  ل صخ ي ش  ل  د ن        .

خز ن ال   ه العذب  الص ل   للش ب    خزان ت.    هذه ال   ل  تنته  الع ل   بت   

الأخ  ة   قن ال  ء ب  دة اللكل     ل ب ال بس، اللذان  ع دان   ل  ال  ء  ن 

  ض  إلى     د،  إلى  د د هذه الع ل     ل  ء هن   ل  لكنه غ    عدن ،     

 ت  نه   صبح ال  ء  عدن  النه    تض ف لهذه ال   ه ال  اد ال عدن   الت  انتز

ص لح للش ب،  نقل  لى إث ه ب اس   قن ات    ات  ه ال د ن .  ال ب  ن الت ل  

  :2019  ضح ت ز ع الك   ت ال ع ل    ن ال   ه       ب لإقل   سب سن  
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  2019: قد ة ت     ال   ه       بكل  ن          ال  ح  الد  ة   خفن   سن   6ال ب  ن  ق  

 

 . ، بتص ف2019ال صد : ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،   دة الخد  ت ب      ، 

تت كز قد ة ت     ال  ء ب ل س  ال ض ي  كث   ن ال س  الق  ي،  بك   ت   

 ت ا  كعب     ال    ال ا د، بكل  ن  خفن           ، ل ظل ت      800تصل إلى 

ال  ء ضع ف           الد  ة،   قع الضغ   لى  د ن         نظ ا للضغ  

السك ن   الاقتص دي  لى ال  ء  ن  ه ،  لد   ال د ن     تز  د سك ن       

ى الانق    ال تك   ال  ح  ن خلال خزان ت ال   ه ب           .      ؤدي إل

 ال     لل   ه ب د ن        ، الش ء الذي  عل ال تدخل ن  ت ه ن إلى إن  ز 

 ت ا  كعب       ،  ب  ت ل    1300      د دة ب د ن         تصل قد ته  إلى 

   ء الب   بشكل  ب ش   ب   ف    ب  آب    نتش ة    نق  ق ب   لى  د ب  ي.  

V- :غطاء نباتي سديم 

نب ت ت تتأقل  "،  ه  Xérophytesتند ج نب ت ت الص  اء ض ن ال ف    ت    

له  خص ئص ق د ة  لى   تتك ن  ن  ن ا  سد     الشدة  ع ظ  ف ال ف ف

الع ش    الب ئ  الص  ا   ،  ب          ن ال  ق  ال س ئل، كأن  ك ن له  

ه  ل  ء كث ف  ذ      ل  ت تص ال   ب   ن الت ب  السفل  ،     ن  ك ن ل

    اق صغ  ة    ش ك  ،     غ  ة ب بق  ش ع    تى ت فظه   ن   ل   النتح 

 (49 ، ص: 1996) البن ،   ن  شك ل ال   ".

، السن ،  ال    ،  ال لح )الص  ا ي( تت ثل هذه النب ت ت بإقل               

النب ت ت الق  ب   هذه تس     د ن         لنب ت "ال    "،  تتع   صل    ع  

ق ته الت  تتف  ل  ع  بسببته   شكله  لظ ه ة النتح الذي  غ    ن      ن الس  ل

 . ب ب الب  

44%

13%

43%

كمية التخزين

الد  ة د ن            كز ال  ح  خفن  
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بع  الأن ا   ن الأ ش ب  النب ت ت ال ب   ال لا ظ ال ه   هن  ه  انتش      

الذي  ستخ ج  نه الص غ   ثل الت   س )ب   س الص  اء(  ال لح"ال ه  ، 

 ستخد      لاج    ا  الع  ن،  "الت  ت" الذي  ستع ل    شف ء  الذي  الع ب ،

      ال ف صل،  "الصب  " الذي  قد  ك ش  ب  لى ال  ئدة،  "اك   "  ه  نبت  

ق    ال فع ل     لاج ال   ق  الكز        ا  ال لد، هذا ب لإض    إلى "ال  ز 

 ل هذه الاستخدا  ت  ب   ذات  الت ت ا ي" كعلاج لل عدة  الأ ع ء،  ب لت ل   إن 

 ق بل   ع الكس ب     ب  ال  ش  ، )  فع ل  قد استع له  السك ن ال  ل  ن  نذ القد "

   ن ه ه   إذا    ت  تث  نه    ل    ال    ظ   ل  ،       عله    ش ب   ب  ( 2015

 .له    ق خ ص     قلعه   ن الت ابالقلع العش ائ ، لأن 

،   ب  لى    ل   ب  ت  ز  كن الق ل هن   ن  ثل هذه الأ ش ب ه   نت  ت    

د    د   الب ث العل     له ،  كذلك  ب  الف  ل ن تث  نه     ع   دته   ن خلال

تستغل هذه الأ ش ب  تش  عه   ب  تس  ق ت اب ،  ضع لهذه تع  ن  ت  تك  ن 

    ال غ ب  .ال نت  ت ال   ل    ك ن  ض ن ال نت   ت ال   ل

VI- : أخنيفيس: منطقة رطبة في وسط جاف قد يلعب دورا سياحيا بالإقليم 

تتعدد  س  ء ال ن ق  ب ن  خن ف س،         النع ل ،   ض    الع  ن ، إلا  نه     

تظل  س  ء ل ن ق   ا دة ت  زت ب ن خ استثن ئ  داخل ال   لات الص  ا    

ب  ت  ز  ختلف  ن خه   ن ب ق     لات الص  اء الس  ل  ،   ن ق   خن ف س   ب  

 الس  ل  ،   نه  قد    ت استق ا ا بش     نذ العص   القد   .

 الموقع والحدود الجغرافية للمحمية : -1

 لى  تد    إقل          ض ن ال      الت اب   لأخفن  ،ش  ل  خن ف س قع     

)  ل     س  ة  خن ف س   ة  ض  بهكت  ا،  185000 ب س    تقد  بـ       شكل

ك ل  ت ا  65 ه   كب  ب   ة  لى س  ل ال     الأ لس  ) ب   ة الع  ن (،

، تصنف الب   ة غن   ب لك ئن ت الب     الب       بع (  الت  تشكل ث  ة ب  ل    

       ب  ال    د ن   تبعد  ن ،ض ن ال ن  ق ال  ب    ل    )تصن ف  ا س  (

 15ك ل  ت ا ) 30دق ق (،   ن   كز  خفن   ب  ال   40)  لاك ل  ت ا ش  71

ك ل  ت ا     4دق ق (،    كن ال ل ج لل  قع  ب     ق ث ن    ت تد  لى   ل 

 ات  ه ال     الأ لنت .

تتك ن  ن  ن  ق  ب ع   س  ل   ) ن د ات/ ف ة   ب الله/الكثب ن ال  ل     

  ن  ق ص  ا    ) اد الزه  / اد خ  ي الث بت / ال ت  ل /ش ا ئ، سبخ  ت زغ  

النع  /  هضب  ال  ب ، هذا ب لإض    إلى   اقع  ث   ) ب ج اك  د      قع شك كن 

 الأث ي(.
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 :خ ي النع         خن ف س  :  8 الص    ق  ل   

 

  

  2018ال صد :   ع    خن ف س للس     الثق    ،        الب ئ ،   كز  خفن  ، 

 9ن     ن الثد   ت  نه   33  . ن     ن النب ت ت 18 ال       لى  ت يت " 

 ن ال    ، لأنه  تعتب    ن   212  ل   ،     د به   ن ا  ذات  ه      ن    

الت  تسكن ال        ن ال     ال عشش   ن   57 نه   ،     لل     ال ه   ة
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 ثل   ن ا   هددة ب لانق ا   3ن    ذ  ق      ل   .  نه   27   لى   ل السن ،

ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، )   ئ  الن    ال  دي ال ه   "

 ،  الخ     الت ل   ت دد ال د د ال غ ا    لل     :( 2019

  2012 بإقل          ال نتزه ال  ن   خن ف س:  د د  4 ق  ص  ة استشع    ن بعد 

 

 بتص ف  ، 2016 ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن، ال صد : ال صد : 

ك   سبق ال د ث  نه  إن ال       ك ن  ب لأس س  ن  قلب ن ب   ه  ب   ة    

)الع  ن (،   عتب  ال  كز الذي  غذي    اف ال     ،   عد خ ي النع   ال  كز 

ص  ا   ،  ب ن ال س  ن سبخ ت الث ن ي  ه    قع إ ك ل    ذ  الخص ئص ال

  نخفض ت،   كن ا تب  ه      لا   صلا ب ن ال  قع ن، ت د  الإش  ة هن   ن 

خ ي النع   ه     ل  دخل ض ن     ت ن ت اب ت ن  ه   ال ك ن     خفن       

  عقد تدخله         ل     ته تدب  ه.

الس  ل  الذي  ض   تت  ز ال نق   ب س  ن  ب ع  ن  ه  ن،  ه   ال س     

 –الب   ة  ه  القلب ال   لل ن ق   ال غذي الب  ل    له ،  ال س  الص  ا ي 

الداخل  ال اسع  ال ت ثل    خ ي النع  ،  الذي  شكل    لا لع ش بع  

ال   ان ت   النب ت ت الص  ا   ،   ض  الشلالات النه     الهض ب  الكثب ن 

ن الكثب ن ال  ل      نق   التق ء الب   ة  ع الب   ال  ل    الأ د  ...  نظ ا لتك 

 إن هذا الت اك  قد لعب د   السد الذي   نع         ه الب   إلى الب   ة،    ل   

ه  غ    ك ن لكنه قد  ظه  إذا    ت   ت الش    ال ن سب .  قد  شكل ا تف    دة 

   د ال  ل   ب ل     .  الا   ل  هددا  خ  ا ب ئ    لى ال      نظ ا لشس    الغ
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     ن الن     اله د  غ ا      ل ن ق  غن   ب لشع ب  الأ د   الت  تنبع  ن 

ال ن  ق الداخل  ،  تصب    ال     الأ لنت   ب لق ب  ن ال       الخ     

 الت ل   تب ن هذا التك  ن:

 :ب ل نتزه ال  ن   خن ف س: الشبك  اله د  غ ا     9 خ      ق 

 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

 عد كل  ن  اد الز اتل    اد   د ي.  ه  الأ د   الت  تنش      ن ق   خن ف س    

 تعتب   غذ    ب ع   ب ل     ، تتش بك الأ د    الشع ب     ن ق  خ ي النع       

 شكل   ض  ه د  غ ا     غذي ال      ب ست  ا ،  عد هذا الانتش      لا 

   ،     د  س  ال    شلالات           ظه   ك ئن ت     ان ت ب ل

 ت ا. س ح بظه   نب ت ت ص  ا    كث ف  ب ل ن ق .  200صغ  ة  لى  س    

    ثل  اد   د ي  ه  الأ د   الت  تشكل خ  ا ب ئ    لى شبك  النقل  ال  اصلات. 

 أنشطة اقتصادية تقليدية تستجيب لمتطلبات الحماية والتدبير بالمحمية: -2

ب  ث تع ل  ،ز ا   ال      ه    ل  ت استغلال الب   ة ي    ثل الص د الب    

هذا ب لإض    إلى  ذ  ال  دة الع ل  .ز ا   ال     الب  ي  ىبع  الش ك ت  ل
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الص د التقل دي ب لب   ة،  ال       ال ن  ق الداخل  ،  تنش  الس      ب  

 خل الب   ة.  لات الاستكش ف ب لق ا ب الصغ  ة الت   ق   به  الص  د ن دا

 : ق  ب للص د التقل دي ب ل نتزه ال  ن   خن ف س: 9ص  ة  ق                        

 

 . 2018ال صد :   ع    خن ف س للس     الثق    ،        الب ئ ،   كز  خفن  ، 

 ند   صنفت  ، 1962ل        ن التدخلات الت  بد ت  ند  ال     خضعت  

 ب لضب     سن   ،ستصنف ض ن ال ن  ق ال  ب  . 1980ك      ب ئ      سن  

،  ب  س    زا ي ست تق  إلى  نتزه      ن  س علن  لى  نه      . 1983

 . 2006  ن  سن  

 الق     نس  .   ز    لى ال ن  ق 400 صل  دد سك ن ال ن ق  هن  إلى    

ب ل        ه   س ل  لى شكل خ      ك اخ )ب ا  ك(،   السبخ ت ،الداخل  

الق     لأخفن  ،  تعد  ند ب   ال   ه  الغ ب ت      ب  التص   ال ؤسس  الأ لى 

تتدخل   ع    خن ف س ه  الأخ ى    ال نتزه،  غ   ، ال عن   ب      هذا ال نتزه

الخص ئص ال ب ع    غ   ا  د د  س     ال نتزه د   كل هذه ال ؤهلات  بقى

 عله   د  ه  ال ؤهلات ال   ل   الت  تشكل   ص  الب  ل     ب ل ن ق ،      

لتن    الس     الب ئ   ب لإقل  .   نه    د  ه  نق   ق ة ال ش    الت اب  بإقل   

   د ن        .

 أشكال السكن في المحمية قديما وحديثا: -3

استق  الإنس ن ب       خن ف س  ند سن ات،          لى السك ن إتب    س ئل    

 تقن  ت ت ت   خص ص   ال ن ق ،  لعل  ه       ز ال ن ق  ت   خ   ه   شك ل 

السكن الت  ك نت ت ا   خص ص  ت ال   ل،  الأشك ل الت ض     تب ن هذه 

  ن ق :الأن    الت  ك ن  ستع له  السك ن ال  ل  ن ب ل
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   ل السكن ب       خن ف س:ستعلا القد      قال:  11تص     ق 

 

 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

ك ن  ت  ضع سكن الس كن  ال  ل      ال ن د  ب ن   ل   ال  ف  الب   ة،     

تست ي   ه بع  ال س كن  ع ال    ،       عله  شب ه ب لكه ف،  تعتب  هذه التقن   

 ن ب ن  ه   ن    السكن الت  ك نت بأخن ف س،  ك ن  ع ش   ه  الص  د ن   

 استغلال هذه ال ن ق ، ظه ت بع   شك ل الكس ب ، لكن  ع بدا   الت ض  ب لإقل   

السكن الت  ل  ت ت   الخص ص   ال  ل   ب ل ن ق ،  الص  ت ن الت ل ت ن تب ن هذه 

 الأشك ل ب ل     :
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 :  شك ل السكن ال د دة ب ل      11   10 الص  ت ن  ق 

 .  2018ال صد :   ع    خن ف س للس     الثق    ،        الب ئ ،   كز  خفن  ، 

 دى ظه   هذه الأشك ل إلى تغ    ال ظه  ال     ل     الب ئ  ب ن ق     

 خن ف س،  ه  شكلا  ن  شك ل السكن الت   ستع له  السك ن الص  د ن  لى ا تداد 

ا الن      تغ    غ ا    ال      الذي قد الس  ل بإقل         ، لقد س ه  دخ ل هذ

 لا  ست  ب لخص ص  ت ال ن ق  ال نفت    ستقبلا  لى الس     الد ل  .

  ن ال ل ل البد ل   ال قت    ه  السكن ال د  ن ش ئ        الت اب ك   ك ن    

ا قد     لعله   د ال ل ل الت  قد تش ع الس     ب ل       التص    الت ل   ب ن هذ

 الن   ال قت ح:

 : ال ل ل البد ل  للسكن  ستقبلا    ال     : 12 تص     ق              
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 .بتص ف  ، 2016 ال صد : ال ند ب   الس     لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،

قد  س  د هذا الشكل  لى إدخ ل ن    د د  ز ن ال ظه  الب ئ  لل       ن    

 ه ،   ن  ه  ث ن     ا   الاست  ب  لل ع    الص    ب ل     ،  قد   كن السك ن 

 ن     ته   ن ال   ش  ال ش ات ال نتش  ب ل ن ق   الذي  صبح  هدده  

بدائل الت    ت  ه  ال نتزه  غ     ش ته     ال  ا  ،        ظل  ن ب ن  ه  ال

 نه ذ   ص ل ب ل ن ق  ك   ب ن     تفض ل الس كن  قد    السكن     ن د  ال  ف 

  ب   ق  تشبه الكه ف.

 غ  كل هذا  إن ا تداد   شس    ال       ع ق   ل   ته ئ         ال نتزه،    

تدخل ن  لقل  نظ ا لتعقد ال س  ن الب  ي  الص  ا ي،  لكث ة الف  ل ن ال 

ال تدخل ن ال  دان  ن،      ف    لى الف  ل ن إ  دة النظ     تقس   ت اب ال      

ب ك  ا تب  ه  ب        ن الأنظ   ك لس  ل  الص  اء،  ع ض   ة 

إش اك/ ش  ك / الس كن  ال  ل        ل  ت الأ داد  التدب    ال       الاستغلال 

استع ل ا   ق  تقن  ت  نذ القد  ك نت ت ت   الب ئ     لهذه ال  ل  ،  ل     نه  قد 

 ال     .

ب ل  ل    ب  لى كل الف  ل ن الانخ ا            نتزه  خن ف س،  تدب  ه  ن    

   ق تش  ع الب ث العل    الأك د      ل ال      خ ص ،    ل هذه الأ س   

 الص  ا        .

 خلاصة:

ال ب ع   لإقل          إلى تن      لاته خلصن   ن تشخ صن  للخص ئص   

-ال غ ا    الت    زته  ن ب ق  الأق ل   ال ن ب  ،   عد ال    ال س ب        

الع  ن ال ك ن الذي  ت ضع  ل ه إقل          انبس     ب غ ا       دا،   شكل 

    ن  تتك ن العن ص  التض   س ،الانبس   ال ب غ ا    ه     زات إقل         

ال   دة  ال   ،  السهل،  الس  ل  السبخ ت  الكثب ن ال  ل    ال ق  ه  

   ص  ا   . ن ص  تض   س 

البن  ت  الب ئ     شهد الس  ل ت  لات ب ئ   تب ز    ق ة الا   ل الذي  هدد    

الت ت    ال  ا ق الع     ،   ؤث  هذا الخ   الب ئ   لى       النع ل  ب  تب  ه  

    ب ،   ت كز هذا التأث       د  نق   التق ء الب   ة  ال          س ه   ن ق

 عد س  ل         ه       زل التب دلات الب ئ   ب ن الب    الب   ة  قلب ال ن ق .

 س   ب ع  ب لإقل  ،   تك ن  ن  ا هت ن ش ق    غ ب  ، تختلف    زاته  

ه ائ    الب    ،   ع ف هذا ال س   خص ئصه  نت    الانفت ح  لى الت   ات ال
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تده  ا بسبب تدخلات الإنس ن  الف  ل ن الذ ن ل   ست  ع ا الإ     ب ل س  نظ ا 

 لشس  ته  لضعف   ل  ت تدب  ه. 

تبقى السبخ ت  ه  ال نخفض ت الغن   ب ل  اد ال ل   ،  الت  تنتش     الإقل       

هذه السبخ ت  قتص ا  لى   تصنف ض ن السبخ ت الس  ل  ،   ظل استغلال

الاستغلال  التصد   ال ب ش  لل  دة د ن ت   له      ض ع  لى الإقل     ص تث  ن 

 تظل هذه السبخ ت  هددة      ل   د ث تغ  ات نت    الا تب س   نت ج ال لح.

ال  ا ي  د  ه    التغ  ات ال ن خ  ، لأن السبخ ت ذات  س س     ن  ب ع  

ب لب    د    ال  ا ة،  أي تغ        نس ب    ه الب   قد  غ   تك نه  له  لاق  

  ن  ظ ف  السبخ ت.

استنت ن    ض  انعك س الظ  ف ال ن خ   الق س    لى ال  ا د ال  ئ  ، ب  ث    

تصنف  ن ق         ض ن  ن  ق الند ة   شكل ال  ء  ع ق   ن  ع ق ت التن    

 ج  الت ز ع    الا كث  ة.بسبب الند ة الذي  كلف نظ   الإنت 

 شكل ت     ال  ء ال نزل   ه  ت دي بإقل          الذي بدء  شهد ضغ    لى   

ك   ت ال  ء      ؤدي إلى الانق    ال ت ال  لل  ء، الش ء الذي   ضى ب لسك ن 

لاستع  ل  ضخ ت  صه   ج ال  ء     تسبب     شكل العدال  ال  ئ   ب ن سك ن 

 إقل         .

 ه     خلصن  إل ه    تشخ صن  ال ب ع  ه  الت  لات  التغ  ات الت  بد ت    

تظه      ن ق   خن ف س،  ال      هن   ك ن   ن قلب ن ب   ه  الب   ة 

    اف       ب لقلب  ه  الب    ن الش  ل    ن ق  خ ي النع    ن ال ن ب، 

 ز ا   ال      ه  الأنش     نش     ال       اد   د ي،    ثل الص د الب  ي 

الاقتص د   ب ل ن ق ،  قد    ت ال ن ق  استق ا ا  نذ القد  اتخذ   ه السك ن  شك ل 

  ن السكن ال تك ف   ع الب ئ .

 عد الا   ل  ه  ال هددات ال ب ع   لل       ن خلال  د   ن ق  التق ء الب   ة   

ت الب ئ   ب ن الب    الب   ة  ع الب  ،   ن هذا ال د   ؤدي إلى ت قف التب دلا

  انعك سه  لى    اف ال     .

خلاص  الق ل ه   ن ال د ث  ن الخص ئص ال ب ع             ه  تقع د  

لت ك ب  الأ س   ال ب ع   الص  ا    ال      شب ال     الت  تت  ز بخ ص ت  

  ل   التك ف  بن   لى الند ة  القس ة الت  تت لب  ن ال   ع إ داد  ستدا  

  التن    ال ستدا  .



149 
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 مقدمة: 

 هت  هذا الفصل ب ل   زات الد  غ ا     السك ن     ه  ته     تتبع الد ن       

 تس ه  هذه الأخ  ة    تقد   الد  غ ا    ب       خ ص   الأق ل   ال ن ب       ، 

تشخ ص دق ق لل  ل  الد  غ ا     السك ن   قصد د     ل   التخ    الإست ات    

 الت  قد ت كنن   ن استش اف ال ضع الد  غ ا   ب      . 

 ت  ز إقل          بظ ه ة د  غ ا     ت اضع   دا، إذ لا  تعدى               

 (.   ز  ن  لى  س   غ ا   ذ  2014نس   ) سب إ ص ء  13082سك نه 

.    س  ق  ي  بلغ نسب  %61خص ئص  ب ع   ق س  .  س   ض ي   ثل 

.   تك ن الإقل   إ   لا  ن خ س       ت ت اب   )       خفن  ، ال ك ن  ، 39%

  ق    الص  د ن   ك    الت بع  ل      ال  ح(               ال  ح، الد  ة.

  ال ض      كز    ل  الإقل  . 

سنفصل    هذه الظ ه ة  ن   ل  ب ه  ب ل     ت ال ستقبل   لسك ن الإقل      

  لاقته بأشك ل الت سع ال ض ي   الد ن    ت ال   ل   لهذا الإقل   ال د د داخل 

  ه  الع  ن الس ق   ال   اء.

I-  م2014م و 1994تطور سكان إقليم طرفاية مابين . 

 د د  غ ا    إقل          ب ل  ازاة  ع ب ق   ق ل   ال ه  ب  ئ    ت اضع  ن   

(    %13,73نس   ) 50506ب ل ق  ن   ع بق   الأق ل   الأخ ى الت  تتك ن  ن 

بإقل   الع  ن   كز  238096(.  %17,95ب لس   ة ) 66014 إقل   ب  د  .  

 غ ا    ب       ه  الت اضع (، إذا الصف  الع    للظ ه ة الد %64,75ال ه  )

 للت ض ح  كث  ند ج الخ     الت ل    (،%3,55 الب ء بإقل          الذي   ثل )

  . 1994لت     دد السك ن بإقل           سب سن  
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  1994: ت ز ع  دد سك ن إقل           سب إ ص ء  10الخ      ق  

 

 . 1994ال صد : إن  ز شخص  ا ت  دا  لى إ ص ئ  ت السك ن 

  ب             ب ك   نه     لا  ض    1994 ت كز  دد سك ن الإقل   سن     

        ض    ت ت ي  لى نش   الص د الب  ي الذي  كن  ن ظه   ه  ة  ن 

      ن  ق الش  ل ن   ال د ن ،  ك   تعتب  ت   ل ال ظ ف  الإدا    )ال 

 ال ض   (  ه  الأسب ب الت  س  ت بت كز السك ن ب ل د ن .

 ل ه         خفن   ب  تب  ه   كزا  ض    ص  دا،       است ا       

لل س    ن ب ك    قعه الس  ل ،  تعتب        الد  ة   د  ه  ال     ت الت  

  لإقل   الع  ن ك نت ت ذب   ب  ال  ش  ،  لأن    ع ال     ت الق     ك نت ت بع

لهذا ك ن  دد السك ن   تفع  ب ل ك ن    الد  ة بسبب ق به   ن  د ن  الع  ن، غ   

 ن الت    الز ن  قد غ   تد      ت    السك ن ب لإقل  ،  الخ   ت ن الت ل ت ن 

  :2014    2004ت ضح ت    سك ن إقل              ب ن 
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: ت ز ع  دد سك ن إقل           سب ال     ت الت اب   سنت   12   11الخ   ت ن  ق  

2004    2014 : 

 

 . 2004،2014  .ال صد : إن  ز شخص  ا ت  دا  لى إ ص ئ  ت السك ن

  بشكل  ل  ظ 2014   2004تغ    دد سك ن إقل             ب ن سن     

 تد     ب ن ال     ت ال ك ن  للإقل  ، ب  ث ا تفع  دد سك ن               ن 

، ك     ء % 3,6نس   ب عدل تزا د سن ي  صل إلى  8027 نس   إلى  5615

  بأن لل ظ ف  الإدا    د      ت     دد 1994   ت    سك ن        سن  

   إلى   ص   إقل         .  ت    سك ن ال       ن خلال ت   ل           

نس      ظل  697 دد سك ن ال  كز ال ض ي  خفن   بنسب  ز  دة  صلت إلى 

سن ات  ه  ت     د ضع ف  هذا ه    ل       الد  ة الت  بلغت   ه   10

    ت     دد سك ن 2014    2004نس      ب ن  230نسب  ز  دة السك ن إلى 

س  ،  تدل هذا الت          ع ال     ت الت اب   ن 261      ال  ح ب عدل 

  ن الز  دة ال ب ع   للد ن     الد  غ ا    ال ت اضع   الب  ئ   دا.

نس    1089بإستثن ء ت    سك ن       ال ك ن   الت  ت ا ع  دد سك نه   ن   

  ب عدل ت ا ع  صل إلى 2014نس   إ ص ء  151  إلى 2004 سب إ ص ء 

نس  ،  هذا  ا ع ب لأس س إلى ال ظ ف  الإدا    ال د دة لإقل          الذي  938

ض  إل ه       ال ك ن   الت  ك نت تنت   لإقل   الع  ن   ن  ل السك ن ال  ص  ن 

  ك ن ا  ستق  ن ب د ن  الع  ن  تس  له           الد  ة ك ن   د 2004سن  

عت د  لى الع  ل الانتخ ب  لهذا بعد التق  ع  ه   سب ب التق  ع الت اب  الذي ك ن  

الت اب  ال د د  الإ ص ء الأخ   قد  ض   العدد الأصل  لسك ن ال      الق  ب  

  ن  د ن  الع  ن.
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 توزيع السكان حسب الفئات العمرية والجنس: -1

 ن السك ن  قل سنه   ن  %27,5تعتب  س كن  الإقل   ش ب  ب  ت  ز.   ث  ن     

 ن السك ن لا تت   ز      ه   % 44,5 ،   ن 2014ب إ ص ء سن   س 15

سن ،  تختلف هذه الصف     ال س  ن ال ض ي  الق  ي، ب  ث نس ل ه  ن   25

ب ل س  الق  ي،  %25 ق بل  %29 الشب ب داخل بن   السك ن ال ض   ن بنسب  

ح      ه          هذه النسب تف ز لن   ب ع  سك ن ش ب   نش    ب لإقل  ، تت ا 

 .     2014 ن       سك ن الإقل   سن   66,2إذ ت ثل  59   15   ب ن 

  ضعن       تشخ ص  ست  ب ل     ت هذه الفئ   ه  ت      ن صب الشغل

  السكن،  التك  ن   ال ب  ن الت ل   ب ن ت ز ع هذه الفئ ت بإقل         .

  2014 سب سن   الفئ ت الع      ال نس: ت ز ع سك ن إقل           سب  7 ال ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

تختلف س كن  الفئ ت الع     بإقل          اختلا    اض  ،     ع الس اد    

 ب ل  ئ  لدى الذك  .    %66,2سن  بنسب  59  15الأ ظ    ه  للفئ    ب ن 

لدى الإن ث، غ لب      ت  تصن ف هذه ال  ل  ض ن السك ن النش   ن      63,8%

 ق ق  الأ    ن نش  ه    س  ، لتبقى الفئ ت الصغ ى   ض ة ب عدلات  ت س   

     %6,2 ن الذك    %6,4  ن نسب  الش  خ  ه   كذلك، إذ ت تفع لدى الإن ث 

الصعب  لهذه الفئ   ال  تب   ب لأس س بق    الص    الت ب ب  ضعن      ال     ت 

لهذه الفئ  الهش  خص ص     ال س  الق  ي،   ث تنعد  الخد  ت الص   ، 

 للت ض ح  كث  ند ج هن   ب  ن   ضح اختلاف هذه الفئ ت الع      سب ال س  

   ن:الق  ي  ال ض ي نظ ا لتب  ن      ت   ت لب ت هذ ن ال س  ن ال غ ا 
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 : 2014سن   بإقل           سب ال س  ال غ ا   الذك   د د: ت ز ع  8 ال ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

ت تفع  ئ  الش  خ داخل ال س  الق  ي لدى الذك  .  نفس ال لا ظ  تن بق  لى    

سن ،   ل ه   ل س  الق  ي  ه  ن  لى  عدلات الذك  ة      59-15الفئ     ب ن  

   ح  ش كل   تب   ب لتشغ ل  الص    الخد  ت الا ت     . لهذا ن د ا تف   

  عدلات الهش ش  بهذا ال س . 

 :2014سن   بإقل          : ت ز ع  دد الإن ث    ال س  ن الق  ي  ال ض ي 9 ق ال ب  ن  

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

سن   كس ال س   14-6    0-6ت تفع نسب  الإن ث لدى الفئ ت    ب ن    

ال ض ي الذي ت تفع   ه نسب  الفئ ت لدى الذك  ،   تنخف    ه نسب  الش  خ    

ال س  الق  ي        تظل  ئ  الشب ب ال ه  ن ال   د    ال س  ن الق  ي 
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 ال ض ي          بأن اله   السك ن  ش ب   ت ،  ضع الف  ل ن      إشك لات 

 الشغل  التعل    الص  

 معدل الخصوبة:انخفاض  -2

 2,4      ع دل 2014بلغ  عدل الأ ف ل لكل ا   ة بإقل          خلال سن    

 فل لكل  2,2 فل.  ه   عدل   تفع  ن ال عدل ال س ل  لى ال ست ى ال  ن  

 (،  تختلف هذه الخص ب   سب الفئ ت الع       ال س  2014ا   ة )إ ص ء 

 الاختلا  ت:ال غ ا  ،   ال ب  ن الت ل   كشف هذه 

:  عدل الخص ب  لدى نس ء إقل          الت  تت ا ح      ه     ب ن  10  ال ب  ن  ق 

  2014 سب إ ص ء  49 19

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

(   39-35نس ل   لى  عدل خص ب  لدى النس ء الل ات  تت ا ح      هن ب ن )  

ب لخص ص   29-25ا   ة للفئ   1000 فلا لكل  122,5  ث ن د  25-29

 داخل ال س  الق  ي.

ال لا ظ  ال اض   ه  ه  ن  النس ء داخل ال س  الق  ي  لى  عدلات الخص ب    

 ت الص    لهده الفئ ت  ب لت د د خد  ت       ت   لى الف  ل ن ت     الخد 

ال لادة  دا  الأ    ،  ل     ن  ل   ل  ت ال لادة تت  ب د ن  الع  ن،   كشف 

ال ب  ن   ض  الت    الد  غ ا   داخل ال س  ال ض ي الذي بد ت تنخف    ه 

  عدلات الخص ب  نظ ا للخد  ت الص     انتش     لات   د    ت د د النسل.

 ووفيات منخفضة: ولادات -3

ت ضح الإ ص ئ  ت بخص ص ال لادات  ال    ت  ن  عدلات  ت اضع   قد ت     

 195  2014  ل   لادة.     سن   152     2004تس  ل  دد ال لادات سن  
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  ل  سن   24   2004  ل     ة سن   44  ل   لادة،     ال    ت  قد س لت 

2014.  

 د   ب لذك   ن   لات ال   ة  غلبه  نت      ادث الس   الت  تت  ب ل     ت    

الت بع  لإقل         ،   ن ب ن  ه  ال ش كل ال  تب   بهذه الظ ه ة ه  انتش   

الضب ب   قل   س ئل الإسع ف،  بعد الخد  ت الص     ن   لات   ادث الس   

ص    ب د ن        ،  أغلب ال  لات  ت  بسبب قل  الت ه زات ال ب   ب ل  اكز ال

 إسع  ه  ب د ن  الع  ن.

II- :خصائص الأسر بإقليم طرفاية 

 س ة سن   2285  ف  دد الأس  بإقل          ت   ا  ل  ظ ،   ث انتقل  ن   

 (  ي 2014  )إ ص ء السك ن  السكنى 2014 س ة سن   3393  إلى 2004

هذه الز  دة تق ن ال س  ال ض ي،     س ة،   ن 1108قد ه    بز  دة إ   ل 

 ال د ل الت ل    ضح  دد الأس  ب لإقل  :

  :2014:  س          سب ال س  ال غ ا        الأس ة سن   4 د ل  ق  

  ت س      الأس ة  دد الأس  ال س 

2004  2014  2004  2014  

 3,8 4,2 2092 1328 ال س  ال ض ي

 3,9 5 1301 957 ال س  الق  ي

 3,8 4,6 3393 2285 ال     
  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

تستق   ل الأس  بإقل             ال س  ال ض ي، ب  ث ازداد  دد الأس        

 س ة    السن ، غ لبه   س   76,4 س ة  ي ب عدل  764  بـ 2014   2004ب ن 

    س   ه  الأب      الص د الب  ي    الت   ة  الخد  ت، خلا   لل س  

 س ة     344ال ض ي  عدد الأس  ب ل س  الق  ي قد    ت ز  دة  ت س   بلغت 

 س ة    السن ، تت ز   لى ثلاث       ت ت اب    34,4ب ن الإ ص ء ن ب عدل 

 لد  ة.  ه  ال  ح  ال ك ن    ا

 ع ف ت     س  إقل          ب ئ  كب  ا ب  ث لا  ت   ز  دد الأس     ال س     

 هذا بسبب الع ا ل الداخل   للظ ه ة  76,4 س ة     ال س  ال ض ي بـ  34,4

إلى   4,2الد  غ ا   ،  الت  انعكست  لى  ت س      الأس ة الذي انتقل  ن 

  دا ب ل س  الق  ي.      ؤكد  ن  3,9ى إل 5  دا    ال س  ال ض ي   ن  3,8

 الب ء  ه     زات د  غ ا    إقل         .  
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 تطور الأسر بإقليم طرفاية حسب الجماعات الترابي بالإقليم: -1

    ت    ن     ش السك ن بإقل           ثله  ثل ب ق  الأق ل   ال ن ب  ،        

 ث   لى الأس ة ب  تب  ه   ه   ك ن ت ال  ت ع     ،   ن  خ   "الف  ك" الت  

ك نت  أ ى الأس  الت  لا  ت   ز  دده  الإ   ل   ن اثنت   ش ة  خ   ، إلى 

د ن (.  لل قف  كث   لى ت     س  إقل   السكن الف دي الذي   ء  ع ظه   )ال 

        ند ج الخ ائ  الت ل   الت  تب ن هذا الت     سب ال     ت الت اب  :

 : 1994: ت     دد الأس  بإقل           سب إ ص ء  13خ      ق  

 

  .1994  السكنى السك ن إن  ز شخص  ا ت  دا  لى إ ص ء ال صد :

تستق   ل الأس  ب د ن         نظ ا لك نه  الق  دة الاقتص د   الأ لى ب لإقل      

 لت   ه   لى الخد  ت الأس س  ،   ن    هذه الفت ة قد بد ت  ع ل  تشك ل د ن     

 ض    ب         خفن   ب  تب  ه      ل ن  ض   ن  ت   ان  لى خد  ت 

 1  ق ال  ن    ق   س س      ا ق       ،   لى بن   ال 

 ع تس  ل  دد  ه   ن الأس  ب      الد  ة  ال ك ن   نظ ا لأنه    نت   ن      

هذه الفت ة إلى إقل   الع  ن،   ن إ ص ء  ل هؤلاء الأس  ل    ت   بع  الش    

الت  ك نت تع ق دق  الإ ص ء،   ن هذا العدد ظل  ه ن  ب لتق  ع الت اب    لاقته 

  ل  س  ب    ت  الد  ة  ال ك ن   ب د ن  ب لانتخ ب ت الت  ك نت تهدف إلى تس
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  2014    2004الع  ن،  هذا    س تضح    ت     دد الأس  ب لإقل      ب ن 

  سب الخ   ت ن الت ل ت ن:

 : 2004: ت     دد  س  ال     ت الت اب   بإقل           سب سن   14الخ      ق  

 

 .  2004 السكنىالسك ن  إن  ز شخص  ا ت  دا  لى إ ص ء ال صد :

ستع ف الأس  بإقل          ت   ا ن   ه  ن  كل  ن                خفن     

 لى هذا الت     هذا  ا ع إلى الأسب ب الت  سبق ت ض  ه ، غ    نن  سن ل 

ا تف       دد الأس  ب      ال  ح  ع العل   ن هذه الفت ة قد غ    ن  ظ ف  

لى        ض   ،   ن ا تف    دد الأس     ال  ح   ء  د ن         لت تق  إ

 سب ظه   نش   ت ب   ال  ش  ،  نت    الدق  الت  بد   ع  ه  الإ ص ء الع   

  قد 2014للسك ن  السكنى لهذا بد ت تت ا ع  س        ال ك ن  ،   ن إ ص ء 

   ء بأس ل ب  تقن  ت  د دة.
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  2014:  دد الأس   سب ال     ت الت اب   بإقل          لسن   15الخ      ق  

 

 . 2014  السكنى السك ن إن  ز شخص  ا ت  دا  لى إ ص ء ال صد :

 3393إلى  . 2004 س ة سن   2285 ن   انتقل   ت ع الأس  بإقل           

 س ة    السن .  110,8 س ة ب عدل  صل إلى  1108. بز  دة  2014 س ة سن  

 22 ه   عدل  د  نخف  ب ل ق  ن   ع  دد ال     ت الخ س ب لإقل    ي ب عدل 

 س ة لكل        هذا     عكس ب ء الد ن     الد  غ ا    ب لإقل   ب ل ق  ن   ع 

  ق ل   ال ه .

ب ل س   39 ن هؤلاء الأس   سكن ن ال س  ال ض ي، ب ق بل  % 61 ل     ن   

   ن 2014    2004الق  ي،  قد انخف   ت س      الأس  ب لإقل     ب ن 

   د ب ل س  الق  ي.  3,9إلى   5ب ل س  ال ض ي    3,8  د إلى  4,2

تستق   ل هذه الأس   سب الخ                       خفن     ال  ح نظ ا   

ص    الق ب  ن ال   ق لت    الت ه زات  ال  ا ق الع       ثل التعل    ال

 ال  ن  ،   ن الشغل   د  ه   سب ب ت  ه الأس  إلى ال س  ال ض ي.

ك    ن ال ظ ف  الإدا    ال د دة للإقل   قد س  ت ب ل ج ال س  الق  ي  ت د د    

 دد السك ن  الأس  بشكل دق ق      دى إلى ت ا ع  س        ال ك ن   الت  

 ت  ن   ستق  ن ب د ن  الع  ن. ك نت قد    تعب   ن سك ن  ن
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 توزيع سكان إقليم طرفاية حسب الحالة العائلية: -2

تختلف ال  لات الع ئل   بإقل          اختلا   ظ ه ا، ت تفع   ه نسب  ال تز   ن    

.  ه   ال  لت ن %36,2. ب ل ق  ن   ع العزاب الت   صل  عدله  %57,5بنسب  

إقل    ، غ    ن ال  لق ن  ال  لق ت   ض  ن بنسب  ال ه  نت ن  لى ال  ل  الع ئل   

. نظ ا ل ب ع  ال  ت ع الص  ا ي الذي  تع  ل  ع   لات %2,7 ه   بلغت 

. %3,6ال لاق بشكل  ب ع .  نس ل ا تف     لات الأ ا ل لدى الإن ث بنسب  

تختلف هذه النسب  سب ال س  ال ض ي  الق  ي،  لل ق ف  لى هذه الف ا ق 

ند ج ال ب  ن ن الت ل  ن لل  لات الع ئل   بإقل           سب ال س   الب ن  

 ال غ ا  :

 : 2014سن   ال ض ي  الق  ي بإقل         ،: ال  ل  الع ئل   ب ل س   11 ال ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

  كث   نه    ال س  ال ض ي %38,2. ت تفع نسب  العزاب    ال س  الق  ي    

. الذ ن  ف ق ن  %59,5،  كس ال تز   ن ب ل س  ال ض ي 34,9%

.  هذا  ا ع إلى ت كز السك ن ب ل س  %54,5ال تز   ن ب ل س  الق  ي 

 ال ض ي،  إلى    د   ص الشغل  السكن الت  تش ع  لى الز اج. 

، %2,5   %2,8ب ن   نلا ظ  ض   نسب  ال  لق ن  ه      ال س  الق  ي  

 ن  %4,4ب ل س  ال ض ي، ك   نس ل ا تف    دد الأ ا ل    ال س  الق  ي 

   ال س   %6,7.  ت تفع هذه النسب   ن الإن ث  تبلغ  %3ال س  ال ض ي 

 ك ز  لى هذه    ال س  الق  ي،       ت لب  ن الف  ل ن الت %9,5ال ض ي   

 الفئ  الت  تع ن  هش ش    ق . 

ت ضح هذه  الإ ص ئ  ت        ن ب اد       ت ا ت      تب ز ب لأس س       

ت     السكن لل تز   ن الذ ن غ لب      سكن ن  ع الأب     ب ت  ا د )الخ    

 لى  الكب  ة(،     كت  ن    بع  ال  لات،  ب لنسب  للأ  ل ن  ال  لق ت  ت ت 

الحالة العائلية بالوسط
الحضري

 زاب

 تز   ن

  لق ن

  ا ل

ط الحالات العائلية بالوس
القروي

 زاب

 تز   ن

  لق ن

  ا ل
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الف  ل ن د  ه  ا ت       اقتص د    ن   ل د  هن    ال  ت ع، لتبقى      

 الشغل ال  لب ال ه  لدى العزاب. 

 خلاصة:

استنت ن   ن الت اضع  الب ء  ه    ه     زات الخص ئص الد  غ ا   ،   ن    

الظ ه ة الد  غ ا    ب       قد   ت ب  ا ل،  قد س ه ت         ن الع ا ل 

   ت   ه ،  دت هذه الع ا ل إلى تصن ف إقل          ض ن  قل  ق ل   ال ه   ن 

   ث د  غ ا  ته .

اختلفت هذه الخص ئص ض ن      ت الإقل  ، الت  ه  ن   ه  ال س  ال ض ي   

بكل  ن          خفن    لى ال س  الق  ي  ن   ث  دد السك ن،  تت  ز س كن  

  ه   ئ  الشب ب،      ضعن            ت ا ت      الإقل   ك نه  ش ب  ته  ن 

   تب   ب لشغل  السكن  التعل  .

 فل   ت كز    النس ء الل ات  تت ا ح  2,4تبقى الخص ب   ت س   بلغ  دده    

سن ،   نه  ت تفع  ند النس ء ب ل س  الق  ي      ف    39-35     هن ب ن 

 دة  دا       ...الخ. لى الف  ل ن ت     خد  ت الص    ن  لا

تصنف الأس ة ض ن  ه    دات ال  ت ع ب ل   ل الص  ا ي،  تستق   غلب   

هذه الأس  ب ل س  ال ض ي نظ ا لل     ت  الأ ل   ت  الخد  ت الت  ت   ه  

 ال د ن ،   ن هذا الت كز قد  دى إلى ت ز ع س  ل  للأس    للسك ن.

الد  غ ا    ب        ل     ن تدخلات  ن الب ء  الت اضع ه     زاتخلصن     

الد ل     الأق ل   ال ن ب    ن لق  ن  ع     دد السك ن، لهذا  ع ن  إقل          

 هذا      ن ته  شه  لى  س ب الأق ل   ال ن ب   الت  ت ت ي  لى  دد سك ن  ه ،

ن س أت  ت ض  ه     ك ن  إقل          ض ن الت  ل الت اب      ه  الع  

  ن استف دة  ق ل    الس ق   ال   اء، الت  د  ت الأق ل   الت  به   دد سك ن   تفع،

  ن تدخلات الد ل   ال ه   ن ال ش   ع ال ض     أت   لى  س س  دد السك ن،

ب  تب  ه   ه     ل    الأق ل   ال ن ب    ن لق  ن خلال الت ك ز  لى الثقل 

تش  ع   ل  ت استق ا  السك ن ب        ن لهذا   ب  لى الف  ل ن  السك ن ، 

  ال ب  بشبك  النقل  ،  ت   ن ال ص نع ،خلال تكث ف   ل  ت إنت ج السكن

 ال  ن  .
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الفصل الرابع: خصائص اجتماعية يغلب عليها 

 .طابع الهشاشة
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 مقدمة:  

 غ  الد ن     ال ت اضع   الب  ئ  بإقل           الت  قد لا ت ت ج لتدخلات   

  ه دات ت ا   ثقل   دد السك ن، إلا  ن الخص ئص الا ت      ت    إلى 

  ا ق ن     تظه     انتش    عدلات  ه    ن الفق   الهش ش ،   ن الخد  ت 

  ضت  لى الإقل   تبع         ع الا ت      ب لإقل    ه ن  ب د ن  الع  ن الت  

الخد  ت  ال  ا ق،   ن     ب  الفق   الهش ش   ت  بتدخل  د   الد ل  ال ب ش  

 ل  ن  000 000 5 ال ت ثل    الإنع ش ال  ن  الذي  كلف الد ل  بإقل          

،   ن الف  ل ن ب لإقل   ص  د ن  غ   ( 2018   ل  إقل         ، ) د ه  سن   

  ن  لى لعب د  ا  ئ س      ت     الخد  ت الا ت      الت  تع ن   نه     ع ق د

 ال     ت الت اب   الت بع  للإقل  .

   دا  ال   ل ال غ ا   بعدا   ه     إن  زا لل  ت ع ت البش   ،  إن ت سن    

  دة الخد  ت الا ت        د  ه   ت لب ت الإ داد  التن   ،  الت  تن لق  ن 

لف ص    الص  ،  السكن،  الشغل،  الت ك ن البش ي)التعل  (،  ال س  اة ا

  العدال  الا ت       ال   ل  ،  لعل التعل     د  ه   سس هذا الت ك ن. 

I-  التعليم بإقليم طرفاية:محدودية 

 عد ق    التعل    ن الق    ت ال      ب لإقل     ث ك ن  لا  زال  شكل ث ن     

   دد لالس كن  بعد الص  ،   غ   ه  ته  بقى     ست ى  ت اضع نظ ا لق     ت 

 سك ن الإقل    التلا  ذ.

 عتب  التعل   الأ ل  ال   ل  ال ه       سلسل التعل  ،  ه   ت ة س بق  ل   ل    

سن ات،  6  3التعل   الأس س ،   ستف د  نه الأ ف ل    السن ال بك ة  ي    ب ن 

 تزا د ب ل   ل ال ض ي )      ،  خفن  (،   ص  ب هذا التعل       ظى ب هت   

بإقل          التعل   الد ن  ال ت ثل    د   الكت ب الخ ص بت ف ظ الق آن، نظ ا 

ل ب ع  ال  ت ع الص  ا ي  ال ت ثل     انتش   الز ا   الد ن     فظ الق آن  نذ 

 القد .

 العمومية: تجربة التعليم الأولي في مدارس طرفاية -1

تت كز   دات التعل   الأ ل  ب د ن           خفن  ،   غ  ذلك  إنه  لازالت    

تع ن   ن انعدا  التأ    الت ب ي  الب داغ     ن   ف الف  ل ن    ق    التعل   

خص ص  ال زا ة ال عن  ،  غ  كل هذا  قد ت  تع    ت  ب  إدخ ل التعل   الأ ل  

          داخل ال س  الق  ي  ال ض ي،  تصنف  د س  ل ؤسس ت التعل   بإقل

).ك ( ب د ن           ل  ؤسس  تع ل بهذه الت  ب ، لأنه  ك نت ت بع  ل ؤسس  بنك 
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الت   ة الخ      للأ   ل الا ت     ،  ال د ل الت ل   ب ن  دد التلا  ذ الصغ   

 ال س ل ن ب دا س الإقل  :

-2017 سب ال  س  الد اس :  ب دا س الإقل  : ت ز ع تلا  ذ التعل   الأ ل   5ال د ل  ق  

2018 

 15/10/2018 ضع    1/11/2017  ضع   اس  ال ؤسس  ال     

 22 23  د س .ك               

 25 25  /   لال بن  بد الله  خفن  

 20 18  /  ال  دة الد  ة

 21 24 الخض اء  د س  ال س  ة ال  ح

 20 20  د س    ك   

  ،  ع ل   شخص  .2018ن  ب  التعل  ،       ،  ال صد :

 ختلف  دد التلا  ذ ب ن ال     ت الت بع  لإقل            ت كز ب لأس س       

ال س  الق  ي،  ال لا ظ  ال ه   هن  ه  غ  ب تس  ل التلا  ذ ب      ال ك ن   

 نظ ا لقل  السك ن  لأن  غلبه   فضل ن الات  ه ل د ن  الع  ن.

لد ل   ل ه     السن ات الأخ  ة تبقى ت  ب  التعل   الأ ل   ه   نظ ا لانفت ح ا   

 غ  صع بته     ال س  الق  ي، لأن التلا  ذ الصغ     ت   ن الاهت     ال  اقب  

  كث   ن الن شئ  الكب  ة.  تعتب   ؤسس  ).ك (  ه  ال ؤسس ت السب ق  لهذه الت  ب .

 التعليم الابتدائي: -2

ت ه زات ال د س  ، إلا  ن  شهد هذا الن    ن التعل   ت   ا ب  ئ   غ  ت    ال  

نسب ال ل ج لهذا الن   تبقى    تزا د  ست   ب  تب  ه الق  دة الأس س   ل سلسل 

 3 دا س   ز    لى ال س  ال ض ي  الق  ي،  8التعل  ،   ت    الإقل    لى 

ب ل س  ال ض ي،  قد  س ل بهذه ال دا س  ز د  ن   5  نه  ب ل س  الق  ي.  

 د ل الت ل    ضح ت ز ع تلا  ذ التعل   الابتدائ  ب لإقل    سب تل  ذا.  ال 1539

 ال نس:

:  دد تلا  ذ ال ست ى الإبتدائ  ال دد  القدا ى، الذك    نه   الإن ث  سب  6 د ل  ق  

 : 2018-2017  س  

        ال ست ى
 ال دد

الإن ث  
  نه 

 الأ  ز غ   دد  قس     دد الأقس   الإن ث  نه        التلا  ذ 

 3 13,5 159 297 150 277 الأ ل ابتدائ     

 2 13,5 131 286 122 261 الث ن  ابتدائ     

 6 12,33 130 245 127 237 الث لث ابتدائ     

 4 12,33 116 236 113 227 ال ابع ابتدائ     
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 3 12 102 241 98 233 الخ  س ابتدائ      

 4 11,34 98 234 83 192 الس دس ابتدائ     

 22 75 736 1539 693 1427 ال      الع  

  ع ل   شخص  .  ،2019ن  ب  التعل  ،       ،  ال صد :

 ه  ن  دد التلا  ذ الذك   ب ل ست   ت الد اس    سب ال د ل،   قل تد         

كل   انتقلن   ن  ست ى لأخ ،   بقى العدد الإ   ل   ت اضع  إذ لا  خلق  ي اكتظ ظ 

 فلا لكل  19ب ل ست   ت الد اس   نظ ا لت     دد  ه   ن الأقس   ت ت  ت س  

قس ،   ن الأقس   الخ ص  بتعل   الأ  ز غ   تبقى   ض ة ب ل دا س التعل    ، 

نلا ظ   ض   لاق   دد التلا  ذ ال دد  ال س ل ن  ه   لاق  تك  ل   لا  ف ق   ه  

 دد التلا  ذ ال دد  دد التلا  ذ ال س ل ن ب ل ست   ت الد اس  ،   ن ال ست ى 

تل  ذا  د دا،  42 قل   ه  دد التلا  ذ ال دد ب عدل  الد اس  الس دس ابتدائ 

 خلاص  الق ل  ن التعل   الإبتدائ   ت ك  به ب لإقل  . 

 تعليم إعدادي مفصلي: -3

 ظل هذا الن    ن التعل   الع ئق الأ ل لق    التعل   بإقل          نظ ا ل ت لب ته   

،   ت ز  ب لإقل    دد  د   س   الت   ه ،الا ت      ،الب داغ     ،التعل    

 دا س،  د ست ن  4  د د  ن  ؤسس ت التعل   الث ن ي الإ دادي ت ت  ق  

)        ب ل س  ال ض ي   د ست ن. )ال  ح  الد  ة( ت بعت ن لل س  الق  ي

 ال ب  ن الت ل   ب ن ت ز ع  .تل  ذا  652. تض   ل هذه ال دا س   ال   خفن  (

 ي:تلا  ذ ال ست ى الإ داد

  2019: ت ز ع  دد تلا  ذ ال ست ى الإ دادي بإقل          لسن   12ال ب  ن  ق  

 

 . ع ل   شخص    ،2019ن  ب  التعل  ،       ،  ال صد :
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     ال ب  ن بأن الس اد الأ ظ   ن تلا  ذ هذا ال ست ى  ت كز ب ل س      

.  ن التلا  ذ % 76تل  ذا.  ي  501ال ض ي خص ص  ب د ن         ت ت  دد 

 د س ن          ،    ز  ن  سب ال س   التعل    الذي  ه  ن   ه التعل   الع   

تل  ذا ب ل  كز ال ض ي  107 لى ال س   د ل ،  نس ل كذلك         ه 

تل  ذا  س ل ن ب ل  ح  44.  ن       التلا  ذ، ل بقى  دد % 16 خفن    ي 

 ب ل س  الق  ي.  ن تلا  ذ الإ دادي % 8 الد  ة  ي 

 ل التلا  ذ  فضل ن التعل   الع    ن ب ق  ال س  ات )الد ل /خ      نس ...(،   

  عد  دد سك ن ال    ت ن الع  ل ال ئ س  لقل  تلا  ذ ال ست   ت الد اس  ،  ك   

   ء س لف   إن  دد تلا  ذ هذا ال ست ى لا  تعدى قس   ا د لكل       ق    .

ب ل س  ال ض ي     ضع         ب ل ق  ن   ع  دد التلا  ذ  إن  دد الأقس    

 فل  26 فلا لكل قس  ب د ن            31   ال س  الق  ي، إذ نس ل     عدله 

 لكل قس  ب ل  كز ال ض ي  خفن  . 

 ل     نن  قد  قفن   لى بع  نت ئج الاست   ة الت  تؤكد تفض ل         ن   

  ن  ند    صل   ف له  ل ست ى الإ دادي، خص ص  الأس  ال   ل ل د ن  الع

سك ن ال ك ن    الد  ة الق  ب   ن  د ن  الع  ن،  الت  له  تبع   ت   خ   

 ا ت       نذ القد    ن اخت    إدخ ل  بن ئه  لد   ال  لب   بقى  ستثن      د دا، 

 بسبب ثق    ال  ت ع الص  ا ي الت  ا ت دت  لى الت   ل.

 انوي تأهيلي محدود كما ونوعا:تعليم ث -4

ث ن   ت ب ل س  ال ض ي،  قد ه  ث ن            2 ت    إقل           لى   

  خ ى ب ل  كز ال ض ي الص  د  خفن  ، إلا  ن ث ن           تبقى ال ؤسس  

 423التعل     ال ه  ن   لى  دد التلا  ذ ب لإقل  ،   بلغ  دد تلا  ذ هذه ال ؤسست ن 

تل  ذا لكل قس ،  ه   دد    ح  19قس  .  ي     ت س ه  22ا  ل  ن لـ تل  ذ

 دد  فنسب  ، إي لا   قق اكتظ ظ  داخل ال ؤسس ت،  ال د ل الت ل   ب ن اختلا

 التل  ذ ب ؤسست  الإقل  :

 : ت ز ع  دد تلا  ذ ال ست ى الث ن ي بكل  ن          خفن   لل  س  الد اس   7 د ل  ق  

2017  2018 : 

ال ذ    ال ؤسس  ال     
 ال شت ك 

السن  الأ لى 
 ل     كب

السن  الث ن   
 ل    بك 

  دد الأقس  

 ل  بن  ب         
   لب

107 122 113 16 

 6 31 26 24صلاح الد ن   خفن  
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 الأ  ب 

 22 144 148 131  ال     
 . ع ل   شخص    ،2018ن  ب  التعل  ،       ،  ال صد :

ك     ء   لاه  إن التعل   الث ن ي لا  ع ف اكتظ ظ ،   ن  ل التلا  ذ  د س ن   

ب ل س  ال ض ي  ب لضب  ب د ن         نظ ا لت    الت ه زات  الخد  ت 

الا ت        التعل    ،  ك     ء    ال ق بل  الت  ق ن  به   ع الف  ل ن بق    

خصص ت العل    الت   غلب  ل ه    بع التعل    هذا العدد  ختلف كذلك  سب الت

ب لنسب   % 51 ي  131تل  ذا،  ن  صل  68الأدب /العل   الإنس ن   ب    عدله 

ب لسب  للسن  الأ لى  % 47 ي  148تل  ذا  ن  صل  71لل ذ   ال شت ك .   

 .% 64تل  ذا  ي  144تل  ذا  ن  صل  93بك ل       

عل   ،    س   ال ذ   خ      نس ،  العل   ب ق  النسب  ختلف  ب ن ال ذ   ال  

،   ل   ال   ة  الأ  ،  التدب   ال   سب ت ،      الاقتص د  ،  العل   الف ز  ئ 

   ح  شكل غ  ب الت   ه ك   استنت ن ،  هذا   عل خ     ال ؤسس ت التعل     

   ن  ، ب             شكل  ل ج التخصص ت  التك  ن ت ال هن   ال د ث   ه    

     ت لب  ن الف  ل ن إ  دة النظ       دة التعل   ب          ل   الت   ه.  ل   

  نه  ت    ل   بن ء  عهد للتك  ن ال هن  ب د ن         الش ء الذي قد   كن  ن 

ت س ن   دة التعل   الث ن ي ب لإقل  ،  تق  ب خد   التك  ن ال هن   ن تلا  ذ 

  ا  ع ن ن  ن  ل ج الع هد داخل ال ه . الث ن   ت الذ ن ك ن

 انتشار الأمية ومحاولات التخفيف من حدتها: -5

إذا ك ن ق    التعل    ع ن   ن  ش كل الت   ه   ت لب ت س ق الشغل،  إن       

الأ     ع ن   ن ضعف الت س س  الت     ب لإقل  ،  تنش    ل  ت ن   الأ    

داخل  ئ ت الإن ث  ن الذك   الذ ن غ لب      ك ن ه ه  الب ث  ن   ص الشغل، 

 ه  نسب   % 29  إلى 2014ء   صل  عدل الأ    بإقل           سب إ ص 

 .%  21,5ق  ب   ن ال عدل ال ه ي الذي   ا ح 

تق   بهذه ال ه   بع    ع  ت ال  ت ع ال دن ،     ؤسس ت الد ل  ك لتع  ن  

ال  ن ،  الأ ق ف  الشؤ ن الإسلا   ،  الشب ب   ال   ض ،  الن  ب  الإقل     

  ل  ت الش اك .   ن ب ن  ه  للت ب    ال  ن    التك  ن ال هن ،  ن خلال 

 ال ش كل الت  ص  بت هذه الش اك  ه :

 غ  ب  ش  ك  ال   ل    د  س     الأ   . -

 ا تف   نسب  التس ب ب ن ال ستف د ن. -

 غ  ب ب داغ     خ ص  بتعل   الكب  . -
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 ضعف الإ ك ن  ت البش     ال  د  . -

 غ  ب نظ   ت ف زي لل ش  ك ن. -

 صدن   نه  تش ل الإن ث  ق  نظ ا لإنكب ب الذك      غ  هذه ال  ه دات  قد 

 لى النش   ت ال هن  ،   ع هذا تبقى الأ      تفع  ب لإقل        ت لب تعبئ  

 الف  ل ن  ن   ل تخف ف  دته .

II- :الصحة حاجة ومطلب اجتماعي ضروري لدى الساكنة المحلية 

  ته الت اب  ، ك    ع ش ق    الص   نقص    دا داخل الإقل          ع      

تنعد  ب لإقل   الخد  ت الص    لدى الق    الخ ص،   ن  ل الخد  ت الص    تت  

س    بس     (1ك ل  ت ا  100ب ستشفى الع  ن ب ل ه ، الذي  بعد  ن        بـ 

ك ل  ت ا  200،    ن ال  كز ال ض ي  خفن   ب  ال  )ك ل  ت     الس    100

 .)س    (2

 ؤسس ت ص    للعلا  ت الأس س  ،  ه   ب  ة  ن   اكز  7قل    لى  ت    الإ  

نس   لكل  ؤسس  ص   ،  ل    1870ص    ق       ض   ، ب عدل  صل إلى 

  ن  ل هذه ال ؤسس ت لا تت     لى الت ه زات الص    الض      ك   س ت  

الت ل   ت ض  ه       خص ق    الص   ب د ن           كز الع  ل .  ال د ل

  ب ن  ختلف الت ه زات الص    ب لإقل  :

 : 2019: الت ه زات الص    بإقل          سن   8ال د ل  ق  

 الت ه زات الص   

 ال  اكز الص    ال ض    2

 ال ست صف ت الص    الق     5

)     ال  كز الاستشف ئ  الإقل    1

     الإن  ز(

  ة بكل   كز دد الأس   ب       12

 ال  ح 2

  خفن   2

   ةالد 2

   ك    1

 ال ك ن   1

 .، بتص ف 2019ال صد : ال ند ب   الإقل     للص  ،       ، 

 كشف ال د ل  ن نقص   د    الت ه زات الص    إذا  ب ن ه بعدد سك ن    

  كز ن  2نس  ،  تت ز  هذه ال  دات ب ن  028 13الإقل   الذي  ت   ز 
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  اكز ق     ب ل     ت الت اب    5 ض   ن ص   ن بكل  ن          خفن  .   

 الت بع  للإقل  ،  ن ض نه    كز ت بع لق    الص د الب  ي   ك   .

  اهن سك ن الإقل    لى  ش    ال  كز الاستشف ئ  الإقل     ن   ل ت س ن   

 د ن          لى  س   ا،  ته  ن  20الخد  ت الص   ،    ت ي ال  كز  لى 

لكل  ن ال  ح  الد  ة   خفن  ،  %10. لتت ز  نسب %60 دد الأس  ة بنسب  

س    لكل  ن   ك      ال ك ن  ،   ن هذا الت ز ع ال غ ا   للخد  ت  1 قد  دد 

الص    غ    ت ازن  لا   ا   ضعف الخد  ت الص    ب ل س  الق  ي 

  الأ  كن الن ئ  . 

كز نقص    دا     دد الآس ة ال ب   ال  هزة،  ل     ن الخد  ت تشهد هذه ال  ا  

الص    ال قد      كل هذه ال  اكز تبقى  ه ن  ب ل  لات ال  ض    الاستشف ئ   

الع د  ،   ن  بس  ال  لات ال  ض   ت عل  ن السك ن اخت    الات  ه لل ستشفى 

 ل   لات ال لادة تت   ال ه ي ب لع  ن، نظ ا لقل  الت ه زات ب لإقل  ،   ن

ب ستشفى  د ن  الع  ن  غ  ت    ال  كز ال ض ي ب        لى قس  لل لادة، 

 هذا  ا ع إلى غ  ب ت ه ز قس  ال ستع لات  ال لادة،       عل  ن الأ   

ال ب    ن ت  ه   لات ال لادة ل د ن  الع  ن،      ز د ال  ن بل  ه  ضعف 

  ب ل س  الق  ي  تفضل ال س  ال ض ي.  ال د ل اله ئ ت ال ب   الت  لا تستق

 الت ل   ب ن الأ   الص    بإقل         :

 : 2019: ت ز ع الأ   الص    بإقل           سب سن   9 د ل  ق  

 الأ   الص   

ال س  

 الق  ي

  ال س  ال ض ي

  دد الأ ب ء 02 01

   ب ء  تع قد ن 02 00

 الص  دل  ) خ ص( 02 01

 ال   ض ن 30 21

 تقن  ن  إدا   ن 17 00

 الإسع فس ئق  س   ة  02 00

 ،بتص ف 2019ال صد : ال ند ب   الإقل     للص  ،       ، 

تت كز الأ   الص    ب ل س  ال ض ي      فتح    لا لنقص الخد  ت الص       

نس   لكل  6516(  ي 2) ب ل س  الق  ي،   صل  دد الأ ب ء إلى   ب ب ن 

 ب ب.  ه   عدل    ح إلا  نه  بقى  ه ن بقد   الاستش  ات ال ب   الأ ل    ق ، 

  ن  ل ال  لات ال  ض   ال ت س    الصعب   ت  ت   له   ن   ف الأ ب ء إلى 

  د ن  الع  ن   كز ال ه ، بسبب ضعف الت ه زات ال ب  .
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شكل ضغ    لى س   ات  نت    لت   ل الخد  ت الص    إلى   كز ال ه   قد  

الإسع ف،   ن س ئق  س   ات الإسع ف لا  ت   ز س ئق ن.      عد نقص    ض     

  س ئل النقل الص   . 

نستنتج  ن الخد  ت الص    ضع ف     د دة ب لإقل  ،   نه   ه ن  ب لانتق ل إلى   

 د ن  الع  ن،      ز د  ن تك ل ف السك ن ال اغب ن    ال ص ل  لى هذه 

الخد  ت الص   ،  هذا      ء    النت ئج الك    للاست   ة الت   تفق  ل 

   ،   ال ب  ن  سفله   ضح ال ست  ب ن  لى ض   ة ت س ن   دة الخد  ت الص

 تص  ات سك ن الإقل    ن الخد  ت الص   :

 : 2018  : تص  ات ال ست  ب ن   ل الخد  ت الص    بإقل          13ال ب  ن  ق  

 

 . 2018الع ل ال  دان  )الاست   ة(،  ال صد :

 ب ن ال ب  ن  ن تدن    دة الخد  ت الص   ،  هذا     ؤكده تشخ ص ق       

الص  ، لهذا تشكل الخد  ت الص    ال      ال  لب الأ ل لدى سك ن إقل   

  د ن        ،   غ  البدء    بن ء ال ستشفى الإقل     إن السك ن      ن   ئق 

ال ب   الت  تفضل ال دن  ضعف الت ه زات خص ص  ال د ث ،  إلى قل  الأ  

الكب  ة  ال ت س    لى ال دن الصغ  ة  ال س  الق  ي.   ن تبع    د ن         

 للع  ن تكلف الس كن   ص   ف   ل   إض      ن   ل ال ل ج للخد  ت الص   .

 ذوي الاحتياجات الخاصة وصعوبتهم في ممارسة الحياة اليومية: -1

الخ ص  هن  الأشخ ص الذ ن  ع ن ن  ن   قصد ب لأشخ ص ذ ي الا ت    ت   

  ز  س  ، ذهن ، ثق   ،  س .  الذ ن   كن  ن  شكل تع   ه   ع  ختلف 

ال ع ق ت    زا       ش  كته     ال  ت ع ب س  اة  بشكل   دي،  غ  

 الصع ب ت الت    د نه         س     ته  ال     .

تصورات سكان طرفاية عن الخدمات 
الصحية

خد  ت   دة

خد  ت  ت س  

خد  ت  د ئ 
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ت ع الص  ا ي     ،  إقل   إن ال د ث  ن ذ ي الا ت    ت الخ ص     ال   

       خ ص ،  ن ب ن ال  لات الا ت      الصعب  الت  غ لب      تست  الأه ل  

 نه ،      ؤدي إلى تعق د  ه   د ج هذه الفئ ت داخل ال  ت ع، إذ  قفن   لى 

صع ب  ا ت اف الأس ة ب  لات الإ  ق  لد هن،      ز د  ن  د      س  هؤلاء 

   بشكل   دي،  الت  قد ت ت ج    بع  ال  لات للخ  ج إلى    كن ل   ته  ال   

الت   ه    إلى الأ  كن الع   ، الش ء الذي   ا هه  د   ض  الأس ة ب ل ضع، 

 ب ل غ   ن كل هذا  قد  دى ظه   ب ا ج الد    الإد  ج لهذه الفئ   ع ان لاق 

الضغ   ن الأس ،  غ  ب ن  ج ال ب د ة ال  ن  ، إلى تغ   ال ضع ن   تخف ف 

الصع ب ت الت    ا ه نه ،  ال ب  ن الت ل   ب ن ت ز ع ذ  الا ت    ت الخ ص  

 بإقل           سب ال نس  ال س  ال غ ا  :

: ت ز ع ذ ي الا ت    ت الخ ص  ب لإقل     سب ال س  ال ض ي  الق  ي  14ال ب  ن  ق  

 : 2014سن  

 

 . ع ل   شخص    ،2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ند ب   التخ   ، الع  ن، ال صد : 

ت تفع نسب  ذ ي الا ت    ت الخ ص     ال س  الق  ي  سب ال نس        

ال     ،      ز د  ن تعق د ال ص ل لهذه الفئ ت  د  ه  نظ ا لثق      ت ع 

ال س  الق  ي الت  قد ت ت ج ال قت لتقبل هذه الفئ ت  د  ه   ع ال  ت ع،   صل 

 .% 3,4ع ال س  ال ض ي ب ل ق  ن    %4,4     ه     ال س  الق  ي إلى  

 زداد تعق د ال شكل  ند  لا ظ  ا تف   النسب  لدى الإن ث    ال س  ن    

(، لهذا  ت لب  ن ال تدخل ن   ا  ة %4,8 (  الق  ي )%4,1ال ض ي )

0 1 2 3 4 5

الإقل  

ال س  ال ض ي

ال س  الق  ي

الإن ث

الذك  
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 ق  ب ت ا ت      ) ق  ب  الن  (    د  هن داخل ال  ت ع،  ن خلال الد   

 قتص د    نهن  ب س  اة. تق  ب ب ق  الخد  ت الا ت       الا

III- :مؤشرات الفقر والهشاشة والبطالة بالإقليم 

 صنف إقل          ض ن الأق ل   الص  دة ب ل ه ، غ    نه  ض       ت ت اب    

تت  ز بخص ئص ا ت      ذات  ؤش ات   تفع  للفق   الهش ش   الب  ل ،  تب ز 

تب ن ت ز ع  ؤش ات الهش ش      كل  ن       ال  ح   خفن  ،  الخ     الت ل  

 ب لإقل  :

 : 2014: الت ز ع ال غ ا   ل ؤش  الهش ش  بإقل           سب سن   16الخ      ق  

 

خص  ا ت  دا  لى  ع   ت  ند ب   التخ   ، الع  ن، إ ص ئ  ت السك ن  السكنى. ال صد : إن  ز ش

2014 . 

تصنف       ال  ح ض ن ال     ت الت اب   الأكث  هش ش  ب ل غ ب        

.  ه   عدل   تفع  ن 28,4% ب لأق ل   ال ن ب   خ ص ،   صل  عدله  إلى 

   تفع   ن ال عدل ال  ن   9,2.   ن ال عدل ال ه ي 13%ال عدل الإقل    

. لهذا تصنف ض ن ال     ت الت اب   الأكث  هش ش  10,9. بف  ق 17,5

.  ه   عدل   تفع  ن ال عدن  ال  ن  23ب ل غ ب،   ل ه         خفن   ب عدل 

. 12     ضعه      هش ش     تفع    ن  ، ث        ال ك ن   بـ  5,5بف  ق 

 .7,9.   خ  ا        بـ 9,7 الد  ة ب عدل 
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)ال  ح   خفن  (  نتش  ن ب ل س  الق  ي   ل     ن  ل سك ن ال    ت ن

  عت د ن  لى ت ب   ال  ش  ،   غ  ت   ن  كب  ال ش   ع الاقتص د   بهذه 

ال    ت ن  ثل  ش    ال  ق  ال      بكل  ن  خفن     ال  ح   ت   ن  صنع 

 الإس نت ب      ال  ح.

   ع ل  ت ا   إلى إلا  ن الهش ش  تظل   تفع  بهذه ال    ت ن،   ن هذه ال ش  

 د د الس    ال     ت الا ت      ب ل     ت،   ن   ئدات ال     ت الت اب    ن 

 هذه ال ش   ع  بقى        د ض ائب بس     لى استغلال ال لك ال     .

ب ن  ج - ع العل   ن ال ك ل  ال  ن   لل  ق ت ال ت ددة   د  ه  الدا   ن للعقد  

  ن الس ق   ال   اء ك   سنب نه لا ق ،  الت  ل  تستفد  نه الخ ص بتن     ه  الع

      ال  ح،   ن استف دة        خفن   قد  س البن  ت الت ت   د ن التدخل    

 الق    ت الا ت      الت  ت س الفئ ت الهش .

هذا ه    ل  ؤش ات الفق  الت  ن ده   ص  ب  ل ؤش  الهش ش ،  ت تفع     

. بف  ق %8,9.  ه    تفع  ن ال عدل ال  ن  %22,1عدل       ال  ح ب 

      ضعه  ض ن ال     ت الت اب   الأكث   ق ا ب ل غ ب. 13,2

 تصنف     ت  ال  ح   خفن    3,2بف  ق  12,1% ل ه         خفن   ب عدل 

.  نس ل انخف    عدل الفق  6  ق  ال     ت ب لإقل   الذي  صل   ه ال عدل 

 .1,7  خ  ا الد  ة ب عدل  1,8ث          4,7ل ك ن   ب عدل تد      ب 

ب ل  ل   قل  ؤش  الهش ش   الفق  ب             نظ ا لك نه  ال د ن  ال  كز   

ب لإقل  ،  الت  تت     لى الخد  ت الا ت     ،   ب ك  ت كز نش   الص د الب  ي 

لشغل ذ  ال ب ع  ال  س   .  الق    ت الاقتص د   الت بع  له       عله    ص ل

  ن انخف ضه  ب      الد  ة  ا ع لقل   دد السك ن  ا ت  ده   لى ت ب   الإبل 

  ب  ق ت الإنع ش ال  ن .

 خلاصة:

استنت ن  بخص ص ال   زات الا ت      بإقل           نه  ذات   بع الهش ش ،     

ن   ف الف  ل ن ب ل د ن    ن  ل الق    ت الا ت      ت ت ج إلى د    تن     

 الإقل  ،  شكل التعل    ه  الق    ت الا ت      الت  ت ت ج إلى  ع    ال  دة  إلى 

خد  ت الت   ه شبه الغ ئب ،   ت كز التعل   ب ل س  ال ض ي  لى  س ب ال س  

الق  ي،  تعتب  ت  ب  التعل   الأ ل  ب ل دا س الع       ه     زات التعل   بإقل   

     ،   ت    الإقل    لى  د ست ن للتعل   الث ن ي      ضع الأس       خ     

 الاستق ا  ب ل س  ال ض ي.
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 تفق الكل  لى ضعف الخد  ت الخ ص  بق    الص     ن  ل الخد  ت    

الص    تت  ب ستشفى الع  ن   كز ال ه ،      ضعن         ل     ن   ل   ت 

 لى   كز ص    ض ي ب د ن           كز الإقل  ، السك ن،   ت    الإقل   

   كز ث ن ي ب       خفن  ، غ    نه   لا  قد  ن  ل الخد  ت الص   ، 

 استنت ن   ن ال د ن   الإقل           للخد  ت الص    ك    ض ته نت ئج 

 الاست   ة.

 ثل  ع ن  سك ن الإقل    ن  ق   هش ش   اض    تت كز ب ل س  الق  ي     

      ال  ح الت  س لت   لى  عدلات الهش ش   الفق  ب ل غ ب،   غ  ت   ن 

        ن ال ش   ع ب     ت إقل          إلى  ن  غلب سك نه   ع ن ن  ن  ق  

  هش ش  تت لب تداخل   ه دات الف  ل ن  ن   ل تخف ف  دته   ب لإقل  .

  ء نت    ال  ز ال غ ا   الذي  خلصن   ن هذا الاختلاف    الفق   الهش ش  قد  

ل   ست ع   ه الف  ل ن التغلب  لى  ش كله،   غ  ت            ن ال  ا د 

ال ب ع   ب       إلا  نن  نس ل ا تف      نسب الفق   الهش ش ،  هذا         إلى 

غ  ب التخ    الإست ات    لدى الف  ل ن الذي ل   ست  ع ا الب ث  ن   ا د، 

    ال س ئل   الف  ل   الإدا   .عف ال ك    الت   غفلت   نب ال ق ب ب ك  ض

 ن   ل التغلب  لى ال ش كل الا ت      بإقل           ستلز   ن الف  ل ن الب ث   

 ن   ك   إست ات      د دة    التع  ل  ع التعل    الص    السكن...الخ   ن 

الاستث       ال ك ن البش ي ه  الق  دة الت    كن  ن   قق به  الف  ل ن تن    

  .ش  ل  تخفف  ن  دة الفق   الهش ش

خلصن  كذلك  ن ت سن الخد  ت الا ت      ب         ء نت    ال ظ ف  الإدا      

ال د دة ب لإقل  ،  بسبب د   الع  ل الذي س  د  لى تنس ق الف  ل ن،  غ   ن 

الد ل   ل ش   ع  تالهدف ال ئ س  لل ظ ف  ال د دة ه  تتبع     اقب  الاستث   ا

لى  نه  س  دت  لى ظه   خد  ت ا ت      ال  ق  ال      ب ل  ح   خفن   إ

   د دة.

 بقى التس ؤل ال ه  هن  ه  د   هذه ال ش   ع الد ل      النه   ب لخص ئص    

الا ت      ب لإقل  ؟        إن ال د ث  ن الخص ئص الا ت      بإقل          

 ل ن ب   خ ص .ه  تقع د لإشك ل  ت كب ى ل سلسل التن    ب ل غ ب       الأق ل   ا
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 مقدمة: 

تت  ز الخص ئص الاقتص د   بإقل          ب لتبع   الشد دة الت   ف ضه  ق      

الص د الب  ي  لى ق    الخد  ت  الت   ة، هذه التبع   تنعكس بشكل سلب   لى 

الاقتص د ال  ل  بسبب التأث  ات ال تب دل ،    ك   نش   الت   ة  الخد  ت  ه ن 

 ه ن ب  ل  ال قس ال     ، الت  ت قف نش   بد ن     الص د الب  ي،  ه  الآخ  

الص د الب  ي    الأ    الت   ض  ب   ه    ل  ال قس،      ضعن        لاق ت 

تب دل ب ن    ع  ك ن ت الاقتص د ال  ل   ب ن   ل  ال قس ال     ،   ن ق    

   ل ه  ت ب   ال  ش     تب  ب لتس ق  ت ال      القل ل       ة ال  ا   الت  تؤث

قس ة ال ن خ،      ز د  ن تعق د الق  دة الاقتص د   ه  غ  ب نش     ق    

الس     ب لإقل   ب  تب  ه ق     ق د ا  لى  ك هذه التبع   الشد دة داخل الاقتص د 

 ال  ل  بإقل         . 

غ    ن ال ظ ف  الإدا    ال د دة ب لإقل   )   ل  إقل         /ال د ن (،  ب ك     

ت   ه  لى  ؤهلات    ا د ال ب ع  ،  نظ ا ل  قعه ال ت  ز داخل  ه  الع  ن 

الس ق   ال   اء  ق به  ن  ز  الكن  ي،  بسبب ت  ه الد ل  ن   الخ    ال ه ي 

تكن ل    (، بد   ع ف الإقل   اقتص دا -صن     ) ه  الع  ن الس ق   ال   اء  ه 

 د دا  ت ثل ب لأس س    الاقتص د الأخض ،  الذي  كن  ن إ داث  كب   قل 

 230  غ  ات ) 500     لت ل د ال  ق  ال      بش  ل     ق    ب  ق  تصل إلى 

   لد   ق       (.

 ق ب ب د ن         قد هذا ب لإض    إلى ال ص دق   لى إن  ز  ن ق  صن        

  كن  ن بدا   ان لاق الصن    ب لإقل  ،  الت  بد ت  ن خلال إن  ز  صنع خ ص 

 ب لإس نت ب      ال  ح.

 ع بد  الإصلا  ت الت  ت ت ب ل  ن ء الت  قد ت كن  ن  ب  الإقل   ب ز      

قل   قد الكن  ي،  ن خلال تنش   الخ  الب  ي، إذا  ك     ء س لف   إن ظه   الإ

 كن  ن ظه    ظ ئف اقتص د  ، ك    ن ال ظ ف  الإدا    ال د دة قد س  دت 

بظه      ل ن   ستث   ن ب لإقل  ،  إن  ل هذه التدخلات الت  ت ت  ؤخ ا قد 

تس ح بظه   ت  ل ت اب      ل  بإقل         ،  ضعه ض ن الأق ل   الص  دة 

   ن خلال بن ء د   ت ن  ن الاقتص د  ه   ،   ن   الاقتص د ب لإقل    ن    

 العص ي )التكن ل     التقن (   التقل دي )الهش  ال  ن(.

I- :فلاحة محدودة مع انتشار ثقافة تربية الماشية 

 قس ة ال ن خ  ذلك بفعل ،  تل ق    الفلا    ك ن  ه  ش      اقتص د الإقل     

،   ث  ن  غ  غنى الت ب  ضعف الاستث    الفلا      د د   ال  ا د ال  ئ   
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 ق   ن ال س    ص ل   للز ا  ،      ن لا تتعدى ال س     اهكت   1800

    د ن   ن  ن ال  ش  ،  كلأ ال خصص   س س  لإنت ج  .هكت  ا 16ال سق   

 : داخل إقل          ال ستغلات الز ا   

    ه  الأكث    د د    لكنه   ، سق     اض  ه   ب  ة  ن  :الأ لالن 

  قس ة ال ن خ )   ح الش ق (. تتقلص بفعل التص    قل  ال  ء

  لق  ل ه اس  "الك ا ات"،  ه   ب  ة  ن    ا  ذات  :الن   الث ن   

قع  صلص ل  ضع ف النف ذ  ،   ث تت اك  ال   ه ال         زاء الت ب  

 ت  د اغلب ال س     ، ت  ، ال   ع  ت ت تأث   الف ض نالص ل   للز ا

 . الد  ة ال ز     ب      ال ك ن  

ال ت ثل    )ال ن خ الص  ا ي(         الت  تشهده   ن ق    زة الند ة  القس ةإن  

  ب ع  النب ت الص  ا ي  عل الفلا    نعد   ،  قل  التس ق  ت    ال ف ف

تع ف  قد بد  ع  ب ل ن ق الش س  ا  ال     تب   بنش   ت ب   ال  ش  ، ك    ن هذه

بسبب كث ة الكس ب ،   تسه ل تنقل ق  ع ال  ش   نت    ق ب ال  ا    ن  ضغ  

   ز لن  ت   ل  ال  ا  ، ضغ     ي  لى     دى إلى  ،1ال   ق ال  ن    ق  

الكس ب     اش ه  ب ث   ن   ا    د دة      ص  به  ن  ش كل تنظ     ب ن 

 الكس ب .

ل ن ق  ا نح ت  ه  ، نب ت ت      الإك اه ت   لإقل    ت     لى   غ  كل هذه  

نب ت ت ص  ا    تع ش         ن النب ت  تك ن  الغ  ء   ب  ت  ز، صبغ       

 الت  تنتش      ال لح  ه  الش   ات الزق    ال    ء  ل ه  ال  ش  ،   شكل

 للش   ات   تبلغ ال س    الإ   ل       ال نخفض ت )     (.  ضف ف الأ د  

 ا ب لإقل  ،  ال د ل الت ل   ب ن ال س    الغ ب    بإقل         :هكت   3100النب ت ت 

بإقل    ال س    الغ ب     سب ال      الق       ن ا  الأش    ال ب ع  :  10 د ل  ق  

  2018       سن  

تريارتيتوم  الجماعة القروية

 )الزقوم(

التامريكس  كاسياالأ

 )الطرفاء(

 المجموع

 جماعة الحكونية

 جماعة أخفنير

 جماعة الطاح

 جماعة الدورة

200 
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800 

1000 

 منتشرة -

 منتشرة -

 منتشرة -

 منتشرة -

200 

100 
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800 

400 

100 

800 

1800 

 3100 1100 منتشرة - 2000 المجموع
 ، بتص ف. 2018ال صد :    ل  لإقل         ، 
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تعد كل  ن الد  ة   ال  ح ال    ت ن ال ه ت ن  ن   ث التشك لات الش         

 ن الش   ات ب لإقل  ،  الت  لا تعتب   %83هكت  ا  ي  2600 النب ت   ب      

 لف   ه   لل  ش  ،  ت   خ   ك نت  ن ق  الد  ة    لا       ب  ت  ز نظ ا 

الخص ئص الت   خ    ك   استنت ت ه  ن للف ض ن ت الت  ك نت ت ت  ه  ك     ء    

ال ع   ت ال ب ع    ن خلال د    اد ال دا ي،  تظه  هذه التشك لات  ن ب 

 3100الد  ة  تك ن  خض ة  قت ال ب ع،  تصل ال س    الغ ب    ب لإقل   إلى 

 ته  ن نب ت ت  هكت  ا  له   ن ن   ال     )الت    كس(  الزق   )ت   ت ت  (.

)العك      ل  (  لى نب ت ت الإقل    ثل بق   الأق ل   ال ن ب    ه  نب ت ت   الأك س  

   ل  .

لسك ن ال س  الق  ي بإقل   ت ب   ال  ش    ص د  الدخل ال ئ س    تتصد   

  بع الكسب  ن    ق الت   ل ب لنظ  إلى الظ  ف   ،   غلب  ل ه      

كس ب   998  بلغ  دد الكس ب   ع ،ال ن خ   الس ئدة     ة  ن  ق ال    الش س

.  ن       % 32,16كس ب   ي  321إقل   .   ت كز  غلبه           الد  ة 

 245. ث   خفن   بـ % 28,65كس ب . بنسب   286الكس ب ،  ل ه       ال ك ن   بـ 

   تشكل ق  ع .%14,62كس ب   ي  146  خ  ا       ال  ح بـ  % 24,54بنسب  

 .  2015 سب إ ص ئ  ت سن      س 165732 ن        ال  ش  

%  ن  49، بنسب  تقد  ب  ل      س 81455 ـ أت  ال   ز    ال  تب  الأ لى ب  

ب        ه   الإبل .%34بنسب    س  55999        الق  ع ب لإقل  ،  ل ه الغن 

 ال ب  ن الت ل   ب ن ت ز ع  ؤ س ال  ش    الكس ب   %.17 نسب ب   س 28287

 ب لإقل  .
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 سن الت اب     سب ال     ت       قل   إالكس ب    ؤ س ال  ش   ب  دد : 15 ب  ن  ق  

2015 . 

 

 ، بتص ف. 2018ال صد :    ل  إقل         ، 

ت تل       ال ك ن   ال  تب  الأ لى     دد  ؤ س الإبل،   صل  دده  إلى    

  س ،  ل ه   7891  س ، ث         خفن        تب  ث ن   بعدد  صل إلى  8363

  س ،   خ  ا       ال  ح بعدد  صل إلى  6559      الد  ة ب        ه 

  س ،     ع سبب هذا الاختلاف إلى    د شبك  ه د  غ ا      س     5465

 ع انتش   نق   ال  ء  الآب    ال ن  ق ال      ب       خفن    ال ك ن  .   ن 

 غلب  ؤ س الإبل ال س ل  ب      ال ك ن   ت  ع إلى كس ب    ش    نت  ن لإقل   

ل    بسبب تغذ    اد ال دا ي الع  ن،   ن  ن ق  ال ك ن   تعد   ضل  ن ق  ل

 لل ن  ق ال      به.  نت    ق به   ن  د ن  الع  ن.  

          خص الغن   ال   ز  ت تل        خفن   ال  تب  الأ لى ب        ه    

  س   ن الغن ،  ل ه الد  ة ب       30985  س   ن ال   ز    27901

لغن ، ث        ال ك ن    بعدد   س   ن ا 12574  س   ن ال   ز    24491

  س   ن الغن ،   خ  ا         11860  س   ن ال   ز    19985 صل إلى 

   س     580ال  ح الت   قل   ه  نش   ت ب   الغن   الت   صل  دده  إلى 

   س   ن ال   ز. 9078

  فس  هذا الاختلاف  ا تف  ه           خفن   بسبب الخد  ت الت   قد ه    

ب  تب  ه      لل س    ن،      نتج  نه  ن ا تف   ال لب  لى الل    ال   اء، 
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ب لإض    إلى انتش   الآب    نق   ال  ء،  ل ب ع  الق ب  ن ال   ق ال  ن  ، 

 ،  كس ب ق  ال     ت الداخل  .1 الق ب  ن ال   ق ال  ن    ق  

    ت    ال ن  ق ال     ،  غ  كل هذا تس ل الد  ة  ال ك ن   ق  ع   ه   نت  

    ع انخف    دد  ؤ س الغن  ب      ال  ح إلى  د  تأقل ه  ع ال ب ع   الب ئ  

الص  ا    ب ل      نت    انتش   السبخ ت   شدة  س    ال   ح  ند ة ال  ء، 

 كس  ض   ق  ع ال   ز ب ل  ح الذي تك ف  ع هذه الظ  ف الق س  ، لهذا ن د 

 81455 س ال  ش   بكل ال     ت الت بع  للإقل   ب        ه ا تف    دد  ؤ

  س . نستنتج هن   ه    الت ك ز  لى ق  ع ال   ز      ل     إذا   دن  تث  ن ق  ع 

 ال  ش   ب لإقل   بسبب ق بل ته للتك ف  ع الظ  ف الق س   ب لإقل  .

  2015سن   لد ع ب ن ق        :   ل   نقل الإبل ب اس   الس   ات  ب     ا12الص  ة  ق  

 

  2015تص    شخص  

 لى الت   ل،   ل  ك ت  بإقل         النظ   ال   ي  خلاص  الق ل ه  ا ت  د   

ال      تك ن إ    لى شكل انتق ل خ  ج  د د الإقل      ات  ه الس   ة   

 ال     ت الق     الت بع    ن  ن، ك     كنه   ن تقتص   لى الت  ك  ق  داخل

، تت اقص هذه ال  ك ت ب ن ال  ا   بأخفن   ش  لا  الد  ة  ن ب      ا لإقل  ل

 ب ن ق  ال ك ن   ش ق .

 ن   640 ن   ن ل   ال   ز.   22 ن   ن ل   الإبل.    42 نتج إقل             

 1 ن ل   الد ا ن،   ع ف الإقل   ت ه زات  لا     ت اضع    ال ك ن   ن 

  اكز ت ب   ال  ش  ،   ست د  للد ا ن داخل الإقل  ،  7  كزا لت   ع ال ل ب،   

    ز ت ن  ص  ت ن   ز ت ن  لى                خفن  ،   ن  غلب   إنت ج 
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ن   نظ ا لكث ة ال ق ه  الت  تقد  خد  ت  استهلاك الل    ال   اء  ت  ب       خف

 لل س    ن الذ ن  فضل ن الل    الس ك  ن   ل التغذ  . 

II- .تبعية شديدة ونشاط موسمي لقطاع الصيد البحري بإقليم طرفاية 

 عتب  الص د الب  ي الق  دة الاقتص د   الأ لى ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء،    

 س            ن ق ى ص د،  صنف    ن ء  تض  هذه ال ه  ثلاث    انئ  ئ

الع  ن  ب  د    ه  ،  اللذان   ت   ان  لى         ن الأنش   الاقتص د   

 الصن   ت الت   ل   ال  تب   ب لص د الب  ي،  كس   ن ء        الذي اقتص  

 د  ه  لى نش   الص د التقل دي.

ل،   ن الص د الس  ل    س    نش  ب  ن ء        الص د التقل دي غ   ال ه ك  

ب          نش       ت ة الص ف  ق ،     ص د    ل  الب      نعد   كس   ن ئ  

الع  ن  ب  د   اللذان   ت   ن  لى    ع  ك ن ت الأس  ل الب  ي نت    ت   ن 

ال  سى( الق ب  -        ن الصن   ت الت   ل   ب ل   ل ن،   ن      )الع  ن

 ى ق    الص د الب  ي  ه   .ال ه  ن  ل

 ض  إقل            ن ء إقل      ق     ا دة للص د الب  ي  ه  ق      ك       

ك ل  ت ا  ن ب  د ن        ،  45ال ت ا دة  لى س  ل       ،  تبعد ب  ال  

  ه  ق    ت بع  لنف ذ       ال  ح  تتك ن  ن ت ه زات  ت اضع   ه ه :

  ت ا   بع ، بد   شهد ازد     خلال  ت ات  140س ق الس ك  س  ته 

 الذ  ة.

 .شت ن لبن ء  إصلاح الق ا ب التقل د  ، ب اس   الخشب   

 .ا دة لل ق د       

 48  ست د   خ ص  بأص  ب ق ا ب الص د  ه  غ   ك     ب ل ق  ن   ع 

  دد الق ا ب ب لق   .

 4 .ست د  ت خ ص  بب ئع    شت ي الس ك  

    ا ق ص     غلق .  ق ات إدا    

 .   س كن  ش ائ   للص  د ن  ك ن   ن الخشب  ال  

تبقى ال   ق الس  ل   ال س ل  ال   دة لل ب  ب ن ق    الص د   ك      د ن     

      ، غ    ن الأغلب   تفضل   ه  الع  ن نظ ا لق به   ن الق   ،  نظ ا لت    

ن ال      الق     الت بع  له  غ   ب ق  الخد  ت به ،  تظل ال   ق ب نه   ب 

    دة،      ف    لى السك ن إذا ك ن ا  ت ه ن للخد  ت الإدا    ب      
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ال  ح، الات  ه ل د ن           لا. ث  ال     ل      ال  ح   كز ال      الذي 

 تنت   إل ه الق   ،  هذا     شكل   ئق       تق  ب الإدا ة  ن ال  ا ن ن. 

كل   ن ء        البن   الت ت   ال   دة ب لإقل  ،   ت     لى ت ه زات   ن ئ    ش   

 ت اضع ،   قع ب ن   ن ئ ن       ن ب لأق ل   ال ن ب    ه     ن ء   ن  ن 

كل (،   بعد  ن  ز  الكن  ي  120كل (    ن ء الع  ن ) ال  سى،  200)ال    ، 

 س  ل ص د تقل دي بصف  دائ    ص د    لا ب    ،   نش  ب ل  ن ء 90ب  ال  

 س  ل    س  .

 مكونات أسطول الصيد البحري بإقليم طرفاية داخل الجهة: -1

 تك ن  س  ل الص د الب  ي ب        ن ق ا ب الص د التقل د  ،   ن ب ق   

 السفن ال   ب    سفن    ل  الب   ( تتخذ   ن ئ   -الأس  ل )السفن الس د ن  

الع  ن )  كز ال ه (،  ب  د   ق  دت ن     ت ن  ئ س ت ن،      نعكس سلب   

تأخ ة  ن   ث ال ن  س  ال   ل    لى   ن ء إقل          الذي  ضعه      تب   

 الت اب    لى ق    الص د الب  ي ب ل ه ،  ال ب  ن الت ل   ب ن  دد   دات سفن 

  :2016الس د ن ب  انئ ال ه  لسن  

 : 2016:  دد سفن الس د ن ب  انئ ال ه  لسن   16ال ب  ن  ق  

 

 .، بتص ف 2016ال صد : ال ند ب   ال ه    للص د الب  ي،             ، 

 227  بعدد 2016  تل   ن ء الع  ن ال  تب  الأ لى  ن سفن الس د ن سن      

  كب ،   خ  ا   ن ء ب  د   بعدد  64  كب ،    ن ء        ال  تب  الث ن   بعدد 

سف ن  س د ن. هذه الإ ص ئ  ت لا ت    للعدد بشكل ث بت  ص  ح، لأنه  تت   13

فن      ن ء د ن  خ ، نظ ا ل  ك   س ك الس د ن ب ن     ت ات تنش    ه  الس

الش  ل  ال ن ب       ت   لى هذه السفن تتبع س ك الس د ن،  ل     ن  ل سفن 
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 ، ه  سفن  س ل  ب  ن ء الع  ن  ب  د   2016الس د ن ال  ص   ب       لسن  

   ت بع   ب ق    انئ ال  لك ، ب ك   ن إدا ة الص د الب  ي ب       تبقى    

ل ند ب   الص د الب  ي ب لع  ن،  ي  ن هذه السفن تتخذ   ن ء الع  ن ق  دة  ئ س   

له    ن ب ق  ال  انئ الأخ ى ل ست إلى     ت ث ن   .  نت    ته ئ   ص  د س ك 

الس د ن الت  تتبعه  ال زا ة ال عن    الت   ددت   ه  نظ    ا   ب  ل    ب لتن  ب 

      ،  كس  -ددة،  الت   ضعت            ن ق    ن  نب ن ال ن  ق ال  

 ب  د  .- ن ق  الع  ن

   ع   ض  إلى ت    الخد  ت الا ت       ال  ا ق الع      ب لع  ن  ق به   ن    

ال  ن ء ب ل      ال ض    ال  سى،    بقى ت   ن ال ص نع الخ ص  ب لصن    

- ج هذه السفن ال  انئ،   عد      الع  نالت   ل   للس د ن الع  ل ال ئ س  ل ل

ال  سى ال ن ق  الصن     الأ لى ب ل ه . بسبب ت  ه الد ل  الذي     ل  ن   عله 

    ا  ق ب   ه   ، نتج  ن هذا ت كز نش   الص د الب  ي بكل  ك ن ته ب  ن ء 

 ال  سى.

تع ل  لى  هذا ه    ل السفن الصن     )سفن الص د ب اس   الصن  ة(، الت    

ص د الأس  ك الب ض ء  الأس  ك الس    ،  الت  تفضل الع ش    ال   ه الدا ئ  

نسب    ال  تدة ب ن الع  ن  الداخل ،  ال د ل الت ل   كشف ت ز ع هذه السفن 

 ب  انئ ال ه  الثلاث:

ن      الب   ة به       انئ  ه  الع  ن الس ق   : ت ز ع  دد السفن الص 11ال د ل  ق  

 : 2016ال   اء سن  

  دد الب   ة  دد السفن ال  انئ

 744 62 الع  ن 

 675 45 ب  د  

       17 204 

 1623 124 ال     
 ، بتص ف. 2016ال صد : ال ند ب   ال ه    للص د الب  ي،             ، 

 صنف   ن ء        دائ      ال  تب  الث لث   ن   ث  دد سفن الص د ب اس      

.   ن   ن ء ب  د    ست  ذ % 13سف ن ( ب   نسبته  17الخ   بعدد قل ل  دا )

 ن       السفن،  ع تس  ل ه  ن    ن ء الع  ن  لى الأس  ل ب    % 36 لى 

 .% 50سف ن  بنسب   62     ه 

ختلاف بسبب كث ة الأس  ك الب ض ء بس ا ل كل  ن ب  د    فس  هذا الا  

 الع  ن،  نذك  ب لخص ص  س  ك الق ش الت  تفضل ال   ه الدا ئ  لهذا تفضل 
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سفن الص د ب لخ    ل ج   انئ الع  ن  ب  د  ،  كس   ن ء        الذي  نفتح 

س  ك  لى  ا ه   ت   ات        ب     ش  ل   تعد ب ئ ت  لائ   لع ش الأ

 الق    .

نستنتج  ن الص د الب  ي ب لإقل           ن ء        خ ص ، ق     تقل د     

 ت ا ع   ه د   الص د الس  ل ،   نعد  به ص د    ل  الب   ،   ه  ن   ه الص د 

الب  ي التقل دي الهش  ال  ن  ال  س  ،  الذي لا  س ه  بشكل  ه     الإنت ج 

 ،  ال ب  ن الت ل    ضح ت ز ع  دد ق ا ب الص د التقل دي  ن   ث الك     الق  

 ب ل ه   سب ال  انئ  ق ى الص د الت بع  له :

:  ص ل  ق ا ب الص د التقل دي ب  انئ  ق ى الص د الت بع  ل ه  الع  ن  17 ال د ل  ق 

 : 2016الس ق   ال   اء سن  

 

 ، بتص ف. 2016ال صد : ال ند ب   ال ه    للص د الب  ي،             ،  

 ختلف  دد ق ا ب الص د التقل دي  سب  ه    ال ص  د،   ن   ن ء   هز إلى   

ق    ص د لا تت     لى   ن ء،   عد  س  ل الص د التقل دي ال ك زة الأس س   

لأس  ل الص د الب  ي بإقل         ،      ضعه ض ن  ك ن  تن  س    قل ب ل ق  ن  

 لص د الس  ل      ل  الب   . ع ب ق   ق ل   ال ه  الت   نش    ه  ا

 ن  %24ق  ب   س لا ب ل  ن ء بنسب   348 تك ن الص د التقل دي ب        ن    

      الأس  ل ال س ل ب ل  انئ  ق ،   ف ق   ن ء الع  ن        بنسب  تصل 

ق  ب  تقل د  ،   ن الس اد الأ ظ     ع ل  ن ء ب  د   الت   365بعدد  % 25إلى 

 .% 51بنسب  تصل إلى  733الق ا ب   ه   بلغ  دد 

ق  ب ، ا تل  ن خلاله ال  تب   150ت ض  ق    الص د   ك    بأس  ل  ه  بلغ    

الث لث   ن   ث  دد الأس  ل داخل ق ى الص د،   ن ت كز  ه  ق ا ب الص د 

 التقل دي  قع    ق ى الص د الت بع  لب  د  .
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 خ   الت  تدخلت   ه  الد ل   ب  ته ئ   ن ق   فس  هذا التب  ن ب لص    ة الت    

الص د ب لداخل ،  الت  خ  ت الص  د ن   ب ب الق ا ب بإ  دة الانتش    لى    ع 

الق ى  ال  انئ ب لأق ل   ال ن ب  ،   ن  غلب هؤلاء قد اخت   ا   ن ء ب  د   

ا ل ب  د    الق ى الت بع  له ، هذا ب لإض    إلى انتش    ص  د/   كن ص د بس 

  نذك  ب لخص ص  ص  د الأخ  ب  . 

ب ل  ل   ه  ن إقل      ن ء ب  د    لى ق    الص د الب  ي التقل دي ب ل ه   ن   

  ث الأس  ل،      ضعه     ك ن  ث ن    كس   ن ء  إقل          الذي  ظل    

 نع  به     اتب  تأخ ة، نت    ضعف الإ داد  ن   ف الد ل   غ  ال ؤهلات الت 

الإقل  ،  بسبب تدخل الف  ل ن    إبق ء الإقل    ال  ن ء     ك ن  تن  س    قل  ن 

 لل ق ف  كث   لى  ك ن  الص د الب  ي ب ل ه   إقل      ن ئ  الع  ن  ب  د  .

        ند ج ال د ل الت ل  الذي  ب ن  ق  ن  إقل           ع ب ق   ق ل   ال ه :

  ب  انئ 2016    2015ك    ال ص  دات ب ل ن  ق  ته   سب سنت  : 18ن  ق   ب  ال

 ال ه :
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  ب  انئ 2016    2015: ق    ال ص  دات ب لألف د ه    سب سنت  19ال ب  ن  ق  

 ال ه :

 

 . ، بتص ف 2016ال صد : ال ند ب   ال ه    للص د الب  ي،             ، 

  تل   ن ء إقل          ال  تب  الث لث   ن   ث الإنت ج  سب الك     الق   ،       

  غ   ( -  41 نس ل انخف      الك     سب السنت ن بنسب  ت ا ع تصل إلى )

.       % 10هذا الت ا ع  قد ا تفعت الق     سب السنت ن بنسب  ز  دة تقد  بـ 

 ل ص  دات      تب   تأخ ة  ه   . بقى إنت ج إقل           ن   ث ا

 غ  كل هذه ال ؤش ات  بقى إقل                ل غ   تن  س  )ا ت    (،  

نت    ضغ  الف  ل ن ال ه   ن  ن خلال شبك ته  الاقتص د  ،  الس  س  ، 

 الا ت      )القب ل (، قصد إبق ء الص د الب  ي بإقل               قع تن  س   قل 

 د  (. بسبب  ن ال  ن ء ه  ب ل ق  ن   ع ب ق    انئ ال ه  )ال  سى  ب 

ت اب/ ك ن  ص ل ه  الاقتص د    الس  س  ،   ن تدخل الد ل  ال ت ثل    ت ك ز 

ال  سى(  زك  هذه ال ن  س    د  ه ،  لهذا  ظل الص د -الاستث    ب     )الع  ن

الب  ي ب           ك ن   قل  ن هذ ن ال   ل ن ال     ن،  ل     ن ل  ن ء 

ت   هداف إست ات     ت عله   قع  است ات      س  ، ب ن إقل           ؤهلا

  ن  ن  إقل   الع  ن،   غ  انفت  ه  لى   هت ن ش ق    غ ب   إلا  ن ت ا ع 

د   الص د الب  ي  ه     ظل  ه ن بق ة الف  ل ن ال  ت   ن ب ل ق  ن   ع 

 الف  ل ن الص  د ن إقل        ل   ب      .

 ية والصيد الخاص بالراجلين:الطحالب البحر -2

"تعتب  ق    الص  د ن   ك    ال   ن ال ئ س  لل   لب الب    ،  تصنف ض ن   

الأن ا  ال  دة،   ع ف بس ا ل        ب  ت ائه   ست  ن ت خ ص  ب ل   لب 
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الب    ،  ه  ن   ن: ن   س    تنته  به الأ  اج  ند  ن ق  )ال ه ق ن( ، 

ك ن ال  ل  ن  كتف ن ب ل  ع ب اس   اللق  ب ل د،  ن   ث ن  الش ء الذي   عل الس

   ق  تستخ ج ب اس   الق ف  القلع  ن    ق الغ ص،  تت ز     كن   ع 

 ق ف هذه ال   لب ب لق ب  ن التق ء ب   ة النع ل   الب   ) ن ق  الز اب (،     

 ، ص: 2012 ) ن   ، ق    الص د   ك    الت  تعد ال   ن ال ئ س  لل   لب"

106). 

  بق      ل   2015 ن . سن   201" صلت ك      ع    لب   ك    إلى  

  بق      ل   بلغت 2016 ن . سن   259د ه  .    150 812 1 صلت إلى 

 ( 2019      ال  ح، ) د ه  ." 849 337 2

 نصب شغل   س  ،  تستغل هذه ال   لب ش كت ن  800     هذا النش     

(، اللت ن ت  ه ن ال نت ج ن    د ن  INER SWIT)ص  اء س  ت   ش ك  

ال د دة  القن   ة قصد إ  دة ت   ل هذه ال   لب،      ض ع  لى إقل          

  ص  تث  ن هذا ال نت ج ال  ل ب   ل       صن      اد الت   ل  الص دل ...الخ. 

 الص  ة الت ل   تب ن   ق   ع ال   لب      ك   . 

 : الت بع  ل      ال  ح بإقل          :   ع ال   لب بق    الص د   ك    13الص  ة  ق  

 

 . 2019ال صد : تص    شخص، 

 صب ت هذه ال   لب تخضع لنظ   ال ا   الب  ل      الت خ ص ال سبق   

 خص  غ    ستغل  إلى  د د  43لل ستغل ن،  تصل  خص ال  ع ب       إلى 

الس   ،  لعل البدء    بن ء  صنع ال   لب الب     ب       خفن     ص  لتث  ن 

   تنش   استغلال هذه ال   لب.
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ش   نس ل  ض   الص  د ن ال ا ل ن  الخ ص ن بص د ب لإض    إلى هذا الن  

ص  دا  150الأس  ك  ب لضب  الاخ ب ب     ع ال    ...الخ،   صل  دده  إلى 

بأخفن  ،  له  شب ب   د ا    هذا النش    300بس ا ل            ز د  ن 

  ص  شغل   س   ،  غ  الإك اه ت الت   ع ن ن  نه   ن خلال صع ب  تس  ق 

 نت   ته  داخل س ق الس ك ب      ،  غ  ب تع  ن  ت    ع  ت تد  ه    ب ع

 اقتص د    ا ت     .

III-  محدودية قطاع التجارة والخدمات وتبعيتهما الشديدة لقطاع الصيد

 البحري بطرفاية:

 ض ن  س لف  تبع   ق    الت   ة  الخد  ت لنش   الص د الب  ي   لاقته     

ال قس،   ت  ن ق    الخد  ت           خفن   الت   ب لإض اب ت ال      ل  ل 

تعد      لل س    ن،  تشكل ت   ات النقل ال      الع  ل ال ئ س  لنش   ق    

الخد  ت  ال ت ثل    انتش   ال ق ه   لى   ل الش    ال ئ س  ب ل  كز 

  قهى. 60ال ض ي  الذي  ف ق   ه  دد ال ق ه  

،  تقد  هذه ال ق ه  خد  ت  1ه  ال   ق ال  ن    ق   ل     ن الش    ال ئ س   

  تب   ب ل أك لات الب      الل    ال   اء...الخ، نظ ا للخص ص   ال  ل   

 لا تف   ال لب  لى هذ ن الن   ن  ن ال أك لات، لهذا  قفن   لى ا تف    دد 

  ؤ س ال  ش   خص ص  ال   ز  الغن  ب       خفن  .

 ن  الذي  ه  ن  لى صنف الت   ة    قع ب د ن         ك   سنب نه     ال   ل الث 

   تشخ صن  لل د ن  ب  تب  ه  ق  دة اقتص د      ص   الإقل  ، لهذا  نعد  ق    

الت   ة  الخد  ت          ال  ح  الد  ة  ال ك ن     ن نش   ت ب   ال  ش   ه  

 الاقتص د ال ه كل  ال    ي لهذه ال     ت.

ت د  الإش  ة هن  إلى انعدا  س ق  سب    ب لإقل  ،   ن  غلب ال  اد الاستهلاك     

.     ا بإقل               ات  ه  د ن  الع  ن، لتع د  1ت   ب ل   ق ال  ن    ق  

هذه ال  اد إلى ال     ت الت اب    ب    ز  ن، الش ء الذي  س ه       ع 

نقل،  هذا بسبب انعدا  ال خ زن الكب ى   س ق  سع  ه  نظ ا لا تس ب تك ل ف ال

  سب     ،  هذا بسبب قل   دد السك ن.

IV- :الطاقة والمعادن بالإقليم وفرص الصناعة 

    ت ب لإقل        ت ات قد      ل  ت تنق ب ب     ن النف       اسب الز ت   

ب   ة الصخ ي ال نتش  بض ا          خن ف س،  قد  قعت هذه الع ل  ت غ ب 
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 خن ف س،   غ  صع ب  ال ص ل لنت ئج الد اس ت  قد ت  الإبق ء  لى ال  اقع الت  

 ب ثت الش ك ت   ه   ظه     الص  ت ن الت ل ت ن:

 ::   قع تنق ب  ن الصخ   النف    بإقل          15   14ص  ت ن  ق  

 

  .2019 ند ب   ال   ه  الغ ب ت      ب  التص  ، الع  ن،  ال صد :

الإ لا      ل   ض   الب ث  ن النف  الصخ ي  تانتش   ؤخ ا الخ      

 الغ ز ال ب ع   ب ن ق   س  ل       ، تبقى ال عل   ت  ال ع   ت ال س    

 نعد  ،  غ    ن ال ب ع  ال   ل     تكشف  ن    د بع  ال ع دن ب لإقل    ثل 

ن ت   ن  صنع للإس نت الكلنك   ال بس  الصلص ل...الخ. الت  قد  كنت  

ك ل  ت ا،  13ب لإقل    ب لضب        ال  ح.       قع ق  ب  ن  د ن         

  عت د هذا ال صنع  لى هذه ال ع دن )ال بس،  الكلس،  الصلص ل   لى ال  ل 

النق (،  ال ت ا دة بكث ة    ال بق ت ال   ل     ب لإقل      صن      دة الإس نت، 

ن  ن بدا   ظه   الصن    بإقل         ،    اهن ال صنع  لى الش ء الذي  ك

تنش   الخ  الب  ي  ن   ل تصد   الإس نت خ     ،      س ه     بن ء 

 الصن    إقل    .

V- :الاقتصاد الأخضر والطاقات المتجددة 

شهد إقل          ت   ن    ت ن لل  ق  ال     ،   له       ال  ح الت  بد ت    

 726 ،  "تقد   س    ال ش    ب  ال  2012 ج ال  ق  ال      سن     إنت

ك ل  ت ا،    ق  نخف   20هكت  ا  نت   ل      ال  ح   بعد  ن        بـ 

  نبس   ب غ ا  ، تنش    ه ق ة ال   ح  لى   ل      السن ،  التص    الت ل  

  ب ن شكل ال    : 
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 :ال  ق  ال      ب     ال  ح: ت ز ع   لدات  16 ق   الخ    

 

 ، بتص ف. 2019ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،  ك ل  الخد  ت،       ، ال صد : 

 لا    د ه ،  تشغل ال      5"تبلغ تكلف  ال ش    الاستث   ي   ال    

 دة   ك  ات،  الت   بلغ   ل ال ا 300  لدا لل  ق  ال      ب  ق  إنت     131

 Siemens  ك  ات،  ه   ن ن    2,3 ت ا،  نتج كل   لد  80 نه  

SW101 ت ا    الث ن  ،   قد  ص     8,3.   صل  ت س  الس    السن ي 

  ك  ات س       السن ،  ن   ن  ه   ت ص ل هذه ال  ق   1084الإنت ج   ال  

   بشبك  الكه ب ء ال  ن   ت  ع لل كتب ال  ن  للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب

 700   ه    تدة  لى  س    2013ث        خفن    قد بد  اشتغ له  سن    

 ن    ن ال ص  ال  % 15  ك  ات بنسب   230هكت  ا، ك    نه تس ه  ب ص  

  لد  100  غ  ات  ن   ق  ال   ح،  تشغل ال      2000لل  ق  ال ت ددة 

   ك  ات. 2,3لل  ق  ال       نتج كل  ا د  نه     ق  

  ك  ات  ه    ق   530 قد        ال  ق  ال نت    ن ال   ت ن ب  ال    

نسب   س ه     ه    صد ق  للب ئ ، تس ه     تقل ل انبع ث الغ زات الد  ئ ،  تقد 

ال كتب ال ه ي ) ". an/540 KTCO2ال ش       هذا التخف   ب  ال  

 ( 2019للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،  ك ل  الخد  ت،       ، 
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  ء هذا ال ش    نت    س    ال   ح )   د  ب ع (،  بسبب الانبس     

 ق    الغ ب  ،     ال ب غ ا    الانفت ح  لى ال     الأ لنت   ن ال ا هت ن الش

س ه     تشك ل  نخف       شد د الس   ،  الخ     الت ل   تب ن س    ال   ح 

 ب نخف        :

 : 2010، :  ن  ق س    ال   ح ب ل غ ب 17الخ      ق  

 

 . بتص ف. 2019ال كتب ال ه ي للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،  ك ل  الخد  ت،       ،  ال صد :

  ت      الث ن    لى ال      6تقع ال ن  ق الت  تف ق   ه  س    ال   ح   

الداخل (  ه  هذه -الع  ن-الأ لس   الب   الأب   ال ت س ،   عد     )      

ال ن  ق  ن   ث س    ال   ح، لهذا ت  ت   ن ال   ت ن ب         لا،  ل     ن 

  ال ن  ق الآ ن ، لهذا   ء الت   ن ت   ن ال ش   ع الد ل   دائ    خضع لخ   

 بإقل          نظ ا للت ت ات الس  س    الأ ن      ب ق  الأق ل   ال ن ب  .

 الفاعلون في مشروع الطاقة الريحية: -1

 عتب   ش    ال  ق  ال      ب ل  ح   خفن   ش اك  ب ن ال كتب ال  ن    

ص،  ن خلال بدا  ت   ل   للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،  ب ن الق    الخ 

ت     ق    إنت ج الكه ب ء،  " عتب  ال ش    ب         الت  تش ف  ل ه  ن   ف  

NAREVA HOLIDING  ل إن  ز لهذا الت  ه ال د د لل غ ب       ل  

ت     الكه ب ء  إنت ج ال  ق  ال ت ددة،  هذا  ن خلال    ه  ش ك  ال  ق  

   ل   ه  ش ك ء  ش    ال  ق  ال      الذ ن ،      EEMال      ب ل غ ب 

  ن ز ه بإقل         :

 .ال كتب ال  ن  للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب 
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   ش ك         لل  قTAREK . 

     الش ك  الع لSIEMENS 

   ش كSOMAGEC 

 ل  ن     ،  قد ت   450بلغ     الاستث   ات ب            لل  ق  ال      

.   % 80ستث   ي  ن بع  البن ك ال  ن   ، تقد  ب  ال  تأ  ن  بلغ ا

  الش ك ت الع ل      ت لى هؤلاء ال   ل ن   :

 ن   ف  ه ل د نج  NAREVA HOLIDING 

  ت   ي    بنكBANQUE POPULAIRE  

   البنك الشعبTIHARIWAFABANQE 

 بنك ال غ بBANQUE MAROC 

     ش ك  ال  ق  الع لGDF SUEZ ENGIE  

 

 :2019سن   : بع  ت  ب دات ال  ق  ال      ب      16الص  ة  ق             

 

 ن ال  ئز الق ل  ن  ش    ال  ق  ال      بإقل          قد     الاقتص د      

ال  ل  ب لإقل  ،  نقله  ن الاقتص د التقل دي إلى الاقتص د الأخض  ال ع ص ،   ن 

  ن   ا ل ت   ل ال ظ ف  الإدا    إلى  ظ ف  ت   ن هذه الاستث   ات ك ن    لا

   ل  إقل         ،  الت     ت الان لاق  للد ن     ال   ل    ال ض   ، غ    نه  
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ت  نت   ق     ت  ال  ح   خفن  ،  ه   الأكث  هش ش    ق ا ب ل غ ب  الإقل   

     ن  ل  ال ه ،        ح سؤال الد   الا ت     لسك ن هذه ال     ت،  ل

هذه الش ك ت تنت   لل ك ل  ال  ن   لل  ق  ال ت ددة،   نه   ه  الف  ل ن    ب ن  ج 

تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  الذي ل  ن د   ه  ش        ه  ل      

ال  ح. ب ستثن ء استف دة        خفن    ن  ش    شبك  الص ف الص   الت  

 ت  .تدخل    اختص ص ت ال ه  الذا

VI- :بدايات أولى لقطاع سياحي واعد 

 نع  إقل          ب ؤهلات س         دة  ن ن  ه  ك     ء س بق     تشخ صن     

ل ك ن ته، قد ت كن هذه الف ص  ن تقد    نت    س      ص  ا    ب  ت  ز،   ه ن  

اقتص د    ن  س ب ق  ال  اقع الس       ه   ،  غ   نن  قد نس ل ضغ  الف  ل ن 

لق    ت  ال   لات الت  ت كن الإقل    ن دخ ل ال ه   ن ك   استنت ن        ع ا

  لا  90 ن  س  ت اب        ل    اقتص د  ، إذ  كف  الق ب  ن  ز  الكن  ي )

ب    ( ب  تب  ه   ز  س        ل    ب  ت  ز، قد تس ه     ان لاق الس     

ب لإقل  ،  الت  قد تش ع  لى بدا  ت ظه   الاستث       ب ق  الق    ت 

 قتص د   الأخ ى.الا

 بقى ق    الس      غ  كل ال ؤهلات     ك ن  ث ن   ، إذ  قتص   لى تقد     

خد  ت   س    ب لإقل  ،   ت كز ب ل   لات الس  ل   د ن ال   لات الداخل   نظ ا 

 للا تب  ات الأ ن  . 

 ؤسس  س       صنف  لا  ت   ز تصن فه  ثلاث  ن   ،  11 تك ن الق     ن   

 ن دق غ    صنف  ب  ق  إستع ب   تصل    4س   ا،    190تبلغ   قته  الإستع ب   

ب  كز  8 ن دق ب د ن        .   6س   ا، تت ز  هذه ال ؤسس ت ب ن   40إلى 

 خفن  ،  تظل التظ ه ات ال  ن    الد ل    ال   ق ال  ن    الس  ل  ه  الع ا ل 

 الت  تنش  هذه الفن دق   ل  .

ا الأس س  فقد إقل          ق     اقتص د          ب ل ه ، بسبب  لى هذ

الخص ص ال  تب  بغ  ب تس  ق ت اب  ل ؤهلات إقل           غ  ال ن  س  الت  

قد   ده   ن خلال د   ق    الس     ب ن ق  الداخل ، غ    نه  ظل   ص  لتن  ع 

 ال نت ج الس     ب لإقل  .

        ا له  بدا  ته الأ لى  غ  ال ؤهلات ال ب ع          ظل ق    الس    

 الب ئ    البش   ،  د     اقتص د   شبه  نعد        نعكس بشكل سلب   لى 

 الاقتص د ال  ل  داخل الإقل    ب لت ل  تأخ   سلسل التن    به.
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إن تنش   للخ  الب  ي ب ن  ز  الكن  ي        ،  ت لب  ن الف  ل ن ت       

بن  ت  ال ؤسس ت الفندق  ،   ن  ي نقص    هذه البن  ت س شكل سبب  لسف  ال

الس  ح إلى     ت س        هزة )الع  ن  الداخل (،      ضع  ن ق         

      س      لا   ه  س     .

VII- :المشاركة في النشاط الاقتصادي من خلال التشغيل والبطالة 

ل الا ت      ال عقدة ب لإقل  ، نظ ا لت ا ع تصنف الب  ل   التشغ ل ض ن ال ش ك   

د   الق    الخ ص،  لتبع   الق    ت الاقتص د   لق    الص د الب  ي 

 ل  س  ته  ا تب  ه ب لاض  اب ت ال      ل  ل  ال قس،  قد بلغت نسب  السك ن 

 58.5%ب ل ق بل  ع  % 41.5  إلى     ع دل 2014النش   ن ب لإقل   خلال سن  

سب  للسك ن غ   النش   ن،   ن   س    نش   الص د الب  ي  ت ب   ال  ش   ب لن

 تبع   ب ق  الأنش   الاقتص د   له   س ه     ا تف   الب  ل  ب لإقل   الت   صلت 

 .  ال ب  ن الت ل    ضح ت ز ع ن   النش    سب ال نس ب لإقل  :% 17,5

 : 2014: السك ن النش   ن  غ   النش   ن بإقل           سب سن   20 ب  ن  ق  

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

ك   ه      تفع        دد السك ن غ   النش   ن  ن السك ن النش   ن ب لإقل     

 ن   5408.     ق بل  7620 ب ن    ال ب  ن، إذ  صل  دد غ   النش   ن إلى 

السك ن النش   ن،   ختلف العدد كذلك  سب ال نس إذ   تفع  دد الإن ث    

  ل نش  . بف  ق   2633ا   ة      4987السك ن غ   النش   ن ت ت  ق  

  الب  ل     صف ف الإن ث ا   ة غ   نش   ،          إلى ا تف   نسب 2354

  كث   نه  ند ال   ل.
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تت كز   داد السك ن النش   ن    صف ف الذك    غ    س    النش   ب لإقل  ،  

نظ ا لا تب  ه  بق    الص د الب  ي ال  س   ب ب عته،  نظ ا لق    ت ب   

  ل     4525ال  ش   الذي  تأث  ب ل ف ف،   صل  دد السك ن النش   ن إلى 

   ل نش  . 3642ا   ة بف  ق  883 ق بل 

      تس    الإن ث  لى  عدلات السك ن غ   النش   ن بسبب ثق    ال  ت ع 

الص  ا ي الذي  فضل  ن تظل ال   ة    الخ   /الب ت بدل الات  ه للع ل،   ن 

 ض   نسب   ه    ن الذك      السك ن غ   النش   ن  ه ن ب  تف   نسب  

   س    الاقتص د ال  ل  الذي  ت نح ب ن النش    الب  ل . الش  خ  ب ك 

 توزيع السكان النشيطين حسب الوسط الجغرافي بإقليم طرفاية: -1

 ت ك  الص د الب  ي    الاقتص د ال  ل  بإقل         ،   ت كز ب ل س  الس  ل   

   كل  ن  د ن          ق      ك     ال  كز ال ض ي  خفن  ،       عل 

ل س  ال ض ي  كث  ال س  ن  ن   ث ت كز السك ن النش   ن،  لى غ ا  ا

ال س  الق  ي الذي  عت د  لى ت ب   ال  ش   ب لد    الأ لى،  نؤكد  لى  ن هذا 

النش     س   غ   دائ ،   ال ب  ن الت ل   كشف ت ز ع السك ن النش   ن  سب 

 ال نس  ال س  ال ض ي  الق  ي بإقل         :

 : 2014: السك ن النش   ن بإقل           سب ال س  ال غ ا   لسن   21   ن  ق ال ب

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

(  الق  ي %82,4نلا ظ ا تف        دد السك ن النش   ن ب ل س  ال ض ي )  

(  الق  ي %17,6 ن الإن ث ب ل س  ال ض ي )(  ند ال   ل  كث  85,8%)

(، نظ ا ل ب ع  النش   الذي  عت د  لى الص د الب  ي  ت ب   ال  ش  . 14,2%)

 ه   ق    ن لا تت      ه   ش     ل     النس ء نظ ا لصع بته   ال عت دة  لى 
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الق ة ال سد      ا ه  الظ  ف ال ب ع   الق س   )الب    الص  اء(،  ب ك  

الع دات  التق ل د الت  تف    لى ال  ل بأن  ك ن ال عن  بتدب   نفق ت الأس ة، 

خص ص     ال س  الق  ي الذي     ظ  لى هذه التق ل د  كس ال س  ال ض ي 

الذي بد   شهد ت  لات ا ت     ، تس ح ب ض   ال   ة    ال   لات الاقتص د   

 خص ص  ق    الخد  ت.

 العمرية بإقليم طرفاية: معدل النشاط عند الفئات -2

 بقى  عدل السك ن النش   ن  ه   بإقل          نظ ا لقل   دد سك ن الإقل   الذي   

نس  ،  غ   ن هذا النش    بقى   س     ت  كزا  ند الذك    13028لا  ت   ز 

 كث   ن الإن ث ك    كدن  س بق ،  بشكل شبه  تس  ي ب ن ال س  ن ال ض ي 

نه  ختلف  سب الفئ ت الع    .  ال د ل  سفلاه   ضح هذا النش    الق  ي، غ    

  سب الفئ ت الع     بإقل         :

 : 2014:  عدلات النش    ند الفئ ت الع     ب لإقل    سب سن  12ال د ل  ق  

 2014 الفئة العمرية

 المجموع إناث ذكور

15-19 38,1 12,5 25,4 

20-24 77,3 21,9 51,4 

25-29 96,7 31,0 67,2 

30-34 98,1 26,4 70,1 

35-39 98,9 22,3 65,5 

40-44 98,2 18,4 66,2 

45-49 97,2 26,2 69,0 

50-54 94,3 23,6 66,5 

55-59 87,0 16,2 54,4 

 32,0 9,5 51,0 سنة فأكثر 60

 شخص  . ع ل    ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

 ختلف  عدل النش   ب ن الفئ ت الع      ال نس بإقل         ،  ن ده  ند الذك     

سن ،  بشكل   تفع     20   ا تف    ست  ،   ت س  لدى الفئ ت الأقل  ن 

سن (، نظ ا للت ك ب  الع     ال ت ثل      ئ   54سن  إلى  25الفئ ت الع     ) 

ة، نظ ا ل ب ع  النش   الاقتص دي الصعب ك   الشب ب الذ ن  ت تع ن بص     د

  ض ن  س لف ، ل بد   عدل النش      الانخف   نظ ا لا تف   السن ) ئ  الش خ خ ( 

سن      د د  20    بخص ص الإن ث   قل النش    ند الفئ ت الع     الأقل  ن   

لت  غ لب     ،  ه  الفئ  الش ب  ا29)  25  (،   بد     الا تف    ند الفئ % 20

تت تع   ه  الإن ث بق ة  سد  .  ب ك  ثق    ال  ت ع الت   ف    لى الإن ث الز اج 
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بدل الع ل خ  ج الب ت  نظ ا لقل    ص الشغل،       عل الإن ث  ت هن للز اج 

بدل الع ل خ  ج الب ت،  هذا    نس له     عدل النش   الذي ت ا ع بنسب كب  ة 

     لدى الإن ث ك     ضح ال د ل. ند ب ق  الفئ ت الع 

 تفرض موسمية النشاط الاقتصادي بطالة مرتفعة بالإقليم: -3

ب ك   د  است  ا  النش   الاقتص دي داخل الق    ت الاقتص د   ال  ل   تبقى   

الب  ل    تفع     الإقل  ،  نظ ا لت  كز نش   الص د الب  ي    كل  ن  خفن   

الب  ل  ب ل س  ال ض ي  كث   نه    ال س  الق  ي،           إنن  ن د ا تف  

   هذه ال  ل   تسبب   ه  تبع   الق    ت الاقتص د   لق    الص د الب  ي

 ال  س  ،   ال ب  ن الت ل    ضح  عدل الب  ل  ب لإقل    سب ال نس  ال س :

: انتش   الب  ل  بإقل            سب ال س  ال ض ي  الق  ي لسن   22ال ب  ن  ق  

2014 : 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

ت تفع  عدلات الب  ل        ع الأ س    ند الإن ث  سب الأسب ب الت    ء   

ذك ه  س بق  ب ك  ثق    ال  ت ع الص  ا ي،  نظ ا لقل    ص الشغل لدى الذك   

قبل الإن ث،       عل هذه ال عدلات   تفع  لد هن،  نلا ظ انخف   الب  ل     

   الع ل  ب ك  استف دتهن  ن ب  ق ت ال س  الق  ي نظ ا لأه     ش  ك  ال   ة 

لأنهن  ،(  2019   ل  إقل         ، ) د ه   شه   ( 2000الإنع ش ال  ن  )

  عشن     ضع  ت هش ش    ق   كس الق  ن ت    ال س  ال ض ي.

 غ  ت      ص الشغل    ال س  ال ض ي،  إنه  بقى ال س  الذي ت تفع   ه  

الشب ب الذك   الذ ن لا   د ن   ص   ل   عدلات الب  ل   ب لخص ص  ند
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دائ  ،   ن نش   الص د الب  ي   س    الخد  ت ال  تب   به تظل   س    ه  

 .ب لإقل   %  17.5الأخ ى ب ك  التبع  ، لدى نس ل  عدل ب  ل   صل إلى 

،  غ  ت ا عه  ن % 28 ه   عدل  نخف   ن ال عدل ال ه ي  ال ت ثل     

 ظل  ق  غ   ص  ح ب ك   دد السك ن  الأنش   الاقتص د   ال ست ى ال ه ي  

الت  ت    نش   اقتص دي دائ   البدائل الت    ده  السك ن النش   ن    ال ه  

 كس إقل         ، الذي  عت د  لى اقتص د   ل  هش    ن  تقل دي، ك    ن 

    ن صب تدخل الف  ل ن  ت كز ب د ن  الع  ن كق ب اقتص دي   ه ي  س ح بت 

الشغل،  كس الأ  اف )الأق ل   الت بع  لل ه ( الت   قل   ه  ت كز الاستث   ات 

 الأنش   الاقتص د        نعكس بشكل  ب ش   لى قل    ص الشغل به ،  بدل 

ال د ث  ن الن   اله  ب  ن ال  كز للأ  ف نك ن      ب  ل     الأق ل   

 الع  ل   ن الأ  اف ن   ال  كز.اله  ش   للإقل   ال  كز  ه  ة ال د 

 بنية مهنية تقليدية بإقليم طرفاية: -4

 شت   الب ث    ال هن  البن   ال هن   للسك ن النش   ن ب لأق ل   ال ن ب        

 إقل          بخ ص ، الأخذ بع ن الا تب   د   ال ستأ   الذي  ه  ن  ل ه تدخل 

د   الد ل   ن    ق "ب  ق ت الإنع ش ال  ن "  الت   ستف د  نه          ن 

 ن  % 64.9الفئ  بشكل كب      نسب  سك ن إقل         ، ب  ث تدخل هذه 

ب      ،  ال ب  ن الت ل   كشف   ال ستأ   ن    ال س  ن الق  ي  ال ض ي

 ت ز ع ال  لات ال هن   ب لإقل  :

 : 2014: ال  لات ال هن   بإقل           سب سن   23ال ب  ن  ق  

 

 . ع ل   شخص    ،2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ند ب   التخ   ، الع  ن، ال صد : 

(  لى  هن السك ن %64,9لقد سبق   ن ت دثن   ن سبب ه  ن  ال ستأ   )  

النش   ن الت  تتك ن ب لأس س  ن الاستف دة  ن الإنع ش ال  ن  الت بع ل د     

الحالة المهنية بالإقليم

 شغل

 ستقل

 ستأ  

 س  د   ئل 

 تعل 

 خ 
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   ، الإنع ش ال  ن ،   الأ  ان الع ض  ن الت بع ن لل  لس الإقل     ال  

  صنف الب   ة ض ن  ئ  ال ستأ  ، نستنتج  نن       قس  ن  ن  ئ  ال ستأ  ، 

قس  ث بت  عت د  لى الد ل    خ  خ ص   س    عت د  لى ق    الص د الب  ي 

ال  س  ،   نن  لسن       ستأ   ن  نت  ن للق    الخ ص بسبب  ض  ه 

 ال ت اضع    إقل         .

 22,4    نسب     ل  ظ  لفئ  ال ستقل ن الت   صل  عدله  إلى  شهد الإقل   ا تف   

،  غ لب     تتك ن  ن ال ق  ل ن  الأشخ ص الذات  ن،  الأشخ ص الذ ن  قد  ن %

(  نخفض  بسبب قل    ص الشغل  نظ ا %4,6الخد  ت،   بقى  عدل ال شغل )

( الت  %4,3  )لقل  ال  ظف ن داخل الإدا ات.   تق  ب   ع  ئ  ال س  د الع ئل

 تس ه     تشغ ل النس ء  تخف ف الب  ل   نهن.

 خلاصة:

خلصن   ن خلال تشخ ص الق    ت الاقتص د   ب لإقل   إلى  ز ج ب ن اقتص د  

س    بظه    نش   اقتص د    زد      ئ ت  هن    تقل دي   خ   ص ي،

ب  تب  ه  ثق     نش   الأ ل  ن الفلا    ت ب   ال  ش   الاقتص د  تك ن   تب  ن ،

اقتص دي ص  ا ي ب  ت  ز،  غ   نه  ع ن   ن ند ة ال  ء  قس ة ال ن خ إلا  نه 

  ظل نش    ب ل     ت الت اب   بإقل         .

 عد ق    الص د الب  ي التقل دي   ل الق    ت الاقتص د   ب لإقل  ،   استنت ن    

ب ق  الأق ل   ال ن ب  ، الذي  ت  ز   نه تقل دي  هش    ن  كس الص د الب  ي   

بتن   نش  ه  ن ص د تقل دي  س  ل   ص د    ل  الب   ،    تك ن  س  ل 

الص د الب  ي ب        ن ق ا ب الص د التقل د  ،   ن ب ق  الأس  ل )السفن 

 السفن ال   ب    سفن    ل  الب   ( تتخذ   ن ئ  الع  ن )  كز  -الس د ن  

د   ق  دت ن     ت ن  ئ س ت ن،      نعكس سلب    لى   ن ء إقل   ال ه (،  ب  

       الذي  ضعه      تب   تأخ ة  ن   ث ال ن  س  ال   ل    الت اب    لى 

 ق    الص د الب  ي ب ل ه .

خلصن   ن ت ا ع د   الص د الب  ي    ال ه   أت  نت    تدخل الف  ل ن ب ل ه     

ء   ن ء        ث ن ي، خ     ن ال ن  س  الت  قد تؤث   لى الذ ن  سع ن إلى إبق 

 ص ل ه  ب  ن ء الع  ن  ب  د  ، لهذا  ع ن  الص د الب  ي ب        غ  

الث  ات الس ك   ال ه      الإقل  ،  هن  ن د  نفسن       ضعف ال ك      ن الد ل  

الص د الب  ي     دائ      تفضل التف     ع هؤلاء الف  ل ن  لى  س ب إبق ء

        ض ن ال   لات الا ت     .
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  ا ق هذا النش    نش   ب       از    ثل   ع ال   لب بق    الص د   ك        

ص د الاخ ب ب     ع ال   لب   نه   نش   غ    ه كل   غ   ه  ته   د  ه     

 ت     الاقتص د التض  ن .

ا  لى ت   ة الق ب   نه ذ  تبع   شد دة  بقى ق    الت   ة  د   د د    قتص  

لق    الص د الب  ي،   نه  تت كز بكل  ن          خفن   نظ ا لأه    النقل 

  د  ه    تنش     ك   السلع   ال نت   ت.

استنت     ض  إلى بدا   ظه   اقتص د  ع ص ،   ت ثل        ت ال  ق    

 ن  ن  ش   ع الاقتص د الأخض ، ال      بأخفن    ال  ح ب  تب  ه    ش   

  عتب  هذا الاقتص د  ن ب ن التدخلات الت  ه ت    د ال  ح  استغلاله لإنت ج 

ال  ق ،  قد شهد الإقل       لات لاكتش ف ال ع دن بص  اء الإقل    الت  ل   ت  

استغلاله  ب ستثن ء ال  اد الكلس    الصلص ل     ال بس   ال ستع ل     صن    

س نت ب صنع الإس نت ب      ال  ح،       تت  ز الق    ت الاقتص د   بإقل   الإ

        ب لتن     ن  غلبه  هش    ن.

خلصن   ن د   هذا الاقتص د   د د بخص ص الفئ ت ال هن    الأنش   ال  از      

له ،   نه   ش   ع د ل   كب ى، غ    نه  لا تس ه     ضخ   ا د بخص ص 

 الف  ل ن بإقل         ،  استنت ن   ن التبع   ه   ه  خ ص   ب لنسب  ال ؤسس ت 

للاقتص د التقل دي،  ف ضه  ا تب   ق    الت   ة  الخد  ت بق    الص د الب  ي، 

  ن نش   الق    ت الاقتص د    الخد  ت   تب  بنش   الص د الب  ي، 

ب لتقلب ت ال      ل  ل     ك ده    ه ن بت قف النش  ،   ن الص د الب  ي   تب 

 ال قس،      ضعن       تبع    ا تب   الت   ة  الخد  ت ب  ل  ال قس.

خلاص  الق ل  ن النه   بق    الس     ه    ص  لفك هذه التبع   الشد دة ب ن   

الق    ت الاقتص د  ،    كن للس     بإقل           ن ت ق ق ت ازن ب ن 

،      س  د  لى هذه الف ص  لان لاق    اقتص د  د دالق    ت الاقتص د  ،  ا

س     ،  ثل        ته  ال ؤهلات الت   زخ  به  الإقل    ن    لات    دا ا

النع ل ،  ال ن ظ  الص  ا   ،  خ ي النع  ،  الق ب  ن  ز  الكن  ي ب  تب  ه  

 س ق  س      د ل  ،  الش ا ئ...الخ

  ن ن  ح الس     بإقل          ه   ه ن بع ل   التس  ق ال   ل   الت اب    

للإقل  ،   ن ت ق ق هذا الت  ه  ت لب ت     بن  ت ت ت     ؤسس ت استقب ل     كن 

ت   ه،  إلا  إن  غلب الس  ح قد  ت ه ن ن    د ن  الداخل   الع  ن      ض ع  لى 

 إ   ق  .-   ب  -           ص  ت ق ق س     ص  ا 
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 مقدمة:

ا تب  التنظ   ال   ل  بإقل     د ن         بد   تدخلات الد ل  الت  ت  زت   

ب ل ظ ف  الإدا   ،  غ  إ ك ن   لعب إقل                  ن ال ظ ئف  ثل 

ال ظ ف  ال د د   الت  ت  عه  ع  ز  الكن  ي،  ال ظ ف  الاقتص د   نت      قعه 

  الإدا     ه  الع ا ل    الد ن     ال   ل   الاست ات     الأ ن ،   تعتب  ال ظ ف

 بإقل     د ن        .

  كت هذه ال ظ ف  د ن     ب        نذ  ن  صلت  لى  نصب        ض      

 ، ك    ن إ داث ال  ن ء قد    ى ان لاق  الد ن     ال ض    الت  1994   سن  

اله  ة،  تبع   ال د ن  ظلت   د دة   تذبذب  بسبب   س    الص د الب  ي،  

لإقل     د ن  الع  ن   كز ال ه ،     انعكس سلب   لى شبك  الف  ل ن الت  اتس ت 

 بتبع ته  للف  ل ن ب لع  ن.

 ، د ن      د دة  ن خلال  2009  دث التقس   الت اب   الإدا ي ال د د سن    

   ل    تنظ    د د، الا تق ء ب ن ق         إلى إقل       ل        ، ل بد  ال

ش ل   بع      ت ت اب   ) خفن  ، الد  ة، ال  ح، ال ك ن  (         ض    

    كز الع  ل    د ن        .

س ح هذا التنظ   ال   ل  ب ه      ل ن إقل   ن  د   ن شبك  الف  ل ن القد       

الف  ل ن    ال  ت ع ال دن (،   ب ز هؤلاء +القب ل  +) ئ س ال  لس ال     

 الخ     ...(. ال ص لح +الق    الخ ص +الع  ل +) ئ س ال  لس الإقل   

بد ت هذه الد ن     بإ داث ت  لات ت اب    لعل  ه ه ، تنش   الخ  الب  ي       

 ، ت     البن  ت الت ت   )إصلاح ال  ن ء(،  ان لاق 2010    2009ب ن سن  

تأ     ؤسس  القب ل   ن خلال  غ ا      ش   ع التأه ل ال ض ي،  تنظ    

الانتخ ب ت  نذك  هن   لى سب ل ال ث ل لا ال ص  قب ل   ز ك  ن.   ت  ز التنظ   

 ال   ل  ب س   ض ي  ق  ي  شكل النقل  ه    ا ل ت   ه  تنظ  ه.
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I- منظم للمجال وسط حضري ساحلي: 

الت  تقع  لى شكل   س   تك ن هذا ال   ل ال ض ي الس  ل   ن  د ن           

د     خ   الع    13   12.50تت  ضع ب ن خ   ال  ل  ب  ي،  

د   ،   ده  ش  لا  غ ب  ال     الأ لنت    ن ب ق  الات  ه ت  28   27.30

       ال  ح.

 س ة،  3393 نس     8027تت  ز ك نه   د ن  صغ  ة لا  ت   ز  دد سك نه    

    سكن  ،   نه  تلعب د    ظ ف  إدا     11 ه   د ن  ن شئ   صل  دد     ءه  

  ت ثل     نصب إقل      ل        .

    ال ك ن الث ن   ه  ال  كز ال ض ي)الص  د(  خفن   الذي  صل  دد سك نه   

ك ل  ت ا،   عله   ص   30نس  ،  قع ب لق ب  ن        خن ف س  2280

ب لس     الب ئ  ، إلا  ن  ه   ظ ف   قد ه  للإقل   ه   ظ ف  الخد  ت الت   للنه  

 1 عد   ه  ال  كز      است ا   لل س    ن، نت         ال   ق ال  ن    ق  

  ن  س  ال  كز،  تنتش  ال ق ه   لى   ل خ  ال   ق ال ئ س  .

ئ    آب   ب ل س   نش  ب       خفن   ت ب   ال  ش   بسبب    د   ش ت     

الق  ي،  بسبب ا تف   ال لب  لى الل    ال   اء    ال  كز ال ض ي، لهذا 

  ت كز  غلب ق  ع ال  ش   بأخفن  .

 ض  الإقل        لت ل د ال  ق  ال        ق ال   دة ش ق ال  كز  ه   ش    

  ك ل لل قل ال     ب      ال  ح.

II- اسية.ذو خصائص طبيعية ق وسط قروي صحراوي 

 ض  هذا ال س        ال ك ن   الت  لا تت     لى  ا ه  س  ل  ،  تع ف   

نس  ، إلا  نه  تع ف نش   ت ب   ال  ش   الذي  ف ق  151د  غ ا     د   د دة 

  ب    ش  ،      دل  لى   زة  286  ه  الكس ب   دد السك ن،   صل  دده  

 ن ظ   ب ع     ؤهلات قد تك ن  ت   ل سك ن ال ك ن  ، ت  د ب ل        ض 

   ص لتن    الس     ب ل       الإقل  ،  ن خلال تن  ع ال نت ج الس    .

 لل       د د إقل      ع إقل   الس   ة ش ق   إقل   الع  ن  ن ب       س ح     

بتنقل الكس ب  إلى   ا   هذه الأق ل  ،  ه    ك     س      تب   ب لأ     

  ال س  دات الفلا   . ال  ا   

تنت         الد  ة لل س  الق  ي الس  ل ، لأنه  تنفتح  لى الس  ل  ن ال ه    

الغ ب     ن له   د د  ن ب    ع إقل   الع  ن،  تت كز قب ل   ز ك  ن ب لد  ة  ن 
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خلال الص    ة الت   خ   الت  س  ت بتش  د قلع   ز ك  ن،   بلغ  دد سك نه  

 ال       ب  ة  ن ق    به  ق     بن  تقل دي ذ   ا ه ت نس  ،  1095

كس ب ،   ن  321     ل      تده  ة،  تعت د ال       لى نش   ت ب   ال  ش   

 استغلال س  ل ال       ظل  نعد  .

ته  ن       ال  ح  لى س  ل ال س  الق  ي  ن خلال ا تداد س  ل           

   ،  تعت د ال       لى ق    ت ب   ال  ش   الذي ال  ح الذي      ب         

نس  ،   بعد  1500  بلغ  دد سك ن ال       146 صل   ه  دد الكس ب  إلى 

 ك ل  ت ا. 35  كز ال       ن        ب  ال  

بد ت ال      تشهد ت  لات اقتص د    ن خلال إ داث  تشغ ل      لل  ق    

 300ل  ق  ال      ب  ق  إستع ب   تصل إلى   لد ل 131ال      ت ت ي  لى 

  ك  ات،  إ داث  صنع للإس نت الذي  قع ب ل       ب لق ب  ن  د ن        ، 

  غ  كل هذه ال ش   ع الكب ى إلى  ن       ال  ح  كث  ال     ت الت اب     ق ا 

  الهش ش  % 22,1 هش ش    ن      ل  ، ب  ث  صل  عدل الفق     ال      

 % 17,5  الهش ش   % 8,9ب ل ق  ن   ع ال عدل ال  ن  للفق   % 28,4

       ت  ز ال   ل ال غ ا   ب لإقل   ك نه    لا  لعب  ظ ف   د د    ع  ز    

الكن  ي الت  قد تصبح س ق  س          ص  للنه   ب لس     الإقل      الب ئ  ، 

       الن شئ   ال  كز    تك ن  ن  س   ض ي ش  ل الإقل    ض   د ن 

ال ض ي الص  د  خفن  ،    س  ق  ي س  ل   ه         خفن     الد  ة 

 ال  ح،         ق     ص  ا ي  ه        ال ك ن  ،  تعتب  ال   ق ال  ن   

  ه    ا ل ت    ال   ل ال غ ا   ب لإقل  .  1 ق  

تصنف ق    الص د   ك    ض ن ق ى الص د بإقل          الت  ظلت تع ن     

الإقص ء  الته  ش  غ  ك نه   ن ب ن  ه  ال   لات ال غ ا   الت  تس ه     

  زان   الإقل    ال ه   ن خلال   ا ده   ن ث  ات س ك   خص ص  الأخ ب   

     لب الب  .
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  2017غ   ب  ي لأك اخ السكن بق      ك    سن  : 17  18 الص  ة  ق 

 

تتع    ك اخ السكن بق    الص د   ك    لف ض ن ت   تس ن    ت صغ  ة  ند   

 لتق    لى  د ب  ي  ع س ء الأ  ال ال    ،      تسبب    سق           ن 

بهذه الق    هذه الأك اخ العش ائ  ،  هذا      علن         ل    ت     سكن لائق 

 الت  تع ن  نقص السكن   بس  ال  ا ق الع       الخد  ت الأس س  .

III- :جاذبية النقل والمواصلات  بالإقليم 

،   ن تتبع  1ت   ب لإقل   شبك    ق    دة  تب ز    ال   ق ال  ن    ق     

ت   ات النقل  ال اصلات ب لإقل    ضعن       ت    نش    دائ   ه  ال   ق 

 س    له    هت ن ش  ل    ن ب ،  تق   ب ظ ف   ب  الإقل   بب ق  الأق ل   ال ئ

   ه  ت    ب  ي     2009    2008ال ن ب    الش  ل  ، ث  ت    نش     ب ن سن  

ب ن  ك     ز  الكن  ي  ب    ن ء  ز  ة )  نت فنت  ا(  ال غ ب ب اس     ن ء 

 ق  ت   ات النقل  تذك  ه   ب لخص ص             ،  قد شكل  ن  س   ه    لب

النقل ال  ي ب ن  د ن  الع  ن   ز  الكن  ي. نت    هذه ال ن  س  ظل الت    غ   

 نش   إلى  د د الس   .

ك    نن  نس ل ت    نقل   ي  ق   ب ظ ف  س         ض    ن خلال الل  ق    

  ،   نش  هذا الت    ال  ي الف نس  الذي  تخذ        د ج             است ا

    شه   كت ب   ن كل سن .
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 غ   ه    ال   ق ال  ن   ال ئ س   إلى  نه  لا ت    ن  س   د ن        ،      

 نعكس سلب   لى   ك      ذب   ال د ن  إقل       ه   ،  الخ     الت ل  ت ضح 

  س   ال   ق ال  ن   بإقل         :

  :2020سن   بإقل           ال  قشبك  :  18الخ      ق  

 

 Google maps  ال صد :

 ه   نه  س  ل   ش  ل الإقل    1نلا ظ  س   ن  ئ س  ن لل   ق ال  ن    ق    

ت عله    ض  لظ ه ة الضب ب   الا   ل الق ي الذي  تسبب ن      ادث الس  ، 

   س   ص  ا    داخل     ن ب الإقل   ت عله     ا لق  ع الإبل الذي  تسبب 

  ض      ق     ادث الس  ،   ن ال   ق هن  تخت ق    ع ال     ت الت اب   

ال ك ن  ،    نه  ت    ن  س  كل  ن   كز  خفن    ال  ح،  تبعد  بإستثن ء      

 ك ل  ت ات. 2ك ل  ت ات   ن   كز الد  ة بـ  5 ن  د ن         بـ 

نت    ت نب ال   ق  د ن          إن ال د ن  تفقد   ذب   اقتص د      ك  نقل 

ل د ن ،   غ     اصلات  ه   قد ت كن  ن ت ق ق د ن        ل    اقتص د   ب 

     ال   ق الس  ل    ن        الت  ت ب  ال د ن  ب         ال اد إلى  ن 

  ذب ته    د دة،   ن سبب تش ده  ه  نقل   لدات ال  ق  ال       ن   ن ء 

 ال  سى ل      ال  ح     ا ب د ن        .
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سن   ق ب ق    الص د   ك   : تأث   ه   ن الب    لى ال   ق الس  ل   20 19الص  ة  ق  

2017  

 

 

تتأث  ال   ق الس  ل   دائ   ب  ل  الب   نت    الانبس   ال ب غ ا   الشد د     

الذي  قت ب   ه  ست ى الب    ن ال  بس  خص ص  ب ن         ق    الص د 

  ك   ،   ؤدي هذا الغ   الب  ي إلى ت قف ال   ق الت   ستع له   ص  ب 

ال  ل    ال   ل       ش  ن ت نقل السلع.  هذا  عكس  د  ا ت ا  الخص ص  ت

 إن  ز  ش   ع النقل    الأق ل   ال ن ب  .

قد    ع ته  ش  د ن           د       ال   ق ال  ن   ال ئ س    نه         

إلى ت دد شبك  الف  ل ن إلى بن  ت النقل،   عل ال د ن      زل  تبق ه      ك ن  

ن ال ه ، لهذا   ب  لى الف  ل ن تن  س   ت اب        ل    قل ب ل ق  ن   ع  د

ت   ه   ل  ت التع    ن   ال   ق ال  ن  ، قصد ا تص ص   ذب ته ،   ك  زل  

 ال د ن  إقل        ه   .
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 خلاصة:

تك ن ال   ل ال غ ا   بإقل           ن         ن خلصن     هذا الفصل إلى  

 تتك ن هذه ال   لات  ن  ال  دات الت  قد تدخل   ه  الف  ل ن   ه ه  الد ل ،

ال س  ال ض ي ل       ب  تب  ه   د ن   ن اة صغ  ة، ن لت  ظ ف     ل  إقل   

        قصد تتبع ال ش   ع ال  ق   ب ل  ح   خفن  .

   كز  ض ي ص  د  ه   خفن   نظ ا لد   النقل  ال  اصلات )ال   ق  

ال  ن (    ت س ع خد  ت هذا ال  كز ال ض ي،   س  ص  ا ي  ب ز    

      الد  ة  ال  ح  ه    س  ن ص  ا   ن   لان  لى الب           

الت  ال ك ن    ه     ل ص  ا ي داخل ، هذا ب لإض    إلى ق    الص د   ك    

 نش    ه  الص د الب  ي التقل دي  ه   ب  ة  ن سكن  ش ائ   ك ن  ن 

 خش ب،  خلصن   ن هذا ال   ل ال غ ا    هذه الخص ئص ال   ل   ه  الصف  

 الع    للأق ل   ال ن ب         ع إقل           ت  ز  غ ا   .

       ن  ه    ا ل  زل    1تعتب   زل          ن ال   ق ال  ن    ق  

  ك   ال ب دلات ب ن الش  ل  ال ن ب،   ن نش   الخ  الب  ي ب ن  ز  الكن  ي 

              قد ت قف نظ ا لص ا  الف  ل ن  ه        ض ع   ص ث  ن   لى 

 إقل         .

استنت     ض  لإ ك ن    ن  لعب الإقل   د  ا إست ات        ال  اصلات  النقل   

تسهل   ك   ال ب دلات ب ن الش  ل  ال ن ب   ز  الكن  ي  الت    كنه   ن

 الغ ب الإ   ق ، غ    ن تدخل الف  ل ن  ه  نته   ص ا ه   لى ال ص لح داخل 

ال ه   ضعن        ش كل العزل  ال  نه    ن   ف هؤلاء الف  ل ن خش   ت ا ع 

  ص ل ه  لص لح إقل         . 

 خاتمة الباب:

ب            نذ  ت ات قد     دا،   غ  قل  الأب  ث استق  الإنس ن   

تبد   اض  ،  لعل  ه       ز  نالأنث ب ل     ب ل    إلى  ن  ع ل  الاست   

الاست   ن البش ي ب لإقل   ه  الت ز ع ال غ ا   للقب ئل الص  ا      ن  ه ه  

 قب ئل الس  ل الت  استق ت ب لق ب  ن الس  ل  الع ش  لى  نش ته.

إن  ه       ز ن     ش هؤلاء القب ئل الس  ل   ه  ال  ع ب ن ت ب   ال  ش     

 الص د الب  ي العت ق،  تتك ن قب ئل س  ل         ن قب ل      ،  الف ك ت، 

 ل    ،  ل ن ص  ، غ    ن  ه       ز إقل          ه   ض   قب ل   ز ك  ن 
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 است   نه  ب ل ن ق ،  تى  صبح  تع      ل ه بأن ب ن ق  الد  ة )      الد  ة( 

        ت اب  ز ك  ن.- ن ق  الد  ة

استنت ن   اقع    فه   الت اب،  إ  ائ   ال ص لح الق ئ    لى سل               

 لى    ل/ت اب، ك    ن القب ل  قد دخلت     ت ات     ف  ض ت  ع ال خزن  ن 

قلع  له  ب ن ق  الد  ة  ه       سد  فه   الت اب    ل ال    ، ش دت هذه القب ل 

 ال  ز ال غ ا   الذي سعت   ه القب ل  إلى تنظ   ال ن ق ،  غ  الخلا  ت 

 الص ا  ت ب ن  ك ن ت القب ل  الت  انتهت بتقس    ب اج القلع  ب ن  ك ن ت 

 )  خ ذ( القب ل .

 ن هذه القب ل  )الع  ل     ن د  غلب انت  ءات الف  ل ن ال  ل ن بإقل           

 ،  ئ س ال  لس الإقل   ،  ئ س ال  لس ال     ...(. 2009ال لا   الث ن   

  أت  هذا التنظ    لى  س س تس   الشأن ال  ل .  تدب   ال   ل ال غ ا    إ داده 

  التخ    له.

ن  ن خلصن  كذلك إلى تن    ك ن ت ال   ل ال غ ا   بإقل         ،   نه  تك   

  دات    ل   إستثن ئ   ب لأق ل   ال ن ب  ،   ن خلال تشخ صن  للأ س   ال ب ع   

ب لإقل    قد س لن  تصن ف        خن ف س ك ن ق    ب  داخل ب ئ        شبه 

    ، ب  ث ت ت ي  لى ك ئن ت ب             ن ظ   ب ع   ص  ا   ،  ه  

   ن الأ س   ال ب ع   ذات الخص ص   د  ه  خص ئص الإقل   الذي  ض       

 ال      شبه     . ب  ث   كن استغلاله     تن    الس     الب ئ   ب لإقل  .

 ت  ز الإقل   بخ ص ت  الند ة  القس ة،   شكل الس  ل  ه  ال  دات  ال   لات   

ال غ ا    ب لإقل    الذي تنفتح  ل ه    ع ال     ت الت اب   بإستثن ء       

 ل ك ن  ،       الس  ل  نش   اقتص د    ه    غ    س  ته .ا

تشهد هذه الس ا ل د ن     شد دة تغ    لى است  ا   ن  شك له    ع ل ه ، نذك    

هن  ب لخص ص س ا ل الأ  اف  الس ا ل الصخ   ، الغن   ب ل      الث  ات 

ت س ب ال   ل الت  الس ك  ،  ال   لب الب    ، ك   تتسبب الس ا ل ال  ل      

 س   ن    تت  ل إلى ظ ه ة الا   ل.

لا ظن    ض  ا تب   ظ ه ة الا   ل ب لد      الغ  د ال  ل   ال نتش ة بس ا ل   

      ،   نه  تعد ال غذي لظ ه ة الا   ل الت  تع ق   ق النقل  تتسبب    

   السفن ك     ادث الس  ،  ت د    ض  ال  ن ء  تع ل  لى   قل  نش  ه    ك

 دث  ع سف ن  نقل ال س    ن  ن        إلى  ز  الكن  ي، هذا ب لإض    إلى 

 ا   ل    دة الكه ب ء  السكن ب ل   ل ال ض ي.
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تظه  ال ك ن ت التض   س      الأصل الص  ا ي  ثل ال   دة ب       خفن     

،  ال نخف  الذي ز نف ( 100  ث ث   ال   ح   ه   ت ل د ال  ق  ال      به  )

 ت  ز ب لانبس   ال ب غ ا   بكل  ن         ال  ح   ث ت    ض  إنش ء      

ز نف (،   أت  هذا نت    ال     131  ك  ات،  300لل  ق  ال      ب ل  ح )

      ب لإقل  .-اله د  

نشئت  لى إث  هذه ال نخفض ت سبخ ت  لح كث  ة ب لإقل    ه ه  سبخ  ت زغ      

ت سف   ن،  تعتب     دا  ب ع    ه    ن خلال إنت ج   دة ال لح النق  )الذهب 

الأب  (،  غ   ن   ل  ت تث  ن ال  دة  ت   له  ب لإقل   تظل  نعد   إلى  ن 

  الأخ    ال ب ع   الت  قد تغ    ن  ن (.  غ 30000الإنت ج السن ي  ه   دا )

 لا ح السبخ       ل   د ث تغ  ات  ن خ    تأث  اته   لى الس ا ل،     ن 

خلال د ن     الس  ل ب لق ب  ن  صب ب   ة  خن ف س، الت  تشكل ال غذي الأ ل 

 لل   ه الب     ب لنسب  لسبخ  ت زغ .

الذي  عت د  لى تصف   ال   ه لقد بد ت  اض   خ ص   ند ة ال  ء    الإقل   

ال  ل  ،  غ  ت   ه  لى   د   إلى  نه   د   س       تب   ب لأ     الف  ئ   

  الذي   قف   ك  النقل ب ن  دن الش  ل 2008الت  نتج  نه    ض ن سن  

  الأق ل   ال ن ب   بسبب ضعف ال نشآت ال  ئ   )القن   (.

ى  ن الإقل   غن   ن ال   ه الب  ن  ،   لف ش   غ  ضعف الشبك  اله د  غ ا    إل  

ال  ل   ال      ه  ، إلا  نه    ل  ،  تت  ه الد ل    ل   إلى تصف     ء الب   

 ت ا  كعب ، هذا    س ح بنش    1300بشكل  ب ش ،  ب  ق  إستع ب   تقد  ب  ال  

 ت   ة ال  ء ب ل     ت الت اب  .

 غ ا   ،  ه   د  ت اضع  ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق ل   ب لانتق ل إلى الخص ئص الد   

ال ن ب   الت    ض    ه  الثقل الد  غ ا   الذي    ه تدخلات الد ل ،   بلغ  دد 

     ت ت اب  ،  ه  د ن      5نس     ز    لى  13082سك ن إقل          

  زة   س ة  ه  3393 د ب  ئ ،     انعكس  لى  دد الأس  الذي ل      ز 

ب  ئ ،        إن الظ ه ة الد  غ ا     ت اضع  انعكست سلب   لى الإقل    ن 

خلال ت   ه تدخلات الد ل  إلى الأق ل   الأكث  د  غ ا            إقل           ن 

         ن التدخلات الت  قد تك ن إ   ب   للإقل  .

ب لهش ش   الفق ،   غ  هذا    انعكس  لى ال   زات الا ت      الت  تت  ز   

تدش ن  ش   ع كب ى لل  ق  ال ت ددة ب      ال  ح   خفن   إلى  نه  ال    ت ن 

الأكث  هش ش    ق ا، ث   ن الخد  ت الا ت      ب لإقل    د   د دة  هنت السك ن 
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بض   ة انتق له  ل د ن  الع  ن   كز الخد  ت،  بد   اض        السك ن لخد   

نعد   ب لإقل    الت  غ لب      ت  نقل ال  لات ال ت س    ال     إلى الص   شبه  

 د ن  الع  ن،   ن  غلب   لات ال لادة تت  ب لع  ن  غ  ت     د ن          لى 

 قس  لل لادة، لهذا   ءت الص    لى   س ال     ت  ال   لب الا ت     .

ذ إلا  ن التغ   الد  غ ا   قد  ضع  ظل التعل        ا له الأ لى بسبب قل  التلا    

التعل    الت ه زات ال د س      نقص،   بقى  شكل الت   ه  ه   ش كل التعل   

 ب لإقل  ،   ن الأ     نتش ة ب ن سك ن الإقل  .

ت ض  الب  ل     الإقل   نت      س    ق    الص د الب  ي الذي    ك ب ق    

،   ن السك ن النش   ن   تب  ن  %17  إلى الق    ت الاقتص د  ،  تصل نسبته

 ب  س    نش   الص د الب  ي  ت ب   ال  ش  .

خلصن  بخص ص الق  دة الاقتص د    نه  هش     ن ، تنش    ه  ق    ت   

اقتص د   تقل د      س   ،  ه ه  ت ب   ال  ش   ب ل س  الق  ي،  ه  ثق     نتش ة 

   ال  ح،   شكل ق  ع ال   ز الس اد الأ ظ   ن ب       خفن    الد  ة  ال ك ن 

      الق  ع،  ع  ض   ق  ع الإبل الذي    ز ال  ا   الص  ا ي  ن ب ق  

ال  ا   ب ل غ ب.  بقى النش   هن    س     ه ن بت    ال  ا   الن ت    ن 

 الأ    .

ع    تصد  الص د الب  ي الق    ت الاقتص د  ،     كه    ف    ل ه  تب  

شد دة    تك ن الأس  ل  ن الق ا ب التقل د         عل  ظ ف  الص د ب       

تقل دي غ   ق د   لى  ن  س  الع  ن  ب  د  ،   تب  الص د   ض  ب لت  لات 

 الاض  اب ت ال      ل  ل  ال قس الت  ت قف نش   ته،       عله   س   

    ة  الخد  ت.ب لد    الأ لى،   ن نش  ه  ت ك     نش   الت

لا زال ق    الت   ة  الخد  ت    بدا  ته الأ لى   قتص  نش   الت   ة  لى   

 كلاء الت       س ق الس ك ب         لى ت   ة الق ب البس     ال نتش ة    

    ء       ،     بخص ص الخد  ت  تت كز           خفن   ب  تب  ه       

 ت    ال ق ه  الت  تقد  ال أك لات   دد   د د  ن لل س    ن،  تظه  هذه الخد 

 الفن دق.

بد ت  ع ل  ت   ن الاقتص د الأخض  ب لإقل    ع تدش ن    ت ن لل  ق  ال        

ب      ال  ح  الد  ة،  غ  ا تف   الهش ش   الفق    ه  ،   عد   د  ه   شك ل 

   ء هذا نت    ال   زات الاقتص د ال ع ص ،  الذي  عت د  لى ال  ق  النظ ف ، 
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  ت       6ال ب غ ا      اله د       ب لإقل   الذي  ع ف    ح تت   ز س  ته  

 الث ن  .

خلصن    ض     ال ع   ت ال   ل      ن الإقل   غن  ب ل بق ت ال   ل      ن   

الز ن ال ابع  ع    د بع  ال ع دن ال ه  ،  الت  تدخل    ت ك ب   دة 

لهذا ت  ت   ن  صنع الإس نت ب      ال  ح،   ق   بإنت ج   دة الإس نت الإس نت 

  تصد  ه  للأق ل    ال دن الش  ل    ال ن ب  .

شخصن    ض   ن الإقل   غن  ب ل ؤهلات ال ب ع    ال ن ظ   ال  اقع الأث   ،   

 ت الت    كن  ن تنش  الس     الب ئ  ،   ن ق     نش   الس      ه ن  ن  ه ن

التن    بإقل     دن         ،   غ  انعدا ه ب لإقل   إلا  ن ال  قع الإست ات    

الق  ب  ن  ز  الكن  ي،      د      ال س    ن بأخفن    شكلان د   ت ن 

للنه   ب لس     الداخل    الخ     ،   بقى تنش   الخ  الب  ي ب ن        

   بإقل         .  ز  الكن  ي  ه   ه ن للنه   ب لس   

إن ال   ل ال غ ا   بإقل           ت   ز    ع ب ن  س  ن ق  ي   ض ي، 

  ختلف ال س  الق  ي  ن   ث الخص ئص ال ب غ ا    الت  تظه    ه  ال   دة 

         كل  ن  خفن    ال ك ن        ل ال نخف   الكثب ن ال  ل    السبخ ت 

ل س  ال ض ي   تن   ه    ض      ع ب ن  د ن     كل  ن الد  ة  ال  ح،     ا

ن شئ /ص  دة  ه   د ن         ق  ب   ن  د د د ل    ه   ز  الكن  ي ،   

تت كز            ل الخد  ت  ال  ا ق  الق    ت الاقتص د  ،     ل ال  كز 

ال ض ي الص  د  خفن    ه   ب  ة  ن      است ا   لل س    ن،  تعد ال   ق 

  ه  بن   ت ت      ك  لنش   الخد  ت ب ل     . 1 ن    ق  ال 
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 :الباب الثالث مقدمة

ت تل  د ن          ك ن  ت   خ   داخل ال غ ب     ،   الأق ل   ال ن ب     

ب ق     الاستع    الإن ل زي، خ ص ،   ن    لته  الت   خ   ظلت  ه ن  

 الإسب ن   الف نس ،  لعل      ال س  ة الخض اء  ه  ال    ت الت   خ   

 ب ل د ن  الت   علته   د ن   ب  .

غ    ن تشخ ص    له  ال غ ا   بعد اختف ء ال ظ ف  الت   خ  ،  ضعه       

 س   إلا  ع  ك ن   ت اضع ، ب  ث ل  تشهد د ن      ض      اقتص د    س 

ت ك نه   ن ال ظ ف  الإدا     ال ت ثل       كز    ل  إقل         ،   ن د   

 ؤسس  الع  ل )ال ظ ف  الإدا   ( ك ن   د  ه  الع ا ل الت   هدت لان لاق د ن     

 ض     ب  تدش ن         ن  ش   ع التأه ل ال ض ي،   ن سبب إ داث هذه 

ل   اكب     اقب  الاستث   ات الد ل   الت  ت كزت الخد   الإدا    ك ن  ن   

  لى شكل  ش         ال  ق  ال      ب      ال  ح   خفن  .

 لى هذا الأس س  إن تشخ ص  د ن         ه    ل  غ ا    ق   بتتبع   

الخص ئص الت   خ  ،  ال ب ع  ،  الاقتص د  ،  الا ت     ،   لاقته ب لد ن     

ض   ،  تفك ك  ك ن ت  ال د ن   ن   ل الب ث  ن تأل ف  هدف إلى ال   ل   ال 

 ت ق ق التن     الإ داد ال  د له .

تعتب   د ن         ال د ن  ال  كز   بإقل         ،   ن له  د  ا    قع    

إست ات      ضعه  ض ن ال   لات الإست ات     ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   ن 

لال   صه    كن  ن   عله   ا دة  ن ب ن ال دن الأكث    ذب   تن  ته   استغ

 تن  س   الت اب   داخل ال ه ،   ن هذ ن ال  زت ن  ضع نه  ض ن  لب  للص ا  ب ن 

الف  ل ن ال ه   ن  ال  ل  ن،      ت لب  ن الف  ل ن الانخ ا     ت ق ق ت  ل 

  ،    ت   الخص ص  ت الت اب  .ت اب  ب ل د ن   ب لإقل     ا   الت ازن ت ال   ل 

 أت  تشخ ص ال د ن  ب ل  ازاة  ع ت د د تشخ ص الإقل   س لف ،  هذا نت     ن  

 د ن         ه  ال د ن   ال  كز ال    ي ب لإقل  ،   نه  ت  تقد      ع الخد  ت 

 ن   ه ا ش الإقل  ،      ضعن       النظ   ت الت  تبن ن ه     الب ب الأ ل  ن

 الأ     .
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الفصل الأول:الصيرورة التاريخية وبداية 

 عمليات التعمير بمدينة طرفاية.
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 مقدمة:

  ضح هذا الفصل  شك ل الاستع    الت    ت به   د ن        ،   نه تدخل    

ب ك  ق به   ن  ز  الكن  ي   ن   ق الق ا ل   نب  ك ن  نذ القد  ب      ، 

 الت      الت  ك نت ت   ب لق ب  نه .

 ل   ل الص  ا ي الس  ل  ب ن     ش السك ن ب ن ق          ه ن ظل         

 ، ب ع   د دة   تب   ب ل  ا د ال ب ع  ،  ثل نق   ال  ءل     ه  ن  ؤهلات 

   ع ال   لب بق ى  ، ص د الس ك ب لس ا ل ، ال  ب ،  ن  ق   ع ال لح

 ت   ة القب ئل الص  ا     ب    ق   ت ب   ال  ش       ك ل   الص د،    بش

ب      ب    ك نت تت اقص ب ن الص   ة،  اد ن ن،   ن ق  الس ق   ال   اء، 

 .ب       ادي الذهب، تند ف، ت بكت ،     ا 

  دد الفصل هن    ض  بق    تف ص ل  شك ل الاستع     الد ل الأ نب   الت    

 ،  د  ه     تشك ل  تك  ن  د ن     كز  قلع  ك نت تت ك     استع  ت      

         ن  ن  ق الص  اء ال غ ب  .

I- .أشكال الاستعمار الأجنبي لمدينة طرفاية، بحرا، برا وجوا  

ا تب  ن     ش السك ن ب لص د التقل دي العت ق  الص د الذي  دخله ال ستع     

ب ل د ن ، غ    ن هذا الن   س تغ    ع التق  ب الذي  قع ب ن الس كن   ال ستع  ، 

استق  خلاله  السك ن ق ب الن اة ال ض    الت  بن ه  ال ستع   الإن ل زي 

تب دل الت   ي ب ن ال  ت ع ن.   ن هذا  الاسب ن  )دا  الب  ، القصب (، قصد ال

 الاستق ا  ك ن  ف  ض   لى السك ن.

ظه ت نت ئج هذا الاستق ا     ال شهد ال ض ي لل   الش ق   الأك اخ الخشب     

ق ب ال س د العت ق، س ح بتغ   ن   الت   ل إلى ن   الاستق ا  ق ب ال ستع  ، 

ة  ن ال  ا ق  الأ   ء السكن    شكلا   زا  ض   ، تتب  د  ك ن ته ب ن ن ا

 الثكن ت العسك    الاستع     ،  ب ن ض      ن الخ     الأك اخ  الب  ت 

الخ ص  ب لس كن  ال  ل  ،  الت   صب ت إ ث   ض    ل        ن ال س كن الآ ل  

 ب ت  للسكن غ   اللائق. 500للسق    الت   بلغ  دده  

 طرفاية. الاستعمار البحري الإنجليزي بساحل -1

 لى ال ن ب ال غ ب ، لأه  ته  ن"ت كزت اهت    ت الت    الب    ن    

الإن ل ز    تالإست ات     ك        ي للت   ة الص  ا   ،  تع د ال    لا

 ،  ند   سعى الاسكتلندي 'غلاس' إلى إق     ك ل  ت       لى 1764الأ لى سن  

 ، ص: 2003) ض  ن ،        " ز  ة صغ  ة تقع إلى ال ن ب قل لا  ن 
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،  قد  قفن   لى هذه ال ز  ة    دن ه   نه  س  ل صخ ي  بعد  ن الش  ئ (148

 ، 1835 ت ا،  ت ددت ال    لات الاستع      الإن ل ز   سن   400ب  ال  

 ند   "تقد  'دا دس ن' ب لب إلى السل  ن لاستكش ف ال ن  ق الص  ا     تى 

 ن انكشفت  هداف هذا ال ش   ، خص ص  بعد    ضع نفسه ت بكت . لكن    لبثت 

ت ت         د ال ش  خ ال  ل  ن بهدف  ب   لاق ت ت       ب ش ة ب ن  ن ق  

 (180 ، ص: 2011) الصغ  ،   ب   بل    ق".   ادي ب    ن 

 ن هذا ال ش    إلا  نه  س   ن      دت إلى  ن ق           تخلت ب    ن   

ستكشف  الت    "د ن لد   كنزي"، إذ ق   بتأس س      ت         ب اس   ال 

 ،  تك نت ش ك  س  ت بـ "ش ك  ش  ل 1878  اض         ابتداء  ن سن  

غ ب إ   ق  " تستهدف الق    بأ   ل ت       ع الأه ل   الس كن  د ن ت خ ص  ن 

 ال خزن،  د ن د ع ال س    الض ائب.

   ن ف  ل        ل ه ال   ل  ن ال ن ق   ق بل " ا ه    البدا    ق    

 ،  أ  قت ال     1880تع   ، لكنه          عله  تع   لل ق     سن  

الت  بن ه   ل  ء الإن ل ز إلى السفن لكنه  س   ن      د ا ل ق   ا البن        ك ن 

 (150 ، ص: 2003) ض  ن ،   كث    نن ."

 الت   ي ك س   .: ال  كز 21الص  ة  ق  

 

  2019ال صد :  ت ف  ن  ان د  س نت إكز ب  ي، 

"استق    كنزي ب  قع         لى ال غ   ن الصع ب ت الت   ا هه      لاقته   

   لا  ن  ز  الكن  ي لبن ء لا ك زا دي ل    )دا   300بقب ئل تكن ،  قد استقد  
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  لب ا   -ش  ئ صخ ي –الب  /ال  كز الت   ي(،  لى صخ ة ت    به  ال   ه 

  عه  الإس نت  ن الإن ل ز  ال    ة  ن  ز  الكن  ي.

  لق  لى ال  ن ء الذي ش د ه   ه   س  ال لك    كت    ،    لا     ذب الق ا ل    

الق د    ن آد ا ،  ن خلال ت     ال صن   ت الأ  ب    ال نت  ت ال ست  دة 

ك لش ي  السك   الأق ش ...قصد القض ء  لى الد   الذي تق   به الص   ة،  ب  

 ب  تند ف.استق  ب الق ا ل الع ئدة  ن ت بكت   

بق ت ال  ل ك   ه   تى بد  'د ن لد  كنزي' الت غل    الص  اء  ب      لته   

بن ء   كزا     اد الذهب،     س    د الأسب ن بإصدا    س   ـ بس    ه نف ذه  

 ن الس  ل ال  تد  ن   س ب  د    تى ال  س الأب  ،   ع بعده  ال ستكشف 

 (54-55ص:   ،2003) ض  ن ، ل ن ق         ".

بعد   دته "بد   فك  ال ستكشف بإنش ء خ  للسكك ال د د     ب  ك ب   ب    

 تند ف، الت  ك نت تعد إ دى  ه      ت الت   ة الع ب ة للص  اء،     زاد  ن 

قلق الف نس  ن،  ك ن  ت نى الإن ل ز  ن تتخلى الق ا ل  لى    قه  الع د   ال ت ه  

ب  نت  ته  لك ب   ب  )      (    الس  ل،  هذا ك ن إلى تند ف  ن   ل  ن ت ل

   لا  ه      ق    الش خ   ء الع ن ن ب لبدء    بن ء  د ن  الس   ة بد    ن 

 السل  ن لتستق ب الق ا ل بع دا  ن ال ك ل  الت      بك ب   ب  )      (.

  1887 تع ضت بعد ذلك ال ؤسس  الإن ل ز   له   ت  تعدد  لا س    سنت    

 ، قتل   ه  ال ستكشف 'د ن لد   كنزي'،   شكل ا تلال   نس  ت بكت  سن  1888 

 ، تغ  ا ل ظ ف  ال  كز  ب  ت   ل  س   ت   ة ال ن ب ن   س ن ل ي، 1894

 د  ت تند ف    خض  ص ا  قبل   ن ف،  أصبح است  ا  ال ك ل  الإن ل ز   

 (155 ، ص: 2003) ض  ن ،  غ   ذي  عنى"

عده  دخلت ال ف  ض ت ب ن السل  ن   لاي ال سن الأ ل  الإن ل ز،  شلت    ب  

 ن ه  50000بدا ته  بسبب الاتف ق  لى ال بلغ إذ " كد الإن ل ز  لى  بلغ  

 ن ه إست ل ن "،  ت  الاتف ق  لى  30000إست ل ن ،       السل  ن  لى  بلغ  

 ئدة الش ك   لى  ن  ؤدي  ن ه إست ل ن  كتع    لف 50000ت د د ال بلغ    

ال خزن نصفه الأ ل    ال  ن،  نصفه الث ن  بعد      ست   شه   ق بل انتق ل 

) الع اد،  البقع  الت  ك نت تست  ذ  ل ه  الش ك  الب    ن   إلى س  دة ال خزن".

 (44 ، ص: 2019
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 الاستعمار البري الإسباني وبداية التعمير بمدينة طرفاية: -2

  خ    ت ت ب ت لا تلال         بعد 1913   1912لال سنت  ك نت هن ك خ   

الإن ل زي(، "لكن ال ك    الإسب ن   ا تأت   لا الق    -الف نس -الاتف ق )الإسب ن 

ب  لات استكش      ل     ن   ل  ع     دقق  للث  ات الب  ن   للأ اض  

،  الظ اه  الص  ا     ب    لات التنق ب  ن ال  ء،  الت   ات الب    

ال   ل      ال غ ا    ب لص  اء،   ع بدا   استغلال ال  كز الت   ي  ن   ف 

اسب ن  ،  لح الأه ل   ن  ختلف القب ئل الص  ا     لى ال  ك  الس  س   العسك ي 

 ل ادي الذهب  لى ض   ة ت  قع إسب ن   بـ ك ب   ب  )      ( خ ص .

ك ب   ب ،       ن    ن نفس السن    ق   ا تلت اسب ن    ن 1916    سن     

 صلت سف ن  الب  د العسك ي ت  ل العت د  ال  ا د البش    العسك   ، ل ت  الإنزال 

 ب لق ب  ن دا  الب         دا  الق     )القصب (.

   الت  1927 ب ا    27 صبح ل       بعد ا تلاله  نظ     ع ن   ددته اتف ق     

الث ن  لأسب ن   ب ن ق        ش  ل ال غ ب،   ده  ش  لا  اد ال اس  عت ف  صله  

-182 ، ص: 2019)  ب  ،   ن ب   ن ق  ك ب   ب ،  تدب  تدب  ا  دن  ".

192) 

 Cap)"لقد   لق ال ستع   الإسب ن          ن الأس  ء  لى         ن ب نه    

Juby)   (Cap De Sabl)  لاد بئ س   دا"، سب ك ت ل الذي ك ن  صفه  ب  (

Joachim,1869,P 271)  ظه  اس         لأ ل   ة  ع" Gatell 

Joacgim   ث  ع د هذا الاس  إلى ش  ة ال     الت  ك نت تنتش  1865سن    

 (Domenech,1950,P 100)  ب لص  اء"

   ل   تع     د دة  دخ ل   لى ن      ة السك ن ن ال ا ب الإق ا  بظه      

،   عد استغلال ال  كز الت   ي   ل الع ل  ت الت  بد  به  ن          لى  د 

 ش د ب ل د ن    كزا لتس   شؤ ن ال ستع      ال ن ق ،   ع  الاسب ن ، ال ستع  

'       قصب        'ت غل ال ستع    استق ا ه ب       ا تقت  لى إث ه إلى 

 ا د د اف ظه    ع   الت  تت ك             ن  ن  ق الص  اء،     خل

القصب  ذات الأب اج ش دت  لى إث ه ، د خ  ج القلع      هته  ال ن ب  ش   ،اسب ن 

        ن ال ن زل  ال  ا ق الع       الإدا ات  ثل    الب بل  الأ بع ،  

  ال   الإدا ي   الب  د  الس ن    ال ستشفى  الك ز ن .

س بد  التع    ب        ت  ه ن   الس  ل بعد   ل  ت البن ء الت  ق   به     

ال ستع  ،  ن خلال خلق   دات سكن   لتش  ع الع  ان )ب ل د ن (  ب  استق  ب 
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البد   ال  ل  ن  ه ،  ال ع   ن الأ  نب  ن  ه  ث ن  ،     خلف لن   ع   ا 

 ات  الثكن ت  ال     ق ب السكن  سك      دن      نفس ال قت، ك   د الإدا

 ال دن  الاسب ن .

ك   " ت  إنش ء 'دا  لا   '  ه   ب  ة  ن إق    سكن   تتك ن  ن   بق ن ت  د    

لل ن د الص  ا  ن   خ  ج  س ا  الثكن  العسك     ق  ت  ن   ف الإسب ن

ال نخ   ن    ال  ش الاسب ن ،   ه ته  صد ه   ت القب ئل الص  ا   ،  الذي 

، ك   ت   (2019)  ق بل   ع الش  خ،   سك    ص  ا   " 100 صل  دده  إلى 

بن ء  س د  ت ق ق ب سكن السك ن الأصل  ن  الذي ك ن  ب  ة  ن  ك اخ خشب   

  ب  ت  ن    .

 ،  1958الع  ان الاسب ن   ب ش ة بعد استقلال  ن ق         سن هد ت الد ل    

 ن خلال إسق   ب   ن  ن القصب   ه   الب ج الس  ل   ال ن ب ،   د  كل 

ال  ا ق الت  ك نت داخل القصب  )الكن س ، ال سبح، ال د ق ،  لعب التنس...(،  أت  

ت    الظ     الس  س  ،     هذا التدخل بسبب     ل  إخف ء كل ال ع ل  الإسب ن   ن

انعكس سلب   لى الإ ث ال ع   ي الذي قد  شكل   ص  ل ذب الس  ح ب ل د ن ، 

 غ  هذا بق ت بع  ال  ا ق  ه   ة إلى  د الس     ثل الس ن  ،  الب  د 

الاسب ن ،  دا  الب  ،  ال زء الش  ل   ن القصب .     ظل غ  ب   ل  ت 

 الت    .

ستعمر الفرنسي بمدينة طرفاية، ومساهمته في إنجاز المرور الجوي للم -3

 مطار/مدرج الطائرات الرملي.

ك ن الاهت    الف نس  ب ن ق           د دا بسبب الاتف ق ب نه   ب ن اسب ن  ،    

 قد "بد  هذا التدخل غ   ال ب ش  ك     ء    الص  ف  الأ   ك   ن     ك ه  الد 

 ، بأن التدخل الف نس      ن ق         1881  ي  30    دد ص د  بت   خ 

ك ن   د دا  دا بسبب ه  ن  التدخل الأسب ن ،   عد  نزال سف ن    ب   لأشخ ص 

) ض  ن ،  ق ب ك ب   ب  للق    بتقن  ت   س  تص      ب ز هذه التدخلات".

 (153 ، ص: 2003

     ،  الذي ش د  عد الب  د ال  ي  ه  بص  ت ال     الف نس  الاستع   ي ب   

س ن ل ي(     ا  - داك   - ،  ه ته نقل الب  د ال دن  ب ن )ت ل ز1928سن  

ب           ، ب  ث ق   بإ داث     ا   د      ل   ق ب دا  )لا   ( ش  ل 

      ،  تشكل   دث  سق     ئ ة 'ان  ان د  س نت اكز ب ي'  ه  الأ داث الت  
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 لف خلاله  ال     الذي سق  ب       كت ب )الأ     قعت للف نس  ن ب ل      ، 

 الصغ  ( الذي ت    ل        ن اللغ ت.

 غ    س الد ن     الت   خ   ل ن ق         ب  تب  ه    ل   اض  الص  اء   

    لا      ،  ب  الس  ل الص  ا ي   ال غ ب  ، إلى  نه  لعبت د  ا إست ات   

 الأ  ب .ب لداخل الإ   ق   الخ  ج 

تن    إقل                 د ن    نخلص  ن هذا  ن  ضع  تص   إست ات     

       خ ص ، قد  ن لق  ن إ  دة الد   الإست ات    الذي لعبته        ت   خ  ، 

خص ص  بعد الانفت ح  لى البعد الإ   ق ،  الع ب  )الات  د ال غ  ب (، هذه 

استغلاله   ب  ت   ه ال ك ن ت الثق     ال ظ ف  الت   خ   ل         كن 

 الا ت        لا ت  ت ك ز الاستث   ات الاقتص د    ال   ل   به        ل  ث ن  ، 

لهذا تصبح الد ن     الت   خ   ل       د      ن د    ت ال ش    الت اب  بإقل   

ت   خ   ك         .   ن  ش    السكك ال د د   )الق   ( قد   ء    ال   ل  ال

ب ن ه،   نه  ن ال ش   ع ال ستقبل    التن     ب لأق ل   ال ن ب    ن خلال  ب   ز  

الكن  ي )   ب ( ب لأق ل   ال ن ب   )ب اب  الغ ب الأ   ق (  ب  إقل          

 )ال  ن ء(. 

 خلاصة:

ش قد خلصن  هن    ض  إلى ن     ش سك ن  د ن         قبل الاستقلال   نه       

ا تب  ب لص د التقل دي العت ق  الص د الذي  دخله ال ستع  ،  قد ت  زت الخص ئص 

الت   خ   ب د ن           كز الإقل   ب لتن   الذي   ع ب ن كل  شك ل الاستع    

 الب     الب      ال    .

ان لق هذا الاستع     ن تأس س ال  كز الت   ي الب  ي  ن   ف الاستع        

الإن ل زي،     ا ب لتدخل الإسب ن  ب ن ق        ،    ص لا إلى ال ب  ال  ي 

 الف نس  ب ن   نس   إ   ق       ا ب     الب  د ال  ي ب      .

ت ت   بقد      نه ت ك لقد لا ظن   استنت ن   د  ت ك هذا ال ستع   لأي بن     

شكلا  ن  شك ل الت دن الاستع   ي الذي  ت ثل    ال  ا ق الع       السكن 

 ال دن  الذي ت ك  قد استغل  ن   ف السك ن ال  ل  ن.

 عد ال   الش ق  ال ك ن  ن د   الصف ح  ال ن زل الآ ل  للسق    ه  ت ك    

تق ا  الس كن  ال  ل   بهذا ال    ن الذي س ه    ه  ن خلال اس ،لل ستع   الإسب ن 
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الذي ك ن  ف ضه   لى السك ن  ال ت ثل     الاستق ا   ،خلال   ل  ت التثب ت

 ب ل   الش ق ،      دى إلى ت ك  شكل ت   خ  لازال ل    ل  ن   ف الف  ل ن.

لقد   عت  د ن         ب ن كل  شك ل الاستع    الب      الب     ال    ،   

ظه     ز  ض ي  تأز     ن قص   ن البن  ت الت ت  ،  تعد   ل    د  س  ت ب

 هد  القصب   ال  ا ق الت بع  له   ه  الأخ  ء الت  ا تكبته  الد ل  بعد الاستقلال، 

 لى  س س إخف ء كل  شك ل الاستع    الإسب ن ،   ن ال    ظ   ل ه   تث  نه  قد 

  ن .  ك ن   ص  للنه   بق    الس     ب ل د

 ن ال ا ب الإق ا   ن  د ن         ه    ل   اض   دن الأق ل   ال ن ب  ،    

  ن خلاله  ت سع ال ستع      ب ق  الأ اض  الص  ا   ،  هذا  ا ع إلى ق ب 

ال د ن   ن  ز  الكن  ي،         قد ظلت ال د ن   ه ش   نذ استقلاله  ب ك  

ل ن ب   نظ ا لل   ل  الس  س     للثقل ت  ه الد ل  ن   ب ق   دن الأق ل   ا

 الد  غ ا  .
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 مقدمة:

نعزز    هذا الفصل تع  ق التشخ ص    الخص ئص الد  غ ا    ب د ن           

الت  تعد   كز الإقل  ،  نع لج هن  ال   زات  ن   نبه ال ض ي  انعك س ته  لى 

 ال د ن .

تتصف الخص ئص الد  غ ا     السك ن   ب د ن         ب لب ء  الت اضع،         

،   غ  ال ظ ف  الإدا     ال ت ثل       كز   نه  ت  ل نفس خص ئص الإقل  

   ل  إقل         ،   غ  نش   الص د الب  ي كق  دة اقتص د  ،  ب ك  ق به   ن 

 د ن  الع  ن   كز ال ه ، إلا  ن الد ن     الد  غ ا    ب       ب  ئ ،    تب   

)اله  ة، خ        سب ببع ا ل داخل   )ال لادات، ال    ت، الخص ب (  ل ست 

ال ظ ئف الاقتص د  ، الإدا   ...( ، غ    ن الت  ل ال   ل  الذي بد ت تع  ه  دن 

الص  اء قد  ع   ان لاق  د ن     د  غ ا     سك ن   س  ع ، تف    لى 

 الف  ل ن ضب ه   ت          ته     ل   ته .

I- :الخصائص الديمغرافية والسكانية بمدينة طرفاية 

ت   ت الد ن     الد  غ ا     السك ن   ب       بعد  ص له   لى الاستقلال     

 ، بشكل تد      ب  ء، بسبب تداخل         ن الظ اه  1958سن  

 ( ك نت  ه  هذه الظ اه  الت  تعتب  1975 الع ا ل،  لعل ال س  ة الخض اء )

 ،  كن ال د ن   ن بدا    دث  سك ن     د  غ ا    قبل  ن  ك ن  دث  س  س    ت   خ 

الت    السك ن   ب  استق ا   انفت ح         ن السك ن ب      ،  اند   ه   ع 

 الس كن  ال  ل   الت  ك نت تع ش    الخ     الب  ت ال ستع ل   ن ال     الخشب.

إن     ل  تشخ ص ال ضع الد  غ ا    السك ن   قد  لن  تص  ا ك     ء س بق    

 ت       ت ال  ت ع  ن شغل،  تعل  ،  ص  ،  سكن...الخ. إذ  صعب لأه   ك ن

ال د ث  ن   ل   تخ    بد ن ق  س   ت ل ل الت    الد  غ ا    السك ن ،   نه 

دائ       ت   ب  تدخل  د   الد ل     الأق ل   ال ن ب   ب لظ ه ة الد  غ ا     الثقل 

 د ن          ب لب ء  لى   ل  العق د ت    سك ن  السك ن  ) ثل       (،   ت  ز

الثلاث  الأخ  ة ك   س ت  ت ض  ه،     انعكس  لى ب ق  الخص ئص الاقتص د   

 الا ت     .   ن تدخل الد ل        ع  دن   ق ل    ه  الع  ن الس ق   ال   اء 

ع  ن لق  ن الق  دة الد  غ ا    الت  تت ك     ت   ه،  ت ز ع،  ت   ن ال ش   

  الاستث   ات  تدخلات الد ل    ه  ) بد  ال ص   ن  دد السك ن(.

 بطء النمو الديمغرافي بمدينة طرفاية:  -1

لل ق ف  لى  ق ق  ال  ل  الد  غ ا     السك ن             لا بد  ن ق  سه     

ب لا ت  د  لى الإ ص ئ  ت ال س   ،   ب ه  ب لأسب ب الت  تدخلت   ه   ن   ل 
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  اكب  هذا الت         ل  تفس  ه،   ال ب  ن  سفله  ب ن ت     دد سك ن  د ن  

   :2014    1960         ب ن 

 :  ب لنس  2014  إلى 1960: ت     دد سك ن         سب إ ص ئ  ت  24 ال ب  ن  ق 

 

الإ ص ء الع   للسك ن  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

  ،  ع ل   شخص  .1960.1971.1982.1994.2004.2014 السكنى،

  ضح ال ب  ن ت     دد السك ن ب        ه  ز  دة ب  ئ   دا، بد ت هذه   

 1104  )1971نس  (   1529  )1960الز  دة ب لت ا ع السلب    ب ن سن  

نس       ش  سن ات،  نسب  ن    ب ع  ت ا ع   صلت إلى  417نس  ( ب عدل 

.  هذا  ا ع إلى قس ة الظ  ف ال ب ع   )ال ف ف(،  الت ت ات %( - 2,87)

الس  س  ،  العسك   ،  ال  ب   الت  ك نت ب ل ن ق ،  ل    ن الأق ل   ال ن ب   

 .  ه     انعكس سلب   لى 1975ب ستثن ء  ن ق         ل  تست  ع إلى سن  

 ت     دد السك ن    هذه الظ    .

نس  (  1104  )1971     الا تف      ب ن سن    ع  دد السك ن       

نس  ( نت     دث ال س  ة الخض اء  است     الأق ل    2909  )1982 

ال ن ب  ،  بدا   تدخل الد ل     ال ن ق  ،     س ح بظه   ه  ة  ن  ن  ق 

الش  ل إلى ال ن ب  دت إلى خلق د ن     سك ن   ب      ، لأنه  ك نت  د ن   ب   

،  لى هذا الأس س تصبح %9,2  ة الخض اء،  صل   ه   عدل الن   إلى ال س

 ال س  ة الخض اء هن   دث  سك ن   قبل  ن تك ن  دث  ت   خ  .
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نس  (،  قد ازداد  دد  4506  )1994نس  (   2909)  1982       ب ن سن   

ئ  نس      كل سن .  ه  ز  دة  ب ع   ب   159نس  ،  ي بعدد  1597السك ن ب

، هذا الا تف     ء نت    بدا   تدخل الد ل    ال د ن   ن  %  3,92 دا بنسب  

 ،   عد تدش ن   ن ء         ه  1992خلال ت ق          ل       ض    سن  

تدخل للد ل   كن  ن نش   ت   ات ه  ة الب   ة الذ ن استق  ا ب         لا، قبل 

 ق ل   ال ن ب   )ال  سى/ب  د  /الداخل (.اله  ة لب ق    انئ  ق ى الص د ب لأ

بقت الظ ه ة الد  غ ا    ب       تت  ز ب لب ء إلى  د د الس   ، إذ     دة    

شخص     السن   110نس  ،  ب عدل  1109 ش  سن ات ازداد  دد السك ن بـ 

،  ه  ز  دة  ب ع  تعكس  دد 2,22%  بنسب  2004    1994  ب ن سن  

 5615  )2004ب ع   ب ل د ن ،  كس الز  دة ال ل  ظ    ب ن سن  ال لادات ال 

    241نس   ب عدل  2412نس  (  الت   صلت إلى  8027  )2014نس  (  

. هذا الا تف       دد السك ن هن    ء نت    ال ظ ف  3,58%كل سن ، بنسب  

الإدا   ، نستنتج  ن  ه    زة للخص ئص الد  غ ا    ب       ه  الب ء،   ن العدد 

السن ي للز  دة ال ب ع     ازي  دد ال لادات،       عل الظ ه ة الد  غ ا    

صل  دد سك نه  ب        ب ع    ب  ئ ، ب ل ق  ن   ع  د ن  الع  ن الت   

نس    651 42نس  .   د ن  ب  د    917 17نس  .   د ن  ال  سى  732 21

  (.2014نس   )إ ص ء السك ن  السكنى  035 57  د ن  الس   ة 

  غ   ض  ف  الن   ب ن الإ ص ئ  ت إلا  نه  تبقى د ن      ت اضع   ل    ن    

  سك ن   ك ن سبب     هذه الز  دة، ال ظ ف  ال د دة   كز    ل      خلفه  ن د ن   

  ن هذا الت ا ع الد  غ ا   قد قلل  ن تأث    د ن         داخل ال ه  الت  تتك ن 

  ن  دن  ق ى ص د  ف ق  دده  سك ن  د ن        .

 ت ك  نش   الص د الب  ي    ت     دد السك ن ب       نت    ت   ات ه  ة    

  د لا ال ذب،   ل لادات ب ل د ن  قل ل   دا، لهذا   له  ة  ئ  الب   ة الت  تت  ز ب ل

ال  تب   ب زا ل  نش   الص د الب  ي ك نت  لا تزال    لا  س س      ت     دد 

سك ن       ،   ل ه تعتب    ل  ت إنت ج السكن ب ل د ن    ص  لت    سك ن 

النش   ن        ،  ن خلال تثب ت   ل  ت اله  ة  ب  ت     سكن للسك ن

ال ت ا د ن  ال ستق  ن،   ن تش  ع الاستث       ق    السكن قد  ش ع  لى الد ع 

ب لد ن     السك ن   ب ل د ن .   بقى ت   ن الصن   ت الت   ل    ال ش   ع  ه     ل 

 لت    الد ن     السك ن   ب      .
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 تقسيم سكان طرفاية حسب السن والجنس:  -2

سب السن  ال نس ب لتدق ق    ال ص ل إلى ال     ت ت تب  بن   السك ن    

 الأ ل   ت ال  تب   ب ل   لات التن     بصف      ،  ال      الإست ات     لتن    

  د ن         بصف  خ ص ، ك لسكن،الص  ، الشغل،  التعل  ...الخ.

   ت    تعد البن  ت الع        لا  س س   لبن ء ال ضع   الد  غ ا     السك ن   

-ات  ه ته  ال تغ  ة، بل   س ه ته  بقس  كب      ت   ه التخ    لل   لات س س  

اقتص د    الا ت     ،  ال ب  ن الت ل   كشف هذا التقس    سب الإن ث  الذك   

  :2014ب       سن  

 : 2014سن   : ت ز ع سك ن         سب السن  ال نس   25ال ب  ن ن  ق 

 

 

 

 

   

 

 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

لا  ظه  اختلا   كب  ا ب ن ال نس ن، إلا  ن الت ل ل الدق ق  كشف  ن بدا   ه  ن   

،  كس ا تف    دد % 29سن ، ب       14الإن ث بخص ص الأ ف ل     ت ت 

 .% 71سن  ب       60الذك   الشب ب       ق 

ب        ه   عدل   تفع  %  13,4سن ات  6إذ ت ثل الفئ  الع      قل  ن    

.      ضعن  هن            ال د ن  لل ؤسس ت % 12,1 ن الصع د ال  ن  

التعل     الأ ل  ،  لت     الخد  ت الص    ال  تب   ب ب الأ ف ل  الت  تنعد  

 ب      .

الإناث

0-6

6  14

15-59

سن       ق60

الذكور

0-6

6   14

15-59

سن       ق 60



228 
 

.            ه  نسب  %15,6  شكل ن نسب   14إلى  6 ن       ئ  الأ ف ل  

 ن   % 29، إذا     ضفن  هذه الفئ  لفئ  الأ ف ل  % 16,1 قل  ن ال عدل ال  ن  

      الفئ ت،  إنن  نك ن           ت   تب   ب لت ه زات  ال ؤسس ت التعل     

 ب      . 

           ه  نسب   % 66,2( سن   الت  تصل لـ 59  15ته  ن  ئ  )  

، تضعن  هذه النسب         ل    ت      ن صب % 62,4  تفع   ن النسب  ال  ن   

الشغل،      ب  الب  ل  داخل هذه الفئ  النش   ،   ن نش  ه    س   لا تب  ه 

ب د ن   19,5%ب لص د الب  ي،  ع العل  بأنن  نس ل ا تف        عدل الب  ل  

      ، هذا ب لإض    إلى      ت السكن لأن  غلب ال  لات الع ئل   لهؤلاء 

 الشب ب  تز   ن.

ب       ،   غ  قلته  إلى  نه   % 4,8سن ( ت ثل  60  خ  ا  ئ  ) كث   ن  

تضعن            ت   تب   ب لص   ب لد    الأ لى، بسبب    ل الكب     السن، 

تنت   لل س  الق  ي  قد استق ت ب ل س  ال ض ي  ن   ل    ن  غلب هذه الفئ 

 الاستف دة  ن الخد  ت الص   .

 ب ن التق  ب الشد د ب ن نسب         النسب ال  ن    نن       نفس ال     ت   

الت  تتبن ه  إست ات    ت الق    ت ال  ن  ،        تت  ز س كن         به  ن  

 ن       السك ن،  % 66,2ث الت  تبلغ ل  ده   نسب   ئ  الشب ب الذك    الإن 

  ن ق  دة اله   السك ن  ش ب   نش   ،         ن         ل  ت تخ    ت ا    

 است ض   ال     ت ال ل    ال ت لب ت الض      لهذه الفئ  )السكن، الشغل( 

 رفاية:تحكم الولادات والوفيات والخصوبة في الظاهرة الديمغرافية بمدينة ط -3

تصنف الخص ب  ض ن الع ا ل ال ب ع   لز  دة  دد السك ن، ب  تب  ه  ال        

ال ئ س  للد ن     الد  غ ا     الد   ال    ي لق  س البن   الع     للسك ن، 

  ال ك ن ال ه   ال  تب  ب لاستش اف ال ستقبل  لل  ل  الد  غ ا    ب د ن        .

 فلا لكل ا   ة  سب إ ص ء  2,4ل  ب       إلى  بلغ  عدل الخص ب  الك   

  (، 2014)إ ص ء  2,6 ،  ق  ن   ع ال ؤش  ال  ن  الذي  صل إلى 2014

 فلا  3,4سن  إلى  45-49  صل  ت س   عدل الخص ب  ك د  قصى    ب ن سن 

 سن   تق  به  ب ن الذك    الإن ث. 15لكل ا   ة نظ ا له  ن   ئ  الشب ب      ق 

  عدل الخص ب  قد لا  ك ن الع  ل ال ئ س     ز  دة  دد السك ن  ت           

الن   الد  غ ا   ب      ،  ل    ن الت سن الذي بد   ع  ه الق    الص   

  الخد  ت الت   ستف د  نه  النس ء ب      ،  ن تنظ   للنسل  ت      
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 كس ال س   ت س س... شكل  ه    ا ل ت ا ع  عدلات الخص ب           ،

الق  ي الذي ت تفع   ه  عدلات الخص ب  ك   ب ن     تشخ ص ال  ل  الد  غ ا    

 ب لإقل  . 

     ب ع  ال لادات  ال    ت  ه   نخفض  ب      ، ب  ث لا  تعدى  دد    

 فلا    السن ،  غ لب       تب  ز  دة ال لادات ب له  ة الت   170ال لادات 

  ن الذي  ستق  ن ب ل د ن ،  ث   ه    ن ب ك   ن  غلب  ع  ه  السك ن النش 

هؤلاء السك ن ب   ة      ضعن       د ن      لادات  تذبذب   غ    ستق ة، 

  ال ب  ن الت ل   ب ن ت    ال لادات ب      :

  :2019   2015: ت     دد ال لادات ب د ن            ب ن  26   ن  ق بال 

 

 .بتص ف2019 ال صد :             ، قس  ال  ل  ال دن  ، 

 زداد  عدل ال لادات ب       ب ب ع    د  ،  ه  نفس ال ق  الذي  ت ك        

 1700ه   سن ات  10  ل   لادة     170ز  دة  دد السك ن،   ثلا ن تج ض ب 

 2412  .) 2014 ه   ق  ق  ب  ن العدد الذي ازداد به سك ن           سن  

نس  (، إذا   ل لادات هن   ب ع    ب  ئ      غلب    زاته ،  ك   س ت  تشخ صه 

لا ق   إن  غلب هذه ال لادات تت      ستشفى  د ن  الع  ن  غ  ت    ال  كز 

 الص   ال ض ي ب      ، بسبب نقص الأ    الت ه زات ال ب  .

         ، قس  ال  ل     )   ل . 15  2014    ال    ت  قد س ل سن    

ت     غلبه   ن الش  خ    ن     ت   ادث الس   الت  تقع  ( 2019ال دن  ، 

ب لق ب  ن       ،  قد ت  تس  ل ا تف   هذه الظ ه ة          ،  قد  صلت سن  

   ل     ة،  غلبه    تب  ب  ادث الس    لى ال   ق ال  ن  . 24 . 2019

هذا بسبب ضعف   دة ال   ق ال  ن   خص ص  ال     ال اب  ب ن ال دخل    

الش  ل   ال ن ب  لل د ن ،  نت    انتش       الإبل  الغن ،  ب ك  قس ة ال ن خ 
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 ت دد الضب ب،  بسبب غ  ب الخد  ت الص    ب ل د ن       ت لب نقل ال  لات 

 س   (. 1ك ل   ت ا، 100   الخ   )ال ستع ل  إلى  د ن  الع  ن      ز د  ن  س 

نستنتج  ن خص ئص ال لادات  الخص ب  ه   ال ت ك  ن    د  غ ا     د ن    

قد  صلت  2014   2004       ك     ء   لاه،  إن  دد الز  دة السن ي ب ن 

نس  .  ه   دد ق  ب  ن  دد  241سن ات. إلى  10سن   ن ب ن  1 سب 

ب ل  ل   ن .    ن   ل  ال لادات  الخص ب   ه نت 2014 فلا سن   170ال لادات 

، لهذا السبب ظلت % 42,3للسك ن الت   صل   ه  ال تز   ن إلى  الع ئل  

 الظ ه ة الد  غ ا    ب  ئ  ب د ن         لأنه  ا تب ت بع ا ل داخل   لا خ     .

II- :هيمنة فئة العزاب على الحالات العائلية بطرفاية 

  الا ت     التقل دي الذي ك ن  عت د  لى الت   ل   لاقته ب  ت ع خلا   للنظ   

الخ    )خ    الف  ك( ت   خ  ،   لد ن     الا ت      تغ  ت بسبب الد ن    ت 

الثق    ،   صبح ال  ت ع ب        ع ش   ل  -ال   ل    الاقتص د    الس  س  

)ال د ن (، الت   نت ت لن  انصه           كن  ن نس  ه )النظ   ال ض ي(    

خص ئص ا ت        تب   ب لأس ة )الن اة(  ب ل  لات الع ئل    الت  غ لب  له  

 لاق  ب ك ن الز اج،   ال ب  ن ن الت ل  ن   ض  ن  تقس   ال  لات الع ئل   ب د ن  

  :2014        سب ال نس سن  

 : 2014سن   ئل   ب        سب ال نس  الن  ، : ال  لات الع 27ال ب  ن ن  ق  

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

ته  ن  ئ  العزاب  لى ال  ل  الع ئل   لسك ن            كلا ال نس ن، بنسب     

.  ت تفع هذه ال  ل   ند الذك    كث   ن الإن ث،  لعل  ه  % 53,8تصل لـ 

 سب به  ه  ال  ل  الاقتص د   للشب ب  ال ت ثل     قل    ص الشغل  السكن اللت ن 

الذكور

العزاب

ال تز   ن

ال  لق ن

الأ  ل

الاناث

الع زب ت

ال تز   ت

ال  لق ت

الأ ا ل
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تف ض ن  ل ه  تأخ   الز اج،   عد السكن  ه  هذه ال ع ق ت الت    ضت  لى 

 الشب ب البق ء    الب ت الأب.

 % 0,2     % 2,9لإن ث  ن الذك  ، بنسب  تصل ت تفع نسب  ال لاق لدى ا  

 ند الذك  ،  هذا بسبب ت  ز ال  ت ع الص  ا ي بثق    خ ص   ع ال لاق   نه  

 شكل  ا ت        د   قد ت تفل   ه  بع  الأس  كب ق  ال ن سب ت إذ لا  عتب  

 % 4,6 شكل      شلا،  ال لا ظ كذلك ه  ا تف   نسب  الأ ا ل بسب  تصل إلى 

 ن الذك  .        ح ت د   بخص ص د ج هذه الفئ ت     % 0,2لدى الإن ث   

ال  ت ع،   غ  ال س  دات ال قد   له  ض ن صند ق الض  ن الا ت        

الإنع ش ال  ن  إلا  نه   ع ش ن  ضع    ق   هش ش ، بسبب ال      تب  ق 

 للسكن  الشغل  الص  .

،  ه   د  تق  ب  ب ن ال نس ن، غ   % 42,2     ال تز   ن    ثل ن نسب    

 نه  تشهد نظ    ا ت         ع ب ن الأس ة الصغ  ة الن اة،  الأس ة الكب  ة لأن 

 غلب   ال تز   ن ذ  الأصل  ن        لازال ا ق  ن ن  ع الأب،     سكن  ا د، 

قل   الش ء الذي   عل  ن السكن ض ن الأ ل   ت لدى السك ن ال تز   ن،  غ 

   ل  ت إنت ج السكن ب ل د ن . 

III-    :تيارات الهجرة بطرفاية بين الطرد والجذب 

 ، ب  تب  ه  1975بد ت هذه الظ ه ة                نذ ال س  ة الخض اء    

 دث  ا ت       سك ن  ، إذ كشفت لن   ن استق ا          ن السك ن ب      ، 

لسك ن  لى اله  ة ل      ،   شكل إن  ز   نه     ت لل د ن  بعدا   ن   ش ع ا

ال  ن ء،  ان لاق ق    الص د الب  ي الع  لان ال ئ س ن لبدا   ظه   ت     ذب 

السك ن النش   ن )الب   ة(    ق    الص د الب  ي بصنف ه التقل دي  الس  ل  إلى 

  د ن        .

 أت  لأ ل   ة ن ده تتصف ه  ة الب   ة هن  ب  بع خ ص.  ق     ه "كل ب       

   ء ب  ث   ن   د  ق ب ئه،  بعد  ص له  لى ت  ب     الص د  خلق لنفسه 

       ع ن ،  هذا النز ح  ا ع ب لأس س إلى س   ه  ن الب   ال فت ح       

   (120 ، ص: 2002) د   ن،   لى الشغل."

  الب   ة      نفس ن   اله  ة الذي نلا ظه          ، إذ  ق    لى  ن  س  ه  

ب نه  خص ص   ند   دته  ل ن  ق الأصل  ه   سف ، ال د دة، الد   ة...الخ 

  لى ت اصله       ب نه  نظ ا لأن الع ل      اكب الص د   ت ج إلى   بع  

 شخ ص ك د  قصى،       عل  صدق ء الب   ة    ئلاته   فضل ن اله  ة 
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قصد ال ص ل  لى   ل    الب  ،  ل       خ ص   الأق ل   الص  ا        ،

  الخ     الت ل   ت ضع  ه    ا ل ه  ة السك ن إلى  ه  الع  ن الس ق   ال   اء:

: الأص ل ال غ ا    لل د الع  ل  بق    الص د  الصن   ت الت   ل   ب ه   19الخ      ق  

  2016الع  ن الس ق   ال   اء سن  

 

اقتص د    ال   ل   بس ا ل  ه  الع  ن - : د ن     ق    الص د الب  ي   ث  ه التن     الس س  2019   د ب هك ، 

 ، بتص ف.189الس ق   ال   اء، ص : 

ت ضح الخ     ت   ات اله  ة الت  تتب دله  ال دن الش  ل   ال غ ب    ع  ه    

 ن ء       ، الع  ن الس ق   ال   اء،   ن  ل هؤلاء ال ه    ن  ت ه ن إلى  

الع  ن، ب  د  ،  تتخذ هذه اله  ة سبب ن له ،  ه  إ   الع ل    ق ا ب الص د 

 السفن الخ ص  ب لص د  الت   ه  ن  ل ه  ت     د ن  الص   ة   سف ،       تب  

   بسبب الع ل     ع  ل ت   ل  تث  ن  نت  ت  ث ن    د ن  ال د دة  بن   لال.

 ش  ة  بن   لال، ث       تب  ث ن   ت    الدا  الب ض ء الص د،   تصد ه ت    ش

  قلع  الس اغن .
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   ك الص د الب  ي ت   ات  د ن     اله  ة ك   ب ن    لاه،  أي تدخل    هذا   

الق    ه  تدخل      ل   اله  ة،   غلب   بع ال ذب  ال  د  لى السك ن 

ب      ، ب ستثن ء السك ن ال ستق  ن  إن  غلب السك ن ال ا د ن ه  الب   ة الذ ن 

ت الأ   د  الع ل  تغ  ات   ل  ال قس  فضل ن الع ل  الع دة ل ن  ق الأصل.  ق

  ل ه  صبح استق ا  السك ن   تب  بهذا النش  ،  الت  ت قف نش   الص د الب  ي،

  ن ت     السكن لهذه الفئ  قد  شكل   ص  لاستق ا  هذه الفئ  ب ل د ن   ال س ه   

 له        ال  ع  ن د ن   ته  الد  غ ا     الاقتص د  .  إ ك ن   استغلال   س 

 تن          .

 ؤث  هذا ال ذب  ال  د  لى الاقتص د ال  ل  الذي  بقى ه  الأخ  ب ن انق      

 است  ا     د ن   ته، ك     ء     ك ن ت النظ   ال ض ي  ه  ال  س ال  ل 

ب  د )  لف د ه  157 الع ل  الإدا ة، ب  ث  صلت ال  الات الب  د   إلى 

 ، لهذا   ب  لى الد ل  كإدا ة 2010خلال سن  (  2019ال غ ب،           .

 ن تب ث  لى إست ات    ت  تكت ك ت تش ع السك ن ال ا د ن  لى الاستق ا  

ب      ، قصد إبق ء   ك   هذه ال س   ل داخل ال د ن  بدل ه  ته  ل دن  خ ى 

  لى شكل ت   لات   ل  .

          ال ت اضع  ك   نس ل ن     خ   ن اله  ة ال   دة  الخ ص ب  ل   

 ن   ، الذ ن "ه    ا ب  ق غ   ش    ، بد ت  ن التسع ن  ت إلى  د د 

  ) خ      ل  لله  ة(،  تشكل  ز  الكن  ي ال  ه  ال فضل  لل ه    ن 2011

ال غ  ب   الأ   ق ،   عد د ج هذه الفئ ت             لب  ض       ل     ن 

 ق بل   ع بع  )  نفس    اقتص د   هش   صعب "   له    د ا ب  ل  ا ت    

 .( 2019شب ب   ل         ، 

لل د  ن  خ    هذه اله  ة ال   دة اتخذت السل  ت الع      س  س    ن     

 شت ك   ع الد ل الأ  ب  ،  ال ت ثل     بن ء   اكز   ن    لى   ل الس  ل،  بعد 

 ت ا،  هذا بسبب ا تف       لات اله  ة  نذ  500كل   كز  ن الأخ  ب  ال  

 ،  الت  تن  ت  سب الد ل  ن       ت     ق   2011التسع ن  ت إلى  د د 

  غ  ب  .  -   ب   

 خلاصة:

استنت ن  هن  إلى العلاق  ال تق  ب  ب ن د  غ ا    إقل            د  غ ا     د ن    

       الت  ت  زت ب لت اضع  الب ء الشد د ن،   ن ت    سك ن  د ن         قد 

 ،   ن هذا الت    2014    ب  سن ات   نذ الست ن  ت إلى الإ ص ء الأخ   
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 ن  دن الأق ل   ال ن ب   الت  شهدت تدخلات ك ن  ب ع    ب ث  ة ب  ئ   كس سك

  ن   ف الد ل  س ه ت    ال  ع  ن د ن     د  غ ا  ته .

ب  ث ن د  ن الظ ه ة الد  غ ا    ب       تت  ز ب لب ء، إذ     دة  ش  سن ات    

شخص     السن    ب ن سن   110نس  ،  ب عدل  1109ازداد  دد السك ن بـ 

،  ه  ز  دة  ب ع  تعكس  دد ال لادات 2,22%    بنسب2004    1994

نس  (  5615  )2004ال ب ع   ب ل د ن ،  كس الز  دة ال ل  ظ    ب ن سن  

   كل  241نس   ب عدل  2412نس  (  الت   صلت إلى  8027  )2014 

 . 3,58%سن ، بنسب  

دد السن ي نستنتج  ن  ه    زة للخص ئص الد  غ ا    ب       ه  الب ء،   ن الع  

للز  دة ال ب ع     ازي  دد ال لادات،       عل الظ ه ة الد  غ ا    ب       

نس  .  732 21 ب ع    ب  ئ ، ب ل ق  ن   ع  د ن  الع  ن الت   صل  دد سك نه  

نس     د ن  الس   ة  651 42نس  .   د ن  ب  د    917 17  د ن  ال  سى 

  (.2014كنى نس   )إ ص ء السك ن  الس 035 57

ل  تع ف ال د ن  تدخلات  ن   ف الد ل     ال  ع  ن د  غ ا  ته  ب ستثن ء   

ت   ل ال ظ ف  الإدا    الخ ص ب نصب    ل  إقل          غ    نه   ظ ف  إدا    

ذات  بع د اقتص د    كث   ن ك نه  إ  دة ت   ن للسك ن،  ل     ن هذه ال ظ ف  قد 

ع ال  ق  ال      ب لإقل  ، الش ء الذي ل    اكب هذه   ءت قصد تتبع  ش   

 ال ظ ف   ن   ث ت     دد سك ن ال د ن  الذي ظل  ب ع      تب   ب ل لادات.

استنت     ض  إلى  ه    ت   ات اله  ة  د  ه     د ن     السك ن ب د ن        ،  

 غلبه    تب    نه  تختلف  ن ز ن لز ن،   ن   ل    د إلى   ل   ذب،   ن 

 بنش   الص د الب  ي الذي    ك هذه اله  ة   ت ك    ه .

      تبقى د  غ ا     د ن          ت اضع   ب  ئ  الش ء الذي   عله  تستف د   

 ن تدخلات   د دة للد ل  الت  ت ا    ع     دد السك ن    ال دن  ن   ل 

 لاقتص د  . ت   ن ال ش   ع  ال ض     الخد  ت الا ت       ا

 ت لب  ن الف  ل ن التدخل    الظ ه ة الد  غ ا     لى  س س  ل    د  س   

  خ   له،   ا   الاستش اف ال ستقبل  لل د ن ،   ن ت   ن الصن   ت  ه  

 شك ل هذا التدخل،  تعتب  الصن    الت   ل   ال  تب   بق    الص د الب  ي  ه ه  

ال ص   ص نع تصب     ت   د الس ك،  ال  دات  نذك  هن   لى سب ل ال ث ل لا 

 الصن    .
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هذا ب لإض    إلى تكث ف   ل  ت إنت ج السكن  ت     الع    ن   ل تش  ع   

اله  ات، غ    ن هذا التدخل  ت لب  ن الف  ل ن الت ك      شك ل الت سع 

 ال ض ي لل د ن   إ داده    س  سته .
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تعاني المجالات الاجتماعية من  الفصل الثالث:

 .قلة التجهيزات والمرافق العمومية
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 مقدمة:

إن  ن ب ن  سب ب تبن  التخ    الإست ات      ق  ب  التدب   ال ت     ب لنت ئج    

        تن ، ه  تدن    دة الخد  ت الا ت     ،  تس    الا ت    ت 

الا ت      الت  تن دي ب لشغل  التعل    الص    السكن...الخ  الت   ب نت  ن خلل 

ظ ي للأ     ،  د اس  هذه الخص ئص    التخ     التن    ك     ء   لإ    الن

 عد  ك زة    ت   ه   ل   التخ    الإست ات   ، هذا إذا  ب ن  هذه الخص ئص 

ب لظ     ال د دة الت  تن دي بفتح   ا  ا ت     ب ن    ع  ك ن ت ال  ت ع 

ال غ ب      ،  ب لأق ل   ال ن ب   خ ص ،   ن خلال إ  دة ص  غ  الن  ذج 

 ال   لات الت  تع ن  الهش ش   الفق   الند ة.  التن  ي لهذه

نسعى    هذا الفصل إلى ت ض ح ال ش كل الا ت      ب د ن           ق  بته    

 ق  ب   غ ا   ، ت   ل تقد   تشخ ص   ل  لهذه ال ش كل قصد ال ق ف  لى  ن  ذ 

 ل له   تقد    ل ل تخفف  ن  دته .

   ض ...الخ  ه  هذه الخص ئص الا ت       عد السكن  الص    التعل    ال  

ب       الت  ظلت د ن ال ست ى  غ  الد ن    ت ال ض     الاقتص د    ال   ل   

  الس  س   ب لإقل    ال د ن ، لهذا سن دد هذه ال   زات  ن   ل تشخ صه   غ ا   .

I-  التعليم بمدينة طرفاية:مستويات 

 ت  ز التعل   ب د ن         ب  د د   البن  ت ال د س    الأ  ،   ه       ز    

بدا   التعل   ب ل د ن  ه  انتش   التعل   الأ ل  الد ن ، ال ت ثل    الكت ت ب الت  

كت ب(، إذ شكلت الكت ت ب الق آن   الن اة الأ لى لهذا النظ    4تنتش  بأ   ء ال د ن  )

       ز ال  ت ع الص  ا ي  نذ القد .الت ب ي ك نه نظ

 ع دخ ل ال ستع   س بد  تعل     نب  لبع    ف ل السك ن ال  ل ن ب ل د س    

الت  بن ه  ال ستع   الإسب ن ، ق ب الن اة ال ض    الت  ك ن  ع  ه  ال  نب 

غ    ن بعد استقلال        س ت  استغلال هذه  ال دن   العسك ي الإسب ن ،

ب  تب  ه  ال ؤسس  التعل     الأ لى ب لأق ل   ال ن ب  ،   هدة لظه   تعل    ال د س 

 غ ب   ص ي  د د   ا ه ت د  ت  ل     تعل      لاقته ب لخص ص  ت 

 ال   ل  .

 التعليم الأولي وتجربة دمجه في القطاع العام. -1

   ؤسس ت خ ص   قس   ا د داخل  د س  ).ك (  5 تك ن التعل   الأ ل   ن  

الت بع  ل زا ة الت ب   ال  ن    التك  ن ال هن    ل  ، لا  تعدى  دد التلا  ذ    كل 

تل  ذا، ب ستثن ء  ؤسس   د س  )      .ك ( الت  تستق ب كل سن   20 ؤسس  
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سن ات،  ه  ال ؤسس  الع      ال   دة الت  سبقت     5 فلا ال ست   ن لـ  23

 هذه الت  ب  ب د ن        .

د هذا استثن ء لانعدا  التعل   الأ ل  بكل ال دا س الع     ،     ع هذا ك ن  ع  

ال د س     بدا ته ، ك نت  ش    ا ت     لبنك الت   ة  الخ      قبل  ن  ت  

د  ه   ع  ؤسس ت التعل   الع    ،   كن لهذه الت  ب  التعل   الأ ل  ب ل دا س 

الت ب    التعل   نظ ا لتتبع النت ئج ال  دة الع       ن  خلق   ص  للنه   بق    

 لكل التلا  ذ الذي د س ا ب د س  )      .ك (.

 التعليم الإبتدائي: -2

 3 ع ف التعل   الإبتدائ  ب د ن         خص ص  كب  ا، إذ تت            لى   

 دا س للتعل   الإبتدائ ،  ه   د س  ). ك (،  ه        ت بع  ل د س     ى 

الكدال   تقع       ال د د،   د س     ى الكدال  ال  كز   ال   دة  تقع    قلب 

ال د ن  )ال   الإدا ي(،   د س   قب  بن ن  ع ) ش    ت زئ  ال ن  (،  الت  تقع 

 ك ل  ت ا. 1ل  ز ال ض ي ب  ال     ض     ال د ن ، ب  ث تبعد  ن ا

تل  ذا ب لإقل    ي  1539تل  ذا  تل  ذة.  ن  صل  1044 د س    هذه ال دا س   

. نت    ت  ه         ن الأس  ن   الاستق ا  ب د ن         قصد % 67بنسب  

 ص ل   ف له   لى تعل     د،      ضعن            ال د ن  ل دا س تعل     

 ست ذا   ست ذة،     د    ال دا س  45قبلا،    ؤ   هؤلاء التلا  ذ  د دة  ست

  فلا    القس ،  ه   ق  ق  ب  ن  شكل الاكتظ ظ. 29قس   ب ت س   36

 مفصلي في مسلسل التعليم بمدينة طرفاية. تعليم إعدادي -3

   لا   ل   ك نت هذه ال   ل  ال   ز      تلا  ذ        ك     ء    النت ئج الن   

للاست   ة، لأنه     ل  صعب   انتق ل   ب ن التعل   الإ دادي  الث ن ي،  " ن 

 ست ى السن  الث لث  إ دادي ك نت السن  الت   ت  تس  ل   ه  ظ ه ة الإنق    

 ن خلال هذا   ب  لى الف  ل ن   ( ،       . 2019ن  ب  التعل  ،) ال د س ".

     ل  ت التخ    ال د س ، الت ك ز  لى هذا ال ست ى ال    ي    تعل   

تلا  ذ       ،  تق  ب الخد  ت ال د س   له ،  لعل  ه   خد   الت   ه.  ال د ل 

 الت ل    ضح بن   التعل   الإ دادي ب د ن        :
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- 2018:  دد تلا  ذ   قس   ال ست ى الث ن ي الإ دادي ب       ل  س   13  د ل  ق 

2019 : 

 عدد الأقسام عدد التلاميذ

 السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى  السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

مجموع  عام دولي عام دولي عام

 دولي

 المجموع

 العام

 المجموع عام دولي عام دولي عام

126 51 129 37 158 0 501 4 2 4 1 5 16 

 ، بتص ف.  2019       ال صد : ن  ب  التعل  ،

تل  ذا،   ف ق  دد تلا  ذ ال ست ى الث ن ي  501 بلغ  دد التلا  ذ الإ دادي    

تل  ذا،   صل  دد التلا  ذ ال قبل ن  لى ال ست ى الث ن ي  159تل  ذا( بـ  342)

لل ست ى الث ن ي،  ت ز    تل  ذا.  ه   ق     ح ب لنظ  لل  ق  الاست ع ب  158

 25   تلا  ذ الإ دادي  لى  س   ن      د ل ،  ه  ن   ه ال س   الع دي بنسب 

   السن  الث ن  ، لتبقى السن  الث لث      ب ك  تبن   % 26   السن  الأ لى    %

 .نال س   الد ل     السنت ن الأخ  ت 

ك     ء   لاه  إن    ل  الإ دادي  فصل      ال  ع  ن   دة التعل   ب ل د ن    

 الإقل  ،  ب ل ق  ن   ع  دد تلا  ذ ال ست ى الإ دادي ب لإقل   ،  غ لب   التلا  ذ 

 % 76 د س ن ب د ن        . إذ  صل  عدل تلا  ذ         إقل     إلى  

 48ب لد  ة،  ل     نه  د س   3ب ل  ح.   % 4بأخفن  .   % 17ب      .  

 تل  ذا ب د ن        ،  نت  ن ل       خفن    الد  ة   ال  ح.

 لح         ن ال ست  ب ن  لى  ه    الت ك ز  لى   ل   الت   ه الت  تقل   

خد  ته  ب د ن        ،  تعد  ه      هذه ال ست   ت الت  ت  ه التلا  ذ ن   

الث ن   ،   ل ه  صبح الت   ه  ن ب ن ال ش كل الت   ع ن   نه  التعل   الاخت   ات 

 ب د ن        .

 تعليم ثانوي تأهيلي حاسم.  -4

 صنف هذا الن    ن التعل   ض ن ال  ا ل ال فصل       سلسل التعل   ب      ،   

إذ ظلت  ؤسس  ) ل  بن  ب    لب( ال ؤسس  ال   دة  نذ بدا   خد   التعل   

د ن   إقل         ،  ال د ل الت ل    ضح  دد التلا  ذ ب ؤسس   ل  بن  ب  ب 

   لب:
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  ال   دة ) ل  بن  ب  :  دد تلا  ذ التعل   الث ن ي التأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس14  د ل  ق 

  2019- 2018  لب(  ست ى ال ذ   ال شت ك  ل  س  

 الجذوع المشتركة المكونات المدرسة

الآدا  والعلوم   أبي طال علي ابن 

 الإنسانية

الجذع المشترك 

 العلمي

الجذع المشترك 

العلمي خيار 

 الفرنسية

 المجموع

 107 16 41 50 التلاميذ

 5 1 2 2 الأقسام

 21 16 21 25 معدل التلاميذ

       ، بتص ف. ، 2019ال صد : ن  ب  التعل  ، 

إ   لا  إن  دد التلا  ذ  ت اضع  نظ ا لعدد السك ن ب ل د ن ،   ه  ن تخصص   

ب ك   % 41الآداب  العل   الإنس ن   ل  ده  لى  ضع   ال ذ   ال شت ك  بنسب  

صع ب  ب ق  التخصص ت لدى التلا  ذ الذ ن  فضل ن ال  اد الأدب  ،      ضع 

ل    التك  ن  س ق الشغل  الت   ه هؤلاء التلا  ذ      ت د  ت   ست دات التع

 ال د س .

.  غ   ن  ل التلا  ذ   د ن صع ب ت    % 38 شكل ال ذ  العل   نسب   

تد  س بع  ال  اد ال س   العل  ،   بقى ال ذ  العل   خ      نس   خ   ا  د دا 

 . % 14لدى التلا  ذ   شكل نسب  

  ال   دة ) ل  بن تأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس دد تلا  ذ التعل   الث ن ي ال:  15  د ل  ق 

 : 2019- 2018 ب    لب(  ست ى السن  الأ لى بك ل     ل  س  

 السنة الأولى بكالوريا الرمز المدرسة

الآدا  والعلوم  06477P علي ابن أبي طال 

 الإنسانية

العلوم  العلوم التجريبية

التجريبية 

خيار 

 فرنسي

العلوم 

الاقتصادية 

 والتدبير

 المجموع

 122 20 8 37 57 التلاميذ

 5 1 1 1 2 الأقسام

 24 20 8 37 29 معدل التلاميذ

 ، بتص ف. 2019،        ال صد : ن  ب  التعل  ،

تعتب  السن  الأ لى  ن البك ل     بدا   الت   ه ال د س  لدى التلا  ذ الذ ن ظل ا   

،  غلب ال ذ  ال شت ك ( 2019التلا  ذ ب ل ؤسس    ق بل   ع بع )  ع ن ن  نه

. ث  العل   % 30،  ل ه العل   الت   ب   بنسب  % 46 لى ال ذ   الأخ ى بنسب  

 . % 6.   خ  ا العل   الت   ب   خ      نس  بنسب  % 16الاقتص د   بنسب  
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إن قل  الت   ه ك ن سبب   ئ س      ت ك ب  السن  الأ لى بك ل    ،   ست   ال ضع   

ن  الث ن   الت  تتصف بأنه  ال   ل  الأخ  ة    ال نت ج ال د س  النه ئ     الس

 ل  ت ع التلا  ذ،   ت ز  ن ك لت ل :

  ال   دة ) ل  بن  ب   دد تلا  ذ التعل   الث ن ي التأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس:  16  د ل  ق 

 : 2019- 2018  لب(  ست ى الث ن   بك ل     ل  س  

 السنة الثانية بكالوريا الرمز المدرسة

الآدا  والعلوم  06477P علي ابن أبي طال 

 الإنسانية

العلوم 

 ةالفيزيائي

علوم 

الحياة 

 والأرض

العلوم 

 ةالفيزيائي

خيار 

 فرنسي

علوم 

 التدبير 

 المجموع

 113 11 7 11 13 71 التلاميذ

 6 1 1 1 1 2 الأقسام

 19 11 7 11 13 36 معدل التلاميذ

 بتص ف.  ،2019، ن  ب  التعل  ،       ال صد : 

، % 62تبقى العل   الإنس ن    ه  ن   لى ب ق  التخصص ت،  تصل نسبته  إلى    

، ث   ل   التدب   بنسب  % 15  ل   ال   ة  الأ   بنسب     ل ه  العل   الف ز  ئ 

 .%  6بنسب    .   خ  ا العل   الف ز  ئ % 9

تل  ذا،  تت     342خلاص  الق ل  صل  دد التلا  ذ ب ل د س  الث ن     إلى   

تل  ذا للقس ،  ه   ق     ح ب لنسب  22 قس  ، ت ت  عدل  16البن   التعل      لى 

للاكتظ ظ الذي تشهده البن  ت التعل     ب ل ه ، غ    ن التعل   ب         ت ج إلى 

لدى التلا  ذ،     ال  ع  ن   دته  تى  ت كن د        تق  ب خد  ت الت   ه 

التلا  ذ  ن إ ك ن   الاند  ج    التخصص ت ال د دة ب ل   ل  ال   ع  ،    ب ع هد 

 التك  ن ال هن   ه        ن  .

 خدمات الداخليات ودار الطالبة. -5

        ،  تعتب  ال ظ ف  الإدا    ل د ن  2012بن ت الداخل   ب د ن         سن    

 ال ت ثل       كز الإقل    إ داث ن  ب  التعل  ،    لان  س س  ن لظه   هذه 

الخد   ال د س  ،  لت   ه  ل الأس  الت  تق ن ب ل س  الق  ي ن         ، 

 كس السن ات الأخ ى الت  ك ن  فضل   ه  السك ن الت  ه إلى  د ن  الع  ن، الت  

ظ ا للا تف       دد التلا  ذ الق د  ن  ن   ضت تبع    لى  د ن        .  ن

س   ا، ،  ال د ل  60تبلغ   ال س  الق  ي، ت  بن ء داخل   ب       ب  ق  است ع ب 

  سفله  ب ن  دد تلا  ذ داخل         :
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 : 2019- 2018:  دد التلا  ذ ال س ل ن بداخل          ل  س   17  د ل  ق 

 السنة

2018/2019 

 المجموع ليالثانوي التأهي الإعداديالثانوي 

 

 العدد

 الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور

 6 12 24 6 30 18 

 .بتص ف  ،2019ال صد : ن  ب  التعل  ،       

 62تل  ذا  تل  ذة، تصل   ه  نسب  الذك   إلى  48 بلغ  دد الق  ن ن ب لداخل      

الص  ا ي الذي   ل   ت ا ق   ه الأس ة الابن ،     ع هذا إلى  ب ع  ال  ت ع %

ال ت د س خ  ج ق  ته بذل إ س له لد   ال  لب   ب لخص ص الإن ث  نه . 

س   ا( قد  12س   ا(،  إن الف  ق الب ن  ) 60)   ب ل ق  ن   ع ال  ق  الاست ع ب  

  ة.       ت لب الز  دة     دد الأس  2020 شكل خص ص  ب لنسب  للسن  الق د   

نلا ظ كذلك "تع   هذه الداخل   لظ ه ة الا   ل الشد دة  ا تف      نسب    

ال   ب ، الت  بد ت تؤث   لى ص   التلا  ذ، لأنه  تتع   للت   ات اله ائ   

ال   ل  ب ل   ل  ال   ب ، نت      قعه  الق  ب  ن الس  ل  ال فت     لى 

 ( 2019 ق بل   ع تلا  ذ الداخل  . ) ت   اته".

 موسمية عمليات محو الأمية، رغم انتشارها بالمدينة: -6

تختلف  ست   ت الد اس  لدى سك ن         سب ا تداد الأ   ل   ه ،  نت      

انعك س ت   دة التعل   ت   خ  ،  تبقى الأ    ال ست ى ال ه  ن  لى    ع 

ال ست   ت الد اس   لسك ن  د ن        ،   ال ب  ن الت ل    ضح ال ست   ت 

 الد اس   ب      :

الد اس   لدى سك ن         سب ال نس،  سب إ ص ء سن  ال ست   ت : 28 ال ب  ن  ق 

2014 : 
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  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

 لى    ع ال ست   ت الد اس   لدى سك ن        %  28,6 ته  ن الأ    بنسب    

الب   ة الذ ن  ن د  ن  ن  ن  ق   ف   ل  الذك    نه   الإن ث، نت    ا تف    دد 

،  ست   ن  ه  ن ي تعل  ا   ه  الد اس ،   شكل ال ست ى الابتدائ    الإ داد

 كشف ن  ن   زة ت ضح  ن نسب   ازن   ن السك ن غ د  ا ال د س   ن هذ ن 

 .% 45,2ال ست   ن  تصل نسبت ه   إلى 

. إلا  نن  نلا ظ ا تف       الب  ل  % 6,7 شكل   ض  التعل   الع ل  نسب   ه     

لدى هذا ال ست ى   ن  ل الشب ب الع  ل لا   د بدائل    ص الشغل، بدل الفئ ت 

الأخ ى الت  تزا ل  هن  الص د الب  ي، لدى  ت لب  ن الف  ل ن ت      ن صب 

 شغل لهذه الفئ  ب ل د ن     تك  نه   د  ه     س ق الشغل.

تنش    ع  ت  دن         ل     الأ    ب ل د ن    ظل هذا النش    قتص ا   

 لى النس ء ب لد    الأ لى،  ع تس  ل   ل  ت تك  ن  تد  ب الب   ة     ل ق  

داخل  % 24,3ال عهد ال  ن  للص د الب  ي ب      .   صل  عدل الأ    إلى 

نس ء، نت    لأسب ب قد سبق  ند ال % 32,5لدى ال   ل    %17,8      ،  نه  

 ت  ت ض  ه   س لف ،        تبقى الأ     ن ب ن ال      الت  ت ت ج إلى الت     

 الد    التنش  ،  ل     نه  تشكل الس اد الأ ظ   ن  ست   ت الد اس  لدى سك ن 

      . ك    عتب    ئق  ل ج ال   ل ل    الأ     ه  ت دي لهذه الع ل   ب ك  

ال   ل الدائ   ن   ص الشغل،       عل هذه الع ل    ه ن  بتع  ض ت ب ث 

 لهؤلاء الفئ ت.

II- :الصحة قطاع متأزم ذو أولوية لدى ساكنة طرفاية 

 كدت  ختلف نت ئج الاست   ة  ع ال ست  ب ن ك     ء س لف ،  ن تدن  الخد     

الص    ب ل د ن    كز الإقل   خ ص ،     ب ق  ال  اكز الق         ،  أغلب 

السك ن  فضل ن الات  ه ل د ن  الع  ن الت  تت     لى ق    ص   خ ص 

     ت   ة.  تخصص،  ب  تب  ه  ق ب   ه    ذ  بن  ت ص     ه 

"  عت د النظ   الص       د ن          لى تدخل الد ل     تقد   الخد  ت    

الص    للسك ن،  تت            لى   كز ن ص   ن،   كزا ش  ل    خ  

  4إ   ( لكل   كز ص   ب        ه   1 تع قد   1  ب ء ) 2 ن ب ، ب عدل 

 للإسع ف.  2         ض      15  ب ء،   

قس  لل لادة،  الت  استنت ن   نه  تت      غلب   لاته   1   د    هذ ن ال  كز ن   

س   (،   ن  غلب   لات 1ك ل  ت ا  ن        ) 100ب د ن  الع  ن الت  تبعد بـ 
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ال لادة   ل   خص ص  ال لادة الأ لى تت  ب لع  ن نظ ا لنقص الخد  ت  الت ه زات 

 ( 2017د ب   الإقل     للص  ،       ، ال ن) الص    ب د ن        ".

  2نس   إقل        13082  ب ء لكل  4 غ  ك ن  عدل الت ب ب    ح ب       ) 

إلا  ن الخد  ت الص     قل   دة،   ع انعدا  البد ل  نس   ب ل د ن (، 8027لـكل 

الص   ،  فضل السك ن الات  ه ل د ن  الع  ن    ال دن الش  ل    ن   ل الخد  ت 

      ؤدي إلى ا تف   تك ل ف  ص   ف هذه الخد  .

 نقص التجهيزات الصحية يقلل من جودة التطبيب: -1

تقل الت ه زات الص    ب ل  اكز ال ض     الق     بشكل  ل  ظ،  أغلب   

الت ه زات ال  ل   غ    ت    تكن ل      تقن  ، ك    نه  غ لب     ت ت ج لأ    ب   

 ال د ل الت ل   ب ن ت ه زات ال  كز الص   ال  كزي ب      :ل  اقبته ،  

  2017: الت ه زات الص    ب  اكز الص              سب سن   18  د ل  ق 

 عدد المستفيدين العدد التجهيزات

 تشغيل المجموع

 300 5 5 سيارة إسعاف

 160 2 2 وحدة متنقلة

أجهزة متحركة للفحص 
 بالأشعة

2 2 0 

 0 0 0 قارة للفحص بالأشعةأجهزة 

 0 0 0 جهاز الفحص بالصدى

 0 0 0 مستودع الأموات

 محرك كهربائي بقوة 
125KVA 

1 1 0 

 81مضخة مائية بقوة 
BAR 

0 0 0 

 0 0 0 طن 50خزان للماء بسعة 

 . ، بتص ف2017ال ند ب   الإقل     للص  ،       ، 

 ب ن لن  ال د ل نقص    دا    الت ه زات ال ب   الض     ،   غ  ت    الأ       

ال ب   بشكل    ح إلا  ن خد  ته   ه ن  بهذه الت ه زات، لهذا   ءت نت ئج 

 الاست   ة الت  ب نت قل    دة الخد  ت الص     انعدا ه     بع  الفت ات.

ل    ب لإقل  ،  إن الخد   الص     غ  البدء    بن ء ال  كز الاستشف ئ  الإق  

ب لإقل    ب ل د ن  تبقى   تب  بن   الخد    الت ه زات ال ت   ة، لهذا  إن الق    

الخ ص قد  لعب د  ا    ت سن الخد  ت الص     غ   لسفته ال ب   ، لأن  ن 

ب ن    ت  الت صل إل ه  ن السك ن  فضل ن الخد   الص    الخ ص   ن الخد   

    .الع  
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تصنف الخد  ت الص        ا إست ات     لتن     د ن        ،   ن بن ء   

ال  كز الاستشف ئ  الإقل     ه ن ب  دة الخد   الص    ال قد     ه،  تى لا  قع 

الف  ل ن    إ  دة ال ش كل ال  تب   بن     الخد  ت الص   ، لهذا   ب تش  ع 

 د ن        ،     ال س  الق  ي ب لإقل  ، الأ   ال ب    ن   ل الاستق ا     

   ن الت      ال ق    الص      ل     د  ه    ق ت س ن الق    الص   ب      .

 قسوة الطقس والأمراض المنتشرة وعلاقته بقطاع الصحة: -2

تصنف ال غ ا    ال ب     د التخصص ت ال د دة الت  بد ت  ت  ق ب ب ال ع      

د  ن ال ق  ب  ال غ ا    قد ت  قت إلى    ع ال   لات ال غ ا   ، ب  ث ن 

الا ت      ب ستثن ء ال   ل الص  ،  سن   ل هن  تقد       ل   بدئ   لفه  تأث   

 خ ص   القس ة  الند ة  لى ال  نب الص   لسك ن  د ن        .

    2015لقد ت  تس  ل بع  ال ضع  ت ال ب ئ   ب د ن           ب ن سن    

الت  تعد ب ئ   %) 75  ( .   ع ف ل د ن         ب  تف    عدلات ال   ب 2016

التنفس  ،  ال ب  ن الت ل   شخص هذه    ن سب  لظه           ن الأ  ا 

  :2016    2015الأ بئ  ب          ب ن سن  

 : 2016   2015: تشخ ص بع  الأ  ا  ال ز ن  ب        سب سن   29  ب  ن  ق 

 

 . ، بتص ف2017ال ند ب   الإقل     للص  ،       ، 

 شخص ال ب  ن  ب ء السل،    ض  السك ،  ا تف   ضغ  الد  ب      ،  ه    

   ا   ز ن ،     ا تف    ست   ب      ،  قد "س لت ال ند ب   الإقل     

 ، 2016  ل  سن   420 .  2015  ل      سك ي سن   344ب      ، 

   ل  للشه  ال ا د  غلبه   ند النس ء. 6,3  ل  ب عدل  76بز  دة تصل لـ 
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  ل   240 .  ق بل 2015  ل  ا تف   ضغ  الد  سن  192 ك   ت  تشخ ص    

كشفت    لات    الشه  ال ا د. 4   ل  ب عدل  48 ،.  ي بز  دة 2016سن  

  لات سن   3.   2015  ل   ب ء السل سن   40ال ع   ت كذلك  ن تس  ل 

 ( 2016ال د     الإقل     للص  ،       . )  ".2016

لعل خ ص   القس ة الت   ع  ه   ن خ        خ ص   الإقل       ، ك ن سبب       

انتش   داء السل، نظ ا للتقلب ت ال      ل  ل  ال قس ك     ء    الاست   ة  الت  

        الشه ، هذا ب لإض    لخ ص    16 تغ     ه  ال قس بشكل  ف  ئ  بت دد 

ند ة ال   ه ب ل   ل الق  ي  ا ت  ده   لى    ه الأ     غ   ال ع ل  ،   بقى 

السك ي  ا تف   ضغ  الد     ا  ص      ض   ك    ن   ، غ    نه  تص ب 

الفئ ت الكب  ة    السن ب         ند الإن ث  سب  ع   ت ال  كز الص  ، 

زن ب لس ن ،  هذا  ا ع للثق    الص  ا     ت ثلات ال   ل لل   ة  اللات   ت  

الص  ا   ،  ب لضب  خلال    ل  الز اج، إذا  قد  ك ن لهذا ال قع نت       

 ا تف   ضغ  الد   السك ي ال  تب  ن ب زن ال    .  

 ذوي الاحتياجات الخاصة  بطرفاية حسب الجنس:   -3

   ت الخ ص    د دا بسبب   ه دات الد ل  لازال التع  ل  ع ذ ي الا ت    

ال ت اضع ،  نظ ا ل ب ع  ال  ت ع الص  ا ي الذي   ى الإ  ق  نظ ة غ   

  د  ،   غ   نه  قل ل  إلا  ن  ب عته   بقى خلق ،  تظل هذه الفئ  هش  تع ن  

لدى ال   ل  % 2,8الإقص ء  الته  ش       ع ال   د ن،  "تبلغ هذه النسب  

الع  ن، ال ند ب   الس     للتخ   ، ) ."% 3,4 ند الإن ث ب        ه  %4,1 

2019)  

    ز د ال ضع      ه  ا تف   هذه النسب   ند الإن ث      ص  به  ن ضغ     

ا ت       نفس   لدى هذه الفئ ، الت  ت ت ج إلى  ق  ب  ن   تد  هن    ال  ت ع، 

  ن خلال الت ب ب  التعل  ،  الشغل.

III- الثقافية والحدائق:-للتجهيزات الرياضية و سوسيو ضعف كبير 

شهدت الت ه زات ال   ض   ت   ا  ل  ظ     خ س السن ات الأخ  ة ب      ،   

   ع هذا إلى ال ظ ف  الإدا    )  كز الع  ل (، الت   كنت  ن إ داث ال د     

ض   ب ل د ن   ه ه  الإقل     للشب ب  ال   ض ، س ح هذا بظه   بن  ت ت ت      

 لعب العشب الاص ن   ،  ال د ل الت ل   كشف  ختلف هذه ب  ت  الت ه زات 

 ال   ض   ب      :
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 : 2019سن   : البن  ت الس س     ض     الثق     ب       19  د ل  ق 

 العدد البنيات

 
 
 
 
 

 المديرية الإقليمية للشبا  والرياضة

 تشغيل المجموع

 
 
1 

 
 
1 

 1 1 ملاع  القر 

 0 1 نادي نسوي

 1 1 روض الأطفال

الجمعيات الثقافية والفنية والتربوية بدور الشبا  
 ونادي الطفل

2 1 

 2 2 الأندية الرياضية

 1 1 دار الشبا 

 0 1 عاقة مغطاة

 . . بتص ف2019ال صد :  د     الشب ب  ال   ض ،       .                                 

 غ  ت    ال د ن   لى هذه البن  ت ال   ض   إلى  ن ق    ال       ت ج   

 2لت ه زات    ض    ص   ،    ت ج لز  دة ال لا ب ال   ض   للف ق اله اة )

 ت  ن(، الت  تنت   لعصب  الص  اء لك ة القد ، إذ نس ل  لعب   2الأند   كب     

  ب  لا ب الق ب داخل     ء  ا دا ذ    ض    شب   اص ن    ، ك   نس ل غ

ال د ن   كس  د ن  الع  ن الت  تت     لى ق       ض  ، لأنن  ل  نس ل    د  ي 

 لعب داخل الأ   ء ب      ، ب ستثن ء   ض   إس نت      ض   ب   ال د د تع ن  

 .  غلق  2014الإقص ء  الته  ش،  تبقى الق    ال غ  ة الت  انتهى بن ئه   نذ سن  

بب ال ن  س   الص ا  ب ن الف  ل ن داخل ال   ل ال   ض  الذي ل   سل   ن بس

 تدخل شبك  الف  ل ن.

    الأنش   الثق     ب ل د ن   ه    د دة  دا،  لعل غ  ب ت ث ل    د     الثق      

سبب     هذه ال  د د  ،   عد ال  كب الثق    البن   ال   دة ب ل د ن   الذي  ع ن  

 ن نقص الت ه زات  الأ  ،   بقى  ش     ؤسس  الإبدا  الثق     الفن  بن    ه  

  .2019 ن سن   % 40  بدا   الأشغ ل   ه  بنسب  ال ؤسس ت الثق    ،  غ

هذا ب لإض    إلى ال ع     ال ه   ن ت...الخ الت  غ لب     تع د نفس ال نت  ت  

الثق    ،  الت  لا تت     لى إست ات     تس  ق    ص    تت  شى  ع  ت لب ت 

 الس ق.
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قل  لل دائق بإستثن ء    ظل نقص ال د ن   ن ال دائق  ه   ش كل الت   ه ب  ث ن د 

ال د ق  ال س ى     ق    الت  ل  تن لق خد  ته   غ  اكت  له ، نت    الص ا    ل 

  ن  دب ه   هذا  ضعن       إشك ل   التدب   ال    ال ف   لل  ا ق الع     .

 خلاصة:

 ستف ذ سك ن         ن خد  ت ا ت       د   د دة تن لق  ن خد  ت التعل     

ن ا ه  غ  قل   ؤسس ته،  الت  تب ز     ؤسس  للتعل   الث ن ي   ثلاث بكل  

 ؤسس ت للتعل   الإبتدائ ،   ؤسس  للتعل   الإ دادي،  قد خلصن  إلى قل  

التخصص ت ال ع     داخل هذه ال دا س،  إلى انعدا   ؤسس ت التك  ن ال هن  

 لق   .  ن   دة التعل    الت   ه  ه  ال ش كل الت   شهده  ا

خلصن    ض  إلى تأز  ق    الص   ب  تب  ه   ل الأ ل   ت الت   ن دي به  سك ن   

      ،  أغلب السك ن  فضل ن الت  ه للخد  ت الص    ب د ن  الع  ن،   ن 

الت ه زات الص    ب د ن          ت اضع ، تصل إلى  ن  غلب   لات ال لادة تت  

ات  الأ   ال ب  ، الت  تفضل الاستق ا     ب د ن  الع  ن بسبب قل  الت ه ز

 ال س  ال ض ي  ن ال س  الق  ي.

لا ظن    ض   لاق  قس ة ال قس ببع  الأ  ا  ال نتش ة           ك    ل    

 بدئ   ل ب  ال غ ا    بق    الص  ،  تب ز هذه العلاق     ا تف   ال   ب  

 ضغ  الد   السك  ب شكل الس ن .  لاقته ب لأ  ا  التنفس    ثل السل  ا تف   

استنت ن    ض   ن الخد  ت الا ت      الت   ه    ال   ض     د دة، تب ز     

 لعب        د ق   غلق   نذ اكت  ل  شغ له ،   أت  هذا الت اضع    الخد  ت 

الا ت      نت        ال د ن  الصغ  ،   ن  ص له   لى  نصب    ل  إقل   

غ ا  اقتص د    ه ه  تتبع ال س   ل  الاستث   ات الأ نب  ، الت           ء لأ

تب ز     ش   ع ال  ق  ال     ،   ش    صن    الإس نت    ش     ع ل   

 ال   لب الب    .

  غ  بدا   ت    الخد  ت الا ت      بعد ان لاق  ش   ع التأه ل ال ض ي إلى  

ل  تن لق  غ  اكت  ل  شغ له  بسبب  ن  ل ال ش   ع ذات ال  بع الا ت     

الص ا    ل تدب  ه  نت    قل  ال  ا د ال  ل   لل  لس ال     ،  لعل قل  سك ن 

،  ه   سب ب ت ا ع ت د ن          ضعف تدخلات الف  ل ن   ه     ز ال  زان  

 الخد  ت الا ت      ب د ن          لى  س ب ب ق   دن ال ه .

ل ن تن    الق    الا ت     ب        لى  س س التع  ن   ت ت   لى الف    

 التض  ن،  تن لق هذه التن    ب لب ث  ن تق  ع ال ص لح ب ن ال تدخل ن    
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ال د ن ،  لعل الص    ه    ل     ن   ل ت ق ق التن   ،  ل ه  التعل   ب  تب  ه 

الت  قد تلا س  ئ  الق  دة الأس س   للت ك ن البش ي،   شكل السكن  ه  التدخلات 

 ال تز   ن ب  تب  ه   ئ              ت ع       .

خلصن    ض  إلى غ  ب ال   ل الأخض /ال دائق ب ل د ن ، نت    تعقد ال   ء   

العق  ي،  ضعف   ل  ت التش    الت  ل  ت ت   الخص ص  ت ال  ل  ،  ل  تب ث 

ال ن خ الت  تفشل   ل     ن الإبدا     إن  ح هذا ال زا  الذي  ص د  بقس ة

 الإنب ت.

لهذا   دن  قل  ال دائق     كن الت   ه،   عد النب ت الص  ا ي  ه    ل  ت   

التش    الت  ان لقت ب ل د ن ،       تظل الخص ئص الا ت      ب          

خص ئص كب  ،   نه  هذه ال ضع           لتدخل كل الف  ل ن   لى   سه  

 الد ل .
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 مقدمة:

تتك ن الد ن     الاقتص د   ب د ن          ن  نش   اقتص د   تقل د  ، ت  عه   

 لاق ت تب دل  تأث    تأث ،   ن   زة التبع   تف   نفسه  بق ة  ن خلال ا ت  د 

  نش   الت   ة  الخد  ت  لى نش   الص د الب  ي.

تكن ل     بد ت هذه الد ن     تشهد ت  لات ن   بدا   ظه   اقتص د  ص ي  

)     ال  ق  ال     (،  ن   ب اد  الصن    )الصن    الت   ل     صنع 

الإس نت  ال ن ق  الصن      ن ب (،  ن هذا ال ن لق نك ن      د   ت ن 

اقتص د ت ن، الأ لى هش     ن ، تظه     الص د الب  ي  ت ب   ال  ش    الت   ة 

كن ل     تب ز    الصن     الاقتص د  الخد  ت،  د     ث ن    ص    تقن    ت

الأخض ،  ل بقى ق    الس     ال ه ن الذي   كن  ن  خلق د ن     اقتص د    د دة 

 ب      .

 لى هذا الأس س سنق   هن  بتفص ل دق ق للق    ت الاقتص د   ب د ن        ،   

    ت   صد الت  لات به ،  الب ث  ن تدخلات الف  ل ن ب ل ه     هذه الق

 ب  تب  ه     لات للتن  س  الص ا .

I- :الصيد البحري بطرفاية، قطاع هش ومرن 

تتشكل     د ن          لاق ت تبع   شد دة ب ن  ن ص    ك ن ت الاقتص د    

ال  ل ، نظ ا لصغ      ال د ن   لا تب   الق    ت الاقتص د        ب نه ،  كل 

  له كذلك  د  ه الخ ص    ت ز ع   ا ده.ق    اقتص دي له تبع   لق     خ ، 

 عتب  ق    الص د الب  ي  ك زة  س س   ب ل د ن   الإقل    ع ، بفضل     

ال ؤهلات  ال  ا د الب     الت   زخ  به  الس  ل  الب  ، ب  ث   تد الب    لى 

، ذ   ا هت ن ش ق    غ ب  ، بل  عتب  ب             )ك ب اك ل  ت  250  ل 

 ( استثن ءا  لى ال ست ى ال  ن   ال ه ي، بسبب هذه ال  زة الت  ت كن  ن   ب

ت اقص  تن   ت   ات    ك   نش   الص د لدى   اكب  سفن الص د، ب ن الص د 

   ال ه  الش ق    الت  ل لل ه  الغ ب  ،   ل دة الز ن   لهذا الت اقص لا تز د  ن 

  ص ن.  18س    ب  ا ب   ك ب  ي بس     1

 ه    زة تس ح بتن   ال  ه  الب    ، ك    ن   دة الأس  ك   ن ا ه  تت   ز   

 سب ه ت ن ال  هت ن،  ن د كث ة الأس  ك ذات الل ن الأس د    ال ه  الغ ب  ، 

 الأس  ك ذات الل ن الأ       ال ه  الش ق  .   شكل ال  ن ء نق    س  ب ن 

 ه ت ن ال  هت ن. 
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 بطرفاية وخاصية التنوع والكثرة:الثروة السمكية  -1

  ن   70 ز د  ن ت ت  لا ظ  الث  ة الس ك   ب      ،  قد   غلب التن    لى   

ز   ة   دان   )  2018سن    بس ق الس ك  ن الأس  ك  ال خ   ت  القش   ت

  لهذه الث  ة ه  الاختلاف  ن  ،   ه  خ ص( 2018لس ق الس ك ب      . سن  

 الشكل ب ن الأس  ك ال ص  دة ب ل ه  الش ق    الأخ ى ال ص  دة   ث الل ن 

 .ب ل ه  الغ ب      ب         

ل ب ع  الع الق  الأ ش ب  الأس  ك الصغ  ة  الع ل ال  دان    ع هذا  سب   

ب لأس  ك ال   اء         غن  ب  الت  تع ش  ل ه  هذه الأس  ك،        إن 

  نه  ت  ز  الب  ن    ال خ   ت  القش   ت،  ،   الأس  ك الس   ، الس داء

ب ل  دة نظ ا للأد ات الت   ستع له  الص  د ن  ه     الغ لب الصن  ة،  غ  

  ضح   نالت ل  ن نال ب   بدا   ظه    د ات الشب ك الت  لا ت ا    بد  الاستدا  ،  

    2013   ب ن        س ق الس ك      ن ء ك   ت الأس  ك ال ص  دة ب

2016:   

ب لك ل غ ا   الق    بألف  : ت ز ع ال ص  دات ب  ن ء         سب الك    30  ق   نال ب  ن

 : 2016   2013   ب ن  د ه ،

 .الإنت ج ب ل ن 

 

  الق    بألف د ه 
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 .،  ع ل   شخص   2016. الع  نلص د الب  ي، ال ه ي ل ال صد :  كتب

  ضح لن  ال ب  ن ن  ن تذبذب  اضح  سب السن ات    الإنت ج  ن   ث الك      

ب ل ن  الق    ب لألف د ه ،  قد ت  تس  ل   لى ك       الس ك الأب   سن  

 ن(،  854  )2009 ن ،   دنى ك    سن   2579  بك     صلت إلى 2007

 ة  تق  ب    ست  ة       تستق  ك   ت الس ك الأب   ك    ب ن ال ب  ن ب ت 

 سب السن ات، لكنه  تتغ    ن   ث الق     قد س لن  ا تف     انخف ض  ب ن 

السن ات  غ  استق ا  الك   ت،  هذا  ا ع إلى ال لب  سب الس ق،  بسبب نظ   

ال زاد العلن  الذي  شتغل به  كلاء ت    الأس  ك داخل الس ق )الدلال (،   نه نظ   

ق  ل ن  س  الش ك ت  ال كلاء  لى الأس  ك،   نه  نعكس سلب   خضع لتقلب ت الس 

 لى الب   ة،  قد  ختلف ث ن الس ك    نفس ال      ن  نت ج لأخ ،  سب ال  دة 

  ال لب.

    بخص ص الس ك الصن     الذي ه   ب  ة  ن س ك الس د ن ال   ه   

ات،  قد س لن    لى ل ع  ل التخف ف،  إنه  شهد تذبذب    د  استق ا   سب السن 

 ن (. نلا ظ   32  )2010 ن (،   دنى ك    سن   20723  )2015ك    سن  

  ض   نه كل   ا تفعت ك    الس ك الصن    إلا  ا تفعت  عه  ق  ته،  هذا بسبب 

التسع  ة شبه ال   دة لس ك الس د ن ال   ه ل ع  ل الت ف ف  استخ اج الز  ت 

 ت لب التفك      ت   ن صن   ت ت   ل   ب ن ق  الع  ن،     -ب     ال  سى

.       

    ال خ   ت  قد غ  ت  ن نش   الص د الب  ي ب د ن         الذي ك ن  عت د  

  ه الب   ة  لى ص د الأس  ك،   صب  ا  فضل ن ص د الأخ  ب   إذا  ل 
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لك ل غ ا   ، إذ  صلت ق    ا2016الب   ة  شتغل ن   ه، نت    ا تف   ق  ته سن  

د ه ، إن ا تف   ق     ك    الأخ  ب   ك نت سبب     تغ   ن    150ال ا د إلى 

 الص د  ت  ه الب   ة لص ده بدل الس ك الأب  .

ضع ف  نظ ا لند ته ،  لأنه  تخضع لل ا   الب  ل    ،   ع ذلك  القش   تتظل   

     اص   ده،  قد س لت ك   ت  ه    ن هذا الن   الذي   د الب   ة صع ب

  كس ب ق  الأس  ك.

 س ق الس ك ب      :بع   س  ك  :23  22الص  ة  ق  

 

نستنتج  ن  نت ج الص د الب  ي ب  ن ء        تقل دي  ختلف  سب الأس  ل     

الب  ي، ب  ث ن د الس ك الأب   الذي  شتغل   ه ب   ة الص د التقل دي،   خضع 

 نعكس سلب   لى   زان   الإنت ج   لى   زان   الب    لنظ   ال زاد العلن  الذي 

ب ك  تقلب ت الس ق،  الس ك ال الصن    الذي  ع ل   ه ب   ة الص د الس  ل  

)سفن الس د ن(   ع ف استق ا ا  ن   ث الق    ب ك  ا تب  ه ب ل ص نع، غ    نه 

   ن   شهد تقلب ت  ن   ث الك    ب ك  تفض ل السفن  ل ج   ن ء الع  ن

 الصن   ت الت   ل  .

 الصيد البحري حرفة ومهنة ونشاط تقليدي بامتياز في طرفاية: -2

 تألف  س  ل الص د الب  ي            ن ق ا ب ص د تقل د  ،  سفن صن       

)سفن الص د ب لخ  (،  س د ن   )سفن ص د الس د ن(،  تعد ق ا ب الص د التقل دي 

 س  لا  ستق ا ب ل  ن ء  كس  س  ل الص د الس  ل   الص د ب ل   الذي  ستغل 

 ف الع ئ    ن ء هذه الق ا ب،  ه  ال  ن ء     ت ات   س      ددة،   عد ال ص
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  ت ا لكل  ص ف،   108 ك ن  ن ثلاث    صف   ن خشب،    تد  لى   ل 

 ال ب  ن الت ل   ب ن  ب ع   س  ل الص د الب  ي ب      :

: ت ز ع  س  ل الص د الب  ي ب  ن ء         سب  دد السفن  الب   ة سن   31 ال ب  ن  ق 

2015 : 

 

  ، بتص ف.2016الع  ن، ،  ند ب   الص د الب  يال صد : 

تعتب  ق ا ب الص د التقل دي الأس  ل ال ستق     ال  ن ء  كس ب ق   ن ا    

الأس  ل الت  تشتغل   س    ) ت ة الص ف(،   ت كز العدد الكب    ن الب   ة    

ب   ا  35سفن الص د الس د ن   ب ك   ن العدد الإ   ل  للسف ن  ال ا دة  صل إلى 

ب   ة،     الق ا ب التقل د    لا  ت   ز  دد  10  سفن ال   الت  لا  ف ق  دده  

ب   ة،  تس ه  هذه السفن    خلق   ا   اقتص د      ال د ن   غ   4  ق ه  

  س    نش  ه ،      ت لب  ن الف  ل ن بض   ة إ داث ت   ن صن   ت ت   ل    

     قصد تثب ت سفن الس د ن     الصن      خلق  د     للص د الب  ي ب  

 ب      .

 ن ال ا ب الإق ا   ن ق ا ب الص د التقل دي ه  الأس  ل ال   ك ل  ن ء   

  % 30ب    بنسب   1392ق  ب ،  ي     ع دل  348       ب  ث  بلغ  دده  

 ن       سك ن  د ن   % 17 ن       السك ن الذك   النش   ن،   نسب  

     .  

تع ف هذه الق ا ب التقل د   تن       نش   الص د  ن ص د الأخ ب  ،  الص د   

ب لشب ك،  الص د ب لخ  ،  ص د س ك الق ش،  ص د القش   ت ب لسلال،...الخ  ه  

ذ   ب ع  تقل د   تست  ب لد      الث  ة الس ك  ،  كس ب ق   ن ا  الأس  ل الذي 

نش    كثف  ب  ق لا تست  ب للاستدا   كشب ك   ستغل الث  ة الس ك   ان لاق   ن

0 500 1000 1500 2000 2500

ق ا ب الص د التقل دي

سفن سن    

سفن س د ن  

سفن   

 دد الب   ة

 دد السفن
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  ع ف هذا الق            ن ال ش كل ك     ء     ال    الشب ك الع ئ  ،

 الاست   ة   له :

    دة 48قل   ست د  ت تخز ن  د ات     ك ت الص د  الت  تبلغ   ل  . 

 .ت قف خد   ال  كز الص   ب ل  ن ء 

   ق ب  دخل ال  ن ء.خ   الغ ق بسبب تكس  الأ  اج 

 .     الاض  اب ت ال      انعك سه   لى   ل  ال قس ال 

  .   قل  النقل الخ ص ب لب 

    ش كل بخص ص ال ع  لات البنك . 

 .) سلب  ت نظ   ال زاد العلن  )الدلال 

تؤث  اض  اب ت   ل  ال قس  لى نش   الص د الب  ي،   ن نش   الص د  ه ن   

ب  ل  ال قس الت  تض  ب         صل  دد الاض  اب    الشه  إلى    ب ن 

     س ه   ،( .2018نت ئج است   ة الب ث، )         الشه  ال ا د 16إلى  10

   ت قف نش   الص د ب ل  ن ء، الذي بد  ه  ؤث   لى الاقتص د ال  ل ،  ن خلال 

ت ا ع ال  اج داخل ق    الت   ة  الخد  ت ب ل د ن ،   ل ه تصبح هذه التبع   

الاقتص د    ن الأز  ت  الت  تص ب الاقتص د ال  ل  ب ست  ا ،   ن ال ه ن  لى 

 ص  لت     هذه التبع  .ق    الس      الصن      

 دور التطور التقني والتكنولوجي وانعكاساته على الصيد البحري بطرفاية: -3

 ع ش نش   الص د الب  ي التقل دي ت  لات  ص   ،  قدت  كنت التقن      

 التكن ل      ن ت    الأس  ل التقل دي، ب لانتق ل  ن  س  ل  عت د  لى 

الأ صن ( قد   ، إلى  8ة الد ع الضع ف  )   ك الأش     ال   ك ت ال  ئ   ذ  ق 

 ص ن ،     س ه      25 س  ل  ك ن  ن    ك ت ذات ق ة د ع ق    تصل إلى 

ز  دة س   ت    اقع   ص  د الع ل،  قد  صبح الب   ة  ستع ل ن    ك ن    

الق  ب ال ا د.      كنه   ن ال ص ل إلى  ص  د    اقع بع دة قد تصل    بع  

    ن إلى اخت اق ال   ه الس  ل    الدخ ل     د د ال   ه الإقل    .الأ

ب  ث  الت  دخلت للنش  ،   ه   س ئل التكن ل   GPS   SONAR تشكل آلات 

تس ح الأ لى بت د د   اقع  ص  د الس ك  الاهتداء  س  الب  ،  تس  د التقن   

 الث ن   بتتبع   ك  الأس  ك  اكتش ف  ص  د  د دة.

إلا  ن انتش   هذه التقن  ت   س ئل الص د قد  كن  ن تكث ف   ل  ت الص د  لى    

بع  ال ص  د،     سهل   ته   ه  ة الأس  ك الت  تع ش به ، خص ص  ال ص  د 

الق  ب   ن ال  ن ء، بل  كث   ن هذا  إن استع  ل ال   ك ال د د س  د بع  
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س   (،     قد  هدد سلا ته ،  14) الص  د ن للص د     ص  د بع دة  ن ال  ن ء

ك    نه   خت ق ن ال   ه ال س  ح ب لص د   ه       ؤدي إلى تع   بع  الق ا ب 

ل  ادث    ت ، بسبب نش      ك   السفن داخل ال   ه الس  ل       ه    ل  

 الب   . ب  ث تع ف هذه ال   ه   ك   سفن كب  ة تهدد    ة الب   ة ل لا.

تقن  ت الص د قد نقل الب   ة  ن ن   تقل دي   ا        ظ  لى  إن ت      

الث  ة الس ك  ، إلى ن    هدد هذه الث  ة ب لاستغلال ال كثف،   ستخدا  بع  

التقن  ت  عد ب ث ب  خ    لى ب ئ  'ال ص  د'  'ال     'الت   ع ش     ى   ه 

 ال صن     ن ال  اد  الس ك،   عد  ه ه  استع  ل الشب ك ذات الع  ن الصغ  ة

،  إنه  تخ ف دالبلاست ك  ،   ن      ل  إذا     لقت الشب ك ب ل    ن داخل ال ص  

 الأس  ك الت  ا ت دت الع ش   ه، الش ء الذي   عله  ته    هذه ال ص  د البع دة.   

ك    ن استع  ل  السلال الخ ص  بص د القش   ت تشكل خ  ا  لى ال خ   ت    

تغله  الب   ة لص د الأخ ب  ، إذ تفضل إن ث الأخ ب   هذه السلال قصد  الت   س

 ضع ب ضه ،      هدد  ستقبل الآلاف  نه ،   دخل  ع  الص د كذلك    خ ن  

ال س ئل الت  تهدد الث  ة الب    ،  ب ستثن ء  ع  الس د ن  ال خ   ت  عد  ع  

دى إن ث الأس  ك  الت  غ لب     الس   ن الصغ    هددا ب ئ  ، لأنه ال ع  ال فضل ل

ت  ل الب    الأس  ك ال ع  ة. الش ء الذي  س ح بت ا ع الأس  ك الب    بسبب 

 ص ده  ب ع  الس   ن الصغ  . 

هذا ب لإض    إلى استع  ل الص د الس  ل   سفن ال   لتقن  ت   ظ  ة تهدد   

ال     ق ال ن  ق الب ئ  الب    ، كإدخ ل   لات لشب ك ال   ت كن السفن  ن 

الصخ    الغن   ب لأ   ء الب    ،  د  ة بذلك ال    ن  ت الت  استغ ق ن  ه  

  ش ات السن ن.

 ن ال ا ب الق ل  ن هذه التقن  ت  التكن ل     قد    ت  س  ل الص د   

التقل دي، إلا  نه   ت ت ال   ل لتكث ف   ل  ت الص د  تهد د استدا   هذه الأس  ك، 

عتب  ث  ة ب       ب  لى  ل الف  ل ن استغلاله  استغلالا  ست  ب الت  ت

-س  ل -ل     ت الأ   ل الق د  ،  ل بد  العدال  ب ن  ك ن ت الأس  ل )تقل دي

    ل ب   (  ب ن    ع الب   ة.

ك    ن بع  التقن  ت التقل د   ك نت  لا تزال  س ل  لت ق ق هذه الاستدا  ،   

ل ال ث ل لا ال ص  استع  ل الخ    الصن  ة ال ا دة،  ه  خ    نذك  هن   لى سب 

 س ل  للص د الذي     ظ  لى الث  ة الس ك   لأنه  ص  د ك   ت قل ل ،  لأنه 

    GPS    ظ  لى   دة الأس  ك  كس الشب ك.    ن الا ت  د الكل   لى 
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 لب   ة  ن القد "الب صل    قد خب ة الب   ة ب لاهتداء ب لن    كتقن   ا تهنه  ا

 .( .2018الاست   ة  ع بع  الب   ة، )

II-  م:2008م و 2007الرواج التجاري للخط البحري ما بين سنة 

ظه ت  ظ ف  النقل الب  ي ب د ن          نذ  ن ت   ب  الخ  الب  ي ب ن   

 (،  ب  ت ق ع اتف ق   ب ن  ز  ة 2008    2007 ز  الكن  ي   د ن         )

 ، 2007  نت  ا(  )ال  لس ال       ل      (، ان لق الخ  الب  ي سن  -)  نت 

خ ص  بنقل ال س    ن  البض ئع،  ARAMAS ب  دخ ل سف ن  نقل تس ى 

  ال د ل الت ل    ضح   ك   النقل داخل ال  ن ء  نذ بدا   الخ  الب  ي.

 ز  الكن  ي(، ب  ن ء - س    ن ب اس   الخ  الب  ي )      :  دد ال 20 ال د ل  ق 

 : 2008   2007          ب ن 

 السن  ال ا دات الص د ات

  دد ال س    ن  دد الس   ات  دد ال س    ن  دد الس   ات

101 393 254 775 2007 

1033 3948 1138 3710 2008 

 ال      4485 1392 4341 1134

 ، بتص ف. 2019            ، القس  التقن ، ¨ال صد : 

   2007نلا ظ ا تف    كب  ا     دد ال ا دات  الص د ات    ب ن سن    

  2007 س   ا سن   775 . انتقل   ه  دد ال ا دات  ن ال س    ن  ن 2008

 س   ا خلال سن   2935  ب عدل ز  دة  صل إلى 2008 س   ا سن   3710إلى 

س   ة سن   254 ا دة.  قد ص  ب هذا الا تف   ز  دة     دد الس   ات  ن 

س   ة خلال  884  ب عدل ز  دة  صل إلى 2008س   ة سن   1192  إلى 2007

 سن   ا دة

    بخص ص الص د ات  قد    ت نفس الا تف   الذي  انتقل   ه  دد ال س    ن 

  ب عدل ز  دة 2008 س    سن   3948إلى  ، 2007 س    سن   393 ن 

 س    خلال سن   ا دة، ص  ب هذا   ض  ا تف    دد  3555 صل إلى 

 س   ة خلال سن . 932الس   ات ب عدل 

تكشف هذه الأ ق    ن   ك    ه   لت    النقل الب  ي ب ن          ز  

 تفعت هذه الكن  ي،  ن   ث ال ا دات  الص د ات    ن    ظ ف سن   ا دة ا

 الص د ات  ال ا دات،      دل  لى  ه    تنش   الخ  الب  ي.

  ن ب ن  ه  نت ئج الاست   ة   ل النقل الب  ي  ن  ل ال س    ن  غ د  ن    

        ب ش ة بعد  ص له  لل  ن ء،  تشكل  د ن  كل    ش  لا  الع  ن  ن ب  
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ق    الت   ة  الخد  ت ذ  ال  هت ن ال ئ س ت ن،      نعكس بشكل سلب   لى 

التبع   الشد دة لق    الص د الب  ي،   ن الخ  الب  ي قد س ه     الز  دة  لى 

 ال ض  ب  العق    .    

 صدن  بع  النت ئج الن       ل تض   النقل ال  ي ب لع  ن   ن   ك   الخ    

ل  ي داخل الب  ي ب      ،     س ه     ظه   ت    نقل  ن  س لت    النقل ا

ال ه ،   ن ال ش كل ال  ل   ال  تب   بت قف الخ  الب  ي ب       له  لاق  بتدخل 

شبك  الف  ل ن    ال ه   سع ه  ل ب    ن ء الع  ن ب ل ز  بدل       .   ن 

د ن     الخ  الب  ي قد  ث ت  لى  ص لح الخ  ال  ي ب د ن  الع  ن،     س ح 

نقل، غ    ن الخ  الب  ي قد ت قف بسبب غ ق بظه    ن  س     ل    لى ال

 ،   نه  لازالت غ  ق  ب لس  ل الصخ ي  ن ب  2008 سف ن  نقل ال س    ن سن

ال د ن ،     ض ع  لى   ن ء        هذه ال ن  س  الت    كن  ن تك ن   د  ه  

  ك ئز ال ش    الت اب  ب      .

III-  البحري:التجارة والخدمات وتبعيتهما الشديدة للصيد 

  كن الت  ز ب ن         ن الأن    الت      ب        ال  تب   ب لص د    

الب  ي بشكل  ب ش     غ    ب ش ،  ك     ء س لف   إن  هن  ال ستأ   ت غى  لى 

النش   ب      ،   ن ض نه  الت   ة البس       ت ك بته   خد  ته ،        

  ن   . تتك ن الت   ة  الخد  ت  ن ثلاث  

 نمط الوكيل التجاري داخل سوق السمك: -1

س ق ) ب ئع  للس ك 100 نش  هذا الن      س ق الس ك الذي  ض   كث   ن    

،   ت كز  لى    د  ك ل ت   ي  ت      الس ك، ( 2019الس ك،       ، 

  دة  14  ق   بنقله إلى   دات ت   د   ز   بشكل  ش ائ  داخل ال د ن ، 

(، تق   هذه ال  دات بتنظ   ال ب دلات  ب  ش  ن ت نقل 2019)  ل   دان ، 

الأس  ك الت  تنقله غ لب  إلى الأس اق  ال دن الش  ل  ،  تع ف هذه ال  دات بع  

 ال ت ثل        ه الثلج  الس ك  ال ائ   الك  ه ، لأن هذه ال  دات   ال ش كل الب ئ 

 ش ائ   داخل  ن  ق      ء سكن   ب      ،  هذا  ب  ة  ن  ست د  ت   ز   

       السك ن  ن استنش ق اله اء النق  خص ص       ق ت الضغ ،      ت لب 

 ت   ع هذه ال  دات  لى شكل    صن     أ ي    ع ال  ف  ال هن الصن    .

 نمط الموزع بالجملة والتقسيط: -2

لخض    ال نت   ت الاستهلاك    لى نش     دي  ق   بت ز ع ال  اد الغذائ    ا   

ال  لات الت       الس كن ،   ل د ن  لا تت      ل    لى س ق  سب   ،  لا  لى 

ال خ زن الكب ى للسلع، لهذا  ق   ال  ز  ن ب لب هذه السلع  ن  د ن  الع  ن، 
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 إ  دة ب عه           ،   ؤث  هذا الن    لى القد ة الش ائ   للس كن  بسبب 

تس ب  ص   ف التنقل  ن  د ن  الع  ن.  ل     ن هذه السلع تأت   ن ال دن ا 

الش  ل    ت   ب لق ب  ن           ات  ه  د ن  الع  ن، ل ت  إ  دة نقله    ددا إلى 

      ،  ه      شكل ز  دة     ث ن  ب عه ،  قد   ل ت    النقل  لى ال  ع  ن 

، بسبب غ  ب  ست د  ت التف  غ ب ل د ن  ث ن السلع الت  تصل ل د ن        

 . 1 لانعدا  س ق  سب   ،  ب ك   د   ب         ب ل   ق ال  ن    ق  

 نمط تجارة القرب: -3

دك ن   130ت   ة  ت اضع  تت ز  بأ   ء ال د ن    صل  دد الدك ك ن إلى    

     اد  (، غ لب       لك الب ئع دك ن لب ع   اد استهلاك  2019)  ل   دان ، 

الص د الب  ي      اد البن ء،  ه   لى شكل ن   دي       ،  ال  زة ال ه   

لهذه الت   ة ه    ا ه  ال ه ن ب  اج الص د الب  ي،   ك ده   ثن ء  ك د الص د 

الب  ي    ل الأ   د، بل  كث   ن هذا  إن تقلب ت   ل  ال قس تؤث   لى هذا 

، لأنه  اض  اب ت )ال نزل ( تت ك     نش   الص د  الن    ن الت   ة سلب    ا   ب 

 الب  ي الذي  نش  هذه الت   ة.

لا ظن    ض   ك دا ت      بعد      ت ب ق نظ   ال ا   الب  ل     الخ ص   

ب لأخ ب  ، لأنه ك ن    ك الت   ة بسبب ال ب ت الل ل  )  بع          الب  ( 

ل  اد الاستهلاك    ن ت    الق ب،   ع ت ب ق للب   ة  الذي  ف    ل ه  اقتن ء ا

النظ   قد تخلى الب   ة  لى ال ب ت الل ل      س ه     ت ا ع ت   ة الق ب 

 ب ل د ن .

 التقلبات اليومية لحالة الطقس فرصة لرواج الخدمات: -4

تتألف الخد  ت  ن         ن ال ق ه   ال   لات   شخ ص  قد  ن خد  ت     

للس كن ، تت كز بشكل خ    س  ال د ن    لى ا تداد الش    ال  كزي )ش    

   د   دا (، ت تب  ه  الآخ ة بنش   الص د الب  ي الذي  خلق به    ا  ، 

 5السن ات الأخ  ة  ن  ال لا ظ ه  ا تف    دد ال ق ه  ب ل د ن     الخ س 

 (، نت    الخد  ت الت  تقد ه  2019 قهى )  ل   دان   15 ق ه  إلى  ز د  ن 

خص ص  ز ن الاض  اب ت      ل  ال قس الت  ت نع الب   ة  ن نش   الص د 

الب  ي، لهذا  ل ئ الب   ة لهذه الخد  ت،   ل ه تصبح اض  اب ت   ل  ال قس 

س الأن    الأخ ى  ن الت   ة الت  تتأث  سلب  بهذه هن    ص  ل  اج الخد  ت  ك

       تتك ن الخد  ت ب        ن: الاض  اب ت،

 15 .قهى  

 1 س ق للس ك. 
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 1 .ز ة   

 1  .كب ت   ي   

  ت    ب لتقس  . 130    ف ق 

 50 .ب ئع  ت  لا 

 2 .بن ك  

 2    ،ص دل  ت شبه  ب  . 2ص دل  ت 

 5 .خبزات  

تعد الت   ة  الخد  ت ب        سب هذا التشخ ص  ت اضع ،  ت ت ج ك     ء   

س لف  ل  اكز    دات الت   ن   س اق  سب    ،   ن تبع ته  لق    الص د ت عله  

تع ف  ك دا،  ت ت ج كذلك لفك تبع   ت   ات نقل السلع  ن  د ن  الع  ن الت  

 خ زن    اكز الت   ن الكب ى،   ن تس     لى الت   ة ب ل ه ، ب ك  ت    ال

 الس       ص  لخلق د ن     بق    الخد  ت. 

IV- :الصناعة بطرفاية وبداياتها الواعدة 

ت تب  الصن    ب       بشكل  ب ش  ب لص د الب  ي   شغ ل البن ء، تظه  هذه   

 ن         48  دات لإنت ج   دة الثلج بقد ة إنت     تصل لـ  2الصن       

لإنت ج   اد البن ء،   2الس د ن  تشتغل   س   ،    لإنت ج دق ق س ك  1لل  دة،  

  صنع لإنت ج الإس نت. 1 

إن ق    الصن               ت اضع   ل  ، غ    ن ت كز الاستث   ات   

 ال ش   ع ال ض    ال ستقبل  ، ت عل  نه   ص  للنه   ب لق   ،  ل     ن 

انتهت  ن إ داد الد اس  التقن   ل ش    إن  ز  ن ق  صن     تبعد  ن الد ل  قد 

ك ل  ت ا،      س ح ب لنه   بق    الصن      ل       ن  ،   س  د  3       بـ 

  لى د   الاقتص د ال  ل  ب ل د ن   الإقل  .

V-  :الصناعة التقليدية موروث ثقافي يعاني مشاكل التأطير و التسويق 

ع ف ب ل    ث الت  ت ال  اد   ال نت   ت التقل د  الصن    التقل د    ق     س ق  

 ت لب ت تلب   ل،  قد ت    الق      دخلت  ل ه ت س ن ت د ن  ل ب الثق    ال س ن 

   تسه ل تس  ق ال نت ج ال  ل   ع ال ف ظ  لى ال  بع  هت س ه    ،الس ق

 الأص ل لهذا ال نت ج.

   كز    ع الصن     ب ل د ن ،   اكز للتك  ن ال هن تك  ن ت لك    نشئت    

 ت   تش  ع  ال  ك   التع  ن   ب نه ،   ،     ه الصن    التقل د  نال فت ح  التقل د  

  ن ب ن الأنش   التقل د   ال زا ل ، تلك الت  تعت د  لى ال  اد الأ ل   : ك لخشب 
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تتع  ش  ع  نش   نفع    ه    ف  ..الخ. ال ل د  الفض   الص ف  ال ب .

،  ال د ل الت ل   ب ن  ك ن ت الصن     ل لتلب        ت الس ق ال  ل  تزا

 : التقل د   ب     

 : 2019سن   :  نت   ت الصن    التقل د   ب      21 ال د ل  ق    

 الساكنة النشيطة المنتجات

 المجموع النساء الرجال الحرف

الخياطة والغزل والنسيج 

 والخيام

0 11 11 

 10 10 0 الديكور

 1 0 1 الصياغة وصياغة الجلد

 1 0 1 متاحف متنقلة

 1 0 1 متحف

 24 21 3 المجموع

 .، بتص ف 2019       ، ال صد :    ع الصن    التقل د  ،

تعد خ     الخ     الغزل  ه  ال نت   ت الت   صنعنهن النس ء، نظ ا لخص ص    

  ال  بع ال س ن  الذي  ص  ب الخ    دائ  ،   بقى الد ك  ال   ل الص  ا ي ذ 

ث ن  هذه ال نت   ت  ن   ث الأه   ،  الص  ة الت ل   تب ن  نت  ت   د تع  ن  ت 

:       

 ::  نت   ت للصن    التقل د   لتع  ن   ك س    ب       24الص    ق  

 

  2015تص    شخص ، 
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 لعبه الق         دان التشغ ل، إلا  ن   د د ته ب ل غ   ن الد   اله   الذي 

   ه ه : الإك اه ت،  ذلك نظ ا ل  ا هته للعد د  ن  دا الاقتص د   تبقى   د دة

 الت اب .    ة ال نت ج   ضعف   ص التس  ق 

 التقل د   ال  ل  استع  ل العد د  ن ال نت   ت  ت قف. 

     ضعف النش   الس. 

  ب ل  اد الأ ل   ن  ص د  التز د البعد. 

   التقل د  ن. غ  ب التن  س    ند الصن 

 لتس  ق الت اب إشه  ،      ت تب  نه ضعف ا غ  ب   لات. 

تبقى صع ب  تس  ق  نت ج الصن    التقل د    ه  الإك اه ت الت  ت ا ه الق   ،   

ال قت ال اهن ت  لات  خ ص    ن  ن    ال نت  ت   س لك تس  قه  تع ف   

       الع ل    ن   اء استق ا  ال  ل  تغ   السل ك الاستهلاك ،   ق 

     ستد   تش  ع الصن    لى استغلال  لأشك ل  ن ال نت   ت الدخ ل ،

الإ ك ن ت ال    دة  اتخ ذ إ  اءات  ص  ب  لتث  ن ال نت ج الصن     الب ث 

  د دة.   نت  ت  ن  س اق

VI-  سياحي شبه منعدم:مؤهلات سياحية فريدة لنشاط 

 نش  الص د الب  ي التقل دي،   ل  ن ء ت اضع   دا،  ت ت   بن   تت تع        ب   

  قد ت قفت بسبب غ ق 2008    2007 ال  ك   الت  خلقه  الخ  الب  ي سن  

الت  ت ب         ب لع  ن  الشبك  ال  ق    ، ARAMASسف ن  ال س    ن 

 زل ،  ال  ء  ه ن ب لند ة،  ع تس  ل  دد قل ل     ن  ن تضع  د ن           

 ..الخ( غ   ال صنف .6 ن ال ؤسس ت الفندق   )

 ل       تضعه      ك ن  س      ب ك  غ    ن ال ؤهلات  الف ص الخ      

   لا ب    ( 90) ل ز  الكن  يالع ل    الت ا د ب لق ب  ن ق ب ال ذب الس    

 .(كل  800)     اكش كل ( 500)  ك د   ثل  الأق  ب ال  ن   

  اج النش   الس     ب         كز الإقل   الذي  كل هذه ال ؤهلات قد تسهل  ن  

البعد الإ ك ل     الس      ذاتلأ  كن ا  ثل    نع  ب ؤهلات    دة  ن ن  ه،

عكس الخص ص  ت ال غ ا    الذي   ،كل ( 75)       خن ف س،  خ ي النع   ك

ك ك ن ت لل نت ج  تس  قه  استث   ه        سهل ،ل ال ب ع  الص  ا يلل   

 الاستشف ئ    ، الق     ، الثق     ،الب ئ  ال  لات   ثلالس     ال  ل  

 . ال   ض ت الب    
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ب ل د ن ،      ا  للتن    الش  ل   د     ق   ة   إن الس     قد تصبحلذلك   

ب ل ش    الت اب   ب  إ  دة تنش   إذا اقت ن ذلك  إست ات     لتن     د ن        ،

      ؤهل      ل  استغلال الخ  ال  ي )سب ق الب  د ال  ي( ،الخ  الب  ي

،  الت   ة ،صبح    ك  للق    ت الأخ ى ك لصن    التقل د  تأن ب الس    

ب د ن        ،  للنش   الاقتص دي  س س    لا ك  اعب د  لت    عله  ،  الخد  ت

      نتج  نه تخفف تبع   الق    ت الاقتص د   للص د الب  ي.

 مواقع سياحية ساحلية بامتياز. -1

،  ت ا( 600) قع  ت ف ' ن ان د  س نت إكز ب  ي' ق ب ش  ئ ك س       

ت   خ الب  د ال  ي، ال     الف نس  ب        ن خلال ل قب  تؤ خ  شكل  عل    

إسب ن    ،الذي ت  إ داثه غداة ال  ب الع ل    الث ن   لنقل الب  د ال دن  ب ن   نس 

 ب ل غ ب ب  تب  ه        س              / د ج    ا ب  ،     ك  ال ن ب  

  .1933    1927    ب ن

خ ائ    خ    ت قد    تؤ خ ب لص  ة   ت ي هذا ال ت ف  لى  ث ئق     

،  لعل    ت   خ ال د ن   ال ن ق          ق ئع ه     ، الكل   لأ داث ت   خ  

 ه ه  قص  سق     ئ ة ال     ان  ان د  س نت إكز ب  ي     ن ق        ، 

 لعل كت ب الأ    الصغ   الذي كتبه ال              ،   ه  الأبع د الثق     

ل    الت  لا ست  د ن   سك ن       ،     س ه     ت دد         ن الس  ح الع 

 لى ال ت ف ب      ،  الص  ة الت ل   تكشف سب ق الب  د ال  ي ب       سن  

2019:  

: 2019: هب     ئ ات الب  د ال  ي الف نس  ب    / د ج        سن   5 ق         ئل  ص  ة 

  

 . 2019ال صد :  ت ف  ن  ان د  س نت إكز ب  ي،       . 
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 ن   ل إ   ء هذا الب  د  قد ق  ت   ع  ت   نس    لى تنظ   سب ق سن ي للب  د 

ال  ي،  ب    ئ ات صغ  ة تن لق  ن   نس      ا ب د ن          تت ه ص ب 

استغلال هذا  الس نغ ل،  تتخذ هذه ال  ئ ات                  له،   ل ه   كن

 السب ق    ت      تث  ن الس     ب د ن   إقل         .

 معلمة كسا مار:  -2

ك    ض ن     الخص ئص ال   ل      ل  ت التنظ    إن 'دا  الب  '    'كس  دي   

(،  ه  بدا  ت التع    ب      ،  نظ ا للبعد الد ل  Casa Del Merل   ' )

ال هددة ب لسق  ،  إنه   صب ت  عل    ث     ال  ن    ال ه ي لهذه ال عل   

    ه  س       ه   ب ل د ن .

  ب  لى الف  ل ن إ  دة ت    ه ، ب   ق  تست  ب لخص ص  ت بن ئه    ل   ة   

ك    ض ن  س لف  بأن قد بن ت ب    ة  إس نت  ن  ز  الكن  ي، نظ ا ل  قعه  

 ثن ء ال د، ك   نقت ح إ  دة    ضعه    ق ش  ئ صخ ي  غ  ه الأ  اج الب     

 بن ئه   ن نفس ال    ة  الصخ   ال تس ق   بق به .

 شاطئ كاسامار: مكان ترفيهي ذو وجهة بحرية -3

ك ل  ت ا،  5  تد ش  ئ 'ك س   '  ن ال  ن ء    ات  ه ش  ل ال د ن   لى  س      

 ن'، ذ     زات س  ل    تن       ع ب ن ش  ئ   ل   لى   ل  ن ق  'ال ه ق

 انتش   س ا ل صخ    تغ ب    بع  ال ا ه ت،  تت سب كثب ن   ل    لى 

شكل 'غ  د' كب  ة  لى ا تداد خ    لى  د ب  ي،  زا ل   ه  ال نخ   ن    

، windsurfالأند   الب      الش  ئ      ض ت ب      ص    ) ك ب ال  ج، 

   شك ل  د دة  ن الس     السب   ،الك ة الش  ئ  ،التنس...( قد تس  د  لى ظه 

 الش  ئ  ،  الص  ة  سفله ت ضح ش  ئ ك س    ب      :
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 :ب       .casa del mar: ش  ئ ك س     26 الص  ة  ق               

 

 . 2019تص    شخص ،  :ال صد 

 عتب  الش  ئ  ك ن ت   ه  لسك ن         لبع  ال ص    ن  ن الأق ل   

 قد لا ظن  بدا   ظه     ل  ت تخ    ب لش  ئ  الا تداد  ل ه خلال ال ن ب  ،  

(،   ن د   ل هؤلاء ال ص    ن  ن الأق ل   2018-2019الص ف ن الأخ   ن )

 ال ن ب   )الس   ة، الع  ن(   ن ال     ت الت اب   الت بع  للإقل   )الد  ة، ال  ح(.

نستنتج  نه إذا ت  ظه   ق     نش   الس     ب       بد ن   اكبته  ت        

بن  ته   ؤسس ته  قد  ع د نش   الس     بنفع  لى ب ق  ال دن الص  اء ال غ ب   

)الع  ن، ب  د  ، الداخل (،  الت  تت     لى  ؤسس ت  صنف   بن  ت ت ت   

ه   ب لاقتص د ال  ل  به ،  هذا     ه  .      ض ع  لى  د ن           ص للن

ال ز  الكن  ي(  الذي ل  -لا ظن ه  استنت ت ه ل ظ  ا تت ح الخ  الب  ي )      

  د   ه ال س    ن  ؤسس ت استقب ل  بن  ت ت ت    علته   ت ه ن ل د ن  الع  ن    

 إلا   ه ته   ب ش ة،  بد ن  ب ت.

VII- هن:النشاط الاقتصادي بمدينة طرفاية حسب الم 

 بقى النش              ت اضع ،  غ  الاستث   ات  ال ش   ع الكب ى الت      

ت ت ب لإقل    ب ل د ن ، غ    نن  نس ل  هن تقل د   ب          تب   بد   الد ل  

 ل س الق    الخ ص،   ن النش      الص د الب  ي  خضع لخ ص   التذبذب 

ن ن  سفله ل   ل الفئ ت ال هن   ب        ال  س   ،  للت ض ح  كث  ند ج ال ب 

  سب ال نس:
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 : 2014: ت ز ع النش   الاقتص دي ب ن الذك    الإن ث ب د ن         سن   32 ال ب  ن ن  ق 

  

 

  ،  ع ل   شخص  .2014ال صد :  ند ب   التخ   ، الع  ن، الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى، 

نلا ظ  ن خلال ال ب ن ن اختلا  ت ب ن  ، تبد   ن ا تف   نسب  الأ       الق      

.     ع هذا %  24ب ل ق  ن   ع الذك   بنسب   % 46الع    ند الإن ث بنسب  

لاستف دة النس ء  ن د   الد ل  ال ت ثل    الإنع ش ال  ن ،   ض   الإن ث    

  ظ ئف الص    التعل  .

.  ند الذك     % 46,9ا تف   نسب   هن الق    الخ ص بنسب  نس ل كذلك   

لدى الإن ث، نت    ا تف    دد الب   ة اللذ ن  نت  ن للق      % 37,2نسب  

.  % 14,7 ند الذك      % 18الخ ص. لتبقى نسب  ال ستقل ن   ض ة بنسب  

نسب   % 0,6 ه   هن   ة     غلبه ،  تف ق نسب  ال ع ن ن الع ئل  ن  ند الإن ث 

. ب ك   ب ع  ال هن ال  تب   ب لأ   ل ال نزل   الت    دنهن  % 0,2الذك   

 النس ء.   

 البطالة بطرفاية وموسمية النشاط الاقتصادي. -1

 عدل  ت س ،  .  ه % 58,7س لت  د ن         نسب  نش   تقد  ب  ال     

.  ه   عدل   تفع ب ل ق  ن  %  19,5غ    ن الب  ل  تبقى   تفع   قد  صلت لـ 

.  هذا  ا ع لتبع   الاقتص د ال  ل  % 16,2 ع ال عدل ال  ن  ال  دد     

للص د الب  ي ال س   الذي  نش       ق ت   ت قف      لات الاض  اب ت 

سك ن         سب النش    الب  ل  سن  ال    .  ال ب  ن الت ل   ب ن تقس   

2014:  

 

الذكور

ال شغل ن

ال ستقل ن

     الق    الع  

     الق    الخ ص

ال ع ن ن الع ئل  ن

 خ 

الإناث

ال شغل ن

ال ستقل ن

     الق    الع  

     الق    الخ ص

ال ع ن ن الع ئل  ن

 خ 
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 : 2014:  ؤش  نش   سك ن         سب النش    الب  ل  ب       لسن   33  ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ال ند ب   الس     للتخ   ، ال صد :

تؤكد  ع   ت ال ب  ن  ن  ن  غلب السك ن النش   ن ذك  ا،   غ  هذا  ع ف   

     % 23,9،   ن نش   الإن ث  بقى     د د % 12,1النش   ب  ل  تصل إلى 

 .% 54,2ب  ال        إلى ا تف   نسب  الب  ل     صف ف الإن ث

   ع هذا الاختلاف ب ن ال نس ن إلى  ب ع  النش   الذي  عت د  لى الص د   

الب  ي  ه          ل ب  ت  ز،  تت لب   ه دا  سد   ) ل ج الب  (،   ن 

 نش   الإن ث  بقى  ه ن  ب لخد  ت  الت   ة  الق    الع    الخ ص ال  د دة  دا.

 عب   ن اقتص د نش  ،   ل ع   ت ت د  الإش  ة  ن النش       د ذاته قد لا   

ال س    قد لا ت    ب لظ ه ة، لأن النش   ب         س       تب  ب  ل  ال قس 

الت  تت ك    ه،  نستنتج هن  تأث   الخص ئص ال ب ع   )التقلب ت ال      ل  ل  

 ال قس(  لى النش    الب  ل  ب      .

 خلاصة:

ن         ه   نه هش    ن  غ   خلاص  الق ل بخص ص الاقتص د ب د   

 ه كل،  عت د ب لأس س  لى الص د الب  ي ب  تب  ه ق  دة اقتص د     كز   

    ك  لب ق  الق    ت الاقتص د   ب ل د ن ، استنت ن    ض   نه ذ   ب ع  تقل د   

 ه  ن   ه  س  ل الص د الب  ي التقل دي، ب  ث  بقى نش   الص د الس  ل   د 

 انعدا  ص د    ل  الب   .   س    ع

 عد هذا الأخ   الأس  ل ال ستق  ب ل  ن ء      ف ت  لى  د ن                  

 ن الف ص ال  تب   ب لتصن ع  الت   ل الخ ص ب نت   ت الص د الس  ل  الذي 

0 20 40 60 80 100

الذك  

الإن ث

نش   اقتص دي

ب  ل 
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 ستق  ب  ن ء ال  سى، ك     ء س لف   إن  ل الق    ت الاقتص د   ب د ن         

شد دة لق    الص د الب  ي ب            ضعه        ز  ت نت    ت قف  له  تبع  

 نش   الص د.

شهد اقتص د          ك   خ ص  ب ل  اج الت   ي للخ  الب  ي ب ن          

   ك     ء س لف ، ا تفعت   ه ال ا دات 2008    2007  ز  الكن  ي    ب ن 

نه قد ت قف نت    غ ق سف ن   الص د ات بشكل  ض  ف ب ن السنت ن غ    

ARAMAS   قد  ك ن تدخل الف  ل ن ال ه   ن   د  ه   سب ب ت قف هذا الخ  .

إلى  د د الس   ، بسبب ال ن  س  الت    دثه  الخ  الب  ي للخ  ال  ي ب د ن  

 الع  ن  الذي   ب  بد  ه ب ن ال ز  الكن  ي   الع  ن.

الأن    الع د  ، ته  ن   ه  ت   ة الق ب خلصن    ض   ن الت   ة ب        ن   

 لى     ء  د ن        ،  قد استنت ن  غلاء  ا تف    سع   السلع ب ل د ن  بسبب 

تك ل ف النقل،  ل     ن  ل السلع ت   ب د ن            ات  ه  د ن  الع  ن لت  ع 

د ن  ب ل   ق بعد ذلك ل د ن        ، بسبب انعدا  الأس اق،  نظ ا لعد   ب  ال 

 ال  ن  ، لهذا السبب ن د ا تف    ث  ن السلع ب ل د ن .

استنت ن  كذلك غ  ب ق    الس     ب ل د ن   غ  ت   ه   لى  ؤهلات س        

   دة  ن ن  ه ،  قد تك ن الس     الق    الاقتص دي ال نقذ لاقتص د         ن 

خلال  ك تبع   الت   ة  الخد  ت لق    الص د الب  ي،  استنت ن   ن الان لاق     

ن  س   ه   ، غ    نه  ظل   ص  لنه   إن  ح هذا الق    قد تضعن        

 اقتص د         لتخف ف  دة الب  ل  ال  تفع   ند شب ب ال د ن .
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:الحي وحدة مجالية للتنظيم الخامس الفصل

 .المجالي بمدينة طرفاية
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 مقدمة:

تنظ   بدا  ت الأخ      هذا الب ب إلى ش ح د   ال ستع        هت  هذا الفصل  

ال د ن   د  ه     التنظ   ال   ل  ل د ن        ،  تشخ ص   داته  ال غ ا   ، 

  نسعى   ض  إلى ت ض ح  ه      دة ال   السكن     تنظ    د ن        .

 لعب ال   السكن  د  ا  ه      تشك ل ال   ل ال ض ي ب د ن        ،   ن    

ل دي  تك ن        ه  ن الدا  ال غ ب   التقل د   الق    ال بن   ال     ل    تق

الت  تت  ز ب لسكن الف دي،  الذي ت  بد ن  ث ق  تص    الته ئ ،  تتك ن ال د ن   ن 

    سكن    لى شكل ق     بن   ت س  ال     الكث   ،   ن  ه     زات هذه  11

   ضعن         دة    ل   الأ   ء  نه  ت ا ق )تق  ب ( التقس   الانتخ ب  للد ائ ،   

  ض     ه       ه  س  س   د ن             تتبع د ن   ته  ال   ل  .

هذا ب لإض    إلى ال ق ف  لى  شك ل ته ئ  ال د ن   ال ش كل الت  ص  ب هذا  

التدخل الذي ل    قى ب ل د ن  إلى  ست ى ب ق  ال دن الص  ا   ،   ن تقعد س  س  

 ال د ن  ه   ه  ت  ل تشهده       .

I- :الاستعمار وبداية التعمير بمدينة طرفاية 

 ستع   الإن ل زي الذي ك ن  عت د  لى خ ائ  بد  التع    ك     ء س لف   ع ال   

 تص     ق   به     نب،   شكل بن ء ال  كز الت   ي ك س      ل  ع ل  التع    

ب       خ ص ،  الص  اء ال غ ب       ،  التص    الت ل   ب ن   قع ال  كز 

 الت   ي  بع   ع ل  التع    ب      :
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 : 1879: تص    دا  الب   ك س    لسن   20 خ      ق 

 

 .بتص ف  ،2019ال صد :  ت ف  ن  ان د  س نت اكز ب ي، 

 ب ن التص      قع ك س      ق ال ز  ة الصخ   ،   لتع    هن  ذ   ب ع    ن     

نظ ا لله   ت الت  ك ن ال ستع    تع   له   ن بع  القب ئل ك     ء س لف ، 

  ن البن ء   ء بتخ    دق ق، اخت     قع    ضع الصخ ة الب     البع دة  ن 

 ن كل ال  انب،  الص   الت ل   تب ن  ت ا،  خ  ه  ال  ء  600ال  بس  ب  ال  

 ال  كز  ال   أ ال ستع ل   ه:

     أ   كت     ب      :  Casa Del Mar: ال  كز الت   ي  28   27 الص  ت ن  ق 

 

 .بتص ف  ،2019ال صد :  ت ف  ن  ان د  س نت اكز ب ي، 
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ال  كز الت   ي ك س        دا  الب    لى    أ ك ن   ب  ال  كز   ت     

ب ل  بس  قصد تسه ل ال ب دلات ب ن ال ستع   الإن ل زي  القب ئل الص  ا   ، ك   

 ق   بتخز ن البض ئع إلى  ن  ت    عه   نقله  إلى  ن  ق التف  خ ) ز  الكن  ي(، 

  ك    ء الب  ،   لتقل ل  ن ضغ      ق    زا    بن ء ال  كز   ءت است  ب  ل

د ن     الأ  اج  ق ة  ب به،   ت    ال  كز ك      الخ      لى قن ة خ ص  

 ب  اقب  ال  كز      ل  اله    ب  ا.

 ع دخ ل           ل  الاستع    الإسب ن  س بد  التع     ظه  ب       ذ    بع  

    س ن  للسك ن ال ق    ن    ب ، ت ثل    استغلال ال  كز الت   ي ك س

لل ستع  ،  تش د ال  ا ق ال دن    العسك    خص ص  بعد  ن  قع اخت    

)  انس سك  بنس(  لى اخت     ن ق         لتك ن  ق  ع   دن     سك     ك   

  ض ن  س لف ،  الص   الت ل   تب ن  ه  هذه ال  ا ق:

    ب         ن خلال تش د      بص  الاستع    الف نس  كذلك     س   التع   

  د ج   ل  ش  ل ال د ن ،  الذي  قع  لى سبخ  ق ب الس  ل، استع له ال ستع   

لنقل الب  د ال  ي ب ن   نس ، إسب ن  ،     ق  ،      ك  ال ن ب  .  ب              

الذي بقت  ظ فته ث ن    إلى  د د الس   ،   ستغل  ق  لهب     ئ ات ل  ق 

لب  د ال  ي( الخ ص بإ   ء ذك ى الب  د ال  ي،  ش  ك    هذا الل  ق   ئ ات )ا

صغ  ة تتس بق  ن   نس    بإسب ن       ا ب        ص لا إلى الس نغ ل، ك   ب ن  

 س بق .

 ب  ل سن   15س بد  التع     ع ف  شك لا  د دة بعد استقلال  ن ق                

 (، ان لق التع     ن 1975ق  الأق ل   ال ن ب   ) ،  ي قبل استقلال ب 1958

استغلال    ع ال  ا ق العسك     ال دن   الت  ت كه  ال ستع   الإسب ن  

ب لخص ص،   ه  خ ص     زت هذه الفت ة ه  الإ ث  الت ك  الت  خلفه  

ال ستع    ال ت ثل     تثب ت السك ن    ال ن  ق الش ق  ، استع ل   ه  السك ن 

غ   لائق  ك ن  ن          خش ب لا زالت  ع  ة إلى  د د الس     سكن

الذي  صنف           نزلا(،       ح  شكل السكن غ   اللائق ب       500)

 ض ن  دن السكن العش ائ  ب لأق ل   ال ن ب  .

II- وحدة مجالية لتنظيم المدينة. أحياء مدينة طرفاية 

سكن ( ب  تب  ه   دة    ل    غ ا     ه   نب ن         تن  هن  د   )ال   ال  

 ن   ل  ه  الد ن     ال ض    ب د ن           تشخ صه ،   ن   ل  ه  س  س  

 ال د ن   الف  ل ن الذ ن  ت  ك ن   ه .
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  ت   ل  ت إنت ج  د ن         ب ت  ه ن  س س  ن   له   ال ب د ة الف د   للسك ن  

   بتدخل الد ل   إنت  ه  للسكن  ب  إ داث ت زئت ن    بن ء سكنه ،  ات  ه ث ن  

  الخ     الت ل   تكشف     ء  د ن        :  بد ن      ث ق   ع     .

 : 2012سن   :     ء  د ن         21 الخ      ق 

 

 . ، بتص ف2019ال صد : ش    تص    الته ئ ، ب      ، 

    سكن    ختلف   ن   ث      ل   ته ،    ا ق  11تتك ن  د ن          ن   

تقس   الأ   ء التق  ع الانتخ ب  ب ل د ن  الذي  عت د  لى الد ائ  الإنتخ ب   ال ك ن  

دائ ة انتخ ب  ، ب  ث ن د    كل    دائ ة انتخ ب  ،  هذا دل ل  لى ق     12 ن 

ع ل   ت  ك   ه الس  س  ب      ،   نه ت اب  -ال   داخل النسق ال   ل 

الف  ل ن  ن   ل الس  دة  ال د د  ل ه ب اس   ال  ع ب ن   دة ال   السكن    

  دة الدائ ة الإنتخ ب  ،   نه ب ئ   ن سب  لفه  س  س  ال د ن ،   عد ال   الش ق  

 ال س  ة  قد      ء       ،   ند   ن   ل         ل إ  دة اله كل  لأنه    تك ن ن 

 ب ت . 500 ل  للسق     بلغ  دده   ن ب  ت آ

ب لنسب  ل   القصب      ال      ه       ء السكن ال دن  الذي ت كه ال ستع    

الإسب ن ،  تعتب  الأ   ء الأخ ى سكن   دي  ت اص ظه   ع   ل  ت الت سع 

س  س    ن -  دات    ل   2  كن الت  ز ب ن  ال ض ي الذي شهدته ال د ن .

      ف ق ب نه   الش    ال ئ س  )ش       د   دا (  ه :الأ   ء ب    
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  ،    دة ش  ل الش   :    التقد ،    القصب ، ال   الإدا ي،    ال  

  2   1   الش ق ،    ال س  ة،   ض  الدائ ة الانتخ ب        ال  سى،

  3    4   5  6   7   8 9  

  11   10  دة  ن ب الش   :    الف لا، ال   ال د د،   ش ل الدائ ة   

12   13 

تت    ال  دة الأ لى  لى    ع ال  ا ق الع       الت ه زات الأس س     

 الإدا ات  الخد  ت،    كن تس  ته  ب لأ   ء ال  ظ ظ ،   عتب  الأ ض ء 

            ، ك    ن د  ال نتخب ن  الن    ن   ه    ض ء ال كتب ال س   ل

(،     ال  دة الث ن         ال د د  الف لا  ه    ب  ة  ن 5 ئ سه  نه  )الدائ ة 

سكن   دي  ت اص، ذ  ش   ت دخ ل   لى      ل     ال د ن ،  ع ن   ن نقص 

الت ه زات   ن الإس ل  ال  ئ   الت  تنق ع بشكل  تك   ب ل   ل،    كز   ه  سكن 

  ت آ ل  للسق    تنتش    ه هذه الب  ت بشكل  تف ق  ش ائ . ش ائ   ب 

 أقدمية القطاع المبني بأحياء طرفاية: -1

تت  ز        بشكل      ل    للق    ال بن  الهش بسبب ا تف   نسب  ال   ب    

.  تؤث   لى  ا ه ت السكن  ن خلال تأكل  د انه، ب  ث % 75الت  تصل إلى 

 ،  ن   ل ت      ا ه ت السكن بأ   ء 2010 ه   سن   كلف هذا ال شكل   زان  

 000 692 1د ه      الش   الأ ل.    000 840 1ال د ن  الت   صلت إلى 

د ه   ض ن ب ن  ج التأه ل  000 532 3د ه      الش   الث ن  ب        ه 

ال ض ي. بد  هذا الإصلاح  شهد تده  ا بسبب تدن    دة الت     نت    ا تف   

نسب  ال   ب  ب ل د ن ،  ال د ل الت ل   ب ن        قد    الق    ال بن  ب       

  :2010 سب سن  

 : 2012:      قد      ء  د ن           سب سن   22ال د ل  ق  

 الفئ ت الع     لع   ال   ب لنسب  ال ئ    ال  

 سن  60 كث   ن  59   15   ب ن  سن  15 قل  ن 

 %4 %71 %25 القصب

 %4 %69 %27 الإدا ي

 %2,7 %65,8 %31,1 الشهداء

 %5 %63 %32 ال    

 %5 %65 %30 التقد 

 %5 %66 %29 ال د د



276 
 

 %3 %65 %32 الف لا

 %4 %61 %35 الش ق 

 %7 %58 %35 ال س  ة

 %8 %65 %27 ال  سى

 %5 %63 %32 ال    
 . ، بتص ف2019ال صد :    ل        ، 

تختلف     ء         سب    ه ، إذ ن د الس اد الأ ظ   ن     الأ   ء      

سن .  ه   ؤش   لى قد ه  نت    ا تف   ال   ب ،  تعد  59   15الفئ     ب ن 

    ء )ال   الإدا ي، الشهداء، ال    ، التقد ، ال د د(  ه      ء هذه الفئ ،   

   قد      ء ال د ن  الت   نتش    ه   عتب     ال س  ة  ال  سى  ال   الش ق

سن (، ب  ث صنفت ض ن ال ن  ق الت  س ت  إ  دة  60السكن الأكث  القد   )

 ه كلته .

 غ  قد      ء         قد   ف الق    ال بن  ت د دا ك    ب نه ال د ل  ال ت كز  

تع   ،  تعد    ال   ال د د  الف لا  ال س  ة ب ك  ت   ه    لى    لات  فت    لل

العش  السن ات الأخ  ة  ت ة ت د د  ض ي شهده الق    بفضل ال ظ ف  الإدا    

 ال د دة لل د ن .

 تأثر أحياء طرفاية بالفيضانات و الارمال: -2

نس ل  ن ال لا ظ ال  دان   ل  ضع     ء ال د ن ،  نه  تت  ضع   ق    ل ن   

ال د ج ال  ل   تنته   لى  ش  ف  ب ع  ن،   له   السبخ  الت  تبد   ن ال    /

ش       د   دا ،     ل ث ن   ب  ة  ن سفح   تفع تد      ن   ال ن ب،   بد  

 ن ش       د   دا    نته   ند    ح النف   ت  ن ب ،  لل قف  كث  ند ج 

 الخ     الت ل   الت  تب ن خ   الا   ل  لى     ء       :
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 : 2012سن   تأث   ظ ه ة الا   ل  لى     ء       :  22الخ      ق  

 

ال صد : ن     بد اله دي، التخ    الإست ات     تأه ل ال دن الص  ا    ب ل غ ب،   ل        ، ب ث 

 141  ص: 2012ال  ست ، سن  

بسب انفت ح  د ن          لى ال ا ه  الب      نظ ا للانبس   ال ب غ ا     

ال د ن ،  ب ك   ن ال د ن   ب  ة  ن   س ب  ي  إنه  تشهد  الذي  ه  ن  لى

ا   لا دائ  ،   نتش     ش ا     زق       ء  ال د ن  ب ست  ا ،   عد ال   

الش ق   ال س  ة  ال      كث  الأ   ء ال ع ض  للا   ل بسبب انفت  ه   لى 

 الت   ات ال      الق د    ن الس  ل  ال   ل  ب ل   ل.

ك    شهد ال   ال د د  الف لا نسب  ه    ن ظ ه ة الا   ل الت  غ لب     تنش    

بفعل    ح الش ق  الت  ت  ل ال   ل  عه   ن ال ه  الش ق   لل د ن ،  تشكل     ء 

ال س  ال   ل الأقل تأث  ا  ن ظ ه ة الا   ل، إلا  نه  تع ف خ  ا  ب ع   ث ن   

 ن ت،  الخ     الت ل   ت ضح الأ   ء الت   هدد   ك    ل  ه   ه  الف ض

 تتع   للف ض ن ت  ثن ء الأ     الف  ئ  :

 

 

 

 



278 
 

 : 2012سن    : تأث   الف ض ن ت  لى     ء  د ن         23الخ      ق  

  

ال صد : ن     بد اله دي، التخ    الإست ات     تأه ل ال دن الص  ا    ب ل غ ب،   ل        ، ب ث 

 141  ص: 2012ال  ست ، سن  

تب ن الخ     تأث   الف ض ن ت  لى  د ن        ،   صنف كل  ن    ال        

لأنه       ال  سى،     القصب ،     الشهداء،  كث  الأ   ء   ض  للف ض ن ت

تت  ضع   ق سبخ   شبع  ب ل   ه ال     ،   ن الأ     الت  تتس ق     الأ   ء 

الأ  اف ت ت ع     س  ال د ن        عله  ال   ل الأكث  تأث  ا ب لف ض ن ت 

   نت    الأ     الف  ئ  :2008 الص  ة الت ل   تب ن   ض ن سن  

 :ب        2008:   ض ن ت       سن   29الص  ة  ق  
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بسبب ضعف بن  ت تص  ف ال   ه الت  تسده  ال   ل نت    الا   ل الشد د،    

 الانبس   ال ب غ ا   الشد د  عل     ء ال  سى، ال    ، القصب ، ال    ، 

الإدا ي  نخفض     ض  ت ت ع   ه    ه الأ     الف  ئ   الت  تسق     

الأ   ء،  كس ب ق  الأ   ء الت  تقل   ه  ال  تفع ت  تس ل  ع السفح    ات  ه هذه 

 دة  خ   الف ض ن ت لأنه  تت  ضع   ق   تفع،  ل   د ا   ل ق ي   تص 

 ق  ات الأ     الف  ئ  .

 ضعف عملية تهيئة المجال الحضري: -3

ش دت كل   ل  ت السكن الف د    ال شت ك   نذ استقلال  د ن         بد ن   

ب  ث ئق التع   ،   ن ال ص دق   لى تص    الته ئ   ث ق   ع     ،     ظل غ  

ك ن  لا  زال  ن نق   ضعف ته ئ   د ن        ،  هذا   ا ع إلى ال ض  ب ت 

العق      تعقد ال   ء العق  ي،  غ  ك نه  لك  خ ص  للد ل ، ك    ن التدخل    

  ته ئ  ال د ن   س     ق ت  ه ت ال ش    الخ ص بتص    الته ئ ،   غ

الاختص ص ت ال د دة لل   لس ال         ه   ال ك ل  ال ض   ، إلا  ن تص    

الته ئ  قد   ف ص ا  ت كث  ة ب ن الف  ل ن داخل ال د ن ، غ    ن ال ظ ف  

الإدا    ال د دة قد س  دت  لى الد ع بدخ ل ال  لس      ا ل  تقد    ن خلال 

ئ ،  الخ     الت ل   ت ضح  ع ل  ال ص دق  ال بدئ    لى  ش    تص    الته 

  ش    تص    الته ئ  ب      :

 : 2019سن   : ت  ه ت  ش    تص    الته ئ  ب د ن         24الخ      ق  
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  ع ل   شخص  . 1/5000ال صد :  ش    تص    ته ئ        : 

تب ن الخ      ن ا تب   ال   ل ال ض ي ال بن  ب ل  ن ء ب  تب  ه ق  دة   

اقتص د   ب لإقل    ال د ن   ظه  ا له ،   ن هذا الق ب  سهل   ك   ال ب دلات 

ب نه  ، ك    نن  نلا ظ ت       ء  ق  ي  ه   فت ح للتع    ب ل ق  ن   ع الق    

ل  ال   الش ق   ن خلال القض ء  لى ال بن ،  ت ض    ض    ل  ت إ  دة ه ك

 البن   ت  ال س كن الآ ل  للسق  ،  ت د د سكن الف لات    هذه ال ن ق .

نكتشف  ن ت   ه التع     ت ه ن   ال ن قت ن الش ق    ال ن ب     ن ال ن ق    

الش  ل     ن     ه  البن ء نظ ا لأنه   ب  ة  ن سبخ  ق  ب   ن الس  ل، هذا 

 ب لإض    إلى  ض     ل  ت التش    بض ا   ال د ن .

ال ض ي الت  قد  إذا   لتع    ب د ن               ل  ث ن    ن   ل  ت الت د د 

تد   ته ئ  ال   ل  ال د ن   ن خلال تتبع ت  ه ت  ش    تص    الته ئ ،   ن 

  ل  ت إنت ج السكن   د  ه   ه ن ت ته ئ   د ن        ،   شكل ت   ه التع    

 ه    ص تن            ن خلال  ذب ت   ات النقل  1ن   ال   ق ال  ن    ق  

 ال  ن   إلى ال د ن .

III- سكن بطرفاية قطاع قديم تهيمن فيه الدار المغربية التقليدية:ال 

ل   ظه   فه   التع    ب       بشكله العص ي إلا بعد دخ ل ال ستع   الذي    

غ    ن ن     ش السك ن الذ ن ك ن ا  عت د ن  لى الخ      الت   ل،  بعد خلق 

  تد     ،   غ  ال   ل    س تغ   التع  1916الن اة الأ لى لبدا   التع     نذ 

الت   خ   ل د ن         ب  تب  ه      دن    اض  الص  اء إلا  نه  ل  تستفد  ن 

بن  ت ت ت  ،  ل  تشهد تع   ا  ت   ا بقد     خلف ال ستع       سكن   )ال   

الش ق(     ضع   هش  ب  ته آ ل  للسق  ، نت    تثبت السك ن خلال هذه الفت ة 

 الش ق   لل د ن   لى شكل  ن زل  ن  ك اخ       .ب ل ن ق  

بق ت هذه ال س كن  نتش ة بسبب قل    ل  ت إنت ج السكن ب ل د ن ،  الت    

اقتص ت  لى بدا   تشك ل ن اة ال  ز ال ض ي ب لق ب  ن الإ ث الع  ان  

لل ستع  ،   ن سك ن هؤلاء ال س كن الآ ل  للسق    ن الس كن  ال  ل    الذ ن 

 ا ت د ا  لى ن   الت   ل  الخ       السكن. 

 نت    الن   الد  غ ا   ال ت اضع  اله  ة ال   دة  الاقتص د ال  ل  الهش،   

 نظ ا لغ  ب  ث ئق التع   . ظه  ب       سكن تقل دي صفته الدا  ال غ ب   

 ظ ف  التقل د   ذ  شكل  ت اص،  لعل  ه     ك للد ن     ال ض    ب       ه  ال
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الإدا    ال د دة     ص  به  ن  ش   ع للتأه ل ال ض ي،  الذي   ء بع ل  ت 

 إنت ج سكن  ن خلال ت زئت ن   ال ب  ن الت ل    ضح ت ز ع السكن  سب الن  :

 

 : 2014: ن   السكن ب       سن  34 ال ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ند ب   التخ   ، الع  ن. ال صد : 

،  ه  ذ  %78,6ته  ن الدا  ال غ ب   التقل د    لى ن   السكن ب       بنسب    

،  ك     ء %8,1 ب ع   ت اص ،  ل ه السكن غ   لائق  الأ ل للسق    بنسب  

س لف    لسكن غ   لائق   ض  بق ة           بسبب س  س  ال ستع   الإسب ن  

الذي تبث السك ن    ال   الش ق ،  ب ك  قل    ل  ت إنت ج السكن  ن   ف 

 دا  آ ل  للسق  . 500الد ل   الق    الخ ص،    ض  هذا ال   

ب تص    الته ئ ،  ال ش كل الت    ء انتش   الدا  ال غ ب   التقل د   نت    غ     

 ا هته  الد ل   بق   الف  ل ن ب       نظ ا لغ  ب  ث ئق التع     انتش   

ال ض  ب ت العق     العش ائ  ،  ب ك   ب ع  الاقتص د الهش  ظ  ف   ش 

السك ن الذ ن  ت  ل ن تك ل ف ش اء البقع  الأ ض    بن ئه ،  ضلا  لى  ن غ لب   

  ت الدا  التقل د   نظ ا لقل  ال د الع  ل     البن ء،  لقل    اد بن ئه . الس كن  اخت 

( بد  ن   ث لث  ن السكن 2000 ع ز  دة ال لب  لى السكن    الفت ة الأخ  ة )   

 ه  الشقق، قصد الاستث      ه  ن خلال   ل  ت الك اء ال  تفع  ب      ، تشهد 

ي لل د د ب ن               ال  ح، غ لبته ال د ن    ض  السكن ال  ف   ه     ذ

 ن زل  ن  خش ب استق  به  السك ن  نذ  ت ات قد   ،      س ن   ه  بع  

الدا  ال غ ب   تقل د  

شق         ة

الف لا

سكن غ   لائق

سكن   ف 

الدا  ال غ ب    ص   

0 20 40 60 80 100

نوع السكن

ن   السكن
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 ال ب  ن الت ل    ضح السكن  الأنش   الع د   كت ب   ال   ز  الغن   الد ا ن،

  سب الأقد    ب د ن        :

 : 2014سن   الأقد   :   ل  السكن ب د ن          سب  35 ال ب  ن  ق 

 

  ع ل   شخص  . ، 2014الإ ص ء الع   للسك ن  السكنى،  ند ب   التخ   ، الع  ن. ال صد : 

 كشف ال ب  ن  ن  ب ع  السكن  سب الأقد   ، إذ  ع د الس اد الأ ظ  إلى    

،  ب ع  تؤكد قد  السكن ب       %36,7 سن ( بنسب   50   20 السكن    ب ن )

ك ن  لى شكل  ب د ات   د   )الدا  ال غ ب   التقل د  (،   ع د هذا نت     الذي 

،  ب  ت ز ع بقع ت زئ  تلتقد   الد ل   نت ج سكن  للسك ن خلال  ت ة الث  ن ن 

السكن           ت ت ج   ال س  ة الخض اء،  نت    ال لا ظ   إن      ل   

ب  الت  تؤث   لى ال ا ه ت لع ل  ت ت د د  ض ي، بسبب ا تف   نسب  ال   

الخ      للسكن، لهذا   ء  ش    ت     ال ا ه ت  البن   ت ض ن  ش   ع 

د ه  للش   الأ ل    000 840 1التأه ل ال ض ي  )بتكلف   صلت إلى 

   ل        ، قس  الت ه زات الأس س  ، ) د ه  للش   الث ن ( 000 692 1

   الت  لا زالت بع  البن   ت         إلى 2011،   نه  قد ت ت سن   ( .2019

 إ  دة الت    . 

( نسب  كب  ة  ن 19   10سن ات(     ب ن )  10ت ثل نسب  السكن  قل ) ن   

.  كشف هذا ال عدل  ن  ب ع    ل   الت د د %57,7 ب ع  السكن  تقد  بنسب  

الذي بد   ،   الت سع الع  ان  2000ال ض ي الذي بد ت تع  ه          نذ 

0 5 10 15 20 25 30 35 40

 قل  ن  ش  سن ات

19 10   ب ن 

49 20   ب ن 

سن 50 كث   ن 

اقدمية السكن

اقد    السكن
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 ت ه ن   ال ن  ق ال فت    للتع   ،  ع التذك   بأن  غلب هذه ال س كن قد ت ت  

 بد ن  ث ق  تع       بشكل   دي.

نت     %5,5سن (   ض ا بق ة ت ت  عدل  50تظل نسب  السكن الأكث   ن )  

  دة سكن   غ    500 التع    ال بك  لسك ن       ،   قد   عدل هذه ال س كن بـ

لائق  للسكن   هددة ب لسق  ،   ضت  لى الد ل  التدخل  ب  تقد    نت ج سكن  

 لهذه الفئ .

 ع ف السكن ب        ش كل  د دة  ه ه   شكل التف  ت الذي  ه  س كن  الد     

 123سكن     لاك البلد   بـ  375ب ت ،     ال س  ة ب 25ب   ال    /الع   ات 

 ت للد ل  لدى    لب س كن ه  بتف  ته  له ، هذا ب ت ،  ت  ع  لك   هذه الب 

ب لإض    إلى  ش كل نز  ال لك    تق د  بع  الب  ت  س  ال   ل ال ض ي 

  الت  ل  تستفد  ن ب ن  ج التأه ل.

 صفة حيازة السكن: -1

تتك ن         ن ن   ن  س س ن   له   ال لك   الخ ص   ال لك   ال شت ك        

، نت    ه  ن  ال ب د ة الف د      اقتن ء السكن  لى %51بع  ال  لات بنسب  

 : شكل بقع    ض    ق     لكه  ببن ئه   ت ه زه  بنفسه

لذي ظل   تش    ضعن  هذا      سؤال د   الد ل     ت      نت ج سكن ،  ا   

ب ل د ن   غ  ت    ال   ء العق  ي به ،   ن هذه ال ب د ة الف د   تؤث   لى 

      ل     ال   ل ال ض ي نت    غ  ب  ث ئق التع   .

 ع د ا تف    عدل الك اء إلى  ب ع  الاقتص د ال  ل  الذي    كه الص د   

ى الاستق ا ، نت    النش   الب  ي، لأن الب   ة النش   ن   ه  خت   ن الك اء  ل

ال  س     بسبب اله  ة، لهذا  عد ت     السكن   ل   لتثب ت الب   ة  تش  عه  

  لى الاستق ا   ب لت ل  ال س ه      تن    ال د ن .

نس ل كذلك قل     السكن ال ظ ف  الذي    ه لل  ظف ن،  هذا  ا ع لضعف    

 ت إنت ج سكن تنفتح  لى    ع الفئ ت تدخل الد ل   الق    الخ ص    خلق   ل 

 هذا     كده ال ست  ب ن  ن خلال ال ق ف  لى ال ب ع  الا ت        السك ن.

للسكن  ال ب  ن الت ل    ضح هذه  ب ع     زة السكن  سب الع ل ال  دان  

2018:  
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 : 2018:  ب ع  السكن ب د ن         لسن    36  ق   ال ب  ن

 

 :  2018ال صد : الع ل ال  دان ، 

اختلا  ت ب ن   ب ن  ب ع  السكن  ند ال ست  ب ن )  ت ع الد اس    لى قفن    

  ل ،  صل   ه   دد ال ست  ب ن ال تز   ن الس كن ن  80ب      ( ب        ه 

.  هذا  ا ع إلى قل  % 47  ل  بنسب   38إلى  )السكن  ع الأب( ع الع ئل  

  ل   21  ل  ت إنت ج السكن ب      . ث   ل ه السكن  ع الأصدق ء الذي  صل إلى 

. بسبب  ب ع  نش   الص د الب  ي الذي  ف   سكن       لفئ  % 26بنسب  

.   ن  % 22  ل ، بنسب   18ن د   ض  السكن ال ستقل الذي بلغ  دده  الب   ة.

ن ن بصف     زة سكن تت ثل ب لأس س      ل    سك )  لات 10( ل هؤلاء 

   لات. 3الك اء.   خ  ا السكن الف دي الذي  صل إلى 

نستنتج  ن   لب       السكن   د  ه    ل   ت الس كن  ب      ،   نه  ال  لب 

الث ن  بعد الص  ، لهذا   ب   ا  ة  ق  ب  الن  ، بخص ص السكن  ن خلال 

  ب  تكث ف   ل  ت إنت ج السكن ب ل د ن   الإقل  .  تش  ع استف دة ال تز   ن

خلاص  الق ل ل  تظه  بعد  ع ل  تشك ل ال  ز ال ض ي  ن ب  ن    ض       

 ب  ن ،   ل د ن  صغ  ة   ن د ن   ته  ال ض    الأخ  ة   ء نت    ال ظ ف  

 ن الإدا    )  كز    ل (،  بسبب ت كز الاستث   ات الد ل   ب لق ب  نه،  

د ن            ه  نت    لتذبذب هذه ال ظ ئف الإدا    الت  ل    اكبه    ل  ت 

 إنت ج سكن ب ص ل  تلب  ال لب ال تزا د للسكن ب ل د ن .

IV- بطرفاية ظروف عيش الأسر : 

 س ة إلى  1328   ن 2014   2004ا تفع  دد  س            ب ن سن     

 76,4 س ة خلال  ش  سن ات، بز  دة سن    تقد  بـ  764 س ة، ب عدل  2092

سكن  ع الع ئل 

سكن  ع الأصدق ء

نسكن  ع الأس ة  ستقل 

سكن   دي
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سكن  سن   ، تبقى هذه  76سن ،  ي  ن ال د ن  قد ت ت ج لـسد  لب  1 س ة خلال 

 الز  دة ب  ئ   قد تعكس ه  ة الب   ة  ال  ظف ن    ق    الص    التعل  ...الخ

ه ب ء،  غ لب  تع ش هذه الأس     سكن تقل دي   هز ب ل  ء الص لح للش ب  الك  

الغ ف    الب ت ال ا د، نت    القد ة الع د    لى اقتن ء العق  ،  3    تك ن  ن 

بسبب ضعف دخل الأس ،  قد س لن  ت ا ع  ت س   دد الأ  اد ب لغ    ال ا دة 

  ) سب إ ص ء 2014سن   1,4  إلى 2004إ ص ء   1,6ب        ن 

2014.)  

تفس  هذه الخ ص   قل  ال نت ج السكن  ب ل د ن   ز  دة اله  ة،   سكن         

 ن  بن ء         ع ب ت الأب، نت     ز   السكن،  قل  الع    ا تف    دد د   

الك اء،   لسكن ك  ء   ء س لف       ض      للنه   ب ل   ل الا ت     

 ب        ب لخص ص  ند  ئ  ال تز   ن.

V- ستقبلية للبنيات التحتية بمدينة طرفاية:فرص م 

ل   خلف ال ستع   بن  ت ت ت    ه كل  ب      ، إلا  نه  تت     لى بن  ت  ه     

قد تلعب د  ا إست ات     إذا    ت  إصلا ه    تنش  ه  ،  ك تبع ته  ل د ن  الع  ن 

ن  ك ن  تن  س    لتدخلات الف  ل ن ال ه   ن الذ ن  سع ن لإبق ء  د ن         ض 

  قل ب ل ق  ن   ع  دن ال ه  )الع  ن، ال  سى، ب  د  ، الس   ة(.

تب ز  ه  البن  ت الت ت   ب          ال  ن ء   ال د ج ال  ل  )ال    (       

،   غ  تن  ه   إنه  تشهد ضعف إ داده   ته ئته ،   نه  1ال   ق ال  ن    ق  

الضب ب(  لتدخلات بش    )الف  ل ن( تع ق تتع   لأخ     ب ع   )الا   ل، 

 تن  ته .

 ميناء طرفاية بنية تحتية وقاعدة اقتصادية: -1

   ك   ن ء           ع الد ن    ت الاقتص د    الا ت       ال   ل   ب      ،    

ب  تب  ه ق  دة اقتص د    بن   ت ت             التن   ،  الت  تد ع إلى استق ا  

 الأنش    السك ن النش   ن ب لق ب  نه، لتصبح ال د ن  ظه  ا لل  ن ء  ق  دة تب دل.

 ،  انتهى 1976  ي تقل دي ب  ت  ز،  قد ش د ال  ن ء سن    ت ي  لى  س  ل ب   

 ، 1997 ، خضع بعد ذلك لع ل   بن ء  تش  د    ز لل   ل سن  1979سن  

 ا تب  هذا التدخل الأخ   سبب   ئ س   لبدا   ا   ل ال  ن ء، نت    الإصلا  ت الت  

ك نه بن   ت ت     غفلت  ش  ك   ئ  الب   ة    تص   ال ش   ع الخ ص  ب ل  ن ء

ته ه ،  ك     ء س لف   قد بد  ال  ن ء  نذ تلك الفت ة  ع ف ا   لا ق   ، نت    

ال   ز الخ ص بتكس   الأ  اج، لأن الد ل  سعت إلى تخف ف ق ة الأ  اج 
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 انعك سه   لى ال  ن ء، غ    نه   غفلت الد ن     الإ س ب    الت   ات الب     

   دى إلى بدا   ا   ل ال  ن ء، الش ء الذي انعكس  لى الق    ت ت ال  ء،   

   ك   ال ل ج الت   صب ت تهدد    ة الب   ة  السفن.

 ، ته ئ  ش  ل  نظ ا لل ظ ف  الإدا    ال د دة 2012س ع ف ال  ن ء    سن     

، س ت  ت ه ز  ARAMAS لل ش كل الت  بد   ع  ه ، خص ص  بعد غ ق سف ن  

ت ت    ت ه زات لل س   التز د ب ل  ء  ال ق د، لف ئدة ق ا ب الص د ال  ن ء ببن  ت 

 كذلك لتف  غ  تس  ق   ع ل    تخز ن ال نت  ت الس ك   ال ص  دة.   عد 

  ت ا(  ه  الإصلا  ت ب ل  ن ء. 600ال ص ف الت   ي )

 تك ن ال  ن ء  ن    ت ن لتز  د   اكب الص د ب    ق ت البت  ل  لى  س       

 ت ا   بع ،  نت   ن لش كت ن  ختلفت ن،   عد تشغ له  سبب  لبدا    ن  س   لى  930

هذه ال  دة ال            ح تدخلات    ل ن  ه   ن بخص ص هذه الخد  ت الت  

غ لب     تع ف انق     بسبب الضغ   ال لب ال تزا د،   عد الاستث       

الت   تص      تن  س  ل ه  الف  ل ن ال    ق ت داخل ال  ن ء  ا دا  ن ال ش   ع 

 داخل ال ه ،   لبع   فضل ت قف هذه الخد  ،  البع  الأخ   ست سن   ا ه .

 ت ا   بع ،  ه   400نفس الش ء بخص ص   دة الثلج الت  تبلغ  س       

  دة  ن  س  ل صنع ثلج خ  ج ال د ن ،  غ لب      قع ضغ   ق     لى   دة الثلج، 

 لص  د ن ال تزا د  ل ه .بسبب  لب ا

 عد س ق الس ك البن   الت ت   ال ه      ال  ن ء،   غ  ت ه زه إلا  ن  ن ب ن       

  ء به ال ست  ب ن، ه   ن   قعه ل س  ن سب     ت ج ل س   ت تف  غ  د دة، 

خص ص  بعد ضغ    ل  ت التف  غ الأخ  ة  لى الس ق لكل  ن   اكب الص د 

    الس  ل . التقل دي  سفن ال
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 : 2012الإصلا  ت لسن    سب  ن ء        تص    :  13   ق   نالتص   

 

 .بتص ف ،2016 الع  ن، ك ل  ال  ن   لل  انئ، ال د     ال ه    للال صد  : 

 كشف التص    ن  ن بن ت ن  ه ت ن ب  ن ء       ، بن   خ ص  ب لص د التقل دي     

 ت ا( ال شكل الذي  1140  شكل ك س  الأ  اج الش  ل  ) ، 1979ش دت  نذ 

اث   لى ال  ن ء ك     ء س لف ، لهذا  لأسب ب   تب   ب لخ  الب  ي ل أت الد ل  

 ،  بتكلف    ل   2012لتش  د      د د خ ص ب لت   ة  النقل الب  ي  نذ سن  

  ال ه   ، الع  ن، ال ك ل  ال  ن   لل  انئ، ال د   )  ل  ن د ه   476تقد  بـ 

،  نظ ا لق ة الت   ات  الد ن     الإ س ب   الت  ت  ل  عه  ال  ل، ق  ت ( 2019

 الد ل  ببن ء ك س  ن للأ  اج  د د ن.

غ    ن ال ق بلات الت      ن ه   ع ال ست  ب ن خص ص   ئ  الب   ة، تؤكد     

قد تسبب     تك  ن نق    لى است  ا  ا   ل ال  ن ء، بل  كث   ن هذا   ل   زان 

خ  )ق  دة   ل  ( ق ب  دخل ال  ن ء، بسبب ت سب ال   ل ق ب ال   زان،     

 دى إلى تكس  الأ  اج   قه   ند    ه ج الب    تقع  ند  دخل ال  ن ء،      شكل 

بش    )اص ن    (  لى    ة الب   ة، الش ء الذي  ت لب  ن -  ل   خ  ا  ب ع  

ذا الخ   الب ئ  تدب  ا ب    .  قد ت  تس  ل غ ق         ن السفن الد ل  تدب   ه

 الق ا ب الت  استع نت ب  اكب الص د التقل دي    غ لب الأ   ن،  هذا  عزز 

خ ص بتدب   الأخ    ال ب ع ،  ب  ت     الإغ ث    ض   ة  ضع      إست ات   

 الب    .



288 
 

       عتب    ن ء         ه  بن   ت ت    الت    كن له   ن تنش  الخ  الب  ي  

 ،   ن هذه ال ظ ف  قد 2007   2008ب ن          ز  الكن  ي ك    قع سن  

تس ح بظه   ق    الس     كأ د  ه  ال      الإست ات     لل ش    الت اب  بإقل   

 خلق ت  ل ت اب      ل  ب ل د ن .  د ن        ،  الت  قد تس  د  لى 

ك    ن ت س ع  ظ ئف ال  ن ء ل ش ل  س  ل الص د الس  ل      ل  الب  ،   ص   

لتن  ع ق    الص د الب  ي  تن  ته  ت    ه،      نعكس بشكل إ   ب   لى 

 الاقتص د ال  ل  ب ل د ن   ب  ت      ن صب شغل  د دة.

 المدرج الرملي للطائرات الصغيرة: -2

ظه  ال د ج ال  ل /ال      ع الاستع    ال  ي الف نس  ب      ، تكللت هذه 

ال   ل  بت     د د ل ظ ف  ال د ن  بعد تع نه   ا دة  ن ب ن     ت الب  د ال  ي 

الذي ت لب بن   ت ت   لهب   ال  ئ ات،  قد ت  تش د ال د ج  ال     ش  ل  د ن  

ة ب لق ب  ن    الش ق ،  التص    الت ل           ث ك نت بع  الخ     نتش 

  ب ن   قع ال د ج ب      :

 : 1928:   قع ال د ج ال  ل /ال     الخ ص ب لب  د ال  ي الف نس  سن  14التص     ق  

 

 .بتص ف ، 2019      ،  ال صد :  ت ف ان  ان د  س نت إكز ب  ي،

 ،   ق  نبس   ب غ ا    ب  ة  ن سبخ ،   ستغل 1934ش د هذا ال     سن   

  ل   لهب   ل  ق الب  د ال  ي الف نس  )لاتك   ( الذي  ت  سن   ،  ه   ب  ة  ن 

  ع  ت ل     ن   نس  ن     ن ذك ى الب  د ال  ي،      ن ب        ب  

  :2019  ئ ات صغ  ة،  الص  ة الت ل   تب ن ل  ق 
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 : 2019الب  د ال  ي الف نس  سن   : ل  ق 30الص  ة  ق  

 

 .بتص ف ،  2019،،       ال صد :  ت ف ان  ان د  س نت إكز ب  ي

 ظل ال د ج غ    ستغل   ل      كن  ن  ك ن   ص  للنه   بق    الس        

 ب  تنش   خ    ي ب ن          ز  الكن  ي،   خ  ب ن         ال دن 

الش  ل    ن خلال ت     ق    ال  ئ ات الصغ  ة،      شكل ق     ض    للس     

 ب        للبن  ت الت ت   ب ل د ن . 

 والكهرباء والصرف الصحي:شبكة الماء  -3

 ستف ذ سك ن         ن خد        ت ل   الب   ال اقع     ال دخل الش  ل    

بئ ا  59 ت ا  كعب     ال   ،  قد ت   ف   كث   ن  800ب ل د ن ، تصل سعته  إلى 

  .1976 نذ  ن دشنت هذه ال     سن  

     هذا ال ق  إلى الضغ  ال تزا د  لى ال  ء ب ل د ن   الذي ل   عد   قق   

ال لب، إذ   دن             ن الاست   ات نق   تق  ع   ل قل  ك    ال  ء 

 انق   ه ال ست  ،  تدن    دة ال  ء الذي ك ن ذ    دة   ل   خلال السن ات 

لآب   ال  ف  ة  ؤش ا  لى نض ب الأ لى  ن تدش ن ال    ،   شكل ا تف    دد ا

الف ش  ال  ئ   الت  ك نت ال     تع ل  لى ت ل ته ،  ه    ش  ق  ب   ن الس  ل  

 الش ء الذي د ع ب لد ل  إلى الات  ه ن   ت ل     ء الب   بشكل  ب ش .

 %9 ,95تصل نسب  ت ز ع ال  ء الص لح للش ب  لى الأس  ب ل د ن  إلى    

  نسب   ه  ، غ    نه  بد ت تع ف ت ا ع     الع   (  ه 2014)إ ص ء 

 ال  دة، الش ء الذي  عل  ن السك ن  ستع ل ن  ضخ ت ل ذب ال   ه  تخز نه  

   صه   ج،        ح  شكل العدال  الا ت         العدال  ال  ئ   ب ن    ع 
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 ت السك ن  ب لتس  ي، ب ك      ن السك ن الذ ن لا  ت    ن  لى هذه ال ضخ

  الصه   ج  ن ال ص ل لك   ت ال  ء ب لتس  ي. 

 ن  3,5 ت ا  كعب         ن ال  ء  ي     ع دل  800تستهلك  د ن            

 ت ا  كعب ،    د   ب لذك   ن  ضع   ال  ء قد  200 صل خزان  ا د بسع  

تغ  ت  ن خلال نض ب         ن الآب  ،     س ه     ت ا ع  نس ب ال  ء بل 

انق   ه    كث    ن الأ ق ت، لهذا ل أت الد ل  إلى  ش    ت ل     ء الب   بشكل 

 ب ش   ن خلال  ف  آب   ب لق ب  ن  ن ق  ال ه ق ن )  لى نق   لل د الب  ي( 

 ت ا  كعب   1300 نقل   ء الب   إلى      الت ل   الت  ت  ز  دة   قته  إلى 

.      

 ن  تت     لى شبك    د   للص ف الص    بلغ     شبك  الص ف الص     ل د  

    سكن  ،  قن ة  ا دة   كز   ل      ه  12ك ل  ت ا،   ز    لى  15  له  

ك ل  ت ات،  تصل نسب  الأس  ال  تب   ب لشبك   5الص ف الص    لى   ل 

(،    ض   نسب   ه   لأس  2014)إ ص ء  %80,4الع      للص ف الص   

 (.2014)إ ص ء  %8,7لع د   ق ب  ن زله  تصل إلى  تستع ل ال ف  ا

لكن ب ل غ   ن ذلك  ع ف الص ف الص    دة إشك لات    ظل  د  التس  ع    

بإت     ش          ع ل   ال   ه الع د  ،  إلى  د د الس    لا تت    ال      

ب  ن  ، ك    لى هذه ال    ،      ؤث  سلب   لى ال س  الب ئ   الف ش ت ال  ئ   ال

 ن ال ش    قد  تسبب    انتش   ال  ائح الك  ه   الأ  ا   انتش   بع  

ال ش ات...الت  تهدد ص   السك ن، خص ص  الأ   ء الق  ب   ن نق   تف  غ ال   ه 

 الع د  .

لا ظن  كذلك استع  ل بع  الأس  ل ف        ن زله  قصد تف  غ    ه الص ف   

 لى قن ات الص ف الص  ،  ه   شكل   ه ي  الص   نظ ا لعد  ت   ه 

 ،  ل     ن هذه ال   ق  ك نت ه  2019بد ت الأشغ ل   ه بدا   هذه السن  

ال س ل  ال   دة لتص  ف    ه  س        .  لى هذا الأس س   ء  ش   ع الت ه   

الس ئل ض ن ال ش   ع ال ه    الت  استف د  نه    كز  خفن    بع      ء  د ن  

.       

  ض  هن    ض   شكل النف   ت ال نزل   الت  تستع ل   ه                      

 ش ائ   ب لق ب  ن      ال   ه الع د  .   غ    زان   النف   ت القل ل  ب       إلى 

  ن إه  له  قد  شكل ت د    ستقبل  . 
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)إ ص ء  %97,6    ال ب  بشبك  الكه ب ء  قد  صلت نسب  التغ    إلى    

)إ ص ء  %78,1(  ن  ب ع ت ال كتب ال  ن  للكه ب ء،   ن  صل 2014

( ب لنسب  ل     ت الإقل  ،  ل    ن الإقل   هن     ل   ق  ب  ت  ز  ت    2014

 لى  كب       لل  ق  ال      ب لش  ل الإ   ق ،  الذي  صل إنت  ه  ك    ض ن  

تع ف انق     للكه ب ء    بع  الأ     ،  غ  كل هذا  إن ال د ن 500MWس لف  

 خص ص   ند اض  اب   ل  ال قس )   ح الش ق (،  ا تف   شدة الا   ل.

 خلاصة:

استنت ن        خص التنظ   ال   ل  ل د ن         إلى  ض     دة ال   السكن   

 د  ه    تنظ    د ن        ، بل  بعد  ن ذلك  ض  ه     س  س  س  ال د ن  

 ن خلال الاستنت ج الذي ت صن  به  ه  تق  ب تقس   الأ   ء  ت  بقه  ع الد ائ  

 الإنتخ ب   ب ل د ن .

   ء د ن     س  س     از   للد ن     ال   ل   الت     زت لن  ق     تشهد هذه الأ  

 بن  ،    ض ءا   هزا  سب   ك   الف  ل ن   ه،   ختلف الق    ال بن   ن    

 .قلأخ ،   عتب  ال   الش ق   قد  هذه الأ   ء الذي  نتش    ه السكن غ   اللائ

لف ض ن ت  ظ ه ة الا   ل نت    استنت ن    ض  تأث          ن الأ   ء ب    

ضعف   ل  ت الته ئ   الإ داد،  لعل غ  ب  ث ق  الته ئ   ه  هذه ال ش كل الت  

 س ه ت    ان لاق   ل  ت بن ء  س كن ب  ق   د     ش ائ  .

خلصن  كذلك إلى ضعف  انعدا    ل  ت إنت ج السكن ب  ث    ظت ال د ن   لى   

 ت،   عد السكن  ه    ل   ت سك ن  د ن         الت   غلب  س كنه   نذ الث  ن ن 

ظلت تع ن   ن قل   نت ج السكن،      عل ظ  ف  غلب  س   د ن  صعب  

  تفضل الاستق ا     ب ت الأب.

ص  ح  ن ال ستع   ل   ت ك بن  ت ت ت   غ    ن ال د ن  تت     لى بن  ت ت ت     

ء الذي   كنه  ن   ب  ب ن ال ز  الكن  ي  ه           لته ئ   إ داد،  ثل ال  ن 

       ،  ال د ج الخ ص ب ل  ئ ات، الذي   كنه  ن  لعب د  ا س     ،  قد 

 ه   سب ب ت ا ع تأث  ه  1استنت    ن  زل          ن ال   ق ال  ن    ق  

  تب دلاته  ب ن  دن ال ه .

   ن    إبق ء ال د ن     ع سبب  زل          ن ال   ق لتدخل الف  ل ن ال ه 

     زل   ن ال   ق، قصد ال    ظ   لى  ص ل ه  الاقتص د  .
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 مقدمة:

نق      هذا الفصل بد ج ال ش كل  الإشك لات ال       الت   ع ن   نه  إقل      

      ،  ن ده   تش بك    تب دل    تف  ل       ب نه    ن الد ن     ال ب ع     د ن  

 البش     ت اب    تس     ق تأث    تأث   ت ك  إ   لا    ال   ل ال غ ا   

ب      .   ن ت ل ل هذه ال ش كل ه  ال ن لق الأ ل ل ضع الأهداف الإست ات     

ن    إقل     د ن        ،   ق  ش    ت اب  الت  ت  ه  تبن  ال ؤ   ال ستقبل   لت

  ت ك  ل ن ق ت اب   ضع  ك ن     ل   لإقل     د ن        .

I- :الإكراهات التنموية بمدينة وإقليم طرفاية 

 تأثيرات الدينامية الطبيعية والبيئية على إقليم ومدينة طرفاية. -1

 ع   ن د ن      ب ع   ك     ء      ل   تشخ ص الإقل     د ن          إنه      

 ب ئ   سلب  ، تت ثل ب لأس س            ن الظ اه  الب ئ   الت  تع ق  سلسل 

التن     الإ داد ب لإقل    ال د ن ،  تؤث  هذه ال هددات الب ئ   ك   ب ن   لى البن  ت 

 الت ت   الت  تعتب   ه   ك ئز الاستث    ب لإقل  ،   لى السك ن  ال   ل ال غ ا  

  تب ز هذه ال ش كل   :

   د  ال  ن ء ب  تب  ه البن   الت ت   ال  كز   ب ل د ن   الإقل  ،   غ 

 شكل ا   ل ال  ن ء ق ئ   إلى  د د  صلا  ت الت  ه ت ال  ن ء إلا  نالإ

شبك  ال  ق  ال  اصلات داخل ال د ن   الا   ل   ض الس   ،  ع ق 

 الذي      (،الداخل -تزن ت) 1  ن    ق   الق ى  ب لخص ص ال   ق ال

ك ل  ت ا  5  ال  ب غ      ه ال   ذي ل د ن          الإقل        ت ب

 هددا  خ  ا ب ئ    ع ل   ع ن   ن الا   ل ب  تب  هش ق ال د ن ، إلا  نه 

     هدد  ستع ل  ال   ق،  أغلب  ت ه  ت اك ه ب   ، لى  د  ال   ق

   تب   بهذا ال هدد الب ئ . ال   ت    ادث الس  

  ال ن خ الت  تظه     شبه انعدا  التس ق  ت  (قس ة) شهد الإقل   كذلك

 كث ة    ح الش ق  ب ك   ب ع  ال ن خ      ، ا تف   د   ت ال  ا ة

 (الند ة) نعكس بشكل  ب ش   لى الد ن     الب ئ   ب لإقل    ن خلال خ ص   

  ء،  قل  الغ  ء النب ت ،   عتب  هذا ال هدد ال ند ة الت  تظه     إشك ل  

الذي بد   شهد ت  لات  (، خن ف س)خ  ا ب ئ    لى ال ن ق  ال  ب  ب      

التع     الاستغلال الذي قد  ؤث  الا   ل    تب   بظه    شك ل  د دة  ن 

 لى ال ن ق ،   ن تغ   ال ن خ قد  غ    ن ال   ة الب  ل     ل        ن 

 ن ت ال     نذك  هن  ب لخص ص ال    .الك ئ
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  ضعن       ،إن    ل الند ة ب لأق ل   ال ن ب         إقل          خ ص 

 خ    هدد ب ئ   ه   شكل ال  ء الذي  ع  ه إقل           ن القد ،   ب ز 

   نض ب         ن الآب   داخل ال     ت الت اب  ،  ع بدا   ا تف   

لت  تف    لى الف  ل ن ا تف   تك ل ف تصف      ه  عدلات ال ل    ا

الب  ،   غ  الات  ه ن   هذا ال ل إلا  نه  ظل    ه  للصن     الاستغلال 

 دي  كث   ن ك نه    ه  للاستهلاك،   نه س ع ف تدن    دة ال  ء.الاقتص 

    ن خلال استغلال  ن ق  ال ه ق ن  تده  ا  ع ف س  ل        ضغ 

   ة الب    ،   شكل   ع الصد   ت  ال      الاخ  ب    ه  الغن   ب ل

ب ك  ت اب   ك ن ت  ، شك ل الاستغلال الذي قد  ؤث   لى ال   ة الب    

،  ل     ن  ت ا    ات  ه الب ( 100 +  لى  د+ال ه ق ن+)الب   الس  ل

بع  الصد   ت  هددة ب لانق ا ،   نه  ت  ع ب لق ب  ن       النع ل  

  قد  ؤث  بشكل  ب ش   لى تف  ل قلب ال      ب    ه  الذي  تغذى   

 ن س  ل         ن  ل ه    غذ ه ،  غ لب      س ه  ق ب ال   ق ال  ن   

ز  دة استغلال الس  ل،  تسه ل   ل   نقل ال   ل ال   ه لع ل   البن ء 

 . ب  ق غ   ق ن ن  

  ل قس ال       لى اض  اب   ل  ا  شكل بدا   ظه   تأث  نس ل

ال   ح بإقل          ه  ش ق ،   تالاقتص د ال  ل ، ب ك   ن  غلب   ات  ه

ش ق  ش  ل   ه     ح ق     ض  ب  تع ل  لى تغ      ل  الب    ن 

      قف   ل  ت إب    الص  د ن       ل  ،  ل  ه دئ  إلى   ل  ه ئ  

    ،  16   قد تصل إلى الص د الب  ي،  قد تست   هذه الاض  اب ت لأ 

 نعكس هذا الاض  اب بشكل  ب ش   لى الاقتص د ال  ل   ن خلال ت قف 

.  ال د ن  ب  تب  ه ال   ك الاقتص دي الأ ل ب لإقل   ،نش   الص د الب  ي

بإقل         ، غ    نه    ب ع  اإذا   لاض  اب ت الق    ل  ل  ال قس  هدد

  ص    ض  ان لاق   ن استغلال هذه ال   ح الق    لإنت ج ال  ق  ال      

 ب اس        إنت ج ال  ق  ال      ب      ال  ح.

 تتلخص هذه ال ش كل   : 

 .الا   ل 

 .قس ة ال ن خ 

 .ند ة ال  ء 

 .تده   الس  ل 

 .اض  اب ت   ل  ال قس 
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ت  تؤسس الإشك ل   ال ب ع    الب ئ   بإقل     د ن   ك نت هذه  ه  ال ش كل ال 

      ،  ت ضح   ض  العلاق ت التب دل   الت    كن  ن تق     ه  هذه ال ش كل      

ب نه ،  تف     ض  تعدد الف  ل ن  ال تدخل ن   ه ،  غ  ك نه   ن الإشك ل  ت 

  ه  ب د ن   إقل          ال عقدة نظ ا ل ب عته ،  الت  ل   ست ع الف  ل ن الت ك  

   ن ال ل ل البد ل  ت ت ج إلى الت      التن  ع  الإبدا . 

 بطء الدينامية الديمغرافية وضعف الثقل السكاني. -2

 تداخل  ه  ال ش كل ال  تب   ب لخص ئص الد  غ ا     السك ن  ،  تختلف هذه   

ال ش كل  ن ال س  الق  ي إلى ال س  ال ض ي،   ثلا ن د الت   ل    ال س  

الق  ي   د د  دا،  كس اله  ة الت  تنش     ال س  ال ض ي،       تبقى 

  ال د ن .هذه ال ش كل   د دة  ذات تأث   سلب   لى الإقل   

         ه  خ ص   سلب    ، عد الب ء الد  غ ا    ه    زة بإقل     د ن 

 .   تفع  د  غ ا   اب لإقل    كس ب ق  الأق ل   ال ن ب   الت  تع ف ت   

  عدد السك ن قل ل.   ال لادات   د دة،  ال    ت   تب   ب  ادث الس  .

  ،          استق ا   غلب السك ن ت كز د  غ ا   ق ي بكل  ن  خفن 

 بهذ ن ال   ل ن ال ض   ن.

  س  س  س   تدخل الد ل   ن خلال   زة العدد  ال د ن  تدخل  دد سك ن    

الت  قد تخل  ت   ن         ن ال ش   ع التن      ن خلال ت   نه  

 ب لأق ل   الت  تع ف ا تف        دد سك نه . 

 ك    ض ن   د ن    د  غ ا    ال تعتب  اله  ة  ه  الع ا ل الت  ت ك ت ،

 إن اله  ة تت  ز بخ ص   ال  د ،      ؤث   لى الاقتص د ال  ل   ب  

 ال ك د الاقتص دي.

 ل ه    ن إلا  ن  غ   ن   س    الص د الب  ي الت  ت دب  ت  د السك ن ا

تش  ع إنت ج السكن قصد تثب ت ب  د ن ،  ه نب ل تش  ع الاستق ا 

  د ن   الإقل  .ال ه    ن ب ل

 تتلخص هذه الإشك ل     :

 .   ب ء الد ن     الد  غ ا 

 . قل  الثقل السك ن 

 .انخف   ال لادات  ال    ت 
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 الاقتصادية بإقليم ومدينة طرفاية:في القطاعات تحكم التبعية  -3

تظه          ن ال ش كل البن     ب لاقتص د ال  ل  بإقل                 د ن   

 ،  ه ه   ن الاقتص د ال  ل  هن  هش    ن،   ت  ز بخ ص          خ ص

 ال  س     غ لب     تتدخل الد ل   ن   ل ت    ه  تب ز  ش كله   :

     ه  ق     ه ن بتدخلات  ق ا ات   كز  ،الص د الب  ي ب        س 

  ن  سته  ل  ن ء  ال ه  الت  تت ك    ه  ن خلال ق ة الف  ل ن   ه  ا ت ا ه 

، لدى غ لب       تب  ق    الص د الب  ي بهذه الق ا ات الت  ت عله       

   لات ا ت      لا غ  ،   ن نش  ه س خلق  ن  س  ل  ن ء الع  ن    ن  ن 

   ب  د  ، لدى  ظل الص د الب  ي ب          س   غ    ستقل.

    ه     ز الاقتص د ال ض ي  ن ال د  ن الب  ل ،   ن التبع    ال  س 

    زاته.

   ا ت  د الاقتص د ب        لى  نش   اقتص د   تستغل ال  اد الأ ل    ق

 د ن تث  ن ال  اد  ت   له   تصن عه .

      خ ف ال ستث   ن  ن الاستث              بسبب قل  البن  ت الت ت

 ضغ  الف  ل ن    ال ه . 

  ال ت ثل     قل   ست د  ت        ضعف الت ه زات ال  ن ئ   ب  ن ء 

،   شكل بدا     ست د  48الخ ص  بب   ة الص د التقل دي  الذي لا تت   ز 

ظه   ال د   ند  دخل ال  ن ء خ  ا  ب ع    لى الق ا ب  سفن الص د 

الت  قد تخت   ال ل ج ل  ن ء الع  ن بدل   ن ء           كث    ن   لات 

 الص د.

     الص د   ك     لى    ع ال ست   ت الا ت       ع ن ة سك ن ق

 الاقتص د    الب ئ  ، نظ ا لغ  ب   ل  ت إنت ج السكن،  لانعدا  ال  ا ق 

الع      ب ستثن ء س ق الس ك  ال د س ،   غ  ق به   ن       ال  ح 

 إن الخد  ت الإدا    تف    لى السك ن ال ل ج ل د ن          ،الت بع  له

لذه ب ل      ال  ح، بسبب غ  ب    ق  صنف  ب ن الق      لا ث  ا

        ال  ح      ع ق تق  ب الإدا ة  ن ال  ا ن.

   بخص ص الفلا    ت ب   ال  ش     ص د  ن ب ل ع ق ت ال ب ع   الت    

تع ق ت    الق   ،   لفلا    نعد   ب لإقل   ب ستثن ء الك ا   الت  ت  ه 

ى نش   ت ب   ال  ش    ه  ق    اقتص دي بعد الص د  نت  ته  لل   ،   بق

الب  ي،   ع ن   ن قل  ال  ء ال   ه ل ي ال  اش ،   ق   الكس ب  هن  

ب ستع  ل الآب     ال      ال  تفع  ال ل    ذات الصب ب ال نخف ،  

 ص  ب هذا ال شكل  ف ف ال  ا      ال ن  ق الداخل        ت لب  ن 
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ن   الد    ن   ف الد ل       ع بق      دة الخبز داخل  الكس ب  الات  ه

 ال   ل ال ض ي لأنه  تستع ل كعلف لل  ش  .

     الت    د   ه  الف  ل ن صع ب        شهد الق    كذلك  ش كل ب 

ال ص ل لل  اش  ال   ض     ال ص ب  ب لأ بئ ،    الاشتغ ل    ال   لات 

ض    إلى   ادث الس   الت  تتسبب   ه  الت  تع ف قس ة ال ن خ، هذا ب لإ

ال  اش   ب لخص ص الإبل/ال   ل الت  تستع ل  لا  ت التش     ن   ل 

 ك  لده   ب لت ل  ت  ع الإبل   ل هذه العلا  ت الق  ب   ن ال   ق 

 ال  ن  . 

    تس ه  الصن    التقل د   بشكل   د د    الاقتص د ال  ل  بسبب بدا

  ،   نش  هذه الق       ال ه   ن ت  ال  اس   ال ع    الق       الإقل

  ق ،   ع ن   ن قل  التس  ق الت اب  داخل    خ     .

    ت تب  الت   ة  الخد  ت بق    الص د الب  ي بشكل  ب ش ، لأن نش  ه

 ه ن ب  ك    نش   الص د الب  ي الذي    ك كل الق    ت الاقتص د   

د ته    ت كزه    لى   ل ش       د   دا   س  ،  تت  ز ب  د ل د ن ب 

ال د ن ، إن ا تب   هذا الق    بفئ  الب   ة  عله  ع ن  التبع    ه   ه  

 ش كله لدى  إن ت    ال ع   ت الد  غ ا     السك ن   قد  خ ج هذا الق    

  ن تبع ته للص د الب  ي.

 لق    ت الص  دة  ظل ق    الصن     ال ع دن  ال  ق  ال ت ددة  ه  ا

ب لإقل  ، تستغل هذه الق    ت  ن   ف الق    الخ ص،   بقى ال  ء 

الاقتص دي  ه  ال ع ق ت الت  ت ا ه هذه الق    ت،  كس ال  ق  ال ت ددة 

ح تت  الت  ت ت ج إلى ال  ا د البش    ال تخصص   غ لب  ه  ت الإصلا

 ب لاستع ن  بتقن  ن د ل  ن.

   الصن     ب         دى  لاقته ب لف  ل ن ب لإقل   تأخ  إخ اج ال ن ق

  ال ه .

 . ض   شبه  نعد  لق    الس     ب لإقل    ال د ن  

  ت ج الاقتص د ال  ل  إلى د    ن خلال تش  ع الاستث       إقل     د ن    

      ، غ    نن  بد ن  نلا ظ اهت    الد ل  بد     الاقتص د ال ع ص  

 ال  ق   الصن   ، د ن الاهت    بد     الاقتص د التقل د   ك لص د  ك لتكن ل    ت

الب  ي  الفلا    الت   ة  الخد  ت،    ب ت   ه  ت     الد   ت ن  ع ،  ل   

  ن الاقتص د التقل دي  شغل  د    ل  كب  ة   ق  ة  هش  ب لإقل    كس الاقتص د 

 ب ضب  الت ازن ت ب ن  ك ن ت ال ع ص  الذي  ستع ل ال كنن  كث  ا، لهذا   



298 
 

الاقتص د ال  ل  ب لإقل    ال د ن ،  الب ث  ن   ص ت    ق    ت  د دة ب لإقل   

 ك لس      لى سب ل ال ث ل لا ال ص .

 ضعف الإعداد والتهيئة بمدينة طرفاية. -4

   ع سبب هذه الإشك ل   إلى كث ة تدخل الف  ل ن      ل  ت إ داد ال   ل   

  ل   التع   ،   نذ  ن  صب ت  د ن           ل   ض ة      ب لضب    

الص  اء ل  تنل إ دادا  ؤهله  بأن تلعب د  ا إقل        ه   ،  غ  اهت    

 د   الد ل   ظل غ ئب   ن  ال ستع   به  د ن ب ق   دن   ن  ق الأق ل   ال ن ب  ،

ن د  ن         ن خلال ضعف ت   ه التع    ب دن  ق ى إقل         ، ب  ث 

التدخلات الت  ق  ت به  الد ل  بإقل          ت ت بشكل  ش ائ   ق       كزي 

  تتضح  ش كل التنظ   ال   ل    : 

  بد ن  ي  الخ ص  غلب  س كن  ب  ت الأشخ ص قد بن ت   ق  لك الد ل 

ي  ث ق   ع     ،  تز د هذه الإشك ل   تعق دا  ند بدء   ل    التأه ل ال ض 

ل ش   ع ب د ن         بعد  ص له   لى  نصب    ل  إقل         ،   ل ا

ت ت   الخص ص  ت ال  ل   ب ل د ن ،  تظل  لا ت ا    بد  ال  دة  ل 

 الأ ن . –إشك ل   التع     إ داد ال   ل   تب   ب لبعد الس  س  

  ن   اض   د ن         ه      لك الد ل  الخ ص غ    نه  تبقى ذ  

 ه    ل ب ق  الأ اض  ب لإقل   خ ص   الأق ل    ، ب ع   ق      د  عقدة

ال ن ب       ،      نعكس بشكل  ب ش   لى   ل  ت إنت ج السكن الت  

 .بق ت   تش    نذ الث  ن ن  ت إلى  د د الس   

  إن تعدد ال تدخل ن      ل   التع     الإ داد  التنظ    ن ب ن  ه   سب ب

  ن  د  تق  ع ال ص لح ب ن الف  ل ن  شكل  دا  ،  الت  ب ن   د ن الإشك ل 

   صلا      ل   الإ داد.

  شكل تف  ت الأ اض  الت  ق  ت به  الد ل   ن خلال ت زئ  ال س  ة 

الخض اء بأ   ء ال د ن ،   عد  ه  ال ش كل الت  تع ق ت س ن  ا ه ت هذه 

 ال س كن، نظ ا لغ  ب ال لك  .

  الداخل ( ل د ن         بدل ال     -  ق ال  ن  الس  ع )تزن ت   ذاة ال

ك ل  ت ات،   شكل هذه التدخل   ئق    5  ن  س ه ، إذ تبعد  ن ال د ن  بـ

       ك      ذب   ال د ن ،     ع هذا إلى ضغ  الف  ل ن ال ه   ن 

 ب لع  ن  د   ه   ن  ص ل ه ، ب ك   ن      ال   ق الس  ع  ن       

 س  كن  ن ت ا ع  ص ل ه  ب لع  ن.

   شكل الخ  الب  ي الذي ظل  علق  بسبب   دث  غ ق سف ن ARAMAS ،

  ن نش   هذا الخ  الب  ي قد  دى إلى ت ا ع   ك   النقل ال  ي ب     
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الع  ن،     شكل ه  الآخ     لا لتدخل الف  ل ن ب لع  ن      ن ء        

    ال ه ،   شكل  د  ال  ن ء  ه  الأخ    ك نه بن   ت ت    ه   ب لإقل

 ال ب ع   الت  تهدد ال  ن ء.

  غ  ب تأه ل ق    الص د   ك   ، بسبب  ن  ل السك ن  سكن ن    ب  ت

  ك اخ  ن خشب،      ت لب ت     السكن بهذه الق    الت  تس ه     

ه    نه  ق  ب  للص د التقل دي ب 100الاقتص د ال  ل ،  ن خلال ت كز  ز د 

 ال   ن ال   د لاستخ اج ال   لب ب لإقل  .

  ،  ضعف شبك  ال س لك  ال  ق ال        الإقل     ب ن ال     ت الت اب

  ل ص ل لل ك ن    ت   ن  د ن  الع  ن،  ال ل ج لق      ك     ت لب 

التنقل ل       بدل إ داث    ق ل      ال  ح  ق  الإدا ة الت  تخضع 

 ل  ت ا.ك  2لنف ذه  الق   ،  ال ص ل ل      الد  ة   ت ج لق ع  س    

  د  ال  ن ء  تع ضه لظ ه ة الا   ل الت  تع ق   ك   السفن،  ضعف 

 الت ه زات ال  ن ئ  .

  د  ته ئ   إ داد ال      ال د ج ال  ل  ش  ل  د ن        ،      دى إلى 

 ت ا ع  ظ فته.

   غ  ب ته ئ  الش    ال ئ س  ب  كز  خفن  ،   شكل الإن  ة الع       غ

   ق  ال      ب ل     .ت   ن  ش    ال

 .  غ  ب تبل     كز  خفن 

 .متأزمة اجتماعيةقطاعات  -5

إن الهدف الأس س  ل سلسل التن    ه  الت ك ن البش ي،  لعل الإشك ل  ت    

الا ت      ال  كز ال    ي  ال   ل الإست ات    الت  تنعكس   ه   ل  ت 

إلا  نه     است  ا   تزا د  التدخل،   غ  تدخل  ختلف الف  ل ن    هذه ال ش كل

   تش بك  تت لى   : 

o  ش كل الت   ع ن   نه  سك ن  عد ق    الص    ه  التأز  الص   ب  ث 

        نذ استقلاله ،   ل   ل  ت الت ب ب تت      د ن  الع  ن   د ن 

  كز ال ه       ص  ب هذا الت ب ب  ن صع ب  ال ل ج إلى الخد  ت 

 إلى ا تف   تك ل ف الت ب ب بسبب التنقل  ال ص   ف ال  تب    ،الص   

 به.

o    اهن   الخد  ت الص    ال قد   ب ل  اكز الص    الت بع  للإقل 

ب لاستشف ء الأ ل   ق ،   ل لادة  الأ  ا  ال ز ن   استع  ل   هزة 

ن تت  بنقل ال  ضى إلى  د ن  الع   ،الأشع   ال اد    ال  لات ال ستع ل 
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 الت   قع  ل ه  ضغ   كب  ا بسبب الضغ   ، ب  س   ات الإسع ف

  ا تف     لات ال  ضى.

o الإقل    ل د ن    شكل السكن الذي  شكل  ه   ش كل الأس  ال تز    ب

غ لب   ع الأب ت ت سقف  ا د،  نظ ا لقل    ل  ت    ه الأس   الت  تسكن

ه  عزف  ن الز اج الشب ب ت  لات  ه    علتإنت ج السكن  قد   ف 

صع ب   ن  ه   ش كل الاستق ا  ب       ه   ن ب  ،نظ ا لقل  السكن

ال ص ل  لى سكن للك اء      ف    لى     ال ظ ف  الع      

  الب   ة  ال ستث   ن الات  ه ل د ن  الع  ن   ب  د  . 

o  ،ع ن  الإقل    ن ت كز التعل   ب ل س  ال ض ي د ن ال س  الق  ي 

 إن  ،الذي  بنى   ل   ب د ن          ثن ء  ش     عهد التكن ل    ب ست

 ب  ال ل      ت لب  ن الف  ل ن    التعل   بته ئ  التلا  ذ  لى  ست ى 

  ب كذلك إ داث    ت   هه  ن   التخصص ت ال د دة، البك ل    

تخصص ت بهذا ال عهد تست  ب للس ق الشغل  نذك  هن   ش    ال  ق  

 د ب لإقل     دى ت       ا د بش     ؤهل  للاشتغ ل به. ال ت د

o   الذي  ع ن   ن  ،تعد الب  ل    شكل الشغل  ه  ال ش كل الا ت      ب لإقل

تبع ته ل د ن  الع  ن الت  تست  ذ  لى  ل ال ش   ع الاقتص د    الد    ن 

شغل   ف الد ل ، لدى  ظل شب ب الإقل    ع ن ن  ن الب  ل    ن   ص ال

الإنع ش  بق    ت   ة   س   ،  تعتب  ب  ق تتبقى   س       تب   

 ال  ن   ه    داخ ل  ل الأس   الع ئلات ب لإقل  .

o .قل  ال دائق  ال   لات الخض اء     كن الت   ه 

إن تداخل هذه ال ع   ت  عل  ن  د ن    إقل             صف ف الأق ل    ال دن   

   بع       ته الت اب  ، تت لب  ن الف  ل ن الانخ ا   الت  تع ف هش ش    ق 

   ع   ن   ل إن  ح  سلسل التن    به بع دا  ن الص ا  ت الس  س    ال ص لح 

 الاقتص د    اله   ت الثق    .

 ضعف إدارة وتدبير الأخطار الطبيعية: -6

   ة   ظه     إقل     د ن                 ن الأخ    ال ب ع   الت  تهدد  

السك ن  البن  ت الت ت   ب لإقل  ، بل  تهدد ال   ل ال غ ا   بشكل    ،  تختلف 

هذه الأخ     ن  ب ع     ض   بش    تدخل   ه  الإنس ن  ن خلال ضعف 

 الإ داد لل   ل ال غ ا   لعل  ه  :

   تسبب خ   الا   ل    ال  ن ء  ن غ ق         ن السفن الخ ص

   ة         ن الب   ة، ك    نه تسبب    غ ق ب لص د الب  ي     
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،   ظه   ث  هذا الخ     ض       ادث ARAMASسف ن  نقل ال س    ن 

الس   الت   تسبب   ه   لى   ل ال   ق ال  ن  ،  قد  شكل  ه  ال هددات 

-ال ب ع   الت  قد تع ق   ك   النقل  ال  اصلات ب ل   ق الس  ع )ت زن ت

بب هذا الخ      الإنف ق ال  ل   لى ال ش   ع الت  ت د  ن الداخل (،   تس

 تأث  اته   نه  ل  تن ح إلى  د د الس       القض ء  ل ه.  

 سف ن  ا   س ب لق ب  ن س  ل ب ب    ل   ن ب  د ن           دث  غ ق، 

  د  خ   ال هددات الت  قد تتسبب    ك  ث  ب ئ   بسبب ا ت ائه  تعتب  

بت  ل   س    ل  تستخ ج بعد،   ن      ل  تس ب هذه ال  اد قد  لى   اد 

   لى ال   ة الب        ال ن ق ،   صنف هذا الخ   ض ن الأخ     ؤث

 البش    الت  تسبب   ه  الإنس ن قبل ال ب ع .

  تأث    ش    التثب ت الب  ل    )التش   ( ش  ل ال د ن   لى ال  ن ء،  ن

لك   ت كب  ة  ن ال   ل  ن    ق تغذ    ا ع  بدل خلال است داد الب   

ت س ب ال   ل  لى خ  الس  ل،  نقله  ب اس   ال   ح ن   الص  اء 

    ا ب ل د ن ،  إن  ز ال ش    قد   قف هذا النقل   عل ال   ل تع د 

للس  ل،     س ه     ال  ع  ن   زان   الإ س ب الت  تقع ب ل  ن ء الق  ب 

لهذا  صبح  زء  ن  د  ال  ن ء خ  ا بش   ، تدخل   ه  ن ال ش   ، 

 الف  ل ن بد ن الب ث  ن النت ئج ال نتظ ة  ن ال ش   .

  ت د  الإش  ة كذلك  نه ت  تس  ل ه  ت ن  ن ه  ات ال  اد الت    ت

 قد استنز ت    ص ل الكس ب     ا   ال  اش ، الش ء  ،بإقل         

  ئ  ب لإقل  .الذي   عل هذه اله  ة  هدد ب

    خ   الف ض ن ت ال  تب   ب لتغ  ات ال ن خ  ، بسبب الانبس   ال ب غ ا

   ال ه  الغ ب    الش  ل   للإقل   ك    ض ته خ     الا تف   ت، الت  

تتق  ب   ه  بع  الا تف   ت  ن  ست ى س ح الب   خص ص     ال   ل 

ال نش ت ال  ئ   الت  ت   ال ض ي  الق    ال بن  ب      ،  تأث  ه   لى 

 1  قه  ال   ق ال  ن    ق  

 إشكالية دينامية الفاعلين وتكتيكاتهم السلبية على حساب التنمية: -7

 لى ا تب    ن ال   ل إن  زا بش    ب  ت  ز،  إن ال د ث  ن ال   ل ال غ ا     

ل   بشكل      ن لق  ن د   الف  ل ن   ه،   ن ال د ث  ن الف  ل ن    الأق 

ال ن ب         إقل          خ ص   ظل  عقدا، نظ ا لتدخل         ن 

 ال  ك ن ز  ت   له :
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     ال ن ب   لأق ل  س  س  ،  ال ق  ب  الأ ن   ل-  اله    القبل  ،  ال ضع ،

لش ك ت الكب ى  لى ال   ل ال  ل ،  ال ص لح الاقتص د   ب ك  انفت ح ا

 . ن خلال الاستث   ات الد ل  

   تدخل الد ل     هذه ال   لات ال غ ا    قد زاد  ن  ش كله   ب  س  س ته

 .ال  كز    الق     

   الف  ل ن    هذه ال   لات شكل ت د   لتنز ل ب ن غ  ب تق  ع ال ص لح

  خ ف ال ستث   ن  ن الاستث     ،تدخلات  ت  ه ت   ش   ع الد ل 

   ه .

  قع  ع  د ن         ب   د     ن  تغ   الاقتص د ال  ل  لل د ن  ك   

 دخل الف  ل ن   ه  ض ن الص ا    ل ال ص لح الت  تغ ب  صل   

ب  تب    ن ال ش كل ال      ت ال  ل     ل   كذلك  ،الس كن  ال  ل  

 له    ل ، هذا لا  ستثن  اشتغ ل بع  الف  ل ن  لى ت ق ق التن    

ب لإقل   غ    ن الس اد الأ ظ  لهؤلاء الف  ل ن  ظل ن      ا ه ت دائ   

 لا تب  ات س  س  .

  ، ضع تدخل    ل ن  ه   ن       ل  ت اب        ك    ض ن  س بق     

الف  ل ن           ض ن  ئ  الف  ل ن الص  د ن اله اة غ   ال  ت   ن، 

  كس  الف  ل ن ال ه   ن ال  ت   ن الذي دخل ا  بك ا للعلب .

  ل ن إبق ء ت اب         ن شهد الإقل   تدخلات هؤلاء الف  ل ن الذ    

ال ب ع     غ  ال ؤهلات ،  ت  كزا     ن ق  الأ  اف  اله ا ش ،ه  ش  

نظ ا   الاقتص د   الت  قد ت كنه  ن ت ق ق تن  س ت اب  داخل ال ه ،

قد  صل تدخل هؤلاء الف  ل ن إلى   ،لتن  س   ت اب        للأق ل   ال ن ب  

 هؤلاء الف  ل ن. الت اب   لى   دة ت   ه تدخلات الد ل  ال ص    لىإ

        ال   ق ال  ن    س   ع ن  الإقل    ن  شكل الخ  الب  ي،   د

إذ تبعد  نه  بخ س  ك ل  ت ا،  تذبذب ال ظ ف  الإدا   ،    س     ،ال د ن 

..كله    ت    ال د ن   لى س ق إقل    .نش   سفن الص د الس  ل ،   د

    لات شهدت ص ا  ت ب ن هؤلاء الف  ل ن.

 ن  ه    غ  ب شبك  للف  ل ن بإقل     د ن        ، ت كن  ن  ن  س  الف  ل 

 قصد الد     ن  ص لح تن     إ داد ت اب  إقل         .

II- :التحليل الإستراتيجي لإقليم ومدينة طرفاية والحاجيات الضرورية 

 ن ال ا ب الإق ا   ن تشخ ص إقل         .   د ن         ب  تب  ه    ص     

الإقل    ال      الت اب  ،  ب ن لن  الق  دة الت   ن لق  نه  ال ش    الت اب  ب لإقل   

   دد         هداف إست ات      د ن        ،  لز  دة الإ     ب لد ن    ت 



303 
 

،  ن   ل  SW0Tت ل ل الإست ات      ال ت ثل    س ات ال غ ا    ب لإقل   ند ج ال

الخ  ج ب لأهداف  ال      الإست ات     الت  قد تس  د  لى تن    إقل     د ن  

       .  ت د د ال     ت  الأ ل   ت    التن     الإ داد.

 التحليل الإستراتيجي لإقليم طرفاية: -1

 الفرص نقاط القوة

 الأقاليم  موقع جغرافي متميز يربط

 الجنوبية بأوربا وأفريقيا.

  ميلا 90القرب من جزر الكناري. 

 .يشكل الإقليم مدخلا للأقاليم الجنوبية 

  تشكيل ترابي مرن يضم مدينة صغيرة

ومركز حضري صاعد وقرية صيد 

 وقرى داخلية.

  مؤهلات طبيعية وغنى من الموارد

 .الطبيعية 

  رياح قوية مكنت من توليد الطاقة

 الريحية.

  محمية رطبة ومنتزه وطني ذو إشعاع

 سياحي.

 .قلة التلوث الصناعي الموجه للساحل 

 .معدلات مرتفعة للتشميس. 

  ثروة سمكية ذو جودة عالية وبكميات

 مهمة.

  انفتاح الإقليم على واجهة

بحرية/ساحلية شرقية من جهة وغربية 

 من جهة ثانية.

 .كثرة مواطن الطحالب البحرية 

 أنواعه. كثرة سبخات الملح بكل 

 .رؤوس ماشية وقطيع مهم إقليميا 

  اقتصاد محلي مرن يواكب الأزمات

 الاقتصادية.

  موقع ميناء طرفاية بين ميناء العيون

 وطانطان.

 .خلق المنطقة الصناعية بطرفاية 

 

  خط النقل البحري بين إقليم تنشيط

 طرفاية وجزر الكناري

 شبكة نقل إقليمية متوازنة. 

 للمنتجات  التسويق الدولي والوطني

 المجالية بالإقليم.

 فرص الاستثمار في الطاقة المتجددة 

  غطاء نباتي ذو إمكانية استعماله في

 الطب.

  ظهور قطاع السياحة في حالة تثمين

 مؤهلات منتزه النعيلة.

  إمكانية اكتشاف الصخور النفطية

 والغاز الطبيعي.

  النموذج التنموي الجديد بالأقاليم

 .الجنوبية

  الداخلة-السريع تزنيتالطريق دور. 

  قطاع السياحة فرصة لتحرير

 .الاقتصاد المحلي

  فرص توليد الطاقة الشمسية بالمناطق

 الداخلية بالإقليم.

  إمكانية تطوير الصناعات المرتبطة

 بالزجاج نظرا لوفرة مادة الرمل.

  توطين الصناعات التحويلية المرتبطة

 بالأسماك.

 

 الأخطار والمهددات الضعف نقاط

 .خاصية الندرة في الماء 

  قسوة المناخ )انعدام التساقطات

 وارتفاع الحرارة والرطوبة.

 .شساعة المجال الطبيعي 

  الارمال وتأثيره على البنيات التحتية

 مار.ومشاريع الاستث

  انتشار الأودية شمال الإقليم وخطر

الفيضانات الذي قد يعيق حركة النقل 
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 .الاضطرابات اليومية لحالة الطقس 

 تدهور الساحل. 

 .قلة الماء السطحي والجوفي والباطني 

  اقتصاد هش ذو تبعية لقطاع الصيد

 البحري.

 نمو ديمغرافي بطيء. 

  الداخلة -السريع تزنيتتجنب الطريق

لمدينة طرفاية بخمسة كيلومترات 

 شرقا.

  هروب الأطر الطبية من المناطق

 النائية بالإقليم.

 .قلة عمليات إنتاج السكن 

 .غياب سوق أسبوعي 

  ضغط الفاعلين الجهويين وتدخلهم في

 تراب المدينة وإقليم طرفاية

 

 والموصلات.

  التغيرات المناخية وإمكانية الغمر

البحري وبالتالي حدوث الميني 

 تسونامي.

  برك مائيةتحول السبخات إلى 

 وبحيرات.

  تدهور المحمية في حالة حدوث

 تغيرات مناخية

 .هجرات الجراد 

  والتصحر.الجفاف 

  التغيرات المناخية وتأثيره على التيار

الكناري الذي يؤثر على المناخ 

 بالإقليم.

  هجرات بعض الكائنات البحرية

السامة )قنديل البحر/ )سمك الرابوز( 

لشواطئ الإقليم وتأثيره على الثروة 

 السمكية.

 .انتشار الأمراض داخل قطيع الماشية 

  بداية ظهور أشكال التلوث بعد خلق

 المنطقة الصناعية بطرفاية.

  

 

ك نت هذه  ه  نق   الق ة  الضعف،   ختلف الف ص  ال خ    بإقل         ،   

  ن لق هذا الت ل ل الإست ات     ن ق  دة ال    ظ   لى نق   الق ة  الب ث  نه  

   ب ئ ت  خ ى،  ع ض   ة التخف ف  التقل ل  ن     نق   الضعف،   ن 

ن نق   الق ة،   عتب  ت نب استغلال الف ص ال  كن   شكل   ل بدا  ت الب ث  

ال خ     ال هددات   د  ه  ال  ق الإست ات     لبن ء الت ل ل الإست ات    للب ئ  

 الخ     .

تعد  ق  ب  التدب   ب لنت ئج  ه  الد    ت لاستك  ل   ل   الت ل ل الإست ات   ،   

    ن خلال ت د د الأهداف  ال      الإست ات     الت  قد ت كن  ن ت  

إست ات     تن    إقل     د ن        ،  ص  غته   ب   ش    ت اب   ن  س ب ق  

 الأق ل   ال ن ب  .

 التحليل الإستراتيجي لمدينة طرفاية: -2

 نقاط الضعف نقاط القوة

  مدينة صغيرة ذو توسع عمراني

 منظم.

 .القرب من جزر الكناري 

 .ارمال قوي 

 .امتلاء الوعاء العقاري بالمدينة 

 ي.ندرة الماء المنزلي والاقتصاد 
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  الخط البحري بين جزر الكناري

 وطرفاية.

  المدينة في اتجاه الطريق السريع توسع

 الداخلة.-تيزنيت

  القرب من مدينة العيون مركز الجهة

 كيلومتر. 100

 شبكة حضرية متحكم فيها 

 .بنية ديمغرافية شابة 

 .هجرة متصاعدة للسكان النشيطين 

  إنشاء مؤسسات جديدة في أحياء

 المدينة.

  نشاط الصيد البحري التقليدي بالمدينة

 البطالة.ودوره في امتصاص 

  ارتفاع مداخيل الجماعة من سوق

 السمك بالميناء.

  مرور الطريق الساحلية من وسط

 المدينة.

  خلق المنطقة الاقتصادية بالمدخل

الجنوبي للمدينة ومدى إمكانيته من 

 توفير مناصب الشغل.

  تبليط وتعبيد الطرقات الجماعية داخل

 المدينة.

 .إنارة عمومية عصرية 

 دارة ترابية للدرك توفر المدينة على إ

 الملكي.

  شواطئ شاسعة بالمدينة )شاطئ

 كاسمار(.

 .تهيئة وتوسيع الميناء 

  تعميم الماء الصالح للشرب والكهرباء

 على أحياء طرفاية.

  التأهيل الحضري للمدينة ودوره في

 تطوير المدينة.

  

 .نقص حاد في الموارد البشرية الطبية 

 نقص تقني في مجال الإسعاف 

 .قلة عمليات إنتاج السكن 

 .غياب السكن الوظيفي 

 .قلة أماكن الترفيه 

  قسوة المناخ تفشل عمليات التشجير

 بأحياء المدينة.

  انتشار السكن غير اللائق بالمدينة في

من المنازل آيلة  300الحي الشرقي 

 للسقوط.

  المؤسسات الفندقية وتراجع قلة

 درجات تصنيفاتها.

 .ارتفاع البطالة 

 .غياب مديرية الأمن الوطني 

 .قلة فرص الشغل بالمدينة 

  عدم تثمين المنتجات البحرية وغياب

 الصناعات التحويلية بالمدينة.

 .ضعف ميزانية الجماعة الترابية 

  ضعف شراكة الجماعة الترابية مع

 والوطنيين .الفاعلين الجهويين 

  ارتفاع عدد الجمعيات مع تراجع

 أدائها.

 .قلة التعاونيات 

 .غياب أسواق الماشية بالمدينة 

 .عدم توفر المدينة على سوق أسبوعي 

  ارتفاع أثمان المواد الاستهلاكية بسبب

 تكاليف النقل.

  تدني الخدمات الصحية بالمراكز

 الصحية.

  انعدام القطاع الخاص في مجال

 الصحة.

 الهشاشة بالمدينة. انتشار 

 انقطاع متكرر للكهرباء 

 .ضعف البنيات التحتية 

 .عدم استغلال الإمكانات السياحية 

  ضعف الاستثمار في الاقتصاد المحلي

 بالمدينة.

 

 المهددات الفرص

o  نشاط وقطاع السياحة ودوره في تنمية .الزلازل 
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 مدينة طرفاية.

o  75قرب المدينة من محمية النعيلة 

 كلم.

o  البحر ودوره في محطة تحلية ماء

 توطين الاستثمار بالمدينة.

o  الاستثمارات في الطاقات المتجددة

 ودورها في امتصاص البطالة.

o  

  التأخر في تجديد تصميم التهيئة

 بالمدينة.

  التأثيرات الصحية على السكان من

 خلال تصفية ماء البحر بشكل مباشر.

 .موسمية نشاط الصيد البحري 

 الحالة اليومية للطقس  تاضطرابا

وانعكاسه على توقف نشاط الصيد 

 البحري.

  تبعية قطاعات الاقتصاد )التجارة

والخدمات( المحلي لقطاع الصيد 

 التقليدي.

 .طبوغرافية جد منخفضة 

 تسونامي -فيضانات الأنهار والميني

 في حالة التغيرات المناخية

  قدم شبكات الماء المستعملة في نقل

 الماء الصالح للشرب.وتزويد السكان ب

 

 

 شكل هذا الت ل ل الإست ات    تدق ق   تكب  ا ل   ل    ي ب لإقل  ،  ه   د ن   

         ص   الإقل   الت    كن  ن تستغل نق   ق ته ،   غ  نق   الضعف ال ه   

إلا  ن الف ص التن     ب ل د ن   تن   ، قد ت كن  د ن          ن  ن  س   دن 

ل ه ،  لعبه  د  ا إست ات     ب  تب  ه   دخلا لب ق  الأق ل   ال ن ب       لا  ق ل   ا

  نفت    لى الع ل  )الق ب  ن  ز  الكن  ي(.

III- بإقليم ومدينة طرفاية:  الحاجيات الضرورية 

لا   كن استع  ل  س ل  التخ    الإست ات     التشخ ص ال   ل     تن       

  ، د ن ال د ث  ن ال     ت  الأهداف الت   إ داد    ل  غ ا   بصف    

 ك نه  التشخ ص الدق ق،   ن ال     ت  الأهداف ه   الق  دت ن اللت ن  شكلان 

ال ق  ب  التش  ك   ب  تب  ه  ال بد  الأس س       ل   التخ    الإست ات   ، إذ 

 ل ن  صعب تن       ل  غ ا    إ داده بد ن  ش  ك /تش  ك/إش اك السك ن ال 

 الف  ل ن     ع ال تدخل ن  ن خلال ق  دة  ن ال   ل ال غ ا   ه  إن  زا   بعدا 

   ه    لل  ت ع. 

 تدبير الأخطار الطبيعية والمحافظة على البيئة: -1

  ت ج إقل          إلى تدب     ك  للأخ    ال ب ع   الت  تهدد    ة السك ن     

  ل  البن  ت الت ت  ، لهذا   ت ج الإقل   إلى الب ث  ن   ق  د دة لل د  ن ظ ه ة 

الا   ل الت  تف ق  دته  تدخلات الف  ل ن،  ب  تش  ع الب ث العل   ،  الب ث 



307 
 

لظ ه ة،    ت ج الف  ل ن       ل التع     ن   ق  د دة    التع  ل  ع ا

خص ص      د ن         الأخذ بع ن الا تب    شكل التغ  ات ال ن خ      

   ل  ت التع      خ   ه الت  قد تهدد الق    ال بن  ب ل د ن .

 أولوية خدمات الصحة على جميع الحاجيات بالإقليم والمدينة: -2

   قفن   ل ه       ال ست  ب ن،   ن تشخ صن  تصنف الخد  ت الص    الأ ل    الت

لهذا الق    قد  ضعن       نقص   د،   غ  البدء    بن ء ال  كز الاستشف ئ  

، إلا  نن  لا ظن   ن   دة الخد  ت   ه قد تك ن   تب   ب لأ    الإقل  

 الت ه زات ال ب   ال د ث ، لدى تشكل   دة الخد  ت الص     ه       ت سك ن 

 إقل     د ن        .

 توفير الماء الصالح للشرب: -3

 شكل ت     ال  ء الص لح للش ب ت د          ل   للسك ن ب لأق ل   ال ن ب     

      إقل          خ ص ،   غ  تدخلات الد ل  ال ه      تصف   ال   ه ال  ل   

 ن  ب ك  الضغ  إلا  نه  تص د  بز  دة      ت الس كن  ال  ل   ب لإقل    ال د

السك ن   الاقتص دي  لى ال  ء،   غ  ت  ه الد ل  ن   خ    تصف     ء الب   

بشكل  ب ش  ب د ن        ، إلا  نه  ضعن            ش ب   ء ص  ، لهذا  إن 

تغ   ن   ش ب السك ن الذي بد   ت  ه ن     ء الس ق،  ضعن            ت 

  عدن   بعدال  ا ت     .   ن ت   ن  السك ن  ن ال ق    ش ب   ء ص  

  ش   ع لل  ق  قد  س  د  لى ت       ق  ع ل   ال   ه  نقله   ن  س   ت بع دة.

 إنتاج السكن بإقليم طرفاية دعامة للتنمية الاجتماعية: -4

 عتب  السكن ال  لب الث ن  بعد الص      د  ه       ت الس كن  ال  ل   ب لإقل      

، ب  ث نس ل  ض   السكن غ   لائق    ال س  ال ض ي   د ن        

ب ت ( س ه      500 الق  ي،  إن انتش   الب  ت الآ ل  للسق   ب د ن         )

ظه        السكن لق  ن ه    لبق  الس كن  ب ل د ن ، ك    ن  ع ن ة سك ن ق    

لائق  الص د   ك     ن الأك اخ الخشب    عد  شكلا  عله          لسكن

  ص ي، هذا ب لإض    إلى ضعف   ل  ت إنت ج السكن  ن   ف الد ل   الق    

الخ ص،   غ  ال  ا ل الأ لى لت ه ز بقعت ن للسكن ب        إنه    ظلان  نت    

خ ص  بتع    سك ن الب  ت الآ ل  للسق  ، بدل خلق  نت ج  د د    ه لب ق  

 الفئ ت الا ت      ب ل د ن   الإقل  .

 تحسين جودة التعليم . -5

 غ  ال ش كل البن     للتعل   ب ل غ ب       الأق ل   ال ن ب   خ ص ، إلا  ن هدف  

ت س ن   دة التعل    ه  الأهداف التن    ، ب ك   نه الق  دة  ال ن لق للت ك ن 
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البش ي بإقل     د ن        ، لهذا   ب السع  إلى ت     الت ه زات  ال ؤسس ت 

   ت     الخد   ب ل   ل الق  ي،  تق  ب خد   الت   ه  ن التلا  ذ، لأنه  ال د س 

   لبه  الض   ي.

 .تطوير اقتصاد المدينة والإقليم -6

،  استغلال قطاع السياحة   ب د   الاقتص د ال  ل  ب        ب  ال ه ن  لى   

لق    الص د  ال ظ ف  ال د د   ب نه   ب ن  ز الكن  ي،   ن  ك التبع   الاقتص د  

الب  ي  لى ب ق  الق    ت  بد   ن ت     ق    الس      الصن   ،   ن 

الاقتص د الأخض   ب  ال  ق ت ال ت ددة   ص  لت     الاقتص د   ب ه 

 ب لت  لات ال ع ص ة للاستث   .

ك     ب د   الكس ب     ال س  الق  ي  ن    ته  لعلف ال  اش      ت ات  

 تنقل  لق  ع ال  ش  ،  ت ه ز  ب        ن ت     خد  ت ب    ال ف ف،    لبه

 لل   ه الص ل   للش ب     ه سق  ال  ش  .

 ع ته ئ  ق    الص د   ك     ت     الخد  ت  ال  ا ق الع     ،  إنت ج السكن 

 للص  د ن ب لق   ،  الب ث  ن إ ك ن   الس     ب لق   .

 1فك عزلة مدينة طرفاية عن الطريق الوطنية رقم  -7

ك ل  ت ات،      ضعه      5بـ  1تبعد  د ن          ن ال   ق ال  ن    ق    

 زل   ن ال   ق،  تتسبب هذه الأخ  ة     قدان ال د ن    ذب   ت   ات النقل الت  

لب  ب         تس ه     ال  ع  ن الد ن     ال ض     الاقتص د  ، لهذا  شكل   

الداخل  -ب ل   ق ال ئ س        ض     ،   غ       ال   ق الس  ع ت زن ت

 ن نفس ال س  ،  إن ت   ه التع    ن   ال   ق  بقى  ه   ل ل ا تص ص   ذب   

 ال   ق لل د ن .

 جزر الكناري. –إعادة تنشيط الخط البحري طرفاية  -8

  ي ب ن          ز  الكن  ي، ب ك   غ  ال  د د   ال  ل   لنش   الخ  الب   

 ن  ل ال س    ن  ستع ل ن س   اته     التنقل بذل ال ب ت الل ل  ب      ، إلا  نه 

 بقى      ض      لتنش     ك  النقل الب    ،   عد النش   الت   ي  ه  

الف ص الت  قد  خلقه  هذا الخ ،   كن لهذا الخ  الب  ي  ن  نش  ق    الس     

الخد  ت ب ل د ن   الإقل  ،   غ  ال زا دات العق     الت  بد ت تشهده   د ن   

       بسبب الخ  الب  ي، إلا  ن تكث ف   ل  ت إنت ج السكن ب ل د ن  قد  س ه  

    تن     د ن        .
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 إعداد المطار والمدرج الرملي: -9

ته    النقل ال  ي   ت ج ال د ج ال  ل  لإ داد  ته ئ  ت كن  ن ان لاق   ظ ف 

 استغلاله  لتن    ق    الس     ب لإقل  ،  ع إ ك ن   ت     ال د ج ل ش ل خد  ت 

  ستق ب   لات      غ   ل  ق الب  د ال  ي الف نس ،  ن خلال تس  ق 

 الس     ب لإقل    ال د ن       ل  تنش   الخ  ال  ي ب ن ال ز  الكن  ي        .

 خلاصة:

 عد هذا الفصل   ل   ت ل ل   الإك اه ت  الإشك ل  ت ال       بإقل     د ن    

      ، نظ ا لت اب ه    تداخله  ،   ن ت ل ل هذه الإشك ل  ت  ت لب  ن  

است ض   الب ئ  الداخل    الخ     ،  تب ز هذه الإشك ل  ت    تأث  ات الد ن     

ل  .  ه ه  الا   ل، قس ة ال ن خ، ند ة ال  ء، ال ب ع    الب ئ    لى ال د ن   الإق

 تده   الس  ل، اض  اب ت   ل  ال قس...الخ.

  ازي هذا ال شكل الب ء    الد ن     الد  غ ا   ،  ضعف الثقل السك ن  الذي  

 قلل  ن  ك ن  ال د ن   الإقل  ، لأن تدخلات الد ل     الأق ل   ال ن ب    أت  ب ع    

ستنت ن    ض  ه  ن  ق    الص د الب  ي  لى اقتص د ال د ن   دد السك ن، ا

    ضه تبع   شد دة  لى ب ق  الق    ت الاقتص د  .

 شكل ضعف الإ داد  الته ئ  ب د ن          ه  الإشك لات ال   ل   الت  ظلت   

ق ئ    نذ استقلال  د ن        ، الش ء الذي انعكس سلب   لى      ل   ته  

ته ،  تظل إشك ل   التن    الا ت      ق ئ   نظ ا لقل  تدخلات الد ل   ت ه زا

 لضعف الاقتص د ال  ل    نت    غ  ب البعد الا ت     ل ختلف الف  ل ن 

 ب ل د ن .

لا ظن    ض  ضعف إدا ة  تدب   الأخ    ال ب ع   الت  ظلت تؤث   لى ال د ن    

ذا ال شكل ل  ت قق إض   ت لل د  ن  الإقل  ،   ل ال ش   ع الت  تتدخل    ه

الأخ    ال ب ع    ثل الا   ل،  الف ض ن ت،  ه  ات ال  اد،    هددات الث  ة 

 الس ك  .

 ن ال  ئز الق ل  ن إشك ل   الف  ل ن   ال ك    ه      الزا       تعقد هذه   

ل ه   ن ال ش كل،  تشهد  د ن          إقل  ه  ص ا   ب ن الف  ل ن ال  ل ن  ا

 لعل ال ص لح الس  س    الاقتص د    ه     ك ته ،  قد استنت ن   ن ت غل شبك  

الف  ل ن     د ن        ،      تبع   شد دة  لى الف  ل ن   ه   ضعه      ك ن  

لا   صلان  لى  نتن  س    قل تنعكس بشكل سلب   لى ال د ن   الإقل   اللذا

  ش   ع  ن   ف ال ه .
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ب لإض    إلى الت ل ل الإست ات    الذي ب ن لن  الب ئ  الداخل    الخ      هذا    

ل د ن   إقل         ،   دى  صد ال     ت الخ ص  ب لس كن  ال  ل    الت  

 تن  ت  سب الق    ت الاقتص د    الا ت       ال   ل    الثق    .

 خاتمة الباب:

-   نذ دخ له  الاستع    )الإن ل زيلقد ت  ل ن     ش السك ن ب د ن         

الف نس (، انتقل  ن الت   ل إلى الاستق ا ،   ع  ص ل ال د ن   لى -الإسب ن 

الاستقلال   دت  ص لته   ن البن  ت الت ت   شبه  نعد     قتص ة  لى ال   

السكن  ال دن   بع  ال  ا ق العسك     ال دن    الت  تدخلت الد ل      د ه  

ل   ل لظه   سكن  ق     بن  ذ   ب ع   غ ب     ت ثل    الدا  ال غ ب     ت   ا

 التقل د  .

ت  زت الد ن     الد  غ ا    بخ ص   الب ء الت   علته      ك ن   ت اضع    

ب ل ق  ن   ع  دد سك ن  دن ال ه  الت  تض  ثقلا سك ن   كب  ا س ه     ت كز 

  الذي بد    تفع 2014  ل الد  غ ا   لسن  تدخلات الد ل    ه ،   ن بدا   الت

 فل    السن   300  ء نت      ا ل خ      لا داخل    عدد ال لادات لا  ت   ز 

  ن ال ظ ف  الإدا    ن كز    ل  إقل          ك نت  ه    ا ل ت    د ن     

.       

           ضعه     ته  ن  ئ  العزاب  ال تز   ن  ل  ال  ل  الع ئل   ب د ن       

     ل        ن الأ ل   ت ك لسكن  الص    الشغل  التعل  ...الخ.  تظل 

اله  ة   د  ه  خص ئص ال  ت ع ب       الذي تت  ز ب ل  د  ال ذب  سب نش   

 الص د الب  ي الذي  شغل نسب  كب  ة  ن  ئ  الب   ة.

الت  تع ف نقص    دا    عتب  التعل    الص    السكن   د  ه  ال   لات    

خص ص  كب  ا،   ن  ل الخد  ت الص    تت  ب د ن  الع  ن   كز ال ه ، ب ك  

ت    الأ    الت ه زات ال ب  ،  قد  قفن   نه  غ  ت    قس  ال لادة ب        إن 

 ل   لات ال لادة  ت  ت   له  ل د ن        ، نظ ا لنقص الأ    الت ه زات 

 ال ب   العص   .

 ه  ن ال س  ال ض ي  لى ق    التعل   بسبب ت    الخد  ت الا ت          

ال ص  ب  للتعل  ،  نظ ا لت    الإقل    لى ث ن     ا دة تستق ب  ل التلا  ذ 

 ست ى الث ن ي، هذا ب لإض    إلى نقص      ل  ت إنت ج السكن ب لإقل    ال د ن ، 

س لف   سكن ن  ع الع ئل  )ب ت الأب(،      عل         ن ال تز   ن ك     ء 

  ضعه      ش كل الك اء ال  د د،      ت لب تبن   ق  ب  الن   الا ت        
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التع  ل  ع  لب ت ال ص ل  لى السكن بخص ص الت زئ  الت  تع ف بدا   

 ت ه زه  ب لبن  ت الت ت   الأ ل  .

 ن،  عد الص د الب  ي  ت  ز الاقتص د ال ض ي ل د ن         ك نه هش      

الق  دة الاقتص د   ال       ب ل د ن   ال   ك الاقتص دي لق    الت   ة 

 الخد  ت ب      ،   نه ذ   ب ع    س    إذ  تأث  ب  ل  ال قس ال       ب  ل  

ال  ن ء،   نش    ه ق    الص د التقل دي  ق ،   ن نش   الص د الس  ل      ل  

ن ب ل  ه ل  ن ء ال  سى  ب  د   ب ك  ت   ه    لى  ص نع الب      س     ه 

 الصن   ت الت   ل  .

تدخل الت   ة  الخد  ت     لاق  تبع   ب نه    ب ن الص د الب  ي،  ت قف    

نش   الص د  شكل نق   ضعف ق    الت   ة  ن خلال ت ا ع ال  اج الت   ي 

   الخد  ت  ن خلال ت   ج هذه )ال  اد الاستهلاك  (   نه  شكل نق   ق ة لق 

 الخد  ت  ن   ف  ئ  الب   ة ب ل د ن .

   (،2007-2008شهد   ض  تنش   الخ  الب  ي ب ن          ز  الكن  ي )   

  ا   للنقل الب  ي ب ل د ن   ن خلال ا تف    دد الص د ات  ال ا دات ب ن 

 .ARAMASالضفت ن،   نه ل   ست   بسبب غ ق سف ن  ال س    ن 

 غ  ت    ال د ن   لى  ؤهلات س       إنن  شخصن  انعدا  ق    الس        

ب ل د ن ،   نه  ظل   د  ه ن ت تن  ع الاقتص د ب      ، نت    إ  دة تنش   الخ  

 الب  ي  الب ث  ن إ ك ن   ت     الخ  ال  ي ب ن ال   ل ن.

خلاصن   ن ال   ل ال ض ي ل د ن          ت دد        ء سكن    اض  ،   ن    

الق    ال بن   ال     ل    تقل دي  تك ن        ه  ن الدا  ال غ ب   التقل د   

الت  تت  ز ب لسكن الف دي  الذي ت  بد ن  ث ق  تص    الته ئ ،  تتك ن ال د ن   ن 

 ت س  ال     الكث   ،   ن  ه     زات هذه     سكن    لى شكل ق     بن   11

الأ   ء  نه  ت ا ق تق  ب  التقس   الانتخ ب  للد ائ ،      ضعن         دة    ل   

  ض     ه       ه  س  س   د ن             تتبع د ن   ته  ال   ل  .

ن س لن    ض  قل    ل  ت السكن  ال ش كل الت   ع شه  بع  السك ن ال  ل    

بخص ص تف  ت الب  ت الق  ن ن   ه   ت ك نه   ن  لك ته ،      ل  تكث ف 

   ل  ت السكن.
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ل سن  د   الف  ل ن    تدخله        ل         ن خلال ال ظ ئف الت  بد ت    

تع  ه ،  ثل تنش   الخ  الب  ي الذي ا تفعت   ك ته    ظ ف سن   ا دة     

 ل  ي ب د ن  الع  ن، دى إلى  ن  س  ت   ات النقل ا

خلاص  كل هذا التشخ ص  نن   صلن  لإشك ل  ت        تب ز    إشك ل     

الخص ئص ال ب ع    الب ئ     الد  غ ا     السك ن  ،  الاقتص د ال  ل   إشك ل   

 التع     التنظ   ال   ل ،   لاقته بإشك ل   الأخ    ال ب ع  .

    غ  كل هذه ال ش كل ك     ء    الت ل ل  ن ل د ن         د  ا إست ات   

الإست ات    الذي  ضع ال د ن      ك ن  تن  س   ب ن  دن  ق ل   ال ه ،   ن ت   ز 

     ت سك نه   ن ص  ،  سكن،  ت     ال  ء،  تعل  ،  شغل،  تدب   للأخ    

ب نه  ال ب ع  ،   ك  زلته ،  تن   ق    ت الاقتص د  ،  تنش   الخ  الب  ي 

 ب ن  ز  الكن  ي...الخ  ه        ال ش    الت اب  الذي قد   كن         ن 

 الدخ ل    ال ن  س  الت اب    ع  دن ال ه .

  كن  ن تلعب  د ن         د  ا  ه      الانفت ح  لى البعد الإ   ق ،  ل     

 د ن   العلاق ت   نن  قد  قفن   لى هذا الد      الخص ئص الت   خ   للإقل    ال

-الت    عت ال  كز الت   ي ب       بد ل الغ ب الإ   ق ،  لعل ش ك  ش  ل

 غ ب إ   ق    ه  ال    ت الت  لعبت هذا الد  .

 لى هذا الأس س  إن تنش   الخ  الب  ي ب ن          ز  الكن  ي قد   ب   

       ب لغ ف الإ   ق ،      ع   لل د ن    ص  للنه   بق    الت   ة 

 الخد  ت  الس    ، غ    ن تدخل شبك  الف  ل ن قد   عل  ن ت ق ق هذا الد   

 ن  لى الد     لى    ا صعب  لهذا   ب الب ث  ن    ل ن ص  د ن  ق د 

  ص لح ال د ن .

خلاص  الق ل  ن ل د ن         د  ا إست ات               الأق ل   ال ن ب  ،   

 غ  ك نه    ل    ن ال   لات ال غ ا    الا ت     ،   ن لل د ن   ك ن  ت اب   

  ه  ، قد تس ه     ت ق ق الت  ل الت اب   ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء     

  ب دنه  خ ص .
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الباب الرابع:المشاريع الحضرية، 

والفاعلون، وأهداف المشروع  

 الترابي بإقليم ومدينة طرفاية.
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 :الباب الرابع مقدمة

دخل إقل     د ن            د ن        ل    نذ  ص له    لى ال ظ ف  الإدا      

       إلى  د د الس   2009 ت كز الاستث   ات الد ل    ال  ن   به  ،   نذ سن  

سن ات قد شهد إقل     د ن         ت  لا ت اب    10 ،  ي    ظ ف 2020

  ال  ل   لل ش   ع ال ض     لس  لته   تذبذب  ب ن الق ة  الضعف، غ    ن ال ص ل

ال  ل    ل دى ا ت ا  الخص ص   ال   ل    ال  ل   بإقل     د ن        ، تضعن  

     تس ؤلات   ه     ن قب ل   دة هذه ال ش   ع؟    ك    تدب   الشأن ال  ل ؟ 

   ل   تدخل الف  ل ن ال ه   ن    ت اب إقل     د ن          ن   ل إبق ئه   

 ت اب تن  س   قل ل دن   ق ل   ال ه  )الع  ن، ب  د  ، الس   ة، ال  سى،    

 ال اد(.

إن  ضع  د ن   إقل          ك     ء    تشخ صن  له    صنفه   ض ن   

ال   لات الإست ات     الت  ل  تنخ       ش   ع الت  ل الت اب  ب ه  الع  ن 

ت ازن    ل  ب ن  ق ل   ال ه  س ض ع  لى    ل الس ق   ال   اء،   ن  د  ت ق ق 

 د استن  الانخ ا     الت  ل الت اب   التن     الإ داد.

   ع هذا ال ضع إلى غ  ب  ؤ   إست ات      اض             اقع   ب ن    

الف  ل ن ب      ، لهذا   ء التشخ ص ال  ل  ل           ك ن   قل  ع ب ق   ق ل   

  ن تدخل الف  ل ن ال ه   ن قد زاد  ن     تبع   شد دة لإقل      دن ال ه ،

   د ن         للق ب ال ه ي  د ن  الع  ن.

 غ  كل هذه الاختلالات  إن ال  قع الإست ات    ل        غنى الإقل    ن ال  ا د 

 ال ؤهلات ال ب ع  ،   ن  ن   ص للتن     إ داد  د ن   إقل         ، ض ن 

 ت اب  قد  شكل   ل د ن    ت الت  ل الت اب  ب لإقل  .  ش    
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: المستويات المجالية للمشاريع الأول الفصل

 .الحضرية بإقليم ومدينة طرفاية
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 مقدمة:

 شخص هذا الب ب ال ست   ت ال   ل   لل ش   ع ال ض    ال ن زة بإقل     د ن     

      ، سنب ث هن   ن  ه  الش ك ء    ال ش   ع ال ض     سن ات إن  زه  

 تكلفته ،   شكل ب ن  ج تن    ال ه   ه   ث ق  ت ضح د   ال ه     إن  ز 

ق ن  ب  عه   ن هذه ال ش   ع  غ   ال ش   ع ب      ، ب لإض    إلى ال ث ئق الت 

 الصع ب ت الت   ا هن ه .

لقد ان لقت         ن ال ش   ع ب       غ    نه  ل  تصل إلى  ست ى    ح  

 ن   دة     ل    ا ت ا  للخص ص    ظلت هذه ال ش   ع  ب  ة  ن صفق ت 

          .       ل  ت ا   البعد ال غ ا    ل  ت ت   ال   زات ال   ل   لإقل

I- :المستوى الجهوي للمشاريع الحضرية 

 ،         ن الب ا ج ال ا    للت  ل الت اب PDR ض  ب ن  ج تن    ال ه  )

-2017الذي سبق إ داده  نذ ت ل    لس  ه  الع  ن الس ق   ال   اء  ه  ه )

2022.) 

   ن 2015الب ن  ج(  ال  قع       لال  ال لك    ن نب  - تك ن هذا )العقد  

 ل    د ه ، ستستف د  77        ش   ع  ه كل  ب ل ه ت ال ن ب   الثلاث بق    

 ن  % 55 ل    د ه .  ي   ال   43 نه  ه  الع  ن الس ق   ال   اء ب ص  

ب ن  ج إلى   بع        إست ات     نب نه     -      الد  ،  نقس  هذا العقد

 ال د ل  سفله:

: ال      الإست ات     لب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء لل لا    23 ال د ل  ق 

 :  2022    2017الإنتخ ب   

المحاور 
 الإستراتيجية

الميزانية بمليون 
 درهم

مساهمة الجهة 
 بمليون درهم

الميزانية بمليون  المشاريع
 درهم

مساهمة الجهة 
 بمليون درهم

الجاذبية 
والتنافسية 
 الترابية

 15 142 التكوين المهني 642 1 111 11
القط  التقني فم 

 الواد
2 000  

كلية العلوم 
 الشرعية بالسمارة

70  

 344 416 تأهيل قرى الصيد
شبكة المياه 
والصرف الصحي 
ومحطة المعالجة 

 فم الواد

44  

التهيئة الحضرية 
والحد من 

 الفيضانات

3 351 482 

التنقل الحضري 
 والجهوي

5 088 800 

تقوية المقاولة    
 واقتصاد القر 

472 341 
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النمو 
 الاقتصادي

 
 

29 830 
 
 
 
 

 
 

360 
 
 
 

دعم اقتصاد القر  
والصناعة 
 التقليدية

تثمين منتوجات 
 القطاع الحيواني

37 
1 445 

18 

 486 ---- 
محطات الطاقة 
 الريحية والشمسية

10 528 ---- 

الصناعية التنمية 
 فوسبوكراع

16 863 ---- 

 
 
 

الادماج 
 الاجتماعي 

 
 
 
 

2 276 

 
 
 
 

11 

تقوية البنيات 
 التحتية التعليمية

55 11 

المركز 
الاستشفائي 

الجامعي العيون، 
المركز 

الاستشفائي 
 الإقليمي بطرفاية

1 471 ---- 

المشاريع 
الاجتماعية للمكت  
 الشريف للفوسفاط

750 --- 

 
 

البيئة 
 والثقافة

  
 

370 

 
 

21 

أنظمة تخزين مياه 
 الأمطار

83 --- 

حماية التنوع 
البيولوجي، والحد 
من التصحر 

 والتشجير

255 5 

تثمين الموروث 
 الثقافي

32 16 

 : ال صد : ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء، بتص ف

 ل  ن  830 29 ست  ذ      الن   الاقتص دي  لى   زان   الب ن  ج ب ص    

.  تعد التن    الصن       سب ك ا   ه   ش   ع هذا ال     % 69د ه ، بنسب  

 ل  ن د ه .  ل ه  ش    ال  ق  ال       الش س   ب ص   863 16ب ص  

 ل  ن د ه ،  360 ل  ن د ه . تس ه  ال ه     هذا ال     ب ص   528 10

  أت  هذا الاهت    نت    تخ    الد ل   الف  ل ن الذ ن      ن إلى إن  ز ق ب 

  سب ك ا ،  لى  س س  نه   كز -الع  ن- ه ي ب ل ه   ت كز        ال  سى

 للن   الاقتص دي، تنتش   نه ب ق  الأنش    لى الأق ل    ال   لات اله  ش  .

 ل  ن  111 11 س   الت اب        تب  ث ن   ب ص  ال  ذب   التن    صنف       

عتب  كل  ن الق ب  .  % 14.  تس ه    ه ال ه  بنسب  %25 د ه ، بنسب  

التقن     ال اد   الته ئ  ال ض     ال د  ن الف ض ن ت  التنقل ال ض ي  ال ه ي 

. %  93 ل  ن د ه  بنسب   439 10 ه   ش   ع ال  ذب   الت اب  ، ب ص  

   د ن        ،  غ  ك نه       هن  ه  غ  ب  ش   ع ته  إقل   ال لا ظ  ال ه  

  ذب    ن  س  ت اب  ، ب ك  ال ؤهلات الت  ذك ن ه  س بق ،     لا ق بلا للعلب د  
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 هذا     ك س إبق ء  د ن   إقل               ذب    تن  س   ت اب    قل  ن ب ق  

  ق ل   ال ه .

    الاد  ج الا ت      قد استف دت  د ن          ن  ش          بخص ص  

 ل  ن د ه  بنسب   276 2ال  كز الاستشف ئ  الإقل   ،  تبلغ  ص  هذا ال     

. هذه النسب  تضعن       ت د  ت ا ت      ب ل ه  % 5 د قل ل   صلت إلى 

     .اقتص دي  كث   ن ك نه ا تالتن  ي  الأق ل         عل الب ن  ج 

 370 بقى ال     الإست ات    الخ ص ب لب ئ   الثق         تب   خ  ة، ب ص   

  ل  ن د ه ، ش ل  ش   ع ل    ب  التص    التش   .

الفاعلين المتعاقدين والممولين في برنامج تنمية جهة العيون الساقية  -1

 الحمراء:

    ل  تق  ع ال ص لح ب ن الف  ل ن       تتبعه الد ل  التع قد الذي بد ت  س  د    

، إذ  كف  البدء بتق    ال ش     ن خلال  صد الف  ل ن ص  اء ال غ ب  ال

ب ن  ج  قد انخ           ن الف  ل ن    -ال تع قد ن   ه،  لت ق ق هذا العقد

د  ه  ت   له،  ش ل الق    الع    الخ ص  ال     ت الت اب  ،  قد انخ      

لب ن  ج كل  ن  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  ال ك ل  ال غ ب   لل  ق ت هذا ا

ال ت ددة،  ال كتب الش  ف للف سف  ،  ال ك   ،  ال ك لات ال ك      ثل ال كتب 

،  قد د   ...الخال  ن  للكه ب ء  ال  ء الص لح للش ب،   كتب التك  ن ال  ن 

 ه   بس     ال ب  ن الت ل :كل    ل هذا الب ن  ج    ء هذا الد   ك   

الب ن  ج التن  ي ب ه  الع  ن الس ق   -: نسب   س ه   ال تدخل ن    العقد 37 ال ب  ن  ق 

 : 2022    2017ال   اء 

 

 . ، بتص ف2019ال صد :  ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 

 ه  الع  ن 
الس ق   ال   اء

10%

ال ك   
23%

ف ال كتب الش  
للف سف  
42%

  ال ك ل  ال غ ب 
لل  ق  ال ت ددة

3%

22%

مساهمات الفاعلين
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ت  ع النسب  الكب  ة  ن الد   لل كتب الش  ف للف سف   ب  تب  ه ال ستث   الأ ل   

 ال ه  ب ل ه ،   زاء كب  ا  ن الاستث   ات    له هذا ال كتب ب ص  تقد  

 10,5 ل    د ه ،  ل ه ال ك ل  ال  ن   لل  ق  ال ت ددة ب ص   19,6ب  ال  

 ل    د ه ،  ه     ل تن  ي  د د ب لأق ل   ال ن ب   ظه   ع انفت ح الد ل   لى 

الاقتص د الأخض   ب لخص ص الاستث       ال  ق  ال      بإقل         . ث  

  ل    د ه . 4,6 ل    د ه    خ  ا ال ه  ب ص   10,9ال ك    بنسب  

 ب ا ج إست ات      ه : 4 تلخص هذا العقد    

 للات  كز الإدا ي. ا 

 .تن    قد ات الف  ل ن 

  .    الإدا ة ال  ل   للد   الا ت 

   .ت س ن  ن خ الاستث    الخ ص 

لب ن  ج تن     ه  الع  ن   ل ن ال ئ س  ن  الدا   ن       إن هؤلاء ه  الف   

شكل تف  ت   تدخلات هؤلاء الف  ل ن،     الس ق   ال   اء،  الت  ت كزت   ه   ل

  داخل ال ه ،  ب  خلق   ا ق    ل   ب ن الأق ل   الت بع  لهذه ال ه ، ب  ث    ل 

        ن هذا الب ن  ج،  إذا ك ن هدف الف  ل ن   د ن  ن د استف دة   د دة لإقل   

ب ل ه ،  إنن  سنلا ظ ه  ن  الع  ن( -       ه ي )ال  سىه  خلق ق ب  ه ي 

ضغ  الف  ل ن  د   ه   ن  ص ل ه   الق ب  لى الاستث   ات   ن خلال

  د ن    ش   عه ،  هذه التكت ك ت س ف تنعكس سلب   لى  سلسل التن    بإقل   

       الذي   ض    ه    ل ن ث ن   ن  غ     ت   ن، الش ء الذي   نعه   ن 

 .   ن ت ابه    ن الس كن  ال  ل  الد  

 العقد:مكانة إقليم ومدينة طرفاية ضمن برنامج  -2

لا   كن إغف ل ت  ك ت الف  ل ن ال ه   ن  د  ه     ت   ه ال ش   ع الت اب      

ك نت         ن ب ن ال   لات ال ه ش   ه   ، إذ تت كز  ل   دائ   ال ض   ، 

ال ش   ع  تدخلات الد ل       كز ال ه      الأق ل   الت  تع ف ضغ  الف  ل ن، 

    داخل ال ه ،   ع ظه   ال  لس الإقل       س ح بظه   تف  ت ت    ل

بد ت تستقل  ن ق          غ  الضغ  الكب    ،ب ل ه  كف  ل ت اب   د د ل      

  ل ه  ن  ه  هؤلاء الف  ل ن.

تشكل هذه ال ش   ع الب ئ  ال ن سب  لتتبع   ك  الف  ل ن،  غ  انعك س ته  السلب     

   بع  الأ   ن  ن خلال   قل  ال ش   ع التن      ن  بد  ال ع  ض  الس  س   

   تض  ب ال ص لح الاقتص د  ...الخ.        قد  صل إقل          بد  ه  لى 
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ابه  بق     قل ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق ل   ت   ن         ن ال ش   ع داخل ت 

داخل ال ه  الت  است  ذت  لى  ل ال ش   ع.   نه ت  إقص ء ال د ن   الإقل    ن 

     التن  س   الت اب        ضعن       تس ؤلات   ل إبق ء    ل        ض ن 

 ال   لات الا ت      لا التن  س  . 

 ن الفيضانات:محور المنشأة المائية والحماية م -أ

 تدخل    هذا ال             ن الش ك ء  ه   زا ة الداخل  ،  زا ة الاقتص د   

 ال  ل  ، ال زا ة ال نتدب  لدى  زا ة ال  ق   ال ع دن  ال  ء  الب ئ  ال كلف  ب ل  ء، 

 لا    ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   لس  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،       

   ال ك ن  ،          ال اد،       الس   ة،         زة،        الع  ن،    

 الد  ة.

 ل  ن د ه . تصل   ه نسب   س ه   ال ه  إلى  187تصل تكلف  هذا ال        

ل تنف ذ ال ش    ب لسن ات الت ل   ب ل  ئ ،    تب     40 ل  ن د ه  بنسب   76

  ض ن هذا ال       ب ز  .  قد  صل إقل           لى  ش  2017-2021

    ال د ل الت ل :

 :لسد الصغ   الب    بإقل         :  ش    تش  د ا 24ال د ل  ق  

ال زا ة ال نتدب   الكلف  ب ل  ن د ه  ال ش    الإقل  
 ال كلف  ب ل  ء

   لس ال ه 

تش  د السد الصغ          
 الب   

13 13 -------- 

 . ، بتص ف2019ال صد :  ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 

 40 قت ب ال ش    الآن  ن نه    الد اس  التقن  ،   غ   س ه   ال ه  بنسب    

ب ل  ئ  ض ن هذا ال    ،  قد ت  لت ال زا ة ل  ده   ص   ف ال ش   ،     

شكل بدا   غ  ب تق  ع ال ص لح لدى ال تدخل ن، ب  ث اكتفت ال ه  بد   ال ش   ع 

ال  ئ   الت بع  لإقل   الع  ن  ق ، لتت  ل ال زا ة  ص   ف ال ش   ع خ  ج إقل   

 الع  ن.

 لنباتي ومحاربة التصحر:محور المحافظة على الغطاء ا -ب

 هت  هذا ال     بخلق   ز   خض اء   ل ال دن  ال  اكز ال ض    ب ل ه   ع   

ال    ظ   لى الت ازن ت الب ئ  ،   تدخل    هذا ال     كل  ن ال ند ب   الس     

لل   ه  الغ ب ت      ب  التص  ،    لا    ه  الع  ن الس ق   ال   اء   الع  لات 

  له ،  ال   لس ال       ال عن   ب ل ه ،    لس  ه  الع  ن الس ق   الت بع

ال   اء،   شكل  ه  الت د  ت الت   ع  ه  ال   ل الص  ا ي الس  ل  الذي تنش  
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  ه ظ ه ة الا   ل، ب  تب  ه خ  ا  ب ع     هددا ب ئ   للبن  ت الت ت    السكن 

  النقل  ال  اصلات  ال ش   ع.

 ل  ن د ه ،  تقد  نسب   ش  ك   000 120 44هذا ال     ب  ال   تبلغ تكلف  

.    ش  ك  ال  لس % 89 ل  ن د ه . بنسب   000 590 39ال ند ب   ب  ال  

-2017،     د د آ  ل    ب ن % 11 ل  ن د ه  بنسب   000 430 4ب بلغ 

  .  ال د ل الت ل   ب ن  ك ن ت ال ش    بإقل         :2021

      2017:  ش   ع التش         ب  التص   بإقل             ب ن سن  25  ق ال د ل 

2021 : 

 ال      2021 2020 2019 2018 2017سن   الإقل   الش ك ء

ال ند ب   الس     
لل   ه  الغ ب ت 

     ب  
 التص  

       2 050000 3 750000 3 600000 3 950000 1 690000 150400000 

  لس  ه  
الع  ن الس ق   

 ال   اء

       500 000 500 000 --- --- --- 1 000 000 

 . ، بتص ف2019ال صد :  ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 

 عد إقل           ه  إقل    صل  لى نسب  كب  ة  ن       د   الش ك ء بسبب   

الأ ل الذي تنتقل ق ة الا   ل الت  تهدد البن  ت الت ت   به،  لأنه    ل الت س ب 

  نه الا   ل لب ق  الأق ل   ال ن ب  .

غ    ن ت     ال   ء العق  ي ل ش    التثب ت الب  ل     ال  ك ل   ه ته   

لل لا  . قد شكل    لا للتص    ب ن ال  لس ال       ال ؤسس  ال سئ ل   ن 

ال   ذي  ال ش        تسبب      قل  ال ش    الذي ت  ن    ال دخل ال ن ب 

لل ن ق  الصن     ال ز ع إ داثه ،  قد   ف ال ش     ش كل بخص ص  نح 

 ال خص الإدا     الق ن ن   لإن  ز ال ش   .

 ن ب ن  ه  الت  لات  النت ئج الت  ظه ت   اء   ل  ت التش    ب ل دخل    

الش  ل  لل د ن  ه  تشك ل غ  د   ل   كب  ة  لى   ل خ  الس  ل الذي ت    ه 

التش   ، بسبب   ت د التثب ت ال ستع ل ،   عد هذا التدخل  هددا  خ  ا      ل  

ص  ات ال ست  ب ن   ل  س ه   هذا  قدان الس   ة  ل ه، ك    نن  لا سن  بع  ت

ال ش       ال  ع  ن  دة الا   ل الذي تنقله الت   ات الب      ن هذه ال ن  ق 

نت ئج سلب    لى   ل  بهذا ال ش     ؤث     ات  ه ال  ن ء،      سبب  د ه   ل ه 

 ال  ن ء.
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 محور التربية والتعليم والتكوين: -ت

ب ل نظ    التعل     ب ل ه   ب لخص ص  سعى هذا ال     إلى الا تق ء   

ب ل دا س الع       النه   بق    التعل   داخل ال     ت الت اب   ب ل ه ، 

  تدخل    هذا ال     كل  ن  زا ة الداخل  ،  زا ة الاقتص د  ال  ل  ،  زا ة 

، الأك د     ال ه ي للت ب    التك  ن ب ل ه  الت ب   ال  ن    التك  ن ال هن ، 

 55 لا    ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   لس ال ه .  تقد  تكلف  ال     ب  ال  

  ل  ن د ه    ت ثل إقل          ض ن هذا ال      ن خلال ال د ل الت ل :

 :ال  بع الا ت     بإقل          : ال ش   ع ذات 26ال د ل  ق  

  س ه   ال ه   س ه   ال زا ة التكلف  ال ش    ال د     السن 

بن ء  لعب ن         2018
   ض  ن 

ب ل ؤسس ت 
 التعل    

 1 00  ل  ن د ه   1

بن ء  د س          2018
 نس بن   لك 
للتفتح ال     

  الثق   

 0 6  لا  ن د ه  6

 . ، بتص ف2019ال صد :  ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 

ب لث ن    التأهل   نظ ا لقل  الت ه زات  ال  ا ق  ت    ل   بن ء ال لعب ن ال   ض  ن   

ال   ض   ب ل دا س التعل    ،  ب لخص ص ال د س  الث ن   ، ك    ت  إ داث 

 د س  التفتح ال   ض   الثق   ،  ن خلال إخلاء ال د س  الف     القد    ق ب 

      ب لإقل    ق  البلد  ،   شكل هذا ال ش     ه  ال ش   ع الت  ت س ال  ل  الا ت

  ال د ن .

 محور التأهيل القروي: -ث

الت بع  للإقل  ،   بد  هذا  الق      ت  ه هذا ال     ن   ال     ت الت اب    

التأه ل بإن  ز  ت   ل  ش   ع الت ه   الس ئل ب       خفن  .   تدخل    هذا 

ال ش    كل  ن    ل  إقل         ،  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،        خفن  ، 

  ل  ن د ه . 30ال كتب ال  ن  للكه ب ء  ال  ء الص لح بتكلف    ل   تصل إلى 

 ه  الع  ن الس ق   ال   اء الدا   ال ئ س  لهذا ال ش     ن خلال تعبئ  تعد   

الخلاف ال  ل ،  الق    بتتبع الأشغ ل  ت  ل التك ل ف الخ ص  به، ب ن   تتكلف 

       خفن   بت د د الأ   ء ذات الأ ل     ت     ال س  دات  ال خص اللاز   

 لص  ب ال ش   .
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  ز  ت   ل ب ن  ج التأه ل الق  ي ل      ال ك ن    ض  هذا ال       ض  إن  

 ب  تدخل كل  ن    ل  إقل         ،   ه  الع  ن الس ق   ال   اء        

  ل  ن د ه . 9,4 خفن  ،  تصل تكلف  هذا التأه ل الق  ي إلى 

  نقس  هذا التأه ل إلى         ن ال ش   ع  ه :

 ش    كه ب  ال      ب ل  ق  الش س .   

 .     إن  ز  ته ئ   ش    الش   الأ ل  الث ن  لل  ق ب  كز ال 

 .          بن ء س 

 .    بن ء دا  الض 

 .     بن ء  ته ئ  دا  ال 

 .بن ء   كز للاستقب ل 

  زت       الد  ة   ض   لى نص به   ن التأه ل  ذلك  ن خلال إن  ز   

  تدخل    هذا ال ش       ل   ت   ل ب ن  ج التأه ل الق  ي ل      الد  ة، 

إقل         ،  ه  الع  ن الس ق   ال   اء        الد  ة.  تصل تكلف  ال ش    

  ل  ن د ه .   تك ن هذا ال ش     ن: 8إلى 

           ش    بن ء  ت ه ز س  

 )بن ء  ت ه ز  لا ب الق ب ) لعب  ا د 

   ش ا   ب ل      3ب ن  ج تبل    إن  ة 

 صف  سكن  ظ ف بن ء  ست  

 ت ص ص  تبل   ال دخل ال ن ب  لل       تز  ده ب لإن  ة 

ب ل  ل   إن  ك ن         ض ن ال ش   ع ال ه    لا تس ح بإ   ء ان لاق   ن   

  ل ال ن  س  الت اب   ب ن  ق ل   ال ه ،   ن  غلب هذه ال ش   ع ته     لات  بن  ت 

ج ال ه ي قد ه ش إقل     د ن          ن ت ت      ا ق ا ت     ،   ن الب ن  

 ه   الن   الاقتص دي   ال  ذب    التن  س    ل إقص ئه  ن  ه        الب ن  جخلا

لى ص غ  الت اب  ،   ن  ل ال ش   ع الت  ته   د ن   إقل            ءت  

بدل ب      ش   ع  تنش   الخ  الب  ي ثل  قت ح تص  ات   قت   ت  ش   ع 

 غ  ك نه  ش     ، تنش  ه  إ  دة  ب  الخ  الب  ي ب ن          ز  الكن  ي

  قق تن  س   ت اب   غ    نه قد شهد تدخلات    ل ن  ه   ن، قصد   قل  هذا 

ال ش    التن  ي ب      ،  هذا   ل         ن ال ش   ع الت  ت  إقص ء 

ن   ن الق ى الس  س   ه    د  ه    ا ل د           نه .  قد سبق   ن ت دث

 الف  ل ن ال ه   ن للأق ل    ال   لات الت بع  لل ه .
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ل      د   هذا الب ن  ج   عتب   غ  كل هذا  قد س ه ت ال     ت ال  ل    الأق   

 ال ه  ك    ب ن ال ب  ن الت ل : ن   ف ث لث إقل    ن   ث د  ه   إقل         

 : 2022 2017  ال ه تن    ب ن  جه  ت ال     ت الت اب      د   :  س 38  ال ب  ن  ق

 

 .بتص ف ،2019ال صد : ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء،

الف ا ق    الاستف دة  ن ال ش   ع ال ه ي  قد دخلت ال     ت  تعدد  غ   

الب ن  ج،  قد س ه  إقل   -الت اب   ب ل ه     اتف ق  ت  ع ال ه ، ه ت د    قد

 ن ال ص  الإ   ل   ل  زان   ال ه  داخل هذا العقد،  ل ه إقل    % 71الع  ن بنسب  

لس   ة  ن هذا العقد، ث  إقل    غ  الاستف دة ال  د دة ل % 16الس   ة بنسب  

.  تبلغ  س ه   ال ه   % 4  خ  ا إقل   ب  د   بنسب   % 9       بنسب  

  ل  ن د ه . 282 1

 غ   س ه   ال ه     تن    الإقل    إن التكلف  ال  ل   الإ   ل   الت    ز  ل ه    

  تب   خ  ة، إقل          ض ن الن  ذج التن  ي ال د د تبقى ضع ف   دا     

 ل  ن د ه .  كس ب ق  الأق ل   الت  است  ذ   ه  إقل   الع  ن  392تقد  ب  ال  

 1830 ل ه الس   ة ب ص    ، ل  ن د ه  3014 لى الس اد الأ ظ  ب ص  

  ل  ن د ه . 905ث  ب  د   ب ص   ، ل  ن د ه 

  غ  ال ص  ال ه   ك   ب ن  س لف   إن إقل           ع ن   ن تف  ت ت    ل  ،    

 ن ال ش   ع ال   ن  ب لإقل  ،  إن ال ص  ال  ل   تكشف  ن بق ء نفس الس  س  

الا تك     لل ه   للق ب الذي  ه  ن  لى ال ص  ال  ل   لب ن  ج تن    ال ه ،     

توزيع مساهمة الجهة حس  الأقاليم

الع  ن

الس   ة

      

ب  د  
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    ن       تس ؤلات   ل ال ك    ال  ل     لاقته  بإن  ح  ت ق ق ال ش   ع 

 التن    .

     بقى الع  ل الد  غ ا  ،  ضغ  الف  ل ن،  ت كز الاستث   ات،  ه       

الد ل   الع ا ل ال ت ك      هذا الت ز ع لل ش   ع  لس  لته  ال  ل  ،     ت  ه ت

 028 13كل الف  ل ن    تن    الأق ل   ال ن ب  ،  إن د  غ ا    إقل          )  

)إقل      (416 232ل   ال ن ب   )إقل   الع  ن ( ب  ئ  ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق نس  

(،   ن شبك  الف  ل ن نس   440 44)إقل   ب  د      (نس   864 50الس   ة 

(. +  لس       +   إقل     د ن         ص  دة  غ     ت    )  لس إقل   

  عل  ن ضغ ه    د دا    ت اب الإقل    ال د ن   ق ، هذا ب لإض    إلى 

تدخلات الد ل      عل  د ن  الع  ن ق ب   ه    قد  خلق  عه  ق  ب        به، 

 ه      كز كل الاستث   ات     د ن  الع  ن بدل انتش   هذه الاستث   ات  لى 

   اف هذا ال  كز،  هذا     زك  تبن  الد ل  ل ق  ب  ق      ا تك     لا ت ا   

  ه    ال ق  ب  ال   ل  .

II-  الإقليمي للمشاريع الحضرية:المستوى 

ت   ت ال ش   ع ال ض    بشكل كب   ب       بعد  ص له   لى ال ظ ف    

الإدا    ال د دة،  الت     ت ان لاق  ل ست ى إقل     ن ال ش   ع ال ض   ، 

 ،  قد ت  ز هذا 2016   2010بد ت  ن  ش   ع التأه ل ال ض ي   ب ن 

 ت اقب هذه ال ش   ع    ن زالت  ك نت تنسق  تال ست ى بتداخل  ؤسس  الع  ل 

 بتدخل ال     ت ال  ل   ب ك  الاختص ص ت ال د دة له .

 مشاريع التأهيل الحضري بإقليم طرفاية. -1

ان لقت         ن ال ش   ع ال ض    بإقل                 د ن           

    الذي  ض  كل خ ص ،   ب ش ة بعد  ص ل ال د ن   لى   كز    ل  إقل      

 ن  خفن   ك  كز  ض ي ص  د،  ال ك ن   ب  تب  ه   س  ق  ي ص  ا ي 

 ك نه       ت ن س  ل ت ن. داخل ،        الد  ة        ال  ح

نظ ا لت   ل هذه ال ظ ف   قد دخلت  د ن            ب ن  ج التأه ل ال ض ي   

 الذي ش ل         ن   ،2016    2010الخ ص ب  كز الع  ل     ب ن سن  

ال ش   ع ال ه كل   الت  ان لقت  ن البن  ت الت ت    الا ت       الثق      ال ب  ن 

    2010الت ل    ضح   ش   ع التأه ل ال ض ي  تكلفته  ال  ل   ب         ب ن 

2016:  
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    2010:  ش   ع التأه ل ال ض ي  تكلفته  ال  ل   ب لد ه  ب        39ال ب  ن  ق  

2016 : 

 

  ،  ع ل   شخص  .2019ال صد :    ل  إقل         ،

س  ت ال ظ ف  الإدا    ال د دة ب ن لاق         ش   ع التأه ل ال ض ي   

ب      ،  الت  ه  ن  ل ه   ش    تبل   ال  ق  الأزق  بتكلف  إ   ل    صلت 

،  ل ه  ش    الس ق SBAYOUد ه  ، ق  ت به ش ك   905 924 21إلى 

د ه  ، ت قف نش  ه الت   ي بسبب إقف ل ال س د  050 652 7البلدي ب ص   

الق  ب  نه.   عد  ش    ت     ال ا ه ت   د ال ش   ع الت  تأث ت ب لع ا ل 

ال ب ع    ال ت ثل     ا تف   نسب  ال   ب   قد ب ن  تكلفته س بق .        قد  صلت 

 د ه  .  019 408 82ل ال ض ي ب       إلى   ال  تكلف   ش   ع التأه 

سن   نذ ك نت هذه  ه   ش   ع التأه ل ال ض ي الت  ت ت ب د ن            

 ،  الت  لازال العد د  نه    قفلا  غ    ستغلا بسبب كث ة تدخل الف  ل ن 2010

 تض  ب  ص ل ه    ل استغلال بع  هذه ال ش   ع،   غ  اكت  ل الق    

تض  ب الف  ل ن ال   ض  ن إقل      ه   ،    ض   ال غ  ة إلى  نه   قفل  ل ال

   ع التأه ل  ب ل  ازاة  ع ب ن  ج التأه ل ال ض ي  قد ت  إن  ز         ن  ش

 بكل  ن: ك ن ذي ن خلال ب ن  ج الق ب  ال ال ض ي  الا ت    

  .   بن ء   ئ   اق  ل قب ة الد  ة    ا قه  الص 

  ئ   اق  ل قب ة  خفن  .بن ء   

 .   تأه ل ال  ق ت ب لد  ة  ن خلال التبل    التش 

 .بن ء س   ل س د ال  ح  ع تبل   ال س    الداخل   به 
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مشاريع التأهيل الحضري بطرفاية

  ش   ع التأه ل ال ض ي ب     
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 .  بن ء   ئ   اق  ل قب ة ال ك ن 

 .   بن ء س ق  سب       ال ك ن 

 .  بن ء   كز        خفن 

 .تأه ل   كز       الد  ة  تبل   س    الق  دة 

 ن ء ق  ت ن د اس ت ن ب ل  ح.ب 

لقد ك نت هذه  عظ  ال ش   ع الت    ء به  التأه ل الت اب   ال ض ي بإقل          

 (،  تعتب  ال ظ ف  الإدا    الع  ل ال ئ س     هذه الد ن     2016    2010)

 ال ض    داخل الإقل  .

الأق ل   ال ن ب  ،  ظه    ع تبن  ال غ ب خ    ال ه   ،  الن  ذج ال د د لتن       

ال  لس الإقل    كف  ل ت اب   د د،  بفضل الاختص ص ت ال د دة لل  لس 

ال ه كل  للإقل    ن لق         ن ال ش   ع ال ض   ال       لد   الع  ل، ست

شكلت  لب     ه   لا ظ  لهذه ال ش   ع ال ض    ال د دة ه   نه  ال د ن ، 

لاء الف  ل ن،   ن الق ى الس  س   ه  الت  ت  ه ال ش   ع للتن  س  الص ا  ب ن هؤ

نعكس سلب   لى التن    ال ق  ب  التش  ك  (،     ال ض     ل س الس كن  ال  ل   )ا

 ظه  هذا الص ا   التن  س  ن  ال   ل     لى   ل  ت إ داد ال   ل الص  ا ي.

     لهذه ال ش   ع.خلال استغلال ال ق  لات      ل  الف ز ب لصفق ت الع  

 دور المجلس الإقليمي في تنويع المشاريع الحضرية. -2

 صنف ال  لس الإقل    ض ن الف  ل ن الص  د ن ب لإقل    ال ه   ع ،  قد تشكل   

 ،  خلا   لل  لس الس بق  إن هذا ال  لس قد   ء    ظ     ش لت 2017سن  

 س، ك     ء    دست   ت س ع        الاختص ص ت  الصلا   ت لل  لس  لل ئ

2011.  

لعل ب ن  ج تن    الإقل    ه  الإض   ت الت    ءت به  الق ان ن التنظ     ال د دة   

لل     ت الت اب    الأق ل  ،  قد  ن ز ال  لس الإقل    ب       هذا الب ن  ج    

 اقت اح سنته الانتداب   الأ لى.  قد دخل كذلك    ش ك ت  تعددة تكللت بإن  ز 

الت  س ه            ن ال ش   ع،  ال د ل الت ل   ب ن  ه    ب ز هذه ال ش   ع

 ه   (2022-2017 ال  لس ال  ل  )  (2016-2011  ه  ال  لس الس بق )

 :ك لت ل 

 : 2018    2015: ال ش   ع ال ب     بإقل             ب ن  27ال د ل  ق  

 ب لسنت   الغلاف ال  ل  سن  الإن  ز ال  قع ال ش   

ت د د      ال  ق  ال      
   ك  ات 200-100 خفن   

 000 000 800 1 2015  خفن  

 000 580  116 2018 ال  حت ه ز ق    الص د   ك    
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 ب لسكن

ت     ال ش     ن الل    
 ال   اء  ن الإبل ال     

 000 620 115 2016 الإقل  

 000 000 87 2017        بن ء  ستشفى إقل   

     لت ل      ه الب   بقد ة 
 1300إنت     تقد  ب  ال  

  ت   كعب

       2017 50 000 000 

إصلاح ال  ق ال اب   ب ن 
  خفن      س الخنف ة

 000 000 40 2017  خفن  

بن ء  عهد  تخصص     هن 
 ال  ق ت ال ت ددة

       2016 39 000 000 

  ك    بن ء    ق   ب  ب ن 
   ال  ح

 000 000 39 2018 ال  ح

     لت ل      ه الب   بقد ة 
 400إنت     تقد  ب  ال  

  ت   كعب

 000 000 30 2017 ال  ح

بن ء ال   ق الت  ت ب  
   دا ي    س الخنف ة

 000 000 30 2019  خفن  

    ب  التص    الت ه زات 
 الس س   اقتص د  

 000 200 24 2015 الإقل  

إن  ز د اس        السك ن 
  ال  تلك ت  ن الف ض ن ت

 452 550 14 2018  خفن  

 . ، بتص ف2019ال صد : ال  لس الإقل    ب      ، 

ل  تستفد  د ن         إلا  ن ثلاث   ش   ع ذات   بع ا ت     ب ص    

استثن ن   ن هذه ال ش   ع  ش      .% 30بنسب   )ب لسنت  ( 000 000 176

.  تصنف % 75ت د د      ال  ق  ال      بأخفن   الت  است  ذت  لى نسب  

 هذه ال ش   ع الت  استف دت  نه         ض ن ال   ل الا ت    .

.  تتك ن % 31بنسب   )ب لسنت  ( 185580000استف دت       ال  ح ب ص    

ال  ء ال  لح،  تشكل ال   ق ب ن ال       ق    هذه ال ش   ع  ن      لت ل   

الص د الب  ي   ك     ت ه زه  ب لسكن  ه   ش   ع  ك العزل  الت    نت  نه  

 الق   .

. ه ت % 14بنسب  )ب لسنت  (  452 550 84 صلت        خفن    لى  ص  

هذه ال ش   ع ال س لك  ال  ق        ال  كز  ن الف ض ن ت،  نس ل  د  

ستف دت       ال ك ن    ن  ش   ع ال  لس الإقل    ب ك   دد السك ن الذي ل  ا

 نس  . 151 ت   ز 

ك     ء س لف   إن الس اد الأ ظ    ع ل ش    ال  ق  ال      ب       خفن   الت  

 100   ء هذا الد    ن   ل ت د د ال      ن إنت ج   .% 75است  ذت  لى  

   ك  ات.  200  ك  ات إلى 
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 مشاريع المبادرة الوطنية للتنمية البشرية: -3

شكلت ال ب د ة ال  ن   للتن    البش       لا           ظه           ن    

ب       قبل الإصلا  ت  التنظ   ت الق ن ن    ذات ال  بع الا ت     ال ش   ع

الل ن  الإقل      (، لعب   ه  الع  ل د  ا  ئ س   ب  تب  ه  ئ س 2015ال د دة )

 ،  ي 2005لل ب د ة ال  ن   للتن    البش   ،   ن ان لاقه  ب       بد   نذ سن  

قبل ت س ع اختص ص ت ال   لس الإقل      ال      ،  ت ز  الب ن  ج  لى 

        ن الق    ت الا ت       الاقتص د    البن  ت الت ت    ال د ل  سفله 

إن  زه  بإقل          ض ن ال ب د ة ال  ن   للتن      ضح ال ش   ع الت  ت  

 البش   :

    2011:  ش   ع ال ب د ة ال  ن   للتن    البش    بإقل            ب ن  28ال د ل  ق  

2016 : 

 القطاع المشروع   السنة     المبلغ الإجمالي     مساهمة المبادرة  عدد المستفيدين 

  إصلاح ملع  القر  2015 214.286,00 150.000,00 300
 الرياضي

 تجهيزات معدات للنادي الرياضي للرياضات الشاطئية 2014 50.000,00 50.000,00 5

التجارة والصناعة الخفيفة  مشروع التكوين في فن السيراميك 2016 114.286,00 80.000,00 7
 الدواجنمشروع تربية  2015 28.571,00 20.000,00 7 والخدمات

 مقصف لبيع حلي  الإبل ومشتقاته 2014 50.000,00 50.000,00 5

 التربية والتكوين دار الطالبة 2012 600.000,00 600.000,00 40

 تجهيز مرافق مؤسسة التعليم الأولي بمركز الطاح 2013 40.000,00 40.000,00 100

 إلى الخدمات الأساسية الولوج إصلاح المطفيات 2016 50.000,00 50.000,00 1516

 الصحة تجهيز المركز الصحي بطرفاية 2015 200.000,00 200.000,00 7986
 

 سيارة إسعاف 2016 450.000,00 150.000,00 2280

 الصيد البحري قار  للصيد التقليدي 11شراء  2016 220.000,00 154.000,00 7

 التقليديةالصناعة  متحف متنقل 2015 35.714,00 25.000,00 5

 التعاون الوطني بناء مرك  اجتماعي الأمل 2011 1.200.000,00 1.200.000,00 40

 . ، بتص ف2019ال صد :    ل  إقل         ، 

تدخلت ال ب د ة ال  ن   للتن    البش    ب                  ن الق    ت  ك ن   

 ش    بن ء ال  كب الا ت     الأ ل  ه ه   ن   ث التكلف  ال  ل   الكل    الت  

د ه   نظ ا لا تف    عدل الب  ل  لدى الإن ث ك    000 200 1 صلت إلى 

الذي  صلت تكلفته إلى  2شخصن  س بق ،   عد تش د دا  ال  لب  ال ش    

د ه  . لتت ز  بق    000 200د ه  . ث  ت ه ز ال  كز الص    000 600

د ه  ) ش    ت ب    000 20ال ش   ع ب ن ب س ه  ت  زئ   تت ا ح    ب ن 

 )ش اء   اكب الص د التقل د  (. 000 154الد ا ن(   
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 صلت التكلف  الإ   ل   لصند ق ال ب د ة ال  ن   للتن    البش     سب ال د ل  

 ،  ل   2016    2011د ه  ،  ه  تكلف  ل ش   ع    ب ن  000 769 2إلى 

 د ه  . 000 000 5  ن التكلف  الإ   ل   للب ن  ج ب لإقل   تصل إلى 

ت الع  ل  ه     ه لهذه ال ش   ع الت  ت ت ب د ن   إقل         ، تعتب  تدخلا 

  ن  غلبه   ش ل ق    ت ا ت      تعكس ال     ت ب ل د ن    الإقل   ك لص   

  ن إ داث ال ب د ة قد س ه     ا تف    دد   التع  ن ال  ن ،  التعل    ال   ض .

  .2005ال  ع  ت  التع  ن  ت خص ص  بعد سن  

III- مشاريع الحضرية المنجزة والتي في طور الإنجاز بمدينة طرفاية:ال 

خلا   لل  لس الإقل     قد اكتسب ال  لس ال      ت   ب       ل التخ      

 إ داد ال ش   ع بفعل الت اك  ت  الت   ب   الد  ات التك  ن   الت  ق  ت به  

(،  2009     للتن    )ال   لس الس بق ،  الت  ان لقت  ن ت  ب  ال خ   ت ال  

لهذا  قد     ال  لس   ق اشتغ له  تخ   ه  إ داده لل ش   ع ال ض   ،  ب ك  

  ،  قد س  د د   الع  ل كذلك  ص ل  د ن          لى  نصب    ل  إقل       

    س ه     تق    ال       ،التنس ق ب ن الش ك ء    ال ش   ع ب           ض  

   ز  تتبع ال ش   ع ال ض    ب ل د ن . د  ه  بخص ص إن

تت ز  ال ش   ع ال ض    ب              سب         ن ال      

 الإست ات       ه  ك لت ل :

o .  البن  ت الت ت      

o .  ال ل ج إلى الخد  ت الا ت      الأس س      

o .الن   الاقتص دي      

o  ال     .     تق    ال  نب ال ؤسس ت   الإدا ي لل  لس 

 محور البنيات التحتية: -1

ب  ج ال  لس ال              ن ال ش   ع قصد تق    البن  ت الت ت  ،  قد   

دخل   ض     ش اك   ع         ن الف  ل ن  ن   ل ت     البن  ت الت ت   

ب ل د ن ،  ال د ل الت ل   ب ن  ه  ال ش   ع ال ض    الت  ت ت  ن   ل تق    

    الت ت   ب د ن        : ت س ع البن

 : 2022    2017:  ش   ع البن  ت الت ت   ب د ن            ب ن  29ال د ل  ق  

ت   خ بدا     ك ن ال ش    ال ش   
 الأشغ ل

ت   خ نه    
 الأشغ ل

ال ه  ال كلف  
 ب ل ش   

 ب لد ه  التكلف  الش ك ء

ته ئ    ج    د 
 الس دس ب      

 
 
 
 

2017 2018  
 
 
 

 ال ه 
 

ال  لس الإقل    
 ب      

36 000 000 

إن  ز  شغ ل ته ئ  
ال دخل الش  ل  

2018 2019 40 000 000 
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   ال ن ب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ء  د ن  
       

 
 

             

 
 زا ة السكنى 

  س  س  ال د ن  
 

 زا ة الت ه ز 
 النقل 

  الل   ست ك

ته ئ  ش      ب  
بك  صد ق      

 الخ  ببن 

2018 2019 10 000 000 

تق     ت س ع 
 دخل   د ن  
       الش  ل  
 ال ن ب   لى 

 كل  11  ل 

2018 2019 18 533 342 

إ داد د اس ت 
 لتأه ل ال د ن 

 000 000 7   زا ة الداخل   2017 2017

تأه ل  د ن  
       

 000 000 63   زا ة الداخل   2017 2017

إ داد إسك ن 
ق  ن  الد   الآ ل  
للسق   )بن ء 

دا  ن ات    300
 للآس  ال عن  (

 زا ة السكنى  2019 2018
  س  س  ال د ن 

 30 000 000 

ته ئ  س    ال ه  
 ب      

 000 000 4  ال ه  2019 2018

بن ء ال ق  ع  
الإقل     للأ ن 

 ال  ن  ب      

ال د     الإقل      2019 2018
الع    للأ ن 

 ال  ن 

 21 000 000 

اقتن ء الأ اض  
لتق    ال   ء 

 العق  ي لل     

2017 2017               800 000 

بن ء  س ا  
  س    ت

2017 2017               200 000 

إن  ز الأشغ ل 
ال ب غ ا    

  ال ع     

2017 2017               13 000 
000 

 . بتص ف. 2019ال صد : ال  لس ال            ، القس  التقن ،       ، 

 300 عتب   ش    إ داد إسك ن ق  ن  الد   الآ ل  للسق    الذي  بلغ  دده    

 ه   ش   ع البن  ت الت ت   ب       الت  ت س ال  ت ع،  قد ان لق هذا دا  

الأخ  بقع    ض       خلف ال ش     ن خلال بن ء نصف السكن  ت ك النصف 

ص ا   ب ن الف  ل ن  السك ن ال ستف دة،  هذا  دى إلى ت قف ال ش      ل  ، هذا 

 ب لإض    إلى ضعف   تدن    دة   اد البن ء الخ ص  ب ل ش   .

تشكل  ش   ع الته ئ  ) ته ئ    ج    د الس دس  ال دخل ال ن ب   الش ا   (  

 ت   الخص ص   ال  ل   لل د ن ،   ن  غلب هذه  ه  هذه ال ش   ع الت  ل  ت

ال ش   ع ه  صفق ت        ب ن  ق  لات   ل      ه    تب ث  ن ال ص لح 

  ال بح     ال  دة.

ت ض    ض  ال ش   ع التقن   الت  تهت  ب لد اس ت الهندس    التقن   لهذه ال ش   ع   

  ص لح  ع الف  ل ن ال  ل  ن،  الت   ق   به   ك تب د اس ت قد ت  عه   لاق ت 

     الانفت ح  لى ال ك تب  ال  اكز العل    ذات الخب ات الد ل    ال  ن  .

 محور الولوج إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية. -2

 نقس  هذا ال     إلى         ن الق    ت الا ت      الت  تع ن   نه  الس كن    

    ته ،  تتك ن  ن ق    التعل    الص   ال  ل    نذ القد   الت  تعب   ن  

 ال  ء الص لح للش ب  ال   ض ،   غ   ه  ته  إن ال      الت اب   ل  تتدخل 
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بشكل ق ي    هذا ال     ال    ي      ل   التن   ،  ال د ل الت ل   ب ن  ه  

 ال ش   ع ال ن زة    الخد  ت الا ت      ب د ن        :

 : 2022    2017:  ش   ع الخد  ت الا ت      ب د ن            ب ن  30ال د ل  ق  

ال ه  ال كلف   ت   خ النه    ت   خ البدا    ك ن ال ش    ال ش   
 ب ل ش   

تكلف  ال ش     الش ك ء
 ب لد ه 

تأه ل  د س     ى 
 الكدال 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  د ن        

2017 2017  
 
 
 
 
 
 
 

 ال د     الإقل    
للت ب    التك  ن 

 ال هن  ب      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الأك د     ال ه    
للت ب    التك  ن 

 ال هن 

250 000 

د اس   شغ ل  بن ء 
ال  كز الإقل    

 للا ت  ن ت

2018 2018 1 480 000 

تأه ل الث ن    
 ل  بن  ب   التأهل  
   لب

2018 2018 381 978 

د اس   شغ ل  بن ء 
 د س   نس بن 

   لك

6 600 000 

د اس   شغ ل  بن ء 
  كز التفتح الفن  

  ال   ض 

6 558 072 

الد اس  التقن   
ل د س   ب  بك  

 الصد ق

600 000 

ته ئ  ال ستشفى 
 الإقل   

 000 000 90 ----  زا ة الص   2019 2018

تق    شبك  ال   ه 
 الص ل   للش ب

ال كتب ال  ن   2019 2017
 للكه ب ء  ال  ء 

 90 000 000 

إن  ز ال ش   ع 
ال تعلق  بت ه   

 الس ئل ل      

2018 2021   70 000 000 

إصلاح ال  كب ت 
 ال   ض  

 000 100  ال  كب ت ال   ض   2017 2017

إ داث  ت ه ز 
  نشآت    ض  

 زا ة الشب ب  2018 2017
  ال   ض 

             11 565 200 

 ، بتص ف. 2019ال صد : ال  لس ال            ، القس  التقن ،       ، 

تت ز   ش   ع ال     الا ت     ب   ق  تق  د   ب ن الف  ل ن،   عتب  ال  كز 

  قع ال  كز ب لق ب  ن  الاستشف ئ   ه  ال ش   ع ال   ل   ن   ف ال     ،

     لل   ه الع د   القد   ، هذا ب لإض    إلى  ش    ت ه   الس ئل الذي ظلت 

 تع ن   نه بع      ء ال د ن .

 تشكل       ع ل   ال   ه الع د    ه   ش   ع هذا ال     الت  ت  ت   له   ن   

 ن ق  ص  ا     البدء    تش ده  ب لق ب  ن الب  ،   نه  تلق  ب لبق    ال ع ل   

       ه الب  ،     قد  ؤدي إلى تده   الس  ل الق  ب  ن ال د ن .

 محو النمو الاقتصادي بالجماعة: -3

 ث  ن إست ات     تن    ال د ن  بد ن ت د د      إست ات    خ ص لا  د     

ب لن   الاقتص دي،  قد تدخل         ن الف  ل ن  ن   ل  ن  ز  ش   ع ته  

الاستث        د ن           لى    ع الق    ت الاقتص د  ،  ال د ل الت ل   ب ن 

 هذه ال ش   ع ال ن زة ب د ن        :
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 : 2022    2017:  ش   ع ال     الاقتص دي ب د ن            ب ن  31ال د ل  ق  

ال ه  ال كلف   ت   خ النه    ت   خ البدا    ك ن ال ش    ال ش   
 ب ل ش   

تكلف  ال ش     الش ك ء
 ب لد ه 

 000 170              ¨ 2017 2017  د ن          ف  آب  

إن  ز  شغ ل ته ئ  
 الصن    ال ن ق  

ال ن ق  الصن     
 ب      

 زا ة الصن     2017 2017
 الت   ة 

  الاستث    ال ق  
 ال ه 

 ال  لس الإقل   

             42 000 000 

بن ء  ت ه ز 
ال  ز ة العص    

 ب د ن        

ال د     ال ه     2017 2017  د ن        
 للفلا   ب لع  ن

 8 000 000 

 بن ء   زان  س 
 ال  ن ء

ال كتب ال  ن   2018 2017   ن ء       
 للص د الب  ي

 120 200 

 ن  ز  ص ف 
ب لخ س ن  ال سل   
بس ق الس ك 

 ب      

2017 2018   367 200 

ب  ء  ت ه ز  ع ل 
  ل ب الإبل ب      

 
 
 
 
 
 

             

2017 2017  
 
 
 
 

ال د     ال ه    
 للفلا   ب لع  ن

 3 000 000 

د اس  ال ص ل 
 لى الت خ ص 
الب   ي ل ع ل 

 ال ل ب

2017 2017  3 000 000 

بن ء  ت ه ز س ق 
  ص ي للإبل

2017 2017  3 000 000 

بن ء س ق  ص ي 
 للغن   ال   ز

2018 2018  3 000 000 

بن ء  ت ه ز  ع ل 
 الكسكس

2017 2018  3 000 000 

تش    ال دخل 
 ال ن ب  ب      

 
 

ال دخل ال ن ب  
 لل د ن 

ال د     الإقل      2018 2018
 لل   ه  الغ ب ت

 ؤسس  الع  ان 
 ال ن ب

كت ب  الد ل  ال كلف  
 ب لتن    ال ستدا  

 د     ال لك 
الب  ي لدى  زا ة 

 الت ه ز  النقل

 7 500 000 

ته ئ  ال زا  
الأخض   خلق 

  ض ء للت   ه

2017 1021  

إ داد  دا ات 
س        لا    

 بض ا   ال د ن 

ال د     الإقل      2020 2018 ض           
لل   ه  الغ ب ت 

 ب      

 1 840 000 

  زا ة الس         
  زا ة الفلا  

 زا ة التع    
 إ داد الت اب 

 ال  ن 

 6 000 000 

ته ئ      س     
للد   ت اله ائ   

 ب      

ال  لس الإقل     2019 2018             
 ب      

 1 000 000 

ته ئ    لات 
لع   ال نت  ت 

 ال  ل   ب      

 000 000 2   زا ة الفلا   2020 2018             

 ، بتص ف. 2019ال صد : ال  لس ال            ، القس  التقن ،       ، 

تشكل   ل   تش د ال ن ق  الصن      ه   ش   ع ال     الاقتص دي،  قد     

ان لقت هذه ال     ب  تش د  ت ه ز ال ن ق   ن ب ال د ن ،  قد تس  د هذه 

الأخ  ة  لى الد ع بق    الصن    ب      ،  غ   ن  غلب ال ش   ع ال   ن    ه  

لداخل ،       تظل   ص  لت ق ق قد تع د لف  ل ن خ  ج ال د ن   ثل الع  ن  ا

 الإقلا  الاقتص دي ب      .

لقد انتهت         ن  ش   ع هذا ال      نذ سن ات  ه  الآن  قفل   ثل    

لى إع    ش    ال  ز ة،   لات ال نت  ت ال  ل  ...الخ     ع ت قف هذه ال ش  
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    د      ؤث   لى ال  بع الس  س   الا ت     الذي   عل ال           قف 

 نت    ضعف ال  ا د ال  ل   لل      الت  تقف  هذه ال ش   ع الت  لازالت  قفل .

   ئ ة ب ن تفض ل ال صل   الس  س       ال صل   ال ب ئ    الض  ب  

 محور تقوية الجانب المؤسساتي والإداري للمجلس الجماعي: -4

ل  لى إ  دة ت ه ز  ق   ب ش ة بعد ت ل  ال  لس ال       سؤ ل ته     

ال       الأقس   الت بع  له ،  قد ك ن النص ب الأكب   ن تكلف  هذا ال        ه 

إلى ص  ن  البن   ت الت بع  لل       ت ه زه ،  ال د ل الت ل    ضح  ه   ش   ع 

 تق    ال  نب ال ؤسس ت :

س ال      ب د ن            :  ش   ع البن  ت ال ؤسس ت    الإدا    لل  ل 32ال د ل  ق  

 : 2022    2017ب ن 

ال ه  ال كلف   ت   خ النه    ت   خ البدا    ك ن ال ش    ال ش   
 ب ل ش   

 التكلف  الش ك ء

الإصلا  ت 
 الأشغ ل الكب ى 

 للص  ن  البن   ت

 
 
 
 
 
 

  ق              

2017 2017 
 
 
 
 
 

 
             

 

 1 700 000 

الإصلا  ت 
 الأشغ ل الكب ى 
للص  ن  البن   ت 

 الش   الث ن 

199 884 

الد اس ت التقن   
 1 ال ب غ ا   

400 000 

ش اء الس   ات 
  الد ا  ت الن    

460 000 

ش اء  ت د التز ن 
  ال فلات

110 000 

 000 600 2الد اس ت التقن  

 000 350 3الد اس ت التقن   

ش اء العت د 
 ال عل   ت 

     300 000 

إصلا  ت كب ى 
للد ا  ت 
  الس   ات

120 000 

ش اء  ت د 
  عل   ت 

300 000 

 000 500 ش اء  ت د للتز  ن

 ، بتص ف. 2019ال صد : ال  لس ال            ، القس  التقن ،       ، 

         لى    ع ال ست   ت ال ه    ل  ن  ل ال ش   ع ال ن زة بخلاص  الق    

 الإقل      ال  ل  ، ت كز ب لأس س  لى البن  ت الت ت   ب ك  الخص ص الكب      

هذا ال     الإست ات   ،  ال لا ظ  ال ه   ب لنسب  لل ست ى ال ه ي  نه  كز 

 لى كل  ن  خفن    الد  ة  ال ك ن    ن خلال تأه له   د ن  ن ت صل  د ن  

     لى  ش   ع        ن   ف ال ه  لا تب  ات س  س   ب لد    الأ لى،    

(  نستنتج TAREC ع تس  ل د         ال  ح   قع  ش    ال  ق  ال      )

  لى  ع    الثقل  ، ن ت   ه ال ش   ع دائ       ك ن لا تب  ات س  س   لا تن    

السك ن ،                  ن ال   لات ال غ ا      ص الاستف دة  ن هذه 

 ال ش   ع  ثل       .
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 كس ال ست ى ال ه ي  قد س ه  الف  ل ن    ال ست ى الإقل     ن ت ق ق  إن  ز  

 ش   ع ب د ن         ب ك   نه    ص   الإقل  ،   ن خلال د   الع  ل ) ئ س 

  ن  الإقل     لل ب د ة ال  ن   للتن    البش   (  ال  لس الإقل  .الل

 عد كذلك ال  لس ال      الف  ل ال ئ س     تن            ن خلال إن  زه  

        ن ال ش   ع،  دخ له  ب  ش اك ت  تعددة    إن  ز هذه ال ش   ع، إلا 

 د  ا ت ا    ن   دة ال ش   ع   ب ع  الصفق ت الع      تكشف  ن

 الخص ص  ت ال   ل    ال  ل  .

نلا ظ   ض  غ  ب ال ن  س  داخل ال ق  لات ال كلف  بهذه ال ش   ع إذ غ لب       

تف ز  ق  لات   د دة  دا بكل الصفق ت الع      لإن  ز هذه ال ش   ع،     

 ت    ح  شكل ال ك    ال  ل   لهذه ال ش   ع  ال  ق الت  تت  به  هذه الصفق

 الع      الت  غ لب     تنتج لن   ش   ع  ض     غب   ه   ع    ال  دة.

  ن  ل هذه ال ش   ع ل  تكت ل إلى  د د الس           ح    ل الز ن     

إ داد ال ش   ع ال ض   ،   ن ال ش   ع ال نته   ل  تن لق بعد، ب  ث  قفلت  غلب 

 ال ش   ع ال نته    ب ش ة بعد اكت  له .

 

 خلاصة:

خلصن     هذا الفصل إلى ت د د  ست   ت ال ش   ع ال ض      ك ن   د ن      

إقل            ه ،  استنت ن  ه  ن   د ن  الع  ن  ب  د     الس   ة  لى  ل 

 ش   ع ال ه ، لتظل  د ن          ه ش  نت    ضغ  الف  ل ن ب ل ه ،  قد 

 ج تن    ال ه ،  است  اذ تلك الأق ل    لى استنت ن    ض  تع قد الف  ل ن    ب ن 

 غلب ال ش   ع  ال  زان  ت      ضع إقل     د ن         ض ن  ك ن   قل 

 ب ل ق  ن   ع  دن ال ه .

خلصن    ض  إلى ضعف   دة  ش   ع التأه ل ال ض ي ب د ن   إقل            

  له ،   ن  غلب الت    ءت  ع  ص ل  نصب الع  ل   ت   ل ال ظ ف  الإدا  

هذه ال ش   ع قد اكت لت  نذ  ت ة ز ن   غ    نه  ل  تن لق بعد،   عتب  ال  لس 

الإقل     ه  الف  ل ن ال دد ب ل د ن   الإقل     نه   د الف  ل ن الص  د ن ب ل ه  

 الإقل  ،  تعد  ش   ع ال ب د ة ال  ن   للتن    البش     ه   ست   ت ال ش   ع 

  الت    ت ب  ا ل   ت ات  كزت  غلبه   لى ال  نب الا ت    . الإقل    



336 
 

استنت ن    ض  دخ ل ال  لس ال         ش اك ت قصد إن  ز         ن   

ال ش   ع ب ل د ن ، غ    نه  ه ت  ؤسس  ال  لس ب لد    الأ لى،   ن ال س ه   

 ل  غلب    الق ب الاقتص دي  الا ت       ءت  لى  س س ش اك ت ل  تكت

  ش   عه  إلى  د د الس   .

ب ل  ل   إن هذه ال ش   ع ه   لب  للص ا   التن  س ب ن الف  ل ن   ن إ داد  

 ته ئ    تدب   هذه ال ش   ع  ك ن ب   ق  لا تست  ب ل ع    ال  دة بقد      ك ن 

 هد ه الف ز ب لصفق  الع      لل ش   .

 الق ى الس  س   ه  ال   ك الأس س    لى هذا الأس س  إن ال  بع الس  س   

لل ش   ع ال ض   ،   نه  ل ست إلى  لب  للص ا  ب ن الف  ل ن الذ ن      ن 

 غلب صفق ت هذه ال ش   ع ل ق  لات تع د لأشخ ص  ن   ئلاته      ق  به  

   ...الخ.

ف  ل ن هذا الإ داد  الته ئ   فقد لل ش      دته     ته،  قد  قفن   لى تدخلات ل  

خ  ج ال د ن             ن ال ش   ع ب ل د ن ،  لى هذا الأس س  صبح التفك   

    ك ل  خ ص  بتتبع  تق    ال ش   ع ال ض      لب   ن    لب ال ك    ال  ل   

 لهذه ال ش   ع ال ض   .
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 مقدمة:

إن د اس  الف  ل الت اب  ب لأق ل   ال ن ب         إقل          خ ص   بقى  ه ن     

بتفك ك الشبك     الشبك ت الت   ت  ك ن ض نه ،  تعتب  القب ل   ه  شبك  ا ت      

   الذ ن  سع ن  لن ل  ،        ا ت        ه الف  ل ن س اء الذ ن  نت  ن له 

تع  فه    ض ه ،  تظل هذه الشبك ت  عقدة لا تب  ات ا ت     ، س  س  ،   ن   

ب لد    الأ لى.      ضعن       تس ؤلات   ل  دى إ ك ن   ال د ث  ن تن    

ت اب  ،  إ دادا    ل  ،   ش   ع ت اب  ،       ل ته  ن  ل ه العصب   القبل   

  ت  هه؟

   نه   خضع ن لت   ه   ص     ن   ف الد ل   الت  تت       ل  ب ك   

 ه    ال ق  ب  الأ ن    ن ب ق  ال ق  ب ت الاقتص د    الا ت       ال غ ا    

)ال ق  ب  الت اب  (،  إن تع    هذه ال ص     ع  ص لح القب ل   ز د  ن تأز  

ظل  ه ن بع ل   تثب ت ال اقع ال   ل ال غ ا  ، بل  تى ت ق ق ال ش   ع الت اب    

الا ت      الاقتص دي  الس  س  داخل الت اب،      نعكس  لى ال   ل ال غ ا   

 .بشكل  ب ش     غ    ب ش 

ت ق ق التن    الت اب     إن  ح ال ش   ع الت اب    بقى  ه ن  "ب لأ ن"  "الن  "  إن  

هن  ال د ث  ن   ع ،    كن لقب ل لا "التن   "،  بتق  ع  ص لح الد ل   الف  ل ن  ا

    الق ى الس  س   ت  ك ت  صد إ ك ن   د   ال غ ا    )الانتخ ب  (  ن خلال 

لأن  ه        ه هؤلاء الف  ل ن   ت ك    ه  ه  الع ل    ،تتبع شبك ت الف  ل ن

 ال    س  الس  س   )الانتخ ب ت(،  الت  ت كنه   ن الد     ن  ص ل ه ،  هل 

ال د ث  ن  غ ا    الانتخ ب ت   لا؟  هل ت كنن   ن  ه  شبك ت الف  ل ن       كن

 الأق ل   ال ن ب         إقل          خ ص ؟

هذا التف    الذي تق   به الد ل   ع شبك  الف  ل ن  نعكس سلب   لى ال   لات   

ال ه   ن،  ال غ ا    اله  ش   الت  ت ت ي  لى    ل ن ه اة   قل ق ة  ن الف  ل ن

شبك ت الف  ل ن  ن خلال التبع     ه  ن   إقل          الذي ا تدت إلك   ه    ل  د

 الشد دة ل د ن  الع  ن.

تت لى   ل    لات التن  س الت اب      د  تنش   الخ  الب  ي ب ن           

  ز  الكن  ي الذي ن  س الخ  ال  ي الع  ن  ز  الكن  ي،  ن د تدخلات هذه 

لشبك ت    إبق ء نش   الص د الب  ي تقل دي   د  تأه ل ال  ن ء لأنه قد   دث ا

 ن  س  ب ك    قعه الإست ات    ب ن   ن ء )  ن  ن(  )الع  ن(،   ن  د       

 ن  د ن           ص  لإبق ء د  ه  ه  ش  ،  إه  ل  1ال   ق ال  ن    ق  

  لإقل    ال د ن          إلى تن  س ال د ج ال  ل   شكل نقص     الإ داد، إذا 
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ت اب   ضعه       ك ن   ه   داخل الت  ل الت اب  ب ل ه .  هذا  ك ن بإ  دة 

 ت ز ع الأد ا   ال سؤ ل  ت ب ن الف  ل ن   الد ل   الس كن  ال  ل  .

I- فاعل مركزي بالإقليم: ،الدولة ومصالحها 

  ال ن ب         إقل          خ ص ، تعتب  الد ل   ه     ل  تدخل    تن    الأق ل 

الس  س   لهذه الأق ل  .  ت  ش    ع الأبع د الأ ن   الت  تشهده   -نظ ا لل   ل     

لأن التدخلات  الق ا ات  بن    لى  س س ال ق  ب  الأ ن    بسبب  ،هذه ال   لات

ل  لل     ت انفت ح هذه الأق ل    لى ال   ل الع ل  ،  ب ك   ص       اكب  الد 

ال  ل  ،  عل  ن الد ل  الف  ل ال  كزي    تن    هذه الأق ل    ال ص   لى بق   

الف  ل ن به ، لهذا  د   الد ل  ك ن  لا  زال الف  ل ال    ي    تن    الأق ل   

ال ن ب    ن خلال  ؤسس  الع  ل، الذي غ لب      ق   بد   "   ست    س ح 

   بإقل         . 2010  ب  الف  ل ن" ك    قع    ت

 مؤسسة العامل: -1

 ت سع ،  قد 2010لعب الع  ل د  ا  ه        إقل     د ن          نذ سن    

ب لإقل    ال د ن   ن خلال ت س ع ( قبل الق ان ن التنظ     ال د دة) هذا الد  

الخ     ، ك   صلا   ته الت  ك نت تس    تنسق ب ن الإدا ة ال  كز    ال ص لح 

  ن هذه الاختص ص ت ك نت تش ل  ص     لى ال  لس الإقل     ال     .

 د   ب لذك   نه قد ت  تع  ن  نصب    ل إقل           ن قب ل  ال ك ب ت،   ن  

 دة ت ل ه ال نصب ل  تست   إلا شه  ا  عد دة  تى ت  تنص ب    لا  ن قب ل  

 ن ب ب إ  ائ   الت اب  ال   ل ال غ ا   ) ز ك  ن(،  هذا التنص ب قد  ك ن 

 الذي ك نت   ه  ن ق         ت اب  ز ك  ن.

   ت  د ن          ش   ع التأه ل ال ض ي الت  غ  ت  ن ال شهد ال ض ي   

ب ل د ن ،  الت  كلفت   زان    د كب  ة لتن     د ن        ،  بتخ    ل    ا   

       ز الإقل    ال د ن  ه  بدا   ظه   ال  ت ع الاستش اف ال ستقبل  لل د ن ،  ه

ال دن  كتنظ   ت  تشك لات ا ت     ،  لعل د   الع  ل ب  تب  ه  ئ س الل ن  

الإقل     لل ب د ة ال  ن   للتن    البش   ،  ه   سب ب ان لاق ال  ت ع ال دن  

 ب لإقل    ال د ن . 

 المندوبية الجهوية للصيد البحري: -2

ن إغف ل د   الف  ل ن ال ه   ن بد ن الت  ق ل شكل ت ث ل    ند ب   لا   ك  

الص د الب  ي ب      ، ب  تب   الص د الب  ي ال   ك  الق  دة الاقتص د   الأ لى 
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ب لإقل         ب  ن ء        خ ص ،  نظ ا لك ن الفئ  النش    ب ل د ن  ه   ئ  

   ل ن بق    الص د الب  ي          .الب   ة      ضعن       ت د د ت  ه ت الف

تعد  ند ب   الص د الب  ي إدا ة          ن   ل ب ع  الق    ال سئ ل   نه،   

 ت ثل هذه الأخ  ة  زا ة الفلا    الص د الب  ي  التن    الق      ال   ه  الغ ب ت 

 لى ال ست ى ال ه ي، تتك ن هذه الإدا ة  ن  ند ب ت ن،  ند ب   الص د الب  ي 

ب  د  ،      ضع الص د الب  ي بإقل           ب لع  ن   ند ب   الص د الب  ي

 ض ن دائ ة ب     ت بع  للع  ن  غ   ؤهلاته  الاقتص د  .

 ك     ء    الأسئل  الن     لاست   ة  الب ث  ن  ش كل الص د الب  ي  الت   

  ء   ه  ضعف ت ث ل    ؤسس ت الص د الب  ي، لأن  غلب ال ث ئق  ال ه  ت تت  

  لى ال ست ى ال ه ي  غ     د       ل ند ب   الص د الب  ي.

  ب ن الأق ل    ند ب   ب       س  كن  ن خلق  ن  س  اقتص د  إ داثن إ  

الب    /الس  ل   ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء، لهذا  إن   س    نش   ص د سفن 

الس د ن  السفن السن      السفن ال   ب   غ  ب  س  ل    ل  الب    ب       

   د د ته.  ه ن بإ داث ت ث ل   ل  ن ء        الش ء الذي  ض ع  لى   ن ء 

 لاقتص دي  الت اب .  إقل          الإقلا  ا

لأنه  ال ه  ال   دة ال سئ ل  بت ب ق ق ا ات ال زا ة ال عن     نه  ال ؤسس    

ال ت ك      ت ز ع  خص الص د الب  ي  الصن   ت الت   ل    ق ا ات الص د 

بكل  شك له ، لهذا  صن    الق ا  بخص ص الص د الب  ي  ظل  ه ن  ب لق ا  

 ال ه ي.

 لصيد البحري:المكتب الجهوي ل -3

ال ه ي للص د  ت د  الإش  ة هن   ن هن لك تق  ع ل        ن تدخلات ال كتب  

   ند ب   الص د الب  ي،      ع ق تن    ق    الص د الب  ي بفعل غ  ب  الب  ي

تق  ع ال ص لح،   خضع ال كتب ال ه ي للص د الب  ي ب لع  ن ل ص     زا ة 

   ال   ه  الغ ب ت،  ت ت ال  اقب  ال  ل   ل زا ة الص د الب  ي  التن    الق   

ال  ل  ، شأنه شأن  ند ب   الص د،   ت دد د  ه    تنظ    نت  ت الص د الب  ي 

 تث  ن  نت  ت الص د الس  ل   التقل دي،   ت ثل    إقل                  ن ء 

           س ق الس ك داخل ال  ن ء.

 ن خلال  شكل ال ا   الب  ل     ال  بق   لى بع    ب ز د   ه ذ ن الف  ل ن  

    ث دخلت كل  ن  ند ب   2019ال نت  ت الب    ،  هذا     قع    سن  
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الص د  ال كتب ال ه ي للص د  ال هن  ن  الب   ة    ص ا  ت  ص لح   ل  دى 

  د ى ت ب ق نظ   ال ا ل  الب  ل      لى ال خ   ت  ب لضب  الأخ  ب  .

 ز نظ   ال ا   الب  ل     ك نه  خ     ع ل  لى ته ئ   ص  د الأخ  ب    ت   

قصد ال    ظ   ل ه، لأنه  نت   للأصن ف ال هددة ب لانق ا ، لهذا تع ل ال ند ب   

 لى ت د د ال ن  ق الت    بق   ه  هذا النظ  ،  ب  ت د د ك    إ   ل   لص د 

 التقل دي  الس  ل      ل  الب   . الاخ ب ب  ب ل  ن ء،    ز    لى الأس  ل

تت ز  هذه الك    ب لتس  ي  لى    ع ق ا ب الص د التقل دي،  نذك  هن   لى   

 4 ل دة  ،ك ل غ ا      الشه  للق  ب ال ا د 400سب ل ال ث ل لا ال ص  ت د د 

 شه     الد  ة الص ف   ب لنسب  لق ا ب الص د  3 شه     الد  ة الخ  ف    

 ك ل غ ا   ل دة ثلاث       لق ا ب الص د الس  ل . 400 دي   التقل

ك     ء س لف   إن هذا النظ   قد  بق س بق   لى   انئ الداخل   الق ى الت بع  له    

 ع استثن ء   ن ء        الذي ل    بق  ل ه   ،   ن  ن ، ب د   ،  لى الع  ن

    شكل استثن ء     نفس ال قت    لا للص ا   ، 2019النظ   إلى  د د سن  

 ب ن  ن    د ت ب قه   ن    ضه.

ك ل غ ا          سب  دد       80ك ن ص د الاخ ب ب  ب         ددا      

للشه  ال ا د،     شكل   ص   غ ا  ك ل  2400الد  ة الخ  ف    الص ف     ال  

ك   ت ال ص  دات  تث  نه   ال  ع  لل هن  ن  للب   ة  لل كتب ال ص   ن ز  دة

 ن  ن  س    ن ء        لب ق    انئ الأق ل   ال ن ب  ،   ن ت ق ق تن      ل   

 ان لاق   ن إنع ش الاقتص د ال  ل  ب       الذي   كز  لى الص د الب  ي.

غ    ن     هذا نظ   ال ا   قد خلق  ز   ب ن ال تدخل ن  ب ن الب   ة، ب ن  ن   

بله   ن    ضه،  قد   ء تدخل ال ند ب    ن   ل  قف   ل  ت ال  ع  ق

 )الته  ب( الت  ك نت تعتب    ن ء           لا لتص  ف   ئ   ص  دات كل 

ب ك  ت ب ق نظ   ال ا    بك ا    هذه  ، ن الداخل    ب  د    الع  ن    ن  ن

 س ق الس ك ب      ،  الأق ل   بإستثن ء       ،  ب ن  ن    ده كبع  الب   ة

لهذا شكل صن    هذا الق ا  ص ا   ب ن الف  ل ن انتهى بت ب ق نظ   لل ا   

 الب  ل     ب      .

لا ظن  بعد ت ب ق هذا النظ   بدا    ك د اقتص دي ب د ن         ب  تب  ه  ظه     

سلب    لى لل  ن ء  ق  دة له، لهذا   ء ق ا  الف  ل ن        هذا النظ   بنت ئج 

الاقتص د ال  ل    لى الص د الب  ي، لأن ص د الأخ ب    ت لب  ن الب   ة 

       لى   ل   س  الص د )الد  ة الص ف    الخ  ف  (  3ال ب ت لأز د  ن 
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)ت   ة الق ب( ب ل د ن ،    ب لت ل  اقتن ء  نت  ت  سلع الادخ    ن   لات الب ع

ال  ن ء.  كس نظ   ال ا   الب  ل    الذي قد  ب لت ل  خلق   اج اقتص دي داخل 

 400      ق ، ب  ث تنته  ال ص  ال  ددة ) 10 كلف الب   ة الص د لأقل  ن 

 ك ل غ ا   شه    للق  ب ال ا د( له  ث   ت قف نش   ص د الاخ ب ب .

ك    ن لهذا النظ   إ   ب  ت    ت ق ق  دال  ب ن    ع الب   ة  ن خلال   

ق  ب نفس الك    ال س  ح اص   ده . نظ ا لأن ت قف نش   ص د  تخص ص لكل

 الاخ ب ب  قبل ال ا    ه ن ب لك    الإ   ل   لل  ن ء.

 لى هذا الأس س   ء ت ب ق نظ   ال ا   الب  ل     للاخ ب   بنت ئج سلب    ن   

خلال ت ا ع ك   ت ال ص  دات بس ق الس ك ب  ن ء       ،  غ  ك ن صن    

 ا  قد ت   ن   ف  زا ة  سئ ل   لى ال كتب  ال ند ب    ع ،      ضعن       الق

 تعقد تداخل الف  ل ن.

شكل هذا النظ   كذلك نت ئج س ه ت بت ا ع  ن  س    ن ء        لب ق   دن     

الأق ل   ال ن ب  ،       علن  نست  ع  شكل إبق ء إقل          ض ن ال   لات غ   

كز ال ه     الأق ل   الأخ ى، بسبب ضغ  الف  ل ن    ال  انئ ال ن  س  ل  

الأخ ى  ن   ل تغ ب  ن  س         ل ص ل ه    ش   عه  الت  تت     ب لأس س 

 .ال  تب   به الت   ل     ل الص د الب  ي  الصن   ت

 المركز الجهوي للمعهد العالي للصيد البحري: -4

 ن   بع    اكز  ه     ه  الن    ،   تك ن ال عهد الع ل  للص د الب  ي  

    ق   ب لد اس ت 1999 ك د    الداخل    الع  ن،  نشئ ال  كز ال ه ي سن  

العل      ل الأس  ك  الك ئن ت الب    ،  د اس  ال     الب  ل    الب  ي  تف  له 

ب ل  ا د الب    ،  تتبع ال خز ن  ن الأس  ك الس     ك لت ن   الس د ن 

سق  ي  ع  صد التغ  ات   ل الأخ ب   هذا ب لإض    إلى تك  ن الب   ة  الا

  ال هن  ن.

 هت    ض  ب صد التل ث الب ئ     ال   ل الس  ل ،   لى  ست ى الأ  ا     

ال  ن ئ    تتبع   لات التل ث الب  ي ال هدد للنظ   الب  ي      ل  غ ق السفن، 

ل تتبع   ل  الأس  ك بس ق الس ك ب      ،  تدخل هذا الف  ل            ن خلا

 نع ص د إن ث الاخ ب ب  ص ف (  2019س ق الس ك،       ، )  الذي "

  ، بعد تس  ل   لات ت ا د الب   بإن ث الاخ ب ب ".2019
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 المديرة الجهوية للوكالة الوطنية للموانئ: -5

 النقل،     ه   ؤسس         ت بع  ل ص     زا ة الت ه ز2005سن   ظه ت  

   ال  انئ ك   تخضع لنظ   ال  اقب  ال  ل   للد ل   تت ثل  ه  ه     تن     ت  

للت ه زات ال  ن ئ    ع ض   ة ا ت ا  ال ن  س    ال ن سب لالأشغ ال  ن  ،  ت د د 

الش  ف     استغلال الأنش   ال  ن ئ    تف  ت نش   ت للق    الخ ص داخل 

  .2018ال  انئ،  تق                بهذه ال ه    ند سن  

إلا  ن  ن ب ن  ه  ال ش كل الت   ا هه  الب   ة ه  ضعف الت ه زات الخ ص    

لتقل دي، الت  بد ت تع ف تأكل    كل  ن ال   ات  الأ صف  بق ا ب الص د ا

الع ئ   الش ء الذي  ت لب تأه ل هذه ال   ات  ن   ل سلا   الب   ة،  قد شغل 

إغ ث  السفن  تنظ     ك ته   ه  ال ش كل الت   ع ن   نه    ن ء       ،  ل     ن 

 دخل  ه  اص دا ه  بصخ   ق ب ARMAS ن ب ن  سب ب غ ق سف ن  

هذا ب لإض    إلى  د  تغ     ال  ن ء، لهذا  عد تنظ   ال  ن ء ت د   لل ك ل  ب      .

  ست د  ت الب   ة ل   ع ق ا ب الص د الب  ي.

II- :الفاعلون الجهويون المتدخلون في تنمية إقليم طرفاية 

 رئيس الجهة: -1

 صنف  ئ س  ه  الع  ن الس ق   ال   اء ض ن  ه  الف  ل ن ب ل ه  ب ك   ك ن    

ال ه  ض ن الأق ل   ال ن ب       ال غ ب، إلا  نه  ظل     ك ن  ث ن   بعد  ئ س 

ال  لس ال      ب لع  ن ب ك  الق اب     كز    د ن     لس الع  ن،  تظه  

   ال ه   التن    ال ه     إ داد الت اب تدخلات هذا الف  ل  ن خلال  ش   ع تن 

 ب ل ه .

   الفصل الأ ل  111.14 غ  الاختص ص ت الت  خ له  له الق ن ن التنظ      

 الفصل الث ن ،  إن تدخلاته  اختص ص ته  ن خلال ب ن  ج تن    إقل   ال ه  

 ،   ن  غلب ال ش   ع الكب ىبإقل     د ن        تكشف  ن تن      د دة 

ال  سى الذي  ض    ا د  ب ع   )الص د - ال ه كل  قد ت كزت         الع  ن

 الب  ي(  بش    ) دد السك ن  ثقله  الانتخ ب ( 

 د   ب لذك   ن تشك ل   كتب ال ه   ن  زب  ا د ) زب الاستقلال(،  نظ ا   

 (، لت ك ب  ال  لس الإقل     ال      ب        ن ) زب الت  ع ال  ن  للأ  ا

 إن الق ى الس  س   تشكل    لا للص ا   التن  س،      ز د هذا التن  س ه   ن 

القب ل  ال ه  ن   لى ال ه  ه  ال ك ب ت   لى ال  لس الإقل     ال      ب       

 ه   ز ك  ن،      نعكس بشكل سلب   لى  سلسل التن     الإ داد.
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 ئه   ن تن  س ت اب  قد   عله      ل ن ك    ن ت ك ن الإقل     د ن            ن  

ال  سى   ل  ن ء ال  سى  الع  ن، -تن  س  ن لل ص لح الاقتص د   ب     الع  ن

 ن ال ن  س    لهذا   ءت استف دت         ن  ش   ع  ه      د دة نت    إبع ده

 الت اب   ب ل ه .

    س  دة  لى  ث   ن  غلب ت ك ب  ال  لس  ن قب ل  ال ك ب ت الت  ت   ل 

ت ابه  )الع  ن(      ل   ذب ب ق  )الأت ب (  ن ب ب الق ى الس  س        ضعه  

   تن  س  ع  ك ن ت الأق ل   الأخ ى،  لعل  ه ه التن  س  ع قب ل   ز ك  ن الت  

تسعى لف   س  دته   لى إقل     ن ق        ،       عل هذه ال ن  س  نق   

  ال د ن . ضعف    تن    الإقل  

-    ز د  ن تعق د ال شكل ه  تدخل  ت  ه الد ل  ن   ت          الع  ن  

ال  سى كق ب  ه ي،      د     ق ي الف  ل ال ه ي  لى  س ب ب ق  الف  ل ن 

 الإقل   ن  ال  ل  ن.

 رئيس المجلس الجماعي بالعيون:   -2

  ن  عد    لا تتفق  غلب تص  ات ال ست  ب ن  لى  ن  ئ س ال  لس ب لع   

  كز      ال ه      الأق ل    ال     ت الت اب   الت بع  له ،   نه  ه     ل    

الأق ل   ال ن ب   الثلاث،     ال ه       د ن  الع  ن، ب  تب  ه  نسق  ل زب  س   

 ه  الع  ن الس ق   ال   اء ) زب الاستقلال(،  ب ك  التبع   القد    ل د ن  

الق ب ال ه ي، ث   نه  نت   لقب ل  ال ك ب ت   له  لاق  ق اب   ع        لهذا 

 ئ س  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   ن تدخله  ن لق  ن إ  ائ    فه   الت اب 

الت  تس د ب لأق ل   ال ن ب    ثل  ن ق         ت اب ) ز ك  ن(   ن ق  الع  ن 

   ل ن  ع   نت   ن ل ه   ا دة.ت اب )ال ك ب ت(      خلفه  ن تن  س  غ   ن ال 

تشكل الع ل   الانتخ ب     د  ه   ك ن ت شبك  الف  ل ن ب د ن    ه  الع  ن،   

  ت لى د    ئ س       الع  ن     ذب الق ى الس  س      ال ه ت الثلاث     

 ضعه       ن  س  ضد ب ق  الق ى الس  س  ، لهذا  إن تق     د ن  الع  ن كق ب 

،   ل ه  صبح ال ئ س       عله    ك  لب ق  الف  ل ن قد  ق ي هذا الف  ل، ه ي 

 ى  ن تع    الق هن     لا ذات   ق               شبك  الف  ل ن ب ل ه ، 

الس  س   لت  ه ته تضع ت اب هذه الق ى     ن  س  تنعكس سلب   لى  سلسل 

التن     الإ داد  ن خلال التكت ك ت داخل ال  لس ال        ال دن  ال ش   ع 

 ال ض    ب  تب  ه   لب ت للص ا   التن  س  ل ست للإ داد   التن    ال ه   .
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  س    القب ل   ضع إقل           لى هذا الأس س  إن التع    ب ن الق ى الس 

 إقل   الع  ن       ل تن  س  ص ا   نعكس سلب   لى  سلسل التن     الإ داد، 

  ف    لى الف  ل ن الدخ ل     ف  ض ت،  غ لب  تنته  ب لتبع      ال ن  س  

 .  الص ا 

 أعضاء الغرف المهنية: -3

  ن ب لإقل    تتك ن هذه   ض ء الغ ف ال هن      تتبع  ضع   ال هن  س ه    

 ه     غ    الت   ة  الخد  ت الغ ف  ن غ    الص د الب  ي  غ    الفلا  

الف  ل ن ال ئ س  ن ب لإقل  ،  تظه   س ه ته     ال س  ن الق  ي  ال ض ي، هذا 

،   ظل   ض ء هذه الغ ف    ل ن ه اة ب لد    لغ    الصن    التقل د  ب لإض    

 ن   ع   ض ء الغ ف ال هن   ب د ن  الع  ن نظ ا لا تف    دد الأ لى ب ل ق 

 ال هن  ن ب  كز ال ه   ب ك  الثقل الاقتص دي  الا ت    .

III- :المجلس الإقليمي فاعل إقليمي صاعد داخل الجهة 

إلا   عد ال  لس الإقل       لا ص  دا داخل ال ه   الإقل    الذي ل   ظه  بق ة   

 . نت    التعد لات الدست      خ    2017-2022 ة  الأخ  الانتخ ب      ال لا 

ال ه    الذي س ح بتن زل الد ل   ن بع  الاختص ص ت لص لح هذه ال   لس، 

 ( الع  ل ال ئ س     ظه   هذا الف  ل 2017 تعد ال لا   الانتخ ب   الأخ  ة )

      )      ، الص  د،  ال  كل  إل ه  ه   تن    إقل           الذي  ض  

(،  غ  دخ له     ن  س   ق    الص د   ك    ال  ح،  خفن  ، الد  ة، ال ك ن  

ت اب    ع الف  ل ن ال ه   ن      ضعن       إ ك ن    د  الد     ن إقل          

   د ن          تن  ته   إن  ح  ش   عه  ال ض   .

 لإقليمي:التركيبة السياسية والقبلية لأعضاء المجلس ا -1

القبل   ال ؤسس  الا ت      الأ لى الت  ت  ه الع ل التن  ي  الس  س   تعتب   

 سلسل   لى الاقتص دي ب لأق ل   ال ن ب  ،      نعكس بشكل إ   ب     سلب  

التن    بهذه الأق ل      ل ت ق ق ال ش   ع به  ب  تب  ه  آل    ن آل  ت الإ داد، 

 ق         ه  ت اب ) ز ك  ن(  الع  ن ت اب      ن  ن  تى  صبح  تع

)ال ك ب ت(...    س ح ب  ا  ة هذا البعد    التدخل    ت اب القب ل   ن   ف 

-2017الد ل ،   ال د ل الت ل   ب ن ت ك ب  ال  لس الإقل    ب       ل لا   

2022:  

 : 2022-2017: ت ك ب  ال  لس الإقل    ب       لل لا   الانتخ ب    33ال د ل  ق  

 ال زب القب ل  ال ه   العض 

 زب الت  ع   ز ك  ن  ئ س ال  لس 1العض  
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 ال  ن  للأ  ا 

 زب الت  ع       الن ئب الأ ل 2العض  
 ال  ن  للأ  ا 

 زب الت  ع  ل     الن ئب الث ن  3العض  
 ال  ن  للأ  ا 

 زب الت  ع       ك تب ال  لس 4العض  
 ال  ن  للأ  ا 

 زب الت  ع       ن ئب ك تب ال  لس 5العض  
 ال  ن  للأ  ا 

 زب التقد     ض  6العض  
  الاشت اك  

  زب الاستقلال   ض  7العض  

  زب الاستقلال   ض  8العض  

  زب الاستقلال   ض  9العض  

 الاستقلال زب  الأش  خ  ض  10العض  

  زب الاستقلال ت ب لت  ض  11العض  

 . 2019ست   ة، لاال صد : ا ال صد :

 تك ن ال  لس هن   ن ت ك ب  س  س     س   س  س    ن خلال تع دل ال زب ن   

ال ه  ن ن ل بقى ال زب الث لث   ق    صل     تك  ن ال  لس،  ل    ن  ص ل 

هؤلاء الأ ض ء قد     ن انتخ ب ت غ    ب ش ة س  ت بإ  از هذه الت ك ب  

  ال  ن .  ست ى ال ه يشك له     ل ن  ن الالس  س   الت  دخل        ل  ت

 ع  ن  هذا التدخل  ك ة  ن ظه   هؤلاء الف  ل ن للعلن    هذه الفت ات    

 خلاص  ال د ث هن  ه  تشك ل ال  لس  ن   ف  زب الت  ع ال  ن  للأ  ا  

ل بقى  زب الاستقلال    د   ال ع  ض . ت د  الإش  ة هن   ن د   القب ل  ظل 

ت   خ   لقب ل   ز ك  ن ب ن ق         ك    ض ن    ض ا  ن خلال الص    ة ال

 ،س لف ، لهذه الا تب  ات  صلت قب ل   ز ك  ن  لى  نصب  ئ س ال  لس الإقل   

 ل     نه  دائ      تدخل     ن  س ت س  س     ل ال  لس ال       الإقل     ع 

 ه    ل ن  ه   ن   ن قب ئل  خ ى، لهذا ظه  د   الد ل   ن خلال ت  

 سب ت  ه ت القب ل   ال  لس  ت     ت  ك ت الأ ض ء ب ل  لس  تى  تشكل

ب  تب  ه        ضغ  داخل ت اب         ن خلال  ص لح  ن  ن ق         

 ت اب  ز ك  ن  نذ القد .
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 الموارد البشرية للمجلس الإقليمي: -2

تعتب  ال  ا د البش    ب لأق ل   ال ن ب         ن ب ن  ه  ال ش كل البن          

ت د ث  ت     الإدا ة نظ ا ل        ن الع ا ل  الأسب ب،   شكل إقل          

 ا دا  ن ب ن الأق ل   الت  تشهد خص ص  كب  ا    ال  ا د البش         نعكس 

ف ذ الب ا ج  ال ش   ع التن     ب لإقل  ، بل  كث  بشكل سلب   لى ت     الإدا ة  تن

 ن ذلك  شكل نقص ال  ا د البش     ز      ال س    ال  ل    الإدا     الصفق ت 

الع           ؤث  سلب   لى  س   التن    ب لإقل  ،  الخ     الت ل   تب ن التنظ   

 الإدا ي ب ل  لس الإقل    ب      :

 :(2017-2022) نظ   الإدا ي لل  لس الإقل    ب      : الت 15خ      ق  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، بتص ف.2019ال صد : ال  لس الإقل   ، 

 ال ئ س

  كتب الضب 
  د     شؤ ن ال ئ س   ال  لس

  كلف ب ه    كلف ب ه  

قس  الشؤ ن الإدا     ال  ل   

  الق ن ن  

 ال د   الع   لل ص لح

 صل   التع ضد  التع  ن 

  ال  ت ع ال دن 

  صل   الشؤ ن ال  ل    ال  تلك ت

 قس  التن     الت ه زات

 صل   ال س لك  النقل ال د س  

 ب ل   ل الق  ي  تأه ل ال   ل

 صل   تشخ ص ال     ت 

  الأشغ ل  الآل  ت

 صل   ال  ا د البش     الشؤ ن 

 الق ن ن  
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  ظف   12 س   هذه ال ص لح  الأقس   ك     ء    الخ       لاه ب ل  لس   

 3 ختلف ن  سب الد     الفئ ،  ب لنسب  للأ   العل    تك ن ال  لس  ن 

 تص   ن  ن  زا ة الداخل    ق ،  ع غ  ب ال تص   ن ال شت ك ن ب ن 

        3 صل  دد التقن  ن لـ     ب لنسب  للأ   ال ت س ال زا ات  ال هندس ن،

  س  د ن تقن  ن. 4 ا دا،     الأ  ان   تشكل ن  ن  س  د إدا ي   

 شهد ال  لس  ن خلال هذا التنظ   نقص  كب  ا    ال  ا د البش   ،      ؤث     

 لى س       له  تن  ته   غ  الاختص ص ت الذات   ال  ك ل  لل ئ س إلا  ن قل  

ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق ل     قل ال  ا د البش    ت عل   ل ال  لس     ست ى

 اة ت ظ ف ب ل  لس الإقل     الت  ه ت    ع ال ن ب  ،  ل     نه قد ت  تأ  ل  ب 

التخصص ت إلى  د د الس          عله    ص  لتشغ ل شب ب الإقل    انفت  ه 

  لى كف ءات قد تس  ده  لى ت     الأداء الإدا ي.

 :البشرية موارد مالية مهمة رغم نقص الأطر -3

    الإدا ة بشكل    ، ال  ا د ال  ل   ال ك ن ز  الأس س  لتنظ    ت      تن دتع  

 ت كن هذه ال  ا د  ن إ ك ن   ت ق ق   ص الاستث         نعكس  لى  سلسل 

التن    داخل الإقل  ،  ال د ل الت ل   كشف ال  ا د ال  ل   للفت ة الانتداب   الس بق  

 :2016-2011لل  لس الإقل    لسن  

  :2015    2014    2013ن  : التنظ   ال  ل  لل  لس الإقل    لس 34ال د ل  ق  

 
 الأب اب

 

 السن 

2013 2014 2015 

 000 715 10 000 609 10 500 300 10   ا د التس   

 695 978 9 263 282 8 767 598 7 نفق ت التس   

ه  ش الت   ل الذات  
 ال   ي

2 701 733 2 326 737 736 305 

ال  ا د الداخل   
 للاستث   

2 375 151 660 000 1 936 000 

 305 672 2 737 986 2 884 076 5 قد ة الت   ل الذات 

ال  ا د الخ      
 للاستث   

1 000 000 6 000 000 3 000 000 

 305 672 5 737 986 8 884 076 6 قد ة الاستث   

 00 00 00 الاستث   
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 305 672 5 737 986 8 884 076 6 ال ص د

 .، بتص ف 2022   2017،       ب ن  ج تن     إقل   ال صد : 

  ضح ال د ل ا تف    ل  ا د التس     سب السن ات الثلاث  ص  ب  كذلك   

لا تف   نفق ت التس      د   ب لذك   نن  قد  قفن   لى ت د د هذه ال  زان      

     2022-2017ب ن  ج تن    إقل          د ن ت د د   زان   ال  لس ال  ل  

  ضعن       ال ك    ال  ل       هذه ال   لس ال نتخب .

إن تغ ب ذك  ال  زان   لل  لس ال  ل     ب ن  ج تن    الإقل    عد  شكلا          

لإ ش ل ت  ه ت تن    الإقل   بل شكلا  ن  شك ل ضعف ال ك    ال  ل     ن 

لإقل   بد ن ت د د ال  زان   ال د ث  ن الأهداف  الأ ل   ت  الت  ه ت التن     ب 

 ال  ل     عل  ن هذه الأهداف نظ     ص    .

IV- :المجلس البلدي فاعل محلي بمدينة طرفاية  

  1979   1975ظلت  ن ق          نذ است     الأق ل   ال ن ب   سنت    

      ق     ت بع  لإقل   الع  ن  بعد الإصلا  ت الدست         ت ة التسع ن  ت 

  تك ن ال  لس    ل    ن  ،ستت قى        إلى        ض    إلى  د د الس   

 دائ ة انتخ ب     ز    لى     ء  د ن        . 13

ت د  الإش  ة  ن التبع   الشد دة ل د ن  الع  ن ك ن  ن ب ن  ه  الأسب ب الت     

 ( 2011  ة )   قت  سلسل التن    ب      ، غ    ن الإصلا  ت الدست     الأخ

قد    ت ان لاق   د دة لل  لس ال       ن خلال الصلا   ت ال د دة لل  لس 

 ال ئ س،   ن  د  ت ق ق التن    ب ل      س ظل  ه ن ب لأسب ب الداخل     

ك   ك ن س بق   ن خلال تدخل   نت    ضعف التخ     التدب    الإدا ة الخ     

 غ  بق ء هذا التدخل إلا  ،  ت اب             الف  ل ن ب  كز ال ه  )الع  ن(  

  نه ب دة  قل     ك ن س لف . 

  تركيبة سياسية وقبلية متعددة لمجلس جماعي جديد: -1

 ظل ال  لس ال      الف  ل ال  ل  ال ئ س  ب            ،   عتب  ال  لس   

ص ص ت ال د دة ال  ل  إدا ة لتفع ل  ت ق ق التن    ب ل       ال د ن  نظ ا للاخت

الت    زته  ال     ت الت اب      السن ات الأخ  ة،  ال د ل الت ل   صف 

 الت ك ب  الس  س    القبل  لأ ض ء ال  لس:
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: الت ك ب  الس  س    القبل   لل  لس ال      ب       للفت ة الانتخ ب    35ال د ل  ق  

2017-2022 : 

 ال زب القب ل  الصف  العض 

الت  ع ال  ن    ز ك  ن ال ئ س 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن   لف ك ت الن ئب الأ ل 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن    ز ك  ن الن ئب الث ن  1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن     ت ل سن الن ئب الث لث 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن    ز ك  ن الن ئب ال ابع 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن        ك تب  ال  لس 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن   لف ك ت ن ئب ك تب  ال  لس 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن    ز ك  ن كت ب  ال  لس 1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن         ستش   1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن    ز ك  ن  ستش   1العض  
 للأ  ا 

الت  ع ال  ن   ل      ستش   1العض  
 للأ  ا 

 ال  ك  الشعب   بن  السب    ستش   1العض  

 الاستقلال بن  السب    ستش   1العض  

 الاستقلال   ت ل سن  ستش   1العض  

 الاستقلال   ت ل سن  ستش   1العض  

 الاستقلال ت ب لت  ستش   1العض  

 الاستقلال الأش  خ  ستش   1العض  

 . 2019ست   ة، لاال صد : ا

 ب ن ال د ل تعدد   ض ء ال  لس  ن   ث الانت  ء القبل ،  تظل قب ل   ز ك  ن   

القب ل  ال ه  ن   لى التشك ل  الا ت      ب ل  لس،  نظ ا لانت  ء    ع   ض ء 

قب ل   ز ك  ن ل زب  ا د  قد شكل ق ة لبدء   ل   تشك ل ال  لس،  هذا    ت    

ال  ن  للأ  ا (  ع ض   ض  ) زب إلى تشك ل ال  لس  ن ) زب الت  ع 
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ال  ك  الشعب  (  ن   ل ال ص ل  لى  غلب        ، ل بقى ) زب الاستقلال(    

 د   ال ع  ض .

إن القب ل  ك     ء س لف  تبقى    ك   س س   للف  ل ن ال  ل ن   ال ه   ن،  ك     

د  ك ن   ا   س أت     ال د ث  ن ال ك     إن تشك ل ال  لس ال       نذ الق

ض   ة انت  ء ال  لس لقب ل  ) ز ك  ن(،    ت ل   ه   ال ئ س لشخص  نت   

     إلى تدخل         ن الف  ل ن      ل  صع ب  ت ل  هذه      لهذه القب ل 

ال ه   للقب ل ،  تى  ت  تثب ت القب ل  داخل  ؤسس  ال  لس،  هذا     قع    تشك ل 

.   عد هذا التدخل تف  ض  ب ن القب ل   الد ل     ع  ال     ال  لس الإقل   

  ختلف الف  ل ن داخل ال ه  ض ن  فه   الت اب ) ن ق         ت اب 

  ز ك  ن(. 

ت ز  هؤلاء الأ ض ء      بعد  لى ل  ن ك نت تت ز   سب الأه        سهل    

   الشؤ ن   ل   ت ز ع الأ ض ء  ل ه ،  تتك ن هذه الل  ن  ن ل ن  ال  زان 

ال  ل    الب     ب ئ س  ال ئ س،  ل ن  ال  ا ق الع       الخد  ت،  ل ن  

التع     الب ئ ،  ل ن  الشؤ ن الثق      الس       النه   ب لت اث ال س ن  

   خ  ا ل ن  الشؤ ن الا ت       الاقتص د    ال   ض  .

 الموارد المالية للمجلس الجماعي: -2

ال  ل   ال ك زة الأس س   لت ق ق  سلسل التن    ب ل     ت تعتب  ال  ا د    

الت اب  ،  تعد   ل   ال     ت الت اب   ب لأق ل   ال ن ب    عقدة  تعت د    غ لب ته  

 هذا ه    ل   ل   ال  لس ال      لى د     س  دة الد ل  بشكل  ب ش ،  

ب       الذي  عت د  لى د   الد ل   ن خلال ال  اتب الأس س   لل  ظف ن  ع نسب  

 ل  ن  100 ل  ن سنت   .      ز قد  صل إلى  90  ئ  غ لب     تصل إلى 

سنت   .  ال د ل الت ل   ب ن   زان                بعد      ئ سه    ازنته  

 نظ ا للع ز   ه .

 : (2022 /2017) ل  لس ال      ب      :   ل   ا36ال د ل  ق  

 ب لد ه   2020ال قب ل  لسن   ن   ال ص   ف

ال  اتب  التع  ض ت الق  ة لل  ظف ن 
 ال س   ن

9 360 000 

 240 498 1      الأ  ان الع ض  ن

تع  ض ت ال ئ س  ذي ال ق ق  ن 
 ال ستش   ن

131 000 

 000 180  ص   ف نقل ال ئ س

 000 150 الأشغ ل الش ق تع  ض ت  ن 
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 000 3 تع  ض ت  ن ال سؤ ل  

 س ه     ب ب الع ل    الصند ق ال غ ب  
 للتع قد

864 000 

 000 221 ال س ه  ت     نظ  ت الا ت    الا ت    

 000 20 تأ  ن ال  ظف ن  الأ  ان

 800 298  ص   ف التنقل داخل ال  لك 

 000 500 ش اء  ق د  ز  ت الس   ات

 000 110  ص   ف تأ  ن الس   ات 

 000 200  س    ست ق ت ال  اصلات اللاسلك  

 760 236 1   ائد الق   

 000 800  ست ق ت الإن  ة الع     

 000 200  ست ق ت الص  ن 

 000 25  س ه      نظ   التغ    الص     ا  د

 5000  ص   ف تأ  ن الأ ض ء

 800 802 15 المجموع
  ، بتص ف.2019ال صد : ال  لس ال     ،       ، 

ت د  الإش  ة هن   ن  ل ال  زان  ت ت   بنفس ال   ق  التقل د  ،  ه   ن ال ص    

  240 858 10الكب  ة  ن ال  ل   ت  ه لل  ظف ن       الأ  ان الت  تصل إلى

 460 944 4ق    ال ض   (. ل بقى ال ق  ال تبق   ه  الد ه   ) ي الض  ب   لى 

د ه   الذي تستخ  ه ال       ن تقد  ات  داخ ل ال       ن  داخ ل س ق 

   السن ،  ت د  الإش  ة  000 000 5الس ك. إذ لا  تعدى  داخ ل س ق الس ك 

 ن  غلب   زان  ت ال      ت   بهذه ال   ق ،    نه      ل     إذا  صلت 

ل       لى  بلغ  ن  داخ ل س ق الس ك  قل  ن ال بلغ ال تبق ،  إنه  ستصل إلى ا

  ز   ل ،     إذا ت صلت ب بلغ  كب   ن ال ق    لاه  إنه  ست قق   ئ   غ لب  لا 

 د ه . 0000 000 1 ت   ز هذا الف ئ  

نلا ظ   ض  ضعف استث    ال       غ  ب  داخ ل إض     به ،      ضعه    

ض ن ال     ت ال  ل   التقل د   الت  تعت د  لى د   الد ل   هذا  ا ع إلى ضعف 

إ ك ن ت ال      الذات  ،  إلى ضعف استث     الق    الخ ص ب لأق ل   ال ن ب  ، 

  ن     الض ائب  ضع ال  لس      تع     ص ل ه الس  س   )الانتخ ب ت( 

      الب ث  ن   ا د  د دة    داخ ل  الاقتص د   )ال  ل  (،      ت لب  ن ال

 داخل ال د ن .
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 أطر إدارية شبه غائبة بجماعة طرفاية: -3

ل  ل   ك ن ال د ث  ن الأ   الإدا    ب ل     ت ال  ل   ب لأق ل   ال ن ب         

  ب       خ ص   ه ن ب شكل الانتق ل    الغ  ب،  هذا    ت   لا ظته بخص ص 

  ظف   سب الفئ ت  56     ب       الذي  تك ن  ن ال  ظف ن ب ل  لس ال 

     ضعن        شكل تخل ق الإدا ة    ك  ته .  ال د ل  ، ال ه   ال سندة إل ه 

 الت ل   ب ن ال  ظف ن ال  س ب ن  لى   زان               :

 :ب      : الت ك ب  الإدا     سب ال ه    الإ     ب ل  لس ال       37ال د ل  ق  

 الإ    ال ه    ق  ال  ظف

  تص ف  ن الد    الأ لى شؤ ن ال  لس 1

  تص ف  ن الد    الأ لى الأ ش ف 2

  تص ف  ن الد    الأ لى الش    الإدا    3

  تص ف  ن الد    الأ لى الع ض  ن 4

  تص ف  ن الد    الأ لى ال  تلك ت 5
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  س  د تقن   ن الد    الث لث  الإن  ة الع      44

  س  د تقن   ن الد    الث لث  ال كتب  ال س ئ    45

  س  د تقن   ن الد    الث لث  الأ ش ف 46

  س  د تقن   ن الد    الث لث  ال لعب البلدي 47

 الد    الث لث  س  د تقن   ن  ال ست د  48

  س  د تقن   ن الد    الث لث  القس  التقن  49

  س  د تقن   ن الد    الث لث  ال كتب  ال س ئ    50

  س  د تقن   ن الد    الث لث     سب 51

 تقن   ن الد    الأ لى الد اس ت  الصفق ت 52

 تقن   ن الد    الث ن   تص  ح الإ ض ء 53

 تقن   ن الد    الث ن    ك ل  ال داخ ل 54

 تقن   ن الد    الث ن   القس  التقن  55

 تقن   ن الد    الث ن   القس  التقن  56

 .، بتص ف2019ال صد : ال  لس ال     ،       ، 

تتك ن إدا ة ال  لس ال      ب        ن ال  ظف ن الذ ن  ختلف ن  سب ال ه    

  ظف   كس   ظف  ال  لس الإقل    الذي لا  56 الد   ،   صل  دده  إلى 

   دا. 12 ت   ز   ظف ه 

 ه    زة  تختلف  ه  ته  كذلك نظ ا ل ب ع  الع ل ب ل   ل ال ض ي، إلا  ن  

هؤلاء ه  الغ  ب ت الت  ت  ل الإدا ة ب ل  لس،      تسبب    ضغ   لى بق   ل

التق  د  ع تس  ل نسب   ال  ظف ن ال زا ل ن ل ه  ه ،   ن  له  ق  ب ن  ن سن

 قل ل   ن الإن ث    سل  الت ظ ف ب ل     . 

خلاص  الق ل  إن ال د ث  ن الف  ل ن بإقل            تب  بشكل  كب  ب لقب ل     

 سل ته   لى الت اب، ك    ض ن  س بق   قب ئل الإقل   ه  قب ئل س  ل ب  ت  ز  ع 

ب  ث تسعى لف   سل ته   ،ذ القد  ض   قب ل   ز ك  ن  ه  قب ل      ب   ن

  ل ت اب       ،   ع دخ ل هذه القب ئل ل ؤسس ت الد ل  ال  كز    اللا  كز   

 إنه  تتن  س  ن   ل السل     ل ال ك ن،  ه      ؤث   لى  سلسل التن    

 ب لإقل  .

لضغ  هذا    ت  تس  له بإقل           ن خلال الت ك ب ت  الاخت   ات الس  س    ا

 لى الد ل   ن   ل ال ص ل  لى الت اب،  قد   ءت بع  نت ئج الاست   ة 

  ض   لتص  ات الس كن  ال  ل     ل الف  ل ن الإقل   ن   ال ب  ن الت ل   ب ن 

 هذه التص  ات:
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 : 2018سن   : تص  ات الس كن  ال  ل     ل الف  ل ن بإقل          40ال ب  ن  ق  

 

 . 2018 ال  دان  بإقل         ، ال صد : الع ل

   لالع ؤسس  تص  ات ال ست  ب ن  ختلف   غ  اتف قه   لى  ع ل   د      ءت  

   خلق الت ازن ت الت  تأت  نت    التن  س ب ن بق   الف  ل ن داخل الإقل  ،  لك نه  

ت ثل الإدا ة ال  كز  ،   عتب  ال  لس الإقل    الف  ل الث ن     نظ  تص  ات 

السك ن بسبب بدا  ته الأ لى    التس     نظ ا لاهت    ته  اختص ص ته الإقل    ، 

ن ال  لس الإقل     ع ل   لى العكس  ن ذلك  قد   ء  عتب   % 60لهذا   ء  ن 

 هذا  % 70تقد  بـ       تؤكد  لى  ع ل   ال  لس ال نسب   ه    ن ال ست  ب ن

  ا ع لقد   خب ة ال  لس    تس    اختص ص ته.

  ء   ض   ن ب ن  ه  النت ئج الن     لتص  ات ال ست  ب ن   ل الف  ل ن ه    

داخل ال ه   ب لخص ص الف  ل ن ال  ت   ن ك ئ س  ه   ا تب  ه  ب لف  ل ن

،   ن د   الف  ل ن   ئ س ال  لس ال      ب لع  ن الع  ن الس ق   ال   اء

ب         تب  بضغ ه  داخل ال ه  قبل الإقل    ال د ن .   ن  ي تن  س ضد 

دده  الف  ل ن ب ل ه  قد  كلف الف  ل ن ب       ض     ص لح داخل ال ه   ته

 داخل ت ابه        .

V- :مجتمع مدني ذو ثقافة الدعم لا المبادرة 

القس  التقن ، ال  لس ال     ، )   ع   500 بلغ  دد   ع  ت الإقل     ال     

،  لقد ظه  ال  ت ع ال دن  ب        ن خلال الأ  اج الأ لى  ن ( 2019      ، 

 د ن         إلا بعد ان لاق ال ب د ة الشب ب الذ ن  ل  ا لل   ع ت،  ل   نش     

  ع    35، ب  ث ا تفع  دد ال  ع  ت  ن  2005سن   ال  ن   للتن    البش   

  ع      سن   ا دة  ه      فس   32  ع   ب عدل ز  دة  صل لـ  67إلى  

 ا تب   ال  ت ع ال دن  بد   الد ل   الب ا ج ال  ن   لا ب  تب  ه  ب بد  ال ب د ة   

 الع ل ال  ع ي.
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 جمعيات فتية مرتبطة بدعم الدولة : -1

إقل           سب    ل الاشتغ ل  تت كز  د ن   تختلف ال  ع  ت الت  تنش  ب  

نظ ا لسه ل  ال   ل ال ض ي  لقل   ،ب ل   ل ال ض ي  كث   ن ال   ل الق  ي

 ال ع ق ت ال ب ع  ،  ب ك  ت كز السك ن   ؤسس ت الد ل  بهذا ال   ل.

 ، 2005ت   ت ال  ع  ت  نذ ان لاق ال ب د ة ال  ن   للتن    البش    سن    

             لات  تعددة   تن     تختلف هذه ال   لات ب  نش  ال  ت ع ال دن 

ب ن ال     ت الت بع  للإقل        ضعن       كث ة التخصص ت،   غ  هذا 

لأكث   ن   ع    ا دة   كث   ن    ل الاختلاف  إنن  ن د نفس الأشخ ص  نت  ن 

 ع ن،      ع ق تخصص    اد ال  ع  ت ب   ل  ع ن،   د   ب لذك  هن   ن 

ال  ت ع ال دن   عت ف بنش  ه  ق بل الد   نظ ا لانعدا   ه ت دا    ب لإقل   

 ال د ن ، ب ستثن ء الد ل   ال   لس ال نتخب  الت  غ لب     ت د ه  الأخ ى  ش كل 

    به ، لدى   ل د ث  ن ثق    ال ب د ة    ال  ت ع ال دن  تبقى  نعد  .  ل

ك لص د  ال   لات شكل ال  ت ع ال دن  كذلك  داة ضغ  لت   ه  ش كل هذه     

الب  ي  ت ب   ال  ش    الص  ...   لت   ه ت بع  الف  ل ن  غ لب      ت  ت   ه 

  ل  ن  ال ه   ن  ثن ء ظه   تغ  ات هذا ال س   ن   ف الف  ل ن الإقل    ن  ال

   تعد لات ق ن ن      س  س      ا ت         اقتص د      ب ئ  ، لدى  د   ال  ت ع 

ال دن   بقى  ه ن بهذه ال  زة الت    ل    سخ ه  الف  ل ن ال  ع   ن لأداء 

   ص ل ه،  تبقى القب ل  ال ؤسس  الأ لى للت   ه بع    ع  ت ال  ت ع ال دن

  غ   ن   ته له  ق ن ن   إلا  نه  تظل  ت ك     ه     ه له كب ق  الف  ل ن ب لإقل  .

  ضح التنظ   الداخل  لل  ع  ت  ش كل كث  ة  ه    د  ت   ن  ت د د           

 ن ال  ع  ت ل لفه  الق ن ن ،       عله    ل شك بخص ص صفته  الق ن ن  ، 

  غ    اضع ،        إن نش   ال  ع  ت ب لإقل     ظل  شكل ت د د ال ك تب لد ه

 ختف   ن ال   ل ب   د  ن ت صل  لى  صل ته  ال ت ثل     الد   ال  دي،    

تبقى    ال   ل  غ   ش كله لتصنف ض ن ال  ع  ت الت  تسعى لل ص ل  لى 

 الد        غ ب  بد  الت     ال ب د ة    الع ل ال  ع ي.

 البحري وتربية الماشية على تعاونيات الإقليم:هيمنة مجال الصيد  -2

تعتب  التع  ن  ت التشك ل  الث ن   لل  ت ع ال دن  بإقل     د ن        ،  ل  تب ز  

 ، بسب الد   2010بإقل          إلا  ع ظه    ؤسس  الع  ل ب        نذ سن  

 الذي  لعبه    ت خ ص هذه التع  ن  ت.
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  ي  ت ب   ال  ش    الصن    التقل د    ه  التع  ن  ت تصنف تع  ن   الص د الب 

النش    ب لإقل  ،   ظل الد   ال  ل   ه  ال ش كل الت  تعت ف به  بع  هذه 

التع  ن  ت،   ن بق ء بع  التع  ن  ت ه     د بق ء للاستف دة  ن الد      لظه   

  ض ئه      د     ل   ستقبلا،   ظل نش   هذه التع  ن  ت  ه ن ب ش  ك 

الانتخ ب ت ال هن        ع   لهذه التع  ن  ت إ ك ن   لعب د   ضغ  إ    ن   ل 

 ال ص ل للد      ل   د ت ق ق ال ص لح الذات       ص لح   ض ء التع  ن  ت.

ك نت  ن ب ن الف  ل ن    ت ب ق  الب  ي ت د  الإش  ة هن  " ن تع  ن   الص د  

ص د الاخ ب ب ، ب ك  تك ن هذه التع  ن    ن  ز د  ن نظ   ال ا   الب  ل     ل

  دا  ن  ص  ب/  ب ب الق ا ب الذ ن ضغ  ا  لى التع  ن   قصد ت ب ق  100

 ،هذا النظ  ، لأنه  لا  ستف د ن  ن ال ص  الع    ب لتس  ي ب ن  ص  ب الق ا ب

ل      غ       عل التع  ن   تدخل    تكت ك ت انتهت بت ب ق نظ   ال ا   الب  

 سلب  ته  إ   ب  ته".

    بخص ص تع  ن  ت ت ب   ال  ش    ه  ال ؤسس  ال   دة الت  تشتغل ب ل   ل   

الق  ي  ال   لات الداخل   نظ ا ل ب ع  الاقتص د ال  ل  ال ت ثل    ت ب   

ال  ش  ،   ظه  د  ه     تنظ     ب  ال  ش   ض ن تع  ن  ت ت كنه   ن 

ال  ش     الب       الأد     السق ،   شكل  لف ال  ش    ه   ال ص ل  لى  لف

   ل اشتغ ل هذه التع  ن  ت ب  ث  ختلف بد  ه  ن سن  لأخ ى   ن تع  ن   

لأخ ى   ن   س  لأخ   ضع   ب  ال  ش        ت د  ت ال ف ف بهذه ال   لات 

 شبه     .

    ن خلال  فه   ت اب  نظ ا لت   ن قب لت          ز ك  ن بإقل         

)    (  ت اب ) ز ك  ن(  لأنه   القبلت ن ال ه  نت ن  لى نش   ت ب   ال  ش   

ب لإقل  ،  إن التع  ن  ت ال نت    لت ب   ال  اش  تلعب نفس الد   الذي  لعبه 

ال  ت ع ال دن      ،  ه   داة الضغ       ت ك     نت ئج انتخ ب ت الغ ف 

 ز ه  قب ل          ز ك  ن )  ل    ز ك  ن(،       عل التع  ن  ت ال هن   الت  تن

 ؤسس ت ضغ  لت ق ق  ص لح س  س   قد  نعكس  لى  سلسل التن    الت اب   

   لى ال ش   ع الت  تع ل الد ل   لى  ، الإ داد بهذه ال   لات ال      شبه ال    

 ت ق قه  بهذه الأق ل   ال ن ب  .

است   ة الب ث   ل ن خلال نت ئج ال ست  ب ن الت    ءت    نستنتج   ض    

ضعف   د د   ال  ت ع ال دن  الذي  ع ف ت   ا   تفع   لى  ،  ب ب الأس 

 . ست ى الك  لا الن  
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VI- :حضور متواضع للقطاع الخاص 

ت كز  ض   الق    الخ ص     د ن  الع  ن  نذ  ن بد ت تدخلات الد ل       

  د ن          ظل  ق    الخ ص    تن    إقل   ض   ال تن  ته ، لهذا  إن

 TAREC ت اضع    د دا، ب ستثن ء ش ك         لل  ق  ال      ب      ال  ح 

 SIOMOSلل  ق  ال      ب       خفن  ،   صنع الإس نت  NARIVA ش ك  

لت ف ف الس ك  بع  ال ق  ل ن الذات  ن،  ش ك ت  ATLANTIC  ع ل 

 استغلال ال لح.

ل  تظه    ك  هؤلاء الف  ل ن إلا  ؤخ ا  ع انفت ح ت اب         لى ال   ل  

الع ل  ،  ب ك  الانفت ح  لى ال  ا د ال ب ع   ب ختلف  ن ا ه ، لهذا   ل الف  ل ن 

 ا ب ع   ك ل  ح ب  تب  ه  صد    الق    الخ ص ب      ،  ستهد  ن ال  ا د ال

  ق ،    الت  ه لل ع دن  ثل الكلنك   ال بس  الكلس  الصلص ل لإنت ج لل

الإس نت،    استغلال س ك الس د ن لإنت ج   لاف ال  ش    ز  ت الس ك، 

  استغلال    د ال لح

 غ  ت   ن ش ك ت هؤلاء الف  ل ن  إن ت      ن صب شغل ب لنسب  لشب ب   

   ظل  د   د د، بسبب  ب ع  ال ن صب ال  ل ب   ه  تخصص ت  د دة الإقل 

  تب   ب لتكن ل    ت  التقن  ت، نظ ا لانعدا   ع هد   ؤسس ت ت    هذه 

التك  ن ت ب د ن        ، ك     ء س بق   أغلب خ    البك ل       د ن  نفسه  

 ن ل     ب      . لب     ع ت لا  ع هد، لهذا ت  البدء    تش د  عهد التك

هذا ب لإض    إلى ظه   بع  تكت ك ت الف  ل ن    هذا الق    الخ ص  الت    

تع ل  لى خلق   ع  ت ت بع  له ،  تق   بد ه    لى  س س الد   الا ت     الت  

تق   به هذه الش ك ت،      ع ق استف دة الس كن  ب لإقل    ن هذه ال س  دات 

نفسن        شكل  ك    الق    الخ ص الذي  ستف د  ن الا ت     ، ب  ث ن د  

 ا ت  زات خ ص     هذه الأق ل   ال ن ب   )الإ ف ءات الض  ب  (.

 المضاربين والوكلاء: -1

 صبح الص د الب  ي بكل الف  ل ن ال تدخل ن   ه  قلا للص ا  ت  ال ن  س ت   

كس بصف    ت   ت ك    لى الت     ،  ب لت ل   ند    قع تغ    للس ق الخ       نع

   الص د الذي    ك الاقتص د ال  ل    شغل  دد كب    ن الب   ة ) ز د  ن 

 (.ب   1392

" ه  ت  لات الص د ب لأق ل    ع ش الص د الب  ي تغ  ات  ت  لات  ه     

ال ن ب   ه     د  ئ ت ال ض  ب ن ال ق  ل ن    الص د الب  ي، الت  ت تك  س ق 
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 ال   لب الب      الأس  ك      نعكس بشكل سلب   لى الب   ة  ن ال خ   ت 

خلال الاستغلال    الانعك س  لى   د الاستث   ات الخ      بسبب ال ؤا  ات 

 .(128 ، ص: 2002د   ن، )    ل ال ستث   الدخ ل  لى س ق الس ك"

تؤث  هذه الص ا  ت  لى  ئ  الب   ة  ن خلال التقلب ت الت  تع  ه   ث ن    

الت  قد  ت ك    ه  هؤلاء ال ض  ب ن  ال كلاء،   عتب  ال كلاء  ه   لق   الأس  ك 

     ك   ال نت   ت الب     داخل س ق الس ك ب      ،   شكل ث ن الأس  ك 

لب   ة، إذ         الذ  ة  كث ة الأس  ك  ه  ال ش كل الت  ت  ع هؤلاء ال كلاء  ا

ن د انخف   دائ  للأث ن   كس قل  الأس  ك الت  تخلق  ن  س    ض  ب   ل ه  

  ب لت ل  ا تف   ث نه .

 تن  س ال كلاء  لى الأس  ك  ن خلال نظ   ال زاد العلن  )الدلال (،   عتب  هذا   

س نظ   التسع  ة ال      النظ    ن ب ن  لق ت الضعف داخل س ق الس ك،  ك

لل نت  ت الب     الت  ت نح  س  اة ب ن  نت  ت الب   ة  كس نظ   الدلال  الذي 

ب ن هؤلاء ال كلاء       التن زلات ال نت  تتق س  ال كلاء  ن خلال   ستغله بع 

  ض  ب صل   الب   ة،   ل ه  تدخل هؤلاء الف  ل ن    ق    ال نت   ت الب    . 

VII- قبيلة باعتبارها مكونا أساسيا في شبكة الفاعلين:حضور ال 

 ن ال  ئز الا ت اف بأن القب ل   زء  ع ل      ل    صن    الق ا  داخل     

 خ      ب لأق ل   ال ن ب         إقل          خ ص ،  تى  صب ت   د  ه  

ء     ك ن ت شبك  الف  ل ن،  نق   التق ء         ن هؤلاء الف  ل ن،  قد   

 نذ القد  إلى        ن القب ل  سعتالتشخ ص  ن  ن ق         ت اب  ز ك  ن 

ل ه   ا دة      الس  دة  ل ه،   ن  ن ق  الع  ن ت اب ال ك ب ت،  ال   ل ن  نت   ن

 قبل   لى الت اب. ص ا  ضعن       

لهذا   ء تدخل الد ل   لى  س س ت نب ال  ا ه   ع القب ل    ا ت ائه   لى شكل   

 ، 2010 ؤسس  ا ت     ، ان لقت  ن تنص ب    ل  ن قب ل   ز ك  ن سن  

 نت      ز ال  لس  ال      ب ل  ح           ال  لس الإقل     ن خلال انت  ء 

 (،   ن  ئ س  ال   لس 2017ت         ن ال نتخب ن لهذه القب ل  )انتخ ب 

ال ذك  ة  ن هذه القب ل ، ك    نه   صلت  لى  قعد ب ل  ن  بإقل          

 (، لهذا  إن القب ل  هن   ك ن  س س      ل ق ي    إقل   2017)انتخ ب ت 

.       

ت ض    ض  قب ل       بشكل ق ي    ال س  الق  ي خص ص             

 (، ،   نه  دائ      2017 خفن   الت  ت  ع  ئ س    لسه  لقب ل       )انتخ ب ت 
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تدخل     ن  س    ل الد ائ  الانتخ ب   الب ل  ن    ع قب ل   ز ك  ن  لف ك ت، 

 ن س  ل ت ن استق ت  بس  ل         ت  ع ق ة قب ل        لف ك ت ك نه   قب لت

  نذ القد .

 (،   غ   قل    دد 2017  زت   ض  قب ل  لف ك ت ب نصب ب ل  ن  )انتخ ب ت    

ال نت  ن له ، غ    نه  ك نت  ه  القب ئل الت  قد ت ال س  دات  ب  الت   خ لب ق  

قب ل  لف ك ت القب ئل الص  ا     بفعل ق ة الأشخ ص الذات  ن   ض ،   ء  ك ن  

 ب لإقل  .

 د   ب لذك   ن هذا  ك ن القب ل    تد إلى خ  ج  د د ال ب غ ا   ،   ت  ك      

 د ن  الع  ن  عقل شبك  الف  ل ن ال ه   ن ب لأق ل   ال ن ب   لهذا نس ل تب  ن ت 

 داخل كل قب ل   ب ن القب ئل.

ن  س ت  ص ا  ت  ع ب  ث ن د  شخ ص  نت  ن لقب ل   ز ك  ن   دخل ن       

 شخ ص  ن نفس القب ل     إقل         ،  هذا  ن ب ب ال ص لح الذات     ن   اء 

ق ة الف  ل ن ال ه   ن ب لع  ن،  غ لب      نت   الف  ل ن ال ه   ن لقب ل  ال ك ب ت 

 الت  تت  س       الع  ن   ه  الع  ن الس ق   ال   اء.

 خلاصة:

 ن ب ن  ه  خلاص ت هذا الفصل ه  تعقد شبك  الف  ل ن ال تدخل ن    إقل      

  د ن        ،   ن   ك ته   نش  ه   زداد   نقص نظ ا لل ص لح الس  س   

 الاقتص د  ،  تعتب   ؤسس  الع  ل  ه  الف  ل ن ب ل د ن   الإقل    الذي ل  تظه  

ب لإقل   بت  بت ن،   له  صلا   ت   ،  قد   ت هذه ال ؤسس 2009إلى  ع سن  

 اسع  للع  ل س ه ت     س  ت اب         بن ء    ل ن  دد   ه ،   ت  ب  ث ن   

 ت ا عت   ه  صلا   ت الع  ل لص لح الف  ل ن ال دد.

 شكل ال كتب ال ه ي للص د الب  ي   ند ب   الص د الب  ي  ال د     ال ه      

 ه  الف  ل ن ال تدخل ن    ال  ن ء   نن  قد  قفن   لى تداخل لل ك ل  ال  ن   لل  انئ 

 ص ا  هؤلاء الف  ل ن   ل تس   ال  ن ء   س  ل الص د  س ق الس ك  ن خلال 

 ت  ب  ت ب ق نظل  ال ا   الب  ل     لس ك الأخ ب  .

استنت ن    ض  تدخل    ل ن خ     ن     د ن   إقل           ه    ئ س   

ل        ئ س ال ه ، نت    الثقل الس  س  له    ه        ن     نه   ال  لس ا

ك ن   تدخلان    ال د ن  قبل  ص له   لى  نصب    ل  إقل         ،   ؤث  هذا 

التدخل  لى ال د ن   الإقل   ان لاق   ن استف دة ال د ن   الإقل    ن  ش   ع ال ه  
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لف ال د ن  ال    ن  ن هذه ال ش   ع ش   التبع   الس  س     ن  ي تع     ك

  الش اك ت.

خلصن    ض  لد   ال  لس الإقل    ب  تب  ه    لا ص  دا ب لإقل     نه   ص    

لفك تبع   الإقل    ال د ن  ل  كز ال ه ،  غ   نه لا  ت      ل    لى   ا د بش    

 غ    نه  س     ا د   ل    ه  .ذ

د  الف  ل ن     د ن          الذي    بت   ب  د دة  بقى ال  لس ال       ق   

 خ ه  الصلا   ت ال د دة لل   لس،  قد استنت ن   ن     ء ال د ن  تنقس   سب 

الد ائ  الإنتخ ب     ن  صل   الأ   ء تت   سب النت ئج،   بقى ثقل ال  لس 

 ال        د د  ه    نظ ا لضغ  شبك  الف  ل ن  ه   .

ب ل د ن   الإقل     ت ع  دن   ت     ت اضع  شتغل  غلبه       ل   نش    ض   

الص د الب  ي  الصن    التقل د    ت ب   ال  ش     ن تدخله  بقى   د دا، هذا 

ب لإض    لد   ال ض  ب ن    كلاء س ق الس ك اللذ ن  ت  ك ن       ل الص د 

 الب  ي،   بقى  ض   الق    الخ ص   د دا  دا.

تنت ن    ض   ض   القب ل   ت ك ه   ت   هه  لتدخلات الد ل    ن قب ل  اس  

 ز ك  ن   د  ه  القب ئل الت     لت     الس  دة  لى  ن ق         ب ك  

الص    ات الت   خ  ،   ن  غلب ال   لس ال نتخب   ك ن   ن هذه القب ل ،   ن 

لت اب   ع قب ل  ال ك ب ت ال ت ا دة ب ن  ه  نق   ق ة ت ا د هذه القب ل  ه  تن  سه  ا

 ب لع  ن   كز ال ه . 

خلاص  الق ل  ن الف  ل ن    إقل     د ن         لا  ست  ع ن  ن  س  الف  ل ن   

داخل  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  ب ك  ضغ  الف  ل ن ال ه   ن  لى الد ل  

ع ال ص لح لا تع  ضه ،  نتج لن   ش كل   ل الإ داد  الته ئ  الت  تت لب تق  

  ن   ل ت   ز هذا الإشك ل   ب  لى الف  ل ن  ب لخص ص الد ل  الانخ ا     

تعبئ           إن  ز  إ داث شبك    ل    ن الف  ل ن الق د  ن  لى الد     لى 

 ت ابه .

 ن ال  ئز الق ل  ن ال ش    ال ض ي ه  ال لب  الت   ظه    ه  تن  س الف  ل ن   

     ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   ن خلال هذه ال ش   ع   كن ضب  ب   

 ه  ن  الف  ل ن  ت   ه ت  ك ته .
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 مقدمة:

انتش ت إشك ل  ت الفس د    د ل الع ل  الث لث  ش لت ال   لات الس  س     

،     تسبب    هش ش  الأنظ   الق ئ   ...الخ الا ت       الإ لا     الاقتص د   

 ال  ن    ال  ل      ضعف  دائه   ق ته  التن  س   بسبب  شل س  س ته  التن    .

تبنت الخ    ال ه ي    تن     إ داد ال   ل   عد ال غ ب  ا دا  ن الد ل الت     

ان لق   ن إضف ء بعد  غ ا    لى  ختلف  نش   الن   ال غ ب   ند استقلاله، 

الاقتص دي  الا ت    ... الهدف  نه ه  ت ق ق ت ز ع    ل  للأنش    س ح بن   

  كب . 

ال  ا د  إلا  ن التغ   ال ست   لنظ   ال ص     لى الق    الاقتص دي  قل   

 ث  ن بل  ة البش     ال  ل   ال خصص  للق   ،  علت  ن الصعب  دا ال د

  ن      ب لأ  ى ال د ث  ن تبن  ثق       ل    ن   ف ال ش   ن  س  س 

 الق     ن.

  ش   1992     ن لق التسع ن  ت  بعد  قتضى   ا ع  الدست   سن      

  1997 صلت  ن خلاله ال ه   سن   ال غ ب    تبن  ت  ب  ال ه    ال د دة،

 لى   تب          ل   لأسب ب  د دة  ه ه  د   اللا  كز   بخلق      ت 

  ل    د دة ذات صلا   ت ك  ل ، ل ست   بعد ذلك  سلسل ال ه    الذي     ه  

 سلسلا ص  به خ  ب  ث  ال تقد   بعد تص  ح إ  ائ   ال فه  ، ال  سع صف  

 ال   ه لل ش  ك ن    الق   الأ    ت س     لل   لس   لك   ن ال ك   

ي  كد ذ ، ال2008 كت ب   17  16الاقتص د    الا ت      ال نعقد ب ل ب       

 . لى    ب التفك       ك ة ال ك    ال  دة  تع  ق الإصلا  ت ب لبلاد

ا التص   الع     ف ل ظ ت ت ث    شه  ال غ ب خص ص  بعد است     ذلكن ه  

 ،  دخ له     النزا  الس  س   تى  صب ت  نفت   1975الأق ل   ال ن ب   سن  

 لى الع ل  الخ    ، ت ت  ص  به إشك لات ال ك    الس  س   داخل    لى 

س ب         ا ل  ال ست   ت الاقتص د    الا ت       الس  س  ، ا تب  ب لأس 

  ه ه : ب ل غ ب سن  ال  ض    ن  سلسل التن    50ك    ض ه  تق    

 .  الإنزلاق ت ال  صل     الع ل  ت الانتخ ب 

 .  ال  بع الع ض   الغ    ستق  للت  لف ت ال زب 

 .التك  ن ال تف  ت لل نتخب ن 

 . التق  ع الت اب  غ   ال لائ 
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ي غ ب  ق ق ال  ا ن ن، لقد   ف ذب لإض    إلى س ء التدب   غ   الق ن ن  ال   

ال غ ب  شك لا  خ ى  ن الع ز  ه ه  ه  ن  ال ق  ب  ال  كز     الق      

الض ق ، ق ا ات  علت  ن   لب ال ك    ض   ة نت      ل   الت  لات الت  

ل   لات ال  ل    لى الع ل  تع  ه    ل   اتخ ذ الق ا ، خص ص  بعد انفت ح ا

 ي   ع ش  ن  س  ق   .ذالخ     ال

   تدب   س  س ته    ا ده  ) ش دة(ي   ت   لى ال غ ب تبن   ك    ذالش ء ال  

ال ب ع    البش   ،  خص ص    نه  ع ف ص ا    فتعلا   ل الأق ل   ال ن ب   

ل  ست   ت ال ك    الت  تع ف بد  ه  اختلالات اقتص د    ا ت      كب  ة  ع

   ه   عقدة.

شهدت الأق ل   ال ن ب    نذ است    ه    ه دات  س  س ت   كز    تدخلات    

إدا     إ اد   استله ت ش   ته    نه  ته   ن تخ    ا ت د  لى  ق  ب ت 

  كز      ن    ق     ، اتس ت ب  زته  الخ ص   تظه     انتق ئه  ل دن د ن 

 س   ت  ه   ن      ا تب  ب ل ضع الس  س  للت اب  خ ى داخل نسق س 

 ي  ه ل ب ق   ظ ئف  دن ال   لات الأخ ى.ذالص  ا ي  ال

لقد  كد تق    ال  لس الاقتص دي  الا ت      الب ئ     تق   ه   ل  التن      

 ل ئ   )ال  صل  (ال ه    ب لأق ل   ال ن ب    ن نت ئج تبد   تف  ت    ن ال ص ل  

ب ل ف  ق ت،   غ  كل الس  س ت التن     للأق ل   الت   علته  ت تل الص د ة    

ال عدلات ال  ن   ب لنسب  للخد  ت الأس س    الا ت       الاقتص د  ، إلا  نه  

 صع ب ت الت  سك  )الشب ب  النس ء (تع ش  ش كل  ز ن        ل الب  ل  

 الا ت      الاند  ج.

ا ب ل ك     إن الد ل  ه  ال ستث    ال شغل الأ ل    الأق ل   ذ  ه ب ن ذاإ  

ال ن ب  ، ك    ن الخد   الع      ل ؤسس ته  تع ف تدخل ق ي لبن   القب ل ،    ن 

 ب د ة الق    الخ ص  ال  ت ع ال دن  تبقى ضع ف   خ ضع  ل ص    الد ل  

  ث  ه  ال    س  الع ل   بسبب ه  ن  ال ق  ب  الأ ن  ،      ستعصى  لى الب

 ل ست   ت ال ك   .

ص  ح  ن التق    قد  ضح تق     تشخ ص   ل  ه دات  إن  زات  ه   للد ل    

   تن    الأق ل   ال ن ب  ، إلا  نه  لا ت س ب لض   ة الفئ ت الا ت      الأكث  

 ا ت     بسبب    د نظ    ن شبك ت ا ت      خ ص    عقدة.
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I- تنمية إقليم و جماعة طرفاية  ومدى تحقيق النتائج: برنامجي عمل 

 36     دته  2009سن   78/00شكل التعد ل الق ن ن  لل  ث ق ال        

ال نتخب  ال   لس  لتخ    داخل ال     ت الت اب    الان لاق  الأ لى لع ل   ا

 تب ز هذه الان لاق     ال خ   ت الخ ص  ب لتن    الاقتص د    الا ت     ، 

  ث تد س ال   لس ال نتخب   تص ت  لى  ش     خ         للتن     عده 

 ئ س ال  لس ال     ،   ضع   ه ب ن  ج ت ه ز ال          د د  س ئله  

ته ، ك    قت ح الأ   ل ال ا ب إن  زه  الخ ص   ال س ئل ال  ض     هن إش  

  بتع  ن    بش اك   ع الإدا ة  ال     ت الت اب      اله ئ ت الع     .

   ب لضب  الاختص ص ت 2011لكن  ع التعد لات الدست     ال د دة لسن    

ال د دة ال  ك ل  لل     ت الت اب    ال ت ثل       ل   التخ     ن خلال إلزا    

 تع ل ال       ،ب ن  ج تن    ال      ت ت إش اف  ئ س ال  لس ال      ضع 

  لى تتبع الب ن  ج  ت   نه  تق   ه.

  دد هذا الب ن  ج الأ   ل التن     ال ق   إن  زه     ال س ه     ه  بت اب   

سن ات،   ت  إ داد ب ن  ج ال         السن  الأ لى  ن  دة  6ال      خلال  دة 

   ق  ،ب ال  لس  لى  بعد تقد   ب نس     ع ت  ه ت ب ن  ج التن    ال ه   انتدا

 نهج تش  ك   بتنس ق  ع    ل الع  ل     الإقل  ،     ن  ن  ب  نه، بصفته  كلف  

 بتنس ق  نش   ال ص لح اللا   كزة للإدا ة ال  كز  .

ال         ب  ن  تض ن ب ن  ج   ل ال      تشخ ص  ل     ت  إ ك ن  ت  

 ت د دا لأ ل   ته   تق     ل  ا ده   نفق ته  التقد     الخ ص  ب لسن ات الثلاث 

 ن الق ن ن التنظ     ق   78الأ لى   ن  أخذ بع ن الا تب    ق  ب  الن   )ال  دة 

 .(ال تعلق ب ل     ت الت اب   14/113

ددة السن ات تع ل ال       لى تنف ذ ب ن  ج   له    ق الب     ال تع  

    كن  ، ن الق ن ن ال نظ  لل     ت الت اب   183ال نص ص  ل ه     ال  دة 

ت   ن ب ن  ج   ل التن    ابتداء  ن السن  الث لث   ن دخ ل   ز التنف ذ،   ن   ل 

ت د الإدا ة  ال     ت الت اب   الأخ ى  ال ؤسس ت  ،إ داد ب ن  ج   ل ال     

ال      ب ل ث ئق ال ت   ة ب ش   ع الت ه ز ال  اد إن  زه   ال ق  لات الع      

 بت اب ال     .

ال تعلق ب لع  لات  الأق ل       112/14هذا      ء به الق ن ن التنظ     ق    

الت  تلز    لس الع  ل     الإقل   ت ت إش اف  ئ سه  خلال السن   80  دته 
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  ج التن    للع  ل     الإقل     ع ل الأ لى  ن انتداب ال  لس بض   ة  ضع ب ن

  لى تتبعه  ت   نه  تق   ه.

سن ات الأ   ل التن     ال ق   ب   ته     إن  زه   تل دة س  دد هذا الب ن  ج   

بت اب الع  ل     الإقل  ، ا تب  ا لن     الأ   ل  ت   نه   كلفته  لت ق ق تن    

   ل الع  ل     الإقل   بصفته  كلف    بتنس ق  ع ، ستدا      ق  نهج تش  ك 

 بتنس ق  نش   ال ص لح اللا   كزة للإدا ة ال  كز  .

  ب  ن  تض ن ب ن  ج تن    الع  ل     الإقل   تشخ ص  ل     ت  إ ك ن  ت  

 ت د دا لأ ل  ته   تق     ل  ا ده   نفق ته  التقد     الخ ص   .الع  ل     الإقل  

 ب لسن ات الثلاث الأ لى   ن  أخذ بع ن الا تب    ق  ب  الن  . 

خلاص  الق ل تعتب  ب ا ج تن    ال     ت الت اب    داة   س ل   د دة للتخ      

ان ن الس بق   الت  ب ل   لس ال نتخب      ال خ   ت التن     الت    ء به  الق 

  شلت    ال  ع  ن   دة    ل   التخ    ب ل     ت الت اب  .

  غ  الإض   ت ال د دة للب ا ج التن     الت    ءت به  الق ان ن التنظ     ال د دة  

 إنه  تبقى   ل تس ؤلات  دة ك لصفق ت الع      الت  تق   به  هذه ال     ت 

ض    إلى ال ق  ب ت ال د دة ال عت دة ك ق  ب  الن   ب لإ ،قصد إن  ز هذه الب ا ج

 ال ق  ب  التش  ك    التشخ ص...  ه   ق  ب ت ب داغ      ك د     قد ت د 

صع ب ت    ب ئ ت س  س  ، هذا  ع  د  التص  ح ب لأ ق   الخ ص  ب ل  زان  ت 

   ...الخ الع اق ل الت  قد ت ده  بع  ال ش   ع  ن خلال  بد  ال ع  ض  الس  س

الش ء الذي  ضع   ل   التخ        ك ن  ث ن       تب   بإن  ز الب ن  ج شكلا 

  كث   نه  ض  ن .

 برنامج  تنمية إقليم طرفاية: -1

 ن ز ال  لس ال      ب ن  ج تن    إقل           ن خلال   كز الأب  ث  

 51بد ن ت د د تكلف  الصفق ،  قد ش لت ال ث ق    Best formation الد اس ت 

صف  ، ذ  خص ئص تقن   خ لص ،  قد   ء الفه ست  خ لف  ل ض  ن ال ث ق   ه  

 ك لت ل :

 .   ال ب دئ  اله  كل ال  تب   بإ داد ب ن  ج التن 

 . د اس  ال  ل  ال اهن 

 .  نت ئج تشخ ص ال     ت ب ق  ب  تش  ك 

 ت اب الإقل  .  د لأه  ال ش   ع ال ب         

 .      تق      ا د  نفق ت ال  لس الإقل    ل 
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 .  الت  ه ت الإست ات     للإقل 

 .    اقت اح ال ش   ع التن 

 .   نظ    التتبع  التق  

لقد   ء  ض   ن ال ث ق   ختلف   ن الفه س بل  كث   ن ذلك  قد اكتفى الب ن  ج  

  بد ن ت د د 2016ل    ال نته    لا ته سن  بذك  ال  زان   الس بق  لل  لس الإق

   زان   ال  لس ال  ل .

ك    ن التشخ ص قد ا ت د  لى  ق  ب  ال ن غ ا   ،   ظه   ل   غ  ب الا لا    

ب ل   ل ال غ ا   الذي  ه  ال ؤسس   كث   ن ال ث ق ،   ب ز  اض   الأسل ب 

 صف  . 51التقن  لل ث ق  ال ك ن   ن 

    إلى ضعف التشخ ص الذي  غفل ال ع   ت  الخص ئص ال ب ع   هذا ب لإض  

   كن تصن ف الب ن  ج ككل ض ن الأ   ل  الد اس ت التقن   الت   بعدت  ، الب ئ  

  نه   ء  لى شكل  ال   زات ال غ ا     الا ت       الس  س    الاقتص د  .

  ن غ ا   .

ب لنسب  لل  ا د ال  ل   لل  لس الإقل       ض   لى ضعف ال ك    ال  ل  قد  قفن    

 سنت ن  ن  لا   ال  لس ال  ل   ،الذي  دد سنت ن  ن  لا   ال  لس الس بق

( د ن تفص ل ل  زان   ال  لس الذي   دن  صع ب     2018    2017)

ال ص ل إل ه ،      ضع    ع  هداف   ش   ع الب ن  ج ض ن غ  ب ال  ا د 

 هذا     ضعن       إشك ل    د   إ ك ن   الفشل    ت ق قه .  ت د ده ،      عن 

 ا ت ا  ال   لس لع ل   التخ    الإلزا    ل  زان ته .

 برنامج عمل تنمية جماعة طرفاية. -2

 ،  قد ت  2022  إلى سن   2017  تد ب ن  ج   ل               ن سن    

 SUD STRATEGIE CONSEILإن  زه  ن   ف  كتب الد اس ت 

صف  ،   كس ال  لس الإقل      ل  لس ال      قد  اك   154  تك ن  ن 

  .2009ت   ب      ل   التخ     ن خلال ت  ب  ال خ   ت ال       سن  

 ت د د ال   زات الد  غ ا     ل     ،  تك ن الب ن  ج  ن تشخ ص لل  ل  ال اهن 

 قس  خ ص ب لإ     ،الت ت     ل الق    ت الا ت      ب ل د ن ،  إد اج البن  ت

 ال ن ق    صف    التخ     الأ هزة التنف ذ    الإ  اءات ال ص  ب .

غ    نه  ظل  ث ق  تقن   ل  تشخص ال د ن   ب ئته  الداخل    الخ     ،   نه غ لب   

    ك ن صفق         تت  ب  ق لا ت ت   ال ق  ب  التش  ك    الأ ق      إ داد 
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  د   ب لذك   ن ت د د ال  ا د ال  ل   ب ل      ت  ب   ق   فصل  لأنه الب ن  ج، 

 لا  ت     لى   ا د   ل      ئ   ه .

        ل  لس ال        لك ب ن  ج تن     اضح   فصل  كس ال  لس   

الإقل   ،  هذا  ا ع إلى ت   ب ال            ل التخ    الت  ان لقت  ن 

 ال خ   ت ال      . 

II-  سيطرة منطق القبيلة والمصلحة الذاتية على الحكامة من خلال تجربة

 م.(2009المجلس الجماعي بطرفاية  )الولاية الانتخابية 

 ( ت  ب  2009تعد ت  ب  ال  لس ال      ب        سب الد  ة الانتخ ب   )  

   ت   ت الش     الع ا ل ال س  دة ك    قع    ال   لس ل   دة تتك   ك

ال       القد   ، إذ تكشف  ن تدخل         ن ال ك ن ز  ت الت  تع ق بن ء 

 ال ك    ال  ل  .

 ض ا  11 ض ا،  نه   13  ت هذه الت  ب   ن خلال تك  ن ال  لس  ن   

 2    صل ا  ن    ق ن   الد ائ  الانتخ ب    ب اس     ل   الانتخ ب ت ال ب ش ة،

 لائ   النس   .  ض ء   ت  للسل    ن    ق ال

    ن   زاب  ختلف .  ن قب ل   ز ك  ن  ض ء  7 ت ز  ن قبل    ن خلال  دد "

 لع  س  ن. 1   .لف ك ت 1   .الأش  خ 1   .ت ب لت 1   .  ت ل سن 2

 نت     ض ا 13  ض ء  ن  صل  7إذ ن د  غلب   ل زب  ا د  اض         

 ة  إنه   ثل الأغلب   الت  تخ ل بأن ،  ب   ق   ب ش  ه   ض   ن للقب ل  ال ه  ن 

ن د  ن ال  لس قد  إذ الأغلب  ، لكن ال ق ق    ختلف  ت     هذه شكل ال  لس  سبت 

 ا تدادا لنف ذ  ، ال ص لح الذات   ،تك ن بع دا  ن الأغلب   بفعل تدخل القب ل 

 الف  ل ن داخل ال ه .

الذي  ه  ن  لى  ؤسس  ال زب    ع هذا التنظ   ب لأس س إلى الإتلاف القبل    

،  هن  تب ز   تف ق  ل ه  بسبع    ض ء  غ  انت  ء  ض   ن لل زب ال ه  ن

  ا دة ب عدل  الخص ص   ال  ل    ال ت ثل     د   القب ل  ب  ث ن د ه  ن  قب ل 

 13 ن  صل  10  ض ء  ل     ن  ل هؤلاء الأ ض ء ه   بن ء  د ن          7

 (148 ، ص: 2012) ن    ،  " ض ا.

إن تشك ل ال  لس ال      ب د ن         قد    ب   ق  خ ص ،  ب ز    د      

القب ل   الأشخ ص الذات  ن    صنع ال سلسل الانتخ ب  الذي  قف    زا     ه 

 الب ن  ج ال زب .
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   لع ل   الس  س   هن    تب   ب لف  ل ن داخل ال ه   ب لقب ل   الأ  ان  الش  خ،   

 ه  بن   تقل د        ز د ال  ن بل  ه  النظ   الانتخ ب  ل د ن         الذي  ت ا ق 

 ع تقس   الأ   ء، ب  ث  صبح  ص   ال    سك نه   تب   بشكل كب   بد   

ال ت شح الف ئز    الدائ ة/ال    ن    ق سل   ت اب    ب  ا ه  سل   القب ل  

 تنعكس بشكل سلب   لى      ت سك ن دائ ته.داخل ال  لس،      ق د سل ته الت  

ذا ب لإض    إلى  شكل ت ز ع الأد ا   ال سؤ ل  ت داخل ل  ن ال  لس ال      ه 

ال كلف  ب ختص ص ت ال  لس،  نذك  هن   نظ   الض ائب الغ ئب بسبب ال    ظ  

 لى  نصب ال نتخب ال ه ن بعد      ض ائب  لى ال  ا ن ن  ال هن  ن 

 ال نت  ن لدائ ته الانتخ ب   .  ب لخص ص

 ب لت ل   إن الق ا  الس  س  ب        خضع لق ة   ز    ذات   لا لق ة  ق     

 زب    هذا   ل ب ق  الأق ل   ال ن ب  ،      نعكس بشكل سلب   لى تس   شؤ ن 

ال  لس  ن  ه    تدب   شؤ ن ال د ن   ن  ه  ث ن  ، هذا إذا ق  نه  ع تبع    د ن  

        للع  ن س  س  .

ا  ب ن ه  ب ل ق  ب  الت اب  ،  إن ت س خ  ت ب ق ذتعتب  ال ك       ه   ل    إ  

 ب دئه  لن  ك ن إلا  لى    ء  عد الت اب ق  دته الأس س  ، لأن  ش كل التن    

ال ستدا     ل    ب لت ل   إن  له    ل  ك    نه   ت  ل  عه  ن     ن ال عق ل   

 تغ      ق التدب    التس    داخل ال ؤسس ت الع     .   

إن ال د ث  ن  ست   ت ال ك    ب لأق ل   ال ن ب   ه   د ث  ن شبك   عقدة   

ثلاث   الأبع د ت  ع ب ن  ؤسس  الع  ل  الأ   ن  الب   ق ا    ال  ل  ، نظ   

لداخل      ل  ن  تق ب كل  ك ن   ه  ن الآخ   ض ن  سلسل  ن التف    ا

 الخ     داخل  ق  ب ت   ن   ق      ب غ  ت   انته ز   تت ك    ه   ؤسس  القب ل  

 كبن   تقل د  .

  ف  قد       إن ال   ل ال غ ب  بصف        الت اب الص  ا ي خ ص   

  سلسل التن    لكن تن  ته لن  ، ال ش هد ال ض    ،ت   ا     نظ    ال دن

 ن   صه  اخت   اته  بض   ة خلق الاند  ج  الانت  ء  تخ ج  ن ت ك ن الإنس ن

 لل ك ن  ن خلال اله    الثق    .

 ن ال ا ب الق ل  ن لل غ ا   د  ا  ه      ال ك     ب لخص ص      ل    

 ب لضب  الق ا ات ال  تب   ب ل   ل ال غ ا  ،   ب ز تصن ف  ،صن    الق ا 

  :اتخ ذ الق ا     ثلاث   صن ف  ه    ه
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       ق ا  خ     ق   ض ن للف  ل التن  ي اخت    ال  د د   التد"

  اخت    الفع ل   القص ى.

   ق ا  ا ت  ل       الخ    التد        ع ضه  ب بد  ال ع      الفع ل

 الت ك ز  لى  ه  العلاق ت ب ن  ن ص  النظ   بغ   الت صل إلى  ه  الغ ئ   

 ال ت ددة.

 ق بل للتأ  ل ته  ن  ل ه تعدد الغ ئ    ا ت ا ه بعدة ق ا   ش ائ   ه   ك  

  هداف   كن    تزا ن      تق  ع.

غ لب      ت  ال د ث  ن ال ك        ظل نظ   ال ك  ال  ل  الق ئ   الذي  ند ج  

   ال     الداخل   الخ    ،  الذي  تك ن  ن  ت لب ت ) دخلات(   خ   ت 

 )ق ا ات(   )  ع ل(.

 إذا ك ن الق ا   ف   ب    الق ن ن،  إن الأ ع ل تؤث    ض   لى السك ن لهذا   

  ن الق ا  الس  س  بنظ   ال ك  ال  ل    سد نف ذ الق ى الس  س        دات 

ت اب     ددة  غ ا   ، تس ى ب ل     ت ال  ل    ه  تعد    لات س  س   تقع 

)  خب  تك ن  ن ق ى س  س  "داخل  د د ت اب   تخضع لتداب   ب اس     لس  نت

 . (18 ، ص: 2005الأسعد، 

 لى هذا الأس س   لع ا ل ال ت ك      الق ا  الس  س   ند ال نتخب تظل  ه ن    

ب لق ى الس  س   داخل ال   لس الت   نت   إل ه ،  ب لخص ص الأغلب   ال س  ة 

ب لإض    إلى  ص    الد ل  له ،   ن ال  ا د ال  ل    البش     ه  هذه الع ا ل، 

الت  ت اكب هذه ال   لس،   خ  ا التق  ع الت اب  للد ائ   ال ن  ق الإنتخ ب   

  د  ه     صن    هذه الق ا ات.
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 خلاصة:

تت كز خلاص  هذا الفصل    تدخل القب ل   ال ص لح الذات        ل   ال ك   ،   

    بس  س ت غ    فه   ،  ذات  ص لح    ن   ل  ت تن    إقل     د ن        

س  س    اقتص د   لا  ص لح تن    ،      ز د  ن تعق د ال ك    هن  ه  تعقد شبك  

 الف  ل ن  تدخلاته        لات   دن ال ه   لى  س ب  ص ل ه .

خلصن    ض   ن ب ا ج تن    إقل     د ن         قد ت ت ب   ق  تقن     ض ،   

الهدف  نه  ه  إخ اج الع ل لا غ  ،  بنفس    ق  ال خ   ت ال        قد ظلت 

هذه الب ا ج    د   ل تقن ، غ لب      ك ن صفق ت ب ن ال   لس  ال ك تب التقن   

  غ ا  .الت  لا ت لك نظ ة ش  ل   لل   ل ال

 قد  قفن   لى تغ  ب البعد ال غ ا   ل   ل        داخل الب ا ج التن    ، الت    

ال ؤسس ت ، بل  كث   ن هذا  قد س لن  غ  ب ت د د -اكتفت ب لع ل التقن 

ال صف   ت ال  ل   لب ن  ج تن    إقل         ،      ضعن       إشك ل   ال ك    

 ال  ل  .

ل   التخ    داخل ال     ت الت اب   ل ست إلا   ل ص  ي لا ب ل  ل   إن      

 نظ  لل ستقبل  لا  ستش ف   ا د ال     ت،   نه   ل لت     ال  زان  ت     

 تبن   ؤ   إست ات     لتن    ال   لات الخ ص  ب ل     ت.

لقد  قفن   لى ت  ب  تشك ل   لس              ب   ق  لا تست  ب ل ع      

ك   ،   ن القب ل     ك  س س  لع ل  ت التن    بل إنه     ه لس  س ت ال 

ك    ن تشكل ال   لس ب لأق ل   ال ن ب       ب   ق    تدخلات الد ل     ال   ل.

 تف  ض    ع الف  ل ن      نعكس  لى تن    هذه ال   لات  ال دن.

ك    قع ل د ن        ،  ب  ث ن د تدخل الد ل     ت لك ت اب    لص لح قب ل      

 هذا  ك ن  لى  س ب التن    الت  ت ا       بع ده  الش  ل    التش  ك   

     هذا الت لك بشكل سلب   لى ال ش   ع الت  تعد  لب  للص ا  ب ن  ال ش  ك . 

ف  ل ن،  تعتب   ؤسس  الع  ل  ه     ل    ت   ك هذا التدخل،  ن خلال ال

  ع الف  ل ن. التنس ق الذي  ق   به

خلاص  الق ل  ن ال د ث  ن ال ك       الأق ل   ال ن ب          د ن   إقل    

       خ ص   ك ن بعد تق  ع  ص لح الد ل   القب ل   الف  ل ن   ن  ص لح 

 الس كن  ال  ل    ه ن  بت ق ق هذا التق  ع.
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الفصل الرابع: تنافس ترابي محدود لإقليم 

ضمن التحول الترابي لجهة  ،طرفايةومدينة 

 .العيون الساقية الحمراء
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 مقدمة:

 نه  لى ض   ة  83 ن خلال ال  دة  14-111 كد الق ن ن التنظ    لل ه ت   

(،  ب ش ة بعد السن  الأ لى PDR ن  ضع كل   لس  ه  ب ن  ج تن    ال ه  )

لل   لات ال  ل    غ  سلب  ته  ن انتدابه،   عد هذا الب ن  ج إض    إست ات     

 إ   ب  ته،   عتب  التخ    الإست ات    ال س ل   الآل   الت   شتغل به  ال كلف ن 

 بإن  ز الب ن  ج التن  ي.

تع ى   ه  ه   إ داد الب ن  ج إلى  ك تب الد اس ت  ب   ق  تع قد  ،  تق   هذه   

 د إ ك ن  ته        ته   تق    ال ك تب بإن  ز تشخ ص  ش  لا ل ضع   ال ه ،  ت د

  ا ده   نفق ته ، ت دد  ن خلاله  ال خ   ت  الب ا ج الق        ق  نهج 

تش  ك   لى  ست ى ل  ن ال  لس  ع  ختلف الف  ل ن بهدف ت     بنك 

     ق  دة ل ضع الب     ال  ل   لل ه ،   دخل    إ داد الب ن  ج الذي  ، عل   ت

الف  ل ن  ن ب ب ال ش   ات  ال  ا   ع  ؤس ء ال   لس  التن  ي         ن

ال       ب ل ه  ال عن  ،   ع  ع ل  ت ال  ت ع ال دن ،  ال ص لح الخ     ، 

   ختلف الف  ل ن ب ل ه .

غ    ن الذي  ه ن  هن  ك غ ا   ن ه  هل  قق ب ن  ج تن    ال ه  ت ازن ت  

 ن  الق ب؟     ه  ال      الإست ات        ل   ب ن  ق ل   ال ه ؟     نه ك س ه 

       ؟       قع        ض ن هذا الب ن  ج التن  ي؟     د ن  الت  ته  إقل   

I- :المحاور الإستراتيجية لبرنامج تنمية جهة العيون الساقية الحمراء 

 .  لعل إشك ل   2011  ت  ه ت ال غ ب بظ  ف  ت  لات  د دة بعد دست    

 الب ئ  ال لائ   لإن  ح  ش   ع ب ن  ج تن    ال ه ،  إشك ل   خلق الش    

التن  س   الت اب    الإد  ج الا ت      ال ف ظ  لى ال    ث الثق     ال ب ع   ه  

 ال   لات الإست ات     الكب ى لاشتغ ل  ه  الع  ن الس ق   ال   اء.

ه ،  ب  ب      ش   ع  لى هذا الأس س ت  ت د د   بع        إست ات     ب ل  

الع  ن،   ن استف دة -  خ ى  قت      تك  ل  ،   نه  ت كزت         ال  سى

إقل          قد  ست ال  نب الا ت    ،  تتك ن       تن     ه  الع  ن الس ق   

  (  ن:2017-2022ال   اء )

 محور الجاذبية التنافسية والترابية: -1

 ض  هذا ال     اختص ص ت ذات   لل ه  ت ثلت    التك  ن ال هن ، تق     إنش ء  

دا  ال نتخب،   صد  ه ي، الإنع ش الاقتص دي  التس  ق الت اب ، التنقل الق  ي 

  س  ات الت   ل،  ه    ض  اختص ص ت  خ ى  ه  إنش ء ق ب    ع  للتعل   
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 ن  ج ال ك    الإلكت  ن   الت     الع ل ، كل   العل   الش     ب لس   ة، ب

 ال ق  ، الته ئ  ال ض     الق      تن    ق ى الص د.

 محور النمو الاقتصادي: -2

اشت ل  لى الاختص ص ت الذات   ال اض      تن    تن  س   الش ك ت الصغ ى   

 ال ت س  ، تن    الس     الق    ، ت   ن  ن  ق النش   الاقتص دي، ت     

    ت ن ذات بعد   ن ، هذا  ع ت د د  ش   ع    إ    الاختص ص ت    ت ن س

لنب ت ، التن    الصن     اال شت ك   ثل تث  ن  نت   ت الق    ال   ان   

  سب ك ا ،     ت ال  ق  ال       الش س  ، ت     البن   الت ت   لد   ق    

 تنش   الخ  الب  ي لاس ب ل  س ال      .  قت ح الإبل، 

 محور الإدماج الاجتماعي: -3

تدخلت ال ه     ال   ل الا ت     ب ش     ا دا ض ن اختص ص ته  الذات     

 ه   ش    التشغ ل  الإد  ج الا ت    ،     بق   ال ش   ع  تدخل ض ن 

 ش   ع ت ثلت    تق    البن  ت الت ت    7اختص ص ت  شت ك   قد ش لت 

، ال ش   ع الا ت      لل كتب الش  ف للف سف  ، التعل    ،  عهد تك  ن ال د س ن

ال  كز الاستشف ئ  ال   ع  ب لع  ن    كز الاستشف ئ  ب      ،  خد  ت 

ال ستع لات،     دات الف ص ال تنقل،  ال ستع لات،   عهد التك  ن     هن 

 ال ب  ال س  دة ال ب  ،  استقب ل ال  ا ن ن الع ئد ن  ن  خ   ت تند ف.

 لبيئة والثقافة:محور ا -4

 ش   ع  ن اختص ص ت ال ه  ب زت    تث  ن ال    ث  3ش ل هذا ال       

الثق   ، الإست ات     ال ه    لل    ظ   لى ال   ه، الإض ءة الع      ب ستع  ل 

ال  ق  النظ ف ، هذا ب لإض    إلى  ش   ع تدخل    إ    الش اك  ك      التن   

ء النب ت  لل ه ،        د دة لت ل      ه الب     ع ل   الب  ل     تن    الغ  

 ال   ه ال     ،  ت د د  نظ   تخز ن    ه الأ    ،  ع تع    الكه ب ء .

      ك نت هذه ه  ال      الإست ات     الكب ى لب ن  ج تن     ه  الع  ن   

الت     زته  ال      الس ق   ال   اء، لكن ق  تن  لهذا الب ن  ج  لت   ن ال ش   ع 

الإست ات     تكشف  ن ت ز ع    ل  غ     دل لهذه ال ش   ع  سب  ق ل   ال ه ، 

ال   د الذي ل   نل  دال     ل   داخل     ل ال غ ا         ال   د ن    ن إقل  

ال ه ، ب ك  ت كز ال ش   ع ال قت    به بدل ب   ته   إخ ا ه  لل   ل،  هذا 

 ن  دد  % 3,80إقل    ذ  خص ئص د  غ ا    ب  ئ  لا ت ثل س ى نت    لك نه 

سك ن ال ه ،   نه لا  ت     لى    ل ن   ل ن   ت   ن  دا ع ن  ن ت ابه ، 

 ب ك  تدخلات الد ل  الت   كزت  لى  د ن  الع  ن  ب لضب   لى      
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 ن الع  ن(  لى  س س تخ     بن   لى نظ    الأق  ب ال ه   ،  -)ال  سى

تدخلات الد ل     الأق ل   ال ن ب       ب ق   ق ل   ال غ ب  ت    ق  ع    

د  غ ا  ،   ن القب ل  الت  تس   ال  لس الإقل     ال      ) ز ك  ن(  ن  س  

 للقب ل  الت  تس    ه    د ن  الع  ن )ال ك ب ت(.

  تظه   ع ب ل ه ، بشكل   دل  ن ت   ن  ه  ال ش   ال د ن  لهذا ل   ستفد الإقل  

 ال ش   ع  ال ش   ع ال قت       إقل          ك لت ل :

 . التك  ن ال هن 

 .تق    قد ات  إنش ء دا  ال نتخب 

 . الإنع ش الاقتص دي  التس  ق الت اب 

 .التنقل الق  ي   س  ات الت   ل 

 .  تن     تن  س   الش ك ت الصغ ى  ال ت س 

 .    تن    الس     الق 

      س      ذات بعد   ن .ت      

 . التشغ ل  الإد  ج ال هن 

 .   تث  ن ال    ث الثق 

 .الإست ات     ال ه    لل    ظ   لى ال   ه 

 . الإض ءة الع      ب ستع  ل ال  ق  النظ ف 

 لت ض ح  د  استف دة إقل           ن الت ز ع ال   ل  الع دل للاستث    

  ه       سب ال      الإست ات      ه  ك لت ل : ال ش   ع، نلخص هذا الت ز ع 

 : ت ز ع الب ن  ج الاستث   ي  سب  ق ل    ه  الع  ن الس ق   ال   اء38  ال د ل  ق 

(2022-2017): 

 السمارة طرفاية بوجدور العيون 

 نسمة 864 50 نسمة 028 13 نسمة 440 44 نسمة 416 232 عدد السكان

برنامج جاذبية 
المجال وتنافسية 

 الترابي

15,01 
 م.م.د

4 
 م.م.د

4,99 
 م.م.د

2,15 
 م.م.د

برنامج النمو 
 الاقتصادي

25,91 
 م.م.د

3,35 
 م.م.د

2,25 
 م.م.د

1,29 
 م.م.د

برنامج الإدماج 
 الاجتماعي

3,1 
 م.م.د

0,46 
 م.م.د

0,34 
 م.م.د

1,97 
 م.م.د

برنامج البيئة 
 والثقافة

0,67 
 م.م.د

0,15 
 م.م.د

0,15 
 م.م.د

0,4 
 م.م.د

 44,7 المجموع
 م.م.د

7,98 
 م.م.د

7,73 
 م.م.د

5,82 
 م.م.د

 . ، بتص ف2022-  2017ال صد : ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 
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 كشف ال د ل  ن تف  ت ت    ت ز ع الاستث   ات داخل  ه  الع  ن،   نه ل    

 كن   دلا   نصف     ل   ب ن الأق ل  ،   لس اد الأ ظ   ن   زان   الاستث    قد 

 ن        % 67,74) . .د( بنسب   44,7ت كزت بإقل   الع  ن ب ص  

ث  إقل    % 12,20) . .د( بنسب   7,98الاستث   ،  ل ه إقل   ب  د   ب ص  

  خ  ا إقل    % 11,67) . .د( بنسب   7,73          ل      تن  ب ص  

 .% 8) . .د( بنسب   5,82الس   ة ب ص  

ك   ب ن  س بق   قد ت كزت  ل الاستث   ات    إقل   الع  ن   ن تدخل ال ه      

د ت كز السك ن    إقل   الع  ن الد ل  قد ا ت د  لى الع  ل الد  غ ا  . ب  ث ن 

 440 44نس  ، ث  إقل   ب  د   بـ  864 50نس    إقل   الس   ة بـ  416 232

 نس  . 028 13نس     خ  ا إقل          بـ 

لهذا   ء الت ز ع  سب ت ز ع  دد السك ن داخل الأق ل  ،   ن تدخل الد ل   

لا التخ    الاستش ا  ،  نت      الف  ل ن  بن   لى ال ق  ب  الق       الأ ن  

الع  ن  -    ال  سىتبن  نظ    الأق  ب ال ه     ن خلال ت كز الاستث   ات ب 

  تى تصبح ق ب   ه     نتش   ن خلاله الن   إلى ب ق  الأق ل  .

لكن    سبب إقص ء إقل   الس   ة  غ  ك نه الإقل   الث ن   ن   ث  دد السك ن   

 ا ع إلى غ  ب تق  ع ال ص لح ب ن الف  ل ن داخل ال ه ، ب ك  داخل ال ه ؟  هذا 

اختلاف الق ى الس  س   داخل ال ه   ن خلال الت ك ب  الس  س   لل   لس داخله ، 

 الت  تك ن  ع  ض  للف  ل ن ال ه   ن،      س ح بت ا ع تدخل هؤلاء الف  ل ن 

س س  ستع ل الف  ل ن إذا ك ن ا  نت  ن للق ى الس  س   لل ه ،  لى هذا الأ

ال  ت   ن اختص ص ته  داخل ال ه   ن   ل كسب    ل ن إقل   ن    خلق ضغ  

 ل ه  إذا ك ن ا  ع  ض ن له ، غ    ن  ثل هذه التكت ك ت ب ن الف  ل ن تع د بنت ئج 

سلب    لى  سلسل التن     الإ داد ب ل   ل ال غ ا   الذي   ت ي هؤلاء الف  ل ن 

  غ لب     تك ن ال د ن     ال ش    ال ض ي  لب  ص ا ه .ال تص    ن، 

        نذ القد ،  قد ك نت تخضع لهذه الت ازن ت الت    د ن هذا ه    ل إقل      

تعتب    ه  الق ى الس  س   ال   ك الأس س  ل سلسل التن     ت ز ع ال ش   ع 

  ض  الف  ل ن الإقل   ن  الاستث   ات داخل  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   ن  ع

  ن  سته  للف  ل ن ال ه   ن قد      ت ابه   إقل  ه   ن هذا الاستث     ال ش   ع، 

 الش ء الذي  ؤث  سلب   لى  سلسل التن     الإ داد ب لأق ل    ال دن الص  ا   .  

        ب الب ث  ن  ق  ب ت  د دة  ن   ل ت ق ق الإنص ف الت اب   العدال    

ل   ل  ،  لعل ال ق  ب  ال   ل     د  ه  هذه ال ق  ب ت  ن خلال التشخ ص ا
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الت اب    ال   ل  الدق ق الذي  س ح ب ضع إست ات     ت ا   تق  ع ال ص لح ب ن 

الف  ل ن داخل الت اب  ل س ص ا ه   تشت ت قن ات ت اصله ، ث  تق    قد اته  

ت اب   ش  ل  ت ت   الخص ص  ت       ل التن     الإ داد  ص  غ   ش   ع 

ال   ل    ال  ل  ،  تت ز  بشكل   دل ب ن  ك ن ت    دات الت اب  ال   ل 

 ال غ ا  ، قصد ت ق ق   ش   ضل للسك ن. 

II- قليم طرفاية ضمن التحول الترابي لجهة العيون الساقية لإ محدودة مكانة

 الحمراء:

بإقل           غ  ت كز  غلبه   تسبق   ن  ددن  س لف   ه  ال ش   ع الت  ت  ن  

ب د ن   إقل   الع  ن،   ن الس  ل  ال  ل   قد   زه  إقل   الع  ن   لا،  ل ه ب  د   

ث  إقل     د ن        ،   خ  ا إقل   الس   ة،  للت ض ح  كث  قد  ددت ال ه  

        ن ال ن  ق الت  تسعى لإ داث هذا الت  ل الت اب  به   تت ثل هذه 

 ال ن  ق    الخ     الت ل  : 

 : 2017-2022:  ن  ق الت  ل الت اب  ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء  25الخ      ق  

 

 . ، بتص ف2022- 2017ال صد  : ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء، 
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ال  سى(  لى  غلب  ن  ق الت  ل الت اب  ب ل ه ،  – ست  ذ      )الع  ن   

   ع ب ن ال ن ق  الس       الصن       ن ق  التد  ب  التك  ن   ن ق   الذي 

الفلا    ت ب   ال  ش  ،       سد إتب   الف  ل ن ب ل ه   الد ل  ك ه ز  ص   لى 

ت كز الاستث   ات س  س   تخ    ذ   ق  ب  الأق  ب ال ه   ،  ن خلال خلق 

      اهن  لى الن   بدل ق ب  ه ي ب ل ه  ك    ض ن  س لف ، غ    نه تخ

 التن      نه   كز هذا الن   بدل ال س ه      انتش  ه ن   الأ  اف.

  ز إقل             ل د استن   لى ت   ن  ن قت ن للت  ل الت اب  ب ل ه ،    

ه   ال ن ق  الس       ه  نش     د د  دا ب لإقل     ل  ،   ن ق  الص د الب  ي 

   ل    عت د  لى نش   الص د الب  ي التقل دي.  ه  اقتص د تقل دي

لهذا  قد   ءت  قت   ت  ش   ع  ن   ل ت     ال ن ق  الس      بإقل           

 ب  ت   ل   ن ء        إلى     ن  ذات إشع    لى الصع د الد ل ،  إنش ء 

 الخ    الب     الس       ن   ل  ذب الز ا   ن  ز  الكن  ي    ك د  .

غ    ن تشخ صن  لق    الس     بإقل     د ن          كشف  ن نقص كب        

 ن  ق  البن  ت الت ت    ال ؤسس ت الفندق  ،  غ  ت   ه    لى  ؤهلات  ب ع   

 ذب س     ،   ن خلق هذه ال ن ق  ل س إلا إ داث      س      تن لق  نه  

سس ت  ندق    ه  ،      ض ع  لى الس     ن    د ن  الع  ن الت  تت     لى  ؤ

 ت            ص    اكب  هذا الت  ل الت اب ، لهذا   ب ت     البن  ت الت  د ن 

 .       ال ؤسس ت الفندق   ب

ل    إقل            د دة داخل ال ه ،   نه د ن    ك ن    لى هذا الأس س تظل  

ض ن الأق ل   الا ت     ،  هذا  ا ع ك     ستفد  ن هذا الت  ل الت اب       ضعهت

 است  اذه   لى ت ز ع  ،خلصن  إل ه      سبق إلى ضغ  الف  ل ن ال ه   ن

 ال ش   ع   ن  ق الت  ل الت اب ، ب لإض    إلى ت ا ق هذا الضغ   ،الاستث   ات

ال  سى(   عله ق ب   ه   ،   ن - ع ت  ه الد ل  ن   خلق      )الع  ن

       لازال ا غ     ت   ن  غ   ق د  ن  لى ال ن  س     د ن  ن    إقل  الف  ل 

 الت اب    ه   .

إقل           د ن    غ  ال ؤهلات ال ب ع    البش     ال  قع الإست ات     إن   

  ص لل س ه      خلق الت  ل الت اب  داخل ال ه ،  هذا  ا ع   صلا  لىل   

لاه،  بدل ال د ث  ن الن   اله  ب  ن الق ب/ال  كز  للأسب ب الت  ذك ن ه    

ن   اله  ش/الأ  اف،  صب ن       ت  ل ت اب   ن اله  ش ن   ال  كز     

 ، ضعف الأ  اف   ضعه       ت د  ت  إشك ل  ت تع ق  سلسل التن      الإ داد
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  هذا  ا ع ب لأس س إلى ضعف   ل   التخ    الاستش ا  ،  تدخل الف  ل ن

 ال  ت   ن    ت   ه التخ    بدل  ن    ه التخ    الف  ل ن  ال   ل.

ال لا ظ  ال ه   ه  ت ك ز ال ن  ق ال      ب     ت د ن  خ ى    بخلق   

 نت   لا لت نال ،ت  ل ت اب  داخل      ت ك    قع ل      الد  ة  ال ك ن  

ن ال ن ق  الفلا     ت ب   ت ك ز استف دته      الد ل  بخلق نش   س     بذل ال ه

ال  ش  ،   ن هذا الت  ل قد  كز  لى    لات د ن  خ ى،  بدل ال د ث  ثلا  ن 

خلق  ن ق  س      ت  ع  خفن    ال ك ن   نظ ا ل د د ال      ال  ن   ب نه   

 لق به   نه  ، ت  الت ك ز  لى  خفن   د ن  ب ه  ب      ال ك ن  ،         عتب  

 ل الت اب     ه قبل  ن  ك ن  بن   لى إست ات      ستقبل   ت ا   هذا الت 

ال ق  ب  التش  ك    ب لخص ص إش اك الف  ل ن  غ  تن  سه  الت اب  داخل ال ه ، 

  ن الإست ات      ال ؤ   ال ستقبل   تك ن دائ    لى  س س تق  ع ال ص لح 

 ئج ال ت قع  ك   ت ققت  هداف  ال ن  س  بدل التص   ،   نه كل   ت  دت قن ة النت

 الف  ل ن ك    ض ن  س لف .

III-  دور إقليم طرفاية في البنيات التحتية المستقبلية للتحول الترابي بجهة

 العيون الساقية الحمراء:  

إن تشخ صن  لإقل     د ن         قد  ضعن       إشك ل  ت   تب   بنقص   د   

 نه   ثل ال     ال  ل  الخ ص بل  ق    البن  ت الت ت  ،  غ   ض    شك ل 

س ن ل ي الذي     ب د ن         ك     است ا  ،   نه    د  د ج -ت ل ز

   ل  إلا  د د الس   .

هذا ب لإض    إلى   ن ء  د ن         الذي خضع  ؤخ ا لإصلا  ت ش لت ز  دة   

        ص ف خ ص بسفن نقل ال س    ن  البض ئع،  غ  تع ضه للا   ل   ل

 شكل خ  ا  ب ع    لى   ك   السفن،   غ   ن  د ن          دخلا للأق ل   

ك ل  ت ات  5قد ت نبته  ب  ال   (الداخل -ت زن ت)ال ن ب   إلا  ن ال   ق الس  ع 

،  بدل      ال   ق  ن ال   ل   عز ل  ش ق ، الش ء الذي  عله   د ن  ه  ش  

   ل    قد   ت ب   ذاته       ز   ن   ل ال ض ي قصد خلق   ك    د ن     

  عله  تلعب د  ا ث ن   ،  قد  قف   لى بع    لات ال ست  ب ن  ،البن  ت الت ت  

الذ ن  ؤكد ن  لى  ن   ل البن  ت الت ت    تدخل الد ل    ه   ه ن بعدد سك ن إقل   

  نه  ه ن كذلك   د ن         ال ت اضع، ب ل ق  ن   ع سك ن  دن   ق ل   ال ه ، 

بضغ  الف  ل ن   ص ل ه  الاقتص د    الس  س   داخل ال ه   الذي  تدخل ن    

  ي    ل  ت اب  ن  س ل ص ل ه . 
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إذا   اقع البن  ت الت ت   بإقل     د ن           ت ج لتأه ل قبل  ن  نخ       

الت  ل الت اب  الذي  سعى إل ه الف  ل ن  الد ل ،   غ    د د   البن  ت الت ت   

ب ل ه  إلا  ن تشخ صه  بإقل     د ن          ضعه      ك ن  ث ن    ب ل ق  ن   ع 

 هذا     د ذاته إشك ل          ل سلسل التن     الإ داد ال دن  الأق ل   ب ل ه ، 

 الذي ل    ت   الت ازن ت ال   ل  .

ه    البنيات التحتية والنقل والموصلات لى هذا الأس س  إنن  ن كز  لى  ن   

بإ تب  ه الد      للتمكين البشريالد     الأ لى للت  ل الت اب  ب ل ه ، ب لإض    

د     ث لث  للت ق ق تن     د ن   قطاع السياحة  ن    ل الت اب ،الث ن   لهذا الت

 الخ     الت ل   تكشف  ه  ال ش   ع ال قت     الت  ه ت   إقل         ،

 الإست ات     بخص ص البن  ت الت ت    النقل  ال  اصلات ب ل ه :

ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء : البن  ت الت ت    النقل  ال  اصلات ال ستقبل    26الخ      ق  

(2019-2022) : 

 

 . (، بتص ف2022-2019ال صد  : ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء، )

 كز تت لهذا ال  سى( -تت كز  ه  البن  ت الت ت   الاستش ا            )الع  ن  

 1 نصت ن،  2ال    ،   ست  ذ هذا ال      لى بهذا ال ن  ق الاقتص د   

ل   ست ك   تعددة ال س ئ    خ ى ب ل  سى خ ص  بتث  ن ال نت  ت الب    ، 

ب لإض    إلى نق  تق  ع لسكك  د د    ت كز     ته  ب لع  ن،   ن هذا الا تك   
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الإست ات     ضع ب ق  الأق ل    ال دن ال ن ب        ك ن  ه  ش  ، تضعه     

   .تبع   لهذا ال      غ   ه  ته الاقتص د

ل   ستفد إقل     د ن         س ى  ن إ ك ن   الخ  الب  ي ب ن  ز  الكن  ي   

         الذي   ضه ال  قع  انخف   تك ل ف النقل ب ن ال   ل ن، ك    ن 

استف دته   ن إ ك ن   ال ب  ب لسك  ال د د    بقى  ه ن بت    ال  ا د ب لإقل   

   لى     ل  الاستع    الإن ل زي  ب  نقف ز  دة ال لب  ل ه ،  للتذك    قد  

        بتند ف  ب   ش    سكك ال د د   )الق   (    الص    ة الت   خ  

 ،       سد د   الق       تن    الأق ل   ال ن ب  .لع ل   التشخ ص س لف 

 غ   ن  ل هذه البن  ت الت ت   تبقى  ش   ع  قت     إن  اقع ال ش   ع ال  ل    

ل ش   ع ال قت    ت عل  ن إقل     د ن         ه  ش    ث ن    بسبب ال ؤهلات  ا

ال  سى  ب ق  -  الع  ن الإ ك ن ت الت  قد ت عل الإقل    ال د ن  ت اب   ن  س    

 ، لهذا ل    د  ك ن  ض ن هذا الت  ل. دن ال ه 

لب   لى  د ن  ك    ن ته ئ  ال   ق الس  ع ب ن         الع  ن قد  نعكس س   

      ، بسبب قل  ال ؤسس ت الفندق    الخد  ت الأس س       كن الت   ه،   ن 

 د ن  الع  ن بدل       ،   ن  ن  الخ  الب  ي قد  ك ن ب ث ب  ان لاق الس     

ال   ق الس  ع س ك ن  س ل  لتسه ل   ك  الس  ح  ت   هه  ل   ل الداخل  

 ق ل   ال ن ب  .ال ن ق  الس     الأ لى ب لأ

س    ل  ن   ا     ستقبل  هدفلهذا   ل ش    الت اب  الذي نسعى لاقت ا ه ك  

د   الق ب ال ه ي    ن    تن    الأق ل    ال   لات ال غ ا    ال      به، 

ال  سى( ك   ل لتنش   ال دن  اله ا ش، لكنه -   ا    ه         )الع  ن

اب  استش ا   لإقل     د ن           ا    ش        ل  ن  ضع  ت  ل ت 

 إشك ل   تدخل الف  ل ن    بع  ال   لات ال      ك لس       الصن     النقل

ض ن  ؤ   إست ات     ت ا    ال  ي  الص د الب  ي ب ختلف  س  له. الب  ي  

 البعد الاستش ا  .
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 خلاصة:

خلصن     هذا الفصل إلى  صد التن  س ال ه ي     د د   إقل     د ن          

ض ن هذا التن  س الذي  ت  ك   ه الف  ل ن ال ه   ن بتكت ك ت  عقدة،  قد 

استنت ن  ت ا ع  ك ن         ض ن ال      الإست ات     لب ن  ج تن     ه  

 الع  ن الس ق   ال   اء.

 اب  لل ه   ضعن       استف دة الأق ل    ال دن الت  لا تن  س إن تتبع الت  ل الت 

الف  ل ن ال ه   ن،   ن ت ق ق هذا الت  ل بعدال     ل    ظل غ ئب  خ     ن ظه   

   لات  ن  س  لل ص لح الاقتص د    الس  س  ، ك   ه  الشأن بخص ص      

  خفن  .-ال  سى.  إ ك ن    ن  سته  ن   ف             -الع  ن

   ع هذا الإقص ء إلى غ  ب تنش   البن  ت الت ت   ب       نظ ا ل  قعه    

الإست ات    الق  ب  ن  ز  الكن  ي   ن الأق ل   الش  ل  ،  ب ك  دخ ل الف  ل ن 

  ه      ن  س   ع الف  ل ن ال ه   ن،  تتبع خ     الت  ل الت اب  تضعن       

ب  د  ،   ن التدخل -ال  سى-قتص د           الع  نت كز البن  ت  ال ن  ق الا

            أت   لى  س س استش اف ل    ل  تنش   الخ  الب  ي.

استنت ن   ن الق ى الس  س    ت ك      هذا الت  ل الت اب    ن ال ص لح   

الاقتص د   لإقل     د ن         قد تت قق ش   التبع   ل ه  الع  ن  للق ى 

س     ه،   غ  كل هذا  ف ص الت  ل ب         كن  نظ ا لت   ه   لى الس  

 ؤهلات    ص    د ا  إست ات      ه   لعل  ه ه  الق ب  ن ال ز  الكن  ي، 

        الص د الب  ي،  الق ب  ن الأق ل   - ق    الس     ض ن       خفن  

 الش  ل    الث  ات ال ب ع   ال ه   ب لإقل  ...الخ

إذا   لت  ل الت اب  ل ه  الع  ن الس ق   ال   اء   ت ج لإ  دة الت ازن ال   ل    

 الت اب   ن خلال ت ق ق  دال     ل    ا ت      ت ا   خص ص  ت  د ن   إقل   

             ت سك نه ،   ن التن     الته ئ   الإ داد   ق ال ص لح الس  س   

 ن الص ا . الاقتص د  ،   ن التن  س  ه   

  كن لإقل     د ن          ن  لعب  د  ا إست ات        ت ق ق هذا الت  ل   

الت اب ،   ب ه ب لبعد الإ   ق   الأ  ب ،  هذا لا  ت  إلا بتبن   ش    ت اب  

 استش ا    ن خلال تبن   ؤ            اقع  . 



383 
 

 

 

 

الفصل الخامس: إستراتيجية تنمية مدينة 

 .وع الترابي لإقليم طرفايةالمشر، وطرفاية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



384 
 

 مقدمة:

ل   ستفد إقل           ن  ش   ع  ه كل  ب ل ه        عله     ك ن  تن  س    قل   

ب ل ق  ن   ع الأق ل   ال ن ب    د  ه     الت  ل الت اب  الذي   اهن  ل ه الف  ل ن 

ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء ك   ب ن ه س لف ،  الذي  زك ه تدخل الد ل   ن خلال 

الع  ن(،      ضع ب ق  -لع  ن  ب لخص ص      )ال  سىالت ك ز  لى إقل   ا

الأخ ى ض ن  ك ن  ت اب    قل  ن  ؤهلاته ،   عد إقل           ال دن الأق ل   

   لا  قص    ن هذا الت  ل الت اب ،   غ   ؤهلاته ال ب ع    البش     إنه  ظل 

 س  ت اب    ز د  ن       ل تن  س   قل بكث    كس ب ق  الأق ل   الت  تشهد تن 

تعبئ    ا ده   استغلاله ،      ت ح له  ت ق ق الن    التن     الأ داد الأ ثل 

 لل   ل  الس كن .

 غ  الثقل الد  غ ا   لب ق  الأق ل   ك   ب ن  س بق   إن ال   ل ال غ ا   بإقل     

لعب د  ا         ال   ل ال ض ي ب ل د ن   ال  قع الف  د للإقل  ،   كنه  ن 

إست ات      ن  س    ع  ق ل   ال ه ،   غ  ق ة الف  ل ن ب ل ه   الذ ن  ن  س ن 

الف  ل ن ب لإقل    ال د ن ، إلا  ن الانفت ح  لى ال  ا د ال ب ع     لى الاقتص د 

  ضع هؤلاء الف  ل ن      قع  الع ل     لى ال   لات ال  ل  ، ،ال ع ص 

 قتص د ال  ل  ب لإقل    ال د ن .الا ت ق ق ، قد   كن  نضعف

I- :إستراتيجية تنمية مدينة طرفاية 

"ظه   فه   إست ات     ال د ن       هذه ال ضع   الت  تش ع ن     اكز   

 ض     د دة    س  ق س  س   إست ات     لإ داد الت اب ت ب  ب ن تن    ال د ن  

 تن    ال د ن .  الق     ع ،  ن هذا ال ن لق ب ز  فه   إست ات    

 Citesس ع د   الإست ات        تن    ال د ن   ند  نظ    اب   ال دن   

Alliance   ن قبل ب ن  ج الأ   ال ت دة لل ست  ن ت 1999الت  ان لقت سن   

 اللذان  ؤكدان  لى ت     إست ات      د دة   س  دة  ،البش     البنك الد ل 

 ت    ل    ن   ل ت س ن ظ  ف الع ش داخل  لى إ   د آل  ت  ق ان ن   ؤسس

 .(16-17 ، ص: 2010)  ت   ،  ال دن"

هذا     ن بق ب لفعل  لى  د ن         ب  تب  ه   د ن  صغ  ة ن شئ   ص  دة   

 ق  ب   ن   كزا  ض    ص  دا  ه   خفن  ، لهذا  ،   كزا لع  ل  إقل         

   هذه ال د ن   ال  كز ال ض ي الت بع له .  كنن  ال س ه   ب ضع إست ات     تن  

ال تفق  ل ه  هن ، ب ل ؤ   الش  ل   ال ش  ك    قصد بإست ات     تن    ال د ن    

  الت  ته  التن    ال   ل    ن خلال:
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 .   ت د د       إست ات     للتن    ال ض 

 الت     لى إ       ع  لت   ه الب ا ج  الأنش   التن     ل ختلف 

 الف  ل ن ال  ل  ن.

 .  ب ا ج ت دد    لات الاستث   ات ذات الأ ل 

 .ل     سلسل       ن خلاله الف  ل ن ال  ل  ن  ب دئ ال ك    ال  دة   

تف د الإست ات     هن    ض  بتق  ع  ص لح الف  ل ن ال  ل ن  ال تدخل ن     سلسل 

الإست ات       تن    ال د ن  ه  تن    ال د ن   لعل  ه       كن  ن تنفع به هذه 

  نه :

 . ضب  الاختلالات الت  تع  ه  ال د ن 

  ت د د  ت لب ت ت     ؤ   ش  ل  للتخ    الت اب   ق   بع ل   التك  ل

  التآز  ب ن العن ص  ال ك ن  لل   ل ال غ ا  .

 .   التأك د  لى تبن   ق  ب  التخ    الإست ات 

 ن         الق  دة الت    كن  ن تخلق الت ازن ت داخل تشكل إست ات     تن     د  

  ل تخف ف الاختلالات    نالإقل         ن خلال  ن  س  ال د ن  ب ق   دن ال ه ، 

ال   ل   ، ك    نه  تس  د  لى ت        ل  غ ا   ق د   لى خلق د ن        ل ن 

لص ا   التن  س ال ه ي ص  د ن   ل  ،   دى قد ته   لى تن    ال د ن  ك لب  ل

 ال  ل ،     ل  غ ا     ب     ب  ) ز  الكن  ي( ب لغ ب الإ   ق   ب  

 .  ه  ال  ن ء ن   ق ت              د ن الأق ل   ال ن ب     ن 

نستنتج  ن خلال التشخ ص الذي ش ل  د ن          نه  تع ن   ن إشك ل  ت   

إست ات   ، نؤكد هن   لى ض   ة كب ى   ن  ؤهلات    ص ل  تستغل بشكل 

تق  ع إست ات     تن            ع ال ش    الت اب  بإقل         ،   ن ق    

 الس      شكل د     ق    لل ش    الت اب   لإست ات     تن     د ن        .

 ق   اقت ا ن  هن   لى ت د د  هداف إست ات     لتن    إقل     د ن        ،  ن  

ل تشخ صن  الذي ق ن  به  الإشك لات الت   ددن ه ،   ن هذه الأهداف ه  خلا

  التن     لإقل     د ن  ال ن لق الذي سنبن   ل ه  ش   ن  الت اب   الإست ات   

،  ل     نن  قد  خدن  بع ن الا تب    س  ن  العل    الأك د    الذي  كز       

  للد اس .دائ    لى  د ن         ب  تب  ه    لا
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 الاستدامة البيئيةالمحافظة على التوازن بين  تطوير اقتصاد المدينة و -1

 .والاجتماعية

ب ن       سبق  ن الاقتص د ال ض ي ب د ن         هش    ن    نفس ال قت،   

  ن    نته تس ح ب  تص ص الأز  ت الت  تسببه  اله  ة،  الاض  اب ت ال      

ل  ل  ال قس،  التقلب ت ال      لأسع   الس ك بس ق الس ك،  سلب  ت ت ب ق نظ   

 ا ع الخد  ت،  تشكل التبع   الاقتص دي ال ا   الب  ل    ،  ال ك د الت   ي،  ت

 لهش ش    د  اله كل  الت   شهدا الق    ب الن   الاقتص دي ال ت  ز   د  ه  سلب  ت

  ت نه  ن ت     الاقتص د ال ض ي ب      .

 فك تبعية الاقتصاد المحلي لقطاع الصيد البحري الموسمي. -2

ص دي خ  ج هذه ال نظ   ،  ت لب ت     الاقتص د ال ض ي  ن  د   ق    اقت  

 فك هذه التبع   الت   ف ضه  ق    الص د الب  ي  لى ق    الت   ة  الخد  ت، 

، نظ ا لل  قع  ت    ه ب ل د ن  بقطاع السياحة  ت لى هذا الت        الد ع 

، إذ تبعد  ن    قع إست ات   الإست ات    الذي    ز          ضعه       ضع 

  لا ب    ،  قد سبق   ن ت  ال ب  الب  ي ب ن ) ز  ة  90ال   ز  الكن  ي ب  

لنقل ال س    ن  الت   ARAMAS نت  ا(        )      (،  ب  سف ن   -  نت 

 س  ت بظه   ب اد  الس     ب ل د ن .

لا   كن إغف ل د     ك ن   ز  الكن  ي ب  تب  ه     ه  س        ل   ، لهذا   

 ب لت ل   ،      كن استغلاله  ن   ل ت     الس     ب       إنه  تعد س ق  س  

خلق ق    اقتص دي ث ن    ازن ب ن الق    ت   فك تبع   الاقتص د ال ض ي 

 ب ل د ن  لق    الص د الب  ي ال  س  .

غ    ن ال ه ن  لى هذا الق     ت لب ت     بن  ت الاستقب ل  ال ؤسس ت   

ن  ب  تش  عه     الاستث       ق    الس    ، الفندق    ن   ف ال ستث   

 ت     البن  ت الت ت    الت ه زات الأس س    ن   ف ال  لس ال      ب  تب  ه 

الف  ل ال  ل  ال   د ب ل د ن .  تى لا تقع ال د ن      شكل ت     الع   الذي قد 

   ل  ب    غ    ن   ه  الس  ح إلى  د ن  الع  ن  الداخل ،  تصبح        

 هذا  للس    ، لهذا   ب استغلال الق     تث  ن  تن  ع الع   الس     ب      

       . -ال ك ن  - ب  خلق        دا  س      ض   خفن  

 الصناعة والاستدامة البيئية.مستقبل  -3

-الع  ن-سبق   ن  قفن   لى اهت    الد ل   الف  ل ن ال ه   ن ب     )ال  سى  

ب ك ا (،   عله     ا  ق ب  صن      تقن  ، غ    ن الد   الصن    ل د ن  

        عد   ص  لتن    الاقتص د ال ض ي  تث  نه  نقله ل ك ن  تن  س    ه   ، 
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ال  تب   ب ل  ا د الب      نذك  هن    هذا  ب  الت ك ز  لى الصن   ت الت   ل  

س ك الس د ن،   اد البن ء، الأخ ب  ،...الخ هذا ب لإض    إلى تث  ن  نت ج 

ال   لب الب     ب        ن خلال تشغ ل   دة  ع ل   ال   لب ب        الت  

     لعل ال ص دق   لى إ داث  ن ق  صن  ،ل  تدشن  نذ  ن اكت ل ال ش   

،  ل     ن ال د ن  ق  ب   ن  ش    ال  ق   ص  للنه   ب لق   ب        

ال     ،  تت         لت ل     ء الب   بشكل  ب ش  الذي قد  سهل ت كز هذه 

 ال ص نع الت  ت ت ج للكه ب ء  ال  ء

 عصرنة القطاع التجاري: -4

 ن لق هذا الاستش اف  ن ت     تنش   الخ  الب  ي  ت س ع  ظ ئفه ل ش ل  

لتب دل الت   ي ب ن إقل            ز  الكن  ي،  تسه ل   ك   الت   ة ب ن ا

ال   ل ن،  إ ك ن   التفك      خلق  ن ق    ة ب ن الضفت ن،  ل     نن  قد شخصن  

  ا د  ب ع    ه   ب لإقل   تش ع هذه ال ظ ف  الت       ثل    د ال لح، ال  ل، 

 ق  ع ال  ش  ، ال   ل، ال ع دن...الخالث  ة الس ك  ، الأ ش ب ال ب  ، 

 تقوية ودعم البنيات التحتية والنقل والمواصلات. -5

ت ت ج البن  ت الت ت   ب       إلى ت د د  ت      لى ك    ال   لات، إذ لا   كن   

ال د ث  ن تن     د ن         بد ن ت   ه   لى بن  ت ت ت   ق     نش   ، 

 ق ال  ن  ،   ا   ل ال  ن ء،   د  ته ئ  ال    .  تشكل  زل          ن ال  

 ه  ال ش كل الت    نت  نه  ال د ن ، لهذا   ب  لى كل الف  ل ن  الد ل  بض   ة 

 ت     البن  ت الت ت  .

 وتنشيط الميناء.  إصلاح -6

 ت ك  ال  ن ء    الاقتص د ال ض ي ب ل د ن   ن خلال تنش   ق    الص د   

   الت ت   ال   دة الت    كن  ن   اهن  ل ه  ق    الس      ن الب  ي  لأنه البن

 شهد ا   لا  ست  ا ك   ب ن       غ   نهخلال  ظ فته    النقل الب  ي، 

التشخ ص س بق ،   غ  ثقل  ق ة الظ ه ة إلا  نه  ت لب  ن الف  ل ن  ال تدخل ن 

   تخصص سف ن  لتنق      ع  ب  ش اكال  ه بتبن  إست ات      ق ئ    ثل انخ ا  

 ال  ن ء  ن ال   ل  تخف ف  دته .

 غ  النت ئج السلب   ل ش    التثب ت الب  ل    ش  ل ال د ن   لى ال  ن ء  ز  دة   

 دة الا   ل، إلا  نه  بقى   ض   ل ل هذا ال شكل  ن خلال الب ث  ن  س     

  ادي الت   ات الب     ال   ل  ب ل   ل  الت  ت   ب   ذاة ال  ن ء.
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  1رقمفك العزلة وربط طرفاية بالطريق الوطنية   -7

 زلت  د ن          ن ال   ق ال  ن    نذ القد ،   ن   ضعه   لى   س   

ب  ي داخل ال     الأ لنت   عل  ن الد ل  تفضل  د       ال   ق  نه  بسب 

الش ء الذي ك ل  ت ا(،  5الذي    ب   ذاة ال د ن  )  1 س   ال   ق ال  ن    ق  

  عله  تع ش  زل .

الداخل ( إلى  نه     ظت  لى -   لى ال   ق الس  ع )ت زن ت غ  الاشتغ ل   ل   

           زلته ،  تنعكس هذه العزل   لى ته  ش ال ظ ف   لتبقىنفس ال س  ، 

الس     ،   لى   ك   النقل،   لى غلاء ال  اد الاستهلاك   الت  ت   إلى  د ن  

ث نه ، هذا ب لإض    إلى  الع  ن ل ع د نقله  إلى       ،      س ه     ال  ع  ن

 تأث  ه  لى الد ن     ال ض     السك ن   اللت ن ظلت   ت اضعت ن.

 ن   ل ت ق ق هذه ال ظ ف   بقى ل د ن           ص     دة  ه  ت   ه التع      

ن   ال   ق ال  ن  ،  ب  إنت ج   ل  ت السكن  ت  هه  ن   ش ق         ن 

 د  ه     ذب  ظ ف  النقل إلى  د ن        ،    ل استغلال الت سع ال ض ي

 غ  ال ض  ب  العق     الت  قد تز د  ن تكلف    ل  ت هذا الإنت ج  انعك سه   لى 

 الس كن  ال  ل   الت  ت ت ج لل نت ج السكن  ب ل د ن . 

  .النقل البحري والجوي وفرص ازدهار المواصلات -8

ن  ز  الكن  ي   د ن         بسبب ت دثن  س بق   ن ت قف الخ  الب  ي ب    

،   ن ازده    ظ ف  هذا الخ  الب  ي  ا تف    دد  ARAMASغ ق سف ن  

ال س    ن  الس   ات    ظ ف سنت ن قد هدد  ظ ف  النقل ال  ي ب د ن  الع  ن، 

لهذا بقت  ظ ف  الخ  الب  ي  علق ، بسبب تدخل    ل ن  ه   ن   ت   ن    

الت  غ  ت  ن الاقتص د ال  ل  ب      ، لهذا ل   ستغل هذا  تع  ل هذه ال ظ ف 

الد      الت  ل الت اب  الذي تبنته  ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  ظل  علق   لى 

شكل اقت ا  ت  ش   ع بذل تنش   الخ   إ   ء   ص  ل د ن         بأن تدخل 

     ن  س  ت اب   ل دن ال ه .

  الب  ي ب ن          ز  الكن  ي   ص  لت     ب ل  ل   إن تنش   الخ  

الاقتص د ال ض ي ب ل د ن ،  لتن    ق    الس    ،  تعز ز التب دل الت   ي 

 .      إقل    ن  ه  د    ت الت  ل الت اب  ب الصن    ب ن ال   ل ن،   نه 

        د   ب لذك  هن  ال د ث  ن ال ظ ف  الث ن    لل د ج ال  ل /ال     ب   

 الخ ص بهب     ئ ات الل  ق )ال  ي الب  د ال  ي(،   ل لا ظ  ال  دان   للبن   

تكشف  ن إه  ل شد د لبن   ت ت     كنه   ن تلعب د  ا  ك لا ب لنسب  لق    



389 
 

الس    ،  قد ت  تس  ل إقب ل  تزا د  لى ال د ج  ن   ف ال  ع  ت الأ  ب   

ب ت     هذه البن   الت ت    التفك      ت   ل لسب ق ال  ئ ات الصغ  ة، لهذا   

 ظ فته ل ش ل النقل الس     الت   ي  نقل ال س    ن إذا     خذن  بع ن الا تب   

الأبع د الأ ن   ال ستقبل   ل      د ن  الع  ن،  ب ك  ق ب         ن  ز  

 الكن  ي.

 الترفيه.توفير الخدمات الاجتماعية والمرافق العمومية وأماكن  -9

ت ت ج  د ن         إلى تق    الخد  ت الا ت       تسه ل ال ل ج إل ه   ت ق ق   

  دته ،   ن ال  ا ق الع              لب ض   ي للس كن  ال  ل  ،   غ  

انعدا  الخد  ت الص     قل    ل  ت إنت ج السكن   شكل   دة التعل  ،  قل     كن 

.،  إن ال  نب الا ت      ه   ن   ل ت ق ق ال   ه  الت   ه    ال   ل ال ض ي.

  تخل ق ال   ة للس كن  ال  ل  .

 جودة الخدمات الصحية. -10

 ت    ل   بن ء ال  كز الاستشف ئ  الإقل    ب      ،   غ    قعه الذي   ء   

ب لق ب  ن  نخف ،  إن  ع    ال  دة   د  ه  د    ت ت س ن هذه الخد   الت  

سك ن الإقل    ال د ن ، تك ن هذه ال  دة    ت     الأ هزة  ال عدات  ع ن   نه  

 ال ب   ال ت   ة  الأ   ال ب    تش  عه   ن   ل الاستق ا  ب ل د ن .

 ان تدن  الخد   الص    قد  ع د نفس ال ش كل الت   ع ن   نه  سك ن ال د ن ،  ع  

هذه الخد  ت  ت ق ع ل ه ل  ا ب  تش  ع الق    الخ ص  تسه ل  تن  ع الخد  ت

اتف ق  ت ش اك   ع  ز  الكن  ي  ن   ل تب دل الخب ات  الأب  ث ال ب  ، 

  تش  ع ال ستث   ن    ق    الص  .

 تكثيف إنتاج عمليات السكن بالمدينة. -11

  ب تكث ف   ل  ت إنت ج السكن الت  ظلت  ت قف   نذ الث  ن ن  ت،      عل   

ن ن  ن  ز   السكن، لهذا  ت لب  ن الف  ل ن تش  ع  غلب الشب ب ال تز   ن  ع 

الع   السكن ،  ل     ن ال   ء العق  ي ب ل د ن  سهل نسب    غ    عقد ب ك   ن 

 غلب الأ اض  ه   لك خ ص للد ل ، لهذا   ب تش  ع الق    الخ ص 

 ال ستث   ن العق   ن    تقد    نت ج سكن ،   ا   الخص ص  ت ال  ل   

ال ض  ب  العق     الت  تع د بسلب  ت  لى الس كن  ال  ل  ،      ل    ت نب 

ت   ه التع    ن   ال   ق ال  ن   ال ئ س   ل ذب ت   اته  الس       الت      

  الاقتص د  .
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هذا ب لإض    إلى تخص ص السكن ال ظ ف  لل  ظف ن )ق    الص  ، التعل  ،...(  

ت، الت   فضل  غلب   ظف ه  اله  ة لل دن  ن   ل ت ق ق   دة بهذه الق    

 الكب  ة  الاستق ا    ه .

 تجهيز المؤسسات التعليمية والرفع من جودتها -12

 ت لب  ن الف  ل ن ب ل   ل الت ب ي  ن   ازن ا ب ن قل  ال دا س ب         

 الا تف   التد     لعدد التلا  ذ  ب ن الت ه زات  ال ؤسس ت التعل    ،  هذا  ب  

لبدء   لا    بن ء ال ؤسس ت التعل     داخل الت زئت ن ب ل د ن ،  ز  دة ال ؤسس ت ا

التعل        ال ست ى الإبتدائ   الإ دادي اللذان  ع   ن نقص     ال ؤسس ت 

 التعل      الت ه زات ال   ض    الفن  .

 ب   ن،  هذا   ن   دة التعل    سؤ ل    شت ك  ب ن الآب ء  الأ ه ت  الف  ل ن الت  

التق  ع   ب تث  نه  ب  تنش   ال  ع  ت الت ب     الت س س   ب ل د ن ،   ن الهد  

ال د س   ه  الت د  ت الت    ب التغلب  ل ه   ب  تنش   ال ؤسس ت الفن   

  ال   ض  .

هذا ب لإض    إلى ض   ة   داث  ؤسس  تهت  بقد   خد  ت الت   ه لتلا  ذ السلك 

لث ن ي،  ت ك ن التلا  ذ  ن هذه الخد   ال ه       س   التعل   الإ دادي  ا

 ال   ع   التك  ن ال هن .

 تنويع أماكن الترفيه -13

 ك د  نعد  ال   ل الأخض  ب      ، ب  ث ن د  د ق   ا دة  ك  ن ش  ا دا   

ب ل د ن   قفلان بسبب  ش كل التسل   النه ئ  ب ن الف  ل ن  ته به   ن تدب      ق 

       كلف   زان   الف  ل ن، لهذا   ب تن  ع    كن الت   ه الت  ظلت  قتص ة 

 تف  ته  للق    الخ ص  ال ق  لات       كن ال ب ع    ثل ش  ئ ك س لى الأ

 الصغ  ة  ال ت س    قصد ا تص ص الب  ل     ال د ن .

 تشغيل الشباب وتقليص البطالة -14

لا   كن ال د ث  ن الاستش اف    ال   ل الا ت     بد ن ت ك ن الشب ب  ن  

  ص الشغل،  ب لخص ص شب ب ال د ن  الذ ن  ع ن ن  ن ب  ل    دة،   ن 

الذي ن د   ه  ض     د د لشب ب    تب  ب  س    ق    الص د الب  ي نش  ه 

 ، لهذا   ب د ج هؤلاء     سلسل ت     الاقتص د ال ض ي ب ل د ن .      
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 تقوية الإطار الإداري ورهان الحكامة والفاعلون. -15

 د  ن  س لف   ه    الإدا ة   نه  تت   ز  د د الأ ع ل السلب    التأقل  بل تتض نأ 

ال سئ ل      تشك ل الب ئ  الاقتص د    التخ     ال ب د ة  تنف ذ التغ  ات    هذه 

 الب ئ  الاقتص د  .

 قد كشفت التق     الأخ  ة   ل الإدا ة  اللا  كز   ب لأق ل   ال ن ب    ن  

إك اه ت كث  ة    ب ئ  الإدا ة    ل  ت التخ    الن ت    نه   الت  تع ق 

 ه ه :ت    ه   لعل  

 .   نقص الكف ءات البش 

 .  ضعف التأ     قد ات التدب   لل     ت ال  ل 

 .  ضعف ال  ا د ال  ل   لل     ت ال  ل 

 .غ  ب د   الق    الخ ص 

 ال  ل   ال ه ي  (غ  ب الاتص ل ب ن  ختلف  ست   ت التخ     الإ داد

 .) ال  ن 

 . ضعف  لى صع د   ل   اتخ ذ الق ا   ال   سب 

 . انتش   ثق    ال  ع ال  ع ي داخل ال  ت ع ال دن 

 . تدخل القب ل     صن    الق ا 

ه الإك اه ت الإدا ة    الأق ل   ال ن ب   ض ن تق     ضع ف       ز د ذت عل ه  

ي ذال  ن بل  ه  ال ش كل ال  تب   ب ل ص لح الخ     ، الت   نقصه  الت ف ز ال

بأن تع  ن   ظف ه   نظ  إل ه بصفته  ق ب ،  ص د   ب   سئ ل  ال ص لح الخ      

بنقص  ع  ته  ب لس  ق الخ ص للأق ل   ال ن ب         عل   ل   ت ز ع الأد ا  

 ه ال   لات الت  لا تنف  د   القب ل .ذ ال سؤ ل  ت ب لإدا ة  ه ن بفه  ه

 .تقوية المؤسسات وتطوير الإدارة -16

  بع  ال ؤسس ت  الإدا ات ال     ، تع ن   د ن          ن نقص  اضح    

، ب  ث ت ت ج        إلى  ؤسس ت لعل ت ث ل          الص د الب  ي  ه  هذه ال

إ داث  ند ب   للص د الب  ي  ن   ل ت      تن    ق    الص د الب  ي ال ه ن 

بصنف الص د التقل دي،   ن   ل تق  ب الإدا ة  ن الب   ة الذ ن   ت   ن التنقل 

 د ن  الع  ن.ل 

ك    شكل غ  ب  ؤسس  ت ث ل   للس      ه  ن اقص الإدا ة ب      ، هذا  

 هذا  ا ع إلى الثقل  ،ب لإض    إلى غ  ب         ن الإدا ات ب      

 الد  غ ا  ،  إلى الثقل الاقتص دي للق   .
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 ن ال ا ب الق ل  ن  ظ ف     ل  إقل            ء  لى  س س الت  ل الذي بد   

 ،  قد ك ن إ داث هذه ال ظ ف  نت    ت   ن 2010 شهده ال غ ب خلال سن  

 ش    ال  ق  ال      بأخفن    ال  ح،     ت لب خلق إدا ة   كز   ت اقب 

  ت ل ختلف إدا ة الد ل  غ    نه  ل  تص  به  ت ث ل ، ت اكب هذه ال ش   ع

 ال  كز  ، لهذا  شكل نقص الإدا ات  ال ؤسس ت  شكلا   ه    ب د ن        .

 .إستراتيجيات تنمية تراب المدينة الفاعلون احتراف و رهانالمدينة حكامة  -17

ت  ه القب ل  ق ا ات الإدا ة ب        نذ القد  ك    ض ن  س بق ،   نه    د  ه     

دائ      تتدخل       القب ل     الأ  اد الذات  ن    ك    ب      ،  سب ب ضعف ال

   ت   ه تدخلات الد ل ، بل  كث   ن هذا  إنه  تع ل  لى صن    الق ا   ن خلال 

تكت ك ال ق  ب  الأ ن  ،  تشكل الع ل  ت الانتخ ب    ه  الب ئ ت الت  تت  ك   ه  

الأهداف الإست ات     لتن     الذات    لىالقب ئل   نه  تفضل ال ص لح ال        

، غ    ن      ب الإق ا  به  ن القب ل  تظل  ؤسس     ل             د ن قل    إ

   ل الد اس ،    ك    ال د ن  تت لب انخ ا     ع الف  ل ن  انصه   كل 

 ك ن ته الا ت     ،  تق  ع    ع  ص لح الف  ل ن الاقتص د  ن   ل  ؤ   

 ات     لتن    ال د ن .إست 

 ض ن  س بق   ن الف  ل ن ال ه   ن   ت   ن  قد استغل ا ال ؤسس ت ال ه        

الد     ن ت ابه    ص ل ه  الاقتص د  ،   ن الف  ل ن بإقل     د ن         

ص  د ن      كن الق ل  نه  ه اة غ     ت   ن،  عل  ك نته  ضع ف   ه    

 ،   ن   د د    د ن          ن ب ن  ج تن    ال ه   عزز     انعكس  لى ت ابه

 هذه الف ض  ت، الت   بقت           لا ا ت     .

 عد ال  لس ال      الف  ل ال  ل  ال ئ س  ب ل د ن  ب ل  ازاة  ع د   الع  ل   

ك  ثل للإدا ة ال  كز  ، غ    ن ضعف   زان   ال       قل  الت ه زات  انعدا  

ضعف الاستث     غ  ب تث       س      ئدات س ق الس ك  لى ال     ،  الاس

قد  عل ا  ن هذا الف  ل     ك ن  ث ن          قع   ل   تأز ،  نظ   ض  ب ،

 غ   ق د   لى الد ع ب د ن          ت ك نه   ن تن  س  ت اب   داخل ال ه .

لعب  د ا  ث ن    بسبب      ال  ت ع ال دن   ه   ت     ل   غ   ق د   لى  

ال ب د ة ال  ن   للتن    البش   ..(،  ب ك  ت ا ع  +ا تب  ه بد   الد ل  )الع  ل

د   الق    الخ ص،  نظ ا لانعدا  ثق    الت     ال ب د ة.   ن  غلب شبك ت 

 ال  ت ع ال دن  قد اخت قت  ن   ف الف  ل ن ال ه   ن.
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الف  ل ن   ال ك    ب       خ ص   الأق ل    إن اقت اح      إست ات    لت ك ن  

ال ن ب           ا  عقدا، بسبب صع ب  تتبع هؤلاء الف  ل ن  تقلب ته  الس  س   

 الا ت     ، غ    ن   ضل تدخل لت ك ن هؤلاء الف  ل ن ه  ت ك نه   ن الد    

    إلى  ن ت ابه  ب  تب  ه    لا  ت  ك ن   ه   ن  د ده  فت   ، هذا ب لإض

 تخف ف التبع   الشد دة للف  ل ن ال ه   ن ال ت  قع ن     د ن  الع  ن ق ب ال ه .

II- المشروع الترابي بإقليم طرفاية. 

شأنه شأن         ن ال ف ه   ال د دة داخل ال ع    ال غ ا   ،  عد ال ش      

الت اب    د  ه  الإض   ت الت    ء به   فه   الت اب،  ه   ب  ة  ن   ع ل للتغ   

داخل الت اب،         كن  ن نس  ه الت  ل الت اب ،   ل ش    الت اب  الخ ص 

لال      تن  ال بن    لى التخ    الإست ات    بإقل          ه   ب د ة  ن   ن خ

 قد   ال ش    ال ض ي،  الت  شخصن    ه  إقل     د ن         تشخ ص     ل  ،

ق ن  بت د د الإشك ل  ت البن     ب لإقل    الأ ل   ت  الأهداف التن    ،   صدن  

ك    ال  ل  . ت  ك الف  ل ن    الإقل    ال د ن    دى إ ك ن   ال د ث  ن ال 

  ضعن   ه  ال      الإست ات     لتن     د ن         ب  تب  ه  الق  دة الت  

 ن لق  نه  الن    التن    ن    ك ن ت الإقل  ، لهذا  إن ال ش    الت اب  الخ ص 

    ت   ت  ه ت ب ن  ج  ،بإقل            تب  بإست ات     تن     د ن        

الس ق   ال   اء الذي ه ش د   إقل             ضعه     ك ن   تن     ه  الع  ن

   د دة ض ن الت  ل الت اب  ب ل ه .

التكيف مع التحديات الطبيعية عبر تدبير الأخطار الطبيعية ومطلب الاستدامة  -1

 البيئية

تف   خ ص ت  الند ة  القس ة ت د  ت  ب ع   بإقل         ، قد تهدد هذه   

   خن ف س ال ن ق  ال  ب  ال   دة ب لأق ل   ال ن ب  ،   ن ند ة الخ ص ت ن     

 ع ق   ب ئ  ا خ   اال  ء إشك ل          ب لإقل    ا تف   شدة  ق ة الا   ل  هدد

البن  ت الت ت  ،  التقلب ت ال      ل  ل  ال قس تؤث   لى الاقتص د ال  ل ، 

   هدد ال  ا د ال ب ع   )السبخ ت( تس ن  - الانبس   ال ب غ ا    إ ك ن   ال  ن 

  ال   ل ال ض ي ب      .

نقت ح خلق  ؤسس  لتدب   الس  ل ) ك ل  الس  ل( ك    ض ن  س بق ، تهت    

ب  اقب   تدب   الس  ل الذي بد   شهد تده  ا    السن ات الأخ  ة،  ع د   

ه  ن   ل   اكب  ال  ت ع ال دن  الذي  ك د  نعد        ل تدب   الس  ل،  تك  ن

 هذا التده   بتدب    عقلن.
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  ن       ال  ا د ال ب ع   ب لس  ل  ه   تك د تختف  لدى الف  ل ن  الد ل ، لهذا  

 قت ح  ن ت دد  ن  ق  س ا ل   اقع إ ك ل    ،   نع   ه    ع ال     بكل 

 الغ  ق     الس  ل ال ن ب   هدد الب ئ  ARAMAS ن ا ه،   ن خ   سف ن  

 الب    ،   ع ق إ ك ن   تنش   الخ  الب  ي  لهذا   ب إزالته   ن الس  ل.

 شكل التك ف  ع الا   ل   د ال ل ل ال قت    لهذه الظ ه ة ال ب ع  ،   ن ت   ه   

التع    ن      كن الا   ل قد  خفف  ن  دته،   ظل إ داد  ته ئ  ال   ق الس  ع 

 نه   ف تغ  ات     س    شكل  ه  تدخل بخص ص خ   الا   ل ب ك  

ال   ق، الت  قد تضعن       إشك ل   ا تف    دة الا   ل،  هذا  ك ن  ن    ق 

 تف  ت   ل   اقب  ال  ق للق    الخ ص  د  ه    ال  ع  ن   دة الخد  ت.

قد تسهل  )صن    الز  ج( ك    ن الانفت ح  لى الصن   ت ال  تب   ب  دة ال  ل 

، هذا ب لإض    إلى   ص  تنش   الخ  الب  ي الت   ي  ت   ه  ن تخف ف  دته

 ع ا ت ا   بد   ،الف  ل ن ن   تصد   هذه ال  دة ال  ل ب      ز  الكن  ي

 الاستدا   الب ئ  ،   عد التك ف  ع الظ ه ة  ه  خ  ات التغلب  ل ه .

 مستقبل الماء ورهان التكنولوجيا -2

 ت   1300  غ  تش  د      ت ل     ء الب   )    إشك ل   ال  ء  تظل   ض ة،   

 كعب      (، إلا  ن الب ث  ن  ل ل بد ل  ش   ض   ي لت ق ق   دة ال  ء 

الص لح للش ب،  ب  استغلال الف ش ت ال  ئ   ب ل ك ن    الد  ة،  التفك      

 تسه ل  ع ل    تصف    نقل هذه ال   ه لل   لات ال ض     شبه  ض   .  الات  ه

ن    ف  آب   بهذه الف ش ت  استغلال ال  ق  ال ت ددة )ال  ق  ال         ال  ح( 

   تشغ ل     ت ت ل   ب لق ب  ن هذه الف ش ت  تسه ل نقل ال  ء ال ع لج إلى 

  ل ه  صبح استع  ل ال  ق  ال         تصف   ال  ء   د     ع  دن  ق ى الإقل  .

  ئ    الا ت     . ه      دث  شك ل الاستدا   الب

 .)محمية النعيلة( ومراقبة قلبها النابض )البحيرة( حماية منطقة أخنيفيس -3

بد ت تشهد        خن ف س  شك لا  ن التدخل البش ي الذي غ    ن خص ئصه    

ال ب ع  ،  لعل السكن العش ائ    د  ه  هذه التغ  ات، لهذا  فضل ت   د  شك ل 

هذا ب لإض    إلى تش  ع ، السكن  اقتص     ل  ت بن ءه  لى نفس ال  اد ب ل ن ق 

 ن لق هذا التدب    ن الق    بأب  ث  الب ث       ل تدب   الأخ    ال ب ع  ،

 د اس ت   ل       النع ل ،  تتبع التغ  ات الت  تشهده  ال       ب  إ داث 

  صد ب ئ    اقب ت  لات ال ن ق ،  التب دلات ب ن الب   ة القلب الن ب   ب ن 

 ال      خ ي النع  .
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تشكل  ن ق  التق ء الب   ة  الب    ه  ال ن  ق الت  ت ت ج إلى تكث ف الب ث  ب    

  اقب  ضغ  الا   ل  لى هذا ال   ل ال   ي،   شكل تش  ع ال  ت ع ال دن  

الب ئ   ه    ل  ت       ال       ب    اقب  الص د الب ي ب ن ق  خ ي النع   

 الذي  غذي ال     .

 خن ف س  إ داده   ه  ب اد  ن  ح ال ه ن  لى ق    الس    ،  تعتب  ته ئ       

  ن لق هذا الإ داد  ن إ داث      س      ذات بعد إ ك ل     قد  خد  ت 

 س      ت  ع ب ن الص  اء  الب   ة  الس  ل.

 السبخات والرفع من قيمتها. الملح في تثمين موارد -4

 قتص  استغلال ال لح    سبخ ت الإقل    لى تصد  ه   دة خ  ،      ض ع   

  ئدات  ه    لى الإقل    ال ستث   ن   ه، لهذا   ب الب ث  ن ت     

الصن   ت الت   ل   الخ ص  به  ت   نه  داخل الإقل  ،  تث  ن هذه ال  دة  ب  

    إل تنش   استغلال    ع تش  ع ال ستث   ن    هذه ال  دة ال     ، هذا ب لإض

سبخ ت الإقل  ،   د   ب لذك  هن  الق    بأب  ث  د اس ت   ل تتبع هذه ال   لات 

الص  ا    الهش ،  نذك  هن  سبخ  ت زغ  الق  ب   ن        خن ف س   لاقته  

ب ل د  ال ز ،  التغ  ات ال ن خ   الت  قد تغ    ن  ظ فته  الإنت    ،   ن   ض   

 ء السبخ  تظل ق ئ     ن ت  له  إلى ب ك    ئ   كب  ة  هددا  ب ع   لسبخ ت اختف

 ب لإقل  .

 .طرفاية وتحريره من شبكة الفاعلين بالجهةتطوير اقتصاد  -5

 غ  ت    الإقل    لى   ا د  ب ع    ه  ، إلا  ن ال ضع   الاقتص د   تقل د     

    د  ه  ال   لات الإست ات      هش     ن ، لهذا  شكل الن   الاقتص دي ب لإقل 

لإن  ح ال ش    الت اب  ب لإقل  ،   ن تن   الق    ت الاقتص د    ع   للإقل   ق ة 

 الع  ن( ب  تب  ه ق ب   ه   .-اقتص د   تخفف تبع ته ل     )ال  سى

 رهان السياحة بإقليم ومدينة طرفاية.  -6

   ،   ظه  هذا التن       زخ  إقل          ب ؤهلات س      كث  ة   تن  

الازد ا    ب ن الس  ل  الص  اء،  تشكل        خن ف س  ه   ن  ق  ذب 

الس  ح،  ب ك  ق به   ن   كز  خفن   الذي  عد      لل س    ن،  إنن       س     

  ن  ت  ع ب ن الس     الداخل    الخ      ال  تب   بف ص  تنش   الخ  الب  ي 

 لكن  ي. ز  ا –       

إن هذا ال  قع الإست ات    لإقل          ب  تب  ه  دخلا للأق ل   ال ن ب  ،  لق به  

  اكش(،  لانفت  ه  لى ال    ت الس      - ن ال    ت الس      ) ك د  
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الع ل    ل ز  الكن  ي،  ضع الإقل       ك ن  س       ه  ،      ز د إغن ء 

الص  ا ي الذي  ظه     خ ي النع    ال  ا   ال نت ج الس     ه  ال نت ج 

ب ل ك ن    الد  ة،   شس    الس  ل،  ت     د ن          لى ش  ئ س     

 ك ل  ت ا. 5 ت  ز   تد  لى  س    

غ    ن هذه ال ظ ف  ت ت ج ت     بن  ت   ؤسس ت استقب ل  ص    تست  ب  

س     ب لإقل     ب تنش  ه  ل ت لب ت ق    الس    ،   شكل الس  ل  ه   نت ج

 ن خلال تش  د ال ؤسس ت الفندق    ل ه  ع   ا  ة  بد  الاستدا  ،  ع تش  ع 

ال   ض ت الش  ئ   ب لإقل  ،   ن ضعف خد  ت   ؤسس ت الاستقب ل قد تضع 

 الإقل         ل   د للس     ن   الداخل   الع  ن.

  الاقتص د ال  ل  به،   ك تبع   ب ق  إن  ه    زة ل ه ن الس     ب لإقل   ه  د  

الق    ت الاقتص د   لق    الص د الب  ي ال  س  ،  لى هذا الأس س تصبح 

الس     الب ئ     ل ب اد  ت     الس     ب لإقل    ب  تش  ع ال  لات ل      

  خن ف س  ت      ؤسس ت الاستقب ل به .

 قطاع الصيد البحري. و عصرنة  تطوير  -7

ص  الص د الب  ي ب        لى الأس  ل التقل دي  ق ، لهذا   ب تنش    قت  

الق    بكل  ك ن ته، خص ص  الص د الس  ل   ص د    ل  الب   ،   ن   قع 

  ن ء        ب ن   ن ء   ن  ن ش  لا    ن ء الع  ن  ن ب ،  شكل   ص  ل  اج 

دل الاقتص دي       ل الص د ال  ن ء  ه        ن  ،   ن انفتح ال  ن ء  لى التب 

 الب  ي ب ن الإقل     ز  الكن  ي   ص  لت     الق   .

هذا ب لإض    إلى ض   ة تث  ن ال نت   ت الب      ال  ع  ن ق  ته ،  ه    ل    

تصد   لى شكل   اد خ  ، لهذا   ب الب ث  لى صن   ت ت   ل   لهذه 

   ب لإقل  ،  إ داث   دات  ع ل   ال نت   ت  تث  نه   ب  خلق صن   ت ت   ل

  ت   د الأخ ب    الس د ن  الاسق  ي...الخ

 عد   صنع  ع ل   ال   لب الب     بأخفن     ص  لتث  ن  نت   ت ال   لب  

بق    الص د   ك    الت  ت ت ج إلى  ا ع  اقتص د   ث ن   بعد الص د الب  ي، لهذا 

تن  ع ال نت   ت الب     بإقل             إن ته ئ  ق    الص د   ك      ص  ل

  ص  لتن  ع ال نت ج الس     ب لإقل   ب ك  ت   ه   لى س ا ل    اقع س      

 ص  ا    ب  ت  ز.
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 الاقتصاد الأخضر. وتوسيع مشاريع تشجيع -8

 ن ز    إقل           ش   ع  ت   ة لل  ق  ال ت ددة  ب لخص ص ال  ق   

        ال  ح،   عد  ه   ش   ع الاقتص د الأخض   ال      ب       خفن  

ب لأق ل   ال ن ب  ،  ب ك  ن  ج ه ذ ن ال ش    ن    كن ال  ع  ن ك    الكه ب ء 

ال نت    ب  ز  دة ال    ت ب لإقل  . ك    شكل  ه     عدلات التش  س ب ل  ح 

  ق  ب  ت  ز.        ال ك ن     ص  لت ل د ال  ق  الش س  ، ل صبح الإقل    

 وتكيفهما مع عاملي الندرة والقسوة. عم الفلاحة وتربية الماشيةد -9

لا   كن إغف ل الد   ال ستقبل  للفلا          ال ك ن    الد  ة   خفن    ت تع ن  

بإ ك ن ت  لا     ا دة،  هذا  ب  تش  ع  لا      الب ئ ت ال غ  ة،   ل     ت 

  لى ت ب  غن   ب ل  اد العض   ،    كن   ض  تت     لى   ش ت   ئ    ه   

 استغلال الأ ش ب ال ب   ب لإقل    تس  قه   تش  ع ز ا ته .

 ظل نش   ت ب   ال  ش    ه  الأنش   الاقتص د   بهذه ال     ت،  قد لا ظن      

التشخ ص س بق   ك ن  ق  ع ال   ز ض ن الق  ع،  لى هذا الأس س  إن الت ك ز 

ال   ز ال تك ف  ع الب ئ  الص  ا     ن ب ن  ه  ش    استدا   الق  ع  لى ق  ع 

    ، لهذا  إن د   الكس ب       ق ت ال ف ف  شكل     ا  ه   لتث  ن الق  ع 

ب لإقل  ، هذا ب لإض    إلى تث  ن ال نت   ت ال شتق   ن الق  ع    ع ق  ته  

ب ل     ت الت اب    ن   ل تتبع  ك ل ل ب   شتق ته.  إ داث   دات ب       تنقل 

ص   الق  ع،   شكل تنش   الخ  الب  ي   ص  لتن  ع ق  ع ال  ش    لخلق تب دل 

 ت   ي  خب ات       ل ت ب   ال  ش  . 

 .والمدينة الصناعة بالإقليم مستقبل -10

 شتغل  ع ل الإس نت ال اقع   ق       ال  ح  الق  ب  ن  د ن              

ة الإس نت ال     ،    ء هذا نت    ت    ال بق ت ال   ل     ب لإقل    لى إنت ج   د

 ع دن    اد خ    غن  ،  تعتب    اد  ك ل  لصن    الإس نت، لهذا  إن   ص 

 الصن    ب لإقل     كن .

تعد الصن   ت الز        ص   ستقبل   ب لإقل   الغن  ب ل  اد ال  ل   النق  ،   

الت   ل    ه  الف ص التن      ن خلال ت   ل ال نت  ت   تشكل الصن   ت

الب    ،    ع ق  ته   إلى ت     ال   لب الب      ب  خلق صن   ت الأد    

  الت   ل   ال  تب   به .
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       بقى الق ب الصن    ب          لا إست ات     لت     الصن    ب ل د ن   

الذي  نعكس بشكل إ   ب   لى الس كن  ال  ل    الإقل  ، تن  ع الاقتص د ال  ل  

 ب لإقل    ن خلال ت       ص الشغل  ا تص ص الب  ل .

 توسيع التجارة والخدمات. -11

ال  اد الاستهلاك   ك   ب ن  بسبب ا تف   تك ل ف النقل ب ن  د ن   ث  ن ت تفع   

  ة ب لإقل   الع  ن        ، لهذا  قت ح ت س ع الت   ة  إنش ء   دات تخز ن كب

 ن   ل  ك التبع   الت      ل د ن  الع  ن،  ع إ داث  س اق  سب     ب لإقل   

  بصف  د     ب ن ال     ت الت اب  .

هذا ب لإض    إلى إ  دة النظ     ال زاد العلن /الدلال  بس ق الس ك ب د ن    

ل نت   ت             ل   ب ه بنظ   التسع  ة ال  دد لأث ن  الأس  ك   ا

الب    ،   عتب  التب دل الت   ي ب ن          ز  الكن  ي   ص  للنه   بق    

 الت   ة  ه     د ل  ، ان لاق   ن  تح خ  ب  ي للتب دل الص د ات  ال ا دات.

 التمكين البشري وتسهيل الولوج للخدمات والمرافق العمومية -12

ض    ل ،  هذا ال ل  بد  إن  صد   ش كل ال  ت ع  ال   ل   ل    له      

بع ل   الت ك ن البش ي للس كن  ال  ل  ،   ش  كته /إش اكه /تش  كه      سلسل 

التن     الإ داد ب لإقل  ،  تسه ل  ل ج السك ن للخد  ت  ال  ا ق الع       هذان 

 الش   ن  ه   ؤش ات ت قق التن    ب ل   ل ال  ل .

   ع  ئ ت ال  ت ع بإقل           ن ال ق      ت لى الت ك ن البش ي    ت ك ن   

 الف ص ال ت     ب س  اة ب ن ال نس ن،  ب ن   السكن الص  ،  التعل  ،  الشغل،

ال س  ن الق  ي  ال ض ي،   غ  بن ء ال  كز الاستشف ئ  الإقل     هذا لا   نع 

  ن ت س ن الخد  ت الص    ب ل س  الق  ي.

ال ض ي      تلا ذة ال س  الق  ي  ن   ص    ن ت كز التعل   ب ل س   

ال ص ل  لى تعل   ب ع     ال س  ال ض ي،   ل ه  إن التعل   ش    س س   ن 

   ل ت ك ن الس كن  ال  ل    ن   ص  ب س  اة.

ب ت     ال ؤسس ت التعل      الت ه زات ال د س   ب ل س    لى هذا الأس س    

د الاستق ا  ب ل س  الق  ي  الذي  صنف ض ن الق  ي،  تش  ع الأ   ال ب   قص

 ال ن  ق الن ئ   ب      الد  ة  ال ك ن    ال  ح.
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خلا   لت      ص الشغل ب ل س  ال ض ي   غ    س  ته   إن  ال س  الق  ي    

 ع ن   ن قل    ص الشغل  ا تب  ه  بت ب   ال  ش  ، لهذا   ب د   شب ب الع ل  

 الشغل  الاند  ج    اقتص د الإقل  . الق  ي  ت ك نه  ن   ص 

 ك ن هذا الت ك ن بتسه ل إد  ج شب ب        خفن      ق    الس    ،  د     

الشب ب          الد  ة  ال ك ن    ال  ح    الانخ ا     ت     ق    ت ب   

ال  ش   ،  ع تش  ع شب ب         ق    الص د   ك    ب لتشغ ل الذات     الص د 

 لب  ي  الخد  ت.ا

سبق   ن شخصن   ع ن ة سك ن ق      ك    بخص ص انت  ئه  الإدا ي ل       

ال  ح،      ع ق ال ل ج لهذه الخد  ت الت  تت لب السف  ل د ن         ث  الع دة 

ل      ال  ح،  هذا بسبب غ  ب    ق        ب ن ال   ل ن،      ع ق  ل ج هذه 

    ق   ص  ل ب  ال   ل ن.ال  ا ق، لهذا  شكل ال

       إن ت كز ال  ا ق  الخد  ت الع      ب        س ه     بدا   ا تك   هذه  

الخد  ت، لهذا   ب التفك       ستقبل تق  ب الإدا ة  ن سك ن ال س  الق  ي 

  تسه ل  ل  ه  للخد  ت الا ت      ب لإقل  .

ل ق ا ل  ب    تنقل  ب ل س  الق  ي  ك ن هذا بإ داث  ظ ف  الإدا ة ال تنقل   ث

 تسه ل  ل  ه   ب  ال س لك  ال  ق،  تق  ب الخد  ت الأس س    ن سك ن 

 ال س  الق  ي.

 البنيات التحتية والمسالك الإقليمية. -13

 س  د ت     البن  ت الت ت   بإقل           ن دخ له  ن  س  ت اب   ب ن  ق ل     

 ت كزه  ب د ن         قد   تق  به  إلى  د ن   ال ه ،   ن ته ئ  هذه البن  ت

اقتص د   تن  س  دن ال ه ،   غ  ضعف البن  ت الت ت    ال س لك الإقل     إلا  ن 

 ستقبل هذه البن  ت  هدف إلى ت ك ن الإقل    ن  ن  س  ت اب   داخل الأق ل   

 ال ن ب  .

  د  ا إقل    ،  لعل تنش   تلعب البن  ت الت ت   الت  اقت  ن ه  ب د ن         

الخ  الب  ي  ه  هذه البن  ت الت ت   الت  قد ت كن  ن ت ق ق إقلا   اقتص د   إقل    

   ه   ،    كن التب دل الت   ي  ن ت     ق    ت ب   ال  ش    ب  تب دل 

الخب ات  الت   ب ب ن  ز  الكن  ي  إقل           ن خلال تن  ع الق  ع 

 لات  د دة لل  ش    نذك  هذا ب لخص ص ق  ع ال   ز. است  اد سلا
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  كن ال       ض   ن تسه ل   ك  ال س    ن  تنش   الس     الب ئ   ب ن   

ال   ل ن،   ن ال  ن ء   د  ه  البن  ت الت ت   ب لإقل    الت    كن د  ه  ب  انئ 

 ث ن    ب  كز  خفن    ق    الص د   ك   .

 ئ     ق  اد   د ي   ال اد ال ا    ن البن  ت الت ت   الت  ت ت ج تعد ال نشآت ال   

ته ئ   إ داد   ا   خ   الف ض ن ت  الأ     الف  ئ  ،  ل     ن  ي ت قف لهذه 

ال نشآت  إنه ت قف ل  ك   النقل  ال  صلات ب لإقل   ب ك  ت   ه  لى شبك     دة 

  ل  ح.لل   ق ال  ن   الت  ت ب   خفن   ب        ا

  ب تن  ع ال س لك ب ن      ت الإقل    ته ئته   تسه ل  ب     ع ال     ت   

     ب نه   ن   ل تسه ل   ك   النقل  ال  اصلات. هذا التن  ع  بد  ب ب        

 ال  ح بق    الص د   ك   ،  ب ب        ال ك ن   بأخفن    الد  ة.

اخل (  ن        خفن    إنه  تبعد  ن الد- غ       ال   ق الس  ع )ت زن ت  

ك ل  ت ا  ن       الد  ة،   نه   2ك ل  ت ات ش ق ،  ب  ال   5       ب  ال  

لا ت    ن       ال ك ن  ، لهذا  إن  ب   د ن         ب ل   ق الس  ع قد  خلق 

   دات  خد  ت إض     بإقل         .

    خفن    ب  تن  ع الخد  ت  ازده  ه  لكن   كن استغلال هذا ال             

خص ص   نه        س    ن، لهذا  إن ال  كز قد  لعب د  ا  ه      تنش   

الس     ال  ن  ،   ن      ال   ق ب      ال  ح قد   دث به  تغ  ات  ت  لات 

    ل   ت تق  ب ل      إلى   كز  ض ي ص  د.

    الد  ة    كن ت   ه التع    ن     غ  بعد ال   ق  ن  د ن            

 ال   ق  تسه ل   ل    ذب   ك   النقل  ال  اصلات إلى ال د ن   ال     .

          -الع  ن  إنه   كن تنش         خفن  - لى غ ا       ال  سى 

   ل الس     الب ئ    ت   ن الصن   ت  الخد  ت    هذا ال     الإست ات    

  لعب د  ا  ه      تن    إقل         .الذي   كن  ن 

  ء  ن ب ن ال ش   ع ال قت       ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   

-ال  سى -الع  ن -   ال اد -       – ش    الق    ال اب  ب ن ) خفن   

ب  د  (،    كن لهذا ال ش     ن  سهل  ن ه  ب بع  الخد  ت   ال نت   ت 

  خفن  .-ال  سى إلى            -الع  ن ن      

قد  س  د هذا ال ش       نقل ال   ل  ن الإقل   ن   ال  سى  ن   ل تصد  ه   

 ب لت ل  التخف ف  ن  دة ظ ه ة الا   ل،   بقى  ش    الق      د  شك ل 
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ال  اصلات الت  قد ت دث  ب دلات ت      ب ن  ز  الكن  ي   د ن  الع  ن  ب  

     .       

 :خلاصة

 ن ال ا ب الق ل  ن لإقل     د ن         آ  ق  ستقبل     كن  ن تت قق  لى  

    ال اقع ان لاق   ن تخ    إست ات      ا   ال ؤ   الإست ات        

ت ق قه ،   ن ال ش    الت اب   داة    س ل  لت ق ق الأهداف التن    ،  قد خلصن  

لإست ات    ت  ه ه  إست ات     تن     د ن         إلى         ن الأهداف  ا

  كز الإقل  ،   نه  تن لق  ن ت     الاقتص د ب ل د ن   ن خلال  ك تبع   الت   ة 

 الخد  ت لق    الص د الب  ي  ن خلال ت     ق    الس      تث  ن  نت   ته، 

ب ل د ن ،  ع   ع خلق   ص  د دة للصن    الت   ل   الخ ص  ب لس ك  ت   نه 

  ص ن   تق    الت   ة  البن  ت الت ت    النقل  ال  اصلات.

 شكل تنش   الخ  الب  ي  إصلاح ال  ن ء   ل ش    النه   بهذه   

الإست ات    ،  ن   ل  ك  زلته   ن ب ق  الأق ل   ال ن ب  ،  هذا  ص  به ت س ن 

   ه.الخد  ت الا ت       ال  ا ق الع          كن الت 

 ن لق هذا الت س ن  ن   دة خد  ت الص    التعل    تكث ف   ل  ت السكن   

  شكل  ه ن ال ك     الف  ل ن  ه  ش    ت ق ق هذه الإست ات    ، ب  تب  ه  

 ص  ب الق ا    ن صن  ته تت لب الان لاق  ن تخ      خ    ل  س   

ع  ن إست ات     تن    الإقل    اقع      ح  ن ت ق ق هذه الإست ات     الت  تتق  

 .     

إن ال د ث  ن إست ات     تن     د ن         ه  الق  دة الت   ن لق  نه    

ال ش    الت اب  لإقل         ،  قد  ددن ه قصد ت ق ق العدال  ال   ل   الت  ل  

ل ش      ت  ه  الت  ل الت اب  ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء،  استنت ن     هذا ا

  ص  ه    ه ه  التك ف  ع الت د  ت ال ب ع    ب  تدب   الأخ    ال ب ع   

 ت   له  لف ص،   ن تدب   الس  ل  ال    ظ   لى   ا ده  ه  ه ،  ل ل ظ ه ة 

الا   ل اقت  ن  التك ف  عه       ل  تصد  ه  للخ  ج،   ن  ستقبل ال  ء   

  ء  ب  استع  ل ال  ق  ال         نقل  ه ن التكن ل     ش   ض   ي لت     ال

 ال  ء ال ع لج ب ل ن  ق الداخل  .

استنت     ض   ه           ن ق  النع ل   ن التده   الذي بد   ظه  ب ل نتزه   ن   

الب   ة القلب الن ب  ت ت ج لد اس ت   ب  ث ت اقب ت   ه   د ن   ته ،  تعتب  
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ت  ت ت ج لتث  ن  نت  ته   ت   ن صن   ت السبخ ت  ه  ال نخفض ت ال ل    ال

 ال لح به  بدل تصد  ه   دة خ  .

 ن ال ا ب الق ل  ن إن  ح ال ش    الت اب   بد   ن ت     الاقتص د  ن خلال    

ال ه ن  لى ق    الس     الب ئ    استغلال       النع ل  س     ،  ع خلق  دا ات 

ص د الب  ي  ه        ال ش    الت اب  س      إقل       شكل ت     ق    ال

 ب  د   استق ا   س  ل الص د الس  ل  ب ل  ن ء،  تش  ع الاقتص د الأخض   ن 

 خلال تكث ف  ش   ع ال  ق  ال     .

استنت ن    ض   ه    ت ب   ال  ش        ل  تن    ال  ا    د   الفلا  ن      

 الخب ات  ع  ز  الكن  ي بعد تنش      ق ت ال ف ف،   الب ث  ن تب دل الت   ب

 الخ  الب  ي،  تظل الصن     ن ب ن الف ص ال ا دة للنه   ب لاقتص د.

استنت ن   ن الت ك ن البش ي   د  ه  ش    ك  ل ال ش    الت اب   ن خلال   

ت     السكن  التعل    الخد  ت الص     ال   ض       كن الت   ه...الخ  تظل 

ت     ل  ن لق ت ت ق ق هذا ال ش    الذي خلصن    ه  ن الإقل    زخ  البن  ت الت 

ببن  ت ت ت     د   تت لب للت    ،  تن لق  ن ت س ع ال  ن ء  تنش  ه   ب ه 

ب ل ز  الكن  ي  إصلاح ال د ج الخ ص ب  ئ ات الب  د ال  ي      ل  ت   له 

،   ك العزل  1ق ال  ن    ق  ل     ث ن ي  ع  ب  ال د ن    كز الإقل    ع ال   

 ن ال د ن   الإقل  ،  هذا  ن   ل ال ص ل لت     ق    الس     ب  تب  ه   ص  

 للتن     د ن   إقل         .

 خاتمة الباب:

 ن ال  ئز الق ل  ن ت    ال ش   ع ال ض    بإقل     د ن           ء بفعل    

  ز  ش   ع التأه ل ال ض ي  الت اب  ال ظ ف  الإدا    ال د دة الت  س  ت بإن

ب د ن           كز الع  ل ،  هذا     ؤكد  ه    ال ظ ف  الإدا       خلق الد ن     

 ال ض   .

 ،  قد 2015  إلى  د د 2010تن  ت هذه ال ش   ع الت  ان لقت  نذ سن    

 خفن  ، ل ظل ش لت ال   ل ال ض ي ال ت ثل     د ن          ال  كز ال ض ي 

 ال   ل الق  ي         إلى إ  دة تأه ل.

ل   ستفد إقل     د ن          ن ال ش   ع الكب ى ال ب      ال قت    داخل   

 ه  الع  ن الس ق   ال   اء،   قد  قفن   لى ت كز  غلب ال ش   ع الكب ى للت  ل 

ن             ك ن  ب ك ا ،      ضع إقل     د -ال  سى-الت اب  ب     الع  ن

تن  س    قل ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق ل   ال ن ب  ،   ن تدخل ال   ل ن  الف  ل ن    
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ب ن  ج تن    ال ه  قد  كز ا  لى د   ال   لات الت  تت     لى البن  ت -العقد

الت ت     لى نظ    الأ  كن ال  كز     لى  ك ة الق ب ال ه ي، لتبقى ال   لات 

     ك ن   قل ب ل ق  ن   ع ال ن  ق الت    كن  ن تخلق الن   الاقتص دي. اله  ش  

لقد ت ز ت  س ه    ه  الع  ن الس ق   ال   اء  لى الأق ل   الت  تنت   إل ه    

نت     %71ب   ق  غ     دل ، ب  ث ت كزت  ل ال س ه  ت بإقل   الع  ن بنسب  

   ه    كز ال ه ،  نت    ضغ  تدخلات الد ل   الف  ل ن بخلق  ك ن للن 

 الف  ل ن الذ ن  ستف د ن  ن ال ص لح الاقتص د    الس  س   ب ل د ن .

 ه    د دة ك    ن    لأن  غلب  %9 صل إقل           لى  س ه   بلغت   

ال ش   ع الت  استف د  نه  إقل          قد ه ت الص ف الص   ب  كز  خفن   

  ب      ، ب  ث ل   ستفد الإقل    ن  ش   ع      الن    بن ء ال  كز الاستشف ئ

 الاقتص دي،      ضعه     ك ن  تن  س    قل ب ل ق  ن   ع  ق ل   ال ه .

       بقى الع  ل الد  غ ا  ،  ضغ  الف  ل ن،  ت كز الاستث   ات،  ه    

ت  ه ت كل الع ا ل ال ت ك      هذا الت ز ع لل ش   ع  لس  لته  ال  ل  ،     

( ب  ئ  028 13الف  ل ن    تن    الأق ل   ال ن ب  ،  إن د  غ ا    إقل          )

()إقل   الس   ة 416 232ب ل ق  ن   ع ب ق  الأق ل   ال ن ب   )إقل   الع  ن 

(،   ن شبك  الف  ل ن    إقل     د ن         440 44()إقل   ب  د   864 50

(.   عل  ن ضغ ه  +  لس       +إقل    ص  دة  غ     ت    )  لس

  د دا    ت اب الإقل    ال د ن   ق ، هذا ب لإض    إلى تدخلات الد ل      عل 

 د ن  الع  ن ق ب   ه    قد  خلق  عه  ق  ب        به،  ه      كز كل 

الاستث   ات     د ن  الع  ن بدل انتش   هذه الاستث   ات  لى    اف هذا 

 هذا     زك  تبن  الد ل  ل ق  ب  ق      ا تك     لا ت ا    ه    ال  كز، 

 ال ق  ب  ال   ل  .

  ع الإصلا  ت ال د دة الت     ه  ال غ ب   ه ته  قد ت  ت س ع صلا   ت  

 ، ل ظه   ست ى إقل     ن ال ش   ع ال ض   ، 2015ال   لس ال نتخب   نذ سن  

لس الإقل       د   إن  ز         ن   ء هذا التدخل نت     س ه   ال  

 200  ك  ات إلى  100ال ش   ع،  ثل ت د د      ال  ق  ال       خفن    ن 

  ك  ات،  البدء    ت ه ز ق    الص د   ك   ،  ال س ه      بن ء ال  كز 

الاستشف ئ  ب د ن        ،  ت س ع      ت ل   ال  ء الص لح للش ب    كل  ن 

    ،  تش د         ن ال س لك  ال  ق ب ن ال     ت الت اب  .ال  ح     
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تعتب  ال ب د ة ال  ن   للتن    البش     ه  ال ؤسس ت الت  س ه ت    ظه      

        ن ال ش   ع بإقل         ، ان لقت  ن تش  د ال لعب البلدي الذي  تك ن 

ب   ب د ن        ...الخ  ن  شب اص ن   ، هذا ب لإض    إلى  ش    دا  ال  ل

 تن  ت هذه ال ش   ع  سب ق    ت ال   ض   الت   ة  الصن     الت ب   

 التك  ن  ال ل ج إلى الخد  ت  الصن    التقل د    التع  ن ال  ن   الص د 

   قد لعب الع  ل د  ا        2010الب  ي،  قد ان لقت هذه ال ش   ع  نذ سن  

  الت  سن ت بت س ع 2015هذه ال ش   ع قبل سن     إن  ز  تتبع  تق    

 صلا   ت ال   لس ال نتخب   لى  س ب  ؤسس  الع  ل.

لعب ال  لس ال      د  ا  ه      تش  د  ش   ع  ض    ب د ن        ،   

 ت ددت          إست ات    ،  ثل البن  ت الت ت        ال ل ج للخد  ت 

تص دي  تق    ال  نب ال ؤسس ت  لل  لس ال     ، الا ت     ،       الن   الاق

 دخل  لى إث ه ال  لس    ش اك ت  تعددة.

نلا ظ   ض  غ  ب ال ن  س  داخل ال ق  لات ال كلف  بهذه ال ش   ع إذ غ لب       

تف ز  ق  لات   د دة  دا بكل الصفق ت الع      لإن  ز هذه ال ش   ع،     

لهذه ال ش   ع  ال  ق الت  تت  به  هذه الصفق ت    ح  شكل ال ك    ال  ل   

 الع      الت  غ لب     تنتج لن   ش   ع  ض     غب   ه   ع    ال  دة.

إن تشخ ص شبك  الف  ل ن  ضعن       إشك ل  ت         ه   تعقد هذه الشبك    

ج إلى   د ده  الت  قد تت   ز ال   ل ال غ ا  ،   ن د اس  الف  ل الت اب    ت 

 ه   ك ن ت الت اب ب لأق ل   ال ن ب   الت  تلعب   ه  القب ل  د  ا   كز  ،  قد 

خلصن  إلى تدخل الف  ل ن    ت اب         إقل           نذ القد ،   ن هذا 

التدخل ك ن  ه   سب ب ضعف  سلسل التن     الإ داد بإقل     د ن        ، هذا 

ب ل     ت كز ال ص لح  ال ش   ع  الأنش   التدخل  ك ن  ن    ق ضغ  الق

 الاقتص د   ب   ل د ن  خ ،    ب لق ى الس  س  ...الخ.

لعل تغ ب تنش   الخ  الب  ي الذي   ب         ب ز  الكن  ي،  ه  الأ ثل    

الت  تكشف  ن تدخل الف  ل ن ال ه   ن    إبق ء الخ   غلق   تى لا  صبح إقل   

          لا  ت اب   ن  س  لب ق  الأق ل   ال ن ب  ،  هذا ه    ل  ال   ق ال  ن   

  ق  ،   ن نش   الص د الب  ي ب       قد  هدد الت   زلت ال د ن   ن الشبك  ال

ال  سى، لهذا ن د ت  ك ت الف  ل ن    ت اب  - ص لح الف  ل ن ب     الع  ن

        الذي  ضعه     تن     إ داد  قل ب ل ق  ن   ع  دن   ق ل   ال ه .
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ف  شكت  ؤسس  الع  ل  ه     ل    إقل     د ن          نذ  ص له   لى ال ظ   

الإدا    ال د دة،  قد س ه     إ   ء ان لاق  شبك  الف  ل ن ب      ، ب  ث ت    

ال  ت ع ال دن  ك    ن   ، نت    د   ال ب د ة ال  ن   للتن    البش   ،   ن 

 ص ل قب ل   ز ك  ن  لى   لس ال       ال  لس الإقل    قد  ك ن له  لاق  

ن  ت  عه ق اب   ع  ؤس ء ال   لس،      ضعن  ب لع  ل الذي  نت   لقب ل   ز ك  

     ك ة ت ك ن ت اب        إلى قب ل   ز ك  ن الت  تعتب   ن ق         ت اب  له ، 

  ن هذا الت ك ن  ضع القب ل        ل تن  س  لقب ل  ال ك ب ت الت  تس     لس 

     الإ داد بإقل   ال ه   بلد   الع  ن،   ن هذه ال ن  س  قد تأز   ن  سلسل التن

  د ن        ،   ن  فه   الت اب هن  قد تك ن له سلب  ت  ن خلال الت ك ز  لى 

 القب ل   اله      ن هذا الت ك ز قد  س ه     تفك ك  ق ل   ال ه  بدل ات  ده .

خلص  كذلك إلى ضعف ال  ا د البش    ب ل  لس الإقل     غ  الإ ك ن  ت ال  ل    

ه   د الف  ل ن ال دد ب   ل الد اس ،  كس ال  لس البلدي الذي  ت  ز ال ه  ،   ن

ب  ا د بش       ل    ه  ،   نه قد سبق   ن استف د  ن ت  ب  ال خ   ت 

دائ ة انتخ ب   تت ز  بشكل شبه  13ال       للتن    البش   ،   ت ك  ال  لس    

  ت  بق   ع الأ   ء السكن  .

 ه ن بد   الد ل    ن ت   ه بد   ع ظه    ؤسس  الع  ل   بقى ال  ت ع ال دن  

 ن    ق د   ال ب د ة ال  ن   للتن    البش   ، الت  س ه ت    ز  دة ال  ع  ت 

  التع  ن  ت ك    ن   ،   ن نش   ال  ت ع ال دن    س     ه ن بد   الد ل .

اد تعق دا داخل الأق ل    ضعن  هذا التشخ ص      إشك ل   ال ك    ال  ل   الت  تزد 

ال ن ب         إقل     د ن         خ ص ،   ن  ه   ش كل ال ك    ب       ه  

 لا ظتن  لإد اج سن ات   ل   ل  لس إقل     نته   صلا  ته ض ن ال  ل   ال  ل   

لل  لس الإقل    داخل ب ن  ج تن    إقل         ،   ن ت د د ال  ا د ال  ل   داخل 

  ج تن    إقل          غ    فصل، ب  ث ل   عت د  لى  ق  ب  التخ    ب ن

الإست ات      ن إد ا ه    ء بشكل     غ    فصل      ضعن       تس ؤل  دى 

ت ق ق  هداف   ش   ع ال  لس    ظل   ا د   ل   غ    اض  . هذا ب لإض    

 لب ئ .إلى ضعف   ل   التشخ ص الت   غفلت ال  نب ال ب ع   ا

 كس ال  لس ال      الذي  صل      ا ده ال  ل   ب ك  تبن   ق  ب  التخ     

الإست ات    ك   لا ظن ه    ب ن  ج تن    ال     ،  هذا نت    ت  بته    

  خ   ت تن    ال     ،  غ  ضعف التشخ ص الذي ش ل  د ن        .
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  كل   ت   ت الش           ل  تتك 2009تشكل ت  ب  ال  لس ال      سن   

 ال  نب الس  س ، ب  ث لا ظن  تشكل ال  لس  لى  س س القب ل  )قب ل   ز ك  ن(.

  لع ل   الس  س   هن    تب   ب لف  ل ن داخل ال ه   ب لقب ل   الأ  ان  الش  خ،  

ق  ه  بن   تقل د        ز د ال  ن بل  ه  النظ   الانتخ ب  ل د ن         الذي  ت ا 

 ع تقس   الأ   ء، ب  ث  صبح  ص   ال    سك نه   تب   بشكل كب   بد   

ال ت شح الف ئز    الدائ ة/ال    ن    ق سل   ت اب    ب  ا ه  سل   القب ل  

 داخل ال  لس،      ق د سل ته الت  تنعكس بشكل سلب   لى      ت سك ن دائ ته.

إن ال د ث  ن  ست   ت ال ك    ب لأق ل   ال ن ب   ه   د ث  ن شبك   عقدة   

ثلاث   الأبع د ت  ع ب ن  ؤسس  الع  ل  الأ   ن  الب   ق ا    ال  ل  ، نظ   

    ل  ن  تق ب كل  ك ن   ه  ن الآخ   ض ن  سلسل  ن التف    الداخل  

انته ز   تت ك    ه   ؤسس  القب ل   الخ     داخل  ق  ب ت   ن   ق      ب غ  ت   

 كبن   تقل د  .

خلاص  هذا التشخ ص       ع  ب اب الأ      تضعن       اقت اح  ش    

ت اب  لإقل               لتن  ل  ح إست ات     تن     د ن        ،   ن هذا 

ال ه  الاقت اح لن  ك ن إلا بعد ت د د  ك ن         ض ن الت  ل الت اب  داخل 

الذي ت ز   سب       إست ات       ددة    ال  ذب   التن  س    الت اب         

الن   الاقتص دي       الاد  ج الا ت          الب ئ   الثق   ،  قد استف د إقل   

        ن      الاد  ج الا ت     ل ت  تغ ب استف دته  ن بق   ال        ن 

ال  سى،   ن استف دة         ن الن   -ب     الع  نال ش   ع ال ن زة قد ت ت 

الاقتص دي  ال  ذب    التن  س   الت اب     ءت  لى  س س  ش   ع  قت     ت ثل 

   تنش   الخ  الب  ي،  بدل  ن  ك ن هذا التنش    ش      ن زا  قد   ء 

ئه     ك ن   قت   ،      ضعن       إشك ل   تدخل الف  ل ن    ت اب         إبق 

 تن  س    قل.

تن لق إست ات     تن     د ن          ن ت     اقتص د ال د ن     ا  ته  

للاستدا   الب ئ  ،  هذا ب اس    ك تبع   الاقتص د ال  ل  لق    الص د الب  ي، 

 ال ه ن  لى ق    الس      ن   ل  ك هذه التبع   الشد دة،     قد  س ه     

ت   ة  الخد  ت،    كن لل د ن   ن تلعب د  ا   كز      ق    ت     ق    ال

الصن    الذي بد ت  ع ل ه  تتشكل ب ل   ل ال ض ي ل د ن        ،  هذا لن 

 ك ن إلا بتق     د   البن  ت الت ت    النقل  ال  اصلات، ان لاق   ن إصلاح 

الب  ي ب ن         ال  ن ء  تنش  ه س       ت       ن خلال إ  دة تنش   الخ 

 1  ز  الكن  ي، هذا ب لإض    إلى  ك  زل          ن ال   ق ال  ن    ق  
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ب اس   ت   ه التع    ن    س   ال   ق. ك    ن هن لك   ص لتنش   النقل 

ال  ي  إ ك ن   ت    ه  ت س ع خد  ت ال     ل ش ل نقل ال س    ن ب ن        

   ز  الكن  ي. 

ض  إلا  ه    ال ل ج للخد  ت الا ت       ن   ل ت ق ق إست ات     خلاصن      

تن     د ن           ه      دة الخد  ت الص   ،  ض   ة تكث ف إنت ج   ل  ت 

السكن ب ل د ن  الت    كنه   ن تس ه     ال  ع  ن الثقل ال ض ي  السك ن  

 ال  ع  ن   دة خد  ته ،  لل د ن ، هذا ب لإض    إلى ت ه ز ال ؤسس ت التعل    

  ض   ة الب ث  ن إ داث    كن للت   ه.

 عتب  الف  ل ن   ال ك      د  ه  ال      الإست ات     لتن     د ن          ن   

خلال تك  ن الف  ل ن  تأ   ه        ل  ت ك نه   ن ت اب  د ن         قصد 

،   ن هذا الت ك ن  ك ن  لى تخف ف تدخلات الف  ل ن ال ه   ن ب د ن        

  س س ت ق ق التن     الإ داد لا  لى  س س ال ص لح الس  س    الذات  .

تعد إست ات     تن     د ن           كز    ل  إقل          ال ن لق الذي    

 تأسس  ل ه ال ش    الت اب  بإقل          الذي  بد   ن التك ف  ع الت د  ت 

ب   الأخ    ال ب ع      لب الاستدا   الب ئ  ،  تأسس هذا التدب   ال ب ع    ب  تد

 لى تدب   الس  ل  ال    ظ   لى   ا ده الت  بد ت تع  تده  ا  استغلالا  كثف ، 

ث  التك ف  ع ظ ه ة الا   ل  الب ث  ن  ل ل للتخف ف  ن  دته   تأث  اته   لى 

ء   ه ن التكن ل     ال ت ثل    ال  ق  البن  ت الت ت   ب لإقل  ،  ل ه  ستقبل ال  

ال      الق  ب   ن ال ن  ق الغن   ب ل   ه ال           ل   ب  ال  ق  الكه ب ئ   

 بتصف   ال  ء  نقله لل دن  الق ى داخل الإقل  .

تشكل        ن ق   خن ف س  ه  ال      الإست ات     الب ئ   لل ش    الت اب   

 ب    صنف    ل      نه  ت ت ج لتدب          تست  ب ب  تب  ه   ن ق   

للتغ  ات ال ن خ  ، شأنه  شأن السبخ ت ال نتش ة ب لإقل    الت  ت ت ج إلى تث  ن 

  ا د ال لح  ب  ت   له  كس ب عه   دة خ  ،   ن السبخ ت له   لاق  ب لتغ  ات 

   الشع    .ال ن خ    ن خلال إ ك ن   غ  ه    قدانه  لخ ص   ال  ذب 

 ظل ت     الاقتص د الإقل     ه        ال ش    الت اب   ن خلال ال ه ن    

 لى ق    الس     الذي   كن  ن  فك تبع   الق    ت الاقتص د   لق    الص د 

الب  ي ال  س  ، إن تشخ صن  لإقل           ضعن        ؤهلات س         دة 

 س       ه   داخل الأق ل   ال ن ب  .  ن ن  ه    كن  ن تقد   نت   
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هذا ب لإض    إلى ت     ق    الص د الب  ي ل ش ل الص د الس  ل   ص د    

   ل  الب     ن   ل ال  ع  ن ك   ت  ق    ال نت   ت الب     ب ل  ن ء،   عتب  

تش  ع الاقتص د الأخض   ه        ال ش    الت اب   ب  تكث ف     ت ت ل د 

 ق  ال       إ ك ن   إ داث ال  ق  الش س  .ال  

خلصن    ض  إلى  ه    د   الفلا    ت ب   ال  ش   الت  تشكل الق       

الاقتص دي الث ن  ب لإقل  ،   ب  هذا التش  ع ب لت   ب الد ل    ثل ت  ب  ال ز  

   ن   ل الكن  ي،  خت ن  بإ ك ن   الصن    ب لإقل    ب  ت     الصن   ت الت   ل 

 ال  ع  ن ق    ال نت  ت الب    . 

 صنف الت ك ن البش ي  تسه ل ال ل ج للخد  ت  ال  ا ق الع       ه     

ال   لات الإست ات     لل ش    الت اب ، ب اس   الت ك ن البش ي  ن التعل   

 الص    السكن  الشغل  تسه ل  ل ج الس كن  للخد  ت الا ت       ال  ا ق 

   .الع   

إن د   البن  ت الت ت    ال س لك الإقل     ال   ل الإست ات    ال  كزي       

ال ش    الت اب  بإقل         ،  الذي  بد  بتنش   الخ  الب  ي ب ن        

  ز  الكن  ي ك   ب ن  س لف ،  إصلاح ال  ن ء ب  تب  ه  البن   الت ت   ال       

ت     خد  ت ال     ل ش ل ال  لات الس      ب لإقل  ، هذا ب لإض    إلى 

 .س     سب ق ت ال  ئ ات الصغ  ة  ن   ل تث  ن ق    ال

 عتب   ش    الق     ه  ال      الإست ات    الت  قد تس  د  لى تن    إقل     

        إ داد    لاته ال ض     الق        صنف  ش    السكك ال د دة ض ن 

ض ن ب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء، لهذا  إنه  ال ش   ع ال قت   

 ش     ض ي     ي   ك ل لشبك  البن  ت الت ت  ، الت  تصنف ض ن 

 ال   لات   ال      الإست ات     ال ه   لتن     إ داد إقل     د ن        .
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232 

  1879تص    دا  الب   ك س    لسن   20
 

272 

 274          2012    ء  د ن         سن   21

 277  2012تأث   ظ ه ة الا   ل  لى     ء        سن   22

 278  2012سن    تأث   الف ض ن ت  لى     ء  د ن         23

  :2019ت  ه ت  ش    تص    الته ئ  ب د ن         سن   24
 

279 

 377  2017-2022 ن  ق الت  ل الت اب  ب ه  الع  ن الس ق   ال   اء  25

الت ت    النقل  ال  اصلات ال ستقبل   ب ه  الع  ن الس ق   البن  ت  26
  (2022-2019ال   اء )

380 

 

 لائحة الصور الجوية وصور الاستشعار عن بعد:

 الصف    ن ان الص   ال      ص   الاستشع    ن بعد العدد

 117  2012  د   الا   ل    إقل          سن   1

 118 ب       خن ف سانتش   ظ ه ة الا   ل  2

-1991-1975-1957ت     صب ب   ة  خن ف س  سب السن ات ) 3
2000) 

122 
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 135  صب ال اد ال ا  . 4

 142  2012 د د        خن ف س بإقل           5

 264  2019هب     ئ ات الب  د ال  ي الف نس  ب    / د ج        سن   6

 

 لائحة الجداول:

 الصفحة الجداولعنوان  الرقم

    ت ع    ن  الب ث 1

 125  2012    2001 دد  ستغل  ال لح بسبخ  ت زغ     ب ن  2

 136  2018ا ت    ال   ه ال      بكل  ن الد  ة  ال ك ن           لسن   3

 156  :2014 س          سب ال س  ال غ ا        الأس ة سن   4

ت ز ع تلا  ذ التعل   الأ ل  ب دا س الإقل    سب ال  س  الد اس :  5
2017-2018 

164 

 دد تلا  ذ ال ست ى الإبتدائ  ال دد  القدا ى، الذك    نه   الإن ث  سب  6
  :2018-2017  س  

164 

ت ز ع  دد تلا  ذ ال ست ى الث ن ي بكل  ن          خفن   لل  س   7
  2018  2017الد اس   

166 

 168  :2019الت ه زات الص    بإقل          سن   8

 169  :2019ت ز ع الأ   الص    بإقل           سب سن   9

بإقليم  المساحة الغابوية حسب الجماعة القروية وأنواع الأشجار الطبيعية 10

 م2018طرفاية سنة 
177 

ت ز ع  دد السفن الصن      الب   ة به       انئ  ه  الع  ن الس ق    11
  2016ال   اء سن  

183 

 196  :2014 عدلات النش    ند الفئ ت الع     ب لإقل    سب سن   12

- 2018 دد تلا  ذ   قس   ال ست ى الث ن ي الإ دادي ب       ل  س   13
2019  

239 

 دد تلا  ذ التعل   الث ن ي التأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس  ال   دة ) ل  بن  14
  2019- 2018 ب    لب(  ست ى ال ذ   ال شت ك  ل  س  

240 

 دد تلا  ذ التعل   الث ن ي التأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس  ال   دة ) ل  بن  15
  2019- 2018 ب    لب(  ست ى السن  الأ لى بك ل     ل  س  

240 

 دد تلا  ذ التعل   الث ن ي التأه ل  ال س ل ن ب ل ؤسس  ال   دة ) ل  بن  16
  2019- 2018 ب    لب(  ست ى الث ن   بك ل     ل  س  

241 

 242  2019- 2018 دد التلا  ذ ال س ل ن بداخل          ل  س   17

 244  2017الت ه زات الص    ب  اكز الص              سب سن   18

 247  .2019البن  ت الس س     ض     الثق     ب       سن   19

 ز  الكن  ي(، ب  ن ء - دد ال س    ن ب اس   الخ  الب  ي )       20
    2008   2007          ب ن 

258 
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 262  2019 نت   ت الصن    التقل د   ب       سن   21

 276  2010     قد      ء  د ن           سب سن   22

ال      الإست ات     لب ن  ج تن     ه  الع  ن الس ق   ال   اء لل لا    23
 :  2022    2017الإنتخ ب   

317 

 320  ش    تش  د السد الصغ   الب    بإقل         . 24

      2017 ش   ع التش         ب  التص   بإقل             ب ن سن   25
2021  

321 

 322 ال ش   ع ذات ال  بع الا ت     بإقل         . 26

 328  2018    2015ال ش   ع ال ب     بإقل             ب ن  27

    2011 ش   ع ال ب د ة ال  ن   للتن    البش    بإقل            ب ن  28
2016  

329 

    2017 ش   ع البن  ت الت ت   لل  لس ال      ب د ن            ب ن  29
2022  

331 

 332 : 2022    2017 ش   ع الخد  ت الا ت      ب د ن            ب ن  30

 333 : 2022    2017 ش   ع ال     الاقتص دي ب د ن            ب ن  31

 ش   ع البن  ت ال ؤسس ت    الإدا    لل  لس ال      ب د ن             32
   2022    2017ب ن 

334 
 

 346  2021-2017ت ك ب  ال  لس الإقل    ب       لل لا   الانتخ ب    33

 348 2015    2014    2013التنظ   ال  ل  لل  لس الإقل    لسن   34

الت ك ب  الس  س    القبل   لل  لس ال      ب       للفت ة الانتخ ب    35
2017-2022 

350 

 351   ل   ال  لس ال      ب       36

 353 الت ك ب  الإدا     سب ال ه    الإ     ب ل  لس ال      ب       37

 375 توزيع البرنامج الاستثماري حسب أقاليم جهة العيون الساقية الحمراء 38

 

 لائحة المبيانات:

 الصفحة عنوان المبيان العدد

 120 تصورات المستجوبين لحالة الميناء وتأثيرات التيارات البحرية بطرفاية. 1

معدلات الأيام الممطرة و المجموع الشهري للتساقطات بطرفاية لسنة  2

 م2010

128 

 128 م2010منحنيات الحرارة بإقليم طرفاية سنة  3
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الاتجاهات الدائمة وعدد الأيام التي تتردد فيها الرياح القوية بالإقليم حسب  5و4

 م2017الشهور لسنة 

130 

قدرة توفير المياه يوميا بكل من طرفاية و الطاح والدورة وأخفنير سنة  6

 م2019

139 

توزيع سكان إقليم طرفاية حسب الفئات العمرية والجنس حسب سنة  7

 م2014

153 

 154 توزيع عد الذكور بإقليم طرفاية حسب الوسط الجغرافي 8

 154 طرفاية.توزيع عدد الإناث في الوسطين القروي والحضري بإقليم  9

معدل الخصوبة لدى نساء إقليم طرفاية التي تتراوح أعمارهم ما بين  10

 م2014حسب إحصاء  49و19

155 

الحالة العائلية بالوسط الحضري والقروي بإقليم طرفاية حسب سنة  11

 م2014

160 

 165 م2019توزيع عدد تلاميذ المستوى الإعدادي بإقليم طرفاية لسنة  12

 170 م2018 تصورات المستجوبين حول الخدمات الصحية بإقليم طرفاية  13

توزيع ذوي الاحتياجات الخاصة بالإقليم وحسب الوسط الحضري والقروي  14

 م2014سنة 

171 

الترابية سنة  حسب الجماعاتطرفاية قليم إالكسابة ورؤوس الماشية ب عدد 15

 .م2015

179 

 182  :2016 دد سفن الس د ن ب  انئ ال ه  لسن   16

 ص ل  ق ا ب الص د التقل دي ب  انئ  ق ى الص د الت بع  ل ه  الع  ن  17
  :2016الس ق   ال   اء سن  

184 

  ب  انئ 2016    2015ك    ال ص  دات ب ل ن  ق  ته   سب سنت   18
 ال ه :

185 

  ب  انئ 2016    2015ق    ال ص  دات ب لألف د ه    سب سنت   19
 ال ه :

186 

 194 م2014السكان النشيطين وغير النشيطين بإقليم طرفاية حسب سنة  20

 195 م2014السكان النشيطين بإقليم طرفاية حسب الوسط الجغرافي لسنة  21

انتشار البطالة بإقليم طرفاية وحسب الوسط الحضري والقروي لسنة  22

 م2014

197 

 198 م2014الحالات المهنية بإقليم طرفاية حسب سنة  23

 م بالنسمة2014م إلى 1960تطور عدد سكان طرفاية حسب إحصائيات  24

 

225 

 227  :2014ت ز ع سك ن         سب السن  ال نس سن   25

 229 م.2019م و2015تطور عدد الولادات بمدينة طرفاية ما بين  26

 230 م2014الحالات العائلية بطرفاية حسب الجنس والنوع لسنة  27

 242 م:2014المستويات الدراسية لدى سكان طرفاية حسب الجنس لستة  28

 245 م2016 م و2015تشخيص بعض الأمراض المزمنة بطرفاية حسب سنة  29

توزيع المصطادات بميناء طرفاية حسب الكمية بالكيلوغرام والقيمة  30

 م2016م و2013بالدرهم، ما بين 

253 
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توزيع أسطول الصيد البحري بميناء طرفاية حسب عدد السفن والبحارة  31

 م2015سنة 

255 

ت ز ع النش   الاقتص دي ب ن الذك    الإن ث ب د ن         سن   32
2014:  

267 

 268  :2014 ؤش  نش   سك ن         سب النش    الب  ل  ب       لسن   33

 281 م2014نوع السكن بطرفاية سنة  34

 282 م.2014حالة السكن بمدينة طرفاية حسب الأقدمية سنة  35

 284 م2018طبيعة السكن بمدينة طرفاية لسنة  36

البرنامج التنموي بجهة العيون الساقية -نسبة مساهمة المتدخلين في العقد 37

 م2022م و 2017الحمراء 
318 

 مساهمات الجماعات الترابية في دعم البرنامج الجهوي 38
 

324 

    2010 ش   ع التأه ل ال ض ي  تكلفته  ال  ل   ب لد ه  ب        39
2016 : 

326 

 355 م2018سنة  حول الفاعلين بإقليم طرفاية تصورات الساكنة المحلية 40

 لائحة التصاميم والخطاطات:

 الصفحة عنوان التصاميم والخطاطات العدد

 60    ى قن ة الت اصل للتدب   ال ت     ب لنت ئج. 1

 65  ست   ت ب ن  ج الع ل الخ ص ب لتدب   ب لنت ئج: 2

 73  ثلث   ب  لت د د ال  اقع 3

 74 الآ ز دا نن  ذج  4

 76 ت ث ل ب  ن  لن  ذج ال  ذب   5

 78   ا ل نظ    ك  ست ل   6

 97 ب  ن     اش قب ل       7

 98 ب  ن     اش قب ل  ل     8

 99 ب  ن     اش قب ل  ل ن ص   9

 100  ك ن ت قب ل  لف ك ت 10

 145 ال  ق القد    لاستع  ل السكن ب       خن ف س. 11

 146 ال ل ل البد ل  للسكن  ستقبلا    ال     : 12

 287  2012تص      ن ء         سب الإصلا  ت لسن   13

 288  1928  قع ال د ج ال  ل /ال     الخ ص ب لب  د ال  ي الف نس  سن   14

 347 (:2017-2022) التنظ   الإدا ي لل  لس الإقل    ب       15

 لائحة الصور:

 الصفحة  عنوان الصورة  العدد
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 112 . 2018سن   س  ل    اف ب ن ق  ت  لكت 1

 113 .الس ا ل الصخ    بإقل          2

 114 .شس    الس ا ل ال  ل   بإقل          3

 116 .الغ  د  الكثب ن ال شكل  للد   ال  ل  ب       4

 121 . 2018ت س ب ال   ل ب   ذاة   ن ء        سن   5

 124 سبخ  ت زغ  ب       خفن  . 6

 125 . لح    سبخ  ت زغ ال س ئل نقل  7

 141 .       خن ف س  خ ي النع   8

 144 .ق  ب للص د التقل دي ب ل نتزه ال  ن   خن ف س 9

 147 . شك ل السكن ال د دة ب ل      11و10

 180 .        ل   نقل الإبل ب اس   الس   ات  ب     الد ع ب ن ق   12

 187 .  ع ال   لب بق    الص د   ك    الت بع  ل      ال  ح بإقل          13

 189 .  قع تنق ب  ن الصخ   النف    بإقل          15و14

 192 .بع  ت  ب دات ال  ق  ال      ب       16

 205 . 2017غ   ب  ي لأك اخ السكن بق      ك    سن   18و17

 207 .تأث   ه   ن الب    لى ال   ق الس  ل   ق ب ق    الص د   ك     20و19

 217 ال  كز الت   ي ك س   . 21

 254 .بع   س  ك س ق الس ك ب       23و22

 262 . نت   ت للصن    التقل د   لتع  ن   ك س    ب       24

هب     ئ ات الب  د ال  ي الف نس  ب    / د ج        سن   25
2019 . 

264 

 266 .ب       .casa del marش  ئ ك س     26

 272 .    أ   كت     ب        Casa Del Marال  كز الت   ي  28و27

 278 .  ب      2008  ض ن ت       سن   29

 289 . 2019ل  ق الب  د ال  ي الف نس  سن   30
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 استمارات البحث:

 
 
 

 

 أربا  الأسر استمارة

I-  معلومات حول المستجو. 

ال نس.................................................................................. .1
.......... 

السن.................................................................................... .2
.......... 

الأصل  .3
 ال غ ا  .......................................القب ل ................................

 ال ست ى التعل    .4

                 ابتدائ              إ دادي             ث ن ي            تعل     ل 

II- .الخصائص الطبيعية والبيئية 

 هلات تس  د  لى ت ق ق التن    ال  ل  ؟   ه  العن ص  ال ب ع   الت  تعتب   ؤ .5

 الت ب  -التض   س                                              -
 ال  ا د ال  ئ   -ال ن خ                                                   -
 الس  ل -شس    الأ اض  الفلا                                -
  ع  تن   ال ن ظ  ال ب -

   الذي    ز     تك  الت اب    ن الن     ال ب ع    ن ال     ت الأخ ى؟  .6
..........................................................................................
..........................................................................................

.................... 
 هل     تك   الت اب   تت     لى  ن ظ    ؤهلات  ب ع   قد ت دب الس  ح؟ .7

 نع                                                   لا    

      ل  الإ  ب  " نع  "    ه  هذه ال   زات:

    د شلالات -
  د  ن   نه   -
    د  ا   للنخ ل -
 ت   خ     د  آث   -
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        ب ع    -
    ل   ب   -
    د ص   ي     اف صخ    -
 صن    تقل د   -

 خ ى 
.......................................................................................................

.. 

 هل     تك  به     زات  ب ع   تش ع  لى     س  النش   الفلا  ؟ .8

 لا                                               نع     

 إذا ك ن ال  اب " نع  "    ه  هذه ال   زات:

  لائ   الظ  ف ال ب ع   -
   دة الت ب  -
 شس    الأ اض  الفلا    -
    ة ال   ه -

 خ ى...........................................................................................
.......... 

    دد الأ   ) خلال الشه ( الت  تع ف تقلب ت      ل  ال قس     .9
 ب    تك .............................................................................

ه  الأشه  الت  تع ف استق ا ا نسب        ل         .10
ال قس؟.................................................................................

................................................................ 
 ( لى ؤث     نظ ك تقلب ت ال قس )ال نزلك ف ت .11

.........................................................................    تك ؟......
..........................................................................................

............... 

III- تشخيص الخدمات الاجتماعية 

 هل   لادك  د س ن كله     ال د س ؟ .1

 لا                                   نع               

 بك  تبعد ال د س   ن  نزلك؟ .2
 هل   لادك   اصل ن الد اس     الإ داد    الث ن   ؟ .3

 نع                                                    لا 
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 إذا ك نت الإ  ب  " لا "    ه  الأسب ب؟

 بعد ال ؤسس ت التعل     -
 قل   س ئل النقل -
 ضعف إ ك ن  ت الأس ة -
 غ  ب ال غب  لدى التلا  ذ -
      /   ح..(/الش ق  ع ق ت  ب ع   )   ح  -

 هل ال ستشفى/ال ست صف بع د  لى د ا ك ؟ .4

 نع                                             لا  

إذا ك ن ال  اب " نع  " بك   بعد؟  
.......................................... ..................... 

 ك ف ه  الخد  ت الت   قد ه  هذا ال ست صف/ ال ستشفى لك ؟ .5

  دة                                             ت س                                
  د ئ 

 هل     تك  تت     لى س   ة إسع ف؟ .6

 لا        نع                                               

 هل   ت لك  ن استفدت  ن خد  ت هذه الإسع ف؟ .7

 نع                                                       لا

IV- تشخيص البنيات التحتية 

 هل     تك  به      ق؟ .1

 نع                                                              لا

ه    لته ؟ إذا ك ن ال  اب " نع  " ك ف 
............................................................................................

.......... 

 هل تت        تك   لى شبك  لل  ء الص لح للش ب؟ .2

 نع                                                   لا   

 صف ل    ل الخد  . .3
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............................................................................................
.... 

 هل  ت        نزلك  لى    ه الص ل   للش ب ) الصن ب (؟ .4

 نع                                                             لا   

 إذا ك ن ال  اب " لا " ك ف ت لب ن ال  ء الص لح للش ب؟

............................................................................................
.......... 

 ك ف ه    دة ال   ه ال ستع ل  للش ب؟ .5

   دة                                ت س   ال  دة                  د ئ 

 هل تت     لى الكه ب ء؟ .6

 لا                                            نع               

 هل  ت     نزلك  لى ص ف ص  ؟ .7

 نع                                                      لا   

 إذا ك ن ال  اب " لا " ك ف تتخلص ن  ن ال   ه الع د  ؟

 استع  ل ال ف  -
 استع  ل ال ف  بشكل       -
 ح الأ   ت ك ال   ه تس    لى س  -

V- الأنشطة الاقتصادية 

   ه   .1
 هنتك..................................................................................

. 
 ؟    ه    ل  نش  ك الاقتص دي .2

ن ش  دائ :      ن ش   ؤقت:          ل غ     صل  لى شه دة   ل:          
    ل   صل  لى شه دة   ل:

   ل  )ن ش   ؤقت(    ه  الظ  ف الت  تؤذي بك لتصبح    ل ؟    .3

.............................................................................................
..... 
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 هل دخ لك الذي ت ققه  ن هذه ال هن  ك    لسد      ت الأس ة؟ .4

 لا                          نع                                       

 إذا ك ن ال  اب " لا "    ه  ال ص د  الأخ ى للدخل؟

 الص د الب  ي -
 ت ب   ال  ش   -
 الاشتغ ل    البن ء -
     ستك لأنش   س      -

 هل لد ك  بن ء  شتغل ن؟  .5

 نع                                                      لا

 نع  "         ذا  شتغل ن؟     ل  الإ  ب  " 

 الص د الب  ي  -
 النش   الفلا   -
 الس     -
 الصن    التقل د   -
 البن ء -
 الت   ة -

 خ ى................................................................................................
......... 

......................................................................................... 

 صف ب ختص  ؟ .6

هي انتظاراتك من أجل دعمه  ما هي مشاكله؟ ما النشاط

 وتأهيله

................................الصناعة

......... 

...........................................

........ 

...........................................

.......... 

...........................................

........ 
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.......... 
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......... 
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......... 
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......... 
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.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 
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.................................السياحة

........ 

...........................................

........ 

...........................................

.......... 

...........................................

........ 
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......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

التجارة و 

 ..............................تالخدما

...........................................

........ 

...........................................

.......... 

...........................................

...... 
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......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

 الصيد البحري

................................... 

...........................................

........ 

...........................................

.......... 

...........................................

........ 

 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

الفلاحة و تربية 

 ........................الماشية

...........................................

......... 

...........................................

........ 

 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 
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القطاع الخاص و مستخدمي 

 الإنعاش

  

..................................الوطني

..... 

...........................................

...... 

...........................................

..... 

 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

الصناعة 

 ...............................التقليدية

...........................................

...... 

...........................................

....... 

  

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

...........................................

.......... 

...........................................

......... 

...........................................

......... 

 

   

VI- الخصائص المجالية. 

                      صف   ؤقت         صف  دائ      ب      ؟      ه  صف  استق ا ك  .7
  نع                 لا                  هل لد ك سكن  ؤ  ك   ل  ؟ .8
سكن  ع  صدق ء الع ل:            سكن  ع الع ئل       ه   ب عته الا ت      ؟ .9

            الأبن ء  ستقل ن(          سكن   ديسكن  ع الأس ة)الز     
                لك    شت ك           لك   خ ص               ه     زتك  ل سكنك ؟ .10

  لك   الد ل                 ظ ف     ن             ك اء
              تقل د    دا   غ ب    ص   دا   غ ب     شق       ه  ن   سكنك؟        .11

  خ :................        دا  اسب ن   قد            لا
 ......................ك   دد ال  ابق؟................................... .12
   خشب                                             اد إس نت     ه    اد بن ئه ؟            .13

   اد  خ ى:......................................................
    ه  ن   بن ئه؟           صلب                     هش       ختل  .14
                         خشب        اس نت   ه  ن     بلا  سقفه؟         .15

      )ال  دي(                          
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                لا     نع    هل ت د بأ د   ابقه هش ش       ب   تصد  ت؟         .16
    ال  بق:..........................

 ب  بشبك   ؟                                  ه   ب ع  إض ءتك ل سكنك .17
  خ :....................         الكه ب ء      ش ع           قند ل

  هل بد ت تع ف ال د ن  خلال الخ س سن ات الأخ  ة  ز   سكن ؟                    .18
     بع  الأ ق ت               نع             لا

     خص   ل   إنت ج السكن   ت    ه لل  ا ن نه  انتظ  اتك       .19

 ...............................................................................
.......................................................................................................

................ 

VI-  وسائل تخطيط الجماعة الترابيةمعلومات حول. 

 هل سبق لك  ن س عت ب ن  ج تن    ال      ؟ .1

 نع                                                   لا

 إذا ك ن ال  اب " نع  "  ن   ن س عت به؟

  ن   ف ال      -
  ن   ف ال  ع   -
    التلف ز  -

 تن    ال     ؟هل ق  ت ال           بإش اكك     ب ن  ج   .2

 نع                                                لا

     ل  الإ  ب  " نع  "    ن   هذه ال ش  ك ؟ 
.........................................................................................

......... 

 به  ال     ؟   ه     ك    ال ش   ع التن     الت  تق    .3

   دة                                ت س                د ئ 

 هل  ت  إش اكك    هذه ال ش   ع الت   ت  ان  زه ؟ .4

 نع                                                     لا

   ه  تص  اتك لل  لس  .5
ال     ...............................................................................
.........................................................................................

................. 
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    ه  انتظ  اتك  ن ال  لس ال     ؟ .6

..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................... 

VII-  الولوجية و الحكامة المحلية:خصائص 

ك ف تنظ  إلى الخد   الإدا   ) ق د الازد  د_شه دة السكنى...( ب ل      ال ض    ؟                              .1
 س  ع :            ب  ئ : 

     ل  ب  ئ    .2
ل  ذا؟...........................................................................................

.................................................................................................
..................................... 

                                                                                               

 ل ئ س ال  لس ال     ؟   ب لنسب  لل  ا ن ن:   ع ل        غ    ع ل    ه  تق  ك .3

 لب لنسب : لل د ن :       ع ل        غ    ع                                                

 لس؟         ه  تق   ك لأ ض ء ال   .4
 غ    ع ل:     ا ن ن  د ائ ه :    ع ل   :ب لنسب  لل                           

  ع ل:        غ    ع ل:     ب لنسب : لل د ن :                                        

  د ن:       غ         ؟         ه     ك بخص ص د     سؤ ل     ظف  ال     .5
   د ن

غ     د ن:               ه     ك بخص ص د      سؤ ل      ظف  الع  ل  ؟      .6
 :   د ن

             ه     ك بخص ص د      سؤ ل     ظف  ال ص لح الخ     ؟                           .7
   د ن:          غ     د ن

   ه     ك بخص ص    ان  .8
السل  ؟........................................................................................

................................. 
تن    :            ل ست                ت ا دة ب ل د ن ؟      ك بخص ص ال  ع  ت  ال .9

 بتن    :
     ل  ل ست تن     ل  ذا؟  .10

.................................................................................................
................... 

..........................................................................................................
........................................................ 
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ك ف ت ى   ه دات ال      ال  ل      التخ     .11
 لل د ن .........................................................................................

..........................................................................................................
.......... 

..........................................................................................................
......................................................... 

   ه     ك بخص ص    ق  ت ز ع ال س  دات الا ت       لى الفئ ت  .12
...........................................................د  ؟..........................ال سته

.......... 

..........................................................................................................
....................................................... 

 دال / س  اة.... /ه  انتظ  اتك بخص ص ت ق ق د  ق ا      

؟............................................................................................ب ل       

 المحليين.  استمارة موجهة للفاعلين                    

I. المدينة/معلومات عامة حول الجماعة. 
 الإقل  : .........................................................................اس   .1
 اس  الدائ ة: ........................................................................                .2
 ............اس  ال     ............................................................. .3
 سن  التأس س......................................................................... .4
 صف  ال ست  ب.....................................................................  .5
 ال ست ى التعل   : ...................................................... .6
  دد الأ ض ء ب ل     ............................................................. .7

 تعل      ع   -ث ن ي         -إ دادي          -ابتدائ          -ال س د       -
 
 

 

II-  المجال الجماعةتشخيص واقع حال. 
 الطبيعية و البيئية  الخصائص

 ؟............................................ ص الت   ت     ل ه  ال   ل    ه  نق  الق ة  الف .8
..........................................................................................................

..........................................................................................................
................... 

؟ ............................................... ال   ل   ه  نق  الضعف  ال خ    الت  تهدد  .9
..........................................................................................................
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..........................................................................................................
.................... 

 ؟   لب لنسب  لل  ن خلال الاقت ا  ت الت ل  ،    ه  العن ص  ال ب ع   الت  تشكل  ؤهلا .10
 الت ب  )  ن ا ه ، ال  دة( -  التض   س                                               -
 ال  ا د ال  ئ   -ال ن خ                                                      -
 الس  ل -ال  قع ال غ ا   لل                                     -
 تن   ال ن ظ  ال ب ع    -

 
 
 

IV. .الخصائص الديمغرافية للجماعة 

 الت ل   ب ث ب  نق   ق ة    نق   ضعف؟هل الع ا ل الد  غ ا     .11

 اله  ة الق        

 نق   ق ة                                                   نق   ضعف    

ل  ذا؟....................................................................................................
  ..........

..........................................................................................................
..........................................................................................................

................... 

 نق   ضعف                       اله   السك ن ؟      نق   ق ة  

ل  ذا؟    
..........................................................................................................
..........................................................................................................

.. .................. 

   نظ ك  هل  عدل الن   الد  غ ا   ب ل      ب ث ب  نق   ق ة    نق   ضعف ب ل     ؟  .12
 ل  ذا؟

 نق   ق ة                                    نق   ضعف       

ل  ذا؟ 
..........................................................................................................
..........................................................................................................

 .................... 

V.   الاجتماعية  و البنيات التحتية.تشخيص الوضعية 

 البنيات التحتية  -

 الشبكة الطرقية          

    ه   ه        ال  ق   ب ل     ؟ .13
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 ق   ن   ال   ق
 ال   ق

 ال ب 

 

 سن    لته ن     ال   ق

غ     عبدة الان  ز
  عبدة

  تده  ة  ت س     دة  سلك

             ق   ن  

             ق  ه   

             ق إقل    

             ق       

 

 ك ف تنظ   ؤسستك  إلى الشبك  ال  ق   ب ل     ؟  .14

........................................................................................................

........................................................................................................
.................... 

ه  نق   الق ة  نق   الضعف لأث     ن     تك          ل       ال   ق ال زد ج .15
هذه 

ال   ق................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
............................ 

    ه    ؤ تك  ال ستقبل   لت س ن الشبك  ال  ق   ب    تك   ستقبلا؟ .16

........................................................................................................
........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
....................................... 

 التزود بالماء الصالح للشر      

ك   دد الأ   ء ال ز دة ب ل  ء الص لح للش ب ب ل     ؟  .17
............................................ 

 ن ه  الف  ل ن الآخ  ن الذ ن  تدخل ن    تز  د ال  ا ن ن ب ل  ء الص لح للش ب     .18
     تك  ؟

 ه ئ ت ال  ت ع ال دن        -

 ال نظ  ت الخ       -

 ال كتب ال  ن  لل  ء الص لح للش ب -
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   ل ن 
 آخ  ن..................................................................................................

 لاء الف  ل ن ؟   هن ك إ    للتش    ب نك   ب ن هؤ هل .19

 نع                                      لا                   

     ه  نت ئ ه؟ إذا ك ن   ابك  " نع "    ه   هدا ه؟ 
.......................................................................................................
.......................................................................................................

............................................................................\..........................
............................ 

هل هن ك  ش   ع         الان  ز    ش   ع  ب        ال دى الق  ب  ال ت س   .20
 ب ل     ؟

 نع                                                  لا 

 الت  ستستف د  نه ؟ ن  ق  "    ه  هذه ال ش   ع   الإذا ك ن   ابك  "نع

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.......................................................................................................
 ........................... 

   نظ ك     ه  الإك اه ت  ال ع ق ت الت  تع ق   ه دات ال  لس ال         تز  د  .21
   ب ل  ء الص لح للش ب؟     ء ال   

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.......................................................................................................
 ........................... 

   نظ ك     ه  اقت ا  تك    ه ن تك  لل  ع  ن نسب  تغ        ء ال      ب ل  ء  .22
 الص لح للش ب؟  

.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................

  ........................... 

 شبكة الكهرباء    

ك   دد الأ   ء الت  ت  تغ  ته  ب لكه ب ء ب ل     ؟  .23
............................................... 

 هل هن ك    ل ن آخ  ن    ش ك ء  تدخل ن  عك     تغ    ال      ب لكه ب ء؟ .24
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 نع                                                     لا    

لاء الف  ل ن؟   ابك  "نع "  ن ه  هؤإذا ك ن 
........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
.............................. 

 هل ت د ن د     تع  نن   ن   ف ش ك  ال  ق ت ال ت ددة ب    تك . .25

 نع                                             لا

     ل  لا 
  ذا....................................................................................................ل

........................................................................................................
.................. 

 لاء الف  ل ن؟ ك  ب ن ال       هؤ   الش اهل هن ك إ    للتش    ال       .26

 نع                                         لا     

 إذا   ابك  "نع "  ند  تى ت  هذا العقد؟    ه   هدا ه؟  ن ه  الف  ل ن ال ستهد  ن   ه؟ 

........................................................................................................
........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
........................................ 

   نظ ك     ه  ال ع ق ت الإك اه ت الت  تع ق   ه دات ال  لس ال            خص  .27
 تغ    ال      ب لكه ب ء؟

........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
.............................. 

    ه   ؤ تك  ال ستقبل   لل  ع  ن نسب  تغ    ال      ب لكه ب ء؟ .28

........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
.............................. 

 شبكة الصرف الصحي    

 الب ئ   ن ص ف ص  ،  شكل النف   ت الصلب ؟هل لل      اهت    ب لشأن  .29
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 نع                                                               لا 

إذا ك نت الإ  ب  "نع "   ن  ك ن هذا الاهت   ؟  ن   ث ال ش   ع ال ن زة، الت س س 
  الت    ؟

.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................

........................... 

 لا    للص ف الص  ؟   نع            هل ال      انخ  ت    الب ا ج ال  ن   .30

 إذا ك ن   ابك  "نع " هل استفدت   ن هذه الب ا ج؟     ن   هذه الاستف دة؟ 

.......................................................................................................

.......................................................................................................
.......................................................................................................

........................... 

 هل هن ك ش اك  ب نك   ب ن ال     ت ال     ة لتدب   النف   ت الصلب  ب ل     ؟ .31

 نع                                                          لا   

 اف هذه الش اك ؟      ه  نت ئ ه ؟ إذا ك ن   ابك  " نع "    ه   هد

    ه  اقت ا  تك  لت س ن ال ضع الب ئ  ب ل     ؟  .32

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.......................................................................................................
  ........................... 

 الخدمات الاجتماعية

 قطاع التعليم  

    ق    التعل   ب ل     ؟   ه    ه دات ال       .33

.......................................................................................................

.......................................................................................................
.................. 

    ؟ ك   دد ال ؤسس ت التعل     ب ل   .34

 دد ال  كز  ت                                   قعه    -
................................................... 

 دد الف    ت                                      قعه   -
.................................................. 
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  قعه             داد  ت                        دد الإ  -
................................................... 

 دد الث ن   ت                                     قعه     -
.................................................. 

  دد د   ال  لب/الداخل    -

  

د  نه؟ ك  نسب  الهذ  ال د س  ب ل     ؟     ه    ه داتك  لل  .35
.......................................................................................................
.......................................................................................................

.................. 

     ص لح التعل   ب ل     ؟ك ف ه   لاقتك   ع  ند ب  .36

                                                 تك  ل    تن   

 هل هن ك ش اك     تع  ن ب ن ال        ص لح ق    التعل   ب ل     ؟  .37

 نع                                                         لا

 هذه الش اك ؟     ه  نت ئ ه ؟إذا ك ن   ابك  "نع "    ه   هداف 

.......................................................................................................

.......................................................................................................
.......................................................................................................

........................... 

    ه   ؤ تك  ال ستقبل   لت س ن  ضع   التعل   ب ل     ؟ .38

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.................. 

 قطاع الصحة    

    ه    ه دات ال  لس ال         ق    الص  ؟   .39

........................................................................................................
........................................................................................................

.................... 

ك   دد ال  اكز الص    بت اب ال     ؟   قعه ؟  .40
........................................................................................................

........................................................................................................
........................................................................................................

............................. 
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 هل هن ك ش اك  ت ب  ال  لس ال      ب ص لح ق    الص   ب ل     ؟  .41

 نع                                                        لا     

 إذا ك ن   ابك  " نع "    ه   هدا ه ؟     ه  نت ئ ه ؟ 

........................................................................................................

........................................................................................................
........................................................................................................

.............................. 

 ص      دة ن خد  ت  هل تستف د ال      .42

 نع                                      لا

    ه   ؤ تك  ال ستقبل   للنه   بق    الص   ب ل     ؟  .43

........................................................................................................
........................................................................................................

.................... 

 التجهيزات السوسيوثقافية و الرياضية

       ت س ن  ضع   الت ه زات الس س  ثق        ه    ه دات ال  لس ال   .44
  ال   ض   ب ل     ؟

........................................................................................................
........................................................................................................

.................... 

    ه  الت ه زات الس س  ثق       ال   ض   الت  تت     ل ه  ال     ؟ .45

دا  السب ب         نع                  لا                 قعه   -
........................................ 

 ....................................               كتب                                          -

  لا ب  ق   ت  غ  ت                              ................................ -

ن ادي نس                                                      -
.................................... 

 ق   ت إ لا   ت  -

 اقت ا  ت
  خ ى...............................................................................................

 هل هن ك   ع  ت تهت  ب لشأن الثق     ال   ض  ب ل     ؟  .46

 نع                                                    لا    
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لاق  الت  ت  عك   عه ؟     ه  د  ه     تأه ل إذا ك ن   ابك  " نع "    ه   ب ع  الع
 ال  نب الثق     ال   ض  ب ل     ؟ 

........................................................................................................
........................................................................................................

........................................................................................................
.............................. 

    ه  اقت ا  تك  لت س ن  ضع   ال  نب الثق     ال   ض  ب ل     ؟ .47

........................................................................................................
.......... 

 

........................................................................................................
.......... 

 الخصائص المؤسساتية و الأنشطة الاقتصادية بالجماعة -

 الأجهزة المؤسساتية

 المجلس الجماعي   

 

 ك   دد الأ   الت  تشتغل ب ل     ؟ .48

  دد ال  ظف ن ب ل         

  دد ال نتخب ن       

    ه  ال ست ى التعل     لهذه الأ  ؟ )  دد الأ      كل  ست ى(  .49

 ال ست ى التعل    لل  ظف ن   

التعل    -ث ن ي              -      إ دادي              -          ابتدائ          الكت ب -
 الع ل 

 ال ست ى التعل    لل نتخب ن

 التعل   الع ل   -ث ن ي              -إ دادي                  -ابتدائ                    كت بال -

    ه   ه  الانت  ءات الس  س    لل نتخب ن ب ل     ؟ .50

  زب الأص ل   ال ع ص ة  -

  زب العدال    التن    -

  زب الت  ع ال  ن  للأ  ا   -
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  زب الاستقلال -

  زب الإت  د الاشت اك  للق ات الشعب    -

 التقد   الاشت اك   -

  زاب 
 .. خ ى..................................................................................................

ك ف تعقد ا ت    ت ال  لس ال     ؟  لى  ست ى التنظ     .51
..........................................................................................................

..........................................................................................................
.................... 

 لى  ست ى  ض   الأ ض ء 
..........................................................................................................

..........................................................................................................
.................... 

 إك اه ت تع ق     ل انعق د د  ات  ا ت    ت ال  لس؟  هل هن ك  ع ق ت   .52

 نع                                                      لا

إذا ك ن   ابك  " نع  "    ه   هذه الإك اه ت؟ 
..........................................................................................................

..........................................................................................................
 .................... 

  ذا تعن  لك    زان   ال     ؟  .53
..........................................................................................................
..........................................................................................................

............. ....... 

ك  ه    زان       تك ؟  .54
..........................................................................................................

.......... 

 هل بإ ك نك   ن تقد  ا لن  ال س ب ال  ل  للسن ات الأ بع ال  ض  ؟ .55

 

 

 

 السن ات    

 ال  زان   الع   

 ب لد ه 

    د ن التص  ف  ص د  استخ اج ال  زان  

 داخ ل  ال داخ ل الذات  
الض  ب   لى 

 الق    ال ض   

  زان   
 التس   

  زان   
 الت ه ز
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.......      

........      

........      

........      

 

   ه  إست ات   تك  لل  ع  ن  داخ ل الذات   لل     ؟  .56
......................................................................................................
......................................................................................................

.................. 

  التس   ؟ هل لد ك  إست ات     لتخف     زان  .57
......................................................................................................
......................................................................................................

.................. 

   تك  ك     لت ب ق  إن  ز   ت ى ب ن  ج   ل ال      ؟   نظ ك  هل   زان      .58

 لا -نع                                                -

إذا ك ن   ابك  "لا"  ك ف ت  ق ن ب ن ال  زان   ال  د دة  ال ش   ع ال ب     ؟ 
....................................................................................................

......... 

....................................................................................................

....................................................................................................
.................... 

 المجتمع المدني

 ك   دد ال  ع  ت   التع  ن  ت بت اب ال     ؟ .59

 دد التع  ن  ت  - دد ال  ع  ت ............                            -
............................. 

      ل  غ  ب  ي تع  ن   ب ل     ؟     ه   سب ب ذلك؟ -

.......................................................................................................

.......................................................................................................
.................. 

    ه     د ن اشتغ له ؟      ل     د تع  ن  ت ب ل     ت -

 الق    الفلا                                                     الق    الس      
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 الق    الاقتص دي                                                     

....................... خ ى.........................................................................
.......... 

   ه  د   ال         ت     الق    التع  ن  ب ل     ؟  .60
......................................................................................................

......................................................................................................
.................. 

   ه  ال  ع  ت الت  تقد  له  ال       س  دات؟    ه  هذه ال س  دات؟  ك ف  ت   .61
اخت    هذه ال  ع  ت؟ 
......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

........................... 

 دن  ب ل     ؟ك ف تنظ  ن إلى ال  ت ع ال   .62

    ل    التن    ال  ل    -

 ش  ك لك     الع ل التن  ي  -

    د ت  ع ت بش      -

 هل ق ت  بإش اك هذه اله ئ ت    ان  ز ال خ   ال      للتن   ؟ .63

 لا  -نع                                          -

     ل  الإ  ب  "نع "     ب ع  هذه ال ش  ك ؟ 
..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................... 

 ه  الأسب ب الك  ن    اء ذلك؟إذا ك ن   ابك  "لا"    

..........................................................................................................

..........................................................................................................
.................... 

 المصالح الخارجية للدولة

   ه   ب ع  العلاق  الت  ت  عك   ع ال ص لح الخ      للد ل ؟  .64
.......................................................................................................

.......................................................................................................
.................. 

 هل ق ت  بإش اك هذه ال ص لح    ان  ز ب ن  ج   ل ال     ؟  .65
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 لا -نع                                -

    ب ع  هذه ال ش  ك ؟   -
..................................................................................................
..................................................................................................

.................... 

تك  لت س ن شبك  ال  اب  الت  ت  عك   ع  ختلف الف  ل ن داخل    ه  إست ات    .66
 ال     ؟

......................................................................................................

......................................................................................................
.................. 

 الأنشطة الاقتصادية

الاقتص د   الغ لب  ب ل       سب  دد الس كن  النش   ، ك    الإنت ج    ه  الأنش    .67
  الق    ال ض    ب لنسب  لل     ؟ 

الق    ال ض    ب لنسب   الإنت      دد الس كن  النش    النش   الاقتص دي
 لل     

    الص د الب  ي

الفلا    ت ب   
 ال  ش  

   

    الس    

    الصن    التقل د  

    الت   ة

    الخد  ت

 الصن   

 

   

 ال  ق ت ال ت ددة

 

   

 

 قطاع الصيد البحري

   ه   ب ع  الد ن     الت   خلفه  الف  ل ن    ق    الص د الب  ي؟  .68
......................................................................................................
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......................................................................................................
.................. 

   د   ال         تن    الق      ن   ث ال  ه دات الت  تق   به    لاقته  ب لف  ل ن  .69
 الآخ  ن؟

ال  ه دات الت  تق   به  ال         الق      -
..................................................................................................

..................................................................................................
.................... 

      لاق  ال      ب لف  ل ن ال تدخل ن    الق -
..................................................................................................
..................................................................................................

.................... 

لق     ب ل      ؟     ه  نت ئج د ن     الف  ل ن  لى ا .70
......................................................................................................
......................................................................................................

.................. 

   تع  ن    ع ب نك   ب ن الف  ل ن ال تدخل ن    ق    الص د الب  ي؟ هل هن ك ش اك   .71
 تى ت ت هذه الش اك ؟    ه   هدا ه ؟     ه  نت ئ ه ؟ 
......................................................................................................

......................................................................................................
.................. 

الإك اه ت الت  تع ق تن    الق    الفلا     ت ب   ال  ش       نظ ك     ه  ال ع ق ت   .72
 ب ل     ؟

  شكل الإ ك ن  ت ال  د     -

  شكل الإ ك ن  ت البش     التقن     -

 لأس  ك  سب نظ   الدلال ث ن ا  اض  اب  -

 اض  اب ت   ل  ال قس )ال نزل (  -

  د  استق ا    اكب الص د ب  ن ء ال       -

    الدائ ه  ة الب   ة ال  س       -

 ت ه زات ال  ن ء     -

 ع ق ت   -
 خ ى...........................................................................................

.......... 
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..................................................................................................
....... 

    نظ ك     ه  ال ؤهلات الت  تش ع  لى     س  ق    الص د الب  ي ب ل     ؟ .73

..................................................................................................
..................................................................................................

.................... 

 الفلاحة وتربية الماشية

 

ه   ن ا  ق  ع ال  ش       .74
 ب    تك .....................................................................

ه  ال ش كل الت    ا هه      .75
الكس ب ..............................................................................................

......................................................................................................
................... 

 ه   س ه تك     تث  ن  نت   ت ق    ال  ش      .76

......................................................................................................

......................................................................................................
........... 

 ص ص الأ لاف.ك ف تنظ  ن للد   ال قد   ن   ف الد ل  بخ .77

......................................................................................................

......................................................................................................
......................................................................................................

................ 

 الق   . ه   ؤهلات هذا    .78

......................................................................................................
......................................................................................................

....... 

......................................................................................................
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