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RESUME

Nous avons entrepris cette recherche sur
l' i ®e ° mul tiples facteurs. Pl usieurs voiXx s¢
du patrimoine marocain, matériel et immatériel. La place Jam&aeelestauc i ur doéune
polémique de gouvernance. Les acteurs concernés, chacun depuis sa vision, de statut public

ou priva®, sont responsabl es de |l a gouverna
commune, pour toutistifier» et «patrimonialiser> la place dealma © e | Fna. !

cr ®er une dynamique ®conomique autour doéun
d 6 a c thumwaindseut en conservant | 6authenticit® d

repr®sentations dobébun peatri moine ancestral, |

Avant doef fectuer une recherche approfond
rebondi ssements situationnel s, nous avons 8
historique et juridiqueafin de mieux cerner la problématique que pose lsstipe de la
gouvernance. Une gestion institutionnalisée et qui préne le changement dans la conservation
de | 6authenticit® de | a place de Jama®© el Fr
en tant que patrimoi ne mapa®madine bral enmatéticd @5 et
| 6Humani t® en 2001.

Pl usi eurs divergences ont ®t® relev®es dal
est per-ue diff ®r emment par | es acteurs pub
qui compromet toute itiative de créer un équilibre et une articulation entre la touristification
et la patrimonialisation de j@lace Jamaél Fanaa.

Notre recherche, donc,ste axée sur le contexte de la touristification et de la
patrimonialisation de la place Jamaa el FnauXDaxes fondamentaux qui consolident
Ssimultan®ment , et |l 6authenticit® et | 6attrac

Aussi, notre recherche serait de vérifier la conformité de la gouvernanceleavec
modalitésde I'approche territoriale. Et pant des déséquilibres recensés par les chercheurs,
nous allons mettre un focus sur |l es proc®A®s
objectifs dbébune strat®gie nationale, vVvisant
et lapatrimonialisation, pour un développement territorial endogéne.

(! soagit en parall | e dé®valuer l es ite
abordant l a coordinati on, l a communicati on,
référentiel de valeus communes pr ®d®t er mi n®. Ce nodest
traités a travers le développement de notre recherche. Pour cela nous nous sommes appuyés
sur une méthodologiequie pose sur plusieurs grilles dban:



ABSTRACT

We undertook this research on the basis of a governance issue linked to a number of
factors. For some years now, a number of voices have been raised in favour of safeguarding
Morocco's tangible and intangible heritage. The Place Jamaa el Fnahis heart of a
governance controversy. The players involved, each with their own vision, whether public or
private, are responsible for territorial governance, within the framework of a shared vision, to
"touristification” and "heritageJamaa el Fna Squea The aim is to create an economic
dynamic around a space that has been developed to cover a range of human activities, while
preserving the authenticity of the oral heritage and all the representations of an ancestral
heritage linked to the square.

Before carrying out irdepth research into such a substantial subject, rich in situational
twists and turns, we addressed a number of theoretical, historical and legal questions in order
to gain a better understanding of the issues raised by the questioovefnance.
Institutionalized management that advocates change in order to preserve the authenticity of
Jamaa el Fna square, an esplanade that was twice classified by UNESCO as a tangible
heritage site in 1985 and a masterpiece of the intangible oralgeeataaumanity in 2001.

A number of discrepancies have been identified in the governance process, as perceived
differently by public and private players. This is the root of the problem that compromises any
initiative to create a balance and link betw#an touristification and heritage enhancement of
Jamaa el Fanaa Square.

Our research, therefore, focuses on the context of the touristification and heritage
enhancement of Jamaa el Fna Square. Two fundamental axes that simultaneously consolidate
the authaticity and economic attractiveness of Jamaa el Fna Square.

Our research would therefore be to verify the conformity of governance with the
modalities of the territorial approach. On the basis of the imbalances identified by the
researchers, we will focumn the processes put in place by the state to achieve the objectives
of a national strategy aimed at consolidating the link between tourism and heritage for
endogenous territorial development.

At the same time, the aim is to evaluate the items that Iresreasfunctional
management, by looking at coordination, communication, compliance with specifications and
a predetermined set of shared values. But that's not all: other segments are covered in the
development of our research. To do this, we used a ouelingy based on several
multidimensional analysis grids.



DEDICACE

Je dédiece tavail en guise de reconnaissange

Mon mari,
Lesmots ne sauront exprimer mes remeciements ptmursoutien et
encouragementslu ascru en moi.

Ma mére,
Sansvous je ne serais ce gue je suis aujourd'huvous avezout fais pour me
soutenir. Je vousremeciedd ond de mon c¢1 ur. Mer ci
Mon Papag
Votreabsence est une grande pr ®senrte. Vo
mon esprit

Ma s etuedréres
Vous étiez toujours la pour me soutenir. Vous étes mes meillaoris a qui je
dis : Merci beaucoupM.K.J.

Ma fille,
Tu es la sourcale mon energie; tu es ma force



REMERCIEMENTS

Je tiens a remercier Monsieur le Professefra i d

Boujrouf, qui mbéa en
de cette th se et qui méa fait partager ses
pour sa gentillesse, sa disponibilit® per man
mdéa prodi gu ®set.

[Cee tftreu itth dcséeu ree

coll aboration
ses c!tt®s que

Coest j 6ai comprleveussus (g u e

r
tres reconnaissante; pour votre soutien, votre encadrement inestimable et pour la confiance
que vots avez placée en mae tiens a remercier également ma-eacadrante la professeur

Mme Ouidad Tebaé pour sa confiance et ses encouragements.

JObadresse tous

m @refessearme m@& 0 etmefnd isd Gadudxh emtneru r

dé°tre rappdese.eurs de cette t

Le ProfesseuMr Ghiffi Noufel de la facultédes sciences juridiques et économiquizedi

Ayyad g u i aoséi prodigué de nombreux conseilgotre générosité me comble, votre

appui inconditionnel et votre encadrement m'ont éclairé le chemin deelzherche.

Ma gratitude est adréssée également a towesmrofesseurs/ous m'avez toutlonné; le
savoir, la sagesse, la métholodogie de travail et le secret de la réussite. Plus que cela, vous

m'avez traité avec respect et considération.

Je tiens aussa remerciertoutes les personnemuxquelles j'ai eu recours, qui ont répondu

avec calme et patience aux questions de mes entretiens. Un grand merci aussi a tous les

pratiquants (hlayqis, bazari.stes, éetc)

Je n'oublie pas msamis, et a toute I'équipe de mon laboratoire de recherdiEERMA

qui ont paticipé de prés ou dmin a la réalisation dece travail derecheche.

Que tous ceux qui n'ont pas été cités nommément trouvent ici I'expression de mes

remerciements et de n@ncere gratitude.

Amina Lamghari Moubarrad



INTRODUCTION GENERALE

La gouvernance fait partie du Programietionaldu GouvernemerPNG) du Maroc

depuis octobre 1999. En effet, el l e est deve

le Ministére @ laPrévisionEconomiqueintitulée «le nouveau réle économique et social de

| 6 £» quitrentre dans le cadre du Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD) qui s'inscrit dans le Plan Cadre des Nations Unies d'Aide au Développe@ent

plan a parmi ses objectifs de contribuer & la réalisation de:

1 Gouvernance démocratique et régionalisation avancée ;
1 Développement inclusif durable ;

1 Inclusion économique;

1 Réduction des inégalités et des vulnérabilités.

Selon le (PNUD, 1997) la gouvernance esiJn mode dbdédexercice de
économique, politique et administrative en vue de gérer les affars bun pays t
niveaux.

La Gouvernance est un concept qgui est d®
processus de gestiatu territoire. PoulCarrier et Cotda gouvernance « [...] fait appel aux
stratégies des acteurs, aux interactions qu'ils ont, a la mise en commun d'objectifs et de
moyens qui dépassent chacun d'eux pris individuellemef@asrier et C6té, 2000)La
gouvenance donc se baser la multiplicité des acteurs et leur implication dans la mise en
Tfuvre doéun objectif commun.

Constitutionaliséeau Marocen 201% la gouvernance est un des fonderseshs
| 6organi sati on territori al ®n ayaniée mgee sy dai me
décentralisationCelleci est « le transfert de pouvoir et des responsabilités du centre vers la
périphérie» (Lemieux2001).

Par cons®quence, |l a gouvernance | ocale so:¢

vers les instance régionales ou locales pour atteindre une démocratie locale et un

1 PNUD au Marochttps://www.undp.org/fr/morocco/propos
2 Article 1 de la constitution 20XlLe Maroc est une monarchie constitutionnelle, démocratique,

parl ementair e, et sociale. ElI'le est fond®e sur | a
ainsi que sur la démocratie citoyenne et participative, et les principes de bonmermgmoe et de la
corr®l ati on entre | a responsabilit® et l a reddit

S

i C

| organi sation territorial e Ildntgionaisation avancéest d®centr a
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développement territorial durable quir o d équiltbre énére les dimensions économiques,
socioculturdes, et humaines.

De ce fait, les responsables délégués ont le devoir de géedfdiess des citoyens de
proximités conjointement avec les collectivités territoriales et se doivent étre garants
déoappliquer | es m®cani smes de | a bonne gouve
la responsabilité, la concertation, la commun@atiainsi que prendre en compte la

participation et | 6adh®sion des citoyens dan

De plus, la notion du territoire au Maroc est au centre des discours des institutions
gouvernementales et non gouvernementales et le développement territorial durable visé est
«pens® comme un processus gui rel ve dou
intentionnelles et finalisées (Angeon et al. 20Q7p 47. Ainsi, la gouvernance locale est

renforcéeet produitepar une approche territoriale.

Le Maroc vise un développement durable | 6i mage de | a d®
RapportBrundtland,n développement qui pertrde « [...] s'efforcer de répondre aux besoins
du présent sans compromettre la capacité de satisfaire ceux des générations futures » (CMED,
1989, pA7). Plusigrs auteurs telque Theys (2002)Laganier, Villalba et Zuindeau (2002)

soulignent que le terati r e est une constituante pri mor

d®vel oppement dur abl e. Ceci est aussi expr.i
1992) qui met en avant | 6approche territori
durable.

Le lien entrele développement durable et le territoire est exprimé par la nature
composite et multidimensionnelle de ce dernier. Selon (Lévy et Lussault, 2003) le territoire
comprend troiglimensions ldent i t ai re car coOest unédueetit®
hi stoire, déun patrimoine et appropri® par c
mat ®r i el | e qgui r ®sul t e de | 6am®nage;ment de
organisationnelle car il est construit par une organisation des ast@issXx et institutionnels
qui entreprennent des relations hiérarchiques, de domination, de solid#oite det

complémentarité.

Par conséquenun développemernerritorial endogene est basé sur la volonté de tous
|l es acteurs dupaetrirctpereetddddgadh®der ~ sa
stratégie collective pour le rendre plus attractif et plus compétiliime objectif: un
développement territorial capablde se positionnerau niveau des standards da

mondialisation.

11



Une vision consolidée pata Majestde Roi Mohammed VI a précisé lors de plusieurs
discoursprononcésal @dn n®e 2013 | 6i mportance de | a cul't

dans le développement humammme suit

Encadré N° 1. différents extraits des visions royales relatives au patrimoine

«La culture constitue de nos jours un |l evie
spirituel et | 6affirmati on de | a dynamis ;motra aociété, ®
soci ® ® aussi fi re de ses affluents pluriels
son ouverture surlemonde.( Ext rait du discours royal du 20

Roi et du Peuple).

«Nous nous attachons ~ donner " la culture
sommes, en effet, convaincus qudell e est | e dei

son authenticitéLe Maroc, riche de son identité plurielle aux multiples affluents linguistiques et ethn

poss de un patrimoine culturel et artistiqgue d
concrétement cette diversité. Il devraiteneogrer t out es |l es formes dbex

harmonie avec notre patrimoine séculaire que celles en phase avec le golt moderne, dans ses st
genres, multiples et variés, et ce, dans une démarche ou se conjuguent elé&emleptraditions ancestral
et les créations modernes( Ext rait du di scour s® anniyeesdire de lalFéte du
Trbne le 30 juillet 2013)

«Notre vision quant a la mise a niveau de ce secteur (Tourismejpgaeonsidéronsomme pivot du
d®vel oppement afin que Notre pays puisse b®n®
international et dans la zone prometteuse de la Méditerranée, notre objectif étant de réhabiliter le s

tourisme en tant queesteur économigt d 6une grande priorit®.

Dans notre conception, l e touri sme, outre (¢
repr®sente une culture et un art de communicat
exploitation judicieuse de nos potentialités naturelles riches et variées et de notre patrimoine civdisett

culturel séculaire ( &.)Extrait du discours royal lors des Assises Nationales du tourisme en 2013)

Source: Site officiel du Ministére de la Jeunesse, la Culture et la
Communicatiohttps://mjcc.gov.ma/fr/messagesyaux/

Dans ce sens, le dahi¥1b-83 du 7 juillet 2015 portant promulgation de la loi organique
nAl111 14 relative aux r®gions comprend | 6art
comp®t ences part ag®e bkap®madianeu tbudshet a valogsationl a r ® ¢
du patrimoine culturel de la région et de la culture locale. Pour ce fait, un certain nombre de
projets du Pays ont donc envisagé la culture non seulement canemsurce de richesse
identitaire et sociale, mais aussi comm@e ressoure dot ®e doéun potent i

economique notamment a travers le tourisme culturel.

De ce fait, les acteurs locaux sont affrontés a appliquer une gouvernance locale par
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approche territoriale qui met en avant les ressources patrimoniales territtoidles les

préservana f i n dbéatteindre un d®vel oppement ®conor

Dans cette optique, de nouveaux éléments de dépenses sont développés autour de la
cul tur e, dont | e patr i rmaonajeues etesa tvalofis@tionnest d e s

consi d®r ®aémenncerttral detsattyaatidité territoriale.

Le terme patrimoine désigne ce qui nass parvenules générations précédentes et
gubdun gr ojugedevol mansaettre aux générations futures.

Cette définition génériquegunit par conséquent des catégories extrémement variées
englobant notamment le patrimoine culturgtériel et immatérielet le patrimoine naturel
Néanmoins, lgatrimoinen 6 e st cecotnasntd ® Ww®e t el qgue soOi |l y a
doun egrsooucp al pour | e s®l ectionner, |l e recon

appelle le processus de patrimonialisation (A. Skog610).

La patrimonialisation €st le processus de mise en patrimoine, ou plus précisément le
processus dereconsas ance et de mise en valeur, doun
reconnue comme patrimoime(O. Sandri, 2013p22. Cel a v eut dire quoil
déune contemplation déun groupe soci al pour
patiman i al e, autrement dit, déune valeur commu
real i t ®, coOest l e citoyen qpie d@c¢itdaledd 6am®
crée pas la valeur. Cette contemplation va mener le groupe social vers une reconnaissance.
Laquell e reconnai ssance doi't mener vers | 6a
préservées, transmises et mises en valeurseDait, la sauvegarde guatrimoine implique
une clarification des objectifs poursuivies

coh®rentes ce qui nébest mani festement pas to

A ce titre, la préservation dpatrimoinea pour obj et déassurer |
commun dans | e respect de | a mulklieieqelk,ietsa t ® de

touristification a pour fonction de le mettre en valeur par sa mise en tourisme.

Le patrimoine est strictemet lié a la chainales autres capitaux de développement
économiqueet se dote delpsieurs logiques structurante®ans une logique identitair®i
Méo (1995), H.Hirczak, M. &Senil, N. (2006)expliquent que le patrimoine renforce
| 6i denti tll® minwo bgrldawpee un groupe doéindivie dus a
Nousé parce quobil exprime | a sp®ci fuhgroupe® cul t
d 6 i n dPouriGrhvwarBarbas (1996), Guérin (2008), Veschambre (2007) et Vernieres, M.
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(2015) etPaquette.J (2012 se présente également dans les projets polgigaemmme moyen

de développemen€Cd est une r es spouudiversacte®rs(@reffe, mMI9el 208

2003, PeyracheGadeau ePecqueur(2009) ; Barrére & al.,(2005 ; Landelet Senil (2009;

et MansouM (2018. Il a aussi une dimension sociale (Colletis&Pecqueur, 1993) manifestée
par son caractére spécifique localisé et non reproductible. Et il constitue aussi une attractivité
touristique pour le territoire qui 6 a b r ¢effai il est Dtéisé par le tourisme (Cuvelier & al.,
1994, Lazzarotti & Violier, 2007, Duval, 2007).

La valorisation du patrimoine egénéralement liéau développemendu tourismequi
est défini par les institutions nationales et internationalesnemtee levierde développement
économique durable et social des territoires. Il est régi par la charte du tourisme durable de
1995 qui | 6engage ~ contgdibhsweemaeainiégrédans kel opper

milieu naturel, culturel et humain.

Cependant, Le qualificatif culturel accolé au tourisme est désigné comme un pléonasme

selon Josquin Barré, car le mot tourisme au XVIII éme siecle faisait référence au culturel

puisqudil ®tait une fneaesuitite déplacEnoendesatisioaates ¢ ul t
anglais ° Rome (Le Grand Tour). 1 per met | ¢
humai nes, et cobdest l a curiosit® humaine qui

explique que les autres types de tourisme sont juisée segmentation pour des raisons
économiques et le caractére culturel reste intrinseque a la pratique de cette activité car il «
repose largement sur l'appétit de découverte d'autres lieux, d'autres civilisations, d'autres
maniéres de vivre » (R. Knafo@018). Par conséquent le tourisme agit sur les territoires
moyennant des pratiques et des services touristiques a des degrés divers (Lazzaroti.1994). Ce
processus de mise en tourisme est désigné chez les chercheurs francophones par la

touristification.

Sdon (O. Sandri2013) ka touri stification est un proc
touristiques, parfois utilisé comme synonyme de mise en tourisme. ». Ce processus résulte
déoune mobilit® qui r®pond ° une demaade de
découverte. Toutefois, cette doctrine de chercheurs souligne que les deux processus de la
touristification et de la patrimonialisation sont interdépendants et que le patrimoine est
«l 6i mmobil e du tour i s me(Lazzaroti et®akr,p2003)glls sante n t el

interdépendants et complémentaires.

Il en résulte que les deux processus de patrimonialisation et de touristification sont

men®s “ cheminer aienddeensb |leo gnagd wes® dyiufofi @rsent es
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doune d®narecchteueill htee ment al e et soci al e, coe
transmissi on, tandi s que | 6autre estOmbas®e
g re un capital ® c o n d'lpatrgnairee pquoleutransedtrgHugon, o i t r e
2004).

Schéma n.: L 6 a r temtre led dauk pracessus de patrimonialisation et de
touristification

Espace

 /
 /

L g

‘ Patrimonialisation Touristification '

Espace patrimonialisé

\g
\G
\g

Espace touristifié

4

Patrimonialisation

Espacepatrimonialisé

Touristification et touristifié

B B Processus de patrimonialisation

B B Processusetouristification
Source : (O. SANDRI, 2013)

Cbodest dans cette optigue que nous traiton
patri monialisation mais cette relation de <c
ndest pas facilement accessi bl #giqueskticllterelspr ®s e n
Mai s c 6 edetla gbudemangeedas territoires du tourisme et du patringpinaous
intéresse le pluscar la touristification irréfléchieu malpréparéeentre les différents acteurs
« peut transformer le patrimoine et lepases patrimonialisés en marchandise (commoslity)

(O. SANDRI, 2013).

Guillemotetall. (2008) expliquent que la gestion du territoire touristique et patrimonial
renvoie a la compétence des acteurs a valoriser les ressources locales, en se basant sur leu
richesses historiques, naturell es, ®conomi q!
collective animée par les acteurs qui la compbdent la gouvernance doit permettre de «

mettre | 6daccent sur |l es | ogi pu éFs Gemdux, V.es i n
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Boudieres et Marcelpoil, 2010) afin de créer un équilibre entre la touastific et la

patrimonialisation.
A. Mise en contexte de la recherche

La Médina de Marrakech, ou plutét le Maroc en tant que destination touristique
mondialees r econnue p arlapladc eecJarhada sl iFmadotub@medtelassée
par | 6Unesco en tant gue patrimoine mat ®rie
i mmat ®r i el de | 6Humani t® en 2001.

Cette place a susci t ®rsdediffaréentes distiplinese Il gstl usi e
déailleurs tr s difficile do®puiser | a bibl
Les écrits scientifiques ont démontré sa richesse culturelle orale et ont dénoncé la
vulnérabilité de son patrimoine immatdriface au tourisme. Noustons dans ce sens les
nombreux travaux pionniers do6Ahmed Skounti,
aussi la thesde Doctoratde Mina Hilali (2015) dans laquelle elle démonteen s dappuy an
sur une étude quantitative 6 i mp act d ula placeuaprésssangatrirsonialisatian
partir de2001, et dont résultsurtout,] e r ®t r ®ci ssement de | 6espac

halgdet | 6expansion de | 0espace marchand (rest

Le patrimoine i mmat®ri el d'ell se présente etant t oi r
victime doOéune touristification marchande, d
appauvri ssement du patrimoine I mmat i®ret el ai
«dobatbpauxteéroits de ,2061HO@aengmen d &On tT,e bawcune ®t u
territoire en sdéint®ressant " sa gouvernanc
entre sa touristification et sa patrimonialisation, nous allssayer dans cette recherche de
comprendre la gouvernance territoriale deplace de Jamaa el Fukans le contexte de sa
touristification et de sa patrimonialisation car tous les deux nourrissent mutuellempkatela
deJamadelFrmt f ont dddée |l®lceo nuoomiegsupea ddal t ®ri t® et d

B. Problématique ethypothese :

Cboest dans | e cont e x tTeuristhee Patgnoine» eetevéa duc e d u
territoire soumis aux d®cideurs | ocaux que r
gouvernance locale du territoire Plade Jama el Fna S 6 i nik céellement dans la

nouvelle approche de développement du Maroc basée sur le teftitoire

Halga: | a f or me <ci r pourloirunrsgectatle | dauditoire
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De ce fait, nous soulevons plusieurs questions concernant la gouvernance de cette place

1. Qui sant les acteurs de touristification et de patrimonialisation galee de Jamaa el

Fna?

2. Quelle coordination des politiques publiques et quelles stratégies adoptées par les
acteurs du territoire de lplace de Jamaa el Freaf i n
reproduction de ses patrimoines (matériel et immatériel) et sa mise en toRrisme

3. Y-at-il unearticulation uneconvergence ou divergence et conflit entrediéf@rentes

stratégies ou projets dasteurs de lplace de Jamaa el FRa

0 Comment se governe donc ce territoirdans des contextete touristification et de

patrimonialisation ?

U Quel impact sur la conservation de son patrimoine matériel, et la préservation et la
reproduction de son patrimoine immatéfieY-a-t-il une mise en valeur de spatrimoines ?
4. Le territoire de la place de Jamaa el Fraésentd-il un seul projet de territoire

fédérateur entre les deux processus de touristification et de patrimonialisation, ou un territoire

des projetsle différents acteu®s

Toutes ces questioreonstituent le socle de notre problématiggee nous formulons

comme suit

«Quelle gouvernance localedu territoire de la place de Jamaa el Fnalans le

contexte de la touristificationet de la patrimonialisation ?»

Schéma n2: La Problématique de la recherche

Territoire Place Jamaa el Fha

CoopSration et _ Cbnflits_
coordination Acteurs de Tourigtification et Visonsmultiples
Vision commune de patrimonialisation Pasde projet de
Projet de territoire territoire
Succss ; chec

\ Gouvernance territoriale
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Hypothese:

La gouvernancéocale du territoirale laplace de Jamaé el Feat inadaptéa nos jours

| 6 appr oc, bequi hedui perimét pas una arteculation entre sa touristification et sa
patrimonialisation, notamment de conserver, de préserver, de reproduire et de mettre en
valeur ses patrimoines ainsi que de présenter un projet de territoire et non pas ume tiritoir

projetspour les différents acteurs
C.Pr®sentati on ddelaPlacededamadel Bnd ®t ud e

Notre recherche porte sur | 6®t ude de | a
déclarée en tant que l=tlepuis sa classification zonen aedificantk parle dahir de 1922 et
aussdu tourisme et du patrimoine mat®riel et
Carte n°1: Carte des points de superposition «  Photo n°1: Photo aérienne de fdace de

bornes de lplace de Jamaa el Fdéfinies par Jamaé el Fndémontrant ses limites tracée
| 6 awvizirid de 1921. par le dahir 1922

< ‘;,A"g?" = S
Sen

v\‘ ‘ Y \$ .

Source: ConservatiorRégionale de culture e
de Marrakech patrimoine de Marrakech

Le mot Place publique a pour origine le mot Igjtatea), qui a pour synonyme un

espace vide et découvert entouré par du bati. SBIOMERLIN et F.CHOA, 2005) son
importance est relative a la fonctiondglle r e mp | i t dans |l a &@®&lee pub

représente culturellement dans une époque.

Il 'y a différents types de place publique selon la classificationBd8 AUTHIEZ,
2003): La Pl ace, | a Place attenante, | a Place
champ de foire, le systéeme de places.

La Place publigudamaée | Fna se case danscail ai lcas ®goirt
place vaste et ouverqui permet une vue dégagée sur le paysage environnant. Elle porte aussi

|l e qgualificatif de | 6espace publei goa ptea p@mo 1
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se situe entre le c6té Est qui correspond au quartier Ibn Youséefi n  d esqquamierse mi e r
de | 6empire al moravi de daWNas,lémypudellamedingtt r o u v e
le c6té Ouest qui se distingue par la présence du quartier militaire ou du Makhzen (la Kasba)

Et d 6 a u elle fit Ip lmisoh entre la médina auttigne (intramuros) et la nouvelle

meédina (extranuros)
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Carte n°2: Localisation géographique de la place de Jamaéa el Fna dans la ville de Marrakech et dans Eutédiigue

31°37'35"N

31°37'30"N

Image satellite de la place Jemaa Lafna
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31°37'35"N

31°37'30"N

Localisation au niveau régional
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Carte n°3: La place de Jamaa el Fna dans la ville de Marrakech et dans la Médina authentique

8°3'0"W 7°56'40"W °5020"W °44'0"W

L.a commune territoriale de marrakech

Légende:

; - Limits de la communc territoriale dec marrakech
[: L;inits d'arrpndiuéﬁe’nt Marrakech Medina
i} Lil‘l'nitp'de Ia Place Jamaa Lafna

8°9'20"W ] 7°56'40" W

Arrondissement Marrakech Medina

La Place Jamaa Lafna

Source : Amina Lamghari Moubarrad, 2022.
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La place de Jamaa el Feat un espace publique urbain qui date dejaumaissance e
Mar r a k éacnh 1e0n6 2. Sel on (MERLI Nhi Btetr €HOAYI| aF
scand®e ° | a dwribanpasmatacelhll eetdlepalpouvoir, no
d®cal ages chronol ogiques eiin | payasditf fel®ree n ckelsl
aujourdoéhui l e r®sultat dibwentl ron@gessipmdnce ur s

unretour en arrierepourpoy oi r comprendre son appropriatio

La d®finition que pr®sente | e Petit Rober

guelque chose usageére, ou destinée.

Les ethnologues définissent le mot appropriation en tadaictjan de désigation et de
mar quage par | esquel s | metddlimitetl wiudust edduneiea:
une expression que les anthropologues, sociologues, géographes, et urbanistes associent au
mot espace pour exprimer le lien symbolique, affectifestouverainet@ntre les individus et

leur espace environnant.
(FISCHER. G.N 1983) évoque différentes foeded appr opr i at i ons
-L6appropri atiqouni jsudreixdpirguree par des moyens
-L6appropriatisen mam®dtersitee par | dusage prat

-L6appropriati ondseepti menpat et oute mani fes

ou |l e type doéactivit®, qui p e asameshvironnerserntp r i s e
De pl us, | odesifierentpniveaax; dllgeut étra commune suite a un lien
de voisinage, ou priv®e dans | e caamdetlebune p

pr ®s ente un espace ¢ ommupubligue(8CGHER. GbI,SI983 1 e cas

Selon la loi organique loi 1184, la place publique est un espace public commun entre
| 6 £t at repr®sent® par | e Wal.i (Il e Gouverneul
loi, précise que parmi les compétences ppfftee s entr e | 6 £l préseration | a c o
des spécificités du patrimoine culturel local et son développesmebe ce fait, la
gouvernance de la place publigieemaée | Fna d®pend doébune gouvern
gue cette gouvernance localke ldplace de Jamaa el Fea base sur une approche territoriale

qui permet une articulation entre le tourisme et le patrindine
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D. Positionnement théorique et approche scientifique de lecherche :

Lébanal yse de | a gouver na lecdéchifitementtee lar i t o
compréhension des relations entre les acteurs du territoire et leur capacité de réaliser un projet
de territoire (FG Dumont, 2012)

En effet,ld act eur est d®f i ni en sciences soci a
collabore auneacti on avec | 6intention d@iCrosigbet®t s c«
E.Frideberg, 1977)Cependanten géographi¢ 6 act eur nudleumain nmia sestf ust e
défini en tantqg u Qe personne physique ou morale possédant le pouvoir d'agir sur une
certaine portion de la surface terrestre, de la transformer, d'en user suivant ses intentions et ses
besoins » (Brunetet al. 1996 p89. De Plus, le territoire est kméme définit chedes
g®ographes en tant gudenti t® organi s®e par

entretiennent des rapports hiérarchiques, de domination, de solidarité et de complémentarité

(Laganier et al., 2002A i n s i | 6act eur et damscar e darnietestiler e s o
r®sul tat des actions que | dautre m ne. Par ¢
mobilis®s dans un syst me participatif afin

En outre, la notion de territoiredan e un nNnouveau SsePecquéurdt 6espa
V. PeyracheGa d e a u , 2010) , ell e renvoie au syst me
compose, au sens port® par | 6histoire de ce
références, et seévolutions dans le temps. Le systéme est définigarCrosier et E.
Frideberg, 1977 p 233 en tant g u énc ensemble dont toutes les parties sont
interdépendantes, qui possedent donc un minimum de structuration, ce qui le distingue du
simple agrégatet qui dispose en méme temps, de mécanismes qui maintiennent cette
structuration et guoon axy peh(A. Mpirke etniNESordan i s me
2015),le territoirepeut étre apparenté a un systeme dynamigue complexe qui est basé sur des
relations durables de proximité géographique développéeusieurs acteurs. Il est nourri
par les échanges et les relations entre ses acteurs du systéme économique, politiaie et soci
nationaux et internationauXF. Leloup, L. Moyart et B. Pecqueu2005) le définissent
comme un construit économique, politique et social qui dépassent la notion classique de la

di vision dbébun espace entre | 6£tat et | a r®qgi

L6®chell e spatiale du territoire oe®:t C 0 My
economique du territoire en question a la gestion de ses ressources ehyosoamensur
les autres territoires avoisinant8ndré Torre (2010) avance la théorie des proximités

géographiqueet organiséesgt leus apports dans la coordination enticteursll souligne que
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la gouvernance locale du territoire reflete la gestion des acteurs qui sont liés par des
«rel ations de proximit® organi s®e,srédeasrxs au
(Il ogique dobéappart enaeabpedife fommuns (lggigie de similtudey e d e s
(Torre, 2011, p 116)

Dans ce sens, la gouvernance territoriale est un mode de gestion qui nécessite que les

acteurs du territoire aient des liais@pus se traduisent par
- Un processus institutionnel etganisationnel
- Une proximité géographique
- Avoir des similitudes et appartenir aux mé&TeEseaux
- Avoir des stratégies en commun pour accomplir un projet commun et cohérent.

La gouvernance territoriale est«<d ensembl e de r glmodesdenst i t
fonctionnement des organes de décision, des procédés de préparation des décisions, des
capacités de mise en réseau des différents acteurs institutionnels, politiques, économiques,
sociaux ou associatifs, des aptitudes a partalger connaissanseet des expertises, et des
modes de <coordinati on, doinformation et do
l attractivit® terrix(GKF.Dumdnt,2012) profit de | a p

€ vrais dire, | a gouver nan cagticutatenm entretlesr i al e
acteurs politiques, économiques et sociaux qui doivent se trouver un consensus et mobiliser
les ressources humaines, économiques, environnementales et culturels du territoire pour

atteindre son développement a travers un projetrdéoire (M. Aderghal et gl2012).

En seréféranta ce qui précéden déduit que le territoire est un systéeme défini en tant
que proec o mmun de producti on, de n®gociation et
le résultat et le produit de tous ses acteurs autant publics, politiques que privés et sociaux. De
ce fait, pour quodéune ressour ce aleuosoitinsdriter r i t o
dans un projet porté par ses acteurs. Par conséquent, le territoire dépe@chéude la nature

du projetqg ul ®a supporter.

En effet, | e projet de territoire r ®s ul
collaboration de tous leacteurs concernés dans une dynamique de mise en valeur des
richesses du territoire concerné. Il faut approcher ce dernier en se basant sur une vision
globale du développement fondée sur une approche systémique qui assure la connexion et
| 6 assi gnwrsaleodes ressoarces et des capacités locales au niveau des trois
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dimensions économiques, sociales et culture(l€s.Courletet al, 2013) évoquent que le

projet territoriaddest gqoudstr eist ad¢wnbimes pades

auxquels il va s 06ap pélabogparle haut (les instit@i@ens dentrales)s

etexécutépar les acteurs locaux que la population du territoire doit subir. lls le définissent en

un

tant que r ®sultat doéunlisepes opEtekas sle tally lasaacieurs u e ¢

locaux qui partagent le méme lieu de vie afin de promouvoir un développement endogéne qui

exprime une cohérence dans leur vision malgré la différence derlgréts.

Dans le sillage des explications de ces mémggurs,p o U r gsaitdprojet dey

territoire, certaines mesures fondamentales doivent étre prises en considérations

-Quodoil soit une expression doéun futur part

des acteurs du territoire)

-Quobil sotitdd el @®@loadluar ati on die tous | es ac-
-Qubéil soit une expression de | a m°me val e
-Quobi | se base sur des strat®gies accessi
r ®pertori ®es en plan dobéacti on.
Chest dans | a seatigtieenoud eousdasons seiteaproche par
acteur pour la compréhension de la gouvernance territoriale de la Place Jamaa el Fna.
E. Méthodologie de recherche
Pour une compréhension globale de la gouvernance Jo€al€Carassus et K
Baldé(2020)pr opose une grille déanalyse qui compr ¢
1. Structurelle parce que les organisations publiques sont régies par des lois et des
r gl ements qui dictent |l eurs | imites doéinter
2. Stratégique car lescollectivités locadsdoivent avoir une vision prospective de leur
territoire exprimeé par un projet de territoire qui unit les partenaires multiples et leur permet
déavoir un objectif en commun
3. Décisionnelle vue que la gouvernance se base sur les msnas de négociation et
de consensus entre | densemble des acteurs de

savoir comment chacun des partenaires agit dans ce progessus
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4. Relationnelle Pour la compréhension deslations de coopérations, deocdination
et de concertation entre les actelrsd i d e nt i Tes césetiuix esh imgbrante pour le

déchiffrement de la gouvernance locale

5. Informationnelle: Etant donné que la gouvernance se base sur la transparence entre les
acteurs, subséquemména communi cati on de | 6i nformati on

gouvernance.

Schéma n3: Les cing dimensions d'analyse de la gouvernance locale

Structurelle

Informationnelle

Stratégique

~.

Décisionnelle Relationnelle

Source: (D Carassus et K Baldé, 2020)

LO ®pi st ®mo | ogi e daséeressentiedlemenestrieeconstiuativisares t
nous avons besoin de comprendre le sens de la réalité partagée et négociée par les acteurs du
territoire de laPlace Jamaa el Fna pour pouvoir analyser sa gouvernabegaisonnement
syst ®mi que ne cherche pasdeloaliser le vide desstructarel p a b | «
ou | e wvice de fonctionnement, mai s i soOag
comprendre en quoi et pourquoi dans ce systeme, les comportements ou les mécanismes

incriminés sont en fait rationnelg M. Crozier & E. Frietberg, 1977)

Dans le méme sens Dumof®012) évoque gue Rour un territoire comme pour un

patient, i néy a rien de nouveau depui s Hi
sur une bonne ordonnance, done&addptéaeta sainisel e
en 1T wuvre

Sel on Dumont (2012) pour comprendre | a g

commencer par
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1. Une analyse bibliographique et géographique afin de déceler les caractéristiques

économiques, historiques, urbanistiquesnographique et fonciére du territoire

2.LO6®] aborati on et | a r®al i sati on des entr

l ocaux du territoire polinsituicompl ®t er | 6anal ys

3. Définir la nature des relations harmonieuses ou conflictuelfése les acteurs du

territoire: autorité locale, politiques, économiques, et sociaux.

Schéma n% : Le diagnostic territorial

Analyse des données Entretiens formels avec

quantitatives et desresponsables locaus
bibliographiques

Echelle du territoire
de la Place JF

Analyse du territoire in
situ comprenant des
entretiens informels

Analyse de la
gouvernance territoriale

Source: (Dumont,2003)

Pour ce travail de recherche, nous avehsisi de poursuivre les pas tracés par
(Dumont, 2003) tout en se basant sur les cing dimensions de la gouvernan¢c@iésalgées
antérieurement afin de comprendre laateractionsentre les acteurs dertitoire de laplace

de Jamaa el Frainsi que son modele de gouvernance.

Nous avons mobilisé donc plusieurs approches constructiviste, systémique,
patri moni al e, de touristification et territ
composite. bapproche d®ducti ve a ®tfi®de mettte®myfocBse dan.
sur la réalité du territoirele la place. Par conséquence, cette démarche nous permet de

ressortir les déductions qui examinent notre hypothése.

- Le Choix de terrain

Le choix dela place de Jamaa el Fnad e s t pas fortuit. EI'l e es
|l Unesco en tant gue patrimoine mat ®ri el (
immatériel en (2001)En conséquete, elle comprend les deux types de patrimoine culturel

dontle plusemblématiqueestle patrimoine immatériel qui représenteu s qu 6 auunour d o h
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terraind 6 ®t ude nNnouveau et encasonpeaenate® cake. Ippbshaetst ano
guela placedeJ a ma e | Fna est | 6uni quaueihcemparablpayi r e
sonoralitéet | e premi er r ec on mpaurlariches8eket la divierkité dei nt er
son patrimoine immatériel. Aussi, fdace de Jamaa el Fn@présente une image de marque
touristique pour Marrakech et le Maroc depuie hi un si cl e. Donc,
gouvernance territoriale de cmicrosystemepermettrad e ¢ o mp regpticier et de d 6
confronter la théorie a la réalité complexe des territoires de tourisme et de patrimoine surtout

immatériel.
- Revue de littérature:

Notre étudebibliographiquea comportérois axesfondamentauxjui seront développés

par la suite

Le premier avait pour objectif de cerner le cadre théorique de la gouvernance locale
territoriale. Pour faire, nous avotentéde comprendre la gouvernance en tant que concept
global ainsi que les typologiequi en découlent dont la gouvernance locale et territoriale
bas®e sur | 6 ap pr, nooshawondaaiétles dondamemarix tipébrigues qui
traitent de la touristifigtion et de la Patrimonialisation liées par une articulation afin de tenter
de d®finir un mod | e de gouvernance doéun te

Patrimoine dont les différents acteurs doivent porter un projet en commun.

Le deuxieme ax de notre recherche bibliographique et non le moindre consiste a
retracerl 6 ®v ol ut i on hi sJanmaéel gng, et ressortirlses cdPactéristigues
territoriales (urbanistiques, fonciéres, financiéres, patrimonialesristiques, etc.@insi que

poursuivre | 6®volution de sa touristificatio

- Une étude documentaire :

Ce vol et comprend | 6® ude des | ois et de
organismes (Commune, Agence urbaine, Unestco)p o ur d 6 u n ere lpsdoistqui c o n n a
régissent chacun des acteurs et aussiexteairat t r i buti on et | eur marg

gue leur role dans la gouvernance du territded¢aPlace Jamaa el Fna.

Nous avons ausgirocédé” | 6 a n adnyestiens guecsencernel@s projets menés
sur notre territoire doé®tude afin de compar ¢

dans les deux casans ou avec une convention.
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- Une étude qualitative:
Dans la perspectivaeretirer le maximundesinformationsconcernant la gouvernance

localedu territoire placede Jamaé el Fpaousavons structuré nos entretieselonles cing

axes thématiques de la gouvernance locale et nous les avonssadapti@dicateurs de
patrimonialisation et déouristification afinde qualifier la nature convergente ou divergente
des relations entre les acteurs du territpleee de Jamaéa el Fearessortir Is points nodaux

du pouvoir dans ce territoirdlous nous sommes rendu a tous les services des institutions
publics concernésp ceterritoirg(16 servicespour mener notre entretiens sedirectif dont

les themes sont les axes gaaesavions cités dessyannexel)

Un deuxi me g u(anexe2)dsd enshcréeatixi repnésentants ou aux
membres deassociations dgsratiquants du patrimoine orales restaurateurs , de la société
civile et de la protection des annimaux (19 associations endtal)placeJamaéel Fna.
Nous les avonslasséslans la rubrique société civile a qui se composkeuls associations
cele desbazaristes et 6 associ ati on Al Mouni a connue en
sauvegarde et la revivification du patrimoine a Marrakech. Nous nous sommes entretenus
également avec les experts est M Ahmed Skounti Professeur anthropologue gtedst ex
consul tant de | 6UNESCO S Conventioa sdu patrim@ne i o n s
mondial(1972) et a l&€onvention du patrimoine culturel immatérf2D03) et le Bureau
d 6 ®t u dckargB dipfojet royalde requalification de la Pladamaél Fna.

Concenant les autres acteurs économiques (restaurant, cafés, commerces etc) qui
pourtours la place) nous avons constaté lors des enquétes informelles que nous menions pour
coll ecter des informations sur | a mluadadd quwbdi
se sentent pas concern®s par nos questions.
ressorti depuis ces premieres étapes est que les acteurs économiques et touristiques de la place

nédont aucune action darmes | a pl ace, ni dans s

Nous avons ensuite retransdeis 37 entretienset nous les avons traités avec le logiciel
NVIVO. Dans cette étape de transcription nous avons élaboré un codage pour faciliter le
référencement entre les nombreux entretiens par exemple le codenprend la Direction
Régionale de la culture et l@onservation régionalalu patrimoine culturel de Marrakech

Safi, etc.

Nous avon®ptéepour | e |l ogici el NVI VO parce quodi l
de corpus textequi pour notre cas sont les textes des entretiens retranscrits sur un fichier

textee NVI VO per met de donner une vue de | 6ense
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information, gui sont pr®sent ®s sous for me
connexion entre les mots et les idées ainsi les résultattplas expressifs

- Une éude quantitative

Léanaleyssea gouvernance doun territoire de

pas aune étude qualitative basée sur des entretiens avec les adiberaécessite un
deuxieme élément important a savoipkrceptionde la populabtn et des touristes qui sont
égalementles acteurs du territoir€ela nous permettrait deduire des résultats mesurables
de la gouvernanceterritoriale de laplace de Jamaé el Fndans le contexte de sa

touristification et sa patrimonialisation.

Pour évaluer lgperceptionde ces acteurs et vue la nature cosmopolite de Marrakech
nous avons élaboré un questionnaf@nexe3d) au profit des touristes (Nationaux,

internationaux emarocaing ®s i d étrangey et'de ld pdpulation locale de Marrakec

Pour réaliserce questionnaire qui comprend égalemées axes qui concernent les
indicateurs de patrimonialisation et de touristificatémsi que ceux de la gouvernaneten
raison degirconstancesle la crise pandémique Covl® quicoincidaitavec la période de
notre étude empiriquaious avons procédé pan échantillon par convenancequi repose

sur la volonté et la disponibilité des individus.

Donc suite aux mesures tedistanciation physique wexXigeaitla crisesanitairenous
avonstesté erpremier lieula diffusion en ligne de notre questionnaik&anmoinsle nombre
de questionnaietraittsne nous a pas permis dobas@édr un
participant$. C6est pour cela que nous avonssepuroc ®d ®
le contact diregtavec la population locale et les touristes disponjbétspar contact
téléphonique surtout avec les touristes qui avaient déja visité la place en aCwitee.
méthode nous a permis de collecter 309 réponses a nos questionnaires que nous avons essayeé

de répartir ainnombre plus au moins égal entre les catégorieguestionnés.
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Tableau n°L: Catégories des individuesigstionnés

Léorigine Nb. desquestionnaires Pourcentage

Natif (ve) résident a Marrakech 30 9,7%
Marocain(e) résident a Marrakech 79 25,6%
Etranger (e) résident a Marrakech 31 10,0%
Touriste national(e) 63 20,4%
Touriste international(e) 106 34,3%
TOTAL OBS. 309 100%

- Les outil:s doéanal yse

Les données récoltées des entretiens que nous avons accomplis sont traitées par le
logiciel Nvivo de traitement qualitatifCe choix esfustifié du faitq u 6 i | per met de
| 6ensembl e deadeuryde classet lesmhémdes sodaux et de traiter le corpus
textuel de chaque axe

Concernantes données obtenues par les questionnaliessont traitées par le logiciel
Sphynx. L éutput obtenu permet de faire les sélections des résultats atptabisésqui
présentat les résultats statistiques obtenpesmettant ainsil 6 a n ald rgsaltatrstatistique
selon la variable choisie.

F. Structure de la thése
Le travail de notre recherche est ordonnancé en trois parties

La premiére partie intilée «La Gouvernancasdu Tourisme et du PatrimoineQuel
cadrage théorigue», est consacrée aux fondements historiques et théoriques des concepts
clés de notre recherche. Au niveau du chapitre | et Il nous traitons la touristification, la
patrimonial sat i on, et l e territoire tout en sodarr
Ceci d a n gl 0 la @netle jleeteut vier§ le monde de la gouvernance que nous traitons
dans le chapitre llINous démontrons le parcours da®lutiors de ce conept adapté par les
politiques publiques dans la gestion des territoires pour atteindre un développement local.
L6éobjectif de cette partie est de tenter de
déune d®f i nition doun decontextevdes terriaoimes spéctfiquesrde t o r i

touristification et de patrimonialisation.

La seconde partie intitulée kajectoirede laplace de Jamaa el Fred cheminement
vers un appauvrissement culturel et une touristification irréfléchie » préseramalyse des

évolutions spatiale, historique, sociale, culturel, économique et touristique de notre territoire
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d o ®tRoweef ai r e, nous avons dbéabord dans | e cheé
pour suivre les évolutions de la Place naéel Fra . L6objectif de <ce
comprendre | 6articulation entre | e <cet® to
conséguencesles actions menées par les acteurs locaux, pour faire face aux évolutions
urbaines de la ville de Marrakech, udb ® v ol uti on de sa touristif]
ressources culturelles. Le chapitre |l traite des processus de patrimonialisation matériel et
immatériel de lplace de JamaédelFetl 6 att i tude des acteurs | oca

de | 6 Unesco.

La troisieme et derniere partie porte le titreacGouvernance locale de la Place de
Jamaérl Fna dans le contexte de la touristification et de la patrimonialisatimymprend
dans son chapitre | un rappel des fondemémtoriquest méthodologigueque nous avons
adoptéspour | danalyse de | a gouvernance territo
guoi, dans le chapitre Il nous analysons les politiques publiques suite aux prérogatives et aux
attributions de chaque acteur au niveau local et poésentons et discutons les résultats
obtenus de nos entretiens en s e basant S
meéthodologiques que nous avons choisi afin de pouvoir tester notre hypothése et ressortir le
modele de gouvernance de territoire exist@dns la poursuiteedce raisonnement, nous
traitons dans le chapitre Ill, le r6le des conventiposr mener a bien une gouvernance
territoriale d®montr® par |l a mise en Tuvre

royal concernant notre territeide recherche.

Pour conclure ce travail, nous présentons dans la conclusion générale une synthese des
conclusioms partielles des trois parties qui faconne le corps de ce travail de recherche. Elle
porte un regard sur le travail effectué, les apportsetie these et présente des ouvertures

possibles pour les futuseecherches.

La structure retenue pour ce travail de recherche peubgiosécomme suit
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Schéma n% : Structure de la recherche

Phase |: Revue delittérature

. 4 h 4 4
Définition du Etude historique| | -Analyse  des  conventions  d
cadre conceptug] du territoire de | | patrimoine matériel et immateriel et d
de la recherche la Place de stratégies nationales en tourisr
Jamaa el Fna | | patrimoine et gouvernanderritoriale.

-Analyse des rapports des sites et
documents et journaux pour suivre |
démarches entreprises par les acte
locaux dans la gouvernance de
patrimonialisation de la Place Jamad
Fnaa

- Observation et participation dans d
ateliers consultatifs des acteur
organisés dans le cadre du projet ro
de requalificatiorde la Place de Jamal

el fna
L 2
Positionnement Délimitation du territoire, Les
théorique et Spécificité et actualisation di problématiques
méthodologie de | diagnostic des actia quiy et les enjeux de
travail sont pratiguees la gouvernance

Phase | : Analyse de la gouvernance locale de la Pladamaael fna

2

- Elaborations des Entretiens avec les acteurs publics,
Définition gui des dbo ‘ privé et société civile pour appliquer |
des rbles arill e doanal yse
et
attributio » Questionnaire adressé par convenan
ns des - Elaborations du a la population locale, touristes
acteurs questionnaire ‘ nationaux, marocains résidents a
| 6®t ranger et int
|l 6objectif est ®v
Phase Il : linterprétation et discussion des résultats
L 2 L 2
Synthese des résultats et étude de Proposition du modeéle de
gouvernance de la place de Jamad gouvernance et conclusion
Fna a la lumiére de la convention
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PARTIE |:

LA GOUVERNANCE DU TERRITOIRE DU
TOURISME ET DU PATRIMOINE : QUEL
CADRAGE THEORIQUE ?

Chapitre 1
Territoire, acteursetaction collective dans une place publique

Chapitre 2
Le coupletouristification et patrimonialisation: un dualismepour
atteindrele développemerterritorial

Chaptre 3
De la gouvernance la gouvernance teritoriale du tourisme et du
patrimoine
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Introduction de la premiere partie

Au Maroc le touri sme a fait preuve de perform
secteur conséquent par sa contribution dans la croissance écondhpaueicipe de 7% du
PI'B au PIB nationale et <cont (OfRBO2®.Ladiversidéact i v i
culturelle est parmies atoutsdu Maroc sur lesquels la stratégie touristique mise pour
atteindre des exploits plus importantLa culturequi «constitue un atout concurrentiel
majeur, avec huit sites classés au patrimoine mondial, en plus de la gia&a Bl Fna a
Marrakech»(CES, 2021). Par conséquent,la territorialisation des stratégies de
développement du tourisme et de valorisation du patrinfoé@sentaine opportunitgourle

développemeribcal.

Selon le troisitme pointque6article 4 de | a charte mar
évoque «Ldactivit® touristique doit °tre con-u
| 6®panoui ssement des productions culturelles
a provoquer leurstandardisatioret leur appauvrissementsurtout avec les engagements
internationaux que le Maroc veille a accomplir et qui font part des 7 enjeux présentés dans la
stratégie du Schéma National du Développement Durable 20 ¢0).Cependant, comme
nos | 6avons mentionn® | es constats pr®sent ®s
cesconsignequand i | s 0 degaPlace delamagdtHl ina(Mina Hilalie 2015) et
portent une bréche de questionnement sur la gouvernance detogdeatuns le contexte de

satouridification et desapatrimmialisation

La gouvernance est un concept abordé par différentes disciplines sans pour autant
s 6 0 p puwopsireipe dda diversité des acteurs, leur interdépendat@articipationdans la
pri se de d®ci sion. De m° me, |l a gouvernance e

espace bien définit et approprié par ses acteurs.

Cbodest p cansrettecpeemigre phrtistructuréede trois chapitresnous nous
intéressons @éfinir chacun des concepts qui compose la gouvernance territdaiate le

contexte de laouridification et de la patrimonialisation
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Chapitre 1 : Territoire, acteurs etaction collective dans uneglace publique
Introduction Chapitre 1

Le concept deetritoire a surgi suite a un éclatement de la macroéconomique par la
science r®gionale et ce nbdébest que vers | a mo

tant qudédun construit mat®riel, soci al et i de@

Le territoire en tant que concept a degrale champ académique dans les recheerhes
sciences économiques, politiques, et plus récemment dans les sciences de gestion appliquées a
|l a g®ographie pour prendre forme dans ce que

développement par la goumance territoriale.

Telqbi | est d®fi ni par (Lardon, Matgunel et P
espace socialis®, cbest ~ dire appropri ®, or
y vivent ou qui y exercent des activités, et gour ceux qui ne sont pas du lieu, présente une
spécificité ».

Par conséquent, le territoire peut prendre différentes forme et échelles spatiales. Cette
approche doit étre prise au niveau local, régional, national et méme internationale. De ce fait,
lapl ace publique est un espace public 0% sbéex
la spécificité locale. Cependant, le concept de place publique a connu des évolutions et se

pr ®sente aujourdohui en tant cge@mbune expressi

Dans ce chapitre, nous allons en premier lieu préciser les caractéristiques du concept
«territoiree ai nsi gue sa d®pendance de | daction c
lieu, nous mettons en exergue le concept de la place publique gaéaetritoire complexe,

ddébaction collective caract®ri s®e par | a noti
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1l.Le territoire :unr ef |l et de sens et dobéobjectifs

Léensemble des d®finitions pr®sent ®es par
avance la continuité de la pensée de Guy Di Méo (1991, 2008)quis t i pul e qudi |
déoun espace de vie auquel | es itetdi vi dus pr ®
i nteragi ssent . Par cons®quent ils deviennen:

physiqguement et aussi culturellement.
1.1Le territoire est un systeme dynamique et organisé

Selon (Leloup et Moyart, 2003), le territoire est un systéeme dynamiauplexe qui
r®sul te doéun construit soci al per manent et
proximité géographique de ses acteurs publics, privés, institutionnels et sociétés civiles qui
partagent le méme espace et qui interviennent dan®sarpation de ses ressources et son
d®vel oppement . Ces auteurs rajoutent que | e

emboité dans différents espaces qui agissent sur lui, et sur lesquels il agit.

Le territoire se icpeéseate in®ysterseebasp sur la proximiteé a i t
géographique de ses acteurs qui ont le souci du construit comiBarce<sens, le territoire
est un systéme aux limites awtonstruites et dés lors fluctuantes en fonction du processus
doéappr opr iuwst»i(Leloup et Mayarta20d3)e

En effet, le territoire dépend de ses acteurs avec leurs différents mobiles et divers
objectifs et int®r°ts pour | e construire. P e
construit soci al ®qgwaemné¢eudd Crdbept od e@as scuosn sde t
faconne pates tensionsoula oor di nati on et | 6appropriation

dynamique endogéene de mise en valeur de ses ressources latentes ou encore non développées.

De ce fait le tawtoire acquiert une dynamique qui lui est spécifique. Il se présente en
tant gudbun ensemble homog ne qui agit et i n
déouvertures sur doéautres territoirewmuxet des
et internationaux. Cependant, catteerconnectivitdui vaut une gymnastique dans les prises
de décisions. Ses acteurs sont amenés a entreprendre des actions de coomlinaiveas!

local, centralet global.

D 6 aeupturt le territoireestcaractérisé parumau | t i pl i ci t Grésebtaund e ur s
problématique au niveade la coordinatioml e s acti ons af deslogjgeset 6i nsc
des int®r°ts de chacun. Cbest dans cette per

qgue ¢ S l a coll ectivit®ll atooal etgardeoidmt A
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dautres institutions, publ i ques U ngmiIrvy®e se,t
exercant des responsabilités sur des domaines de compétenbépdatiaiges tantt en
désaccordsmais jamais absolument étanches ou autononiegé>par Leloup. F et al 2005)

Dés lors, les acteurs se trouvent face a des modes organisationnels caractérisés par des
normes doéarticul ati on esestrdet éormes®g cobradinatiors ret de u i :

n®gociations afin doab o atteindreleurs objextfet assurecle r t at i

d®vel oppement de | eur territoire. 1 sbagit
construites surdes échasgeent r e acteurs. Cbest | dart de |
l2Leterritoire et | 6action publigue des acteurs | oca

La n®cessit® de | 06i mplication des acteurs

gestion des projets de développement loegbresentgénéralemengue le coté économique
du territoire. Cependant ce dernier a une organisation spécifique car il représente un construit

social, économique et spatial.

En effet le concept ¢erritoiree a apport® une nouvelle not |
Car «l | ne soagit plus de gouvernement doéunit®
coordonn®e des acteurs doéun terr i»(FolLeloup,, t el
L. Moyart, B. Pecqueur, 2005) . Dans ce sens |

plut®t de | 6action publ i que Cobiotagedes pragetsides | 0 C ¢
développement locale. Ceci ne veut pas dire que le tegritgst une unité exclue et isolé mais
cdbest un maill on dbéune ®chelle spatiale qui
objectifs économiques a réaliser et une histoire commune @artaygre ses acteurs et tout

cela dépend de leuappropration de ressources etu dprocessus de coordination, de
négociation etl idteractionamené dangur gestion (N. Bertrand et al. (2001)

2. La Place publique

La place publique est une composante du territoire et ddilité finale sarticule
autour deplusieurs tendancesociale economiqueculturelle et politiqueQu and i1 s dagi
la placede Jamaé El Fnezela prend une large dimension. Ainsi une place publique devient
une réference identitaire et un levier économigbaute valeur ajoutée.

2.1La place publique: estelle un concept unifié?

Le concept de la place publique chez les occidentaux remonte a de longues dates. En
effet, | 6agora grecque et l e Forum romain a

socialefc ®1 ®br at i ots), emdraj@tant la omoton de scene théatrale au Forum. Les
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pl aces publiques occidentales vont passer p
Siecle(ornement architecturale prestigieux et décors pour les villes). Elles étaient synonymes
de richesse et dgoltpour les arts. Puis, elles vont se multiplier pour présenter des lieux de

commémoration et de convivialité urbaine, et connaitre le déclinusugtbms le continent

am®ricain avec | 6apparition des galeries com
Lbancrage de l a philosophie de |l a place
scientifique <canadienne qui v &s psibdbiquésiegvae r e

permettre a cellei de présenter une résilience en se liant a la contemporanéité. Dans ce sens,
la place publique contemporaine devient un projet de territoire qui doit répondre a un besoin
bien précis et qui régule entre différentegidpes (urbanistique, politique, économique,
sociale et culturelle).

Cependant , |l a Place publique dans | es pay:
souvent un espagaublic qui se trouve a c6té de la mosquée. Par contre ce sont les souks qui
compenai ent | es fonctions de | a place publiqu
occidental a partir de la fin du XIXeme siecle que la place publique dans le monde oriental va
prendre forme et sera pour origine de rénovation des espaces autlsatditple médina. Ce
manque de prise en compte des s ppebtiqudsaci t ®s
spécificité.

Au Maroc, Paul CharleBominique cité par M Diouf & Frederiks, 2013 fait référence
au grand voyageur marocdlm Batoutaqui lors deson voyage au royaume du Mali, utilisait
le terme arabe<Machwar» pour désigner la place publigue. Ce terme est utilisé pour
identifier | 0esplanade qui se trouve 7 prox
cortege, de lieu de parades miliés et aussi un territoire de regroupement de la population
pour soulever des discussiomt des consultations< Al Chdra» avec son roi. Elle
accomplissait un role politique.e concept de La place publiqgue

preuve " stduédtermpeuPiaee publique ou espace public ne sont pas traités dans le

«Recueil Des Concepts et des Termes en Usage au MHUMi ni st re de | 0l
| 6Ur bani sme et de | 6Am®nagement de xlgiigespace
sontintodutsavec | a r®cente instauration de | d6urba
2.2Que nous transmet la morphologierthogonaled 6 une pl a®e publ i que

La place publique peut prendre différentes formes qui peuvent étre réguliéres ou

irréguliéres. En revanchela place publique ortlgonale ou rectangulaire et le plan de rue en
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damiere s t un mod | e dbéam®nagement» (MDitwh& R. s p®ci
Frederi ks, 2013) . Ces auteurs expliqguent que
place orthogonale ou rectangulagpelée« pénc et damies est un modeéle congu a la ville

Touba, a pour origine les orientations des chefs de confréries goudigridines» qui se

sont basés sur le positionnement d€lbla (direction de la Meque) dans la conception de

leur ville. Cette configuration urbaine va étre répawa r | 6i mpl ant ati on de
desTariqas (La Tijania, AlQadiriapendant | a p®r i odswilesetpagsni al e
musulmans.

En effet, cette forme orthogonale est for

bY

la Place dejamaé el Fna. Nous pouvons se référer a cette recherche de Diouf et
frederiks(2013) pour constituer certains rapprochement urbanistique entre la vikedsain
Toubafondée en 1888et la médina de Marrakech qui est fon@géeonziéemesiéclepar les

soufis almoravides, nomades sahariens imprégnés de la spiritualité des confréries et connu par
leur rigidité religieuse, pour expliquer la forme orthogonale alenédina et de sa grande

Place deJamaéel Fanaa qui sont toutes les deux orientées vers la Qibla et imprégné des
doctrinessoufiesqui se trouvent concentrées dans le tissus urbanistique authentique. De plus,

les caractéristiques culturelles de la Plagdainad e pr ®s ent ent jusqud”™ no

de présence des confréries religieusdissawa, Hmad o Moussa, Gnhawa, Hdawa, etc.

Certes que lalace de Jamaa el Faaonnu différentes évolutions dimensionnelles dues
aux développements urbains qles autres dynasties ont certainement apporté a cette
esplanade de Kasr Al hajar (premier palais Almoravide), mais cela ne réduit pas le role
important et le pouvoir que les confréries symbolisent chez les différentes dynasties du
Maroc. Ces propos n@rétendenten aucun cas que nous avancione these des origines
topographiquesle laplace de Jamaé el Fnaisnousmettionsen avant juste une hypothese

qui pourraitétre vérifiée dans des étudmsstérieures.
3. La dimension territoriale dela Place pblique

La place publique est un territoidenultipleusag et f onct i oresseinteEIl | e |
ou limitéeasa délimitatiorspaciale glle puise son importance dans sa dimension territoriale

étroitement liée aux enjeux &ta dynamiquensufflée parlesaetur s quwent. séy act i

L https://fr.wikipedia.org/wiki/Touba_(S%C3%A9n%C3%A9gal)
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3.1Laplace publiguee st un espace dbéaction collective

Par opposition ~ ce qui est priwmé@net 6espa
accessible a tous (SennetB79cité par Dacheu 2008Il peut prendre différentes formes
place, cours, espace vetc( Mer | i n et Choay, 2005) . En ef f e
polysémique qui peut englober différentes logiques et multiples emplans ce sens Jean
ClaudeDavid (2002)évoque que te car act r e publ iilcorredpondie despac
différents critéres, de propriété du foncier et du béati, de mode de production, de mode de
gestion, de mor phol ogi edefohdian.c edda wtidntt ® leus
public ne fait souvent surgir plusieurs connotations | 6 appropriation <co
| 6ensemble du peuple ou dbébune collectivit® s
et de libre usage. Par conséquent, la place publique est un territoire publianguercd
différentes logiques. (Romero, 2001) évoque, que selon le champ disciplinaire, la place

publique peut se traduire a un sujet de convergence que de divergence.

Serfati (1988) citée par France Harvey (2014) souligne :qukees places publiques

urba nes sont des territoires collectifs ext ®]
(par des bOti ments par exempl e, ou des jar
plusieurs rues, ruel | es, e s ¢ a | foiectos et oueettsg . ) . E

qui favorisent le séjour autant que le passage. Du fait de leur caractere d'espace
physiquement et socialement ouvert, leur role et les pratiques qui leur sont propres sont
influencés par le contexte urbain dans lequel elles s'insekeur situation, I'architecture et

les fonctions symboliques de nombre d'entre elles font qu'elles jouent, d'autre part, un réle

structurant du tissu urbain dans son ensemble » (Serfaty, 1988).

Nous pouvons ressortir de cette définition certaines @istijues standasdde la
place publique urbaine Cb6est un territoire public, ddéac
est i nterd®pendant de son empl acement et de

rayonnement dobéune part etglsomali mpé& a®gtnrad | parr td
3.2Laplace publigue: un espace dngragatenitogahe et do

Accessible a tougSennet, 1997), la place publique est pointée du doigt en tant que lieu
de sociabilité par excellenc€ 6 e s t un edepencoetre, gl toéstence et de
conflits issus des mulHannigah €318 La naweeosiverig @td i | c

coll ective de | a place publique fait doéell e
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plusieurs besoinsHarvey 2014 par référence &erfatj 1988). Elle présente un lieu

doeffervescence, de lachmdmiqueihan@ineet doexpr essi on

Pour Paquof2009) | a di mensi on rel ationnelle de | 0c¢
dans | e fa-onnage de | a perstanoaymat® de®V Y, I
gui conjugue entre | 6individualisme et | a co

de se faire remarquer (lveson, 2008). Par conséquence, socialement la place publique est un
espace 0% soOent r pate Elle netse limgespassaea qui résulte du aslre

botit, mais cbest une ambiance g®n®ral e qui

Léappr op kunarnsémbla degrodessus psychosociologique qui se situent dans
un rapport sujebbjet, ente le sujet (individu ou groupe) qui s'approprie I'espace et les objets
disposés autour de lui dans la vie quotidienne. Elle associe des pratiques, des processus
cognitifs et des processus affecti#s(Chombart de Lauwe, 1975). Associant ces facteurs
psycto |l ogi que et soci aux - | 6espace explique
d®vel oppement ddébun senti ment doappartenance
espace.

D6éun p o i n turbamiséique vphilesophique, géographique, et sociologique
(Lefebvre, 1974)ontrouveque | 6appropriation d®tbdbebpade

congu parlesacteuest | 6 espace v®cu, ressenti et inter

Dans | a G®ographie soci al-étreentréprespgelonodpux i at i
aspects | appropriation mat®rielle qui suscite
e

i d®el | gui provient doéumetl bespage rel ationne

La place publique est un territoire complexe quistallise chez ses usagers le
sentimentd 6 appropri at i on, reiete ladvolonte edeshctedrs pohtiqueso n
etéconomiqueset nécessitela vaillance des aménagistes a joindre aux intervestio

techniques la dimension symbolique et culturelle ainsi que traduire la volonté du public.
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Conclusion chapitre 1

Dans ce chapitre, nous avons d teuitoireg,! t ® pr «
et d'un autre c6té, nous avons défini le concepagblace publique et sa liaison avec celle du
territoire.

En effet, plusieurs auteurs ont défini le territoire et idéelle et cité ses caractéristiques.
Selon la revue de littérature traitant du sujet de territoire depuis les années 1970, nous
pouvons dédi r e que ce dernier se base sur l e se
présente le résultat de leurs interactions. Par conséquent, il est un construit de plusieurs
visions élaborées par ses acteurs (politique, économique, sociale, culturetée défmnd de

leur action collective.

A travers sa nature doespace public, la pl
ce que repr®sente un territoire. ! sbagi t
sociales et idéelles quiprésé e pour | es g®ographes un suppo
paysage, | appartenance fait l e territoire

également spécialement définie mais non bornée du point de vue économique et symbolique.
Il I istbadgbun territoire construit par ses act e
qui interagit a leur action de mise en valeur de ses ressources particulieres. Pour cela, le
rapprochement entre ces deux c otude @edaplacea pou
publique sdéinscrit | 6approche territoriale.
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Chapitre 2 : Le coupletouristification et patrimonialisation : un dualisme procuré pour

atteindre le développementerritoriale
Introduction Chapitre 2

Dans ce chapitre nous allons aborlsr fondements des concepts de touristification et
de patrimonialisation ainsi que leur évolutiddne évolution qui touche le statut social
juridique et culturel pour abouf une vision territoriale ayant pour objdcthajeur: Le
développemerterritorialedurablevia le duo Tourisme et Patrimoine

Dans cette phase de notre rechercbesmous appuyions sur les approches théoriques
qui stipulent que le tourisme et le patrimogmat deux processusmultidimensionnelet
complémentareD6 une part, | a prise de congmaiérehce de
et I mmat ®&r i el ) met en exergue |l a question d
des chercheurst acquiert a travers la réflexionune reconnaissge du danger de

| 6uni formi sation produite par une touristifi

Cbest ~ par tconsidémms quddns agchapitrell estiiraportant de définir
les concepts de la touristification et de la patmialisation ce qui nous menevars la
connaissance des deux processus convoités par les recommandations des institutions

nationales et internationales pour atteindre un développement territorial durable
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1. La touristification , un processus multidimensionnel et une marche a suivre pole

développement économique et socioculturel

Le mot touri stif i cdexiquofnr amé eax iss.t eCOpeasst duanres
scientifiques francophones en référence au mot anglamukistification» pour exprimer

| 6expansi otwuristigue | 6acti vit®

Depuislongtemps la mise en tourisme était percue du point de vue économique et du
drainage touristiquéel un facteur provocateumais depuis le Sommet de la terre de Rio en
1992, |l e tourisme sodest | i ®daeux 6 Argiemdiap sl .du

Dans | 6objectif doa touttgpe degtaurisines la corjugdisertdes n ®f ¢
principes du d®vel oppement durable et du tou
touri sme ci bl ®, on ne Vv i dueableaquij vise ra drépértir i qu
équitablement les avantages socioéconomiques entre toutes les parties priemaspexte
les sociétés et promeut la conservation, la réhabilitation et la mise en valeur du patrimoine
culturel matériel et immatériel; et meh eavant une meilleure gestion et protection de

|l 6environnement .

Apr s cette ®tape de mise en accord sur | ¢
d®vel oppement ®conomique durabl e, | 6 Assembl
tourisme en 1999 agos cr i t |l e code mondi al do®t hi que d

principes a respecter par les pratiquants et les acteurs du développement touristique.

Deux ans pl us tard, gr ©c e - | 6encour age
Mondiale de Tourism¢ OMT) a mi s en application ce code
do®t hi que du touri sme. Ce code &est compos®

aspects économiquesyciaux, environnementax culturels du tourisme et des pratiques des

voyageurs Char geant ainsi, |l e touri sme, l e touri
Code mondi al do®t hi que du touri sme) "’ sben
| 6®panoui ssement , et aussi " | a cement du but i o

Patrimoine (Article 4 du Code mondi al do®t hi
en commedes obligations que les acteurs de tourisme sont conviés a honorer et respecter

(Article 6 du Code mondi al do®t hi que du tour

En effet, le durisme est une activité polyfonctionnelle car elle est exercée par des
sect eur sstrad divecsesietvnie seRlimite pas aux servatesto sensuouristiques,

mai s ell e d®bor de | ar (Cesheun systaina desrésehixalads r e s f
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et de décisions qui opérent simultanément dans de nombreuses sphéres de la vie collective
(économiques, politiques, culturelles, sociales et religieuses) et a tous les échelons
géographiques, local, régional, national, international et mondigM.F Lanfant, 2004

Au sillage de cette nouvelle visiphe processus de touristification ne peut étre
completementompris sans étre entrepris dans le contexte multidimensionnel du territoire
«The process of Ot ouri sti f i coattscaonm@ themuitin o t b
dimensional context and referringto the territoriality paradigm in the developpment of
tourism» (M Janse#Verbeke, 2009)Cela veut dire que le processus de "touristification” ne
peut étre pleinement compris sans analyser le x@ntaultidimensionnel et se référer au

paradigme de la territorialité dans le développement du tousisme

Afin de consolider | 6aspect-Vabgketa@piugéue du

le langage informatique pour présenter la mise en tourisneeertt gqudédune composi-t

fHardware : pour d®signer | 6aspect tangible

(aménagements, infrastructures)

{Software: par rr ®f ®rence ~ | 0aspect I mmat ®r

Patrimoine, valeurs, savefiaire locaux, etc.)

fOrgware: t raite | a mise en tourisme des
|l 6ensemble des acteurs des | ocaux, nati ol
touriste.

1.1Le tourisme une clé de voQte pour le développement économique

Depuis les années soixante, les organisations internationaless tglee la Banque
mondi ale et deédOMNgamiosnast iumn es ( ONU) , soulign

dans développement socioéconomique (Boujrouf, 2005).

En effet,au Illleme millénaire, lewsor i sme sod6est confirm® en ta
entiére. En 2012,0rganisation Mondiale de Tourisme (OMT) déclgreil &@st classé dans
|l es premiers rangs de | 6®conomie mondi al e ¢
travaille au tourisme (OW, 2012). En 2013 le nombre des touristes dans le monde a pour la
premiére fois dépassé&ymboliquement le milliardOMT 2013). En 2015, il a surpasseé les
attentes de | 6OMT avec un (@GNMT, 2005 fEd 20183IB mi | |
présentait 11%du PIB international (OMT, 2018) et en 2019, il a généré 2,4 milliard de
Dollars US (OMT, 2019).
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Léactivit® touristique sbest r®pandue dan
Le rltle du tourisme dans | e doeverellfaitgafedese nt ®-c
objectifs 8, 12, 14 d®éveloppement Durablgacés par I'Organisation des Nations Unies
(ONU), et est fortement cibldans la Stratégie Nationale de Développement Dug36 car
la croissance démographique des entreprisesstmures joue un rble dans la création de
| 6empl oi direct ou i nickide lette tontre ta pauoetésfalt eanu e U N ¢
croissance dans le PIB international et national renforce encore plus son poids dans les
stratégies de développemeihtfait cible des investissements mondiaux surtout dans les pays
®mergents 0% |l es am®nagements dobéinfrastructu
occasion de réduire de lourdes charges et en méme temps un impact fictif sur leur recettes
fiscales.D'autant plus, I'Axe stratégique 9 de cette vision 2030 met au clair que le Maroc vise
une touristification réfléchie qud aticule entre I'aspect matériel et immatériel de la mise en
tourisme des territoires nationau¥Jn tourisme durable qui accét le développement
économique du Royaume sans dégrader son patrimoine naturel et culturel " (Stratégie
Nationale de Développement Durable 2030.

1.2 Le tourisme une promesse de développement socioculturel

Son engagement au ni v é&éde pasgagedesabénéfcas afindes p o n «
l utter contre | a pauvret®. Le respect des dr
dans la société, la répartition des bénéfices équitablement par toutes les parties mtentintes
| 6 o b gsedcdtainf® le niveauade vie des Etats, des collectivités locales et des individus.
Cette dimension renvoie ° | 6aspect mor al du
populatiors locales C. Van Der Yeught2009 et en méme temps apporter des changements

surleur territoire.

Cependant , | 6®vol ution du tourisme nobest
popul ations dbéaccueil . La forte exploitatior
croi ssement des di spar ilusietirs pladoyesides bnaées qoatré f ai t
Vingt. Par cons®quent, | 6encadrement du tour
ont fait qguodi l s e porte responsabl e non S e
économique mais aussi sociale et cultarePar conséquent, la diversité culturelle des

territoires représente des ressources touristiques a préserver et a gérer avec prudence (Unesco
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2006} par conséquent les lieux du patrimoine nécessitent des soins attentifs (études savantes,
restaurations, aménagement urbanistigées,t pour)ressortir et faire sentir aux visitels

sens historique et culturel des lieux(Softward).

En revanche, la ptection des patrimoines historiques et culturels présente un capital
rentable pour le tourisme qui « repose largement sur I'appétit de découverte d'autres lieux,
d'autres civilisations, d'autres niames de vivre> (R. Knafou, 201} . DObun autre
tourisme constitue un facteur de mise en valeur duirpaine (C. Battailloy 2010.
Toutefois, | 6indiff®rence aux | egs du pass®
effets fatidiques sur les patrimoines culturels (matériel et immatériel) terehala
« folklorisatione des cout umes et des traditions f
traditionnell es, et |l a standar di s@arcoten des
Bourdeau, 2010)

2. Patrimoine et patrimonialisation : du pacte so@l au pacte conventionnel

La notion du patrimoine soOinscrpassantdans | 0«

ainsi,dusimple héritage ancestf@milial outriblal, au st atut dodéune propr

suscite @intéret général des natioesquifa t | 6 obj et dbébun pacte conv.

21L6®vol ution de | a notion du Patri moine
Apparue au Xlle si <cle, |l e mot patri moi ne

biens h®rit®s du p re ou par extension de | ¢

patri moine sb6best ®largie car ses d@&fsotna ti ons

une contextualisation soit a une conceptualisation.

Léorigine de |l a noti on dtsdes auteurdKimRomiang r e st
1993 | a realvioeedé IIldIRenai ssance suite ° | 0as
et de collections du patrimoine culturel européen. Pour (JP Babelon & A. Chigedl) la
notion de patri moi ne, m° me s |l e ternnar nod®t a
les religieux et les monarques au Moyen Age des archives royales et religieuses, des

demeuresetc.

Avant le XXéme S la saggarde du patrimoine revenaitiae volonté privée et non pas

une initiative <collective. Ce nobdest guodar

IMi ke Robinson et David Picard dans |l e cadre du progr
par L&dUnesco en 2006
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sauvegarde du patrimoine va devenir une ambition collective dans ces payHEphadmt,

2015). Par conséquent, la notion de patrimaoia étre construite au début du XXéme siecle et
prendra | e caract re du bien public commun
institutions étatiques et internationales dans sa sauvegarde. Aussi Le B&jdy}); citant

les témoignages de Framge Choay et Patrice Beghgin ®v oque que | 6usag
patrimoine va prendre lieu en 1930. Cependant, le souci de patrimonialisation ne va concerner

gue | 6aspect mat ®r i eartefdct). patri moi ne ( monumen

En effet, coest d danrotion du spatrinoine @& sonndit® 810 q u e
®l argi ssement et une expansion g®ograghique.
par le haut a un choix consensuel demandé parlebasa popul ati on. Cobdest

nouvelle aire ou la représetivité du patrimoine provoquera une nouvelle reconfiguration

des rapports entre | 6histoire et | a m®moire
| 6®chell e national et m°me mondi al

L6®cl atement de | a not i omcedinélaRissementd®sane a
d®f i ni ti on chez | es Ga®ntuenu®@rsa tpiaorn |ddel nsterso dtuycpt o

JeanYves Andrieux (1997) cité par Thibault Le Hégarat (2015, ps0d)igneque:

¢ [ Ié patrimoine recouvre a la fois le tempofiel palais de I'Elysée) et le spirituel
(le Sacré Coeur de Montmartrdp réel (le monument aux morts) et l'immatériel (la
cérémonie du 11 novembre), le multiple (la langue) et lI'unique (le sceptre de Charles V ou la
chapellereliquaire de La Martyre),ihdustriel (la fonte Art nouveau) et l'artistique (la maison
de Victor Horta a Bruxelles, 1898), le tout (la Grande Guerre) et la patrie (Verdun), le genre
(le patrimoine naturel) et lI'espéece (le paysage), le signe (la cathédrale de Reims, le Panthéon)
et le sens (la monahie, la république)On pourrait décliner longteps les formes de sa

variété».

Cette définition dilatée du patrimoine va étre une source de discussion entre les acteurs
de | a culture qui c el999@vonhlaxongidérer cdmme satesfaisantg M Me
et explicite pour tous, et pour dobéautres el
notion du patrimoin€T Le Hegart, 2015).

Toutefoi s, i nd®pendamment de | 6®I| atiomgi s s e me

du concept Patrimoine est strictement liée a ce que les scientifiques appellgracte «
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patrimonial». C 6 easlti r e i | est i mp®r ati vement essent i
i ssus doune volont ® soci alteuunacteroeunlpaysageiemd i Vv i
tant gue patrimoine culturel et ddune recon
déappropriation et de reconnai ssance qui s e

protection etc.
2.1.1Le Patrimoine culturel matériel

En novembre 1972, I'Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la
culture(Unesco), instaure des définitions conventionnelles pour le patrimoine culturel matériel

et naturel.

LéUnesco consi d r e pad huiname (moreiments, end®amblesl t o
de constructions isolées ou réunies, et sites) qui représente waleur< universelle
exceptionnelle du point de vue de l'histoire, de l'art ou de la scierjéeticlelde la

conventionUnesco, 1972)

Cette reconnaissancede | a part de | 6Unesco engage |
protection dupatrimoinematériel dans leur programme de planification générale, de doter les
territoires abritant les patrimoines reconnus des services de protection de Patrimoine, de

développe des mesures administratives, |égislatives et scientifiques, techniques et financiéres

pour | a protection et | a conservation et | a
reconnai ssance par | 6Unesco acclrlabélisé para pr o
| 6®t abli ssement doéun syst me de coop®ration
comit® intergouvernementale, déun fond, et
gue des programmes ®d uioredu Patrisioine mondial. d 6 assur er

Audel ~ de | 0identification et des technig
transmission reste relative ° la culture d
gubentreprennent | es p asydans la phase die cotservation qit m®

doit protéger le patrimoine matériel des pays ¢ele le Japon ou la Mauritanie trouvent dans
| 6 ap p o réventuales snodifications de ce patrimoine un enrichissement, une

reconnaissance et un respect de cet héfitage

1Consciences pat ri moissuadeefermalibas Mitudl ldedtage, tHeritage @awareness
Materials from Mutual Heritage training coursegolume 2 Emilie Destaing et Anna Trazzi (ed2010
Bononia University Press Tutti i diritti riservati ISBN-8895589-4

Zibid. (4)
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2.1.2Le Patrimoine culturel immatériel

En 2003 Il ors de |l a 32 me session de | 6Une:
est d®f i ni conventionnel | epratiques, rppeésentatiodd)n e s c
expressions, connaissances et safaiie - ainsi que les instruments, objettéfactset
espaces culturels qui leur sont assoeigse les communautes, les groupes et, le cas échéant,

les individus reconnaissent comme faisant partie de leur patrimoine cul(uheesco, 2003)

Ceconcept®t i ssu doéun cert ai:Déclaratiombuniversetieedesr ®f ®r
drotsde | 6 Homme de 1948, Pacte international

culturels de 1966, du Pacte international relatif aux droits civils et politiques de t1866se
de | a reconnaissance de ce patrimoine en tan

et de développement durable.

Plusieurs étapes ont précédé la convention de 2003 pour la sauvegarde du patrimoine
immatériel: i sbagi sgaoaimmacndabomwnahsdee 1 dUnesco po
culture traditionnelle populaire de 1989, suivit par sa Déclaration Universelle de la diversité
culturelle en 2001, et par | a D®cl aration do

Cette reconnaissance du patrimoine immatériekp | 6 Unesco ®mane de

intrinséque dans le patrimoine matériel (sa¥aire), a son réle de fixateur de spécificité

cul turel contre |l a standardisation provoqu®e
la population autochtones dansslea uv egar de, |l 6entretient et [
Séajoute © cela |l a dimension de | denrichiss
tolérance.

La convention de sauvegarde du patri moine
intergouvernemental de sauvegarde (Article 5 de la Convention 2003) composé de délégués
®l us par | es £tats parties. 1 a paedanslami ssi o
mi se en Tuvre de | a Convention déessdbusggedd
ressources du Fonds pour la sauvegarde du patrimoine immatériel (Article 25 de la
Convention 2003), gue | es £tats parties et |

et dbéautres organismes alimentent.

Pour la sauvegarde du patrimei immatériel, la convention 2003 déclare que la
sauvegarde est basée en preri@r sur des moyens techniques (identification, inventaire),

puis sur | 6int®gration du patrimoine dans | a
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-La mi se en pl ac e mesdécompétenta dars elas sauvegayde du s

Patrimoine culturel Immatériel

- Intégrer le patrimoine immatériel dans les dimensions juridique, technique,

administrative et financiére par

- Mettre en place des institutions de formation pour la gestion et la tssiemdu

Patrimoine culturel Immatériel
- Mise en place des institutions de documentations tout en les laissant accessibles
- Encourager la recherche scientifique dans le domaine.

N®anmoi ns, | 6®val upatonmdei ahevdgat &dnpest
des rapports p®r i dearnaitsaumettre tpusdes 6 @ang (Aridle 2P derdat i e
convention du Patri moi n e®vnaol nuda taidtogn)pauimbiheé Os&ta g |

par les organismes du pays ou il se trouve.

Bien que selon la convention du patrimoine mondial le comité mondial du patrimoine
effectue des mesures de vérification chaque année a un certain nombre de sites inscrits, le lien
di r ect estaaavdc delpatrimoine se passe a travers des écrits et des pourcentages
produits par le pays évalué doméme et la sauvegarde du Patrimoine dépend essentiellement
de la volonté locale (Skounti, 2022)

2.2.Le Patrimoine un concept de logiques diverses

Le patri moine est undaosaumaoordepte histpugue. 3adest d ®\
di mension soO0est tansform® au mode pluriel en
®conomique. 11l devient | a propr.i ® ® et | e ch

2.2.1Une logique identitaire

Par définition, le Patrimoine est un héritage sélectionné qui renvoie a un passé commun
et a une appartenance a un groupe social (famille, communauté, EatprEn effet, le
Patrimoine est considéré comme un référentiel et aussi obj ect i f de tr
interg®n®r alnesbhel paPoumoLne contribue ~° | a
cultures et des identités et constitue un véhicule considérable pour la transmission de

|l 6expertise, des c meepdairedes géassationdt Hessoasgnhi d8

IAhmed Skount{2022): Conférence ke Dilemme de la patrimonialisation entre le local et le global
2CDIS Methodology Manual FR_V5 (23.10.2014).pdf
https://fr.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digitirary/cdis/Dimension%20Patrimoine. pdf
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charg® de sens et de savoir quiDiMee,rla9s;t de ¢
Micoud 2004; Francois et al 2006)

2.2.2.Une logique sociale

EI | e est ” | 6ori gi ne seaseDi Blepnexplgwesoee e . D
Patrimoine« traduit un accord social implicite (souvent territorialisé et institutionnalisé) sur
des valeurs collectivement admises(Di Meo, 2008) qui sert également les stratégies
alternatives (Palisse, 2006) vue son indogilans les projets de développement local qui sont

soutenues par les collectivités
2.2.3.Une logigque politique

Patrimoine et politigue riment ensemble depuis le classement des monuments
historiques dans les sites urbaibs. Patrimoine servait le projgblitique dans le sens ou |l
pr ®s ente un enjeu dynastique car il t ®moi gne
qui portait fierté pour les successeurs et les engagent a le conserver et le transmettre (Beghain
2012.

Il a aussi un réle darlesdiscours politiques au niveau des collectiwitérritorialesen

tant que bien commun territorialisé (Veschambre, 2004).

Cette corrélation entre patrimoine et politique se confirme internationalement par les
proc®dur es doinscriptaironl éeotr gdri smeec odaail SUar
Il nternational de | 6Humanit®), et se traduit

2.2.4Une Logigue économique

Cette dimension lui est reconnue par nature en tant que legs parental. De plus, le
d®vel oppement de | a notion du patrimoine au
multiplicité des acteurs de la patrimonialisation et son inclusion dans les projets de
développement durable. Il est considéré en tant que ressource territorialelepour
développement (GreffeBarréere& al. 200% PeyrachéGadeau& Pecquer, 2008Bessiere,

2001; Landel et Sénil, 2009). Cette dimension économique du Patrimoine a connu une
croissance suite 7 |1 06®volution daquetessourcg ®ni er

capable de générer des emplois et des profits.
2.2.5Une logique touristique

Le postulat que lePat ri moi ne est | Oastnmmse len &vant piru  t o u

(Lazzarotti et Violier, 2007. En outre, cette logique qui accompagne le Patrimoare d
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toutes ses formes de prolifération (privé ou public, matériel ou immatériel, sacré ou
ordinaire/ pr of ane) | ui a permis de sb6bancrer au c¢i
a pour base la préservation et la transmission des ressources auxaeéniétaresDi Meo,

2008). Dans ce sens, le patrimoine a pris place dans les stratégies de développement

touristique.
2.3La patrimonialisation, un processus compositd 0 e n jergitariaux.

L a nai ssance du concept de ¢ aonfrpn@tion i mo n i

intellectuelleentre les universitaires et les professionnels du patrimoine (T Le Hegart, 2015).

Cbdest une r®action entreprise par |l es soci
i ntroduction des nsoparvaecbldnigasion, iladn®ndialsaionees i mp
| uni versalit®, et pour rejeter | 0approche s

La patrimonialisation est un processus de
natur el par une soci ®t ® qui vise © profiter

sauvegarde et sa transmission pour les générdititmes(Skounti, 20D).
2.3.1 les phases dyprocessus de la patrimoralisation

Selon les conventions de sauvegarde du patrimoine matériel 1972 et immatériel de
2003, le processus de la patrimonialisation est composé de différentes démarches

scientifiques

- Laphase 1. Léidentification
La premiere phase esb | d e nt,iqghiiinclat tai nonminationqui est considérée
commela premieregparted u pr ocessus de | a patrimoniali sa
de | a patri moni al iosimmaiéneh prégisedsa hatuse ¢espace public Gur i e |
privé, site, chant ou dangeetc) ce qui permet dia hiérarchiser.
La nomination doit se faire doabord en | a

du sujet pour la population locale car la tradwucdes vocables ne reflete pas le sens culturel

de la nomination des choses.

La seconde phase est appel@a In v e ntlai reeé é@ape au ledoétrimoine est
doabo-rlocali® dans | 6espace pour d®si gner avec

carbgraphier, 2-Nomme ; 3-Référené chronologiquementt enfind- Répertoré.
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Dans ettederniereétapeu n e f i ¢ h gatricheniallesi mdtaurédille comporte
les réponses aux questions suivant€yu i | 6 a ? Gomrentiil cpué@ fabriqué?

Commentl était utilisé? Parqui il était utilisé?.. etc.
- Phase 2 La Protection et la Conservation

La protectone st une action | i®e ~ |l a reconnai ss
déune d®marche politiqgue g propriésn@ds lois)net ded ac e
strat ®gi es dbébaccompagnement des projets de f

du Patrimoine.

La Conservatiorguant a ellec @st une opération qui consiste a préserver et maintenir
| authenticit® @®maRPat ddmoeneol Bhelpas éteprisé ect i v
en charge par les institutions publiques et les mesures Iégislatives. Cependant, la conservation

du patrimoine mat ®ri el ndest pas synonyme d
manenance et non pas dodébune r®novation, et (
i mmuabl e parce quobell e peut connaitre une re

- Phase 3 La valorisation et la revitalisation

Ce sont les objectifs de toute action de patrinlimaton. Toutes les conventions
(1972, 2003, 2005) |l es recommandati ons, |l es
la sauvegarde du Patrimoine incitent les Etats parties de déployer tous les moyens juridiques,

financiers, administratifstratégiques et scientifiques pour la mise en valeur du Patrimoine.

La valorisation du Patrimoine a longtem@® attachée a son apport culturel (Choay,
1992).

Maisdepuis | 6®volution de |l a notivngtsadu pat
valorisaton fait cible des programmes de développement territoriale$it lonc désormais

un des secteurs de la coopération pour le développem@frniers,2015)
- Phase 4 La transmission

Cette ®tape nbdest g®n®r al e me n rimopidisatiome nt i o
mais selon notre point de vue, indépendamment de sa vocation politique, elle représente
| 6objectif mor al du processus de | a patri mo

(passéesutures).
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Le Patrimoine et le territoire somniterdépendants le Patrimoine constitue un élément
déappropriation doun territoire, de s a de®
défense» (Skounti; 2020).

La |itt®rature scientifique qualifie | a p
premierement complexe car il nécessite une articulation entre des histoires individuelles, des
actions collectives, des procédures institutionnelles et des mesures juridiques. Deuxiémement,

il est hétérogene vue la diversité des acteurs et des facteursimferyennent pour son
émergence sur un territoire donné, et troisiemement il est politique sélectif car il est
s®l ectionn® pour repr®senter | e message qubobl

transmettre.

Dans le cas du Maroc, et spécialemamice qui concerne les Médina M. Aba Sadki qui
de par son expérience professionnelle dans des postes de responsabilité au Ministere de la
Culturemar ocai ne et " | 6i nspection des mdnument
témoigne que les Médinas salds territoires de luttes et de conflits sur différents niveaux et
degrés.

En effet, comprendre | a gouvernanclkeocdobéun
pour examiner les pratiques et les représentations des acteurs autours des enjeux
patrimoniax. Nous allons illuminer cette idée en profondeur dans la deuxiéme partie de ce

travail.

Selon (V. Veschambre et al 2081xLe conflit patrimonial est aussi un conflit
territoriale c ar |l e patrimoine repr®sente | 06histoi
g®ographi que. Cet espace fait | 6obj et de mu
socioculturels symboliges et touristiques qui nécessitent un consensus entre les acteurs qui
interviennent dans sa connai ssance, sa prot
|l ab®l i sation de | 6Unesco des espaces patri mc
meten épreuve la compétendesacteurs territoriaux a valoriser lsuressourcest mettre au

centre des strat®gies ®conomiques et territo

IAba Sadki; «Urbanisation et conflits patrimoniaux dans les sites de patrimoine mondial au Maas de la
médina de Meknésdans ouvrage collectif Patrimoine et Territoire, Marrakech, Centre Marocain de la recherche
et des Etudes Territoriales, 1 &e 2020, pp 127

2 GravariBarbas Maria, Veschambre Vincent, 200Ratrimoine et environnemeites territories du conflict.

Norois, n185, P.3.
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Cependant , | 6 Unes c o tarltoaales enadapteestonmtribuarita s pr a
l a marchandi sation du patrimoine (é) et =~ |¢
De ce fait il est n®cessaire doéinterroger |

gouvernance du territoire ghatrimoineet du tourisme.
3. La Touristification et la patrimonialisation pour une coproduction territoriale

Dans les paragrapberécédents, nous avons vu a travers la revue de littérature que les
concepts« touristification» et « patrimonialisation» interagissent tous les dewen rapport
avec le territoire. Ce constat a conduit les géographes a enrichir les questionnements sur
| 6articul ati on eentétrogke retatton avecdeuerritojper G estsud dai | |
discipline qui a le plus traité des perspectives afestide la relation entite tourisme et le

patrimoine (Lazarotti, 2010).

Tableau n2: Résumé des définitions de la complémentarité du tourisme et du patrimoine

Auteurs Perception du tourisme et du Patrimoine
(Bridonneau, 201 ; Le patrimoine est une ressource territoriale qui par la mise
Despiney, 2011 ; touri sme augmente | 6dattr acf
Vernieres, 2011) développement territorial local.

Le tourismeet le patrimoine sont deux logiques qui se
compl tent, se nourrisse
caractérisées de conflit.

Edgar Morin, 2001
Cité par Lazzarotti(2010

Le tourisme et le patrimoine sont rattachés et additionnels.
conséguent, les deux processus ne peuvent abauri
Lazzarroti (2010) développement durable (territoire de valeurs économique

symbolique)que par arrangement entre le tourisme et le
Patrimoine. Ils sont caractérisés par une relation de coupls

Laurent Bourdeau, Mariz
GravariBarbas et Mike | Le tourisme est le moyen de reconnaissance internationalg
Robinson(2012) valeurs patrimoniales. lls sont interdépendants

Ces définitions avanes p ar ces auteurs consolident
patrimoine doivent étre entrepris jointement. IIs sont complémentaires et les deux processus
de la patrimonialisation et de la touristification participent a la création du territoge et
refletent sur son développemenriis renforcent cette connexion entre teurisme et le
patrimoine tout en la joignant au type de relation qui caractérise les différents acteurs des
deux disciplines. lls soulignent queslagents déourisme etdu patrimoine peugnt étredes

acteus de consensus entre les acteurs tant pour sa conservation, que pour sa valorisation
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comme ils peuvent étre une raison de conflits entre les acteurs qui voient dans la

touristification un élément de marchandisation (SANDRI, 2013).

Dansce sens quels sont | es d®fis que soul
tourismer e ¢ 0 n NUNERCO? | 6
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Conclusion chapitre 2

La patrimonialisation et la touristification ont pris au cours des années une tonalité
singul i r e dleue implichtion dansdet dév@lpppement seetmnomique. Et

ddéun autr e, " |l 6ensembl e des interactions de

Partant de c e acadopté tesm ConventiodsUpow dac sauvegarde du
Patrimoing(matérielet immatériel) Lesditesconventions ont pour but, outre la sensibilisation

| 6i mportance de préservatoisa reproductioreet ggantotion aue | S @
niveau local, national einternationale etdans la meme logiquea promotia par une
touristification valorisante recommandée aux stratéges de développemenintagelés a

adhére@ une vision territoriale.

Toutefois l'articulation de ces deux pocessus connut des entraves dans sa réalisation, en
raison des divegences deiurss, adoptées par les acteurs de la gouvenance et les objectifs des

uns et des autres.

Une jointure de Isdeecassdeumnprocessusl resse camplexe eue la f
part de | 6authenticit® et de | 6unlepréserneal i t ®
de toutemenace, et a touri stificati oe Igaicdiaaidadmce®@ | 6i !

dernier par une standardisation
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Chapitre 3: De lagouvernance a lagouvernance territoriale du tourisme et du

patrimoine
Introduction chapitre 3

Dans cechapitrenous commencerons par donner une Vv
concept de la gouvernance. Nous nous baserons dans cette phase sur les difératites
élaborées pdes instances économiques, politiques et culturelles et aussi sur les théoriciens

des différentes disciplines.

Nous allons voir que la complexities deux processus de la patrimonialisation et de la
touristification du territoire est un enjeu auquel letears de ce dernier doivent soulepar
desmécanismesde gestio et des connai ssances mul ti di sc

résultats escomptés par les stratégies de développement local, national et international.

Et dans un deuxiéme temps, notre attention sera axée sur la gouvernance territoriale en
tant que processus complexe mais nécessaire pour atteindre une patrimonialisation dynamique
et une touristification wvalori s dévdoppente®t | a <

économique.
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A

1.La Gouvernanceunconceptl i ® ° | dart et ~ | a mani re de

La gouvernance st | argement | i ®e ~ | a gestion, (ol
territoires de tourisme et de patrimoine nécessite une conjonctienl@capacité deacteurs
des processus de touristificatiort de patrimonialisation de transformer les ressources
patrimoniales spécifiguemest territoriales globalement en générateurdéeeloppement.

Tels sont les points que nous essayerorgager cidessous.
1.1 La définition chronologique de la gouvernance

La gouvernance &est un mot gui remonte ° |
d®signer un gouverneur juste et ®tique doéun
parle droit 2011). Les fr an ¢Masiécde pbud indiquer Kart oulld s ® a u
maniére de gouverner elle est assimi&a la notion générale de gouverne ou gouvernement
pour désigner la gestion du bien public (Pitseys, 2010). Puis, sous le mémdesanét@&
adopt@& par la langue anglaise au X3V siécle avec son apparition dans la publication
intitulée The Goernance of Englandl e | 6 aut eur | ®gi ste angl ai s
2008).

Depuis les années trente, le mot gouvernance est lié a laddmagarticipative. Elle
était revendiguée par les mouvements sociaux urbains et les idéologies autogestionnaires des
années 1960 et 1970 aux USA, qui utilisaient la notion de gouvernance sans utiliser le terme

"gouvernance”.

A vrais dire, le terme "gouer nance" sobest vul gari s® ave
développement spécialement la Banque mondiale. Par la suipeislla forme d'un concept
bien construit avec la commission européenne qui a gardé sa signification primaire "I'art et la
maniere de gouverner"”, et lui a associé la participation de la société civile dans la gestion des

affaires publiques. Depuis, gouvernance et société civiledampair.

L'expressionsociété civile désignait dansson sens originelabsence ddaistinction
entre «Etat» et «société» ou entre société civile et société politique. Elle signifiait
si mpl ement ensembl e ddéhommes r ®mme) instiond an s
indifferemment rendue parsociété» ou par «communauté. (Khilani, 2001 par référence a
A. Black 1993)

C'est Hegel, lepremier théoricien qui &éparé I'Etat de la communauté civile en
(Khilani, 2001 par référence &eidel 1983. Pour Hegella société civile est une pensée

phil osophique qui d®signe "l 6ensemble des ¢
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étatique, et dans la diversité de leurs appartenances professionnelles et sociales constituent la
société et expriment leur volonté darficipation.”. Cette participation pour Casq002)

peut prendre différentes formes d'organisations selon des objectifs divers : économique,
social, culturel, éducatif, sportif, humanitaire, civiqgue ou autre. Elle donne une représentation
d'une sociét&oudée autour d'un consensus sur des valeurs communes et met l'accent sur la
mise en accord des acteurs et leur coordination pour un objectif en commun plus que le
contenu de l'accord kméme (GhorraGobin 20M®). Joumard, (2009) rajoute que la
gouvernane présente un synonyme du mgiatticipation» dans les communiqués et textes

des Nations Unies.

Nous dressons dans le tableau qui seg Héfinitions en revue des principales

organisations internationales

Tableau n3: Les définitions de la gouvernance selon les organisations internationales

Liee a Liée a une
I R Contexte de la
Institutions | 6 exer ¢ approche P
. S définition
pouvoir participative
Banque Mondial¢BM) X
Léorgani sation d X X
le Développement (PNUD)
La responsabilite,
La Commission Européenne(CE) X X le contréle
Et | 6ef
Organisation deoopération et de X La responsabilité
développemergéconomique$OCDE) et le contréle
LOAgence Canac
développemenhternational(ACDI) X X La legitimite
Institut de recherche et de débat su X La léqitimité
gouvernanc¢lRDG 9
La commission sur la gouvernancg X La responsabilité
globale(CGG) et le controle
Organisation des Nations Unies pol
I'éduation, la science et la culture X
(UNESCO)

Selon les institutionsiternationalesles indicateurs de la boa gouvernance au niveau local,

national et international sont
- La participationdes différents acteurs

- La remise des comptesec le contréle et le suiyi
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- La transparencavec une communication fluide et transversale

- La responsabilité/imputabilitédans le sens de la rigueur

- Efficacité et efficiencelans le sens de la bonne gestion des ressources et du pouvoir.
1.2.La gouvernance en revue scientifique

La gouvernance est un concept polysémique. Il est abondamment traité par des
multiples disciplinegsciences économiques, sciences de gestion, science politiques, sciences

juridiques, sciences géographiguetc).

Enguised 6une synth se de quelqgues r ®f ®rences

la gouvernance nous citons

Tableau n4: Les critéres de la gouvernance selon la revue de littérature

Idée Principale Référence

Giroux (2006), Cité Par St
Amaud Et La Croix (2012)
Repose sur les pratiques de prise de décisi{ Maria GravaiBarbas Et M
Sébastien Jacquot (201,2)
Maurice Basle (200)

Mode de pouvoir des acteurs John Pitseys (Ph) (2042D14)
IA(:t|on_publlque qurepose sur la coopératior JearPiérre Gaudin (2003)

e relationnel et les réseaux.

Processus de participation et coopération e
tous les acteurs

Patrick Le Gales (1998)

Linda GARDINAL Et Caroline
ANDREW (2001)

La décentralisation du pouvoir

-Planification

La -Participation Maria GravalBarbas Et M.
-Efficacité

Gouvernance _Responsabilité Sébastien Jacquot (2012)

Bon fonctionnement et gestion du territoire
-Processus doi nt er ac| Marie-Claude Smouts, Dario
entre les acteurs publigsivés Batistella Et Pascal Venesson
- partenariat et partigation (2003)

-Negoqla_ltl_on et équite entre tous les acteurs Mereau De Farges (2003)
pour définir le bien commun
-Nouvelles pratiques pour améliorer la
transparence dans | §
Décentralisation, participation, coordination
-Mul tiplicit® dbéacte
-Coordination

-Participation, Sylvie Lardon Et Al (2008)
-Planification
-concrétisation

Francis Garon Et Eric Monpeti
(2011)

Source: Amina Lamghari Moubarrad a partir deitaiographie consultée

63



Les définitions fournies paes chercheurs de différentes disciplines (géographie,

sociologie, philosophie, de droit et des politologues) révelesela gouvernancest liée a

1- La décentralisation

2-La multiplicit® et | a diversit® dbéacte

3- La planification, la participation et la coordination entre les acteurs pour
atteindre LO6o0objectif commun

4- La transparence

5L6®quit® dans | a prise de d®ci sion

2.La gouvernance unconcept adapté dd 6 e nt r etgrritoires e a u

Comme beaucoup de concepts liés au pouvoir et a la direction de projets, la
gouvernance ne se limite plus au pouvoir centralea®s une entité unique ou manipulée par
un seul décideur. Plus qu'une autodédirection au sein d'une entrepyisegouvernance est
un processus de gestionultidimentionnel.ll associe plusieurs acteurs privés et publiques
autour d'un projet territorial pour un objectif de developpement et de croissance éconmique,
sociale et culturelle.

2.1 Léappr oc helagdwernarwani que d

La gouvernance a pris de I'apogée dans le monde de I'entreprise. Selon (Joumard, 2009)
la gouvernance désigneckairement un processus et non une institution ou une structure, un
systeme en réseau régissant les relations d'acteurs ageni$objectif d'engendrer un profit
ou une meilleure gestioll.explique que suite au mouvement figstitutionnalisme lancé par
Coase en 1937, la gouvernance était appliquée pour la premiére fois en 1970 dans le cadre
déune nouvel l e ap pegecldhnetiorRde ta participatipn @e tous dans la
russite de | 0entreprise.

De ce fait la gouvernance se base sur la coordination horizontale entre tous les acteurs
de | 6ent rgeep soierd mwsha me kb @Eduwoic, information, ouessources)
dans | 6objectif dbébassurer | a coordination en
un projet collectif et wmaéebmliogiquel (Bitseyst 200pr i s e
et que son développement dépend de la cohérdace sa démarche et une commodité
déoadaptati on 7 | (DOomegRraule, 4. etanoochelld201.xt er n e

2.2 Lbéapprocheouyrodndet i que de | a ¢

En 1979, apr s une conviction internation

une bonnagyouvernance, le secrétaire général des Nations Unis Kofi Annan annonce dans son
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discours qu& une bonne gouvernance constitue g le facteur le plus important pour

| 6®r adi cation de | a pauvr et ®a dctlarélégalegptrem® mot i o
l dan 2000 | ors du S tamgouetnance WémooratigueRen @aiticipativeq u e
fondée sur la volonté populaiseest la clé de succes pour réaliser un développement
économique et humdinDepuis, la responsabilité du gouvernement estlgomaée de la part

de |l a soci® ® civile car cbest un ® ®ment e

transparence, et la responsabilité de tous pour le développement.

Dans les années 1980, la gouvernance fait son apparition dans le domaioktidass
publiques. El'l e r®sulte doésdorrctonltéoxrtiegidree crrd
remi se en (umaidence at legpenoméné deanbondialisation (Lacr&aint
Arnaud 2012).

De ce fait, | e d®v dépeng moe pas uniquerdedtude ses @us,r i t
mai s ®gal ement doéune multiplicit® dbéacteurs
i mplication sont diff ®rentes. En outre, | 6 a «

sur le processus intetif de collaboration et de négociation entre les différents acteurs et non
seulement sur un modele politique traditionnel centralisé. Par conséquent, le mot gouvernance
est adopté par les sciences politiques afin de définir les modalités de gestion des

gouvernements.

La gouvernance est justifiée principalement par la nécessité de rendre le pouvoir a la
soci ® ® civile (Joumard, 2009) . Cdbest wune f ¢
| 6®qui |l i bre des r appor tatewscEatiqueset priees, etdusssunr el a

moyen pour remédier aux désintéréts des citoyens a la politique et aux affaires publiques.

Toutefois,(Forger.G 2010) souligna complexité des affaires publiques surtout avec le
développement durable qui nécessite une gestion des ressources dans le présent afin d'en

préserver pour le futur et 6 aagla fois au niveau local et global.
3. Du développement localers une gouvenance territoriale

L'évolution des sociétés, la croissance démographique, les mutations politiques et le
développement scientifique ; autant de changements stucturels qui incitent les autorités

publiques a remettre en question leurs visions et leursggsitde gouvernance.

1 Robert E. Hall et Charles Jonesiy Do Some Countries Produce So Much More Output per Worker than
Othas?»; Daniel Kaufman et Aart KraayGrowth Without Governance
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3.1Du développement locabu développement territorial

La théorie de développement local résulte des dispaiEalesdues aux différentes
approches économiques exogéness sectoriellesq u i ndéont pas attein
satisfaisants. Suite a cela, pendant les années wiragtadix, un ensemble de chercheurs
dans différente disciplines signalées avanpnt mené un ensemble de réflexions qui ont
donné naissance a la théorie du développement local en tant que dévelupeerdogeéne
basé essentiellement sur une approche territdBalonet HattabChristmann2006)

En effet, selon le rapport présenté par André Boisvert (1994) des productions
scientifiques autours dprinciped 6 e n d 0 g ®du @évedoppementrpeut éméeint selon
deux approches complémentaile de(Vachon et al.,1993): la premiese basesur la
cohésion sociale, la synergie entre les acteurs du territoire , la confiance mutuelle, le contréle,
l a surveillance et | é dasssla wite ale adéeisipet éa sdcandet a t o]
concerne |l e d®vel oppement ®conomique | ocal é

citoyens(travail, transport, éducation, sagtte).

Dans | 6objectif de d®finir | reKolosg(B0dkept du
évoqué les explicatimd 6 un charg® de Comit® de Liaison d

souligneque:

« C 6 eusetdémarche volontaire d'acteurs se réunissant sur un territoire a taille humaine
pour envisager l'avenir de leur territoire. Cela en perspective avec d'autres niveaux
d'administration et d'autres échelons politiques de la nation. C'est une visiorldialog le
global, qui voit le territoire comme un systeme en relation avec d'autres systemes et d'autres
acteurs. Les acteurs Tuvrent N l *am®l i orati

passe, notamment, par le développement et I'emfiloi.

Cette définition est trés explicative de la liaison qui se trouve entre le développement
| ocal et | e t e, ellesrassorentl ed.i nipboar ut taanncte pdléuasp pr ®h e n
tant gubdbun syst me qui n ® ¢ eiensde ttoes sésaactgura r t i C |
(administratifs, institutionnels et population) a différentes échelles locales et nati&tiaes.

confirment que le développement glolrale s t e t wune gouveraance erritariéle

L« Réflexion pour une définition théorique du concept » ; le 10 janvier @Katalin Kolosy
modifie le 18 février 2 ; http://www.globenet.org/horizonlocal/perso/defloc.html.
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3.2La gouvernance territoriale : une équaton complexeface alamu | t i p hcieors t ® d 0

La gouvernance doéun téemisembite edet rl gl e®s
des modes de fonctionnement des organes de décision, des procédés de préparation des
décisions, des capacités de mise en réseau des difféerents acteurs instguomitigques,
économiques, sociaux ou associatifs, des aptitudes a partager des connaissances et des
expertises, et des modes de coordination, d
déam®l i orer | 6attract i aton»@umant; 2012Y. or i al au pr

S6 aj out, da conditionede groximité géographigemtre les acteur§Gilly et
Wallet, 205) De ce fait la gouvernance territoriale se base sur le réseau des acteurs du
territoire qui développent une connectivité et un fléxidn f o r poar fomder mre stratégie
commune etlévelopper leur projet territoriat satisfaire les besoing deurterritoire (Torre,
20117).

En effet, aboutir a de tels résultats dans la gouvernance territoriale dépend du degré de
coordination entrdes acteurs du territoire. Vue leur diversité et leur multiplicité, selon
(Leloup, Moyart, B. Pecqueur, 2005), les acteurs doivent développer des partenariats et se

pr ®senter en tant quodédune institutiogre. f®d®r at

Assurémentles jeux de négociations et de compromis entre acteurs sont déterminés par
desrapportsd e f orce selon | e champ ddéaction de cft
g u Opeliventse partager ou non avec les autressvyel 0 i | S Oaatign collectivé u n e
(Crosier et Frideberg, 1977)De ce fait, des partenariats entre les différents actans
nécessairepour mener a bien le projet territorial mais ne sont pas la clé de voute pour sa
réussite et son développement car si les actions entreprises par les acteurs ne sont pas unifiées
par une seule vision cela peut mener a une démarche sectorielle favaeris@padation des

|l ogiques en s6® oignant de | 6objectif commun

Selon Gilly et Perrat (2003), la gouvernance du territoire peut étre geadién

| 6acteur domi nant dgsalontrasridentiftardsi r e, i | l es a cl
1. La gouvernance du territoire s t priv®e si | 6acteur d o mi
priv®e, codbest - dire que <cbest [ ui l e coo

économique)

2.La gouvernance du territoire est Il nstitu

publicg ui  sedde la coargination (coordination strictement étatique)
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3.La gouvernance du territoire mixte ou peé¢
comprend wune coordination ®conomi que, pol i
institutions publiques qui peésentent le partenaire principal qui prend en gage la

régulation administrative.

De cette typologie, lgouvernance mixte est fdus conforme au territoire de tourisme
et de patrimoine tid que laplace Jamaa el Fnaar ellecontient des institutiongubliques de
proximit® (collectivit®s terri ttoransadquedes et T

organismes économiques (Entreprises, firete$ et la société civile qui le présente.

4.La gouvernance territoriale dans le contexte de laduristification et de la

patrimonialisation

La gouvernance n'est pas qu'un simple concept théorique. Il s'agit véritablement d'une
vision de gestion réaliste avec des objectifs prédéfinis et des acteurs competesitte cas
d'un teritoire de tourisme efe patrimoing il s'agit de mettre en place une stratégie
d'articulation de deugrocessusla touristification et la patrimonialisation.

4.1.Le territoire du Tourisme

La nature transversale du tourisme et la multiplicité des acteurs qui y interviennent
(acteurs publics, acteurs privés nationaux et internationaux, société civile, population et
touriste) pr ®s ente un cadre favorable pour
gudun ensemb( &adlreeys,erv9 T2)s, | e eractoon entrs lme r e p
producteur du produi't touristique (le terri
Cette relation est expliquée en tant que processus continu dans lequel les acteurs du territoire
doivent fournir et assurer la réalisation de péateformed daccuei | (am®na
infrastructures, hébergement, restauratiebs) et le touriste représente la batterie qui
alimente | a continuit® de ce m®cani sme par |

son évaluation.

(Marsaltet Brault & al, 2008) considerent le territoire touristiq(aestination) en tant
gudune relation triadiqgue entre |l e client u
(les acteurs du territoire et acteurs inter|

comprend infrastructurepatrimoine nature etc.).

Marsat et Bonnio{2017) développent cet@efinition en spécifianfue doéune par

nature du prestataire d®pend de son contact

Déautre part, ils rajewtxteinypgedd actteumrs t c
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- Acteurs dufront office: qui sont en relation direct avec le client comme la population
en tant que propri®taire du territoire et

service (h6tel, restaurant, guides, etc) dastans la gamme desperateurs de ressources

- Acteurs du Back office qui ne sont pas en contact direct avec le client. lls se
composent des acteurs institutionnels qui
touri sti gues ménagementttoRrestigue \eteles aactelrd gui assurent la gestion
locale (collectivités locales, autorité locale, etc.) pour la mise en valeur des ressources

territoriales.

Schéma n® : La composition du territoire touristique

Usagers touriste et population locale

Bien-support espace,
infrastructures, aménités

Prestatairesles

\ acteurs du territoire et

Source JB Marsalt, A.Bonniot, 2017

Ceci sejoint a ce que nous avons expliqué précédemment concernant la théorie de
touristification qui se base sur la combinaison du Hardgargnagements, infrastructures),
Software(culture, Patrimoine, valeurs, savfdire locaux, etc.) eDrgware (I'intégration et

I'implication de tous les acteurs ddasnise en tourisme des territoiiesluentle touriste).
4.2 Le patrimoine universel conditionné par un plan de gestion

L6 amp | e ur elg patimoing enitant quproduit touristique a provoquéles
déséquiibredans | e processus de sa sauvVvedaguede et
| 6Unesco exi ge quecp uGhsa g ubea nni®en 2@Wroo/pos® pour
un plan de gestion adapt® ou tout afietla e sys

maniére dont la valeur universelle exceptionnelle du bien devrait étre conservée, de
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préférence par desioyens particUpatiyfss. mee dibs gerddri olha

protection effi¥(dneseo, 2012). bi en propos® ¢

Les sites qui sdninscrisa v a n't |l a date de | a mise en i

appelés a fournprogressivemenes plans de gestion de leur patrimoine labélisé.

Par mi | es ¢ ondfréeconimarsle dgespectel dans fe @lanade gestion du

patrimoine mondil a valeur exceptionnelle et universelle
U Maintenir son intégrité et son authenticité

U Définir ses limites par une reconnaissance législative qui assurera sa protection

juridique des éventuels aménagements

U Assurer sa gouvernance par une structédératrice qui veille sur sa gestion et son

suivit quotidiennement

U Consacer des moyens financiers, techniques et des compétences humaines pour

assurer sa gestion

U Impliquer les communautés locales$ la totalité de la ville dans sa valorisation

écononigue et sociale par la communication et la sensibilisation

U Fournir des informations instructives pour faciliter sa compréhension de la part du

grand public.

Ce plan de gestionpermet de développer, capitaliser et diffuser la connaissance sur les
différents champs du patrimoine, mais permet aus$édérer seglifférents acteurs autour
des valeurs du bien, chacun avec ses responsabilités, avec une vigioo com ddg elct i f
atteindre une prise r®elle de responsabili

dans le respect des valeurs du patrimoine mandjdlatremez, 2013).

Dans ce sendg territoire de tourisme et de patrimoine dépehd une gouver na
hybride, transversale et cohéredes acteurs de tourisme et du patrimoine universel sans

g u 6 e | dtrietererdi€éetaun secteur (Tourisme ou patrimoine)

lParagraphes 108 et 109 des Orientations pour |l a mise
patri moine mondial, Les orientations pour | a mise en
http://whc.unesco.org/archive/opguideft2loc

2UNESCO, Centre du patrimoine mondi al
patrimoine mondial, 2012, http://whc.unesco.org/archive/opguified@c

, Les orientation
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4.3La gouvernance dans le contexte de la touristification et de fatrimoni alisation.

Nous nousappuyions suréapproche systémique d€rosier et Frideberg, 197 pour
avancer quela gouvernancedu territoire dans un contexte de toursitification et de
patrimonialisationnécessite un mécanisme de régula@rterne qui permetux acteurs
mul tiples et di ver s concer n®s de n®gocier,
consensus dans leur décision et assurer un projet territorial qui permet la sauvegarde et la

mise en valeur du patrimoine.

A ce niveau nous pouvongfihir la gouvernance territoriale dans un contexte de

touristification etpatrimonialisatiorcomme:

«Un moyen de gestion qui impligue non seulement la participation des acteurs du
territoire, mais se base également sur leurs adhésion et collaboration moyenmamnitigies
m®cani smes de n®gociations et de coordinatio
médian par lequel les acteud 6 u n t douristiqieoet pagimonialdonné peuvent
dépasser tous learconflits pour atteindre une vision territiate commune en vue de monter
et accomplir dbune mani r e co0ncaqui geenetdat coh

sauvegarde et | a valorisation du patri moine
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Conclusion du Chapitre3

Loobjectif @tait, de eomgréndrg danhsr 1 premier temps, la place
gudoccupe actuell ement | a gouvernance ,dans |
nous avons identifiees socles théoriques des deux processus de la patrimoroalisatie la

touristification.

Ce chapitre ¢égaereentsucohéenga@®@e ment des inst
t el gue | 0Unesco pour | e developpement terr
territoires patrimoniaux. Dans ce sens, nous avons souligné que leomb®rakbnt
économique, sociale et culturel est présent de maniére directe dans les prescriptions des plans
de gestion des sites universel®la esteconmancparb Une s c o, edecodcéteine mar
l a mise en place doéun plcadnt udedargg padidipatomet d e C €
sensibilisation de tous les acteutsrritoriaux est devenue une condition pour la

reconnaissance mondiale

Dans cettdogique,etaf i n d O i nt e g teretoiresluaivergetss tburisme etd e s
du patrimoine, le$ondements théoriques #gouvernancé er r i t ori al e sbéav r
gestion | e plus adaptabl e " durableductaritoce det i sat i
tourisme et du patrimoin®ans ce sens nous avons devedopiravers ces bases thepies
une definition de la gouvernance territoriale du tourisme et du patrimoine pour atteindre une

synchrom sati on entre | e symbolique, | 6®conomiqu
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Conclusionpremiere partie

Dans | 60obj e adiré gositidneement théorigdeivigrid de la gouvernance
territoriale dans le contexte da touristification et dela patrimonialisation, nous avons
présenté dans cette premiere partie les définitions de concepts clés de notre recherche. Par

conséguent nous retenons de cette approchedgbhéaque

Le territoire estrridimensionnel. lle s t l e r®sultat doéun constr
spatial. Il ester ®s ul t a't doun const rQubietstc oulnl encaiilfl odne s
spatiale qui se nourrit des interactions et des échalfigasdes objectifs économiques a
réaliser et une histoire commune que ses acteurs pargtgemttégentDonc i | sbagit
appropriation de ressources et dobéun process:t
pour une gestion commune assuréeap des acteurs. Ainsi la gouvernancepermet la
coordination et favoriseel dialogue et lanégociationentre ses acteurs pour atteindria

concertatoret | a mi se en pl assweldddenvpsojoat coonmuonie .

Dans ce sens la gouvernance territorelé i mpose non seul ement c
mode de gestion de | 6act isparlegaatdultsiocpuxenaisifaits st r
appel ®gal ement ~° |l eur 1implicati omung@rojetc apac.i

de développement endogene et cohérent avec la nature et la spécificité de leur territoire.

La touristification et la patrimonialisation sont des processus mis en avant par les
institutions internationales en tant que moyens de développeftenbmique,social, et
culturel. La conjugaison entre ces deux processus répaondesoirs de développement
durable.

Nous avons d®montr® ~ travers |l a revue de
explicitement pour une coproduction territoriajai combine attractivité, compétitivité, et
spécificité.

Le triptyque touristification i patrimonialisation -territoire est complexe car la
démesure entre eux mene soit a une touristification marchande anputamitoire de son

sens, soit a unmuséification de ce dernier

Par conséquent, la gouvernance territoriale dans le contexte de touristification et de
patrimonialisation se prescrit dans un contexte de cohésion territoriale. Elle engage les acteurs
locaux a consolider la compilation entres| deux processus de touristification et de
patrimonialisation. Ellélargitl e panel des acteurs du territ

| 6action publique parce quobelle i mpliqgue | €
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publics et elle se déclineed f a- on sectorielle t@®oumsemml eapp

| 6action conduite dans chaque secteur

Pour atteindre ce résultat, la gouvernance territoriale dasttextede touristification
et de patrimonialisatiom pour but de maintenir des mesures décisionnelles, structurelles,
strat ®gi ques, informationnell es, et organi s
constantes entre les différent et multiples acteurs formels et informels du territoire pour
assuer son développement tout en prenant @msidérationles différents enjeux

économiques, politiques, culturels et sociaux.
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PARTIE Il

DOoune esplanade i une
Trajectoire et changement physionomique et
conceptuel de la place de Jamaa Eha

Chapitre 1
Le territoire Place de Jamaa el Fna

Chapitre 2
La place de Jamaa el Fna : Des aménagements en faveur
dbune touristification ma

Chapitre 3
La place de Jamaa el Fna patrimoine matériel et immatériel
de | 0 Hu Quels enfe®?
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Introduction de la deuxieme partie

Aprées avoir mis au clair le fondement théorique de notre recherche dans la premiere
parti e, nous consacrons <cette secopladeede”™ | a

Jamaa el Fna.at

Ce territoire nedi spose pas dobébune monographi e, co

premi rement remonter | 6histoire pour accomp

Xlléme siecle

Dans cette partie, nous allons présenter un diagnostic du territoirgpldedade dmaa
el Fnatout enétudiantet analysant ses évolutions afin de comprendre le constat actuel qui

justifie sa touristification.

Ce diagnostic permettra aux lecteurs de se positionneredde la réalitccomplexe de
ce territoire international au niveaouristique et patrimonial et permettra de mettre les jalons

déun raisonnement syst®miqgue pour anal yser

Dans cette partie nous démontransssi les défis et les enjeux que présente ce territoire
pour les acteurs locaux, natiomaet internationaux. Il comprend le patrimoine matériel régi
par des mesures de sauvegarde bien déteggené a u s s i un patrimoine
exprimée par son vécu quotidien gpourrait échappe aux mesures calculables mais
dépenda d 6 u n e é mratiquéei et transmisgmur faire face a la mondialisation et la
standardisation.

Par conséquent, les acteurs locaux se troespbnsables da sauvegarde du tangible

et de | 6intangible sans aucunhe exp®rience

d 6 a ut agnela Rlatewdamadel Fnareprésenteun des premiersites ornés du label de
| 6

pt

0 Un ecshceof ¢d o7 uvr ei ndmua tpRartireil mooiréhael Dd e udquégléna md mist

patri moine mat ®ri el dans | essn@xhpasstaustur@&sst as s

parun pl an do&a m@Euouwurgtkisse le thamp &bregeant plusieurs actions non

réfléchies.

Pour porter une analyse de péace de Jamaa el Fmaus présentons dans cette partie
trois chapitres qui traitent successivement ce territoire, son sens et ses acteurs de

touristification et de patrimonialisation.
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Chapitre 1 : leterritoire placede Jamaéael Fna
Introduction Chapitre 1

Dans ce chapitre nous salrl odnoshifsaiorier elun at opd
Fna dont | dexi stence est HldeSaonseulenemtlunespdce | a
g®ographique qui s 0 i nla Medinade lalvdle de Marakedh,imgis us Ut
elle renvoie a toute son histoitel sOagitesdgbanade qui sO0i den
qualificatifs et qui canprend non seumeent le passd 6 u n e n aégdlemente présens

dans somnicité et sa symbolique

De ce fatthous all ons d®couvrir ses fonctions
territoire ainsi que son statut juridique et les mesures prises pour la protectson de
parimoine matériel etmmatériel. Aumilieu de notre traitement de ce chapitre nous allons
aborder les contraintes et les problemes liéstae x p| oi t at i o naeldea. Noas p | ac ¢
allons également faire un focus sur les éventements et @speituniaireqqui ont fait de la
place de Jamaal Fna un haut lieu de pouvoir et de commerce. Dans cette dynamique
grandissante et de par sa situation géographique, nous allons voir les changements opérés sur

la place sur le plan social et économique.

Pa conséquence, notre attention sera axée sur la description de la place de Jamaa el
Fna. Nous nous baserons au cours de ce chapitre sur une liksméeélaboréa partir de
différentesreferences bibliographiques et documents administratifdépeuillenentde cette
base delonnéesiouspermettrade comprendrées diverses évolution et composantes de cette

place.
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1. La placepubligue, un concept occidental introduit dans la conception urbanistiquele

la Médina de Marrakech

La placede Jamaé El Fnévoluait au gré de son entourage dans un contexte historique
instable. L'occupation francaise a joué un grand role dans le develeypde la place. On
lui attribuait une importanceeritoriale en raison de sa portée patrimoniale, économique et
sociale C'est ainsi que la placge Jamad EIFnast per cue a wmépolitigue d' un
qui viseal'associelun processus de touritification et de patrimonialisation.

1.1Ddbune espl an adne stratégie prespetivaeers anetouristification

La place de Jamaéa el Feaiste vraisemblablement depuis la fondation de Marrakech
Selon I"auteur du Kitab dktibsar (écrit vers 11843 une vaste esplanade vide, dRahbat
al-Qasr, s’interposait entre les deux pbbkesSelon le géographe El Idrissi €ipar Hamid
Triki, elle correspondait au Xlléeme Siécle a unengeinte isolée au milieu de la vibequi
séparait le coté&stou se trouverie quartier universitaire Ben Youssef etd@é Ouesbu
avaientlieu les fortifications de Qasr Al Hjar(PalaisAl Hajar) du fondateur de Marrakech
dont les ruines se trouvent a c6té de la Kouto(Hbgamnid Triki ,2003).

Néanmoins au milieu du XIV eme siect®nnu au Maroc comme phase de dépression
aggraveée par la Peste Noire, on ne trouve aucune mentiondedapthans | es ®cri s
qgue vers le XVI eme siécle que Léon I"Africaia dresseun premier descriptif de cg u 6 i |
appelait da place vaste sans la dénommer mais El Youssi va reprendre le mot Rahba au
XVII eme siécle dans sesMouhadarats (A. Hilali, 2015) Selon (H. Triki, 2003), ce
gualificatif dbéesplanade exprime | a fonctior
présente une esplanade qui servait a cette période de lieu de défilé des parades militaires lors
de leurs départ et retour dasnquétesdd o Y2 | Ad Foutaulim(conquétesttribuéala porte
a proximité de laplace de Jamaa el Fnse référantinsi a sa fonctionde lieu de paradse

militaires

Les plans cdessousllustrentl 6 ®v ol uti on ur bani sti guee de |

Jamaé&l Fna;
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Source: "Geographical Notice of the Empire of Morocco", Journal of the Royalwaf_ London, vol. 1

Ce plan nous permet de porter notnaginationde I'étendu de la Place de Jamaknrel
avant 1830.Selonle plan duLieutenam Washingtonen 1830,la place de Jamaa €&na
présenté par la lettre "e». Elle présente un grand espace vide directement lié avec la
mosquéeAl Koutoubyaindiquée par la lettre "a" ou se situait avant la résidence royale des
Almoravide Ksar Al Hajar. Il peut servir également a lier le nom de I'esplanade a la mosquée

« Fnah" quiapparaitdans I'espace vide de Jamaa el fna.

Un autre plardémontranta grandeur spatiale de la place de Jamaa el fna est celui de
Paul Lambert (1867). Ce plan revuagrandipar Auguste Baumier en 1868 porte
I'information de l'activité de course deevauxdans ce lieu.
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Plan n°2: Plan PauLambert1867 1868de la ville de Maroc (la Rouge) / levé par Pat
Lambert ; 1867, revu et augmenté par Augte Beaumier, a Maroc, février 1868

PFLAN : 5N a7

VILLL DE MAROC

Source: https://gallica.bnf.fr/ark:/12148/btvib844671®iande la ville de Maroc (la R@e) / levé
par Paul Lambert ; 1867, revu et augmenté par Augte Beaumier, a Maroc, février 1868

Ce plan dessinépar Lambert, commercgantqui parcourrait les ville du Maroc
comprend plus de détails sur la médina de Marrakech, rapporte que-ccetlessédait
plusieurs jardinsintramuros qui pourtournaientson tissu urbain. Ce plaretrace encore
I'existencede la mosquée dans ce vaste espacsoes renseign@€galementsur certaines
adivités de la Place de Jamaa el Feldes que lecommerce de bois et de charbare que le
grandsouk(marché) a I'époque ét&bukLakhmisset démontre également son usagetant
gue lieu de festivit® si vasteq u 0 i | S er v a icdurseddes chlrabhxaperuantdes
festivités.Elle apporte également ungpbnymie commerciale trés riche concernant les noms
desouks(Marchés) eEondouks.

' HESPERIS ARCHIVES BERBERES et BULLETIN DE L'INSTITUT DES HAUTES ETUDES
MAROCAINES; ANNEE 1949; TOME XXXVI; LIBRAIRIE LAROSE, PARIS Il, RUE VICTORCOUSIN,
VC. https://www.hesperisamuda.com/Downloads/194®49/Hesp%C3%A9ris%20Tamuda%201949.pdf
2ibid,15
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Larrasancien officier de la Mission militaire francaise aupdéssultan Moulay Abdal
Aziz, est considéré l'un des prensigreograpes francais qui a apporté avec la précision
scientifique d'un chargé d'armé francdesedétails de la médina de Marrakech :

Plan n°3: Plan Larras, 1899

Source : Gaston Deverdun, Marrakech des origines a 1912, vol. Il, Rabat, 1966, planche CIII.

Ce plan est considéré comme un des docusmritcontiennentplusieurs détailgui

vont serviraux services militaires frangais pour la mise du Maroc sous proteetori21 2.,

A l'opposé des plans précédede Washington(1830) et celui de Lambert(1886), le
plan de Larras 1899 contient deux informations nouvellesla premiere est la forme
orthogonale de I'esplanade et la deuxieme c'est I'attnbdti motPlace a cet espace indiqué
uniqguementDjamaa el fna "dans les plans précédsnCe sontes prémissed'adaptation du

nouveau concept occidental "Place" au style urbanistique de laardelMarrakech.

Dans cet essal d placdpalpiqua Elie Monlay dt lAdam Maulaye p t
évoquentque®er ri re | e c¢hange mduntermed8aha eonsaceta, | 6 a |
mutation deJamal6 Fnaé en une pl ace,®ta@amaoept “urlbdauinn v

des médinas»’. Par conséquent, cette déviation fait part de la stratégie coloniale francaise qui

ibid., 15
’Elie et Adam Mouya| Rahba-Faméd, 6Le pl us g¢r enhavantps@ mutatios encplusd u c on
célébre de ses placesn Bulletin du patrimoine de Marrakech et sa rédg\ol 2/ N° 3, 2021.

81



vaggpporter un changement conceptuel du rtle et

a un espace central de la médigd | fautegmprider giirrUA,amiAowmvdeau ¢
de |l a ville tel gue nous | e voyons © pr ®sent
pol arit®s de | 6ouverture forc®e au moéd)X.e mar

Lyaut ey et sa ¢gold teame savaient e@&spatecho
dune confluence cyléf)ar @dl®ve t adbusatoonr dlue cent
de dévotions et en place du péle spirituel instaure un centre profapel ace ur bai ne a
villes modernes, d®di ®e aux f &y, uéeiyun déuoshinreir e
du tourisme occidental et son objet, la couleur locale, foules bigarrées, rythmes extatiques,
fumées troublantes, odeurs enivrantesy r i 0 s i t ® fige dutewrs nocautneésy feux

follets des becs de gaZ. »

Cette stratégie a eu un énorme succes a tel point que la place a commencé a subir une
forte pression urbanistique. Cecsbituatioldesla tr ad
place de Jaw@ el Fnadans lequel I"auteur Pauty note qu'a cette date une grande partie du
commerce europ®en soO6®tend vers | a place et ¢
mul ti ples commer ces (ulie «€maquel fGWeglowllpnpedanemat a ut
qui déserterait I"endroit si I'on ne gardait a cette immense place le cadre auquel elle est
habitu®e et qui [ ui donne un si grand car acHt
la place Djemaa el Fna, maisuson’imposons aux facades qui I'entourent qu'une servitude
dEaspect [ é] Nous traiterons chaque wm»mmeubl
(Pauty, revue Hesperis, 1928ar conséquent, une demande de classement est soalevé
Sultant Moulay Youssefjui par arrét viziriedu Vizir MohammedAl Mokri du 28 juillet
1921 ordonne unenquétesur la proposition de classement de la Place de Jamaa el Fna.Suite
a cela la demande de classemast confirméepar le dahir de 1922 makhzanien du feu
Moulay Youssefqui a déclaré juridiguement le classement dpld@e de Jamaa el Feay
interdisait toute enstruction afinde | a sauvegarder comme un e

spectaclg

1 Op.cit, ibid
2 Bulletin officiel n°458 du 2 ao(t 1921, p 1204
3 Bulletin Officiel N°509 du 25 Juillet 1922, P 1188
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1.2.Le cadre juridique de la place de Jamaa el Fnades mesures pour lgrotection du

patrimoine matériel et un vide législatif du patrimoine immatériel

La place de Jamaa el Fmesséde un seul document légal et juridique qui la définit
physi quement et pr®sente des mesures dde pr ot

dahir de classement signé fin Juillet 1922

Plan n°4: des points de superposition des bornes de la place de Jamaa el Fna définic
l darr°t® viziriel de 1921

RS OO

Source: Conservation Régionale @ilture etPatrimoine deMarrakech
La protection de | a place faite par | 6urhb
place comme la montre la cartedgssous. Par conséquent, depuis 1922 la scipete la

place de Jamaéa el Fna est classée zone non aedificandi.

Cette d®l i mitation avait pour objectif de
un meilleur contréle et de réussir la stratégie touristique planifiéeyaarteyen gardant le
ti mbre de d®paysement pour | eHbtelrla Mamausia t our i

(premier hoételmoderneau Maroc est situé a proximité de la plal@maael Fna) et se

rendaient a la Place en quéte de dépaysementeh®zils indiquaient patles indigenes.

Ce dahir qui est t ouj oumesnt gdidnalgré soradonten® e st

discriminatif, porte une protection au patrimoine matériel de la Place

libid, 20
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fProtection spatialeLe dahir précise que la zone délimitée par les points A,
B,C,D, E, F, GH, I, J, et Oeintée en rose et gravée sur le plamtj@u présent

dahir, est grev®e dobéusine servitude Non aed

fProtection du paysage architecturdle dahir interdit toute modification des
fa-ades quodbavec une autorisation et sous

historiques

fDivise le baten 2 zones entreatvilisés et indigenes : interdit aux marocains

tout usage ou location de la zone déterminée entre les points A et |.

Cependant, la législation marocaineché s pose pas dadprotection Huo i t r e
patrimoine immatériel. Lasel e et uni que | ol gui r ®gd2t | e p
80 du 25 décembre 198&%aucune des | ois couvrant | e doma

1913 et 1@8Mcenr n®N | a compb®ant ag»e(Skooatt ®o h a l
2005).

N®anmoi ns, en 2005, Ahame d piSkjoent de athmodn -
conservation et ~° |l a protection du patri moin

cours de finalisation.

Ahmed Skounti(2005) nous dévoile que ce projet de loi traitddns son article &

patrimoine immatérieén tant que

Encadré N2: Proposition de projet de texte de loi concernant le patrimoine immatériel

cLeensemble des cr®ations foind®etsi ts@LU
sociale marocaines dont les normes et les valeurs se transmettent oralement, par
ou ddéautres mani res.

Font partie de ce patrimoinela langue, la littéraire, la musique, le chant, la dan
les festivités, les jeux, la mythologie, les rites, les coutumes et le $aveiancestral d
| 6arti sanat, de | 6architecture, de 10
produits, de la médecine latpharmacopée traditionnelle et de tous les autres arts ain
les espaces culturejsl i edaxf fd r mati on et didentif@eatignée;

t ® mo i Genradiremeht de notre culture et participant ~ son univer salit@

-Les« Trésorsnatmaux Vi vants e, per®aoprés$e
raret@de leur savoir-f ai re et qui i ncarnent |l es
certains aspects de | adlssoieat derepl®entative@idcate
ou nationale tels que les représentations théatrales, la danse et la musiq
folkloriques, lesmétierset | e travail, | 6habitat, |
autres arts définis plus haut. » (Article 3, 1.d.)»

Ybid
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Certes que cette définition proposée danscepré¢ de | o donne une r
di ff® r entes typologies de patr Hnmoirnee einmneaxtt®ri
mai s ne d®ed$ amed plaist ®s de sa prise en charge
(sites archéologiquesjonuments, ensembles historiques, sites naturels, objets archéologiques
et ethnographiques). Et en innovant par la reconnaissance de la valeur de personnes détenant
un savoiffaire en la matiére, il ne prévoit pas les mécanismes administratifs et jusidiqle

méme de faciliter la mise en place de ces Trésors Nationaux VivgitsSkounti,2005).

De plus | e projet de cette | o0i ndalepas en
Ministere chargé de la Cultuet du patrimoinelu Maroc ® a ym aadre Iégal auquelpleut
faire recours pour la sauvegarde du patrimoine immatériel, le vide 1égislatif est maintenu et le
patrimoine immatériel de lplace de Jamaa el Fsa trouvedépendant du plan de gestion

exig® par | 6Unesco depuis 2007
1.3 Le cadre foncier de laplacede Jamaael Fna

Selon notre entretien avec le chdé service des transactions immobiliéres et de
conservation des biens immobiliers de la commimplace de Jamaa el Feat un territoire
gui ne possede pas encore de titre ifoacr . CocsdelbGlagdpareti ent juric
aucune entité. Ce qui la laisse sans cadastre (chose demandée par la commune a la wilaya
depuis 5ans mai s qui est toujours en cour s)
qguo- p a rligseménts £tatiquesa(Banque Al Maghrib, la Poste, le commissariat de
pol i ce, | 6 atc)r96%desconmercaequitcgnstituent ses bordaegsartiennent
aux habous comme il est montré par les cerclessidlens lacarte @l e s sous et | e r ¢

des propriétés privées.
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1: Mosquée

2et 3; café Argana et 89 boutiques de souk jdid limitrophes a la place

4 Mosquée

5,6 7, 8, 9 Lieux de commerces

[ Batiments Etatiques
Source: Administration Habous et affaires islamiq2621)

D'aprés cette carienage le territoire de Iplace de Jamaé el Feacaractéris@ar une
domination des habotigui induitune faible recette fiscale vue que les locations habous sont
généralement symboliques et ne refletent pas la valele déebience qui se répercute sur
les rentes fonciecred e ce territoire consid®r ® en tant
fiscales.

2.La place de Jamaa el Fhain haut lieu de pouvoir et de commerce

Au cours de son histoire, la plade WJamaa el Fna se métamorphose en un lieu de

rencontre et deoncentration de pouvoirs, pubkt privé. Convoitée par les marchands et les

! Habous: BiendemainmorteL 6 e f fhabbusedsut do6i mmobi |l i ser |l a propri ® ® e
de sadescendance, si la fondation est conditionnelle; ou entre les mains de la corporation donataire, si la
fondation est sui vi e"htpé/ifriwiktdr@dy.arg/veikihaboeSo peuxitrover®@uaei a t .

autre définition plus adaptée que calie
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urbanistes elle devint un haut lieu d'attraction économique et weils ainsi qu'un grand
centre de négoce.

2.1 La place de Jamaa el Fnaun territoire de pouvoir

A la baseun Mechouar (esplanagda Place de Jamaa el Foantenaitau XVI éme
Si cle un | ieu de munition. LOoex pdausé aen de
nombreux dégats et coutéla vieapl usi eurs personnes. Cette f
XXéme S par la présence de la casdrakor, dont le nonTamajorte st encor e douse
les anciengnarrakchis,détruite par le résistant Mohammed Al Hiba lors de ses actions

révolutionnaires contre 6 0 ¢ c drgneatseawXXeme Siecle.

-Vers la fin du XIX éme Siéeclda place de Jamaa el Faaconnu aussi lmise en place
des demeurede personnalités de pouvoir étrangetsnarocains« qui contrdlaientune large
partie de | 0estieBBumpéenetdea nl ¢ intdrétmari dlonmdébdai s,
d ® présgntsiésle débutdu siécle»?.En effet,Le CaidMaclean,honoré de cette fonction de
« Caid» en raison desa fonction deconseilléet de sa proximitélu sultan My Abdel Aziz
était autorisé a édifier sa maison qui abritait un bureau de renseigeént@miacgamaéel
Fna et aissides personnalités marocaines de pouvoir ont édifiérieds demeues) tel que
le Caid ElI Ourazaziavecune série desnfad gs ( d®plts) ” l a plac
do Al | é meadidEeMtougui, etc. Cela expliquaita présence des espions engagés par
les colons et legradjoints des autorités marocaines qui surveillaient les paroldslai@gs
(ElI Malhouni ,2015).

A c el a asdngtractianaes ihstitutionsétatiques Poste (1913), Banque Al
Maghrib (1919), edu premier commissariat de police sous les ordreprdtectorat lieu
actuel du «roissant rouge, avant somlélassemerd sonlieu actuel en 1954

Au XXI siecle, la placeJamaéa | fna estatden®e ouhd gramdeal e d
envergurede la part de sa majest@ohamedVI qui a dédié a la Médina de Marrakech, le
Projet de «Marrakech, Cité de renouveau Permanedbnt un grad axe est consacré a la
Requalificationurbanistiquele la Placdamaé&l Fna

Photos n2 : Laprésence des symboles de pouvoir dans la place de Jamaa el fna

I Hamid Triki, «La place Jama'al Fna, de I'énigme a I'histoire» in collectif, Jam'al Fna entre art et bazar, coll.
Dialogues sur la ville, Actes des journées 13,14 juin 2003,p26.

2 Jaafar Kansoussi,lkaP | ac e & aFmba a,l hi st o i»ineBulldtia durpa&rimoiee@ i s sance
Marrakech et sa régioiwvol 2/ N° 3, 1921.

3Témoin oculaire

“Ibid
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La caserne du Tabor détruite parHiba autour MaisonCaidMac Lean ° |
de 1912 protectorat francais

ofeCssblanc w : X e o
16, LE MAROC — Marrakesch avant I'occupation Francaise du Caid Mac-1.éan

20. LE MAROC — Place Djamel Fena el la cuserne du Tabor

Source:www.delcampe.net/fr/collections/cartes Sourcehttp://mangin2marrakech.canalblog.com/arct
postales/maroc/marrakech/marrakechrocplacedjamet €s/2010/02/18/16885449.html
fenadjamaael-fna-etcasernedu-taborphotographe
maillettresbonetat1173551984.html

Visite de sa majesté le Roidlammed/I a la
La poste place de Ja placedeJamaael Fnale 27 Janvier 2017 |
protectorat frangais du lancement du pjet du projet «Marrakech
ville de renouveau permanent

N B TIN TE

103. MARRAKECH — La Poste ct la Kuulnubiq

' -

Source:https://telquel.ma/2016/12/2%jerages
mohammeei-a-la-rencontredesvendeursde-jemaa
elfna 1529139

Source La photoFelix - La photo provient de la collectior
Decailloz

2.2.La placede Jamaa el Fnaun lieu multimodale

En raison deson positionnement géographiqueplace de Jamad el Fdae pui s qu 6 e |
f ai s ai tesplanade ietcseuk abrinaissait un trafic des bétes qui servaient de moyens de
transports. Puis seldas anennes photos (illustration 139gsrails du trainarrivaientjusqu'a
la placede Jamaa el Fna.

Entre 1928 et 193@ériodeaussiou les francais ont mis en place la gare routiére a la
place Jamaael Fna.C 6 ®tuani tl i eu de d®part et dolegs ri v®e

destinations jusqu'a son déplacement au début des années 1980. La Place connaissait

88



également le stationnement des taxis, des parkings de voitures, des caleches, des mobylettes et
bi cycl dlleursdasplacecbrinaittoujours son parking des caleches et la circulation de
tous types de transports des damquatre roues malgré les restrictions de circulation qui
interdisentes particuliergle circuler (seulekes personnes travaiiit dans lesadministrations
situées dans la plaet les livreurs de marchandi3@snt dr oi t d @afamchirda en v C
place etre 12het minuit

Photos n3: Les modalités de transports a la place de Jamaa el Fna

Un cliché du phaigraphe Boumendil "Entrée de la Locomotive "Decauville Ainé" de Marrakech suivie
Médina". On voit a gauche les rails de la voie de 60 d'au moins deux wagons

MARRAKECH. — Avenue de la Koutoubia. Entrée de le Médina Ll

Source:http://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/2020/07 Source:http://mangin2rharrakech.'canalblog.com/archives/2020/07
38410289.html 38410289.html

Carrosses et un bal Parkingdes Taxis la Place de Jama el Fn
PlaceJaméel fna

b v
fe

iy

Collestion Eieils - Phote Albert

23. - MARRAKECH. - Le Burean do Poste ¢t Station des Taxis

Sourcechttp://mangianarrakech.canalblog.cbm/archives/: Source:http://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/z

0/05/1.4/17849601.html 0/05/14/17849601.html
Voitures stati ormmuRe Gare routiere de la Pladamad&l Fna
Jdid »,

L s e Bk | 'y = - .

Sourcehttp://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/z Sourcehttps://www.alamyimages.fr/gareutierede-

0/05/14/17849601.html djemaael-fna-placedesmortsmarrakechmaroc1974
image366664836.html
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https://www.alamyimages.fr/gare-routiere-de-%20%20djemaa-el-fna-place-des-morts-marrakech-maroc-1974-image366664836.html
https://www.alamyimages.fr/gare-routiere-de-%20%20djemaa-el-fna-place-des-morts-marrakech-maroc-1974-image366664836.html
https://www.alamyimages.fr/gare-routiere-de-%20%20djemaa-el-fna-place-des-morts-marrakech-maroc-1974-image366664836.html

2.3.La place de Jamaa eFna, un territoire de commerce

Gr©ce aux ®crits de | 6espagnol Carvaj al I‘
Siecleenous pouvons mettre date ~ JanmdadetRna Cett ® c o
auteur cité Par Hamid Triki (2003) nous rappdd descriptif suivant «il y a plusieurs

boutiques en cette placécrit Marmol : desserruriers des cordonniers, des cpantiers, et

toustypele gens qui vendebDansieubmoohe® SoOoiMasngall ¢
la soie edul i n, de coton et de | aine fine ou gros
tiennent les marchand#rétiensde I'Europe,aec | eur s mar chandi ses et
la ville.». Cette citation détailléen o u s r v | e existanced 6 upmentar | ®

d6act i wégbctson (ndaechands), de spéculatidmanciére (douane), de métiers
(Serrurierscharpentier®tc) et de service (vente aeurriture et le caractére cosmopolite de

la Place en tant que lieu de commerce international.

Selon les écrits, ette fonction commerciale revient a plusieurs facteurson
positionnemengéographiqueiu SudOuestde la médinasa proximité de la porte Bakob
source des afflux dearavaniersSub s ahari ens, s a , assevastegour d 6 e s p &
| 6absorption déun grand nombre de commer - arl
transportaient, et dausointcdest dbentr ®s atd®d

denrées et dagensqui se rendent a la Place.

Au XVII®™e Siecle la Place est qualiiédu «plus grand port sec du continent
(Moulay, 2003) S6 ®t ai t un gr and Mammakekhdispasait laggesion des d o n
di stribution vers | e sarchatacteurbarsste ¥antD@& sMeeesthenp ay s .
(2003) ce caracterede souk, grand Marché, est un timbre spécifique de la Rlacstatut
illustré pardifférentes photos et cartes postsl ex pos®es par Manabk et
exposent le grand souk de marchandises variées (vendeurs de gaiess, livres Etc) En
plus, la place était un lieu de nombreux bouquinistes qui fournissaient des ouvrages, entre

autres, auklayqispour earichir leur discours.

Suite & la croissancd e | 6activit® commerci al e, | a
aménagement qui neoncernepas cette fois les établisseneétatiques et les lieux de
r®si dence et de s®curit® maertan nombrel de' lieux p ar I

commerciaux.

A la fin des années 40 & début des années 5@ courant commercial s est

progressivement d®p]l (quartker Beru Youssef) vers tagéripharie de®d i n

90



Jamaéel Fna(Mouyals 2003) et son pouvoir d ataction commercial s’est démesurément
multiplié. Au niveau architectural, cela s’est traduitpar une tendance idanvilisation>.

C’est alors que les autorités ont décidé d'y remédier par I"élimination des constructions
anarchiques et par I"édificatioiu «Souk Jdid», une série de boutiques appartenant au
habous alignées a la lisiere Nord de la place et la Kissaria (centre comnidedial) Al

Kheir qui va avoir lieu entre 1975 et 2614

Aprés cet aménagement, les commerces qui entouraient la plaibeuaient a étres
destinés en premier lieu aux ruraux (grossistes et autres commerces) et en second aux locaux
et aux touristes (cagf Mais cet ordre de priorité va changer avec le déplacement de la gare
routiere dans les années Quatiegt, la patrinonialisation de la médina en 1988t
classification de Iplace de Jamad el F@ahef doO6T uvre du patri moine
I 6 h u ma OD1tA®SI, pendant les cinquante ans qui séparent les années 1970 des années
2000ce sontles commercedouristiquesq U i vont psuite aud coramelcant@udi a n

ontchangde cap et de produits pour atsananir des

1YoussefGhandi#hot ogr aphi es s uminBulldin ds patimaine dedVarrakeah etsd a c e
région/Vol 2/ N° 3, 1921.
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Photos n%4: Quelques activités commerciales dans la Place de Jarfraa el
Commerces dans la Place de Jama el Fn  Marché aux puces a la place de Jama el F

69. MARRAKECH — La Place Djema ¢l Fena ot la Municipalité

Source: https://www.alksar.com/plagemaael-fna- Sourcehttps://www.vanupied.com/marrakech/monum
marrakech/ ts-marrakech/placgemaael-fna-a-marrakecHe-coeur
vibrantdu-maroc.html
Photo doun vendeur

Photo de la placdans les années 1920 A
Jamaé&l fna

Sourcehttps://www.facebook.com/Marrakech1000ye: Sourcehttps://www.facebook.com/Marrakech1000yee
/photos/a.416283312084187/1764233087289196/ /photos/a.416283312084187/1764233087289196/

Photo du Café Matich et de son propriétair Phob du Café Maticl{2022)
MohammedMatich (1958)
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Conclusion Chapitre 1

Dans ce premier chapitre de |l a deuxi me pez¢
avons observ® | 6®volution de | a place de Jar
de son role et de son statut au cours de son évolution territoriale. Ell@réespace de
rencontre doé®changes commerciaux et de poi nt
un carrefour doé®change international ent e ma
la placede Jama& | Fn&®tquit mdaodun oer.sHeattrat progresssrement n t
| 6attention des mandataires ®trangers et no

Marrakech pour devenir une place dobéun pouvoli

Loappell ation place ayannt rRtdRuiutn dcaonnsc elpdu r
la Medina de Marrakech. La place est devenue un hautdBgquo uv oi r , etddé ®c han
négoce entre différents conangants (Marocains et europégns cet effet la place de Jamaa
el Fna posséde un seul document légal et jurediquq u i la d®finit physiq

dahir de clasement signé fin Juillet 1922.

Nous avonselevé égalememue place Jamaa el Fna a connu de multiples mutations au
gré des évenements politiques, économiques et sodilexservaitjadisd 6 e x hi bi t i on
forces militaires ede lieu des pouvoirs politiques qui gouvernaient et gawrtguellement

cettefacultégracex sonemplacement et sa notoriété universelle

Nous avonsmwussisoul ev® | a probl ®mati que Haboud 6expl
ce qui seepercute sur sa rentabilté financiere et donc compromédés rendements

économiquesle ce territoire

Nombreux sont donc lesaractéristiquesle cette place historiqu® e | "ancienheté
historique, le positionnemengéographiqueet les dverses fonctionséconomiqueset

politiques de la placee Jamaa El Frattestensa spécificité commerciale
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Chapitre 2 : La place de Jama el Fna, des aménagemeste n f aveur doéune

touristification marchande
Introduction Chapitre 2

Dans ce deuxiemehapitre de la deuxieme partie nous allons approfondir note
recherche pour mi eux ®valuer | 6i mportance d
économique de développement. Des programmes de réaménagement urbanistique ont été
graduellement ordonnés ; astblant dans un méme espace une architecture occidentale et
nationale t d 6 e x p r. Ere priomootion inmmabilieéee se développait progressiveraent
traversl a construction déun quartier europ®en.
une nouvelleforme de tourisme voit le jour aprés la construction des hétels et toutes les
structures nécessaires pour accueillir les visiteurs de Marrakech. Ainsi la place Jamaa el Fna
devint un territoi retculti@ld tlt rsadcatgii vire ndBnaile ot neornmii ¢

patrimoine immatériel.

Nous allons approfondir notre recherche p
Jamaa el Fna en tant que levier développement culturel. Presque la moitié de ce chapitre est
consacrée au patrimoine oralquicons#t | 6 acti vi t ® savante dans |
des métiers artisanauklous allons traiter les différents types et changements que le timbre
culturel oral de la place de Jamaa el Fna a connu avec les programmes de développement

urbanistique.

Nous allons, en fin, aborder les problémes liés & une forme de concurrence entre les
acteursculturels etétconomiquesde a pl ace et | 6 oregmaseibasantsuron de

une ®volution cartographique de | 6occupation
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1.La place de Jamaa el Fnaunlieude d ®c | e n ¢ hdéwseppemendodristigue

a Marrakech

Comme nous | 6avons @lace ded@najet FeanRiniaet oepasn t , | &
le XVleme Sun haut | i ede néydc® entreadiffégrent®rentercants (citadins,
ruraux, subsahariens, européeets), ce qui nécessitait une certaine logistique touristique
pour conforter |l es diff®rents ®tpergpeciveuns qui
certain nombre de tmdouqgs en pisé (hétefsour hommeset parking pour les bétes), qui
connaissaient un classement selon le rang soagahote,Gtaient construits a proximité de la
place. De ce faitceshébergements touristiquesithentiqguegpeuvent étre considérés parmi
les premiers aménagentgrnouristiques de la place particulierement et de Marrakech en

général.

1.1Laplace de Jamaa el Fn#19131956) premier quartier moderne et touristique a

Marrakech

Avec le Protectorat, Iplace de Jamaé el Faa commencer a prendre une autre foéme
partrde 1913 cb6est | e premier | ieu " Marrakech qu
selon le concept occidentdu « Tourisme». Ainsi le tourisme a Marrakech va passer du
mode authentigue au mode plus moderne basé sur une stratégie teurcgiigniale

graduelle.

Etantdonné que le tourism8df est un secteur transversal qui nécessite une stratégie
globale,les colons francaiavaientdéja cette vision euristiqgue dont nécessite ce secteur. Dans
ce sens, dans | eur sstiquedl$ getgniraduit@ropeemi@riiea gamsrie nt  t
Place des établissemsntadministratifs, seécuritaires, €économiques pour préparer

| iftroductiondes établissementsuristiques.

Selon la collection photographique et cartes postales gqédat® de Jamaa déina
exposées enalyséep ar Patri ck Man aé,ehladedumeNtationspebiée Gh ar
dans le sitec mangin@larrakech»® créé pamMichel de Mondenard qui présente une source
doi nf ormat ( oesonimanbd &es par etRlacumentéek poMaesa c 6 h)

intéressédd e | 6hi stoire des | ieux 7 Marrakech mis

1 A Mouyal et E. Mouyal. (Rahba jam'afna’, le plus grand port sec du continent avant sa mutation en plus

célebre de ses places renaissaniceBulletin du patrimoine de Marrakech et sa régidal 2/ N° 3, 1921.

2Patrick Manad h et Yousxtaf PGlaaemd iFaamd ,alhi st oi »ia Bulebhudue r enai
patrimoine de Marrakech et sa régidtol 2/ N° 3, 1921.

3 http://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/2009/03/01/12737259.html
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le 21décembre 2012 | a pl ace a connu une (Plandass or mat
1899) a une place quiispose duremier quartier mderne de Marrakech, avant méme la
construction de Guéliz. Elle va étre graduellement transformée par des aménagdesgetds

fonction de Marrakech en tant que pdle économique attractif des afflux des différents

commercgants étrangers et en tant que ol#bin touristique depuis le début du XIXeme S.

Des analyses et des commentaires des urbanistes, des historiens, des gédegsaphes
plans (Washington1830, Lambert1867 et Larras1899) et des photos et cartes postales des
collectionneurs, nous retenons gaglace a connu un ensemble de constructions coloniales
l a premi re cbest |l a poste de Marrakech sit
1913 avant celle de Guéliz, Banque Al Maghrib avec une autre série des banques ( Crédit
Foncier rde 1leGAldge® La Tuni si e) aujourdohui r
| 6i nstauration des caf®s dans | a place sel on
étrangers Le Grand Café de France qui utilisait singanpublicitaire «Au rendezvous des
affaires», Café Glacier , et des lieux de loisirs comme la Bras€erien ®ma L O Ed e

galeries,.etc.

Aussi, les colons vont mettre en place les premiéres structures hételieres a Marrakech
Cela d'abord va commencer parconstructiord'une série degtits hodtels qui ne sont pas tres

confortables dans la médina ou logeaient les missionnaires et les voyageurs.

Cependantceshételsn'étaernt pas a la hauteuredrecevoir une clientéle prestigieuse
Pour celale grand terrain a proximité de la place de Jamaa el Fna servant depuis le XVlleme
S de lieu deNzahdpour la famille royale de Moulay Al Mamoun fils du sultan Alaouite Sidi
Mohammed Ben Abdellah va intéresser les francais et va étre sujet du premiér proje
d'hébergement touristique étatique financé par la Compagnie des Chemins daldrefiea
l'occidental en 1925« Lyautey veut mettre en valeumtérétfolklorique et touristique des
activitésde la place, la construction dans dmées/ingt d'unpalace dans les jardins de la
Mamounia dans I'enceinteémede laMeding ~ un j et de plogeentr e de
cetégard Marrakech est laapitaletouristique du Maroc. La nouvelle avenue Guellama

IPatri ck Manac 06 h;«@uenoindisfaProfographiea Bulletin du patrimoine de Marrakech
et sa régiorfvVol 2/ N° 3, 1921.

2 http://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/2020/05/28/37386203.html

3Nzaha: est un rituel chez les hommemrmakchis qui organisent pendant leur jour de repos hebdomadaire un
déjeuner dans les jardins de la ville accompagné de musiques et chants
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‘al Fna, dite Grande Avenue, vient plastt assurer ce point d'ancraggopéera u

ciur de
Medinaindigéne »(M Van Der Meerschen , 2003)

Photos n%: Histoirede la touristification a Marrakech
Le premier hétel de Marrakech

était situé au début de la rue Dou Cours intérieur déHotel le

N Fiche publicitaire des Hotels
X S . MarrakechdevenunGtelde . :
Graoua a proximité de la rue Ria . Angleterreet Paris existant avant 192
; L France aprés le protectorat
Zitoun Djdid.
E— 1 =
e | HOTEL HOTEL DE PARIS
b k- 4
D'ANGLETERRE |1 Pris de Bab Doukkala
e
ARS-SIHOUSSA ‘ Service de 1% ordre — Prix modérés
| HERUPE
Café-Concert " Piopiduee
Source: http://mangin2

marrakech.canalblog.com/archives/2020/05/28/37386203.html

La famille Churchil féte Noel a Hotel la Mamounia Ex Grand Hétel renomm@'Hbtel
I'Hétel la Mamounia en 1935 du Pacha partir de 1920

O HOTEL D Ac

Place € 7 Meplembre
MARRAKECH - GUELZ

———

Chambroy confortables
)| Elsctricitd
| Culeine frangaise soignde

——

Yoo magnifigoe sor 'Kl

——

+RESTAURANT «+ PENSIONS

‘1{},,/ Wawiviaia NNed 1ot

Prli el et ponr

§ CHURCHILL
ARCHIVES
CENTRE

ru-"";' - - M |
Source:https://mamounia.com/fr/dep Source:http://mangin2marrakech.c S
$-1923.html#61657a9f6d71a

TELEMHONERD <81

ource;http://mangin2marrakech.cana|
nalblog.com/archives/2020/05/28/ og.com/archives/2020/05/28/37386203
7386203.html ml
En outre, la place vaconnaifred i nst al | a sétablinsentestd li@hergdment e n t
derestauratioret doéadmi ni st r aethaustinetlabdtée suitecauxltédmsignagesn o n
desadhérantdu site mangin@marrakech nous donne un petércues u r

' 6infiltra
tourisme danfa place depuis un siécle.

lVvan Der Meer schen " Jamab al Fna zone franche cul t
journés do6®t ude 13 et 14 i

juin 2003.di-alogues sur | a vil
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Tableau n%: Liste dequelquedieux de commercdans lgplace de Jamaa el F(EO56

1957):
- MARONET i Agence Transports Voyageurs | - Parci hoétel
- Chez Manolo - Commissariat de police aeédina
- Café de la Placede S. Louis - Café de France ( hotel restaurant du )
- Grande Brasserie de Fraricde Zecchetti - Café de pari$ duchon Maurice
-CTMide | 6l nspecti on SuJ-Bridafreres
- Hotel Terminus (immeuble CTM) - Café « Roi de Idiere »- de Jean Weber
- Delyannis Théodorealimentation - Lounisi transports voyageurs
- Sapeurgpompiers - Pharmacie du progrésle Sclingand.
- Pappas Jeanalimentation

Source: http://mangin2marrakech.canalblog.com/archives/2008/12/11/11706621.html
Une autre s®rie doéht'tels vag avoibrohlgit ed dd el

Al Moravides en 1969, puapred 6 H1 t e | Chams en 1971 aus sein
investisseurs hoteliers ne sont plus a la recherche juste de la proximité de la place en tant que
lieu attractif de dépaysement, mais ils vont vouloir carrément avoir une vue panoramique sur

|l a Pl ace. Chest | e mosit®nnatau bo@ Heuld plabkesdr leg lieux v a ¢
occupés avant par le marché a pudediyae et | 6espace des man ges
pendant les fétes. Ce Club est considéré comme un symbole de dépassement de toute mesure
de respect de la culture localé. < 0 mb r Koutdubia durda piscine du Cltb. Il va créer

une colére chez les habitants de la ville, mais malgré cela le Club Med a continué son

fonctionnement pour de longues années avant son déménagement a la Palmeraie.

S6aj out e 7 ¢ e Heda Qare routiére (28928 1086p duiaacaecentuer la
construction des hébergements touristigeésdes commerce au service des multiples

voyageursutour de la Place

1van Der Meerscherin Bulletin du patrimoine de Marrakech et sa régidal 2/ N° 3, 1921.
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Photos n®6: Place Jamaa el Fna un territoire d'attractitatéistique
Hoétel Tazi a proximité dela Lo empl acement
Place Med

Gare Routiere Jamaa el fna

Sourcehttp://mangin2marrakech.canalblog.co  Sourcehttp://mangin2marrakech.canalblog.co

Sourcehttp://mangin2marrakech.canalblog.c

m/archives/2011/05/06/21072916.html /archives/2011/05/06/21072916.html /archives/2011/05/06/21072916.html
Touriste prend en photo un Photo d'un groupe de jeunes sur
acrobatale la Placele Jamaa EI Photo café de France annd®40 terrasseal'un café a la Place de Jar

Fna el Fna

—

T

é:'//myl'ittlékéch.cbrﬁ/plaejemaa Source:https://mylittlekech.com/plagemaael- http://www.darnna.com/phorum/read.php?2,1:
ekfnal fna 30

1.2La place de Jamaa el Fnd9731985: un changement de cap pour des

aménagementarbanistiques en faveur @ utaurisme en croissance

€ part | 6espace vert du Jardin Arset Al E
«ancien jardin Foucauld, construit sur une ancienne proprié@aiiMzoudi»!, la place
suffoquait déune surabondance des divers mo
carrosses, mobyl ettes, .etc) qubell e regroupa

des passagers, delayqgisetleurs spectateurs fourmillargsi tous partageaient la place.

Pour assouvir c e t-urbaniste det lauvidld de Marrakech Miehel&/dni t e c t

Der Meerschen rapporte qubéen 1972, |l e consei
particuliere au futur de lplace de JamadEnacLa mor al i t ®U, Il "' hygi ne
de |l a <circulation, | “attribution des | ots |

souvent débattus devant les techniciens municipa(an Der Meerschen, 2003). Suite a

1 (Ghandi. Y ,2020) « Photographies sur I'histoire de la place» in Bulletin du patrimoine de Marrakech et de sa
région.N°3.

99


http://www.darnna.com/phorum/read.php?2,12330
http://www.darnna.com/phorum/read.php?2,12330

cela il rae rde- U al arrd du Pacha de NRaietdesk ech j
chemins dd~erqui venait luiexposeun pr oj et d 0 apE®ande JammadeehFna de |
quaoi l a con-u 7 Paris | oin de fdrogetde vaste r ®e | |
amphithéatrentourant unsériede cercleségeremenexcavésle tout recouvert d'une pierre
jaunatre Je n'ai pas remis de rapport favorable sur ce prddtVan Der Meerschen, 2003)
car il ne porte qubdune Vi si asreuragpéennguire fat onc e p:

recours a aucun référencement commercial, culturel et symbolique de la Place.

Par conséquence, en 1973ranicipalitéf ai t appel ~ | a d®| ®gat i c
élaborer une étudsocioéconomiquerospective des impacts diplacement de lgare
routiere de Igplace de Jamaé el F(iel Van Der Meerschen, 2003 ette étude menée par le
sociologuePegurier et le géographe A. Mandleur affirmedasactéristiquesuivantes

- Les ruraux représentent 90% de la clientéle des @es dont la majorité est

destinée a cette clientéle,

- Les moyens de transports utilisés cette catégorie de passagers était principalement les
cars et les taxis collectifs,

- Le nombre de touristes sur la place est conséquent par rapport au marrakchis de

souche.

Ces résultats obtenus démontrent queldae de Jamaa el Fnaatérialisait une image
de ruralité ce qui ne coemat paslawéveloppementouristique prévu cette foid par la
municipalit®. Par cons®quent | e projet de |0
étre ledéménagementle lagarer out i re qui sbest fait par
prudence &Jn maximum deprécautdns furent deslors prises lors daéménagemerde la
gare routiere» ((M. Van Der Meerschen2003) pour ne pas provoquer unelere des
commercgants, deklayqgis e t des ruraux et d®stabiliser |
opération dedéménagement Otefate pendant les années 19898 d 6 u n e mani r
progressivanais non avertigers le quartier de Baboukkalasur un terrain classé aussi zone
non aedificandi Ce transfert de la gare routigted ®t ait pas ®pargn® de

qui avaient leunégocegformels et informels) dans ou a proximité de la place et des halygias

1 Ahmed Skounti ®auvreté Versus ktatisation» Processus de Patrimonialisation, Pauvreté Et Gestion De La
Médina» dans 4atrimone Et Développement Durable Dans Les Villes Historiques Du Maghreb
Contemporain suite a la rencontre internationale « Fés 2003 », organisée par 'lUNEBEC€au Régional
UNESCO de Rabat, le Ministere de la Culture du Royaume du Maroc et la Coopéaditone
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aussi vue |l a perte du gr aapgrovisionmdiente laldlaceet oy a g e

qui fréquentaient pour la méme occasion les hlagis.

De plus, au méme moment que Etudes duéménagemerte lagareroutiéreétaient
en cour s, une a efteatuerdanspaRrueadé DecbrDabadhildent Iés élgstne
pensaient que sdébarrassedes réclamations de la population vis a vis de la situation
difficile de cetteruelle qui assure le trafic dans les deux sens des piétons, des motorisés, des
caléches et autre®rsla placeJamaé&l Fna.

Selon Van Der Meerschen (2063kn 1968, le plan de zonage n°4833j ué n
| ®gal edmart dgqu®e de de u>écratn°37H68 dyp2p08-68lcou®aitp ar |
tout le territoire municipal. 6 un de s es répojde aux demande®des élus podre
| 6®I ar gdelsass emealtl e de Der b Dabachi de 20m et
grand nombre de constructiote cet ancien quartiecequi allaitprovoquer un effetle boule
de neige de dévastation et de décombre vue la natubdtden pisé a la médina, et aussi

rendre la place un carreforgutier(Meerschen 2003).

Cette solution prétitpas admise par derdéldgwe slu Miristere n 6

(@)}

i nt ®afi @iutr apmhtecteurbaniste ¥an Der Meerschen pour préparer un plan

(@)}

am®nagement de |l.a m®dina de Marrakech

Au méme moment,atte situation de démolition dans Entres historiquest seseffets
déaspirati cuettelddii aa@iut Eulo@egbe cesopérationsse faisaienten
faveur des aménagements urbains et des nouvelles constructionse q u | ®t ai t
Congreés sur le patrimoine architecturah@sterdam en octobre 19f®ur stopper ce genre

de solution.

Pour bloguer ces démarches comme guise de solution, le 7 mai 1975 Marrakech va
avoir |l e plan d§AannmeReaapgper moeunviMinidishati® [6Habitat mais
non homol o g um@Enagehentopniuentneuridadisiegar le plan deguatre6 et

t ouj our s vahvom motir obgettif t ®
-D6éinterdire tout changement du tissu urba
- De diminuer la population de la médina de 220000 en 1975 a 180000

- De procurer des équipemset développer des espaces verts

1 Op.cit
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-Déorgani ser l a circulation par des me s ut

particuliers et | o6organisation de |l a circt
-Et doorgani ser Ixoéommeoes ti on des nouveau

Aussi, ce plan a figé les batiments adntmaiifs et les équipements dont dispose la
place(Poste, Banque du Maroc, Croissant rouge Maro€aopérative artisanal®losquée
Kherbouch, Arrondissement de police, Arrondissement centre, Jardin Arset el Bilk et le
ma r o, il @ Hdussi assuré 7 parkis dont la majorité sont remplacésu j o u pal deB u i

constructions. Ce plan a aussi mai ntenu | es
R+2.

Cependant ce plan ddéam®nagement qui est t
commerce a pratiquer dans la place ce qui a laisséditmes™ | 6i nf i |l trati on

commerces touristiques et déparkings. Barapsgouentef i on ¢
la grande majoritéles commerces qui entourent la place se sont convertis en commerces

touri stiqgues entdinged@esétale.ai nsi pour | a

Photo n°7: Place Jamaa el Fna "Saha Soghra" 1P976

4 ]
Source https://www.bernardcordier.com/Images/Maroc/M_MA _00074.html
La lecture de c&t photo permet de constater la condensation et le trafic congestionné

dans laPlacede Jamaa eFna avant le déplacement de la gare routiére, mais également
démontre que le nombre des hlaqgis et des gens qui les earitalans la petite plagsaha
soghra).Elle rapporte également I'état thé@ti de la placede Jamaa El Fnavant que ses

hauteursubissentes dépassements.
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1.3.La place de Jamaa el Fn¢19802000): une nouvelle division spatiale en faveur des

activités touristiques

La touristification de la place Jamaa el Féaassitait un aménagement de son espace et
la mise en place d'activités susdelels d'attirer I'attention du tourist€eendant a travers la
mise en place de stuctures machande, la politique de touristification est axée sur la vision
marchande au détriment de I'emipte cultwelle oralehistoriquement ancrée dans la place.

1.3.1Domination des restaurateurs

Comme nous | 6avon ¢ cotmerapde® mepspau des Veradeuts,

ambulants dans la place existe depuis le XVIéme siécle

Selonles témoins avec lesquels nous avons mené des entretiens, la grandesattacel(
kobra) en face de Banque Al Maghrib ne connaissaient pas un nombre aussi important de

restaurateurs.

En effet,la restauratiorselimitait a quelques dizaines de vendeurs de @gtspés de

petite table avec un tabouret pour assouvir rapidement la fin du demandeur.

La carte que nous présensci-dessous est le résultat de notre repérage sur terrain en
2021 Nous avons marqué la localisation de chaque activitéegaolbal positioning systa
(GP9 et nous avons identdietdémontél 6 occupat i o placs geaddmiadel Fna d e

par les activités de restauration et de vente des boissons
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Carte n°4: Lesactivités de la place de Jamaa el Fna entre la fin des années 1940 et 1970

31°37'34"N

31°37'30"N

7°59'25"W

7°5920"W

7°59'20"W

7°59'15"W

Légende:
Les activité:

1@
2e

e

Conteurs

Religion

Lmizan avec les mains

Gnawi solo

Chanteurs des chants religicux 'Al Maddaha'
La Comédie &musique

Chanteurs solo de musique classique Tarab
Les orchestres de la musique populaire marocaine
Groupe Aissawa

Al Ghiwan

Les grand groupes d'art populaire

Les herboristes

Buveur d'eau bouillante et mangeur de serpent
Les sahraoui vendeurs des épices et des parfums
Les voyantes

Oulad Sidi Moussa (acrobates)

Explication des anciennes monnaies et leur Roi
Spectacle de marche sur le verre cassé

Spectale des sept couleurs de I'arc en ciel

Les restaurateurs( entre 16 ET 20 personnes)
Gare routiére

Gnawi avec instruments de musique

0 30 60

7h a 10h

7h a 10h

7h a 10h

7h a 10h

9h a 19h

14h a 19h

14h a la fin de soirée
14h a la fin de soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h i la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
16h a la fin de la soirée
17h a la fin de la soirée
17h i la fin de la soirée

18h a la fin de la soirée

90

— ee———————— Méter

7°59'15"W

31°37'34"N

31°37'30"N

Source: Elaboré suite au témoignage oculaire des autochtones
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Carte n°5: Les activités de restauration et de vente de boissons et repas (2021).

31°3735"N

31°3731"N

Jamaarlfatnal

7°5921"W 7°59 16"W

Légende:
| Les activité:

Café
Snack

Stand de nourriture
Vendeur des gateaux
Vendeurs d'aubergine
Vendeurs d'escargots

Vendcurs des fruits sces

ececocece

Vendcurs des jus

0

Horaire:
8h a la fin de soirée

8h 2 la fin de soirée
15h a4 23h

18h a 21h

16h i la fin de soirée
16h 4 la fin de soirée
16h a 22h

16h i la fin de soirée

60
| Meter

\‘w"" T N IV,
7°5921"W 7°59'16"W

31°3731"N

VAV

2

/A

31°3735"N

Source: Elaboré selon le repérage des activités sur la place de Jamaa el Fna (2021)

105




Cbest vers

| evingt-dax ngne® ke scons@iu @mmuaal vdoter les

restaurateursle baraques unifiéeginsiilsont étéaut or i s ®s

O C wtiisp e r

par leshlayqis et les bouquinistedlieux actuet des vendeurs de fruits secke nombre
d®l i vrir® des baux

gue leCorseil Communakit eu le besoin de mettre en place un arrété pour les limiter au

nombre de 64 tablegifelssa)

de

d 6 occup aneeraqmu & aeurgpnoer sadies de”

restau

rat.

on,

de

.64 baraques

Désormaisla place occupée par les restaurateurs a provoguiesagrémerthez les

hlayqgiset la population marrakcles, quin 6 h @tpasd @primerleur mécontentemeriaice

a la métamorphose spatiale de la placa rexpres8ion @l Merga jrat ala al Halga» qui

veut dire «Le commerce de lsaucea thasg le spectacle delalga ». Or, pourla Délégation

Régionalede Tourisme de Marrakecbette situation edbrmulée en slogan MarketingLa

place de Jamaéa el Fria plus grand restauraatciel ouvert?. Suite & un sondage d'opinion
aupés d'une population de 309 individus (locaux, tourisdiemmaux et internationnaux et
marocains résidents a I'étangers). Le tableau cidessous illustre parititeromisement de

la variable des catégories d'ages avec la perception de l'organisatigstdesateurs de la

place de Jamal Fna

Tableau n®: la perceptiord'un chantillon de population au sujet des restaurateurs de la place

de Jamaéa El Fna

Age/Organisation Restauratio|Non répons|{Mauvaise Moyenne/Bonne Tres bonn¢ TOTAL
Non réponse 25,0% 0,0% | 25,0% ([25,0% 25,0% | 100%
Moins de 25ans 4,4% 5,6% 33,3% [50,0% 6,7% 100%
Entre 25 et 50 ans 4,3% 4,9% 47,2% 139,9% 3,7% 100%
Entre 50 et 65ans 4, 7% 7,0% 37,2% [46,5% 4,7% 100%
Plus que 65 ans 11,1% 11,1% | 33,3% |33,3% 11,1% | 100%
TOTAL 4,9% 5,5% 41,1% |43,4% 5,2% 100%

L'organisation des restaurateurs dans la place Jamaa el Fna est telle qu'elle suscite des

réactions et des impressiomscohérentesauprés d'une population de catégories d'ages
differentes. Sur une population de 300 visitedt8 % a25 % (toutes catégoes différentes)

se sont abstenus de répondre a notre questionRaiug.la catégorie de moins de 25 ans,

l'organisation est plutdt moyenne (33,3%) ou bonne (50%). Chez la catégorie de plus de 25

1 Nom donné au stands des activités sur la place de Jamaa el Fna
https:/iwvwv.petitfute.com/v48159narrakech/c1178isites pointsd-interet/c1213office-detourisme/382360

delegatiorregionaledu-tourisme.html
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ans et moins de 50 gn&vis est plutot équilibré (47,2% ltrouvent moyenne et 39,9% la
trouvent bonne). Chez la catégorie de 50 a 65 ans, l'organisation est moyenne a hauteur de
37,2% et bonne a 46,50%. Au dela de 65 ans. Chez la catéigoptus de 65 andl,1

trouvent I'oganisation moyenne et 43,4 la touvzmne.

Généalement, toutes catégories confondues, de 4,9 % a 11,1% trouvent |'organisation
des restaurateurs mauvaise. De 33,3 % a 47,2 % la tromegeinne et de 33,3% a 50% la
trouvent bonne. Une population, toutes catégories confondues de 3,7% ald 1r@etrent

trés bonne.

De ce sondage d'opinion, nous tirons la conclusion suivante : nous sommes devant un
paradoxe de taille. Le taux de satisfaction de la population questionnée au sujet des
réstavateus de la placde Jamaé El Fnaaduit indiscutablement la demandelevéeexprimée
par les consommateurs des produits de réstauration dans ladpldeenaé El Fndt cela
malgréle non respect des normes d'hygienne aliment@artant de ce constant, la situation
révéle une nouvelle doe. La restauratn est devenue une composante indisociable de
l'attractivité de la placele Jamaa El Fn&Ceci dit, il s'agit d'une ressource économique
territoriale inscrite dans le pannel de touristificatiome réalitéqui impose une intégration de
l'activité de la restauation dans la plateJamaa El Fndans une vision commune. Et dans
une vision d'articulation entre la touristification et la patrimonialisatmette ressouce
(Restauratin) peut intégrer un pogramme dalerisationde I'art culinaire locale et national.

1.32L6her bor i st er:iuresavdifairs perndiaface d uaecnailtiplicité de

commercants déguisés

Le Professeur écologiste Mohammed Alifriqui dans sa conférence sur la Pharrhacopée
la vente deplantes médicinalesst une activité trés ancienne dlace de Jamaa el Fies
vendeurs Ces vendeursprovenaient duvillage Tassint situé acbété de Rissani dont
| 6her bori st er gréae aandéehartges dv®o/les homnpdes®ai faisaient escale dans

| eur oasis pour sbOéappr ovimsdcioaes.er en | 6occurr

Ainsi, ces échanges ont donné lieu a une transmission du-fawides nomades a la
population locale dont certainse sont spécialisés dans la commercialisation de la

pharmacopésur la place de Jamaa el Fna.

I Mohammed Allfriqui
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Ces connaissances ont perduré de génération en génération notamment suite a
Il 6i mpl ant at.iSelon ledéengignaget de patsennesnterviewés (herborists,
hlaygispol i ce admini st r at iJamaé&l &ma, |d adterités localedties s e me n |
autochtones)Je nombre de ses derniers ne dépassait pas sept vewmdanEsseurs en

meédecines traditionnelles dala place de Jamaa el Feaice] u s gxarin@es quatreingt.

Captivés p ar |l 6acti yi tumet dwruilset idgarecommer - ant ¢
herboristesleur nombre va atteindrgngt-huit herboristes organisés euatorzeguelssaen
2022. Loherboriste Hassan qui nous ®tai-t T
gudher bor i anéterddho®y andétreg gdétientce savoirfaire de sonpéere nous
rev | e lors de | 6entretien qstdsiddla placeunssoat a c C ¢
pas tous des connaisseurs dans le métier poaida plupart des commercgants charlatans qui
se rendent a la place pour vendrex @ouristes marocains et étrangers des produits
transformeés de toutes provenandaesconséquence da imultiplicité de leur effectiéxplique
leur dominatiorde presquéoutl 6 e s p a ¢ &aha Popheal p&ite placeituée en face du
café deFrance qui étadd ®d i ®e avant ~° | doralit®.

Photos n8 : Herboristes de la Place damaéa el Fna
[] ‘ S =

1. 3. Xpantiod des bazars

Les boutiques qui font | e bord de souk Jdi
petite place (Saha Soghra) dont la plus conmiarout Matich» qui date del958, et des
baraques avoisinantes étaient déplacées a Souk Al Bahja ertl@8#trempla&spar des
boutiques ddéartisanat depui s l a patri moni al
mat ®r i el de | .d&méma chose & preduira A@@Btéutes les boutiques de
| 6aut r e placé de @®amaael Fhaa
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Phot® n° 9: Bazaristes de la Place de Jamaa el Fna
‘ I WY

Source: Cliché Amina Lamghari Moubarrad 2023

1.3.4 La dmination des tatoweuses dehenné

Selon(Borghi, 2003}, les tatoueuses dennésur laplace de Jamaa el Feient a la

base des femmes qui persécutaient les touristes pour leur vendre des colliers souvenir qui ont

eu | 6id®e ing®ni euse de prheméAtaité ludaiwe etser vi c
rentable puisquodelle ne subit aucun bar me
produit | e nombre de ces tatoueuses noa fait

Par cons®quent |l e conflit dousa®glaygisktd espac

les tatoueuses dennéqui selon notre entretien avec la tatoueuse Fatima chacune ramene ses

proches pour travaillaréant ainsdesclars.

Selon le témoignageudhlayqi Mohammed Sghirl 6 a mpl eur quda pri s
donné ébo dans la ville de Mrrakech et a mené les deux partlday(giset neqachates) vers
une rencontre avec le gouverneur de la whe2000,qui pour calmer la situation a demandé

de recenseles tatoueusepour fixer leur nombre et leur donner droit a deux tabourets pour

confo ter | eur client au moment de | a r®alisat
gue | ®gitimer | eur occupation de | 6espace, ¢C
des tatoueuses men®s par | 6 a mdi due muyitiplierdegru e R a

nombre et celui des tadbtabourets thacurgled 20P2l es di spo

1RachelBorghite rtl e de | a femme marocaine sur lahFn®l ace Jar
entre art et bazar, Actes des journ®es dbé®tude 13 et
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Photes n° 10: Tatoueuses de héné sur la place de Jamaé el Fna pendant la matinée

Source: Cliché Amina Lamghari Moubarrad 2023

Source: Cliché Amina Lamghari Moubarrad 2023 Source: Cliché Amina Lamghari Moubarrad 2023
2.La place de Jamaéa el Fnaun foyer de culture savante

Plus qu'une place marchande ou un lieu de rencontre, lagdat@maé El Fnest une
université d'arts et de cultures, construite a ciel ouvert. Sa notoriété est univensedison
de l'originalité de ses représentations culturelles.

2.1Une place paxomme les autres

Laplacede JFestl e seul |l i eu de | a pl serprodueédea’s t ou
musique populaire, des contes et des différentes formes de spectacles en méme temps et

chaqugour, face a un public constamment renouvel@l. Soytisolo, 2003)

En effet, toutes les places publiques de Marrakech et du Manutaissaientes
halgas«ercless de contes, de musi gques placalde Jgmadaelk o u
Fnal 6 or nement d e pesistanenporealdds gpursenalgréte vétrécissemert
| 6appauvri ssement cul turel @dension de® sefvicas e | a
marchands au détriment des spectacles du patrimoine oral)

Libid
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