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A.C.F. = Autorité De La Concurrence Francaise

AN.R.T. = Agence Nationale de Réglementation des Télécommunications

A.R.C.E.P. = Autorité De Régulation Des Communication Electronique Et Des Postes
aff. = affaire

BOCCREF. = Bulletin officiel de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes
C.A de paris = Cour D’appel De Pais

C.C.F. = Conseil De Concurrence Francais

C. com.= Code De Commerce

C.E. = Conseil D’état

C.R.E.D.A = Centre De Recherche Sur Le Droit Des Affaires

C.J.C.E. = Cour De Justice Des Communiés Européen

C.J.U.E = Cour De Justice De I'Union Européenne

C.N.U.C.E.D. = Conférence Des Nations Unies Sur Le Commerce Et Le Développement
C.S.A. = conseil supérieur de I'audiovisuel

Cass. com. = Cassation Commercial

Comm. = Commission

D.0O.J. = United States Department of Justice

I.C.N. = International Competition Network

ibid. = méme endroit

J.O.C.E. = Journal officiel des Communautés européennes (Avant 1992)

L.G.DJ. = Librairie générale de droit et de jurisprudence

O.C.D.E. = Organisation De Coopération Et De Développement Economique

O.F.T. = Office Of Fair Trading

op.cit. = ouvrage précité

ord. = ordre

p- = page

préc. = précité

R.D.A.L = Revue de droit des affaires internationales

R.E.C. = Réseau Européenne De Concurrence

rapp. = rapport

T.P.I.C.E = Tribunal de premiére instance des Communautés européenne
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2010, p.3, En Ligne : http://unctad.org/fr/Docs/tdrbpconf7d3_ fr.pdf (consultée le : 20 avril 2017)
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7 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, Edition L.G.D.], paris 2009,
p-1

8 Laurence BOY, Les contrats économiques de souveraineté, outils de la régulation de la concurrence (les pratiques
des autorités de concurrence a partir de l'exemple de la France, Revue internationale de droit économique, mars
2010, p.273.
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le : 2 avril 2017)
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- jean-jacques MENURET, Autorité de la concurrence, op.cit. p.60.

14 Eva LACHNIT, Alternative enforcement of competition law -Balancing legal requirements in practice, Renforce
Working Paper, p1, En Ligne:

http:/ /renforce.rebo.uu.nl/ wp-content/ uploads/ 2013/11/ RENFORCE—Working—Paper—Settlements.pdf

(consultée : 14 Avril 2017)
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15 C.C.F, Rapport : L'appre’ciation de la sanction en matiére de pratiques anticoncurrentielles », Membres de la
mission : Jean Martin FOLZ, Christian RAYSSEGUIER, Alexander SCHAUB, Rapporteurs : Etienne
CHANTREL, Charles de NAVACELLE, JONES DAY, p-8., En Ligne :

http://www.economie.gouv.fr/files/finances/services/raplO/ 100920rap—concurrence.pdf (consultée le : 17 avril

2017)

16 Frédéric JENNY, L’articulation des sanctions en mati¢re de droit de la concurrence du point de vue
économique, contribution au colloque : les sanctions en droit de la concurrence, organiser le mercredi 31 octobre
2012, paris, Revu concurrences, n° 1-2013, p.4, En Ligne :

http://www.vogel-vogel.com/sites/vogel-vogel/files/ Concurrences%20-2013%20Colloque%20Vogel.pdf (consultée
le : 20 juin 2017)

7 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.2.
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18 C.C.F, Rapport : L’appréciation de la sanction en matiére de pratiques anticoncurrentielles, préc, p.8.

19 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.2.

20 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p. 1-2.

! Nour-Eddine TOUJGANI, Les procédures négociées en droit de la concurrence, publié le 2014-01-29, sous le
numéro 10, p. 1. En ligne :

http:/ / juridika.net/ droit-des-affaires/ les—procedures—negociees—en—droit—de—la—concurrence—t33.html (consultée le: 25

juin 2017)
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22 Eva LACHNIT, Alternative enforcement of competition law -Balancing legal requirements in practice, op.cit.,
p.1;2.

> Nour-Eddine TOUJGAN], Les procédures négociées en droit de la concurrence, op.cit., p.1.
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« Le contrat ...Il est unilatéral lorsqu'une ou plusieurs personnes s'obligent envers une ou plusieurs autres sans

qu'il y ait d'engagement réciproque de celles—ci. »
s 4l Jo 251107 35l Ll

« Le contrat est commutatif lorsque chacune des parties s'engage a procurer a I'autre un avantage qui est regardé

comme |'équivalent de celui qu'elle recoit... »
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48 Jean CARBONNIER, Droit civil, 24°™ Edition PUF, paris, 1996, n° 922, Cité par Gerasimo SALEX
SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.7.
49 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.4.

50 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.7.
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>* Frangois BLANC, Les engagements dans le droit frangais des concentrations, thése de doctorat en droit public,
Université Paris II Panthéon-Assas, présentée et soutenue publiquement en 2012, p.85.

54 Ibid., p-86.
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55 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.67.
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>® Arnold VIALFONT, Le Droit De la concurrence et les procédures négociées, op.cit., p.164.

57 Reéglement (CEE) n° 17 du Conseil Européen : Premier réglement d'application des articles 85 et 86 du
traité (actuellement articles 81 et 82) [Journal officiel n® 013 du 21.02.1962], L’article 3 dispose que « Sur demande
des entreprises et associations d'entreprises intéressées, la Commission peut délivrer une attestation négative, par
laquelle elle constate qu'il n'y a pas lieu pour elle, en fonction des éléments dont elle a connaissance, d'intervenir a
l'égard d'un accord, ... »

%8 Dusan POPOVIC, Les interactions du droit de la concurrence francais, communautaire et américain en matiére

de procédures négociées, p.3, En Ligne : https:/ /wpia.uj.edu.pl/ (consultée le : 14 aofit 2018)
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59 Dusan POPOVIC, Les interactions du droit de la concurrence francais, communautaire et américain en matiére

de procédures négociées, op.cit., p.4.

60 Commission Européen, Rapport sur la politique de concurrence, de 'année 1997, point 2: « dans de
nombreuses affaires, la Commission a accordé des exemptions sur la base de l'article 85, paragraphe 3, du traité
CE ou mis fin 4 une procédure engagée sur la base de larticle 86 du traité CE, dés lors que les entreprises étaient
a méme de présenter des modifications d’accords ou de démontrer des cessations de pratiques de nature a
résoudre les problémes de concurrence identifiés par ses services » , p-114, En Ligne :
http://ec.europa.eu/competition/publications/annual _report/1997/broch97_ fr.pdf (consultée le : 7 aotit 2018)

6161 Dusan POPOVIC, Les interactions du droit de la concurrence frangais, communautaire et américain en
matiere de procédures négociées, op.cit., p.4.

62 CJ.U.E, Arrét du 17 janvier 1984, VBVB et VBBB c./ Commission, aff. Jointes 43/82 et 63/82, Rec. 1984, La
cour précisée dans le point 22 « (...) si, en vertu de I'article 190 du Traité, la Commission est tenue de mentionner

les éléments de fait dont dépend la justification de la décision et les considérations juridiques qui 'ont amenée a
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3

prendre celle-ci, cette disposition n’exige pas que la Commission discute tous les points de fait et de droit qui

auraient été traités au cours de la procédure administrative (...) », p.19., En Ligne :
https:/ / eur—lex.europa.eu/ legal—content/ FR/TXT/?2uri=CELEX:61982CJ0043(consultée le: 16 aofit 2018)

63 Résolution du Parlement européen sur le XIIIeme rapport de la Commission des Communautés européennes
sur la politique de concurrence, JO n° C 12 du 14 janvier 1985, p. 101, /n Dusan POPOVIC, Les interactions du

droit de la concurrence francais, communautaire et américain en matiére de procédures négociées, op.cit., p.6.
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64 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.60;65.
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85 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.7.

66 Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,

p-7-
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87 Dusan POPOVIC, Les interactions du droit de la concurrence frangais communautaire et américain en matiére
de procédures négociées, op.cit., p.7.
68 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.5.

% United States Department of Justice.
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70 Dusan POPOVIC, Les interactions du droit de la concurrence francais, communautaire et américain en matiére
de procédures négociées, op.cit., p.2.

1 Larticle 1L464-2 du code de commerce frangais -2 dispose que : " I. L’Autorité de la concurrence peut ordonner
aux intéressés de mettre fin aux pratiques anticoncurrentielles dans un délai déterminé ou imposer des conditions
particuliéres. Elle peut aussi accepter des engagements proposés par les entreprises ou organismes et de nature a
mettre un terme a ses préoccupations de concurrence susceptibles de constituer des pratiques prohibées visées
aux articles L. 420-1, L. 420-2, L. 420-2-1 et L. 420-5 ou contraires aux mesures prises en application de I'article
L410-3".

- Article 36 de loi 104.12 relative a la liberté des prix et de concurrence dispose que: « Le conseil de la
concurrence peut ordonner aux intéressés de mettre fin aux pratiques anticoncurrentielles dans un délai déterminé
ou imposer des conditions particuliéres. 1l peut aussi accepter des engagements proposés par les entreprises ou
organismes de nature & mettre un terme a ses préoccupations de concurrence susceptibles de constituer des

pratiques prohibées23 visées aux articles 6, 7 et 8 de la présente loi ».
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2 Laurence IDOT : « Les obligation auquel les parties dans un procédure de concurrence en consentie pour
obtenir une déclaration de compatibilité ou une décision d’exemption voir pour échapper au discision interdiction,
l’engagement s’'observe encore dans les déférent branche de droit de la concurrence concentration pratique
anticoncurrentiel au l'aide d’états », Laurence IDOT, A propos des engagements en droit de la concurrence:
quelques réflexions sur la pratique communautaire et frangaise, Cahiers de droit européen, ISSN 0007-9758, Vol.
35, N° 5-6, 1999, pp. 569-610, Cité par Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la
concurrence, op.cit., p.9.

3 Dusan POPOVIC : «Les engagement et un instrument polyvalent on peut le percevoir comme instrument de
réglement amiable des litiges entre Pautorité et les opérateurs, instrument d’une intervention concerte sur le
contrat obligation visant a dissiper le risque d’atteinte anticoncurrentielle amendant un projet afin de bénéficier
d’une autorisation l’engagement s’adapte a toute procédure», Les interactions du droit de la concurrence frangais

communautaire et américain en matiére de procédures négociées, op.cit., p.8.
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7> Dider GUEVEL, Concept de clémence, publié dans La clémence et le droit, Jean-Michel JUDE (directeur),
Edition Economica, 2011, p-5.
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76 Dider GUEVEL, Concept de clémence, publié dans La clémence et le droit, Jean-Michel JUDE (directeur),
Edition Economica, 2011, p-9;10.
77 Francois BRUNET et Guy CANIVET, Le nouveau droit communautaire de la concurrence, ouvrage collectif,

Edition L.G.D.J, Parution : 06/2008, p-404.
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- Yves CHAPUT, Philosophie des programmes de clémence et de transaction, contribution présentée lors du
coHoque: clémence et transaction en matiére de concurrence, Premiéres expériences et interrogations de la
pratique », CoHoque organisé le 19 janvier 2005, p2, En Ligne : http:/ /www.creda.ccip.fr. (Consultée le : 10
septembre 2018)
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73 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationausx, op.cit., p.502.

8 Frangois BRUNET et Guy CANIVET, Le nouveau droit communautaire de la concurrence, op.cit., p.208.
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" if somme on in your company has been conspiring with competitors to fix prices hers some advice get on the
department of justice we'll let you off the hook but hurry only one conspirator per cartel » 7n: Patrice Bougette,
Christian Montet, Florent Venayre. Lefficacité économique des programmes de clémence, Revu Concurrence et

consommation, 2006, n° 146, p.43.
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the Antitrust Division’s Leniency Program and Model Leniency Letters” (November 19, 2008), En Ligne:
https:/ / www.justice. goV/ atr/ frequently—asked—questions—regarding—antitrust—divisions—leniency—program (consultée

le : 20 Novembre 2018)
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U.S. Department of Justice, Antitrust Division, "Frequently Asked Questions about the Antitrust Division's
Leniency Program and Model Leniency Letters" 7 (Jan. 26, 2017), En Ligne:
https://www.justice.gov/atr/page/file/926521/download (consultée le : 20 Novembre 2018)
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8 Commission Européenne, La communication concernant la non-imposition d'amendes ou la réduction de leur
montant dans les affaires portant sur des ententes, publiée au Journal Officiel n° C 207, du 18.07.1996. En Ligne :
http:/ /ec.europa.eu/competition/ cartels/ legislation/ leniency_legislation.html (consultée 22 novembre 2018)

8 Jean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit frangais de la concurrence par la loi sur les nouvelles
régulations économiques, Chronique de droit de la concurrence n° 2, dirigée par Catherine Prieto, Revue générale
du droit, 2002, numéro 1439, p.4, En Ligne : www.revuegeneraledudroit.eu/?p=1439 (consultée le : 20 novembre
2018)

8 Communication de la Commission sur l'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires
portant sur des ententes Journal officiel n® C 045 du 19/02/2002, En Ligne :

http://ec.europa.eu/competition/cartels/legislation/leniency_legislation.html
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(Consultée le : 25 novembre 2018)

89 Communication de la Commission sur 1'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires
portant sur des ententes publiées au Journal Officiel n C 298/17, du 8.12.2006. En Ligne :
http://ec.europa.eu/competition/cartels/legislation/leniency_legislation.html (consultée le: 25 novembre 2018)

90 Francois BRUNET et Guy CANIVET, Le nouveau droit communautaire de la concurrence, op.cit., p.410.

%1 Martina STEINBOCKOVA, Leniency programme in antitrust law, Diploma thsis, Masaryk University in Brno,
Departement of Commercial low, présentée et soutenu publiquement en 2008., p.6.7.

%2 R.E.C, Programme modéle en mati¢re de clémence, En Ligne :

https://ec.europa.eu/competition/ecn/model_leniency fr.pdf (consultée le : 25 novembre 2018)
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93 Dider GUEVEL, Concept de clémence, op.cit., p..7
94 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.109.
% A.C.F, Communiqué de procédure du 3 avril 2015 relative au le programme de clémence francais En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/doc/cpro_autorite_ clemence_ revise.pdf (consultée le : 19 mars 2019)
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% T’article 41 de loi de la liberté prix et de la concurrence n°® 104.12 dispose que : « Une exonération totale ou
partieﬂe des sanctions pécuniaires peut étre accordée a une entreprise ou a un organisme qui a, avec d’autres, mis
en ceuvre une pratique prohibée par les dispositions de larticle 6 de la présente loi s’il a contribué a établir la
réalité de la pratique prohibée et 4 identifier ses auteurs, en apportant des éléments d'information dont le conseil

de la concurrence ou I'administration ne disposaient pas antérieurement... ».

97 Larticle 1464-2 du code de commerce frangais dispose que : « IV.-Une exonération totale ou partielle des
sanctions pécuniaires peut étre accordée 4 une entreprise ou a un organisme qui a, avec d'autres, mis en ceuvre
une pratique prohibée par les dispositions de I'article L. 420-1 s'il a contribué a établir la réalité de la pratique
prohibée et A identifier ses auteurs, en apportant des éléments d'information dont I'Autorité ou 1'administration ne

disposaient pas antérieurement... »

%8 Communication de la Commission sur |'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires

portant sur des ententes préc.
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% Dider GUEVEL, Concept de clémence, op.cit., p.109.
100 Francois BRUNET et Guy CANIVET, Le nouveau droit communautaire de la concurrence, op.cit., p.402.
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101 Martina STEINBOCKOVA, Leniency programme in antitrust law, op.cit., p.6;7.

192 Jean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit frangais de la concurrence par la loi sur les nouvelles

régulations économiques, op.cit., p-3.
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103 United States Supreme Court, bradly vs united states, 397 u.s 742.748, n°. 270, Argued November 18, 1969,
Decided May 4, 1970, En Ligne : https:/ / supreme.justia.com/ cases/federal/us/397/742/ (consultée le :13 December
2018)

104 Garah-Marie CABON, La négociation en matiere pénale, These de Doctorat de L’université de bordeaux Ecole
doctorale de droit, Spécialité droit privé et sciences criminelles, présentée et Soutenue publiquement le 5 décembre

2014, p.19.

105 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.54.
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1% Anne JACOBS, Le droit belge dans le concert européen de la justice négociée, Revue International De Droit

Pénal, Edition ERES, 2012/1 (vol.83), .p-40.
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- Sarah-Marie CABON, La négociation en matiére pénale, op.cit., p.28 ;29.
108 161 n° 2001-420 du 15 mai 2001 relative aux nouvelles régulations économiques (1), : Article L464-2 du code
de commerce « II. - Lorsqu'un organisme ou une entreprise ne conteste pas la réalité des griefs qui lui sont

notifiés et s'engage & modifier ses comportements pour l'avenir, le rapporteur général peut proposer au Conseil de
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la concurrence, qui entend les parties et le commissaire du Gouvernement sans établissement préalable d'un
rapport, de prononcer la sanction pécuniaire prévue au I en tenant compte de I'absence de contestation. Dans ce

cas, le montant maximum de la sanction encourue est réduit de moitié. »

199 Ordonnance n°2008-1161 du 13 novembre 2008, Article 4 dispose que : « III. Lorsqu'un organisme ou une
entreprise ne conteste pas la réalité des griefs qui lui sont notifiés, le rapporteur général peut proposer a 1'Autorité
de la concurrence, qui entend les parties et le commissaire du Gouvernement sans établissement préalable d'un
rapport, de prononcer la sanction pécuniaire prévue au I en tenant compte de l'absence de contestation. Dans ce
cas, le montant maximum de la sanction encourue est réduit de moitié. Lorsque l'entreprise ou l'organisme
s'engage en outre 4 modifier son comportement pour 'avenir, le rapporteur général peut proposer a 'Autorité de

la concurrence d'en tenir compte également dans la fixation du montant de la sanction. »

19 O.C.D.E, Table ronde sur I'Expérience en Matiére de Réglements Transactionnels dans les Affaires lides aux
Ententes qui s'est tenue en octobre 2008 dans le cadre du Comité de la concurrence (Groupe de Travail No. 3 sur
la coopération et 1’application de laloi). P.43., En Ligne :

https://www.oecd.org/daf/ competition/cartels/44178372.pdf (consultée le : 12 octobre 2018)
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111 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.55.
12 Jean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit frangais de la concurrence par la loi sur les nouvelles
régulations économiques, op.cit., p.9.
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114 16i n°2015-990 du 6 aofit 2015 - Article 218 (V) : Article L464-2 du code de commerce : « III. Lorsqu’un
organisme ou une entreprise ne conteste pas la réalité des griefs qui lui sont notifiés, le rapporteur général peut lui
soumettre une proposition de transaction fixant le montant minimal et le montant maximal de la sanction
pécuniaire enVisagée. Lorsque l'entreprise ou 1'0rganisme s'engage 4 modifier son comportement, le rapporteur
général peut en tenir compte dans sa proposition de transaction. Si, dans un délai fixé par le rapporteur général,
l'organisme ou l'entreprise donne son accord a la proposition de transaction, le rapporteur général propose a
I'Autorité de la concurrence, qui entend I'entreprise ou l'organisme et le commissaire du Gouvernement sans
établissement préalable d'un rapport, de prononcer la sanction pécuniaire prévue au I dans les limites fixées par la

transaction. »

115 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiere de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.60.

116 Commission européenne, Communication relative aux procédures de transaction engagées en vue de
l’adoption de décisions en vertu des articles 7 et 23 du réglement (CE) n° 1/2003 du Conseil dans les affaires
d’entente, JO C-167/1 du 2.7.2008, En Ligne :

https:/ / eur—lex.europa.eu/ legal—content/ FR/TXT/?2uri=CELEX%3A52008XC0702%2801%29 (consultée le: 14
novembre 2018)
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17 0.C.D.E, Table ronde sur les reconnaissances préalable de culpabilité et solutions négociées dans les affaires
d'entente, qui s'est tenue en octobre 2006 dans le cadre du Comité de la concurrence, En Ligne:
http://www.oecd.org/daf/ competition/cartels/40080239.pdf{ consultée le : 17 novembre 2018)

118 1. C.N, Cartel Working Group, CARTEL SETTLEMENTS, Report to the I.C.N Annual Conference Kyoto,
Japan April 2008, En Ligne :

http://www.internationalcompetitionnetwork.org/uploads/library/doc347.pdf{ consultée le: 17 Novembre 2018)

119 Communication n° IP/08/1056, le 30 juin 2008, Bruxelles, Antitrust : la Commission instaure une procédure
de transaction dans le domaine des ententes, «Dans le cadre de la nouvelle procédure de transaction, la
Commission ne négocie pas 'utilisation de preuves ni la sanction appropriée, mais peut récompenser les parties
pour leur coopération afin de faire des économies de procédure.», En Ligne :

europa.eu/rapid/press-releaseIP-08-1056_ fr.pdf (consultée le: 20 Novembre 2018)
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120 Laurence IDOT, Bruno LASSERRE, ]acques—Philippe GUNTHER, David SEVY, David TAYAR, Conférence :
Procédures négociées en droits communautaire et interne de la concurrence - Transaction communautaire et

engagements devant le Conseil de la concurrence, mai 2008, Revue Concurrences N° 2-2008, Art. n° 16731, p.1.

121 garahe-Marie CABON, la négociation pénale, op.cit., p.358;359.
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123 Larticle 37 de la loi sur liberté des prix et du concurrence n° 104.12 dispose que : « Lorsqu’un organisme ou
une entreprise ne conteste pas la réalité des griefs qui lui sont notifiés, le rapporteur général peut proposer au
conseil de la concurrence, qui entend les parties et le commissaire du gouvernement sans établissement préalable
d’un rapport, de prononcer la sanction pécuniaire prévue a l'article 39 de la présente loi en tenant compte de
I'absence de contestation. Dans ce cas, le montant maximum de la sanction encourue est réduit de moitié. Lorsque
Ientreprise ou I'organisme s’engage en outre & modifier son comportement pour I'avenir, le rapporteur général

peut proposer au conseil d’en tenir compte également dans la fixation du montant de la sanction. »

-L’article L462-2 du code commerce francais Modifié par Ordonnance n°2008-1161 du 13 novembre 2008 dispose
que : «Lorsqu'un organisme ou une entreprise ne conteste pas la réalité des griefs qui lui sont notifiés, le
rapporteur général peut proposer a I'Autorité de la concurrence, qui entend les parties et le commissaire du
Gouvernement sans établissement préalable d'un rapport, de prononcer la sanction pécuniaire prévue au I en
tenant compte de 1'absence de contestation. Dans ce cas, le montant maximum de la sanction encourue est réduit
de moitié. Lorsque l'entreprise ou l'organisme s'engage en outre 4 modifier son comportement pour 'avenir, le
rapporteur général peut proposer a I'Autorité de la concurrence d'en tenir compte également dans la fixation du

montant de la sanction. »
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124 Tean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit francais de la concurrence par la loi sur les nouvelles
P ¢ p

régulations économiques, op.cit, p.10.

125 Maxime HAUVILLER, Guillaume PERRET, La procédure de transaction en droit de la concurrence : Bilan de

la pratique décisionnelle de la Commission européenne, septembre 2015, Revue Concurrences N° 3-2015, p.236.
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126 Voir le point 13 de la communication du 3 avril 2009 qui dispose que : « Le Conseil n’applique pas la
p q P q pphque p

procédure d’engagements dans les cas ou, en tout état de cause, atteinte & I'ordre public économique impose le
prononcé de sanctions pécuniaires ».

Aussi le point (13) du réglement n 1/2003 du 16 décembre 2002 qui dispose que : « Lorsque, dans le cadre d'une
procédure susceptible de déboucher sur l'interdiction d'un accord ou d'une pratique, des entreprises présentent a
la Commission des engagements de nature a répondre a ses préoccupations, la Commission doit pouvoir, par
décision, rendre ces engagements obligatoires pour les entreprises concernées ... De telles décisions ne sont pas

gag 8 p P p

opportunes dans les cas ot la Commission entend imposer une amende ».
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127patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.91.

128 Ibid., p.93.

129 A.C.F, Communiquée De Procédure de 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, p.3,
En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/standard.php?id_rub=259 (consultée le : 25 janvier 2019)
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130 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit,. p.93.
ity 93 A5l s ssdde )3 « COMP/b-1/38-348 £ d.zill (32002 Jy, 12 % )b Zagpal) dpogll 513 3t
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A32006D0446 (2019 ,\; 12 %, Db ade éb\)
132 patricia KIPIANI, Les engagements en matiere de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.93.
133 Patrice BOUGETTE, Frédéric MARTY, Quels remeédes pour les abus de position dominante ? Une analyse

économique des décisions de la Commission européenne. Concurrences - revue des droits de la concurrence,

Institut de droit de la concurrence, 2012, n° 3, p-34.
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134 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.94.

Ibid., p.94.
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136 A.C.F., communication du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiere de concurrence, préc., point
11 dispose que : « Si le code de commerce ne précis pas la typologie des comportements susceptible de faire
L’objet d’engagement, Pautorité de concurrence n’applique pas la procédure d’engagement dans le cas ou en tout
état de cause atteinte a l'ordre public économique impose le prononcé de sanction pécuniaires, notamment
lorsque le dommage a I'économie générer ».

137Patricia Kipiani Les engagements en matié¢re de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.85; 86.
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138 Tercinet ANNE : "On entend par cartel nom parfois donnée A une entente horizontale tout accord de volonté
explicite au tacite, toute pratique entre entreprise en vue d’exercer une action commune sur le marché fixer des
prix réparation des marchés controler le production le débouché ou les investissements », La lutte contre les

cartels internationaux : réflexion sur un modeéle a 'aune du droit américain, op.cit., p.208.

139 Tercinet ANNE , La lutte contre les cartels internationaux : réflexion sur un modeéle a 'aune du droit

américain, op.cit., p.14.
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140 patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.87.
141 The OFT Will not accepte ather then in ver exptionel circumstances acceptin comitments in cases involving
secret cartels betwin cmopitiors » Cité par Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques

anticoncurrentielles, op.cit., p.87.
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142 Patricia KIPIANI, Les engagements en mati¢re de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.103;104.
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-Thomas PEZLEXTENSO, L’ordre public économique, les nouveaux cahiers du conseil constitutionnel, 2015/4, n°
49, pp. 43-57, En Ligne :
https://www.cairn.info/revue-les-nouveaux-cahiers-du-conseilconstitutionnel-2015-4-page-43.htm (consultée le : 8
janvier 2019)
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https: //www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/ relative—des—pratiques—mises—en—oeuvre—dans—le—secteur—de—

lapprovisionnement»en»betteraves (2019 J,ﬂbﬂ 11 t )La r-\,.\c éia\)

14> A.C.F, Communication du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc., le point 11
dispose que « Le Conseil n’applique pas la procédure d’engagements dans les cas ou, en tout état de cause,
latteinte 4 I'ordre public économique impose le prononcé de sanctions pécuniaires, ce qui exclut notamment a
priori les ententes particuliérement graves comme les cartels et certains abus de position dominante ayant déja
causé un dommage 4 I'économie important. »

146 O.F.T, commitments Guide Ligne, point 4.4 : « the oft will not accept, other than in very exceptional
circumstances, binding commitments in cases involving secret cartels between ...nor will the oft accept binding
commitments in cases involving serious abuse of a dominant position. it is the OFT‘s assessment of the
seriousness of an abuse and its effect on competition which will be taken into account in determining whether
commitments are appropriate ina particular case...”, En Ligne:

https: // assets.publishing.service.gov.uk/ government/ uploads/ system/ uploads/ attachment__data/file/284436/0ft407.
pdf (consultée le : 26 janvier 2019)
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148 O.F.T, Commitments Guide Ligne, préc., point 4.4: « when making its assessment, the oft will consider a
number of factors, including the nature of the product, the structure of the market, the market share(s) of the
undertaking(s) involved, entry conditions and the effect on competitors and third parties (the term product would
be interpreted to include goods, services and property rights). the damage caused to consumers whether directiy or
indirectly will also be an important consideration. this assessment will be made on a case—by—case basis, taking
account of all the circumstances of the case. however, as a generai ruie, the oft will regard predatory pricing as a

serious abuse. »
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149 Patricia KIPIANI, Les engagements en mati¢re de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.89.
10 T am not wholly convinced that any category of abusive condact is incapable of being remaidied bay an
article 9 decision » I.S. FORRESTER ? Q.C ? « creating new rules or closing easy cases, policy consequences for
public settelment undre articl 9 od reglation 1/2003 », European Competition Law Annual 2008: Antitrust
Settlements Under EC Competition Law, Hart publishing, 2010, p.637, In Patricia KIPIANI, Les engagements on
matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.90.

151 Patricia KIPIANI, Les engagements on matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p-oL.
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152 1 article 9 du réglement n° 1/2003 dispose que : « Lorsque la commission envisage d’adopter une décision
exigent la cessation d’une infraction et que les entreprises concernées offrent des engagements de nature a

rependre aux préoccupations dont la commission les informés dans son évaluation préliminaire e »

153 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p-105.
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154 A.C.F, Communiqué de procédure de 10 février 2012 relatif 4 la non-contestation des griefs, P-3, En Ligne :
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/communiques-de-presse/10-fevrier-2012-programmes-de-conformite-et-
non-contestation-des-griefs (consultée le : 10 janvier 2019)

> Ibid,. p.11.

%% Bruno LASSERRE, La non contestation des griefs en droit francais de la concurrence : Bilan et perspectives

d’un outil pionnier, Revue Concurrences N° 2-2008, Art. N° 17870, p.3.
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157 Bruno LASSERRE, La non contestation des griefs en droit francais de la concurrence, op.cit., p.4.
158 C.C.F, Décision du 23 janvier 2007, n° 07-D-02, relative 4 des pratiques ayant affecté Iattribution de marchés
publics et privés dans le secteur de 1’élimination des déchets en Seine-Maritime, En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero=07d02 (consultée le : 11 mars 2019)
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9C.C.F, 19™ Rapport annuel 2005, du 5 avril 2006, p-173-177, En Ligne :
https://www.ladocumentationfrancaise.fr/rapports-publics/064000548/index.shtml (consultée le : 13 mars 2019)

160 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.96.
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161 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.97.

162 C C.f, Décision du 26 juillet 2007, n° 07-D-26, relative 4 des pratiques mises en ceuvre dans le cadre de
marchés de fourniture de cibles 4 haute tension, En Ligne :

http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/user/ avisdec.php?numer0:07d26 (consultée le : 15 mars 2019)

163 C.C.f, Décision du 12 juin 2007, n° 07-D-21, relative a des pratiques mises en ceuvre dans le secteur de la
location-entretien du linge, En Ligne: http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero:07d21

(consultée le : 15 mars 2019)
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164 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non-contestation des griefs : Un succés non
contestable, Revue Concurrences, N° 2-2011, p-81.

165 C.C.F, 19¢me rapport annuel 2005, préc., « En matiére d’entente horizontale, qu'elle soit instantanée
(concertation préalable a un appel d'offres) ou durable (cartel) la réduction - toujours possible - des sanctions se
heurte 4 une double contrainte. D’une part, les engagements comportementaux de nature a améliorer le
fonctionnement du marché pour Pavenir sont souvent difficiles a imaginer. D’autre part, le niveau des réductions
de sanctions pécuniaires accordées dans le cadre du programme de clémence pour les demandeurs qui ne peuvent
bénéficier de I'exonération totale doit rester plus incitatif que celui pratiqué dans le cadre de la non contestation
des griefs. L'espérance de gain doit nécessairement rester inférieure dans ce deuxi¢me cas pour que les deux
dispositifs soient cohérents et que l'incitation & opter pour la clémence soit préservée. » p.175.

166

Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non-contestation des griefs : Un succés non
contestable, op.cit., p.87.
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167 Laurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, publi¢ dans La clémence et le droit,

Jean-Michel Jude (Editeur), ECONOMICA, 2011, p-113; 114.
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169 A C.F, Communiqué de procédure du de 2 mars 2009 relative au programme de clémence, préc. p.3.
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170 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.47;46.
7! Frédéric JENNY, Approche économique et internationale de 'expérience frangaise, contribution présentée lors
de colloque : Clémence et transaction en matiére de concurrence, Premiéres expériences et interrogations de la

pratique », op.cit., p.38.
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174 Frangois BLANC, Les engagements dans le droit frangais des concentrations, op.cit., p.85.
175 Lucile FRENEAUX, L'efficacité du recours aux engagements en matiére de Contréle des concentrations, Revue

Internationale De Droit Economique, n® 2007/1, p.48.
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176 La commission énoncée dans le point 18 de la communication qu’il « peut accepter des engagements au cours
de chacune des deux phases de la procédure ». Communication de la commission européenne concernant les
mesures correctives recevables conformément au réglement (ce), n° 139/2004 du conseil et au réglement (ce) n°
802/2004, p.8, En Ligne :

https://ec.europa.eu/competition/ mergers/legislation/files_remedies/ remedies_notice_fr.pdf (consultée le 13
avril 2019)

Y7Communication de la commission européenne concernant les mesures correctives, préc., p.27, point 78 : « Les
parties peuvent soumettre de fagon informelle a4 la Commission des propositions d'engagements avant la
notification. Elles doivent présenter leurs engagements dans un délai de 20 jours ouvrables a compter de la date de

réception de la notification 88 En cas de doutes sérieux de la part de la Commission, celle-ci en informe les parties

en temps opportun avant I'expiration de ce délai89.».

178 A.CF, Lignes directrices de ’Autorité de la concurrence relatives au contrdle des concentrations, p-43-45., En

Ligne :

http:/ Jwww.autoritedelaconcurrence.fr/doc/ ld_concentrations_juilll3.pdf (consultée le : 15 avril 2019)
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7% Ainsi le point 13 du Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de
concurrence dispose que : « Larticle R. 464-2 du code de commerce prévoit que des engagements sont proposés
au regard d’une « évaluation préliminaire des pratiques en cause », nécessairement préalable 4 toute notification
de griefs5. Il ne peut donc plus étre recouru aux engagements & partir du moment ol une notification des griefs
est émise. », AD.LC., Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de
concurrence, préc., p.4.

POl 8o gl s £ il LLBLl) den B0, (50 19 5 14,13 L) ladl s (3 Ll 0

A.D.LC,, Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.,

p-6.
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182 patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.107,108.

183 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.78.
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184 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.107;108.
18 Commission Européenne, Décision du 22 juin 2005, affaire comp/a.39.116/b2 (coca-cola) : « En arrétant une
décision en application de Tarticle 9, paragraphe 1, du réglement n® 1/2003, la Commission rend obligatoires les

engagements offerts par les parties pour répondre aux préoccupations exprimées dans son évaluation préliminaire.

... En 1’espéce, la principale préoccupation exprimée par la Commission a l’e’gard des pratiques mises en évidence
dans son évaluation Préliminaire était le Verrouillage de marché pour des autres concurrents, conduisant i une

réduction de la pression 4 la baisse sur les prix et du choix de produits.», En Ligne :
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https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/ publication/45df4499-a375-44c6-8bc9-
0b19e05ddc49/language-fr (consultée le : 11 avril 2019)

186 Commission européenne, Décision du 11 octobre 2007, Affaire COMP/B-1/37966, (Distrigaz), : « Le 26 février
2004, la Commission a engagé la procédure en adoptant une communication des griefs visant les contrats de
fourniture de gaz conclus entre Distrigaz et un client industriel. Le 30 juin 2005, la Commission a adopté une
évaluation préliminaire concernant les contrats de fourniture de gaz conclus entre Distrigaz et diverses catégories
de clients (utilisateurs industriels, producteurs d’électricité, revendeurs) en Belgique. Le 8 mai 2006, la
Commission a adopté une communication des griefs complémentaire qui portait pour I'essentiel sur les contrats
de fourniture de gaz conclus entre Distrigaz et des utilisateurs industriels en Belgique. Ces trois documents
constituent des évaluations préliminaires au sens de larticle 9, paragraphe 1, du réglement (CE) n° 1/2003 », En
Ligne :

https://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/dec_ docs/37966/37966__640_1.pdf (consultée le : 11 avril 2019)
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187 The Office of Fair Trading (OFT), guidance as to the circumstances in which it may be appropriate to accept
commitments, préc., wA person or persons may offer binding commitments to the OFT at any time during the
course of an investigation and up until a decision is made. However, the OFT is unlikely to consider it
appropriate to accept commitments offered at a very late stage in its investigation (for example, after the OFT has

considered representations in relation to its statement of objections). », p.16.
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188 David ENCAOQUA, Roger GUESNERIE, Politiques de la Concurrence, Conseil d’Analyse Economique, La
Documentation frangaise, 2006, Les Rapports du Conseil d’Analyse Economique, p.148 ; 149, En Ligne :
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00177629/document (consultée le : 14 avril 2019)

99

——
| —


https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00177629/document

Lol 5o bl ) Al oy e i 4l ALl aga OF Lasdl, 10SCa,

o g aplines ol Justl slisY) Il we (gully o) JLaV Ly L
Bl ode ol ag cslie) S lan 3ds 2L et Slagles e Jsadl 3 52
00SE Lo ey cslisY) jlazes Bys0 3 ALA) Slaslall oda isd ols Sler clii] ¢

189 Lo 8o ooy Oliw LoDy 0 25 it (3 azd)

Ve A 3ol M aal S sy b e mb il OF Ly

& b @i ayeall S BT ) e 2SS ) i) s 0SS
slis] (b iy pand oge dor AT el wlgl) Sl olisY) B lones o0 83Lizad
T e s3liznYl e Ll e a8 3 iy B aland) A e S
ol EAES 5y BETY ) Y oda systeme de marqueur” 4w AL Lede sl
Wy szl o)l sl b o o S5 s sy ol L 8y 1Y) slasl
slas) o Ll il s e Shdites BalizaY Lla elbg 1oV Cllall 45; i
SUY jole Bl memd SVYglal) a0l S AlST sy (A slisyl o S
Adliad 299,031 22N e Y1 oda waY iy ( JU oy b gl By )l

1 3aadl slasl alss (3 Loyl e

189 A.C.F, point 25 du Communiqué dispose que : « L’Autorité de la concurrence accepte d’avoir des contacts
préalables et anonymes avec un demandeur de clémence potentiel ou son conseil qui souhaiterait obtenir des
informations générales sur la mise en ceuvre de la procédure de clémence. Le conseiller clémence de I'Autorité
peut étre contacté A cet effet, soit par téléphone (+33 (0).1.55.04.02.00), soit par I'intermédiaire de I'adresse
clemence@autoritedelaconcurrence.fr. » Communiqué de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de
clémence frangais, préc., p.6.
G @ At by all Ls pgs S W AR o Jlasl (o8 se JbLUY e gl s e sl Sl g 5 10
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9! Le programme model de clémence du réseau européen de concurrence dispose dans le point 40 que : « Afin
d’aﬂéger la charge que les multiples demandes paraﬂéles représentent pour les entreprises et les autorités de
concurrence, le programme modele du REC propose un modele de systéme uniforme de demandes sommaires. En

présentant une demande sommaire, I'entreprise assure sa position dans 'ordre d’arrivée des demandes aupres de
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Pautorité de concurrence compétente pour Pentente présumée », réseau européen de concurrence, programme
modeéle en matiere de clémence, préc., p.16.
192 A.CF, point 31 du Communiqué dispose que : « Un numéro de téléphone spécialement dédié a la prise de
rendez-vous en vue du dépét d’une demande de clémence est mis a disposition (+33 (0).1.55.04.02.00). Les rendez-
vous demandés seront accordés dans I'ordre chronologique de leur formulation afin de garantir le traitement des
demandes dans 'ordre d’arrivée en cas de demandes multiples. A Dissue de l’appel, le Conseiller clémence accuse
réception avec la date et 'heure par courriel et organisera un rendez-vous de dépot de demande de clémence avec
le rapporteur général ou I'un de ses adjoints. La demande de clémence sera réputée avoir été formulée a I'heure et
la date du passage des représentants de I'entreprise dans les locaux de I’Autorité. », Communiqué de procédure du
3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais, préc., p.6.
1% Communication de la commission européenne sur 'immunité de 'amende et la réduction de leur montant
dans les affaires portant sur les ententes, n° (2006/C 298/11), du 8 décembre 2006, préc., point 15. p.19.
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-Pierre DESBROSSE, les programme de clémence a I'épreuve de globalisation des marche, Revue interna.tionale de
droit économique 2010/2 , p.228.

195 Laurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, op.cit, p.114.
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1% Massimo MOTTA et Michelet POLO, Leninency programs And cartel prosecution, International journal of

industrial Organizations, 21(2003) n° 3, En Ligne : www.elsevier.com/locate/econbase (consultée le: 14 aotit 2020),

Cité par Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux : réflexion sur un modele a I'aune du droit

américain, op.cit., p.517.
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Jean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit francais de la concurrence par la loi sur les nouvelles
régulations économiques, op.cit., p.17.

198 Marina Martina STEINBOCKOVA, Leniency programme in antitrust law, op.cit., p.8.
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199 Voir point 13 du communiqué de procédure de I'Autorité de concurrence, du 10 février 2012 relatif a la non-

contestation des griefs, préc., p.6.
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200 ¢ C.F, Décision n° 06-D-03 bis* du 9 mars 2006, relative a des pratiques mises en ceuvre dans le secteur des
appareils de chauffage, sanitaires, plomberie, climatisation, point 608 : « En dernier lieu, contrairement a ce que
soutient la société Grohe, le délai supplémentaire accordé aux sociétés Brossette et Emafu n'avait pas pour objet de
faciliter I'établissement d'un procés-verbal de non contestation des griefs, mais bien de leur permettre de déposer
leurs observations dés lors qu'elles remplissaient les critéres cités au paragraphe précédent. En effet, la procédure
de non-contestation des griefs prévue au III de 1'article L. 464-2 du code de commerce peut, en principe, intervenir
A tout moment, entre la réception de la notification de griefs et la notification du rapport aux parties, y compris
une fois le délai de remise des observations expiré, dés lors que le rapport du rapporteur n'est pas encore

notifié. », p-173, En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/pdf/avis/06d03.pdf (consultée le : 27 avril 2019)
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Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,

p-32.
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202 patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.55.

203 12 Commission soulignée que : « Aprés louverture de la procédure prévue a Particle 11, paragraphe 6, du
réglement (CE) no 1/2003, la Commission peut impartir aux parties un délai pour lui faire savoir par écrit si elles
sont disposées a prendre part & des discussions en vue de parvenir & une transaction, afin de présenter, le cas
échéant, des propositions de transaction. La Commission n’est pas tenue de prendre en considération les réponses
reques aprés l'expiration de ce délai. », Reéglement (Ce) No 622/2008 De La Commission du 30 juin 2008
modifiant le réglement (CE) n° 773/2004 en ce qui concerne les procédures de transaction engagées dans les

affaires d’entente, p-2., En Ligne :

https://eur—lex.europa.eu/LeeriSerV/LeeriSerV.do?uri:O]:L:2008:171:OOO3:0005:FR:PDF (consultée le : 3 juin
2019)

2% Voir le premier article du réglement (Ce) No 622/2008 de la commission du 30 juin 2008 modifiant le
réglement (CE) n° 773/2004 en ce qui concerne les procédures de transaction engagées dans les affaires d’entente,

préc., p.1.
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2> Bruno Lasserre, La non contestation des griefs en droit frangais de la concurrence : bilan et perspectives d’un

outil pionnier, op.cit., p-7.
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297 Frangois BLANC, Les engagements dans le droit frangais des concentrations, op.cit., p.64.
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209 patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.210.
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210 C.C.F, décision n° 06-D-20 du 13 juillet 2006, point 100 : « I'évaluation préliminaire de concurrence sur
laquelle se fonde la procédure ne saurait étre confondue avec une qualification des pratiques telle que cette
qualification peut étre retenue dans une décision du Conseil, ni méme avec la qualification proposée par les
services d’instruction dans une notification de griefs. Dans ces conditions, 'acceptation par une entreprise d’entrer
dans une procédure d’engagements afin de répondre 4 une préoccupation de concurrence exprimée par le Conseil
n’est en rien assimilable 3 une reconnaissance de pratique anticoncurrentielle de la part de l’entreprise proposant
des engagements. De méme, la décision du Conseil conduisant, le cas échéant, a accepter ces engagements, ne
peut étre assimilée & une décision qualifiant une pratique au regard du titre III du code de commerce. » En Ligne :
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero=06-D-20 (consultée le 14 juin 2020)

1 C A de paris a rappelée dans son Arrét du 6 novembre 2007, n® 2006/18379, que : « Mais considérant
qu'outre que la société Canal 9, partie saisissante, est dépourvue d'intérét a se prévaloir d'une atteinte aux droits
de la partie visée par l'acte en cause, soit en l'espéce le GIE, la cour reléve que si, au terme de l'analyse
concurrentielle laquelle il procéde dans le cadre de 1'évaluation préliminaire, le rapporteur précise en quoi les
atteintes a la concurrence relevées a ce stade de la procédure sont susceptibles de constituer une pratique prohibée,
cette appréciation, qui a pour seul but de garantir le sérieux de la procédure de négociation ainsi mise en ceuvre,

n'a pas pour objet de démontrer la réalité des infractions ni leur imputabilité a cette entreprise, ni, a fortiori, de
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conduire au prononcé d'une sanction ; qu'elle ne constitue donc pas un acte d'accusation au sens de |'article 6 §1
de la Convention de sauvegarde des droits de 'homme et des libertés fondamentales », En Ligne :
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero=06d29#recours (consultée le 14 juin 2020)

212 patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit.209.

213 Fabrice RIEM, Concurrence effective ou concurrence efficace ? L'ordre concurrentiel en trompe-1'ceil, op.cit.,

p-88.
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214 A CF, Communiquée de procédure de 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.,

p.4.
215 C.A de paris, a affirmée dans Arrét 6 novembre 2007 n° 2006/18379, préc., que : « Considérant, enfin, que

c'est 4 tort que la société Canal 9 prétend que I'ancienneté des pratiques du GIE, mises en ceuvre depuis le
printemps 2000, époque ol elle a présenté sa premiére candidature infructueuse, rendrait "inopportun " le recours,
par le Conseil, a la procédure d'engagements, au prétexte que cette procédure a pour objectif majeur la réduction
des délais de procédure ; qu'en effet, les textes applicables, qui supposent seulement la constatation d'une atteinte
actuelle a la concurrence, n'exigent nullement que celle-ci soit récente, et, de surcroit, la durée de la procédure, au
sens ou l'invoque la requérante, s'apprécie, non a compter de la date de la commission des pratiques, mais de celle

de la saisine de 1'Autorité ».

218 C.A de paris, précisée dans L'arrét du 16 octobre 2007 n° ECEC0813241 que : « Mais considérant & cet égard
que le Conseil de la concurrence a justement estimé que la procédure d’engagements présentait des spécificités, et
en particulier des mesures d'instruction allégées par rapport a la procédure habituelle, comportant une simple
évaluation préliminaire des pratiques en cause en vue d’identifier des préoccupations de concurrence, sans qu'’il
soit nécessaire de procéder ala qualification de comportements au sens des articles L. 410-1 ou L. 410-2 du code
du commerce, ni a fortiori a la constatation d’une infraction a ces dispositions, et ne nécessitant dés lors pas la
détermination exacte du marché pertinent » En Ligne :

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/docs/ca06d24_ bijourama.pdf(consultée le 16 juin 2020)
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- Nour-Eddine TOUJGANI, Guide pratique de la concurrence, Série guides n2, 1°¢Edition, Imprimerie Oumayma,
2006, p.4 ; André DECOCQ et Georges DECOCAQ, Droit de la concurrence interne et commentaire, 5™ Edition,
L.G.D.G 2012, p.26.
218 patricia KIPIANI, Les engagements en matiere de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.109;111.
219 C.C.F, Décision n° 05-D-32, du 22 juin 2005 relative 4 des pratiques mises en ceuvre par la société Royal
Canin et son réseau de distribution, Dans le point 161 de cette décision le conseil affirmé que : « Mais, en premier
lieu, les analyses de marché en matiére de controle des concentrations revétent nécessairement un caractére
prospectif, alors qu’en matiére de pratiques anticoncurrentielles, elles s’attachent a4 décrire un marché existant. 1l
peut en résulter parfois des différences d’appréciation relatives 4 un méme secteur, parfaitement admises par la
jurisprudence », En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/pdf/avis/05d32.pdf (consultée le 26 juin 2019)

115

——
| —


https://www.lgdj.fr/auteurs/patricia-kipiani.html
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/pdf/avis/05d32.pdf

Slugal) sLadt #1758 a5l 8,41

O pdzd J 2.14.652 5 aukd) pen e 20 55l oliasie 4
oA gy Ul oMY 3 b e L Al ORGA s Leedb| =3 Ol sy sleaall
dng i sl b B el dlis (shE B gl a2 Gub s ol S e,
£A5 S oS e g WY ol L p A s e B 4oy oz O
An Ao ) olgadl Bl i ssbid) ol coligadl ppie Olay oy 2pe
o ea 08 b ) Al Bb e s v ol 0F Pl G1bY)
sl Sladl gay 26 b s Leye vy dedlild

OF ol Y B A ST dglall of sladd) OF Sligadl 8o (3 Tl

Al ATl arly G3y candll) e eSile 88 2K oley ) Oglss Logs

&) oligadl e ol Ll (3 2 ST G U LS (olgadl 3 land 1LY aa k)

— Olgadl sda iy oY1 Gl slge audlll Olay LWl Ol L dlie el
b gag o —alSen o a3

aiiy 3054 O pile pd ol o) Sl L2 (65T B e wae Y Tl s (SO

i 1) Ale x6 JSiy Bl aamy RS e ) ol JSLaad) Yol
oldgad 3k 5 bsll wluanll Of ady sl ol 16 e L1l oSl oligad)
able plasl ks Lo o a5 ¥ (Boop o RV aeldl 3 ol ol o 3 slse
S U 3 2ol e 06 aosd) s oo ey lesY oda g pLA) e 2L

158 Sl ldgad) 3ol dns £ (3 gme Walill L oS

220 Francois BLANC, Les engagements dans le droit frangais des concentrations, op.cit., p-15.
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22! Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.201.200.

222 Commission européenne, Livre vert sur les concentrations, la révision du Reéglement (CEE) n° 4064/89 du
Conseil du 11 décembre 2001 [(COM(2001) 745 final, En Ligne :

https: // eurlex.europa.eu/ legalcontent/ FR/TXT/?uri=LEGISSUM %3A126076#:~:text=Le%20Livre%20vert%2C %20t

out%20en,pourrait%20apporter%20au%20niveau%?20international. ~ (consultée le : 5 juillet 2019)
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22 TP.IC.E, (grande chambre) Arrét du 29 juin 2010, Dans l'affaire n® C-441/07, point 86 : « Il résulte des
termes mémes de l'article 9 du réglement n° 1/2003 que la Commission peut, par voie de décision, rendre
obligatoires les engagements offerts par les entreprises concernées, lorsqu'ils sont de nature & répondre aux
préoccupations exprimées dans son évaluation préliminaire. Les offres présentées par les entreprises étant par
elles-mémes dépourvues d'effet juridique obligatoire, c'est la décision de la Commission prise au titre de l'article 9
du réglement n® 1/2003, et elle seule, qui emporte des conséquences de droit pour les entreprises. » En Ligne :
http://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?language=fr&num=T-170/06 (consultée le : 5 juillet 2019)

224 Patricia Kipiani, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p- 137.

225 Patricia Kipiani, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.140.

226 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.206 ;207.
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227 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.209.
228 Olivier GUERSENT, Le role des engagements dans les décisions des autorités de concurrence, Atelier de la
concurrence, paris 3 juin 1998, Revu Concurrence Consommation, n°® 11-12/1998, p.13 ;16, Cité par Patricia

KIPIANI, Les engagements en mati¢re de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.187.
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225 0.C.D.E, Remedies and Sanctions in Abuse of Dominance Cases, DAF/COMP(2006)19, p-187, En Ligne :
https://www.oecd.org/competition/abuse/38623413.pdf (consultée le: 15 juin 2019)
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21 ycile, FRENEAUX, L'efficacité du recours aux engagements en matiére de contrdle des concentrations, op.cit.,

p-55.
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232 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielle, op.cit., p.206.
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233 A.C.F, Document-cadre du 10 février 2012 sur les programmes de conformité aux régles de concurrence, En
Ligne :
https://www.oecd.org/daf/ competition/mergers/39891031.pdf (consultée le 17 juin 2019)
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- Le troisi¢eme paragraphe de L’article R464-2 du code de commerce francais dispose que : « A réception des
engagements proposés par les entreprises ou organismes concernés a l'issue du délai mentionné au deuxiéme
alinéa, le rapporteur général communique leur contenu & l'auteur ou aux auteurs de la saisine ainsi qu'au

commissaire du Gouvernement. 11 publie également, par tout moyen, un résumé de ['affaire et des engagements

pour permettre aux tiers intéressés de présenter leurs observations. »
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. comp/37966 ¢, L.zl 3 2007 L5811 %,k " Districtgaz" 4.5 3

Décision de la Commission du 11.10. (Affaire COMP/B-1/37966, Distrigaz.), préc.

5 oy ¢ pubonal) Gl Aol piad 875 Blil) (S0 L Al Bl Bpae e gl il Yl 8 5 Jaud) ol 26

R464-8 51 5 Aslyl) Sl Al e B pgad) 3 STt el 5Lalal e Bdias 302y
237 Le paragraphe de l'article 27 du réglement (ce) no 1/2003 du conseil du 16 décembre 2002 relatif 4 la mise en
ceuvre des régles de concurrence prévues aux articles 81 et 82 du traité dispose que « Lorsque la Commission
envisage d'adopter une décision en application de l'article 9 ou 10, elle publie un résumé succinct de 'affaire et le
principal contenu des engagements ou de l'orientation proposée. Les tierces parties intéressées peuvent présenter
leurs observations dans un délai qui est fixé par la Commission dans sa publication et qui ne peut pas étre
inférieur 2 un mois. La publication tient compte de l'intérét légitime des entreprises a la protection de leurs secrets

d'affaires. »
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238 Commission Européenne, Communication concernant les bonnes pratiques relatives aux procédures
d'application des articles 101 et 102 du T.F.U.E, 10 octobre 2011, n 2011/C 308/06, Dans le point 192 de cette
communication la commission énoncée que : « Conformément a l'article 27, paragraphe 4, du réglement (CE)
no 1/2003, la Commission doit soumettre les engagements aux acteurs du marché avant de les rendre obligatoires
par voie de décision. La Commission ne consulte les acteurs du marché que si elle considere que les engagements
proposés sont, a premiére vue, de nature a remédier aux problémes de concurrence constatés. » Communication
de la Commission concernant les bonnes pratiques relatives aux procédures d'application des articles 101 et 102
du T.F.U.E, 10 octobre 2011, n° 2011/C 308/06, En Ligne :

https:/ /eur»lex.europa.eu/legal»content/FR/ALL/ 2uri=CELEX%3A52011XC1020%2802%29 (consultée le 27 juin
2019)

239 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.118.
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240 A.C.F, Communiquée de procédure de 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.,
p-26.

281 Commission Européenne, Décision de la du 12 avril 2006 (Affaire COMP/B-1/38.348 — Repsol CPP), n°
(2006/446/CE), En Ligne :

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A32006D0446 (consultée le : 12 juillet 2019)

%2 Voir Communication de presse de la commission européenne : « Une décision de la Commission rend
contraignant l'engagement de De Beers de réduire progressivement le volume de ses achats de diamants bruts a
ALROSA » IP/06/204, Bruxelles, le 22 février 2006, En Ligne :
https://europa.eu/rapid/press-release_ IP-06-204_ fr.htm?locale=FR (consultée le : 14 juillet 2019)

243 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit. p.116.
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244 Commission Européenne, Décision dans I’Affaire COMP/B-1/37966, Distrigaz, préc., point 38 : « En réaction
aux observations regues en réponse 4 la communication publiée en application de larticle 27, paragraphe 4,
Distrigaz a modifié ses engagements dans une version révisée datant du 12 juin 2007, qui a clarifié le champ
d’application de l’engagement relatif aux restrictions concernant la revente de gaz, prévu au point 2.1.1
(restrictions applicables A l'utilisation et a la revente du gaz et points de livraison) et a introduit une clause de

sauvegarde au point 3.2 (ventes effectuées hors de Belgique) ».

2% Commission européenne, communique de presse, la Commission interdit les pratiques empéchant les sociétés
de gestion collective européennes d'offrir le choix aux auteurs et utilisateurs de musique, n° 1P/08/1165 du 16
juillet 2008, En Ligne :

https://europa.eu/rapid/press-release_ IP-08-1165_fr.htm (consultée le 19 juillet 2019)
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246 Cass. Com, Arrét du 8 novembre 2008, n° 1213 : « Mais attendu qu'aprés avoir relevé que 'évaluation
préliminaire a laquelle procéde le rapporteur, qui n'a pas pour objet de prouverla réalité l'imputabilité
d'infractions au droit de la concurrence en vue de les sanctionner, mais d'identifier des préoccupations de
concurrence, susceptibles de constituer une pratique prohibée, afin qu'il y soit, le cas échéant, remédié, l'arrét
retient & juste titre que cette évaluation ne constitue pas un acte d'accusation au sens de l'article 6 § 1 de la
Convention de sauvegarde des droits de 'homme et des libertés fondamentales, et que le fait pour le Conseil,
d'avoir, avant d'apprécier la pertinence des engagements pris par le GIE et de leur donner force exécutoire, pris
une part active aux discussions ayant eu lieu apreés I'évaluation préliminaire dans les conditions de 'article R. 464-
2 du code de commerce, tient au caractére négocié de cette phase de la procédure et ne caractérise par une
immixtion du Conseil dans l'instruction de 1'affaire ; que le moyen n'est pas fondé », En Ligne:

http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/user/ avisdec.php?numero:06d29#recours (consultée le 13 juiﬂet 2019)

247 Voir le point 41 du Communique’ du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.
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248 Voir le point 42 du Communiqué du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.
249 1hid., point 43.
250 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.200.

21 Voir le point 45 du Communiqué du 2 mars 2009, relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.
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Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.497.
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253 Voir le point 47 du Communiqué relatif a la procédure d’engagements devant I'’Autorité de la concurrence,
préc.

254 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.496.
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255 TPIC.E, Arrét du 11 juillet 2007 (Alrosa), préc., point 195.
256 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.493.
7 Tbid. p.481.
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2> Commission européenne, Décision du 11 octobre 2007, (distrigaz), préc., le point 4 de I'’Annexe de la décision
annoncée : « 4. Dispositions En Matiére De Contrdle : Distrigaz Etablira un rapport annuel concernant le respect
des engagements et le transmettra ¥ la Commission le 15 février de chaque année pour I'année civile précédente.
Le premier rapport sera transmis le 15 février 2008 pour I'année civile 2007 ou dans un délai d’'un mois compter
de la date d’effet, si celle-ci est postérieure. ».

259 Patricia KIPANI, les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.408.
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260 C.C.F, Décision n° 07-D-30 du 05 octobre 2007, relative a des pratiques mises en oceuvre par la société TDF
dans le secteur de la diffusion hertzienne terrestre des services audiovisuels en mode analogique, préc., dans
I’Annexe de la décision comportons les engagements de la société TDF en trouve que le quatriéme engagement
énoncée que : « Controle de la mise en ceuvre des engagements TDF s'engage A : constituer au sein de la Division
TV de TDF et en liaison avec la Direction juridique de TDF, un comité d'évaluation et de suivi des engagements,
qui se réunira une fois par trimestre et aura pour objet : de dresser un bilan des points de service de diffusion
transférés par les chaines de télévision ; o de dresser un bilan des résiliations anticipées des contrats bipartites et
tripartites ; o de communiquer au Conseil de la concurrence (bureau de la procédure) les comptes rendus de
chaque réunion trimestrielle du comité dans un délai de quinze jours a compter de la date de la réunion ; cette
communication sera faite également au Conseil supérieur de 'audiovisuel dans les limites du secret des affaires ; o
de communiquer aux mémes autorités dans les mémes conditions tous les trimestres le nombre de points de
services transférés a la demande des éditeurs de chaines hertzienne diffusée en mode analogique aux opérateurs de
diffusion concurrents. L'obligation de renseigner le Conseil de la concurrence et le Conseil supérieur de
l'audiovisuel prendra fin avec l'extinction de la diffusion hertzienne terrestre des services de télévision en mode

analogique. ».
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261 Patricia KIPANI, les engagements en matiére des pratiques antis concurrentielles, op.cit., p.411.
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262 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.502.503.

263 Patricia KIPANI, les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.417.
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264 T P 1.C.E, Arrét du 17 septembre 2007, Microsoft, T-201/04, Rec CJCE 1I-3601, Point 1277-1278 : « (1277) Si
la Commission n’est pas compétente par voie de décision en application de I'article 3 du réglement n° 17 pour
imposer & une entreprise ayant viol¢ I'article 82 CE des mesures correctives, en ce compris les cofits afférents a
celles-ci, qui dépassent ce qui est approprié et nécessaire, elle I’est d’autant moins pour mettre a la charge de cette
entreprise des cofits qui incombent a la Commission dans l’accomplissement de ses propres responsabilités en

matiére d’enquéte et d’exécution.

(1278) 1l résulte de 'ensemble des considérations qui précédent que larticle 7 de la décision attaquée ne trouve
pas de fondement juridique dans le réglement n® 17 et outrepasse donc les compétences dont dispose la

Commission en matiére d’enquéte et d’exécution au titre du réglement n° 17, dans la mesure ou il ordonne a
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Microsoft de présenter une proposition portant sur la mise en place d’un mécanisme qui, d’une part, doit
comprendre la désignation d’'un mandataire indépendant doté des pouvoirs d’accéder, indépendamment de la
Commission, a l'assistance, aux informations, aux documents, aux locaux et aux employés de Microsoft ainsi
qu'au code source des produits pertinents de cette derniére et, d’autre part, prévoit la mise a la charge de
Microsoft de I'ensemble des cotits liés a la désignation du mandataire, en ce compris la rémunération de celui-ci.
Partant, la Commission ne saurait se réserver le droit d’imposer un tel mécanisme par voie de décision dans

I'hypothese ou elle estimerait que celui proposé par Microsoft n’est pas adéquat. » En Ligne :

https:/ / eur—lex.europa.eu/ legal—content/ FR/TXT/?2uri=CELEX%3A62004TJ0201 (consultée : 11 aotit 2019)

265 A C.F, Décision n° 13-D-17 du 20 septembre 2013 relative a des pratiques de MasterCard reléves dans le
secteur des cartes de paiement, En Ligne :

https: //www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/ relative—des»pratiques»de—mastercard—relevees—dans—le—secteur—
des—cartes—de—paiement (consultée : 14 aotit 2019)

- A.C.F, Décision n° 13-D-18 du 20 septembre 2013 relative a des pratiques de visa dans le méme secteur, En
Ligne :

https: //www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/ relative—des—pratiques—de—visa—relevees—dans—le—secteur—des—

cartes-de-paiement (consultée : 14 aotit 2019)
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265V/5ir le point 201 du Décision n° 13-D-17 dans l'affaire MasterCard, préc., et point 198 du décision n°® 13-D-18

and Daffaire Visa, préc.
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267 Marina Martina STEINBOCKOVA, Leniency programme in antitrust law, op.cit., p.30.
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« L’entreprise ou l'organisme qui effectue la démarche mentionnée au IV de l'article L. 464-2 s'adresse soit au

directeur général de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes, soit au rapporteur général

de ' Autorité de la concurrence. »

269 Yyes CHAPUT, Philosophie des programmes de clémence et de transaction, op.cit., p.15.
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270 C.C.F, Décision du 11 avril 2006, n° 06-D-09, relative 4 des pratiques mises en ceuvre dans le secteur de la
fabrication des portes, En Ligne :

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero=06d09 (consultée le 17 aotit 2019)
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271 A.C.F, précisée dans son dans le point 29 de son communiqué que  « Pour accomplir cette démarche,
l’entreprise doit fournir a 'Autorité, outre son nom et son adresse, des informations dénuées d’ambigu'l'té sur les
circonstances ayant conduit 4 I'introduction de sa demande de clémence, le(s) produit(s) en cause et le(s)
territoire(s) sur lesquels I’entente présumée est susceptible de produire ses effets, 'identité des auteurs de cette
entente, sa nature et sa durée estimée, ainsi que sur toute demande de clémence relative A cette entente présumée
qui a été ou sera formulée aupres d’autres autorités de concurrence. » Communiqué de procédure du 3 avril 2015
relatif au programme de clémence frangais, préc., p. 6.

272 Larticle 9 dispose que : « (a) une déclaration de l'entreprise (2) comprenant, dans lap mesure ot elle en a

connaissance au moment de la demande .

-une description détaillée de I'entente présumée...

- le nom et l'adresse de l'entité juridique qui présente la demande d'immunité...

- le nom, la fonction, 'adresse du bureau et, 1orsque c'est nécessaire, |'adresse privée de toutes les personnes qui, a

la connaissance du demandeur, prennent ou ont pris part 4 l'entente présumée...
P pTis p P

-les autres autorités de concurrence, a l'intérieur ou a l'extérieur de I'UE, avec lesquelles 1'entreprise a pris contact
ou entend prendre contact au sujet de I'entente présumée " Communication de la Commission sur l'immunité
d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires portant sur des ententes, du 8.12.2006, n° 2006/C

298/11, pric, p.2,

273 A.CF., le point 30 dispose que « La réception du courrier adressé en recommandé avec demande d’avis de
réception ou I’établissement d’un procés—verbal par le rapporteur général permet de marquer lordre d’arrivée des
demandes de clémence, 4 condition que l’entreprise ait fourni les informations visées au point pre’ce’dent. "
Communiqué de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais, préc., p.6.

274 Point 15 « Les services de la Commission peuvent accorder un marqueur protégeant la place d'une entreprise

dans I'ordre d'arrivée des demandes pendant un délai qui sera déterminé au cas par cas afin de leur permettre de
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rassembler les renseignements et éléments de preuve nécessaires.” Communication de la Commission sur
I'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires portant sur des ententes, du 8.12.2006, n°

2006/C 298/11, préc., p.3.
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276 Bruno LASSERRE, La non contestation des griefs en droit frangais de la concurrence : Bilan et perspectives
d’un outil pionnier, op.cit. p. 16.
277 . . . .
aurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, op.cit. p.115.
278 Jean-Christophe RODA, « La clémence introduite en droit frangais de la concurrence par la loi sur les

nouvelles régulations économiques », op.cit., p.15
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272 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit. p. 454.

280 Arnold VIALFONT, Le droit de la concurrence et les procédures négocices, op.cit. p-162.

281 Pierre ARHEL, Harmonisation des systtmes européens de clémence en matiére de concurrence, Revue La
Semaine Juridique- entreprise et affaires-, n° 39, 12 octobre 2006, p.1705.

282 A.C.F, le point 23 du Communiqué de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais,

réc., dispose que : « Outre les conditions d’éligibilité énoncées précédemment, les conditions cumulatives
P P q g P
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suivantes doivent étre remplies dans tous les cas pour ouvrir droit 3 une exonération totale ou partielle des
sanctions pécuniaires : (i) l’entreprise doit, en principe, mettre fin a sa participation a I’entente présumée sans
délai et au plus tard a compter de la notification de I'avis de clémence de I’Autorité. Toutefois, pour maintenir la
confidentialité de la démarche et préserver I'efficacité des mesures d’enquéte, 'Autorité peut décider de reporter
cette date »

%83 Point 23 préc., dispose que : « ii) I'entreprise doit apporter 4 'Autorité une coopération véritable, totale,
permanente et rapide dés le dépét de sa demande et tout au long de la procédure d’enquéte et d’instruction, ce qui
signifie en particulier :

- fournir sans délai a 'Autorité toutes les informations et tous les éléments de preuves qui viendraient en sa
possession ou dont elle peut disposer sur I'entente présumée ;

- ne remettre en cause a aucun moment devant I'Autorité, et ce jusqu’au terme de la procédure, les éléments
factuels qu’elle a révélés a I'Autorité dans le cadre de la procédure de clémence et qui fondent I'avis de clémence,
la matérialité des faits qu’eﬂe a dénoncés ou I'existence méme des pratiques. »

- se tenir a la disposition de I'Autorité pour répondre rapidement A toute demande de sa part visant a contribuer a
’établissement des faits en cause ;

- mettre a la disposition de I'Autorité, pour les interroger, ses représentants légaux et ses salariés actuels, ainsi que,
dans la mesure du possible, ses anciens représentants légaux et salariés »

284 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit., p.479.

285 Tbid ;, point 23 : « lorsqu’elle envisage d’adresser une demande a I'Autorité, I'entreprise ne doit pas avoir

détruit ou falsifié de preuves de I'entente présumée, ni avoir divulgué son intention de présenter une demande ni
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la teneur de celle-ci, sauf 4 d’autres autorités de concurrence », aussi dans le méme sens le point 12 de
Communication de la Commission sur I'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires
portant sur des ententes, du 8.12.2006, n 2006/C 298/11, préc.

285 NMarie MALAURIE-VIGNAL, Droit de la concurrence interne et européen, Edition SIREY, 5¢™ Ed, 2011,
p-278.

287 Voir le point 23 de communique de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais,
préc., : « Aucune exonération totale de sanction pécuniaire ne sera accordée au titre du programme de clémence a
une entreprise qui aura pris des mesures pour contraindre une autre entreprise a participer 4 Pinfraction. », dans
le méme sens le point 12 de Communication de la Commission sur I'immunité d'amendes et la réduction de leur
montant dans les affaires portant sur des ententes, préc.

288 Voir le point 15 ;16 517, de communique de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence
frangais, préc., et le point 8 de Communication de la Commission sur l'immunité d'amendes et la réduction de

leur montant dans les affaires portant sur des ententes, préc.
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289 Marie MALAURIE-VIGNAL, Droit de la concurrence interne et européen, op.cit. p.455
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2% Voir le point 19 de communique de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais,
préc., et le point 24 et 25 du Communication de la Commission sur I'immunité d'amendes et la réduction de leur
montant dans les affaires portant sur des ententes, préc.

291 Laurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, op.cit., p.115.
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292 ¢ C.F, Décision du 11 avril 2006, n° 06-D-09, préc.
293 Emmanuel CLAUDEL, Clémence : premiére décision d’application ! Revue trimestrielle de droit commercial et
de droit économique, n° 2, avril-juin 2006, p.29.

294 Yyes CHAPUT, Philosophie des programmes de clémence et de transaction, op.cit. p.37.
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295 Jean-Christophe RODA, La clémence introduite en droit francais de la concurrence par la loi sur les nouvelles
P ¢ p

régulations économiques, op.cit., p.15.
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2% Communication de la Commission sur l'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les affaires
portant sur des ententes, (2006/C 298/11), préc., point 8 : La Commission exemptera une entreprise qui révele sa
participation a une entente présumée affectant la Communauté de 1'amende qui, a défaut, lui aurait été inﬂigée si
elle est la premiére a fournir des renseignements et des éléments de preuve qui, de l'avis de la Commission, lui
permettront : (a) d'effectuer une inspection ciblée en rapport avec I'entente présumée (1 );

ou (b) de constater une infraction a l'article 81 CE en rapport avec |'entente présumée. »

297 Voir Communication de la Commission sur l'immunité d'amendes et la réduction de leur montant dans les
affaires portant sur des ententes, (2006/C 298/11), préc., point 26 : « Dans toute décision finale arrétée au terme
de la procédure administrative, la Commission déterminera le niveau de réduction dont l'entreprise bénéficiera,
qui s'établira comme suit par rapport au montant de 'amende qui lui aurait 4 défaut été infligée.

— Premiére entreprise a fournir une valeur ajoutée significative : réduction comprise entre 30 et 50 %,

— Deuxieéme entreprise a fournir une valeur ajoutée significative : réduction comprise entre 20 et 30 %,

— Autres entreprises fournissant une valeur ajoutée significative : réduction maximale de 20 %.. »

298 Arnold VIALFONT, le droit de la concurrence et les procédures négociées, op.cit. p. 162.
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2% Voir le point 21 de communique de l'autorité de concurrence et le point 26 de communique de la commission
européenne.
3007hid.
301 Marie MALAURIE-VIGNAL, Droit de la concurrence interne et européen, op.cit., p.455

LA ) e e e 559 Tl Vg g ) oW Lgall Sl das it aoiane el lin Bl ol it 3 3
- Commission Européenne décision du 3 May 2006, n° COMP/38.620, (Bleaching Chmicals), En Ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ GA/TXT/?uri=CELEX:32006D0903 (consultée le 25 aott 2019)

154

——
| —


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:32006D0903

WM)WV”L}M&}WLSWUL’L‘W@L}ﬁjM@Y .;Lé.f«}“L@)w
Lhat Lo gl 28 ) AW Bsaal) o sl e dizad S U aaldl colds sl
A L b o2

SNIHL doew Aojlas aus Bilaus Gulay fo1pe 1IN Con

G a2 e fesd 10412 55 5078 1 ol ) oY) AT
39 ytane 1SS 5T 3by dndlidl aalll sl a0l ale 2oy Al Ll (3 )
s e 37 53 3 e a8 ) sl G 2o)lae pie AT (JY O
ibles o1 A4S (3 sLasVly 3ol mpud Oy el s 2T 29 09I
sl s gl 2zl 5 slacell s LS il ol dddl ol
i Aol Wl 3 Lgerlyin IS ) AU Al e e 2 Je gl
5l Leady b g skl il (3 Wglasy caxldl clis sl

oo I W 3o bl Rkl Sl WiEel Y ey
SNl s Sladl o Sldl as] 2yl L 13L"aT e s ey T8
LY U] ot g il 2 e i OF sl A Gl ) Akl
39 oW & ke osaill W Bgiall (S (G 8 SMe) 093 BasSE) Cgiking
H ke WU sda g pliel o Ol L) G A1 e OB L s
el ) s psSE ysaal) a3yl

el e binad) (3 BB Las an 23 Je 3k sLAL o sLadd) gas Liiey
303 2yl e 12 e a1 e Ll 3 s ) s i O ol

Aol deloall Jo 37 Balll Bloo (3 088 sl 8 lavey Slagadl s land £l 4 2B L BNy Al 6l ol sy 308
2015 Cxé 6 @b 2015.9090 &, ;5 s speme SMaw Lo & g 2o e L464-2 521 e AWl 5 2l
Q) o) gl selp @Y sy cdadl Slislll & Gl pae 8o (o5 ) 8o a5l ool s ¢ e

155

——
| —



3 Ghnll 348 0ot clie 4k £l IS 4 g odlel sl woleatie O st

deedl Job ST 0412 5 05l ks oW1 2.14.652 5, bl gl
Sloazall JlzeV) e Ty cpgm M s Sliazis o bl gl slisYly olagad) 3l
B oo aaRl b ol LUl culd) 3 8kl by dl Bl bshatly AU
Adjlan pis Blavs Gl Uk Gldl (S cgysVl Beosdl 5 A ) AU dge
b adlesy cuin dalad) &pad) AU e Vol Ogsgll I o Oldslgl) i
Sl cU3 ey & ((JoYW) bl ) wlislsll A Ao)lae pde Slavs a B3LizaY]
(oW Cdlal ) Blay Al 3y g landl ods Gulan kel )AL Ol i 2l 2l L

RAREARE VR NP als 8 v Gadad &y yiaoedt Wl L 8L > (RO AT

Sanns o5 A oo 3 R Slamall e g 3bY) e alsd L ol

Shus — ML by &l Slearsdly wlanll LUiSy (sl dms io)las pus
CgyeY) eosdll g B )l BB Bn pLT — k2l B laeney ISR (3 AUl pie
TEIWIRCHN ER U SV 5 S PUUF T S SIS S P P UG 1 L P RV
pde b g LeSie 13 0Tp 2l ol bl slad) ogn s pad Al

alall Al Lewy GUS dmy (1oYW 3,240 ) B3d2 Olelr) 389 OMSIEl A Bi)las

M.Jaaﬂ mﬂxﬁ%;b(v&%ﬂdJYé‘leYéAMu )flcﬁué‘uﬁﬁd\

u\:—ua.-u durch4642aJu A\JUJAAW\&U\chw a..\.n:u\...»)
L’article L464-2 dispose que : « ...III. Lorsqu’un organisme ou une entreprise ne conteste pas la réalité des grlefs
qui lui sont notifiés, le rapporteur général peut lui soumettre une proposition de transaction fixant le montant
minimal et le montant maximal de la sanction pécuniaire envisagée. Lorsque 1'entreprise ou 1'0rganisme s'engage a
modifier son comportement, le rapporteur général peut en tenir compte dans sa proposition de transaction. Si,
dans un délai fixé par le rapporteur général, 1'0rganisme ou l'entreprise donne son accord a la proposition de
transaction, le rapporteur général propose 4 1'Autorité de la concurrence, qui entend l'entreprise ou l'organisme et
le commissaire du Gouvernement sans établissement préalable d'un rapport, de prononcer la sanction pécuniaire

prévue au I dans les limites fixées par la transaction »
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304 Carole CHAMPALAUNE, Mélanie THILL-TAYARA, Emmanuelle CLAUDEL, Synthése du séminaire sur le
théme : Non-contestation des griefs et transaction, organisée le 20 décembre 2012 par Norton Rose Fulbright a

Paris, En Ligne :

http:/ /www.concurrences.com/Photos/Transaction-Macron/ (consultée le 5 octobre 2019)
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305 Patricia KIPIANI, Les engagements en matiere de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.112.
306 Glossaire des termes employés dans le domaine de la politique de concurrence de 1'Union européenne,

Direction générale de la concurrence Bruxelles Juillet 2002, p- 2, En Ligne :

https://publications.europa.eu/fr/publication-detail/-/publication/100e1bc8-cee3-4{65-9b30-232ec3064d6

(consultée le 7 octobre 2019)

307 Communiqué de procédure de I'Autorité de concurrence frangaise du 21 décembre 2018 relatif 4 la procédure
de transaction, préc., « point 10. 11 appartient a l’entreprise destinataire d’une notification de griefs de déterminer
si elle souhaite renoncer a contester les griefs et solliciter, auprés du rapporteur général, la mise en ceuvre de la

procédure de transaction, sans avoir a expliquer les raisons d’une telle démarche. »
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308 Réglement n°® 622/2008 du 30 juin 2008 de la commission européen en ce qui concerne les procédure de
transaction engagées dans les affaire d’entente, l'article premier (1) dispose que « La Commission peut décider
d’ouvrir la procédure en vue d’adopter une décision en application du chapitre III du réglement (CE) no 1/2003 a
tout moment, mais au plus tard a la date a laqueHe elle rend une évaluation préliminaire au sens de larticle 9,
paragraphe 1, dudit réglement, émet une communication des griefs ou adresse aux parties une demande de
manifestation d’intérét a prendre part & des discussions en vue de parvenir a une transaction, ou bien a la date de
publication d’une communication en application de larticle 27, paragraphe 4, dudit réglement, selon celle de ces
dates qui vient en premier.» En Ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=0J:C:2008:167:FULL&from=EN  (consultée le 10
octobre 2019)

303 T PI.C.E, Arrét du 14 mai 1998, Affaire T-347/94, Point 314 : "le seul fait d'indiquer & une entreprise partie a
l'enquéte, durant la procédure administrative, qu'une réduction du montant de l'amende 4 intervenir serait
possible en cas de reconnaissance de l'essentiel ou de la totalité des allégations de fait, sans préciser l'ampleur de
cette réduction, ne saurait constituer une pression exercée sur cette entreprise”, En Ligne :

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:61994T]0347 (consultée le : 10 octobre 2019)
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310 A C.F., Décision n° 10-D-39 du 22 décembre 2010. Point 424 : « 424. Dans ses observations du 16 février 2009
a la notification des griefs, Signaux Laporte a effectivement déclaré ne pas contester le grief qui lui avait été notifié
et a demandé & bénéficier desdites dispositions du III de T'article L. 464-2 du code de commerce. Elle s’est en outre
engagée a modifier ses comportements pour I'avenir. Certes, ainsi que le rapporteur ge’ne’ral adjoint I'a souligné
lors de la séance, aucun procés-verbal formalisant la procédure de non-contestation des griefs n’a été établie.
Toutefois, force est de constater que la demande de Signaux Laporte est intervenue dans le délai de remise des
observations et a fortiori avant la notification du rapport du 22 avril 2010. Il est d’ailleurs mentionné au point 297
de ce dernier que Signaux Laporte n’a pas contesté le grief qui lui a été notifié et a souscrit des engagements pour
I’avenir ». En Ligne :

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments/10d39.pdf (consultée le: 22 novembre

2019)
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311 M. LBARD, G.CANVET, E. CLAUDEL, V.MICHEL-AMSELLEN, J. VIALENS, L’application en France du
droit des pratiques anticoncurrentielles, op.cit. p.525.

312 Voir Communiqué du 21 décembre 2018 relatif & la procédure de transaction, préc., Point 11 : « L’entreprise
qui souhaite bénéficier de la procédure de transaction doit en faire la demande au rapporteur général le plus
rapidement possible afin qu'un procés—verbal de transaction puisse étre signé dans les deux mois qui suivent la
réception de la notification de griefs. L’Autorité n’entend pas prendre en considération les demandes n’ayant pas

abouti & I'expiration de ce délai, sauf circonstances exceptionnelles.”

313 Article 11 du Réglement n® 622/2008 du 30 juin 2008, préc., : "Apres louverture de la procédure prévue a
Particle, paragraphel 6, du réglement (CE) no 1/2003, la Commission peut impartir aux parties un délai pour lui
faire savoir par écrit si elles sont disposées a prendre part a des discussions en vue de parvenir a une transaction,
afin de présenter, le cas échéant, des propositions de transaction. La Commission n’est pas tenue de prendre en

considération les réponses regues aprés I'expiration de ce délai."
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314 Bruno LASSERRE, La non contestation des griefs en droit frangais de la concurrence : Bilan et perspectives
d’un outil pionnier, op.cit., p-10.

31> Laurent NOUVEL, la consultation sur le projet de procédure de transaction dans le domaine des ententes : une
nouvelle forme de coopération, complémentaire de la clémence, équivalent du plaider coupable, R.D.AL n°1,

2008, p.71.
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316 A.C.F, Décision du 18 octobre 2017 n° 17-D-20 relative a des pratiques mises en ceuvre dans le secteur des
revétements de sols résilients : « L’Autorité précise, au demeurant, que Pélaboration et la mise en ceuvre de
programmes de conformité ont vocation a s’insérer dans la gestion courante des entreprises, particuliérement
lorsque cellesci sont de taille conséquente. Les engagements portant sur la mise en ceuvre de tels programmes de
conformité n’ont par suite, pas vocation, de fagon générale, a justifier une atténuation des sanctions encourues au
titre des infractions au droit de la concurrence, tout spécialement s’agissant d’infractions d’une particuliére gravité
telles que les ententes et échanges d’informations sur les prix futurs et la politique commerciale » En Ligne :

http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/ user/ avisdec.php?lang:fr&numero:17—D—20 (consultée le : 15 octobre
2019)

317 A.C.F, Communiqué du 19 octobre 2017 relatif a la procédure de transaction et aux programmes de
conformité, document disponible a ladresse, En Ligne :

http:/ Jwww.autoritedelaconcurrence.fr/doc/ communique19oct17_transaction_conformite.pdf (consultée le : 15
octobre 2019)

318 Cass. Com, Arrét du 22 novembre 2005, n° 04-19.102, : « Mais attendu que la procédure prévue par ['article L.
464-2-11, devenu L. 464-2-1II du Code de commerce, ne peut étre mise en ceuvre que si l'entreprise ne conteste pas
la réalité des griefs qui lui sont notifiés et s'engage a modifier ses comportements pour 'avenir ; que si l'entreprise
ne peut subordonner son absence de contestation et ses engagements A condition, elle dispose devant le Conselil,
qu'eHe ne peut ignorer non lié par la proposition de réduction de la sanction émise par le rapporteur général, de la
faculté de présenter toutes observations et de produire toutes piéces utiles a 1'appréciation par cette autorité de la

. 7y . . 1 1 7 crar . ISR A 7
sanction pecuniaire qu elle prononcera ; qu ayant constate que la société Texas avait été A méme de presenter de
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telles observations tant par écrit qu'oralement lors de la séance du Conseil, la cour d'appel a statué a bon droit et a
légalement justifié sa décision ; que le moyen n'est pas fondé . » En Ligne :
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007050720/ (consultée le 25 octobre 2019)

319 M. LBARD, G.CANVET, E. CLAUDEL, V.MICHEL-AMSELLEN, J. VIALENS, L’application en France du
droit des pratiques anticoncurrentielles, L.G.D.J, p.522.

320 Bruno LASSERRE, Propos introductifs, présentée lors de colloque : clémence et transaction en matiére de

concurrence : premier expérience et interrogation dela pratique, op.cit., p7.
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321 Voir point 17 et 18 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif 4 la procédure de transaction, préc.
322 Dominique BROULT Romain MAULIN, La Procédure de non contestation des griefs un succés non

contestable, op.cit., p.85.
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333 Voir point 19 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif 4 la procédure de transaction, préc.

324 Flavio LAINA and Aleko BOGDANOV, The EU Cartel Settlement Procedure: Latest Developments, Journal
of European Competition Law & Practice, 2014, Vol. 5, n° 10, p.722.

325 Voir point 21 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif a la procédure de transaction, préc.
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3%6 Communiqué du 21 décembre 2018 relatif a la procédure de transaction, préc., point 22.

327 Marie Malaurie-vignal, Droit de la concurrence interne et européen, op.cit. p. 282.
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" En l’esp‘ece, ce dernier n’a commis aucune erreur manifeste d’appréciation en ne poursuivant pas la transaction

demandée. C’est en effet 'absence de réponse de l’entreprise ala proposition qui lui a été faite, avant envoi du

rapport au début du mois de septembre, qui a justifié cette position des services d’instruction. L’'un des effets de la

non contestation des griefs étant la dispense d’établissement du rapport, la procédure de transaction n’avait plus

d’intérét une fois franchie cette étape de linstruction. «, C.C.F, Décision du 9 mars 2006 n° 7-D-50, En Ligne:

http://www.autoritedelaconcurrence.fr/user/avisdec.php?numero=07D50 (consultée le 20 octobre 2019)
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32 Voir le point 19 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif 2 la procédure de transaction préc.

330 C.C.F, Décision n° 09-D-05, du 2 février 2009, point 80 : « En tout état de cause, comme pour toute
négociation, les positions sont libres tant qu’un accord n’est pas signé, sous la forme d’'un procés—verbal de non
contestation de griefs signé conjointement par l’entreprise concernée et par le rapporteur général, et la prudence
impose d’envisager des le départ la possibilité d’un non-aboutissement. » En Ligne :

http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/user/ avisdec.php?numer0:09—D—05 (consultée 19 octobre 2019)

331 1article 10 ibis du Réglement n® 622/2008 du 30 juin 2008, dispose que « Si les discussions en vue d’une
transaction progressent, la Commission peut impartir A ces derniéres un délai pour s’engager éventuellement a
suivre la procédure de transaction en présentant des propositions de transaction reflétant les résultats des
discussions menées a cet effet et reconnaissant leur participation 4 une infraction a article 81 du traité, ainsi que

leur responsabilité. »
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332 Voir point 34 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif a la procédure de transaction, préc.

333 Bruno LASSERRE, La non contestation des griefs en droit francais de la concurrence : Bilan et perspectives
d’un outil pionnier, op.cit. p-9-

33 0.C.D.E, Exprience with Direct Settlements in Cartel Cases, Round Table, op.cit., p. 5.

335 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux : réflexion sur un modele 4 laune du droit

américain. op.cit., p.208.
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33 Voir point 14 et 35 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif a la procédure de transaction, préc.

337 Dominique BROULT, Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griefs un succés non
contestable, op.cit., p.83.

338 C.C.F, Décision du 25 septembre 2003 n 03-D-45, relative aux pratiques mises en ceuvre dans le secteur des
calculatrices a usage scolaire, en ligne :

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/relative-aux-pratiques-mises-en-oeuvre-dans-le-secteur-
des-calculatrices-usage-scolaire (consultée 25 octobre 2019)
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33 Dominique BROULT, Romain MAULIN, La procédure de non contestation des grief un succés non
contestable ; op.cit., p.84

340 David BOSCO, La non contestation des griefs, l’hypothése d’'un reflux, Revue Contrats-Concurrence-
Consommation, n°2, mars 2009, p.25 ; 26.

341 Voir les points 16 et 35 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif 4 la procédure de transaction, préc.

32 Voir en ce sens, C.A de paris, Arrét du 29 janvier 2008, n°2006/07520, : « considérant que la société anconetti
star et la société sfcp critiquent les conditions dans lesquelles la procédure de transaction a été mise en oeuvre
envers la société brossette, qui a reconnu les faits visés par les griefs n° 1 et 3 ; qu'elle prétendent, en effet, que le
rapporteur général a subordonné le bénéfice des dispositions de I'article L.464-2 ni du Code de commerce, non a
la simple contestation des griefs, mais 4 leur reconnaissance, et qu'ayant ainsi outrepassé ses compétences en
obtenait un aveu, le procés—verbal qui a été dressé est irrégulier ; que, dans ces conditions, aucune conséquence de
cette "transaction" ne peut &tre tirée 4 son encontre ; Mais considérant que la non contestation des griefs, qui fait
partie intégrante de la procédure suivie devant le Conseil, ne constitue, en soi, ni un aveu ni une reconnaissance
de responsabilité », En Ligne :

http:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/doc/ ca06d03_chauffagistes.pdf (consultée le 14 novembre 2019)
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343 Voir article 12 et 15, du Réglement qui concerne les procédures de transaction engagées dans les affaires
d’entente, du n 622/2008 du 30 juin 2008, préc.

344 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit., p-492.

33 C.C.F, Décision du 25 septembre 2003 n 03-D-45, préc., point 522 : « En l'espéce, le rapporteur général a
proposé que la sanction encourue soit diminuée de moitié. Le Conseil considére, toutefois, que la gravité des

pratiques, leur étendue et leur durée, justifient qu'un taux de réfaction moindre soit appliqué. »
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346 C A de paris (1ére chambre), a confirmée dans ca décision du 21 septembre 2004 n° 2003/18636 que « ...
que la société texas instruments france a donc eu la faculté d'exercer librement, en application du principe de la
contradiction, les droits afférents 4 sa défense et que, dans ce cadre, il lui appartenait de faire valoir toutes
observations qu'elle estimait utiles sur les conditions de la transaction proposée puisqu'eHe ne pouvait se
méprendre sur la portée juridique de celleci et ignorer que le conseil dans son pouvoir d'appréciation de la
sanction, n'était en aucune fagon lié par les propositions émises par le rapporteur général », En Ligne :
https://www.legifrance.gouv.fr/affichjurijudi.do?idtexte=juritext000006945356 (consultée le 14 novembre 2019)

37 Voir Patrice Bougette, Hugues Bouthinon-Dumas, Frédéric Marty, Vers une prévisibilité des sanctions
concurrentielles ? La procédure de transaction a la Macron, op.cit., p18 ; Bruno Lasserre, La non contestation des

griefs en droit frangais de la concurrence : Bilan et perspectives d’un outil pionnier, op.cit. p.7.
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348 Voir les points 16 et 35 du Communiqué du 21 décembre 2018 relatif a la procédure de transaction, préc.
39 M. LBARD, G.CANVET, E. CLAUDEL, V.MICHEL-AMSELLEN, J. VIALENS, L’application en France du

droit des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.525.
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352 C. com., Larticle L461-1 dispose que : « Le président est nommé par décret du Président de la République en
raison de ses compétences dans les domaines juridique et économique.

Le college comprend également :

1° Six membres ou anciens membres du Conseil d'Etat, de la Cour de cassation, de la Cour des comptes ou des
autres juridictions administratives ou judiciaires ;

2° Cinq personnalités choisies en raison de leur compétence en matiére économique ou en matiere de concurrence
et de consommation ;

3° Cinq personnalités exercant ou ayant exercé leurs activités dans les secteurs de la production, de la distribution,

de l'artisanat, des services ou des professions libérales. »
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33 ¢, com., Larticle L461-1 dispose que : « IIL Selon des modalités fixées par décret en Conseil d'Etat, le collége

est, a l'exception de son président, renouvelé par moitié tous les deux ans et six mois. Le mandat des membres du

collége n'est renouvelable, sous réserve du septiéme alinéa du 11, qu'une seule fois. »

354 Chambre de Sénat, Session Ordinaire, N° 332, DE 2015-2016, Enregistré a la Présidence du Sénat le 27 janvier

2016 : « Les membres exerceraient ainsi un mandat d'une durée de six ans, en principe non révocable mais non

renouvelable (articles 5,7et8dela proposition de loi) Pour assurer la continuité, les membres seraient remplacés

au gré de renouvellements partiels et échelonnés dans le temps. », Rapport sur la proposition de loi portant statut

général des autorités administratives indépendantes et des autorités publiques Par M. Jacques MEZARD, En

ligne :

http://www.senat.fr/rap/115-332/115-3321.html (consulté le 13 aotit 2020)
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362 C. com., L’article L461-4 dispose que : « Un conseiller auditeur possédant la qualité de magistrat ou offrant des

garanties d'indépendance et d'expertise équivalentes est nommé par arrété du ministre chargé de I'économie apres
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avis du collége. Il recueille, le cas échéant, les observations des parties mises en cause et saisissantes sur le
déroulement des procédures les concernant dés I'envoi de la notification des griefs. Il transmet au président de
['autorité un rapport évaluant ces observations et proposant, si nécessaire, tout acte permettant d'améliorer
I'exercice de leurs droits par les parties. »

3% Guy CANIVET et Frédéric JENNY (dir.), Pour une réforme du droit de la concurrence, Rapport Du Club Des
Juristes, janvier 2018, P.49, en ligne :

http://www leclubdesjuristes.com/wp-content/uploads/2018/01/rapport_ pour-une-reforme-du-droit-de-la-

concurrence_jan-2018.pdf (consultée le : 3 mars 2020)
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366 C. com., « Article L461-2Est déclaré démissionnaire d'office par le ministre chargé de I'économie tout membre

de l'autorité qui n'a pas participé, sans motif valable, a trois séances consécutives.
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Le commissaire du Gouvernement aupres de l'autorité est désigné par le ministre chargé de I'économie. »
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368 com., L’article L450-3 dispose que : « Pour le contrdle des opérations faisant appel a l'informatique, ils ont
acces aux logiciels et aux données stockées ainsi qu'a la restitution en clair des informations propres a faciliter
l'accomplissement de leurs missions. Ils peuvent en demander la transcription par tout traitement approprié des
documents directement utilisables pour les besoins du contréle.
39 C. com., Larticle L450-3-2 dispose que : « IL.— Pour le contréle de la vente de biens et de la fourniture de
services sur internet et pour celui des accords ou pratiques concertées mentionnés a l'article L. 420-2-1, les agents
mentionnés au I peuvent faire usage d'une identité d'emprunt. »
370 C. com., L'article L450-8 dispose que : « Est puni d'un emprisonnement de deux ans et d'une amende de 300
000 euros le fait pour quiconque de s'opposer, de quelque fagon que ce soit, a l'exercice des fonctions dont les

agents mentionnés  l'article L. 450-1 sont chargés en application du présent livre. »
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32 ¢, com., Article L461-4 : « L'Autorité de la concurrence dispose de services d'instruction dirigés par un

rapporteur général nommé par arrété du ministre chargé de I'économie apres avis du collége.

Ces services procédent aux investigations nécessaires a l'application des titres II, III et VI du présent livre.

Les rapporteurs généraux adjoints, les rapporteurs permanents ou non permanents et les enquéteurs des services

d'instruction sont nommeés par le rapporteur général, par décision publiée au Journal officiel. »
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- Mustapha MEKKI : « La notion d’efficacité est difficile a apprendre, d’autant plus qu’elle fait l’objet d’une
inflation verbale. Elle devient le référent al mode de toute relation d’ordre juridique. Elle est pourvue de multiples
sens dépassant les strictes frontiéres du droit », M. MEKKI, les doctrines de T'efficacité du contrat en période de
crise » Revue Des Contrats, janvier 2010, n° 1, p.383, Cite par Guillaume ZAMBRANO, L’inefficacité de I'action
civile en réparation des infractions au droit de concurrence, thése de doctorat en droit privé, université
Montpeﬂier 1, pre’sentée et soutenu publiquement en 2012, p. 6.
374 Alexandre FLUCKIGER, L’évolution législative ou comment mesurer I'efficacité des lois, Revue Européenne
Des Sciences Sociales, 2007, En ligne : www.ress.revues.org/195 (consultée le : 24 mars 2020)
375 Gay CANVET, Du principe d’efficience et en droit judicaire privée, in le juge entre deux millénaires mélange
offerts a pierre DRAL, Dalloz, 200. P.244., Cité par Guillaume ZAMBRANO, L’inefficacité de Paction civile en
réparation des infractions au droit de concurrence, thése de doctorat en droit privé, op.cit,. p.6.
376 Guillaume ZAMBRANO, L'inefficacité de I'action civile en réparation des infractions au droit de concurrence,

op.cit., p.7;8.
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378 Megane LYMONERIE, La contractualisation des engagements issus des procédures négociées, mémoire de
master, université Montpeﬂier 1, année universitaire 20013-2014, p.69.

37% Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.353.
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382 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.328.

383 Fabrice RIEM, Concurrence effective ou concurrence efficace ? L'ordre concurrentiel en trompe-I'ceil, op.cit.,
p-88.

3% Commission Européenne, Décision du 4 février 1999, affaire Usinor/cockeril, En Ligne :

https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m1329_ fr.pdf (consultée le : 4 avril 2020)
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engagement et transaction, Revue Concurrence Consommation, 2006, 146, p.6.

38 Amine MANSOUR, L’influence du droit de la concurrence frangais et européen sur la réglementation antitrust
des pays arabes : l’exemple du Maroc, Thése de doctorat en Droit privé et science criminelles, Université De

Montpellier, présentée et soutenue publiquement le 23 novembre 2017, p.423.
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-Conseil de concurrence Marocain, Etude sur la concurrentialité du secteur du ciment, note de synthese, 2012,

p-12, Voir rapport annuel du conseil de 2012.

3% bid. p.28.

389 Amine MANSOUR, L’influence du droit de la concurrence francais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : 'exemple du Maroc, op.cit., p.424.
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392Dp,tricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.257.
393 Megane LYMONERIE, la contractualisation des engagements issus des procédures négociées, op.cit.,

p.123 ;124.
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394 Francois BLANC, Les engagements dans le droit francais des concentrations, op.cit., p.161.
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397Patricia KIPIANI Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p279.
398 Commission européenne, Communiqué de presse de 10 juin 2005, n° I[P/05/710, En Ligne :

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_05_710 (consultée le : 22 mars 2020)
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3% Patricia KIPIANI, Les engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.257.

40 C.C.F, Décision n° 06-D-24 du 24 juillet 2006, Relative a la distribution des montres commercialisées par
Festina France, En Ligne :
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/relative-la-distribution-des-montres-commercialisees-par-
festina-france (consultée le : 22 octobre 2019)

401 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.361
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402 fsuly

402 Georges DECOCQ, Les Droits De La Concurrence Chance Ou Contrainte Pour L’entreprise, Revue Contrats-

Concurrence-Consommation, n° 12, décembre 2006, p.5.

210

——
| —



et OF ag chage Waa slele Jlig] g Y il o 36 i (o, 28T s
Jls adliall alladl Ly feadd ligadl Lging gl L L) adll) abals
el wded Lado JWo) ) oon IS8 Bums 390 aan ¥ OF 2 (s
argll pa el s OF jlasl wdlall 2ile olujlt S s gl ol e
el gl B ol WY Sy o S el (Gl el el Ul
QWb Cieayg cizd) s ol ababe o2 A5 ¥ly asliall n Loy cusliasl kel
e cwslasYl el il pe Koy momiew Y AU asld) ool oL
03 s Slsia (o ad) e Ol 03 udlial) A3ls lslos sLEN

oS 0Ly wlaeadl BT 0L ol ) AT e o) oy e Lo ) BL2YL
tolles s B o) LS Gpndl s (3 5 adl oV e 3 Al abll e
Lo ldgadl Jlomta) sdazy OF Corsty ¥ Gt s 9> &) a1 O V) aellos
odn o B cnd Wy (LY ) (3 By &) Zenild) K20 Atk Cgllas sa
@& e bayes otk Of (2 b cahes 148 00dy Gond) Sl b oo 2IY)
1aS 58 O et ) ep audlll able Ly bl (Jle iy andlll L
Gl sl
T 40| BBl Agn eml dag U dden)) Wl JMs e asanas OF (K6 L
b Bl aed) w8 0l 4l g (Bl 2ld)) allad) Jl2 (3 oligad) 30T Jles) )
STY) (gl Jsdd) Glaie o ey cualasV) lelal 25N adlull dag sl
Sl dag Ml ol Lgin dols Bmbe Olig,0 sy sd) e oz O g 2ls o2y
AU 3 5 3V ods wlaal 3 sl 259 wluamall 4US ade of aelbdl) ad)

403 Megane LYMONERIE, la contractualisation des engagements issus des procédures négociées, op.cit., p.1 18.

404 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.335.
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407 C.E, Décision sur le rapport de la 9¢me sous-section, N°255482 - Séance du 16 mai 2003 lecture dul6 mai
2003, Federation Des Employes Et Cadres (Cgt—Fo) Et Autres, En ligne :

https:/ / www.iegifrance.gouv.fr/ ceta/id/ CETATEXT000008203275 (consultée le : 5 avril 2019)

408 C E, Décision (Fédération des employés et cadres (CGT-FO) et autres, Assemblée, 255482, 16 mai 2003, préc. :
« Il résulte du rapprochement et de la combinaison des mémes textes que seules les dispositions relatives aux
pratiques anticoncurrentielles (Titre II du livre IV du code de commerce) et non celles relatives aux concentrations
(Titre TII du Livre IV du code de commerce) sont applicables aux opérations de banque et aux opérations
connexes des établissements de crédit. Par suite, les opérations de concentration portant sur des activités bancaires
ne sont pas soumises a l'autorisation préalable du ministre chargé de 1'économie, donnée le cas échéant aprés avis

du conseil de la concurrence ».
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409 TPI.C.E, Arrét du 21 septembre 2005, dans l'affaire T-87/05, EDP / Commission, point 87 : « La notion de
détournement de pouvoir se réfere au fait, pour une autorité administrative, d’avoir usé de ses pouvoirs dans un
but autre que celui en vue duquel ils lui ont été conférés. Une décision n’est entachée de détournement de pouvoir
que si elle apparait, sur la base d’indices objectifs, pertinents et concordants, avoir été prise A une telle fin. En cas
de pluralité de buts poursuivis, méme si un motif non justifié se joint aux motifs valables, la décision ne serait pas
pour autant entachée de détournement de pouvoir, dés lors qu’eHe ne sacrifie pas le but essentiel. », En 1igne :

https:/ / eur»lex.europa.eu/ legal»content/ FR/TXT/?uri=CELEX%3A62005T]0087 (consultée le : 25 avril 2019)
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#3 Mohamed Hicham BOUAYAD, Réforme prévisible du droit de la concurrence au Maroc : Principales
nouveautés et écueils. publiée le 12 Novembre 2013, En Ligne :
http://concurrence-au-maroc-et-ailleurs.overblog.com/2013/11/r%C3%A9forme-pr%C3%A9visible-du-droit-de-la-
concurrence-au-maroc-principales-nouveaut % C3%A9s-et-%C3%A9cueils-fatales.html (consultée le 17 aotit 2019)
#14 Mohamed Hicham BOUAYAD, Articulation entre régulateurs sectoriels et autorités de la concurrence, op.cit.,

p-285.
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432 Florian Marchal, L’évolution des procédures de clémence, op.cit., p.78.
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- Véronique SELINSKY, La saisine d'office de l'autorité de la concurrence avant et apres la réforme de 2008,
Publié le : 19/10/201, En Ligne :
HTTP://BLOG.SELINSKY-AVOCATS.COM/CATEGORIES/ACTUALITES-55/ARTICLES/LA-SAISINE-DOFFICE-DE-
LAUTORITE-DE-LA-CONCURRENCE-AVANT-ET-APRES-LA-REFORME-DE-2008-83.HTM (Consultée le : 2 mars 2020)

233

——
| —


http://blog.selinsky-avocats.com/categories/actualites-55/articles/la-saisine-doffice-de-lautorite-de-la-concurrence-avant-et-apres-la-reforme-de-2008-83.htm
http://blog.selinsky-avocats.com/categories/actualites-55/articles/la-saisine-doffice-de-lautorite-de-la-concurrence-avant-et-apres-la-reforme-de-2008-83.htm

sis| Ul Gl Gbl Ut Y gy eVl Il Bgn e 28T 09
4 agSlie oot gl AYI ),
dorgn Andlll Oled e slisY) b G LIl e xS ol LS
ISy g Ll aldll I e coluldlly SlaTL glay Lad ol Blges
S Gk e Cétudes de profilage des ententes’ AUl S BLEY) e Lo Aol
ST G Byl pf p b L) clasl Jazay I 62V Bl SL e
Ol 158 22, 05T Cpne Bsw 3 ) 3 cS)La g0 STl OF jlael e cad
&) byl Sl B (Fgedl AL Al Bl (3 ¢ ) e Leald 5180
o ST St o 23LasV) BlonSlie) G ob ey Gl GBI Gy ek

B4 5,

slisY) T sks ) sl @ SV QU midl St o T iy
Y adgh () Ol Byl ) ol i Gud dly (1999w i Loy
BSGh (e Bgm 0 W 3 LeSilas Ol sl Oy g ) laald) e
(I ol b S ) Gpedl 1A 06 5T agie Bgen Olay I e Sl
A oYU s cuaasS )l Gl olay slas) IS e GUW g sslannl
B35 11 ) oley g
1LY dygiall " gele GlbT S laus nog 3 M5 n il SV g adl Cnl 5,
el Blavs o B3lizaV) BIGL 017 o) Ayl Je sl nsie b e
Ly 5T QI 3 eslad bes Lesls) @ G5 dmy el e el ST LY

3% C.N.U.C.E.D, Conférence recours aux programmes de clémence pour faire appliquer le droit de la concurrence
contre les ententes injustifiables dans les pays en développement, Genéve, 8-12 novembre 2010, p. 8, En Ligne :
https://unctad.org/fr/system/files/official-document/tdrbpconf7d4_fr.pdf (consultée le : 20 juin 2018)

%33 Florian MARCHAL, I'évolution des procédures de clémence, op.cit., p.95.

234

——
| —



clad) B all o) BT Jlaazay L;{ﬁ,a%}\ gl sl PRI o5
OBy e e CaaSW awslol) (3l Bt (3 LY

o wiSly ol LY slasY) allas ops OF S ) g Y sl el L
Se Bl Al dbld ey pladl Vg UYL e YLy Al ol
et Bly 3dsy Cola Koy bsjlge Jasal U mens o8 d ) Bgise 05
aergy e dr AL 056 B dop Led 05T G dsle)l sbU B8 el
10 bl ol xe llad Lo g

o2 e o 6l ] s slis) pls waly 5 ) laY) ol s o2

elladl oda Jlemzal e e B s DYl Cady ol @A At
aid) SLedd) (] 8 W8 3] Y s Al Sl bl e LWle 35 25 (sl
Loty by AL adly Sloghns o V] CaST Yy (I olay clae) Cllay ool
B ool M (sl Sl g B ) awleYl Sleglall e 2SIl g 2 W)
Sl gl 3l i @3y cslieY) e Balize ) o b B slad) blas) (] Gug
Sb gl ol b sy e ol e i ST Oug (oY Bl i 3
B, wlbpadl oda Jied 5Y) of aledl 2l o slisY) wllll Calledl 31 b
S Bl od S 8 e Bty B Y ae @ Al Sles

W5 cleY) b ) el g Al il slast 3L 0sley 4 35 ('D.OJ" T

U ol e 108 Sloglas 8 kS 6 065 O 093 3ol o OledV) 55

436 Florian MARCHAL, I’évolution des procédures de clémence, op.cit., p.8.

437 Voir D.Klawire, Corporate leniency in the age of international cartels, p.16, Cité par ]ean—Christophe RODA
la clémence introduit en droit de La Concurrence en droit frangais de la concurrence par la loi sur les nouvelles

régulation économiques, op.cit., p.8.
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438 Jean-Christophe RODA La Clémence introduit en droit de la concurrence en droit francais de la concurrence

par la loi sur les nouvelles régulations économiques, op.cit., p8.
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C.R.ED.A, Actes de coHoque « clémence et transaction en matieére de concurrence, Premiéres expérien(;es et

interrogations de la pratique », op.cit., p. 59.
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440 Amine MANSOUR, L’influence du droit de la concurrence frangais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : l’exemple du Maroc, op.cit., P.250 ;249
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#20.C.D.E, Compétitivité et développement du secteur privé : Maroc 2010 : Stratégie de développement, du

climat des affaires, Editions OCDE, p. 34 : « Pour réaliser ses enquétes, un conseil de la concurrence

doit avoir : (1) (...) (2) du personnel qualifié (la difficulté ne concerne pas le personnel qui préside I'institution

mais davantage les économistes, les avocats et autres) et (3) des ressources adaptées pour attirer du personnel

qualifié et éviter la corruption » En Ligne :

http:/ / dx.doi.org/ 10.1787/9789264091436-fr (consultée le: 30 juiHet 2020)
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#4 Amine MANSOUR, Pinfluence du droit de la concurrence frangais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : 'exemple du Maroc, op.cit., p.363.
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%46 Amine MANSOUR, l'influence du droit de la concurrence frangais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : l’exemple du Maroc, op.cit., p.364.
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8 Frangois LEVEQUE, L'efficacité multiforme des programmes de clémence, Revue Concurrences N°4 — 2006,
Droit & économie, p-34.

9 Frédéric Jenny, Approche économique et internationale de I'expérience frangaise, contribution présentée lors
du colloque « clémence et transaction en matieére de concurrence, Premiéres expériences et interrogations de la

pratique », op.cit., p.37.
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450 Francoise LEVEQUE, L’efficacité multiforme des programmes de clémence, op.cit., p.35.

451 Massimo Motta et Michelet Polo, leninency programs And cartel prosecutionm, International journal of
industrial Organizations, 21(2003) n° 3, En Ligne : www.elsevier.com/locate/econbase (consultée le: 14 aofit
2020),

Cité par Florian MARCHAL, L’évolution des procédures de clémence, op.cit., p.86.

452 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit., p-505.
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453 Francois LEVEQUE, Lefficacité multiforme des programmes de clémence, op.cit., p.38.
4% Massimo MOTTA et Michelet POLO, Leninency programs And cartel prosecution, préc., Cité par Tercinet

ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit., p.505.
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456 Laurent De MUYTER, Norman NEYRINCK, La procédure de transaction en droit belge de la concurrence ?

approche critique de la proposition de la direction de la concurrence, présentation de la fédération des entreprises

de Belgique lors de la demi—journée d’étude du 12 décembre 2011, sur le projet de révision de la loi sur la

protection de la concurrence économique, p-10, En Ligne :

http: //www.emulation-innovation.be/ wp»content/ uploads/ 2013/09/DEMUYTER-NEYRINCK-Une-transaction-en-

droit-belge-de-la-concurrence-_ -RCB-avril-2012-2.pdf (consultée le : 1 avril 2018)
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- Gillian ARNOUX, Droits de la défense, droits des plaignants et impartialité dans les procédures de sanctions

administratives des autorités nationales de concurrence de 'Union européenne, Revue Concurrences N° 3-2010 —

pp- 189-196. p. 191.
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439 Michel CLAIR, Pour un développement de la culture de la concurrence, rapport, 15 décembre 2011 ;
consultations sur la procédure de non-contestation des griffes et sur le programme de conformité, présente au
nom de la commission du commerce et des échanges, p-2. En Ligne :

https://www.cci-paris-idf.fr/sites/ default/files/etudes/ pdf/documents/autorite-concurrence-non-contestation-griefs-

synth-cla1112.pdf (consultée le : 5 décembre 2018)
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468 Patrice BOUGETTE, Hugues BOUTHINON-DUMASET, Frédéric MARTY, La prévisibilité et négociabilité
des sanctions en droit de concurrence, Revue REVISTA, n° 2/2016, p.6.7.
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463 p, Bougette, C. Monete, F. Venayre, L'efficacité économique de programme de clémence, op.cit., p.48.
470 Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,

p-21.
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#71 Cass, Com, Arrét n° 1213 du 4 novembre 2008 (cassation partielle), arrét disponible sur le site internet de la
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http:/ /www.courdecassation.fr/jurisprudence_Z/ chambre commercial 574/arret_n_11938.html (consultée le : 6

juillet 2020)
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473 Tercinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit. p- 454.
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p-40.
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82 Amine MANSOUR, L’influence du droit de la concurrence francais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : 'exemple du Maroc, op.cit., p.480.
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#8 Voir, Christofle LEMAIRE, La coordination entre les juges répressifs et le conseil de concurrence, in Colloque
la concurrence et la sanction des pratiques anti concurrentielle par recours a larticle L 420-6 du code de
Commerce, Paris, 13 novembre 2007, Revue concurrence n° 1-2008 ; p33;34. ; C.R.E.D.A, Les conséquence civiles
et pénale dans un contexte d’internationalisation des programmes de clémence, table rende, tenu lors Actes de
colloque : clémence et transaction en matiére de concurrence, op.cit., p.76. ; Laurence IDOT, Les procédures de
clémence en droit de la concurrence, op.cit., p.124.

88 A.C.F., Communiqué de procédure relatif au programme de clémence frangais, préc., Point 53 « ...L’Autorité
considére que la clémence est au nombre des motifs légitimes qui justifient la non transmission au parquet d’un
dossier dans lequel les personnes physiques, appartenant a l'entreprise qui a bénéficié d’une exonération de
sanctions pécuniaires, seraient susceptibles de faire aussi 'objet de telles poursuites. »

%8 Christofle LEMAIRE, La coordination entre les juges répressifs et le conseil de concurrence, in Colloque la
concurrence et la sanction des pratiques anti concurrentielle par recours a l'article L 420-6 du code de Commerce ;
op.cit., p-33 ;34

%8 Amine MANSOUR, L’influence du droit de la concurrence frangais et européen sur la réglementation antitrust

des pays arabes : I'exemple du Maroc, .op.cit., p.481..
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487 Trecinet ANNE, La lutte contre les cartels internationaux, op.cit., p.522.
% CR.ED.A, Les conséquences civiles et pénale dans un contexte d’internationalisation des programmes de
clémence, table rende, tenu lors du colloque : clémence et transaction en matiére de concurrence, op.cit., p.76.
s gl U8 e L Vgame el 3] A0 soell DUV 7l ) sl olss dgmgll slasd) plly Judl) 23, 40
Gl ol el e saley) L e aaSDY P 2 ) 7ot a2 2002 A A3 oY) ol (Gladly gt
"no action letrre”" &J1 3 b o &gl i85 pny Ay do el ez, A, 4w il s IV e My cagldl
gl Al 2 o) asall o ety Sloglas Jols s Dagy o) ey
UK Public General, Entreprise Acts 2002 c. 40 Part 6 Cartel offence Section 190, Art 190/4 : « (4)Where, for the
purpose of the investigation or prosecution of offences under section 188, the [F2CMA] gives a person written
notice under this subsection, no proceedings for an offence under section 188 that falls within a description
specified in the notice may be brought against that person in England and Wales or Northern Ireland except in
circumstances specified in the notice. » En Ligne :

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2002/40/section/190 (consultée le 15 juin 2020)
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%% Jen-michel COULONLA, Dépénalisation de la vie des affaires, Rapport au Gardes des Sceaux, Ministre de la

justice, janvier 2008, la documentation frangaise, p.65, En Ligne.
http://www.presse.justice.gouv.fr/art_pix/1_RapportCoulon.pdf (consultée le : 20 juin 2020)
P P ) g p PP P J

1 Laurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, op.cit., p.124 ; 125.
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2 C.CF, Rapport annuel 2005, Etude thématique, Sanctions, injonctions, engagements, transaction et clémence :

les instruments de la mise en ceuvre du droit de la concurrence, Rédacteurs : Christophe LEMAIRE, Denis

LESCOP, Iréne LUC, Nadine MOUY, p.173.
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493 Patrice BOUGETTE, Hugues BOUTHINON-DUMASET, Frédéric MARTY, La prévisibilité et négociabilité
des sanctions en droit de concurrence, op.cit., p.11.
494 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes : un succés non

contestable, op.cit., p.90.
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**Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes: un succés non
contestable, op.cit, p.89.

%% Ligne directive pour calcul des amendes infligées en application de I'article 23, paragraphe 2, sous a) réglement
(CE® n 1/2003 JOCE, 2006, p.2. En Ligne :

https:/ / eur»lex.europa.eu/ LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]:C:2006:210:0002:0005:FR:PDF (consulter le 20 juin
2020)

7 Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,

p. 41,42.
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498 Ppatrice BOUGETTE, Hugues BOUTHINON-DUMASET, Frédéric MARTY, La prévisibilité et négociabilité
des sanctions en droit de concurrence, op.cit., p.11.

4% 12 nouvelle procédure de transaction de l’autorité de la concurrence, Alerte concurrence, France, avril 20018.
>% Voir. Ted. R. Crim. Proc. Rule 11 (b) 1 (h) selon laquelle la cour doit informer la partie defendress avant que
celle-ci n’accepte de plaider coupable de « any maximum possible penalty. Including imprisonmment fine and
term of supervised release » cite par Denis WAELBROECK, le développement en droit européen de la
concurrence des solutions négociées, op.cit., p. 36.

501 United States sentencing guidelines manual, 1° novombre 20014, 2R1.1, p.286.
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502 A C.F, Rapport annuel 2005, préc., p.138.

503 C.C.F, Decision n° 08-D-29 du 3 décembre 2008, paragraphe 167 : « Les faits révélés par le déroulement des
appels d’offres décrits plus haut, tels qu’ils sont décrits aux paragraphes 70 a 107, sont susceptibles de recevoir une
qualification pénale en vertu des dispositions de Tl'article L. 420-6 du code de commerce qui réprime les infractions
commises par les personnes physiques qui prennent une part personnelle, déterminante et frauduleuse dans la
commission de pratiques anticoncurrentielles. C’est pourquoi I’ensemble du dossier sera Transmis au procureur de
la République pres le tribunal de grande instance de Créteil. », p.28 En Ligne :

https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments//08d29.pdf (consultée le 26 juin 2020)
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504 Patricia KIPANI, Les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.124.
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505 C.A de paris, 1ére chambre, section H Arrét du 16 octobre 2007, préc., "Mais considérant & cet égard que le
conseil de la concurrence a justement estimé que la procédure d’engagements présentait des spécificités, et en
particulier des mesures d’instruction allégées par rapport a la procédure habituelle, comportant une simple
évaluation préliminaire des pratiques en cause en vue d’identifier des préoccupations de concurrence, sans qu’il
soit nécessaire de procéder a la qualification de comportements au sens des articles L 410-1 ou L 410-2 du code de
commerce, ni a fortiori 4 la constatation d’une infraction & ces dispositions, et ne nécessitant deés lors pas la
détermination exacte du marché pertinent ".

506 patricia KIPANI, Les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.126.

7 Cass. Com, Arrét n° 1213 du 4 novembre 2008 (cassation partielle), préc.
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508 T PI.C.E, Arrét du 4 mars 1999 Generali/ UNICREDITO T-86/96, REC. CJCE 11-203 PTS, 78, En Ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A61996T]J0087 (consultée le : 4 juillet 2020)
509 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.374 ;375.
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510 G A de paris, Arrét du 26 novembre 2008, n° 08/13018 En Ligne :
https://www.doctrine.fr/d/CA/Paris/2008/SKEA02861F7BEEB2D4ACID (consultée le : 24 juillet 2020)

511 Cass. Com, Arrét du 2 février 2010,n° 08-70.449, Publi¢ au bulletin, annule Iarrét de la Cour d'appel de
Paris, du 26 novembre 2008, par motive : « Alors que lorsque, dans une procédure d'engagements, l'intégralité des
documents sur lesquels le rapporteur s'est fondé n'est pas rendue accessible aux parties, la nullité de la décision
n'est encourue que si ce défaut de communication a porté atteinte aux intéréts de la partie qui critique la décision ;
qu'en ne faisant pas produire le rapport d'enquéte pour vérifier si |'absence de communication du rapport était de
nature, ou non, a porter atteinte aux intéréts du plaignant, la cour d'appel a privé sa décision de base légale. au
regard des articles L 463-1, L 464-2 et R 464-2 du code de commerce et 16 et 455 du code de proce’dure civile. En
Ligne :

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000021788065/ (consultée le : 10 juillet 2020)
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512 Patricia KIPANI, Les engagements en matiere des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p-129

513 A.C.F., Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc., :
« 27. Le saisissant et l’entreprise concernée (ci—aprés, les « parties a la procédure ») ont « acces a l’intégralité des
documents sur lesquels s’est fondé le rapporteur pour établir I'évaluation préliminaire et a 1’intégralité de ceux
soumis [4 l'autorité] pour statuer sur les engagements14 », c’est-a-dire au moins I'évaluation préliminaire et les

observations des tiers versées au dossier en réponse au test de marché. » p.6.
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514Patricia KIPANTI, les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.130.
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515 Sarah-Marie CABON, La négociation en matiere pénale, op.cit., p.241.
516 CA de paris, 1 chambre, 9 novembre 2004, Arrét concernant la décision n° 04-D-08 du conseil de la
concurrence en date du 30 avril 2004. En ligne :

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000006944924/ (consultée le : 25 juillet 2020)
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> Cass. Com, Arrét du 29 mars 2011, n°® 10-12.913, (manpower) , « Mais attendu qu'ayant relevé que les sociétés
Adia, Adecco, Groupe Vedior France et VediorBis n'avaient pas contesté les griefs qui leur étaient notifiés et
n'avaient ainsi remis en cause ni la matérialité des faits, ni leur qualification juridique au regard du droit de la
concurrence, ni leur imputabilité, c'est & bon droit que la cour d'appel a jugé que le Conseil avait justement décidé
qu'en conséquence seule la question de la participation des sociétés Manpower aux pratiques anticoncurrentielles
reprochées devait étre discutée; que le moyen n'est pas fondé; » En Ligne ;

https:/ /www.legifrance.gouv.fr/ juri/ id/JURITEXT000023806329/ (consultée le : 28 juiﬂet 2020)

518 Norton Rose, Séminaire : Non contestation des griefs et transaction, 20 décembre 2012, paris, Revu
Concurrence Consommation, p.2.

> Communiqué de procédure du 10 février 2012 relatif 2 la non-contestation des griefs, préc., : « 43. Dés lors que
d’autres parties mises en cause contestent les griefs qui leur ont été notifiés, I'’Autorité demeure en revanche tenue
de démontrer leur participation aux pratiques anticoncurrentielles en cause », p.9.

>% Florent VENAYRE, La détermination des sanctions dans les ententes sur appels d’offres en I'absence de
contestation des griefs, Revue Lamy De La Concurrence, Edition lamy/wolters khuwer, 2011, 28, p.18.

>?L C.C.F, Décision n° 03-D-10 du 20 février 2003 relative a des pratiques constatées lors d'un appel d’offres lancé

par le port autonome de Marseille, En Ligne :
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https:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/commitments// 03d10.pdf (consultée le : 25 juillet 2020)

522 Décision n° 03-D-10 du 20 février 2003, préc. : « Le document ci-dessus analysé, rapproché des autres éléments
recueillis, étant observé que Lassarat n’a pas contesté le grief d’avoir échangé des informations avec Sorespi
concernant cet appel d’offres, constitue ensemble un faisceau d’indices graves, précis et concordants démontrant
que Sorespi a échangé des informations avec Lassarat concernant le prix de son offre antérieurement a la date

limite du dépét de offre. », p.22.
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523 T P.I.C.E, Arrét du 25 octobre 2005, Groupe Danone / Commission (T-38/02, Rec. 2005 p. 11-4407), point 22 :
« Toutefois, la déclaration d'une entreprise inculpée pour avoir participé A une entente, dont l'exactitude est
contestée par plusieurs entreprises inculpées, ne peut étre considérée comme constituant une preuve suffisante des

faits en cause sans étre étayée par d'autres éléments de preuve » En ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX:62002TJ0038 (consultée le 27 juillet 2020)

524 C.Ade paris, Arrét du 24 avril 2007, JH industrie ; V. C. ANADON, RLC, 2007, n° 18, En ligne :
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/docs/ca06d09__portes.pdf (consultée le 27 juillet 2020)

525 Voir la quatriéme pages de méme Arrét ( C.A de Paris, 1ere ch. 24 avril 2007) préc., : « qu'il suit de la que
seuls 'entreprise ayant formé la demande de clémence et le ministre ont qualité pour discuter la régularité et le
bien-fondé de la procédure suivie sur cette demande, le dispositif légal visant au contraire A tenir a l'écart les
entreprises mises en cause, Iesquelles auront acces, apres la notification des griefs, aux éléments du dossier fondant
les poursuites ; que la société Malerba n'est donc pas recevable en sa contestation, étant observé au demeurant que
le moyen visant le procés—verbal de séance manque en fait comme en droit, ce procés—verbal, dont 1'absence est
aﬂéguée, et qui ne comporte du reste que 'identité des participants 4 la séance et le déroulement de celle-ci, ayant

été produit »
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526 Sarah-Marie CABON, La négociation en matiere pénale, op.cit., p.242.
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527 Sarah-Marie Cabon, La négociation en matiére pénale, op.cit., p.248.
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528 Christophe Lemaire, La protection du secret des affaires devant le conseil de la concurrence, ]CP du 14

novembre 2008, p- 17391, cite par Patricia KIPANI, les engagements en matiere des pratiques anticoncurrentielles,

op.cit., p-130
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Communication de la commission relative aux régles d’accés au dossier de la commission, point 18 disponible sur

le site internet En Ligne :

https://eur—lex.europa.eu/legal—content/FR/ALL/ 2uri=CELEX%3A52005XC1222%2803%29 (consultée le 13 juin

2020)
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« Mais considérant que si aucune demande n’est présentée, les informations et documents sont réputés ne pas
mettre en jeu le secret des affaires'; qu’il s’en évince que la violation du secret ne saurait entrainer la nullité de la
procédure, donc de la Décision, que §'il résulte de cette violation une atteinte irrémédiable et concréte aux droits
de la défense, dont la preuve incombe a 'entreprise qui s’en plaint; Qu’en 'occurrence, la société France Telecom
ne démontre pas en quoi la prétendue violation de son droit a la protection du secret des affaires aurait porté
atteinte aux droits de la défense en I'empéchant de répondre de maniére efficace aux griefs qui lui avaient été
notifiés », C.A de Paris, péle 5 - ch. 7 Arrét du 23 septembre 2010, n°® 10/00163. En Ligne :
https://www.doctrine.fr/d/CA/Paris/2010/BC1B5A30D6F9F535AA78F  (consultée le : 14 juin 2020)
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532 A.CF, Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.,
Le point 29 dispose que : « Cet accés est donné sous réserve de 'intérét légitime des entreprises ace que leurs
secrets d’affaires ne soient pas divulgués. Les différentes communications peuvent donc, le cas échéant, donner
lieu & I'application des procédures de protection des secrets d’affaires prévues aux articles L. 463-4 et R. 463-13 du
code de commerce. »
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534 Patricia KIPANI, Les engagements en matiére des pratiques antis concurrentielles, op.cit., p.135.

535 Commission européenne REGLEMENT (CE) No 1/2003 DU CONSEIL du 16 décembre 2002 relatif a la mise
en ceuvre des régles de concurrence prévues aux articles 81 et 82 du traité, L’article 27 dispose que : « 4. Lorsque
la Commission envisage d'adopter une décision en application de I'article 9 ou 10, elle publie un résumé succinct
de l'affaire et le principal contenu des engagements ou de I'orientation proposée. Les tierces parties intéressées
peuvent présenter leurs observations dans un délai qui est fixé par la Commission dans sa publication et qui ne
peut pas étre inférieur 2 un mois. La publication tient compte de l'intérét légitime des entreprises a la protection
de leurs secrets d'affaires » En Ligne :
https://ec.europa.eu/neighbourhoodenlargement/sites/near/files/maroc_c_2020_6115_ commission_implementi

ng_decision_merge.pdf (consultée le 16 juin 2020)
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>% Jean-Christophe RODA, La Clémence introduit en droit franais de la concurrence par la loi sur les nouvelles

régulations économiques, op.cit., p.16 ;17.
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537 T PI.C.E, Arrét du 17 décembre 1991 (HERCULES) affaire n° T-7/89 REC 1991, point 54 « : II résulte de ce
qui précéde que la Commission a I'obligation de rendre accessible aux entreprises impliquées dans une procédure
d'application de l'article 85, para II - 1739 ARRET DU 17. 12. 1991 — AFFAIRE T-7/89 graphe 1, du traité CEE,
I'ensemble des documents a charge et a décharge qu'elle a recueillis au cours de l'enquéte, sous réserve des secrets
d'affaires d'autres entreprises, des documents internes de la Commission et d'autres informations confidentielles. »
En Ligne :

https: // eur—lex.europa.eu/ legal—content/ FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:61989T]J0007&from=EN  (consultée 15 juin
2020)
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>¥ Jean-Christophe RODA, La clémence introduit en droit frangais de la concurrence par la loi sur les nouvelles

régulations économiques, op.cit., p.17.

53% Sarah-Marie Cabon, La négociation en matiére pénale, op.cit., p.249
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>0 Cass. Com, Arrét du 5 octobre 1999, BOCCRF n° 2, : « Attendu, en second lieu, que si l'article 25, alinéa 1er,
de l'ordonnance du ler décembre 1986 dispose que les séances du Conseil ne sont pas publiques, il précise
toutefois, pour sauvegarder les droits de la défense, que les parties peuvent y assister, demander a étre entendues
et se faire représenter, le Conseil ayant en outre la possibilité d'entendre toute personne susceptible de contribuer
a son information ; que la cour d'appel ayant enfin exactement relevé que le fait que le prononcé de la décision ne
soit pas public ne saurait faire grief aux parties intéressées des lors qu'elles peuvent se pourvoir contre la décision
devant une juridiction, ce qui rend inopérant le grief de 1'absence de publicité des débats ou de double degré de
juridiction, la cour d'appel n'encourt pas les griefs des moyens » p.61, En Ligne :

https:/ / www.legifrance.gouv.fr/ juri/ id/JURITEXT000007042795/ (consultée 22 juin 2020)

541 C.E.D.H, Arrét du 5 avril 2012 (Société Bouygues télécom/ France), reg n 2324/08. : « 71. En l’espéce, la Cour
consideére que I'absence d’audience publique devant le Conseil de la concurrence a été compensée par le double
contrdle juridictionnel de la cour d’appel et de la Cour de cassation. Le Conseil de la concurrence étant une
autorité administrative indépendante, l’exception tirée de ce qu’un « proces pénal ordinaire » exige des débats
publics en premiére instance et en appel (Riepan ¢. Autriche, no 35115/97, §§ 40-41, CEDH 2000-XII) ne saurait
s’appliquer », En Ligne :

https://hudoc.echr.coe.int/fre#{ %22itemid %22:[ %22001-110248%22]} (consultée 22 juin 2020)
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542 CE.D.H, Arrét du 8 juin 1976, reg n 5370/72 En Ligne :

https://www.doctrine.fr/d/ CEDH/HFJUD/CHAMBER/1976/ CEDH001-62037 (consultée 1 juillet 2020)

> Cass. com, Arrét du 5 février 1999 : « Mais attendu que 'arrét reléve que l'un des membres de la Commission,
nommeé rapporteur, a été chargé de procéder A4 une instruction sur les faits avec le concours des services
administratifs et A toutes investigations utiles ; que c'est, dés lors, 4 bon droit que la cour d'appel a décidé qu'il ne
pouvait pas participer au délibéré et par ce seul motif, a justifié sa décision » En Ligne :
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007040125/ (consultée 3 juillet 2020)

>* C.E, Décision du 3 décembre 1999, (Didier), : « ..M. Y... ayant été désigné rapporteur de la procédure
disciplinaire ouverte a l'encontre de M. X... aprés saisine du Conseil des marchés financiers par le président de la
Commission des opérations de bourse, il n'est pas établi, ni méme allégué, qu'il aurait, dans I'exercice de ses
fonctions de rapporteur, excédé les pouvoirs qui lui ont été conférés par les dispositions rappelées ci-dessus, et qui
ne different pas de ceux que la formation disciplinaire collégiale du Conseil des marchés financiers aurait elle-
méme pu exercer ; que, dés lors, il n'est résulté de sa participation aux débats et au vote a l'issue desquels il a été
décidé¢ d'infliger une sanction & M. X... aucune méconnaissance du principe d'impartialité rappelé a l'article 6-1 de
la convention européenne de sauvegarde des droits de I'homme et des libertés fondamentales » En Ligne :

https:/ / www.legifrance.gouv.fr/ ceta/id/ CETATEXT000007998657/(consultée le : 12 avril 2020)

545 Conseil constitutionnelle , Décision Du 12 octobre 2012, n° 2012-280, : « Considérant que le principe de la
séparation des pouvoirs, non plus qu’aucun principe ou régle de valeur constitutionnelle, ne fait obstacle a ce
qu’une autorité administrative, agissant dans le cadre de prérogatives de puissance pubiique, puisse exercer un
pouvoir de sanction dans la mesure nécessaire a 1’accomplissement de sa mission dés lors que I'exercice de ce
pouvoir est assorti par la loi de mesures destinédes a assurer la protection des droits et libertés
constitutionnellement garantis ; qu’en particulier doivent étre respectés le principe de la légalité des délits et des
peines ainsi que les droits de la défense, principes applicables a toute sanction ayant le caractére d’une punition,

méme si le législateur a laissé le soin de la prononcer 4 une autorité de nature non juridictionnelle » En Ligne :
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https://www.conseilconstitutionnel.fr/sites/default/files/as/root/bank__mm/decisions/2012280qpc/ccc_ 280qpc.pdf
(consultée le : 12 avril 2020)

546 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p373..
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547 Sarah-Marie CABON, La négociation en matiere pénale, op.cit., p.57.
>* Jean-Christophe RODA, La clémence en droit de la concurrence par la loi sur les nouvelles régulations

économiques, op.cit., p.4;5.
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549 C.A de Paris, Arrét du 24 avril 2007, préc., p.92. « Mais considérant que lorsque le Conseil de la concurrence,
saisi d'une demande d'une demande de clémence ..., et ne prend aucune mesure de nature a affecter I'exercice
ultérieur, par ces derniéres, de leurs droits de la défense ; qu'il suit de 12 que seuls l'entreprise ayant formé la
demande de clémence et le ministre ont qualité pour discuter la régularité et le bien-fondé de la procédure suivie
sur cette demande, ».

550 Sarah-Marie CABON, La négociation en matiere pénale, op.cit., p.258.
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>>! Bruno LASSERRE, La politique des engagements en matiére de pratiques anticoncurrentielles : premiers pas et
premier bilan en France, propos présentée leurre de la 328™ Conférence on International Antitrust Law and Policy
de I'Université de Fordham des 22 et 23 septembre 2005, p.10, En Ligne :
http://www.autoritedelaconcurrence.fr/doc/engagements_lasserre_fordham.pdf (consulter 14 juin 2019)

552 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p371.
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5% C.A de paris, Arrét du 6 novembre 2007, RG n° 2006/18379, préc., p.7, « Mais considérant qu'outre que la
société Canal 9, partie saisissante, est dépourvue d'intérét a se prévaloir d'une atteinte aux droits de la partie visée
par 'acte en cause, soit en l'espéce le GIE, la cour reléve que si, au terme de l'analyse concurrentielle a laqueHe il
procéde dans le cadre de 1'évaluation préliminaire, le rapporteur précise en quoi les atteintes 4 la concurrence
relevées a ce stade de la procédure sont susceptibles de constituer une pratique prohibée, cette appréciation, qui a
pour seul but de garantir le sérieux de la procédure de négociation ainsi mise en ceuvre, n'a pas pour objet de
démontrer la réalité des infractions ni leur imputabilité a cette entreprise, ni, a fortiori, de conduire au prononcé
d'une sanction ; qu'elle ne constitue donc pas un acte d'accusation au sens de l'article 6 § 1 de la Convention de
sauvegarde des droits de 'homme et des libertés fondamentales ; » .

-Cass. com, Arrét du 4 novembre 2008, n® 1213, préc., : « Mais attendu qu’aprés avoir relevé que I'évaluation
préliminaire a laquelle procéde le rapporteur, qui n’a pas pour objet de prouver la réalité et I'imputabilité
d’infractions au droit de la concurrence en vue de les sanctionner, mais d’identifier des préoccupations de
concurrence, susceptibles de constituer une pratique prohibée, afin qu’il y soit, le cas échéant, remédi¢, I'arrét
retient & juste titre que cette évaluation ne constitue pas un acte d’accusation au sens de l'article 6 § 1 de la
Convention de sauvegarde des droits de 'homme et des libertés fondamentales, et que le fait pour le Conseil,
d’avoir, avant d’apprécier la pertinence des engagements pris par le GIE et de leur donner force exécutoire, pris
une part active aux discussions ayant eu lieu apres I’évaluation préliminaire dans les conditions de I'article R. 464-
2 du code de commerce, tient au caractére négocié de cette phase de la procédure et ne caractérise pas une

immixtion du Conseil dans l'instruction de I'affaire ; que le moyen n’est pas fondé ».
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555 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.374.
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556 Lucile FRENEAUX, Lefficacité du recours a Iengagement en matiére de contrdle de concentration, op.cit.,

p-65.
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557 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.477.
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>% Voir : Francaise BRUNET et Guy CANIVET, Le nouveau droit communautaire de la concurrence, op.cit.,

p-131; Marie MALOURIE-VIGNAL, Droit de la concurrence interne et européen, op.cit., p.335.
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565 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.606.
>% Tbid., p.620.
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567A.C.F, Lignes directrices relatives au contrdle des concentrations, « 283. Les recours 4 I'encontre des décisions
en matiére de concentrations sont principalement des recours en annulation. Le Conseil d’Etat y examine la
légalité externe (compétence, respect de certaines garanties de forme ou de procédure) et la légalité interne
(contrﬁle de la violation de la loi ou de I’erreur de droit ou de fait, avec examen de la qualification juridique des
faits) des décisions. »

https: //www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/ ld_concentrations_juilll3.pdf

%68 Ibid. «285. Le Conseil d’Etat exerce un contréle entier sur les décisions. Ainsi, dans I'arrét Fiducial du 13
février 2006, le Conseil d’Etat a déclaré licite 'autorisation ministérielle contestée aprés avoir réétudié les parts de
marché des parties a la concentration, les obstacles au pouvoir de marché de la future entité et vérifié le bilan

concurrentiel et les gains d’efficacité de I'opération... ».
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569 T P.I.C.E, Arrét du 22 mars 2000, Affaires jointes T-125/97 et T-127/97. « 1 Constituent des actes ou décisions
susceptibles de faire l'objet d'un recours en annulation au sens de l'article 173 du traité (devenu, aprés
modification, article 230 CE) les mesures produisant des effets juridiques obligatoires de nature a affecter les
intéréts du requérant, en modifiant de fagon caractérisée la situation juridique de celui-ci. Pour déterminer si un
acte ou une décision produite de tels effets, il ya lieu de s'attacher a sa substance. 1l s'ensuit que le seul fait qu'une
décision de la Commission déclare l'opération de concentration notifiée compatible avec le marché commun et ne
fait donc pas grief, en principe, aux requérantes ne dispense pas le Tribunal d'examiner si les constatations
contenues dans les motifs de cette décision produisent des effets juridiques obligatoires de nature a affecter les
intéréts de celles-ci. » préc. Pts 77-79 : En Ligne :

https:/ / eur»lex.europa.eu/ legal»content/ FR/TXT/?uri=CELEX%3A61997T]0125 (consultée le 4 janvier 2018)

570 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p577
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571 Conclusions de I'avocat général Mme Juliane KOKOTT, présentées le 26 avril 2007 Concernant, ’'Arrét de la

Cour (premiére chambre) du 18 décembre 2007, Affaire C-202/06 P, Cementbouw Handel & Industrie BV Contre

Commission des Communautés européennes, P. 138. En ligne :

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A62006CJ0202 (consultée le 7 janvier 2018)
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> Conclusions de I'avocat général, préc., point 71.
>* Laurence IDOT, Les droits des tiers dans la procédure administrative de control de concentration, aspect de

droit frangais », Revue De Droit Comparé, 2006, n°58-3, p.36.
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575 C.E, Décision du 9 avril 1999, n° 191654, (société the coca-cola company) : « Considérant que la décision
attaquée ne pouvait légalement intervenir sans qu'au préalable, le projet de décision accompagné de I'avis du
Conseil de la concurrence ait été adressé aux sociétés parties a l'opération de concentration, comme ce fut le cas
en I'esp‘ece, en application de l'article 30 du décret du 29 décembre 1986, et sans que, compte tenu de ce que cette
décision privait la société INTERBREW de la possibilité de se porter acquéreur des entrepdts susmentionnés,
ladite société ait été mise en mesure, en application du principe général des droits de la défense, de présenter ses
observations ; qu'il n'est pas contesté que cette derniére formalité n'a pas été respectée ; que dés lors, cet arrété est
intervenu dans des conditions irréguliéres ; que par suite, et eu égard au caractére indivisible des dispositions dudit
arrété, la société INTERBREW est fondée 4 en demander 'annulation », En ligne :
https://www.legifrance.gouv.fr/ceta/id/ CETATEXT000007993007/ (consultée le 28 janvier 2018)

>’6 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., P. 584

577 TPIC.E, (ord) 15 décembre 1992, (comité central d’entreprise de la savante générale des grandes sources), T-
96/92R, rec. CJECE I1-2579. Point 33 : "Dans sa jurisprudence relative a la qualité pour agir des tiers, tant en
matiére de concurrence et d'aides d'Etat que de dumping et de subventions, la Cour a jugé que, dans les cas o un
réglement accorde a des entreprises des droits procéduraux les habilitant 2 demander a la Commission de

constater une infraction aux régles communautaires ou & présenter des observations dans le cadre d'une procédure
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administrative, ces entreprises peuvent disposer d'une voie de recours destinée a protéger leurs intéréts légitimes
(voir arréts de la Cour du 25 octobre 1977, Metro/Commission, 26/76, Rec. p. 1875; du 4 octobre 1983,
Fediol/Commission, 191/82, Rec. p- 2913, et du 28 janvier 1986, Cofaz/Commission, 169/84, Rec. p- 391). La
nécessité de protéger des intéréts légitimes peut ainsi constituer un critére déterminant lorsqu'il s'agit d'apprécier
si une personne physique ou morale peut étre considérée comme directement et individuellement concernée par
une décision, de maniére analogue 4 un destinataire », En Ligne :
file:///C:/Users/admin/Downloads/T_1992_0096_ ORD_FR_1992 II 002580.pdf.fr.pdf (consultée le 23 janvier
2018)

578 T P.I.C.E, Arrét du 11 juiHet, 1996, métropole télévision, T-542/93 , T528/39, T-546/93 rec. CJEC 11649 : « 60
Selon une jurisprudence constante les dispositions du traité concernant le droit d' agir des justiciables ne sauraient
étre interprétées restrictivement, et, partant, dans le silence du traité, une limitation a cet égard ne saurait étre
présumée...ﬂ en résulte que la décision, dans la mesure ou elle permet, par le biais des regles statutaires
exemptées, d' exclure Antena 3 de la jouissance des avantages concurrentiels découlant de ' appartenance a I'
UER, I' affecte dans sa position concurrentielle. Antena 3 doit, de ce fait, étre qualifiée de tiers intéressé au sens de
Particle 19, paragraphe 3, premi‘ere phrase, du réglement. » En Ligne :

https:/ / eur»lex.europa.eu/ legal~content/ FR/TXT/?uri=CELEX%3A61993T]0528 (consultée le 23 janvier 2018)

>’ Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p 586.
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580 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.588.
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>82 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p .609.
> C.E, (ord) 25 juill 2006 n° 294897 (société France Antilles), : « qu'enfin, le méme jour, l'acquisition des actions

de la société Delaroche a été intégralement réglée au vendeur ; qu'ainsi, la décision d'autorisation donnée par le

ministre de I'économie, des finances et de I'industrie était enti¢rement exécutée a la date a laquelle la société

327

——
| —



5 odb il 1998 e 31 e 2ugs¥ LoY) 2yl 8 15 39
Sligadly ol (S sy (s3lal 155 Ahen sass U S o) b ¢
oda deis by Al e es WYL L OF WS GLAN s L gl
el (3 Rl oligadl OGagal A sWYU ekl (e Leds L olagad)
o il G LA (S s Of L sl 3 S oylal G ddes UL
& bW Al Slagad) sda 0555 OF g &l V) (it S8 Loty &) ligad)
o S el 3 brall ol 0 3 ol T e sles Vg P8 A,
095 S8 b ligad) ezt ) dW] 06K el 3G R Sasy L) 1
AN Bsle Ldws
ISCas s iy ogllall by il OF @St o3 climaly Tell Lgady dasy
Olgad) ol OF Jlasl ol BB 8 5aoy hedll SUEY mpadl sd 15w
ldgad oda Jufcw(éw;)ﬂ\WWM@u\mww sl

D8 85000 Bl iinizgy dkend) 33155 eyt ol o s degill L dagll

FRANCE ANTILLES a introduit sa requéte tendant a la suspension de cette décision ; que par suite, cette requéte
n'est pas recevable. » En Ligne :

https:/ / www.legifrance.gouv.fr/ ceta/id/ CETATEXT000008252693/ (consultée le 29 janvier 2018)

58 TPIC.E, Arrét du 31 mars 1998 (France ET SCPA/EMC), Affaires joints C -68/95, C -30. P256/95 : «
L’annulation partielle d'une décision, limitée aux seules conditions qu'elle impose, est possible pour autant que ces
derni¢res sont détachables du reste de la décision. A cet égard, l'annulation partielle d'une décision de la
Commission prise en matiére de contrdle des opérations de concentration est I'une des hypothéses expressément
envisagées par ['article 10, paragraphe 5, du réglement n_ 4064/89. », En Ligne :

https:/ / eur—lex.europa.eu/ legal—content/ FR/ALL/?uri=CELEX%3A61994CJ0068 (consultée le 29 janvier 2018)

585 T P.I.C.E, Arrét du 31 mars 1998, préc, points 256 a 258 : « Toutefois, dés lors que les conditions posées par la
Commission pour déclarer compatible l'opération de concentration avec le marché commun, font suite & une
appréciation négative, par la Commission, de l'opération de concentration telle que notifiée et sont considérées par
la méme Commission comme indispensables pour que cette opération puisse étre déclarée compatible avec le
marché commun, lesdites conditions forment, avec la déclaration de compatibilité contenue dans le dispositif, une
unité indissociable, et une annulation limitée a la partie du dispositif de ladite décision qui porte sur lesdites

conditions et obligations n'est pas possible, sans que la substance de cette derniére soit modifiée. »
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58 T I.P.C.E, (ord) 15 décembre 1992, préc., point 38. « S'agissant de la demande de mesures provisoires tendant
a ce que le Tribunal ordonne a la Commission d'enjoindre & Nestlé de différer toute mesure ayant pour objet de
transférer le controle d'une quelconque entité du groupe Perrier & un tiers, il convient de relever également qu'une
telle mesure reviendrait a suspendre ['exécution des engagements, identifiés ci-avant au point 8, pris par Nestlé
l'égard de la Commission et, par 1A méme, a prolonger une situation de position dominante susceptible d'entrainer
des conséquences irréversibles sur la concurrence dans le secteur concerné, a laquelle les conditions et charges
imposées par la décision visent précisément A mettre fin. En effet, le respect de ces engagements, dans le délai fixé
dans la décision, constitue la condition sur 1aqueHe repose ['autorisation donnée par la Commission a la réalisation

de I'opération de concentration notifiée »
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> Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.603;604.
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> Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.580;581.

590 V/oir La Décision n°® 278652 du 27 juin 2007 sur l’opération TF1 / AB/ TMC ; Décision n° 201853 du 9 avril

1999 (Coca —Cola) ; Décision n° 338197 du 30 décembre 2010 sur 'opération TF1/TMC-NT1.
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91 C.E, Décision du 9 avril 1999, préc., p.611. : « Considérant...en second lieu, que la société¢ THE COCA-COLA
COMPANY soutient qu'il incombait aux ministres, dés lors qu'ils écartaient les propositions d'engagements
formulées par elle, de définir les mesures adéquates et proportionnées susceptibles d'étre imposées aux parties a
l'opération de concentration et d'autoriser cette opération en l'assortissant de l'injonction de mettre en ceuvre
lesdites mesures ; qu'il résulte toutefois des piéces du dossier qu'eu égard 4 la nature et a l'importance des effets
anticoncurrentiels du projet de concentration et a la difficulté corrélative de déterminer des mesures adéquates
pour les compenser, la décision prise par les ministres de s'opposer purement et simplernent a l'opération projetée
ne peut étre regardée comme ayant porté une atteinte excessive a la liberté du commerce et de I'industrie ».

592A.C.F, Lignes directrices relatives au contrdle des concentrations, préc., point 284 : Par exemple, le Conseil
d’Etat a été amené dans ses arréts précédents 4 examiner la régularité de la procédure94, la contrélabilité de
l’opération95, la délimitation des marchés pertinents96, 1’appréciation des effets concurrentiels de 1’opération97, la
prise en compte des contributions au progres économique susceptibles de compenser les atteintes a la concurrence
identifiées98, la prise en compte de 1’argument de l’entreprise défaillante99 ou encore le caractére suffisant des

engagements acceptés par I’ Autorité de concurrence. », p-77.
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593 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.597.
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594 Article 55 de la loi 104.12, « A exception du cas prévu a l'article 26 de la présente loi, la cour d'appel doit,

lorsqu’elle annule ou infirme la décision, évoquer sans renvoi.».
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595 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.606.
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>% A.C.F., Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, op.cit.,
point 47. Les décisions d’engagements peuvent, dans le délai d’un mois 4 compter de leur notification, faire 'objet
d’un recours en annulation ou en réformation de la part du saisissant ou du ministre de I'économie devant la cour
d’appel de Paris. Ainsi qu’il a été précisé dans I'arrét Canal 9, « nonobstant la rédaction plus limitée de Iarticle R.
468-4 [du code de commerce, une partie] en cause devant [l'autorité] en qualité de saisissante, et qui justifie d'un
intérét des lors que les engagements contenus dans la décision sont susceptibles de produire des effets sur sa
situation personneﬂe, est recevable a exercer un recours contre la décision d’acceptation des engagements (..)17».
>¥Arnold VIALFONT, Le droit de la concurrence et les procédures négociées , op.cit., p.159.
S Ldaes e Aol Limss 3t " ol 3ol sgie " Al Slagad) 3 Lol s ) Comd L) SlaldWl ol o g 58
il Bpmd) dsb Dolls Joo 25l o ool o o LA 135
- Laurence BOY, Les contrats économiques de souveraineté, outils de la régulation de la concurrence (les pratiques

des autorités de concurrence 4 partir de I'exemple de la France), op.cit., pp. 271-296.
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59 Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,
p-3-

890 T P.I.C.E (quatriéme chambre élargie) , Arrét du 11 juillet 2007, aff. n® T-170/06, : « 87 Cette décision ayant
pour effet de mettre fin a la procédure de constatation et de sanction d’une infraction aux régles de concurrence,
elle ne saurait étre considérée comme étant une simple acceptation par la Commission d’une proposition
librement formulée par un partenaire de négociations, mais constitue une mesure obligatoire mettant fin & une
situation infractionnelle ou potentiellement infractionnelle, 4 loccasion de laquelle la Commission exerce
Pensemble des prérogatives que lui conférent les articles 81 CE et 82 CE, sous la réserve de cette seule particularité
que la présentation d’offres d’engagements par les entreprises concernées la dispense de poursuivre la procédure
réglementaire imposée par Particle 85 CE et, en particulier, de prouver Pinfraction. » : En Ligne :

http: // curia.europa.eu/juris/ document/ document.jsf?text:&docid:62399&pageIndeX:O&dodang=fr&mode=lst&dir
=&occ=first&part=1&cid=14898149 (consultée le 15 novembre 2019)
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601 Denis WAELBROECK, Le développement en droit européen de la concurrence des solutions négociées, op.cit.,

p-24.
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802 C.A de paris, Arrét du 8 novembre 2007, (A. Ronzano) RDLC 2008/1, p.170. : «Considérant, cependant, que
l'article L. 464-2 du Code de commerce dispose que le Conseil de la concurrence peut accepter les engagements
proposés par les entreprises ou organismes de nature 4 mettre un terme aux pratiques anticoncurrentielles, tandis
que l'article L. 464-8 du méme Code précise que les décisions du Conseil de la concurrence mentionnées a I'article
L. 464-2 sont notifiées aux parties en cause et au ministre chargé de I'économie qui peuvent, dans le délai d'un
mois, introduire un recours en annulation ou en réformation devant la cour d'appel ; Qu'il s'évince de la
combinaison de ces textes, nonobstant la rédaction plus limitée de 'article R. 468-4 précité, que la société Canal 9,
qui était en cause devant le Conseil de la concurrence en qualité de partie saisissante, et qui justifie d'un intérét
deés lors que les engagements contenus dans la décision sont susceptibles de produire des effets juridiques sur sa

situation personnelle, est recevable 4 exercer un recours contre la décision d'acceptation des engagements du

GIE.» En Ligne :
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https:/ Jwww.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/docs/ ca06d29_gie_independants.pdf (consultée le: 23
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(consultée le 2 décembre 2019)
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604 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.619.
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8% Yves GAUDEMENT, Le pouvoir de réformation de la C.A de paris dans le contentieux des décision du conseil
de la concurrence, paragraphe n°® 4 et 7, Cité par Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en
droit de la concurrence, op.cit., p.621.

8% René CHAPUS, Droit du contentieux administratif, L.G.D.], 03/208, paragraphe n° 259. Cité par Gerasimo
SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.620.
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607 C.A paris, Arrét du 15 juin 1999, (canal+), BOCCRF 25 aotit 1999, p-439 : Considérant que dans le
contentieux de pleine juridiction institué par l'article 15, alinéa ler de 'ordonnance du ler décembre 1986, la
Cour d’appel, aprés avoir annulé la décision, a le pouvoir de se prononcer, conformément a larticle 13 de
l’ordonnance susvisée, sur les pratiques dont le Conseil était saisi » En ligne :

https:/ /www.economie.gouv.fr/ files/files/directions__services/ dgccrf/boccrf/ 99 14/a0140002.htm (consultée le : 27
novembre 2019)

608 Cass. Com, Arrét du 30 mai 2000, n® 99-17038, bull. civ IV n° 112 : « Mais attendu qu'ayant retenu le moyen
de nullité tiré de la présence du rapporteur et du rapporteur général au délibéré du Conseil de la concurrence, et
annulé en conséquence la décision de cette autorité, la cour d'appel, qui avait le pouvoir de statuer sur les griefs
notifiés, n'avait pas a examiner au préalable le grief inopérant tiré d'une requalification des griefs par le Conseil de
la concurrence dans la décision devenue inexistante par |'effet de 1'annulation prononcée ; que le moyen n'est
fondé en aucune de ses branches », En ligne :

https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007041639/ (consultée le : 27 novembre 2019)

899 Cass. Com, Arrét du 27 septembre 2005, n° 04-16.677, : « Attendu qu'en statuant ainsi, peu important que le
ministre de I'Economie n'ayant pas formé de recours a l'encontre de la décision du Conseil ne soit pas partie a

l'instance, alors que, saisie par des parties en cause d'un recours en annulation ou en réformation de la décision du
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Conseil, la cour d'appel, qui, aprés avoir annulé cette décision, était tenue de statuer en fait et en droit sur les
demandes des parties tendant a 'annulation de l'enquéte et de l'instruction ayant conduit a la décision qu'elle
annulait et, le cas échéant, sur les griefs notifiés et maintenus par le rapport, a violé, par refus d'application, les
textes susvisés ;

par ces motifs, et sans qu'il y ait lieu de statuer sur les autres griefs des pourvois :

casse et annule, dans toutes ses dispositions, l'arrét rendu le 22 juin 2004, entre les parties, par la cour d'appel de
Paris. », En Ligne : https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000007048838 (consultée le : 19 novembre
2019)

610 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.618.
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611 Patricia KIPANI, les engagements en matiére des pratiques antis concurrentielles, op.cit., p.450.

612 Conclusions De L’avocat Général, Mme Juliane KOKOTT, présentées le 17 septembre 2009, Affaire C-441/07,
Commission [Alrosa, préc., point 49 et 51 : «50. Contrairement a Particle 7, larticle 9 du réglement n°® 1/2003
n’est pas un instrument permettant de constater les infractions au droit de la concurrence (29), mais ne fait
qu’offrir a la Commission la possibilité d’écarter efficacement toute objection concernant la concurrence pour
'avenir.

51 Larticle 9 du réglement n° 1/2003 a pour caractéristique d’étre inspiré par un souci d’économie de procédure.
La Commission résout les problémes de concurrence en collaboration avec les entreprises concernées sans avoir

préalablement constaté une infraction (30) grace aux engagements volontairement offerts par celles-ci. Si elle
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adoptait une décision sur la base de l'article 7, en revanche, elle devrait, le cas échéant, trouver elle-méme les
mesures permettant de remédier 4 la situation, ce qui exigerait d’elle une enquéte considérablement plus vaste et
plus longue ainsi qu’une appréciation plus détaillée des faits. » En ligne :
http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf;jsessionid=2ED94C3A27A7F5A3BFEF095A311A4857 ?text=&d
ocid:73276&pagelndex:O&doclang=FR&mode=lst&dir=&occ:first&partz1&cid:15637905

(Consultée le : 13 novembre 2019)

613 C.J.U.E, Arrét du 29 juin 2010, aff. C-441/07, commission/Alrosa, point 413 : « La mise en ceuvre par la
Commission du principe de proportionnalité dans le contexte de I'article 9 du réglement n° 1/2003 se limite a la
vérification que les engagements en question répondent aux préoccupations dont elle a informé les entreprises
concernées et que ces derniéres n’ont pas offert d’engagements moins contraignants répondant d’une facon aussi
adéquate a ces préoccupations. Dans lexercice de cette vérification, la Commission doit toutefois prendre en

considération les intéréts des tiers. » En Ligne :

http: // curia.europa.eu/juris/ document/document. jsf;jsessionid=2ED94C3A27A7F5A3BFEF09SA3 11A4857?text=&d
ocid=84751 &pagelndeX:O&doclanngR&modezlst&dirz &occ:first&partz 1&cid=15637905 (consultée le 25 aofit
2018)
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614 Patricia KIPANI, Les engagement en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p.453

615 T PI.C.E, Arrét du 25 octobre 2002, (Tetra Laval), aff. T-80/02, points 429-432. : « De plus, la circonstance
que la requérante a proposée, en 1'espéce, des engagements relatifs a son comportement futur est également un
élément dont la Commission aurait nécessairement da tenir compte aux fins d'apprécier s'il était vraisemblable
que la nouvelle entité se comportera d'une maniére rendant possible la création d'une position dominante sur un
ou plusieurs des marchés des équipements PET en cause. Or, il ne ressort pas de la décision attaquée que la
Commission a pris en considération les implications desdits engagements dans son analyse relative a la création a
I'avenir d'une telle position moyennant I'exercice de l'effet de levier prévu. » En Ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX %3A62002TJ0005 (consultée 22 novembre 2019)

616 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p634
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617 Hubert LEGALE, le contentieux communautaire de la concurrence entre control restreint et plein juridiction,
Revu Concurrence, n° 2/2005, p.1.
618 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.635.
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®19 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes : un succés non
contestable, op.cit., p90.

620 C A de paris, Arrét du 29 mars 2012, affaire signalisation routier, préc., . « mais considérant qu’aux termes
d’un procés—verbal signé février 2009, la société SES a choisi de ne pas contester le grief d’entente qui lui été
notifier... ; qu’elle n’est par conséquent pas recevable a soutenir devant la cour que la pratique anticoncurrentielle
qui lui été notifiée ne lui était pas imputable ; que toutes les demandes formées de ce chef ou en découlant doivent

étre rejetées » p.23,
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621 Cass. Com, Arrét du 28 mai 2013, En Ligne :

https:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/2019—08/cass_10d39_juin13.pdf (consultée le : 6 avril
2020)
622 C A de paris, Arrét 19 janvier 2010, AMD SUD ouest recours contre la décision n° 08-D-32, : « Considérant
que ce dispositive est un principe légale et n’a en tout cas pas donné lieu en l’espéce a un contrat entre le conseil
et les entreprise, puisque ces derniéres ont au contraire jusque devant I'instance de décessions la rédactions que
leur proposait le rapporteur, que dans ce cadre il est toujours loisible au entreprise concernées de contester au
plein contentieux devant la cour d’appel de paris I'insuffisante indulgence de l'autorité », p-39 : En Ligne :
https://www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/docs/ca08d32__siderurgie.pdf (consultée le : 6 avril 2020)
623 C.A de paris, Arrét 19 janvier 2010, préc., : « Qu’il importe cependant que I'entreprise qui ne conteste pas les
griffes qui lui sont fait apergoive, notamment si le comportement anticoncurrentiel n’a pas atteint la gravite
maximale ni occasionne un dommage majeur a I’économie quel bénéfice tangible elle tire de sa démarche de

collaboration. », p.39-40.
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624 C.A de paris, Arrét du 19 janvier 2010, préc., : « ...que cette critique pouvait tout plus conduire a égaliser
l’abattement entre le groupe Arcelor et KDI mais que des lors, les sociétés du groupe Arcelor et de KDI sont
fondées a estimer qu’elles pouvaient espérer un plus considérable abattement, que la cour fixera a Vingt—cinq pour

cent ; p.40
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62 Cass. Com, Arrét du 29 mars 2011 n° 10-12.913, (manpower), préc., : « Mais attendu qu'ayant relevé que les
sociétés Adia, Adecco, Groupe Vedior France et VediorBis n'avaient pas contesté les griefs qui leur étaient notifiés
et n'avaient ainsi remis en cause ni la matérialité des faits, ni leur qualification juridique au regard du droit de la

concurrence, ni leur imputabilité, c'est & bon droit que la cour d'appel a jugé que le Conseil avait justement décidé

353

——
| —



Oliay pddll yaball Jsd Ve O 0y &f Jodl) oS mled) L0 JLaeV) cmy Vs
& oladl |3 o ol gl i Jo padl pie Shvs ad il ) ) )8
ISy ) e Jlesl OF Y1 i) s 0lay U aald) wldslgl) ds co)le
DY B el sy delll g5y sl Oy Aol a2 da 0SG by as
J lesbel e Yy cals e Leslis meld liaall o Y Candl o 0] oSS
hogake omm 39y b (3 A0l Cmo dr el gay Ll 3 LeSilie pie o)
pde Bl Sl 3 awjlall 3 CLLY Sladl SU 0gls e 3L (eSiles e
i s e ST i 3 A o8 e slad) faw O dasedd e s sl
& Al @ Slae pe W Lo i das ) ol 3 aglll 5 odd
) L8 e A A B 2 e ek e Sl

s Gl B Olay B Loy B ol s 3 eyl (2 LS
Jsls adlasy Lsl) wany Jo 3T d 0 Ul wlagadl S5 3 ekl olay
i Bdlan pds Blavs Oliy oLl LN (3 i) 8 e el a5SGL A (sl
wldgad) OF Gl 1S all gt O Sl il (oligad aaad) lis sl
e b by a8l e colis gl 3 gl L slad) 8 e wasld 2eaal) 2Lyl
NEIWA] J=1s atlos

L)l (3 cipd il ol USE by Clisma) 282 OF ud oI abaad) oda (39
AUl aga ) sl ALl e 15 (3 el OLas 2009 406 23 5l jsLall
(Y g SV Bse 3 Al ajlas 3ladl 09-D-06 3, (W 2,4l
OF @usT OVl 2aSmad (ol lll 3 asilll pde Slave golor ad & (sl

qu'en conséquence seule la question de la participation des sociétés Manpower aux pratiques anticoncurrentielles

reprochées devait étre discutée ; que le moyen n'est pas fondé ; ».
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826 C.A de paris, Arréte du 23 févriers 2011 (décision Expédia n° 09-D-06 du 5 février 2009), En Ligne :
file:///C:/Users/admin/Downloads/ca_ paris_23 fevrier 2010.pdf (consultée 9 avril 2020)

827 Ibid., « considérant que le champ de la saisine de la cour est délimité par le cadre de décision frappée de
recours ; qu'en I'espéce, le conseil de la concurrence ayant statué a I'égard des engagements pris par la SN.C.f.
dans le cadre du III de larticle L464-2 du code de commerce, la cour n’a pas de pouvoir d’imposer des
engagements supplémentaires, que des lors la demande des sociétés Karavel et Lastminute tendant au prononcé
d’injonctions », p.16.

628 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes : un succés non

contestable, op.cit., p.91.
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623 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes : un succés non

contestable, op.cit., p.91.
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630 C.C.F, Décision n° 08-D-32 du 16 décembre 2008, relative a des pratiques mises en ceuvre dans le secteur du
négoce des produits sidérurgiques, En Ligne :

https: |/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/ relative—des—pratiques—mises—en—oeuvre—dans—le—secteur—du—
negoce—des—produits (consultée le : 20 novembre 2020)

631 C A de paris, Arréte du 19 janvier 2010, « Que I'utilisation de cet instrument, qui reléve par sa nature et par
son mécanisme de la politique de concurrence que le 1égislateur a confié au conseil puis a I'autorité de la
concurrence, repose pour Pessentiel sur une négociation et ne releve pas du contréle de plein contentieux de la
cour d’Apple de paris » p.38. En Ligne :

https:/ /www.autoritedelaconcurrence.fr/sites/default/files/docs/ ca08d32_siderurgie‘pdf (consultée le : 20
novembre 2020)

832 C.A de paris, Arréte du 19 janvier 2010, préc. « que cette entreprise est donc irrecevable a invoquer avec force
un meilleure prise en compte de ses concrets ...considérent que en revanche, la cour d’appel de paris a compétence

pour vérifier la licéité de 'accord de clémence au regard de l'article L 464-2-1V » ; p- 39.
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633 C.A de paris, Arréte du 19 janvier 2010, préc. : « Considérant que ce dispositive est un principe légal et n’a en
tout cas pas donné lieu en l’espéce a un contrat entre le conseil et les entreprise, puisque ces derniéres ont au
contraire jusque devant I'instance de décessions la rédactions que leur proposait le rapporteur, que dans ce cadre il
est toujours loisible au entreprise concernées de contester au plein contentieux devant la cour d’appel de paris

I'insuffisante indulgence de 'autorité » p.39
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634 Gerasimo SALEX SOFINTOS, Injonction et engagement en droit de la concurrence, op.cit., p.596.

635 Patricia KIPANI, Les engagements en matiére des pratiques antis concurrentielles, op.cit., p.456.
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638 Loi n° 2014-344 du 17 mars 2014 relative 4 la consommation (1), Article 1 : Le titre II du livre IV du code de la
consommation est complété par un chapitre IIT ainsi rédigé ...« Art. L. 423-1.-Une association de défense des
consommateurs représentative au niveau national et agréée en application de l'article L411-1 peut agir devant une
juridiction civile afin d'obtenir la réparation des préjudices individuels subis par des consommateurs placés dans
une situation similaire ou identique et ayant pour cause commune un manquement d'un ou des mémes
professionnels a leurs obligations légales ou contractuelles... »

633 Megane DEMONERIE, La contractualisation des engagements issus des procédures négociées, op.cit., p 79
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640 Commission Européenne, Livre Blanc sur les actions en dommages et intéréts pour infraction aux régles
communautaires sur les ententes et les abus de position dominante, Commission Des Communautés Européennes
Bruxelles, le 2.4.2008, COM (2008) 165 final « ... Une autre mesure afin de garantir que les programmes de
clémence restent pleinement attractifs consisterait a limiter la responsabilité civile des auteurs d'infraction
auxquels a été accordé le bénéfice d'une immunité d'amendes. La Commission propose par conséquent d'examiner
plus avant la possibilité de limiter la responsabilité civile des bénéficiaires d'une immunité d'amendes aux
demandes d'indemnisation de leurs partenaires contractuels directs et indirects. » En Ligne ;
https://ec.europa.eu/competition/antitrust/ actionsdamages/ files_ white_ paper/whitepaper_fr.pdf(consultée le 22
novembre 2020)

641 A.C.F, Communiqué de procédure du 3 avril 2015 relatif au programme de clémence frangais ; préc., : « 52.
L’exonération totale ou partielle des sanctions pécuniaires accordée par I'Autorité a une entreprise ne la protege
pas des conséquences civiles qui peuvent résulter de sa participation a une infraction a larticle L. 420-1 du code de

commerce et/ou a l'article 101 T.F.U.E »
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642 A.C.F, Rapport annuel 2005, préc., « Seule la décision du Conseil statuant sur les griefs pourrait étre utilisée
pour obtenir des dommages—intéréts devant le juge civil ou établir certains des éléments constitutifs du délit prévu
a Darticle L. 420-6 du Code de commerce. Dans cette derniére hypothése, aucune passerelle n’étant prévue entre
les deux procédures, I’admission d’une entreprise au bénéfice de cette procédure de non-contestation des griefs ne
garantit aucune atténuation de peine au chef d’entreprise éventuellement poursuivi sur le fondement de cet
article. » p-138.

643 Voir notamment le communiqué de presse accompagnant la publication de la décision n° 10-D-39 du 22
décembre 2010 : “...les collectivités publiques et les personnes privées victimes du cartel, par exemple des sociétés
d’autoroutes, disposent du droit de demander réparation du Préjudice qu’elles ont subi”. En ligne :

https: |/ [www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/ communiques—de—presse/ cartel—dans—le—secteur—des—panneaux—de—

signalisation-routiere-verticale (consultée le : 21 novembre 2020)
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644 Cass. com., Arrét du 29 mars 2011, n° 10-12.913, (manpower), préc.

645 Commission Européen, MEMO/04/217, Brussels, 17. September 2004, Commitment decisions (Article 9 of
Council Regulation 1/2003 providing for a modernised framework for antitrust scrutiny of company behaviour), :
« Second, Article 9 decisions are silent on whether there was or still is a breach of the EU competition rules. Thus
a customer or a competitor possibly seeking private enforcement in national courts still needs to prove the
iﬂegality of the former behaviour to obtain compensation for damages. » En Ligne :

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/MEMO_04_ 217 (consultée le : 24 novembre 2020)
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646A C.F., Communiqué de procédure du 2 mars 2009 relatif aux engagements en matiére de concurrence, préc.,
« 43. Cette décision ne statue pas sur le bien-fondé d’accusations en matiére pénale au sens de Darticle 6, §1 de la
convention européenne de sauvegarde des droits de 'Homme. Elle ne se prononce pas sur la culpabilité de
Ientreprise et ne peut étre utilisée comme le premier terme d’une réitération de faits. Elle ne saurait non plus
interdire a I'une des parties a la procédure d’engager une action en justice. »

647 Dominique BROULT Romain MAULIN, La procédure de non contestation des griffes : un succés non

contestable, op.cit., p.92.
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648 Federal Rules of Civil Procedure, as amended to December 1, 2018, Rule 26 : «(a) Required Disclosures.(1)
Initial Disclosure.(A) In General. Except as exempted by Rule 26(a)(1)(B) or as otherwise stipulated or ordered by
the court, a party must, without awaiting a discovery request, provide to the other parties: (i) the name and, if
known, the address and telephone number of each individual likely to have discoverable information—along with
the subjects of that information—that the disclosing party may use to support its claims or defenses, unless the
use would be solely for impeachment;(ii) a copy—or a description by category and location—of all documents,
electronicaﬂy stored information, and tangible things that the disclosing party has in its possession, custody, or
control and may use to support its claims or defenses, unless the use would be solely for impeachment;(iii) a
computation of each category of damages claimed by the disclosing party—who must also make available for
inspection and copying as under Rule 34 the documents or other evidentiary material, unless privileged or
protected from disclosure, on which each computation is based, including materials bearing on the nature and
extent of injuries suffered;. » En Ligne : https://www.law.cornell.edu/rules/frcp/rule_26 (consultée le 24

novembre 2020)

649 United States Code Title 15. Commerce And Trade Chapter 1. Monopolies And Combinations In Restraint Of
Trade Section 16. ]udgments (a), Prima facie evidence; collateral estoppel : A final judgment or decree heretofore
or hereafter rendered in any civil or criminal proceeding brought by or on behalf of the United States under the
antitrust laws to the effect that a defendant has violated said laws shall be prima facie evidence against such

defendant in any action or proceeding brought by any other party against such defendant.. » En Ligne :
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https://www.law.cornell.edu/uscode/text/15/16 (consultée le 24 novembre 2020)

650 patricia KIPANI, Les engagements en matiére des pratiques anticoncurrentielles, op.cit., p. 355 ; 356.

651 United States, Department of Justice, Antitrust Division, Corporate Leniency Policy, 10 aolit 1993 : “
Leniency will be granted to a corporation reporting illegal activity before an investigation has begun, if the
following six conditions are met: 1. At the time the corporation comes forward to report the iliegai activity, the
Division has not received information about the iliegal activity being reported from any other source; 2. The
corporation, upon its discovery of the iliegal activity being reported, took prompt and effective action to terminate
its part in the activity;3. The corporation reports the wrongdoing with candor and completeness and provides full,
continuing and cornplete cooperation to the Division throughout the investigation; 4. The confession of
wrongdoing is truiy a corporate act, as opposed to isolated confessions of individual executives or officials; 5.

Where possible, the corporation makes restitution to injured parties; and 6. The corporation did not coerce
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another party to Participate in the illegal activity and clearly was not the leader in, or originator of, the activity."
En Ligne:

www.justice.gov/atr/public/guidelines/0091.pdf (consultée 24 novembre 2020)

2 Guillaume ZAMBRANO, L’inefficacité de l'action civile en réparation des infractions au droit de la

concurrence, op.cit., p. 461;462.
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653 Taurence IDOT, Les procédures de clémence en droit de la concurrence, op.cit., p. 127;128.

370

——
| —



o IS e ) Shgadly Y1 lis allas e g MY aall e 058 1
ity B gy (JaY s | (351 3340) s, dlly (L) 3380) 39)0Y) cliadl
el JISCaYI e 8T L 13 3 ,al cLadl Sz Les

Sl 3 LLBUL) dna Calbe 389 D) Oliy (19y9Y) cliadl) g 1 JgY) 3,441
FRNLY

aslss Al e aead) (spen Oliy Lan¥l OUSUl @ Al Logdl) 13 o2
g sose Auiliad) L Slojld) o 22U LY e agadl Al 2 andll
sl LY gl Lo S apsil) cles Wl sl LS & Y] cioslad) bl
Jisl culs 3] clasyl sloug aaladl S Lo dolsy ol ale ol
Fle Bl e ad ) OBud mbally slisYl bl s gl aelodl) (3 dale oluati
P S Gy ¢ Ll sds sk e 3 g8 e Jpadl i) sl
2 sl e O sl aeadl spes Olay @) el Jles] 1S Wl
s alag b JSLal) o e VA oy LWL o sbogl) ol alf 55 00
Argyg V) Juall 282 e S 13 Gy U1 oWl pB Y1 Al 1A ey
v 09l bl 2Jlad Jo U AU jler Cike 38y Jo il O] T ol
14wyl oo Wit 13 augs) Jaadl 282 o] aie s oVglall 5 5Ll 1
eValie g (et Ly oS aSsedl odgs. OF ' PRleidere” a8 oley 2011 44
Wl Sl 18 e L8 alay juo Il s ) B Bse 3 ki O

o’ﬁb\.&l\ oley il olsas R 2008 Jeen 21 'C.{)Lig "Bundeskarllamt” L}U.&})\

654 C.J.U.E, Arrét du 14 juin 2011, Aff. ¢-360/09, PFleider vl Bundeskartellamt, En Ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX:62009CJ0360 (consultée le 2 aotit 2020)
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855 Autorité de concurrence Allemande (Bundeskartellamt), Communication n® 9/2006 sur I'immunité d’amendes
7 mars 2006 : « en régle générale, le Bundeskartellamt usera de sa marge d'appréciation prévue par la loi pour
refuser les demandes de renseignements et d'accés aux dossiers faites par des personnes tiers [sic] dans la mesure
ol ces demandes portent sur des informations et des éléments de preuve fournis dans le cadre d'une demande de
réduction totale ou partielle de I'amende », Programme de clémence, en ligne : . http://www.bundeskartellamt.de

86 Guillaume ZAMBRANO, L'inefficacité de I'action civile en réparation des infractions au droit de concurrence,

these de doctorat en droit privé, op.cit., p. 175.
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657 CJUE, Arrét du 14 juin 2011, Aff. ¢-360/09, PFleider vl Bundeskartellamt, pric, points 23 : « Les dispositions
du droit de I'Union en matiére d’ententes, et en particulier le régiement n° 1/2003, doivent étre interprétées en ce
sens qu'elles ne s'opposent pas a ce qu’une personne, lésée par une infraction au droit de la concurrence de
I’Union et cherchant a obtenir des dommages et intéréts, obtienne ’acces aux documents relatifs 4 une procédure
de clémence concernant I'auteur de cette infraction. Il appartient toutefois aux juridictions des Ftats membres, sur
la base de leur droit national, de déterminer les conditions dans iesqueiies un tel accés doit étre autorisé ou refusé
en mettant en balance les intéréts protégés par le droit de I'Union. »

658 Voir, Arrét du 14 juin 2011, préc., Point 23 « Cependant, en examinant une telle demande d’acces formée par
une personne cherchant a obtenir des dommages et intéréts d’une autre personne bénéficiant d’un programme de
clémence, il est nécessaire de veiller 4 ce que les régles nationales appiicables ne soient pas moins favorables que
celles qui concernent les réclamations semblables de nature interne et ne soient pas aménagées de maniere a
rendre en pratique impossibie ou excessivement difficile 'obtention d’une telle réparation et de mettre en balance
les intéréts justifiant la communication des informations et la protection de celles-ci fournies volontairement par le
demandeur de clémence. Une telle mise en balance ne peut étre opérée par les juridictions nationales qu’au cas par
cas, dans le cadre du droit national, et en prenant en compte tous les éléments pertinents de ’affaire. »

659 Laurence IDOT, Fabien ZIVY, L'accés au dossier des autorités de concurrence dans le cadre des actions

privées : état des lieux deux ans apres I'arrét Pfliderer, Revu Concurrence, n° 3-2013, p. 35 ; 36.
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660 CJ.U.E., Arrét du 6 juin 2013, Danau chemie, aff. C536/11, En Ligne :

http: // curia.europa.eu/juris/ document/ document.jsf;jsessionid=FE39CFAD7C80BEE18456D1 164512EB89?text=&d
ocid:138090&page1ndex=0&doclang:fr&modezlst&dir:&occ:first&part:1&cid:15429666 (consultée le: 6 aofit
2020)

861 Larticle 39, paragraphe 2, de la loi de 2005 relative aux ententes (Kartellgesetz 2005, ci-apres le «KartG»)
dispose que :

« Les personnes qui ne sont pas parties a la procédure ne peuvent accéder au dossier du tribunal de la concurrence

qu'avec I'accord des parties »
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%2 CJ.U.E., Arrét Danau Chemie, préc., : « 30. Afin de répondre a cette question, il convient de relever que, dans
le cadre de I'exercice de leur compétence aux fins d’appliquer les régles nationales relatives au droit des personnes
s'estimant lésées par une entente d’accéder aux documents relatifs aux procédures nationales concernant cette
entente, il est nécessaire que les juridictions nationales mettent en balance les intéréts justifiant la communication
des informations et la protection de celles-ci (voir, en ce sens, arrét Pfleiderer, précité, point 30). »

663 Ibid., : « 31 La nécessité d’une telle mise en balance réside dans le fait que, particuliérement en matiere de
concurrence, toute régle rigide, tant dans le sens d’un refus absolu d’accés aux documents en question, que dans
celui d’'un acces généralisé a ces documents, est susceptible de porter atteinte & I'application effective, notamment,
de larticle 101 T.F.U.E et des droits que cette disposition confére aux particuliers. »

664 Voir, Arrét Danau Chemie, préc., point 33 « 33. En effet, en ce qui concerne, d’une part, une régle selon
laquelle 'acces a tout document relevant d’'une procédure en matiere de concurrence devrait étre refusé, force est
de constater qu’une telle régle serait susceptible de rendre impossible ou, a tout le moins, excessivement difficile la
protection du droit a réparation dont bénéficient les personnes lésées par une violation de l'article 101 T.F.U.E. 1l
en va notamment ainsi lorsque seul accés aux documents figurant dans le dossier afférent a la procédure suivie
devant lautorité nationale de la concurrence compétente permet a ces personnes de disposer des éléments de
preuve nécessaires pour fonder leur demande en réparation. En effet, lorsque lesdites personnes ne disposent
d’aucune autre possibilité de se procurer ces éléments de preuve, le refus d’acceés a ce dossier qui leur est opposé

rend le droit a réparation qu’elles tirent directement du droit de I'Union dépourvu de tout effet utile. »
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%% Arrét Danau Chemie, préc., « Qu'une telle régle d’acces généralisé ne serait pas nécessaire aux fins d’assurer
une protection effective du droit & réparation dont bénéficie ledit demandeur, dans la mesure ou il est peu
probable que Iaction en réparation doive se fonder sur I'intégralité des éléments figurant dans le dossier afférent a
cette procédure. Ensuite, cette régle pourrait conduire a la violation d’autres droits que le droit de 'Union confere,
notamment, aux entreprises concernées, tels que le droit 4 la protection du secret professionnel ou du secret des
affaires, ou aux particuliers concernés, tels que le droit a la protection des données personnelles. Enfin, un tel
acces généralisé serait également susceptible de porter préjudice 4 des intéréts publics, tels que Pefficacité de la
politique de répression des violations du droit de la concurrence, en ce qu’il pourrait dissuader les personnes
impliquées dans une violation des articles 101 T.F.U.E et 102 T.F.U.E de coopérer avec les autorités de la

concurrence (voir, en ce sens, arrét Pfleiderer, précité, point 27). »
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666 C.J.U.E., Arrét Danau Chemie, préc., : « 46 En particulier, s’agissant de Pintérét public tenant a |efficacité des
programmes de clémence auquel le gouvernement autrichien se réfere en 'occurrence, il y a lieu de relever que,
...Ja simple invocation d’un risque de voir 'accés aux éléments de preuve, figurant dans le dossier d’une procédure
en matiere de concurrence et nécessaires pour fonder ces actions, affecter I'efficacité d’un programme de clémence,
dans le cadre duquel ces documents ont été communiqués a Pautorité de concurrence compétente, ne saurait
suffire a justifier un refus d’acceés a ces éléments.

47 En revanche, la circonstance qu’un tel refus soit susceptible d’empécher Pexercice desdites actions, ... exige que
ce refus soit fondé sur des raisons impérieuses tenant a la protection de l'intérét invoqué et applicables a chaque

document dont I'acces est refusé. »
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667 Commission européenne, Communiqué de presse, du 11 juin 2013, Bruxelles, En Ligne :
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/IP_13_525 (consultée le : 14 aofit 2020)

668 Patricia KIPANI, Les engagement en matiere des pratiques antis concurrentielles, op.cit., p.358.

%9 Directive 2014/104/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 novembre 2014 relative a certaines régles
régissant les actions en dommages et intéréts en droit national pour les infractions aux dispositions du droit de la
concurrence des Etats membres et de |'Union européenne, En ligne :
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/ALL/?uri=CELEX:3201410104 (consultée le : 15 aofit 2020)

670 Etienne CHASSAING, Procédure de clémence et accés aux documents : de la défiance a la conciliation ? Revue

LAMY de la concurrence, n°37, 2013, p-71.
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%71 Directive n® 2014/104/UE, préc., L'article 5 point 4 dispose que : « Les Etats membres veillent a ce que les
juridictions nationales soient habilitées 4 ordonner la production de preuves contenant des informations
confidentielles lorsqu'elles le jugent utile dans le cadre de 1'action en dommages et intéréts. Lorsque la production
de telles informations est ordonnée, les Etats membres veillent a ce que les juridictions nationales disposent de
mesures efficaces de protection de ces informations »

®72Ibid., point 6. « Les Etats membres veillent a ce que, pour les besoins d'une action en dommages et intéréts, les
juridictions nationales ne puissent & aucun moment enjoindre & une partie ou a un tiers de produire les preuves
relevant des catégories suivantes :

a) les déclarations effectuées en vue d'obtenir la clémence ; et b) les propositions de transaction. ».

673 Etienne CHASSAING, Procédure de clémence et acceés aux documents : de la défiance a la conciliation ?

op.cit., p-71.
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Directive n° 2014/104/UE, préc., « Les juridictions nationales ne peuvent ordonner la production de preuves

relevant des catégories suivantes qu'une fois qu'une autorité de concurrence a, en adoptant une décision ou d'une
autre maniére, clos sa procédure :

a) les informations préparées par une personne physique ou morale expressément aux fins d'une procédure
engagée par une autorité de concurrence ;

b) les informations établies par I'autorité de concurrence et envoyées aux parties au cours de sa procédure. »
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675 Megane DEMONERIE, La contractualisation des engagements issus des procédures négociées, op.cit., p-78.

676 Laurence IDOT, Fabien ZIVY, L’accés au dossier des autorités de concurrence dans le cadre des actions
privées, op.cit., p.42.

877 Cass.com, Arrét du 19 janvier 2010, n° 08-19761 (samavem), En Ligne :
https://www.legifrance.gouv.fr/juri/id/JURITEXT000021731453/ (consultée le : 10 aotit 2020)
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678 Cass.com, Arrét du 19 janvier 2010, n° 08-19761, préc., « Mais attendu que le principe du respect des droits de
la défense ne justifie la divulgation, dans un proces civil, d'informations couvertes par le secret de I'instruction
devant le Conseil de la concurrence devenu 1'Autorité de la concurrence, que si cette divulgation, incriminée par
'article L. 463-6 du code de commerce, est nécessaire a l'exercice de ces droits ; que la société Semavem et les
revendeurs, qui n'ont pas discuté 'existence d'une divulgation, n'ont ni justifié, ni méme allégué, de cette
éventuelle nécessité pour s'opposer 4 la demande de la société ]VC de retrait de certaines piéces des débats ; que la
cour d'appel, qui n'avait pas a se livrer 4 une recherche qui ne lui était pas demandée, a légalement justifié sa
décision ; que le moyen n'est pas fondé ; »

679 A.C.F, Décision 10-D-20 du 25 juin 2010, relative & des pratiques mises en ceuvre dans le secteur des coupons
de réduction, En ligne :

https: | /www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/decision/ relative—des—pratiques—mises—en—oeuvre—dans—le—secteur—des—

coupons-de-reduction (consultée le 18 aotit 2020)
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680 Article 138 du Code de procédure civil frangais, Version en vigueur au 30 novembre 2020, dispose que : « Si,
dans le cours d'une instance, une partie entend faire état d'un acte authentique ou sous seing privé auquel elle n'a
pas été partie ou d'une pi¢ce détenue par un tiers, elle peut demander au juge saisi de l'affaire d'ordonner la

délivrance d'une expédition ou la production de I'acte ou de la piece. ».
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681 Tribunal de commerce de paris jugement du 24 aofit 2011, En ligne :
http: // www.magenta—legal.com/ blog/ wp-content/ uploads/ 2011/11/TC-Paris-2408201 1—MLDC—HIGHCO—3.0.pdf
(consultée le 15 aofit 2020)

682 Tribunal de Commerce de Paris, Jugement rendu le 16 Mars 2012 — 15° Chambre — RG n° 201101491, En
ligne :

https://groupes.renater.fr/sympa/d_ read/creda-concurrence/TCparis/16mars2012/MLDCrefusderetractation.pdf

(consultée le 15 aotit 2020)

%83 C.A de paris, Arrét du 20 novembre 2013, n° 12/05813. En ligne :

https://www.doctrine.fr/d/ CA/Paris/2013/R5556E4A49654B2E5A317 (consultée le : 18 aoit 2020)
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68 C.A de paris, Arrét du 20 novembre 2013, n° 12/05813, préc., « Considérant que les pieces dont la
communication est demandée sont couvertes par le secret de I'instruction qui ne tombe que lorsque la divulgation
des piéces est nécessaire a I'exercice des droits d’une partie, qu’il incombe dés lors a la société MLDC de justifier
de la nécessité de produire de telles piéces pour Pexercice de ses droits dans ...; que la société MLDC reconnait

qu’eﬂe dispose de’j;‘a de I'ensemble des pieces en cause pour les avoir obtenues lors de la procédure ayant eu lieu

devant I’ Autorité ;
Considérant que la violation du secret professionnel n’est admise que lorsque celle-ci est nécessaire pour I'exercice
des droits de la défense, que I'Autorité et ses agents n'ont pas a assumer le risque d’'une violation du secret

professionnel aux lieu et place de la partie qui est seule 4 méme de connaitre exactement, alors qu’elle-méme en
dispose déja, les pitces nécessaires a I'exercice de ses droits ; que 'Autorité peut donc se prévaloir réguli¢rement
d’un empéchement légitime ;

Considérant qu’une telle solution ne prive nullement la société MLDC du droit au recours effectif devant un
tribunal, et l'altére pas son droit de se défendre ; que cette solution respecte également I'intérét supérieur de la

manifestation de la vérité dans le respect de la conduite du proces qui reste la chose des parties ; »
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%8 C.A de paris, Arrét du 24 septembre 2014, En Ligne :
http://www.osservatorioantitrust.eu/it/wp-content/uploads/2014/10/SAEco-emballages.pdf (consultée le : 20
aofit 2020)

%% Tribunal de Commerce de paris, Jugement du 16 Mars 2012 rendu par - 15¢me Chambre - RG n° 2011023307,

En Ligne :

https://groupes.renater.fr/sympa/d_ read/creda-concurrence/TCparis/16mars2012/DKT.pdf (consultée le : 20

aouts 2020)
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887 C.A de paris, Arréte du 24 septembre 2014.préc., « considérant que dés lors que la société DKT estime étre
victime des agissements concertés des sociétés Valorplast et Eco- emballages, elle a intérét a agir contre celles-ci
afin d'obtenir la reconnaissance judiciaire de leur responsabilité et leur condamnation a réparer le préjudice qu'elle
dit subir de leur fait ; qu' en effet, I'intérét qu'elle a a engager cette procédure ne préjuge pas du bien fondé de ses
demandes lequel n'a pas a étre au préalable démontr¢, »

%8 Thibaud D’ALES et Arnaud CONSTANS, Les pratique anticoncurrentiel et I'accés aux preuves devant les

juridictions civiles, Revue la semaine juridique entreprise et affaires, n® 46, 13 novembres 2014, p.2.
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689 C.A de paris Arrét du 24 septembre 2014.préc., « considérant qu'il incombe 4 DKT International de verser aux
débats les piéces qu'elle détient et qui sont, selon elle, nécessaires a 1'établissement des faits qu'eHe impute aux
société Valorplast et Eco- Emballages et que le recours aux dispositions des articles 138 et suivants du code de
procédure civile étant subsidiaire, elle ne peut solliciter d'un tiers la production de piéces qu'il lui incombe de
produire dans le but non avoué de se prémunir contre le risque de sanction pénale auquel elle pourrait s'exposer
en les produisant A mauvais escient ; qu'il appartiendra ensuite au juge statuant sur le fond d'apprécier la
pertinence des pi¢ces produites au soutien des demandes ; »
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juridictions civiles, op.cit. p-3.
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privées, op.cit., p-47.
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694 L’article L462-3 du Code de commerce dispose que : «...L'Autorité de la concurrence peut transmettre tout
élément qu'elle détient concernant les pratiques anticoncurrentielles concernées, 4 1'exclusion des piéces élaborées
ou recueillies au titre du IV de 1'article L. 464-2, A toute juridiction qui la consulte ou lui demande de produire des
piéces qui ne sont pas de’jé ala disposition d'une partie a l'instance ... » Modifié par : LOI n°2012-1270 du 20
novembre 2012 -Entrée en vigueur le 22 novembre 2012,
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