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RESUME

De nos jours, on assiste & une prise de conscience croissante au sein de la communauté
internationale par rapport a la lutte contre toutes les discriminations basées sur le genre. Au
Maroc, cette prise de conscience s’est traduite par plusieurs réformes et conventions visant a
promouvoir les droits économiques et sociaux des femmes pour un développement durable. De
méme, le Maroc a mis en place un arsenal de réformes des textes juridiques relatifs aux roles

des collectivités territoriales dans la promotion du développement territorial.

Cette thése se concentre spécifiquement sur I'examen du Programme de Développement
Régional (PDR) en tant qu’instrument de planification territoriale. Notre recherche vise a
analyser en profondeur comment I'approche de genre est intégrée a chaque étape du processus
du PDR, de la préparation au suivi-évaluation. Nous prendrons comme cas d'étude la région
Fés-Méknes sur deux périodes distinctes : 2015-2021 et 2021-2027.

En adoptant une méthodologie qualitative, cette recherche vise a expliquer et a interpréter
le déroulement du processus d'élaboration du PDR en mettant I'accent sur la dimension de
genre. Nous utiliserons un guide d'entretien semi-directif mené auprés de 20 acteurs régionaux
occupant diverses fonctions au sein de la région de Fés-Méknes. En outre, nous procéderons a
une analyse du contenu de divers rapports, principalement issus de la division en charge du

PDR, ainsi que d'autres services du conseil régional.

Au terme de cette recherche, nous avons relevé plusieurs lacunes dans la démarche de
planification du PDR. Ces lacunes sont attribuables a plusieurs facteurs, notamment la rareté
des données ventilées par sexe au niveau régional, I'ambiguité du nouveau texte juridique (111-
14) concernant le concept de genre et son intégration dans le PDR, I'inefficacité des mécanismes
organisationnels liés aux questions de genre tels que I'instance d'équité, d'égalité et d'approche
genre (IEEAG), le manque de connaissances et d'outils pour une planification sensible au genre,

ainsi que la faible appropriation de la "culture du genre™ parmi les acteurs de la région.

Mots clés : Genre, territoire, planification stratégique, processus de planification stratégique

territoriale, Programme de Développement Régional (PDR).



ABSTRACT

In recent times, there is a growing awareness within the international community of the need
to combat all forms of gender-based discrimination. In Morocco, this awareness has led to a
number of reforms and conventions aimed at promoting women's economic and social rights in
the interests of sustainable development. Similarly, Morocco has introduced an arsenal of
reforms to the legal texts relating to the roles of local authorities in promoting territorial

development.

This thesis focuses specifically on examining the Regional Development Plan (RDP) as a
territorial planning instrument. Our research aims to analyze in depth how the gender approach
Is integrated into each stage of the RDP process, from preparation to monitoring and evaluation.
We will use the Fés-Méknes region as a case study over two distinct periods: 2015-2021 and
2021-2027.

By adopting a qualitative methodology, this research aims to explain and interpret how the
RDP development process unfolded, focusing on the gender dimension. We will use a semi-
directive interview guide conducted with 20 regional actors occupying various functions within
the Fés-Méknes region. In addition, we will conduct a content analysis of various reports,
mainly from the division in charge of the RDP, as well as from other departments of the regional

council.

At the end of this research, we identified several shortcomings in the RDP planning process.
These shortcomings are attributable to a number of factors, including the scarcity of sex-
disaggregated data at regional level, the ambiguity of the new legal text (111-14) concerning
the concept of gender and its integration into the RDP, the ineffectiveness of organizational
mechanisms linked to gender issues such as the Equity, Equality and Gender Authority
(IEEAG), the lack of knowledge and tools for gender-sensitive planning, and the low level of

appropriation of the 'gender culture' among the region's actors.

Key words: Gender approach, Territory, Strategic planning, Territorial strategic planning

process, Regional Development Program.
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LISTE DES ABREVIATIONS

BM Banque mondiale

BSG Budgétisation sensible au genre

CEDAW Convention sur I’élimination de toutes sortes de discrimination a I’égard de la femme
CPEC Commissions de la parité et de 1’égalité des chances

CT Collectivités territoriales

FAO Organisation des Nations unies pour I'alimentation et I'agriculture
FED Femmes et développement

FNUAP  Fonds des nations unies pour la population

GAR Gestion axée sur les résultats

GED Genre et développement

HCP Haut-commissariat au plan

IDG Indice de développement de genre

IDG Indice de développement de genre

IDH L’indice de développement humain

IDHI Indice de développement humain ajusté aux inégalités

IEEAG Instance d'Equité, d'Egalité et d'Approche de Genre

IFD Intégration des femmes dans le développement

G Indice d’inégalité de genre

IPF Indice de participation des femmes

IPM Indice de pauvreté multidimensionnelle

ISDH Indice sexospécifique de développement humain

MFPMA Le Ministére de la Fonction Publique et de la Modernisation de 1’ Administration
NMP Nouveau Management Public

OCDE Organisation de la coopération et du développement économique
OoDD Obijectifs de développement durable

OIF L’organisation internationale de la francophonie

OMD Obijectifs des millénaires pour le développement

ONG Organisation non gouvernementales

ONU Organisation des nations unies

PAC Plan d’action communal

PDP Plan de développement provincial

PDR Programme de développement régional

PGE Programme gouvernemental pour 1’égalité

PIB Produit intérieur brut

PNEUD  Programme des nations unies pour le développement

RFM Région Fés-Méknes

RGPH Recensement général de la population et de 1’habitat

SNLCVF Politique Nationale de Lutte Contre la Violence a 1’égard des Femmes
UNIFEM Fonds des nations unies pour les femmes

WEF Forum économique mondial
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INTRODUTCION GENERALE

Contexte de la recherche

Depuis des décennies, on assiste a une prise de conscience croissante au sein de la
communauté internationale par rapport a la lutte contre toutes les discriminations basées sur le
genre. L'objectif ultime est d'instaurer une société ou les femmes et les hommes jouissent des
mémes droits. Cette prise de conscience s'est traduite par lI'adoption de plusieurs réformes et de
conventions visant a promouvoir les droits économiques et sociaux des femmes dans le
processus de développement. A cet égard, il convient de souligner que la défense des droits des
femmes a connu un plein essor dés les années 1946 a travers la création de la Commission de
la condition de la femme (CCF) au sein de I’ONU, qui avait pour mandat de définir et d'élaborer
les politiques de cette institution concernant les femmes et le genre. Ainsi, la question des droits
des femmes a connu ses premiéres prémices avec la Déclaration universelle des droits de
I’homme (DUDH) en 1948, ainsi que la Convention sur I'élimination de toutes les formes de

discrimination a I'égard des femmes (CEDAW) en 1979.

Dans le méme sens, plusieurs conférences internationales ont été organisées en faveur des
droits des femmes, notamment la premiere Conférence internationale sur la femme en 1975 a
Mexico et la Décennie des femmes (1976-1985) initiée par I’ONU, qui ont marqué le début
d'une prise de conscience du role des femmes dans le développement. Jusqu'a la fin des années
60, les femmes étaient percues comme les oubliées, voire les invisibles, du domaine du
développement économique. Dans ce sens, la publication du célébre ouvrage intitulé "Women’s
Role in Economic Development” (1970) d'Ester Boserup a ét¢ parmi les premicres a critiquer
les projets de développement mis en ceuvre en Afrique qui, au lieu de bénéficier aux femmes,
entrainaient des conséquences négatives. En effet, ces projets ne contribuaient pas a leur
avancement, mais au contraire, réduisaient leurs profits et les privaient souvent des maigres

avantages dont elles bénéficiaient, freinant ainsi le développement global.

Cet auteur (Ester Boserup) merite le mérite d'introduire de nouvelles approches, notamment
I'intégration des femmes dans le développement (IFD) ainsi que les femmes et le
développement (FED), qui ont marqué I'histoire de la prise en considération des intéréts des

femmes dans le processus de développement économique des pays (Bilge, 2019)



De méme, la conférence de Pékin en 1995 a représenté une étape cruciale dans le programme
des Nations Unies pour la promotion de I'égalité des sexes et I'autonomisation des femmes.
Cette conférence a souligné l'importance d'intégrer la dimension genre dans tous les
programmes de développement, devenant ainsi une obligation incontestable. 1l est judicieux de
rappeler que ces conférences ont couronné un long parcours de mobilisation et d'activisme de
I'action féministe en faveur de I'amélioration des conditions des femmes dans le processus de
développement des pays. Ainsi, l'apport de plusieurs chercheurs et spécialistes du
développement a permis de mettre en valeur le réle crucial de la question du genre dans le
développement. Comme le souligne Labrecque (2019) dans son article "Fractures et lecons des
paradigmes dominants", « la rencontre entre les approches du genre et celles du développement
est relativement récente puisqu'elle compte tout au plus une soixantaine d'années. Ces
approches ont été balisées a partir des années 1970 au cours des conférences et des décennies
des femmes décrétées par I'ONU » (Labrecque, 2019). Selon cette auteure, il s’avére que la
rencontre entre les approches genre et celles du développement s’est donc effectuée

essentiellement sur le plan institutionnel.

L'émergence de cette nouvelle approche, "genre et développement"”, a remis en cause les
précédentes approches relatives au développement (IFD et FED) tout en remettant en question
leur démarche et leurs fondements. Cette approche (GED) reconnait que les inégalités de genre
ne sont pas uniquement le résultat de la marginalisation des femmes, mais qu'elles sont
intrinséquement liées aux normes de genre, aux attentes sociales et aux structures de pouvoir.
Cette approche examine comment les constructions sociales du genre affectent les opportunités,

les comportements et les relations au sein de la société.

Selon cette approche, le concept de genre, traduit du terme anglais "gender", est différent
du sexe biologique, mais il désigne « le sexe, féminin et masculin, socialement construit en
méme temps qu 'un processus de construction hiérarchique interdépendante et complémentaire
entre les hommes et les femmes » (Bisilliat, 1996). Le terme remet en cause le déterminisme
biologique sous-jacent dans le terme "sexe" et dans I'expression "inégalité sexuelle”, et
correspond aux catégories sociales (féminin et masculin) et non aux catégories sexuelles

(hommes et femmes).

L’introduction de cette nouvelle approche s’est accompagnée d’un ensemble de dispositifs

et de stratégies pour reduire les inégalités qui nuisent au bien-étre des femmes et freinent le



processus de développement des pays, notamment la stratégie d’empowerment et de
mainstreaming. En complément de ces deux derniéres stratégies, s’ajoute une troisi¢éme relative
a4 l’adoption des objectifs de développement durable (ODD)!, qui est devenue la norme
internationale pour promouvoir I'égalité entre les sexes. Cette stratégie met en évidence le

principe de I'égalité des sexes comme essentiel pour réaliser les objectifs de développement

Cependant, plusieurs études et rapports montrent qu'en dépit de la mise en place des mesures
et stratégies preécitées, les inégalités de genre persistent dans le monde entier, touchant presque
tous les aspects de la vie quotidienne, a quelques exceptions pres, notamment en ce qui concerne
la scolarisation des filles et I'acces aux soins de santé. Ces inégalités varient d'un pays a l'autre
en fonction de l'accés a I'éducation, aux soins de santé, a des emplois bien rémunérés et
diversifiés, a la participation politique, a I'acces aux postes de décision, ainsi qu'a la répartition
des responsabilités. Comme indiqué par le rapport annuel du Forum économique mondial
(WEF) 2023, qui précise que pour réduire le fossé d’inégalité entre les femmes et les hommes,
il faut encore 131 ans. Dans tous les domaines, et particulierement dans les domaines
économiques et politiques, le gap des inégalités est trés critique. Ainsi, le rapport évoque que
si 131 ans sont nécessaires pour atteindre la parité entre les femmes et les hommes de maniére
générale, ce dernier estime qu’il faut 169 ans pour arriver a une parité économique mondiale et

162 ans pour accéder & une parité politique (WEF, 2023).

A Tinstar des réformes institutionnelles d’ordre international en faveur des droits des
femmes, une ferme volonté s’est manifestée au niveau national en faveur de la promotion de
1’égalité des sexes, ainsi que des droits économiques, sociaux, culturels et sportifs des femmes.
Cette prise de conscience découle en grande partie de I'attention accordée par la communauté
internationale a la place incontournable des femmes dans le développement. Le Maroc a engagé
un large éventail de réformes juridiques et institutionnelles, traduisant sa volonté dans
I’instauration d’une société et d’un développement plus égalitaires, inclusifs et durables. Parmi
ces réformes, la Constitution de 2011 stipule, dans plusieurs articles, la promotion de 1’égalité.

Selon son article 19, « .... L'Etat marocain ceuvre a la réalisation de la parité entre les hommes

1 parmi ces objectifs celui N°5 « parvenir a I'égalité des sexes et a autonomiser toutes les femmes et les filles ». Il
souligne I'importance de I'égalité entre les hommes et les femmes en tant que droit fondamental de I'homme, ainsi
gue son rdle crucial dans la promotion de la démocratie, de la paix, de la prospérité et de la durabilité. Il met en
avant les aspects clés de '0DD 5, tels que 1'égalité d'acces des femmes a 1’éducation, aux soins de santé, a un
travail décent, a la représentation dans les processus décisionnels politiques et économiques, ainsi que la lutte
contre la discrimination basée sur le genre (Conseil de I’Europe, s.d.) Disponible sur
https://www.coe.int/fr/web/congress/goal-5 consulté le 30/04/2023.



https://www.coe.int/fr/web/congress/goal-5

et les femmes. Il est créé, a cet effet, une Autorité pour la parité et la lutte contre toutes formes
de discrimination » (Art.19). De plus, le Maroc a engageé plusieurs autres réformes, telles que
celles du code du travail (2003), du code de la famille (1993, 1998 et 2005), etc. Aussi, le Maroc
a mis en place plusieurs programmes et stratégies visant a intégrer la question du genre dans
les différents programmes tels que : le Programme National Intégré d’Autonomisation
Economique des Femmes et des Filles, a 1’horizon 2030, Stratégie nationale pour 1’équité et
I’égalité entre les sexes par l'intégration de 1’approche genre dans les politiques et les

programmes de développement (2006), plan gouvernemental pour 1’égalité (ICRAM &2) ...etc.

Au niveau territorial, le Maroc a entrepris des réformes juridiques et institutionnelles,
plagant les collectivités locales au coeur du processus de développement régional. Initiées des
les années 1950, ces réformes témoignent de la volonté du Maroc de faire des territoires des
acteurs clés en impliguant les parties prenantes locales dans la gestion de leur territoire. Cette
approche vise a répondre au plus prés des besoins des citoyens et a favoriser la proximité et

l'efficacité de I’action publique.

La prise en compte des intéréts des femmes dans le processus de développement au Maroc
s’est manifestée aussi dans les politiques territoriales du Maroc (lois 111-14, 112-14, 1113-14).
Ces lois organiques, notamment celle relative aux régions, stipulent que la préparation du
programme de développement régional (PDR) ainsi que le budget doivent tenir compte de la

dimension genre.

L’adoption de ces réformes constitue un pas incontestable dans le processus entamé par le
Maroc en faveur de la promotion des droits des femmes, de leur épanouissement et de la lutte
contre toutes formes de discriminations a leur égard. Selon ces nouvelles lois, I'élaboration des
programmes et des plans de développement de territoire devrait désormais se faire selon une
approche participative et sensible a I’approche genre. Pour ce faire, plusieurs mesures peuvent
étre mises en ceuvre afin de garantir la prise en compte des intéréts spécifiques des femmes et
des hommes tout au long du processus de planification des politiques de développement de
territoire, dont le PDR. Parmi ces instruments, on cite la création de I’instance d’équité, égalité
et approche genre (IEEAG) qui a un réle consultatif et qui doit étre impliquée tout au long du
processus d’élaboration des politiques territoriales (PDR, PDP, PAC) de la préparation a la mise

€n cecuvre.
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PROBLEMATIQUE DE RECHERCHE
Sur ce qui précede, il nous semble important de formuler la question de recherche suivante :

Comment ’approche genre est-elle prise en compte dans le processus de planification

du programme de développement régional ?
Cette question fondamentale est déclinée en plusieurs sous-questions de recherche :

e Quelles sont les phases qui marquent le processus de planification territoriale ?

¢ Quels sont les outils mobilisés pour prendre en compte 1’approche genre dans le
processus de planification du PDR ?

e Les besoins des hommes et des femmes sont-ils respectés dans le processus de
planification territoriale ?

e Comment les étapes du processus de planification territoriale prennent-elles en
compte les besoins des femmes et des hommes ?

e Quel rdle jouent les parties prenantes dans 1’élaboration du processus de
planification territoriale du PDR ?

Objectifs de la recherche
Notre recherche vise a répondre a plusieurs objectifs de recherche, avec un objectif principal et

des objectifs intermédiaires.

Objectif principal

Notre objectif principal derriére cette recherche est de mettre en évidence la démarche
adoptée par les acteurs et toutes les parties prenantes liés au développement territorial en ce qui
concerne la prise en compte des besoins spécifiques des femmes et des hommes tout au long
des étapes du processus de planification, en termes de mesures, d'outils, d'approches et d'acteurs

mobilisés a cette fin
Obijectifs intermédiaires

Quant aux objectifs intermédiaires, nous souhaitons par la présente recherche a plusieurs

questions :

o Examiner l'origine historique et les diverses perspectives du concept de genre ;

11



Définir en détail le processus de planification, en mettant particulierement I'accent sur
sa dimension territoriale, et explorer les différentes approches théoriques qui lui sont
associees ;

Identifier les outils que les organisations, en particulier les institutions du secteur Public
notamment les collectivités territoriales, peuvent mettre en place pour intégrer
I'approche globale dans la conception des projets et programmes de développement,
notamment les projets de développement territorial

Réaliser une évaluation de la situation des inégalités entre hommes et femmes au Maroc,
tant au niveau national qu'au niveau territorial, en mettant en lumiere les différentes
réformes entreprises par le Maroc au fil des décennies en vue de promouvoir I'égalité
des sexes.

Analyser les différentes réformes territoriales adoptées par le Maroc, notamment les lois
organiques (111-14, 112-14, 113-11) relatives aux collectivités, par apport a
I’intégration de 1’approche genre dans les politiques de développement territorial
notamment I'Instance d'Equité, d'Egalité et d'Approche de Genre (IEEAG).

Mettre des propositions a mieux ameliorer la planification stratégique selon une

perspective participative genrée.
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INTERET DE LA RECHERCHE

En nous appuyant sur une revue de littérature portant sur le genre dans le développement et
la planification stratégique dans le secteur public, cette recherche vise a explorer comment les
intéréts des femmes sont pris en compte dans le PDR, ainsi que comprendre comment ces
derniéres, en tant qu'actrices du développement, ont été associées au processus d’élaboration
de la politique publique (PDR) tel que le stipule la loi relative aux collectivités territoriales

(111-14) concernant les régions.

De ce fait, I’intérét de mener cette recherche sur la prise en compte de 1’approche genre dans
le processus de planification territoriale trouve sa justification a la fois sur le plan théorique et

pratique.

Sur le plan théorique, notre recherche vise a mettre en lumiére le caractére mitigé du concept
de genre, en raison de la diversité d'approches et de courants qui ont marqué la littérature depuis
son apparition. De plus, nous cherchons a contribuer par cette recherche a porter une analyse
approfondie dans le domaine de I’économie territoriale. En effet, notre thése ambitionne de
faire un apport theorique, dont le sens ou elle vise a clarifier les cadres conceptuels constitutifs
du processus de planification a I'échelle territoriale, tout en mettant I'accent sur les pistes a

suivre pour un processus ‘genderisé’ dans un contexte particulier.

Sur le plan pratique, cette thése cherche a explorer comment le genre est approprié et mis
en pratique par les acteurs territoriaux dans toutes les étapes relevant du processus de
planification du programme de développement régional (PDR) de la région Fés-Méknes. Tout
en identifiant les outils, instruments et approches mobilisées au niveau du processus de

planification.
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PROPOSITION DE RECHRECHE

Pour répondre a notre problématique de recherche concernant la prise en compte de
I'approche de genre dans le processus de planification territoriale, et ainsi répondre aux
différentes questions qui en découlent, nous allons présenter une proposition de recherche
générale élaborée a partir d'une étude approfondie de la littérature. Notre proposition de

recherche est formulée ainsi :

La planification territoriale, étant un processus collaboratif impliquant divers
acteurs, et une pratique managériale au service du développement du territoire,
est désormais tenue, selon les nouvelles dispositions juridiques territoriales,
notamment la loi 111-14 relative aux régions, de prendre en compte la perspective
de genre a toutes les phases de son processus : préparation, diagnostic, définition
des priorités stratégiques, élaboration du plan d'action, budgetisation, mise en

ceuvre et suivi-évaluation.
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POSITIONNEMENT EPISTEMOLOGIQUE ET METHDOLOGIE DE RECHERCE

Notre recherche explore la prise en compte de 1’approche genre dans le processus de
planification et son réle dans le developpement territorial. Cette étude, menée dans le contexte
spécifique des collectivités territoriales, se distingue parmi les rares recherches nationales
portant sur cette thématique. Nous visons a examiner une question encore sujette a debats et
discussions a différents niveaux, de I'international au local. Cette problématique demeure peu
explorée dans le domaine territorial, notamment en ce qui concerne les méthodologies
appropriées pour intégrer cette approche dans les politiques de développement territorial, telles
que prescrites par les dispositions juridiques en vigueur depuis 2015 (lois 111-14 pour les
régions, 112-14 pour les provinces/préfectures et 113-14 pour les communes). Ainsi, notre
recherche adopte une approche exploratoire, caractérisée par une démarche inductive subjective

plutbt qu'une approche déductive qualifiée d'objective.

Dans le cadre de cette recherche, nous nous situons parmi trois approches épistémologiques
en sciences économiques et gestion : I'approche positiviste, constructiviste et interprétativiste.
Bien que ces approches aient leurs mérites, c'est I'approche interprétativiste qui s'avere la plus
adéquate pour notre problématique. En effet, notre objectif est de comprendre comment
I'approche genre est intégrée a toutes les étapes du processus de planification territoriale. Pour
ce faire, nous optons pour une logique abductive, qui implique des allers-retours entre la théorie

et les données empiriques de notre étude.

Pour mener a bien cette recherche, nous avons choisi une méthodologie qualitative reposant
sur une étude de cas unique, avec une stratégie d'analyse processuelle. Cette approche nous
permettra de comprendre en profondeur la maniére dont l'approche genre est prise en
considération dans le processus de planification territoriale. Notre échantillon comprendra une
variété d'acteurs impliqués dans ce processus, notamment les chefs de service de la région, les
élus au sein du conseil et des représentants de la société civile, y compris les membres I'instance
d'équité, d'égalité et d'approche genre. Les données collectées a travers la mobilisation un guide
d’entretien semi-directif, seront traitées, analysées et interprétées a I'aide du logiciel NVIVO12

pour le traitement des données qualitatives.

Cette approche méthodologique nous permettra de répondre a notre question de recherche
de maniére rigoureuse et approfondie, en explorant les interactions complexes entre I'approche

genre et la planification territoriale.
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ARCHITECTURE DE LA THESE

Notre thése est structurée autour de quatre chapitres, chacun comporte trois sections. Le
premier chapitre intitulé « approche genre et développement : revue de littérature » met 1’accent
sur I’origine et I’évolution du concept genre, la distinction entre ses trois approches théoriques,
puis un focus sur les inégalités basées sur le genre a travers I’apport des institutions

internationales de développement (PNEUD, Banque Mondiale ...etc.).

Le deuxiéme chapitre intitulé « planification territoriale au prisme de 1’approche genre »
met en lumiere I’apparition du concept de planification stratégique en sciences de gestion et
passage en sciences administratives mettant en avant la diversité de ses approches théoriques
dans le secteur public. Ensuite, il se penche sur la dimension territoriale de la planification tout
en mettant 1’accent sur le concept de territoire selon 1’approche économie territoriale, puis le
role de la pratique de planification dans le développement de territoire, et en fin sur les outils

et étapes de la prise en compte de I’approche dans la planification de ces projets territoriaux.

Le troisieme chapitre intitulé’ ’vers une planification territoriale “’institutionnalisée’’ sensible
au genre’ ’permet de mettre avant 1’état des lieux des inégalités au Maroc un niveau national
puis au niveau territorial, ainsi que les différentes réformes juridiques et stratégies adoptés par
le Maroc en faveur de la promotion des droits des femmes. Ensuite, il met I’accent sur le role
de I’instance d’équité, égalité et approche genre (IEEAG) dans le processus de planification
comme étant un mécanisme de gouvernance territoriale. Et fin, un focus sur des expériences
de deux régions (Casablanca-Settat et Marrakech-Safi) au niveau national concernant la prise
en compte de la perspective genre dans 1’élaboration de leur programme de développement

régional.

Le quatrieme chapitre “’l’intégration de 1’approche genre dans le processus de la
planification territoriale : étude empirique’’, vise a mettre en lumiére la posture
épistémologique et la méthodologie adoptée, ainsi que I’échantillon et les outils de collecte de
données. Ensuite, une deuxiéme section consacrée a la présentation des résultats de la

recherche. Enfin, la troisi¢éme section est dédiée a 1’analyse et la discussion des résultats.

A la fin, nous présenterons une conclusion générale dont I'objectif sera de résumer les
diverses conclusions tirées de notre étude empirique, ainsi que de discuter des limites théoriques

et pratiques de notre étude sur le terrain et des perspectives de notre recherche.
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CHAPITRE 1. CADRE THEORIQUE ET CONCEPTUEL DE L’APPROCHE GENRE

Depuis les années 80, le concept de genre est devenu crucial pour les Etats, les organisations
internationales de développement et les associations féministes. A I'échelle internationale,
I'égalitée des sexes et la prise de conscience de son réle dans la construction d'une sociéeté

inclusive et égalitaire demeurent des défis majeurs auxquels les nations sont confrontées.

La prise de conscience croissante de la nécessité de protéger les droits des femmes et de
promouvoir leur situation socio-économique par la communauté internationale est largement
attribuable au travail colossal et persistant des féministes internationales. Elles ont contesté la
position secondaire que les femmes occupent dans la société, malgré leur contribution
fondamentale au bien-étre de la société, notamment a travers leur rdle dans la reproduction et
leur participation dans divers domaines. Pour ces féministes, les femmes étaient souvent
considérées comme un "deuxiéme sexe", selon I'expression de Simone de Beauvoir, ou comme
des acteurs longtemps négligés dans I'histoire, dominée par les hommes. L'introduction du
concept de genre a remis en question cette relation asymétrique, mettant en lumiére la notion

de "domination masculine”, comme I'a souligné Pierre Bourdieu (1990).

Ce chapitre cherche a retracer I'évolution du concept de genre, tout en reconnaissant la
multidisciplinarité de notre objet de recherche. Nous n'ambitionnons pas une revue exhaustive,
mais plutdt mettre en lumiere I'évolution historique du concept, de sa focalisation sur les
femmes a I'émergence du concept de genre. Nous explorerons également les contributions de
la pensée féministe, examinant son réle dans la création de ce concept, ainsi que les différentes
théories telles que WID (Women in Development) et GAD (Gender and Development) qui ont
fagonné ce domaine de recherche, en mettant en évidence a la fois leurs controverses et leurs
complémentarités. De plus, nous examinerons I'impact des organisations internationales dans

la lutte contre les inégalités liées au genre.

Le chapitre est organisé comme suit : une premiére section est dédiée a mettre en lumiere
I’évolution historique du mot "femme" au concept "genre", ainsi que les différentes définitions
qui I’ont marqué depuis son introduction en sociologie, y compris 1’apport de la pensée
féministe dans I’émergence de ce concept et sa mobilisation contre les inégalités basées sur le
genre. La deuxiéme section abordera les trois approches théoriques des études de genre, allant

\

de I’approche "femmes et développement" a 1’approche "genre et développement”. Enfin, la
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troisiéme section mettra I’accent sur les inégalités liées au genre, telles que définies par les

organisations internationales, notamment I'Indice de Développement Humain (IDH).
SECTION 1. CONCEPT GENRE : GENESE ET EVOLUTION

Depuis les années 80, un intérét particulier a été accordé au concept de genre. Cette notion
trouve son origine dans le domaine des études de genre en sociologie dans les années 80, et elle
représente une avancée majeure dans notre comprehension des inégalités sociales et des
constructions sociales liees au sexe. L'origine du concept de genre peut étre attribuée a la
critique des théories essentialistes du sexe et aux efforts visant a dépasser une vision binaire et

déterministe de la masculinité et de la féminité.

Dans cette section, nous nous efforcons de retracer l'origine du concept de genre, son
développement en tant qu'aboutissement des études féministes. Nous procéderons ensuite a une
revue de la littérature qui explore les différentes définitions du concept de genre et I'évolution
des approches théoriques, passant de I'idée d"intégration de la femme" dans le développement
a l'approche "genre et développement". Enfin, nous mettrons l'accent sur le cadre référentiel

international de I'égalité des genres, en examinant I'Indice de Développement Humain (IDH).

1 Evolution des études féministes : de la recherche sur les femmes au concept de genre

La distinction entre les termes "femmes" et "genre" est cruciale pour appréhender les
dynamiques et les problématiques liées a I'égalité des sexes. Alors que le terme "femmes" se
réfere spécifiquement au sexe biologique féminin, le concept de "genre" englobe les aspects
sociaux, culturels et psychologiques liés aux réles, aux comportements et aux attentes attribués
aux femmes et aux hommes dans une société donnée. Cette distinction est le résultat de
I'évolution des études féministes menées par des chercheurs et chercheuses d'origines diverses,

a la fois anglophones et francophone.

Pendant des décennies, les femmes ont été a la fois le sujet et I'objet de recherche pour de
nombreuses chercheuses féministes. Bon nombre d'entre elles se sont concentrées sur I'étude
des femmes, en cherchant a comprendre les causes des discriminations et de I'oppression
gu'elles ont subies. Il est important de noter que le terme "femme" ne peut pas étre simplement
réduit a une dimension biologique (féminin-masculin). Comme I'a souligné Louise A. Tilly

(1990), les femmes existent socialement en tant que personnes de sexe féminin, de différents
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ages, situations familiales, appartenant a différentes classes sociales, nations et communautés.
Leurs vies sont faconnées par des regles sociales et des coutumes variées, au sein d'un
environnement influencé par des croyances et des opinions qui découlent des structures du
pouvoir (Tilly, 1990).

En dehors de la dimension physiologique, le terme "femmes" fait référence a une catégorie
de la population dont les conditions de vie, notamment en ce qui concerne le pouvoir, la
participation économique et politique, sont largement influencées par des regles et des normes

sociales qui varient selon les cultures et les sociétés

En France, I'émergence de la nouvelle discipline de I'histoire des femmes, portée par
diverses théoriciennes d'origines francophones et anglophones, s'est principalement produite
sous l'influence des idées de la deuxieme vague féministe, qui a marqué la période des années
1970-1980. Cette émergence a conduit a une profusion de littérature qui cherche a décrire la
condition des femmes dans le passé, en se penchant sur divers domaines, notamment
I'éducation, la charité et la philanthropie, le travail des femmes, la famille et le féminisme. Il
est indéniable que la publication de ces travaux doit beaucoup a la diffusion des idées du
mouvement féministe, qui a d'abord émergé dans les pays anglophones avant de s'étendre aux
pays francophones, dont la France. Comme I'a souligné Eliane Gubin (2005) « [’histoire des
femmes n'existerait pas sans le mouvement féministe, c'est indiscutable » (Gubin, 2005, p. 200).
C'est grace aux actions du mouvement féministe que I'histoire des femmes a été mise en avant
et valorisée. Avant cette émergence, I'histoire traditionnelle, principalement écrite par des
hommes, avait tendance a mettre l'accent sur les réalisations masculines, laissant les
contributions des femmes en arriére-plan. Dans le méme sens, certaines ont souligné « que
I'nistoire des femmes est intrinséquement liée a un mouvement social, une grande partie de cette

histoire étant rédigée a partir de perspectives féministes » (tilly, 1990, p. 149).

A cette époque, de nombreuses études et recherches, inspirées par le féminisme naissant, se
concentraient sur la défense des droits des femmes en tant qu'entité distincte. Cependant, il faut
noter qu'il a fallu attendre les années 80, principalement dans le monde anglo-saxon, pour que
les travaux de recherche et la production scientifique abordent progressivement le concept
émergent de "genre". Les chercheuses ont alors souligné que I'étude des femmes de maniére
isolée ne permettait pas de comprendre la dynamique inégale de pouvoir qui sous-tendait les

rapports entre les sexes.
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Nathalie Davis Zemon (1975) a exprimé cette idée en affirmant :« je pense que nous
devrions nous intéresser a [ histoire aussi bien des hommes que des femmes, et nous ne devrions
pas travailler seulement sur le sexe opprimé, pas plus que [’historien des classes ne peut fixer
son regard sur les paysans. Notre objectif, c'est de comprendre I'importance des sexes des
groupes de genre dans le passé historique. Notre objectif, c'est de découvrir I'étendue des roles
sexuels et du symbolisme sexuel dans différentes sociétés et périodes, de trouver quel était leur
sens et comment ils fonctionnaient pour maintenir I'ordre social et pour le changer » (davis N.
z., 1975, p. 90).

Dans ce contexte, Scott (1988) a également souligné que I'introduction du nouveau terme,
"genre”, remettait en question la prédominance de la pensée féministe qui se concentrait
principalement sur les femmes en tant qu'entité distincte. Elle a mis en évidence lI'importance
d'inclure les hommes comme des acteurs indispensables dans I'analyse des relations de pouvoir

et des inégalités entre les sexes.

Dés son introduction, le terme "genre" était initialement synonyme de "femmes", et la
majorité des travaux de recherche scientifique, y compris des livres et des articles, portant sur
I'nistoire des femmes ont progressivement remplacé ce terme par le concept plus large de
"genre" (scott j. , 1988). Toutefois, ce n'est qu'a partir du milieu des années 80 que le concept
de genre est devenu central dans les travaux des historiennes féministes. Cette évolution visait
a replacer les femmes au sein d'un ensemble de relations sociales, politiques et culturelles plus
vastes. En d'autres termes, l'analyse et la compréhension de I'oppression des femmes ne
pouvaient plus étre abordées de maniére isolée, mais devaient étre intégrées dans le contexte
plus large des systémes économiques, politiques et sociaux. C'est en examinant la situation des
femmes a la lumiére de ces dimensions plus larges que I'on pouvait identifier les facteurs a

I'origine de leur oppression.

Le terme "genre," issu de la traduction du mot "gender" en anglais, a été introduit pour
dissiper la confusion qui existait entre le sexe social et le sexe biologique, un sujet largement
débattu par les chercheuses féministes. Le premier terme renvoie a I'ensemble des roles
attribués aux femmes et aux hommes dans la société, tandis que le second désigne les
caractéristiques biologiques innées des deux sexes (féminin et masculin). Ainsi, étre une femme
ou un homme reléve principalement des roles et des étiquettes attribués par la société. Johan

Scott a également souligné que I'introduction de ce nouveau concept visait a rompre avec l'idée
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que les différences biologiques sont une donnée naturelle expliquant les différences entre les
individus de sexe masculin et féminin. 1l a noté que cela représentait un rejet du déterminisme
biologique sous-jacent a I'utilisation de termes tels que "sexe" ou "différencialiste’” (scott J. ,
1988).

Dans la méme veine, Johan Kelly, en se basant sur son travail sur la périodisation
relationnelle, qui examine les effets des changements sur les hommes et les femmes, a affirmé
que les femmes forment effectivement Un ensemble social particulier, formé socialement et

non de maniere intrinseque (kelly, 1984).

Si dans sa dimension anglophone le genre est pergu comme un ensemble de rdles, et des
valeurs construits socialement, dans sa dimension francophone le genre s’est traduit en concept
de « rapports sociaux de sexes », défini comme étant « un ensemble des rapports qui sont a la
base des relations dynamiques qui distribuent les sexes, en tant que catégories sociales, dans
les différentes instances ou spheres d’une totalité sociale considérée. Ils sont partout. Ils
fonctionnent selon trois principes de spécification : [’identification, la différenciation et la
hiérarchisation. Les rapports sociaux de sexe — entre sexes et intra sexes — toujours imbriqués
a d’autres rapports sociaux, sont organiquement composés d’une dimension matérielle qui
correspond aux places, aux fonctions, aux moyens matériels et techniques, aux accés aux
ressources concretes. Ils sont aussi composés d’une dimension symbolique faite de croyances
organisées en doxas, qui fonctionnent a légitimer les positions matérielles asymétriques de
sexe. Les rapports sociaux effectuent sans cesse un travail de production symbolique qui vise a
justifier la distribution sexuée des places, des fonctions et des représentations, ainsi que leurs
trois principes de distribution. Par son inscription dans les pratiques sociales, la production
symbolique contribue activement a la recomposition dynamique de ces rapports sociaux »
(tahon, 2004, p. 27).

Dans ces les deux versants, anglophone et francophone, la trajectoire du concept genre était
différente. En outre, son introduction dans les champs scientifique chez les premiers d’abord
par le psychanalyste Stoller entre 1950 et 1960, puis par la sociologue Anne Oakley en 1970
était indissociable & I’origine de la perspective politique d’un mouvement social “’le
féminisme’’ qui ne peut étre séparé de la perspective scientifique d’un cham de recherche (les
womens’s studies). Egalement, en France comme aux Etats-Unis, ont vu dans les années 1970

La multiplication des revendications féministes autour de la question du genre. En effet, ce
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mouvement féministe est passé par une trajectoire différente, premiére et deuxiéme, mais ce
n’est qu’a avec cette derniére que le mouvement a passé d’une approche descriptive qui consiste
a décrire les expériences et réalisations des femmes, comme nous avons déja mentionnee
auparavant, a une approche analytique mettant en question la relation entre femmes et hommes.
Ce mouvement est traversé par un ensemble de courants (les matérialistes, les radicaux et les
psychanalystes), en dépit de leur cause unique qui est bien la lutte contre les inégalités basées
sur le genre, ces derniers se divergent dans les approches adoptées dans leur action militariste

en faveur de la protection des femmes.

2 Apport de la pensée féministe

Differentes approches ont été utilisées par les historiennes féministes pour aborder le
concept de genre, notamment les trois approches suivantes : lI'approche marxiste, lI'approche

radicale et I'approche psychanalyste.
2.1 Approche féministe matérialiste

Cette approche, d’inspiration marxiste, fondée a ’origine par Christine Delphy? et par
d’autres chercheuses francaises et étatsuniennes la hiérarchie de genre, comme toutes autres
hiérarchies basées sur la race et le sexe, s’explique par une domination économique et plus
largement matérielle. A la différence de 1’approche essentialiste, fondée sur 1’idée que les
différences entre les hommes et femmes trouvent leur origine dans les différences sexuelles et
biologique. C’est-a-dire « une forme de biologisme selon lequel les caractéristiques biologiques
seraient la cause linéaire et déterministe de certains comportements sociaux ou déterminations
sociales. Par exemple affirmer que les femmes possedent « [’instinct maternel » et que par
conséquent elles sont mieux a méme de s’occuper des enfants ou affirmer que les hommes «
sont par nature plus violents que les femmes » et que de ce fait ils font la guerre, reléve de
[’essentialisme (ou du biologisme). Cela masque les processus de construction sociale de [’étre
féminin et masculin et les rapports de pouvoir qui les sous-tendent » (Lorena, 2007, p. 45).

Alors que I’approche matérialiste est délibérément constructiviste, elle montre comment les

2 Féministe et sociologue francaise née en 1941. Reconnue par son apport considérable dans les études genre et la
théorie féministe. Elle a aussi contribué de maniére significative a la théorie féministe matiériste a traves
I’introduction de don fameux ouvrage « I’ennemi principal », Tom | et |1 dans lequel elle remit en ou elle développe
ses idées sur la famille et la division sexuée du travail. Elle est aussi connue pour sa collaboration avec Monique
Wittig dans la fondation du Mouvement de libération des femmes (MLF) en France en 1970. Delphy a également
co-fondé la revue « Questions féministes ».
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catégories des femmes et des hommes sont socialement construites. Dans ce sens, il est
important de signaler que ces catégories construites ne peuvent étre déconstruite facilement et
surtout sortir individuellement de ces catégories comme a €té avancé par certaines théories

postmodernes ou queer (Anne & christine, 2015 ).

Selon les partisans de cette perspective, I'oppression des femmes trouve son origine dans
des facteurs économiques, particuliérement liés a I'organisation propre au systéme capitaliste et
a ses modes de fonctionnement. Pour ces penseurs, l'oppression des femmes découle
spécifiguement du systéme capitaliste, en mettant I'accent sur I'émergence de la propriété
privée. Ainsi, l'abolition de ce systéme économique est considérée comme une condition
préalable a I'élimination de cette oppression. Contrairement aux féministes libérales, qui
attribuent cette oppression aux préjuges ou aux lois injustes envers les femmes, les défenseurs
de cette approche, tels que Christine Delphy, estiment que I'ennemi principal réside dans le
systeme économique et dans la division sexuée du travail qu'il a instaurée. Selon cette vision,
les hommes sont assignés a la production sociale et au travail salarié, tandis que les femmes
sont confinées au travail domestique et maternel non rémunéré a domicile, hors de la sphére de
la production sociale (delphy, 1980). Cette separation découle du systeme économique,
favorisant I'émergence d'une société que les féministes marxistes décrivent comme patriarcale,
caractérisée par le pouvoir et la domination des hommes dans tous les aspects de la vie familiale

et sociale.

Cependant, bien que le patriarcat puisse contribuer a expliquer I'oppression des femmes, il
est géneralement considérée comme ayant un r6le secondaire par rapport aux formes
d'exploitation capitalistes du travail. Ces formes d'exploitation se manifestent dans le monde du
travail, dans I'économie, ainsi que dans le travail non rémunéré fourni par les femmes, qui est

percu comme une autre facette de I'exploitation des femmes par I'économie capitaliste.
2.2 Le féminisme radical

L'approche radicale, également connue sous le nom de "féminisme du patriarcat"”, a marqué
une rupture significative dans le néo-féminisme a la fin des années 1960. Elle s'est développée
lors de la "deuxieme vague" du féminisme dans des pays occidentaux tels que la France,

I'Angleterre, le Canada et les Etats-Unis. Le terme "radicale" ici renvoie & un retour aux sources
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pour expliquer la subordination des femmes, une tentative de comprendre les racines du systeme

qui sous-tend I'oppression des femmes.

En opposition aux deux autres approches, libérale et marxiste, qui revendiquent
respectivement I'égalité des droits (travail, éducation, etc.) et considérent I'abolition du
capitalisme comme la condition sine qua non pour libérer les femmes, I'approche radicale se
base sur l'idée que l'oppression trouve ses racines dans le systéme patriarcal. Le patriarcat
désigne un systéme ou le groupe social des hommes détient le pouvoir économique et politique,
que ce soit au sein de la famille ou de la société, et exerce un contréle sur le groupe social des
femmes, englobant leur corps, leur travail, leur sexualité, etc. Cela se traduit par une
subordination totale des femmes aux hommes. Le patriarcat « Le patriarcat désigne un systéme
dans lequel le groupe social des hommes détient le pouvoir économique et politique, tant au
sein de la famille que dans la société. Ce systeme se caractérise par le contréle exercé par les
hommes sur le groupe social des femmes, englobant divers aspects tels que leur corps, leur
travail, leur sexualité, entrainant ainsi une subordination totale des femmes aux
hommes » (Cottais, 2021) .

Selon cette perspective, il est essentiel de noter que I'oppression des femmes par les hommes
ne découle ni d'une restriction de leurs droits civils et politiques, comme I'affirmaient les
féministes radicales, ni du systéme capitaliste, comme le croyaient les féministes marxistes. Au
lieu de cela, la véritable source de I'oppression des femmes réside dans le patriarcat, concu
comme un systeme d'oppression omniprésent dans toutes les sociétés et a toutes les époques,

plutdt que dans ses manifestations spécifiques (Cottais, 2021)

Bref, 1’idée principale défendue par ce courant, est bien de détruire cette de différence de
sexe qui s’inscrit dans 1’idéologie naturaliste. Pour ce faire, Il s’agit de supprimer la hiérarchie
qui existe actuellement entre deux termes dont I’un est référé a 1’autre et infériorisé dans cette
comparaison. C’est le droit a I’autonomie que nous visons en premier lieu (ne plus étre objet
de, approprié par) ; a la singularité en dehors de toute référence a 1’identité sexuelle en seconde
lieu. Cela ne signifie pas que nous cherchons a devenir des hommes, car en remettant en

question l'idée de "femme", nous remettons également en question I'idée d'homme.

L'idée principale défendue par ce courant est de déconstruire la notion de différence de sexe,

ancrée dans l'idéologie naturaliste. L'objectif est de mettre fin a la hiérarchie existante
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actuellement entre deux termes, I'un étant référentiel et l'autre étant subordonné dans cette
comparaison. Notre premiere priorité est le droit & I'autonomie, c'est-a-dire ne plus étre I'objet
de l'appropriation par autrui. Notre deuxieme priorité est la singularité, indépendamment de
toute référence a I'identité sexuelle. Cela ne signifie pas que nous cherchons a devenir des
hommes, car en remettant en question I'idée de "femme", nous remettons également en question
I'idée d"'homme (Beauvoir, Delphy, Jalna, & Monique, 1977) .1l s'agit ici de remettre en
question I'idée méme d'étre homme ou femme. Selon cette perspective, dans une société non
patriarcale, I'importance d'étre homme ou femme perd de son sens, car les deux sexes
participent de maniére égale a tous les types de travail. En ce qui concerne les pratiques
sexuelles, la distinction entre homosexualité et hétérosexualité devient obsolete, car les
individus se rencontrent en fonction de leur singularité (leur histoire personnelle) plutét que de

leur identité de genre (Ibid.).
2.3 Approche psychanalyste

Cette approche comporte deux écoles de pensée distinctes : I'école anglo-américaine et
I'école francaise. La premiére est connue pour ses travaux relevant des théories des relations
d'objet, tandis que la deuxiéme se concentre sur des lectures structuralistes et poststructuralistes
de Freud, dans le contexte des théories du langage. Dans I'ensemble, ces deux écoles
s'intéressent a I'étude des processus qui contribuent a la formation de I'identité du sujet (stollr,
1968). Elles examinent notamment les premiéres étapes du développement de I'enfant pour
mieux comprendre la construction de I'identité de genre. Cependant, c'est surtout la production
anglo-americaine qui a marqué I'histoire, notamment grace au travail influent de Stoller (1968),
ou le terme "genre" reste étroitement associé a la psychanalyse.

Dans ce contexte, Il convient noter que de nombreux chercheurs anglo-saxons se sont
concentreés sur I'étude de I'identité du sujet. Parmi leurs travaux, on peut citer les recherches de
John Money, particulierement connu pour ses études portant sur la distinction entre le sexe et
le genre. Suite a son travail intitulé "Imprinting and the Establishment of Gender Role (John,
Joan G.Hampson, & John L. Hampson, 1957), Money a mis en évidence la nécessité de
distinguer le sexe biologique (male ou femelle) du genre masculin/féminin. Ses constatations
démontrent que le genre n'est pas inné, mais plut6t le résultat d'un processus d'apprentissage et
d'expérience, plutét que le simple sentiment d'appartenance de I'individu a un sexe donne. Selon

Money, "le genre est congu comme un concept psychosocial, mettant en avant le réle essentiel

27



de I'éducation dans le processus d'acquisition des comportements masculins et féminins, que

I'on appelle rdle de genre.

Dans la continuité des travaux avec money, le psychanalyste Stoller va désormais pencher
ses ¢tudes sur la dichotomie genre/sexe.va porter son intérét a 1I’étude conséquences psychiques
de ’ambigiiité sexuelle génitale dans la constitution de 1’identité avant de passer par la suite a
I’étude de transsexualisme et le trouble de I’identité de genre chez I’enfant. A la différence de
money, Stoller conclu que Les troubles de « I’identité » de genre qu’il rencontre chez des
adultes transsexuels et chez des enfants ne peuvent étre expliqués selon la théorie de Money, a
savoir par 1’éducation et I’apprentissage. Avec Stoller, le genre est dés lors remani¢ et passe du
role comportemental construit par I’éducation a 1’identité acquise dans les relations précoces a
la mere puis au pere. C’est grace a I’introduction de sa théorie de « I’identité de genre » par
(Stoller, 1985, cité dans Jean-Christophe Coffin, 2017), que son nom restera coller comme étant

précurseur de la distinction entre genre/sexe dans le champ de la psychanalyse.

Dans le sillage des travaux de John Money, le psychanalyste Stoller a orienté ses recherches
vers I'étude de la dichotomie entre le genre et le sexe. Il s'est d'abord intéressé aux conséquences
psychiques de I'ambiguité sexuelle génitale dans la construction de I'identité, puis a exploré le
transsexualisme et les troubles de I'identité de genre chez les enfants. Contrairement & Money,
Stoller a conclu que les troubles de l'identité de genre qu'il a observés chez les adultes
transsexuels et les enfants ne pouvaient pas étre expliqués uniquement par I'éducation et
I'apprentissage. Avec Stoller, le concept de genre a été révise, passant du réle comportemental
construit par I'éducation a une identité acquise dans les premiéres relations avec la mére, puis
avec le pére. C'est grace a l'introduction de sa théorie de I'identité de genre (Ibid.) que son nom
est resté associé en tant que précurseur de la distinction entre le genre et le sexe dans le domaine

de la psychanalyse.

Selon Stoller, la constitution de l'identité de genre d'un nourrisson jusqu'a ses deux ans
repose sur cing facteurs explicatifs. Le premier facteur est lié a la nature des organes génitaux
du nourrisson, que Stoller désigne comme la 'force biologique', indépendante de I'apparence
biologique. Ce premier facteur joue un réle déterminant dans I'explication des facteurs suivants,
notamment le sexe qui lui est attribué a la naissance et les comportements des parents a I'égard
du sexe du nourrisson. Le quatrieme facteur est constitué par les phénomeénes biopsychiques,

qui englobent la relation précoce entre la mére et le bébé. Enfin, le cinquieme facteur concerne
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le développement du moi corporel en cours, correspondant aux vécus et aux auto-perceptions

du nourrisson en relation avec son corps sexué.
3 Le concept genre : approche conceptuelle

Avant d'aborder le concept de genre et ses différentes dimensions, et afin de mieux le
délimiter par rapport a notre recherche, il est pertinent de revenir brievement sur le terme 'sexe’

et ses caracteristiques distinctes qui le différencient du concept de genre.

D'un point de vue grammatical, le terme "sexe" se réfere aux caractéristiques physiques qui
permettent de distinguer les hommes des femmes et les méles des femelles. En revanche, le
terme "genre", en grammaire, comme défini dans le dictionnaire Le Petit Robert, est une
catégorie linguistique pouvant exprimer I'appartenance au sexe masculin, au sexe féminin, ou
a des objets (neutres). Cette ambivalence entre le masculin et le féminin se retrouve également
dans le domaine de I'histoire naturelle, ou le terme est employé pour désigner une catégorie
supérieure a l'espece. Par ailleurs, le mot "genre" peut également faire référence au genre
littéraire.

Le terme "sexe" se réfere principalement a la dimension biologique, en désignant les
caractéristiques sexuelles qui permettent de distinguer les individus comme "males" ou
"femelles". En revanche, le concept de "genre" renvoie principalement a la dimension sociale,
c'est-a-dire aux réles socialement construits attribués aux femmes et aux hommes. Le genre est
le résultat d'une construction sociale, ou les taches, les réles, et les fonctions associés aux
femmes et aux hommes sont principalement déterminés par la société et ne dépendent pas

simplement du sexe biologique.

Tableau 1:différence entre sexe et genre

Sexe Genre

Concept biologique

Concept sociologique « un construit social »

Universel

Est déterminé par la société d’apres les normes, les valeurs et

comportements attribués aux individus selon sexe biologique.

Invariable, inchangeable

Varie d’une société a une autre selon la classe, la religion,

I’age, 1I’économie, 1’ethnie...etc.

Différence qui ne peut pas étre modifiée

Par des actions de développement

Différence qui peut changer par la volonté des hommes et

des femmes et par I’éducation aussi

Source : (SNV, 1999)
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Le tableau illustre clairement que le sexe est une caractéristique innée, des données
biologiques invariables a travers le temps et I'espace. En revanche, le genre est une construction
sociale, fortement influencée par la culture et les normes sociales propres a chaque société. En
tant que construit social, le genre peut évoluer avec le temps et varier d'une culture ou d'un pays
a l'autre.

Le concept de genre a été introduit pour la premiere fois dans la littérature sociologique par
deux pionniers américains, a savoir Robert Stoller en 1968 et Anne Oakley en 1972. Leur
introduction de ce concept a permis de remettre en question les idees essentialistes
prédominantes, mettant ainsi I'accent sur la distinction entre le sexe biologique en tant que
donnée intrinséque et la construction sociale des roles, des valeurs, des comportements et des
représentations qui contribuent a la définition de ce que signifie étre un homme ou une femme

au sein de la société.

Il est essentiel de noter qu'en 1972, la sociologue Ann Oakley a clairement distingué entre
le sexe et le genre lorsqu'elle a écrit : « Sexe™ est un mot qui fait référence aux différences
biologiques entre males et femelles [...]. "Genre™, par contre, est un terme qui renvoie a la
culture : il concerne la classification sociale en "masculin” et "féminin » [...]. On doit admettre
I'invariance du sexe tout comme aussi la variabilité des historien(ne)s reconnaissant
I'importance du concept de genre dans le combat contre le déterminisme biologique ont proposé

tres tot qu'il soit utilisé dans le champ historique » (Oakley, 1972, p. 16).

Dans le méme sens, Touré (2011) soulignait que la notion de genre est un « vocable ancien
et polysémique a été 1’objet d’une conceptualisation qui a mis en exergue son caractére
arbitraire et le fait qu’il reléve essentiellement d’une construction sociale et psychologique,
susceptible d’étre remise en cause. Le concept de genre a, ainsi, été projeté au centre d’une
double perspective de revendication et de production de connaissances scientifiques. Il
cristallise aujourd’hui, au plan épistémologique, un corpus de publications diverses visant a
appréhender les contours, les dimensions, les effets subséquents et les déterminants de la
structure inégalitaire de la société. Dans I’ensemble, cette production scientifique tend aussi a
fournir des éléments de stratégies et d'actions de correction, traduisant ainsi la visée originelle
de transformation de la société (pour la faire plus juste et plus égalitaire) inhérente a ses

conditions d’émergence » (Toure, 2011, pp. 105-106).
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De plus, Joan Scott définit le genre « comme un élément constitutif des rapports sociaux,
fondés sur des différences percues entre les sexes, et le genre est une fagon premiére de signifier
des rapports de pouvoir » (scott J. , 1988).

Selon la littérature, le concept genre peut étre défini selon trois dimensions distinctes comme

présentés ci-dessous :
3.1 Le genre : comme une construction sociale « processus de socialisation »

En tant que concept, le genre se penche sur les dynamiques de pouvoir qui se manifestent
dans les relations entre femmes et hommes, résultant de I'attribution de réles socialement
construits en fonction du sexe biologique. Il englobe les relations sociales basées sur le sexe, la
maniere dont les caractéristiques, les valeurs et les normes liées au féminin et au masculin sont
élaborées par la culture, I'éducation, les institutions, et ainsi de suite. Ces relations sociales, qui
évoluent constamment en fonction des époques et des contextes, se caractérisent, partout dans
le monde, par une hiérarchisation et des inégalités qui pésent de maniere disproportionnée sur

les femmes.

Dans cette perspective, la notion de genre, exprimée comme « rapports sociaux de sexe »,
est interprétée comme un ensemble de roles sexués attribués a chagque sexe, que ce soit féminin
ou masculin. Selon cette conception, ces réles ne trouvent pas leur origine dans I'appartenance
biologique (méale ou femelle), contrairement a ce que préconisait longtemps le courant
naturaliste. Ce courant soutenait que les différences entre les genres (femmes/hommes) étaient

naturellement déterminées sur le plan biologique, et donc immuables.

Contrairement a ce postulat, les féministes, dans leur militantisme, remettent en cause ce
déterminisme biologique, en optant pour une position anti-essentialiste selon laquelle les
inégalités basées sur le genre sont construites socialement (la culture, la famille, 1’éducation,
les institutions...). Elles sont pergues comme 1’aboutissement d’un processus de construction
sociale. Ces roles fondés sur le sexe ne sont pas innés mais varient dans le temps et 1’espace,
donc peuvent étre brisés et modifiés. Pour le dire autrement, il n’existe pas d’essence de la «
féminité » ni de la « masculinité », mais un apprentissage tout au long de la vie des
comportements attendus d’une femme ou d’un homme (berni, reveillard, chauvin, & jaunit,
2012). Les différences qui caractérisent les genres en termes de hiérarchie, de valeurs, de rbles

et de comportements sont le résultat d’'une construction sociale partant de caractéristiques

31



biologiques. Cette définition, fondée sur une posture constructiviste, s’inscrit au coeur de la

démarche « on ne nait pas femme : on le devient » (beauvoir, 1949).

En tant que concept, le genre se penche sur les dynamiques de pouvoir qui se manifestent
dans les relations entre femmes et hommes, résultant de l'attribution de réles socialement
construits en fonction du sexe biologique. Il englobe les relations sociales basées sur le sexe, la
maniere dont les caractéristiques, les valeurs et les normes liées au féminin et au masculin sont
élaborées par la culture, I'éducation, les institutions, et ainsi de suite. Ces relations sociales, qui
évoluent constamment en fonction des époques et des contextes, se caractérisent, partout dans
le monde, par une hiérarchisation et des inégalités qui pésent de maniere disproportionnée sur

les femmes (la féderations Citoyens & justice et le centre Emile-Durkheim , 2023).
3.2 Le genre comme un processus relationnel

Le genre englobe I'ensemble des caractéristiques attribuées a chaque sexe (par exemple, les
femmes sont considérées comme faibles, les hommes comme forts, etc.). Ces caractéristiques
sont construites en opposition, ce qui signifie que l'analyse des caractéristiques d'un sexe ne
peut se faire sans prendre en compte l'autre. En d'autres termes, la compréhension de ce qui est
associé aux femmes et au féminin ne peut étre réalisée de maniere isolée, mais doit tenir compte

du masculin.

Cependant, adopter une approche dite "relationnelle” ne signifie pas que I'on ne puisse pas
étudier de maniére isolée I'un des sexes de maniére distincte. En se référant aux travaux des
féministes, il est possible de constater qu'ils ont examiné I'expérience des femmes dans le passé
de maniére individuelle, tout en la considérant dans une perspective relationnelle. Les
féministes envisagent les femmes et le féeminin comme le résultat d'un rapport social (berni,

reveillard, chauvin, & jaunit, 2012).
3.3 Le genre est un rapport de pouvoir

Les relations entre les genres sont percues comme un rapport de pouvoir, ce qui signifie que
les hommes et les femmes ne sont pas en relation de maniere symétrique, équilibrée ou
égalitaire. Dans sa conception anglaise, le concept de genre renvoie a I'ensemble des réles
attribués aux hommes et aux femmes, résultant d'une construction sociale plutét que d'une

détermination biologique. Dans sa conception frangaise, il est traduit comme les "rapports
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sociaux de sexe," ce qui signifie que la relation entre les deux sexes est marquée par des
inégalités de pouvoir au détriment des femmes. Cela fait écho a ce que Pierre Bourdieu a
nommeé la "domination masculine,” a la "valence différentielle des sexes” selon Frangoise
Héritier, et ce que les féministes matérialistes, notamment Christine Delphy, Colette

Guillaumin et Nicole-Claude Mathieu, appellent le "patriarcat".

Selon cette démarche des études de genre, la division entre les sexes est le résultat d'une
societé "androcentriste”. L'androcentrisme peut étre défini comme « le schéma de pensée qui
pose I'hnomme comme I'humain typique, la femme étant considérée comme au-dessus de lui, au-
dessous de lui, avant lui, derriére lui, prés de lui, une existence complétement relative »
(Natacha, 2011, p. 1). Dans ce type de sociéte, le masculin est percu non seulement comme
supérieur mais aussi comme universel et neutre. L'nomme incarne a la fois le positif et le neutre,
comme en témoigne l'utilisation du terme "homme™" pour désigner I'humanité en général, tandis
que les femmes sont souvent définies comme "l'autre” (Beauvoir, 1949). Cette conception se
reflete dans le langage par des régles telles que "le masculin I'emporte sur le féminin". Il est
intéressant de noter que les filles ont généralement moins de difficulté a s'identifier a des héros
masculins que les garcons a des héroines, car, pour un homme, s'identifier a une héroine est
parfois percu comme une perte de statut, tandis que pour une femme, s'identifier a un héros

masculin est souvent vu comme une promotion (SEM Association, 2022).

Cependant, le concept de genre consiste a créer une frontiere entre les deux sexes, a savoir
le féminin et le masculin. En établissant cette dualité, le systeme reste intrinsequement
oppressif, car il érige un cadre normatif qui stigmatise les individus qui dévient des roles de
genre traditionnels, tels que les hommes qualifiés de "efféminés”, les filles étiquetées comme
"garcons manqués”, ainsi que les personnes homosexuelles, bisexuelles, transgenres, queer,

intersexes, etc.
3.4 Le genre est imbriqué dans d’autres rapports de pouvoir

Cette derniere démarche de genre est fondée sur 1’idée que le genre ne peut étre appréhendé
de maniere séparée mais en interaction avec d’autres rapports de pouvoir tels que la classe
sociale, la richesse, la couleur de peau, I’ethnie, la religion, 1’orientation sexuelle, 1’age, 1’état

de santé, etc.
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A la lumiére des définitions précédentes, on comprend que le concept de genre renvoie aux
rapports sociaux entre les sexes, positionnant les femmes en tant que "deuxieme sexe", selon
I'observation de Simone de Beauvoir dans son ouvrage "Le Deuxiéme Sexe". Parallelement, les
hommes sont souvent privilégiés en tant que "premier sexe". Ces rapports de genre se
manifestent a travers les roles sociaux attribués a chaque sexe par la société en fonction de leur
biologie, ainsi que par des stéréotypes sociaux véhiculés et construits au sein de la société,

notamment dans la culture, les institutions et la famille.

Les trois approches évoquées ci-dessous convergent vers l'idée que le genre est
principalement une construction sociale, se manifestant a travers des rbles et des
comportements attribués a chaque sexe, contrairement a I'idée selon laquelle ces différences
sont biologiquement déterminées et invariables. Comme nous I'avons déja souligné, le genre
est également un processus relationnel, ou les caractéristiques féminines et masculines sont
définies en opposition I'une a l'autre. Il est difficile d'étudier I'expérience des femmes de
maniére isolée sans prendre en compte l'interaction avec l'autre sexe, les hommes. Enfin, le
genre est un rapport de pouvoir inégal, marqué par des inégalités de pouvoir au détriment des
femmes. Ces inégalités sont le résultat d'une société "androcentriste”, ou le masculin est valorisé
et considéré comme la norme universelle, tandis que le féminin est percu comme inférieur et
"l'autre™, comme le décrit Simone de Beauvoir dans son ouvrage "Le Deuxiéme Sexe". Le genre
est également imbriqué dans d'autres rapports de pouvoir tels que la classe sociale, la race, la

religion, I'orientation sexuelle, etc.

En plus de ces trois dimensions, une autre perspective pourrait étre ajoutée : celle de la

division du travail, a celles qui ont été précédemment discutées.
3.5 Genre et division du travail

Deés son introduction dans la littérature sociologique et économique, la division du travail a
été analysée sous l'angle du genre. Traditionnellement, les rdles et les responsabilités attribués
aux hommes et aux femmes dans le domaine du travail ont été fortement influencés par les

normes de genre et les attentes sociales.

Dans de nombreuses sociétés, il existe une division du travail basée sur le genre, ou certaines
taches et professions sont considérées comme appropriées pour les hommes, tandis que d'autres

sont considérées comme appropriees pour les femmes. Par exemple, les emplois dans les
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domaines de l'ingénierie, de la construction et de la technologie sont souvent associés aux
hommes, des métiers « masculinisés », tandis que les soins de santé, I'enseignement et les
services sociaux sont souvent associés aux femmes. Il est judicieux de signaler que cette
division genrée implique des inégalités économiques entre les sexes dans le sens ou les emplois
associes aux femmes sont souvent moins valorisés, moins rémunérés et offrent moins
d’opportunités d’avancement professionnel. Dans la méme perspective, les femmes sont en
grande partie concentrées dans des emplois précaires et non protégeés, ce qui les expose a une

plus grande vulnérabilité économique.

Ci-dessous, nous présenterons les outils clés danalyse de la division du travail, qui
permettent de mieux comprendre et de situer les inégalités basées sur le genre dans les projets

de développement
3.5.1 Lecadre d’analyse de Harvard

Le cadre de Harvard a été développé en 1985 en collaboration avec l'unité Femme et
Développement de I'Agence des Etats-Unis pour le développement. Il a été congu pour
démontrer qu'il est économiquement justifié d'allouer des ressources aux femmes aussi bien

gu'aux hommes.

Fondé sur la théorie des trois roles, ce cadre est a lI'origine de I'émergence des notions de
roles productifs et reproductifs, ainsi que des différences caractérisant la division du travail et
le niveau d'acces et de contrdle des ressources entre les sexes. Il propose un examen détaillé de
la répartition du temps dans le ménage lors des différentes activités et accorde une attention
particuliere aux contraintes et aux opportunités auxquelles les femmes et les hommes sont
confrontés de maniere disproportionnée. Ce cadre est structuré autour d'un ensemble de
questions, permettant aux planificateurs de projets de comprendre les implications potentielles

de leurs interventions en matiére de genre.
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Tableau 2:les outils du cadre de Harvard

Les outils du cadre de Harvard

Outil 1. Profil d’activité

Cet outil identifie toutes les taches productives et reproductives pertinentes et
répond a la question : qui fait quoi ? Le degré de détail dont vous avez besoin
dépend de la nature de votre projet. Les domaines d'activité dans lesquels le projet
sera directement impliqué sont les plus détaillés®.

Outil 2. Le profil d'acces et
de contrble-ressources et

avantages

Cet outil permet aux utilisateurs de rédiger une énumération des ressources que
les individus utilisent pour accomplir les taches définies dans le profil d’activité.
Il évalue la disponibilité des ressources pour les femmes et les hommes,
détermine qui exerce le pouvoir sur leur utilisation, ainsi que qui tire profit de
I'exploitation de ces ressources par un ménage (ou une communauté). L'acces se
résume a la capacité d'utiliser une ressource, mais ne garantit pas le contrdle sur
celle-ci. Par exemple, les femmes peuvent avoir un certain acces aux processus
politiques locaux, mais elles ont souvent peu d'influence ou de pouvoir
décisionnel sur les sujets abordés et les décisions finales. La personne qui détient
le contréle sur une ressource est celle qui, en définitive, est en mesure de prendre
des décisions relatives a son utilisation, y compris la possibilité de la vendre.

Outil 3. Facteurs d'influence

Cet outil permet d'identifier les facteurs qui influencent les différences dans la
division du travail, I'acces et le contrdle entre les sexes, tels qu'ils sont énumérés
dans les deux Profils (Outils i et 2).

L'analyse des influences passées et présentes peut fournir des indices sur les
évolutions a venir. Ces éléments doivent également étre pris en considération,
car ils offrent des perspectives ainsi que des défis pour renforcer la participation
des femmes dans les projets et les programmes de développement.

Les facteurs d'influence comprennent tous ceux qui fagonnent les relations entre
les sexes et qui déterminent des opportunités et des contraintes différentes pour
les hommes et les femmes. Ces facteurs ont une portée considérable, sont étendus
et interconnectés. Ils englobent : les normes et les hiérarchies sociales au sein des
communautés, comme les structures familiales et communautaires, les pratiques
culturelles et les croyances religieuses ; les caractéristiques démographiques ; les
structures institutionnelles, y compris la nature du gouvernement, les
bureaucraties, ainsi que les initiatives pour la création et la diffusion des
connaissances, des compétences et de la technologie ; les conditions
économiques globales, telles que les niveaux de pauvreté, les taux d'inflation, la
répartition des revenus, les termes du commerce international et les
infrastructures ; les événements politiques nationaux et internationaux ; les
paramétres juridiques ; I'éducation et la formation ; I'opinion de la communauté
a I'égard des acteurs et des assistants de développement.

L'objectif de I'identification de ces facteurs d'influence est d'examiner lesquels
affectent les activités ou les ressources des femmes ou des hommes, et comment
ceux-ci, & leur tour, les influencent,

Outil 4. Liste de contréle
pour l'analyse du cycle de

projet

Il s'agit d'une série de questions élaborées dans le but de vous guider dans
I'tvaluation d'une proposition de projet ou d'un domaine d'intervention sous
I'angle du genre, en utilisant des données démographiques et en identifiant les
divers impacts du changement social sur les individus de sexe masculin et
féminin.

Source: (march, smith, & mukhopodhya, 1999, pp. 32-38)

3 Selon le contexte, d'autres parametres peuvent également étre examinés : Les dénominations de sexe et d'age :
identifié si les femmes adultes, les hommes adultes, leurs enfants, ou les personnes agées réalisent une activité ;
La répartition du temps : précisé quel pourcentage du temps est alloué a chaque activité, et si elle est réalisée de
facon saisonniére ou quotidienne ; Le lieu de I'activité : il s'agit de préciser ou l'activité est réalisée, afin de révéler
la mobilité des personnes. Le travail est-il effectué & la maison, dans le champ familial, dans le magasin familial,
ou ailleurs (dans ou hors de la communauté).
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3.5.2 Le cadre de Moser

En réaction a I'approche "Femmes et développement” (WID) qui a émergé dans les années
1970 et qui préconisait de traiter les questions relatives aux femmes en tant que préoccupations
distinctes, I'approche "Genre et développement” (GAD) a plaidé en faveur d'une perspective
intégrée de la planification du genre dans tous les domaines du développement. Cette approche
met I'accent sur les relations de pouvoir entre les femmes et les hommes, remettant en question

de nombreuses hypothéses sous-tendant les méthodes de planification traditionnelles.

Caroline Moser a développé cette approche en tant que méthode d'analyse de genre a I'Unité
de planification du développement (DPU)* de I'Université de Londres, au Royaume-Uni, au
début des années 1980. Passant de I'analyse a I'action, Caroline Moser, en collaboration avec
Caren Levy de la DPU, I'a développée en une methode de planification et de politique de genre.
La méthode de Moser a été présentée comme une méthodologie de planification générale a part

entiére, au méme titre que la planification urbaine ou des transports.
e Lesobjectifs du cadre

Comme indiqué précédemment, le cadre de Moser vise a établir la « planification de genre
» en tant que type distinct de planification. L'objectif principal de cette planification est
I'’émancipation des femmes de leur subordination, visant a atteindre I'égalité, I'équité et
I'autonomisation. Cette ambition varie considérablement selon les contextes, dépendant de la

mesure dans laquelle les femmes, en tant que catégorie, sont subordonnées aux hommes.

Le cadre de Moser remet en question les hypothéses selon lesquelles la planification est une
tache purement technique. Selon Moser, la planification de genre se distingue des méthodes de
planification traditionnelles de plusieurs fagons essentielles : Premiérement, [la planification de
genre] est a la fois politique et technique par nature. Deuxiéemement, elle suppose un conflit
dans le processus de planification. Troisiemement, elle implique des processus de
transformation. Quatriemement, elle caractérise la planification comme un "débat’'. (Moser C.
, 1993) .

4 L’Unité de Planification du Développement (DPU) est un « département académique de 1’University College de
Londres qui meéne des activités de recherche, d’enseignement postuniversitaire, de formation et de conseil qui
aident a renforcer les capacités des gouvernements nationaux, des autorités locales, des ONGs, des agences d’aide
et des entreprises travaillant pour un développement social juste et durable dans le Sud global ». -
https://www.right2city.org/fr/organizations/dpu/ consulté le (1/11/2023).
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Comme indiqué précédemment, le cadre de Moser vise a établir la « planification de genre

» en tant que type distinct de planification. L'objectif principal de cette planification est

I'’émancipation des femmes de leur subordination, visant a atteindre I'égalité, I'équité et

l'autonomisation. Cette ambition varie considérablement selon les contextes, dépendant de la

mesure dans laquelle les femmes, en tant que catégorie, sont subordonnées aux hommes (Moser

C.,1993).

Le cadre de Moser remet en question les hypothéses selon lesquelles la planification est une

tache purement technique. Selon Moser, la planification de genre se distingue des méthodes de

planification traditionnelles de plusieurs fagons essentielles : Premierement, la planification de

genre est a la fois politique et technique par nature. Deuxiéemement, elle suppose un conflit dans

le processus de planification. Troisiemement, elle implique des processus de transformation.

Quatriemement, elle caracteérise la planification comme un "débat" (Ibid.).

Tableau 3: les outils du cadre de Moser

Les outils du cadre de Moser ¢ triple role”’

Outil 1. Identification des roles

de genre / triple role

instrument implique de tracer la répartition des taches entre les hommes et les
femmes en posant des questions.

"qui fait quoi ? permet d’identifier un "triple réle" pour les femmes a faibles revenus
dans la plupart des sociétés, qu'elle utilise dans ce cadre. Le triple role des femmes
consiste en des activités reproductives, Cet productives et de gestion de la
communauté.

Role productif : il s’agit de la production de biens et de services destinés a la
consommation et au commerce (dans le cadre d'un emploi ou d'une activité
indépendante). Les femmes et les hommes peuvent participer a des activités
productives, mais leurs fonctions et responsabilités different souvent. Le travail
productif des femmes est souvent moins visible et moins valorisé que celui des
hommes et n’est pas calculable dans la richesse nationale.

Role reproductif : Selon la définition de Moser, il s'agit des soins et de I'entretien
du ménage et de ses membres, y compris le fait de porter et de s'occuper des enfants,
de préparer la nourriture, d'aller chercher I'eau et le combustible, de faire les courses,
de tenir la maison et de prendre soin de la santé de la famille. Dans les communautés
pauvres, le travail reproductif est, pour la plupart, une activité a forte intensité de
main-d'ceuvre et de temps. Il incombe presque toujours aux femmes et aux filles.

Rbéle communautaire : Ces activités comprennent l'organisation collective
d'événements et de services sociaux - cérémonies et célébrations, activités visant a
améliorer la communauté, participation a des groupes et organisations, activités
politiques locales, etc. Ce type de travail est rarement pris en compte dans les
analyses économiques, mais il implique un temps de bénévolat considérable et est
important pour le développement spirituel et culturel des communautés. Il est
également un vecteur d'organisation et d'autodétermination de la communauté. Les
femmes et les hommes s'engagent dans les activités communautaires, bien gu'une
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division du travail entre les sexes prévale ici aussi. (MATCH 1991, 26). Moser
divise le travail communautaire en deux types de travail différents :

1. Les activités de gestion communautaire sont principalement entreprises
par les femmes, en continuité avec leur responsabilité liée a la reproduction.

. Ces activités assurent la fourniture et I'entretien de ressources rares que tout le
monde utilise, comme I'eau, les soins de santé et I'éducation. Il s'agit d'un travail
volontaire non rémunéré, effectué pendant le temps "libre™ des femmes.

2. La politigue communautaire est principalement le fait des hommes, qui
prennent part a la politique organisée et formelle, souvent dans le cadre de
la politique nationale. Ils sont généralement payés en especes pour ce
travail, ou en bénéficient indirectement par I'amélioration de leur statut ou
de leur pouvoir. (MATCH 1991,34).

Outil 2. Evaluation des besoins
en matiére de genre

Le deuxieme outil du cadre Moser s'appuie sur le concept de Maxine Molyneux
(1985) des intéréts des femmes en matiére de genre. Le concept élaboré par Moser
repose sur I'idée que les femmes, en tant que groupe distinct, présentent des besoins
particuliers qui se distinguent de ceux des hommes en tant que groupe. Cette
divergence découle non seulement du fait que les femmes jouent un réle triple dans
le domaine professionnel, mais également de leur position habituellement
subordonnée par rapport aux hommes dans la plupart des sociétés.

Tout comme les concepts d'intéréts pratiques et stratégiques de Molyneux, Moser
distingue deux types de besoins liés au genre.

Besoins pratiques liés au genre : Moser définit les besoins pratiques de genre
comme étant ceux qui, s'ils étaient satisfaits, aideraient les femmes dans leurs
activités actuelles. Les interventions qui visent a répondre aux besoins pratiques des
femmes répondent a une nécessité immédiate percue dans un contexte spécifique,
souvent liée a des conditions de vie inadéquates. La satisfaction des besoins
pratiques des femmes ne remet pas en cause la division du travail entre les sexes ou
la position subordonnée des femmes dans la société, méme si ces facteurs sont a
I'origine des besoins pratiques des femmes. (MATCH 1991,40).
Les interventions de développement qui visent a répondre aux besoins pratiques des
femmes peuvent inclure :

- L'approvisionnement en eau ;

- Lafourniture de soins de santé ;

- Des possibilités de gagner un revenu pour subvenir aux besoins du ménage

- Lafourniture de logements et de services de base ;

- Ladistribution de nourriture.
Les besoins stratégiques liés au genre : Moser les définit comme les besoins qui,
s'ils étaient satisfaits, permettraient aux femmes de transformer les déséquilibres de
pouvoir existants entre les femmes et les hommes. Les besoins stratégiques de genre
des femmes émergent du fait de leur statut social subalterne. Les besoins
stratégiques de genre varient selon les contextes. lls sont liés a la division du travail,
du pouvoir et du controle entre les sexes, et peuvent inclure des questions telles que
les droits juridiques, la violence domestique, I'égalité des salaires et le controle des
femmes sur leur propre corps. Répondre, aux besoins stratégiques liés au genre
contribue & renforcer I'égalité des femmes et remet en question leur position de
subordination, y compris leur réle dans la société (MATCH 1991,39).

Les interventions qui répondent aux besoins stratégiques des femmes en

matiére de genre peuvent inclure :

- La remise en cause de la division du travail entre les sexes ;

- L'allegement de la charge du travail domestique et des soins aux enfants ;
-I'élimination des formes institutionnalisées de discrimination, telles que les lois et
les systémes juridiques en faveur des hommes
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La suppression des formes institutionnalisées de discrimination telles que les lois et
les systémes juridiques biaisés en faveur des hommes ;

- la mise a disposition de services de santé génésique, offrant aux femmes le choix
en matiéere de la procréation

- des mesures contre la violence masculine. (Molyneux ,1985).

Outil3. Le controle  des
ressources et la prise de décision

au sein du ménage

Cet outil pose les questions suivantes : Qui contr6le quoi ? Qui décide de quoi ?
Comment ?

Le cadre de Moser établit ici un lien entre I'allocation des ressources au sein du
ménage (allocation intra-ménage) et les processus de négociation qui la déterminent.
Qui a le contrdle de quelles ressources au sein du ménage, et qui a quel pouvoir de
décision ?

Outil4.

équilibrer le triple role

Planification pour

Les utilisateurs du cadre sont invités a examiner si un programme ou un projet prévu
augmentera la charge de travail d'une femme dans I'un de ses réles, au détriment de
ses autres roles. Les femmes doivent trouver un équilibre entre les exigences
concurrentes de leurs responsabilités reproductives, productives et communautaires.
La nécessité d'équilibrer ces roles détermine I'implication des femmes dans chacun
d'entre eux et peut limiter leur participation a des activités qui augmenteront
considérablement le temps qu'elles doivent consacrer a un role particulier. Moser
souligne également comment la planification sectorielle (qui se concentre sur un seul
domaine, comme le transport, et qui est généralement entreprise par les
gouvernements) a trés souvent été particulierement préjudiciable aux femmes, car
elle ne tient pas compte de l'interaction entre les trois réles des femmes. La
réalisation d'une planification intersectorielle, ou liée, permettrait d'éviter ce
probléme.

Outil 5. Distinguer les différents
objectifs des interventions : la
matrice politique WID/GAD

Il s'agit principalement d'un outil d'évaluation, pour examiner quelle approche a été
utilisée dans un projet, un programme ou une politique existante. Cependant, elle
peut également é&tre utilisee pour déterminer quelle serait I'approche la plus
appropriée pour un travail futur.

Le cadre de Moser encourage les utilisateurs & examiner comment différentes
interventions de planification transforment la position subordonnée des femmes, en
posant la question suivante : dans quelle mesure les différentes approches répondent-
elles aux besoins pratiques et/ou stratégiques des femmes ? A I'appui de cette
question, Moser propose une analyse de cingq types d'approches politiques
différentes qui ont dominé la planification du développement au cours des dernieres
décennies, gu'elle définit comme l'approche « du bien-étre », de « I'équité », de la «
lutte contre la pauvreté, » de « I’efficacité » et de « 1’autonomisation ». Ces
différentes approches politiques ne sont pas apparues dans un ordre chronologique
strict. Dans la pratique, beaucoup sont apparues plus ou moins simultanément.

o Le bien-étre : Cette approche existe depuis les années 1950. Elle a été la
plus utilisée entre 1950 et 1970, mais reste populaire aujourd'hui.
L'approche du bien-étre ne reconnait les femmes que dans leur réle
reproductif et les considere comme des bénéficiaires passives des
interventions de développement. Elle vise a répondre aux besoins pratiques
des femmes dans leur réle de mere, par exemple en fournissant une aide
alimentaire, en mettant en ccuvre des mesures contre la malnutrition et en
promouvant le planning familial. L'approche de l'aide sociale peut étre
qualifiée de "descendante” et ne remet pas en question la division sexuelle
du travail ou le statut subordonné des femmes.

e L'équité : Cette approche originale de WID a été largement utilisée dans
le travail de développement au cours de la Décennie des Nations Unies pour
les femmes de 1976 a 1985. Elle a pour objectif de promouvoir I'égalité
entre les femmes et de reconnaitre leur role actif dans le développement.
Elle prend en considération le triple rdle des femmes et cherche a répondre
a leurs besoins stratégiques en matiere de genre par une intervention directe
de I'Etat, en fournissant. L’autonomie politique et économique des femmes,
et en réduisant leur inégalité avec les hommes. L'approche fondée sur
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I'équité est critiquée par certains comme étant ancrée dans les notions
occidentales du féminisme, est souvent considérée comme menagante pour
les hommes et est impopulaire auprés de la plupart des gouvernements.

e Anti-pauvreté : Il s'agit d'une adaptation moins radicale de lI'approche du
WID adoptée a partir des années 1970. Utilisant I'argument selon lequel les
femmes sont représentées de maniére disproportionnée parmi les personnes
les plus pauvres, le but de I'approche anti-pauvreté est de garantir que les
femmes pauvres puissent échapper a la pauvreté en améliorant leur
productivité. Ainsi, la pauvreté des femmes est pergue comme une question
de sous-développement plutdt que de subordination. Cette approche
reconnait le role productif des femmes et cherche a répondre a leur besoin
pratique de gagner un revenu, en particulier dans le cadre de projets
générateurs de revenus a petite échelle. Elle est surtout populaire aupres
des ONG.

e Efficacité : La troisitme adaptation, désormais prédominante, de
I'approche WID a été adoptée surtout depuis la crise de la dette dans les
années 1980. Son objectif est de garantir que le développement soit plus
efficace et efficient en exploitant la contribution économique des femmes.
Elle cherche a répondre aux besoins pratiques des femmes, en
reconnaissant les trois roles. Toutefois, I'approche fondée sur I'efficacité
suppose souvent que le temps des femmes est élastique et qu'elles sont
censées compenser le déclin des services sociaux en allongeant simplement
leur journée de travail. Elle associe souvent a tort la "participation” des
femmes a une plus grande équité entre les sexes et a un pouvoir de décision
accru pour les femmes. Malgré ces problémes, cette approche une approche
trés populaire.

e L'autonomisation : Il s'agit de lI'approche la plus récente, formulée par les
femmes du Sud. Son objectif est d'autonomiser les femmes en soutenant
leurs propres initiatives, favorisant ainsi l'autosuffisance. La subordination
des femmes est considérée non seulement comme le résultat de l'oppression
masculine, mais aussi comme la conséquence de I'oppression coloniale et
néocoloniale.

Outil 6 : Impliquer les femmes,
les organisations sensibles au
genre et les planificateurs dans la

planification

Enfin, le cadre de Moser demande aux utilisateurs de réfléchir a I'importance
d'impliquer les femmes, les organisations sensibles au genre et les planificateurs
eux-mémes dans la planification. C'est essentiel pour garantir que de réelles mesures
pratiques et stratégiques en matiere de genre soient prises.

Ces personnes ou organisations doivent étre impliquées non seulement dans
I'analyse, mais aussi dans la définition des objectifs d'une intervention et dans sa
mise en ceuvre.

Source : (Moser C. , 1993)

3.5.3 Le cadre d’autonomisation des femmes

Le cadre de Longwe a pour but daider les planificateurs a se demander ce que

I'autonomisation et I'égalité des femmes signifient dans la pratique et, a partir de 1a, a évaluer

de maniére critique dans quelle mesure une intervention de développement soutient cette

autonomisation. Longwe définit I'autonomisation des femmes comme le fait de permettre aux

femmes d'occuper une place égale a celle des hommes et de participer de maniére égale au

processus de développement afin d'obtenir le contréle des facteurs de production sur une base

égale a celle des hommes.
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Dans cette perspective, Sara Longwe affirme qu'une grande partie de la littérature sur le
développement examine dans quelle mesure I'égalité entre les femmes et les hommes a été
atteinte selon les secteurs conventionnels de I'économie et de la société : égalité dans
I'éducation, I'emploi, etc. Ce systeme d'analyse de I'égalité se focalise sur des secteurs
specifiques de la sociéte, au lieu de se concentrer sur I'égalité entre les femmes et les hommes
dans I'ensemble des secteurs constitutifs du processus de développement. Dans le cadre de
Longwe, le développement consiste a permettre aux gens de prendre en charge leur propre vie
et d'échapper a la pauvrete ; la pauvreté est considérée comme résultant non pas d'un manque

de productivité, mais de I'oppression et de I'exploitation.

Le cadre de Longwe repose sur la notion de cing "niveaux d'égalité” différents. Le cadre de
Longwe permet également aux agents chargés des questions de genre et du développement

d'évaluer et de planifier les interventions de maniére a promouvoir I'égalité de genre

Tableau 4: le cadre d'autonomisation des femmes (longwe)

Le cadre d’autonomisation des femmes (longwe)

Outil 1. Niveaux d'egalité

Le cadre de Longwe est centré sur le concept de cing "niveaux d'égalité”, qui indiquent
dans quelle mesure les femmes sont égales aux hommes et ont atteint I'autonomisation.
Les niveaux d'égalité peuvent étre utilisés pour évaluer la probabilité que des
interventions de développement particulieres favorisent I'égalité et I'autonomisation
des femmes. Les niveaux d’égalité sont :

Le bien-étre : Longwe le définit comme le niveau de bien-étre matériel des femmes,
par rapport aux hommes. Les femmes ont-elles un accés égal aux ressources telles
que la nourriture, les revenus et les soins médicaux ?

L’acceés : |l s'agit de I'accés des femmes aux facteurs de production sur un pied d'égalité
avec les hommes ; I'égalité d'accés a la terre, au travail, au crédit, a la formation, aux
facilités de commercialisation et & tous les services et avantages publics. Longwe met
en avant 1'idée que pour parvenir a I'égalité d'acces, il est nécessaire de mettre en ceuvre
le principe de I'égalité des opportunités. Cela implique généralement la nécessité de
modifier les lois et les procédures administratives de maniére a éradiquer toute forme
de discrimination a I'encontre des femmes.

La conscientisation : Dans le cadre de Longwe, on entend par la la compréhension
consciente de la différence entre le sexe et le genre, ainsi que la prise de conscience
que les roles de genre sont culturels et peuvent étre modifiés. La "conscientisation™
inclut également la conviction que la répartition des taches en fonction du genre doit
étre équitable et satisfaisante pour toutes les parties concernées, sans impliquer la
domination économique ou politique d'un sexe sur l'autre. La croyance en I'égalité
sexuelle est la base de la sensibilisation aux questions de genre et de la participation
collective au processus de développement des femmes.
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La participation : Longwe la définit comme la participation égale des femmes au
processus de décision, a I'élaboration des politiques, a la planification et a
I'administration. C'est un aspect particulierement important des projets de
développement, ou la participation signifie I'implication dans I'évaluation des besoins,
la formulation du projet, sa mise en ceuvre et son évaluation. L'égalité de participation
signifie l'implication des femmes dans la prise de décisions qui affecteront leur
communauté, dans une proportion qui correspond a leur proportion dans la
communauté au sens large.

Controle : Ce terme désigne le contrble exercé par les femmes sur le processus de
prise de décision par le biais de la conscientisation et de la mobilisation, afin de
parvenir a I'égalité de contrdle sur les facteurs de production et la distribution des
bénéfices. L'égalité de controle signifie un équilibre du controle entre les hommes et
les femmes, de sorte qu'aucun des deux ne domine.

Outil 2. Niveau
reconnaissance de
question des femmes.

de
la

Le cadre de Longwe ne spécifie pas si les interventions de développement doivent étre
dirigées exclusivement vers les femmes, exclusivement vers les hommes ou vers des
groupes mixtes. L'autonomisation des femmes doit englober a la fois les femmes et les
hommes, et la maniéere dont le projet est considéré comme potentiellement favorable a
I'autonomisation des femmes est déterminée par la mesure dans laquelle il traite des
questions liées aux femmes.

Longwe identifie trois niveaux distincts de prise en compte des problémes des
femmes dans la conception des projets.

Le niveau négatif : A ce niveau, les objectifs du projet ne font aucune mention des
questions relatives aux femmes. L'expérience a montré que les femmes risquent fort
d'étre lésées par un tel projet.

Niveau neutre : Ce niveau est également connu sous le nom de niveau conservateur.
Les objectifs du projet reconnaissent les problemes des femmes, mais il faut s'assurer
que l'intervention du projet n‘aggrave pas la situation des femmes.

Niveau positif : A ce stade, les objectifs du projet sont favorables aux problémes des
femmes et visent a améliorer leur situation par rapport a celle des hommes.

Source : (Moser C. , 1993)

Au Maroc, la division des roles entre les hommes et les femmes tend a diminuer ces

derniéres années, mais elle reste tres éloignée des objectifs escomptés par le pays en termes de

réduction des inégalités de genre. En effet, la présence des femmes sur le marché du travail,

sous l'influence de plusieurs facteurs, a connu une trajectoire a la baisse entre 2010 et 2020, le

taux d'activité passant de 25,9% en 2010 a 19,9% en 2020 pour les femmes, tandis qu'il était de
70,4% pour les hommes en 2020 (Zineb & abdelhak, 2022).
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Cette faible présence s'explique par différentes raisons, notamment la charge importante des
taches ménagéres qui incombe aux femmes. En effet, les femmes consacrent en moyenne 2
heures et 37 minutes aux taches ménageres, contre 45 minutes pour les hommes (HCP, 2020).
En ce qui concerne I'acces des femmes aux postes de décision, il est opportun de noter que
malgré les obstacles de diverses natures, des progrés notables ont été réalises tant dans le secteur
privé que public. Actuellement, 7 femmes occupent des portefeuilles ministériels, alors qu'elles
étaient au nombre de 2 auparavant, ce qui témoigne d'une volonté affichée de renforcer la
représentativité féminine dans les postes de pouvoir. De plus, avec la révision de la nouvelle loi
électorale, le taux de représentativité des femmes au niveau national est passé de 21 a 25%
(Ibid.).

Dans le méme ordre d'idées, la part des femmes dans les parlements nationaux atteint un
taux de 25%. Concernant I'acces des femmes aux postes de décision, le Maroc a enregistré une
progression significative en termes d'augmentation du nombre de femmes occupant des postes
de responsabilité (chefs de division et de service) : de 13,21% en 2012 a 22,5% en 2016, et de
10,38% a 15,28% en 2016 pour la féminisation des emplois supeérieurs (Secrétaire général,

directeur, inspecteur géneral, etc.) (ONU-Femmes, 2018).

En ce qui concerne l'autonomisation économique des femmes, seulement 16,2% des
dirigeants d'entreprises (personnes physiques actives, personnes morales actives et auto-
entrepreneurs) au Maroc sont des femmes. Ce pourcentage se décompose ainsi : 14,6% des
entreprises personnes morales actives sont dirigées par des femmes, 16,3% des entreprises
personnes physiques actives appartiennent a des femmes, et 25,5% des auto-entrepreneurs actifs
sont des femmes (OMTPME, 2022)

Au fil de son évolution historique, le concept de genre a traversé différentes phases
marquantes. Initialement, le mouvement féministe international a joué un role central en
revendiquant I'abolition de la discrimination a I'égard des femmes et en promouvant I'égalité
entre les sexes. Ces idées ont été défendues par des militantes, des chercheuses féministes et
des organisations internationales. Toutefois, ce mouvement feministe a rapidement fait I'objet
de critiques de la part de chercheurs affirmant qu'il était insuffisant de lutter contre les inégalités
de genre sans prendre en compte les hommes. C'est ainsi qu'est né le concept de genre, mettant
I'accent sur I'analyse des sources des inégalités de genre en tant que resultat de rapports de

pouvoir socialement construits, plutdt que d'une simple identification sexuelle. L'adoption de

44



cette nouvelle approche du genre a été accompagnée du développement d'outils et de
méthodologies visant a analyser et a lutter contre ces inégalités. Ainsi, le concept de genre est
devenu un cadre essentiel pour comprendre et traiter les questions de pouvoir, de justice et

d'égalité entre les sexes.

SECTION 2. L’APPROCHE GENRE DANS LES THEORIES DE
DEVELOPPEMENT : DE L’APPROCHE FEMMES ET DEVELOPPEMENT (FED) A
’APPROCHE GENRE ET DEVELOPPEMENT (GED)

Gréace a I'engagement militant du mouvement feministe, a la fois dans les régions du nord et
du sud, l'intégration des femmes dans les initiatives de développement est devenue une
préoccupation croissante au sein des organisations internationales. Ce mouvement met en
évidence qu'un développement équitable et inclusif dans chaque nation ne peut étre atteint en

I'absence de la participation de la moitié de la société, c'est-a-dire les femmes.

En réponse a ces revendications et a la mise en avant du réle des femmes dans le processus
de développement de chaque nation, une prise de conscience progressive s'est répandue a
I'échelle mondiale quant a la nécessité de faire des femmes les actrices et les bénéficiaires de

toutes les initiatives de développement.

Dans cette section, nous focaliserons notre attention sur I'évolution historique de la
reconnaissance du rble des femmes dans le processus de développement, en passant de

I'approche « femmes et développement » a I'approche « genre et développement ».

1 Le concept de développement sous I'angle de I’économie féministe

Avant de définir la notion de développement, il nous semble important de souligner que ce
dernier est souvent confondu avec la notion de ‘croissance’.

Dés son introduction dans la littérature économique, le concept de développement était
souvent assimilé a la croissance économique. Tandis que cette derniére se manifeste par une
série d'agrégats et d'indicateurs strictement quantitatifs destinés a évaluer la richesse d'une
nation, la perspective du pionnier de I'économie du développement, Frangois Perroux (1961),
offre une vision différente du développement, défini comme : 'la combinaison des changements
mentaux et sociaux qui rendent une population capable de faire croitre cumulativement et

durablement son produit réel global" (Perroux, 1991). Un processus qui fait la combinaison

45



entre les deux dimensions quantitatifs (la croissance) et développement de I’étre humain en
termes de libertés, d’équité et d’égalité des chances. De plus, selon Claveau (1988), le
développement est un processus global, bien au-dela du seul aspect économique. Il doit étre
endogene et autodéterminé, coopératif et collectif, respectueux de I'environnement naturel et
des diversités culturelles, tout en étant orienté vers I'établissement d'un ordre social équitable et
juste, démocratique et novateur (Claveau, 2009).

Certes, tout développement passe indispensablement par la croissance économique et non
pas l’inverse, mais surtout par une croissance harmonieuse, intégrée, endogene, toutes
expressions qui signifient qu’elle ne doit pas s’effectuer hors une certaine égalité, une grande
interdépendance et une relative autonomie .1l est a préciser que le développement ne s’agit pas
d’une opération technique mais d’un processus ou mettent en combinaisons Autant les aspects
économiques que les facteurs culturels, idéologiques, politiques et historiques.

Selon Young (1988) « Le développement est congu comme un processus complexe
impliquant une amélioration sociale, économique, politique et culturelle de la société elle-
méme. Amélioration, dans ce sens signifie la capacité de la société non seulement a répondre
aux besoins physiques, émotionnels et créatifs de la population a un niveau historiqguement
acceptable ; mais aussi a libérer le temps du travail humain du fardeau sans fin liée a la
production des besoins essentiels. Cela entraine des standards de vie meilleurs, mais non une
consommation immodérée ainsi qu'une forme de société permettant une distribution égale de
la richesse sociale » cité dans (Huguette & Denise, 1994, p. 31). L'auteure souligne avant tout
que le développement est un processus complexe et global, car il s'efforce d'améliorer non
seulement les aspects économiques, mais aussi d'autres dimensions sociales, politiques et
culturelles au sein d'une société. Ce processus cherche a satisfaire les besoins de la population
tout en favorisant une gestion responsable des ressources, une répartition équitable de la
richesse, et la création d'une société plus juste.

Le concept de développement est un terme polyvalent qui peut revétir différentes
significations selon le contexte et les disciplines. Dans son usage courant, la notion de
développement, dérivé du verbe développer, implique un mouvement d'un niveau a un autre,
généralement avec une augmentation de taille, de nombre ou de qualité de quelque sorte
(Parpart, Connelly, & Barriteau, 2000). Dans ce sens, le concept de développement appliqué
aux sociétes humaines a commencé a étre popularise dans la période d'apres la Seconde Guerre
mondiale pour décrire le processus par lequel les pays et les sociétés en dehors de I'Amérique

du Nord et de I'Europe (dont beaucoup étaient d'anciens territoires coloniaux) devaient étre
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transformés en nations modernes et développées a partir de ce que leurs colonisateurs
considéraient comme des sociétés arriérées, primitives et sous-développées (Ibid).

Sur ce qui précede, le développement se référe a un processus de croissance, de progres et
d'amélioration dans différents aspects de la sociéte, tels que I'économie, le social, le politique
et I'environnemental. Il est couramment associe a I'idée d'améliorer les conditions de vie des
individus, des communautés et des nations. Dans le contexte de la coopération internationale,
le développement est fréquemment employé pour décrire les initiatives visant a réduire la
pauvreté, a promouvoir I'équite, a renforcer les institutions et a stimuler le progres économique

et social dans les pays en développement.

Cependant, il est important de souligner que le concept de développement suscite des débats
et des critiques, car il existe diverses perspectives et approches pour le définir et le mettre en
pratique. Selon Gilbert Rist (2013), le développement se constitue d’un ensemble de pratiques
parfois contradictoires en apparence qui, pour assurer la reproduction sociale (des sociétés et
des classes incluses dans le systeme mondial), obligent a transformer et a détruire, de facon
généralisée, le milieu naturel et les rapports sociaux (tous deux soumis a I’exploitation), en vue
d’une production croissante de marchandises (biens et services) destinées, a travers 1’échange,

a la demande solvable (Gilbert, 2013).

Cette approche du développement, introduite dans les pays "développés", a été considérée
comme un modeéle a appliquer aux pays du Sud afin de les aider & sortir de leur situation de
"sous-développement”. L'objectif étant de transmettre les expériences de progres industriel
développées dans le Nord vers les pays considérés comme "sous-développés"” afin de combler
leur retard en matiere de développement. Dans cette perspective, les fondements du
développement reposent sur deux éléments essentiels : la croissance économique, visant a
générer de la richesse au sein de la société, et la diminution de la pauvreté, qui est poursuivie
au moyen de politiques d'assistance et de programmes sociaux ciblant particulierement les

populations en situation de précariteé.

Ce modeéle faisait I’objet de différentes critiques ainsi par les théoriciennes de la dépendance
en remettant en cause cette approche. Selon eux, le developpement constitue une
« contradiction » dans le sens ou le développement loin de bénéficier aux économies dites
« sous-développées », il favorise le « développement du sous-développement »selon la boutade

célebre d’andré Gunder Frank (Frank, 1968).En plus du profit qu’ils tirent du pillage des
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ressources, de 1I’échange inégal et de 1’endettement des supposées beénéficiaires , différents
auteurs (ont souleve que le présent modéle de développement expose note planéte a une charge
écologique de plus en plus pesante, témoignent d’une autre illusion celle des ressources

inépuisables.

En réponse a ces critiques, nous avons observé I'émergence d'approches de développement
"alternatives" proposées par des économistes du développement, ainsi que des approches
féministes visant a promouvoir I'accés aux ressources et aux benéfices du développement tant
pour les hommes que pour les femmes. Ces approches visent également a instaurer des rapports

sociaux plus justes et égalitaires.

A cet égard, soulignaient Bistilliat et Fieloux (1983) que les femmes subissent les
conséquences du systeme capitaliste mondial de plusieurs manieres. Selon ces économistes, les
femmes assument non seulement la charge des activités de reproduction, mais elles sont
également percues comme une source de main-d'ceuvre peu colteuse, essentielle et
structurellement dépendante (Felloux & Bisilliat, 1992). De ce fait, il est tout a fait naturel que
les travaux féministes se concentrent sur la réflexion autour d'un modéle de développement
alternatif axé spécifiquement sur les besoins immédiats de la collectivité. ( (Dagenais & Piché,
1994).

En effet, la remise en question de la conception économique du développement a donné lieu
a I'émergence de nouveaux modeles plus humanistes, ou I'étre humain est considéré comme la
véritable richesse que les pays en disposent. Tout d'abord, la théorie du bien-étre vise a garantir
une redistribution équitable de la richesse et des opportunités en améliorant principalement
deux services essentiels, & savoir la santé et I'éducation, dont les femmes sont également
bénéficiaires. L'approche des besoins fondamentaux, en prenant en compte les inégalités dans
I'’économie moderne, a encouragé la participation des populations défavorisées au
développement en améliorant les services de base, tels que la santé et I'éducation. Ces initiatives
ont conduit a I'émergence de I'approche de l'intégration des femmes dans le développement, qui

prend en considération les besoins spécifiques des femmes.

De fagon synthetique, le tableau ci-dessous illustre 1’évolution des théories de

développement dans le temps.
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Tableau 5: Evolution des théories de développement

I'économie ont tendance
a appauvrir les femmes.
-On part généralement]
du principe que e
développement

économique bénéficiera
a l'ensemble de I
population

éducation des enfants).
Les femmes  sont
principalement
considérées comme des
bénéficiaires passive

du développement sur

les  besoins  des
femmes.
-On integre un volet
"Femmes” dans les
projets,
principalement  axés

sur l'amélioration de
leur performance dans
leur réle.

contribution économique,
I’accroissement de leur
charge de travailet
augmentation de la
pauvreté.

- Reconnaissance duréle
économique des femmes

I'approche genre et
développement, visant a
transformer les relations
entre les femmes et les
hommes pour assurer un
développement équitable
et durable, en répondant
aux besoins pratiques et
stratégiques.

Théorie/ Modernisation Bien-eater Besoins essentiels Efficacité Lutter contre la
I/Approche 1950-1960 1960-1970 1970-1980 1980-1990 pauvreté 1990-1999
Origine |[lssue de la pensée | Les résultats des | Il devient de plus En dépit des réussites de |Les programmes de|
évolutionniste,  cette | programmes de | en plus évident que l'intégration de certains |[développement n'ont atteint
approche postule que | modernisation présentent | les modeles pays en développement [qu'un succes mitigé en ce qui
I'évolution des sociétés | un bilan mitigé, mais | économiques dits dans I'économie mondiale, concerne la réduction de |4
passe par différents | malgré cela, la trajectoire | "modernes" il est de plus en plus [pauvreté et I'amélioration des|
stades. Par conséquent, | actuelle reste inchangée. | alimentent la évident que la croissance [conditions de vie des
elle soutient que les | L'inégalité  dans la | croissance des économique se détériore |populations vulnérables.
pays en voie de | répartition des richesses | inégalités. non  seulement dans [Cette situation a donné
développement doivent | persiste, et une partie de d'autres pays en [naissance au concept de
suivre, de maniere | la population, en développement, mais [développement humain.
accélérée, le modéle | particulier les  plus également parmi  ceux
d"évolution défavorisés, a méme traditionnellement classés
économique™ des pays | connu une aggravation comme "développés”
occidentaux. de sa situation
économique.
L'intégration des Expansion économique, |Encourager L'objectif de croissance [L'objectif est de
Objectifs| économies des pays en [équité dans la distribution (I'engagement  actif gconomique et d'intégration |garantir un
développement dans  |des ressources, et des populations des pays en développement |développement durable
I'économie mondiale. Jamélioration des services |défavorisées dans le dans I'économie mondiale se et équitable en
publics. processus de poursuit, mais il y a une|favorisant la
développement tendance a rationaliser les participation des
économique en dépenses de I'Etat, ce qui se [populations concernées.
renforcant leur traduit par des réductions | Parallélement, il y a
productivité. des programmes sociaux et| une préoccupation
des ajustements structurels. | croissante en ce qui
concerne la protection
de I'environnement.
Moyens |- Une injection - Mise en place de Mise en ceuvre de Les programms Renforcement des
importante de capitaux | programmes programmes visant a compétences des
lest prévue, visant & améliorer améliorer les services de populations pour qu'elles
-accompagnée de la santé et a santé, a favoriser l'acces a puissent prendre en charge
projets industriels a garantir I'accés a I'éducation, et a lancer leur propre
grande échelle I'éducation d'importantes campagnes développement, ainsi que
- restructuration du de planning familial. la préservation et la
secteur agricole. \valorisation des ressources
naturelles.
Besoins - Les femmes sont |- L'approche IFD - Les deux premieres -Malgré les politiques
et roles || - le role économique des| souvent renforcées dans | (Intégration des décennies du IFD, la situation des
des femmes est souvent| leur role de | Femmes au développement se sont femmes n'a pas connu
femmes | négligé. reproduction Développement) a caractérisées pour les d'amélioration
- Les grands projets de| (responsabilités émerge, attirant femmes significative.
restructuration de| domestiques et | l'attention des acteurs Par I’invisibilité de leur -Emergence de

Source : Document, (juin 2002), « I’approche Genre et développement », B. Leduc et M. Boukhari Rabat
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La nécessité de prendre en compte le r6le des femmes dans le processus de développement
s'est manifestée de maniére plus évidente dans les années 70, marquant une prise de conscience
internationale a la fois dans les pays du Nord et du Sud. Cette prise de conscience souligne,
d'une part, le réle crucial joué par les femmes dans I'économie des nations, un rdle souvent
négligé lors du calcul de la richesse nationale. D'autre part, les partisans de cette approche
reconnaissent que le développement ne peut étre véritablement équitable et équilibré, répondant
aux besoins de I'ensemble de la société, sans la pleine participation des femmes en tant

qu'actrices et bénéficiaires.

A cet égard, il est important de souligner que le concept ‘genre’ a été largement écarté de
I’analyse économique. Pour longtemps, ce concept a été loin de constituer une préoccupation
pour la science économique. Ainsi disait Rachel Silvera (2001) « La question du genre, en tant
que construction historique, sociale et économique de la différence entre les sexes, est

largement sous-représentée dans les approches en sciences économiques » (Silvera, 2001).

Dans le méme sens, en feuillant les célébres ouvrages de la théorie économique on se rend
compte que les termes ‘’genre’’, inégalités hommes/femmes’’, “’femmes’’ sont généralement
absents de la littérature relative aux questions épistémologiques en économie. En effet, ce n'est
qu'a partir des années 1960 que la question féminine a progressivement gagné en importance

dans l'analyse économique, en se concentrant sur la position des femmes sur le marché travail®.

En général, ce sont les théories néoclassiques qui se sont principalement penchées sur la
question de la position des femmes sur le marché du travail. Cependant, si en sociologie,
anthropologie, et méme dans la théologie, les études genre ont trouvé leurs places Depuis
quelques décennies déja, en sciences économiques les questions du genre ont pris beaucoup du

temps avant qu’elles soient introduites par les féministes économiques (staveren, 2001).

L’approche économie féministe est soulignée par Morel comme « le champ de la théorie
économique qui porte sur la situation différenciée des femmes par apport aux hommes dans
[’économie, situation marquée par des inégalités s’exercant au détriment de ces dernieres.
L’économie féministe doit traiter la question du changement requis pour parvenir a

["autonomisation économique des femmes et se poser la question de savoir quelles sont les

5> Pour plus de précisions sur la question de la place de la femme sur le marché du travail voir (Catherine sofer1985,
1990,1995) ; (meurs et Ponthieux ,2000).,
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implications de |’émancipation des femmes, en quoi doit consister une économie fondée sur les
droites des femmes et ce qu’il faut faire pour matérialiser un tel changement » (Christian,
Dufour, & Micheéle, 2002).Selon cette derniére, le champ de I’économie féministe se penche
sur les inégalités économiques entre les sexes et se préoccupe de I’autonomisation économique
des femmes Cette approche met 1’accent sur I’importance de comprendre les implications d’une
émancipation des femmes et de construire une économie qui respecte leurs droits. Donc
I’économie féministe cherche a promouvoir un changement structurel afin de créer des
conditions équitables pour les femmes dans I’économie, tout en remettant en cause les normes

et les pratiques discriminatoires qui perpétuent les inégalités.

Pour de nombreux chercheurs, les études de genre et les études économiques sont
interconnectées. Le genre aborde les relations de pouvoir entre les deux sexes (femmes et
hommes), la construction historique et culturelle de ces relations, ainsi que leur
interdépendance. D'autre part, I'économie se penche sur la maniére dont les individus gagnent
leur vie, en relation avec d'autres individus et avec I'environnement économique. Par
conséquent, le genre et I'économie sont liés a travers les modeles de comportement humain
(staveren, 2001).

Dans le méme ordre d'idées, I'auteur identifie trois thémes principaux liés aux préjugés de
genre dans le domaine économique. Tout d'abord, il évoque la division sexuelle du travail,
mettant en lumiére les inégalités de genre dans les salaires, les perspectives d'avenir et les
conditions de travail. Ensuite, il examine la division sexuelle de I'économie de la prise en
charge, en mettant en évidence I'absorption et I'exploitation quasiment illimitées des taches
sociales en tant que ressources apparemment inépuisables. Enfin, il aborde la division des colts

et des avantages selon le genre dans les structures économiques des ménages (Ibid).

A la lumigre de ces trois thémes, l'auteur met clairement en évidence le role crucial du genre
dans la structuration des relations économiques et la persistance des inégalités dans divers
domaines de la vie économique. En rapprochant ces trois domaines de la dimension de genre,
cela remet en question les stéréotypes de genre persistants, encourage l'autonomisation
économique des femmes et appelle a la mise en place de politiques et de mesures concreétes
visant a réduire les inégalités basées sur le genre dans le domaine économique. Cela implique
la création d'opportunités permettant aux femmes de participer pleinement a tous les niveaux

de I'economie et de bénéficier des avantages du développement économique.
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L’introduction de la dimension du genre en économie, a partir des années 1960, a suivi deux
grandes voies distinctes. Tout d'abord, le développement de la théorie néoclassique, notamment
les travaux de I'école de Chicago, a contribué a élargir le champ de I'économie en I'appliquant
a des domaines traditionnellement relevant d'autres disciplines, tels que le comportement
politique, I'éducation, le mariage, la criminalité, etc. Ces travaux ont notamment permis de
théoriser les comportements liés & I'offre de travail des femmes. Ils ont ainsi ouvert la voie et
fourni les outils pour étudier les inégalites entre les sexes, qu'il s'agisse de I'accés au marché du
travail (ségrégation) ou des rémunérations (discrimination), ce qui constitue un paradoxe, étant

donné leur orientation orthodoxe.

Ensuite, il y a eu le développement des "gender studies”, des disciplines souvent
pluridisciplinaires, qui ont évolué vers ce que I'on appelle communément "I'économie du
genre". Cette approche intégre explicitement la reconnaissance de I'existence de deux genres
distincts, au lieu de considérer une seule rationalité individuelle "neutre” dans I'analyse des

comportements économiques (Rachel, Nathalie, Jacqueline, Laufer, & Sophie, 2021).

Dans la méme veine, Gary Becker, prix Nobel d'économie (1992), affirmait que la théorie
néoclassique n'explique pas seulement le comportement économique, mais également tout
comportement humain, qu'il s'agisse de la fertilité, de la criminalité, du mariage, de I'abus de
drogue, et bien d'autres domaines. Cependant, il est important de noter que, bien que certaines
féministes s'inscrivent dans le courant néoclassique, la majorité d'entre elles se rattachent plutot
a des théories économiques telles que le keynésianisme, le marxisme, le socialisme,
I'institutionnalisme, et des approches politiques. De plus, beaucoup adoptent des positions

hybrides en combinant ces théories avec d'autres écoles d'économie marginalisées.

De ce fait, il est important de souligner que dans la foulée des travaux féministes relatifs a
I’émancipation des femmes, la contribution de I’économiste Ester boserup par la publication de
fameux ouvrage, constitue une référence incontournable pour les chercheurs-e-s, spécialistes et
militante de I’amélioration de la condition féminine. La publication de son travail s’inscrit dans
une période ou les critiques a 1’égard du processus de nouveau paradigme de développement
mis en place par les pays occidentaux basé sur la modernisation agricole ne cessent de se

multiplier sous I’initiative du mouvement féministe.
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Cependant, différents reproches ont été adressés a ce processus notamment le manque de
visibilité et d’intérét a la question féminine. L’apparition de son ouvrage a marqué le début d’un
nouveau genre d’études sur le développement. Son objet n’est pas « la femme » mais « les
femmes » dans les sociétés coloniales et ou précoloniale. Elle s’intéresse plutdt a la question

des femmes dans les sociétés dites « sociétés en développement » (Dégrave, 2001, pp. 64-65).

Dans son celebre ouvrage, I'économiste met particulierement en évidence I'impact du
processus de modernisation entamé depuis les années 70 dans les pays dits ‘développés’ sur la
population féminine des pays périphériques. Ainsi, son ouvrage a ouvert de nouvelles
perspectives en ce qui concerne les droits des femmes et la répartition des charges de travail
entre les sexes. L'économiste soulignait que les facteurs qui ont contribué a la détérioration du
statut des femmes depuis I'introduction des politiques de modernisation dans les régions du Sud
étaient essentiellement les suivants : l'introduction de certaines pratiques agricoles modernes
ayant modifié la division du travail entre hommes et femmes au détriment de ces derniéres, la
perpétuation du schéma culturel dominant par l'administration coloniale européenne, qui
s'adressait principalement aux hommes, et le manque de préoccupation quant a l'accés des

femmes aux emplois industriels (Dégrave, 2001).

De plus, dans le cadre de son étude, boserup a identifié un ensemble d’outils qui peuvent
contribuer a 1’amélioration du statut des femmes dans les sociétés de sud. Le progres
technologique doit notamment servir a ouvrir 1’horizon des possibles pour les femmes, a les
libérer du cycle reproductif et a assurer leur indépendance sur le marché du travail (Kabeer,
1994). Selon 1’économiste, 1’absence des femmes dans de nombreux pays dans les secteurs
industriels, est considéré comme une des principaux facteurs contribuant a 1’explication de leur
marginalisation dans le processus de développement. Un autre élément explicatif de la
marginalisation des femmes d’apres ’auteur est bien celui de la domination des mentalités dites
patriarcales. Le refus d’employer des femmes selon boserup, di a la culture et comportement

traditionnel des hommes.

La publication de l'essai de l'auteur, « Femmes face au développement », en 1970, a
déclenché une multiplication des travaux et publications sur la question de I'épanouissement
des femmes dans le développement, en particulier dans les pays du Sud. Les années 1970 ont
inauguré ce que Lourdes Beneria a appelé « I'ére post-Boserup », une e€re ou son ouvrage est

devenu une référence explicite pour les projets et programmes de développement, et ou les
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travaux visant a mieux comprendre la situation des femmes dans les pays du Sud se sont
multipliés (Lourdes, 2003).Les contributions de ces deux féministes économistes, Beneria
(2003) et Rogers (1980), ont donné naissance au premier courant, celui de "Women in
Development” (WID), traduit en francais comme "Intégration de la femme dans le

développement”, reflétant les préoccupations des féministes des annees 1970.

2 L’évolution de ’intégration de I’approche genre dans le processus de développement

Pendant longtemps, le développement économique a été envisagé de maniere neutre,
considéré comme un objectif bénéfique a la fois pour les hommes et les femmes, les jeunes et
les personnes agées® (Ryckmans, 2003). Cependant, des études menées au fil des années nous
ont révélé une réalité différente : I'acces aux bénéfices des initiatives de développement n'était
pas réparti de maniere équitable. Cette iniquité était souvent mesurée a travers des indicateurs
quantitatifs tels que le produit intérieur brut (PIB), qui se concentrait principalement sur la
dimension monétaire de la richesse nationale, négligeant la contribution non monétaire, en
particulier celle des femmes dans les activités de soins. Cette approche laissait de cété des
objectifs essentiels du développement tels que I'égalité sociale, la question du genre, les rapports

sociaux de sexe et le bien-étre.

En réaction aux différents impacts économiques engendrés par le systeme économique
capitaliste mondial en termes d’accentuation du travail féminin, les femmes sont devenues
responsables non seulement de I'ensemble des activités de reproduction, mais aussi de la
constitution d'une main-d'ccuvre a bon marché, une force de travail essentielle et
structurellement dépendante (BISILLIAT & FIELOUX, 1983). Ce contexte a donné naissance
a un mouvement féministe revendiquant un développement alternatif (sen & Grown, 1987) qui
partage des similitudes avec I'idée de développement autodéfendu, mettant ainsi I'accent sur les
besoins immédiats de la collectivité et sur le local (Picheé & Dagenais, 1994). L'interconnexion
entre les approches de genre et celles du développement est relativement récente, remontant a

environ soixante ans (Labrecque, 2019).

Pour Rykmans (2003) « L ‘expansion de la notion de genre et développement, ainsi que son

opérationnalisation, reésultent d'eéchanges novateurs entre le Sud et le Nord, de va-et-vient

¢ Disponible sur le site : http://www.ired.org/modules/infodoc/cache/files/french/doc_f1217.pdf consulté le 03/
02 /2020 a 15h00.
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fréquents entre le terrain et la théorie, entre la pratique et les concepts. Les analyses genre et
développement ont ainsi contribué a I'élaboration d'un corpus méthodologique participatif
ancré dans la réalité quotidienne, combinant le diagnostic et l'intervention sociale »
(Ryckmans, 2003, p. 12).

Les perspectives féministes ont longtemps été marginalisées par les théories de
développement bien établies, telles que la théorie de la modernisation et la théorie de la
dépendance. En réaction a cette exclusion, un nouveau courant appelé « féminisme du Sud »
ou « critique féministe du développement » est apparu. Ce courant remet en question le modele
dominant et propose de nouvelles pratiques et idées qui ont été intégrées dans les programmes
des grands bailleurs de fonds. Parmi ces ajouts, citons I'adoption, par les économistes de la
Banque mondiale et des agences de développement internationales, de solutions axées sur les

marchés pour résoudre les inégalités et promouvoir I'autonomisation des femmes.

Dans le méme sens, de nouvelles pratiques et initiatives ont vu le jour sous I'impulsion des
ONGs et des praticiennes des pays du Sud. Elles visaient & promouvoir I'autonomisation des
femmes dans divers domaines, y compris le socio-économique, I'ethnique et le sexuel. Ces
initiatives ont également mis I'accent sur la capacité des femmes a changer les rapports sociaux
inégaux et a redéfinir le développement. Cette rencontre des approches genre et développement
s'est produite sur le plan institutionnel et a été favorisée par les conférences et les décennies des

femmes organisées par les Nations Unies depuis les années 1970.

Au cours des années 1990, la question du genre est devenue une composante clé des
nouvelles stratégies de développement, marquée notamment par I'élaboration des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD). Il est important de noter que la problématique du
genre remonte a une période antérieure aux années 90, avec des travaux pionniers datant des
années 70, notamment le célébre ouvrage d'Ester Boserup, « Femmes et développement » en
1970. Cet ouvrage a eu un impact significatif sur le domaine du développement, attirant
I'attention des institutions internationales, des praticiens et praticiennes, ainsi que des ONG

militantes.

Les études en genre et développement sont désormais une partie intégrante du dialogue en
cours entre universitaires, chercheurs, chercheuses, activistes et praticiennes. Elles ont émergé

dans les années 1970, en pleine effervescence du mouvement féministe, dans le but d'intégrer
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de maniére substantielle la question des femmes et de leurs expériences dans le champ des

sciences humaines.

Ce champ des études a vu le jour en raison de préoccupations quant a la fagon dont les autres
domaines universitaires ignoraient ou déformés I’histoire, les enjeux, les théories, les

expériences ainsi que les perspectives des femmes.
2.1 Approche intégration de la femme dans le développement (IFD) : 1961- 1970

L’approche IFD est apparue pour la premiére fois avec la multiplication des études portant
sur le théme de I’intégration des femmes dans le développement depuis les années 1970. Les
travaux de 1’économiste danoise Ester Bosreup marque le début d’un nouveau type d’études sur
le genre (Boserup E. , 1983). L’économiste s’intéresse plutdt a «la question des femmes » dans
les sociétés en développement. Sa contribution porte a étudier le recul de I’émancipation des

femmes sous la colonisation et dans les processus de développement contemporains.

Dans son fameux ouvrage « femmes face au développement », que nous I’avons déja mis
en avant auparavant, Boserup s’intéresse de manicre particuliere a I’impact du processus de
modernisation agricole sur la population féminine des pays de la périphérie. Elle constate que
plusieurs facteurs ont contribu¢ a la dégradation du statut des femmes depuis I’implantation des
politiques de modernisation au sud : introduction de certaines procédés agricoles modernes qui
ont entrainé des changements dans la division du travail entre hommes et femmes au détriment
de ces dernieres ; reproduction du schéma culturel dominant par I’administration coloniale
européenne qui ne s’adresse qu’aux hommes ; absence de préoccupation quant a 1’acces des
femmes aux emplois dans I’industrie .Ainsi elle identifie les outils qui permettent aux femmes

de gagner un statut d’égales dans les sociétés de sud.

Dans la méme perspective, le célébre ouvrage met aussi 1’accent sur la place des avancées
technologiques dans le processus d’émancipation des femmes, dans la mesure ou elles doivent
leur ouvrir la voie a des nouvelles possibilités, et a les libérer du cycle reproductif et a assurer
leur indépendance dans le marché du travail (Kabeer, 1994). Pour elle, I’absence des femmes
dans I’industrie explique en grande partie leur marginalisation (Dégrave, 2001) . On notera
également que pour lui Le processus d’émancipation des femmes est intimement lié au
changement des mentalités. Dans ce sens, Boserup évoquait que le refus d’employer les femmes

est dd a la culture et au comportement traditionnel des hommes. Elle déplace ainsi habilement
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les termes du probléeme posé, dans le développement, par le rapport tradition/modernité
(Boserup E. , 1983).

En plus, I’auteur reconnait la complexité de la relation entre tradition et modernité, d’ou elle
propose une forme de rattrapage et, en cela, reste tres proche de la théorie de modernisation qui
voit dans les valeurs défendues par les pays du Sud une des causes de leur « sous-
développement » (Peemans, 2002 ) .Elle se référe d’ailleurs a deux paliers successifs de
développement : « un premier palier » ou les activités de substances d’usage familial sont
remplacees par une production destinées a la vente ; « un second palier » ou ces activités sont

remplacées par la production en usine et des services modernes (Boserup & Liljencrantz, 1975).

Les années 1970 sont considérées comme I'ere "post-Boserup”, ou son célébre ouvrage est
devenu une référence incontournable pour les projets et programmes de développement, et
derriere la multiplication des travaux visant a comprendre la situation des femmes dans les pays
du Sud « The Adverse Impact of Development on Women » d’Irene Tinker (1976) et "The
Domestication of Women: Discrimination in Development Societies” de Barbara Rogers (1980)
marquent le début d'un véritable courant, celui de « Women in Development » (WID)
(Lourdes, 2003).

Différentes théories traitant de la question du processus d’infériorisation des femmes dans
les pays de la périphérie, ainsi que de leur position et coopération dans des programmes ou
activités tels que I'éducation, les politiques familiales, la modernisation agricole ou
I'industrialisation, ont été regroupées sous I'étiquette de cette approche. Bien que I'approche
WID refléte les préoccupations féministes des années 1970, elle ne saurait pour autant se

confondre avec le féminisme.

L’approche a été pour longtemps considérée par les féministes libérales comme le
paradigme le plus apte a réduire les effets négatifs sur les femmes du capitalisme, de la
modernisation et de la croissance économique a travers 1’industrialisation. Elle avait pour but
principal de parvenir au développement plus efficace et plus performant en prénant des projets
féminins, des projets intégrés et des activités génératrices de revenus. L’idée de base e cette

approche est que le développement vise en premier lieu I’activité économique.

Les féministes défenseuses de ce paradigme s’appuient sur I’ouvrage de Boserup (1970),

précisant le non prise en compte des besoins des femmes dans les actions de développement
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initiées par le paradigme dominant. Pour celles-ci L’TFD serait une approche qui permettrait

d’insérer les femmes dans le systéme productif a caractére purement féminin.

Cependant, malgré l'intérét accordé aux femmes a la suite de I'introduction de cette nouvelle
approche, diverses critiques ont été formulées a son encontre. L'approche a été critiquée pour
avoir négligé la remise en question des rapports hommes-femmes en mettant trop l'accent sur
les responsabilités individuelles des femmes pour assurer leur intégration et leur participation
au développement. Elle repose sur I'idée que les rapports de genre évolueront d'eux-mémes a
mesure que les femmes deviendront des partenaires de développement. De plus, I'approche ne
s'attaque pas aux inégalités entre hommes et femmes, ni aux différences de classe ou d'ethnie
parmi les femmes. Elle privilégie la sphére publique au détriment de la sphere privée, ce qui
néglige le fait que méme si les femmes peuvent s'engager dans le travail et poursuivre des
objectifs ambitieux, elles continuent d'assumer les taches quotidiennes de soin des enfants et du

travail domestique, ce qui entraine une surcharge de travail.

L'approche a certainement apporté des améliorations considérables en mettant en lumiere
des questions qui étaient auparavant négligées. Elle a également contribué a une sorte de
renaissance en accordant de l'attention aux femmes qui avaient longtemps été exclues des
analyses. Cependant, cette approche a été critiquée par certains experts. Ils remettent en
question le fait que les femmes soient considérées comme de simples bénéficiaires directs des
projets de développement. En d'autres termes, elle a tendance a perpétuer des stéréotypes
concernant le rble des femmes en développant de nombreux projets sans s'attaquer
véritablement aux causes des inégalités qui contribuent a leur subordination. En conséquence,
les femmes sont souvent percues comme de simples consommatrices des fruits du

développement, sans étre reconnues comme contribuant au développement de leur pays.

Parmi les limites de cette approche, on peut noter sa tendance a traiter les femmes comme
un groupe homogene et a se concentrer principalement sur I'aspect économique. Cependant,
comme le souligne le Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP) : Les inégalités ne
se limitent pas a de simples distinctions de revenus ou de richesse, tracées entre les classes
aisées et défavorisées. En réalité, elles constituent un ensemble complexe ou les disparités
économiques ne représentent qu'un aspect. D'autres facteurs, tels que les aspects sociaux,
ethniques, politiques et institutionnels, entrent en jeu et se renforcent mutuellement,

compromettant ainsi toute perspective d'amélioration pour les individus marginalises (FNUAP,
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2017).En réponse a ces critiques citée-ci-dessus une nouvelle approche a été introduite femme
et développement qui vise a corriger les lacunes de la premiere approche.

L’approche IFD est apparue pour la premiere fois avec la multiplication des études portant
sur le theme de I’intégration des femmes dans le développement depuis les années 1970. Les
travaux de 1I’économiste danoise Ester Boserup marquent le début d’un nouveau type d’études
sur le genre (Boserup E. , 1983).. L’économiste s’intéresse plutot a « la question des femmes
» dans les sociétés en développement. Sa contribution porte a étudier le recul de I’émancipation

des femmes sous la colonisation et dans les processus de développement contemporains.

Dans son fameux ouvrage « Femmes face au développement », que nous avons déja mis en
avant auparavant, Boserup s’intéresse de manicre particuliére a I’impact du processus de
modernisation agricole sur la population féminine des pays de la périphérie. Elle constate que
plusieurs facteurs ont contribu¢ a la dégradation du statut des femmes depuis I’implantation des
politiques de modernisation au sud : introduction de certaines procédés agricoles modernes qui
ont entrainé des changements dans la division du travail entre hommes et femmes au détriment
de ces dernieres ; reproduction du schéma culturel dominant par I’administration coloniale
européenne qui ne s’adresse qu’aux hommes ; absence de préoccupation quant a I’acces des
femmes aux emplois dans I'industrie. Ainsi, elle identifie les outils qui permettent aux femmes

de gagner un statut d’égalité dans les sociétés du Sud.

Dans la méme perspective, le célébre ouvrage met aussi ’accent sur la place des avancées
technologiques dans le processus d’émancipation des femmes, dans la mesure ou elles doivent
leur ouvrir la voie a de nouvelles possibilités et a les libérer du cycle reproductif ainsi qu’a
assurer leur indépendance sur le marché du travail (Kabeer, 1994). Pour elle, 1’absence des
femmes dans I’industrie explique en grande partie leur marginalisation (Dégrave, 2001). On
notera également que pour elle, le processus d’émancipation des femmes est intimement lié au
changement des mentalités. Dans ce sens, Boserup évoquait que le refus d’employer les femmes
est d0 a la culture et au comportement traditionnel des hommes. Elle déplace ainsi habilement
les termes du probléme posé dans le développement par le rapport tradition/modernité (Boserup
E., 1983).

En plus, I’auteur reconnait la complexité de la relation entre tradition et modernité, d’ou elle

propose une forme de rattrapage et, en cela, reste trés proche de la théorie de la modernisation
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qui voit dans les valeurs défendues par les pays du Sud une des causes de leur « sous-
développement » (Peemans, 2002 ). Elle se référe d’ailleurs a deux paliers successifs de
développement : « un premier palier » ou les activités de subsistance familiale sont remplacées
par une production destinée a la vente ; « un second palier » ou ces activités sont remplacées

par la production en usine et des services modernes (Boserup & Liljencrantz, 1975).

Les années 1970 sont considérées comme I'ere "post-Boserup”, ou son célebre ouvrage est
devenu une référence incontournable pour les projets et programmes de développement. La
multiplication des travaux visant a comprendre la situation des femmes dans les pays du Sud,
comme "The Adverse Impact of Development on Women" d’Irene Tinker (1976) et "The
Domestication of Women: Discrimination in Development Societies” de Barbara Rogers
(1980), marque le début d'un véritable courant, celui de « Women in Development » (WID)
(Lourdes, 2003).

Différentes théories traitant de la question du processus d’infériorisation des femmes dans
les pays de la périphérie, ainsi que de leur position et coopération dans des programmes ou
activités tels que I'éducation, les politiques familiales, la modernisation agricole ou
I'industrialisation, ont été regroupées sous I'étiquette de cette approche. Bien que I'approche
WID refléte les préoccupations féministes des années 1970, elle ne saurait pour autant se

confondre avec le féminisme.

L’approche a longtemps été considérée par les féministes libérales comme le paradigme le
plus apte a réduire les effets négatifs sur les femmes du capitalisme, de la modernisation et de
la croissance économique a travers 1’industrialisation. Elle avait pour but principal de parvenir
aun développement plus efficace et plus performant en prénant des projets féminins, des projets
intégrés et des activités génératrices de revenus. L’idée de base de cette approche est que le

développement vise en premier lieu I’activité économique.

Les féministes défenseuses de ce paradigme s’appuient sur I’ouvrage de Boserup (1970),
précisant la non-prise en compte des besoins des femmes dans les actions de développement
initiées par le paradigme dominant. Pour celles-ci, I’'IFD serait une approche qui permettrait

d’insérer les femmes dans le systéme productif a caractére purement féminin.

Cependant, malgré l'intérét accordé aux femmes a la suite de I'introduction de cette nouvelle

approche, diverses critiques ont éte formulées a son encontre. L'approche a été critiquée pour
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avoir négligé la remise en question des rapports hommes-femmes en mettant trop I'accent sur
les responsabilités individuelles des femmes pour assurer leur intégration et leur participation
au développement. Elle repose sur I'idée que les rapports de genre évolueront d'eux-mémes a
mesure que les femmes deviendront des partenaires de développement. De plus, I'approche ne
s'attaque pas aux inégalités entre hommes et femmes, ni aux différences de classe ou d'ethnie
parmi les femmes. Elle privilégie la sphére publique au détriment de la sphere privée, ce qui
néglige le fait que méme si les femmes peuvent s'engager dans le travail et poursuivre des
objectifs ambitieux, elles continuent d'assumer les taches quotidiennes de soin des enfants et du

travail domestique, ce qui entraine une surcharge de travail.

L'approche a certainement apporté des améliorations considérables en mettant en lumiere
des questions qui étaient auparavant négligées. Elle a également contribué a une sorte de
renaissance en accordant de l'attention aux femmes qui avaient longtemps été exclues des
analyses. Cependant, cette approche a été critiquée par certains experts. Ils remettent en
question le fait que les femmes soient considérées comme de simples bénéficiaires directs des
projets de développement. En d'autres termes, elle a tendance a perpétuer des stéréotypes
concernant le rble des femmes en développant de nombreux projets sans s'attaquer
veéritablement aux causes des inégalités qui contribuent a leur subordination. En conséquence,
les femmes sont souvent percues comme de simples consommatrices des fruits du

développement, sans étre reconnues comme contribuant au développement de leur pays.

Parmi les limites de cette approche, on peut noter sa tendance a traiter les femmes comme
un groupe homogeéne et a se concentrer principalement sur I'aspect économique. Cependant,
comme le souligne le Fonds des Nations Unies pour la Population (FNUAP) : Les inégalités ne
se limitent pas a de simples distinctions de revenus ou de richesse, tracées entre les classes
aisées et défavorisées. En réalité, elles constituent un ensemble complexe ou les disparités
économiques ne représentent qu'un aspect. D'autres facteurs, tels que les aspects sociaux,
ethniques, politiques et institutionnels, entrent en jeu et se renforcent mutuellement,
compromettant ainsi toute perspective d'amélioration pour les individus marginalisés (FNUAP,
2017).

En réponse a ces critiques, une nouvelle approche, Femme et Développement, a été

introduite pour corriger les lacunes de la premiere approche.
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2.2 Approche femmes et développement (FED) : 1970 -1980

L'approche d'intégration des femmes dans le développement est genéralement reconnue
comme pionniere, car elle a été la premiére a promouvoir I'inclusion des femmes dans les
programmes et les politiques de développement, en mettant particuliérement lI'accent sur leurs
besoins spécifiques. Cependant, cette approche a été critiquée a maintes reprises par des
spécialistes, qui soutiennent que I'utilisation du terme "intégrer" peut implicitement nier le réle

des femmes dans le processus de développement.

Cette approche reconnait que les femmes sont des actrices essentielles du développement et
ne peuvent étre réduites a des acteurs passifs. Cependant, la valorisation de leur travail demeure
un probleme majeur. Face a ce constat, les défenseurs de cette approche estiment qu'il est
légitime de prendre en compte les besoins et les aspirations spécifiques des femmes en tant

gu'actrices et bénéficiaires du développement.

L'approche "Femmes et développement™ a misé sur la promotion de I'acces des femmes aux
nouvelles technologies et a I'éducation, dans le but ultime d'assurer la pleine participation
économique et sociale des femmes. Depuis lors, le nombre de projets et de programmes
intégrant les roles, besoins et identité des femmes a connu une croissance continue. Les
conférences de Mexico (1975), de Copenhague (1980) et de Nairobi (1985), en particulier, ont
toutes insisté dans leurs recommandations sur I'obligation des gouvernements de lutter contre

les inégalités.

Dans cette approche, nous observons une mise en avant de la contribution économique des
femmes, les considérant comme un élément essentiel de la modernisation économique et sociale
d'un Etat. Aussi, l'auteur met en exergue que l'investissement dans I'éducation des femmes et
leur participation accrue engendrent systématiquement des rendements élevés, en termes de

bien-étre et de capital humain.

Pour illustrer a bien cette approche, nous allons s’inspirer de la subdivision adoptée par
Elisabeth Hoffman et Kamal Marius-Gnanon (2002). Pour ces deux auteurs, ce courant de

pensée comporte quatre approches a savoir

« L’approche du bien étre : Selon cette approche, les femmes doivent étre intégrees dans

le développement en pourvoyant leurs besoins essentiels, autrement dit les femmes sont
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réduites a étre de simple bénéficiaires passives ayant besoin de I’assistanat de la part
des pouvoirs publics et des organisations non gouvernementales ;

« L’approche équité : elle considére les femmes non pas comme de simple bénéficiaires
passives mais comme des acteurs pouvant activement amorcer le développement
économique et social ;

» L’approche lutte contre la pauvreté : elle part du constat que les femmes représentent
les principales victimes de la pauvreté. Et que la pauvreté reste un phénomene a visage

féminin ;

» Stratégie d’efficacité : Cette approche reconnait que les femmes, de la méme maniere
que les hommes, constituent a la fois une économie de dépenses et une force motrice

pour la création de richesse (Hofman & Kamala, 2002).

2.3  Genre et développement (GED) une approche en évolution : des années 80

a aujourd’hui

En réponse aux critiques adressées a l'approche précédente (FED) pour son incapacité a
éliminer et a remédier aux véritables origines des inégalités entre les sexes, une troisieme
approche a été introduite. Ladite approche genre et développement trouve son origine dans les
travaux du féminisme socialiste. Elle permet de combler 1’écart laissé par les théoriciens de la
modernisation en liant les rapports de production aux rapports de reproduction et en tenant

compte de tous les aspects de la vie des femmes (Rathgeber, 1994).

L'émergence de I'approche genre et développement est largement attribuée a
I'institutionnalisation progressive des revendications portées par divers courants et collectifs
féministes. A partir des années 70, ces revendications, portées par des groupes aux orientations
variées, ont gagné en influence et ont commencé a étre prises en considération lors des

négociations internationales et dans I'élaboration des politiques publiques de développement.

L’approche genre et développement est en partie le résultat d’une institutionnalisation

progressive de revendications portées par différents courants et collectifs féministes.

Cette approche se définit comme « Une stratégie visant a intégrer les préoccupations liées
aux programmes et projets de développement. Une approche qui s'efforce de promouvoir

I'égalité entre les sexes en autonomisant les femmes et les hommes au sein de la population et

63



des activités de développement. Une approche qui défend des valeurs d'égalité dans tous les
domaines ou les disparités entre les hommes et les femmes sont significatives, notamment dans
la division du travail, I'accés aux services et aux ressources, le controle des ressources et des
bénéfices, ainsi que le pouvoir décisionnel. Une approche qui ne se focalise pas exclusivement
sur les femmes ou les hommes, mais plutot sur la transformation des relations entre les genres
vers une plus grande égalité. Une approche qui ne cherche pas a marginaliser les hommes,
mais a élargir la participation des femmes a tous les niveaux. Une approche qui n'a pas pour
but de transformer les femmes en hommes, mais plutdt de garantir que I'accés aux ressources

ne soit pas déterminé par I'appartenance a un sexe » (AQOCI, 2004).

L’approche GED émane de la forte volonté et conviction des organisations internationales
de renforcer les impacts positifs des projets de développement. Elle vise d’abord a comprendre
a la fois les inégalités traditionnelles dont souffrent toujours les femmes et 1’échec de multiples
projets destinés aux femmes (CCCI, 1991). Tout en remettant en cause le processus de
développement tel qu’il s est fait jusqu’a date et propose un nouveau cadre théorique inspiré de
I’économie politique. Ce cadre permet de mener les analyses en termes de classe et de genre
(Mcfarland, 1987).Elle vise ainsi a assurer une égalité d’accés aux opportunités socio-
économiques aux femmes comme aux hommes dans une perspective de croissance durable et
inclusive. Dans le méme ordre d’idées, I’approche GED vise a rendre visibles les mécanismes
et conséquences des inégalités et violences liées au genre. Aussi, elle permet de les intégrer
dans les stratégies et projets de développement, en vue de ne pas détériorer une situation

préexistante et/ou d’apporter des solutions pour 1I’améliorer.

Il convient de souligner qu’au-dela de 1’argument économique qui met en avant les gains
potentiels générées par une meilleure intégration des femmes a la sphére économique tels que
(conditions de travail et pouvoir décisionnel, rémunération, statut.) mobiliser 1’ensemble des
parties prenantes dont les responsables économiques, en direction de la lutte contre les
inégalités femmes-hommes. Or, ces arguments bien qu’ils soient fondés sur des chiffres et
analyses concretes et constituent effectivement un levier de mobilisation, il est judicieux de
mentionner que la lutte contre les inégalités de genre est avant tout un objectif en soi et

indispensable au respect des droits humains.

Egalement, cette nouvelle approche part du constat qu'une amélioration de la condition des

femmes est hypothétique sans une transformation radicale de la société. Les femmes ne
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devraient pas étre contraintes de choisir parmi les multiples formes d'oppression, mais plutét
lutter contre celles-ci (Maguire P. , 1984).L’autre élément particulier a 1’approche GED est
qu’elle s’appuie sur une perspective holistique, étudiant I’ensemble de 1’organisation sociale et
de la vie économique et politique afin de comprendre la formation des aspects particuliers de la
société (Rathgeber, 1994).Généralement, Les analyses inspirées de 1’approche GED s’avérent
donc multidimensionnelles et appréhendent la position de la femme pauvre des pays en
développement en relation avec les crises économiques et sociales mondiales (sen & Grown,
1987) et avec les différentes formes d’exploitation résultant de 1’internationalisation du

capitalisme (Tinker, 1990).

L’approche remet en critique les travaux de Boserup d’avoir ignor¢ le role de la reproduction
comme déterminant du travail féminin, de la division sexuelle du travail et de la subordination
du travail. Egalement, Les porteurs de cette approche, considérent que I’exemption des hommes
du travail domestique leur donne plus de temps pour contréler la production économique, ce
qui se solde par une différence de bénéfices économiques. C’est pourquoi I’approche GED
propose de prendre en compte le rapport inégal entre les hommes et les femmes dans leur

participation a la vie quotidienne et économique (Champagne, 1989).

En effet, cette nouvelle approche remet en exergue la dichotomie « vie privée » et « vie
publique », c’est-a-dire qu’au sein des familles les femmes subissent généralement une certaine
division du travail qui leur pose dans une position inférieure. Elle reconnait que les femmes ne
vivent, travaillent, aiment et fonctionnent pas de facons isolées, mais elles existent plut6t dans
des relations dynamiques et concretes avec les hommes. L’analyse GED légitime 1’attention
portée a ces relations, particulierement aux différences dans les pouvoirs et les privileges
(Maguire P., 1984). C’est pour cela que I’approche GED ne s’intéresse pas aux femmes en soi
mais plutot a la construction sociale des genres et a ’attribution de roles, de responsabilités et

d’attentes spécifiques aux femmes et aux hommes (Rathgeber, 1994).

La mise en ceuvre de cette approche, s’est traduite par I’adoption de différents instruments
permettant d’aboutir a instaurer I’égalité et de remettre en question le pouvoir inégalitaire basée

sur le genre notamment la stratégie d’empowerment et de mainstreaming.
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2.3.1 Stratégie d’empowerment

Le concept d'autonomisation est traduit de différentes fagons en francais, notamment par
"l'accroissement du pouvoir d'action des catégories sociales opprimées”, ainsi que par
"empouvoirement™ ou "autonomisation”. Les termes les plus couramment utilisés en francais
sont généralement le "renforcement du pouvoir” ou "autonomisation des femmes". Dans le
cadre de lI'approche genre et développement (GED), ce sont surtout les femmes, en particulier
celles des pays du Sud, qui sont visées. Il convient de souligner que le succes de lI'approche

GED s'est traduit par celui de I'autonomisation des femmes (Prévost, 2010).

En effet, le concept d'autonomisation a été largement utilisé a partir de la publication du
célebre ouvrage de Sen et Grown (1987) sous l'influence des réflexions du réseau de chercheurs,
de militantes et de responsables politiques féministes DAWN,” qui ont promu des actions
communautaires sur le terrain pour provoquer des transformations structurelles en faveur de

I'égalité entre les femmes et les hommes.

L'approche de “’l'empowrement’’, 1'une des approches adoptées pour traiter les questions de
pouvoir dans le domaine du développement, vise a renforcer les "capacités” (capabilities®) des
individus et des communautés afin qu'ils puissent prendre en charge de maniére autonome leur
trajectoire socio-économique et leur destin personnel. Cela repose sur des facteurs internes
(niveau d'éducation, santé, libre arbitre, etc.) et externes (I'acces aux ressources, aux droits, aux
opportunités) favorables a I'épanouissement. Dans son essai "Martha Nussbaum ou la
démocratie des capabilités”, Fabienne Brugére indique que le terme « capabilités », selon la
philosophe, implique le respect de la valeur d'égalité des individus en favorisant leur capacité a
construire une vie conforme a leurs projets, leurs désirs et leurs réves. La dignité humaine est
étroitement liée a la possibilité pour tous les étres humains d'étre actifs dans leur vie. Chaque
individu mérite un respect égal de la part des lois et des institutions, sans que cela signifie

nécessairement l'atteinte d'une condition identique. Néanmoins, le déploiement des talents, des

" Development Alternatives with Women for a New Era (DAWN), actif depuis 1984, est un réseau de chercheuses,
de chercheurs et d'activistes féministes du Sud économique travaillant pour la justice économique et de genre, ainsi
que pour un développement durable et démocratique.

8 e concept de « capabilities » est introduit par Amartya sen, qui le fait reposer sur deux éléments distincts : lac
liberté de décision (pouvoir effectuer ses propres choix de maniére autonome) et la 1égitimité de I’action pour
mettre en ceuvre ces décisions.
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efforts et des aspirations pour modeler sa propre vie ne devrait pas étre entravé ni réservé a

quelques-uns (Fabienne B. , 2013).

L'approche de I'empowerment a commencé a étre discutée lors de la troisieme conférence
mondiale a Nairobi en 1985 avant d'étre intégree de maniéere officielle au programme d’action
de la quatrieme conférence mondiale a Beijing en 1995 (Calves Anne, 2014). Cette approche,
adoptée ultérieurement par les organisations internationales de développement et intégrée a la
littérature des économistes du développement, a été introduite et théorisée pour la premiere fois
par les féministes des pays du Sud. C'est a elles que I'on doit son émergence dans le domaine
du développement. Selon sa premiere version, le concept d'empowerment est jugé radical,
partant de I'idée que lI'autonomisation des femmes ne suffit pas, pas plus que la satisfaction de
leurs besoins fondamentaux (Marie France Labrecque, 2019). En pronant I'idée que seule "une
transformation radicale des structures économiques, politiques, 1égales, culturelles et sociales
qui perpétuent la domination selon le sexe, mais aussi I'origine ethnique, la classe ou I'dge" est
nécessaire (Calves Anne, 2014, p. 307). Selon l'auteur, le concept d'empowerment revét des
dimensions a la fois économiques, politiques et sociales, car la transformation des rapports de
pouvoir des femmes consiste a agir sur les différentes structures de ces dimensions. Les actions
résultant du concept d'autonomisation visent a modifier les dynamiques de pouvoir en faveur
des droits des femmes, de la justice sociale, ainsi que des structures économiques, sociales et

politiques (Cornwall & Rivas, 2015).

Dans cette optique, Prévost (2010) souligne que l'autonomisation des femmes, allant de
I'acces a la propriété fonciére a la participation politiqgue en passant par I'engagement
communautaire, I'expansion du microcrédit, la préservation de I'environnement et
I'amélioration des services publics, est un élément central d'une approche multidimensionnelle
de la pauvreté et du développement durable. L’idée que le développement et la réduction de la
pauvreté dépendent d'un renforcement du pouvoir des femmes est étroitement liée aux
préoccupations économiques et sociales. Cette approche marque une évolution dans I'analyse
classique des facteurs économiques et sociaux de la pauvreté féminine et de la domination
masculine, en proposant que I'amélioration des conditions de vie des femmes soit non seulement

un objectif mais également un moyen de développement (Prévost, 2010).

Dans son ouvrage women’s empowrement in South Asia : concepts and practices (1993), la

chercheuse et 1’activiste féministe, scilatha batliwala, définit I’empowrement comme un
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processus de transformation des relations de pouvoir entre individus et groupes sociaux. Les
relations de pouvoir argument-elle, ne peuvent étre modifiées qu’en agissant sur trois
fronts : « en remettant en cause l’idéologie qui justifie les inégalités ( comme les rapports
sociaux, de sexe ou de caste) en changeant les modalités d’acces et de controle des ressources
économiques et naturelles et intellectuelles et en transformant les institutions et les structures
qui renforcent et maintiennent les rapports de pouvoir existantes ( telles que la famille , /’Etat,

le marché , I’éducation ou les médias » (Calves Anne, 2014, p. 109).

En plus de Baltiwala, plusieurs autres féministes, telles que Naila Kabeer (1994) et Ouja
Rowlands (1995), mettent l'accent sur la nature multidimensionnelle du processus
d'autonomisation des femmes dans les pays du Sud et théorisent les relations entre
l'autonomisation et le pouvoir. Comme a été évoqué par 1’économiste linda mayoux, Le
paradigme féministe de I'empowerment affirme que la subordination des femmes est percue
comme un processus complexe, multidimensionnel et omniprésent. De ce fait,
« L'empowerment des femmes dépasse le simple aspect économique, englobant davantage que
I'amélioration du bien-étre ; il vise les "intéréts stratégiques de genre™. Il est conceptualisé
comme un processus impliquant un changement individuel interne (pouvoir en), une
augmentation des capacités (pouvoir de), et la mobilisation collective des femmes, et des
hommes lorsque possible (pouvoir avec), dans le but de remettre en question et de changer la

subordination liée au genre (pouvoir sur) (Mayoux, 2001)
2.3.2 La stratégie de mainstreaming

L'expression "gender mainstreaming”, introduite par des experts de I'ONU, (Krook & true,
2012 ) est traduite de différentes facons en francais, les plus courantes étant "approche intégrée
de I'égalité des sexes" ou "intégration transversale du genre". Des son introduction au cours de
la Décennie des Nations Unies, le mainstreaming est percu comme l'instrument adéquat pour
lutter contre les inégalités basées sur le genre dans le programme d'action de la conférence.
L'approche est désormais considérée comme une stratégie « pour remédier au partage inégal
du pouvoir et des responsabilités de décision entre les femmes et les hommes a tous les niveaux.
Les gouvernements et les autres acteurs devraient encourager l'adoption de mesures
énergiques et visibles visant a intégrer la problématique hommes-femmes dans toutes les
politiques et tous les programmes, afin d'analyser leurs effets sur les deux sexes avant toute

décision » (Onu-Femmes-maghreb, 2014).
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Le concept implique I'intégration des "besoins et intéréts stratégiques” des femmes et des
hommes dans I'élaboration, la planification et la mise en ceuvre des projets, programmes et
politiques de développement. Son objectif est de garantir que les femmes et les hommes
bénéficient des mémes droits économiques, sociaux et politiques, tout en évitant d'aggraver les
inégalités. Pour combler le fossé des inégalités de genre et parvenir a restaurer I'équité, cela
nécessite des actions coordonnées des gouvernements et des ONG, notamment des

organisations du mouvement féministe.

L'expression "gender mainstreaming", aprés avoir été évoquée pour la premiere fois dans le
programme d'action de la conférence de Nairobi en 1985, n'a été officiellement adoptée comme
principal outil de politique publique visant & prendre en compte la perspective de genre dans
les différents projets de développement qu'avec le programme d'action de la conférence de
Beijing en 1995, gréace aux plaidoyers continus des ONG féministes. En effet, cette conférence
s'est conclue par I'adoption d'une déclaration et d'un programme d'action qui définissent une
dizaine de domaines dans lesquels les 189 Etats signataires, membres de 'ONU, se sont engagés

a agir en faveur de I'égalité des sexes.
2.3.3 Lastratégie des OMD et des ODD

Les objectifs du millénaire pour le développement ont été adoptés en septembre 2000 lors
de la 55¢e session de I'Assemblée générale des Nations Unies, avec la participation de 189 chefs
d'Etat et de 23 organisations internationales. Cette déclaration a établi un nouveau cadre de
référence pour le développement a I'échelle mondiale, en se basant sur des engagements
prometteurs en matiére de réduction de la pauvreté, de développement durable et de
préservation de I'environnement. La déclaration a également souligné que le développement
devait étre mené dans une perspective de protection des droits de I'nomme en général, et des

droits des femmes en particulier, ainsi que dans une optique de justice sociale.

La déclaration comporte huit objectifs a atteindre a la fin 2015, qui vont constituer la feuille
de route pour finalité de guider les efforts des organisations travaillant dans le domaine de
développement. Parmi ces huit objectifs, trois concernent implicitement les femmes :
1I’éducation pour tous (objectif n°2) ; 1’égalité et 1’autonomisation des femmes (objectif n° 3) ;
et I’amélioration de la santé maternelle (objectif n5). En effet, il est judicieux de souligner que

le focus sur I’égalité et I’autonomisation des femmes positionne les OMD en droite ligne avec
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la déclaration et le programme d’action de Beijing.

Cependant, malgré les progres realisés grace a ces objectifs, tels que l'augmentation du taux
d'accés des filles a I'éducation primaire et leur participation croissante a des postes de
responsabilité politique, le chemin vers I'égalité souhaitée dans d'autres domaines demeure
encore inachevé. Les améliorations des conditions de vie des femmes et des filles varient
considérablement d'un pays a l'autre, voire & l'intérieur méme des pays, et demeurent limitées

dans I'ensemble (Cornwall & Rivas, 2015).

En réaction a ces critiques, les Objectifs de Developpement Durable (ODD) ont été formulés
pour corriger les lacunes des objectifs précédents en s'appliquant a tous les pays, tant du nord
que du sud. Parmi ces dix-sept objectifs, le cinquieme est principalement axé sur
l'autonomisation des femmes, et il est formulé de maniere similaire au troisieme Objectif du
Millénaire pour le Développement (OMD) : "Parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes

les femmes et les filles (Objectif n°5).

L'apport de I'approche genre et développement revét une importance sans précédent dans la
littérature sur le développement. Elle offre une plus grande visibilité aux femmes en
introduisant un ensemble d'instruments permettant d'aborder de maniére radicale les véritables
causes de la subordination des femmes et les relations de pouvoir inégalitaires entre les sexes.
Egalement, L'adoption de cette approche permet aux femmes d'accéder a I'éducation de maniére
égale, d'atteindre I'indépendance financiére et de partager les responsabilités familiales, tout en
éliminant toute forme de discrimination ou de violence. De plus, elle offre aux femmes et aux
hommes la possibilité de prendre des décisions de maniere autonome, ce qui peut avoir un

impact positif sur leur propre vie ainsi que sur celle de leur famille.

Le tableau ci-dessous permet de dresser de maniére générale 1’évolution des approches de

développement :
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Tableau 6: tableau récapitulatif des approches FED & GED?®

Les approches | L’approche | Le centre Le probleme | L’objectif | Les solutions | Les problémes
d’intérét
Une approche Les femmes L’exclusion des | Un Intégrer les - Projets pour
qui Consideére femmes développemen | femmes au femmes
Intégration les femmes t plus processus de
des femmes au | comme étant le efficient, plus | développement - Volets femmes
dével probléme efficace existant.
¢ ?:/Feg)ppemen - Projets intégrés
-Accroitre la
productivité des
femmes
- Accroitre le
revenu des femmes
d’effectuer les
taches
traditionnellement
lies a leur rdle.
Une approche Les rapports Les relations | Un Accroitre le -ldentifier/

Genre et
développemen
t nt (GED)

du
développement

femmes-
hommes

inégales de
pouvoir (riches
et pauvres,
femmes et
hommes)  qui
empéchent un
développement
équitable  ainsi
que la peine
participation des
femmes

développemen
t équitable et
durable, ou les
femmes et les
hommes
prennent les
décisions.

pouvoir des plus
démunis et des
femmes ;

Transformer les
relations
inégalitaires

considérer les
besoins pratiques
déterminés par les
femmes et les
hommes en vue
d’améliorer leur
condition.

- Traiter en méme
temps des intéréts
stratégiques des
femmes

-Faire face aux
intéréts stratégiques
des pauvres pour un
développement axé
sur les gens

Source : (Adéquations, 2009)

Depuis les années 1970, l'intégration des femmes dans le développement est devenue une

nécessité, a la fois pour se conformer aux normes internationales des droits de I'nomme, qui

° http://www.adequations.org/spip.php?article1219, consulté le 30/04/ 2021 a 16h30.
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exigent I'égalité des droits économiques pour les femmes, et en tant que stratégie essentielle

pour assurer un développement durable et inclusif.

En résumé, trois approches distinctes ont évolué pour aborder la question du genre et du
développement. L'approche d'intégration des femmes dans le développement (WID) se
concentre sur l'intégration des femmes dans les structures existantes du développement pour
remédier aux inégalités de genre. En revanche, I'approche de la femme et le développement
(FAD) met en lumiére les besoins et les conditions spécifiques des femmes pour améliorer leur
statut et promouvoir l'autonomisation et I'égalité des chances. Enfin, lI'approche genre et
développement (GED) considére le genre comme un facteur central dans le développement,
cherchant a transformer les structures sociales pour atteindre une véritable égalité entre les

sexes et favoriser un développement inclusif pour tous.

SECTION 3. LE CADRE REFERENTIEL INTERNATIONAL DE L’EGALITE
FEMME - HOMME

La prise de conscience de I’importance de la promotion des conditions socio-économiques
s’est accompagnée de 1’adoption de plusieurs instruments et conventions internationaux visant
a promouvoir 1’égalité des sexes et a éliminer les discriminations basées sur le genre. Ces
instruments imposent aux pays adhérents de les inscrire dans leur législation et de les respecter,

en modifiant leur arsenal juridique afin de s’aligner sur ces différents outils.

1 L’égalité de genre dans le discours des institutions internationales

La multiplication des travaux dans les années 1990 a contribué a une évolution des discours
et des stratégies de développement, montrant que les femmes sont les premieres victimes du
sous-développement. En méme temps, ils ont bien affirmé qu’elles sont le moteur du
développement. Les injustices qu’elles subissent sont donc une cause majeure de Sous-

développement.

Le discours autour de la question de genre combine donc deux registres justifiant I’intérét
porté a cette question : un registre substantialiste — lutter contre les inégalités et les injustices
est une fin qui se justifie par elle-méme en tant que recherche du bien ; et un registre
instrumental — lutter contre les inégalités et les injustices revient a ceuvrer pour le

développement.
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La prise en compte du genre par les institutions internationales dans les programmes de
développement a eu des répercussions économiques et sociales sur les inégalités de genre.
Plusieurs agences et programmes en faveur de la prise en compte du genre ont été créés : la
Commission des Nations Unies pour la condition féminine, le Fonds des Nations Unies pour
les femmes (UNIFEM), le Fonds des Nations Unies pour la population (FNUAP), le Fonds des
Nations Unies pour l'enfance (UNICEF), la multiplication des programmes d’autonomisation
des femmes et de gender mainstreaming par les Nations Unies, 1’Union européenne (UE),
I’OCDE (Organisation de la coopération et du développement économiques), I’Organisation
internationale de la francophonie (OIF), la Banque mondiale, et le programme (analyse socio-
économique sur le genre) introduit par la FAO, qui fournit de nombreux outils (cycle de projet,

microfinance, irrigation...).

Nous présenterons ci-dessous les principales organisations internationales créées et leur

contribution a la promotion de I'égalité des sexes.

Tableau 7: I'égalité de genre dans les organismes internationaux

Organisms
internationaux

Actions prises en matiére d’égalité de genre

ONU

La mise en place des mécanismes de 1’égalité genre : la décennie des nations unies (les quatre
célébres conférences internationales sur les femmes (voir la section 3)), les conventions et
traités internationales en faveur de la promotion des droits des femmes.

PNEUD

L’adoption du fameux «rapport sur le développement humain » en 19995 qui allait
constituer une référence internationale en matiére de développement humain de fagon
général et les femmes d’une maniére particuliére.

La publication d’une estimation annuelle sur le développement humain dans de nombreux
pays, en mettant particuliérement I'accent sur les inégalités entre les sexes. Cette estimation
comprend I'Indice de Développement Humain (IDH) qui prend en compte l'accés aux
ressources, ainsi que lI'accés a des postes révélateurs du degré de participation a la prise de
décisions et a la vie politique (IPF).

UNESCO

Programmes internationaux ayant pour objet la promotion et 1’encouragement de

1’éducation des filles et des gargons.

Ils ont mis en place des stratégies axées sur le "genre et développement" pour la période 2002-
2007 et ont développé des outils pratiques a cet effet. Par exemple, le « Programme FAO
d'Action Socio-économique Participatif selon le Genre » (ASEG) propose une variété d'outils
de formation couvrant des domaines tels que la gestion de projets, la microfinance,
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FAO

l'irrigation, et les interventions en cas d’urgence.etc. Ce programme met particulierement
I'accent sur la formation visant a promouvoir la prise en compte des considérations liées au
genre et au développement, en particulier dans les zones rurales.

UNICEF

Il développe des programmes intégrés de soins du jeune enfant et d'acceés a I'eau qui tiennent

Compte des sexo-spécificités®

oIT

Elle a créé une unité de coordination des questions de genre au sein de son centre international
de formation, qui étudie notamment I'égalité F/H dans le monde du travail et la relation entre
le genre, la pauvreté et I'emploi®!.

OlIF

Lors de la Conférence des Femmes de la Francophonie en 2000 (Luxembourg), une
déclaration intitulée "Femmes, Pouvoir et Développement" a été adoptée. De plus, I'égalité
entre les femmes et les hommes a été intégrée dans le Cadre Stratégique Décennal 2005-2014,
qui a été adopte lors du deuxiéme Sommet de la Francophonie en novembre 2004 au Burkina
Faso ;

En février 2005, dans le cadre de sa contribution a I'examen mondial de la mise en ceuvre de
la Plate-forme d'action de Pékin, elle s'est engagée a mettre en place une stratégie qui combine
la mise en ceuvre simultanée de programmes spécifiques visant a l'autonomisation des
femmes et une intégration transversale, mesurable et quantifiable de la perspective de genre
dans l'ensemble de ses activités de coopération. L'un de ses objectifs est de promouvoir la
création et la diffusion d'outils francophones relatifs au genre.

BM

L’ Adoption des stratégies de lutte contre la pauvreté au niveau mondial ainsi I’appui financier
des pays en particulier les pays en voie de développement dans 1’éradication de la pauvreté
des femmes ; I’adoption des objectifs de développement durable (ODD). La publication d’un
premier rapport sur le genre et développement en 2012 ...

L’OCDE

La création du Comité d'aide au développement (CAD)de I’OCDE en 1995 dont les principes
fondateurs ont pour vocation a guider 1’action de ces pays en faveur des femmes.

En 1998, le comité a joué un rdle de levier dans l'intégration de I'approche genre en adoptant
une déclaration intitulée "Egalité entre les hommes et les femmes : vers un développement
centré sur la personne”. Cette déclaration a ensuite été concrétisée dans les "lignes directrices
du CAD pour I'égalité entre les hommes et les femmes et le renforcement du pouvoir des
femmes dans le cadre de la coopération pour le développement".

La publication du rapport sur I’égalité entre hommes et femmes en mati¢re d’éducation,
d’emploi et d’entrepreneuriat en 2011,

Source : par nos soins

L'ONU, en plus de son intérét pour la question de I'environnement et l'adoption de la

stratégie du développement durable, considere la question de la condition féminine comme tout

aussi crucial