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% 11224-1: « Lorsque survient une modification dans la situation juridique de I’employeur,
notamment par succession, vente, fusion, transformation de fonds, mise en société de
I’entreprise, tous les contrats de travail en cours au jour de la modification subsistent entre le
nouvel employeur et le personnel de I’entreprise ».
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38




el aY) alay o Jadidl e Laly 13 Lo Joa (lanadl 138 8 Jslasil) (S
A O e Y daeriall Y gl (Gl gliall Ala e () Al czleal) dplead Slac YU

) e > S

JsSsis" delua () daeriall OV Al G goad Al Glagladl e miy

elal (A agia s ye Ao Walia @l g o) al) ale (el By ol Y 3 "zlaay!
G 8 Sl 8 (Ol il 4y o Tase B a3 13 Lo s 5 agal) A S sl algall
G0k S8 ey Al clia Ll gud Al ALRY) (e L phd elaial @l phual )

L b A gall deliall 3

4S y3 5 Synthélabo 4S,d zled) (e sads 4y jladl cilia il o) 21 Gle (sl

e i caie @l pa) b il sall deluall B iaadtidl Delogronge
(il sliall elgiil AT Lo Hady cpUadlly | ) jm Baly ol 2 5e¥) cJadll (e gl
pee Uil (ge Jadiall (841 Laday aglid I sl a¥l g sa s Qi) e Jsaall g )
Mie A sagius i agdsia (e (el O zleal) dlee (ly (JuadY) Caliiial dpaaly
38 Faalall A1 5all Jala Ay jlie V) agile e 5 Al agaay e dulan¥) Y o

Gllal ol aaal) Jadiall (g2l JUadVh ) a5l «clS Al ol @ il zley) an g
s il paall Jeall e 8 alady Gadly ol o gl JBISY) (=i ) L 13 cyaal)
dial el e cpmisaill (8 Ga sl s oY) 888 (S )i gl cuad b

S B e () cJrdiall sal S el Lede an gy Al Aladl cuilS Loga alialdl i g
Y saal Jadiall Lede i ghy Al Adabid) f clld s 281l cp i W Gl (b G puxia
Call o o lgigana (A iy Ll o)) o Ll (4 65 Ll s Lo ¢ s

Lol adde (o paiin g 138 Auilad

(JY) Alaall ¢ S el cdgn @l Jadll clidle (Jadl) 45500 ¢ gaa b o prally Jal) o 5" ;L dpmas dena 3B
70 202 2007 Al eliapd) Hlall Ay jrall il Hla ¢ by dagda

39




Jidial) Adabesy glaiall (Ll Agia¥) g 4880 Juaalil) 1 SN £ Hal

ale n Gluay gl Mellall" A ye ) 4p (B 58 Slaliy padll (8 adaly Jadall S
Aaall Gud ) ol Jadiall miay Saall ¢ slall S Cuny gl o aaan (30 4 a4l
O agliine g el aY) juae 8 aSaill ) 4 oy Ll 5 Gladla @il
Ld sl ad

e i oAl sl e Jadll o sild JDE i A glEa) o sede 550 O V)
JSE A e)oa¥ ol jo ) el LS s bd Jaidia) cllale e Gauail)
1a bl s aag aie G Al e agdgia oo Al Ayl ki
%, Jaial

) Agaal) Clalgial) aad Jadiall cillale i & Gt ) Jal gadl aal (e
30 dially ddan;ie AadlaS Jdadal dbll) eddl 85l IS8 cuals
(A B0 LY Jils o \Sle dtiay 5 b A ally g

& llgial ey & Al ddalul) aiwd A ab N sl Jiss ol g0 1
35S0 e dndla (ol i e Al (e Jrdiall (p€ad ) Allae Y Cndy 3a2rke Ll
AEINPEPEPONPIETE PUNDPRIE P RERIV i’

Jroiiall ddalid JalSie g Juali ol 5l (e V) Aglay (8 Y (Baw Le o L

Jrdiall Al el Aladll Jasll amy Lag (o yei o e (Y caaall)
(A Sl

% G.M. Camerlynck et G.L. Caen : « Droit du travail ». Dalloz, 7°™ édition 1975, p : 143.
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%0 http://fr.jurispedia.org/index.php/Employeur/: « L'employeur est une personne physique

ou morale partie a un contrat de travail conclu avec un salarié. L'employeur exerce un pouvoir
de direction et de discipline sur ses salariés. En contrepartie, I'employeur doit leur fournir un
travail et une rémunération. Il ne faut pas confondre les notions d'employeur et de chef
d'entreprise. Ce dernier est toujours une personne physigue qui exerce ses prérogatives en son
nom propre. Lorsqu'une entreprise est divisée en plusieurs sociétés, il faut alors faire une
distinction entre I'employeur de droit (le cocontractant), et I'employeur de fait (c'est a dire
celui qui bénéficie directement de la prestation de travail). L'employeur a certaines
obligations vis-a-vis de I'entreprise et doit se mettre en conformité avec le droit du travail.
Lors d'un controle, I'inspecteur peut lui demander un certain nombre de choses et sanctionner
par de fortes amendes les manques du chef d'entreprise ne les présentes pas. Ces amendes
peuvent aller jusqu'a plusieurs milliers d'euro selon les mangques ».

2015/04/06 ;s 5y L) ) jeaa 7 )l
! Fabrice FEVRIER : « Pouvoir de contréle de I’employeur et droits des salariés a 1’heure
d’Internet », Les enjeux de la cyber surveillance dans 1’entreprise. Université de Nanterre —
Paris X, Septembre 2003. Mémoire pour 1’obtention de dipléme des études approfondies en
Droit Social et Droit Syndical, p : 25.
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http://fr.jurispedia.org/index.php?title=Chef_d%27entreprise_%28fr%29&action=edit&redlink=1
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http://fr.jurispedia.org/index.php?title=Cocontractant_%28fr%29&action=edit&redlink=1
http://fr.jurispedia.org/index.php/Droit_du_travail_%28fr%29
http://fr.jurispedia.org/index.php?title=Inspecteur_du_travail_%28fr%29&action=edit&redlink=1
http://fr.jurispedia.org/index.php/Amende_%28fr%29
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*2 paul DURAND et Roland JOSSERAND, Traité de Droit de Travail, Paris, Dalloz, 1947,
numéro : 352, p : 430.

*3 Alain Supiot : « Critique du droit du travail ».Paris. Presse Universitaire de France 1994. P :
120
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%8 Jacques Barthélemy et Gilbert Cette : « Refondation du droit social : concilier protection
des travailleurs et efficacité économique ». Op.cit. P : 127-130.

% Arrét SAT, Cour de cassation, Assemblée pléniére, 8 décembre 2000, pourvoi n°® 97-
44219 .La Cour de cassation a décidé que : « attendu que pour décider que les licenciements
étaient dépourvus de cause économique réelle et sérieuse, la cour d’appel a retenu que la
pérennité de D’entreprise et le maintien de sa compétitivité étant assurés dans les trois
hypothéses envisagées de réorganisation, 1’entreprise en choisissant la solution du
regroupement d’activités a Montereau et de la fermeture du site de Riom n’a pas intégré dans
ses calculs, comme elle en avait cependant 1’obligation, le concept de préservation de I’emploi
et a donc excédé la mesure de ce qui était nécessaire a la sauvegarde de la compétitivité du
secteur considéré de I’entreprise ;

Attendu, cependant, que les licenciements ont une cause économique réelle et sérieuse
lorsqu’il est établi que la réorganisation de 1’entreprise, qui entraine des suppressions
d’emplois, est nécessaire a la sauvegarde de la compétitivité de 1’entreprise ou du secteur
d’activité du groupe auquel elle appartient ; Qu’en statuant comme elle a fait, alors, d’une
part, qu’elle reconnaissait que cette condition était remplie dans les trois hypotheses de
réorganisation envisagées initialement par 1’employeur, alors, d’autre part, qu’il ne lui==
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==appartenait pas de contrdler le choix effectué¢ par I’employeur entre les solutions possibles,
la cour d’appel a violé les textes Susvisés ».

La Cour de cassation a par la suite précis€é qu’il n’appartient pas au juge d’apprécier les
choix économiques qui ont conduit I’employeur a engager une procédure de licenciement
(Cass. soc., 3 octobre 2001, n° 00-15.267).

% Cass. soc., 3 octobre 2001, n° 00-15.267 :

La Cour de cassation a précis¢é qu’il n’appartient pas au juge d’apprécier les choix
¢conomiques qui ont conduit ’employeur a engager une procédure de licenciement.

%1 Cass. soc., 8 novembre 2005, n° 03-45.035 : « Qu’en statuant ainsi, alors qu’elle avait
constaté la realité des difficultés économiques de la société Azur Hygiéne, la cour d’appel, qui
ne pouvait porter une appréciation sur le choix fait par I’employeur de racheter le fonds de ==
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==commerce au sein duquel travaillait le salarié dont il était contraint de poursuivre le contrat
en application de I’article L122-12, alinéa 2, du Code du travail, lequel ne lui faisait pas
interdiction de procéder a son licenciement économique pour une cause réelle et sérieuse, a
violé les textes susvisés» ,mais aussi reprise par le Conseil constitutionnel en 2002 qui a
considéré que le juge ne peut pas se substituer a I’employeur «quant aux choix entre les

diverses solutions possibles » .
%2 Cass. s0c.26 octobre 2004, n° 02-42996.
%3Un arrét du 20 juin 2007 rappelle que les juges du fond doivent seulement vérifier que la

réorganisation invoquée a I’appui des licenciements économiques est nécessaire a la
sauvegarde de la compétitivité : «ils ne peuvent arbitrer entre les différentes possibilités de
réorganisation d’une entreprise » (Cass. soc., 20 juin 2007, n°® 05-45924, voir également Cass.

soc., 29 avril 2009, n° 07-44.116 et Cass. soc., 8 juillet 2009, n° 08-40.046).
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% Soc., 16 janvier 2001, Bull., V, n° 10. Selon la jurisprudence, la légéreté blamable suppose

« une décision prise de manicre inconsidérée par 1’employeur en dépit des conséquences
graves qu’elle peut entrainer et doit étre distinguée de la simple erreur d’appréciation du chef

d’entreprise dont les prévisions peuvent étre déjouées par les aléas de la vie économique ».
% « Réorganisation pour la sauvegarde de la compétitivité ».
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%7 Chambre des métiers de LUXEMBOURG : « La gestion de I'emploi en temps de crise : les
moyens d'action prévus par le droit du travail ». Novembre 2010, Luxembourg, p : 11.
% Jean SAVATIER : « La notion de licenciement pour motif économique », Droit Social
numéro : 3. Mars 1978, p : 298.
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® Muriel TRUSKOLASKI: «La légitimité du motif économique de licenciement
(Contribution a I’étude sur la cause justificative). Op.cit. P : 45.
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deuxiéme journée Prud’homale de Montpellier, les motifs de licenciement » Collections Droit

tome 5, édition LITEC. 1995.
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% 1.1222-6 : « Lorsque I'employeur envisage la modification d'un élément essentiel du contrat

de travail pour l'un des motifs économiques énoncés a l'article L. 1233-3, il en fait la

proposition au salarié par lettre recommandée avec avis de réception.

La lettre de notification informe le salarié qu'il dispose d'un mois a compter de sa réception
pour faire connaitre son refus. Le délai est de quinze jours si I'entreprise est en redressement

judiciaire ou en liquidation judiciaire.

A défaut de réponse dans le délai d'un mois, ou de quinze jours si l'entreprise est en
redressement judiciaire ou en liquidation judiciaire, le salarié est réputé avoir accepté la

modification proposée ».
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% Antoine LYON-CAEN : «Une liaison dangereuse entre jurisprudence et théorie & propos

de la modification du contrat de travail », Etudes Offertes a Jean Pélissier : « Analyse
Juridique et valeur en Droit social », Mélanges en 1’honneur de Jean Pélissier. Dalloz, 2004.
p : 357 et suivantes.
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% Muriel FABRE-MAGNAN : « Le forcage du consentement du salarié ». Le Droit Ouvrier
JUILLET 2012 n® 768. P : 459-470.

" Matthieu de Nanteuil-Miribel Assaad EI AKREMI : «La société Flexible, Travail, emploi,
organisation en débat », Editions érés, Paris 2005. P : 33 et suivantes.
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% | e célebre arrét Le Berre de la Chambre sociale de la Cour de cassation du 10 juillet 1996 :
«on a posé qu'il faut I'accord du salarié pour la modification de son contrat (par opposition a
ce qui rentre dans le pouvoir de direction de I'employeur, | ne faut pas retirer d'une main ce
que I'on a ainsi donne de l'autre ».

Muriel FABRE-MAGNAN : « Le forgage du consentement du salarié». Opt.cit. P : 459-470.
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100« 11 s'agit, dans le cadre d'une négociation globale durée du travail/conditions de

travail/salaires/emploi, d'ajuster des parametres tels que ci-apres : durée du travail, conditions
de travail/aménagement du temps de travail, éléments de rémunération : aménagement des
taux horaires ou du salaire, en lien ou pas avec la fixation d'une nouvelle durée du travail,
suppression de primes... »
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470.
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104 50c., 31 mai 1956 (Brinon) JCP 1956.11.9397 : « L’employeur qui porte la responsabilité
de I’entreprise est le seul juge des circonstances qui le déterminent & cesser son exploitation,
et aucune mesure légale ne lui fait obligation de maintenir son activité a seule fin d’assurer a
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108 ) 1233-3 : « Constitue un licenciement pour motif économique le licenciement effectué par

un employeur pour un ou plusieurs motifs non inhérents a la personne du salarié résultant
d'une suppression ou transformation d'emploi ou d'une modification, refusée par le salarié,
d'un élément essentiel du contrat de travail, consécutives notamment a des difficultés
économiques ou a des mutations technologiques. Les dispositions du présent chapitre sont
applicables a toute rupture du contrat de travail a lI'exclusion de la rupture conventionnelle
visée aux articles L. 1237-11 et suivants, résultant de lI'une des causes énoncées au premier

alinéa ».
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109 jean SAVATIER : « La notion de licenciement pour motif économique », Droit Social.
Opt.cit.P : 298.
el cinal 138 b (Beanll 110

Jean-Marc SPORTOUCH : «Le contrdle des licenciements économiques ». These de

Doctorat en Droit Privé, Université de Lyon 3, Jean Moulin, 1981

Et Michéle VAUBAILLON-COLMICHE : « Le controle des licenciements économiques ».

These de Doctorat en Droit Privé, Université de Caen, 1979.
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113 Cass Soc 24 Juin 1970 Bull Civ N 285, P : 352.
14 Cons d’état 21 Décembre 1983, D : 1984, Inf, Rap, p : 103.
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La réorganisation pour la sauvegarde de la compétitivite

A gaall ahaii sale) asgiad 1992 A dia il Azl algia¥) Jlal
Shiel ) G i) il deSae caad a9 dpaliatl Gl Jeadll ) S
dalia axdy Al agkaill salel | ) e Jrdiall 4} Lad 3 Lala®l L Juail
Jeadll 58 ) oAl Lulie 85 1994 Liw (il deSas ciad LS Al
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ot Danally s ¢ il (Ll lgia¥) i e e s 1k (1995 A
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119 Cass. soc., 1er avril 1992, Bulletin civil, 1992,V, n° 223
120 50¢c., 11 juillet 1994, n° 90-44200.
121 | La Chambre sociale a précisé a travers les arréts « Vidéocolor » et « TRW Répa » que

« lorsqu’elle n’est pas liée a des difficultés économiques ou a des mutations technologiques,
une réorganisation ne peut constituer un motif économique que si elle est effectuée pour
sauvegarder la compétitivité du secteur d’activité du groupe dont reléve I’entreprise» (Cass.

soc., 5 avril 1995, n°® 93-42690).
122 Cass. soc. 23 novembre1999, n° 97-42979 : « Qu’une réorganisation, lorsqu’elle n’est pas

liee a des difficultés economiques ou a des mutations technologiques, ne peut constituer une
cause économique de licenciement que si elle est effectuée pour sauvegarder la compétitivité

de I’entreprise ».
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123 Assemblée pléniére, Cour de cassation, 8 décembre 2000,n° 97-44219: La réorganisation
fonde un licenciement économique si elle permet de sauvegarder la compétitivité de
I’entreprise ou du secteur d’activité du groupe auquel elle appartient .

124 Cass. soc.,29 janvier 2003, n° 00-44962, Revue de jurisprudence sociale, 2003, : n° 428 et
Cass. soc., 20 juin 2007, n° 05-45924.
125 Arrét société « Pages jaunes », Cour de cassation, Chambre sociale, 11 janvier 2006,
pourvoi n° 05-40977 : « la réorganisation de I’entreprise constitue un motif économique de
licenciement si elle est effectuée pour en sauvegarder la compétitivité ou celle du secteur
d’activité du groupe auquel elle appartient, et que répond a ce criteére la réorganisation mise en
ceuvre pour prévenir des difficultés économiques a venir liées a des évolutions technologiques
et leurs conséquences sur ’emploi, sans étre subordonnée a 1’existence de difficultés
économiques a la date du licenciement ; que la modification des contrats de travail résultant
de cette réorganisation ont eux-mé&mes une cause économique ».
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126 Chambre sociale du 31 mai 2006 (Cass. soc., n° 04-47376)
127 gécision de la Chambre sociale du 31 mai 2006 (Cass. soc., n° 04-47376)
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128 Cour de cassation du 17 décembre 2008 : « réorganisation pour la sauvegarde de la

compétitivité est un motif autonome des « difficultés économiques»

« le licenciement peut étre motivé par une dégradation future des résultats, lorsque

I’entreprise a de justes motifs de la prévoir et qu’elle s’est révélée exacte ».
129 Cass. soc., 14 janvier 2009, n° 07-42708 :« L’existence de menaces sur la compétitivité de
I’entreprise est toujours requise a la date du licenciement »
130 jacques Barthélemy et Gilbert Cette : « Refondation du droit social : concilier protection
des travailleurs et efficacité économique ». Opt.cit.P: 131-136.
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Lecture ; Une prudence d'usage esf nécessaure ; les powrcentages son indiqués i hire mdicatif, Certains doubles comptes pouvant les affecter sans pour
autant modifier les ordres de grandeur ; Le résultat du nombre d'arréts concemant la catégore « Autres que licenciements » a été obtemu en effectuant la
différence entre le nombre d'arréts rendus par la Chambre soctale et le nombre d'aréts relatifs au « lcenciement » ; Le résultat du nombre d'aréts
concernantle « Licenciement personnel » a été obtemu par le calenl de la différence entre le nombre &' arréts relatifs au « licenclement » rendus par la Chambre
soctale et les améts ayant trait au « licenclement économique » ; Les conséquences de ce double compte se retrouvent dans 2 distinetion des mofifs
écanomiques, certains améts pouvant étre cités plusieurs fois pour différents motifs ; Pour la sous distinetion opérée pour les arréts ayant trait a des
problémes de procédure dans le cadre d'un icenciement pour motif écononuque, 1l convient de préciser que les linges relanfs i des problémes de procédure
«collective » Tecouvrent notamment les Liiges ayant lieu dans le cadre de procédure de dépots de bulan.
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fondamentale et logique du statut ». Etudes Offertes a Jean Pélissier : « Analyse Juridique et
valeur en Droit social », Mélanges en I’honneur de Jean Pélissier. Dalloz, 2004. P : 569.
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JI’augmentation du cout du licenciement économique

Glaa Jn snadi baons (Jadll Adlaiall Adgall )@l el Ue s g
ED 23 #) B e Slad dpabatl QLY Jiadll AS 48 A (e 6l aY)
oo Aaalil) LalaBY) 5 delaia¥) Ay el Jadiall Jpani Lol (g e il 0¥
CAHUC et <ok oo Daidl @l il ol a8, M2 Joadl)
28 Jsa ) saadi Sl clal 8Y) e 38 ) 2004 diw oball s (KKRAMARZ
13 2aladl Gl )Y Juad 3 Jadiall dal

rea) (paiill ey 3al 142
Bernard FOURNIER : « Les licenciements pour motif économiques » These de Doctorat en
Droit privé, Université de Montpellier, 1979.
143 pjerre CAHUC et Francis KRAMAZ : « De la Précarité & la Mobilité : Vers une Sécurité
Sociale Professionnelle ». Rapport du 02 Décembre 2004 Paris, La documentation Francaise:
« Le trait fin correspond au cas ou 1’entreprise embauche en Contrat a durée déterminée, puis
transforme le CDD en Contrat a durée indéterminée au bout de 18 mois et licencie le
travailleur pour un motif économique considére par le juge comme réel et sérieux en versant
I’indemnité minimale légale, sans y inclure les éventuels colts de procédure et de
reclassement. En effet, durant la période du CDD, le départ prévu du salarié entraine le==
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Des taxes sur le Jwadll e asuy Cilaa) Zpaal WM°0003 daw
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==paiement de la prime de précarité de 10%. S’il est embauché en CDI a I’issue des 18 mois,
il perd le bénéfice de la prime de précarité. Puis, durant les 6 mois suivants, il n’y a aucune
indemnité légale de licenciement ; le colt de licenciement pour motif économique est donc
théoriquement nul. A partir de la deuxieme année, le colt minimal de licenciement
économique est égal a deux dixiémes de mois de salaire par année d’ancienneté, puis ce cott
est augmenté de 2/15¢mes de mois de salaire a partir de la dixiéme année d’ancienneté ». P :
165.

2008 :omp "dadl) i i) lae s i) & s G A G 1 LSS () sase 1l Gaxill (pe 3y Sall 144
4% Olivier BLANCHER et Jean TIROLE. Commentaire : Jacques FREYSSINET et Fiorella
KOSTORIS et Padoa SCHIOPPA: « Protection de I’emploi et procédures de licenciement ».
La documentation francaise. Paris : 2003, P : 46:

« Les taxes de licenciement représentent pour nous I’instrument essentiel de
responsabilisation financiére des entreprises. Nous ne sommes pas cependant en faveur de
I’¢élimination des indemnités de licenciement qui peuvent, au moins partiellement, compenser
les cotits psychologiques de la perte de I’emploi (par opposition au colt du chomage lui-
méme). Comme ces codts psychologiques sont en genéral faibles pour les salariés avec peu
d’ancienneté, ceci suggére un baréme d’indemnités augmentant avec 1’ancienneté. Dans cette
optique, le bareme légal actuel parait raisonnable ».
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“®Michel CAMDESSUS : « Le sursaut Vers une nouvelle croissance pour la France ».
Rapport officiel, la documentation francaise. Paris : 2004. P. 98 :

« Un systéeme de bonus-malus sur les cotisations sociales payées par 1’entreprise tenant
compte du nombre d’embauches et de licenciements au cours de 1’année pourrait étre instauré.
L’idée est d’inciter a ’embauche, et de « désinciter » les licenciements, en adoptant une
approche économique i.e. plus rapidement et plus srement que par la voie judiciaire. En
effet, a I’heure actuelle, les contributions des entreprises a la caisse d’assurance chomage sont
basées sur la masse salariale, et sont donc indépendantes du comportement des entreprises en
matiere de licenciement. L ’entreprise ne tient donc pas compte lorsqu’elle licencie du colit de

ce licenciement pour la collectivité. Pour inciter ’entreprise a la prendre en compte, un

dispositif financier convenablement calibré a tout son sens ».
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130 http://vww.ladocumentationfrancaise. fr/dossiers/conventions-collectives-employeurs

salaries/convention-collective.shtml

(9 RS ol Gl s 2 5l
06/04/2015

15112254-1 : « Lorsqu'un employeur est lié par les clauses d'une convention ou d'un accord,

ces clauses s’appliquent aux contrats de travail conclus avec lui, sauf stipulations plus

favorables ».
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152 Gérard VACHET :« La fonction Organisationnelle de la convention collective ». Etudes
Offertes a Jean Pélissier : « Analyse Juridique et valeur en Droit social ». Mélanges en

I’honneur de Jean Pélissier. Dalloz, 2004. P : 569.
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1541 1233-4 : « Le licenciement pour motif économique d'un salarié ne peut intervenir que
lorsque tous les efforts de formation et d'adaptation ont été réalisés et que le reclassement de
I'intéressé ne peut étre opéré dans l'entreprise ou dans les entreprises du groupe auquel
I'entreprise appartient.

Le reclassement du salarié s'effectue sur un emploi relevant de la méme catégorie que celui
qu'il occupe ou sur un emploi équivalent assorti d'une rémunération équivalente. A défaut, et
sous reserve de l'accord exprés du salarié, le reclassement s'effectue sur un emploi d'une
categorie inferieure.

Les offres de reclassement proposees au salarié sont écrites et précises ».
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1% jean SAVATIER:« La protection des salariés devenus physiquement inaptes a leur

emploi », DROIT SOCIAL, du 2 Février 1993, P: 123.
156

« L’inaptitude d’origine professionnelles est un risque d’entreprise, et ’entreprise doit en

supporter les conséquences...Lorsque I’inaptitude n’a pas d’origine professionnelle, il n’y a
plus les mémes raisons pour imposer a I’entreprise des efforts aussi importants

d’aménagement de poste ou de réorganisation de service ».
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I’augmentation du colit des matieres premieres plagaient I’entreprise dans 1’impossibilité de
réaliser les investissements qui étaient nécessaires pour remédier a la faible dimension des
sites de production par rapport a ceux des concurrents et a la diversification excessive des
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l'article LI11235-2 s'appliquent méme au licenciement d'un salarié ayant moins de deux ans
d'ancienneté et au licenciement opéré dans une entreprise employant habituellement moins de
onze salariés ».

226 1 1235-10: «Le licenciement est nul pour les salariés inclus dans un licenciement
économique collectif (a partir de 10 salariés) en l'absence (ou insuffisance) de plan de
sauvegarde de I'emploi ou de plan de reclassement »

221 .1235-11 : « Lorsque le salarié ne demande pas la poursuite de son contrat de travail ou
lorsque la réintégration est impossible, le juge octroie au salarié une indemnité a la charge de
I'employeur qui ne peut étre inférieure aux salaires des douze derniers mois »

228 Cass. soc. 27 juin 2000, n° 98-43439 : « Ces dommages et intéréts doivent en outre
réparer l'intégralité du préjudice subi »

2291 1235-14. : « Ces dispositions ne sont pas applicables au licenciement d'un salarié de
moins de deux ans d'ancienneté dans I'entreprise et au licenciement opéré par un employeur
employant habituellement moins de onze salariés. Le salarié peut prétendre, en cas de
licenciement abusif, & une indemnité correspondant au préjudice subi »
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%0 Cons. Cons. 13 avril 2012, décision n° 2012-232 QPC : « Cette restriction d'ancienneté est
jugée conforme par le Conseil constitutionnel »
281 Cass. soc. 27 mars 2012, n° 10-19915 : « Il a le droit d'étre indemnisé de la totalité du

préjudice subi depuis son licenciement jusqu'a I'expiration du délai de deux mois a compter de
la notification de la décision annulant l'autorisation, sous déduction des pensions de retraite

percues pendant la méme période »
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233 Un pouvoir patronal flexible & dimension sécuritaire, et des garanties salariales sécuritaires
a caractere réaliste.
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%% Mohammed BOUGROUM ET Aomar IBOURK : «Une analyse de la Flexicurité du
marché du travail au Maroc», étude réalisée pour ’ETF (Fondation Européenne pour la
formation) Working together learning for life. Université Cadi AYYAD. Marrakech. Année :
2011.P:15-17.
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2% Jacques Barthélemy et Gilbert Cette : « Refondation du droit social : concilier protection
des travailleurs et efficacité économique ». Op.cit. P : 91 — 97.
237 1251-1 : « Le recours au travail temporaire a pour objet la mise & disposition temporaire

d'un salarié par une entreprise de travail temporaire au bénéfice d'un client utilisateur pour

I'exécution d'une mission. Chaque mission donne lieu a la conclusion :

1° D'un contrat de mise a disposition entre I'entreprise de travail temporaire et le client

utilisateur, dit " entreprise utilisatrice " ;

2° D'un contrat de travail, dit " contrat de mission ", entre le salarié temporaire et son

employeur, I'entreprise de travail temporaire.

Lorsque l'utilisateur est une personne morale de droit public, le présent chapitre s'applique,

sous réserve des dispositions prevues a la section 6».
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238 |2242-8: «Chague année, I'employeur engage une négociation annuelle obligatoire
portant sur :

1° Les salaires effectifs ;

2° La durée effective et I'organisation du temps de travail, notamment la mise en place du
travail a temps partiel ou l'augmentation de la durée du travail a la demande des salariés. Cette
négociation peut également porter sur la formation ou la réduction du temps de travail. »

2%9 11235-14 : « Ne sont pas applicables au licenciement d'un salarié de moins de deux ans
d’ancienneté¢ dans l'entreprise et au licenciement opéré par un employeur employant
habituellement moins de onze salariés, les dispositions relatives a la sanction : 1° De la nullité
du licenciement, prévues a l'article L. 1235-11 ; 2° Du non-respect de la procédure de
consultation des représentants du personnel et d'information de l'autorité administrative,
prévues a l'article L. 1235-12 ; 3° Du non respect de la priorité de réembauche, prévues a
l'article L. 1235-13. Le salarié peut prétendre, en cas de licenciement abusif, a une indemnité
correspondant au préjudice subi»

11234-9 : « Le salarié titulaire d'un contrat de travail a durée indéterminée, licencié alors qu'il
compte une année d'ancienneté ininterrompue au service du méme employeur, a droit, sauf en
cas de faute grave, a une indemnité de licenciement.

Les modalités de calcul de cette indemnité sont fonction de la rémunération brute dont le
salarié benéficiait antérieurement a la rupture du contrat de travail. Ce taux et ces modalités
sont déterminés par voie réglementaire ».
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249 | 6325-8 : « Sauf dispositions conventionnelles ou contractuelles plus favorables, le salarié

agé de moins de vingt-six ans et titulaire d'un contrat de professionnalisation pergoit pendant
la durée du contrat a durée déterminée ou de l'action de professionnalisation du contrat a
durée indéterminée une rémunération calculée en fonction du salaire minimum de croissance.
Le montant de cette rémunération peut varier en fonction de I'dge du bénéficiaire et du niveau
de sa formation. Un décret détermine ce montant et les conditions de déduction des avantages

en nature ».
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241 Mohammed BOUGROUM ET Aomar IBOURK : «Une analyse de la Flexicurité du
marché du travail au Marocy, étude réalisée pour I’ETF, Op.cit. Année : 2011, p : 45-58.

bl caadill (e 3 3l
Salah AGUENIOU : « La flexibilité du travail existe, la sécurité beaucoup moins... », La vie
éco, emploi, N° : 4795 — 58° année, Du 10 au 16 Awvril 2015. P : 12.
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