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schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fés Meknes (2017) : « Rapport du : vzl
diagnostic stratégique territorial» P :16

Dnaiall b 4 Blail) ) ity uliSe- (uld alad ) odle | Aday Al cilana (ga it

A sl a3 e Jlae 3l LS (7 JSa) A /ale 400 dass siall & 3l dage el

diad iy Canall diad Al 1piadle G 8 ae il /[ am 18 (M) 17 " Az
Adkially A S o alu aB g4l 05 2 el M9, )

119 _ schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fés Meknés (2017) : « Rapport du diagnostic stratégique
territorial », P : 16.

61



Sialdlly 2017 52014 O b (akiS s uld ilanay sl Gaslla 17 b)) J

- 700
- 600
- 500
- 400
- 300
- 200
‘ - 100
| L0
Ol s i gl 834 SHa ol OlA ENEN) (it
M 2014-2015 i 2015-2016 112016-2017

<5 Le Maroc en chiffres (2018) et «Monographie agricole région Fés-Meknés » (2016) <likaxs : juadll

s

-0l Calady 4 gl slia 51 ey Alaasall 4 gl el Gaplie a8 51 A (e ray

canlie ol Baadt Wil Y cdaga du e cilladlos b Jlad) 13a o eodle | JKEIL i) ¢ uliSa

Lalidsl e 3 (2017-2016 52016-2015) GondY) Gaalll Cpnanssall DA cildalol

(5 AY 55 (e il Lgh e A Ciliall i Cilad ) (mliaiV) 1 gla ) (S el
Ao phaall clladlaal) JUati) aae ) Adla)

Lo cle i1 = o) 53 3 b danags dalag) 23 a5l s el cilidanall o Ll ity LS
A sl le )3l LAY Aaide Ay 5 55 Apuliall Al aall Agmaia gll 038 120 2700 5 2400" O
o AL ol il g J samdl) b o)) 8 Alalll 4530 JDlaiad Adand s &y giud) cle) 3l Sl
M gl OVl 3 gl (e Baa) 5 @l ol G 92 g 30 90 yall a5 ZLOY) Glasa Jal
ASLaally 430l

oillae g ¢ li€a Gl a1 L1 A2 e et (5 1Y) il adys L L
LS 33l eclligliy )y cmalalls glalsns ¢ 5obmy casiny (5Ysa tailil g ((uliSay (uld
5 aday Al el s

120 _ schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fés Meknés (2017) : Op. Cit, P : 17.

62



abiSa ald dgany (5 1Y) peaill) 15 o) Ay A

400[000 4501000 500I|'|00 550[000 6001000 550]000 7001000 750.000 3001000
.
o
=3 =3
=3 =3
S (=]
S 8
3 3
o o
8 5 8
ol Lo
=3 =3
o o
£ 3
o °
=3 =3
S LS
=3 (=3
2 2
~ o~
amld) agaa
Z_q_)j\ Agda  m—
0 15 30 60
A ———————)
T T T T T T T T T
400000 450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000

%ﬁﬂ%)\.ﬁﬁu‘}(\w\ GL}P.“LS\);J\ u&i@a{)bﬂ%ﬂ\ﬂhdm\ qu.u.alIJL.a.d\

LS il 924 54 pias Clablia 6 5 dclan 26 (3o LM eliSe-ald il Jlae (5 5Sh

63

16 a8 dday Al el (s



(6 56 4l 5 JA1 (el uld iy Al ) e Laall Ay )1 3 gaal) 16 b Ay A

%M%)@uy‘u\ 6%}@;.“23\‘);.“ u&i&ﬁd)\ﬂ\%ﬂ\@ﬁ‘d)mﬁg :‘)MAM

64



JaSll sa uliSes s alad dpaiill aiall Flidall o cilblasall o2 A (e el
Aaatia s AlalSia Akl AU = e oty (3 (B el Sl (ple il Calide (G Gl 5 o LGN

A8 A 5 Al 5 ddls 3
Al ranl) CLIS) 9 LR (o) s uliSa (uld calaly (o paal) agdiall -3

syl a sill | ks ¢ dadl 8 gl 8 2l dpeal o yrally (5 iand) dgiial) Allise i
Jiaall 8 alaniall daafy dga e dnprall Gaall Ja 4d jad Gl ol el &) je gl gaill
A e e s paall

Lasd Lgiadlae dgadl ol 4lul) CLISEY) o) (uliSe (s Ay Hliall 5 00 JS
s A gad o) Aadail) 2aail lEal) Aiad Ay gmamy 3lai L o) g (g mmall saill Juilisa ady
Jpendl) Aulpus 4t b A g jlead) JSaLNE 2L L) Joliie (B (5Sy i bl daia
dga sl Lo DU ol V) (e 55 e i o e gendl llalid) 3,08 axe & sy dgally
Jaall b aSailly Jaaill Jgla sl o b aaa sl 138 (g pmall Jladl 8 5y sl bl
& anll ps il ardaii g Janal alal) e ladll SISy Al il cilelaally Asall o AS) L8 Gl
REIESY

i)y dgadly &y pumad) Ll Ld et Al CVSERY) e SV el asay "

Gl el @l dalad ) Gseall Vel d@iall Clalally lphadll @l ) s

aii al Al ol dadgiall e Ao laia¥) g ApalaB®y) 5 48 58 gapall laall 5 53 s sall Cilial 92 53U
M2 el e Al Ay Lgiallas

B Sl e (e el G e s o aailiad Jidad G oSl (6 gl e
A rmbia ¢ sn " il sl el ) s 9653 @&l 2014 - slas) s — L el i cila
echan U5 cpe ecalall ol sST eajmn <l 5500 ) e 8 dgad) (b 2n g gba Db A5ae 53 (e

M85 hay (s g

22

22 1ua i g el 1(2017) ibiSe (uld dgad Gl il slae Y (g seal) manail) - 123

65



AU Jaal) Glawa Ao jreadl) daia) -1-3

JG s ol 80616 A e san sad Jaa 2014 Aiu 1150131 eld dad AaSLa aly

e Ll Jis CYIKE) Sae = phayg Agall Jaly ASLall Qaiul (8 asloy L juas Lkad el

e o panill b aSaidll e 555 Al ddlaall dpaiill Glay QY 4 sl Ayl

Cilelaall g Lo sae Gulbis dumn 8 52a) giall 4558l CleLaall La samd 4y o) A3l culalial

| sad ot Jladilly 3aa) siall Clelaadl o Gan (8 cladli pa ) gad Ca et Al Al G i B2a0) siall

S ead) Y] Asty Al gia Baa) glall AL 2ae Cacliat A (p e DA W
" 124 A i) Clea e el g sad Lulad (uldl

(gl Jadll z kA 4 jall s dpgiall sl sl (8 Lo gas jueadll 8 SSadl) )"

Al oLl g Aagial) Aaall Gl S Glinagd G S5 O jagail) ali e (oS alxial ) a5
Aot Lusal) ilaantill dpilly dpdials A3l Jint Cua (g S 4y pias dashaie JA10 48 00 5 dulledll
Ml clal s A0 Glall e i) JIKET A ) seda 8 aalun 138 IS 4 il 5 i) &

pSate S e Jlae (A Qlaglly o S8 60 a5 o ol jaate a8 ga (e (aliSe pdias"
Bl Ul (e A sane o) 8 s 5588 2giall s bimall Jaall o e cad
Aol siall 3 OY 55 6Dl ) Leanl puia i (b€l (g pumadl Jlaall aas ) ol a1 & Jiadl

(ibdia JSEy (Dl Cadail) g e liall 3hliall chlae caalall Gy ¢ jludl Gkl

Ll ozl W) s e a5 ¢ S IS5 Al e (WS 4 puaal) calalaiaY) o
e LS 1400 ba pad) Al JAl (g paa Jlawe e dnaall 868 Jaall ¢l daiagd
Alriae ye (4 Sual) dilaidll

5358 e syl a5 el L) (RIS e Ll (ualy (5 pumall eV
Ml Ay g ())ash 8 sy Laa (g pdaadl da ll am g gl )

i deall o el ( IV Aa el e 8 " GlSen (uld dgad 4y sead) Latill gdi y dlae) " :(2017) (eSe(ild dga - 124
.160

164 10 0 S5 Gas g e ¢"GaliSe — (il Agad Ay seall Ll el o dae )" 2(2017) eliSe-(uld g - 125

66



(ol U g Jlial) A dhetg g o B B Sl o quthal) 3 35 2-3

ae il 3 uliSe il dgan oSull e callall a5 ) s sl clilanyl s
Ol Y1 <2016 4ius 22 873862 Curdy dyie dalise o (S0sa 20891 5 duad 5 7647 Aassall [ad )l
(7 Adag Al kil Agadl adld] 5 ¥lee o Uil Lay 58 oy L8 )Y 528

2016 A uliSeuld dga aidld] g c¥lee Cun dalall sLid) (ol 5 a6 17 a8 dday A

470I000 540|000 61 01000 630[000 750|000 BZOIIIOO

8 uad ) e 8
-3 o
g g

2000 o i< [

1000 o J3i5 2000 o e [0

500 ¢ 3315 1000 G s [
5 5
=1 . =1
81 100 ¢ 5 500 Gn s re
- A

CShal) 32
" 9345 .
s s
g g
8 8
2500
250

o o
g L 8
g a—ll) 390 8

G A 3502 ——
g 8
g - -8
w n
g g

P—"S 0 15 30 60
T T T T T T
470000 540000 610000 680000 750000 820000

il S 550018 (biSe uld dgad Alian ) 5 i) Bl )i 2 jaadl)
We ady Lo Y Al L;‘;i d;.uu liSa- juld L_I.Lag ui sllaci MJL“ C'_)\_i:a.n GAA}S
55 o Loy Adpmain Lunsd o yah Zgad) a3 Ll (9569 donsis (SLasall 232 5 9662 Fonsiy s )
(Sl 2o ads Lad 9412 5 pad )l 2ae (et led %13 il )
VI el 1aa e Y1 akal) OUA ASl) cilas gl aae 8 gl ) ) peal) au il e 0
Aalaial) clilanyl 5l 3 o oSull a5 8 € jac alli Cua IS e S el s

?MU‘ V) Al sda @\‘)ﬁeé‘) J.ua‘\}{\ ZM%LZM@L@S\ s aalg A ol alaay
LS Aol Allan e taagd O Lae 3om sl 1 10 Ol Rl 3 &l e s

67



8 Auad pall (Sl dae 4l 2014 A (A, rexil) 8 Us sale Lead 535 5a ) ol gl 8 Jas
Glaals i an i 135 (83n5) 8098 liSe 3 35n ga 58 Laa JBI &8 c3an 5 4202 uld
1126 L Jaal) Caaa ) ddla) (3 g

dad jall Sludll O Cus (Ui sala Lol )l Gy GuliSa Aipde 8 oSl ) 385 I LS
I Ja g 15 Cpat e hrall 138 (el 3¢ uld 4 Aad jall (Sladll Canin 2014 A il
127(9698,5 saekaill 5 ¢ 9697,2 ¢L e 9493,3 Jaa 5 o pill mlliall clally 55 3l

2l Slaa e S5 paenl) U e ) gad Copat A el (g e iliSe it

Y 5 plase (3 sl e Ll 5 Ay jlaall (e ga 3 Gl LT galll 138 chad aa Aald dauls
cllaladall & kil sale) ) Jlaall 138 8 Zaiall cilulandl <l 2003 Y ¢l sdiall £lll g
eliall g 8 cplelal) sl i ol 5 Lgale (3alian ilS Uil a2 ) (SDAU) 4l yead) Agill A 531
Ll Uia 401 ) eliall <l HUCel) clia 38 o3 caiall o0 Sl Aald (o Sull Clala gl )
dday oLl 5 Anaall alaii (6 sl o il gria g JSUe g puall saill 138 e 5 (dadd 2010 dim
Jail) 283 ¢ L ) @lin ¢zl )3 Ji) I ¢ g e Aailill 45 KU i) cuila 8 ke

11283 1,101l

Gld Y1y Gaal) ol JSE" Cum azal DU A Jleal) Al atedy o o3 ) Al
O Lellaind jhalie diay & 50l 18 5 uliSadelan ol i Ly 55 45 Al @DV 5 & saall
(8 dS.JJ\) 112935041 ‘;:;Lﬁ;\i\} i@y skl A g0 Jal

161 10 oS3 G g e "S- uld dgad 4 seal) Apatill ali o 2lae) " 1(2017) (uliSa-puld dga - 126
163 1 oS3 Gam aan o " (uliSa- uld dgad 4 seal) datill mali o dae) " 1(2017) (ubiSa-uld A - 127
18 :0="2021-2016 delaall Jac zali 1" :(2018) S delen - 128

19 :0a i aa 5all 1(2018) (obiSe delen - 129

68



oSy Ay jlad) 4l 1365 18 a8 84

i paladl
B GRSl pal g £ gand) al
i Aaa DAl ey glact)
REATR g.o.'abi
%26
H by
7] Ra S A

B Al clelaal)

e 19 :0a "2021-2016 deleal) dee zali " (201 8)biSe delen 1 2l

By @Oyt oSl Ay jlae Jlae (B 30 Al Jastully saagal) Sliall ane 3 JS
dasill ) dge gandl Clalilly ads 3 51 o Slall (e age dae Jogio dain Jal) 13 ela
138 4 el oS oGl e ddailaall g Sl djlea dad (e Sl e el Al s ane il
JSLaal) (e 5" asa il las ) g da gull ALYY Slaal) dae o655 aal ) @lld g Ladd jo Jla Jlaal)
Ay 3 Ly Agial) Adleay) Q8IS 505 ¢ gus Ja sy Ba3gall Slaall ane 53 el Caia e} )
(el o328 23ed 383 cliaaly bl axe ) ALYL bl g dpimall Y] Laalie ana
Gz g cail] eaill 8 JiiY) 4 seaa ) Adlia) 6y puaial) 2SLall e Laia V) A gall il
13025 gl lalisall diad g cana il Jlae (8 il

Claad dal g oSadl e qallall ) 355 e sl saill o @l (5 uaall pugll ()
sl 5 ¢ il U A laal) Al diais g i L (g e(s el Japladil) anl 5 sae sl S)
O el ol sl aaeiall Aaasll g Jadadill 8 by Bl ol V) s e
Lpaiill 8 Sl ANSE) 7 oy L chpe Ul Jaal) el g Clidarall aand 4 gaaa s ccileUadl)
Ag_pzaal)

22 0= oS3 G a0 1(2018) ik delaa - 130

69



Juaill 2

bl YA (e o) s sl al) Jlaad aladl a5 claligind ) Cayjladll DA (g

VY b iy S il peadll 5 4l jaall Clidandl) 4ali (e o gall 5 1 sally Ayl
Aladl 3 paleldll Calise COAN GSay e ausi o Lo iy Loy el 3l
Liidle 5 Al il dpasill 4 e (335 g pagall 1 palic dul joy dolad LWl Cua g el
ssoialls dea (o Lag ) 43 alls Ll jaa 4 ) (aall jaey aUaiS dpdadll dalall
O Al sall @l s el (8 4 juaal) Glelially dasi e diaa ClallaiadS (5 paall Clladinl

EBAR VIR

5omS M e Sy e Al s Jlae Jilaty Gany sy Wil ) 4 il eda ads LS

Aol S ) plors Jlaiindl Llda g Landlii bl raay o (aliSe-uld alad Jaalil e s an g

ssmsell O A Adaaly She chdaludl Aalas o) Ayrall cadl A b,
(bl gy dpail) ey il (g Sl Al JiuY) ) slaall 5 38 giall 3 sl 1 slhaall

D Aplaall 5 A Al 5 Al g s 5l STl 5 Aaliai®l) 5 e laia¥) Cldarall o4 Lo

Jnall 13g Al i) Apaiill (53883 8 aaled O (S ax (o SoaliSan (il alad Lgale iy

o Loy Ligal 5o oy il Camaall g Lgale Balial) oy ) 3 6800 Lol aaf 4 Lag € o) il
fleale alaill cangy Al Cilanagdll 5 bl aay Al (il

70



é;zL.“J/‘j...zoi//

syl ol a}ﬂ/M
ody Aol deaid] 2 Lo Loled

wk.(a—udlé

71



-~ Lo

Aol

A Jaall ALy oS ald alad (e oS8 aliSa ald A J g el Jlal)
anl sy sl ahadll Jlaall 138 Jaa 3 Y1 e b g5 3l aldall agle aday 3 cdgall
s don ol 5 e laial g dpabiaill 5 pulan cilaaly 255 8 Adally dndliall La )l s
bald PR Ga A pad il dpeal elai" adla ey il Wl e ol gy
Ll 4Dl 5ay catliailiny Qi) @l o gl N GVl Caagd ) eailag) il
Lball an g daga pati dal e e dsall 5 il sl a5 Ll g 4l sl gl sy oy ) 5 okl
Sle sl clpaid) daliey Gld Y Sl cabaliy QAL aseill Glagl Y
ol il sall calide o A sally duhalaa¥ly Abal laball Bliwy)y o ladd)
MBlae Laa Yl

Jondl 3 (5l Lad a5 Aeodend) il sall (sl ol 138 35S i
A Sl 5 Al 5 daa o) 5K 5 dpe Laia ) Cilpdanal) Julat) UG

ALtk 5 AN xie (g S il g il S) Legal 55 (eliSar s (alaiy A jill duaiill o el
earl ey Lad

Gl dae) Glalde (8 5 ) 4 gatill Calaall § ol A el bl A -
S 4 pumal)l QUREY) Gaca daled) s GuliSenuld dpadadl) AN FladY g sealls bl
caSledly

Sl adad ey foéj\ a8y 3 jmd g A o83 ‘;A Jidh ‘géhaﬁ‘i\ S -
ol olady) adi¥) cpeaty Ao o Lae oSS dgall Al Liga lalid (<G
¢AaniaY) g duida ) ol Ly

(oliSa s alad Lgale i gy ) e sl s ldasal) 3 jad A 1 Gl 11 ol JSy

100 0 oS3 Gaw g a1 (2018) ) sk slee - 131

72



A s Q) o daia 438 ja A Adall) 40 |

alkai jaai Conpal Al degall Gl seadl) (o Akl LGS 8 ) zledi) Juslise ysing
GlEMall (o Al Jeldll daa iy ¢ uaia Al kil UG g4 aa gl ey Ladly (ol
Ayl el apaii 45 jlas sl slaiall (a8 (Sluad) 138 3 o) dia aall o Jasl 5 )1l g
el il dacy il gl avaail) 8 4nsy S5 a3 aUail) 13 dgdadl) AL o ey Lo JSE 3 L) jra
Crfaslaal Gfipald e 35 5) 5 cadiial) 4 geall (a8 oan al) Y (il ) 138 (e
A sead) il 5 Apdadl 3 5ed ) (8 dga IS ) Al Jlaall ALald A (Jlasia Loghaa

clllaie @iy Il daey (5 seall Lhadl slae) ol ) daefy hbddll Jae -
¢l il alacy @L)ﬂ M\

A sead) dpaiill zeali s e e Laia¥) s Ayalai®¥) dpaiill (ilad) Jae 8 -

e laall Luailly 5 laall DlSa dgall 1o 2011 siud e 143 Juadll ASSY Gyl
Lyl il dlacy 4 sealdl aseliaill 5 4 sgaldl paiill zal  dlae) cililee 3 5 Y1 Al
b ela Lo ae Lalaas @l g 132 5 a1 Al i) e Laadl 4500 cHlalaia¥) sle | je ae clgaiig

siall Ao ol il Jadasill (Wli) A yall A8 50 5 jlicly al il dlacy bl sl
bl

4 ggal) g duika gl Agaiil) cillabadia Aucilaen g (ubiSa-puld dguall) AliBY) -1

e chulad il JS8 8 L jaa A ) o) aUsiil i)l (s eaall Gadl) liay

ssanal g s S5 25 A al) s s ) Aanl JUie) (S Y ) bl (e iy sl Tan

Uiy i gl (5 paall Bl Slia 488 ey b ela Y1 13 6 el il daey ikl
Aald 3 e i anl s JSU Ay s 20l ASLE 8 Gl iy

e @) il gl (L (e s $Aldl) L) Mgl sal" () Al Lpnand dApae uliSad -
¢ AU 1aa

ol a5 e ddlise Y g jeally Al gla il yial Sl g by )1 g 8l Camgda il -
€480 5 4Ky (il e o sall La 5 ¢ uliSa g

-5 kel ccileally latiall 11114 &) (el ¢ 380 1 (2015) Apams N 335001 - 132
73




b5 Aaas Apae Al | i) dllad Callia & 53 (e ASiia o)) sha Aaila U &yl -
fs pan A0 L Gl yaY) Gl cadl )

ALY g 4 Hlay) M3Blas riaalall 4 i g elianl)

ClESal) dapla G W) (Ll jaa Al Gaall ey (A0 g ) sa ddail) A allas )
gmandd Canda 3l A ) g lall CBAL Calias (Ladly Akl il Lgle il )
(... O shidaiky Okl ,ll) Jasill ol WEddle Lo aday GG (e o Jaadl &l
(oS- Alls) Ll s ade aday JAY) Lgiany
Gl e o) AlSal Al clidadl e ciada A il cleS) 5l S ae g
LS Lagi oS a5 (3aa) 5 den (B (aliSas (uld (adail) man o8 O Baaa ol o aally (5 e sl
Ll s Al gall i) Sk Algiall Ml Cog Ll G YY) ¢l s (fianale 5 (il (piaale
e Jalsill aiad) Sl gad aagill g elidl e Ludlil) Shie e (JA) e ji dgilulSal

Al (oS 5 3yl 5 BaruaY) aen

3¢ canna sl odg gt Juimdl Ui (uld Alla i JelST (shata g JISHI ) slata

A 8 aSadll ole it ol Glalin Glinaals | Jad) Juadly 5yt cany Lo Hl B ) JS&5 Al

et (giiad ) jal LSl 5 i gy i 134 o paall (8 Apa D Alaie amdly e ula
A sall Al S Lgiandls (e g 580 5 Agida sl Al pad5 4l 3

3 ium 6083 G g ye (2003 ikl ol all lae) 4y joae Al 5 elall il gl ol il slae) 5 ) 5 - 133
58 :uam)s.d (o S al (2003) A;\jajﬂ u\ﬂ\ J\Ar—‘\ A:IJJJA :\.;z:\.ﬂ\} Al L?\.L)S\ u\)ﬂ\ J\J&:‘\ 3‘)\‘}} - 134

74



ol dpdadl) AN LY 3aSY) A 5l A gal) slasY Laal g | ) gl S 3 Y
Cuiaaiy dgelaia¥ly 4pbaly) Ll o<l dhgll 4 jaall QUAY) Slea 8 (uliSa
AN Calaa Yl sadas 13530 al)

taale Ay (aliSa g b S palad (0B il 433 93 ya (st @

O i Ay ALl 4 el dpaiill 48 LA 5 48 65 Al Jana Gl e AL z) ) e
¢ Jaeail) g AdaiiU Jial

clyill dgida gl 381 pall e sall) sOAY) saill il e Ml gall 5 Juill S0k jalai e
(. A Sl Bhaliall cdipaal)

s cleladl i Y i L)y acay Jlaall 13g 385 el Loba®Y) dais¥) 4,85 o
ac) g

Ol sl o dlaie Vg Aaddl D jae iy e A gy gl a8 dealudl e
¢Alile)) Laplall

¢danial ol CilS dyila 5 dalall g A gandl Ol Hlaiind) alad (aall 4l st o

¢igiaill i) (e g daladl) duanill ) S dalid) (Sl @

18 O ey iy el 5 g il Apaald) Alial gl sl e ading aasie el ) pas @
REEY

sen il Mol Glidl oy bl sged) e cllladl ) GLayy
(g 56l (5 siall o A gall (5 saiil) ) pucill (€S 4 gean Claladia (83 8 g3 ) sl g Cpale )

Sy A a3 8 S s dgad Gl il dlae Y (5 seal) Daladll of ) s LEY1 jaad
Maey (5 seall hbidl aa Cus den 16 Lase A 12 aay graal (SN ol il adasill 5 il
Ohal s uld dgal il daeY s seal) hbadly Db WiSe dga rclga ) ol i

Ll dac) saa) g dga A (aliSa g (b (i geall iaalal) aa (oA aaall (g geall a8 5l (1
:\A.Jslq]\:\:a}@\ u.u)_gl.@lq;‘;ﬁ\ u\w\ J:x\_m:\ “A\j\.\:\_ﬁj SAENTE TN

el (3 85 Cua 2006 A Urba Plan b ) ie Gl e il S puld Auadadl) 20U g 5 pika il 5 Al 0 - 135
G APEG- el g Olal - ald el G satill g oY) Cpleldll ) Jaal) aaiaall g bl Ayedl Maa o &SI AN o saill (e
sha el and) SIAT J N1 550 Cal i)

75



~old Agal Gl Al dlae Y (g seall hladdll dlae) Je cpdl@l) cplell) o a5 b

A paiil) ay sliall Jagdadi g dlae ) Al A e V) Cany dgudadl) A0 aee 240 Jle uliSa

Lladl Geda il Jlaall 5 dpdadll 40U mlhaiadl (g gal) ) aaldl s dgall o il 35l (i

Sl oLl Al & sl 138 dpaal 5 La) 8 o oaliSa ald dgad ) il slac Y (5 seal)

Lol ae Lelawl s g (o (Ahaslly (sseall saill @ jae S (g gl o505 dgall Jala
oA A e il dlae Y bl apenail) 35 jlasall 4yl

caall ol ) adaill Jond 5 Aaniiall 4y gealdl ()5 Gudah Basl g dga (A Gl zlenilyg
G Ol iy Al il dpaiil) 033 AS yide ay jliie o jin Adadi ye Apdadl) 0N Alae Y
aniiall 4y geal) Jha 8 GuliSasuld dpadadl) ALEN A8De Al 58 daila 4y sl ) 2 ling

385 Al 5 Al Glaals (e lall ol il &= galall Jsla ala¥ 5 Jbaill 11 (e 42U
osle el 4y seall (i) sl laius o slie s (s olaY) S e e ) A sall culad el il 4 jlaal)
o Cua Agbadl) AU Jy iy Joadil 4y 68 Andl ) SN ld (B o ) G pradl (s sl
Gty Cinall o)) 3 sl) Adal it ga sy Jlaall s 8V S () e 145 Jaadll 3 2011 s
SR e o L) Cling Vg "Il o s e (s em s 508 jeadl) lladl Aadil
Ay ST ddales glac g ¢3S jaadl) 4 oY) cileaddl cay 58 Jlae 8 4o 5 Al Sy o ,laY)
Al ) glae S0 e 35 e @lldg ol il (s sl e ) Al
b bl sale) iy Le ca il Tane e ol ) il Jlaall g cilgad) () Apdladl S e s -
653X yaadl il la¥) cilialiaial) 8 Gganll
(s sead) 5 siall e A1 gall as g Jias J a3 0Dl mlliadl) Jae adaii -
"37 s sea) 6 siall o A sall Jaad diga 58S paal Ayt 4 jlie dldic) -

Sl L sal ) las (s Al Al il clelaall 8L dailly 3 jlacall dgall culia) @iy

Jiaall W Jltiely ¢l il Glall juaill s Tagladil) cilidae (A oai) jiuY) Waey s 4patill Cllee
(e dll" (g Y1 38 i) Jiady Lol ety Laa <5 sead) (5 sball e 435S jall 351030 s )l
DA il (ase aall g sial) e cl i Al Sas b de jull dy 38 el il e e el

05 5064 232 Q011 _siwd Ayl 33y yall - 136
.32 om <Aaaiall A geall (i sl Axdl (g aY) SO (2017) Axasanll Aida gl 5510 #3al 8l 5 - 137

76



a3 oY) sl gl (b I e el A cquali ) Sl 8 e sl 585l 3
1138 )l el cllee 84S lially agd da il Aals) DA (e Calaall G 5 sl

Ll (B JIDY (o) Laxiiall & seall (5 Gy Cn )y (s 1Y) S aS (f uaaly iy

leatl ol 3aaxie Clal S) b g &) 5 38 4 ol e deall o ding lae iUl

Conia G (Algall (g Sl ay jLiiall Aald) gad Leila gala (e S Laa el Lo ) e 430 gana

S Lo dgall Jals Jiy ASlull Glals 4l e dgall Al clelen il a5 5 ) 5
el el 5 ¢l e il sllall slall (o gamill SN da S alaia Y]

OS5 i Ayl Al S5 Y GuliSe Gl iy ol ) )l el S) S g
oobicl oSl b gl pualal) B Gl o) aodaiay dacly LA Ve e Ll S0
(JalSill g opglaill JUa) b W pai s alilSa) s 4l s Juady (sl laBY) @ el
a5 (Ran paY) Jalal) 138 cddadl) alil) Jandill o) JalaS 3 jaall ol Jalas &l
(5 &8 dsaall) A Jsandl JDA (e disan]

Jiaall Ao il By 1508, Jgaa

ag ged) & 55 Slina & 33 Bl A & i i ) gaall
Cleld G il adsaill | aleld (e L a8 sall ) sall B ad il
Ol O gansldly (g )3 (& Oparadic o Al Adaall dgadll il diaell = w8l s
4 el Z LY JasDls

(O alaall A8 (g | Alagi pall ) paaldl y olad
Ja "5 simall aBlall & siua e SLaBYL Claall g Jaall 48l il | AS yldial) Aswsliil) <) e
Siia il

Al Bl Jaa = laall sy o

Christophe ASSENS et Yoni ABITTAN (2012) : « Le Management d’un bien commun : le territoire Le cas : =l

des pbles de compétitivité » , P: 24

cladil) 5 Jail) CallSs (add b et Al 8 e JSG 8 aadl Gdll ale o ey

iyl Jalsill gaail ) A Jeldll Al e 3l ol jlaliul a1 echlalaall
(obiSan ka5 ) (5 Sl Clpasil) w8 )1 Sl g SEN 5 o laiaY

L2 10 s a5l 1(2017) dse sanldl disda gl 53 1Y) =Slal 5 ) 55 - 138

77



et 5 adl B A e Al o seda Jl (San s

aae Sl oliney 2y Ailosall Alluar w51 4 sgiay ) Jasi yy 1Bl kal) G -
dsas o) Gl sl Jea ol Al iy 13900y Juadi ) Gl e gl 1LY
all 3O ¢ gall 5 lall 5 axy e JuaiVl Jilas sl 5l iall dpadYl e ae Ll e ddaiisD Cllaiin
sed IS i o Jlaall" o el 140 gy iaall 8 S il 5 JISEaY) sai g i cmll) gl
Al A A palie ZU) Cplelall iy (Al jaall Galld coplelall Sl Y ZU s ol
Ol e lall Adadll 3 ol o calghy ol kil #lad o LS @S jidall 3 ) geall Gauad
André Torre Waas ac) g 5l yulea 3amy (1 jrall (o jall dagi 5 LS 1404 c Laal) 4 56l atas i
el Apmia gl IS il eJaall Jilu o) Agiadll )5 cin sl 8 ) gall (ailadl) 3 (2009)
S Asaal (3] A paal) ol Jamy 142060 Al All 038 () saddiiuny (3l (RAISU) o) 330
(el el diliadl 8 Alaially dpala®y) AhiiVly o @Y Gl Ll jaliadl
3 sall s Alelall Al A4S e Dz ¢ Jaall Adlall 481N GUAS 5 ¢dpiadil) Al 5 i jcaill (ailiadll
AdY

Cuany eelaii¥ g bl a5 Adhiall EO sl (e cpe 5" o adiay g aalaill G Al -

e LN shie Wl ocgume ) 5 s 8 @l aghay i cpdll Galelall LYl 3hie e
il g el 8l Jamy 438 paall s () gl 5 Jlaall (i o S i cpdl) Gale )
Al Sy Gl e ) (it (lrany Goall)  Maall olaia¥) 5 il Laa Cpld adaza )
G sl Dl e JAN o) gan (el Gaaniil) a5 G gan el ) (g3 O edail
Clla slaa (3333 apaniii g dAadaiall eliae ] G el gt (3 sl e @lld 5 dilise 4 5 ¥l

139 _ André Torre (2009): «retour sur la notion de proximité geographique» P: 65, consulté: 08/11/2017

www.cairn.info/revue-geographie-economie-sociale-2009-1-page-63.htm.

140_ Alessandra RESSICO (2013) : « Innovation dans un contexte villes en transformation: GRENOBLE et TURIN» Thése
de doctorat, Université de Grenoble, P :27

141 _ Christophe Assens, Yoni Abittan (2012) : « Le management d’un bien commun :le territoire . le cas des poles de
compétitivité » P :34, consulté : 10/11/2016

https://www.cairn.info/revue-rimhe-2012-1-page-19.htm

142 _ André Torre (2009) : Op. Cit, P : 65

143_ Christophe Lejeune et Alain Vas () : «Identité, changement et proximité organisationnelle », P : 172,
Consulte :24/08/2017 , https://www.cairn.inforevue-francaise-de-gestion-2011-4-page-171.htm

78


https://www.cairn.info/revue-rimhe-2012-1-page-19.htm
https://www.cairn.inforevue-francaise-de-gestion-2011-4-page-171.htm/

aaial Ao sl 91 U Jay (ol 0 5 (e gl ) o MG ey Dl e A 5l 5SS
4 ey

aill s Jasdl 2ol amse 8 Jled) Ja bladl b Jiay o lawsall Gl -
Bsma Gk oo Oilelll s OV Al Jeliy 5y JSG dagi a8l (e JSA) 13 5 AS il
1455 ¢ Laal) 4 jladll

Aileal) Cun B ghyg 5 peala Ll aniid liSe s i e alaY) sda Lihadld L 1)
IS (5l ol Y 5855 88 e Jall Jil s O LS da 45 s Y 5 oS 60 slai Y ALaldl
Gkl s dgila gl (g Hhall IS 5 Ml 3l @ ) caladll LSU dually Jasil) iy e
Jsad gl Jo Jha a5 a0 s apdaiilly s gl G all Gl (Gpaaal) dSul) by )
oY wladl Jad (Al canaall (5 seadl apill jUa) (8 Wl ) (uliSe (e dgall daale
Go d Adline Gl gy Gadall S a1 SE GUAEY) S el e Sl (il L) el
Lobaiy) Aaial) Bl ) ALY (Old e Ol s (uliSay Gl 539 ST) ASLll 48 a5 Al
Ll et 5 L@ jualic gaa) il dale IS8 3l e laiaYl

Lt )l Uig ) sa 435S ) ABLaly Apladl) 4l Wi o Jll Sy e Lo e Ll

4 yeanll BLaaY) Gl yad g Aualeatils gu geal) Y gatlly Adasi pe donlia 33 ) 43l Wl jaa lalaial

Slo Jandl (g saiil) Jeldll o (o 5y ol sl 138 A 5l Apdlad) 5 Al g A gall cilany Al

hd el o Laas JS0 L a5l lall Calis aldial Cadag (90 g ladi] Led dpad 40U Joads

Gasmd addn (ol 5 g 5 e BIAL 0 geall Guaiiy & ikl deall agple (8 Cua (ulSa-ul
Oaadall Jaall 13gd ol S

o Ayl la el Ayl cleleall A0 3 ) sall ausiy Gaend aay Ml
Ll @l jaeatl) Jysaty AN Qg lplalaia) e & Jasi ) A saiil) al Ll

u.u\.._\sj JL..\M LﬁJLAM\ dwi‘)ﬂ Lﬁ EDE) "L;ﬂ)ﬂ\ oLu” &_ﬂg Lﬁ AF::LJ;‘}I\ dwi\)ﬂ" (2017) ngJ a9 sﬂ‘)‘.ﬂ\ .Lﬂ\;} J}JS” B = 144
deleall @l ) gt oyl )38 Y A8E 5 Al (sainal Aagliall 5 ) sal) Juaaf 66 5 3 LY @llose (5 pall Jlansd I & HLaiiul) dpmainall dyaiil]
24 1= ol Y A A

145 _ Diane-Gabrielle Tremblay et Jean-Marc Fontan et Juan-Luis Klein et Serge Rousseau (2003) : «Proximité territoriale et

innovation : une enquéte sur la région de Montréal » P : 839, consulté : 10/9/2016 www.cairn.info/revue-d-economie-
regionale-et-urbaine-2003-5-page-835.htm.

79



Jaall 8 adsailly Al Ll Jaald (liSas uld Cadad Lgaling ) 4 gaiil) 4 il
A s dih I J) sl ey cala 5 Lol 53 (3 sl Lgbanadlin g Lgtiandla 4 855 I sall 5 ida sl

el (uld Cadad Al 4l i) Apadil) aad sdgadl Adlall 3 ) gal) daley -2

GSay (556wl e Agall mlll (e 5 S (5 seall Bland) Al (uliSe- (il alad iy
11114 Qleall oapdatill ¢ 6lall 9 2011 2l (o aall ) siwall (e Lehie 5 pdia 2o Al i dalSs
padally wichi calall (ol Aaald Ay delea” dgall cilgall il o lEl Goey Cun
Laadaii o jlie by ASlaall ol il aasil) <y gise aaf (S5 ¢ lall 5 (o ylaY) D&Y 5 4, e )
MHA0ANEA By el o o g L3S e Y

(188 aidle A Clgall adasill ol pay Hsiwall (e 141 Jeadll Gluaiial Ba g
Clgall A sall aa 5 Cum Agall ALl o) gall o jady Blaii Al 40 58l (2 gucaill (0 A sana
7 5 Banme Luwd a5 Ay A0l () 8 o 50

¢S il e Ay ) Aluas (e %S5 -

¢daall e 4y juall duas (10 %5 -

(Cpalill 3 ghe e )l Alias (0 %20 -

2021 4 53 jula 10@2%@7&21)&&&\@\)@\OAZ\_ALAQ\JLAS;\-

sda (o L B LaY) cang 4l V) dgad) salal A add) ALall 0 ) sall dpen AlB Y 28 s
Cilaatusall At 2015 R Ui 40 Y sare S Lay 20 ,aally Us sala Lo ld ) ¢ e 38 3Ll 3 ) sall

ALl o) sall S yais 4588 jae Adsall Leiagiil (Al 4 pasill 4 )laall 5 2011 Jsid Lelea
o8 Al (S Le pal Jal g 4 saiill ay sliiall Jyndi g 208l Alladl) 31530 W jliely A il cileLaall

: 98 bl 1aa
€045 SV %1 (e Sl e Ay pall = siie (e dgall das ) -

Q%SQ;\%ldﬁdiﬂ\Q&@}h}\Gﬂhwi\_@j\é s ) -

£9620 Y %13,5 o il e a3l & siie (e Cilgad) duan JlED -

23kl ccleally latiall 111,14 &) oadatill o 5 2 (2015) Apens N 53 2l 146
188 Balall elgally alaiall 111,14 &) (oeidaiill (516 (2015) Apans N 53, 50l - 147

80



2021 G 3 50 ke 10 ) e Joay A 5all 4300 10 (e ililaie) Culas) -

18y i Al g pal i 5o aliSe uld Apladl) 4l WUss ) J8l) (S Lasas

el e Ll 330 ) aay o J il e cpdadll G e Jagl 5l 5 B (e ALl

bl G sidl o elaialg gobaiBl glad) kil (uliSanuld alad Jead 4 al) < g
FAPSIP

LS canall ol ) adalill Jundi g ddiiall 4 sgaldl (355 Bakalis 2011 L siesd laniused

sl (5 e @by Al B a4y gail Al il Ly liiue ) geal an )y b Cratlu Jalse

& ol cliUall 5 Zala) CHLSISLY) puend Caagr lld g o daall 5 5 sead) (sl e cplelal)

A 5 dgaii Glaaly el il dlae Y A seall 5 dgiha gl cllaladld) d skl Calaal) ¢ sh 3

Llai s cla i) cang ) Al o8 ) e (S5 I 55800 dali aal oa Led Aalyica s ALald
elaiasl Sy Al (il 5 clggal 5 ) Cilangdll o Lo elgiallae oy i) Canall

ookl 8 delia g Ladlh diat il g Chrud Sl uliSe(uld ki ] ]

i) 5.5

Jelis aie s oyl 2ol 3l s bl aal) il -
il il e Laall L) 3 ) gall Ao gasa - il Xia Gl adl 5 )l 5 LEaL) (g ALl

i€l Al AR L 3 Ciam g ko - 52 g Aga A Guhadll zlaxil -

¢ bl s s seall sall ol jaa il -

i puld] Adadl] AN & g pial deuat A48 Al ) -
£2006 2ie & 3l

Cilaagal) e Al

¢l il alac Y sida gl avanal) -

] ) ¢aaal)
alaall 5 4y seall 5 N

Ll il Ll e il 5 o) puall (3haie - Sl a\ajjxal\ \J&-td\

¢Sl 4 sl el geali 2 -

o Y 3 o 1Y S Jd & yara - , . rodelead dee i -

adiall Ay seall iy s a3 QSJaﬁMJBMY\@A;‘_AQJAM\@MfLSJ:_
sl

Jalsill gaatl Al 5 jae JSAy Al aall @ @l Jale -
(sl g A 5 el 5 galaBy)

gV lelsine el 8 3aSY) de g sall oo -
L panll CUAY) Slea b GuliSenuld dpadl) 2l
¢S Agila gl

81



4 seall 4y i) daalll )8 Ly e sl s b S O 3e o (uliSe-uld alad i g

G Gl dama e e daly V) sasd s dga 3 Alie Lan¥) 5 dpalal) (piianalall Jadi ol dasiial)

o e Lagiphann (il e liasgy cpdlll cpaill) uladl) GlEde Gl fase ok Wl

e )y A g saiill Gl il s Sl jaall s il el daus ol ()5S SIS 5 ¢ 3 jrall Jladll
Al ) danill Calaal & Sl e lal) Calid

Ay ATlm sead 51y AT e pm ooty Ly sati Llay (uliSar uld (i (S5 I
ALY 3 ghia (paa praays s Ul Gaiady J)se¥) Gy s e 8 e 5 38 (giaal
AaBY) @ paadly sl b L Al Al dadlilly LSSY @iy S

e ald ol Lale a6y Al Ape Laial

O ol dmy 5 calladl G50 JS b g Uad aal g A sall 8Dl 8 aSaie anl slaiy) aey
s Apalai®y) atuln 8 oladV) jlaal el (DELYL agall dyaall G Al Jea o

st sl ALY (5 glse ady b agle Gl Jf g Uai€ ADoK )Y

Gl G Gl (b dga (5 ) 5 skl Clglan) i il gl (s st lad

o Al A el Jiad" Cun O alaBY) clelhill 8 Lgtaalus Cua (e ASlad) Cilga

o Rl ) A5l Jin g g Ll IS il (i 016,7 Aoz J 53 g Usilly 283l gl i

Aagilly A83le. ik sl (s sinsall le Al 5l Ayl Jin s IS YT (m 97,1 iy ) ULl
A8 ¢ Ul 2K Aaaliaall (e 98,7 Aoty A g Ll ALl

Lae i sll (5 sisall o 48 8 435 ye ding J¥) g Uadll () 2l Y1 028 (DA (e poaly

A a5 6 pelia (puld alad SlaBY Al slaall aal JS 3 a1 adlall dgall 4a 58 Xy,

AplSaly (ot A ye Jingd Cllil) plladl) Wl cpladll Lggal gy i) claadll (uSad SN g Uil

8 s Jaad EOU CileUadl) (aa dgall Dl il ogllaall AlaiaWh as Lo 1Y) 4dila)

o il (uliSe-(uld kel 4ala®V) 4l dppaiay UL 5 alai®V) 4l 4y (o Aale

Allae dpdla 318 QaliSe s alad il o gl ) el 1 ¢ seall Jlaall e aseal
9300 i) Al 2025 Al L)y i€ uld Ty

17 10a dgall i) ol ;I8 As el e 55 " el uld Agad &y sead) datill zali " 2(2017) (obiSauld g - 148

82



daagdal) il Sy s el dda g pdia 5 S Al CLiilSa) g DA e 1A &w\ -1
il cubady

3 Jad A AalaiBy ) Adil) (e 40 oS Gy Ul ue o el SLaBI dadl y AaDW)) il

Ayl cleles aall Al gUadll i 23 Cua o A3l oY) 5 Y] Ganaly dage Alile

oadd g Sl (WSY) g 8 Al dallall 5 il gl cibaaill Agal sl JMELY) any o jaall
Al 3 gl lad

Cuaall Camaay 01,50 (st sa3 Jara 5 % 90 (3585 (sl Apuid ¢ uliSa (ald alad oty Lo

Ce Aaling Lo JS3 0353 (531 (55l o jeta (5 pwimn il JSU (o Ly (S0 5 ccadaily a8 1l (e

Jiaall 130 dpaiil (o lelall Lo alyy Al Apndlinl) 5 all ey kel aLaidy) old il 31 3 sall

G Y1 ¢ adall Jlaall 3 GuliSe(uld alad (3585 Jale ying ) jpal) & sall o LS kil

sed el 13 sac) ol h¥laall (e dmy s Dl Jaliall Aaidle Apdlia (g lay Liasy dlea

Sl pasall ) et gn Aile A8 % i 8 AY) o3a dpadll Gl duagd Lanh iy
(P el o) 32) ALeally Al al Y1 bl i (s g () € s

dahaie 4 il s LAliall cagplall 4t Claa” Luad Ll jaa Ylaw Gl dacan JS5

5o o bl o ey A5 el 5l Cidle W1y il 5 o gaall de) ) ) mlesl dpad

i ol gl 4 aa g Y Cuay (lS IS8 el jaliue Gl ) £ osene 8 jigie slall

Ghlie (e gl Lebiady mual 3} aailud) o 4yl clel 3l iad sdae) 50 3 5al

) ol G Al e 50 e a3y 13 el 13 8 daln) SY) el

el Clas g5 cablaall (e a5 ¢ lae 3 AN elia g g S LR
"9 LAY Jalea g gedll L) s 55 g ) Jalaa g

liSa uld Cadaly AadAl Aatil) & jaa puaad¥) Gjhali daleda _1-1
Aa3ll) Al Bale ) (A 6T A gada ad Aiban (A ) i Bac M Ay jaal) ASLaal) da A

ol Lagle (31l 2adl Tual jin) alaie) JA (e ik sl) SLaBY) ey 50 3 e dual iy aall
g el g aiall Vg1 ke gl 5 plaliall (LI Lgapai g Lgie (Dl W) ai " jumd) G jaall alada®

e il daeY (s seall Lhaall Jsa Al 2 " (2006) ksl ol il dlae) 3y e Al slall il gl il dlae) 5155 - 149
14 10 bl o 8l el — (s

83



LY Lgdlaal G (e M50l ASDNAN Y gall i yall AN 5 ) pal) sdins 2008 Jial 22
1513 Lallal) dliall Bapandl colyanil) dga g g 13 (Y Cilallaial

ile L i g dpad 4ad ol )l e i I QAL Ladld Gl duas 38 e

4l 4k 9000 (po LI Lo la gl ¢ Rl s il sl (e 4aliag lay (s A3SLa 3 g 35 dagan

¢ sl agle cal 53 s Al pall alaialy dany (s Jlae Jas Law "152 2,08 3 ST 4 (g0 3y 51 Janey

9 aby dday Al i 55 (5 seadl Allae Jals (uliSan Gl Cadad AlSa a6l 5 32 guliall dgatill Calaaf
sl Aanall oazal 51 A g Lin Dl Al Aalisall Cum e (uliSanuld Cala dan

" S S Aga umd Y] (o paall Jaladia o jLia" 1 s Al 3 (s ) 3) uliSie Allae LA uliSa dga 4 5 - 190
4 10a" 2012 2L A jaal) A3 (2012 ) s aall dpall 5 a3l 5 51 55 - 151

" el (k) A iall AL Al S Al i) i A0 2 ) sall i Ol siay e 1 (2017) sl Sl (= W NS5 - 152

84



(2016) abiSa-uld dgany ) gall g Asfanal) Alkiusal) Aadill dalesall 2355 08 a8 dday A

Direction régionale de ’agriculture de Fés-Meknes (2016) : « Monographie agricole région Fes- : xaxll
(il S i Meknés» P : 11

85



E sane (30 %33 (R oed dage dand NI Agadly Ladl Aaiia) dalial (o a3l
3 elgn (s Y Al (S pald ala Lgd Jing Aalisa a5 ¢ JUSa 1337 396 4allll dgall dalua
Agall A dlil) dalud) g gana (30 912 (eliSanuld Cada Jlaay LaDl Alsiosal) dalisal) gl

Ge oA Y ube Jlae Gl ey haall cilladlially oy ASLeally a3 agdall G Lag

At i3 gd (Ladlh Arisal) Aalisall Cun (10 Gage AMSa gl Aol ) Jind Cua sacll) oda

Ol liSa- ol b (g sia o Wl (g geall (5 sl e il Ao )31 e % 9 Jlie %13

Aot Camm a2 Al del ) B8y s emll A Ladld Alaiad) ol Y1 e %92

e Cailall ady Al eV ) painse Lea) 5 oy S Gl 3l A 3 a3 048 Lgialise
A sl o3 drali Jsla dlag) 3 el ) a3 oLal

Ay il G gl e Gl oo Aglall o) gall e i g5 Y adlall g Uadll cila) SU
LeisSle g 5ifi y Caliad al f cudaed il 4380 )1 5 dpelaia) sl 5 e Al 4adldl) ol )3
dadpall ol V) g g seadl ol Lad ddg gl dpclaall ozl Y1 2 Cua g Al
ol sl B Lgisle 2 gad A lladl il i o Al al i SIS ey A gall ol
(9 Aaa jAll) akea dy jlic diy o yay 4l (uliSeuld alad (i Lady RST aal l 5 aiaY)
Jr badd ladl)l Jlaadly Gad (a3l Y] aaa g Jaad o S IS i bl baa s JSUS
REIQPPN|

86



(2016) (abiSa-(uld dgay Apadlil) ol DU 4 inl) cillall £ 53 2365 19 ) Ay A

Direction régionale de ’agriculture de Fés-Meknes (2016) : « Monographie agricole région Fes- : syl
il S i Meknés» P : 13

L aal) L gl) dad laay dealls 48l Wby Cana L3 ml V) @5 O sl
Sgiall Gl el g A pall Al 028 Jh g ¢uliSanpald Calady (el @llall 5ol e ual 2
4adld Gl 48 50 Jsap Lae ] DR aaa jra 4o ahay Gulos (210

(10 a8 Aday AN 3508 daalii] 53 ) shale il g Jilus 528 jge 3 S

87



uliSa-(puld dgay JUSEIL Apaddll ciliNaiud) g gi 110 pd) Aoy A

Direction régionale de ’agriculture de Fés-Meknés (2016) : « Monographie agricole région :_uaxll

add s i« Fes-Meknes» P ;12

‘;Uasjb Ggall del ) 2 gl Cua dge st Ll Jaa a3l QLG}J).AM O LS

gl s Apdlall 4 i ) ABLaYL i)y puadll s (0siol) Jladl) 8l JlaiYIy bl
Aoty nabie sa ulb ol agdiall e calladl allall o W) il sall 5 61 jeadl o sadll 5 Caulall
(2016 — 2010) < siud) o o gaal) U] ApaS g Aalisa hai 12511 Qlila AL g e saal)

88



2011-2010 O ebiSa-uld Agay @ gaad) Z U] g dalisa 111 pd Aday A

sty Y s il als Clplanae Lyl (el (uliSa -l Cadady 33 ) 5l) Cile slaall 1 4 sl
(il S 52017 5 2015 el s i (ald dgal 4 gall Ailaa ) 5 il jaadl)

89



2016 — 2015 (Al (o abiSa-pald dgany o gaad) i) g daliaa 112 o8 dday A

sing 5V se Al Aala Clharae Lial anali (uliSa - uld calady 33 ) 5l il glaall 1 A sale
(il S 52017 5 2015 el s i (ald dgal 4 gall Ailaa ) 5 il jaadl)

90



acla ) Sy ) sl Uy Aalue aal 5 odlel ik Al Clibre JNA e ol
Akl cladladll e aaiad (uliSaswld dgan A3l o K1 lie) 4 ) cladludll Caacal
(e JUSA 137905 Jlae 4y 50 S 1202921)

JUiSa 50 000 Leie JESA 160 000 il (b dpagr Aol Aallall Aabuaal) of Lia yadi

sbiall e JUSa 45 0005 A Y s Gsall JE (e 83530 JESA 5 000 Om Ae se Aue dalua

A 55 Al s 350 2l Lol (e anal) bl saal ) 5,1 038 i (115904 )

ULl Cheia o Lgaa] Jad il jlic ) 3aad sl del ) e alaie V) Cina s (s 1) sa ua Dl
Lealaii) axe 5 45 Hhadl)

aal i Al ol lede allall o) s Al o)) sall AaaY el aaall e g
M550 () gila 100 il Wl 3a (g gale 225 (Al dpaal )l Gl Anags obaall Y LasinY

rbay o Agal) il Bl s (uliSan Gl Cadall 4 58 Aa Dl ddlie SHin Gl (B Lae Gty
Lalad) el A" 8 bpa b ST 6 ga slheYs (ally 558 gl Lgle
Lol Caagrinny 51 3 smgd) Jalad |k ASSLAll 34 500 Gy Badge Al Jriall 5f Adiall Lol
Otinsal) (o (oS5 Aigial) Alalall 2l Laiyy aaledll 53 g2n0 (5685 Lo Llle 3 Adapiall Lol dsd
Leal) ol A2 523 e, el (5 shaa g1 el Gl eloail) Ll cdins 50 p lae sl
DY) e balail g Y gaty Lt llead oA )y a5 jlad) Al )y Sl cids
" 19500 ) )l BB B jalia () dial 8 ) S) (e dpaliay Lo IS e ) e o)) 30
Claaaill GBS (e 3y 3 aliSe uld alad Jlaay ddagaall 43l GVl daliaall A 5l 238
el 13g Al il Al an) 55 Al

uliSa- (puld oy 401 3a0) Aaddl) dolial) el b sl 29080 -2-1

e dsally gl pamaall o (el gl (alady i Cadai€ 3aDal) DlSa ) e e
"o sa s SIM Gkl a1 dlaall Ladll deliall a8 dpudlall Qld el
—oald lady 430103 A3l deliall e (A 330 a8 ga Glaa ) Coagn & 5 8eS Agropolis

oS3 G a2 1 (2017) seed Sl G sl ANS 5 - 158
16 :0a 083 Gas an a1 (2017) oS- uld Agal 4 seal) Laiil) prali o - 154

91



Al gag dyida g il 8 el A | uad¥) (o jrall Jaladiad Ak gl Dl i) ) A el
Al Al e 3 50K Gibaat Cua i

SRS sy oo Ol il gl LB dad) < IV pladll JELY) ey & al) aid

A lerinl) Al e Aadl (a8 e 4dld Loy golenind) G YL bl e g8 Le lgie disee
Al 4y el ASL a s Lo dsa g pde (sse e Dl e (e oml Y] £ G Al
axilis e gl 5 Sl AL aills el Lalial) Cag lall Jasi e 58 Le Lesag ¢ pual Y
Biaall Ay Hliall dpa sl) (< XS cCalaald) ) g 5 da ccillailoal) HUsT) e 5 0l
obiSe- il Gl Jlae a3l 5 ple JSG A paal) A3 e (o) 2801 L OIS Jal 5o LIS
o i alal Layie | jala IS5 cilS Al 4 il 4 paad  dsasil) Ul Ay 5ha ) (10 2 1l cals IS
slall e allall ) 355 Alall 2l sall e Jarazall Jrdys 5 ,aY) i) & oS0 ¢ aliall il
Al Al Ay Comual Za3Ml) & oLl slaie )y o e ganl saill dag ol Alliall

) e 5 (35 s

L Al 32 gall el Llaiul s o Jalal)l A1) el Gaiails (g Al dga (g

Lo aaii il 5 slaall Jsall 4y g8l duiliall Jla 8 4a Dl il giiall il dpallall (31 5u¥)

Bt ) Calaa ) gaiatl add asil il sudad o Ay S ddlie A 5 Adle 83 5a g Alilas
Al

tClua gadll Ble ) je aa 4 ) gl b ) ghate dpaliny A g Uadl) elac )" -
(Al gaus saall ) i) e Lliad) a5 jualeall Clila Hll dgal s -
"156¢ _allall (5 gisall e 43130l e Liall g Uad Lgd yay 3l Adpenl) Y 5aill A0 50 -

AaMl 5 34 pandl 2D cLea Cpivalad cpiales Ao pmdY) G jaall abhda K5 5 Logae
Auiabiaill

e Gl sl Glllatd] Cuatud AlalSie 4add Aati ) 4 jasd) As3Nl) dalen Caagd"
tAiiaia g Buaa Gl jladiiul A Galdl) g Uasll Ll sl JoA

www.agriculture.gov.ma bl 5 eluall 5 Ay 5 8l dpaiill 5 (5 adl dpall 5 Aaal 5 ) 55 o8 50 - 196

92



alladl 8 a4y jlae (A Gl ey Al Sl diabiail) sl ddes of s 8 -
M7 sl a3l Jas gpea e (g5 A8
biSa- uld dga g bl ) ) (8 gaill dnd) 5 ¢ uliSay AN gal) i ) -3-1

Ball A8 jliey Lygia aldy (21 Aa3UN T gall (i pmall ilidlad (uliSepuld adad (puaiiag
el Yiay  galle aa s g lad) Al peaal (Al g ¢ alladl g Cilide (e Sl 53 alaivy g Jsall (e
2ms 535 Aiaally A1 L8 pall aal (e Ly (53 el g peamn st ol 3 in jaal
plaial (o yrall iy 22 185 000 2 a8 Aalue o dielan) (Joall Glaludl age ) o5l
leladls alad & 13 s lo 3in Cum callall Jo Calide (o adl gladll & cpuial
1025000 G5 Lo Jfiual s ¢ e AN 4550 A Ledas ) sl Gl Y) 4nas gy a8
720 AS ey Ay Hi) A 53 23 Leie ol 70 O stia pole 1700 4S L 5 ¢(1 a8 5 5a) )
Opigad) Glise G deal gl e @lay (AN dulie (mpeall JU WS diren s Agglal
6) Larall all JMA 595 33 S g B 2] ad i ad Cua (el 5 lal) Jall aaigall
.158(61713

el s e N R o — e
R e Y S XY P R ﬁ%‘?ﬁ.

20/04 /2019

LS A3l all (i jeall Cilallad] (i jlall g ) g3l 281 5301 6855 e

www.agriculture.gov.ma  <slblal) g obuall 5 Ay 5 yall datill 5 (g yaall dpall g s 5 ) ) 5 a8 g0 - 157
u.uL}S.A.\aAML;‘}J.“ ua‘)a.d\ é}nuﬂsdﬁh‘au‘)i - 158

https://www.salon-agriculture.ma consulté : 20/08/2018

93



ki y (lgal) calad 8 Jiam ] 5 e Jsa peliSay dadll dsall (o prall ) sy
‘3\7};.“} :\H.dal\ k_\uj 63\:\;).93\ C'_\LCL\.\AM &_iﬁj 6&“.!\;3.14&“ g_dagj 6&}33‘ g_ILSMJ 6&@}4“

e Ol ) 8aad 5 ) 5l A g3 5 jaldas a3l Jgall (i el S0

Lo a0 (L. Fage Aile b duad okl )l aiDle Flic) de siiall Apadldll Ol sl
¢l Jlaa

S)LUA.“ @}@@\&YB)&M&M ‘g}ﬂ\ ua)u&\ CUSA\MBJL&‘M}

seldla yany b Jga Sas 852008 Al LeEail F )l 3 gay (din JS alaii 238l dyia gl
MHMMc(djl-.u.d\ﬁé);\),\i)(dbd\djdﬂ&w}gﬁ\w@mﬂ\&w\
84 oling ad sal () 5S5 i A preall Al dai) i) Cilga sl 1385 a1 o jral) alade
dgida 5 ol lal e LAY (e 22l S dalie & 55 LS (g AT J 90 J8 (e A28l 4l e

(2(&)3‘)}4)Q\jd.\j\_)S‘)A&Mu‘)uﬂd‘?w‘&w‘)ﬁ#jwu&@}&}

' =L ~
- oS5t 5SS o e %\\

SALLE ’
LOLIVIER i
SALLE
LORANGER

Aaduall Ak ol 5 plaliall et < gl bl gl Ol paiall 3S ja 12 W85 ) s

94



IS pall rall il Ul 6 Gzl Laadie ] il Aadlall L) 5ol YlaSial

M\;d\ ol@J} c@j\ﬂ\ &M\ Cudalig ‘).UM Jadsa \)m.ﬂ; c‘)\_\.u:\_a L;).CB.\S\ ‘)‘a.ud\a_mﬁua Y
Aadall Atk gl A yaall ;e 50 Canall g o oSl 5 adaill dage ity e (uliSan (il i gy
ceebiSay ) b Ganadial) Cpiill agma s aliSa (o) )30 Gl (5 sead) 38 sall 5 ¢ uliSay

A1 50 LA 3l seamal) a5 ¢ uliSan (il Cadad a3l LK) 5 <l gl aé

IS5 b Asagy AaDldll 5 ale Sy dida gl A 4k il s2a aal Gl cp Uaill 3¢y (i sgal

Ol Lale 13) Al ¢ ALl junil) Jedy Sliss 3as 213 Jam 53 Aplall 3 ) sall & janll 8 ala
159 Ll A sl oliall (e A JUESA 40,000 <2l Lay (s Anzad b Siay Galall il

D gl g Jalll 5 A 2 s 5 Ol il g Sl s il ling (sandll 136 b
L gra (S (e Db b dgile ClpeS Zliad ) @l Lals Ladldll o jliall Jaylads
Bodnd Ol i dgad 4y g6l Audliall g I sall (5 gl

8 el 38a I jualiall (e de gana llin () ey g Ul 138 clilSa) 5 Bl 50 Jalaiy
e Sl aal i) Aadldl) deliall 85 (ouliSapald alad Jlae A& Qi 8 Al
Ao il aiedle Lglaa 5 (salaBY) 6 sai (aiail Lgale (o) ) A 5 k)

deliall ghlidl daghic Gada 428 sa Gladay (liSa-uld bl a4l o3¢l
il e e g SIM g 5 8e (Auy (ol gl Gl dpdlal) il Al
el Jaall sl diad GeliSe diae Jea Al Ladll deliall Glaw bl
SV AUl aey (sl g dsall 5 ik gl g lad) 3 AaDE ol (ia jrall aadaii Ca iy aan
i) Gllia Jilaall g ¢ Sliiels Agall Lua Ml daalall 4518 T sl Ll 5 Lao iy @) 5 8l &
i e ding Lae (S 0y Ble (i Jss ST SAL (a5 sbaall Ml QU8 4, g8l
138 (8 G pativsall Gl g 06Dy (ol 5 G ge @5 Al il 4l s dindla 4585 (uliSa-uld
_&U:EJ\

Laiil) 8 aalud s daadll Gule duag sael il Lol Aaiil) (e dadll (3 i
(saill 5 skl 5 e o Lei ) Chnial g aad CVISE) (o Ao Ll V) e Laia g palai@y)
elaiasl Sy AN (il 5 Lggad 53 ) Claagll & Lo g Comacall Lalii 5 gill Jalis aal & L

19 10 oS5 (hams g £ (2017) oS- ol Al &y sl Al geali - 159

95



il

5 58l

¢y ) clladloally sl bl ) -

st el l o LS siusall ) Y1 (50 % 92 -
08 Leinlsa Cinamy uati duaall A ) 3l dsuai
¢dasd

Laa) 53 Gyt ) Gl il 43l Cal i -
) ) s

by Gl () ) agdiall Caleas Ba8aa 4 Jlie 43y -
O35 s Les el i) LG aaa jhea adle
Sl 5 Jils 925 jge S Aadld Claa 4418)
¢ S Aaalili) il g3 ) ghata

&5 e e La s 4 slansl BaanSU Lo jiall JlasinaV) -
¢l dsa s Al e il

(ol G iy A G -

A ldl] il sl (33 pai JSe -

Al Al Gl s Jila ol e Slaie V) Cana -
A3 92 pall s 2 Y e

o aall L s Sadie () jaa af5e -

& Qe il Jas giay o~ Sl Jaliall 233 lia -
din/ale 520

i 5 A Y 238 Apadl) s duagd Lagpds iy -
ol G ge Dfim g sd S Gasal )
(el el ) 33) ASLaally dglal) yml sa )

Janay Al 4kasi 9000 (1 ST (e B2 3sa-
i B Ale (5 lans 218 (8l 4 (e
¢ a5 000 oo S

obaally JUiSa 45 000 (Auad Jains dadaly d0le 45 54 -
) ¢ sall

oS uld )l Jlaadly Ladt alkial dalosa)l -
gl Ll Aalisal ¢ sana e %12 als

Gl del ) 2 gud Cua Ll Gl skl ¢ 53 -
Dl soeiall jeally ddlelly il
Ay G ALYl il el (osi )l
tonlsall s o) panll o salll 5 Culall Ul 5 4l

ol g A8 B aale A a3 L) -
5 oathall e Al S o daa Alde- a3l
C\:u\ Q\J}j 9 Qﬁ}\ d,abu_g J.\.\...aﬂ\ Q\J;_g
¢adall Jalaa s ) sadll

fe ) N Gl g 0 sS 5 andeill daga il -
e A Al ld Mol ST g5 she -

Agilaad) Aga ) de Ll

Y]

wa

agilall o)) sall & Sac -

¢iliall il i ) 55 -

¢cdagloal) oUati) axe -

fealial il ) i SV dlaiall (o jaall -
f sl G gl 4 g2aca -

OS5 e 2 Jsas SY Ay 8l duliall -

¢ pmd¥l Gl Jalada daail yin -

G oSV s el Sy dadill ) (i el -
¢ 44y @Y 5 al)

(4800000 Apadldl) deliall Cadad 535 ST 5 piia -

A JS alasi ) Zadlall Ak ) 5 ki) -

Y 83l 3) mdl) Gjrall Jalaad Al bl -
¢(Aalual aal 5 Jiadl

¢ oaldl) Sl ol -

Gleluall y Al Jaad) 8 et dege a i -
Auldal) dadal)

96




ebiSa- uld Cadad 4l B 3o g plad ¢ elial) LAl -4-1

LY FUA (gl daaill g ) ghail) ()i peadlill) Jaiial) 14, pandl doliall -1-4-1

e g Uadll 13 A o guallall Jelall Jadll )3 Ly & jeanll delicall sk US4
clhbias sae 35k o Jasll IO (e dage Wal sl Al pall Canda Cang) 138 & 5Ll (JDlELLY)
blhiae bl & Jan 3 2020-2014 Aeliall 4l g jud Jalads et dpelad gl jinl g
3 3¢ bda dpeliva ikl Gla g Jaladlall 13gd Dol i) Ay 511 5 <2005 dias (3lail (21 & D)
gy dday A pag s WS deliall Ahiid 6 jiae 4 saii OO 3o s dpabiail dpudlis il
BT cid g 4 Jla s ol JA0 (e O paisal) il g calad duca ji 5365 dpeliall haliall
zeii A e slee BacE g5 i g KU ) 9o pucay ) ALaYL (bl eliall sall dds
Acliall o jrall dia pall 2B ge id SAL adi 5 o luall ¢ Uil dalall cila sleall JS agai

etion hie Jalis 315 e At ) deliall g Ui (50l Lglano 3 35 el
S oatlly deliall 5,55 coen Lasie ALy ilagll il 5 jeaal) deliall LU o
IS il 1 e e pe e L Aiaie 20 bl SLaBY 15 LN

97



2019 diuad ASlaally 5 jgaall Lo licall (ghalial) g8 113 b dday A

www.zonesindustrielles.ma

98


http://www.zonesindustrielles.ma/

@Jﬁ#@@22&&3ﬂ3&@4@2&&%&$wh&-w\ﬂuﬁ)ﬁ}'jﬁ
dga s ST 3 € aliail Al 5 AN @l gl A aladl) Caye 3 ¢l ol il e

5oslaall & paall GUEY) Gajla (e Bala ddlic dal gy GaliSe- Wl b () ey

A deal L Y o3 () S e ad by Ll il cdaida g celiand) lall lia SAL Gadi

O oS- ald o g Uil 288 (Lo giall daila g celianll Hlall eline) doa jla Ml o j8 65

il ALaally | et JIY) dpelivall Shliall Gava sdal i (mjdy baBy) lwdlii ) ja
L dpabai®l) dpaiilly G seill () sleldll Lale ()

o e s i g Uil oLl Aaail) g jdt Blada s ¢30) Labiay Janll i

Oprane Clhaiinl DA (e dalle dudls Ll e Dl e liua dga o dualall dday Al o 550l

glad  Ganadidl "l (8" aane Lad (pilida (pellad (8 Joay il pled) Lagd (uelia
(S aady 31380 Ll deliall Jlae (A "Gl g5 ST pana s il ity ciladdl) dis i

Lo 8 L0 1000 " 058 (uliSa-uld dgal eliall maaill o 5 LEY) jaa55 12a
liSan (pald Calad 3 gaiany (el Allamy S 5 Ll (L 5 e il s 5all ¢ samne (10 9 8,12)
" 160¢ Ladll 138 8 (2013 — 2008 (e 55l 96 90) <l Jlaiin¥) (o pSY) andll e

i) o 505 (i ld ey e liall g Uail) Laal ) cilglas) uds Lol
i) Adag Al 8 Lleadli Agall (il 5 Jah Leay )y 58 dpeliall Gl sall 220 sy Laid s dgal)
114

A1 i ¢ ity o) gandl sl o adl) al u¥) sl il 55 o 30 (2017) (eiSe uld Agad Gl s Y (5 seal) apanal] - 160
99



2018 4w dgall il i (Al g abiSauald culay Ao linal) clas gl) a5 55 114 pd) Aday )3

460000 510000 560000 610000 660000 710000 760000 810000
1 1 1 1 1 1 1 1
o o
g g
od =]
g 8
2 8
- -«
Glang 3 Cra J3
322920 e By 3omle @
5225100 e Jiis20 o e @
o o
=3 =3
8] L8
H ]
339 600 O 215100 O e
5135 600 o s .
o o
g g
g L8
g 8
2 2
H ; Q
a—il®) 2gaa
O puld g dg0a —
els
T T T T T T T T
460000 510000 560000 610000 660000 710000 760000 810000

L;..a';ﬁn A_\_..\S)S csﬁ‘)ﬂ AL&A:EY\} JLASL‘XU EJ\;:J\} icliall :gg}é.'mj 2018 wh&_wlﬁ:ﬂ@um}“ 'é‘)ﬂ\ ?\j)i :J.\m.d\

eals S5 dgall ol il Jlaalls deliall Gluwsall el )5l Bla (e aly

O (Bl Ay cdn ey (o3 el Gl 5 dall (aSay Laa ¢ uliSa(ald alady e liall
sh s Ageliin duige 814 S 5 Jonad ¢ uliSe (uld dgal Alian ) 5l o6 Cova g 4l gl
538 ¢iiunie 1014 LA AUl deall 3 jfiual) Leliall Gl sall & gane (0 %80 4w Jia e
%925 ZUEY) (0 %693 5 il duns (e %86 (sle LuliSa-uld Cadad 3 gaily Letisanl & 33 diasg])

6L L) (40 9494 9 SOl a8 5 (36 9493 5 paaill (4

_ole a5 i o Leay sis e b Usgala |y sl e livall cilugall i je LS

136 10 ¢ "obiSes s dgal Ailian ) s 3l 1(2018) Jakadsill dualid Ay gaidl) - 161

100



20189 2012 (i Lo (uliSam(puld dgay Asliall Clas gl gl 115 28 ddy A

i S i ¢ el ) Sl 5 LY o5 ladll g deliall 4y s2ie 5 2018 LuliSa-(uld dgad Ailian ) 5 il a8 i 1 jaadll

101



Jie Lo 58 5 dgall Leliall Glas gl (10 9 80 dpud e Lgen aliSa-pald a3 iy

oiliSa-uls ey e liall anal) daalina ) ity LS 2018 dand ik sl (5 sinall e 94 10 s

A 5 Ay Saaly S dpelicall aiihs 5 dpanl (uSay Laa 2018 52012 O Lo |y sk Ca e 38
EEPRIE A W PO NS SRENE SO T REHPIE ISy

GOF 15 o) An Al g Cua A giiad GliSeuld il deliall Al L

LSJ"""‘AM ‘;c 2\739\_1.\45\ Q\JMY\ e %80 Z\_uu u»\_is.q-u.u\ﬁ t_i.hé SaS &_d:as.i.u::

2:\91_14.43‘ Q\JJLA\ USS L %6 Auuly ‘;\LJ\ CUJY\ &\A.U\ ‘; A.QAJ\ iclina (-ss\.uﬁ}" 6(_“5}@]\
dgad) dolial ddliadall Al (10 %60 U Leg cdyida sl Gl jaball (e 92,4 (5 5 Jiai Y dgall
% 53 Funsty Y1 138wl ¢ MO200a) 5 onl) (i) DMl Aelial) clellsd e Aty

& % 22 @ 401l deliall Lo sie diliadl dedll e % 235 WY (e % 245 (Jardil)
dandlly Gladlal o pding leUadll ()aa dilcaall daill (e % 395 @UEY) (e % 485 «Jasl
O % 385 ZUEY) (e % 29 5 «Jiaill (e % 25 Ay 5 AY) el Bl aalas (a8 dgall

.111632\31 ol A asall

leie daclia shlie a )i o (uliSe calad 3 g dpeliall ghliall ay )55 (ady Lag L

Jie (opilall dikiay (5 S ) s celuall hall L H50 aal i Gl lielia (ki

3, o2 (U Jse Clasls (s g Jalaa slaa 5 <l laiin¥] ale ] laadind () jeae (lithaie
oV sls (b gl cpandl 53"l g g ST g g e o A g

O s aad) ol (g ) SAll g B gy dielia Bhalie al o asid s (el Ll
‘_;}3 AEETIgY paiicaall HE] c.m} ) 5amy gY}A (a-iﬁy Ll 53 ru.u 'é)..}';;‘)[\ XYY ().\;J\ CuﬁA) aaill
53 L U sanall yubaall s ilioal salls 8 Jgmn o

Osalay uliSan uld Caday Ao Lial) <l Laiin) ) gl priia 63 (16 dda all) ST aa 6ill
12018 ) 2008 (e a2 2

A1 510 10 "oliSan uld dga 481 48 53 50" 1(2016) ebiSe-peld HLaiindl (5 seall 3K yall - 162

Direction de 1’aménagement du territoire, Etude sur 1’aire métropolitaine du bindme Fés-Meknés (Sais) (2003) :
"Niveau et modalités de fonctionnement de la métropolisation »,Rapport d’étape N° 3", Rabat, P : 6

163_

102



(2018 () 2008 (e pal ol L) ubiSa-guld dga dyolinal) @l jlalin) ki 116 a8 dday A

:)A...a.d\
L’¢laboration du schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fés Meknes " : ( 2017)
"Rapport du diagnostic stratégique territorial" , P : 147
(ol S 55 2018 -2017 — 2016 — 2015 D sl (uliSa-ald dgal dilias ¥ 3,00

103



Lasd Lazal 5 U gl ellia o (uliSian Gl adady dpeliall <ol HLaia) e DA (e pealy
iadle aal of W) AN @l sl (& sl 5 aad 55 ae G siall cana S LY aaa pady
S5 A gall 5 dila sl Aalidl e oaa 5 i Of g Uil 8 GuliSe alad of L) 3LEY) (S
Lo i deliall cl LAWY (0 %58" O 58 siall clibian ) i 3 ) il alndls (e
MOE R 8 90405 peliSa A eliall ZUY) (e %545 (uld (8 el B8 (10 %59 5 (eliSe
Ll sa g bk g Adlial) Adpmia GuliSia-uld dgan (AT (5 sead) (5 siuall o daafiall avill 28 a2 )
¢ il (1 %25 el Y] ana (1 %d oSl (s sl o Lgiaalua i 0K L ga
ALl 3 8 (30 96 95z WY (e %65

By A L o ddhaially 3 ) SN YA Jat G N s LEY) sy
s 3all 038 CilS g Al a2es Cul€ G Alall CagHlall i Lo 8 Agally & i
Aaidle Bl LuliSay Y] zaal (31 sl a sy JA (oIS (alidl) ae (K1 aucal gia anay
oabadll o bl 25 A gV o) sally 55 A A seadl cl a3l Ly el ) (Ll
SN dgall 8 ALl oY Al (any <paly 8 1A 5 sliand) ) slie e Jaal il s
" 1% dalull Al N Lgtiea 5 Jasal

0o ae W 3l cl gl b alall 5 i) deliva s 43010800 Ladldl) deliall gllad ek
sae Al 3 e luall Claa gl e (5 siue o A sale palipy (318 (e Aplalid) UBY) dilia 3 8
MM16630 5164 Waae il Lpaptl) cile Liall L 352 430131 cile Luall Cilas

Glalall by aliie aa plad Al Laddl) deliall lage 1S pe (i "

Agseall AW N gall 58505 Jalall Qllall sl giall geil) ) dailly Aday 30 3 ¢S] edpulY)

glad o 5 uadll o sl ety oluadl 138 &5 0l 5 jdladl Ll Gl i) Wl
" 167 puaall

alad JS5 5 e dpelina shlia (Ao bl GuliSe-(uld aladl 4l L) all Gails (e
s Tl dakaia g a5 5 ST AR a i) delicall Liaiadall dahiallS dpaal jila T Cida

29 10= oS3 (B g e "uliSan uld Agal 4y seal) Apatil] rall o 2lae )" (2017) elia-(ald dga - 164
78 0= oS3 (G g 3 1(2008) (b sl il dlae) Ay yaae - 165
30 0= oS3 G g e " aliSan (uld Agad 4 seal) Apatil) el o dlae | :(2017) (uliSe-uld dga - 166

79 1= i g 3all 1(2008) ik sl il dlac ) Ay yaae - 167

104



Jil 5 A 5o Alale g el Ll A gLl plad & diaiadiic (558 Clunse sae Jliinl Cac iyl
Agideal) S o(l sl g dae ) 31 LDl o) s A V) ) gall (e il 5 (AilS

(il sl o dpeliall cilind) 8 leca Jay eliSa-uld alal ()5S (e a2l

(8 Auanadiall Al S5k AS 5 Leie dpalle IS 5830 da B AN i) b g Uil 430 )

dusiall )N e 4S8, AbleSlh LA A5 Y) il ASHdy ol bl sl al

olie iy o gl S Al eda il Cua | A0k ,eS) DY delia b dLaradidll

Slielinall jlihiall Lggle 853 Al L) all G35 yila gl QUaBY) Bl e Apdla ST o ey

Dbadh Goohall e Al B el o) ) Legad gal Balasy GAS) Jge Glasles (s
A JBY 5 Al o) Alalall i 3 55 SIS 5 A gl G5 5l

86 dioliva 4laiaS o jlus o Jsad B ulseg ST g 5 pda o 3JLEY) G 1Y Ly

Al ,eSl LY delia b diacadie IS pb kil 5 400080 Ladldl) cleliall daaiag

el Y] ) okl (e 4 8 (e a2 I sl (S0 d5a e Sl oSk ile)
A an il Q3 Aaall Jay () Jsaal) S50 o peisall e ding Laa cale e

Ge it Al dbiay abudly eliall 2l & paadill Ll gpa (ald e Ll

S0 5 jlall 8 Ly i s gl S a8 g o jlan 5 8 pladl (63 5SS il W 50
& A Lgilail ) i) dlen bay )58 358 (uiSa Cpa A, saill o jma yiad il Aalus gl
8l JSi ) oSy Al Al cleliall (& " jaai Jla 550 daw s ccileUadll Calis
ol (el it Al ) gelal b dpalle S 58 ¢ 558 Geda i IS 13005 o0 58 (el

" 16854,041)

grmil) o U 50lu Saatty (o) peli€anuld Cudaity galaidl JalS5 e Capall (Say La g

& sila Adlaall Aal) (1 04 23 5 LY (e % 245 «Jiill 8 04 53 Aty Glealoy )AL alall
Ailiaall daill (e 9% 395 g WY (e % 485 «Jiiill (805 22 o aslid Al Adlaal) Cilelially
AV Ll cileUadll 8L Ll | el - (s dgad dnally lulad o) ey leladll olaa

A aY) 16%0alcadl) Aagdll (e 9 385 ZUEY) (e % 295 il (e % 25 (B gt s

20 10 ¢ 583 Gaw g a1 (2017) (iSa (uld dgal Gl il dlae Y (5 seall asenail) - 168

169 . Direction de I’aménagement du territoire , Etude sur I’aire métropolitaine du bindme Fés-Meknés (Sais) , (2003) : "Op.
Cit,P:6

105



Ao 5 chpudls 3 30 3 5 Apbains 4y JLain) ialio Jundil 3 sgadl (o 3 30 Jd Al e i
Al (e o) sinl UL 5 comadiall s s sl ALbel) Ay Bl (3 pus sl e 530

Aol Ll ey D) 8 53 (aliSa- (ald il 4y jemal) Dy liall Lol 58 o J 58l Ladla
Ghliadl 4z i e (s S @l LAl dpale @l jlaiind latind ahiud ¢ eluall o gll
deale 8 Al LS s la sall g ool i) a8 sall | jlie ) Ll ey 3 jgaall dycliall
Loe (s (b Jldany Sl okl o il Juady s il & 15l Gag ol o ) AdlaYl
oalaa) y dibadl Al Llay) Slle JSi

Al daaddl) deliall o) il (ulSe pwld Qlady 4y peaall deliall Ay Judaty
Ay pandl deliall IS ) aal ¢ st il 5 alall delia ) A8l
3..‘\.1.3;3_1.:;\_1.».4 éla\_m )3}3 dﬂ} cwh&-wlﬁuhs.\l.@.\)k@ﬁz\_})‘aﬂ\ acliall d\j‘}!

L Jdsally i gl sl e duelivall Al 5 dudlall bl Jiaal) 1) oy 5 3¢ s
LIt (Say A G il Lgga) 55 il Clapagill o Le s Cmaall Jalii g 5 il Jals aaf o

il 5.5l

Gkl 505 ST 5 i el Jay 5l e - Cliial sally 3 g dpelia 3hlic e il -
coliapll Il elise) Gaalaill (he 4y yaall 28l ey - ¢(2019) 4 ida ol l il e e ) se
f(usidl daila | (8 alle 5 kg g led) Lagd (e lia (arans (plagi-
toiba sl (s sl e deliall Cilid) Cinua - &t pamadiall ol (uld pana L (pilide e U
6 5ilaall Appin ) ol ety Cinam - | o ol o8] ganas Gl olaly laadl) Jis i p L
faeiom AL ol L L - b by A0aa)) Al deliall Jlae
062,45 3o Ji ¥ gall Leliall i jiall o~ | S il Janaly 4o lia tase 814 FA-
S@L}\ Q\)JLA]\ e 44‘;1-"‘4]\ ‘L"hjj\ &J’“‘M e %80 4 d—"“‘:‘ Lo EoX)
% asae Al dgally s il
) el U e S pnd sl o | hﬂ?z;f:fu‘\f*j o
i gall e Uil Sl Cinm - oiSaould adll il 4 il g -
. » Sinall e doeliall ¢l jeind) (e %80 i -
Al (o L L 51 B e - | S5 TR0
¢A4l< JaY) 5 Al al) Alalad) ) i 53 -
L)y M) Al ) g A 31 3 sl (pa o il -
Agarall sl (gl sl

106




Cilagdl) wa Al

3 sl Ay yuand) OULBY) Ca syl (e Bala Adlia = | Ja 3 2020-2014 daelial) el ay jus Jaladia -
s blll s daik g cliand) Hlall la JSAIL jads €2005 4 G3llail (o3 & ) lalada ) &
£ - e Aime Claglaa Bacl8 )i 554409 yiSI) 2l a0 -
2,0 Jsals s Alal 5 sl Ao lin Ui - e liall Lo il 2l
an LA (B ) g Aa 5o 435S1 A 50l O i e U Laa 5 calall 5 pranail o Uk 33l -
tAgall dpeliall datill il Jlaia
A5 Lgie Aalle S i sae (ada) g0 il -
o 1o A8 s il 4S50 ¢ SIHL

Cnpaliil) g alaiaYly puaa gabai®) bld g Jadill i ga rdald) g L) delial) -2-4-1
Lpalill ac )y galiad) Jalds 4y diil) delial) -1-2-4-1

oAl 35 La g ydodn U Ay Jlias <l s (e 4lent Lal 3 juaie 1S douylil delivall Jind
Sl ilally Adle diamy ol o jial) iloall Ay 5 len oo 20 Aullan s Ay dlad
Eigysa 0 yund Aol 5 limn (pe g Undl) 138 alia La ) Al yialds Rheay oulill 5 ouliSA
doge dlale 2 Jadll (a8 b g8 JOA (e daladl AE & e s dpeldial g dag ) A gaa 50
S paball dad (4 967 Jalay Lo o _pieaty e prally Caall G Calal) (65 (o dgall ket
AN A5 5all Jind Aty (b Aipre (g (U Al 038 (10 0690 Lo cilaiiall o3a (1 Ay aal
0 170 Lapdl 1l asy

Al i) Apaiill dad) ) Lo el 4palall deliall 4pli (o2 galai) g gl sall | ki

& e Dges Glhbiay duihy Gladdl ) sae 3 sk Ll e 8 Al Gl geae Gl

Aac ¢lyyaiy Subailly elaiaVl slaiddl duulul dalesS Lol delially (sl Lelana

dal e sudl) Glaall dually dals w S Gl Jow (383 daals 4 l8aS 5 cddaall 4l

A Y 81 gil) g Al il glatilly Cilmaad) g ase 4gd piind ca S Jiase (lasa
ML Al allally s (Gl (e ST Leialle o e deuls e laiaY)

daga 2 b IS i) delicall il st (i yad L85 il ddaal) <l jalladl) o LS

A2 0m e 83 G g e 1 (2017) (S ald Agad 0l il dlae Y (5 seadl apanail) - 170

"l Jlaally Al il Aaiill s e laia V) SLaBYI" 8 55 "l e s 4 sgie elaial) SLaBYIM 1(2013) sl s - 172
L9 ipac) e Y RAE 5 Al gaiial RN 5 sall Jlasl

107




Aalidly Camg Lo Jady edyliil) deliall (b al eV sale) ) ABlal (dae Jleul )
e Llaall g dlaall AEN sy HUa) 8 dglaadl Aalund) dasi ) Gulal Caags I dialiaill
Azl g AED Aalid) (e o)l Bac G aend Aalin o8 5 200 CEED ) ia) g L)
smsay O (0 peiSai s JUSinY) <Blle 5ol Fladl o) sl SR (e Ao laia ) 1S5 ddan o1 SV

wgebaill g aluadl SLaBY] 8 aealie 5 (padiie 5 Gleld

(il Laamy (4 2020-2010 bl s oo laia¥) @Bl duida sl dpact) Y] it

3kl ASLaall CalaaY 5 "aliil) delicall ¢ Und daiil 2015 4y, dxid ol dpail iU YleSiul

3odkall ) ALaYL (e laiall clall) s Adliell s 8l 4 jlaay elaiall culadly (sl
ASledl) Glea ey dpelaia V) 4paiill YIS 5 330 Silaa) 5 4 pdall dpasill 4k

Gl 1 g sl de luall 4) gea 4 5aii Cillaladia ) 5k a5 sadl (5 sl e

5 siua e silall (5 seall audill ja) ek a8 cildaladiall oda o ) 3LEY) e 1Y

) LY iyl (o B Janll 2 Lai) 5 pand) (5 sead) apmil) Juy o) Al delioal

A e JS (ol 3l elSe Gl e e IS5 e Bl s Waibe dpea il pae S culS

oliSa (e dalllas oy 4 s Dlbdarad dalall Alls g el el (B e Jre A JaiiS
M3 E 3 e e bua g Leaen 5 4y 5 pall Cildaaally 330

DS IS sl Jlad) 535 48 U e 53 (galaifl LalLii€ 4palaill deliall dpaal s

dage dlale 3 Jodi 8 dladlise POIA e ol g (5 sead) 4pany (8 alal - gou guall dpaill 8

17 Aoy AN (A Jieal) il gl Laliil) delical)l Qi Caua Jedall A aal) il el
AUl a5

18 :0a i g yall 1 (2013) i€l (puean - 172
02017 585 4 fm )l eliSe Lnliill deliall 4 geall 4 joaall pae el c3bal) ad) pe dllas - 173

108



(2017) il g 4patitl) Ao Uinal) Qb canea Jadill 81 pal) @il 117 o8, Aay 3

-120I000l1 -90(:000 -60!:000 -30(:000 ll) 300:100 600:)00 SOOIODO
b gial) gl a)
8 8
g7 &
e g
o - o
YL ol Gl e
(=3 o
S b 1 LS
g B 2 5
slodagll jadl 3 20 000
i 4
i 5
R
e 1000 O
sy 8
i 9 1000
Uisi e 10
> 5 33 gall 11 g,
8 esi 12 & 8
2 @jiis 13 AP g —— B
@ e @
as—sn 14 PRSP PP —
0 195 390

T T T T T T T T
-1200000 -900000 -600000 -300000 0 300000 600000 900000

e sl Agalil) deliall ¢ Uady Jadall 8 pall o)l Aoy 2 e DAl sy
SV Al Jind il eland) lall dey 948 8 sty Jilasll (5 sl o ZEEN A5 el uld
(%5,6) Skl )l 5 (%5,9) O shi-daih e Ladiia 5 %89 < (S 35 %10,1 dsuy

e shy @5 draaiy A S g gud) Gl ) kil (s adad dpaal e

a3 Jelly ey (aliSe (a8 lad (5 8 4SS 5 dpalan s Apalia) dpati (Gadl A a8

galy S50 bhll amall o Jelill ¢ gana (e %12 daad Jian Lo a5 174 s 48359
(sl dmall Je 049 A Jiay e g8 5 ¢ 8 i 36344 (ald oy

Vs A deall (s g sene e %59 Laliill deliall plady Jaadill das Galy L g
ookl Bl el Ll e 5 (9 aby JSA) 175 S (b b 0518 domll o3 gl

10 sum lall ¥l ¢ Ml delial) Ly 5l " (2016) il deliall il gl aa jall - 174

15 Centre régional d’investissement Fés-Meknés (2016) : « Monographie de la région Fés-Meknés » P: 17

109



%76 cro SH s Aaall AL (e %27 Jiar L cdansi 260 000 (o0 ST il e ol 3l <5
M 17630,58]) Aiall LS e

Laida o) B Gamy 45 e (i (pulh cabaly Agadil) Ao ial) plaly Jadal) ) ghat 19 o3 ) JS&

2016 1 2012 ¢
- 250000
- 200000
~ 150000
- 100000
L - 50000
L..ln ||E|| || 'y
Skl ol shicdak s eland) 1)
2012 2014 M 2016 M 2017

add S i 2019 2016 2015 2013 <l sind Lulidl) delicall Lol 6l : jaad)
oo 3 el deluall g lady cplaidall aae () el JSal) cilidana (e WD) Jaadls
Gl geaall at j (s lady 8 ja 1574 Leie L ja 2093 3305 &L 2016 52012 (o Wk | gl
dan Cann Lgie el S) 30 Cajay JISY gladll 13 o) V) dpadidl) delically (i sill dgal
O all IS5 Canaa ) ABLYL (i pall Ay (a laey Cileliad 25a 5 ade 5 b adl s
i) deliall Gl gladl Ll axe 2 gy Gual dpalil) deluall Clpglat s Glman ) &
IS dabeiall ZUSY) A (gaal aell Ll Laplally dibeie QLY J38L o 5 LSla Y glaag
sl 2 G A jall Cleanil) Caraza ) QLY 50 3) MTT30a e (alae) g2l ailia
padae ALl @l liall dae ¢ sana (o Uiglaie 2663 maai s 202 s Y 4 jall b gladl)
dad o G %35 ceeliay) glaall bl (§saiall 8 Cplasus als 043 0l 5 ¢52888
O3 85% %29 5 gl Jally (plaisa 9419 5 ¢ uliil) wiliall 8oy e (5558 5% %15 5 cdiiga

M8 a5 e

176 _ Revue: CRI Fés N°10 Mars 2015, P: 21, www.crifes.ma , consulté: 13/1/2017

177 - Zineb Charai (2014) : « Les effets du tourisme sur I'identité culturelle : le cas de la médina de Fés » Thése de doctorat,
UNIVERSITE NICE SOPHIA ANTIPOLIS, P :208

n

KOgeE

110


http://www.crifes.ma/

058 Bad) U8 ¢3S ) e Fondi) A lial) gy il Ciilall kall of LS
LLaal (i ¢ geba o0 deal (g gl wibal JUilal dasd iy 5as dulile dege Wl
.n179‘;?‘);j\

gl Jals il dleall jae ald daey Al deliall plhad o ) 3,1 s
) EOlrall a8 5] Lol | pdige yiiag g cdlalad) o) Jdi A& € IS aalin s ¢ galiai@y)
Apalall Gl 51 () gl 3 (5 siane Sl prall ol any gl

g laiual 28 ld kel o as gt )1 () s A0l e liall Clalra ol 1 il
delicall dii 5l oedll QUaBY) eca A&6 Jan e cualill)l deliva 3 jleas &) pd Jizady
JS 8 a5 €420,1 sliand) Jlall x3 94138 dseiy Al 4 yall Jing Cua 1803SLea dpaulisl)

181046,3 Su-dals 1l 50472 (o)) shai-daiha ¢ 94114 S e (e

Ssms ol 6 seall Allae Jals GASer il o Al Gl UL Jlas (g Lo s

175 _ Zineb Charai (2014) :Ibid, P :207

B e %59 i e e (Slandaly 1) o) shai-dailac £S) ye ¢ ald celimpll lall) ASLaally dsedll Zya i) delivall (illadf 3 gt - 180
gibsl) paall e e lladl)

12 10m coS3 (i g e (2016) Gl de il ida gl aaall - 181

111



(2017) a2 Al Ak o) dpalil) Ao Liaaal) cidlalas B 1 A1 ol a3 5il) 118 ad) dday A

it S i ] im ¢ die galall lacaY) ¢ Ml Aeliall Ly 5l " 5(2019) Guslisl Aelivall ila sl s jall £ jaaal

112



a3 Jlle 22 458 060 391 Agila sl dpalsil) de lnall Clalas o8 ) Jia 5 2015 4 (88

A & saaa (0 %17 Jia Lo g2 5 a8 50 Hlle 3751 059 836 (ubiSe-ald uad O laa o8 ) &l

A Dol Y Law 914 ol L saay uld ol dsatiy Cua (Ghagll (dleal) COllxall

e ba 0¥y Ghadll g i) Acliall gUad Conia (uSay Las Jadd 043 (uliSa kol C3lalas

& ol Aia sl el deliall L )l dedll GUSEY) (e o liely (ald el () ) 3Ly

Cagd LS Ellaall a8y Sun (e (%20) sbiandl Hlall ey 0413,8 dswdy Lida g 250N 43 )
(19 B aday ,all) 201552011 G e Laa) 3 GaliSaald oy Apalil) deliall O jolia

113



2015 52011 ¢ L ASlaally Apayliil) Ao Uaal) i < joba jghii : 19 a8 Ay &

(et S 52016 52012 (i Aolisl) Ao binall el 5 yaeaall

114



23 iy Le 2011 Adw Siia 3 Uagale Lead 5 sy Apadil) deliall &l jala s
delivall Gl Bl cileal s cpn (A cad 53 O sle 20 55l ol 2015 A SIS L can 2 (sl
Fdliall L 55 il s AN By gusil) 8 Lo 353 5 350 (531 a0 ¢ bl Lorath Al
JSLie dga) 5o 5 paill Slla ) Gl a1 (33 gl B jlgn LiS) 6 ) 9 puia (oo oy Lae A Al
Gyl

o piiall 038 s o Tadlay o e (S 288 (Gl Gl Al (531 an) 1 138 a2 5
(bl sseall amall o Al deliall dual Lkl ISy dalil) deluall (ol
I Cag ) sall eSay A e il liSa lh adal palaBY) il 8 Ll USag
alals el sen Sliel Aol deliall daale ()5S (8 bl 5% )3 Y5 OIS g g jlumadl
i) alladl &l ) e oS gl Aadiie il (g Caia)]

A - sa g Ay AL e (gl (uliSe Aigaal Ao Ul W8Il e 5 g gl |

4y Sue daale il Al o581 )l dpalill deluall o) gl prand 1315 5 agie Cilea daala

Al salaadl o yn yoda & GlID aalid Aalu) deliiay i 28 (e lan) (S sall lalid) age 8

ol leadge ) dilza) 13 M) (AL ade mlbiay Lo ol dadlly pea el sl

Lagl gl 5 et il U5 adall e Gl deliva (s )S (53l o siall Galla) cillad sdladll

Laulill Copall a8 (e a3 manill s AN 35 Aabadl s AlalS (o AT Ay G
el

giokiall any (gl eliall dcthd duaiiy skt 3 e JaSiny (uliSe ahad () LS

& 5l 138 (isally il delial Gacaddl "SI g 5 5 pladll slal iDL 3

OSH (sl Lo ol (A5 Sl "Aad 1" aanas Al 48 jal) deliall 4ad pai 4y 8 22y

Y1 il el 8 ae YSERTy JSLie G e adall g 5 piall 138 g Usill dilias o

o)y Slial ally 3 sa ) () dnd Ja) s ASae N Ay B g g e Jilaats Siad G aale Lee Ml
2004 A (bl deaa cllall syl (e Len cpla Al

o il gy (o seall A gdaall il sgaall i€ cadal 8 dpadadl) deliall dpaal a2 g
At ) Ada ) UREY) (e a8 gl adaiony ol 4ild

115



"l Lalal) deliall 4y 8 ) Juadl 8 a0 el &3 288 Guld calal ady Lad
AeLall 5 Al delival daaddl ol cpe 5 ol 315 Hadl delia GlaiaY dacaidll

ol Al o gl ADlalae a8 G (e Y Al JE Y il deliall g Ul ()l La gac

ALKl 2olaBY) e Uail) (o yiing s ¢ uliSa Gl calad A3SLe MY Dy 451 jaba
Alay) Galiaial 5 Jsrdill Lia g g damaall Aaadl calad | jaiae 5 calad) ol il b aalus
Gasnaill 5 ZLaY) & aalui s Alil) Ay 8l (glaliall GUAS 5 dapaill Apaal) ASLa (e dage day il

u\%d@}uaﬁﬂﬁ)w;zﬁmw&ﬁm‘j

Cinzl) 5.5l

3l g liall Al Aulia e Y Cag ks ¢ yaally i) de liall (o jal U Caladl) -
¢Aafiall Hadll 8 dals Amaall Aleall H10 i -
tailall ya yall 3aa) gAcld - edoulal)l Aald oalall) delial) s giia B el =
pllally i) Ao lially Aalal) Al bl camm - | dalinall A Y1 o) sall e Aol deliall g Ul jé g3 -
A L 48359 s 5o Aaga dlele 3 -
40l deliall Claiial (5 ol g g Al Ciria - vl e Juiill g gane (0 %12 dns Jiag
¢ liSa oy 6l Ao lial) Ul Coania - ¢ ik sl
Aila gl) UBY) (panin a8 gail) platany ol i kil = | 9427 (o ST yilia p ol e IS8 (el jaan-
sdaalal) de lall 4y Hl) el S (10 %76 e ST 5 Apall Sl (40
il delival paadall Sy UM & 5 e i toaldy dayadl
¢S oty o Al 36344 ulé by Gpaliil) g luall mal 5 S 5=
g liaall (o Ay je dny p 4d yas (N ) 5 4 - ¢eibsll amaall e 949 A Jiay Lo s 5 A s
ts 5 A allally Aala (i) deliall A ) Aeadl) CUa8Y) e (ld adad -
L sanal 500 A0 5V o) gl e AL LS 0 31 - taSlaally dplail
3ala s Jaiill 35S ) (ga5 Lae cdallall 2 )l sall Onhall (5 sise o Laliill deluall ¢ 5 b g 535 -
fy ladl) (o opaxdll s el paall s Gulall (il calall)
t el glaall (e il g licall saliiul axe - deliall Coya b Jaalall 5 (0 oSl s lae 29 5 -
Aalud) aisY) Cancal |l 3 gana Gy sasi - $4 el
et (SAa 48359) Cnaiiall (10 dege de sana -
1 alilly bl Jlaall
aabiall 2020 433, -

il (2l A -

Cilagdl) e Al

Hila ol Al Ao Liall sl 8L 4 sal) dsliall - bl 5 el aba® Ak o)) Gl i) -
il Ol Ll ST e colimud) 1l s ) ) " 2020-2010
¢yl ska glUsd (lai | jdeme Aol deliall g Usd (S0 -
doliall JSygall & 5 plall 4500 )1 4y B ¢ 5 pda find - sl
¢4 il Aalall ) Jyail L 53 Apaliil) de i) g U jh g, -

116




oy g ) L J8Y) daiuaall ol gall 53¢ = ¢aaail) dnaaly Aala

(A3l ) sa) Al Cilaial) Ol g liall (2l &g ) g0 B g s Atiga B o -
oSl g gl Hll (35 )2aa

Slainy daraddl " galaiy Gl deliall 4y -
delial Laadall il cpe 5 3l il delia
ookt alady Ae Ll g s 3al)

Aadlill sl (= yaall -

= laia ) et A sen g Apaili) a jlae oot~
el

Aplai®y) Al 8wl Lo Jue) oS Y cleadd) dladsl o e
Ale Clvile iy gabaBl 5 saS JOELY) 22y dlsadl 8 A dalid) glhad daelaiayl
..ol g JaedallS Lgﬁ\ CileUad jasy (:Lu..al\ A\l‘ud\) YOV

(LiSanuld o dgalig yghall (ulud) s Abud) bLEL) -2-2-4-1

O Y Aol b Al ) & sl o 83 sana daga yi Al 3 jae daluall s
) oAl delia ) Lgpan LS 5 caae ) 5 dage delia W jlaiely" LAY Caall 8 L i
2 (oedd e g g aall A o g abiall il jagadp slac) g Cladi anali e o 85 o el
Gleadll e b el Aald pailiad Al abudl il G AY) dadl) clatiadl e calidg gala
S Al delia Jlae 8 4 gul) a3 lubnd) e jalud) b il L5 6,2y
AN LY palie Jiad paliall sda s Al delia IS Lelie dpulul jualic o a8
" 182 L4l wi)} cd.‘ud\j cw\ JJ\}‘J\

Sy Yl i s U 138 abindl COal ealie g Y ALyl

sl Aol o Liinl 5 Aol gl ol 3000l) Afubion] |yt &1y Rl
phd bl IS i Aelaial alph i A 58 s Caaad il Jodli Al
£t oS g Lo alandl Ll iy ciumlandl 38 all 3l e abindl Lealia many
daloall At dddatiall J\)ﬁu\)wiwgﬂ\kaY\ S goaly Al g cbaae dpalun Sl sia

it gyl il )y e " yel) 02l mns gt s (Bl s alod) (5t Falell a1 (2006) e b (5 pm - 182
29 e . pan () sha Aaala — ol 5 Aalpull A0S Clul 505 Sosan Ay oY)

117




c_u‘)j\&"_a\‘)}.u"_ﬁ‘)s L;d\w};})mAMbd&\ﬁus‘"l%L@_dc @M\M\e&bd\.ﬁ)}
S JS Cpall) sl g aludl g ladll e il laa (o g2l

Y (Gl PBEN &y gall g Al laliad) 5 4 Y @l sall) dalind) e il i 58
glad) Ll s dahafivn Aty 5 Apnilpnn s Lo Laia) 5 pabaid) alaad 3 Apalins didaia yyshat 5 BIA1 S
OY e Y Gppetll Ml ey iy paill Alad Ay e Sl o Al ¢ Jgay Sy
Bk gl w W5k 3 b (Say ¥ Al gre Ao jun pauis A3 58 Adlin (a8 Alla) 48 )
Jalsill 138 dpaiiy o ghail ) aa ey Aabuadl 5 sadll e Cunall la SN 6 ) glaia Al
U (1o antly Wl caiial) alaad) gl 3 5ka Cpm (g0 Allad JSYI 35 IV (5 sl
(SLabal) A8 e yudl 5 gl 5 sl i g el el 5 il slal) a5 JsiY 5 iy el
el el aga (sobad) LA 8 Al (M A8Ne (3 edl) s daland) Ly 5 i) duadt
Lalill 13gd el pill Cua (e ¢ AUl g SApalai®Y) laill dga g (o ppaaidll o 3Ky 0l
B 5L ) el il i e Y

Aalan G om s Aalafiives s Ldla A gl af (e 4leny Loy abaad) 3 gl oy LS

138 Lpaal 5 eCpma ol Jlae e Jagh Al dpaland) il gitall 5l giial) Bl il Lualle
Ge bl Al 4 lail) Aadlally 3538 abaal) geisall jlad sl dadle 1A ) allall 53 oans ilal)
@dall GLal Jilh da A ot (0 218 e Daaiy Apser Cuailly g il B Lllad
Ainall Lgtil O3Sl agdial) da g3 3e 8 gea axd —gaall s Cilgall (LY il ¢y plall
Gl dagii ga Y (lgilidle) B Ju Al (o edpetil) Aani) i) m A by cdpaplall
Cla el g Cilga 55 Jslity JEN 5 e lia) QB e jamdy by AE 5 (glatl 5k

"185.3.334\ dlAA

Claa) i 330 o rall aaie ) o ila gl g 5 seal) SLaBY) 3 dalud) g0 Al |l
A5 dinal) 35 5l Lt ) A i) ol shadll (e s calal) sa g Uil 13gy adall gl
Claa) a5 S glad) @ld dabis Ghlie 40l ) bl Gl Al G Al dalid) 2020

e Caeliatun g dSlaall e i j e 200000 Slaa) 5" dSlaall Gl e senal daliw Andla

103 om0 83 G a0 1(2006) gand) 22 (5 a3 - 163

184 . Georges Benko ( 2006) : « Les villes dans 1’économie globale Les stations de ski vues par le marketing » In D.-G.
Tremblay et R. Tremblay , Compétitivité urbaine a 1’¢ére de la nouvelle économie, Presses de 1’Université du Québec, P : 73.

185 _ Georges Benko ( 2006) : Ibid, P : 71.

118



(2l o M Ay jlaal) (g jilesall 220 Adeliae ) Gopral) Cangy LS ccailal) Zladl e g8l

e aa 0 e 1000 Anas g1 € 2020 Gl B aa 0 Jle 140 ) Asland) clilall ad
150 s Lo U Joad a2l 21 il 3 Al an 85 (o (Sapes Laa ALl 2y il
e alndl 585 8 Jiaial) JISN 55barl i3y "I98 a5 SLle 63 sad e pa 3 Jile
L5 385 el aland) slalial) 4000 Aoy AN e gig ¢ ST 5 ES) e Led Clialis i

2020

2020 433, (389 o sally Labuadd) (Fhlial) 23355 :20 pd) Aday A

-900000 -500000 -100000 300000 700000 1100000
1 1 1 1 1 1

8 ~ ‘ =1 2
8- N N = S
R & __ S S e R
A M/’ b giall ) il
-/ /
s = O g 2 ol
LS
% ‘ A3l g
8- FS
g S
Atk bl
o =3
8. LS
e 8
Giall— Aabudl ghlia)
s s
g Lg
oz ois [
il o it 2
bl hugh [T37]
5 gl oia [47] §
1 ) iSa [( 5 E
iglly otk | 6
b)) aia Gag | 7|
o pp— -, | Uy
8 8
g . B
L 8 S A g
ihougladiie e
il sgin —
175 700
PES

T T T T T T
-900000 -500000 -100000 300000 700000 1100000

:oxadl Conseil régionale de la région Meknes-Tafilalt « Contra programme régionale Meknés-
Tafilalt Territoire Atlas et vallées / Maroc centre » Meknes . ais

O ey e rally dalis 48 e shlie olad @l () 20 a8 Ay a1l Clidasa (e i
Gl lidale oliilie alu llie GO oo 48 il jay s ) 18740aa) ¢l
SN Gy Jlatll IS dalid) Filiall ) iy 53 (gl phai-daib il e IS5 el

Cilaal sl (5 seall alail) mali ) £ 5 e Joa 3 S3" 1(2012) Alaall Cilelaall and dalal) LUSH Dl uliSa dga 43V 5 - 186
"B uliSe dgad Aaall ) il e laally 4aliadl 2020 405

Ll s ) shaindaide ¢S uld (e JS a1 (Blatty g dgadad LGS GO A ol 5 DG ik sl ol i) slae) 4y j0ae & el - 187
_c\..'ag..d\ J\ﬂ\

119



o obiSe (s ko ) A dihi) s 8 ok Lau ) ) iy 53 eliayd)
dualin Il yig A ) N Gaati G5 ¢ oualbaY) Jass o) sl Jaad Gl 4daall dalpnl) dikaidl)
G Y Aalaall a8l gl (g sl JalSE) Jumdy AOAN HLlially gyl y AEE sy Gadieg
O Glhxa | a8 3 sk sall aali LS ) 85 e s Alss (uliSay (ol Ga JSI gyl

s ol ol dalaaadl dakaial)

b gl G iall Lalpdd) Allaiall oo Cilidara ;] a8 3 o'

‘ I Al o gal
4),M¢M\MMMLMJLJ\ u&Y\wk‘)}gbﬂju_)uﬂ&w\Lu}\‘_gLujﬂ t_UM:\A.L;M@S
Cfis Al e il o3 505 (5 Al dgn 0n ) isially Gy den (o (A dladily 3,20
IS Zikaie o0 Ll ga (pas eqslnn siall o yial Ailaie Yoo dikidll a3y 97,7 sl ey siashS 54918

(el Lo ) dikaia Uy 5e 5 lan ol 5 Galla¥) dilaia 8 5l Cosindl dga (e b i Waa s (Jladdll

2020 @& b cilay)
£(2010 i il ) sl Jilia) il ll 8005 sl
f(Jilans B23) 0 3 36300 & sl i 20700 < 38 Al A 5y) A8la -
¢ il Jad cuaia 74500 G5 -
(2010 A a8 50 ¢y 5ale 6450 Jile) Lol Jalaal) (e as 53 G sale 19300 Jpwaass -

dahial) 4sali ¢ gab

G 5 (i y uliy (el il b Al o)l ilasae gk Jumis A i) ALY 3 gl 3 3
sk o g pumall Jlanall gkt S il sale] - cygndipal) DS i ks 55 Ao pum pa ilaaSia Cilaa Jumiy
it Cilaaiie 4805 5 il S jay ccialio tlge g (e B8 A yad Giadl g ) e il Jual Japlii (i je
el i ik« alall s ndl Y} (R Al ol gl s N el el ciatia o
5 Sl ilatiia g (3 Al Sladall 5 (Ecolodges) duabes At J ) At o) ) Slassa yid 68 DA (e Aaplally
o () 45 3K pay punly 5 5S 50) () Bl nay

s

-l GO ‘;;\ dalaial) s ka;‘ e@.A‘jﬁ é}ld\ Clﬁ“‘]‘ &J}iﬂ

Al () shndy g Baan Ay Cilga s SLISI ¢ 25 IS B G5 0ol (52810 a8 5 (g Skl (g paliall
D53l V) Baseal) 3kl (g5 palig Y g el i) e de giie Al et A

Al J sl 85l 5 0 shacady 5 8 yaliall 5 CLIESY (55 ey ¢ 38l (550 (5 flasall -0

O Magdld Lo g et (Ot g Gadll s QLD (5 sl dpadl sl ol 5 5 peladll e G sialidl ) LS
Lt 5 LeilE 138 5 s0a ylaly Calias) A

https://ww.tourisme.qov.ma .Slial! Suaidy) g 4aidl) deliall g s sadl Jail) g Aabocdd) 305 9 a8 ga 2 juaaal)

120


https://www.tourisme.gov.ma/ar/lmntq-lsyhy/mgrb-lwst

Gy e (0o dr A Lal Oliialy A e @l (oa aliSa(uld alal ) dalyll
iy )l Lea il olisisd) o allad) Sl & il e (lidical) oligsial) olibaa) 45 jias Al
Al Laa & 5 Legilale 5 Aol Legile lia

~old Gl 3 ) slaall adBY) Lle 5355 ) Cilaainall g a8l sall (e ESH ) ALY

G s asing (Y 50 Glala Gagadll o lgie caludl Cidall jualic ey e (uliSa

(Oadsr Ol Aamall Juall Sae A (A SV oaslodl g 58l e alia
cj\ el g YA ccnllad) () yuanll c@g\_'gl\ dengg c(”.J\J'}A.JJ

i sl siaaall e ¢ uliSar uld i Lgle 5 Sl Al cilplSay) e Cagd ol
) U saall Lgaia 5 LS o) Al Aal) Cillana ial et (he Y (5 56l 5

1 7 5 IS 3 Leliad S odlel Jsaal) cililana

(2018) Aslaally ddau giall g 5 puSh Gdall Gars ddiiaal) 4B Gl sall @55 110 a0 JS&

45 -

40 -

35 A

30 -

25 A

20 A

15 -

10 -

5TV 77 3\@?} 7
j ‘o

[ FENFEPEN B Oliens s &3 W mf W oo (ued

S . S OS> > NS IR
7V 837 0 S

B

eand S 52018 Al 3 Curall" (2018) dakadill daladl Ay saiall : jaadll

121



A (A5 %10 Apnd aliSa-ald gy ddianl) $alidll dpilly dpalyall Al JSUIS Lyl
188046 3 kil Slu-daly 1l dgad Aailly Baim 5 ¢ 914 Ol shai-Aail dga WAl L 1Y) Adpaia

AL 5 ASLeally Adiadl 30Ul £ gana (e %8 Ao Jiad uliSe(uld (el dnailly L

Lindy Lae ¢uliSa- (s alad Ll 585y Al 0l el Gl s ana (uSa3 Y Gl Y1 020
Y Zliad J15E Y5 ealaad) Baliall cildlaia g b b Y g A daidll 4l ol J 8l )
2020 433 (8 5 kel Calaall & sl 3 seall (e 3y 3l J

L a5y (uliSan(ald calady ddiaall (33l 8 jaadl a5l g seal) (6 siall e

101 — 100 1= " 2017 alii & coaall® 1(2017) Jashaill dyalull 2y sasall - 188

122



2018 4l (uliSa-uld dgay ddiaal) (AUl a3 395 :2] ad) dday A

wuﬁj <2018 u.ul_\s.ﬂ—u.uua.@.‘@m:}“ EJM\ e\ﬁ)i:‘).‘ua.d\

123



DAsh sed b ABa8 Ak e g (il uld ki o codle ] day Al DA e ey

155 psad SO Coiia (4o (323 20 5 liend Chiea (o (3338 ]2 5 3aa) 5 dand Chia (o B8 8 e

00 %59 Aty b s g a1 o3 Jiady 5 o Asead e (e 75 s Azl e (e
105 Wase ALl g deall Jaly daiaall 3alusl) £ gana

A5 38915 5021891 5 48 2 9874 anay LuliSe- (sl Al oY) A8 el Lagd Lal
wﬁgﬁ%ﬁw@cgjﬁj\dw\&ﬁyy\w%6sjQﬂ\m%70@dd@u
(5 Jiad Vs Alpnaa 2B Y1 03 (5 ik sl (5 sinnall (e 5 e palnnd) LUl plaae 4y 5SS o3l

BomY) 230 e %7

o Lee asad ued e B8 o (uliSe il i ane s Uia ) 5 LAY joad Lag
Akl (e pge 230 i Sl adalll Of alall aa o ginsall oad ) bend) Jlaind 4 e
g el (s il A sl )3l e sl e (it Lae A3 sl (i jaall G
8 Alagin¥) L3 a8 g Al Al pady Lad (uliSan Gl Cadadl aual il e1aY) (53] ol oda
Agida ) Al 3l

o I 8 e S e S (A Jiam Bl 5 el L) ABail) Al odgh Al den G

Asiadl) el CULEY) 4 jlai (53 oaland) Glagind) s JS5 (i 5 clg ) 653 ) YLl

e s bl A e el s a8l sl lead) saad Al alaadl o S8 i Agall (g s o
(22 Aag al) i) 4l

oS uld dgal 4y sead) Ailian ) 5 5l (2018 ) Jadadill Al Ay gaiall - 189

124



2018 Lial o gl Ja1a (o g uila) (bl o) Gansl 2355 122 pb ) Ay A

470|DDO 540[00(1 510]000 680|000 750[000
] Ol gl) das
g 7L 300000 o 2SI g
S+ =
2 100000 2
10000
eyl b [
- =
=3 . =3
2 gl JA13 G Gad gl S
g g
aal®) 3gaa
RV PPV L P I PO PI P Q—
° °
s g
S S
g g
8 g
8 g
g7 g
g g
=3 =3
g | &
g g
g g
0 80
Al )

T T T T T
470000 540000 610000 680000 750000

(add S 5562018 ) ebiSanuld dgal 4 sl Ailian ) 5 8 6l )i ¢ juadll
S 3V Cps (8 % 57 Apmaity a8l 1 Loga L) slay (uliSa- (pald alad (o Jaa Dl

Y43 Aasi (5 g ST Y Cmny ddpaa dA A Aalyld)

e By Al bl lo (i i i el ) Jilas i il

Clas Cpa b Gulal¥) bl g 2l 9501 ot (uliSe alad Lal 0447 5 %472 oy ) 5l

g 5S s b (8 el ool Ly mlgns a3 i (5 2S5 Lam €023 s Tl By
1997 die galle ) &l SIS oSusi gall dadaie oyl (e ddpinaiae ) dpalins

g raall Claill (5 giue () (A Y Aalid) JGl e Lab ) i gl) s 8 Jas LS

A8 Wl ¢ 2018 din Agall Uasall Laled) JU & gana (0 %1 59w Jia ¥ Cun (uliSal
CLBYL Saaly g daid ) e didaie die Jaag Lo 8 5 %60 Ay (uld lad Lale Hlarud 3adll 4l 5l
Al sk sae & pSall Fld) aliady A paliadl Jaally el cadadl) 138 () Jay lee el 5yl
ol &y 5 el Aulaill g Al )5 Japiiil) Jilus s Jal (e dale Jal zlisg gl e g

125



gl Aalal) V)l Oy oJuiiul g Agiad iy e eabid) (e gl aysiiy Gaeag
L)z slsl) g s 431800 W laliay

e 18le Sy Aaxds G il CLUSaVL o il dalidl gl dpulial 1k

by ddiaall 30l Cusall Ll a8 Lz gl s3] iise aal Jals el 138 0 yaliodll

2018 52010 O e (biSa-uld qulay ddiaal) (GaUANL cunal) AW gkt 111 a3 JS&

1000000
900000
- 800000
- 700000
- 600000

- 500000
- 400000

- 300000

- 200000

Ty nn e

i T T T T T T T T 0
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

[Fgnt b S

w2l € 512018 2017 —2016 — 2015 1) sinad (el (pald Agal Ailan )3 il cdagadill Lpalall Ay gaiall : jauadll
MINISTERE DU TOURISME (2018) : « STATISTIQUES DE LA FREQUENTATION DES HOTELS CLASSES DE LA
VILLE DE MEKNES »

MINISTERE DU TOURISME (2018) : «<STATISTIQUES DE LA FREQUENTATION DES HOTELS CLASSES DE LA
VILLE DE FES »

O (Sas Liia | ) ghat b je 38 dalynd) JGU 0 (17 &8 JS3N) Cillara (e Galdio
Mol a8 Al el alladl Led e ) Apaband) Gl el ) Gl 4es 5
bl (S el calaa¥) oda ¢S pe Aiay "SI gla Cadla SIS (01 A (e ol

Ll o b agad (Y Jlie V) cpes & el oda 247 Cang 131 dpaland) sl M a5

Lo dald 5 dage Aualin @l say (shalia o dgall mllil 3L 445 a2 8 s Al dea G
(LS s Ll Almid) Aga o) i ASILY) el Al Aaludls sy

Gals gy e 0355 oy o) s Jloy (301 (5 58l i) ) Aiasgll 38 g s of (S

126



By Canmy Lan bl 3)se 0 el @l gall L S Sy dgal) allil Ely 4 )lie sua
O SN o Lae ipn Alla A g8 Gy ()5 (Al A8 pdall Al il 5 48l ol gl
Bkl s el e Lganad 38T e g 5 S a8l gl 13 Y Laall 020

IS Al GuliSan s Cadaiy gl Aaal) Ledind 0 clal SV ¢ e JS ) Ciliay

e bibg dal ) o (S Al Laall" o s il Ll )5 ¢ oalid) Bl Gl
e 173 Alss puar @ Sl a3 (e lad M0 1a 150 (g Jad ¢ Aaludl (5 gl
Al il el el Ll (ady 0430 Joay Lisead iy Jonay ¢S Ay duisal) Aalicall

T o AU A jlanall 5 dpa Ul

lelana & (S %425 dan gie Al o ‘éﬂ\} 0429 sua Alla & g_m 4:—’1-“‘5‘ I
o se Gl Al Leilla ) Wiale ] sl bl age 55 488 )] Lde ¢ gaiall G saaill g adlll e
il Al ol Uil ol clilSey) Aoy diadl S Gl (e A3

u.191 118 wnj

Sl U8 e il a2 el W sl a5 s AN (8 Lels (aldl daiall Al Ll

el B30 Leie 96505 ¢ sa i Alla  haall Y (3 %10 (e ST O G s alle &l 5
Y (5 el 5 ¢ Jlall B 3l A g Al pall ) AU Lgie Baanie il olaasd ol
Jls sl o g Aibpall ol and b 5 ¢(Ra 580 3 saedls Lo gae Adagi jall) ASLll e lain¥l
G siasa o LgiSlue ) saiy Ayina iiad b sl 59000 ol Lad ave il 5 Ailpuall Jad (e L1 saxll
Aeally 330 ) Ugen ) o258 Cun ) saaill dpd 5 Sl ol e AU Jlaiy dasiall Al
Alaminnall oyl (s S WS 55 YA (il 5 (5 sadl sl 5« lall 3 5 ) gl
e Jan Lea sy L) Jals (Lseaill s il dlall oLall) sl dals y IS ) pa
o leindla 050 sady Jgad LS Ll luagd IS8 A sl atla | aal) LYY a6 5 a o

" 1922‘31-‘“”& i

leny iy Alh (QSe b s abud) gl Ld ey Sl clal_SY) ag ) clagae
Sl Jmdy Lanadlis Liabs Limje adyg caa Ja 1 dagl) JA13 (e o) g mlaaall (g0 20a] Al

190_ Mohammed Hatim Moutie (2014) : Op. Cit, P: 4.
191 _ Agence urbaine de Meknes, Rapport justificatif (2015) : Op. Cit, P : 22 et 23

62- 61 10 0083 i ga s (2014) Shal s old Fead il 2l (5 seal) mpanaill - 192

127



mbl e Sl (Ge (AU iy yse QI3 A F a8l gaS g uliSenuld lie IS (A

)51 gkl 7 gl N Adla) ¢l sall 5 (L

el A gl (A sall) il jeall 5 (4220

bl dall pualic 4685 (e 3y 3 Laa aladl

(o S ald il Lele oal g Al doad) ) Sleladll e abud) gUadl 3] any
Sl il g 438 L aal o lad ) il 43Vlane Calida Gy gdbaBY) 40D (Gaias Jal

fa sl (i Al Slaagill g daliall (a8l o4 Lo clgia g

izl

5 54l

Clallaie y Glbala bt V5 A A8l ) -
PENENAUR A

Las o g (el (e (328 o (uliSe alad 8 63 axe -
¢5 sinsall (2 ) L) Jlind 4y Cle i

23e (30 %7 (5 S Y A0 oY) Al Camia -
¢ i gl 5 stall e 5 ]

(0643 i (5 pms B30 Y iy Al 21210 Ao -

Bl ) 50 il a1 S -
tailal) e ) Sa alud) (il

G iy ¥ s (i oty Apalpnd) JLN Conia -
i gl sl Rpnladl Ul g sans 30 %1
2018

§ i g uld Cpaadadl) MUKy Aol Aiaall s ) sa i -

allall )l e Lidia Glipllals licnale -

Dhliall 5 4y A1 a8l gall) abid) Q3al) pualic -
(o) AEN g ) sall g Apapdall

Aeal) allil Bl Glia e ol Jlaall 4y 8 e -
tAdiadl 3 & sane (30 %59 Ay

2 %65 5 <aall (e %70 A Jiad 400 oY) Al -
¢ seal (5 stall e 3 5uY)

le % 57 iy uilal) (il ol aga illain) -
t5 sl (5 sinsall

tall) a b g -

tamall dleall Qls -

Cilyagal

wa Al

UES) ya Lod (yfinlins (g 5 le daland) S i
f‘);ﬁlsi}

ans) Joa 2113 By Ailaia i ld il -
(madla) Lo

Aland) ) ylaa¥) o dpalaad) LU QY -
(e el "‘?_.U:J\ @.3‘)5\" @J’J\ (‘.J\.d\ e e ‘;ﬂ\
¢S e A8 a5 2011 4w

Aol GV (any A 48 ) AN Coria -
oo Lguiany ) 5a3 5 lall Blaliadl dials Al 5 jrall
Y Al il e Ula i,

¢ASlaally el g aslad) ) EiLY) -

& bl QU e ) daalind) 2020 45, -
Slaaf a5 55 S glad) G dabin (Bhalie Al
tASlaall ol i g ganal dpalin dpila

Aadall gl (o el -

Aan 5l i sall Ol e -

ddasaall W laally dalundl ulud) coladl )y oot -
GAE 5 i) s anall daludl J s 3 saaial)
tAaed il 5 dpzaly Il 5

-

Al el At Al i -

128




i o el slai@y) plas o (gabaBY) o Sall Jalas A e o Lae i

& Madl i) 5 Al Ml CliDeiu) 5 4 shall cllalually hag pe a5l g ladll -
o858 Jiaall g (i sall g Ak ol Audliall Agilase odadll Jlaall 3] ey ¥ 3 YY) caiadll
b el Al Aleall ¢ eail) anay g dilaall Ladall deliall Jlae 8 dpudlill (il e
el A Al ol G peall daglaii ) AiLial Cilaalad) 5 caladl ciandl 5 g oSl il 5o
¢ omS Ao plad) Al

@Mc%ib&&dﬂcﬁ)@&:hmhﬂ&\chhmuﬁéc)&).d\_

-
£ jeaa

glainl (uliSa-ald aday BUES s gan a5 5aS 0 dat s Al deliall g UaE 48) e -
pobeaial 8 a0 ) AlaYl dSlaally duedl) Y (o @ saill 438 a5 e Juniy
¢ oelaial) ALaBY) (e ad )l 5 Allayll

S pasa bia Giivllale (phaale gy Olials (abn Jase GeliSe s il -

el ala g Al ad) Jris A (e Lo laia¥) 5 a8V Apaiill (Gaiad 8 aaluy g o allall

Ao O e il UaiaY 5 € Cila geae J zling J1OY glhadll 138 o V) dnall
el Slllatie 3a)

129



St d2ls-

Al O J ol ki ¢ uliSar (uld calaity 0@V 5 dpulpadl <l Sl Qs SO (e
Loy il ey oy Al lBBlall 20 )l (Blas A L oS (o Slucad (uliSa- (ald ddasl) 450N
Tl o Wil b cmaly cdsen s iy el o A S e Al b caill Bia cplladl
D) il 3 ling @) inf e 4l abeis 015 Y s s s A
Ll il

OF el Al U ey ) 55 e (uliSe s alad i g sl (5 sl e Wl
A Tl 8 Lgaanali Sy cdliall Vsl (oo e

"ol s g ST Lgaal Jal Al deliall Jlae b ol by adhy a0 plld -
Aladinl g i GuliSan uld (el Lelingy gUaiul Aglaall 4adldl) deliall (aiaddl)
aalle CIS )4

Ghalie 4l Sl LY 8 diaiadic dudle ilS i Qi) e oal y cliaglad -
Aal 53 ey 53 e dclia

O oliSenld lal g a AN e ey Odate S D) ge D Al dclia -
osedll LEY) Gaa ad saill Aliady o Uaind 3 ¢ sl Gyl 13 3 lem s 481 e 5 Al
ALl Ladail) deliall 5 <)

Oe A Adlie e (Sl dabiall GulSe-(uld lad GO e Sy Y Al (e -
Adalldl el (o yla

130



SI il

dzly drmg)s:Sly duslaim Y1 gL
olis o liSo— b8 (Lol Aigildls

43S Aol dendliy dpdlr 4 AoVl

131



dodle
o) (5 e 23a3 Sl Sl clils 5 PESTEL Jiwn daladll slal <l a8l S
&_11.&\\)5:)“} u\_a\.ﬁ)l\ b..JA} 6:\7}.1\)33\ 43.1\“:3\_\.1*3 4_1514.3\; é.\S;ﬂ u.ul_ts.a-u.nl& t_l.hg M.JS.I Lg.ﬂ\ ‘ft\)ﬂ\

S

¥l B Cland (e da ey Loy @) 812 gl salll & iy e laia¥) ola ) -
iy age s Jland ys 3508 ISy cligl) Luds iy o) oSy Jaandill 5 alall 5 Al
ol eld (adad Apati Calaal dead aliali g o jlaiial

g sal Al La o 5S3IL 3 Jeae dpelia Aoy o a5l (8 Jidhy 1 gl il Sla ) -
Al 35 40l 5 (B smii s (uliSa-(uld adadl A il pdladl (e wd 15 ) sall 5 dida sl Adlial)

é‘ﬁ\)ﬂ\ c\Sﬁ\

)l 5l 5l e Tyl Laiall b Jiaiall Al 5805 b i cpid) o) SY) -
Lol Gl (gl 3 pead) S L3 ¢l Raiags dumladl s Al Aildl 3 ) sal) dald
squA

) i) leleall dadaiall (il il Lgilaa ) Colaadivsall & Jiahy A5 olaY -
D5l g 3aaY) (e LeaSai s ¢l il il pul) ddeal) IS5 1 (lelaadl s ccileal))
oS uld Calad el bl Jeli g o jaeS Lgy da giall

(Jaxil) 5 gadaill 8 ASial) o 81 jadly Saat il ya) JA) Lgidas callaty ) S 5 <lila

i3 Y el lladin dgadll ) 58 5«5 saii g 8] Gadadl Ay pdall 55 Al lalinl dga (ad
Aga Oas ol oSO e Al Awdlinl) 508l (e (uliSan uld Cadad €l Aaal) L ol i3l
O Ay dpilad da s Db dalaiual) dpanill dpulad 3385 o jliicly Al ael jliaatial 340
inie Al clalaia¥ly clbadiall e 5l Al dga ey gl ) sall Gl
OS O B il ol il il ddee 0 at ) JeliS Al il Cilelaall dpapdasll il g8l

132



el haxaalld ol iy LeB o el s Lindla jealic aaad () Gasg 4l il Vel

1930080 B ) g jua a iy
aliSa uld alad gal (o glal B S Y diat alyly g ds i) ciligla |

1sS Ll e sand ) gad A prall aall Sl S (B ) e o (uliSay (uld Uinae Ciag
Olal - ild G daale (b A i€ 2015 A J8 aglaa s WS cp pdall 8 JDA
codd dga ) B oy ai ) apdill 81 Dl (WS dga daale (WS daa g
(Gl AL uliSa Aga ) Ol calally ualiSa e JS0 e Slai s (13 o ) Olal s
el ) adBY) Al gl aua s Uil AT (Wil <l gl dareallos 35 Aga) iy 5305
A Y S5 Sl Al claa) il e slaie V) DA (e 3aa) 5 dga JSU8 Cinal
S g uld odadl) AU ASSLs ) ol A8 el AL Cilelaay) SIX 52014

&ﬁ\ﬁJMﬁuY‘GG&J*@ﬂAdWU -1

Clbadl e 3a 50 Andd elae] o Y GliSe s Clad Qa3 ) @)kl Jaé
den o il ol Jals We g (uiSe- s dea AlSa 48 jaal ASLaally 4l 2 gyl
OISl alall slan ) milis e elin g e AT dga (e (il uld aladl (g pdall )35l )l SIS
12 O oo e et o ASLaall Jalo B8L a5 58 Jalad JDA (e (e 3 2014 A Sl
DIl Lida g Amd 1) Al uliSa-ald Aga Jiad el jaall ASLA) 00 9470,2 L DS b Aea
LSl (e %20,3 4wt Jiay e 6.861.739 () calia s Sl (oW i yal) Jind ) elizal)
~S) e dga 5 %135 daudy 4.580.866 Jaxas bkl Sl Lol Il dgas de siie (ASlaall ddleay)
4.236.892 AiSluy (aliSe-(uld Aga Aayl l) A el (8 5 9413,4 A 5 4.520.569 ALy Aul
%10,5 4 3,556,729 < Aapaall- () shi-dails dga |l 5 0412,5 e g

(e Aaggall Clgall (il ) e Al cllav-elianll Jlall dga o 218 ,Y1 038 DA e Jaadls
iex el g La ) uds o) oSa Ly e Gudle 7000 000 Jstaii Al ASLA) sae Eua

U dgalall 5 0l Jlail (Scilla ) (gl Al il clelaadl s ol S £LSA 8555 " a8 )l (o) i) 2lSAN 2(2018) (5 5B 8l aun 2 - 193
il all S 5e ) siia 2018 Lebe 245 23 Gl 5alST (G sial) ALK Aadaiall $liie il ) (of A i Cilelaadl g ol 31 £1S3
186 1ua ¢ 1Y) Ansall il il il 5 LulSs)

133



) S 1S 55 S clgal) a8 e A5 (5 m M o 55 Y dga L oS liSa il
Apdla J8Y) iy Lee OSll )38 55 J8Y) A i) gl 88 a3 ddalad) Cilgall Cuils

il
el (uld cabad Jlaay el g S 55 aa Sl cpliia (Jlaa g g8 -2

Lol axe ady ) dgall 45 Sl adBY) cavn Wl 858 senl) saill Jare Jas
(e %47 Jia e 585 1985826 @ (aliSe-(pld haily il g (A ey J& ae At 4236892
M pall AL g sane 0 % 6 5 Agal) ASlu g gene

~odld Ay Al e ganll il 12 JSA ria gy (uliSen il dad A5SLs Hshat e Ca gl
2014 52004 O sliSe

(% <) 2014 92004 Auas) cp abiSa-uld dga AiSlu i 112 28 (84

- 30

- 25
. - 20

17 % 18%
- 15
- 10
5%
' i b
I R =3 >
il Ju Gelna Ol O qalal
® 2004 2014

add @ 5 Q014 52004 Sl sid (Sl Sl el cban i) Clilars @ juadll
52004 Ol s Sliliaa) Gldase Jlaiuly (uliSa-(uld dga 48l Jiad A e iy
ool JSall llarse dalaiy 5 e (5 AT @il e gad Jae Cilaas 38 EY) ey s Gl 2014
alad 8 Sl aae i) s 3080 500 ) ef Caje Al (i uls alady ety ) b
) 2004 4 dend 713609 (5 2014 deawsi 1150131 (A 2004 A dawsi 977946 (o L8
soha e JS e alaiy g Al QG s cpa 8 liSe Cudal 8 2014 4w das 835695

2014 FSall s Sl alall elan) Al ) - 194

134



O st o 8 ) 5 Ol s el eliila LilSn |y shati Caje ging (5 g JBT JS 5 canlall
AALaYL Agal ASLa st 3 GOUAY! 138 (5 ars LagiiSla i 8 )y 4ud (i s CaadiY)
aliaiall 5 ddgall il 5 o (uliSaald o Lo jlay Al Al dpilad) I dpadall 330 50 )
Lelda¥) Qs Jalsall (e 4o senn I aa i 30AY) ol g Al 5iagll salla

Al 5 4aLaBY)

dagill o Ulas s deally 5 8l y 4 puaal) AL ot Jiialy Ll ST i gill

123 abydday Al A Aliadl)

2014 sbas) % o uliSa-(uld dga 4 g il g 4y puaad) ALl g3 55 123 B Aday A

400000 450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000
1 1 1 1 1 1 1 1
;
o
g 1000 000 8
- re
3 600 000 3
200 000
i [
gpisia [
= 5
g g
g |
H g
- 3
g g
il g
3 §
g g
== (=3
s g
H g
g g
i 0 30 60
T T T T T T T T
400000 450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000

124 68 5 i Al Cilplana N (i gl ol Sl Jlaally sl

135



% <2014 52004 Alan) (e (uliSa-uld dgay gaill c¥ 2 124 a8 dday 3

450[000 500]000 550.000 6001000 6501000 700]000 750[000
.
o

o iL =
8 8
- S
3 ; 3

0pasii [

099500xs [ ]

1,50 51 s [N

1,50 o= s [

i) g ——
OabiSanuld g gan —
o o
8 8
g | 8
g g
g g
8 g
8 8
g | 8
g g
g g
0 25
5

T T T T T T T
450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000

‘é.aaiﬁx k_uS)S 2018 liSa-uld :\.@A.‘ :\..ubaa‘?“ E)ﬁnﬂ\ ‘;ﬁ)i :).‘uAA\

il dadi e el OV are Alia o odled dday Al Gldase YA (e aibaade (Ko L
Ny il dgaldl aldl 8L Lol cclislip 350 el (pe IS0 Al gad CiVara g (uliSapuld
A e gal
el 5 5 (e 7 o 23 Wild el cana il gl aaall e Sl a5 55 (et Lag
—old ka5 G peaall ISl (e 9 41.3 ol Le sl (9% 24.9) ASkeddl (S ao )y sla )
AUl A yall (8 uld adadd ¢ A1 e sl (sl e i i) Cus (e Al S0 e A (aliSe
A ylaY) daalall o Ladiie s Dl am 558 8 Lo 45 pal) & el calalg coliapd) lall axy
(g el lgaas s gaall M JKED e Caiatll s ela daa Ll Ul
G UES) e dans 947000 & daiba s ¢dansi 1112000 < sl Leali cdans 3359000 < slucandl Al

136


http://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B6%D8%A7%D8%A1
http://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%A7%D8%B3
http://www.maghress.com/city/%D8%B7%D9%86%D8%AC%D8%A9
http://www.maghress.com/city/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B4

577000 < bbll | als e 632000 < (Ui A dans 890000 < Dk 5 cdansi 928000

195 3

G Gl ey (el A (02014 (ASadl 5 QSall alall elanl) Cililasa Gaua

dgall Jawss uill 038 Apanl a2 8 (% 82,28) % 80 (3585 (uliSe ka5 (% 98.23) % 100 (s

o % 60,36 < i) La 3] Aage Al 038 85 GlID a2 5 ¢ %% 60,52 A sie (paad A
(25 oy dday all) iba gl (5 sinsall

(2014 slaa)) (uliSa- (uld dgay cpaail) A 125 a8 Aoy 3

450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000
1 ] 1 1 1 1 1 1

% 20 ¢ S8
%40-20 [T
%60 -39 [
%90 -50 I
% 89 o isi [N

a—sl) a9

OaliSanpuld A agan —— ||

440[000
440000

360.000
360000

ZBI'DIOOO
T
280000

T T T T T T T T
450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000

(el 52014 Sl s Sl lall eliany) : jacad)
&Y gar Ll 5 ¢ 9 80 slati Cum (uliSa- (uld by Jaasd cpaaill i e of Jaadl
sl (5 sinall e Wl 913,02 5% 14,40 5l (Ao Aol o3a (il Cua Gl gl o shn
%60,8 S5k ¥ g Sila gl (5 giusall (3585 A A 5 Agall %61 Gpaadll dps Juatd

195_ Haut Commissariat au Plan (2014) : « Note sur les premiers résultats du Recensement Général de la Population et de
I’Habitat » .

137


http://www.maghress.com/city/%D8%B3%D9%84%D8%A7
http://www.maghress.com/city/%D9%85%D9%83%D9%86%D8%A7%D8%B3
http://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%B7

JxE 2014 Al Sl 5 Sl alal) claa ) Cldase (b 4Kl AESD a gady Ll
b sl deall e 2,0/ s 48 Jilie 24180 /A 88 cuady dgally Al A6ESY () |

oy g dgall ) i) Jlacall Jas prcal 5l CODUAYL i AplSd) AU 220 i V)

M)OIODD 450I000 500I000 550|000 600:)00 650I000 10l)|000 750.000

>
o

-+

p JNA Ny [ W S | -

440.000
T
440000

20 oo S8
20 -99

100 - 399
400 - 3400
3400 o Sisi

{18

plh) 35
;‘-0%“")“ —

350‘000
T
360000

250'000
T
280000

0 30 60
S ————)

T T T T T T T T
400000 450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000

(S S 52014 Sl Pl slall slasy) : jaadl)

) AN Jaad dua cdgall Jals dulkn A0S Je by juat uli€as e adad o 03] el
WUSY » ol i dgall adlil 8L L (LS 20w 467,65 5 osld 2all/Aan 346321
e IS A sl e 2.K01/30ii 102,40 5 2al80/Aai 115,69 5 2alK0/Aans 118,58 (o e Al
a5 allllfians 74,77 535 (e JS) ddieaia A0S QLS 5 (gl 5V sa 5 caalall s (il
2alSlfAens 13,73 Oled sw Adinam 2o A0S 5 2a1SN/A0si 41009 () A) s 2alSlIfAans 71,47 485S))

& Aiaiall Apmlall Jal g2l Lgie Jalge sae 1) A0S0l A8USH 6 CGDEAY) 138 (5 m g
ar M) sl ldall 5 (2l Jamd 8 gz ol el s 500 83 5 yall) Aoaliall Ca g ylall 5 5l
BV anal Aanlil) Aalisal) G 5 o(0 8 ccanlall (ol s ¢ 5 i) Agall adldl (any (yuy jlua

138



deadl e dadly Wbl ddag all delaia¥) Jalgadl ) Al (bt Gl ol 5)
w\.\SA-L}ulA &_\M dlA.A.i Lf)g dS..Iu EJSJM\ 4:\33.11\ &_I\:LL\MJ Gilaadll e 33131:.&\2}\}

OS] alall sliany) Hl8 i 5 ildasa o 4 Ladie) 3 8 e saall Jalacll DA (e

sacld Ao h gy liSa s bl o) as AL Clelaa) 15 1969014 dad i) AUl

A5 0 80 Jstadi (paad daudy cAgall ASLu ¢ gane (0 % 47 4 S dus age 4l
1,50 B8 sad Jama s % 60 skt bl Al 4y 5 2alS/Aand 937 (§ 585 dadl e dyilSu

5o Al aad )y (aliSe- (ol el Lgle a gty U A pdall 55 diaal Saw Lea et

Lo IS5 ecnpdaill 5 andatll iy (g aadl) Jlaall adle i g lae Jeluaii Ulaay Las cdgall 486l

DnSl gl |l )y 38 Aliana (ge AlLEEY (Sl Glie (5 siuay ) (ot aild
Ao peaal) QUE dpslsl) daleall el s il juaiell Jiali 4y 52l

aliSa puld Cubad dall Gaat Ao lata) dllana ;a8 g Aal) -3
isaal g olie (sae LuSai ALYy Aole g iy COase ol Jae ol i
e 85T 5l el JS8 4 paal) Bl se & ALiaid) @l o LDl Lale jigEis 5 S
Jady Gl oda S (paall o8 dlle (8 40l V) Jadll caalie BlA 5 At (e b il

n197.):\_.,ﬂ\ & gun

G al Jland I 2 Guli€e (s adad e N Aol e s 1 G (s

eVl ol N Gasall G Al Wl s <Ml cclelilly och el Jaxy"
e B Gaddll jaai 55 i ) e (e " G. Becker Caaldl yiind s M98 sola@yl
Apaiill & LY Ll g 4gl ) s ¢(aill 5 el 5 i jlaall) Cilpaldll (e de gana
Jlansf HI 1 jedae @llyy IS5 Aabai®Y) atalis) ) g2 (&l dhasally calall) 2 all 45030
A Bld) Jaly (i€ (uld ol Sl Tl Jaee Jidas b Slaadl e 85 1995 ,000)

Al 5 Bas gl e (liSa uld il 3156 pal Juladll b Linaie ) QI3 ey oY) cilaguil acls e i A6 cilsLanyl - 196
Y1 e 43S
10. 1= oS3 Brw aa e 1 (2003) (o ol ol il dlae) &y june Al g oLl b gl il gl dlac) 351 35 - 197

198 _ Sophie DERAEVE (2014) : «Stratégies territoriales d’innovation et mobilisation du capital humain dans les villes
intermédiaires, les exemples d’ Angers et de Reims », These de doctorat, Université de Reims Champagne-Ardenne Ecole
doctorale sciences de I’'Homme et de la société, P: 42

199 _ Sophie DERAEVE (2014 ): Op. Cit, P :46

139



o Al il any ¢ Salls Sl alall slany) (e sl Cildanall Caua (5 seal)
27 ady Ay Al

(Yos) 2¥lead) g alBY) s (LS A 15) Gabdld) Gadandidl) (lSud) Jana 127 ad dday A

480000 560000 640000 720000
1 1 1 1
o

2] + | &
g 4399-425 [ | |2

4599-44 [

47,99-46 [

492-43 [
g £
2 amld) dgaa e

igallagan ——
g g
27 B
© “
g g
o o
2 8
2 2
2 g

0 25
A —

. - Wﬂ 352014 S8l 0157:;10:.1,_\\ slaa¥) :jaadll
¢ liSa (alay 0646 5 a8 alady %649 (§ 685 (Aaga ot LuliSa- (ald alay JaLiill Jane 3y
aalil 85 bl Cay Conaall 8 5l Sy SIS ¢ adail] 0 Jalall i B S i oSl
A ) VBl e Ay sl UaEY) dn L o) UaiaY s diagd) (uSay Las dgall
NS Lats ) Jal) 8 s gl gy sl Juzady ll3 5 clad il Aaual )

o s Y liSe il il adde Jagh () (g ) Jland 1) 1 A ) 35580 oY)

iy ,all) Sl AUl Laal Jals ccstlall elaia¥) sl (i3 (50 Jsad duelaial JSLia

st 7 sl 63 jaY) dledde allall b Jae (g jh 8 5 ety LG AlS Ay 8 %8 ¢(28 A
ool oLl sase lila

140



Yo laal) g Y aen S A 15 Cpidld) GhSaall Allal) Jana 128 0 ) Ay )3

480I000 550:)00 mlooo 720II100
o
g iL g
g 1,9-7 [] §
14,99-12 [
18,99-15 [N
. 19;6-19 [N .
HE| EPIEEN
aliSanuld dga dgaa
g g
S 8
g re
2 g
g7 re
~ ~
(_E o 25 50

T T T T
480000 560000 640000 720000

it S 552014 Sl 5 GSll alal) slas ¥l : jaadl

8 Calas G (Ui uld Caday D pe Allad) Y e ol Aoy Al Gldare (e Cadii

Al L S 521 (55 A @l ) YT 18 (55 culiSe ks 18,75 19,6 (old bad

ALY e el ¥ Aldle oy ellging (oAl Al LLaall 2 8Y) o2a ASLu Al ) ja Jiny Las cdgal

5 ol B Ade e aguh oo Gaall dagall e g el e QLN 485 aa )
REBTNREEEY

Sle e (5 ply paic FlL many 431508 A58 5 (5 ) eaially Slia¥] 55 i ()

oWy cadaima olad (§8a 5 Claaly e adde Loy 4l Loy alay ity dipaal) Cila 1 i3 5 o slall
maiall ol g il 5585 oa (aal cdiall Latill wiamy o OV adainae B Y ZlexiY) e
alally () il (G Ladls o jlall s s m200 e DDl Ay <l s il BlA e ) gyl
Jsad dale Ll s ciVlnall e dale 43588 (g il Jland )1 (8 HLaTinl) can g 130 b yadll 5
drdl e )0l Jaall (g daal g5l Aelisal Loga s asgdall 138 i i) dpasill Jlaw

S el ¢ ) piia (o yrally 5 ) Jaalill 8055 " pmall Jaalill 8 558l seaiall Laal" 1(2015) Sl yiia 200
94 :w‘w&&@ﬂ‘}whw\gﬂ"O}‘)ju.“‘jaudu‘f:)}.\nSj‘)iaaa.'\:\dal

141



a5 (gl g il 5 Camcall g 8581 pualic waad e 2010ALdall 5 dadiall ZSLAL o laal

el a2y junla Jal (e 20l U e s (a8 S Lelygat 5 Clala s ¥

ikl

5.5l

fliSe (uld iyl Y e gl -
&J}M&MM\ uym&m‘)‘}wﬂ\ﬁﬁ&g’_‘a\_ﬂ—
saluil)

Lo laia) JSLie Bae 7 sl o o (Al 2 sand g -
Apla)

%47 @ (liSe- s laty mal g ) jrany i
Sl & sama (10 %6 5 dgall ASlu g sanse e
&a._a‘)iud\

£9690 (3585 dadi ya (paai A

Jala 4lSu A ey o) ey (uliSa s uld alad
¢dgall

€% 60 skt 4Ll dulSi 4y -

Al e Alale 35 daga 4y 35 i -

Gyl

wa All

Gl Ja gl e g (o yaall e QLN A3 5 jaa -
¢ S Y 5 (el 8 AaDle Glne (g sk e

¢aalai®y) Adladll g A gl ,ails -

cosliSan ko) B Ay 845 B8 aa -

(bl Jlaall caxy Laa Ala e 23L5 Al 4y -
) e gl dpndlill  duilal)

| gt SY) Al gl QUSBY) (pania (uliSe (pald alad yiiay =
Ll g Al 1 Al i s L1 s

S palh a1 $Ul) 3505 il g dpagla) Al clil) -4

il sall il I3 ety ol (galemY) (ulal) e | eaiie Leaily plaia¥) 2oy o)
Loy Addgal) Lgicm i ) eV patlls aall gl oadeidl) (o gindl) 3 Alidie chelaiaY!
Ciladd s dlasa Ayl 3 ) ge gling badly (i sd dy puanl) QLS Al i 4pdlil (e Lgaalia

Gl g aic (DISE daall g andaill e S8 Gl 4t sl Lae i (5 gise  dpaaa il

Al ) dpdlil) Jlawe (S

el Ll Ll 1 puliSeuld i g3 -1-4

43 Agale dpagles Ay e (8 4pat (of (G () DU paiil) 3aac abl (e aglaill yiiay

el 3 gt Cargiuall g Jelall o jliely dpaiil) ddae 30LE o jalE 5 U e aaine ol (aua

201 _ sophie Deraeve (2014): Op. Cit, P : 41

142




i pe 4STT Lagh (S5 Al (gl il a8 Canpal 5 dgadadl) (aall Cagial L Lauls agdeidll jlies
"202.:\731{:&‘5 B;GS.} RERCN Lﬁicad.a\.’_ﬂ\} U:\Sﬂ\‘;r_ EJJG} c:\_.i_)d.nj MA}A :\_1_)“.1

iy sl clalial) 40l o 3,08 duaded dny 55 5 )5 el (a py (axall 12
@5y Y adedll 4 e 3 3a se dadd llae) (e Y el adedll Cilissse I (5 kil
Ladeill Clsssall sac e dale 3 sa slhe GuliSald dgay JLalill 5 gl salaey)
~odd dgal 4 seall Aplany) 38 (e slEuall Al V) mia iy (uliSeuld Calady 3aa) siall
e % 695 segnsandl (Y] adaill Clie (o % 31 paay (uliSanuld alad (] 203 S
0 % T4 s onsanll (2o Y1 (5 s ailatl) il e (e %% 425 coaldll Y1 aidal) il 5a
5 sensend) Ll o gl aleill Cilisssa (e % 5005 «oalal) galac Y (5 5 adeill Gl 3a
o=l Lalill (5 gl alaill il 5o ads Laik 9 78

S8 e el 8 s 5ua Al A Al (5 U (S anaill 038 A (3

o A lan sl (ad L ol gas (g yuadl adally ey L dal ¢ puliSan il iy el

OSay Ay sil) Aiapel) 220 ¢uliSauld ladl 4y Aiep Jaa3ly Cum 5l 5 Apalac Y1 Gl sl

S bl 5 el Jlaas (g il S S g 91 Jlal) 1) culide ) Lela )
Lol s deall il i e peliSen (s a4 jlay 3l ) juaic s

Led (pania diliae Ao e Al Gaall 8 el agleil) a5 b g3 ety Lad Wl
A g il aall Calias ) el )Y g 4y jaal) A1) ‘53 daagiall ol yall ) elaisy!

Dlally bl s a s Dy A5 jma cdalad Lpaadla a8 e jagn ) aat Y

b s Al andil) b dpida gl Ui glaie B day SV aall 038 Jiad s (IS) pa s uld 5 celianl

adail) B w5 wand Sl STy Gl sk g Ban g ¢uliSa 1A (5 AT e day )l Al A )

o2 Baldiul 5 M s il s saall s kgl e g 5t dyila ol A shaiall 438 Ll ¢ el

lSail 58 Laa ST cdaial s Ll 32Y Aaii 58 Lo ) mabeil) Clisise (pdagi e al)
" 2083 aalall L) )il

89 10 0 S5 G & 32 1(2015) s Sadl i - 202
283 G g e (2018) Asend) dilas ) 6 il Lasladill A el 4 aial) - 203
79 o= 5::‘)5.3 (o > (2003) k;da)” g\‘)ﬂ\ J\Ar—‘\ 4,3).._1.\‘0 2_‘\:\.\3\} A A;\L)M u\)ﬂ\ J\A&! 3‘)\)} _ 204

143



o) (i i Aadadl) (el Capial b Laga |50 canly el addaill Slaae o (03 ay
Of e Al de gaaall ) (b€ i (s S cliihag (V) de ganall JS5 1 (e day Y
A ye JiSH gl amy caliSa(uld alady Jlall sa LS dage dpmala Ol iy dlad 4085 JSis

(6 a8 Jsaall) lalid) aall (355 ol alial daniia

uiSa (il by nalad) s ’sal) 2565 16 ad) J9an

e Jeelan) Jgal) daals

Gl A e o daaa s dzala

ALY sl 1Y) A

D ogall Jeds Al o slell g oY) A4S

Tae Laa ¥ aoalay | a5 o el 2K

L}u..j\.u 4.\.1\...».1‘2” (:)Ld\j &._v\dy\ :\_AS

pslall 4408

e Lan s AnlaB@Y) i gl o la) 4

el 5 3l Lladl il gl syl

Rzl okl K

A 55l Llal) A jaall gl jed o slall 448

U 3L Llal) A ol Ol Ll g o slall 4

Ln 5) o0 Llall 2yl

qu\}U\Aﬂ@L}S\«L&JM\

O il el ke Aol

53S0 Llal) syl

41 :m coliSa-uldl 4y seall 2y piaall " (uliSa- uld dga 381 )2 550" 2(2017) dapdadill Aaliall 4 saiall 2 sl

daaiie dailai by I3 (el aniay (aliSe-uld bl G oe ] Jsaadl IS (e iy

Alladl 6 Clealall 50l o 2 1 Gus 8l drals Logall Ciliay i peall Slail gkl

odbd alad clal dealadl Al 38 (uldy 5al) daaladl s dpdass sia g ) sY) Axaladl s ¢ aDlu)

Al s il g bl Jlaall Leelad) lads dutlall (e 828 slae] Cllalinl (e (iliSa
(13 JSall) Jsasae e il

144



oS Jeelan) (Jgal) 9 uld i 28 0 dana e (ralag quilal) g A i) Authal) dlas 113 A8 (<4

- 90000
76709 L 30000
- 70000
- 60000
43357 50000
- 40000
- 30000
- 20000

- 10000
1519 448

IE— | 0
VP R VEO PRI PIEN i Jieland Jgall Aaals

4 )bl Akl RPN PRI

(eadd S Gl uld dgad dilian ) 5 il 1(2018) darhadiill dnlid) dy gaiall ; jacadll

(Al aalaill Clisspe (ala g Qlafind 8 (uliSe- (s (il Aias s JS
sl dpalall Cluwsall pady Ll da a5 crall Gae Calise (e GOl s Ul
Lladl (o) 5 damalad) ciliasgall Jad o 80 o saY) daala g 63 3l Cleacadil) saaiall K1)
8adaie S aumd Gifmala o g (aliSe uld alad G Ui 4] 3 L8Y) aa ey ecadadlly S5
Legia S (s lais (Jielansd (Jgall dnals 1 uliSay el 2o (g dama (520 Aaslas 1(uld) A gia g
Agall asas (a2 lelad] 5 Wil

o) dnghadl cibaadll ) kil el dall @l Kl ud o Ser WS
Calide 4y jlae (33 yha e elain¥) clulall s zlaniV) g LalaBdY) Lladll g Gl gally dag i
Sl e ga sl Allad Liaad bl (g gl el 135 il s cLalY) jallae
L] ditie 4y gati 3acld o 8 i) (i s 205 ALaLal) dpatill Lisld Uila 5 clanaa e ld Conyal
el st g g pall Jlasd )

D (5 ) Jland I 08 48 jeally 5 58l Jlan_l otaldl G S gy Ul 138 3
D5 050 galall gad (Baad (S Dl (206 il Lale jagh Al <l puad) s G jlaall ¢ gana )

94 10 0S5 B o 3 (2015) Sl e - 205

206 _ Jean Hillier et al., (2004): «Trois essais sur le role de l'innovation sociale dans le développement territorial » . P : 140,
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-2004-2-page-129.htm.

145



alaialy cuilall 13a  Jas a3al) die AL cAllad Al dagd Culd g ol jlgall 5 o jlaall clliad Alale
3% O34 Ol oalll & sadbaBY) 5 Cinans ) A" ) Apalai¥) dpaiill Lisl Ula ) JS 5 als
DA e ol Jaadl 3aga cpend o Jliie) e @lldg M207.0Y) 5ud Al 330eS Alaladl Al
o sl LY (e Lo i ardedll 8 LS e gl (5 5" (Blaaadl (a5 ) Y1 aaled 3 jLaiinY)
Al e o sa g alaBy) 4petill Jlae A daldy g ailailly sLaBY) alaial (5 5 pwall (10
Lodall 2l sall dpaal o JilsE 5258 (salaiBV) KT LS culaill e 3l saly) 35 a

208y 5l g aalailly Lgiaalis ) 5 pua g

Agaiilly aglail) A8De” ()l 5 oDl AplaBY) dpailll g ardail) (G A8 5 A8 Wlia O iy
O Uiy 3 ae) 55 55 4S8 adail) dpanl Canans adl 5l 288 dapa8 & s Aas (0S5 ol dgalia@y)
Giaie s Cald Jlo (ol ) Dliay 223 L) A 2dlSS 4 4l j0 g daglad oL Gl gall 3 jal) i)

20 adinall B9 5 (e e da W s et Al gAnad Bh g f A g aadd

AEDE A8l 038 ¢ galai®Y) gaill 5 aalaill g (5l Jlassd 1) (4 5 pile 483 (43 lia
Llag) sSay Lo s 5 el glaall 5 48 pmall ) pdal (8 250 4l g alaill ()5S () a3 Ayl il

bl Jlaall dany Lo adi o oobiall gad c¥are Gaisd il 20 Jalse ot e
A sthaall 4l  4pilal)

and A 5l s elaia¥y alaBY) saill Biad b dadiiall atlSa adaill Jaay Lo

V32501 Jsal) mmy o jlat e Uia  cdadiial) Jsal) Gilae ) dpalil) Jsall (mmy Ji
Giia Al el Aald Al Jgall (anal jalll Aladll 5" Cua daatill Sy Blalll Ge il
Al (348a3 A Ll allaie aaladll e 834756 3 ) sall ) Lo ) s ) dpaiil) (e dedfie L gl
Cobadll (e Wi S A piadl Ly Ay yad 5 Uy connine (algtinl b any Les aalis 53015
Glaail) Jaady Jal jall calisn g andailly Sl alaia¥) o cillad) Al dseiil) Jlaa A 3200 )
5 1996 ple daiill g baBB) ) gladl) dadaia ) szl (8 2ay Lasd Casalis Al 5 3 Sl
pUailly (meill sai olad¥lE 210 i)l eliall ) Ul SLaBY) Lgisoie S 6L

207 - sophie DERAEVE (2014 ): Op. Cit, P: 42

Al a5 Ay g 5 byl S e M sall Il b s laBY) slaiy) dlee b el Aaalisa : (2013) olall aima Jale - 208
54 im0 5 Guell) aall GalaBY a glall ai AS Alaa ol dasls

52 10 cdndi g el 1 (2013) Aol aaa Jale - 209
53 1= .0 83 G ga e (2013) Aolal) daa Jale - 210

146



Jgnsiy ashais (s dul) Jlanl I alaia¥) 35 e (b graal Apalill Glalilly (gabal saus gusl
T 5 Y] oda Y Al i) Apaiill 3l da ol Jpasadl 45Y A paall 5 alall lla ) 2 150
3akall a0 5 IS (e 43Sad ) el il gl LS g o jlaall 5l jlgall caniSa (5 iy Jland
AN (e de gena’ Al o o) Jland ) Gy ety G daiill g e 5 la) 5 #lasY
Al e 0 sS5 dualald) ol dalall G jlaall (e de gama aS) 3 MR (e 2l Leai€y il dalisy!
¥ 4e 5 (e 2 b sl Jland H 138 (ST (o) Jlansl 1) 8 <l jlafiil) el jlafiin) JS5 34l

M2 e ol sl gale Jlasd ) Jlasd Hll JISET 48 e alisg

Latil) dlee (A Q) e s liels el e (g bl Jlend I Jaalis 0 o5 5S35
S gl s Aaliad) o il & Les clgia ey il (il 5 458 Jalas aaf & Led cla ) sna s

fla jslad (a8

ikl

5 5al)

dala Lalilly galae Y15 AV adadl) Gl Cania -
58 Gl

(i) (§ s clllaial alaill AS) 50 a2 -

€030 Jpant Cina 5 20aDlll o shua 3 LUSSY) -

~ ol ol Jlaaly dpobetl) Aintl) il el 5 S i
fu.uUS.A

Coelally Ulall sl 5 pmaladl s sl Ja S -
Anala 5 68 3l Gliaradil) saaaiall K o UiLL)
(AL asAY)

2 dana (g drala 1 l8) (G je (pimals 2al g -
Lagia JS Gl (Jaelansd ( sall daals (uliSa 5 el
¢3SLaall g dgall g0 (gomty ¢ ladi] 5 Cllafin

(5 sbuaay st 353 Al Aol sia gy 5Y) dmalall a5 -

Al Gl 238 5 5 daala 2a) 5=

Cilyagal

wa Al

¢aalaill Ao slaie Cania -

65 sbaall 4y 5 58l VLl 4] Y ana p a5 ) -

deall Ja0a (e lhall (e 3 € dlacY pdadll Jlia -
. el g Jaill 5 ol oY) JSie 7 oy L s

2030 — 2015 z3badd Al jiuy) 45l -

ko 5 Lo La) (aliSa ol ol eiay el gale ol -
¢l s

A la gyl d;\dwdkﬂk_\mu.\ﬁdw-

211 _ Soltani Mohamed Nader (2011) : « L’ Importance du capital humain en tant que déterminant des investissements directs
étrangers : cas du secteur textile-habillement en Tunisie » , Thése de doctorat, Université Paul Valéry — Montpellier 111,

France, P: 104.

147




abiSapuld iy daual) il el g 38 i -2-4

Cuny dpladl) addl Caial A Jax Al e ldal) dlelhdll w daall &Ua'e] pizy
2 e Y cbeldal g Llie ¢ Liny D) JWaS) e s 8 Al ddlall daal) dadaia Led jas
212 ) g sl alandl

Y s Glaadyy LK aa @l o il a8 s daa o il Gl

A Al Al Saiail V) Dl jdgall (e ing
dale cldiiie 5 e jigh Al e Gl o uliSeuld calaly daaall Al dually
Clidiual (ady Lad dilhe sy dgall ale Lddiue 14 Jual (3 Hopitaux généraux

.6 Wwaxe &by il Hapitaux spécialisés aisall

(14 JSall) (U a5 i) uliSan (ki dgan a5 Y Lee v dpaiall

http:/Avww.who.int/about/mission/ar/ "3l Asallal) daall dalaia ) gi” Laallall daall dakaia - 212

148


http://www.who.int/about/mission/ar/

(2018) (ubiSa-(uld dga adldl g clae s dpauall ciladlal) A4 114 a8 JLil)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

e Lea iy il sl 5805l B Clia e B i emal) Gl 81l

(ot S 5 Q018 i old gad Aflan ) 5,830 1 jad)

SV VL gal) liSe s ity 4y janl) dpnall K1 all e %63 (las Of LGY

adEl B 8 maly Can @i 5 AT Lga ey Ay pandl OVl dadi el dplS) A8

Anaall 3SI all 5 4y 5,8l Cliia ghusall L i Laiy Ay paad) Laall 3S)jall Gty Led dgall
Al il LeiWlaa alama e (55 8l alall sabuad | ks @l 5 dge Laadl 4y 5 ,al)

Lhaiial (s jlays dgall danall 4l o gy oaliSa-ald alad (8 Bld) 1

@bl (ALY Sl s JladEal S je oo it cllhg o5 sead) s 7 A baa
Jaall & Sy S50 0o Bole 5¢8 dmua duie 435S ) ddlaYls "ol JU Gual)
Lss 1S e 4o il e 36l ) e Hlal 55 ) ghaie Apda O et o g ¢l
dnaa Gl eady ddle Gleady (uliSay (5 Swe (Al Hig XS (Jgay gl glad) 53
Ol oS3 G (e w g oS uld ey Apndll) aall CUAEY) s3a a6 shaa

Al ) g o 8 i i e Cm 555 e JolSI

b U548 (29 Ay 3 ) e el ilititoaally Aani¥) A8UY Nl 5 sl G e
toaliSe ald akadl 4 68 diaip 5 a0 ) sl

149



liSe (uld dga Cldidfie Anlaiuy) ABUall o) a6l 129 8, dday A

2018 (liSe-pald dgal dpliaall 3 50l 1 jaaall

150



dia of Cua dgall Gl e iy < g 55 dpaaall el i) o sl
Craxgid Agall a8 3L el ¢ paliSanuld alady M40 aida) g 280l il maal 5 S sl
neaill dagmcall 4 g il Ciliea siuall 5 doaaall 381 el e

& Oalalall SR 23ay Slay Lo ba et 4yl 3l sall (ady Lo gl QL 138 g
a8 aday all) b Le 5w deal) 45 Sl adlEY) Cana sl a5 538 cpalall 5 o sandl (e adl
:(30

celadial g GM\ il o

el L sae Jafiny ldiual) (e g il 138 5 ¢ (e e sy () (i Lulol K55 Tiaa G e it Al - 214

151



(2018) CuliSa-uld dgay (paalaia¥) g Cpalall pLdaDU Maal) &5 i) 130 a8 dday A

et S 5302018 i (uld Agal flan Yl 5l 1 jnadl

152



Yl (Al 45l oLl (e Lag o aniay (uliSanuld (aad (o 28,1 038 (e it

sLbY) (e 95 845 Gaalall SLLY) 22 (4 9 57 dadije i o Sty Cusy gl
e oiSan s el 4y 8 Ak L @l () sl ol o SR Gad (analiaidY|

Lea i g agall Jala b g Lasin (el dadDe dosa Aa duhy ji g8 ) Ll

daadl b jliely danall cleadll ) 2 sl et 4y 5800 Al clllie G (e
o s oanall plaill e ey A pailill 5 5 gall Llis aal oo Lad iy ) dpasill g

T sl G di Al Glaagdll g daliall (a all

izl

5 54l

dglall LY i palias -

t1a ganl) Lanall ilandl) S -

Glddinall 8 dphll Glaeall g ) jagail) (ali -
¢41a ganl)

¢4a ganll CHLaETL) o GM\ Callss glai )l -

Joadl 4 pzmall asall SIall (00 %63 (pbsi-
(g sl s sl o (S (s dadll

ol bl Jiaey Ldls dsa QU asa-
oy D ) ralal SaSiaY) S el s uliSa
¢ liSay (5 Suall adiiundl g
8 sbbY) e (e % 57 Axdije i e dsaiy
toalal) g Uhadl) & el (e % 84 5 (o sand) g Undl)

aidall Gladtadl Gady bud dallae 4o -
.6 e aly Al Hopitaux spécialisés

Cilyagal

wa Al

a5 Jal e slaall a8 (e i yall 28 55 -
¢dgall
RPN P TSP PR [P

Leadl adl 8L s ol Jlaall (335 5gd) (Gec -
tdoniall Glaadll g bl i Lad

¢l " ddal) Bac Lusal) aUas -
£2025 daws 38 & daall hlada -
Faalall 5 A seal) i) gl 5 4pdla -

O (e eoliiely «dld a8 aaT day S uld ilaly Asall g aaladll la ) s )
Al Al sl Y] paliall aal o dy piall duamll cildlaia

& Amlad 83855 Andlin 530 My Asially adaill elld (8 s Lo o Lupli

2l Calisd dadle dpaia cledd b of @l AalaB@yl delaiay) cileladll Caliss
Jalsall aal (e deall Jle Giadis alally mludll paeall i dpaddad Ay ¢ s ()5 duelaiay)
e ikl A aeY)oda (o @l Bape Lie Lual (858 ogim & jat L g oy satill Calaal) il
legan 55 o chlle Apndlii 3 ey Aila Y alygady g pdall uaiall Jiali ola dala ol il Lgusds

153




Ll Jsie 3 e B sais Lebiimgt o ol i) L (S syl Al i el Y
Loy Bl iy sinal) aan o saill (o de jlude CVare S O D L OIS S5 e g s
—ld a5 215 LsEil) (S 5 ey ) ol 1 e IS 4 (siag Dlie Canpeal Cuay dLas plalll i
(oAb Ludlii Lad alany Lo dpnaally doadadll 5 4y 55000 lilSaY) s <l sall (e elliag uliSa

Alaldl 4y eaald) UadY)

A ) Y il ggaa 1 JATN g Laglgl -5

sl gldalallsaly ) Jieg Lae ol (A4S a g dalinn 2 sa g im dage 4l iy 55 )
Ot Lo Aald 32 g L sl sl a5l il il cbaadl) s e sanll iladal) (e sl
Jaxi e Aaslll ol juds (8 aaly el aseie daaslglla Jamll g Jall gl 4l 1)
ol Om deal ) Gl A 0N Aaa gl ALl Al diedy dhieal daaty AN (e gas
" 216 a ganll J2l Al g e Cangs cileadll 5 i agaill Claliia¥l

) An e Ll Jamy apdanis Al aall Jaad) alatiy Je8 inall 13gs dun sl 5lld
o s Y e satill il sall (e Dl s Al seas JSs e laia¥) il ueadll s cilassl

Al Lol 5 68y of Chmaay o 43l

Aail) Sl & 38 5all 515l iy s 2y jumal) AS030 L) 3 3500 Jail) Sy
Al 5 Aol AdadsYl Calisa s Sl il Qdally CUaELY] (sae aaady AL
,3)}1.;4” Yl uj“— w\j t\:.ﬁ:‘}(\ g

O e N JSI ) ae oeb rdgadl odgd (g8l 2 ganll Gl ducan S

Joady LY ) gaall sl 3 Lo i dgall (o siadl ¢ Jall 1 aniy s Lea e 5 D) 5,4

Al las ) 93 ) Ay g ild e Jandisi sale ) 5 ) (3 hall Gadiat s Jail) Jils g 43 juac

aen s 8 Cually GLAN (G Jeay AlaS Ll 190 aly o adlSaly il Apnaal)
1207 e gobai) oLiond

90 10 ¢0 S5 G 2y 1 (2015) gSeadl e - 219
8 0= oS3 (B an ya 1 (2010) ¢ iba sl ol yill alac) 4y yae - 216

133 10a 083 Gas a3 1 (2006) )5 | smsil 3 G5 - 227

154



&b @l Soal Jing g ASLaally 4 500 ) slaal) aal Gu e (eliSeuld il yriagy LS
Pl e DS ISV ¢ jall dakd 4 gea LS as” Jual (g0 Jail) akas

€0 sLadd -l el - () shati Aaila : Jledll -1

¢ pualill dasual) s as siall Jaludl -2

SO e Ban g -y sl (Bl Jldl) -3

s 5S-6 0 Ol gl 5 - s 1 S (b Ao gana -4

il (g 3 plaidl) Ly )l 1 o jadl-Tal ) de sane -5

¢ Glaslasis ~cilan 3a0a) 1 (gl el lall s -6

B TECR INTREE b PP TR

) puall Aal8 - K : S je il -8

1218y gf a5 s 3 il g s ST Eile -9

—ld ada DS g Apaal 0 ASLaally Jaill agdasil et ) ) slaall dalall 3 gaall o2a
i) i) Lad g § 5 uli€a uld g (pe a5 ¢ sida sl ol il A8 lal) A glaiall Jals (i€
e IS 201 ) Jladdh ol g ¢ sBlll 5 8an 5 (0 oIS 240 ) Gl olad) Loy N ) slae lE 3 g
Jail ey Caegg g il Jan gl Jail) (i Lad Ll (alS 240 ) bl 5 el olail 5 (0 sk s Aaila
aSulll 31 Ay Al s gip "2 0S el e Jail) LS 5 B2 saldl Adpe A8 5k AaS Ay (g
Agall 48 ,hl)

A7:0= 0 83 G g 31 (2003) il ol il dlas ) 4y juae Al g oLl b gl Gl gl slae 350 55 - 218
15:0= 83 (G e (2017) oS u.nléz\.elg\)ﬂ\ dlacy 95_%;.“ M‘ - 219

155



abiSa- (puld dgay 438 Hhal) ASuld) 131 aB ) Aay A4

450000 500000 550000 600000 650000 700000 750000 800000
1 1 1 1 1 1 1 1

o

A ) ds )

BETL D R —
O TR R — _%
L b
Al (3yb
Sita yd dall) (3
Aian et @b

ENWEG TR =

i ald Lbaa

360000
1

sl sacal

w4 +
T
360000

kel ddaaa

b 3g0a
S uld gy 90

ok ald ukad

Ol

K0

ASO‘ODO 500‘000 550‘000 600‘000 650’000 700‘000 750‘000 800‘000
ety "l ) ) i) el dlae) ;)

a0 liely aliSe- s adal Jlaey 48 )hl) 40500 480S dday pal) A (e oy

Gia bl Jae oo Laeiyl Wl Caraally et 45030 o328 o Jaadl LS ¢ jlalinl 5SS

b5 liSeuld Culad Cai i) dadia 8 eddplall 408N (pe WD) dgall il i o gl

5 Y) A el 8 a8 bl lislis sian (5 ge 8 A s 1) calal) aas Al A )
Agally 48kl A0 AAUS Cus (e Cancal ) ASla A 13 Jlays (el s 5 shia

Gkl aal ile A" aal gy Guld cadad (8 ¢ eliSanuld dpdadl) LU Gady Legd Wl
raally

saua sl Aplalall gy ylall ety clygin STy Yladi dapall Jay 52 &85 Ak gl (3 ykall -
(ol Jlas iy el aaf day 3 3l 5 el Ggially o sial) Jladill Loy 55 Al

40 el agaall e Baa g s cdSlaall daale byl Ly 3 3l 2 a8 ) dyila gl (5 5kl -
¢l

156



2200 jall Agay (il day 3 N 1 A8 ) Auiha gl (5 yhall -
Lo il sl (5 siuall e Cnliad () sae o 85 (aliSe adai Ll

8aa 5 U —uld S abl) e eY) Glatig ¢l gl (5 gl e i) s -
il | A e puad saaa bl dakay 3ok Ol ook dial Gl e g (bl )
Al Alea) puiad (5301 oLl 1l 5 Ly 1 (s Jasl 1 a4
1221 3 gl

Slo S a5 5 i aal GliSe il G dasl g Ny BNl ety sk

Lagin Juadi 1 Ailsall | jlic " (5alaiBY) Sl 5 zrlasi¥) g slai) 8 L ) ol SLiaY)

Aoyl A1) Leghay i 30 Al bl 5 Lelgt ) el i) & calS 20 @0 Lo 31
11.222‘5_~‘ij\

A 10 2 o alys, ASladdly jlas 18 (e (e 2al 5" Seae eliSe (il e llS
a8 dida sl @ hall A (e Aaally dasi g bl g0 | lae ey b a8 e ¢ald Apae g
Lualldsull iy bl je e piingy 2A bl Goshll e deadl 5585 e Jaall Bl 8
50 (53 (5 shuse (g A o) pm ) IR (3 m (o L ¢ i e Slaaal) (59 pally allaa
Bl ae Alady AdiSe CliMde i ANy L3oall (eliall ZlYl glady adall e
" 2233 4|

vl 2ty G el (e IS5 2240 s 5 124 200 0 o Alagind 308 " ey
(b A gl sac i) 1) A8LaY daniiall

64 102 0S5 G e 5a 1(2014) Tl s ol Aead @l SaeY (g seall ppanatll - 220
M e Y (s seal) asaatll el I 1 (2012) il Gulia dgad Gl il e (g seall el - 221
27 0 083 G g a1 (2014) Ol s (b Agad I dae Y (5 sl apenatl) - 222

64 10= 0 S G g e 1 (2014) Ol sy (el Agad l il dlae Y (5 sead) apanaill - 223

51 10 083 G ga e 1 (2014) Ghal e ol Agal il il dlae Y (5 seal) manatl) - 224

157



deadl C¥lae da (hard drl 5 4800 (50 sme S5 (8 eanie (SSL B Gaila ) 18
Bl i 15 e (Ban s - slandl lall) 4y o caprall (8 Jay 5 Al dppaal) A 4800 (Uil
O 28 Y Agall 4y i) Vsl 8L 8 Bas 59 Dy s ¢uld (S canlB (a0 (3 layidl)
LSSl Jail) deaa

Gkl Ak gl QUREY) AL ae da day )y (e aliSe ald il i ¢ Wl | jliie)

Aalal) Abiadl YLl ala 5 dgall adE) L el Leg (dpaaad) AS0)) Lo shad o 3 bl (3 )kl

35055 AdBY) (andd Aaulil) daliall Lgaal Jal @l jlie) sael cdlaladll oda 8 CaxuaY)

O 2y oebill Jlaall oy Lein Bsedl Baead (8 by Lae cdilSl) QAESH Chnia 5 G jlucall

ey Ay sacll il ) épelaia ¥y Aabai®y) datill 35 a8 lealedil L gnia g la Al
) gy Calitay 4 sall ada shad a5y (8le T 50

Calise & Jladll Lo 5ol ¢ gaill g a0l aiail Gyl ol il 1Y) JEI A gal) Al aa
35ill Ll aal & Lad ¢ dalug b jlady deliay dadld (e pala®®yly dpelaia) cilelhdl

il 5.5l

ASLaally 48 hall ) slaall anl (o (g eliSan (uld e -
Loz 5 3 (3 G Lo B IS s ) paag
Leasis s

¢l (pald ada ey 48 )l A, 430K -

L gadl adoshad gy (8le (s (uld 2 9 s -
tallal) ooy Calida

A Sue s bacli-

¢Sl dgida o) BV SSUl g B plall day )l Cania -

Gpaal) ASull lady Jadi je e (i (uld s -
¢l e ) 3y yhally Allail

¢3y 9 Al Blaliall dals 48 )kl Al ) gai -

oS b alady (i o pudl (SSd) g Bl oy ) -

Cilagal) e Al

Agal) Ve Ja s

Al OVl (b Gy (bl Jlaall (8 sell (3ac -
Lilde Oe s @A OOl ASE) &l Les
atll s A kel Lgas WAl
ise LY 5 laBy)

450 538 Al el cpa Jeadi Al Adlial) Cania -
bl Gashll e oS 605 Jlundl 3kl e oIS
ASll) Leghy i ) dgadll clidly cVladl &
¢kl ol 5 Agida gl 3y yhall 5 Apaaal)

Aa Ll | o Laly o (uli€a g (ald sl Sl -
waad A (A ginlly ol G G deas

Lop s o) sy Aealy Osn A S il -
‘UJJ

-

5‘51‘)1.‘.&4\ L.:;A\.mﬁ\ eliad

(Sl Cpe BEES Y 5 ol

158




~ould gl ) AN (G gudill g Lalil) Jlusa B daga dila 1A Gesal) ]
uliSa

Jaall 538 (saay Jasi i dgllaal) Lpdal) ) oS58 Allall (5 sise o ARGV (pe apaell cllia
oaadiall AVl JUEinY 4% jals ey Al sall Aaladl adl g )1 Gy s Ao ol 5
8par Ll Ll aie Jaad (oSl alall Canall 380 5e 845 Adadi o dpclia el b

(925 iy 2 Gld Ao e

il gt e el (e 0 ¢ Loals i) Tl g sy ) cluanl Jla i
U Bala Al d Al 5 Al B b S g S o s o155 sy il
8 jmall i 5 ] 5 oy 8 A 55 Al ¢ sabaall Y sall 5 sl sl Ayl Aa5S (A jumal)
53 )l g0 (et s Aliinue g 43 ) gum SS9 S35 A p j jad (8 adladl] canaadll 5 HIEIU 4Dl
¢ gmil] S8 s giie Lgbans 5 Apnlua) ity g 4 il 5 A il 43a 50 Calise Jlaiad sk Ge
JhmiaY Gaelivn Aiat il ueads (e b Jiet candlis Ul ey Il Al i a5l e
dplerally Leluall cileladll yohiy 3 i JMA o pbaB¥) allua pad ae ae i Aol
Taghaio AWl 1 Jliel (dlaal Glo e Lgadl alall Candll s 0 a1 S0 pay Adai sl
e el GRS Calidg aal

Aa¥) plomialy WY GliSe i b Jlae Ll cl@l) Sl gl
Boall e il Jall ied) @) clalia¥ly cleadll dgn by iy
i n WS 0 Al gl 8 A le Ayl 01 Bl Jpa el Y i) i3l
Gl Sle Anla) S5 G L) L) b gl iy ) Akl gl g ciashaal
1225 o AN 3dai)

obiSan uld Culady ! A el dass >SSl ) -]

A s 5 Lganali g da laall g Ad jaall ellial o daild dpind cilyy Ao ) ) Jladd) s
Jigﬁ\)ﬂ\ KA Avial) Ayl JS5 Aaad) Gl o 631 Sllaid ¢85S A8l 3 )08 A4S ol
Ay gulall oS3y eleall syl (WA G day py Qg ¢ 8 aall (SAN Ulal cew Lo

187 1um ¢ 083 i a0 :(2018) 558 i a2 - 225

159



Slo Jalall il o jlail s 2264500 5l cdgan b calyz ) 5 s (Y Aaltivas Aaii ) J g sl
B pbse s L sl 3l oLy Alaiaa) 5 dpuadlind) QLY b Ao Laia) 5 4palai8y) datill (5 i
Slela racatidl la s Aadl e cagailly (Jualilly eyl glaw b Jualall ) skl
Bl s Ul galn Climand) Gl g dia daaiiall Joall citllal" Jaall (e cplhalall g clalel)
el S o ) Jel abaae clia g Cua il s i) AV Aala i) Uy
s 3la a3 hadh (8 s ) JDIAS daaiadiie S 4l QY] G ek g culad Ludlss | jaic

"227 Jall ye dpalall Claanal) ol Ayl ULBY) (e aga

sacliall Joall (8 2000 ol siw IV Al QLAY o jeda" ad Al Jsall 8 L

JY) Yl dpaiil 2010 IS il &5 (Ll (3 asin ¢ 8l il Alladll Ly ja1)

8 e Uaiul ' g e iall 5 ¢ ran! JUall oo 2 o)l Cosia Ly 8IS (Y1 aal ] shas

Gl Aaalill Ll ol 33y Gl y Gy aY1 5 8 Al CUaY) D alel Jlal)

ALY dgilaa) ot Al Jadl) (e Ol e 5 sl Gl il saaaiad) @ gl cl jie
M228Ley e ALY Al o a5 e 5 Sl 8 Jlad¥ g Jual il i e} )

oo Jsball ) Ly alladl J50 (e 2l 8 Laalaie) 5 4l UBY) e Cuaall )
Michel, Viennois Isabelle, sy Gl a4y el dlee 8 la)e
Gl LY dnaill Alad slaf dgsll QUa8Y) uixd" (2012) Striffling Romain , Khediri Amira
i 3,LEY) () iy @l g D Glas ) o Ll @l dacliall Jsall G Al ddlie
Al daf O diaiadie ghlie (& adsailly Spaill ) oty Joall Glua sad ae 2

HZZQMJA

aza¥)y sl sl 5l b allall el Ul 3 Jax il il e
L sk duale ge a2 " M) deliall bl Jabadadl baas LS daaiaad) dalaby)
Glelhad cilads slite J opral) Gl ¢ sean o e 555 55aY) Gaiadl 3l

42 a0 8 Ga ga ya 1 (2018) Jilh dan) (g - 226

227 - Huet Jean-Michel, Viennois Isabelle, Striffling Romain, Khediri Amira, (2012) : « Les technopoles, moteurs de
développement », Consulte le : 22/ 03/2017 , URL : http://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2012-4-
page-112.htm

228 _ Huet Jean-Michel, Viennois Isabelle, Striffling Romain, Khediri Amira,( 2012 ) : Ibid

229 _ Huet Jean-Michel, Viennois Isabelle, Striffling Romain, Khediri Amira, (2012) : Ibid

160


http://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2012-4-page-112.htm
http://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2012-4-page-112.htm

dclually ¢dnliall il dclually cchlaadll Jas i &U:ag} cg"_i\)iu\ icliay )Ll
Al el (e GoliSar ol i A e Cisislls el s el Aelin s IV
e aally a5l SN UM A1 jaall a5l 32 a8 ) Aday A pa i ¢ (il gl Sl Al giall

(el A o1 30 B (B0 i) sl 132 B Ay A

1200000 900000 600000 300000 0 300000 600000 900000 1200000
b 9 i
k; _A -
N i gl //
3 Laih s A
Col . | Nk
o =
=3 i) el =]
g S -
< -
o= el
"""" ) 4 ven » o
st/ ASlaally A ol 930 ay iliall £ g
g g
g : -8
I il dslica 4 ¥
s Al el [
&)l delia (R)
YL g il ghnal) L gl iS5
el B
g ) g
8 il L gl gical) -8
8 s
0 175 350
A ———)
I J 1 J T 1 1 1
41200000 -300000 600000 300000 0 300000 600000 900000 1200000

ait Sl aad

Loa ¢ dans sl 5 Aalladl) clgally )5S 5 o jralls A ol S UL 1 il i) ey
okl of s ASladly Lcliall cleshiall Gada 1l Uas (uliSeld abil | lary
dgaiill ay yus halade jU) 8 Ja ASlaally 5 A Gl 8 LeiEdUail elae) a3 il daa o) g3
daw sl @Al " eliall &y Ll lalate) ey @A (2020 -2014) el Loy
Cnaiiall 3aat cdille dpUadin) g 4l 3 )08 Ll dpelica Gila glata L) ) a5 Cua <2005
sasall iy e liall jiaall (s ey celaional) Apalia®V) dpaiill 8 dealusall Cailal 5 3 il
e S dpeliall Adads) Calide 8 0y paliivsall 4o g 8 A gidall g 4l

161



P LS 345 @ Lgtiabue Ty 2010 A Bana 8 larlly dneniall Lo licall dikaiall -
6 Jlpnd) U b (g paliasall olLimd

cleliall Jua A« Sa 140 dalue e 2010 diw 5 ake (uliSay Gl 515 S dalaia -
¢35 2a1

G ESa 260 o Aiabue 5 elia eliad 2011 Aiw Tidaa ¢l Catigashl il
¢l delia Jlas

() nhal) Jlas (A 1 USa 124 Al e 2011 A al il Daaall &l 30 ddlaia -
Ly dalle Basa iy dpad Gl 8 cleadl) Jis i pllad 3 @l )b sd uld dlasa-
Al et (e de sanal ALYl Jleaina¥) 3 Jala Sl Jlal e Leie jS33 A4l

a8 & D 4y 8 Aadl g Ayl il Apaiil] Bagaa Dy e yried A o) S Sl Y
dop ity ALK LSy 5 e sall e ol Al Sl D855 (g2 T Lealad (8 ¢ elaiall
Jean-Michel Huet, Isabelle (uialall (azy 2asy cailall 1aa 8 il g 40udlsS ) jad 5 aSlalisl

> b Ll Ll WS, 865 (2012) Viennois, Romain Striffling, Amira Khediri

(15 A8 JSAl)
(o> A S bl ) SN 115 ad Jeid)
g
eay OG5S
Ll SO ga
:‘)J.»AA”

Jean-Michel Huet, Isabelle Viennois, Romain Striffling, Amira Khediri (2012) « Les technopoles,
moteurs de développement », P : 117

162



G adge s Al A Al dulad 8 La gl Q] GlA o) el
odd ey diaaal) A gl el CUaEY) a L dgallal) deliall dday A amea o 4 juaall
¢ 23 ¥l & Loy Sl

abiSan puld Gl ol 3 (G gl a0 Al B S 1A ol i) laEY) -2

A e V) Sl o oS Y ) ISV g lay) g e il Jladll Sy callay

LY dalse Jb 8 bl Jlly s galal Conind 4 S35 dpaidat 3208 Jaalis e

Ldatind g dadla ST aal i O¥laal) Al Do 585 3 3a8 G Baas baad Hg
Apia¥y dh gl J)gad) Gu gy )

VL Aaa) 5 Apdy g Apuadliiy 3eliS ST Lym o iS5 el (uliSepuld e Jas )

A (e W) aliiat (S Y o) 55 ¢ S3 b gl oasbial Jale 4 e At Ay 5 Joal 501

(SA Gl g SA LAY g ¢ S JaEl) ;a g A4S Apadly daleiall Al Geud) g

Y5 i€ uld alad Alla 8 5360 Y Gl a5 "2300,KA0 Rl g ¢ S ainall 5 ASAN 5 HlaY

Al aeady Jaali Leding G Y1 dadinall @l jaluall G aelll ubld 4y pall aall &
Anaall Cla ol €l el e g JUsiaY daidle Lelaa 5 3 30U daad I Jilu oIl Agiadll

a8l Cylae§ (31 ASlaally J Y gabai@Y) cabadl) elandl Hlal) e-madina & s e iy s

Aaainl e asis s g phall 138 (S5 isne slianl) Ll Aae Jea ) Ciags 3015 2015 A
@ sind o) (S Gl s edipaally 483 ik dsa g pe " Lgie CLISE) Bae digal 5 daad ) Lin o) <l
Gob s axe 5 cagilin it o 8538 A g i) il gina g Jal g g il gall 335 ol e
BUEEY st e 33U el Gaslll (550 53 e (St 53 o o) el A8 e A3
A 30U a1 2 ) 9alls aayg 3 s i) pelliaall alal 4y ) salall agusi s ¢ panall dl sa (pa ol

.n231 g!:zx

Jiat Ligal e cony liaad 3ae Gl dhaall cibisill de jludall 3 0060 3 bl
e sl 8 L

510) (yo 3 D5 Al i) e Ll 83 5 ¢ Gaakail) iS5 e8] ¢ unsd) o yaally LS 2 1(2017) gesle i - 20
203 :u.awl..'a;z,\.“ )\ﬂ\ s'&.‘u};l\ CIA.J\ 4:.\.}=m <« 48/47 222l cllliaa :\JM “LILGA.J\} UA.AM FALEN L.A! u\)ﬂ\

205 ;0 co 83 G g0 1(2017) ile sy - 231

163



¢l a5 dgaian S g5l (3ka (je 480 Aiai Ay -

s sall ik e Lhlagl i g g 1Y)y S JAs alall Ganall S0 5a g lasls -
60 sbad Cldlds) g S) i a) A delial)

Glanidl o axy e Adall e Sl 8 65 A8Y Bpaia s -

Al &gl g aall g (Raag 5 Apasedill) 320kl Ll e slae V) -

& ssaall Jelil) 5 ) Cangdl s e by 40 1) 48 jrall 5 S o ) elliag 232 S5 aaina -
el 18

S Calg) 5 i Y1 addine 220 s dagall a8 Y1 Liamy 4l 2 48 5 ksl aaii g
d.;a\)ﬂ\} Juaiy) \:\A)S).\SJ Y’jw ‘_’_IJMM c.oﬁ;.d\ C}J} = :\MU 3 ) g gkuj “_1)@\_:
rOeddinsall Cildare dlan 5 e slaall (W) AMSE) i ) 13S 5 cansl 5 JSy

Les technique de &uaall c¥laiyl 5 il slaall L of 65 aladiind) ol e 3 508l) ellay A acinall o SA aainall - 232
TIC 1_b=aial W e 5 ’information et de communication

164



ilsharall dybany Aag pall jlaliial) g cugi SN ag g S Cilgl) aladind 12 o83 g

LS, g5 Al Jas gl sf (5 pmn) Jans sl 5eY) (3lad ¢ s 9699, 8 Jaiall ailelly 3 81 agat das Cialy -
2,8 3,9 u) Jals Jatte caila e (58 58 cpall o) 30U dass giall saall &Ly

G585 petenn (e %73 Sliiie Liils Dl giu (ued ab jlec 3 lats (pdll A Y1 (10 %692 sla ) llia; -
Cun g 3L () ling pgd 430 39 5 5 o Lo pa et #5155 cudll a0 Al W, (S Caila e
%680 < dawsty GALSA (i sl DUl

B33y (5l 22,6 (5 sivee LS il gl 5 jdan < slai -

13 ¢ S cails ey 85ty Ol i (ued ot jlee ket ) S EY) (e %086 A Jarindi -
2 sale 19,6 ola n padae 5o Cua cu i) A3 8 el AY)

Aliiall pdail) 483 il gell e )58 5y oAl o EY) (e %693 A Janinss -
O %54 L y) Blis gl ol 8 ) Jas siall (958 o jrall @ sy i YT lesiins 230 Cus (e -
(i Y1 Ay 40 sal) AL
LS i i) A8 ) g shal) oy L ol 58] 355 g hand g o panall ns %%64 Bl i oL 3 sy -
Lo Ao o yidia (50l 43,9 el 4 padan )l Camy Jiiall el Aanailly | 503 2017 Ahas 2y
%126 <l 3
@8 sall ) (Janinn % 18,5 sl) ST 5 <l gins et at slee | Al cus i3V Lextiven (10 %94,3 sl -
2017 G (e 5 AW LD 559 DA delaiay!
8154l (8 A 5y 5 dmy 55 ke dused Lo ot lae A0 i Y1 Lanns (e %498,4 &L -
RFINERY
o ST a3l 138 Chai Ganads Cua dpelda¥) @l sall ) Lo sy 5 pde dual (e palindl 46l o -
PARC NI ETN PR S IN
slariie My Y5 Al il ol peal a5 i i) Jlastid Hllie ¢ sel s i 3 Y Ge %21,4 -
lplanall den 5 ilyo sl alai cpal ilusay &y jlaall i yiY)

A8-17 :00 2017 (s sieall A" :(2017) Sluaa) gal) ¢yl dpida gl) ANS o) : jianal)

JuaiVl Aualall Al s S Al Il G QY1 s JDA (e i

Lyl s e (sl dmall o dad sl 4uSay Lo sh 5 cAage dpdard e 38 jrally sl 5l

ISy S Lo a5 il shaal) cilylanall dlas ad 33Y) 8 = b Jiliall 85 e i) A<y

Opeddinnal) £ sana (50 %621,4 sl Y Ay i ) Jlenind Hlalaar cpe )l 241 Lo s
Y64 aadae L)

165



Lo g2 5 4l 0 Hulaay g daa Clish 3 jease dpdbaill Sliy ji g8 ol 5l LS iy LS

LAl Y] (e (3 o) B 5mm) Gl e g ST g 5 e aay g " SA Gl IS e mllaay
Jsl s il Laddl) cleliall pacaddl (i€ cadady et 2o03al) daca Y1 il dyika gl
Gorall bhal" ikl el G ) (4 day ghll sl o bl el
dihic o o ja g 4 Jiali 4l Ul ey dlle 835a cld dtiad iy g MO 5 " i)
fald Glaa gy e o) Ailaiey Agliall cleliall b daidd) dulasy) dhasYl dals
Lasloill Jiiy aoadlly dpally Gl (oSl Jae ad G Leliall dasiy

(4 223 5a) .(AGROPARC)

T

06//:04'12018

ol a5 Sl g 5 il Adhe) 55 gam 13 0853 saall

166



>

A5 seall

_@\Sﬁd\kw\ﬁaﬁu\fjwﬁ\)&ﬁwﬁjﬁh@\hﬂ\ 33 gall (akad o4
ey pua )l dady 205 a3 5 B g A 140 o )3 Aalie e 2010 L g 5 pdall 3l

o o S Ul 305 il s 55 S 5

¢oala-Bl ol Jladl 3kl ) sae (85 A )l Bkl (el -

fu»gh-u»& JLLAUAQ_I‘)SM_

o Alidie LMl cilaiiall Jygaty i jall aladl Caadls oS3 3S1 e e ol -
5y geall) GliSar eyl Ganall il gl seaall (5 seall S a5 (uliSas aSall dyida gl s yadll
‘(5680

(s A _2) agen Aila 3l 30

Ald 5a g dage ddale 3y Jigi-

167



Tt RIS S R X Ny X
OOl Jawe (A Sl Qlad 25 68 5 5 gl

i A8 (Ald) Al ey Tl 8 oy 535 Funsilis Ul 3 (3o 5 el 4ty Le o 5
Lanl Jals La sty Ll oy Al Ol smaall imny

Y il i 990 dsag @ e Ao sl g 5 pall ay sliall Sull Jysaill Cania-
(Jlaall 138 3 il e liall

gl ) ) Aila) 5 S Clalise iy caladll 13g) 400300 Zadl) cleliall 3 L) -
(ol 138 3 o paivsall (e SH Cildadial () 50 Y s Slele Az Y1 £l el

¢Aaadlal) deliall Jlaall 8 L) juiadl Hliall (e dd -

tilal) 5 4 bl o pefioal) Ui Jlaall A o g il jrany Ciay el -

Gl mana an b€ uld il Aadla g gl (e 3 A Clesdl) Aakil (g

(e 2y s ¢ g M) eliall laball Gaca JAd 562012 diw 48l kel 531 ,Fes Shore "5

slaanll AL Casanearshore "Jsd Lwl S crall Lale jigh S aoY) il g
33 3 Oujda Shore " s 83> 3" 3 b )1k Technopolis " s 585"

168



—old kb il (S3) 4e 5 e J5Y) Fés Shore Lsd (eld (o 1Sl panall yiiny

datlas s dgile slaadl Cileadd)l 3aiily dacadall dasiidl Cleaaall 3805 faca JAd s eliSa

I3 By g shaily A8 peall alle () & sl panall ity LS (6 @) 3 seall Jhail) Clglasdll

algall L, ) Audlial) dgalse e 8 o8 (gsen Al Juiiy dlle dilias dod

JuaiDl S je 25" SIS aiay cliadll 1 ¢ uliSa-uld alad 8 A i) Al 38a5 8 aali
23808 165 i

B

o3 8 peadd Alalall 381 jal) aranad Jiad 16 6855 ) saall
SIS aane 3y lastl) em 5 e Galal) ASLeally N ) g3 g 5 5l aa
Canlis 5 T y)ay) Faalad) Ll Il "l 1 5" 5 slinadl Il Ll aBY) Gaalall 3 1
Gana 4lSa Jans ¢ ed eld A8 el il laial s U oal) (uld ol Clal Ul e a0
lete Al 50 plaey Clidasall Aallas 5 4l slaall Cleasll dallall 3oy Al

gyl A gall

gl alall Jlaa¥) Jaall (e 920 @ 53 Jaall Ll dy pn @
Baxae g A slaall s e A5V 5l siadl JDIA Ladeie S 530 o Ly i clic) o

%17,5 & <l any

www.fesmeknesinvest.ma  osliSe-uld Ll (5 geal) 38 pall ad g - 233

169



SDlelaeY) g miall -

tad 12 65000 () Jaal (g Sl lass Aadasil A gall o pla (e dnia @
Ao yaall agiall jUa) 8 lldy (JAall Ay pia g Seal) (p Al Ay i e laiaY)
b)) el 12 32l paaill AL 5 ) jel 24 Bl

;L;AM\L;M I ole dadli Callss -
Ligsl sia g 4,all 0450 (o JiF Alalall 2L Ailatiall 44ISH) o

¢ ealladl (3 sud) 8 saaal) i) e %30 (e S8 Juai¥) Jil 5 Ailriiall (IS o
ML Y] Y ALYl e

daradall Lallall Clga sll G (o ald lad Jaad & 5 il aa e ysle lall al ) 13

il Coghia 8 Auals 25 aa) o) ) SA (e Jadil) cualic B3 8 aaluy 5 ccilandll Jos il

Gl 30 5 Ll anzay LS8 20 Aalise o diey panalld ((audiga 5 il dpigall Slaledl) als

daallall (5 Sl Y il il 5 "236 pniga 400 (o SST Lgie adid 1000 s Jadi dsalle

roasis @il )l lgasly A olaY) Adladl cileadlls A sall uleall ol dgiail)l el Juady

gl Aalall sl pdil) el gy ey 5 a2y e A jall (aadie Cogula AELE T G853 ) suall
(3l s e liadl y Al sel) Cansall 3 UYL Glaiall ) ol uld

www.fesmeknesinvest.ma  ouliSe-uld JLaiindl (5 geall 3 sall ad o - 234
(Gl il Qi) e o) lalSa Cilanly dilaiall ) g uld Ailaia 4S) 550 38L& - 235

2018/10/05 gl )9 il gana e Jypal) ) sac 2aal 2ndl ae Alilaa - 236

170



[ier  Mode Vok Utsatewr  Graphes  SMS  Base de données  Outls  Editer  Ervegmtrement de donndes  Zoom  Navioation  Aide

| |
‘.\H (i

RICITE  CLIMATISATION. ASCENSEURS Eeele TN

05/10/2018

L0 2al ) JalSie Jae sl 8 6l o 1aY) A0el) Cladill un 5 Lgd aSaie ALl da gl 1 7 a8 55 ) guall
dgiad iy g Audlie 4805 5 Ja gall (5l peaiall a5 o S8l gabiind aai Le JDIA (1
Lelia laly (pSills alall Gadll 81 jay Claslay cgony sy oSS Jay) sk A
O 1) e 3018 U5 5 ¢S ulb i Al (po ) a3 5 6 58 A Jalse LIS (5330
AN el 4 68 dad) ) Jiad Al UYL Vg5 deliall 5 S8 5 48 jaal) 5 (Jlaall) ol )

Lalsn s Ll g L s Al il aianadlin & 485 5 caladl) o LY

A ey llSa) JS el liSe s kil Gld )l Gl g Tasd) S 13

a5 La 1) cASLaally Adaliad) aUadY1 8l o liad s L) e 302005 68 )5Sy S (bl il e g

artill 5 ol il Moy b gl aaaill Calaal 8 ela LS el sall 5 Syl JS JalS 5 rad

Al il dpetill (S ) dadie (A (ol Al Jlaall 138 Jaad cdadiall 4 seall (i )5 e yaall ) )
oSl Aplaludl CladY) dudlie e 0

el g JMaiad (pe Y (ubiSes i adady dpuialy duih ) @l iy lagiudla

Gk (e ) < agaill ) ol As ja 8 plaia ) agasi g gl a0 53 sl aua )
Claala 5 alae s (S (e dpe L) @) jall 5 daalin s dpelia Bhalia g (5o Jaiy s Sl

alic g ol Jalll a8 b g A8 ) 93 g daialy ) aeDla g Dbl g (¢SSl dalaa g

171



&3 Gaoba O Al i) Al Blasil ey i Y] jealic Jandsi 8 aalon Mo Jlend ) JS5
Giiaily Al il el il ) o185 90 Jal (e edlsila ey (Alnal) Y] SIS
Faaliyd 31T uliSar ol (d illSal laiad 5 o el el e Jaall el e cany @l

8ac) 5 g suaa ddadil CileUad ol g Adiadl) i) UL Cpaat g Cuaaty as e Baaa 4y joaa

Alalod) CUEY) (pudlis g a L

Giliae dad J<8 (Wil (el Jlaey doelin 4068 Cliaia o Cilaasae dsa g ()
i oy A ailaill 38l Lol eg,i G e bl S HEl e paell Cda sl
fla Jslat (ia i Al Calanagll s Aaliall (il o Lo e uliSa Gl a5 ST ) 58 (uld laanall

ikl

5 5al)

Al ey (ula b i Al 8 i gn Y -
s@iﬁl\ Aaall

iy Jlaall cda 5a g Ol jrees iy il Conia -
faila¥) s A laal) ¢ atineall

ol sag Sl ) ol 8 (o= g e (G gull aaia -
A 5aia L e @81 5l) ()l () Al AT 5 e
¢40..808

a8 1) Avial) Ayl Caraa -

(J325559) G 5l 935 (padad Cpuiaing (uliSan gl ol -
oYl dals Glan gy e 5 Gl g ST g 5 e -
Aaiilly Cadls Sl e pgd (A Aeliall
{AGROPARC s 5} 5iSill Jii 5 3yaaill
g jall palall Gl Sl S pe a8 -
Al gl A el b Alicie ANl Cilaial) Jysai
=)ol Enall ik gl agadll (g seall S yall 5 dadlall
¢ uliSay
Claaadl 4S5 Gan Jayy "Hsd Gl pane-
il sleadl cleadll daiy dacaddl dacaidl
¢Clilanall dallaa
b ddldiadll ddSills dad jy Aage dlale y i
Lyl i e %50 (e B Alalall
Sl ala el Casin 3 Jadll Caalie Bla -
¢(Opmedigall) Llall ol gl dala digall

oyl

wa

daus siall 5 (5 yruall g jliiall Sl ) gaill Caia -
Leliall @V adl mad s dssa @l Y
¢Jlaall 138 3 Ll

el AGAR) Aaddll cleliall 8 jlmwy) -
L )Y add) e gl ) Adla) 5 eS Cilalis
8 Cpoaiieedl Gldafial e ¥ e Olle
) ¢l

Al " el ST Alalid) GUadSU Ay gl Adliall -
(b 5l " 53 55" 5 L)
¢l ol Lguia 55 ) Adlial) dgan) g -

Y dpait] Aaalgl) a8 ) o jrall dpn) i -
¢ 8 )l
¢"e " deliall il gl Jaladdl) -
O yralls doaba@y) Al @‘)MSLLM-
£(2020/2014)
& i g oSl el dadasil A gl o yha e daia -
tad 52 65000
oA Lareie A8, o Ay puall ay jua 8 s -
917,58 8aana s A sliall slis (e (I 5V 5 ) i)
thae Laia ) il e elic ) -
0= %30 < Ji Juai¥) il s Ailaial) S -
¢35 saall 8 22nal) el

172




ubiSan (uld Gulaly da)iial) Apalill dla Andl) ) ]

alaialy alall ¢l Gl Y Cucan ) bl dsll IS aal 250 <
sip daiall "m Yl A" jaise day cAalall 40 oSU Al Glaatll a1k S s
J5Y A i) e loall il Cum 250l Lpanly o 5l (5 stse 3135 01992 A i1y 5 il
Llia o A delaiva) deanill Ay &)l slaie) DA e Al e ddsdlaal) daga 3 e
alise Al ) e dae dad pay Y Addadll clelaall e Al 2780adll 21 5 Sl
AS jidiall daliaall cald Aaaid) Cal Ll g Gl sall Calide pe @ LS5 ) ) A Galelal)
el andl ) aed) ) ALYL jlie V) cpen 2l ddlaiie dan 3sad 38 8

gl o dolaall Clelaall™ o Ll sasiall as) gali e 8 35 28 Slad) 128 i

Al ddleiall dglaal) Clahasll g Slea il () (oo @Al daphaddill 5 ) 5y A1 505 Ao bia o

s siuall e a5 Hmy e dsn sl iy 2mn <l A Al Gl Lealial dpa 58 o Janiy

Onidal sall o see 5 la3 Sl W) e 1381 Ay gl 8 bl 590 sa ASLAll O BVl sl
12383 o) xiaall dyaiil) A3l

dy corall A daallall Laall lasdll s Lelasil s ) alall 4a 61l ae Ll

daa5a die ladiay) (e dlule e deliinall dasill 3y 3a5 b adal &S0 il e ol (5 s
a5 e laia¥) culally (glety Lo duala ZAGEN LIV cihaad xd ¢ gl ay il Al (1
O DA e L) lead A0 3080 A5l ) 355 pae Lglal Sl Jendity ASLaal) cuald L) 138
Al Slainl 5 dlesy Glatiall § 2003 4w Jaball 03 — 1105308 & Al Gl il e de gana
GSlaiall 03 213 osiall g il e il clad jan slaiall 2003 4w jalall 03 -12 ¢ sl
deluas dael ddldial Lanill 3l ol culd WS ¢ 2003 Aan jalall o gell Cusli A jlaa
e ol iy daliivall il AalSa 3 3adl" 2030-2015 delvieal) dpaiill dyida sl Apa) iyl
e lall & gene Jadil Lalxiwall 4 gaiill AalSall aiugis chgn (o alanid aliisall ae il

Aalle b Al clelaal) s o @385 1992 A 3ol sslan s "G ) A" aise G Alie 2] 583 - 297
Alivoal) Al (gaiat g Al Ao el Congy Jue geali 4 laa 35 pin 5 difinl) COIKAA

238 _ Mélanie Decamps, Fanny Vicard (2010) : «Mesurer le développement durable : jeux d’indicateurs et enjeux locaux »

P : 752, consulté : 3/11/2015, http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-749.htm

173


http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-749.htm

O lpanliny Aaliny) Apaliy danliie 4ypatll Bl 0585 G s Al den e Guiedll
1239350 Y

sl E s altinsall Al Jpedil ol Ay e e Baaiall asl) el leag
Aadlaall Glae 8 Llal Dlels W il 4l JSLa) dallee 4 doladll cileleall (535S )l
) il dpeal ey Lee Adaall 27 3 S30 lad) YA (e cllae Sl & jlaas A3l e
DAy oo gandl Jandl cy )@ & o 505 cAalyivall dpatill (e b ddaall cliggll acd
Clelaall dglal Clalaia¥) s Alaal) dpaiil) Cilaal § ol o gead) L e g3 50855 il
8 ) 2l a5 el s ol lea il Lgalge sUa) (Al Ajles 5 Adailaall 3l g1
Al 5 dgalal) LeililSa) ae Ludlal dglaal) Jandl zeal o 5 Cillalaiill

Al sy uliSa- s alady 9480 Dl (et Ay dend (S galall ol () ey i

Aadand) 2lall 3 sall Basa s slall DGRl Glaty Lasd 3 50€ Cilaad aladll 13gr ) Jladll

a5 € 21 5 Sl aladl (Sled) Jsan Jelui Uia (e ALl 5 daliall cillail) 5 e sall
0 liSa ks (ald e o 0l Alea 8 2131l 3 3eaY) 5 S rall b dand) laad 5 il

biSan ulh Cually Aol 4l Ui dpadbad 3338 5 5 Al 98l -1

Tl Jsn Jsall ezl b5 5e Jo¥ ) amd) z ool e ) Gadl Y g sl
el alaall (e Ao gane ainall 124 b ()5S LAl A8 G (1972 dh ol 56S siuly Sl
a3 pualal) Jual) aial Ga s el viall dpaiil o geda J a8 e J ¥ 3kl o Cua (il Ll
a3 Cn Aallal) il gaill g ol Bl ) 55 Al o3 dia s cAaliiusall Jua¥) oy Gabasad) ()50 darls
Cuba ellyyg ol oS gl jaine Cla i o dafsall Jsall Gal (e alaia¥) Y1 s
cdall elead) ) 8 dald Al cVlaall o 8 saas clalaialy 4 il cleleal)
) gall Glinall il &g Al dles 5 Adadlaall A la )00 A 5 ae ) An sl 108 s
Aglaall dmpdall

Al il clelaal)l ) A aall clialaia¥l a3y A g s )l o ) Gy asds
a3 el 2 all Lpeal sy 5 clgp Aadiyall ol Agall Cpalaall JUal 8 Ay Lela ) e

il Al gl ant) i) Gadle! 1(2017) el iveal) il Al el Sinsall el ¢pobaall 5 AU 55 (5 Al gall S - 239
10 :0= Bl "2030 dalvivsal)

174



Jslall o5 cidaall cilbbiall dagm oo 2l JSLad) dde S0 calsinal duaall Jal e
SN 1) aise e Adiiall) 21 83 o ) Uia S aay 5 claall i) an Lgadand]
e Al JSLE) ae el 3 )5 pum e 8 38 ¢ sall Caliae Wi ) 5 (1992 4w ieiall

obal) 13 8 Al il cilelaall daal e g ddaall iy sisall

Giad A daulal dales 4l il clelaall ()5 Guaidall Ja Ol aall 1 o

ealge (b Nedy ( Joadll Goiudl o i (Jaddl il o ladd (gl daliiial dpaill

Calaal (gdad Jal e ol & jlaay Al e daliad) Jal e byg e See 2y L@dAN
Malaa Jeall g W gads &M - Laalie 32018 4 all Ao ganal) Cuig GUA cAa)Nivaal) Al

Penser globalement et agir localement.
Ay pand) Aipll &gl g 3 ) gall ) gANS 3 puliSa- (gl ulally Ayl dmia gl -2

Cua da g phaall ciloal) Qs 8 486a3 Conuay (o) Dyrgadall 3 ) sall Al e Laleal)
(ol 3l 5) By 2815y IR (e (Aaiba o)) pad W) 53) s sl Cgli (8 € (S (uld aa L
slsall A0l Aallaa (s dlaall B3N JBA (e Aaal) B33 A (05D Vs O SEs s
31 A o Ll (Cauladll  ualeall cgolaall) 3 oally eliall Copall sl Ay iall Alexiosal)
) ole Aalles s o i Al o o) condl 5 Calita s saan ol 1 o lall B3 s a2 )
Al A al G LS ¢ sa 3 g ol ol g aas A3l Saall Il e Baagall Al 3 ) sall aal (e
rhull Baaul) a2l Lladll ge il g slasll Gl Llda il (uliSan s b Akl
1240( Gl

Ll a3 aaluciu Ly 8 Ler Jasdl o A1) Guldy Aallaal) ddasa o) 3LEY) Jasi s
8 b Ayl dpeliall 5 A jaall ld 3l en” o Lale 13 Aala Akl 3l salls 3aly (520
Aile e 8 Jldl) I oooad) ogindl (e dpnall (3 5idy (2 ¢ald ol 5 451 Aallae 5
13 Gle sanal (Sall i sall ANS o1 A 5o o IS (3 "2 g e B ey o U8 B 24
(Jaally Baaall G 51 Sl pualaa o Ul 7z jall B sle (0 %70 Gl Lo diiey (Slall (5 ol

63 1m0 S3 G aa a1 (2014) Chalss -sld Agad Gl il dlae Y (5 seall Jaadal) - 240

241 _ Hanane Hayzoun (2014) : « Caractérisation et quantification de la charge polluante anthropique et industrielle dans le
bassin du Sebou » Thése de doctorat, Université de Toulon, France, P :61.

175



3 g2 g LS‘AM Q)ﬂ‘a;;caaﬂa,}m;n 0d c"242wUSA}w1§ uAA]d\Tﬂ‘).mjd\a.chm U_\Ls.j:ﬁ.n}
s AL 1 ) o s g L) im g

16 @by JSEll prda gy 5 . eliSanuld Cadally e Cilpand dgal 55 Ol 1) 138 ¢Alalxivee D) 5 Al
r oS Ll dgan AUy o sl 8 (xS yially AL 8 g38all ans

(2017) abiSa-uld dga alEl o 5l (A / s sially Alilud) b g3hal) paa 116 pd, JS&

~ 100000
+ 90000
- 80000
~ 70000
-~ 60000
- 50000
- 40000
- 30000
+ 20000
i + 10000
B L i - »
g s G Vs OIA calal)

(U (8 aly ":\.@;ﬂ‘é_}\)ﬂ\ il ‘_,,J;}I\ s all eyt (2017) S — (a8 dgal 45 seal) dpanil) CALJ).\U_I\.;\LM 1 uadll
111

o el s el Ly anliy Al Gl e AL s 3l aaa 16 JSA Gy

5fs & s A el saill e JS aaliy 3 chgally &5 o) AL Cld g3al & gana (10 %71

olaall B35 aal i 5 4y puaal) Ll Sl g Ampdall 3 ) sall o Lazizall 3l 35 piiaill g jrendl]

Lo 585 3 al) ol gl 8 il allall bl e callall 3l 5 s 53 g sl Q88 L g e sall
117 JS& daia 58

114 om0 S0 Gam g o "uliSe — (uld Agal &y seal) datill mali 0" 1(2017)sbiSe- ald A - 242

176



2030 &1 A 2015 (e 3a Qslay (ubiSa- (uld gy il mllal) slall cpe cilbialall gkt 117 a8 JS&

- 90

- 80

- 70

- 60

- 50

- 40

- 30

- 20

- 10

: 0
bl 334 Chal sy Soka Gl Ve OlA) alal) bisa oald

112015 142020 H2025 H2030

schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fes Meknés (2017) : Glbaeall jaae « Rapport du
diagnostic stratégique territorial » , SUD DEVELOPPEMENT, P : 129 - 130¢a3d S 53

G ol mllall clall e callall ) 5 ) oDled JSal) Jd 3ol o)) clylanall 5
S Clalall diaind 2030 @8 4 Wl Ga sle 110,63 GaliSe-(ald by 2015 A cala
il Allall el e bl 2l 35 s bas Ba () 5ale 137,69

2alS 2200 Lgialue A" ¢ g (gl 45 Sl 48 gad) ladall (s (e b dilal) 4 4
olaall (o Lgi g h3a )3y Aiu/ale 520 () daay Ul Jana g s ) sale 3 0 a8 ALy o
o Ledany Lae bl 430 )50 o Jariall dpaal ey Un e 283 34 () sl 4000
13gd ala ol juiul e Aaili 3 phd A SR il 50 langd (S0 zual | el Uaiia
Cal A A G gl e 230 (gl dde (i i P 8 Ul 3 Jasall bt Sl o sall
Ao gl 5 ymgll) Leie dand g Apaliail 5 doelainl lulSad) 41 IS Lae ¢ £25Y) (amy Calaa )
(e Asiadl e )5l e Al g el LY aa 555 cladl
2 Le lgie Jalse 3aad asmy (18 JS) (s A a0 Alall 3 ) sall (8 paiusall a5l

e Loy aoall alladl Aald _ali) ga Loy callall ongdy (oAl ALl puadlly Jag o A58
cdadloal) QUati) ane g Calaadl &l i () 68 dasday (sA) (o jrall L) da goad dadi e

o)SSé,\u@)a:(2017)@@&\&)}]\“\5}_243’
2 o M OoliSan uld A8l Alal) Al al) 338 ) 48N 1(2014) sed (el gl IS, - 244

177



JA g usleal Ailal) A AN aa) 5 ol g3 e 118 pd) (S

2016

(2018) sl Sl asall AS 5 Hauanall
Cun 2030 Aies 381 8 (il Apdalal) A5 e muain A Gl aal ) Gls ey
Syl g o G OUA o et A5 Al Alaatioall sluall A 5 Adndliciall sluall 40aS (ym A8V
ae Jaa Lae 30 Gsile 340 ) Jeai Alasinaall slall 0 (s (B %0 (sale 240 (s Y 2l
(19 JSal) 295 34 5 5l 100 ) deay Lile

.DJS'JLB,\»:@)‘Q:(2017)@@\.&\02)&““\5}_245

178



JA G50 2030 31 (A e A AT A pal) Agilal) 4330 gal) 2 19 a8 JS

2030 LafBa Golas pal) 2015
400 337 400
300 300
225
200 165 200
100 . 100 ﬁ
0 0 ‘ ;
-100 - 3 -100 200 £
2 o 2 | =

-200 - o -200 <l e

2300 -300 ———
—= . - - ————

(2017) sed Sl asall NS 5 : jamall

pre Alla i3 Gale 267 () 2030 Gl (3 Jeass Jaall Jaxa 01 195 18 OISEN s

a8 A a1 ¢ aall s alladl abiall Gland) (a8 Gaed) auad Fay s 4085 il ya) HAS)

s "0 2 PIA e adadl sll e 3a (ke 125 on i dal e Jaaill ) A sally
s A5 5 Al 5 3) gl 58] Al Miawe Ao Fualins dlaie) gai A gall da g3 S 5 ghad

Al e Llally el o ayl il Callall dgal oy aldive dpaii (Gaiad jUa) g

slsall 5,35 AT cpe aal) W e 5" elall Ayida g Fadl i) Al sl Canaie ] dilall 3 ) gall 8 oSl

dain g Ol Apala) g guad) Aaiill &y 5 puall sliall o Jgeanll ualiy ALl il

il dga sal dpunst ) ) slae g gy Adlall dpmn sll Gl JBA (e "4 JlaY) ilaals
2030 8 (8 5 sl o) sall 28 e o) il

Al dglall 4l Gl JUa Jy odaid dgndandl Al 2 sall o Caglill patsy ol
33 dday il Clilara padliy (ubiSe(uld ald Jitid Al GaY) alea iiad Al Gl
¢ O A5 5 408 gl oluall) 83 g Al daia 1)

16 102 083 G an e (2017) (ubiSe-ald Agal 4 geal) dpaiil) grali y - 246

247 - Ministére de I’energie , des Mines, de I’eau et de I’environnement (2012) : « Impacts des changements climatiques sur
les ressources en eau et stratégie nationale de 1’eau au Maroc », Département de I’eau, P : 29

179



b Apilal) A Al A gal) olpal) Baga 133 a8, day A

460000 480000 500000 520000 540000 560000
1 1 1 1 1 1
o
=3 =3
8 1
ol | S
=3 =3
=3 -3
a a
o o
S S
3| | 8
S 3
© o
8 8
b A ) A ilal) slsal) 53 g
e @
g weizs 0 | g
=h B3
s bifanpald il dgin — a
5 O 5 10 -
T T T T T T
460000 480000 500000 520000 540000 560000

alac) 1 IV s pall (uli€e — (s dgal Gl ey (s seadl araaill (gl Al A Hall" 1(2017) GeliSe-uld dga :jaadl)
S VOR TR | N [ W N W

combaal Alall A5 a1l Alall o)) gl ) 55 ol il () ALY cole | day jall mia s
il Galiall 53l il bl clall e callall ) 555 dal) 4Dl clalosad) 3 35 Caa
Lo bl B2 3 gy (63l 5 Gl Agilalall A3 ) dagy 3 il (JSie i (ALl il e
Ol 58 siall Cilglan ) 50 3) ¢(phand) 5 (Geard) 3aaud) Leae st A slaSl) 3aauBU Lo jiall Jlasins)
L Cilga uady S Lgie %70 e sbasll Baeu) aadind G jralls Ll (ocal Y1 (e %90"
@11 Sla-elianll Al 0416 (iul-GiS) a5 0416 liSe-(uldy 0418 dula (agu (A
slo sl 13a adlay Al bl a8l s JS5 mia g Lea ¢"288047() 5 plavidll Sl daly I
alady (Jlas sy Al s ylaall el A8 all cililail) & e b SIS ¢l Al 2 al)
A sliall = jUaall HLIS 8yl (s dndagy gl sall y Glelaadl da (805 ¢S uld

248 _ Observation National de I’Environnement du Maroc (2015) : « L’Etat de I’environnement du Maroc », P: 29

180



LS (8 5y sall) 2004 A e Ll Gl ja = shae oL () Bland) Guld alad ey
e Foaliivaddl (Gl sall) ol el ZUY dana e g 7 halld ccilliill (el 5380 (ha iing
o e i siall "y AS o i (s3I ¢(9 B saall) #shaally Lt g Lemsand by Al i)

- wMQQMgAM\C)LA\@aﬂS?ﬁJ'&J}m

ABLAl Aeall AR o3 el e cind ) e sall Gadkiod Ayl e 53 10 by 5 gem
oy Ul e ganll - laally

181



Ay AT ket al g dgalal) AN aleaal Sy ()5S Y 4la 5 Baseie Ul e Sl sal) atiay

Sall Sy Cas (10 3 sma) ke sl Jaad il g aladinly 400 jeSl) 48l L) (8 acladiul

ol 4 i L a5 e lud) & il LS 1.5 () 1.3 e sl Al 5eS A8 2l 58 4ie aesdll

Gyl b e m Gl e e alaie W ddlad) dA8Uall a1 8 psa ag lie Gl
LSl (e Al Slaliial (10 %30 b 58 a3 Cus el Sl g Gl sl

TR

£ Sl &k e

oy S el L) 5 e sl g 250 110 5,515
(olddelen coadl Anadly dalal) plhady Gasedlls il e sk ) A

& 5 pall 138 Al yiall il il dpa ) it = Jlae e 3 ke a5 AS cilyglall ¢ 5
Ade dgalall daalall (Dle) ) 8 48] &5 o seadl amaall Lo ode i e JsY) a0
Gl QI g gana o Sl Al g 5 pdiall 138 85 4 el 028 agend Uil 8 MAG LN
sl s

&8 3m) 2014 A 22y V) il je ke o 35T (05 o8 (li€a (g pumall ladll Ll
(11

182


https://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%A7%D8%B3

L2014 i 08 i€ il Al 350 Rilaiey L o ganll - jlaall Al G gl 1] by 5 sl

el Jall dald g allall (5 gie o 550 Al COKE (e daliall callall aa

slag &y 8 (e Al jualic &l 8 3 gale et lie pald s o Aul) &l jalian (e ) jlaa

el Lo g 4 jiall i) mamy duals S 55 ) g Ul 1aa Cy i ajh A a1 cel s

Al el i) pems (laigd QOS5 lin (IS ph D Sy il gl e g Cus

qedngs - isomy VS aY) Glas g olsdlly A83Y) LuSl Ayl Al andy
(12 83 seall) Clall o saal) 7 laall iy Aalad (allal Vs 4S5 Lal (uaSiiyy

197 A am
NV LeRATETTS v

2014 A a3 (aliSes "l A 3" Aslviay il o genl) - yaall 112 a8 5 ) seall

183



LS elial) dpall limly eliall

Ll adiaiy pkll AW S il

o A paal) il s Jea (e s AS je §laal dyl jie clilaie i o5 X)

G yshie iy Jluy o lolaic) (Lolyiu

Al g i) daaay b jae il e e Lol ccilanll dalleal 34 50 Cliial s g

Jutiindl § dalaiiall 4l sl Al Gl Cla

seaall Ul 8 daas) Y ol A

Gl Cua dpeliall cllall s Llall 4 3l Gl dalles Gih e il 8 A8l
Apad) 8L ALY ") 6" o 5 pia Lpadual ay il (e de gane JY1 AN duilly G )
Clag ¢ S Gl el Al <l A8l (pe o jrall Claliiad (e 3508 daus aky Cagu sl
sale )y A jiall clalaall S5 sale Y Ladiin Slere chizaial Al celianll lall Apaey a8dail

Pl sl a5 Al Clayagl) 5 Aaliall o il & La s cchmaall 5 5 5al) Ll aal 4 Lad

ikl

558

thaalall 5 ) sall e Jaxaall -

¢ ndall as gl agy udadlly Sl SIS S Al -

gy ) o se 5 wiladll Ge il sl -
f(Q.ng'a;j\

e lall 3 35 Gl 23,8 LA 3 ) sall a5 -
il sl sl

¢ 30 sale 100 L3 Sl jae Jai-

AWl clall clighie g il 4nY) casli-
Aadae ¢ 50 Alall

taaiaill g juaetll 3 58 5 g Hludi-

ol i) b oLl allall sl e bl ) 3i-
% aYl

3 Jamadl & gl Gl 48 80 aal i ala Cal i) -
Andl bl

Osle 4000 olaall (e Leig 3da ya8 4 iile 3 0 -
¢3

e

Oe 835 3al) el Ll al )Y clalie ) 3i-
(oL b sl olaal)

(OBs eoald 2l g) hadll Jlae (3 A5 dle A0 -

<l agl

e All

¢aAliall ¢l il ) il

¢caliall ¢l i ) 58

¢ldagloal) aUasi) aac

¢ bl cgalaall) dyika gl Apaa 1 53 o ol 5 Casls
¢ s Alall A ) agl) i A (L Cpmilal)
4 Sl ¥l Bl 40 sl & laall Ll
Ew..ﬂ...n d\;d

ol Al 5 star Dl du e olaall Jysadip g pda -
il 83a O ale 125 dasad e
€ oaliSa ol Akl A glall il 5a5a) Y1 ABEY) -
o Lall A g sl ) -
¢dadaall 27 3 SAdl) delya -
03 — 110538l i) () 8l (e Ao gana 5=
03 - 12 sl i) &= Sbainl § dlen (3laial)
13 - 03 ol s gl e 5l il oy sleial
ol el & gl Jlaay 3leial

184




2030 delaiual) dpaiill dyida ol daasil W) -

dadi jal) ddaall Gileleal)l ) A gadl) cillialiaialyl -
Al
‘;\.:L!LA” AJ\ydL}

8850 Al ) 3t o s Al cleleall i el (S an sl 8
1l e Lol il (51l 2011 s Lelan 1 il s 3 2 2

Gl g ggally Al LAY jux bl G A Al Cilelapll G gHAN G eall ||V
wus.&-w&

W ka1l LW lae dgatiy (i sgill 4y pumall CiladY alal cilpas llaall dpudlidl) (o
Landl Gallaall clabaial s Jalil | ene ol Lae ual édllad g 48 Gl 3
Aol Al 4y 8 5 ol jlaiin¥) dpdla 3o 5ed 8 Lol Leldial g Lalail Sleld s el

S Gl ol L 130" A gy Sha o il kel fiags e 55 ey yumal) oSN

il Leall dpadaiill il sl s 5 e DY) dia oyl g ol 3 ClaSlal) Bl s

o Lol lgnjlai S ) algally Cailla gl 1) 48l saa ciliadla slhely 4yl il
) adaiilt iyl il cleleally Galall 4l & Al 2011 siwd Lelen il Cilaninedl)
Aaafiall 4y geall (G Gadad ae Ludlad "490.385) 4y seall e oy (5 )S e aplai ASlaall
Apatill B0 45 e Aldie] gad s da g Ay )S B Jlae G Baaa ddase JSG Las ¢(2015)
o o aiil g Jaglaall e S5 5 CalaaY) daal s dnl il 5 Ll Lo 5 e Jen 4l )
Crpmni) Al ) el vinaal) Ag) il dpeiil) la) 8 A e Ble e e badll Jlaall @l 5 pepmaa

TSl (e (5 ginsa s o )b

S sl Gsiwdl ool Al il Clelaad) o jliie il okl 14 JIA (e
A e o liSanuld aladl dpasi) yisl g At ) slae 550 Cum (e (uliSeald aladl el
AS) 3l g o sl g Apatill A il clelaad) @A jlagy A S sial eyl Aklay)

255964 230 sl 5230 J 1432 0lai 28 "2011 siwd " (2011) daene ) 3 jal) - 249

185



A Al Apalill Aadd g ggad) GLAN i Cilaaieie Al Al doleall el o edll -1
CliSa- uld (uladl

Se o) g el il Apaitl) guiarl Al B1aY) Caaval Al 1 cilelaall o 44 ¢ld Y Laa
338 el pllaall Libadla (s e Asall a5 dh b laws Y e ol 1 (5 sead) (5 sisall
Gymall o a8 gaill 5 A il dpaiill = gea slil 5T L i (aliSe (ild adadl i (g2l) YY)
Lol () il ) antt Agall 1ot () o 143 abiad 3 ) sival) (i Cum o Jgall 5 ik gl
A sead) Al gl aaiiy dae) Clilee (8 AV Al il cleleadl dually 5 jlaall dlSe
Mgl e leadl o3¢l 4813l cilialatiaVWl o) jis) Uai 8 ol i) slacy Ay seal) aseliaill g
e o 28 4 Leialain dgall du jlae ) 8 111,14 dgall capatil) o3 4 i
(Yl bae Ay saiill Arpall <3 slgall (o e gena
I Al dae) Jlaa A -1-1

O 89 5 88 I gall 5 ¢ givaall (ha 145 Juaill Lk A51A) Lgilialaial (o dgally Lol
s s dpran yo 45 5 0 plic s QI alae Y (5 seall laladall dlac ) dage 111,14 (oakaiil) () 303l
e sanll Claland) (e 381 58l Gaaad ) Gaagy gall (ol A Jlaall Jaisal 4ol il Ly
e (g pany (b da 8 GBI I G sa g A0S LIS 4y jlie 385y sead) llaladll
aie 48 e el laayy ddyseall il oSl QLAY s mewy Ly Gleldl)
Lo e s Ledan ALSH CLASY) a9 5 dadaall JSLE) 5 Dlua sl

4 o) dpaiill g L) Jlaa A -2-1
Al deall 4l Slalaial¥l eda JAn Al 2021 - 2016 A seal) il i o dlac)e
Gl i Canall A Lk ol Lgina g o Al Zgad) Gl el o L) dasy dsed 2y
10l sle 25087 586585584 5 83 3 sall 5 111,14 (cankaiill ) 53aN ) i IS (pa g AN
i s Apa s ot Culaall I B30 (g (1Y) Al IR 30 2 sl Al el

tdead) CLilSa) 5 OO ol Landlldl el -

Al CLlSa) 3 san 8 Agadl 4l jae auda g die e Y Cpm 0241 A4
¢aiil) jaa 4l sA0 (e AN Al (e elaiy) Adual (Say -

lealls laiall 111,14 4y endaiill ¢ &) 1(2015 ) dyas Ml 53 5all - 250
186



Gl slacy (g seall alaaall 8 53,5l A pall dland dagl iuY) Clea il s Slg -
¢l il dac Y i gl avanailly AN 138 alal
¢oalaiall B dgall s Adsall G o8las ) 8 Jrdy -

ol Al AL (55 By ) Al el sl ) Al Al (s3aal) (i e 3
A BE e 38 5l IR e uliSa

foliSa g (uld e G LSS ay jlie (pla i e Jaadl -
¢S ol 2GRl inl) Lol apaa -
2913 gaiil) g jLiall (ka8 ¥lse a3 -

Gy oAy seall dpaiill Jpadil apan 01 4368 8 4 el dpaiill grald yy Apeal O3 22

daadil i) Glga il ey Lo sidl sadl e nggal\ 6 siuall e 4 gaill @J\.&A\ z=al_n

1320 5 da seall g Auila o)) Al WA & geatl) & Lol daldiisal) A yill Apanill & jlaa S8
S o sl A1 oy ALy il g ) Ay Y1 (s

ol ddadl) AN alas a0 g 4 gead) et el o JSagi g pdati Al (il sdl) (14 La sac
Ol Laa e by 4, seal) dpaiil) zald s ol il alae Y (5 seall Jaladiall Lan (piaga (385 5 lE
Aali Rdeay (uli€an ld (el Al g ddle Adiay & seal) Lpaiilly o seill privall

8 o) s Agaiil) e ld Calide G LB o) ) ) ALY () sladll 5 @ Ll Jlaa
el Calite gn Clawse Gl a3 28 ¢ Sadl aaisall @lllad i galaldly aladl e tadll
Gl 1 s e lad) aal s Cah aodaing Y SOLES (5 sali @ 5 e 20 Chagy Al il ilelaal)
e AS) 3l g ¢ glall il g a sliiall 28w 3 jealy palaldl anil) 811114 apdaiil) g5l i 238
pleall alaall 130 Balall el LaS (i M jliiall 205 4 gead) S SlIM Silaa) (g0 dgad) Sl
Al

sie ALl Arigh A i) sae Lusall JISE JS0 el st ) ol LS dgall Gdae 20 @
sl a5 Ll dlae 5 Ay

;522_«4\@&_)%9:\3\:\:\&\@\)9}@)&@ °

s 2021-2016 (bSa-(ld & ggal) dpaill prali y ¢"liigad dalvins daaii Jaf (o Lasan TBladil : (2017) (uliSa- uld dgan (pulaa - 251
el il 01554

187



Laa (i Gpaai NS5 Al joe (8 e genll Fusnspall odgd L) adaiill oy Lad

JJ\)A&\}6M\wb¢3wﬁdyaﬂ\)MY\}M\QM&&J\S}MJA\MUJSL -
i) iy Il (e dglidl)

s ol (e Aliall dgall de giadd) dlalls ¢ GLeiull s ) i SN Gl Gaali -
253301S ) Jaliy Adagi pall (5 HAY) ClE) e 138 5 can liall s

oalaall Lo Babiay Al 4 gl a jliiall 2y Lgansl Jay LaS Laaal) Sl g

iy penl Aatil S L (e A5 lan) 258 A0lSe) (e oalaill (o ) Ll iy LS o sgn)

g ali Y e bl hal & gead) ANSHH o Lin 3 LAY aaty 2Hd j8) caad JLaddY)

B Oladls it deall dunse oy ol lgie ¢ a Laily dgall (udae oy Al o L)
o 3 JA1 A yaall Ll

Leale (Babomy LA G san cleinn Lad 55 O ilgadl Sy 4ild 148 2l AlSAY i
o llig (Ml JDMELY 5 & jlic V) duad Sl el e gana ind) cileal) Gallas U8 (e

Mlgall de gana e 254e ganall dale 3236 (53 (38 00 a5l @ jide Jae ) Jal
o LS 218 Balall Lginas s Cilgall de ganal A0l 3 ) gall (a enin

tleiil jaa (e ganall 45 Sl Ailgal) laalie -
Al sall Lo 3l cilalaeyl -

tde ganall A gaall 381 yall ddayi jall Judlaell -
tAadiadl Gleddl) e 5l Y -

el o Jdlas -

Lo iyl Alial yidy) dlias -

tLla gll g gl -

Adlise Judlas -

130 alal) ccilealls laial) 111,14 48 sl 530 1(2015 ) Faans Y 33500 - 252
141 salall ecilgalls laial) 111,14 o8 (oadaiill 53 1(2015 ) Faans )1 33y 52 - 253
130 33l ¢Gabaal) @a5all (2015 ) Asan )l 33 5all - 254

148 salall ¢ Gl an 5all :(2015 ) dpens I 33 50l - 255

188



Jee Jlai) Chngs e dlall OOy &) addlly piai "l i) clelaa) de pans”

M12964c ganall dale 3a3ld (3 (38 e o ) Ol i

Ly il @Gy L Aaall clujladdly clbaduall 257920 <151 ¢ 149 dgall iy

Dl adlac] aae aaay Galae 0 (e i Cua ¢ ankanill oAl 138 8 Baaaall dayl guall

oAt s A Lt ) e lans Ll Ao sSall Cilgall (e 1 5EL dalalally AdlSal) A Sal) ddalull
Aeall (e a1 A3l claSlal) Clgall de sene

dede Jiand ) Glaaluall s Jaalaally ooy 4l il clelaall Cle gana 50 Y
OsSiiy S Adllull cilgall de gana Jidlae o aliag Y Ll g oY ALl 3l sall o 3es 0
<y Ll

(gl e 8 e sanall 43 Sl Al il Cllelaall Cllaaliss -
A sall Lgadi 31 Cilalaey) -

¢iadiall laadll e 5 aVl g By -

¢lSliall Prrny] ddlae -

Lo ad yall Cilial yidY) dluas -

Lla gl s il -

Aalide Jilw -

GlS )l Slaa) Al il Gleleall de ganny Lile gaany dgall (Say Glnd) a5

Japdall il AdaiiV) A jleal S AN s3a Chaady MAL geall Al S LA et Aaalua
258gall ali e see (33 e yui ol dgal) Claliaial 8 Jaxi il dpalaiy)

Ji Y ol aiady 43l dalaBV) druall Cld 4 saiil) dleal) i 8 Jiaial) W0 Jpeiil g

oo A seadl Ll A8 58 Jlanl ) 8 A i) clelaall Cile sane 5 Lile sana 5l dgall daalise

154 3alalle Galal) as 5all (2015 ) Apens Hll 32 5200 - 256
ilealls slaiall 111,14 8 aadatill ¢ 53080 (2015 ) dsans ) 33 52l - 257
145 s3kall ¢ Glall aa 5all (2015 ) Zaan )l 52 pall - 258

189



drazala 4y e ) palansl dlle 84S 5 Jlaad ) 4adel 058 o g ) s aes (85 €934 4w
.259(4*1\ oy silall

Osbaill Adlls daladll s A geall duatill Jlae (B ubad Jeli€ 3 3aY) o2 el Le s

Glad Al s salall g lila ) (et Y e sanall 03¢ Aa siaall Cilaliaia¥I fd &Ll

e sene O ABlE ol Al oSy VoAl @l delal clasl a4 sl Calaal) g gl Lele

(2 A sead) Latil) AS 15 JAN Jlae < ean 38 146 3alall () LS 2804 10ia] 4 53 5 4l i) cileLaall

AalpuallS Aol Aads) L el Jiny Lae Jad 3 a5 dpe lall Zagdall cold a1 3 gaa

sLiid 5 e iy Loa GuliSan(pald il Laiil) J91S 5 (D8 () pa¥) Gleadl) olda | Aaduill
A peal) Ayl AS 81 4 gl Andal) Aaild (g Ailardll s LaSl) qg liiall a5 Jysa

old dga it AS Jilall Ay saiil) Calaa) ) il sall 038 caila ) AT Bl A
ol sl Gl p by yall s Jandl Jlae & 5Ll W g ) a5 Aage Ailiad Ay o i€

Q(J‘)é.m} ¢80 ¢l gl ¢ jlal g1 ¢ puliSa cu.u\.é) a5l eSLM 6 e
§($)U} u,uL\SA 6u.u\3) ey estAA 3 e

(liSas al8) Gl ) (LS @
foaldy ALl 4y jlad daSas @
(oS (l8) Gl et (LiaSaa @
A naill fae 339 Asall QLAY i scilelaall addiiil) o gildl) -2

Sl usi o e A seS delaall aa Adaall Lpailll Jlae b ool G e

oo delaall 7 A5 a1 s LY Mo agale [ olai b5 o eleall adaiill Caje 3y Lol

D) 8 AN AaY) Ay B Y) 1960 A elan abai ol die g hY) gl b )

el Al Cmy Ol A58 5 A Y] @baaill L caie Al cilialiaia¥l ) cladlay)

bl galiail @l i 5 hadiay Jeli Jy L e laially LpbaBy) sl (e 455 delenl
gl (5 sl e

146 33l ¢ ld) aa all 1(2015 ) Aaen N 33 2l - 259
159 salall cclgally alaiall 111,14 &8 (anaiill oy 5 1(2015 ) Apens Ml 33yl - 260

190



delan a5 ASLaall o) il alaiil) il gie 2a Wil delealdl 113,14 paadamill () g3l ooyl
" 281 lall 5 (g 5 Y15 Ly e ) Apado s el eplall (0 Anal 2l 5

laa 26Z3claall Jac zmali auliy (pady il dlae) ASIA gilabalidl) dgaa 8 ol
aobiiall 2any 5 deleall ClLlSa) 5 lalal Ladldl el (Ol gis G e Slo diay iy

Al a3 s JAl s sl Lgtiaa s s Al 4 gail

e el g galiail ladiaS 5 Jeli€ o) (Lall jui Az g3 30 s adlaiad delealdl 03
A 8 A se L e AL s gada 5 ilaly OS5 (5 el 5 (g mal Leilal 4 585 Ll (o0

el 25855 el 55 (3 o) LSSl 150y ool 8530 im sl e Ll e

Seld iny Y Ayl cleleall Gopnd oY guilita culeliy sS50 ce Candly dgindlig

Bl Lo Aald (s paall s ad &1 (ulelall RS Jady (o) (3l Ly oo Lilasns 3o
1263 Jaall Gjausiiy

dlac) 5 A s3] Al CllaliaiaVl Gas deleall aidasill o gial) 0 L) 1aa

osy ol ) it deleall pai adf Cuas ) 78 salall HlSaY Wl delaall Jae gl
A satill Jlae V) alisall 138 20ay 4aniliy 4ty 4nsil o Janiy deleal) doe gali gy cleulaa
Sae el a3 LI 5 " 264 i (6) 320 VA AeLaall ol iy Leod Aaabunall 5 Lo Jlai) )y jial)
i) Gy el e lead) daiil) Tadadias (i) (et (5 il 8 iy S L 5 e laall
Ay 5 ulaall i) 3ae (e (A 5Y) Al 8 ey ¢ Plan communal de développement (PCD)
o Alaal) Jale e Gansiy 5 (S LS grali 2 (3955 A senll Apaiil el y ildaladie s Cilgn 5 s

)
ol kb iy A e Laal) i€l 5 ) a5 bialal Sl Lasd 5 zeali jall (o

283l ¢ cleleally Glaiall 11314 &8 oalaiill 036 1 (2015) dane 33 ) - 261
78 53l lelaally leiall 113,14 &y caalasill oy 53l 1 (2015) dpans )l 33 yall - 262

263 Georges Benko ( 2006) : Op. Cit, P : 68.
78 salall cclelaally laial) 113,14 o) oaslaiil) 560 : (2015) daans ) 3y 0l - 264

191



Gl g (3) OB e did daa yy oalad e Al jaall dlae) ey 4l 183 salall i

Leae Slal 4w S daa all 028 s cdelaall oo malil ks de Leal) CadlSi 5 3 ) 90 & gannal
ls Ada siall g anall 5 sle S Jial 2ty jpil Ulawm lldg 265 (oISl 5 o) gall ) ghai e
leiblay 8 delaall alga peand Al il Collud) Halats el LeillSal 5 oalaty JSn
BA sial) 4y gl il By alg alis e Ll Al daall 13a gy a5 4] SIS

A

Jiae g si G Y (IS Ay satill Alaall ey allall Lgd yey ) Ao jludiall ol pil) pad
sl 35l 8 dgelead) cblanll Ly (ilasy Aeldl Gl )Y aen ae 481l g ¢ sl

Gl 538 L g3l shse aaens 4l il Gleleall e aady 481,80 5 (¢ sladll 4 jlae Jamdil

(e ding Jual 513" (2000) M. Rosemberg cauad ulelall Calisg o (G&l) 5 ) eall 5 JlaiV)

il ol g2l (s (e gy ol 511 (O 5 Agalall LSl Jla alls "iaall ¢ g e il sia (g

(e 119 3aladl adle Cuaile ga 5 "260 5 paall 138 & aa o jliie ) (Rayy Jb dadll g 5 pie clulail

e leal) Gallae ¢aand! Eua @ il 5l sall A8 il gL Galall Gl 8 el () silal)

el dlae) 8 Clmanlly Guilal sall 5 cililal gall dealie el gl sl eall 38 5L <
12673 Laall 12l pUail) 8 3assall LA (Guda Lgasii g Janll

Cpibal sall 5 kel gall mia ga Ll 138 3 2011 st Ledes Al Claaiuall G (e

Ge 139 deadll) Gudaall Jleel Jan an Ll ol Al s (il je s 4Sa) cibmenll

i e b ol sall g clilal gall Jd (e o) sme Ledldiind Cang 3a3aa T 8 (385 Slldy () ginal

asinall o Jay Laa cdl i) AalSall 5 Adaall Akl jiapall G S5 dgay ¢ Saall ainall Cilpeen

3 3all Ja Allae cCanpal Al il Clelaad) o 5 ¢ Aaall aladl Qi) i 1S 58 sl )

8 plse B )9 pua g dgan (e Ayl 5 Adlall Ll a8 Alliaiall Clpaaill dgad sal 5 gead) (10
REBE\EVENSPE E W U RSP EN N

183 salall ccile Laally 3laial) 113,14 o5 el ¢y 3 1(2015) dpame )l 523 52 - 265

266 - Muriel Rosemberg ( 2000 ) : « Le marketing urbain en question production d’espace et discours dans quatre projets de
villes », Anthropos, Paris, P : 93.

119 salall cclebaally laidd) 113,14 o) oaslaiil) ¢ 580 1 (2015) daans ) 350l - 267

192



Sl il Lellanl 5 (8 daaliall i "Aplaall dpanill S a" e daablue S a0 (S5 8 @IS 8

11268 alall g aladl () gl draals 4 jliic ) (alail sae 5l (adld as

Faatl) A8, Aanills Aland & Lo sa alaal) daiill S ) Funilly Al (S L pal
Qi) ay e 3y jladll s e livall dapdall <l 3adia¥) 3pon 8 Ldasi Jlae jeas 8 i seal

ALl 4 el (589 4y 5 peall O sail) Aamil Aaga A3l a5 Al il e Laadl Lgd aalis

Lo s () Cleleall (S 4l cilelaall ol o 6ldll (e 269133 30l (aii LS
I 5 A jlie VI Apadldlly adali Ly 5 Alalie Cilelaa (g ¢ slatll Sl 5 Lga 5 jobies Lein
Ml lealdl o o slatll s 5" et ‘;LA\

270 Laa cileLaadl (¢ sbaill il ad AalLall 3 ) gall () oS5

tleil e (A A gall 45 K4l Cilelaall Glaalbios -
¢a] gall Lgwass Al lalaayl -

¢4uis pall A gaall (380 yall ddayi yall BAladl) -
tAadiadl Cileadd) e sl sy -

¢llaall o Jdlas -

tlen L yall Cilizal @Y1 Alpas -

Lba gl g gl -

dalidg Jdlae -

(el malaiill s 83 Sau) Al il cileloall de sana

bl Gy Aadl Y e zoas ¥l ALl Clasad) a2 B ) say Caand

DL AS) Al 5 o slaill i) gl i) Cilelaall de sanal Auailly eY1 54 LS (5 seal) VLA
sasaie s LS (g saiill Jiall A Culeldll aran alal L gite 481 58l g o slaill il By (o) il
e sl Lot Ladd asi Of clgd A gl cilialaial jl) 8 ccileleadl (o 149 salall i 4)de

130 32lall ecilebeally slaiall 113,14 a8y caidaiill o 68l 1(2015) dpanyll 3y 2l - 268
lelaaly slaid) 113,14 a8 alatill (5 1(2015) Apans 1) 32 yall - 269
205 salall “;,L;ugu, éw\ 113.14 €§J GA:‘L.\.J‘ Q}.\L‘ﬂ\ ;(2()15) w)ll 'éA:U;.“ - 270

193



dga sSall cilipgdl ol a1 dge Sall 5 Cilingdl 5l A gand) il HIaY) pa S a0 4l 5 cilelaa
Slad) Jad o AS15E0 o staall caldlenl dalall dxdiall dieay Lol o yinall Cilzaall o 5 &Y
aladl (il pzla (g liie) Gadid Eilaa) ) 6 sadll iy Y AS jidie sald 53 Bl gl ¢ 5 s

_"271%&\ ji

bl phaaall e Al dasd 5 BUT deLeall it 4S) 8l 5 ¢ sbacil) Ul Blas) o pealy
Lgie (5 saitill Lge D) 38a () 50 Jsa3 i) pe 5 YDA B0 gl ellh g ¢ Jsall 5

the Laal) Lgalind 4y gaiil) o jliiall J sad 9 50 J a3 30 Alall CLISaY) Cinaa

¢de uall g Allad) 3 LaSl cnld 4y il caldlal) Cana -

¢t ol pal) Canaa -

oo lenad) 3 seal) 3o 5 Joal gill Conaa -

Oslady caslad e 3l aae L5 Was g deleal) clilSa) e alaie Y15 @Y -
¢l sall ol dila ol ) s e Laall AL

ASeall (5 Sl a il e el -

Gl Al (e 3alaiul) aae My alall il S ey Claslall o ~laY) Canca -
Apmaall Sl

sl 35 Bla 5 salll 3a (3 ulad 50 Ll i) Cleleall (f 0 83 Bas Las gy

LS e daally (gsead) hall pail 401 W jliely dedde 358 Al cilalSay)y cladlall e

&85l Gl e el gal pd Ja il s Jpndill 5 aall Jagadilly Jid (53 (g ST Alae il

AR Laa ) ga g LeililSa) lainy Addan casal 4y seall &y puaal) QUaEY) mues (5 Lo gaad”

138 5 cleelad) s W sa 8 i1s aansis b5 il (BIA 3 Adlady ol 5 LaLaBY) Ledl Hi5e (e @i

s A 5 sul) Al i) o) g8 g Jan) gamy ol SV Anal) Jlae W) Flie Cpnd e V) Gy )
2725005 3 g sl Al i) AalSal) colllaial S Jeiil) 8 dpaa Lol a0V

abaiall i glal HUaY) Gl s Allae dpdliiy Al gall cilal Sh e @il Jl g
oo LSl dand y ciladla mie 3y gaiil) LAl lagall 5 Al il cileleall cilalaiay

e leally Gleidl 113,14 b (oaskaiill o 536l :(2015) daans Hl) 53y 50l - 271

Jaalid) 8 5,5 Ml By sedll il g (5 sl Jaalil) e sa o Akl A" (2015) S gl Al s e - 272
.65 :uacuuucc\ub)}ﬁ:\ﬂhw\z\s)ﬂ\ Oy sdad) g Aaliall 3y 5al) c;P@M@Uﬂ\M\QU}McuMbL’;)‘n}\

194



BY ¢ uliSe uld alay Al il i) o S Jal e 48] ) S (o e US (16

Alall Laa )l e skl g dpati o Jard) 5 A jill Clelaadl da siaall clbndball Gadai s Jodl (1

& olaid) el a5 5 ol sall g Cpaaiall ol 508 4y 685 JMA (e Ay ) G 3

il LAl s sa g e @l 8 aalid s ASIEl s o lall Gl jue A satill dyleall

A deld Jaxi ddan) 5 38a3 Y AllSie dlac Al il el el ¢ Jhagll g (556l

L e cllia Jiaadl 8y clgigal sa (0o 2 ilan s clal S) sac Lggal 58 <l )l oda ¢ JaT
LBl (e 2Y (a s

Carzl) 5.5l

¢l ) clelaall (s clabiain¥) Jalx - tilealls Gleiall 111,14 aaiil) () 5380 -

G Aulaall s el glase Jiadi Cania - ¢adEYL Blaiall 112,14 ashasill ¢ 538 -
Gy i L s Clalaid¥l Jaly (e leally laiall 113,14 (oaidasill o 5l -
Bl LAl €2016 — 2021 4 sead) dsatill zali 1 alac) -

S Sshae e sl b oS g pae - i) i) 4 seal) NS U Glaa) -
theleall Gud) Cuaia g})ﬂ Cleall de -
¢al il cile Lall L) o ) gal) 450 sana - iyl il QLQL;J\ e o
deleall 38 Jlaal ol il Byl Cieiia- "'gu I ',,mfs)'j_
4 gaill s HLall o )y gal) Al 1) mwd@ e
i il bVl s Jual ) Cana - s ‘i’“
Anlnd) Al clelaiy) Halaall Ayl S 5 -
thlelaadl o o slatll Ciloss e =
Ol sl ket g iy all

Silagil) wa Al

tATiall g aalil) o A8 Camia - Glaial Gl Aals 2011 L st Lelaa Al laaiiall -
)l 5 el g Al gl ol i el - ¢l il clelally
DY) et g Adlall ¢Aantiall 4y seall )5 -

AN alaeY (g seal) hhaall 5 ol il sy Sida ) araaill-

195




Juaidl &2l

Ialaie | 4 gilal) g dall 5 s 5l 93Tl g A Laia W) g dpabiail) 5 dplpnd) S gSall didas o

Claa e s (S0 5 danzal g GubiSen (uld (alad d3la 5 530 (PESTEL Jitesy Jalail) 3100 e

ook Lae dgindll ) b Galiadlly Giuegil) Jled i il dgall 45 Kl adaYy) 3

LM 3y iy paill g Atiaill byl a3 A (e ddgall dala (ol il o)) sl Al dallas

(Y laall o2gy 4 et dnaliny Bl (8 aaludy Lgindla (e ad 5 Al 55 a b Slad) g LeallSal
Al g adla ST rianl (Ui uld adad dpaii e g acd ) D

b il 5 Al 4 51 dgdda, Agllae QIS 2 a5 ) BOLEY) (e 0¥ L) 138
alal Lilzay (g2l a¥1 s seadl Jlaall Jala o il 531 sil) 3aia 48 8 Jiali ¢ uliSanpuld

(Omalliie (p A

OShall s syl A8 claiaV¥ly sbaiyl sailly alaia¥l 4 Jiay JY1 Jball -
OS5 Al Aabail Laliny 318 e alaie YU g seall Gl il g sane Jiali A sy caclall
a4 58l 3 paedl a3 e Je Jardl s gl Lo A 5 Al CLalSaY) g SOla all (6 s
el g Jaill (a8 A1 Aagi Agall 2 LA Al al) Alalall ad) 5 jo GAS 5 uliSan (s Calad
Al o) dalalid) CUaY) Bl L sl A 4 581

aaii¥y Ol Claiiie g dpaiill € a8 salll Ol asgia cury sl Al 4a sl 1
alal 1 jale 51 juald oy ctabiaill (5 gaiill oaiall 138 dganl (e ae s ol 5 ill mine 5 ol
(Bsmall (3laial daialal) 4 gall L) Ca g yall Lz yi5 Sl Bagaal) sl

Al Al (e Lgn Jadi Lo Al gl Lguzm i A cbhasll & Jiay o JEN JLad) -
all el aled Cun dpatil) latind Al 31 5all (g SN Ay jand) QUaEY) (e Jand oy dualle
oatil) A el SLE e J3 A alad) BL Glaa e @l J) s egy 5 Alalal)
Al o s Y el Laia ¥ Al ) e lail) s Vel asen 8 Ale ilad (531 )
et Jaagy Lae chaifiaal) abadll (8 (5 8 adidaliy i Gigas Alla 8 V) YL (AL
leliy 35a Ay phe duaill) Alee Jhi il 1AL Goad 3 el cllaally K1l
Adasgall 4y pumaall LY d jlai (521 aldadingY)

196



A8 8 Jidiall (S LA acay Aalgall LS 31 e Ol (uliSe-(uld lad Alla

R IR sl &5 es s sead) Gl (Bl ) Al o e UL 5 Al ) Al

et (3iad) Apeall Al il o el il s Jasal s Jadadd s apaadl Al i A jlie A allay

D085 ¢ A daadly el Gale 8l ) 50 judanion U 5 ¢l lall (alide Ol ) gual aand ol 53

Lgaa i Al lanill s Sl SY bl (5 sisall e da g shaall clila H G (508 51l 8 4igan]

el 38 8 coalelall alal oy g yhae | el Al i) Apdladl g Al e Jrag lea el gl
Agall Jala i o) sl Gt g ol ) Jalsall

ay (0 SWOT 4 giima s PESTEL Jalaill 81al JMA (pe Cildanall 3 jall 13 (K4 Lo sae

sl dan (e (S LS eclilSa) 5 il g 5 e dnle 85 La g e eliSian il calad Jlae Jla 281
ey ae) 5 Yisa zraal A ¢ patall okl Jlaall 12gd dpaiil) #Uide S35 () Sy (i) dass )
) e Lna Lol g clage Liale 5 LSS el g ¢ gai b lobal 5 dla 5o Alale 13y 5 dage LSl

BRI PLR NIV PEN P

Ll g o a3 5l Ll ey @llig o uliSa s il g 5 il cila slaall s il Jal
oyl s s 23g5 1 Ll g Letaind (8 ) il 5 L (e ) Cannial

197



I L

%jd//’dlu&W/)j:j %gilé-/ A A

LIl aylid! &5l

198



dad2e
=Ll dalall 4 siiaa s PESTEL diwy Jalaill 3lal e lalaie ) (adil) dlee ciiSa
Agaladll i) Ui <)) el i Al A 38 pal) Ayl 138 sl Gldaral) JidaS e SWOT
O A8) Dol LSy s il all 5 (3_katiall giliill g Aabiall ciladlall ¢ 28dal))
O B Aol spn gud) ol Jaeaill s gl Jland N5 (3 katiall giliall 5 daliall ) sall
Al U ey L sl iS5 cld ladl e il (saanall calaally claadll s 4y pa) o ) sall
ARl Al lpanl dallae A 5 (Auad padl ililans Ll 3l il 15 0 e sall (s A83Ll))
A (5 sl s Aaall pliall dadaiall il il o (Aanliall J slall delua 288 5 Al JSLIW
Laiill (38a5 Q3 Caa LIS il sa (A siaall cladlally ol il 5 A sald) cilaalall G
Al 5 il 4 585 5 agibal sl celaia¥ly LaBY) ol )l 5 iy (uliSe-(puld caday 4l 3l

Al )l £ gt sa Calaal ae Lalaw) g Lyl

sl sl W55 lanuall Calaa ¥ (s e A3l Jalail A 511 8 sall 03] il sl s2a 2aa
L) ey Apalad AL 4 g8 4803 plae Y (diaall gl g slanall il sl 5 ) i) i) Lga kas
5oy Lk s Waliail (g o8 g aaa) 55 ) a3 cdpudls

A el Al dpaiil) a e Adlad ey dadi e AU A sl GULEY) A
Ostill 5 JolSall (38aS (Sl (8 Al dga (3o 3 gl g YDA dga (o lilSaY) 5 SOl gl
el A8 el il Apanll Al Ll aan (o sy Lae uliSas(uld cadail LVl
Alea 58wl Bl sl Gussy @ia Sle g e 4l QUi dalady)
A sall 5 dgida gl g ey seadl Dl sl e Watiie o il Ledlae e aolainss

cibaad olal A LS ity dapds 3l Sl o ik (liSe s ki

(Ol 5 2al gl oAl Cldlaiae y Cladlali (5 ghue (& (5S5 Jgla alag) aa gl e il
Aldaill alaal D G aany" (e Jlansl ;) IS5 3 ) g0 dlaall Cilpa peadll Sliie W) (e 22l
E0ke Jland )5 ol yill dala¥ 5 dpale i 5 ) Apolail gpun guad) Lyl dlSa) JS il g ) 51
Gy soma abiiy alail) 13 (Adae dalSa o5 dpatill 355 ma A Gaaediall 2 Y1 G shie
oda Jaly Ayl il Ll s Apaiil) ) i) sl Canliay (21 )l a1 o slall

oleldl Cash (e HSEY) cllee jiad Auwdls Ulge ol adanll jhe DA AlegY)

199



s Julhy i elSA Gl 8 aalud LS 278 claa ol a8 JSGr Gualiail g sul)
U e e 4eddy Las Jlaall D gay iy yaill Allad il jind oLl 4Dl dliall 4 )Y

(G AY Al sl 8L e o el Al i Adle eliy s ol Sl (G sl AT e Al

Jeai¥) Jilag ) shaty ddasi yall Ayl ¢ 48N o doclaia¥ g AuabaBy) Y sail) cuaf s
il 5 Cpaaill jalae (e sedaaS o Al (ol il £lSA) 555 (I calladl Lagly Al Jucal 531
sliely BV Ly ket Al 208N a1 1998 A 5 30 J5Y el a8 ¢ elaia¥) g layl
zalicy Cla ol i€ 5 e glaall aladinl zedi gb «Obaaddll saaie dagies dude 4 i
lSAl e ) Cua A4S jall s Jailly mlhadl) 138 Jagi )l 1999 L (8 4 an i) Jy il 5 Al
YL Jumil 43 e CLSY LaalY) delaally cplelilly cpialdl (sa o Aoy Aliay (ol i)
a8 e glrall Gl g VLAY 5 il sleall L ol 935 Gllaii o gail Juadl dallae Jalf (0 Liail
V) galis ciba sai e Gpaailly ael ann (585 Jal o Gale Bl Ay Ll 3 5ha (il
Colzall (30 Ao gana ol i) £lSA  seia Jady penal 3 <2009 L a sgdall 13g] iy yai yeda 4
O o) 4l dga (e Chaghs callBY) Aalinn g il agd A dga (e atlid ) Cliaiadil) saxeidll
Ostais JalSiy Jelds Bla Chagy "2Malxiudl adBY) sai Jlae A Galalall s o slal o5y
s S aaalial g jis eyl il Apetill Apuld) AaS Gaiads opleldl) Caline (pn Gaiis
Agaiil) adl dada 8 Lelea g ¢l Sl 5y gl 5 ol Sl 5 (gl

QLAY Bla 34 seal) Y Jae dpa 55 8aclise” b i€ ald (adad (5 glse e
et il Al yind Bl aada g cang il

¢ patiual) -
ol glaall -
Comoaall -
¢oialld)l -

e gend) cpleldll -

273 _ Guillaume Lacquement et Pascal Chevalier (2016) : «Capital territorial et développement des territoires locaux, enjeux
théoriques et méthodologiques de la transposition d’un concept de I’économie territoriale a 1’analyse géographique » ,
consulté le 20/03/2019 , P : 491 https://www.cairn.info/revue-annales-de-geographie-2016-5-page-490.htm

Laiill g ol ) SLSA 8 555 " A pad e aad) GaBlatin) (lgall Al Aaliall" ¢ (2012) hose Jilos la sy dasa - 274
dphe il Jal e Slag¥ly il jall dpmen @) pdie d@lalall Il sl Jlael i jlie 4050 cojlad A1 lad) daud 5 4 sgal
120 :ua g sban)

200


https://www.cairn.info/revue-annales-de-geographie-2016-5-page-490.htm

@haiBY) o1SAl agde 3l La ol ¢"275(salaiBY) SAlN) ol o il ASIA ddali e B e A
!

Gl Sl el aVladl dudls ek sy s il SlSA a1 el
Lagiiad Cany ) i) ASAU () ) gua @lligh (Jlaall Lgale i sy Al G laall 5 il LS

Al Ol aall g Cojlaall sl o OVl Sl ) el DN Al ) gl dga " -
osenll Jlaall 8 Alelal) clgal) calisg o eleall Jaall s il sheall Jalss weadii g gl 3
oaladl

4 yray alall agadl pall (palalls aladl cpelall 6l il el a5 Al dea (e -
Calre yaokais 35k s Ad peall ol o Jaall 135 e laia¥)  dpulial) 5 duobiaiy) Ly
MO8l il Al aaly) al AdLaYL saaa

sliy (B (om0 53l ulil ) 5 Jlamsl ) 25m 5 050 Eoay o (S W Gl gasll ()20
) oy Zattll Jebe€ 1 e Sl a5 ) ) S il i g swna” 303 3) el
127l A Al Al

Al Glaaae 4 Le sleie DY) A glae dal o dliud sae 2 ki Ulaay (Gaw L S

OSap an (gl (M5 Snlally el (65U o Ll o Lo P 5 plaall Claaill dallase (K 38

kg Ja g SOulSeuld aladl Al il il g Apdlall 5y 5a8 8 sl O g il o3¢

sliy 3 U SSA 8 Lay Sl 5 Ganid ) gling oudllS ) 5 e o (eliSanuld
T el 4358 paaig a2 5 @ 5ad Glancal Al ) AaDlall

J\ﬂ\ ‘E%J;J\ CB.\” :\a_\.L.A "‘ﬁ:\:‘)imy‘ L.r")ﬂ‘ << gg EJLJ)X\ A_|)a..4n_\ EA;}” a.'g_%A.} L_’PJ\ Baa 4" (2011) Lﬁ}‘:"’ @M\ =275
97 :ua sl

276 _ QOlivier Coussi, Anne Krupicka et Nicolas Moinet (2014) : «L’intelligence économique territoriale», consulté le 15 / 4/
2019, P :254. http ://journals.openedition.org/communicationorganisation/4607

277 _ Guillaume Lacquement et Pascal Chevalier (2016) : Op. Cit, P : 491.

201



CDUAY) (§as g () il ) e gl Gy uliSa puld b |

e laall JS 5 e serd) Cilulpnd) (5 S0 alleall oy 85 585 | juala ) il a2l Sy
7 ob ) Lirday Laa ¢ i) (5 sl el delia s s ) sl 8 Ll Dleld Ll siuay 2l i)
€ uliSan (el Apdadl) AUl (55 9555k (8150 (i) el i o ) )l

Cre i O madl) ) Uliny 3l 0 2l 2685 0 () 3 LEY) (e Y e 138 e a3
re A o) o Jaall 8 ol

(oSl sl e g lea 3l A ganll i) b ey« ikl (5 gined) e Jaill -
) G el sl e ik ) il all el sl 1 el (5 il Jle Jasil -
A S e s aalas

) Al ey Alule 8 Al Ak gl s (el sall) Al sl clilid) Jl i

Lseall o ash Al ) jasa o) el Lodly Lpailll Judie pladY 458 dady S

sl a5 )y ol Jandi s H851 5 g it o adlon Loy G 3S a0 Radiiall
Sl 138 (84 sl CUEYY 550 ety Glavia s e e 4 gail

Aalal) A g peia g dpeudaeal) B Y (o 1 abiSapuld ke -]

150k Uas ¢dy puma dgpdal bl Bla 8 Aliaial) (g S pall Cpplelill A i) Adpd) CaiSa
el slaey il apeadll 8 4l labd LS (bl g il e ol il Jaglaaill Jlase b
L) Lein (e Gl (YT o Al ean Jia Ly Hha o pall el il GO Bl
35k s AA3Y Al il e laal) e ld alal Jlaall s ¢3S el e sl Cagatl 43S e fase
a8 Ol e il 5 Apalalii) Ll & juns padn JS0as @ 8 o m Liall s G AN Glany
gz Ao e AR5 o jlicly il il dlac (5 sead) Jaladall ol uliSa-uld dpdadll 40Ul (i )
A gl el zali o llXS 5 ) yidelaa b jliicly dgall lavlae)

dga) sal 358l Lo alaie] el 3 ranal cclanagilly aajill g Coracall 5 3 81 alis apaa axd
) Ll AN Y1 g shaall calaagil) ) sladl daliall adll e Y1 ey 3AY) 5 (Caraall Las
€5 558 Jalis ) Claagll 5 Camacall Lol Jy gad ¢ fSiay S dm Jlal) 5 000 Al Jylas

202



e g LS gl s il e Cinaall 5 A Bl s (ge Y Jlpadd) 134 oo A

;S g

SWOT 4dshuas 385 Al g ARl Julail) mas 120 a8, JS

a4l g 3 s8l) Jadi zmaa
Aalidl G dll JOin 358l dadh (s

pa il g dzual) il mad
iRy o ) il dai Jy s

Cildiagil) ¢ 5 gll) Jaki zmad
Calayagil) dgal sal b 4ol Jads JDlaciu

il diagil) g Ciaadall ki zzan
g 3 sladl el il (J gla sl

b S

oo gl il adill il aleay Lo 558l e lliay Lol i Yo (eli€ar pold (ilad iy

Apndlill 5 Apdlall 488t G0 Jsad Bilse Aainis Jla cigll G iy dSlad] el

doaaaitl) 45 a8 Leadl (K15 44 jmall 5 doaliny) atls S Jadh Cam gr Y Jladl” o Glld ¢ o834l

.u27825 ]w! & n“ CJ nnnj ﬁdh ;\_L‘_,_,‘)Aj\

oadll It 6 gall Jass Cpali syl g 3 g8l
dalial)

oA ) ol L 2 ol il
WSPERY

zleaBlh el Aoz i ‘5}5“ (ﬁ-’_)l-’ d\-w -
¢0iayga (bl Baal g dgn B

Jee el s sl el ali pig (5> alada-
Cualiy (28 el dalag) Jelse LS clelaal)
i)l Ayl Cillaia)

z):"-‘s GO @L}j‘} LE)PJ\ }A-\ﬂ tﬂ);.a g._dgé-
¢4l L Je g

& el il s (A pall Aial) A ) -
Cia g g Sl Agh gl 4 paal)l QladY) Glea B8
2006 i & 43 iy

oSy g ssen wd mi 2011 st Glaatue -
Gl ) e laall Tl 3 ) all 5 55 el 5 AalSn
SO sl Aadl ) Aessiall G el By G-
PN
Wae gy A saiil) oy jlliall 2880 4 g NS 5 Silaa) -
Leall A58 sall aleally alaia S dgall & il

dgal gl 3 gall Jamy JDladial sculagagil) g 5 gall
Gl aagll

D] Camal) Jasil J gl ala) sclagagal) g cizacall
gl

LY s (ules Aacar) A paall al dale i -
$Aali Ll ey Al 40085 ol oAy )

gl pall shie slaii dul 5 4SS a5 i -
aaolticly Al il cilelaall AWl o gall s
Ao saiill gy ldiall (i 5 2,050 Alladl) 515Y)

a3 a8 sty Al il Aleleall ALl 3 ) gall Conaca -
S 2011 L lebes ) laniud)
¢l il Cileleally (alatiall

Gsendl danity Laisall (Yl e gali-
CJL.AA\J Nl o Al e....a&?i} a8l daadiall

278 _ Bernard Pecqueur, Véronique Peyrache-Gadeau, (2010) : Op. Cit, P : 620

203




ESJ.S)MM‘

gl mall Ju zlexi¥l 5 cpabiaill 5 Jal<all (glata 3o i -
AUl g dpdall ) G elll e il

A die Lgish o Al Aiiall 4y gead) (s Jamd 5a Lebinadt Sy 1 358l Jais ol Jal
Al il AalSally (i geill i o )liic Ly 2019 A s laY) 38 i il gll Slsall laial 5 <2015
s s el sl 5 Jabuad) (85 4 58 ¢ i) (5 sisall o &) gall daladl Alpnd) Jandl] D 5 31001
alealy bl (e LiSai dal e il i) s staal e 38 jaadll allad) sl Clalaie V)
DS e ol Ay 8 Aadsy S Lea "2700e a5 Aglladll s 5 jaluall JAS) 5 clgy Al siall
A sl o Jaadill gy jill g Jasadill g Jaxil) ddia a8 eldac) g il )AL (50 sanll
Lhadl els WS (uliSe uld bl 2000 (355 St B ealed 48 dudliy GlAT ¢ sl
A sead) dpaiil) gl s ol il dlae Y (5 sell

calaa ¥y Jilal s Al Slae Y Aoy el e dpbend) dma all B
1o Jladl) s aad) Gaadaill  Jedills Lgd = 5 )11 Cay g Lgalaiily ALaSH dpuland) 331 Y15 JSLdl

¢ il s M Ay il Adabid) eUac i K a0l Junds -

tsenlls aall (gl e ule ) iy g5l o uliSa (uld sl 40N Jes -

a5 Ayia sl ol L) lad Ay juim < it 318 5 4 oY) labeall Jpgns -

(oo 8l Calide (h anill 5 ) sall bl 53 ) 538 BlA -

e Ladl) Fga gand) i) 3 JalSal 5 GG 3a5 -

a3l Uals g A il e leall cilbaSiall e 3 all glacls o e awll g ol Jigass -
Aadiiall 4y seal) Jumis jUal (8 4 58 a0 s all dnilly Y SIS ol JSi ) 8l

Lalaidy) daiit) Alsa o 558 da g dae diae DR ¢ uliSa- uld b )

cold ki de giie Apalaiyl dhil) o (galaBy) plhill jands DA e o

Cua ¢ dlaa) Jalall bl 8 4tealie daws A (e 438 pee Sy asgall glaill (S uliSa
A ol daa A3V daliai8y) e Uadll o 2 T ) lilany) ey

6 10 bl MAeiiall Ay seall (5 51 Aadl (5 oY) S e il ol (Sl ¢ (2019) Asesand) Aaida gl 55 1aY) 3l 5,1 55 270

204



923 :JsY) glhadll -
€023 : S4ll &Uaal\ -
280 054 -l &LL.H\ -

Gy Aeliall g Al 3l g 054 Ay A Ul g8 Gasgal) (aLa®®Y] g Uadl 13)

daali (e Lala@Y) Glelad) s3a ailad 2aad Sy Legha 82l g J<1 0423 (g2a Y 45 gludia

38 e 3 Y s Al e (e leen 5 ) el Y15 aliill g dga o lgple 55 U L)

Aadldll Glelal A Lo Y Lgiallae cang i Canacall Ll g ol jlaind cang il 3 5800 Lal&s aal
Aalud) g dpalil) deliall g deliall

AAlial @l padl) A0 g duwliad) 481 gall dmda gl oy sAaDY o122

dalse (oDl o Uadll 558 Lalis aal dlall o) gall 5 Al 4y 5l 5 A Fliall Sy
SR VS EQU T PO k-SRI T P LRSIV I . P URG H G PN N 2 g LI T
J LS culall Jaleas ¢ seall U Glan gy g3l dalray sl Cilas gy calladll
ket 1S5 (dilaall Ladldll delicall lase (8 Al ahad aay Al Mg SIT 6 5 s
eVl cplelal) Caline oAl (e lag e Wl jicl g oDl g Uadll Lay g5 a6l Jgall (o yedll
Ae) i) galai@y) ¢ Uadll 3] Aalal)

Tl AT 5 ALl ol Y1 b g Unil 138 gl sad (hans a3 ST i il i g
s I 5i5 L AT ate s b @By ila AL il (D) Ll e
s (Aol oyl el Ly (o) Al 3 pall Sl clall 45 (B b ccibial
100 A Jias Pl e Jad die & Lee aliSanuld bl Jlaay (818 sanll gl g 1))
3o Ozl

sl Aol 5l sal ol 4 plaal) cldailully Gl ducags a3l Ll ) ) dslayy
Lokl Gllal) Bab 5 A Hlaall Al da3 e Sl dladls Alxisal) sl V) & sana (10 9402 Apuiy

A3 10 083 Gaa g e MOl — (il gl 4 peal) Lpatil) el " 1(2017) (uliSa- el g <280

205



Al Flall g prall Jasy aaiall A1 jaall adglll -
¢zl adlal cileliall g

o Aa ) Aallin Aalia 5 (o) age 3ile 45 53 -
A (e i Agally a3 Aaliall ¢ gana (0 %12
reaall Jlaaly dlag e Adsy el ALt
Lliay adill ol el u.eswgi & 5 e
edadkall dida o)) 5 plaliall g AW G jral)

M Jaall & e il alall Gl age S -
o gl 1aa Al Audls D68 A Alas Y aali
il (il gl G sl

cllalaly  ddas el dg,sdl del 5N salue-
rad¥) Crall Jabade Ggati) jind gl s 4 skl
¢4y yanll 5 dialmill 2 ae ]

Jaall Jlaall iy Gl Al 48 Cal jiind -
G el @l A Ll GEas e
sl s aledl) il S50 e Al ) sl
“;c\‘)‘)l\ a:'_\;..\]\‘j

Al Al ol )3 A jEal Al g gy sasi-
Gubill Jlae 8Dl mgn Ll als JSa
Al sl (mpaall 5 G 05 ST 5 ke

Corall osS allly Aokl Ll Gl 4y Flie-
¢Aaliall ol il | iKY dakaial)

JSiy iy Ciliad)l @l g gy cladll) Sl aac -
Dl il il g 53 e il

Olae (B Adle Apudli 5 ja gabail Cbd e gl -
Gyl adaiiy "l e SIM AARY La ) deliall
Aaali Jsla alag) Gale ) e aliag Ly s 2300 5l
Lol duagy Alall 3 ) sall (8 el (S

Ll e e A plnall Lol Al Lol 5 -
¢aailall JJ\}AX\ QA\_)SJ

Lee el ILISREa 8alan s ind) Al s -
3i¢ae BS A Clana A8 (50 Jsa
6 _mS A} il 5 8 shaie i g Jilus s

3a3gall Glalid) Cpam o prall Gl Gl b acan 8 o) g Uil dpaal (e a2 L
A iy Aadlill dial ) 48,00 Jeag Les ¢l a5 daliall el yually )i Y15 Giliadly
Leaal Jal Lgga) 55 ) ilbaaill (e Ao gane dga) oy el aY) (e Alea

il 8 eluall Haa AadlSal gl g ) dlaie ) -

Al 8 Lellenind sale ] 5 Aadlall oliall dallas -

il o) sl cpai -

¢ sall 5 dndand) Alall o ) gal) e ddasladl) -

¢4a3ldl) g Uady (pinall 5 Cpaigall Cple Wl Calise o gLl 5 O slaill 30 3a5 -
A sall (31 g 8 A o) Adliall dgal gl g0l laia -

¢ el ) il 5 A1) el Gaiad Aaall La o il g YY) Slaie) -

GJM\QPM\J';JM}&A -

206



sl acall g ald HY) g Sl (e BalEBLOU Al il glatll 8 ol AU e Bldl) uéan -
‘Lﬁ‘)sud\j
¢4l Dl giiall (39 g g Jadad B2 (3 5k JISE) -
sl Canll oSl 5 aabeill Aags i el ASE alall Ginill ae g aandi -
Lalaid) cISE) Jad ik dbjlA zlad cly 8] sduadial) delially dcliall -2-2
da g ke delaial g

aal Al 13y eluall plhaill e da s phall clila g dad sall cilpans JB

anialy 4ulSa a0 Ay g bl il ) Uy call sl Jitd dalamy) cleUasl S

Gladind g oia o 4 dalle dundliny Jiie Flie Jla 8 daallall (3) sul) LIS L 4ui delia
Aalladl Ao liall S a0

Baa deliva (dhlia A& Lualle cils i i) (A g6 Gl ) 14y pand) doliall -1-2-2

[BYEVY

868 dald JSAT ¢ uliSapld uhaly &y paal) deliall mhav e &)y dpelia bl e 320
Clial sa g yulaar (picaia cagig 3 jeaal) 3uaall Leliall glalidl Laal Jal aac) 5 doaloati
lall 5 DUl A 6Y) 3 gall (g )5 cAiaiaie AaKH g Japdi (g b Jland ) i 58 AN ddlle
b cgallall Leluall S Al (e el Cllafin) 8 bl s Jal se LS ) 4l
(oS Al gl LAY Bl e A 68 dpuadls cass Jla

el iy Comy 5 Glatys Aille Corall Lalds (any cill 3Y A gduall il seaall a2

Dol g o cat) ol (s 2 gud oCpfladl (5 S ) s (samm) Aall dpeliall Ghiiall dsaal

Ale ddline dad ld O pala Y1 8 ol Gaa A i) Cila sl Qs e @l bl
(bl o) 3l Al oS DL dpiaad) dadldl) deluall)

i) e Uil Al ) Lo 5Y lnglly (pom il ol 5 il 5 5 580 S e (s
)i Llals Sl

207



Crdlite (el 8 Guelia (eesa e Al
L e oadall L iy 505 iba g g laiily
diaal) Lelial) cileUadlly 4l

e liall dgiadll cobid) 5 Al sl Alaladl Al i 5
¢dallall e Liall S A1 (e ddel) Cds (e (S
3 sall (o il 5 dpeliall dadll ciladl 85
Ladlall deluall jy 5 e aad 4aall 44 5Y)
(<) yuaddl) A1)

e el g 815 )5 b it dla S 55
Fdlie Agal ga s Ain ) ol LY CUELLY
52,31;\.“]\ L._s\.l:ﬁ‘\}“

G R b dalle e liva S 48 i)

(s jall by (Baly (39 gl 5 Ay e Dl S

L a8 A 5 (12 jdy duad ) Alalall ) jd 5

S Al A igall bllaiall ol Lay LiDla a5
Aaal) el

L) ams o (153 50) g s e il o
eluall dhalial fpea 486 jaa (e eliall

65 sgaal) dila

44 o8 Sy e licall &l jaliall g i) Caraa

5 el e luall hliall ¢l HladinV) cadan
¢l el Ciliaal sally

Sl ppadl) gl e 5 jaiadl) 3 gl L)

A W) Al o) sl e Al (e alalatsY

slinay (SSull 5 (Al oy )1 45 5855 53 gall (Gaias
Al 5ol Al gladl ane daila g gliagd) )
) ¢lalidl CUaaY) o2 Lga ks
sl Gleliall Gl jalia 4 681 gad aa il
Al Glebiall e Jla@¥) sl L 5
_Jl_;l\) @uﬂ\ s&\‘)..\m.d\

bl sl o salaBl 4l eliall pladll Lo GliSa i (il gal
o Qa5 callaay o sill dpalle eliva S 8 ilaiinly Gla Ll 13z Uil 5 ¢ Jdsall

Dk plad delival Al ISV g 5l ) ld Clanaddll 8 e livall < jlaiin) cada adaiy

el A lia s b e ia g b 158 e Tl g slimud) lall L 4 Jimy (o301 <l il
Gt dny adag ol Mg (g s 50) 3okl alally o(Apsi ) 535 A8 Hd) daide ko

P e eliall dapwd Ldli puad Je il Jaall e (54 Lae s clia ¢ D)

Al Ll e 5

ZRTREN G EENA LA STEN | N IS PIRAEN

¢op paiinnall Ol galal Cuatind s Al e licall ghlidl duast s Jals

‘M\é}mﬁu&@uﬁ)ﬂ\z\acmﬁ‘)}}a

Al Cd Apaall doa o o<l Cleliall Aald (i) peall (asdty dialY) el jLdiuy) judad

(el 48l adl)

208




o el ChEY GiSe Gulgg STy Hsd (i o gpda Gosedl) LsEs Gpuesd -

¢ paitonall

4 pae ddsa ) dala B 5 laa g SIS 7 giie i) Ao lial) -2-2-2

ol Gubana 3 a5 LlE) deliall g Uadl doa HLAl) 5 LAl i) Jilas el

g laiul Cu ¢ doall 5 ida gl (sl e dualiil) deliall Jlae (8 (uld calad oLl 55 jgd -
¢4SLaally Ayalatl) deLiall a5l dsedd) Y (jaia a8 gl
s gl 53 50al) g A8) el ae ;) ASLaally dpalail) deliall QU] (S e (uliSa ki ali-

Haludl age & dalul) delia) @il oy Sue daale il GliSa ()5S (e a2 llé

salaall & i Sls) ) ig AE g ) 0 Lgisp (e T Acliall a2 cilla g cJielans) (sl
adlial S ) uaallS Al Lgn Cipa ) dla) (Aheall) Aadlly gajall paall s A
Al Adaladl s uaadl s Apail) delaall s «aadly (N A s (L andaall s (Rl

B PLE BRF

O ey b gl a dlly Camalls bl LlE et e Jlaill cady Y
Ul 138 dati w285 il e J peanll Taliall o3 grad jumsiia

TaUid) L all SOy 5 ) ok puas 3 il g 6 8]

a8 G Camiall Jadi g a1 e il g il
LIty

=) L@ dyida ol Al Yl Calaal Gaia
¢ bl

Ao sall Gyl JHED Gy g ) sall ld Cayally alaiaY -
4)) 50 U jlae alaiiy aluall ¢ Ul iledY
¢dyila gl 5 40 seall ) jaliatl) g cibusliall

Slie V) e 3AYL L) delial) o 8 Juals -
teelaia¥l 5 ) cpani)

sl myaally A gl 5 i gl ol aUil) Laial -
sl G pmall i gl i sall (g Dl
Al s Galaall i yra 5 cadall

i) deliall i gitad il omyall el b gim

aelee Ca5 5k Gavatl el deliall 5 8 Juali-
58 A dald llall Jlaad il giie jid i
e s cAadlill 53l iaall) (5 Sl ol all
(ol 5 e LaiaY) LY

Glmen Ul 8 agzpendy uldill gliall aea-
pllalls dala () oSl agli dilee Jaguat] il glai
¢ 9 Al

Al Gl siial g S 5 (33 sual) D 538 (e Canll -
& Dl AE Gy ) gall 438 53 g el
g2 ) Gand)

209




Claagill dgal gal 3 g8l Jagy JDlaial culasagal) g 5 gall

gl Caaall Jasil J gl alan) scilasagal) g cizacall
Cilayagdl)

V) ) gl jd i g dnaddadl) Aelicall Cila giia B ye -
3 e JSI Adlle 4338 5 & jlear (b all (e age 220
¢dils o) Aaladl) delicall (adl (Bl Al

JSy sl amaall e Jadill g sane (0 %12 -
) ol i el &L’ud\g_'qjém auati o JiSill 3 g8
¢alaiy) 5 duclaiay!

A8 5y o) Cany Lo san s Al deliall g 5 i o 53 -
A gall 536 Agal sal il giiall (& (a8
O oally ) pall @lal) ¢ 50 daiiadl)

b Al e Lially Aalal Al cilid) A g -
Oy Open) 4 gl 258l dga ga 4y 5 Al DY Lal)
égg.lhaﬁ\ﬁu}d\

JShe Jal Al 4y 8 e Y 8855 Ja alay) -
Ca gy i ) il Ll (e Al Any 5
s g plall 128 yiaS

Olasa g il deluall (b s dmain g3 (a5l -
Goniall Aphaail) (e 8ol agd gia

Gl e Byl deliall cila gt e Y 3 -
A Lali 5 dxiad) o) al) Giase Leiaals

Al ot it Wl e 353 5 (aliSa-(ald ey Lulill) delivall Goja Saai L gas
(Asally bl g ladyls 5 gl <uld AEEN A geally Alual) Laall ol e s 38 e
Leie (Al s Gpalill o luall aalias (i3 A8 CYIKEY Jsla dlag) o 3l ¢ Uadll 13gs (2 sgill
¢A0600 deliall Clla it g5 i g (3 gl Apeadali L Al -
i) g liall (e dage 21 B 5 gobial g gl (5 stusall puand -
s sl aladiasl 5 jlge Q€Y cdaal sill g Juai¥) Jlae 3 Gaaliil) g liall col 08 4y 48 -

e gl Gy smdt Glaal Alladl) (3 k) (g0 Cansal ) cagils site qus gy s el Al

e(dud\

cOpal) (e aaally 30 Aigall llamanl) 5 s slatll ) b il g liall adati g aaent -
Cagin Lagh JALS 5 cpalizail] dlus o Gl 5 BRIV B3¢0 Chnpal Al Gl dals

JEe Y ey 38V e g5l allally Al delially dalal) dpial) i) Cpant s 4y 58 -

el clatial LRI G sl Cangs impall Ay Clelind anadly el s -

¢dpalail)

ts 5 Al allally ala il g liall G siia 8 daY) 4 jlae -

Aay gl Jeld Lo i dualiil) deliall g jbaally Lelaia¥)y sdbaBy) sl -
AulEl deliall Jae & Sl e JUEY) i s adiis ¢l liall aeal Jgla

210




abiSa- puld abad Al o) i) JLA daluad) -3-2

G\Sﬂ Aaabiw Al 32 )l sa JSIS Aganka CEENL P

AR M je 5 ) Clial)

Cipand dgal gal Jadll (a p 31a 5 il jlaiiul) a5 ¢y gatil) gl g (ha wd U Jualill 5 il

Aclady Adlad JS Al pall 5 dpudlasl)

S e i daual 5 (31 8l cdadll G () A O ) s AISE) S 5 adlill jeday LS
il el 3 Aaabaaly JelSall 1T Allad g b gl Jlels e i Laa ould il
S 138 pas YL SSY) allall dalind) el o uliSa-ald alad Jygatl ¢ oalin

iy aland) 11

ke Y5 e & 55 (g abind) Cidal e i i gim
fomband) g Ll ail 3 3

Go i Jrdll e B 8ss Lnall Alaall Hhe pllad-
ASLeally il ) Y1 5 ) 43
i) el il ) pae

Bt ) e Aal) aal) (el LSL) g 5y -
comband) a0 33y Al 5l e

b ala llal) ol Aain S A gl Al 4y 585 -
o sall o ymall) A sall (oS el a5 i
(... a2l

Dpshd e GalRlall ol Bl bl (i jall (s -
A Aalid) -iaiad) Yl Aaludl Ciladl
Al 5 g S 5 Apaly

Léé\.n)d\_g LéJLAS‘ @\:\.\J\ c_mal\ J...a\.k; 05433_5 :.g_,sﬁ -
Ay A Ln 5 A8l ) ALY 5 (08l S 2e 33 3)
By Al

Audlio dgal sal abudl Qi) jualie Gadiiy laiind -
¢ STy S0 ye dala duida ) doaland) GUaEY)
Jalall e pludl cial aluddl (el 4 8-
QGJ&\}

G ALLYL Sl dabadl Gl sall
L)l Ll dlaa¥) culal) Ll Gl
bl 38N ) 8 il dpdanil]

Seur

Uad =

Agalsal 4y Ay abudl LA cildlie dyli-
S a) bl Aabadl cileall Ayl Audlial

ALY A0 ) A saly ) s Al ool Jaals -

Ll YU 4 jlie ASlaally lad) Y15 ) Y -

(... sl

fc\ﬁ\g‘wmdﬁmjjchw\

() @ V) B slaall bl L je A Al

g sl (31 3n (ppen i sy o3 cueal) dalaBy) e Uil (pa aland) g Uaill iy
e Bl g el seaall e 3all JA JMA e cabnd) Japiil) g sl pualic 468 daland)

211

2



fasad 594 4 e (Bl Aald dalpnd) byl 4y 85 -

) Y Bl aby -

€230 53 Shae dmlows O jlse 318 -

i) lan o) 5aY ol () (el gy paband) 48 i)y Tl pundy By -

¢dy il

tcaila¥) o ot peaiall alud) 56 cl 8 sladl Adalall daludl apadiiy i -
¢4, sl o liall Sl g dme (& ASEIY) Gaad s aluall 2l jlasiil -

Al i ada slad ASad a5 g sall als alundl Ji) 65 jaid

Maly Baga Gpend alied dgabuatd) g g Sl jagaiy s oy Jlamdy subiSa-uld kb -3

sl

plaia¥) =iy A 5aY) dla se Ay s 3l 25 (50 Ayseli Aubpw gy (S Y

Jalse Sl A e 22a35 ae¥) Al julea G Gl ¢ alall Canll g o &0 S) e alaely
e ) (5 e ol T ASY) 58 5 e aai o gall s julaa s el Al Jlad) 3
Slo danll Ciny Gl 1) 138 S Slal Cas cla) S) 8o A5 ol ) <l 8y 28148yl

RERPEN

Talid) L all SOy 5 ) o pua 3 il g 5 8]

a8 G Camiall Jadi g s s e il g il
LIty

Latil) a3 G Sy LS L pge o Jland -
¢l (ald aday Al )

pAAT dadi jo (el Apudy AN Sy ol OYara -
fuliSa 5 (pald dlad

Ui Jalilly cpoSill e 50 5 (el -
a3 sud

L) Bl il el 5 a8l Ci¥ana ada -
Adaall e Hlaiin) dal Al 5 jaeS Ala 5al)
ZE S EP

& g lexiS aglialiy o yaleall JUiinl iy yd5i-
Goalaidy Al 8 dealadl 5 ol 35y
) A ldall

@l A il lelaally ol il elSA 2 )5 "agally Ol i) b gis cala 8 ol i SA 50" (2018) Sk lall e 281
G 24 523 gl 5alST (5 giall A dakaial) $Abiiie cilila (ol Al ) clelaadl 5 o il £lSA Jsa dpaledl 3 501l) Juai filila
67 10m o5V Anadall ) il dpail) g AalSall & il pall S e < s 2018

212




O AV el dala ALEN culidl) ol a8 4 o815 4S) 50 -
Jaaldll s S S) s sl aggun 55 8 ) slaal) 5 A
Q:\:\AY| S @‘ﬁ (e BJG"MY\}

Gl iy cland dgalsal bl Jlawl i -
CAalaBY) Alail) 5 el sal

Claill 3 adal Apla@y) Alladll 5 Al 4y -
Gla by GuliSe i ld z s ) dasall
Jrdll a8

oo bl FE L84 85 a5 mm Al ran sai-
Gl 3 ) 5l

ALYl ) 1) Jagall Ll A 5 aa -
il 4585 e Joal) ping i)l daha gl (5,0
Crualie iy Gl Hlaiiny) calal GuliSay (uld Ayl
Jasll

WSS gl i iy ahalind o b5 oiliSe uld iy e pall saill ey
i (e Aallaall zling Ll sae e Cagd gl (S Sl adyiy Jalas YA (ad 45Y DAY

tebaiB¥) gaill plan ¥ (&) je g gal

thae Laia ) il g cileadl) JSSa & jlai Zadll jo gad S 2a -
¢35 9 81 3 gl ¥ ara ad ) A aalud Gl o ja By 8 VL -

ol aY) s Cainll aliig a5 izl -
il e Caeagdlla) -

e Y1 g clganl) (y (ubiSa- gl abiy agladl) -1-3

8L il ailan 4 58 dpaleti L) o Al (uliSa- ald adad (f jeday SWOT 4d siae JSIA (16

gLty 3 ddass sia 5 ) V) Aralall el o jLidl 58 4tilSa 530 Leg oSl dyika gl UaBY)
Aadla ANl canl e 435y A8y jal) dpalall 4nilKe 1) AdLaYL 138 ¢ dall Uiy
48 prall g alall s 8 aalod )3 Y5 iy )l Aalal) LgilSa e Jadlas cull 5 Y 3y g il

Al Jgo calidg (e DU ladid

o 2 bl Jaa) alaae Jadd dpelat il -
sagtbaging) g aindla

aie Jrag (aliSeald bty el adedll by S 53 -
t sl s (il sl 5 sl o Sy ale alad

ity Lalall dadlal) s ddas gia g sY) dadlal) i -
Glaaly (aliSa ey all adadll by 5 9255 uld
5 el 5 3l lad) A padll 5 Gl e 4K

ol el Ay el (g5 Al Juaally dalss
¢ Lallaikyl

A€ s Qi) 3 suad (oSl 5 pilal) 281 505 55 p0m -
Ll Ll Lo Laiay) s LobaBdy) cilila ) 5 cilaal)
¢dalidiiuall

Glasinl) 3ab 5 Y @;&'ﬂ ‘;Aaj\ Gl s -

213



Akl Al g Al

22015 3Bl Ayl 355k e asledll A glaie 4 685 -
2030

Claagill dgal gl 3 gall Jagy JDlaiul culagagil) g 5 gall

sl Camal) Jasil J gla alan) scilauagdl) g canaall
gl

4ol 4y 5 Al OVl aalail) 33 g3 and'3 ) 9 pua -
43 prall aainad Jsaall 5 33aY)

e hiS USe (uld alad dplaiin o dils 4, 585 -
S e Jall ) Y Gl Gauaig aca 3l e

OGSl 380 ey Amalal) dpalatll s all g lad) -
I il asly (Jadlls bl i) e
bl gUailly Cpaigdly Cpinall Cpleld) Cilide
Al 300 )

S5 in glelimdy dpedell ciladl Jaalis 3all -
tlaca ya g L jpia Ladlai Lalie

Jals LULKY) deal gal 8IS & 3l 5 ) sall bgi-
Y aledl Jpasidll (g giae Gueads HLudY)
¢ ‘él:mi.ﬂ\j ey g $Ul

Ssbadl dia i) Al i i adeil) Lo slaie #Sha) -
Ll Ll g ol g cbaal)

e Al daale 3 j0e ) ardail) S8 5y piall dpasill 8 (5 8Y) dalal) adadl) Sy
alill 5 salac Yl sl o gl g ALY adedll (&1 ¢ Gliialy Liale Lka (uli€anuld cadad (ye
rdad e JSLER 5 Al SV (e paadl ¢ Uadll 18 JSLiy i jelay

el zalial) s il 353 5ol Cinia

’ S =) d}“ Q\ﬁ;‘éj 4..)“”;&:":“ GA\).\” SJ.JLM eﬂf—

a3l ad 53 (5 ginedl) Cinia -

Aaadaill QLY 3 LUy
¢dlai¥) 5 Claa sleall Lis o) 35 aren o day

488 e A &4 iy 3 ) ga g Ay A iy sdaall -2-3

G gl D g el 6 58 Jai JSS ) e 4 (uliSan uld ey sl g Uail) (o ey
Ol (g gaall & Ul 13gr (a5l 3 seadl (e 2 3l JAy (a8 63,08 las y JSUI (e Sl

Apall Adleas 5 Ay 3y e

214




Claad) Lals il Jladl sl el S ji-
A0l B e JS0 Aalal)

bl ddlins dad (5 Suall y aadal) il 25a g -
tonnall Jlaall b uliSa il

oS On 00 G Guall aalall it -
¢ oiba gl o il (gan% A L) 5 ASLaally sl

IS aelall i) daes dpedad dpy jisi-
(ipm el Ceall 3 oSl alaa cilapall s )
Al Al 5 5 I8 ol (5 5y Jlanl ) i s

Cledi N5 Gk Apedls Ames b 2gas-
Oa o) s (38l agasds (oaasall bl Sl JLinY)
flea A f dgall Jals

& %845 (agenll gl & cLLY) 232 e %57 -
el AFL"’J 95_%3_1\ Gl e allll &LLEJ\
AVENS EPEFENFEENER W EDR ILENEREVSERE

e Unra IS5 dgall adtaly dial) il Cieia -
¢y Y Jare e 2 3
Aahall ol Sl 655 Janll gyl Gpuanti -

&U:ﬂ\ ‘5343:\]15:\ U&J‘ﬁ‘an ua):d‘ 33 g (yptnli=

paxdl )i sy ey by m)s Olea-
¢dgabal) cleaall e salEin)

el Clddinadl e cpadlgll iayall dae a) 3=
) sall (8 3al ) 4] gy o ey AalAl) ol da senll
EMAEE]

(e Chmaal Gaill B e ey GliSen i bty aall gladll ) G Lee gt
GGM“J AasSL) Q\;\gﬁ;b&md)@&w\ﬁuﬁﬁﬁ&ﬁ)ﬁm&} PR |k

Leaa] Jad AN B2 )

ualﬁt_tks.i"sz.qlaj\ @.sﬁa.u.d\ Lﬁ)\ﬁwb&@w\aé%\ )SJAU_I‘.A;;\ BJ})'A -
O s sobiSanuld aladl dpnall Al 8 dpe 3 Adla) ()5Sy 5 ¢ aY) 1 (e Jaruall Caddl)

¢l sa g Lida s Ly s Aclal)
tgaall 4y 8000 5 ) sall 303a5 -

tdgilaall dpdall leddl) e 3ol bl sall 7 o) g Jagasi 5 s -
4y ) 5 pacall dadall Clanally La Jagat 5 dgad) adldl 8Ly daladin ) dnal) il 458 -
Asaal) cleadl) 3y il Al HhY) Jee Cag oyl st -

215




abiSan pald bty Ayl ) Apalil) jlesal 4 puand) dgan) o) s JAIM Aiah) 45y -3-3

858 1 )l (e Agsally 4SSl 5 A8l Anatl) Gl Ailly SWOT 48 stae iiSa
a5 gt s Lellain) g (a8 Legllai dlgiallaal Jsla alag) an g Conaia Jadi g el Can g

L jsad e Jeall

by i hadl) Jlae dpvas ASus 445 48 5k A0S -
goode JS5 Leom L s Lersinn OO Jladi
¢ g2 tiall Ja )l

Alainl Al g Alle 325 D Slaady Jdga jUae-
¢4 5l Ol yadall A8 AS) gal dasl 5 s 5 4SS

iy bl e Luas ASu s 48 hall 4050 486K -
5oed) (e adaill dgal) all Sl dasi s dia ¢
Al alall

dgall Al 8Ly uaall A baghd iy avei-
Al ) ASs) sl

Anpnall 4 58 Y laally 48 plal) 405N Jaali 5 4, 58 -
(A 5 il

Gl s 3 (s day H GuliSa- (ulé lail 4y B a8 -
o i) LSSl Ty et Al 3

Laaal) dsul) dsuly Jsall Gl (uld jlas Loy ) -
Dl Gkl

Aala gl sl iy Lelials y 28 Ll 4S5 -
) 5 g gl iy A Sl il £y ) e Lonlly
Y ddlio Fga) gl (olh s Uy Jay ) 5 -

il

ol 2l Blla 5 a 3 gea) e 23a) U3 G Aala 3 ) datl il s

(JOA (e el aliSa uld

dae sl Lppaad) Sl boshad 5 438 Hhall AWl a8 IS (e (21 E )15 Ba) -
¢4y 5 8l dald OVsall (pe el e A jall) Sld g dgall

Sl G day W 15 Sl il gl) UYL (uliSan il Cadadl gyl SSull 5 Bl Jay )1 -

- S - Guld - an g Cm Rl G Gy e ST — GES1 e — (b — Asih e giall

Gaaall - sLiagl
a5 5l G Laall AUl 4 jeS -

bl Gkl s naall Al b ald Jas day ) -

old k(e Sl lanla (Blele i jaadl il g @ jidall Al Gl of ey
Aaniall 4y seadl s daxdi s (s laY) S D) JS LS (Gl dpan (8 aSathy ) (angy eliSa
Banal) aea o JalSall ) laxiV) (Gaiail 4y g8 dads

216



o8 oAl AN Julail) Ul 38 ¢ ol g gaid) 5 (53LaBY) (psiall e Ll
Cn ey alall Cnall ) aladlly Aol A3 Ve (B 4l L e 25a
ApulEl deliall g deliall Jae 8 la sk s b lakin

sl dgeall o iy a3 Slaady Glal S) gy Al Y A st Glaaadll oda
WKl 5 (ALl el 8 Jiddl Gl gasill leaal Jaly caialiy (uliSa-uld calad y glal
) Adliall (e Slals (g umall Jaill g aleill g dsall e Unin JS50 ) 4l el 461S0)
e ladid g cada 8 Adalll dala Gk gl) Ay juaall CilaY) Lga jla Al
Vola gliad cillima g giDlidied g 328 9 dpedlil L) Juy @ 8 1 uliSa-puld kil ] ]

L sl

abiSapald Caba! A blida) dpaadlis ) Jay Al Cilraa -1

b S Al Ul ey aaly eliSen (uld (i o

gladll 1 (el il JOA e

&L\Sﬁd\wg_\aﬂﬁwﬂ&\ c‘ﬁjbcgj"m&bb@jdﬁw}hﬁuw&yuwdky
L (5 L) 3l o3 Alaall Aandlal) deliall e 3 5l clanall i 55 e b ) sus nallal

L glad Gan s il 5 Camaca Tl (e Jlag oLkl 138 (0 LaS a3 a8 Gam 5 Al 5 68

Al Gasell Jolaiwy 3 gall Jass a1 a8l g 8 g8l)

o p ol Comall L s 202 Al g i
LDty

Clhbie el 4udls Llje opld  ig-
o) ALY Jlae & Ayia g ilynl jind 5

e dldle y hg Cadlly (Sl S) e 2algi-
a5

el Jand cualia 8 5 jene Apndlis Ol o gi-
) eLlal Clalgil)

Lol sy A %50 @ i das ) dldle -
Sl (e (3 sy Cilelie] 5 A yuda & i
¥ Jils 5 5 dpe L) il

ASAN Al Adlaiall Gl e eliSes (uld alad dmy -

il all Bl il Jand (i sy Laa

Dr5a3 85 palls o s A ) ATl Al e -

JAJ:\@;'M_ | e liall 3halial (3 ool Coraa -
R ) A3 0 Jlsial 5 o 5

217




Claagill dgal gal 3 g8l Jagy JDlaial culasagal) g 5 gall

gl Caaall Jasil J gl alan) scilasagal) g cizacall
Cilayagdl)

s e Aldle 215 5 jgme B0 delia halic Jigi-
(Al A sal) Audliall dgal sal Lo jlafind cany duad 5
) (il ol sy

kil s o el Glandiy @l judas-
aobiall Clanii @l aSly of g S
¢ddaus sidll 5 (5 yraall

u»:‘bpﬁi denay Afiny g Ay g Apelia 4y 850 -
AAY) (AL Audlie dgalsal @ysuill Gua Zlag
Agila gl A 1 i<l

O Agalsa Al dpall Apdl 468 5 ) -
i el Lgim 55 ) Fdlil

osh ol e spdal QA Gl -
Adald) U ) dliad) s S s ST
(o BN G 52 53805 ¢ 53 il )IS)

il Gl 4030 Ll delicall 3 jlaiuy) -
a:.‘*.‘)‘y\ tﬂ-\s\ uA—\ uas; ;\LL:S,} Lﬁ‘m )AS[\ '5)..3.35
(o Sul) Jasaill gy (ppean

DS Aay Bl A LA Yise e Y Lo sl 3 shile y Aaa i e lia Al aga g

Al Al il (s stue e @)l (8 aald dsay ay den Al B el daliYl g
Aaal) 4l e lically daigall diay) el iy clagind

o plhadl) 13 Jla adl 5 Gandiin b Al il dpeiil) & sl claid) e dal

Letn Oe Al bl e el Jsla alag) 5 sl

Allal) Al 5 dsnigh) Yl A dala 4y i) o ) sall Jaali g dpaii -

¢Aallall IS i) il g ladin,Y Al dpe Lial) Ananll A0) ) gl g Cuaas-

i) J)ga¥) s lad A pual) ol bl i

folSa Gl g3 5 ST Aikaia g ) g (ald (i) Gmanall ) A (8 puill Allad adl i) gl -
ol ) Ay gl Al <l paisall g il ygall 8 AS il SV g laY) paadiy st

.Q\ijﬂ\ B ylua g el

e tional) dpaiil) 38ant Caruall (W ) scbialald) sba g Jaad) o dailal) 3l gall 22

aliSa uld Cubady

e gy A | e Wl i) e (liSan Gl cadad Jlaa dlall A dl) (o ey
L) e )3l dlen s dlall 45 ) sall (gl Aleldll clgadl U (e Lay yu A calkal ¢l

Aol e ) 30 ozl )Y dalise (e 330 3

218




Al Ll O 8 sall 1o (e 3 pm il 5 98]

a8 G il Ll g sat e Al g il
LeDaiy

lia Lailas) 5 Leinalil 5 dage dpidaly dile 4L 8 290 -
Lol s Al el ) saial LY S
Eu.uUSA

dhas oLl ) atin bl Jlas (3 a0 Al 450 -
(Ll gl il s Aalleal

Olaaliy Ad g0 Huleay LT (8l e (s jlae a5 -
(Ole swll) Agdail) Zalkall 8 g5 8

Al epdall 2 ) sall o ki g S S S -
cdalaall 21 3 SAall 5 elall dyida gl) dpasil yiwY) delua

el azal V) dalise ) 35 s 4558 aal 53 -
Ots (M5 5 bay Hae s (e obaall Jygad ¢ 5 e
il 43 sale 125 sy

Cprand by &gl 5wl g paentll 8 5 & ol -
Taat) i) IS (e cpidal gall sla Ul 553 52
2030 Al xiual) Aaiill dyida gl

Clauagill dgal gl 3 gall Jagy JSlaiul culasagal) g 5 gall

Dl Camall Jasil J gla alan) scilaagdll g cizaal)
gl

LAl il Jady gl il sada ddle Gdi-
ecldadloal) AUst) aae

e

oliSe-uld by Gl Gl e s shae 39a -
fama cVlae Sl Alsdall s Uad) Ll
Eu,u:a\.u

sl Sl 2y le sl Lie 7 aitusal) callial) (el -
LinSlll dallae 8 JSLEe aga s b 8 OIS e
g KU Aas) )1

Al 2yl gal) o Callall Ayl 3 g da ye Al 8IS -
Aaliall sl Copral) ST G aad 5L B33l
@A) Al gl Aaaa) 5d gaw g Lehay Ayl Caglia
. ¢ uliSa a3 558y
ohall LI G Galbe Al A5 A Gl -
osld e L) Gl daniagd 45 oSl OV Laally 400 gl

f(iSas
el db 8 diad) L) el V) dalie 33l ) -
sl Jlae 4 sall 5 dndaidl oLuall

Lo aal o V) el o)) sall 8 dualadl aall s (alil) @l jlail 4 gdaall by sgaall a2

(S ald il ) e lang s Legliiy Glasiy Cpndd Guidana 3525 98 4d) 3 LY (Say

Al LSty sasgal) Jsall aal o ol iy A U AL il dale Laglsl
Anilld) g Al AL 3 ) gall 23gn (oA Slall &1 o SUEN Jalall

dg glhaal) il 11 g da slaall cliadlal) (pu (uliSaguld cualy 4 i) cilelaal) -3
S Claniidl ae Ludilady Lalaws) el Al ) i) clelaall dpalaill ) g8l e
A Al gisey aganll (A il Jamdily st S e A0 Al 2011 s Lelea
Ol sall Clala i) Al 5 ol Cland oy sad 38 8 (Clgad) 5 a8 e Laall)

) A i) Al 8 AL 5 8 LS (e yael) SWOT 46 st A 55 Julatl) el
Cabaial g ciliadia elhe] a5 5ana Riudi s A JiaS oo sanl) (ol ) il s juedll jlas
Aediall 4 sealdl (i) 5l Wndai g (5 3S a3 il 4 e (385 5aas

219




AlaSla 4l il Gleleall miad 4y ) giwd Glaaiue -
e LaiaY) 5 by Al i sl dawd

Tygen il Tyl sl Radal (0 B -
Ol sall il 5 cilallaia ) 5 ddas Jae el g
S«,\Jﬂ\ Gladd eﬁﬁ‘,

el Y1 e e (6 Al & sl (-
S5 Elan) s 4y seal) dpaiill ey e Agall e
okl a4 sea

DY s clabdes el g dpalati (il -
<l padll ) ladl Al il e laally cudagl (Al saaall
¢AgyLl) A g\l

e Adiie gl g AS) a0 Gl e de gana B1A -
Gleleall  Cile gana)  lguti 3yl il clelaall
oalls dgal e Ay getill wo jliiall ool (L4013
Aol il dpedlal) s

A 42l s Al ) e el oy cabaia ) (215 -
tAaaiiall 4y sead) (55l (Aedl) Jo 30 oy

(53 ge Ll Alaally A il Loy 5 ) 9 i -
R

e Al il Gleleall Adlall 35 gall 40 gana -
o053 Alad Syl s G sall ol 5 (5 g
P

DAl G Gatiall G sl 5 daal 5il) Coraia -
(T oS el A 55 5 J sla ) )3 (5 s e
Al Aaladl e Jlad oLyl A

1 yon Al il clelaad) c clalaia¥) Jalss (< -
cAdlall o)) sall 5 coluilSad

& Aelaall o gl 3gall aall ) guil) Jiad 48 Hlal) -
¢l yal) Adlil) o A gal) <l Hls aeliat Jla

b5 alny udtiall o alaii¥ g Jeal sill Cana -
calll o 48l sale)y dalall dAslialll  calad
il

Ll b Lpanli (Say ) g5 3 5a 5 Cilanngill s il s Comaall 5 8 68l T Jalat 3

Al

cleloall A gall Ml Jygnil) dus sbaii ol 3 sy gaiill g jliiall Ml Jy gal) 4083 -
€1973 e Ailiaall dadll e 4y piall e %30 55 4l )
e L La Al il e laal) G dla JSG0 s g jhae Jlay (53 cllialiaia ) Jals 403 -

¢4l dga e Asall Gy Lein s dga

R sy asanll il il e 5 i Al pall Sl g ol Al ALK -
(il il iy i el Al e sl 5 55 il Bl e Al i) aSpudl
o Jiaiall ilnsall aaall il G A pae Ay & Gl ) daal) 4SS -

(i) 280 2 ggal ANS ) laall Lyl S 5u5) Al i e Laall Ladiad 31 CAS) 0
el delaall dae zali ) Ay seally Adaad) 4y satill mal ) slae) & Jiaiadl @l Jasdl)

220



Oty Cluasaddl e G Y (amoh @A el sl & (@ seadl Ll
Adllaall cayduERY)

35l b (e 3l e SWOT 4 siian s PESTEL e Jalaill 311 ddaud g0 Jalasl)

) Canaall T e el e QG Jalal g ¢ puliSan pald cada] Adlicae dagd 5 Al Ll e JS55

Aalidl (ol (e pall asa s Jilatll CalS LS ¢ adadll Jlaall 13gn A i) Al jlse (G

Gad [ yiad Claagd 3 ga g 8l ld 5 e Laia ) g paliail) i il 5 <l ) phal) dgal sal
ob Lo (8 Ledlen] (S datil) Cilaa]

58l (s 1-3
¢ASLaalls AuluY) Aadal) QUadY) (e faal g (<0 -
Gac ] s dymasi 5 48138 a M deliaa -
fa e oAUy A g ) s Qb s delia -
¢ oalle pale gLl Cllaala s Lo (e iy Slials ale ol -
e aally A Sl ) 3ol (e e i -
tAaalle dalidgas -
Glle Al Ul e due lia Cilaasa -
Aoaidie 4G Alale 2y 8 55 Al e Al iU 4 pdy 55 5 -
cirnal) bl ga -2-3
¢ailalil) s dm ) el 3l sall Csli g el i
liSa s ol Jlacally o il (3 il Cinaia
foaLS - (ald aladl A Ul 5 S g ) gall g M el B Y dpalons ddail -
(il (5 gm Cinin Jl 3 5 Al Ll -
O8I a1 5 (o sial) Al olise) Aaila 1 S 4 gaiil) GUSEYL ol )Y Cana -
dLadlall ya Al -3-3
Osil) Aol Gleliall iy Aadilly (a sill (Juadl) Gl hlds) iy alda -
€l Ay Alal) 45 ) sall Gadlae 5 Al )28 & 5 iy (asalll 5 s Sl 5 cas) sl
ekl 3 S AlSaly Al el eyl delia lgie daa clelial Qs ki Jaw -
trilaral) Jn i g Und 1S 5 i) i) e lual

221



2l Jalll a b 314 il dcliall - giie (el el s o laiaY) SLaBY) dnl ind -
¢ s laia¥) LaBY) Jlae A5 58l 7Y Hlaa y cpilal gall (10 daga
bl Ganll 5 JSEYI Jlae b ol i) illain) A0S ey ale ol -
) (e 3 3all da g i Ul Jaalti s sanan dpalin il jlae st 4lSa) -
Aasiiall Ay seal) i 5 (g Jla 3 GoliS 5 (o8 Apladl 005 s -
Bangall JUadY) -4-3
¢ ALl il 3aagall Glaldl (e o aall -
Ll (e (aliSa-(puld adal 5 ) slanall 455 jal) WLl & 5 Apaiill B 55 (0 (i 5 85 yoa -
3oLl
Sl (dad Al e Camcad Al dald gl gl (g 5l A panll QUREY) Auudli s duila -
liSe

& oliSa s alail (g et J8 S e JS A 5 Al L aal (adli Sy Lages
al g

SWOT 4z il dgtifal) &) Juladil 438 5 dallad 121 b ) JS

daluad) 2020 433,

PR o o a8y daad) i)

Adlial) &) padl) ezl g e laiaYl

sl Ghus
Aaaiial)

222



)Rl ey Jaall Cirnmy padaiay ¢uliSa- s ey Al i) Aenil) 40K dallas ()
Al e lill ilgadl Cilia Gy el Conniny ey paill s SLiiall 5 ol yull Jahail 3 Al 5l
o Jiaiiy (plelil)l pea Gk e 4 Rall o2 Jeadi hadis 2a3 I3 L Cla) S) Bae 2l
Al Gl sl
Apaitl] e Uil 2 5] iast 5l siall ane g loaleaiaY) JA1 1 s sl (s sinsall e -
tlelia gl )
Al (5 S g il ol 5 gl g il LAl (el it = Il (5 sinsall e -
Go 188 ania ulS ) Ll iany a5 asana s i3 Gal) (e S 8 e o Laa
(oelainYl s solamiY) o 5
Allas 4 gaii 433 ) Aelua e Bale (A8 ) A satill el sl 430 sane 1SS (5 glsal) e -
all e Gkl ge amll US Sumy Gl sy g e aaly dlaldy Aaal g dnd sad
(il 5
bl Aela (5 iy (o3 Cinaall s i A Allas DAL laall (5 sl e -
A g phaall Glla 5 cilbasall Jh s ddlaal) Clua suadll (385 4 saiill o )Ll

3130 (e W) daa LAl 5 Ada ) Al Julai s PESTEL 31 ddawsl 53 Jidaill (S0 Lo gac
o=dl iy gy leiaa® ye lgde Llall Gy Ll e e Sl e SWOT el Julsill
f U (S A Jpaadl daiia gy Le s 5 clgillis ) sladi 5 Lgtiadlaal Ly s DA oo i

223



:\i)‘,:\uj QIA).LA“ -

oo sl averaill -

SWOT ig3ug PESTEL ey Jalaill (5030 JMA (pa (ubiSa-puld ol Ldas a5 Jgaa 17 B Jg2a

SN &3S e -

FIN AL Akl <l slacy Lnlpad)
530,V e |labad - | s e glall -
B R TR -

Ao Gl alaey | Al il

il
a8 Clils) - Basra 4y jlac Ay G yrall lalada - 2 ) sall A jaall -
alila elin i - aay) )
Aplten G saill Casman & 38 Lalaia - LEY) Adlie -
o Sy ol i - | o Lia ¥l SLaBY) - Adalud)

il ) il - Gyl inn - | eldadl bl -
‘LLE:\S\ deliall @-’J'd‘-’ ‘é_ml...b.ﬁ\_, dxiadll A\_,.a.“ 5 -
Grally Sl ma - 2020 433, - Aoalaad) dudlial) -
dalidga s - Al bl | (IS e g ) Ay sl
‘)..3.515“5
LI 4 pds s - a5 sl Ay e - Aasfdas B3 -
Unsay | ardeill Uiy Ciana - W | i il Caaa -
oale ki | LY b paliad - | Al i) Ayl - ) o) Adlal)
Al dnan S pe o gkl el ZOUaY | ) dae g i) -
aslaally Al ol) LSV 2025 Gl 3 sl
oSl Annd A34) - O lala s -
gdm‘;m JJLJ‘Z,L);._!&@A‘J
(e Al
s oo | Agiall ) Caaca - | o aal) Apal il - 4 58l ddlia) -
liSa Gl 09 81 Ll = SENBHBIN
Ll Gl 5263833
dage e A 8- | 2l sall e Jaziall - NNV B P BN N RN (K [
Ol e O sl - 4l elall dyika ) i) ghe 7 as -
il | ganll gt - Al i) - s Al Yl
dasill duida ) 3y stall
dalaicdl
Ay clelaa - | clalaiay) Jalai - Lseall B - | alll 48 Caaca -
doalati (il 6013 Hhaa Aangial) ERESN
Jae gl 15

224



3 sall s aally Jagi gy (uliSanuld Caday Al i) dgasill (s S o 03) g

o Sl e 43S iy ol il oyl A sl Al sac 8 ¢ ol i) GASAN Lgad IS Ll Al il

deluay 5yl ol ) Jeldll ety dankiss callaly AW 138 ¢l i1 (G gutll Allad dyasi) s
Al pall 3880 8 aiadlae Jslaie le a5 AlSgall (5 S Al il oy lial)

—ould Gy Augall (5 Sl g jldiall ) 31 (5 galil) aall g 0 3N Jeldl) e ]
liSa

U B s agila sala g agiDani 3l Y (ulelill puan plal L site b e Jlaall IS5y

e Al Al dal ) grding el G Gandil) 35 e o @l eldal oLy il

Cia gy " LS 282000l aaat Jal (e (Leie il f) Ledasdi o Al 55 350 5a elin g 48 saana

ciadlly il Ao jall Lpaatill aiyu8 Load Ji i paally aliiy) 4l Sar e Jlaall

Cosbal | guii) 5d ollae ] (SA inally 4agh (S (53 & 5 pdalld Apdalin) dulee 2 5a 53 Lages ¢S jiial)

dgmay atloy e laa W 5l oy 1) )l 5 s il g ol jagail) & sene! 431 e FLLELOUP
112833 ) i) dpaiil) Alsay adall g Ganiil) e cplelall aelis ) ae ) gl 5 juladll

2 Aaling A Qi) 5 glad¥) sellac) 5 ¢ uliSa- (uld by 4l jill 8352l 3la ()

8 5ok Elaal) aal o e aSll o5 5 gl (e asl 5 LEY) e Y Lia g ol il & 5 il

Lo S3 e Jiiunal) o8 gil Badatia (3 jka Jady 568 Gl (Mg 5 pliall" o sgda ) seka 2 Cyaall juanl)

Cilalaiall 5 dpe sanll Cileleall s o sall o US agrs . geali_ll 5 Jasdadill 5 a8 il 5 (ol i)

Y i) (Jlanial Lew 281 Cany 430 sa) daslaie JS5 Jal go 2843 4Y1 5 e Sa) e
A Al dpanil) g jliia By 5l B

sl Adkads b o iy (uliSen(uld akl agh Al A saiil) a Liall & saiage A jlial g llA
cagalaialy & jilind 5 ol il els colax cled ) cole Uil g AlSeall (6 Sl o jliall (3 kil

282 _ Hadjou Lamara,( 2004) : « Les deux piliers de la construction territoriale : coordination des acteurs et ressources

territoriales », Développement durable et territoires, (2004-2010), mis en ligne le 07 juillet 2009, consulté le 30 septembre
2016, P : 4, http://developpementdurable.revues.org/8208

283 _ Bernard Pecqueur, Véronique Peyrache-Gadeau, (2010) : « Fondements interdisciplinaires et systémiques de I'approche
territoriale Introduction », Revue d’Economie Régionale & Urbaine, consulté le 03/11/2015, P : 620,
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613

SVl dati g Slae Y Al ao jliiall andi Sl 5 il pd5all U335k Joa 4l 2" 1 (2010) (i sl Gl il dlac ) 4y j00e 2284
16 :0a «"apl il

225


http://developpementdurable.revues.org/8208
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613

Kyﬁ@ﬁ@ﬁd@m:\m\wmi‘u)@ymwdﬂ;ﬁ\;hd@\@uﬁb

Lie B ga yall Calaa ) (a5 Al 5 W Sladl Jiad ) g liiall (e aal

ubiSa- uld Gulaly (A g3 2y £l 9 Aadlas Andly ASgal) Al 31 4 jLdiall -1

Dl an e o) ) By sail] Apati) i) 355k (8 daabisall 2 sl s e o ) Jeldl) o)

el L2 o pad s ool il afnhal 8 g 5 il O il Al i g liie LAy il il

21 Jyshall = sadall G enl (A O3 (ol ) 5 el ey el i) A5 0 dae2e AS i

Al ks dga  (a oy shall 5 o giall gaall e daaiill dagl i) Clea sill 385 (Jlaall
2853 e 5 A8UES 5 dpelaial

(o) gl (glad Gl (o S g 5 pall" OF (2019) () e iy LI 138 d
ania o 3,08l sam gl oa Adds delda) A0 ey Jpd b de ) e a
A sall s Al Sile) pually dbalull Wl (e a2 )l e 4 laY s Al 4o g il
& Sl aaiaall g bl g oeopatiall g Glaludl g cilbiugall 5 Al gall g AS il A g panalld
P e Alaall 3 jalsall padil daals i g lnan agd allaly a5 ¢l il & 5 pliall yy ha
paiiy Cbald) G el 3adats bl sall s digally delaial) Aleldll cileal) 48 jLie
Loyl 55l Ao daild Jlaall s Je ) ddan 48Me @llia o sy Lin (a "286008Y1 (py lED])
3 sall Ll daiie @l palaey Jlaall A Jaxill e GuabiaBy) cpleldl S 3 8 i)
Ol Lk 85 La 33 ) Aala 35 A Y) o o(daaladl 5 dpalal) ¢y il 5 Anall) dlaal)
B sa (e aSad Al Ayl ) Ailall g Al Ul el Jadl elacy syl sl Gl
Jeld) aibiady dlag jo ol Ll G Ab (J)ga) a3 Caiin) dalu g ddudliall jlee
3 jpaall Aaliddl <l 55l g 2 ) sall iy cdnd 2a) siall Jlaall G jreny Lial Lail 5 cdad (saliai|
128740 45 5Sal) Gadlal) 5ac AlF (pe WD) A gy Lgall g sl oSy A 51 Jlaall

285 _ Rosaire Gob (2014) : « Enjeux gestionnaires et politiques des projets territoriaux » consulté :27/04/2017 , P : 105,

https ://www.cairn.info/revue-prospective-et-strategie-2014-1-page-101.htm

2019/03/02 7l ) gdiie JUa " ot g A jlaall Adan g ol Sill g 5 8all" 2 (2019) M) Cpuna 288
https://www.hespress.com/writers/417329.htm

287 . Menage Pierre (2011) : «Mise en réseau d’acteurs et compétitivité territoriale » These de doctorat, Université Francois-
Rablais de Tours, France, P: 137.

226


https://www.cairn.info/revue-prospective-et-strategie-2014-1-page-101.htm

A 55 o iy eliSias uldl Cada Jlae 8 Gale Ll DA € et 388 (Ll 138 e

A A 8 Andla 5 Al Ul e adadl) Jlaell JJaai g el il daiil) daliny ) a8 g0 (5 58

Al Al Al Blay uliSe-ald el Jlae A A Sl a il a3 Caale s
53 guiiall

u.ul.'\s.d Z\.g.ﬁl\ a..lg.\.d\ MJ d‘..l.hu &JJ.A."ZA.A :gébdﬁ‘g\ d@d\ ‘éé -1-1

Eigsal o seill dual 1 AL A5 1 e dapiill Cpaall el Jaali Bl z o

Uge iy aliie 2018 Liws i) dene llall Aa llaf Cum gl (paall (5 jLianl)

g Al 8y geall g Gl shaiy (uliSay Db e IS Al el iy Jali el (A A ke
sl lall g GES) ey il g Tl il (e ISy dlsie (20 & Jaalill ilee atia (3 ~Lail)

Shie ) oy Akilad) ) Aea e aiSd Al Anall ey Jaali g5 e Ciaga
el abaBV) 5 Laliad) L3l Gpesn AT A (g s oS Adgiall dipaall A ) &l il
Al Gilad) (e jaa (10 o) dasall 3 sall) Jaill ) slae 3ae JOA (e ellh g il daiall
el Daa ) Cua i) delially ddasi jall Lo dpelainll y LobaiBy) dpaiil) dlae oy i
> Sl Gl g sale ) 5 e 53 A ) e DG e @llhs et 5o O sale 800 & 5 el
Aaliad) Apdlad) (pead i (uliSal dagiall Apaally juall g 7 slsll Gauand (aliSal d3gal) A5l
Aoalaidy

227



Vg n - R RIN Lol gl agan —— sl g [} yaidl
sdal) Al (g paad) gl
L s 275 58 dalna n @\MW"
(S Aol Al Jali) L) slaall e si 113 o5 Aysa 5 e
Préfecture de Meknes (2019) : «Programme de réhabilitation et de valorisation de la Médina de Mekngés » : jyaxll
Ll

hdiually Buall dadally Ahwgiag gl daalad) s elaay) Jaall & -2-1
A9 il Ao laia) g jLdia AL Cpual) aalall

) A S g a5 (14 o)) 8 50a) Adans sl gy sY) Aadlal) laa) Bl b

8 sbae Y1 Jsall amy a1 13 " i) dal e AN ey La eliac Y1 Jsall Lgsaas)

Ik SIS 5 crall i (s dasgiall (anl sl e dlladl Jaally g sY) alasy)

038 G ombend) 5 (3LaBYI 5 e laia¥) o sbaill (il sa calitg cled 3 Al i) g Ll
Jsal

228



Ol Ao s 5 ) oY) Analall JA0 A8Y 114 43,5 ga

Ol Lpalall daialall Ll Lgia <l jlaie) 3aad alall & jeall 138 Glaial uld sl el

sl dadla a5 allall 8 laslall (3 el s ail (san) i L o1 g3 saua s g lad] Ll

O e L dieland (Jsall daala 2a 58 s S ) Al Gaohall e Leadiga o LS
Ol (el alatill ke S IS (s 8 daals)

3818 gas gor el Bodas gia g oY) Aaalall pdE o) U 26 dabliw e 2012 Ak Crend
(15 48,3 ) 5a) A 5ol el (35 agilaliial 5 agillhial Cuaind (g3l de it

229



Ol Ll a5 ) s¥) Analal) 2 jea 115 4855 goal

clelad J€ dard 4pa0 slacy dual gill s Geaill Glad 65 o ) daalad) o8 Cangs
Sl (s e aall gl a5 il 5 Alall cilaall Calite dgal s o 50 5 (Ad jadl)
Ol (e 0 5S3 Cuan Al all el Gaaal g Juadly ISV g Ganll 5 0 sSE) al s (10
ranmy Foe Laia W 5 Aluiy) o slall (ilad -
tdae Laia ¥ Al o glall ddans gia 5 ) oY1 KN o
‘:\:“‘"’L’..'“"M engbu}la‘})}‘y‘ J@.’.AS\ °
Jee M ddan gia gy 5¥ Ayl o
e axdll 5 Ay jlenall duigll 5 Gunigall kb -
¢ s sia gy oY) Agiplaill o glall il )l gzl @
‘U\M\jMQJM\&@%pJJJY\hJM\ °
gl dlas gia g )Y 40N o
Aaind 4ty A) G gall £ 08 e e S el GulSa Wi kel ey Lag
A8 ga Ca3gy 2006 die bl ) (uldy 3 ad) draladl @lin (Jrdll (§ gl aible (5685 Clalal
@Mwmw cML@M'&)&.‘\M}A\ 534 )3)3 ciﬁ)uﬂum\}ld\ Q\J}Lﬂ\

230



¢Laila 13l 40 (pe SSIM
€512 Ao L il Qo) Jiay -
talla 2640 @ L Aplagivl 3 )38 -

"288¢ e yida 16 (e ) -

Gl o (eliSen (s gz 55 it dale 3 a0 Apmalall il gall o2a JSE5 by

Lida 5 alel) Cinll g 5l 5 el aleill Jlae 8 A sall Al 3l dpdladl il Apuadlinl) CldasY)

S A paa ol dpelaial) ol Apalaill ClS o) g dpati JS bl aal alal) Candl (¥ (g

Jiati () iy Al Claalall @) ) e 2 Y 138y dale ddiay D) il dpanilly dileia

"B gl) i Al lgall At 8 il g 0 oS Lealiss (B clacliad QYT (e Lealga (52
A gl laalall jeesl e s oalim Luale Ly o5 Aad ) i o1 930 5 485 Ay 8

Ormall oadal) el aad oaall Jaall 8 Al Lelaia¥) o jliall Gn e
() ALY ¢ jlhay (ia g g lad] I3 daa e Apma A e sa 5 €2009 A Wil ¢ uldy S
ot Juiady nolad) iasall iy s oalal) Cingly Gy il ¢lind JS25 Agmaal) Cilada) oy
JsY) Ombaal (puand plal alasg Laa 6 slaall Cilgall s (il dga (an g 5y shaiall dlal)
aedy cpalall Gl sl g A ganly cladlall e jiall il etV L8 iy
35 A BWEY) e Y L (ot Aapall g alall 4408 aa 0 gladll 30 3a% 5 Afinall g jLiiall
doen i sis Osladll gua Loy DA e el dd by aall Jaall (8 Jalsill 4
Orall () Ll e (5Se (b (SO0 S iS5 Suel) (ATl alall Sl
Sl ava b el 38 & Aapally lall 4S5 dieland (5 e (g Sall ol U
s s Lk g 4l L) ey ISV

29 (uld pana 1 AR (ol oS Jlaal) B -3-1

Gas Anediall Ll Q] Gava Jan Mge Lo e sl (ol diaie JS
S AN S iy an ol i€l Al aiiy o ghail Copaall Ltk Al (I g LAl
Al 3ojai B aaluy Lee cilanall dallaay dlesbeall clacdll doa i Jlae 8 duallal)
(00 Jomdll 3 ) 138 ) ) i) Rial) b 1501 8 s sl S

http://upf.ac.ma/upf-en-chiffres/ (sl 3 all Laalall 55 5KV &8 pall - 288
.66 1 oS3 B aa 30 1(2018) s sSke Al 2 - 289

231


http://upf.ac.ma/upf-en-chiffres/

Zeie b gLl ity Al Sl SV G Gl Geala® O gz pkall 13 S L
o (e anall 138 dpaity L e Al lie JS5 2408 Laalati Jlaal) Jsay Gum ¢ 5Y glaal) ol
Cuase 8 il g il o gled o8 1) 4608 5 dagill Bhie Lo i il )5 LalSall Gy
e (& Aaall a5l il Apanl Ln (aS3 "2900) il V¥ laal) aiis agd (B A laY) o slal)
ISl Ui Aga S oaliall 4 5 g LuliSauld (ol BlSa 3y 35 3 JuaiV) 5 il gladll
et il 32ad 2o gl o Ul 138 ) ghat (3T a3 Ol Sy s eclenaldl s 5 Jlae 8 dallad)

(.. S () gl e i) ASuE) de sl Bload) 8 Apaall A o i il gl Jlasiiasl -

¢dnddie Al 4y Hdn e @i

¢Aan jia Gl jadali -

el A YLD ClS jhsae a0 -

e 2 £ g a1 AN (Al Jlaal) (B 4-1

o 58 e Jae ) Gl Ruagy Al 55 il Jaal siall 5 paiesall Cal Y (00
A ) s (Apaliall il padll) dpmdal) o pdall o yidall bl @8 ) e Ul el s 35 () sale 100
& Ao A s aa gl 13 alal o(Alall ) sall e callall sl 35 o sl el Cilalsall 3y 35)
225 Sllging Al Sl Jiaall dals Aol A el b dall JMiwy) Ciy 3 cal gl g iy 45 )\
@bl o) sl 138 Jlenin el allall ) 55 ) Ala) 291 35 () sale 100 ol 5 20 () sle
ol B AalSa 5 Aaal i) alaie) B )5 i (e Y (IS (e liall 5 oaluall alladl b 5 geall
—od Andal Aglall A all saial Yl BV e adgll 8 b b sall dgldl o)) sall
Cpeldll & cpleldly plaxidl (e de semay gaad (Al G adl AWKy n (2014) MosliSa
s Ales Lelaase 8 a5 alaally Hslaall (e de gane Chiaal gabaBYly elaia)
3 ) sall Aalxin Jead) zeals y cilaafy slae  Jll OSSN ca g s (Gt dncags Akl 3 ) sall
Tl 4 4 Al

179 10 080 G g 3 1(2018) (55BN aa Il 2 - 290
2018 sed Sl i pal) AN 5 201

232



(uliSa puld At Aibal) A i) S8ad Janl) grali 122 by S

<

s i€l Fial ALl A ) 5] ) B yand ) g S yand)

Aday A1) (5 sandl o) sall 13gd aliies 5 le Lalaall 35l 3 slonall olaall (e 35 () sale 125 4ans
(34 )

233



ot BB ) e dan (on olaall Jy 9n3 £ g pdia 134 o8 Ay A

460000 480000 500000 520000 540000 560000 580000
8 o g
=a ]
§ + $
o o
H e
2 Al gy 1 G 3
o °
g 8
& ]
3 3
2 s
g g
S 8
g =
5 5
o o
g g
=a ]
g 2
8 8
o o
g H
S ]
g 2
) 8
o o
g H
& 8
3 3
° X g a
3 s Al A il g
H A — <
2 ihiSay et o did 2
et By s —
o Al il 3 gan  — °
g H
&1 e s e
8 v 8
k9 10 20 40 X TN e
s s
g g
& 5]
b3 460000 480000 500000 520000 540000 560000 580000 &

Ministére de I’ Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et :dday Al 48 juaa
Foréts Département de 1’ Agriculture (2018) : « Présentation de la région agricole » Région de Fes-Meknes .

22 agas ¢l ALy calally e sing (Y ga g culiSay el 5 ¢ g im alldl & g il Jary
A &l g cdand 350000 < 3 A4Sl Caagian g ¢ USA 30000 Adabue @l cdyg 8 delea
2922021 ) 2017 e g s piall Slad) Bay g ¢Mar 3 lle 58 & 5 il

ALl S23Y Aahviuall dpaiil) Gl Al dales aduzll adli s uell & 5 il 138 JS

(b Al 25 all el () i) Balaind Gaags (Sl g Jlaall e dulan¥) Apaliat) gu gl
8 Auald Ll @l Hleiiny) UadinY daliine diuwe 2ad Gladay Sl aall ol
& s dal e 1S5 il 5 Aial )l Alall cilbaadll dgal se s Ailial) e liall a3 Jlas

292 _ Ministére de I’Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts Département de

I’ Agriculture (2018) : « Présentation de la région agricole » Région de Fés-Meknes.

234



Al Jra At A uaa¥) prall Jaladl Ak gl dal Y] s ] Calaal)
sl L8 Apuailly 4y 8 Apalaié] Andl ) Ay jiall

slall CiliaS 8 alaiBY 5 Aalall o)) gall i A g 5 piall 138 anlay o) oy slasiall Al s

) sall (e glaiiall Ha8 3alELY) g 210 & g phall 13a Sl AR (e cpulu diagy A1)

sda Ji Gl adlall S pall s dalaally (ulaal) Caline 3 35 sSall ColelSl oy Ay )

P e allall Jgo old Lewme s Glagll Il dsy ) LeleliS 30y Caypaill s 4y )

S Al Jaall (i yeall dpallall 3 palaill 8 LedludSail g LeaBgny Loy i pailly Lgnal jaiiad

elall a5 dae yuall il aal adind Jsaal) zeia gy 5 el sl 2 A 4 50 (i jlae 84S Ll
2030 A (381 A salatl &5 yall

2030 i (388 A oaluatB) G jal) plall cilpaS g Ana yaall Cililand) ; 8 a8 J g

slal) B sLandy) A_laal)
2030 4w a G sela

100 Gl Jlae (A48 sl obaall e (il
125 cls damn ) eV o e bl Gl e Bl pea g 5 e
36 sl Al ] el

8 ) pud) A0 ana 53
42 Gyl elall Sl 430 53 e (pan
20 L Tl el
10 Lellanind) 5 Aanlall oloall Anllae
263 & —andll

2018 s Al a5l IS

d Lnliadll 4 il Clel a5 Sl a5 pael) & 5 piall 138 sl Gl i all (e g
Alall 4531 sall 3aiad 3 ad i LS i) 830 0 9ile 263 22030 G381 3 elall 3 SLaBY) 3
M IS 8 s 5a LS 2030 Aas G (8 s A2 530

235



2030 (38 (A 3 39 S s L8R Ailal) 433 5 123 B JS

Jaad) zeali L gy JAxll Jé
LBa G galay paall
400
400 T g el m+ Gl 337

300  megdd el mkat 300

200 200 200
100 100
. &
0 T - T T O T
Al

5
el alysl sl

- -100 -
100 sl

-200 -200 -

-300 -300

2018 sl Sl i sall A8

Gl e SN e dulag) w0 Gl (e I a3 )0l & g pdall 18 (S
Al

o5 30l (3 5 Laltind e Jaliall y Culles 25,4l Ailal) 5 i Cpaa 1) (5 sianall Ll
Al 3 ) gall larall il e

N 8 Apaall Gkl Jlexind e uaddll s gaadip aca s elaia¥) s sl e -
sl L) (3K AalK 550 gl 9558 ol Cam g Sl () Gaia g eyl

At gl (Aualall 5 A gerd) il Hlaiin¥) alad Jlaall pdls (s salaBY (5 sl e -
Sliiee Al 5 eI A8l a5 451Sa) ae dpia¥)

Gl e 5ol Allad) Audlal) Gl AES e Al (s Sl o Lia) ol o ey
Chia 5 cia g ylaall A all cilanll 5 e N o e (eliSan juld (el (St ey 5B Al i Al

ATLS) 5 4338 50 a8 () 5ST A 5l B

236



e gased G BoLEY e Y coul i cplelal) GBAN Jlae (A Gaall YlaSiul
adsais (ol Al il Hliss (A sl 5 | st Lealas (e @855 OIS Al AlSygall (5,80 o L)
Ayl Ayl AalSaly )l g g piall L

Apali g pda Eisal sillaal) el 2085 By Gy alddly Aatie S gUbda -2

SRSl ulisa

e IS Al 5 oal e pud) adllal A Il sy Sl (WliSe dal & g e Jagi )|
b elia Cia K ) liSe lad Jysad Gangs 2020 ) 2015 (e e o) ki)
oo Y (e ol g 22y & 5 el 138 el 385 e laia ) g Apaliai®) apdlis 3 el ale
3l dilagled gllac) V) aaall I S L Ganal) pea e 10585 GliSe Jlaw DA
138 Al Gad ) clal SV cilaadll e Cagisll elldy oo Sl (liSa s ol 5 (i
) (g yall O sl NS (e e Lain ¥ 5 Aalaiy) 43ilSa) 5 438 ey aaiall ol i) Jladll
G5l al 2020 Gl (B A A gais A8l Giad e pSl) (liSe (Ray (5 9all 3 gai
S sall s il (s sial) ool aall okl (5 sl e o) g ol )

e oM desa gl ) Ca il o ga gl sl al il g gl 138 z)ja) ) A

e COS ) sl GuliSe dpaiil Al fiul aday e QS duala S8 Gl ey Ol g

Clads 2930l il Clga 55 80 5 4 a8 AN Aallae s IS Caagind Aty sl 2L
Ll

$LaBY) A Y Adida (uliSa 15N jsaalle

gllaill Jaaliy 4as DA (e e Jaa V) 3 se 2e3 dalleay ) saall 138 a4
c‘_“;l@_d\ Sl agie (s céj\} duaadiadl (el c.\;a.ﬁ} deliall (z:\.L:.u sale | cg;)\ﬂ\
ALY Hlalusall s gy salll a9 A0S0 g0 5 cJirdill 330 A Balaa)

oS Allae ¢ "2020-2015 LSl (uliSe dpai uadl il 1 (2015) DAl — (lSa 43V 5 - 298

237



4 pal) dbaa (uliSa ;gil.“d\ Jsaalle

&laa) e A8 padl la < sy e (gaad se Qb e el oSl
Ul 5 48 jaall Alae CSLE (p SS Boaaal) CleUadl) Jacadiy ddullall el ddiia Auail jisl

R ALY d;\ e AacUady daayi) yinl @;..uuj (el adal 3 s Cile) yal S, «lelesl
il 3\.'9.\..6 CbiSa &l [ saalle

AL 5 A ) M 3l (e IDA (e Al 5 AN 5 ) ) ) i BNSE) sl
iae saall laadll Cupsaty ¢ galad) Candly Apndlisl) Jualiy cialadl s GadlaBY) 55,30 e @il
A5 38l A ) 5 ) 5 sim o0 A

luadl ) (ubiga sl ) ) gaalle

Cleliadll Rings s3] UMA (g Glaall (5 sinns (5 pmmaall 2] a5 ANSE) dalled]
G _all sl sl sty o SI) Gl s Aaall A Gl lecas caaaal dan gl ol (i daa sanll

Anadae g AS yidie 4d8a
&A@J\ a-.\.-.ld.d uliSa s ualdd) jgaalle

z sl e bl sall S DA (e Gl 5 (galba®® ) 5 oo laia) J3EAO0 Jsla day|

onig e i) Al g geandl Flia) Jaalis celiadl) 5 Ailiell 4y jlae s A 5Y) cilaaadl L)

LoDl el yy Slaa) g ASE 5 Al ppidal gall JS = ol g iy o sty oelea S8 i)
Jadll g gl

A i) g ABLERY g ¢l i) Aae (uliSa s udbadl gaall @

QlE 8l il a8 Bale) (A pSaill e Y S A sal Al 4y e b A

go bl sall dallians A prall LEUSa] 5 4y seall 4sed) aoandiy AAEN 5 dpalad) Aol

i) g sl i) g o Lite & S palaall jlenall g s cagd il A (e agiine
(ol el Saaiall ) Gl il el g ¢ ila g gla) Jad (e lial)

238



e%‘}“ :\Jgu UAUSA :@M\ JJMS‘O

Aalial) dlial ) CISLAIL SUara A B )SE acd e sl 4al 65 81 e 3ac dgal g

Giswd s Akl ge Aipae 3 S8 aadiy (Aiabialia g Aldle dipae ey Al daa ¢ 5yl

daade Aipde (o y (Bana g Ao die Aipde & 5 e e 5 oLgriflai 5 Ledy iy Aaall 5 ae dadle
A L

Azl ) A (uliSa s 0palll [ gaalle

O bl s Jaall daly Il jallaill i (33 5k (e dudaly ) ilad] Ciia (S sla
Oniba gl Jagy) sy gy Sl a jliiall 5 ciludliall J sail 53038 3 ) 50 e Canall g oyl

D 5 )1 g el g dansd Jagi ) o2 gl Lgam el ) slaall o3a ciles
e laia¥) 5 LalaBy) ageliaslh Cpand s al il agliae daaii Jol agal) ded 2l (uliSe 43S
Al s Agmndall 4338 ey 48l g (all Jlaal) 13gd Hlie W) a1 A 5 Al Apdla sla
Sl i saill gl Jal Jilje 5 b gmay aabaial g g pliall (81 Aty Ul 5 4806 5 palaiBY)
OtV o ey dhad casagll i ) DaSl) QSe g g s 1A Asl sand aal IS (A
Al oy 2l Sl Cladll e el | sSY daliy Luas &3 Al (16 a8 3 5eall)
Al )53 3 0k o by JSueall sl g 5 ) 138 e A Le 58 Bpaad) Agaally dapil
GBla g ABED 5 e laia¥ g ApalaBY) Gl siual ares Ao 50l uliSe xedle ail CilS 3aS
Aol clgall L) canala g ASL L il Lallal 4 gt 3 33

239



06 /04 / 2019

S g 5 i g (uliSan (5 3l Byl ey 116 a5 ) sl

Al das o aie 2l o3 088 Sl i€ Apali g 5 e Lelaa A1) & satill BV a2 )
Je sl daale 5,8l il g5 e (Slag 5 e cdaih 3 )5l Lo Lo 5 e Jha) clis g3
&Y e LgiSay Ak gl LY aal (e Basl s ) Ledga g Aalalid) 3 palal) madle e 3
Gaa g Uil g celianl lall any alle Cuay saliai) 5 oalis b€ 4 gal) QULEY) Cilias )
) deliva 83 ngdl) Glusi- i AS 1l Lgaa] dpalle IS 5
Apatill elaia¥)y gabaiBy) sl Gl ;A delial A 1 g B g g i -3

oslad) desa @l A Calia oyl (e 2004 dis g s pdall 13 48Ul Cylac
Lulall deliall daily Gasell Al dgeall JUal (B elldy (aliSe Aad 43)L ) Aaulia

g s phall Cadgy IS s Lo gae i s Ao Ll 5 ApaliaiBl 5 dpalis CalaaY dead 5 La pad

G155 i) = giiall Ailiae dad aad (il delicall uad sai & e 5 e sliaill Jaa g

¢daliai) g Lalis dpalin

240



T e gy s el el sy Lalall de liall dadll Gl 3 i JAA (e cpalal -
dcliall Cla giia el Aoy Jige dae 150 (b L el g5 il dpnlil) deliall
¢Aadlal) Jlea DU 4l g gadiil) Gy ) gall 138 e Jalial) 13S 5 cdaylal)

dcliall o s Gl g5k 5 (6 sie (pead s ldll Jaall a8 Bl B4 (e e ldial -
¢doalail)

Gl 8 Anlsll o )ladl dalaie (e Al Hlaall sl pliall Ji S (e i -
Givb Ao baal giall g Anadll S e (e Bawall S0 1 4y 8 ) cdapatl) dpaall (e Ay jall 5 e
A ALLYL o )ladl ddhie (353 OIS A Sl e o) SEg o5 Ajlead b (o)
st ol Sl B gal) gl Sl N (e Bmgiall gl gud) 23209

g o pdiall AASE Caaly Cua i 4 jae sl dcliall 4w )l &y B iy jauad
(L) A g g il Al Asayl) lail) HlSa 8 5 dalua e a3 34.580.000,00

iz 4alad OIS (A1l deliall gUady (i seill Sl g g pliall 13 Lpaal a2
Lyl deliall - siie gy (el A paba O laiall Ge Sy cdandlii 3 3005 Adline dad
&b JSLad) (e Ales aiia o) 4l e dielaia¥ly Aalidly 4ala®y) Latill dlae oy jaiy
slidl oY Al deliall 401 pde 458 ) ¢ 5ohall Jondy gl el il y il
3yed Cudayd 3 ) 1 A Ll daidall cillaludl sy Gaey el g el
(e s 2 sady CLATY) <l 58 8 a5 e Al eda o V) Calla IS aa 50 10000 W laie
Jad A aY) Hshis Ui aeals 250n ) g sing ol plicall dlle o) Sl5 "2HATY) 22y 20a
A by pa) (Gl gl sae (e 45K Slua ) il deliall Eladd daiadall &) (e 22l
Clef ol cann Jae sl o 45508 aoal dpia )¥) 2indy a ) sl e dlia (s 8 ¢ (17
Gl agd Sndy s agDlaal ASLall 305 alud Chrdy 5 kaihy oA (8 e dali g o Al
A peaic Gl Luaal) GaIRY) e Ll G5 i Y agil s cagithan sead s oLl A0 (g B
A clagili N age ol (e Lnd 385 o1 2007 tish 15 gmoli Al 4% agdladl) bied
M295 2011 A dia Ledallis o 63 aglSUia (g0 (5 a dad Lle gy OIS ) A gladl)

2019/07/23 ¢ ks cca yall o oa Oal s adl oalil) sl aa dlisa 294
2019/07/23 oty ¢ JLadll g U (galis ailia ¢ ilacaa (55 e il ae Alilia 295

241



'T(.;v <] - _," »%ﬂﬁ ; e g ‘_‘_:-.r‘- .
Sl a5 5 phall banada (S Jlas (A 3 sha i (e oSl g 450 i) LRI AL 117 &85 ) seal

et @ 1S A )Y dlil) a5 Lhoe Al VDAY s IS 5 ) saall (Sal
Bllae A Jsay 40a 0l 45 8 SLall & 5 piall (e Jan (531 a¥) cdgiatl) Al Gilpe Gl oLl
8 seall) Wna s ol Fliall 3 gl dia jo g A g e Jae Cogob e Lgad g Sl B i

(18

242



2oV e aalil) &gl e andl ga A N Auad sl By 81 oL Calaal (e OAS S

@l " Al o gind Dgle e Al L gty (19 a8 5 am) ulilll 45,091 (a ac Lailal)

o)+ Cpmanat 5 Gl G35 Al 25 81 ol 33 el oAl HAE b s e (i Jlad)

o8l LS e Le gay it O sale 25 4 @l (3 (5ol oAl Amalll G g8 JY)
"29604,80 < 43 Y s3] Anlain¥) A8l Camia ga 5 AU o) 5 ¢ sal) aead Akl

L) 45 53N (e BacLiaiall L33V (e aalill Eiglill 119 a8 55 ) seall

Gt pal) Calide et el deliall And gai 4 8 ) aebis i o o) laiial) (e S 38

OY) A ) Al delicall 4y B Jla O V) 68 g5 dng je Jae gyl g5 ala Cla b
OmalEtl) e liall L Jadty praal il 4y ) el g lia V15 450 siall Allad) s Al 5 ) samy ey
3y sna) Leilagaiy dginall il ylaY) Joaii dny Aalal) agll sl (po agiDlae ol Ciy jliae a82S5 ¢l ja

(20 &)

2019/07/23 gl « Jadl) pUnd ol ailia cxaal) die 2l e Al 1296

243



AN el el 43 s 120 a8 )5 ) gacall

gl Gl lgle gl Hhuall e OIS G el A0l Gl Bas Lo JS () Glay

Aadl S je e 2all Gl (21 a8 3 5ma) 202 sl a5 agila siie (B guil dua i (5 el

o (e gl Lelaia¥l glia V) a3l ) diLaal A5V o sal) 4815 sl ) ) ool La

%50 @ agilane aal i duss Cilia 5" 3 cagila siie Gosais da pal 5 Gl pliall Jsda

agalsiy |inte lo g pie ool deliall 40 )l 45 8 ¢ 5 i e lea ol g2l o2a (297
L et e Jaall a5 Jl e 5 Sl s

LGl CA)‘J‘ iy 297

244



=

Gaal Aol Gaadall S 2] a5 gual

s o Wi ) ol 91 5 ciSon ) paill 4y all Ailagall 5 530 & e 3 (o

eie b s B30 dua iad AS0a N 4y 8 ¢ 5 e o Leid

Aauzn )Y alll a )53 8 clillae 5 e L) 8 400 gic 5 aa 8-
¢diadll 4l e -
A glat IS0 Aalall Lgde e jaiall ol slail) 13X 5 A0 1) A glad ol el g -

Jiaall cidae| 8 ¢ uliSe- (s alad Jlae Cinsla Al Al (68l g Ll O ey

a5 Al sl Ol jlaiiny) da ) OUadinY Alle 4l 505 cdaelaial g dpbail dpalin
A (5 Al il s e Sl gn 31 3) pally 5 sl Alne ol e 5,00
O Gz als Gos e i & e Leid g de g sall Calaa Y] gaat ol clag )3 DS
calal el JS sam A slale ) ot (e Ledas copSll QS el g g S 250 )
Al de liall danadall 4S50 1 And gaill 4 il ¢ 5 S Aot Y1 gal La Slanil ol 5 el

245



CliSan guld alad :\,3.«.451.'\33 :\,.udla z\ﬁﬁﬂ Lﬁbﬂ\ S 4y jlaa ;@qud\ e |V

& edslls sl (sl e a8 gl Gaiail Ji6Y) JUEAY) &y puaall CUaY) yia

A SV la A il Al Casal 5 Al gl Lga i Al 3aaall lasill ) clilull Jl
AN RSN e Al i) A ) Tase 3855 4 o ol i) Jlaal) yus 3 o glaial) Jany
daail)l Jae 4 Galelal) Calise oAy Oleldly il sl pany Luad Lkl Vs JS5S
(Hslly Gl Gl @l piey dllaadl Gluasaddl o) f dpl i ddlSs med ol
ia g Jeall 5 chagl) (o ey () i g 5 e Y Cale ) (py Gantil) JISET (0 JSA" W el
3y 5 malld (daiil) Jlaci 3al8 & Clelall Cllasi) i audall ) gall <l jlaill s2a 2S5 3) Al

L s Al dapay s o)l gall (solaB¥) Cpalil) Lo s ) daay s Gawy 31 sall 138 2S5 dalal)
AP sy Al adiad 298E G M ey dAlale 3y oJIsel (g3 ) WY alic 5 dalse

Yl paat

daial g Aoy A syl Aale B g e ¢ aliSanpuld Apadll AN A48 gt Apadl yiu) med ()

e Om 358 T8 Do sl el i Ghgmis i pnl Bian oy 2l Ll 3o o5 olal

(oS uld b da 65 N Clasal aal e s Ay LA palai@y) el Lgalati

S uld (uadl o AN (G gauill Aol daleag ol Al £ Sl daaa Al il dadal) -1

ol il e a8 el ge il il Aaudlinl) 5 oalls elis (5 el Alai) die
Grally Ak gl &y paall QUREYT 3L (e o el Al Al 5 Adle GlA e ) S

ool 5l A il il Gy iila 55e e allall B andl JA0 4l ASe Saa (g 4K

A il Al Calaa Y dead Aty o cul€ da A ol ey cilagial

A0l alaie )l gl Cule Wl 0y IS gl ) Al Zy g g o 3l sl jualic aealy

L) 4 jra ulad o) Caagy Lagd G ylall Giany 48 50 LS 5aY) sl 138 ¢ ) i) (3 gual
¢ A apall yghat ) (Al 5 e LaiaW1 5 dpala8Y) 5 AE 5 8] el 5 Adl jaall
s (A il Jans all) sa 4l i) e Leadl 4y (ame il i daBle (e i) (585 Cua

298 _ Guillaume Lacquement et Pascal Chevalier (2016) : Op. Cit, P : 492

246



BV o (o ) Gagusll O e Jimg 138 5 <290 llend ) Adle gl 5 et Lgllaa o g pans
A58 A aaluy Lae dpalladl 5 el ) i) Aadlall elac) DA (e ¢l Sl a8 gaill (Gia] 2 )l
o2 A G pml) a8 Ll A (o ) Bl 33 sdial) datill (panmy 5 Al i) Auda)
(oSl sa JUEAYI 1A o Cua ) i Adle sl dgl il clelaad) e (i mal
i Al ailla 5 ) e el S Jgladd) LY Aadlall s2a dag slel e g 3hs
Loy Aalgall dpaliny Jha (85 "3004 a1l liall 5 Aplaall laadll s s giiall (paliy eV sl
JAl anl gy alygadd Glamy A (el 4l Apudlill CUEY) bl st (e as
&8 (il Jal V0 e le Ayl il clelaall sl dglall dudliadly de gadll 4 sall (3 gud)
dcleall Gl e Q3N o il LS Gl 55 8 Ayl jaa O sA) (A8 prall o)
i e 18 A sall ez & il lgaal) ae Lalils ST (5 50 23 s alaiely @lld 5 A sladll

901 al il 5 JuaiDU Apaall s o1 S e Lalissl ST g 300a aatlia s laa

Olasa s &y sl CllaY) Al g Audla 5o5ea) il Sldie) 55 i 13) el a3l
et 5 L a5 il Lgad o

GllSa) waad" ) Gaagis Al Gleleally bl suaa 3y s IS o) A3 Gyged) 41 -
CLilSaY) o2 (Bagud Caagd Arall dlal g Al zgd & ey Alaliy Gl SOl g
ki e Lol 3 enal L (e s e liSl 5 <l jlatiad a5 ddlall (gidas s ¢"30200Ma 5all
A A je A i) Alad Ay ga Al il i g ¢l A A e gl e Jandl (uliSe (1l

D Jpaall 8 Lean g5 Sy Al g bl Al ol i) G gl Al Gl 3l )0

299 _ Cédrine Zumbo-Lebrument (2017) : «Les dispositifs de marketing territorial comme vecteur de participation : une

approche arnsteinienne d’une marque de territoire», consulté: 25/03/2019 https://www.cairn.info/revue-gestion-et-
management-public-2017-3-page-9.htm

81 1= oS3 G g 10 1(2018) sl 2ena (5 jlae 300
77 10 el ga el 1(2018) G sl 2 (5 lae 301

91 10 ¢ oS3 Gaw g ya 1 (2015) Db 50 23l e 5 ) 53 0 dana 2302

247


https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-9.htm
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-9.htm

() A B gl 480 o) Sa) 19 B ) Jgan

claliay) daph 2l dagh Aol Jalad (g giuna
doadl iy Glalia¥l | e JS 4@ Al seldll (i yall A ) el (3 guu
Al / dgal)
Aads gl clalaay) Cile Uadl) 5 cilardl) 5 cila gitall ALY (gl ) ga
Aealldind) e JSU5 Saadll

:‘)J.AAAH h
TEXIER, L. (1993) : « Peut-on parler de marketing territorial? » In Revue d'économie régionale et urbaine, issn :
0180-7307, 1993, n°. 1, France, Paris, Armand Colin, P : 141-160.

Soas 2 A Jladl) Gt e g5 o) i) (33 sl A1 a0 ety (31l 120 (10
oAl elSA g wing Lan egnadliil) ) Jall <l 4iLlSa) 5 43548 30

Baie Al o ashy ol il Guaadll lalaie) iiey Al I AN elSX AN -
g skl s Cajlae Ll jue Al il lalinall 5 i) agd ag i Al el Glaaadl)
""303 %0l xbusn A 55 Apaih (Gaias ol (e Sl 5l 5 e slacall L 5l 53S0, dipaivns

Jadll Sy ¥ 5 ddayl yia 48De s Al il LDkl g @\Jﬁ\ (a2 gmitlls ‘51\‘)33\ ¢SAl 48Dlad
daatieall g Alaldl) Apaiil) daaald ‘;AJASJ‘ d=dll s ) g ‘é.g\)'ﬂ\ KAl S 13 clgan
<< Lﬁhﬁ Al o ) g1 2ay Lﬁﬂ‘ c‘é.g\)ﬂ\ Ca2 smitl] 1ol aia) jiiey 4508 A8l s i elly gl il

dyt; e G.a\ﬂ\

(A Gl il 5 ol U Sl all Gl oY) o
¢ (aasl i) adadl) & Uall e V) e Jelall e 3,080 o
(Al il 3y saall) JISEYI e 508l o

_"304&5.}\)3]\ Ll e

B0 1) (2018) (555 Jae i Ui Dl 3 pem 5 5 Adle JiS85 ol o

43 10 083 e g 30 1(2018) s dea (sam =303
199 10 oS3 GBrw aa e 1 (2018) sl skE e 2304

248



http://geoprodig.cnrs.fr/solr-search?q=TEXIER

G 505 5 gecll 124 o3 IS

Ll

5 gall

PR daaud)

106 10 " gai ol il (B il 1) il 6lSAN 3y 55 JAIAG" 1 (2018) o) s e 1 yduaall

Jnall 48 yra s yia Cilaal day )l (gt allaly Al il Aadlall Al i) " O LS

elua dal (e pal sl 5 e senll Cplelill Juind capndliog 45 e 4ty Loy Jlaall jaaad ¢ )

calaal) sda ) AELaYl "S05a) cLaily Al ) sadl) A gy Jlaall B gea 3 ad s dlals A3
st a5 (ol Al (B guitll V) yeaiall (S5 A i) D) G180 ()5 Cfinlall (lany lia

(ol gl il 2 55 -

(Y laall 3L el Al -
ZEPYENIRPLEN | PN PENPR

(Al b 8 L) A8l Gle) ja ) Jas -

_"3062\5.;&@‘5??@@\)3‘)'4})96@}-

) pddeldl)l Je 39 gl (i jhy ubiSes s bl Jlas e calaal) sda Laley) o)

&8l om0 Sl Al il 02 ) g (e g JBNadual 5 el 55 Al g Al Ay 8 AlSyen (5 S 1 e
A iy (a4l 5 45D oy iy yaills ALK Ay guidi Apni) il mad s s A Y Al VL)
e sanll (g paivaal) a5 dad cdajla s Ghasll Jala 4 seall o gaall 7 A g ladl 5 2

305 _ Bendahmane Maha (2017) : « La marque territoriale » Revue Marocaine de recherche en management et marketing,
N°17, P :343.

306 _ Corinne Rochette (2012) : «L'approche ressources et compétences comme clé de lecture du processus d’élaboration
d’une ressource originale : la marque territoire » , consulté: 25/03/2019, P : 7
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2012-1-page-4.htm

249


https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2012-1-page-4.htm

ey 48l S 5 ol il A A8 jae (o ) Jelill 05S o g I el A LA Gl A1
2l A G ml) (g BLA sl Calaa Yl Jsm an g elen o 55 smal IR e (S ALlS A5
Ll Al 3 paall 5 Uiy clgalad (A saxnas Al Jal a8 IV 48 el o adiad 435

307l il danadiie Al L) e ) ) oaady LaSl 551 e ba iy

i snaal) (e (i e ilane B jlaiad < jadl 28 A il Adlal) e Sl Bl

dapd Gl e i Wil Lilalie ) (Al all Aigad U Laa) ¢ (LaaplSY) cllladll 5 (puaiiall)

i aad Vg Al all 208 Y adinall il apas Jaddi G 400 gdial) dipalld cadlaal g g guia sall

I mes Cioh (e Lo giae Y Laild Lo ginge Gl dpdaill 40D g gnge osSE iy S

Jeldl)l Gl s aplST ale (605 A8 pra 0l 3 lAN Al o Lialaia) Cauail @l ¢ ainll
(Ol ol

90 Aadall 4l 04 98 Aty J 5 A dalead) e cpdiiall e o sanall LA il

& ol s (A% 6 s Y Ayl JURIS a8 el Jlaall &9 12 deliall s o

s LS 33500 o a5l ol s i i) SLERY) e AT Jlae lo cpatidl il
- i gl

uliSan (uld Cualy (pdiial) J8 (ya B jlidiall Al i) Aadlad! Ay ) cleUall) 125 8 ) JS&

m Aabud)

FERCHERI

deliall 5 4all 5 daluud)

| ] .\LA:&} fml_uaﬂ} XAM\) a;l,}.mn

4 el

4yl Sla)

2019 Flae Sz pradll

105 1m0 S5 Gaw g a1 (2018) )5S las =397

250



LagiSay cpalll e Ul Laa sl g dalynd) elhad o codlel Jsandl cililaza (e gt
) Baaaiall LAY W (0 78 Aty AaDdl) ae & il HLEANK S 04 8 dawiy 3 il HLialS

G bl Sl @l Y g (80 8 s e ol delially dadlill s dalud) G
Yo 4 ystadial g ddmin duuiy Ciplad 4 yrall dlal dalad) O e Uadl)

% 98 daaais b jlauall 3K e Jing s A e Uadll o (§ iy oaluall ¢ Ul G (3 Jaadls
JS 5 cagall dgan sall Canall el e (1S HLE Gl Cppaainall il L) calef e elag
% 90 At Aa3l) ae

AUIS el 38 2 aaalSY) llladl) J8 (e Lgtle Joanall i) Ll

ubiSa uald Culaly dpagalsY) cilalladl) 8 e 3 jlidal) Ayl i) Aadlall Ay ) cleUall) 126 a8 JSi

3 ) Al

il §_ladll

1 alal) ingdl g adadl)

islial)

1 Aatin) delial)

o Aalud)

Al

2019 e iy : jradll

ekl ) 5 AadlaS oAl g Uadl) Cinaa 38 L S cllladl) < s o ey

s AY) clelall 3L i 0422 dawis dabd) Leli (o sasall £ sann e %33 daniy liSe
Adgria g 40 5ldle oy Cieland

Cea st Con (Oiell DS Clga i 8 GEAY) oo Gl I (8 alad (S Lag

e SV ldladl) @l i) Cagad) aa (8 ealiad) gladll ) Gudiiall (e (0 saall il sl

251



i alal 05y lhy g Al il Apudliil 53 sall (e @185 )l Al 55 AadlaS sl g adl) )

Lot 5 Legd CAlE Y 58 (e 53 Al 530l Aadladl gy ) al)

¢ pliSa- s uday Al il Aadlall ) ey AaEl o Aalead) Jaa o J g as sl -
ilead Gaean 5S eliSanuld Caladl ) 5l Aadlal | 3oy daDldl g dalpnd) a1 ) 4n i) -

SAY) ) g saal gl JaSi g Jasd s aal

A g s Gl Y Cal N ganl) I clul Hall any il CidSS S8 AT dea e

Gliall ¢ sadeiall Adiaall ol Y al adais Gl oS8 ol oSls ) il Al saal
¢ ainnall Cladiul 5 dad A8 st Al il At lua g Jlaall 5 ) oo (a3 e "308280 )
e 8 alle @B gai Gaialp cel g 2 o dgidall g Ay gead) daiil) 2688 405 gai dlad 3lA
oo Al il Adlal) cull i Al CladU A gl Audliall JB & J)seYl e sy il
Latil) 55 muaily ped (A Leidlad il g A ger iyl y A (el A8 A W0
alayiual s Gals (s Ao A Jio (Joall mmall o gl e de geadd Al

_"309\AJg.éj

Cw aedty Loy el il O gl wall @) Lealad A sacld e g dda) yie lila

A SN rm g LS el indlial) Vsl (g 0 (g 0 e ousdlii i e

308 _ Renaud Vuignier (2017) : «La marque territoriale, outil de différenciation pour I’attractivité ? étude empirique auprés de
décideurs d’entreprise », P: 61, consulté : 25/03/2019 , https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-
page-59.htm

116 :0a oS3 Gaw ga ye 1 (2018) (sstidy dagi 309

252


https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-59.htm

A a1 Aadlal) el (A 0 3N pLSA g ) AN (B gl AT 127 A8 JS

A,

Al AN Aadl o pledl

(el S 5 1 juadll
Ll dia ey Lo Al il 2 gal) e el ¢(uliSa- (il a0 a8 Laa J ) s
Ay sp bl Jlaall miad il A i) Aedladl JSG aN) 138 il Jlaad) 8 jlialy Ll
Ly il il @agad (8 Jladll W sal e i) dpaiil) oy il Lgpde cal s Al Sl 4iidls

Ayl 5 Apdla A 5 5 oLl

(Sl S il g oAl JE A g )0 Al i) liall o 4 ld Y L

Al oa L Daddlall (31 sul dasi ey I sal) G ) ilas (il adad ol (8 daaliall
aipila (e 2 35y GuliSanuld Cadl ol Sl a8 gl ) 33 (o Sy ) Al il

Gagedl (uliaguld el Jgallg Alagll adgaill Guail cilal 8 sdy Al ag ldall -2

Al ) Al g Al 4 685 9 Allaae

oAl 5 Adria g 438 Lalis o RS g g uliSan (uld alad il 5 Jla 1l 5 (il aey

Ay L L Aeall 658 il daay ol et e cang ) Cilaagll 5 dalal daliall
A8 el adl Y) LAY e Gl Als je A callae Ayl sl e il
alaie ) 4y saiill culila 1 gaiail culy o o3 Cld Calaa ) o g A L g Al il 4iudla 5 dguslil)

253



palic sae o 3K 5l Qlacall asi) iV s ,laY1 e daiall Al il 4 jad) e
A Jlaally alaly) s 4 ) e Cuiiall gl iuY) Jdaill g o Sl o) il Gandiil) Leaal
a5 yinl Japhady W s Jadi 5 Al dddieall g3l Ghy Ol saill s Jladl jlial) dilee
dra (8 (2l S (g oa sall Caagdl iy Lo sy Adla s 42 Al SIS (e Ak
GBS aobie G5 Allaall Al 5 ol i oW pend e e 3,0 Al il cl L)

‘V'SIOEJJN i Allig

Ailane il laiul e A al) Calaal dax jadl ) Jlaall Canl 385 Slad) 138 8
(o SY) Jelall) dpaplSY) cilladll 13y (i) Jelall) dl i) clelaall odiid dga e
A il ) il 5 ¢ aliSan uld cadad Al Lgide ol ) Sy Gl Apalai®y) AdadiY) aaacd
SIS (5 gl Judll Lpuls) Apalaidy) cleladl) i i ) Led) Jasa il

i (uld qalad Lalil Lgnle G ) (S A Apalai@y) Al cpndiiall ¢l LA 128 a8 Ji

6% 10% )
dalud)

4% i
Aaddl
Al g dabuad)
28%
deliall g Aaal)
A aal) dlatd g Aalud)
MJ.\.AS\ Matd g a.GL'uaSU Ll,.\ud\
38%
deliall g Aad\l) g dabuad)

43 pal) M) g AN g Aalyad)

2019 il Eam : Hauadll

DLEALS Luli€a (uld alad Al ) ol Sy 3 salai®y) L) of sy

G s canatll iy 388 aaeal) ¢l HLEAY) Wl ¢ 044 @ AL e gite 0470 dasiy Aaliad) g8 aa

aeliie JS8 5 928 A dcliall g Aadldll 5 dalondl de siie 0638 A dalpndl s 423 o U
%3 A 48 yaall aliail g AaDll 5 daluad) GUX ¢ 043 o delicall g Aadl) e S

83 0= oS3 Gaw aa ya 1 (2018) (38 5l dana (5 jlac 310

254



—oeld alad Al Lgde a1 Sy Al Al Aadid cpadtiall G A s Jy

S oL ALY aihalil 5 43D 5e & 53y Al A 2 ) gally () S Jladll e Lo (uliSa
Al ) Al i sladf (S

b 4S5 Cany el e B L ysma s oanlSY) Jelill JS o AT den gy

CAIS ) N by ecia el slhe) s Jolall Sy il inY) bahats deluay 55k

le liSa ol il Al Al cle Ul s i ) L) S sl o5 1 bl
;) gy

OuliSa (uld qalad 4patil Lgle Gl ) (S Al alai@y) AadiD dpagalsY) cilalladl) cl Ll 129 a8 J&

FLESH]]

FL NI

HAslall

11 dabudl g daddl

i dsLiall g Aaddl

1 dsliall g dabud)
5l g deliall

H dsliall g dadall g dalud)

L1 Bladl) g Aabudl g 48 jrall aleatdf

2019 Flaw Sz juadl

sy Lad aalSY) Jelill s cubind) Jeldl) fn ol Gl O el Gaw lae W

GEY) ae y (uliSa s (alad Ol 3 (5 gl 4y 8 dada plae] e 50l Zpl il Atall sl
Oe Bl il o plid | liSes (s Calady dpaiill plide JS55 dobia) dadsl 25y o
S Al Al GlaSay s Al 8 e (IS Gty (el dllia 8 i) < jlain)

A e 6 slaall CVa) e s e iliSe s i ey 531 ol eISA
Galudl g

£ Uil 68 am 5 (8 ¢ i€ ol el ILISa) 5 3 il Lk ptiall Lt oLl 385
3 sk o sl QL (a8 (e dah Lay Ll e e gladll 1 085 Ll Lithaie say (220

255



5 tn JB) 8 Al 4flxia y 4ilicm soad (el Tl il ALl 3] Tl 35 Tl i

Mol 505 ST

At 1) Gl ¢ gt s dpula) allaall au i ) s il Jslall b ple JS
& Sl dpudlil) QUaEY) Cilian ) (uliSan s alay oL ;DU Al 5l dpaiil) iy o 6 sass
A ) hadl) 8 Lpaanals ¢Sy callal)

9389 Aaddl clagilall Gudll aad¥) Juadl (AR deliall 48 sld) -1-2
doallad) 30 gl

G Slly uliSa-ild alad Ledde ji g ) Aaadldll GLalSayl g SO el ) el

O el U Juadll 3 gl y il 5 Camall g 558l Llds aaaty oSG Juadl) 8 Lol

A Glua gl g Glal J8Y) G e el A0
ot Al 0l jliie ) CDAD Gl g Cadaill 138 Apdla g Al 6855 ) AalaiBY) A o oY)

018 A e liall Jloe 3 Sl pall (i3 sas o

il pulan s Sl Ui y il 325 wrlaS i jays A JS oy A3 g3 (i pae e
JUCRUNSTS

=N Gl g 0 oSl 5 aidaill dage by @

Shaa) o el LT (e e Joandl) ZU 1S5 e e ok Ll olid
(S ¥ Alias dag 5 e 5 A8lia) Aliay O s SlELE 5 () 5B ) 7 sTie dald A0l deluall 4 8
a1 S g Caall aadad iy a0 ST g g e Of Liale 13 dali o dlaall o gall 138 (el
O BEELYT (e A gail) 4y AN 028 Sy sl Jlae (b Sall el dilaal) 30 sl
Sl 3ieaay e ulaary dlle Bagn Leblaiia aalil o a3 Silly Gl 380 5
Ansally 5 paall 4lesSl ol gall aladinl G g2 cAaa ol 5 ol gl

wllac)y LuliSaald aladl Allaall a3l Cils gl el (e g 5 el 38 (Saps
Sl 8 Ay liaal i) aiindy o oallal) (3pud) anin 5 gt DlSay csalle 56l
G G e crall (s Aals s §lgnd 558 e 485 ataltinl Gavay JS5 (A
Aoass giall lalill e (g Ay 8 ddlie Cymy Ay sY) Gl e Aorall L e i
B skaall

256



abiSaald ulaly dalpaad) DA Ball (ppaill Apand) Ao ol gisil) cilpdail) Plaias) -2-2
A8 dalo dpudlii 8 30a (31

palic o 2l Sadly s ARy pall A U sl g2l (e (uliSe-(uld lad ()5S ) jlie ]

Zhad) Caginy caluadl idall dilaad sl skl oo 455 55k e Y (alud) Q3
) Apaa) €30 s 1 il ] gl ) m s SR 13 i callall J g3 (il
Z siie Ay pmal) QLAY el cdpalind) cleddll Gy s Enaad Jlae (A Apndlii 3 300 il
Le m-) Usenall o Asiial) aledly cams Lo ) oY) e «Produit marketing » (& sas
Oe daalaadl cleadll s Sl slaall Jluy) sl A " L aaty A (tourisme ou mobile-tourisme
il slaall g3 Woagl oSV g jlail) Jglailly Jadd pa¥) glaty ¥ 5 ASLLOUN caVLasy) alas A
85 mall (i el g ASH 5 ) shiall 8 3eaY) o e s "I sanal) il sell e dpalun
W pai s Leladd (8 daa gl 935 48 e allatiy Aoal) i@l e aaiad dpalu Gl Gilas)
(GPS) &) sall wiaa3 allay g 3l 5 cari i) ASudy Aasiyall ASH) DUl sall § ASY) oS

L e

JSS dgally puliSa-uld aady daliall madle s GlBY dpaall da o Sl Jolall o2

il Lale 1)) dald dpalid) Claadll 3 sady Cilosleall g8 gai s (G i Jaiosal) 8

A8 sal s (B Al Clea s Hseb ae) 458 dudlia dalpad) g U 4 g ) s Bac da"

Yl e daal) Cadd" oAbl pladll Led e Sl &l haill g 3alb 1) sda "312-Ld) dxe
MO8 la Bl ) Congy ey gusi s Leadl a Apan] B Sl ) Al i

Gl sl Agde il A el dall allad) gy Al A o) Sl 5 i) S

dlgiaii g W kot ) e Al A 38 el (e el daa ol S Jglad) Cndat Eua cpleldl)
Oe e shaa s dam silly (3la A ganall (il sglly Auals sanaa Cilindat O jela b a Y1 sl

311 _ petr Christine (2010 ) : «E-tourisme : I’influence des technologies de ’information sur le consommateur», in Decrop A.
(coord.), Le tourisme consommateur, De Boeck, Bruxelles, P : 281-300.

312 _ Javier Sanchez, Luis Callarisa, Rosa M. Rodriguez, et Miguel A.Moliner (2006) : « Perceived value of the purchase of

a tourism product », Tourism Management, vol. 27, n°® 4, P : 394-409.
313 - Boris Bartikowski, Dwight Merunka et Pierre Valette-Florence (2008) : « L’attitude vis-a-vis des destinations

touristiques : le r6le de la personnalité des villes », Revue Management et Avenir, n° 18, P : 72-87.

257


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!

“Monument % 5 La Rochelle Tour * 5 “Nantes Avant <iydai Ul A8l (a5 ¢landl g

MTracker

> Lgindla ualic aaas O Cang Al i ¥ Laalldn SAN pudlall 5 Al gall (Sl Jla 8
Oy dall jualic 46855 "1 5 5 juia (m yy (andliil) Jakacalld (L a5 Lgh o (panial
A Gl sl 5 a3e DU Aaall il o1 S slaie) dpaal ) dosg ) e Qi) cily
CSa LS edindla g ey ) e 4l ddliall sl (e o e e (odadll Jlaall 138 il
oty A gl (B sall (Gl jeaS Lsin ahlai Al Adsall clgilall leiial uliSe-uld il
Oy A il Al 3 3a0 s Apliil) 45 )08 s Jal e ooaliSa a3l Jall (o el
a5 A il (il 5 anda sall 5 a8 sall Lpasil i) Ol paall™ IS e Al 5l 43l sia
V3164 Analal) il L) 5 il yaadl 5 o Jaganll 5 Agiacill iyl

e (o cdnanl JB8 Y (5 Al o jliie )il llia Ba L ) ddLaYly

~ld el Agala®) 5 g i Jail gl St Al gl dale sudla slive gld) -3-2
ulisa

& Al 8300 JG gy Y 4SSy 4k A0 e (uliSe- (s il Jlae a5

« plate forme dailus sl 3aswia diven ol diaia L) (jm i ol (ye 0 shai (R LS (il Jlaa

4SSy 48k Al badi e (Port sec ala eliw) a8 (e Jogistique multimodal »
s giall daila g elianll Hlall Al dala Ay 3l 4 a5 58l (il sally

Aida gl (g Sl QUaY) ania (eli€an puld il i gai B L (g9 g g el 138 pdlissas

4d yai sl Jazaall (e (it LS o) sa) 5 dadaitianall 5 ) ghaall dgiacill byl <l 4 sall
ualio Bl 5 dpelaia¥) s dpalaiy) dpanll saa ST 8 i (e Lo g5 cdplalidl UAY)
Al il dale 55 i (iline adad (318 il ) ¢ aall g Alaall 481 (g il 5 ) Jaid)

314 _ stéphane Bourliataux- Lajoinie et Arnaud Riviére (2013) :« L’enjeu des M-services en marketing touristique territorial :
proposition d’un cadre d’analyse » P :67 , consulté : 25/03/2019
https://www.cairn.info/revue-recherches-en-sciences-de-gestion-2013-2-page-65.htm

186 1 083 G g e 1(2018) (s 8 a1 e 315
64 102 083 G g e 1(2015) e gl Adll 5 55 5n 2aaa 316

258


https://www.cairn.info/revue-recherches-en-sciences-de-gestion-2013-2-page-65.htm

a8 A3l (e Gt Ailiae daghy Al B e iy S elie gy paal) Y|
s=laialy

slaapdl lally Aaila Jay (o2l (31l Ao uadl 5N Ul ¢ 5 e (S (5 AT dga (e
e 338 ekl Jh gl ymall o AGeall 658l o jliall G (e Bl ll g 3kl 15 5
Agadll Al (s shue o shiall (SAN Conall b5 ey LS il Jalall Loy i
GBlanall 138 G ol 5 (L 8 Jlad J50) alBY) (ppamaall o 48 g0 je AlSa dphany 55 shaial)
Shsal) rad e pull i) Uadll Jadl aatl] dpuaall 40 ay gy o (uliSe- s ladl (S
Lsin abad i 38l 3 GliSay slimpdl g 5 plaill g Bl jll 1550 b dnila s sl
A58 83 )Y Fling gl 138 daila - uliSa — (uld day  Yledi 3 3l 4 Jad o L&) ) ¢Sliine
Ll ey (galaté) e (SlA1 ASSull gl A phall o) gu Aiadl) cilal) 5880 Cpl A Cple ) a
cosliSan ald alal ) i) pLSAl (St g Lgiaiany AN Apdladl Jlaall ae 4l

Sl A (ST ¢ aliSa uld el Aila g g L] (g 3 i g el o3a () 48 @l Y Laa

sle 3N Ay i) (o Sl Y gliall Claiind g i sa 4 i) cle ) e 3 aa Yl

a3 Y Ll ol OY (il sall i) ) 8GNy Ak gl el lana s U Jal) caalie 3la
(S5 (3395 pald (A5 ikl sall Claliial 5 Gl

ALY Adall) A g peia g Apealyad) B3I Y (o 2 uliSanpuld b Slila ) -3

Al gall Al il Audliall (8 gus Jala 4y 8 dyllace dudlis ol dlad 4005 Joadly (383 Ay

e Laall 0Ll 3l sall 3y ai s cdansdanadl 321 5Y1 5 8a0) clgie banill (e de sane gd o ()

Go Y U Lindyy YD 10 cla ey & pdall cliUall Jaaliy diadl) cubal) s edanl il

-0k Apadadl) ALY (e ol 3 i 5 e iy (A ) ol g Le s N g Sl J bl
¢ liSa

i Jlsadl 138 & oy Uigas 55 388 (Aadadll) 45505 Qo] uliSa- (uld Calad daling Le sl
G ) sl a5 dua i agithe) JMA (e ApapalSY) Cldladll 5 Gudiiall G (o gaciasall
ok LS i) culS 5 b S5

259



Apdal) Al Janil (uliSa- uld cabad A gy gand ) 331 Y) 130 ad JS&

1 Aogaalal] 319

1 Afiall eyl

1 ) e Ll A1 31 s

1 Ayl clBalf

2019 (e Sz yradll
AU dpaii aaliag Lo Galaidl Jlsadl et Lad op paiiosal) (3 gaal) aSl siall (a8

IS agilila) uilSa (Ll ga g Liida g Lgiuadlin g Lgindla (e ad Hl uliSanpald dpdadl)

4 i) Alpdlis g il (e ad  uliSa- uld cadad daliag Lal G sadinall O paliinal) 511 131 a8 JS&
Lilgay bk

—

s ot 15 0 | S S il
P

Aiatl) i) 10%

o
N
»
(<))
0

10 12 14 16

2019 Flam Sn: juadl

260



O dsng A ety gaatdl) o (aldiin o)) aodaies odle] GalSAl) milE ¢ i e
Aty A all s aladl dpnlaadl 3a)Y) Gl (B 0aSy aliSen Gl dpdadll AU G5 Jand
Janily @lld 5 s siall 5 (5 yrall Y slaall paadiiy acd Chena SIS (ualand) 3381 5ol 31l
Ayl 43K 5ol ) (8 Al il cleleall dal 3 Gladla calef ) 46 gl Ga geail
Aciall 4y sl Slyeds 5 Wikt

aass cae sl s KEal (e de sana o i dplhiinl Al jiul A8 ge Slad

;b L (4 ¢(2007) FABRICE Hatem

fub}uﬂ\ t“_ﬂ:ﬁ@j” [ ]

il g Joal 1) I 0
thaall Glelan ¢ gial LSS o
MBIT50LE) L o

Vg b JI5Y a1 13 cdUadinl) 5,08l e ad 0 ) il o gl Ay i ) ddlal
Ot aianall G saall (e de sanadic yie A el ¢ aliSe uld Calad LK) 5 O e uSay
A Adleal) ALY Jsn agilila) A

TouliSe — (uld alady ) i) (i 2l ) gand oS

foga () A L= e -
S e (A pa e -

Jua B ol (o) 5 e -

: ) ISl (385 dlias LY il

817 - Fabrice Hatem (2007) : « Le Marketing Territorial: Principes, Méthodes et Pratiques” Editions EMS, Management et
Société, P : 129.

261



uiSa — (uld ey ) AN G2 ) Jga (s gl G painal) 511 132 a8 (S

y

28%

14%

58%

L a2l A e

U AS (IS pae

M Gow al (5 028

2019 lae Gy )

oliSe- (s b sty A ) S el O eBled JSAN Clihane YA e oy
oae 451 05 %28 5 o saivaall G paioal) A sal (e %58 Ay AIS e G peiieal) sl

Jus G al (2l 5

Jsn Gsaait (S — (uld bl ol 5 3y gl oy s 5l Aansi) yiady Glaiall gl Wl

Al Aleal) ALy

f\d;:\.gg_a-

$d4aga -

Aoaal 8-

: Al UK 585 dan e W2 55 o cililaY) il

262



uliSa — (gl el Gl 5 (8 et g 9 AN Al i) J g i gaall (i palinal) 511 133 a8 JS)

) daga

1 Laga

L Agaal B0

2019 e Gy jruadl)

alad ol 5 (B saal) g g 5l Al i) Cinaca oDle ] JSEI Clihana 36l 8 (e WD sy
Db o i Lae el Ji Ll (95 O peiinal) G sasall 211 (e %660 Apnsiy (uliSa — (ld

Cldania ye 5l DLl dandia sl cAanidia ol clan Landia oo da liSe — (ld

- U JEN 38 g Aliae add yi s p petial) J 3 eal cuil<a
: Ty MG o2 OB gaadl 4

263



liSa — (il cabaly SLaTELSU 4 1Y) il ) Jga Ol gaall (s paliinall 10 134 aB ) JSEY)

Jan dzadia |

2019 e Ciny : jauad)

O s omsaied)l Goseiiedl e %64 o oDl JSAN Gl DA (e il
o L %16 5w O (B Ll dandie (i (el alady HLaTLL Ailaial) £y 5laY) el oY)
a5 oo ) by e il i L 5 ) ek ol o3 e 9514 5 i
G seall Syl duali 31 gl 1) 5 LEYT e Y Uiy e 33U A IaY) i Liaall 5 gl
e lall LAY 31 Jaly dled Al cileall LAY 5atl ciladd (e dasi Loy Leindl
54 sill (8 dlage a2 3 (uliSan a8 dgan JlaTiuYl ddn 3 0ad e didy A glad) 3lal
ALl s s oo 58 OIS Laga Lo A slie @lad 4, ) puall Gl alae) o Jaadl 5 320 L)
Gl Ad5lall 8 W i g5 alsll lagladd)l paes ol as g Lo sudae o piisall 3 L5} (o
B3Ol shall s el a1 Calide ity I 1ags () slalall a s LS c(Janll Lo (5 jlal) (il il
I8 3ol Asladly e L Aalall sy s Jal

Jsn O snsall dpal il QliSa- d odadll Jlaally 1Y) &) jae Gl L Ll
185 Jasi ye QuliSe Gl ladl oS s a2 ) e

318 _ hitp://www.fesmeknesinvest.ma/ar/service-quichet, Consulte le : 18 /01/ 2019

264


http://www.fesmeknesinvest.ma/ar/service-guichet

(RIS Aaymiin o Al e dldle & -

¢4y i Gl e -

¢ pan (Al pa 1B gan

ciacliall slalicll W 8 g5 Aas dua 5l 9S5Ol Jagaia
eV g ol ) ELY 5 el el -

Al JSa 385 4 ) cilss

uliSan pald cabad Jlavay 1 E5Y) @ ) s g (o gl (G saliaal) 510 135 a8 (S

1 | | |
e ciin o |

4816l ddmii g A e Alale Ny 30%

Sy bl IR gAY ) 22%

Ladly Lol hliall W jisi Apan Lo gl 5185 ) g
igulia 10%

Ly pa ) s 4%

2019 e Ciny : jauad)

A i W e e gy (uliSen uld el o odle ] JSEN cllidana o) jin) (e (aliios

Gl i) Al aat oA Gaaall A aall ol gl Lgbn (e o paiasall Cillainnd 5 Coda b sl

O (8 ¢ %30 Anaty 48NSl Adpmiin 9 Ala 5o Alale 2y 865 5 %34 Ay (p palisall (e (g sl

Ao gy a5 63 gl Jal g b Helad o Jaal) (e &Y Conall Lo (e sl @llia ) Y

cleliall Jlae 3 SLeinll Gl L dald Leliall Ghlidly jliall oo =il desde
Alaadl

Jsen Gandi iy ey o) Cag aS aea Al (uliSe- e il O (Baa Lea it
IS ) Ui i Allae Al 3t s il i) Auail) Calaad § oyl il e al) Calisg

265



Al 13S 5 (Lo siall LY 5 Ly j81) dpaBY 5 (Aalaladl) dyida o) UaBY) LIS ) 4, Gl
(6 SU A sall CladY) (e Slad ((29) a5V (5l

dasiial) 4y ggadl JB A Alagll g (5 gl aB gail) (s puliSa (uld Cuball LBl 3l -4

dgiba gl ol Sl ada e Cpra ol 5 Jlae 3,08 Aliaall Al il dpuidlil) oyl
Olaal sadyy L g e | el 33 5a sall OV laall Jlael Flie pend Jlo ai 08 1S5 4pia¥)
g el CUadY) Al (a3 dalladl g dgida 1) (31 gu) A 4l o

_olh il il gl s s seall ) el ) 5E0 s3a b Jglai Ll 138 i
F)\all 8 5 5 Al all 4ila J gamd Calida b Walinsi) il PESTEL Jabail 3laf e lalsie) LuliSa

AU A e 5 il Gl g gl il
b)) -1-4

OIS ecila) S) (he Al gl i 58 Lo g ducladia¥ g daabaB@y) ¢l glatl) g oY gaill dulain

W b O s plaall bl ) g asyy Jasadd g e Laly Gl il dlae) Gy 4a 65 (e Y

o Apkd A dsay o el deasial) &y geall )y Jundl e (g seal) aniill 8 kil sale)

Gaiat 5 Al ey (318 Cangy elldg ¢l i) il 350 (g oY) S et Glise i 5 ¢ S
el G gl A ) 5

MaBY) 8 Lgianbioe 5815 Ay pumall QUREY) 90 a3ad G 2 S Gl 13a i

el by eyl il dpaiill ) lasl sa bl Apndling dpila el o ihaslls (5 seal)

S 05 il Gaall e sgd Y I (A5 e AilSe GuliSe-(pld kel Jing asl)
(35 Ay ya) Aslaally 4y puaal) A0l da shaie adati Al 4Ll

ASleally ol slaey ddlall dubadl a6 ria Aawd 500 000 LS ae (598 Sl Gaall o4 4l g g il aad) - 319

266



dslaally 43 535 il (paall A1 aad) & 5il) 135 aB ) Aday 3

-600000 -300000 0 300000 600000 900000
1 1 1 1 1 1
e °
8 8
(- -2
8 g
S E
At gl A, asl) A glatall
e s : 5 »
g | 8 Al g5 Sina (g S (s
g g
- M
Ao (aa @
. o .
S g S P (1t
8 8
S+ =1
g 2
§ §
o ——
Aslaal) agan ——
=3 =3
=3 =3
8 g
g -8
8 3
2 2
° °
8 2
=3 =3
S ]
8 2
L L

T T T T T T
-600000 -300000 0 300000 600000 900000

o " Sl Judiia s Bl ¢l il slae Y el Gulandl e 53 1(2019) ik sl ol Sl alac) & yue sidag AN AdlA 3

(S el 26

ol A e s sl Gl A ds IS ad ey (aliSe uld el () ey
palial) SBELY UL Ja a5 cAgidasll 5 4 seall Ay puaal) AS0AN JSagh dpadal 405 JSy 5 (uliSa
oY) Al ga Jumdy Al il el (538 Al

$ALai®y) aa) 224

L85 a9 Ay gall Aaadl in) g Lol gllaal) Apndll) a8 AplaBY) lpaaill ya

G Ll 13y allall (gaadl Ul (385 LTI B 3ine Aiw 8 JIse¥) ug) Sl

i) e el g Ul aeal) asiiy Jall 13 & Il pally allacs ) 4 41500
1(36 8 ddayya) ladll Jadll (s 3la g SaBil] dlae ol ady

267




(2019) p ally AL dya gard) il jlafieal) g Adaall Y glial) a3 29365 :36 ad) dday A

-12010000 -90(:000 -60(:000 -302000 ll) 3001000 GOOIOOO 9001000 1200])000
— b giall al) )
& Q’ ’
] 1L g
ol 14 Lo
g D A=) g
aiSa

. PV NP | .
g 1S
g g
g g
g =3
§ S

A gand) &) L) A5l @Y gldall s

PAJ.L_‘LQ J)—i.u
3000 ¢ S8
o 1000 ¢ J3 6000-3000 [0 s
2 2 g
o= o
g 2000-1000 [ ] 12000-5999 [ g
4000-1999 [ |

4000 0= 25 [ 24000 - 11999 D
o ) 48000 - 23999 D o
e

Aclaallagrs —— 48000 (s Jisi D

KO 105 210 420
T T T T T T T T |
-1200000 -900000 -600000 -300000 0 300000 600000 900000 1200000

allaall il 5l ik gl sa el Mo dallae e s A Gkl (2019) (il Gl slae] & te sida Al Adla ias
L pals 9 ipa

20]42\_1..;;&?.&)&31_1 J)Sl\&_u.u;‘s‘oj.«aj\ Jw.m‘)[\(a;;ui co)\.ﬂ:i‘\.ing)aj\ d).awcim.u

2115 G domy ) ilasl) Jomall (e LS B 585 ot 52 755 Jslahy ¥ (eliSe-(uld g
Glaeloandl lall) dyila ol Al Y] 8L alel Lindlis Coaaca g 35 (uSay Laa cat )
BLEY) candy (a2 2221 Aapealll shaidail <o 5 3361 5 kaxll-Dlu-daly Nl can 50 4212
Oe il (S Cun b a1 sl 3 Cpual) (g < je 38 Ak gl Ll dpila o L
Apdlad Ll aal 5 138 5 ¢2007 4w 129 4 ally 4 lia 2019 L Lialle 60 i yall ) oL&5 1"

) 13a (o V) (3204 genl) iV laall oLV A gl Ay sl |y pae Cimal N L)

35 10 ¢ ) Jadiaa s lila Ll eled) Gyl slac Y dlall diand) Gilea 53" 1 (2019) (i sl Gl il dlac ) 4y yaae 320

268



ASledl) Clga O goal s (b 3 sa s Jamid Jlaall Jlanial 3508 5 dpudliill Cum (e Ll

Jaal) Jlaioal b a8 g dpuadlinl) 137 od 5 dday )3

& 1200000 -900000 -600000 -300000 0 300000 600000 900000 &
8 1 1 1 1 1 1 1 1 8
o ) — -1
R \}\ //,/f / - R
A e gl ) el _\///
ot >
8 S 8
ol Lo
=3 =3
=3 =]
< <
3 il bl s
84 e
e 2
Al S ) igall
eVl A udliig
° o
% 1 %3 (Sudd) dan _é
o %24 sl alad) gl ias d,ﬂ—fd o
%82 Aalouall das
%26 (smdl) iz
g %18 il Ml g ias  Bwigia [] g
o e
? %11 daladl) ias 2
%44 () dvas

%58 i) Bl i gsd  []
8 %7 Akl duas 8
o =
=3 =3
@ @

ipas

5 o o Aglaal) agas  ——

i
1 T T T T T T T
1200000 -900000 -600000 -300000 0 300000 600000 900000

digllaall bl il sl sea ) Mo illae a5 SR Gl : (2019) ik sl il dlae] 3 puva ey AN A8 0ae

paly (10 jpa

Cinia ) udy 32eilaal) dpudlin s dlad S il S8 5all ol odled Aoy Al (e it

bl lall dga lgiadia 8 3l )5 Adaldl Clgadly 45 jli (uliSen (uld dga dpuili g ndls
Aida o) A paiill dpuas y SUadl JSG5 A de sanall o2 ol shai-daida g 5 playiall- S Jaly il 5 <l
Aadiiall 4y geall Tase (335 Cleall (31l e 2all Al gall Gapla e A ghall ol geandll a&
Aledll Zalyl 5 0l Jaaday” Lol 4 gl sl o Cileall sda (58 (uSay Lag
Ll ida gl Sl (g 057 JS 08 clellaa (s siua (Ao Lparant s Adadil) CaiSl 5 LeilalSay

Al Al il 5 (Sl sae A 5 Al jealic SO jlae V1 e 3l (S e e W) Al s Apdlad S )yl - 32

Aaludl

269



ol A Al Caaia ae g «MS220A0)0 Aal) AU (e 0458 g OISl (e %44 (paiad
Cda cieUaiul g o allall 5 sinall o Lgtindlii 5 3at (he i€ 388 ¢ il gl (5 sl Lo (iliSa
122 @3 5ma) L (A AS Hd 5 (SIOLAS LIS e saa S S )8

ol A (ol 48,4

iy G g5 ST dibiag il g (SI 5k S 550D 858 seall

Sday) ) 234

dda siad Y e laia¥) Jlaall (8 GaliSasuld calad Gl G 5 siall Cllasall
Al Aay Al dsca 65 WS G i) Aaatill e Canca Leaal Jal Gl saa e

41 1o O dalia s il 1 (Gladl Gl il dlae Y dalall duleud) Slga 68" 1 (2019) Aida sl ol il slae) & juae 322

270



Gl Cilgay SR Jana g 4y pdal) Apaiil) pdiga 138 ad ) Aday A

- 2010000 -900[000 -500'000 -30(}000 ? 300]000 600]000 9001000

\\/f:m P

S

700.000
T
700000

&

-+

JOOIODO
T
400000

1 OOIOOO
T
100000

(Al )

gl -8l Jasa

-20(2000
T
-200000

%3oadi @
%500l N%30 @
%Tcadil A%5n @

% T e Asi ‘
& i) Al piiiga
- N
bgia

-50(:000
T
-500000

-80(:000
T
-800000

ErETEN

15 230 460 Al 3g0n  —

s

T T T T T T T T
-1200000 -900000 -600000 -300000 0 300000 600000 900000

(13 1pa dllad) il all ik gl dea ) "de dllae Gl pdsay Sl A Gl : (2019) (Al il dlae] &y e ;)
L iy

hise Jad Al Cilgad) Can Ja (uliSe (uld A f gy coef dday ) (B
8okl S Bl 51 0,57 e sbiand) lall dga 45 5l8a 0,17 Jsbaiy ¥ Clamaa 4 58 duati
Qo 53 b gl Jaxall (o ST Jame 585 %755 O sl s i Jaxe Qi e Db 0,38
SLeal s g Al ) ASandl i i€ ld il an) gy (g3n3 ST B e o511 Y
e sbatll alall Gl g ailaill aes 35k 0o JSEV) Gl aaal o (Jae (ol 8 jpaa
sihy sad b (g givaal By Jadll Aa a jiy dadle Al cilaad 58 53 135 ¢ ) 5 4uaY)

>SS =) 44

a5 Agalia®) Aaiil) Slad) b Apaall La ol oS e aaing )l SLaBY) ol
Jsaiy e Ui 2yl () Jhgaadl 5 SIS g Canll A& G g ) A1 5 HISEY) oy il el
Tl Sty i () daaldl L ol 930l @llgtine (e uliSan uld ala

271



Cish e A8l ey aed ) zling Aaall La ol 6 Jlaa (A aladl Canall o 48 GLEY Las
(oiSan (peld il Al i) Al (Ghay (o) i) ) i) LS (i) e alall g alall e Uaill
sanaiall dpwadll cililall Jlae 8 530 e ) cilsad Al 5 e Al Al Jlall g8 LS
dans daalad Al e leal) cASH A jaaly aaaial) cililall 8 Culay) agaal Lgiliaial Juady
Lidag Llad ey Caaval ddand) doadal) 40l oda Jimdid (A8l Cilliaaddll sadeia (ealud)
las o) padll Al Jlae (8 Al dphay ClS) )l Bae Mo 5 ada pllainl ISV Gl
Bl o Ll 5l (e 2l 8 2SI paloss

Conll ey S e daalall 4y y5e0 GiSe bl e iy Fudl B S

slad¥) 13gh ¢(Aadlll) J Y pUaill g andy calaill i I alai®y) Lalial) (IS 13 (S
“old akad i )58 el ldaeall s cJlaall 138 & Canll dalaa s S) e skl (i
D (23 Ay D dngl) ol Ol Snll e (A A A e liSe

o

n‘»l’ 5 S ;2 »
2 %_ ><‘:-‘.1- : W, < A S e = - . .

272



L sl 5iS5 yysbas e Jaall s SN del )30 sad anii of Y Agiadl g Ayalad) 4l 528
S ald alady aaill duaia ¢Sl A gall g AualdY) g duida ol o) Calina e 323 ) sl
Al 138 & o oSall g SIS g Gl Jlae (A 4n (sXiag Wl gal

) ) -5-4

QA (& ol aal s Al 6 Sl CLISEY) G e Al Clpaadl) ISS) 88 dy
el e 28l nead Jangia 1" Cun celal) ANKE) a genddly Wy ) gl Jalg oo pliall g sl )
132300001 8 5 3l 32 1000 (A Lealle Baasl) Aiall e 5SH ) By 5 38 650 (sax Y L s

Al ) sall A0 gama (e Al ) Agida ) COUBY) (e ubiSanuld (alad ysing
(39 iy A1) ALl sl L)

31 o Ol Jediss g lila I ¢laadl gl alac Y daladl Luland) Clga 53 1 (2019) (sida sl Gl il alae | 4 yiaa 323

273



ASLeally Bl il Al g5 139 o8 Ay 2

32 i ¢Sl Juabia s e Sl Bland) il jall slae Y dalall dudiadl Slea 55 1 (2019) (S sl Il dlae ) 4y e 1 jaadll

274



ALK iy OVl ada 1 gay GuliSar(uld b Gl coBlel dday Al Cldars (e (0
Yl et Al SVl G e cddlall ) sall sl Fall laliall g cdadd jall Anlul)
gl paiall 13g] U i

(SRl 2 -6-4

Db A gl e sl o Lilal oty daaiiall 4 ggal) Ul A ) nall 3 5es
s sall dasl 5 liabiaial 5 ciladla  dary JSE gl 3l las gl 5 38 all G 38Dl ol
Jiae 3 lacall Led 3 iYWl oda el ccleall (s Aallae el Jlaca e Ll (e 4 seal)
A gall b1 el il 5 Jelll 50 cand (e LSl dasl 5 cliabiaial Ll g el i) slac) 5 Jaglaal
Al il dalSall 50 5a3 5 43 3S pa) Jends ) 8

ol il Tasey Leaiad g Al il e Loall Apaaiill (i) gil) ey La o 3lendl 138 3
&l (S le O e g gatil) Leaal s Ll LEA) a3 e Loy Led g3l ui A Jiaial)
& 28] Jalade ¢ puzad¥) (o yrall aladi) Ak g drna i€ Al el ) (ans 4538 50 9 L) 13a
Qo Gan Ik JI3Y 136 4laad (A siudl) agle (ai (2 jall il fase of S5 Laa (.,
Y 138 e Alaladall wy jliiall el sz AT Y 5 A sall Gl (g 5 lansall gmal ol

Gladla dul il s gl xie (po 2V a1l Baiailh (QliSe s lad Ala
A il atdls giatl Aeland o 8 jan G jlad Auled g A8ida Cilaliatdl) g daul

275



Juaidl il

o b g ¢y 8 A gati dndy Cidae | Al (5 SN il o ey (Gaw Le e Ll

il 38 5 A el o liall 505 Aneal a5 sy dpudli <l oy dlad 4015 el

o uany i (e Dlzab ) sall coVlaall 4l aliia) (s A 48S 5o Lld S uld adadl)
A il Al Calaal (383

(e Uil PESTEL Jalaill 310l 5 ae DU ) gaci g lal ) delua caai ) 1 A

e sl el g ) sl Ay o) Y1l Apalai®y) cleladl) aaad i G SWOT 48 siean gilis

ecpilite Cpelad (Plady (pe g il Ual jB8l ela U (e cdailasal) &l jlaiun) (e sliual) malal)
i e Gl g

Aal) Gl ducmn e Liian 5 cmdlill i€ pls (il Dl ge e lalaie) A o
Alall Lo )l ga g duadll Led iy
WilSs cpalle &S rifian (i rinae ey (eliSay Gald (bl K1 daladl @
S sy «0sp ) omd) (Y ge din WS (5 AV 5 adge e Db piillalu (piieale
ila ) ] Alcadall byl dga sl 5 Il AN aluadl sl jualie Jia (g jbas

Y Uea (AT m b (e Db i uld aady A il dpeiil] bl Lagiiiad ysiny

«plate forme dailusll sasaia diven 5l Auaia 5l Cala olive oLaS duadl yiu) iiatis Aganl J8

Ao ey 4S] ccaalall a8 Ll 4l Glas g1 (el (oI sl Jogistique multimodal »
& 58 18] Lo Dla JISY) Aibaiall 5 i puld il G () 5 Jeans

Ay el e i (i Aia) ) claatl Ol 8 Bl ) Ll gy s

e Apia¥ly dgiba gl Lt e s ouadlii ol Jlae cliad Wajdgi Cny cdaiag

e alie ] Jlaall suall & jad) o el ol LS5 il 1 A el 51eY Al adlall

a5 Gsnd e Cangy o Jal sl jun (314 &8 jmal) il 5 glatall Clm ) 5530
Al bl Yl Al e ol Al ClilKa) 5 S gall g ol il s gad

Laal (cal ol a8l gl adlaty Lt ) Waa La jslad iy (o A s ad ) ) Adlayly
o) i) delual (gl CB (a5 i Alk dgle call ) ddand) 3l sadl s 53l LY
alai 5 Adpall Ay jall Cilluald) g el Cilelaii¥) ) glaii Apndlis bl ey dpadad 40U ALad 5 Zdola

276



iy g pmall CUAY) il Jh A A8 i) Aldiee 55 dsed lal gl
Gilal SV G glad” ld Gl gl il Glas g dail y GlaBla diade Al 4y ) gl cilaBlay)
Ol Al (a5 kKl Lot 4313 an 8 2ay cdpualall 3 geall o 35 sall Adaall Ciligmall
A1 L) e s LealilSa) ety dlldae canpal 4 gall 4y juaaldl QUREY] asen Ol 5 L g
138 5 clgeladl s L sdi B yila a5 858l (BlA (A Aallaty alel) 5 Lbai@V) g3l ySi5e (e 8,10
2 A G guil) dantl il 22 g dayl gy ol Y sl Jlee ) e Cpnd e V) Cpuiy )

13245005 311 g Basad) Al il AalSall bl JiaY) Jadill 8 Lpan Lol 351

i laial A (e ¢ peliSan (uld calay A i) dpaiil] Al jealiall apaas W gla LS
. SWOT =Ll Jalaill 31l s PESTEL Jaladll alal e lalaie | 3 2l ol il Ganaiill

~oeld el Jlaay Al il Al Gl ) s A Jia ccladla (e 4] Lla i L )
SV Ay A e ua @ g Glanay dl i) Apaiill Al < 3K el (g 48y ¢uliSa
3 AplaBY) el Ll 58 ety o3 o) oy sl Al il il 5 Al e
il 481 Al U Sall padli (S Lagee s o Jsally il Gyl 4uilal)
AN JSEN JBA (e (uliSan s sl Al il

65 10a 0S3 3 g e 1(2015) e zla Adll 5 55 5 daaa 324

277



CuliSa puld Caday Ay il bt 4 g8 Al U gSall 136 JS)

alida-galy 4

¥

s A 81

s A (gl

A ikl

i ,m Lo
5jm) L L.
3 AL YWEY Ml)a

(s

Jaall g2 ey -
Gl Jal
tdauili)
dllag lgs §
Afdy g

ad) o § ).
il A yaatll g SN
B al ) agdl) -

Alal g ol )
dyudlid)

4 ) ) o 3 -
G U gl el il g
el il

A Gl el
gl Qi)
gl G-

¢ Agudlil) § ) ghaial
i) Jaudls -

Ay bl

il A ) s -
Al g 4oy
5l B waas -

v Ally dnll g
1yl

Cile bl s -

T i) Apalaidy)
(et A Jland )

\

4 Ciga g Ty — Ty Y 13|
* v v

Gl il plisa Saa)

Gy dabd) clasdl] 4y g

s gilall 4y B s

) e gl ) ALyaal) il o i) (oadal Al 8] da Sl

S i) (pa g L) Al o gl 1) .
¢ ( 483 il ga Ad ‘-‘“‘SJ(_Q-UM-\SUUM\

A\A“ 0*“

o3

(A“‘
']

MOV NG| R E—

278




dolo agls-

AN ¢ i ge dusedle Wlgla oAl dlagly Jlee 4y ey 2 el 138 43l &

Al s (a6 Wiae Lu Aallad <l ol Cada i g ¢l i) & el e Talaie) Gl uld dpladll

ClilSa) 5 s 5e 3 pal PESTEL dalaill 331 e Liadie] Cua ¢ uliSeuld ki Jae Jls

il Jolain Lgaua 41 A )al) Caniall 5 3 58l Jadd aaatl SWOT 4d sime SIS cdul jall Jlas
Az Al Hhladl glas

Agle puasall LAY Sl ArcGis gebin alasiul audail Al Aladl Lik, LS
5L 5 AL 5 Al e i) (Sl Jead) il ) A8LaYU cdldal)

oS s cadal Ay Al 38a3 O ) Wit lua (e US ) Claliiig ) Ui
ek Lo sl

Yl B e s ) Apilall kil ol gl Jlaadl elac Y sl il dadkall-
Andlall Adlal) (3) el Jats Bl 4l 5 cad ddliall

EDlial o drmgy g paall QUL dpudliil) Liall e maal @) 1l il oIS
Jsaal il aasall Jual sl 5 Juat¥) Jils o Apanll Gl o1 9S8 e 1alaie ) Lgd hai 5 48 pecdl)
Aol gall Ll Y1 3 jall el g dal gl Jh 8 4l il sl jlee

Caagrs o ans Ay A Le Gaalip (ol ) Gia gl G gl AT o sl sl 1 (3 el
iy Ay 58 g (ol A Jlaall 458 3 328 J3A e 685 ) Bl 5 ol jlaiinl) Gl () o a 5o (A
A pall 5 dlial 51l

Oy Y ) Gy saaill g ol U ASAN 5 Al 3l BBl (Cp Jualadl Taal i) (4 cal 511
A gali Ay A delya A licY) Gam jealiall oda 3a] iy e YU UL gy Jaadll
Aol ) Al 4 631 (uliSa- uld kel Jlaas 4l i

o kiall Aelise (o B3 @lld 5 Jandl 128 ol 8 labiadie) ) 4l il 4y )il DA
Ge LY Uil lae pe ) 4dld A el o3a e Ludlad Alpga Al i e ) B i 8 jaiall (5 )
138 A Gl Dl DA (e ¢ peliSanuld dpadadl) AL Lgd jad N VISEY) 5 ABGY) jlany

279



e A Lalail Clidle pwi b aSadall Caal ) Adlad) Al 4yl ) (e g saia gal
O (R el sall Audliall (3 g Jals dpudliall LY Jla 3 sl 5 cadldY) 5 (5 geall (5 ginsall
dlae g iy (oeliSa-uld abal A yill Al 4855 j03ed Al 8 dndlay Ao 1A
On e gana Ot da g phaall dpudlill Y] cbaat Jla 8 g0y il ad sad (gt 5 akadl)
el Gl g Al il danl] Agal) Al clila 1) Sl W) Cpen 1340 @l 5 clgad y Caa g culpanil)
Jiaall ol 3l Qa5 gise e Lgwladind 23 Al PESTEL Jaladll 31aY gt ) jualiall e

A G sy e Blaly s (SWOT 4d siaca g bail

tpbaaad) (5 glsal) Ao m
A gati o i 55k IR (e Al s Ay pase Uy pel) A oS sall algally Cpuiiiiall ol
¢Apatill dlec 8 el U Hha aa e by Ape i) AS jLiall 488 das 1S
elaill Gl 5 ) i clelaall Gullae Wadias 3 @l sl il poen | suma el 3
DyanllS cpaaiiall (any 4 lady (s2l) Jilail) i Gl <l sal paall e Clad) 5 el e
falaa¥) 258 sall dal 5 AN Cleail) a Jal (e Lot
¢Aaalaally 4 5 sasall Jay ) -
Ayl Gladlall (e 2 3e elac) 5 4y )Y 43S D) Gaiail deafiall 4y geal) ()5 Jandsi -
leisad Ludiy ) Aladll Qi sl Ml (e (SaE ia Al il cilelaall 3001 CUISaY)
Al il AalSal) Jandty Ll ransy 5 dladll
16 LB (5 gial) Jow
D) e Blaall g 45 3l 3 gl Jarda (23l 5 ) slanall 455 3l Y Laally dpaiill i -
agad) 3o agidie Ul 5 (5 siue Cppeats Y Laal) o3 RS
tahadlly ikl gall Gl gada Al 4 ) 5 pucall dgial) bl b 55 -
e e jish Y gl GuliSe ey Aald asad (eed A e Al A il laa) -
¢ 3kl e auall
Ladle LA 1A elSar s (bl e Jaraal) Caéat) saeLial) Ayl 3S) pal) doali -
AT Ol B ) G saleall

3aly 3 4 sl al SV A (8 8l 30 ) Al 1) puzmd) o paeall Al i) Calaal gadas -
Aglall 3 ) gall 8 aad il 5 Saadl Sliie V) ey 32Y) e LY
280



O 3 all Ol Caagy dpeliall Glaliall dpudli g dpdla 43685 yie (ol Sl i pall Gea -
& clelia i ol (Ll eI @Y Jlaall (s 8 Jand 3 Lgia o) guw dpalladl IS 500

=LY g sl Ao
¢l alaiy aala Sladind S e Culaal -
g e Aglagin¥) asita (8 5ol 5 (aliSe ald JUae () Gl (uld JUae and uas-
Sl @l jaall (Al caliad adladl 5 o silsall (5 sadl Jail 48 ja 4 gl 4305 138 5 linlise
¢(5_msall 5ST jUae 6 Ll (IS) je jUae celiapd) lally aaldll dese jUae) dASlaally

2 4dld e g g e Abaall ity 2 () S8 50 35 sy sk o g T 5 e £ L) -
kil A il Aadadl (e (5 55 L) sem (e pmeng s ASSL) Lidiie (3180 5 (uliSa diaal e )
oS pula

Gy Calide (p dap )l ASus ST 0S8 (uliSas b (g (s S ASS ddasa oL -
Shiee (Ao ) @il Ul SSu) Jaill ) ghatl D )i 5S35 (5 AY

(A H (5 gl Jom

e Undll Calise dpaii] &aal) i@l 5 La ol 53S0 Jlae 48 je 3l Jilgd) ) shatll Madial -
oliSas uld (ki 5 gl (a a Aaladl g 3 )il g deliall o Al gl o) g dgaliaid|
sl Glaaiaall Led 23 Al Y gail) g &l ) ghaill

el L sl g€l pme didimt A jeaal) liiels da 00 AaaY) A jaall Slal o3 -
dangiall labll i je un a8l Jateall 8l piia) 93 9 AN (3a8a00 Tanaa Labat) ) e 43 S
tdlaall 138 (8 daga o 8

Lpaglail) Aadai¥) sags Conpal dpaall CYLAY! 5 Claglrall Jlae (8 Lol il 5 630 -
(o> sV Sl anill 5 bl Sl Gy oy 1) (a8 sl im0l @8 5lUE AL Il Lgaalia g
Aediial) dpalall 48 el e il

281



i) g Sal) Jow
LAl ol i 5 dege Aile 555 1lad Gty Cmnda Cpla e o (uliSe (s el a3
i) s Al den ey (P sSN AL il dga ad i Al Clband Leggal s cdpad
Labis Calaal 283 a8 dga (ad Gpalite () g2 Gaen 5 Jlaall 138 8 Al sal) el ey pil)
oA den Gay ZUY) e @l A sl ol V) A 8 5200 (el ) emdY1 il
155 Al 4331l (i) A ymyes (30 Slall AN e (paos A5 3] e Jad

st
s sall (g IS Apaall clugilly Ldladin) 5 Alasivsall a8l ) Llail & kil sale) -
f el i) 8 e Iiul 5 jUael) ole pend oy jlgaa 4ald)

f AL il xe ol e ) i olaall (e 3 S SlaaS llats Al e ) I ey g2 -

5 shiy Akl g ladll & cplelal) Calisa 5 aadlall sl e gl (5 e (g @b N 5 Gumanl) -
iy Aadldll AadsY) Jifie e A slaSl 4 501 5 5aawd o jiall Jlasiall s ALl il
C=a Yl s Al pad o Y AL sl e 555 Y5 Al A B ity Gl
Al Gl dsa (e Y

e sl M) 5 el 8IS daydatl) 5 so0aiall iUl U8y dass i) sad oladV) -
(oS (uld alay Ll () jall s ylaally A8 o 1]

(A HAN g Sl o m

e SOUE ol Gladay gkl jiaall Wadad 3y 35S a3 Judia 3 g2ty Cpani-
¢ kel gall s gala g Slaty

Y il yilan JSG Leihaat g 4 yill Cilelaall As giaal) 4 98l lucaiaal) gudai g Jiedi-

Sead e LYl oda €l Al il cleleall Ay aly ALl 3 ) gall Ay sy e
(il and 8 s i s Ll 5 Leidla 3

Laula) jualiall dwedle uliSa-(puld dpdadl) ZALEN & gunse Al Al Wl 8 Llgla
CUY) (e o liicls 6 jaaiall ATlSa) 5 45 Sy ) oadadl) Jlaall gy A il dpasil) (38
282



ol AU El by dalsn 4 asas 5l A dealy e i Y A Adalal 4 genl
38l s (e ) e CalSl SWOT 5 PESTEL dibaill il e slaie Wl allaal ol 5l
LBl any (AN Gl e daall 5 el sl Slaatione i alla® ) Camacall g Leina Cany

L) allati Al jlalall

O el S (e i€ PDELY) e 4l sian die G yrall LeSla ) ladlay) Sl

Ll 5l g sieall daasil) Jady daa jlall s lalall il ae Ludlad 4 gaiill) i€l

(3 Aaia 8 Lo g Al gall (glaia (o Slcad (Al gal) aSLid (Al aasill jlua A dae 53338 G 2011

G A Y ol Ll S IS Jalse elgallas S Al 5l Al Lgaal clal 81 5 cilyans
VIS Lgmd ) Cany Al g Al jall 038 Lgie CdiS ) clpaal) il

G Ll 358l g Aguala) 300 50 Jag e Agudall AU (it ) 2 malpad] (gaa3) -
a5 laaill w8 5 alall Jaadl s clgal il Allad 208y gt daal yiud 3 )5l Galelal) Calise 3 5ea
A saiill Qligmall 5 Gl s2all

sl Lo g 55 Al (il g oY) 58 iU 5 asiiall 2 sgal) (3audat s andli il )
6 sinsall Ao dyila gl Aubuall 5 ) ol o) A il 3as gl ey 5a¥) 138 liicly (5 seall (5 sl
o aadaiill a3 jlacall € e dinds S pee e Lyl i Laphati g3 S (e Diad ¢ adll

Aglaall Al deluall Jae 8 Aals olaByl Jlawl )l (el @ g aiy) (gaail)

Ao lia 4ald 4pan ¥ 43Y ey (iS5 Jlaall 138 3 alal) Canll 5 oS e slaie YU
AW 5 Ak gl e AU 5 45l 4y o811 abid Ja S ¢ ale IS 5 Cangy (5

e laia¥l s Lpba®V) el & jaeS aludl gladll ek oy S ) dilayl

& iy el zliad ClilSa) 5 SO ey A K Al dga g (uliSa-uld lad e ] e

s sl amall ool g 358l i)l Jh A syas Al O jlae Bla s abudl & i)
sl

283



A Aty aad ) ALEl Al b Jiad) g il Jland ) Guali e laiaY) gaadl)
i Jy gl alall Gandl 50 jas Mall aaleil) iy skt s Jaali e Lei oS5 Lebiali can g
(9 by s lad) (63 SISV g Sl el ) uliSa il

Jichy ST and dgal so callati (uliSa-(uld alad Lle 5 gy ) 4 a5 506 Gl L
a5 e aad g lnagdll g Al g jaall e AIUIEY undatll g (Sl g Jaall a3 jd 65 4

. ""‘u‘c:.

-

dala dgila ) (5 Sl UYL Loy I saad @lligh (5 juandl LY g g lady) Gaiadl
:\L)J\@M\JM\&}JJAJ\AJ&JScMa\Aﬂbﬂh—eJ\,}udﬁﬁcw\BJJF

Aalaiy) cleladll calide 8 48 pall oDlialy V1 Glaiyy A glesil) gaadl.
Bl sall Gaail A 5 Ll e o sall Jid alaill 5 SISV 5 Cnall Yl (8 dala dpeLaial)
Joallall dalaiy) Al s a6 5 5l

Ledify b ) Apaliall cola) SVl 8 Al Zlay) Jaas 8 el sale) o) gaadl) -
(b Alalil) 4Gl (5 glue (A paiusall aad jill 5 olaall 300 Blaiy Aba jlad dea g i
O, 138 S (s gall puaiall 13 e Callall al 355 Fasdand) Aall ) sall gl e Sliad
asl) s ASLeally Lyl Jy Jash (uliSiald alay (sl A S Al (35 4l g0 083 ST yiiny
(A

il Ll iy a1 Y g il e geaill edll kil 8 Jiady ;4 9380 gaal) -
Cladlally 4o pal bl S8ad) Jedlly Gukdl (8 slally L) 30050
lilas Laldas 55 dllaall i paddl o) 55 Al 55 dalSa o il s giaall Cllaliaiall g

A L dghal jiap (385 Aaall 5 (5 S jall G ALl
AU A g L g Al clila ) JS 381 iz slis @ a5 ellin Jiadll &

Ay ey 26 Al 35l 3330 pedads cunlidl ool e a )

o) i) agllae 3 4 satill agilongil ind 5 Cppnl i) Cplelill A e gl -

¢palai®y) Adadisl) Cladind 5 ol dpulud dale aS 5 ) Jlasd Il e e ) -

284



dplaidy) it Mol clasindl dele 5 dudlis 35S il a8y e olajll -
¢daelaall

L Tl UG oy i) i€l iy iy peill ) ) 5 pel) e o -
a5 dyida )

a3 daaliy (5o kg o lad) 13 Liale Lkl (ulia-(uld (alad Jaad caladl Canill e la ) -
§:\+3\)ﬂ\ Aadle gl ‘ﬁ\)ﬂ\ <83 ULA_)«_L...S]

S el iy Al ) Al (5 g8 2 Al 5 2138 A Aol e a1 -

S 56 maaill ass Sl a Ll Slad) s Snly i) 31008 Al il clelaall e ol i -
dac el s Ay seadl Al el g il lacy b)) aveaill <) gead 385 ) dlacy
¢ liSan (ald cada Jlaa 8 a8V e Laal

‘; :Lu‘ﬂ\ w\ Calallaia dad g wh&-w\& a_xksl Lﬁ}""ﬂ‘ cﬁ\jj\ Uil Q\J\AJM ol
Aoyl Y saill g dgudlil) CUadY) Sl

285



A pdly Sl) o

Unall cpaiilly 4 seall 335 "l Gaiad i ool jiul JLA daw el 4y 5all" 1(2010) saa ¥ sl =
.6 222]) e sead) Ll Ay jadl)

cadaall ¢ 3adl M glall A gall a8V Coprall LAY LafiulIM ¢ (1977) gl MA o daal gubad) i -
C«LA.L\X\ )\.ﬂ\ s&_l\:\g\ )\J

Dzl MGuld e eV e da e S A GaUEY) 350" 1 (1973) (ouliSal) (Bl ol daa) -
AR PP PP PSR

O — g el agil) Hla @l sdie "Ll jral) 8 sl 2 (2010) Lgaic sl -

"@g’i\)ﬁu‘}]\ ‘ﬁ\)ﬂ\ <Al ‘_g 3L oyl Bas gl Ay e g A sead) Bas " (2011) éj*ﬁ M\ -
slaand) Slall Gaaall Ll degdas

Al e s M seal) A0 jaal) 8 saaa 4yl Coadl 1 (2006) S | gmdl B Gsx =

) paiia Mgy padl Jsall (amy ol s Bl 5 a5 guiil] dpalall GuiNIM 1(2006) gpamd) 38 5 uma -
e Ol sl Aaala - Gabial) g Aabiad) A Clad a9 s Al Aaiill A jall dalaid)

Al 38 e Mg pal) Glalidl 3 oaleaBY) claiy) Dlee b aledll Aeabisa”  (2013) (Adlad) e Jols -
O 5 el A1) 2aall AalaBY) o slall Sy 40 Alna calainy daala Apdil) Sila¥1 5 3 0 5l

Lpde g )by ol @sle jlal 8 e 3l gy cophaall LI 2 (1972) il £ 55 (o 0 e -
ALl A8 s deblall ) saidl Hla MGl

bl ALl dapdaall Al Axgdall " uld Apae oLy (8 V) B8 ) (a" 1 (199]) (Al (Ao -

B8 el dashae M e sl (oat) AWV bl M (2014) A e -

L el il piia " € pall 5 2l sl gl 4 sen " (2010) g heil) udl 2aaa -

b Aadall MR ) 8 Aaalad) Ay 5 Bpaiill" 1(2000) ) lass 2aaa -

286



g yilly ) 0

- Fabrice Hatem (2007) : « Le marketing territorial principes, méthodes et pratiques »
Edition EMS.

- Gabriel wackermann (2005) : « Dictionnaire de géographie » Ellipses, Paris.

- Guy Baudelle, Cathrene Guy et Bernadette Merenne-Schoumaker (2011): « Le
développement territorial en Europe concepts, enjeux et débats », presses universitaires
de Rennes, France.

- Jacques Lévy et Michel Lussaut (2003): « Dictionnaire de la géographie et de
I’espace des sociétés » Edition: BELIN.

- Muriel Rosemberg ( 2000 ) : « Le marketing urbain en question production d’espace
et discours dans quatre projets de villes », Anthropos, Paris.

- Pascal Baud, Serge Bourgeat, Cthrine Bras (2003) : « Dictionnaire de géographie »
Edition Hatier, Paris.

- Pierre George et Fernand Verger (2009) : « Dictionnaire de la géographie » Edition
PUF.

- Pierre George et Fernand Verger ( 2013) : « Dictionnaire de la géographie » Edition
Puf.

- Raymond Guglielmo (2000) : «Les grandes métropoles du monde » ARMAND
COLIN.

e 4y (B Al jrall il slaal) sl daalisa s 52 ) ALS) ol il £ 550l £(2014) Lsdle (p pSadl 2o -
LIS ) de 0 dana g daala Ll jrall ol siSall Baled Jal da g phal "l il SlaB@Y calad Jal
Lo G L) lall 5 oY)

- Alessandra RESSICO (2013): «lInnovation dans un contexte villes en
transformation: GRENOBLE et TURIN» These de doctorat, Université de Grenoble.

- Hanane Hayzoun (2014) : « Caractérisation et quantification de la charge polluante
anthropique et industrielle dans le bassin du Sebou » Thése de doctorat, Université de
Toulon, France.

- MENAGE Pierre (2011) : «Mise en réseau d’acteurs et compétitivité territoriale »

Thése de doctorat, Université Frangois-Rablais de Tours, France.

287



Pierre Maurel (2012) : «Signes, Données et Représentations Spatiales : Des éléments
de sens dans I'élaboration d'un projet de territoire intercommunal. : Application au
territoire de Thau» Thése de doctorat, Université du Sud Toulon Var.

Soltani Mohamed Nader (2011): « L’Importance du capital humain en tant que
déterminant des investissements directs étrangers : cas du secteur textile-habillement en
Tunisie » , Thése de doctorat, Université Paul Valéry — Montpellier 111, France.

Sophie DERAEVE (2014) : «Stratégies territoriales d’innovation et mobilisation du
capital humain dans les villes intermédiaires, les exemples d’Angers et de Reims »,
Thése de doctorat, Université de Reims Champagne-Ardenne Ecole doctorale sciences
de I’Homme et de la société.

Yohann Rochefeuille (2018) : « P6les de compétitivité, transferts de connaissances et
dynamiques territoriales : une analyse du péle Systematic Paris-Région » these de
doctorat, Université Sorbonne Paris , France.

Zineb Charai (2014) : « Les effets du tourisme sur l'identité culturelle : le cas de la
médina de Fes » Thése de doctorat, UNIVERSITE NICE SOPHIA ANTIPOLIS.

A ally G o

sl EL Jlae§ A i) Aol g3 4y sgadl dgaiill g o 3 ASAIM 2(2012) LnlS Gulidy (5 ) S G )
I3 Anhall (g bl daplae dlalall

) piia cqdbuall 2aal) ¢ i) A4S Alae Mpaill SIS 2l g sl (2013) tana 2ead g pdall )
o Al dada

2 el a g yall g Adandl 1 uliSe Anaay (5 a8l ZLEYIM ¢ (2013) @lgaa Baabla (ISAN g
YIS 2011 Jawl 21 ase plasall (sl pall ol JUacsl el il st ioass dgal s B iliSa
oS ¢ 37 ol gaill Al ¢l 5 a0 Banati ApilsY) a lall

el 5 a1 5 8 Y g B il Al s ially (5 sl 2aYl s Aeall" 1 (2011) (s dan
) ol AiSe 0955563

Aaaiill 2 eldia¥) SLaBYIT 3 3,y "ailina e 4aseie elda¥) SLaBYIM 1(2013) LsaiSH Cpn
08 ARy el gt AN 5 5l Jlacl Ll Jlacally Al 3

alY) daiip Sae Y Jade dal ) A" ((2015) 52 <l el ae gyl Bila g ¢ galsl) G
Jusl edaliall o)) delan Als Adaall dpeiill Lol jind 331 1A £ 5 pdall (8 35 "Gajially Akl
58 0¥ Al delaall Ol s ¢l 5 Y AAEN 5 dpatil) (siial dusalall 3 ) 52l

288



& s "I el QB b elaia ) Jland M ((2017) (G105 denay ol Bilag ) galSll Gpun
Juadl a5 Zliy ellue (g i) Jlasl Jll A Slaiiul] il daiill Gl Jlee galedU Jland
01058 Y A il delaall &l sl o) ) 36 Y A8E 5 Apatil] (gatial Aadbidl 5 ) 5all

e aleaBBy] Ayl 5 HSall (8 lllise Ao M jralls 4 sead) jluse (8 4pasill G )" 2 (2010) S8 2y
d4513 753

" el 5 agdll Jalae 1 iebaill y celaial) SlaBiyl dead & ol Sl LSAM 1(2018) Juld dea) s
cleleall s ) A Joan dgaladl 550l Juail (fcilila ) ol Al ll clelaally ) 3l £lSA 805 )
Som psiia 018 aste 245 23 Flhy ST sl < dalaial) Al cilila ) gl Ayl Al
b5V el (Al 3l Apatill g AalSal) & il )

s Ol 50 e "aaatill (8 el Jlee) (8 Al i) Glelaadl A e 2 93a" 1 (2019) s (Al 1o
oliSar Janall e (32182019 i 25 1 Gl cdpadll 3 Gall g da 3l Cleleal) ig gain ga

Gl sdie Muln Ay dldie) a0l dseall Aubidl s ol ad: (2010) ey sl ue
Az prall i)y dsdas datill 5 dglaall 35200 Ay jrall Al

A IS 8 a5 Mgl ol i) Gala gis cala 8 o S e LSA ) 5" 2(2018) usSka (el e
iy sl Al Cleleally 5 olSA Jon dpalall 5oall Juadl Slla ) ol 4l ) clelaally
AalSal) 3 clad Al S je st 2018 (eobe 245 23 Gl JalST (6 gial) A, dalaiall 2l
VoY) Ansall ) il Al

Slla ) gl A il Cleleall s ol Sl £lSA) 82 )5 " a8 N () i) AT £(2018) 5 5Bl ana )l A
ST (8 giall A1 dakuiall Al il ol Al i) Clelaadl s () i) AN Jga dpalall 5 gl il
b s Aadal) gl il Al g AalSal) & il all S e ) giie 2018 Lebe 24523 Gl

e laall s ol ) eS80y s "l sai ol i) £SO 2 ) i £LSAN 5y 503 Jalae" £(2018) s Jlas
Labaiall 2l we e ) (sl Al il Clelaadl 5 () i) olSA) J g dpalall 5 ol Jlacil (Sl (g 4 2
Al Sl el 5 AalSall (& ol S 5e i 2018 eobe 245 23 gl ST 3 gaal) 21K
REPY{EURA

A A oy el LY Gl A i) lSA) dad) it 1(2018) (@R teaa g les
clila ) ol A clelaadly 5l SlSA Joa dpalall 5aill Jladl Sl ) gl dl il clelaall
AalSall 8 Al S e il sdie 2018 (e 245 23 gl alST G siall A4S dakiia) $A L
V¥ Amdall Al il Al

A S o g ) leleall Apdla 33ad (la s Al ) A" 1(2018) g sbidy dagd
s ol Al clelaally 5l oA Joa dpaladl 30l JUal Slila ;) o 4l 511 clelaall
AalSall 8 Al S pe il sdie 2018 (ebe 245 23 by alST (G siall A4S dakiia) $A L
(Vs Ansall ) il Al

289



«s el aadaiill 5 Aaall il G A paall Aaall 335 " s sead) el s Abaall" 1(2000) el ) 2aza
.85 a8 ol ylalia g <ol gai Al daly ) AliaY) o slall 5 o) ALK @) ) pidia

comlaall 2aall A pra jil8s MAapal) alily A il dpasill 5 dalaall 3 ) sall" 2 (2009) Bas 2ana

Lally (bl i) 4 1danll daall 8 jrall sl 4 jeall el (2012) Slsalill ually (s
k) Jlael a0 jlia Al 50 o jlad A gl Adassl 50 4 sgad) Aaiill 5 ) ) £LSA o "RALLD Glalll
Aoaiil) Jal (e Gla¥) 5 bl Hall man il siiia dlalall sl

& s "ol b sl Al GEy ol ) Gosedl” (2015) S akall 28 7lgds 2ana
il (saiial Ausal ) 5y sall Jlal dliall o)) ) 56 ) Aelan Ala Adadll dpaiill dpagl il 5101 ol il & 5 il
5 ab, 0l Y A Al deleall O ) sie () pe Y AN

Gl by g pmall Jaall) o) G dprall &uadl" (2015) Ao gzl Adliy seia daaa
(sl g Aaliad) 35 5all ¢ g jhem Apad GEN L) Gl ) gt o jrally (g andl il 3o 5l sl
(ol cgalall 5 jeaill Aalal) AS

& s " Aat el padlaiul cilgall Aplamiy) Laiall  (2012) Aosa ity Ui 2aaa
@y e Alalall Jgal) il Jleel o jlie 4050 o jlad A1 glaall Al g3 3y sead) dgaiill 5 o) il o1SA
(sl dashas et Jal e Silad¥) 5 bl jall Lnes

e rally (g pumall Jaalill 3 3y Mg emall Jaalill 3 (godll jeaiall el 1(2015) Sl e
ol cadall 5 Sagaill Aelall AS Al (5 piall g Adliall 3 5al) ¢ 5 jhem Aipaal E Eild) ¢ s

Al leleall (a5 ¢"Gpbill ciliSan 5 <l Al () el LS " 1(2017) gl sy
daaall Fladll dxdas ¢ 48/47 22all (lllse dlas clgally Gaall LS ) Gl B )la) (e 438 5031
elandl 1Al

i il AL o

- Abdelhay Benabdelhadi et Sannae Mousalim (2012) : «Le marketing territorial cas

de la région de I’oriental » REMALD collection, Manuels et travaux universitaires

93/2012.

- Alin BOURDIN (2014)) : « La métropole et 1’exercice des droits humains », In: Ali

sedraji « Droit humains et développement des territoires vers un nouveau model de

gouvernance » : L’Harmatt.

- Bendahmane Maha (2017) : « La marque territoriale » Revue Marocaine de recherche

en management et marketing, N°17.

290



- Boris Bartikowski, Dwight Merunka et Pierre Valette-Florence (2008) : « L’attitude
vis-a-vis des destinations touristiques : le rdle de la personnalité des villes », Revue
Management et Avenir, n° 18

- Fabrice Hatem (2007) : « Le Marketing Territorial: Principes, Méthodes et Pratiques”
Editions EMS, Management et Société.

- Froehlicher T. et Barés F. (2014) : «Pdles de compétitivité et clusters, vers des
écosystemes de croissance ?», Revue Entreprendre & Innover, vol. 4, n°23.

- Georges Benko ( 2006) : « Les villes dans 1’économie globale Les stations de ski vues
par le marketing » In D.-G. Tremblay et R. Tremblay , Compétitivité urbaine a 1’ére de
la nouvelle économie, Presses de 1’Université du Québec.

- Javier Sanchez, Luis Callarisa, Rosa M. Rodriguez, et Miguel A.Moliner (2006) :
« Perceived value of the purchase of a tourism product », Tourism Management, vol.
27,n° 4,

- Petr Christine (2010 ) : «E-tourisme : I’influence des technologies de I’information sur
le consommateur», in Decrop A. (coord.), Le tourisme consommateur, De Boeck,
Bruxelles.

- Porter, M. E. ( 1997) : « Compétitive Advantage, Agglomération économies and
régional policies », International Régional Science Review, 19.

- TEXIER, L. (1993) : « Peut-on parler de marketing territorial? » In Revue d'économie

régionale et urbaine, issn : 0180-7307, 1993, n°. 1, France, Paris, Armand Colin.

PIRPR LAV FIR(ICN

Lla®Y) dmaa "LolaBY) Gadl Y Yl padl clbaladl" ((2009) Aapddl A ae cp ol 3 -
4 5 )

http://www.alegt.com/2009/02/08/article 193608.html consulté 28/01/2015

2019/03/02 gl dia Jia " ulaiill g A jlaall Adaa g () Al g 5 8al" 2 (2019) (A e =
https://www.hespress.com/writers/417329.htm

- André Torre (2009) : « retour sur la notion de proximité geographique »

www.cairn.info/revue-geographie-economie-sociale-2009-1-page-63.htm.

291


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517705000063#!
http://geoprodig.cnrs.fr/solr-search?q=TEXIER
http://www.aleqt.com/2009/02/08/article_193608.html
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-sociale-2009-1-page-63.htm

- Bernard Pecqueur et Véronique Peyrache-Gadeau (2010) : «Fondements
interdisciplinaires et systémiques de 1’approche territoriale introduction »

https://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613.htm

- Bernard Pecqueur (2005 ) : « Le développement territorial : une nouvelle approche
des processus de développement pour les économies du Sud » In Benoit
Antheaume, Frédéric Giraut : Le territoire est mort, vive les territoires ! , IRD Editions,
https://books.google.co.ma/

- Bernard Pecqueur, Véronique Peyrache-Gadeau (2010) : « Fondements
interdisciplinaires et systémiques de I'approche territoriale Introduction », Revue
d’Economie Régionale & Urbaine, http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-
et-urbaine-2010-4-page-613

- CAMAGNI, R. P.(1993) : Final report of the research project on development
prospects of the Community's lagging regions and the socio-economic conséquences of
the completion of the internal market: An approach in terms of local ‘'milieux’ and
innovation networks, GREMI, Milan. In : Marc Hostert, Jean-Paul Lemaire (2014) :
«Analyse dynamique de I’attractivité et du développement international d’une Petite
Economie Mature Ouverte (PEMO) : le cas du Luxembourg»,

http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm

- Christophe Assens, Yoni Abittan (2012) : « Le management d’un bien commun :le
territoire . le cas des pbles de compétitivité », https://www.cairn.info/revue-rimhe-
2012-1-page-19.htm

- Christophe Lejeune et Alain Vas (2011) : «Identité, changement et proximité
organisationnelle », https://www.cairn.inforevue-francaise-de-gestion-2011-4-page-
171.htm

- Diane-Gabrielle Tremblay et Jean-Marc Fontan et Juan-Luis Klein et Serge
Rousseau (2003) : «Proximité territoriale et innovation : une enquéte sur la région de
Montréal », www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2003-5-page-
835.htm.

- Cedrine Zumbo-Lebrument (2017) : «Les dispositifs de marketing territorial comme
vecteur de participation : une approche arnsteinienne d’une marque de territoire» ,

https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-9.htm

292


https://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613.htm
https://books.google.co.ma/books?id=Vu7SM3dTq7YC&pg=RA8-PA29&lpg=RA8-PA29&dq=Bernard+Pecqueur++Le+d%C3%A9veloppement+territorial+:+une+nouvelle+approche+des+processus+de+d%C3%A9veloppement+pour+les+%C3%A9conomies+du+Sud&source=bl&ots=BtSRHhapWE&sig=qGt4o13O8weBNV67ZKV5Kbd7-DU&hl=fr&sa=X&ved=0ahUKEwjZ0_yx8uTYAhVD7xQKHcfSAqkQ6AEIQDAE#v=onepage&q=Bernard%20Pecqueur%20%20Le%20d%C3%A9veloppement%20territorial%20%3A%20une%20nouvelle%20approche%20des%20processus%20de%20d%C3%A9veloppement%20pour%20les%20%C3%A9conomies%20du%20Sud&f=false
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-613
http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm
https://www.cairn.info/revue-rimhe-2012-1-page-19.htm
https://www.cairn.info/revue-rimhe-2012-1-page-19.htm
https://www.cairn.inforevue-francaise-de-gestion-2011-4-page-171.htm/
https://www.cairn.inforevue-francaise-de-gestion-2011-4-page-171.htm/
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2003-5-page-835.htm
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2003-5-page-835.htm
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-9.htm

Corinne Rochette (2012) : «L'approche ressources et compétences comme clé de
lecture du processus d’élaboration d’une ressource originale : la marque territoire » ,
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2012-1-page-4.htm
Guillaume Lacquement et Pascal Chevalier (2016) : «Capital territorial et
développement des territoires locaux, enjeux théoriques et méthodologiques de la
transposition d’un concept de I’économie territoriale a I’analyse géographique » ,

https://www.cairn.info/revue-annales-de-geographie-2016-5-page-490.htm

Hadjou Lamara ( 2004) : « Les deux piliers de la construction territoriale :
coordination des acteurs et ressources territoriales », Développement durable et
territoires, (2004-2010), mis en ligne le 07 juillet 2009,
http://developpementdurable.revues.org/8208

Hubert Gerardin et Jacques Poirot (2010) : « L’attractivité des territoires: un concept
multidimensionnel » http://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2010-1-
page-27.htm

Huet Jean-Michel, Viennois Isabelle, Striffling Romain, Khediri Amira (2012) : « Les

technopoles, moteurs de développement », URL : http://www.cairn.info/revue-I-

expansion-management-review-2012-4-page-112.htm

Jean-Claude gallety (2013) : «Le processus de métropolisation et I’urbain de
demain » , centre d’études sur les réseaux, les transports, 'urbanisme et les

constructions publiques, www.certu.fr

Jean Hillier et al. (2004): «Trois essais sur le r6le de I'innovation sociale dans le
développement territorial » , http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-
2004-2-page-129.htm.

Kirsten Koop, Pierre-Antoine Landel et Bernard Pecqueur (2010) : « Pourquoi
croire au modele du développement territorial au Maghreb ? Une approche critique »,
EchoGéo [En ligne], 2010, mis en ligne le 20 septembre 2010, URL :
http://echogeo.revues.org/12065

Leloup Fabienne (2010): « Le développement territorial et les systemes complexes :
proposition d'un cadre analytique», Revue d’Economie Régionale & Urbaine 412010
(octobre) [En ligne], http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-
2010-4-page-687.htm

Marc Galochet, Guy Baudelle, Catherine Guy, Bernadette Mérenne-Schoumaker

(2013) : « Le développement territorial en Europe. Concepts, enjeux et debats »,

293


https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2012-1-page-4.htm
https://www.cairn.info/revue-annales-de-geographie-2016-5-page-490.htm
http://developpementdurable.revues.org/8208
http://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2010-1-page-27.htm
http://www.cairn.info/revue-mondes-en-developpement-2010-1-page-27.htm
http://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2012-4-page-112.htm
http://www.cairn.info/revue-l-expansion-management-review-2012-4-page-112.htm
http://www.certu.fr/
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-2004-2-page-129.htm
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-2004-2-page-129.htm
http://echogeo.revues.org/12065
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-687.htm
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-687.htm

Territoire en mouvement Revue de géographie et aménagement [En ligne], 17-18 |
2013, mis en ligne le 26 octobre 2016, URL : http://tem.revues.org/2057

Marc Hostert, Jean-Paul Lemair (2014) : « Analyse dynamique de I’attractivité et du
développement international d’une Petite Economie Mature Ouverte (PEMO) : le cas du
Luxembourg », Gestion et management public 2014/4 (Volume 3/ n°2), p. 23-52,
http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm

Marie Delaplace (2011) : « La politique des pdles de compétitivité : la question de
I'articulation entre compétitivité des entreprises et compétitivité des territoires »,
Géographie, économie, société 2011/3 (Vol. 13), p. 255-271.
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-2011-3-page-255.htm

Mélanie Decamps, Fanny Vicard (2010) : «Mesurer le développement durable : jeux
d’indicateurs et enjeux locaux »

http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-749.htm

Olivier Coussi, Anne Krupicka et Nicolas Moinet (2014) : «L’intelligence
économique territoriale»,

http ://journals.openedition.org/communicationorganisation/4607

Renaud Vuignier (2017) : «La marque territoriale, outil de différenciation pour
Iattractivité ? étude empirique aupres de décideurs d’entreprise »,

https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-59.htm

Rosaire Gob (2014) : « Enjeux gestionnaires et politiques des projets territoriaux »,

https ://www.cairn.info/revue-prospective-et-strategie-2014-1-page-101.htm

Stéphane Bourliataux- Lajoinie et Arnaud Riviére (2013) :« L’enjeu des M-services
en marketing touristique territorial : proposition d’un cadre d’analyse »

https://www.cairn.info/revue-recherches-en-sciences-de-gestion-2013-2-page-65.htm

Valérie Angeon, Patrick Caron et Sylvie Lardon (2006) : « Des liens sociaux a la
construction d'un développement territorial durable : quel r6le de la proximité dans ce
processus ? », Développement durable et territoires [En ligne], http://
developpementdurable.revues.org/2851

Woessner Raymond (2010) : « La territorialisation : proposition pour la
compréhension du phénomeéne par une entrée systémique », Revue d’Economie
Régionale & Urbaine [En ligne],: www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-
urbaine-2010-4-page-669.htm

294


http://tem.revues.org/2057
http://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2014-4-page-23.htm
http://www.cairn.info/revue-geographie-economie-societe-2011-3-page-255.htm
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-749.htm
https://www.cairn.info/revue-gestion-et-management-public-2017-3-page-59.htm
https://www.cairn.info/revue-prospective-et-strategie-2014-1-page-101.htm
https://www.cairn.info/revue-recherches-en-sciences-de-gestion-2013-2-page-65.htm
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-669.htm
http://www.cairn.info/revue-d-economie-regionale-et-urbaine-2010-4-page-669.htm

:\:\JJJNY\ é\jﬁ X

Publié le 15/03/2013 http://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/metropole

www.agriculture.gov.ma <l s slaall 5 4, 5 58l daiill 5 (5l apall g 4a3MaN 3 ) 55 28 50

https://www.salon-agriculture.ma (stiSa; aa3dll J gall (ia yzall 2 50

www.zonesindustrielles.ma <31 JLaBY) 5 Lt 53 laill gdeliall 3 ) 55 a8 50

Revue: CRI Fés N°10 Mars 2015, www.crifes.ma  Jlaiiul s seall Sl

https://www.tourisme.gov.ma claiay) Sbaidyl  Lnldil) deliall § g gal) Jaill g daludl 5 ) 55 a8 90

http://www.who.int/about/mission/ar/ "tsaa) :Aallall daiall dadiia ) s dpallall dsiall dakiia
http://upf.ac.ma/upf-en-chiffres/ —(slé s all dadall 5 5SIY) a8 sall

http://ec.europa.eu -

:\*\Jﬂl.) J.'L_)mb Ql_ub_ﬁ\ o0

2l alae Y Sl gl asanaidll 1(2003) (il Al slae ) Ay june Al g elall i gl Gl Al dlae) 3 ) 5
2004 Sl s Gl alal) clan ) cdayhaaill Zualll 4 srial

el Ll Jea Aul 3" (12006) bl Gl Al dlae ) 4 juae Al elall il sl Gl Al dlae) 3 ) 5
LU W1l (S uliSe dga ol il dlae Y

oaale (2008 ) s (lia dgad il il dlacY (5 seall arenatll Adlaall daiill 5 jpeedll 5 KLY ) )
M dspall) ol Al (el

A Gas il M (2008) Dl (uiSe dgad Gl il ey (5 seall Jabadall i gl Gl dlae ] 4 0
Ml

Aaey A eall ajlial andi lll 5 <l el aUai 3 5L Jea 4ul 2" 1 (2010) ¢ sl ) 8l dlac) 4y
)l Yl dpali g

B ol g skl sal Bayd Al g lad) Jss sl 0" 1 (2010) sl Gl dae) 4 e
SOl s

Al el V) S casiial) 3y seall Jon i1 (2011) dseall 4 ,Lainy) Al

Sl ol BN QUSH caadiall 4 geall Jsa )8 :(2011) Apsenll 4y )Linuy) alll -

0545964 22e )5l 030 J 1432 gLl 28 2011 Lsimwd " (2011) Asams )l 33y 52l

NI Jga (il RN (2011 e Laia¥) Al 5 3 )5 3 _all 5 el 350 35

2/55 Aalad) dgmandl )58 "Aamill b @Al Ole ) 1(2011) Al sasid) asll (e

M 2012 AU, Ay i) 2" (2012 ) ad) anall s Aadll 5 )

295


http://geoconfluences.ens-lyon.fr/glossaire/metropole%20Publié%20le 15/03/2013
http://www.agriculture.gov.ma/
https://www.salon-agriculture.ma/
http://www.crifes.ma/
https://www.tourisme.gov.ma/ar/lmntq-lsyhy/mgrb-lwst
http://www.who.int/about/mission/ar/
http://upf.ac.ma/upf-en-chiffres/
http://ec.europa.eu/

@Bl iyl & 5 e Jsa 583" 1(2012) Adaadl ilelaal) aud dalad) ZUSH DL WUSa dga 43V
ML i€ dgal Aadlill Al ) cilelaally daalaudl 2020 s Calaaf 3l (5 seall

Ml sl Y (s sead) il gill 5y &I : (2012) Dl (uliSa dgald Gl il dlacY (5 seadl Al
bl Jlaay) Al deliall Ll 6l 1(2013) il deluall b gl aa sl

M) i) Madl) Gl 1 (2014) el 3 (s dgad ol il e Y (5 senl pransl

R laal) Mgl deliall L sl :(2014) dalil) deliall ik gl s jal)

M oeliSan uld A8l Ailal) A5 jall BaRal HUa] A" 1(2014) sl (Sl i sall NS

L2014 SSall s GSull alall sliaa ) cadadill Al 4y gaiall

MoaliSen uld Agad 4 geall Ailaa ¥ s il 1(12015) dakasill dpalidl 4y saiall

ol laaY) Ml deluall Ll sl 1(2015) il deliall b gl aa sl

leall Glxiall 111,14 48 ahaiil) o 5l 12015 ) dpan il 32 52l

leleally alaidll 113,14 &8 apasill (530812 (2015) A ) 33 al)

(iSe Alae ¢ "2020-2015 Sl GuliSa dpai dpasi) jinl" 1 (2015) <Dl — (S 3

NS (uld Agal 4 geal) Ailian ) 5 dill" 1(2016) bahadill bl 4y saidl)

DAkl laay) ¢ el deliall Wl gl " 1(2016) i) deliall b gl aa sl

e gl laayl ¢ Mgl deliall Lyl " :(2019) il deliall ila gl sa yll

S b Agad Ay seall ilany) 5 800" 1(2018) ekl Ayl Ay saiall

MAeiiall Ay sealdl () st Andl ) (5 laY) S ,aBUIM 1(2017) A geadl Ads 1) 53 )aY) # sl 351 35

A Gzl oW As pall e s " GaliSe uld Agad A seall Lpatill mali 1" :(2017) LaliSe- il e
S Agay el ) oyl Jaladie a e o s s 5o 1R () p3) (iSie Allae CINAL S Bga AV 5
KRRV

Alal) 5l s Lanl il o RSl 3 ) sal) " ) siny e (2017) sed Sl sl U,
MM osliSe il

S s Al 4 seal Ailan ) 5,801 1(2017) Takadill dsalud) Ay sial

psle (Al oardl i) Gl 8 jase (2017) ObSe Gl dgad Gl slaeY (5 seall pranal)
Al 5 o)) el

2017 A1 8 cpaal" (2017) dashacll el 4y saidll

12016 osbiSe- (o Aead &y seall Ailany) 558007 1(2017 ) darkadill Ayeludl Gy sial

Uyl ¢S — (el Agad Ol dae Y 5 seall avanatll uet Aalaiall Ll jall" :(2017) (ebiSeuld g
M i) i) Gl dlae ) 1 )

296



12017 ssind) a8l :(2017) bal gall il Apida gl ANS ) -

Ll i) (e :(2017) el xisall dpeiilly A6Ial Lol vicual) dyatill 5 (plaall g 48Dy 55 sl A gall S -
Ll 12030 alineal dgail] dgida

ool &gl Bl el ("iigad Aubiinne a5 Jal (g lasen L' 1 (2017) Sa (il Fen (dae =
sl Al 558 and 2021-2016 (lSa

112018 i 8 oyl (2018) dapkadill delisd] Ay saiall =

Lseall ol Axdly (golay) S Gl gl Gl 2 (2019) desenl) Al 5oy #a) )5, =
Lol 1) el

1Y) uaisa g a1 el Sl alae Y Aalall dulidl e 55 (2019) sl il dae) 4y e =

Sl pall il gl dea ) Mdle e S5 hilA Gkl ¢ (2019) bl QU dae) 4 e -
Ll

a,'\:\u.\'gﬁg #Jliﬁ\g Ql-.u.nb_ﬁ\’t’

- Direction de ’aménagement du territoire / Fondation Nationale des Sciences Politiques
(2000) : « Identification des conditions de développement de bipdles urbains au
Royaume du Maroc. Note de synthése sur le projet de bipdle entre Fes et Meknes ».

- Direction de I'aménagement du territoire « La compétitivité Territoriale Rapport de
synthese ».

- Direction de I’aménagement du territoire (2001) : « Etude sur 1’aire métropolitaine du
binbme Fés-Mekneés », Rapport d’établissement.

- Direction de I’aménagement du territoire, Le schéma national d’aménagement du
territoire (2003) « Les espaces de croissances ».

- Direction de I’aménagement du territoire , Etude sur 1’aire métropolitaine du bindme
Fes-Meknes (Sais), (2003): "Niveau et modalités de fonctionnement de la
métropolisation », ,Rapport d’étape N° 3", Rabat.

- Etude des opportunités d’investissement dans la région Meknes-Tafilalet, Phase
I1 (2005) : Diagnostic stratégique et filieres porteuse « Diagnostic stratégique et filieres
porteuses dans le Sais-Meknes ».

- Ministére de I’énergie, des Mines, de I’eau et de I’environnement (2012) : « Impacts des
changements climatiques sur les ressources en eau et stratégie nationale de 1’eau au

Maroc », Département de 1’eau.

297



Mohammed Hatim Moutie (2014) : «Vision stratégique pour la réhabilitation de la
médina de Meknés» , Agence Urbaine de Meknes.

Haut Commissariat au Plan (2014) : « Note sur les premiers résultats du Recensement
Général de la Population et de 1’Habitat ».

Observation National de I’Environnement du Maroc (2015): «L’Etat de
I’environnement du Maroc ».

Agence Urbaine de Meknes, Rapport justificatif (2015) : « Plan d’aménagement de la
Médina de Meknes et de ses zones de servitudes ».

schéma régional d’aménagement du territoire de la région de Fes Meknés (2017) :
« Rapport du diagnostic stratégique territorial », SUD DEVELOPPEMENT

Conseil régionale de la région Mekneés-Tafilalt « Contra programme régionale
Meknés- Tafilalt Territoire Atlas et vallées / Maroc centre » Meknes

Ministére de 1’ Agriculture, de la Péche Maritime, du Développement Rural et des Eaux
et Foréts Département de 1’ Agriculture (2018) : « Présentation de la région agricole »
Région de Fes-Meknes .

- Ministere du tourisme (2018) : « Statistiques de la frequentation des hotels classes
de ville de MEKNES » Rabat

- Ministere du tourisme (2018) : « Statistiques de la frequentation des hotels classes
de ville de FES » Rabat

Préfecture de Meknes (2019) : « Programme de réhabilitation et de valorisation de la

Médina de Meknés ».
Cild) S giall o
oS ild dga Bl e 53" 1(2016) eliSe-uld L (5 seal) S el -

S ] Ay sgal) oyl MG 8 g T 5 5a" £(2017) el Al il

Direction régionale de I’agriculture de Fés-Meknes (2016) : « Monographie agricole
région Fés-Meknés».
Centre régional d’investissement Fés-Meknes (2016) : « Monographie de la région Fés-

Meknes ».

298






1 ('3) &?LLL\
WS Sa )l &3 2 2 B3l
A S i gl B3 L padk el

1o phl g

S J= 154

Olrgll o e dcl3

okl sl dele ac

VN

Aoens

ienae

Slsl gl

R
abiSa ddyia 131 ast Jid

8 el ptadl

NG L S ag dulad) aslial) plodl Aol DL pes ¢

g il e o ¢

gl e dasls) 3 anlll) ¢

FLoakdl 3 oolasY) o Ll d pla) 3 sl ¢
tdugedl olas 5 L)

1 3V g5 4a)> 34.580.000,00 ¢

3.000.000,00 s, ¢

25 6.000.000,00 36 . s sped! i ¢
S

23U il
: :&ﬁﬁji\ Z\.:Sjbu" ¢
~>26.580.000,00 : o5 (Lo slazsl 355

300



Lot Jt
Lo Sl 1T asdezy N6 S g Uy o) 0,5 3.000.000,00 ilee 2ol 3)l31 55 -
ins> 5192006 aw dslis v 2o ¢ 023 480.000,00
LS.kl g peled) Jlasl SLEY g, 56U 12,5 5.000.000,00 bk <Ol oS 2 2 jarad
- gar2b 55U 185 1.000.000,00 ks L) o ol b p w3Lall o
a2 32 839.000,00 Wil ualy 435 glatl) datlisa -
£orill Lgalad i 1 b

Dkl g pgladl @

90% : 3£V &
D s Jlasi @y
95 % : €Y ds
s el W Jusidp
95 % : €Yl i
Eoriald Laasdl aid B driss g1 Wl jLall il oS Bukes Y1 Jugd L 2
LSS sbsll S b
S G et A1 g 02,5 2.200.000,00 < LSS @y A

oyl iaasdi il s Gl oo .3
2004 wd (53, fllls Gl SEY sl g5 et el 55 sl o e i s ] £
.+2> 2.000.000,00 aasdt 0dd I Y iz 4

SN ek (3 aaaall
ol
) JUasl 518, cllS” g gl e dajdl dBduall sWW) sy £ 9,001 A ) (g eoW) LB Uy —
Sty \goayg ¢ 3 Gl
B oty g 88 JUaY) alEY 02)5 2,195.298,00 dasdys sukr b b} 3 sLkl-OUIZA-
Gally pgladl ja% Ld % 90 1Y)
Db oo dglad) S Cogddl )3 sliaal M3y 9,200 Y dawsdl o dyjlial! Lol dygus —
Il sl

Bl g 31 sl 4aad Tl 515 et (B el Lo g0 ¢ QI el 18 iy —
delall

301



2"3)‘5’&‘

wlell ol)gS Ul wlwl)s S 50 aslusYl pslall g LlsVI ads
adlzoll asupilly wlyillg 0w = Gl
a8l el OVl oLl iz
aubilzlly aspilly

6 g g 8 Lo jiall ol €l sales (il ilase iy el 3 Jas ApapalSY) cillladll da ga s i
" abi€an uld dgay o AN (5 galil) 22l ddlaal) AUl (uliSan puld dudal) AyUaY"

I:I 60 oo S| I:I 60-50 I:I 50-40 I:I 40 -30 I:I 30-20 o e el
e Jeanall salel) -
] s [] 0 ak [ s [ bosisu

€ liSa s s el agle a1 (S 3 galaBY) g Uaill s La -

1 O0) iSian pald Ayadal) A Al i) Aedlall (318 e 3508l coYlaall ayanl Ll 435 55 31 g 1) s L -
87 &

|:| 4aa) delial) |:| deliall |:| Aol |:| daludl
[[] ¢l [] cleasliss [] oalall ondly ol [ ] 4 el Ll

Slaall 13 sa Lad (5 Al Ll gall (113 -

(5 A 1 Oe) liSan (puld Apdadl] Z5E) Apai 4aliag Lo st Lulie 4d 5 55 53 s il ga La oS plas 8-
[ ] a0 e laall 2L 5 5 [ ] sy
[ e [ aen s [ ] e ciad

Slaall 13a ga Lad 5 AL il sall IS 13)

302



3"3)‘5’;&‘

g s 5e o Ll jaall a o)) il aled il lase Cmy ) (G JA Cdiiall A g 5l
" ubiSanpuld dgay Al (g gadil) aad) g Allaal) dpudlinl) G (uliSanpuld dyudall) A"

] 60 (e sSI (] 60-50 (] 50-40 ] 4030  Cmle:yeall

lele Juanall salesll

[] oo [ []a [l [ael [ 3

I:I Y I:I and $ asall (Sl Gl 53 (saa) e ChaEil) Ja
................................................................................................................................. A L ALY AW 4
€ liSa uld (i Faiil gl () sinl i ) galaBY) g Uadll 5o Lo

€ e ol padadl) Aol Al ) Adlad) 3l e ol Jlaall 5 L

I:I A I:I bl /b el I:Iscl_ud\ I:I >l I:I k)
Sladll 138 g Lad (5 Al il sall S 1)

12 (S ald Apdadl) LAY Jadi Jasi ) Ja oS ka3 A
|:| Ao il Glelaall ) & ) gall |:| Aaulaud) 30 LY
I:l A |:| A il ) I:l Agiadl) bl

303



4"3)‘5’;&‘

1§ s se 8 Ll jrall ol Sl Baled daid ilase Cany ) 3 Ja (Aadlill) 4alai®y) cillladll dea go 5 lain)

"o uld Agay (o SN (5 gadil) dmdl g Adlacal) AU (G GuliSanald Apdall) Al

[ 1Y ]

A aniy laY) Alla b

§ 0l 1ags Al madl JSa s s 1) 330 e e oliall a5 ke Jases o

Y =

304



5 ('3) yd&\
& s o8 Ll jrall 8ol ) giSall saled Jal e Cany ) 8 Ja (deLiall) Apabai®y) cilbledll dga oo b lainl

"o uld Agay (o S (g gadil) amdl g Adlacal) AU uliSanald Apdall) Al

[ [ =

(‘Ll\‘).d\ 0l & Lad ea_u es.ﬂ}; uls \J‘\

€ liSe (uld iy Ao il laliall etk il el (5 55 S

[] <= [ s [ ]

S 5 ald alail] LI R lial) Gl Ay 5 puin Leis_si o Jslall o Le

305



6 ('3 ) é’au-‘
& sase o8 Ll yrall 8ol ) giSall saled Jiil Silae Cany ) 8 Ja (Aaball) Apabai®y) cildladll dga oo 5 jlaind
" ubiSanuld dgay ) A1 (g galil) dad) g Allaal) dpudlinl) Cp (uliSanpuld Ayudall) A"

foabid) g Ul dpati 8 ) g3 gl Anaall Jlie W Bale] & 5 il () 5Sam da

I R [ ] busa [ s

i i ye (liSe G Aalull (o

[ ] aladl (a5l |:|Jun‘y\ YIS [ ] a5l 5 Jasid) [ ] Al )
1 exi [Tow [ e, ey

a0 gall cbiiall o ol paigall g Jlac Y Jlay daliw apacdal uld (0N 8 8 JLEtaY) el 4 68 0 s
H g SAnad] 9 Qe sad] 4 ) Al adauad (g sl 2l A s (R

306



7"3)&;&‘

1§ sase o8 Ll jaall 8o ) sSall Baled il ilase Caay jUa) 3 (A o pallisall dga ga 8 sl
" ubiSanuld dgay 0 Al (g gadil) aad) g Allaal) dpudlinl) Cp (uliSanpuld Aydall) A"

Sl — (uld alady o i) m el () sant S -
[ ] s dsmdpioar [ ]S Hivar [ e i omse

ol b 5 3 el g ) Al il 5 i A G ik gl el el ) A3l ) i -
¢ i
UM

[l i [ ] e [T e
€S — b iy et Aailly 4 5aY) il ja¥) 8 Cas -
535 L 5 Lgansli s Ll (gl Al 55 o Cppan (S S oS a0 -

8 s Lai ya eliSa ol il o sl Ja
(] aee s [ ] i e o it [ ] s e dlle o
[ A<l A il [ ] fcbial Gabiall a b 55 Aa a5 55 < g

[ etV ubandl i ) anll

307



8"3)‘5’&‘

s jiall ASLedl
RANTSEY
S - i dga 40V
Lol Allee
ERELEVAVEN
Al daball 2 ppaal

as| - ad auslasl
29 b ddlaiag
il e o LA &lus b Adlasd |

d>loo

oS 285 (2015 e 7) 1436 Ghiaey (e 20 & ball 1.15.83 ad,y cappdll jelall e oliy o
ileally laiall 111,14 68 ekl

A Ol 2t (2015 sl 7) 1436 Ohiaey (e 20 A soball 1.15.85 by canpdll pelall e ol o
leleaally alaiall 113,14

Lol Usi G 2010 ik 3 385l 1431 aome (s 17 o2 el 2.09.441 i) asmsall o ol o

Lo sane s dlaall delaadl da sand)

Al sl o 48l gally oalall Qdlall )50 (B liSe - Gl A alae R o sl
MEDZ 4S jii 5 uld delan 5 (aliSa - (ald dgan (ol Ay Jurill ae ) 318180 Claaly ddlial) 4S) ,30)
DLeiindl g ol S pall 5 uaill 5 1Y) (8 s2ia A sanal A1)

2016 e 04 gl s38aiall 2016 glo el Alall 450 JUal (& Gl elead) Calaall A glad ey o
ol - uld dga o el didaiey Jrill acal LS Colaaly ddleial) AS) 5 G 48L& o 48 sally aaldll

308



Ot gal) G
& i L e (S 5 (liSa - (ol dgad Ly ) 4ttiny pualel) daa aul) (add 8 Aliee guliSe - Guld dga 4

ca.@@&g 3..\31.5.1‘2“ AT ‘55 L@.)S\ ‘)Lu\} cu.nl.s.! ‘éALﬂ\ u.m;l\

Jiad) anlay L i KI5 Gl Ao land L) 4iiny (ot )01 a3 ) 2l (et 8 Aliae Guld dolan g
Ao laadly L3N 230 L Lall Ll 5 ¢ iliy

EPENEW

LLlL W e 4y ¢1.727.483.600,00 o358 Jland s o yrall o idll daald an¥) A geae 48,5 MEDZ +

an Tyl ol el Al S5 (i gieall g iy Jeil) g LS B 5 ula g¥) ikt (il 5l oy

(Bl e aad) Al Al cbadial) i say dlgliay <03300601 umall ey sl 4B 20365 e
{MEDZ 03¥) Galaa (i 4idiay

¢3S pally ABEN) 028 A Al JLiall g Jlaliud 5 ggdl S pally &
s A A (e

D ke Y) (fay Jadl

b Baairall o yrall ) Apadladl gadl S ) (g e Al 35S IS0 cleadd) s 5 gL
S 220 Glaa) e 150y ke gl sleaiiD) dually lael g lelad ey 4l g ¢ oo liall G il Glsal )
il a8 (g

Cluwsall s sl Jand " o e Gati S5 4ie 3] dhail) Ll ¢ sinall cilpaiial kil
ad o clibal gall g pailal gall Baliin) bl i) daliad)l Jilu gl JS daes e dl il Clelaall s 4 saxl)
danill) ol Jad cuaie o Gl b dgegendl il Gapla e aeally Jadll L Gall (e a3l sl
K\

Lol lailly g Undll 1as 8 (g paliinaall ba Coda Ay JSE3 O (S (uliSe - (il dga (581 1 e
Al Cle) a1y Alagall Ay 8l o)) gall 5 5 shaiall Agadll Al b dliale dfa SO se (e adde T
A

Axli g o2l oy oo luall GEa il Glall Ul b do il ) gl Gl g g e o581 Sl
gl Soalls il s gl §svia de el Al MEDZ 4S5d5 ¢ ladlly deluall 351 55 (o AS)

ki

oS Auleal) Ll AEEY) o3 8 LY Cotn 388 (i a8 Cin] ey o 5 old Akt b )Y

309



03y Jardil) FCRRSE RVE) LS Iata ¢ lafiiudl L.,S_}Pj‘ Boall (e el s (MEDZ e delaeall 5 4gall cﬁﬁ.\
ki

sl Jdo iyl ady by 18 Jo g

el g iy jlad ¢ ] Balall

iy e 1,1

s Al el clallaiadlly ol 5y oBlel dalpall ll 3 Loy AEEY1 o302 Y

sle 7 &t 9/2007 i, 4yl e Y Bl aliag saaaall Al g g gied s Cilasdd) Jaa i Adadid]
el laadll s 5 e 2, A3laiall 2007

seall 3555 (MEDZ 5 co elan s e biSa - (s ea o (nian (pe Al el Aiall) ind ; Adsbuaal) &l
Al LS daga S 5l

:\Aﬁm‘}“b&wSBJw\‘;BJ}SM\LJM\&M\é&@ﬂSJ&MV‘EJ‘)&
s uld Aihiey Jadll Gy Calan) aed Cangs laiin) slalSal asal) LAY 038 i ; ABURY)
s ould At ity 9l uld

3aiusall Syl dedy o el alaal) Jauslisi asy o3 s MEDZ () S el alus yy 31 51 s : ABabiaal) 5 S3a
il a5 Calaa) ac o 3lélSa (e

LBV 1 8 Cal kY)Y

ol dahaie 3 jEtuall IS LAl 30 MEDZ e dclealls dgall 42ixi Al jlaiial) acy iy jlafiin) dade
23 gl (i el alinudl Ala s Ll dialaall dial o) ) saliiay) Jag ol Cuaid il sl
Aakaiall o2 Jals Lale Jalial) g Jadll (a ji dilaa) e S L)

i) 1.2

LSV o2 85 L) S ¢ muman (el sl Ll a3 jially 28EY1 530 3 L) il il ) S (1)

Ml b L Mpageadl) e gt o LY Mdadi G jle a3 AeY) agi Vg 4 pean el
A8 i g aliald s i 5 jle ¢ Jeall Gadi L (s AT C e

310



Go by gl die i et )5l A (el A e iy ol Lo el GBMA Glaul) pmily ol Lo ()
S Y pasadlly e G lgle b Al el y @) JS ) 3 LaY) et 5365l
G 5L el G e (ol Ly ells GiDA il (i ooy o Lo cgarlaiil)y g A gl
U i e G sil) o) Jaall gl Jpanil) 138 05K La oy lld g ¢ 5 5l Juns 51 i o) (S LS Lgilauiaii
ABEY) a2 A lgle (o peatal) Glleal) s JledY) e akaill

Lo Tyaiy W e 3 A8LY) 028 dalisy JS5 ()

LBEN) £ guaga ;2 Balall

saad ) ABUENY) o ings

dahaiay 5 yEieal) IS AN 3208 Jalll e B Glaa) acal LY daie ddlaial) delaadl g 4gall <l 3 (1
4.}5\3.1‘}“5&@1.@.)&9wM\LJﬂ\‘;&B)ﬂM\JJﬁw\ﬁ

i) o3 (e Bl S il Alal e ) 8 daladl) aad H50 (2
sl daad @l i Gl e daial aday 3l Lad MEDZ <l 331 (3
Al adal MU Sl ) aYUh Ll & S Hal s (4

280 ety glaty Led Law o8 ) e el 430 ) 4y gl 5 ABEY) 228 288 aii lanal a3 uladl (5
LealSal

Jrdl) ga b dilaa) acal laiia) dada 1 3 Balall

038 S U5 a8 )2 (12.000.000) sle 8 ke () dlsa Lol o Adalio deleal  Agal) g
Aaay)

delaadl g dgad) cilal 1) ¢ 4 5alal)

a5 3 e ad 3 YT A alie Jedl) (e jh Glaa) acal LW daie deleally dgall ad
Ldhaa) aisana Jadida 3 IS e aaldiny) by pd b Al ls yall

BV 13 e (o seaiall 3ol o g 8 st o IS il eda e cang

MEDZ <lal i) : § 3alal)

ok Ly MEDZ o i

AEEY) 538 3 g 2 arade cASlaall dalall Zip AN ald Clua x <

311



Adaladl) & S3ey Joa il 2233 pdlae Badiune 4S50 S Aaidll @b <
il ae 3 3lSa e BN 3 A8 1) IS il ae daald A8l a5 <
Acleall g dgall ol o ol 48EY) 032 480 e ¢l jal ol daal <

AFEY) o HlSa] i e eaall e il LilS Hd ol s ol MEDZ ¢Sa

54l el 33,6

(Jadll e jd Glaa) ac BlalSa (e 3ol 8 de ] I ClS LAl da 30U A8 yally ALl S jall o 3l
MEDZ ) &slaall o) Sae dlla) 5 ¢ o lain¥) Glaall ik gl (§ saiall ae Lo 5 duaiaall cilhlull as

JLA:u.uY‘ dala éd g

ool gal) Ll HLELY) Aate gl (3/1) B MEDZJ dbalis eiss o delaall 5 dgall 2gas
& Lo Ladsi ) 5 ABEY) 038 o ABabiaall 5 o 5ill 2235 53l a2 2 (4.000.000) Gadhe da ) laa Jabay Le g
& el adaal) 35 2y (i slasia (e e (8.000.000) Gdle 4ol e (ol dniall i e

a4y il s ASLaall dalall A3 5300 (i jall 13g) MEDZ 4siin M) palad)l sl 8 dllaall o3a pdas
Aan Al e e Aelaally gl

Ayt kg i .8

Al da gyl e 88 o Jadl) b olas) aea 3lilSe (e 3aldinY) A ) S Lal e
sh ol Al s o <
el Jaa iadaiil Lol of <
st ddla Jae dua i et e Jr Y Lo Gilaa) ey dpaiill g 5 pd 00 o) <
st dla Jae dia b esed (o B Y e Slaals a8 e il il <
il a b dlaa) aca 3Se (e 33U MEDZ 1 38 el LiliS Jud 55 of - <
Lsis Lilia Jee da i (psed oo J4 Y e Glaaly MEDZ as daala 488 a5 0 <

O oo J85 Y Bl Lghlaa) a3 Jad dua 8 S e Lilasi o] <

312



d3alaall a1 9

e 5 il S S Al aaad A Lgiaga Jiadi 5 Aaliaall iad Cilaa) e ol LY cas)
ABEY) o2 GlSaY Ly HLafinY) daie (e saliIY)

¢ Oy ABaliaall daad calln
liSe - plidga e Sl vV
oldelas o Jine v
.MEDZ (e Jiea v
il g sl S el e Jiee vV

Diaisy Aialll Cileldial ualae Jiay dieall sdgr iy Abiad) diad AU dagar S el il
Aaaladll il S

adall s 5 .10

Ce BlEY) ) A3 e MEDZ.s 33iadl Al pal) il Qa0 G dala 4860 e ad sl S
abad) dial Gl

fok b asadll o aaad il g sadivl 4S i el il Lalall AEEY) 038 (el s
Lsin Al Jee da b el (e Ja Y e Calaa) o
Ot e J8 Y 3aal Lghlaa &8 Jadida 3 JS e Lliald) o
Oaall bl (3 gaiall @l & Lay diaitall cllalul) ae de )30 lddadl) g culadnlly 58 all o 5
) el Ga il el ElaaYl e i) dal (e oo laiaY)
383 diladl dal a0 ) el (12) e B skt & MEDZ ) JSoall sy
3O Ala sl A AL Aslatial) A85Leadll
L) il iy VLS fae (e 750 Jobey alae ady s sike ol dess Jal DA MEDZ o5
culatia) o) A< 8 o DA e X S el L Chamy Al Aaleas 3 S (ubad o 2l 2ol 2 )
Al il Baadl) Jadll a

A8 &) jualt 11
s (MEDZ s deleall ol dgall slail el 3V o) jis) 8 la juali e lef 4S50 JS o ad
MEDZ J8 (e pdall 355 ey 13) sl 8l o slalSall (pe 30l (& 3ol (e ¢3S 5l

313



4l 12

O3 Al Gkl ) Ll sine o CalS aamy g o gi Ay s e Jaliadly LAEY) o4 8 oyl S deah 1,12
e salll adkii g AAEY) 038 can g oMUY sl Fladll 23 1) ae Le (s AY) Gl hY) (e Al 43 5e
£ Ul b il Gl xlias e glaall a3l o clen U sanall dpalaiill 5 4 530l

el 8 e 1l 31 e gl 5y 3y Lo AL Al e Bliad) e i LY G 2,12
Al (e BN 8 Bl Sl e A

ds giia al8ai 13

claddl 1.13
a5 Cani Of cang ABEYT 038 3 g3 285 U] b 55 O iy ) a8 G lalilll ) il sleal) JS
Bl Jaa s a4 saniae Al 5 3S 50 35 SV 5l Adassd g o) (uSUN Aaidl 5 f il i 5 e 4 ganiaa Al
_a).ci SJ}SM\ u;_,hﬂ\ ‘_As
s oaSIal a3l ey )5 (8 Aabsa (35 SIY) oy ) Al g ) S A gy o A el ety ) selall 5 e
e Jee ol (5) dsed o Sl 28U A3 45 paccaall Al 1) a3l Jal 2y 5 Y o Aday 58 ¢35 SIY) oy 5l
s osSal B ol el il 8 puas U LAV Gkl i o (Jsall ane Al ooyl S e
oOkel s ) Saall cule) Bl al yial 8 cadd) Jus yall

ABUY) i 2.13

Leale (380 535 ol ylaY) JS i (e adise s laad Bale 3ok o V) AEEY) o3 Joaed (S Y
Aaidal cllallll

(il AL 8 alaf 3,13
gt el (e e oY Gakay O Sy Y ASEY) 028 alSal e S f o Gan 13) Lo A

Gle Akilaall aa Y Guii @ias ol e Alall @b AV Giaeiy s e (gl slaall Cal k)
P (PP (|

314



L latil) i Ayl <) il 4,13

Al dalal) die (il LY aaiad ABEY) o2 385 o i L) Apalati ol dey il s Alla 8
el 12 &l yuadll da Cuia 8 1Y) Lo Jls (A laad (3ale Adlia)

e Jhall & gudi - 4y J garal) (5341 14

gl O AN L 5 Ll 8 ALY 028 auiads
DAY Gkl )Gl kY aal e g 30 gl o)l e le s 30 Ossad g il A ) A puiil) aac s 3

i) AaSaall ) g3 sty il (521 GalLLY |

it ja Jedall 15

Baall J gmiall 4l Jhai g el LY anen U8 (g Lgle gl a5 il 2l jua A8LEY) o28 JAS
Lo G padl Baial 4 32U)
Agilial 3yl Lgimdla aaa e ol G Al Le cadaall 138 @DDlgiul aey 48LEY) 028 g350

Al & e 2 e ISP

uld dolan (i S - uld dga iy

S (g ggal) ppaall MEDZ 303 adaa (i)

315






Ll 3 Gy

50 s Gseall s Sl gl ol il Jals GaliSanpald ol a5 ] A8 Aday A
5 e bl saill CYla o (uliSanald ke 1D 8 ) Aday A
59 e Al il Le8Ble 5 dgila ol 4y umal) ClSull) 3 a8 ) Aoy A
O1 oot OliSe(uld dgany B Dpaliad) il o4 o8 ) dday A
03 ettt ettt ettt ettt sliSan uld Ay (5 )oY il 15 o8 ) Aday A
O oo el 4l 5 Jal (S (s Clady Al il le Laall 45 oY) 2 gaall 16 o8 ) dday 5
67 oo 2016 i (uliSeuld g walldl 5 Ci¥lee rn Dbl elll ad 5 @ )53 17 o8 Adasja
B e Sl A ) sl 5 Atunal) Alrtal) a Sl Aalisal) 2o 555 18 o8 5 Ay A
/AR (2016) (LS el g AaaSNall ol ;DU 4 il LSLall ) il a3 5319 o8 Aday &
88 e LS ld Agany UL Aa Ml IR @ 555110 B Aday A
80 e 2011-2010 O liSeild gy sanl) L) sdalina ;11 a8y Ak A
90t 2016 — 2015 (i (s lSem(ld Agay o guall 2 ) g Aalisa 112 o) Aday A
O e 2019 4 ASLaally 3 jeaall dielivall shliall 555113 &8 dday A

99 e 2018 A dgall o 5 (Al uliSe-ald oy e linall Cilas ) a0 555114 o8 ) Ay 5

LOT e, 201852012 o Lo iliSa-pald lady e Lnall ilas 1) ) ghai 115 o8 5 dday 2

103 ...ceveereeenn(2018 Y 2008 (e pd) sl oY) (ubiSiar b Agany e iall ol L)) 5k 116 iy Ay 5

109 oo (2017) a5l dpaliil) delicall Gl Cavea Juansill 31 jaall aysill 117 8 dday &
112 e, (2017) pa Al dyida ) dpalail) deliall COllae o8 )1 (8 jaall o551l 118 A8 dday ya
|1 2015 52011 O Lo ASLeally Ll delinal) Gl <) joba ohai s 19 a8 dday 3
L1 et 2020 A2y s e malh Taledd) shlidl 120 &8 ) dday )4
123 e 2018 diuw aliSa-pald dgay Adiadl) Galill ay 553121 A8 Aday 3
125 e, 2018 4l Gl sll Jaks ey cula¥) aad) gl Canss w553 122 a8 Ay 3
135 oo 2014 sbaa) % o (uliSaad dga 4y 5 Hill 4y puaal) ASLAll 0 555123 o8 ) dday 2

317



136 oo % <2014 52004 Sbas) om be LS uld dgay gaill WY ars 124 &8 ) dday 2

137 oo (2014 sban)) uliSe-uld Aga cpaaill 4 125 o8 ) oy 2
I38 e (S ald Agay (2418 3 A AISLl) ABESY 126 &8 ) dday 5
140 oo, (Yor) S Lexdl 5 aalBY) Cana (iS18 25 15) ) (palansdil) Sl Jaea 27 o8 5 aay 53
141 oo, Yo SYlaall 5 alEY) o SiSE Ao 15 Cpadall Gl Al Jaxa 128 a8 dday 3
150 oo, (2018) (liSe-uld dga ladiiiney Aplain¥) A8l Mol o 553 120 o8 5 dday A
152 oo, (2018) (uliSa- (uld gy Ganaliaia¥) 5 (psalall oLdaS Mol a3 5il) 130 a8 dday 2
156 oo S uld gy 48l 40311 131 o) Ay A
161 e Conalls A 5l I LB 31 jaall 5 5ill 132 o8 ) dday 5
180 e Ostas Alall A Al 408 gl oluall 3352 233 A8 Ay 2
234 e ol A8 ) 5l s e olaall Jigad e 5 e 134 Q85 dday 4
267 et ASLeally A3 g2 g yiall aall 1 ) w5531 135 o8 ) dday A
268 e, (2019) ad sl 2 5all dya sanll <l L) g Banall Y glaal) s 0553 :36 Ay dday i
2609 et Jlaall Jleatins) 3508 5 Apudliil) 137 8 ) dday 2
271 e, A8 Jama g A o) Apaiil) Hdige 138 o8 Aday A
274 e Yl Coa Al 2 ) gall Baa:30 A8 ) Ay A

JaN iy

1 e 48l jaall Glaslaal) alas 4 cladall (5 53545, Hha o] &8 JSG
20 e AFOM 5l SWOT 4l A sinall cllisSa: D o8, 84
2 S SWOT s PESTEL Jalaill il jalic S iy eluds ¢ 3 8, JS8
B0 oo A ) Apacl) alal 5 < S5 e 04 a5 U8
AT ettt AN G gl unsd 15 08, IS5
3 et Sl Aapadl] Apaall ) glatl Ay N Jal pall 16 A8 g4
62 oo ikl 2017 2014 O e (S s (uld ilanay JUaal) anlia 17 o8 JSS

318



09 ettt et e e e e e eeereeas Sy 4 laal) Al o 5 5508 a8 ) JSI

110 oo, 2016 Y 2012 (s oaliSe- ald gy i) deliall plady Juandilll ) 5hat 19 o8 ) S
L121 oo, (2018) ASLaally ddiaall 2838 Closns all 0553110 A8 S
126 oo, 2018 52010 (s e eliSa-(uld alady ddiadl) Galially Aalaaadl ) ki 1] o8, JS4
134 e (% <) 2014 52004 Slas) O abiSeuld dga ASLa sk (]2 o8 IS4

145 ...... oS daeland (Jgall 5 Gl dll die (0 2ane (g iralan ila¥) 5 4l Al olae 113 B8 ) U<

L T (2018) (liSa-uld g 2l 5 ¥ lae Cansn Donall il agaill 114 o8, JSY)
162 e > oS bl ) S 15 8 J<al)

176 oo, (2017) ObiSauld Aga il a sl 3/ xS yially Al i 536l 116 8y USG5
177 ..... 2030 @& Y 2015 e 3p Oslar (aliSa ald Ay o pll mllall elall (e el ol 117 o8 IS
178 ettt Jai (50 alaal Aalalall 45 8l aal 5 a5 )l 118 A8 US4
179 oo, JA5 ()53 2030 A (381 (A s Ll 45 el A5l A1 5l 2 19 8 U8
203 ettt SWOT 4 sian 35 )iy Jalall Jiladll a3 120 &8, S5
222 e SWOT 4 tadl s ddalall 4l Jdail dS yiddaldad 12 o8 ) S5
233 e S (uld Adudal Ailal) A Hal) B38a] Jaall geali 30122 8 ) S
236 e 2030 G380 8 JRxil day g S Gl 48 A8Lall 45 ) 5al) 123 85 IS
249 ettt eeeaen A il 5 sl 124 P8 5 JSAN
250 i, Ol (puld iy (aAiall 8 (e B Ul Al il Aelall At )l e Uadll 125 o8 ) JS4
251 o, i il Calady 2 apalSY) llladll I (g 5l Ayl Al Aadlall Lot N cileUadl) 126 o8 JS
253 e, Al il AaDlall oLy (A ol £LSA 5 ) ) (g sl 1 127 8 S
254 oo S e Al e (o) (S () Al ALt (il LRI 128 o IS

255....iSas il ol datil Lgale (gl ) ¢Sy ) dualaiy) Adadid daaalSY) cllladll ol jlia) 129 o8 IS
260 e Apdadl) A Jondil uliSa-puld alad aa) gy gaa5 Auland) 830 Y1 230 A8 JSG

Lt 5 A jlaiius) Akpmadli g afndlas (o @l (aliSeuld ol dnling L sausal) o paiinall o)1 131 o8 JS4
200 e e e — e e e e ———ee e e ——eee e ———aee e ——aeeaaanaaeaeeaaaaaeeeataaeeeaantaaeeeaaraeas Llsasy

319



262 e, oS — e by ol ) (i el J s (i gasall ( paltisall o] 1132 A8 S

263 .. S — (uld ala ol 5 (G gaa] g g il Al sl J g (O gl piisall 6] 1233 o8, JS
264 oo, OSa — (uld oy LD Ay oY) lel jaY) Joa ool gasall C paiisal) o] 1134 o35 IS5
265 e LS uld Cadad Jlaay 1B ) sae Jsa O saaall G paisall ) 1 35 o8 JS
278 e S uld alaty A ) A puadliil) 4y 8] Apl) Sl 136 a ) JS

dﬁ\.\.;,-\ oy

28 e Al Al ) Adaal) dpail) (a2 ] Q8 J s
30 ettt Jaall e il dele 58l:2 285 Jgan
AT ettt Crinlll Canes A ) Al oy jas 13 o8 Jsan
S e LS ald alay palai@Y) Apndlil) g sLall 83 9a 14 8 ) J g
T ettt Jaall Je il ady 588, Jsan
TA4 oo S (ld oy dmalall Clos sall @05 5316 43 J g2

SWOT &issws PESTEL  Jivew Julaill ol J3A& e (eliSer s adadl st o€ 5 Jpan 17 a8 J s
224

235 e 2030 s 381 8 o3l i jall elall CiliaS 5 Aaa yuall lilaall : 8 85 J g2
DA e A 3 ncill Al ) 2N 19 8 ) g

QYA L

O SRR Sy Aa3all Jgall ya yrall ildlad Gaa jlall g o) g 1) 281 65 1] 855 ) puaa
O4 e Aadlill dyida o 5 jlaliall S G (0 gail) Calad of ) yaigall S ja 12 a8 )5 ) suaa
166 oo el 525 ST g 5 il Aidle ) 5 ) g 13 a5 3 ) gaall
167 oo R deliall 83 5a A8 ey Canll Cl e amy sl 535 S A50350) B gall b 14 855 pual
1608 et Ol Jlae (& ol il 25 8 5 5 gl



169 et D3 o8 panal Llalal) G81 jall apanad Jidi 16 @b ) 5 ) seall

171 e, £l 30 Ll 5l JalSia Jae plizad o 51l oY) Alall ilaril) a1 7 55 ) sacall
181 e oy L o ganll # ladll mia 5318 6B ) B ) 5eaa
181...... AL dulall Al S sl e aaiad 0 5le sull (adid s jh o si 19 ad 5y 5ea
18 oot A0 el A8l Z LY e gl Jony A g0 110 )3 pua
183 e 2014 4w 8 aliSey LT o genl) = plaall A0l dpmaa gl 111 a8 53 ) guall
183 et 2014 s 2y aliSay QLA o senll 7 shaall 112 A8 5 5 puall
28 e oliSe Lol Anall Bl Bl ) ol a8 013 a8 Ay 50 5 ) seaa
220 e ool ddas s 5 5Y) Aaalal) JAe 4Y 114 &85 ) e
230 ettt e e ean ol Al sl g 5 sV dralall = en 115 &85 ) e
240 <o S0 Lo 5 a5 (aliSan (g5 0 B 35116 @By 5 ) sucall
oy goodel Lamia (S Jaw & Glsh 322 e oSl il @Lhll Al 117 &) 5 sall
A2 et e et et e e et ————aa e e e e e e e —————ttaeeeeaaa——a——aaaaeeeaanttrrraaaaaeaans oSl
242 oo la g oLl Fliall 6 gludl dum jo g A i e Jae iyl 118 pd )5 ) guall
243 oo il 25 301 (e e Latlall 3091 e i) 501 119 55 el
DA LAY 5 ol el 400 s 120 pd )5 ) el
DA et sa Al Ll paadall G4l 2] &85 ) gall
270 e liSa Gl g2 g ST dihiay (8l g SI3h (S 55 022 a6 seall
272 . oSy o)l Canall 5 Bl e Liall b doaradiall dpalall Gl jagail) (a2 123 ) ) s A )

b gt duy

120 e Ll o pall dpaland) dibaiall e Clihara 1 ] o853 5k %e
165 o Clabarall dlens dagi jall Hlalaall 5 a5l day Jll 5 (SA) Cailed) alasiud 12 6853 yhase

321



B et Al e dadie

L0 et R
L4 e Cilaa @l 22
L4 ettt Gl clal S5 Gl sa -3
15 et Caadl Cilaals uaal -4
L6 ettt ettt ettt et et ete et et ene e nenea Giadll dngia -5
2 ettt Eadl lae -6

da) 1) Jlana g g ashlial) agan s g Bl UaY) 10 sY) Juardl

p S Al jall B ko gall audlial) wass ||
D4 oot Al ) Al ellama g Apail) o gda s -]

24 et i) (s Gty e el @ seda-]-1
26 et Latill o sedal Bauaa 4 jlaa Al il Al pllaias-2-]

QLAY ) phat 4K e aaalia 1o pumall Uil s Josos sisall 5 Al il dpudlill 5 dpdadl) 28 D

K ) OSSR A sard) 4GS llaias dydadl) 400N 12
3 e Al gall B ) 5 sl U 1 535 el 5 Al il A} .22

B8 et A aaa ) QUL Adll) Ll al) 85 At g rn Al il -1-2-2
AT et S e o sgde 1 59 il 2 sgde 2-2-2
A3 e Al Al 8 508l (ulSai) g pamal) lladind)-3-2

A5 e Al i) Al (58an A0 ;S (3 gl -3

L § ) a5 ¢ ) _rad) g Ay N JUY) sdd jall Jlae apal ]|
B9 oo Apaiill (g 8 Yias 128 gally Adass jall A1 yaall laaaall -]

322



B e soeally bl il il JAls (uliSa- gl alad a8 ga-1-1

5 et oliSa 5 (ol inllalid) Giealall e daag )l dadl-2- ]
52 e el dalal) g 4 gl 5 Ay oY) Aasalall (b dae -1-1-1
53 ettt Al el daalall s aliSa diae -2-1-1
59 ... olaBy) Ll y SIS S il s @ peaie J) o le s S8 ada HUa) 1 uliSen uld Cada aua ga -2

05 e deall jreadl) LIS g Lliall (ulSail ; uliSan(uld alady (6 pumal) agliall -3

00 et aeae A Jaall Clua e jpanil) dlaial 123
/AU O A Jlaal) Al ety o g Jl 8 oSadl e allal) 5223

-

T0 ceereerenenressessenssnsssssessensensssssessessensssessssesssssssessasssssssssessesessesssesasstasessesssssssassssessanes Jualll) daila
Ll ) Al U daled Ao Lain) g Apabai®Y) g dpalpead) il gSall andldl 3 AUl Juadl)
rbiSa- uld ulady

T 4 paan QB e daiie 4538 e Alpan 1dlall) 4UEEY |

80 e QS (e Al Al il Al andy Aeall ALl o ) sall dilen 22
3 [P ookl B el g Aadld 4 a3 il g Clada SbaB) 1 (uliSa-uld kil ]|

LSl Cadady Apmlall a8V e il A g e 5 S Al Sl 5 U e ;AN g Ual) -]

8 e, oS uld Calady 4 Dl dpaiill & jaa puzad¥) G prall adadia-]-]

) T OliSan ald Cadady 41aal) L al) deliall el calad s 505 K122

03 s i ald adadl ) 3 (3 guil] Amd) 1 uliSay AaDMAN ol m jaall 341

07 e liSenald lad ApaT 8 2 g pllad ;e liall Laliill4-]

97 e LB Ll (gt aaaill 5 ) ol (o jdy i) Taraiall o4, jucmall deliall -1-4-1

107 oo Ol 5 plaia Wiy s (gl Ll 5 Joadill (2 g cdaland) § Ll deliall -2-4-1

323



alis 1 uliSe (uld lady A gilhl) g Al g Ao ol i) g ApeLaia) il gSall s Y Juail
498 A 5 Al g Al g danila
| KK JP T ukiSa uld Culad gal (g gl B 5 Y Aiald cildy g A ladia) ciligSa ]
133 s OS5 LY rling aga (g Jlandl ) -1

134 e, oS- (uld alad Jlaay mal 5 38 5 e Gl (e e 558 -2

I38 e el s o At (3aat Ao Lain) Aliana ;i) g AlUad) -3

L42 oo oS- (puld adal ol i) oLl 3y a5 rAsaall 5 Adpandaill A sl Ll 4

LA2 e e Ol Liale Lkad ;i€ (uld adad (S5 14
LT o eliSa- Gl aday dmall il mal S 5224
154 oo Admn ) HY D seae  Jail 5 Aan sl 5l -5

] uiSa- (puld Gl (ol 2 (3 geatl] g Aalil) jlaa (b daga Al 2 gl gisl) Gy g%al) ]
159 oo, oliSa Gl alady ol 5l LSO s o ) S el -]

163 e i ald Calady o ) (B gul) 3o Apnsdli 5 300 1 o) 33 LY D

173 cereercrnessesssssssssssssssssssssssssssssassassasssassassassans uliSa- (puld Gl da)tianal) dpail dis Al ) 111

| Ko biSan ki Ll e dpati oLl dpulid 3 38 5 1 ) o sSal -]

185 weverrecnnnn abiSauld ey (5 ggall g anal) GLAD i Sl (e sda A cilelaall 3 gildl) G ggal) IV
186 . biSer (ol aladl Al 5l daiill dadd (5 seadl LA 5 Claatiune A il deleall oakasill o &) -]
186 ettt Gl sl ) Jaa A-1-1

186 ettt 4sead) el 5 L) Jlae (A-2-1

190 oo, DAl il e (385 sl GLED i sl leall adaiill o &) -2

324



A Al o jldiall B gly B 0 3N Je A ) 939 Andlad) ciladaa s 1) Juadl

20 e, Adadll G 5 pdia g Analad) 820 )Y G el uld il ]
204 oo Lol dpesill Al o Jigida g jlas diree VA 1 aliSan uld (adad D

0 R Aaliall ol il Ll 5 Aualial) A1 jrall A gll A Z1-2

207 .45 ke e Lainl 5 Al YIS Jal 3ok dda jla #lisd clal S) i) deliall s deliall 222

207 v 8 j¢a s B Ayelia shlic L dualle @l 58 ainl A 55 Ul ) 13 juasll deliall 112222
209 e L pac Alsa Ndals 8 g jlian 5 S iz siie il deliall 2222
211 e S il ol Al adl il LA Aalaudl 2322
212 e sl ) 5 53 san (e o b Apalial gaus gas Ol S0 5 (5 s Jlansl 1Sl (alad -3

2 O il )y cibaanll G liSen (uld iy ailall-]-3

214 e LS e dda By i 3 )l g g dusa At by JAaal) 323

216 oS- uld iy A ) dpatil) sl 4y juiand) dgad Sl rJaill diaill Al -4-3

217 e W jglai! ¥ gla liag cilima g LgIDlia) i g 830 ) 5 Apedlil Ul jay @ 8 1 uliSauld b ]
217 e (S ald ) A slia) Aol Ll ey 40380 Cilaesna -]
218 .. oebSas pul (alady Aalivaal) Faiill giat) ol o 1) cibalad) da 35 Sl s Al 350 sall 22

219 e 5 slaall clila Ll 5 da siadd) Gladlall g uliSa- (uld alady A il Gilelaadl 23

222 et e s23¢all JUasYl 4-3

225 courereneenseneens i puld bty AlSugal) (5 S g ldiall Ll Al (g galil) 2l g I Al Jo ) edAX 1]
226 o, oS-l adady 50 da oLl 5 Agllae dpdla A gl Al ) o Ll -]

227 e LSl dapaill diaall (e g Jaali ¢ 5 e 1gabiaB¥) Jlaall & -1-1

325



abiie G ual) aadlall adiuall 5 63 all Taalall s cddan gia s )Y dadlal) ;elaia¥) Jlaall & 221
0 32 gl Ao Laia)
23] e D3 il aene 1 A oo ol SN Jla) (8231
23 e e s 5y oSl el el a4 ]
237 .. SN LS i g pie 3 s Allanal) dsaiill 225 A5 0 a5 (alicsls A ya (5 S @ jlie -2
240 ..o doaiill e laia¥l g gala®V) anill Ol ASpa )l 4y B g 5 e -3

p .1 O abiSan pald ol Al § Al 4 Bl ) A £LSA 4 e 10 il il -V
246 .o i€ ald il ol il (3 guill dpuid Ao a gl ) 1S aam Al i) Aalall 2

il 4 685 5 Allae (B sua] (uliSaald alaily Jall g ida sl o8 gl 3 5] il ) cd) i) g Ll -3

258 oo, LS ald alal Aaliat] 5 ) 5 puia ol l) 2320 Afiiia ol Aaia rcila clina gL 4.2

259 e AN Apdadl) Ao gyt g Analaad) 830 Y g reliSanuld ulad UL ) -4



B0 e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —————aaaaeeeaaetbtbaaaaaeeeeanttraraaaaaeaann kel
37 ettt ettt ettt ettt eaeaes Lol AN ye
318 oottt JSEY (s g
320 e e e e e — e e e e e b e e e e e e a—eee e e ——aee e e ttaaaeeaaraeeaantaeeeeaanraaaenn Jslaall s ed
320 e e et e et e et e et e e et te e et e eette s ate e et tesaaaeens osall uyed
B2 e e e e e e e et — e e e e e —aa e e e e aaaeeeaataeeeeeaaraeeaanns Gl o gall gy
B2 et e e e e et e ———aea e e e eeae i ————aaaaeeeeaaaarraraaaaaeeaaan Gile i gall u e

327



	Page de garde.pdf
	These.pdf

