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(1)- Voir la définition de « probléme de communication », Les mots de la communication politique, Erik Neveu,
2012, p.89-90.

(2)- Jérémie Nollet,« L'économie hybride de la « communication de crise » : une cristallisation des principes
contradictoires de la communication ministérielle », collection (ResPublica) : les mondes de la communication
publiques : légitimation et fabrique symbolique du politique, 2014, p.66-68.
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(1)-Dominique Wolton, «Espace publique et communication politique dans les sociétés ouvertes », (la
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(1)-Sarah Labelle et Claire Oger, «les institutions culturelles publiques a I'épreuve de la gouvernance :
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(1)-LahcenBrouksy, « Makhzénité et modernité, révolution tranquille d’un roi », 2éme édition 2002, p.147-176.
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Sl gy 330,66 03, ST p5oll 0 9 huadll(3)
il amye 69,00 (03, 0193lall iy 1.03.195 w3, iy il plall -(4)
Slsbl oMl oluse & apend] comlall dyis: Ciyuall ¥l Aogill wLAT i) agoal] coaball Luslen <5)
099 58Sl Cenlmall il (Shy cnalSL Byl oy Laglaly Le zeomatl) @2y @1 dus lal) any Juams cuagasll
ALl Zeiall o Lpually a0 e Tpally ol (e all Llag chpunll ,a¥1 o5
093 yales Sy Lpamitus d] @laaill jasy il 4odle pseadl crulnall Jos grall o6 cclaadl ola § L
ALl Al ) deslod) il oy Aalasll Slaasll U3 Jlieg cBypally 0¥ Jid (0 Ldpiay sl ol slial
63 o« @il azye izl AU Ll la e slall 2l OgilE Hgumin gue o il
Byially ¢yl o heddl Tase e 3y ebiinl p81501 @Smy onnlmll Zage Auylas 1 a8l @Sy sslzll -
oo 16 hasll Al e oty LS a8lsdl @Sy cnloelld (g3 lall 08y (uily a8ls]l @Somy Cpagoal] Ciulzelly
o Loud Jslis sf clzanlly s Il clibons gl camge 093 pyis paieds JS” 5 wodlel 4l ,Lall (KW agunll
L8l Loy Aelall Zalill 093lE gata gune 5 Le Jgeall Aslizdl Gluatall e ol dmy Lngee dalais
164 o il pme Bzl 2L

188



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

BOL(PRE PN PRV (PP EEN PRSI {ENEN AR L (NS ES B De
A opdelue misas (asall SN 5yl e of 5,dlie Lo) deluw dyually
Sluwslly Sl e Aplucdl 418,01 JUI B cole ) Goley S
sda Slelal arax (1 Jielgall lads ¢luceis Laolad) sLoY! Led Loy Lnganll
Le oeny @1 bogyidly lSadl 339 oty o) Aulell Al L I35 colusol
I e s OF AW it 320(2 )l o Lalia8l 30k JUI 81
Sblucd! pulzme ) 5,8l o0 Lwd Wls) agandl calell Le ol 31 lilall
plab Ogrlmll a3l el Jblee dasd Jol (ag cbogs 30 JT Jsls pazsll
OSar LS (3)agiwe onals Balid e od 6385 Otall bludl die (1935 (nols dae
Bl el KU C3ll) pgaadl bl ot cilallies diglas e iy o
drg e ddelply (4 )Adgsad! (o ailie] AlSa] (Gasall JuSoll (JUI
(Bolusy

Cslas mayliels s gall eMSoll umid Amalanll bW 2wdlly 4l 2
Sl e S350 (alandl (sl e (e 2 1ABL Ogiemy gl 153l KL O3ll)
alSU O3l dale il of Jud auslatlly delora¥l Znoladl Jlasl glogd!

clles Sty daill el dudad 5 edaald Llas criage o pendl @ Blisll 2o Tl Slslanl sue cums B
266- oo oo «Gilu a2y (0930 e 5 (Bpall yo¥ Jos (e LAl 1B, $ods LS ageall sl 4311 Allas
.265

ol amye 1159271 8y iyl aglall e 5 Juadl (1)

b oy 12.02121 03 pgnll 50 2 3L -(2)

035 Oplall Luaily (2002 Jul 03) 1423 pyme 50 19 §55Lall 10225 o8, iyl pdall e 9 35111 <(3)
29 4999 sue el Byadl) cOmmagand] bl (adllly 8 ually ¢ ¥ Al gg s dpimw (3lasll 61.99
(2002 oysl

il ampe 161.99 63 Oglal duaily 1.02.25 63 iyl pdall e 13512 011 .10 slsll (4)

Bl a0 (61.99 @3; 0ilall igaily 1.02.25 w3y can, il aglall (e 17 9 16 15 .14 315l <(5)

189



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

Ao garme dho deluntso 45 gaunsll § s poddie Al Lo (e dlimg 51031,
(P el SleMall (a

Ll Jaad Masd WL 539 51 Ogamy W3 O (e 0g3lall (as dum
sy s Ogketay o> Slaslall e e dumaladl sloB 2udlly ¢15¥L oL
Ogasasesg ool oVl oralSll &535) sl iy Osalbiang Amalall ol
Jhay oF oSay (25al) JSoll 0 st el Bucssgall 2slally dls, ) Alalul]
Gl 6130 L il S dide 8y o) aeladl Il Bagdma pd Bl
S,y Auoladl 8,S0el) 1dais Slgi Zas)l (3 Aia3]] diage pas Lo LLe
- 95ueld Adlan)

Sl slgw claadl aldee dxs ope Yogun Lagl (ogall LSl 06
A ) AW Al dalastl oIST ) of Apaglasally 2g3lal) (oguaill ST )
Slolere¥l 1895 ey Casdzell oladl Buslal @i clelo¥l o)f o aST dele g
dl 289 LeS B5mil) doazelly (slll Bod> dudo culi Ampmio $ilg (e sl
bl sl Aty iSadl § aliall o1o¥ dilag e el (sl yuae il
0osall JuSoll gl (sl oylzely ¢153L ol 3Ll O 2 dule 8,8l
4alatlly duelora! Lunalaell Jloedl glogll oSl juie il ) pds of 0Sa
peez e (1 )aletdl Gls¥ls cDlsmtll 9 lSiad! e 23LaYL (Cpally oY1)
Lagaall claadl elal Jlal (oguateny ¢ 153l KLl O3l Lole adsy a1 @50
(2)all 5§ wons wad (ogall LSell 1S 1ol CalKll o3l e dungall

A8 Olmray LegsS @ 08U pa9all JSsIl cale ) s Lia o1 Y]

Jloedl @losll oSl ke ) slyun dzgs gl Jall (2801 (ye (ol 930
isn aladl 2l aie of (pally pal) drdimy 28L815 2uelora¥l dunalll

il a2y (69.00 o8 Gilal duaily 1.03.195 w3, iy adl aglall e 10 85LL1 (1)
(2) Voir a cet égard :
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- Loi de Finances n°® 63-156 du 23 Février 1963 article 60.
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(1)- Note Conjointe du ministre de la fonction publique, de la réforme de I'Etat et de la décentralisation et le
ministre de 'Economie, des Finances et de I'industrie du 21 juin 2001 concernant le développement du contréle
de gestion dans les administrations, p. 3, France.

(2)- CHATELIN. PONRQY, Stéphanie, le contréle de gestion dans les bureaucraties professionnelles non
lucratives : une proposition de madérisation, Note de Synthéses des activités de recherches en vue de dipléme

d’habilitation a diriger des recherches (HDR), université paris Dauphine 15 Septembre 2008 p. 48.
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(1)- Voir a cet égard :

= Note du ministre de I'économie et des finances n° 2-1249 du 24 mars 2009 relative au visa des
engagements de dépenses.

535010l W1 2311 Jg 2005 13l 27 agaye sl 3] clitate yshas Ludyas QU1 3L alee cidpe-(2)
A4 e Lbse claald Jalts ple pmmd J] ABLLI el 3] peaetl 53550 Las 2L 2L &5y 5,55 S5
Aol bbbl e Lol 3850 859500 ol JU 43111 Baglss ks o s (us (e 3aas JSI 5,4l
(dalerte ) Lylis) 1yes JUI 8L 595 i U Auegandl culaaslly Aoy, Ll Asgilall of W Les elgas Zusshall
283 o il Analnll JW stll gpalls syl cclianll due gy dia (e dimy (ya AST
(3)- Article 10 de la loi 69.00 organisant le contréle financier de I'Etat sur les entreprises publiques et autres

organismes promulguée par le Dahir n° 1-03-195 du 16 ramadan 1424 (11 novembre 2003).
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(1)- Article 2 du décret n°2-02-121 du 24 chaoual 1424 (19 décembre 2003) relatif contrdleur d'Etat,

commissaires du gouvernement et trésoriers payeurs auprés des entreprises publiques et autre organismes, BO
n°517 du 01 janvier 2004.
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(2)- Article 31 de I'arrété du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financiére et
comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005.

(3)- Article 32 de I'arrété du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financiére et

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005, Ibid.
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(1)- Loi de Finances n° 63-156 du 23 Février 1963 article 60.

(2)- Voir «Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU » Agence de mutualisation des
universités et établissements 2008 p. 147.

(3)- Article 30 de I'arrété du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financiére et

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005.
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(2)- Article 33 de I'arrété du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financiére et
comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005.

(3)- Voir a cet égard :
= Note du ministre de 'économie et des finances n° 2-1249 du 24 mars 2009 relative au visa des
engagements de dépenses.
il azye 6900 (15ilall (e 22 B5lLI -(4)
(5)- Voir Guide du Trésorier payeur, Ministére des Finances et de la privatisation, Direction des entreprises

publiques et de la privatisation, Division des études Année 2004.
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(1)- Décret n° 2-88-485 du 11 rajeb 1410 (8 Février 1990) pris pour application du dahir du 1er Kaada 1361 (6
novembre 1942) sur la prestation du serment des comptables publics, B.O n° 4036 du 07 Mars 1990.
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(5)- Article 12 du décret n° 94-39 du 14 janvier 1994 relatif au budget et au régime financier des établissements

publics a caractére scientifiques, culturel et professionnel, JORF n° 12 du 15 janvier 1994 p. 816.
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(1)-Contrats et conventions de droit commun.

(2)- Bons des commandes.
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(1)- le réglement relatif aux conditions et formes de passation des marchés des universités pris en vertu des
articles 7 et 9 de loi 69-00 relative au contréle financier de I'Etat sur les entreprise publiques et autres
organismes précité.

(2)-Vignettes.

(3)- Mandats légaux.
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(4)- Article 2 de la décision du ministre des finances et de la privatisation n® 2-2637 du 07 mai 2003 fixant aux
universités le seuil de visa des actes d'engagement de dépenses précitée.
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(2)- Politique d'achat.
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(1)- Procédures adaptées.
(2)- Décret n° 2006-975 du 01 Aout 2006 modifié portant code des marchés publics J.O du 04/08/2006, Texte

n° 20.
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(1)- Directive européenne 2004/18/CE du 31 mars 2004 modifiée relative a la coordination des procédures de
passation des marchés de travaux de fournitures et de services journal officiel de I'union européenne du 30-04-
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(2)- Note de cadrage.
(3)- Voir a titre d’exemple la lettre de cadrage du budget 2012 de I'université Paris Sud 11.
(4)- les reports.
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5)-Impayés.
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(1)- Dépenses reconductible.

(2)- Comptabilité générale.

(3)- Bilan.
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(3)- Décision du ministre des finances et de la privatisation n°® 2-2128 DE/SPC du 06 mai 2005 concernant les

actes soumis au visa préalable des contréleurs d'Etat des universités précitée.
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(2)- CHEVAUCHEZ Benoit, «la logique de performance : nouvelle culture de la gestion publique », Revue
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(3)- les Régisseurs.

(4)-les fondés de pouvoirs.
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(1)- Les dépenses de fonctionnement de I'administration.
(2)- Les crédits d’engagement.

(3)- Les crédits de paiement.
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(1)- Voir « programme d’urgence : pour une meilleure évaluation de I'université marocaine », Institut marocain
de l'information scientifique et technique, CNRST, article trimestriel n® 3/2011 p. 8.
(2)- Comptabilité budgétaire.

48La] olaey! wd Y sdlls Zenaladl sLsS (qulzs alases slucly Loy allas saComptabilité générale-(3)

Oslall Jlnes ia ST sLazs¥] paimis, by 4655

(4)- Article 2 de I'arrété portant organisation financiére et comptable des universités n° 2-2471 de /SPC du 17
mai 2005.
(5)-Balance d'équilibre.

(6)-Principe d’équilibre.
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(1)-Etat des restes a recouvrer.
(2)-Etat des agents occasionnels.

(3)-Le Reste a mandater.
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(1)-Le trésorier payeur.
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(1)- Produit Intérieur Brut.

(2)- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n°® 2-3664 DE/SPC portant organisation financiére et
comptable de l'office national des ceuvres universitaires sociales et culturelles du 13juillet 2005.

(3)- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n® 2-2471 DE/SPC portant organisation financiére et
comptable des universités du 17 mai 2005 précité.

(4)- Commissaire au compte.

(5)-La comptabilité analytique.

(6)- « états de synthése »Voir a ce sujet :
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- Lettre du ministre de I'enseignement supérieur, de la recherche scientifique de la formation des cadres
adressée aux présidents des universités n° 03/0679 du 12 Avril 2012 concernant le plan d’action 2012 de la
mise a niveau de la gouvernance financiére des universités.
(A3, 11 Aaglaze syl 3Uasl) AW ZelSrlly 3Ll allasy Lo l) 2l loll 211 allas el s1-(1)
(2)-Comptabilité matiére.
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(5)-La valorisation.

(6)-L’amortissement.
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(2)- Le programme d’emploi.
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(4)- Analyse Financiére.
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(1)- Crédits de paiement.
(2)- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n° 617-04 du 09 safar 1425 (31 mars 2004) pris en
application des dispositions de l'article 8 du décret n® 2-03-703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre 2003)
relatifs aux délais de paiement et aux intéréts moratoires en matiére de marchés de I'Etat B.O n° 5210 — 16 rabii
11425 (06-05-2004), p.710.
(3)- Autofinancement.
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(5)- Tableau de Financement global.
(6)- Le schéma directeur des systémes d'information.

(7)- Le plan d'investissement pluriannuel.
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(1)- «La modernisation de la gestion publique: un levier pour I'autonomie des universités », Rapport de
I'inspection générale de l'administration de I'éducation nationale et de la recherche adressé au ministre de
I'enseignement supérieur et de la recherche.
(2)- Les tableaux de bord.

.(le contréle de interne) als |l aal,Ll -(3)

(4)- Revue de gestion des cités universitaires.
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2)- Les fonctions de support.

4

(2)-
(3)- Loi sur les libertés et responsabilités des universités du 10 Aout 2007, précitée.
(4)- La fonction financiére.

(5)-

5

La fonction ressources humaines.
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(1)- La fonction patrimoniale.
(2)- La fonction systéme d'information.

(3)- La fonction achat.
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(1)-Voir:
- Guide d'audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de l'optimisation
des fonctions de support, Inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la
recherche Frangaise (IGAENR), Juillet 2010, p. 6.
Lesolael 195 cund Silaalaedl bl ganay byt @laill Ogilall 108y ((LOLF) aJWI oulsal !l gslall cat -(2)
6 Lo (@l C_?)_L\)JAJT Audyall Slasladl dols dadsgll sda yolas 3
el 2o pren Jodd Gy Lemadll @lasll lliy uns, @ -la gestion intégrée(3)
(4)- L'actif.
(5)- Sous-fonction.
(6)- Voir a cet égard :
- Guide d'audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de I'optimisation
des fonctions de support, Inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la

recherche Frangaise (IGAENR), Juillet 2010, p. 6.
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(2)- Sous fonction financiéres.
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1)- Fiches de postes.

2)- Plan de Fonction.

M-
(2)-
(3)- Bilan des évaluations individuelles.
(4)- Systéme d'information.

-

5)- Tableaux de Bord.
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(1)- BRUEL Olivier, Management des achats, Inscription, Guide d’audit des établissements d’enseignement
supérieur et de recherche en vue de I'optimisation des fonctions de support, p. 57.

(2)- CALVI. Richard : «lorsque la fonction achats devient stratégique : de I'éclairage théorique a la mise en
pratique ». Revue Francaise de gestion n°® 205/2010 p.119 jusqu'é 137.

- Au Maroc : voir « la commande publique, levier stratégique de développement économique et sociale conseil

Economique et social Aout 2012 p.11 et 12.
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(2)- Guide d'audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de I'optimisation des
fonctions de support, Inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche

Francaise (IGAENR), Juillet 2010, p. 58.
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(1)- La recherche et étude.

(2)- Ces achats sont appelés au Maroc: prestations de méme nature, alors qu’en France ils sont
désignés : prestations de méme Famille.

(3)-Situation mensuelle.

(4)- Guide d'audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de I'optimisation des
fonctions de support, Inspection générale de I'administration de I'éducation nationale et de la recherche
Francaise (IGAENR), Juillet 2010, p. 61.

(5)- Le systéme d'information.
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13 juillet 2005
Royaume du Maroc

A

MINISTERE DES FINANCES ET DE LA PRIVATISATION

v

Direction des Entreprises
Publiques et de la Privatisation
EEE LR

N° 2-3664 DE/SPC

ARRETE

PORTANT ORGANISATION FINANCIERE ET
COMPTABLE DE L'OFFICE NATIONAL DES OEUVRES
UNIVERSITAIRES SOCIALES ET CULTURELLES

Le Ministre des Finances et de la Privatisation,
- Vu la loi n® 69.00 organisant le contrdle financier de I'Etat sur les entreprises

publiques et autres organismes promulguée par le Dahir n® 1-03-195 du 16 ramadan
1424 (11 novembre 2003), notamment son artide 8,

ARRETE
1 - BUDGETS ET ETATS PREVISIONNELS
ARTICLE1:

Chaque année, avant le 15 octobre, le Directeur soumet a I'examen du Conseil
d’Administration un plan pluriannuel établi pour les trois a cing années suivantes, qui
comporte les documents et états prévisionnels suivants:

- un plan d‘action ;

- un compte de produits et charges ;

- un plan d'investissement ;

- un plan de financement ;

- un projet de budget de I'année suivante tenant compte des indications des
plans sus-mentionnés et des orientations gouvernementales en la matiére.

ARTICLE2 :
Le budget comprend :
- un budget d'investissement ;

- un budget d'exploitation ;
- un budget de trésorerie.
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Le budget de trésorerie doit retracer mensuellement :

- les mouvements prévisionnels des entrées et sorties de fonds ;
- I'excédent ou le déficit qui en résulte ;
- les moyens pour résorber les déficits éventuels.

ARTICLE 3 ;

Le budget doit étre accompagné d'une note de présentation et de tous
documents justificatifs. 1l doit comporter une situation rappelant les prévisions
initiales, les virements opérés et les réalisations de I'exercice écoulé, diiment signée
par le Directeur. Il doit étre établi conformément a la nomenclature budgétaire arrétée
par référence au Code Général de la Normalisation Comptable.

ARTICLE 4 :

Le budget arrété par le Conseil d’Administration, n'est définitif qu‘aprés son
approbation par le Ministre des Finances et de la Privatisation.

En cas de non approbation du budget, les dépenses dinvestissement non
engagées au cours de |'exercice précédent ainsi que les recrutements du personnel,
ne sont pas autorisés. Les engagements de dépenses d’exploitation doivent se limiter
aux charges courantes, dans la limite des crédits ouverts au titre de I'exercice
précédent, a raison d'un douziéme par mois et par ligne budgétaire.

ARTICLE S :

Des virements de crédits peuvent étre effectués, de chapitre a chapitre, a
lintérieur du budget d'exploitation, par décision du Directeur soumise a I'approbation
du Ministre des Finances et de la Privatisation, d‘article a article a l'intérieur d‘un
méme chapitre du budget d’exploitation, aprés visa du Contrdleur d'Etat. Le Directeur
est habilité a effectuer les virements, de paragraphe a paragraphe a lintérieur d'un
méme artide.

Les virements de chapitre a chapitre, a I'intérieur du budget d'investissement,
suivent la méme procédure d‘approbation que le budget initial. Toutefois, les
virements a l'intérieur d'un méme chapitre sont effectués par le Directeur aprés
accord du Ministére des Finances et de la Privatisation.

Les virements opérés a l'intérieur du budget ne peuvent s'effectuer qu'au cours
de I'exercice concerné.

ARTICLE G :
Dans le cadre de I'exécution de son budget, I'0ffice établit, dans le mois suivant
chaque trimestre, un état des réalisations dont il adresse copie aux services concernés

du Ministére des Finances et de la Privatisation. Une note expliquant les écarts
constatés par rapport aux prévisions, est jointe a I'état susvisé.
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2- COMPTABILITE DE L'ORDONNATEUR

ARTICLE 7 :
La comptabilité de I'Office comprend :

- une comptabilité budgétaire ;
- une comptabilité générale.

ARTICLES :

La comptabilité budgétaire permet de suivre I'exécution du budget aussi bien
en dépenses qu’en recettes. Elle aboutit a I'établissement de situations mensuelles et
d'une situation annuelle faisant ressortir par ligne budgétaire :

en ce qui concerne les dépenses, le montant :

des crédits ouverts ;

des engagements ;

des crédits disponibles ;

des ordres de paiement émis ;
des paiements effectués ;

des restes a payer.

en ce qui concerne les recettes, le montant :

des prévisions de I'exercice ;
des ordres de recettes émis ;
des recouvrements réalisés ;
des restes a recouvrer.

Les situations mensuelles de la comptabilité budgétaire, signées par le
Directeur, sont adressées au Contréleur d’Etat et au Trésorier Payeur dans les quinze
jours suivant le mois considéré.

ARTICLEO :

Toute dépense est engagée, liquidée et ordonnancée par le Directeur ou par
ses délégataires.

L'engagement de la dépense ne peut seffectuer en l'absence de crédits
disponibles sur la rubrique budgétaire sur laquelle il simpute. Les ordres de paiement
sont datés et portent un numéro dordre unique et ininterrompu par exercice
budgétaire. Ils doivent comporter les indications suivantes :

- la désignation de l'ordonnateur ou son délégataire ;

- I'imputation budgétaire ;
- |'exercice budgétaire ;

Page 3 sur8
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- I'année d'origine de la créance ;

- la désignation précise du créancier ;

- la mention de certification et de liquidation de la dépense par le service
concerné ;

- le montant en chiffres et en lettres ;

- I'objet de la dépense ;

- les références des documents justifiant I'engagement.

ARTICLE 10 :

Les engagements de dépenses sont comptabilisés au vu des marchés, des bons
de commande, des actes d'acquisition, des contrats ou conventions, des actes de
recrutement ou tous autres documents justifiant I'engagement.

ARTICLE 11 :
La liquidation des dépenses et des recettes est constatée au vu du «bon a

payer» ou du « bon a recouvrer », apposé par les services liquidateurs sur les factures
recues ou émises ou sur les piéces en tenant lieu.

ARTICLE12 :

Sous réserve des dispositions de I'article 19 ci-apres, aucun ordre de recette ou
de paiement ne peut étre émis sans engagement et liquidation préalables.

ARTICLE 13 :

Les rectifications de toute nature portées sur les ordres de paiement ou aux
pieces justificatives établis par les services de I'Office sont décidées par le Directeur.

En cas de perte de I'ordre de paiement ou de I'ordre de recette, le Directeur en
délivre duplicata, appuyé d'une note explicative, au vu duquel le Trésorier Payeur
atteste que I'ordre de paiement ou de recette original n'a pas été exécuté.
ARTICLE 14 :

La détention des chéquiers, la réception et la remise des chéques ou tout autre
moyen de paiement, relévent du Directeur.

Tout chéque ou autre moyen de paiement portant la signature du Trésorier
Payeur doit étre transmis, par ce dernier, au Directeur contre décharge inscrite sur un
registre daté et numéroté, tenu et conservé par le Trésorier Payeur.

ARTICLE 15 :
1l est fait recette du montant intégral des produits sans contraction entre les

recettes et les dépenses. Toute créance liquidée doit faire I'objet d'un ordre de recette
établi par le Directeur.
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Pour les recettes encaissées par versements au comptant, l'ordre de recette est
établi a posteriori.

ARTICLE 16 :

Aucune opération ne peut étre décrite en comptabilité sans quil soit,
préalablement, établi un document de base (ordre dimputation, ordre de paiement ou
ordre de recette) signé par le Directeur ou la personne déléguée par lui a cet effet.

ARTICLE17:
Les reégles applicables a la comptabilité générale doivent étre conformes au

Code Général de la Normalisation Comptable (CGNC), tel qu‘annexé au décret
n°2.89.61 du 10/11/1989.

ARTICLE 18 :
Chaque trimestre, le Directeur établit la balance générale des comptes et une

situation de trésorerie. Un exemplaire de chaque document est adressé au Contréleur
dEtat et au Trésorier Payeur.

ARTICLE 19 :

Pour I'exécution de certaines dépenses ainsi que pour la réalisation de certaines
recettes particuliéres, le Directeur peut décider la création des régies de dépenses ou
de recettes.

La régie de dépenses permet au moyen de fonds mis a la disposition des
régisseurs le réglement des dépenses qui, en raison de leur nature, de leur faible
importance, de leur caractére imprévisible ou des usages commerciaux locaux, ne
peuvent, sans inconvénient, étre soumises aux formalités d'engagement, de
liquidation, d'ordonnancement et de paiement.

La décision de création de la régie fixe la nature des dépenses, leur imputation
budgétaire ainsi que les montants du plafond de I’encaisse et de la créance.

ARTICLE 20 :

Les décisions de création des régies de dépenses et de recettes ainsi que celles
de nomination des régisseurs sont soumises au visa préalable du Controleur d’Etat.

ARTICLE 21 :

La fonction de régisseur ne doit étre confiée qu'a des agents titulaires
présentant la compétence, la probité et les garanties nécessaires.
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ARTICLE 22 :

Les régisseurs de dépenses et de recettes sont personnellement et
pécuniairement responsables des fonds qu'ils détiennent ou dont ils ordonnent les
mouvements.

ARTICLE 23 :

Aucune dépense ne peut étre opérée sur les régies de recettes.
ARTICLE 24 :

L'Office doit établir et mettre a jour un systéme dinformation de gestion
comportant :

e des régles assurant :

- I'exhaustivité et I'intangibilité des enregistrements comptables ;
- la réalité des opérations ;

- le rattachement des enregistrements a I'exercice concerné ;

- limputation et la centralisation correctes des opérations.

« un manuel des procédures comptables, prévoyant, notamment :

- la définition des taches de chacun des intervenants ;

- les procédures de saisie de I'information ;

- les modalités du contrdle comptable ;

- les documents utilisés ;

- la description des procédures d'inventaire ;

- les regles d'évaluation et les options comptables retenues ;
- le classement et |'archivage des pieces ;

- les régles de sécurité.

ARTICLE 25 :
L'Office doit prendre les dispositions nécessaires pour assurer |'archivage et la

conservation des documents conformément a la réglementation en vigueur. Les
procédures d‘archivage doivent étre définies et respectées.

ARTICLE 26 :

En cas d'audit externe de I'Office, l'auditeur devra formuler une opinion sur la
qualité du contrble interne. Il s‘assure, également, que les états de synthése
comptables donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des
résultats.

Les termes de référence relatifs a I'audit comptable et financier sont soumis a
I'approbation préalable du Ministére des Finances et de la Privatisation.
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Les rapports daudit sont adressés au Ministére des Finances et de la
Privatisation et aux membres du Conseil d’Administration.

Le Ministre des Finances et de la Privatisation recevra, également, copies des
audits autres que comptables et financiers concernant I'Office.

3 - DILIGENCES DU CONTROLEUR D’ETAT
ARTICLE 27 :

Le Controleur dEtat exerce ses attributions conformément aux dispositions
prévues par la loi n° 69-00 relative au contrdle financier de I'Etat sur les entreprises
publiques et autres organismes. Il est tenu d’accomplir sa mission selon les normes et
diligences édictées par le Ministére des Finances et de la Privatisation.

ARTICLE 28 :

Le Contrdleur d'Etat rend compte de sa mission dans un rapport annuel qu'il
adresse au Ministre des Finances et de la Privatisation et qui est soumis au Conseil
d’Administration.

4- REGISTRES TENUS PAR LE TRESORIER PAYEUR
ARTICLE 29 :

Le Trésorier Payeur tient un registre qui retrace d’une maniere réguliére
I'exécution du budget de I'Office.

Il tient un registre qui retrace, chronologiquement, par compte de trésorerie,
les ordres et les moyens de paiement utilisés ainsi que les ordres de recettes et leurs
moyens de recouvrement. Il établit, au vu des avis de débit et de crédit émanant des
banques et qui lui sont adressés par le Directeur, une situation mensuelle de
trésorerie et les états de rapprochement bancaire des dépenses au plus tard quinze
jours (15) suivant le mois considéré. Une copie de cette situation est adressée au
Directeur et au Contrdleur d’Etat.

ARTICLE 30 :

Le Trésorier Payeur a qualité pour vérifier ou faire vérifier les comptabilités des
régisseurs. Chaque vérification donne lieu a I'établissement d'un procés-verbal qui est
communiqué au Directeur et au Controleur d’Etat.

A cet effet, le Trésorier Payeur tient un registre par régisseur sur lequel sont

portées les vérifications effectuées par ses soins ainsi que les anomalies qu'il a
relevées au cours de I'exercice de ces contrdles.
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ARTICLE 31:

Le Trésorier Payeur a qualité pour vérifier ou faire vérifier les comptabilités des
Fondés de Pouvoirs. Chaque vérification donne lieu a I'établissement d'un procés-verbal
qui est communiqué au Ministére des Finances et de la Privatisation.

ARTICLE 32 :

Le Trésorier Payeur exerce ses attributions conformément a la Iégislation et a la
réglementation en vigueur et aux circulaires et notes entrant dans ses attributions.

*
ARTICLE 33 :

Le présent arrété prend effet a compter de la date de sa signature.
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PREVISIONS

CE PARA DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994

Soldes comptables de 'exercice
10
antérieur

Disponible au 31/12/1994 (1)

Reste a recouvrer au 31/12/1994 (2)

20 Recettes propres:

Location des chambres (3)

Vente de tickets de restaurant (4)

Recettes dicerses et accidentelles

Versement des comptes hors budget

(5)

30 Dons et subventions

Subventions de I'état

Autres subventions

Dons et leg

TOTAL DES RECETTES:
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PREVISIONS

C.E | PARA | LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994

10 Personnel administratif

Salaires et indemnités permanentes
113 10 des agents temporaires non

permanents (1)

129 20 Indemnités forfaitaires des vigiles (2)

589 30 Primes et gratifications (3)

Cotisations patronales aux caisses de

40
prévoyance et d'assurance.
1213 41 R.C.AR
assurance du personnel contre les
139 42 risque professionnels et accidents de
travail
132 43 Mutuelles

TOTAL DE L'ARTICLE
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Dépenses de matériel de nourriture des étudiants et dépenses diverses

PREVISIONS
G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994
Dépenses de fonctionnement de
10 |'administration
10 Charges Immobiliéres
5 1 Impots et Taxes
441 12 Loyer et charge connexes
Aménagement, agencement et
872 13 installation
Entretien et réparation des Batiments des
4111 14 installations techniques
20 Taxes et redevances
Taxes et redevances de
43 21 Télécommunication (1)
Frais d'affranchissement et Taxes postales
434
332 23 Redevances d'Electricité
333 24 Redevances d'eau
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PREVISIONS
G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994
30 Mobilier, matériel et fournitures de bureau
Achat en renouvellement du mobilier et de
84 31
matériel de bureau
Achat de fourniture de bureau de papeterie
351 32
etd'imprimés
Entretien et réparation du mobilier et du
4134 33
matériel de bureau
872 40 Fonctionnement des ateliers
Achat en renouvellement du matériel
34 41
d'atelier et de l'outillage
Achat de matiéres premiers pour la
32 42
confection de devers articles
391 43 Achat de patir outillage
Entretien et réparation du matériel et
4132 44
outillage
332 50 Matériel et fournitures informatiques
Achat en renouvellement du matériel
84 51
informatique
Achat de fournitures informatiques et de
353 52
logicielle
Entretien et réparation du matériel
41 53
informatique
60 Parc automobile
Achat en renouvélement véhicules
851 61
automobiles (1)
331 62 Achat de carburant et de lubrifiants
4131 63 Frais d'entretien et réparation des véhicules
493 64 Assurances des véhicules

421




aoprally dyralidl elpa¥lagilga ppyny dalls

PREVISIONS
LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994
70 transport et déplacement
frais de transport du personnel et des étudiants a
7 l'intérieur du royaume
frais de transport du personnel et des étudiants a
& I'étranger
73 indemnités de déplacement a l'intérieur du royaume
74 indemnités de mission a |'étranger
75 indemnités kilométriques
46 indemnités forfaitaires de changement de résidence
77 frais de transport du mobilier et du matériel
44 depences afférentes aux étudiants
achat de denrées alimentaires pour la nourriture des
10 étudiants (1)
achat de combustibles pour la fonctionnement des
20 cuisines
30 achat de produits énergétiques pour le chauffage
40 fonctionnement des centres de sante universitaire
41 achat de produits et fournitures pharmaceutique
42 achat de matériel médicale
43 honoraire du médecin chef
50 activités culturelles et sportives
51 achat d'articles de sport
5 frais de vacation du personnel d'enendrement sportif

et d'arbitrage
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PREVISIONS
G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES
POUR 1994
Achat en renouvellement de matériel de
849 60
literie et de couchage
Achat en renouvellement de matériel de
849 70
cuisine et de buanderies
Entretien et réparation du matériel et de
419 80
mobilier
4221 90 Achat de vétements de travail
352 30 10 Dépéces diverses - bibliothéque
352 11 Abonnements et documentation
352 12 Achat d'ouvrages pour bibliothéque
499 13 Frais de reliure
4213 20 Frais d'aconage et de magasinage
Frais de réception et des cérémonies
47 30
officielles
46 40 Frais de publicités et d'insertion
Achat de détergents et de produits
36 50
d'entretien
60 Restes a mandater au 31/12/1994 (1)
Apurements des arriéres
333 10 Redevances d'eau
332 20 Redevances d'électricité
43 30 Taxes et redevances de télécommunication
Total de l'aticle Il
Total des dépenses :
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Imp CREDIT UVERT
RUBRIQUES
Budg EN 2016

ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET
FOURNITURES

612

6121 Achat de matieres premiéres

Achat de matiéres et fournitures
6122
consommables

Denrées alimentaires pour la nourriture des
61221
étudiants

61222 | Détergents et produits de nettoyage

61223 | Médicaments et produits pharmaceutiques

61224 | Fournitures d’entretien et de désinfection

Matieres, fournitures d’enseignement et
61225
pieces de rechange

Fournitures de bureau, de reprographie,
61227
informatiques eu audio-visuelles

6123 | Achats d’emballage

Achats non stockés de matiéres et de
6125
fournitures

61251 | Achats de fournitures non stockables
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612511 |Eau
612512 | Electricité
612513 | Combustibles
612514 | Apurementdes arriérés des redevances d’eau
Apurement des arriérés des redevances
612515
d’électricité
612516 | Carburants
Achats de petit outillage et de petit
61253
équipement
Achats de fournitures de bureau, de papeterie
61254
et d'imprimés
61255 | Achat de fournitures informatiques
61256 |Achat de fournitures audio-visuelles
Achat de produits de laboratoire, photos et
61257
frais de tirage
Achat d'articles de sport, insignes, fanions,
61258
médailles et objets d'art
Achats de travaux, études et prestations de
6126
services
61263 | Achats de prestations de service
612631 | Nettoyage des batiments administratifs
Frais de sécurité, de surveillance et de
612632

gardiennage
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612633 | Assistance technique
612634 | Analyses médicales
612635 | Frais d'aconage et de magadinage
Frais de restauration des étudiants des
612636
résidences universitaires (Ramadan)
AUTRES CHARGES EXTERNES
61312 | Location de constructions
613121 | Location de batiments administratifs
61314 | Location de mobilier et de matériel
61318 | Location et charges locatives diverses
613182 | Location de véhicules de transport
6133 | Entretien et réparation
61331 | Entretien et réparation des biens immobiliers
613311 | Batiments
Entretien et réparation des installations
613313
techniques
Entretien et réparation des terrains de sport et
613314
locaux annexes
61332 | Entretien et réparation des biens mobiliers
613321 | Matériel et mobiliers
613322 | Outillage
613323 | Véhicules
61335 | Maintenance
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6134 | Primes d'assurance
61345 | Assurance matériel de transport
6135 | Rémunération du personnel occasionnel
Rémunération du personnel occasionnel et
61351
journalier
61352 | Charges sociales
Cotisations aux caisses de sécurité sociales ou
613521
de prévoyance sociale
613522 | Cotisations aux caisses de retraite
613525 | Assurance accidents de travail
6136 | Rémunérations d'intermédiaires et honoraires
61365 |Honoraires
613651 | Honoraires d’architecte
613652 | Frais d’études et d’expertise
613653 | Frais de consultants
613654 | Honoraires pour médecin
61367 | Frais d'actes et de contentieux
6137 | Autres dépenses
Remboursement et restitution des loyers
61371
indGiment pergus
61372 | Prix et récompenses culturelles
6141 Etudes, recherches et documents
61411 | Etudes générales
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61413 | Enquétes et recherches

61415 | Documentation générale

61421 | Transportdu personnel

614211 | Transport du personnel et des étudiants

61427 | Transport des experts étrangers

Autres transports (transport du matériel et

fret)

61428

614281 | Transport du mobilier et du matériel

61431 | Voyages et déplacements

Indemnités de déplacement et de changement
614311
de résidence a l'intérieur du Royaume

614312 | Indemnités kilométriques

61433 | Frais de déménagement

61435 | Missions

614351 | Indemnités de mission a I'étranger

61436 |Réceptions

614361 | Frais de réception et cérémonies officielles

614362 | Frais d’hébergement et restauration

6144 | Publicité, Publications et relations publiques

61441 | Annonces et insertions

61443 | Foires et expositions

61446 | Frais de publication

6145 Frais postaux et frais de télécommunications
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61451 Frais postaux

614511 | Taxes postales et frais d'affranchissement

61455 | Frais de téléphone

614551 | Taxes et redevances de télécommunications

Taxes et redevances pour |'utilisation de lignes
614552
ou réseaux spécialisés

6146 Cotisations

614612 | Aide aux associations estudiantines

Frais d’organisation et de participation aux
6148 | manifestations culturelles, artistiques et

sportives

616 IMPOTS ET TAXES

6161 Impbts et taxes directs

61611 | Taxes urbaines et taxes d’édilité

6167 Impdts, Taxes et droits assimilés

61671 | Droit d’enregistrement et de timbre

61673 | Taxes spéciales sur les véhicules

61674 |Frais de dédouanement

CHARGES DU PERSONNEL TITULAIRE ET
NON TITULAIRE

617

6171 Rémunération du personnel

61711 | Appointements et salaires

61712 | Primeset gratifications
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617121 | Indemnités forfaitaires des vigiles
Indemnités et primes du personnel titulaire et
617122
non titulaire
Indemnités de caisse des régisseurs, billetteurs
617123
et payeurs délégués
Prestations en nature accordées aux agents
617124
des services économiques
617125 |Indemnités des fondés de pouvoirs
6176 Charges sociales diverses
61764 |Habillement et vétements de travail
61767 |Frais de formation continue
61768 |Frais d'examen et concours
65 CHARGES NON COURANTES
PENALITES ET AMENDES FISCALES OU
6583
PENALES
Réglement et exécution des décisions
65831
judiciaires et administratives
2 IMMOBILISATIONS
2327 | Agencements, Aménagements et installations
23321 | Matériel
233211 | Matériel audio-visuel
233212 | Matériel de cuisine et de buanderie
233213 | Matériel de climatisation
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233214 | Matériel de literie et de couchage
233215 | Matériel médical
233216 | Matériel de sport
233221 | Matériel de photographie
233222 | Mobilier de réfectoire
23324 | Outillage
233241 |Achat de matériel et outillage
23328 | Achat de matériel technique et didactique
2340 | Matériel de transport
2351 | Mobilier et matériel de bureau
2355 | Matériel informatique et logiciels

RESTE AMANDATER A FIN

TOTAL GENERAL
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Code Code
ART s |ig RUBRIQUES
fonc CGNC
909 APPUI SOCIAL AUX ETUDIANTS
980 10 REMUNERATION DE PERSONNEL
10 APPOINTEMENTS ET SALAIRES
11 TRAITEMENT , SALAIRE ET
INDEMNITIES PERMANENTS DU
DIRECTEUR DE LONOUSC
61712 12 INDEMNITIES POUR CHARGES
ADMINISTRATIVES
TOTAL PARAGRAPHE : 10
980 20 PRIMES ET GRATIFICATIONS
10 INDEMNITIES ET AVANTAGES DIVERS
1 INDEMNITIES FORFAITAIRES DES
VIGILS
12 INDEMNITIES ET PRIMES DU
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PERSONNEL TITULAIRE ET NON

TITULAIRE

13 INDEMNITIES DE CAISSES DES

REGISSEURS, BILLETEURS ET PAYEURES

DELEGUES

14 PRESTATIONS EN NATURES
ACCORDEES AUX AGENTS DES

SERVICES ECONOMIQUES

15 Indemnities des fondes de pouvoir

TOTAL PARAGRAPHE : 20

980 30 Charges socials
10 Charges socials
11 Cotisations aux mutuelles
12 Cotisations aux régimes de retraite

TOTAL PARAGRAPHE : 30

433




aoprally dyralidl elpa¥lagilga ppyny dalls

CODE
FONC

CODE
CGNC

ART

LIG

RUBRIQUES

980

40

CHARGES SOCIALES DIVERS

10

CHARGES SOCIALES DIVERSES

6176

1

VETEMENTS DE TRAVAIL

12

FRAIS DE FORMATION ET DE

RENFORCEMENT DE CAPICITES

6176

13

FRAIS DE CORRECTION DES EXAMENS ET

CONCOURS

TOTAL PARAGRAPHE : 40

TOTAL ARTICLE : 909

920

PILOTAGE ET GOUVERNANCES

980

10

REMUNERATION DE PERSONNEL

10

APPOINTEMENTS ET SALAIRES

11

TRAITEMENT, SALAIRE ET INDEMNITES
PERMANENTES DU DIRECTEUR DE

L'ONOUSC

12

INDEMNITES POUR CHARGES

ADMINISTRATIVES

TOTAL PARAGRAPHE :10

TOTAL CHAPITRE :

909

APPUI SOCIAL AUX ETUDIANTS

980

10

ACTROI DE BOURSES ET D’ALLOCATIONS
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FORFAITAIRES
10 BOURSES ET FRAIS ANNEXES
656 11 BOURSES AU MAROC
656 12 BOURSES D’ETUDES A L'ETRANGER
656 13 FRAIS DE SCOLARITE
TOTAL PARAGRAPHE : 10
980 20 SOUTIEN DES MISSIONS
ACHAT DE MATIERES ET DE FOURNITURES
10
CONSOMMABLES
ACHAT DE DENREES ALIMENTAIRES POUR
6122 11
LA NOURRITURE DES ETUDIANTS
ACHAT DE DETERGENTS ET PRODUITS DE
6122 12
NETTOYAGE
ACHAT DE MEDICAMENTS ET DE PRODUITS
6122 13
PHARMACEUTIQUES
ACHAT DE MATIERES, FOURNITURES
61225 14

D’ENSEIGNEMENT ET PIECES DE RECHANGE
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CODE | CODE
ART | § LIG RUBRIQUES
FONC | CGNC
61227 15 ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU,
DE REPROGRAPHIE, INFORMATIQUES
ET AUDIO-VISUELLES
16 FOURNITURES D’ENTRETIEN ET DE
DESINFECTION
61251 17 ACHAT DE MATIERES PREMIERES
61251 18 ACHAT DE FOURNITURES AUDIO-
VISUELLES
6122 19 ACHAT D’ARTICLES DE SPORT,
INSIGNES, FANIONS ET OBJET D’ARTS
61251 20 | ACHAT NON STOCKES DE MATIERES ET
FOURNITURES
61251 21 REDEVANCES D'EAU
61251 22 REDEVANCES D'ECLECTRICITE
6122 23 ACHAT DE COMBUSTIBLES
61251 24 APUREMENT DES ARRIERES DE
REDEVANCE D'EAU
61251 25 APUREMENT DES ARRIERES DE
REDEVANCE D’ELECTRICITE
61251 26 CARBURANTS ET INGREDIENTS
6125 27 ACHAT DE PETIT OUTILLAGE ET PETIT
EQUIPEMENT
6125 28 ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU
PAPETERIE ET IMPRIMES
61227 29 ACHAT DE FOURNITURES
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INFORMATIQUES
30 PRESTATIONS DE SERVICES
31 NETTOYAGE DE BATIMENTS
ADMINISTRATIFS
61263 32 FRAIS DE SECURITE, DE SURVEILLANCE
ET DE GARDIENNAGE

61262 33 ASSISTANCE TECHNIQUE

34 FRAIS D’ANALYSES MEDICALES
6136 35 ACONAGE, TRANSIT, MANUTENTION,

MAGASINAGE, ET FRET
36 FRAIS DE RESTAURATION DES
ETUDIANTS DES RESIDENCES
UNIVERSITAIRES (RAMADAN)

37 NOURRITURE DES ETUDIANTS

40 MATERIEL ET MOBILIER
23321 1 ACHAT DE MATERIEL AUDIO-VISUEL
23321 42 | ACHAT DE MATERIEL DE CUISINE ET DE

BUANDERIE
23321 43 ACHAT DE MATIERES DE
CLIMATISATION ET DE DETECTION
D’INCENDIE ET DES ONDULEURES
2380 44 ACHAT DE MATERIEL DE LITERIE ET
COUCHAGE
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Code | Code
ART Lig RUBRIQUES
fonc | CGNC
23321 45 ACHAT DE MATERIEL MEDICAL
23321 46 ACHAT DE MATERIEL DE SPORT
23321 47 | ACHAT DE MATERIEL DE PHOTOGRAPHIE
235 48 ACHAT DE MOBILIER DE REFECTOIRE
ACHAT DE MATERIEL ET MOBILIER DE
2351 49
BUREAU
50 MATERIEL TECHNIQUE ET OUTILLAGE
2332 51 ACHAT DE MATERIEL ET OUTILLAGE
ACHAT DE MATERIEL TECHNIQUE
23321 52
DIDACTIQUE ET PEDAGOGIQUE
60 MATERIEL DE TRANSPORT
2340 61 ACHAT DE VEHICULES UTILITAIRES
2340 62 ACHAT DE VEHICULES SPECIAUX
70 MATERIEL INFORMATIQUE ET LOGICIEL
ACHAT DE MATERIEL INFORMATIQUE ET
2355 71
LOGICIELS
FRAIS DE JUSTICE DE REGLEMENT ET
80 DEXECUTION DES DECISIONS
JUDICAIAIRES ET ADMINISTRATIVES
REGLEMENT ET EXECUTION DES
6136 81 DECISIONS JUDICAIAIRES ET

ADMINISTRATIVES
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90 AGENCEMENT ET AMENAGEMENTS
AGENCEMENT AMENAGEMENTS ET
2327 91
INSTALLATIONS
TOTAL PARAGRAPHE : 20
980 30 AUTRES CHARGES EXTERNES
10 LOCATIONS ET CHARGES LOCATIVES
LOCATIONS DES BATIMENTS
61312 11
ADMINISTATES
LOCATIONS DE MATERIEL ET DE
61314 12
MOBILIER
61311 13 LOCATIONS DES VEHICULES
20 ENTRTIEN ET RERPARATION
ACHAT DE FOURNITURES POUR
21 ENTRETIEN ET REPARATION DE
BATIMENTS
ENTRETIEN ET REPARATION DES
6133 22
INSTALLATIONS TECHNIQUES
ENTRETIEN ET REPARATION DES
23 TERRAINS DE SPORT ET LOCAUX
ANNEXES
ENTRETIEN ET REPARATION DU
61332 24

MOBILIER ET MATERIEL
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CODE | CODE
ART LIG RUBRIQUES
FONC | CGNC
25 ENTRETIEN ET REPARATION DU
MATERIEL ET OUTILLAGE
6133 26 ENTRETIEN ET REPARATION DES
VEHICULES
6133 27 MAINTENANCE
30 PRIMES D’ASSURANCES
61341 31 | ASSURANCES MATERIEL DE TRANSPORT
61345 32 | ASSURANCES MATERIEL DE TRANSPORT
61745 33 ASSURANCES ACCIDENT DE TRAVAIL
40 REMUNERATIONS, HONORAIRES,
PARTICIPATION, SUBVENTION ET DONS
61263 1 HONORAIRES D’ARCHITECTES
61262 42 FRAIS D’ETUDES ET D'EXPERTISE
61262 43 FRAIS DE CONSULTATIONS DIVERSES
61263 44 HONORAIRES DU MEDECIN
61367 45 FRAIS D’ACTES ET CONTENTIEUX
46 REMBOURSSEMENT ET RESTITUTION
DES LOYERS INDUMENT PERCUS
1 47 PRIX ET RECOMPENSES CULTURELLES
48 | REMBOURSEMENT ET RESTITUTION DES
RETENUS INDUMENT PERCUS
49 AIDE AUX ASSOCIATIONS
ESTUDIANTINES
50 ETUDES RECHERCHES ET

DOCUMENTATION
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2128 51 ETUDES GENERALES
52 ENQUETES ET RECHERCHES
53 DOCUMENTATION GENERALE
60 TRANSPORT, DEPLACEMENTS,
MISSIONS ET RECEPTION
61 TRANSPORT DU PERSONNEL ET
ETUDIANTS
62 TRANSPORT DES EXPERTS ETRANGERS
63 TRANSPORT DU MOBILIER ET DU
MATERIEL
61431 64 INDEMNITES DE DEPLACEMENTS ET
CHANGEMENT DE RESIDENCE A
L'INTERIEURB DU ROYAUME
61435 65 INDEMNITES KILOMETRIQUES
61435 66 INDEMNITES DE MISSION A
L'ETRANGER
61436 67 FRAIS DE RECEPTION ET DE
CEREMONIES OFFICIELLES
61436 68 FRAIS D’'HEBRGEMENT ET DE
RESTAURATION
69 FRAIS D'ORGANISATION ET DE
61436 PARTICIPATION AUX MANIFESTATIONS
CULTURELLES ET SPORTIVES
70 PUBLICITE, PUBLICATION, POSTE ET
TELECOMMUNICATION
61441 71 ANNONCES ET INSERTIONS
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Code Code ART lig RUBRIQUES
fonc CGNC
61443 72 FOIRES ET EXPOSITIONS
73 FRAIS DE PUBLICATION
61451 74 TAXES POSTALES ET FRAIS
DAFFRANCHISSEMENT
61455 75 TAXES ET REDEVANCES DE
TELECOMMUNICATIONS
6145 76 TAXES ET REDEVANCES POUR
L'UTILISATION DE LIGNES OU
RESEAUX SPECIALISES
77 ADHESION DE LONOUSC AUX
ORGANISMS
80 CHARGES DES EXERCICES
ANTERIEURS
6148 81 AUTRES CHARGES EXTERNS DES
EXERCICES ANTERIEURS
6128 82 ACHAT DE MATIERES ET

FOURNITURES DES EXERCICES
ANTERIEURS
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6178 83 CHARGES DE PERSONNEL DES
EXERCICES ANTERIEURS
90 IMPOTS ET TAXES
61611 91 | TAXE URBAINE ET TAXE DEDILITE
61671 92 | DROIT DENREGISTRMENT ET DE
TIMBRE

61673 93 | TAXE SPECIALE ANUELLE SUR LES

VEHICULES AUTOMOBILES
61425 94 FRAIS DE TRANSPORT DU

MATERIEL DACONAGE

DEMMAGASINAGE ET DE

DEDOUANEMENT

TOTAL PARAGRAPHE : 30

TOTAL article : 909
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MINISTERE DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR
DE LA FORMATION DES CADRES ET DE
LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
OFFICE NATIONAL DES GUVRES UNIVERSITAIRES
SOCIALES & CULTURELLES
CITE UNVERSITAIRES DHAR-MAHREZ Il
=FES=

’L,\

A 3
Monsieur, le Directeur Général de I’Office Natiohal
des Euvres Universitaires Sociales et Culturelles
= Rabat =

;2-‘ g 7 LE DIRECTEUR

Objet : Décision de Nomination des memibres de la commission de I'ouverture des plis des

appels d'offres n®1/2044 et 22014
Réf mon envoi n°363/13 du 08/11/2013 adressé a Monsieur le Directeur Général de

1'ONOUSC,

Suite objet et référence sus Mentionnés , une décision de nomination
des membres de commission conformément & I’article 10-11 et 34 du décret
n°2-06-388 du S février 2007 est sollicité d’étre transmise avant le 26-12-2013,
date d’ouverture des plis objet des appels d’offres n®1/2014 et 2/2014 relatifs a
des fournitures en gas-oil et de denrées alimentaires, par la direction de la cité
universitaire dhar-mahrez II qui est dépourvu jusqu’a ce jour d’une décision de

délégation de signature.

Fuit a Fés, le
(V)
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Rabat, le 1Y FEV 2014

Ne:
A 21 0-1 § Monsieur le Directeur
de I’O.N.O.U.S.C.
A
Monsieur le Médecin chef du centre médico-universitaire
S/C de Monsieur le Directeur
Cité universitaire Dhar Mahraz II — Fés -

Objet : - Détermination des besoins des centres médicaux universitaires en médicaments.

Dans le cadre de sa nouvelle stratégie en matiére de santé universitaire, 1’Office National des
(Euvres Universitaires Sociales et Culturelles envisage I'amélioration de la dotation des centres
médico-sociaux universitaires en médicaments nécessaires a leur bon fonctionnement.

A cet effet. je vous saurais gré de bien vouloir nous communiquer avant le 28 Février 2014 les
informations, concernant le centre dont vous assurez la gestion, suivantes:

* les besoins en médicaments en question en remplissant le tableau (1) ci-joint, en tenant
compte du conditionnement du médicament et du nombre d’unité contenu dans les
boites.

* les besoins en produits consommables selon le tableau (2) ci-joint, en tenant compte du
conditionnement du médicament et du nombre d’unité contenu dans les boites.

* Lasituation épidémiologique en remplissant le tableau (3) ci-joint,

Aussi, en attendant la mise en place d’une application informatisée de gestion des médicaments
et d’un dossier médical étudiant informatisé, vous étes appelés a tenir un registre de gestion des
médicaments délivrés par le centre suivant le modéle ci-joint.

Veuillez agréer, Monsieur le Médecin chef, I’expression de mes salutations distinguées.

\

Le Directeur

Office National des (Euvres Universitaires Sociales et Culturelles
65, Rue Tansift Agdal - Rabat Tél : 0537 68 36 12 Fax : 0537 68 36 10
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Rabat,le | { FEY 2014

Ne:
&7 ‘95 =14 Monsieur le Directeur
de 'O.N.O.U.S.C.
A
Monsieur le Directeur
Cité universitaire Dhar Mehraz II — Fés -

Objet : - Contréle des conditions d’hygiéne dans les cités universitaires.

Dans le cadre de la convention de partenariat signée entre le ministére de la santé et le
ministere de |'enseignement supérieur de la recherche scientifique et la formation des cadres, le
ministére de I’éducation nationale, le ministére de la jeunesse et du sport et le ministére de
I'intérieur, le corps médical affecté dans les centres médico-sociaux universitaires est chargé
d’appliquer le programme national de santé scolaire universitaire - volet santé universitaire -
(section II- Article 9). Ce programme est composé d’activités médicales curatives et
préventives,

Ainsi, les médecins de ces centres sont chargés d’assurer le contrdle d’hygiéne du milieu et de
I’hygiéne alimentaire dans les cités et restaurants universitaires.

A cet effet, nous vous prions de bien vouloir donner vos directives aux services concernés,
relevant de la cité dont vous assurez la gestion, pour le respect de ce qui suit :

* Un rapport trimestriel sur les conditions d’hygiéne dans les différents locaux de la cité,
relatant I'état actuel et les recommandations, est établi par le médecin du centre et adressé a
la fin de chaque trimestre 4 I’'ONOUSC.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, I’expression de mes salutations distinguées.
0.\
N

ﬁ;;ﬂ \

\duum:/ %}

f

x S5
— Le '—)‘fecteu,-
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Royaume du Maroc Fts, L coponneannsnennes
oL TR I
MINISTERE DES FINANCES ET DE LA PRIVATISATION

Direction des Entreprises Publiques et de la Privatisation

D.S.S./S.0.E.S. P -

---------------------- i
TRESORERIE DE L’0.N.0.U.S.C. b0 st
CITE UNIVERSITAIRE !} Anriv e il Uiy .
Dhar Mahrez II $ Transir. a0, A s
-FES - 3 Llasaatin -
N s A FP ?f":_', DI s R TR R

| ) [ PRI OPIAA

Le Fondé de pouvoir du Trésorier Payeur
de L’ONOUSC auprés de la Cité
Universitaire Dhar-Mahrez I1 de Fés

A Monsieur le Directeur de la Cité
Universitaire Dhar-Mahrez 11 de Fés

Objet : Réquisition N°1 des ordres de paiements :
N° 242 d’un montant de Dhs: 50 034,00
N° 243 d’un montant de Dhs: 48 420,00

Suite a I’objet cité ci-dessus, j'ai I'honneur vous informer que les ordres
de paiements N° 242 et N°243 n’ont jamais ét¢ transmis au Fondé de pouvoir du Trésorier
Payeur de I'ONOUSC auprés de la cité universitaire Dhar-Mahrez II de Fés.

Sur ce, je vous demande de les envoyer auprés de mon service pour examen
et visa ou rejet.

Dans ce cadre, et conformément a la réglementation en vigueur)lcs réquisitions
sont établies aprés un rejet motivé de 1’agent comptable.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur,mes Salutations distinguées.

Signé :

Copie a transmettre & :
- M. Le Directeur de 'ONOUSC.
M. Le Trésorier Payeur de 'ONOUSC.
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Royaume du Maroc i A pall Asteal)
Ministére de la santé daall s s
Région Fés - Meknés eliSa (uld 4ga
Délégation a la Préfecture de Fés il e A_yyga s
—

A

P,nv'"

Objet : Compte rendu de l'opération de désinfection dans la Cité Universitaire DAR
ALMAHRAZ.

Suite aux déclarations faites par le médecin de la cité universitaire concernant
l'existence de cas de gales, une €quipe appartenant au BMH Agdal en collaboration avec
I'unité d’hygiéne provinciale a procédé a une visite des lieux le 06/01/2017 en présence
du Directeur de la Cité.

Malheureusement, ce jour I'équipe n’a pas pu effectuer une opération de
décontamination et de désinfection des chambres concernées vu qu’elles étaient
occupées par des étudiants.

~a méme équipe s'est déplacée le samedi 07/01/2017, mais n’a pas pu réaliser cet
opération pour le méme motif.

Cette intervention de décontamination sera achevée dés que ces chambres seront
disponibles.

Mes salutations respectueuses.

i @TD ONIVERSTTATRD Le Délégué

DHAR MAHREZ 1 - 129
T i1

Arrivde sous la No

Trenends sous 1o 2y _m«

Ampliations : Ol

4 Mr Le Wali de la Région de Fes-Meknes
4 Mr Le Directeur Régional de la Santé Fés-Meknés.

Délégation de FES sis & Dhar Mahraz (Hépital Al Ghassani) FES - TéL: 05.35.94.08.98 - Fax : 05.35.94.09.02 u
E-mail : dmspf@yahoo.fr
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24 GCT 2017
Note

256K 1 were

A

e Madame et Messieurs les Adjoints au Directeur
e Mesdames et Messieurs les Chefs de Division
e Mesdames et Messieurs les Chefs de Service

OBJET : Discussion des budgets des Etablissements et Entreprises Publics
(EEP) au titre de I'année budgétaire 2018

REFER : Circulaire de Monsieur le Ministre de I'Economie et des Finances
n°2674/17 /DEPP du 14 septembre 2017 relative a la préparation
des projets de budgets des EEP au titre de I'exercice 2018

Sa Majesté le Roi a insisté dans son Discours, a l'occasion du dix-
huitieme anniversaire de la Féte du Trone sur le fait que le service du citoyen
est la finalité ultime des projets de développement et des réformes politiques
et institutionnelles ainsi que sur 'importance de I'engagement effectif de tous
les acteurs dans la promotion de I'investissement générateur de richesses et
d’emplois, la réalisation du développement humain et territorial, I'égalité et la
justice sociale et la réforme de I'administration publique.

Dans cette optique, la Circulaire de Monsieur le Chef du Gouvernement
du 9 aofit 2017 a fixé les grandes orientations du projet de Loi des Finances
pour l'année budgétaire 2018, notamment, I'appui aux secteurs sociaux,
l'industrialisation et la promotion de l'investissement, la mise en ceuvre
continue de la régionalisation avancée ainsi que la réforme de I'administration
et de la gouvernance publique.

Ainsi, la Circulaire de Monsieur le Ministre de I'Economie et des
Finances relative a la préparation des projets de budgets des EEP au titre de
I'année 2018, vient s'inscrire dans le cadre des orientations précédentes et
insiste sur les principales mesures a mettre en ceuvre pour accélérer la mise
en ceuvre des Hautes Orientations Royales. Q
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Dans ce cadre, Mesdames et Messieurs les Responsables de la DEPP en
charge des structures du contrdle sont invités a veiller, a I'occasion des
réunions des commissions budgétaires consacrées a l'examen et a la
finalisation des projets de budgets des EEP au titre de l'année 2018, a
I'application stricte des orientations formulées au niveau de la Circulaire
susvisée de Monsieur le Ministre, notamment, en ce qui concerne :

e La priorisation de la mise en ceuvre des projets prévus dans les
conventions signées devant Sa Majesté le Roi et I'élaboration des fiches
projets et d’un systéme de reporting devant permettre d’assurer le suivi
desdits projets ;

e le déploiement progressif de la nouvelle approche de gestion des
investissements « Public Investment Management », basée sur la fixation
de critéres prédéfinis et communs pour la priorisation, la sélection, la
convergence, le suivi de 'exécution et I'évaluation de I'impact desdits
projets en insistant sur la nécessité de corréler les programmations
budgétaires des investissements avec les capacités opérationnelles
réelles de leur exécution ;

e l'accélération du rythme de réalisation des grands chantiers et la
consolidation des réformes structurelles dans lesquels les EEP sont
impliqués;

¢ la consécration des valeurs de la transparence a travers le respect des
engagements contractuels des EEP avec les fournisseurs a travers
I'accompagnement actif du déploiement de la plateforme électronique
dédiée aux réclamations adressées par les fournisseurs aux EEP et
l'interaction positive avec lesdites réclamations pour leur apporter les
solutions adéquates ;

e l'optimisation des transferts de I'Etat aux EEP en mettant l'accent sur la
nécessaire implication et coordination avec la Direction du Budget pour
leur programmation en fonction du rythme et du niveau de réalisation de
la trésorerie prévisionnelle ainsi que des besoins en termes de paiements
des EEP;

¢ la programmation pluriannuelle de la contribution des EEP au BGE et la
fixation des délais pour le versement de ces contributions qui
s’entendent nettes de tout prélevement de nature fiscale :

- en trois tranches pour les Etablissements Publics (Mars, Juin et
Septembre) ;

- immédiatement aprés l'assemblée générale des actionnaires statuant
sur les comptes annuels des Entreprises Publiques et au plus tard, le
25 septembre de chaque année ; 9

[
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o la consécration de la gestion budgétaire axée sur les résultats pour les
EEP, A travers la rationalisation de leurs dépenses, I'amélioration de leurs
performances techniques et financiéres ;

o la consécration des dispositions de la nouvelle LOLF visant I'adoption de
la programmation pluriannuelle a travers notamment la mise en place
des contrats programmes pluriannuels Etat-EEP.

A cet effet, Mesdames et Messieurs les Responsables de la DEPP sont
invités a veiller, lors des travaux des commissions budgétaires, notamment
sur:

o l'implication effective et la participation active des agents de controle
(Trésoriers Payeurs, Agents Comptables, Contréleurs d’Etat et
Commissaires de Gouvernement) lors des discussions des budgets
annuels des EEP. Avant leur visa, les documents des projets de budget
doivent étre paraphés dans toutes les pages par le Contréleur d'Etat et le
Chef de Service concerné. Pour le cas d'EEP présentant des enjeux
importants, une représentation, dans lesdits travaux par le chef de
Service ou le chef de Division concerné est nécessaire ;

o linformation des administrateurs concernés représentant le MEF dans
les Organes Délibérants des EEP, et ce, en ce qui concerne la préparation
des travaux des commissions budgétaires, les points de vigilance et les
recommandations ;

e l'association de la Direction du Budget aux réunions des commissions
budgétaires pour les EEP recevant des dotations budgétaires (CP...);

o le respect de la condition de saisie par les EEP du projet de budget sur le
systtme d’information et de communication « MASSAR» en vue de
faciliter et garantir le suivi et la tracabilité des opérations budgétaires et
les activités de controle financier ;

 la mise en place, au terme des travaux des commissions budgétaires, de
plannings des revues d’étapes pour la discussion et I'évaluation des
réalisations budgétaires en vue d’apporter des mesures de rectification et
de correction au cours de I'année budgétaire ;

e la préparation par la structure de contréle concernée d'une fiche de
présentation et d’appréciation du budget a soumettre a la Direction au
moins 3 jours avant la date de la réunion de discussion budgétaire ;

e la préparation par la structure de contrdle concernée d'un compte rendu
de la réunion de discussion budgétaire 4 soumettre a la Direction, au plus
tard 3 jours aprés la date de la réunion. Ce compte rendu est
communiqué, également, a 'administrateur représentant le MEF au sein
de I'organe délibérant de I'EEP concerné.

456



soptally dgnalll Wl agliga sposs dalden

MMJ«“NJMJ)":W)MJ’U» ‘ @ ’

34y LpaLaia ) Apnatad Qe ) il withdl ;

WL .)Ho- :
n’/ 25% Jor)feci
Ji
aaldl 5 ol
3-;“\1\'\ 0‘;’“ O‘)-\‘ 3 \.'J\).h
2019 3 dneld) ol Alpe Soe} :t,a}\
pLdl WY g0 2yt 6 e

5ylall LY 530 paliall iz y RN gsols Yiehyeo¥el ) ladd gaoly Lol besms
AL WS o se 5 2019 AL G e g2 Sl 2B i by 2 P
2ol U3 Janin oSl S0 50 o Kol ) ot O (g3 e B Vgl A S a7
Lagga? 5 o o oleiad 3y Tuaalhl ooVl ol g8 Sl el x sl Jo dal z;_s\\\

5yl dazdl Flall sblse ) el ol e Sl t)\a 3 as gl 50U odn C\&Y do,

457



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

A AN
Ministere de I'Economie et des Finances dullollg smlagiall 4,l5q
e ( ) P E U B | LAED, AL RGN
4 v
Le Ministre el
"1

0.9:2.2 \......19/0erp E—.

Ao laall 512y sluy g Omatad) Oy el plaas 11 g plen’s ) Baludd] g ol daudd)
A gand) Y gliall g Cllewa’sall (5 sada g Cpalad) (o putall g

2020 L a3z Az gand) Y il g il 3al) Gl 30 1 5Lk i) 1 g gall
2020 Aid A0l (0538 ¢ 5 380 Maely Blatall Ao Sall st ) sl ) piie s yad)

Al a5 o plall (oS Anuliay Cpalid] dpllad 8 ) adaia Sl A ST 88 camyg
3y g e i) g llall 5 58 ) g Aalid) (o S Apuliag g Cpralaall AN i e e
YLk ae glailly caladl GLEN a3 Al gaal g ol SV e 2 e Jandl Alal 5
A gand) (381 el ol

G0 w3 i dae) (B gl I AasSall A adais clldl A oo ey pa 81l
zsaill e JS5 o Lls (e calans¥ly JalSill o o8 (g )l Lo lhail) ilalaidl)
o Aaald @l e 3N ae o) ad ) ) A oo WS saaall dlia g gail)
A q_;)';‘ Aga ey Al el g @l yall e C\.'m)u zUa3 y:I.“ eOlaall ey
oy Qg 3l 5 el Az Bl YA (e ep 5 i) allally i sell ) 3 g all 4iBla
Al g S8 4 jlaa g e paadll ac g Apulu) Ao laia ) Cilerall 7 o111 5 404

o el Yy atidl Lol 5l celld) A dpalud) cilagdaall iy o GUaY) 18
@ bl 2019/13 B dasSall Gty el ) plie daa 38 e gSall el il Lhaaly
Ladl 4183 aa odlae) Gal 35 (315 2020 Aiud Al 58 g g ke ilyslsl 2019 iz 9
hu.‘cu_,'!'_,ﬂ;.m\.uqa_,M\ML‘J}UM\»@;)\EYLX)M|JJSAH
Al Sl aidl e yaall lghaa e dlBlad 320l Sl Gl Ol jade e LDl AlSia
Leiiad 8 5l S A gl Y gliall g s 3l Craals

o Lt 2020 Aad ALl ) 58 £ g pa il ol ol Jialig

e ladal) cluladl ?c.\um\_,a 1

e Lia Yl laal) Gl el ) 5 Adlaall g e laia¥) Gl pads 11

458



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

el Claaly saill 5y ady dal e Aglall peny L By Agalipy ellae) I
[T8EA|]
.‘5):&]\ QL&)LAY‘ :\.Lab.o IV

o) Jaedi 6 dal 0N ) 5 e cilingd) a3a (8 Al gall (5 5N (35 5Y) 5 il )
(oY) 138 e 5 2020 A pus i ALl (58 ¢ g el 5 jlasall Calaa¥15 2550530 i
Baania das ) (4 2020 4w puyr Ll e o slie delual 5geae Cliygl) oda U
Al ) Gl 5l ke 2022-2020 5 il i ol g
Loldiay) Glubdl ao (A Luagandl G glially Clunisal) Ladla adagi Yyl -
tAallaall (3] 5l auli g
dal e Laganll aVglially cluwsal)l ol laiic) dolady 4llad e :iﬁ s
s JRdd) qualia Gilaa) g gaill 38y (ha ad 11 (3 daalisal)
oIl aula gy dsa gand] G gliall g Cllosapall CilRES ".l asadll i3 ggaa poi A
spLady) wie 4L 3A0 3 51 ga (8 LgSlanlosa 13S 5 4530 W3 ) 3 33 a3 ) dgal I
t&wqaumuquduu&;nmlwt Clada) g i slag), -
Jlasyl

el g A laial) Glubuad) acd 8 dia gand) Y glial) § Cilosesall dadlica ks g3 ;Y g

Allaall (3 ) sdl)

Z.JC-LA?IAY‘ SileUasl) _,a.!a.g.a}a“ a._u_,u.“ Q‘JLA:\‘M)U [ATEEN 1._14:\.1:13 9&5! ZA_,SSM (:):\ai

Aadl G5l palii e Lan 61 (5S aa (g3al gisa d2lua Gl 6 @l

AeldaYly

O DA e ganll Y gl g il pall 38 55 0 (55 mall (e il S8 (Bl 138

234 4 g Bile) e Cuiblgall o lgaly 13X Ll jlaiinl delady Adld Guead Jal

Ll Lelia¥) Cloadll (5 giue (e bl ddasiyall Calaal)) Gl e il jlanay)

a3 g il allall pald plaial o3 ae Jadll e b Slaa)y elia¥) Flaail¥l acay

ol ey pageadll e ) (Blatyy )

o Jlad US55 Ll AW) aa (oSl g A Al A glite FOla) Junil p g b daalisall ®
ﬁn;)\a_,ﬁ)'c\.;yﬂ ua c._:_,.\id)\;u.adn.\_, «Jprdill g 0 oSNy AaeDlall 3 ggna
Sl sall a3 a8 dela ila ) 63al1 5 bl 55 e g Jadll (3 5u linlas as
!CJ:\EA“ C”)“ 1 Amalal)

A Clisall ad dal g (V) addaill oo i) asantll ) dsal ) 2 geall Alalge w
Eé})ﬂ‘()\.\hh&_,ij)&.«“éﬁﬂ‘cU._I‘uu)AASOJJd_,;E

459



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

calia Uil alal Coasd Al gl 0 oS0y phail (3 hal) Aa A Jaeil 8 ol 35Y) w
Ol 02" e A dis Saa) Aaliy 2019 dil 4 Gl Al o el AN
,"o\;l.iSll_,
e Leglad 505 e @l Allas e gendl Y Sl 5 Clasnpall G (Gl 138 g
Sl cliatis ol o dasdl A (e Aals (Jalll il gl oS K
O35Sl g i paiall 4y 5 pall ol (Jlae Ay el 0asSTl le an il Ailaiall
Sl gally 0 oS3l B35 3 jad) Sl 3 )LE) o ) AaDll il pudldl foag 1S alall
¢4l 41|

il gall EJ]J Olasia g daauall cileadll pandy Caand ) Aol il adagig 3y i w
4 Slall 5 4008 5l el 5l gl g ARSI (i pall 525 s 55 S e Sl U]

iy 4 = Vgl 5 oSl ZU) aaadi el e Jal (e Ay g peall LYY il i
s giall o 5l cidall

@ Cun (5l allall dga gall Al gl el yall 255 o ot ) Asal )1 3 gl Al 5o
s 3 A phall A8l Jay M) (ppeaad g A el Gl Jga (a guaddly el i 038 JA5 3€ 55
(3l ) ALt gk 13S 5 &y 1S apan g o il pelliall eLally AL

2 Jyall (paliy 7l a0y 4G 3 ) gall acay Apdud) AdiYly algall e 58 3

M 1._!)_,)..&"

o Aatlsall Jal (o daa gandl Y ghiall § Cilases gal) ) jlaliod) dolad g dllad (ppiad ;LS
) cualia Cilaa) g gadll B9 (o a8 ))
CiSat o gSall palipll b 5ol gl Cilal DU 1y dselad) AL Cilgaa g W,
Ay lie By Slldy e gandl Gl LY ey el o dia gendl Y gliall g il sal)
Ler soeall Lotk giy W jlad) 8,85 ey A Ol LY (el Gn (558 Anedia
g LS s Agen gl Sl 55 5 8 bl s dltasa 5 433 s Allae La (paniay
8 kel &l jaeatll Jial) I b 5 Ailuaall el 5l palis alaial &30
Slga sill Slaic] daa gaall Y gliall g Clussyall o oudy alaay) oda @8a3 Jal ey
Al
4 L) a Ldiall o galg Ao s g pUH) iy Lagd -
fs o (o Age sanll Ay Jlaiu) a jliial) Huail Saaall dseniall 4y el L Ll 55N =
LA_)\:JU]; ;\.3::1.‘:)\.43:\“\11 Q'_'JL:“'“ ;L‘C\.'\‘_, _)19:\&\@49 Mmu)ﬁﬁ 23 g0 JU:!
elld g Lgd aSaio Al g Alle B3 ga OlD Lpagae Sladd clau] g gailly il C¥aw i
tdsinall & il ‘;JLA’.I;‘- gtas gul) anill Gl 3 3] e

460



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

plawddl laal 2022-2020 < g SO A5 jaall dae sy Adleiall s YAl Slac)
gl il Cilelaadl g dge gandl Y glaal) g Sl al) g Clelaill Coyla (e Aa yiiall geal ydl
eyl 138 g el delad <l pae s Cilaaly Ll ) ae ccala Y1 iy dasi 5 G
inal) Ao gandl Y gl g il pall g A gall (el agic ol ) Lsaaly SH G
sdlalaall bl 3V e 381 gl Cangs

aliay el gl elhe) ae Clalaie¥) (5 giue o sy jidl Ll a5
S A sall il pall aa gl llal) Aa plal dad go el 301 ) LB £ gain ga ) jlainY)
sadl o gingall aniill o ensi O oy ds R clilie Yl o LS daslall Jgall
tleia BLA giall Calaal) g LS 13S 5 peal yall g sLiall Sland) Lgallaty 301 Aia 3

o o A 5 A e Gy elldy A L) a Ll 3l sl (s e (b e dadd)
t ol g 5 el pumiall e cplelil) Calise SAN NG 3, ja3

GalaiY) lghoge ye Gl Ald il e Al il i e e all
3l g G galall o) Y 3 A jlaiaY) ag jltial) LS Gl Cua dpeladal)
A gilal) g gl A0l Liaal o3 ae ol Glelill agae oy ol gall o
Ec._!_)\..:m“ 0;14.‘ Laiaiddll Q‘)\Sa.“

¢ sl bl dpaise <l S 5e 71 50) e 41 el das i g il 4y e Blel s
L) miey Al Je 80 cilid jal 4 L) o jliall ases pliad) dul )
LDl Lo adind gl Baaaiall CiliUall g 1 ) d8Ual) delailly 8 jaaial) oy Liall
OalaBY) cilia 5 ol Y S GalasiVl Glidl 2019 Jil 10 &l 2.17.746
¢ Al

o A gall A 31 e V) Gy 380 Al g fanay 4 L) ag L) (3
A guaall Jasdi i alaie ) ae 4 gl A e Cilalaa) () 6 galll sl g dse gand) 41 i)
eH@eﬂbu\Sh&SM\M\waUﬁhY\ LS)SML)‘QBJ

5kl (palallg PL"“ &u‘aﬂ\ oo 15‘_)&“ Q_UMH Y e Q_'J\ SLalSel) Jadu
e eaadl Cadas ) ALY (S5 5 jale IS 8 Jaady Jypaill 8 S5 Al I
G el cala (e cdgiadl) Ll 5 S @_)L:A]l jbj)i)ﬁ)&@)ﬂ\_,ﬂﬂ\@“}y
ia.‘u.“a.“ l._l)l;'ln‘,c_:‘).\mn ua'b.\hlu\"}iﬂ)l.n” JM_, JL\AAH P...Li:,i._x;)l:.‘,i.,d;h
Bl Qe 13S g Audliall Ja g i Al o) ial ) 13 g Ak o)) A gliall Aiadl) ollac)
Aga gendl &Y gliall 5 il 3al)

foa il g 34T (it L
Oe @iadl g 450 jaad) Ao ) Jlae (8 A1 3001 3 )80 (ja @l 0 B10IS apill slaiel
6 il Ada yall 83 gal) g delaill g Adlail) Lo g 5

461



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

Al AV a3 (A el Lgie Lo guad 4 jLaiu) ag il jlad il atill o Jasll =
o) e adaia AR Caalia Uil alal L 9o 5 Liida g da gall LBUEY) Hla) b Lgaa gucdy
oo g a Ll o3 ey aali ai plaaly Aailal Jeall o) 4 gall Gl 3all pa
Ll il 4 00) AWl SLaBY) 5 )55 5l ge degendl Y gl y il sall
zisaill Wik o yaial eand) SN ayliall o3 lad) agd Clbhea (Aawaly
s S (e sl s ki Ak ga lly g (1 GBalall) 4ska G yal

poall ol YT 13S 5 ALl el Y Calisd aluiiall g (3l agill AT 555 55 puia w
liatiall 4818 § i g 5l laud Algdl) ae galls

Agal ) 5u)ail) pudn g g Asa gand) S ghiiall § Ciloses gall ClBAS A aSadl) G ggaa a0 d G

plaidy) aie ALy 300 3 ) ga A LgTlaaluca 138 g ATIN) LA S ) ga Jujad ]I

Cla jlie auadd o sy w@lid¥ly clalall ) kil o)) sl JiY) Gauadil

AU L) lga il A ) e g Lgilas ads Lasd A gand) Y gliall g il 3all

i) (iiady Lgday 5 g Ase gand) Y glial) g Cibusisal) SRS Allie iy Lagd -

Slaa) jeay Gl 8 (8 Cladgill bun @b oo il s 8 Sadll w
o deall ae darae Calal sty Lehy s dalally dddall Claladl b caalid)
paalial aill slaic ¥y 58 giall 40l o)) gall LS alely dilaiall LKLY ISl
eV iy A8 55y il i e 3l gall B 5l 43S 5a pealin€ elaY1 (s g BLSH)
salalgal) d_).a_’

pleas &g pall Claalall il o 28 g3uall Cuslie yaady dpalaill JSlgll 2l i
e aleall Sy S 3 pall 5 3ol aldiely 135 Ldlal delas cilallaia g dyimall sl
s yall aalasi sole) ildee Uaf 8 38 5D 5y g Clillaia Sle ]y

o Al e clile) ol Baia 30 35050 (e Basiiusall dse pandl s pall Cilatliss 71 30)
Oe el 4y Galall il gall il Jiad e e liilly elaia) bla¥l dukl )
ALl aplail) o g3EM) Colputial Snis @3 2020 iy 3l

Y i)y Clawgdl (e daai B pSadll dlalgey el ddag el cliil)l al 5w
Alatial) BN Jleatin) 208 55 1385 ol Sl olall Nl (Bl Lagh 4ald g cdie ganll
Ly Ay ylaY) ol jiall o ey ol Sy zolally algally Jimlly Jally c¥Laiyl Ll
6l jlanall o) S g Ll g ol gaill g ol palpall g CiDNiall ki g A8l 5 i)

gl ) e galll aa daa gaall Cliiall o gus 3o lgtle pai A @il yidiall JIS5 A0 Jinis w
o A 3all Ll algall G Ja3 Y AN Aals) Glasy Glald) (e 4 glEl 3 gic
SL_\»).u.“ UJGA.“

deio Bla giall bl s Calaal Leday yy B LERY)y ool pally dileiall ClEi Al 55w
8 Jadall @llf (paliy Juadli e a jall s

462



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

4 Junall dgma yall dakailly Clinal gall pe diadd) Cliled o Jgeanll o Jaall =
saga e @il HhLAA (e dall (e 43S L (ALY ) dalasl Calisal gy yaall
Al (et y cilexdll g alud)

A @l Aalill i dgegeall @Y ey Glusell Lelaa¥) Jel) 4w
L\Sa.\g_,a:vulp H\@‘W‘QQM\)MDM\me\_,M\;lﬁ\L)b‘,)iS
AdazsYl oda 4) ey

A gall dalad) 430 Jaal) b Asa gard) Y glial) g Cboseapall dablisa a5 agy Lasd-

o Az gandl Y Al Cilisss el Cilaaliaal (2022-2020) <) giuadl 323050 d3a 33 puing ®
el il Wbl Adag jall 5 Wbl 0¥ Lo cans 331 ae @l gall Aalall 450 3ull
e pasall cang QY 1 iy Le Y olad ALl cilel VL eligh g Ay jleiinY!
5_)\_}_’_, ‘L_ua.a.“ 1._1.4_,“.“ QYJM‘J k:lm",anuy_)_’m‘ JLL.“;’CJLA‘LHIAH PEYY Al
Lagh dgimall L) dlins el ) Coags (Rana sall 5 dalal) ciliiall 4 j00) ALl 5 SLaBY)
¢l gall 43 jae A Lgilaaloss iy

diay A gall Lalal 4 jaall (8 da gandl @Y Sl Sl gall Claalie olaf Aol g ®
lendy any il y ¢ pon gl (gl (o Ailia yiad Claaluall o3a f Lile dakiie
daast sladl Jal Jalo @l 5 Ly 5 910 Aaladl Lpnaadl 3 gm0 LY olal (panls Aaa ganll
A0 Al LA (pa (505 gl

e pasadlly Ga ) ae clisiuall Juasd Guead Jal g a3 Slel 2 YY) A5 =
Aadl) Claatieall dstial

Fla Ouead b dadlecall g 48 5 dalSad) gl ddladiall Cladlal) aypud sladly
e

aaias e el Y glially Gyl o Cpady el o el Al Calia Clgun 51l Dl
&8y sl yall dadiall Cleadl) yuxt il g Hlabice Japedl AlalSia Jae gl g Cllalade
Leale 41 gall a4 5133l 3 gD geal yall 038 asai Cany g LedMaiul 5 LelSUaa olaf delasi (e
Claddl) arendy Az ganll Y glially Clospall a8 ) Jgadll aed sy LS Lk oy
Led) sl ey dsad Ml

Jal padis Jal 4 5 yuall il 4lS 3831 e Jaad) Jaiosall (o 43l ¢ @landl i
Al Landaiill gl Ag Gl Qa1 slad pde s dpa genll cilptlally dilaiall Ciliatiall el
Syl 5 ) 5y Uy g0 Ler ool A Cla gl Calida Jy 53 o gl 138 Leality laiall
Gl el Jal ol sl olas 2019 s 215 2018 s 18 i Al
psenll Ja¥! odgr dilaiall Cilidaaddl H25 o Jaadl A (e Aald e ganl) Y lad)
2019 _n 581 (e ol

463



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

WalSay @lidl 2019 @l 02 Gl &Sl dgay G pdid) Gl oSS0 LS
B Lag) el Ula ) g oda ZalSa sad JS3 3) die gaall <Y glially il pal)
LD Lt 31 Aalgl) et

Ja¥ pyias Y de gand) @Y gl 5 s sal) (0 2l 0l HSX Cng AT pma o
L e gl o dBalianll 4 )

Qagendl Y Slally Clawsall Gl e ag lie Aul jog aily dlae) agjuily 13Sa
15 2020 A pas 2 A8 jaall 5 pe aali s g 3 JaY) A Lgle dialadls
O Ainal) Agll Lyl Sleall 1) siall 13¢] 2 Baldl i 5 Sl 4y Aalaiall (30055
Lsladll dal (e A0l 5 SLaBY) 3 ) 55 () el ) 5 Leale 438 gall el 2019 i g5
o dal e 2019 b si el ple i lgile

A il el ag Ll AHUL) 4y jpamadll Clelaial) diali o Gasl (e gadll 13
La gan) Y gliall gl Cilioss gall 5 Adall g SLaTEY) 5 ) 5 51 Limall llaaall (s (Bl <2020
2019 558120 J8 dyndl)

80105 gn Apagand) Y el 5 s all (g e shaal) JolS A 3 gen Alal o I Linass
o 4 Al G5 Ll je g g pda aead Cliggll oda e Gy Al L)
Jsoial Wik @y (https://massar-a.finances.gov.ma) "lee" 455 SV A g4l
2019 555 04 gt D1772 19/DEPP &bl s Susy! 55

Gl o Lebwady Ay LB gl sda A2Ua daey of e aSH Caay LS
B8 oy g ) A Lgtana 8 A aall Jaasd of ) Adls) 5 5SA) A g iy
Oe Lo Al daliadll U elldg 4l o) i e dindd) Lgll Gk (e ol Cang Lgile
30l o sk

Bl pay AV 030 i b Allaill Lanbiaal) o yanl) Y gl y mspall e cuaty 13
Z;)'Ml Q‘;‘ﬁy“,i._l)‘,).'a.“ L;ILA_“ C}Mw“, Alaidy) 3_)‘_)_,12.).\:.4.“ cn..a.e.“
136 505l 038 pelliae g Simps plain) OME Lgas )5 dual 48 jaall 25 delad (laal
Ao S e s e By i all

Lelaall 5l0Y1 eluyyy opelall cupmaadl eluy My elug,ll saludly culagdl ol gl
Aokl g il el da gandl Y gliall g il 5all (5 030 5 Cpraladl (3 il

464



aoprally dyralidl elpa¥lagilga ppyny dalls

104 @3, 3=l
Lslo% Ll Ul e 7z 390
3L o Lo duayd
LI PICENES ) VeV
CUENIES|IATEL) [P I PWES ]

465



ROYAUME DU MAROC

Rabat, le 9 4 JUIN 200«
A

MSISTRE DES FISANCES BT D8 LA PRIV ATISATION

v

D E.P.P/DS5-SOES

vww

AGENCE DU TRESORIFR PAYEUR L'ONOUSC

# 3INCE Cu IRESORER Kiote
PAYEUR OF L'ONOUSC

Deport le 2.4 22004 A
Ne A2

Madame et Messieurs les Fondés de Pouvoirs
“du Trésorier Payeur de 'ONOQUSC

Les destinataires de la presente note sont informés que par note de service DEPP n°2-0854
du 24 mars 1999, les décisions de congé des Fondés de Pouvoirs ne relevant pas du Ministére des
Finances et de lo Privatisation devront étre insiruiles aupres de I'établissement dont ils relévent

Dans ce cadre, et suite a la décentralisation de la gestion des congés administratifs par la
direction de I'office, les Fondés de Pouvoirs du Trésorier Payeur sont tenus d'établir les décisions
de congé par le service aupres duque! ils sont nommés

Il reste entendu quune copie de la décision du congé doit Etre transmise pour informalion
lagence du Trésorier Payeur, au plus tard, 10 jours avant le début du congé

sorier | o
‘0N .O.U_.S C

Signé :

466



soptally Eymalall ¥l ailiga sy daldn

ROYAUME DU MAROC Ay yaall ASLL
ORGANISATION ALAOUITE POUR R - 2 i
LA PROMOTION DES AVEUGLES CuiSall Lo 514, glall ala

DU MAROC - )aAb

OAPAM Aalall Aniiall Adiay gd <3 58

Reconnue d'utilité publique par

Décret Royal @ Sha o g yas

2014 4> 78 e
Gially ¢l giSall 4le ) 4 glal) daliiall (e )
by pmalad) adl s Saaad) ) By3s ¢

)‘A‘MJCQJM‘W‘M“JL‘:&)‘-‘)‘“

ALY BY ga 355 32 616 aSus

oLyl AT 5 521 gard Al A 3y o yralls (Sl A 2 gl Al i 525 c3m g

et o Culalall juall Cilaniay b piSall Al (g Ao gana o Lo oS0k Japd O mlall
«..\).u ,_,.u Ana daall SR, Gy el L,L.n wlaall 7 gy latal Lyjlial Gudlly ¢ LS00
OB Sl Jab S ja pacaddl 13 (4 4 juasd diu e ) galial O day o gadall a3l
uh_).h.nug M‘o_;‘)_’_,uu‘wdi)-@h\J&\@J&J‘M&ﬂ‘i)\am)‘g‘l
A il g g 5 el (8Ll e ) ySal agaddl g3 el |l agid o Calitiud dudlall £ e

o L 0% S A0Sl g e e ola JS5 Sl VISS 0y ¢ 1 L) pae
.m«*\‘g‘uuﬂu)mw"uac&n\)ﬂ\mﬂalhﬂ

O 0 peapall e 33 5 gel Aydle iyl (A gl 53 Aadlie Akl e Ray 8 o3gd Ay (e
5o Aaaluca flld g ¢ iy ralall ally agdl ¥ s dlads () sSia Juaiil) Siabe (e el Al
10AYY Oainall elacd i Lah g Aaaladl Clalia )l 5 o3 Lkl (e 251 03¢d Anbuaddl 3y 24 3

o Sl - Lpan gkl -
) G s - q.pl‘..'\.n“ el llaadald -
ol s g - SR SS -
‘idy‘)ah Jdes - gy ol &

ploia iy il 3 Uy psievall el Babpas | sty

adiiall aladl culSl)

oapam@menars,ma 1 AN 4l 037.70.74.35 1ol 037,73,17.24 100l 369 thoe el )5 St dii5 L 8
8. Rue Hossain 1 Rabat -B.P: 369 ~tel: 037,73,17.24 - Fax: 037.70,74.35 E_mail : oapam@menara.ma

467



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

i ) ASkadl
) (2585 (galull il ) a3 ) 55
id il (g datna g fadl

R

el ———

20148 ok 10t pota o o) ) s

) sae (2 mena Upes Bl ) e
o
GINAY partad ol yraa Yl 2

b el od '
= 1795 -4

2014 / P
Bumgigas) B Dae e (I 19000l
-,\Q’-rkgﬂiq;-wﬂi i
o 2 Congoplis ) mies (Gt pame (e Backas O el gl MY pit
st Jagh s isaatan s bl pimden) ) pisacs (B2l Jomgigat) Augpaen s Glaclad
2l e Bualpal e asatl ga,adly Bnses ] 5L sgymets (oY Cmiisns 3L
Besd ) pal st ) e Conlsd Craparadl dng_sle Sinalar (n plell Sy
vy Josm) ple paddas J80
Lpmgig i) ALY iy syl pminlan (o Codal) ) pids2 hebial) 30 (n
AT il ol T e e e
e i el yad padad pall sh (Sl i Saiandenspele o il paddall s
3ol Vemgigas) Bylie I
- gad pdeg_pradl 50 J5liRs

A% 9 ) deayg pomde pllBy

i) / i (30000 ) 2626.400 ¢ Loty ¢ Jligal] ik« &) 1 wmie-we B!
(00212) 535609650 GSW (00212 ) 535609660 ~igl
www.usmba.ac.ma  (HaSN) adgall

468



soptally dyalyll dyaWlailige sy allen

A gall ASlaal) ~\
S (360 alal) Biagly (al) el 3505 L
A0 5 L Laa! Asaladl Jle 3 b gl cisal)

iy B )t s el al ONOUSC
—
65¢17
gl gh aalad) Al e 2017 st ¢
)

P I — i.‘.\,_.alu'g_..__hl\ Al dae sl

Aspall g cadal) 4408 Al ¢) 5a) Aubaal Bl galip pudag Joa 1 § el
Jogead) g bl ol

) LY gt 35 gt AT AN

N O Gl Adee Ul iy odlel 4] L) g g gally 4
lefatia iy Asnalad) dpaleill Cilupall (30 e ganay ) gall el aalal
L) AT 8 Qiad i) oSie el o 38 50 ¢ Gy Alapeall 5 bl A4S
Uald ol el s auia gl aalall (2l 8ol JuaiV) oy 5o L] 2gas dpnslall
il ¢15a18 2017/2016 Asnalall L) pus s Aapeally ol 448 Ay
bl e dag il 03] SN i 51
@all bl LD a5V e Ada GAESL SSle i Audialy
prasall ans Alasally o lall A0S &g pa oAl 1) el (el

2017/2016 2=\l
- lad Ll

Sseal el gaalall all ally cplalal) llall Aa3Y (3o Adasi -

469



soptally Eymalall ¥l ailiga sy daldn

Royaume du Maroc 3 X L et ASeadt
finistére de I'Education Nationale, de la Formation ¢ 203 ?‘; Sl kel gl oSy as o) iy 71 505
fessi lle, de I'Enseig; Supéricur. ¢t de ln .‘,éfﬁ A ¥
Recherche Scientifique 2 5 |l
echerche Scientifique % J.l.-J Jls

Université Sidi Mohamed Ben Abdellah Al de oy dast (Lho Basl

Présidence LAJ)H

oy Amalad) pLall) ¢ e Babadl g Bl pla)

aaladl a4 2017 LsiBE 05 g

slalil $oda Bl y A g lanlly Aaagals¥l Guisdlly Sl (el il ) 5 geant)
BN abdy Amalal)

sla¥l b ol Aaaladl B plgaw 2018-2017 2l Jsaall Gl ppdand Al ey Gl o plaa¥) S5y
by Amalad)

A Lgha Aald cAaaladl s o aaladl Jgaall 4l G ppdaadl G wail ) o aded lal A
diall Jalsn Jga Slagia i el Sua ML (" Ll S ) b i g sl @'MW‘
ola ALE) Lay 2017 @& 3] ,,,mnxmwmk;.w\w, Jadlel g Agled A Adlhidl
Lith 18000 (isdy b 3y - ¢M*m|,uw|mnmlmJ_,Lga,;umm,alu..wl

Ay

080 G 0 Ayl B in Al ) 0l g ) M (i il el o LS
Cualea) 5 10¥) G Ca Adle 481 5 ey 13y (i il JS Aaalad) dghat o303 50) g SN 0 e lLh
L(araladl sLa¥l (5 e Saliall 5algal) s 30 (e Adud

Sasad dpully 4panly 61 2¥) 130 Coa Amaladl W05 20 Al y 401 Sl Gl il ) £ 5
alad) Ja) B Galthl) Ll G, g Glaz)

Akl JUiiad st Jal G 5 akall @ pudaadll g il 3 cilisa Laalad) slall g pute Salud) 238 agiga Oay
Sl A iy (sl galiy (6 SIE) (81 ¥) (e BEELY) Sl AT B a9 gl gs) Cmng
slally la) Ga Ol pUE) @il 8 Gl dlly AAGEN Lelda¥ly Laalall JueU bl

2017/09/17 psa sluadl Jal & Amala)

g O i) Guil apad) 3 Amalad) pla¥l (B Jawdll 4glhal il Al @8 L3BUL Blay
ik gl 4S5 aay Al Yo ity A (Attestation d’inscription provisoire) A8 gal) Japudl)
S Al g ga ) LG (oY) cildh AR palall gl B lalde) ofSa g Adlaas G ARSy A Agall

(ALl 10" Al daaladl Lgd cithl 2 Aa yall o34 (B GOSN plal agalan ) g Sl sall

sdh A Gildl) (3ily aua ARSgN 036 el o gpaall GE ¢ (JsAal Laldl) ol gl cilida AE8. sy
3 e pgd iy ccullall Bl Al dpanayll .Ml,.u‘cu«bw.auuwuiyuiub RASGW]
Agaal) Aaasall B Alal) ) gl

g S @i gal) £ gg) Allea Lgia Lo cdmalad) pLa¥1g Analad) O hllionall (yglatll LLGE (2any <l

g A8 Rl Sl I3 Ay S Sl ) gl a8 danadill y Cilabmall Jal g haalad) 4l gy A Amalad) sladl
mw‘)sd.m.”ﬂ,mnawiuh !

A p okl

>résidence de |'Université Sidi Mohamed Ben Abdellah die i ana gl il
2oute Imouzzer, BP 2626 (30000) - Fés - Maroc o uall <dd —(30000) 2626 e — Jl st Bi sl
Tél. (+212) 5 35 60 96 60/61 1) / Fax. (+212) 5 35 60 96 50/52 : osul

Site : www.usmba.ac.ma 38N aisdl [ Email : president@usmba.aemo  (Hy S 2l

470



105 @3, 3=l
LPPPESIPRVIEY ARSAe-AL
2 e Slolansil §,bsl
olx]!

-

471



s i3, gy ) Ataa]
R A ) I E NS
S ;\_,-_,|_~j|_",,.'.'.luhﬂl~”w
N g Ay e
ot ’;‘J

)
Al iy O

ARG (1958 al i 24)1377 Jaad 4 i ydecal) | SEO0NR A3 iy 2l sl e el
T T it st ) plad
PLa A gas Zaay ([9T7] ki 30) 139] saailh 53 12 2 i 011,713, L0 ley -
1 § 54 Cpleaill gl y aapal y Abiaad Al y eass Axiall 22 W3 Gy
U L2 (2008 Litsr 31) 1429 wan ;27 3 pstall [ L0B.67 iy s e -
%w‘ J.;)
AV £ 05 385 (1963 Lo se 2) 1382 J1ps 6 2:3% 2.63.047 B oy o) oy -
f‘J“.«“J‘f *“)‘r‘) .)J‘r‘-‘ ch '-w '\,\‘_'5'.‘.!‘ 'l)\JJ q.!_)-afu, Al .:-'P) Q-‘ "\a-h-nah-.l‘ 3-_!3‘1.‘:»&\.'-
(2008 155! 24)1429 U1 e 24 A Slall 2,08.531 43
iak (1986 madse 29) 1407 pune e 24 70t 2.86.584 ) pyusall Sy -
o Paall 2,08.533 485 p g palls dapally 5 il ad y Lepasns Aalidll Jia 133 3] adliall y Sy gl
' 12008 5 551 24) 1429 I o e 24
Js> 12014 8122 & )% CDEP14006306 33 vASall caslea b e IS =y -
(16 0=+ 9 ai ) 3ada) el Sl J3G 3t Qi jl1 45505
Joo a4 SYUBYL @l 201485 4 o 2793 85, el AN ey -
£2783/14 335 g ) 550 o Jdl 5 52 Al )

Dl iy
J’)&")&LWNI@J‘JP‘JJ&L‘MJE‘*‘ wd Jg o dag 8 dala

2014 555 4 : G BL " "
1) B pis
Al s iy g AN 559 08
LA 3Y 5l g

ez

472



soptally dyzalyll W agilyga sy dalla

Royaume du Marec gy feall ASLaal)

Ministexe de £ Enseignement Supé p i, Nad) a5 1
' de ta Foxmation des Cadyes E’ o Yo Jh;‘:lu %
ot de la Rechenche Scientifique DL AR el a9 JBY G5 g

wnivensitaines,, sociales et cultuxelles A A 480 5 Ao liay)

11 Nov. 200 DECISION RELATIVE A LA DELEGATION DE SIGNATURE

Le Directeur de I'Office National des (Euvres Universitaires, Sociales et Culturelles
*  Vu le Dahir n® :1-01-205 du 10 joumada II 1422(30 aout 2001) portant promulgation de la loi
n® :81-00 portant création de I'Office National des (Euvres Universitaire, Sociales et Culturelles ;
* Vu le Décret n®:2-02-603 du 9rejeb 1423(17septembre 2002) pris pour I'application de la loi
n® :81-00 portant création de I’Office National des (Euvres Universitaire, Sociales et Culturelles ;
* Vu le Décret de nomination de Monsieur Driss BOUAMI entant que Directeur de I'Office
National des (Euvres Universitaires Sociales et Culturelles ;
*  Vu les nécessités de service.

DECIDE

Article 1: Il est délégué 3 Monsieur le sous-ordonnateur de la cité universitaire Dhar Lmahrez 2 de
Feés la signature au nom du Directeur général de I'Office National des (Euvres Universitaires,
Sociales et Culturelles, les documents suivants :

v Les actes, certificats administratifs, convention et contrats ;

v Les marché, bon de commande dans le cadre des crédits délégués par I'O.N.O.US.C. au
titre de I'exercice 2013.une copie des bons de commandes doit étre adressée, i la fin de
chaque mois i la direction de 'O.N.O.U.S.C

v Les ordres de paiements de dépenses, ordres de recettes, cheques, virements et tous
documents comptables concernant |'engagement, la liquidation et les paiements de dépenses
et ce, dans la limite des crédits alloués a la cité universitaires Dhar Lmahrez 2 de Fés au titre
de I’exercice 2013 ;

v Les ordres de missions délivrés au personnel relevant de la cité universitaire Dhar Lmahrez 2
de Fes, ainsi que les autorisations d'utilisation de leur véhicule personnel pour les besoins de
service a 'intérieur du Royaume ;

Article 2 : les actes suivants sont exclus de la présente délégation :

v" L'approbation des marchés, des contrats et des conventions ;

v" La conclusion de marchés négociés ainsi que 1'établissement des certificats administratifs y
afférents ;

v" Les conventions de coopération nationales et internationales ;

¥ Le recrutement, la nomination, le licenciement, le détachement, la mise en disponibilité et la
radiation des cadres du personnel titulaire ;

v Les actes affectant la carriére des cadres des échelles 11 et hors échelle ;

¥ Les ordres de missions a I'étranger.

Article 3 : la présente décision prend effet i compter du 25/10/2013.

Oftice National des (Puvies Universitaires Soviales o8 Culireln (ON OLSC)
118, Ko Temsits Adal Kabag %75 37 4% 3 12 = VT X W |
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DECISION RELATIVE A LA NOMINATION
D’UN SOUS-ORDONNATEUR

Le Directeur de I’Office National des (Euvres Universitaires, Sociales et Culturelles

Vu le Dahir n®:1-01-205 du 10 joumada II 1422(30 aout 2001) portant
promulgation de la loi n® :81-00 portant création de I'Office National des (Euvres
Universitaire, Sociales et Culturelles ;

Vu le Décret de nomination de Monsieur Driss BOUAMI entant que Directeur
de I'Office National des (Euvres Universitaires Sociales et Culturelles ;

Vu le Décret n® :2-02-603 du 9rejeb 1423(17septembre 2002) pris pour I'application
de la loi n° :81-00 portant création de I’Office National des CEuvres Universitaire,
Sociales et Culturelles ;

Vu le Décret Royal n°®:330.66 du 10 moharrem 1387(21avril 1967) portant
réglement général de la comprabilité publique tel que modifié et complété ;

Vu les nécessités de service.

DECIDE

Article 1 : Mr. Brahim HARIT, directeur de la cité universitaire Dhar Lmahraz 2, est

nommé sous ordonnateur du programme d’emploi de la dite cité universitaire,

Article 2 : La présente décision prend effet a compter du 04/11/2013.

U D( 2
\— c’;:\

Ce Directeur
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ROYAUME DU MAROC
Ministére de 'Education Nationale de la Formation
Professionnelle de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique
Office National des CEuvres Universitaires,

Sociales et Culturelles

REGLEMENT DE LA CONSULTATION
CONCERNANT LE CONTRAT.

N°xx/xxxx

ARTICLE 1: Objet du réglement de la consultation

Le présent réglement de consultation concerne le contrat ayant pour objet la location
de la buvette et de I'épicerie xxx0XXXKXXHIXKIKXXHXXXXXXXXX

ARTICLE 2 : Maitre d'Ouvrage

Le Maitre le Directeur, Sous Ordonnateur de la x00000000OXXXXXX agissant pour
le compte du Directeur XOOOOKKOOKKKXXXXXXX.).

ARTICLE 3 : Conditions requises des concurrents

Peuvent participer a la présente consultation les personnes physiques ou morales
qui:

justifient des capacités juridiques, techniques et financiéres requises ;

sont en situation fiscale réguliére, pour avoir souscrit leurs déclarations et réglé les
sommes exigibles ou a défaut de réglement, constitué des garanties suffisantes pour
le comptable chargé du recouvrement ;

sont affiliés a la CNSS et souscrivent de maniére réguliere leurs déclarations de salaire
et sont en situation réguliére auprés de cet organisme.

Ne sont pas admises a participer a la présente consultation :

les personnes en liquidation judiciaire ;

les personnes en redressement judiciaire. Sauf autorisation spéciale délivrée par

I'autorité judiciaire compétente.
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ARTICLE 4 : Dossiers des concurrents

Les piéces a fournir par les concurrents sont : (dossier administratif) :

la déclaration sur 'honneur (en un exemplaire unique).

la ou les pieces justifiant les pouvoirs conférés a la personne agissant au nom du
concurrent selon la forme juridique du concurrent ;

I'attestation du percepteur ou sa copie certifie conforme délivrée depuis moins d’'un
an par 'Administration compétente du lieu d'imposition certifiant que le concurrent
est en situation fiscale réguliere.

I'attestation ou sa copie certifie conforme délivrée depuis moins d’un an par la CNSS
certifiant que le concurrent est en situation réguliére envers cet organisme.

Le certificat d'immatriculation au registre de commerce pour les personnes assujetties
al'obligation d'immatriculation conformément a la législation en vigueur.

La caution provisoire de xxxooooooxx dirhams (oooooooooooxaxxx dhs).

ARTICLE 5 : Dossier du contrat

Le dossier du contrat comprend :

L'avis.

Un exemplaire du contrat;

Le modele de I'offre du délégataire

Le modéle de la déclaration sur 'honneur;
Le présent réglement de la consultation.
L'acte d’engagement

Le dossier du contrat est mis gratuitement a la disposition des concurrents.

ARTICLE 6 : Présentation des dossiers des concurrents

Le dossier présenté par chaque concurrent est mis dans un pli cacheté portant :

le nom et I'adresse du concurrent;

l'objet du contrat, la date et I'heure de la séance d'ouverture des plis;

l'avertissement que << le pli ne doit étre ouvert que par le président de la commission
d'appel d'offres lors de la séance publique d'ouverture des plis >>.

Ce pli contient deux enveloppes distinctes :
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La premiére enveloppe contient le dossier administratif. Cette enveloppe doit étre
cachetée et porter de fagon apparente la mention << dossiers administratif >>;

La deuxiéme enveloppe contient l'offre financiére du délégataire. Elle doit étre
cachetée et porter de fagon apparente la mention << offre financiére >>.

L'acte d'engagement

ARTICLE 7 : Dépot des plis des concurrents

Le dossier doit étre déposé, contre récépissé, dans le bureau du maitre d'ouvrage
indiqué dans l'avis.

Le délai pour la réception des plis expire a la date et a ['heure fixées par l'avis.

Les plis déposés ou regus postérieurement au jour et a I'heure fixés ne sont pas admis.

ARTICLE 8: Estimation des prestations

Le montant des prestations est estimé par le maftre d’ouvrage a XX0XXXXXX
dirhams /TTC(xxxxxxxx,00 dhs/TTC)

ARTICLE 9 Le critére de choix et de classement des offres

La commission apprécie les capacités financiéres et techniques en rapport avec
la nature et l'importance des prestations objet de la consultation et au vu de I'offre
financiére de chaque concurrent.

Le contrat sera attribué au plus disant.

Le Directeur XxxxxxxxXxXXXXXXXX Cachetet signature du concurrent
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ROYAUME DU MAROC
Ministére de I'Education Nationale de la Formation
Professionnelle de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique
Office National des CEuvres Universitaires,
Sociales et Culturelles

p9,0,0,0,0,0,0000000900909000.4

CONTRAT N°: xx/xxxx DE LA LOCATION DE LA BUVETTE ET DE

L"EPICERIE XXX XXXXX XXX XX XXX XXX XX XXXX

ENTRE
Monsieur le Directeur, Sous Ordonnateur XX00XXXXXXXXXXX : agissant pour le
compte du Directeur de L'Office National des CEuvres Universitaires, Sociales et
Culturelles. (O.N.0.U.S.C.). « Maitre d'Ouvrage »
D'UNE PART
ET
Mer: ..o
agissant en son nom et pour le compte de :
Au capital de : Dhs
Faisant élection de domicile au :
Affilié ala C.N.S.S. sous le n°:
Titulaire du compte bancaire n°: ouverta:

n° de patente :

Q.

n°® du registre du commerce :
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Appelé Le prestataire de Service

D’AUTRE PART

ARTICLE 1: OBJET ET MONTANT DU CONTRAT

OBJET : La location de la buvette xxxoxaaaOaaaadOxaaxXXXXXX
MONTANT : Dirhams ( Dhs)

ARTICLE 2 : REFERENCES AUX TEXTES

Le Titulaire du marché accepte expressément de se conformer, en plus du
présent contrat, a toutes les prescriptions :

1°- du dahir n® 1-01-205 du 30 ao(it 2001 portant promulgation de la loi n° 81-
00 portant création de I'Office National des (Euvres Universitaires, Sociales et
Culturelles.

2°- Des Dabhirs du 25 juin 1927, 27 décembre 1944 et21 mai 1963 relatifs aux
accidents prévus par la législation du travail.

4°- De la loi N°30-85 relative a la taxe sur la valeur ajoutée promulguée par
Dahir N°1-85-347 du 20 Décembre 1985.

5°- De la loi n° 9-88 relative aux obligations comptables des commergants
promulguée par le dahir n° 1-92-138 du 30 joumada Il 1413 (25 décembre
1992).

6°- Du décret Royal N°330-66 du 21 Avril 1967 portant réglement général de la
comptabilité publique tel qu'il a été complété et modifié

7°- Des textes portant réglement de la main-d’ceuvre et des salaires.

Ainsi que toutes lois ou réglements se rapportant a I'objet du présent contrat.
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ARTICLE 3: L'administration de [a x00000000000000000GXXXXXX mettra a la

disposition du Titulaire du marché, le local de la buvette avec ses commodités

et le matériel suivant:

Désignation du matériel Quantité

Le local de I'épicerie se situe a I'intérieur de cet établissement, son équipement

esta la charge du Titulaire du marché.
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Le Titulaire du marché se chargera de fournir le reste du matériel nécessaire au

fonctionnement de la buvette, a savoir :

Descriptif QTE

A) Tables

Plateau

Structure werzalit recouvert stratifié dim 60x60x3cm ou 10
équivalent

Piétement

Pied carré, structure inox dim 40x40x72cm ou équivalent

B) Chaises
40
Structure métal acier satiné dim 50x52x76 cm ou équivalent

C) Smart TV

Marque Samsung 56" IP intégré abonné avec Wifi fibre optique 03

D) Camera de surveillance avec enregistreur

Camera: Sortie CMOS analogique haute performance CMOS 5
méga pixels, menu OSD Jour / Nuit avec résolution jusqu'a SMP, 03
DNR 2D, technologie DWDR EXIR, distance jusqu'a 20 m IR IP67
résistant aux intempéries, sortie vidéo 4 en 1 (commutable TVI /
AHD / CVI/ CV Up.

Enregistreur : vidéo réseau Plug and Play 4K avec PoE DS- 03
7608NI-Q1 / 8P Diffusé en charge 8 caméras IP et une
résolution jusqu'a 8 MP 8 interfaces de réseau PoE Résolution de
sortie HDMI: 1 canal, 4K (3840 x 2160) / 30 Hz, 1920 x 1080p /
60 Hz, 1600 x 1200/60 Hz, 1280 x 1024/60 Hz 1280 x 720/60
Hz, 1024 x 768/60 Hz Bande passante entrante: 80 Mbps Bande

passante sortante: 80 Mbps
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NB: Lors de la soumission les concurrents sont tenus de présenter les
échantillons du matériel nécessaire au fonctionnement de la buvette cités
au tableau ci-dessus

ARTICLE 4 : Le Titulaire du marché ne pourra commencer l'exploitation de la
buvette qu’apreés avoir satisfait aux exigences de la réglementation en matiére
de débit de boissons et de vente de produits alimentaires courants.

ARTICLE 5 : Le Titulaire du marché s'engage a mettre en vente aux résidents :

A la buvette : Toutes les boissons de consommation courante désignées sur le
tableau ci-joint, dont les tarifs sont fixés par 'administration. Ce tableau des
prix doit étre affiché de fagon apparente.

Le Titulaire du marché pourra également vendre des gateaux et des sandwichs.
A I'épicerie : Tous les produits alimentaires de premiére nécessité dont les prix
doivent étre

au moins égaux ou inférieurs a ceux appliqués sur le marché et affichés de
facon apparente.

Le Titulaire du marché s'engage aussi a fournir le matériel nécessaire pour

I'implantation d'un service de photocopie et de lavage au profit x0000000xXXX

a savoir:

Descriptif Quantité
PHOTOCOPIEUSE laser couleur de marque Konica Bizhub 0

554° ou équivalent

ORDINATEURS DE BUREAU 15 de marque HP Elite Desk avec 03

écran 22"

MACHINE A LAVER Essoreuse Laveuse 26 Kg a haute 02
performance. De marque IPSO ou équivalent
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NB: Lors de la soumission les concurrents sont tenus de présenter les
échantillons du matériel nécessaire a I'implantation du centre de photocopie et
au fonctionnement du service de lavage au tableau ci-dessus.

ARTICLE 6 : La vente de boissons alcoolisées, de cigarette, de bonbonne de gaz
et tout produit ou article prohibés par la réglementation en vigueur est
strictement interdite.

ARTICLE 7: Le Titulaire du marché pourra procéder, aprés accord écrit
préalable de I'administration  XX00COOCOOAAXXXXOXXXXA  des
aménagements complémentaires dans les locaux, sans toutefois prétendre a
une quelconque indemnisation.

Toute détérioration des installations de la buvette sont a la charge du Titulaire
du marché.

ARTICLE 8: La vente par colportage a l'intérieur de la Cité est formellement
interdite.

ARTICLE 9: Caution provisoire : le soumissionnaire est tenu de présenter une
caution provisoire de : xoo0o00ooxxdirhams (oooox,00dhs).

ARTICLE 10: Le Titulaire du marché réglera d’avance au début de chaque
année contractuelle la redevance annuelle détaillée sur le bordereau des prix ci-
joint, par virement de crédits au compte n°:

la

.

XXXXXXXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX ouvert
XXXXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XX XXX au nom de
XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX

ARTICLE 11 : Le certificat de la caution définitive fixée a : xxxoooooxxxx, 00

dirhams_(xooooooxx DHS) doit étre déposée a xx0000000000000XXXXX, dés

I'entrée en application de ce contrat.
Elle sera constituée par l'intermédiaire d'une banque autorisée au nom de la

XXX xxx. Cette caution restera affectée a la garantie des
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engagements contractuels du délégataire, elle lui sera restituée dans un délai
d’un moi apres I'expiration de la durée du contrat spécifiée a l'article 13.
ARTICLE 12 : tout entretien ou réparation des locaux et du matériel mis a la
disposition du délégataire dus a une détérioration de I'exploitation seront a la
charge de ce dernier.

ARTICLE 13: La durée de validité du présent contrat est fixée a trois ans
renouvelables chaque année par tacite reconduction, la durée du contrat ne
peut dépasser trois ans.

ARTICLE 14: Le présent contrat ne sera valable et exécutoire qu'apreés
approbation par l'autorité compétente. La durée de validité de ce contrat
commence a courir le lendemain de la notification de 'ordre de service.
ARTICLE 15: Le fonctionnement de la buvette sera assuré tous les jours de 7
heures a 1 heures sans interruption sauf en cas de fermeture provisoire décidée
par les autorités administratives suite aux vacances universitaires ou pour des
raisons de sécurité ou autres. Dans ce cas le Titulaire du marché ne pourra, sous
aucun prétexte, réclamer ni indemnité ni réduction de la redevance annuelle a
I'administration de la Cité.

ARTICLE 16: Le Titulaire du marché gére le service délégué a ses risques et
périls en bon pere de famille, en couvrant sa responsabilité civile et les risques
qui peuvent découler de ses activités, dés I'entrée en vigueur, du contrat de
gestion déléguée et pour toute sa durée par des polices d'assurances,
réguliérement souscrites.

ARTICLE 17 : Les comportements portant atteinte aux meeurs publics ne sont
pas tolérés.

ARTICLE 18: Le Titulaire du marché est tenu de veiller a la propreté des locaux
et a I'équipement qu'il exploite. L’Administration se réserve le droit d'effectuer

les contréles d’hygiéne qui s'imposent.
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ARTICLE 19 : L'Administration de la x0000000000000¢xa0xx se réserve le droit
d’'accés a la buvette, et pourra l'utiliser en cas de nécessité de service pour
d’éventuelles réunions, réceptions ou autres sans que le service du gérant soit
interrompu.

ARTICLE 20: Le présent contrat pourra étre résilié, le cas échéant, aprés un
préavis de deux mois, prescrit par voie recommandée avec accusé de réception
avant toute résiliation.

ARTICLE 21: Toute contestation pouvant naitre de 'application du présent
contrat sera portée devant les tribunaux de Rabat, statuant en la matiére.
ARTICLE 22 : Le Titulaire du marché est tenu de respecter les prix de vente fixés
par I'administration dans le tableau joint au présent contrat.

ARTICLE 23 : Le Titulaire du marché est tenu d'installer un sous compteur de
consommation d'eau et d'électricité, le montant mensuel de sous compteur doit
étre payé mensuellement a la régie de recette de la X0000000GOOXXXXXX.

En cas de non installation de sous compteur une pénalité mensuel de mille
dirhams (1000,00 dhs) doit étre payé par Le Titulaire du marché a
XOOOOOIIIOOOXXXXXXXXXX.

ARTICLE 24: Le Titulaire du marché doit respecter toutes les mesures de
sécurité de salubrité et d’hygiéne prévues par les lois en vigueur lors
d’exécution de ce contrat et faciliter les inspections effectuées par les services et
organismes compétents. L’Administration se réserve le droit d'effectuer les
contrdles d’hygiene qui s'imposent.

ARTICLE 25: Le personnel employé doit étre en nombre suffisant et devra
répondre aux conditions d’hygiéne prévues par la réglementation en vigueur, il
est notamment tenu de porter un vétement de travail adéquat. Le Titulaire du
marché est tenu de présenter a I'’Administration, au début de chaque année

universitaire les résultats des analyses de la copro-parasitologie des selles et des
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radios photos pulmonaires de ses employés affectés a la x0000000XXXXXX,
délivrés par un laboratoire d'analyses médicales.

ARTICLE 26: Le Titulaire du marché doit présenter la liste du personnel qu'il
emploi a la buvette. L’Administration se réserve le droit de s'opposer a I'emploi
de toute personne jugée de nature a porter atteinte au bon fonctionnement de

[ XXX HKKIKOOIKKIKKXXX.

ARTICLE 27: Le Titulaire du marché ne peut en aucun cas prétendre a aucun
droit commercial ou autre sur les lieux objet du présent contrat.

ARTICLE 28 : La buvette est réservée uniquement aux étudiants résidents et au
personnel de la X00000000OOKIOKXXKXXXXXX.

ARTICLE 29: Le Titulaire du marché est tenu de respecter les regles de
fonctionnement internes de la X000 KXXX.
ARTICLE 30: Le Titulaire du marché est tenu de libérer les locaux mis a sa
disposition par I'administration a la résiliation du contrat ou a son terme et dans
tous les cas conduisant a mettre fin au contrat, une pénalité journaliere de deux

cent dirhams (200,00dhs) est redevable pour chaque jour de retard.

Faita Rabatle:

Le Directeur xxxxxaxaaaoaaaoa OO0

Signature et cachet du délégataire

«Lu etaccepté
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ROYAUME DU MAROC

Ministére de I'Education Nationale de la Formation

Professionnelle de I'Enseignement Supérieur

et de la Recherche Scientifique

Office National des (Euvres Universitaires,

Sociales et Culturelles

XXXXXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX

TABLEAU DES PRIX DES CONSOMMATIONS

A LABUVETTE DE LA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

:’oordre DESIGNATION Prix en DH
01 Café expresse 2,00
02 Café au lait 3,00
03 Café cassé 3,00
04 Café léger 3,00
05 Thé 1,00
06 Thé noir 2,50
07 Verveine 2,50
08 Lait chaud 2,00
09 Chocolat chaud 3,00
10 Lait au chocolat 3,00

488




sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

11 Limonade P. Public
12 Petit pain aux raisins 1,50
13 Petit pain au chocolat 1,50
14 Croissant 1,50
16 Cake 2,00
17 Jus de banane 5,00
18 Jus de citron 4,00
19 Jus d’avocat 5,00
20 Jus d’orange 4,00
21 Jus de pomme 5,00
22 Sandwiches variés 13,00
23 Panini (kefta-poulet-dinde) 15,00
24 Pain semoule 2,00
25 rghifa 2,00
26 Tajine de poulet 13,00
27 Omelette normale 10,00
28 Omelette avec fromage 12,00

Toutes modification des présentes doit faire |'objet d'un accord exprés de
I’Administration.

Signature légalisée et cachet du Le Faita Rabatle:

Titulaire du marché précédé de la Le Directeur XxxxxxxxxXxxx

mention « lu et accepté »
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ROYAUME DU MAROC
Ministére de I'Education Nationale de la Formation
Professionnelle de I'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique
Office National des (Euvres Universitaires,

Sociales et Culturelles

Contrat n°xx/xxxx- relatif a la location de la buvette et I'épicerie de la

XXXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX

L'offre du Titulaire du marché

Montant TTC de la redevance

Désignation annuelle proposée

En chiffre En lettre

La location de la buvette et
I'épicerie de la Cité Universitaire

Moulay Ismail Rabat

Montant de la T.V.A (20%)

Total TTC

Arrété la présente offre alasomme de:

Rabat-le :

Nom, prénom, cachet et signature du délégataire
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: Eadyall Bl alye

1- Textes Juridiques

Textes législatifs :

Loi n° 1199-2007 du 10 Aout 2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités JO n° 185 du 11 aout 2007.
Loi de Finances n° 63-156 du 23  Février 1963,

http://www . legifrance.gouv fr.

Loi de programme pour la recherche du 18 Avril 2006, JORF n° 92 du
19 Avril 2006, Texte n°2.

Textes Réglementaires :

o Décrets:
Décret n° 975-2006 du 01 Aout 2006 modifié portant code des
marchés publics, ].O du 04/08/2006.
Décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant réglement générale
de la comptabilité publique en France, JORF du 30 décembre 1962.
Décret royal n° 330-66 des 10 Moharrem 1387 (21 avril 1967) portant
reglement générale de la comptabilité publique, BO, n° 2843 du 26
avril 1967.
Décret n° 2-88-485 du 11 rejeb 1410 (08 Février 1990) pris pour
application du dahir du 17kaada 1361 (09 novembre 1942) sur la
prestation du serment des comptables publics au Maroc, BO n° 4036

du 07 mars 1990.
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- Décret n° 94-39 du 14 Janvier 1994 relatif au budget et au régime
financier des établissements publics a caractére scientifique, culturel et
professionnel en France, JORF n° 12 du 15 janvier 1994.

- Décret n° 2-02-121 du chaoual 1424 (19 décembre 2003) relatif aux
controleurs d’Etat, commissaires du gouvernement et trésoriers
payeurs aupres des entreprises publiques et autre organismes au
Maroc, BO n° 5174 du 01 janvier 2004.

- Décret n°2005-54 du 27 janvier 2005 relatif au contréle d’Eta,
déconcentré, JORF du 28 janvier 2005 en vigueur le 01 janvier 2006.

- Décret n° 618-2008 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime
financier des établissements publics a caractére scientifique, culturel et
professionnel bénéficiant des responsabilités et compétences élargies,
JORF n° 0150 du 28 juin 2008.

- Décret n° 1334-2008 du 17 décembre 2008 modifiant diverses
dispositions régissant les marchés soumis au code des marchés publics
et aux décrets pris pour I'application de I'ordonnance n° 649-2005 du
06 juin 2005 relative aux marchés passés par certaines personnes
publiques ou privées non soumis au code des marchés publics JORF n°

0294 du 18 décembre 2008.

o Notes, Instructions et Réglements :
* Notes:
- Note conjointe du ministre de la fonction publique, de la réforme de
I'Etat et de la décentralisation et le ministre de 'Economie, des Finances
et de l'industrie du 21 juin 2001 concernant le développement du

contréle de gestion dans les administrations, Annexe n°1, France.
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- Note du ministre de 'Economie et des Finances n° 2-1249 du 24 mars

20009 relative au visa des engagements de dépenses.

X |nstructions et Réglements :

- Reglement relatif aux conditions et Formes de passations des marchés
des universités, pris en vertu des articles 7 et 9 de la loi 69-00 relative
aux contr6le Financier de I'Etat sur les entreprises publiques et autres
organismes.

o Décisions Ministérielles, Arrétés, Directives. Et Lettres
Officielles :
X Les Décisions:

- Décision du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2128 du 06
mai 2005 concernant les actes soumis ai visa préalable des contréleurs
d’Etat des universités.

- Décision du ministre des finances et de la privatisation n® 2-2637 du 07
mai 2003 fixant aux universités le seuil de visa des actes
d’engagements de dépenses.

X LesArrétés:

- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n® 2-2471 DE/SPC
du 17 mai 2005 portant organisation financiére et comptable des
universités.

- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n° 2-3669DE/SPC
du 13 juillet 2005 portant organisation financiére et comptable de
I'office national des ceuvres universitaires sociales et culturelles.

- Arrété du ministre des finances et de la privatisation n° 617-04 du 09
safar 1425 (31 mars 2004) pris en application des dispositions de
I'article 8 du décret n° 2-03-703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre
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2003) relatifs aux délais de paiement et aux intéréts moratoires en
matiére de marchés de I'Etat, B.O n° 5210 dis du 16 rabii | 1425 (06-05-
2004).

X Les Directives:
- Directive européenne 2004/18/CE du 31 mars 2004 modifiée relative
a la coordination des procédures de passation des marchés de travaux,
de fournitures et de services, Journal officiel de 'union européenne du

30-04-2004, http://www.eur-lex.europa.eu.

X Les Lettre Officielles :

- Lettre circulaire n°® 2-2902 du 05 septembre 2011 relative aux
prévisions budgétaires des établissements et entreprises publiques au
titre de l'exercice 2012.

- Lettre du ministre de I'Economie et des Finances adressée aux
Présidents Directeurs Généraux et Directeurs des Etablissements et
entreprises publiques n° 2-1806 du 07 mai 2009.

- Lettre du ministre de |'Economie et des Finances n° 2-4006
DESI/DE/SPC du 26 octobre 2011 adressée au ministre de 'éducation
Nationale de I'enseignement supérieur de la recherche scientifique et
de la formation des cadres concernant 'amendement de annexe 4 au
reglement des marchés de 'université sidi Mohamed ben Abdellah Fes
objet de la décision n° 5562 du 11 octobre 2011.

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation adressée au
ministre de I'enseignement supérieur de la formation des cadres et de

la recherche scientifique n° 001-2003 DB/DEPP concernant le
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développement de la recherche scientifique et technique au sein des
universités.

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation n° 2-7644 du 08
novembre 2004 adressée aux Présidents Directeurs Généraux,
Président Directeur, Directeurs Généraux et Directeurs des
Etablissements et entreprises publiques concernant les prévisions
budgétaires des EEP au titre de |'exercice 2005.

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation relative aux actes
soumis au visa préalable des contréleurs d’Etat des universités n° 2-
2128 DE/SPC du 06 mai 2005.

- Lettre du ministre l'enseignement supérieur de la recherche
scientifique et de la formation des cadres adressée aux présidents des
universités n° 03/0679 du 12 avril 2012 concernant le plan d'action

2012 et la mise a niveau de la gouvernance financiére des universités.

2- Rapports, Etudes, Guides, et Autres :

- «Guide d'audit des établissements d’enseignement supérieur et de la
recherche en vie de loptimisation des Fonctions de support»
Inspection générale de I'administration de |'éducation nationale et de la
recherche Francaises, (IGAENR) Juillet 2010.

- «Guide du Trésorier payeur» Ministére des Finances et de la
privatisation, Direction des entreprises publiques et de la privatisation,

Division des études, Année 2004.
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- «Lamodernisation de la gestion publique : un levier pour 'autonomie
des universités », Rapport de l'inspection générale de I'administration
de l'éducation nationale et de la recherche adressé & madame la
ministre de 'enseignement supérieur et de la recherche, n° 062/2009,

Avril 2009, http://www.enseignementsup-recherche.gouv fr.

- «Les normes professionnelles internationales de l'audit interne »,

http://www.na.theiia.org.

- «Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU »
Agence de mutualisation des universités et établissements 2008, p.

145, http://www.amue fr.

- «Programme d'urgence : pour une meilleure évaluation de l'université
marocaine », Institut marocain de linformation scientifique et
technique, CNRST, article trimestriel n° 3/2011.

- «Répertoire des métiers REME » : éducation nationale et enseignement
supérieur et recherches, de la république Francaise, Novembre 2011,
Fiche AGEOS, (cadre chargé de I'achat),

http://www.media.enseignementsup-recherche.gouv fr.

- Dossier sur le réforme de la comptabilité de I'Etat, Revue AL MALIYA, n°

49 Janvier — Avril 2011, http://www finances.gov.ma.

- La Situation et les perspectives des Finances Publiques, cour des

comptes en France, Juillet 2012, http://www.ccomptes fr.

- Révision générale des politiques publiques, Guide méthode logique,

République Francaise, http://www.performance-budget.gouv.fr.

3- OQuvrages

- ANTHONY, Robert Newton, la fonction contréle de gestion, Paris

Publi-Union — 1993.
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- AYATTATLLAH Boubker, élément de finance publics, dar anachr Al
maaraif 2005.

- BASRI Driss, la décentralisation au Maroc de la conseil a la région,
Edition NATALAN, France, 1994.

- BELLAIRE Michaux, L'organisation des finances au Maroc, archives
marocaines, Tome Xl.

- BOUQUIN, Henri, les grands auteurs en contréle de gestions, édition
EMS, Collections Grands auteurs, 2005.

- BOUVIER Michel, les finances locales librairie générale de droit et de
jurispendence EJA, L.G.DJ, édition 11, 2006.

- BRUEL Olivier, Management des achats, Inscription, Guide d’audit des
établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de
I'optimisation des fonctions de support.

- BURLANT, A et Simon, C, le contréle de gestion, Edition la découverte,
Collection Repéres, 2006.

- CHAHDI OUAZZANI Hassan, le droit administratif ['organisation
administrative, édition DAR ANAJAH AL JADIDA, Casablanca, 1997.

- CHEVALIER Jean-Pierre, Budget autonome Dictionnaire
encyclopédique de finance publique.

- COLLET (M), Finances publiques, L.G.D.). Lextenso, 2016.

- CRUCIS (H-M.), Finances publiques, Montchrestien, Focus, 2éme éd.,
2009.

- DAMAREY (S)), Finances publiques, Gualino, 4™ édition, 2016-2017.

- DENIS PROULX et autres, Management des organisations publiques :
théories et applications, collectif, 2°™ édition, presses de l'ouisité du

quebec, 2008.
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EL MOUSSAOUI Rachid, les Finances territoriales, imprimerie Slaiki Al
Akhaouayne, 2emeédition 2017-2018.

FIKRI Abdelkbir, Le régime financier de la commune marocaine,
Casablanca, édition maghrébines, 1980.

FOUGEROUSE Jean, I'Etat régional, une nouvelle forme d'état,
imprimerie BRUYLANT, 2008.

GERVAIS Michel, Recherches en contréle de gestion, Economica, 2005.
HARAKAT (Med.) Le droit de contréle supérieur des finances publiques
au Maroc, essai sur techniques d'audit a I'heure de l'ajustement
structurel, Babel, 1992.

LALUMIERE (P.), les finances publiques, Armand colin, 1976.

LONING, Hélene et autres, le contréle de gestion : organisation outils et
pratiques, Collectif, 3 édition, DUNOD Paris, 2008.

MAURICE Hauriou,Précis de Droit Administratif et de Droit Public,
collection : Bibliothéque Dalloz, 12 Edition, Dalloz Paris 2002, p. 962.
MOREAN Jaques, administration régionale: départementale et
municipale, édition dalloz, 2™ édition 1999.

MUZELLEC (R.), finances publiques, 16éme éd., Sirey, 2013.

RENARD, Jacques, Théorie et pratiques de I'audit interne, EYROLLES,
édition d’organisation, septieme édition 2010.

RENE Marchal, Précis de législation financiére marocaine, Publié : Mme
Vve René Marchal, 1948.

SAID Oujemaa, le contréle des finances publiques au Maroc, édition

wallada, Casablanca, 1995.

Théses

AMAZID Jilali,la Responsabilité de l'ordonnateur devant le juge

financier a 'épreuve de réforme budgétaire, Thése de Doctorat en Droit
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Public, faculté des sciences juridiques et économiques et sociales,
centre d’études Doctorales: droit comparé, économie appliquée et
développement, Thése n° 47/15,2014/2015.

- BEN RAHAL Mohamed, les finances des collectivités locales entre les
exigences de la gestion moderne et 'opportunité de contréle efficient,
thése pour l'obtention du doctorat F.S.LES. Casablanca, année
universitaire 2004-2005.

- CHABIH Jilali, Les aspects financiers de la décentralisation territoriale
au Maroc, thése pour 'obtention du doctorat en droit public, université
Panthéon-Assas (Paris II), faculté des sciences Juridiques, Economiques
et Sociales, Paris, année universitaire 1992-1993.

- CHATELIN — PONROY, Stéphanie, le contréle de gestion dans les
bureaucraties professionnelles non lucratives : une proposition de
modélisation, Note de Synthése des activités de recherches en vue de
dipldme d’habilitation a diriger des recherches (HDR), Université Paris
Dauphine, 15 Septembre 2008.

- HARIT Brahim, le Makhzen et ses auxiliaires d’autorité chioukhs.
Mokademines et Arifates histoire d'un corps d’agents publics en quéte
de reconnaissance, Thése de Doctorat en Droit Public, faculté
internationale de droit comparé des Etats Francophones, centre
d’études et de recherches juridiques sur les Espaces méditerranéen et
africain Francophones, université de perpignan via domitia France,
année universitaire 2010.

- MORDER, Robi, Gouvernement des Universités et relations avec les
mondes socioéconomiques, laboratoire organisations marchandes et

institutions, Université de Reins Champagné — Ardenne Juillet 2010.
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RHOMARI Mostafa, les reformes des finances locales, des paradoxes et
des choix, In une administration plus proche des citoyens les éditions
gucssous Rabat. 1990.

TADA (A.), Audit et contrdle des comptes de I'Etat : vers un modéle de
consolidation et de certification des comptes publics au Maroc thése
pour l'obtention du doctorat en droit public, faculté des sciences
juridiques économiques et sociales Fés, année universitaire 2016-

2017.

5- Articles

BENNANI Abdelatif, «la réforme budgétaire: renforcement de la

performance de la dépense budgétaire », Revue trimestrielle du

ministére des finances et de la privatisation n° 39 septembre 2006.

®la Réforme Budgétaire au Maroc vers le renforcement de la

performance de la dépense publique, Revue Marocaine d’audit et de
développement, N° 25, 2008.

BESSON, Patrik et BOUQUIN, Henri «Identité et légitimité du contrdle

de gestion », Revue Francaise de gestion, Janvier — Février n° 82 1991.

BRAHIMI Mohammed, le financement des collectivités locales au

Maroc RMALD, Editions Maghrébines Casablanca, 1995.

CALVI, Richard: «lorsque la fonction achats devient stratégique : de

I'éclairage théorique a la mise en pratique », Revue Francaise de gestion

[e]

n° 205/2010. «La commande publique, levier stratégique de
développement économique ».
CHATELIN— PONROY, Stéphanie, «une voie de compréhension du

contréle de gestion dans les organisations non marchandes: la
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métaphonie de l'iceberg », Revue politiques et management public, Vol
du mars 2010.

- CHEVAUCHEZ, Benoit, « contractualisation » Actes de séminaires de
Formation sur la nouvelle approche budgétaires axée sur les résultats,
Direction du budget ministeres de I'économie, des Finances et de la
privatisation, Rabat du 1 au 3 novembre 2006, module n° 4.

- EL MIDAOUL, Ahmed, «les cours des comptes au XX le siécle »,
REPERS, Revue Electronique du centre de documentation de la
Trésorerie générale du Royaume, n° 24/Octobre — décembre 2009.

- GUILHOT, Bernard, «le controle de gestion dans ['Université
Francaise », Revue politique et management public, vol 18 n° 3, 2000.

- LIEBER, Charles, « Contréle interne, Risques et responsabilités dans la

gestion de I'Université », http://www.jac.serdacc.uha.fr.

- TAZI Samir, «concertation et dialogue avec les différents
départements: gages de la réussite de la nouvelle approche
budgétaires », Revue trimestrielle du ministeére des finances et de la
privatisation n° 39 septembre 2006.

- VIVCENT Dominique, « Dresser une cartographie des risques » Revue
Audit, n° 14.

- ZIDOURI Fatima, la programmation financiere pluriannuelle et
rationalisation de la gestion financiére locale, les finances des

collectivités locales dans les Etat de Maghreb.

533


http://www.jac.serdacc.uha.fr/

sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

gl

2 i SRV
10 esalall 5Usy1-1
20 Feldl yekatll-2
22 g9kl deaal-3
29 el a4
30 Sl yal1-5
32 busiall zalill-6
34 to ] g 1S ygleell-7
38 Teralatl e LWl &l sl Bylasne 1 Jo¥1 e
39 : oY et | Aa e
41 nalanl LoD JUly (65101 pelaidl ekas : Jo¥1 il
A2 s Aanlanl s Lo () loY bl yskas s Jo¥1 el
e el el skl aladl Gliwd ! : Jo¥1 llal)

Jeelassl Y50 (aalll 221) Bumolandl o LesS 41 0% IS Lld 5lae 7 3es s LI bl
BB e eeeeiiee e e e e e e a e e eana (3505 3l s el Ml

b bl mlls Jue Lol $¥g0 (aalmdl g2l (o JST (g51o¥) il = Jo¥1 gyl

BB ettt e e e e e e eetn aee et eeeet e et e aaraaaaen Sl
491ttt e il il Ll g yall
52 ettt e e U1 A s S g a0
5 et e EVEN A PN F3%
3 S Lnaldl Lo QU @ulaiall alas: LI el

534



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

YT Loaoladl o Lo Alie s yehas: Jo¥1 Cdlall

Lpralad! JleeW abosdl Sl Slus ¢ 9o e Bemalaell e Lo Auilie o L) bl

] 28atlly Ay Lazal

(-3 J— Lenalad! elesl Bl ol s Aual) ael9ally Apedainl) Sl : G Jadd!
3 P (33Y) Aadaiall il Jo¥ el
Sy 2, 2007 Lo b dadazatl Lid) s Jo¥ cdlall

B3 ettt e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e eea e enaaaee Wbl sy s Js¥ gl

B5 e erinerrreraeaenas A liylly 4o att de Loza) dla 43¥l AL : L ¢ a0

B7 et eeeeert e e eeee tee e e et eaeear e aaeaaa BN S | PR SECH [P |

T ESYES | PN PWPEPRINFIv1]

7 ettt e gl ol gyl

7S et e e e aaeaaa JUI Bl s eabadt g yall

78 ettt e e e 2001 Zie diay bl el Apegdaiall il Sl bl

LAty e Laiol ALt JlosSU alogdl el g la¥ pedemd = Jo¥1 8,301
7 e et e (Jslul 3Let)

2019 & ,1,3) o gl aSall gyl kel oy Byaliall lylyall : L) g 401

ol) A8LtNg AuLaioW g Amalaedl JLoeSll fogl oSl yaue s U g4l

L S (o Sy b pually

88...... (VSDWOPRITLE PPPNTI DO JOON PRV ) P YES | PP [SPRPE PN [P
S LW & 934! s ualiedl g,all

06 ettt eer e e et e et e e sLaid¥s Al Byl 59 iae : ualud! g il

T S Lunaladl oL Asilina slaey auall aelsall: GL coedl
2L Taoladl s Lo Aslie clagdas: Jo¥ Cdlall

535



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

pllas) aolaedl el Ailine oluels Aalant] &uanlly 2udll aelgdll : Jo¥l g ,all
102 e s (SEGMA Jaiud ! el
106 weeereenns Aenalall +Lo¥l il slael Liall welgall olipda: LN a1l

106 ... Zurolll elis¥l Ailiee ciliaig Jus e yaasd 2y Laall aelsall: SL cdlall

107 et Jes bl yudnd daanily auall welgall: Jo¥l ¢4l
109 e e e olaadll paadl daanlly 4all aelsall : S g all

Lo larzY) Analedl JleeSW ol Sl Auslieay el 22l Ao A8e : L)l Cllal

e Lo Al JlaeSU @b}.“ aSd Aglne sluel auall uelgall Jj%" E?.é."
0 0 4lailly

Analaell oSl flogl Sl Aline poonitd uianlly 2l aelgdll : Sl g,all
06 et e 4latlly deelainyl
JLoeS o gl Sl uilie Lids ypouind dpranlly Akill welgall : S g5l
120 1t e 4latlly e Lain¥l daalaell

126 Jo¥ il Lails

128 Lee 38,01 LTy dmalond! Lol Asline duedis s G @l
132 Analadl oLeo¥l Ailine dudis s Jg¥ Jumall
133 it Laalaell Lo &l 4)¥1 5 all : Jo¥1 el

134 it s o) da nsg 3] ddac s Jo¥ Cdlall

134 oot Jss bl Sl cilads : Jo¥l ¢,al0

135 terteeeee e e e e sl Aedas oilads s LI g a1

137 et Aaatll Ludimsy ool dulee : Sl el

138 et et aaailly a0 clads s Jo¥l g yall

139 ettt et e #1591 a1 B ylaus : L1 & 5at1

536



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

7 T Lelaly Aaaill Apdyas oilds : Sl gyall
(% Lnalell e Lo¥ Ailine cilaaiy Jusloe Ao ) Al ka1 L L
(R alaadly Jeslall 3 ylad aadazll ey Jo¥ llal
142 i, (Auead gl Azma pdl) Juse ol Ao pd Al Bylal | : Jo¥1 gyl

-1994 &l 739w i loeld gLt B yla el 2uad gl dzma pd) 2 G 1000
145t Juelosl $¥ga ezl 21 Al 1995
148 ........ Aoledl el Aol Al Jas ol s 3 8l 0¥1 8321 900 L) bl

149 . alad) goll 2l 3¥1 332 3yl (oo Al s Tl puglas Ll = 51,411

151 . alael geld ATl Jus 1k cro 2,00 2l 5¥1 ol 2 ¥1 Hyguimae : LA ¢,40)

157 tettee e et e e et e e e e e a e a e plaby! sl : SN & 5401
(T R Al claal Amapd Aglused! 5yl wd) S LAl
3 Al el : Jo¥l g yall

164 1eereee e et e et e e e e e e e Al 4t olass s Gl gyl

166 teeeerrrrnnseeerrennniaeaaeennes Bl Slaaa) Ao pd Aluce! 8yla | a1 bl
166 et eeeeere e e e e een e Llall claas: Jo¥l g,

(T IR Qanl olads: L g ,all

(T Syl B Bilnog dyums ciliad: I ¢ a0)
170 .ov.n.. Haaledl e LY Builine ST 509 duaiad 3lall 854259 Lodiaiall 85251 CIlEN G
7 T 48ligaly i yally ¥ 5l Jo¥ cdlall
L7 I wligoly b pmally w0 cleaz o s Jo¥1 g il
173 terieeeeeneaens Leagandl Aucwsl] Al s § Bpally pa¥1 5901 GLI g4l

43Lanlly deelara¥ Lnoladl Jlee abosdl S juie 7 3500 B pially 1a¥1: L bl

537



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

(5K I bl cdyially 5o &3lshl Alowlll 35231 ) il
184 ettt e sl bl Jg¥l g 5all

187 teeeeeeeeueeee e e et e e e e et e osall JiSsll s Gl g4l

190 ettt et e et #1801 AL Gl Ll ¢ 54l

194 i debudl yntly ool sueludl Anlowlaell 332%1: ualsdl Clall
194 1t LU 0 99-ad) Ambias s Js¥1 g il

196 teeeeeerieeeeeeeerieeeeeaeenns Aoyl 2 Latll () 9341 Amlias 1 LI g yall

200 1eteetieeerre e e EVESN [UPT U1 [P ES RICH 1P |

205 Leaaladl sl Al e 200 ST s LT adl!
b b Teaolzl s Lo Al e bbuseld A Ll 2L, 0 Jo¥ e
D 2009 9 2007 (g sblawreld (A udmll 5850 Jo¥ cllal
214 ........ aylos @ Botazall 8ylaudly cublucll e pulall clobiazs s Gl Gl
215 e aolaall il slolassyl: Js¥l g ,all

276 eeiaeeee e e e e e e e Sllual] LY udmlll 28 2y3guma : L §,40

217 s Luaaladl s Lo Aiiline (e L3Il Golmadd) ST GLI| el
218 counennn.. 4 Aabasll adoull dull aelgally sl jolmid¥) allas Jlee : Jo¥1 callal)

220 1 a e 1l ol Az gie : il el
2y . slasyl abﬁidjs/‘ &,.é.ﬂ

222 e e ——————— Sl Ao pa s Gl a0

223 it Sl ol polmid¥ maliyy : Jo¥15,4411

223 e, 1 45 5o 0 ALl 5,440

224 1 i e Lol ) 5,240

225 1ttt e e aeaaa el Al o L g ya0)

225 et e soall ¢ 9ydie s Jo¥1 58,5401

538



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

225 et Sl oleadY) a5 2slll 5,580

227 e Enalell Lo 2l U511 (o lrad ¥ LT Ll e L
227 e Ala 1 208,01 Alast JISCAT sy : Jo¥ cdlal

227 e e Lacall allas: Jg¥1 g ol

228 e sholill egas allas: LI g 4l

DL Lalaill poliadl allas: SIW ¢ 000

230 teiie e Ala | 28] el Aalizell sl L) Cdlall

D Wlad 2l 1o 5y o)y ) bogyd: S il
231 teiieii e Lrszmaslily Ldlaly cls |l 281,01 Bl s Jo¥1 g 54l

232 i Lastsutsy ks 1) 21,41 ol ugds : LI ¢,all
233t als ol 2t Al asl s Sl g yal0

234 1t e EPIES - VONES (RPN [PURIN Y

23 ettt s deaiidly Jagdaseadl s Jg¥1 g all

237 et 8ediS piig ya il 3lams] 1 LI g il

DT 5oLl A gl a5l allas: ualiell cullal)

240 1ttt e sl allas: Jo¥l g4l

D Bolsdd) Ax gt allas : LI g,all

242 i Ll 231519 s |l 20,151 2IWI 208,010l 1 e L
242 s (CPENNV)EWIRS 1 W N WERN (R P 1N Y

244 1o Apnalll e LY Al (e Alel) 208,010 Ll el

247 s Hoaalzl Lo Asline e a1 408,000 0l sl

250 teuiiiiiniennnns Gaaladl s LY Asline 281,L AIS (o salll LuSsd1 : Jo¥l g,a10

252 e o all JuSell Al8) Byagama : Sl g a0

253 S puall dasls

539



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

258 Tnalatl s LYl &line s ghad 5 le 1 SILIN el
262 Tnalad! bl 2l Jsgas solian pasis 1 Jg¥1 hadl!
263 i, Lpnaladl eleo¥ Ailine s § 2l Slelazll 2l olay : Jo¥ il
264 et e Al AW 5,16 s Je¥ bl

265 1eeeitiee e LAl colelazell 261401 5yl 1 L Callal)

271 e Juamtll Gadat Jlms yshas § 9yt ] llal

278 ceiiiienenns Gl LA bl Aol e Lo¥ Asline dpdis slolus 2asdle : G| el

279 tiiiiiee s Lo QLAJIS.TJLJ|Q|M5QL§§LAJY\3;}54J|‘:M:J3M st
287t ol el 8yl ey Adtasl) clyazall: Gl cdlall

282 ....... (alell olaaally Apagenll i all) colasall allss 1 oeks: I bl
286..uereerereererrerenenrenens Analad! o lotl 2l (gloelly JUI pudaiall Plia] s LI sl
286 teniniiiieeneeeenans Laalaell LY &l slae ciliasy Sliazpae uglas: Jo¥ el
287 e Aaalal e LY Bl slue Agilall Silaam, bl uglas: Jo¥ bl

P11 BT Banalell e lo¥ Asline ey & il cileanmy bl = Jo¥1 a0

292 ....... Gonaladl sLes¥ sline slucl Aeadlell Audndatl] Silean L : Gl ¢ ol

296 tininiririeeee e, Enalell Lo Ailine Jguad cugus Laidla : LI Cllal)
107 (&bl By pue) Aumelaedl LY Alle agas s el clal

(Blelilly 2oladl Aol allas) Apnaladl o Ladl ol (gl @ulaiddl sgns s LI Gam

o0

304 i Aelydomilly Aaladl Aol allai s Jo¥1 cllal)
07 A gl Aalell o llas o) : Sl el

312 Tl s LY &iline s Ll wugms Silidlate : EIL Jasll
314 i, ol =l Ailine s § W suaial) bl ssuma s Jo¥l Cuxyll
375 et bzl 2 pae Aald Gigilall eldl s Jo¥1 il

540



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

> 39 Lol $¥g0 alaedl glly 83kl JLiSU Apkedind] Aasall s Jo¥ g 5411

Graladl gl Adl iyl ciledsedly duaiall o ol gl diliee s LU g 54l
3 [ TP (L3903 Jeelos! ¥ge

bl o) alndl el e (e Al 38, ol U i)

2 (3 Jeelo! $¥5a

322 e el sl 38110 8,1) Aaslaie Jealss Gl llal
325 i, VIS (PPN [FURVE-P QPO UL [ TP EONEICA |11 [N |
L Y Gigilall eudazall : Gl el
329 it oldl ml pate Bages pliald abudl bl oY clal
T LAl et A B ylaina s Jg¥1 g il

334 it 8yLaY1 () a1 B ylaus : LI g5l

337 i Iadl calsgll 5ylaue Juals: LT Cdlall
338 tiieeerie e e gelme suBlad Jas (31,8 slazel s I bl
34T oiiiiiieienans Apnalnll e LY Al 3850 gl Jlo @alais slaiel s W1 el
342 e 85 e AW Jo¥1 bl

343 it Leaaldl o Lo 0, 10¥ &g Aot s Jo¥1 ¢5a11

346 uieiiiieeennnn Gnaladl e Lo (6151 3SpaiD (puall stz LA ¢ 5410

350 ciiiiiiiiieaaenns Analanl e Lo (Galodl Jlaal 1 i) Bpain ilois) : Gl cdlal)
353ttt Gaaaladl o Lo galad! Jlol 1 (el : Jo¥1 ¢,11

355 (Ao sl A8UaS (galadll Jlassl 1) diay (pe Lol daia sletel @ Gl ¢ a0

358 tiiinieiiireee e, Aaalal e LY 2ol sshate cogaslezel sl Clall
359 tiuieiri s oLl 399 cuguid! Bylaia s Jg¥1 g 5all
36T et e bl gl s G g il
363 ciuieererneerniaaeaens Al cogs @ il ol cils Al : 2IL 6,4t

541



sotally Bymalall eyl Bilpga sppss il

367 teeeeeeeeeeeeeeeeee e ra———— el oo Auilina Ay yushas: puldl gyall

369 A1) olmid¥l JSLea s : ) Jua !

4 W Zads ol dads : Jo¥1 e

373 e e AW 2 el (SLa: Jot! llal)

374 i oot das Ll AW Zagls o) ala il ey Gl cllal
374ttt AW Aads eIl dbags, b oL el Cdlal

377 e e Sl dagdsy : il Em

378 i alyal! 2ads ot dnlad =1L Jo¥ Cdlall

o L9 Aaalaell Slpiad) Aagdag: Ll Cdlal

382 i Lpnalll e LY § il dagdsy lee s el Clal

387 EJL o] Anils
392 Lle Asls

542



