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: جلدًم 

جخجلى ؤَمُت االإىيىٕ في الضوع ال٨بير الظي لٗبخه الأخُاء الجامُٗت ٦مغظُٗت 

الٗمل البُضاٚىجي والبدض الٗلمي صون وجُىع زضماجُت ؾاَمذ بلى خض ٦بير في خًىع 

خه الجامٗت، بالاَخمام (الأخُاء الجامُٗت)ؤن جدط ى َظٍ االإغظُٗت   والخُىع التي ٖغٞ

ت في جهاًت الؿخِىاث وؤو٫ حي  م ملاػمت ٧لحهما للؤزغ مىظ بخضار ؤو٫ ظامٗت ٖهغٍ عٚ

 ظامعي بضاًت الؿبُٗىاث، 

 ولٗضة اؾخُإطل٪ ؤن الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب ٦ًٟاء ٖمىمي زضماحي 

 الاخخجاظاث م٘ بصاعة الضولت الإل٠ اوسجاما الاخخجاط٣ٖىص جإمين خؿً جضبير ٧لٟت 

 . ٖلى االإالُت الٗمىمُتاو٩ٗاؾاثلها ٧اهذ الخضماجُت التي 

بن حكٗب مهاصع وؤؾباب الأػماث لاؾُما التي جىلض الاخخجاظاث بالؿاخت 

ت مً زضماحي بُضاٚىجي ظامعي الجامُٗت ٦إعيُت لًٟاء ٖمىمي  غٍ مجمىٖ جاَ

٤ مىهجُت بما ٞحهاماؾؿاث الخٗلُم الٗالي   الأخُاء الجامُٗت والؤ٢اماث الُلابُت وٞ

ًٖ ٧ل الهُٜ الأمىُت التي ًغجر ٞحها ٖضم هطج مبضؤ للابخٗاص جىانلُت في مداولت 

بما ُٞه الخىانل الؿُاس ي ًُغح ما ًهُلر ٖلُه بالخىانل االإاؾؿاحي (1)الخىانل

ووؾاثل زانت، ٚاًاتها  (2)والخضماحي الظي ًم٨ًِ في بَاع االإماعؾت مً بلىعة ٖضة آلُاث

٣ُت و جد٤ُ٣ هجاح الاؾتراجُجُاث االإٗخمضة  ٖهغهت الخضبير  لخجىب ازخلا٫ الٗلا٢ت االإغٞ

(. 3)في ٖملُاث الخضبير الُىمي

                                                             
(1)- Voir la définition de « problème de communication », Les mots de la communication politique, Erik Neveu, 

2012, p.89-90. 

(2)- Jérémie Nollet,« L’économie hybride de la « communication de crise » : une cristallisation des principes 

contradictoires de la communication ministérielle », collection (ResPublica) : les mondes de la communication 

publiques : légitimation et fabrique symbolique du politique, 2014, p.66-68. 

(3)- wettgenstein. L. les investigations philosophiques, tel gallimard. 1953. نٟدت الا٢خباؽ 
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٣ُت والخؿابُت للؤخُاء الجامُٗت، ٦جؼء مً الًٟاء  بن االإٗالجت االإغٞ

 مً الًٟاءاث ٖلى ٚغاع مشُلاتهاالخام بالٟهاثل الُلابُت  الجامعي (1)الٗمىمي

بٟٗل ٖضم اهٟها٫ الٟٗل  (2)الخاملت لخُاباث مخٗاعيت ج٩ىن في الٛالب ؾُاؾُت

. الجامعي (3)الؿُاس ي ًٖ الٟٗل الُلابي ٦مدغ٥ للًٟاء الٗمىمي

تالخ٩ىمُت ظٗل الجهاثِ   الغؾمُت االإكغٞ
َ
 حعي يغوعة جضبير الأخُاء ،ال٣ُاُٖت

الاخخجاظاث  ؾُٗا بلى الخد٨م في ج٩لٟت جضبير (4)الجامُٗت بسلُٟاث الٟٗل الُلابي

  الجامُٗت،

م اعجباَها الخىُٓمي وال٣اهىوي باالإاؾؿاث  طل٪ ؤن الأخُاء الجامُٗت عٚ

، ْلذ ججؿض مً خُض (7)ؤو في نُٛتها الخالُت (6)ؾىاء في ق٩لها ال٣ضًم ،(5)الٗمىمُت

٤َ الخايً   والأٞٗا٫ الُلابُت الجامُٗت بهٟت للا٩ٞاع االإماعؾت الٟٗلُت والٗملُت االإغٞ

                                                             
(1)-Dominique Wolton, « Espace publique et communication politique dans les sociétés ouvertes », (la 

communication, les hommes et la politique), 2015, p.219-291. 

(2)- http://www.wolton.cnrs.fr/glossaire/fr_communication_politique.htm.  

(3)-Ibid. 

. ، م"الأعاٚت في الخىنل الؿُاس ي آلُاث الخىاع واؾتراجُجُت الدجاط واالإٛالُت " خمض ؤؾُضاٍ وخاُٞٔ اؾماُٖلي، م- ((4

136. 

٠ ع٢م 69.00ال٣اهىن ع٢م - ((5 مبر 11 )1424 مً عمًان 16 ناصع في 1.03.195 ناصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغٍ ( 2003 هىٞ

ُئاث ؤزغي،  ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ باالإغا٢بت االإالُت للضولت ٖلى االإيكأث الٗامت وَ (. 2003 صظىبر 18، 5170الجغٍ

٠ ع٢م - ((6 ش 1.58.390الٓهير الكغٍ  االإخٗل٤ بةخضار ؤو٫ ظامٗت 1959 ًىلُىػ 21 مىا٤ٞ 1379 مدغم 15 الهاصع بخاعٍ

ت باالإٛغب وجىُٓمها، ظامٗت الغباٍ،  ضة الغؾمُت، ٖضص )ٖهغٍ (. 1959 ٚكذ 07، 2441الجغٍ

٠ ع٢م ٦1ما هو الٟهل -  ٠ ع٢م 1.62.018 مً الٓهير الكغٍ ش 1.58.390 ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ  15 الهاصع بخاعٍ

٧لُت الٗلىم ال٣ًاثُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، : ، ٖلى ؤن الجامٗت حكخمل ٖلى 1959 ًىلُىػ 21 مىا٤ٞ 1379مدغم 

اثُت والُبُُٗت، ٧لُت الُب والهُضلت، االإضعؾت االإدمضًت للمهىضؾين، مٗاَض  ايُت والٟؼٍ ٧لُت الآصاب، ٧لُت الٗلىم الغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )ومغا٦ؼ الضعاؾاث وحي ظامعي،  (.     1963 هىهبر 29، 2666الجغٍ

٠ ع٢م 81.00ال٣اهىن ع٢م - ((7 ش 1.01.205 الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغٍ ، (2001 ٚكذ 30 )1422 ظماصي الأزغة 10 بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت،  ضة الغؾمُت ٖضص )االإدضر للم٨خب الىَ (. 2001 قدىبر 06، 4932الجغٍ

http://www.wolton.cnrs.fr/glossaire/fr_communication_politique.htm
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ٖامت والٟهاثل الُلابُت بهٟت زانت ؾُٗا بلى ٞ٪ الاعجباٍ م٘ الجامٗت ٦مدُِ 

(. 1)َلابي بُضاٚىجي لخد٤ُ٣ الخ٩امت الجُضة

بن وا٢٘ االإماعؾت الُىمُت للمجا٫ الترابي الجامعي لم ٌؿاٖض الأخُاء الجامُٗت 

الخهاٖضًت ل٩ىن ميزاهُتها الخضماحي  االإالُت االإىٓىمتفي  ٖلى الاهضماط الأ٣ٞي ؤو الٗمىصي

غاًَ ٖلحها  ٣ُت الكاث٨ت والهاصٞت التي عاًَ وٍ ْلذ خبِؿت جضبير االإيزاهُاث االإغٞ

.  بهٟت ٖامت (2)الخدهُل الجامعي بهٟت زانت، والبرامج الخٗلُمُت

ت  اع الجضًض لخضبير االإجا٫ الترابي الجامعي، ؾىاء في ق٩ل الجهىٍ لظل٪ ٞةن اَلؤ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي (3)االإخ٣ضمت ٌؿاثلىا ًٖ بم٩اهُت  ،(4)، ؤو في نُٛت االإُشا١ الىَ

ت، الخإَُل االإالي للؤخُاء الجامُٗت لأصاء الخضماث االإجالُت  الاظخماُٖت ،التربىٍ

٣ُت ت للخضماث البُضاٚىظُت بهضٝ الاهخٓاعاث ٦جؼء مً  (5)واالإغٞ الخضماجُت االإىاػٍ

ت  . جغاًَ ٖلحها الضولت ًم٨ً ؤن البلىٙ بلى ٞئت ٖمغٍ

                                                             
(1)-Sarah Labelle et Claire Oger, « les institutions culturelles publiques à l’épreuve de la gouvernance : 

communication et reconfiguration du politique », collection (ResPublica) : les mondes de la communication 

publiques : légitimation et fabrique symbolique du politique, 2014, p.147-160. 

، الهاصع ًٖ وػاعة التربُت "مً ؤظل هٟـ ظضًض للئنلاح" جدذ ٖىىان 2012-2009البرهامج الاؾخعجالي لؿىت - ((2

غ والبدض الٗلمي ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ . الىَ

، الهاصع ًٖ "مً ؤظل مضعؾت الاههاٝ والجىصة والاعج٣اء" جدذ ٖىىان 2030 – 2015الغئٍت الاؾتراجُجُت  لؿىت - 

ً والبدض الٗلمي لى للتربُت والخ٩ىٍ . االإجلـ اٖلأ

٠ ع٢م 111.14ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م - ((3  ًىهُى 07 )1436 عمًان 20 ناصع في 1.15.83 ناصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ بالجهاث،  (2015 (. 2015 ًىلُىػ 23، 6380الجغٍ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي،  (2018 صظىبر 26 )1440 مً عبُ٘ الأزغ 18 ناصع في 2.17.618االإغؾىم ع٢م - ((4 بمشابت مُشا١ وَ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (.  2018 صظىبر 27، 6738الجغٍ

، االإخٗل٤ بخدضًض همىطط الخهمُم االإضًغي (2019 ًىاًغ 24 )1440 ظماصي الأولى 17 الهاصع في 2.19.40االإغؾىم ع٢م - 

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإغظعي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، (. 2019 ًىاًغ 25، 6746الجغٍ

غط، َغ١ جضبير االإغا٤ٞ الٗامت باالإٛغب، ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للئصاعة والخىمُت، ؾلؿلت مالٟاث وؤٖما٫ - ((5 مدمض اٖلأ

.  وما بٗضَا121. ، م2004، 52ظامُٗت، الٗضص 
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 مً الضو٫ التي ٧اهذ ؾبا٢ت بلى اؾدكغاٝ هبٌ خؿاؾُت باٖخباعٍبن االإٛغب 

 ٤ غ مإوي ل٩ل َالبِ ٖلم لا الٗمىمي ٦ملجإَظا االإغٞ  لاخ٤ للؿ٨ً الٗاثلي، ل٩ىهه ًىٞ

. مإوي له، ٦كغٍ مً قغوٍ الخدهُل والخإَُل الجامعي ختى ًهير باخشا في االإؿخ٣بل

مً ال٨ٟاءاث التي ج٣اؽ بها مغاجب الأمم التي حٗغٝ ج٣ضم ٖلى اٖخباع ؤهه 

٣ا خايىا ظٗل مً الأخُاء الجامُٗت زم في مغخلت زاهُت  الٗلىم في مغخلت ؤولى مغٞ

ؤو االإلتزمت  (لاؾُما جل٪ االإؿتهل٨ت للئًضًىلىظُاث الأظىبُت)للٟهاثل الُلابُت 

غ مً ظهت ٦ما صٞ٘ بلى جغجِب ًٖ ببالإًضًىلىظُت االإدلُت  ٖاصة الىٓغ في حُٗين اَلأ

٤ وطل٪ بخُٗين هسبت مميزة مً ؤَغ وػاعة الضازلُت، ؾىت  ت ٖلى َظا االإغٞ م 1979االإكغٞ

مً َغٝ ؤٖلى ؾلُت في البلاص آهظا٥، بهضٝ الاؾخجابت لؿ٠٣ االإىخٓغاث  (1)م1983و

( عظا٫ الؿلُت)ٖلى ؤؾاؽ ؤن َظٍ الُٗىت الُلابي الإجا٫ ٫ٌ والاخخجاظاث وطل٪ بخإَير

عا٦مذ بُٗضا ث التي االإِٗص ي والاخخجاجي، ،لها مً الخبرة االإُضاهُت في جضبير الكإن االإدلي

ت م . ًٖ االإؼاًضاث الؿُاؾىٍ  االإٗا٦ـ التي جبيخه الأخؼاب الؿُاؾُت لاؾُما الاججاٍعٚ

ت االإٗاعيت آهظا٥ التي اٖخبرث َظا الؤظغاء  بًظاها بالخد٨م في الؿاخت  (الخُٗين)الِؿاعٍ

ت التي ؤعؾلتها الضولت ؾىت  ُٗت ال٣ىٍ الجامُٗت والجامٗت، ٚير مهخمت بالإقاعاث الدكغَ

، الظي (2)م بمىاؾبت حؿُير الىٓام الأؾاس ي االإدضص  لازخهاناث الٗما1977٫

غ الىػاعاث الأزغي ٚير وػاعة الضازلُت،  ت مً مىانب َظٍ الهُئت لَأ زهو وؿبت مإوٍ

غ  وطل٪  ٘ اَلأ ٤ االإكتر٦ت بدىىَ غ االإغٞ ٣ُت ٢ض حؿاٖض ٖلى جُىٍ ل٨ؿب ٢ُمت مًاٞت مغٞ

                                                             
ني للخؼب االإٛغبي اللُبرالي والىػٍغ الؿاب٤ لخ٣ى١ الؤوؿان، ؤزىاء بغهامج -((1 ان االإيؿ٤ الىَ خضًض “في خىاع للؿُض مدمض ػٍ

ش  ،”عمًاوي  ط٦غ ؤهه مً ظملت ما جُغ١ له االإل٪ الغاخل الخؿً الشاوي في ل٣اء له بال٣هغ االإل٩ي 2016 ًىهُى 10بخاعٍ

:    بالغباٍ ٨ٞغة حُٗين الؿاصة مدمض االإهباحي و ٞااص لخؿِؿً ٦مضعاء للؤخُاء الجامُٗت، االإى٢٘ الال٨ترووي 

https://kifache.com/93132/ 

- Voir HARIT Brahim, « le Makhzen et ses auxiliaires d’autorité chioukhs. Mokademines et Arifates histoire d’un 

corps d’agents publics en quête de reconnaissance », Thèse de Doctorat en Droit Public, faculté internationale 

de droit comparé des Etats Francophones, centre d’études et de recherches juridiques sur les Espaces 

méditerranéen et africain Francophones, université de perpignan via domitia France, année universitaire 2010, 

p. 89. 

ش 1.75.168ال٣اهىن ع٢م - ((2 ضة الغؾمُت، )االإخٗل٤ بازخهاناث الٗامل،  (1977 ٞبراًغ 15 )1397 نٟغ 25 بخاعٍ الجغٍ

(. 1977 ماعؽ 16، 3359ٖضص 

https://kifache.com/93132/
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وحؿخجُب لاهخٓاعاث  ،(الجهت الؤ٢لُم)الٗمىمي والخضمت الٗمىمُت للجماٖاث الترابُت 

 . مً ظهت زاهُت(1)االإىاًَ

ُت ؤو مٟىيت،  مً بن الخضبير االإالي للؤخُاء الجامُٗت مً زلا٫ ميزاهُت ٞغٖ

م٘ مًاٖٟت الخضابير الؤظغاثُت واالإاصًت ومغا٦مت الترؾاهت ال٣اهىهُت، والخُىع االإغ٦ؼ 

الغ٢مي الخؿابي للميزاهُت، لم ًم٨ً مً الاؾخجابت للاهخٓاعاث االإُضاهُت، بما ؤن 

٘ مٗل٣ت لاعجباَها بُٛاب االإغوهت م٘ ٖضم ال٣ضعة  الأَضاٝ لاػالذ مدضوصة ظضا و االإكاعَ

م بخضار  (2)االإُغوخت بك٩ل ملخىّ ومُلر ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخُىعاث الٛير االإىخٓغة، عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٦ماؾؿت ٖمىمُت ؾىت  . 2001االإ٨خب الىَ

 الى٢ذ للاهخ٣ا٫ مً الخهىع الهغمي للخي الجامعي االإبني ٖلى اؾخسباعل٣ض خان 

٣ي م٘ االإغاَىت ٖلى بغهامج قمىلي مجالي مبني ٖلى ؾُاؾت  بؾدباقي لخضبير مغٞ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، جدضًا  (3)جىانلُت ت االإخ٣ضمت واالإُشا١ الىَ ججٗل مً الجهىٍ

٣ُت الخ٣لُضًت التي جخد٨م في ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت، وفي م٣ضمتها ٢ُاعي  لل٣ىاٖض االإغٞ

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ىُت والخ٩ىٍ ، (5)، والضازلُت(4)التربُت الىَ

 (6)االإُلبان بالبدض الجضي ًٖ مكغوٕ مخ٩امل ٩ًىن بضاًت جهاًت ٖضم الخىانل

ت  والخيؿ٤ُ، وطل٪ بسل٤ بَاع حٗا٢ضي مىٟخذ َاصٝ، ًخجاوػ الاؾتراجُجُت الخىٓيرً

ئت لل٨ُُٟت التي (7)ل٣ُإ الخٗلُم ُاب الغئٍا الجغٍ  جضاع بها االإىانب  ًجب ؤنوٚ

                                                             
(1)-LahcenBrouksy, « Makhzénité et modernité, révolution tranquille d’un roi », 2ème édition 2002, p.147-176. 

٣ي الظي َغح في الؿىىاث الأزيرة مً َغٝ الضولت في نُٛت - (2) مما ٌؿخضعي بلى البدض ًٖ بضًل مجالي جغابي لا مغٞ

ت االإخ٣ضمت و اللاجغ٦يز الؤصاعي  . الجهىٍ

(3)-Dominique Wolton, « Informer n’est pas communiquer », 2009, p.9-14. 

ٌ في االإهام ع٢م - ((4 ش 1122ؤهٓغ ٢غاع الخٟىٍ .  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، ملخ2013٤ هىهبر 11 بخاعٍ

ٌ في الازخهام ع٢م    -  ش 1121ؤهٓغ ٢غاع الخٟىٍ .   الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، ملخ2013٤ هىهبر 11 بخاعٍ

ش 2793ؤهٓغ ٢غاع حُٗين ع٢م - ((5 . 3 الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، ملخ2014٤ هىهبر 4 بخاعٍ

(6)- Dominique Wolton, « La nouvelle frontière de l’incommunication », (Informer n’est pas communiquer), 

2009, p. 89-105. 

 1437 طي ال٣ٗضة 5 ناصع في 2.15.770خُض ؤْهغ الىا٢٘ ؤن الدكُٛل بىاؾُت الخٗا٢ض ٦ما هو ٖلُه االإغؾىم ع٢م - ((7

االإخٗل٤ بخدضًض قغوٍ و٦ُُٟاث الدكُٛل بمىظب ٣ٖىص بالإصاعاث الٗمىمُت، باث مً الهٗب الاؾخمغاع  (2016 ٚكذ 9)
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ني للاجمغ٦ؼ (1)الٗلُا ، بٗض ما جبين مُضاهُا ؤن ال٣ٟغة الٗاقغة مً مغؾىم االإُشا١ الىَ

ال٨ٟاءاث والاؾخد٣ا١ وج٩اٞا الٟغم في بؾىاص مؿاولُت "...الؤصاعي التي جٟغى  مغاٖاة 

، ْلذ خبرا ٖلى وع١ خُض ؤن ظل االإؿاَغ االإٗخمضة (2)..."جضبير االإهالر اللاممغ٦ؼة

خالُا في قٛل َظٍ االإىانب ٚالبا ما جبضؤ بمغخلت الخ٩ل٠ُ لخيخهي بمغخلت الخُٗين 

هظ٦غ، ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ  (.3)ال٣اهىن والتز٦ُت في االإىهب في جداًل ناعر ٖلى 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت  وا٢ٗت حُٗين مضًغ االإ٨خب الىَ

2018)4 .)

بهضوع مغؾىم مُشا١ اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي الظي زغط بلى خيز الىظىص زلا٫ جهاًت 

 ٖلى الضزى٫ في مى٠ُٗ ظضًض للخضبير االإٟىى ٖلى عاَىذ ج٩ىن الضولت (5)2018ؾىت

 االإىٓم لٗملُت 54.05مؿخىي ال٣ُاٖاث بهضٝ ج٣ُم بًجابُاث وؾلبُاث ال٣اهىن ع٢م 

٘ مً ظىصة (6)2006الخضبير االإٟىى للمغا٤ٞ الٗامت الظي نضع ؾىت  ، وطل٪ حهضٝ الغٞ

٤ الأخُاء الجامُٗت الظي لم ٌؿخُ٘  ٤ الٗام واالإغج٣ٟين، بما ٞحهم مغٞ زضمت االإغٞ

ني ؤن ًدبنى هٟـ ٚير ٦ماؾؿت  ممغ٦ؼة، وبٗض زماهُت ٖكغ ؾىت مً بخضار االإ٨خب الىَ

                                                                                                                                               
٤ الاؾخ٣لالي)في الٗمل به، وطل٪ ما ٖبرث ٖىه بٌٗ الأخؼاب الؿُاؾُت مً زلا٫ ٞغ٢ها البرالإاهُت  مً ٢ل٤ ٦بير  (الٟغٍ

للؤويإ التي ٌِٗكها ٢ُإ الخٗلُم باالإمل٨ت، والتي جخميز ب٨شير مً الاعجبا٥ والترصص، هدُجت ُٚاب الخسُُِ الاؾتراجُجي في 

٢ُإ خُىي ومهيري لخد٤ُ٣ ؤي ج٣ضم وجىمُت باالإٛغب، بىاؾُت َلب مىظه بلى عثِـ لجىت الخٗلُم والش٣اٞت والاجها٫ 

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، زلا٫ مىا٢كت ٢اهىن  ىُت والخ٩ىٍ ٣ٖض اظخمإ بدًىع الؿُض وػٍغ التربُت الىَ

.   2019مالُت 

٠ ع٢م - ((1  02.12بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  (2012 ًىلُىػ 17 )1433 مً قٗبان 27 ناصع في 1.12.20الٓهير الكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) مً الضؾخىع، 92 و49االإخٗل٤ بالخُٗين في االإىانب الٗلُا جُب٣ُا لأخ٩ام الٟهلين  ، 6066الجغٍ

(.  2012ًىلُىػ 19

. ، مغظ٘ ؾاب2.17.618٤مً االإغؾىم ع٢م  (8)ال٣ٟغة الٗاقغة مً االإاصة الشامىت - ((2

 مً ال٣اهىن 5 و4بخُب٤ُ ؤخ٩ام االإاصجين  (2012 ؤ٦خىبغ 11 )1433 مً طي ال٣ٗضة 24 ناصع في 2.12.412االإغؾىم ع٢م - ((3

 االإخٗل٤ بمؿُغة الخُٗين في االإىانب الٗلُا التي ًخم الخضاو٫ في قإن الخُٗين ٞحها في مجلـ الخ٩ىمت، 02.12الخىُٓمي ع٢م 

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (.  2012 ؤ٦خىبغ 15، 6091الجغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت 2018 ماعؽ 22اظخمإ مجلـ الخ٩ىمت لُىم - (4)  االإهاص٢ت ٖلى حُٗين مضًغ االإ٨خب الىَ

. والش٣اُٞت

. ، مغظ٘ ؾاب2.17.618٤االإغؾىم ع٢م - ((5

ضة الغؾمُت، ٖضص - )(6) (. 2006 ماعؽ 16، 5404الجغٍ
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٣يجضبير ا٫الاؾتراجُجُت في  م الاٞغاػاث االإُضاهُت التي ظٗلذ مً الأخُاء الجامُٗت االإغٞ ، عٚ

، ٨ٖـ الخىُٓم (1)٦غواٞض و جمشُلُاث مدلُت، زم خهغ َُا٧لها في ماؾؿاث زضماجُت

ني ؾىت  (organigramme)اله٨ُلي   مً زلا٫ جهي٠ُ 2016الظي ؾُٗخمضٍ االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  الأخُاء الجامُٗت ٦إ٢ؿام زاعظُت للم٨خب الىَ

ت  (.Services()2 )(زلازت مهالر)والش٣اُٞت  ٖىى الاهسغاٍ في االإكغوٕ ال٨بير للجهىٍ

االإىؾٗت واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي، الظي ؤُٖى الجهت م٩ان الهضاعة في الخىُٓم الؤصاعي 

٣ي  الترابي وظٗلها االإؿخىي البُني في جىُٓم الٗلا٢ت بين االإؿخىي االإغ٦ؼي وباقي واالإغٞ

اث الترابُت،   جسهُو مىاعص م٘ه٣ل الازخهاناث بلى االإهالر اللاممغ٦ؼة، واالإؿخىٍ

ت لها لخم٨ُجها مً الايُلٕا باالإهام والهلاخُاث االإسىلت لها (. 3)مالُت وبكغٍ

لظل٪ ٞةن جضبير الخي الجامعي ٦مهالر اللاممغ٦ؼة، لاؾُما ٖلى االإؿخىي 

لا مماعؾاجُا وا٢ُٗا، مىاػي للخُاة الجامُٗت االإدلُت،  لخٛضًت االإداؾبي واالإالي، ًٟغى جنزً

غ ا٫ ٣ُت للكإن االإدلي ٥عؤؾما٫ اللاماصيوجُىٍ ، التي ًجب ؤن (4)ؤخض االإ٩ىهاث االإغٞ

٤ مىٓىمت الخضبير االإدلي، بد٨م ؤن الخىظه الٗام للضولت ٌؿير في مىخى  حٗمل وٞ

ذ ُٞه مىظ  اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي واالإالي ٦مغخلت لاخ٣ت ٖلى الخمغ٦ؼ الؿُاس ي الظي قغٖ

 .٣ٖضًً

 

الؤطاز االإفاهيمي  -1

ت  َٗ بن ظمُ٘ الأهماٍ االإاؾؿاجُت للمالُت الٗمىمُت ٖلى ازخلاٝ ؤهٓمتها مُجْمِ

٣ا لبرهامج مدضص بهىعة ص٣ُ٢ت، ٚالبا ما ًسُِ الإضة  ٖلى ؤن صًىامُتها االإالُت حؿير وٞ

                                                             
ش 2.75.149االإغؾىم ع٢م - ((1 ، بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت (1975 ٞبراًغ 25 )1395 نٟغ 13 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )و٢ىاٖض جضبير قاوجها،  (. 1975 ٞبراًغ 26، 3252الجغٍ

ت، مهلخت الكاون الُلابُت، مهلخت الكاون االإالُت- ((2 . مهلخت الكاون الؤصاعٍ

 .، مغظ٘ ؾاب2.17.618٤االإاصة الغابٗت والخاؾٗت مً االإغؾىم ع٢م - (3)

(4)-Arnaud Mercier, « La communication politique entre nécessité, instrumentalisation et crise », les essentiels 

d’Hermès, 2017, p. 15-44. 
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كمل ه٣ٟاث الضولت وبًغاصاتها التي ج٣غعَا مؿب٣ا، وجٟهلها في بُاهاث ج٣ترن  ؾىت، وَ

ُٗت ٤ الؿلُت الدكغَ ت، ًٖ َغٍ . بالهٟت الؤظباعٍ

٦مدىع جضوع خىله ظمُ٘ ؤٖما٫ " االإيزاهُت الٗامت"ٌٗغٝ الخسُُِ ببرهامج 

 ًٖ وبصاعجه هُابتٞخُىع االإا٫ الٗام . الضولت، وؤوكُتها في ظمُ٘ االإُاصًً واالإجالاث

جها  االإىاًَ َى جُىع للضولت واالإجخم٘، ٨ٌٗـ ؤَمُت جُىع الضولت وبىائها وج٩ىٍ

ىهغا ؤؾاؾُا لدؿُير ؤظهؼتها، وبهجاػ مهامها،  ا وٖ غٍ ا، باٖخباعٍ م٣ىما ظىَ واؾخمغاعَ

. وجىُٟظ بغامجها الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت

بن الخضًض ًٖ البرهامج الؿىىي باالإالُت ًدُلىا ًٖ البرهامج ٖبر الدؿُير الظي 

حؿخُٟض مىه الأخُاء الجامُٗت وبظل٪ حٗخبر َظٍ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت للؤخُاء 

 بالخٗلُم الٗالي  باالإغظُٗاث االإالُت االإٗخمضة مكتر٥االإٗخمضة ٦جؼء  ،(1)الجامُٗت

غ َظٍ الٗملُت ٢بل نضوع ٢اهىن   ،(2)االإٛغبي ح٨ٗؿه االإغاؾُم وال٣ىاهين التي ٧اهذ جاَ

                                                             
: ًغاص بظل٪ - ((1

٠ ع٢م -  . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -   .، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  . ، مغظ٘ ؾاب1.62.018٤الٓهير الكغٍ

ش ٢73670غاع وػٍغ االإالُت ع٢م -  مدمض " بكإن الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي 1970 ًىهُى 12 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )، "الخامـ (. 1971 ماعؽ 03، 3044الجغٍ

اعاث ع٢م -  ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ش 410.70ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ  1970 ًىهُى 12 بخاعٍ

 ً ا بهٟت مؿخ٣لت الخابٗت لىػاعة الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ الظي جدضص بمىظبه لاثدت االإهالر االإباقغة حؿُيرَ

اعاث واالإٗغويت ميزاهُتها ٖلى جإقيرة وػٍغ االإالُت،  ضة الغؾمُت، ٖضص )اَلؤ (. 1971 ٞبراًغ 03، 3040الجغٍ

٠ بمشابت ٢اهىن ع٢م -  ش 1.75.102الٓهير الكغٍ االإخٗل٤ بدىُٓم الجامٗاث،  (1975 ٞبراًغ 25 )1395 نٟغ 13 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (. 1975 ٞبراًغ 26، 3252الجغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤االإغؾىم ع٢م - 

.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.662٤االإغؾىم ع٢م - 

ًخٗل٤ باالإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت،  (1991 ًىاًغ 18 )1411 عظب 02 ناصع في 2.90.554االإغؾىم ع٢م - 

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (. 1991 ٞبراًغ 20، 4086الجغٍ

بخدضًض ازخهاناث وجىُٓم وػاعة الخٗلُم  (1993 ٞبراًغ 15 )1413 مً قٗبان 23 ناصع في 2.91.683االإغؾىم ع٢م - 

غ والبدض الٗلمي،  ً اَلأ ضة الغؾمُت، ٖضص )الٗالي وج٩ىٍ (.  1993 ًىهُى 16، 4207الجغٍ

٠ ع٢م -  . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل -  . ، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤ مً الٓهير الكغٍ
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اٖخبر ٢اهىن ظض مخ٣ضم حهم الخٗلُم الظي  االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي 2000بَاع ؾىت 

م اؾخصىاثه و للؤو٫ مغة الأخُاء الجامُٗت ٦ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ماؾؿاث  الٗالي عٚ

. ٖلى َظٍ االإاؾؿاث الخضماجُت لاخ٣ا   لإخضار ظهاػ ماؾؿاحي ؾِكغٝاًضاها

طل٪ ؤن الأخُاء الجامُٗت ٧اهذ  في خالت اؾدُضإ بلى بضاًت الؿبُٗيُاث، بط لم 

االإاؾؿاث ٌؿخُ٘ ال٣ُإ الخ٩ىمي الىص ي آهظا٥ ٖلى الخٗلُم الٗالي ؤن ًجٗل مً 

م  ٖمىمُت ٞٗلُت اث ماؾـالجامُٗت ٧لُاث ومٗاَض ومغا٦ؼ وؤخُاء ٫ َايمعٚ

غ ل٩ىن ، (1)ظامُٗت اهدهغث في عثِـ الجامٗت ٖلحها  الهلاخُاث الك٩لُت التي ٧ان ًخىٞ

(.  2)نلاخُاث عثاؾت ظمُ٘ مجالـ االإاؾؿاث، بما ٞحها مجلـ الأخُاء الجامُٗت

، وعٚم جؼامجها م٘ خالت الاؾخصىاء، ؾِخم (1970)م٘ بضاًت الؿبُٗىاث 

 ؾُٗخبر ٦مغظ٘ ٢اهىوي ؾُاؾـ للخضبير االإالي واالإاصي للؤخُاء (3)بظغاء وػٍغي اؾخهضاع 

الجامُٗت، مىظ بخضار ؤو٫ حي ظامعي م٘ بضاًت الاؾخ٣لا٫ خُض اؾخُاٖذ الىػاعة 

ت واالإالُت التي ججمٗها م٘ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت  الىنُت، آهظا٥ وعٚم الىناًت الؤصاعٍ

التي حكغٝ ٖلحها، الٓهىع بمٓهغ الجهت التي حؿعى للىنى٫ بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مكتر٦ت، 

هىاة  (الخضماحي)اؾخجابت للبرامج الخ٩ىمُت ؤملا في ظٗل الخدهُل الٗلمي والٗملي 

، وطل٪ (4)ببٌٗ الخجاعب الضولُت الأزغي وطل٪ بهُٛت الاؾىة واخضة لؿى١ الكٛل، 

غ بك٩ل مىاػي ل٩ل مً الخُاة الُلابُت الخضماجُت  التي )مً زلا٫ مداولت الجم٘ وجُىٍ

الظي ؤهُِ )، والخدهُل البُضاٚىجي والبدض الٗلمي (ؤهُُذ بالأخُاء الجامُٗت

.  (بالجامٗت

                                                             
٠ ع٢م - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -   .، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م -  03

٠ بمشابت ٢اهىن ع٢م -  . ، مغظ٘ ؾاب1.75.102٤الٓهير الكغٍ

 .، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤مغؾىم ع٢م - 

. ٞغوؿا والجؼاثغ- ((4
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ل بيُت حٗلُمُت  ًم٨ً ؤن مخ٩املت ؾِىُل٤ َظا الىعف مً زلا٫ مداولت جنزً

غ مغا٤ٞ الضولت،  ح٣ٗض ٖلحها ؤنل جسل٤ هسب ؾُاؾُت ومضهُت، ٢ض جىمُت االإجخم٘ وجُىٍ

بيُت مالُت مغ٦بت لا حٗخمض ٣ِٞ ٖلى مبضؤ وخضة االإيزاهُت وطل٪ بخإَير َظٍ البيُت في 

. ؤزىاء جضبير ال٩لُاث واالإٗاَض والأخُاء الجامُٗتوطل٪ 

 بزغاط بلى خيز الىظىص 2001ؾىت  َظٍ البيُت الخضماجُت الخٗلُمُتؾخٗغٝ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت والاظخماُٖت والش٣اُٞت، 81.00ال٣اهىن ع٢م   االإدضر للم٨خب الىَ

وي جدخه ٧ل الأخُاء ىفي نُٛت ماؾؿت ٖمىمُت طاث اؾخ٣لا٫ مالي وبصاعي، جً

ل ال٣اهىن  ها زلا٫ جنزً الجامُٗت ؾُٗا وعاء ججاوػ الشٛغاث الىهُت واالإماعؾاجُت التي ٖغٞ

ش 1.75.102ع٢م  ، واالإخٗل٤ بدىُٓم (1975 ٞبراًغ 25 )1395 نٟغ 13، الهاصع بخاعٍ

غث الإجا٫  م الخٗضًلاث والخخمُماث ال٣اهىهُت التي وٞ الجامٗاث والأخُاء الجامُٗت، عٚ

غ صازل مداؾبت االإيزاهُت   (1)جىُٓما مالُا ومداؾباجُا  الجامٗت والأخُاء الجامُٗت ماَ

.  )2(واالإداؾبت الٗامت

بدبني ال٣ُإ الخ٩ىمي الىص ي ٖلى الخٗلُم الٗالي لهظًً ال٣اهىهين زلا٫ ؾىتي 

ت َاصٞت 2001 و 2000 ت م٘، ٩ًىن ٢ض قغٕ في وي٘ اؾتراجُجُت قاملت وعئٍ  مىاػٍ

الخانت مغخلت ؾاب٣ت للغئٍت الاؾتراجُجُت ٥، (3)2012-2009البرهامج الاؾخعجالي 

ٗالُت (4)2030-2015لإنلاح ب ٤ حٗلمي مىه٠ وطي ظىصة وٞ ، الظي حهضٝ بلى زل٤ مغٞ

الأخُاء الجامُٗت اث الجامٗاث ومً زلا٫ ظٗل بيُت ميزاهُت الخٗلُم بهٟت ٖامت وميزاوي

بهٟت زانت بغهامجا ٢ُاُٖا طاث بٗض ا٢خهاصي واظخماعي ًدخل نضاعة في جضبير 

ل ٩َُلت ٫ في مداولتاالإاؾؿاث الجامُٗت  ضاص مغوعا مالُت جىُٟظًت جبخضؤجنزً  بمغخلت اٖلؤ

عي مالي، جًباالإهاص٢ت ونىلا بلى الؤهجاػ،   ٖلى الخى٢٘ مغج٨ؼبني ٖلى  بَاع صؾخىعي حكغَ

٤ مىٓمت  ٤ ٖام ًضاع ًٖ َغٍ والترزُو للمىاعص والى٣ٟاث ٦خُب٤ُ ٨َُلي جىُٟظي الإغٞ

                                                             
(1)- Article 7 de l’arrêté portant organisation financière et comptable des universités, n° 2-2471 de /CPS, 17 mai 

2005. 

ضاص، بياٞت بلى -((2  هٓغا لأن هٓام االإداؾبت الٗامت ًغجبِ بةٖضاص مسُِ مداؾبي للجامٗت االإٛغبُت والظي لاًؼا٫ ٢ُض اٖلؤ

. ٧ىهه ًغجبِ بخسهو الا٢خهاص ؤ٦كر مىه بمجا٫ ال٣اهىن 

. ، مغظ٘ ؾاب2012٤-2009البرهامج الاؾخعجالي لؿىت - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2030٤ – 2015الغئٍت الاؾتراجُجُت  لؿىت - 4))



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

13 

 

ت  ت، َب٣ا ل٣اٖضة الخسهو وثٖامت، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ زً٘ للغ٢ابت الؤصاعٍ

ُٟي (. 1)الىْ

اع االإٟاَُمي ًضٞٗىا بلى  الخميز بين ال٣ٟه الٟغوس ي اؾخدًاع بن البدض في اَلؤ

الازيرة للماؾؿت الٗمىمُت ٦ماؾؿت ا٢خهاصًت وؤزغ ٢اهىهُت، خُض اٖخبرث َظٍ 

 مجهىلت الاؾم ٌٗىص عؤؾمالها ٧لُا ؤو في ؤٚلبِخه، بلى مل٨ُت الضولت ؤو الجماٖاث قغ٦ت

لهبٛتها الٗمىمُت، ٦ما جسً٘ ،  لجؼء مً ٢ىاٖض ال٣اهىن الخامجسً٘والتي الترابُت، 

ت التي  لأهىإ مً االإغا٢بت مً ٢بل الؿلُاث الٗمىمُت، هٓغا لأوكُتها الهىاُٖت والخجاعٍ

ٞيراص بها الىخضة ماعؾتها ٦ماؾؿت ٖمىمُت، ٨ٖـ االإاؾؿت الٗمىمُت الا٢خهاصًت 

 الضولت للمٗاملاث وج٩ىن الؤهخاظُت التي تهضٝ بلى االإهلخت الٗامت في بَاع ا٢خهاصي 

.  مال٨ت لجؼء مً عؤؾمالها ؤو ٧له

ين الظًً اٖخمضوا مٟهىم  ؤما ال٣ٟه الٗغبي وهظ٦غ َىا٥ بٌٗ الباخشين الجؼاثغٍ

ت والضًىان واالإىضوبُت ٦مٟاَُم زانت باالإاؾؿت الٗمىمُت بما ٞحها جل٪  االإغ٦ؼ واالإضًغٍ

و٧ان ٌكاع بلحها بمغا٦ؼ الخضماث  التي ٧اهذ م٩لٟت باالإجا٫ الخضماحي ٧الأخُاء الجامُٗت

ت اليكاَاث الاظخماُٖت والش٣اُٞت جدذ (cous)الجامُٗت والاظخماُٖت  ا مضًغٍ غَ ، جاَ

ت بىػاعة الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي خُض ٧اهذ الأخُاء  ت مغ٦ؼٍ بقغاٝ مضًغٍ

الجامُٗت التي ج٣ضم زضماث ظامُٗت ٖباعة ًٖ مغا٦ؼ جدخىي ٖلى ؤخُاء ظامُٗت مىػٖت 

ني للخضماث "ٖبر الىلاًاث الجامُٗت، ٢بل ؤن جهبذ جل٪ االإغا٦ؼ ٖباعة ًٖ  الضًىان الىَ

لها " الؤ٢اماث الجامُٗت" ، خُض ؤنبدذ للؤخُاء الجامُٗت التي ؾدؿمى(2)"الجامُٗت

ني للخضماث الجامُٗت ٦ما الاؾخ٣لالُت ال٩املت في الدؿُير  ؤيُٟذ لهظا الضًىان الىَ

ت ا َُئت ع٢ابت حٗغٝ باالإىضوبُت الجهىٍ غَ مهمتها الأؾاؾُت الغ٢ابت  َُئت ع٢ابُت ؤزغي جاَ

. ٖلى حؿُير الؤ٢اماث الجامُٗت والخيؿ٤ُ ُٞما بُجها، ولا ٖلا٢ت لها بالدؿُير

                                                             
غ ٞحها ٖىهغان " ظيز"ٌكترٍ ال٣ُٟه الٟغوس ي - ((1 ٤ الٗام والشاوي َى الظمت : في االإاؾؿت الٗمىمُت ؤن ًخىٞ الأو٫ َى االإغٞ

: االإالُت االإسىلت للماؾؿت االإىٟهلت ًٖ طمت الضولت، م٣ا٫ وكغ في االإى٢٘ الؤل٨ترووي 

https://www.droitarab.com/2012/04/blog-post_9805.html جدذ ٖىىان الىٓام ال٣اهىوي للماؾؿاث الٗمىمُت في ، 

ش  ل 05االإٛغب بخاعٍ  .2012 ؤبغٍ

ني 1995 ماعؽ 22 االإىا٤ٞ 1415 قىا٫ ٖام 21 االإاعر في 84-95االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - ((2 ، ًخًمً بوكاء صًىان وَ

مله،  ت، ٖضص )للخضماث الجامُٗت وجىُٓمه وٖ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ (. 1995، 24الجغٍ

https://www.droitarab.com/2012/04/blog-post_9805.html
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م٣خبـ مً هٓيرٍ الجؼاثغي ٣ٞض اٖخبرٍ البٌٗ االإٛغبي االإٟاَُمي الىمىطط ؤما 

ت بمغخلت الخبُٗت خُض ٧اهذ وجُىع ٖبر مغخلخين، مغخلت ؤولى ٞحها الأخُاء الجامُٗت  ٖغٞ

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي، جدذ َإوزٌم٘ جابٗت للجامٗت   لخإَير مضًغٍ

ت بمغخلت الازاهُت ا٫عخلت المبقغاٝ وػاعة الخٗلُم الٗالي، و خُض جميزة خخىاء ٣ٞض ٖغٞ

ت باخخىاء  الأخُاء الجامُٗت مً ٢بل ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  والاؾخ٣لا٫ االإالي، ؤَل٤ ٖلحها اؾم االإ٨خب الىَ

 .والش٣اُٞت

ت  َى  االإٛغبي،الىمىطط ةًميز زهىص يٚير ؤن ما  ؤن الؤ٢اماث الجامُٗت الجؼاثغٍ

ير مىذ  ً الٗالي االإٗىُت، وبخىٞ ج٣ىم باالإخابٗت والاجها٫ م٘ ماؾؿاث الخٗلُم والخ٩ىٍ

ت للُلبت الخابٗين الإجا٫ ازخهانها الجٛغافي، م٘ بٖضاص بغهامج الى٣ل الجامعي  ظهىٍ

الخام بهم ومخابٗت جىُٟظٍ، ٨ٖـ الىمىطط االإٛغبي الظي ؤخضر ٢ُُٗت بين الجامٗت 

، (81.00ال٣اهىن ع٢م ) 2001و (01.00ال٣اهىن ع٢م ) 2000والخي الجامعي م٘ بضاًت ؾىت 

خُض ؤنبذ مضًغ الخي الجامعي ٚير ممشل في مجالـ الجامٗاث وال٩لُاث واالإٗاَض، بل 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤؾىض  بن االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

 ؤو حك٨ُلخهبلُه االإكغٕ بخضار الأخُاء الجامُٗت لا ٌٗخبر مضًغ الخي الجامعي ًٖى في 

م اخخٟاّ عثِـ الجامٗت بهظٍ الهٟت ، في خين ؤؾىض مهمت الى٣ل (1)جغ٦ُبخه عٚ

ني للؤٖما٫  الجامعي بلى و٧الاث الى٣ل الخًغي للمضن، ومغ٦ؼ االإىذ بُض االإ٨خب الىَ

.  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 الىمىطط االإٛغبي الإٗالجت الخضماث الجامُٗت مخٗضص االإداوع وؿخسلو ؤن

واالإخضزلين زلاٞا للىمىطط الجؼاثغي طاث الغئٍا االإىخضة التي جخطر مً زلا٫ ٖضص 

اث)االإغا٤ٞ الخضماجُت  ان ما ًظوب ٖىض مٗالجت  (ٖضص االإضًغٍ ٚير ؤن َظا الخباًً ؾغٖ

مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي، لأن ٦لا الىمىطظين ٌٗخمضان مؿاَغ خؿابُت طاث 

٤ الخضماحي  . (الخي الجامعي ؤو االإغ٦ؼ)مغظُٗت ٞغوؿُت ٖىض بٖضاص ميزاهُت َظا االإغٞ

                                                             
 81.00االإخٗل٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م  (2002 قدىبر 17 )1423 عظب 09 الهاصع في 2.02.603 مً االإغؾىم 3االإاصة - ((1

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت،  ضة الغؾمُت، ٖضص )ال٣اض ي بةخضار االإ٨خب الىَ  قدىبر 30، 5043الجغٍ

2002 .)



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

15 

 

ؾِخم جبني 2000في مباصعة مً ال٣ُإ الىص ي ًٖ الخٗلُم م٘ بضاًت ؾىت 

الخي  )(2)، ؤو الخضماحي(الجامٗت )(1) ظضًضة ؾىاء ٖلى االإؿخىي البُضاٚىجياؾتراجُجُت

، مً زلا٫ جإؾِـ مغظُٗت ٢اهىهُت مؿخ٣لت بًظاها بٟ٪ الاعجباٍ بين الجامٗت (الجامعي

ني للؤٖما٫  والأخُاء الجامُٗت، خُض ؤنبدذ َظٍ الأزيرة جابٗت الإاؾؿت االإ٨خب الىَ

، م٨خُٟا باٖخباع الأخُاء الجامُٗت (3)ئؾؿت ٖمىمُت٦مالجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، 

غة ٖلى الاؾخ٣لا٫ االإالي و (4) الؤًىاءمغا٤ٞ ال٣اهىن االإدضر خُض ؤػا٫ صاعي الؤٚير مخىٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الهٟت االإٟاَُمُت االإاؾؿاجُت  للم٨خب الىَ

م جهي٠ُ َظٍ الأزيرة يمً ماؾؿاث الؤًىاء (. 5)ٖلى الأخُاء الجامُٗت عٚ

ٖىض بضاًت جإؾِـ لبىاث االإاؾؿت الجامُٗت ؾىلاخٔ ٦ما ؾب٤ الاقاعة الُه 

غة ٖلى اؾخ٣لا٫ مالي زضماحي ٦ىايم ، ٦ىاْم بُضاٚىجي وؤزغ (6)ؤجها ٧اهذ ٚير مخىٞ

 بد٨م جبُٗت ميزاهُتها الإيزاهُت ( االإضاعؽ الٗلُا زم الأخُاء الجامُٗت، االإٗاَض،٧ال٩لُاث)

الجامٗت ؤهضا٥ وبد٨م ؤن الجامٗت بضوعَا ٧اهذ جضبغ ميزاهُتها مً َغٝ االإهالر 

ت الخابٗت  ، َب٣ا لل٣ىاٖض الخانت باالإيزاهُاث والخؿاباث االإُب٣ت الىنُتلىػاعة ٫االإغ٦ؼٍ

واٖخبر الخي الجامعي مً االإغا٤ٞ الٗامت الخضماجُت التي . (7)ٖلى االإهاع٠ٍ الٗامت للضولت

م ٧ىجها جضًغ قاوجها بىٟؿها ٖلى ٚغاع  ت واالإالُت عٚ غ ٖلى الصخهُت االإٗىىٍ لا جخىٞ

ت ٧االإٗاَض واالإؿدكُٟاث ومغا٤ٞ الخضماث  االإاؾؿاث الجامُٗت الأزغي، واالإغا٤ٞ االإىاػٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ال٣اهىن ع٢م - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ال٣اهىن ع٢م - ((2

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، 81.00 مً ال٣اهىن ع٢م 1ههذ االإاصة - ((3 " ، ال٣اض ي بةخضار االإ٨خب الىَ

ت  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ جدضر ماؾؿت ٖمىمُت جدذ اؾم االإ٨خب الىَ

.  ، مغظ٘ ؾاب٤"والاؾخ٣لا٫ االإالي

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 3االإاصة - ((4

٠ ع٢م 2 و 1االإاصة - ((5 مبر 22 )1427 مً قىا٫ 30 ناصع في 1.06.154 مً الٓهير الكغٍ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  (2006 هىٞ

ا، 14.05 اًت الاظخماُٖت وجضبيرَ ضة الغؾمُت، ٖضص ) االإخٗل٤ بكغوٍ ٞخذ ماؾؿاث الغٖ (. 2006 صظىبر07، 5480الجغٍ

٠ ع٢م 2الٟهل - ((6 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -   .، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ  .، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((7 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ
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ت الٗامت، وجسً٘ ل٣ىاٖض ال٣اهىن  ت الأزغي التي جخمخ٘ بد٣ى١ الؿلُاث الؤصاعٍ الؤصاعٍ

ت الٗامت  ا مً الأشخام الؤصاعٍ ٣ُت)الٗام وال٣اهىن الؤصاعي، باٖخباعَ ، م٘ (ؤشخام مغٞ

مالها  ت، وؤمىالها مً الأمىا٫ الٗامت، وٖ ما ٌؿخدب٘ طل٪ مً اٖخباع ٢غاعاتها ٢غاعاث بصاعٍ

ت ٣ىصَا بصاعٍ ٟين الٗمىمُين، وٖ  (.1)مً االإىْ

الخي الجامعي ٦ماؾؿت مً االإاؾؿاث الخابٗت  انُلاخُا٦ما جم جهي٠ُ 

جدضر بمىظب مغؾىم ًخسظ با٢تراح مً الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ، ٖلى   (2)للجامٗت 

سً٘ الإؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل وهٓغا ل٩ىهه (3)ٚغاع ال٩لُاث واالإاؾؿاث الأزغي  ، وٍ

(. 4)مىٓمت ٖمىمُت ٞهى مضٖى جبرثت طمخه ٖلى ٚغاع االإهالر واالإىٓماث الٗمىمُت الأزغي 

ؤما مضًغ الخي الجامعي وبهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض ٞهى ٌؿخمض نلاخُاجه االإالُت مً 

م ٧ىن (5)الىػٍغ الآمغ بالهغٝ الىص ي ٖلى ال٣ُإ ، ولِـ مً َغٝ عثِـ الجامٗت عٚ

٤ االإؿاَغ الخانت و٢ض ٧اهذ  (6)َظا الأزير َى عثِـ لجىت جضبير ميزاهُت الخي الجامعي وٞ

للمغاؾُم الهاصعة بكإن بخضار االإاؾؿاث الجامُٗت ٩٦لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

والخي  (7)والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، و٧لُت الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت ْهغ االإهغاػ

، م٨ً مً ججاوػ (9)، صوع جهيُٟي للماؾؿاث الخابٗت للجامٗت(8)الجامعي ْهغ االإهغاػ

م الازخلاٝ في االإؿاَغ االإداؾباجُت خُض ٧اهذ الأخُاء  ا عٚ لاث الانُلاخُت بصاعٍ الخإوٍ

الجامُٗت حٗخبر مً مهالر الضولت االإؿيرة بهٟت مؿخ٣لت في بضاًت الؿبُٗىاث خؿب 

ً اال٣غاع الىػ  غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ عي االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

                                                             
غط، َغ١ جضبير االإغا٤ٞ الٗامت باالإٛغب، مغظ٘ ؾاب٤، م - ((1 . 121مدمض اٖلأ

٠ ع٢م 3الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل-  . ، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل - ((3 .  ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

 .، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 41الٟهل -((4

 .، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 64الٟهل -((5

 .، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65لٟهل  ا(-(6

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.662٤ مً االإغؾىم ع٢م 3الٟهل - ((7

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.662٤ مً االإغؾىم ع٢م 5الٟهل - ((8

. ، مغظ٘ ؾاب2.90.554٤ االإغؾىم ع٢م 12االإاصة - ((9
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اعاث ع٢م  ٤ 73670 آهظا٥، ٨ٖـ ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م (1)410.70اَلؤ  الظي نى٠ مغٞ

ت (.  2)الخي الجامعي ٦مضًغٍ

بًظاها  ٌٗخبر 2000ؾىت ، (3)الخٗلُم الٗاليالخام بلخىُٓم ا٢اهىن ا٫نضوع بن 

 ٧اهذ ج٨مل اخضاَما بٟ٪ الاعجباٍ بين الجامٗت والأخُاء الجامُٗت ٦ماؾؿاث ظامعي

م ٧ىن الأ   ٧اهذوالشاهُت  (البدض الٗلمي)مٗضة للٗمل البُضاٚىجي  ولى ٧اهذالازغي عٞ

ٗام)مٗضة للخضماث الجامُٗت  َظا الؤظغاء االإغظعي جلاٍ بنلاح ؾىت  (4)(بًىاء واَلؤ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت 2001  الظي ظاء باالإ٨خب الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي  .(5)ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ْلذ جخإعجر بين الخانت بالأخُاء الجامُٗت  الانُلاخُتمىما ٞةن االإٟاَُم ٕ

ت٥: مهُلخاث ٖضة  ؾخُل٤ ُٞما  و(8)زم االإاؾؿت (le service()7)، االإهلخت (6)االإضًغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت  بٗض ٖلى  ماؾؿت االإ٨خب الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ٖمىمُت اٖخبر الأخُاء الجامُٗت  م٘ (9)جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ًغاص مىه مماعؾت وكاٍ مدضص، في بَاع شخهُت وًيكئه ال٣اهىن  (.10)ماؾؿاث الؤًىاء

ت مٗترٝ بها  غ ٖلى الامٗىىٍ الي، جسً٘ للىناًت المصاعي والؤؾخ٣لا٫ ٚير ؤجها لا جخىٞ

غ لها الخ٤ لا َظٍ الهٟت . الٗامت التي جماعؾها الضولت، ؤو الهُئت االإدلُت التي جدبٗها جىٞ

                                                             
اعاث ع٢م - ((1 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

ججم٘ " ، بكإن الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي مدمض الخامـ، 73670 مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((2

ت وحكخمل ٖلى ما ًلي  . ، مغظ٘ ؾاب٤"مداؾبت االإيزاهُت، مداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫: االإداؾبت باالإضًغٍ

٠ ع٢م - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن 1.00.199الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 1الٟهل - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 7االإاصة - 

٠ ع٢م 1االإاصة - ((5 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((6

اعاث ع٢م 1الٟهل - ((7 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ، 410.70 مً ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

. مغظ٘ ؾاب٤

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 1الٟهل - ((8

٠ 1االإاصة - ((9 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ 3االإاصة -((10 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ
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٪ الضٖاوي  في ٢بى٫ الهباث والىناًا  الخ٣اض ي والخٗا٢ض، والخ٤ فيوالى٠٢ م٘ جدغٍ

ٌوجدمل االإؿاولُت ًٖ الأٞٗا٫ الًاعة ٟي ٦ما ؤن ،  صون اٖخماص مؿُغة الخٟىٍ مىْ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت ٚير مؿخ٣لين  الضولت ٨ٖـ ماؾؿت االإ٨خب الىَ

ت ؤو ٞغوٖه  التي اوالش٣اُٞت، الظي ؤوكإ الخإَير االإالي والخؿابي والبكغي الإاؾؿخه االإغ٦ؼٍ

ت التي جماعؽ  ٤ مٗاًير الغ٢ابت والىناًت الؤصاعٍ حٗغٝ بالأخُاء الجامُٗت م٘ جبُٗتها وٞ

. ٖلحها

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي والؤصاعي في خضوص الىناًت  بن الخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت الٗامت التي ٣ًغعَا ال٣اهىن  ني للؤٖما٫ الجامُٗت . الؤصاعٍ ظٗلذ مً االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت ًسً٘ في جبُٗخه لل٣ُإ الىص ي مً خُض 

ُٗت والخىُٓمُت والأخ٩ام ال٣اهىهُت للميزاهُت واالإداؾبت الٗمىمُت  التي الىهىم الدكغَ

. للماؾؿت الٗمىمُتجإَغ مىٓىمخه الٗامت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٦ما  ؤن االإ٨خب الىَ

م الأزغي الخٗلُمُت الٗمىمُت ٖمىمُت لا ٌؿعى بلى الغبذ ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث   يجبنعٚ

اؾتراجُجُت الغبذ الٗلمي، ٦ماؾؿت الجامٗت، التي مىدها بٌٗ َظٍ االإاؾؿاث مازغا 

. االإكغٕ بٌٗ االإؿاَغ الاؾخصىاثُت لخد٤ُ٣ َضٝ مٗين، وؤنبذ مً خ٣ها جد٤ُ٣ ؤعباح

خُض ؤن َظا الاججاٍ ٚير الىٟعي او٨ٗـ ٖلى الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ االإيزاهُت التي 

ا في ُٚاب َضٝ الغبذ ني للؤٖما٫ الجامُٗت  جضبغَ جماقُا م٘ ؤَضاٝ االإ٨خب الىَ

. الاظخماُٖت والش٣اُٞت

٦ما ؤن حُٛب مى٤ُ الخبُٗت االإالُت والاؾخ٣لالُت ًٟغى وظىص مىاعص طاجُت 

ت للماؾؿت في ٖلا٢تها م٘ مجا٫ صٖم الضولت لها خُض ؤن َظا االإُٗاع  ين  (الضٖم)٢ىٍ عَ

بذجم الاخخجاط وبظل٪ ٩ًىن حجم الضٖم الظي جمىده الضولت ٩٦لٟت طاث نلت 

، خؿب ال٣ىاهين االإدضزت لها (1)ؤؾاؾُت بين ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت واالإيزاهُت الٗامت

.  وال٣ىاٖض االإُب٣ت ٖلحها

                                                             
 مً ؤظل اؾدُٗاب ؤًٞل الإكغوٕ ٢اهىن االإالُت وم٣خًُاجه، 2019، ميزاهُت االإىاًَ 2019مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت - (1)

.  الهاصع ًٖ وػاعة الا٢خهاص واالإالُت
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت  لظل٪ ٞةن الضٖم االإالي الظي ج٣ضمه الضولت للم٨خب الىَ

ُت الٗلا٢ت التي ججم٘  الاظخماُٖت والش٣اُٞت بما ُٞه ؤخُاثه الجامُٗت ًىضعط في بَاع هىٖ

. خضوصةطاث الاؾخ٣ُاب الموؤزغي  طاث الاؾخ٣ُاب االإٟخىح بُجهما ٦ماؾؿت

ؤو مغا٤ٞ زضماجُت مخٗضص  اثماؾـالأخُاء الجامُٗت ٥ٖمىما ٞةن وا٢٘ 

اث٠ ؾاَم  (مالُت مداؾبُت ؤمىُت) بما ٞحها االإخًاعبت الىظىص والأق٩ا٫، مسخلٟت الىْ

في احجام الغئٍا الىاضخت ًٖ حٗغ٠ٍ ٢اهىوي لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث الخضماجُت 

، ٖلى ٚغاع باقي الخٗاع٠ٍ الخانت بمٟهىم االإاؾؿت الٗمىمُت (الأخُاء الجامُٗت)

 للىٓغ انُلاخُا في َظٍ ًتال٣ٟهالخُاعاث باالإٛغب، ٦ما جغ٥ االإجا٫ مٟخىح ؤمام 

الخٗغ٠ٍ، جغجب ٖىه ٖضم الاجٟا١ ٖلى مٟهىم الأخُاء الجامُٗت، ٣٦اٖضة هٓامُت 

 (1)ال٣اهىهُت ٧االإ٩اجب، االإهالر صون جدضًض ٧ل ٞئت بض٢توالهُئاث للماؾؿت الٗمىمُت 

اث٠ التي ًماعؾها ٦ألُاث للخض  مً التر٦يز الؤصاعي، بهضٝ جس٠ُٟ الٗبء ًٖ الىْ

ت زانت لبٌٗ االإغا٤ٞ الا٢خهاصًت  .٢ُإ خ٩ىمي مٗين، ؤو لخإمين وؾاثل بصاعٍ

 

الخطىز الخازيخي   -2

  بالأصواع ل٩ي جُل٘الخمشُلُاث الخ٩ىمُت، مً ٢ُاٖاث وماؾؿاثبن 

ت بها وجنز٫ بغامجها ٖلى ؤ٦مل وظه، وبىجاح  ٣ُت الاعجٟا٢ُت االإىىَ اث٠ االإغٞ والىْ

ٗالُت، جدخاط بلى مىاعص مالُت ٦غ٦يزة ؤؾاؾُت، ؤي بلى ميزاهُت جد٤٣ بىاؾُتها  وٞ

االإالُت الٗمىمُت لا جؼا٫ حؿخدىط ٖلى اَخمام ال٣اثمين ٖلى الكإن طل٪ ؤن ؤَضاٞها، 

ؼ االإىاعص، ؤو الؤهٟا١ ٢بل ؤن جهل بلى مؿخىي  الٗام والخام للضولت، ؾىاء في اججاٍ حٗؼٍ

َغح مؿإلت ال٣ٗلىت والخضبير، بٌٛ الىٓغ ًٖ الك٩ل الظي ج٩ىن ٖلُه االإىاعص االإالُت 

                                                             
٠ ع٢م - ((1 ل 14 )1379 قىا٫ 17 ناصع في 1.59.271الٓهير الكغٍ ، االإخٗل٤ بدىُٓم مغا٢بت الضولت االإالُت ٖلى (1960 ؤبغٍ

االإ٩اجب واالإاؾؿاث الٗمىمُت والكغ٧اث طاث الامخُاػ و٦ظا الكغ٧اث واالإىٓماث االإىخٟٗت باالإؿاٖضة االإالُت التي جمىدها 

ًىو ٖلى ؤن الغ٢ابت االإالُت للضولت جمخض بلى االإ٩اجب واالإاؾؿاث الٗمىمُت االإخمخٗت " الضولت ؤو الجماٖاث الٗمىمُت، 

ضة الغؾمُت، ٖضص )، "بالاؾخ٣لا٫ االإالي وبلى الكغ٧اث االإلتزمت التي جضًغ مهالر ٖمىمُت للضولت ؤو للمجالـ االإدلُت الجغٍ

ل 22، 2478  (.1960 ؤبغٍ
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التي جب٣ى في الٛالب مدضوصة، م٣اعهت م٘ جؼاًض الى٣ٟاث التي جخُلبها الخاظُاث 

(. 1)اللامدضوصة للمجخم٘

ت للميزاهُت   ؤن هجاح الضولت في ال٣ُام ؤْهغث٦ما ؤن الخُب٣ُاث الؿىىٍ

ت، لم ٌٗض ًخى٠٢ ٖلى مجغص  ا ووْاثٟها ٖلى الىظه الظي ًد٤٣ ؤَضاٞا جىمىٍ بإصواعَ

ُىا بال٨ُُٟت التي جضبغ بها َظٍ االإىاعص" االإىاعص االإالُت"وظىص  ٤  (2)، وبهما ؤيخى عَ وٞ

ت للمالُت الٗمىمُت ( االإىٓىمت)، لاؾُما وؤن َظٍ الأزيرة (3)ظىصة االإىٓىمت الخضبيرً

ت،  ت، ماؾؿاجُت، بكغٍ جها م٣ىماث ٢اهىهُت، جىُٓمُت، مُٗاعٍ جخضازل وجخ٩امل في ج٩ىٍ

ني جخإزغ بٗىامل ؾُاؾُت، ا٢خهاصًت، اظخماُٖت، وز٣اُٞت ٖلى الهُٗض  االإدلي، الىَ

، وؤضخذ بٟٗل الخُىعاث الغاَىت التي خهلذ في مُضان الخضبير االإالي (4)والضولي

                                                             
(1)- Maurice Hauriou,Précis de Droit Administratif et de Droit Public, collection Bibliothèque Dalloz, 12 Edition, 

Dalloz Paris, 2002, p. 962.  

اهاث والؤ٦غاَاث، صاع ال٣لم للُباٖت واليكغ، الُبٗت الأولى، الغباٍ - ((2 ، 2005مدمض خىين، جضبير االإالُت الٗمىمُت، الغَ

.  وما بٗضَا281. م

غة َظٍ االإىاعص لا ٌٗني بالًغوعة، ؤجها خهلذ بالك٩ل االإكغوٕ وؤجها ؤه٣ٟذ ٖلى الىظه االإُلىب ٦ما ؤن - ((3 طل٪ لأن وٞ

ا  ؤٖما٫ جدهُل وبهٟا١ َظٍ االإىاعص ختى وبن ٧اهذ مخهٟت باالإكغوُٖت، لا حٗني بالًغوعة ؤن الضولت ٢امذ بإصواعَ

ووْاثٟها ٧املت وؤن خاظُاث مىاَىحها ٢ًِذ وؤن خ٣ى٢هم ؤصًذ وؤن هٓامها الؿُاس ي والا٢خهاصي والاظخماعي ٖاص٫ 

لى ال٨ٗـ مً طل٪، لأن شر مىاعص ميزاهُت الضولت، لا ٌٗني  وصًم٣غاَي وؤن ٢ُاع جىمُتها مىيىٕ ٖلى ؾ٨خه الصخُدت وٖ

ت ظُضة الإالُتها الٗمىمُت غ الكغوٍ االإُلىبت لبىاء مىٓىمت جضبيرً ت . بالًغوعة ٖضم بم٩اهُت جىٞ ولٗل االإىجؼاث الخىمىٍ

ا، ؾىٛاٞىعة)ال٨بيرة التي خ٣٣تها بٌٗ الضو٫  م ٢لت مىاعصَا الُبُُٗت وبم٩اهاتها االإاصًت، زير مشا٫ ٖلى  (...الُابان، ماليزً عٚ

ت والخىمُت الكاملت مً اعجباٍ وز٤ُ، خُض خ٣٣ذ َظٍ الضو٫ وؿب همى ٖالُت، ا٢خهاصًا  ما بين ظىصة االإىٓىمت الخضبيرً

واظخماُٖا لترج٣ي بلى صعظاث ٖلُا في ؾلم الخُىع الخىمىي والخًاعي في الٗالم، مٗخمضة بالأؾاؽ ٖلى الخضبير الجُض 

ا ٖلى مىاعص مالُت ضخمت  غَ م جىٞ ت ومغا٣ٞها الٗمىمُت، في م٣ابل صو٫ ؤزغي جخظًل َظا الؿلم عٚ لإم٩اهاتها االإاصًت والبكغٍ

ت َاثلت ا٢اث بكغٍ . وَ

غ الهاصعة ًٖ بٌٗ االإىٓماث والهُئاث الضولُت الٗاملت في مجالاث :- ؤهٓغ بهظا الٗضص  ت والخ٣اعٍ غ الخىمُت البكغٍ ج٣اعٍ

بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي : مشا٫ )مسخلٟت والتي جهى٠ وجغجب الضو٫ خؿب صعظت ج٣ضمها ؤو جسلٟها في َظٍ االإجالاث 

(PNUD)  – مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت لؿىت – البى٪ الٗالمي – نىضو١ الى٣ض الضولي – مىٓمت الصخت الٗاالإُت

2015-2016 .)

(4)- Med Harakat, Le Contrôle Supérieur des Finances Publiques au Maroc,Essal sur les Techniques D’audit à 

l’heure de l’ajustement Structural Tom1, Edition Babil, 1992, p.17. 
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م والاٞخدام، لبلىٙ خ٩امت  "ظىصتها"الٗمىمي، جغاًَ في  ٖلى ما ٌٗغٝ الُىم بالخ٣ىٍ

 . جاصي صوع مدىعي طاث ؤَضاٝ اؾدبا٢ُت مىظهتمالُت

٧امت مالُت الأخُاء الجامُٗت ٦خضبير ؤمشل للمىاعص االإالُت في ح بن البدض

مً زلا٫ الخ٣ُض االإخُىع بال٣ىاهين واالإؿاَغ م٘ اخترام الخُِ  (االإيزاهُت)

والاؾتراجُجُاث، واالإغاَىت ٖلى البرامج االإؿُغة، والأَضاٝ االإدضصة َى التزام بمٗاًير 

. الكٟاُٞت واالإؿاءلت

جدضًض االإؿاولُاث في خالت خضور ازخلالاث في الخضبير، ؤو اهدغاٞاث ٦ما ؤن 

، و٦مضزل عثِس ي لبىاء ؤي (1)ًٖ الأَضاٝ االإغؾىمت ٧اختراػ يض الٟؿاص الؤصاعي واالإالي

ت  اؾتراجُجُت مالُت مً ؤظل الخضبير االإ٣ٗلً للمالُت الٗمىمُت ٦ةخضي الآلُاث االإغ٦ؼٍ

ؾاؾُت الأصٖامت ا٫الخضبير االإالي الهاصٝ َى ب مغجبُت، (2)لبلىعة ؤي ؾُاؾت َاصٞت

 الكاملت، بالىٓغ بلى جضازل وج٩امل آلُاث وم٩ُاهيزماث اللخ٩امت الجُضة في ؤبٗاصٍ

 االإمخضة في ، الٗمىمياالإاليم٘ ظمُ٘ ؤهىإ الخضبير االإغجبِ الخضبير الجُض للما٫ الٗام، 

مجالاث الخُاة الٗامت صازل الضولت، بما ٞحها االإجا٫ التربىي الترابي بك٣ُه البُضاٚىجي 

ٖلاوة ، (مغا٦ؼ الؤًىاء الجامعي، الأخُاء الجامُٗت)، والخضماحي (ال٩لُاث واالإضاعؽ الٗلُا)

ُض ٖلى ما جدُده الخ٩امت االإالُت مً  ا٢خهاصي والاهسغاٍ في -لاؾخ٣غاع االإا٦غو ٫جىَ

٘ وجيرة الخىمُت الؿىؾُى  بنلاخاث ا٢خهاصًت، و٢ُاُٖت، وؾُاؾُت، ومالُت بهضٝ حؿغَ

لغؤؾما٫  االإغجبُت باا٢خهاصًت للبلاص، بظابت ٖلى جُلٗاث وخاظُاث واخخجاظاث ًىمُت

. (الُلابي) اللاماصي

طل٪ ؤن الخٗلُم الٗالي بك٣ُه البُضاٚىجي والخضماحي ٢ض اهدهغ في مىخى 

ذ ؾىت  وطل٪ باخضار بنلاخاث ٩َُلُت  مً زلا٫ جبني 2000الخ٩امت بك٩ل نغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، بىنٟه ماؾؿت ٖمىمُت  االإ٨خب الىَ

                                                             
مدمض خغ٧اث، ٠ُ٦ حؿخُُ٘ الخ٩امت ببُا٫ مٟٗى٫ الٟؿاص، ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للخض٤ُ٢ والخىمُت، ؾلؿلت - ((1

. 24. ، م2005، 6الخضبير الاؾتراجُجي، الٗضص 

اب، مؿاَمت في الا٢خهاص الؿُاس ي للٟؿاص، مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة، - ((2 مدمض خغ٧اث، زالىر الاؾدبضاص والٟؿاص والؤعَ

. 231. ، م2016الغباٍ، 
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، خُض ظاءث َظٍ الؤنلاخاث بخضابير تهم (1)حكغٝ مباقغة ٖلى ظمُ٘ الأخُاء الجامُٗت

ميزاهُت ماؾؿاتها ٦جؼء مً االإيزاهُت الٗامت للضولت االإغجبُت بخُىع الخىُٓم الؤهٟاقي 

ا مً ال٨ُاهاثوالؤعاصي (. 2) االإالي للضولت ؤو ٚيرَ

 

ؤهميت االإىغىع   -3

الأهميت العمليت - 

وؤَمُخه جٟغى ٖلُىا خ٩امت جضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت بن َبُٗت مىيىٕ 

ت يوالٗملُت ؤًت ملؼاما مٗالجخه وجدلُله مً الىاخُت الٗل ٖلى واالإماعؾاجُت  الىٓغٍ

ؤؾاؽ ؤهه بدض ٖلمي مُضاوي ٚير جىٓيري له يىابِ و٢ىاٖض ٖلمُت جإَغٍ وج٣ىىه، 

٣ي واالإداؾبي ٦ىٓام  خه الأخُاء الجامُٗت خُض جخجلى َظٍ الأَمُت في الخدى٫ االإغٞ ٖغٞ

٤  الٗلمي الخدهُلوالؿىىاث مً ٣ٖىص مً زلا٫ ا٫ في االإجا٫ الُلابي الخضماحي وٞ

 ؾخٗغٝ ب٢غاعا مالُا 2001ؤن ؾىت ٦ما الاؾخ٣لا٫، ما ٢بل مىٓىمت خؿابُت جغظ٘ بلى 

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت خُض جم  بىٓام  حٛير الٗملمخُىعا ًغاص مىه جُىٍ

، جم بمىظبه ظٗل بضًلبلى هٓام مالي  (SEGMAهٓام ؾ٨ُما )الدؿُير االإالي االإؿخ٣ل 

ها مضًغ االإ٨خب  ًُت ًإطن بهغٞ ُت جٟىٍ ميزاهُت ماؾؿت الأخُاء الجامُٗت ميزاهُت ٞغٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ، بلى مضًغ الخي (3)آمغا بالهغٝ ٥الىَ

٤ ؤعيُت جد٨مها الأصبُاث (4)الجامعي آمغا بالهغٝ مؿاٖضا م٘ بلؼامُت الٗمل وٞ

                                                             
٠ ع٢م 81.00ال٣اهىن ع٢م – (1) . ، مغظ٘ ؾاب1.01.205٤ الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغٍ

يب ٖىى الله، ؤؾاؾُاث االإالُت الٗامت، صاع الجامٗت الجضًضة، ال٣اَغة، - ((2 . 252. ، م2006ػٍ

 .، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤االإغؾىم ع٢م - ((3

، االإخٗل٤ بةخضار االإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء (1975 ؤ٦خىبغ 17 )1395 قىا٫ 11 الهاصع في 2.75.662االإغؾىم ع٢م - 

ضة الغؾمُت، ٖضص )الجامُٗت،  (. 22/10/1975، 3286الجغٍ

٠ ع٢م - 4)) ش 1.01.205الٓهير الكغٍ ني للؤٖما٫ (2001 ٚكذ 30 )1422 ظماصي الشاهُت 10 بخاعٍ ، االإدضر للم٨خب الىَ

ش 2.02.603الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ومغؾىم جُب٣ُي ع٢م  . 2002 قدىبر 17 االإىا٤ٞ 1423 عظب 9 بخاعٍ

ٌ في االإهام خهغا ٖلى اله٣ٟاث الٗمىمُت 2.12.412االإغؾىم ع٢م -   االإخٗل٤ بخُٗين في االإىانب الٗلُا و٦ظل٪ ٢غاع الخٟىٍ

ٟين، مغظ٘ ؾاب٤ لاث وجى٣لاث االإىْ . والؤطن بالُلب والأصاء والاؾخسلام والخدىٍ
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غة واالإغظُٗاث ال٣اهىهُت  ني للؤٖما٫ ا٫م٨خب للللماؾؿت الٗمىمُت االإدضزت االإاَ وَ

ـــُه يخؿـــب ما  ٦هُئت ٖامت الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣ــــاُٞت ( 1)ال٣ىاهينهو ٖلـ

، التي خاولذ حؿُير الازخهاناث االإالُت (3)، و٦ظا ال٣غاعاث الخىُٓمُت(2)واالإغاؾُم

 ٤ ض مجها خ٩امت ظُضة، وؤَضاٝ ممغ٦ؼة اؾتراجُجُتللؤخُاء الجامُٗت وٞ ت، ؤعٍ  جىمىٍ

ت في الاهجاػمغ٦ؼة م٘   .ؾغٖ

ني للؤٖما٫ ب ن ٖضم اؾخدًاع البٗض الجهىي، ظٗل مكغوٕ االإ٨خب الىَ

غ مالُت الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  مً زلا٫ جبني الأخُاء الجامُٗت ٨ًٟغ في جُىٍ

ت واللاجمغ٦ؼ اللظًً ؤنبدذ جغاًَ ٦بضًل ًٖاؾتراجُجُت الؤنلاح والخ٩امت   اللامغ٦ؼٍ

ًجٗلىا الخىمىي ظضًض، لظل٪ ٞةن جد٤ُ٣ َظا االإؿعى ص جىمىي ٕٖلحهم الضولت ٦ب

ًم٨ً ؤن ؤ٣ٞي  واخخما٫  ٖمىصي٦مؿعى (الٗىهغ البكغي )ؾخدًغ الغؤؾما٫ اللاماصي ن

ت ٖلى اٖخباع ؤصاة٩ًىن  حؿخُُ٘ ق٩ل ٢ىة ؤؾاؾُت ؤن الكبِبت الُلابُت ًم٨ً ؤن ث جىمىٍ

ؤن حك٩ل ٢ىة اٞترايُت ًم٨ً ؤن جىبخ٤ ٖلحها ٢ىة بًٟل الخٗلم والبدض الٗلمي 

                                                             
٠ ع٢م - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -   االإخٗل٤  112.13، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م (2015ٞبراًغ   19)  1436 مً عبُ٘ الآزغ29ناصع في   1.15.05الٓهير الكغٍ

ً اله٣ٟاث الٗمىمُت،  ضة الغؾمُت، ٖضص )بغَ  (.2015 ماعؽ 12، 6342الجغٍ

٠ ع٢م -  . ، مغظ٘ ؾاب69.00٤ الهاصع بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.03.195الٓهير الكغٍ

  . االإخٗل٤ باله٣ٟاث الٗمىمُت2.12.349االإغؾىم ع٢م - ((2

ت الٗامت (2016 ماي 13 )1437 قٗبان 6 ناصع في 2.14.394االإغؾىم ع٢م -  ، االإخٗل٤ باالإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ الؤصاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإُب٣ت ٖلى ن٣ٟاث الأقٛا٫،  (. 2016 ًىهُى 2، 6470الجغٍ

ضة )، االإخٗل٤ بمغا٢بت ه٣ٟاث الضولت، (2008 هىهبر 04 )1429 طي ال٣ٗضة 5 الهاصع في 2.07.1235االإغؾىم ع٢م -  الجغٍ

(. 2008 هىهبر 13، 5682الغؾمُت، ٖضص 

ش 330.66االإغؾىم االإل٩ي ع٢م -  ل 21 )1387 مدغم 10 بخاعٍ ضة )، بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت، (1967 ؤبغٍ الجغٍ

(. 26/04/1967، 2843الغؾمُت، ٖضص 

ش ٢23664غاع وػٍغ االإالُت والخىنهت ع٢م - ((3 ني للؤٖما٫ الجامُٗت 13/07/2005 بخاعٍ ، بكإن الخىُٓم االإالي للم٨خب الىَ

. الاظخماُٖت والش٣اُٞت

، بخدضًض ٢اثمت الىزاث٤ (2014 ؾبخمبر 30 )1435 طي الدجت 5 ناصع في 3155-٢14غاع لىػٍغ الا٢خهاص واالإالُت ع٢م - 

ضة الغؾمُت، ٖضص)واالإؿدىضاث االإشبخت الإ٣ترخاث الالتزاماث وؤصاء ه٣ٟاث الضولت،  (. 05/02/2015، 6329الجغٍ

.  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، مغظ٘ ؾاب٢2793٤غاع حُٗين ع٢م - 

ٌ في االإهام ع٢م -  .  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، مغظ٘ ؾاب٢1122٤غاع الخٟىٍ
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اؾدكغاُٞت للُالب الجامعي وؤصاة  نىعة مؿاع حٗلُمي جازضمىٓىمت حٗلُمُت، 

 .وللمجخم٘

زضماجُا للُلبت ح٨ٗؿه  ل٣ض ٧ان االإٛغب مً الضو٫ الأواثل التي ويٗذ جهىعا

ت مً االإغا٤ٞ   (...مضعؾت ال٣غوٍين)االإغجبُت باالإضاعؽ الٗخ٣ُت الخضماجُت وظىص مجمىٖ

م في بوكاء ؤو٫ حي ظامعي بالغباٍ، جلاٍ بوكاء ٢1957بل ؤن ًىُل٤ االإٛغب ؾىت 

ت مً الأخُاء الجامُٗت، بلٜ ٖضصَا   خُا ظامُٗا، ومً يمجها  الخي الجامعي 23مجمىٖ

٘ مً ٚير ؤن والخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل، مىيىعي البدض، بٟاؽ  ْهغ االإهغاػ الغٞ

م بخضار االإ٨خب  باث ومخُلباث الخُاة الُلابُت الجامُٗت، عٚ ٖضص الأخُاء لم ًىا٦ب عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت  م، ٦ماؾؿت ٖمىمُت لها 2001الىَ

 حي ظامعي ؾىت 23 حي ظامعي بلى 13اؾخ٣لا٫ بصاعي ومالي، والاهخ٣ا٫ بٗضص الأخُاء مً 

ُما ًلي لاثدت لهظٍ الأخُاء الجامُٗت (ًٞلا ًٖ بٌٗ االإلخ٣اث)، 2019  :، وٞ

  س ي  . بالغبا1ٍالخي الجامعي الؿىَ

  س ي  . بالغبا2ٍالخي الجامعي الؿىَ

 ٍالخي الجامعي ؤ٦ضا٫ بالغبا. 

 ٍالخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل بالغبا. 

  بٟاؽ1الخي الجامعي ؾاٌـ . 

  بٟاؽ2الخي الجامعي ؾاٌـ . 

  بٟاؽ3الخي الجامعي ؾاٌـ . 

 الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ. 

 الخي الجامعي م٨ىاؽ. 

 الخي الجامعي ؾُاث. 

 الخي الجامعي ال٣ىُُغة. 

 الخي الجامعي الجضًضة. 

 الخي الجامعي بأؾٟي. 

 الخي الجامعي بني ملا٫. 

  جاػةالخي الجامعي. 

 الخي الجامعي الضاع البًُاء. 

 الخي الجامعي مغا٦ل. 

 الخي الجامعي ؤ٧اصًغ. 

 الخي الجامعي الغاقُضًت. 

 الخي الجامعي وظضة. 

 الخي الجامعي َىجت. 

 الخي الجامعي جُىان. 

  الخي الجامعي بالىاْىع. 

الأخُاء الجامُٗت التي ٧ان مً االإىخٓغ ؤن جىا٦ب وجيرة بخضار لظل٪ ٞةن 

٤ االإىٓىع واالإسُِ الجهىي لمال٩لُاث  لك٤ مىاػاة م٘ اوا٦بت الك٤ البُضاٚىجي وٞ

لخجاوػ الٟىاع١ والازخلالاث بين  ؾُٗا لخٗلُم الٗالي٫ يبغامج ال٣ُإخؿب ا٫الخضماحي 

الجهاث مً ظهت والخٗكراث صازل هٟـ الجهت لأؾباب ٢ُاُٖت خ٩ىمُت وؤزغي ٩َُلُت 
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ت ؤمام جىامي الٗم٤ الجهىي طجخجا ، جُغح مً ظضًض مأ٫ بها جغاظ٘ الاؾتراجُجُاث االإغ٦ؼٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت والاظخماُٖت والش٣اُٞت  .وصوع االإ٨خب الىَ

ُت جىضر جىػَ٘ الأخُاء الجامُٗت خؿب الجهاث  م٣اعهت م٘ جىػَ٘ في زغٍ

 مً زضماث الخي ًم٨ً ؤن ٌؿُٟضوا ال٩لُاث واالإٗاَض الٗلُا الخابٗت للجامٗاث التي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ت الهاصعة ًٖ االإ٨خب الىَ الجامعي خؿب االإظ٦غة الؿىىٍ

( 1)الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 

                                                             
ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الخانت بالإًىاء لؿىت - ((1 ت الهاصعة ًٖ االإ٨خب الىَ ، 2018االإظ٦غة الؿىىٍ

. ملخ٤
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ُت التي ج٣اعن بين حُُٛت االإجا٫ البُضاٚىجي  خُذ ًخطر مً زلا٫ َظٍ الخغٍ

ًٖ بخضار االإ٨خب  (2019) ؾىت 18و االإجا٫ الخضماحي ؤن ال٣ُإ الىص ي وبٗض مغوع 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت   مغة ؤزغي بلى بٖاصة وظض هٟؿه مًُغاالىَ

ضَا ختى جخم٨ً مً  ٘ مً الخضماث الُلابُت و ججىٍ الىٓغ في اؾتراجُجُخه االإخٗل٣ت بالغٞ

٨دك٠ ؤهه مً زلا٫ ملاػمتها للخضماث البُضاٚىظُت التي جامجها الجامٗت، خُذ ًٓهغ وٍ

 ؤن الخضماث الُلابُت لم جخجاوػ بخضار خُين ظامُٗين، الىا٢٘ الخضماحي الُىمي 

ل ملخ٣اث ظامُٗت بلى  بُا٢ت اؾدُٗابُت مدضوصة م٘ لجىء االإ٨خب الىص ي، ؾُاؾت جدىٍ

، ٦ما ؤن بغمجت ميزاهُت الاؾدشماع الخانت بالأخُاء 2013ؤخُاء ظامُٗت مىظ ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، بُٗضا ًٖ  الجامُٗت مً َغٝ االإ٨خب الىَ

ؤي بغهامج ا٢تراحي مً َغٝ الأخُاء الجامُٗت، ؤبان ًٖ الضوع االإدضوص لهظٍ الٟئت مً 

. االإؿاٖضًً الص يء الظي ؾ٩ُىن له جإزير ًٖ خ٩امت جضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت

م٣ابل طل٪ ؾىجض ؤن مخُلباث الخضماث الُلابُت ٢ض اعجٟٗذ اعجٟاٖا 

، لاعجباَها الًٗىي بخُىع الخُاة الجامُٗت صازل الجامٗاث، خُض ْل االإٛغب  ملخىّ

 الظي ًضٖى الص يء. االإُضانفي مغجبت بُٗضة ًٖ االإاقغاث الضولُت االإٗمى٫ بها في َظا 

ني للؤٖما٫  غ ماؾؿت االإ٨خب الىَ ال٣ُإ الىص ي بلى البدض ًٖ وؾاثل ظضًضة لخُىٍ

 ٤ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه ٢اَغة لخىمُت الخُاة الجامُٗت للُالب، وٞ

الإضعاء اللئ٢لُمين م٘ ، (1)عوح البرهامج الاؾخعجالي، م٘ وي٘ آلُاث بضًلت للترقُذ

ين  ني للؤٖما٫ الجامُٗت اخضار َُئت االإضعاء الجهىٍ م اؾتراجُجُت االإ٨خب الىَ ؤ٤ٞ ج٣ىٍ

 الؿُا١ الىمىطط الخىمىي االإخىاػن الظي في جىاٚم م٘الاظخماُٖت والش٣اُٞت، جماقُا 

ت مخ٣ضمت ٤ جهىع لجهىٍ  وعؤؾما٫ ماصي ٢ىي ًجب ؤن ًغج٨ؼ ٖلى م٣اعبت حكاع٦ُت، وٞ

(. 2) مؿخلهمت مً الضؾخىع بهٟتها م٣ترخاث

جبني َظا الىىٕ مً الخضبير االإالي في الأخُاء الجامُٗت ٦م٣اعبت حكاع٦ُت للىمىطط 

ت مً  للؿلُاث الٗلُا في الدؿائلاث االإُغوخت ٖلى الخىمىي ًم٨ً ؤن ًجُب ٖلى مجمىٖ

                                                             
ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي االإ٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي - ((1 ىُت والخ٩ىٍ ٢غاع ٧اجب الضولت لضي وػٍغ التربُت الىَ

ش 01/00847والبدض الٗلمي ع٢م  . 2017 ؤ٦خىبغ 5 بخاعٍ

. 2011صؾخىع االإمل٨ت االإٛغبُت لؿىت - ((2
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االإٛاعبت الُىم، ًدخاظىن للخىمُت االإخىاػهت واالإىهٟت التي جًمً  >>البلاص التي جغي ؤن 

غم الكٛل، وزانت للكباب غ الضزل وٞ م٘ صٖىة مسخل٠ ....ال٨غامت للجمُ٘ وجىٞ

اصة الىٓغ في همىطظىا الخىمىي  االإاؾؿاث والهُئاث االإٗىُت ٧ل في مجا٫ ازخهانه، لٖإ

ها البلاص وؾيرا ٖلى االإ٣اعبت الدكاع٦ُت، التي وٗخمضَا في  الإىا٦بت الخُىعاث التي حٗغٞ

ت االإىؾٗت مكغوٕ  مً ؤظل بلىعة..... ال٣ًاًا ال٨بري، ٦مغاظٗت الضؾخىع، والجهىٍ

ت االإخ٣ضمت.... همىطط جىمىي ظضًض ٘ الخُب٤ُ ال٩امل للجهىٍ  <<... ما ٞخئىا هضٖى لدؿغَ

ت والبيرو٢غاَُت ٦ما ان الخُاب الغؾمي الضاعي بلى يغوعة ججاوػ (1) االإ٣ُٗاث الؤصاعٍ

ني .... التي ؤزغث ٖلى الٗمل الٗمىمي، ي٠ٗ الٗمل االإكتر٥ ُاب البٗض الىَ وٚ

بًٟل همىطط الدؿُير، ال٣اثم ٖلى ..... بض٫ االإباصعة والٗمل االإلمىؽ..... والاؾتراجُجي

(. 2) <<..... وي٠ٗ الخ٩امت...... آلُاث االإخابٗت واالإغا٢بت والخدٟيز

لظل٪ ٞةن خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦ماؾؿت زضماجُت  ج٣خط ي 

ت مً االإاؾؿاث الٗامت ججاوػ ي٠ٗ الٗمل االإكتر٥ بين ال٣ُاٖاث  ٖلى ٚغاع مجمىٖ

ضم حُِٛبه م٘ وي٘ همىطط  ني الاؾتراجُجي وٖ الخ٩ىمُت االإٗىُت واؾخدًاع البٗض الىَ

ت الخ٩امت لأن الهضٝ مً خ٩امت جضبير  للدؿُير ال٣اثم ٖلى ؤلُاث االإخابٗت واالإغا٢بت وج٣ىٍ

٤ الجامعي ٞاٖلا ٖمىمُا ًغسخ مبضؤ ال٣غب  مالُت الأخُاء الجامُٗت َى ظٗل االإغٞ

ت االإىؾٗت، مىٟخدا ٖلى مدُُه وباقي الٟاٖلين،  والجىصة واللاجغ٦يز، اوسجاما م٘ الجهىٍ

غ وجشمين  ت لخُىٍ ت و٢اهىهُت جم٨ىه مً حٗبئت االإىاعص االإالُت والبكغٍ ًخمخ٘ بمغوهت مؿُغٍ

الخضماث الُلابُت والاهخ٣ا٫ بمالُت الأخُاء الجامُٗت مً ويُٗت العجؼ والضٖم بلى 

 . ويُٗت الاؾدشماع والاصزاع مً زلا٫ اٖخماص آلُاث الخ٩امت

 الأهميت العلميت- 

ًىسغٍ َظا البدض في مؿاع بنلاح االإىٓىمت الخؿابُت الإيزاهُت الأخُاء 

ؾتراجُجُت التي م٘ الاجماقُا م٘ الجامُٗت ٦جؼء لا ًخجؼؤ مً االإيزاهُت الٗامت للضولت، 

                                                             
ُٗت - ((1 . 2018 /2017الخُاب االإل٩ي بمىاؾبت اٞخخاح الضوعة الأولى مً الؿىت الدكغَ

الخُاب الؿامي الظي وظهه ناخب الجلالت االإل٪ مدمض الؿاصؽ، ههغٍ الله، بمىاؾبت الظ٦غي الشامىت ٖكغة لترب٘ - ((2

. 2017 ًىلُىػ 29ظلالخه ٖلى ٖغف ؤؾلاٞه االإىٗمين،ًىم الؿبذ 
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ذ ٞحها بلاصها في الؿىىاث الأزيرة،  جُٟٗل مبضؤ الخ٩امت وعبِ االإؿاولُت بما ٞحها اهسغَ

اع الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت وما ًخًمىه مً م٣خًُاث، مشل  باالإداؾبت، خُض ؤنبذ اَلؤ

 لخضبير االإالُت امباصت الكٟاُٞت، وخؿً الأصاء وظىصة الخضماث الٗمىمُت، ؤؾاؽ

٤ ما ؤ٢غ ٌ وػاعة الا٢خهاص واالإالُت، ٖلى مؿخىي وكغ االإٗلىماث االإغجبُت ثالٗمىمُت، وٞ

لٕا ٖلى االإُُٗاث الخانت باالإالُت الٗمىمُت ال٣اهىن ) باالإالُت الٗمىمُت ٢هض بجاخت اَلا

. (الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت

ؾِؿاَم في جىيُذ وجبؿُِ ومؿاًغة جىظهاث ال٣ىاهين لظل٪ ٞةن َظا البدض 

٢ترخت مً ٢بل ال٣ُإ التي ااالإالُت والٟغيُاث االإا٦غو ا٢خهاصًت م٘ جدلُل ؤَم الخضابير 

 ي٢ىا٫ وجإزيرٍل٣ُإ ٫ ةَمُت الاؾتراجُجيالأ جىػَ٘ الى٣ٟاث واالإىاعص خؿب بضءاالىص ي 

الخٗلُم الظي زانت وبك٩ل مباقغ ٖلى خُاة االإىاًَ بهٟت ٖامت والُالب بهٟت 

م بما ٞحها 68)لاػالذ ميزاهِخه جدخل الهضاعة ٣٦ُإ اؾتهلا٧ي   ملُاع 1.47 ملُاع صعَ

م  (.1)( الجامُٗت للؤخُاءصعَ

 

إشياليت البدث  -4

غوخت جخمدىع  خى٫ مضي ٢ضعة مؿاَغ بٖضاص  بن الؤق٩الُت الغثِؿُت لهظٍ اَلأ

في ؤ٤ٞ  وجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت الخجاوب م٘ مخُلباث خ٩امت الخضبير االإالي الجُض

الغاٚبين في ؤن ٩ًىن االإؿاع البُضاٚىجي الباخشين الؤظابت ٖلى اهخٓاعاث ٞئت ٖغًٍت مً 

٣ي الظي جًُل٘ به الأخُاء الجامُٗت  الظي جإمىه الجامٗت مىا٦با للمؿاع الخضماحي االإغٞ

 َظٍ الأزيرة ٖلى ٚغاع ماؾؿت الجامٗت لخ٩ىن خاملت مكغوٕ اؾدشماعي وؤن حٗمل

٣ُت وؤن ج٩ىن ؤصاث ًم٨ً ؤن ٌؿاَم  غ ؤؾاؾُاتها وآلُاتها االإغٞ في الخىمُت الترابُت في جُىٍ

. االإدلُت

غ وججضًض طل٪ ؤن مداولت ض مً ؤعبٗت ٣ٖىص لاػالذ  جُىٍ ٤ ولأػٍ َظا االإغٞ

غ همِ جضبير  ير َمىخت لا جغقى بلى مكغوٕ جُىٍ ، لخجاوػ الخدضًاث االإاليمددكمت وٚ

                                                             
ضة الغؾمُت، ٖضص )، ٢2019اهىن االإالُت لؿىت - ((1  (.2018 صظىبر 21 م٨غع، 6736الجغٍ
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٣ا لا ممغ٦ؼا لل٣ُإ الىص ي،  ٤ للجامٗت ٦مغٞ ٢بل الترا٦مُت بضؤ بةؾىاص جضبير َظا االإغٞ

غٍ بلى  الاؾخ٣لالُت في مغخلت مُٗىت باٖخماص هٓام الدؿُير االإؿخ٣ل للميزاهُت م٘ جُىٍ

 اثًؼاويالم بَاع م٘ بخضار، 2001 ٩َُلتها، م٘ بضاًت ؾىت جمؤواؾِ الؿبُٗيُاث 

ُت ا٫ ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ججؼثتالمٞغٖ بلى ؤقُغ ًٖ ميزاهُت االإ٨خب الىَ

 الأخُاءحكغٝ ٖلى  (1)والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ الؤصاعي واالإالي

. الجامُٗت

 للمغا٤ٞ الجامُٗت طاث َبُٗت زضماجُت َلابُت اظخماُٖت يالخضبيرالىمِ َظا 

ٖلى عابِ الضٖم الظي ًخىنل به الظي ٨ًخٟي ، (2)باالإباصت الٗامت للميزاهُت الٛير االإلتزمت

٤ طاث الإضبغ َظمً ال٣ُإ الىص ي بالإياٞت بلى الهٟت الاؾخصىاثُت  االإيزاهُت ٌٗخبر ا االإغٞ

٠ اؾخصىاجي، ل٩ىهه ٚير جاب٘ لل٣ُإ الىص ي  في ٧لها ٖىانغ للئق٩الُت االإُغوخت مىْ

ل خ٩امت  بالإياٞت بلى َظا البدض الأظهؼة االإ٩لٟت بدىُٟظ االإيزاهُت ومضي ٢ضعتها ٖلى جنزً

٤ م٘ظُضة  بَاع مكتر٥ ٌؿخُُ٘ الخٛلب ٖلى  (االإضًغ) ظٗل االإؿاو٫ ًٖ َظا االإغٞ

جىُٟظ آلُاث )٢بل االإداؾبُت  (الىٓام الٗام)الأمىُت باالإداؾبت الؤ٦غاَاث االإسخلٟت بضءا 

ا ومغا٢بتهااالإيزاهُت، غَ ( جإَير الٟهاثل الُلابُت)والخ٣ى٢ُت ( ال٣بلُت والبٗضًت جُىٍ

ٗام، الخُُٛت الصخُت الش٣اٞت، ) م٘ الخضماجُت مىاػاة جىؾُ٘ مىهت الؤًىاء، االإىذ، اَلؤ

ايت ت ( الخىانل م٘ الخىُٓماث الى٣ابُت)وه٣ابُت  (الغٍ غا للٗملُت الؤصاعٍ جضبير االإىاعص )جُىٍ

ت  .(البكغٍ

 

الفسغياث   -5

ت مً  ًُغح البدض في مىيىٕ خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مجمىٖ

ل   اؾخ٣لالُت مبضؤالٟغيُاث التي ًم٨ً ؤن حؿاَم وجضٞ٘ بدل الؤق٩الُت، طل٪ ؤن جنزً

                                                             
٠ ع٢م 1االإاصة - ((1 ني للؤٖما٫ 81.00 االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ  االإدضر للم٨خب الىَ

. الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

ًىٟظ  (Programme d’emploi 1 2 3 4)طل٪ ؤن الخي الجامعي ًضبغ ميزاهِخه ٖبر ؤقُغ ٖباعة ًٖ بغهامج مالي جى٢عي - ((2

ل في خين ٞةن البرهامج الخى٢عي الأزير ٌكغٕ في جىُٟظٍ في ؤوازغ قهغ صظىبر . الأو٫ ٖلى خض ج٣ضًغ زلا٫ قهغ ماعؽ وؤبغٍ
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٤، الجامُٗتمالُت الأخُاء  غ َظا االإغٞ  مً بين الٟغيُاث التي ًم٨ً ؤن حؿاَم في جُىٍ

غيُت االإدُِ  ٚير ؤن َظا لا ٌٗني ب٢هاء باقي الٟغيُاث ٦ٟغيُت الغؤؾما٫ اللاماصي وٞ

ج٣ىُاث الخ٩امت، ٧لها ٞغيُاث ًم٨جها ؤن جاصي  بلى الهضٝ ٞغيُت الجامعي و٦ظل٪ 

 بضًل ججضص ُٞه  ماؾؿاحيْم مالياالأخُاء الجامُٗت مُالبت بدبني ن خُض ؤن ،االإؿُغ

خباع  االإداؾباجُت وال٣اهىهُتجغؾاهخه  ت االإخ٣ضمتآزضا بٗين اٖلا ٢اهىن اللاجغ٦يز  و،(1)الجهىٍ

الخ٨ٟير في مكغوٕ و، (3)مغؾىم الخهمُم االإضًغي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي بما ُٞه  (2)الؤصاعي 

ل الخهمُم االإضًغي  ا، في جىا٤ٞ م٘  للاجمغ٦ؼ، جنزً ٤ مالُا وبصاعٍ بهضٝ الاعج٣اء بهظا االإغٞ

٤ م٣اعبت ال٣غب والىىٕ مىصًا، بًجابُا لا ؾلبُا، وٞ . الخُاة الُلابُت ؤ٣ُٞا وٖ

ت صوع الغ٢ابت ٖلى مالُت الأخُاء الجامُٗت  ض اؾخٗما٫ ٦ما ؤن ج٣ىٍ في بَاع ججىٍ

ت مً  ، لاؾُما وؤن االإىٓماث الضولُت والؤ٢لُمُت االإاهدت الإجمىٖ االإا٫ الٗام وخؿً جضبيرٍ

هخٓاعاث الااالإىذ االإسخلٟت الأق٩ا٫ لها جُلٗاث ع٢ابُت ومداؾباجُت، صون بٟٚا٫ 

.  بلى جصخُذ م٩امً الخلل في الخضبير االإالي الٗامة الضاعيالُلابُت،

التي  الأمىُت ٦ألُت للٗمل الؤؾدباقي اث لها ٖلا٢ت باالإ٣اعبتض يَظٍ الٟغن ٦ما ؤ

آلُاث وؤصواث خؿابُت ميسجمت وطاث صوع مؼصوط حؿهل مإمىعٍت مضًغ الخي جخُلب 

الجامعي الآمغ االإؿاٖض بالهغٝ ٦ٗىهغ بكغي وماصي له عؤي حكاع٧ي في الترؾاهت 

٤ الخضماحي ٢غاع ا٫ؾلىب الخُِٗىاث الأخاصًت لأججاوػ  في ،(4)ال٣اهىهُت االإه٩ُلت لهظا االإغٞ

ًاث  ًاث )االإبهمت بالإياٞت بلى مؿُغة الخٟىٍ ني مضًغ ٢غاعاث جٟىٍ االإ٨خب الىَ

وي٘ ، م٘ (ة الجامعياء الأحيعاءللؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت االإمىىخت الإض

ل مكغوٕ مخٗضص الؿىىاثآلُاث لل ٤ ع٢ابت مخُىعة جد٨مها  جغقُذ ٖلى ؤؾاؽ جنزً وٞ

                                                             
٠ ع٢م - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب111.14٤ االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 1.15.83الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.17.618٤االإغؾىم ع٢م - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2.19.40٤االإغؾىم ع٢م -3))

٠ ع٢م 46 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 2.13.422االإغؾىم ع٢م -((4 ، 1.58.008 االإ٨غع مغجين مً الٓهير الكغٍ

. مغظ٘ ؾاب٤

يب ٖىى الله - (2( . ، مغظ٘ ؾاب252٤م " اؾاؾُاث االإالُت الٗامت" ػٍ

٠ ع٢م 50 االإ٨غع و48 و48 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 2.13.423االإغؾىم  ع٢م -  ، 1.58.008 مً الٓهير الكغٍ

. مغظ٘ ؾاب٤
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اث وؤؾالُب الخضبير الٗمىمي االإالي والؤصاعي  ٖلى اؾاؽ جغابي حكٗباث وجىىٕ مؿخىٍ

. مدلي

ل ٦ما ؤن  االإاؾؿت التي مغا٤ٞ مالُت مدلُت جٟغى هىٕ زام مً ٞغيُت جنزً

ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٖلحها الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ زضماجُت مدلُت ٚير ممغ٦ؼة، لا ًم٨ً ؤن 

ني )ٖلى ؤؾاؽ الاعجباٍ باالإغ٦ؼ ؾخمغ وظىصَا ٦ٟغوٕ الإاؾؿت ٖمىمُت ي االإ٨خب الىَ

ت بل ٖلى حٗا٢ض م٘ االإىٓىمت ، (للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الجضًضة للجهىٍ

ًُغح ٖلى الضولت بٖاصة جغجِب صوع االإ٨خب ، الص يء الظي االإخ٣ضمت واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت بإَضاٝ بضًلت ؤو  الىَ

ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦مالُت  اؾخ٣لالُت َغح للى٣اف مؿإلت فيالخ٨ٟير ؤو  .م٨ملت

 .ًٖ االإالُت الٗامت ٦ٟغيُت ٖامت مدلُت 

 

االإناهج االإعخمدة   -6

غ بن  ٤  ًغاص ؤنجضبير ؤق٩ا٫ الاخخجاظاث التيجُىٍ ها الأخُاء الجامُٗت وٞ  حٗغٞ

م  ججاوػ حٗضص الأق٩ا٫ واالإىاهج امالُت وخؿابُت مىخضة ًغاص مىه (ميزاهُت)آلُاث  عٚ

٤ مىهجُت مخٗضصة الخ٣ى١  ، ٞةلى ظاهب االإىهج الىنٟي (1)اٖخماص جىىٕ الىا٢٘ وٞ

وحصخُو ٖىانغ اق٩الُتها ؾِخم االإٗخمض في مٗاًىت وا٢٘ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت 

ُٟي ؤو بيُىي ؤو ٥الخٟؿير والخدلُل االإ٣اعن، اٖخماص   ًخم ؤخُاها و٢ض٢اعن، ممىهج وْ

ُُٟت الإىيىٕ  اخدؿابالا٢خهاع ٖلى  ؤخض الجىاهب ال٣اهىهُت، ؤو الخىُٓمُت ؤو الىْ

ت واخضة،   ًخم الخىؾ٘ بمىهج واخض في ج٨ُٟ٪ وجدلُل و٢ضالبدض، ؤو الىٓغ بلحها مً ػاوٍ

خم اللجىء ؤخُاها ؤزغي، بلى مجمىٕ االإىاهج االإظ٧ىعة الإ٣اعبت االإىيىٕ مً ٧ل االإىيىٕ  وٍ

ُت . ظىاهبه، في جضازلها وجغابُها، بُٛت الىنى٫ بلى زلاناث ٖلمُت مىيىٖ

                                                             
(3)- Multidisciplinaire. 
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 (الجهاث)جضبير الأخُاء الجامُٗت، خؿب االإىا٤َ ٫  الؿاب٣تق٩ا٫لاطل٪ ؤن ؤ

٤ الخُىي  ٩ُلت جىُٓمُت مالُت وخؿابُت ؤزغث ٖلى َظا االإغٞ والٟهاثل ؤٞغػ ؤعيُت وَ

.  بلى بهخاط جضبير مالي ٖمىمي مدكٗب، ٚير َاصٝ جاعة وم٩ل٠ جاعة ؤزغي وؤصث ٦ظل٪

اؾخدًاع الهاظـ الأمني والبٗض الاخخجاجي في جضبير ميزاهُت الأخُاء ٦ما ؤن 

وص ي التي جغي في َظا الىىٕ مً ا٢٫ُإ ا٫الجامُٗت َغح م٣اعبت ٚير مخجاوؿت ما بين 

ضم الاهًباٍ للمؿاَغ االإالُت االإٗمى٫ بها بؿبب  الخضبير بجخاٞا للمالُت الٗمىمُت، وٖ

ت  . ٖلى ماؾؿاث الأخُاء الجامُٗت (ؤَغ وػاعة الضازلُت)بقغاٝ ؤَغ ٚير جغبىٍ

ت ٖلى الىٓام الٗام) ال٣ُاٖاث الىٓامُت ٨ٖـ  ؤن ج٣ُم التي جغي  (االإكغٞ

ا  الخضبير االإالي للؤخُاء الجامُٗت ًبخضؤ مً الخ٣ُُم الىاظ٘ لل٩لٟت الاخخجاظُت باٖخباعَ

ىُت وصولُت  ٧لٟت ؾلمُت، خ٣ى٢ُت وهٓامُت للخُاة الُلابُت الجامُٗت م٘ او٩ٗاؾاث وَ

٣٦ُمت مًاٞت، لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي الخضبير االإالي الأهج٘، لأن مضًغ الخي الجامعي لا 

ًجؿض ٣ِٞ مهمت الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض بل َى ٨ٌٗـ الأمً الاؾدباقي والى٢اجي الظي 

٠ُ بم٩اهُاث الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض لخٟاصي الخ٩لٟت البآَت ًجب ؤن ٌؿاَم في  جىْ

الؤًغاصاث ). جبٗاث مباقغة ٖلى مالُت الضولتالإا لهظا الازير مًمً الؼظغي الأالتي ًخُلبها 

 الضولُت الأظىبُت واالإىٓماثال٣غوى واالإؿاٖضاث االإالُت االإسخلٟت التي جمىدها الضو٫ و

 .(ل٣ُاٖاث اظخماُٖت بما ٞحها ٢ُإ الخٗلُم

  االإنهج البنيىي 

جم اٖخماص َظا االإىهج في بٌٗ مغاخل البدض ؤزىاء صعاؾت جضبير مالُت الخي 

الجامعي والؤخاَت بمىخىظها الخضبيري في اعجباَه وجٟاٖله، ؾىاء م٘ االإدُِ الخىُٓمي 

واالإاؾؿاحي الضازلي للخ٩امت االإالُت، ٦ما م٨ً مً جدلُل َبُٗت البيُت الخىُٓمُت الإالُت 

٤ والى٢ىٝ ٖلى َبُٗت الٗلا٢اث بين م٩ىهاتها الضازلُت وبين االإاؾؿاث  َظا االإغٞ

 .والهُئاث الٗاملت في مجا٫ الغ٢ابت االإالُت

 االإنهج الىظيفي 

اث٠ التي جًُل٘ بها ميزاهُت الخي  ٠ َظا االإىهج لغنض وجدلُل الىْ وْ

ت مً الازخهاناث االإسىلت مً واظباث  الجامعي في مجا٫ الخضبير، بىاء ٖلى مجمىٖ

وخ٣ى١ ويماهاث، ٦ما ؾدؿمذ بضعاؾت وجدلُل االإدضصاث الأؾاؾُت التي حؿاَم في 
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ا ٖلى جضبير مالُت الخي الجامعي  اث٠ و٦ظا ج٣ُُمها واؾخ٨كاٝ آزاعَ جىظُه َظٍ الىْ

ُٟي ظؼجي لأظؼاء االإالُت الٗمىمُت  .٦ىٓام ومىهج وْ

  االإنهج االإلازر 

بالىٓغ بلى اؾخلهام االإٛغب ججغبخه في مُضان الخضبير االإالي الٗام مً الىٓام 

الٟغوس ي م٘ الاهٟخاح ٖلى الخىظه الأهجلىؾا٦ؿىوي في بَاع الؤنلاخاث التي ؤصزلها ٖلى 

٠ُ االإىهج االإ٣اعن لخشمين وج٣ُُم ٖىانغ ججاعب  ت، جم جىْ ت مىٓىمخه الخضبيرً مجمىٖ

جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ م٣اعهتها بىا٢٘ في  (ٖغبُت ؤو اوعوبُت)  الضو٫ مً 

. الخجغبت االإٛغبُت في مجا٫ الخضبير االإالي واالإداؾبي

 االإنهج الىضفي 

ها ؤؾالُب وآلُاث الخضبير االإالي الٗام  في بَاع مىا٦بت الخدىلاث التي حٗغٞ

جم اؾدكغاٝ . والخُىعاث التي خهلذ في مجا٫ الغ٢ابت ٖلى َظا الخضبير، ٦ةَاع ٖام

عنض وصعاؾت جدلُلُت ونُٟت للىهىم ال٣اهىهُت التي  االإىهج الىنٟي للمؿاٖضة ٖلى

غ جضبير مالُت الخي الجامعي مً َغٝ الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض وجدلُل  ٢غاعاجه، جاَ

ُت في مجا٫ الخضبير واؾخسغاط زلاناثون٠ اؾخيخاظاث   فيللمؿاٖضة  مىيىٖ

غ والغ٢ابت ت والخُىٍ  . االإالُت و الخضبيرً

 االإلازبت الظىطيىلىحيت 

الجامعي، ل٣ض ؾاٖضث االإ٣اعبت الؿىؾُىلىظُت في صعاؾت َبُٗت مالُت الخي 

غث٦ما ٤ الخضماحي لخجاوػ بم٩اهُت حصخُوللبدض االإُضاوي   وٞ  جضبير مالُت َظا االإغٞ

٠ُ وجشمين الغؤؾما٫ اللاماصي للؤخُاء والضعاؾت  ت مً زلا٫ جىْ الخدالُل الىٓغٍ

 .(الُلبت ال٣اَىين)الجامُٗت 

 ال٣ى٫ بن الهضٝ الٗلمي مً الاقخٛا٫ بهظٍ االإىاهج واالإ٣اعباث في الازير ًم٨ً

ُت (ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت)في مىيىٕ ج٣ني  ت مً الٗلىم االإٗغٞ ٠ُ مجمىٖ ، َى جىْ

 الخضبير والؤصاعة، الٗلىم الاظخماُٖت والٗلىم الأمىُت، ٖلم واالإيزاهُت،مشل ٖلم االإالُت 

 لٗضة ٣ٖىص في الجاهب ة٦ةَاع مخ٩امل الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت الظي ْلذ مىدهغ

٣ي . والأمً الغصعي ٚير الؤؾدباقي الؤصاعي االإغٞ
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 االإداوز الىبري للبدث  -7

غوخت خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب  جم جإَير االإداوع ال٨بري لَأ

الأو٫ ًخٗل٤ بمؿُغة بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت في . مً زلا٫ زلازت ؤ٢ؿام

خين ؤن ال٣ؿم الشاوي ؾُٗالج الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي والآلُاث 

غ جضبير ميزاهُت . الخانت بمغا٢بتها زم ال٣ؿم الشالض والأزير الظي ًُغح مضازلاث جُىٍ

. الأخُاء الجامُٗت ٦مكغوٕ للخ٩امت االإالُت

 ميزاهُت الأخُاء مٗالجت جُىع  ُٞه ٞهلين، جمذطل٪ ؤن ال٣ؿم الأو٫ ًخًمً 

الجامُٗت الظي قمل الخىُٓم الؤصاعي واله٨ُلي زم جضبير ميزاهُت ماؾؿت زضماجُت 

ايت، الصخت)اظخماُٖت  ٗام، الش٣اٞت، الغٍ م٘ جدضًض ٖلا٢تها االإداؾبُت  (الؤًىاء، اَلؤ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الإيزاهُت ماؾؿت  بميزاهُت االإ٨خب الىَ

ضاص زلا٫ االإغخلت الؿاب٣ت للئنلاح الظي . ٖمىمُت زم صوع الأظهؼة الخؿابُت االإ٩لٟت بالٖإ

. 2001اهُل٤ ؾىت 

 ال٣ؿم الشاوي الظي ًدمل ٖىىان الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بةٖضاص في خين زهو

لبدض والخدلُل مً زلا٫ بلى اوجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وآلُاث الغ٢ابت ٖلحها 

 الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ جىيُذ االإؿُغة وجىُٟظ ميزاهُتمؿُغة بٖضاص في ٞهلين، 

ت   و٦ظا ؤهىإ الأظهؼة وبغمجت الى٣ٟاث لبرمجت االإضازُل واالإؿُغة الخؿابُتالؤصاعٍ

والأظهؼة  (مؿاٖضالآمغ بالهغٝ والآمغ بالهغٝ )الجامُٗت االإ٩لٟت بدىُٟظ ميزاهُت الأخُاء 

ت . (الٟهل الأو٫ )  االإؿاٖضة للآمغ بالهغٝ االإؿاٖضاالإىاػٍ

حٗل٤ بإق٩ا٫ الغ٢ابت ؤزىاء جضبير ميزاهُت الأخُاء الم الٟهل الشاوي ٨ٖـ

لى للخؿاباث التي لامؿذ جضبير ميزاهُت  الجامُٗت ؾىاء حٗل٤ الأمغ بغ٢ابت االإجلـ اٖلأ

لى للخؿاباث التي  غ االإجلـ اٖلأ الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ َغح بٌٗ هماطط لخ٣اعٍ

َمذ ُٖىت مً ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٢بل جىاو٫ الازخهاناث الخانت بهظٍ 

ؤو مً زلا٫ هٓام الاٞـخـدـام ٦ىٓام مٗخمض ومىهجُت جدب٘ . االإاؾؿت ال٣ًاثُت

بت جد٤ُ٣ الأَضاٝ  م االإساَغ)الاٞخدام الضازلي بغٚ ٦ما ؾِخم . (...الًبِ، ج٣ىٍ
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مٗالجت هٓام مغا٢بت الدؿُير التي حٗخمض ٖلى االإداؾبت الخدلُلُت واالإاقغاث وؤلىاح 

ت ؤو بٗضًتو٦ظا الغ٢ابتال٣ُاصة  ت ٦غ٢ابت صازلُت ؤو مىاػٍ .  االإالُت الؤصاعٍ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  ؤما ال٣ؿم الشالض والأزير االإخٗل٤ بمضازل جُىٍ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء  غوخت َغح مكغوٕ جُىٍ والظي ًغاص به مً زلا٫ َظٍ اَلأ

غ االإالُت الٗمىمُت   ؤعبٗت ٞهى٫ ًخٗل٤ ٣ٞض يمذ مٗالجخهالجامُٗت ٦جؼء مً جُىٍ

٘ االإهاصع االإالُت التي ًم٨ً ؤن جمى٫ بها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٖلى ٚغاع  الأو٫ بدىىَ

غ مجا٫ جُب٤ُ الخدهُل م٘  مالُت الجماٖت الترابُت وطل٪ بالاهسغاٍ في مكغوٕ جُىٍ

الترابي االإدلي ٖبر مغوهت الأهٓمت  ملاثمت مؿاَغ جىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإجا٫

غ هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت ملا ا الٟهل الشاوي حفي خين ظاء. الخٗا٢ضًت وجُىٍ

غ االإغظُٗاث لإ نلاخاث جىُٓمُت ومداؾبُت جخٗل٤ بميزاهُت الأخُاء الجامُٗت جخٗل٤ بخُىٍ

ل الٟهل الشالض االإخٗل٤  ض الخىُٓم االإداؾبي ختى ًدؿنى جنزً والخ٣ىُاث بهضٝ ججىٍ

بمكغوٕ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت الظي ٌكترٍ ججاوػ مدضوصًت االإؿاَغ االإٗخمضة 

الخي الجامعي وج٣ضًم جىُٓم ٢اهىوي بضًل للؤظهؼة االإؿيرة ؾىاء  خالُا في جضبير ميزاهُت

ت ٣٦ىة ا٢تراخُت م٘ اٖخماص جىُٓم مالي مداؾبي اللاممغ٦ؼ   الإيزاهُت الدؿلؿلُت ؤو االإىاػٍ

الأخُاء الجامُٗت ًخم ُٞه جُٟٗل َُا٧ل الاٞخدام الضازلي ٖلى مؿخىي مالُت الأخُاء 

 .(الٟهل الغاب٘)الجامُٗت ٧ىُْٟت مالُت 

 بةم٩اجها ؤن ٖملُت ٢بل الٗلمُت التيٚير ؤن الخاجمت الٗامت ؾخلامؿها م٣ترخاث 

غ جضبير مالُت الأخُاء  حؿاَم في جىيُذ  ؤ٦كر للخُىٍ الٗغًٍت الإكغوٕ خ٩امت جُىٍ

ً والبدض الٗلمي )الضولت الجامُٗت جماقُا م٘ اؾتراجُجُت  لى للتربُت والخ٩ىٍ االإجلـ اٖلأ

، وطل٪ بخإؾِـ الإكغوٕ حكاع٧ي مىؾ٘ م٘ (خى٫ الغئٍت الاؾتراجُجُت الجضًضة للئنلاح

ىُت، وػاعة الضازلُت، وػاعة الكباب  والش٣اٞت، وػاعة )ظمُ٘ االإخضزلين  وػاعة التربُت الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت والاظخماُٖت والش٣اُٞت،  الخي   الصخت،  الجامٗت، االإ٨خب الىَ

، (. . . الجهت، الؤ٢لُم، الجماٖت، ال٣ُإ الخام- الُا٢ت االإخجضصة- الجامعي،  الى٧الاث

ل م٣ترخاث ٖملُت ٢ض حؿاٖض ٖلى بعؾاء عئٍت م٘ اٖخماص حصخُو اؾدباقي مُضاوي و جنزً

ُاء هٟـ ظضًض ٤ ٖام الأ  الإالُتَاصٞت، لٖإ مىخج ٚير زضماحي خُاء الجامُٗت ٦مغٞ

ت همى مؿتهل٪ ٌؿاَم في  ٩ىن عاٞٗت مؿاَمت في الخىمُت الجهىٍ الضوعة الا٢خهاصًت وٍ
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٣ُت الضولُت  ٤ االإٗاًير االإغٞ ، الاعج٣اء (2)، الجىصة  للجمُ٘(1)الؤههاٝ، وج٩اٞا الٟغم)وٞ

اصة هاظٗت، وجضبير ظضًض للخُٛير(3)بالٟغص  واالإجخم٘ ٤ خ٩امت مالُت مميزة  (4()، عٍ وٞ

ا ٖلى ؤؾاؽ  غَ غ ٖملُت ج٣ُُم جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وجُىٍ ٣لاهُت جاَ ؤن " ... وٖ

ني  (.5)..."لا ج٩ىن َىا٥ ٖلا٢ت جىاٞغ بين الاهخماء الجهىي والاهخماء الىَ

 

 

 

 

 

 

                                                             
ىا ؾُاؾُا ومجخمُٗا خاؾما لخد٤ُ٣ الؤههاٝ ٖلى االإؿخىي الؿىؾُى -((1 –  حهضٝ بلى حٗمُم الخٗلُم بٟغم مخ٩اٞئت عَ

جغبىي والىىٕ الاظخماعي مً ؤظل ال٣ًاء ٖلى الخٟاوجاث االإجالُت وب٢امت مجخم٘ بصماجي وجًامني، مكغوٕ هجاٖت الأصاء 

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي، مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  ىُت والخ٩ىٍ . 6. ، م2018الهاصع ًٖ وػاعة التربُت الىَ

٘ مً م٣ىماث ظىصة الخٗلُم وؤصاثه ومغصوصًخه ؤ٣ٞا خاؾما لخجضًضٍ، ويمان ظاطبِخه وظضواٍ- ((2 لهظا ًخٗين . ؤي الغٞ

جي ومخىانل مً زلا٫ ماقغاث مخ٣اؾمت و٢ابلت  ني للجىصة، ًخم بٚىائٍ بك٩ل جضعٍ الٗمل ٖلى بىاء همىطط مغظعي وَ

.  مغظ٘ ؾاب6٤. للملاخٓت، وقٟاٞت لضي الجمُ٘، مكغوٕ هجاٖت الأصاء، م

٤ الؤنلاح الخٗلُمي- ((3 ت َغٍ لظل٪ ٞةن الغئٍت . بىاء حٗلم مىضمج والاعج٣اء والخ٣ضم االإجخمعي، زُاعا اؾتراجُجُا يمً زاعَ

تها في  ىُت لبلاصها، وبهىٍ الاؾتراجُجُت للمجلـ بهظا الخهىم، جا٦ض ٖلى يغوعة الخمؿ٪ بالشىابذ وال٣ُم الضًيُت والىَ

ىاث م٘ خاظاث  حٗضص م٩ىهاتها وجىىٕ عواٞضَا، وجغؾُش ًٞاثل االإىاَىت والضًم٣غاَُت والؿلى٥ االإضوي، وملاءمت الخ٩ىٍ

البلض وم٘ االإهً الجضًضة والضولُت واالإؿخ٣بلُت، وم٘ مخُلباث الاهضماط في اليؿُج الا٢خهاصي والاظخماعي والش٣افي، مكغوٕ 

. ،مغظ٘ ؾاب6٤. هجاٖت الأصاء، م

ا ومدلُا، وؤن حؿدىض بلى - ((4 ا وظهىٍ جمخل٪ عوح الخُٛير، وبصاعة الخجضًض في الأؾالُب، ومىهجُت الٟٗل والخضبير مغ٦ؼٍ

لاث ٖالُت في الخضبير والخىانل وال٣ُام بالخضابير االإىاؾبت ت بماَ ٦ما ؤهه مً االإهم بزًإ َظٍ ال٨ٟاءاث . ٦ٟاءاث بكغٍ

ُا٧ل ٢اصعة ٖلى بعؾاء الضًىامُت  ت للمداؾبت الضوعٍت وج٣ُُم مىجؼاتها، ٦ما ؤن َظٍ الأزيرة ؾخ٩ىن بإظهؼة وَ البكغٍ

ىبت ٞحها، مكغوٕ هجاٖت الأصاء، م . مغظ٘ ؾاب٤ ،6. االإغٚ

م٣خ٠ُ مً م٣ا٫ للباخض خؿً ؤوعٍض خى٫ لجىت الخىمُت واالإضعؾت ؤؾاؽ بىاء الأمت، وكغٍ االإى٢٘ الال٨ترووي -((5

ش  ـ بخاعٍ . ، للصخٟي مُمىن ؤم الُٗض2019 صظىبر 22َؿبرٌ
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مظطسة : اللظم الأوٌ 

إعداد محزانيت الأخياء 

 الجامعيت
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: ملدمت اللظم الأوٌ 

غوخت  خ٩امت جضبير ميزاهُت )ؾىدىاو٫ في ال٣ؿم الأو٫، البدض في َظٍ اَلأ

مىيىٕ مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫  (الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب

ٞهلين الٟهل الأو٫ ًخٗل٤ بخُىع الخىُٓم الؤصاعي واالإالي للؤخُاء الجامُٗت والشاوي 

ت  ًخٗل٤ بال٣ىاٖض الٟىُت والبيُاث الخىُٓمُت للؤخُاء الجامُٗت وطل٪ مً زلا٫ مجمىٖ

مً االإباخض بضؤ باالإبدض االإخٗل٤ بخُىع الخىُٓم الؤصاعي مغوعا باالإبدض الخام بخُىع 

الخىُٓم االإالي للؤخُاء الجامُٗت مً زلا٫ حؿُير جُىع جضبير ميزاهِخه ؾىاء في ْل 

ت  الدؿُير االإؿخ٣ل الظي ٧ان ٌٗخمض ٖلى الخىُٓم الخؿابي واالإالي االإٗخمض مً ٢بل مضًغٍ

الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي ٢بل ؤن جهير ميزاهُت الخي الجامعي ٖباعة ًٖ ملخ٤ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  الإيزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت م٘ بخضار االإ٨خب الىَ

 خُض ؤنبدذ ميزاهُت الخي الجامعي في ٖلا٢ت آلُت بميزاهُت 2001والش٣اُٞت ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت جد٨مها ٢ىاٖض ٞىُت وؤزغي  االإ٨خب الىَ

لها (ج٣ضًغ الى٣ٟاث)ج٣ىُت ؾىاء ؤزىاء ج٣ضًغ االإيزاهُت  . ؤو زلا٫ جىُٟظَا وجنزً

 ؾِخم التر٦يز ٖلى البيُاث الُه،ؤما في الٟهل الشاوي الظي ؾب٤ الاقاعة 

الخىُٓمُت التي ج٣ىم بالٗملُاث الخؿابُت بهٟها ؤظهؼة خؿابُت مسخلٟت مى٣ؿمت ما 

ًاء  ت مً اٖلأ ت وؤزغي جىُٟظًت هجض الأولى جخ٩ىن مً مجمىٖ لجىت )بين اظهؼة اؾدكاعٍ

ميكِ م٩ل٠ بالأوكُت الاظخماُٖت ) عثِـ الجامٗت، بالإياٞت بلى ًترؤؾها (الدؿُير

في خين ؤن الشاهُت جخمىن مً مضًغ الخي الجامعي ٦إصاة  (....والش٣اُٞت، َبِب الخي 

جىُٟظًت اؾخصىاثُت جلٗب صوعا َلاجُٗا في الخضبير الٟٗلي للخي الجامعي ٌؿاٖضٍ في طل٪ 

االإمىن واالإغا٢ب االإالي الظي ًب٣ى صوعَما ظض مهم خؿب َبُٗت االإهام االإُلىب ال٣ُام 

. (...مؿُغة بٖضاص صٞتر الخدملاث لله٣ٟت)بها 

ت الكاون الُلابُت  ٚير ؤن َظا الضوع الظي ٧ان مىىٍ بهظٍ الأظهؼة ببان مضًغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  والٗمل الاظخماعي ؾُٗغٝ حُٛيراث م٘ بخضار االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت، خُض لم ٌٗض َىا٥ لجىت الدؿُير ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت 

ني  ى مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ بل ؤنبدذ َظٍ الأزيرة ًخضاو٫ ٞحها مجلـ جضاولي وَ

٦ماؾؿت ٖمىمُت ًترؤؾها مضًغ  ٌٗخبر الجهاػ الخىُٟظي ل٣غاعاث و اؾتراجُجُت مجلـ 
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الؤصاعة االإخٗل٣ت بالأخُاء الجامُٗت ؾىاء ٖلى االإؿخىي الؤصاعي ؤو االإالي، ٌؿاٖضٍ ٖلى 

ت مً الأ٢ؿام في م٣ضمتها ٢ؿم االإالُت  ً ٢ؿمالهُٗض االإغ٦ؼي مجمىٖ  االإىذ، والخمىٍ

ت، في  ٢ؿم الكاون الاظخماُٖت والخُاة الُلابُت، ٢ؿم الكاون الٗامت واالإىاعص البكغٍ

ت مً  خين جم الا٢خهاع ٖلى الهُٗض االإدلي ًٖ مضًغ الخي الجامعي بمُٗت مجمىٖ

ت، مهلخت الكاون االإالُت ومهلخت قاون الُلبت . االإهالر مهلخت الكاون الؤصاعٍ

ا بخضي ؤؾالُب  في خين ؤن االإبدض الشاوي ؾُسهو لل٣ىاٖض الٟىُت باٖخباعَ

 .بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت
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جطىز الخنظيم الؤدازي واالإالي للؤخياء الجامعيت : الفطل الأوٌ 

ت مغجبُت 2000ٖغٝ ٢ُإ الخٗلُم ؾىت  ، لاؾُما الخٗلُم الٗالي، حٛيراث ظظعٍ

بخدىلاث صولُت، بضؤث باٖخماص هٓام زام بترجِب وجهي٠ُ الجامٗاث ٖلى االإؿخىي 

ني (1)الضولي ، للغقي باالإاؾؿت الجامُٗت مً زلا٫ الاهخ٣ا٫ بمىٓىمت الترجِب الىَ

الأوكُت الؤقٗاُٖت، االإىخىط البُضاٚىجي )للجامٗت، بلى مىٓىمت الترجِب الٗالمي 

، م٘ جبني الىؾاثل التي حُٗي لها ٢ُمت ٖلمُت، ولِـ (...والٗلمي، بغاءاث الازترإ

ت للٗلىم والأبدار و٢ض جىظذ َظٍ الاؾتراجُجُت . )2(اؾتهلا٦ُت، في بَاع جىاٞؿُت ٢ىٍ

، االإخٗل٤ بةنلاح (2000 ماي 19 )1421 نٟغ 15 االإاعر في 01.00بةنضاع ٢اهىن ع٢م 

مىٓىمت الخٗلُم الٗالي والظي ظٗل مً ماؾؿت الجامٗت ماؾؿت ٖمىمُت طاث 

ت ومدكٗبت  و٧ان لؼاما ؤن ًى٨ٗـ َظا االإىار . (...الاجٟا٢ُاث، والخٗاون )نلاخُاث مخىىٖ

ٖلى ماؾؿاث الأخُاء الجامُٗت التي حٗخبر الجؼء الآزغ للخُاة الجامُٗت والُلابُت، 

ني للؤٖما٫ 81.00خُض جىظذ هي الأزغي بهضوع ال٣اهىن ع٢م   االإدضر للم٨خب الىَ

ت  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

والاؾخ٣لا٫ االإالي مما ظٗل بٌٗ الباخشين االإهخمين باالإاؾؿاث الٗمىمُت بلى جهي٠ُ 

 ً ت زلا٫ ال٣ٗضًً الأزيرً ٢ُإ الخٗلُم الٗالي يمً ال٣ُاٖاث التي ؤُٖذ الأولىٍ

. للماؾؿاث الٗمىمُت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ٌٗخبر الخي الجامعي الىىاة الأولى للم٨خب الىَ

غ  والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت ٞهى هخاط جضبير مغخلي ٢ُٗخه الضولت ُٞما ًسو جُىٍ

٘ مً الجىصة الٗلمُت التي ًم٨ً ؤن  ض الكإن الُلابي للغٞ ل الىسبتوججىٍ  االإجخمُٗت جاَ

.  مً ٞئت الكباب الخٗلُمي بهٟت ٖامت والجامعي بهٟت زانت

مىظ الاؾخ٣لا٫، مً  (3)طل٪ ؤن الضولت ٢ض جبيذ اؾتراجُجُت مىخضة و مىضمجت

غ ٖلى الاؾخ٣لا٫  زلا٫ ب٢غاع جبُٗت الخي الجامعي للجامٗت، ٦ماؾؿت ٖمىمُت لا جخىٞ

                                                             
(1)- Voir programme d’urgence : pour une meilleure évaluation de l’université marocaine, Institut marocain de 

l’information scientifique et technique, CNRST, article trimestriel, n° 3/2011 p. 8.  

(2)-Ibid.  

٠ ع٢م - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ
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ت مً ال٩لُاث واالإٗاَض ومغا٦ؼ الضعاؾاث ، ؾُٗا وعاء االإىاػهت (1)االإالي ٖلى ٚغاع مجمىٖ

ت لها ت واالإٗاًير الخضماجُت االإىاػٍ ٗام، االإىذ، )بين االإىاهج البُضاٚىظُت والتربىٍ الؤًىاء، اَلؤ

ايت  .(...الصخت، الش٣اٞت الغٍ

 

جطىز الخنظيم الؤدازي للؤخياء الجامعيت : االإبدث الأوٌ 

غوخت ًخٗل٤ؾىدىاو٫ في َظا االإبدض هماطط ملمىؾت ٦ُٗىت الإىيىٕ بدض   اَلأ

خُض . (3)االإهغاػ والخي الجامعي ْهغ (2)الأمغ َىا ب٩ل مً الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل

ٌٗخبر الأو٫ همىطط للؤخُاء الجامُٗت طاث الهلت بالخٗاون الضولي والشاوي ٌٗخبر همىطظا في 

ش بخضازه بٗض 1975جضبير الاخخجاظاث الٟهاثلُت والٛير الٟهاثلُت، مىظ ؾىت   جاعٍ

بخضار ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، و٧لُت الآصاب والٗلىم 

في بَاع الخجاوـ والخ٩امل ال٣اهىوي بين بخضار ٧لُت وطل٪ (. 4)الؤوؿاهُت ْهغ االإهغاػ

ظا الأزير جدذ مٓلت ظامٗت ؾُضي  الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، وَ

.       مدمض بً ٖبض الله

م الخٗاع٠ٍ االإٟاَُمُت ت عٚ التي ٧اهذ حُٗى للخي الجامعي بهٟخه  االإخىىٖ

٣ا، ت مغٞ ت الكاون الُلابُت ) ٞةن الخىظه لل٣ُإ الىص ي  (5) مهلخت ؤو مضًغٍ مضًغٍ

                                                             
٠ ع٢م 3الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 1الٟهل -  . ، مغظ٘ ؾاب1.62.018٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل -  ش 1.62.249 مً الٓهير الكغٍ االإخٗل٤ بةٖاصة جىُٓم  (1963 ٞبراًغ 06 )1382 عمًان 12 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )ظامٗت ال٣غوٍين،  (. 1995 ًىلُىػ 07، 2749الجغٍ

 بإمغ مل٩ي ؾامي اجسظ مً َغٝ االإٟٛىع له الخؿً الشاوي َُب الله 1973اٞخخذ الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ؾىت - ((2

غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي  -2017زغاٍ، الخ٣غٍ

. 3، م 2018

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.662٤ مً االإغؾىم ع٢م 5الٟهل - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.662٤ مً االإغؾىم ع٢م 3الٟهل - ((4

الخي الجامعي " مدمض الخامـ" االإخٗل٤ بكإن الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي 73670اٖخبر ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((5

ت، في خين نىٟه االإغؾىم ع٢م   االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض جضبير قاوجها 2.75.149مضًغٍ

٤ ٖمىمي، ؤما ال٣اهىن ع٢م  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٣ٞض ٖغٝ ٦81.00مغٞ  الخام بةخضار االإ٨خب الىَ

.     الخي الجامعي ٦ماؾؿت بًىاثُت
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، ْل ٌٗخبر الخي الجامعي مً االإاؾؿاث ٚير االإمغ٦ؼة الخابٗت (والٗمل الاظخماعي

ش 2001للجامٗت، واالإهىٟت يمً االإهالر االإؿيرة بهٟت مؿخ٣لت، بلى خضوص ؾىت   جاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  اهههاعٍ في ماؾؿت ٖمىمُت ؾخٗغٝ باالإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت التي ؤهُِ بها بخضار ماؾؿاث الؤًىاء خُض اهخ٣لذ الأخُاء الجامُٗت مً 

غ ٖلى الاؾخ٣لا٫ االإالي  بلى ماؾؿت   (٢2000بل ؾىت  الجامٗت)جبُٗتها الإاؾؿت ٚير مخىٞ

ني الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت)طاث الاؾخ٣لا٫ االإالي  م َظا . (االإ٨خب الىَ عٚ

٤ ٞةن الأخُاء الجامُٗت ع٦ؼث في مهمتها  الازخلاٝ الانُلاحي، االإٟاَُمي خى٫ َظا االإغٞ

الأؾاؾُت ٖلى الهُٛت والهضٝ ٦ماؾؿت زضماجُت تهضٝ بلى جلبُت خاظت طاث مىٟٗت 

ٟه هي ؤهه (1)ٖامت ، ٦ما لم ًدل صون اجٟا١ ظل الباخشين ٖلى زلازت ٖىانغ في حٗغٍ

اصي زضمت ٖامت باؾم الضولت، ؤو الهُئاث الخابٗت لها،  بت ظماُٖت وٍ ٤ ٖام، ًلبي عٚ مغٞ

٤ مكغوٕ مخ٣ً  .ًٖ َغٍ

 

 .الظياق العام لخطىز الأخياء الجامعيت: االإطلب الأوٌ 

ت مً   في  الخىى لخٟاصي   بالإًىاء  التي تهخم الخضماجُت  االإاؾؿاث   مجمىٖ

٤ ؤوكإجه الضولت، (3)الخ٨مُلي (2) ٚير االإٟخىح ، ؾنر٦ؼ ٖلى ماؾؿت الخي الجامعي ٦مغٞ

ها الكإن الُلابي ماؾؿت  ٗام ٢بل ؤن ًهير بًٟل الخدىلاث التي ٖغٞ للئًىاء واَلؤ

الؤًىاء، االإىذ، الصخت، الش٣اٞت، )زضماجُت تهخم بالكإن الاظخماعي والجامعي 

ايت ت (....الغٍ ، جسهو لها ميزاهُت ًخم جضبير بٖضاصَا وجىُٟظَا مً َغٝ ؤظهؼة بصاعٍ

. وخؿابُت مُٗىت

                                                             
مكغوٕ ٌٗمل بايُغاص و اهخٓام جدذ بقغاٝ عظا٫ الخ٩ىمت ب٣هض ؤصاء زضمت "...  ٖغٝ الض٦خىع ؾلُمان الُماوي، 1)-)

ه لىٓام ٢اهىوي مٗين ما٫ الؤصاعة ..."ٖامت للجمهىع م٘ زًىٖ ٤ الٗام وٖ ت االإغٞ ، في مالٟه مباصت ال٣اهىن الؤصاعي، هٓغٍ

. 198. ، م1973، ؾىت 2الٗامت، الُبٗت 

بمشابت الىٓام  (2002 ًىلُىػ 17 )1423 ظماصي الأولى 06 الهاصع في 2.02.376 االإاصة الأولى مً االإغؾىم الىػاعي ع٢م 2)-)

ضة الغؾمُت، ٖضص )الأؾاس ي الخام بماؾؿاث التربُت و الخٗلُم الٗمىمي،  (. 2002 ًىلُىػ 25، 5024الجغٍ

٠ 2االإاصة - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.06.154٤ مً الٓهير الكغٍ
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٦ما ًٟترى في َظٍ االإاؾؿت ؤن جلتزم بالخىظهاث الٗامت للخ٩ىمت ؾىاء حٗل٤  

٘ ال٣ىاهين  الأمغ باالإىاقير الضوعٍت الهاصعة ًٖ عثِـ الخ٩ىمت الخانت بةٖضاص مكاعَ

ت االإالُت ت الهاصعة ًٖ وػٍغ االإالُت بمىاؾبت (1)الؿىىٍ ، ؤو باالإظ٦غاث الضوعٍت الؿىىٍ

٘ ميزاهُاث االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت (. 2)بٖضاص مكاعَ

 االإخٗل٤ بمكغوٕ 2018بطا عظٗىا بلى ميكىع عثِـ الخ٩ىمت الهاصع في ٚكذ 

، ؾىجض ؤن الؤ٦غاَاث االإغجبُت بخضبير االإالُت الٗمىمُت (3)2019بٖضاص ٢اهىن مالُت 

والخىاػهاث االإالُت للؿىىاث الأزيرة و اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ، وجؼاًض االإُالب الاظخماُٖت، 

ُض الالتزاماث االإغجبُت بالاجٟا٢ُاث االإى٢ٗت م٘ االإاؾؿاث الضولُت   االإاهدت ٞغىوجىَ

اث في جىُٟظ ٢ىاهين االإالُت للؿُاؾت الاظخماُٖت، وفي م٣ضمتها ؾُاؾاث  بُٖاء الأولىٍ

غث جضبير الأخُاء الجامُٗت اهُلا٢ا مً بم٩اهاث . الخٗلُم والصخت، والدكُٛل خُض وٞ

غ االإضازُل الظاجُت  مالُت مهمت مً زلا٫ االإيزاهُت االإغنىصة لها صون الخ٨ٟير في جُىٍ

. والضاٖمت

غة  للؤخُاء الجامُٗت  (الٓهاثغ، ال٣غاعاث، االإغاؾُم)بن ال٣ىاهين الخىُٓمُت االإاَ

مىظ بضاًت الاؾخ٣لا٫ وختى ٢بل طل٪ لم حُٗي ؤَمُت للانُلاح االإٟاَُمي للخي الجامعي 

ت مً  غٍ ٖلى مجمىٖ م جىٞ ٤ مً االإغا٤ٞ الٗامت طاث الهبٛت الخضماجُت عٚ ٦مغٞ

االإ٣ىماث ال٣اهىهُت االإاؾؿاجُت التي ججٗله ًخٗضي مجغص ٧ىهه ماؾؿت مىٟٗت ٖامت، بلى 

نى٠ االإاؾؿاث التي باؾخُاٖتها الؤؾهام في جىُٟظ ؾُاؾت الضولت، ؾىاء لخإمين وؾاثل 

اث٠ التي جماعؾها  الؤصاعة الخانت لبٌٗ االإغا٤ٞ، ؤو بهضٝ جس٠ُٟ الٗبء ًٖ الىْ

(. 4)ال٣ُاٖاث الىنُت االإُٗىت، االإ٩اجب طاث الامخُاػ

                                                             
 الخام بةٖضاص مكغوٕ ٢اهىن مالُت لؿىت 2018 ٚكذ 13 الهاصع في 14/2018ميكىع الؿُض عثِـ الخ٩ىمت ع٢م - ((1

2019  .

ش 18depp-2485ميكىع الؿُض وػٍغ االإالُت ٖضص - ((2 ٘ ميزاهُاث 2018 ٚكذ 20 الهاصع بخاعٍ  الخام بةٖضاص مكاعَ

. 2019االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بغؾم ؾىت 

. ، مغظ٘ ؾاب14/2018٤ميكىع الؿُض عثِـ الخ٩ىمت ع٢م - ((3

ت والاؾخ٣لا٫ " بن - (4) ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ االإ٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب1.01.205٤ الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير 81.00االإاصة الأولى مً ال٣اهىن ع٢م " االإاصي
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خُض نىٟذ الأخُاء الجامُٗت في بضاًت بخضاثها ٦ماؾؿت ظامُٗت جابٗت 

، خُض ٧ان الخي الجامعي جابٗا (1)1958لجامٗت مدمض الخامـ ٚضاة بخضاثها ؾىت 

ل في ويُٗت اعجباٍ . (2)للجامٗت في اهخٓاع نضوع مغؾىم ًدضص ٦ُُٟاث اقخٛاله وْ

م نضوع ال٣غاع االإكتر٥  (3)وجبُٗت بماؾؿت الجامٗت لىػٍغ (410.70ال٣غاع ع٢م )عٚ

اعاث ؾىت   ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ الظي نى٠ 1970االإالُت ووػٍ

الخي الجامعي مدمض الخامـ ٦مهلخت مؿيرة حؿيرا مؿخ٣لا، في خين ؤن ٢غاع وػٍغ 

ت1970 ؾىت 73670االإالُت ع٢م  ، م٘ (4) طَب بلى خض جهي٠ُ الخي الجامعي ٦مضًغٍ

٤ جابٗت للجامٗت ان ما ؾِخم ججاوػٍ وجضاع٦ه  (5)الؤب٣اء ٖلُه ٦مغٞ ،َظا الخإعجر ؾغٖ

مً زلا٫ االإغؾىم االإٗض٫ االإىٓم للؤخُاء الجامُٗت، الظي نى٠ الأخُاء الجامُٗت يمً 

ت الكاون الُلابُت والٗمل (6)نى٠ االإاؾؿاث االإسخهت واالإٗضة للئًىاء ، جابٗت الإضًغٍ

(. 7)الاظخماعي

                                                             
٠ ع٢م 3الٟهل - ((1 ومؤطظاث بوكاء ٧لُاث "..... ، االإخٗل٤ بةخضار ظامٗت الغباٍ وجىُٓمها، 1.58.390 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٤"ؤزغي للخٗلُم الٗالي جابٗت للجامٗت في مسخل٠ مضن االإٛغب

٠ ع٢م 3الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -   .، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ ..  ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - 

اعاث ع٢م -  ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

ججم٘ "  بكإن الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي مدمض الخامـ، 73670مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((4

ت  .، مغظ٘ ؾاب٤"مداؾبت االإيزاهُت، مداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫: وحكخمل ٖلى ما ًلي  االإداؾبت باالإضًغٍ

٠ ع٢م 4الٟهل - ((5 وجدضص ٦ُُٟاث بخضار الأخُاء الجامُٗت ".... ، ًخٗل٤ بدىُٓم الجامٗاث، 1.75.102 مً الٓهير الكغٍ

ا بمغؾىم ًخسظ با٢تراح مً الؿلُت الخ٩ىمُت االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي  .، مغظ٘ ؾاب٤"وحُٗين مى٢ٗها وجضبير قاوجها وحؿُيرَ

الأخُاء "، بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض جضبير قاوجها، 2.75.149 مً االإغؾىم ع٢م 1الٟهل - ((6

ايُت  . ، مغظ٘ ؾاب٤..."الجامُٗت ماؾؿاث مٗضة لإًىاء الُلبت وبَٗامهم ويمان ؤوكُتهم الاظخماُٖت الش٣اُٞت والغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 7 و  2االإاصة - ((7
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الخي )نماذج ملازنت للهياول الؤدازيت للؤخياء الجامعيت : االإطلب الثاني 

اطماعيل والخي الجامعي ظهس مهساش  الجامعي مىلاي

 .(نمىذحا

 بمى٣ُت االإدُِ قاعٕ 1973ؤخضر الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ؾىت 

ت مً االإاؾؿاث زلازت ٨َخاعاثاالإ٣اومت، ٖلى مؿلخت جىاَؼ   مداَا بمجمىٖ

ت اث والخُلت. واالإؿدكُٟاث الٗؿ٨غٍ ت للمضعٖ ، (1)٧اهذ بىاًخه ٖباعة ًٖ ز٨ىت ٖؿ٨غٍ

خده في وظه الُلبت الجامُٗين ل َبُٗت اؾخٛلاله وٞ . ٢بل ؤن جهضع ؤوامغ ٖلُا بخدىٍ

كتر٥ م٘ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ الظي ؤخضر ؾىت   بٗض بخضار ٧لُت الٗلىم 1975وَ

ت مً الى٣ِ مجها جىاظضٍ َى الأزغ في  الا٢خهاصًت والاظخماُٖت بٓهغ االإهغاػ في مجمىٖ

ت  ت مً الش٨ىاثجًممدمُت ٖؿ٨غٍ بلى ظاهب هىاة حي ٢هضًغي ؤؾؿه .  مجمىٖ

ت مً الجىىص الظًً جم بٖٟائهم مً االإهام لأؾباب جإصًبُت ؤو صخُت بالإياٞت بلى  مجمىٖ

جىاظض بخضي ؤَم هىاة جهيُ٘ اليؿُج ومسجض ؤَل٤ ٖلُه اؾم مسجض الصخغاء بقاعة 

ا في الصخغاء ٦ما ًخىاظض بال٣غب مً الخي الجامعي مؿدكٟى  بلى الؿىىاث التي ٢ًىَ

 2800ؤما َا٢خه الاؾدُٗابُت جخجاوػ . ب٢لُمي ٢ضًم لاػا٫ ٣ًضم الخضماث بلى ًىمىا َظا

صون بٟٚا٫ لٓاَغة الا٢خدام ٨ٖـ الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل الظي لا جخجاوػ 

 . مؿخُٟض2000الاؾدُٗاب ًتَا٢خه 

 

الخنظيم الؤدازي ليل من الخي الجامعي مىلاي اطماعيل  :الفسع الأوٌ 

 والخي الجامعي ظهس مهساش

ت التي  حؿعى الأخُاء الجامُٗت خالُا بلى الٗمل بم٣خًُاث اله٩ُلت الؤصاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، مجها ما ٧ان مٗخمض  ويٗها االإ٨خب الىَ

. زلا٫ الخىُٓم الؤصاعي الؿاب٤ ٦مهلخت قان الُلبت م٘ جباًً خى٫ بم٩اهُت الخمغ٦ؼ

                                                             
ني ًخد٨م في ٧ل الىخضاث مً هٟـ ٧Brigadeان الخي الجامعي لىاء - ((1 اث والخُلت ٖلى االإؿخىي الىَ  لؿلاح االإضعٖ

غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، االإىؾم الجامعي  الؿلاح ب٩ل مً وظضة، م٨ىاؽ، مغا٦ل والغقُضًت، الخ٣غٍ

 .3، مغظ٘ ؾاب٤، م 2017-2018



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

46 

 

 بالغباٍ جخمغ٦ؼ بصاعة الخي الجامعي بين بؾماُٖلباليؿبت للخي الجامعي مىلاي 

الٗماعاث الؿ٨ىُت في خين ؤجها جىظض باليؿبت للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ بٟاؽ بةصاعة 

مؿخ٣لت ًٖ الؤ٢اماث الؿ٨ىُت م٘ وظىص زلُت االإغا٢بت والخدب٘ ؤخضزت بمباصعة مضًغ الخي 

في مؿٗا بلى جس٠ُٟ  (1) الإٗالجت وجضبير الا٢خداماث2013الجامعي ْهغ االإهغاػ ؾىت 

الٗبء ٖلى مهلخت قاون الُلبت التي جسخو بالإقغاٝ ٖلى اؾخ٣با٫ الُلبت الجضص 

ا  غَ وال٣ضامى مً زلا٫ جدب٘ قغوٍ الالخدا١ بالخي الجامعي و الخإ٦ض مً االإلٟاث وجىٞ

ٖلى ٧اٞت الىزاث٤ االإُلىبت زم جىػَ٘ َلباث الؿ٨ً باليؿبت للُلبت الجضص و جىػَ٘ 

َلباث بٖاصة الؿ٨ً باليؿبت للُلبت ال٣ضامى وؤوعا١ الخغوط بالإياٞت بلى جىػَ٘ 

َلباث الاؾخٟاصة مً االإُٗم باليؿبت للُلبت الٛير ال٣اَىين ٖلاوة ٖلى بٖضاص وبعؾا٫ 

بخهاثُاث زانت بالُلبت م٘ بٖضاص بُا٢اث الأصاء، بُا٢ت ال٣اًَ، بُا٢ت االإُٗم 

و٦ظا بٖضاص قهاصاث الؤ٢امت صون بٟٚا٫ جدب٘ الخُاة الُىمُت للُلبت وبًجاص خلى٫ 

لبٌٗ االإكا٧ل وؤزيرا ال٣ُام بإٖما٫ ؤزغي ٌؿىضَا مضًغ الخي خؿب ما ج٣خًُه 

َبُٗت الٗمل باالإهلخت، خُض حٗخبر مً ؤَم االإهالر التي حٗخمضَا الأخُاء الجامُٗت بلى 

ظاهب مهلخت الكاون االإالُت التي ٧اهذ حؿمى ؾاب٣ا بمهلخت الكاون الا٢خهاصًت 

تهخم بةٖضاص مكغوٕ ميزاهُت الخي مخُلباث خؿب الخي زم جهيئ ؾىضاث الُلب الخانت 

بالتزوٍضاث االإسخلٟت التي ًدخاظها الخي وجدب٘ اله٣ٟاث الٗمىمُت التي ًبرمها الخي مً 

ً وجىػَ٘  لان بلى الأصاء وجىز٤ُ االإمخل٩اث والأظهؼة مً َغٝ م٨خب الجغص زم جسؼٍ اٖلؤ

٠ االإ٩ل٠ بمسؼن الخي و جدهُل االإضازُل  ال٨غاء، )االإؿخلؼماث االإسخلٟت مً َغٝ االإىْ

التي ٣ًىم بها قؿُ٘ االإضازُل وؤصاء الالتزاماث االإالُت  (الخٛظًت وجسخل٠ االإىاعص الٗغيُت

االإترجبت ٖلى الخي بٗض جإقيرة الخاػن االإٟىى االإ٩ل٠ بالأصاء وفي الازير وي٘ الخؿاب 

 .الؤصاعي للخي

                                                             
 بسل٤ 2013في باصعة اؾخدؿىتها الٟهاثل الُلابُت ٢امذ بصاعة الخي الجامعي ْهغ مهغاػ ٖلى ٖهض االإضًغ الجضًض ؾىت - ((1

 َلب 700وبخضار زلُت جضبير وجدب٘ للُلبت الٛير االإؿخُٟضًً مً الؿ٨ً الجامعي واؾخُاٖذ َظٍ الخلُت البض في خىالي 

. ٧ان ٖال٤
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ٟين التي جسخو بخضبير وجدب٘ الىيُٗت  ٦ما هجض ٦ظل٪ مهلخت قاون االإىْ

ٟين االإخباًً ؤٖضاصَا ما بين الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل والخي  ت للمىْ الؤصاعٍ

 .الجامعي ْهغ االإهغاػ

ٟين بالخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل 01 ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م  الخام بخىػَ٘ االإىْ

 .خؿب الأنىاٝ

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

. 2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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غ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٖلى  ٠ 119في خين ًخىٞ  40ًخىػٖىن ما بين ) مىْ

ا و ٟين في  ( مؿاٖضا ج٣ىُا69بصاعٍ تر٦ؼ ٖمل مهلخت االإىْ مً مسخل٠ الخسههاث وٍ

ٟين م٘ خٟٔ ظمُ٘ الىزاث٤ االإخٗل٣ت بدُاتهم  بٖاصة جغجِب االإلٟاث الصخهُت للمىْ

ٟين زم بعؾا٫ ا٢تراخاث حُٛير  ت وبٖضاص التر٢ُاث والخإصًباث الخانت باالإىْ الؤصاعٍ

ىا الكغوٍ ال٣اهىهُت وبٖضاص وبعؾا٫ ملٟاث  ٟين الظًً اؾخىٞ الؿلالم باليؿبت للمىْ

الترقُذ لاظخُاػ امخداهاث ال٨ٟاءة االإهىُت و بٖضاص ٢غاعاث الؤخالت ٖلى الخ٣اٖض لٟاثضة 

ٟين وقهاصاث الٗمل  ٟين الظًً بلٛىا الؿً ال٣اهىهُت و بهجاػ بُاث٤ جى٣ُِ االإىْ االإىْ

غ ٢غاعاث االإهام والخ٩لُٟاث بالخي  ت زم جدغٍ ني والغزو الؤصاعٍ ومٛاصعة التراب الىَ

 .والؿهغ ٖلى اخترام يىابِ الٗمل

ٟين في جىا٢و  ومً االإلاخٔ ؤهه في ُٚاب الخىُْٟاث الجضًضة، ٞةن ٖضص االإىْ

 300مًُغص بؿبب الؤخالت ٖلى الخ٣اٖض والاهخ٣ا٫ بٗض ؤن ٧ان َظا الٗضص ًٟى١ 

٠ ؾىت   للخي  باليؿبت401و باليؿبت للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل بالغباٍ 1983مىْ

ني للؤٖما٫  الجامعي ْهغ االإهغاػ بٟاؽ خُض ؾُازغ طل٪ ٖلى ميزاهُت االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟت ٖامت وميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بهٟت زانت 

 .التي ؾخجض هٟؿها مًُغة بلى مًاٖٟت مؿاَغ االإىاولت

 

  البنيت الخدخيت: الفسع الثاني 

ًغاص بالبيُت الخدخُت للؤخُاء الجامُٗت الُا٢ت الاؾدُٗابُت ؾىاء الاًىاثُت ؤو 

ٗامُت والش٣اُٞت التي حٗغٝ زهانا باؾخمغاع وجضٞ٘ بلى  ايُت ؤو اَلا الصخُت ؤو الغٍ

وي٘ بغهامج زلاسي ؤو زماس ي لخضبير َظا الخهام الظي ًدىامى ؾىت بٗض ؾىت بؿبب 

.  اعجٟإ ٖضص الُلبت الىاٞضًً ٖلى الجامٗت

طل٪ ؤن البيُت الخدخُت الؤًىاثُت للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل الظي وكخٛل 

م٩ىهت مً زمـ َىاب٤ مسههت  (A)ٖلُه ٦ىمىطط ًخ٩ىن مً زمـ ٖماعاث الٗماعة 

ت و 178للئهار جًم  ماعة 416 ٚغٞ غ  وٖ ت 98مسههت للظ٧ىع وجًم  (B) ؾغٍ  ٚغٞ

ماعاث 392و غ وٖ م٩ىهت مً َاب٣ين واخض وؾغصاب مسههت  (E)و  (D)و  (C) ؾغٍ

 1528االإسهو للئهار وطل٪ بمجمىٕ  (D)للظ٧ىع، باؾخصىاء ظؼء مً ؾغصاب الٗماعة 

غ، هٟـ الص يء باليؿبت للبيُت الؤًىاثُت الخدخُت للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ التي  ؾغٍ
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 699جخ٩ىن مً زمـ ٖماعاث ٚير ؤجها جسخل٠ مً خُض ٖضص الٛغٝ التي جهل بلى 

ت بُا٢ت اؾدُٗابُت  غ2794ٚغٞ .  ؾغٍ

 الخام بالبيُت الخدخُت الؤواثُت ل٩ل مً الخي الجامعي ٦02ما َى مبين في مبُان ع٢م 

. 2018مىلاي بؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ؾىت 

 

غ الؿىىي للخي :  االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

. 2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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غ ٖلى  ٗامُت ٞةن الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًخىٞ ؤما ُٞما ًسو البيُت اَلؤ

 مؿخُٟض 360 مؿخُٟض مىػٖت ٖلى الك٩ل الخالي ٢540اٖخين للؤ٧ل بُا٢ت اؾدُٗابُت 

 باليؿبت لل٣اٖت الشاهُت التي حؿخسضم ٦ظل٪ ٦مسؼن  مؿخُٟض180وبال٣اٖت الأولى 

ٗامُت للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ جٟى١ . ما٢ذ للىاػم الىىم في خين هجض ؤن البيُت اَلؤ

غ   وظبت 10000ب٨شير الُا٢ت الاؾدُٗابُت للمُٗم الجامعي االإ٩ىن مً زلازت ؤظىدت جىٞ

كاء في الُىم ل٩ىهه ٣ًضم زضماث لِـ ٣ِٞ لل٣اَىين بالخي الخام بالظ٧ىع  ٚظاء وٖ

 ًخجاوػ ٞاؽ اللظًًوالؤهار بل ٦ظل٪ الُلبت الظًً ٣ًُىىن باالإضاعاث االإدُُت بمضًىت 

وحكتر٥ ظمُ٘ الأخُاء في االإغا٤ٞ التي .  مؿخُٟض مً وظبت ٚظاء4500ٖضصَم خىالي 

غ ٖلحها االإُٗم زؼان للٛاػ بؿٗت زلازت ؤَىان   للُبش مجهؼة بإٞغهت و٢اٖت ٦بيرةًخىٞ

ضاص وجهيئ الخًغاواث بالإياٞت بلى ٢اٖت مجهؼة  ٦هغباثُت وؤواوي للُهي زم ٢اٖخان لٖإ

ض   ووػن ومدل لخ٣ُُ٘بشلاظت لخٟٔ الؿلُاث ٢بل الخىػَ٘ و٦ظا ؤعبٗت ٚغٝ للخبرً

م٨خب مغا٢بت الجىصة وزلازت م٩اجب زانت ) وؤعبٗت م٩اجباللخم والضظاط والؿم٪ 

.  (بالكغ٦ت

 وم٣ه٠ وص٧ان. زم مؿخىصٕ زام بٗما٫ الكغ٦ت االإؿخسضمين في االإُٗم

٤ هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت ٞباليؿبت 2014الخي الظي ؤنبذ مىظ ؾىت   ٌؿير وٞ

ن٣ٟت ) 2017الإ٣ه٠ الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ٣ٞض زً٘ لهظٍ االإؿُغة ؾىت 

، في خين زً٘ م٣ه٠ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لهظٍ االإؿُغة (1/2017االإضازُل ع٢م 

، ٚير ؤن َظا الأزير وهٓغا لُبُٗت الٟهُل (3/2015ن٣ٟت االإضازُل ) 2015ؾىت 

االإهغاػ ٖلى الخي الجامعي والؿاخت الجامُٗت خضر بصاعة الخي الجامعي ْهغ  االإؿُُغ

.   الظاحي خ٤ االإكاع٦ت في َظٍ اله٣ٟتٌُٗي للم٣او٫  صٞتر الخدملاث الظي خضو

ج  بىاء ٖلى  (بهار وط٧ىع )ؤما مغا٤ٞ الخماماث الجماُٖت ُٞخم اؾخٛلالها بالخٟىٍ

ظضو٫ ػمني م٘ جٟاوث في ٖضص ؤًام الاؾخٟاصة التي ًم٨ً ؤن جتراوح ما بين مغجين بلى 

ُت الٟهاثل  ؾبٗت مغاث في الأؾبىٕ خؿب َبُٗت االإُالب وحجم الاخخجاط وهىٖ

الُلابُت، ٦ما ؤن َىا٥ مغا٤ٞ ٖباعة ًٖ مساػن ًسخل٠ حجمها و ٖضصَا مً حي بلى 

اث الخانت بخضبير الخي  ً الؿل٘ واالإكترً ٤ مؿُغة الجامعي جخمؤزغ وجسهو لخسؼٍ  وٞ

جًبُها حسجُلاث ع٢مُت لدؿهُل ٖملُت الخدب٘ واالإغا٢بت بالإياٞت بلى زم االإهبىت التي 

  ًخم بها ٚؿل ؤٞغقت وؤُُٚت الُلبت بٗض حؿلُمها ٖىض جهاًت ٧ل مىؾم ظامعي و٦ظل٪ 
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ُين وؾتراث ٖماعاث الؿ٨ً والؤصاعة، ٚير ؤن َظا االإغا٤ٞ ًم٨ً ؤن جلػى ؤو  بضلاث الخغٞ

ًها همىطط غ ٖلى مهبىت مىظ  جدظٝ صون حٗىٍ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لم ٌٗض ًخىٞ

 ٖلى بزغ مكغوٕ ٖملُت بٖاصة جإَُل الؿاخت الجامُٗت التي ٢امذ بها ظامٗت 2017

ت مً االإغا٤ٞ التي بيُت بٗض  ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ وجغجب ٖجها َضم مجمىٖ

ما ٌٗغٝ لضي ) ٖلى بزغ ٞهل ال٩لُاث والأخُاء الجامُٗت ْهغ االإهغاػ 1992ؾىت 

ىص التي ٢ُٗتها  (الٟهاثل الُلابُت بؿُاؾت الأنىاع م الىٖ ًها عٚ صون ؤن ًخم حٗىٍ

ت مً االإغا٤ٞ .آهظا٥ عثاؾت الجامٗت والىػاعة الىنُت خه مجمىٖ هٟـ االإهير ٖغٞ

والىعقاث ٧ىعقت الىجاعة و وعقت الخضاصة والترنُو وال٨هغباء والهباٚت خُض 

ت مً الٛغٝ  ل مجمىٖ ايُغث بصاعة الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٦دل جغ٢ُعي بلى جدىٍ

الؿ٨ىُت بلى وعقاث مما ؤزغ ٖلى الُا٢ت الاؾدُٗابُت التي ج٣لهذ هخج ٖجها جغاظ٘ 

٘ مً الى٣ٟاث بؿبب ٞخذ باب  االإضازُل الظاجُت الإيزاهُت الخي الجامعي م٘ الغٞ

 .الاخخجاظاث الظي ؾُغ الٟهاثل الُلابُت بغهامجه الىًالي

 

البنيت الترفيهيت : الفسع الثالث 

حهُت مهمت حُٛي االإجا٫  غ الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ٖلى بيُت جغٞ ًخىٞ

غ ٖلى  اض ي والش٣افي ، طل٪ ؤهه ٖلى مؿخىي َظا الأزير هجض ؤن الخي الجامعي ًخىٞ الغٍ

 ٞغصا زم ٢اٖخين 240 َالب، ؤما الشاهُت جدؿ٘ لـ ٢500اٖخين للمُالٗت الأولى جدؿ٘ لـ 

 َالبا بالإياٞت بلى ٢اٖت الاظخماٖاث 90لضعوؽ الضٖم، جدؿ٘ الىاخضة مجهما لأ٦كر مً 

التي حؿخٛل للاظخماٖاث م٘ الُلبت و ًم٨ً اؾخٛلا٫ َظٍ ال٣اٖت لضعوؽ الضٖم ٖىض 

ب االإؿغخُت واالإىؾ٣ُُت ؤو لإل٣اء بٌٗ االإدايغاث، وجدؿ٘ لأ٦كر مً  الخاظت ؤو  للخضاعٍ

غة خالُا باالإ٨خبت 90 ً االإخىٞ غ ٖلى ٖضص الٗىاوٍ  ٖىىان، 10000 َالبا و م٨خبت الخي جخىٞ

 ٖىىان ظضًض مً مسخل٠ 2300 ؤ٦كر مً 2018-2017ا٢خني مجها زلا٫ االإىؾم الجامعي 

. الخسههاث

و٢ض ؾاٖض َظا الًٟاء ٖلى زل٤ ظى بُضاٚىجي مىاػي ظٗل بصاعة الخي 

٘ مً مؿخىي الخضماث التي مً االإم٨ً ؤن ج٣ضمها م٨خبت الخي  الجامعي حؿعى بلى الغٞ
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ذ في قغا٦ت م٘ االإ٨خبت الىَىُت زلا٫ االإىؾم  لٟاثضة الُلبت ال٣اَىين، ٦ما اهسغَ

ٟين الاؾخٟاصة مً 2017-2018الضعاس ي  ب بمغا٣ٞهاا٫، ؾمدذ لبٌٗ االإىْ . جضاعٍ

٠ُ الغؤؾما٫ اللاماصي ٢امذ بصاعة الخي الجامعي وبكغا٦ت  ٦ما ؤهه في بَاع جىْ

، (الُلبت ال٣اَىىن الظًً ًخابٗىن صعاؾتهم في ؾل٪ الض٦خىعاٍ)م٘ ُٖىت مً َظٍ الٟئت 

 وؤؾٟغث وع٢مىت االإ٨خبت في بُٖاء اهُلا٢ت ٖملُت جىز٤ُ 2018زلا٫ قهغ ٚكذ 

٦ما ؤن ال٣اٖت االإخٗضصة الخسههاث .  ٖىىان1000مؿاَمت الُلبت ٖلى جىز٤ُ ؤ٦كر مً 

مدايغاث، هضواث، خٟلاث )ياٖٟذ الأوكُت الش٣اُٞت زلا٫ هٟـ االإىؾم الجامعي 

ٟي الخي  م مىْ ٦دٟل ازخخام ٞٗالُاث الأؾبىٕ الش٣افي الٗاقغ للخي، خٟل ج٨غٍ

ىُت والأًام الش٣اُٞت االإٟخىخت ُاص الىَ  بلى مىبذ بالإياٞت (...االإخ٣اٖضًً بمىاؾبت اٖلأ

غ  ؿخٗمل في جُىٍ ى ٖباعة ًٖ مكخل زام بالىبخاث وَ  وتهُئت االإؿاخاثظامعي وَ

.  الخًغاء للخي الجامعي

ىا بلى ٣ٖض الدؿُٗيُاث ؾىجض ؤن الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ٧ان  بغظىٖ

غ ب حؿاوي ٖلى بيُت ز٣اُٞت وعٍايُت ٖلى ٚغاع الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٚير ؤن َظا ا٫ًخىٞ

غ مجها خالُا ؾىي ٖلى م٨خبت مخىايٗت لأؾباب ٖضة مجها ما َى  الأزير لم ٌٗض ًخىٞ

ُاب  ت للئصاعاث ال٣ُاُٖت وٚ مغجبِ بخٗاعى الخىظهاث ال٣ُاُٖت وجضبضب الغئٍت الجهىٍ

 الإكغوٖها الغامي بلى ججضًض 2014االإؿاهضة للمباصعة االإدلُت لإصاعة الخي الجامعي مىظ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  بت بصاعة االإ٨خب الىَ وبُٖاء هٟـ ظضًض ًخجلى في ٖضم عٚ

غ م٨خبت الخي ٖلى ؤؾاؽ ؤجها مً ازخهام  الاظخماُٖت والش٣اُٞت الاؾخمغاع في جُىٍ

ٟي الخي الجامعي  ل مكغوٕ زل٤ ظمُٗت ز٣اُٞت جخ٩ىن مً بٌٗ مىْ الجامٗت م٘ جنزً

غة ٖلى اٖخماصاث ومىاعص ٦ما ؤجها مُالبت بالبدض ًٖ ببغام  والُلبت ال٣اَىين ٚير مخىٞ

ل طاحي  .ٖضة اجٟا٢ُاث بخمىٍ

غ ٖلى  اض ي ٞةن الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًخىٞ ؤما ٖلى االإؿخىي الغٍ

 ل٨غة وملٗب ٦بيرملٗبين ل٨غة ال٣ضم االإهٛغة وملٗب ل٨غة الؿلت وآزغ لل٨غة الُاثغة 

ني لؿىت  به به خُض اؾخٟاصة مً صٖم 1986ال٣ضم، ٧ان االإىخسب الىَ  ًباقغ جضاعٍ

ايت،  ت لىػاعة الكبِبت والغٍ ت الجهىٍ  ٖىانغ واؾخًاٝ بٌٗمجلـ االإضًىت واالإضًغٍ

اض ي الخىعو٧ي و٢ضماء هاصي الُىؾُٟت الغباَي لإظغاء م٣ابلت  ٣ي الاجداص الغٍ ٢ضماء ٞغٍ
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٤ ٢ضماء الخي الجامعي بمىاؾبت اخخٟالاث ُٖض  اؾخٗغايُت في ٦غة ال٣ضم يض ٞغٍ

ً الجؿماوي للخي .  الٗغف بالإياٞت بلى ٢اٖت للخ٩ىٍ

ت مً  غ ٖلى مجمىٖ ٨ٖـ طل٪ هجض ؤن الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ الظي ٧ان ًخىٞ

ايُت  ، 2016، ملٗب ظضًض ل٨غة الؿلت ؾىت 2013ملٗب ل٨غة الؿلت ؾىت )االإغا٤ٞ الغٍ

ل وجىؾُ٘ االإلٗب الؿاب٤ وظٗله ٢اصع ٖلى جىُٓم ب٢هاثُاث ٦غة ال٣ضم االإهٛغة،  جدىٍ

ايت الجؿماهُت ؾىت  والتي جم بػالتها في بَاع بٖاصة ٩َُلت  (2015ال٣اٖت االإُٛاة للغٍ

االإغ٦ب الجامعي ْهغ االإهغاػ مً ٢بل عثاؾت الجامٗت اؾخٛلخه بٌٗ الٟهاثل الُلابُت 

ت مً  ايت م٣ابل ٢ُام بصاعة الخي الجامعي بةبغام مجمىٖ لًغب البيُت الخدخُت للغٍ

ايت لخم٨ين الُلبت  ايُت الخابٗت للكبِبت والغٍ اجٟا٢ُاث الكغا٦ت م٘ الأهضًت الغٍ

إَلهم للمكاع٦ت في البُىلت  اض ي مخىاػن ٌؿاٖضَم وٍ ال٣اَىين الاؾخٟاصة مً بغهامج عٍ

ني للؤٖما٫  ىُت والضولُت التي ًىٓمها االإ٨خب الىَ ت، الىَ الجامُٗت، االإدلُت، الجهىٍ

 .  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 

البنيت الصحيت : الفسع السابع 

حٗخبر االإغا٤ٞ الصخُت مً ؤَم م٩ىهاث االإغ٦ب الجامعي والأخُاء الجامُٗت 

٣ُت و٧ان ٌكغٝ ٖلحها َبِب بهٟخه ًٖى في لجىت حؿُير . وحٗخبر مً ؤ٢ضم البيُاث االإغٞ

. 1975الأخُاء الجامُٗت االإدضزت خؿب مغؾىم ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت 2015ؾىت   ؾًُ٘ االإ٨خب الىَ

مسُِ لخجضًض وبىاء مؿخىنٟاث صخُت ٖلى مؿخىي ٧ل حي ظامعي مً زلا٫ ببغام 

 مغ٦ؼ نخي خُض ٩ًىن ٧ل مغ٦ؼ نخي م٩ىن مً 13ن٣ٟت ٖمىمُت جخٗل٤ ببىاء خىالي 

ُت الصخُت، ٢اٖت  ٢اٖخين للٟدو الُبي، ٢اٖت للٟدو بالهضي، ٢اٖت للخىٖ

ت وخٟٔ  ً الأصوٍ للٗلاظاث الأولُت، ٢اٖت للمخابٗت الاؾدكٟاثُت للُلبت، ٢اٖت لخسؼٍ

.   باالإمغيت الغثِؿتو٢اٖت زانتالخجهيزاث 

ٌكغٝ ٖلى َظٍ االإغا٦ؼ َا٢م َبي ًسخل٠ بازخلاٝ مى٢٘ الخي الجامعي 

بِب مؿاٖض وممغيت عثِؿت باليؿبت للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ) َبِبت عثِؿت وَ
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بِب و ٖىن مهلخت باليؿبت للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ صون الخىى في الازخلاٝ  (وَ

الباعػ خى٫ ٖضص االإؿخُٟضًً خُض هجض ؤن مؿخىن٠ الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل 

٨ٖـ االإؿخىن٠ الهخي  (٣ِٞ ال٣اَىين) ٣ً1700ضم الخضماث الصخُت بلى خىالي 

 ًيخمىن بلى 8000للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ االإلؼم بخ٣ضًم الخضماث الصخُت بلى خىالي 

الُلبت ال٣اَىين والىاٞضًً ًٖ ال٩لُاث الشلار االإخىاظضًً بالؿاخت الجامُٗت بياٞت 

، ٦سُت لخضبير الاخخجاط وجٟاصي (اللُضو)بلى مؿخُٟضًً مً ؾا٦ىت صواع الٗؿ٨غ 

الاخخ٣ان خُض ؤن االإؿخىن٠ ْل وبٗض اوسخاب ال٩لُاث االإخىاظضة باالإغ٦ب الجامعي 

ت واللىاػم الُبُت ًضبغ مً َغٝ  خماص الخام بكغاء الأصوٍ ل اٖلا ْهغ االإهغاػ مً جدىٍ

ير بَاع َبي وبصاعة الخي الجامعي مً زلا٫ ٖىن مهلخت  وػاعة الصخت بالاؾخمغاع في جىٞ

ت واللىاػم الُبُت مً زلا٫ نغٝ ٞهى٫  ير الأصوٍ الظي ٌؿاٖض َبِب االإغ٦ؼ وجىٞ

ا  .االإيزاهُت االإسههت لها ًٖ ؤزغَ

 

جطىز الخنظيم االإالي للؤخياء الجامعيت : االإبدث الثاني 

َغح ٠ُ٦ جم بلىعة ٨ٞغة الخضبير االإالي الإاؾؿاث بًىاء ؾىداو٫ في َظا االإبدض 

الُٗيُت الخؿابُت  ٖلحها الهٟت َالبي الٗلم بٗض ؤن ٧اهذ االإىٓىمت االإداؾبت واالإالُت

ت مً  التي ؾتزو٫ م٘ مغوع الؼمً لأؾباب صازلُت وؤزغي زاعظُت مغجبُت بمجمىٖ

ل٩ىن بٌٗ  (ظامٗت ال٣غوٍين)الٗىامل الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والٟهاثلُت والى٢ُٟت 

ا  ماؾؿاث الؤًىاء لاػالذ حٗخمض في ظؼء مً ميزاهُتها ٖلى مضازُل ُٖيُت مهضعَ

مدؿىين ؤو حجىػاث ناصعة ًٖ مسخل٠ ال٣ُاٖاث الخابٗت للضولت التي ؤؾىض بلحها 

. ال٣اهىن ال٣ُام بهظٍ الٗملُت

 ْلذ ومىظ بخضاثها مً ُٖىت الخي الجامعي ًت الخضماثاثئؾـالمٚير ؤن بٌٗ 

ا زايٗت للخىُٓم االإالي واالإداؾبي  خُض ٖغٝ جضبير ميزاهُتها جُىعا مىظ للضولت مهاصعَ

لى بزغ بخضار االإ٨خب ،(االإُلب الأو٫ ) 2000الاؾخ٣لا٫ بلى جهاًت ؾىت   بٗض طل٪ وٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾخسً٘ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بلى  الىَ

ُت الخابٗت الإيزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت طاث  جضبير قبُه بخضبير ميزاهُت االإاؾؿاث الٟغٖ

.     (االإُلب الشاوي)اؾخ٣لا٫ مالي وبصاعي 
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جطىز جدبحر محزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الأوٌ 

اعجبُذ مىٓىمت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت في بضاًتها بمىٓىمت ميزاهُت 

ايت، طل٪  ٗام ٢بل ؤن جخُىع لدكمل مجالاث ؤزغي ٧الصخت والش٣اٞت والغٍ الؤًىاء واَلؤ

٤ هٓام الؼ٧اة والٗكغ   (...الخبىب واالإىاش ي)ؤن الخٗلُم الٗخ٤ُ ٧اهذ ميزاهِخه جضبغ وٞ

٤ مبضؤ  خم جىُٟظَا مً ظهت ؤزغي وٞ بالإياٞت بلى الهباث التي ٣ًضمها الىٓام االإسؼوي وٍ

وج٩ىن ظل َظٍ االإىاعص ٖباعة ًٖ صٖم ُٖني في ؤٚلب الأخُان، وصٖم مالي . البر والؤخؿان

في خالاث ٢لُلت، ج٣ضمه الأؾغ االإِؿىعة واالإخىؾُت، و٢ض ج٣ضمه في بٌٗ الأخُان ختى 

تهم بإَمُتالٟئت ال٣ٟيرة هٓغا ل٣ىاٖت االإدؿىين مً َظٍ الٟئت وجًامجهم   التربُت ومٗغٞ

. والخٗلُم

٤ هٓام ٧ان٦ما   للمددؿب صوع ؤؾاس ي في َظا الخضبير الظي ٧ان ٌكخٛل وٞ

َظا الىىٕ مً االإغا٤ٞ م٘ مغخلت الاؾخٗماع بٌٗ الخُٛيراث ٢بل ؤن ٌٗغٝ الخؿبت 

ت خماص ٖلى الأصاء الى٣ضي مً ٢بل الأؾغ، ؾىاء ٧اهذ ٚىُت، ؤو ٣ٞيرة االإؿُغٍ . َمذ اٖلا

واٖخبرث َظٍ االإغخلت مغخلت الخإؾِـ للمداؾبت االإالُت، واالإاصًت الإاؾؿاث الخٗلُم، بط 

ت جخضزل في هٓام الخٗلُم ٖلى االإؿخىي الجهىي، الظي بضؤث حٗغٝ  بضؤث الؿلُت االإغ٦ؼٍ

، م٣ترن بٓهىع ماؾؿاث جإَُلُت (الضازلُاث)خىايغٍ ْهىع مغا٤ٞ حٗلُمُت بًىاثُت 

ت ت في بٌٗ االإغا٦ؼ الخًغٍ االإيزاهُت،  ٞٓهغ الىٓام الخاعط ًٖ. بٖضاصًت وؤزغي زاهىٍ

، صون الى٣ضًت، الظي حؿاَم ُٞه الضولت ٧لُا ؤو ظؼثُا، (الخٛظًت)وهٓام االإىذ الُٗيُت 

.  خؿب الىيُٗت االإاصًت للؤؾغة

بُض ؤن الضولت التي ؾخجض هٟؿها في جهاًت الخمؿُيُاث م٘ جإؾِـ ؤو٫ ظامٗت 

ت ير هىاة زضماجُت بًىاثُت ظامُٗت  (1)ٖهغٍ ، ٦ماؾؿت (حي ظامعي)مضٖىة بلى جىٞ

ت جابٗت للجامٗت ٖلى ٚغاع ماؾؿاث ال٩لُاث واالإٗاَض  ٗت و٧لُت )مىاػٍ ٧لُت الكغَ

(. 2)(...ومغا٦ؼ صعاؾاث الخ٣ى١ والٗلىم الا٢خهاصًت والاظخماُٖت، و٧لُت الآصاب، مٗاَض

                                                             
٠ ع٢م - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م -  ٠ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل - ((2 ٩ىن الخي الجامعي جابٗا "... ، االإخٗل٤ بةخضار ظامٗت الغباٍ وجىُٓمها، 1.58.390 مً الٓهير الكغٍ وٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٤..."للجامٗت
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  التيم٘ اؾىاص جضبير ميزاهُت الخمضعؽ الإاؾؿت الجامٗت بما ٞحها ميزاهُت الخي الجامعي

للم٣خًُاث الخانت باالإيزاهُاث  (االإىاعص واالإهاع٠ٍ)ؤزً٘ جضبير هٓامها االإالي 

، واٖخبرث ميزاهُت الخي الجامعي (1)والخؿاباث االإُب٣ت ٖلى االإهاع٠ٍ الٗامت للضولت

ت صون  ظؼء مً ميزاهُت ماؾؿاث الجامٗت التي ٧اهذ آهظا٥ جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت الخابٗت لىػاعة التربُت  الاؾخ٣لا٫ االإالي، الظي ٧ان مً ازخهام االإهالر االإغ٦ؼٍ

ىُت آهظا٥ . الىَ

م نضوع ْهير  االإخمم للٓهير االإدضر لجامٗت  (2)1963بن الأخُاء الجامُٗت و عٚ

ْلذ زايٗت لىٟـ الخضبير  ،(3)الغباٍ والٓهير االإخٗل٤ بةٖاصة جىُٓم ظامٗت ال٣غوٍين

م ٧ىجها مً  (4)االإالي والخؿابي االإمغ٦ؼ ت عٚ ٦ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ٗت الؤؾلامُت )االإاؾؿاث الخضماجُت الاًىاثُت الخانت بُٗىت مً الُلبت  َلبت ٧لُت الكغَ

ال٣ٟه الؤؾلامي، و٧لُت اللٛت الٗغبُت، و٧لُت ؤنى٫ الضًً الخابٗين ؤهظل٪ لجامٗت 

. (ال٣غوٍين

 حٗخبر ؾىت الخإؾِـ بامخُاػ في ما ًسو الخإؾِـ االإالي 1970ٚير ؤن ؾىت 

خُض نضع ٢غاع وػٍغ االإالُت آهظا٥ جلاٍ ٢غاع مكتر٥ بين ب، (5)والخؿابي للخي الجامعي

غ الخٗلُم الٗالي مىاػاة م٘ طل٪ ؾخٗغٝ ماؾؿت الجامٗت في هٟـ  (6)وػٍغ االإالُت ووػٍ

ؾِخم بخضار مهام ظضًضة ٖلى مؿخىي الجامٗت وعثاؾتها والؿىت حُٛيراث جىُٓمُت، 

ومجلؿها، خُض جم خهغ االإاؾؿاث الجامُٗت في ال٩لُاث واالإٗاَض واالإضاعؽ صون 

(. 7)الؤقاعة بلى ماؾؿت الخي الجامعي

ت خؿابُت مهمت ٦1976ما حٗخبر ؾىت   ؾدكهض نضوع جإؾِؿُت مدُت جضبيرً

االإغؾىم الظي ًدضص ٦ُُٟت حؿُير الأخُاء الجامُٗت، و٢ىاٖض جضبير قاوجها ٦ماؾؿت 

                                                             
٠ ع٢م 2الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 1الٟهل - ((2 ٠ ع٢م 1.62.018 مً الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 2الٟهل - ((4 . ، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤ مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((5

اعاث ع٢م - ((6 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

٠ بمشابت ٢اهىن ع٢م - 7)) . ، مغظ٘ ؾاب1.75.102٤الٓهير الكغٍ
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٤ يمً االإهالر التي حؿير بهٟت(1)ظامُٗت طل٪ ؤن  (2)مؿخ٣لت ، م٘ جهي٠ُ َظا االإغٞ

االإؿخجضاث التي ظاء بها َظا االإغؾىم ٖلى مؿخىي الدؿُير والٗملُاث الاهخسابُت باليؿبت 

خ٣اص ؤن الجامٗت بهضص ٞ٪ الاعجباٍ ما بين  للؤخُاء الجامُٗت ظٗل البٌٗ ًضٞ٘ بلى اٖلا

ٚير ؤن َظٍ الخسمُىاث ظاءث مجاهبت الإا . ماؾؿت الجامٗت وماؾؿت الخي الجامعي

، االإخٗل٤ باالإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت، الظي 1991جًمىه مغؾىم ًىاًغ 

، مٗخبرا ؤن الخىُٓم الخؿابي االإالي (3)خضص ٖضص االإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت

للؤخُاء الجامُٗت ًىضعط في بَاع الٗملُاث الخانت باالإيزاهُت الٗامت، التي ًخم اللجىء بلحها 

في جدؿين الخضبير االإالي لبٌٗ االإغا٤ٞ الٗامت ٚير االإخمخٗت مكغوٕ ٧لما ٧ان للضولت 

ت، ٦ما ؤن الهضٝ مً طل٪  ت بةصاعة َى بالصخهُت االإٗىىٍ ٣ٖلىت االإؿاولُاث االإىىَ

االإغا٤ٞ الٗامت، والتي ًجب ؤن جغج٨ؼ بالأؾاؽ ٖلى لا جمغ٦ؼ االإهام، وبم٩اهُت اجساط 

٘ وجبؿُِ مسخل٠ الخضماث، بما ٞحها الخضماث  ال٣غاعاث، ٧ىؾُلت مً وؾاثل الدؿغَ

(. 4)الاظخماُٖت والخٗلُمت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت   2001م٘ بخضار االإ٨خب الىَ

ؾ٩ُىن ال٣ُإ الىص ي ٢ض ؤههى الٗمل بمؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل ججاوبا م٘ جىنُاث 

االإىٓماث االإالُت بلا ؤن َظا الؤظغاء ٧ان ٣ًخهغ ٖلى الأخُاء الجامُٗت صون ٚيرٍ مً 

ني للتربُت  االإاؾؿاث االإ٩لٟت بالخٗلُم خُض ؾىجض ؤن البرهامج الاؾخعجالي و الإُشا١ الىَ

٠ُ مؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل ٖلى مؿخىي مُاصًً الدؿُير وجضبير  ً اؾخمغا في جىْ والخ٩ىٍ

 .، االإخٗل٤ باالإاؾؿاث الخٗلُمُت طاث الدجم الهٛير(5)االإجا٫ الخامـ

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤مغؾىم ع٢م - ((1

االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ  (1968 ًىلُىػ 31 )1388 ظماصي الأولى 5 الهاصع في 183.68االإغؾىم االإل٩ي ع٢م - ((2

ل 21 )1387 مدغم 10 الهاصع في 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي 65الٟهل  بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت،  (1967 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (. 1968 ٚكذ 07، 2910الجغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.90.554٤مغؾىم ع٢م - ((3

اعاث ع٢م - ((4 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

ً، الهاصع في 149ال٣ٟغة - ((5 ني للتربُت والخ٩ىٍ . 1999 ؤ٦خىبغ 08 مً االإُشا١ الىَ
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جدبحر محزانيت الأخياء الجامعيت على غىء إخداث االإىخب :  االإطلب الثاني

الىطني للؤعماٌ الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت    

ت والضولُت، ْهغث 2000م٘ بضاًت ؾىت  ىُت الجهىٍ ، وهٓغا للمخٛيراث الىَ

، 01.00ماقغاث مالُت ظضًضة زانت باالإاؾؿت الجامُٗت خُض نضع ٢اهىن ع٢م 

غ الخىُٓم (1)االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي ، والظي عؾم اؾتراجُجُت ظضًضة تهم جُىٍ

تاالإالي الجامعي بالإياٞت بلى ماقغاث ؤزغي ٦خ٩اٞا   الخ٨ٟير، والخل٤ الٟغم ٦دغٍ

ُت والهغامت  والؤبضإ، م٘ الاخترام الض٤ُ٢ لل٣ىاٖض وال٣ُم الأ٧اصًمُت، للمىيىٖ

ت .  والأماهت الٗلمُت والنزاَت ال٨ٟغٍ

ويٗذ ماقغاث الخٗلُم الٗالي جدذ مؿاولُت االإاؾؿاث الٗمىمُت التي 

غٍ ويبُه، وجىظحهه خؿب االإخُلباث  ؾدخىلى الخسُُِ له، وجىُٓمه، وجُىٍ

ىُت في َظا االإجا٫  الا٢خهاصًت والاظخماُٖت والش٣اُٞت للؤمت، وجدضص الؿُاؾت الىَ

ت الٗلمُت، ومجا٫ الكٛل والا٢خهاص، و٦ظل٪ م٘ الجماٖاث االإدلُت  بخٗاون م٘ االإجمىٖ

غ الخضعَـ باللٛت الٗغبُت في مسخل٠ مُاصًً . والجهاث بهٟت زانت م٘ مىانلت جُىٍ

ػي، وبج٣ان  ً، وحسخير الىؾاثل ال٨ُٟلت بالضعاؾت والبدض اللٛىي والش٣افي الأماػَ الخ٩ىٍ

م٘ الخىهُو ٖلى وظىص . اللٛاث الأظىبُت في بَاع بغمجت مدضصة لخد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ

.  حٗلُم ٖا٫ ٖام وحٗلُم ٖا٫ زام

ُت التي ٧ان ًدملها ال٣اهىن االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم  بلا ؤن َظٍ ال٣ٟؼة الىىٖ

الٗالي ظاءث مجؼؤة الغئٍت ٚير م٨خملت الخهىع بما ؤجها ع٦ؼث ٖلى الجاهب البُضاٚىجي 

واؾخصىذ الأخُاء الجامُٗت لاؾُما في الجهاث التي حك٩ل ٞحها وخضة مخ٩املت صازل 

ولخضاع٥ َظا الخهام  (الخغم الجامعي ْهغ االإهغاػ)الخغم الجامعي بلى ظاهب ال٩لُاث 

 بةخضار 2001الخضماحي ؾ٣ُىم ال٣ُإ الىص ي ٖلى الخٗلُم الٗالي ٣ًىم في ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٦ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘  االإ٨خب الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ٤ جىُٓم مالي ًؼاوط بين ظؼء مً (2)بالصخهُت االإٗىىٍ ، ٌٗمل وٞ

                                                             
٠ ع٢م - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن 1.00.199الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205الٓهير الكغٍ
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ض ؤن ججٗل مً َظٍ  خُل٘ بلى م٣اعبت مٛاًغة جغٍ الخضبير االإالي للؤخُاء الجامُٗت وٍ

الٟهل الشالض مً )االإاؾؿت الجهت التي جدضر ماؾؿاث الؤًىاء الٗامت وحكغٝ ٖلحها 

ا وق٩لُا، ًٖ ما ٧ان ًهُلر ٖلُه بالخىُٓم االإالي (81.00ال٣اهىن  ، بًظاها بالخسلي، هٓغٍ

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي . واالإداؾبي للؤخُاء الجامُٗت م٘ بلٛاء مضًغٍ

غ والبدض الٗلمي آهظا٥ ً اَلأ ، والتي ٧اهذ م٩لٟت (1)الخابٗت لىػاعة الخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ

م٘ ٞخذ االإجا٫ ؤمام بخضار الأخُاء  (الأخُاء الجامُٗت)بةخضار ماؾؿاث الؤًىاء 

٤ اؾتراجُجُت ٖام   ؤن الخىُٓم االإالي خُض. زام– ٖام و ٖام – الجامُٗت الخانت وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  واالإداؾبي االإٗمى٫ به صازل االإ٨خب الىَ

والأخُاء الجامُٗت مُالب بلى بالبدض ًٖ ٢ىاٖض خؿابُت وهٓم مالُت بضًلت ؤو م٨ملت 

ًم٨ً ؤن حؿاَم في خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بما في بَاع الخبُٗت ؤو 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت  الاؾخ٣لالُت ًٖ االإ٨خب الىَ

 .  ٖمىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 7 و2االإاصجين - ((1
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البنياث الخنظيميت واللىاعد الفنيت لإعداد : الفطل الثاني 

محزانيت الأخياء الجامعيت 

٢ُٗذ مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٧ىز٣ُت مداؾبُت الإاؾؿت 

زضماجُت ٖضة مغاخل، خُض ٧اهذ جضبغ بك٩ل ج٣لُضي ُٖني ٢بل ؤن جسً٘ م٘ بضاًت 

الاؾخ٣لا٫ بلى جإَير جىُٓمي خؿابي ومالي م٣نن َغؤث ٖلُه ٖضة حُٛيراث بلى ؤن ؤزض 

 ٞةن بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي ٌؿائلىا ًٖ لظل٪. الخاليق٩له الخىُٓمي واالإداؾبي 

ُت الخُب٣ُاث مً ظهت  ؾىاء حٗل٤ الأمغ .  والخ٣ىُت مً ظهت ؤزغي وال٣ىاٖض الٟىُتهىٖ

الأخُاء )بمؿُغة بٖضاص االإىاعص ؤو مؿُغة جىُٟظ الى٣ٟاث ٦خضبير مالي الإاؾؿاث الؤًىاء 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت )ٖمىمُت ؤو جضبير خؿابي الإاؾؿت  (الجامُٗت االإ٨خب الىَ

 . (الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 

  (الاحهصة)البنياث الخنظيميت : االإبدث الأوٌ 

 ٢20ُ٘ االإٛغب ؤقىاٍ مهمت في اللامغ٦ؼة الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ بخضار 

حي ظامعي بٗضص مً االإضن التي ؾمُذ باالإضن الجامُٗت آهظا٥ ؾُٗا وعاء ج٣لُض 

ا ؤظهؼة مدلُت م٩لٟت بخضبير االإالي (1)الىمىطط الٟغوس ي ، و٧اهذ َظٍ االإغا٤ٞ جإَغَ

 بٗض بخضار ظامٗت مدمض 1959والؤصاعي مىظ بخضار ؤو٫ حي ظامعي ٖهغي ؾىت 

. الخامـ بالغباٍ

ٚير ؤن بٌٗ ؤًٖاء َظٍ الأظهؼة لم حٗض م٩لٟت بخضبير الكإن االإالي والؤصاعي 

ا الاهخماجي ؤو بؿبب االإماعؾت الٟٗلُت والباعػة لبٌٗ  للخي الجامعي بؿبب حُٛير بَاعَ

 ً م االإغظُٗاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت لبضاًت  (مضًغ الخي الجامعي)ؤًٖائها الأزغٍ عٚ

ت بلى ٚاًت الدؿُٗيُاث  ش جإؾِـ لخي ظامعي باالإىانٟاث الٗهغٍ الؿخِىُاث جاعٍ

، خُض ٧ان عثِـ الجامٗت بهٟخه عثِـ لجىت حؿُير الخي الجامعي ًلٗب صوعا (1991)

زاٞذ َُلت مضة الدؿُير االإؿخ٣ل م٣ابل مضًغ الخي الجامعي الظي لم ٌٗض مىخمي بلى 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.90.554٤ مً االإغؾىم ع٢م 12االإاصة - ((1
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ىُت ين بىػاعة التربُت الىَ بل ؤنبذ مً ؤَغ وػاعة الضازلُت ٖلى بزغ  (1)َُئت االإخهغٞ

ت ٦مىٓمت بلى  الأخضار والهغاٖاث الٗىُٟت التي سجلتها آهظا٥ بٌٗ الخُاعاث الِؿاعٍ

.  ماعؽ في جهاًت الؿبُٗىاث23الأمام ومىٓمت 

مضًغ االإ٨خب، ) ؾخٗغٝ ْهىع ؤظهؼة خؿابُت ظضًضة ٦2001ما ؤن ؾىت 

خٗل٤ الأمغ  (...االإجلـ الخضاولي ؾ٩ُىن لها صوع في جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . بالأظهؼة التي ْهغث م٘ بخضار االإ٨خب الىَ

ت في االإٛغب ٚضاة  ل٣ض ٧ان الخىظه الؿاثض م٘ بخضار ؤو٫ ظامٗت ٖهغٍ

ير ْغوٝ مجالُت زضماجُت للُالب ٦خخمت للمجا٫ البُضاٚىجي الظي  الاؾخ٣لا٫ َى جىٞ

 واالإخمت للخىُٓم واالإغاؾُم االإدضزتلظل٪ ؾىجض ؤن ٧ل ال٣ىاهين . جدمل الجامٗت مكٗله

٧اهذ حكير بلى الأخُاء الجامُٗت ٖلى  (ظامٗت ال٣غوٍين)الجامعي الٗهغي ؤو الٗخ٤ُ 

اٖخباع ؤجها مً ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جابٗت للجامٗت التي لها لجىت الدؿُير ًغؤؾها 

. عثِـ الجامٗت

 االإماعؾت جبين ؤن صوعٍ ْل اؾدكاعي ؤ٦كر مما َى ومً زلا٫ٚير ؤن َظا الأزير 

ً بلجىت الدؿُير  ًاء الأزغٍ االإيكِ االإ٩ل٠ بالأوكُت )جىُٟظي ٖلى ٚغاع بٌٗ اٖلأ

ايُت، َبِب الخي الجامعي ًاء الظًً َُمىت نٟتهم  (الش٣اُٞت والغٍ ٨ـ بٌٗ اٖلأ وٖ

 . الخىُٟظًت ٦مضًغ الخي الجامعي وبضعظت ؤ٢ل االإمىن واالإغا٢ب االإالي

 

    2001البنياث الخنظيميت كبل طنت : االإطلب الأوٌ 

خه في لجىت الدؿُير  ؾب٤ الؤقاعة بلى ؤن مضًغ الخي الجامعي وعٚم ًٖىٍ

االإىهىم ٖلحها في ظمُ٘ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت االإه٩ُلت للخىُٓم االإالي والخؿابي للخي 

ت م٘ باقي ؤًٖاء اللجىت خُض ٧ان  ت ٖاصًت، مدؿاوٍ غ ٖلى ًٖىٍ الجامعي لم ٨ًً ًخىٞ

ض ًٖ  ٌٗخبر الجهاػ الخىُٟظي للخضبير الؤصاعي واالإالي للخي الجامعي بل ؤباهذ االإماعؾت الإا ًؼٍ

ًاء لاؾُما  زلازت ٣ٖىص ؤهه الغثِـ الٟٗلي للجىت الدؿُير ولِـ ًٖىا ٖاصًا ٦باقي اٖلأ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 6الٟهل - ((1
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بٗض ٢غاع الؿلُاث الٗلُا في البلاص في ؤوازغ الؿبُٗيُاث الظي ٢ط ى بخُٗين عظا٫ 

الؿلُت في َظٍ االإىانب اؾدبضالا الإخهغفي وػاعة الخٗلُم الٗالي م٘ الاخخٟاّ بإَغ 

االإيزاهُت االإمىهين الظًً ًخم ا٢تراخهم مً َغٝ االإضًغ بٛغى االإكاع٦ت في جىُٟظ بغهامج 

 االإغا٢ب االإالي وهٓغا ل٩ىهه بَاع جاب٘ لىػاعة االإالُت ْل ًىاػي ما بين ما َى اؾدكاعي ؤما

 . وما َم جىُٟظي

 

زبيع الجامعت : الفسع الأوٌ 

ؤؾىضث لغثِـ الجامٗت في ؤو٫ جىُٓم مداؾبي زام بالأخُاء الجامُٗت مهمت 

٤ ماؾؿاحي  عثِـ لجىت الدؿُير االإ٩لٟت بالخي الجامعي ٖلى اٖخباع آهظا٥ َظا الأزير مغٞ

الخابٗت  (٧لُاث وماؾؿاث ؤزغي للخٗلُم الٗالي)مً بين ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

ت بلا  (1)للجامٗت التي جسً٘ بلى وناًت ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، وجخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت الخابٗت لىػاعة التربُت  ؤن قاوجها االإالُت ٧اهذ آهظا٥ جضاع مً َغٝ االإهالر االإغ٦ؼٍ

ىُت َب٣ا لل٣ىاٖض الخانت باالإيزاهُاث والخؿاباث االإُب٣ت ٖلى االإهاع٠ٍ الٗامت  الىَ

للضولت، وجضزل في بًغاصاث الأمىا٫ الخانت بالجامٗت التي ًخم اؾخسلانها ٦ما َى 

الكإن مً َغٝ الأملا٥ االإسؼهُت وجضعط في االإيزاهُت ب٣ؿم االإضازُل بخسهُهاث 

م ( الىػٍغ)واٖخبر آهظا٥ عثِـ الجامٗت آمغ بالهغٝ مؿاٖض للآمغ بالهغٝ (2)مُٗىت عٚ

ل َظا الأزير ٖلى َظٍ الهٟت . (3)٧ىن عثِـ الجامٗت َى عثِـ مجلـ الؤصاعة عثِـ )وْ

ومظل٪ جماقُا م٘ ال٣ىاهين وال٣غاعاث  (4)1975بلى ؾىت (لجىت الدؿُير للخي الجامعي

الخىُٓمُت الؿاب٣ت زانت بخإؾِـ لجىت الدؿُير ٧الخىُٓم الخام باالإداؾبت الٗمىمُت 

                                                             
٠ ع٢م 3الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 1الٟهل -  ٠ ع٢م 1.62.018 مً الٓهير الكغٍ . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ االإخٗل٤ بدخمُم الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل -  . ، مغظ٘ ؾاب1.62.249٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 2الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 6الٟهل - ((3 .  ، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤ مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 4الٟهل - ((4
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غ  للمداؾب الٗمىمي م نضوع  ٢غاع وػٍغ االإالُت (2)و االإغا٢ب االإالي (1)االإاَ وال٣غاع  (3)عٚ

اعاث لؿىت  ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني واالإالي وج٩ىٍ االإكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ

1970(4 .)

م جإزغٍ)ٚير ؤن االإلاخٔ مً نضوع االإغؾىم االإىٓم للجىت الدؿُير  ؤن آلُت  (عٚ

م الضوع  (مضًغ الخي الجامعي)جضبير ميزاهُت الخي الجامعي آلذ بلى ؤخض ؤًٖاء اللجىت  عٚ

خه  مضًغ الخي )الغثاس ي االإؿىض لغثِـ الجامٗت ٖلى مؿخىي لجىت الدؿُير ٖلما ؤن ًٖىٍ

ً ٧االإمىن، االإداؾب الٗمىمي، االإغا٢ب االإالي،  (الجامعي ًاء الأزغٍ لها هٟـ ٢ىة باقي اٖلأ

ايُت، َبِب الخي وممشلي الُلبت  االإيكِ االإ٩ل٠ بالأوكُت الاظخماُٖت الش٣اُٞت والغٍ

٘ الخىُٓمُت الهاصع ؾىت . (5)االإ٣ُمين ًيخسبىن الإضة ؾىت واخضة  1970خُض ؤن الدكغَ

غ الخٗلُم الشاهىي اؾىاء حٗل٤ الأمغ بال٣غاع الىػ  عي ؤو ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

اعاث آهظا٥ االإخٗل٤ بالدؿُير االإؿخ٣ل للخي الجامعي ً اَلؤ ؤُٖى (6)والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ

خُض  (عثِـ الجامٗت)الإضًغ الخي الجامعي بَاعا قاؾٗا ٖلى خؿاب عثِـ لجىت الدؿُير 

 جضزل في بَاع الأصواع التي ٧1975اهذ االإهام التي ٣ًىم بها مضًغ الخي الجامعي بلى خضوص 

غيه ٖلى مهاص٢ت الؿلُت  ج٣ىم بها لجىت الدؿُير مً بٖضاص لىٓام صازلي للخي وٖ

الخ٩ىمُت االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي م٘ جدب٘ الأخىا٫ الأصبُت واالإاصًت لخُاة االإ٣ُمين 

ل ٢غاع للؿلُت الخ٩ىمُت . (7)االإؿخُٟضًً مً زضماث الخي الجامعي والؿهغ ٖلى جنزً

االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي االإىٓم ل٨ُُٟاث اهخساب ممشلي الُلبت االإ٣ُمين، وؤنبذ ًؼاوط 

(. 8)بٌٗ ؤًٖاء لجىت الدؿُير مً ٢بُل االإمىن في الدؿُير االإاصي للخي الجامعي

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 3الٟهل - ((1

، مغظ٘ 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 10الٟهل - ((2

. ؾاب٤

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((3

اعاث ع٢م - ((4 ً اَلا غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ .  ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 4الٟهل - ((5

اعاث ع٢م - ((6 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب٢410.70٤غاع مكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 5الٟهل - ((7

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 7الٟهل - ((8
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ايُت للخي الجامعي ل عثِـ . (1)واالإيكِ في مهام الأوكُت الاظخماُٖت الش٣اُٞت والغٍ وْ

ت  اؾخضٖاء وصٖىة ؤًٖاء )الجامٗت ٦غثِـ اللجىت ًماعؽ ؾلُاث ق٩لُت اؾدكاعٍ

جىدهغ بالأؾاؽ في صٖىة لجىت الدؿُير للاظخمإ مغة واخضة ٖلى الأ٢ل في ٧ل (2)(الجىت

مما ظٗلىا في البدض هُغح ؤظهؼة . (3)زلازت ؤقهغ و٧لما صٖذ الٓغوٝ بلى طل٪

ت وؤزغي جىُٟظًت ٦مضًغ الخي الجامعي بالضعظت الأولى واالإداؾب الٗمىمي  اؾدكاعٍ

م ٧ىجهما ٌٗخبران بد٨م الىو الخىُٓمي للجىت الدؿُير ؤًٖاء ولِـ  بالضعظت الشاهُت عٚ

 .عئؾاء

 

االإيلف بالأنشطت الاحخماعيت الثلافيت والسياغيت  : الفسع الثاني

ايُت بضوعٍ مً  ٌٗخبر االإيكِ االإ٩ل٠ بالأوكُت الاظخماُٖت الش٣اُٞت والغٍ

خه في لجىت حؿُير الخي الجامعي ل٩ىن ؤن بغهامجه  م ًٖىٍ ت عٚ الأظهؼة الاؾدكاعٍ

ا الخي الجامعي لا ًم٨ً ؤن جىٟظ  غَ اض ي والش٣افي الؿىىي الظي ًخُلب ميزاهُت ًىٞ الغٍ

ت في  م َُإجه الاؾدكاعٍ بلا في اؾدكاعة مؿب٣ت م٘ مضًغ الخي الجامعي ومىا٣ٞخه عٚ

ايُت خه صازل لجىت )٦ما ٌٗمل  (4)الأوكُت الاظخماُٖت، الش٣اُٞت والغٍ م ًٖىٍ عٚ

ايُت للخي  (الدؿُير جدذ ؾلُت االإضًغ ٦مؿاو٫ ًٖ الأوكُت الاظخماُٖت الش٣اُٞت والغٍ

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي . الجامعي ٤ اؾتراجُجُت مضًغٍ جىُٓم ....)وٞ

ما٫ االإىٓمت ٖلى  ت وجدب٘ اٖلأ ايت الجامُٗت وجيكُُها وجيؿ٣ُها بةٖضاص بغامج ؾىىٍ الغٍ

ايت واالإؿاَمت في البُىلاث والخٓاَغاث  ني للغٍ نُٗض الجامٗاث وبهجاػ البرهامج الىَ

ني والجهىي والضولي ايُت الجامُٗت ٖلى االإؿخىي الىَ (.   5)(....والألٗاب الغٍ

ايُت والش٣اُٞت ٧اهذ حُٛى مً اٖخماصاث ميزاهُت  ٚير ؤن ظل الأوكُت الغٍ

الجامٗت ؾىاء ٧اٖخماص ؤؾاس ي ؤو ٧اٖخماص ج٨مُلي باليؿبت للخي الجامعي هٓغا لضوع 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 10الٟهل - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 5 و4الٟهل - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 5الٟهل - ((3

.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 10الٟهل - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 7االإاصة - ((5



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

65 

 

لى مؿخىي الخي الجامعي طل٪ ؤن  االإىىٍ بغثِـ الجامٗت ٖلى مؿخىي الجامٗت وٖ

ذ في الخىُٓم االإالي والخؿابي للؤخُاء الجامُٗت ٢بل ؾىت  الام٩اهُاث االإالُت التي نغٞ

م 2001  وبن ٧اهذ مخىايٗت ٞةجها ٧اهذ ح٨ٗـ زُت ٖمل قبه مؿخ٣غة ومخىاػهت عٚ

 مدضوصًخه

ما )خُض هجض ؤن ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل َُلت ٖكغ ؾىىاث 

 .%10.6لم ج٨ً جخجاوػ  (2000وؾىت  1991بين ؾىت 

خماصاث الخام 03خؿب ما َى مبين في االإبُان ع٢م   االإغنىصة للش٣اٞت بالٖا

ايت   الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل لٗكغ ؾىىاث في ؤخؿً الأخىا٫ بميزاهُتوالغٍ

. والٓغوٝ الخؿابُت

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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طبيب الخي الجامعي  : الفسع الثالث 

ت في لجىت الدؿُير االإىٓمت للؤخُاء  ًاء الاؾدكاعٍ ٌٗخبر الُبِب مً اٖلأ

اض ي ؾىاء ٧ان في ويُٗت  الجامُٗت ٖلى ٚغاع الًٗى االإ٩ل٠ بالخيكُِ الش٣افي والغٍ

ًىدهغ ازخهانه في الخُبِب الُىمي للُلبت ٦ٗمل ج٣ني . بلخا١ ؤو حٗا٢ض ؤو اجٟا٢ُت

ٖلا٢خه بخضبير ميزاهُت الخي الجامعي جخجلى في الخٗبير الؿىىي ًٖ خاظُاجه الصخُت 

ت، الأظهؼة، الآلُاث) خماصاث االإم٨ً ا٢تراخها  (الأصوٍ خُض ٌؿدكاع خى٫ َبُٗت اٖلا

البا ما ًخم طل٪ بخيؿ٤ُ م٘ الؤصاعة التي  للٗلاظاث الُبُت الٗامت صازل الخي الجامعي وٚ

(. 1)خؿب ؤَمُت وصوع االإؿخىن٠ الهخي(وػاعة الصخت)٩ًىن جابٗا بلحها 

 ؾُيخ٣ل الُبِب مً ٖمل ج٣ني بلى واي٘ بغهامج حهضٝ بلى بلىعة 2001ؾىت 

ل االإؿاَمت في الاؾتراجُجُت والغئٍت الصخُت الجامُٗت بهٟت ٖامت والأخُاء  وجنزً

ني للؤٖما٫ . الجامُٗت بهٟت زانت جىُٟظا للازخهاناث الجضًضة االإؿىضة للم٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خُض لم حٗض االإهام الصخُت جىٟظ مً ٢بل الُبِب 

التي جًم بلى )٦ملخ٤ ؤو مترصص ٖلى االإؿخىن٠ الهخي االإخىاظض بالؿاخت الجامُٗت 

، ٖملا بخىظهاث مضًغ الخي (ظاهب الخي الجامعي ٧لُاث وماؾؿاث ؤزغي للخٗلُم الٗالي

ٖلى اٖخباع ؤن َظا الأزير َى عثِـ  (2)الجامعي الظي ٧ان ًيؿ٤ م٘ عثِـ الجامٗت

مجلـ الجامٗت الظي ًًم ٖمضاء ال٩لُاث ومضًغي االإضاعؽ، مضًغو االإٗاَض 

االإسخهت، هىاب ٖمضاء ال٩لُاث مؿاٖضو مضًغي االإضاعؽ مً ظهت وعثِـ ؾاب٤ للجىت 

خماصاث م٘. ؤزغي الدؿُير االإىٓمت للخي الجامعي مً ظهت   الؤقاعة بلى جسهُو اٖلا

، (4)وميزاهُت الخي الجامعي ووػاعة الصخت (3)بك٩ل مجؼؤ ما بين ميزاهُت الجامٗت

ت  مخجاوػة ُٚاب الغئٍا ال٣ُاُٖت التي ٧اهذ ٖلحها الصخت الجامُٗت ٖلى ٖهض مضًغٍ

                                                             
هىعص َىا همىطط االإؿخىن٠ الهخي االإخىاظض بالؿاخت الجامُٗت ْهغ االإهغاػ الظي ٧ان ٣ًضم الخضماث الصخُت لِـ - ((1

٣ِٞ للُلبت ال٣اَىين بالخي الجامعي بل ٦ظل٪ للُلبت االإترصصًً ٖلى ال٩لُاث االإخىاظضة بالخغم الجامعي بالإياٞت بلى 

. ؾا٦ىت صواع الهُٟخي اللُضو

. خالت الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ- ((2

٠ ع٢م 2الٟهل - ((3 َب٣ا لل٣ىاٖض الخانت باالإيزاهُاث ... ٚير ؤن جضبير قاوجها االإالُت ... )، 1.58.390 مً الٓهير الكغٍ

٠ الٗامت للضولت .  ، مغظ٘ ؾاب٤(...والخؿاباث االإُب٣ت ٖلى االإهاعٍ

. 1995 و1994ؤهٓغ ملخ٤ ميزاهُت - ((4
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ش نضوع ال٣اهىن االإىٓم للخٗلُم 2000الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي بلى ؾىت   جاعٍ

ش نضوع ال٣اهىن ع٢م 2001جلتها ؾىت  (1)الٗالي  االإخٗل٤ بةخضار االإ٨خب 81.00 جاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ُت صخُت  (2)الىَ اللظان ؤنبدذ لهم زغٍ

 . بمكغوٕ الخُُٛت الصخُت الجامُٗت2017ظامُٗت ؾدخىط ؾىت 

 

مدًس الخي الجامعي : الفسع السابع 

 1971ٌٗخبر االإضًغ الًٗى االإدىعي في لجىت الدؿُير االإدضزت بىو جىُٓمي ؾىت 

م اؾىاص مهمت َظٍ الأزيرة بلى عثِـ الجامٗت ٦ما ؤن نٟخه الخؿابُت  آمغ بالهغٝ )عٚ

 الخام 1967التي ججض ؾىضَا ال٣اهىن في مغؾىم ؾىت  (زم آمغ بالهغٝ مؿاٖض

 الظي ؤؾىض مهمت الآمغ 1970بالخىُٓم االإداؾبي الٗمىمي و ٢غاع وػٍغ االإالُت ؾىت 

بلى مضًغ الخي الجامعي ٦ما ؤنبدذ مً نلاخُاث الآمغ بضٞ٘ الى٣ٟاث (3)بالضٞ٘

ًخمخ٘ بهٟت الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض  (4)واؾخسلام االإضازُل االإخٗل٣ت بميزاهُت االإهلخت

ا الضولت بهٟت  ين باالإهالر التي حؿيرَ ً بالهغٝ الشاهىٍ و ٌُٗين ٖلى ٚغاع الآمغٍ

و٧ان  (6)خُض اٖخبر الخي الجامعي مدمض الخامـ آهظا٥ مهلخت مؿخ٣لت(5)مؿخ٣لت

له ظهاػ جىُٟظي مدلي ٣ًىم بٗضة مهام وفي  (7)جىُٓمي مالي خؿابي ًخمخ٘  بةَاع 

م٣ضمتها بٖضاص ٖغى خؿابي ٢بل ٞاجذ قدىبر مً ٧ل ؾىت ًًم ٢اثمت ج٣ضًغاث 

االإضازُل والى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالؿىت االإىالُت ٖلى ؤهٓاع الىػٍغ االإ٩ل٠ بال٣ُإ الىص ي 

٣غاث ٤ بُان  (8)وحٗخبر َظٍ ال٣اثمت بمشابت االإيزاهُت وجى٣ؿم بلى ٞهى٫ وٞ وطل٪ وٞ

                                                             
٠ ع٢م - ((1 .  ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((2 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م -((3

، 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 5الٟهل - ((4

. مغظ٘ ؾاب٤

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65الٟهل -((5

اعاث ع٢م -((6 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب٢410.70٤غاع مكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م - ((7

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 7الٟهل - ((8
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الخهمُم الخؿابي للخي الجامعي في جىا٤ٞ خؿابي م٘ االإغا٢ب االإالي والٗىن االإداؾب 

ت مً االإظ٦غاث واالإؿدىضاث االإشبخت في ال٣ىاثم التي جضعط  للخي الجامعي مضٖمت بمجمىٖ

٦ما ٣ًىم بٟخذ ٖملُاث مالُت  (1)ٞحها م٣ضعاث ومىجؼاث الؿىت االإالُت الؿاب٣ت

ضًت ىت الٗامت ومغ٦ؼ الك٩ُاث البرً مؿ٪ ؤًًا مداؾبت  (2)بالخؿاباث ال٩اثىت بالخؼٍ وٍ

التي جًم مداؾبت االإيزاهُت ومداؾبت جدلُلُت  (3)بخضي الٗملُاث االإخباًىت

(. 4)للاؾخٛلا٫

٦ما ٣ًىم مضًغ الخي الجامعي بًٟل مداؾبت االإيزاهُت بخدب٘ جىُٟظ االإضازُل 

ا  (5)والى٣ٟاث االإداؾبت )م٘ وي٘ في جهاًت الؿىت االإالُت و٢بل ٞاجذ هىهبر خؿابا بصاعٍ

ًىظه بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ بال٣ُإ ٖلى ؤؾاؽ ؤن الىٓير مىه ًىظه  (الخدلُلُت للاؾخٛلا٫

باب ٚغٝ الُلبت، )و٧اهذ ٖملُت االإداؾبت الخدلُلُت جخم في بابين  (6)بلى االإغا٢ب االإالي

وجًبِ االإضازُل والى٣ٟاث االإىجؼة م٘ بُان الأعباح ؤو العجؼ  (باب االإُٗم الجامعي

لظل٪ هجض ؤن ٢غاع وػٍغ االإالُت . (7)الخانل في اؾخٛلا٫ ٧ل باب مً البابين االإظ٧ىعًٍ

الظي اٖخبر ؤعيُت للخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي ٢ض ؾُغ ازخهاناث خؿابُت 

ت الإضًغ الخي الجامعي وؾخٓل الىيُٗت بلى ما ٖلُه ختى نضوع مغؾىم ع٢م  صون بصاعٍ

و٦ُُٟت حؿُير  (8)الظي ؾُدضص ٦ُُٟت حُٗين مضًغ الخي الجامعي1975 لؿىت 2.75.149

ٖلى ؤؾاؽ ؤهه ظهاػ جىُٟظي  (9)ماؾؿت الخي الجامعي في هُا١ جىنُاث لجىت الدؿُير

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 8الٟهل - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 11الٟهل - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 12الٟهل - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 14الٟهل - ((5

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 19الٟهل - ((6

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 20الٟهل - ((7

ٟين االإغجبين في ؾلم  "....2.75.149 مً االإغؾىم ع٢م 6الٟهل - ((8 سخاع مً بين االإىْ ٌُٗين مضًغ الخي الجامعي بمغؾىم وٍ

بخدضًض  (1973 صظىبر31 )1393 طي الدجت 10 الهاصع في 2.73.722 االإىهىم ٖلُه في االإغؾىم ع٢م 11الغواجب ع٢م 

ٟي الضولت وحؿلؿل االإىانب الٗلُا بالإصاعاث الٗمىمُت .  ، مغظ٘ ؾاب٤"ؾلالم جغجِب مىْ

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 6الٟهل - ((9

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/128591.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/128591.htm
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ٟي الخي، ًمشل الخي في ؤٖما٫ الخُاة االإضهُت، ٌؿهغ  ًماعؽ ؤًًا مهام عثِـ ظمُ٘ مىْ

. ٖلى الىٓام الضازلي للخي

اع االإغظعي الظي ؾُغٍ االإغؾىم الؿاب٤ الخام بخُٗين مضعاء الأخُاء  م اَلؤ عٚ

ٟي وػاعة الضازلُت مً َُئت  الجامُٗت ٞةن نضوع حٗلُماث ؾُاصًت ٖلُا بخُٗين مىْ

ٖىى مخهغفي وػاعة الخٗلُم الٗالي ٖلى بزغ (1)عظا٫ الؿلُت في الأخُاء الجامُٗت

تها في جهاًت الؿبُٗىاث الؿاخت الجامُٗت لبٌٗ الجامٗاث . الأخضار الضامُت التي ٖغٞ

بن الايُغاباث االإخ٨غعة التي حكهضَا الؿاخت الجامُٗت ؾخ٩ىن وعاء الخض مً 

هجاٖت ؤصاء جضبير ميزاهُت الخي الجامعي طل٪ ؤن َظا الؤق٩ا٫ ٢ض ٩ًىن وعاء حُٛير همِ 

ت ٖلى الخي الجامعي خُض ٌٗخبر بمشابت االإل٠ الكاث٪ الظي ٣ًخط ي مً  غ االإكغٞ اَلأ

طل٪ ؤن ؾىء جضبير االإل٠ الٟهاثلي ٢ض ًازغ . مضًغ الخي الجامعي بًلاثه ؤَمُت بالٛت له

الا٢خداماث الجماُٖت )ٖلى جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي االإىاعص 

ت مً الُلبت ( هخاثج الا٢خدام وعٞ٘ الاؾتهلا٥)ؤو الى٣ٟاث  (وعٌٞ الأصاء ٦مجمىٖ

ت واخضة  ًدكاع٧ىن هٟـ الأ٩ٞاع والآعاء والؤًضًىلىظُاث، مما ًجٗلهم ٩ًىهىن مجمىٖ

م وؤعاءَم بُٛت جد٤ُ٣ مُالبهم، َظٍ الٟهاثل  ٌؿٗىن مً زلالها بلى الخٗبير ًٖ ؤ٩ٞاعَ

ت مً االإدضصاث جخإعجر بين ما َى ؾىؾُىلىجي وما َى ؾُاس ي، حك٩ل  جد٨مها مجمىٖ

زم بن االإدضصاث الؿىؾُىلىظُت . مجخمٗت خغ٦ت اخخجاظُت صازل الأخُاء الجامُٗت

 والخماؽ الظي الاهضٞإ، جٟؿغ َبُٗت الاظخماعي والاهخماءوالتي جخمشل في ٖاملي الؿً 

ًُػى ٖلى جل٪ الٟهاثل، ؤما ُٞما ًسو الٗامل الؿُاس ي، ٞلا ًسٟى ٖلى ؤخض ؤن َظٍ 

                                                             
ني للخؼب االإٛغبي اللُبرالي والىػٍغ الؿاب٤ لخ٣ى١ الؤوؿان، ؤزىاء بغهامج - ((1 ان االإيؿ٤ الىَ في خىاع للؿُض مدمض ػٍ

ش  ،”خضًض عمًاوي“  ط٦غ ؤهه مً ظملت ما جُغ١ له االإل٪ الغاخل الخؿً الشاوي في ل٣اء له بال٣هغ 2016 ًىهُى 10بخاعٍ

:  االإل٩ي بالغباٍ ٨ٞغة حُٗين الؿاصة مدمض االإهباحي و ٞااص لخؿِؿً ٦مضعاء للؤخُاء الجامُٗت، االإى٢٘ الال٨ترووي 

  https://kifache.com/93132/ 

- Voir HARIT Brahim, « le Makhzen et ses auxiliaires d’autorité chioukhs. Mokademines et Arifates histoire d’un 

corps d’agents publics en quête de reconnaissance », Thèse de Doctorat en Droit Public, faculté internationale 

de droit comparé des Etats Francophones, centre d’études et de recherches juridiques sur les Espaces 

méditerranéen et africain Francophones, université de perpignan via domitia France, année universitaire 2010, 

p. 89. 

https://kifache.com/93132/
https://kifache.com/93132/
https://kifache.com/93132/
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ت جدذ لىاء ظهت ؾُاؾُت مُٗىت، والتي جخد٨م  الٟهاثل الُلابُت ٚالبا ما ج٩ىن مىًىٍ

في الٟهُل الُلابي ًٖ بٗض، وحؿعى مً وعاء طل٪، بلى اؾخسضامه ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ 

بالإياٞت بلى حٗضص الٟهاثل الُلابُت . (1)ؤَضاٞها الؿُاؾُت صازل الىؾِ الُلابي

صازل الأخُاء الجامُٗت وازخلاٝ بصًىلىظُاتها وجىظهاتها وجًاعب مهالخها، ٦شيرا ما 

جيكب ٖىه نغاٖاث جهل بلى خض الٗى٠ بجمُ٘ ججلُاجه، ؾىاء الٗى٠ اللٟٓي ؤو 

(. 2)الجؿضي، والظي جهل خضجه في ٦شير مً الأخُان بلى صعظت ال٣خل

ا)حٗخبر َظٍ الخدضًاث  ، ظؼثا (جضبير مل٠ الٟهاثل الُلابُت ومغا٢بتها وجإَيرَ

َاما مً الخضبير الأمني الظي له اعجباٍ آلي بمالُت الخي الجامعي، هٓغا للاو٩ٗاؽ االإباقغ 

٤ خ٩امت ظُضة لأن مضًغ الخي الجامعي  والىاضر ٖلى جضبير ميزاهُت الخي الجامعي وٞ

مُالب بدؿً جضبير االإل٠ الأمني مىاػاة م٘ الؿهغ ٖلى الجاهب الؤصاعي واالإالي 

اض ي والٟني  (.3)واالإداؾباحي و٦ظا الش٣افي والغٍ

 

االإمىر : الفسع الخامع 

ٌٗخبر االإمىن بد٨م االإغؾىم االإدضص ل٨ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض 

جضبير قاوجها ًٖى في لجىت الدؿُير االإ٩ل٠ بدؿُير االإهالر الا٢خهاصًت والدؿُير االإاصي 

م ٧ىن َظا الأزير بضوعٍ ٌٗخبر ًٖى (4)للخي الجامعي جدذ ؾلُت مضًغ الخي الجامعي عٚ

خُض ٣ًىم ٖلى مؿخىي اؾخسلام االإضازُل وجدذ مؿاولُت الآمغ . في لجىت الدؿُير

ًخدب٘  (االإمىن )بالهغٝ االإؿاٖض بشلار ٖملُاث، خُض ؤن مؿير االإهالر الا٢خهاصًت 

ٖلى اللىاثذ  (مضًغ الخي الجامعي)ٖملُت الاؾخسلام، بٗض جإقيرة عثِـ االإاؾؿت 

                                                             
ُٟت الاظخماُٖت وجإَير الٟهاثل الُلابُت : الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب " امدمض ال٣باط، االإهضي بغو٥، - ((1 ، بدض "بين الىْ

ب باالإٗهض االإل٩ي للئصاعة الترابُت، الؿل٪ الٗاصي لغظا٫ الؿلُت، الؿىت  . 4-3. ، م2019-2017جهاًت الخضعٍ

ػي مً َغٝ الٟهُل ال٣اٖضي االإدؿىب ٖلى ٞهُل الىهج - ((2 وا٢ٗت م٣خل الُالب مدؿً االإدؿىب ٖلى الٟهُل الأماػَ

.  بالؿاخت الجامُٗت ْهغ االإهغاػ2013الضًم٣غاَي ؾىت 

ُٟت الاظخماُٖت وجإَير الٟهاثل الُلابُت : الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب " امدمض ال٣باط، االإهضي بغو٥، - ((3 . ، م"بين الىْ

. ، مغظ٘ ؾاب4٤

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 7الٟهل - ((4



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

71 

 

 ٞةن لِـ مً خ٣ه الامخىإ ًٖ اؾخسلام مضزى٫ ٢ض ٖين لظا. بهاوالسجلاث الخانت 

 و٧ل ؤصاء.  بهٟخه مؿاو٫ ًٖ االإبالٜ الٛير االإؿخسلو في الى٢ذ االإدضصوؤقغ ٖلُه

وجدهُل للمضزى٫ ؤو االإبلٜ ٣ًابله حؿلُم ونل ؤو بًها٫ وفي خالت حؿلم قُ٪ ٞةهه لا 

ل االإبلٜ بلى خؿاب االإاؾؿت، ٚير ؤهه هاصعا  ٌؿلم الىنل بلا بٗض الخإ٦ض مً ٖملُت جدىٍ

. ما ًخم اٖخماص الكُ٪ في بصاعة الأخُاء الجامُٗت

٤ االإغؾىم الخام بالىٓام الٗام للمداؾبت  جخم مؿُغة الاؾخسلام وٞ

االإضازُل جىجؼ بضٞ٘ ه٣ىص ؤو بدؿلُم ق٩ُاث بى٨ُت ؤو "الظي ؤ٦ض ٖلى ؤن  (1)الٗمىمُت

ترجب ًٖ ٧ل  لها بلى خؿاب مٟخىح في اؾم الخي الجامعي وٍ ضًت ؤو بضٞ٘ مبالٜ ؤو جدىٍ بغٍ

صٞ٘ للى٣ىص حؿلُم ونىلاث حٗخبر بمشابت ؾىض باليؿبت للمىٓمت الٗمىمُت الضاثىت 

م٨ً ؤن ججم٘ َظٍ  ، وٍ ا الآمغون بالهغٝ ؿخسلو بىاء ٖلى ؾىضاث االإضازُل ًهضعَ وَ

". الؿىضاث في ق٩ل ظضاو٫ ؤو صٞاجغ

ًغاص بسجل الخ٣ى١ االإشبخت ؤو اللىاثذ الغؾمُت االإاقغ ٖلحها مً َغٝ عثِـ 

االإاؾؿت، مؿ٪ سجلاث الؤًهالاث وؤظغؤة ٖملُت الاؾخسلام مً مىُل٤ االإهام التي 

بىاء ٖلى االإغظُٗت ال٣اهىهُت الؿالٟت  (واالإالُتمؿير االإهالر االإاصًت )ًماعؾها االإمىن 

 . الظ٦غ

سجل الؤًها٫ الٗام، سجلاث الؤًها٫ االإلخ٣ت، )بٗض خهغ سجلاث الؤًغاصاث 

ا  (حٗبئت سجلاث االإضازُل ٩ىن مؿاو٫ ٖلى خهغ سجلاث الؤًها٫ ملؼم بدهغَ وٍ

ًىمُا بٗض بجمام ٖملُت الاؾخسلام بال٣ُام خهغ مجمىٕ االإبالٜ االإًمىت في َظا 

لها فيالسجل   الخاهت االإلاثمت زم زخم بال٨خابت ٖلى الهٟدت االإ٣ابلت لآزغ ونل، وما وجنزً

في :.... بلى ونل ع٢م :.... مً ونل ع٢م :....  خهغ السجل االإلخ٤ ع٢م :َى٨ًخب ٖلُه 

ش الاهجاػ (بالخغوٝ والأع٢ام): مبلٜ  هٟـ الص يء باليؿبت للئًها٫ الٗام . والخى٢ُ٘، جاعٍ

الظي ٣ًىم بدهغٍ بٗض بجمام الٗملُاث االإىُت باليؿبت لسجل الؤًها٫ االإلخ٤، وطل٪ 

 ج٣ُُضٍ في :الخاليبى٣ل مجمىٕ االإبالٜ االإظ٧ىعة بلى سجل الؤًها٫ الٗام ٖلى الترجِب 

ش الخهغ بالسجل االإلخ٤  الىنى٫ الظي ًدمل ع٢ما حؿلؿلُا ومازغا بخُاب٤ م٘ جاعٍ

له في زم ٌؿلم الىنى٫ بلى السجل االإلخ٤ بةلها٢ه في .  الخاهت االإلاثمت بالىنلوجنزً

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 77الٟهل - 1))
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الهٟدت االإ٣ابلت لآزغ ونل جم ُٞه الخهغ زم ًىػٕ االإبلٜ االإؿخسلو ٖلى الخاهاث 

ًًاٝ . االإُاب٣ت لىىٕ االإضازُل االإؿخسلو باالإاؾؿت مىاػاة للهٟدت االإ٣ابلت للىنل

ت وبظل٪ ًهبذ االإجمىٕ َى مجمىٕ االإضازُل  بلحها االإبلٜ االإى٣ىلت مً الؿىت الٟاعَ

. االإىجؼة ختى ًىم الخهغ باليؿبت الإضازُل االإاؾؿت

ؤما ُٞما ًسو حٗبئت سجلاث االإضازُل ٞةن االإمىن االإؿاو٫ ًٖ مهلخت 

الكاون الا٢خهاصًت ٣ًىم بخٗبئت ٧ل االإى٣ىلاث مً سجل الؤًها٫ الٗام بلى السجلاث 

٦ما ٣ًىم بٗض طل٪ بةٖضاص سجل  (الخي الجامعي)االإىظىصة ٦مضازُل للماؾؿت 

ًالهىضو١  ، خُض ًإزظ مجمىٕ واالإضازُل ما َى م٣ُض بسجلاث الؤًها٫ وطل٪ بخضوٍ

ُغح مجها مجمىٕ الى٣ٟاث االإىجؼة لُدهل ٖلى الغنُض و َظا الأزير ٩ًىن . االإضازُل وٍ

اث الهىضو١ مً  ه٣ىص و٢ُم مالُت و عنُض الخؿاب في : مخُاب٣ا م٘ مجمىٕ مدخىٍ

ىت ىت(1)الخؼٍ .  وجدى٫ االإبالٜ االإؿخسلهت بلى خؿاب الخي الجامعي بالخؼٍ

 ؤنبدذ االإبالٜ االإؿخسلهت جدى٫ بلى خؿاب االإ٨خب 2001ابخضاء مً ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، خُض ؤهه بٗض بهجاػ الٗملُاث الؿالٟت  الىَ

لها بلى الخؿاب البى٩ي للخي الجامعي الظي ًدىلها  ًخم ججمُ٘ االإبالٜ االإؿخسلهت وجدىٍ

ني  في مغخلت لاخ٣ت وبىاء ٖلى َلب قٟىي مً االإؿاولين ب٣ؿم االإيزاهُت باالإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بلى خؿاب َظا الأزير جىُٟظا لل٣ىاهين 

ت الهاصعة في َظا الكإن ٦ما ؤن الىٓام االإالي والخؿابي الؿاب٤ ؤظاػ . واالإظ٦غاث الىػاعٍ

ت الُىمُت والتي لها نبٛت  الؤب٣اء ٖلى بٌٗ االإبالٜ بالخؼاهت لؿض الخاظُاث الًغوعٍ

م بٗض جغزُو ٦خابي مً عثِـ االإاؾؿت 1500اؾخعجالُت واالإدضصة في االإبلٜ   صعَ

خُض ٧اهذ .  االإسخىبومغاظٗت الكُ٪ السخب والٛغى مًمًمً االإبلٜ االإغاص سخبه 

َظٍ الٗملُت جخم بىاؾُت الكؿُ٘ خؿب هٓام الدؿُير االإؿخ٣ل، بلا ؤن َظا الامخُاػ 

البؿُِ الظي ٧اهذ جىٟغص به االإهالر االإاصًت واالإالُت ٢ض ازخٟى م٘ صزى٫ ال٣اهىن ع٢م 

(. 2) خيز الخىُٟظ81.00

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 68 و 28 و 27الٟهى٫ - ((1

٠ ع٢م -((2 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205الٓهير الكغٍ
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ٖلى مؿخىي  (عثِـ مهلخت الكاون الا٢خهاصًت واالإالُت)٦ما ٣ًىم االإمىن 

االإداؾبت االإالُت بدىُٟظ الى٣ٟاث بةنضاع ؤمغ بإصاء الى٣ٟاث الهاصعة ًٖ الآمغ بالهغٝ 

ا بالالتزام  (مضًغ الخي الجامعي)االإؿاٖض  هبذ والخهُٟت والأمغ بالأصاءبٗض مغوعَ  وٍ

ٌ الأصاء وطل٪ فيمؿاولا بهٟت شخهُت ًٖ الأيغاع الىاظمت ًٖ ؤي جهغٝ   خالت عٞ

.  ٖلى االإغاظ٘ ال٣اهىهُت االإالُت الخانت لخهُٟت الى٣ٟتو٢اهىهُت باؾدىاصٍلأًت ه٣ٟت زابخت 

خماص االإسهو بٗض جدضًض الخاظُاث  ٤ ؾىضاث الُلب خؿب ؾ٠٣ اٖلا وطل٪ ًٖ َغٍ

ماث االإخباًىت ٧ىزاث٤ ازباجُت لؿىض ير الخ٣ىٍ ٚير ؤن َظا الأمغ بإصاء الى٣ٟت ٢ض لا ًخم . وجىٞ

، اؾخنزا٫ ٚير مىاؾب للى٣ٟت، ؤو ٦ٟاًخهجىُٟظٍ في الخالاث الآجُت ٖضم وظىص اٖخماص 

ٖضم بزباث بهجاػ الخضمت مً َغٝ االإؼوص ؤو ٖضم جىعٍضٍ البًاٖت، اوٗضام االإبرعاث 

ٚير . ومًمىهاال٣اهىهُت للمىٟٗت االإىجؼة، بطا ٧اهذ الىزاث٤ الؤزباجُت ٚير صخُدت ق٨لا 

ؤن الى٣ٟت لا جاصي مً َغٝ االإؿير بلا لٟاثضة الضاثً الخ٣ُ٣ي ؤو و٦لاثه ؤو وعزخه بطا 

. ؤصلىا بالىزاث٤ التي جشبذ صخت صًجهم ٧ىعزت

مىاػاة م٘ ما ؾب٤ ط٦غٍ ٣ًىم االإمىن ٖلى مؿخىي االإداؾبت االإالُت بمغا٢بت 

 ظاهب والخجهيزاث ٖلى خالت البىاًاث والخجهيزاث وجدب٘ الىؾاثل وجدب٘ اؾخٗما٫

ٟين بخيؿ٤ُ  (...والأقٛا٫الٗاملين بمهلخت الهُاهت )الخضماث االإؿىضة للؤٖىان  واالإىْ

ً االإىاص و الأصواث و٦ظل٪ . م٘ االإهالر الأزغي االإخىاظضة بالخي الجامعي م٘ جضوٍ

الخجهيزاث صٞٗت واخضة التي ًجب ٞحها مغاٖاة، ٖملُت الدسجُل في الجغص وفي الجظاطة 

ت ومغا٢بت  ؤو البُا٢ت، ٖملُت الخظٝ مً السجلاث زم ٖملُت الجغص الضوعٍت والؿىىٍ

السجلاث وفي خالت الؤجلاٞاث ؤو الخ٨ؿير بط ًخم الدكُُب ٖلى الجهاػ الىاخض مً بين 

الأظهؼة االإخٗضصة، بالاؾخٗاهت بغ٢م االإدًغ الظي ٌكير بلُه في السجل الٗام بٗض جدُين 

ا  جب ؤن ٩ًىن الؤخهاء لهظٍ الخجهيزاث ؾىىٍ ظظاطة الجغص للجهاػ االإكُب ٖلُه وٍ

وبٗض اههغام ٖكغ ؾىىاث ًخم ججضًض سجلاث الجغص بٗض عنض وا٢٘ الخجهيزاث 

 .الهالخت و ججضًض ؤع٢امها م٘ الؤقاعة في زاهت االإلاخٓاث بلى الأع٢ام ال٣ضًمت
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االإساكب االإالي  : الفسع الظادض 

ٌٗخبر  االإغا٢ب االإالي مً بين ؤًٖاء لجىت الدؿُير الخي الجامعي التي ٧ان 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ًترؤؾها عثِـ الجامٗت ٢بل بخضار االإ٨خب الىَ

ُٗين ب٣غاع لىػٍغ االإالُت الظي بمىظبه ًدضص الىيُٗت الىٓامُت 2001والش٣اُٞت ؾىت   وَ

ٟين الخابٗين الإهالر وػاعة االإالُت واالإغجبين في ؾلم الأظىع ع٢م   ؤو ما 11لهظٍ الٟئت االإىْ

٤ مُشا١ ؤزلاقي ًىظه ؾلى٧اتهم )1(ٌٗاصله، لضي االإاؾؿاث الإضة ؤعب٘ ؾىىاث دضص  وٞ وٍ

مؿاولُاتهم الصخهُت، وؤزلا٢ُاتهم، ويغوعة التزامهم بالؿغ االإهني واخترام ل٣ىاٖض 

دض ٖلى يغوعة  ؤزلا٢ُاث االإهىت، ويغوعة حٗاوجهم م٘ الهُئاث الغ٢ابُت الأزغي، وٍ

هم و٦ٟاءاتهم جهم الضاثم، وجُىع مٗاعٞ ت مً . ج٩ىٍ خُض ٧ان ٌكغٝ ٖلى مجمىٖ

٧الأخُاء الجامُٗت  (2)االإاؾؿاث واالإهالر مً بُجها االإهالر االإؿيرة بهٟت مؿخ٣لت

ت وؤزغي جىُٟظًت (3)وؤنىاٞها ٣ىم بمهام اؾدكاعٍ .  وٍ

ت والخىُٟظًت التي ؾب٤  في الأزير ًم٨ً ؤن هلاخٔ ؤن ظمُ٘ الأظهؼة الاؾدكاعٍ

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي بلى  الؤقاعة بلحها ٧اهذ حٗمل جدذ وناًت مضًغٍ

ش نضوع ال٣اهىن ع٢م 2001ٚاًت ؾىت  . 81.00 جاعٍ

ت الكاون  اث مضًغٍ خُض هجض ؤن ظمُ٘ الأظهؼة التي ٧اهذ حٗخبر مً ؤَم االإضًغٍ

غ  ً اَلأ اث بىػاعة الخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ الُلابُت والٗمل الاظخماعي مً ؤَم االإضًغٍ

ت البدض الٗلمي والخٗاون  ت الخٗلُم الٗالي، مضًغٍ والبدض الٗلمي بلى ظاهب مضًغٍ

ت الكاون ال٣اهىهُت والخٗلُم الٗالي  ت الخ٣ُُم واالإؿخ٣بلُت، مضًغٍ الجامعي، مضًغٍ

 ً ت ج٩ىٍ ت البىاًاث والخجهيزاث، مضًغٍ ت واالإيزاهُت، مضًغٍ ت االإىاعص البكغٍ الخام، مضًغٍ

                                                             
(1)- Article premier du décret n°2-02-121 du 24 chaoual 1424 (19 décembre 2003) relatif contrôleur d’Etat, 

commissaires du gouvernement et trésoriers payeurs auprès des entreprises publiques et autre organismes, BO 

n° 517 du 01 janvier 2004. 

- Lettre du ministre de l’économie et des finances adressée aux présidents, Directeurs généraux et directeurs des 

établissements et entreprises publiques n° 2-1806 du 07 mai 2009. 

 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 10الٟهل -((2

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 4الٟهل - ((3
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غ خُض ٧اهذ تهخم بجمُ٘ االإؿاثل االإخٗل٣ت بالخُاة الُلابُت صازل االإاؾؿاث . (1)اَلأ

 وجدبٗها وجضبير قاوجها وجيؿ٤ُ ٖمل الأخُاء والؤ٢اماث الجامُٗت في والأخُاء الجامُٗت

يرمُضان اؾخ٣با٫ وبًىاء الُلبت بالجامٗاث الىَىُت م٘ الٗمل   االإىذ لجمُ٘ ٖلى جىٞ

ما٫ الش٣اُٞت والاظخماُٖت  ٟا٫ ٖلى اٖلأ اث ؾىاء في االإٛغب ؤو في الخاعط، صون اٚلؤ االإؿخىٍ

لٟاثضة الُلبت و٦ظا الؤؾهام، بخٗاون م٘ االإهالر االإسخهت الخابٗت لىػاعة الصخت 

بلى ظاهب جىُٓم . الٗمىمُت في الٗمل الهخي االإىٓم لٟاثضة الُلبت في الىؾِ الجامعي

ما٫ االإىٓمت ٖلى  ت وجدب٘ اٖلأ ايت الجامُٗت وجيكُُها وجيؿ٣ُها بةٖضاص بغامج ؾىىٍ الغٍ

ايت واالإؿاَمت في البُىلاث والخٓاَغاث  ني للغٍ نُٗض الجامٗاث وبهجاػ البرهامج الىَ

ني والجهىي والضولي ايُت الجامُٗت ٖلى االإؿخىي الىَ ٤ بغهامج . والألٗاب الغٍ وٞ

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي جًم  (2)بٖلامي ولخد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت ٧اهذ مضًغٍ

٤ اله٩ُل الخىُٓمي الخالي  ت مً الأ٢ؿام واالإهالر مىػٖت وٞ : مجمىٖ

 

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي ملمت ب٣ًاًا االإىذ  وبظل٪ ج٩ىن مضًغٍ

ؾىاء زاعط االإٛغب ؤو صازله بما ُٞه االإىذ الخانت بٗض الخهى٫ ٖلى الؤظاػة ومهخمت 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 2االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤ مً االإغؾىم ع٢م 7االإاصة - ((2
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ايت  ايت والكاون الاظخماُٖت مً زلا٫ بخضار مهلخت جٟخِل وبغمجت الغٍ بالغٍ

الجامُٗت ومهلخت الصخت الجامُٗت ومهلخت الٗمل الاظخماعي م٘ ب٢غاع ٢ؿم للئٖلام 

لام الُلابي ومهلخت الخىز٤ُ الجامعي  والخىز٤ُ الجامعي مً زلا٫ اٖخماص مهلخت اٖلؤ

. ومهلخت الُب٘ واليكغ

ت الكاون الُلابُت  خُض ٧اهذ الأخُاء الجامُٗت حٗمل جدذ بقغاٝ مضًغٍ

٤ بَاع هٓامي الإيزاهُت االإهالر االإدضص بمىظب ٢غاع مكتر٥ للىػٍغ  والٗمل الاظخماعي وٞ

الىص ي ٖلى ال٣ُإ و وػٍغ االإالُت بٗض ؤن ًاقغ ٖلُه َظا الأزير الظي ًىو ٖلى ؤن 

ا ٤ مؿُغة الدؿُير  (1)الىػٍغ الىص ي َى مً ًدضص ميزاهُت االإهلخت بٗض جدًيرَ وٞ

لظل٪ هجض ؤن بٖضاص االإيزاهُت وجىُٟظَا في َظٍ االإغخلت ٧اهذ بُض  (2)بهٟت مؿخ٣لت

م ؤن اله٩ُل  ت التي ٧اهذ جخد٨م وجىظه ٖمل االإغا٤ٞ الٛير االإمغ٦ؼة، عٚ الأظهؼة االإغ٦ؼٍ

االإخٗل٤ بخدضًض ازخهاناث وجىُٓم وػاعة الخٗلُم الٗالي  ((organigrammeالخىُٓمي 

غ والبدض الٗلمي آهظا٥، ًمىذ ؤي جهي٠ُ للؤخُاء الجامُٗت ٨ٖـ ٢غاع  ً اَلأ وج٩ىٍ

ذ في ٞهله الشالض ٖكغ مً الجؼء 1970 لؿىت 73670وػٍغ االإالُت ع٢م   الظي ظاء نغٍ

الشالض االإخٗل٤ بالخىُٓم الخؿابي خُض ؤقاع بلى الٗملُاث الخؿابُت للؤخُاء 

ت (مداؾبت االإيزاهُت ومداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫)الجامُٗت (. 3)ججم٘ باالإضًغٍ

ت  ت االإمشلت في مضًغٍ ٖمىما ًم٨ً ال٣ى٫ بإن في َظٍ االإغخلت ٧اهذ الأظهؼة االإغ٦ؼٍ

م وظىص  الىػاعة الىنُت ٖلى ال٣ُإ هي التي جخد٨م في ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت عٚ

ضاص وجىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي الظي ؤؾىض  الأظهؼة االإدلُت ٦ما ؤن الؤقغاٝ الٟٗلي لٖإ

بد٨م ال٣اهىن بلى عثِـ الجامٗت بهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض للىػٍغ آهظا٥ وعثِـ 

ش حُٗين مضعاء ٚير جابٗين 1979بضؤ ًتراظ٘ م٘ بضاًت ؾىت  (4)مجلـ لجىت الخضبير  جاعٍ

                                                             
، مغظ٘ 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 3الٟهل - ((1

. ؾاب٤

اعاث ع٢م -((2 ً اَلا غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ض مً ال٣غاع االإكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ ، 410.70الٟهل الٟغٍ

. مغظ٘ ؾاب٤

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً مغؾىم ع٢م 4الٟهل - ((4
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بخٗلُماث ٖلُا هٓغا الإا ٧اهذ ٖلُه الؿاخت الُلابُت الجامُٗت آهظا٥  (1)ل٣ُإ الخٗلُم

ت مً الٟهاثل الُلابُت الؿاُٖت بلى ا٦دؿاح الؿاخت  بؿبب اقخضاص هؼإ بين مجمىٖ

الجامُٗت و٢ض جغجب ًٖ َظا الؤظغاء اٖخماص َغ١ ظضًضة في بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الأخُاء الجامُٗت خُض اؾخمغ الىي٘ بلى خين بخضار االإ٨خب الىَ

.  2001الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت 

 

   2001البنياث الخنظيميت للخي الجامعي بعد طنت : االإطلب الثاني 

وي٘ اؾتراجُجُت  2000ؾىت ؾخٗغٝ الخضماث الُلابُت الجامُٗت ابخضاء مً 

ظضًضة جخماش ى م٘ ؤَضاٝ البرهامج الاؾخعجالي الظي ًغاص به بنلاح مىٓىمت الخٗلُم 

خُض ؾِخم ٞ٪ الاعجباٍ ما بين ماؾؿت الجامٗت طاث الازخهام البُضاٚىظُت 

والأخُاء الجامُٗت طاث الأَضاٝ الخضماجُت اللىظؿد٨ُُت مً زلا٫ اٖخماص ال٣اهىن ع٢م 

 االإخٗل٤ بةخضار االإ٨خب 81.00 االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي وال٣اهىن ع٢م 01.00

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ني . الىَ طل٪ ؤجهب جإؾِـ االإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤنبذ الٗمل صازل الأخُاء الجامُٗت بُٗضا ًٖ 

اث وػاعة  جىظحهاث ت مً مضًغٍ ت مغ٦ؼٍ ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي ٦مضًغٍ مضًغٍ

غ خُض ؤن صوعَا ؤنبذ ٨َُلي ؤ٦كر مما َى  ً اَلأ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي وج٩ىٍ

جإَيري وؾىجض ؤن الأخُاء الجامُٗت اهخ٣لذ مً الٗمل بمٟهىم التر٦يز جدذ ُٚاء 

ت)والخبُٗت  ت والاؾخ٣لا٫  (االإضًغٍ بلى مٟهىم االإاؾؿت الٗمىمُت طاث الصخهُت االإٗىىٍ

( 4)ومضًغ ًمشل الجهاػ الخىُٟظي (3)لها مجلـ الؤصاعة ٌٗخبر بمشابت ظهاػ جضاولي (2)االإالي

كغٝ ٖلى زضماث ماؾؿاث الؤًىاء  الأخُاء الجامُٗت التي لم ٌٗض عثِـ )ٌؿهغ وَ

                                                             
ت مً االإضعاء للؤخُاء الجامُٗت1973ابخضاء مً ؾىت - ((1 .  جم حُٗين مجمىٖ

٠ ع٢م 1االإاصة -((2 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 7 و6 و 5 و4االإاصة - ((3 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 9 و4االإاصة -((4 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م 2.02.603 مً االإغؾىم ع٢م 3االإاصة - 
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دهغ (1)(الجامٗت عثِؿا لها ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  وٍ ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ٗغى الخؿاباث ٖلى االإهاص٢ت وبظل٪ ؤنبدذ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  (2)والش٣اُٞت وَ

 ٤ ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت جضبغ وٞ ٦جؼء مً ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  مجلـ بصاعي ٌٗخبر الجهاػ الخضاولي ومضًغ االإ٨خب الىَ

 .والش٣اُٞت الظي ٌٗخبر ظهاػ جىُٟظي ٌؿاٖض ٖلى االإؿخىي االإدلي مضعاء الأخُاء الجامُٗت

 

االإجلع الؤدازي للمىخب الىطني للؤعماٌ الجامعيت : الفسع الأوٌ 

 (الجهاش الخداولي)الاحخماعيت والثلافيت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت  ٌٗخبر االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ني للؤٖما٫  ظهاػا جضاولُا ًخمخ٘ بجمُ٘ الؿلِ والازخهاناث اللاػمت لإصاعة االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت، لهظٍ الٛاًت ًبذ بمضاولاجه في ال٣ًاًا الٗامت التي تهم 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت ٦دهغ بغهامج ٖمل االإ٨خب  االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإالي ؤو الخىُٓمي . الىَ

طل٪ ؤهه ٖلى االإؿخىي الخىُٓمي ًخم بةٖضاص الىٓام الضازلي للماؾؿاث بًىاء 

٤ قغوٍ الاؾخد٣ا١ ٢هض اؾخٟاصة الُلبت مً  ؤو بَٗام الُلبت ؤو َما مٗا وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت و٦ظا بٖضاص  الخضماث التي ٣ًضمها االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  وبصزا٫ حٗضًلاث ٖلى الىٓام الأؾاس ي الإؿخسضمي االإ٨خب الىَ

٣ا للىهىم الخىُٓمُت الجاعي بها  غيه ٖلى االإهاص٢ت وٞ الاظخماُٖت الش٣اُٞت وٖ

(.  3)الٗمل

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ؤما مً الىاخُت االإالُت ٣ُٞىم بدهغ ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ٟاث الخضماث االإ٣ضمت مً الخؿاباث وجدضًضالاظخماُٖت الش٣اُٞت واالإهاص٢ت ٖلى   حٗغٍ

غيها ٖلى ؾلُت الىناًت  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت وٖ لضن االإ٨خب الىَ

                                                             
٠ ع٢م 3االإاصة -((1 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 6االإاصة - ((2 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 6االإاصة - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.01.205٤ مً الٓهير الكغٍ
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والؿلُت الخ٩ىمُت االإ٩لٟت باالإالُت للمىا٣ٞت ٖلحها م٘ البذ في ؤمغ الخهى٫ ٖلى 

ني للؤٖما٫  مؿاَماث مً ماؾؿاث جضزل بد٨م ٚغيها في بَاع ؤوكُت االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت بما ٞحها بُ٘ االإؿاَماث االإظ٧ىعة ؤو جىؾُ٘ هُا٢ها 

ذ االإى٣ىلاث وال٣ٗاعاث . م٘ الترزُو با٢خىاء وجٟىٍ

اهاث االإسخلٟت ٖلى الهُئاث  و٦ظا صعاؾت جىػَ٘ ظمُ٘ الهباث والىناًا واٖلؤ

ا (. 1)الٗامت ؤو الخانت التي ج٣ضم زضماث اظخماُٖت للُلبت ؤو َما مٗا وب٢غاعَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت مً  ًخإل٠ مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

:  ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت الخالُت 

. ممشل ٢ُإ الخٗلُم الٗالي -

. ممشل ٢ُإ الكاون الخاعظُت والخٗاون  -

. ممشل ٢ُإ الضازلُت -

. ممشل ٢ُإ االإالُت -

. ممشل ٢ُإ الكاون الش٣اُٞت -

. ممشل ٢ُإ الصخت -

ايت - . ممشل ٢ُإ الكبِبت والغٍ

. ممشل ٢ُإ الخىمُت الاظخماُٖت والخًامً -

. ممشل ٢ُإ الأو٢اٝ والكاون الؤؾلامُت -

غ - ً اَلأ . ممشل ٢ُإ ج٩ىٍ

ؾخت عئؾاء ظامٗاث مُٗىين مً لضن الؿلُت الخ٩ىمُت االإ٩لٟت بالخٗلُم  -

الٗالي الإضة زلازت ؾىىاث ججضص بالشلض ٧ل ؾىت بالخىاوب مً بين عئؾاء 

ً . (2)الجامٗاث الأزغٍ

                                                             
٠ ع٢م 6االإاصة - ((1 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م 2.02.603 مً االإغؾىم ع٢م 3االإاصة - ((2
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خم حُٗين  مً َظا . ؤًٖاثه بد٨م االإىانب التي ٌكٛلىجها ؤي بهٟاتهموٍ

االإىُل٤ ٞةن حك٨ُل االإجلـ الؤصاعي مً َظٍ الصخهُاث له ؤَمُت ٦بري في هجاح 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت .  االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت  ٦ما ًجخم٘ مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

بضٖىة مً عثِـ الخ٩ىمت ؤو مً ًمشله بهٟخه عثِؿا مغجين في الؿىت، الأولى ٢بل جهاًت 

 ؤ٦خىبغ مً الىٟـ الؿىت و بطا ٧اهذ الضوعة الأولى جسهو 15 ًىهُى والشاهُت ٢بل 30

لخهغ ال٣ىاثم التر٦ُبُت للؿىت االإداؾبُت االإسخخمت ٞةن الشاهُت جسهو لضعاؾت وخهغ 

ميزاهُت الؿىت االإداؾبُت االإىالُت وجسً٘ صخت مضاولخه لًىابِ ومٗاًير الىهاب 

(.  1)ال٣اهىوي

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ؤما ًٖ نلاخُت مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

الش٣اُٞت ٞخخلخو في بخضار لجان ًٟىى بلحها بٌٗ ؾلُاجه ؤو ازخهاناجه م٘ 

 لم ًخم بخضار ؤًت لجىت ج٣ىُت ؤو لجىت الدؿُير التي 2019االإلاخٔ ؤهه بلى خضوص ؾىت 

الظي ٩ًىن ملؼم  (االإضًغ)لها مهمت في ٚاًت الض٢ت للٗمل بلى ظاهب الجهاػ الخىُٟظي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت  بالخلى٫ مدل االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

م ام٩اهُت ٣ٖض صوعاث . في الٟترة الكاٚغة التي لا ٌؿخُُ٘ االإجلـ الاظخمإ ٞحها عٚ

ت مً االإاؾؿاث الٗمىمُت التي جىٟغص بالاؾخ٣لا٫  اؾخصىاثُت وطل٪ جماقُا م٘ مجمىٖ

. الؤصاعي واالإالي

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ٌٗخبر ت في االإ٨خب الىَ االإجلـ الؤصاعي ؤٖلى ؾلُت بصاعٍ

ت تهُمً ٖلى قاون  خمخ٘ بؿلُت ال٣غاع، ٞهى ؤٖلى ؾلُت بصاعٍ الاظخماُٖت الش٣اُٞت وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت، ل٩ىهه ًخمخ٘ بؿلُت ال٣غاع في  االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت، ولغثِـ مجلـ  ظمُ٘ ٢ًاًا االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت خ٤ الخ٣ُٗب ٖلى ؤي ٢غاع  بصاعة االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ؤو ٖمل ًهضع ًٖ ؤي ًٖى صازل االإ٨خب الىَ

ذ ٖلى ميزاهُت وحؿُير ممخل٩اجه الخانت وببغام اله٣ٟاث  الش٣اُٞت، وله مهمت الخهىٍ

ٗه . االإخٗل٣ت به واالإهاص٢ت ٖلى مكاعَ

                                                             
٠ ع٢م 7االإاصة - ((1 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت  م طل٪ ٞةن ٖضم زًىٕ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ عٚ

ت هٓغا ل٩ىن اظخماٖاجه مخٟغ٢ت ججٗله ٖاظؼا  الاظخماُٖت الش٣اُٞت ل٣اٖضة الاؾخمغاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ًٖ جدب٘ االإكا٧ل الُىمُت ال٣اثمت في االإ٨خب الىَ

تها الخ٣ىُت الض٣ُ٢ت الكاملت، لهظا ٞةن  ٘ االإُغوخت مً ػاوٍ الش٣اُٞت وصعاؾت االإكاعَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت مُالب الاؾخٗاهت  مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

بلى ظاهب االإضًغ باللجىت الخ٣ىُت ؤو لجىت الدؿُير بؿض الٟغاٙ الظي ٣ً٘ بين او٣ٗاص 

ني  صوعاث االإجلـ الؤصاعي مما ًاصي بلى اهخ٣ا٫ الؿلُت الٟٗلُت بلى االإضًغ االإ٨خب الىَ

ت، ٩ُٞىن طل٪ ؾببا في  للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت ٞخ٨كر ٖلُه االإهام الؤصاعٍ

اعج٩اب ؤزُاء بما ظهلا ؤو ج٣هيرا وبما اهدغاٞا مخٗمضا، مما ظٗل ماؾؿاث الغ٢ابت 

جىص ي بىظىص لجىت الدؿُير لدؿاٖضٍ ٖلى ال٣ُام بمهامه وجغقضٍ وجىظهه، ٦مؿدكاع ٞني 

ً بقاعجه ٟترى ؤن جًم َظٍ اللجىت ممشلي الىػاعاث والهُئاث التي لها .مىيىٕ عَ  وٍ

البا ما ًغؤؾها  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت، وٚ ٖلا٢ت بيكاٍ االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت لا بهٟخه ظهاػ جىُٟظًا  مضًغ االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  وبهما بهٟخه ممشل لل٣ُإ الخ٩ىمي الخاب٘ له االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت الش٣اُٞت وفي ُٚاب َظٍ اللجىت ٞةن جدب٘ جىُٟظ م٣غعاث االإجلـ الؤصاعي في 

الٟترة الكاٚغة الٟانلت بين صوعاث او٣ٗاص االإجلـ، جب٣ى صون ظضوي لا ؾُما وؤن َظٍ 

ني  اللجان لم ٌؿب٤ لها ؤن ٢امذ بمماعؾت بٌٗ ؾلِ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ني للؤٖما٫  ٌ مىظ بخضار االإ٨خب الىَ للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت بالخٟىٍ

 .2001الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت ؾىت 

 

اللسازاث الطادزة عن االإجـلع الؤدازي للمىخب الىطني : الفسع الثاني 

 ( نمىذحا2019كساز طنت )

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  هجض ؤن مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

ت مً الخىنُاث مً ٢بُل ٢2018ض جضاو٫ ٖلى ؾبُل الاؾخئىاؽ ؾىت  وؤ٢غ مجمىٖ

جُٟٗل االإىٓام في بَاع ميزاهُت حؿُير االإ٨خب وخل الؤق٩الاث ال٣اهىهُت لأظل بجمام الأخُاء 
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٦ما بض في االإضازُل االإد٣٣ت مً َغٝ  (1)الجامُٗت االإىظىصة في َىع الاهجاػ ؤو االإبرمجت

ل 38060445.22 مبلٜ 2018 صظىبر 31االإ٨خب بلى ٚاًت  م و٢غع جدىٍ  5500000.00 صعَ

ما بين ) %٦13ما جضاعؽ الىيُٗت الاًىاثُت التي اعجٟٗذ بيؿبت  (2)بلى ميزاهُت الاؾدشماع

٪ ٞخذ الخي ) ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت الٗمىمُت %9وبيؿبت  (الٗام والكغٍ

 بمضًىت 2 واهتهاء الأقٛا٫ بالخي الجامعي ؤ٧اصًغ 763الجامعي بإؾٟي بُا٢ت اؾدُٗابُت 

غ1400ؤ٧اصًغ بُا٢ت اؾدُٗابُت  ٗام ٣ٞض جم االإهاص٢ت ٖلى   ( ؾغٍ ؤما ٖلى مؿخىي اَلؤ

م٘ بٖاصة تهُئت مُٗمين ظامُٗين  (الجضًضة، ؤؾٟي، ؾُاث)ٞخذ زلازت مُاٖم ظامُٗت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  (3()2 و ْهغ االإهغاػ 1ؾاٌـ ) ٦ما جضاو٫ مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

 التي بلٛذ 2019لؿىت  (االإضازُل والى٣ٟاث)الاظخماُٖت والش٣اُٞت ميزاهُت الدؿُير 

م2534003632.14 ٗام، حؿُير وتهُئت الأخُاء الجامُٗت، جىُٟظ  )(4) صعَ ن٣ٟاث اَلؤ

م وبلٛذ 35000000.00ق٩لذ ٞحها االإضازُل الخانت  (5)(الأخ٩ام ال٣ًاثُت، االإىذ  صعَ

ٟين  م5251680.00ٞحها مهاع٠ٍ االإىْ وميزاهُت الاؾدشماع التي بلٛذ  (6) صعَ

م 198184331.19 الخي الجامعي بالخؿُمت، جىؾٗت الخي الجامعي وظضة، جىؾٗت ) صعَ

الخي الجامعي الىاْىع، الخي الجامعي بٟاؽ، اؾخ٨ما٫  جىؾٗت الخي الجامعي مىلاي 

اض ي ال٣ىُُغة ٦ما جضاعؽ  (7)(اؾماُٖل اؾخ٨ما٫ الخي الجامعي َىجت، مغ٦ب عٍ

                                                             
ش - ((1 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب4٤، م 2019ًىلُىػ 

ش - ((2 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب14٤، م 2019ًىلُىػ 

ش - ((3 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  ًىلُىػ 19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب19٤، م 2019

ش - ((4 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  ًىلُىػ 19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب33٤، م 2019

ش - ((5 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  ًىلُىػ 19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب35٤، م 2019

ش - ((6 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  ًىلُىػ 19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب33٤، م 2019

ش - ((7 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  ًىلُىػ 19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب36٤، م 2019
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اهجاػ ؤقٛا٫ بىاء حي ومُٗم ظامُٗين بٟاؽ بكغا٦ت م٘ )اجٟا٢ُاث الخٗاون والكغا٦ت 

م٨ىاؽ وظماٖت ٞاؽ وقغ٦ت الٗمغان، اهجاػ جىؾُ٘ الخي الجامعي – ولاًت ٞاؽ 

الىاْىع بكغا٦ت م٘ ٖمالت الىاْىع واالإجلـ الؤ٢لُمي للىاْىع وقغ٦ت – بؿلىان 

الٗمغان لجهت الكغ١، ا٢خىاء لىاثذ الُا٢ت الكمؿُت ب٩ل مً الخي الجامعي مغا٦ل 

غ بإ٧اصًغ ، اجٟا٢ُخين للخٗاون م٘  جُىان، اجٟا٢ُت للخٗاون الش٣افي م٘ ظامٗت ابً ػَ

ني للًمان الاظخماعي، اجٟا٢ُت قغا٦ت  ني للخ٣اٖض والهىضو١ الىَ الهىضو١ الىَ

 (.1)(...وحٗاون م٘ الى٢اًت االإضهُت

 

مدًس االإىخب الىطني للؤعماٌ الجامعيت والاحخماعيت : الفسع الثالث 

 (آمس بالطسف وحهاش جنفيري)والثلافيت 

مغظعي   ويٗذ بَاع2000بن الانلاخاث الجامُٗت التي بضؤث م٘ مُل٘ ؾىت 

صون الؤقاعة للؤخُاء الجامُٗت، بضءا باالإباصت والأَضاٝ  (2)لخىُٓم الخٗلُم الٗالي

ت بها  (3)مغوعا بإنىاٝ االإاؾؿاث الجامُٗت (1االإاصة) واالإاؾؿاث الٗلُا واالإهام االإىىَ

وميزاهُت  (5)واللجً الضاثمت واللجان الخانت (4)وصوع عثاؾت الجامٗت ومجلـ الجامٗت

( 7)وماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٚير الخابٗت للجامٗت (6)(االإىاعص والى٣ٟاث)الجامٗت 

اع الُلابي  (8)والخٗلُم الٗالي الخام وجىهُو  (9()الخ٣ى١ والىاظباث)وجإؾِـ اَلؤ

                                                             
ش - ((1 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب40٤- 39، م 2019ًىلُىػ 

٠ ع٢م -((2 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 2 و الٟهل 3االإاصة - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 12االإاصة - ((4 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 14االإاصة - ((5 .  ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 18االإاصة - ((6 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل -((7 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((8 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الباب الشاوي مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((9 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الباب الشالض مً الٓهير الكغٍ
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بلى ٚير طل٪ مً (2)٦ما ؾِخم وي٘ جدٟيزاث طاث َاب٘ ظباجي (1)ٖلى ؤظهؼة االإغا٢بت

اع الجضًض بٖاصة ٩َُلت الخٗلُم الٗالي بىظه زام الؤنلاخاث خُض ًغاص بهظا و بٖاصة  اَلؤ

٩َُلت الأؾلا٥ الجامُٗت في اعجباٍ م٘ بصماط الهُا٧ل طاث الازخهام الٗام ؤو 

 ً الأ٧اصًمي واالإهني، وطل٪ ٖلى ؤؾاؽ الخىا٤ٞ بين الجامٗاث ومسخل٠ ماؾؿاث ج٩ىٍ

غ الٗلُا االإخسههت (. 3)اَلأ

 االإىٓم للؤخُاء 81.00 ؾُهضع ال٣اهىن ع٢م -2001ؤي في ؾىت -٥ ٫ؾىت بٗض ط

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  الجامُٗت التي ؾدىُىي جدذ ماؾؿت االإ٨خب الىَ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ( 4)والش٣اُٞت بهٟتها ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

٘ الجاعي به  ٣ا للدكغَ سً٘ الإغا٢بت الضولت االإالُت االإُب٣ت ٖلى االإاؾؿاث الٗامت وٞ وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  (5)الٗمل وله ظهاػ جضاولي وظهاػ جىُٟظي ًمشله مضًغ االإ٨خب الىَ

ت وؤزغي  (6)الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ٌؿخمض مىه مضًغ الخي الجامعي نلاخُاجه الؤصاعٍ

(. 7)االإالُت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مً َغٝ  ٌٗين مضًغ االإ٨خب الىَ

٤ الك٩لُاث  عثِـ الخ٩ىمت بٗض ا٢تراخه مً َغٝ الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ وٞ

 و ٌٗخبر الأصاة الخىُٟظًت الإجلـ بصاعة االإ٨خب(8)الخانت بالخُٗين في االإىانب الٗلُا

ني  بمؿاٖضة َا٢م بصاعي ًنز٫ جىنُاث وجىظحهاث و٢غاعاث االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت

                                                             
٠ ع٢م - ((1 .  ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الباب الغاب٘ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((2 .  ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199الباب الخامـ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 100االإاصة - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب01.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.00.199 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 1االإاصة - ((4 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 2االإاصة - ((5 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

ٌ في االإهام ع٢م -((6 ش ٢1122غاع الخٟىٍ . مغظ٘ ؾاب٤ملحم،  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، 2013 هىهبر 11 بخاعٍ

ٌ في الازخهام ع٢م -((7 ش ٢1121غاع الخٟىٍ مغظ٘ ملحم،  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، 2013 هىهبر 11 بخاعٍ

. ؾاب٤

٠ ع٢م - ((8 . ، مغظ٘ ؾاب02.12٤ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 1.12.20الٓهير الكغٍ

 .، مغظ٘ ؾاب02.12٤ مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 5 و 4 بخُب٤ُ ؤخ٩ام االإاصجين 2.12.412االإغؾىم ع٢م - 
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٦ما ٣ًىم بةصاعة م٨خب االإجلـ بىاء ٖلى الهلاخُاث والازخهاناث االإؿىضة 

بلُه مً زلا٫ جىُٟظ ٢غاعاث مجلـ الؤصاعة وفي بٌٗ الأخُان ٢غاعاث اللجىت ؤو الجان 

ما٫ ؤو الٗملُاث االإخٗل٣ت  باقغ ؤو ًإطن في مباقغة ظمُ٘ اٖلأ التي ًدضثها االإجلـ، وٍ

مشله بػاء الضولت و٧ل بصاعة ٖامت وبػاء  ني، وٍ ُٗىىابكاون االإ٨خب الىَ  الٛير وَ

 ٤ ٤ الكغوٍ االإ٣غعة في الىهىم الخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل وٞ االإؿخسضمين وٞ

(. 1)جىظحهاث مجلـ الؤصاعة

ؤما ٖلى االإؿخىي االإالي وبهٟخه ؤمغ بالهغٝ ٞةهه ٌٗمل ٖلى بزباث االإضازُل 

ُٗت والخىُٓمُت  ٣ا للىهىم الدكغَ وجهُٟت الى٣ٟاث مً زلا٫ مؿ٪ مداؾبت وٞ

ني للؤٖما٫  االإٗمى٫ بها في االإاؾؿاث الٗامت، خُض جخًمً مضازُل االإ٨خب الىَ

اهاث االإالُت التي جمىدها الضولت، خهُلت الخضماث  الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت اٖلؤ

ا زم  التي ٣ًضمها، خهُلت ٖملُاجه وممخل٩اجه، خهُلت الا٢تراياث االإإطون بةنضاعَ

االإىاعص طاث الُاب٘ الٗغض ي االإخإجُت مً بُ٘ الؿل٘ ؤو ال٣ُم، الدؿب٣ُاث ال٣ابلت للئعظإ 

اهاث االإالُت ٚير التي ج٣ضمها الضولت والهباث بما ٞحها الهباث  ىت، اٖلؤ التي جمىدها الخؼٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت مً  الى٣ضًت ؤو الُٗيُت االإمىىخت للم٨خب الىَ

ين ؤو َبُُٗين والىناًا والٗاثضاث االإسخلٟت وظمُ٘ االإضازُل  (2)لضن ؤشخام مٗىىٍ

(.  3)الأزغي االإغجبُت بيكاَه

٦ما ؤن الى٣ٟاث الىاظب جهُٟتها ٞهي الى٣ٟاث االإلتزم بها في ٖملُتي الدؿُير 

ايُت، و الى٣ٟاث الخانت  والخجهيز، ٧الى٣ٟاث االإغنضة للجهىى بالأوكُت الش٣اُٞت والغٍ

بالخُُٛت الصخُت في الىؾِ الجامعي، الى٣ٟاث االإترجبت ًٖ حؿضًض الا٢تراياث االإبرمت 

٤ .(4)والخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بظل٪ و ظمُ٘ الى٣ٟاث الأزغي االإغجبُت بيكاَه ؾىاء ًٖ َغٍ

ُٗت والخىُٓمُت االإٗمى٫ بها في  ٣ا للىهىم الدكغَ ٤ اله٣ٟاث وٞ الخٗا٢ض ؤو ًٖ َغٍ

                                                             
٠ ع٢م 9االإاصة - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 12االإاصة - ((2

٠ ع٢م 10االإاصة - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 10االإاصة - ((4
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بما ٞحها حؿلُم االإداؾب الأوامغ بالأصاء وؾىضاث االإضازُل االإُاب٣ت . االإاؾؿاث الٗامت

(. 1)لها

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت مل٨ُت  ٦ما ًضبغ مضًغ االإ٨خب الىَ

االإى٣ىلاث وال٣ٗاعاث الخابٗت الإل٪ الخام للضولت االإضعظت بد٨م الٛغى مجها في بَاع 

االإهام االإظ٧ىعة، وزهىنا الأخُاء الجامُٗت ومغا٣ٞها وملخ٣اتها و٦ظا ميكأتها وججهيزاتها 

حهُت الخانت بالُلبت ايُت والترٞ و التي (2)االإٗضة للؤوكُت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والغٍ

 بؿبب ٖضم جىا٤ٞ الغئٍت بين 2019لاػالذ لم جدضص ٢اثمت مى٣ىلاتها بلى ٚاًت ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت وال٣ُإ الىص ي ٖلى الخٗلُم  االإ٨خب الىَ

ت ؤملا٥ الضولت م بلخاح مضًغٍ . الٗالي عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  هجض ٦ظل٪ ٖلى االإؿخىي ال٣ًاجي ًمشل االإ٨خب الىَ

جىػ له ؤن ٣ًُم ٧ل صٖىي ٢ًاثُت تهضٝ بلى  الاظخماُٖت الش٣اُٞت ؤمام االإدا٦م، وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت ٚير ؤهه ًلؼم  الضٞإ ًٖ مهالر االإ٨خب الىَ

ت ٢ًاًا مُٗىت بما بهٟت مباقغة باَلٕا  عثِـ مجلـ الؤصاعة الظي ٞىى له ؤمغ حؿىٍ

وجدذ مؿاولُخه ؤو بهٟت ٚير مباقغة ظؼء مً ؾلُه وازخهاناجه بلى االإؿخسضمين 

(.  3)الٗاملين جدذ بمغجه

ت مً الأ٢ؿام  ٌؿاٖض مضًغ االإ٨خب في بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مجمىٖ

 ً ً والخضماث )واالإهالر هظ٦غ مجها بالأؾاؽ ٢ؿم االإالُت الخمىٍ مهلخت الخمىٍ

واللىظؿد٨ُُت، مهلخت االإداؾبت والكاون االإالُت، مهلخت البىاء والتهُئت، مهلخت 

ٗام الجامعي ت (ن٣ٟاث اَلؤ مهلخت الكاون )، ٢ؿم الكاون الٗامت واالإىاعص البكغٍ

ت، مهلخت الكغا٦ت، مهلخت الاؾتراجُجُت  ال٣اهىهُت واالإمخل٩اث، مهلخت االإىاعص البكغٍ

مهلخت الىٓاٞت وظىصة )، ٢ؿم الكاون الاظخماُٖت والخُاة الُلابُت (وهٓم االإٗلىمُاث

ظًت، مهلخت الصخت والؿلامت الٛظاثُت، مهلخت الؤؾ٩ان، مهلخت الأوكُت  اٚلأ

ايُت والش٣اُٞت والضٖم الأ٧اصًمي مهلخت جضبير االإىذ، مهلخت حؿُير )، ٢ؿم االإىذ (الغٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 9االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 13االإاصة - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 9االإاصة - ((3
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التي صزلذ خيز الخىُٟظ بىاء  (الىٓام االإٗلىماحي لخضبير االإىذ، مهلخت الخيؿ٤ُ والخدب٘

ش   خُض جم حُٗين عئؾاء 2018 ًىاًغ 03ٖلى جىنُاث مجلـ بصاعة االإ٨خب االإى٣ٗض بخاعٍ

(. 1)الأ٢ؿام وعئؾاء االإهالر

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ًخطر مً زلا٫ االإهام االإؿىضة بلى مضًغ االإ٨خب الىَ

ا  غٍ الاظخماُٖت الش٣اُٞت ٦جهاػ جىُٟظي ؤن الضوع الظي ًلٗبه ٖلى ؤعى الىا٢٘ ًب٣ى ظىَ

ني للؤٖما٫ 2.02.603زلاٝ ما هو ٖلُه مغؾىم ع٢م   االإخٗل٤ بةخضار االإ٨خب الىَ

ٌ الظي  الجامُٗت الاظخماُٖت الش٣اُٞت الظي خهغٍ في صوع اؾدكاعي ٦ما ؤن الخٟىٍ

ًمىده الإضعاء الأخُاء الجامُٗت في االإهام والخضبير االإالي ػاص مً ؾلُاجه ٖلى خؿاب 

ازخهاناث االإجلـ الؤصاعي خُض ؤن مضعاء الأخُاء الجامُٗت ٌٗخبرون ممشلي مضًغ 

ىن ٖلحها ٦ما ؤجهم ًضبغون ميزاهُت َظٍ الأخُاء اهُلا٢ا مً  االإ٨خب في الأخُاء التي ٌكغٞ

ه ٦أمغ بالهغٝ ٌ االإمىىح بلحهم مً َغٞ  .الخٟىٍ

 

آمس بالطسف مظاعد وحهاش جنفيري )مدًس الخي الجامعي : الفسع السابع 

  (مظاعد

 ؤنبذ مضًغ الخي الجامعي الهُئت الخىُٟظًت لل٣غاعاث 2001ابخضاء مً ؾىت 

ت الكاون الُلابُت )الهاصعة لِـ ًٖ ال٣ُإ الىص ي  وػاعة الخٗلُم الٗالي ؾاب٣ا، مضًغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  (2)(والٗمل الاظخماعي وبهما الهاصعة ًٖ مضًغ االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫  الاظخماُٖت والش٣اُٞت، بهٟخه ظهاػ جىُٟظي الإجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

٣ىم بضوع الؤقغاٝ ٖلى الدؿُير االإاصي و االإالي و٦ظا  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت وٍ

ت ٖلى الأخُاء الجامُٗت بضءا بالخضبير الؤصاعي واالإالي  ٖلى ؤؾاؽ وزاث٤  االإغا٢بت الؤصاعٍ

.  مداؾباجُت و َب٣ا للمظ٦غاث الخىُٓمُت التي ج٩ىن ملؼمت الإضعاء الأخُاء الجامُٗت

                                                             
ش - ((1 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ  19اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. 4، م 2019ًىلُىػ 

.   ، مغظ٘ ؾاب2.91.683٤االإاصة الؿابٗت مً مغؾىم ع٢م - ((2
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ت للٗملُت  في َظا االإجا٫ ٣ًىم مضًغ الخي الجامعي بمؿ٪ االإداؾبت الؤصاعٍ

ت االإغجبُت باالإداؾبت االإالُت مً زلا٫   االإضزى٫ ؤو جهُٟخه ؤو اؾخسلانه بزباثالؤصاعٍ

خُض ٣ًىم بةزباث االإضزى٫ بىاؾُت االإظ٦غاث الهاصعة في َظا الكإن ٨ٖـ االإضازُل 

ٞاالإضًغ ٦أمغ باؾخسلام  .الُاعثت ٞدؿخمض مكغوُٖتها مً ملابؿاث الىا٢٘ ٧االإخلاقُاث

 االإ٨دؿبت للماؾؿت ٖلى وبخهاء الخ٣ى١ مضازُل ماؾؿت الخي الجامعي ملؼم بةزباث 

ؿاٖضٍ فيالٛير،   طل٪ مهلخت الكاون االإالُت والكؿُ٘ الظًً ٣ًىمىن بىي٘ لىاثذ وَ

ا ٢بل ؤن ًاقغ ٖلحها باٖخباعٍ االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ َظٍ  لجمُ٘ الُلبت ومغاظٗتها وخهغَ

ُت   االإيكإة الإضازُل ماؾؿت و٢اهىهُت الجهتالٗملُت لظل٪ ٞهى مُالب بالخإ٦ض مً قغٖ

ت)الخي الجامعي  ت ؤو ٢غاعاث بصاعٍ ، زم مُاب٤ االإبالٜ االإغاص (٢ىاهين ؤو مغاؾُم وػاعٍ

ٟاث االإدضصة في الىهىم االإٗمى٫ بها مضًغ الخي )بٗض طل٪ ًإمغ . اؾخسلانها للخٗغٍ

بخهُٟت االإضزى٫ بٗض خهغ االإبالٜ ؤو الغؾىم االإؿخد٣ت بض٢ت ٖلى الُلبت،  (الجامعي

وجبلىع َظٍ الٗملُت بىي٘ ٢ىاثم في سجلاث مداؾبت جمؿ٨ها مهلخت الكاون االإالُت 

ٚير ؤن . والكؿُ٘ الظًً ٌٗملىن ٖلى مؿ٪ سجل مغا٢بت الخ٣ى١ االإشبخت ٖلى الُلبت

غ ٖلحها في   وجهُٟت واؾخسلام بزباثمضًغ الخي الجامعي وعٚم الهلاخُاث التي ًخىٞ

االإضزى٫ ٞةهه ملؼم بٗضم بٖٟاء ؤي َالب مؿخُٟض بلا بم٣خط ى ٢غاع وػاعي ولا ًم٨ىه 

م٘ الامخىإ ًٖ . اؾخهضاع ؤمغ باؾخسلام مبالٜ ٚير مشبخت في سجلاث الخ٣ى١ االإشبخت

جدهُل االإبالٜ ٚير االإكغوٖت لاوٗضام الؿىض ؤو ل٩ىجها ٚير مىهىم ٖلحها في ال٣ىاهين 

والخىُٓماث الجاعي بها الٗمل في االإجا٫ الؤًىاجي، ٦ما لا ًد٤ له في الخىُٟظ الٟٗلي 

٦ما ًماعؽ ع٢ابت ٖلى االإضازُل . لٗملُت الخدهُل صون م٣انت بين االإضازُل والى٣ٟاث

وطل٪ بم٣اعهت السجلاث االإلخ٣ت الخانت بمضازُل ماؾؿت الخي الجامعي م٘ سجلاث 

الاًها٫ الٗام وم٣اعهتهما م٘ لىاثذ الُلبت الأنلُت بالإياٞت بلى الُلبت الىاٞضًً ؤًًا، 

وؤن االإبالٜ االإضوهت بالسجلاث االإظ٧ىعة ؤٖلاٍ مخُاب٣ت وؤع٢ام الاًهالاث مدؿلؿلت لا مً 

ت  ت االإٗمى٫ بها وزانت االإظ٦غة الىػاعٍ ش جىُٟظا للمظ٦غاث الىػاعٍ خُض التر٢ُم ولا الخىاعٍ

ش 1008ع٢م   .1966 ٚكذ 30 بخاعٍ

٤ الازخهاناث  ؤما ٖلى مؿخىي الى٣ٟاث ٞةن مضًغ الخي الجامعي ٣ًىم وٞ

غاص الالتزام بالى٣ٟت ؤخضار  االإٟىيت بلُه، الالتزام بالى٣ٟت زم جهُٟتها والأمغ بالأصاء وٍ

ًترجب ٖىه جدمل ٩ًىن في خضوص االإبالٜ  (ؾىض الُلب)مضًغ الخي الجامعي ؾىضا ٌؿمى 
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االإؿمىخت بها َب٣ا للمظ٦غاث الخىُٓمُت، بلا ؤهه في خالت وظىص ه٣ٟاث صاثمت ًخم 

، و٢ض ظغث (خالت مؿُغة زانت به٣ٟت ٖمىمُت)الاؾخٛىاء ًٖ مؿُغة الالتزام 

الٗاصة ؤن جدغع ؾىضاث الُلب مً َغٝ مهلخت الكاون االإالُت ٢بل ؤن ًاقغ ٖلحها 

مضًغ الخي الجامعي خؿب الٗلا٢ت التي ججمٗهما ٚير ؤن جإقيرة َظٍ االإهلخت هي ج٣ىُت 

ا  جؼ٧ي مكغوُٖت ٖملُت الالتزام ولا ًم٨ً الإضًغ الخي الجامعي ؤن ًٟىى ٦خابُا وقٟىٍ

ٖملُت الالتزام بالى٣ٟاث لغثِـ االإهالر االإالُت، مما ًجٗله االإى٢٘ الىخُض ٖلى ؾىضاث 

الُلب في مجالاث مُٗىت وفي ٞترة مُٗىت، لهظا ٞةن الى٣ٟاث الاخخمالُت ًغظ٘ بلى 

االإخهغٝ الخ٤ في ج٣ضًغ نلاخُت الالتزام، ولا ًدض مً َظٍ الهلاخُت بلا الخ٣ُض بىظىب 

ٚير ؤهه ظغث الٗاصة . اٖخماص، وبجبإ ال٣ىاٖض االإغاٖاة في الالتزام خؿب َبُٗت ٧ل ه٣ٟت

ُت ؤن ًخدمل عثِـ مهلخت  ظاع الٓغٞ في خالت ُٚاب مضًغ الخي الجامعي لٗظع مً اٖلأ

اث )الكاون االإالُت ٖملُت الالتزام بالى٣ٟت لًغوعة الؿير الٗاصي للخي الجامعي  االإكترً

ت  ، خالت الاؾخعجا٫ حُٗل قب٨ت واالإلختطاث ال٣ُمت البؿُُت، الخاظُاث الًغوعٍ

 ٢اَغة له الؤهابت لأؾباببلا ؤن مضًغ الخي الجامعي وفي خالت  . (بلخ...ال٨هغباء واالإاء الٛاػ

بُٗت الى٣ٟت وطل٪ مً زلا٫ االإؿدىضاث االإشبخت  الخ٤ ؤن ًخد٤٣ مً صخت الضًً وَ

ؾىض الُلب، )لخ٣ى١ الضاثىين، لظا ٞةن خهغ مبلٜ الى٣ٟت ًخإحى بالخإ٦ض مً الخُاب٤ 

، لظا ٞةهه ًاقغ ٖلى الٟاجىعة بالُب٘ والخى٢ُ٘ م٘ جبضًل طل٪ (ؾىض الدؿلُم، الٟاجىعة

، وبظمالا ٞةن جهُٟت الى٣ٟت ًخُلب بزباث جىُٟظ الخضمت (مكهىص بصخخه)بٗباعة 

ا ٖلى الكغوٍ الك٩لُت  غَ بزباث حؿلم البًاٖت، ٞدو الىزاث٤ الازباجُت للخإ٦ض مً جىٞ

زم ًهضع ؤمغا بالأصاء بىاؾُت الخإقير ٖلى الٟاجىعاث حؿهُلا للؤمغ لُخم ؤصاء االإؼوص به 

نالر )طل٪، ول٩ي ٩ًىن َىا٥ ؤمغ بالأصاء، ًظًل االإضًغ جإقيرجه ٖلى الٟاجىعاث بٗباعة 

 .(للؤصاء

٦ما ًماعؽ ؤًًا مضًغ الخي الجامعي ع٢ابت ٖلى الى٣ٟاث وطل٪ بمؿ٪ صٞاجغ 

اث، و٦ظا ٖىض حؿلم َظٍ الخاظُاث مً  الُلب وبٖضاصٍ مملىء بالخاظُاث واالإكترً

ؤصواث وججهيزاث مىيىٕ ؾىض الدؿلُم وم٣اعهت طل٪ م٘ الٟىاجير بدُض بن َظٍ الأزيرة 

جخُاب٤ ق٨لا ومًمىها بما ًىظض في ؾىضاث الُلب وؾىضاث الدؿلُم وبُا٢ت االإؼوصًً 

٦ما ًماعؽ ع٢ابخه ؤًًا ٖلى نىضو١ الكؿُ٘ مً خُض جدب٘ . وسجلاث االإهاع٠ٍ

اث نىضو٢ها بك٩ل مؿخمغ  خغ٦ُاث ؤمىا٫ ماؾؿت الخي الجامعي ومغاظٗت مدخىٍ
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م٤ُ لظا وظب الخإ٦ض مً االإبالٜ  ضم ججاوػَاومٟاجئ وٖ  بةنضاع وبلا ٢ام الخض اللاػم وٖ

ىت ل االإبالٜ الؼاثضة بلى الخؿاب الخؼٍ ٦ما ؤن االإغا٢بت ًجب ؤن جُا٫ سجل . ؤمغ بخدىٍ

ىت اث  (1)خؿاب الخؼٍ مً خُض االإضازُل والى٣ٟاث وم٣اعهت طل٪ بم٣خًُاث ؤو ٦كىٞ

ىت لًغوعة الخُاب٤ واالإىاػهت في آزغ ٦ك٠ بٗض زهم الى٣ٟاث االإاصاة  الخؿاب الخؼٍ

. بالكُ٪

 الخدُين والؤقغاٝ ٖلى٦ما ؤن ٖملُت االإغا٢بت ًجب ؤن جُا٫ سجلاث الجغص 

غ الأصواث ؤو الأزار ؤو ال٨خب االإشبخت بسجلاث  الؿىىي والٗكغي، م٘ الخإ٦ض مً جىٞ

صٞاجغ الاؾتهلا٥ الُىمي، صٞاجغ الخاػن ؾىضاث )الجغص وسجل الخاػن وباقي السجلاث 

ً غة وا٢ُٗا بالخؼٍ اث االإخىٞ صون ؤن هيس ى ؤهه االإؿاو٫ . (الدؿلُم والٟىاجير م٘ االإدخىٍ

ٖلى الخٟاّ ٖلى ممخل٩اث الخي الجامعي وجغقُض اؾخٗما٫ الخجهيزاث والأصواث 

(. 3)والبٗضًت (2)الخانت التي جسً٘ لإظغاءاث ٢ىاٖض االإداؾبت االإاصًت ال٣بلُت

ت واالإالُت  ت مً الازخهاناث الؤصاعٍ ٖمىما ٞةن مضًغ الخي الجامعي له مجمىٖ

الخؿابُت طاث الهلت باالإضازُل والى٣ٟاث ٞهى لا ًإطن بخدهُل االإضازُل االإكغوٖت بلا 

ما٫ االإىجؼة ؤو  في خضوص االإبالٜ ال٣اهىهُت ولا ًإمغ بهغٝ الى٣ٟاث بلا مً زلا٫ اٖلأ

غ الٓغوٝ الجُضة االإخٗل٣ت بالؿلامت  البًاج٘ االإدؿلمت ٦ما ؤهه ملؼم مً الخإ٦ض مً جىٞ

الصخُت والى٢اًت في ظمُ٘ مغا٤ٞ الخي الجامعي ٦ما ؤهه مُالب بخدب٘ م٣خًُاث مظ٦غة 

ت  الىزاث٤ الضوعٍت للخإ٦ض مً الؤهجاػ والؤعؾا٫ بلى الجهاث االإسخهت والؿهغ ٖلى حؿىٍ

ت واالإداؾبُت ني . ظمُ٘ االإلٟاث الٗال٣ت الؤصاعٍ جىظه بٗض طل٪ بلى مضًغ االإ٨خب الىَ

. للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٖلى ق٩ل وز٣ُت الخؿاب الؤصاعي 

                                                             
ىت ًٖ ؾىت - ((1 .  للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ2016اهٓغ همىطط خؿاب الخؼٍ

٤ َلب :ًلطد باالإداطبت االإادًت اللبليت (- (2 لب الخاظُاث ًٖ َغٍ  جدضًض الخاظُاث مً َغٝ ميؿ٣ي االإىاص وَ

. الٗغوى زم ازخُاع الٗغوى بإ٢ل زمً ؤو ؤ٦كر ظىصة زم اؾدُلام الخجهيزاث والأصواث مً لضن االإؼوص االإخٗا٢ض مٗه

 الخجهيزاث والأصواث االإؿلمت مً َغٝ االإؼوص حؿلم لغثِـ االإهالر االإاصًت واالإالُت :ًلطد باالإداطبت االإادًت البعدًت (-(3

جها في سجلاث الجغص : بٗض مٗاًىتها مً َغٝ عثِـ االإاؾؿت الظي ٖلُه اجساط بٌٗ الاظغاءاث خؿب هىٕ الخجهيز مجها جضوٍ

ؤو سجل االإسؼن، جىػَٗها خؿب الخسهو ٖلى ميؿ٣ي االإىاص ؤو ٖلى االإؿخُٟضًً مً الخجهؼ بىاؾُت ؾىض الخدمل، 

الاؾخٗما٫ الأمشل لها بىاؾُت الخدب٘، ال٣ُام بةنلاح الخجهيزاث االإخٗغيت للُٗب بطا ٧اهذ ٢ابلت للئنلاح بٗض طل٪ 

٤ مغاؾلت الأملا٥ االإسؼهُت بىاؾُت الىُابت والأ٧اصًمُت . الخسلو مً الخجهيزاث الٛير الهالخت ًٖ َغٍ
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مىاػاة م٘ طل٪ ٞةن مضًغ الخي الجامعي ٣ًىم ٦ظل٪ باالإداؾبت االإاصًت مً 

زلا٫ اٖخماص ٖضة َغ١ لهُاهت والخٟاّ ٖلى الخجهيزاث واالإمخل٩اث وخؿً اؾخٗما٫ 

ً ولاثدت الاؾتهلا٧اث الُىمُت م٘ وي٘  ً، وطل٪ بمغاظٗخه لسجل الخؼٍ الؿل٘ والخمىٍ

الخ٣ضًغاث اللاػمت م٘ ال٣ُىص االإداؾبُت وون٠ ظغص بٌٗ االإىاص االإخٗل٣ت بالأزار 

اث مً َغٝ  والأظهؼة م٘ الى٢ىٝ ٖلُه بىٟؿه خُض جىظه بلُه ظمُ٘ َلباث االإكترً

ٟين ٩ًىن ٚالبا  عثِـ الأقٛا٫ والخاػن بالخي الجامعي ج٩ىن مى٢ٗت وحؿىض بلى ؤخض االإىْ

عثِـ الأقٛا٫ ومً ؤَم الىزاث٤ التي ٌٗخمضَا مضًغ الخي الجامعي في االإداؾبت االإاصًت 

ً والىزاث٤ الضوعٍت  وزاث٤ وسجلاث االإىاص االإؿتهل٨ت، سجلاث الجغص، ٖملُاث الخضوٍ

اؾم : ٦بُا٢ت االإؼوصًً التي ج٩ىن جسو بُا٢ت ل٩ل مؼوص، و ج٩ىن مًٟلت ٧الخالي 

ضي، و الٛاًت  االإؼوص، ٖىىاهه، َاجٟه، ع٢م سجل الخجاعي، ع٢م الخؿاب البى٩ي ؤو البرً

مً َظٍ البُا٢اث َى جدب٘ خ٣ى١ االإؼوصًً ٖلى ماؾؿت الخي الجامعي ٦ما ٌٗخمض ٖلحها 

ً)في مغا٢بت الٟاجىعاث وجهُٟتها ٢بل حؿضًضَا زم صٞتر االإداؾبت االإاصًت   (سجل الخؼٍ

ىاًت، وجخًمً نٟدخه الأولى ب٢غاع مً مضًغ الخي الجامعي بإهه  الظي ٌٗبإ ب٩ل ص٢ت وٖ

وهىٕ الظي ٨ٌٗـ حجم . عا٢ب وؤخص ى ع٢م بدؿلؿل ظمُ٘ نٟداث  َظا السجل

 االإىاص التي اؾخٟاص مجها الخي الجامعي، ومغاخل اؾتهلا٥ َظٍ االإىاص، م٘ الباقي ومهضع

ش . مجها بٗض ٧ل ٖملُت اؾتهلا٥ دمل َظا السجل جاعٍ واالإهضع  (الخىنل ؤو الاؾتهلا٥)وٍ

٤ ؾىض الخدمل ) غاص. ٖملُتزم الباقي ٣ٖب ٧ل  (والدؿلُمصزى٫ ال٨مُت وزغوظها وٞ  وٍ

الىؾُلت التي بىاؾُتها حٗغى ججهيزاث ماؾؿت الخي  (ؾىض الدؿلُم)بؿىض الخدمل 

الجامعي ٖلى االإؿخٗملين لها ؤو االإؿخُٟضًً مً زضمتها، مما ٨ًٟل جبرثت طمت االإؿير 

(.  1)وجىز٤ُ خ٤ االإؿخُٟض للخهى٫ ٖلى مبخٛاٍ

التي هي ٖباعة ًٖ مجمل ؾىىي لضٞتر االإداؾبت (2)٨ٖـ لاثدت الباقي باالإسؼن 

ً بٗض زهم ال٨مُت االإؿتهل٨ت مً مجمىٕ ال٨مُت  االإاصًت، ًدين الباقي مً مجمىٕ الخؼٍ

ا، ٦ما ًبين  االإخىنل بها، و َظا ًبين َبُٗت وحجم اؾتهلا٥ ماؾؿت الخي الجامعي ؾىىٍ

 .ؤًًا مخُلباث و خاظُاث الخي الجامعي مؿخ٣بلا

                                                             
ُت االإىاص االإدؿلمت، (ًدخىي َظا الؿىض ٖلى االإٗلىماث الخالُت -((1 ش الؿىض، اؾم ونٟت االإؿخُٟض، ٦مُت و هىٖ ع٢م وجاعٍ

. (جى٢ُ٘ االإؿخُٟض م٘ جضًل الؿىض بخى٢ُعي مضًغ الخي ومهلخت الكاون الا٢خهاصًت

(2)- Magazine. 
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الشؤور االإاليت  : الفسع الخامع 

ت 81.00ٖلى بزغ نضوع ال٣اهىن ع٢م   وبىاء ٖلى اله٩ُلت الجضًضة للئصاعة االإغ٦ؼٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾِخم ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي  للم٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت) ل ؾىت  (االإ٨خب الىَ  اله٩ُل 2016جنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت والاظخماُٖت والش٣اُٞت للم٨خب( L’organigramme)الخىُٓمي   الىَ

 ٌ ً ، في خين جم حٗىٍ الظي بمىظبه َظا الأزير له ٖضة ؤ٢ؿام مجها ٢ؿم االإالُت والخمىٍ

ظا الخٛير عاظ٘ مهلخت االإمىن ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت بمهلخت الكاون االإالُت  وَ

ت مً االإمىهين الظًً ؤخُلىا ٖلى الخ٣اٖض  بالإياٞت بلى بنلاخاث ٩َُلُت، هٟى١ مجمىٖ

ت مً االإضعاء بلى بنضاع الأمغ بالخ٩ل٠ُ بمهمت مهلخت الكاون  خُض ايُغ مٗه مجمىٖ

ٟين ؾب٣ىا الٗمل بىٟـ باالإهلخت  ضاص وجدًير ميزاهُت ماؾؿت الخي االإالُت الإىْ لٖإ

ني  خماص االإسهو مً َغٝ االإ٨خب الىَ ٤ اٖلا الجامعي بىاء ٖلى الخاظُاث الخؿابُت وٞ

ت  للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت للخي الجامعي وو٤ٞ ال٣ىاٖض االإؿُغٍ

 :والخُىاث الخالُت

وي٘ بغهامج الٗمل الؿىىي الإاؾؿت الخي الجامعي بىاء ٖلى خاظُاث الؿىت  -1

ت م٘ ام٩اهُت بياٞت وؿبت ظض مدضوصة لا جخجاوػ   خؿب ال٣ىاٖض %10الٟاعَ

 . االإٗمى٫ بها

ايُت الظي ؤٖضجه اللجىت الش٣اُٞت  -2 وي٘ البرهامج الٗام للؤوكُت الش٣اُٞت والغٍ

ايُت بخيؿ٤ُ م٘ مهلخت قاون الُلبت جماقُا م٘ جىنُاث االإ٨خب  والغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، وال٣ُإ الىص ي  .  الىَ

ب بين ٖملُت الخدًير  -3  .والخىُٟظاٖخماص م٣اعبت صخت الخ٣ضًغ مً زلا٫ الخ٣غٍ

 .وبغهامج الأوكُتالخ٣ضًغ االإبضجي بغنض االإبالٜ االإالُت لبرهامج الٗمل الؿىىي  -4

٤ الجضو٫ الٗام للاٖخماصاث  -5 ت وٞ خهغ الخؿاب الؤصاعي للؿىت الجاعٍ

االإسههت وللى٣ٟاث التي حُٛحها جىُٟظا لبرهامج الٗمل الؿىىي وبغهامج 

 .الأوكُت الخانت بماؾؿت الخي الجامعي

ٖغى مكغوٕ ميزاهُت الخي الجامعي الظي ؤنبذ ًخم في نُٛت بغامج ٖمل  -6

جُت مغخلُت  في ق٩ل 81.00 بٗض نضوع ال٣اهىن ع٢م 4 3 2 1 بغهامج ٖمل :جضعٍ
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  وز٣ُت مداؾبُت ٖلى االإ٨خب الىَ

 .٢ض ٩ًىن ٢بل ؤو بٗض او٣ٗاص االإجلـ الؤصاعي 

ؿاٖض عثِـ مهلخت الكاون االإالُت الظي ٖغٝ ٢بل نضوع ال٣اهىن   81.00وَ

باالإمىن في ٖملُت الخىُٟظ ال٨لي الإضازُل الخي الجامعي والخىُٟظ الجؼجي لى٣ٟاجه قؿُ٘ 

ى بمشابت ٢ابٌ مٗين في صاثغة الخي الجامعي جاب٘ وظىبا لغثِـ مهلخت الكاون  وَ

خالت )، و ٢ض ٩ًىن و٦ُل للمضازُل والى٣ٟاث مٗا (1)الا٢خهاصًت بهٟخه مداؾب لها

خالت الخي )ؤو لإخضاَما  (81.00الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٢بل نضوع ال٣اهىن ع٢م 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  (الجامعي ْهغ االإهغاػ بٗض بخضار االإ٨خب الىَ

خُض لم حٗض الكؿاٖت م٩لٟت بالى٣ٟاث وبهما ٣ِٞ باالإضازُل وؤنبذ الكؿُ٘ الظي 

ني للؤٖما٫  ٌٗغٝ بى٦ُل االإضازُل ٌُٗين بلى ظاهب مؿاٖضٍ مً َغٝ مضًغ االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بٗض ا٢تراخه مً مضًغ الخي الجامعي بٗض ؤن ٧ان َظا 

. الأزير ٌُٗىه باجٟا١ م٘ الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ ؤو مً ًمشله

ت  غٍ ً ظمُ٘ الىزاث٤ الخبرً وفي بضون حكُُب،   االإداؾبُتو٦ظا سجلاث٣ًىم بخضوٍ

وحٗىى  واخض والأع٢ام بؿُغ وظىص زُإ في وز٣ُت ؤو سجل ٌكُب ٖلى ال٩لماث خالت

 والأع٢ام االإصدخت، ٦ما ًخٗين الخإقير ؤو الخهض٤ً ٖلى ال٩لماث وؤع٢ام صخُدت ب٩لماث

ت . بالخى٢ُ٘ مً َغٝ وايعي الىزاث٤ ؤو االإضوهىن ٖلى السجلاث غٍ بضوعَا الىزاث٤ الخبرً

للى٣ٟت جضون و جىضعط في بُان بظمالي جٟهل ُٞه َظٍ الىزاث٤ االإىظهت مً الكؿُ٘ بلى 

ا ما ٖضا  غ اؾخٗما٫ الأمىا٫ االإخىانل بها بٗض بهجاػَ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء لخبرً

ا لأصاء الدؿب٣ُاث االإىهىم ٖلحها في ال٣ىاهين  الىنىلاث االإا٢خت التي جم بهجاػَ

الخىُٓمُت وجغؾل بلى الخاػن ؤو الى٦ُل االإٟىى لُدؿنى له ؤن ًتزوص مً ظضًض ه٣ضا ًٖ 

غ ٖلحها و مبلٜ الخدهُل  خماصاث التي ًخىٞ ٤ الكُ٪ بالأمىا٫ في خضوص الؤطن بالٖا َغٍ

٤ ٢ىاٖض ؤصاء الى٣ٟاث االإىهىم ٖلحها في ،االإدضص ب٣غاع بوكاء الكؿاٖت  وطل٪ وٞ

ش330-66االإغؾىم االإل٩ي  ذ الٗباعة ٖلى ؤن الاؾدىاص 1967 ًىاًغ 21 بخاعٍ ، الظي هو بهغٍ

ت، خُض ؤن  غٍ ٖلى ؤمغ م٨خىب مً َغٝ الآمغ بالهغٝ ؤو هاثبه مصخىبا بالىزاث٤ الخبرً

                                                             
، 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 8الٟهل -((1

. مغظ٘ ؾاب٤
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ُت و ٚير صخُدت م٘ وظىص اٖخماصاث ٧اُٞت، ٦ما  ٧ل ؤصاء بضون جإقيرة مؿب٣ت حٗخبر لٚا

ؤن صخت بصعاط الى٣ٟاث في الخؿاباث والخاهاث االإخٗل٣ت بها، اؾدُٟاء االإٗلىماث ٧املت 

ش بهجاػ الخضمت  ا، جاعٍ َبُٗت  (الؿىت- الكهغ- الُىم)ؾىاء ٧ان شخها َبُُٗا ؤو مٗىىٍ

غ الٟاجىعة ٖلى الٗىانغ ال٩اُٞت، بياٞت  و مىيىٕ و م٩ان حؿلُم ؤو بهجاػ الخضمت، جىٞ

اء مً َغٝ الضاثً و الُاب٘ االإسؼوي في خالت الأصاء ه٣ضا، حكمل الٗباعة  بلى الؤ٢غاع بالىٞ

ل، الؤقهاص بالدؿلُم ؤو بهجاػ الخضمت ؤو الدؿلم االإىاص مبلٜ ):ما ًلي  الؿىت االإالُت الخنزً

.  (الٟاجىعة ع٢م الجغص ٞترة بهجاػ الخضمت، اخترام ٢ىاٖض الخ٣اصم و ؾ٣ىٍ الخ٤

. و٢ض طَب االإغؾىم بلى خض الخد٤٣ مً نٟت الآمغ بالهغٝ ؤو الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض

بالكؿُ٘ ٖلى مؿخىي الى٣ٟاث  (مضًغ الخي الجامعي)وفي ٖلا٢ت الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

خُض ًخطر ؤن َلب الؤطن بالأصاء الظي ًى٢ٗه الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض في خضوص 

سجل االإبلٜ في الخؿاب  غ وَ خماص االإخىٞ  زم ًىظه الؤطن بلى االإغا٢ب االإالي الؤصاعي اٖلا

خماصاث ًغظ٘ الؤطن بٗض الخإقير ٖلُه الى الآمغ  غ اٖلا لُاقغ ٖلُه بٗض الخإ٦ض مً جىٞ

بالهغٝ ًدُله ٖلى الكؿُ٘ الظي ًىظهه بضوعٍ بلى الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء الظي ًإمغ 

خماصاث  بتزوٍض نىضو١ الكؿُ٘ بالدؿب٤ُ االإدضص خؿب الؤطن، وطل٪ في خضوص اٖلا

ا  خؿب الؿ٠٣ الأ٢ص ى مكاع  جُا خؿب ٧ل خالت ه٣ٟت التي ًخم ؤصائَ غة جضعٍ االإخىٞ

ت مً َغٝ الآمغ  غ االإبلٜ بكهاصة بصاعٍ بلُه في ٢غاع اوكاء الكؿاٖت بياٞت بلى جبرً

ى مبلٜ . بالهغٝ االإؿاٖض م الظي ًخم ؤصاثه بىاؾُت الكُ٪، ٦ما ؤهه ًم٨ً 1500وَ  صعَ

 ٤ ؤن ًُلب الضاثً بىاؾُت َلب زُي مً الكؿُ٘ ؤن ًخم ؤصاء صًىهه ًٖ َغٍ

ل بلى خؿابه   ل٨ً الكؿُ٘ ٖلُه اخترام ٧ل الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بالأصاء الجاعي،الخدىٍ

غ  وجدمل مؿاولُخه ٧املت ٦ما ًلجإ بلى الأصاء بىاؾُت الكُ٪ لخامله ٖىضما لا ًخىٞ

. الضاثً ٖلى خؿاب ظاعي وفي بَاع اخترام هٟـ الكغوٍ االإخٗل٣ت بالأصاء الى٣ضي

صٞتر اؾخلام الأمىا٫، صٞتر الُلب )ٌؿخٗمل الكؿُ٘ في َظٍ الٗملُت سجلاث االإداؾبُت 

 مً وحؿلم له الكؿُ٘ وجٟخذ باؾم (، صٞتر الهىضو١، صٞتر الخؿاباثوالخىنل بالأمىا٫

جب ؤنَغٝ الآمغ بالأصاء  .  ًخُاب٤ مًمىجها م٘ هماطط االإلخ٣اثوٍ

ٚير ؤن الخجهيزاث والٗخاص بما ٞحها مىيىٕ الاجلاٝ ؤو ال٨ؿغ والخلاش ي ُٞخم 

ني  غ مٗؼػ بمدًغ بلى مضًغ االإ٨خب الىَ ٘ الخ٣غٍ غٞ ا في مخم الؿىت الجامُٗت وٍ خهغَ
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( 1)للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مكٟىٕ بُلب الترزُو ومدًغ االإٗاًىت

مى٢٘ مً َغٝ مضًغ الخي الجامعي ومهلخت الكاون االإالُت وعثِـ ٞغ٢ت الهُاهت 

ني  والأقٛا٫ ومؿير االإسؼن للبُ٘ بيؿبت للمخلاقُاث خُض ًهضع مضًغ االإ٨خب الىَ

، وبىاء ٖلى ٢غاع مضًغ (2)للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٢غاعا في َظا الكإن

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ًخم مباقغة مؿُغة بُ٘  االإ٨خب الىَ

 .االإخلاقُاث

 

ممثلي وشازة االإاليت والاكخطاد  : الفسع الظادض 

االإغا٢ب االإالي ، الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ، )ًًُل٘ ممشلي وػاعة االإالُت والا٢خهاص 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  (3) (الى٦ُل االإٟىى ٖلى مؿخىي االإ٨خب الىَ

ني  ت جخٗل٤ بدًىع ظلؿاث مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ والش٣اُٞت بمهمخين الأولى اؾدكاعٍ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٦ما ًدًغون مسخل٠ اظخماٖاث اللجان 

ُٗت والخىُٓمُت ؤو الىٓامُت ؤو الاجٟا٢ُت  االإدضزت جُب٣ُا لأخ٩ام الىهىم الدكغَ

لٕا الضاثم ٖلى ظمُ٘  (4)االإخٗل٣ت بالهُئت الخايٗت للمغا٢بت والشاهُت جخٗل٤ بالَا

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  االإٗلىماث والىزاث٤ لضي ماؾؿت االإ٨خب الىَ

د٤ لهم في ٧ل و٢ذ وخين وبٗين االإ٩ان ال٣ُام بجمُ٘ ؤٖما٫  والأخُاء الجامُٗت، وٍ

االإغا٢بت التي ًغوجها ملاثمت اٖخماصا ٖلى االإؿدىضاث، ولهم خ٤ َلب ظمُ٘ الىزاث٤ التي 

ًم٨جها ؤن جُٟضَم في مؼاولت مهامهم ٧ال٣ٗىص والضٞاجغ والىزاث٤ االإداؾبُت والسجلاث 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  واالإدايغ لخإقيرة ٖلى ٖضص مً االإلٟاث ؾىاء الخانت باالإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو الأخُاء الجامُٗت خين ًخٗل٤ الأمغ مشلا بكغاء الأعاض ي 

وال٣ٗاعاث، ال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث االإخٗل٣ت بالأقٛا٫، الخىعٍضاث والخضماث، مىذ الهباث 

                                                             
.  اهٓغ مدًغ االإٗاًىت االإخلاقُاث بالخي الجامعي ْهغ االإهغاػ- ((1

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خى٫ بُ٘ االإخلاقُاث- ((2 .  اهٓغ ٢غاع مضًغ االإ٨خب الىَ

ًخٗل٤ بمغا٢بي  (2003 صٌؿمبر 19 )1424 مً قىا٫ 24 ناصع في 2.02.121حٗىص حؿمُت مغا٢ب الضولت بلى االإغؾىم ع٢م - ((3

ُئاث ؤزغي، وطل٪ بٗضما ٧ان ٌؿمى ُٞما ٢بل  الضولت ومىضوبي الخ٩ىمت والخؼهت االإ٩لٟين بالأصاء لضي االإيكأث الٗامت وَ

ضة الغؾمُت، ٖضص )، (le contrôleur Financier)" االإغا٢ب االإالي" (. 2004 ًىاًغ 01، 5174الجغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 9االإاصة - ((4
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ا االإ٨خب الىَ والىناًا واله٣ٟاث الٗمىمُت ؾىاء التي ًىجؼَ

ا ًىظهه . الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو الأخُاء الجامُٗت غا ؾىىٍ دغعون في قإن مهمتهم ج٣غٍ وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ٗغيىن ٖلى مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت، وَ

، جماقُا م٘ م٣غع وػٍغ االإالُت االإخٗل٤ (1)الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟتهم الجهاػ الخضاولي

(. 2)بالخىُٓم االإالي واالإداؾبي

و٦ةظغاء اختراػي ٖلى بٌٗ  (ممشلي وػاعة االإالُت والا٢خهاص)٦ما ًاقغون 

ا  اصة الأمىع بلى ههابها الإضة مُٗىت ٢ابلت للخجضًض، مكٟىٖ ما٫ الخؿابُت ؾُٗا لٖإ اٖلأ

٘ بلى االإجلـ الؤصاعي لاجساط الؤظغاءاث اللاػمت غ ًغٞ ٖلاوة ٖلى الازخهاناث . بخ٣غٍ

لاث االإالُت مً ماصة بلى ماصة صازل ) )3(الؤياُٞت ٧الخإقير ٖلى ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالخدىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت،  هٟـ الٟهل باليؿبت الإيزاهُت االإ٨خب الىَ

والخإقير ٖلى بغامج الاؾخٗما٫ والخإقير  .)4((ميزاهُت الدؿُير)صون ميزاهُت الخي الجامعي 

ت  ٖلى ن٣ٟاث الأقٛا٫ ون٣ٟاث الخىعٍضاث ٣ٖىص واجٟا٢ُاث والا٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

 لا جخُلب بلؼامُت جإقيرة ممشلي وػاعة الُلب التيوالهباث والىناًا ٨ٖـ ؾىضاث 

. االإالُت والا٢خهاص صازل ؤظل لا ًخٗضي ؾبٗت ؤًام باليؿبت للى٣ٟاث

زخاما جم حؿلُِ الًىء في َظا الٟهل ٖلى مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الأخُاء 

الجامُٗت بضؤ بخُب٣ُاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مغوعا بال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت 

االإخٗل٣ت بةٖضاص ميزاهُتها ٖلى ؤؾاؽ يىابِ الدؿُير االإؿخ٣ل االإٗمى٫ بها في االإهالر 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 9االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 29االإاصة - (2)

- Arrêtée du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et comptable des 

universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005.Ibid.  

(3)- L’article 25 de l’arrêté stipule que :« Le contrôleur d’Etat exerce ses attributions conformément aux 

dispositions prévues par la loi 69.00 relative au contrôle Financier de l’Etat sur les entreprises publiques et 

autres organismes, il est tenu d’accomplir sa mission selon les normes et diligences édictées par le ministre des 

Finances et de la privatisation». 

(4)- Arrêtée du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et comptable des 

universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005. Ibid. 
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الخانت للضولت وحٗخمض َظٍ ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت في ج٣ضًغ االإضازُل و٦ظا في ج٣ضًغ 

. ه٣ٟاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

ٚير ؤن َظٍ الخُب٣ُاث االإٗخمضة في بٖضاص وج٣ضًغ ه٣ٟاث ميزاهُت الأخُاء 

ت وؤزغي جىُٟظًت وجميز َظٍ الأظهؼة  الجامُٗت حؿهغ ٖلى بٖضاصَا ؤظهؼة اؾدكاعٍ

 خين ٧اهذ مضازُل وه٣ٟاث الخي الجامعي ًخم 2001مغخلخين، مغخلت ما ٢بل ؾىت 

بٖضاصَا مً َغٝ لجىت الدؿُير جدذ بقغاٝ مضًغة الكاون الُلابُت والٗمل 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الاظخماعي، زم مغخلت بخضار االإ٨خب الىَ

خُض ؤنبذ بٖضاص ج٣ضًغ مضازُل وه٣ٟاث الأخُاء الجامُٗت مً ازخهام االإجلـ 

ني في خين ؤو٧لذ نُٛت الخىُٟظ لل٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإخٗل٣ت  الؤصاعي للم٨خب الىَ

ني  في خين لم  بخ٣ضًغ مضازُل وه٣ٟاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بلى مضًغ االإ٨خب الىَ

ٌٗض مضًغ الخي الجامعي ؾىي مؿاٖض له ًضلي با٢تراخاث ُٞما ًسو ج٣ضًغ االإضازُل 

والى٣ٟاث الخانت بميزاهُت الخي الجامعي الظي ٌكغٝ ٖلى جضبيرٍ ٚير ؤن َظٍ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ير الؼامُت باليؿبت الإضًغ االإ٨خب الىَ ت وٚ الا٢تراخاث جب٣ى اؾدكاعٍ

 .     الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 

اللىاعد الفنيت لإعداد محزانيت الأخياء الجامعيت     : االإبدث الثاني 

ٟين 2019هو ٢اهىن مالُت   في جىظهاجه الغثِؿُت ٖلى الخد٨م في ه٣ٟاث االإىْ

٣لىت االإٗضاث والى٣ٟاث االإسخلٟت  مىانلت الالتزام بالخضابير والًىابِ االإخًمىت )وٖ

بالغؾاثل الخىظحهُت للؿىىاث االإايُت االإخٗل٣ت بالترقُض، الٗمل ٖلى حصجُ٘ اؾخٗما٫ 

، ٦ما خض االإاؾؿاث واالإ٣اولاث (...الُا٢اث االإخجضصة وج٨ىىلىظُاث الىجاٖت الُا٢ُت

 ٤ الٗمىمُت االإؿخُٟضة مً االإىاعص االإغنىصة، وبٖاهاث الضولت ؤزىاء بٖضاص ميزاهُتها، وٞ

ب  خماصاث ميزاهُاحي بنجبىٍ ٘ االإؿخُٟضة مً اٖلا  جدضص بك٩ل واضر البرامج واالإكاعَ

االإٟخىخت، بالإياٞت بلى مؿ٪ مداؾبت ميزاهُاجُت الإىاعصَا وه٣ٟاتها، ومداؾبت ٖامت 

الإجمىٕ ٖملُاتها جماقُا م٘ هو ال٣اهىن الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت باليؿبت للماؾؿاث 

الٗمىمُت االإؿخُٟضة مً بٖاهاث الضولت لاؾُما االإىجؼة للؤقٛا٫ الهٛغي وال٣هيرة الأمض 

اث . وا٢خىاء االإكترً
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ٖلى جدؿين ًٞاءاث الاؾخ٣با٫،  (2019)٦ما خض هٟـ ال٣اهىن الخىُٓمي 

ت مخإزغاث الأصاء لٟاثضة  ٘ حؿىٍ واٖخماص الؤصاعة الغ٢مُت في الخٗاملاث الجباثُت، وحؿغَ

ؼ الش٣ت م٘ االإلؼم واالإغا٤ٞ الخضماجُت التي  االإ٣اولاث، الهٛغي واالإخىؾُت، بهضٝ حٗؼٍ

ًم٨ً اٖخباع الأخُاء الجامُٗت مً بُجها ٧ىعف بنلاحي جاب٘ لل٣ُإ االإ٩ل٠ بالإصاعة 

 ٤ ت للئصاعة وجسل٤ُ االإغٞ الٗمىمُت الظي ع٦ؼ ٖلى بنلاح البيُاث الخىُٓمُت والخضبيرً

ت والخؿابُت الخانت بميزاهُت  ٣لىت االإؿاَغ الؤصاعٍ غ وٖ الٗام وطل٪ بخدؿين وجُىٍ

ت مً الخُب٣ُاث  الأخُاء الجامُٗت ؾىاء ؤزىاء بٖضاص ؤو جىُٟظ االإيزاهُت مً زلا٫ مجمىٖ

. الٟىُت ؤو الخ٣ىُت

 

جطبيلاث محزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الأوٌ 

ت وؤزغي خؿابُت ؾىاء ؤزىاء  جسً٘ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بلى مؿاَغ بصاعٍ

 2001بٖضاص االإيزاهُت ؤو جىُٟظَا، ٚير ؤن االإؿاَغ االإٗخمضة ؾخٗغٝ م٘ بضاًت ؾىت 

حٗضًلاث وحُٛيراث ل٩ىجها ؤنبدذ جيخمي بلى ميزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت طاث اؾخ٣لا٫ مالي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . وبصاعي وهي االإ٨خب الىَ

 ؾىت الكغوٕ في الٗمل بخُب٣ُاث االإيزاهُت باليؿبت 1958ل٣ض اٖخبرث ؾىت 

ت باالإٛغب التي ٧اهذ جخًمً  للخي الجامعي لاعجباَه آهظا٥ بةخضار ؤو٫ ظامٗت ٖهغٍ

ت مً االإاؾؿاث الجامُٗت مً بُجها الخي الجامعي خُض ٧اهذ ميزاهُتها جسً٘  مجمىٖ

ضاص وؤزغي للخىُٟظ ٤ مؿُغة اٖلؤ . وجضبغ وٞ

زلا٫ َظٍ االإغخلت ٧ان الخىُٓم االإداؾبي للؤخُاء الجامُٗت مغجبِ بمؿُغة 

بٖضاص ميزاهُت الجامٗت التي ٌٗضَا الُا٢م الخاب٘ لغثِـ الجامٗت جدذ بقغاٝ االإهالر 

م  ُاب الاؾخ٣لا٫ االإالي، عٚ ت لىػاعة الخٗلُم الٗالي، بد٨م الخبُٗت االإالُت وٚ االإغ٦ؼٍ

التي ؤقاعث بلى  (1)1967/1968الؤنلاخاث الأولُت ل٣اهىن االإداؾبت الٗمىمُت لؿىتي 

الدؿُير االإؿخ٣ل زلا٫ بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٚير ؤن َظا االإاقغ لً 

                                                             
.  ، مغظ٘ ؾاب330.66٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م - ((1

.  ، مغظ٘ ؾاب183.68٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م - 
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ش نضوع ٢اهىن الخىُٓم االإالي  جٓهغ مٗاالإه بهىعة واضخت بلا م٘ بضاًت الؿبُٗىاث جاعٍ

الظي ؾُغ مٗالم الخىُٓم الخؿابي الإضازُل و ه٣ٟاث الخي . والخؿابي للخي الجامعي

 ٤ ٣غاث زاي٘ بلى بَاع بُان الخهمُم الخؿابي وٞ الجامعي وظؼثه بلى ٞهى٫ وبىىص وٞ

مداؾبت االإيزاهُت ومداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫ اوسجاما م٘ ما وعص في ال٣غاع 

٤ (1)ياعالىػ  ذ الٗباعة ٖلى ؤن جضبير ميزاهُت الخي الجامعي جخم وٞ الظي هو بهغٍ

 (3)ٌكغٝ ٖلحها مضًغ الخي الجامعي الظي ًامً مهام الأمغ بالضٞ٘ (2)مؿُغة مؿخ٣لت

ت للمضازُل والى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالؿىت االإىالُت ٗغى ٢اثمت ج٣ضًغٍ بالإياٞت بلى (4)وَ

ت  ووي٘  (5)(مداؾبت االإيزاهُت ومداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫)ججمُ٘ مداؾبت االإضًغٍ

(. 6)خؿاب بصاعي في جهاًت ؾىت االإيزاهُت

عي بكإن الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي ازلا٫ َظٍ الٟترة ق٨لا ل٣غاع الىػ 

ؤعيُت ٢اهىهُت لخضبير ميزاهُت الخي الجامعي بلى ظاهب ٢اهىن  (7)الجامعي مدمض الخامـ

خُض ٧اهذ ميزاهُت الخي الجامعي ًخم بٖضاصَا الإضة ؾىت جتراوح ما . االإداؾبت الٗمىمُت

ت و  قدىبر مً الؿىت االإىالُت، في جُاب٤ م٘ الؿىت 30بين ٞاجذ ؤ٦خىبغ مً الؿىت الجاعٍ

ت  (.8) الجامُٗت ٦ما هو ٖلى طل٪ هٟـ ال٣غاع الىػاعي  ؾىاء ؤزىاء بٖضاص ٢اثمت ج٣ضًغٍ

االإضازُل ؤو ٖغى الى٣ٟاث للؿىت االإالُت، ؤو ٖىض جىظُه الخؿاب الؤصاعي بلى ٧ل مً 

ٖملا بمبضؤ . ال٣ُإ الىص ي بالخٗلُم الٗالي واالإغا٢ب االإالي مً َغٝ مضًغ الخي الجامعي

                                                             
.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((1

اعاث ع٢م - ((2 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ض مً ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ ، 410.70الٟهل الٟغٍ

. مغظ٘ ؾاب٤

.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 2الٟهل - ((3

.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 7الٟهل - ((4

.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((5

.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 25الٟهل - ((6

.  ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((7

ٌٗغى مضًغ الخي الجامعي مدمض الخامـ ٢بل ٞاجذ قدىبر مً ٧ل ؾىت ٖلى هٓغ الىػٍغ االإ٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي ٢اثمت - " ((8

ت للمضازُل والى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالؿىت االإىالُت .  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 7الٟهل ..." ج٣ضًغٍ
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ت  ت ميزاهُت الخي الجامعي ٖلى ٚغاع االإيزاهُت الٗامت للضولت التي جسً٘ الإبضؤ الؿىىٍ ؾىىٍ

(. 1)باٖخباعٍ مً ؤَم االإباصت الٗامت للميزاهُت

طل٪ ؤن مؿُغة جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت جلخ٣ي م٘ االإيزاهُت الٗامت في 

ت مً االإباصت التي جسو االإاؾؿاث الٗمىمُت م٘ الاخخٟاّ ببٌٗ االإباصت .(2)مجمىٖ

، لاؾُما وؤهه في جل٪ االإغخلت ٧اهذ ٧ل (3)الاؾخصىاثُت االإغجبُت بىٓام الدؿُير االإؿخ٣ل

غ  م جىٞ غان ٖلى اؾخ٣لا٫ مالي عٚ مً ماؾؿت الجامٗت وماؾؿت الخي الجامعي لا جخىٞ

ت وطل٪ اؾدىاصا ٖلى االإغظُٗاث ال٣اهىهُت هي التي جدضص  (4)الأولى ٖلى الصخهُت االإٗىىٍ

وجيكإ االإضازُل واالإىاعص والى٣ٟاث الخانت بجل االإيزاهُاث بما ٞحها ميزاهُت الأخُاء 

٤ . وجدب٘ ؤَمُتها و نٗىبت بخضاثها(5)الجامُٗت التي جطخ في َظا االإغٞ

بن الٛاًت مً بخضار َظا الىٓام َى بيٟاء َاب٘ االإغوهت ٖلى جضبير ميزاهُت 

الخي الجامعي بُٗضا ًٖ االإٗاًير التي جهى٠ بها ال٣ىاٖض الٗامت للمالُت الٗامت، 

لظل٪ ٞةن ؤَم االإباصت التي جسً٘ لها ميزاهُت الخي الجامعي َى . واالإداؾبت الٗمىمُت

ت الظي حٗخمضٍ االإيزاهُت الٗامت للضولت ٦ما ؤن ؤَم اؾخصىاء الظي جخميز به  مبضؤ الؿىىٍ

ٞاهي . جضبير ميزاهُت الخي الجامعي َى زًىٕ َظٍ الأزيرة بلى هٓام الدؿُير االإؿخ٣ل

ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإٗخمضة في بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي؟ طل٪ ما ؾىٗالجه في 

. االإُلب الشاوي

                                                             
ؤقاع الض٦خىع ٖؿى مىهىع في مالٟه ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجُضة، بلى ؤن االإيزاهُت الٗامت - ((1

ت مً م  ت مً االإباصت ومً بُجها مبضؤ الؿىىٍ . ، مغظ٘ ؾاب55٤ بلى م 44جسً٘ بلى مجمىٖ

ت االإيزاهُت، مبضؤ وخضة االإيزاهُت، مبضؤ الخىاػن االإالي، "...ؤَم االإباصت التي جسً٘ لها االإيزاهُت الٗامت للضولت - ((2 مبضؤ ؾىىٍ

ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت . ص..." مبضؤ ٖمىمُت االإيزاهُت الٗامت ومبضؤ جسهُو الى٣ٟاث

.  94-44. الجُضة، مغظ٘ ؾاب٤، م م

.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً مغؾىم ع٢م 1الٟهل - ((3

اعاث ع٢م - 4)) ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ .  ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

٠ 16االإاصة - ((5 .   ل٣اهىن االإالُت، مغظ٘ ؾاب7.98٤ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 1.98.138 االإ٨غعة مً الٓهير الكغٍ
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اللىاعد الفنيت والخلنيت االإخعللت بئعداد محزانيت الخي : الفسع الأوٌ 

( SEGMAنظام الدظيحر االإظخلل )الجامعي 

حٗخمض الأخُاء الجامُٗت بضوعَا في جضبير ميزاهُتها ٖلى ٢ىاٖض ٞىُت وج٣ىُت 

ب ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت التي ًخم الٗمل بها في ميزاهُت االإاؾؿاث  مكابهت بلى خض ٢غٍ

٤ ؤهٓمت مداؾباجُت جخإعجر ما بين الخضبير قبه  الٗمىمُت و٦ظا االإيزاهُت الٗامت للضولت وٞ

االإؿخ٣ل والخضبير الخاب٘ وجضزل َظٍ ال٣ىاٖض في بَاع ما ٌٗغٝ بمؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل 

ها االإٛغب م٘ بضاًت الؿخِىُاث  االإؿُغة و٧اهذ َظٍ(. 1)ًٖ الأهٓمت االإداؾباجُت التي ٖغٞ

جخم زاعط االإيزاهُت الٗامت للضولت، ٖلى ٨ٖـ الخؿاباث الخهىنُت  (الدؿُير االإؿخ٣ل)

ىت واالإيزاهُاث االإلخ٣ت . للخؼٍ

ؾِخم ؾً مغؾىم زام بمؿ٪ الٗملُاث االإالُت الإغا٤ٞ الضولت  2000ؾىت 

٣ت االإؿخ٣لت مً َغٝ ٖىن مداؾب، مٗين مً َغٝ وػٍغ االإالُت و جاب٘  االإؿيرة بالُغٍ

مً زلا٫ اٖخماص هٓام ج٣ني زام بخضبير ميزاهُت الخي  (2)للمداؾب الٗام للضولت

كاع بلُه بالخ٣ضًغ االإباقغ خُض ًخم  خماص وَ الجامعي خؿب همِ ج٣لُضي لخ٣ضًغ اٖلا

ذ زلا٫ الؿىت االإىهغمت م٘ بياٞت  ج٣ضًغ االإيزاهُت بىاء ٖلى الى٣ٟاث الٟٗلُت التي نغٞ

خباع مخٛيراث الأؾٗاع و ج٣ؿم  ت مدخملت بغؾم الؿىت االإ٣بلت جإزظ بٗين اٖلا اصة مئىٍ الؼٍ

خماصاث بلى اٖخماصاث زابخت وؤزغي مخٛيرة ٞالأولى  خماصاث الشابخت)َظٍ اٖلا هي  (اٖلا

ىاثض وؤ٢ؿاٍ الضًىن االإؿخد٣ت  (3)اٖخماصاث مدضصة ٟين وٞ مشل ؤظىع ومغجباث االإىْ

بدُض ًخم اٖخماص السجلاث االإخٗل٣ت بها لاخدؿاب االإبالٜ اللاػمت لخُُٛتها ؤو مشل 

                                                             
ٚير ؤن البٌٗ ًغظٗها بلى مىخه٠ الؿخِىاث مً ال٣غن االإاض ي، م٘ بخضار هىٕ ظضًض مً االإغا٤ٞ الٗامت حؿمى - ((1

٦ما ؤن البٌٗ الأزغ ٌٗخبر ؤن َظا الىىٕ مً االإغا٤ٞ لم ًبضؤ في الخُىع بلا م٘ بضاًت . مغا٤ٞ الضولت االإؿيرة بهىعة مؿخ٣لت

غط، . خُض جضزل االإكغٕ في جهاًت ٣ٖض الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي بىهىم ٢اهىهُت جىٓمه. الدؿُٗىاث ص مدمض اٖلا

. 375. ، م2010ال٣اهىن الؤصاعي االإٛغبي الجؼء الأو٫، ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ؾىت 

ش 2.00.644 مً االإغؾىم ع٢م 2االإاصة -((2 ، بخُٛير وجخمُم االإغؾىم االإل٩ي ع٢م (2000 هىهبر 1 )1421 قٗبان 4 الهاصع بخاعٍ

ل 21 )1387 مدغم 10 الهاصع في 330.66 ضة الغؾمُت، )، االإخٗل٤ بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت، (1967 ؤبغٍ الجغٍ

(. 2000 هىهبر 13، 4847ٖضص 

(3)- Crédits limitatifs. 
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الخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بة٢امت البيُاث الخدخُت و نُاهتها التي لا جخ٨غع بهٟت مخىٓمت  

 .ومخجضصة

ت خماصاث االإخٛيرة التي حٗخبر اٖخماصاث ج٣ضًغٍ م٨ً  (1)٨ٖـ اٖلا التي ج٩ىن مخجضصة، وٍ

ا ٧ل ؾىت،  خُض . (...ال٨هغباء واالإاء، الهاج٠، لىاػم الؤصاعة ال٨خب والأوعا١ واالإضاص)ج٨غاعَ

حٗخبر مً الخ٣ىُاث الخؿابُت التي حؿخٗملها بٌٗ ميزاهُاث االإاؾؿاث الٗمىمُت 

 الإؿُغة الدؿُير بهٟت مؿخ٣لت هٓغا و٦ماؾؿاث زايٗت٦ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت 

وج٩ىن مجبرة ، ل٩ىن مضازُلها الخانت لا حُٛي ؾىي ظؼء مً مىاعص وه٣ٟاث ميزاهُتها

ل الخىاػن مً االإيزاهُت الٗامت للضولت ت  .ٖلى اللجىء بلى جمىٍ ٌٗخمض َظا الىٓام في مجمىٖ

مً االإاؾؿاث الٗمىمُت التي جدهغ ُٞه االإُُٗاث الٗامت للخىاػن االإالي الظي ًجب ؤن 

ًخًمً الخ٣ُُم الؤظمالي الإضازُل ميزاهُت َظٍ االإغا٤ٞ والشاوي ًخٗل٤ بالخضوص ال٣هىي 

ت ميزاهُاث َظٍ االإغا٤ٞ مدمُت خؿب ه٣ٟاث الاؾخٛلا٫ وه٣ٟاث الاؾدشماع ًٖ  الإجمىٖ

٤ بدؿب  (2)٧ل مهلخت ُٞدين ؤن مىاعص االإهالر االإظ٧ىعة ج٣ضم مجمٗت ًٖ ٧ل مغٞ

(. 3)الىػاعاث ؤو االإاؾؿاث الخابٗت لها َظٍ االإغا٤ٞ

لخضاع٥ َظٍ الخٛغة ال٣اهىهُت التي لم ٌٗالجها االإغؾىمين الخانين بالخىُٓم االإداؾبي 

وال٣ىاهين  (2)عي للمالُت آهظا٥اؾىجض ؤن ال٣غاع الىػ  (1)1968و (4)1967لؿىت 

                                                             
(1)- Crédits évaluatifs.  

ل 19 )1421 مً مدغم 14 ناصع في 14.00 مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 27االإاصة - ((2 ، ال٣اض ي بخُٛير وجخمُم (2000 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) ل٣اهىن االإالُت، 7.98ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  ل 20، 4788الجغٍ (. 2000 ؤبغٍ

 ل٣اهىن االإالُت التي 7.98، ال٣اض ي بخُٛير وجخمُم ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 14.00 مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 28االإاصة – ((3

ك٤ُ جىيُداث مىؾٗت خين ؤقاع بلى ؤن  ش 250.98االإجلـ الضؾخىعي في ٢غاع ع٢م ".... ؤُٖى ٞحها الأؾخاط ؤخمض بىٖ  بخاعٍ

 ل٣اهىن االإالُت، ؤلػى االإاصة الٗاقغة مىه خُض 7.98 االإخٗل٤ بمغا٢بت صؾخىعٍت ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 1998 ؤ٦خىبغ 24

ضم جسهُو مضازُل مً وظىٍ  ٌؿخسلو مً مًمىجها ؤن الأمغ ًخٗل٤ بدالت مً خالاث الاؾخصىاء مً ٢اٖضة االإيزاهُت وٖ

ى ما ٌؿخىظب ؤن جضعط ميزاهُاث مغا٤ٞ الضولت االإؿيرة بهىعة مؿخ٣لت في ٢اهىن االإالُت ٖلى ٚغاع ما َى م٣غع في  الؤهٟا١، وَ

ىت، وخُض ؤن االإاصة الٗاقغة ٖىضما ههذ ٖلى بخضار ميزاهُاث مؿخ٣لت للمغا٤ٞ  قإن الخؿاباث الخهىنُت للخؼٍ

 50االإظ٧ىعة ج٩ىن ٢ض ؤزغظذ م٩ىهاث َظا ال٣اهىن مً ازخهام البرالإان وؤزلذ بما جىو ٖلُه ال٣ٟغة الأولى مً الٟهل 

، مً مالٟه االإغا٤ٞ الٗامت ال٨بري ٖلى يىء الخدىلاث االإٗانغة، الُبٗت الؿابٗت، صاع اليكغ االإٛغبُت، ..."مً الضؾخىع 

. 88. ،م2002

.  ، مغظ٘ ؾاب330.66٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م - ((4
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٢ض ؾُغ هٓام ج٣ني خؿابي ل٨ُُٟت وي٘ االإيزاهُت (4)والتي جلتها (3)الخىُٓمُت للمالُت

٤ بُان الخهمُم الخؿابي للخي الجامعي ٖلى ؤؾاؽ مُُٗاث خؿابُت جخًمً ٢اثمت  وٞ

ت للمضازُل والى٣ٟاث وجضعط في ٖملُاث مداؾباجُت مخباًىت  مداؾبت جدلُلُت )ج٣ضًغٍ

ترجب ٖجها وي٘ ٢اثمت جبرػ بكإن ٧ل ٖىىان في  (5)(للاؾخٛلا٫ ومداؾبت االإيزاهُت وٍ

٣غاث خُض هجض ؤن االإبلٜ االإ٣غع في االإيزاهُت  االإيزاهُت التي ج٩ىن م٣ؿمت بلى ٞهى٫ وٞ

 ؤما ُٞما ًسو التي جم بُٗهاًخٗل٤ بؿىضاث االإضازُل الهاصعة ومبلٜ جظا٦غ االإُٗم 

خماصاث االإلتزم بها والأوامغ بالأصاء الهاصعة خماصاث االإ٣ُضة واٖلا (.   6)الى٣ٟاث ٞهىا٥ اٖلا

َظٍ االإُُٗاث الخؿابُت ؾخٗخبر مً الٗىانغ الخ٣ىُت التي جد٨م ميزاهُت 

٤ بَاع جضبير مضازُل  الأخُاء الجامُٗت في ٖلا٢تها م٘ االإيزاهُت الٗامت للضولت خُض جخم وٞ

االإيزاهُت ونغٝ ؤ٢ص ى الى٣ٟاث مضعظت بمضازُل االإيزاهُت الٗامت ؤو ٖىض جدضًض مبلٜ 

خماصاث االإٟخىخت ُٞما ًخٗل٤ بى٣ٟاث الاؾخٛلا٫ لهظٍ االإغا٤ٞ، ومبلٜ اٖخماصاث  اٖلا

(. 7)الأصاء، واٖخماصاث الالتزام االإٟخىخت ُٞما ًخٗل٤ بى٣ٟاث الاؾدشماع للمغا٤ٞ االإظ٧ىعة

ؾُٗغٝ َظا الىٓام الٟني والخ٣ني جغاظ٘ ٖلى مؿخىي جضبير ميزاهُت الخي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤنبدذ  الجامعي ل٩ىن ؤن االإ٨خب الىَ

ميزاهِخه جًم ميزاهُاث الأخُاء الجامُٗت مُالب ؤزىاء جدًير االإيزاهُت الٗمل بخُب٣ُاث 

اث ووي٘  ٞىُت وج٣ىُت حٗخمض ٖلى مٗاًير بغمجت الأَضاٝ والىؾاثل، وجدضًض الأولىٍ

ُت  ٤ مٗاًير مىيىٖ مها وٞ ؤلُاث الخىُٟظ والخدب٘، وج٣ُُم الأصاء وجدلُل الىخاثج وج٣ىٍ

                                                                                                                                               
.  ، مغظ٘ ؾاب183.68٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((2

. ،مغظ٘ ؾاب7.98٤ االإ٨غعة مغجين مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 16االإاصة - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب7.98٤، ال٣اض ي بخُٛير وجخمُم ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 14.00ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((5

.  ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 14الٟهل - ((6

٠ ع٢م - ((7  25.00، بدىُٟظ ٢اهىن االإالُت ع٢م (2000 ًىهُى 28 )1421 مً عبُ٘ الأو٫ 25 ناصع في 1.00.241الٓهير الكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )، 2000 صظىبر 31ًٖ الٟترة االإمخضة مً ٞاجذ ًىلُىػ بلى  (.  2000 ًىهُى 29، 4808الجغٍ
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بهضٝ جغقُض اجساط ال٣غاع االإالي وجد٤ُ٣ الغبِ بين االإسُِ واالإيزاهُت وجِؿير ؤٖما٫ 

(. 1)الغ٢ابت

ت في همِ حؿُير ميزاهُت الأخُاء  َظٍ الخُب٣ُاث الخ٣ىُت والٟىُت الٛير االإإلىٞ

ت الخؿابُت الىاظب  الجامُٗت ٣٦ُإ ٖمىمي، ٢ض لا جخلاءم م٘ بٌٗ الؤظغاءاث الخضبيرً

لها بٗض ؤن ؤنبدذ ؤؾالُب لل٣ُاؽ ال٨مي للؤَضاٝ والىؾاثل والبرامج والىخاثج  جنزً

مؿخىخاة مً هٓام حؿُير االإ٣اولاث الخانت هي االإٗمى٫ بها َغخذ مٗه نٗىبت جىا٤ٞ 

ت، ٞالبرمجت  َظا الىٓام الٟني والخ٣ني م٘ ٢ىاٖض االإيزاهُت الٗامت وزانت ٢اٖضة الؿىىٍ

ب ؤ٦كر مً ؾىت واخضة ٦ما ؤجها جخٗاعى م٘ ٢اٖضة ٖضم . في بَاع َظا الأؾلىب حؿخىٖ

جسهُو االإىاعص، باٖخباع ؤن َظا الأؾلىب ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ االإ٣ابلت بين االإىاعص 

لظل٪ ؾىجض ؤن الىٓام الٟني االإٗغوٝ بالأؾالُب البضًلت ؤو الخضًشت لم . (2)والى٣ٟاث

ًغقى بخضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بلى االإؿخىي االإُلىب بؿبب ٚمىى في جضازل 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومضعاء  الازخهام بين مضًغ االإ٨خب الىَ

الأخُاء الجامُٗت ُٞما ًسو جضبير ٧لٟت الاخخجاط هٓغا ل٩ىن َظٍ االإاؾؿت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت)الٗمىمُت لا جمخل٪ الىؾاثل  (االإ٨خب الىَ

لها الإىا٢كت واٖخماص ميزاهُت مبيُت ٖلى صعاؾاث ج٣ىُت في مىخهى الض٢ت (. 3)التي جاَ

ت الكاون  بن الازخلاٝ بين الىٓام الخ٣ني والىٓام الٟني ؾىاء ٖلى ٖهض مضًغٍ

الُلابُت والٗمل الاظخماعي خُض ٧ان الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ َى مً ًدضص حجم 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت َغح  االإيزاهُت ؤو ٖلى ٖهض مضًغ االإ٨خب الىَ

مأ٫ م٣ترخاث مضعاء الأخُاء الجامُٗت التي ٧اهذ جضلي بها م٘ ج٣ضًم مكغوٕ بٖضاص 

 .ميزاهُت الخي الجامعي في بضاًت ٧ل ؾىت مالُت ظامُٗت

                                                             
الضٞإ، الخجهيز، الا٢خهاص ) في بٌٗ ال٣ُاٖاث 1968ٞغوؿا بضوعَا ٧اهذ ٢ض اٖخمضث الىٓام الٟني مىظ ؾىت - ((1

. (واالإالُت

(2) Raymond Muzellec, « Finances publiques », 16ème éd., Sirey, 2013, p. 43 et suite.  

(3) Pierre Lalumière, op.cit., P. 194 et Suite. 
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جطبيلاث اللىاعد الفنيت لإعداد محزانيت الاخياء الجامعيت : الفسع الثاني 

م الاًجابُاث التي خاء بها الىمِ الخضًض لخضبير االإيزاهُت ؾىاء ٧اهذ زانت  عٚ

بماؾؿاث ٖامت ؤو بمغا٤ٞ ومهالر جابٗت للضولت االإخمشل ببرمجت الأَضاٝ والىؾاثل م٘ 

مها  اث ووي٘ ؤلُاث الخىُٟظ والخدب٘ وج٣ُم الأصاء وجدلُل الىخاثج وج٣ىٍ جدضًض الأولىٍ

ت بهضٝ اجساص ال٣غاع االإالي الهاصٝ وجد٤ُ٣ الغبِ بين االإيزاهُت  ٤ مٗاًير مًبىَ وٞ

ٞةن الأخُاء الجامُٗت في جضبير ميزاهحها ؾىاء ٢بل ؤو . وع٢ابت والخسُُِ ٦إؾلىب بضًل

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت التي ججض نٗىبت  بٗض بخضار االإ٨خب الىَ

في الؿير ٖلى مىىا٫ الخىُٓم االإالي واالإداؾبي الإيزاهُت الٗامت للضولت التي حٗخمض صعاؾت 

ت ومبضؤ الخسهُو هٓغا  ج٣ىُت في مىخهى الض٢ت ؾىاء حٗل٤ الأمغ ب٣اٖضة ؤو مبضؤ الؿىىٍ

لُبُٗت االإضازُل واالإىاعص االإٗخمض ٖلحها مً ظهت و٦ظا ُٚاب اعجباٍ ًٖىي وآلي ما بين 

. الآمغ بالهغٝ والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض

لظل٪ ؾىلاخٔ ؤن الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ زضماجُت لاػالذ حٗخمض في جضبير 

ى  خماص ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ باالإضازُل ؤو الى٣ٟاث وَ ميزاهُتها الىمِ الخ٣لُضي لخ٣ضًغ اٖلا

ؤؾلىب مباقغ في ج٣ضًغ االإيزاهُت خُض ًخم اخدؿاب االإضازُل االإد٣٣ت والى٣ٟاث الٟٗلُت 

ت ذ زلا٫ الؿىت االإىهغمت م٘ بياٞت ما جب٣ى بيؿبت مإوٍ  .التي نغٞ

 

اللىاعد الفنيت والخلنيت لخلدًس مداخيل ونفلاث محزانيت : االإطلب الثاني 

الأخياء الجامعيت  

ت مً الخُب٣ُاث الٟىُت والخ٣ىُت لل٣ىاٖض االإٗخمضة لخ٣ضًغ  ٖلى ٨ٖـ مجمىٖ

ميزاهُت الضولت ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت، ٞةن بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي اٖخمض ٢ىاٖض 

ٞىُت وج٣ىُت اعجبُذ بىٓام مهالر الدؿُير االإؿخ٣ل، ٢بل ؤن حٗاوص الضولت، ابخضاء مً 

، جبني ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإٗمى٫ بها في ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت، 2001ؾىت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، الظي ؤنبذ   ٌٗض بخضار االإ٨خب الىَ

ٗخمض جىُٓما مداؾبُا ٌؿدىض ٖلى ظملت  ت مً الأخُاء الجامُٗت وَ ٌكغٝ ٖلى مجمىٖ

ت، ووز٣ُت  مً الىزاث٤ الخؿابُت ٧ىز٣ُت الخضعط الخانت بالاؾخسلاناث للؿىت الجاعٍ
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ت، والخؿاب االإالي للؿىت  ج٣ضًغاث االإىاعص والى٣ٟاث، ووز٣ُت خؿاب الؿىت الجاعٍ

ت، ٖلى ٚغاع  االإسخىمت، ووز٣ُت ظضو٫ مٗض٫ الاؾخسلاناث زلا٫ الؿىىاث الشلار الٟاعَ

هٓام . ما َى مٗمى٫ به ٦ًىابِ جىُٓمُت في ميزاهُت الضولت، ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت

ت، ووز٣ُت الخؿاب االإالي للؿىت االإسخىمت . وز٣ُت ميزاهُت الؿىت الجاعٍ

ني للؤٖما٫  ٚير ؤن َظا الىاْم الخؿابي االإٗمى٫ به في جضبير ميزاهُت االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت التي ًخٟغٕ ظؼء مجها ٦ميزاهُاث الأخُاء الجامُٗت ٢ض ؤصي 

ٖلى مؿخىي االإضازُل الظاجُت للؤخُاء الجامُٗت لاؾُما التي حٗغٝ ويُٗت ؤمىُت 

اث الٛير الُلابُت) الا٢خداماث الىاججت ًٖ )واظخماُٖت  (ؾُُغث بٌٗ االإجمىٖ

ل مؿاَغ ج٣ضًغ االإىاعص وبنضاع الأمغ باالإىاعص التي ؤنبدذ  (الخهام بلى نٗىبت جنزً

م  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، عٚ حٗىص في مجملها بلى االإ٨خب الىَ

الخىظحهاث االإغظُٗت واالإىاقير ال٣ُاُٖت و٦ظا جىنُاث االإجلـ الؤصاعي االإىظهت بلى َظا 

 .(االإ٨خب)الأزير 

 

اللىاعد الفنيت والخلنيت لخلدًس االإداخيل : الفسع الأوٌ 

اٖخمض الخىُٓم االإالي والخؿابي للؤخُاء الجامُٗت، الظي نضع م٘ بضاًت 

التي ج٣خط ي  (2)ٖلى ج٣ىُت الخ٣ضًغ االإباقغ صون الخ٣ىُاث الٟىُت الأزغي  (1)الؿبُٗيُاث

ؤن جخىلى الجهت االإ٩لٟت بةٖضاص مكغوٕ االإيزاهُت ج٣ضًغ االإبالٜ الخانت بالإًغاصاث 

ا بىٟؿها وحؿخلؼم َظٍ الخ٣ىُت ؤن ج٩ىن الؤصاعة . (3(بالاؾدىاص بلى الُغ١ التي جسخاعَ

ت ٖم٣ُت بالكإن الخضماحي  االإ٩لٟت بخدًير مكغوٕ االإيزاهُت ٖلى اَلٕا واؾ٘ ومٗغٞ

دت الىاقئت التي حك٩ل عؤؾما٫  للُلبت، والخُاة الجامُٗت والاظخماُٖت لهظٍ الكغٍ

ُٟا ٣ٖلاهُا ُٟه جىْ . اللاماصي لم ًخم الخ٨ٟير في جىْ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 1)- )

ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت . ؤهٓغ ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت لخ٣ضًغ مىاعص االإيزاهُت الٗامت االإكاع بلحها في ٦خاب ص- ((2

. 118 بلى م 117وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، مً م 

. 134. ، مغظ٘ ؾاب٤، م(صعاؾت م٣اعهت)خؿً ٖىايت، االإالُت الٗامت . ص- ((3
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ت الض٣ُ٢ت  ٣ت جدلُلُت اؾدكغاُٞت، جؼاوط بين االإٗغٞ حٗخبر َظٍ الخ٣ىُت َغٍ

اث لاخخمالاث جُىعَا في  ىَ بمسخل٠ االإخٛيراث االإالُت وال٣ضعة ٖلى عنض ؾِىاعٍ

وج٩ىن الؤًغاصاث ال٣ابلت للاؾخسلام هي التي ؤظيزث ظباًتها بمىظب ال٣ىاهين . االإؿخ٣بل

لين لخدهُل و٢بٌ  ، وال٣باى، والجباة االإاَ ً بالهغٝ االإٗمى٫ بها مً َغٝ الآمغٍ

خم بنضاع ؾىضاث االإضازُل صوعٍا، وججم٘ في وع٢ت، . ظمُ٘ الؤًغاصاث االإإطون بها وٍ

في َظا الهضص هجض ؤن الأخُاء  وج٣اعن م٘ جل٪ التي ج٨ٟل بها االإداؾب الٗمىمي

غ ٖلحها  الجامُٗت ج٣ىم بهظٍ الخ٣ىُت اهُلا٢ا مً نٟت الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض التي ًخىٞ

مضًغ الخي الجامعي، ٚير ؤهه اؾخصىاء لهظٍ الخ٣ىُت ٞةن بٌٗ االإىاعص الٗمىمُت حؿخسلو 

، صون جضزل الآمغ بالهغٝ لل٣ُام بالٗملُاث (الكؿُ٘)مً َغٝ االإداؾب الٗمىمي 

ت  ، التي ًاصحها (الغؾىم االإؿخسلهت مً ٖملُت  بجلاٝ مخٗمض مً مٗضاث ٖامت)الؤصاعٍ

ذ ًخ٣ضم به  ٤ الجامعي مباقغة وبهٟت جل٣اثُت بىاؾُت جهغٍ االإؿخُٟض مً زضماث االإغٞ

مضازُل مدهى٫ ٦غاء )، لخًاٝ بلى االإضازُل الٗاصًت (الٗىن االإداؾب)بلى الكؿُ٘ 

، مضازُل مدهى٫ بُ٘ جظا٦غ االإُٗم خُض جهى٠ َظٍ االإضازُل االإسخلٟت  (الٛغٝ

اهاث االإالُت مً االإيزاهُت الٗامت )والُاعثت يمً االإضازُل الظاجُت  ٚير زاعظُت ٧الٖإ

اهاث االإالُت الأزغي، الهباث الى٣ضًت  (.1)(للضولت، اٖلؤ

ٖمىما ٞةن الؿمت الباعػة في وز٣ُت الخضعط الخانت بالاؾخسلام للؿىت 

اهاث  ت والخؿاب االإالي للؿىت االإسخىمت هي اٖلؤ ت ووز٣ُت خؿاب الؿىت الجاعٍ الجاعٍ

االإالُت للميزاهُت الٗامت للضولت التي حك٩ل ؤَم مضازُل ميزاهُت الخي الجامعي، خُض 

ٗام)حك٩ل وؿبت مهمت باالإ٣اعهت م٘ مضازُل الخانت   (. 2)(بالإًىاء واَلؤ

ىا بلى همىطط ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل لٗكغ  طل٪ ؤهه بغظىٖ

الإيزاهُت َظا الخي  (صٖم الضولت)ؾىىاث ؾِخطر بجلاء ؤن االإىاعص الخاعظُت ٚير الظاجُت 

 م٣ابل مدضوصًت االإضازُل الظاجُت التي لم جخجاوػ وؿبت %88.85ق٩لذ وؿبتها 

 .خؿب االإبُان الٗكغي االإٟهل لاخ٣ا11%

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 6الٟهل - ((1

. 2000 بلى ؾىت 1991عؾم بُاوي الإضازُل ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل مً ؾىت - ((2
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 الخام بمضازُل الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦04ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

 

اللىاعد الفنيت والخلنيت لخلدًس النفلاث  : الفسع الثاني 

مً زلا٫ االإىهج الخدلُلي االإخب٘ في صعاؾت وزاث٤ ميزاهُت بٌٗ الأخُاء 

ا ل٣ىاٖض ٞىُت وؤزغي ج٣ىُت(1)الجامُٗت ٚير . جبين ؤن ه٣ٟاث االإيزاهُت جسً٘ في ج٣ضًغَ

ؤجها لم جغ١ بلى مؿخىي ج٣ىُاث الخسُُِ بالبرمجت والأَضاٝ وبالىؾاثل، وج٣ىُاث 

                                                             
هغ االإهغاػ  (1991-2000)همىطجي ميزاهُت الخُين الجامُٗين مىلاي بؾماُٖل - ((1 (. 2008-2018)وْ
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ٞٓلذ . (1)الدؿُير بالأَضاٝ و٦ظا جغقُض االإيزاهُت زم ج٣ىُاث ميزاهُت ٢اٖضة الهٟغ

ُت، ٦ما ٢ض ج٩ىن اؾخصىاثُت،  ٖباعة ًٖ م٣ترخاث الإبالٜ مدضصة و٢اعة، ؤو مخٛيرة ْغٞ

 ٤ ىاثض وؤ٢ؿاٍ الضًىن االإؿخد٣ت، التي ًخم اخدؿابها وٞ ٟين وٞ ٧الأظىع ومغجباث االإىْ

. السجلاث، ؤو مىهت البُاهاث االإخٗل٣ت باالإبالٜ اللاػم حُُٛتها باليؿبت للى٣ٟاث ال٣اعة

ت  التي  (االإخٛيرة)هجض ٦ظل٪ هٟـ االإلاخٓت ٖلى مؿخىي ج٣ىُت الى٣ٟاث الخ٣ضًغٍ

الظي ٌٗالج ج٣ىُاث ه٣ٟاث  (2000-1991)هىعص بٌٗ ؤمشلتها مً زلا٫ مبُان ٖكغي 

خؿب الٟهل الؿاصؽ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت . االإاء وال٨هغباء، والهاج٠، ولىاػم االإ٨خب

( 2)الظي ؤقاع بلحها ٖلى ؾبُل الخهغ م٘ جهيُٟها يمً الى٣ٟاث والى٣ٟاث االإسخلٟت

ت البىاًاث االإٗضة لإًىاء  ٟين الخي الجامعي، وؤ٦غٍ جًمىذ آهظا٥ بالإياٞت بلى ؤظىع مىْ

الُلبت، ونىاثغ نُاهت البىاًاث، ونىاثغ نُاهت الأزار والأصواث وبنلاخها وججضًضَا، 

ججضًضَا، ونىاثغ  ونىاثغ نُاهت لىاػم االإُبش واالإُٗم والىىم ؾىاء ٖىض بنلاخها ؤو

ضًت والخلُٟىهُت، وه٣ٟاث االإاء والخضٞئت والؤهاعة، ونىاثغ قغاء  االإ٨خب، والهىاثغ البرً

ا، ونىاثغ حؿُير مٛؿل الشُاب والبُاياث، ونىاثغ حٛظًت  الؿُاعاث وججضًضَا وحؿُيرَ

، اٖخماصا ٖلى ال٣ىاٖض (قغاء االإىاص الٛظاثُت ؤو ال٣ٗىص االإبرمت م٘ االإُاٖم)الُلبت 

الخ٣ىُت والٟىُت الخانت بمؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل التي ٧اهذ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت 

.  زايٗت لها

مخإزغة بإخض ؤق٩ا٫ البيُت الشلازُت للميزاهُت الظي ٌٗخمض نُٛت ق٩ل االإيزاهُت 

ىت وؤزيرا نُٛت ق٩ل ونُٛت ق٩لالٗامت،   ميزاهُت الخؿاباث الخهىنُت للخؼٍ

ميزاهُت مغا٤ٞ الضولت االإؿيرة بهىعة مؿخ٣لت التي حٗخمض ؤعب٘ مغاخل ٖىض بٖضاصَا 

 .وطل٪ بهىعة مخماًؼة ؤو مخضازلت

 

 

 

                                                             
. 116-113. ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجُضة، مغظ٘ ؾاب٤، م م. ص- ((1

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع وػٍغ االإالُت ع٢م 6الٟهل - ((2
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  الخام بى٣ٟاث الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل٦05ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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علاكت محزانيت الخي الجامعي بمحزانيت الـمىخـب الىطني : االإطلب الثالث 

للؤعماٌ الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت   

٤ ؤو  ؾىٗالج الخىُٓم االإالي والخؿابي الخام بميزاهُت الخي الجامعي ٦مغٞ

مهلخت مً مهالر الضولت االإؿيرة بهٟت مؿخ٣لت في ٖلا٢تها باالإيزاهُت الٗامت، بد٨م ؤن 

ا حجم الضٖم االإمىىح في بَاع االإىذ التي جمىدها الضولت  الٗلا٢ت الىز٣ُت بُجهما حؿُغَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الإيزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت، وميزاهُت االإ٩اجب ٧االإ٨خب الىَ

ت مً الأخُاء الجامُٗت بهٟتها ماؾؿاث )الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الظي ًًم مجمىٖ

ٗام بل جخجاوػٍ لدكمل ال٣ىاٖض والًىابِ التي جسً٘ لها االإيزاهُت  (مٗضة للئًىاء واَلؤ

ضاص  البرمجت الشلازُت )والبرمجت والخضاو٫ واالإهاص٢ت  (الخدًير)الٗامت للضولت بضءا بالٖإ

ُٗت)، مغوعا بالدكاوع والخىظُه، (للميزاهُت ، زم الخد٨ُم (الدكاوع م٘ الهُئت الدكغَ

ضاص ت)واٖلؤ ، ونىلا بلى الخضاو٫ (اظخمإ اللجان االإيزاهُاجُت، بٖضاص االإيزاهُت الؿىىٍ

واالإهاص٢ت، مً َغٝ االإجلـ الىػاعي الظي ٩ًىن ٢ض وي٘ الخىظهاث الٗامت للميزاهُت 

. بٗض االإىا٣ٞت واالإهاص٢ت ٖلحها مً مجلـ الخ٩ىمت

ضاص، البرمجت الخضاو٫، االإهاص٢ت)هٟـ االإغاخل  جمغ بها ميزاهُت االإاؾؿاث  (اٖلؤ

الٗمىمُت بما ٞحها جل٪ التي لها نلت بالخُاة الجامُٗت والُلابُت، ٦ميزاهُت ماؾؿت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي وميزاهُت ماؾؿتالجامٗت،   االإ٨خب الىَ

م وظىص بٌٗ الازخلاٝ في مهام االإاؾؿاث الٗمىمُت . جىًىي جدخه الأخُاء الجامُٗت عٚ

بُٗت الٗملُاث االإغاص جىُٟظَا  ُت وَ ٖملُاث )ٖلى مؿخىي جىُٟظ االإيزاهُت بدؿب هىٖ

 (ٖلى مؿخىي ٖملُاث االإضازُل) ًخٗل٤ الأمغ خين. (االإضازُل، ؤو ٖملُاث الى٣ٟاث

باؾخهضاع الأمغ باؾخسلام االإضازُل زم بزباتها ٢بل جهُٟتها، ٦ُٟما ٧اهذ َبُٗتها، 

ٞإؾاؽ الٗملُت َى الخهُٟت والخدضًض الأًٞل . ظماُٖت ؤم ٞغصًت، ؤو َبُٗت الضاثىين

غ ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث التي بةم٩اجها ؤن حؿاٖض االإداؾبين  للضاثىين، و٦ظا الخىٞ
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الٗمىمُين ٖلى بظغاء االإغا٢بت؛ لأن االإُلىب ٞحها ؤن ج٩ىن ٖملُت خؿابُت جدضص ٢ُمت 

 .)1(االإضازُل الخ٣ُ٣ُت، صون بٟٚا٫ ٢اهىهُتها

في خين جىدهغ الٗملُاث الخانت بالى٣ٟاث باليؿبت للمداؾبين 

في مجا٫ الالتزام بالى٣ٟاث، والٗمل ٖلى بزباث ؾىض ًترجب ٖىه جدمل )2(الٗمىمُين

لاهاث  ٤ االإ٣غعاث واٖلؤ االإاؾؿت الٗمىمُت في خضوص الترزُهاث في االإيزاهُت، وٞ

جإحي بٗض طل٪ جهُٟت الى٣ٟاث . (3)والخإقيراث االإىهىم ٖلحها في ال٣ىاهين والأهٓمت

٤ مُٗاع بهجاػ الٗمل، ؤو  التي ًغاص مجها الخإ٦ض مً خ٣ُ٣ت الضًً وخهغ مبلٜ الى٣ٟت، وٞ

ه والخإقيراث  الخضمت، وؾىت الضًً وآظا٫ الخ٣اصم، م٘ خهغ ٢ُمت الضًً ومىيىٖ

 .االإىهىم ٖلحها في ال٣ىاهين ٦أزغ مغخلت في الٗملُت

 

اللىاعد الفنيت لإعداد محزانيت االإىخب الىطني للؤعماٌ : الفسع الأوٌ 

الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت  

٤ مباصت ومٗاًير ٖامت جترجب ٖجها  بن بٖضاص ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت ًخم وٞ

ضاص والخىُٟظ ت التي حكغٝ ٖلى ٖملُت اٖلؤ ومً . ٢ىاٖض ٞىُت وج٣ىُت ملؼمت للؤظهؼة الؤصاعٍ

بين َظٍ الأظهؼة هجض الجهاػ الخىُٟظي للماؾؿت الٗمىمُت، الظي ًمشله عثِـ االإاؾؿت 

ت (االإضًغ) ، زم اللجىت الخ٣ىُت ؤو لجىت الدؿُير التي جخ٩ل٠ بمؿاٖضجه، وؤظهؼة اؾدكاعٍ

ت، ومجها االإجلـ الؤصاعي الظي ًخسظ ٢غاعاث االإاؾؿت، ٦ما ًم٨ً  غٍ ج٨دس ي نبٛت ج٣غٍ

للجىت الخ٣ىُت ؤن جدل مدل االإجلـ الؤصاعي في الٟترة الكاٚغة التي لا ٌؿخُُ٘ الاظخمإ 

٠ُ٨ٞ ًخم بٖضاص االإيزاهُت بهٟت بظمالُت ؾىاء ٧اهذ ميزاهُت الضولت ؤو ميزاهُت . ٞحها

االإاؾؿاث الٗمىمُت، بما ٞحها ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت التي لها اعجباٍ وز٤ُ بالخُاة 

                                                             
غ ٖلى هو ٢اهىوي ًمىده -((1 ير مخىٞ  ٞال٣اٖضة ال٣اهىهُت جمى٘ ٖلُه جدهُل ؤي مضزى٫ ٚير مضعط يمً ٢اهىن االإالُت وٚ

ُت الخدهُل، الٟهل  االإخدهل مً ... حكمل مضازُل االإىٓماث الٗمىمُت"  ٣ًى٫ 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي 20قغٖ

. ، مغظ٘ ؾاب٤"الًغاثب والأصاءاث والخ٣ى١ االإإطون ٞحها بمىظب ال٣ىاهين والأهٓمت االإٗمى٫ بها 

ًباقغ صٞ٘ ظمُ٘ الى٣ٟاث وجهُٟتها والأمغ بضٞٗها بمؿعى مً الأمغ "  ٣ًى٫ 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي 32 الٟهل -((2

 . ، مغظ٘ ؾاب٤"بالهغٝ ما ٖضا في خالت جغزُهاث باالإسالٟت واعصة في الىهىم 

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 33الٟهل - ((3
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الجامُٗت، وفي م٣ضمتها ميزاهُت الخي الجامعي التي حك٩ل ظؼءا مً ميزاهُت االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، بهٟخه االإكغٝ ٖلى ميزاهُت الأخُاء  الىَ

 الجامعي؟الجامُٗت الٗامت التي جضبغ الكإن 

ت مً االإٗاًير واالإباصت التي  حكتر٥ ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت في مجمىٖ

ل  حٗخمضَا االإيزاهُت الٗامت، ؤي ما ٌٗغٝ في ٖلم االإالُت باالإباصت الٗامت ٚير ؤهه ؤزىاء جنزً

ني ٦ماؾؿت ٖمىمُت ٢ض هجض بٌٗ . َظٍ االإٗاًير ٖلى مؿخىي ميزاهُت االإ٨خب الىَ

له . الاؾخصىاءاث التي ٢ض ج٩ىن لها ٖلا٢ت بُبُٗت وحجم الضٖم ومضة جدىٍ

ت االإيزاهُت، الظي ًغاص مىه جىُٟظ االإيزاهُت ٖلى  في م٣ضمت َظٍ االإباصت مبضؤ ؾىىٍ

ى (1)امخضاص ازني ٖكغ قهغا، م٘ خهغ ٧اٞت الٗملُاث االإخٗل٣ت بال٣بٌ والهغٝ ،وَ

مبضؤ حهضٝ بلى ظٗل الٗملُاث االإالُت للضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والجماٖاث االإدلُت 

ولا ٌكمل خُيئظ خؿاب االإيزاهُت . والهُئاث الكبحهت بها في هُا١ هٓام ًغج٨ؼ ٖلى الضٞ٘

ها ٞٗلا  لؿىت مالُت ما، بلا الؤًغاصاث التي جم جدهُلها واالإهاع٠ٍ التي و٢٘ الأمغ بهغٞ

٦ما ؤن ظمُ٘ االإغاخل التي جمغ بها االإيزاهُت مً بٖضاص، وا٢ترإ، . زلا٫ جل٪ الؿىت

ا وظىبا ٧ل ؾىت ومً مميزاث َظا  ت بد٨م ج٨غاعَ ل٤ جخإزغ بمبضؤ الؿىىٍ ومهاص٢ت، وٚ

 ويمان االإغا٢بتاالإبضؤ الىا٢ُٗت، نض١ الخى٢ٗاث، زانت باليؿبت لخد٤ُ٣ االإىاعص، 

ُٗت ٖلى ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت . االإؿخمغة للؿلُت الدكغَ

لٕا ٖلى مجمل الىي٘ االإالي للماؾؿت  في خين ٌؿهل مبضؤ وخضة االإيزاهُت اَلا

الٗمىمُت ومغا٢بتها مً زلا٫ اٖخماص وز٣ُت واخضة، جضون ظملت مً االإىاعص والى٣ٟاث 

. زلا٫ الؿىت االإالُت التي ٚالبا ما جإزظ حجم ازني ٖكغ قهغا

ا، حٗاص٫ ه٣ٟاث االإاؾؿاث الٗمىمُت  ؤما مبضؤ جىاػن االإيزاهُت الظي ًمشل، هٓغٍ

م٘ مىاعصَا، خُض جبض٫ مجهىصاث لخد٣ُ٣ه، ٞٗلُا ومماعؾاجُا، مً زلا٫ الؿعي بلى 

ٚير . (2)مٗاصلت بين بم٩اهُاتها الخ٣ُ٣ُت وما ؤهُِ بها مً حؿُير ؤمشل الإغا٣ٞها الٗمىمُت

                                                             
(1)- H M. CRUCIS, Finances publiques, Montchrestien, 2003, p.18. 

ش، م. ص- ((2 ت، بضون جاعٍ ، الؤؾ٨ىضعٍ ضاع، صعاؾاث في الا٢خهاص الٗام، ميكإة االإٗاعٝ . 333. مدمض صوٍ



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

114 

 

غ ظؼء مهم مً االإىاعص االإالُت  ني ٦ماؾؿت ٖمىمُت التي جىٞ ؤن ميزاهُت االإ٨خب الىَ

. للؤخُاء الجامُٗت لا جسً٘ لهظا االإبضؤ ٖلى اٖخباع جىاػجها االإالي ٚير طاحي

ٌؿعى مبضؤ قمىلُت االإيزاهُت، الظي ًغاص مىه يبِ الدجم الخ٣ُ٣ي الإالُت 

االإاؾؿت الٗمىمُت، بإظؼائها البؿُُت صون جسهُو مىعص ؤو صزل مٗين لدؿضًض ه٣ٟت 

مُٗىت، بلى اؾخٗما٫ االإىاعص االإخاخت لدؿضًض ٧اٞت الى٣ٟاث صون جسهُو ولا م٣انت في 

وبظل٪ ًسال٠ . وفي َظا االإبضؤ بيٟاء للكٟاُٞت ٖلى ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت. الى٣ٟاث

خماص، الظي ًخ٣ُض بالٗمل في بٖضاص   وجىػَ٘ وجىُٟظَظا االإبضؤ مبضؤ جسهُو اٖلا

، مشلا، بهٟخه ؤخض . االإيزاهُت، ؾىاء ٖلى مؿخىي االإضازُل ؤو االإهاع٠ٍ ٞالآمغ بالهغٝ

خماصاث االإاقغ ٖلحها في االإيزاهُت، خُض لا ًم٨ً ججاوػ  مىٟظي االإيزاهُت، م٣ُض بُبُٗت اٖلا

االإبلٜ االإغنىص ل٩ل اٖخماص، ولا حُٛير وظهخه بلى ه٣ٟت ج٩ىن َبُٗتها صون جل٪ التي و٢٘ 

خماص ت مً االإباصت واالإٗاًير التي جخد٨م في . (1)الؤطن ٞحها بىٟـ اٖلا جل٪ هي مجمىٖ

مؿُغة بٖضاص ؤو جىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦ةظغاء جضبير الإالُتها وطل٪ خؿب 

. ٢ىاٖض ٞىُت وؤزغي ج٣ىُت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ًغج٨ؼ بٖضاص ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ت مً الخُب٣ُاث لل٣ىاٖض الٟىُت  بهٟخه ماؾؿت مً االإاؾؿاث الٗمىمُت ٖلى مجمىٖ

ت مً  والخ٣ىُت الخانت بخ٣ضًغ االإىاعص والى٣ٟاث للؿىت االإالُت، مً زلا٫ اٖخماص مجمىٖ

ت، ووز٣ُت الخؿاب االإالي للؿىت االإسخىمت  ٦ما )الىزاث٤، ٧ىز٣ُت ميزاهُت الؿىت الجاعٍ

غ  ًم٨ً للماؾؿاث الٗمىمُت التي حٗخمض ٦شيرا ٖلى مىاعصَا الظاجُت اٖخماص الخ٣اعٍ

ً الؿىىاث االإايُت ٖىض الا٢خًاء و٦ظا وز٣ُت الخضعط الخانت  (الخانت بدىُٟظ مىاػٍ

٤ الًىابِ االإٗمى٫ بها في االإيزاهُت الٗامت ت، وٞ وبظل٪ . بالاؾخسلاناث للؿىت الجاعٍ

 . حٗخمض ٖلى مؿاَغ في ج٣ضًغ االإىاعص وؤؾالُب في بنضاع الأمغ باالإىاعص

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت )ٌٗخمض بٖضاص االإيزاهُت  ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ت مً الىزاث٤ التي ًم٨ً ؤن حؿاٖض في يبِ ج٣ضًغاث االإىاعص  (والش٣اُٞت ٖلى مجمىٖ

ت والخؿاب االإالي للؿىت االإسخىمت  والى٣ٟاث، ومً بُجها وز٣ُت خؿاب الؿىت الجاعٍ

ت باليؿبت للماؾؿاث التي  وظضو٫ مٗض٫ الاؾخسلاناث، زلا٫ الؿىىاث الشلار الٟاعَ

                                                             
(1)- S. DAMAREY, Finances publiques, Gualino, 4

ème
 édition, 2016-2017, P.75. 
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ت، والغؾالت  حٗخمض ٦شيرا ٖلى مىاعصَا الظاجُت وز٣ُت جضعط الاؾخسلاناث في الؿىت الجاعٍ

 (.1)االإغظُٗت الخانت بالخٗلُماث واالإىاقير الهاصعة

 

اللىاعد الفنيت والخلنيت لخلدًس محزانيت االإىخب الىطني : الفسع الثاني 

للؤعماٌ الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت  

ج٣ىم ٖلى ج٣ىُت خؿاباث الؿىت ٢بل  (2)بطا ٧اهذ ج٣ىُت خؿاباث الؿىت الأزيرة

الأزيرة ٖلى ؤؾاؽ ج٣ضًغ بًغاصاث الؿىت االإالُت االإ٣بلت والتي جد٣٣ذ في آزغ الؿىت 

م ٧ىن ؤن الؿىت الأزيرة لا ٌٗغٝ خؿابها )و٦ظل٪ بًغاصاث الؿىت ما ٢بل الأزيرة،  عٚ

 ًخم 2018الخخامي ولا ًم٨ً اٖخماصٍ ٦إؾاؽ للخ٣ضًغ، مشلا بًغاصاث الؿىت االإالُت 

خماص ٖلى ؤع٢ام الؤًغاصاث الٟٗلُت لآزغ ؾىت مالُت زخم خؿابها غ . (2015اٖلا ٞةن جُىٍ

ين بالخٗضًلاث التي حؿاَم في جىؾُ٘ ٢اٖضة االإًغبين، و زٌٟ الغؾىم  َظٍ الخ٣ىُت عَ

الجمغ٦ُت، بلى ٚير طل٪ مً االإخٛيراث الؿُاؾُت والا٢خهاصًت واالإىازُت التي جازغ بك٩ل 

ل الٗمىمي  طل٪ ؤن ج٣ىُت .(الاه٨ماف الا٢خهاصي)ؤو بأزغ في مسخل٠ مهاصع الخمىٍ

ت اصاث الؿىىٍ ت ٖلى ج٣ضًغ بًغاصاث ؾىت مالُت  (3)الؼٍ اصاث الؿىىٍ حؿدىض ٖلى ج٣ىُت الؼٍ

بلا ؤجها ج٠ًُ بلحها مخىؾِ . م٣بلت ٖلى ؤع٢ام بًغاصاث آزغ ؾىت مالُت زخم خؿابها

اصة التي خهلذ في حجم الؤًغاصاث الٗامت زلا٫ الؿىىاث الؿاب٣ت وحؿمذ َظٍ . الؼٍ

٣ت بمغاٖاة جُىع الضزل ال٣ىمي ٚير ؤهه لا ًم٨ً اجباٖها بلا في ؾىىاث الغزاء التي  الُغٍ

. ًؼصاص ٞحها الضزل ال٣ىمي، زلاٞا لؿىىاث الاه٨ماف الا٢خهاصي

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٢ض اٖخمض ج٣ىُت  ٚير ؤن االإ٨خب الىَ

٣ت جدلُلُت اؾدكغاُٞت جخم بىاء ٖلى ج٣ضًغاث الجهاث االإ٩لٟت  الخ٣ضًغ االإباقغ ٦ُغٍ

ا بىٟؿها خُض حؿخلؼم . (4(بةٖضاص مكغوٕ االإيزاهُت للئًغاصاث خؿب الُغ١ التي جسخاعَ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب14/2018٤ميكىع عثِـ الخ٩ىمت ع٢م - ((1

 .، مغظ٘ ؾاب2485٤ميكىع وػٍغ االإالُت ع٢م - 

(2)- Pénultième année.  

(3)- Les tantièmes de majoration. 

. 134. ، مغظ٘ ؾاب٤، م(صعاؾت م٣اعهت)خؿً ٖىايت، االإالُت الٗامت . ص- ((4
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ت  َظٍ الخ٣ىُت ؤن ج٩ىن الؤصاعة االإ٩لٟت بخدًير مكغوٕ االإيزاهُت ٖلى بَلٕا واؾ٘ ومٗغٞ

ٖم٣ُت بالأخىا٫ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت واالإالُت وآٞا١ جُىعَا اؾخ٣بالا وحٗخبر َظٍ 

ت الض٣ُ٢ت بمسخل٠ االإخٛيراث  ٣ت جدلُلُت اؾدكغاُٞت، جؼاوط بين االإٗغٞ الخ٣ىُت َغٍ

اث لاخخمالاث جُىعَا في االإؿخ٣بل ىَ . الا٢خهاصًت واالإالُت وال٣ضعة ٖلى عنض ؾِىاعٍ

وج٩ىن الؤًغاصاث ال٣ابلت للاؾخسلام هي التي ؤظيزث ظباًتها بمىظب ال٣ىاهين االإٗمى٫ 

لين للخدهُل و٢بٌ ظمُ٘  ً بالهغٝ وال٣باى والجباة االإاَ بها مً َغٝ الآمغٍ

خُض ًخم بنضاع ؾىضاث االإضازُل صوعٍا، وججم٘ في وز٣ُت وج٣اعن . الؤًغاصاث االإإطون بها

. م٘ جل٪ التي ج٨ٟل بها االإداؾب الٗمىمي

٦ما جسً٘ َظٍ الخ٣ىُت الاؾخصىاثُت في بٌٗ االإىاعص الٗمىمُت التي حؿخسلو 

ت  مً َغٝ االإداؾب الٗمىمي صون جضزل الآمغ بالهغٝ لل٣ُام بالٗملُاث الؤصاعٍ

بت ٖلى ال٣ُمت )  الجمغ٦ُت وعؾىم االإًاٞت والغؾىمالًغاثب ٚير االإباقغة، ٧الًغٍ

ا يرَ ذ (الدسجُل وٚ ، التي ٣ًىم االإلؼم بإصائها مباقغة وبهٟت جل٣اثُت بىاؾُت جهغٍ

(. 1)ًخ٣ضم به بلى االإداؾب

بُت ؤَم االإىاعص للضولت واالإاؾؿاث الٗمىمُت والترابُت،  وجٓل االإىاعص الًغٍ

ير االإباقغة، والٗاثضاث، و الهباث، والىناًا،  ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالًغاثب االإباقغة وٚ

(. 2)والغؾىم، ومىاعص مسخلٟت

 

 

 

 

 

                                                             
ىي، مؿاولُت الآمغ بالهغٝ واالإداؾب الٗمىمي في مجا٫ جىُٟظ االإيزاهُت، ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ، - ((1 الخؿين الهٟغٍ

. 30-29. ، م م2004-٧2003لُت الخ٣ى١ بىظضة، 

 www.finances.gov.maمى٢٘ وػاعة الا٢خهاص و االإالُت - ((2

http://www.finances.gov.ma/
http://www.finances.gov.ma/
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 06 ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م 2018خهُلت االإضازُل بميزاهُت الدؿُير ؾىت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 2017الجامعي يهغ مهغاػ بغؾم ؾىت 

      1.28 % 16.32 %

70.04 %

2.39 % 

7.53 % 
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 07 ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م الاؾدشماع الخانت بمضازُل 2018خهُلت الؿىت االإالُت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للم٨خب : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بغؾم ؾىت   .2017الىَ

16,60%

0%

19,29%

64.11%
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اللىاعد الفنيت والخلنيت لخلدًس نفلاث محزانيت االإىخب : الفسع الثالث 

الىطني للؤعماٌ الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت  

جسً٘ ج٣ضًغ ه٣ٟاث االإيزاهُت ل٣ىاٖض ٞىُت و ؤزغي ج٣ىُت، خُض اٖخبر البٌٗ 

ت مبالٜ م٣ترخت ؤما ٢اعة وطاث نبٛت  ؤن ج٣ضًغاث الى٣ٟاث ج٩ىن ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ُت (1)مدضصة باليؿبت للهى٠ الأو٫ هىعص ٦ىمىطط لظل٪ . (2()اؾخصىاثُت)، ؤو مخٛيرة ْغٞ

 ٤ ىاثض وؤ٢ؿاٍ الضًىن االإؿخد٣ت، التي ًخم اخدؿابها وٞ ٟين وٞ الأظىع ومغجباث االإىْ

. السجلاث، ؤو مىهت البُاهاث االإخٗل٣ت باالإبالٜ اللاػم حُُٛتها باليؿبت للى٣ٟاث ال٣اعة

ت  ، ٦هى٠ زاوي ٞىظ٦غ بٌٗ الأمشلت (االإخٛيرة)ؤما باليؿبت للى٣ٟاث الخ٣ضًغٍ

التي جب٣ى ه٣ٟاث ٚير زابخت هٓغا . مجها، ٦ى٣ٟاث االإاء وال٨هغباء والهاج٠ ولىاػم االإ٨خب

في خين طَب .(3)لُبُٗتها في ج٣ضًغ الى٣ٟاث بلى ه٣ٟاث مخجضصة وؤزغي ٚير مخجضصة

جهي٠ُ زالض، همىطط ج٣ىُاث الخسُُِ والبرمجت بالأَضاٝ والىؾاثل وج٣ىُاث الدؿُير 

.    بالأَضاٝ وجغقُض االإيزاهُت وؤزيرا ج٣ىُاث ميزاهُت ٢اٖضة الهٟغ

ٗخبر همِ ج٣ىُاث الخسُُِ، والبرمجت بالأَضاٝ والىؾاثل مً ال٣ىاٖض  وَ

 (هٓام جسُُِ وبغمجت االإيزاهُت)الٟىُت والخ٣ىُت التي ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ بغمجت الأَضاٝ 

اث  ٣ت الدؿُير بالأَضاٝ)والىؾاثل، وجدضًض الأولىٍ ، ووي٘ آلُاث الخىُٟظ والخدب٘، (َغٍ

ُت  ٤ مٗاًير مىيىٖ مها وٞ هٓام جغقُض ازخُاعاث )وج٣ُُم الأصاء، وجدلُل الىخاثج وج٣ىٍ

وعٚم ؤن َظٍ الخ٣ىُت حؿاٖض في جغقُض اجساط ال٣غاع االإالي وجد٤ُ٣ الغبِ بين . (االإيزاهُت

االإسُِ واالإيزاهُت وجِؿير ؤٖما٫ الغ٢ابت، ٣ٞض اٖخبرث مً الخ٣ىُاث الخ٣لُضًت التي حٗاب 

. ٖلحها بٌٗ الىىا٢و

ٚير ؤن ج٣ىُاث الخسُُِ والبرمجت ج٣ىم ٖلى جدضًض الأَضاٝ الاؾتراجُجُت 

 ؤؾاؽ البدض ًٖ الؿبل ال٨ُٟلت ببلىٙ جل٪ بلحها، ٖلىالتي جخىدى الؤصاعة الىنى٫ 

٠ُ ج٣ىُاث البدض الٗلمي )الأَضاٝ بما ًلؼم مً ال٨ٟاءة والىجاٖت واالإغصوصًت  جىْ

                                                             
(1)- Crédits limitatifs. 

(2)- Crédits évaluatifs. 

. 112. ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م. ص- ((3
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ؤ٢ؿاٍ ٢بل /  بلى جىػَ٘ الأَضاٝ والىؾاثل بلى وخضاث ، بالإياٞت(لازخُاع ؤًٞل الُغ١ 

ت وعٚم الُاب٘ الٗلمي لهظا الىٓام ومؿاَمخه في ٣ٖلىت . بغمجتها في االإيزاهُت الؿىىٍ

الازخُاعاث االإىاػهاجُت ٞةن بٌٗ الباخشين في ٖلم االإالُت ظاء ج٣ُُمهم لهظٍ الخ٣ىُت 

. )1(مسُبا للآما٫

في خين هجض ؤن ج٣ىُاث الدؿُير بالأَضاٝ وجغقُض االإيزاهُت حٗخمض ٖلى ؤؾاؽ 

اث، ووي٘ ظضو٫ ػمني لخىُٟظَا في بَاع االإيزاهُت  عنض الأَضاٝ، وجدضًض الأولىٍ

ت و٢ض اٖخبر بٌٗ الباخشين ؤن َظٍ الخ٣ىُت ؤ٢ل ح٣ُٗضا مً الخ٣ىُاث الؿاب٣ت . الؿىىٍ

، وؤ٦كر وا٢ُٗت لأجها حؿاٖض (...ج٣ىُاث البرمجت بالأَضاٝ، وج٣ىُاث الدؿُير بالأَضاٝ)

لى جٟاصي الخبظًغ  ا، وٖ خماصاث االإغنىصة لإهجاػَ ٖلى مُاب٣ت الأَضاٝ االإبرمجت واٖلا

ضع االإا٫ الٗام (. 2)وَ

٠ ج٣ىُاث جغقُض ازخُاع االإيزاهُت ؤصواث الخدلُل الٗلمي، واالإ٣اعبت  جىْ

ُت جخإؾـ ٖلحها ازخُاعاث االإيزاهُت ٤ مٗاًير مىيىٖ ايُت وال٨مُت، وٞ ؿخىظب . (3)الغٍ وَ

: َظا الىٓام اجبإ االإغاخل الخالُت في ج٣ضًغ الى٣ٟاث الٗمىمُت 

 ٝحٗغ٠ٍ الأَضا. 

 جدضًض الىؾاثل. 

 االإ٣اعهت بين الأَضاٝ والىؾاثل. 

                                                             
 في الىلاًاث Planning and Programming Budgeting : system – P.P.B.S" هٓام جسُُِ وبغمجت االإيزاهُت " اهدكغ- (1)

٨ُت ٖلى ًض عوبير ما٦ىمغا الظي ٢ضم لل٩ىهجغؽ ميزاهُت وػاعة الضٞإ لٗام  ٤ َظا الىٓام الجضًض، 1963االإخدضة الأمغٍ  وٞ

و٢ض ايُغ . 1965وطل٪ ٢بل ؤن ٣ًىم الغثِـ ظىوؿىن بخٗمُم جُب٣ُه ٖلى مسخل٠ الؤصاعاث الُٟضعالُت ابخضاء مً ٖام 

٨ُت، ل٣ض ٧اهذ هخاثج 1969الغثِـ ه٨ُؿىن بلى الخسلي ٖىه في ٖام   هدُجت مٗاعيخه مً َغٝ ال٩ىهجغؽ والؤصاعة الأمغٍ

: جُب٣ُاث َظا الىٓام مسُبت للآما٫، اهٓغ في َظا الهضص 

- P. Lalumière, les finances publiques, éd. Armand Colin, 1973, p.193. 

٣ت الدؿُير بالأَضاٝ " ْهغث جُب٣ُاث - ((2  لضي قغ٦ت ظنرا٫ مىجىعػ، ٢بل Management By Objectives – M.B.O" َغٍ

٨ُت ٦بضًل للىٓام الؿاب٤ بُاهه  .ؤن حٗخمضَا الخ٩ىمت الأمغٍ

اليسخت الٟغوؿُت لىٓام Rationalisation des choix budgétaires – R.C.B " ٣ٖلىت ازخُاعاث االإيزاهُت " ٌٗخبر هٓام - ((3

٩ي  . (PPBS)جسُُِ وبغمجت االإيزاهُت الأمغٍ
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  ٤ ج٣ىُاث خؿابُت / وي٘ بغامج ت وبزًاٖها للضعاؾت وٞ  :مخٗضصةبضاثل مخىىٖ

 .واهخ٣اء ؤظىصَا..." امخُاػاث/  ٞٗالُت / ٧لٟت "جدلُلاث ٖلى ؤؾاؽ 

  ووي٘ بغهامج ٖمل مخٗضص الؿىىاث  (اجساط ال٣غاعاث)الخؿم في الازخُاعاث

ل٩ل ٢ُإ خ٩ىمي ؤو ماؾؿت خ٩ىمُت وجىػَٗه بلى ؤقُغ، وبغمجتها في 

ت  .االإيزاهُاث الؿىىٍ

 مغاظٗت الأَضاٝ والبرامج في يىء ملاخٓت الىخاثج االإد٣٣ت .

ايُت وال٨مُت لا ًم٨ً بؾ٣اَها ٖلى  ٚير ؤن َظٍ الخ٣ىُاث طاث االإ٣اعبت الغٍ

م ٧ىجها في الؿىىاث الأزيرة  (زلا٫ بغامجها)ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  ، (2019)عٚ

ؤنبدذ حؿتهضٝ صٖم الؿُاؾاث الاظخماُٖت، مىانلت الاؾتراجُجُاث ال٣ُاُٖت م٘ 

 والخٟاّ ٖلى مً ؤظل مىانلت بنلاخاث االإاؾؿاث ال٨بري وصٖم الاؾدشماعبوٗاف 

الخىاػهاث االإا٦غ وا٢خهاصًت لاؾُما ٖلى مؿخىي الاؾدشماع ٦ما َى مبين في االإبُان 

 .2018 الخام بى٣ٟاث الاؾدشماع بميزاهُت ؾىت

 08 ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م 2018خهُلت مهاع٠ٍ الؤؾدشماع بميزاهُت 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للم٨خب : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بغؾم ؾىت   2017الىَ

في االإ٣ابل ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ج٣ترب مً م٣اعبت ج٣ىُاث 

ميزاهُت ٢اٖضة الهٟغ جىُل٤ مً ٢اٖضة الهٟغ في جدضًض االإخٛيراث االإؿخمغة واالإىخٓمت 

٤ جىػَ٘ صاثم للمىاعص االإخاخت، لِـ بىاء ٖلى مغنىصاث  للؤَضاٝ والىؾاثل، وٞ

64,11 %

35.89 % 
                … 
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ومسههاث االإيزاهُت الؿاب٣ت، بل ٖلى يىء ؤَمُت اليكاَاث، واؾخعجالُت البرامج، 

ت م٣ترح ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت زلا٫ الؿىت . وؤولىٍ

 . 2018 الخام بدهُلت ميزاهُت الدؿُير لؿىت ٦09ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للم٨خب : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بغؾم ؾىت   2017الىَ

        

21.98 %

0.19 % 

70.3 %

2.13 % 
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خماصاث الىاعصة في ميزاهُت ؾىت ؾاب٣ت لا حٗخبر م٩اؾب جهاثُت ًدخٟٔ بها  ٞالٖا

٣ت جل٣اثُت وبهما . مً َغٝ الؤصاعاث التي خهلذ ٖلحها ولا جيخ٣ل مً ؾىت بلى ؤزغي بُغٍ

غاث االإٟهلت التي  ًخى٠٢ مضي اٖخماصَا مجضصا في االإيزاهُت ٖلى مضي وظاَت الخبرً

لها ت الأوكُت والبرامج التي ًُلب جمىٍ ولهظٍ . ًخ٣ضم بها ٧ل مؿاو٫ لإبغاػ ظضوي وؤولىٍ

الخ٣ىُت صوع ٦بير في مداعبت بَضاع االإىاعص االإالُت، ويمان خؿً اؾخسضامها وجىظحهها 

٦ما ؤن َظٍ الخ٣ىُت جم٨ً مغا٦ؼ . يمً مؿاع بهٟاقي ًد٤٣ ؤَضاٝ الخىمُت الكاملت

غنت ؤًٞل للازخُاع بين ٖضص ؤ٦بر مً البضاثل، ولا جىُل٤  االإؿاولُت مً اجساط ال٣غاع وٞ

مً مبضؤ ؤن الأوكُت ال٣اثمت ًجب ؤن حؿخمغ، بل هي ٢ابلت للئلٛاء والخٗضًل باؾخمغاع، 

. )1(م٘ بم٩اهُت زل٤ ؤوكُت ظضًضة ؤو جىؾُ٘ هُا١ ؤوكُت ٢اثمت

٘ مً مٗض٫ الخٗلُم الجامعي الظي اعجٟ٘ ؾىت  -2017زخاما بن مداولت الغٞ

، %7، بما ٞحهم ٖضص الُلبت االإمىىخين الظي اعجٟ٘ ٖضصَم بيؿبت %35 بيؿبت 2018

٘ مً الُا٢ت الؤًىاثُت للؤخُاء الجامُٗت بيؿبت  غ ؾىت 48321 ؤي بإ٦كر مً %4والغٞ  ؾغٍ

زل٤ )، م٘ جد٤ُ٣ الخىاػن ُٞما ًسو جىػَ٘ الٗغى الجامعي ٖلى الجهاث 2019

االإىانب االإالُت اللاػمت الإؿاًغة جُىع الٗغى الجامعي، الجهىى بالخضماث الاظخماُٖت 

٘ مً وؿبت حسجُل  ل االإىذ الغٞ لٟاثضة الُلبت ٖبر مغاظٗت مؿاَغ وؤؾالُب جضبير و جسىٍ

ؼ %30الُلبت الجضص بيؿبت   في االإاؾؿاث الجامُٗت طاث الاؾخ٣ُاب االإدضوص وحٗؼٍ

، ٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلُه في مبُان الى٣ٟاث لؿىت (البٗض االإهني في الجامٗت االإٛغبُت

مُُٗاث ح٨ٗـ البٗض الخضبيري الٗمىمي للؿُاؾت الاظخماُٖت وفي م٣ضمخه . (2)2019

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت )مجا٫ الخٗلُم  ماؾؿت الجامٗت وماؾؿت االإ٨خب الىَ

م68,28 ميزاهُت بلٛذ خىالي 2018الظي زههذ له ؾىت  (والش٣اُٞت .  ملُاع صعَ

ًخطر ٦ظل٪ ؤهه بالإياٞت بلى االإىاهج التي جم اٖخماصَا ٣٦ىاٖض ٞىُت وؤزغي 

ذي  ُٟها ؾىاء مجها االإىهج الخاعٍ  ما والخدلُلي ومجهاج٣ىُت، ؤن االإىاهج االإخٗضصة التي جم جىْ

                                                             
٣ت ظضًضة لىي٘ ج٣ضًغاث االإيزاهُت حؿمى -((1 ٨ُت في ٖهض الغثِـ ظُمي ٧اعجغ َغٍ ميزاهُت ٢اٖضة : "  اٖخمضث الؤصاعة الأمغٍ

ض في َظا الهضص ؤهٓغ Zero Base Budgeting – Z.B.B" الهٟغ  : ، للمؼٍ

 .4. ، م1988ؤؾامت ٖبض الغخمان، االإىعص الىاخض والخىظُه الؤهٟاقي الؿاثض، مغ٦ؼ صعاؾاث الىخضة الٗغبُت، . ص- 

. 11. ، مغظ٘ ؾاب٤، م2019، ميزاهُت االإىاًَ 2019مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت - ((2
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َى ونٟي ؤو م٣اعن جم الاؾخٗاهت به في االإغظُٗاث ال٣اهىهُت للؤخُاء الجامُٗت لجٗل 

 االإاؾؿت التي حٗضص انُلاخها االإغظعي والخُىع لهظٍالباخض ٌؿخدًغ مغاخل اليكإة 

واالإٟاَُمي ٢بل ؤن جإزظ ق٩لها الخالي ٦ماؾؿت للئًىاء جابٗت الإاؾؿت ٖمىمُت طاث 

. اؾخ٣لا٫ بصاعي ومالي

مً ماؾؿاث الؤًىاء اؾخلؼم اؾخدًاع اله٩ُلت  ٦ما ؤن جدلُل َظٍ الُٗىت

ت بٌٗ الأخُاء الجامُٗت ٦ىماطط مماعؾاجُت  الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل )الؤصاعٍ

هٓغا لىػن وصلالاث َاجين االإاؾؿخين ٞالأولى حٗخبر عاثضة في  (والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ

الخٗاون الضولي والشاهُت حٗخبر مغظُٗت في الخغا٥ الٟهاثلي مىاػاة م٘ طل٪ جم َغح جضبير 

ني  ميزاهُت ماؾؿاث الؤًىاء بضؤ بخُىع ميزاهُت االإاؾؿت ونىلا بلى بخضار االإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤنبذ مغظ٘ مداؾبي في جضبير ميزاهُت 

ت بميزاهُت االإ٨خب  الأخُاء الجامُٗت ٖلى ؤؾاؽ ؤن َظٍ الأزيرة هي في ٖلا٢ت ًٖىٍ

ب الخ٣ىُاث و ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت الخانت  ني م٘ الؿعي بلى جدضًض ؤو ج٣غٍ الىَ

ت،  اصة الؿىىٍ بخ٣ضًغ مىاعص وه٣ٟاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٧الخ٣ضًغ االإباقغ، الؼٍ

. ٢ىاٖض البرمجت بالأَضاٝ والىؾاثل، ٢ىاٖض الخسُُِ والبرمجت، والدؿُير بالأَضاٝ

ت وؤزغي خؿابُت  .٦ما ؾب٣ذ الؤقاعة بلحها خؿب مغاخل بصاعٍ
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خاجمت اللظم الأوٌ 

ًخطر مً زلا٫ االإُُٗاث االإىهجُت واالإٟاَمُت واالإداؾباجُت التي جم مٗالجتها 

في ال٣ؿم الأو٫ الخام بةٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت يمً مىيىٕ خ٩امت جضبير 

ذي  ت مً االإىاهج مجها ما َى جاعٍ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب بلى التر٦يز ٖلى مجمىٖ

ؤو جدلُلي ومجها ما َى ونٟي ؤو م٣اعن خُض جم اٖخماص االإغظُٗاث ال٣اهىهُت للؤخُاء 

الجامُٗت اؾخدًغ زلالها الباخض مغاخل اليكإة و الخُىع لهظٍ االإاؾؿت التي حٗضص 

انُلاخها االإغظعي واالإٟاَُمي ٢بل ؤن جإزظ ق٩لها الخالي ٦ماؾؿت للئًىاء جابٗت 

. الإاؾؿت ٖمىمُت لِـ لها اؾخ٣لا٫ بصاعي ؤومالي

٦ما ؤن جدلُل َظا الىىٕ مً ماؾؿاث الؤًىاء اؾخلؼم اؾخدًاع اله٩ُلت 

ت  لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت ٦ىماطط مماعؾاجُت، ٧الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل  الؤصاعٍ

والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ هٓغا لىػن وصلالاث َاجين االإاؾؿخين ٞالأولى حٗخبر عاثضة في 

الخٗاون الضولي والشاهُت حٗخبر مغظُٗت في الخغا٥ الٟهاثلي مىاػاة م٘ طل٪ جم َغح جضبير 

ني  ميزاهُت ماؾؿاث الؤًىاء بضؤ بخُىع ميزاهُت االإاؾؿت ونىلا بلى بخضار االإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤنبدذ له ٧لمت في جضبير ميزاهُت الأخُاء 

ني مً  ت بميزاهُت االإ٨خب الىَ الجامُٗت ٖلى ؤؾاؽ ؤن َظٍ الأزيرة هي في ٖلا٢ت ًٖىٍ

غ وحٗضًل ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت الخانت بخ٣ضًغ مىاعص ميزاهُت الخي  زلا٫ جُىٍ

٤ ال٣ىاٖض الخ٣ىُت والٟىُت االإٗخمضة جضبير  الجامعي ؤو مً زلا٫ ج٣ضًغ الى٣ٟاث وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ما جم مٗالجت . ميزاهُت االإ٨خب الىَ

جُب٣ُاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ؤزىاء جىاو٫ مؿُغة بٖضاص ميزاهُت َظٍ االإغا٤ٞ بضؤ 

بال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإخٗل٣ت بةٖضاص ميزاهُتها ٖلى ؤؾاؽ يىابِ الدؿُير االإؿخ٣ل 

خماص ٖلى ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت في ج٣ضًغ  االإٗمى٫ بها في االإهالر الخانت للضولت بالٖا

. االإضازُل و٦ظا في ج٣ضًغ ه٣ٟاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

في ميزاهُت الأخُاء  (بٖضاص وج٣ضًغ ه٣ٟاث)ٚير ؤن َظٍ الخُب٣ُاث االإٗخمضة

ت وؤزغي جىُٟظًت جم جىاولها ٖلى مغخلخين،  الجامُٗت حؿهغ ٖلى بٖضاصَا ؤظهؼة اؾدكاعٍ

 خين ٧اهذ مضازُل وه٣ٟاث الخي الجامعي ًخم بٖضاصَا مً 2001مغخلت ما ٢بل ؾىت 

َغٝ لجىت الدؿُير جدذ بقغاٝ مضًغة الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي، زم مغخلت 
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خُض ؤنبذ بٖضاص  بخضار االإ٨خب الىَ

ني  ج٣ضًغ مضازُل وه٣ٟاث الأخُاء الجامُٗت مً ازخهام االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

في خين ؤو٧لذ نُٛت الخىُٟظ لل٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإخٗل٣ت بخ٣ضًغ مضازُل وه٣ٟاث 

ني و لم ٌٗض مضًغ الخي الجامعي ؾىي  ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بلى مضًغ االإ٨خب الىَ

مؿاٖض له ًضلي با٢تراخاث ُٞما ًسو ج٣ضًغ االإضازُل والى٣ٟاث الخانت بميزاهُت الخي 

ير الؼامُت باليؿبت  (االإ٣ترخاث)الجامعي الظي ٌكغٝ ٖلى جضبيرٍ التي جب٣ى  ت وٚ اؾدكاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦أمغ بالهغٝ . الإضًغ االإ٨خب الىَ
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جنفير : اللظم الثاني 

محزانيت الأخياء الجامعيت 

 وآلياث السكابت عليها
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زلا٫ ال٣ؿم الشاوي ؾِخم مٗالجت الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بدىُٟظ ميزاهُت الخي 

خين  الأو٫ ًخٗل٤ بمؿُغة جىُٟظ ميزاهُت  (ٞهلين)الجامعي وآلُاث الغ٢ابت ٖلحها مً ػاوٍ

في خين ؾُسهو الٟهل .  الإيزاهُت الخي الجامعيوالأظهؼة الخىُٟظًتالخي الجامعي 

ت  الشاوي لآلُاث الغ٢ابت ٖلى ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت في البضاًت جم مىا٦بت مؿُغة بصاعٍ

ت ؾخدىاو٫ ٖملُت بزباث وجهُٟت االإضازُل التي  وؤزغي خؿابُت خُض ؤن االإؿُغة الؤصاعٍ

ملُت بزباث وجهُٟخه  جسو ج٣ىُاث ازباث االإضزى٫ وج٣ىُاث ازباث االإضازُل مً ظهت وٖ

مً ظهت ؤزغي بالإياٞت بلى مٗالجت ج٣ىُاث ازباث وجهُٟت الى٣ٟت مً زلا٫ ج٣ىُاث 

 الالتزام بها، مؿُغة الأمغ بالأصاء وج٣ىُاث جلحها االإؿُغة الخؿابُت الخانت ببرمجت

اع الخُب٣ُي الإؿُغة االإضازُل والى٣ٟاث ؾِخم مٗالجت  االإضازُل خُض ؤهه بٗض وي٘ اَلؤ

٤ مؿُغة خؿابُت جى٢ُٗت م٘ الؤصلاء بىمىطط البرهامج  ٦ُُٟت بغمجت االإضازُل وٞ

غ 1995 و1994الخى٢عي الإيزاهُت الخي الجامعي مىلاي ؾماُٖل ًٖ ؾىت   ٦ألُاث لخُىٍ

ت للخي الجامعي  وببغاػ مدضوصًت  (الؤًىاء)االإضازُل الظاجُت مً َغٝ الأظهؼة الؤصاعٍ

٘ مً االإضازُل الظاجُت للخي الجامعي  ت للغٞ هاع  (الؤًىاء)الؤظغاءاث الؤصاعٍ في مداولت لْإ

ت في جدؿين االإضازُل الظاجُت للخي   م٘ طل٪ مىاػاة. الجامعيمجهىصاث الأظهؼة الؤصاعٍ

ؾِخم مىا٢كت االإؿُغة الخؿابُت لبرمجت الى٣ٟاث مً زلا٫ َغح الى٣ٟاث الشابخت 

ٟين)بُٗىاث للى٣ٟاث الشابخت  والى٣ٟاث االإخٛيرة و٦ُُٟت بغمجتها م٘ الؤصلاء  (...ه٣ٟاث االإىْ

مضٖمت بمبُاهاث خؿابُت بخهاثُت لٗكغة ؾىىاث جسو ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي 

 اؾدىضث بضوعَا الإبُاهاث (....ه٣ٟاث ال٨هغباء واالإاء)اؾماُٖل وؤزغي لى٣ٟاث قبه زابخت 

االإؿُغة الخؿابُت لبرمجت الى٣ٟاث االإخٛيرة التي جم جدلُلها  زم، خؿابُت بخهاثُت

 وججضًض ونُاهته٣ٟاث الهُاهت وه٣ٟاث الخٛظًت )اهُلا٢ا مً هماطط بٌٗ الٟهى٫ 

ت   بمبُاهاثمٗؼػ  (...خًيرة ؾُاعاث الإيزاهُت الخي الجامعي  (2000-1991)خؿابُت ٖكغٍ

.  مىلاي اؾماُٖل

ت والخؿابُت جخُلب وظىص ؤظهؼة م٩لٟت بدىُٟظ ميزاهُت  َظٍ الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ت واالإدلُت التي حؿهغ ٖلى جىُٟظ  الخي الجامعي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالأظهؼة الخؿابُت االإغ٦ؼٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ميزاهُت الخي الجامعي بضءا بمضًغ االإ٨خب الىَ

ً بالهغٝ في  ٖلا٢تهم بهٟخه آمغ بالهغٝ االإؿدىضًً ٖلى مغظُٗاث ؤنىاٝ الآمغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت بخضبير  ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت بما ٞحها ماؾؿت االإ٨خب الىَ
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 ٦جهاػ للآمغ بالهغٝ االإؿاٖض مؿخضلين ًلحها مضًغ الخي الجامعي. الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 والأظهؼة 2018 و2013بىمىطط مضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لل٣ترة االإمخضة ما بين ؾىت 

ت التي ٧اهذ حٗمل بلى ظاهبه ٧الى٦ُل االإٟىى والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء  االإداؾباجُت االإىاػٍ

مً زلا٫  (الظي ٌكغٝ ٖلى ٖمل الى٦لاء االإٟىيين االإخىاظضًً بالأخُاء الجامُٗت)

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الضوع الشىاجي الظي ًلٗبه ؾىاء ٖلى مؿخىي ماؾؿت االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو ٖلى مؿخىي الخي الجامعي زم الأظهؼة االإداؾباجُت االإؿاٖضة 

٦مهلخت الكاون االإالُت التي ج٣ىم بةٖضاص ظمُ٘ الىزاث٤ االإداؾباجُت وجدب٘ ظمُ٘ 

مغاخل ٖملُت جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي مً زلا٫ نغٝ وجهُٟت الى٣ٟت ومهالر 

ايُت والصخُت التي حؿاًغ  وجدب٘ ٖملُت جىُٟظ االإىاص وال٣ٟغاث  الكاون الش٣اُٞت والغٍ

 .الخؿابُت الخانت باالإيزاهُت

ت ومداؾبُت حٗغٝ  ٚير ؤن َظٍ الٗملُت الخؿابُت التي حكغٝ ٖلحها ؤظهؼة بصاعٍ

وجسً٘ لأق٩ا٫ ع٢ابُت مسخلٟت جماقُا م٘ مبضؤ خ٩امت جضبير ميزاهُت االإاؾؿاث 

 الٗمىمُت بهٟت ٖامت وميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بهٟت زانت ٖمل ٖلمي اٞخداص ي

طاث ؤَمُت ع٢ابُت وطل٪ للخإزير االإدكٗب ؾىاء ٖلى مؿخىي ٧لٟت االإا٫ الٗام الظي 

ًداو٫ اخخىاء ؤٖباء جىؾ٘ ع٢ٗت الاخخجاظاث التي لم حٗض ج٣خهغ ٖلى الًٟاء الٗمىمي 

م الترؾاهت  الجامعي بل امخضث ٦ظل٪ بلى الكاعٕ الٗام ٦ًٟاء ٖمىمي ًهٗب جإَيرٍ عٚ

اث الٗامت)ال٣اهىهُت التي ويٗتها الضولت  ٘ الخام بالخجمهغ، الخجم٘، الخغٍ ؤو  (...حكغَ

ٖلى مؿخىي جضازل ٖىانغ الاخخجاط وجغاظ٘ الخإَير الٟهاثلي والؿُاس ي ومدضوصًت 

هجاٖت آلُاث الغ٢ابت التي ويٗتها الضولت بمسخل٠ ؤنىاٞها بما ٞحها نى٠ ع٢ابت االإجلـ 

ت  غٍ الؿىىٍ لى للخؿاباث الظي ْلذ ج٣اعٍ لاؾُما الجؼء الخام  (2009 – 2007)اٖلأ

م الاخخجاظاث االإمىىخت له .  مجها بالأخُاء الجامُٗت ظض مدضوصة عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت جبني هٓام  ٦ما ؤن ؾعي االإ٨خب الىَ

الاٞخدام ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت مً زلا٫ ٩َُلخه الخىُٓمُت الجضًضة التي صزلذ 

ت ٖلُه التي لم  2016خيز الخىُٟظ ؾىت  والظي ْل خبرا ٖلى وع١ لجمىص الأظهؼة االإكغٞ

ضاص ؤو الاهجاػ م٘ ُٚاب  حؿخُ٘ اٖخماص مىهجُت اٞخدام صازلي ؾىاء في مغخلت اٖلؤ

٤ قغوٍ بظغاء ع٢ابت صازلُت ٞٗالت زايٗت للًىابِ واالإٗاًير الضولُت  غ وٞ الخ٣اعٍ

في االإ٣ابل جم االإغاَىت ٖلى هٓام مغا٢بت الدؿُير الظي (الٟٗالُت، الؤبٗاص والأَضاٝ)
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غ وجدب٘)ٌٗخمض ٖلى االإداؾبت الخدلُلُت  واالإاقغاث  (الخسُُِ والخىُٟظ، بهجاػ الخ٣اعٍ

ا الخىُٓمي ال٣ضًم، االإٗغوٝ  وؤلىاح ال٣ُاصة الص يء الظي ؤٖاص الغ٢ابت االإالُت بلى بَاعَ

ت صازلُت ٢بلُت ٣ًىم بها الآمغ  ت التي جخىػٕ بين ع٢ابت مالُت بصاعٍ بالغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

ا  االإغا٢ب االإالي وع٢ابت بٗضًت ٣ًىم بها  ت ٢بلُت وبٗضًت ًباقغَ بالهغٝ ومغا٢بت مىاػٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت )ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي  الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء االإ٨خب الىَ

٣ًىم بها ٧ل مً  (و٦ظا باليؿبت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت التي حٗغٝ الاظخماُٖت والش٣اُٞت

الآمغ بالهغٝ واالإغا٢ب االإالي والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء في خين هجض ٖلى االإؿخىي االإدلي 

٣ُٞىم بها الآمغ بالهغٝ مؿاٖض والى٦ُل االإٟىى والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء في خالت ُٚاب 

. َظا الأزير

لظل٪ ٞةن ٖملُت الاٞخدام التي ًجب ؤن جسً٘ لها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت 

م ز٣اٞت الدؿُير  ت وع٢ابُت ًغاص بها ج٣ىٍ ٖلى ٚغاع باقي االإيزاهُاث الازغي ٦ةظغاءاث مؿُغٍ

زاعط هٓام االإغا٢بت الضازلُت ٢بل الخ٨ٟير في  االإداؾباحي وظٗله ؤ٦كر هجاٖت وخ٩امت

 بخضبير ال٣ُإ الخام والؤظغاءاث الخانتالأهٓمت الغ٢ابُت البضًلت ٧االإغا٢بت ال٣ًاثُت 

.  (االإ٣اولاث)

اهُلا٢ا مما ؾب٤ ط٦غٍ ؾىٗخمض االإغا٢بت ال٣ًاثُت لا ؾُما جل٪ االإخٗل٣ت بغ٢ابت 

لى للخؿاباث التي ًهىٟها بٌٗ الباخشين مً ؤَم الغ٢باث الخاعظُت لهُئت  االإجلـ اٖلأ

التي ٣ًىم بها االإداؾبين  ٢ًاثُت ل٩ىجها جخٗل٤ بدصخُو ظمُ٘ الٗملُاث االإداؾباجُت

غ غ لجىت البرامج والخ٣اعٍ ٤ ج٣غٍ م الأظهؼة الخايٗت لها وٞ مً . (1)الٗمىمُين م٘ ج٣ىٍ

م هجض  ت االإخٗل٣ت بالخ٣ىٍ غ الؿىىٍ ظملت االإاؾؿاث الٗمىمُت التي قملتها جل٪ الخ٣اعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت  (2)ماؾؿت االإ٨خب الىَ

ت مً االإلاخٓاث الخانت ٦ظل٪ بخضبير 2009 زم 2007زلا٫ ؾىت   حٗل٣ذ بمجمىٖ

ت  .ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت زم بٗض طل٪ ؾى٣ىم بخدلُل الغ٢ابت الؤصاعٍ

 

                                                             
ذ - ((1 غ االإخٗل٤ بدىُٟظ ٢اهىن االإالُت، الخهغٍ غ الٗام الؿىىي والخ٣غٍ جخ٩ل٠ بةٖضاص البرهامج الؿىىي لأقٛا٫ االإجلـ والخ٣غٍ

. الٗام باالإُاب٣ت

لى للخؿاباث لؿىت -((2 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .2007الخ٣غٍ
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 جنفير محزانيت الأخياء الجامعيت : الفطل الأوٌ 

ت وؤزغي خؿابُت  جسً٘ مؿُغة جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي بلى اظغاءاث بصاعٍ

بي بميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت واالإ٩اجب، خؿب هٓام مالي خؿابي ويٗه  في حكابه ج٣غٍ

م٘ الؤ٢غاع بىظىص اؾخصىاءاث في جضبير و جىُٟظ ميزاهُاث بٌٗ (1)االإكغٕ ٚضاة الاؾخ٣لا٫

٤ الخي الجامعي االإغا٤ٞ واالإهالر الخانت بالضولت مً زلا٫ مٗالجت مؿُغة  (2)٦مغٞ

ت تهم ٖملُت بزباث وجهُٟت االإضازُل  ت وؤزغي خؿابُت ٖلما ؤن االإؿُغة الؤصاعٍ بصاعٍ

ملُت بزباث  التي جسو ج٣ىُاث ازباث االإضزى٫ وج٣ىُاث ازباث االإضازُل مً ظهت وٖ

وجهُٟخه مً ظهت ؤزغي ٦ما ؾِخم في َظا الهضص جدلُل ج٣ىُاث ازباث وجهُٟت الى٣ٟت 

. ؾىاء حٗل٤ الأمغ بخ٣ىُاث الالتزام بها، ؤو بمؿُغة الأمغ بالأصاء وج٣ىُاث الخهُٟت

اع الخُب٣ُي الإؿُغة االإضازُل والى٣ٟاث م٘ ٦ُُٟت  خُض ؾِخم مىا٢كت اَلؤ

٤ مؿُغة خؿابُت جى٢ُٗت م٘ الاؾدىاص بلى ُٖىت مً  مٗالجت وبغمجت االإضازُل وٞ

الخي الجامعي مىلاي ؾماُٖل ًٖ ؾىت )البرهامج الخى٢عي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت 

ت للخي و (1995 و1994 غ االإضازُل الظاجُت مً َغٝ الأظهؼة الؤصاعٍ ٠ُ آلُاث جُىٍ جىْ

٘ مً االإضازُل الظاجُت  (الؤًىاء)الجامعي  ت للغٞ للخي م٘ ببغاػ مدضوصًت الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ت لخدؿين االإضازُل الظاجُت للخي الجامعي (الؤًىاء) الجامعي . وببغاػ مؿاعي الأظهؼة الؤصاعٍ

ؤما االإٗالجت الخؿابُت الإؿُغة بغمجت الى٣ٟاث ج٣خط ي َغح الى٣ٟاث الشابخت 

ه٣ٟاث )والى٣ٟاث الكبه الشابخت و٦ُُٟت بغمجتها م٘ ج٣ضًم ُٖىاث للى٣ٟاث الشابخت 

ٟين خؿابُت بخهاثُت لٗكغة ؾىىاث الإيزاهُت الخي الجامعي  مضٖمت بمبُاهاث (....االإىْ

مضٖمت ٦ظل٪  (....ه٣ٟاث ال٨هغباء واالإاء)مىلاي اؾماُٖل وؤزغي لى٣ٟاث قبه زابخت 

غوخت بمبُاهاث . خؿابُت بخهاثُت ٦ُٗىاث للبدض في َظٍ اَلأ

                                                             
 .، مغظ٘ ؾاب330.66٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م (- (1

. ، مغظ٘ ؾاب183.68٤مغؾىم مل٩ي ع٢م - 

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م (- (2

اعاث ع٢م -  ً اَلا غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب410.70٤ال٣غاع االإكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ
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٦ما ؾِخم جدلُل االإؿُغة الخؿابُت لبرمجت الى٣ٟاث االإخٛيرة اهُلا٢ا مً 

 وبى٣ٟاث ججضًض وبى٣ٟاث الخٛظًتهماطط االإىاص وال٣ٟغاث الخانت بى٣ٟاث الهُاهت 

ت  الإيزاهُت الخي  (2000-1991)ونُاهت خًيرة ؾُاعاث ماػعة بمبُاهاث بخهاثُت ٖكغٍ

. الجامعي مىلاي اؾماُٖل

ت والخؿابُت ؤظهؼة جىُٟظ وا٦بذ مالُت الأخُاء  وحؿهغ ٖلى َظٍ الٗملُاث الؤصاعٍ

الجامُٗت مىظ جإؾِـ ؤو٫ حي ظامعي خضاسي بٗض الاؾخ٣لا٫ و٢ض ظاءث َظٍ الخجغبت 

تها ؤو٫ ماؾؿت ٖلُا بُضاٚىظُت للبدض  التي ٧اهذ لها  (الجامٗت)٦خخمت للخجغبت التي ٖغٞ

ت وؤزغي مداؾبُت جضبغ ميزاهُتها . ؤظهؼة بصاعٍ

م  وحٗخبر َظٍ الأظهؼة هٟـ الأظهؼة االإ٩لٟت بةٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي عٚ

 وؤنىاٞه خؿبًغاص بهظٍ الأظهؼة الآمغ بالهغٝ والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض . وظىص ازخلاٝ

ظٍ الأظهؼة لهظٍ الهُئت في جضبير ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت والضوع االإؿىضمغظُٗاث   وَ

ت   بالهغٝ والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض واالإؿاٖضة للآمغالدؿلؿلُت جى٦بها الأظهؼة االإىاػٍ

والخاػن االإ٩ل٠  (لىػاعة الخٗلُم الٗالي ؾاب٣ا)ًخٗل٤ بمهلخت الكاون االإالُت الخابٗت 

م  بالأصاء واالإغا٢ب االإالي والى٦ُل االإٟىى ٦إظهؼة مؿاٖض زايٗت لىػاعة االإالُت عٚ

تها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بٗض ؾىت   .2001الانلاخاث التي ٖغٞ

 

االإظطسة الؤدازيت الإحزانيت الأخياء الجامعيت : االإبدث الأوٌ 

ت مً الٗملُاث التي ٣ًىم بها عثِـ ماؾؿت  ت مجمىٖ ًغاص باالإؿُغة الؤصاعٍ

ت   الخؿابُت ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض وبهما لهٟخهالخي الجامعي لِـ ٣ِٞ لهٟخه الؤصاعٍ

ل الدؿُير االإاصي واالإالي وبقغاٝ م٘بخيؿ٤ُ   مؿير االإهالر االإالُت والا٢خهاصًت لخنزً

ت مً الًىابِ االإخٗل٣ت باالإغا٢بت االإالُت ٖلى الىزاث٤  الإيزاهُت الخي الجامعي ٖملا بمجمىٖ

ت للخي . االإداؾباجُت جىُٟظا للىهىم االإىٓمت لهظٍ الٗملُت خُض هجض ؤن الأظهؼة الؤصاعٍ

جباقغ مؿُغة االإضازُل  (االإضًغ، مؿير مهلخت الكاون االإالُت، الكؿُ٘)الجامعي 

٦مغخلت ؤولى جلحها مؿُغة جهُٟت  (بزباث االإضزى٫، جهُٟت االإضزى٫، الأمغ بالاؾخسلام)

زم ٖملُت  (الالتزام بالى٣ٟاث، جهُٟت الى٣ٟت، الأمغ بضٞ٘ الى٣ٟاث، ؤصاء الى٣ٟت)الى٣ٟت 

هٟـ الص يء باليؿبت لٗملُت جىُٟظ الى٣ٟاث التي جخُلب االإغوع . الأمغ بالاؾخسلام
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 وؤزيرا ٖملُتبمغخلت الالتزام بالى٣ٟت ٦مغخلت ؤولى جلحها ٖملُت الأمغ بإصائها ٦مغخلت زاهُت 

ت ٤ االإؿُغة الؤصاعٍ  .الخهُٟت لظل٪ ؾىدىاو٫ في االإُلب الأو٫ ٖملُت جهُٟت االإضازُل وٞ

 

عمليت إثباث وجطفيت االإداخيل : االإطلب الأوٌ 

ت  ٌٗخمض مضًغ الخي الجامعي في اؾخسلام مضازُل الخي الجامعي ٖلى مجمىٖ

باث وبٖاهاث التي  مً الخ٣ىُاث ؾىاء حٗل٤ الأمغ بمضازُل التي جد٣٣ها ٦ةمضاصاث وَ

حٗخبر مً االإضازُل الٛير الهاُٞت ؤو الخ٣ُ٣ُت للخي الجامعي ٨ٖـ االإضازُل ال٣اصمت 

٤ ج٣ىُاث ؾىدىاولها مً زلا٫  مً الٗملُاث الخضماجُت التي ٣ًضمها الخي الجامعي وٞ

الٟغٕ الأو٫ الظي وٗغى ُٞه بزباث االإضزى٫ ٦خ٣ىُت في خين ؤن الٟغٕ الشاوي ؾِخم ُٞه 

 .َغح ج٣ىُاث جهُٟت االإضازُل

 

جلنياث اثباث االإدخىٌ : الفسع الأوٌ 

ذ الٗباعة بلى ؤن االإضازُل 1970لؿىت 73670 عي ع٢م اهو ال٣غاع الىػ   بهغٍ

االإلؼم اؾخسلانها مً ٢بل الُا٢م الؤصاعي للخي الجامعي الظي ًىظض ٖلى ًغؤؾها ٞٗلُا 

م وظىص لجىت الدؿُير التي ًغؤؾها عثِـ الجامٗت مىظ بخضار ؤو٫ حي ظامعي  االإضًغ عٚ

ت مً .(1)1959ؾىت  ت االإغجبُت بمجمىٖ خُض ًمؿ٪ مضًغ الخي الجامعي بالىزاث٤ الؤصاعٍ

الؤظغاءاث الخؿابُت طاث الهلت باالإداؾبت االإالُت بهٟخه ؤمغ بالهغٝ مؿاٖض ؾىاء في 

 ؤو بٗض بخضار )الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ بهٟخه ؤمغ بالهغٝ)ْل الىٓام ال٣ضًم 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خُض ؤنبذ مضًغ االإ٨خب آمغ  االإ٨خب الىَ

ت مً مضازُل بما ٞحها  بالهغٝ الإاؾؿت ٖمىمُت ٌٗهض بلحها باؾخسلام مجمىٖ

ٗام  االإضازُل االإغجبُت بالخضماث التي ج٣ضمها الأخُاء الجامُٗت ٦ماؾؿت للئًىاء واَلؤ

ُه  ت)والترٞ خم بهجاػ َظٍ الٗملُاث بمؿاٖضة َا٢م بصاعي  (...االإ٣ه٠، االإدلاث الخجاعٍ وٍ

ٗام االإؿخسلهت مً البرهامج االإٗلىماحي  ٣ًىم بىي٘ لىاثذ االإؿخُٟضًً مً الؤًىاء واَلؤ

                                                             
٠ ع٢م - ((1  .، مغظ٘ ؾاب1.58.390٤الٓهير الكغٍ
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٤ مىٓىمت  الخام بالإًىاء الظي بضؤ ٌٗخمض في الأخُاء الجامُٗت في الؿىىاث الأزيرة وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . مٗلىماجُت ويٗها االإ٨خب الىَ

بٗض خهغ مهلخت قاون الُلابُت للىاثذ الجهاثُت للمؿخُٟضًً الظًً ؤٞغػَم 

ني جدا٫ َظٍ  ت مً َغٝ االإ٨خب الىَ ٤ االإٗاًير الخ٣ىُت االإىيىٖ البرهامج االإٗلىماحي وٞ

إقغ  (1)الأزير ٖلى مهلخت الكؿاٖت التي جباقغ ٖملُت الاؾخسلام جدهغ الٗملُت وٍ

ٖلحها ٧ل مً مضًغ االإ٨خب والكؿُ٘ بٗض ؤن ٩ًىن ٢ض جإ٦ضا مً مُاب٣ت االإبلٜ 

ت االإدضصة في الىهىم ال٣اهىهُت االإٗمى٫ بها واالإدضصة في خالُا في  االإؿخسلهت م٘ الخٗغٞ

م للؿىت ؤي بمٗض٫ 380حؿٗغة  غ هٟـ الص يء جخم 40 صعَ م في الكهغ ًٖ ٧ل ؾغٍ  صعَ

ٗام والظي خضصث حؿٗيرجه ًٖ ٧ل وظبت ٚضاء ؤو ٖكاء في  م1.40ٖلى مؿخىي اَلؤ .  صعَ

ت ؤو الخؿابُت لِـ مً خ٣ه  ٚير ؤن مضًغ الخي الجامعي ؾىاء مً خُض نٟخه الؤصاعٍ

٘ مً حؿٗغة االإضازُل الخانت للخي ؤو ج٣لُهه ؤو خظٞه  بخضار مضازُل ؤو الغٞ

باليؿبت للمضازُل الشابخت ؤو الٗاصًت ل٩ىن ؤن طل٪ مً الازخهام الجهت الىنُت ٖلى 

حؿٗغة االإبلٜ االإغاص )ًدضص مؿب٣ا  ؤن ًم٨ىه التي زلاٞا االإضازُل الُاعثت. الأخُاء الجامُٗت

ُت الخ٣ُض باالإٗاًير الخ٣ىُت  (اؾخسلانه بخضار لجىت ج٣ىُت للخ٣ُُم، مدًغ )قغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  الٗملُت الخؿابُت، مىا٣ٞت مضًغ االإ٨خب الىَ

٤ ملابؿاث ومُُٗاث وا٢ُٗت  (2)(والش٣اُٞت جهُٟت )للمضزى٫ الىاظب اؾخسلانه وٞ

 . (....االإخلاقُاث، جهُٟت االإىخىظاث الُٗيُت االإخىاظضة في صاثغة الخي الجامعي

 

جلنياث جطفيت االإداخيل  : الفسع الثاني 

ًخم ال٣ُام بٗملُت جهُٟت االإضازُل مً زلا٫ مؿ٪ سجلين، سجل مغا٢بت 

الخ٣ى١ االإشبخت ٖلى الُالب االإ٣ُم وسجل مغا٢بت الخ٣ى١ االإشبخت ٖلى الُالب االإؿخُٟض 

ٗام وجىي٘ في ق٩ل ٢ىاثم في سجلاث االإداؾبت ًمؿ٨ها مؿير االإهالر  مً اَلؤ

                                                             
ني للؤٖما٫ - ((1 حٗغٝ َظٍ الٗملُت بٌٗ الاؾخصىاءاث ؤهٓغ في َظا الهضص مظ٦غة الؤًىاء الهاصعة ًٖ االإ٨خب الىَ

 .(ملخ٤) التي جىو ٖلى مىذ اؾخصىاء الإ٨ٟىلي الأمت 2015الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت لؿىت 

. 2016ؤهٓغ االإلخ٤ الخام بمؿُغة بُ٘ االإخلاقُاث للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ًٖ ؾىت - ((2
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الا٢خهاصًت للخي الجامعي وبةقغاٝ مباقغ الإضًغ الخي الجامعي خُض ًخم اٖخماص االإبلٜ 

ٟاث االإدضصة في ال٣ىاهين الأؾاؾُت وال٣غاعاث  الى٣ضي االإؿخد٤ للمؿخُٟض َب٣ا للخٗغٍ

ت الجاعي بها الٗمل . الىػاعٍ

ٚير ؤن ٦لا الٗملُخين االإكاع بلحهما ؾاب٣ا َما مغجبُخين بٗملُت الأمغ 

 للمؿخُٟضًً الاؾمُتخُض ؤن جإقيرة مضًغ الخي الجامعي ٖلى اللاثدت  باؾخسلام

ى (بًىاء، بَٗام، زضماث)  باؾخسلام االإبلٜ بطناالإضعظت في سجلاث االإداؾبت وَ

:  ًترجب ٖىه بظغاءاث مً ٢بُل  (1)االإؿخد٤ االإبني ٖلى ٢غاع

ٗام بلا بم٣خط ى ٢غاع  - ٖضم بٖٟاء االإ٣ُمين االإؿخُٟضًً مً الؤًىاء ؤو اَلؤ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت)الؿلُاث االإسخهت   . (االإ٨خب الىَ

 .والى٣ٟاثالخىُٟظ الٟٗلي لٗملُت الخدهُل صون م٣انت بين االإضازُل  -

 .ٖضم اؾخهضاع ؤمغ باؾخسلام مبالٜ ٚير مشبخت في سجلاث الخ٣ى١ االإشبخت -

الامخىإ ًٖ جدهُل االإبالٜ ٚير االإكغوٖت لاوٗضام الؿىض ؤو ل٩ىجها ٚير  -

 . بها الٗملوالخىُٓماث الجاعي مىهىم ٖلحها في ال٣ىاهين 

ٌ ٢ُام عثِـ االإهالر االإاصًت  -  صًً زم بزباجه بهٟت واالإالُت باؾخسلامٖضم عٞ

 .٢اهىهُت

لا ًم٨ً جُب٣ُها ٖلى ظمُ٘ الأخُاء  ٖمىمُت َظٍ الؤظغاءاث الخ٣ىُت ٞةهه وعٚم

خباعاث  خباعاث وب٦غاَاث ٖضة وفي م٣ضمتها اٖلا الجامُٗت االإخمغ٦ؼة بمسخل٠ الجهاث لٖا

ملُت الا٢خدام الظي جخٗمضٍ الٟهاثل  االإغجبُت بالىٓام الٗام و٧لٟت جضبير الاخخجاط وٖ

اث ٚير الُلابُت (2)الُلابُت (. 3)واالإجمىٖ

ت التي ٣ًىم بها مضًغ الخي الجامعي  جىضعط ٧ل َظٍ الؤظغاءاث في االإغخلت الؤصاعٍ

٤ ٖام ؤو بهٟخه الخؿابُت ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖضا الإلؼم  ت ٦غثِـ مغٞ بهٟخه الؤصاعٍ

                                                             
ٌ في االإهام ع٢م -((1 . ، مغظ٘ ؾاب1122٤ؤهٓغ ٢غاع الخٟىٍ

ني لُلبت االإٛغب - ((2 ٠، الخغ٦ت الُلابُت باالإٛغبُت ٢غاءة في ؤػمت الاجداص الىَ ، ميكىعاث االإجلت 1996-1956مدمض يغٍ

. 78، م 1996االإٛغبُت لٗلم الاظخمإ الؿُاس ي، الُبٗت الأولى، 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت - ((3 غ مضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ االإىظهت بلى الؿُض مضًغ االإ٨خب الىَ ج٣اعٍ

ش  . 2017، 2016، 2015، 2014بخاعٍ
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ب٣بٌ االإىاعص وجهُٟتها ٢بل الؤطن بجباًتها، خُض ٩ًىن ملؼم لِـ ٣ِٞ بمٗاًىت 

الٗملُت االإالُت مً الىاخُت ال٣اهىهُت بل ٦ظل٪ بالخإ٦ض مً خ٣ُ٣ت الخضر الباٖض 

للمىاعص ومً جىا٣ٞه م٘ الىهىم ال٣اهىهُت االإاؾؿت له مً ظهت، جلحها مً ظهت ؤزغي 

ٖملُت الخهُٟت التي جدضص االإبلٜ بىاء ٖلى ال٣اٖضة الىاظب اخدؿاب ٖلى ؤؾاؾها 

.  اليؿبت االإىُب٣ت ٖلى طل٪ االإ٣ضاع زم جدضًض االإ٣ضاع الىاظب جإصًخه للخي الجامعي

 ل٩ىن و٦لاء ال٣ابٌ آهُتٖملُت الاؾخسلام التي جخم بما بهٟت  جإحي بٗض طل٪

ًًٗىجها في نىضو١ االإداؾب بمجغص اؾخسلانها ؾىاء حٗل٤ الأمغ باالإضازُل ال٣اعة 

ٗام، الخإمين)  (الغخلاث، عؾىم الهُاهت االإ٨خبت)ؤو االإضازُل الاؾخصىاثُت  (الؤًىاء، اَلؤ

ؾىضاث جًم مُُٗاث زابخت مؿب٣ا ًبرػ مً زلالها االإبلٜ الخ٣ُ٣ي الظي ؾِخم 

مشلا ؾىضاث )اؾخسلانه مً طل٪ الضٞ٘ الهاصعة لٟاثضة االإاؾؿت بٗىىان مىدت الضولت 

ت ؤو ًٞاءاث تهم بٌٗ الىيُٗاث الخانت لم ٣ً٘ صٞ٘  ٣ٖىص ٦غاء مدلاث ججاعٍ

 . (م٣ابلها االإالي ٞىعٍا

 

عمليت إثباث وجطفيت النفلت  : االإطلب الثاني 

حٗخبر ٖملُت بزباث الى٣ٟت و٦ظا جهُٟتها مً الٗملُاث الخؿابُت التي ٌؿهغ 

وجخم ٖملُت  (1)1970 لؿىت 73670ٖلحها مضًغ الخي الجامعي جبٗا ل٣غاع وػٍغ االإالُت ع٢م  

 ٤ ٤ ج٣ىُاث الأمغ بالضٞ٘ وج٣ىُاث الأصاء وٞ الالتزام بالى٣ٟت و٦ظا ٖملُت الخهُٟت وٞ

الالتزام بالى٣ٟاث، جهُٟت الى٣ٟت، الأمغ بضٞ٘ الى٣ٟاث، ؤصاء )يىابِ حؿلؿل خؿابي 

وجازظ نُٛت ؾىضاث الُلب ؤو نٟت ن٣ٟت ٖمىمُت واؾخصىاء ج٣ىُت الأصاء  (الى٣ٟت

 .االإباقغ التي ٧اهذ ج٣ىم به مهلخت الكؿاٖت للخي الجامعي

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م -((1
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جلنياث الالتزام بالنفلت : الفسع الأوٌ 

جب٣ى مؿُغة الالتزام بالى٣ٟت االإٗخمضة في جضبير ميزاهُت الخي الجامعي قبحهت 

ا بالخ٣ىُاث  م جإزغَ باالإؿاَغ الخ٣ىُت االإٗخمضة في ميزاهُاث االإاؾؿاث الٗمىمُت عٚ

خماصاث االإسههت الإيزاهُت الخي الجامعي  ُت في ٖلا٢تها بالٖا حجم )الك٩لُت واالإىيىٖ

خُض هجضَا لا جسغط ًٖ الؿُا١  ال٣اهىوي  (...ميزاهُت الدؿُير، خظٝ ميزاهُت الاؾدشماع

الٗام و هي ج٣ىُت ؾىضاث الُلب وج٣ىُت اله٣ٟاث الٗمىمُت صون بٟٚا٫ للاؾخصىاء، مً 

زلا٫ ج٣ىُت الالتزام بالى٣ٟت التي ٧اهذ ج٣ىم به مهلخت الكؿاٖت ٖبر الأصاء االإباقغ ٚير 

ؤن َظٍ الؤظغاءاث لم حٗض مٗخمضة باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت التي حٗخمض خالُا نُٛخين 

ت و ؤزغي ٩َُلُت مغجبُت بهٟت الآمغ  االإؿاع بلحهما ؤٖلاٍ ؾالٟا وطل٪ لأؾباب مؿُغٍ

ني  بالهغٝ االإؿاٖض الظي ؤنبذ ٌؿخمض ٧ل نلاخُاجه االإالُت مً مضًغ االإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت و الش٣اُٞت ٖىى الىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ ُٞما ًسو 

. نلاخُاث و ازخهاناث الآمغ بالهغٝ

خُض . والى٣ٟت الاخخمالُتًم٨ً الخمُيز في الالتزام بالى٣ٟت بين الى٣ٟت الضاثمت 

ير االإخُلباث، مما ًبرع  ت في الؤهجاػ لًغوعة جىٞ ؤن الى٣ٟاث الضاثمت جخُلب الؿغٖ

اٖخماص مؿُغة الالتزام بالى٣ٟت خُض ًدغع ؾىض الُلب االإؿاو٫ ًٖ االإهلخت 

٤ مؿُغة ؾىضاث الُلب التي ًى٢ٗها مضًغ  الا٢خهاصًت في خضوص االإبلٜ االإؿمىح به وٞ

الخي الجامعي بصاها بالالتزام بالى٣ٟت مً َغٝ ماؾؿت الخي الجامعي ًلحها جإ٦ُض بزباث 

مضًغ  مهلخت الكاون الا٢خهاصًت صون ؤن ٣ًىم ٖملُت الى٣ٟت مً َغٝ االإؿاو٫ ًٖ

ٌ لهظا الأزير  ٖملُت الالتزام  (مهلخت الكاون الا٢خهاصًت)الخي الجامعي بخٟىٍ

ٌ في االإهام ني  (2)والخى٢ُ٘ (1)بالى٣ٟاث، ل٩ىن ٢غاع الخٟىٍ الهاصع ًٖ مضًغ االإ٨خب الىَ

. للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت لا ًىو ٖلى طل٪

نلاخُت ج٣ضًغ  ٦ما ًغظ٘ الإضًغ الخي الجامعي بهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض

الالتزام بالى٣ٟت بىاءا ٖلى الخاظُاث االإدخمل الخٗبير ٖجها مً ٢بل االإهالر االإسخهت 

، ولا (بلخ....مهلخت الهُاهت، مهلخت الٗخاص، زلُت االإٗلىمُاث)الخابٗت للخي الجامعي 

                                                             
ٌ في االإهام ع٢م -((1 . ، مغظ٘ ؾاب1122٤ؤهٓغ ٢غاع الخٟىٍ

ٌ في الخى٢ُ٘ ع٢م -((2 . ، مغظ٘ ؾاب1121٤ؤهٓغ ٢غاع الخٟىٍ
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ًذجج مً َظٍ الهلاخُت ٞخذ اٖخماص مً ٖضمه، وبجبإ ال٣ىاٖض االإغاٖاة في الالتزام 

البرهامج )خؿب َبُٗت ٧ل ه٣ٟت وحؿمى َظٍ االإؿُغة بمؿُغة الى٣ٟاث الاخخمالُت 

ٚير ؤهه ظغث الٗاصة في خالت ُٚاب مضًغ الخي الجامعي ؤن ًباصع االإؿاو٫ ًٖ . (الخى٢عي

التي ج٩ىن بِىه وبين مضًغ الخي الجامعي  مهلخت الكاون االإالُت وفي بَاع ٖلا٢ت الش٣ت

ت للؿير الٗاصي للماؾؿت  اث طاث )بلى الالتزام وجهُٟت الى٣ٟت الٗاصًت والًغوعٍ االإكترً

ت  ، خالت الاؾخعجا٫ ٧اهٟجاع ماؾىعة مُاٍ واالإلختال٣ُمت البؿُُت، الخاظُاث الًغوعٍ

ل٩ىهه ٌٗلم ؤن َظا الالتزام الظي ٨ًدس ي . (بلخ...ؤو ٢ىاة ؤو حُٗل قب٨ت ال٨هغباء واالإاء

، التي ج٣خط ي الخد٤٣ مً صخت (1)نبٛت اؾخعجالُت ؾُمغ بمؿُغة جهُٟت الى٣ٟت

بُٗت الى٣ٟت وطل٪ مً زلا٫ االإؿدىضاث االإشبخت لخ٣ى١ الضاثىين  .الضًً وَ

 

 مظطسة الأمس بالأداء: الفسع الثاني 

 الآمغ بالأصاء مً بمؿُغة (الجامعيمضًغ الخي )الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض  ٣ًىم

زلا٫ مباقغة ؾىض َلب بهجاػ الأقٛا٫ ؤو حؿلُم البًاٖت، بٗض بزًاٖها لٗملُت 

التي  اللجىت االإدضزت لهظٍ الٛاًت (والدؿلُممدًغ االإٗاًىت )االإٗاًىت ؤو مؿُغة الدؿلُم 

 بنضاع ؤمغا بالأصاء بىاؾُت الخإقير ٖلى الٟاجىعاث حؿهُلا  لها، ًلحها٢ض ٩ًىن عثِؿا

ا في بٌٗ االإاؾؿاث الٗمىمُت  ٤ نُٛت مؼصوظت زلاٞا الإا َى مٗمى٫ به ٖغٞ للؤصاء وٞ

التي ًخم ٞحها الخإقيرة ٖلى الٟاجىعاث مً ٢بل عثِـ االإاؾؿت، بٗض ؤصاء مبلٜ الٟاجىعاث 

.  للمؼوص

بد٨م  (نالر للؤصاء)خُض ًاقغ الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض ٖلى الٟاجىعاث بٗباعة 

ما٫ االإىجؼة ؤو البًاج٘  الازخهاناث االإخٗل٣ت الأمغ بهغٝ الى٣ٟاث مً زلا٫ اٖلأ

٤ قغوٍ صخُت جد٨مها مٗاًير  االإدؿلمت م٘ الخإ٦ض مً مغوع الٗملُت في ْغوٝ ظُضة وٞ

الؿلامت والى٢اًت االإلؼمت لجمُ٘ االإغا٤ٞ واالإاؾؿاث الٗمىمُت خؿب الىهىم 

                                                             
ا " .... (- (1 ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت . ، ص....."بْهاع الى٣ٟت والخد٤٣ مً اؾخد٣ا٢ها وجدضًض ٢ضعَ

. 166. االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

139 

 

٤ مؿُغة التي حؿمذ له (1)ال٣اهىهُت والؤظغاءاث االإىاؾبت بمماعؾت ع٢ابت ٖلى  و وٞ

ضاص بلى االإؿ٪ بضٞاجغ  الى٣ٟاث بؾىة بخل٪ التي ًماعؾها ٖلى االإضازُل التي جخجاوػ اٖلؤ

اث، م٘ خهغ ويُٗت الدؿلُم مً ؤصواث وججهيزاث  الُلب االإًمىت للخاظُاث واالإكترً

مىيىٕ ؾىض الدؿلُم وم٣اعهت طل٪ م٘ الٟىاجير التي ًٟترى ؤن جخُاب٤ م٘ مًمىن ما 

. ًىظض في ؾىضاث الُلب و ؾىضاث الدؿلُم وبُا٢ت االإؼوصًً و سجلاث االإهاع٠ٍ

 جغاظٗا ٖلى مؿخىي الأمغ 2001ٚير ؤن مؿُغة الأمغ بالأصاء ؾخٗغٝ ؾىت 

لم ٌٗض ًماعؽ الغ٢ابت  (مضًغ الخي الجامعي)بالأصاء االإباقغ ل٩ىن الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

الى٣ضي لأن الكؿُ٘ لم ٌٗض مً ازخهانه  الأصاء ٖلى مهلخت الكؿاٖت ُٞما ًسو

.  جهُٟت الى٣ٟت بىاء ٖلى الأمغ بالأصاء

ل٣ض جغجب ًٖ َظا الؤظغاء نٗىبت جدب٘ خغ٦ُت خؿاب االإاؾؿت ومغاظٗت 

اث نىضو٢ها بك٩ل مؿخمغ و مٟاجئ ٦ما ؤن مضًغ الخي الجامعي  لم ٌٗض له الخ٤  مدخىٍ

ل االإبالٜ الؼاثضة بلى الخؿاب البى٩ي للماؾؿت  في خالت وظىص )في بنضاع الأمغ بخدىٍ

٤ سجل الخؿاب البى٩ي مً خُض االإهاع٠ٍ لا االإضازُل بم٣اعهت طل٪  (زلل وٞ

اث الخؿاب البى٩ي لًغوعة الخُاب٤ واالإىاػهت في آزغ ٦ك٠ بٗض  بم٣خًُاث ؤو ٦كىٞ

زهم الى٣ٟاث االإاصاة، ل٩ىن خؿاب ماؾؿت الخي الجامعي ؤنبذ جاب٘ لخؿاب االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه ماؾؿت ٖمىمُت (. 2)الىَ

في خين ْلذ سجلاث الجغص والؤقغاٝ ٖلى الخدُين الؿىىي ؤوالٗكغي، التي 

غ الأصواث ؤو الأزار ؤو ال٨خب االإشبخت بسجلاث الجغص وجغقُض اؾخٗمالها ومغا٢بت  جا٦ض جىٞ

ً وباقي السجلاث  صٞاجغ الاؾتهلا٥ الُىمي، )مُاب٣ت ال٣ُىص االإداؾباجُت بين سجل الخؼٍ

غة وا٢ُٗا  اث االإخىٞ ًصٞاجغ الخاػن وؾىضاث الدؿلُم والٟىاجير م٘ االإدخىٍ  زايٗت (بالخؼٍ

بمُٗت االإؿاو٫ ًٖ الكاون  (مضًغ الخي الجامعي) بالهغٝ االإؿاٖض ومغا٢بت الآمغلخدب٘ 

 .االإالُت واالإؿاو٫ ًٖ االإسؼن واالإ٩ل٠ بسجلاث الجغص

                                                             
.  مغظ٘ ؾاب330.66،٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 35الٟهل - ((1

٠ ع٢م 10االإاصة - ((2 .  ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ ال٣اض ي بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ
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جلنياث جطفيت النفلت وؤدائها : الفسع الثالث 

ا  ًُغح الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض جهُٟت ه٣ٟت ميزاهُت الخي الجامعي بٗض جضبيرَ

٤ مؿُغة ج٣ىُت جسو خهغ االإبلٜ وجهُٟخه بٗض الخإ٦ض مً بهجاػ الٗملُت ؾىاء  وٞ

اث وم٣خيُاث، بهجاػ ؤقٛا٫ ؤو ال٣ُام بسضماث ٨ٌٗؿها جُاب٤ ما َى  حٗل٤ الأمغ بمكترً

 الظي جىجؼٍ لجىت الخدب٘ ومدًغ الدؿلُم والٟاجىعة وؾىض الدؿلُممًمً بؿىض الُلب 

ٌ مً والدؿلُم التي  ًٟترى ؤن ج٩ىن ٢ض جم بخضاثها لٗملُت مدضصة ؤو َُلت مضة الخٟىٍ

٤ ٖباعة مكهىص بصخخه وبظل٪ ج٩ىن جهُٟت الى٣ٟت جمذ ٖلى . َغٝ عثِـ االإاؾؿت وٞ

دو الىزاث٤ؤؾاؽ مٗاًير بزباث جىُٟظ الخضمت،  ا ٖلى وٞ غَ  الؤزباجُت للخإ٦ض مً جىٞ

ُت لإخالتها ٖلى الى٦ُل االإٟىى بالأصاء الظي ًامً الٗملُاث  الكغوٍ الك٩لُت واالإىيىٖ

. الخؿابُت لخي ظامعي ؤو ٖضة ؤخُاء ظامُٗت خؿب الخهام

هٟـ الضوع ًم٨ً ؤن ٣ًىم به الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء في خالت قٛىع مىهب 

ٌ االإدضوص)الى٦ُل االإ٩ل٠ بالأصاء لأؾباب اؾخصىاثُت   طل٪ (...الخ٣اٖض، الخى٠ُ٢، الخٟىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ت للم٨خب الىَ  والش٣اُٞت لاؤن جىاظضٍ بالإصاعة االإغ٦ؼٍ

ت الٗملُاث الخؿابُت الخانت بالأخُاء الجامُٗت ؤو ٖىض  ًدى٫ صون جإمُىه لاؾخمغاعٍ

صٞتر الخدملاث الخام باله٣ٟاث الٗمىمُت التي ؤٖضَا  في الخىهُو ٖلحها مباقغة

خامل االإكغوٕ التي ًلحها الخإقيرة ٖلى الٟاجىعة بىي٘ الُاب٘ االإاؾؿت وجى٢ُ٘ مضًغ الخي 

 .الجامعي م٘ ٦خابت

 

االإظطسة الحظابيت لبرمجت مداخيل ونفلاث : االإبدث الثاني 

محزانيت الأخياء الجامعيت  

حٗخمض مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي ٦خىُٓم مالي ؤو خؿابي ٖلى وز٣ُت 

ت ؾاَمذ بلى خض بُٗض في حؿُير مٗالم الٗملُاث الخؿابُت للؤخُاء الجامُٗت التي  مغ٦ؼٍ

 االإىٓمين 1968 ومغؾىم 1967ؾُٗغٝ جىُٓمها االإالي مغاظٗت آلُت الإغؾىم ؾىت 

 الظي ٌٗخبر مً ؤَم الىزاث٤ االإالُت 1970عي لؿىت اللمداؾبت الٗمىمُت زم ال٣غاع الىػ 

التي ًم٨ً اٖخماصَا ٦مغظُٗت في جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت خُض جم الخىهُو 
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ذ الٗباعة ٖلى مؿُغة خؿابُت مالُت ٦إلُت مً ؤلُاث الخضبير االإالي ل٩ىجها حؿاٖض  بهغٍ

٤ ٢اثمت  (1)(مداؾبت االإيزاهُت) ٖلى جدب٘ جىُٟظ االإيزاهُت في االإضازُل والى٣ٟاث، وٞ

ً ًترجب ٖجها جدضًض ٧ل ٖىىان في االإيزاهُت اعاث االإسههت . جخًمً ٖىاوٍ خؿب اَلؤ

اعاث االإسههتللمضازُل   . للى٣ٟاثواَلؤ

 

الؤطاز الخطبيلي الإظطسة االإداخيل والنفلاث : االإطلب الأوٌ 

 والخؿابي للخي االإخٗل٤ بالخىُٓم االإالي 1970ٌٗخبر ٢غاع وػٍغ االإالُت لؿىت 

اع ال٣اهىوي االإغظعي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بؿىضاث االإضازُل  الجامعي مدمض الخامـ اَلؤ

خماصاث االإ٣ُضة  خماصاث االإلتزمالهاصعة ؤو اٖلا  . بهاواٖلا

 

  (البرمجت الخىكعيت)االإظطسة الحظابيت لبرمجت االإداخيل : الفسع الأوٌ 

ىا بلى همىطط مً ُٖىت ميزاهُت ؤخض الأخُاء الجامُٗت التي اٖخمضهاَا  (2)بغظىٖ

ت ؾىجض ؤن االإضازُل االإ٣غعة في ميزاهُت َظا  للدصخُو ٧ىز٣ُت مالُت خؿابُت ٖكغٍ

الخي الجامعي جىدهغ في ؾىضاث االإضازُل الهاصعة ًٖ جظا٦غ االإُٗم و٦غاء الٛغٝ 

ُت  غٞ ٦مضازُل طاجُت في خين ٚابذ االإضازُل االإسخلٟت والُاعثت التي جب٣ى مىؾمُت وْ

ٖلى ٨ٖـ االإضازُل  (بُ٘ مخلاقُاث، ٚلت ٦غاء االإ٣ه٠)لاعجباَها بُبُٗت الٗملُت 

ا ٩ًىن  الخاعظُت والتي اهاث االإالُت مً االإيزاهُت  مهضعَ زاعط ماؾؿت الخي الجامعي ٧الٖإ

اهاث االإالُت الأزغي والهباث الى٣ضًت اٖخماصا ٖلى   الهاصع الؤ٢غاعالٗامت للضولت واٖلؤ

باليؿبت للمضازُل االإلؼم اؾخسلانها خؿب الدؿلؿل االإًمً بىز٣ُت ميزاهُت الخي 

(: 3)الجامعي االإ٣ؿمت خؿب الٟهى٫ الخالُت

 .ٞهل مدهى٫ ٦غاء الٛغٝ -

 .ٞهل مدهى٫ بُ٘ جظا٦غ االإُٗم -

 .ٞهل االإضازُل االإسخلٟت والُاعثت -

                                                             
 .، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م  مً 14الٟهل - ((1

(. 2000-1991)ؤهٓغ ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل لٗكغ ؾىىاث - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م  مً 6الٟهل (- (3
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لاهاث االإالُت مً االإيزاهُت الٗامت للضولت -  .ٞهل اٖلؤ

لاهاث االإالُت الأزغي  -  .ٞهل اٖلؤ

. ٞهل الهباث الى٣ضًت -

ت الٟهى٫ الخانت باالإضازُل الظاجُت  م ؤولىٍ ، جظا٦غ )طل٪ ؤهه عٚ ٦غاء الٛغٝ

ىا بلى مؿُغة بٖضاص مضازُل ميزاهُت الخي الجامعي  (االإُاٖم، مضازُل َاعثت ٞةهه بغظىٖ

لا جخجاوع ( الظاجُت)ًخطر ؤن االإضازُل  (2000 – 1991)الإىلاي اؾماُٖل لٗكغ ؾىىاث 

 . %11وؿبت 

 الخي الجامعي مىلاي الإيزاهُت باالإضازُل الظاجُت الخام ٦10ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 .بؾماُٖل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : نضع الم جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

6,41%6,43%6,45%6,36%
6,14%

6,37%6,28%6,40%6,37%6,29%

4,60%
4,91%

5,20%5,22%

4,30%

5,13%
4,91%

5,12%5,16%
4,89%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

                

           



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

143 

 

 وحٗخبر َظٍ %88م٣اعهت م٘ االإضازُل الخاعظُت التي جتراوح خىالي وؿبت 

االإضازُل الٛير الظاجُت ؤي الخاعظُت الٗمىص ال٣ٟغي الإيزاهُت الخي الجامعي خُض ًلاخٔ 

ؤن وؿبت الضٖم االإ٣ضم مً َغٝ الضولت ٚير مخٟاوث ل٩ىهه ًخإزغ بالىخاثج االإدهلت ٖلى 

مؿخىي االإضازُل الظاجُت لظل٪ ٩ًىن ال٣ُإ الىص ي ملؼم بلٗب صوع الخىاػن في ُٚاب 

 .االإيزاهُتمضازُل بٖاهاث الأزغي وبٖاهاث الهباث االإضعظت في 

 (صٖم الضولت) الخام باالإضازُل الخاعظت ٦11ما َى مٟهل في االإبُان ع٢م 

 .الإيزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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وؿخيخج اهُلا٢ا مً الخدلُل الخؿابي لىز٣ُت مضازُل الخي الجامعي زلا٫ 

ت ؤن مضازُل ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل زلا٫ َظٍ  َظٍ الٟترة الٗكغٍ

ى ٞهل االإضازُل الخاعظُت  (ٖكغ ؾىىاث)الٟترة  ض وَ غٍ ْلذ حٗخمض ٖلى ٞهل واخض وٞ

اهاث االإالُت للميزاهُت الٗامت في ُٚاب ملخىّ للٟهى٫  ٞهل )الأزغي الخانت بالٖإ

اهاث االإالُت، ٞهل الهباث َظا االإىهج الخدلُلي االإ٣اعن ؾ٣ُغبىا ٦ظل٪ مً االإضازُل . (اٖلؤ

االإضازُل الخانت للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل وعٚم ٧ىجها  الظاجُت خُض ؤن ٞهى٫ 

حٗغٝ هىٕ مً الخ٣اعب الخؿابي الؿىىي ْلذ ٦مضازُل طاجُت بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ ٧ل 

مباصعة ؤو مداولت جد٤ُ٣ الخىاػن االإالي الإيزاهُت الخي الجامعي ٦ما ؤن ال٣ُاٖاث الىنُت 

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي)ؾاب٣ا  ني للؤٖما٫ )ؤو خالُا  (مضًغٍ االإ٨خب الىَ

لم ٌؿب٤ ؤن ج٣ضمذ بمكغوٕ ؤو مباصعة بةم٩اجها بٚىاء (الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

الخانت بةٖضاص ميزاهُت  الخى٢ُٗت البرمجت ؤو الخ٣ىُاث واالإُُٗاث الخؿابُت للؿىت االإالُت

٘ مً االإضازُل  .الؿىت االإ٣بلت للخي الجامعي في ُٚاب ؤي ماقغ للغٞ

 

البرمجت الخىكعيت للمظطسة الحظابيت للمداخيل نمىذج : الفسع الثاني

  الإحزانيت الخي الجامعي مىلاي اطماعيل1995-1994محزانيت 

الإيزاهُت  ج٣ىم الأظهؼة االإ٩لٟت بميزاهُت الخي الجامعي ؤزىاء وي٘ بغمجتها الخى٢ُٗت

٘ مً االإضازُل الظاجُت ٣٦اٖضة  الؿىت االإ٣بلت بلى اٖخماصاث ج٣ىُاث خؿابُت ًغاص مجها عٞ

 ؤن َظٍ الأظهؼة بلا. باالإضازُلٖامت ؤزىاء بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي في ق٣ه االإخٗل٤ 

خماصاث االإخى٢ٗت  الخؿابُت ٢ض ججض هٟؿها مُضاهُا مُالبخا بلى الخ٣لُو مً اٖلا

واالإبرمجت هٓغا للخٛير الُاعت للمضازُل الظاجُت، همىطط مضازُل الٟهل الخام ب٨غاء 

 ٦ةزًإ ظىاح ؾ٨ني لأقٛا٫ الؤنلاح)الٛغٝ الظي ًم٨ً ؤن ًتراظ٘ بما لأؾباب ج٣ىُت 

والتهُئت لٟترة وظيزة مدضوصة  مغجبُت بالإ٦غاَاث الخؿابُت الخانت بُلب الؿىض ؤو 

وؤزغي ؤمىُت جخٗل٤ بالا٢خداماث االإىؾٗت لبٌٗ  (1)(٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت

                                                             
 وجىُٟظا لبرهامج ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ بةٖاصة جإَُل الؿاخت الجامُٗت لٓهغ االإهغاػ جم 2015في ؾىت - ((1

ت مً االإغا٤ٞ الخابٗت للخي الجامعي  ايت، االإهبىت)َضم مجمىٖ وهٓغا ل٩ىن االإسؼن جىصٕ به ظمُ٘  (...مسؼن، ٢اٖت الغٍ

ل  ت واالإالُت ٣ٞض جم جدىٍ ضزل في الٗملُاث الخؿابُت واالإغا٢بت الؤصاعٍ سً٘ للسجلاث الجغص وٍ اث الخي الجامعي وٍ مكترً
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هٟـ الص يء باليؿبت بُ٘ جظا٦غ االإُٗم التي ًم٨ً ؤن بتراظ٘  (.1)الٟهاثل الُلابُت

مضزىلها ؤما ًتراظ٘ ٖضص الغاٚبين الاؾخٟاصة مً االإُٗم مً الُلبت الٛير ال٣اَىين ؤو 

لتزامىه م٘ جهاًت الأؾبىٕ والُٗل وفي بٌٗ الخالاث ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ باالإ٣اَٗت 

خباعاث ٞهاثلُت اهُلا٢ا مً َظا ٞةن الأظهؼة الخؿابُت ومً زلا٫ البرهامج الخى٢عي  .لٖا

٤ الخى٢ٗاث  ا ما بغمجت االإضازُل الظاجُت وٞ الإيزاهُت الخي الجامعي حؿعى بلى يبِ هىٖ

ت ٖملا بمبضؤ وخضة ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت . االإغج٣بت للؤظهؼة االإغ٦ؼٍ

C.E PARA LIGNE LES RUBRIQUES  الٟهى٫                
Année 

1994 

Année 

1995 

 20  RECEETTES PROPRES:   

  10 
Location des chambres (3) 

 مدهى٫ ٦غاء الٛغٝ
6.36% 6.14 % 

  20 
Vente de tickets de restaurant (4) 

 مدهى٫ بُ٘ جظا٦غ االإُٗم
5.22 % 4.30 % 

  30 
Recettes diverses et accidentelles 

 االإضازُل االإسخلٟت  و الُاعثت
3.76 % 0.21 % 

  40 Versement des comptes hors budget (5) 0 0 

 30  DONS ET SEBVENTIONS   

 
 10 

Subventions de l'Etat 

اهاث االإالُت مً االإيزاهُت الٗامت للضولت  اٖلؤ
87.85% 83.92 % 

  20 Autres subventions اهاث االإالُت الأزغي    0 0    اٖلا

  30 Dons et Leg  0 0                الهباث الى٣ضًت

٦ما ًخطر مً الٗملُاث الخى٢ُٗت االإًمىت باالإبُان ؤؾٟله الخام باالإضازُل الظاجُت 

  . باالإضازُل التي ٧اهذ ظض مخ٣اعهت الخانت1995و 1994ًٖ ؾىتي 

                                                                                                                                               
اث بلى  اث مً مكترً لذ 27وه٣ل ظمُ٘ االإدخىٍ ت ؾ٨ىُت في اهخٓاع بىاء مسؼن ظضًض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ وْ  ٚغٞ

ت بلى ًىمىا َظا27مضازُل ميزاهِخه مدغومت مً مدهى٫ ٦غاء  .   ٚغٞ

ذ ؾىت - ((1 ها الؿ٨ىُت خُض ٧اهذ َظٍ 2017ٖغٞ  بضاًت احؿإ ع٢ٗت الا٢خدام بالخي الجامعي ْهغ االإهغاػ مؿذ عب٘ ٚغٞ

غي االإاعر في ؾىت  ض مً االإُُٗاث اهٓغ ج٣غٍ اث جدؿب هٟؿها ٖلى بٌٗ الٟهاثل، للمؼٍ مها مجمىٖ الا٢خداماث جتزٖ

2017 .
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 الخام للبرهامج الخى٢ُعي للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦12ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 1995-1994لؿىتي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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الإيزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًٖ  ًخطر مً زلا٫ ظضو٫ الخُب٣ُاث

 ؤن مؿُغة بٖضاص االإضازُل الخانت باالإضازُل ال٣اعة لم جخجاوػ 1995-1994ؾىتي 

ٗام والُاعثت) %1وؿبت  الص يء الظي لا ًم٨ً ؤن ٌؿاَم ؤو ًازغ  (مضازُل ال٨غاء واَلؤ

ٖلى الخىاػهاث االإالُت الإيزاهُت الخي الجامعي م٣اعهت م٘ االإضازُل الخاعظُت في م٣ضمتها 

 االإالُت وجد٤ُ٣ الخىاػهاثبٖاهت ميزاهُت الضولت التي ٢ض ٩ًىن لها جإزير واضر في بٖضاص 

.  الإيزاهُت الخي الجامعي

 ومضازُل بُ٘ %0.22مضازُل الٛغٝ بيؿبت )٦ما ؤن جغاظ٘ االإضازُل الظاجُت 

ٗام بـ   للخي الجامعي 1995صون اخدؿاب االإضازُل الُاعثت بميزاهُت  (%0.92جظا٦غ اَلؤ

 مً مضازُل الخي %0.21لم جازغ ٖلى الخىاػهاث االإالُت للخي الجامعي ؾىي بيؿبت 

التي  (1995 باليؿبت الإيزاهُت %3.93بيؿبت )الجامعي ٨ٖـ جغاظ٘ االإضازُل الخاعظُت 

. ؤزغث ٖلى جل٪ الخىاػهاث الخؿابُت

ٖمىما ٞإن الخىُٓم االإالي الخؿابي الخام بخضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت لا 

 ٖلى االإىاعص ٚير الظاجُت التي ما ٌٗخمضٌٗخمض في ظؼثه ال٨بير ٖلى االإضازُل الشابخت ب٣ضع 

 .حٗخبر هىاة ميزاهُت الخي الجامعي

 

دوز الأحهصة الؤدازيت في جدظحر االإداخيل الراجيت الإحزانيت : االإطلب الثاني 

الخي الجامعي  

ت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت جخسظ جضابير  في الؿىىاث الأزيرة بضؤث الأظهؼة الؤصاعٍ

٘ مً مضازُلها الظاجُت ٖلى ؤؾاؽ  ئت للغٞ  مضازُلها بهضٝ حسجُل خًىع بوٗافظغٍ

الخىاػن االإالي صازل ميزاهُت للخي الجامعي همىطط ُٖىت الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل 

٘ مضازله الظاجُت جد٤ُ٣ ما بين ؾىت   %40 اليؿبت 2018 و2015الظي اؾخُإ الغٞ

٘ مً 2013-2012 زلا٫ ؾىتي 25%والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ بيؿبت   بٗض ٖملُت عٞ

ل الٛغٝ الؿ٨ىُت . مً زلازُت الاؾخٟاصة بلى عباُٖت الُا٢ت الؤًىاثُت وطل٪ مً زلا٫ جدىٍ

م ٧ىن ؤن َظٍ االإباصعاث ْلذ مدضوصة بُبُٗتها الخ٣ىُت وب٦غاَاتها ال٣اهىهُت  مضوهت )عٚ

اع الخام بالإًىاء  .(٢اهىن اَلؤ
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آلياث جطىيس االإداخيل الراجيت من طسف الأحهصة الؤدازيت للخي : الفسع الأوٌ 

 الجامعي 

ؾٗذ بٌٗ بصاعاث الأخُاء الجامُٗت في مباصعة ٞغصًت ؤو مكتر٦ت م٘ االإ٨خب 

غ آلُاث مضازُلها ني بلى مداولت جُىٍ مً زلا٫ وي٘ ظضو٫ ػمني مدضص وص٤ُ٢  الىَ

٘ بةظغاءاث وي٘  لٗملُت الاؾخٟاصة مً الؿ٨ً باليؿبت للُلبت ال٣ضامى م٘ الدؿغَ

االإلٟاث ومٗالجتها باليؿبت للُلبت الجضص وجدؿين ْغوٝ الاؾخ٣با٫ والخىانل ٖبر 

٘ وؾاثل الاجها٫ االإباقغ لدؿهُل ٖملُت الدسجُل، الخغم  لاهاث االإؿخمغة م٘ جىىَ اٖلؤ

ٖلى اخترام آظا٫ الدسجُل وبٖاصة الدسجُل، الخ٣لُل مً مضة الاهخٓاع ٖبر االإىا٦بت 

ت وبُا٢ت الؿ٨ً في هٟـ الُىم،  ت االإؿخمغة ٢هض الاؾخٟاصة وحؿلم مٟخاح الٛغٞ الؤصاعٍ

لان ًٖ لىاثذ الُلبت الجضص االإ٣بىلين للؿ٨ً، ججضًض ؤٞغقت الٛغٝ  ج٣لُو مضة اٖلؤ

وبٖاصة الىٓغ في جىػَ٘ الأؾغة ٖلى الٛغٝ الإىا٦بت الُلب االإتزاًض ٖلى الؿ٨ً ٧لها آلُاث 

حؿاٖض ميزاهُت الخي الجامعي جٟاصي مك٩ل الا٢خدام االإخهاٖض الظي حٛظًه ٖىامل 

٘ االإضة االإسههت لإًىاء الُلبت ج٣لُو االإضة التي جخسظَا )طاجُت وؤزغي زاعظُت حؿغَ

٘ عؾىم ال٨غاء ٦جؼء مً االإضازُل الظاجُت خُض  (1)(بظغاءاث الؤؾ٩ان جغجب ًٖ طل٪ عٞ

ض ًٖ   م٣اعهت م٘ % 40ؤجمغ هخاثج بًجابُت اعجٟٗذ مٗه وؿبت الؤًجاع باليؿبت الإا ًؼٍ

٦ما َى مبين مً زلا٫ االإُُٗاث الخؿابُت االإًمىت بالجضو٫ واالإبُان  (2)الؿاب٤

ت مً الؿىىاث مً  . 2018 بلى 2016الخام بمضازُل ال٨غاء ًٖ مجمىٖ

اصة االإضازُل االإضازُل ٖضص ال٣اَىين االإىؾم الجامعي  وؿبت ػٍ

2015-2016 1230 451080  ---

2016-2017 1410 433020 -4.17% 

2017-2018 1564 610560 41.04% 

                                                             
ى ما اٖخبر بهجاػا ٢ُاؾُا باالإ٣اعهت م٘ 25ؤجهذ بصاعة الخي الجامعي في ْغٝ - ((1  التي اؾخمغث ُٞه 2017-2016 ًىما وَ

ش بٖلان آزغ لاثدت مً لىاثذ  ٖملُت الؤًىاء بلى خضوص قهغ ماي وباليؿبت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت الأزغي قهغ صظىبر جاعٍ

. االإ٣بىلين

غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي - ((2 -2017الخ٣غٍ

. 23، مغظ٘ ؾاب٤، م2018
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-2017 و2017-2016م٣اعهت مضازُل ال٨غاء للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل بين مىؾمي 

 13 ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م 2018
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مددودًت الؤحساءاث الؤدازيت للسفع من االإداخيل الراجيت : الفسع الثاني 

.  للخي الجامعي

٘ مً االإضازُل الظاجُت للؤخُاء  جخجلى مدضوصًت الؤظغاءاث االإخسظة للغٞ

ت ؤو م٣ترخاث مدلُت ؾىاء مً َغٝ الأظهؼة االإىٟظة  الجامُٗت في ُٚاب مظ٦غاث مغ٦ؼٍ

ت ىا بلى ُٖىت الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل. ؤو االإؿاٖضة ؤو االإىاػٍ ؾىجض  طل٪ ؤهه بغظىٖ

خُض  بىٓام مداؾبي ج٣لُضي مغجبِ ؤن َظا الأزير ٌٗخمض هٓاما مداؾبُا ٚير مخجاوـ

ؤن الُلبت الأظاهب لا ػالىا ًسًٗىن بلى عؾىم ؤو ؾىمت اؾخصىاثُت التي ظامضة مىظ 

ت مً الضو٫  م االإٗاصلاث الخؿابُت التي َغؤث ٖلى مجمىٖ التي ًىدضع مجها  الاؾخ٣لا٫ عٚ

الى٧الت )الجامعي ؤولئ٪ الُلبت خؿب الاجٟا٢ُاث االإبرمت في بَاع اجٟا٢ُت الخٗاون 

. (االإٛغبُت للخٗاون الضولي

٠ُ عؾىم الؤًىاء الخانت بالُلبت الأظاهب زلا٫ مىؾم اله٠ُ  ٦ما ؤن جىْ

م مغوع زلازت ٣ٖىص  ًاث ٚير م٣ىىت عٚ لها بلى حٗىٍ للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل وجدىٍ

٤ الخضماحي الظي اؾخًاٝ زلا٫ ؾىت   َالب 750 خىالي2018ٖلى ٞخذ َظا االإغٞ

 ظيؿُت صون ج٨ٟير في ج٣ىين ٦لي ؤو 58ظلهم مً الُلبت الأٞاع٢ت مىػٖين ٖلى  (1)ؤظىبي

٘ مً مضازُلها الظاجُت ٖلما ؤهه  ظؼجي لهظٍ الٗملُت ختى جخم٨ً بصاعة الخي الجامعي الغٞ

ت مً  بالغظىٕ بلى مبُان اللاخ٤ الخام بالُلبت الأظاهب ؾىلاخٔ ؤن َىا٥ مجمىٖ

. الضو٫ لها اجٟا٢ُاث وبغجى٧ىلاث م٘ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي  بما ٞحها الأخُاء الجامُٗت

 

 

 

 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي (- (1 -2017الخ٣غٍ

 .26-25، مغظ٘ ؾاب٤، م2018
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 للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦ما َى (والأظىبُتالضو٫ الٗغبُت )ٖضص الُلبت الأظاهب 

 14مبين في االإبُان ع٢م 
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ا  طل٪ ؤن َبُٗت الُلبت الأظاهب ٦غؤؾما٫ اللاماصي لم ًخم جىُْٟه مغ٦ؼٍ

ت الكاون الُلابُت ) ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خالُا مضًغٍ االإ٨خب الىَ

غ مضازُل ميزاهُت الأخُاء ( الأخُاء الجامُٗت)ؤو مدلُا  (والٗمل الاظخماعي ؾاب٣ا لخُىٍ

غ الاجٟا٢ُاث والكغ٧اث الجماُٖت و الشىاثُت و الٟغصًت، لاؾُما  الجامُٗت خؿب ما جىٞ

لا (1)( بهار28َالب ؤظىبي مجهم 108)وؤن الُلبت الأظاهب االإ٣ُمين بمسخل٠ ظيؿُاتهم 

ش بل ٦ظل٪ مً خُض االإؿخىي الا٢خهاصي  ٨ٌٗؿىن  بلضاجهم مً خُض الاهخماء والخاعٍ

بُٗت ؤعيُت الٗمل التي ًم٨ً الاقخٛا٫ ٖلحها باليؿبت  والخجاعي االإغجبِ ُت وَ بىىٖ

٣ُا  ت مً ال٣اعاث ٦ةٞغٍ  الُٟدىام)آؾُا  (...الؿىصان، مىعٍخاهُا، الجؼاثغ)الإجمىٖ

بلى ٚير طل٪ مً الضو٫ االإمشلت مً زلا٫ َلبتها االإسجلين  (...ؤٞٛاوؿخان، بىاما، َاًتي

 ٦ما َى مبين 2017خؿب ٧ل ظيؿُت ؤو بلض بالخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًٖ ؾىت 

: في الجضو٫ الخالي 

االإجمىٕ الؤهار الظ٧ىع البلض االإجمىٕ الؤهار الظ٧ىع البلض 

 8 0 8ؤٞٛاوؿخان  4 1 3ظؼع ال٣مغ 

 14 4 10الُمً  10 6 4ٞلؿُين 

 7 4 3الُٟدىام  23 9 14َاًتي 

 2 0 2بىٛلاصٌل  1 0 1اهضوهِؿُا 

 2 1 1بىاما  1 0 1با٦ؿخان 

 9 2 7مىعٍخاهُا  4 0 4الضومُيُ٪ 

 22 1 21الؿىصان  1 0 1الجؼاثغ 

 64 12 52االإجمىٕ  44 16 28االإجمىٕ 

 بهار 28 ط٧ىع و80، 108: االإجمىٕ الٗام 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي - ((1 -2017الخ٣غٍ

. 25، مغظ٘ ؾاب٤، م2018
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االإجمىٕ الؤهار الظ٧ىع البلض االإجمىٕ الؤهار الظ٧ىع البلض 

 47 31 13ُٚيُا بِؿاو  27 21 6ػامبُا 

 43 9 34الؿِىٛا٫  7 3 4بغوهضي 

ا  26 3 23ُٚيُا   21 16 5هُجيرً

ا  16 1 15مالي   15 12 3لُبيرً

 11 3 8البىين  52 20 32ٚامبُا 

 9 1 8الدكاص  7 2 5عواهضا 

 6 1 5بىع٦ُىا ٞاؾى  12 6 6ؾاخل الٗاط 

باؽ   6 4 ٦2غٍ

ال٩ىوٛى 

الضًم٣غاَُت 

4 2 6 

ظىىب 

الؿىصان 

 34 27 7الغؤؽ الأزًغ  129 40 89

ا  خيرً  3 1 2ال٩اميرون  7 3 4بعٍ

 4 1 3ال٩ىوٛى  7 4 3الٛابىن 
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ى   2 2 0ؤزُىبُا  16 8 8الخىٚ

 1 0 1ؤوٛىلا  19 12 7ٚاها 

ىاصا   1 0 1الؿغالُىن  1 0 1ٚغٍ

 4 1 3ظُبىحي  2 0 2لاوؽ 

 2 0 2واهدُٛىا وبغوصا  2 2 0جاهؼاهُا 

٣ُا الىؾُى  4 1 ٦3ُيُا   6 1 5بٞغٍ

لىضا   4 2 2بابىا ُٚيُا الجضًضة  6 2 4ؾىاػٍ

 12 6 6ُٚيُا الاؾخىاثُت  34 20 14ؾاوجىمي 

 1 0 1مىعَـ  13 8 5مضٚك٣غ 

الى  1 0 1ٞاهىاجى   4 3 1جىٞ

 3 1 2ؾاهذ لىؾُا  14 3 11الىُجغ 

 239 120 119االإجمىٕ  408 163 245االإجمىٕ 

ت جُىعا ؾىت بٗض ؾىت خُض بلٜ الُلبت الأظاهب ؾىت  ذ َظٍ الخمشُلُت ال٣اعٍ و٢ض ٖغٞ

٣ُت 2017 .  مسجل بالخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل647 باليؿبت لل٣اعة الاٞغٍ
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غ الؿىىي لإصاعة الخي الجامعي٦14ما َى مىز٤ بالجضو٫ ع٢م  لٗضص  (1) االإًمً بالخ٣غٍ

٣ُت )الُلبت الأظاهب   : 2017للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل لؿىت  (الضو٫ الؤٞغٍ

 15االإبُان ع٢م 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي (-(1 ، 2018-2017الخ٣غٍ

. مغظ٘ ؾاب٤
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مداخيل الؤطعام : الفسع الثالث 

ٗام في االإغخلت اللاخ٣ت بٗض مضازُل الؤًىاء ل٩ىن ٖملُت  جإحي مضازُل اَلؤ

٩ىن  ً ؤو قهغ ًٖ ٖملُت الدسجُل والؤًىاء وٍ ٗام والخٛظًت حؿخإه٠ ٚالبا بٗض قهغٍ اَلؤ

٤ الخي الجامعي للُالب  ُت الخضماث التي ٣ًضمها مغٞ ال٣اؾم االإكتر٥ بُجهما َى هىٖ

االإ٣ُم والٛير ال٣اًَ َى الاؾخٟاصة مً جل٪ الخضماث م٣ابل عؾىم زابخت ل٣ٗىص مً 

خه َظٍ م ما ٖغٞ الخضماث مً اهخ٣ا٫ هىعي في الؿىىاث الأزيرة وبًبِ ؾىت  الؼمً عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بلى بزًإ 2015 خين قغٕ االإ٨خب الىَ

ٗام بلى الكغ٧اث الخانت  االإُاٖم الجامُٗت ذ زضمت اَلؤ لٗملُت االإىاولت وطل٪ بخٟىٍ

باالإىاولت في خين ا٢خهغ صوع بصاعة الخي الجامعي في الاؾخمغاع في اؾخسلام عؾىم 

ٗام مخدب٘ ومغا٢بت مضي اخترام الكغ٦ت لضٞتر الخدملاث  (جظا٦غ) م  (الجىصة)اَلؤ عٚ

. مًاٖٟت الى٣ٟاث وظمىص االإضازُل

ني )بن الاؾخمغاع في الاخخٟاّ بمضازُل زابخت ٌؿائلىا لاخ٣ا  بصاعة االإ٨خب الىَ

ًٖ الخ٩لٟت الخ٣ُ٣ُت لٗملُت االإىاػهت االإالُت  (للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

٘ مً ه٣ٟاث  ٖلى مؿخىي ميزاهُت الخي الجامعي بٗض ؤن ؤنبذ َظا الأزير مًُغا بلى الغٞ

ٗام  م20 و 17ما بين )اَلؤ جخدملها ميزاهُت الخي الجامعي م٣ابل مضازُل مؿخ٣غة  ( صعَ

م ًٖ ٧ل وظبت زهىنا باليؿبت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت ٧الخي الجامعي 1.40في   صعَ

ٗام لٗضة اٖخباعاث  ْهغ االإهغاػ بٟاؽ الظي ًهٗب ٖلى بصاعة الخي يبِ ٖملُت اَلؤ

الٗكغي للمضازُل الظاجُت التي جإحي مً  ٦ما ًىضر طل٪ االإبُان (ؤمىُت، اظخماُٖت)

ٗام هٟـ الىيُٗت الخؿابُت باليؿبت للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل  ٖملُت اَلؤ

 مً االإضازُل %5.5في خضوص خىالي  بالغباٍ، الظي ْلذ مضازُله َُلت الٗكغ ؾىىاث

. بميزاهُت الخي الجامعي (الخانت)الظاجُت 
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ٗام للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م   16مضازُل جظا٦ير اَلؤ

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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االإظطسة الحظابيت لبرمجت النفلاث الثابخت  : االإطلب الثالث 

خماصاث ؾىاء ٧اهذ  ٤ مؿُغة خؿابُت جبرمج اٖلا جدضص ه٣ٟاث الخي الجامعي وٞ

وحؿىض ٖلى بظغاء الأمغ بالأصاء الظي . ؤو اٖخماصاث ملتزم بها (مًمىت)اٖخماصاث م٣ُضة 

ذ جُىعا مىظ ؾىت  ت مً الٟهى٫ االإ٩ىهت الإيزاهُت الخي الجامعي و٢ض ٖغٞ حهم مجمىٖ

 بنلاح انلاخُت ؤَمهابؿبب وظىص ٖضة مدُاث  (1970 لؿىت الىػاعي ال٣غاع ) 1970

 خُض ؤنبدذ الٗملُاث الخؿابُت للى٣ٟاث جضاع مً َغٝ ماؾؿت ٖمىمُت 2001ؾىت 

 ًدهغ ٖملُاجه 1970 لؿىت الىػاعي طاث اؾخ٣لا٫ بصاعي ومالي بٗض ؤن ٧ان ال٣غاع 

الخؿابُت في الٟهى٫ التي ٧اهذ حٗخمض ٖلى الخىُٓم االإالي والخؿابي للخي الجامعي 

. مدمض الخامـ ٦مغظ٘ لخدلُل االإؿاَغ الخؿابُت الإيزاهُت الخي الجامعي

ٟي الخي الجامعي ٚير االإخ٨ٟل بها في االإيزاهُت الٗامت للضولت -  .ٞهل ؤظىع مىْ

ت البىاًاث االإٗضة لإًىاء الُلبت -  .ٞهل ؤ٦غٍ

 .ٞهل نىاثغ نُاهت البىاًاث -

 .ٞهل نىاثغ نُاهت وبنلاح وججضًض الأزار والأصواث -

ٞهل نىاثغ نُاهت وبنلاح وججضًض لىاػم االإُبش واالإُٗم والٟغاف والىىم،  -

 .نىاثغ االإ٨خب

ضًت والخلُٟىهُت، ه٣ٟاث االإاء والخضٞئت والؤهاعة -  .ٞهل الهىاثغ البرً

ا -  .ٞهل نىاثغ اقتراء الؿُاعاث وججضًضَا وحؿُيرَ

 .ٞهل نىاثغ حؿُير مٛؿل الشُاب والبُاياث -

اقتراء االإىاص الٛظاثُت ؤو ال٣ٗىص االإبرمت م٘ )ٞهل نىاثغ حٛضًت الُلبت  -

 .  زم الى٣ٟاث االإسخلٟت (االإُاٖم

االإلاخٓاث التي جشاع ؤزىاء جدلُل االإُُٗاث الخؿابُت وظىص ه٣ٟاث  مً ظملت

زابخت لا ًم٨ً للجهت الآمغة بةٖضاص االإيزاهُت جدلُلها خؿابُا وج٣ضًم م٣ترخاث بكإجها 

خباعٍ مً الى٣ٟاث الخؿاؾت طاث  لُبُٗت الٟهل ٧الٟهل الخام ٟين لٖا بإظىع االإىْ

ذ  ٘ مجها بلا بىو ٢اهىوي نغٍ ت التي لا ًم٨ً الخ٣لُو ؤو الغٞ ت )الأولىٍ م٣ترح مضًغٍ

ت الكاون الُلابُت والٗمل  (الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي ؤو بةطن مً مضًغٍ
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الاظخماعي ٖلى ٖهض الىػاعة الىنُت آهظا٥ التي ٧اهذ خغٍهت َُلت مضة بقغاٞها ٖلى 

. ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

َُلت الٗكغ ؾىىاث  طل٪ ؤن ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل بالغباٍ

همىطط )%12.34و %11.31ْلذ ه٣ٟاتها االإضعظت في زاهت الى٣ٟاث الشابخت جتراوح ما بين 

ٟين  (.الى٣ٟاث الخانت باالإىْ

(. 2000-1990) الٗكغي لهظا الخي 17خؿب ما َى مٟهل في االإبُان ع٢م 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

ٞةن مٗالجت االإؿُغة الخؿابُت الخانت ببرمجت الى٣ٟاث جضٞٗىا بلى  لظل٪

البدض في االإؿُغة الخؿابُت للى٣ٟاث الشابخت واالإؿُغة الخؿابُت للى٣ٟاث الٛير الشابخت 

ها .  ؤو االإخٛيرة خؿب الخُٛيراث والخٗضًلاث التي ًم٨ً ؤن حٗغٞ

ٟها مضًغ الخي الجامعي بخيؿ٤ُ م٘ مؿاٖضًه مً  مً ظملت الخ٣ىُاث التي ًىْ

ٖىض بٖضاص ميزاهُت الخي  (مهلخت الكاون االإالُت خالُا)الا٢خهاصًت مهلخت الكاون 

ا  ٤ مؿُغة جى٢ُٗت حٗخمض الى٣ٟاث الشابخت التي حٗخبرَ الجامعي ج٣ىُاث خؿابُت وٞ

٤ مؿُغة  خم اٖخماص َظٍ الخ٣ىُاث وٞ خباع الى٣ٟاث االإخٛيرة وٍ ملؼمت وجإزظ بٗين اٖلا

ت  . ؾىىٍ
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النفلاث الثابخت : الفسع الأوٌ 

بيُت  مً الجؼء الأو٫  حٗخبر الى٣ٟاث الشابخت باليؿبت لجل االإاؾؿاث الٗمىمُت

ها و ٧ان ًغاص بها ٖلى مؿخىي ميزاهُت  حؿُير االإيزاهُت وجخضعط بخضعط مجا٫ جىُٟظَا ونغٞ

ٟين ٖلى ٖهض مؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل االإٗمى٫ بها في َظا  الأخُاء الجامُٗت ه٣ٟاث االإىْ

٤ ٢بل ؾىت  ٟين جخ٣اض ى عواجبها مً 2001االإغٞ ت مً ٞئاث االإىْ  خُض ٧اهذ مجمىٖ

ٟي الخي  ى ما ًىضخها االإبُان الٗكغي الخام بى٣ٟاث مىْ ميزاهُت الخي الجامعي وَ

م٣اعهت م٘  (2000-1991)َُلت ؾىىاث  الظي ْل زابذ الجامعي مىلاي بؾماُٖل

الخُٛيراث الُُٟٟت التي جُغؤ بين الُٟىت والأزغي ٖلى مؿخىي الٟهل الخام بهىاص٤ً 

. الخ٣اٖض

 للخي الجامعي مىلاي 1995- 1994 لىمىطط ميزاهُت ؾىتي 18مبُان ع٢م  ٦ما َى مبين في

 (.بالغباٍ بؾماُٖل

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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ٟين الٗاملين بالخي الجامعي لؿىت   1994خُض بلٛذ الى٣ٟاث االإغنىصة للمىْ

مً الى٣ٟاث 25% ٦ى٣ٟاث زابخت م٣ابل 75%خؿب وسخت مً وز٣ُت االإيزاهُت وؿبت 

. (ملخ٤)االإخٛيرة ٦ما َى مبين في الجضو٫ الخام بةخضي نٟداث وز٣ُت االإيزاهُت 

 LIGNE PARA C.Eالٟهى٫  1994ؾىت 

 PERSONNEL ADMINISTRATIF  10  

75.88% 

Salaires et indemnités permanentes 

des agents temporaires non 

permanents (1) 

10  113 

2.58% Indemnités Forfaitaires des vigiles (2) 20   

10.77% Primes et Gratifications (3) 30   

 
Cotisations patronales aux caisses de 

Prévoyances et d'Assurance. 
40   

8.46% R.C.A.R 41   

0.33% 

Assurance du Personnel contre les 

risque professionnels et accidents de 

travail 

42  139 

2.31% Mutuelles 43  132 

0.08% 
Indemnités de déplacement à 

l'intérieur du Royaume 
73   

0.06% Honoraire du Médecin chef 43  331 

0.56 Achat de Vêtements de Travail    
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م ؤن البرهامج الخى٢عي لى٣ٟاث نىضو١ الخ٣اٖض ٢ض جًاٖٟذ وؿبخه زلازت  عٚ

مما ؤزغ اؾخصىاء ٖلى ٢اٖضة الى٣ٟاث الشابخت الخانت  (%24.85 بلى %8.46مً )مغاث 

ٟين خؿب ما َى مٟهل في البرهامج الخى٢عي لإخضي نٟداث وز٣ُت  بى٣ٟاث االإىْ

. (ملخ٤) ٦ما َى مبين 1995ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ؾىت 

 LIGNE PARA C.Eالٟهى٫  1995ؾىت 

 PERSONNEL ADMINISTRATIF  10  

61.15% 
Salaires et indemnités permanentes des agents 

temporaires non permanents (1) 
10  113 

2.37% Indemnités Forfaitaires des vigiles (2) 20   

9.89% Primes et Gratifications (3) 30   

 
Cotisations patronales aux caisses de 

Prévoyances et d'Assurance. 
40   

24.85% R.C.A.R 41   

1.77% 
Assurance du Personnel contre les risque 

professionnels et accidents de travail 
42  139 

1.73% Mutuelles 43  132 

0.08% 
Indemnités de déplacement à l'intérieur du 

Royaume 
73   

0.06% Honoraire du Médecin chef 43  331 

0.61 Achat de Vêtements de Travail    
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نفلاث شبه ثابخت : الفسع الثاني 

حٗخبر الى٣ٟاث الكبه الشابخت مً ؤَم الٗىانغ التي جازغ ٖلى االإؿُغة الخؿابُت 

للميزاهُت خُض ؤجها جىُل٤ مً ٖىانغ زابخت لخيخهي بٗىانغ مخدىلت قإن طل٪ قإن 

مه٣ٟاث االإاء وال٨هغباء  ا ه٣ٟاث قبه والهاج٠، عٚ زابخت  ؤن الباخشين ًظَبىن بلى اٖخباعَ

.  لِؿذ بضعظت الأَمُت باليؿبت للى٣ٟاث الأولىلأجها

 بيُت الى٣ٟاث االإغنىصة باٖخماصٖلى مؿخىي البرهامج الخى٢عي ج٣ىم الؤصاعة 

ت خُض ؤن الى٣ٟاث االإخى٢ٗت بغؾم الؿىت الجضًضة ٚير  واالإؿتهل٨ت بغؾم الؿىت الٟاعَ

ت  ها في الؿىت الجاعٍ همىطط ه٣ٟاث اؾتهلا٥ االإاء )بُٗضة ًٖ الى٣ٟاث التي جم نغٞ

 وال٨هغباء االإًمىت بىز٣ُت ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًٖ الؿىىاث االإمخضة

 11.31%وؿبت خُض ْلذ الى٣ٟاث الكبه الشابخت جخإعجر بين 2000بلى ؾىت 1994مً

(. 13.08%ووؿبت 

 االإاء وال٨هغباء للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦ما َى مبين في اؾتهلا٥ه٣ٟاث 

 19االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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هٟـ االإلاخٓت ًم٨ً اؾخيخاظها باليؿبت لى٣ٟاث اؾتهلا٥ ال٨هغباء واالإاء 

بٟاؽ َُلت الٗكغ ؾىىاث االإمخضة ما بين  الخانت بميزاهُت الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ

 ٢بل ؤن بصزا٫ مٗاًير اؾخصىاثُت ٖلى 2012 بلى 2009 وبالأزو الؿىىاث 2018 و2008

٘ مً ٖضص الأؾغة ٖىى زلازت، بٖاصة جسهُو الخي  ؤعبٗت بلى ٖملُت الؤًىاء ٧الغٞ

الجامعي لٟئت الظ٧ىع ٖىى الؤهار زم الا٢خداماث الجماُٖت مما ظٗل الى٣ٟاث الشابخت 

جخدى٫ بلى ٚير زابخت بك٩ل ملخىّ خؿب ما َى مبين في االإبُان الخام بالىز٣ُت 

ت الإيزاهُت الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ في ٞهله الخام بى٣ٟاث االإاء وال٨هغباء التي  الٗكغٍ

 .ؤْهغث وؤباهذ ؤن الى٣ٟاث الشابخت ٢ض جخدى٫ بلى ه٣ٟاث مخٛيرة ٚير زابخت

 20 االإاء وال٨هغباء للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م اؾتهلا٥ه٣ٟاث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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االإظطسة الحظابيت لبرمجت النفلاث االإخغحرة : االإطلب السابع 

ا م٘ الى٣ٟاث الشابخت حٗض الى٣ٟاث االإخٛيرة ٦ى٣ٟاث الهُاهت والتهُئت  جىاػٍ

ا مً االإؿخلؼماث التي حؿخىظب ه٣ٟاث حُُٛتها خؿب  يرَ وقغاء الٗخاص ولىاػم االإ٨خب وٚ

بهٟخه  (مضًغ الخي الجامعي)زمً الُلب والٗغى، ٚير ؤن الآمغ بالهغٝ مؿاٖض 

 ج٣لُو الى٣ٟاث االإخى٢ٗت خؿب الؿُا١ االإالي ؤو االإُلبي ومداؾبي ًم٨ىهمؿاو٫ بصاعي 

ؤو ج٣ؿُمها ٖبر ؤقُغ زلا٫ ؾىت ؤو ٖضة ؾىىاث م٘ بزًإ بٌٗ الُٗىاث لضعاؾت 

 .والخدلُل ٦ُٗىت ه٣ٟاث الهُاهت وججضًض خٓيرة الؿُاعاث

 

نفلاث الطيانت : الفسع الأوٌ 

خماصاث االإسههت  بطا ٧ان بٌٗ الباخشين في ٖلم االإالُت اٖخبروا ؤن اٖلا

ٟين هي اٖخماصاث زابخت و٢اعة هجض ؤن َىا٥ ازخلاٝ ُٞما ًسو  لى٣ٟاث االإىْ

خماصاث الخانت بى٣ٟاث نُاهت البىاًاث االإٗضة لإًىاء  خماصاث االإالُت الأزغي ٧الٖا اٖلا

ا  الُلبت والتي حٗخبر ه٣ٟاتها ٚير زابخت خُض ج٩ىن  الأخُاء الجامُٗت مًُغة صون ٚيرَ

وخؿب الُا٢ت الؤًىاثُت للخي الجامعي والخهام االإٗبر ٖىه مً ٢بل الغاٚبين في 

ت الخانت ٦غص ٖلى ٖملُت الا٢خدام الجماعي م٘  الاؾخٟاصة مً الؤًىاء اللجىء بلى الأ٦غٍ

جىٟغص به بٌٗ الأخُاء الجامُٗت  وحٗخبر ٖملُت الا٢خدام اؾخصىاءا. ٦ُُٟت ونُٛت جضبيرٍ

م ؤن ه٣ٟاث الهُاهت هي ٖامت  ا عٚ ني صون ٚيرَ ه٣ٟاث )وقاملت ٖلى الهُٗض الىَ

نُاهت البىاًاث، ه٣ٟاث بنلاح وججضًض الأزار والأصواث، ه٣ٟاث بنلاح وججضًض لىاػم 

 (االإُبش واالإُٗم والٟغاف والىىم وه٣ٟاث االإ٨خب، ه٣ٟاث ججضًض ونُاهت الؿُاعاث

 مً ه٣ٟاث ميزاهُت حؿُير الخي %7.05 و%4.88جغاوخذ َُلت الٗكغ ؾىىاث ما بين 

الجامعي ٦ما َى مبين في االإبُان الٗكغي الخام بٟهل ه٣ٟاث الهُاهت الإيزاهُت الخي 

. الجامعي مىلاي بؾماُٖل
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 21ه٣ٟاث الهُاهت للخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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نفلاث الخغرًت  : الفسع الثاني 

خماصاث  (٢بل اٖخماص هٓام االإىاولت)٧اهذ حٗخبر ه٣ٟاث الخٛظًت ؾاب٣ا  مً اٖلا

ها التي ٧اهذ مغجبُت بالبرهامج الخى٢عي  الخؿابُت االإخٛيرة بد٨م االإاصة االإؿتهضٞت بهغٞ

لاث صازل  لؿىت االإ٣بلت خُض ٧اهذ ميزاهُت الخي الجامعي جلجإ في بٌٗ الأخُان بلى جدىٍ

لىٓام مؿُغة اله٣ٟاث الٗمىمُت  هٟـ الٟهل ؤو مً ٞهل بلى ٞهل ٢بل ؤن جسً٘

ت مً الؤ٦غاَاث االإدُُُت 2001وؾىضاث الُلب ابخضاء مً ؾىت   مداولت ججاوػ مجمىٖ

٧الا٢خداماث االإدؿىبت ٖلى بٌٗ الٟهاثل باليؿبت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت التي ٖاهذ 

ذ ه٣ٟاث حٛظًخه ايُغاباث  ٞاؽ مً طل٪ الىي٘ ٧الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ  الظي ٖغٞ

ضم الاؾخ٣غاع االإؿخمغ َُلت ٖكغ ؾىىاث م٣اعهت م٘ ه٣ٟاث الخٛظًت لبٌٗ الأخُاء  وٖ

. الجامُٗت الأزغي ٧الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل بالغباٍ

:  الٗكغي الخالي ٦22ما ًخطر طل٪ في االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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نفلاث ججدًد وضيانت خػحرة طيازاث  : الفسع الثالث 

حٗخبر ه٣ٟاث ججضًض خًيرة ؾُاعاث االإهلخت بضوعَا مً الى٣ٟاث االإخٛيرة التي 

جُا خؿب  ًم٨ً الإضًغ الخي الجامعي بهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض الالتزام بها ٧لُا ؤو جضعٍ

ميزاهُت الخي الجامعي وؤن ًسًٗها لبرهامج خؿابي مخٗضص الؿىىاث في بَاع االإلاثمت م٘ 

خماصاث االإغنىصة ؤو االإخى٢ٗت بلا ؤن ما ًميز َظٍ الى٣ٟت ٧ىجها جسخل٠ ًٖ  َبُٗت اٖلا

لاعجباَها بىىٕ زام مً االإىاولين  (ه٣ٟت الهُاهت وه٣ٟت الخٛظًت)الىمىطظين الؿاب٣ين 

الظًً لهم صعاًت زانت ب٨ُُٟت الخٗامل مً َظا الىىٕ مً الى٣ٟت طاث َبُٗت مهلخُت 

 (.نُاهت خٓيرة ؾُاعة االإهلخت)

 الخام بى٣ٟاث ججضًض ونُاهت خًيرة ٦23ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 .ؾُاعاث الخي الجامعي مىلاي بؾماُٖل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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الأحهصة الخنفيرًت والأحهصة االإىاشيت لخنفير : االإبدث الثالث 

ومىاهبت محزانيت الأخياء الجامعيت 

ٌكغٝ ٖلى بصاعة الخي الجامعي َا٢م بصاعي وخؿابي ٦إظهؼة جىُٟظًت ؤو 

ت، ٖهض بلحها ال٣ُام بجمُ٘ الؤظغاءاث والخضابير التي جسو الجاهب الخضماحي  مىاػٍ

للُالب ٚير ؤهه ٖلى االإؿخىي االإالي ٞةن جضبير ميزاهُت الخي الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي 

ضاص ؤو مؿُغة الخىُٟظ ج٣ىم به ؤظهؼة حٛيرث بخٛير الأَضاٝ واالإؿاعاث مىظ  مؿُغة اٖلؤ

.  بٗض بخضار ظامٗت مدمض الخامـ1959بخضار ؤو٫ حي ظامعي ٖهغي ؾىت 

طل٪ ؤن عثِـ الجامٗت بهٟخه عثِـ مجلـ الجامٗت مً ظهت وعثِـ لجىت 

الدؿُير االإ٩لٟت بالخي الجامعي مً ظهت زاهُت بىاء ٖلى الترؾاهت ال٣اهىهُت التي ويٗها 

االإكغٕ مىظ الؿخِىاث بلى ًىمىا َظا ٖلى مؿخىي الخىُٓم الخؿابي ؤٞغػث باليؿبت 

 لخضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مغخلخين مخباًيخين مً الدؿُير الخؿابي، الأولى جميزث

ب٩ىن مضًغ الخي الجامعي ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض للىػٍغ الىص ي ٖلى ال٣ُإ في خين 

جميزث االإغخلت الشاهُت ب٩ىن مضًغ الخي الجامعي ؤنبذ آمغ بالهغٝ مؿاٖض الإضًغ االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه آمغ بالهغٝ بىاء ٖلى الخٗضًلاث  الىَ

تها االإغظُٗاث ال٣اهىهُت الخانت باالإداؾبت الٗمىمُت الإا بٗض الاؾخ٣لا٫ خُض  التي ٖغٞ

٤ مؿُغة الدؿُير االإؿخ٣ل ٢بل ؤن جدبنى  ٧اهذ الأخُاء الجامُٗت جضبغ ميزاهُتها وٞ

ني  الخىُٓم الخؿابي واالإالي االإٗمى٫ به في االإاؾؿاث الٗمىمُت بٗض بخضار االإ٨خب الىَ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بُٛت الىنى٫ بلى بخضار مضن ظامُٗت ا٢خضاء 

 (.1)بالىمىطط الٟغوس ي

 

 

 

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.90.554٤ مً االإغؾىم ع٢م 12االإاصة - ((1
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حهاش الآمس بالطسف وؤضنافه : االإطلب الأوٌ 

ُٗت االإالُت والخؿابُت ما بٗض الاؾخ٣لا٫ ؾىجض  اٖخماصا ٖلى االإغظُٗاث الدكغَ

ت  الخانت بدىُٟظ ظمُ٘ ؤق٩ا٫ االإيزاهُاث جىو ٖلى ؤن َىا٥ ؤن االإ٣خًُاث االإؿُغٍ

غاص بهم االإؿاولين  ى ما انُلر ٖلُه بالأظهؼة الخؿابُت وٍ ؤظهؼة م٩لٟت بدىُٟظَا وَ

ين طاث الهٟت باالإالُت الٗامت الظًً ؤؾىض بلحهم االإكغٕ ال٣ُام بةظغاءاث جىُٟظًت  الؤصاعٍ

للميزاهُت مً ٢بُل الآمغ بالهغٝ والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض واالإداؾب الٗمىمي والى٦ُل 

االإٟىى الظًً ًم٨ً لهم جىُٟظ ٢غاع الأمغ بضٞ٘ الى٣ٟاث ؤو جىُٟظ ٢غاع جدهُل 

الؤًغاصاث، ٖلى ٚغاع االإداؾب الٗمىمي  الظي ؤؾىض بلُه جىُٟظ الجاهب االإداؾباحي 

٦إزغ مغخلت في جىُٟظ االإيزاهُت خُض ؾِخم مٗالجت الأمغ بالهغٝ وؤنىاٞه ٦ٟغٕ ؤو٫ في 

 .خين ؾُدىاو٫ الٟغٕ الشاوي صوع َظٍ الأظهؼة في جضبير ميزاهُت االإاؾؿت الٗمىمُت

 

مسحعياث الآمس بالطسف وؤضنافه : الفسع الأوٌ 

ل باؾم  ٌٗخبر آمغا ٖمىمُا بالهغٝ للمضازُل والى٣ٟاث ٧ل شخو ماَ

ٞالآمغ  (1)مىٓمت ٖمىمُت لغنض ؤو بزباث ؤو جهُٟت ؤوامغ باؾخسلام صًً ؤو ؤصاثه

ٌكٛل مىهب وػٍغ ؤو عثِـ ظماٖت جغابُت ؤو مضًغ  بالهغٝ َى شخو مٗين ؤو مىخسب

ت الأؾاؾُت ازخهانا مالُا  ماؾؿت ٖمىمُت ؤو مهلخت، ًماعؽ بلى ظاهب مهامه الؤصاعٍ

ًخٗل٤ بخضبير االإىاعص والى٣ٟاث التي جخهغٝ ٞحها االإىٓمت التي ًغؤؾها و ًم٨ً الخميز 

ُٟي الظي ًغج٨ؼ في  خباع الىْ والٟهل بين مهام الأمغ بالهغٝ واالإداؾب الٗمىمي بلى اٖلا

. جىػَ٘ االإهام ٖلى َبُٗت الازخهام ال٣اهىوي ل٩ل مجهما

خباع الخىُٓمي الظي ًداو٫ جىػَ٘ وج٣ؿُم الهلاخُاث بين  بالإياٞت بلى اٖلا

ت واالإهمت الخؿابُت، ًًمً َظا الخىػَ٘ الخىُٓمي جىاػن وع٢ابت مخباصلت  االإهمت الؤصاعٍ

 الىنُت ٖلى ٢ُإ حؿمذ للجهت الغ٢ابت لخماًت االإا٫ الٗام مً ظهت ٖلى اٖخباع ؤن

االإالُت بخدب٘ مهام ٧ل مً الآمغ بالهغٝ واالإداؾب الٗمىمي وحؿهل مغا٢بت مسخل٠ 

ما٫ مً ظهت زاهُت . اٖلأ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 3الٟهل -((1
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لين لإهجاػ ٖملُاث جخٗل٤ بدىُٟظ مالُت الضولت َم الآمغون بالهغٝ  آمغون بالهغٝ االإاَ

خماصاث االإالُت بهٟت مباقغة وبضون ؤًت  الغثِؿُىن بالضعظت الأولى الظًً جٟىى لهم اٖلا

لى للخؿاباث  خين بالبرالإان وعثِـ االإجلـ اٖلأ م الىػعاء، عئؾاء الٛغٞ وؾاَاث وَ

ً بالهغٝ ُٞما  باليؿبت للمدا٦م االإالُت الظي ؤقاع بلى ؤن الىػعاء بد٨م ال٣اهىن آمغٍ

ًخٗل٤ بمضازُل وه٣ٟاث وػعاتهم و٦ظا االإيزاهُاث االإلخ٣ت والخؿاباث الخهىنُت 

ٌ  (1)الغاظٗت لهظٍ الىػاعاث زم الآمغون بالهغٝ االإٟىيين الظًً ٌؿخمضون جٟىٍ

ضة الغؾمُت  ً بالهغٝ الغثِؿُىن بىاؾُت مغؾىم ًيكغ بالجغٍ جى٢ُٗاتهم مً الآمغٍ

ً بالهغٝ مٟىيين وطل٪ بٗض مهاص٢ت الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت  لُإزظوا نٟت آمغٍ

ٌ بالخى٢ُ٘ لا ٌكمل الازخهام والؿلِ ول٨ً  للئقاعة ؤهه في َظٍ الخالت ٞةن الخٟىٍ

بمجغص الؤمًاء طل٪ ؤن الآمغ بالهغٝ الغثِس ي والآمغ بالهغٝ االإٟىى ٌؿيرون بك٩ل 

ب٣ى جى٢ُ٘ الآمغ بالهغٝ الغثِس ي َى الأؾاؽ والأَم  خماصاث االإالُت وٍ مكتر٥ هٟـ اٖلا

 ٌ والظي ٌٛني جىاظضٍ ًٖ جى٢ُ٘ الآمغ بالهغٝ االإٟىى، ٦ما ججضع الؤقاعة بلى ؤن جٟىٍ

(. 2)الخى٢ُ٘ لا ٩ًىن بؾمُا وبهما مً زلا٫ االإهمت التي ًؼاولها الآمغ بالهغٝ االإٟىى

ً بالهغٝ  ىن الظًً ٌُٗىىا بىٟـ قغوٍ الآمغٍ ؤما الآمغون بالهغٝ الشاهىٍ

ين خُض ًٟىى بلحهم الآمغ بالهغٝ جدذ مؿاولُخه ومغا٢بخه في خضوص الؿلُاث  الشاهىٍ

(ٌ في بٌٗ الؤصاعاث الٗمىمُت ًم٨ً للآمغ . (3)االإالُت والترابُت التي ًدضصَا (الخٟىٍ

خماصاث االإالُت االإدضوصة الأَمُت لغثِـ مهلخت  ل بٌٗ اٖلا بالهغٝ الشاهىي جدىٍ

ُين ٚير ؤن َظٍ الخالاث جب٣ى ظض  جابٗت له للخهغٝ ٞحها، بهٟتهم مٟىيين ٞغٖ

 .مدضوص

ً بالهغٝ  ٖلاوة ٖلى طل٪ ٞإن ٢اهىن االإداؾبت الٗمىمُت مىذ الهلاخُت للآمغٍ

ٌ بٌٗ مً ازخهاناتهم في االإجا٫ االإالي بلى مؿاٖضحهم جدذ مؿاولُتهم  بخٟىٍ

٤ مغؾىم ًهاص١ ٖلُه الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت . ومغا٢بتهم ًٖ َغٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي 64الٟهل - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي 64 و 11 و 5الٟهل - ((2

 .، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي 64الٟهل -((3
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ٌ االإكاع بلحهما ؾاب٣ا، لا ًم٨ً  ولا بض مً الؤقاعة َىا، بلى ؤهه وفي خالتي الخٟىٍ

ً، بط لا ًجىػ ؤن ًٟىى االإٟىى  ٌ الهلاخُاث االإٟىيت لهم بلى ؤزغٍ للمٟىيين جٟىٍ

 .ما ٞىى له

في خين ًإحي الآمغون بالهغٝ االإؿاٖضون ٧اؾخضعا٥ الإلء خالاث الٟغاٙ التي 

ين مؼاولت مهامهم  ً بالهغٝ الشاهىٍ ً بالهغٝ االإٟىيين والآمغٍ ًخٗظع ٞحها ٖلى الآمغٍ

٠ في الاخخُاٍ ًخم اللجىء  لأي ؾبب مً الأؾباب ؤو ؤزىاء ُٚابهم ٩ًىن صاثما َىا٥ مىْ

ى الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض  ٤ الٗمىمي في ؤصاء مهامه، ؤلا وَ ت االإغٞ بلُه لًمان اؾخمغاعٍ

ً بالهغٝ  ً بالهغٝ االإٟىيين والآمغٍ ٌ للآمغٍ والظي ٌكاع بلُه يمً ٢غاع الخٟىٍ

ين  .الشاهىٍ

 

دوز الآمس بالطسف في جدبحر محزانيت االإؤطظت العمىميت  : الفسع الثاني 

ًخجلى صوع الآمغ بالهغٝ ٖلى مؿخىي جضبير ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت في 

خماصاث التي  بهجاػ الٗملُاث طاث َاب٘ خؿابي ًخُلب اؾخسلام االإضازُل ونغٝ اٖلا

.  ًإطن بها ٢اهىن مالُت الؿىت

ُٞما ًخٗل٤ بخدهُل االإضازُل ٣ًىم الآمغ بالهغٝ بةهجاػ الٗملُاث االإخٗل٣ت 

بخهُٟت االإىاعص االإالُت التي اؾىضث للضولت خ٤ في اؾخسلانها، ٦ما ٣ًىم، ٖلى يىء 

خماصاث ًاو٫ ٢غاع زل٤ الى٣ٟت . هخاثج الخهُٟت بةنضاع الأمغ باالإضازُل ٚير ؤن نغٝ اٖلا

ها وؤصائها بلى الآمغ بالهغٝ . والالتزام بها وجهُٟتها، زم بنضاع الأمغ بهغٞ

، في بَاع جىُٟظ ميزاهُت  ا الآمغ بالهغٝ بن ظمُ٘ الٗملُاث التي ًىجؼَ

ا، ماصًا و٢اهىهُا ولِـ ٣ِٞ مداؾبُا بمٗنى  االإاؾؿاث الٗمىمُت، ج٨دس ي َابٗا بصاعٍ

ؤن الآمغ بالهغٝ لا ًخهغٝ بك٩ل مباقغ في نىضو١ االإاؾؿت الٗمىمُت، بدُض ؤن 

. ٖملُاث ٢بٌ الأمىا٫ ؤو حؿضًضَا وؤصائها لا ًىضعط يمً ازخهانه

بن الازخهام االإؿىض للآمغ بالهغٝ في مجا٫ الؤهٟا١ الٗام ًجٗله مهضع 

ل ٢اهىهُا للئهٟا١ الٗام، ٞلا ًم٨ً نغٝ ؤي  ؾلُت مالُت خ٣ُ٣ُت، ل٩ىهه شخو ماَ

مبلٜ مالي مً االإيزاهُت صون جضزله، ٦ما ٌٗخبر الصخو الظي ًدضص خاظُاث االإاؾؿت 
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ت واؾٗت في مُضان الالتزام (1)مً الؤهٟا١ الٗام ،ًٞلا ًٖ جمخٗه بؿلُاث ج٣ضًغٍ

خماصاث، االإٟخىخت في ميزاهُت الضولت لٟاثضة االإىٓمت ؤو االإهلخت  بالى٣ٟت والخهغٝ في اٖلا

ى ؤًًا االإؿاو٫ الأو٫ ًٖ الجىصة وال٨ٟاءة في جىُٟظ (2)التي ًىظض ٖلى عؤؾها وَ

(. 3)الؿُاؾاث الٗمىمُت وجغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت

ٖلى يىء َظٍ االإؿاولُاث الىاؾٗت التي ًخدملها الآمغ بالهغٝ مً ظهت، 

ت الخهغٝ اؾخجابت الإخُلباث االإ٣اعبت الخضًشت  ضا مً خغٍ لهم مؼٍ جُالب َظٍ الٟئت جسىٍ

باث مً  خُض .للخضبير االإالي الٗمىمي وبعؾاء لخ٩امت مالُت ظُضة مً ظهت ؤزغي 

ت الخهغٝ وواظب االإؿاءلت، زانت  الًغوعي البدض ًٖ آلُاث ملاثمت بين مُلب خغٍ

ً بالهغٝ وؤنىاٞهم) ؤمام جؼاًض االإساَغ التي ؤنبدذ َظٍ الٟئت ٖغيت لها  (الآمغٍ

ت به وج٣لو صاثغة جضزل االإداؾب الٗمىمي في بَاع  بد٨م ؾٗت االإؿاولُاث االإىىَ

االإغا٢بت ال٣بلُت ؾُٗا بلى جبؿُِ االإؿاَغ وازخهاع االإؿال٪ وجس٠ُٟ الغ٢ابت ال٣بلُت 

بء االإؿاولُاث االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ه اصة حجم وٖ . الأمغ الظي مً قإهه ػٍ

جغجب ًٖ طل٪ اعجٟإ وؿبت االإساَغ واخخمالاث و٢ىٕ الأزُاء لظل٪ ٞةن 

الغ٢ابت الظاجُت والضازلُت التي جماعؾها الؤصاعة بىٟؿها ٖلى هٟؿها َما ال٨ُٟلان بالخض 

ت الخهغٝ واالإباصعة االإسىلت للآمغ بالهغٝ  مً مساَغ جضبير الؤهٟا١ الٗمىمي، في ْل خغٍ

ت ل٩ُىن في مؿخىي االإهام االإل٣اة ٖلى ٖاج٣ه م٘  ت ال٣ضعاث الخضبيرً الظي ٌؿعى بلى ج٣ىٍ

اث واالإهالر الخاب٘ لها  ً للآمغ بالهغٝ بما ٞحها  االإضًغٍ ً وبٖاصة الخ٩ىٍ ت الخ٩ىٍ ج٣ىٍ

ها الؤهٟا١  ومًاٖٟت الغ٢ابت الضازلُت التي ؾخم٨ً مً الخد٨م في االإساَغ التي ٌٗغٞ

 (.4)الٗمىمي بؿبب جس٠ُٟ ع٢ابت االإداؾب الٗمىمي

 

 

                                                             
ت للؤمغ بالهغٝ وج٨غَـ هٓام االإغا٢بت التراجبُت " ٖلي مؼون، -((1 غ ال٣ضعاث الخضبيرً ، ؤَغوخت لىُل "ه٣ٟاث الضولت بين جُىٍ

.  112. ، م2016 – 2015الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الخ٣ى١ بٟاؽ، الؿىت الجامُٗت 

. 114. هٟـ االإغظ٘، م- ((2

. 112. هٟـ االإغظ٘، م- ((3

. 124 و 123. هٟـ االإغظ٘، م- ((4
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الآمس بالطسف نمىذج مدًس االإىخب الىطني للؤعماٌ : االإطلب الثاني 

 الجامعيت الاحخماعيت والثلافيت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بىاء ٖلى  ًسً٘ االإ٨خب الىَ

الظي ٌؿمذ  (1)ال٣اهىن االإاؾـ له الإغا٢بت الضولت االإالُت االإُب٣ت ٖلى االإاؾؿاث الٗامت

٣ا  (2)للؤمغ بالهغٝ بهٟخه الؿلُت االإسخهت الالتزام بالى٣ٟاث ب٣ٗض ؤو ن٣ٟت وٞ

جىػ له ؤن ًٟىى  ُٗت والخىُٓمُت االإٗمى٫ بها في االإاؾؿاث الٗامت وٍ للىهىم الدكغَ

(. 3)جدذ مؿاولُخه ظؼء مً ؾلُه وازخهاناجه بلى االإؿخسضمين الٗاملين جدذ بمغجه

شبذ ه٣ٟاث االإ٨خب  هٟي وٍ ٦ما ٣ًىم بمؿ٪ مداؾبت الى٣ٟاث االإلتزم بها، وٍ

ُٗت والخىُٓمُت االإٗمى٫ بها في االإاؾؿاث الٗامت ٣ا للىهىم الدكغَ . ومضازُله وٞ

ؿلم للٗىن االإداؾب الأوامغ بالأصاء وؾىضاث االإضازُل االإُاب٣ت لها .  وَ

في باب االإضازُل هجض ؤن الآمغ بالهغٝ ملؼم باؾخسلام واؾدُٟاء ٧ل 

اهاث االإالُت التي جمىدها الضولت، خهُلت الخضماث التي ٣ًضمها، خهُلت )الٗملُاث  اٖلؤ

٤ الىهىم الخىُٓمُت  ا وٞ ٖملُاجه وممخل٩اجه، خهُلت الا٢تراياث االإإطون بةنضاعَ

الجاعي بها الٗمل، االإىاعص طاث الُاب٘ الٗغض ي االإخإجُت مً بُ٘ الؿل٘ ؤو ال٣ُم، 

اهاث االإالُت ٚير التي ج٣ضمها الضولت  ىت، اٖلؤ الدؿب٣ُاث ال٣ابلت للئعظإ التي جمىدها الخؼٍ

.  (والهباث والىناًا والٗاثضاث االإسخلٟت، ظمُ٘ االإضازُل الأزغي االإغجبُت بيكاَه

ٖلى مؿخىي ه٣ٟاث الدؿُير والخجهيز ًبرمج و ًىٟظ  (الآمغ بالهغٝ)٦ما هجضٍ 

ت مً الى٣ٟاث االإالُت  هٟي مجمىٖ ه٣ٟاث الدؿُير والخجهيز، الى٣ٟاث االإغنضة )وٍ

ايُت، االإؿاَمت في الى٣ٟاث بالخُُٛت الصخُت في  للجهىى بالأوكُت الش٣اُٞت والغٍ

الىؾِ الجامعي، حؿضًض الا٢تراياث االإبرمت والخ٩ال٠ُ االإخٗل٣ت بظل٪، ظمُ٘ الى٣ٟاث 

٤ مؿُغة ؾىض الُلباث، ؤو  (4)(الأزغي االإغجبُت بيكاَه خم جىُٟظ االإيزاهُت بما ًٖ َغٍ وٍ

                                                             
٠ ع٢م 4االإاصة -((1  .، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

الؿلُت االإسخهت في الآمغ بالهغٝ ؤو الصخو االإٟىى مً ٢بله ٢هض االإهاص٢ت ٖلى اله٣ٟت ؤو ؤي "... 4حٗغٝ االإاصة -((2

عي ؤو جىُٓمي ل لهظا الٛغى بىو حكغَ . ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤مً االإغؾىم ع٢م ..." شخو آزغ ماَ

٠ ع٢م 9االإاصة -((3 . ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 10االإاصة -((4  .، مغظ٘ ؾاب81.00٤ بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.01.205 مً الٓهير الكغٍ
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ت التي ج٩ىن مىيىٕ بغهامج بين االإدخىي )مؿُغة ٣ٖض ؤو اجٟا٢ُت  مشا٫ اؾدكاعة مٗماعٍ

دضص االإيزاهُت الخى٢ُٗت  والخاظاث الخى٢ُٗت التي ًخٗين ؤن ٌؿخجُب لها االإكغوٕ وٍ

ا ما٫ االإىجؼة بين مغا٤ٞ  (1)(ال٣هىي االإسههت لخىُٟظ الأقٛا٫ االإؼم٘ بهجاػَ ؤو اٖلأ

(. 2)الضولت االإؿيرة بهىعة مؿخ٣لت والؤصاعاث الٗمىمُت

٦ما ًلجإ بلى مؿُغة اله٣ٟاث الٗمىمُت بىاؾُت م٣غع بؾمي ٌٗين ُٞه عثِـ 

لجىت َلب الٗغوى والصخو االإ٩ل٠ بالىُابت ٖىه في خالت ُٚابه ؤو بطا ٖا٢ه ٖاث٤ 

ً لهاخب االإكغوٕ و٦ظا هاثبحهما (. 3)واالإمشلين الأزغٍ

ًباقغ ٦ظل٪ الأمغ بالهغٝ مؿُغة ؾىضاث الُلب لا٢خىاء جىعٍضاث وبةهجاػ 

م م٘ اخدؿاب  (250.000)ؤقٛا٫ ؤو زضماث وطل٪ في خضوص ماثتي زمؿين ؤل٠  صعَ

الغؾىم في بَاع ؾىت مالُت واخضة وخؿب هىٕ االإيزاهُت م٘ اٖخباع ٧ل آمغ بالهغٝ ؤو آمغ 

بالهغٝ مؿاٖض وخؿب ؤٖما٫ مً هٟـ الىىٕ خُض ًخم الخىهُو ٖلى ٢اثمت 

ما٫ التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مىيىٕ ؾىضاث َلب ٦ما ٌٗمل الآمغ بالهغٝ ٖلى جدضًض  اٖلأ

ىض الا٢خًاء ؤظل الخىُٟظ ؤو  ما٫ االإغاص جلبُتها وٖ ؾىضاث الُلب مىانٟاث ومدخىي اٖلأ

ا بؿىضاث َلب  ما٫ الىاظب بهجاػَ ش الدؿلُم وقغوٍ الًمان و جسً٘ اٖلأ جاعٍ

مىيىٕ مىاٞؿت مؿب٣ت، ما ٖضا في الخالاث التي ٌؿخدُل ٞحها اللجىء بلحها ؤو ٧اهذ ٚير 

مخلاثمت م٘ الٗمل و ٩ًىن الآمغ بالهغٝ بهٟخه ناخب االإكغوٕ ملؼم لاؾدكاعة ٦خابت 

٤ زلازت بُاهاث مسخلٟت للؤزمان ما ٖضا في خالت الاؾخدالت ؤو ٖضم  زلازت مخىاٞؿين وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت . (4)االإلاءمت بىاء ٖلى ما ؾب٤ ط٦غٍ ؾُدل االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت مدل ال٣ُإ الىص ي في شخو الآمغ بالهغٝ لل٣ُام بجمُ٘ ن٣ٟاث 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤ مً االإغؾىم ع٢م 92االإاصة -((1

. ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤ مً االإغؾىم ع٢م 4االإاصة -((2

. ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤ مً االإغؾىم ع٢م 35االإاصة -((3

في خالت ٖضم ملاثمت بظغاء مىاٞؿت ؤو اؾخدالت ج٣ضًم زلازت بُاهاث للؤزمان ٌٗض الآمغ بالهغٝ ؤو الآمغ بالهغٝ - "....((4

ل، ٖىض الا٢خًاء، مظ٦غة جبرع َظٍ الاؾخدالت ؤو ٖضم االإلاثمت مً االإغؾىم ع٢م 88، االإاصة ...."االإؿاٖض ؤو الصخو االإاَ

. ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤
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الضعاؾاث والأقٛا٫ والخىعٍضاث والى٣ل وبجمُ٘ ال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث الأزغي االإىضعظت 

(. 1)بد٨م الٛغى مجها

في بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  (مضًغ االإ٨خب)٦ما ٌؿاٖض الأمغ بالهغٝ 

 ً ت مً الأ٢ؿام واالإهالر هظ٦غ مجها بالأؾاؽ ٢ؿم االإالُت الخمىٍ مهلخت )مجمىٖ

ً والخضماث واللىظؿد٨ُُت، مهلخت االإداؾبت والكاون االإالُت، مهلخت البىاء  الخمىٍ

ٗام الجامعي ت (والتهُئت، مهلخت ن٣ٟاث اَلؤ ، ٢ؿم الكاون الٗامت واالإىاعص البكغٍ

ت، مهلخت الكغا٦ت، ) مهلخت الكاون ال٣اهىهُت واالإمخل٩اث، مهلخت االإىاعص البكغٍ

، ٢ؿم الكاون الاظخماُٖت والخُاة الُلابُت (مهلخت الاؾتراجُجُت وهٓم االإٗلىمُاث

ظًت، مهلخت الصخت والؿلامت الٛظاثُت، مهلخت ) مهلخت الىٓاٞت وظىصة اٚلأ

ايُت والش٣اُٞت والضٖم الأ٧اصًمي مهلخت )، ٢ؿم االإىذ (الؤؾ٩ان، مهلخت الأوكُت الغٍ

التي  (جضبير االإىذ، مهلخت حؿُير الىٓام االإٗلىماحي لخضبير االإىذ، مهلخت الخيؿ٤ُ والخدب٘

ش   2018 ًىاًغ 03صزلذ خيز الخىُٟظ بىاء ٖلى جىنُاث مجلـ بصاعة االإ٨خب االإى٣ٗض بخاعٍ

 (.2)خُض جم حُٗين عئؾاء الأ٢ؿام وعئؾاء االإهالر

 

الآمس بالطسف مظاعد نمىذج مدًس الخي الجامعي  : االإطلب الثالث 

مهام خؿابُت مدضصة ب٣غاع  (مضًغ الخي الجامعي)ًماعؽ الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

ٌ ًخسظٍ الآمغ  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت )بالهغٝ الخٟىٍ مضًغ االإ٨خب الىَ

. بد٨م الهلاخُاث االإمىىخت له (والش٣اُٞت

ت  جم  (مهمت الأمغ بالهغٝ بإق٩الها وؤهىاٖها)ججضع  الؤقاعة بلى ؤن الهٟت الآمغٍ

ش نضوع الىٓام الخام باالإداؾبت الٗمىمُت1967اٖخماصَا مداؾباجُا ؾىت  ( 3) جاعٍ

ذ ٖلى بزغ نضوع  ا جىُٓمُا وخؿابُا باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت بك٩ل نغٍ غَ وجم جُىٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب81.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 15االإاصة -((1

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الخاصي والٗكغون - ((2 مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ش  . ، مغظ٘ ؾاب4٤، م 2019 ًىلُىػ 19بخاعٍ

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤االإغؾىم االإل٩ي ع٢م -((3
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خُض  (1) الظي ؤهاٍ بمضًغ الخي الجامعي مهام الآمغ بالض٢1970٘ٞغاع وػٍغ االإالُت لؿىت 

٘ الظي اٖخبرٍ عثِـ مهلخت بد٨م ال٣اهىن ؤؾىض بلُه مهمت آمغ بضٞ٘  ؤن طل٪ الدكغَ

(. 2)الى٣ٟاث واؾخسلام االإضازُل االإخٗل٣ت بميزاهُت االإهلخت

ين باالإهالر التي  ٦ما ؤن حُٗىه ً بالهغٝ الشاهىٍ ٧ان ًخم ٖلى ٚغاع الآمغٍ

ا الضولت بهٟت مؿخ٣لت همىطط الخي الجامعي مدمض الخامـ آهظا٥ الظي  (3)حؿيرَ

زلا٫ جل٪ الٟترة  (5)بن خالت الاؾخصىاء التي ٧اهذ ٖلحها الضولت. (4)اٖخبر مهلخت مؿخ٣لت

٦جهاػ مدلي جىُٟظي ٣ًىم  (مضًغ الخي الجامعي)لم جمى٘ مً وظىص ؤمغ بالهغٝ مؿاٖض 

بٗضة مهام وفي م٣ضمتها بٖضاص ٖغى ٢بل ٞاجذ قدىبر مً ٧ل ؾىت ًًم ٢اثمت ج٣ضًغاث 

االإضازُل والى٣ٟاث االإخٗل٣ت بالؿىت االإىالُت ٖلى ؤهٓاع الىػٍغ االإ٩ل٠ بال٣ُإ الىص ي 

٣غاث ٤ بُان  (6)وحٗخبر َظٍ ال٣اثمت بمشابت االإيزاهُت وجى٣ؿم بلى ٞهى٫ وٞ وطل٪ وٞ

الخهمُم الخؿابي للخي الجامعي االإدضص بين االإغا٢ب االإالي والٗىن االإداؾب للخي 

ت مً االإظ٦غاث واالإؿدىضاث االإشبخت في ال٣ىاثم التي جضعط ٞحها  الجامعي مضٖمت بمجمىٖ

٦ما ٣ًىم بٟخذ ٖملُاث مالُت بالخؿاباث  (7)م٣ضعاث ومىجؼاث الؿىت االإالُت الؿاب٣ت

ضًت ىت الٗامت ومغ٦ؼ الك٩ُاث البرً مؿ٪ ؤًًا مداؾبت بخضي  (8)ال٩اثىت بالخؼٍ وٍ

(. 10)التي جًم مداؾبت االإيزاهُت ومداؾبت جدلُلُت للاؾخٛلا٫ (9)الٗملُاث االإخباًىت

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م -((1

، 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 5الٟهل - ((2

. مغظ٘ ؾاب٤

.  االإخٗل٤ بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65الٟهل -((3

اعاث ع٢م -((4 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب٢410.70٤غاع مكتر٥ لىػٍغ االإالُت ووػٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م - ((5

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 7الٟهل - ((6

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 8الٟهل - ((7

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 11الٟهل - ((8

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 12الٟهل - ((9

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 13الٟهل - ((10
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بًٟل مداؾبت االإيزاهُت  (مضًغ الخي الجامعي)٣ًىم الآمغ بالهغٝ مؿاٖض 

٦ما ٧ان ٣ًىم في جهاًت الؿىت االإالُت و٢بل  (1)آهظا٥ بخدب٘ جىُٟظ االإضازُل والى٣ٟاث

ا  ًىظه بلى الىػٍغ االإ٩ل٠  (االإداؾبت الخدلُلُت للاؾخٛلا٫)ٞاجذ هىهبر بىي٘ خؿابا بصاعٍ

و٧اهذ ٖملُت االإداؾبت  (2)بال٣ُإ ٖلى ؤؾاؽ ؤن الىٓير مىه ًىظه بلى االإغا٢ب االإالي

حؿاٖض الآمغ  (باب ٚغٝ الُلبت، باب االإُٗم الجامعي)الخدلُلُت التي جخم في بابين 

في يبِ االإضازُل والى٣ٟاث االإىجؼة م٘ بُان  (مضًغ الخي الجامعي)بالهغٝ االإؿاٖض

بلا ؤن مضًغ الخي . (3)الأعباح ؤو العجؼ الخانل في اؾخٛلا٫ ٧ل باب مً البابين االإظ٧ىعًٍ

الجامعي ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض لا ًم٨ً له ؤن ًسغط ًٖ مُشا١ ما َى مٟىى له مً 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت)َغٝ الآمغ بالهغٝ  م  (مضًغ االإ٨خب اوَ عٚ

ٌ في الخى٢ُ٘ ًمىذ للآمغ  ٌ خُض اٖخبر البٌٗ ؤن الخٟىٍ حٗضصث الآعاء خى٫ الخٟىٍ

ً بقاعجه،  ت عَ خماصاث االإالُت االإىيىٖ بالهغٝ الشاهىي نلاخُت الخهغٝ ال٩امل في اٖلا

صوهما الخاظت للغظىٕ بلى الآمغ بالهغٝ الغثِس ي وبالخالي ٞةن َظا الأزير لا جب٣ى له ؤًت 

ٌ وجب٣ى الهلاخُت للآمغ بالهغٝ  ًه بلا في خالت بلٛاءٍ للخٟىٍ ؾلُت ٖلى ما جم جٟىٍ

خماصاث االإالُت االإٟىيت وجدضًض االإجا٫ الترابي لظل٪  الغثِس ي في جدضًض حجم اٖلا

خماصاث و٦ظا سخب  اصة ؤو الخ٣لُو في حجم اٖلا ٌ، ٦ما جب٣ى له نلاخُت الؼٍ الخٟىٍ

ٌ وبلٛاءٍ . الخٟىٍ

ٌ في الخٗين ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض الهاصع ًٖ الآمغ  ٦ما هلاخٔ ؤن الخٟىٍ

٢غاع )بالهغٝ ٢ض ٩ًىن الإضة مدضوصة في ؾىت ٚير ٢ابلت للخجضًض ٦ما ًم٨ً ؤن ٩ًىن 

لٗضة ؾىىاث مغجبُت بالٟترة التي ًخدمل ٞحها الآمغ بالهغٝ  (حُٗين مضًغ الخي الجامعي

ٌ في ؤًت لخٓت للآمغ بالهغٝ  االإؿاولُت بلا ؤن َظا لا ًمىٗه مً ؤن ًلػي الخٟىٍ

(. 4)االإؿاٖض

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 14الٟهل - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 19الٟهل - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب73670٤ مً ٢غاع لىػٍغ االإالُت ع٢م 20الٟهل - ((3

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت - ((4 ٌ االإمىىح 2016خالت بلٛاء الآمغ بالهغٝ مضًغ االإ٨خب الىَ  للخٟىٍ

. للآمغ بالهغٝ االإؿاٖض مضًغ الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل
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التي جىو ٖلى ؤن مضًغ  (1)االإاصة الأولى والشاهُت مً ٢غاع الخُٗين ٦ما ًخطر مً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بىاء ٖلى الٓهير الكغ٠ٍ االإاعر  االإ٨خب الىَ

واالإغؾىم االإل٩ي  (3)2002 قدىبر 17واالإغؾىم الخُب٣ُي الهاصع في  (2)2001 ٚكذ 30في 

و لضواعي االإهلخت الٗامت ٌُٗين مضًغ الخي الجامعي آمغ بالهغٝ  (4)للمداؾبت الٗمىمُت

. مؿاٖض

ٌ في الخى٢ُ٘ االإمىىح الإضًغ الخي الجامعي ْهغ  في خين هجض ؤن ٢غاع الخٟىٍ

اؾدىض ٖلى هٟـ الخُصُاث  (5)االإهغاػ بهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض في االإهام والخى٢ُ٘

ٌ في  ال٣اهىهُت االإٗخمضة ؾاب٣ا في ٢غاع حؿمُت الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض م٘ خهغ الخٟىٍ

ت مً الهلاخُاث ت والكىاَض وبٖضاص ال٣ٗىص  مجمىٖ جسو الخى٢ُ٘ ٖلى الىزاث٤ الؤصاعٍ

والاجٟا٢ُاث زم اله٣ٟاث الٗمىمُت وؾىضاث الُلب بالإياٞت بلى ظمُ٘ الىزاث٤ 

 (الأمغ بالأصاء والهغٝ والاؾخسلام)االإداؾباجُت جخٗل٤ بالالتزام وجهُٟت وؤصاء الى٣ٟاث 

خماصاث االإالُت االإٟخىخت في ميزاهُت الخي الجامعي بغؾم ؾىت   ٦ظل٪ 2013في خضوص اٖلا

ٟين و٦ظا الترزُو باؾخٗما٫ ؾُاعاث  الخى٢ُ٘ ٖلى ؤمغ ال٣ُام بمهمت الخام باالإىْ

ً ٦ما ؤن ال٣غاع هو ٖلى اؾخصىاءاث لا  (6)االإهلخت للخي الجامعي صازل ؤعى الىَ

ًم٨ً للآمغ بالهغٝ مؿاٖض ال٣ُام بها ٧االإهاص٢ت ٖلى اله٣ٟاث وال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث و 

٠ُ ؤو  ىُت و الضولُت ٦ما لا ًجىػ له جىْ ٦ظل٪ ببغام ن٣ٟاث جٟاويُت والاجٟا٢ُاث الىَ

٠ ؤو اجساط ؤي ٢غاع  ً الؤقاعة ؤو حكُُب ٖلى ؤي مىْ حُٗين ؤو بلخا١ ؤو وي٘ عَ

ٟين االإهىٟين في الؿلم   ٞما ٞى١ و٦ظل٪ الخى٢ُ٘ ٖلى الأمغ لل٣ُام بمهمت 11للمىْ

                                                             
ش 1121االإاصة الأولى والشاهُت مً ٢غاع حُٗين الآمغ بالهغٝ مؿاٖض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، ع٢م - ((1 مبر 11، بخاعٍ  هىٞ

. (ؤهٓغ االإلخ٤)، مغظ٘ ؾاب٤ 2013

. ؤهٓغ االإلخ٤- ((2

. ؤهٓغ االإلخ٤-((3

. ؤهٓغ االإلخ٤-((4

ٌ في الخى٢ُ٘ للؤمغ بالهغٝ االإؿاٖض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ع٢م - ((5 ش ٢1122غاع الخٟىٍ ، مغظ٘ 2013 هىهبر 11 بخاعٍ

. (ؤهٓغ االإلخ٤)ؾاب٤، 

ٌ في الخى٢ُ٘ للؤمغ بالهغٝ االإؿاٖض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ع٢م -((6 ش 1122االإاصة الأولى مً ٢غاع الخٟىٍ  هىهبر 11 بخاعٍ

. (ؤهٓغ االإلخ٤)، مغظ٘ ؾاب٤، 2013
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ٌ في الخى٢ُ٘ االإمىىح للآمغ بالهغٝ مؿاٖض مً ٢بل . (1)بالخاعط ٦ما ؤن ٢غاع الخٟىٍ

يخهي مٗها ش ًبخضؤ م٘ بضاًت الؿىت االإالُت وٍ بخدب٘  (2)الآمغ بالهغٝ ٩ًىن مدهىع في جاعٍ

مهام مهلخت الكاون االإالُت والُا٢م االإؿاٖض لها، التي ًماعؽ جدذ مؿاولُت الآمغ 

بالهغٝ االإؿاٖض ع٢ابت ٖلى الى٣ٟاث وطل٪ بمؿ٪ صٞاجغ الُلب وبٖضاصٍ مملىء 

اث، و٦ظا ٖىض حؿلم َظٍ الخاظُاث مً ؤصواث وججهيزاث مىيىٕ  بالخاظُاث واالإكترً

ؾىض الدؿلُم وم٣اعهت طل٪ م٘ الٟىاجير بدُض بن َظٍ الأزيرة جخُاب٤ ق٨لا ومًمىها 

.  بما ًىظض في ؾىضاث الُلب وؾىضاث الدؿلُم وبُا٢ت االإؼوصًً وسجلاث االإهاع٠ٍ

٦ما ًماعؽ ع٢ابخه ؤًًا ٖلى نىضو١ الكؿُ٘ مً خُض جدب٘ خغ٦ُاث ؤمىا٫ 

م٤ُ لظا  اث نىضو٢ها بك٩ل مؿخمغ ومٟاجئ وٖ ماؾؿت الخي الجامعي ومغاظٗت مدخىٍ

ضم ججاوػَاوظب الخإ٦ض مً االإبالٜ  ل االإبالٜ وبلا ٢ام الخض اللاػم وٖ  بةنضاع ؤمغ بخدىٍ

ىت ىت. الؼاثضة بلى الخؿاب الخؼٍ ( 3)٦ما ؤن االإغا٢بت ًجب ؤن جُا٫ سجل خؿاب الخؼٍ

مً خُض الى٣ٟاث ٖلى ٚغاع االإضازُل ٦ما ؾب٤ الؤقاعة بلى طل٪ ؾاب٣ا زم م٣اعهت طل٪ 

ىت لًغوعة الخُاب٤ و االإىاػهت في آزغ ٦ك٠ بٗض زهم  اث الخؿاب الخؼٍ ب٨كىٞ

. الى٣ٟاث االإاصاة بالكُ٪

 الخدُين والؤقغاٝ ٖلى٦ما ؤن الخدب٘ واالإغا٢بت جُا٫ ؤًًا سجلاث الجغص 

غ الأصواث ؤو الأزار ؤو ال٨خب االإشبخت بسجلاث  الؿىىي والٗكغي، م٘ الخإ٦ض مً جىٞ

صٞاجغ الاؾتهلا٥ الُىمي، صٞاجغ الخاػن، ؾىضاث )الجغص وسجل الخاػن وباقي السجلاث 

ً غة وا٢ُٗا بالخؼٍ اث االإخىٞ ٦ما ؤن الأمغ بالهغٝ مؿاٖض . (الدؿلُم والٟىاجير م٘ االإدخىٍ

مؿاو٫ ٖلى الخٟاّ ٖلى ممخل٩اث الخي الجامعي وجغقُض  (مضًغ الخي الجامعي)

اؾخٗما٫ الخجهيزاث والأصواث الخانت التي جسً٘ لإظغاءاث ٢ىاٖض االإداؾبت االإاصًت 

. ال٣بلُت والبٗضًت

                                                             
ٌ في الخى٢ُ٘ للؤمغ بالهغٝ االإؿاٖض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ع٢م -((1 ش 1122االإاصة الشاهُت مً ٢غاع الخٟىٍ  هىهبر 11 بخاعٍ

. (ؤهٓغ االإلخ٤)، مغظ٘ ؾاب٤، 2013

ٌ في الخى٢ُ٘ للؤمغ بالهغٝ االإؿاٖض للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ع٢م - ((2 ش 1122االإاصة الشالشت مً ٢غاع الخٟىٍ  هىهبر 11 بخاعٍ

.  (ؤهٓغ االإلخ٤)، مغظ٘ ؾاب٤، 2013

ىت ًٖ ؾىت - ((3 .  للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ2015اهٓغ همىطط خؿاب الخؼٍ
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ت مً الهلاخُاث و الازخهاناث طاث الهلت بالى٣ٟاث التي ٣ًىم  جل٪ مجمىٖ

ٌ االإمىىح بلُه مً َغٝ الآمغ بالهغٝ مضًغ  بها الآمغ بالهغٝ مؿاٖض وفي بَاع الخٟىٍ

ما٫ االإىجؼة  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت في خضوص ه٣ٟاث اٖلأ االإ٨خب الىَ

غ الٓغوٝ الجُضة االإخٗل٣ت  ؤو البًاج٘ االإدؿلمت ٦ما ؤهه ملؼم مً الخإ٦ض مً جىٞ

بالؿلامت الصخُت والى٢اًت في ظمُ٘ مغا٤ٞ الخي الجامعي و جدب٘ جىُٟظ  م٣خًُاث 

مضًغ االإ٨خب )مظ٦غة الىزاث٤ الضوعٍت الخانت بالإهجاػ وبعؾالها بلى الجهاث االإسخهت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . ٖلى ق٩ل وز٣ُت الخؿاب الؤصاعي  (الىَ

بهُٛت االإداؾبت االإاصًت ٌٗمل الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض ٖلى الهُاهت والخٟاّ 

ً، وطل٪ بمغاظٗخه لسجل  ٖلى الخجهيزاث واالإمخل٩اث وخؿً اؾخٗما٫ الؿل٘ والخمىٍ

ً ولاثدت الاؾتهلا٧اث الُىمُت، م٘ وي٘ الخ٣ضًغاث اللاػمت م٘ ال٣ُىص االإداؾبُت  الخؼٍ

خُض جىظه . وون٠ ظغص بٌٗ االإىاص االإخٗل٣ت بالأزار والأظهؼة م٘ الى٢ىٝ ٖلُه بىٟؿه

اث مً َغٝ عثِـ الأقٛا٫ والخاػن بالخي الجامعي ج٩ىن  بلُه ظمُ٘ َلباث االإكترً

في  (مضًغ الخي الجامعي)مى٢ٗت، مً ؤَم الىزاث٤ التي ٌٗخمضَا الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

 ً االإداؾبت االإاصًت وزاث٤ وسجلاث االإىاص االإؿتهل٨ت، سجلاث الجغص، ٖملُاث الخضوٍ

اؾم االإؼوص، ٖىىاهه، َاجٟه، ع٢م )مٟهلت الىزاث٤ الضوعٍت ٦بُا٢ت االإؼوصًً التي ج٩ىن 

ضي الٛاًت مً َظٍ البُا٢اث َى جدب٘  (سجل الخجاعي، ع٢م الخؿاب البى٩ي ؤو البرً

خ٣ى١ االإؼوصًً بماؾؿت الخي الجامعي ٦ما ٌٗخمض ٖلحها في مغا٢بت الٟاجىعاث وجهُٟتها 

ً. ٢بل حؿضًضَا  االإىاص التي اؾخٟاص وهىٕ ومهضعالظي ٨ٌٗـ حجم  زم سجل الخسؼٍ

. مجها الخي الجامعي، ومغاخل اؾتهلا٥ َظٍ االإىاص، م٘ الباقي مجها بٗض ٧ل ٖملُت اؾتهلا٥

ش  دمل َظا السجل جاعٍ ٤ )واالإهضع  (الخىنل ؤو الاؾتهلا٥)وٍ صزى٫ ال٨مُت وزغوظها وٞ

. زم الباقي ٣ٖب ٧ل ٖملُت (والدؿلُمؾىض الخدمل 

 ٌ ٌ االإمىىح للآمغ بالهغٝ مؿاٖض ٖلى مؿخىي الدؿمُت والخٟىٍ بن الخٟىٍ

بميزاهُت الخي الجامعي  الخانت ٌؿاٖض َظا الأزير ٖلى اجساط بظغاءاث و جضابير خؿابُت

َُلت الؿىت االإالُت م٘ ا٢تراح بغامج ٖمل جى٢عي مً ؤظل بٖضاص ميزاهُت الخي الجامعي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  وبخالتها ٖلى الآمغ بالهغٝ باالإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  والؿهغ ٖلى جىُٟظ بغهامج الٗمل االإؿُغ مً َغٝ االإ٨خب الىَ

خماصاث والؿلُاث االإٟىيت، الؿهغ  الاظخماُٖت والش٣اُٞت، واالإىا٣ٞت ٖلُه في بَاع اٖلا



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

182 

 

غٝ االإخٗل٣ت باله٣ٟاث وؤوامغ قغاء اللىاػم  ٘، وجغؤؽ لجان ٞخذ اْلأ ٖلى مل٨ُت االإكاعَ

ما٫ والخضماث،  ما٫ والخضماث، حُٗين ؤًٖاء اللجان االإ٩لٟت باؾخلام اللىاػم واٖلأ واٖلأ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  غيها ٖلى مضًغ االإ٨خب الىَ بٖضاص ال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث وٖ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت للمهاص٢ت ٖلحها، بمًاء ؤوامغ الضٞ٘، ؤوامغ الى٣ٟاث، ؤوامغ 

لاث االإالُت وظمُ٘ الىزاث٤ االإداؾباجُت االإخٗل٣ت بمالُت الخي  االإضازُل، الك٩ُاث والخدىٍ

غ وملاخٓاث لجان االإغا٢بت  وػاعة االإالُت، االإجلـ )الجامعي، الؤظابت ٖلى مسخل٠ ج٣اعٍ

لى للخؿاباث غ الؿىىي االإالي للخي  االإخٗل٣ت بمالُت الخي الجامعي (...اٖلأ زم بٖضاص الخ٣غٍ

(.  1)الجامعي

ت واالإؿاٖضة للآمغ بالهغٝ هجضَا ٦إظهؼة  طل٪ ؤن هٟـ الأظهؼة االإىاػٍ

ت مدلُت جىاػي مهام مضًغ الخي الجامعي بهٟخه آمغ بالهغٝ مؿاٖض  مداؾبُت مىاػٍ

مؿاو٫ مهلخت الكاون )والأظهؼة االإؿاٖضة  (الى٦ُل االإٟىى والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء)

ايُت والش٣اُٞت والصخُت الظًً ٌٗخبرون مؿاٖضًً  (االإالُت، االإ٩لٟين بالكاون الغٍ

 .  للآمغ بالهغٝ االإؿاٖض بهٟخه مضًغ الخي الجامعي حؿلؿلين

 

الأحهصة االإداطباجيت االإىاشيت للآمس بالطسف االإظاعد : االإطلب السابع 

 مىاػي  ٌٗخبر االإداؾب الٗمىمي في الخىُٓم الخؿابي االإالي الؿاب٤ ًٖى ؤؾاس ي

 ب٣غاع وػٍغي هٓغا للضوع االإىاػي الظي ًلٗبه 1975صازل لجىت الدؿُير التي ؤخضر ؾىت 

 مؿخىي جىُٟظ الأمغ بالأصاء ٖلى (الجامعيمضًغ الخي )بلى ظاهب الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

. وجهُٟت الى٣ٟت التي لا ًم٨ً ؤن جإزظ نُٛتها الجهاثُت بلا بٗض جإقيرٍ

ت للآمغ بالهغٝ االإؿاٖض  ٌٗخبر االإداؾب مدلُا مً الأظهؼة االإداؾباجُت االإىاػٍ

ني ؤنبذ . لخىاظضٍ بالخي الجامعي هٓغا ٚير ؤهه بٗض نضوع ال٣اهىن االإدضر للم٨خب الىَ

 والخاػن االإ٩ل٠َظا الضوع ًخ٣اؾمه ٧ل مً الى٦ُل االإٟىى االإىظىص بالخي الجامعي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي  بالأصاء الظي ًىظض بم٣غ االإ٨خب الىَ

                                                             
ُٟت الاظخماُٖت وجإَير الٟهاثل الُلابُت : الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب " امدمض ال٣باط، االإهضي بغو٥، - ((1 ، بدض "بين الىْ

ب باالإٗهض االإل٩ي للئصاعة الترابُت، الؿل٪ الٗاصي لغظا٫ الؿلُت، الؿىت  . 51-50، م 2019-2017جهاًت الخضعٍ
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ٌٗخبر بمشابت الغثِـ االإباقغ للى٦ُل االإٟىى خُض ًم٨ً لهظا الأزير ؤن ًاقغ ٖلى 

 االإٗخمضة لضي الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض االإخىاظض بالخي الجامعي ٧لُا ؤو الىزاث٤ االإداؾباجُت

ٌ الجؼجي ؤو الخلى٫ )ظؼثُا  بلى ظاهب الىزاث٤ االإداؾباجُت االإٗخمضة مً  (خالت الخٟىٍ

ني)َغٝ الآمغ بالهغٝ   .(مضًغ االإ٨خب الىَ

 

االإداطب العمىمي : الفسع الأوٌ 

ىا بلى االإغؾىم الهاصع ؾىت  االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء 1975بغظىٖ

هجض ؤن االإداؾب الٗمىمي ٌٗخبر مً ؤَم ؤًٖاء لجىت  (1)الجامُٗت وجضبير قاوجها

ل لل٣ُام  ت للخي الجامعي ل٩ىهه ماَ الدؿُير التي ٖهض بلحها بخضبير الكاون االإالُت والؤصاعٍ

٤ ٖمىمُت  و جىاو٫  (االإضازُل و الى٣ٟاث)بٗملُاث خؿابُت باؾم الخي الجامعي ٦مغٞ

ل صازلي لخؿاباث وبما  الؿىضاث ؤما بىاؾُت ؤمىا٫ و٢ُم مٗهىص بلُه بها وبما بخدىٍ

غاث التي ًإمغ بتروٍجها ؤو  ً ؤو خؿاباث زاعظُت للمخىٞ بىاؾُت مداؾبين ٖمىمين ؤزغٍ

. مغا٢بتها

٦ما ٣ًىم االإداؾب الٗمىمي بدىُٟظ االإاصي والٟٗلي للٗملُاث االإالُت الٗمىمُت 

سً٘ للئقغاٝ االإباقغ ٧ىػٍغ االإالُت الظي ٌُٗجهم ؤو الؤقغاٝ الٛير االإباقغ للخاػن  وٍ

ٌ)الٗام للممل٨ت  ٤ ٢غاع مكتر٥ بُجهما (بىاء ٖلى الخٟىٍ وجى٣ؿم . وؤخُاها حُٗين ًٖ َغٍ

ىت الٗامت ًخىػٖىن : َظٍ الٟئت مً االإداؾبين بلى ٞئخين  الأولى جخًمً مداؾبي الخؼٍ

، الخاػن الجهىي، الؤ٢لُمي وزاػن (2)خؿب الدؿلؿل الؤصاعي الخؼان الٗام للممل٨ت

، ال٣باى الجماُٖىن، الى٧الاث االإداؾبُت (1)ال٣باى، ، مدهل الجهت(3)الٗمالت

( . 2)للؿٟاعاث وال٣ىهلُاث

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 4الٟهل - ((1

خىلى ظم٘ الخىُٟظ الخؿابي الإيزاهُت الضولت واالإيزاهُاث االإلخ٣ت -((2  ٌٗخبر الخاػن الٗام االإداؾب الؿامي للممل٨ت وٍ

ىت، ٦ما ٣ًىم بخ٣ضًم خؿاب الدؿُير الخام بدؿاباجه في ٧ل ؾىت بلى االإجلـ  ملُاث الخؼٍ والخؿاباث الخهىنُت وٖ

لى للخؿاباث، ص . 158-157. ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م.اٖلأ

ً بالهغٝ -((3  ٌٗملىن جدذ االإؿاولُت واالإغا٢بت االإباقغة للخاػن الٗام وجخدضص مهامهم في ؤن ٖملُاث ميزاهُت الآمغٍ

لى للخؿاباث، ص ين حٗخمض لضحهم، وؤجهم م٩لٟىن بخ٣ضًم خؿاباث الٗملُاث التي ًىجؼوجها في ٧ل ؾىت بلى االإجلـ اٖلا . الشاهىٍ

. 158. ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م
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ىت الٗامت 24االإبُان ع٢م  ٦ما جم جىيُده في خؿب  الخام بمداؾبي الخؼٍ

:  الؤصاعي الدؿلؿل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

. 2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

                                                                                                                                               
ٗملىن  جدذ مؿاولُت الخاػن الجهىي ؤو زاػن الٗمالت ؤو الخاػن الؤ٢لُمي في -((1 ىت الٗامت للممل٨ت وَ  ًدب٘ ال٣باى للخؼٍ

اثضاث  ت الغؾىم والظٖاثغ والٛغاماث وٖ ٣ىم ال٣باى باؾخسلام مىخىط الًغاثب االإباقغة وؤ٦كرً بَاع صاثغة هٟىطٍ الترابي وٍ

ا، وج٣خهغ صوعَم في مجا٫ الى٣ٟاث ٖلى صٞ٘ بٌٗ الى٣ٟاث االإٗهىص بلحهم بمهمت ؤصائها، ص يرَ ٖؿى مىهىع، . االإل٪ الٗام وٚ

. 158. ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م

 جخدضص مهام الٗىن االإداؾبي االإغ٦ؼي في بهجاػ ٖملُاث االإضازُل والى٣ٟاث بالخاعط لٟاثضة الضولت وطل٪ بمؿاٖضة -((2

م ملؼمىن ظمُٗا بخ٣ضًم خؿاباث الٗملُاث التي  ؤٖىان مداؾبين ٌٗملىن بالؿٟاعاث وال٣ىهلُاث االإٛغبُت بالخاعط وَ

لى للخؿاباث، ص ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، . ًىجؼوجها في ٧ل ؾىت للمجلـ اٖلأ

.  158. مغظ٘ ؾاب٤، م
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 ٦مداؾبي الجماع٥، مداؾبي الخهىنُين٨ٖـ الٟئت الشاهُت مً االإداؾبين 

ض ت و٦خاب الًبِ باالإدا٦م ومداؾبي البرً خىظب  الدسجُل، مداؾبي االإداٞٓت ال٣ٗاعٍ وٍ

ٖلى ٧ل مداؾب زهىص ي باٖخباعٍ مؿاولا بك٩ل مباقغ ًٖ ظمُ٘ الٗملُاث التي 

لى للخؿاباث ا، ج٣ضًم خؿاب جضبيرٍ الؿىىي بلى االإجلـ اٖلأ . ًىجؼَ

م الأشخام الظًً  بلى ظاهب َظًً الٟئخين ًىظض مداؾبىن بد٨م الىا٢٘ وَ

ًدىاولىن ٢ُما تهم مىٓمت "ؤو " صون مىظب ٢اهىوي بٗلمُاث االإضازُل والى٣ٟاث"٣ًىمىن 

سً٘ االإداؾبىن بد٨م ". ٖمىمُت بهغٝ الىٓغ ًٖ االإ٣خًُاث الجىاثُت االإٗمى٫ بها وٍ

ت ٖلى االإداؾبين الٗمىمين ٦ما ًخدملىن هٟـ  الىا٢٘ لىٟـ الالتزاماث واالإغا٢باث الجاعٍ

 (. 1)االإؿاولُاث

٦ما ًلٗب االإداؾب الٗمىمي الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء االإخىاظض باالإاؾؿت 

صوع مهم في االإغا٢بت ال٣بلُت لاؾُما جل٪ الٛير  (2)الٗمىمُت في بَاع ع٢ابت االإكغوُٖت

غة ٖلى هٓام بٖلامي للخضبير ٞهى مؿاو٫ ًٖ ؾلامت جضبير ٖملُت الهغٝ  مخىٞ

والخدهُل ٖلى مؿخىي االإداؾبي واالإالي وال٣اهىوي مً زلا٫ الخ٣ُض الخغفي ؤزىاء جضبير 

الٗملُاث االإالُت بالىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت والىٓامُت ٦إصاء الى٣ٟاث بما بإمغ 

لٕا ٖلى الؿىضاث التي ٣ًضمها  ً بالهغٝ االإٗخمضًً وبما بٗض اَلا ناصع مً الآمغٍ

٦ما  (3)الضاثىىن وبما مً جل٣اء ؤهٟؿهم و٦ظا الؤظابت ٖلى الخٗغياث والخبلُٛاث الأزغي 

ًم٨ً ؤن جمخض ازخهاناجه بلى الخ٨ٟل بإوامغ االإضازُل التي ؾلمها الآمغون بالهغٝ 

ا لضحهم م٘ ال٣ُام  والضًىن االإشبخت ب٣ٗضة ؤو عؾم مل٨ُت ؤو ؾىض ؤزغ ٩ًىن مدٟىْ

. باؾدُٟائها و٦ظا اؾخسلام الخ٣ى١ ه٣ضا

بلى ظاهب الخىُٟظ الٟٗلي لٗملُاث الخدهُل والؤهٟا١ ٞةن االإداؾب الٗمىمي 

ا الآمغ بالهغٝ وطل٪  ت التي ًىجؼَ ا مً االإغا٢بت ال٣بلُت ٖلى الٗملُاث الؤصاعٍ ًماعؽ هىٖ

مً زلا٫ الخإ٦ض مً الخُب٤ُ الؿلُم للمؿاَغ الىاظب اجباٖها ٢بل ال٣ُام بٗملُاث 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 16 الٟهل -((1

٠ ع٢م -(2) . ، مغظ٘ ؾاب69.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.03.195 الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 9 الٟهل -((3
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جل٪ االإهام ؾِخم جىػَٗها بين الى٦ُل . (1)الأصاء و مؿ٪ مداؾبت ٖمىمُت االإٗخمض

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  االإٟىى والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء مباقغة بٗض بخضار االإ٨خب الىَ

 م٘ ببضاء ملاخٓت ٖلى ؤن َظا الىمىطط ؤب٣ى ٖلى 2001الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت 

الٗلا٢ت الدؿلؿلُت التي ٧اهذ بين الخاػن الجهىي والؤ٢لُمي م٘ االإداؾب الٗمىمي خُض 

هجض ؤن الى٦ُل االإٟىى وفي بَاع الٗلا٢ت الدؿلؿلُت مُالب بالٗمل جدذ مكىعة 

 . الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ٖلى اٖخباع ؤجهما ًهىٟان في زاهت االإداؾب الٗمىمي

 

الىهيل االإفىع  : الفسع الثاني 

ؤنبدذ االإهام الخؿابُت للخي الجامعي مؿىضة للى٦ُل االإٟىى بهٟخه 

االإىهىم ٖلحها في االإغؾىم االإخٗل٤  (2)مداؾبا ٖمىمُا ٖىى ؤخض ؤًٖاء لجىت الدؿُير

م  الضوع  بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت وجضبير قاوجها التي جلاش ى صوعَا عٚ

ل ٌُٗىه الىػٍغ االإ٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي  الباعػ  ٠ ماَ للمداؾب الٗمىمي بهٟخه مىْ

اعاث ً اَلؤ ىٟظ بلى ظاهب الآمغ بالهغٝ ميزاهُت الخي  (3)والشاهىي والخ٣ني وج٩ىٍ وٍ

و ًضبغ الٗملُاث االإالُت بلى ظاهب الأمغ بالهغٝ الشاهىي للمهالر (4)الجامعي ٦مهلخت

ا الضولت بهٟت مؿخ٣لت ٖلى اٖخباع ؤهه ًيخمي بلى مداؾب الضولت الؿامي (. 5)التي حؿُيرَ

ؾاٖض  (6)جهي٠ُ الأخُاء الجامُٗت يمً االإهالر التي حؿير بهٟت مؿخ٣لت

ا لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي  َظا ٖلى جدضًض ٦ُُٟاث حؿُير ٤ ووي٘ ٢ىاٖض جضبيرَ االإغٞ

مضًغ الخي الجامعي وبهما ٦ظل٪ ٖلى مؿخىي االإداؾب الٗمىمي الظي ٖهض بلُه بٗملُاث 

                                                             
(1)- Pour de plus amples détails, voir : COLLET M, Finances publiques, L.G.D.J. lextenso, 2016, pp. 55-59, Ibid.  

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 4الٟهل - ((2

، 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 6الٟهل - (3)

. مغظ٘ ؾاب٤

، 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 183.68 مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 4الٟهل - ((4

. مغظ٘ ؾاب٤

.  ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 65الٟهل - ((5

اعاث ع٢م - ((6 ً اَلؤ غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ض مً ال٣غاع االإكتر٧لىػٍغ االإالُت ووػٍ ، 410.70الٟهل الٟغٍ

. مغظ٘ ؾاب٤
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طل٪ ؤن الٗملُاث الخؿابُت للخي . (1)االإضازُل والى٣ٟاث الخانت بالخي الجامعي

جضعط ٞحها )الجامعي التي حكخمل ٖلى مداؾبت للى٣ىص ومداؾبت للمىاص ومداؾبت لل٣ُم 

جلؼم الى٦ُل االإٟىى بىي٘  (2)(خغ٧اث جظا٦غ االإُٗم والاخهاء الٗام لأزار وؤصواث

ٖملُاث مداؾبت الى٣ىص في الخؿاباث االإُب٣ت لٗملُاث االإيزاهُت زلا٫ الخمؿت ؤًام 

الأولى مً ٧ل قهغ ٦مىاػهت ٖامت ًىظه هٓير مجها بلى مضًغ الخي الجامعي آمغ بالهغٝ 

وجغؾل هٟـ الىز٣ُت ٧ل زلازت ؤقهغ بلى الىػٍغ . مؿاٖض وهٓير ؤزغ بلى االإغا٢ب االإالي

٦ما ًً٘ ٧ل ؾىت و٢بل ٞاجذ هىهبر خؿابا للخهغٝ في  (3)االإ٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي آهظا٥

ىظهه بلى ال٣ُإ الىص ي الظي  ًغؾله بلى ٢اض ي الخؿاباث  الؿىت االإالُت االإىهغمت وٍ

ضٖم خؿاب الخهغٝ االإظ٧ىع بالأوعا١ االإشبخت للمضازُل والى٣ٟاث . بىػاعة االإالُت وٍ

وبالخؿاب الاصاعي االإىيىٕ مً َغٝ مضًغ الخي الجامعي وب٣اثمت لخؿاباث الأمىا٫ 

غة و٢اثمت لل٣ُم ٚير االإؿخٗملت ٖىض ازخخام الؿىت االإالُت بٗض جإقيرة االإضًغ  االإخىٞ

(.  4)ٖلحها

٦ما ٣ًىم الى٦ُل االإٟىى هُابت ًٖ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء بدىُٟظ االإاصي 

سً٘ للئقغاٝ االإباقغ ؤو ٚير االإباقغ لىػٍغ  والٟٗلي للميزاهُت ٦ٗملُاث مالُت ٖمىمُت وٍ

. االإالُت الظي ٌُٗجهم ؤو ًٟىى طل٪ للخاػن الٗام للممل٨ت وؤخُاها ب٣غاع مكتر٥ بُجهما

لٕا ٖلى الأوامغ بالأصاء وؾىضاث االإضازُل  وللمداؾب وخضٍ الخهغٝ في الأمىا٫ بٗض اَلا

الهاصعة ًٖ مضًغ الخي الجامعي بٗض ؤن ٩ًىن ٞىى بمًاثه جدذ مؿاولُخه بٗض 

الظي ٌٗخبر مؿاولا ًٖ . (5) مٟىيا٧ى٦ُل بقٗاع مضًغ الخي الجامعي ؤخض مؿاٖضًه

مضًغ الخي )جىُٟظ الأوامغ بالأصاء وؾىضاث االإضازُل بلى ظاهب الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض

غة لضًه لدؿضًض الضًىن  (الجامعي ( 6)الظي ًجب ٖلُه ؤن ٌؿخٗمل ظمُ٘ الىؾاثل االإخىٞ

                                                             
.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 8الٟهل - ((1

.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 21الٟهل - ((2

.  ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 22الٟهل - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 25الٟهل - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 23الٟهل - ((5

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 24الٟهل -((6
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غة ٖلى هٓام بٖلامي للخضبير ٞهى  (1)وج٣ىم االإغا٢بت ال٣بلُت لها لاؾُما جل٪ الٛير مخىٞ

مؿاو٫ ًٖ ؾلامت جضبير ٖملُت الهغٝ والخدهُل ٖلى مؿخىي االإداؾبي واالإالي 

وال٣اهىوي مً زلا٫ الخ٣ُض الخغفي ؤزىاء جضبير الٗملُاث االإالُت بالىهىم ال٣اهىهُت 

في م٣ضمت َظٍ الٗملُاث االإالُت ؤصاء الى٣ٟاث بمؿ٪ مداؾبت . والخىُٓمُت والىٓامُت

٦ما  ،(3)، الؤظابت ٖلى الخٗغياث والخبلُٛاث الأزغي (2)االإىٓمت الٗمىمُت االإٗخمض لضحها

ا  ت التي ًىجؼَ ا مً االإغا٢بت ال٣بلُت ٖلى الٗملُاث الؤصاعٍ ؤن الى٦ُل االإٟىى ًماعؽ هىٖ

الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض وطل٪ مً زلا٫ الخإ٦ض مً الخُب٤ُ الؿلُم للمؿاَغ الىاظب 

 (.4)بجباٖها ٢بل ال٣ُام بٗملُاث الأصاء في بَاع ع٢ابت االإكغوُٖت

جخم ٖملُاث جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي االإضازُل ؤو 

ً بالهغٝ االإؿاٖضًً وصوع االإداؾبين  ٤ ٢اٖضة الٟهل بين صوع الآمغٍ الى٣ٟاث وٞ

ها جىُٟظ  الٗمىمُين بما ٞحهم الى٦لاء االإٟىيين صون اٖخماص ٢اٖضة اؾخصىاءاث التي حٗغٞ

(. 5)بٌٗ االإيزاهُاث

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 16الٟهل - ((1

(2)- COLLET M, Finances publiques, L.G.D.J./lextenso, 2016, pp. 55-59. 

. ، مغظ٘ ؾاب330.66٤ مً االإغؾىم االإل٩ي ع٢م 9الٟهل - ((3

٠ ع٢م - (4) .  ، مغظ٘ ؾاب69.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.03.195الٓهير الكغٍ

ت بالآمغ بالهغٝ - ((5 ًخىلى االإداؾب الٗمىمي في مُضان اؾخسلام االإىاعص : مماعؾت االإداؾب الٗمىمي لبٌٗ االإهام االإىىَ

ا مً َغٝ االإ٩لٟين بك٩ل مباقغ للمداؾب االإظ٧ىع صون  ذ بها وؤصائَ الٗمىمُت، جدهُل بٌٗ االإضازُل التي ًخم الخهغٍ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت بت ٖلى الكغ٧اث والًغٍ بت ٖلى الضزل والًغٍ . جضزل الآمغ بالهغٝ ومشالها الًغٍ

ؤما في قإن الى٣ٟاث، ٞةن االإكغٕ زى٫ للمداؾب الٗمىمي نلاخُت حؿضًض بٌٗ الى٣ٟاث بلى مؿخد٣حها بك٩ل مباقغ صون 

ها مً ٢بل الآمغ بالهغٝ ومشا٫ طل٪ الى٣ٟاث االإخٗل٣ت بدؿضًض االإىذ الجامُٗت بلى الُلبت االإٛاعبت  بنضاع ؤمغ ؾاب٤ بهغٞ

. 163. ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م. بالخاعط، ص

ً بالهغٝ : االإداؾب بد٨م الىا٢٘ -  مماعؾت مهمت االإداؾب بد٨م الىا٢٘ اؾخصىاء ًغص ٖلى مبضؤ الٟهل بين الآمغٍ

 مً 16واالإداؾبين الٗمىمُين بد٨م الىا٢٘ ولِـ بد٨م ال٣اهىن، ٞاالإداؾب بد٨م الىا٢٘ ٦ما ًىو ٖلى طل٪ الٟهل 

٧ل شخو ٣ًىم صون مىظب ٢اهىوي بٗملُاث االإضازُل والى٣ٟاث ؤو جىاو٫ ٢ُما تهم "االإغؾىم االإل٩ي االإكاع بلُه ؤٖلاٍ، َى 

ٖؿى مىهىع، ٢اهىن االإيزاهُت الٗامت وعَان الخ٩امت . ، ص"مىٓمت ٖمىمُت بهغٝ الىٓغ ًٖ االإ٣خًُاث الجىاثُت االإٗمى٫ بها

. 164. االإالُت الجضًضة، مغظ٘ ؾاب٤، م
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الخاشر االإيلف بالأداء : الفسع الثالث 

ت واالإالُت ٖلى الآمغ بالهغٝ والآمغ  ًماعؽ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء الغ٢ابت الؤصاعٍ

٤ الى٦لاء االإٟىيين بهٟتهم مؿاٖضًً له . بالهغٝ مؿاٖض بما مباقغة ؤو ًٖ َغٍ

خُض ًماعؽ بلى ظاهب االإغا٢ب االإالي الغ٢ابت الخؿابُت ٖلى االإ٩اجب واالإاؾؿاث 

َظٍ  ظمُ٘ ؤصاءاث (1)الٗمىمُت بما ٞحها الأخُاء الجامُٗت وجمؿ٪ َب٣ا لل٣ىاٖض

٤ الك٩لُاث والكغوٍ التي ٌُٗين بها  االإاؾؿاث زلا٫ االإغخلت االإداؾبُت الظي ٌُٗين وٞ

د٤ لىػٍغ االإالُت ؤن ٣ًغع مً زلا٫ (2)االإغا٢ب االإالي الإضة ؤ٢هاَا ؾذ ؾىىاث وٍ

االإٗاًىاث التي ٢ام بها االإداؾب الٗمىمي، بخالت  وسخت مً االإ٣غع بلى مجلـ الخؿاباث 

م ًلؼم االإداؾبىن بةبغام 30االإسخو صازل ؤظل   ًىما، ومً ؤظل حُُٛت مساَغ حؿُيرَ

ت ، ٦ما ًم٨ً (3)٣ٖض جإمين ًاصون ٖىه ؤ٢ؿاٍ جإمين جاصي لهم ٖجها قهاصة جإمين ؾىىٍ

الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء، االإغا٢ب )ؤن ًترجب ًٖ مٗاًىت مسالٟاث لضي االإداؾب الٗمىمي 

، وببغاء طمخه ٖلى وظه (4)بم٩اهُت بٖٟاثه مً االإؿاولُت (االإالي، الى٦ُل االإٟىى

(. 5)الؤخؿان

م مٗاوهين  ٚير ؤهه باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت ٞىجض الى٦لاء االإٟىيين باٖخباعَ

للخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء الظي ٌُٗىىن با٢تراح مً مضًغ الخي الجامعي وجؼ٦ُت مضًغ االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٢بل ؤن ًإقغ ٖلُه الخاػن االإ٩ل٠  الىَ

                                                                                                                                               
ُاب يماهاث  و٢ض وظهذ ٖضة اهخ٣اصاث الإبضؤ خالت الخىافي في الجم٘ ما بين مهمخين هٓغا للبِء و ح٣ُٗض بظغاءاث الخىُٟظ وٚ

، ص -266. ٖلي مؼون، مغظ٘ ؾاب٤، م م. ٞٗالت الإغا٢بت الخضبير الٗمىمي ٦ما ٣ًىي الغ٢ابت ال٣بلُت ٖلى ٖمل الآمغ بالهغٝ

265 .

٠ ع٢م 5الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.59.271٤ مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب2.02.121٤ مً االإغؾىم ع٢م 2االإاصة - ((2

٠ ع٢م 9 االإاصة -((3 ل 03 )1423 مً مدغم 19 الهاصع في 1.02.25 مً الٓهير الكغٍ ، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م (2002 ؤبغٍ

ً بالهغٝ واالإغا٢بين واالإداؾبين الٗمىمُين، 61.99 ضة الغؾمُت، ٖضص ) االإخٗل٤ بخدضًض مؿاولُت الآمغٍ  29، 4999الجغٍ

ل  (.   2002ؤبغٍ

٠ ع٢م 13 و 12، 11، 10 االإىاص -((4 .   ، مغظ٘ ؾاب61.99٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.02.25 مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 17 و 16، 15، 14 االإىاص -((5 .   ، مغظ٘ ؾاب61.99٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.02.25 مً الٓهير الكغٍ
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ت  ت االإيزاهُت مكٟىٕ بغؤًه في االإىيىٕ لأهه ؾِؿخمض مىه مجمىٖ دُله ٖلى مضًغٍ بالأصاء وٍ

.  مً الهلاخُاث ٦مداؾب ٖمىمي

خُض هو ال٣اهىن ٖلى ؤن َالاء ٌُٗىىن ب٣غاع وػٍغ االإالُت حؿهُلا لٗمل الخاػن 

االإ٩ل٠ بالأصاء باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت ٖلى ٚغاع الجامٗاث خُض ٌٗخمضون لضي عئؾاء 

سًٗىن  ًُلٗىن بىٟـ مهام الخؼهت االإ٩لٟين بالأصاء، وٍ االإاؾؿاث الجامُٗت، وٍ

ٚير ؤن الى٦ُل االإٟىى ًم٨ً ؤن ًٓل . للؿلُت الغثاؾُت والخإصًبُت للماؾؿت الأنُلت

الإضة ٚير مدضوصة بالخي الجامعي الظي ٌكغٝ ٖلُه ٨ٖـ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء الظي 

ٚالبا ما جدهغ مهمخه الؼمىُت في ؤعبٗت ؾىىاث جىُٟظا للمظ٦غة الخانت بالخغ٦ت 

. الاهخ٣الُت للمؿاولين

٩ًىن الى٦ُل االإٟىى ؤًًا مؿاولا ًٖ صخت ٖملُاث الى٣ٟاث ؾىاء بالىٓغ 

.  بلى ؤخ٩ام الأهٓمت الأؾاؾُت واالإالُت للهُئتوالخىُٓمُت ؤوبلى ؤخ٩ام الىهىم ال٣اهىهُت 

خماصاث  غ اٖلا جب ٖلُه الخإ٦ض مً ؤن الأصاءاث جخم لٟاثضة الضاثً الخ٣ُ٣ي ومً جىٞ وٍ

٦ما ًى٢٘ بلى . وبىاء ٖلى وزاث٤ صخُدت جشبذ خ٣بت خ٣ى١ الضاثً والخضمت االإىجؼة

ظاهب مضًغ الخي الجامعي ٖلى وؾاثل الأصاء االإمشلت في الك٩ُاث باليؿبت للخي الجامعي 

االإكغٝ ٖلُه ٚير ؤن الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء باٖخباعٍ الغثِـ االإداؾبي للى٦ُل االإٟىى 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ًم٨ً ؤن ًى٢٘ بلى ظاهب مضًغ االإ٨خب الىَ

ت (الآمغ بالهغٝ) لاث والأوعا١ الخجاعٍ ٖلى ظمُ٘ . (1)بالإياٞت ٖلى الك٩ُاث و الخدىٍ

الىزاث٤ التي ًى٢٘ ٖلحها الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء وبسهىم ؤظا٫ ؤصاء الى٣ٟاث الٗمىمُت 

. )2( ؤًام5االإٟىيت ٖلى الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء و٦ظا الى٦ُل االإٟىى ٣ٞض خضصث في 

بلا ؤن َظا الأزير بلى ظاهب الى٦ُل االإٟىى ٌكتر٧ان في ٧ىجهما ًهبدان ٚير 

ني للؤٖما٫  ٌ االإٗلل الظي ًىظهه ؾىاء بلى مضًغ االإ٨خب الىَ مؿاولين ًٖ الغٞ

ؤو مضًغ الخي الجامعي بهٟخه  (ؤمغ بالهغٝ)الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه 

                                                             
٠ ع٢م 10االإاصة - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب69.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.03.195 مً الٓهير الكغٍ

(2) Voir à cet égard : 

- Note du ministre de l’économie et des finances n° 2-1249 du 24 mars 2009 relative au visa des engagements 

de dépenses. 
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٦ما ٩ًىهان ملؼمان بالخ٣ُض ب٣ىاٖض الؿغ االإهني ُٞما ًخٗل٤ بجمُ٘  (ؤمغ بالهغٝ مؿاٖض)

ولا ًجىػ الاخخجاط بالؿغ االإهني اججاٍ . االإٗلىماث التي ًُلٗىن ٖلحها ؤزىاء مؼاولت مهامهم

(. 1)االإؿاٖضًً ال٣ًاثُين الٗاملين في بَاع مهامهم

ًغا٢ب الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء بلى ظاهب الى٦لاء االإٟىيين الٗملُاث االإخٗل٣ت 

 بها والبُاهاث االإخٗل٣تباالإىاعص، خُض ًى٢٘ م٘ الأمغ بالهغٝ ظمُ٘ الأوامغ باالإضازُل 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت هٟـ الٗملُت  واالإلخ٣ت باالإيزاهُت االإ٨خب الىَ

جخم ٖلى مؿخىي الخي الجامعي خُض ًى٢٘ الى٦ُل االإٟىى م٘ الأمغ بالهغٝ االإؿاٖض 

ٗام  (االإضًغ الخي الجامعي) الك٤ االإخٗل٤ ٣ِٞ بالبُاهاث االإخٗل٣ت بمضازُل الؤًىاء واَلؤ

. واالإضازُل الُاعثت

٦ما ٣ًىم الى٦ُل االإٟىى ٖلى ٚغاع الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء بمغا٢بت مداؾبت 

قؿُ٘ ؾىاء حٗل٤ الأمغ باالإضازُل والى٣ٟاث خُض جىز٤ ٧ل ٖملُت مغا٢بت في مدًغ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  جدا٫ وسخت مىه ٖلى مضًغ االإ٨خب الىَ

اع، بمؿ٪ سجل ل٩ل  لؼم في َظا اَلؤ ومضًغ الخي الجامعي والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء، وٍ

، م٣ابل طل٪ )2(قؿُ٘ ًًمً ٖملُاث االإغا٢بت التي ٢ام بها و٦ظا االإسالٟاث االإسجلت

خم جًمين ٖملُت  هجض ؤن الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ًغا٢ب مداؾبت و٦لاثه االإٟغيين، وٍ

. )3(االإغا٢بت َاجه في مدًغ ًدا٫ ٖلى الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت

ىت، الأوامغ  ٖلاوة ٖلى مؿ٪ سجل ًدضص خؿب الدؿلؿل الؼمني، خؿاب الخؼٍ

لؼم بةٖضاص ويُٗت  ووؾاثل الأصاء، بياٞت بلى الأوامغ باالإضازُل ووؾاثل جدهُلها، وٍ

                                                             
٠ ع٢م 22االإاصة - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب69.00٤، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.03.195 مً الٓهير الكغٍ

(2)- Article 32 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005. 

(3)- Article 33 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471, Ibid. 
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ىت جخًمً االإضازُل واالإهاع٠ٍ، و٦ظا ويُٗت للم٣اعبت بين االإضازُل  ت للخؼٍ قهغٍ

. )1( ًىما االإىالُت للكهغ التي حكمله َاجه الىيُٗت15والى٣ٟاث في ؤظل 

وحؿهُلا لٗمل َالاء وظٗله ؤ٦كر جىُٓما، ؤنضعث وػاعة االإالُت صلُلا ٖملُا 

ت ٖلى االإاؾؿاث " صلُل الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء"ؾمخه  ًخٗل٤ بمهام الغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

ير بَاع مغظعي ًغقض َالاء بلى االإؿاَغ وال٣ىاهين الىاظب  الٗمىمُت، وطل٪ مً ؤظل جىٞ

(. 2)اخترامها ؤزىاء مؼاولتهم الإهامهم

ت ًًُل٘ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء والى٦ُل  بياٞت بلى االإهام الغ٢ابُت الهغٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  االإٟىى بمهام ؤزغي طاث ؤَمُت ٦بري باليؿبت للم٨خب الىَ

 ً الاظخماُٖت والش٣اُٞت والخي الجامعي جخجلى في مهام ج٣ضًم الاؾدكاعة بلى الأمغٍ

بالهغٝ ومؿاٖضحهم واالإهالر االإالُت بسهىم الالتزام بالى٣ٟاث والسجلاث والبُاهاث 

ني لهالاء، ولا  اع ًم٨ً ال٣ى٫ بإن صوعٍ ؤقبه بالضوع الخ٩ىٍ االإالُت، واالإيزاهُت، وفي َظا اَلؤ

ٌ ؤصاء بٌٗ االإلٟاث االإٗغويت ٖلُه  ؾُما مً زلا٫ االإلاخٓاث التي ًبضحها بكإن عٞ

٢هض الأصاء، بل ًم٨ىه وبهٟت مؿب٣ت و٢بل ؤي التزام بإًت ه٣ٟت ج٣ضًم مسخل٠ 

الخىيُداث بسهىم ظمُ٘ االإؿاَغ االإخٗل٣ت بالالتزاماث والأصاءاث، بل بهه ٌكاع٥ في 

ٖملُت يبِ الأع٢ام االإخٗل٣ت بةٖضاص االإيزاهُت الخي الجامعي ؤو حٗضًلها، بدُض ؤهه ًاقغ 

ٖلى بٌٗ ملاخ٤ االإيزاهُت مً ٢بُل ويُٗت الباقي اؾخسلانه، الباقي ؤصائٍ وويُٗت 

ىت مىما ٞةن الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء والى٦ُل االإٟىى ٌؿخمضان ؤٚلبُت ... الخؼٍ وٖ

٘ الٟغوس ي م٘ وظىص اؾخصىاءاث (. 3)الازخهاناث مً الدكغَ

                                                             
(1)- Article 31 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471, Ibid. 

(2)- Voir : « Guide du Trésorier payeur », Ministère des Finances et de la privatisation, Direction des entreprises 

publiques et de la privatisation, Division des études Année 2004. 

في ٞغوؿا ٞةن الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ٌٗخبر مداؾب ٖمىمي عثِس ي، ًخم حُِٗىه ب٣غاع مكتر٥ بين الىػٍغ االإ٩ل٠ بالخٗلُم - ((3

لى . الٗالي والىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ٚير ؤهه ًاصي ال٣ؿم ٖلى ٚغاع هٓيرٍ االإٛغبي وبن ٧اهذ َظٍ الٗملُت جخم لضي  االإجلـ اٖلأ

ت، بياٞت بلى  خم جىهِبه بدًىع الخاػن الٗام االإ٩ل٠ بالأصاء للىخضة الؤصاعٍ ت للخؿاباث، وٍ ت الجهىٍ للخؿاباث ؤو الٛغٞ

ازخهاناجه الٗاصًت واالإٗغوٞت في مجا٫ جدب٘ االإضازُل ومغا٢بت الى٣ٟاث  جىهب ؤؾاؾا ٖلى ظاهب االإكغوُٖت صون 

. االإلاءمت
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الأحهصة االإداطباجيت االإظاعدة للآمس بالطسف االإظاعد : االإطلب الخامع 

ت  حٗخبر الأظهؼة االإداؾباجُت االإؿاٖضة للؤمغ بالهغٝ االإؿاٖض جل٪ الأظهؼة الؤصاعٍ

اث٠ خؿابُت جدذ بقغاٝ الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض ؤزىاء بٖضاص وجىُٟظ  التي ج٣ىم بىْ

ميزاهُت الخي الجامعي ٧االإؿاو٫ ًٖ مهلخت الكاون االإالُت واالإ٩ل٠ بمهلخت الكاون 

ايُت ومهلخت الكاون الصخُت  .   الش٣اُٞت والغٍ

 

مطلحت الشؤور االإاليت : الفسع الأوٌ 

ُا مىظ بخضار الأخُاء الجامُٗت،  ذ َظٍ االإهلخت االإداؾباجُت جُىعا هىٖ ٖغٞ

خُض ٧اهذ البضاًت م٘ االإمىن الظي ظاء به ال٣اهىن االإىٓم بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير 

الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض جضبير قاوجها لُٗىى بمؿاو٫ ًٖ حؿُير االإهالر الا٢خهاصًت 

 2001زم لخهبذ م٘ الؤنلاخاث الأزيرة التي ظاءث بٗض ؾىت  (1)واالإاصًت للخي الجامعي

مهلخت الكاون االإالُت بٗض الاؾخٛىاء ٖلى لجىت الدؿُير الخي الجامعي بهٟخه آمغ 

ؤن صوع االإمىن ٖلى مؿخىي جىُٟظ الى٣ٟاث َى جىُٟظ ؤمغ بإصاء طل٪ . مؿاٖضبالهغٝ 

ا بالالتزام  (مضًغ الخي الجامعي)الى٣ٟاث الهاصعة ًٖ الآمغ بالهغٝ االإؿاٖض  بٗض مغوعَ

                                                                                                                                               
ه لؿلُت عثِـ االإاؾؿت، و ًًُل٘  ٗخبر االإداؾب الٗمىمي عثِؿا الإهالر االإداؾبت، ل٨ً ما ًميز مهمخه َاجه هي زًىٖ وَ

، لأهه مً زلا٫ مؿ٨ه الإداؾبت ص٣ُ٢ت ٌؿخُُ٘ جؼوٍض عثِـ االإاؾؿت بمٗلىماث حؿاٖضٍ في  بهٟت مؿدكاع للؤمغ بالهغٝ

اجساط ال٣غاعاث، لهظا ٞةن مهام الاؾدكاعة التي ًم٨ً ؤن ٣ًىم بها االإداؾب باليؿبت للؤمغ بالهغٝ جم٨ً َظا الأزير و٢بل 

خدمل االإداؾب الٗمىمي مؿاولُت  ؤي التزام مً اجبإ االإؿاَغ الصخُدت والؤظغاءاث االإىاؾبت التي ججىبه ؾىء الخضبير وٍ

، مما ًلؼمه ج٣ضًم يماهت بى٨ُت  شخهُت ومالُت، في مجا٫ االإضازُل والى٣ٟاث واالإمخل٩اث، ومً ؤظل يمان مساَغ حؿُيرٍ

ل  ً خى٫ ممخل٩اجه ٚير ؤهه في خا٫ زبىث مسالٟت ًلؼم َظا الأزير بخدىٍ ؤو الاهسغاٍ في ظمُٗت للًمان الاظخماعي ووي٘ عَ

. ٢ُمت االإبالٜ االإُاب٣ت للًغع التي لخ٤ االإاؾؿت مً طمخه االإالُت

- Décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant règlement générale de la comptabilité publique, JORF du 30 

décembre 1962 p. 12828. 

- Loi de Finances n° 63-156 du 23 Février 1963 article 60. 

- Voir « Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU » Agence de mutualisation des 

universités et établissements 2008 p. 147. 

. ، مغظ٘ ؾاب2.75.149٤ مً االإغؾىم ع٢م 7الٟهل - ((1
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هبذ مؿاولا بهٟت شخهُت ًٖ الأيغاع الىاظمت ًٖ ؤي  والخهُٟت والأمغ بالأصاء وٍ

ٌ الأصاء لأًت ه٣ٟت زابخت و٢اهىهُت،   ٖلى االإغاظ٘ باؾدىاصٍجهغٝ وطل٪ في خالت عٞ

٤ ؾىضاث الُلب خؿب ؾ٠٣ . ال٣اهىهُت االإالُت الخانت لخهُٟت الى٣ٟت وطل٪ ًٖ َغٍ

ماث االإخباًىت ٧ىزاث٤ ازباجُت  ير الخ٣ىٍ خماص االإسهو بٗض جدضًض الخاظُاث وجىٞ اٖلا

، ؤو ٦ٟاًخهٚير ؤن ؤمغ ؤصاء الى٣ٟت ٢ض لا ًخم جىُٟظٍ في خالاث ٖضم وظىص اٖخماص . لؿىض

اؾخنزا٫ ٚير مىاؾب للى٣ٟت، ٖضم بزباث بهجاػ الخضمت مً َغٝ االإؼوص ؤو ٖضم جىعٍضٍ 

البًاٖت، اوٗضام االإبرعاث ال٣اهىهُت للمىٟٗت االإىجؼة، بطا ٧اهذ الىزاث٤ الازباجُت ٚير 

. ومًمىهاصخُدت ق٨لا 

ؤما الى٣ٟت ٞهي لا جاصي مً َغٝ االإؿير بلا لٟاثضة الضاثً الخ٣ُ٣ي ؤو و٦لاثه 

٦ظل٪ باليؿبت للمداؾبت . ؤو وعزخه بطا ؤصلىا بالىزاث٤ التي جشبذ صخت صًجهم ٧ىعزت

بمغا٢بت وجدب٘ اؾخٗما٫ الىؾاثل  االإاصًت ٞإن االإؿاو٫ ًٖ مهلخت الكاون االإالُت ٣ًىم

 ظاهب الخضماث االإؿىضة للؤٖىان والخجهيزاث بلىوالخجهيزاث، وجدب٘ خالت البىاًاث 

. (الٗاملين بمهلخت الهُاهت والأقٛا٫)

ً االإىاص والأصواث و٦ظل٪ الخجهيزاث صٞٗت واخضة التي  بالإياٞت بلى ٖملُت جضوٍ

ًجب ٞحها مغاٖاة، ٖملُت الدسجُل في الجغص وفي الجظاطة ؤو البُا٢ت، ٖملُت الخظٝ مً 

ت ومغا٢بت السجلاث وفي خالت الاجلاٞاث ؤو  السجلاث زم ٖملُت الجغص الضوعٍت والؿىىٍ

الخ٨ؿير بط ًخم الدكُُب ٖلى الجهاػ الىاخض مً بين الأظهؼة االإخٗضصة، بالاؾخٗاهت بغ٢م 

. االإدًغ الظي ٌكير بلُه في السجل الٗام بٗض جدُين ظظاطة الجغص للجهاػ االإكُب ٖلُه

ا وبٗض اههغام ٖكغ ؾىىاث ًخم ججضًض  جب ؤن ٩ًىن الؤخهاء لهظٍ الخجهيزاث ؾىىٍ وٍ

 م٘ الؤقاعة في زاهت وججضًض ؤع٢امهاسجلاث الجغص بٗض عنض وا٢٘ الخجهيزاث الهالخت 

. االإلاخٓاث بلى الأع٢ام ال٣ضًمت

ؤما ُٞما ًسو الخجهيزاث ؾىاء مىيىٕ الاجلاٝ ؤو ال٨ؿغ والخلاش ي ُٞخم 

ني للؤٖما٫  غ بلى مضًغ االإ٨خب الىَ ٘ الخ٣غٍ غٞ ا في مخم الؿىت الجامُٗت وٍ خهغَ

مى٢٘ مً ( 1)الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مكٟىٕ بُلب الترزُو ومدًغ االإٗاًىت

َغٝ مضًغ الخي الجامعي ومهلخت الكاون االإالُت وعثِـ ٞغ٢ت الهُاهت والأقٛا٫ 

                                                             
.  اهٓغ مدًغ االإٗاًىت االإخلاقُاث بالخي الجامعي ْهغ االإهغاػ- ((1



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

195 

 

ني للؤٖما٫  ومؿير االإسؼن للبُ٘ بيؿبت للمخلاقُاث خُض ًهضع مضًغ االإ٨خب الىَ

، وبىاء ٖلى ٢غاع مضًغ االإ٨خب (1)الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، ٢غاعا في َظا الكإن

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ًخم مباقغة مؿُغة بُ٘ االإخلاقُاث . الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ل عئٍت االإ٨خب الىَ خالُا وبٗض جنزً

االإخٗل٣ت باله٩ُلت الجضًضة لهظا الأزير ؤنبدذ جخىاظض بالأخُاء الجامُٗت زلازت مهالر 

وجىُٟظ ه٣ٟاث االإيزاهُت  مً بُجها مهلخت الكاون االإالُت التي ج٣ىم ٖلى مؿخىي بٖضاص

: ٖغى مكغوٕ ميزاهُت الخي الجامعي الظي ؤنبذ ًخم في نُٛت بغامج جى٢ُٗتبمهام 

. 4، 3، 2، 1 بغهامج ٖمل جى٢عي ٢ض ًخجؼؤ بلى ؤعبٗت بغامج جى٢ُٗت خؿابُت

خؿب الجضو٫ الٗام  بدهغ خؿابه الؿىىي الجاعي  ٦ما ٣ًىم االإجلـ الؤصاعي 

 ؤٚلب الأخُان بلى البرامج فيللاٖخماصاث االإٗخمضة في االإضازُل والى٣ٟاث صون الغظىٕ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الخى٢ُٗت التي ؤٖضتها ماؾؿت الخي الجامعي ٖلم ؤن االإ٨خب الىَ

ُت ومكغوُٖت ٖلى بغهامجه الخى٢عي الٗام ًلجإ بلى  الاظخماُٖت والش٣اُٞت ولإيٟاء قغٖ

ب بين ٖملُت الخدًير  ٤ م٣اعبت صخت الخ٣ضًغ مً زلا٫ الخ٣غٍ ت وٞ بُت ج٣ضًغٍ ؤع٢ام ج٣غٍ

والخىُٟظ والخ٣ضًغ االإبضجي بغنض االإبالٜ االإالُت لبرهامج الٗمل الؿىىي وبغهامج الأوكُت 

ت10%التي ًجب ؤن لا جخٗضي خضوص   . مً بغهامج الؿىت الٟاعَ

 

مطلحت الشؤور الثلافيت والسياغيت : الفسع الثاني 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾخ٩ىن  م٘ بخضار االإ٨خب الىَ

ايُت للؤخُاءبالكاون الش٣اُٞت  َىا٥ مباصعاث للاهخ٣ا٫  الجامُٗت بلى ويُٗت والغٍ

ؤًٞل ًغاص مجها الخًىع االإُضاوي الُىمي صازل الخغم الجامعي للاعج٣اء بالُالب بهٟت 

ٖامت وال٣اًَ بهٟت زانت بلى زضماث مميزة لم ج٨ً مم٨ىت ٖلى ٖهض االإيكِ االإ٩ل٠ 

م ٧ىهه ٧ان ًٖى عؾمي في لجىت حؿُير الخي الجامعي  ايُت والش٣اُٞت عٚ بالأوكُت الغٍ

. 1970 لؿىت الىػاعي االإىهىم ٖلحها في ال٣غاع 

                                                             
ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خى٫ بُ٘ االإخلاقُاث- ((1 .  اهٓغ ٢غاع مضًغ االإ٨خب الىَ
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ايُت والش٣اُٞت ؤنبدذ ظهاػ جىُٟظي ل٩ل  طل٪ ؤن مهلخت الكاون الغٍ

ايُت والش٣اُٞت وله نلت بالهُا٧ل ني، االإ٨خب الخىُٟظي، ) الٗملُاث الغٍ االإجلـ الىَ

ت بغثاؾت عئؾاء الجامٗاث ني للؤٖما٫  (الٗهب الجهىٍ ًترؤؾها مضًغ االإ٨خب الىَ

ايت الجامُٗت لها  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦غثِـ مىخضب للجامٗت االإل٨ُت للغٍ

٤ بغهامج  ني حٗمل وٞ لجىت ج٣ىُت م٩ىهت مً ال٨خاب الٗامين للٗهب واالإضًغ الخ٣ني والىَ

ىُت اياث وؤوكُت صولُت جخمشل في بُىلت  ؾىىي ًخًمً بُىلاث وَ في مسخل٠ الغٍ

ٟي  الٗالم ؿغا ماعؽ )للٗضو الغٍ ، والبُىلت الٗغبُت ٦2018بُىلت ؾان ٚا٫ بؿىَ

ل  اياث الكاَئُت بإ٦ضًغ زلا٫ قهغ ؤبغٍ بلا ؤن َظٍ ال٣ٟؼة اله٩ُلُت لم  (1()2018للغٍ

خماصاث االإغنىصة  ج٨ً مشُلت لها ٖلى مؿخىي الخ٣ىُاث الخؿابُت، خُض ْلذ اٖلا

ايت والش٣اٞت الجامُٗت َُلت الٗكغ الؿىىاث جتراوح ما بين    2008 ؾىت %1.84للغٍ

 خُض بلٛذ وؿبت 2009م٘ اؾخصىاء باليؿبت لؿىت ) 2018 ؾىت %0.73و

ها الجامٗت ٖلى مؿخىي (17.85% لأؾباب صازلُت بالأؾاؽ جخٗل٤ بالهٗىباث التي حٗغٞ

ت واالإالُت للجامٗت االإل٨ُت غ الؤصاعٍ بالإياٞت بلى ملاخٓاث ممشل . (2)ُٚاب وجإزغ الخ٣اعٍ

خى٫ ُٚاب مُُٗاث بسهىم الأوكُت  (٢ُإ الش٣اٞت)وػاعة الش٣اٞت والاجها٫ 

( 3)الش٣اُٞت التي لضحها ؤَمُت ٦بيرة في تهظًب الىٟـ والغقي بال٨ٟاًاث الٗغياهُت للُلب

 . بالإياٞت بلى جدٟٔ وػاعة الا٢خهاص واالإالُت

 

 

 

                                                             
ش - ((1 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الشامىت ٖكغ بخاعٍ  03مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. 8. ، م2018ًىاًغ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ع٢م - ((2 ش 03/18مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ  ًىاًغ 03 بخاعٍ

. ، مغظ٘ ؾاب8٤. ، م2018

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ع٢م - ((3 ش 04/18مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ  ًىاًغ 03 بخاعٍ

. ، مغظ٘ ؾاب8٤. ، م2018
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خماصاث ايت اٖلا  الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ الإضة ٖكغ بميزاهُت االإغنىصة للش٣اٞت والغٍ

 25ؾىىاث ٦ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

ت ل٣ٗض الدؿُٗىاث  والٟترة  (2000-1991)م٣اعهت ما بين االإغخلت الٗكغٍ

ت الإا بٗض ؾىت  خماصاث الخؿابُت للكاون  (2018-2008 )2001الٗكغٍ ًخطر ؤن اٖلا

ايُت والش٣اُٞت لا ػالذ مخىايٗت صٞ٘ بٌٗ مضعاء الأخُاء الجامُٗت بلى البدض ًٖ  الغٍ

اث ؤو َباث ناصعة ًٖ االإباصعة  مىاعص بياُٞت ظاهبُت ٚالبا ما ج٩ىن ٖلى ق٩ل جبرٖ

ىُت للخىمُت االإدلُت ل٩ىجهم ٌٗخبرون ؤن االإغاَىت خماصاث االإسههت بميزاهُت  الىَ ٖلى اٖلا

ني  (1)الخي الجامعي م مداولاث االإ٨خب الىَ لً ًضٞ٘ في الاججاٍ االإغاص جد٣ُ٣ه عٚ

بخٗبئت ٧ل الىؾاثل االإخاخت، لجٗل الأخُاء  للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

الجامُٗت وكُُت ز٣اُٞا ٖلى االإؿخىي االإاؾؿاحي وخايىت الإسخل٠ ؤهىإ الٟىىن 

                                                             
ايت والش٣اٞت بميزاهُت الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ مً - ((1 خماصاث االإسههت لٟاثضة الغٍ . 2018 بلى 2008مبُان اٖلا
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ًاء زهبا لخدٟيز الُا٢اث الكابت ٖلى الؤبضإ وا٦دؿاب االإىاَب في  الؤبضاُٖت وٞ

مسخل٠ االإجالاث، وظٗل الأوكُت الش٣اُٞت ؤ٦كر ٦شاٞت في بَاع جىُٓم مد٨م لًمان 

ت مً زلا٫ خض مضعاء الأخُاء الجامُٗت ؾىت   ٖلى بوكاء هاصي ز٣افي في 2015الاؾخمغاعٍ

ٟين مً الخي الجامعي خ٩ىن ؤًٖائٍ مً َلبت ومىْ . ٧ل حي ظامعي، ًغؤؾه االإضًغ وٍ

ؾىت  (1) وكاٍ ز٣افي بمٗض٫ زماهُت ؤوكُت في ٧ل حي ظامعي159جغجب ٖىه جىُٓم 

ني للش٣اٞت2016 جا للخٓاَغاث  جىط بدىُٓم ؤو٫ ؤؾبىٕ وَ التي جمذ ٖلى مؿخىي  جخىٍ

الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ جىُٓم مسخل٠ الخٓاَغاث في ظمُ٘ االإجالاث الش٣اُٞت 

غافي – الًٟ البلاؾد٩ُي –االإىؾ٣ُى – االإؿغح : الغثِؿُت غ الٟىجىٚ ُٞضًى ٧لُب – الخهىٍ

جم زلالها جدضًض ممشلي ًٖ مسخل٠ االإجالاث والأهماٍ الش٣اُٞت االإظ٧ىعة . الكٗغ– 

(.  2)ؤٖلاٍ

ل بغهامج مدلي ؾىىي للؤوكُت الش٣اُٞت واٖخماص الخدٟيز  ٦ما ًغاًَ ٖلى جنزً

٘ مً ٖضص الأهضًت الش٣اُٞت م٘ حٗبئت االإىاعص االإالُت  لا٦دكاٝ وحصجُ٘ االإىاَب والغٞ

ت لجٗل الأخُاء الجامُٗت ًٞاء ز٣اُٞا زهبا لخدٟيز الُا٢اث الكابت ٖلى  والبكغٍ

الؤبضإ وا٦دؿاب االإىاَب، بض الغوح الجماُٖت وعوح الخٗاون بين الُلبت مً زلا٫ 

حهُت ٚير ؤن َظٍ البرامج ؾىاء  (.3)جىُٓم عخلاث وؤوكُت جغوٍدُت ومؿاب٣اث جغٞ

ىُت ؤو االإدلُت لم   ج٣ىُاث مالُت وؤزغي خؿابُت مً قإجها ؤن حٛير مً وا٢٘ جى٦بهاالىَ

ذ وواضر  ُىت ُٚاب مكغوٕ نغٍ ل ًٖ لاػا٫ عَ مهلخت بؿبب ُٚاب مؿاو٫ ماَ

ايُت والش٣اُٞت  ٣ىم بعهامج ؾىىي بٕ بَل ؤن يًم٨ًالكاون الغٍ له وٍ ع يوٝبٗض ثجنزً

 .   خؿابُتازغي ١ جىاػهاث مالُت ويخ٤وطل٪ بهضٝ ثالؤم٩اهاث 

 

                                                             
ش - ((1 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الؿاصؽ ٖكغ بخاعٍ مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. 21. ، م2016 صظىبر 28

ش - ((2 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الؿاصؽ ٖكغ بخاعٍ مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب19٤. ، م2016 صظىبر 28

ش - ((3 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الضوعة الؿاصؽ ٖكغ بخاعٍ مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

. ، مغظ٘ ؾاب16٤. ، م2016 صظىبر 28
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مطلحت الشؤور الصحيت : الفسع الثالث 

٣ًترح مضًغ الخي الجامعي بخيؿ٤ُ م٘ الُبِب االإخىاظض باالإغ٦ؼ الهخي بغهامج 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  نخي ؾىىي ٌؿاًغ ما ؾُغٍ االإجلـ الؤصاعي  للم٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦برهامج ٖام للكاون الصخُت ٖلى الهُٗض االإغ٦ؼي خُض ٨ًخٟي 

خماصاث االإسههت للكاون الصخُت بميزاهُت الخي  مضًغ الخي الجامعي بدىُٟظ اٖلا

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  (1)الجامعي ٧اٖخماص ممىىح له مً ٢بل االإ٨خب الىَ

ت ما بين  ٤ اؾتراجُجُخه في االإجا٫ الهخي التي جغاوخذ زلا٫ الٟترة الٗكغٍ والش٣اُٞت وٞ

 بيؿبت خىالي 2009 م٘ حسجُل اؾخصىاء ؾىت 2018 ؾىت %6.94 و 2008 ؾىت 11.39%

12.75% . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
خماص االإٟخىح في االإيزاهُت2015البرهامج الخى٢عي للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لؿىت - ((1 .  م٣اعهت م٘ اٖلا
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 ٦26ما َى مبين في االإبُان ع٢م 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غ الؿىىي للخي : االإهضع  جغ٦ُب شخص ي بىاءا ٖلى الؤخهاثُاث االإيكىعة في الخ٣غٍ

 .2018الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 
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م  خماصاث االإسههت للكاون الصخُت ظض مخىايٗت عٚ خُض جٓل اٖلا

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مىظ ؾىت   في بىاء 2016اهسغاٍ االإ٨خب الىَ

ت مً االإٗضاث  ت مً االإغا٦ؼ الصخُت الجامُٗت وا٢خىاء مجمىٖ وبٖاصة جإَُل مجمىٖ

الُبُت م٘ االإؿاَمت في جضبير ٖملُت الخإمين الؤظباعي ًٖ االإغى الخام بالُلبت زم 

 م٨خبا لاؾخ٣با٫ ملٟاث الٗلاط الخانت بالُلبت و طل٪ ب٩ل حي ظامعي، بًىاء 18زل٤ 

االإىهت االإٗلىماجُت الخانت بالخُُٛت الصخُت ومداولت الخيؿ٤ُ بين االإاؾؿاث 

ني الإىٓماث الاخخُاٍ الاظخماعي في ما ًسو الخُُٛت  الخٗلُمُت والهىضو١ الىَ

الصخُت، بجمام ججهيز االإغا٦ؼ الصخُت بالأخُاء الجامُٗت، بٖاصة جإَُل وبىاء بٌٗ 

٤ مىٓىع حكاع٧ي م٘ الجامٗت ووػاعة الصخت والؤؾغإ بدىُٟظ جضبير  االإغا٦ؼ الصخُت وٞ

.   الخإمين الهخي الؤظباعي ٖلى االإغى باليؿبت للُلبت

ني  ٚير ؤن جضبير الخإمين الؤظباعي ًٖ االإغى للُلبت بكغا٦ت م٘ الهىضو١ الىَ

غ 2018الإىٓماث الاخخُاٍ الاظخماعي خؿب خهُلت ؾىت  م ج٣اعٍ  ْلذ مدضوصة عٚ

 م٨خبا مىػٖا ٖلى الأخُاء 18االإجلـ الؤصاعي زلا٫ اؾخ٣با٫ ؤوعا١ الٗلاظاث وجسهُو 

 م٨خبا ؤزغا زهو لىٟـ الٛغى باالإضن الجامُٗت 17الجامُٗت، بياٞت بلى بخضار 

غ ٖلى ؤخُاء ظامُٗت  .التي لا جخىٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٖلى جإمين  ًغاًَ االإ٨خب الىَ

م ٦خإمين بظباعي ًٖ 110 َالب مً زلا٫ ج٣ضًغ مالي وخؿابي ب 280000  ملُىن صعَ

االإغ للُلبت ولهظا الٛغى جم جهمُم بىابت بل٨تروهُت جم٨ً بصزا٫ الُلباث الخانت 

ت لدسجُل اؾدُٟاءبالُلبت واؾخسغط لىاثذ الُلباث، الخد٤٣ مً   الكغوٍ الًغوعٍ

 ً الُلبت االإؿخُٟضًً مً الخإمين الؤظباعي ًٖ االإغى للُالب، وي٘ لىاثذ الُلباث عَ

ني الإىٓماث الاخخُاٍ الاظخماعي ل٨ً ظمُ٘ الجهىص التي ٣ًىم بها  بقاعة الهىضو١ الىَ

. جب٣ى يُٟٗت م٣اعهت م٘ ما َى مخى٢٘

ت مً الؤظغاءاث م اجساط مجمىٖ ٦مغاظٗت مؿُغة الاؾخٟاصة مً الخُُٛت  عٚ

ين، عبِ الاهسغاٍ في الخُُٛت  ٘ مً ٖضص الُلبت االإىسغَ الصخُت في اججاٍ جبؿُُها للغٞ

ض  االإؿاَغ، مغاظٗت  (dématérialisation)الصخُت بالدسجُل ال٣بلي بالجامٗاث، ججغٍ

ض والخدؿِـ والخىانل  ملُت الخجغٍ الترؾاهت ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ختى جخلاءم وٖ
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وحك٨ُل لجىت ٢ُاصة بغهامج الخُُٛت الصخُت ٖلى مؿخىي عثاؾت الخ٩ىمت ولجىت ج٣ىُت 

 .ٖلى مؿخىي ٦خابت الضولت االإ٩لٟت بالخٗلُم الٗالي

ًم٨ً الاؾخيخاط في الأزير ؤن مؿُغة جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي جسً٘ 

ت وؤزغي خؿابُت جىٟظَا ؤظهؼة ج٣ىُت  مهلخت الكاون الا٢خهاصًت )الإؿُغة بصاعٍ

الآمغ )بلى ظاهب ؤظهؼة خؿابُت  (زم مهلخت الكاون االإالُت لاخ٣ا ؾاب٣ا، الكؿُ٘

، والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء واالإغا٢ب االإالي والى٦ُل  بالهغٝ

ت مً الٗملُاث الخؿابُت التي تهم ٖملُت ازباث وجخم َظٍ (االإٟىى ٤ مجمىٖ  االإؿُغة وٞ

٤ مؿاَغ جخٗل٤ بةٖضاص  وجهُٟت االإضازُل بلى ظاهب ٖملُت ازباث وجهُٟت الى٣ٟت وٞ

. وبغمجت جىُٟظ اٖخماصاث االإضازُل واٖخماصاث الى٣ٟاث

اهُلا٢ا مً مؿُغة الدصخُو والخمدُو والخدلُل الٗكغي لىز٣ُت ميزاهُت 

ين مً  الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ جم الى٢ىٝ ٖلى هىٖ

ذ باالإضازُل الشابخت واالإضازُل  مؿاَغ االإضازُل التي ج٣ىم بها بصاعة الخي الجامعي ٖغٞ

غ َظٍ االإضازُل لأؾباب ٖضة هٟـ الص يء جم . االإخٛيرة ٦ما جم ببغاػ مدضوصًت الؤصاعة لخُىٍ

مىلاي )اٖخماصٍ مً زلا٫ الخدلُل الٗكغي لى٣ٟاث ميزاهُت الخُين الجامُٗين 

خُض جم جهي٠ُ الى٣ٟاث بلى ه٣ٟاث زابخت التي جخىػٕ بين  (بؾماُٖل، ْهغ االإهغاػ

ُىاث بٌٗ  ه٣ٟاث زابخت وؤزغي قبه زابخت زم الى٣ٟاث االإخٛيرة م٘ الؤصلاء بىماطط وٖ

ت والأؾاؾُت  الهُاهت ه٣ٟاثفي وز٣ُت االإيزاهُت ٧الٟهل الخام بى٣ٟاث  الٟهى٫ الخُىٍ

خماص  ٗام زم ه٣ٟاث ججضًض ونُاهت الؿُاعاث التي جبين ؤن البرهامج الخى٢عي ؤو اٖلا اَلؤ

ا ه٣ٟت  ت باليؿبت لهظٍ الٟهى٫ ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٌٗخبرَ االإٟخىح بغؾم الؿىت االإالُت الجاعٍ

. زابخت ٚير ٢ابلت للخُٛير وه٣ٟت مخٛيرة وؤزيرا ه٣ٟت حؿمذ بالخُٛير

ت مً الأظهؼة  خُض ؤن ٖملُت الخىُٟظ الإيزاهُت الخي الجامعي حؿهغ ٖلى مجمىٖ

االإداؾباجُت االإ٩لٟت بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي اؾىضث بلحها بظغاءاث خؿابُت جخٗل٤ 

ت وؤزغي مدلُت وبين ؤظهؼة  بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي جدىىٕ بين ؤظهؼة مغ٦ؼٍ

ت وؤزغي مؿاٖضة .  مداؾباجُت مىاػٍ

ني ٦أمغ بالهغٝ ًضبغ  خُض هجض ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي مضًغ االإ٨خب الىَ

ت  ميزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت جخىػٕ في ظؼؤ ٦بير مجها في مجا٫ الدؿُير بلى ميزاهُاث مخٟغٖ
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ٌ مً  ا الآمغون بالهغٝ االإؿاٖضون ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت بىاء ٖلى جٟىٍ ًضبغَ

ا  ً بالهغٝ ٦إظهؼة مداؾباجُت مغ٦ؼٍ الآمغ بالهغٝ خؿب مغظُٗاث وؤنىاٝ الآمغٍ

 .ومدلُا

ت  ل وجىُٟظ االإؿُغة الؤصاعٍ  بُا٢م بصاعي واالإداؾباجُت مااػع ؾىاء ؤزىاء جنزً

ت للآمغ بالهغٝ مؿاٖض في م٣ضمتها الى٦ُل . وؤزغي مؿاٖضة الأظهؼة االإداؾباجُت االإىاػٍ

االإٟىى الظي ًىظض بالأخُاء الجامُٗت الظي ٌؿخمض نلاخُخه مً الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء 

ٌ االإمىىح زم الأظهؼة  ُت الخٟىٍ لل٣ُام بمهام خؿابُت ٧لُت ؤو ظؼثُت خؿب هىٖ

االإؿاٖضة للآمغ بالهغٝ ٦مهلخت الكاون االإالُت التي حؿهغ ٖلى ظمُ٘ االإغاخل 

البرهامج الخى٢عي، جىُٟظ االإيزاهُت، الخؿاب )الخؿابُت بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي 

ايُت والصخُت (الؤصاعي   .         ومهالر الكاون الش٣اُٞت والغٍ
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آلياث السكابت على محزانيت الأخياء الجامعيت  : الفطل الثاني 

ت مً البرامج  البرهامج )قهض ٢ُإ الخضبير االإالي ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي مجمىٖ

خُض عنض مبالٜ مالُت  (2030-2015  والغئٍت الؤؾتراجُجُت2012-2009الاؾخعجالي 

ؤو  مهمت لٟاثضة االإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي ؾىاء ٖلى االإؿخىي البُضاٚىظُت ؤوالخضماجُت

لم ٌؿب٤ لهظٍ الأزيرة ؤن خهلذ ٖلحها ُٞما ؾب٤ ٦ضٖم مً الضولت، بلٜ مؿخىي ؤؾئلت 

قٟاَُت َغخذ في البرالإان ٖلى الىػٍغ الىص ي ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي في ظلؿاث بغالإاهُت 

ىُت بهظا االإىيىٕ الظي ؤنبذ بك٩ل  ٦ما لىخٔ اَخمام ٚير مؿبى١ للصخاٞت الىَ

. مىيىٕ اوكٛا٫ للغؤي الٗام

َظٍ الٗىامل ؾخخي مً ظضًض الى٣اف الضاثغ ًٖ عبِ االإؿاولُت باالإداؾبت ؤو 

، وفي زًم َظٍ الضًىامُت الؿُاؾُت (...الؤٞخدام، الخض٤ُ٢، االإغا٢بت)االإؿاءلت، 

والاظخماُٖت َغح مً ظضًض صوع ماؾؿاث الغ٢ابت الٗلُا في ٞدو خؿاباث الؤصاعاث 

لى للخؿاباث مً ؤَم االإاؾؿاث الغ٢ابُت  ،(1)واالإاؾؿاث الٗمىمُت وهجض االإجلـ اٖلأ

. االإٗىُت بهظٍ ال٣ًُت في بلاصها الظي ٧ل٠ بمغا٢بت الازخلالاث في مجا٫ الخضبير الٗمىمي

تها الازخهاناث الضؾخىعٍت الجضًضة  ٞاجذ ًىلُىػ )بن الخدىلاث التي ٖغٞ

ٖلى مؿخىي ٞلؿٟت وؾُاؾت االإغا٢بت الٗامت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت، بما ٞحها  (2011

االإاؾؿاث طاث الُاب٘ الخضماحي ٦خل٪ التي جضبغ مالُت الأخُاء الجامُٗت ظٗلها جسً٘ 

لى للخؿاباث جماقُا م٘ الؤنلاخاث الغاَىت واالإؿخ٣بلُت التي تهم َظا  لغ٢ابت االإجلـ اٖلأ

ضة  خماص ٖلى َظٍ الأزيرة ًإحي مً مىُل٤ ٧ىن َظٍ الأزيرة ماؾؿت ٞغٍ ال٣ُإ واٖلا

ُت االإاؾؿاث الغ٢ابُت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت باالإٛغب . ومخميزة يمً زغٍ

سُا ٞةن هٓام االإغا٢بت باالإٛغب ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت بضءا بةخضار اللجىت  جاعٍ

ىُت للخؿاباث(2)1932االإدلُت االإٛغبُت للخؿاباث ؾىت  ش  (1)، جلتها اللجىت الىَ  14بخاعٍ

                                                             
لى للخؿاباث - ((1 ـ  : (la cour des comptes)االإجلـ اٖلأ هي االإاؾؿت ؤخضزذ ٖلى ٚغاع مد٨مت الخؿاباجالٟغوؿُت، اصعَ

َاَغي، الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله، ٧لُت 

. 292، م 2014-2013الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

لى للخؿاباث باالإٛغب، صعاؾت ؾىؾُى٢اهىهُت، ميكىعاث خىاعاث، مجلت الضعاؾاث - ((2 خاؾىن ؤخمض، االإجلـ اٖلأ

.   28.  م2013الؿُاؾُت والاظخماُٖت ؾلؿلت ؤَغوخاث وؤبدار، َبٗت 
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ل  لى للخؿاباث في جهاًت الؿبُٗىاث الظي 1960ؤبغٍ  ٢بل ؤن ًخم بخضار االإجلـ اٖلأ

ظاء بمماعؾت ع٢ابت ٖلُا تهم جىُٟظ ٢ىاهين االإالُت، الخإ٦ض مً مكغوُٖت ٖملُاث مىاعص 

ت  وه٣ٟاث الأظهؼة الخايٗت لغ٢ابخه ومٗا٢بت، ٖىض الا٢خًاء، ٧ل بزلا٫ بال٣ىاٖض الؿاعٍ

ٖلى َظٍ الٗملُاث، مغا٢بت وج٣ُُم الأظهؼة الخايٗت الإغا٢بخه، ج٣ضًم بُان بلى االإل٪ ًٖ 

 لُخىلى مماعؾت الغ٢ابت 1996زم ظاءث مغخلت ما بٗض صؾخىع  (2)ظمُ٘ ؤوظه وكاَه

خد٤٣ مً ؾلامت الٗملُاث االإخٗل٣ت بمضازُل وه٣ٟاث  الٗلُا ٖلى جىُٟظ ٢ىاهين االإالُت، وٍ

ٗا٢ب  ٣ُم ٦ُُٟت ٢ُامها بخضبير قاوجها، وَ الأظهؼة الخايٗت لغ٢ابخه بم٣خط ى ال٣اهىن، وٍ

ت ٖلى الٗملُاث االإظ٧ىعة وجبٗا لظل٪ . (3)ٖىض الا٢خًاء ٖلى ٧ل بزلا٫ بال٣ىاٖض الؿاعٍ

 ً ؤنبذ ًماعؽ ع٢ابخه ٖلى مسخل٠ االإخضزلين في جضبير الأمىا٫ الٗمىمُت مً ؤمغٍ

، مغا٢بين ومداؾبين  .  ؤنىاٞهمٖمىمين بكتىبالهغٝ

لى للخؿاباث (4)2011زم ظاء صؾخىع ؾىت  ، لًُ٘ في الهضاعة االإجلـ اٖلأ

االإا٫  باالإ٣اعهت م٘ باقي ؤظهؼة االإغا٢بت الأزغي، م٘ مىده ازخهام قمىلي في مغا٢بت

الٗمىمي، والخإ٦ُض ٖلى اؾخ٣لالُخه، والاهسغاٍ في مبضؤ الاؾخ٣لالُت ٦مبضؤ ٖام للمغا٢بت 

االإالُت الضولُت االإٗغوٞت لضي االإىٓمت الضولُت ٦جهاػ مً الأظهؼة الٗلُا للغ٢ابت واالإداؾبت 

م٘ صٖم ٖلا٢خه م٘ باقي الهُئاث . (5)الأهخىؾاي"الخابٗت للؤمم االإخدضة االإٗغوٞت باؾم 

غ  (مؿاٖضجه للهُئاث ال٣ًاثُت)طاث الُاب٘ ال٣ًاجي  و وكغ ظمُ٘ ؤٖماله بما ٞحها الخ٣اعٍ

ت للخؿاباث لها )6(الخانت واالإ٣غعاث ال٣ًاثُت حؿاٖضٍ في طل٪ مجالـ ظهىٍ

                                                                                                                                               
٠ ع٢م - ((1 ىُت للخؿاباث، 1.59.270الٓهير الكغٍ ضة الغؾمُت، ٖضص ) بكإن جإؾِـ لجىت وَ ل 22، 2478الجغٍ  ؤبغٍ

1960 .)

٠ ع٢م 1الٟهل - ((2 ش 1.79.175 مً الٓهير الكغٍ ًخًمً الأمغ بدىُٟظ ال٣اهىن  (1979 قدىبر 14 )1399 قىا٫ 22 بخاعٍ

لى للخؿاباث، 12.79ع٢م  ضة الغؾمُت، ٖضص ) االإخٗل٤ باالإجلـ اٖلأ (. 1979 قدىبر bis ،20- 3499الجغٍ

٠ ع٢م - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.96.157٤الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((4 . ، مغظ٘ ؾاب1.11.91٤الباب الٗاقغ مً الٓهير الكغٍ

(5)-The International organisation of supreme Audit institutions(INTOSAI).  

٠ ع٢م 100االإاصة - ((6  62.99بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  (2002 ًىهُى 13 )1423 ناصع في ٞاجذ عبُ٘ الأزغ 1.02.124 مً ْهير قغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ بمضوهت االإدا٦م االإالُت،  (.   2002 ؤٚؿُـ 15، 5030الجغٍ

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/67810.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/67810.htm
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ا ت مً الٗملُاث . (1)ازخهاناث و٢ىاٖض جىُٓمُت حؿيرَ التي ٢امذ بضوعَا في مجمىٖ

غ خُض ٧اهذ الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت  مُت في بَاع ما ٌٗغٝ بلجً البرامج والخ٣اعٍ الخ٣ىٍ

مُت زلا٫ الؿىىاث الأزيرة . خهت مً االإلاخٓاث الخ٣ىٍ

ٚير ؤن َظا لا ٌٗني ؤن آلُاث الغ٢ابت حٗخمض ٣ِٞ ٖلى هٓام ع٢ابت االإجلـ 

ت مً  لى للخؿاباث بل ٦ظل٪ ٖلى هٓام الاٞخدام الضازلي صازل مجمىٖ اٖلأ

االإاؾؿاث الٗمىمُت بهضٝ جدؿين مؿخىي الغ٢ابت الضازلُت التي حٗخبر ماصجه الخام 

اًخه ت هٓام  (2)وٚ بلى ظاهب االإغا٢بت الضازلُت م٘ يبِ ؤوكُت االإاؾؿت، بهضٝ ج٣ىٍ

االإغا٢بت الظاجُت، ومىا٦بت ؤهٓمت الخ٩امت وال٣ُاصة التي حٗخبر مً الأهٓمت االإداؾباجُت 

.  االإخضاولت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت وبهٟخه  طل٪ ؤن االإ٨خب الىَ

ماؾؿت ٖمىمُت خاو٫ مً زلا٫ الترؾاهت ال٣اهىهُت االإىٓمت له ؤن ًىا٦ب جغا٦ماث 

ججغبت الدؿُير االإالي الخام بالخٗلُم الٗالي في نٛتها البضًلت التي بضؤث م٘ نضوع 

 االإىٓم للخٗلُم الٗالي، بؾىة بالخجغبت الٟغوؿُت في َظا االإجا٫ مً زلا٫ 01-00ال٣اهىن 

ني ٖلى اخضار مهلخت الاٞخدام  ت الجضًضة للم٨خب الىَ الخىهُو في ٩َُلخه الؤصاعٍ

م ٧ىجها ْلذ صون جُٟٗل لإ٦غاَاث مخٗضصة مجها ما َى  (3)الضازلي ومغا٢بت الدؿُير عٚ

مغجبِ بٗضم حُٗين ؤَغ مسخهت في َظٍ االإهلخت وبالخالي لا ًم٨ً ملامؿت بٌٗ 

غ الهاصعة ًٖ َظٍ االإهلخت التي ًٟترى ؤن ج٣ىم بٗملُت الاٞخدام  الىماطط مً الخ٣اعٍ

الضازلي ومغا٢بت الدؿُير لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت بل ٦ظل٪ للم٨خب 

ني هٓغا لضوعٍ الباعػ ُٞما ًسو مالُت الأخُاء الجامُٗت ٦ماؾؿت مخضازلت االإغ٦ؼ  الىَ

اث مسخلٟت مخٗل٣ت  والٟغوٕ ؾىاء ٖلى االإؿخىي البيُىي ؤو االإؿُغي، وجسً٘ لًٛىَ

                                                             
لى للخؿاباث في صؾخىع - ((1 ضة الال٨تروهُت َؿبرٌـ 2011بغاو مدمض، االإجلـ اٖلأ ، الخدى٫ ال٨بير، م٣ا٫ وكغ في الجغٍ

 :  ، مخاح ٖلى الغابِ الؤل٨ترووي الخالي 2011 ٚكذ 16ًىم 

https://www.hespress.com/opinions/36448.html 

جم الخُغ١ لىٓام االإغا٢بت الضازلُت يمً الخضًض ًٖ الاٞخدام الضازلي ل٩ىجها حك٩ل ماصجه الخام، وطل٪ بضلا مً - ((2

. الخُغ١ بلحها بك٩ل مؿخ٣ل لأؾباب مىهجُت و٦ظا مً ؤظل ججىب الخ٨غاع

ني للؤٖما٫ - ((3 ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، خهُلت االإ٨خب الىَ ؤهٓغ اله٩ُلت الخىُٓمُت للم٨خب الىَ

. 4. ، م2016 و 2013الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ما بين ؾىت 

https://www.hespress.com/opinions/36448.html


ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

207 

 

اث صازلُت، ؾاَمذ في  ت، ٦ما جسً٘ لًٛىَ بالبِئت االإدُُت بها وبالؿلُت االإغ٦ؼٍ

٤ الٗام للخٗلُم الٗالي، وجسً٘ َظٍ االإاؾؿت  بُٖاء مكغوُٖت ليكاَها االإغجبِ باالإغٞ

٤ الٗمىمي و٦ظا لل٣ىاٖض االإىٓمت للميزاهُت واالإداؾبت  لل٣ىاٖض ال٨لاؾ٨ُُت للمغٞ

. )1(ًخميز بش٣ل الؤ٦غاَاث الخىُٓمُت وي٠ٗ ز٣اٞت الدؿُير الٗمىمُت، ٦ىٓام

لظل٪ ٧ان البدض في ؤهٓمت للمغا٢بت الضازلُت ؤخض الهىاظـ الأؾاؾُت لضي 

الباخشين في ٖلم االإالُت هخج ٖىه اللجىء بلى ؤهٓمت الدؿُير االإالي ٖلى قا٧لت جضبير 

االإ٣اولاث خُض ٖغٝ ؤخض الباخشين في مجا٫ مغا٢بت الدؿُير ٦مٟهىم لىٓام الخضبير، 

وؤزغ ببٗض زٟي ٚير . ًخميز ببٗض مغجي مؿُغ ومجغب مً زلا٫ ج٣ىُاث ومؿاَغ وآلُاث

ت ت وؤزغي جضبيرً لخ٣ُان ٦جىاهب بكغٍ (. 2)مؿُغ ًخمشل في ع٢ابت ًٖ بٗض للؿلى٧اث وٍ

بىٓام مغا٢بت الدؿُير في ظاهبه  ًىضعط َظا الخٗغ٠ٍ في بَاع جهىع هٓغي قبُه

االإغجي الٓاَغ وظاهبه الأزغ الخٟي وبطا ٧اهذ الجىاهب الٓاَغة حكمل الخ٣ىُاث والأهٓمت 

ٞةهه باالإ٣ابل حكمل الجىاهب الخُٟت الٗامل البكغي ما صامذ تهضٝ بلى الخإزير في 

الؿلى٥، مً زلا٫ الضٖىة بلى اجساط بٌٗ ال٣غاعاث الأؾاؾُت ؤو الخسلي ًٖ بٌٗ 

. الازخُاعاث التي ٢ض جٓهغ ٚير مىاؾبت

لٗل َظا الخ٣اَ٘ بين الخ٣ني والبكغي في مجا٫ مغا٢بت الدؿُير َى ما ٌُٗي 

ؿخُُ٘ الجم٘ بين  ؤَمُت زانت، ل٩ىهه ًخمىي٘ بين االإجالين االإداؾبي والخىُٓمي، وَ

ت صازل االإاؾؿاث . خؼمت االإؿاَغ والخجهيزاث والأهٓمت و٦ظا الخإزير في الؿلى٧اث البكغٍ

، ٞالخضًض  ُت ال٣غاءاث االإٗخمضة في َظا االإىيىٕ ٨ٌٗـ َظا الخهىع مً ظهت ؤزغي هىٖ

ُُٟت ٦ما ؤن الخضًض ًٖ الجىاهب  ت وْ اث٠ َى في الىا٢٘ ٢غاءة بيُىٍ ًٖ االإؿاَغ والىْ

ٗخبر الأ٢غب بلى  لُت وَ الخُٟت للماؾؿت ٧الخإزير في الؿلى٥ ٨ٌٗـ وظىص ال٣غاءة الخإوٍ

                                                             
(1)- GUILHOT Bernard, le contrôle de gestion dans l’université Française, Revue politique et management 

public, vol 18 n° 3, 2000. p. 99. 

(2)- CHATELIN PONROY, Stéphanie, le contrôle de gestion dans les bureaucraties professionnelles non 

lucratives : une proposition de modélisation, Note de Synthèses des activités de recherches en vue de diplôme 

d’habilitation à diriger des recherches (HDR), université paris Dauphine 15 Septembre 2008 p. 10. 
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الىا٢٘ الجامعي، ٖلى اٖخباع ؤن مجا٫ صعاؾتها ٌكمل ؤؾاؾا ٢ُاعي الخٗلُم الٗالي 

.  والصخت والش٣اٞت يمً ما ؾمخه بالبيرو٢غاَُاث االإهىُت ٚير االإغبدت

َظا الاَخمام لضي بٌٗ الباخشين َى الؿبب وعاء التر٦يز ٖلى الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ 

اث الا٢خهاصًت في االإىيىٕ م٘ التر٦يز بالأؾاؽ ٖلى )1(جٟاصًا لإؾ٣اٍ َظٍ الىٓغٍ

ال٨خاباث والخجاعب االإٗخمضة بجامٗاث ؤظىبُت ؤو ٖلى مؿخىي ماؾؿاث ٖمىمُت ٚير 

ت  هسلو بلى ؤن مغا٢بت الدؿُير ٦ىٓام خُض. ال٣اهىهُتطاث هٟـ الُبُٗت  (2)ججاعٍ

ت مً الألُاث واالإؿاَغ، ٞهى لِـ َضٞا في خض طاجه، بل َى ب٩ل بؿاَت  مغجبِ بمجمىٖ

٤ ؤو االإاؾؿت و َى هٓام  ؤصاة مبؿُت جخىدى جد٤ُ٣ مىٟٗت بغاٚماجُت لٟاثضة االإغٞ

ىا ها٦ض ٖلى ؤن الأمغ لا ًخٗل٤ بمغا٢بت باالإٗنى ال٨لاؾ٩ُي لل٩لمت، ؤو  لل٣ُاصة، وَ

م الاهدغاٞاث  الاٞخدام، بل َى هٓام ًخىدى الًبِ مً ؤظل االإؿاٖضة ٖلى ج٣ىٍ

ظٍواجساط ال٣غاعاث   االإُُٗاث ج٣خط ي وظىص مؿاو٫ ٦بير ومؿاولين ٖلى االإىاؾبت وَ

ىاًت، لأن ع٢ابت  اث، ٖلى ؤن جدضص مهامهم وؤَضاٞهم ب٩ل ويىح وٖ ٖضص مً االإؿخىٍ

الدؿُير لِؿذ ع٢ابت زاعظُت، بل هي ع٢ابت طاجُت ماؾؿاجُت، وهي لِؿذ ع٢ابت ٢بلُت ولا 

                                                             
 :ال٨خاباث في مجا٫ مغا٢بت الدؿُير ٦شيرة ظضا، ؤهٓغ- 1))

- ANTHONY, Robert Newtan, la fonction contrôle de gestion, Paris Publi-Union 1993. 

- BESSON, Patrick et BOUQUIN, Henri, « Identité et légitimité du contrôle de gestion », Revue Française de gestion, 

Janvier-Février n°82, 1991, p. 60 et S. 

- BOUQUIN, Henri, les grands auteurs en contrôle de gestions Edition EMS, Collections Grands auteurs 2005. 

- BURLAUT, Alian et SIMON Claude, le Contrôle de gestion, Edition la découverte, Collection Repères 2006. 

- GERVAIS, Michel, Recherches en contrôle de gestion, Economica. 2005.   

ُٟت الٗمىمُت وبنلاح الضولت -((2 هجض ؤن ال٣ٟه الا٢خهاصي الٟغوس ي ٢ض اٖخبر في مظ٦غة مكتر٦ت ل٩ل مً وػٍغ الىْ

ش  غ الا٢خهاص واالإالُت والهىاُٖت بخاعٍ ت، ووػٍ غ مغا٢بت الدؿُير بالإصاعاث هٓام 2001 ًىهُى 21واللامغ٦ؼٍ  في مىيىٕ جُىٍ

بما ٞحها – لل٣ُاصة مٗخمض مً َغٝ ؤخض االإؿاولين في هُا١ ازخهانه مً ؤظل جدؿين الٗلا٢ت بين الىؾاثل االإٗخمضة 

ت  ٤ مىهجُت اؾتراجُجُت مؿب٣ت جدضص – االإىاعص البكغٍ غٍ ؤو الىخاثج االإخىزاة في بَاع مدضص وٞ واليكاٍ االإغاص جُىٍ

 .، مغظ٘ ؾاب192٤-191. جىظحهاتها، اصعَـ َاَغي، الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، م
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بٗضًت، بل هي ع٢ابت مىا٦بت لٗملُت الدؿُير وجغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى الأصاء لا ٖلى 

(.   1)االإكغوُٖت

٤ ؤو االإاؾؿت ٖلى الٗلا٢ت  ٦ما ؤن هٓام مغا٢بت الدؿُير ًغاًَ في ؤصاء االإغٞ

ُضة االإىظىصة بين الأَضاٝ والىؾاثل والىخاثج ٦مُٗاع زلاسي، ٧لها جُب٣ُاث تهم  الىَ

ت ٖلى مالُت الأخُاء الجامُٗت التي ًٟترى . االإاؾؿاث الٗمىمُت بما ٞحها االإاؾؿت االإكغٞ

ؤن جغج٨ؼ ٖلى زلار مغج٨ؼاث ؤؾاؾُت ل٣ُاؽ الىخاثج في ق٩ل مداؾبت جدلُلُت للبرمجت 

. وماقغاث ل٣ُاؽ ال٩لٟت (ؤلىاح ال٣ُاصة)وجدب٘ الىخاثج وال٩لٟت 

ت الأ٦كر جضاولا ٖلى مؿخىي هٓام االإغا٢بت االإالُت  ًىًاٝ بلى طل٪ الغ٢ابت الؤصاعٍ

باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت بهٟتها مغا٤ٞ زانت ؤو باليؿبت لىػاعة الخٗلُم الٗالي  ؾىاء

ت االإيكأث . بهٟخه ٢ُإ خ٩ىمي ٖمىمي ٤ مضًغٍ ا وػاعة االإالُت ًٖ َغٍ خُض جباقغَ

بىاؾُت َُإة مغا٢بي الضولت و٦ظا الخؼهت االإ٩لٟين بالأصاء  (2)الٗامت والخىنهت

٤ ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي . ومٗاوهحهم ني للؤٖما٫ الجامُٗت )خُض ؤن َظا االإغٞ االإ٨خب الىَ

ًًم ٧ل مً االإغا٢ب االإالي والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء في خين هجض  (الاظخماُٖت والش٣اُٞت

وظىص ٧ل مً الى٦ُل االإٟىى الظي ٞىى له  (الأخُاء الجامُٗت)ٖلى االإؿخىي االإدلي 

الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ظؼء ؤو ٧ل مً نلاخُاجه وفي بٌٗ الأخُان هجضٍ ًمشل ٦ظل٪ 

ت الخ٩امت االإالُت ؾىاء  االإغا٢ب االإالي ٦جهاػ ع٢ابي طاحي مسخل٠ ؤق٩ا٫، ًغاص مجها ج٣ىٍ

ٖلى مؿخىي الخىُٓم ؤو الجىصة، خُض ؤن الغ٢ابت الظاجُت الخ٣ُ٣ُت حؿاٖض ٖلى ال٣ُاصة 

 .والخ٩امت وجس٠ٟ مً الغ٢ابت الخاعظُت وججٗل الغ٢ابت ال٣ًاثُت واػهت

 

                                                             
ؤصاة صازلُت للماؾؿت جىي٘ صازلها ولأظلها وعًَ بقاعتها لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة ؾلٟا وهي : مغا٢بت الدؿُير -((1

دت، واضخت وص٣ُ٢ت جيسجم م٘ االإبضؤ الأؾاس ي لخؿً الأصاء واالإخمشل ُٞما ٌٗغٝ بالٛاًاث ٢بل  ؤَضاٝ ًيبػي ؤن ج٩ىن نغٍ

ظا ٌٗني ؤن الأَضاٝ والىخاثج حٗخبر ؤ٦كر ؤَمُت مً االإيزاهُاث وال٣ىاٖض، وجلخو الٗلا٢ت بين الأَضاٝ والىخاثج . الىؾاثل وَ

والىؾاثل في مشلض مغا٢بت الدؿُير االإٗغوٝ، مً َىا ًدبين ؤن مغا٢بت الدؿُير لها اعجباٍ وز٤ُ بإصاء االإاؾؿت، وهي بظل٪ 

لى للخؿاباث ؤو  جسخل٠ ًٖ ؤهىإ االإغا٢بت االإٗغوٞت، ٞهي لِؿذ مغا٢بت مالُت ؤو مغا٢بت مداؾبُت ؤو للمجلـ اٖلأ

. ، مغظ٘ ؾاب193٤-192. للمخٟكُاث االإسخلٟت ؤو الاٞخدام، اصعَـ َاَغي، الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، م

(2)- Direction des Etablissements publics et de la privatisation. 
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 زكابت االإجلع الأعلى للحظاباث على محزانيت الأخياء: االإبدث الأوٌ 

الجامعيت 

لى للخؿاباث الخام بالأخُاء الجامُٗت لؿىت  غ االإجلـ اٖلأ ٌٗخبر ج٣غٍ

بهجاػ مُضاوي مهم الإهام ع٢ابُت لِـ ٣ِٞ باليؿبت لهظٍ الأزيرة بل ٦ظل٪ باليؿبت 2007

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت طاث  للم٨خب الىَ

لى  اؾخ٣لا٫ مالي لها ٞغوٕ زضماجُت مً الدجم الىاػن خُض اؾخُإ االإجلـ اٖلأ

للخؿاباث ؤن ًغا٦م ججغبت م٨ىخه مً ٞهم صوالُب حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٦كٟذ 

باالإ٣ابل ًٖ ٖضص مً الازخلالاث التي ٌكهضَا وا٢٘ جضبير مالُت َظٍ االإاؾؿاث الٗمىمُت 

الخضماجُت مداولا جضاع٥ الشٛغاث التي ظاءث بٗض نضوع مضوهت االإدا٦م االإالُت ؾىت 

،خُض قغٕ االإجلـ في التر٦يز الغ٢ابي ٖلى ال٣ُاٖاث طاث الُاب٘ الاظخماعي 2002

٧الصخت والخٗلُم، التي ٧اهذ جسخبإ في َبُٗت اليكاٍ الخضماحي الاظخماعي مؿخٛلا 

 االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم 01-00االإغاخل التي ٢ُٗها الؤنلاح الجامعي بٗض نضوع ال٣اهىن 

ل) 2000الٗالي ؾىت   81.00وال٣اهىن ع٢م  (2003ابخضاء مً ؾىت  الظي قغٕ في الخنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت للى٢ىٝ ٖلى  االإخٗل٤ بةخضار االإ٨خب الىَ

مضي جُب٤ُ الؤنلاخاث، و٦ظا ل٨ك٠ الازخلالاث مً زلا٫ اجبإ مىهجُت ع٢ابُت جخٗل٤ 

بمؿُغة ٢اهىهُت وؤزغي ٞىُت الإغا٢بت الدؿُير التي هجض بٌٗ ٖىانغ ملاخٓاتها بإخض 

لى للخؿاباث لؿىت  غ االإجلـ اٖلأ  . الخانت بالأخُاء الجامُٗت2007الخ٣اعٍ

 

  2009 و2007جلسيس االإجلع الأعلى للحظاباث لظنتي : االإطلب الأوٌ 

لى للخؿاباث لؿىتي غ االإجلـ اٖلأ – 2007)ؾِخم الاؾخئىاؽ ببٌٗ ج٣اعٍ

ت مً االإلاخٓاث جخٗل٤ بخضبير وحؿُير مالُت الأخُاء الجامُٗت  لاؾخسغاط(2009 مجمىٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىاء ٖلى مؿخىي الى٣ٟاث  واالإ٨خب الىَ

ت  ٟين)الؤظباعٍ ًاث)ؤو الى٣ٟاث الخ٨مُلُت  (ه٣ٟاث االإىْ ٞٗلى مؿخىي جضبير  (الخٗىٍ

 ٌ لى للخؿاباث لخل٪ الؿىت، الخإزير في جٟىٍ غ االإجلـ اٖلأ االإيزاهُت لىخٔ في ج٣غٍ

خماصاث مً َغٝ مضًغ االإ٨خب الإسخل٠ مضًغي الأخُاء الجامُٗت  بهٟتهم عئؾاء )اٖلا
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لل٣ُام بٗملُت الالتزام والخهُٟت م٘ الأمغ بهغٝ ه٣ٟاث الدؿُير ٦مؿاٖضًً  (ؤ٢ؿام

للآمغ بالهغٝ ؤزغ ؾلبا ٖلى مكغوُٖت جىُٟظ الى٣ٟاث وجهُٟتها ٦ما ؤن مغاظٗت ٢غاع 

ٌ ٧ل ؾىت ٧ان له هٟـ الاو٩ٗاؾاث مىظها ٖىاًت ني  (ؤوص ى)الخٟىٍ االإ٨خب الىَ

خماصاث للؤخُاء الجامُٗت ٖىض  ل اٖلا للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بخدىٍ

ت االإيزاهُت ٦ما ؤوص ى ٦ظل٪ ٖلى مؿخىي جضبير . (1)بضاًت ٧ل ؾىت ٖملا بمباصت ؾىىٍ

غ  ت مً االإضازُل الُاعثت باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت التي جخىٞ االإضازُل بةصعاط مجمىٖ

ت ومساصٕ َاجُٟت ومغا٦ؼ اليسخ)ٖلى مغا٤ٞ ملخ٣ت  جضع ٖلحها  (....هىاصي ومدلاث ججاعٍ

ها صون بصعاظها في االإيزاهُت في ججاوػ لغؾالت وػٍغ الخٗلُم الٗالي  ت ًخم نغٞ مضازُل قهغٍ

ل 20 االإاعزت في 2100/3195ع٢م ) التي جا٦ض ٖلى يغوعة بصعاط َظٍ  (1996 ؤبغٍ

(. 2)االإضازُل يمً ميزاهُاث َاجه االإاؾؿاث ٦مضازُل َاعثت

،)ؤما ُٞما ًسو االإضازُل الٗاصًت  ٗام ٦غاء الٛغٝ ٣ٞض ؤزاع  (بُ٘ جظا٦غ اَلؤ

بٖضاص ال٣ىاثم التي جم٨جهم مً جدضًض االإبالٜ ٚير  (الأمىاء)بًغوعة  اهدباَا لكؿُ٘

االإؿخسلهت م٘ بصعاط االإضازُل االإخدهل ٖلحها مً ٖملُت بًىاء الُلبت الأظاهب ؤزىاء 

بها  (3)الُٗلت الهُُٟت في ميزاهُت الخي الجامعي بصعاط َظا االإبلٜ يمً مضازُله وجبىٍ

ها في زغ١ ؾاٞغ الإ٣خًُاث االإداؾبت الٗمىمُت ٦ما ؤهه ٖلى مؿخىي  باالإيزاهُت صون نغٞ

غ ٢ض لا مـ ججاوػاث في مؿُغة ؾىضاث الُلب  جىُٟظ الى٣ٟاث هجض ؤن الخ٣غٍ

واله٣ٟاث الٗمىمُت خُض ؤقاع بلى ُٚاب مبضؤ االإىاٞؿت في جىُٟظ الى٣ٟاث بىاؾُت 

ت مً االإسالٟاث  ؾىضاث الُلب ٦ظل٪ باليؿبت لله٣ٟاث الٗمىمُت خُض ؤزبذ  مجمىٖ

جخٗل٤ بةبغام بٌٗ اله٣ٟاث م٘ ؤشخام لا ًيخمىن للمهىت مىيىٕ اله٣ٟت وبقهاص 

ضم اخترام الىهىم الخىُٓمُت االإخٗل٣ت باله٣ٟاث  زاَئ بصخت بهجاػ الخضمت وٖ

                                                             
لى للخؿاباث لؿىت -((1 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .، مغظ٘ ؾاب249٤. ، م2007الخ٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت -((2 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب249٤. ، م2007الخ٣غٍ

س ي الشاوي بةًىاء َلبت ؤظاهب في قهغ ٚكذ بٗض مىا٣ٞت الى٧الت االإٛغبُت للخٗاون الضولي صون - (3) ٢ام الخي الجامعي الؿىَ

ني، و٢ض مىدذ الى٧الت  ني، خُض ٧ان مً االإٟغوى ببغام الاجٟا٢ُت بين َظٍ الى٧الت واالإ٨خب الىَ مىا٣ٞت االإ٨خب الىَ

٠ االإخٗل٣ت بالإًىاء، 250.000االإٛغبُت للخٗاون الضولي ٚلاٞا مالُا ٢ضعٍ  ما للخي الجامعي ٖلى ؤؾاؽ حُُٛت االإهاعٍ  صعَ

لى للخؿاباث لؿىت  غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب250٤. ، م2007الخ٣غٍ
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ومبالٛت في ؤزمان بٌٗ مىاص اله٣ٟت و بهجاػ ؤقٛا٫ ٚير  (ن٣ٟاث خٟغ الأباع)الٗمىمُت 

 (.2)ؤو ج٩ل٠ُ هٟـ الكغ٦ت لل٣ُام بمهمت مسخلٟت (1)مُاب٣ت الإا َى واعص باله٣ٟت

ؤما ٖلى مؿخىي االإمخل٩اث الخابٗت للؤخُاء الجامُٗت، ٣ٞض ؤبضي ملاخٓاث ٖلى 

ُُٟت واالإؿا٦ً االإبيُت صون جغزُو االإخىاظضة صازل الأخُاء الجامُٗت  االإؿا٦ً الىْ

خه مً ميزاهُت الخي الجامعي مً زلا٫  والتي حؿخُٟض مجاها مً االإاء وال٨هغباء ًخم حؿىٍ

 95/38الٟهل الخام بى٣ٟاث االإاء وال٨هغباء في جدضي ناعر الإيكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م 

 والظي ًىو ٖلى ٣ٖلىت اؾخٗما٫ االإاء وال٨هغباء وطل٪ بٟهل 11/15/1995االإاعر في 

ُُٟت ًٖ قب٩اث الأخُاء الجامُٗت وطل٪ باخترام الىهىم  ماء و٦هغباء االإؿا٦ً الىْ

الخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل هٟـ الص يء باليؿبت الإهاع٠ٍ الهاج٠ التي جهغٝ ٖلى 

ُُٟت (. 3)االإؿا٦ً الىْ

 ٦ما ٧اهذ َىا٥ ملاخٓت للمجلـ الجهىي للخؿاباث ٖلى مؿخىي الهُاهت

خُض لاخٔ ؤن بٌٗ االإىاص االإسههت ٧الخكب االإ٣خنى لإنلاح ؤبىاب وهىاٞظ الأظىدت 

ت مً الأزار لٟاثضة عثِـ  الؿ٨ىُت وم٩اجب الخي الجامعي حؿخٗمل في نى٘ مجمىٖ

ُٟا ٚير ملاثم ل٩ىهه خى٫ الخكب لأظل  مهلخت الكاون الا٢خهاصًت مما ٌٗخبر جىْ

ت الىىم غٞ (. 4)بٖاصة جإزِض زلازت ٚغٝ ج٣لُضًت وٚ

لى للخؿاباث ًٖ ؾىت  غ االإجلـ اٖلأ  بلى ؤن جىنُاجه 2009في خين ؤقاع ج٣غٍ

غ الؿىىي لؿىت  ت مً االإلاخٓاث جسو2007الهاصعة في الخ٣غٍ جضبير   االإخٗل٤ بمجمىٖ

                                                             
ً 13/2004اله٣ٟت ع٢م - (1) ً لا ٌكخٛل وؤن الخٟغ لا :  االإخٗل٣ت بدٟغ بئرً بٗض االإٗاًىت االإُضاهُت، اجطر بإن ؤخض البئرً

ًخُاب٤ م٘ ما َى مىهىم ٖلُه في اله٣ٟت، في خين ؤن الاؾخلام االإى٢٘ مً َغٝ االإضًغ لا ٌكير بلى ؤي جدٟٔ، مما ًٟغٙ 

لى للخؿاباث لؿىت  غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب250٤-249. ، م2007مدًغ الاؾخلام مً مدخىاٍ، الخ٣غٍ

بن االإ٣اولت التي جؼوص بهظٍ االإاصة، هي االإ٣اولت التي جؼوص الخي الجامعي : اله٣ٟت االإخٗل٣ت بتزوٍض الخي بماصة الُٟى٫ - (2)

، ؤن الؿٗغ االإدضص مً َغٝ 10/05باالإىاص الٛظاثُت ولا ٖلا٢ت لها باالإدغو٢اث، و٢ض لىخٔ ٖلى مؿخىي جىُٟظ اله٣ٟت ع٢م 

ما للًُ في خين ؤن الشمً االإ٣نن َى 6002,69الكغ٦ت َى  ما للًُ، مما ًجٗل الخي ًخدمل زؿاعة 3360,11 صعَ  صعَ

ه ٢2642,58ضعث ب  ما للًُ، ؤي ما مجمىٖ ما ؾىت 237,832 صعَ لى للخؿاباث 2005 صعَ غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ، الخ٣غٍ

. ، مغظ٘ ؾاب250٤. ، م2007لؿىت 

لى للخؿاباث لؿىت -((3 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .، مغظ٘ ؾاب250٤-249. ، م2007الخ٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت -((4 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .، مغظ٘ ؾاب250٤. ، م2007الخ٣غٍ
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ت ؤو الى٣ٟاث الخ٨مُلُت ؤهه  ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ؾىاء ٖلى مؿخىي الى٣ٟاث الؤظباعٍ

مً الخىنُاث في َىع  %24 مجها في خين جىظض %55 جىنُت ؤهجؼث 510مً ؤنل

و٢ض ع٦ؼث َظٍ الخىنُاث ٖلى  (1)مً الخىنُاث مجها بضون مأ٫ %21الؤهجاػ لخٓل 

ملاثمت االإؿاَغ االإٗمى٫ بها في مجا٫ االإيزاهُت م٘ جل٪ االإٗخمضة مً َغٝ ماؾؿاث 

ٖمىمُت وؤظهؼة ؤزغي مً زلا٫ جإ٦ُض الغوابِ ال٣اهىهُت بين َظًً الهىضو٢ين 

ت مٗخبرة ؤجها زُىة َامت في اججاٍ جؼوٍضَما بالاؾخ٣لا٫ الًغوعي . ومىاعصَما البكغٍ

 لاػالذ ٖملُت الالتزام والخهُٟت م٘ الأمغ بهغٝ خُض. ؤوؿبالإماعؾت مهامهم بك٩ل 

خماصاثه٣ٟاث الدؿُير  ٌ اٖلا  للؤخُاء الجامُٗت ومغاظٗتها االإخ٨غعة حٗغٝ جازغا وجٟىٍ

. بلى ًىمىا َظا مما لاػا٫ ًازغ ٖلى مكغوُٖت جىُٟظ الى٣ٟاث

لى  غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ خُض اٖخبرث الأخُاء الجامُٗت خؿب الخ٣غٍ

 مً بين االإاؾؿاث التي لم ج٣م بخدب٘ ويُٗت الخىنُاث االإىظهت 2009للخؿاباث لؿىت 

ت مً الخىنُاث االإىظهت بلى  لى للخؿاباث ٖلى ٚغاع مجمىٖ بلحها مً ٢بل االإجلـ اٖلأ

ني لل٨هغباء مً زلا٫ بغهامجه الخام لى٧الت  بالٗالم ال٣غوي و٦ظل٪ االإىظه االإ٨خب الىَ

ت الخجاعة  غٞ ت الخجاعة والهىاٖت والخضماث لأ٧اصًغ وٚ غٞ الخىى االإاجي لأم الغبُ٘ وٚ

ت الٟلاخت للٗغاجل غٞ  .والهىاٖت والخضماث لُىجت وٚ

 

اخخطاضاث االإجلع الأعلى للحظاباث واالإظطسة االإعخمدة : االإطلب الثاني 

 في ممازطخه

ت وؤزغي ٢ًاثُت جىدهغ في  لى للخؿاباث مهام بصاعٍ ًماعؽ االإجلـ اٖلأ

٪ مؿُغة في الخإصًب االإالي، مً  مماعؾت الخض٤ُ٢ والبض في الخؿاباث، م٘ بم٩اهُت جدغٍ

ُٗت  زلا٫ الخإ٦ض مً مضي مُاب٣ت ال٣غاعاث االإخسظة في االإجا٫ االإالي للىهىم الدكغَ

ظا الازخهام ًهُلر ٖلُه بمغا٢بت االإكغوُٖت  والخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل، وَ

وحكمل االإكغوُٖت مغاٖاة مضي االإُاب٣ت لل٣ىاٖض الؤظغاثُت، االإالُت واالإداؾبُت ؾىاء في 

 .مجا٫ الؤهٟا١ الٗمىمي ؤو جدهُل االإىاعص

                                                             
لى للخؿاباث لؿىت - ((1 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب547٤.  الجؼء الأو٫، م2009الخ٣غٍ
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الاخخطاضاث الغحر اللػابيت : الفسع الأوٌ 

ًغاص بالازخهاناث الٛير ال٣ًاثُت جل٪ التي حكمل مغا٢بت الدؿُير ومغا٢بت 

، خُض ؤن االإجلـ ٣ًىم بمغا٢بت ظمُ٘ مجالاث الدؿُير، (1)اؾخٗما٫ الأمىا٫ الٗمىمُت

٤ والىخاثج التي جم جد٣ُ٣ها،  بخ٣ُُم مضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة للماؾؿت ؤو االإغٞ

ًغا٢ب ؾير الأظهؼة  ٦ما (.2)ومغا٢بت ج٩ال٠ُ وقغوٍ ا٢خىاء واؾخسضام الىؾاثل االإٗخمضة

ا ٦ما ًم٨ً له ؤن ًضلي ٖىض  (3)الخايٗت لغ٢بخه ؿعى بلى ج٣ُم ٖملها ٦ُٟا وهىٖ وَ

اصة في ٞٗالُخه (.  4)الا٢خًاء با٢تراخاث خى٫ الىؾاثل ال٨ُٟلت بخدؿين َغ٢ه والؼٍ

وحكمل مغا٢بت االإجلـ ٦ظل٪ مكغوُٖت ونض١ الٗملُاث االإىجؼة و٦ظا خ٣ُ٣ت 

خإ٦ض مً ؤن الأهٓمت  الخضماث االإ٣ضمت والخىعٍضاث االإؿلمت والأقٛا٫ االإىجؼة وٍ

والؤظغاءاث االإُب٣ت صازل الأظهؼة الخايٗت لغ٢ابخه، جًمً الدؿُير الأمشل الإىاعصَا 

(. 5)واؾخسضاماتها وخماًت ممخل٩اتها وحسجُل ٧اٞت الٗملُاث االإىجؼة

وبالىٓغ بلى ٧ىن َظٍ االإغا٢بت جىهب ٖلى مجا٫ الدؿُير في مسخل٠ مجالاجه، 

ٞهي بظل٪ ع٢ابت قاملت ججم٘ بين الأع٢ام، االإؿاَغ، الأَضاٝ والىخاثج، ولظل٪ جخضازل 

في َظا الازخهام ؤبٗاص ٞىُت ٢اهىهُت وا٢خهاصًت ومالُت ٢ىامها الخدلُل والؤخهاء 

والاؾخيخاط الٗلمي االإىيىعي ال٣اثم ٖلى مٗاًير ومىاهج ومؿاَغ  (6)واالإ٣اعهت واالإ٣اعبت

ًجب ؤن ججهل مً زبرة مهىُت اختراُٞت مخٗاعٝ ٖلحها صولُا في مُضان الغ٢ابت ٖلى 

. )7(الأصاء

يبػي ؤن ها٦ض في َظا الباب ؤن مغا٢بت الدؿُير وبن ٧اهذ جغ٦ؼ ٖلى الأَضاٝ  وٍ

والىخاثج في بَاع ما ٌٗغٝ بغ٢ابت الأصاء، ٞةن َظا لا ًىٟي مماعؾت مغا٢بت االإكغوُٖت، بط 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب62.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 3االإاصة - ((1

. 295. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت م- ((2

. ، مغظ٘ ؾاب62.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 76االإاصة - ((3

 .، مغظ٘ ؾاب62.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 75االإاصة - 4))

.  ، مغظ٘ ؾاب62.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 75االإاصة - ((5

(6)- Le rapprochement.  

. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت، مغظ٘ ؾاب٤- ((7
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٤ مىيىٕ االإغا٢بت ًيبني ٖلى ٖضص  ؤن جد٤ُ٣ َظٍ الأَضاٝ واالإدضصة ٖاصة في مهام االإغٞ

خماص ٖلى مغظُٗت ٢اهىهُت ًيبػي اخترامها في ق٩ل َلبُاث  مً الٗملُاث التي جخم بالٖا

لى  (ؤقٛا٫، جىعٍضاث وزضماث)ٖمىمُت  ت بط ؤن االإجلـ اٖلأ ؤو ا٢خىاءاث ٣ٖاعٍ

٤ ومضي اخترامه للمىٓىمت  للخؿاباث مُالب للخإ٦ض مً نض١ وؾلامت خؿاباث االإغٞ

َظا . ال٣اهىهُت التي ًسً٘ لها، ٦ما ٖلحهم بدض ؤهٓمت االإغا٢بت الضازلُت ومضي ٞٗالُتها

الأَضاٝ ًدُلىا ٖلى مٟاَُم ؤؾاؾُت ا٢خبؿذ مً – الىؾاثل – الغبِ بين االإىاعص 

مجا٫ جضبير االإ٣اولاث ومغا٢بتها والتي جب٣ى مٟاَُم ا٢خهاصًت ا٢خدمذ مجا٫ الدؿُير 

 .الٗمىمي ٧الٟٗالُت والىجاٖت والا٢خهاص

 

مددودًت زكابت االإجلع الأعلى للحظاباث : الفسع الثاني 

لى للخؿاباث في جيؿ٤ُ جام م٘  ت التي ٌٗضَا االإجلـ اٖلأ غ الؿىىٍ بن الخ٣اعٍ

ت للخؿاباث جبين ؤن مؿُغة مغا٢بت الدؿُير التي ٣ًىم بها َظا الجهاػ  االإجالـ الجهىٍ

ت والخ٣ىُت ت مً الآلُاث البكغٍ . ال٣ًاجي لاػالذ جى٣هها مجمىٖ

ت ٞهي جدخاط بلى زبرة ٖالُت لضي  طل٪ ؤهه ٖلى مؿخىي االإىاعص البكغٍ

لى للخؿاباث، م٘ يغوعة بالإامهم بالترؾاهت ال٣اهىهُت التي جد٨م  مؿدكاعي االإجلـ اٖلأ

ت  وكاٍ االإاؾؿاث واالإغا٤ٞ مىيىٕ الغ٢ابت، ؾىاء مجها االإالُت، االإداؾبُت والؤصاعٍ

ا و٦ظا اَلاٖهم ٖلى االإٟاَُم االإغجبُت بالخ٩امت الغقُضة وخؿً الخضبير يرَ . وٚ

هٟـ االإلاخٓت ًم٨ً ؤن ٖلى االإؿخىي الخ٣ني والٗلمي خُض ؤن الغ٢ابت وبٗض 

ا بدُض ج٩ىن ٞترة  بهجاػ الٗملُاث ج٩ىن ع٢ابت بٗضًت ٢ض جتزامً م٘ مغخلت بهجاػَ

ت لإهجاػ ٖملُاث مً َغٝ االإهالر الخايٗت للمغا٢بت، ٞخ٩ىن بظل٪ ع٢ابت  االإغا٢بت مىاػٍ

٦ما ؤن االإغا٢بت التي ٣ًىم بها . مىا٦بت، ل٨جها باالإ٣ابل لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن ع٢ابت ٢بلُت

االإجلـ، ٩ًىن لها اعجباٍ وز٤ُ ب٣ًُت الجىصة بمسخل٠ ججلُاتها، والتي جب٣ى في الىا٢٘ 

. بق٩الُت جدخاط لىخضَا بلى صعاؾت زانت
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ؤما مغا٢بت اؾخسضام الأمىا٫ الٗمىمُت ٞدكمل الأمىا٫ االإ٣ضمت في ق٩ل بٖاهاث 

٤ الخماؽ الؤخؿان الٗمىمي(1)ومؿاَماث طل٪ . (2)، و٦ظا جل٪ التي ًخم ظمٗها ًٖ َغٍ

لى للخؿاباث لؿىت  غ الؿىىي للمجلـ اٖلا الظي ٌٗخبر ججغبت 2007ما ًلاخٔ مً الخ٣غٍ

٢بلُت في مغا٢بت حؿُير مالُت الأخُاء الجامُٗت خُض ؤن ملاخٓاث نُٛت بك٩ل مدضوص 

٦مهام ع٢ابُت الإؿُغة بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي في بَاع ما ٌٗغٝ بمغا٢بت 

  .الدؿُير

 

آلياث الافخداص الداخلي على محزانيت الأخياء : االإبدث الثاني 

 الجامعيت 

٨ُت  ْهغ هٓام الاٞخدام الضازلي في ٖالم االإ٣اولت بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ُٟت مدضصة، ظضًضة، قاملت وصوعٍت في خين اعجبِ في ٞغوؿا بىٓام االإغا٢بت  (3)٧ىْ

غ١  االإداؾبُت م٘ بضاًت الشماهُيُاث وهٓغا للازخلاٞاث ٖلى مؿخىي الألُاث واالإىاهج وَ

الٗمل ٞةن بٌٗ االإىٓماث الٗمىمُت خاولذ مىا٦بت بنلاح ال٣ُإ الٗمىمي لخٟاصي 

الخإزغ في اٖخماص هٓام الاٞخدام الضازلي بىاء ٖلى ال٨ٟغ الا٢خهاصي الظي ًد٨م 

مجا٫ ال٣ُإ الخام االإغجبُت بالىُْٟت االإالُت ٧ىُْٟت قاملت جىُب٤ ٖلى ظمُ٘ 

ها  و٢ض ؤزض االإٛغب ًٖ َظٍ الأزيرة ؤَم  (ٖمىمُت ؤو زانت)االإىٓماث ٦ُٟما ٧ان هىٖ

 .آلُاث التي اٖخمضتها واالإىاهج التي اجبٗتها في ٖملُت الاٞخدام

 

 

                                                             
. ٦ما َى خا٫ الجمُٗاث االإؿخُٟضة مً الضٖم الٗمىمي- 1))

لى للخؿاباث باالإٛغب، صعاؾت ؾىؾُى٢اهىهُت، م- (2) . ؾاب٤  وما ًلحها،مغظ147٘. خاؾىن ؤخمض، االإجلـ اٖلأ

)3(- RENARD. Jacques, Théorie et pratiques de l’audit interne. EYROLLES Edition d’organisation, septième 

édition 2010. P. 35 et S. 
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مجاٌ نظام الافخداص الداخلي واللىاعد االإهنيت الدوليت : االإطلب الأوٌ 

االإنظمت له 

اث٠ صازل َظٍ االإىٓماث وبالخالي ٞهي حٗنى بالىُْٟت االإالُت  حهم ظمُ٘ الىْ

ُٟت الدؿُير،  ُٟت الؤهخاط، وْ ت واللىظِؿدُ٪، وْ ُٟت الخجاعٍ واالإداؾبُت، الىْ

وهٓغا لُبُٗت االإهالر الخايٗت لهظا الاٞخدام والخض٤ُ٢ ٦مهمت مدضصة  )1(االإٗلىماث

ب ؤو البُٗض خؿب ؤَمُت االإساَغ التي جد٠ بدؿُير االإاؾؿت ٞةن  في الؼمان ال٣غٍ

ُت طو َبُٗت مخدىلت مغث بٗضة مغاخل  ُٟت صوعٍت ْغٞ الاٞخدام الضازلي ٌٗخبر وْ

هٓام اٞخدام االإُاب٣ت، هٓام اٞخدام الٟٗالُت، هٓام اٞخدام الدؿُير واٞخدام )

، خُض هجض ؤن هٓام اٞخدام االإُاب٣ت ٌك٩ل الىىاة الأؾاؾُت لىٓام (الاؾتراجُجُت

الاٞخدام الضازلي، بط ٌٗمل االإض٤٢ الضازلي ٖلى ٞسو مضي اخترام جُب٤ُ ال٣ىاٖض 

لام ، ؤي بدض مضي اخترام ال٣اٖضة ٖلى (2)واالإؿاَغ، والهُا٧ل الخىُٓمُت وؤهٓمت اٖلؤ

ظا ما ًخُلب وظىص مىٓىمت مغظُٗت حك٩ل ؤؾاؾا للمكغوُٖت و٢ض . (3)ؤعى الىا٢٘، وَ

 لم حٗض االإغا٢بت الجىصة خُضجىؾ٘ هٓام اٞخدام الٟٗالُت قِئا ٞكِئا لِكمل مُٗاع 

ج٣خهغ ٖلى االإكغوُٖت، بل ؤنبدذ تهم ٦ظل٪ ملاءمت االإؿاَغ، مضي ص٢تها، مضي 

، لأن الخض٤ُ٢ الضازلي ؤنبذ ًغج٨ؼ ٖلى ٢ًاًا ظضًضة ...الخاظت بلحها، ومضي ح٣ُٗضَا

اٞخدام حهخم بمضي )جغجبِ بالٟٗالُت والىجاٖت في بَاع ما ٌٗغٝ باٞخدام الأصاء 

في خين ٞةن هٓام اٞخدام الدؿُير الإاؾؿت . (جد٤ُ٣ الأَضاٝ وج٣ضًم زضماث ؤًٞل

الؤصاعة الٗمىمُت لا ٣ًخهغ ٖلى اٞخدام الدؿُير الإاؾؿت الؤصاعة الٗامت، بل ؤهه ٌكمل 

باالإ٣ابل الازخُاعاث وال٣غاعاث التي مً االإٟترى ؤن جىضعط في ؾُاؾاث للمهالر 

االإسخلٟت، ولا ق٪ ؤن َظٍ الؿُاؾاث ًيبػي ؤن جخماش ى م٘ الاؾتراجُجُت، ٦ما ًيبػي ٖلى 

. االإض٤٢ ؤًًا ؤن ًبدض في مضي جُب٣ُها ٖلى ؤعى الىا٢٘

                                                             
. قمىلُت هٓام الاٞخدام الضازلي جدب٘ قمىلُت هٓام االإغا٢بت الضازلُت- ((1

لام بما ٌٗغٝ بالٟغوؿُت ب (هٓم   )هًمًهُلر ٖلى - ((2 (. les systèmes d’information)ؤو ؤهٓمت اٖلؤ

(3)- RENARD. Jacques, Théorie et pratiques de l’audit interne. EYROLLES Edition d’organisation, septième 

édition 2010. P. 48, Ibid. 
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حهم مضي الاوسجام الٗام للؿُاؾاث  ٦ةؾتراجُجُت ٚير ؤن الاٞخدام

والاؾتراجُجُاث م٘ الىؾِ الظي جُب٤ ُٞه، بلا ؤن البدض في َظا الاوسجام لا ٌٗني 

ج٣ُُم الؿُاؾاث بل ٣ًخهغ ٣ِٞ ٖلى ملاخٓت ٖضم الاوسجام، وواضر ٦ما ؤن َظٍ 

 وبالخٗم٤ في ؤَمُت هٓام )1(الٗملُت جخُلب ٦ٟاءة ٖالُت لضي االإض٤٢ الضازلي

الاٞخدام الضازلي، ًٓهغ َظا الىٓام ٦إؾاؽ لخل٤ ال٣ُمت االإًاٞت صازل االإىٓماث 

ا، بط ؤن االإض٤٢ لا ًخضزل ٣ِٞ  خجؿض طل٪ مً زلا٫ مجمىٕ الخىنُاث التي ًهضعَ وٍ

اصة الأمىع بلى ههابها، بل ًُغح جىنُاث لخدؿين َظٍ الىيُٗت بك٩ل ًمى٘ ج٨غاع  لٖإ

. الازخلالاث التي جمذ مٗاًىتها وطل٪ مً زلا٫ البدض في ؤؾبابها الإى٘ خضوثها مجضصا

باالإ٣ابل جخجلى ال٣ُمت االإًاٞت ٦ظل٪ مً زلا٫ خالاث ٣ًترح ٞحها االإض٤٢ خظٝ بٌٗ 

االإ٣خًُاث االإ٩لٟت واالإم٨ً الاؾخٛىاء ٖجها، بط في َظٍ الخالت ًخم زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت 

مً زلا٫ الٗمل ٖلى ججىب ٣ٞضاجها و٢ض ؾاٖض َظا الخُىع بك٩ل ٦بير في زل٤ مضلى٫ 

٣ا للهُٛت الخالُت ُٟت وٞ .  لىٓام الاٞخدام الضازلي وفي وي٘ ق٩ل زام لهظٍ الىْ

َظا الىٓام بٗضة مغاخل باٖخباعٍ مً ال٣ىاٖض االإهىُت الضولُت الخانت  مغ و٢ض

خه الخانت وجخميز بُاب٘ وؿبي تهضٝ ٢ىاٖض الاٞخدام  ٦ما. وهي ٢ىاٖض حك٩ل َىٍ

الضازلي ٖمىما بلى جدضًض االإباصت الأؾاؾُت، ووي٘ بَاع مغظعي لهظا الىٓام، بياٞت 

ت، ولهظا الٛغى زم بٖضاص مضوهت  بلى وي٘ مٗاًير للخ٣ُُم وبصزا٫ الخدؿِىاث الًغوعٍ

 (4)و٦ظا ٢ىاٖض للدؿُير (3)و٢ىاٖض للخىُٟظ مغجبُت بها (2)و٢ىاٖض للخإَُل للؤزلا١

بىاء ٖلى ٢ىاٖض الاٞخدام الضازلي التي ؾب٤ الاقاعة  و٢ىاٖض للخىُٟظ مغجبُت بها ؤًًا،

بلحها ؾالٟا بهضٝ بصزا٫ حٗضًلاث وجُب٣ُاث مداؾباجُت ب٩ل مً مضوهت الأزلا١ التي 

ت مً االإباصت الأؾاؾُت ٦ةهجاػ االإهام باؾخ٣امت واخترام ال٣اهىن  جغج٨ؼ ٖلى مجمىٖ

ضم  واخترام الازلا١ م٘ الخجغص بالإياٞت بلى ٖضم االإكاع٦ت في ؤوكُت ٚير مكغوٖت وٖ

ونُاهت  ٢بى٫ ؤي ش يء ًدى٫ صون بنضاع خ٨م وبْهاع الى٢اج٘ الخ٣ُ٣ُت م٘ خماًت

                                                             
(1)-Ibid, P. 54. 

وجخًمً زهاثو مهالر الاٞخدام الضازلي  (série 1000 )٢1000ىاٖض الخإَُل هي ال٣ىاٖض طاث الغ٢م الدؿلؿلي - ((2

. والأشخام االإىخمين بلحها

لها في بَاع مهام زانت- ((3 ٤ ٖاصة بغؾالت حؿمذ بخنزً . ٢ىاٖض الخىُٟظ جغجبِ ب٣ىاٖض الخإَُل و٦ظا ٢ىاٖض الدؿُير، وجغٞ

. وجدضص ؤوكُت الاٞخدام و٦ظا مٗاًير الجىصة (série 2000 )٢2000ىاٖض الدؿُير هي ال٣ىاٖض طاث الغ٢م الدؿلؿلي - ((4
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 ٞٗله ٣ِٞ وال٣ُام بما ًم٨ً االإٗلىماث بلى ظاهب ٖضم الؿعي لخد٤ُ٣ مىاٞ٘ شخهُت

غاص ب٣ىاٖض الخإَُل ٢ىاٖض الؿلى٥ الاؾخ٣لالُت  وجضُٖم ال٨ٟاءة زم اخترام ال٣ىاٖض وٍ

ُت غ االإهني االإؿخمغ للبرامج واالإىيىٖ  وجإ٦ُض واالإهاعة والٗىاًت االإهىُت اللاػمت م٘ الخُىٍ

غ ًٖ بغهامج جإ٦ُض وجدؿين الجىصة واؾخسضام  جدؿين الجىصة م٘ بٖضاص وببلٙا الخ٣اعٍ

٣ا للمٗاًير الضولُت االإهىُت الإؼاولت الخض٤ُ٢ الضازلي بلى  بالإياٞت حٗبير جم بظغائٍ وٞ

لها بلى ازيخا ٖكغة ٢اٖضة (. 1)(للؿلى٥ الؤٞهاح ًٖ ٖضم االإُاب٣ت التي جنزً

 والخبلُٜ واالإهاص٢ت ٖلى بصاعة االإىاعص ؤما ٢ىاٖض الخىُٟظ ٞيراص بها الخسُُِ

والجهاث  والخيؿ٤ُ ٦ظل٪ ببلٙا الؤصاعة الٗامت واالإجلـ الؤصاعي  والؿُاؾاث والؤظغاءاث

التي ج٣ضم الخضماث الخاعظُت واالإؿاولُت الخىُٓمُت ًٖ الخض٤ُ٢ الضازلي بالإياٞت بلى 

وجسُُِ مهام الخض٤ُ٢ الضازلي م٘  والغ٢ابت وبصاعة االإساَغ والخ٩امت َبُٗت الٗمل

جدضًض ؤَضاٝ مهمت الخض٤ُ٢ في هُا١ مهمت الخض٤ُ٢ بالإياٞت بلى جسهُو االإىاعص 

ت الإهمت الخض٤ُ٢ والؤقغاٝ ٖلى مهمت الخض٤ُ٢  وظىصة الخبلُٜ وجبلُٜ الىخاثج الًغوعٍ

والآعاء ال٩لُت الٗامت م٘ مغا٢بت ؾير الٗمل التي ًيبػي ٖلى االإض٤٢ الضازلي  ووكغ الىخاثج

 النزاَت،)ؤن ًخدلى بها اؾدىاصا ٖلى االإباصت الأؾاؾُت الأعب٘ للاٞخدام الضازلي 

ت وال٨ٟاءة ُت، الؿغٍ  .(االإىيىٖ

 

 منهجيت الافخداص الداخلي: االإطلب الثاني 

مهمت زانت، )الاٞخدام الضازلي مً خُض َبُٗتها  جسخل٠ مهمت جدضًض

ها (مهمت ٖامت اث٠  ٦ما ؤجها هسخل٠ مً خُض مىيىٖ ُٟت ؤو ٖضة وْ و٢ض حكمل وْ

لت ؤو مخىؾُت ؤو ٢هيرة ٦ما ًمشل  .صازل االإاؾؿت ٦ما ؤن مضتها ٢ض ج٩ىن َىٍ

٤ مىهجُت قٟاٞت جخُلب  الاٞخدام الضازلي ٦مىهجُت بلى زضمت مهالر االإاؾؿت وٞ

ج٣اؾم االإٗلىماث بين االإض٤٢ واالإهالر وج٣اؾم االإٗلىماث التي جٟط ي بخ٣اؾم وجباص٫ 

الخىنُاث ٖلى اٖخباع ؤن االإىهجُت الأ٦كر ٞٗالُت هي جل٪ التي جخىدى الخبؿُِ، لأن طل٪ 

                                                             
(1)- RENARD. Jacques, Théorie et pratiques de l’audit interne. EYROLLES Edition d’organisation, septième 

édition 2010. P. 108, Ibid. 
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ا ؤؾاؾُا لًمان جُب٣ُها، ٖلى ٚغاع االإىهجُت الٟٗالت التي جخميز بالهغامت،  ٌٗخبر قغَ

التي ج٩ىن زايٗت بلى ٢ىاٖض مهىُت مؿُغة ؾلٟا، ٦ما ؤهه مً االإٟترى ٞحها ؤن ج٩ىن 

ميسجمت م٘ َبُٗت االإاؾؿت وجًمً الكٟاُٞت، ٦ما جغجبِ مىهجُت هٓام الاٞخدام 

ضاص زم مغخلت الؤهجاػ  الضازلي بٗضة آلُاث جغجبِ ؤؾاؾُت حكخمل ٖلى مغخلت اٖلؤ

 .ٞمغخلت الخخم

 

 مسخلت الؤعداد: الفسع الأوٌ 

ضاص ضاص بةنضاع  حؿمى مغخلت اٖلؤ بمغخلت الضعاؾت، وجخُلب َظٍ االإغخلت اٖلؤ

ؤمغ بمهمت، لظل٪ ٞمهمت الاٞخدام لا جخم بك٩ل جل٣اجي بل هي مهام مؿىضة جاصي 

ت وبمجغص الخىانل بالأمغ  ُٟت ؤزغي بزباعٍ ُٟت بؾىاصًت للمهام بالإياٞت بلى وْ وْ

اعة االإهالر مىيىٕ ٖملُت الاٞخدام، والبضء في  باالإهمت، ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي بؼٍ

ملاخٓت بٌٗ الازخلالاث الٓاَغة االإؿاٖضة في جدضًض االإساَغ و٦ظا في جدضًض ؤَضاٝ 

. وجلي بنضاع الأمغ باالإهمت الاٞخدام

جإحي بٗض طل٪ مغخلت اؾخصىاثُت جخُلب ؤزظ هٓغة قاملت خى٫ االإاؾؿت، 

وجدضًض ؤَضاٝ االإهمت التي جم٨ً االإض٤٢ مً جىُٓمها وجخُلب مىه الهغامت واالإهىُت 

ت ص٣ُ٢ت بالأوكُت االإغاص اٞخدانها،  و٢ضعة جىانلُت وج٣ىم مىهجُت الاٞخدام ٖلى مٗغٞ

ت و٦ظا جم٨ىه مً  غ االإض٤٢ الضازلي ٖلى ز٣اٞت مالُت و٢اهىهُت وجضبيرً ى ما ًٟترى جىٞ وَ

لاث جم٨ىه مً ٞهم الخىيُداث التي حُٗى له ولأظل طل٪ . ج٣ىُاث مسخلٟت، َظٍ االإاَ

ًغ٦ؼ االإض٤٢ ٖلى ٖضص مً الأَضاٝ الأؾاؾُت بدُض ًٟترى بالإامه باالإغا٢بت الضازلُت 

ُٟت صازل االإاؾؿت وؤن ٌؿاَم في جدضًض ؤَضاٝ الاٞخدام واالإكا٧ل االإغجبُت  ل٩ل وْ

ُٟت،ب٩ل   والتر٦يز ؤ٦كر ٖلى ال٣ًاًا طاث الأَمُت وججىب الخىى في ٢ًاًا لِؿذ وْ

طاث مىٟٗت لأظل الخم٨ً مً جىُٓم الأوكُت مىيىٕ الاٞخدام بالؿعي هدى جدؿين 

. ظىصتها

٦ما ؤن مضة الاٞخدام الضازلي جغجبِ بمضي ح٣ٗض مىيىٕ الاٞخدام 

ىه، ججغبخه االإهىُت)وباالإض٤٢ هٟؿه  ؤوعا١ الٗمل، )، وبجىصة ملٟاث الاٞخدام (ج٩ىٍ

اله٩ُل الخىُٓمي، جىػَ٘ )، وبمًمىن الٗملُت الظي ٌكمل الجاهب الخىُٓمي (االإٗلىماث
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ٟترى الؤالإام بخ٣ىُاث االإهمت (االإهام ُٟت مىيىٕ الاٞخدام وٍ ؤلىاح )، وؤَضاٝ الىْ

. (ال٣ُاصة، ؤهٓمت الغ٢ابت

ؤما خُض وؾاثل الٗمل، ٞهي وؾاثل مىٓمت حؿعى بلى الؤخاَت بجمُ٘ 

وجسخل٠ َظٍ الىز٣ُت بازخلاٝ  )1(االإٗلىماث، ومً ؤَم َظٍ الىؾاثل وع٢ت الأؾئلت

اع الؿىؾُى)االإض٣٢ين، ٚير ؤجها جخًمً زلار زهاثو مكتر٦ت  ت اَلؤ ا٢خهاصي - مٗغٞ

ت  واالإخمشل ؤؾاؾا في حجم الأوكُت مىيىٕ الاٞخدام، ويُٗتها االإالُت، مىاعصَا البكغٍ

لا٢اث الؿلُت وهٓم  ت الؿُا١ الخىُٓمي واالإخمشل في اله٩ُل الخىُٓمي وٖ ومٗغٞ

ت ٦ُُٟت حؿُير االإاؾؿت مً مؿاَغ ومٗلىماث جىُٓمُت واالإكا٧ل  االإٗلىماث ومٗغٞ

غ، الىزاث٤  االإُغوخت وبالإياٞت بلى طل٪ ٌٗخمض االإض٤٢ وؾاثل ؤزغي مً ٢بُل الخ٣اعٍ

. (االإغجبُت بألُاث وؤؾالُب الٗمل، االإظ٦غاث االإغجبُت بالدؿُير

جلحها بٗض طل٪ جدضًض االإساَغ زلا٫ مغخلت الخسُُِ في ظضو٫ للمساَغ وججضع 

الؤقاعة بلى ؤن مسُِ الاٞخدام َى بمشابت ٣ٖض ًبرم م٘ االإهالر االإٟخدهت بدُض 

ى٢٘ زلا٫ الجلؿت الاٞخخاخُت وج٩ىن الأَضاٝ  ًدضص ؤَضاٝ وهُا١ َاجه الٗملُت، وٍ

جدضًض ؤهٓمت )ؤو زانت  (خماًت ممخل٩اث االإاؾؿت، مهضا٢ُت وؾلامت االإٗلىماث)ٖامت 

، ؤما الىُا١ ِٞكمل االإهالر والأ٢ؿام التي حكملها ٖملُت الاٞخدام وجلي (االإغا٢بت مشلا

ضاص مغخلت زاهُت ًخم زلالها بهجاػ االإهمت  .مغخلت اٖلؤ

 

 مسخلت الؤنجاش: الفسع الثاني 

حٗغٝ مغخلت الؤهجاػ بمغخلت االإغا٢بت، وجخم مً زلا٫ اظخمإ اٞخخاحي حؿتهل 

به َظٍ االإغخلت باالإهلخت مىيىٕ الاٞخدام وبدًىع االإض٣٢ين الضازلُين واالإؿاولين 

 ٤ خًمً جدضًض ظضو٫ ؤٖما٫ لهظا الاظخمإ الظي ًخم ُٞه ج٣ضًم الٟغٍ ًٖ االإهالر، وٍ

خم الخظ٦ير ُٞه بإَضاٝ ٖملُت  االإ٩ل٠ بهظٍ الٗملُت، و٦ظا االإؿاولين ًٖ االإهالر، وٍ

غاٝ االإكتر٦ت في الٗملُت،  الاٞخدام مً ؤظل زل٤ ظى الخٗاون مً الخٗاون بين اَلأ

اع االإغظعي لٗملُت  غ الخىظُهي الظي ٌك٩ل اَلؤ وزلا٫ َظا الاظخمإ ًخم ٖغى الخ٣غٍ

                                                             
(. Volumes et types de transactions) ٌٗخمض االإض٤٢ وؾاثل ؤزغي مشل ما ٌٗغٝ بذجم وهىٕ الٗملُاث -((1
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، وحهضٝ َظا الٗغى بلى الؤزباع  الاٞخدام جدضص ُٞه َبُٗت الٗمل االإغاص بهجاػٍ

 بإَضاٝ وهُا١ االإهمت ختى جهبذ مٗغوٞت لضي الجمُ٘، ٦ةَاع مغظعي لهاجه الٗملُت

التي جدضص مىاُٖض ول٣اءاث م٘ االإساَبين في بَاع لاثدت مٗخمضة مً ؤظل ججىب ل٣اء 

ض، َظا  ؤشخام صون ٖلم عئؾائهم، ومً ؤظل جٟاصي نٗىبت الخهى٫ ٖلى مىٖ

خسلل َظٍ الٗملُت  بالإياٞت بلى يغوعة جدضًض اللىظِؿدُ٪ اللاػم لخىُٟظ الٗملُت، وٍ

جظ٦ير باالإباصت الٗامت للاٞخدام الضازلي بمؿاَغٍ وؤَمُخه مً ؤظل زل٤ هىٕ مً 

غاٝ ويمان قغوٍ بهجاخها وبٗض َظا الاظخمإ الاٞخخاحي ؤو الخىظُهي  الش٣ت بين اَلأ

ما٫ جإحي مهمت بٖضاص بغهامج الاٞخدام  .االإدضص لجضو٫ اٖلأ

 

 بسنامج الافخداص ؤو الؤنجاش : الفلسة الأولى 

ٌٗخبر بغهامج الاٞخدام ؤو الؤهجاػ وز٣ُت حٗا٢ضًت جغبِ االإض٣٢ين والؤصاعة 

ى زُت ٖمل مدضصة في الؼمان وجخًمً جىػَٗا للمهام بين االإض٣٢ين، ٦ما ؤهه  االإٗىُت وَ

وز٣ُت جىظحهُت جدضص ٖمل االإض٤٢ وهي االإخد٨مت في جدضًض مًامين وع٢ت الأؾئلت، وجدب٘ 

ى وز٣ُت جد٤٣ َضٝ الخىز٤ُ والظي َى ٖملُت  ، وَ الٗمل الٟغصي للمض٤٢ وج٣ضًم بهجاػٍ

في ٚاًت الأَمُت لأجها حك٩ل وزاث٤ مغظُٗت وهمىطظُت لٗملُاث اٞخدام ؤزغي وجخًمً 

ما٫ الأولُت التي ًيبػي ال٣ُام بها باٖخماص آلُاث الاٞخدام ٦ٗملُاث الجغص،  الىز٣ُت اٖلأ

وظم٘ الىزاث٤، و٦ظا جبُان الىؾاثل والآلُاث االإٗخمضة مً ٢بُل الاؾخُلاٖاث 

 .الؤخهاثُت، الخىاعاث، بهجاػ االإلاخٓاث االإُضاهُت

 

 وزكت الأطئلت: الفلسة الثانيت 

جخٗضص ؤوعا١ الأؾئلت االإغجبُت بالاٞخدام الضازلي خؿب االإاؾؿاث و٦ظا 

بدؿب ؤ٢ضمُت مهالر الاٞخدام وججغبتها، وجخًمً َظٍ الأوعا١ ظمُ٘ الأؾئلت 

االإم٨ىت مً ؤظل جم٨ين االإض٤٢ مً ظم٘ مٗلىماث جامت ٚير ؤن َظٍ الأؾئلت لا ًم٨ً ؤن 

بؿلُاث ومهام  (مً؟)في خين جغجبِ  (مً؟ ماطا؟ متى؟ ؤًً؟ و٠ُ٦؟) ج٣ل ًٖ زمؿت

ٞترجبِ باليكاٍ مىيىٕ  (ماطا؟)االإؿاولين باالإهالر الخايٗت للاٞخدام، ؤما 
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 (متى؟)، ؤما (مسؼن، مهلخت)بم٩ان الاٞخدام  (ؤًً؟)الاٞخدام، في خين ًغجبِ 

ٞخ٩ىن طاث الهلت ب٨ُُٟت البرمجت  (٠ُ٦؟)ٞترجبِ بالخى٢ُذ الؼمني للاٞخدام، ؤما 

. والأصاء واالإغا٢بتو٦ُُٟت الالتزام 

مً وع٢ت الأؾئلت بٗمل مُضاوي ًجٗل  االإخدهلتًخم اؾخ٨ما٫ االإٗلىماث 

االإض٤٢ ًخإ٦ض مً االإُُٗاث ٖلى مؿخىي االإهالر، ولاق٪ ؤن ججغبت االإض٤٢ جُٟض في 

٢ضعجه ٖلى االإلاخٓت ووي٘ الأؾئلت االإىاؾبت، ؤلا ؤهه باالإ٣ابل ًيبػي ؤن ًخجىب بنضاع 

ً ٧ل زلل ًلاخٓه االإض٤٢ في وع٢ت جدلُلُت خُض ًهضع االإض٤٢  خم جضوٍ ؤخ٩ام مؿب٣ت وٍ

ؤخُاها ملاخٓاث ٞىعٍت ل٩ىجها واضخت ومى٣ُُت، وؤخُاها ؤزغي لا ًهضع ملاخٓاث بلا 

بٗض جدضًض االإساَغ ووي٘ وع٢ت الأؾئلت وجخًمً الىع٢ت الخدلُلُت َبُٗت االإك٩ل، 

االإٗاًىت، ؤؾباب االإك٩ل وهخاثجه والخىنُاث بكإهه وحؿاَم الىع٢ت الخدلُلُت في 

جدؿين ظىصة االإغا٢بت الضازلُت، بط حٗخمض ماقغاث ٢ابلت لل٣ُاؽ وهي حؿاٖض االإض٤٢ 

٦شيرا في بصاعة وبهجاػ ٖملُت الاٞخدام بك٩ل مىٓم ًم٨ً الغثِـ الخىُٟظي للٗملُت مً 

جدب٘ ٖمل االإض٣٢ين، وبالخالي ٞهظٍ الىز٣ُت جد٤٣ َضٞين ؤؾاؾُين، ٞهي وؾُلت مخميزة 

 .للمغا٢بت ٦ما ؤجها وؾُلت للخىانل

 

 الافخداص: الفلسة الثالثت 

الٗضًض مً الا٦غاَاث ج٩ىن ٚالبا مغجبُت بخضبير ٖضص  جُغح ٖملُت الاٞخدام

َاثل مً الىزاث٤ االإغجبُت بيكاٍ االإهالر، َظٍ الٗملُت لا ٌٗخمض ٞحها االإض٤٢ ٖلى 

طا٦غجه ٣ِٞ، بل بن الأوعا١ الخدلُلُت للمكا٧ل االإٗاًىت حؿاٖضٍ في جىُٓم ٖمله 

ويبِ مٗلىماجه مً البضاًت بلى ٚاًت الاظخمإ الخخامي وجُغح لضي االإض٤٢ ٢ًُت مضي 

حجُت الأصلت االإ٣ضمت والؤزباث، ٩ٞل مٗاًىت ًيبػي ؤن ج٩ىن مشبخت، ولظل٪ ًيبػي ؤن 

ت وطاث مهضا٢ُت، ٦ما ًيبػي ؤن ج٩ىن ملاثمت مُاب٣ت لأَضاٝ االإهمت،  ج٩ىن يغوعٍ

وطاث مىٟٗت وظضوي وجدىىٕ الأصلت بين الضلُل االإاصي والؤقهاص، والىزاث٤ االإسخلٟت، و٦ظا 

الضلُل الخدلُلي االإٗخمض ٖلى الخدلُلاث واالإ٣اعباث ٦ما ًغاعى جشبُذ االإٗلىماث 

 .واوسجامها
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 مسخلت الخخم: الفسع الثالث 

جخميز مغخلت الخخم بخجمُ٘ االإض٤٢ لجمُ٘ الأوعا١ الخدلُلُت الخانت بمكا٧ل 

غ الاٞخدام الضازلي، زم او٣ٗاص  االإٗاًىت، خُض ًخم ٖلى ؤؾاؾها بٖضاص مكغوٕ ج٣غٍ

غ الجهاجي للاٞخدام الضازلي  .الاظخمإ الخخامي والتي ًهضع بٗضَا الخ٣غٍ

 

 مشسوع الخلسيس: الفلسة الأولى 

غ الخام بالاٞخدام الضازلي بين مغخلخين، االإغخلت  ًخىػٕ مكغوٕ الخ٣غٍ

غ الجهاجي ولأهه  غ الجهاجي و٢ض ؾمي باالإكغوٕ لأهه لم ًهل بلى مؿخىي الخ٣غٍ الؿاب٣ت للخ٣غٍ

لا جخًمً ؤظىبت االإهالر مىيىٕ الاٞخدام وبن ٧ان ًخًمً جىنُاث االإض٣٢ين، ٦ما 

غ الخخامي . ًٟخ٣ض الإسُِ للٗمل ًًمً ٦ُُٟت جدب٘ الخىنُاث في خين ًسً٘ الخ٣غٍ

بدُض ج٨ك٠ ظمُ٘ الىزاث٤ التي ٧اهذ وعاء اجساط االإلاخٓاث " ال٨خاب االإٟخىح"الإبضؤ 

ً للجلؿت  ًم الاظخمإ الخخامي هٟـ الأشخام االإضٖىٍ ً وٍ ً بقاعة الخايغٍ عَ

لان ًٖ هخاثج الاٞخدام ما صام الاظخمإ الخخامي  الاٞخخاخُت ٚير ؤهه لا ًم٨ً وكغ ؤو اٖلؤ

خم في الاظخمإ الخخامي الخٗامل م٘ الأعاء االإٗاعيت بالإصلاء بالدجج التي  لم ًيخه بٗض وٍ

. ًخًمً االإكغوٕ جغجِبا للؤوعا١ الخدلُلُت خؿب ؤَمُتها. جم ججمُٗها

ً ًخم بزباع االإهالر التي زًٗذ للاٞخدام بالآظا٫  و٢بل اههغاٝ الخايغٍ

االإخاخت لخل٣ي الأظىبت الغؾمُت ًٖ االإلاخٓاث، لخاحي بٗض الاظخمإ الخخامي مغخلت 

غ الجهاجي  .بٖضاص الخ٣غٍ

 

 جلسيس الافخداص الداخلي:  الفلسة الثانيت

غ الاٞخدام الضازلي لٗضص مً االإباصت، والك٩لُاث وال٣ىاٖض ُٞما  ًسً٘ ج٣غٍ

غ "ًخٗل٤ باالإباصت، ًسً٘ الاٞخدام الضازلي ؤولا الإبضؤ  ٖضم وظىص اٞخدام صون ج٣غٍ

٤"الاٞخدام وهٓام  (االإاؾؿت)، وطل٪ لأن صوع الاٞخدام َى ج٣ُُم خؿاباث االإغٞ

ؤما االإبضؤ الشاوي ٞخ٨ٗـ الىز٣ُت الجهاثُت االإخًمىت للخىنُاث في خين . مغا٢بتها الضازلُت
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ؤن االإبضؤ الشالض ُٞمشل يغوعة الٗغى االإؿب٤ للمهالر الخايٗت للاٞخدام، التي لها 

.  (االإبضؤ الغاب٘)خ٤ الؤظابت ٖلى االإلاخٓاث 

ت للؿلُت الغثاؾُت، جخًمً  غ وز٣ُت بزباعٍ ؤما الك٩لُاث ٞخخمشل في ٧ىن الخ٣غٍ

مٗلىماث واضخت ماؾؿت بك٩ل ظُض، وجخًمً جدضًضا ص٣ُ٢ا للمساَغ ٦ظل٪ ٞةن 

غ ًيبػي ؤن ٌك٩ل باليؿبت للمهالر الخايٗت للاٞخدام ؤلُت للٗمل، ٦ما ؤن مً  الخ٣غٍ

غا مٟهلا  ًخم زلاله غ م٣ضمت قاملت وج٣غٍ خًمً الخ٣غٍ بصزا٫ الخصخُداث اللاػمت وٍ

.  الإهام ظضًضةوجدضًض ؤظالاوزاجمت م٘ بم٩اهُاث ا٢تراح مجالاث ؤزغي للاٞخدام 

غ الجهاجي لؿبٗت مباصت ؤؾاؾُت هي  سً٘ الخ٣غٍ ُت، : وٍ صخت االإٗلىماث، االإىيىٖ

الىيىح، الازخهاع االإٗلىماث البىاءة، االإٗلىماث ال٩املت واالإٗلىماث االإىجؼة في الى٢ذ 

. جىًاٝ بلحها ٖضم بم٩اهُت بنضاع ؤخ٩ام ٖلى الأشخام (1)االإىاؾب

٣ا لل٣ىاٖض االإهىُت للاٞخدام الضازلي غ ٌكير بلى بهجاػٍ وٞ ، (2)٦ما ؤن الخ٣غٍ

بلى الؿلُت الغثاؾُت، جإحي بٗضة مغخلت الؤظابت ٖلى  (3)و٦ظا يغوعة الؤزباع به

غ الاٞخدام مً َغٝ االإهالر الخايٗت له، مً زلا٫ جُٟٗل  الخىنُاث وجدب٘ ج٣غٍ

جىنُاجه، والتي لا ًم٨ً ؤن ٣ًىم بها االإض٤٢ بإي خا٫ مً الأخىا٫ خٟاْا ٖلى 

. اؾخ٣لالُخه

مً زلا٫ ما ؾب٤ جبضو ؤَمُت الاٞخدام الضازلي ٦ىٓام ٌؿاٖض االإاؾؿت ٖلى 

غ هٓام مغا٢بتها الضازلُت  ؤن ٢ىاٖض ولا ق٪يبِ مد٨م لأوكُتها االإسخلٟت،  م٘ جُىٍ

ؿه واهدكاعٍ في ال٣ُإ الٗمىمي  ٖمله ومىهجُخه الخانت حؿاَمان بك٩ل ٦بير في ج٨غَ

، بما ُٞه مجا٫ جضبير الكإن الجامعي الظي ؤنبذ في خاظت (بؾىة بال٣ُإ الخام)

 .   ماؾت بلى جبني َظا الىٓام بؾىة بالخجاعب صو٫ ٖضة مً بُجها الخجغبت الٟغوؿُت

  

                                                             
.  مً هٓام ال٣ىاٖض الضولُت الإماعؾت هٓام الاٞخدام الضازلي2420 ال٣اٖضة -((1

.  مً هٓام ال٣ىاٖض الضولُت الإماعؾت هٓام الاٞخدام الضازلي1321 ال٣اٖضة -((2

.  مً هٓام ال٣ىاٖض الضولُت الإماعؾت هٓام الاٞخدام الضازلي2440 ال٣اٖضة -((3
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آلياث الافخداص الداخلي الإحزانيت الأخياء : االإبدث الثالث 

 الجامعيت

بطا ٧ان هٓام الاٞخدام الخاعجي ٌٗخمض االإغا٢بت الضازلُت ٧ىؾُلت للىنى٫ بلى 

االإٗلىماث االإالُت االإداؾبُت االإغجبُت بةٖضاص وجىُٟظ االإيزاهُت وهي مٗلىماث جم٨ىه مً 

ٞةهه باالإ٣ابل ٌٗخبر هٓام االإغا٢بت . والىخاثج والبُاهاث االإالُت الؤقهاص ٖلى الخؿاباث

ٗخبر البدض في مجا٫ االإغا٢بت الضازلُت ٦ما  الضازلُت ٚاًت لىٓام الاٞخدام الضازلي وَ

َى الكإن في هٓام الاٞخدام الضازلي قإها مكتر٧ا ًخ٣اؾمه عظا٫ ال٣اهىن واالإسخهين 

ٞةن البدض في مؿُغة االإغا٢بت الضازلُت ٦ٛاًت . )1(في مجا٫ الا٢خهاص ٖلى خض ؾىاء

 .لىٓام الاٞخدام الضازلي

 

 جددًد ؤشياٌ ؤنظمت السكابت الداخليت: االإطلب الأوٌ 

٤ ؤق٩ا٫  حٗخبر الغ٢ابت الضازلُت ٚاًت هٓام الاٞخدام الضازلي وجدضص وٞ

وؤهٓمت ٦ىٓام الًبِ الظي لا ًلي ؤَمُت للغ٢ابت خؿب جغجِب َبُٗت الأوكُت 

٤ َظٍ الٗىانغ و٦ظا  غ االإالُت االإُاب٣ت، مً ؤظل الخم٨ين مً ٖملُت الخ٣ُُم وٞ بالخ٣اعٍ

خؿب جغجِب الخسهُو مً زلا٫ الخإ٦ض ؤن ظمُ٘ ؤوكُت االإاؾؿت مٗىُت بهظٍ 

م االإساَغ وهٓام الٗىانغ االإىٓمت ٤ هٓام ج٣ىٍ  .االإغا٢بت وٞ

 

 نظام الػبط: الفسع الأوٌ 

ى هٓام  (2)ٌٗخبر هٓام الًبِ آلُت جخٗل٤ بًبِ الأوكُت ٖىيا ًٖ مغا٢بتها وَ

ت،  خؿابي اٖخمضجه بٌٗ االإىاهج الٟغوؿُت التي ؤزظجه ًٖ بٌٗ الاججاَاث الؤهجليزً

والتي حٗني الًبِ ؤ٦كر مىه االإغا٢بت ولهظا الىٓام زمـ ٖىانغ ؤؾاؾُت لًبِ 

: الأوكُت مغجبت بك٩ل َغمي 

                                                             
(1)- LIBER Charles, Contrôle interne, Risques et responsabilités dans la gestion de l’Université.  

2)-)COSO1 : ًغاص به هٓام الًبِ ؤ٦كر مً هٓام االإغا٢بت .
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ؤي ز٣اٞت االإاؾؿت التي ًيبػي ؤن ج٩ىن مىاجُت ولا حٗغ٢ل وي٘ : مدُِ االإغا٢بت  -

 .َظا الىٓام

م االإساَغ  - ى ؤمغ يغوعي ٌؿهل يبُها: ج٣ىٍ  .وَ

 .جخًمً م٣خًُاث زانت الإىاظهت االإساَغ: ؤوكُت االإغا٢بت  -

 .مٗلىماث وجىانل ٧اٝ -

 .٢ُاصة قاملت ٖلى مؿخىي ٧ل مهلخت -

 ً و٢ض ٖغٝ َظا الىاْم الخؿابي الخام بىٓام الًبِ حٗضًلاث َمذ بياٞت ٖىهغٍ

 :ًخٗل٤ الأمغ 

غ االإالُت، االإُاب٣ت، وطل٪ مً ؤظل : جغجِب بدؿب الُبُٗت  - الأوكُت، الخ٣اعٍ

٤ َظٍ الٗىانغ  .   الخم٨ين مً ٖملُت الخ٣ُُم وٞ

 وطل٪ للخإ٦ُض ٖلى ؤن ٧ل ؤوكُت االإاؾؿت مٗىُت :جغجِب خؿب الخسهُو  -

 .بهظٍ االإغا٢بت

خُض ؤن مجا٫ االإغا٢بت الضازلُت ٌكمل االإ٣اولاث الخانت ٦ما ٌكمل ال٣ُاٖاث 

الٗمىمُت، وقمىلُخه ج٣ط ي بخُب٣ُه ٖلى ظمُ٘ االإهالر، ل٨ً الًماهاث التي ٣ًضمها 

 .)1(َظا الىٓام لِؿذ يماهاث مُل٣ت، بل هي في الىا٢٘ يماهاث م٣ٗىلت

 

 نظام جلىيم االإخاطس: الفسع الثاني 

م االإساَغ ٨مل  (2)ٌٗخبر هٓام ج٣ىٍ ى هٓام ًى٣ذ وٍ مً الأهٓمت الأ٦كر اهدكاعا وَ

م االإساَغ ٌؿعى بلى الخلى٫ مدل هٓام الخضبير  هٓام الًبِ ولاؾُما بةصزاله آلُاث ج٣ىٍ

الكامل للمساَغ و٢ض ؾاَمذ َظٍ الخدىلاث في جىؾُ٘ ٖىانغ َظا الىٓام ٖلى 

 . االإؿخىي الضولي

                                                             
ٟا زانا باالإغا٢بت الضازلُت ٧الاحي COSO1 في جهاًت ؤقٛا٫ لجُىت -((1 االإغا٢بت الضازلُت هي مؿلؿل : ، ؤنضعث حٗغٍ

ً، ٌؿعى بلى التزوٍض بًماهت م٣ٗىلت بسهىم جد٤ُ٣ الأَضاٝ . مٗمى٫ مً َغٝ مجلـ الؤصاعة واالإؿيرً

2) -)COSO2 : م االإساَغ .  َى هٓام ج٣ىٍ
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نظام العناضس االإنظمت : الفسع الثالث 

ٖلى الىؾاثل و٢ض ْهغ َظا الىٓام في ٦ىضا (1)ًغج٨ؼ هٓام الٗىانغ االإىٓمت

ذ االإغا٢بت الضازلُت ب٩ىجها ٖىانغ للمىٓمت حكمل االإىاعص، 1995ؾىت  ، خُض ٖغٞ

الأهٓمت، الآلُاث، الش٣اٞت واالإهام، وحؿاَم مجخمٗت في جد٤ُ٣ الأَضاٝ، وبطا ٧ان هٓام 

م االإساَغ جغ٦ؼ  (COCO)جغج٨ؼ ٖلى الأشخام، ٞةن هٓام الٗىانغ االإىٓمت  (COSO)ج٣ىٍ

. ٖلى الىؾاثل

ٖلى مؿخىي مُاب٣ت ال٣ىاهين والأهٓمت م٘ يبِ الخٗلُماث والخىظحهاث 

ض حؿير الضوالُب الضازلُت للماؾؿت ولاؾُما  االإدضصة مً َغٝ الؤصاعة الٗامت وججىٍ

ض مً االإهضا٢ُت للمٗلىماث   ؤما. االإالُتجل٪ التي حؿاَم في خماًت ؤنىلها م٘ بُٖاء مؼٍ

هٓام االإغا٢بت الضازلُت ٌكمل الؿُاؾاث، االإؿاَغ، االإهام، الؿلى٧اث وظىاهب ؤزغي 

. للماؾؿت

٦ما حهضٝ َظا الىٓام بلى يمان ٞٗالُت وهجاٖت الٗملُاث التي حؿاٖض في 

غ  ؿاَم في يمان ظىصة الخ٣اعٍ جد٤ُ٣ الأَضاٝ، وخماًت مىظىصاث وؤنى٫ االإاؾؿت وَ

الضازلُت والخاعظُت ويمان مؿاَغ جامً ؾُىلت االإٗلىماث بلى ظاهب يمان االإُاب٣ت 

ٗاث والأهٓمت و٦ظا الؿُاؾاث الضازلُت ٚير ؤهه ًلاخٔ وظىص وؿبُت في جد٤ُ٣  للدكغَ

. الأَضاٝ وطل٪ لاؾخٗما٫ مهُلخاث مً ٢بُل حؿاٖض وحؿاَم

، ويٗذ ؾلُاث الأؾىا١ االإالُت بَاعا مغظُٗا للمغا٢بت 2006وفي ؾىت 

الضازلُت ٖغٝ االإغا٢بت الضازلُت ٦مىٓىمت للماؾؿت جدضص وجىٟظ جدذ مؿاولُتها 

خًمً مجمىٕ الىؾاثل الؿلى٧اث، االإؿاَغ والٗملُاث التي جيسجم م٘ زهاثو ٧ل  وٍ

ٗالُت ٖملُاتها والاؾخٗما٫ الأهج٘ الإىاعصَا  ماؾؿت التي حؿاَم في يبِ ؤوكُتها، وٞ

خباع، وبالك٩ل الأوؿب، االإساَغ الخ٣ُ٣ُت ؾىاء مجها  وحؿمذ بالأزظ بٗين اٖلا

 .الٗملُاجُت، االإالُت ؤو االإخٗل٣ت باالإُاب٣ت

                                                             
(1) -COCO : َى هٓام الٗىانغ االإىٓمت  .

- RENARD Jacques. Théorie et pratiques de l’audit interne. EYROLLES Edition d’organisation, septième édition 

2010. P. 138, Ibid. 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

229 

 

 الأبعاد االإخخلفت للمساكبت الداخليت: االإطلب الثاني 

تهضٝ االإغا٢بت الضازلُت بلى الإـ زلازت ؤبٗاص ؤؾاؾُت الأو٫ ًخٗل٤ بالبٗض الش٣افي 

والشاوي ًخٗل٤ بالبٗض الكامل والشالض ًخٗل٤ بالبٗض اليؿبي، ًغجبِ البٗض الش٣افي 

بمدُِ االإاؾؿاث الىاقئت التي جدخاط بلى ع٢ابت صازلُت مسٟٟت جًمً حؿُير الأمىع 

الأؾاؾُت، ٞهي لا جدخاط بلى مؿاَغ مُىلت وؤهٓمت للئٖلام جٟى١ حجمها ولظل٪ ٞىٓام 

االإغا٢بت الضازلُت ًيبػي ؤن ٌؿاًغ حجم االإاؾؿت، ٚير ؤن الخضًض ًٖ َاب٘ مس٠ٟ 

لهظٍ الغ٢ابت لا ٌٗني ُٚابها االإُل٤ خُض ؤن َظٍ االإاؾؿاث وبمجغص ؤن جبلٜ مؿخىي 

ا ٖلى اٖخباع ؤن حٗضص  مخ٣ضم مً الدؿُير ًهبذ هٓام االإغا٢بت الضازلُت ؤمغا يغوعٍ

. االإىا٦بت والًبِ بلى ؤوكُتها وح٣ٗضَا ًٟط ي بلى بهخاط ٖضص مً االإساَغ التي جدخاط

٨ظا ٞةن الؤصاعة الهاصٞت بلى ظٗل االإغا٢بت الضازلُت ؤصاة ٞٗالُت وميسجمت  وَ

ججض ؤؾاؾها في الىعي بىظىص مساَغ جخٗل٤ بالدؿُير طاث َبُٗت ج٣ىُت، اؾتراجُجُت 

ؤزلا٢ُت وؾُاؾُت، ولظل٪ ٞىٓام االإغا٢بت الضازلُت ًيبػي ؤن ٌؿاًغ حجم االإاؾؿاث 

ا، م٘ الؤقاعة بلى ؤهه لا ًىظض هٓام ظاَؼ  ىا٦ب جُىع ؤوكُتها ومساَغ حؿُيرَ وٍ

للمغا٢بت الضازلُت ًىُب٤ ٖلى ظمُ٘ االإاؾؿاث، مما ظٗل البٌٗ ٌٗخبرٍ هٓام ٖلى 

.  )1(االإ٣اؽ

ؤما مُٗاع البٗض الكامل ُٞجٗل مً االإغا٢بت الضازلُت جمخض بلى ظمُ٘ ؤوكُت 

االإاؾؿت، وحٗمل بىٟـ االإىٓىمت والألُاث و٦ظا االإىهجُت ؤًا ٧ان اليكاٍ مىيىٕ 

ظا ؤمغ  االإغا٢بت، ولٗل َظٍ االإلاخٓت جىُب٤ ٦ظل٪ ٖلى هٓام الاٞخدام الضازلي، وَ

. َبُعي لأن ٚاًت َظا الىٓام َى االإغا٢بت الضازلُت

مُٗاع البٗض اليؿبي ُٞٗخبر ؤن االإغا٢بت الضازلُت ؤصاة بُض االإؿير وما ًترجب  ؤما

م٨ً . ٖجها مً ؤٖباء للمؿير م٣ابل ما ؾخمىده مً ٞىاثض ٖلى مؿخىي حؿُير االإاؾؿت وٍ

هٓام االإغا٢بت الضازلُت االإاؾؿت مً جد٤ُ٣ َضٞها الٗام  (البٗض اليؿبي)َظا االإُٗاع 

ُت حكمل يمان مهضا٢ُت وؾلامت  ا و٦ظا مً جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٞغٖ واالإخمشل في اؾخمغاعَ

ٞٗالُت وهجاٖت الٗملُاث، خماًت  (االإغجبُت بالأوكُت)االإٗلىماث االإالُت والٗملُاجُت 

                                                             
(1)-Ibid, P. 142. 
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االإمخل٩اث، اخترام ال٣ىاهين الأهٓمت وال٣ٗىص، لظل٪ ٌٗمل االإض٣٢ىن الضازلُىن ٖلى 

الخإ٦ض مً ؤن ؤَضاٝ االإاؾؿت جيسجم م٘ االإهام االإؿىضة بلحها، ومً جدضًض االإساَغ 

م٘ خماًت االإمخل٩اث التي حكخمل ٖلى . الخ٣ُ٣ُت، ومً ملاءمت َغ١ الخٗامل مٗها

٦ما ؤن . و٦ظا الأنى٫ ٚير االإاصًت (...االإسؼن، الٗخاص)مىظىصاث وؤنى٫ االإاؾؿت االإاصًت 

غة . االإٗلىماث ًجب ؤن ج٩ىن طاث مهضا٢ُت، مٗم٣ت، ملاثمت ومخىٞ

حُٗي  (...البٗض الكامل، بٗض االإغا٢بت)ٖمىما ٞةن َظٍ الأَضاٝ االإسخلٟت 

ُت  للمغا٢بت الضازلُت بٗضا ٖملُاجُا وا٢ُٗا بضلالاجه االإسخلٟت وؤَضاٞه الٗامت والٟغٖ

االإسخلٟت الٛاًت مجها زل٤ مىٓىمت ع٢ابُت جًمً يبِ ؤوكُت االإاؾؿت وجضبير 

ا . مساَغَ

 

 شسوط إحساء زكابت داخليت فعالت: االإطلب الثالث 

غ ٞحها ٖىانغ ؤؾاؾُت ٦ىىاة  مً ؤظل يمان مغا٢بت صازلُت ظُضة ًغاعي جىٞ

غ)ؤولى مبيُت ٖلى َبُٗخه االإٗلىماجُت  ؤن ًخم  ، ٦مغخلت ؤولى ٖلى ؤؾاؽ)1((ؤوكُت، ج٣اعٍ

 .٦مغخلت لاخ٣ت )2(صعاؾت َبُٗت الؤؾتراجُجُت واٖخماص هٓام لخضبير االإساَغ

 

طياق االإساكبت الداخليت وؤهدافها واطتراجيجيتها : الفسع الأوٌ 

٤ ؤَضاٝ  ج٣خط ي مماعؾت مغا٢بت صازلُت ظُضة ويٗها في ؾُا١ مىاؾب وٞ

غ ٖلى ز٣اٞت ؤزلا٢ُت، وبؾتراجُجُت وجىُٓم،  وبؾتراجُجُت مدضصة ؤي يغوعة الخىٞ

والأ٦ُض ؤن الجاهب الأزلاقي صازل االإاؾؿت َى بالأَمُت بم٩ان، بدُض ؤن ٢ىاٖض 

اث الأصوى ٦ما ؤن بؾتراجُجُت . الأزلا١ والؿلى٥ جلؼم ال٣ُاصة الٗامت ٦ما حكمل االإؿخىٍ

ت  ٌ للؿلِ، ووي٘ ال٨ٟاءاث البكغٍ االإاؾؿت ًيبػي ؤن ج٩ىن واضخت ومبيُت ٖلى جٟىٍ

ا ويمان جضبير قٟاٝ للمىاعص  في مىا٢٘ االإؿاولُت، وجدضًض الأَضاٝ االإم٨ً بهجاػَ

                                                             
.  َى بَاع مغظعي للمغا٢بت الضازلُت في ق٩لها الأو٫ COSO1هٓام - 1))

.  َى بَاع مغظعي لخضبير االإساَغCOSO2هٓام - ((2
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ت، و٧لها ؤمىع حك٩ل ؤؾاؾا للغ٢ابت الضازلُت ولىٓام جضبير االإساَغ ؤما الخىُٓم . البكغٍ

ًاث َاصٞت وص٣ُ٢ت . ٞيرجبِ بخىػَ٘ االإهام صازل االإاؾؿت بك٩ل واضر ٖبر جٟىٍ

لها بلى ؤَضاٝ  ٦ما ًخم جدضًض الأَضاٝ الاؾتراجُجُت للماؾؿت والتي ًخم جنزً

غ الغاظٗت واخترام االإُاب٣ت اث الأصوى، وجغجبِ بالخ٣اعٍ وماصام . ٖملُاجُت تهم االإؿخىٍ

جد٤ُ٣ الأَضاٝ ًب٣ى ؤمغا وؿبُا، جب٣ى مؿإلت الهامل االإم٨ً الدؿامذ مٗه ؤمغا 

ًها . مُغوخا، لأن َظا الهامل ما َى في الىا٢٘ بلا مساَغ ًم٨ً ٢بىلها ؤو عٞ

٦ما ًخم جدضًض الأمىع التي مً االإم٨ً ؤن جازغ ؾلبا في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت 

وهي التي لها ٖلا٢ت بإوكُتها و٧ل طل٪ مً ؤظل جإمُجها مً ؾىء جإزير االإساَغ التي 

. حؿببها

 

جلىيم مخاطس االإساكبت الداخليت وجدبحرها : الفسع الثاني 

اهُلا٢ا مً ٧ىن ؤن االإساَغ هي تهضًضاث جازغ ؾلبا في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت 

ٞةن ج٣ُُم َظٍ الأزيرة بك٩ل ٦لي، ٦ٗملُت حؿاَم في وي٘ مسُِ . (1)بىجاح

الاٞخدام الظي ًدضص بضوعٍ زغاثُُت االإساَغ، وجدضص َظٍ الخغاثُُت االإساَغ خؿب 

بُٗتها  ها وَ وجدضص ٧ل ٖملُت  (اظخماُٖت، مالُت، مٗلىماجُت، ج٨ىىلىظُا، ٢اهىهُت)هىٖ

مها، بٗض طل٪ وفي مغخلت  ُٟت و٧ل وكاٍ و٧ل ٖملُت ًم٨ً ج٣ىٍ اٞخدام صازلي ٧ل وْ

ا وجغجُبهازالشت ًخم جدضًض خضة االإساَغ ومضي   خؿب ما بطا ٧اهذ خضة الخُغ ج٨غاعَ

. يُٟٗت ؤو مخىؾُت ؤو مغجٟٗت

ٖلى ؤؾاؽ طل٪ ًخم الخ٣ُُم الكامل ل٩ل زُغ واخدؿابه ٖلى مؿخىي ٧ل 

خم جضبير االإساَغ ٖبر اجساط مىا٠٢ جخإعجر بين ٖضص مً الخلى٫ والتي ًم٨ً ؤن . وكاٍ وٍ

ج٣خهغ ٖلى ٢بى٫ الخُغ بطا ٧ان في الخضوص االإ٣بىلت، ؤو بخ٣اؾم َظا الخُغ م٘ قغ٦ت 

جإمين بةبغام ٣ٖض جإمين في االإىيىٕ ؤو ٢ض ًخم جضبيرٍ بخجىب اليكاٍ مهضع الخُغ، ؤو 

٤ جدؿين مؿخىي الغ٢ابت الضازلُت  .٢ض ًخم الخس٠ُٟ مىه ًٖ َغٍ

                                                             
(1)- VINCENT Dominique. Dresser une cartographie des risques . Revue Audi, n° 144. 
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ؤنشطت االإساكبت الداخليت  : الفسع الثالث 

جخمدىع ؤوكُت االإغا٢بت الضازلُت بين الؤزباع والخىانل والؤصاعة وال٣ُاصة 

وجسخل٠ ؤوكُت االإغا٢بت خؿب َبُٗت االإاؾؿاث وحجمها، ٦ما جسخل٠ مً وكاٍ بلى 

 .ؤزغ، وحكمل ؤوكُت االإغا٢بت مجا٫ الخىُٓم والؤقغاٝ وؤوكُت الإىاظهت االإساَغ

ٞالإزباع والخىانل جيبني ٖلى مباصت الكٟاُٞت والىيىح والضٞت ؤؾؿا لىٓام ع٢ابت 

صازلُت ؤ٦كر ٞٗالُت، بط ؤن ُٚاب الخبلُٜ ًٖ االإساَغ ًدى٫ صون بًجاص الخلى٫ لها 

ؤما الؤصاعة ؤو ال٣ُاصة ٞيراص بها ؤن ٧ل مؿاو٫ ًٖ وكاٍ مٗين . والخٗامل مٗها ٖمىما

صازل االإاؾؿت ًبدض ًٖ يبِ َظا اليكاٍ والخد٨م ُٞه بخدضًض مهام مٗاوهُه 

لام ٌؿاَم بك٩ل ٦بير غي َظٍ الٗملُت، ولا ق٪ووي٘ مىاهج لٗملهم،   ؤن هٓام اٖلؤ

وباالإ٣ابل ًيبػي الخإ٦ُض ٖلى ؤن االإض٤٢ الضازلي لا ًد٤ له ؤن ًدل مدل االإؿير، لأن صوع 

. الخض٤ُ٢ الضازلي َى االإؿاَمت في بلىعة وجدؿين هٓام االإغا٢بت الضازلُت

ير ٖضص مً الكغوٍ الأولُت، وبٗض طل٪ ًخم جدضًض  وجخم االإغا٢بت الضازلُت بخىٞ

وجخمشل الكغوٍ الأولُت في . االإىٓىمت الخانت للمغا٢بت م٘ يغوعة اٖخماص مبضؤ الخىاؾ٤

ت االإهمت وجدضًضَا بك٩ل ص٤ُ٢، بط لا ًخهىع ال٣ُام بغ٢ابت صازلُت ٞٗالت بطا ٧اهذ  مٗغٞ

ير قغوٍ بهجاخها  الٗخاص )االإهام ٚير مٗغوٞت ؤو ٚير مدضصة بك٩ل ظُض و٦ظا في جىٞ

ت  ىا لابض مً الخإ٦ُض ؤهه مً طاث ٦ٟاءة ٖالُتالًغوعي، الؤخهاثُاث، مىاعص بكغٍ ، وَ

الٗبض اٖخماص هٓام للمغا٢بت الضازلُت في ُٚاب ؾُاؾت مدضصة ؾلٟا، وجىًاٝ بلى َظٍ 

الكغوٍ ٦ظل٪ مؿإلت جدضًض ال٣ىاٖض الىاظب اخترامها، بط حك٩ل ال٣اٖضة الهلبت 

لهظٍ االإغا٢بت وحكمل الالتزاماث ال٣اهىهُت، الأزلا٢ُت والخ٣ىُت وهي ال٣ىاٖض التي ًخم 

الغظىٕ بلحها في خا٫ وظىص جُب٣ُاث ٚير ٢اهىهُت، ٦ما ًًاٝ بلحها ج٣ُُم الؿُا١ 

الضازلي للماؾؿت، بط ٦ُٟما ٧اهذ االإىهجُت االإخبٗت، ٞةن للخدؿِـ صوع زام في 

. الخإزير ٖلى االإىار الٗام صازل االإاؾؿت

٦ما ؤن جدضًض االإىٓىمت الخانت للمغا٢بت الضازلُت ٞب٣ىم ٖاصة ٖلى جغجِب 

ؤوكُت االإغا٢بت، وبن ٧اهذ َظٍ الخ٣ىُاث جسخل٠ مً ماؾؿت بلى ؤزغي، ٞالأَم َى 

خم جدضًض َظٍ االإىٓىمت بخ٣ؿُم اليكاٍ بلى مهام ؤؾاؾُت، وجدضًض الخُغ  وظىصَا، وٍ

ؤو االإساَغ االإغجبُت ب٩ل مجها، خؿب صعظت الخُىعة، بٗضَا ًخم جدضًض مىٓىمت 
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مىاظهت االإساَغ واالإ٣هىص َىا الخس٠ُٟ مً الخُغ ولِـ مىٗه جهاثُا، زم بٗض طل٪ ًخم 

اث  لام، )ج٠ُُ٨ َظٍ االإ٣خًُاث الخانت بلى ؾخت مجمىٖ الأَضاٝ، الىؾاثل، هٓام اٖلؤ

غاعي اٖخماص الخىاؾ٤ بدُض جغجب ٧ل مىٓىمت (الخىُٓم، االإىاهج و االإؿاَغ، االإغا٢بت ، وٍ

ا الخام  ى ما ًجٗل ٖمل ٚير. بهافي بَاعَ  ؤهخُىع هٓام االإغا٢بت الضازلُت ًب٣ى وؿبُا وَ

 .االإض٤٢ الضازلي ٨ًدس ي َاب٘ اليؿبُت جبٗا لظل٪ خؿب زهىنُت االإىهجُت االإخبٗت

 

االإداطبت الخدليليت : االإطلب السابع 

جخُلب االإداؾبت الخدلُلُت وظىص هٓام مداؾبت الدؿُير ٦إخض آلُاث 

ومغج٨ؼاث مغا٢بت الدؿُير اؾخجابت لل٩لٟت التي جد٨مها ج٣ىِخين بخضاَما مغجبُت 

بًغوعة يبِ ٧لٟت الأوكُت مً ؤظل الخد٨م ٞحها، والأزغي لها نلت ب٣ًُت 

جسهُو االإىاعص في بَاع الٗلا٢ت بالؿلُت الىنُت وفي بَاع االإٟاوياث خى٫ حجمها، 

ٚير ؤن َظٍ الأزير ٢ض حؿمذ بخجاوػ الىٓغة . ومً ظهت ؤزغي ُٞما ًخٗل٤ ب٣ًُت جىػَٗها

 الظي ٣ًخهغ في مٟهىم االإىاعص ٖلى االإىاعص االإالُت، في االإىاػهاحياالإدضوصة للدؿُير االإالي 

خين ؤن االإداؾبت الخدلُلُت حٗخمض مٟهىم ال٩لٟت الؤظمالُت وبظل٪ ًمخض َظا االإٟهىم بلى 

ت  ا، ٦ما ؤهه ٌٗخمض مٟاَُم مخىىٖ يرَ ت واالإمخل٩اث والٗخاص زم االإىاص وٚ االإىاعص البكغٍ

٧ال٩لٟت االإباقغة االإٗبإة مباقغة ؤو ٚير االإباقغة ٧الخ٩ال٠ُ الٗامت وال٩لٟت االإخٛيرة ٩٦لٟت 

ت والدؿُير، وال٩لٟت الشابخت ٩٦لٟت الاؾدشماع والخجهيز خُض ًلاخٔ ؤهه جم  االإىاص البكغٍ

ا ما بلى هٓام الاٞخدام  اٖخماص مؿُغة ٞىُت في مغا٢بت الدؿُير ٦مىهجُت ج٣ترب هىٖ

ت مً االإٗاًير غ وجدب٘ جىُٟظٍ )(1)ل٩ىجها جدبنى مجمىٖ  (.٧الخسُُِ والخىُٟظ، وبهجاػ الخ٣غٍ

 

الخخطيط والخنفير : الفسع الأوٌ 

٨ٌٗـ الخسُُِ الخغم االإهني للمغا٢ب في بهجاػ مهمخه صازل ؤظل م٣ٗى٫ 

وبخد٤ُ٣ هخاثج ملمىؾت، وطل٪ لأن ٧ل ٖملُت مغا٢بت هي ٖملُت لها ٧لٟت مً الىاخُت 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب305٤. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت، م- ((1
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 ً ضص االإؿدكاعٍ  لهظٍ الٗملُت، و٦ظا االإىخظبيناالإاصًت جسخل٠ خؿب مضة االإغا٢بت، وٖ

ً بقاعتهم، ولظل٪ ٧ان الخسُُِ ؤصاة لًبِ َظٍ الٗملُت  اللىظِؿدُ٪ االإىيىٕ عَ

ا بإ٢ل ٧لٟت وجد٣ُ٣ها للؤَضاٝ االإخىزاة، بياٞت بلى ؤن ٖملُت الًبِ َاجه  وبهجاػَ

كغون  حي ظامعي  (22)حؿمذ بالاهخ٣ا٫ بلى بغمجت ماؾؿت ؤزغي والتي جبلٜ بزىان وٖ

بك٩ل ًجٗل َاجه االإغا٢بت ؤ٦كر ٞٗالُت، َظا بياٞت بلى َاظـ البدض في مغا٢بت ؤ٦بر 

، و٦ظا َاظـ جدب٘ الخىنُاث (1)ٖضص مً االإلٟاث والخغم ٖلى ٖضم ج٣اصم االإسالٟاث

. الهاصعة بلى الأظهؼة التي زًٗذ ؾلٟا للمغا٢بت

٦ما حكمل مغخلت الخسُُِ للمهمت الغ٢ابُت ظم٘ ظمُ٘ االإُُٗاث والىزاث٤ 

الؤخهاثُت واالإداؾبُت االإخٗل٣ت بالجهاػ مىيىٕ الغ٢ابت، وجدُين االإٗلىماث بكإجها، ٦ما 

ت مً زلا٫ ٖملُت ججمُ٘ ظمُ٘  ُا٧له الخضبيرً جخُلب يبِ ؤوكُت َظا الجهاػ، وَ

غ االإسخلٟت،  ُٗت والخىُٓمُت، الخ٣اعٍ االإٗلىماث الضاثمت االإخٗل٣ت بالىهىم الدكغَ

غ١ جضبيرٍ ، االإخٗل٣ت بمساَغ حؿُير الجهاػ ؤو جضبيرٍ (2)الخٗغ٠ٍ بالجهاػ وؤوكُخه وَ

٦ما جخُلب جدلُل االإٗلىماث وم٣اعبتها م٘ . وزهىنا ج٣ُُم هٓام االإغا٢بت الضازلُت

ا االإٗغوٞت   وال٣ُام بٗملُاث ج٣اَ٘ االإٗلىماث بمىزى٢ُتهاالخغم ٖلى اهخ٣اء مهاصعَ

م ؤولي لىٓام االإغا٢بت  واالإ٣اعبت والخدلُل، خُض حؿاَم ٧ل َظٍ الٗملُاث في بُٖاء ج٣ىٍ

. الضازلُت

ا، قإجها قإن  بياٞت بلى طل٪ ٞةن ٖملُت الخسُُِ جخميز بدىىٕ مهاصعَ

ٖملُت ج٣خط ي جدب٘ ما ٨ًخب ًٖ حؿُير الأخُاء )، (3)الاٞخدام ٖلى ٖملُت الاؾخمإ

ت واالإغثُت والاخخٟاّ بهظٍ االإٗلىماث مً  لام االإ٨خىبت، االإؿمىٖ الجامُٗت في وؾاثل اٖلؤ

، ٦ما ًيبني الاؾخمإ ٖلى مًامين (ؤظل الخإ٦ض مجها زلا٫ مغخلت جىُٟظ الٗملُت

الك٩اًاث ال٨خابُت الىاعصة مً مهاصع مٗلىمت ؤو ؤخُاها ج٩ىن مجهىلت االإهضع، ؤو ٢ض 

ًخم الخىنل ؤخُاها ؤزغي بغؾالاث عؾمُت مً ؾلُاث ؤو َُئاث عؾمُت ؤزغي، و٢ض ًخم 

                                                             
ظٍ ال٣ًُت جُغح بق٩الا في مجا٫ ال٣ًاء االإالي - ((1 مٗلىم ؤن االإسالٟاث جخ٣اصم بمغوع زمـ ؾىىاث ٖلى اعج٩ابها، وَ

ً االإ٩لٟين باالإغا٢بت م٘ ٖضص االإاؾؿاث الخايٗت لهاجه الغ٢ابت . واالإخمشل في ٖضم جىاؾب ٖضص االإؿدكاعٍ

ُٟت" االإل٠ الضاثم"ًخم ججمُ٘ َظٍ االإٗلىماث في مل٠ ٌؿمى - 2)) ى وز٣ُت مغظُٗت حٗغٍ  .ًٖ الجهاػ مىيىٕ الغ٢ابت، وَ

. ًسخل٠ الاؾخمإ في َظٍ االإغخلت ًٖ الاؾخمإ بلى مؿاولي الأظهؼة وؤٖىاجهم زلا٫ ظلؿاث االإجلـ- ((3
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الاؾخمإ ٦ظل٪ زلا٫ مغخلت جىُٟظ الٗملُت مً زلا٫ م٣ابلت الأشخام الظًً ٢ض 

ى ما ٌؿمذ بخٗم٤ُ البدض وظم٘ مٗلىماث ؤ٦كر ص٢ت ت، وَ مً . ًخطر ؤن بٞاصتهم يغوعٍ

ظهت ؤزغي حؿاٖض ٖملُت الاؾخمإ َاجه في اهخ٣اء ٖضص مً االإلٟاث وبغمجتها ختى ٢بل 

ى ما ًيسجم ؤخُاها م٘ الُبُٗت الاهخ٣اثُت  اؾخلامها مباقغة مً الأظهؼة االإٗىُت، وَ

لٗملُت االإغا٢بت التي جيبني ٖلى ُٖىاث، بط لا حؿخُُ٘ االإغا٢بت ؤن حكمل ظمُ٘ االإلٟاث 

ت سها ٖكغ ؾىىاث بياٞت بلى االإلٟاث الجاعٍ . التي ج٣ل نلاخُت جاعٍ

لى للخؿاباث زلا٫  و٢ض ؾاَمذ ٖملُاث االإغا٢بت التي ٢ام بها االإجلـ اٖلأ

 الخ٣هير في جىُٟظ الخىنُاث التي ؾب٤ وؤن ٧اهذ مىيىٕ بلى ببغاػ 2009الؿىت االإالُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بكإن  ملاخٓاث وظهت بلى االإ٨خب الىَ

االإٗلىماث االإؿخ٣اث مً مسخل٠ الأخُاء الجامُٗت بةم٩اجها ؤن حؿاَم في خؿً جسُُِ 

ت  ٠ُ الأهج٘ الإىاعصٍ البكغٍ ٤ الخضماحي مً زلا٫ الخىْ للٗملُاث الغ٢ابُت لهظا االإغٞ

لبخه واالإالُت م٘ وي٘ جهىع ٖمىصي . و٦ظا مسخل٠ الؤخهاثُاث خى٫ ماؾؿاتها وَ

ني مً الىٓغ بلى الأخُاء الجامُٗت مً مى٢٘ جىمىي في ٖلا٢ت وػاعة  ًم٨ً االإ٨خب الىَ

غ بماؾؿاث زايٗت لىناًتها ً اَلأ . الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي وج٩ىٍ

بُٗتها في جدضًض مساَغ حؿُير  ٖمىما ٞةن مهاصع االإٗلىماث االإسخلٟت وَ

االإاؾؿت بسهىم ما ًخٗل٤ بىٓام مغا٢بتها الضازلُت، حٗخبر يغوعة الخسُُِ لٗملُت 

في خين ؤن مغخلت الخىُٟظ جىُل٤ بغؾالت . االإغا٢بت وؤخض الٗىامل الأؾاؾُت لىجاخها

اصة ًخم  مهمت التي ًخىنل بها الجهاػ االإٗني بالغ٢ابت وجدضص َبُٗت االإهمت الغ٢ابُت، وٖ

ً وممشلي الجهاػ الخاي٘ للغ٢ابت في بَاع ظلؿت اٞخخاخُت ًخم  (1)ؤو٫ ل٣اء بين االإؿدكاعٍ

بُٗت االإهمت الغ٢ابُت وؤخُاها جدضص ٞحها  ً، واؾخٗغاى ؤَضاٝ وَ ٞحها ج٣ضًم الخايغٍ

بٗض الجلؿت  (٢ض جهل بلى ٖكغ ؾىىاث)مضة الدؿُير التي ؾخ٩ىن مىيىٕ الغ٢ابت

٤ االإغا٢بت لأوعا١ ٖملت واالإل٠ الضاثم و٦ظا مل٠ الخض٤ُ٢،  الاٞخخاخُت ًخم بٖضاص ٞغٍ

ُٟت للجهاػ الخاي٘ للغ٢ابت، ٞةن مل٠  وبطا ٧ان االإل٠ الضاثم ًخًمً االإٗلىماث الخٗغٍ

                                                             
خُاصًت في هٓام الاٞخدام- ((1 . َظٍ الجلؿت هي ٦ظل٪ مً الأمىع اٖلا
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بُٗت وهُا١ بظغاءاث  ا وَ الخض٤ُ٢ ًدخىي ؤوعا١ الٗمل التي جخًمً الى٢اج٘ ومهاصعَ

(. 1)االإغا٢بت والأشخام االإٗىُين بها صازل الجهاػ الخاي٘ للغ٢ابت

، وطل٪ بخىظُه الٗمل  ت ؤو عثِـ الٟغٕ جخم َظٍ الٗملُت ب٣ُاصة مً عثِـ الٛغٞ

غ،  ٢هض الخهى٫ ٖلى مٗلىماث طاث وزى٢ُت ًخم ٖلى ؤؾاؾها نُاٚت مؿىصة الخ٣غٍ

٤ عئؾائها ؤو مً  وجخم َظٍ الٗملُت بُلب ظمُ٘ الىزاث٤ مً االإهالر االإسخلٟت ًٖ َغٍ

ًٟىى مً ٢بل االإاؾؿت لل٣ُام بهظٍ الٗملُت وجدٓى ٖاصة االإهالر الا٢خهاصًت للؤخُاء 

بالخيز الأ٦بر مً الاَخمام هٓغا للٗضص ال٨بير  (...االإيزاهُت و٦ظا الكغاءاث)الجامُٗت 

للملٟاث التي ًخم جضاولها لضي مهلخت قاون االإالُت بالأخُاء الجامُٗت و٦ظا بلى ٞترة 

ىت الٗامت،  االإلٟاث التي حكملها االإغا٢بت، خُض جُلب بُاهاث الخؿاب لضي الخؼٍ

ت، بُاهاث االإ٣اعبت البى٨ُت، صٞاجغ الك٩ُاث االإؿخٗملت و٦ظا ٚير  الخؿاباث الؤصاعٍ

ت للالتزام بالى٣ٟاث والأصاءاث، الأوامغ باالإضازُل، ويُٗت  االإؿخٗملت، البُاهاث الؿىىٍ

خٓيرة ؾُاعاث االإهلخت والىزاث٤ االإغجبُت بها، و٦ظا سجلاث ظغص الٗخاص بكتى ؤهىاٖه 

، ٢غاعاث (...الٗخاص الخٗلُمي، الٗخاص الٗملي، ٖخاص وؤزار االإ٨خب، الٗخاص االإٗلىمُاحي)

خماصاث، مدايغ حؿلُم الؿلِ، حُٗين قؿُعي الى٣ٟاث واالإضازُل  ٌ اٖلا جٟىٍ

٣ت بجمُ٘ الىزاث٤ االإبرعة (2)وسجلاتهم .  االإلٟاث االإالُت االإخٗل٣ت بالؿىىاث االإٗىُت مغٞ

ا مخ٣اَٗت م٘ مغخلت بهجاػ  ججضع الؤقاعة ؤن مغخلت الخىُٟظ ًم٨ً اٖخباعَ

غ االإٗلىماث وبهجاػ االإؿىصاث ًىُل٤  خباع ؤن جدغٍ غ، وطل٪ بطا ؤزضها بٗين اٖلا الخ٣غٍ

 .زلا٫ ٖملُت الخىُٟظ

 

إنجاش الخلسيس وجدبع جنفيره  : الفسع الثاني 

٤ مظ٦غة االإلاخٓاث وجغجب َظٍ االإلاخٓاث خؿب  غ االإغا٢بت وٞ ًخم بهجاػ ج٣غٍ

االإداوع الىاعصة في عؾالت االإهام التي خضصث الىزاث٤ االإُلىبت ٖىض بضاًت االإهمت الغ٢ابُت، 

ُت م٘ الأزظ بٗين  غ اخترام ٖضص مً االإ٣ىماث الك٩لُت واالإىيىٖ غاعى في بهجاػ الخ٣غٍ وٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب307٤. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت، م- ((1

(2)- Les Régisseurs des dépenses et de recettes.  
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خباع االإٗاًير االإخُلبت واالإخٗل٣ت بجىصة االإٗلىماث ٤ م٣ىماث ق٩لُت  (1)اٖلا م٣ضمت )وٞ

ٟا بالخي الجامعي الخايٗت للغ٢ابت واالإىهجُت  اع ال٣اهىوي للمهمت وحٗغٍ جخًمً اَلؤ

ُت زم االإلاخٓاث وؤظىبت َظا  االإٗخمضة وهُا٢ها و الهٗىباث والخضوص االإىهجُت واالإىيىٖ

٤ ؤؾلىب ٢اهىوي واٞخداص ي  ٤ الخضماحي وؤزيرا الخىنُاث والا٢تراخاث وطل٪ وٞ االإغٞ

 .ؾلُم وواضر

غ ؤن ٣ًضم ظمُ٘  ُت ِٞكترٍ في الخ٣غٍ ؤما بسهىم االإ٣ىماث االإىيىٖ

االإٗلىماث االإُلىبت، وؤن ٌؿاٖض في ج٣ضًم نىعة خ٣ُ٣ُت ًٖ ماؾؿت الخي الجامعي 

ا  لها وؤزاعَ مىيىٕ االإغا٢بت واؾخٗغاى ؤوكُتها وبغامجها وويُٗتها االإالُت، ومهاصع جمىٍ

م٣اولين، مىعصًً، َلبت، مدُِ )ٖلى مسخل٠ االإخٗاملين مٗها واالإؿخُٟضًً مً زضماتها 

غ للمٗلىماث االإخٗل٣ت (...ا٢خهاصي ُت هي ج٣ضًم الخ٣غٍ ، ولٗل مً ؤَم االإ٣ىماث االإىيىٖ

ني ؾىاء  ب٩لٟت ومضي بهجاػ الأَضاٝ وال٣ٗىص والبرامج االإلتزم بها مً َغٝ االإ٨خب الىَ

ٗخبر قغٍ الجىصة  ىُا وصولُا وَ م٘ الضولت ؤو في بَاع الاجٟا٢ُاث التي جغبُه بكغ٧اثه وَ

غ ويغوعة ويىخه، مً ؤؾـ االإىهجُت االإهىُت والٗملُت ال٣ابلت  االإخُلبت في بهجاػ الخ٣غٍ

ني والأخُاء الجامُٗت الظي  (2)للخدلُل واالإ٣اعهت غ بلى االإ٨خب الىَ بٗض طل٪ ًغؾل الخ٣غٍ

٣ًىم بالخ٣ُٗب ٖلُه بٗض صعاؾت ظمُ٘ االإلاخٓاث االإىظهت بلُه ًخم ٖغيه ٖلى لجىت 

٤ الكغوٍ االإهىُت االإُلىبت  غ الؿىىي وٞ غ لبدض بم٩اهُت وكغٍ في الخ٣غٍ البرامج والخ٣اعٍ

غ الخانت واالإ٣غعاث ال٣ًاثُت وجًل ٖملُت جدب٘ الخىنُاث الهاصعة . (3)ليكغ الخ٣اعٍ

٤ ظضولت ػمىُت مدضصة  ًٖ االإجلـ طو ؤَمُت بالٛت، ٟٞي ُٚاب جدب٘ الخىنُاث وٞ

غ اللاخ٣ت ني للؤٖما٫  (4)لخُب٣ُها، جخاع مأ٫ الخىنُاث في ج٣اعٍ ول٩ىن االإ٨خب الىَ

٠ُ مؿُغة  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٌٗخبر مً االإاؾؿاث الٗمىمُت ٣ٞض جم جىْ

ا بلى االإجلـ  ٢اهىهُت زانت بمغا٢بت الدؿُير م٘ الالتزام بخ٣ضًم بُاهاث مداؾبُت ؾىىٍ

لى للخؿاباث وجىضعط مهمت مغا٢بت الدؿُير  جٟاصًا لٛغاماث ظؼاثُت ؤو تهضًضًت (5)اٖلأ

                                                             
.  وما ًلحها، مغظ٘ ؾاب308٤. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت، م- ((1

. ، مغظ٘ ؾاب309٤. بغاو مدمض، الىؾُِ في قغح مضوهت االإدا٦م االإالُت، م- 2))

٠ ع٢م 148الٟهل - ((3 .  ، مغظ٘ ؾاب2011٤، االإخٗل٤ بدىُٟظ هو الضؾخىع لؿىت 1.11.91 مً الٓهير الكغٍ

لى للخؿاباث لؿىت - ((4 غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ . 547-546 الجؼء الأو٫،م 2009الخ٣غٍ

. ، مغظ٘ ؾاب62.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 76االإاصة - 5))
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االإؿُغة الٟىُت واالإىهجُت االإهىُت يمً االإٗاًير الضولُت االإخضاولت لضي االإجلـ  خؿب

.  الغ٢ابي ٦خجغبت ع٢ابُت ومؿُغة ٢اهىهُت

مً زلا٫ ما ؾب٤، ًخطر ؤن االإؿُغة ال٣اهىهُت والٟىُت للدؿُير االإٗخمضة مً 

لى للخؿاباث في مغا٢بت الخضبير االإالي للؤخُاء الجامُٗت االإؿخسلهت مً  َغٝ االإجلـ اٖلأ

غ الؿىىي للمجلـ  غ الؿىىي لؿىت )الخ٣غٍ بن  ( الظي اٖخمضهاٍ ٦ىمىطط2007الخ٣غٍ

الؤنلاخاث التي جخم في ال٣ُإ الٗمىمي، بضاٞ٘ ي٠ٗ ٞٗالُت الخضبير الٗمىمي م٣اعهت 

خاظُاث مجخمُٗت جخٛير باؾخمغاع ٦ما و٦ُٟا ج٣خط ي البدض ًٖ جد٤ُ٣ زضمت ؤًٞل 

غ صوالُبه، بن حٗمُم  ب٩لٟت ؤ٢ل ومغاظٗت بٌٗ جضزلاث ال٣ُإ الٗام في ؤ٤ٞ جُىٍ

ً الغاٞٗت الأؾاؾُت  مغا٢بت الدؿُير َى مى٤ُ جدؿين الأصاء، ومىذ االإؿاولُاث للمؿيرً

. )1(لإنلاح الضولت وال٣ُإ الٗام

اٖخبرث ؤن حٗمُم مغا٢بت الدؿُير في االإغا٤ٞ ؤصاة لٗهغهت  (2)طل٪ ؤن ٞغوؿا

، لأن آلُاجه و ج٣ىُاجه ومٟاَُمه هي االإٗىُت بهظا الؤنلاح بالضعظت (3)الخضبير الٗمىمي

حٗمُم مغا٢بت الدؿُير  ٦ما ؤن اعجباٍ الٗمل الؤصاعي االإٛغبي بىٓيرٍ الٟغوس ي ٞةن. الأولى

ؤ٦ضجه الخىظهاث الخ٩ىمُت ا وطل٪ م )4(لخؿً الأصاء واالإؿاولُت وي٘ ٦ةؾتراجُجُت

ت مً الؤظغاءاث والخىظحهاث والؤعؾالُاث ٦ةعؾالُت وػٍغ الخٗلُم  وال٣ُاُٖت ٚير مجمىٖ

غ لؿىت  ً اَلأ  االإخٗل٣ت بٟخذ وعف بنلاح الخ٩امت )5(2012الٗالي والبدض الٗلمي وج٩ىٍ

                                                             
(1)- Révision générale des politiques publiques, Guide méthodologique. 

الظي اٖخبر هٓام مغا٢بت  (LOLF )2001االإغظُٗت الٗامت للؿُاؾاث الٗمىمُت التي جًمجها ال٣اهىن االإالي الٟغوس ي لؿىت -((2

ت االإكتر٦ت لإنلاح الضولت بٟغوؿا ، اصعَـ َاَغي، (C I R E)الدؿُير ؤخض الغ٧اثؼ الأؾاؾُت لخدؿين الأصاء واٖخمض لجىت وػاعٍ

. ، مغظ٘ ؾاب198٤الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، م 

(3)- CHATELIN. PONROY, Stéphanie, le contrôle de gestion dans les bureaucraties professionnelles non 

lucratives : une proposition de madérisation, Note de Synthèses des activités de recherches en vue de diplôme 

d’habilitation à diriger des recherches (HDR), université paris Dauphine 15 Septembre 2008 p. 16.   

(4)- Voir à cet égard : 

Dossier sur la réforme de la comptabilité de l’Etat, Revue AL MALIYA, n° 49 janvier – Avril 2011. 

(5)- Lettre du ministre de l’enseignement supérieur, de la recherche scientifique de la formation des cadres 

n°03/0679 du 12 avril 2012 adressée aux présidents des universités concernant le plan d’action 2012 de la 

mise à niveau de la gouvernance financière des universités.     
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ٖبر بصزا٫ خؼمت مً الخضابير التي تهم االإغا٢بت الضازلُت، الاٞخدام الضازلي ومغا٢بت 

الدؿُير، بهضٝ الاهخ٣ا٫ مً ز٣اٞت جضبير الىؾاثل بلى ز٣اٞت ؤ٦كر ؤَمُت حٗنى بالىخاثج 

 .والأَضاٝ وهٓام مغا٢بت الدؿُير

 

 نظام االإؤشس ولىخت الليادة: االإطلب الخامع 

ت ٞهما ٦ىٓامين  ٌٗخبر هٓام االإاقغاث وؤلىاح ال٣ُاصة مً الىٓم الخضبيرً

ض٫ االإاقغ ٖلى صلالت . ؤؾاؾُين مخلاػمين الأو٫ ًخٗل٤ باالإاقغاث والشاوي بإلىاح ال٣ُاصة وٍ

ت، ٞهي بمشابت مىبهاث وهي  مضي اؾخٟاصة االإىخٟ٘ مً ٚاًت جىانلُت ؾُاؾُت ؤو جضبيرً

ؤلُاث جىهب ؤؾاؽ ٖلى االإىخىط ؤو اليكاٍ ؤو الىؾُلت، ومً الأًٞل ؤن ج٩ىن َظٍ 

كترٍ ؤن ٩ًىن االإاقغ واضخا، صالا وطا  االإاقغاث ؾهلت في اٖخماصَا والاؾخضلا٫ بها وَ

. مهضا٢ُت

 والخى٢ٗاث واالإىجؼاث الأع٢ام التي جخًمً ال٣ُاصة البُاهاثًغاص بىٓام ؤلىاح 

ويُٗت قاملت للىخاثج وال٩لٟت مً ؤظل االإؿاٖضة ٖلى ال٣ُاصة صازل االإاؾؿت، وحٗخمض 

َظٍ الألىاح بُاهاث ًٖ الخى٢ٗاث واالإىجؼاث ٦ما ًغاص بها الىزاث٤ التي جخًمً َمىخاث 

وؤَضاٝ ؤٖلىذ ٖجها االإاؾؿت زلا٫ مضة مُٗىت، لظل٪ ؾىدىاو٫ َظا االإبدض مً زلا٫ 

 .مُلبين الأو٫ ًخٗل٤ بمُٗاع االإاقغ والشاوي ًخٗل٤ بمُٗاع لىخت ال٣ُاصة

 

نظام االإؤشس : الفسع الأوٌ 

بن اٖخماص االإاقغ ٦ىٓام باٖخباعٍ وؾُلت جغا٤ٞ اليكاٍ الٗمىمي وحؿمذ 

ب٣ُاؽ هخاثجه، َى ؤصاة صالت ٖلى الىدُجت، وبالخالي ٞهى لِـ الىدُجت، و٢ض ٌؿخٗمل 

االإاقغ للضلالت ٖلى مضي اؾخٟاصة االإىخٟ٘ ؤو ٢ض ٌؿخٗمل مً ٢بل وايٗه لٛاًت جىانلُت 

ت، وبالخالي ٞةن االإاقغ َى بمشابت مىبهاث وهي آلُاث جىهب ؤؾاؽ ٖلى  ؾُاؾُت ؤو جضبيرً

االإىخىط ؤو اليكاٍ ؤو الىؾُلت، ومً الأًٞل ؤن ج٩ىن َظٍ االإاقغاث ؾهلت في اٖخماصَا 

كترٍ ؤن ٩ًىن االإاقغ واضخا، صالا وطا مهضا٢ُت ٖلى ؤن ٌُٛي ٞترة  والاؾخضلا٫ بها وَ

ب، ٦ما ؤجها حُٗي  ٤ جغجِب وجبىٍ ػمىُت مدضصة و جغجبِ االإاقغاث بالأوكُت االإسخلٟت، وٞ
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٩ىن  لام والدؿُير وٍ االإٗلىماث اللاػمت ٖلى اٖخباع ؤن هٓام االإاقغاث ًغجبِ بىٓام اٖلؤ

٣ا بالىزاث٤ الخىيُداث وبىع٢ت ج٣ىُت، جمهُضا لٗملُت اٞخدام مؿخ٣بلُت  .مغٞ

 

نظام لىخت الليادة   :الفسع الثاني 

ٌٗخبر هٓام لىخت ال٣ُاصة مُٗاع لبُاهاث وجى٢ٗاث ومىجؼاث جخًمً ؤع٢اما ًٖ 

ويُٗت قاملت للىخاثج وال٩لٟت مً ؤظل االإؿاٖضة ٖلى ال٣ُاصة صازل االإاؾؿت، وحٗخمض 

َظٍ الأزيرة بُاهاث ًٖ الخى٢ٗاث واالإىجؼاث وهي وزاث٤ جخًمً َمىخاث مٗلىت 

. للماؾؿت زلا٫ مضة مُٗىت جهل بلى زلازت ؤقهغ ؤو ؤ٦كر

جل٪ بطن هي االإغج٨ؼاث الاؾاؾُت لىٓام مغا٢بت الدؿُير، ل٨ً وي٘ َظا الىٓام 

جُا لا )1(خيز الخىُٟظ لا ًم٨ً ؤن ًخم بلا جضعٍ ، ٞهى وعقت مٟخىح ًخُلب و٢خا َىٍ

٤ ٖمل لخيكُُه وم٩ل٠  ، لظل٪ وظب الخٗامل مٗه ٦مكغوٕ  بدك٨ُل ٞغٍ لإهجاػٍ

ت لظل٪ ت الًغوعٍ ، و٦ظا االإىاعص البكغٍ خُض . بالخدب٘ م٘ جدضًض ؤَضاٞه ومغاخل بهجاػٍ

ؼ ؤلُاث الى٣اف والخىاع صازل االإاؾؿت لأظل الخإزير في الؿلى٥ الٗام،  ًدخاط بلى حٗؼٍ

ظا ًخماش ى م٘ الجىاهب الخُٟت ٚير الٓاَغة الإغا٢بت الدؿُير، ٞهى ًخىدى حٗبئت ظمُ٘  وَ

ٞمً زلا٫ جمى٢ٗها في "الٟاٖلين ويبِ ؾلى٧اتهم مً ؤظل جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة 

ج٣اَ٘ االإجالين االإداؾبي والخىُٓمي، جب٣ى مغا٢بت الدؿُير ؤصاة لل٣ُاصة االإبيُت ٖلى 

خُض ؤن َظا الىٓام لِـ ٣ِٞ . )2("الاَضاٝ والتي جدؿم بخضبير ًٖ بٗض للمىٓماث

ت مً ؤظل جد٤ُ٣  آلُاث االإغا٢بت وبهما ٦ظل٪ ؤصاة للخإزير في الؿلى٥ الٗام للمىاعص البكغٍ

ؤَضاٝ االإاؾؿت، وصٖم ال٣ُاصة وجدؿين ؤصاة االإاؾؿت االإغج٨ؼ ٖلى ٞلؿٟت الأَضاٝ 

 .والىخاثج

                                                             
(1)- Note Conjointe du ministre de la fonction publique, de la réforme de l’Etat et de la décentralisation et le 

ministre de l’Economie, des Finances et de l’industrie du 21 juin 2001 concernant le développement du contrôle 

de gestion dans les administrations, p. 3, France. 

(2)- CHATELIN. PONROY, Stéphanie, le contrôle de gestion dans les bureaucraties professionnelles non 

lucratives : une proposition de madérisation, Note de Synthèses des activités de recherches en vue de diplôme 

d’habilitation à diriger des recherches (HDR), université paris Dauphine 15 Septembre 2008 p. 48. 
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 السكابت االإاليت الؤدازيت الداخليت واالإىاشيت والبعدًت: االإبدث السابع 

ت  الغ٢ابت ال٣بلُت التي ٣ًىم بها مضًغ  (الضازلُت)ًغاص بالغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، الىص ي ٖلى الأخُاء الجامُٗت  االإ٨خب الىَ

ل هٓام الاٞخدام االإالي الظي اٖخمضٍ في ٩َُلخه . ٦أمغ بالهغٝ وطل٪ في ُٚاب جنزً

ني لأؾباب ٩َُلُت وؤزغي مماعؾاجُت (1)الخىُٓمُت الجضًضة خُض ًخم  للم٨خب الىَ

ت االإالُت الضازلُت ٦ٗملُت ع٢ابُت طاجُت ٢بلُت ًماعؽ الآمغ  الاؾخئىاؽ بالغ٢ابت الؤصاعٍ

ت  ٣ىم بهظٍ الٗملُاث الؤصاعٍ بالهغٝ مباقغة ؤو بىاؾُت َُئاجه االإالُت االإسخهت وٍ

ً بالهغٝ االإؿاٖضًً ٦غئؾاء ُٞما  واالإداؾبُت الآمغون بالهغٝ بهٟتهم عئؾاء للآمغٍ

ًخٗل٤ باالإىاعص االإالُت في خين ٣ًىم بهظٍ االإهمت االإغا٢ب بالتزام بى٣ٟاث الضولت ٖىضما 

غة وصخت الى٣ٟاث  خماصاث االإخىٞ ًخٗل٤ الأمغ بالى٣ٟاث لاؾُما ٖلى مؿخىي الالتزام بالٖا

 ٌ ٤ عوح الىهىم ال٣اهىهُت مً زلا٫ وي٘  ؤو عٞ االإضعظت والخ٣ضًغاث االإ٣ترخت وٞ

 .جإقيرة ٖلى م٣ترح الالتزام

 

 (الداخليت)السكابت االإاليت الؤدازيت : االإطلب الأوٌ 

 بن الغ٢ابت ال٣بلُت التي ٣ًىم بها الآمغ بالهغٝ في جضبير قاون الأخُاء الجامُٗت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ٧ىخضاث ومغا٤ٞ ٖمىمُت زاعظُت جابٗت للم٨خب الىَ

والش٣اُٞت ٦ممخل٩اث لهُئت ٖمىمُت ًخم ٢بٌ مىاعصَا ونغٝ ه٣ٟاتها وجىُٟظ ال٣غاعاث 

٤ الىهىم الخىُٓمُت الخانت بالى٣ٟاث الٗمىمُت  ٢ىاٖض )التي اجسظَا ؤو ؤقغ ٖلحها وٞ

ها، ٢ىاٖض الدسخير التي اؾخٗملها  الالتزام بالى٣ٟاث الٗمىمُت وجهُٟتها والأمغ بهغٞ

ُٞما ًسو ؤصاء الى٣ٟاث الٗمىمُت، مؿاَغ جدهُل الضًىن الٗمىمُت االإخٗهض بها ؤو 

ها ، ٦ما ؤهه ملؼم بالىهىم االإخٗل٣ت بخضبير قاون (...بزباتها وجهُٟتها والأمغ بهغٞ

ىان الٗاملين  جدذ مؿاولُخه الظًً ٌٗخبرون مؿاولين وبهٟت شخهُت  ٟين واٖلأ االإىْ

                                                             
غ ٖلى -((1 ني ؤنبذ ًخىٞ ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤن االإ٨خب الىَ ؤقاع الخىُٓم اله٨ُلي للم٨خب الىَ

ني للؤٖما٫  ت مً الأ٢ؿام واالإهالر بما ٞحها مهلخت الاٞخدام الضازلي ومغا٢بت الدؿُير، خهُلت االإ٨خب الىَ مجمىٖ

. ، مغظ٘ ؾاب4٤. ، م2016 و 2013الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ما بين ؾىت 
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هم، م٘ مىذ بم٩اهُت اللجىء بلى مؿُغة ببغاء الظمت ٖلى  ًٖ الأزُاء االإغج٨بت مً َغٞ

ضم  (بعظإ االإبالٜ التي في طمخه)وظه الؤخؿان  بطا جبض وظىص ٢ىة ٢اَغة مً ظهت وٖ

ما٫ التي اعج٨بها مً ظهت ؤزغي  مً زلا٫ َلب . الخهى٫ ٖلى مىٟٗت شخهُت مً اٖلأ

ٌ نٟت الآمغ  ٟاء مً االإؿاولُت التي وظهها بلى الهُئت الٗمىمُت االإاهدت له جٟىٍ اٖلؤ

.  بالهغٝ

ٟاء االإمىىح مً عثِـ الخ٩ىمت ببغاء االإٗني بالأمغ ٧لُا ؤو ظؼثُا  ًترجب ًٖ اٖلؤ

ما٫ التي ٢ام بها ٢ض ٖاصث ٖلُه  ُت ؤلا ج٩ىن اٖلأ مً ؤصاء االإبلٜ االإؿخد٤ ٖلُه، قغٍ

بمىٟٗت شخهُت، وؤلا ًٟخٗل ٖؿغٍ مما ًلؼم االإيزاهُت الٗامت مً جدمل االإبالٜ 

(.  1)االإسههت للئٖٟاء ٖملا بمبضؤ ببغاء الظمت ٖلى وظه الؤخؿان

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ىا بلى الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت للم٨خب الىَ بغظىٖ

ت مً  الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ما هجض ؤن مجلـ الؤصاعة ٧الجهاػ الخضاولي ًهضع مجمىٖ

االإ٣غعاث ٚير ؤن َظٍ الأزيرة وز٣ُت االإيزاهُت، البُاهاث الخى٢ُٗت مخٗضصة الؿىىاث، 

الىٓام الأؾاس ي االإؿخسضمين، االإسُِ الخىُٓمي االإدضصة في البيُاث الخىُٓمُت 

٣ت ببغام اله٣ٟاث، قغوٍ بنضاع  غٍ وازخهاناتها، الىٓام االإدضص ل٣ىاٖض وَ

اث،  الا٢تراياث والالخجاء بلى ؤق٩ا٫ ال٣غوى البى٨ُت ٧الدؿب٣ُاث ؤو االإ٨كىٞ

. لا جهبذ جهاثُت بلا بٗض جىُٟظَا ومغا٢بتها مً َغٝ الآمغ بالهغٝ (جسهُو الىخاثج

ىت لا جىصٕ بلا بٗض جغزُو مً  غة للماؾؿاث الٗامت لضي الخؼٍ ٦ما ؤن الأمىا٫ االإخىٞ

 (.2)َغٝ َظا الأزير

 

 

 

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب61.99٤ مً ال٣اهىن ع٢م 15 و 14-11-10-7-4-3-1االإىاص - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب69.00٤ مً ال٣اهىن ع٢م 7االإاصة - ((2
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السكابت االإىاشيت على محزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الثاني 

ت ٖلى ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦جؼء مً ميزاهُت االإ٨خب  حٗخبر الغ٢ابت االإىاػٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مً االإهام االإؿىضة الإغا٢ب الضولت  (1)الىَ

ت ظلؿاث  ت ٞهى ًدًغ بهٟت اؾدكاعٍ ت مً االإهام االإىاػٍ خُض ٣ًىم َظا الأزير بمجمىٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  مجلـ الؤصاعة ؤو الجهاػ الخضاولي للم٨خب الىَ

ُٗت  والش٣اُٞت و٦ظا اظخماٖاث مسخل٠ اللجان االإدضزت جُب٣ُا لأخ٩ام الىهىم الدكغَ

خمخ٘ بد٤ (2)ؤو الخىُٓمُت ؤو الىٓامُت ؤو الاجٟا٢ُت االإخٗل٣ت بالهُئت الخايٗت للمغا٢بت وٍ

لٕا الضاثم ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث والىزاث٤ ؾىاء لضي الهُئت ؤو الكغ٧اث الخابٗت لها  اَلا

جىػ له ال٣ُام في ٧ل خين وبٗين االإ٩ان، بجمُ٘ ؤٖما٫ الخد٤٣ واالإغا٢بت  ومؿاَماتها، وٍ

لٕا ٖلى ظمُ٘ الىزاث٤ التي  التي ًغاَا ملاثمت اٖخماصا ٖلى االإؿدىضاث، وله ؤن ًُلب اَلا

ا مُٟضة الإؼاولت مهمخه، ولاؾُما ال٣ٗىص والضٞاجغ والىزاث٤ االإداؾبُت والسجلاث  ٌٗخبرَ

جىػ له الخهى٫ جدذ بقغاٝ الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ٖلى ظمُ٘ االإٗلىماث  واالإدايغ وٍ

ُاع الظًً ؤهجؼوا ٖملُاث م٘ الهُئت . االإُٟضة الإؼاولت مهمخه لضي اٚلأ

ًخمخ٘ مغا٢ب الضولت، يمً الازخهاناث التي بسىلها له وػٍغ االإالُت بؿلُت 

ت وظمُ٘ ال٣ٗىص ؤو الاجٟا٢ُاث االإخٗل٣ت بالأقٛا٫  جإقير مؿب٤ ٖلى الا٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

اهاث االإالُت والهباث ماعؽ ٦ظل٪ خ٤ جإقير . (3)والخىعٍضاث والخضماث و٦ظا مىذ اٖلؤ وٍ

غ ٖلى هٓام ؤؾاس ي  مؿب٤ ٖلى ٢غاعاث حؿُير االإؿخسضمين باالإاؾؿاث الٗامت التي لا جخىٞ

                                                             
ًخٗل٤ بمغا٢بي  (2003 صٌؿمبر 19 )1424 مً قىا٫ 24 ناصع في 2.02.121حٗىص حؿمُت مغا٢ب الضولت بلى االإغؾىم ع٢م -((1

ُئاث ؤزغي، وطل٪ بٗضما ٧ان ٌؿمى ُٞما ٢بل  الضولت ومىضوبي الخ٩ىمت والخؼهت االإ٩لٟين بالأصاء لضي االإيكأث الٗامت وَ

ضة الغؾمُت، ٖضص )، (le contrôleur Financier)" االإغا٢ب االإالي" (.   2004 ًىاًغ 01، 5174الجغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 9ؤهٓغ االإاصة -((2

، 1الازخهاناث االإىهىم ٖلحها في ال٣ٟغاث "  ٖلى ؤن مغا٢ب الضولت ًماعؽ 69-00 مً ال٣اهىن ع٢م 12جىو االإاصة - ((3

 ٦ما ٣ًُم مُاب٣ت حؿُير الهُئت للمهمت والأَضاٝ االإدضصة لها و٦ظا بهجاػاتها الا٢خهاصًت واالإالُت وبطا ٖاًً 7 و 6، 3، 2

ا في حؿُير  مجلـ الؤصاعة ؤو الجهاػ الخضاولي ؤو مغا٢ب الضولت ؤو لجىت الخض٤ُ٢ ؤو ؤي ظهاػ مغا٢بت مسخو ٢هىعا ملخىْ

الهُئت الخايٗت للمغا٢بت، ظاػ للىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ؤن ًسى٫ مغا٢ب الضولت بم٣غع خ٤ مماعؾت جإقير مؿب٤ ٖلى بٌٗ 

٘ مغا٢ب الضولت في  غٞ م الىيُٗت وٍ ال٣غاعاث االإدضصة والإضة مُٗىت ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة ؤو ٖضة مغاث بلى ؤن ًخم ج٣ىٍ

م الىيُٗت غا مٗللا الإجلـ الؤصاعة ؤو الجهاػ الخضاولي ٢هض اجساط الخضابير اللاػمت لخ٣ىٍ . ، مغظ٘ ؾاب٤"َظا الكإن ج٣غٍ
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٤ الكغوٍ االإىهىم ٖلحها ٖلى ؤؾاؽ ؤَمُت الهُئت  للمؿخسضمين مهاص١ ٖلُه وٞ

ضص الٗملُاث االإٗىُت و مبالٛها (. 1)وٖ

٦ما ًجىػ له ؤن ًبضي عؤًه في ٧ل ٖملُت جخٗل٤ بدؿُير الهُئت ؤزىاء مؼاولت 

مهامه وؤن ًبلٛه ٦خابت بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ؤو عثِـ مجلـ الؤصاعة ؤو الجهاػ 

الخضاولي ؤو بصاعة الهُئت بدؿب الخالت ٦ما ًلاخٔ ٖملُا ؤن مغا٢بي الضولت وهٓغا ل٣لت 

ت الٗاملت في مجا٫ االإغا٢بت االإالُت بلى ج٩ل٠ُ بٌٗ مغا٢بي الضولت  وي٠ٗ االإىاعص البكغٍ

م ازخلاٝ َظٍ االإاؾؿاث ًٖ  بمغا٢بت ٖضص مً االإاؾؿاث الٗمىمُت في هٟـ الى٢ذ عٚ

بًٗها البٌٗ مً خُض َبُٗتها، وحجمها وؤؾالُب ٖملها، الص يء الظي ًجٗل ٖمل 

مغا٢بي الضولت ٖملا قا٢ا ومًيُا، بدُض لا ًجضون مدؿٗا مً الى٢ذ لل٣ُام بمهام 

. مغا٢بت ما ؤهجؼ ٖلى ؤعى الىا٢٘ وصٖم الا٢خهاع ٖلى االإؿاَغ والؤظغاءاث

م بقاعتهم  ت عَ ت االإىيىٖ ًلاخٔ ؤًًا ٦ظل٪ ي٠ٗ الؤم٩اهُاث االإاصًت واالإٗىىٍ

ٗغى ٖلى مجلـ  ا ًىظهه بلى الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت وَ غا ؾىىٍ دغع في قإن مهمخه ج٣غٍ وٍ

غ الؿىىي م٣غع وػٍغ االإالُت . (2)الؤصاعة ؤو الجهاػ الخضاولي ا٦ض بلؼامُت بهجاػ َظا الخ٣غٍ وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  االإخٗل٤ بالخىُٓم االإالي واالإداؾبي للم٨خب الىَ

(. 3)والش٣اُٞت

٣ُم مغا٢بًىا٦ب   الضولت ٖلى مؿخىي الغ٢ابت االإىا٦بت مضي مُاب٣ت حؿُير وٍ

الهُئت االإٗىُت والأَضاٝ االإدضصة لها و٦ظا بهجاػاتها الا٢خهاصًت واالإالُت، وفي خالت ما بطا 

ت في حؿُير الهُئت، ظاػ لىػٍغ االإالُت  ٖاًً االإغا٢ب ؤو مجلـ الؤصاعة ٢هىعا ملخىْ

ما٫ ؾُٗا  ل مغا٢ب الضولت خ٤ الخإقير ٖلى بٌٗ اٖلأ وبم٣خط ى بظغاء اختراػي، جسىٍ

٘ بلى  غ ًغٞ اصة الأمىع بلى ههابها وطل٪ الإضة مُٗىت ٢ابلت للخجضًض، ًدغع بكإجها ج٣غٍ لٖإ

٦ما ًماعؽ مهام بياُٞت اؾدىاصا ٖلى ههىم . االإجلـ الؤصاعي لاجساط الؤظغاءاث اللاػمت

زانت ٧الخإقير ٖلى ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالخدىلاث االإالُت مً ماصة بلى ماصة صازل هٟـ 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 7االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 9االإاصة -((2

ني -((3 غ ؾىىي ًخٗل٤ باالإ٨خب الىَ ا االإغا٢ب االإالي باليؿبت للجامٗت ٣ًىم بمهمت بٖضاص ج٣غٍ غ التي ًىجؼَ ٖلى ٚغاع الخ٣اعٍ

. ، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 29للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ًىظه بلى وػٍغ االإالُت اؾخئىاؾا باالإاصة 
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الٟهل مً ميزاهُت الدؿُير للم٨خب الىَ

االإخٗل٣ت ببرمجت االإىاعص  (les programmes d’emploi)والخإقير ٖلى بغامج الاؾخٗما٫ 

االإخإجُت مً االإىاعص و الى٣ٟاث، بالإياٞت بلى الخإقير االإؿب٤ الإغا٢ب الضولت لضي االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت لٗملُاث ٦ه٣ٟاث الأقٛا٫، ن٣ٟاث  الىَ

ت، الهباث والىناًا . الخىعٍضاث، ٣ٖىص واجٟا٢ُاث ج٣ضًم الخضماث، الا٢خىاءاث ال٣ٗاعٍ

ش  ب٣ا الإ٣خًُاث مظ٦غة ناصعة ًٖ وػٍغ الا٢خهاص واالإالُت بخاعٍ  ٦24ما ٩ًىن ملؼما وَ

، بىي٘ جإقيرجه ٖلى الٗملُاث االإغجبُت بالى٣ٟاث صازل ؤظل لا ًخٗضي 2009ماعؽ 

ٌ مضٖما بإؾباب ٌ الخإقيرة، ًيبػي ؤن ٩ًىن الغٞ خٟاْا )1(ؾبٗت ؤًام، وفي خا٫ عٞ

 (.2)ٖلى مكغوُٖت الى٣ٟاث ٨ٖـ االإغا٢ب االإالي بٟغوؿا

 

السكابت البعدًت على محزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الثالث 

و ٌُٗين َظا  جاو٫ الغ٢ابت البٗضًت بلى الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ؤو مً ٣ًىم م٣امه

سً٘ الإ٣خًُاث ال٣اهىن  الأزير  االإخٗل٤ باالإغا٢بت 69-00ب٣غاع للىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت وٍ

غ ٖلى نٟت االإداؾب الٗمىمي خىٞ ُإث ؤزغي وٍ  (3)االإالُت للضولت ٖلى االإيكأث الٗامت وَ

غ الخابٗت الإهالر وػاعة االإالُت واالإغجبين في ؾلم الأظىع ع٢م   ؤو ما ٦10ما ٌٗخبر مً اَلأ

                                                             
(1)- Voir à cet égard : 

- Note du ministre de l’économie et des finances n° 2-1249 du 24 mars 2009 relative au visa des 

engagements de dépenses.   

ذ مهام -((2  خى٫ االإغا٢بت االإالُت اللامخمغ٦ؼة 2005 ًىاًغ 27االإغا٢ب االإالي بٟغوؿا جُىعا مخميزا، بط ظاء مغؾىم   ٖغٞ

لُضزل ٨ٞغة مغوهت االإغا٢بت االإالُت جبٗا لجىصة الدؿُير بط اججهذ االإغا٢بت بلى ٞدو ٖام وقامل للى٣ٟاث ٖىيا ًٖ الخإقير 

ت لترج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى االإساَغ الأؾاؾُت  ُٟت االإغا٢بت االإالي ؤنبدذ يغوعٍ االإىٟغص ل٩ل ه٣ٟت ٖلى خضة، خُض ؤن جُىع وْ

ا  ( d’alerte)للماؾؿت ؾىاء مجها االإالُت ؤو ال٣اهىهُت االإغجبُت بالى٣ٟاث الٗمىمُت، لظل٪ ًب٣ى صوع االإغا٢ب االإالي صوعا بهظاعٍ

. 283. ؤ٦كر مً بدشه ًٖ مكغوُٖت الى٣ٟاث، اصعَـ َاَغي، الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، م

(3)- Article 10 de la loi 69.00 organisant le contrôle financier de l’Etat sur les entreprises publiques et autres 

organismes promulguée par le Dahir n° 1-03-195 du 16 ramadan 1424 (11 novembre 2003). 
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ى مؿاولا ًٖ صخت ٖملُاث الى٣ٟاث ؾىاء بالىٓغ بلى ؤخ٩ام الىهىم  )1(ٌٗاصله وَ

ال٣اهىهُت والخىُٓمُت ؤو بلى ؤخ٩ام الأهٓمت الأؾاؾُت واالإالُت للهُئت، ولاق٪ ؤن نٟخه 

ً بالهغٝ واالإغا٢بين  َاجه ججٗله زايٗا لل٣اهىن االإخٗل٤ بخجضًض مؿاولُت الأمغٍ

ٗخبر . )3(، خؿب الخٗغ٠ٍ ال٣اهىوي للمداؾب الٗمىمي)2(واالإداؾبين الٗمىمُين وَ

ىان االإداؾبىن للماؾؿاث الٗمىمُت الخايٗت للمغا٢بت االإالُت للضولت مؿاولين  اٖلأ

ُٗت والخىُٓمُت بالإياٞت  شخهُا ومالُا ًٖ ؤٖما٫ االإغا٢بت االإ٣غع في الىهىم الدكغَ

بلى االإلاخٓاث الخانت الهاصعة ٖلى وػٍغ االإالُت والتي ًماعؾىجها ٖلى ال٣غاعاث التي 

 ج٣ضًم االإؿدىضاث ال٣اهىهُت التي جشبذ خ٣ى١ )4(ؤقغوا ٖلحها وطل٪ ٢هض الخإ٦ض مً

الضاثً والٗمل االإىجؼ و  حؿضًض الى٣ٟت بلى الضاثً الخ٣ُ٣ي زم الخإقيرة االإؿب٣ت 

للمغا٢ب االإالي م٘ جدهُل االإضازُل االإٗهىص بلحهم بم٣خط ى الىهىم الخىُٓمُت الجاعي 

 .بها الٗمل

َب٣ا  )5(ًماعؽ الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء باٖخباعٍ مؿاولا ًٖ االإغخلت االإداؾبُت

الإبضؤ الٟهل بين مهام الآمغ بالهغٝ واالإداؾب الٗمىمي االإهام االإخٗل٣ت بجمُ٘ وؾاثل 

الأصاء مً ق٩ُاث وخىالاث مالُت، وبهٟخه َاجه ٌٗمل ٖلى الخإ٦ض مً ؤن الأصاءاث جخم 

خماصاث وبىاء ٖلى وزاث٤ صخُدت جشبذ خ٣ى١  غ اٖلا لٟاثضة الضاثً الخ٣ُ٣ي ومً جىٞ

الضاثً والخضمت االإىجؼة، ٚير ؤن مؿاولُخه زلا٫ االإغخلت االإداؾبُت جؼو٫ في خالت 

جىنله بإمغ بالدسخير مً َغٝ الآمغ بالهغٝ ٢هض الخإقير ٖلى وؾُلت الأصاء، ٖلى 

                                                             
(1)- Article 2 du décret n°2-02-121 du 24 chaoual 1424 (19 décembre 2003) relatif contrôleur d’Etat, 

commissaires du gouvernement et trésoriers payeurs auprès des entreprises publiques et autre organismes, BO 

n° 517 du 01 janvier 2004. 

٠ ع٢م - 2)) . ، مغظ٘ ؾاب61٤-99، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 1.02.25الٓهير الكغٍ

ل لأن ًىٟظ باؾم بخضي "  ٌٗخبر االإداؾب الٗمىمي 61-99 مً ال٣اهىن ع٢م 2خؿب االإاصة - ((3 ٠ ؤو ٖىن ماَ ٧ل مىْ

الهُإث الؿالٟت الظ٦غ ٖملُت االإضازُل ؤو الى٣ٟاث ؤو الخهغٝ في الؿىضاث بما بىاؾُت ؤمىا٫ و٢ُم ًخىلى خغاؾتها وبما 

غة التي ًغا٢ب  ً ؤو خؿاباث زاعظُت للؤمىا٫ االإخىٞ لاث صازلُت للخؿاباث وبما بىاؾُت مداؾبُين ٖمىمين ؤزغٍ بخدىٍ

. ، مغظ٘ ؾاب٤"خغ٧اتها ؤو ًإمغ بها

 .، مغظ٘ ؾاب61٤-99 مً ال٣اهىن ع٢م 6االإاصة - 4))

ت ٞةن الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء مؿاو٫ ًٖ االإغخلت االإداؾبُت للى٣ٟت - ((5 بطا ٧ان الأمغ بالهغٝ مؿاولا ًٖ االإغخلت الؤصاعٍ

.  الٗمىمُت
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ت االإيكأث الٗامت والخىنهت ، ٦ما ًغا٢ب الخاػن االإ٩ل٠ (1)ؤؾاؽ ؤن ًخم بزباع مضًغٍ

بالأصاء الٗملُاث االإخٗل٣ت باالإىاعص، خُض ًى٢٘ م٘ الآمغ بالهغٝ ظمُ٘ الأوامغ باالإضازُل 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  والبُاهاث االإخٗل٣ت بها واالإلخ٣ت باالإ٨خب الىَ

ىت،  والأخُاء الجامُٗت م٘ مؿ٪ سجل ًدضص خؿب الدؿلؿل الؼمني، خؿاب الخؼٍ

لؼم بةٖضاص  الأوامغ ووؾاثل الأصاء، بياٞت بلى الأوامغ باالإضازُل ووؾاثل جدهُلها، وٍ

ىت جخًمً االإضازُل واالإهاع٠ٍ، و٦ظا ويُٗت للم٣اعبت بين  ت للخؼٍ ويُٗت قهغٍ

. )2( ًىما االإىالُت للكهغ التي حكمله َاجه الىيُٗت15االإضازُل والى٣ٟاث في ؤظل 

. بالإياٞت بلى مغا٢بت مداؾبت قؿُ٘ االإضازُل والى٣ٟاث

٦ما ؤن ٖملُت مغا٢بت جىز٤ في مدًغ جدا٫ وسخت مىه ٖلى مضًغ االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ًم٨ً له ؤن ًدُلها ٖلى مضعاء  الىَ

 َى ٦ما. ٖامتالأخُاء الجامُٗت، لخ٣ُض بها ٦ىاْم مداؾبي مىبش٤ ًٖ جىظحهاث خؿابُت 

ملؼم بمؿ٪ سجل ل٩ل قؿُ٘ ًًمً ٖملُاث االإغا٢بت التي ٢ام بها و٦ظا االإسالٟاث 

. )3(االإسجلت

 ؤًام ٦ما 5ًخ٣ُض الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء بإصاء الى٣ٟاث الٗمىمُت صازل الآظا٫ 

لٗب صوع 2009 ماعؽ 24َم مىهىم ٖلحها في مظ٦غة وػٍغ االإالُت االإاعزت في   وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت )الاؾدكاعة باليؿبت للآمغ بالهغٝ  مضًغ االإ٨خب الىَ

٦ما ًم٨ً ؤن ًلٗب َظا الضوع باليؿبت ( مضعاء الأخُاء الجامُٗت)ومؿاٖضحهم  (والش٣اُٞت

ً)للمهالر االإالُت  بسهىم الالتزام بالى٣ٟاث والسجلاث  (٢ؿم االإهالر االإالُت والخمىٍ

ني  اع ًم٨ً ال٣ى٫ بإن صوعٍ ؤقبه بالضوع الخ٩ىٍ والبُاهاث االإالُت واالإيزاهُت وفي َظا اَلؤ

                                                             
 ًخٗل٤ باالإغا٢بت االإالُت للضولت ٖلى االإيكأث الٗامت 69-00ججضع الؤقاعة بلى ؤهه زلا٫ صعاؾت مىاص مكغوٕ ال٣اهىن - ((1

ُئاث ؤزغي، َغخذ مؿإلت الجضوي مً ؤوامغ الدسخير َاجه، و٧ان ظىاب الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت بإن الأوامغ بالدسخير جب٣ى  وَ

ت االإيكأث الٗامت هي خىالي   ٖملُت في الُىم وؤن الأوامغ بالدسخير لا ٢2500لُلت ظضا بدُض ؤن الٗملُاث التي ج٣ىم بها مضًغٍ

ما٫ واالإ٣اولاث م10جخٗضي خىالي  .     وما ًلحها42.  في الؿىت، االإجلت االإٛغبُت ل٣اهىن اٖلأ

(2)- Article 31 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005. 

(3)- Article 32 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005, Ibid. 
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ٌ ؤصاء بٌٗ االإلٟاث  لهالاء، ولا ؾُما مً زلا٫ االإلاخٓاث التي ًبضحها بكإن عٞ

االإٗغويت ٖلُه ٢هض الأصاء، بل ًم٨ىه وبهٟت مؿب٣ت و٢بل ؤي التزام بإًت ه٣ٟت ج٣ضًم 

مسخل٠ الخىيُداث بسهىم ظمُ٘ االإؿاَغ االإخٗل٣ت بالالتزاماث والأصاءاث، ٦ما 

ني للؤٖما٫  ٌكاع٥ في ٖملُت يبِ الأع٢ام االإخٗل٣ت بةٖضاص االإيزاهُت االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو حٗضًلها، بدُض ؤهه ًاقغ ٖلى بٌٗ ملاخ٤ االإيزاهُت 

ىت وطل٪ في بَاع  .مً ٢بُل ويُٗت الباقي اؾخسلانه، الباقي ؤصائٍ وويُٗت الخؼٍ

٦مداؾب ٖمىمي ؾىاء في مجا٫ االإضازُل والى٣ٟاث )1(مؿاولُت شخهُت ومالُت

، خُض ٩ًىن ملؼم بخ٣ضًم يماهت بى٨ُت ؤو  واالإمخل٩اث، ومً ؤظل يمان مساَغ حؿُيرٍ

ً خى٫ ممخل٩اجه م٘ ٣ٖض الخإمين  الاهسغاٍ في ظمُٗت للًمان الاظخماعي ووي٘ عَ

ل ٢ُمت االإبالٜ االإُاب٣ت  الظي ًبرمه بهٟت شخهُت  ٚير ؤن َظا لا ٌُٟٗه مً جدىٍ

 . في خالت جبىر الخُإ)2(للًغع التي لخ٤ االإاؾؿت مً طمخه االإالُت

 

 الىهيل االإفىع هأليت الإساكبت محزانيت الأخياء الجامعيت: الفسع الأوٌ 

ت االإيكأث الٗامت والخىنهت با٢تراح مً  ٌٗين الى٦ُل االإٟىى مً ٢بل مضًغٍ

ني للؤٖما٫  مضًغ الخي الجامعي وجؼ٦ُت ٧ل مً الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ومضًغ االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت خُض ٣ًىم الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء االإكغٝ ٖلى االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بخُٗين وجدذ مؿاولُخه بٗض مهاص٢ت  الىَ

ٌ جى٢ُٗه لأخض ؤو ٖضة و٦لاء مٟىيين ت االإيكأث الٗامت والخىنهت جٟىٍ ، (3)مضًغٍ

ً بالهغٝ االإؿاٖضًً حؿهُلا لٗمل  الظًً جىظضون بالأخُاء الجامُٗت بلى ظاهب الآمغٍ

ًُلٗىن بىٟـ مهامهم و جدذ ؾلُتهم الغثاؾُت ٚير ؤن  الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء، وٍ

ٟا لىػاعة االإالُت الظي ٌُٗين و٦لاء مٟىيين  الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء الظي ٌٗخبر مىْ

                                                             
(1)- Loi de Finances n° 63-156 du 23 Février 1963 article 60. 

(2)- Voir « Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU » Agence de mutualisation des 

universités et établissements 2008 p. 147. 

(3)- Article 30 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005. 
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ٟين الٗاملين بالأخُاء الجامُٗت م مً االإىْ الظًً  (1)للخلى٫ مدله ًخم ازخُاعَ

خم جًمين ٖملُت االإغا٢بت َاجه في مدًغ  ًسًٗىن الإغا٢بت الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء وٍ

ت االإيكأث الٗامت والخىنهت لى ٚغاع . )2(ًدا٫ ٖلى مضًغٍ ٦ما ؤن الى٦ُل االإٟىى وٖ

٤ مظ٦غة وػٍغ االإالُت  الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء م٣ُض بأظا٫ ؤصاء الى٣ٟاث الٗمىمُت وٞ

ا ظل الى٦لاء االإٟىيين )3( ؤًام5 التي خضصتها في 2009 ماعؽ 24االإاعزت في   التي ٌٗخبرَ

خباع جخم االإلٟاث التي حٗغى ٖلحهم لاؾُما في ٞتراث الظعوة التي  بإجها لم جإزظ بٗين اٖلا

ت، و٦ظا اله٣ٟاث وؾىضاث  ًاث االإمىىخت للمىاعص البكغٍ جترا٦م ٞحها ملٟاث الخٗىٍ

. الُلب االإسخلٟت

٦ما ؤهه ملؼم بالخ٣ُض بالؿغ االإهني ُٞما ًخٗل٤ بجمُ٘ االإٗلىماث التي ًُلٗىن 

م٘ )4(ٖلحها ؤزىاء مؼاولتهم الإهامهم يماها للاؾخ٣غاع صازل االإاؾؿاث التي ٌٗملىن بها

الظي اٖخبرجه  (صلُل الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء)الخ٣ُض بالضلُل الظي ؤنضعجه وػاعة االإالُت 

ت ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت، ٦ةَاع مغظعي  صلُلا ٖملُا ٌؿهل مهام الغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

(. 5)ًغقض َالاء بلى االإؿاَغ وال٣ىاهين الىاظب اخترامها ؤزىاء مؼاولتهم الإهامهم

ًه  بن لى ٚغاع الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء وؤزىاء عٞ الى٦ُل االإٟىى مُالب بضوعٍ وٖ

ٌ الأصاء ٦جهاػ مغا٢ب مدل٠ ؤصي  غاث عٞ ا٢ها بخبرً الخإقير ٖلى ه٣ٟاث مُٗىت ملؼم بةعٞ

                                                             
ٌؿخدؿً ٖضم حُُٗجهم لضي االإاؾؿاث التي ًيخمىن بلحها جلاُٞا للًٛىٍ " ًغي بٌٗ الباخشين في ٖلم االإالُت ؤهه - ((1

االإدخملت التي جماعؽ ٖلحها ولى بك٩ل مٗىىي، زهىنا وؤن َالاء ًسًٗىن للؿلُت الغثاؾُت والخإصًبُت للماؾؿت 

. 286-285. ، اصعَـ َاَغي، الخضبير االإالي للجامٗت باالإٛغب، م"الأنُلت ٦ظل٪

(2)- Article 33 de l’arrêté du ministre des Finances et de la privatisation portant organisation Financière et 

comptable des universités N° 2-2471. DE/SPC du 17 Mai 2005. 

(3)- Voir à cet égard : 

- Note du ministre de l’économie et des finances n° 2-1249 du 24 mars 2009 relative au visa des 

engagements de dépenses. 

 .، مغظ٘ ؾاب69٤-00 مً ال٣اهىن 22االإاصة - ((4

(5)- Voir Guide du Trésorier payeur, Ministère des Finances et de la privatisation, Direction des entreprises 

publiques et de la privatisation, Division des études Année 2004.    
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، ٖلى ؤؾاؽ الازخهاناث االإٗغوٞت في (1)ال٣ؿم الظي ٌؿغي َُلت مضة مماعؾت االإهىت

مجا٫ جدب٘ االإضازُل ومغا٢بت الى٣ٟاث والتي جىهب ؤؾاؾا ٖلى ظاهب االإكغوُٖت صون 

. االإلاءمت

ؤًًا ًد٤ للخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ؤن ٣ًغع مً زلا٫ االإٗاًىاث التي جخم زلا٫ 

ؤٖما٫ مغا٢بت الى٦ُل االإٟىى اٖخباع َظا الأزير مضًً للماؾؿت بالىٓغ بلى حجم 

االإسالٟاث التي جمذ ملاخٓتها، وجبلٜ وسخت مً َظا االإ٣غع بلى مجلـ الخؿاباث 

 ًىما، ٦ما ؤن َظا الأزير ملؼم مً ؤظل حُُٛت مساَغ الدؿُير 30االإسخو صازل ؤظل 

ت ، ٦ما (2)وببغام ٣ٖض جإمين ًاصون ٖىه ؤ٢ؿاٍ جإمين جاصي لهم ٖجها قهاصة جإمين ؾىىٍ

، وببغاء (3)ًم٨ً ؤن ًترجب ًٖ مٗاًىت َظٍ االإسالٟاث بم٩اهُت بٖٟاثه مً االإؿاولُت

 (.5)مً ظهت و مً ظهت ؤزغي عثِؿا الإهالر االإداؾبت(4)طمخه ٖلى وظه الؤخؿان

ت التي ًجؿضَا مضًغ  ه للؿلُت الؤصاعٍ ٦ما ؤن ما ًميز مهمخه َاجه هي زًىٖ

٤ الٗمىمي بالإياٞت بلى ايُلاٖه بهٟت  الخي الجامعي ٦غثِـ بصاعي حؿلؿلي لهظا االإغٞ

مؿدكاع مداؾبي للؤمغ بالهغٝ مؿاٖض، لأهه مً زلا٫ مؿ٨ه الإداؾبت ص٣ُ٢ت ٌؿخُُ٘ 

جؼوٍض مضًغ الخي الجامعي بمٗلىماث حؿاٖضٍ في اجساط ال٣غاعاث، لهظا ٞةن مهام 

الاؾدكاعة االإداؾبُت التي ًم٨ً ؤن ٣ًىم بها الى٦ُل االإٟىى باليؿبت للآمغ بالهغٝ 

مؿاٖض جم٨ً في اجبإ االإؿاَغ الصخُدت والؤظغاءاث االإىاؾبت التي ججىبه ؾىء الخضبير، 

                                                             
(1)- Décret n° 2-88-485 du 11 rajeb 1410 (8 Février 1990) pris pour application du dahir du 1er Kaada 1361 (6 

novembre 1942) sur la prestation du serment des comptables publics, B.O n° 4036 du 07 Mars 1990. 

.  61-99 مً ال٣اهىن ع٢م 9االإاصة - ((2

ش 2جىو االإاصة -   ٖلى جامً بمىظب ال٣ٗض مىيىٕ َظا االإغؾىم، 2004 ًىلُىػ 15 مً االإغؾىم الخُب٣ُي الهاصع بخاعٍ

االإساَغ التي ٢ض جيخج ٖجها يُإ ؤو بجلاٝ ؤو ؾغ٢ت ؤو بخغا١ الأمىا٫ وال٣ُم االإىظىصة صازل الهىضو١ الخضًضي ؤو زاعظه، 

والازخلاؾاث ؤو زُاهت الأماهت ؤو الأزُاء الأماهت ؤو الأزُاء االإاصًت ؤو التزوٍغ في الخؿاباث ؤو الىهب و٦ظا الأٞٗا٫ الؤظغامُت 

الأزغي التي ٢ض ٩ًىن االإداؾب ضخُت لها، و مضًىهُت االإداؾب ومؿاولُخه االإضهُت، ه٣ل الأمىا٫ وال٣ُم في خالت ٖضم لجىء 

. الؤصاعة بلى م٣اولت مخسههت

. ، مغظ٘ ؾاب61٤-99 مً ال٣اهىن ع٢م 13 و 12، 11، 10االإىاص - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب61٤-99 مً ال٣اهىن ع٢م 17 و 16، 15، 14االإىاص - ((4

(5)- Article 12 du décret n° 94-39 du 14 janvier 1994 relatif au budget et au régime financier des établissements 

publics à caractère scientifiques, culturel et professionnel, JORF n° 12 du 15 janvier 1994 p. 816.  
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ل٨ً َظٍ االإهام ًيبػي ؤن جماعؽ مً َغٝ االإداؾب بمٗؼ٫ ًٖ مهامه ٦مداؾب 

 (.1)ٖمىمي

 مددودًت زكابت الىهيل االإفىع: الفسع الثاني 

 الخام بالأخُاء الجامُٗت الظي بمىظبه 2001ًخطر مً زلا٫ بنلاح ؾىت 

جم بزًإ َظٍ االإغا٤ٞ الخضماجُت التي جم بزًاٖها بلى جىُٓم مالي ومداؾباحي زام 

مخميز بىٓام االإاؾؿاث الٗمىمُت ؤن الأظهؼة االإ٩لٟت بةٖضاص وجىُٟظ  ميزاهُت الأخُاء 

غ ٖلى جل٪ الهلاخُاث االإغهت التي ٧اهذ جخمخ٘ بها في الخىُٓم  الجامُٗت مدلُا لم حٗض جخىٞ

االإالي والخؿابي الؿاب٤ مً خُض الخضبير االإالي واالإداؾبي، خُض ؤن الى٦ُل االإٟىى 

الظي ٧ان ٢بل الؤنلاح ٌٗخبر مداؾبا ٖمىمُا ٌٗين ب٣غاع مكتر٥ لىػٍغ االإالُت والا٢خهاص 

غ الخٗلُم الٗالي ٌ ٦لي (2)ووػٍ ؤو ظؼجي الإهام  (3)ؤنبذ ًماعؽ مهامه مً زلا٫ ٢غاع جٟىٍ

٤ مغظُٗاث ٢اهىهُت مدهىعة في الكإن الخضبير  ًدىاػ٫ ٖلحها الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء وٞ

وؤيخى الى٦ُل االإٟىى آلُت مىٟظة بُض الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء  (5)صون االإالي (4)االإداؾبي

٨ٖـ ما ٧ان ٖلُه الأمغ ٖلى  (6)الظي بةم٩اهه الخلى٫ مدله في ؤي و٢ذ وخؿب الخالاث

 (. 7)ٖهض االإداؾب الٗمىمي

                                                             
(1)- Voir Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU » Agence de mutualisation des 

universités et établissements 2008 p. 145.  

غ الخٗلُم الٗالي لؿىت - ((2 . 1999ؤهٓغ ل٣غاع االإكتر٥ لىػٍغ الا٢خهاص واالإالُت ووػٍ

. 2004 لؿىت 2 الخام بالى٦ُل االإٟىى للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ٢1558غاع الخُٗين ع٢م - ((3

. 2017 لؿىت 3 والخي الجامعي ؾاٌـ 2 والخي الجامعي ؾاٌـ ٢1غاع حُٗين الى٦ُل االإٟىى للخي الجامعي ؾاٌـ - ((4

ٌ الهاصعة بٗض ؾىت - ((5  ٖلى زلازت مغظُٗاث ٢اهىهُت الأولى جخٗل٤ 2001ا٦خٟذ ٢غاعاث الخُٗين الخانت بى٦لاء الخٟىٍ

 و٢غاع وػٍغ الا٢خهاص واالإالُت الخام بخُٗين مغا٢بين 2.121 واالإغؾىم ع٢م 2003 ٦ما جم حٗضًله ؾىت 69.00بال٣اهىن ع٢م 

ٌ في الخى٢ُ٘ واالإهام .  االإالُت والخٟىٍ

اة، الخٗا٢ض ؤو الخلى٫ خُض ؾب٤ للخي الجامعي ْهغ االإهغاػ ؤن َالب مً الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء باالإ٨خب - ((6 خالت الىٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت   ازًإ االإلٟاث االإداؾبُت للخي الجامعي للخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء 2017الىَ

غ بصاعة الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لؿىت )ٖىى الى٦ُل االإٟىى  (. ملخ٤)، (2017ج٣غٍ

 وفي ْل هٓام الدؿُير االإؿخ٣ل ٧اهذ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت االإٗخمضة في ٢غاع الخُٗين جؼاوط ما بين ٢2001بل ؾىت - ((7

 1968 اٖخمض ٢اهىن االإداؾبت الٗمىمُت لؿىت 1999االإداؾبي والجامعي، خُض هجض ؤن ٢غاع حُٗين الى٦ُل االإٟىى لؿىت 
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الثاني  خاجمت اللظم

ًلاخٔ مً البدض والخدلُل للمُُٗاث الخانت بالإظغاءاث االإخٗل٣ت بدىُٟظ 

ت واخضة  ت واالإؿُغة الخؿابُت حك٨لان ػاوٍ ميزاهُت الخي الجامعي ؤن االإؿُغة الؤصاعٍ

االإؿاو٫ ًٖ )الإؿُغة جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي حؿهغ ٖلى جىُٟظَا ؤظهؼة ج٣ىُت 

 (مهلخت الكاون الا٢خهاصًت ؾاب٣ا، الكؿُ٘ زم االإؿاو٫ ًٖ الكاون االإالُت لاخ٣ا

، والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء )وؤزغي خؿابُت  الآمغ بالهغٝ

حٗخبر ؤظهؼة مداؾبُت ع٢ابُت اؾدبا٢ُت ل٩ىجها حؿهغ ٖلى  (واالإغا٢ب االإالي والى٦ُل االإٟىى

ت مً الٗملُاث الخؿابُت التي تهم ٖملُت بزباث وجهُٟت االإضازُل بلى ظاهب  مجمىٖ

٤ مؿاَغ جخٗل٤ بةٖضاص وبغمجت جىُٟظ بٖخماصاث  ٖملُت بزباث وجهُٟت الى٣ٟت وٞ

. االإضازُل وبٖخماصاث الى٣ٟاث

َظا الٗمل الخىٓيري جم جُُٗمه بالدصخُو والخمدُو و الخدلُل الٗكغي 

لىماطط مً وز٣ُت ميزاهُت الخي الجامعي  مىلاي بؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ 

ين مً مؿاَغ االإضازُل التي ج٣ىم بها بصاعة الخي الجامعي جم  خُض جم الى٢ىٝ ٖلى هىٖ

غ َظٍ االإضازُل  حؿمُتها باالإضازُل الشابخت واالإضازُل االإخٛيرة م٘ ابغاػ مدضوصًت جُىٍ

هٟـ الص يء جم اٖخماصٍ مً زلا٫ الخدلُل الٗكغي لى٣ٟاث ميزاهُت الخُين الجامُٗين 

خُض جم جهي٠ُ الى٣ٟاث بلى ه٣ٟاث زابخت التي جخىػٕ  (مىلاي بؾماُٖل، ْهغ االإهغاػ)

ُىاث بٌٗ  بين ه٣ٟاث زابخت وؤزغي قبه زابخت زم الى٣ٟاث االإخٛيرة م٘ الؤصلاء بىماطط وٖ

ت والأؾاؾُت . الٟهى٫ الخُىٍ

ت وؤزغي مدلُت وبين ؤظهؼة مداؾباجُت  جم جىيُذ الٟغ١ بين ٦ما ؤظهؼة مغ٦ؼٍ

ني ٦أمغ  ت وؤزغي مؿاٖضة طل٪ ؤهه ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي هجض مضًغ االإ٨خب الىَ مىاػٍ

ىٟظ ميزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت ًسً٘ ظؼء مجها الإيزاهُاث الأخُاء  بالهغٝ ًضبغ وٍ

ا الآمغون بالهغٝ االإؿاٖضون ٖلى مؿخىي  الجامُٗت للدؿُير صون الاؾدشماع ًضبغَ

ٌ الهاصعة ًٖ الآمغ بالهغٝ ٖلى  الأخُاء الجامُٗت بىاء ٖلى ٢غاعاث الدؿمُت والخٟىٍ

                                                                                                                                               
ا و٦ظا ٢غاع وػٍغ االإالُت لؿىت 1995جم مغؾىم ؾىت   1970 االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض جضبيرَ

. بكإن الخىُٓم االإالي واالإداؾبي
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ُت الخانت بهظٍ ؤؾاؽ ً بالهغٝ  االإغظُٗاث ال٣اهىهُت والٗغٞ الأنىاٝ مً الآمغٍ

ا  خُض ٣ًىم .(الأمغ بالهغٝ االإؿاٖض)ومدلُا  (الآمغ بالهغٝ)٦إظهؼة مداؾباجُت مغ٦ؼٍ

ت مً االإؿاَغ االإداؾباجُت ت في م٣ضمتها الى٦ُل  بمجمىٖ بمااػعة ؤظهؼة مداؾباجُت مىاػٍ

االإٟىى الظي ًىظض بالأخُاء الجامُٗت الظي ٌؿخمض نلاخُخه مً الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء 

ٌ االإمىىح وؤزغي  ُت الخٟىٍ ؤظهؼة )لل٣ُام بمهام خؿابُت ٧لُت ؤو ظؼثُت خؿب هىٖ

للآمغ بالهغٝ ٦مهلخت الكاون االإالُت التي حؿهغ ٖلى ظمُ٘ االإغاخل  (مؿاٖضة

البرهامج الخى٢عي، جىُٟظ االإيزاهُت، الخؿاب )الخؿابُت بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي 

ايُت والصخُت (الؤصاعي  .   ومهالر الكاون الش٣اُٞت والغٍ

بالآلُاث الغ٢ابُت و الخدب٘  (الٟهل الأو٫ )٦ما جم مىا٦بت َظا االإدىع االإؿُغي 

ت الخؿابُت ال٣بلُت ؤو البٗضًت، التي ٣ًىم بها  مً زلا٫ (الٟهل الشاوي) الغ٢ابت الؤصاعٍ

االإداؾب الٗمىمي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالخإ٦ض مً صخت االإضازُل وبصعاط الأوعا١ االإشبخت 

ؤو حٗل٤ الأمغ بصخت الضًً خُض جب٣ى مؿاولُت  (مغا٢بت صخت الاؾخسلام)لها 

ش  ت االإٟٗى٫ ابخضاء مً جاعٍ شخهُت ومالُت ٖلى ال٣غاعاث التي اجسظَا ٦ما ج٩ىن ؾاعٍ

اؾخلامه الإهامه وبلى خضوص اه٣ُاٖه ٖجها، ٚير ؤجها ًم٨ً ؤن حؿ٣ِ في خالت وظىص ؤمغ 

بالدسخير، لظل٪ ٞهى مُالب ٢بل جدضًض الىيُٗت االإالُت الخإ٦ض مً نٟت الآمغ 

غة وصخت ج٣ُُض الى٣ٟاث في ؤبىاب االإيزاهُت  خماصاث االإخىٞ بالهغٝ ؤو مؿاٖضٍ واٖلا

االإخٗل٣ت بها، بما ٞحها الأمغ بال٣بٌ ال٣اهىوي للمضازُل االإٗهىص بلُه باؾخسلانها و 

. الأصاءاث التي ٣ًىم بها

غة التي ًغا٢بها  هٟـ الص يء باليؿبت لىيُٗت الخؿاباث الخاعظُت للؤمىا٫ االإخىٞ

 الى٣ٟت ُٞما ًخٗل٤ بةزباث الٗمل االإىجؼ وصخت خؿاباث ومغا٢بت صختؤو ًإمغ بدغ٧اتها 

الخهُٟت ووظىص الخإقيرة االإؿب٣ت للالتزام والخ٣ُض ب٣ىاٖض الخ٣اصم وؾ٣ىٍ الخ٤ 

خُض . والُاب٘ الؤبغاجي للدؿضًض مً زلا٫ الىزاث٤ االإشبخت جُب٣ُا للىهىم االإٗمى٫ بها

، صون ؤن ٌؿدشنى مً (وظىاثُتمضهُت ) االإداؾب الٗمىمي بلى يىابِ جإصًبُت ًسً٘

غ  الؤظغاء الخإصًبي الؤصاعي الظي ًم٨ً ؤن ًدغ٦ه في خ٣ه وػٍغ االإالُت، بىاء ٖلى هخاثج ج٣اعٍ

طل٪ ؤن االإداؾب الٗمىمي االإضًً بمبلٜ العجؼ الخانل في الهىضو١ ؤو . االإغا٢بت

الخهام في ال٣ُم، ؤو بمبلٜ الضًً الٗمىمي الظي ؤٟٚل جدهُله ؤو بمبلٜ الى٣ٟت 
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الٗمىمُت االإؿضص بهٟت ٚير ٢اهىهُت ًترجب ٖىه بم٩اهُت ببغاء الظمت ٖلى وظه الؤخؿان 

. ؤو بُلب مىه (مً َغٝ الؤصاعة)جلحها بٖٟاء االإداؾب الٗمىمي بما جل٣اثُا 

 في ظٗل باالإٛغب ؾاَم٦ما ؤن جُىع هٓام االإغا٢بت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت 

ا الضؾخىعٍت  ت وواػهت هٓغا الإهاصعَ غوٖه ماؾؿت ٢ىٍ لى للخؿاباث وٞ االإجلـ اٖلأ

ؼ  (2011وصؾخىع  1996صؾخىع ) ت لخٗؼٍ التي اٖخبرث مً االإدُاث التي ؤُٖذ صٞٗت ٢ىٍ

ت ازخهاناتها ٚير ؤن َظٍ . م٩اهت الأظهؼة الغ٢ابُت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت، و٦ظا ج٣ىٍ

االإاؾؿت الغ٢ابُت حٗاوي بضوعَا مً ٖضة مكا٧ل ونٗىباث مجها الضازلُت االإغجبُت 

بال٣ُىص الخىُٓمُت وال٣اهىهُت واالإخمشلت في قؿاٖت االإهام، وحٗضص الازخهاناث، والُاب٘ 

ت االإغجبُت بالاػصواط بين  الغثاس ي لله٩ُل الخىُٓمي للمجلـ، و٦ظا الهٗىباث االإؿُغٍ

ت وؤزغي ٢ًاثُت اث٠ بصاعٍ ى ما ظٗل البٌٗ ًدؿاء٫ ًٖ ؾبب اؾخصىاثه مً . وْ وَ

االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت االإغجبُت بالخىُٓم ال٣ًاجي للممل٨ت، والخُغ١ بلُه بك٩ل مىٗؼ٫ 

في الباب الٗاقغ مً الضؾخىع، و٦ظا َى٫ وح٣ٗض االإؿاَغ واالإغاخل وجىاي٘ الؿلُت 

ت للمجلـ ٦ما و٦ُٟا بالإياٞت بلى الهٗىباث  الغصُٖت، بياٞت بلى ي٠ٗ االإىاعص البكغٍ

الخاعظُت ٠ًٗ٦ الخيؿ٤ُ م٘ باقي الأظهؼة الغ٢ابُت الأزغي ونٗىباث جدب٘ الخىنُاث 

دو الى٣ٟاث، زم الازخهاناث الجضًضة  االإىظهت بلى الهُئاث التي زًٗذ لغ٢ابخه وٞ

في مجا٫ مؿاٖضة البرالإان والهُئاث ال٣ًاثُت و٧ل طل٪ م٘ يغوعة اخخٟاْه 

ا ؤؾاؾُا لىجاخه وجإصًخه الإهامه االإىىَت به َب٣ا للمباصت  باؾخ٣لالُخه والتي جب٣ى قغَ

م. الضولُت للمغا٢بت الٗلُا ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت االإٗمى٫ بها لضي االإىٓماث الضولُت  عٚ

ل الخٗضًلاث الخانت بمضوهت االإدا٦م 2011الؤنلاح الضؾخىعي لؿىت   الظي ؾعى بلى جنزً

لى للخؿاباث بهٟت ٖامت . االإالُت ٦ةَاع هٓغي لغ٢ابت االإجلـ اٖلأ

، ٞةن و٦ةظغاء جضبيري ؤما في مجا٫ مغا٢بت الدؿُير الخام بالأخُاء الجامُٗت 

لى للخؿاباث ؤبان ًٖ مدضوصًخه في مجا٫ مغا٢بت حؿُير َظٍ الأخُاء  االإجلـ اٖلأ

خُض ظاءث ملاخٓخه الخؿابُت مدضوصة ومدهىعة في جىنُاث ٖامت . الجامُٗت

وقاملت ٚير َاصٞت ًى٣هها الىاْم الخ٣ني ٨ٖـ االإغا٢بت التي ٣ًىم بها الخاػن االإ٩ل٠ 

ت صاثمت صون بٟٚا٫ مكغوٕ ال٣ُإ الىص ي في  بالأصاء ؤو مغا٢ب الضولت، جب٣ى ع٢ابت بصاعٍ

االإالُت الخام بةٖضاص بنلاح ًخىدى ظٗل َظٍ الغ٢ابت ؤ٦كر ٞٗالُت وؤ٢ل ج٩لٟت مً زلا٫ 

جي  م ؤصاء االإاؾؿاث م٘ صٖم جضعٍ جىظُه االإغا٢بت ال٣بلُت هدى مى٤ُ الىخاثج وج٣ىٍ
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ً، وجسٌُٟ ٧لٟت هٓام الدؿُير والغ٢ابت، ًجٗل ع٢ابت االإكغوُٖت مً  الإؿاولُاث االإؿيرً

م ؤصاء االإاؾؿاث مً  مهام مهالر الغ٢ابت الظاجُت للؤمغ بالهغٝ و ع٢ابت مىا٦بت وج٣ىٍ

. نلاخُاث ال٣ُإ الىص ي ٖلى االإالُت واالإيزاهُت

مُت االإؿخسلهت مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت والؤنلاخاث االإغج٣بت،  بن الىخاثج الخ٣ىٍ

لها ٖلى ؤعى الىا٢٘  ؤلؼمذ ؤزلا٢ُا لا ٖملُا ظمُ٘ االإخضزلين في ٖملُت الغ٢ابت بخنزً

بمى٤ُ الخضعط لًمان قغوٍ َظا الؤنلاح ختى ًهبذ وا٢ٗا ملمىؾا، لا ؤن ًب٣ى مجغص 

٣ا بلى الخُب٤ُ ٦ما و٢٘ م٘ ٖضص مً الؤنلاخاث،  ههىم مؿُغة لا ججض لها َغٍ

 الظي لم ًد٤٣ 69-٦00ةنلاح الىٓام الىمىطجي للمغا٢بت الخام بال٣اهىن ع٢م 

ت، الظي ْل مىدهغا في بهجاػ . الأَضاٝ االإغظىة مجها م وظىص بعاصة ؾُاؾت ٢ىٍ عٚ

ت مً َغٝ الأظهؼة الىنُت ٖلى مالُت الأخُاء الجامُٗت،  الخهىعاث والىٓم االإىيىٖ

ت ؤو ال٣ُام ببٌٗ  التي ججاوػث ؾ٠٣ الا٢خهاع ٖلى بٌٗ االإظ٦غاث والغؾاثل الخظ٦يرً

. الٗملُاث الخدؿِؿُت
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مالُت الأخُاء الجامُٗت مً الأهماٍ  وا٢ُٗاٌٗخبر الىمِ االإداؾبي الظي جضبغ به 

االإخجاوػة التي ًجب مغاظٗتها لِـ ٣ِٞ مً زلا٫ االإيزاهُت االإغنىصة لها بل ٦ظل٪ مً 

٤ مً الخضبير  زلا٫ هىٕ الىٓم االإداؾبُت البضًلت التي ًم٨ً ؤن حؿاٖض ميزاهُت َظا االإغٞ

. االإد٨م واالإ٣ٗلً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي  طل٪ ؤن بخضار االإ٨خب الىَ

٘ ٦مكغوٕ الخٗا٢ض االإىٓم  ت مً االإكاعَ جؼامً البرهامج الؤؾخعجالي الخامل الإجمىٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت )للٗلا٢ت بين الضولت وبٌٗ االإاؾؿاث الٗمىمُت  االإ٨خب الىَ

٪ بضًل لخم٨ين الأخُاء (الاظخماُٖت والش٣اُٞت و الجامٗت ٧ان ًإمل مىه بًجاص قغٍ

الجامُٗت مً اؾخ٣لالُت ؤ٦بر اوسجام م٘ مبضؤ الخضعط الظي ًيبني ٖلُه الؤنلاح االإالي 

٤ خ٩امت مالُت جغج٨ؼ مىبش٣ت ًٖ)1(الجامعي آلُاث ظضًضة ًُل٤ ٖلحها الغقض االإالي  وٞ

٦بضًل مُالبي ًٖ االإىخٓغاث الُلابُت، ؾخترجب ٖىه مُلاص ؤهٓمت مداؾبُت  (2)الجامعي

لؿاب٣اتها حؿعى وجخسهو في مجا٫ الخضبير االإخٗضص الؿىىاث  بضًلت

٘ ل(3)للمكاعَ االإسُِ االإضًغي  (5)واالإسُِ االإضًغي لل٣ٗاعاث(4)والجضو٫ الٗام للخمىٍ

لام وهٓام  (8)وهٓام لىخت ال٣ُاصة (7)ومسُِ الاؾدشماع االإخٗضص الؿىىاث (6)لأهٓمت اٖلؤ

                                                             
(1)- TAZI. Samir, « concertation et dialogue avec les différents départements : gades de la réussite de la nouvelle 

approche budgétaire », Revue trimestrielle du ministère des finances et de la privatisation n° 39 septembre 

2006, p. 9. 

(2)- La maturité Financière. 

٘ جخجاوػ مضة جىُٟظَا الؿىت االإالُت : الىٓام الخام في مجا٫ الخضبير االإخٗضص الؿىىاث - ((3 و ًخٗل٤ الأمغ َىا ببرامج ومكاعَ

. الىاخضة، ؾىاء اعجبُذ بميزاهُت الدؿُير ؤو الاؾدشماع

ل - ((4 ٘، ومضي ملاءمتها االإالُت : هٓام الجضو٫ الٗام للخمىٍ ىت)٢ُاؽ مضي ال٣ضعة ٖلى جدب٘ االإكاعَ ، ومضي ٢ضعتها (الخؼٍ

ل الظاحي  (. Autofinancement)ٖلى الخمىٍ

٤ مسُِ زام ًخًمً : االإسُِ االإضًغي لل٣ٗاعاث - ((5 غ ٣ٖاعاث الخي الجامعي وٞ ًغاص به الاخخمالاث االإخٗضصة لخُىٍ

ل . الخمىٍ

لام - ((6 ُُٟت لخاظُاث الخي الجامعي: االإسُِ االإضًغي لأهٓمت اٖلأ . ًغاص به الخلى٫ الىْ

ل : مسُِ الاؾدشماع االإخٗضص الؿىىاث - ((7 ٤ جمىٍ ا زلا٫ الؿىىاث االإ٣بلت وٞ ٘ االإؼم٘ بهجاػَ ًخًمً بغمجت االإكاعَ

.  مضعوؽ

غ ؾُىلت في االإٗلىماث ال٨مُت وال٨ُُٟت للخي الجامعي: هٓام ؤلىاح ال٣ُاصة - ((8  .هٓام للئٖلام والخضبير ًىٞ
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، بٗض ؤن جبين ؤن ؤظهؼة الغ٢ابت االإالُت ْلذ مدضوصة و (1)(مجلت الخضبير)جضبير الخىانل 

لم حؿاَم ٦شيرا في ٣ٖلىت جضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت الص يء الظي ٌؿخىظب البدض 

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لِـ ٦بضًل هٓغي وبهما ٦ةظابت  ًٖ آلُاث بضًلت لخُىٍ

. ٖملُت ملمىؾت مُضاهُا

يبِ االإىاعص االإدلُت الٛير مؿخٛلت ومبٗكرة بةم٩اجها ؤن حٗىى االإىاعص الضاثمت  بن

ت الؤصاعة َظا االإكغوٕ والبرهامج   الظي تهضٝ بلُه الأخُاء الاؾدكغافيال٣اصمت مً االإغ٦ؼٍ

 الجامُٗت الإىاػهت ٧لٟت الخضبير االإالي الاخخجاجي الظي ؤنبذ ًغاًَ لِـ ٣ِٞ ٖلى ٣ٖلىت

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باٖخماص االإالُت  غ ال٩لٟت االإالُت الأمىُت وبهما بخُىٍ وجُىٍ

ا ٟت مدلُا وظهىٍ . االإدلُت ٦ىاْم مداؾبي ٚير مىْ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ل الآلُاث الاٞخدانُت مً َغٝ االإ٨خب الىَ بن جنزً

غ الأظهؼة االإداؾبُت  ا ؤو مدلُا مً قإهه ؤن ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ الاظخماُٖت والش٣اُٞت مغ٦ؼٍ

واالإالُت للؤخُاء الجامُٗت مً زلا٫ جُٟٗل م٣ترخاث ٖملُت ووا٢ُٗت لآلُت الاٞخدام 

. الضازلي

مضًغ الخي الجامعي بضوعٍ ٦جهاػ بصاعي ومالي ؤنبذ مُالب بإن ٩ًىن خاملا 

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي لا ٦جهاػ مىٟظ ٖلى ٚغاع الؿىىاث االإايُت  الإكغوٕ جُىٍ

ظا لً ًخإحى بلا بطا ججاوػث ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت االإٗىُت بخٗين مضًغ الخي الجامعي  وَ

االإؿاَغ ال٣ضًمت واٖخمضث مؿاَغ جىُٓمُت مدكابهت باالإؿاَغ الخانت باالإىانب 

ٖمضاء ال٩لُاث، مضعاء االإضاعؽ ) بخضبير الكإن الجامعي نلظا االإ٩لٟياالإٗخمضة (2)الٗلُا

٤ مىٓىع ظهىي ٌؿاٖض  (...الٗلُا يرٍ مً االإىانب التي حٗغٝ باالإىانب الٗلُا وطل٪ وٞ وٚ

٠ُ ظمُ٘ الٟغم االإدلُت التي جُغخها االإىاعص االإالُت االإدلُت  مضًغ الخي الجامعي ٖلى جىْ

غ الأظهؼة االإدلُت االإداؾبُت الخابٗت له  ت م٘ ما ٣ًخًه جُىٍ ت الجهىٍ والٟغم الاؾدشماعٍ

. (مهلخت الكاون االإالُت)

                                                             
جخٗل٤ بمسخل٠ الىيُٗاث والبِىاث االإالُت التي جؼوصها بها ؤلىاح ال٣ُاصة االإالُت ( : مجلت الخضبير)هٓام جضبير الخىانل - ((1

.   ووزاث٤ الخسُُِ والخضبير االإخٗضص الؿىىاث و٦ظا وزاث٤ الخدلُل االإالي

 ، مغظ٘ ؾاب٤  02.12ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م -((2
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غ الىٓام االإداؾبي واالإالي االإدلي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً قإهه ؤن  بن جُىٍ

ضاص ؤو الخىُٟظ مً زلا٫  ًد٤٣ مىاعص طاجُت مهمت للؤخُاء الجامُٗت ؾىاء ؤزىاء اٖلؤ

٤ هٓام  ض الخىُٓم االإداؾبي وٞ مغاظٗت الىٓم االإداؾبُت الؿاب٣ت والٗمل ٖلى ججىٍ

غ  غ االإغظُٗاث والخ٣ىُاث الخانت بخُىٍ االإداؾبت الٗامت والخدلُلُت ٖلى ؤؾاؽ جُىٍ

ُت ٖلى مؿخىي  البرهامج الخى٢عي االإخٗضص الؿىىاث الخام باالإيزاهُت وبخضار ٢ٟؼة هىٖ

ظا االإكغوٕ ًٟترى ؤن  غ وَ مضوهت االإالُت خُض ؤنبذ ًٟغى َغح مكغوٕ ؤو بغهامج جُىٍ

٩ًىن وايٗه الجهاػ االإكغٝ ٖلى جضبير ميزاهُت الخي الجامعي الظي ًترؤؾه مضًغ الخي 

الجامعي الظي ْل خبِـ بىاء ٢اهىوي مؿُغي مدضوص صٞٗخه بلى اٖخباع الهُٛت 

غ ولِـ زضماث  الخىُٟظًت للؤقٛا٫ االإىجؼة بالخي الجامعي بغهامج مكغوٕ جُىٍ

. اؾدكغاُٞت مدهىعة في بىاء مداؾبي مدضوص

بن االإكغوٕ االإداؾبي وال٣اهىوي االإ٣ترح ٦مؿاَغ بضًلت ٦مؿُغة الترقُذ 

٠ االإكتر٥ بلى ظاهب  ً الؤقاعة زم جإَُل مؿُغة االإىْ الخل٣اجي ومؿُغة الىي٘ عَ

٤ ٖمل حٗا٢ضي مداؾبي مدلي و٦ظا اٖخماص جىُٓم مالي مداؾبي اللاممغ٦ؼ  اٖخماص ٞغٍ

الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت الظي ًجب ؤن ًىُل٤ مً مالُت اللاممغ٦ؼة حؿخإوـ بالخمشُلُت 

ت ٖلى ؤؾاؽ وي٘ الخهمُم االإضًغي اللاممغ٦ؼ الؤصاعي للؤخُاء الجامُٗت  ت الؤصاعٍ الجهىٍ

٤ اٖخماص  ٦ما ؤن بخضار مىهت لخضبير الغؤؾما٫ اللاماصي ؾىاء مباقغة ؤو ًٖ َغٍ

ب مخُىع ظهىي زلاسي الؿىىاث ٤ جبىٍ ت مً . مىهت الخضماث ًٖ بٗض  وٞ جل٪ مجمىٖ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي ؾخجٗل مً ميزاهُت الخي  م٩ىهاث مكغوٕ جُىٍ

. الجامعي ماقغا اًجابُا لا ؾلبُا ٖلى االإالُت الٗمىمُت

غ جضبير ميزاهُت الؤخُاء الجامُٗت لً ج٨خمل مٗاالإه بلا مً زلا٫  بن ؾبل جُىٍ

غ ٦ظل٪ آلُاث الغ٢ابت وبالأزو الغ٢ابت االإغجبُت مباقغة بالأخُاء الجامُٗت وهي  جُىٍ

َُئاث الاٞخدام الضازلي التي جبض في الىُْٟت االإالُت خؿب الهُا٧ل والأوكُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الخايٗت للاٞخدام طل٪ ؤن االإ٨خب الىَ

واالإاؾؿاث الجامُٗت التي في ازخهانه لم جسً٘ بلى اٞخدام صازلي مىظ بخضار 

ل الٟٗلي االإددكم  م الخنزً ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت عٚ االإ٨خب الىَ

.      2016لله٩ُلت الخىُٓمُت للم٨خب ؾىت 
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جنىيع مطادز جمىيل محزانيت الأخياء : الفطل الأوٌ 

الجامعيت  

ت ؤَم جهىع مالي ًم٨ً ؤن ٌؿاَم في  حٗخبر االإ٣اعبت االإداؾبُت االإالُت الجهىٍ

ت ٦ميزاهُت مدلُت لها اعجباٍ  ل ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت طل٪ ؤن االإالُت الجهىٍ ٘ جمىٍ جىىَ

ىُت صون جىمُت ا٢خهاصًت  بالخىمُت االإؿخضامت خُض لا ًم٨ً الخضًض ًٖ جىمُت وَ

ت، ٞالخىمُت الكاملت لا جضع٥ بلا ٖلى االإؿخىي الجهىي، ٦ما ؤهه لابض لخد٤ُ٣  ظهىٍ

ت جخىدى  ىُت مً وظىص جهىع مدلي جُٗمه ٖبر ؾُاؾت ظهىٍ ؤَضاٝ الخىمُت الىَ

. الخىاػن في جىمُت الجهاث

ني للاجمغ٦ؼ 2.17.618طل٪ ؤن نضوع االإغؾىم ع٢م   الظي ٌٗخبر بمشابت مُشا١ وَ

م ب٦غاَاث الىا٢٘ لت عٚ ت التي ٧اهذ مخىاظضة مىظ ٞترة َىٍ ، (1)الؤصاعي ظٗل اللامغ٦ؼٍ

اثٟه لا  اء الجباجي الظي لاػالذ وْ غ الخد٨م في الىٖ جُغح مً ظضًض ب٦غاَاث جُىٍ

 ل٩ىن ؤن مىاعص الجهت ْلذ حٗخمض ٖلى الىٓم )2(حؿخجُب بلى مُالب جد٤ُ٣ الخىمُت

٘ ا٢تراخُت بضًلت  االإداؾبُت الخ٣لُضًت في جىمُت مىاعصَا بُٗضة ٖلى الخ٨ٟير في َغح مكاعَ

٣ُت والبُضاٚىظُت والخضماجُت بما ٞحها التي الأخُاء  حكاع٦ُت م٘ االإ٩ىهاث االإدلُت االإغٞ

اء الجباجي االإدلي في ؤ٤ٞ  غ الىٖ الجامُٗت التي ًم٨ً ؤن جهير خاملت الإكغوٕ جإَُل وجُىٍ

٘ مً االإىاعص الظاجُت االإدلُت بما ٞحها جل٪ الخانت بالأخُاء الجامُٗت .   الغٞ

ت للجهت ٧ىخضة جغابُت بٗض صؾخىع ؾىت  اث٠ الخىمىٍ ، )3(2011م٘ جُىع الىْ

ت الىاؾٗت و الؤم٩اهُاث االإالُت االإهمت ، ؤنبدذ )4(اهُلا٢ا مً الازخهاناث الخىمىٍ

ير مىاعص  َظٍ الأزيرة مضٖىة بلى الخجاوب الآوي م٘ االإُالب الاظخماُٖت االإخهاٖضة و جىٞ

مالُت مدلُت بةم٩اجها حُُٛت ٧لٟت جضبير الاخخجاط االإخىىٕ بما ُٞه الاخخجاط الُلابي 

٘ االإىاعص  الظي ًضبغ ظؼء مىه بىاؾُت مالُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ وي٘ بغهامج جىىَ

                                                             
(

1
)- JILALI Chabih, op. cit ; p. 173.  

(2)-RACHID Elmoussaoui, op. cit ; p. 9.   

. 129. ، مغظ٘ ؾاب٤،م2012، 2االإهُٟى مٗمغ، بنلاح الىٓام االإالي االإدلي، الٗضص - ((3

(4)- RACHIDElmoussaoui, op. cit ; p. 227.     
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. الظاجُت في بَاع وؿ٤ مخ٩امل م٘ االإىاعص االإالُت الظاجُت للجهت ٦خهىع مالي مدلي مخىىٕ

ؾُم٨ً ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً ؤن حؿخُٟض مً االإىاعص االإدلُت ٖلى ٚغاع الضٖم 

. االإغ٦ؼي الظي حؿخُٟض مىه ميزاهُتها مىاػاة م٘ ميزاهُت الجهت

ل٣ض ؤنبدذ الىؾاثل االإالُت االإدلُت ؤصاء مهمت للجهت في مماعؾت الؿلُت 

الٟٗلُت وال٣ُام بمهامها في االإجا٫ الا٢خهاصي والاظخماعي والبُئي، ٦ما ؤن جل٪ الأصاة 

جم٨جها مً الخجاوب م٘ الخاظُاث االإتزاًضة للؿا٦ىت ٖلى االإؿخىي االإدلي 

ت الا٢خهاصًت لاجساط ال٣غاعاث )1(والجهىي  مىدها َامل مهم مً الاؾخ٣لالُت والخغٍ وٍ

ت الخ٣ُ٣ُت ت الىاظٗت وؤزظ االإباصعاث الخىمىٍ  . )2(الخضبيرً

 

زهار ماليت الجماعاث الترابيت في جدبحر محزانيت : االإبدث الأوٌ 

الجامعيت  الأخياء

ت وفي  ت مً الأوعاف الخىمىٍ ت االإخ٣ضمت مجمىٖ ًُغح خالُا مكغوٕ الجهىٍ

ت مىضمجت في الخىمُت  غ االإالُت االإدلُت ٦خىُٓم جىمُت مدلُت وظهىٍ م٣ضمتها وعف جُىٍ

خباع االإجالاث الخهىنُت  ىُت الكاملت، ٦خىظه ٣ٖلاوي وا٢عي ًإزظ بٗين اٖلا الىَ

ت ؤصاة لخد٤ُ٣ الخىمُت وجىُٟظ ؤبٗاصا  ت خُض ؤنبدذ الجهىٍ والٗىامل االإالُت والبكغٍ

. ظضًضة لها او٩ٗاؾاث ا٢خهاصًت واظخماُٖت وز٣اُٞت وبُئُت

بت ج٨مً في ببغاػ م٩اهت الخىمُت ووؾاثل جد٣ُ٣ها والتي حك٩ل  خُض ؤن الغٚ

الجهت بمٟهىمها الخضًض مُضاها ملاثما لها ومجالا مىاؾبا للٗمل في بَاعٍ مً ؤظل 

٠ُ ظمُ٘ االإداولاث الهاصٞت بلى خهغ وججمُ٘ وجدهين االإىاعص  ها، اهُلا٢ا مً جىْ بلىٚ

ل الجهاث وصٖم صوعَا في مجا٫ الخىمُت بك٩ل ٖام، بما  االإالُت ٣٦اٖضة ؤؾاؾُت لخمىٍ

ت  ت ؾىاء٣ًخط ي طل٪ مً ٦ٟاءة االإىاعص البكغٍ ت لها ال٣ضعة الجهىٍ  مىخسبين ؤو ؤَغ بصاعٍ

                                                             
(1)- MOHAMED Brahimi, op. cit ; p. 7.   

 .، مغظ٘ ؾاب2011٤بىعخى ٖبض الل٠ُُ، مالُت الجماٖاث االإدلُت بين وا٢ُٗت الغ٢ابت ومخُلباث الخىمُت، - ((2



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

262 

 

مت ٖلى ههج َغ١ ظضًضة ووؾاثل هاجخت لخدؿين الىيُٗت االإالُت للجهاث  والٗؼٍ

 (.1)وجىؾُ٘ حجم الام٩اهُاث االإالُت

 

االإىازد االإاليت االإدليت : االإطلب الأوٌ 

غ الجهت ت جخىٞ لاث مالُت مخىىٖ ٧الهباث ) ، مجها ما َى مغ٦ؼي (2)االإهاصع ٖلى ماَ

اهاث، وال٣غوى التي حٗخبر مىاعص زاعظُت ومجها ما َى مدلي  (...واالإؿاٖضاث واٖلؤ

التي حٗخبر مىاعص طاجُت وحؿعى الجهت بلى (...الًغاثب، والغؾىم الترابُت، مىاعص االإمخل٩اث)

ين  ا واؾخسلانها مغجبِ بال٣ضعاث و٦ٟاءة االإكغٞ ا ٦ما و٦ُٟا خُض ؤن خهغَ غَ جُىٍ

ت مدضوصًتهم في مىا٦بت االإىاعص  االإدلين ٖلحها بٗض ؤن ؤباهذ الخجغبت االإداؾبُت الجهىٍ

ت مما ؤنبذ ًُغح بًجاص قغ٧اء ظضص  غ  (٧الأخُاء الجامُٗت)الجهىٍ لخدؿين وجُىٍ

ل مخُلباث ؾير مغا٤ٞ (3)الىيُٗت االإالُت للجماٖت الترابُت ، ٦مهاصع مهمت ظضًض لخمىٍ

٤ الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ عنض مىاعص ج٩ىن ملاػمت ومىاؾبت  (4)الجهت بما ٞحها مغٞ

٤ الىو ال٣اهىن الخىُٓمي للجهت وطل٪ بم٣خط ى )للازخهاناث االإى٣ىلت للجهت  وٞ

ت .  (٢اهىن االإالُت الؿىىٍ

ت  بن التر٦يز مؿخ٣بلا ٖلى االإىاعص االإدلُت ٧اؾتراجُجُت مالُت صون االإىاعص االإغ٦ؼٍ

ت مً االإغا٤ٞ االإدلُت طاث  ت الإجمىٖ ًغاص مىه َغح مكغوٕ مالي ٦م٣ترخاث مدلُت ظهىٍ

٪ للجهت ُٞما ًسو يبِ  الُبُٗت الخضماجُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن خاملت الإكغوٕ ٦كغٍ

طل٪ ؤن االإلاخٓت الأولُت لًبِ . واؾخسلام وجدُين االإُُٗاث الخانت باالإىاعص االإدلُت

االإىاعص االإبٗكرة حكير بلى ؤن وؿبت مهمت مً الغؾىم االإدلُت لا جًبُها االإاؾؿاث 

تها الجباًاث  ت الانلاخاث التي ٖغٞ م مجمىٖ ت، عٚ الؿاَغة ٖلى اؾخسلام االإىاعص الجهىٍ

االإدلُت زلا٫ الؿىىاث الأزيرة مً االإىاعص والجباًاث التي جٓهغ مً اعجٟإ ٨ٖؿخه 

                                                             
(

1
)- RACHID Elmoussaoui, les finances territoriales, imprimé SlaikiAlakhaouayne, 2

ème
 édition 2017-2018, 

Tanger, p. 228.  

 .161. خىعٍت االإغض ي، مىاعص الجماٖاث االإدلُت وصوعَا في الخىمُت، مغظ٘ ؾاب٤،م- ((2

 .56. ٖلي الىعض ي، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((3

(4)- JILALI Chabih, op. cit ; p. 172.  
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( 2)30.89خؿب ال٣اهىن ع٢م )، (1)ميزاهُاث الجماٖاث الترابُت بمسخل٠ ؤنىاٞها

ُئاتها الظي ؾاَم في بصزا٫ (االإخٗل٤ بىٓام الًغاثب االإؿخد٣ت للجماٖاث الترابُت وَ

حٗضًلاث ٖم٣ُت جماقُا م٘ الخىظهاث والازخُاعاث للؿُاؾُت للؿا٦ىت في بٌٗ 

بُت ٚير االإؿخٛلت التي جتراوح بلى خىالي . (3)الأخُان  6.7ؾُٗا بلى اؾخٛلا٫ الٟجىة الًغٍ

 (.4)ه٣اٍ مً الىاجج الضازلي الخام

 

االإىازد الراجيت للجماعاث الترابيت  : االإطلب الثاني 

ًغاص باالإىاعص الظاجُت االإبٗكرة للجماٖاث الترابُت جل٪ الغؾىم التي جم اخضاثها ولم 

غ جغؾىتها ال٣اهىهُت زلا٫ الؿىىاث  م جُىٍ حؿخُ٘ الجماٖاث الترابُت اؾخسلانها عٚ

ها االإىٓىمت الؿاب٣ت طل٪  (.5)الأزيرة بهضٝ ججاوػ الهٗىباث والؤ٦غاَاث التي ٧اهذ حٗغٞ

ؼ 47.06 جم بنضاع ال٣اهىن ع٢م 2007ؾىت  ؤهه  االإخٗل٤ بالجباًاث االإدلُت بُٛت حٗؼٍ

ت صوعَا في الخىمُت الا٢خهاصًت والاظخماُٖت  مالُت الجماٖاث الترابُت ومجها الجهاث وج٣ىٍ

بُت الإؿاًغة  خُض جم بصزا٫ حُٛيراث ٦بيرة وطل٪ للمؿاَمت في جد٤ُ٣ مىٓىمت يغٍ

ت، ٢ضوة للىنٟاث التي جبىتها الأهٓمت الجباثُت الخضًشت، خُض  الخىظهاث الٗامت للامغ٦ؼٍ

بخضي الضٖاماث الأؾاؾُت لىجاح جضبير بغامج  (6)حٗخبر االإىاعص الظاجُت للجماٖاث الترابُت

٘ الخىمُت ت(7)ومكاعَ ل البرامج الخىمىٍ وجدؿين الأصاء  (8)، ٞهي حؿاَم جغابُا في جمىٍ

                                                             
ؼة ؤقهباع، ؤلُاث جضبير ال٣اهىن االإالي ومخُلباث الخىمُت، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((1 . 69. ٞغٍ

٠ ع٢م - ((2 ش 1.89.187الٓهير الكغٍ  االإخٗل٤ بىٓام الًغاثب 30.89 الهاصع بدىُٟظٍ ال٣اهىن ع٢م 1989 هىهبر 21 بخاعٍ

ُئاتها،  ضة الغؾمُت، ٖضص )االإؿخد٣ت للجماٖاث االإدلُت وَ (. 1999 صظىبر 05، 4023الجغٍ

. 269. ٖلي الىعض ي، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((3

ا بى٪ االإٛغب جدذ ٖىىان - ((4 بُت باالإٛغب"وع٢ت بدشُت ؤٖضَا الباخض َكام الضٚمي وكغَ ، "٢ضعة حٗبئت الؤظغاءاث الًغٍ

.  2021في الأؾبىٕ الأو٫ مً قهغ ًىاًغ 

. 6. ، م2008مضوي خمُضوف، صلُل الجباًاث االإدلُت ٖلى يىء ؤزغ الخٗضًلاث، صاع ال٣لم الغباٍ، - ((5

ت االإخ٣ضمت، مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت والا٢خهاص، مُبٗتالىجاح - ((6 ًىوـ ملُذ، الجماٖاث االإدلُت وؾاا٫ الجهىٍ

. 107. ، م2015، 29/30الجضًضة الضاع البًُاء، الٗضص 

(7)-RACHIDElmoussaoui, op. cit ; p. 229.   

. 309. عقُض لب٨غ، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((8



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

264 

 

ت (1)الٗام للجماٖاث الترابُت غ الخضماث الؤصاعٍ ٘ مً الأصاء الجهىي وجُىٍ ، م٘ الغٞ

(. 2)والاظخماُٖت

ت هي زل٤ وبخضار  بن الٛاًت مً بخضار الجهت بازخهاناث مدكٗبت ومخىىٖ

٘ االإ٣ترخت مً َغٝ ظمُ٘ االإغا٤ٞ الغاٚبت مدلُا لًبِ االإىاعص  مىهت لاؾخ٣با٫ االإكاعَ

ا لخلبُت اخخُاظاتها االإالُت غَ ل للىٓام اللامغ٦ؼي  (3)االإدلُت وجُىٍ بهضٝ مىاظهت (4)٦خنزً

ت ت الجباثُت (5)ه٣ٟاتها وجد٤ُ٣ الخىمُت الجهىٍ ، ٖلى ؤؾاؽ ما ؤنبذ ٌٗغٝ باللامغ٦ؼٍ

ت الترابُت االإلاػمت لها التي حٗمل في مجا٫ جغابي ٢ض ٩ًىن مدلي ؤو  (6)االإىا٦بت للامغ٦ؼٍ

ت مً الغؾىم طاث الُبُُٗت (7)ب٢لُمي ؤو ظهىي  خُض جم ؾً وبنضاع مجمىٖ

٧الغؾىم االإؿخد٣ت لٟاثضة الجماٖاث  (9)وجغج٨ؼ ٖلى هٓام االإالُت الترابُت (8)الجباثُت

االإدلُت، الغؾم االإهني، عؾم الؿ٨ً، عؾم الخضماث الجماُٖت، الغؾم ٖلى الأعاض ي 

ت ٚير االإبيُت، الغؾم ٖلى ٖملُاث البىاء، الغؾم ٖلى ٖملُاث ججؼثت الأعاض ي،  الخًغٍ

الغؾم ٖلى مدا٫ بُ٘ االإكغوباث، الغؾم ٖلى الؤ٢امت باالإاؾؿاث الؿُاخُت الغؾم ٖلى 

ً، الغؾم ٖلى  االإُاٍ االإٗضهُت ومُاٍ االإاثضة، الغؾم ٖلى الى٣ل الٗمىمي للمؿاٞغٍ

اؾخسغاط مىاص االإ٣ال٘، الغؾم ٖلى عزهت الؿُا٢ت، الغؾم ٖلى الؿُاعاث الخايٗت 

                                                             
ض ؤلُت الغ٢ابت، ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في - ((1 ٖبض الٗالي الُٟلالي، الجماٖاث االإدلُت باالإٛغب بين الخ٩امت االإالُت وججىٍ

الخ٣ى١، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت الجامُٗت 

. 173. ، م2015- 2014

م لخغف، جضبير مالُت الجماٖاث االإدلُت باالإٛغب ٖلى يىء ال٣اهىن ع٢م - ((2 ، مُبٗت َىب بغَـ، الغباٍ ٦45.08غٍ

. 37. ، م2010

غ، مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت والا٢خهاص، مُبٗت - ((3 ؤمين ع٧لمت، مالُت الجماٖاث االإدلُت، صواعي الخجضًض وؤٞا١ الخُىٍ

.  87. ، م2015، 29/30الىجاح الجضًضة الضاع البًُاء، الٗضص 

. 265. ٖبض ال٣اصع الُالبي، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((4

٤ بمكغوٕ ٢اهىن مالُت - ((5 غ الا٢خهاصي واالإالي االإغٞ . 119. ، م2016الخ٣غٍ

(6)- Appui à la décentralisation et à la gouvernance, op. cit ; p. 19. 

  .54. ٖلي الىعض ي، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((7

ت االإىؾٗت - ((8 الىا٢٘ والأٞا١، االإجلت االإٛغبُت للمالُت الٗمىمُت، – الهاقمي ؤبا ؾُضي، الجىاهب االإالُت الإكغوٕ الجهىٍ

. 26. ، م2012، 2الٗضص 

م لخغف، جضبير مالُت الجماٖاث االإدلُت باالإٛغب، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((9 .  15. ٦غٍ
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ت، الغؾم ٖلى عزو الهُض، الغؾم  للٟدو الخ٣ني، الغؾم ٖلى بُ٘ الخانلاث الٛابىٍ

ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاظم، الغؾم ٖلى الخضماث االإ٣ضمت باالإىاوئ بلى ٚير طل٪ مً الغؾىم 

التي وظضث الجماٖاث الترابُت ٖلى مغ ال٣ٗىص نٗىباث في يبُها لأؾباب مخٗضصة مجها 

ومجها ما َى مغجبِ باالإىاعص  (......وػن االإهغح)وؤزغ ؾُاس ي  (َبُٗت الؤ٢غاع)ما َى ج٣ني 

ت االإ٩لٟت باؾخسلام الغؾىم .  البكغٍ

هجض ؤن الغؾم االإهني الظي حهم ٧ل شخو طاحي ؤو مٗىىي ًؼاو٫ في االإٛغب 

ير مخمخٗت  عي ؤو باجٟا٢ُت وٚ وكاَا مهىُا و٦ظل٪ الهىاص٤ً االإدضزت بىو حكغَ

ا بلى َُئاث زايٗت لل٣اهىن الٗام ؤو الخام  ت واالإٗهىص بدؿُيرَ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت والؤظمالُت الٗاصًت والخالُت  (5االإاصة ) ت الؿىىٍ الظي ًٟغى ٦ظل٪ ٖلى ال٣ُمت الاًجاعٍ

للمخاظغ والض٧ا٦ين واالإٗامل واالإهاو٘ والؿ٣اث٠ واالإغاثب والأوعاف وؤما٦ً الؤًضإ 

وظمُ٘ االإدلاث والأما٦ً واالإغا٦ؼ االإٗضة الإؼاولت الأوكُت االإهىُت ؤن ٖملُت اخدؿابه ٖلى 

٤ االإ٣اعهت ؤو الخ٣ُُم االإباقغ  جدض  (7االإاصة )ؤؾاؽ ٣ٖىص الؤًجاع ؤو ال٨غاء وبما ًٖ َغٍ

مً جُىع وهمى َظا الغؾم ٦ةخضي االإضازُل لظل٪ ٞةن َظا الىىٕ مً االإضازُل ًم٨ً 

يبُه وجدُين االإُُٗاث بكإهه ٦إخض عواٞض للمىاعص االإدلُت التي ًهٗب خالُا ظباًتها 

.  بهٟت ٧لُت

ا ٖلى ال٣ٗاعاث االإبيُت واالإباوي ٖلى ازخلاٝ  ٦ما ؤن عؾم الؿ٨ً االإٟغوى ؾىىٍ

ا لهم ؤو ًًٗىجها  ا مً ظمُٗها ؤو بًٗها ؾ٨ىا عثِؿُا ؤو زاهىٍ ؤهىاٖها التي ًخسظ مال٩ىَ

ضزل في  مجاها جدذ جهغٝ ؤػواظهم ؤو ؤنىلهم ؤو ٞغوٖهم لُجٗلىا مجها ؾ٨ىا لهم وٍ

طل٪ الأعاض ي االإ٣امت ٖلحها ال٣ٗاعاث واالإباوي الآهٟت الظ٦غ والأعاض ي االإخهلت بها 

٧الؿاخاث واالإمغاث والخضاث٤ بطا ٧اهذ جابٗت لها مباقغة، بالإياٞت بلى الأعاض ي الخابٗت 

خباع  لبىاًاث ٚير مهُإة ؤو مهُإة بك٩ل بؿُِ، جدضص االإؿاخت التي ًجب ؤزظَا بٗين اٖلا

ت ٞةن اللجىت االإ٩لٟت بالإخهاء وجدضًض عؾم الؿ٨ً ٖلى ؤؾاؽ  في ج٣ضًغ ال٣ُمت الاًجاعٍ

٤ االإ٣اعهت الظي ًخم جدضًض ٖلى اٖخباع  ت لل٣ٗاعاث االإ٣ضعة ًٖ َغٍ ال٣ُمت الاًجاعٍ

ت االإؿا٦ً االإمازلت الىا٢ٗت بىٟـ الخي لِـ باؾخُاٖتها ال٣ُام بجغص  مخىؾِ مبالٜ ؤ٦غٍ

بخهاجي للجماٖت الترابُت لاؾُما جل٪ التي ج٩ىن ؾا٦ىتها ٦بيرة ٦ما ؤن مغاظٗت ال٣ُمت 

اصة لا جخجاوػ  ت ٧ل الؿىىاث بؼٍ غ االإىاعص % 2الاًجاعٍ ٦ٗملُت ًغاص مجها يبِ وجُىٍ

.  االإدلُت جٓل اهخ٣اثُت وجل٣اثُت لا حُٗي بلا ظؼء بؿُِ مً االإىاعص
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ت ٚير االإبيُت و الأعاض ي  هٟـ الص يء باليؿبت للغؾم ٖلى الأعاض ي الخًغٍ

غة  ت واالإغا٦ؼ االإدضصة االإخىٞ ت ٚير االإبيُت الىا٢ٗت صازل صواثغ الجماٖاث الخًغٍ الخًغٍ

ٗض ٧ل ظؼء مً  ٖلى وز٣ُت للخٗمير خُض ًٟغى ٖلى ؤؾاؽ مؿاخت الأعى باالإتر االإغب٘ وَ

ت ٚير االإبيُت (1)االإتر االإغب٘ مترا مغبٗا ٧املا ٦ما حؿغي هٟـ االإؿُغة ٖلى الأعاض ي الخًغٍ

خُض ًٟغى ًٖ الؿىت ب٩املها باٖخباع الخالت التي جىظض ٖلحها في ٞاجذ ًىاًغ مً ؾىت ٚير 

ت ٖلى الٗملُت ججض نٗىبت في خهغ ويبِ جُىع اؾخسلام َظا  ؤن الجهاث االإكغٞ

الغؾم ل٩ىن ظل االإلؼمين الظًً ٩ًىهىن مُالبين في خالت حُٛير االإال٪ ؤو جسهُو 

اء بظل٪ تها لا ٌكٗغون مهلخت الىٖ . الاعاض ي ؤو جٟىٍ

 جىٓمه الباب الؿاصؽ مً ال٣اهىن االإكاع البىاء الظيؤما الغؾم ٖلى ٖملُاث 

ًىدهغ مجا٫ جُب٣ُه في ٖملُاث البىاء واٖاصة البىاء وجىؾُ٘ االإباوي  (2)بلُه ؤٖلاٍ

ملُاث الترمُم التي حؿخىظب الخهى٫ ٖلى عزهت البىاء ؤما ُٞما  ها وٖ ٦ُٟما ٧ان هىٖ

ٗض  ًسو ٞغى اخدؿاب الغؾم ٞةهه ًخم ٖلى ؤؾاؽ االإؿاخت االإُٛاة باالإتر االإغب٘، وَ

غة ٖلى بغوػاث  ٧ل ظؼء مً االإتر االإغب٘ مترا مغبٗا ٧املا، ؤما ُٞما ًسو البىاًاث االإخىٞ

وا٢ٗت باالإل٪ الٗام الجماعي، ٞان مؿاخت َظٍ البروػاث حٗض مًاٖٟت في اخدؿاب 

اصي َظا الأزير ٖلى ٖملُاث البىاء مغة واخضة وطل٪ ؤزىاء حؿلُم عزهت  (3)الغؾم وٍ

م للمتر االإغب30٘ بلى 10مً )البىاء  م بلى 100واؾخصىاء مً ( صعَ م باليؿبت 500 صعَ صعَ

ٚير ؤن َظا الغؾم لا ًٟغى ٖلى االإباوي الٛير االإغزهت . (54االإاصة )لٗملُاث الترمُم 

ت ويُٗتها لا خ٣ا مما ًٟىث مىاعص َامت ٖلى مهلخت  لاؾُما جل٪ التي ٢امذ بدؿىٍ

 .الجباًاث

٦ما ؤن االإىاعص االإخإجُت مً الغؤؾما٫ مٟغوى ٖلى بُ٘ االإكغوباث ٦مؿخٛلي 

االإ٣اهي والخاهاث و٢اٖاث الكاي وبهٟت ٖامت مً َغٝ ٧ل باج٘ الإكغوباث حؿتهل٪ في 

التي جٟغى ٖلى االإضازُل التي ًد٣٣ها مؿخٛلى االإاؾؿاث  (4)االإ٩ان الظي جبإ ُٞه

الخايٗت للغؾم واالإخإجُت مً بُ٘ االإكغوباث التي حؿتهل٪ في االإ٩ان الظي جبإ ُٞه وطل٪ 

                                                             
.  مً ال٣اهىن االإىٓم للجباًاث االإدلُت43االإاصة - ((1

.  مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا50ٍاالإاصة - ((2

.  مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا53ٍاالإاصة - ((3

.  مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا64ٍاالإاصة - ((4
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بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ذ بالخإؾِـ والؤ٢غاع  (1)صون اخدؿاب الًغٍ بىاء ٖلى الخهغٍ

باالإضازُل لضي نىضو١ و٦ُل االإضازُل الجماعي ٖلى ؤؾاؽ االإضازُل االإد٣٣ت زلا٫ 

ذ اليكاٍ ؤو  بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ؤو ب٢غاع بخٟىٍ َظٍ الٟترة صون اخدؿاب الًغٍ

خُض .(2)جى٢ُٟه ؤو ه٣له و٦ظا حُٛير الك٩ل ال٣اهىوي للماؾؿت وؤزيرا الؤ٢غاع بالُٗالت

غ االإىاص االإخإجُت مً ٖملُت بُ٘  ؤن مؿُغة الؤ٢غاع جٓل ٚير م٣ُضة في يبِ وجُىٍ

. االإكغوباث

هٟـ الىيُٗت الاؾخسلانُت باليؿبت للغؾم االإٟغى ٖلى االإُاٍ االإٗضهُت ومُاٍ 

االإاثضة بما ٞحها التي جٟغى ٖلحها عؾىم ؾىاء ٧اهذ ماؾؿاث حؿخٛل ًىابُ٘ مُاٍ مٗضهُت 

ٖلى ؤؾاؽ ٧ل لتر ؤو ٦ؿغ مً اللتر  وجىػَ٘ االإُاٍ االإاثضة االإٗضة للاؾتهلا٥ في ق٩ل ٢ىِىاث

لى ٚغاع الغؾىم االإٟغويت ٖلى بُ٘ االإكغوباث حٗخمض ٖلى ٖملُت  ٚير ؤن َظٍ الٗملُت وٖ

ل مً ٧ل ؾىت لضي و٧الت  الؤ٢غاع بىاء ٖلى بُان الأصاء الخل٣اجي الظي ًخم ٢بل ٞاجذ ؤبغٍ

(.   3)االإضازُل

هجض ٦ظل٪ الغؾم ٖلى اؾخسغاط مىاص االإ٣ال٘ الظي ٌؿغي ٖلى ٦مُاث االإىاص 

االإؿخسغظت مً االإ٣ال٘ االإىظىصة صازل الىٟىط الترابي للجماٖت واالإغزهت ٦ُٟما ٧ان 

هٓام مل٨ُتها ٖلى ؤؾاؽ ٦مُاث االإؼاص االإؿخسغظت مً االإ٣ال٘ خؿب َبُٗت َظٍ االإىاص 

ذ والؤ٢غاع مما ًُغح مٗه ٦ُُٟت يبِ وجىمُت االإىاعص االإدلُت،  سً٘ بلى هٓام الخهغٍ وٍ

غ مىاعصٍ هٓغا  ٚير ؤن َظا الغؾم ٌٗاوي ٦ظل٪ مً نٗىباث ج٣ىُت في يبِ وجُىٍ

بي  ا مؿُغة الؤ٢غاع التي حُٗي َامل ٦بير مً االإىاوعة والتهغب الًغٍ غَ للشٛغاث التي جىٞ

ت مً االإ٣ال٘ . للمهغح بالإياٞت بلى الٗكىاثُت التي ًىظض ٖلحها مجمىٖ

ت  ت بما ٞحها الأزكاب االإ٣ُىٖ ؤما الغؾم االإٟغوى ٖلى بُ٘ االإىخىظاث الٛابىٍ

بت  مً الأشجاع ٖلى ؤؾاؽ الشمً الظي بُٗذ به َظٍ الخانلاث صون اخدؿاب الًغٍ

٤ هٟـ الكغوٍ  ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت الظي ٌؿخسلو مً َغٝ بصاعة االإُاٍ والٛاباث وٞ

م  ت ٞةهه ٌٗغٝ بضوعٍ ٖضة ب٦غاَاث عٚ االإىٓمت لخهُٟت وجدهُل االإىاعص االإالُت الٛابىٍ

                                                             
.  مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا65ٍاالإاصة - (1)

.  مً ال٣اهىن االإىٓم للجباًاث االإدلُت69 و 68، 67االإىاص - ((2

 . مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا81ٍ، 79، 77االإىاص - ((3
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الضوع ال٨بير الظي ج٣ىم به الؤصاعة االإُاٍ والٛاباث في ٖملُت الاؾخسلام للهٗىبت 

االإخىاظضة مُضاهُا لاؾُما مً َغٝ مؿخٛلي الٛابت بُغ١ ٖكىاثُت الظًً ٣ًىمىن 

ت  ذ مما ًجٗل  االإىاعص االإالُت االإدلُت الٛابىٍ باؾخسغاط ٦مُاث لا ٖلا٢ت لها بالخهغٍ

. مُالبت بةٖاصة نُٛت جدهُل َظا االإىخىط

ها  ٦ما ؤن الغؾم ٖلى اؾخٛلا٫ االإىاظم ٌٗاوي مً هٟـ الا٦غاَاث التي حٗغٞ

م ٧ىن   ًٟغى ٖلى ٦مُاث االإىاص االإؿخسغظت مً االإىاظم االإىجؼة مً َظا الأزيراالإ٣ال٘ عٚ

٤ عؾم ًتراوح ما  َغٝ مؿخٛلي االإىاظم ٦ُٟما ٧ان الك٩ل ال٣اهىوي لهظا الاؾخٛلا٫ وٞ

٤ ب٢غاع جل٣اجي الإؿخٛلي االإىاظم  م واخض وزلازت صعاَم ًٖ ٧ل ًَ مؿخسغط وٞ بين صعَ

اء الخابٗت للجهت ًخًمً ال٨مُاث االإؿخسغظت مً االإىاص االإىجمُت  لضي مهلخت الىٖ

(. 1)زلا٫ الؿىت االإىهغمت

وؤزيرا هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ الغؾم ٖلى الخضماث االإ٣ضمت باالإىاوئ 

٦إخض الغؾىم االإدلُت وباؾخصىاء الخضماث االإغجبُت بالى٣ل الضولي واالإخٗل٣ت بالؿل٘ 

ىيي َب٤ ٖلى االإؿخُٟضون مً الخضماث ٖلى االإبلٜ  الٗابغة ٚير االإىظهت للؿى١ الىَ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت في  الؤظمالي للخضماث االإ٣ضمت بما ٞحها خالاث االإٟٗاة مً الًغٍ

ما٫ الظي جم جد٣ُ٣ه مً َغٝ الهُئت االإٗىُت % 5بلى % 2خضوص ؤصهاَا مً  مً ع٢م اٖلأ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت بىاء ٖلى ب٢غاع مىظه  زلا٫ الؿىت االإىهغمت صون اخدؿاب الًغٍ

اء (.  2)بلى مهلخت الىٖ

ظمُ٘ جل٪ الغؾىم الؿالٟت الظ٦غ التي ظاءث ٖلى وظه الاؾخئىاؽ لا الخهغ 

 .حٗاوي وحٗغٝ ٖضة سٛغاث ٖلى مؿخىي مؿُغة الخدهُل والخدب٘ والاؾخسلام

 

 

 

 

                                                             
.  مً ٢اهىن الجباًاث االإدلُت هٟـ االإغظ٘ االإكاع بلُه ؤٖلا120ٍ، 119، 118االإىاص - ((1

.  مً هٟـ ال٣اهىن االإكاع بلُه في االإغظ٘ ؤٖلا125ٍ، 124، 123، 121االإىاص - ((2
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مشسوع جطىيس مجاٌ جطبيم الخدطيل : االإطلب الثالث 

غ مجا٫ جُب٤ُ الخدهُل مً بين آلُاث التي ًم٨ً ؤن  ٌٗخبر مكغوٕ جُىٍ

٤ ل٩ُىن خاملا الإكغوٕ  غ َظا االإغٞ الخي )جغاًَ ٖلحها الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ جُىٍ

غ  (الجامعي غ مىهت زضماجُت لخُىٍ ت الىاٖضة التي ًجب ؤن جاَ هٓغا الإىاعصٍ البكغٍ

غح جهىع ظضًض للمىاعص  مىاعصَا لًبِ االإىاعص االإدلُت باليؿبت للجماٖاث الترابُت وَ

ؾ٩ُىن للؤخُاء الجامُٗت ههِب ٞحها ٦ما ؾ٩ُىن لها جإزير بًجابي ٖلى الُالب صازل 

٤ مٗاصلت زلازُت بضًلت ما بين الجماٖاث  مجا٫ جُب٤ُ الخدهُل الغؾىم االإدلُت و وٞ

. الترابُت و الأخُاء الجامُٗت و الُلبت ال٣اَىين خؿب الخسهو

ت مً الغؾىم ٧الغؾم االإهني الظي 47.06طل٪ ؤن ال٣اهىن ع٢م   ظٗل مجمىٖ

ت االإٗخبرة (1)ًمـ ؤنىاٝ مً الأوكُت االإهىُت ًُب٤ الخدهُل ٖلى ال٣ُمت الؤًجاعٍ

٤ االإ٣اعهت ؤو  ؤؾاؾا لخؿاب الغؾم بما بىاؾُت ٣ٖىص الؤًجاع ؤو ال٨غاء وبما ًٖ َغٍ

الخ٣ُُم االإباقغ الظي لا ٨ٌٗـ خ٣ُ٣ت الغؾم االإهني بالإياٞت بلى ٖملُت الاًجاع الٛير 

 (وػاعة الضازلُت)االإىز٣ت خُض جغاًَ بصاعة الخدهُل ٖلى ؤٖىان ٢ُإ خ٩ىمي ؤزغ 

الظي ٣ًىم بهظٍ الٗملُت بهٟت جًامىُت مما ًازغ ٖلى هخاثج الخدهُل التي ج٩ىن بُٗضة 

٤ االإٗاصلت الشلازُت ًٖ  ل٩ىن ؤن الاؾخٟاصة مً الخُب٤ُ الٟٗلي للخدهُل لا ًخم وٞ

الأَضاٝ هٟـ الص يء باليؿبت للغؾم ٖلى االإاؾؿاث الهىاُٖت وظمُ٘ الأوكُت االإهىُت 

الأزغي االإجهؼة بالىؾاثل االإاصًت لإهخاظها بما في طل٪ الأملا٥ االإ٨تراة ؤو االإ٣خىاة زاعط 

الاثخمان الؤًجاعي ًترجب ٖىه جدضًض ٢ُمت الؤًجاع ٖلى ؤؾاؽ جدضًض ٢ُمت َظٍ الأملا٥ 

االإبِىت في ؤو٫ ٣ٖض اثخمان بًجاعي، ٦ما ؤن الغؾم االإُب٤ ٖلى االإاؾؿاث الٟىض٢ُت التي 

ت خؿب زمً الخ٩لٟت الؤظمالُت للٗىانغ االإاصًت للماؾؿت االإٗىُت  جدضص ٢ُمتها الاًجاعٍ

ٖلى زمً ج٩لٟت االإباوي واالإٗضاث والأصواث والخجهيزاث والتهُِئاث الخانت ب٩ل ماؾؿت 

م٘ ٖضم الجم٘ بين َظٍ االإٗاملاث االإسًٟت  (%1، %1.25، 1.50%، %2)ٖلى خضة 

٘ مىه (2)وبين ؤي جسٌُٟ آزغ مً َظا الغؾم غٍ والغٞ . ًُغح بم٩اهُت جُىٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب47.06٤مً ال٣اهىن ع٢م 5االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب47.06٤مً ال٣اهىن ع٢م 7االإاصة -((2



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

270 

 

بضوعٍ عؾم الؿ٨ً حٗتريه وح٣ُٗه ا٦غاَاث ٦شيرة ججٗل الؤصاعة الجباثُت 

ا ٖلى ال٣ٗاعاث االإبيُت  م ٧ىجها ملؼمت بٟغيه ؾىىٍ االإدلُت ٚير ٢اصعة ٖلى يبُه عٚ

ا مً ظمُٗها ؤو بًٗها ؾ٨ىا عثِؿُا ؤو  واالإباوي ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖه التي ًخسظ مال٩ىَ

ا لهم ؤو جل٪ التي ًًٗىجها مجاها جدذ جهغٝ ؤػواظهم ؤو ؤنىلهم ؤو ٞغوٖهم بما  زاهىٍ

ٞحها الأعاض ي االإ٣امت ٖلحها ال٣ٗاعاث واالإباوي الآهٟت الظ٦غ والأعاض ي االإخهلت بها 

٧الؿاخاث واالإمغاث والخضاث٤ بطا ٧اهذ جابٗت لها مباقغة ؤو جابٗت لبىاًاث ٚير مهُإة ؤو 

ت ٖلى مضي  خباع في ج٣ضًغ ال٣ُمت الاًجاعٍ مهُإة بك٩ل بؿُِ والتي لا جازظ بٗين اٖلا

، ٚير ؤن ٖملُت ٞغى الغؾم ٖلى ال٣ُمت (1)زمـ مغاث االإؿاخت االإُٛاة الإجمىٕ االإباوي

ا مً َغٝ لجىت الؤخهاء  ت االإٟغويت ٖلى الؿ٨ً التي جم ج٣ضًغَ مٟدل )الؤًجاعٍ

ُت  (الًغاثب، ممشل ًٖ االإهالر الجباثُت ٟا مً بصاعة الًغاثب )ؤو اللجان الٟغٖ مىْ

جٓل ٚير م٨خملت الغئٍا هٓغا لُبُٗت جغ٦بت  (وممشلا ًٖ االإهالر الجباثُت للجماٖت

اللجان التي ًجب ؤن جضٖم بٟغ٢اء مدلين بةم٩اجهم االإؿاَمت في جدضًض ؤؾ٣اٍ ٢ُمت 

ت للؿ٨ً الغثِس ي ل٩ل ملؼم ٧ان مال٩ا ؤو مىخٟٗا بما ٞحهم االإٛاعبت االإ٣ُمين  الاًجاعٍ

بالخاعط باليؿبت للؿ٨ً الظي ًدخٟٓىن به ٦ؿ٨ً عثِس ي ؤو زاهىي لهم باالإٛغب والظي 

ٌكٛله مجاها ؤػواظهم ؤو ؤنىلهم ؤو ٞغوٖهم مً ٖمىص اليؿب االإباقغ مً الضعظت 

غاى االإسههت للؿ٨ً خؿب جىاظضٍ بمدُاث  (2)الأولى ٦ما ؤن مغاٖاة م٩ىهاث واٚلأ

ت ؤو بمدُت اؾدكٟاء باالإُاٍ االإٗضهُت بٖاصة الىٓغ في جغ٦بت ومهمت . (3)نُُٟت ؤو قخىٍ

ت  ٤ ظضاو٫ ال٣ُم الاًجاعٍ لجىت الؤخهاء االإ٩لٟت بهظٍ الٗملُت خؿب جغجِب االإىا٢٘ وٞ

ٖلى ؤؾاؽ مخىؾِ بًجاعاث ال٣ٗاعاث االإمازلت صازل الخي الجامعي خُض ٩ًىن يمً 

َظٍ التر٦بت ٖىهغ ظضًض ٨ٌٗـ عؤؾما٫ اللاماصي الجامض الظي ْل ؾىىاث ٌك٩ل 

ى الُالب االإ٣ُم لا ؾُما الظي له ٖلا٢ت بهظا الغؾم  ٖىهغ اؾتهلا٧ي ٚير بًجابي وَ

صوع ؤؾاس ي في حك٩لذ اللجىت وفي ٖملها الظي ًغاص مىه يبِ  (...الا٢خهاص، الهىضؾت)

بهظا االإلؼم ؾخدُذ له ام٩اهُت الخهى٫ ٖلى  (...ًسهو الا٢خهاص)ؤهُت ؤو مؿخ٣بلُت 

.  ججغبت مُضاهُت ٖلاوة ٖلى مًاٖٟت َظا الغؾم

                                                             
 .، مغظ٘ ؾاب47.06٤ مً ال٣اهىن ع٢م19االإاصة - (1)

. ، مغظ٘ ؾاب47.06٤مً ال٣اهىن ع٢م 24 و 23االإاصة - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب47.06٤مً ال٣اهىن ع٢م 25االإاصة - ((3
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٦ما ؤن الغؾم الخام بٗملُاث البىاء واٖاصة البىاء الظي ج٣خط ي وظىص 

ممشلين ًٖ َُئاث ٖامت وقبه ٖامت وزانت ًم٨ً جىُْٟه الخد٨م ُٞه في ؤ٤ٞ ٖملُت 

ملُاث الترمُم ٖلى ؤؾاؽ  ها وٖ ٘ مىه خُض ؤن جىؾُ٘ االإباوي ٦ُٟما ٧ان هىٖ الغٞ

االإؿاخت االإُٛاة باالإتر االإغب٘ ال٩امل بالإياٞت بلى الهٗىباث التي جُغخها البىاًاث 

غة ٖلى بغوػاث وا٢ٗت باالإل٪ الٗام الجماعي، مً خُض اخدؿاب االإًا٠ٖ للغؾم  االإخىٞ

اث  وجهُٟخه باليؿبت للمتر االإغب٘ االإُٛى باليؿبت لل٣ٗاعاث الؿ٨ً الجماُٖت ؤو االإجمىٖ

ت وال٣ٗاعاث االإٗضة لٛغى نىاعي ؤو ججاعي ؤو مهني ؤو بصاعي وباليؿبت للؿ٨ً  ال٣ٗاعٍ

م500 و 100ما بين )الٟغصي هٟـ الص يء باليؿبت للؿٗغ االإدضص لٗملُاث الترمُم   ( صعَ

٘ مً َظا الغؾم الظي ٌٗخبر  ٣ًخط ي ٦ظل٪ اٖخماص م٣ترح وظىص قغ٧اء ظضص لخهغ والغٞ

ت مً الٟاٖلين االإدلين بما  ٤ جغؾُم قغا٦ت بضًلت م٘ مجمىٖ مً االإىاعص االإدلُت ًٖ َغٍ

. ٞحهم الأخُاء الجامُٗت

 ومُاٍ االإاثضةمً ؤنٗب واالإُاٍ االإٗضهُتٌٗخبر عؾم االإٟغوى ٖلى بُ٘ االإكغوباث 

الظي  (بُ٘ االإكغوباث)الغؾىم التي ج٩ىن ٖغيت لتهغب االإلؼمين ٞباليؿبت للغؾم الأو٫ 

حهضٝ مؿخٛلي االإ٣اهي والخاهاث و٢اٖاث الكاي وبهٟت ٖامت مً َغٝ ٧ل باج٘ 

خين ًلخ٣ي الغؾم االإؿخسلو م٘ عؾم االإُاٍ . الإكغوباث حؿتهل٪ في االإ٩ان الظي جبإ ُٞه

ا االإاؾؿاث في ًىابُ٘ مُاٍ مٗضهُت ؤو  غَ االإٗضهُت ومُاٍ االإاثضة مً خُض الٗضص التي جىٞ

التي ًد٣٣ها مؿخٛلى االإاؾؿاث الخايٗت للغؾم  (1)مُاٍ االإاثضة االإٗضة للاؾتهلا٥

مً % 10و % 2واالإخإجُت مً بُ٘ االإكغوباث التي حؿتهل٪ في االإ٩ان الظي جبإ ُٞه ما بين 

بت ٖلى ال٣ُمت  االإضازُل التي جم جد٣ُ٣ها مً َغٝ االإاؾؿت صون اخدؿاب الًغٍ

االإًاٞت لاؾُما ؤن ؤصاء الغؾم ٖلى ؤؾاؽ ٧ل لتر ؤو ٦ؿغ مً اللتر مً االإُاٍ االإٗضهُت ؤ 

ومُاٍ االإاثضة االإٗضة للاؾتهلا٥ في ق٩ل ٢ىِىاث ٣ٌٗض مً يبِ َظا االإىعص االإدلي لأن 

مبلٜ ًاصي جل٣اثُا لضي نىضو١ و٦ُل االإضازُل الجماعي ٧ل عب٘ ؾىت و٢بل اههغام 

الكهغ االإىالي ل٩ل عب٘ ؾىت، ٖلى ؤؾاؽ ٖضص اللتراث ؤو ؾىع اللتراث مً االإُاٍ االإٗضهُت ؤو 

٤ مُبىٕ  مُاٍ االإاثضة االإٗضة للاؾتهلا٥ في ق٩ل ٢ىِىاث، بىاء ٖلى بُان للؤصاء ٌٗض وٞ

لظل٪ ٞةن َبُٗت االإاصة التي ًٟغى ٖلحها . همىطجي للئصاعة ًهغح به االإلؼمين جل٣اثُا

                                                             
.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب65٤االإاصة - ((1
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غ َظا الىىٕ  ذ لا ٌؿاٖضان الجماٖاث الترابُت ٖلى جىمُت و جُىٍ الغؾم مؿُغة الخهغٍ

ذ اليكاٍ ؤو جى٢ُٟه ؤو ه٣له ؤو  مً االإىاعص االإدلُت في ؤ٤ٞ يبُها صون وؿُان ٢غاع الخٟىٍ

(. 1)حُٛير الك٩ل ال٣اهىوي للماؾؿت

حٗاوي ٦ظل٪ االإىاعص الظاجُت االإدلُت مً ُٖىت الغؾم االإٟغوى ٖلى الؤ٢امت 

باالإاؾؿاث الؿُاخُتنٗىبت الًبِ والاؾخسلام ؾىاء ٧ان ًمل٨ها ؤشخام طاجُىن 

ىن بالإياٞت بلى ؤنىاٝ االإاؾؿاث الؿُاخُت  الأهضًت الخانت والنز٫ و٢غي )ؤو مٗىىٍ

٦ما ؤهةًضإ  (2)(الُٗل والؤ٢اماث الؿُاخُت وصوع الًُاٞت ومغا٦ؼ و٢هىع االإاجمغاث

اء الخابٗت للجماٖت  الؤ٢غاع مً َغٝ االإاؾؿاث الؤًىاء الؿُاحي لضي مهلخت الىٖ

الظي ًخًمً ٖضص الؼبىاءاالإؿخُٟضًً مً زضماث االإاؾؿت زلا٫  (مُبىٕ همىطجي)

الؿىت االإىهغمت و٦ظا ٖضص اللُالي لا ٌؿاٖض ماقغاالإىاعص االإالُت االإدلُت للىمى والخُىع 

ذ اليكاٍ ؤو جى٢ُٟه ؤو ه٣له ؤو حُٛير الك٩ل ال٣اهىوي  ل٩ىهه ٌٗاوي مً الؤ٢غاع بخٟىٍ

ُت الٟاجىعة (. 3)للماؾؿتٖلاوة ٖلى ٦ُُٟت ؤصاء الغؾم وهىٖ

هٟـ الؤ٦غاٍ جُغخه الغؾىم ٖلى اؾخسغاط االإىاظم ومىاص االإ٣ال٘ وبُ٘ 

ت االإٟغوى ٖلى ٦مُاث االإىاص االإؿخسغظت مً االإىاظم االإىجؼة مً  الخانلاث الٛابىٍ

َغٝ الأشخام ؤصخاب الامخُاػ ومؿخٛلي االإىاظم ٦ُٟما ٧ان الك٩ل ال٣اهىوي لهظا 

و٦ظا ٖلى االإؿخٛل االإغزو له ٦ُٟما ٧ان هٓام مل٨ُت االإ٣ال٘ و جاصي مبلٜ  (4)الاؾخٛلا٫

الغؾىم جل٣اثُا لضي نىضو١ و٦ُل االإضازُل الجماعي ٧ل عب٘ ؾىت ٢بل اههغام الكهغ 

االإىالي ل٩ل عب٘ ؾىت، ٖلى ؤؾاؽ َبُٗت و٦مُت االإىاص االإؿخسغظت، بىاء ٖلى ب٢غاع بلى 

اء الخابٗت للجماٖاث الترابُت ًخًمً ال٨مُاث االإؿخسغظت مً االإىاص  مهلخت الىٖ

(. 5)االإىجمُت زلا٫ الؿىت االإىهغمت

                                                             
.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب69٤ و 68االإاصة - ((1

.  االإخٗل٤ باالإيكأث الؿُاخُت61.00ال٣اهىن ع٢م -((2

.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب70٤االإاصة - 

.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب76٤ و 75االإاصة - ((3

.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب118٤االإاصة - ((4

.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب120٤االإاصة - ((5
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ًُغح َظا الؤ٢غاع الخل٣اجي بق٩الُت ٖلى مؿخىي االإىاعص االإدلُت لىظىص ٖضص ٦بير 

بالإياٞت بلى جداًل  (م٣ال٘ الغما٫ الٗكىاثُت مشلا)مً االإىاظم واالإ٣ال٘ ٚير مغزهت 

ذ التي ٣ًضمىجها بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ خ٣ُ٣ت ال٨مُاث  االإلؼمين بالإ٢غاع خُض ؤن الخهاعٍ

االإؿخسغظت مما ًٟىث مىاعص مالُت مدلُت مهمت ًٖ الجماٖاث الترابُت هٟـ الاق٩ا٫ 

ذ خين جُب٤ُ الغؾم االإٟغوى ٖلى الخضماث االإ٣ضمت  جُغخه مؿُغة الؤ٢غاع والخهغٍ

ت مً الأشجاع ٖلى (1)باالإىاوئ ٦ظل٪ خين ًخٗل٤ الأمغ بالغؾم الخام الأزكاب االإ٣ُىٖ

بت  ؤؾاؽ الشمً الظي بُٗذ به االإدهى٫ الٛابىي لهظٍ الخانلاث صون اخدؿاب الًغٍ

٤ هٟـ  م ٧ىهه ٌؿخسلو مً َغٝ بصاعة االإُاٍ والٛاباث وٞ ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت عٚ

ت (. 2)الكغوٍ االإىٓمت لخهُٟت وجدهُل االإىاعص الٛابىٍ

ت واالإبٗكرة والتي جنزٝ مً التهغب  ظمُ٘ جل٪ االإىاعص االإدلُت الٛير االإًبىَ

غ مجا٫ جُب٤ُ الخدهُل الظي ًم٨ً ؤن ٌك٩ل  بةم٩اجها ؤن ج٩ىن في نلب مكغوٕ جُىٍ

٢ُمت مالُت مًاٞت الإالُت الخي الجامعي ومىاعصٍ للؤن الجماٖاث الترابُت التي ؾدىٟغص 

٠ُ الغؤؾما٫ اللاماصي االإدلي وجم٨ىذ مً  بمىاعص بياُٞت هي التي اؾخُاٖت جىْ

ب  ير لِـ ٣ِٞ جضاعٍ الاؾخسلام الظاحي ٖبر بىابت الُلبتال٣اَىين ؾِخم٨ىىن مً جىٞ

ت مً ال٣ُاٖاث والازخهاناث وبهما ٦ظل٪  (3)مُضاهُت خؿب جسههاتهم في مجمىٖ

ًاث ه٣ضًت ؤو ُٖيُت خؿب َبُٗت الكغا٦ت التي ؾِخم  ير مىاعص زانت بهم ٦خٗىٍ في جىٞ

٠ُ الغؤؾما٫ البكغي  الظي ًٓم ؤؾاؾا الُلبت )اٖخماصَا، بالإياٞت بلى جىْ

ٖلى مؿخىي الخىػَ٘ الجٛغافي للغؤؾما٫ اللاماصي مً  (االإؿخُٟضًً مً الخي الجامعي

 ٠ ىْ  مى٣ُت 61زلا٫ همىطط الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل الظي ًم٨ً ؤن ًىُل٤ وٍ

ً غ الغؾىم االإدلُت ٚير االإؿخسلهت خؿباالإضن صازل ؤعى الىَ  .جدهُل لًبِ وجُىٍ

 

 

                                                             
.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب125٤االإاصة - ((1

.  مً ٢اهىن الجباًاث مغظ٘ ؾاب112٤ و 109االإاصة - ((2

ت مً 2018بطا ؤزضها مشلا الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ؾىت - ((3  ؾىجض ؤن الُلبت ال٣اَىين مىػٖين خؿب مجمىٖ

غ الخي الجامعي مىلاي ؾماُٖل لؿىت  . ، مغظ٘ ؾاب19٤ و 18، م 2018الخسههاث، اهٓغ ج٣غٍ
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: ٦ما َى مبين في الجضو٫ اؾٟله 

الٗضص الؤظمالي االإضًىت 
الأظىاؽ  الخىػَ٘ خؿب

بهار ط٧ىع 

 5 9 14ؤ٧اصًغ 

لا٫   5 3 8ؤػٍ

 5 7 12بني ملا٫ 

 2 4 6بغقُض 

غ   0 1 1بً ظغٍ

 0 1 1بً ؾلُمان 

 4 3 7بغ٧ان 

 0 5 5بىالإان 

 1 2 3الضاع البًُاء 

 0 1 1قٟكاون 

ىف   0 2 2صعٍ

 1 3 4الخاظب 

 2 8 10الجضًضة 

 3 34 37الغاقُضًت 

 3 1 4الؿماعة 

غة   3 1 4الهىٍ

 0 1 1ٞجُج 

 8 28 ٣ٞ36ُه بً نالر 

 5 1 ٧6لمُم 

 0 1 1ظغؾ٠ُ 

 2 2 4بٞغان 

 0 1 1بهؼ٧ان 

 1 0 1ظغاصة 
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 3 4 ٢7لٗت الؿغاٚىت 

 83 140 223ال٣ىُُغة 

 161 143 604الخمِؿاث 

 0 5 5زىُٟغة 

ب٨ت   0 5 5زغٍ

 4 2 6الُٗىن 

 6 7 13مغا٦ل 

 4 5 9م٨ىاؽ 

 1 0 1االإدمضًت 

 0 4 4مُضلذ 

 1 3 4الىايىع 

 1 7 8وعػاػاث 

 9 5 14واػان 

 3 2 5وظضة 

 0 13 13الغباٍ 

 0 1 1الغخامىت 

 6 2 8آؾٟي 

 0 2 2نٟغو 

 22 8 30ؾلا 

 4 11 15ؾُاث 

 0 2 2ؾُضي بًٟني 

 1 0 1ؾُضي بىىع 

 8 17 25ؾُضي ٢اؾم 

 61 77 138ؾُضي ؾلُمان 

 38 24 62صخيراث جماعة 

 6 1 7ؾى١ الأعبٗاء 

 1 2 3َىجت 
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 0 1 1َاهُان 

 2 15 17جاوهاث 

 0 6 6جغوصاهذ 

 3 6 9َاَا 

 12 12 24جاػة 

 0 1 1حكاص 

 2 1 3جُىان 

 2 12 14جىٛير 

 1 4 5جنزهِذ 

 1 0 1الُىؾُٟت 

 0 8 8ػا٧ىعة 

 512 989 1501االإجمىٕ 

٦ما ًم٨ً في مغخلت لاخ٣ت للخي الجامعي ٦دامل الإكغوٕ الخ٨ٟير في ببغام 

٣ي مً زلا٫  ٣ُا ٦ٗم٤ ٢اعي اٞغٍ ت جىُل٤ مً اٞغٍ ىُت ؤي ٢اعٍ اجٟا٢ُاث قغا٦تٚير وَ

٣ي التي ًم٨ً ؤن ٌؿاَم في  (الاٞاع٢ت)ظٗل الُلبت الأظاهب  ىن في االإكغوٕ االإغٞ ًىسغَ

غ مالُت الأخُاء الجامُٗت وفي م٣ضمتها الغؾىم االإخٗل٣ت باالإىاوئ  (.1)جُىٍ

 

 ملابمت مظاطس جنفير محزانيت الأخياء الجامعيت: االإبدث الثاني 

الترابي االإدلي  باالإجاٌ

ل٣ض جبين مً زلا٫ االإماعؾت االإداؾبُت الُىمُت ؤن الأخُاء الجامُٗت ججض 

ل ميزاهُتها ٖلى ؤعى الىا٢٘ الظي ًسخل٠ مً حي ظامعي بلى ؤزغ  نٗىبت ٦بيرة في جنزً

                                                             
٣ُت والٗغبُت بغؾم ؾىت -((1 البت، ؤهٓغ مً م 755، 2018بلٜ ٖضص الُلبت الأظاهب مً الضو٫ الؤٞغٍ  بلى م 101 َالب وَ

 . مً ؤَغوخخىا جدذ ٖىىان خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب104
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ومً ظهت بلى ؤزغي الص يء الظي ًٟغى الاؾغإ بملاثمت مؿاَغ جىُٟظ ميزاهُت الأخُاء 

. الجامُٗت ٦إصاة للمالُت االإدلُت الٛير ممغ٦ؼة

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لاؾُما ٖلى  لظل٪ ؾىجض ؤن ؤَم آلُاث جُىٍ

٘ للالتزام بالى٣ٟاث ٦إلُت  مؿخىي جىُٟظ الى٣ٟاث يغوعة اٖخماص هٓام مغن وؾغَ

اها ا٢خهاصًا ومالُا طا  ؤؾاؾُت لخىُٟظ االإيزاهُت ولخلبُت الُلبُاث الٗمىمُت التي جمشل عَ

ؤَمُت ٦بري باليؿبت لليؿُج الا٢خهاصي والاظخماعي لبلاصها وجخمشل في بم٩اهُت الأخُاء 

( 2)وبهجاػ ؾىضاث للُلب (1)الجامُٗت ببغام ٣ٖىص واجٟا٢ُاث زايٗت لل٣اهىن الخام

ون٣ٟاث ٖمىمُت مغهت لخ٣ىين الؤظغاءاث االإخٗل٣ت بالأقٛا٫ والأصواث والخضماث االإبرمت 

لظل٪ ؾىدىاو٫ َظا االإبدض مً زلا٫ زلازت مُالب، االإُلب . لخؿاب الأخُاء الجامُٗت

الأو٫ ًخٗل٤ بىٓام ال٣ٗىص والاجٟا٢ُاث وؾىضاث الُلب ٦ألُاث مغهت واالإُلب الشاوي 

ًخٗل٤ باالإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بمؿُغة ؾىضاث الُلب في خين ؤن االإُلب الشالض ؾُٗالج 

غ آلُت هٓام اله٣ٟاث   .(اله٣ٟاث الٗمىمُت واله٣ٟاث االإدلُت)٦ُُٟت جُىٍ

 

نظام العلىد والاجفاكياث وطنداث الطلب هألياث مسنت : االإطلب الأوٌ 

بن اٖخماص هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت لخلبُت الُلبُاث الٗمىمُت للؤخُاء 

ا ل٩ىن هٓام الاؾدكاعة االإٗخمض والآظا٫ ال٣اهىهُت  ت في بهجاػَ الجامُٗت لم ٌؿاًغ الؿغٖ

لظل٪ . (ال٣اهىن الٗاصي)مغجبُت بىىٕ مً الى٣ٟاث الخانت الخايٗت لل٣اهىن الخام 

اصٝ الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت  هجض ؤن هٓام ؾىضاث الُلب ٌؿاٖض في جضبير ؤًٞل وَ

لأهه ٌؿمذ باٖخماص آلُاث مغهت التي لا حٗني ٖضم اخترام ٢ىاٖض االإىاٞؿت، لأجها جدض ٖلى 

زلازت مخىاٞؿين باليؿبت ل٩ل َلب ٖغى م٘ ازخُاع الؤصاعة )ال٣ُام بالاؾدكاعة االإؿب٣ت 

لاهاث َظٍ الُلبُاث (لأًٞلهم ىُت لٖإ ٚير . م٘ ٖضم اٖخماص وؾاثل اليكغ بالجغاثض الىَ

ؤن اللجىء لهظٍ ال٣ىاٖض لا ٌٗني ٖضم اخترام االإىاٞؿت واالإؿاواة في الخهى٫ ٖلى 

٣ٖىص الاؾخٟاصة مً )الُلبُاث الٗمىمُت، الخاعظت ًٖ ويُٗت الاخخ٩اع ال٣اهىوي 

                                                             
(1)-Contrats et conventions de droit commun. 

(2)- Bons des commandes. 
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ني  زضماث االإاء وال٨هغباء باليؿبت لى٧الاث االإؿخ٣لت لخىػَ٘ االإاء وال٨هغباء واالإ٨خب الىَ

ت ؤما ُٞما ًسو  (لل٨هغباء والؿل٘ والخضماث الخايٗت لىٓام ؤؾٗاع مىخضة ٧الأصوٍ

ٞهي (1)الخضماث التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مىيىٕ ٣ٖىص ؤو اجٟا٢ُاث لل٣اهىن الٗاصي

ا الخي الجامعي مباقغة  قغاء )الٟهى٫ الىاعصة في ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي ًباقغَ

الجغاثض االإجلاث واالإيكىعاث والاقترا٥ ٞحها، قغاء الخد٠ الٟىُت، قغاء الأصًىاث 

ىث وبنلاح الؿُاعاث، قغاء ؤصًىاث مً ؤظل ؤصاء ٞىاجير (2)االإخٗل٣ت باالإدغو٢اث ، الؼٍ

ًىاء، الاؾخ٣با٫ والخٛظًت، 
ّ

االإاء، ال٨هغباء والهاج٠، قغاء ؤصًىاث الى٣ل البري، ه٣ٟاث الؤ

ضًت االإسخلٟت ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  (....الخضماث البرً ؤو االإ٨خب الىَ

الاقترا٥ في قب٨ت الاجهالاث، الاقترا٥ في زضماث الاهترهِذ، الاقترا٥ )هُابت ٖىه 

لىلىط ؤبىا٥ االإٗلىماث مباقغة ٖلى الكب٨ت، قغاء الٗغوى، قغاء الؿُاعاث والألُاث، 

ما٫  غ وبهخاط االإكتر٥ للبرامج الؤطاُٖت مً َغٝ الهُئاث االإسخهت، قغاء اٖلأ قغاء، جُىٍ

الأصبُت الٗلمُت والٟىُت، قغاء ؤو ٦غاء البىاًاث، الاؾدكاعاث الُبُت، اؾدكاعاث ٢اهىهُت 

مىما الاؾدكاعاث التي لا ًم٨ً ؤن ج٩ىن مىيىٕ ن٣ٟاث ٖمىمُت، الخى٦ُلاث  ٖلمُت، وٖ

٣ا للم٣خًُاث (3)ال٣اهىهُت ، ٦غاء ال٣اٖاث و٢اٖاث الٗغى، زضماث الخإمين االإىجؼة وٞ

٤ . (....ال٣اهىهُت الجاعي بها الٗمل ما٫ التي جخم وٞ ٚير ؤن ا٢دؿام َظٍ الخضماث واٖلأ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ٣ىص زايٗت لل٣اهىن الٗاصي بين االإ٨خب الىَ اجٟا٢ُاث وٖ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء  الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت لا حؿاٖض في جُىٍ

ت ت م٘ الُلبُاث والخاظُاث االإدلُت والجهىٍ  . الجامُٗت التي ًجب ؤن جخجاوب وبؿغٖ

 

 

 

                                                             
(1)- le règlement relatif aux conditions et formes de passation des marchés des universités pris en vertu des 

articles 7 et 9 de loi 69-00 relative au contrôle financier de l’Etat sur les entreprise publiques et autres 

organismes précité. 

(2)-Vignettes. 

(3)- Mandats légaux.  



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

279 

 

االإلخػياث االإخعللت بمظطسة طنداث الطلب : االإطلب الثاني 

ًٓل هٓام ؾىضاث الُلب ؤَم وؾُلت مغهت لخلبُت الُلباث الٗمىمُت التي 

ئُت  الإؿُغة اله٣ٟاث الٗمىمُت ومصجٗت  ا وحٗخبر آلُت ججؼٍ ت في بهجاػَ جخُلب الؿغٖ

م اٖخماص هٓامها الاؾدكاعي لشلازت مىاٞؿين  للم٣اولاث االإدلُت الهٛغي واالإخىؾِ عٚ

٣ت  ٤ اللاثدت االإغٞ ا في ا٢خىاء ؤصواث وبهجاػ ؤقٛا٫ وزضماث وٞ ٖلى الأ٢ل ٚير ؤن خهغَ

م الخدى٫ )1(بمغؾىم اله٣ٟاث الٗمىمُت  ًدض مً ٞٗالُت ومغوهت ؾىضاث الُلب عٚ

٘ مً ؾ٠٣ الالتزام بالى٣ٟاث في بَاع َظٍ الؿىضاث والظي اهخ٣ل مً  االإلمىؽ في عٞ

م) 100000.00 م) 150000.00بلى  (ماثت ؤل٠ صعَ ابخضاء مً  (ماثت وزمؿىن ؤل٠ صعَ

٘ ؾ٠٣ ؾىض الُلب بلى .(2)2003ماي  م ؾىت ٢250000.00بل ؤن ًخم عٞ ( 3)2005 صعَ

ًإزظ بهظا الؿ٠٣ في بَاع ؾىت مالُت واخضة، وخؿب الخضماث مً هٟـ 

ت االإخسظة ٖلى مؿخىي ؾ٠٣ ؾىضاث الُلب ٞةن )4(الىىٕ وعٚم الاظغاءاث الخدٟيزً

ما٫ التي ًم٨ً ؤن حك٩ل مىيىٕ  ٘ َظا الؿ٠٣، و٦ظا حٗضًل لاثدت اٖلأ االإُالبت بغٞ

 مً الىٓام االإظ٧ىع لاػالذ مُغوخت ٦ألُت مغهت )5(ؾىضاث الُلب الىاعصة في االإلخ٤

. بةم٩اجها ؤن جُىع جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

 

 

                                                             
غ والبدض الٗلمي ع٢م - ((1 ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ ش 01674/03عؾالت وػٍغ التربُت الىَ  بلى 2009 ًىهُى 20 بخاعٍ

ني لخسُُِ البدض  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومضًغ االإغ٦ؼ الىَ عئؾاء الجامٗاث ومضًغ االإ٨خب الىَ

الٗلمي والخ٣ني بسهىم اخترام  االإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بكغوٍ وؤق٩ا٫ ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت مىيىٕ ميكىع الىػٍغ 

ش 10/2009الأو٫ ع٢م  .    2009 ًىهُى 22 بخاعٍ

ش 2-٢2637غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب2003٤ ماي 7 بخاعٍ

ش 2-٢2128غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((3 . 2005 ماي 6 بخاعٍ

(4)- Article 2 de la décision du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2637 du 07 mai 2003 fixant aux 

universités le seuil de visa des actes d’engagement de dépenses précitée. 

غ والبدض الٗلمي ع٢م - ((5 ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ ش 00208/03مظ٦غة وػٍغ التربُت الىَ  بلى 2010 ٞبراًغ 02 بخاعٍ

٘ ؾ٠٣ ؾىضاث الُلب . عئؾاء الجامٗاث بسهىم عٞ
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الطفلاث العمىميت )جطىيس آليت نظام الطفلاث : االإطلب الثالث 

 (والطفلاث االإدليت

اٖخمضث الأخُاء الجامُٗت في مجا٫ ببغام ن٣ٟاتها بلى خضوص ًىمىا َظا هٟـ الىٓام 

ا  االإٗخمض واالإدضص لكغوٍ وؤق٩ا٫ ببغام ن٣ٟاث الضولت و٦ظل٪ بٌٗ ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بخضبيرَ

ني للؤٖما٫  (1)ومغا٢بتها ٚير ؤن طل٪ لم ًد٤٣ الىخاثج االإؿُغة مً وعاء بخضار االإ٨خب الىَ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ٧ان ًغاص مىه الخعجُل بالإنلاخاث ال٨بري الهاصٞت بلى 

ظٗل الأخُاء الجامُٗت حؿخجُب بلى االإُالب الأهُت االإؿخعجلت للُلبت االإخُلٗين بلى الاؾخٟاصة 

ل  مً خ٣ى١ ٧ىهُت لا جىدهغ ٣ِٞ في الخٗلُم وبهما ٦ظل٪ في الخضماث االإىا٦بت التي جاَ

ت مً الىٓم الخانت بخضبير َظٍ  الُالب ل٩ُىن ٞاٖلا ٖمىمُا مً زلا٫ بٖضاص وحٗضًل مجمىٖ

االإغا٤ٞ ٧الىٓام الخام بهغٝ الى٣ٟاث الظي ٌٗخمض في ظؼء مىه ٖلى هٓام اله٣ٟاث 

. الٗمىمُت بٌٛ الىٓغ ًٖ هٓام ؾىضاث الُلب ؤو هٓام الاجٟا٢ُاث والخٗا٢ض

ني للؤٖما٫  ٚير ؤن َظٍ االإ٣ترخاث البضًلت لم ًخم٨ً بلى ًىمىا َظا االإ٨خب الىَ

٘ هٓامُت وخؿابُت بضًلت ٖلى ٚغاع  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بلى َغخها ٦مكاعَ

بط ؤنبدذ  (الجامٗت)االإ٣ترخاث الىٓامُت والخؿابُت التي ظاءث بها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

الأخُاء الجامُٗت مُالبت باٖخماص هٓام زام للاٖخماصاث التي ؾخ٩ىن مىيىٕ اله٣ٟت م٘ 

الخميز بين اله٣ٟت طاث الُبُٗت الخانت واله٣ٟت طاث الُبُٗت الٗامت وطل٪ لخجاوػ 

ال٣ٗباث والهٗىباث والخ٣ُٗضاث الظي ًُغخها الىٓام الخالي لله٣ٟاث الٗمىمُت التي حٗلجها 

اث االإسخلٟت لًمان (2)الأخُاء الجامُٗت، ا٢تراح مؿاَغ زانت جيسجم م٘ ؾُاؾت االإكترً

ظمُ٘ )واالإ٩ان  (بضاًت قهغ ًىاًغ مً الؿىت االإالُت)خؿً جضبير االإا٫ الٗمىمي مً خُض الؼمان 

اث  (مغا٤ٞ الأخُاء الجامُٗت خماصاث االإسههت له٣ٟت االإكترً ٖلى ؤؾاؽ ؤن ج٩ىن َظٍ اٖلا

ٗام)والخضماث  ، ٢ض جمذ في بَاع ؾُاؾت م٣ىىت ناص١ (...ن٣ٟاث الىٓاٞت والخغاؾت واَلؤ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت وباقغ جىُٟظَا  ٖلحها االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

                                                             
ش 2.76.479االإغؾىم ع٢م -((1 بكإن ن٣ٟاث الأقٛا٫ ؤو الأصواث ؤو الخضماث  (1396 قىا٫ 19 )1976 ؤ٦خىبغ 14 بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإبرمت لخؿاب الضولت، (. 1976 ؤ٦خىبغ 3339،27الجغٍ

ش 2.98.482االإغؾىم ع٢م -  بخدضًض قغوٍ وؤق٩ا٫ ببغام ن٣ٟاث الضولت و٦ظا  (1998 صظىبر 30 )1419 عمًان 11 بخاعٍ

ا، ضة الغؾمُت، ٖضص )بٌٗ االإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بمغا٢بتها وجضبيرَ  (.4654،07/01/1999الجغٍ

(2)- Politique d’achat. 
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  مضعاء الأخُاء الجامُٗت بمهاخبت مضًغ االإ٨خب الىَ

٤ الىهىم ال٣اهىهُت . وٞ

ج٩ىن اله٣ٟاث الٗمىمُت الخانت بالأخُاء الجامُٗت مغجبُت مً خُض قغوٍ صٞتر 

باالإُُٗاث واالإٗاًير  (بٖلان الٗغوى)الخدملاث وحك٩لذ لجان ٞخذ الٗغوى ويىابِ الاقهاع 

ت ٖلى ؤؾاؽ ؤن ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت حؿخُٟض ميزاهُتها مً مىاعص الجهت التي ؾخ٩ىن  الجهىٍ

اع االإبرمت بُجهما حكترٍ ن٣ٟاث  ٢ض حٗا٢ضث م٘ الأخُاء الجامُٗت ٖلى ؤؾاؽ ؤن اجٟا٢ُت اَلؤ

ت زانت حٗخمض مؿاَغ ٚير ٖامت ٖلى ٚغاع االإؿاَغ الخانت االإٗخمضة في االإاؾؿاث  (1)ظهىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مؿاَغ  الجامُٗت في خين ؾخاو٫ بلى االإ٨خب الىَ

باٖخباعٍ ماؾؿت ٖمىمُت ٖلى ٚغاع باقي االإاؾؿاث الٗمىمُت التي  (2)اله٣ٟاث الٗمىمُت

.  69.00ًد٨مها ال٣اهىن 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ب٣ى صوع االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ وٍ

٤ ال٣غاعاث االإغجبُت  مغجبِ بخدضًض الخاظُاث وجغجُبها بدؿب َبُٗتها وجسهُهها، وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت التي ًب٣ى الإجلؿه الؤصاعي  بؿُاؾت االإ٨خب الىَ

. نلاخُت ويٗها وجدبٗها

٘ الأخُاء الجامُٗت  اع الأهج٘ لإهجاػ مكاعَ ٖلى اٖخباع ؤن هٓام اله٣ٟاث ًب٣ى اَلؤ

ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ بالٗخاص ؤو ؤٖما٫ البىاء والخىؾٗت االإغجبُت بالبيُاث الخدخُت، و٦ظا الخىعٍضاث 

وجب٣ى االإؿاَغ االإٗخمضة خالُا مىيىٕ مكغوٕ للخإمل مً ؤظل جبؿُِ . والخضماث االإغجبُت بها

٤ االإؿاَغ و  وج٠ُُ٨ االإؿاَغ م٘ زهىنُاث الأخُاء الجامُٗت لًمان مغوهت ؤ٦بر، وٞ

الأَضاٝ الٗامت لإنلاح هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت مً يمان للكٟاُٞت، واالإؿاواة في 

الاؾخٟاصة مً الكغاءاث الٗمىمُت واللجىء ما ؤم٨ً بلى االإىاٞؿت، ويمان الٟٗالُت في الى٣ٟت 

ظٍ االإباصت هي هٟؿها التي ؤ٦ضث ٖلحها جىظحهاث الاجداص الأوعوبي بلى الضو٫  الٗمىمُت، وَ

                                                             
(1)- Procédures adaptées.  

(2)- Décret n° 2006-975 du 01 Aout 2006 modifié portant code des marchés publics J.O du 04/08/2006, Texte 

n° 20. 
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ًاء ت الىلىط بلى الكغاءاث الٗمىمُت، االإؿاواة في )ُٞما ًخٗل٤ بالكغاءاث الٗمىمُت  (1)اٖلأ خغٍ

. (الخٗامل م٘ االإغشخين وقٟاُٞت االإؿاَغ

لها لأن جىٟغص بخضًغ مالي  في الأزير جؼزغ الجماٖاث الترابُت بمىاعص مالُت مهمت جاَ

ت،  ٘ الخىمىٍ ل البرامج واالإكاعَ ت االإخ٣ضمت مخدضًا ي٠ٗ ؤلُاث جنزً ظهىي مميز لىعف الجهىٍ

ت البيُت االإالُت  ت ٧ال٣اهىن الجباجي الظي حٗخبرٍ مٟخاح ج٣ىٍ خماص ٖلى الألُاث الؼظغٍ لِـ بالٖا

الظاجُت للجماٖاث الترابُت والاهههاع في صوامت َكاقت ب٢غاع وجدهُل االإىاعص الظاجُت للجهاث 

٣ُت ٦خل٪ التي ج٣ترخها م٘ الأخُاء الجامُٗت التي ؤنبدذ  وبهما باٖخماص ٖلى قغا٧اث مغٞ

الخي الجامعي، الجماٖاث الترابُت، الُالب )مُالبت بإن ج٩ىن خاملت الإكغوٕ زلاسي الأبٗاص 

ت وطل٪ مً زلا٫ يبِ االإىاعص االإدلُت للجماٖاث  (ال٣اًَ لا مىٟظة لخضابير مالُت وؤزغي بصاعٍ

غ مجا٫ ب٢غاع وجُب٤ُ الخدهُل خُض ؤن اٖخماص َظٍ  غح مكغوٕ جُىٍ الترابُت مً ظهت وَ

ت مً مىاعصَا االإالُت االإدلُت جٟىث ٖلحها مىاعص  االإؿُغة مً َغٝ الجماٖاث الترابُت في مجمىٖ

ان مالُت الجماٖاث الترابُت في جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت)مدلُت مهمت   (االإبدض الأو٫ عَ

٦م٣اعبت ظضًضة في االإجا٫ االإالي الجهىي ٦مى٤ُ للىخاثج ولِـ للىؾاثل بدبني آلُاث الخسُُِ 

ت واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت االإخٗضصة الغؤؾما٫ بما ُٞه الغؤؾما٫  الاؾتراجُجي والبرامج الخىمىٍ

.   اللاماصي

ا بما ٞحها ه٣ٟاث الاؾدشماع بلا ؤن   ذ الى٣ٟاث االإدلُت بضوعَا جُىعا ملخىْ ٖغٞ

مدضوصًت االإىاعص ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى ظهض الؤهٟا١ الخىمىي االإدلي الظي حهضٝ بلى الخجاوب م٘ 

م مما ًى٨ٗـ ٖلى الاؾخ٣لا٫ االإالي، ٚير ؤن  يرَ اهخٓاعاث الؿ٩ان والٟاٖلين الا٢خهاصًين وٚ

الانلاخاث التي ظاء بها ال٣اهىن الخىُٓمي مً ؤظل ججاوػ الخضبير االإالي ال٨لاؾ٩ُي لم ٌُٗي 

ت مً االإيزاهُاث التي جضبغ مدلُا ٦ميزاهُت  مغوهت ٦بيرة للمؿاَغ الخىُٟظًت الخانت بمجمىٖ

الأخُاء الجامُٗت التي ؤنبدذ مضٖىة بلى اٖخماص آلُاث مغهت لىٓام ال٣ٗىص وؾىضاث الُلب 

غ آلُاث هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت االإٗمى٫ بها  لباث الاجٟا٢ُاث ٦ما ؤنبدذ مُالبت بخُىٍ وَ

االإبدض الشاوي ملاثمت مؿاَغ )في الأخُاء الجامُٗت خالُا ويبُها وملاثمتها م٘ االإجا٫ الترابي 

.   (جىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإجا٫ الترابي االإدلي

                                                             
(1)- Directive européenne 2004/18/CE du 31 mars 2004 modifiée relative à la coordination des procédures de 

passation des marchés de travaux de fournitures et de services journal officiel de l’union européenne du 30-04-

2004, L134/114 jusqu’à L134/240. 
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٣لىت الى٣ٟت الٗمىمُت الترابُت، مً قإجهما ؤن ٩ًىها لهما جإزير واضر  بن جغقُض وٖ

ير البيُاث الخدخُت الأؾاؾُت  ٖلى مدُُها الترابي الخجهيزي والاؾدشماعي، وؾِؿاٖض ٖلى جىٞ

ير ًٞاء مىاؾب للاؾدشماع، وا٦دؿاب نٟت  ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها، الٗىهغ الأؾاس ي في جىٞ

٠ ه٣ٟاتها مً ؤظل ظلب مىاعص بياُٞت الإيزاهُتها  الجماٖاث الترابُت االإىاَىت واالإ٣اولت، التي جىْ

ت التي جىظض ٖلحها الأن ير الخىمىٍ . وبالخالي ججاوػ ويُٗت الى٣ٟت الؿلبُت وٚ

غ  ان جُىٍ ل ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ الاهسغاٍ في عَ ٘ مهاصع جمىٍ بن جىىَ

مالُت الجماٖاث الترابُت وملاثمت مؿاَغ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً قإهه ؤن ٌؿاَم في 

٘ التي جخُلب بم٩اهاث مالُت ضخمت، وبم٣اعهت حجم ه٣ٟاث الخجهيز الخانت  جىُٟظ االإكاعَ

٠ُ الأمشل لُا٢ت الاهخاظُت  بالجهاث وباقي الجماٖاث الترابُت م٘ وا٢٘ الخجهيز االإدلي ؤي الخىْ

ضم بياٖت ٞغم ظضًضة للكٛل، بالإياٞت بلى الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت التي (الُالبت ال٣اَىين) وٖ

 ٘ ني، ٦ما ؤن حُٛب الأخُاء الجامُٗت ٦ماخلت الإكاعَ ٢ض جُا٫ الىمى الا٢خهاصي والضزل الىَ

لِـ ٣ِٞ ٖلى مؿخىي ه٣ٟاث الدؿُير وبهما ٦ظل٪ ٖلى مؿخىي ه٣ٟاث الخجهيز ًٟؿغ ؤن 

ت االإسىلت لها ٢اهىها  الجهاث لا جؼا٫ بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ مماعؾت ٧اٞت الازخهاناث الخىمىٍ

٦ٟاٖل ا٢خهاصي مؿدشمغ لأن الهضٝ مً ظٗل الجهت بَاعا قاؾٗا للخسُُِ َىبٖضاص التراب 

ت  ت ٞٗالُت ؤصاء اللامغ٦ؼٍ ٘ طاث الأبٗاص الا٢خهاصًت والاظخماُٖت مً ؤظل ج٣ىٍ وبهجاػ االإكاعَ

باالإٛغب ومىذ الجهاث الؤم٩اهُاث الخ٣ُ٣ُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإُلىبت باٖخماص مباصت وآلُاث 

صؾخىعٍت ظضًضة في جدضًض الازخهاناث، ونلاخُاث الجهاث جماقُا م٘ زهىنُت الىيُٗت 

 ومؿخىي الخ٣ضم الظي جم جد٣ُ٣ه 2011الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الإا بٗض صؾخىع 

ت والاهخ٣ا٫ مً هٓام  ني بالىٓام اللامغ٦ؼي الجهىي، ختى حؿاَم الجهىٍ في الىعي الجماعي الىَ

ت ت ٌٛلب ٖلحها َاب٘ االإىا٦بت الخىمىٍ  .لامغ٦ؼي طي َاب٘ بصاعي ع٢ابي بلى لامغ٦ؼٍ
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إضلاح الخنظيم االإالي واالإداطبي الإحزانيت :  الثاني الفطل

الأخياء الجامعيت  

ؤْهغث االإماعؾت الُىمُت، ؤن الخضبير الخالي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٌٗاوي مً 

ازخلا٫ جىُٓمي مالي مداؾبي ٖلى مؿخىي االإغظُٗاث ال٣اهىهُت ؤو ٖلى مؿخىي االإُُٗاث 

ضاص ؤو ؤزىاء  غ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت الخُب٣ُُت ؾىاء ؤزىاء اٖلا الخ٣ىُت مما ٣ًخط ي جُىٍ

بُٗت الأخُاء  الخىُٟظ التي ؤنبدذ مُالبت باؾخدًاع الخىىٕ الترابي خؿب الجهت وَ

٘ وجىُٓماث  ُت الُلبت االإؿخُٟضًً مً الخضماث وطل٪ بؿً حكغَ الجامُٗت و٦ظا هىٖ

ضاص ؤو الخىُٟظ مً  ل االإيزاهُت ٧ىز٣ُت مالُت ؾىاء ؤزىاء اٖلؤ مدلُت وا٢ُٗت حؿاٖض ٖلى جنزً

 ٤ ظهت وج٣غب وظهت الىٓغ ما بين الجهاػ الخىُٟظي الظي ًغي ؤن جضبير االإيزاهُت جخم وٞ

 ٤ م٣اعبت جضبير ٧لٟت الاخخجاط وبين الجهاػ الغ٢ابي الظي ًغي ؤن جهغ٠ٍ االإيزاهُت جخم وٞ

. مٗاصلت ٚير خؿابُت

ت مً الترجِباث  ً ًُغح يغوعة ال٣ُام بمجمىٖ ُٚاب الخىا٤ٞ بين الجهاػٍ

٣غاث االإيزاهُت مً زلا٫ خظٝ ؤو بياٞت  هى٫ وٞ ال٣اهىهُت وفي م٣ضمتها ملاثمت ؤبىاب وٞ

ت مً الأبىاب واالإىاص والٟهى٫ وال٣ٟغاث والؿُىع  . مجمىٖ

ت االإخ٣ضمت  ٦ما ؤن اهههاع الخي الجامعي ٦م٩ىن ظهىي في مكغوٕ الجهىٍ

٘ مالُت الخي الجامعي وطل٪ بخجاوػ ؤخض  ٤ ٖمىمي ٚير ممغ٦ؼ ًلؼم َغح وجىىَ ٦مغٞ

ض هٓام  ى مبضؤ وخضة االإيزاهُت مما ؾُترجب ٖىه ججىٍ االإباصت الٗامت في االإيزاهُت وَ

 . االإداؾبت الٗامت ؾىاء ٖلى مؿخىي هٓام االإداؾبت الخدلُلُت ؤو االإداؾبت الخى٢ُٗت

       

جطىيس مسحعياث وجلنياث إعداد محزانيت الأخياء : االإبدث الأوٌ 

الجامعيت  

ًُغح الُىم الخىُٟظ الٗملي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت بق٩الا مماعؾاجُا خُض ؤن 

ُٗت )االإغظُٗاث االإٗخمضة التي جخىػٕ بين االإغظُٗاث ال٣اهىهُت  الىهىم الدكغَ

غ بٖضاص االإيزاهُت واالإغظُٗاث االإماعؾاجُت  (والخىُٓمُت والغؾاثل واالإيكىعاث التي جاَ
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ل٩ىهه لم  (التي جىُل٤ مً زهىنُاث وحجم ٧ل حي ظامعي ؤو ب٢امت ظامُٗت)الىا٢ُٗت 

غ والغقي وؤظغؤث مؿُغة بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ل٩ىن ؤن . ٌؿخُ٘ جُىٍ

ُاب االإغوهت الخؿابُت  ضاص جخميز بالدكدذ وٚ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت االإٗخمضة في اٖلؤ

غ ٦ما ؤجها ْلذ مدهىعة ما بين الىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت االإدكٗبت  والخُىٍ

ت التي ج٨دس ي نٟت مهلخُت  (.1)واالإظ٦غاث واالإيكىعاث الضازلُت الؿىىٍ

 

 جطىيس االإسحعياث اللانىنيت لإعداد محزانيت الأخياء الجامعيت: االإطلب الأوٌ 

بُٗت مىاعص  ُٗت والخىُٓمُت االإغجبُت بم٣خًُاث وَ ْلذ الىهىم الدكغَ

ُىت وز٣ُخين خؿابِخين  وه٣ٟاث الأخُاء الجامُٗت، ؤي الخانت بةٖضاص وز٣ُت االإيزاهُت عَ

ضاص، الأظهؼة االإ٩لٟت بةٖضاص االإيزاهُت) م ٦كرتها  (اٖلؤ الأولى نضعث  ( مغظ50٘خىالي )عٚ

ش نضوع ال٣غاع الىػٍغ ع٢م1970ؾىت  االإخٗل٤ بالخىُٓم االإالي والخؿابي للخي  73670  جاعٍ

 االإخٗل٤ 2-3664 ال٣غاع ع٢م 2005والشاهُت نضعث ؾىت  (2)الجامعي مدمض الخامـ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي  بالخىُٓم االإالي واالإداؾبي للم٨خب الىَ

بالإياٞت بلى . (3)ًخًمً ظؼءا زام مً االإيزاهُت والبُاهاث الخى٢ُٗت االإغجبُت بها

مسخل٠ االإيكىعاث، االإظ٦غاث، االإ٣غعاث، الغؾاثل الخىظحهُت، ال٣غاعاث والخٗلُماث التي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٖلى الأخُاء الجامُٗت  جغص مً االإ٨خب الىَ

ًاث  مً ؤظل خثها ٖلى بٖضاص ميزاهُتها بك٩ل ؾلُم ٦خل٪ التي جدضص ؤهٓمت الخٗىٍ

( 4)االإمىىخت لبٌٗ الٟئاث الٗاملت بالجامٗت، ؤو جل٪ االإخٗل٣ت بالخدملاث الشابخت

ه٣ٟاث االإاء وال٨هغباء،ؤهٓمت الؿاٖاث الؤياُٞت، االإهام صازل وزاعط )

                                                             
(1)- Note de service. 

 .، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((2

(3)-Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 2-3664 DE/SPC portant organisation financière et 

comptable de l’office national des œuvres universitaires sociales et culturelles du 13juillet 2005. 

٣ا لىٓام خؿابي - ((4 خماصاث االإخٗل٣ت بها زابخت مً ؾىت مالُت بلى ؤزغي وطل٪ ل٩ىجها جدضص وٞ هي الى٣ٟاث التي جب٣ى اٖلا

ٌ االإمىىح لغئؾاء االإاؾؿاث . ص٤ُ٢ ٧الخٗىٍ
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الخدملاث الخانت بؿُاعاث االإهلخت والى٣ٟاث االإغجبُت )والخدملاث االإخٛيرة (...االإٛغب

ا يرَ ايُت االإسخلٟت وٚ  . (...بها، ؤو هٓام الاجهالاث و٦ظا الأوكُت الش٣اُٞت والغٍ

 

االإسحعياث النظسيت لإعداد محزانيت الأخياء الجامعيت : الفسع الأوٌ 

ضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت جغظ٘ بلى ؾىت  هجض ؤن ؤَم الىزاث٤ االإغظُٗت لٖإ

ش نضوع ال٣غاع الىػٍغ ع٢م1970 االإخٗل٤ بالخىُٓم االإالي والخؿابي للخي 73670  جاعٍ

ش نضوع ال٣غاع ع٢م 2005وؾىت  (1)الجامعي مدمض الخامـ  االإخٗل٤ 2-3664 جاعٍ

م  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت عٚ بالخىُٓم االإالي واالإداؾبي للم٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ا ٖلى االإ٨خب الىَ جىالي نضوع م٣خًُاث ٢اهىهُت ؾىىٍ

ضاص ميزاهُاتها هٓغا . والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت جخٗل٤ بمغاؾلاث وميكىعاث جىظحهُت لٖإ

للاعجباٍ الىز٤ُ بين ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وال٣اهىن االإالي، ٖلى اٖخباع ؤجها ماؾؿت 

ٖمىمُت حٗمل جدذ وناًت الضولت، وو٣ٞا الإسُُاتها وحٗمل ٖلى جىُٟظ ؾُاؾتها ومً 

جمت ٞهي جغجبِ بالبرهامج الخ٩ىمي وبال٣اهىن االإالي، مً زلا٫ الضٖم االإمىىح للم٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت في بَاع ٢اهىن مالُت الؿىت يمً ٢ُإ  الىَ

الخٗلُم الٗالي، لظل٪ ٞهي ملؼمت بالأزظ بجمُ٘ الخىظحهاث والخىنُاث الهاصٞت بلى خماًت 

االإا٫ الٗام، مً زلا٫ يمان خؿً بهٟا٢ه، وجغقُض جضبيرٍ ٟٞي َظا الؿُا١، صؤبذ 

الؿلُاث الىنُت ٖلى الكإن الجامعي ٖلى بعؾا٫ عؾاثل جىظحهُت بلُه لإخاَخه ٖلما 

ش (2)بكغوٍ بٖضاص ميزاهُتها  هىهبر 15، وهجض مً ؤَم االإىاقير ميكىع الىػٍغ الأو٫ بخاعٍ

٣لىت الى٣ٟاث باالإاؾؿاث الٗمىمُت الظي ظاء 1995  واالإخٗل٤ بالخى٢ٗاث االإالُت وٖ

قاملا لٗضص مً الخىظحهاث في بٖضاص ج٣ضًغاث االإيزاهُت خُض ؤوظب ٖلى االإاؾؿاث 

ت٢15بل )ٖلى يغوعة اخترام آظا٫ االإهاص٢ت (3)الٗمىمُت  ( صظىبر مً الؿىت الجاعٍ

                                                             
 .، مغظ٘ ؾاب٢73670٤غاع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((1

ت التي جىا٦ب بٖضاص االإيزاهُت تهم ظمُ٘ االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت ولظل٪ جإحي في نُٛت - ((2 َظٍ الغؾاثل الؿىىٍ

.  قاملت ًخٗين ٖلى الجامٗت ؤن جُب٤ مجها ما ٌٗجها ٣ِٞ

غ والبدض الٗلمي ع٢م - (3) ً اَلأ ش 725اهٓغ عؾالت وػٍغ الخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ  بكإن ميكىع الىػٍغ الأو٫ 1995 صظىبر 1 بخاعٍ

ش 95/38ع٢م  ٣لىت الى٣ٟاث باالإاؾؿاث الٗمىمُت1995 هىهبر 15 بخاعٍ .  االإخٗل٤ بالخى٢ٗاث االإالُت وٖ
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ا ، ٦ما ؤوص ى بخ٣لُهها (1)واٖخماص جضابير مالُت ناعمت ُٞما ًخٗل٤ بى٣ٟاث حؿُيرَ

وبلٛاء ٧ل ه٣ُت لِؿذ لها ٖلا٢ت بيكاٍ االإاؾؿت، م٘ بلٛاء ٧ل مكغوٕ ًضعط في بَاع 

ميزاهُت الاؾدشماع لا ٌٗبر ًٖ خاظت خ٣ُ٣ُت للماؾؿت، ٦ما ؤوص ى االإيكىع بةٖضاص 

ًاث  اهدكاع الٗاملين باالإاؾؿت وبالخض مً حُٗين االإا٢خين والخسلي ًٖ هٓام الخٗىٍ

ًاث بضًلت بخيؿ٤ُ م٘ وػاعة االإالُت خُض اؾخُاٖذ الأخُاء . الُٗيُت، ومىذ حٗىٍ

ىان االإا٢خين م٘ ام٩اهُت اؾخٗما٫  ت مً اٖلأ الجامُٗت مً الاؾخٟاصة مً مجمىٖ

الًٟاءاث الخابٗت للماؾؿت مً ؤظل جىُٓم الخٓاَغاث الٗلمُت والش٣اُٞت والأًام 

ا، ويغوعة ٞ٪ الخضماث الهاجُٟت، االإاء، ال٨هغباء والخضٞئت االإخٗل٣ت لهظٍ  يرَ الضعاؾُت وٚ

االإؿا٦ً ًٖ ميزاهُت االإاؾؿت، وظٗل االإؿخُٟضًً مجها مؿاولين ًٖ ه٣ٟاتها بةصزا٫ 

ومى٘ جإزِض . ٖضاصاث ٞغصًت، وؤع٢ام َاجُٟت جخٗل٤ بهم بُٗضا ًٖ ٧ل جدمل للماؾؿت

َظٍ االإىاػ٫، وبظغاء ؤقٛا٫ الؤنلاح والتهُئت بها وظٗلها في الخض الأصوى الظي لا ًخجاوػ 

اث هٟـ الص يء ُٞما ًخٗل٤ بالاهسغاٍ في زضماث الهاج٠ االإدمى٫ ٣ٞض ي٤ُ . الًغوعٍ

مجا٫ الاؾخٟاصة مىه ٣ِٞ الإضعاء االإاؾؿاث الٗمىمُت لأؾباب ؤمىُت ولًغوعة الاجها٫ 

مً الغاجب الكهغي الهافي %2.5بهم في ٧ل و٢ذ وخين ٖلى ؤلا ًخجاوػ مبلٜ الاؾتهلا٥ 

(. 2)لهالاء

ؤما ُٞما ًخٗل٤ بدٓيرة ؾُاعاث االإهلخت، ٣ٞض جم خهغ بم٩اهُت الكغاء في 

ؾُاعاث االإهلخت التي حؿخجُب لخاظت خ٣ُ٣ُت وملخت للماؾؿت والخإ٦ُض ٖلى مى٘ 

ا ج٠٣ في الخض الأصوى وجسً٘ لغ٢ابت  قغاء الؿُاعاث الؿُاخُت، ٦ما ؤن ه٣ٟاث حؿُيرَ

ضٖى َظا االإيكىع بلى و٠٢  ص٣ُ٢ت زانت ه٣ٟاث نُاهتها واؾخٗما٫ االإدغو٢اث وٍ

. الؤهٟا١ في مجالاث جسغط ًٖ وكاٍ االإاؾؿت

ٚير ؤن ؤَم مؿخجض اؾخِباقي الظي ظاء به االإيكىع َى اٖخماص ٖخاص مٗلىماحي 

لى يغوعة اؾخٗما٫  في بَاع مسُِ مضًغي مبني ٖلى خاظُاث خ٣ُ٣ُت للماؾؿت، وٖ

                                                             
(. les charges d’exploitation)حؿمى ه٣ٟاث الدؿُير ٦ظل٪ بخدملاث الاؾخٛلا٫ - ((1

جم الخسلي ًٖ خهغ الاؾخٟاصة مً الهاج٠ االإدمى٫ باليؿبت الإضعاء االإاؾؿاث الٗمىمُت ُٞما بٗض وزهىنا بٗض - ((2

ت التي ؤنبذ ٣ًضمها ٢ُإ الاجهالاث ت واالإٛغٍ . الخضماث االإخىىٖ
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لى بغمجت م٣ٗلىت ل٩ل قغاءاث حؿتهضٝ ٖملُت الخىؾٗت،  غة مىه، وٖ الىؾاثل االإخىٞ

ت . جىُٓم االإهالر وبٖاصة اهدكاع االإىاعص البكغٍ

 االإخٗل٤ ب٣اهىن مالُت 2004في خين جًمً ميكىع الىػٍغ الأو٫ لؿىت 

االإباصت الأؾاؾُت لخدضًض ج٣ضًغاث االإيزاهُت ٦خدؿين الؤهخاظُت لضي  ،(1)2005

االإاؾؿاث الٗمىمُت ويبِ جدملاث الدؿُير ؤو الاؾخٛلا٫، وؤ٦ض ٖلى مبضؤ مىذ الضولت 

لى ؤؾاؽ  للضٖم االإالي مً االإيزاهُت الٗامت بىاء ٖلى الخاظُاث الٟٗلُت للماؾؿت، وٖ

جدؿُجها الإىاعصَا الخانت وو٣ٞا لخىظحهاث الخ٩ىمت الغامُت بلى ج٣ىين الضٖم االإسى٫ 

 ٘ ٘ الاؾدشماع لا ًسى٫ بلا الإكاعَ للماؾؿاث الٗمىمُت، ٦ما ؤن الضٖم االإمىىح الإكاعَ

مضعظت في بَاع مسُِ مخٗضص الؿىىاث ومضٖمت بضعاؾاث ج٣ىُت ٢بلُت جبرػ ؤَمُتها 

. الا٢خهاصًت واالإالُت

َظا االإيكىع ًا٦ض مً ظهت ؤزغي ٖلى يغوعة اٖخماص االإاؾؿاث الٗمىمُت 

لخ٣ضًغاث مضعوؾت ج٣حها مً ٧ل اعججالُت ومً ظهت ؤزغي ٖلى يغوعة خظٝ الأوكُت 

ًها ٦إقٛا٫ الُب٘، الخغاؾت البؿدىت،  التي لا جضزل يمً مهخم االإاؾؿت، ؤو جٟىٍ

. الى٣ل والهُاهت

ت، ؤ٦ض االإيكىع ٖلى يغوعة اٖخماص  ؤما ُٞما ًخٗل٤ بالخ٣ضًغاث االإغجبُت باالإىاعص البكغٍ

ً االإؿخمغ ت (2)مسُِ للخ٩ىٍ (. 3)ٌكمل مهام الأؾاؾُت للماؾؿت وؤهٓمتها الخضبيرً

٦ما جًمً َظا االإيكىع م٣خًُاث مً ٢بُل جغقُض ه٣ٟاث الخٓاَغاث 

االإسخلٟت، واٖخماص الهغامت في الترزُو للمهام بالخاعط، خُض صٖا بلى اخترام 

 وججىب الخى٣لاث الهىعٍت، و٦ظا )4(م٣خًُاث ميكىع الىػٍغ الأو٫ الهاصع في االإىيىٕ

                                                             
. 2005 واالإخٗل٤ ب٣اهىن االإالُت لؿىت 15/2004ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م - ((1

(2)- Plan de formation continue. 

(3)- Voir lettre du ministre des finances et de privatisation n° 2-7644 du 08 novembre 2004 adressée aux 

Présidents Directeurs Généraux, Présidents Directeurs, Directeurs Généraux et Directeurs des Etablissements et 

entreprises publics concernant les prévisions budgétaires des EEP au titre de l’exercice 2005.      

ش 24/98ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م - ((4  واالإخٗل٤ باالإهام بالخاعط للٗاملين باالإاؾؿاث واالإ٣اولاث 1998 ًىلُىػ 23 بخاعٍ

. الٗمىمُت
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خُض ؤن االإ٨خب . (1)يغوعة اخترام ميكىع الؿُض الىػٍغ الأو٫ االإخٗل٤ بؿُاعاث االإهلخت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومً زلا٫ بٖضاص ميزاهُت الأخُاء  الىَ

الجامُٗت ؤنبذ ملؼم بهظٍ الخىظهاث الٗامت التي اؾخمغث في ق٩ل مىاقير وعؾاثل 

ت تهم ج٣ضًغاث االإيزاهُت الخانت باالإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت واختراما ل٣اٖضة  ؾىىٍ

ؤؾاؾُت حٗخمضَا الغؾاثل واالإىاقير االإسخلٟت ٣ٞض ؤ٦ضث مً ظهت ٖلى ٧اٞت االإ٣خًُاث 

االإخًمىت في االإىاقير الؿاب٣ت لها، ل٨جها ظاءث بالجضًض في مجا٫ اؾخٗما٫ الهاج٠ 

االإدمى٫ الظي لم ٌٗض خ٨غا ٖلى مضعاء وعئؾاء االإاؾؿاث الٗمىمُت وطل٪ للخُىع الظي 

خه الخضماث االإ٣ضمت في مجا٫ الاجهالاث والتي جمؼط بين هٓام الهاج٠ الشابذ  ٖغٞ

م الاجهالاث)واالإدمى٫  ، والتي جًمً جىانلا ؤ٦بر بخ٩لٟت م٣ىىت (2)(هٓام حٗىٍ

ت وفي مغخلت لاخ٣ت التر٦يز ٖلى االإباصت الأؾاؾُت لخؿً جضبير االإا٫ الٗمىمي . (3)ومًبىَ

والٗمل بإهٓمت الخ٩امت الجُضة، والاؾخمغاع في ؾُاؾت الأوعاف ال٨بري، ومداعبت 

م٘ الخإ٦ُض ٖلى ؤن االإاؾؿاث التي حؿخُٟض مً . الغقىة وج٨غَـ جضبير مبني ٖلى الىخاثج

الضٖم االإالي للضولت مضٖىة لاجساط الخضابير اللاػمت مً ؤظل جدؿين مىاعصَا الخانت، 

خماصاث  ل اٖلا ىت ٢بل ؤن جُلب جدىٍ ت، ؤن حؿخٗمل عنُضَا مً الخؼٍ ومً باب الاولىٍ

٦ما ؤهه ٖلى مؿخىي اؾتهلا٥ الُا٢ت ال٨هغباثُت التي . (4)مً االإيزاهُت الٗامت للضولت

همىطط الخي الجامعي ْهغ ) مً ميزاهُت بٌٗ الأخُاء الجامُٗت %30حؿخدىط ٖلى خىالي 

صٖا االإيكىع بلى الخ٣ُض بالخىظحهاث الأؾاؾُت التي هو  (3االإهغاػ والخي الجامعي ؾاٌـ 

تالخام باٖخماص الُا٢ت االإخجضصة ني للٗملُاث طاث الأولىٍ لذ  (5)ٖلحها االإسُِ الىَ وْ

َظٍ االإىاقير ملتزمت بسُها الؤهماجي خُض هجضَا لاػالذ جإ٦ض ٖلى صٖم مجهىصاث 

ؼ  الخد٨م في ه٣ٟاث االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت ووي٘ الخضابير الغامُت بلى حٗؼٍ

                                                             
ش 31/98ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م - ((1  واالإخٗل٤ ب٣ٗلىت حؿُير خٓيرة الؿُاعاث الخابٗت للماؾؿاث 1998 ًىلُىػ 28 بخاعٍ

. واالإ٣اولاث الٗمىمُت

(2)- la flotte entreprise fixe / mobile.  

. 2010عؾالت ج٣ضًغاث االإيزاهُت الخانت باالإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بغؾم الؿىت االإالُت -((3

 2012عؾالت وػٍغ الا٢خهاص واالإالُت واالإخٗل٣ت بخ٣ضًغاث ميزاهُت االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بغؾم الؿىت االإالُت -((4

. ٞجاءث بىاء ٖلى ميكىع عثِـ الخ٩ىمت في االإىيىٕ وطل٪ في مىار ؾُاس ي ظضًض ًخميز بهضوع صؾخىع ظضًض للبلاص

ت - ((5 ني للٗملُاث طاث الأولىٍ  ٖلى اؾخٗما٫ االإهابُذ Plan national des actions prioritairesهو االإسُِ الىَ

. الا٢خهاصًت، واٖخماص الُا٢اث االإخجضصة
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ُض مؿاَمت  ىت ٖىض الا٢خًاء، جىَ مىاعصَا الظاجُت و٦ظا مؿاَمتها في مىاعص الخؼٍ

االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت في صٖم الؿُاؾاث الاظخماُٖت وج٣لُو الٟىاع١ 

غ الخ٩امت والكٟاُٞت واالإؿاَمت في جدؿين  ٘ الؤنلاخاث االإخٗل٣ت بخُىٍ االإجالُت، حؿغَ

ما٫  (.1)مىار اٖلأ

 

االإسحعياث الخطبيليت الىاكعيت لإعداد محزانيت الأخياء  :الفسع الثاني 

الجامعيت 

االإٗخمضة في بٖضاص ميزاهُت الأخُاء  (الىا٢ُٗت)هجض ؤن االإغظُٗاث الخُب٣ُُت 

الجامُٗت ؤٞغػث ازخلاٝ وجباًً مغجبِ بُبُٗت الأخُاء الجامُٗت والخهىنُاث التي 

جخميز بها ٧ل واخضة مجها لاعجباَها الىز٤ُ بذجم الجهت والجامٗت وصًىامُت الؿاخت 

 والتي لها )2(الجامُٗت، ٞمً االإٗلىم ؤن الجامٗت والأخُاء الجامُٗت ال٨بري باالإٛغب

اعجباٍ وز٤ُ بٗضص ٦بير مً االإاؾؿاث الجامُٗت حٗبر ًٖ خاظُاث جيسجم م٘ حجمها، 

ا زهىنا في االإاؾؿاث الجامُٗت طاث  ضاص االإتزاًضة مً الُلبت ؾىىٍ لاؾُما اٖلأ

الاؾخ٣ُاب االإٟخىح خُض جى٨ٗـ َظٍ االإُُٗاث االإسخلٟت ٖلى َبُٗت ج٣ضًغاث ميزاهُت 

 ٘ ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ٌٗخمض مغظُٗاث مكاعَ االإ٨خب الىَ

٘ الخجهيز االإسخلٟت ولظل٪ ٧اهذ االإسُُاث  الؤخضار ؤو الخىؾٗت التي جىا٦بها لؼاما مكاعَ

٘ ح٨ٗـ َظٍ الخ٣ُ٣ت صازل الأخُاء الجامُٗت، ولاؾُما بطا  االإخٗضصة الؿىىاث للمكاعَ

غ ٖلى زلاًا للخسُُِ والبرمجت حؿخُُ٘ وي٘ بغامج الإىا٦بت  ٧اهذ َظٍ الأزيرة جخىٞ

٘ الاؾدشماع، هٟـ الص يء باليؿبت لخ٣ضًغاث ميزاهُت الاؾخٛلا٫ ؤو الدؿُير خُض  مكاعَ

جغج٣٘ ج٣ضًغاث اؾتهلا٥ االإاء، ال٨هغباء، الاجهالاث، اللىاػم االإسخلٟت، الخغاؾت الىٓاٞت، 

ا مً ه٣ٟاث الدؿُير يرَ . البؿدىت وٚ

                                                             
ش 2531ميكىع وػٍغ االإالُت ع٢م - ((1 ٘ ميزاهُاث االإاؾؿاث واالإ٣اولاث 2019 ؾبخمبر 23 الهاصع بخاعٍ  االإخٗل٤ بةٖضاص مكاعَ

. 2020الٗمىمُت بغؾم ؾىت 

.  ماؾؿت ظامُٗت13حٗخبر ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله بٟاؽ ؤ٦بر ظامٗت باالإٛغب وجًم خالُا  ((2
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لظل٪ ٞةن بٖضاصصلُل ؤو مضوهت الإؿاَغ االإيزاهُت ًجم٘ بين االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت 

ني  (73670ع٢م )والخؿابُت للؤخُاء الجامُٗت  والخىُٓم االإالي والخؿابي للم٨خب الىَ

٤ االإباصت التي  (2471-2ع٢م )والخىُٓم االإالي واالإداؾبي للجامٗت  (3664-2ع٢م ) وطل٪ وٞ

ت الظي ًخًمً الؤطن الؿىىي واالإغا٢بت االإىخٓمت للمىاعص  (1)جد٨م االإيزاهُت ٦مبضؤ الؿىىٍ

ٟترى ؤن جبخضت الؿىت االإالُت في   صظىبر مً 31 ًىاًغ وجيخهي في 1والى٣ٟاث وٍ

الظي ًجب ؤن جدترم بصعاط ظمُ٘ االإىاعص والى٣ٟاث صازل هٟـ  (2)زممبضؤ الىخضة.الؿىت

زم . (ميزاهُت ؤؾاؾُت وميزاهُاث االإهالر طاث االإداؾبت الخانت)ميزاهُت في وز٣ُت مىخضة 

الظي ًمى٘ جسهُو مىاعص مُٗىت لى٣ٟاث بظاتها، خُض ؤن ظمُ٘  (3)مبضؤ الكمىلُت

ل ظمُ٘ الى٣ٟاث، م٘ وظىص بٌٗ الاؾخصىاءاث لبٌٗ االإىاعص  االإىاعص حؿخٗمل لخمىٍ

الظي ًًمً ملاثمت االإالُت للماؾؿت بٗض (4)االإسههت بالإياٞت بلى مبضؤ الخىاػن االإالي

ٖغى ميزاهُت مخىاػهت للمضازُل والى٣ٟاث ًىًاٝ بلى طل٪ مبضؤ الىيىح 

٤ ؤق٩ا٫ وهماطط مبؿُت وواضخت خُض ؤن )5(والكٟاُٞت في ٖهغهت بٖضاص االإيزاهُت وٞ

ت مً  الأخُاء الجامُٗت واهُلا٢ا مً االإباصت الؿالٟت الظ٦غ ؾخ٩ىن ملؼمت بةجبإ مجمىٖ

االإغاخل بضؤ بمغخلت ظم٘ االإٗلىماث ال٣بلُت خُض ج٣ىم ظمُ٘ م٩ىهاث الخي الجامعي  

ايُت، الخضماجُت، الأمىُت) ت الُلابُت، الش٣اُٞت، الغٍ بةٖضاص  (الكاون االإالُت، الؤصاعٍ

ج٣ضًغاث بإوكُتها االإسخلٟت، وجى٢ٗاث زانت بمضازُلها ٖلى ؤؾاؽ مًامين الخإَير 

وحٗخبر َظٍ االإغخلت طاث ؤَمُت ل٩ىجها حٗبر ًٖ خاظُاث خ٣ُ٣ُت لا ؤن جىي٘ بك٩ل 

ظؼافي مغججل لظل٪ وظب جدضًض الهضٝ مً الى٣ٟت والٟاثضة التي جد٣٣ها االإاؾؿت، 

٤ مؿاَغ جهُٟت االإيزاهُت  ؾىضاث الُلب ومؿُغة )وال٣ُمت الؤياُٞت التي جسل٣ها وٞ

ضاصاالإكتر٥ لأقٛا٫ ؤظهؼة الكاون االإالُت (6)(اله٣ٟاث ٢ؿم )بٗض طل٪ جإحي مغخلت اٖلؤ

                                                             
(1)- Annualité. 

(2)- l’unité. 

(3)- l’universalité. 

(4)- l’équilibre budgétaire 

)5(- la sincérité. 

هجض في ٞغوؿا ؤن مؿُغة اله٣ٟاث الٗمىمُت جهى٠ الخاظُاث بلى خاظُاث مسُِ لها ؤو مبرمجت، ٧الأقٛا٫، -((6

ت  ٘ الخىمىٍ ت، الضعاؾاث االإسخلٟت، االإكاعَ ً (جُىع االإٗلىماث مشلا)الهُاهت، الٗخاص، االإمخل٩اث ال٣ٗاعٍ ، خاظُاث الخ٩ىٍ

ت، ومجمىٕ ما ًىصٕ في االإسؼن الجامعي  زم  (Stock)وخاظُاث مخ٨غعة ومىخٓمت، ٧االإىاص االإؿتهل٨ت االإسخلٟت، اللىاػم الؤصاعٍ
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومهلخت  ً باالإ٨خب الىَ االإالُت والخمىٍ

ت ٖلى  (الكاون االإالُت بالأخُاء الجامُٗت التي ًجب ؤلا جخجاوػ قهغ هىهبر مً الؿىت الجاعٍ

ضاص)اٖخباع ؤجها جإحي ٢بل مغخلت جإَير الؿُاؾت الٗامت   (مغخلت الخ٨ٟير ومغخلت اٖلؤ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الخُِخضزل ٞحها ظمُ٘ الٟاٖلين مً م٩ىهاث االإ٨خب الىَ

 وهي مغخلت جخميز بدباص٫ ظمُ٘ االإٗلىماث )1(الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت

ا ومدلُا الظي ٣ًغع بكإجها االإجلـ الؤصاعي  ت لخدضًض الؿُاؾت الٗامت مغ٦ؼٍ الًغوعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الؿُاؾت  الٗامت والأَضاٝ  للم٨خب الىَ

ت خم جىيُذ َظٍ الؿُاؾت في بَاع مظ٦غة جإَيرً جدا٫ ٖلى م٩ىهاث االإ٨خب  (2)االإخىزاة وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت في بضاًت قهغ قدىبر  الىَ

ضاص ميزاهُت االإ٨خب للؤٖما٫ الجامُٗت )3(مً ٧ل ؾىت  جخًمً الؿُا١ الٗام لٖإ

٤ ما ههذ ٖلُه االإىاقير والغؾاثل الخىظحهُت  الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت وٞ

اث االإؿُغة للم٨خب للؤٖما٫  غى الؿُاؾت الٗامت و الأولىٍ ، وٖ ت في االإىيىٕ الىػاعٍ

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت اهُلا٢ا مً هخاثج الؿىت االإىهغمت 

خماصاث، ويُٗت  ل اٖلا خماصاث ٚيز االإلتزم بها، جدىٍ خماصاث، اٖلا ٌ اٖلا ٦ٗغى جٟىٍ

وبٌٗ ماقغاث الجىصة االإغجبُت بدىُٟظ االإيزاهُت (5)، الالتزاماث ٚير االإاصاة(4)االإى٣ىلاث

والأق٩ا٫ الٗملُت لخجمُ٘ االإٗلىماث، باٖخماص بَاع مىخض وميسجم، م٘ جدضًض ؤق٩ا٫ 

٘ االإٗبر ٖجها مً َغٝ  حٗبئت َلباث االإيزاهُت، و جدضًض الآظا٫ ال٣هىي لخل٣ي االإكاعَ

٘ الجضًضة، بىيُٗت  ٤ ظضاصاث ججمُ٘ االإٗلىماث وجخٗل٤ باالإكاعَ الأخُاء الجامُٗت وٞ

                                                                                                                                               
خاظُاث ٚير مخى٢ٗت ؤو مؿخعجلت، وهي خاظُاث ًيبػي الاهدباٍ بلحها ل٩ىجها ٢ض حٗىص بلى جدضًض س يء للخاظباث، ؤو ؤزُاء 

. في البرمجت، هٟاط في اخخُاَي االإسؼن 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مً 81.00 مً ال٣اهىن ع٢م 5االإاصة - (1) ، ًخإل٠ مجلـ بصاعة االإ٨خب الىَ

ممشلين ًٖ الؤصاعة وعئؾاء ظامٗاث ًدضص ٖضصَم و٦ُُٟت حُُٗجهم ومضة اهخضابهم بىو جىُٓمي، م٘ جضاع٥ ٖضم حُِٛب 

ت ٦م٩ىهاث مدلُت ٖلى ٚغاع مجالـ الخضبير بٟغوؿا، مغظ٘ ؾاب٤ . مضعاء الأخُاء الجامُٗت وممشل الجهت في االإجالـ الؤصاعٍ

(2)- Note de cadrage. 

(3)- Voir à titre d’exemple la lettre de cadrage du budget 2012 de l’université Paris Sud 11.  

(4)- les reports.  

(5)-Impayés. 
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٘ ٢ُمتها وبجضو٫ (1(الى٣ٟاث االإخ٨غعة ، بم٣ترخاث ٣ٖلىت جضبير االإيزاهُت، باالإبالٜ االإغاص عٞ

قامل لُلباث االإيزاهُت و ًخضاو٫ االإجلـ الؤصاعي  في الخىظهاث ال٨بري اهُلا٢ا مً 

الخى٢ٗاث االإسخلٟت، التي جدضص الخىاػن االإالي والأنىاٝ ال٨بري للمىاعص والى٣ٟاث 

ضاص االإيزاهُت  ت لٖإ ت مً الىزاث٤ الًغوعٍ االإخٗل٣ت بمكغوٕ االإيزاهُت ٖلى ؤؾاؽ مجمىٖ

٦جضاصاث جخًمً االإيزاهُاث الؿاب٣ت، و٢غاعاث حٗضًل االإيزاهُتالخانبخدب٘ الى٣ٟاث 

والخؿاب (2)واالإىاعص االإد٣٣ت و٦ظا الىزاث٤ االإالُت واالإداؾبُت٦ىٓام االإداؾبت الٗامت

، ويُٗت الاٞتراياث، بغامج الاؾدشماع ومسُِ (4)والىيُٗاث الكاملت(3)الخخامي

ت بالإياٞت بلى الىزاث٤ . الهُاهت، ظغص الخجهيزاث والٗخاص، ويُٗت االإمخل٩اث ال٣ٗاعٍ

ت للؤوكُت، االإضاولاث االإالُت ل٩ل مً االإجلـ الؤصاعي )االإخٗل٣ت بالأوكُت  غ الؿىىٍ الخ٣اعٍ

جدب٘ ال٣ٗىص الاجٟا٢ُاث )زم وزاث٤ الدؿُير  (ومجالـ الخضبير الخام بالأخُاء الجامُٗت

ت اع لخىمُت الأخُاء الجامُٗت   (واله٣ٟاث الجاعٍ و٦ظا الىزاث٤ الغؾمُت ٦مظ٦غة اَلؤ

لى  غ االإجلـ اٖلأ ت زم االإغاؾُم وطل٪ في بَاع ج٣اعٍ والأهٓمت الأؾاؾُت واالإىاقير الؤصاعٍ

٤ ُت الُغٍ اث باالإيزاهُت ٖلى  (5)للخؿاباث ٧الخغٍ وج٣ىم جل٪ االإ٩ىهاث بخدضًض الأولىٍ

الأؾاؽ بٖضاص مكغوٕ االإيزاهُت ٖلى مؿخىي ٧ل حي ظامعي خُض جخم االإهاص٢ت جهاص١ 

٘ االإيزاهُت التي حٗغى ٖلى االإجلـ الؤصاعي ٢هض جبىحها زم بخالتها ٖلى  ٖلى نُٛت مكاعَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٢هض ججمُٗها في ميزاهُت  مضًغ االإ٨خب الىَ

ا في ؤظل  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٖلى ؤؾاؽ وكغَ االإ٨خب الىَ

م٣ٗى٫ بٗض االإهاص٢ت ٢ضوة بالإظغاءاث التي اجسظتها وػاعة الضازلُت مازغا ال٣ايُت 

 (.6)بيكغ ميزاهُت الجماٖاث الترابُت

                                                             
(1)- Dépenses reconductible. 

(2)- Comptabilité générale. 

(3)- Bilan. 

(4)- états de synthèses.  

 الهاصع 94-٣ً39ترب َظا االإ٣ترح مً مؿاَغ بٖضاص االإيزاهُت التي جبىاَا االإكغٕ الٟغوس ي ٖىض انضاعٍ للمغؾىم ع٢م - ((5

ا االإغخلت الأؾاؾُت في الخضبير 1994ؾىت   خُض جيبإ بالأَمُت ال٣هىي التي جدخلها مغخلت بٖضاص االإيزاهُت والتي ًم٨ً اٖخباعَ

. االإالي الجامعي، ٦ما في طل٪ وعي بًغوعة ججىب الاعججا٫ ؤو الٛمىى الظي ٢ض ٌؿببه ُٚاب مؿُغة واضخت في َظا االإجا٫

ش F/2707مظ٦غة وػاعة الضازلُت ٖضص - ((6  خى٫ بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُاث الجماٖاث الترابُت بغؾم 2018 ؾبخمبر 12 بخاعٍ

. 2019ؾىت 
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ملابمت جبىيب فطىٌ محزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الثاني 

مً ؤَم الآلُاث الٗملُت التي جُغخها خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت هي 

ب ٞهى٫ االإيزاهُت ختى جخلاءم م٘ مؿُغة جىُٟظ االإيزاهُت وحؿخجُب  ملاثمت جبىٍ

خماص  للمخُلباث االإلخت و الآهُت التي جُغخها الا٢اماث الجامُٗت خُض ؤنبذ بةم٩ان اٖلا

االإٟخىح صازل هٟـ الٟهل جسهُهه لٟهل ؤزغ با٢تراح مً الآمغ بالهغٝ مؿاٖض، 

٤ ٢غاع حٗضًلي اجى . )1(صون بطن مً الآمغ بالهغٝ وٞ الظي ًغبِ بين ؾُاؾت االإكترً

ب الضازلي للى٣ٟاث  و ؾُاؾت جلبُت الخاظُاث، وطل٪  (nomenclature interne)الخبىٍ

اث ًجب ؤن ج٩ىن مبيُت ٖلى جى٢ٗاث  باٖخماص جدلُل جى٢عي، وو٣ٞا لظل٪ ٞةن االإكترً

غ جخًمً  مدؿىبت ومضعوؾت ججٗل َامل الخُإ ٞحها يُٟٗا لأجها مبيُت ٖلى ج٣اعٍ

بخهاثُاث مهاع٠ٍ ه٣ٟاث الؿىىاث االإىهغمت، و الخى٢ٗاث االإغجبُت بالأوكُت 

.  )2(االإٗخمضة ٖلى بخهاثُاث واعصة في عؾالت جإَير االإيزاهُت

٣ا لىٓام صازلي  بها وٞ ٧ل َاجه الألُاث االإغجبُت بخدضًض الخاظُاث وجبىٍ

ٌ جى٢ُٗها و٦ظا اٖخماص االإؿاَغ الخانت بةبغامها حسخغ لضٖم  اث، وجٟىٍ للمكترً

. اؾخ٣لالُت الأخُاء الجامُٗت في مجا٫ قغاءاتها االإسخلٟت

ت مً االإاؾؿاث  واؾخصىاء لىٓام الخإقيرة االإٟغوى ٖلى مجمىٖ

 االإخٗل٤ باالإغا٢بت االإالُت للضولت 69-00بىاء ٖلى ال٣اهىن  (الجامٗت)الجامُٗت 

ُئاث ؤزغي ٞةن جإقيرة الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ًجب  ٖلى االإ٣اولاث الٗمىمُت وَ

ت مً الٗملُاث  الأقٛا٫، الخىعٍضاث، الاجٟا٢ُاث وال٣ٗىص، قغاء )ٖلى مجمىٖ

ًجب ؤن جخم مىانٟت م٘ الى٦ُل االإٟىى ٖىضما  (...ال٣ٗاعاث والضٖم والهباث

( : 3)ٌؿاوي ؤو ًٟى١ ؾ٣ٟها االإبالٜ الأجُت

                                                             
)1(- Article 5 du décret du 14 janvier 1994 précité. 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ع٢م م ٕ -((2  االإىظهت الإضًغاث 256/18/ ع ؽ /ميكىع الؿُض مضًغ االإ٨خب الىَ

. 2019ومضعاء الأخُاء الجامُٗت خى٫ بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لؿىت 

.  2020 االإخٗل٤ بةٖضاص مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت 2019/13ميكىع الؿُض عثِـ الخ٩ىمت ع٢م - 

(3)- Décision du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2128 DE/SPC du 06 mai 2005 concernant les 

actes soumis au visa préalable des contrôleurs d’Etat des universités précitée.  
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م 900000.00ن٣ٟاث الاقٛا٫   صعَ

م 300000.00ن٣ٟاث الخىعٍضاث   صعَ

م 400000.00ال٣ٗىص والاجٟا٢اث   صعَ

م 900000.00قغاء ال٣ٗاعاث   صعَ

م 30000.00الضٖم والهباث   صعَ

ب٣ا لٟهى٫ االإيزاهُت  ًجب ؤن  (ٞهل الش٣اٞت)٦ما ؤن الأخُاء الجامُٗت وَ

حؿخُٟض مً بٖٟاءاث الغؾىم والًغاثباالإٟغويت ٖلى الاؾخيراص في بَاع اجٟا٢ُاث مىٓمت 

، م٘ اجاخت ام٩اهُت للخي الجامعي )1((UNESCO)الأمم االإخدضة للتربُت والٗلىم والش٣اٞت

ت مباقغة م٘ االإهلخت االإدلُت للًغاثب . لل٣ُام بالإظغاءاث االإؿُغٍ

٤ بُاهاث بمبالٜ مؿخد٣ت ؤو  ؤما ُٞما ًخٗل٤ بخضبير ه٣ٟاث الأخُاء الجامُٗت وٞ

ت  بىاؾُت هٓام الالتزام بالى٣ٟاث ٞةن الأخُاء الجامُٗت مضٖىة بلى جبني م٣اعبت وعئٍ

. ظضًضة لخضبير ه٣ٟاتها

خُض لا ًخٗل٤ الأمغ بمؿاَغ بياُٞت، ب٣ضع ما ًغجبِ بإلُاث ووؾاثل جيسجم 

ت ظضًضة حؿدكغٝ مؿخ٣بل الخضبير االإالي للؤخُاء الجامُٗت في ْل  م٘ م٣اعبت وعئٍ

ؼ الخ٩امت االإالُت وبصزا٫ هٓام االإداؾبت الٗامت و٦ظا الخضابير  بنلاخاث تهضٝ بلى حٗؼٍ

 جخىدى ) 2(والخهىعاث االإغا٣ٞت له، لأظل جد٤ُ٣ طل٪ وظب جبني م٣اعبت ظضًضة للميزاهُت

                                                             
 2.86.99بدخمُم االإغؾىم  ع٢م  (2001 ًىهُى 13 )1422 مً عبُ٘ الأو٫ 20 ناصع في 2.00.1044 مً مغؾىم ع٢م 4االإاصة - ((1

بت ٖلى ال٣ُمت 30.85في قإن جُب٤ُ ال٣اهىن ع٢م  (1986 ماعؽ 14 )1406 مً عظب 03ناصع في   االإخٗل٤ بٟغى الًغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإًاٞت  ش 4910الجغٍ (. 21/06/2001، بخاعٍ

ش 2.06.574 مً مغؾىم ع٢م 7هٟـ االإ٣خًُاث ؤ٦ضتها االإاصة -  بت ٖلى ال٣ُمت 2006 صظىبر 31 بخاعٍ  في قإن جُب٤ُ الًغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإًاٞت االإىهىم ٖلحها في ال٣ؿم الشالض مً مضوهت الًغاثب االإٛغبُت  (. 2007، ٞاجذ ًىاًغ 5487الجغٍ

(2)- CHEVAUCHEZ Benoit, « la logique de performance : nouvelle culture de la gestion publique », Revue 

trimestrielle du ministère des finances et de la privatisation n° 39 septembre 2006, p. 13.      
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جد٤ُ٣ الىخاثج وجخجاوػ بظل٪ الىٓغة الخ٣لُضًت للى٣ٟت الٗمىمُت التي ٧اهذ جيبني ٖلى 

ير االإىظهت هدى هدُجت بُٗجها(1)مٟهىم الى٣ٟت البؿُُت . ٚير الهاصٞت وٚ

ٖلى مؿخىي االإىاعص االإالُت ٞةن الا٢تراح ٢ض اههب ٖلى ؤن ٌكمل الغنُض 

م ٧ىن ميزاهُت  االإداؾبي مىاعص زانت ظضًضة ؾىاء ٖلى مؿخىي الدؿُير ؤو الاؾدشماع عٚ

الخام بٗملُت  (ال٣ؿم)الأخُاء الجامُٗت لا ػالذ جٟخ٣ض بلى ًىمىا َظا بلى الك٤ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ت للم٨خب الىَ الاؾدشماع الظي حكغٝ ٖلُه الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ت االإخ٣ضمت واللاجغ٦يز الؤصاعي  م اؾتراجُجُت الضولت خى٫ الجهىٍ الاظخماُٖت والش٣اُٞت عٚ

ب االإيزاهُت  لظل٪ ٞةن االإىاعص االإ٣ترخت ٖلى مؿخىي الدؿُير ٣ٟ٦غة مً ٣ٞغاث جبىٍ

ب اٞتراض ي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت  ت مً الؿُىع ٦خبىٍ  : جخمدىع خى٫ مجمىٖ

االإ٣غ الغثِس ي للُالب )ًخٗل٤ بمضازُل صعاؾت االإل٠ بٗين االإ٩ان ...... : الؿُغ  -

 . (الغاٚب في الاؾخٟاصة

٤ البىابت...... : الؿُغ  -  . ًخٗل٤ بغؾىم الدسجُلًٗ َغٍ

 .ًخٗل٤ ب٨غاء الٛغٝ.......  : الؿُغ  -

 .ًخٗل٤ بمضازُل جظا٦غ االإُاٖم الجامُٗت......... : الؿُغ  -

 .ًخٗل٤ بمبالٜ االإبرمت م٘ الجهت و االإاؾؿاث االإالُت االإدلُت....... : الؿُغ  -

ٌكمل حؿب٣ُاث ال٣ُاٖاث اللاممغ٦ؼة التي ؾخ٩ىن مىيىٕ ........ : الؿُغ  -

 . اجٟا٢ُت م٘ الخي الجامعي

ً الظي ٣ًضمه لل٣اَىين ........ : الؿُغ  - ًخٗل٤ باالإضازُل االإد٣٣ت في بَاع الخ٩ىٍ

ت وبغهامج مدى  ىُت للخىمُت البكغٍ في مسخل٠ البرامج ٦برهامج االإباصعة الىَ

اّ   .(الأثمت)الأمُت وبغهامج الىٖ

 .ٌكمل االإىاعص الٗغيُت......... : الؿُغ  -

ت..........: الؿُغ  - ىُت للخىمُت البكغٍ  .االإىاعص االإخإجُت مً االإباصعة الىَ

: ؤما ال٣ٟغة االإخٗل٣ت بالضٖم والهباث ٣ُٞترح ؤن حكمل الؿُىع الخالُت 

 .ٌكمل صٖم الدؿُير........ : الؿُغ  -

                                                             
(1)-  la simple dépense. 
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ٌكمل صٖم مباصعة االإهىضؽ ال٣اًَ جماقُا م٘ بغهامج صٖم ....... : الؿُغ  -

 . ؤلاٝ مهىضؽ10مباصعة 

 (.off shoring)ٌكمل صٖم مباصعة جغخُل الخضماث ........ : الؿُغ  -

ٌكمل مباصعة الُبِب ال٣اًَ جماقُا م٘ بغهامج صٖم مباصعة ......... : الؿُغ  -

 . َبِب3300

 .ٌكمل صٖماالإباصعة الخغة للؤولُاء وظمُٗاث االإجخم٘ االإضوي........ : الؿُغ  -

 .2030-2015صٖم بغهامج الغئٍت الاؾتراجُجُت ...... : الؿُغ  -

 .ٌكمل االإهاصع الأزغي للضٖم........: الؿُغ  -

 .ٌكمل الهباث والىناًا........ : الؿُغ  -

ضة للمضازُل ب٣ٟغاتها وؾُىعَا الؿالٟت الظ٦غ  خُض ًلاخٔ ؤن االإاصة الٟغٍ

جخًمً وز٣ُخين الأولى جٟهُلُت للمضازُل والشاهُت مسخهغة لجمُ٘ االإضازُل االإدهلت 

خماصاث االإٟخىخت بغؾم الؿىت االإالُت الؿالٟت  ٖلى مؿخىي الخي الجامعي جخًمً اٖلا

٣ت بىيُٗاث  ت مً ظهت ؤزغي مغٞ مً ظهت والخى٢ٗاث للمضازُل بغؾم الؿىت الجاعٍ

٦ما ؤن هٓام ال٣ٟغاث والؿُىع الخانت بالاؾدشماع . مالُت جٟهُلُت في هٟـ االإىيىٕ

ىت و٦ظا الباقي )ؾخٓل جخًمً الغنُض االإداؾبي للؿىت الؿالٟت  عنُض الخؼٍ

م االإ٣ترخاث الخانتبضٖم الاؾدشماع ؤؾاؾا، والضٖم االإسهو (اؾخسلانه ، عٚ

والهباث االإضعظت في بَاع ميزاهُت الاؾدشماع   للضٖم،واالإهاصع الأزغي للمباصعاث االإسخلٟت 

. مىػٖت ٖلى ٣ٞغجين

غ ٖلحها الخي الجامعي اوسجاما  طل٪ ؤن مضازُل الاؾدشماع التي ًٟترى ؤن ًخىٞ

ت االإخ٣ضمت واللاجغ٦يز الؤصاعي ًجب ؤن ج٩ىن مكابهت الإضازُل الدؿُير  م٘ مٟهىم الجهىٍ

م الخباًً في  مً خُض االإٟاَُم ال٣اهىهُت، وظل ال٣ٟغاث والؿُىع الخانت باالإيزاهُت عٚ

. ومجالاث بهٟا٢هاحجم 

ؤما ٖلى مؿخىي الى٣ٟاث ٞةن االإيزاهُت التي حٗخبر ؤصاة ٢اهىهُت للئهٟا١ الٗمىمي 

٤ الكغوٍ التي ًدضصَا ال٣اهىن ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ووْاث٠ الأخُاء الجامُٗت  وٞ

التي حٗخمض مى٤ُ الٛاًت مً الى٣ٟت في جغجِب بىىصَا، ُٞما ًخٗل٤ بميزاهُت الدؿُير، ٦ما 

٘ ُٞما ًغظ٘ الإيزاهُت الاؾدشماع، ل٨ً ٦ُٟما ٧ان الخا٫  حٗخمض مى٤ُ البرامج ؤو االإكاعَ
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ٞةن الى٣ٟت  جغجبِ بمبضؤ الؤصعاط صازل االإيزاهُت، خُض جبنى الى٣ٟت ٖلى بيُت مىخضة 

م َبُٗت وحٗضص االإؿخُٟضًً  ٣ا اٖخماص مٟخىح صازل ٞهل، ماصة، ٣ٞغة وؾُغ، عٚ وٞ

ت ؤو ٢ض ٩ًىن َالبا  ت ؤو جإَيرً صازل الأخُاء الجامُٗت الظي ٢ض ٩ًىن م٩لٟا بمهام بصاعٍ

ا مً  ً ؤو ٚيرَ بةخضي االإاؾؿاث الجامُٗت ؤو مسخبرا ؤو مهلخت ؤو وخضة للبدض والخ٩ىٍ

٦ما ؤن االإؿخُٟض مً الى٣ٟت ٢ض ٩ًىن مً زاعط الأخُاء . م٩ىهاث االإغ٦ب الجامعي

الجامُٗت، ُٞخسظ نٟت االإ٣او٫، االإىاعص الخضماحي، م٩ل٠ بالخيكُِ ؤؾخاط ٖغض ي و 

.  ؤق٩ا٫ ؤزغي بدؿب َبُٗت الٗلا٢ت التي جغبُه بالخي الجامعي

لظل٪ ٞةن الى٣ٟت في جغجِب بىىص ميزاهُت حؿُير الخي الجامعي ًجب ؤن جإزظ 

ٌ ٦ُٟما ٧ان َبُٗت الٗاملين بها ٦ماصة ؤولى وؤن حٗخمض مغوهت في  بكمىلُت الخٗىٍ

ه٣ٟاث الٗخاص والى٣ٟاث االإسخلٟت، الأولى مىػٖت ٖلى ٖضص مً الؿُىع وحكمل ه٣ٟاث 

ًاث االإمىىخت الإ٩لٟين باالإهالر  ًاث الٗاملين االإا٢خين واالإُاومين، و الخٗىٍ الخٗىٍ

ين لا  م ؤن َظٍ الى٣ٟاث التي جسو الؤصاعٍ ً واالإيكُين والأؾاجظة الٗغيين، عٚ غٍ واالإاَ

ىان  ت والخ٣ىُت واٖلأ ًاث ًٖ الؿاٖاث الاياُٞت للؤَغ الؤصاعٍ حكمل هٓام الخٗىٍ

م مً الٟئاث الٗاملت باالإهالر االإسخلٟت يرَ لُٛاب ٩َُل جىُٓمي ًدضص  (1)وٚ

ني للؤٖما٫  ًاث الخ٨مُلُت لضي االإ٨خب الىَ االإؿاولُاث و٦ظا ُٚاب هٓام الخٗىٍ

الجامُٗت الاظخماُٖت و الش٣اُٞت الظي ْل ٌٗخمض ال٣اهىن االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم 

ٟي الأخُاء الجامُٗت زم  (2)الٗالي ل ال٣اهىن الأؾاس ي الخام بمىْ في اهخٓاع جنزً

ًاث الهىضو١ االإمىىخت لى٦لاء و  (4)االإضازُل والى٣ٟاث والى٦لاء االإٟىيين (3)حٗىٍ

ًاث الُٗيُت االإمىىخت الإضعاء الأخُاء  ً، و الخٗىٍ ب والخ٩ىٍ ًاث ًٖ الخضاعٍ الخٗىٍ

، ومؿاَمت الخي الجامعي في نىاص٤ً مىٓماث الاخخُاٍ (5)الجامُٗت وعئؾاء االإهالر

                                                             
م مً ؤخضار ٣ٞغة في ميزاهُت حؿُير الجامٗاث لؿىت - ((1 ت 2013بالغٚ غ الؤصاعٍ  جخٗل٤ بالؿاٖاث الؤياُٞت الخانت بالَأ

ها .  ٞإهه لا ًىظض لخضوص الؿاٖت ؤي هو جُب٣ُي ًدضص حجم َظٍ االإبالٜ وجىػَٗها ٖلى مسخل٠ الٟئاث و٦ظا َغ١ نغٞ

.  االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي باالإٛغب01.00 مً ال٣اهىن 12االإاصة - ((2

(3)- les Régisseurs.  

(4)-les fondés de pouvoirs. 

م- ((5 ًاث جسو ٞئت االإمىهين ٣ِٞ صون ٚيرَ . هي حٗىٍ
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الاظخماعي  والخإمُىاث االإسخلٟتواالإاؾؿاث والجمُٗاث والأهضًت مىيىٕ اجٟا٢ُت مبرمت 

. م٘ الخي الجامعي

، َى ظمىص بىىص ميزاهُت (1)ٚير ؤن ما ًازظ ٖلى الى٣ٟاث االإخٗل٣ت بدؿُير الؤصاعة

حؿُير الأخُاء الجامُٗت االإخمشلت في نٗىبت بخضار بىىص ظضًضة حؿخجُب لخاظاث ملخت 

لضحها، وطل٪ مؿاًغة للئنلاح الجامعي الظي ٢ض ًٟغػ خاظت بلى ه٣ٟاث ظضًضة جدخاط بلى 

مىا٦بت في بيُت االإيزاهُت التي حٗخبر الىؾُلت الأؾاؾُت بل الىخُضة للئهٟا١ الجامعي، بلا 

ً االإهني  ىُت والخ٩ىٍ ؤن بخضار َظٍ البىىص ًدخاط بلى مهاص٢ت الىػاعة التربُت الىَ

والخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ووػاعة الا٢خهاص واالإالُت وبنلاح الؤصاعة م٘ الأزظ بغؤي 

وػاعة الضازلُت ُٞما ًسو ا٢تراح ؤو خظٝ بىىص زانت بالى٣ٟاث طاث الُاب٘ الأمني 

خُض ؤن الى٣ٟاث االإىػٖت ٖلى ظمُ٘ الأخُاء الجامُٗت و٦ظا االإٗخمضة ٖلى مؿخىي 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والى٣ٟاث التي جدكمل بُاها  االإ٨خب الىَ

مسخهغا للاٖخماصاث االإٟخىخت بغؾم الؿىت االإالُت االإىهغمت، و٦ظا جى٢ٗاث الؿىت 

ت هٟـ الص يء  ت الجهىٍ ت، التي ًجب ؤن ًخضاو٫ بكإجها االإجالـ الؤصاعٍ االإالُت الجاعٍ

خُض ؤن َبُٗتها ال٣اهىهُت جميز بين اٖخماصاث )باليؿبت الإيزاهُت الاؾدشماع 

٘ ال٨بري للؤخُاء الجامُٗت ( (3)واٖخماصاث الأصاء(2)الالتزام التي حكخمل ٖلى االإكاعَ

ا بمسخل٠ ؤهىإ الٗخاص) م٘ الخ٨ٟير (...جىؾٗت بىاًاث االإاؾؿاث ال٣اثمت، جغمُمها وججهيزَ

في الاؾدشماع االإغخلي في وؾاثل الى٣ل االإسخل٣ت، بياٞت بلى ه٣ٟاث الاؾدشماع االإسههت 

 .للمباصعاث االإ٣ترخت ؾاب٣ا

 

 

 

 

                                                             
(1)- Les dépenses de fonctionnement de l’administration. 

(2)- Les crédits d’engagement. 

(3)- Les crédits de paiement. 
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  (عدم وخدة االإحزانيت)جنىيع ماليت الأخياء الجامعيت : االإطلب الثالث 

بن الانلاح االإالي للؤخُاء الجامُٗت الظي ؾيرج٨ؼ ٖلى جىىٕ مهاصع مالُخه بد٨م 

ت التي حٗخبر مالُت الجهت مً ؤَم عواٞضَا ٣ًخط ي ججاوػ مبضؤ وخضة  مىاعصٍ االإخىىٖ

ت الأخُاء الجامُٗت ؤي ٖضم وخضتها  االإيزاهُت  الظي ًىضعط في ؾُا١ ٞلؿٟت جاؾـ لجهىٍ

ها ٢ُإ الأخُاء الجامُٗت  ت جخماش ى و الخدىلاث الضولُت التي ٖغٞ و لها اؾخ٣لالُت ظهىٍ

الظي ؤنبذ ٌٗخمض هٓاما زانا للترجِب والخهي٠ُ ٖلى ٚغاع الجامٗاث ٖلى االإؿخىي 

ني(1)الضولي . ، مخجاوػجا بظل٪ الترجِب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ٦ما ؤن الخىُٓم االإالي واالإداؾبي للم٨خب الىَ

 الظي خل مدل الخىُٓم االإالي واالإداؾبي لؿىت 2005 لؿىت 3664-2والش٣اُٞت ع٢م 

 اللظان ؤنبذ ٌٗخمضان )3(و االإداؾبت الٗامت (2) خاو٫ اٖخماص مداؾبت االإيزاهُت1970

ت مخجاوػجا بظل٪ همِ االإيزاهُت االإىخضة التي  في جضبير االإهالر االإالُت ٦مؿاَغ مخىىٖ

غ الأخُاء الجامُٗت ٖلى ميزاهُت مىخضة جخًمً ميزاهُت للاؾخٛلا٫  ، (الدؿُير)ج٣خط ي جىٞ

ىت ت خُض ؤن (4)صون ميزاهُت الاؾدشماع وميزاهُت الخؼٍ ، التي جب٣ى بين ًض الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

الباخض في وز٣ُت ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ؾُلاخٔ ؤن وز٣ُت االإيزاهُت لا جخًمً 

ٞميزاهُت  (الخىاػن الدؿُير،الاؾدشماع،االإلاخ٤)الٗىانغ الأعبٗت الأؾاؾُت االإخضاولت 

والظي ٌٗض ؤخض االإباصت الأؾاؾُت التي جد٨م )6(جغج٨ؼ ٖلى مبضؤ جىاػن االإيزاهُت (5)الخىاػن 

ًيبػي ؤن جخًمً جىاػها بين االإضازُل " ميزاهُت الخىاػن "االإيزاهُت، ٞةن وز٣ُت ميزان ؤو 

جخًمً في  (الغمؼ،  االإضازُل،االإبلٜ،الغمؼ، الى٣ٟت، االإبلٜ)والى٣ٟاث ٞةن ميزاهُت الخىاػن 

                                                             
(1)- Voir « programme d’urgence : pour une meilleure évaluation de l’université marocaine », Institut marocain 

de l’information scientifique et technique, CNRST, article trimestriel n° 3/2011 p. 8.  

(2)- Comptabilité budgétaire. 

3)-)Comptabilité générale ضاص، بياٞت َى هٓام ًغجبِ بةٖضاص مسُِ مداؾبي للؤخُاء الجامُٗت والظي لاًؼا٫ ٢ُض اٖلؤ

. بلى ٧ىهه ًغجبِ بخسهو الا٢خهاص ؤ٦كر مىه بمجا٫ ال٣اهىن 

(4)- Article 2 de l’arrêté portant organisation financière et comptable des universités n° 2-2471 de /SPC du 17 

mai 2005. 

(5)-Balance d’équilibre. 

(6)-Principe d’équilibre. 
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ش )الىا٢٘ ويُٗت جىاػن زانت بالدؿُير   مً الؿىت االإايُت، الباقي 31/12الغنُضبخاعٍ

ش   مً الؿىت االإايُت، االإىاعص الخانت، االإىاعص االإخإجُت مً ؤٖما٫ 31/12اؾخسلانه بخاعٍ

البدض وج٣ضًم الخضماث، صٖم الدؿُير، صٖم ؤزغ، الهباث والىناًا، ه٣ٟاث الٗاملين، 

ش   مً 31/12ه٣ٟاث الٗخاص والى٣ٟاث االإسخلٟت، جهُٟت االإخإزغاث، الباقي ؤصائٍ بخاعٍ

ش )زم ويُٗت ؤزغي زانت بالاؾدشماع  (الؿىت االإايُت ىت بخاعٍ  مً 31/12عنُض الخؼٍ

ش   مً الؿىت االإايُت، صٖم الاؾدشماع، 31/12الؿىت االإايُت، الباقي اؾخسلانه بخاعٍ

ش   مً الؿىت االإايُت، ه٣ٟاث الؿىت 31/12صٖم ؤزغ، الهباث والىناًا، االإى٣ىلاث بخاعٍ

ت وظىص ميزاهِخين الأولى زانت بالدؿُير والأزغي ( ميزاهُت الخىاػن )ًترجب ٖجها . (الجاعٍ

زانت بالاؾدشماع، ول٩ل مً االإيزاهِخين مضازُل وه٣ٟاث ًيبػي ؤن ج٩ىن مخىاػهت ُٞما 

ا جماما الإجمىٕ الى٣ٟاث . بُجها، بدُض ٩ًىن مجمىٕ االإضازُل مؿاوٍ

ىت بلى خضوص )ؤما ملاخ٤ االإيزاهُت   صظىبر مً الؿىت االإىهغمت، 31ويُٗت الخؼٍ

 صظىبر مً الؿىت االإىهغمت، ويُٗت الٗاملين 31بلى خضوص  (1)ويُٗت الباقي اؾخسلانه

خماصاث االإسجلت في بىض ؤظىع الٗاملين االإا٢خين (2)االإا٢خين ٣ت اخدؿاب اٖلا ، ويُٗت َغٍ

واالإُاومين، ويُٗت ٖضص الٗاملين باالإاؾؿاث الجامُٗت، ويُٗت الُلبت االإسجلين 

، (3)باالإاؾؿاث الجامُٗت، ويُٗت ؾُاعاث االإهلخت للجامٗت، ويُٗت الباقي ؤصائٍ

ويُٗت اؾتهلا٥ االإاء وال٨هغباء، ويُٗت الخُىٍ الهاجُٟت، ويُٗت ٦ُُٟت اخدؿاب 

ُٟت،  ٌ ًٖ الىْ ت والخٗىٍ ًاث ٖلى االإؿاولُت الاصاعٍ خماصاث االإسجلت في بىض الخٗىٍ اٖلا

ٌ ًٖ الؿ٨ً  خماصاث االإسجلت في البىض الخام بالخٗىٍ ويُٗت ٦ُُٟت اخدؿاب اٖلا

ً في خضوص  ىت االإخٗل٣ت بمباصعاث الخ٩ىٍ  صظىبر مً الؿىت 31والؿُاعة، ويُٗت الخؼٍ

ىت الخانت بالبرهامج الاؾخعجالي بلى خضوص   صظىبر مً الؿىت 31الؿالٟت، ويُٗت الخؼٍ

٤  (الؿالٟت ا ٖىهغ مً ٖىانغ جىاػن االإيزاهُت ٞةجهاحٗخبر وزاث٤ ؤؾاؾُت جغٞ وعٚم اٖخباعَ

وظىبا باالإيزاهُت هٓغا لىظىص الإيزاهُت الدؿُير وميزاهُت الاؾدشماع، وجخًمً َظٍ الىزاث٤ 

مٗلىماث مٟهلت وص٣ُ٢ت ًٖ ٖضص مً الىيُٗاث االإالُت االإدًت ؤو التي جغجبِ بالخضبير 

                                                             
(1)-État des restes à recouvrer. 

(2)-État des agents occasionnels. 

(3)-Le Reste à mandater. 
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االإالي بك٩ل ؤو بإزغ وهي وزاث٤ ًى٢ٗها الأمغ بالهغٝ بهٟت مكتر٦ت م٘ الخاػن االإ٩ل٠ 

(. 1)بالأصاء

ججىيد الخنظيم االإداطبي الخاص بالأخياء : االإبدث الثاني 

 (العامت والخدليليت نظام االإداطبت)الجامعيت 

ججؿض الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ ٖامت زضماجُت في جضبغ ميزاهُتها هىٕ مً 

ض ميزاهُت  ضم االإىا٦بت لخُىع هٓام االإداؾبت الظي ًسً٘ له لظل٪ ٞةن ججىٍ الخ٣اصم وٖ

ضاص ؤو مؿاَغ الخىُٟظ مضٖىة بلى  غ ؤزىاء جضبير مؿاَغ اٖلؤ ٤ لخ٩ىن ٢ابلت للخُىٍ َظا االإغٞ

 (االإُلب الأو٫ )اٖخماص ٦ٟلت الاهخاط مً زلا٫ اٖخماص هٓام الخاؾبت الٗامت والخدلُلُت 

الظي ٣ًِـ َظا الىىٕ مً االإغا٤ٞ لِـ ٖلى ؤؾاؽ هخاثجها وبهما ٖلى ؤؾاؽ االإجهىص 

اوسجاما م٘  (االإُلب الشاوي)الظي ًبض٫ في جد٣ُ٣ها، بياٞت بلى هٓام االإداؾبت الخى٢ُٗت 

مىٓىمت البرهامج الخى٢عي الؿىىي مً زلا٫ الاهسغاٍ في الخُب٣ُاث الجضًضة ٦ىٓام 

ؿاَم في جؼوٍض الىٓام الخام بخضبير  الخدلُل االإالي الظي ًدب٘ باؾخٛلا٫ االإٗلىمت وَ

٤  .   االإغٞ

 

نظام االإداطبت العامت والخدليليت : االإطلب الأوٌ 

ًب٣ى اٖخماص هٓام االإداؾبت الٗامت والخدلُلُت، و٦ظا جُب٤ُ مسخل٠ 

اها مؿخ٣بلُا للؤخُاء الجامُٗت ومُٗاعا ل٣ُاؽ جدؿً  الخهىعاث الخضبير االإغا٣ٞت له عَ

بُٗتها ٦ماؾؿت  ٤ ٖمىمي زضماحي بل وججؿُضا لىٓامها وَ مؿخىي ؤصائها، ٦مغٞ

. ٖمىمُت

مً ؤَم الآلُاث التي ًجب ؤن جغاًَ ٖلحها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦خضبير مالي 

ٖمىمي هي ظٗل َظا ال٣ُإ الظي ٣ًضم زضماث مجاهُت ؤو قبه مجاهُت ٖلى اٖخباع ؤهه 

ني ًغاَىىن ٖلى بصزاله  ٢ُإ ٚير زهىص ي ؤنبذ زبراء االإداؾبت ٖلى الهُٗض الىَ

ددؿب اهخاظها في الىاجج الضازلي  يمً ال٣ُاٖاث االإجالُت التي ًم٨ً ؤن جيخج وٍ

                                                             
(1)-Le trésorier payeur. 
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٦مؿاَمت مخىايٗت ًم٨ً ؤن جىمى جخُىع م٘ جُىع آلُاث جضبير ميزاهُت . (1)الخام

الأخُاء الجامُٗت بىاء ٖلى ٧لٟت الؤهخاط لأن هٓام االإداؾبت الٗامت لا ٣ًىم ب٣ُاؽ بهخاط 

ت بىاء ٖلى هخاثجها، وبهما ٖلى االإجهىص الظي بظ٫ في جد٣ُ٣ها جماقُا  االإغا٤ٞ ٚير الخجاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ( 2)م٘ الخىُٓم االإالي واالإداؾبي للم٨خب الىَ

بهٟت ٖامت الظي صٖا  (الجامٗت)بهٟت زانت والخىُٓم االإالي االإداؾبي للخٗلُم الٗالي 

بلى يغوعة بٖضاص مسُِ مداؾبي ٢ُاعي مضٖم بىٓام مداؾبت جدلُلُت مبؿُت خُض 

٣ا للمضوهت الٗامت للخ٣ىين االإداؾبي"....ؤن  ب بىىص االإيزاهُت االإدضص وٞ . )3("جبىٍ

خباع بلؼامُت  بهضٝ جدؿين ظىصة االإداؾبت زهىنا بطا ما ؤزظها بٗين اٖلا

ت ٖلى ؤهٓاع مٟىى للخؿاباث ٞاٖخماص . ٢هض الؤقهاص (4)ٖغى َظٍ الخؿاباث ؾىىٍ

ًضزل يمً ؤلُاث مغا٢بت الدؿُير التي جخىدى ٦ىٓام ٢ُاؽ  (5)هٓام االإداؾبت الخدلُلُت

ج٩لٟت الٗملُاث التي ٣ًىم بها الخي الجامعي، و٦ظا ٢ُاؽ الٟىاع١ بين الأَضاٝ االإؿُغة 

. والىخاثج االإد٣٣ت

ؤجها حٗخمض ٢ىاٖض االإداؾبت الٗامت " االإداؾبت  الجُضة " ومً ؤَم زهاثو 

االإخمشلت في يغوعة ج٣ضًم خؿاباث مىخٓمت، طاث مهضا٢ُت وحُٗي نىعة واضخت ًٖ 

 ٤ وممخل٩اجه، و ٌؿمذ للؤخُاء الجامُٗت بدبني  مداؾبت جغج٨ؼ  (الخي الجامعي)مالُت االإغٞ

ٖلى االإباصت االإداؾبُت الأؾاؾُت، في بَاع اخترام االإؿاَغ الجاعي بها الٗمل بك٩ل ٌؿمذ 

للؤخُاء الجامُٗت مً بم٩اهُت اٖخماصَا لضي مٟىى للخؿاباث ؤو ؤظهؼة اٞخدام 

، مما ًسى٫ للؤخُاء الجامُٗت ؤلُاث )6(زاعظُت، م٘ خهىلها ٖلى البُاهاث الخلخُهُت

                                                             
(1)- Produit Intérieur Brut. 

(2)- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 2-3664 DE/SPC portant organisation financière et 

comptable de l’office national des œuvres universitaires sociales et culturelles du 13juillet 2005. 

(3)- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2471 DE/SPC portant organisation financière et 

comptable des universités du 17 mai 2005 précité. 

(4)- Commissaire au compte. 

(5)-La comptabilité analytique. 

(6)- « états de synthèse »Voir à ce sujet : 
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م مً ؤجها ٢ض جٓهغ ٦إٖباء جًاٝ بلى الالتزاماث االإ٨خب  بياُٞت لخدؿين ؤصائها بالغٚ

ت  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؾدى٨ٗـ ٖلى َُا٧له الخضبيرً الىَ

ت ؤو االإدلُت  لأن جُب٤ُ هٓام االإداؾبت الٗامت ًخُلب  (الأخُاء الجامُٗت)ؾىاء االإغ٦ؼٍ

ت طاث زبرة جيخجها الكغ٧اث بين ال٣ُإ الىص ي و٢ُإ االإالُت لجٗل  ير َا٢اث بكغٍ جىٞ

ت ل٣ُاصة مالُت خ٨ُمت طاث نلت باالإداؾب الٗمىمي . َظا الىٓام ؤلُت يغوعٍ

٦ما ؤن الخ٩امت االإالُت وظىصة االإداؾبت ج٣خط ي ٦ظل٪ اٖخماص هٓام للمغا٢بت 

. )1(الضازلُت يماها لكٟاُٞت االإٗلىماث االإالُت وجدهِىا للمؿاَغ االإٗخمضة

وفي (2)٦ما ؤن الأخُاء الجامُٗت مُالبت في بٖاصة الىٓغ في هٓام مداؾبت االإىاص

ت ت (3)هٓام جضبير ممخل٩اتها االإى٣ىلت وال٣ٗاعٍ م٘ بخهاء وج٣ُُم ممخل٩اتها االإى٣ىلت وال٣ٗاعٍ

ختى جخم٨ً مً بصعاظها في  (5)وال٣ُام بٗض طل٪ بدشمُجها (4)وجهُٟت ويُٗتها ال٣اهىهُت،

مداؾبتها، ولاق٪ ؤن َظٍ الٗملُت ؾىٝ جم٨ً الأخُاء الجامُٗت مً اٖخماص ؤهٓمت 

(. 1)والتي حؿمذ بخدب٘ َظٍ االإمخل٩اث وججضًضَا في الى٢ذ االإىاؾب (6)الاؾخسماص

                                                                                                                                               
- Lettre du ministre de l’enseignement supérieur, de la recherche scientifique de la formation des cadres 

adressée aux présidents des universités n° 03/0679 du 12 Avril 2012 concernant le plan d’action 2012 de la 

mise à niveau de la gouvernance financière des universités. 

(.   اجساط ال٣غاعاث، مىٓىمت الغ٢ابت)ًغاص بظل٪ هٓام االإغا٢بت الضازلُت االإغجبِ بىٓام ال٣ُاصة والخ٩امت االإالُت -((1

(2)-Comptabilité matière. 

مً ؤظل جم٨ين االإ٨خب مً ال٣ُام باالإهام االإؿىضة بلُه بمىظب "  الظي ًىو ٖلى 81.00 مً ال٣اهىن ع٢م 13الٟهل -((3

َظا ال٣اهىن، جٟىث له الضولت باالإجان ٧امل مل٨ُت ظمُ٘ االإى٣ىلاث وال٣ٗاعاث الخابٗت الإل٨ها الخام واالإىضعظت بد٨م 

الٛغى مجها في بَاع االإهام االإظ٧ىعة، وزهىنا الأخُاء الجامُٗت ومغا٣ٞها وملخ٣اتها و٦ظا ميكأتها وججهيزاتها االإٗضة 

حهُت الخانت بالُلبت ايُت والترٞ . ، مغظ٘ ؾاب٤...."للؤوكُت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والغٍ

 االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي جىو 01-00 مً ال٣اهىن 96 هجض ؤن االإاصة 81.00 مً ال٣اهىن 13م٣اعهت م٘ الٟهل - ((4

مً ؤظل جم٨ين الجامٗاث مً ال٣ُام باالإهام االإؿىضة بلحها، جٟىث لها الضولت باالإجان ٧امل مل٨ُت االإى٣ىلاث : "ٖلى ؤهه 

بت ؤو عؾم ٦ُٟما  ذ اؾدُٟاء ؤي يغٍ ت الإؼاولت ؤوكُتها ولا ًترجب ًٖ َظا الخٟىٍ وال٣ٗاعاث الخابٗت الإل٨ها الخام والًغوعٍ

جدضص ٢اثمت االإى٣ىلاث وال٣ٗاعاث الخابٗت الإل٪ الضولت الخام واالإكاع بلحها : " مىه ٖلى ؤهه ٦97ما جىو االإاصة ".٧اهذ َبُٗخه

".  اٖلاٍ بمىظب مغؾىم 96في االإاصة 

(5)-La valorisation. 

(6)-L’amortissement. 
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جب٣ى َظٍ الألُاث الٛير االإٗخمضة خالُا مً َغٝ الأخُاء الجامُٗت مكغوٕ 

هٓغي ًغاص مىه ازغاط الأخُاء الجامُٗت مً صوامت جدؿين وؿبت الالتزام بى٣ٟاتها 

 .وؤصاءاتها اوسجاما م٘ الالتزاماث االإؿُغة في البرهامج الاؾخعجالي

 

إضلاح نظام االإداطبت الخىكعيت : االإطلب الثاني 

مً الخ٣ُُم للئنلاح االإالي واله٨ُلي للؤخُاء  (2001)بٗض زماهُت ٖكغ ؾىت 

ني  الجامُٗت هجض ؤن ال٣ُإ الىص ي ٖلى الخٗلُم الٗالي بهٟت ٖامتواالإ٨خب الىَ

غ ؤلُاث جضبير  للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟت زانت مضٖىان بلى جُىٍ

٤ مىٓىع مالي  غ االإىٓىمت االإالُت الٗمىمُت وٞ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦جؼء مً جُىٍ

غ مىٓىمت الخ٩امت ير ممغ٦ؼ صٖما لخُىٍ . ظهىي وٚ

خُض هجض الأخُاء الجامُٗت التي لاػالذ جخسبِ في مىٓىمت البرهامج الخى٢عي 

مُالبت بلى الاهسغاٍ في  (الظي ًتراوح بين بغهامجين بلى ؤعب٘ بغامج في الؿىت) (2)الؿىىي 

الخُب٣ُاث الجضًضة الخانت بالخىُٓم االإالي واالإداؾبي ٖلى ٚغاع باقي االإاؾؿاث طاث 

. (3)الُاب٘ البُضاٚىجي ؤو الخضماحي وطل٪ بهٟت ٖامت ولِـ زانت

ملُت مً  ٘ جىُٓمُت وٖ لظل٪ ٞةن الأخُاء الجامُٗت مضٖىة بلى ا٢تراح مكاعَ

ؿاَم في جؼوٍض الىٓام  (4)٢بُل هٓام الخدلُل االإالي الظي ًدُذ اؾخٛلا٫ االإٗلىماث وَ

٘ الظي جخجاوػ مضة جىُٟظٍ الؿىت  الخام بمجا٫ الخضبير االإخٗضص الؿىىاث للمكاعَ

وجدب٘ لى٣ٟت بُٗجها بما  (ؾىاء اعجبُذ بميزاهُت الدؿُير ؤو الاؾدشماع)االإالُت الىاخضة 

ل والؤهجاػ ٖبر الؿىىاث  (...الؿاٖاث الؤياُٞت مشلا)لخؿاؾُتها  ؤو لخىػَ٘ خهو الخمىٍ

االإالُت، خُض ًخم عنض االإبالٜ خؿب ٢ُمت الخهت ؤو الجؼء االإخى٢٘ بهجاػٍ زلا٫ ٧ل 

                                                                                                                                               
.  حكمل ؤهٓمت الاؾخسماص ال٣ٗاعاث صون الأعاض ي- ((1

(2)- Le programme d’emploi. 

.  ، مغظ٘ ؾاب2.12.349٤ مً االإغؾىم ع٢م 14 االإاصة -((3

(4)- Analyse Financière. 
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 م٘ )2(ججىبا لأصاء ٞىاثض الخإزير لٟاثضة االإ٣اولين(1)ؾىت، ٦ما ًخم عنض اٖخماصاث للؤصاء

٘ الخى٢ُٗت االإسههت ل٩ل بغهامج ؤو مكغوٕ وؤظل  الخدب٘ االإخٗضص الؿىىاث للمكاعَ

٘ جخُلب  جىُٟظٍ و٦ُُٟت جىػَٗه بالإياٞت بلى ا٦دؿاب زبراث في الخٗامل م٘ مكاعَ

٤ بغمجت ص٣ُ٢ت  خماصاث االإٟخىخت واالإلتزم بها، وٞ يبِ ميزاهُت الخي الجامعي ويبِ اٖلا

ت ت ٖلى ؤؾاؽ وؿبت الؤهجاػ والأصاء الظي ًجب ؤن ج٩ىن مًبىَ .  للخهو الؿىىٍ

لظل٪ ٞةن هٓام الخدلُل االإالي َى ال٨ُٟل ب٣ُاؽ مضي ٢ضعة الأخُاء الجامُٗت 

ل الظاحي ٘، ومضي ملاءمتها االإالُت ومضي ٢ضعتها ٖلى الخمىٍ ، م٘ (3)ٖلى جدب٘ االإكاعَ

٣ا الإسخل٠ االإُُٗاث التي ًم٨ً ؤن ًؼوصبهاهٓام الخدلُل االإالي  ج٠ُُ٨ وؾاثل الٗمل وٞ

٘ الظي  ا مً االإكاعَ ٘ ؤو بنلاح بيُاث الخدب٘ ؤو ٚيرَ ت بهجاػ االإكاعَ ؾىاء حٗل٤ الأمغ بؿغٖ

، و٦ظا هٓام الجضو٫ )4(ٌٗمل بىٓام ماقغاث جيسجم م٘ زهىنُت الخي الجامعي

ل (. 5)الٗام للخمىٍ

ُٟت الخسُُِ اهُلا٢ا مً ٧ىن ؤن ميزاهُت الخي الجامعي  غ وْ ٦ظل٪ جُىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  حٗخبر وز٣ُت ح٨ٗـ الؿُاؾت الٗامت للم٨خب الىَ

ت االإبرمجت التي  ٘ الخىمىٍ والش٣اُٞت والؿُاؾت الخانت للخي الجامعي اهُلا٢ا مً االإكاعَ

ت مً االإسُُاث هظ٦غ مجها ٖلى ؾبُل االإشا٫ لا الخهغ االإسُِ  حٗخبر زمغة مجمىٖ

لام ومسُِ الاؾدشماع االإخٗضص  (6)االإضًغي لل٣ٗاعاث واالإسُِ االإضًغي لأهٓمت اٖلؤ

٣خط ي ا٢تراح (7)الؿىىاث ٞالأو٫ ًدضص ؤق٩ا٫ ونٗىباث اؾخٛلا٫ االإغا٤ٞ االإسخلٟت، وٍ

                                                             
(1)- Crédits de paiement. 

(2)- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 617-04 du 09 safar 1425 (31 mars 2004) pris en 

application des dispositions de l’article 8 du décret n° 2-03-703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre 2003) 

relatifs aux délais de paiement et aux intérêts moratoires en matière de marchés de l’Etat B.O n° 5210 – 16 rabii 

I 1425 (06-05-2004), p.710.   

(3)- Autofinancement. 

 (الجامٗت)اٖخماص ج٣ىُت هٓام االإاقغاث التي ظاء بها البرهامج الاؾخعجالي وخاولذ الٗمل بها بٌٗ االإاؾؿاث الٗمىمُت -((4

 .٦ىٓام ًم٨جها مً يبِ هٓامها االإالي

(5)- Tableau de Financement global. 

(6)- Le schéma directeur des systèmes d’information. 

(7)- Le plan d’investissement pluriannuel. 
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ل ؤما الشاوي ٞهى  غ ٣ٖاعاث الخي الجامعي ٖلى ؤؾاؽ مسُِ زام بالخمىٍ مكغوٕ جُىٍ

اع  ٣ترح بغهامجا زانا في َظا اَلؤ ُُٟت للؤخُاء الجامُٗت وٍ ٌُٗي خلىلا للخاظُاث الىْ

ا زلا٫ الؿىىاث االإ٣بلت م٘ وي٘  ٘ االإؼم٘ بهجاػَ ؤما الشالض ُٞخٗل٤ بغمجت للمكاعَ

ل التي ًجب ؤن حكمل ٦ظل٪ الأخُاء الجامُٗت وؤن لا جٓل مىدهغة  مىهت مالُت للخمىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . في االإ٨خب الىَ

ت هي مغجبُت بغئٍت مخٗضصة الؿىىاث الإا  لظل٪ ٞةن َظٍ االإسُُاث االإضًغٍ

 وبىٓام ٞٗا٫ للئٖلام والخضبير الظي ًيبػي ؤن )1(ؾِىجؼ ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت

ير ؾُىلت في االإٗلىماث  (2)ٌٗخمض هٓاما ًغج٨ؼ ٖلى ما ٌٗغٝ بإلىاح ال٣ُاصة جم٨ً مً جىٞ

 ٘ ؤلىاح حؿمذ ب٣ُاؽ الٟىاع١ بين الأَضاٝ )بما ًًمً الخدب٘ ال٨مي وال٨ُٟي للمكاعَ

االإؿُغة وحجم الؤهجاػاث االإد٣٣ت و٦ظا جغجِب االإٗلىماث لاؾخٛلالها بك٩ل ؤًٞل، م٘ 

وطل٪ (3)(الاهدباٍ بلى االإساَغ االإسخلٟت، التي ًيبه بلحها ٦ظل٪ هٓام االإغا٢بت الضازلُت

ججم٘ مسخل٠ الىيُٗاث والبُاهاث االإالُت  (4)"مجلت الخضبير الأخُاء الجامُٗت"بخإؾِـ 

٣ت بها التي جؼوصها بها لألىاح ال٣ُاصة االإالُت ووزاث٤ الخسُُِ والخضبير  والخٗل٤ُ االإغٞ

االإخٗضص الؿىىاث و٦ظا وزاث٤ الخدلُل االإالي ظمُ٘ َظٍ االإ٣ترخاث هي اهسغاٍ ٖملي 

ؼ ز٣اٞت الأصاء  وج٣ُمي لإنلاح جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي ًجب ؤن جخجه هدى حٗؼٍ

وخؿً الخضبير والأ٦ُض ٦ظل٪ ؤن البدض هدى جدؿين ظىصة االإداؾبت الجامُٗت ؾىٝ 

. ٌُٗي لا مدالت ٢ُمت مًاٞت للخضبير والخ٩امت االإالُت الجامُٗخين

ًخطر مً زلا٫ ٖىانغ االإُُٗاث الخؿابُت الإيزاهُت الخي الجامعي ؤن  زخاما

الخدلُل االإالي للمماعؾت الخؿابُت بٗغٝ نٗىباث مغجبُت باالإغظُٗاث الخىُٓمُت 

ُٗت االإٗخمضة التي لم حٗض حؿاًغ االإؿخجضاث الخىُٓمُت االإٗمى٫ بها في مىٓىمت  والدكغَ

ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالخىُٓم االإالي  (الخ٩امت)االإيزاهُت ٦ةظغاء مداؾبي و٦هضٝ خ٨ماحي 

                                                             
(1)- « La modernisation de la gestion publique : un levier pour l’autonomie des universités », Rapport de 

l’inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la recherche adressé au ministre de 

l’enseignement supérieur et de la recherche. 

(2)- Les tableaux de bord. 

(. le contrôle de interne) االإغا٢بت الضازلُت -((3

(4)- Revue de gestion des cités universitaires. 
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت 2005 ولؿىت 1970والخؿابي لؿىت   االإخٗل٤ باالإ٨خب الىَ

ها  الاظخماُٖت والش٣اُٞت ل٩ىجها لم حؿخُُ٘ مىا٦بت االإخٛيراث واالإؿخجضاث التي حٗغٞ

. الأخُاء الجامُٗت

لظل٪ ٞةن بٖضاص مضوهت ؤو صلُل مؿاَغ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت جٓم 

ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ  (2005 و 1970م٣خًُاث )االإ٣خًُاث ال٣اهىهُت الخؿابُت الؿاب٣ت 

الؿىىاث الظي ًخًمً الؤطن الؿىىي واالإغا٢بت االإىخٓمت للمىاعص والى٣ٟاث ومبضؤ 

الخىاػن االإالي الظي حهضٝ بلى ملاثمت االإىاعص م٘ الى٣ٟاث صون اللجىء بلى َلب االإىاػهت مً 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ب ظضًض ٌؿاًغ  ٦ما ؤن الضلُل ؤو االإضوهت الخؿابُت االإ٣ترخت ج٣خط ي وي٘ جبىٍ

٤ ٖمىمي مدلي لخجاوػ ظمىص  ؿخجُب للمخُلباث واالإؿخلؼماث الخي الجامعي ٦مغٞ وَ

ب  ت مً البىىص لاؾُما ٖلى مؿخىي ميزاهُت الدؿُير بلا ؤن الخبىٍ ه مجمىٖ الظي حٗغٞ

االإ٣ترح ًجب ؤن ٌؿاًغ الخىىٕ االإدلي للمىاعص والى٣ٟاث االإالُت للخي الجامعي الظي ؤنبذ 

ت االإخ٣ضمت واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي  ىن بدىُٓم الجهىٍ ض هٓام االإداؾبت . مغَ ٦ما ؤن ججىٍ

ت ٖلى  الٗامت الخدلُلُت وهٓام االإداؾبت الخى٢ُٗت وطل٪ بٗغى الخؿاباث الؿىىٍ

مٟىى الخؿاباث ٦ألُاث مغا٢بت الدؿُير ل٣ُاؽ ج٩لٟت الٗملُاث و٦ظل٪ ٢ُاؽ الٟىاع١ 

بين الأَضاٝ االإؿُغة والىخاثج االإد٣٣ت مً ظهت ومً ظهت اؾخٛلا٫ االإُُٗاث لتزوٍض 

. الىٓام الخام بالخضبير االإخٗضص الؿىىاث الظي جخجاوػ مضة جىُٟظٍ ؾىت واخضة

لظل٪ ٞةن هٓام االإداؾبت الٗامت الخدلُلُت وهٓام االإداؾبت الخى٢ُٗت ٦م٣ترح 

خماص االإٟخىح واالإلتزم ٖلى ؤؾاؽ بغهامج جى٢عي للخهو  مداؾبي مً قإهه يبِ اٖلا

ت التي ًجب ؤن ج٩ىن مغجبِ بماقغ الاهجاػ وبنلاح بيُاث الخدب٘ خؿب  الؿىىٍ

ل الظي ًجب ؤن  لاث ٧ل حي ظامعي بالإياٞت بلى الجضو٫ الٗام للخمىٍ زهىنُت وماَ

ُٟت الخسُُُُت زانت  ٤ الخضماحي الظي جبين ٖىه ٦ظل٪ الىْ ًخم اؾخدًاعٍ بهظا االإغٞ

. مسُِ الاؾدشماع االإخٗضص الؿىىاث

ا ج٣خط ي  ا ومغ٦ؼٍ ل الٟٗلي الإيزاهُت الخي الجامعي ٦ميزاهُت مخىاػهت ظهىٍ بن الخنزً

ير ؾُىلت في  ٤ هٓام ؤلىاح ال٣ُاصة لخىٞ االإغوع باالإسُِ االإضًغي االإخٗضص الؿىىاث وٞ

غ جضبير االإيزاهُت مً زلا٫ ٢ُاؽ  االإٗلىماث بىا ًًمً الخدب٘ الىىعي واالإىيىعي لخُىٍ
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الٟىاع١ بين الأَضاٝ االإؿُغة وحجم الاهجاػاث االإد٣٣ت بٗض ؤن ًخم جغجِب االإٗلىماث 

٤ مُٗاع هٓام االإغا٢بت الضازلُت ُٟها بك٩ل ٖلمي م٘ يبِ َامل االإساَغ وٞ . لخىْ

بضوعٍ الجاهب الش٣افي مُالب باالإؿاَمت في الىٓام االإداؾبي االإ٣ترح مً زلا٫ 

َغح مكغوٕ مدلي الخضبير االإالي والخؿابي للخي الجامعي وطل٪ بخجمُ٘ البُاهاث االإالُت 

ت االإخضاولت بالخي الجامعي  .    وجدضًض االإُُٗاث الُىمُت والكهغٍ
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مخطلباث ججىيد خيامت جدبحر محزانيت : الفطل الثالث 

الأخياء الجامعيت  

ت مً ظهت وؾعي الضولت بالاهخ٣ا٫ االإالي االإمىىح  ؤمام ز٣ل الاهخٓاعاث الجهىٍ

٤لهظٍ الىخضاث الترابُت مً ظهت   مىٓىع جشمُني لل٣ضعاث االإالُت للجهاث ؤزغي، وٞ

غٍ لهظٍ االإغا٤ٞ االإدلُت التي  واالإغا٤ٞ اللاممغ٦ؼة، طل٪ ؤن مىيىٕ الخضبير االإالي وجُىٍ

ل الجهاث ٦إخض  حٗخبر الأخُاء الجامُٗت ظؼء مجها ٧ان وعاء الخسُُِ االإداؾبي لخنزً

ت  الأوعاف والبىاباث الغثِؿُت لخىمُت ال٣ضعاث االإالُت اللاممغ٦ؼة جدذ ؾ٠٣ الجهىٍ

٠ُ الخلى٫ والخ٣ُٗض االإسجلاالإخ٣ضمت التي ماػالذ جخسبِ في الخضازل   ٖلى مؿخىي جىْ

. االإلاثمت له

ٌك٩ل َظا الخ٣ُٗض في بنلاح الخضبير االإالي الجهىي واعجباَه بمك٩لت الؤنلاح 

ت في ٧ل االإباصعاث الؤنلاخُت االإداؾبُت التي  الؤصاعي هٟؿه، زىاثُت ج٩اص حك٩ل حجغ الؼاوٍ

ؤنبدذ حك٩ل مدىع صاثغة زُاب الخ٩امت، لظل٪ ٞةن وعف خ٩امت جضبير ميزاهُت 

غ مىاعصَا وؤظهؼتها   مضًغ الخي الجامعي واالإهلخت وفي م٣ضمتهمالأخُاء الجامُٗت وجُىٍ

ت االإخ٣ضمت واللاجمغ٦ؼ  اث الجهىٍ االإالُت االإداؾبُت حٗخبر مً يمً اهخٓاعاث وؤولىٍ

.  الؤصاعي 

غ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٖلى اٖخباع ؤجها  ل وعف جضبير وجُىٍ بن جد٤ُ٣ وجنزً

خاظت تهضٝ بلى الخ٩امت في الخضبير االإالي الجهىي ًٟغى ٖلُىا ؤن ٩ًىن االإكغٝ ؤو االإؿير 

غ ميزاهُت الخي الجامعي وايٗا خضا للهُٛت  ٤ اللاممغ٦ؼ خامل الإكغوٕ  جُىٍ لهظا االإغٞ

ٟا جغا٦ماجه وججاعبه االإُضاهُت ومؿخٛلا الٟغم  (الخىُٟظ)الخ٣لُضًت لخضبير االإيزاهُت  مىْ

االإالُت الًاجٗت مدلُا وباخشا ًٖ حٗا٢ضاث وا٢تراخاث مدلُت بضًلت االإمىىخت للجهت 

م٨ً ؤن  ٦مغظ٘ جىمىي وما ٌؿخدب٘ طل٪ مً ال٣ضعة ٖلى الازخُاع والؤقغا٥ في الؤهجاػ، وٍ

ُىت  غة للمالُت الترابُت، جب٣ى عَ وؿخيخج مً االإماعؾت ؤن الؿُاؾت الٗمىمُت االإاَ

للازخُاعاث الا٢خهاصًت والؿُاؾُت للمغ٦ؼ، وطل٪ مً خُض َبُٗت االإضازُل االإ٣غعة 

لٟاثضة الجهاث و٦ظل٪ َبُٗت االإجالاث التي ًخم ٞحها الؤهٟا١ الجهىي، م٘ ججاوػ 

اث جضبير االإىاعص والى٣ٟاث للاهخ٣ا٫ باالإىٓىمت  الازخلالاث االإالُت االإغنىصة ٖلى مؿخىٍ

٠ُ الأمشل للىهىم ال٣اهىهُت  ت للجهاث وباقي الجماٖاث الترابُت و الخىْ الخضبيرً
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بت مً الضولت  ت الأزيرة عٚ االإىٓمت للكإن االإالي الجهىي، التي جًاٖٟذ زلا٫ الٗكغٍ

واالإجخم٘ في الاعج٣اء بالخضبير االإالي لهظٍ الىخضاث الترابُت وظٗلها في مهاٝ الخضبير 

ت صوع االإغ٦ؼ االإالي للجهاث وباقي  الغقُض الظي لا ًسغط ًٖ االإهلخت الٗامت، م٘ ج٣ىٍ

غ االإدا٦م االإالُت ت التي ٖؼػث بخ٣اعٍ ا الخىمىٍ ؼ جضزلاتها وؤصواعَ . الجماٖاث الترابُت وحٗؼٍ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء  اهُلا٢ا مما ؾب٤ الؤقاعة بلُه ٞةن مكغوٕ جُىٍ

الجامُٗت ٣ًخط ي ويٗه في بَاعٍ الخالي والظي ًخميز بمدضوصًت االإؿاَغ االإٗخمضة خالُا 

 (االإُلب الأو٫ )االإخمشلت ؤؾاؾا في البىاء ال٣اهىوي الإهمت عثِـ االإاؾؿت  (االإبدض الأو٫ )

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ٖلى اٖخباع ؤجها مً االإهالر الخاعظُت للم٨خب الىَ

٣ُت  لم حؿاٖض في عقي ميزاهُت الخي الجامعي مً  (اللاجمغ٦ؼ)والش٣اُٞت جل٪ الهٟت االإغٞ

بلى الخُىع ٦مكغوٕ  (ال٣ٟغة الأولى والشاهُت والشالشت)الهُٛت الخىُٟظًت والاؾدكغاُٞت 

ُىت  ٤ اللاممغ٦ؼ حك٩ل ٢لت مىاعصٍ ٖبء ٖلى االإيزاهُت الٗامت للضولت خُض ْلذ عَ الإغٞ

. (االإُلب الشالض)بىاء مداؾبي ج٣لُضي 

ؤمام َظٍ الاق٩الُت ٞةن البدض الظي هدً بهضصٍ ا٢ترح جىُٓما ٢اهىهُا 

٣ًخط ي بإن ٩ًىن االإؿاو٫ الأو٫ مدلُا ًٖ الخي الجامعي خاملا الإكغوٕ جضبير االإيزاهُت 

في اؾىاص مهمت  (االإُلب الأو٫ )وطل٪ ٣ًخط ي اٖخماص مؿاَغ بضًلت  (االإبدض الشاوي)

الؤصاعة ٦مؿُغة الترقُذ التي ًجب ؤن جسً٘ لها َظٍ الهُئت في البضاًت ٖلى ؤؾاؽ ؤن 

ً الؤقاعة والؤلخا١ ٦سيراث لاخ٣ت  مً  (ال٣ٟغة الأولى والشاهُت)حٗخمض مؿُغة الىي٘ عَ

٤ظهت  . (االإُلب الشالض) ٖمل حٗا٢ضي مداؾبي مدلي مً ظهت ؤزغي واٖخماص ٞغٍ

ؤما ٖلى االإؿخىي الخىُٓمي واالإداؾبي ٞةن الأخُاء الجامُٗت مضٖىة بلى اٖخماص 

مً زلا٫ ؾً هٓام مالي مداؾبي  (االإبدض الشالض)جىُٓم مالي مداؾبي اللاممغ٦ؼ 

ت  ت بصاعٍ  (االإُلب الأو٫ )اللاممغ٦ؼ ٖلى ؤؾاؽ ؤن الأخُاء الجامُٗت حٗخبر جمشُلُت ظهىٍ

غ ٖلى مىهت لخضبير الغؤؾما٫ اللاماصي  الظي ٣ًخط ي بلى ظاهب  (االإُلب الشاوي)جخىٞ

ب مخُىع الإيزاهُت الخي الجامعي ٨ٌٗـ وا٢٘ وخ٣ُ٣ت  االإ٣ترخاث الؿاب٣ت اٖخماص جبىٍ

.            (االإُلب الشالض)جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت 
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مددودًت االإظاطس االإعخمدة خاليا في جدبحر محزانيت : االإبدث الأوٌ 

الجامعي  الخي

ت ٚضاة  ٌٗخبر وعف الأخُاء الجامُٗت مً الأوعاف التي جبىتها الضولت ٦سُت جىمىٍ

غ الغؤؾما٫ اللاماصي بهٟخه ؤخض ع٧اثؼ الخىمُت وطل٪ بىي٘  الاؾخ٣لا٫ بهضٝ جُىٍ

غ ظىصة الخٗلُم بُضاٚىظُا و زضماجُا مً زلا٫ اٖخماص زُِ مخ٩املت  مسُُاث لخُىٍ

مً زلا٫ بٞغاػ بيُت جدخُت  (الخلامُظ والُلبت)للخٗلُم حؿتهضٝ ٧اٞت ٞئاث الخٗلُمُت 

ت وبقغاُٞت ومباوي ومؿخلؼماث الخٗلُم الإىا٦بت  للخٗلُم مىبش٣ت مً َُئت حٗلُمُت وجغبىٍ

ير االإىار اللاػم لخدهُل ٖلمي ظُض  جؼاًض ٖضص االإخمضعؾين والجامُٗين مً ؤظل جىٞ

ت جإحي في  جماقُا م٘ جىظحهاث الؿلُاث الٗلُا للبلاص التي اٖخبرث ؤن االإىٓىمت التربىٍ

 ً ىُت، لأجها هي عؤؾما٫ ٧ل ؤمت، وهي الىؾُلت الأؾاؾُت لخ٩ىٍ اث الىَ نضاعة الأولىٍ

الأظُا٫ الهاٖضة بٖضاصَا للاهضماط في االإؿاع الخىمىي والضًم٣غاَي وطل٪ لًمان خ٤ 

الىلىط الٗاص٫ واالإىه٠ بلى االإضعؾت والجامٗت مؿاًغة الإدُِ ٌؿخجُب للمخُلباث 

. الا٢خهاصًت والاظخماُٖت لؿى١ الكٛل

لظل٪ ٞةن بخضار ؤخُاء ظامُٗت في جل٪ االإغخلت ٧اهذ مً بين الأوعاف ال٨بري 

اها مً َظٍ الأزيرة ؤن َظٍ الأوعاف ًجب ؤن جبنى ب٨ٟغ وؾىاٖض  التي ٞخدتها البلاص، عَ

ً، الظًً ؾ٩ُىهىن َم االإؿخُٟضون مً زمغاث َظٍ الأوعاف  .ؤبىاء َظا الىَ

 حي 23ؤ٦كر مً )وبطا ٧ان َظا الىعف ٢ض ٢ُ٘ مغاخل مهمت مً خُض الٗضص 

غ مالُت وميزاهُت َظا الىعف الظي ًإمً  (ظامعي ان الخالي االإُغوح َى جُىٍ ٞةن الغَ

دت ٖغًٍت مً الُلبت زضماث ؤؾاؾُت  ٗام)بكغٍ ت (الؤًىاء واَلؤ وزضماث مىاػٍ

ايُت، صخُت، ماصًت ) غ جضبير ميزاهُت الاخُاء  (مىذ– ز٣اُٞت، عٍ بلا ؤن مكغوٕ جُىٍ

ت مً الأهماٍ االإماعؾاجُت ٧البىاء  غ مجمىٖ ؿخلؼم مغاظٗت وجُىٍ الجامُٗت ٣ًخط ي وَ

لخجاوػ  (االإُلب الأو٫ )ال٣اهىوي الىاظب اٖخماصٍ في اؾىاص مهمت مضًغ الخي الجامعي 

ت مترجبت ًٖ الخُٗين الأخاصي  م٘ بُٖاء هٟـ للبىاء  (االإُلب الشاوي)ُٖىب مؿُغٍ

.  (االإُلب الشالض)االإداؾبي واالإالي االإٟىى الإضًغ الخي الجامعي 
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البناء اللانىني الإهمت مدًس الخي الجامعي  : االإطلب الأوٌ 

ير ًٞاء زضماحي ؤؾاس ي ؤو مىاػي للُلبت ال٣اَىين بهظا  ًُغح َاظـ جىٞ

٤ الٗمىمي   الخدهُل واالإؿاَمت فييغوعة االإىا٦بت الٟٗالت  (الأخُاء الجامُٗت)االإغٞ

الضعاس ي والٗلمي، م٘ الؿعي بلى ٖضم الخماؽ م٘ الخُاع الخ٣ىقي والٟهاثلي الظي بضؤ 

ت  ٗتها مجمىٖ آهظا٥ ًخٛضي مً قٗاعاث الىًا٫ واالإ٣اومت الضازلُت والخدغعٍت التي عٞ

ت مً  ت الٟخُت في بىاء مجمىٖ ت ٚضاة جإؾِـ الضولت الٗهغٍ غٍ مً الخُاعاث الخدغٍ

. االإاؾؿاث مً يمجهاماؾؿت الجامٗت وماؾؿت الخي الجامعي

٤ُ بين الخإؾِـ الخ٣ىقي والىًالي والؤخضار ال٣اهىوي للؤخُاء  ٚير ؤن الخىٞ

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي ٢بل بخضار ( الجامُٗت ٦ماؾؿت ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت والاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦مهلخت جابٗت للضولت ومؿيرة  (االإ٨خب الىَ

بهٟت مؿخ٣لت صٞ٘ بالؿلُاث الٗمىمُت آهظا٥ بلى بؾىاص جضبير الأخُاء الجامُٗت في 

بٗض ؤن  (الجامُٗت الأخُاء مضعاء) الؿلُت َُئت عظا٫ بلى الكاث٪ مغخلت مُٗىت َظا االإل٠

 ومخهغفي ال٣ُإ الىص ي في الخٗلُم الٗالي صون الخ٨ٟير في  جم الاؾخٛىاء ٖلى ؤَغ

وطل٪ لخىُٟظ ؾُاؾت الضولت آهظا٥ في الخضبير  (الخُٗين)مإؾؿت وج٣ىين َظا الؤظغاء 

والؤًضًىلىظُاث  والآعاء الأ٩ٞاع الأمني للٟهاثل الُلابُت الظًً ًخ٣اؾمىن هٟـ

ت ا وؤعائها ًٖ حؿعى بلى الخٗبير واخضة ٦مجمىٖ مُالب وؤَضاٝ  جد٤ُ٣ بُٛت ؤ٩ٞاعَ

 مً صازل اخخجاظُت خغ٦ت جدبلىع في وؤزغي ؾُاؾُت احؿىؾُىلىظُت مدضص بين جخإعجر

. الجامُٗت لخدؿ٘ صازل الؿاخت الجامُٗت وجمخض بلى الكاعٕ الٗام الأخُاء

ٌٗخبر الهاظـ الأمني مً ؤَم الٗىامل التي ظٗلذ مضعاء الأخُاء الجامُٗت 

ًىدهغ صوعَم آهظا٥ في جىُٟظ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦جؼء مً جىُٟظ ؾُاؾت الضولت 

٤ مٗاصلت ومدضصاث ؾىؾُىلىظُت  ٦ٗىامل الاظخماعي، ٖاملي الؿىىي الاهخماء ًؼاوظها وٞ

لٗامل ؾُاس ي، ٖلى  الٟهاثل ؤو  جل٪ ٖلى ًُػى الظي والخماؽ الاهضٞإ َبُٗت جٟؿغ

ت جدذ  ُٞه جخد٨م مُٗىت ؾُاؾُت ظهت لىاء اٖخباع ؤن الٟهاثل الُلابُت ٧اهذ مىًىٍ

ؾُاؾُت صون مغاٖاة ل٩لٟت االإالُت  ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ لاؾخسضامه ٧ىؾُلت بٗض ًٖ وجدغ٦ه

٠ُ مضًغ الخي الجامعي ٦غؤؾما٫ لا ماصي ل٩ُىن  الٗمىمُت للضولت وصون الخ٨ٟير في جىْ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي ٨غة جُىٍ ٩ُلُا ٢ابلا لخمل مكغوٕ وٞ ا وَ  .بيُىٍ
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،وعٚم التراظ٘ البين في الاخخ٣ان الٟهاثلي الظي 2000في مىخه٠ ؾىت 

الجامُٗت في ازخلاٝ الؤصًىلىظُاث والخىظهاث وجًاعب االإهالر  الأخُاء اهدهغ صازل

م حسجُل اؾخصىاءاث في الٗى٠  ووكىب نغاٖاث ٚالبا ما جإزظ ق٩ل ٖى٠ لٟٓي عٚ

ٞةن الضولت اؾخمغث في بؾىاص مهمت بصاعة الأخُاء (1)الجؿضي الظي ونل صعظت ال٣خل

ت والأمىُت واالإداؾبُت  غ زبرتهم الؤصاعٍ بٖاصة )الجامُٗت لغظا٫ الؿلُت مغاَىخا ٖلى جُىٍ

غ لهُئت عظا٫ الؿلُت والاعج٣اء بها بلى نى٠ االإٗهض  ً اَلأ جإَُل وجىُٓم مضعؾت ج٩ىٍ

غ ميزاهُت  (2008االإل٩ي للئصاعة الترابُت ؾىت  ٚير ؤن طل٪ لم ًى٨ٗـ ٖلى مجا٫ جُىٍ

الأخُاء الجامُٗت ل٩ىن مضًغ الخي الجامعي ٦غظل الؿلُت ْل مخمؿ٪  بدؿً جضبير 

االإل٠ الأمني والؤصاعي ٖلى خؿاب االإل٠ االإالي واالإداؾبي م٘ مداولاث شخهُت للاعج٣اء 

٤ مىٓىع ظهىي مدلي ًشمً ٧ل مباصعة مدلُت تهضٝ  اض ي والٟني وٞ باالإجا٫ الش٣افي والغٍ

ت ٪ واقغا٥ وبزاعة خُٟٓت الؤصاعة االإغ٦ؼٍ . بلى جدغٍ

خُض ؤن الضوع االإداؾبي واالإالي الإضًغ الخي الجامعي اهدهغ في الخىُٟظ الآلي 

غ جضبير  الإيزاهُت الخي الجامعي صون الخ٨ٟير في ظٗل هٟؿه َُئت خاملت الإكغوٕ جُىٍ

غ مىاعص حُٛي ٧لٟت جدب٘ وجإَير الٟهاثل الُلابُت، مً زلا٫  االإيزاهُت التي ًجب ؤن جىٞ

يبِ ماًغوط صازل َظٍ الٟهاثل وعنض ومغا٢بت جدغ٧اتها وؤوكُتها هٓغا الإا لها مً 

٤ بغهامج مد٨م وهاظ٘ لخضبير  جإزير مباقغ ٖلى َُإث الُلبت ال٣اَىين بالخي الجامعي، وٞ

الُا٢ت الاؾدُٗابُت والخهام جبٗا للمىاػهت بين الٗغى والُلب م٘ الخغم ٖلى 

الاؾخدباب الاؾدباقي للىٓام الٗام صازل ًٞاء الخي الجامعي بخيؿ٤ُ م٘ مسخل٠ 

. االإهالر الأمىُت والؿلُاث الؤ٢لُمُت ؤو الىلاثُت

غة آهظا٥ والٓغوٝ االإىاجُت االإخٗل٣ت بؿُاؾت  م الام٩اهُاث االإاصًت االإخىٞ عٚ

ت مً ال٣ىاهين االإالُت والجباثُت في ؤواؾِ  االإسُُاث م٘ الكغوٕ  في جإؾِـ مجمىٖ

ْل َى الؿاثض في جضبير مالُت الأخُاء  (الخىُٟظ)الؿبُٗىاث ٞةن الىمِ الخ٣لُضي 

ت االإخ٣ضمت  الجامُٗت بلى ًىمىا َظا ل٩ىجها لم حؿخُ٘ الاهههاع في مكغوعي الجهىٍ

ت الإيزاهُت الخي الجامعي  واللاجغ٦يز الؤصاعي وطل٪ ما ٌؿدك٠ مً البرامج االإالُت الؿىىٍ

هظ٦غ ٖلى ؾبُل الخهغ همىطط جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم ؾىت 

                                                             
. 2013 وا٢ٗت ٢خل الُالب الخؿىاوي مدؿً بالؿاخت الجامُٗت ْهغ االإهغاػ ؾىت -((1
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ت2017-2018 غٍ غخذ مً ٢بل بصاعة الخي ( ال٣ٟغة الأولى)(1)التي ظاءث في نُٛت ج٣غٍ وَ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي   .(ال٣ٟغة الشاهُت)الجامعي ٖلى ؤؾاؽ مكغوٕ لخُىٍ

 

الطيغت الخنفيرًت للؤشغاٌ االإنجصة بالخي الجامعي مىلاي : الفسع الأوٌ 

اطماعيل نمىذحا 

ًخطر مً زلا٫ االإٗاملاث االإالُت واالإداؾبُت التي ٢امذ بها بصاعة الخي الجامعي 

ؤجها لم جسغط ًٖ صاثغة  (2018-2010)مىلاي اؾماُٖل َُلت الٗكغ ؾىىاث الأزيرة 

جىُٟظ ميزاهُت نغٝ اٖخماصاث جبرعؤقٛا٫ بٖاصة جإَُل مٗٓم البيُاث والخجهيزاث 

اثٟه ٖلى ؤخؿً وظه في  الأؾاؾُت ٖلى اٖخباع ؤجها الأصاة التي جم٨ً الخي مً ال٣ُام بىْ

خباع للبيُت الخدخُت، ؾىاء ٖلى مؿخىي الهغٝ الهخي واالإاء وال٨هغباء  بَاع بٖاصة اٖلا

اصة عبِ الخي بالكب٨ت الٗمىمُت للهغٝ الهخي  مً زلا٫ اهخضاب قغ٦ت زانت لٖإ

وبٖاصة جغمُم وبنلاح الكب٨ت الضازلُت للخي التي َمذ الأقٛا٫ االإخٗل٣ت  بالهغٝ 

. الهخي للٗماعاث الؿ٨ىُت واالإُٗم والخماماث

ت مً ن٣ٟاث ٧اله٣ٟت  خماصاث التي ؤبغمذ بكإن مجمىٖ ٦ما ؤن اٖلا

ت الكب٨ت  الٗمىمُت الخانت بةنلاح قب٨ت االإاء الهالر للكغب وال٨هغباء و٦ظا ج٣ىٍ

وحُٛير (Boites d’alimentation )الضازلُت وججضًض مٗٓم نىاص٤ً التزوٍض بال٨هغباء 

بٌٗ الخجهيزاث ال٨هغباثُت جمذ في بَاع جىُٟظ جهغ٠ٍ ميزاهُت الخي الجامعي ٦ى٣ٟاث 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  واٖخماصاث ممىىخت مً ٢بل االإ٨خب الىَ

. ولِـ في بَاع مكغوٕ مالي مداؾبي مدلي ًغاص مىه زل٤ جىاػهاث بين االإىاعص واالإهاع٠ٍ

بضوعٍ ٦ظل٪ هجض ؤن ال٨ُُٟت االإداؾبُت التي جم بها مٗالجت مك٩ل اعجٟإ 

ج٩لٟت اؾتهلا٥ االإاء وال٨هغباء التي جش٣ل ٧اَل ميزاهُت َظا الخي جخم في بَاع مكغوٕ ٖام 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بكغا٦ت م٘ بغهامج  ويٗه االإ٨خب الىَ

ت مً الأخُاء الجامُٗت مً بُجها (GIZ)الخٗاون الأالإاوي للخىمُت االإؿخضامت  ، ًسو مجمىٖ

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛالبرؾم ؾىت -((1 . 2018-2017الخ٣غٍ
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بُت )الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل وطل٪ في بَاع ما ٌٗغٝ  (٦SITE PILOTE()1ُٗىت ججغٍ

. بمكغوٕ الىجاٖت الُا٢ُت

 ٠ ٦ما ؤن الخدلُل االإداؾبي لُٗىت مً ؾىضاث الُلب التي ُٚذ مهاعٍ

ؤقٛا٫ وي٘ الكباًب٪ الخضًضًت بالٗماعجين االإ٩ىهخين مً زمـ َىاب٤ و بٚلا١ مىاٞظ 

الٗماعة ٚير االإ٨خملت و حؿُِج ؾىع الخي مً الجهت الجىىبُت و ٖملُاث الترمُم والؤنلاح 

ايتال٣اٖت مخٗضصة الخسههاث )التي َمذ الٗضًض مً االإغا٤ٞ بالخي  االإلاٖب،٢اٖت الغٍ

( C)٢اٖت الاؾخ٣با٫ مهلخت قاون الُلبت الجضًضة بنلاح الُاب٤ الؿٟلي للٗماعة 

ت  بنلاح االإضزل الغثِس ي للخي بنلاح الض٧ان بنلاح االإغاخٌُ بنلاح وججهيز ٚغٞ

ونُاهت ظمُ٘ آلاث الخهبين واالإ٨ُٟاث  (2((باالإضزل الغثِس ي زههذ للخغؽ الخام

الهىاثُت وآلاث اليسخ و بٖاصة جإَُل ملٗب ٦غة ال٣ضم ال٨بير ووي٘ هٓام لطخ االإاء 

.  لبٌٗ الاظىدت الؿ٨ىُت التي حٗاوي مً ي٠ٗ الهبُب، لم جسغط ًٖ بَاع الأمغ بالأصاء

اث ٦كغاء م٨ُٟاث  هٟـ الص يء باليؿبت للٗملُاث االإداؾبُت الخانت باالإكترً

 (٦خاب) ظضًض  ٖىىان2300وخضة و( 34)َىاثُت ٢لُلت الاؾتهلا٥ للُا٢ت ولىخاث ٞىُت 

ت وؤظهؼة مٗلىماجُت ظضًضة والىؾاثل الؿمُٗت ابٗاثخىاؾِب ) البهغٍ  وال٨غاس ي (وَ

اعى للبُاهاث   في االإاثت مً 50م٘ قغاء ؤ٦كر مً  (DATA SHOW)وؾبىعة ٢لمُت وٖ

ت الخانت باالإغ٦ؼ الهخي للخي الجامعي  .لىاػم الىىم م٘ قغاء الأصوٍ

ها في بَاع جضبير  (البُضاٚىجي)ؤما ٖلى االإؿخىي االإىاػي  خماصاث التي جم نغٞ ٞةن اٖلا

 وكاٍ 30 لخُُٛت ج٩ال٠ُ خىالي 2018-2017ميزاهُت الخي الجامعي بغؾم الؿىت االإالُت 

ٖلاوة ٖلى ظملت مً  (3)ز٣افي مً مدايغاث ومؿاب٣اث وهضواث ومىاثض مؿخضًغة

االإباصعاث جخٗل٤ بٓغوٝ الؤًىاء و ٖملُاث الخدؿِـ بإزُاع الخضزين والخماًت مً 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي -((1 ، مغظ٘ 48، م2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤

غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي - 2)) ، مغظ٘ 47، م2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤

غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي -((3 ، مغظ٘ 31، م 2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤
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خىاء  ؤمغاى الغبى الؿ٨غي، ه٣و االإىاٖت االإ٨دؿبت، والخض ٖلى هٓاٞت الٛغٝ واٖلا

بالأؾىان والخٛظًت الؿلُمت ْلذ مىدهغة في الىمِ الخ٣لُضي ولم جدمل ؤي ماقغ ٖلى 

ا و٢ُاُٖا بةم٩اجها ؤن ججلب مضازُل بياُٞت  ٘ مكتر٦ت مدلُا وظهىٍ وظىص مكاعَ

 . الإيزاهُت الخي الجامعي

 

محزانيت الخي الجامعي بحر الخنفير والخدماث الؤطدشسافيت : الفسع الثاني 

 (الخي الجامعي مىلاي اطماعيل نمىذحا)

غ الؿىىي  مً زلا٫ جدلُل الُُٗاث االإداؾبُت والؤخهاثُت االإًمىت بالخ٣غٍ

 ًخطر بجلاء ُٚاب ماقغ مكغوٕ 2018-2017للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل لؿىت

ُىت الخىُٟظ االإؿُغي لبرهامج ميزاهُت ممىىخت مً ٢بل  غ جضبير االإيزاهُت التي ْلذ عَ جُىٍ

م اعجٟإ وؿبت االإضازُل  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت عٚ االإ٨خب الىَ

ٗام)%41بدىالي  -2016م٣اعهت م٘ الؿىت الجامُٗت  (مضازُل ال٨غاء الٛغٝ واَلؤ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي ل٩ىن 2017 ا ماقغاث الإكغوٕ ًسو جُىٍ لا ًم٨ً اٖخباعَ

ؤن َظٍ االإضازُل لم ج٩ىن ناصعة ًٖ مُُٗاث مداؾبُت زانت باالإىاعص االإدلُت البضًلت 

(. 1)التي ًم٨ً ؤن جخم في بَاع الكغا٧اث

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي  بم٩اهُاث ؤزغي لا جدمل ماقغ مكغوٕ جُىٍ

ايت التي بضوعَا التي ٌؿخُٟض مجها   ٢اًَ التي ًم٨ً ؤن جد٤٣ مىاعص ٣٦622اٖت الغٍ

اؾخصىاثُت، لاؾُما ٖلى مؿخىي الخضبير االإٟىى ؤو قغا٧اث الشىاثُت، بضوعٍ الغؤؾما٫ 

اللاماصي ٦ماقغ ًٓل ٚاثبا في ما ًخٗل٤ بمىهت صعوؽ الضٖم التي ٣ًضمها الغؤؾما٫ 

٠ (َلبت الض٦خىاعٍ واالإاؾتر)اللاماصي  هٟـ الص يء باليؿبت للمغ٦ؼ الهخي ًم٨ً ؤن ًىْ

 قبه – زام –ٖام )ؤو زلازُت  ( زام–ٖام ؤو ٖام –ٖام )ٖلى ؤؾاؽ مىهت زىاثُت 

ت  (ٖام ت مؿُغٍ ٢اهىن اله٣ٟاث )وم٣ه٠ الخي الجامعي والظي ًضاع بهُٛت جضبيرً

٧لها بم٩اهُاث وماقغاث مدلُت ًم٨ً ؤن جهاٙ ٦مكغوٕ جىمىي مداؾبي  (الٗمىمُت

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي - ((1 ، مغظ٘ 50، م 2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤
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٠ُ ج٣ىُاث مضة الاؾخٛلا٫ والىلىط  ٗخمضٍ عثِـ الؤصاعة م٘ جىْ مدلي ٣ًترخه وَ

. والاهٟخاح ٖلى مدُُه الٛير الُلابي

٣ي وؤن  جل٪ بٌٗ االإاقغاث االإدلُت التي ًجب ؤن جدبلىع وجخدغع مً ج٨ٟير االإغٞ

٤ مكغوٕ جىمىي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت بؾىة ب٨ُُٟت جضبير ميزاهُت الأخُاء  جهاٙ وٞ

الجامُٗت الخانت بيؿبت جغاعي وجهىن وجدٟٔ الك٤ الاظخماعي والخضماحي للُالب 

٤ ٖمىمي ٌؿعى بلى َغح م٣ترخاث بضًلت  البىاء )وجإمً الخىاػن االإالي للميزاهُت ٦مغٞ

ت للخي الجامعي،  ال٣اهىوي الإهمت مضًغ الخي الجامعي، االإالُت اللاممغ٦ؼة، الخمشُلُت الجهىٍ

غ بيُت بىىص االإيزاهُت غ جضبير  (...جُىٍ طل٪ للاهخ٣ا٫ مً عئٍت اؾدكغاُٞت بلى مكغوٕ جُىٍ

 . االإيزاهُت

 

الخي )االإلترخت من كبل الخي الجامعي  الخدماث االإظدشسفت: الثالث  الفسع

 (الجامعي مىلاي اطماعيل نمىذحا

غ الؿال٠ الظ٦غ هلاخٔ ؤن بصاعة الخي الجامعي ج٨ٟغ في  (1)مً زلا٫ الخ٣غٍ

ت مً الخضماث  ير مجمىٖ ؿل االإلابـ ووسخ مٟاجُذ الٛغٝ)جىٞ ، (...اليسخ والُب٘ وٚ

ت  ت مً الخضماث الًغوعٍ ب مجمىٖ ًها في بَاع ن٣ٟاث مضازُل لخ٣غٍ وطل٪ بخٟىٍ

ظا الخ٨ٟير ًضزل في بَاع م٣ترخاث اؾدكغاُٞت ولِـ في  للُالب ال٣اًَ بٗين االإ٩ان وَ

له لأن االإ٣ترخاث الاؾدكغاُٞت  بَاع مكغوٕ جً٘ بصاعة الخي الجامعي وحٗمل ٖلى جنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ىهت بمضي اؾخٗضاص االإ٨خب الىَ وبٌٛ الىٓغ ًٖ َبُٗتها مغَ

غاث الخ٣ىُت  م جبرً ير اٖخماصاث مخإجُت مً مهاصع ٚير طاجُت عٚ الاظخماُٖت والش٣اُٞت بخىٞ

والاظخماُٖت االإ٣ضمت مً َغٝ بصاعة الخي الجامعي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بسضماث اليسخ 

ب٘ البدىر ؾخم٨ً َظٍ الخضمت مً حؿهُل وسخ الضعوؽ واؾخيؿار ال٨خب  وَ

ير َظٍ الخضمت  غ والبدىر، ومً االإا٦ض ؤن جىٞ غة في االإ٨خبت و٦ظل٪ َب٘ الخ٣اعٍ االإخىٞ

ؾخم٨ً الُلبت مً الؤهجاػ الجُض لبدىثهم في ْغوٝ ظُضة وبإزمىت م٣ٗىلت جدىاؾب 

 1000و٢ضعتهم الكغاثُت و زضماث وسخ مٟاجُذ الٛغٝ مدلُا التي جهل بلى ؤ٦كر مً 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي -((1 . ، مغظ٘ ؾاب2018٤-2017الخ٣غٍ
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غث صازل الخي ٞةجها ؾدؿاَم في  وسخت للمٟاجُذ ؤزىاء ٖملُت الؤًىاء والتي بن جىٞ

ج٣لُو االإضة االإسههت للؿ٨ً الإا ًىجم ًٖ طل٪ مً جإزير في الخالت التي جخُلب 

زم زضماث ٚؿل ملابـ الُلبت التي جغي  (1)ال٣ُام بٗملُاث وسخ االإٟاجُذ زاعط الخي

ها ملابـ الُلبت  بصاعة الخي الجامعي ؤجها ؾخم٨ً مً وي٘ خض للؿغ٢اث التي حٗغٞ

ير َظٍ الخضمت ؾُم٨ً مً ال٣ًاء  االإيكىعة للخج٠ُٟ بين الُٟىت والأزغي،  ٦ما ؤن جىٞ

اث الص يء الظي ًمـ بجمالُت الخي وعوه٣ه،  ٖلى ْاَغة وكغ االإلابـ بالىىاٞظ والكغٞ

ٌ َظٍ الخضمت ؾخم٨ً الؤصاعة مً الخُب٤ُ الهاعم الإ٣خًُاث الىٓام  ٦ما ؤن جٟىٍ

ٌ جضبير َظٍ  الضازلي الظي ًمى٘ اليكغ الٗكىاجي للملابـ، وؾخٗمل الؤصاعة ٖلى جٟىٍ

.  2019-2018الخضمت زلا٫ االإىؾم الجامعي 

غ الك٤  ٣ي م٘ حُِٛب ٨ٞغة مكغوٕ جُىٍ ا االإغٞ َغح جل٪ الخضماث في بَاعَ

االإالي للميزاهُت الظي ًجب ؤن ًغاًَ ٖلى حٗا٢ض مدلي وظٗل الٛير ال٣اًَ مدىع َظٍ 

ً االإهني، الخٗاوهُاث االإهخمت بمجالاث مُٗىت )الخضماث والكغا٧اث  ني للخ٩ىٍ االإ٨خب الىَ

ىُت (وسخ مٟاجُذ) ، االإُاب٘ الخانت والكبه الٗامت و٦ظا الجمُٗاث االإدلُت والىَ

ب٘ البدىر ؤو م٘ الخىام مباقغة في مجا٫ الخج٠ُٟ  (ATF)والضولُت  االإهخمت بيسخ وَ

. والخهبين الظي ٌٗغٝ مىاٞؿت قغؾت

ٌؿخسلو بطن مما ؾب٤ ط٦غٍ ؤن جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لم حٗض 

جخجاوب م٘ الهُٛت الخىُٟظًت الخ٣لُضًت االإغجبُت بالإ٦غاَاث الأمىُت والٟهاثلُت بل 

مُالب بإن  (مؿُغة الترقُذ والخباعي )ؤنبذ مضًغ الخي الجامعي وفي نُٛخه الجضًضة 

٠ُ وصعاؾت  غ جضبير ميزاهُت الاخُاء الجامُٗت مً زلا٫ جىْ ٩ًىن خاملا الإكغوٕ جُىٍ

ا .   ظمُ٘ الام٩اهُاث االإداؾبُت االإخىاظضة مدلُا وظهىٍ

 

 

 

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي - 1)) ، مغظ٘ 32، م 2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤
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جإهيل منظىمت إدازة مسافم الخي الجامعي   :االإطلب الثاني 

غٍ لى للخؿاباث ؤن ؤوص ى في ؤخض ج٣اعٍ ٖلى ؤن  (1)ؾب٤ للمجلـ اٖلأ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت والتي جىضعط في ٢اثمتها االإ٨خب الىَ

ت لازخُاع  الاظخماُٖت والش٣اُٞت االإكغٝ ٖلى الأخُاء الجامُٗت ؤن حٗخمض بظغاءاث مؿُغٍ

مؿيرحها ٖلى ؤؾاؽ مٗاًير واضخت وقٟاٞت وفي م٣ضمتها عؾالت مهام مى٢ٗت بك٩ل 

مكتر٥ بين الىػٍغ االإؿاو٫ ًٖ ال٣ُإ االإٗني والىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت جدضص مهمخه 

واهخٓاعاث الضولت في ق٣ها الاؾتراجُجي ٦ما ًيبػي ؤن ًخم ججضًض مهمت االإؿاو٫ ٖلى 

ؤؾاؽ ج٣ُُم ؤصاثه زلا٫ ولاًخه االإىتهُت ؤما ٖلى مؿخىي حُِٗىاث مؿاولي الٟغوٕ ٞةهه 

ًخٗين الههغ ٖلى صعاؾت ملٟتهم اٖخماصا ٖلى مباصت الخ٩امت الجُضة التي جغي في بصعاط 

ظؼء مخٛير في الأظغة وعبُه بمضي جدضًض الأَضاٝ االإدضصة في بَاع م٣ترح ًغوم حصجُ٘ 

٘ مً ماقغاث الأصاء .        ٖلى الغٞ

لظل٪ ٞةن الاؾخمغاع في اٖخماص مؿُغة الخُٗين التي ٧اهذ ٢ض لجإث بلحها 

الؿلُاث الٗمىمُت م٘ جهاًت الؿبُٗىاث لخُٗين مضعاء الأخُاء الجامُٗت مً َُئت عظا٫ 

الؿلُت ومىذ َظا الخ٩ل٠ُ بلى وػاعة الضازلُت بك٩ل ؤخاصي ٣٦ُإ خ٩ىمي مكغٝ 

ٖلى ٖملُت الخُٗين صون بقغا٥ ٞٗلُلل٣ُإ الخ٩ىمي الىص ي ٣ًخط ي ججاوػ االإغظُٗاث 

ت االإٗخمضة ُت الؤصاعٍ (. 2)ال٣اهىهُت والأصبُاث الٗغٞ

ُٟت الٗمىمُتمجمضا وعاًٞا  خُض ْل الاظتهاص ٖلى مؿخىي هو ٢اهىن الىْ

ل٩ل ج٠ُ٨ مؿُغي للٟهى٫ ال٣اهىهُت التي بةم٩اجها ؤن جبرع ويُٗت مضًغ الخي الجامعي 

٦مؿُغة الؤلخا١ وطل٪ بضٖىة مضعاء الأخُاء الجامُٗت بلى الاهسغاٍ والاؾخٟاصة وبلىعة 

                                                             
لى للخؿاباث لؿىت - ((1 غ االإجلـ اٖلأ . 434، م 2015ج٣غٍ

٠ ع٢م - ((2 ش 1.56.047الٓهير الكغٍ ل 06 )1375 قٗبان 24 بخاعٍ . االإدضص لل٣اهىن الخام بال٣ىاص (1956 ؤبغٍ

٠ ع٢م -  ُٟت  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1.58.008الٓهير الكغٍ بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام للىْ

. الٗمىمُت

الخام بهُئت عظا٫ الؿلُت ومخهغفي وػاعة الضازلُت  (1963 ماعؽ 2 )1382 قىا٫ 6 الهاصع في 2.63.047االإغؾىم ع٢م - 

. خؿبما و٢٘ حُٛيرٍ وجخمُمه

. ٦خاب مؿدكاع ناخب الجلالت- 

.  ال٣غاع الجماعي ال٣اض ي باهخ٣ا٫ َُئت عظا٫ الؿلُت- 
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مؿُغة الؤلخا١ بهٟتها مؿُغة مً االإؿاَغ الأواثل االإىهىم ٖلحها في مىٓىمت 

٠ ًم٨ً ؤن ٌؿخُٟض مىه بىاء ٖلى  ا خ٣ا ٧املا للمىْ ُُٟت الٗمىمُت التي حٗخبرَ الىْ

مغؾىم ًدضص ٦ُُٟت الؤلخا١ بما بةصاعة ؤو بم٨خب ؤو بمىٓمت ٖمىمُت جابٗت للضولت 

بةصاعة ؤو  لكٛل مىهب ًاصي بلى االإٗاف االإمىىح بمىظب الىٓام الٗام للخ٣اٖض ؤو

بماؾؿت ٖمىمُت لكٛل مىهب لا ًاصي بلى االإٗاف االإمىىح بمىظب الىٓام الٗام 

ىُت و٦ظا مماعؾت الخٗلُم ؤو لل٣ُام  للخ٣اٖض ؤو بم٣اولت زهىنُت طاث مهلخت وَ

بمهمت ٖمىمُت لضي صولت ؤظىبُت ؤو لضي مىٓماث صولُت بالإياٞت لل٣ُام بيُابت ٖمىمُت 

ؤو بيُابت ه٣ابُت بن ا٢خًذ جل٪ الىُابت واظباث جدى٫ صون ال٣ُام باالإهام بهٟت 

(. 1)ٖاصًت

بلا ؤن الجهت التي جباقغ مهمت الخُٗين اعجإث في اؾىاص َظٍ االإهمت لهُئت عظا٫ 

ً لا٢ترابه ش يء ما م٘ مهمت مضعاء  الؿلُت في الاؾدىاص ؤهضا٥ ٖلى الٟهل الغاب٘ والٗكغٍ

ُٟخه م٘ ما ًترجب مً الامخىإ  الأخُاء الجامُٗت مً خُض الدؿمُت والخُٗين في م٣غ وْ

ٟين م٘  ؤزىاء الالخدا١ باالإىهب االإٗين له مً ظؼاءاث الخظٝ مً ٢اثمت االإغشخين االإىْ

. جىظُه بهظاع

مؿُغة ٞغصًت لا )بن الؤبهام الظي ًل٠ مؿُغة حُٗين مضًغ الخي الجامعي 

لا هجضٍ ٖلى مؿخىي ال٣ٗىباث الخإصًبُت  ل٩ىجها جماعؽ مً ٢بل الؿلُت التي  (حكاع٦ُت

الؤهظاع، الخىبُش، الخظٝ مً لاثدت )مغجبت خؿب صعظت الخُىعة (2)لها خ٤ الدؿمُت

الترقي، الاهدضاع مً الُب٣ت، ال٣ه٣غة مً الغجبت، الٗؼ٫ مً ٚير جى٠ُ٢ خ٤ 

، ٦ما هجضَا ٢ض جخم ٖلى مؿخىي (الخ٣اٖض، الٗؼ٫ االإصخىب بخى٠ُ٢ خ٤ الخ٣اٖض

ٟين َٟىة زُيرة ؾىاء ٧ان الأمغ ًخٗل٤  بظغاءاث الخى٠ُ٢ في خالت بطا اعج٨ب ؤخض االإىْ

بةزلا٫ في التزاماجه االإهىُت ؤم بجىدت ماؾت بالخ٤ الٗام ٞةهه ًى٠٢ خالا مً َغٝ 

                                                             
٠ ع٢م 48 و37الٟهى٫ - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

 بةٖٟاء ٧ل مً مضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ و مضًغ الخي الجامعي ؾاٌـ وبٖاصة ٢2018امذ وػاعة الضازلُت ؾىت -((2

ني للؤٖما٫  حُُٗجهما بالىخضاث الترابُت للئصاعة الترابُت ٦ةظغاء جإصًبي ٖلى بًضإ ملٟاث الترقُذ الإىهب مضًغ االإ٨خب الىَ

ما ٖلى الىهىم والأصبُاث ال٣اهىهُت التي جإ٦ض ؤن الترقُذ  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت صون الخهى٫ ٖلى جغزُو عٚ

٩ىن بظل٪  لان االإىٓم لهظٍ االإباعاة ٖلى طل٪ وٍ لهظا الىىٕ مً االإىانب لا ٣ًخط ي وظىص جغزُو مؿب٤ ما ٖاص بطا هو اٖلؤ

.  ق٨لا اؾخصىاء لل٣اٖضة ال٣اهىهُت الٗامت
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٠ ًجب بما ؤن ًىو ٖلى  الؿلُت التي لها خ٤ الخإصًب واالإ٣غع الهاصع بخى٠ُ٢ االإىْ

االإٗني بالأمغ ًدخٟٔ بمغجبه َُلت مضة جى٢ُٟه وبما ؤن ًدضص ٢ضعا ما ؾِخدمله مً 

. الا٢خُإ

بلا ؤن َظا الؤبهام ٖلى مؿخىي الخُٗين الظي لا ًىاػي ٖلى مؿخىي الخإصًب 

اٖخبرٍ بٌٗ الباخشين ؤهه ًلاػم االإغاظ٘ ال٣اهىهُت التي وظضث ؤزىاء الخماًت و االإخٗل٣ت 

بالخالاث التي ًىظض ٖلحها عظل الؿلُت ؤزىاء حُِٗىه وجغ٢ُخه و٦ظا سخب الأؾلا٥ 

ؼله م٘ الاخخٟاّ بد٣ه في عواجب الخ٣اٖض م٘  ت مىه وجإزيرٍ بلى عجب ؤصوى وٖ الؤصاعٍ

ُٟت  ً بقاعة الخهغٝ وج٣لُضٍ وْ خغماهه مً َظا الخ٤، بالإياٞت بلى ه٣له و ويٗه عَ

ُٟخه واٖخبر ٞحها عظل الؿلُت (2)خؿب نُٜ زلازت االإىهىم ٖلحها ٢اهىها (1)ٚير وْ

ُٟخه ُٟت ٚير وْ ً الخهغٝ زم م٣لضا لىْ ا عَ ُٟخه ؤو مىيىٖ  .مماعؾا مباقغا لىْ

 

 مددودًت البناء االإداطبي الإهمت مدًس الخي الجامعي :االإطلب الثالث 

ين َاظـ البىاء الأمني الظي ٧ان ٌؿعى صاثما بلى  ْل مضًغ الخي الجامعي عَ

ُٟخه خؿب الىو ال٣ضًم غٍ مً زلا٫ مباقغة وْ هي الخالت التي ًماعؽ ٞحها (3)جُىٍ

ى مىيىٕ  (ال٣اثض)عظل الؿلُت  االإٗين بهٟت ٢اهىهُت مهام مإمىعٍخه مماعؾت ٞٗلُت وَ

ً الخهغٝ بطا ؤنبذ عظل الؿلُت  ذ ًٖ الهُئت التي ًىدؿب بلحها لا  (ال٣اثض)عَ بٗضما ؤػٍ

ٌكٛل ؤي مىهب ٖمىمي م٣ابل مدضوصًت بىاثه االإالي واالإداؾبي، خُض ؤن مضًغ الخي 

ت ؤو )الجامعي وي٘ ٦غظل ؾلُت في جل٪ االإغخلت لًغوعة االإهلخت  ولِـ بهٟت بظباعٍ

ت ؾىت واخضة )وصون اخترام االإضة ال٣اهىهُت  (بُلب مىه ً الؤقاعة بهٟت بظباعٍ وي٘ عَ

بلى مىهبه ؤو ٌسخب ( ال٣اثض)ٌٗاص عظل الؿلُت  (وججضص َظٍ االإضة مغجين ٖىض اهتهائها

                                                             
٠ ع٢م 3الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.56.047٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 4الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.56.047٤مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م - ((3  .، مغظ٘ ؾاب1.56.047٤الٓهير الكغٍ
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٣ت االإىهىم ٖلحها ت خؿب الُغٍ لِكٛل مىهبا ؤزغ ٖمىمُا ؤو  (1)مً الاؾلا٥ الاصاعٍ

. ل٣ُىم بمإمىعٍت جغمي بلى الهالر الٗام

لهظٍ الأؾباب ٧ان مضًغ الخي الجامعي صو بىاء ٢اهىوي مداؾبي مدضوص بن لم 

ُٟت االإباقغة والٛير االإباقغة لغظل  ه٣ل مىٗضما بؿبب َبُٗت البىاء ال٣اهىوي للىْ

ت مً الٟهى٫  جبخضؤ بال٩اجب الٗام للٗمالت ٦غظل ؾلُت  (2)الؿلُت، االإدضصة في مجمىٖ

لى الخهىم  (3)ٌكغٝ جدذ ؾلُت الٗامل ٖلى ؤٖما٫ مهالر الؤ٢لُم ؤو الٗمالت وٖ

مهلخت الكاون الا٢خهاصًت والاظخماُٖت التي ٌؿاٖضٍ ٞحها عثِـ مهلخت جاب٘ لهُئت 

خىلى ال٩اجب الٗام ٦ظل٪ مؿاٖضة الٗامل في ٢ُامه بهام  ين بىػاعة الضازلُت وٍ االإخهغٞ

الخيؿ٤ُ الٗام وبطا ما حُٛب الٗامل ؤو ٖا٢ه ٖاث٤ هاب ٖىه ال٩اجب الٗام في ؾاثغ 

. ازخهاناجه مالم ًهضع وػٍغ الضازلُت م٣غعا بسلاٝ طل٪

لضاثغة  (4)زم هجض َُئت عئؾاء الضواثغ الظًً ًمشلىن الؿلُت الخىُٟظًت

٣ىمىن جدذ بقغاٝ الٗامل بدىُٟظ ال٣ىاهين والأهٓمت واالإداٞٓت ٖلى  هٟىطَم الترابي وٍ

الىٓام والأمً والهضوء، ٦ما ٌؿهغون جدذ ؾلُت الٗامل ٖلى بط٧اء وكاٍ عئؾاء 

االإ٣اَٗاث الىا٢ٗت في خضوص الضاثغة ومغا٢بت ؤٖمالهم وجىاٍ بهم ؤًًا في صاثغة َظٍ 

٤ُ في ظمُ٘ ال٣ًاًا طاث االإهلخت الجماُٖت ؤو طاث  الخضوص مهمت الؤعقاص والخىٞ

ٗهض ٦ظل٪ بلى عئؾاء الضواثغ بغبِ الهلت بين  الٟاثضة االإكتر٦ت بين الجماٖاث وَ

ت والخ٣ىُت الىا٢ٗت في الضاثغة وبالؿهغ ٖلى الخيؿ٤ُ الٗملي  ٦مسخل٠ االإهالر الاصاعٍ

ؿاٖضَم في طل٪ ج٣ني واخض ؤو ٖضة ج٣ىُين  للخضزلاث التي ًخُلبها ججهيز جغابهم وتهُئخه وَ

ً بقاعة عئؾاء االإ٣اَٗاث واالإجالـ الجماُٖت  في الأقٛا٫ ال٣غوٍت ًم٨ً ظٗلهم عَ

. االإٗىُت بالأمغ

                                                             
٠ ع٢م  3الٟهل - ((1 .  ، مغظ٘ ؾاب1.56.047٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 32 و  31 و 30الٟهى٫ - 2)) بكإن الىٓام  (1963 ماعؽ 1 )1382 قىا٫ 5 ناصع في 1-63-038 مً الٓهير الكغٍ

ين بىػاعة الضازلُت . الأؾاس ي الخهىص ي للمخهغٞ

٠ ع٢م 30الٟهل- 3)) . ، مغظ٘ ؾاب1٤-63-038مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 31الٟهل - ((4 . ، مغظ٘ ؾاب1٤-63-038مً الٓهير الكغٍ
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ت و ال٣غوٍت الظًً ًمشلىن في م٣اَٗتهم  وؤزيرا عئؾاء االإ٣اَٗاث الخًغٍ

ماعؾىن في الجماٖاث الجاعي ٖلحها هٟىطَم ؾلُاث الأمً ( 1)الؿلُت الخىُٟظًت وٍ

٩ل٠ عئؾاء االإ٣اَٗاث ٖلاوة ٖلى طل٪ جدذ  ٘ االإٗمى٫ به وٍ والىٓام َب٣ا للدكغَ

ت وفي جىُٟظ  مغا٢بت عئؾاء الضواثغ بةعقاص ومؿاٖضة االإجالـ الجماُٖت في مهامها الؤصاعٍ

م٨ً  ؤقٛا٫ التهُئت والخجهيز  الجماعي و ًخسظون في َظا الهضص ظمُ٘ الخضابير اللاػمت وٍ

ؤن ٌؿاٖض عئؾاء االإ٣اَٗاث زلُٟت ؤو ٖضة زلٟاء ٦ما ًم٨ً ؤن ٣ًىم َالاء الخلٟاء في 

.  خالت ُٚاب ؤو جى٠ُ٢ ؤو ؤي ماو٘ آزغ بالىُابت ٖجهم في مماعؾت ظمُ٘ ؾلُاتهم

ُٟت الٛير االإباقغة لغظل الؿلُت  ٨ٖـ طل٪ ؾىجض ؤن البىاء ال٣اهىوي للىْ

ُٟت عظل الؿلُت ُٟت ٚير وْ ً الخهغٝ وهي خالت ج٣لض وْ ًٞل  (2)االإخٗل٣ت بىي٘ عَ

 ً غ مؿُغة  وي٘ عَ ُٟت الٗمىمُت التي جاَ خماص ٖلى هو ٖام زام بالىْ اٖلا

٠ الٗمىمي ٩ًىن في ويُٗت  الخهغٝ بهٟت ٖامت مً زلا٫ الخىهُو ٖلى ؤن االإىْ

٠ بطا ٧ان زاعظا ًٖ  ٤ قغوٍ مُٗىت جخٗل٤ بىيُٗت بلخا١ االإىْ ً الخهغٝ وٞ عَ

ؾل٨ه الأنلي م٘ ب٣اثه جابٗا لهظا الؿل٪ ومخمخٗا ُٞه بجمُ٘ خ٣ى٢ه في التر٢ُت 

٠ التراظ٘ ٖىه ؾىاء حٗل٤ الأمغ بةصاعة الضولت ؤو ظماٖت (3)والخ٣اٖض ل٩ىهه ًجيز للمىْ

مدلُت ؤو ماؾؿاث ٖامت وقغ٧اث الضولت والكغ٧اث الخابٗت الٗامت والكغ٧اث االإسخلُت 

و٦ظا ٦هُإة زهىنُت طاث مهلخت ٖامت ؤو ظمُٗت مٗترٝ (4)واالإ٣اولاث طاث الامخُاػ

٤ بظغاءاث  ت ؤو الضولُت وٞ لها بهٟت االإىٟٗت الٗامت و الضو٫ الأظىبُت و االإىٓماث الجهىٍ

ت جدضص بمغؾىم (. 5)مؿُغٍ

جل٪ االإٗاًير واالإؿاَغ التي لم ٌؿب٤ الإضًغ الخي الجامعي ؤن زً٘ لها مىظ 

ٟا ٞٗلُا  ٠ الٟٗلي)ج٩لُٟه بهظٍ االإهمت التي اٖخبر بد٨مها مىْ ت االإىْ ولِـ في (6)(هٓغٍ

٠ ملخ٤ ؤو جهغٝ  ً الؤقاعة)ويُٗت مىْ بٌٛ الىٓغ ًٖ االإضة التي ٩ًىن   (وي٘ عَ

                                                             
٠ ع٢م 32الٟهل- 1)) . ، مغظ٘ ؾاب1٤-63-038مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 3الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.56.047٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 47الٟهل - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

. ، مغظ٘ ؾاب69.00٤االإاصة الأولى مً ال٣اهىن ع٢م - ((4

٠ ع٢م 48الٟهل - ((5 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

. 1999ؤهٓغ مال٠ الأؾخاط عيىان بىظمٗت االإ٣خًب في ال٣اهىن الؤصاعي االإٛغبي، ؾىت - ((6
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٤ الٗمىمي  التي ٢ض جمخض بلى  (الخي الجامعي)٢ض ٢ًاَا ٦مضًغ الخي الجامعي بهظا االإغٞ

هغ االإهغاػ2012هماطط مضعاء ٧ل مً الخي الجامعي بني ملا٫ ؾىت )ؾً الخ٣اٖض   1 وْ

التي ًجىػ ججضًضَا ( زلار ؾىىاث)صون الخ٣ُض باالإضة ( والضاع البًُاء2013بٟاؽ ؾىت 

لٟترة لا جخٗضي واخضة مجها زلازت ؾىىاث وصون الخ٨ٟير في َغح بم٩اهُت بصماط مضعاء 

ٟين ملخ٣ين بةصاعة ٖمىمُت ٢ًىا ٞحها مضة لا ج٣ل ًٖ زلازت  الأخُاء الجامُٗت ٦مىْ

ؾىىاث ٖلى ٚغاع باقي االإلخ٣ين وفي ُٚاب بَاع ٩ًىن مُاب٣ا للىيُٗت الىٓامُت 

ش الؤصماط م الأنلي بخاعٍ (. 1)الخانلين ٖلحها في بَاعَ

وؤزىاء بعظإ مضًغ الخي الجامعي بهٟخه  (وػاعة الضازلُت)٦ما ؤن الؤصاعة الأم 

عظل ؾلُت وظىبا بلى الؤصاعة الأنلُت ج٩ىن ٚير ملؼمت بإن ٌكٛل ؤو٫ مىهب قاٚغ بطا 

حٗظع ٖلحها بٖاصة بصماظه بؿبب ٖضم وظىص مىهب قاٚغ مُاب٤ لضعظخه في بَاعٍ 

٤ الكغوٍ االإ٣غعة في الجؼء (2)الأنلي ٠ االإلخ٤ وٞ ٦ما ؤن الخى٣ُِ الظي ًمىذ للمىْ

الشالض بالباب الغاب٘ مً ال٣اهىن الأؾاس ي االإكاع بلُه ؾالٟا لا ٌؿخُٟض مىه مضًغ الخي 

الجامعي الظي جٓل وع٢ت جى٣ُُه جىجؼ مً َغٝ الؤصاعة الأنلُت ولِـ مً َغٝ الؤصاعة 

(. 3)االإلخ٣ت

ت واالإدلُت ج٣خط ي بإن ٩ًىن  ت والجهىٍ ٖمىما ٞةن االإخٛيراث واالإؿخجضاث االإغ٦ؼٍ

م اهخماثه لهُئت عظا٫ الؿلُت في ويُٗت ؾلؿت للئلخا١ ؤو وي٘  مضًغ الخي الجامعي عٚ

ٗاث الجضًضة ٤ الدكغَ ً الؤقاعة وٞ ٠ لهالر مضًغ الخي  (4)عَ التي ًم٨ً ؤن جىْ

                                                             
٠ ع٢م 50الٟهل - ((1 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 51الٟهل - ((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

٠ ع٢م 53الٟهل - ((3 . ، مغظ٘ ؾاب1.58.008٤ مً الٓهير الكغٍ

 االإ٨غع 46بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2-13-422االإغؾىم ع٢م - ((4

٠ ع٢م  بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1-58-008مغجين مً الٓهير الكغٍ

ً الؤقاعة ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالىي٘ عَ . للىْ

 48 و48بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهى٫  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2-13-423االإغؾىم ع٢م - 

٠ ع٢م 50االإ٨غع و بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1-58-008 مً الٓهير الكغٍ

ٟين االإلخ٣ين ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٣ت بالإلخا١ وبةصماط االإىْ . للىْ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، مغظ٘  (2018 صٌؿمبر 26 )1440 مً عبُ٘ الآزغ 18 ناصع في 2.17.618االإغؾىم ع٢م -  بمشابت مُشا١ وَ

. ؾاب٤

http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
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الجامعي ل٩ُىن ٞاٖلا مدلُا خاملا الإكغوٕ جىمىي ٚير جضبيري الإيزاهُت الخي الجامعي 

مخجاوبت م٘ الخىظهاث الؿُاصًت الجضًضة ومخجاوػة الٓغوٝ الخانت الاؾخصىاثُت التي 

٤ نُٛت  ٟين وٞ هخج ٖىه اٖخماص َظا الىىٕ مً ٢غاعاث الخُٗين لهظٍ الٟئت مً االإىْ

ت اؾخصىاثُت اهاث الخالُت التي ج٣خط ي اٖخماص  (1)بصاعٍ ٤ مؿاَغ بضًلت حؿخجُب للغَ وٞ

 .مؿُغة مؼصوظت بين ال٣ُاٖين االإٗىُين في الخُٗين

 

الخنظيم اللانىني الاكتراحي  :الثاني  االإبدث

ٌٗخبر هٓام الخ٣ُُم وال٨ٟاءاث و هٓام الٛاًت مً الأهٓمت التي جغاًَ ٖلحها 

ا والتي ج٩ىن  االإاؾؿاث واالإغا٤ٞ الٗمىمُت للضولت خالُا ٚير ؤن الىخاثج االإسجلت ؾىىٍ

غ الإاؾؿاث ع٢ابُت طاث مهضا٢ُت ٦خل٪ التي ٢ضمها االإجلـ  ت مً الخ٣اعٍ مىيىٕ مجمىٖ

لى للخؿاباث ؾىت   الظي اٖخبر ؤن هٓام الخ٣ُُم ٚير مغجبِ بالٛاًت 2017-2016اٖلأ

ٟين ٖلى ؤؾاؽ ال٨ٟاءاث،  ٠ ؤو جمُيز االإىْ مىه، خُض لا ٌؿمذ بخ٣ُُم ؤصاء ٧ل مىْ

ٗت وطل٪ بؿبب ُٚاب  طل٪ ؤن ٖملُاث الخ٣ُُم جخجه صوما هدى وؿ٤ التر٢ُت الؿغَ

ُت واضخت للخ٣ُُم وه٣و في الجضًت ؤزىاء ال٣ُام بهظٍ الٗملُت .  مٗاًير مىيىٖ

خُض جغجب ًٖ ُٚاب آلُت الخ٣ُُم االإىيىعي اؾخدىاط هٓام الأ٢ضمُت االإغجبُت 

ٟين في جُىع مؿخمغ في الى٢ذ  ٨ظا ًدبين ؤن ه٣ٟاث االإىْ بإٚلب خالاث الأ٢ضمُت وَ

اث الأظىع  م مً اعجٟإ مؿخىٍ ٟين بلى الاؾخ٣غاع، ٖلى الغٚ الظي ًمُل ُٞه ٖضص االإىْ

. بك٩ل مؿخمغ

ٟين الإهامهم  ؤمام ٖضم امخلا٥ الؤصاعة االإٛغبُت بُاهاث مىزى٢ت ًٖ ؤصاء االإىْ

ٞٗلى ؾبُل االإشا٫ ٞةن مُٗاع ؾاٖاث الٗمل الٟٗلُت ٚير مٗغوٝ بلى خض ٦بير وطل٪ في 

                                                                                                                                               
ت االإىخضة للاؾدشماع، 47.18ال٣اهىن ع٢م -  ت للاؾدشماع وبةخضار اللجام الجهىٍ ضة ) ًخٗل٤ بةنلاح االإغا٦ؼ الجهىٍ الجغٍ

(. 2019 ٞبراًغ 21، 6754الغؾمُت، ٖضص 

بخدضًض ازخهاناث وجىُٓم وػاعة الضازلُت،  (2020 ًىاًغ 30 )1441 ظماصي الأزغة 4 ناصع في 2.19.1086االإغؾىم ع٢م - 

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (. 2020 ٞبراًغ 06، 6854الجغٍ

ش 2793ؤهٓغ وسخت مً ٢غاع حُٗين ع٢م - ((1 .  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ، مغظ٘ ؾاب2014٤ هىهبر 4 بخاعٍ
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ت لا حؿخٛل بك٩ل ظُض  مٗٓم الؤصاعاث مما ٌٗني ؤن الؤم٩اهاث مً خُض االإىاعص البكغٍ

خُلب ؾض َظٍ الٟجىة اجساط جضابير ٖاظلت ، التي حٗخبر الأخُاء (1)ٖلى الٗمىم وٍ

الجامُٗت ظؼء مً مغا٣ٞها ه٣ترح اهُلا٢ا مً الخجغبت االإماعؾاجُت الإهمت مضًغ الخي 

مؿاَغ بضًلت جشمً ال٨ٟاءة والخ٣ُُم وحؿعى بلى  (2018-2013)الجامعي ْهغ االإهغاػ 

ُت واالإكغوُٖت  الٗمل بمبضؤ الأَضاٝ اٖخماصا ٖلى مؿاَغ قٟاٞت جىُل٤ مً مبضؤ الكغٖ

ً الؤقاعة ومؿُغة الؤلخا١  .   ٦مؿُغة الترقُذ ومؿُغة الىي٘ عَ

 

 االإظاطس البدًلت للليام بمهمت مدًس الخي الجامعي: االإطلب الأوٌ 

٠ُ الغؤؾما٫ اللاماصي بٛغى االإؿاَمت في الضٞ٘  لخضاع٥ الخإزغ في جىْ

ت ٦ةَاع جىمىي مخ٣ضم ظضًض ًغاًَ ٖلى االإُٗاع البكغي واالإالي االإدلي جم اٖخماص  بالجهىٍ

ٗاث ظضًضة ٗاث مخىاظضة (2)حكغَ . مً ظهت ؤزغي  (3)مً ظهت و جدُين حكغَ

وػاعة الضازلُت ٦جؼء مً اليؿ٤ الخ٩ىمي حؿعى بلى الاهسغاٍ في َظا االإكغوٕ 

ت  م نٗىبت ججاوػ الهىة الخانلت ما بين الهُئت االإغ٦ؼٍ والهُئت االإدلُت  (االإىٓغة)ال٨بير عٚ

ذ ٖلى ؤن عظل الؿلُت ًم٨ً ؤن ٩ًىن في مهمت ٚير  (االإماعؾت) بٗض الخىهُو الهغٍ

ت ت التي  (4)مهمخه الأنلُت بالإصاعة االإدلُت ؤو الؤصاعة االإغ٦ؼٍ لخٟاصي الخُٛيراث االإخىاػٍ

ني اللاجمغ٦ؼ  ؤَل٣تها الضولت ٦مكغوٕ ٚير ممغ٦ؼ ؤو ما ٌٗغٝ باالإُشا١ الىَ

                                                             
لى للخؿاباث لؿىت - ((1 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب19٤، م 2017-2016ج٣غٍ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي،  (2018 صٌؿمبر 26 )1440 مً عبُ٘ الآزغ 18 ناصع في 2.17.618االإغؾىم ع٢م - ((2 بمشابت مُشا١ وَ

. مغظ٘ ؾاب٤

 االإ٨غع 46بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28ناصع في 2.13.422االإغؾىم ع٢م - ((3

٠ ع٢م  بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1.58.008مغجين مً الٓهير الكغٍ

ً الؤقاعة ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالىي٘ عَ . للىْ

 48 و 48بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهى٫  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28ناصع في 2.13.423االإغؾىم ع٢م - 

٠ ع٢م50االإ٨غع و  بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4الهاصع في 1.58.008مً الٓهير الكغٍ

ٟين االإلخ٣ين ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالإلخا١ وبةصماط االإىْ . للىْ

٠ ع٢م 11االإاصة - ((4 في قإن َُئت عظا٫ الؿلُت،  (2008 ًىلُى 31 )1429 مً عظب 27 ناصع في 1.08.67 مً الٓهير الكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) (.  2008 ؤ٦خىبغ 27، 5677الجغٍ

http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
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للضٞ٘ بالخضبير االإدلي زهىنا االإالي مىه بلى ؤبٗض ه٣ُت وطل٪ بىي٘ ؤَضاٝ (1)الؤصاعي 

ومباصت اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي، وآلُاث جُٟٗله، وال٣ىاٖض الٗامت للخىُٓم الؤصاعي للمهالر 

ظٍ االإهالر،  ت وَ اللاممغ٦ؼة للضولت و٢ىاٖض جىػَ٘ الازخهام بين الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

وال٣ىاٖض االإىٓمت للٗلا٢اث ال٣اثمت بُجها مً ظهت، وبين ولاًاث الجهاث والٗمالاث 

غة لٗلا٢ت االإهالر اللاممغ٦ؼة  والأ٢الُم مً ظهت ؤزغي م٘ جدضًض االإباصت وال٣ىاٖض االإاَ

لى مؿخىي الٗمالت ؤو الؤ٢لُم والهُئاث واالإاؾؿاث  للضولت ٖلى مؿخىي الجهت وٖ

ُئاتها، االإاؾؿاث الٗمىمُت و٧ل شخو اٖخباعي آزغ ) اتها وَ الجماٖاث الترابُت ومجمىٖ

مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام، االإ٣اولاث الٗمىمُت و٧ل َُئت مً الهُئاث االإ٩لٟت بخضبير 

٤ ٖمىمي ني مغظعي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي الإهالر الضولت،(2)(مغٞ الؿلُاث )٦مُشا١ وَ

ما٫ الٗمالاث والأ٢الُم وظمُ٘ مؿاولي بصاعاث الضولت ٖلى  (الخ٩ىمُت، ولاة الجهاث وٖ

لى مؿخىي الٗمالت والؤ٢لُم، الخ٣ُض بمًامُىه، والٗمل  ين االإغ٦ؼي والجهىي وٖ االإؿخىٍ

(. 3)ٖلى اجساط ظمُ٘ الخضابير اللاػمت لخىُٟظٍ

بن اهسغاٍ الأخُاء الجامُٗت في جىُٓم بصاعي مىا٦ب للخىُٓم الترابي اللامغ٦ؼي 

ت االإخ٣ضمت، وؤصاة عثِؿُت لخُٟٗل الؿُاؾت الٗامت للضولت  للممل٨ت ال٣اثم ٖلى الجهىٍ

خماصاث لٟاثضة  ل اٖلا ٖلى االإؿخىي الترابي، ٢ىامه ه٣ل الؿلِ والىؾاثل م٘ جسىٍ

ت بها،  االإهالر اللاممغ٦ؼة ٖلى االإؿخىي الترابي، مً ؤظل جم٨ُجها مً ال٣ُام باالإهام االإىىَ

، بهضٝ جُٟٗل ؾُاؾت اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي، (4)واجساط االإباصعة جد٣ُ٣ا للٟٗالُت والىجاٖت

غ ؤصائها،  ال٣اثمت ٖلى الاعج٣اء بمهالر الضولت اللاممغ٦ؼة والٗمل ٖلى جإَُلها، وجُىٍ

٢هض جم٨ُجها مً ال٣ُام باالإهام االإى٧ىلت بلحها، يماها لخؿً ؾير االإغا٤ٞ الٗمىمُت 

(. 5)وظىصة الخضمت الٗمىمُت االإ٣ضمت

 

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618االإغؾىم ع٢م - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618 مً االإغؾىم ع٢م 1االإاصة - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618 مً االإغؾىم ع٢م 2االإاصة - ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618 مً االإغؾىم ع٢م 3االإاصة - ((4

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 6االإاصة - ((5
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مظطسة الترشيذ الخللاةي : الفسع الأوٌ 

ًخطر ؤن ال٨ُُٟت االإٗخمضة في حُٗين مضعاء الأخُاء الجامُٗت ؤنبدذ مخجاوػة 

ير الكغوٍ اللاػمت  ير مخجاوؿت م٘ مبضؤ اٖخماص هٓام الؤصاعة الشىاثُت الظي بةم٩اهه جىٞ وٚ

٤ خُض ًخٗين ٖلى مضًغ الخي الجامعي  ؤن ٩ًىن خامل  (1)لخؿً حؿُير َظا االإغٞ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مخجاوػ الضوع الخ٣لُضي الظي اهدهغ في  الإكغوٕ جُىٍ

٤ م٣اعبت ؤمىُت اؾدبا٢ُت . الخىُٟظ الآلي للميزاهُت وٞ

يُت لهُئت  ٌٗخبر َظا الضوع الجضًض مً ؤَم الأؾباب التي صٞٗذ بالهُا٧ل الخ٩ىٍ

ً ؤَغ وػاعة الضازلُت بلى  عظا٫ الؿلُت الاعج٣اء والاهخ٣ا٫ مً مضعؾت اؾخ٨ما٫ ج٩ىٍ

ٚير ؤن َظا الاهخ٣ا٫ الخىُٓمي واله٨ُلي مضٖى بلى الاعج٣اء (2)االإٗهض االإل٩ي للئصاعة الترابُت

التي ًخم الٗمل  (3)بلى مؿخىي مؿاَغ الترقُذ بؾىة بمؿُغة الخُٗين في االإىانب الٗلُا

ت ت مً االإاؾؿاث الٗمىمُت والؤصاعاث االإغ٦ؼٍ وطل٪ بؿً و ٞخذ باب  (4)بها في مجمىٖ

الترقُذ الإىهب مضًغ الخي الجامعي ب٣غاع مكتر٥ للؿلُاث الخ٩ىمُت االإٗىُت بىٓام 

٠ ج٣ىُاث ( ٢ُاعي الخٗلُم الٗالي ووػاعة الضازلُت )(5)الؤصاعة الشىاثُت بىاء ٖلى مٗاًير جىْ

لى البىابت الال٨تروهُت للدكُٛل ًدضص االإىانٟاث  اليكغ باالإىا٢٘ الال٨تروهُت الغؾمُت وٖ

اث٠ وال٨ٟاءاث  ا في االإغشر للمىهب خؿب الضلُل االإغظعي للىْ غَ الىاظب جىٞ

وػاعة )االإؿخىي الٗلمي، الخجغبت االإهىُت اللاػمت االإدضصة مً َغٝ الؿلُاث االإٗىُت )

٤ مؿُغة الؤًضإ االإباقغ بٗض الىلىط الٛير مكغوٍ . (الخٗلُم الٗالي ووػاعة الضازلُت وٞ

 ال٣بلُت التي واالإىا٣ٞتلسخب مل٠ الترقُذ وصون الخ٣ُض بمؿُغة الدؿلؿل الؤصاعي 

.  جدض مً حصجُ٘ ال٨ٟاءاث

                                                             
ا االإجلـ ُٞما ًخٗل٤ يبِ وبٖاصة الىٓغ في َغ١ بصاعة بٌٗ االإاؾؿاث الٗمىمُت و -((1 مً ؤَم الخىنُاث التي ؤنضعَ

لى للخؿاباث لؿىت 434هٓام الؤصاعة الشىاثُت، م  غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب2015٤ مً ج٣غٍ

٠ ع٢م -((2 . ، مغظ٘ ؾاب1.08.67٤الٓهير الكغٍ

 مً ال٣اهىن 5 و4بخُب٤ُ اخ٩ام االإاصجين  (2012 ؤ٦خىبغ 11 )1433 مً طي ال٣ٗضة 24 ناصع في 2.12.412االإغؾىم ع٢م -((3

 ُٞما ًخٗل٤ بمؿُغة الخُٗين في االإىانب الٗلُا التي ًخم الخضاو٫ في قإن الخُٗين ٞحها في مجلـ 02.12الخىُٓمي ع٢م 

. الخ٩ىمت

. ، مغظ٘ ؾاب2.12.412٤ مً االإغؾىم ع٢م 2االإاصة -((4

لى للخؿاباث لؿىت - ((5 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب434٤، م 2015ج٣غٍ
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بٗض بًضإ الترقُذ ٞةن ٖملُت الاهخ٣اء الإىهب مضًغ الخي الجامعي ٣ًترح ٞحها 

غ جضبير  جدضًض مىهت زانت الإ٣ابلت ٖغوى االإغشخين جخٗل٤ بمكغوٖهم خى٫ جُىٍ

ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦مكغوٕ جىمىي الإضازُل الخي الجامعي ومكغوٕ جضبيري ؤمني 

٣ترح ٞخذ باب الترقُذ في وظه عظا٫ الؿلُت الظًً ٢ًىا  اؾدباقي للكإن الُلابي وٍ

ت  ً ؾىت في الخضمت الٟٗلُت بالىخضاث الترابُت الؤصاعٍ ت، )خىالي ٖكغٍ ملخ٣اث بصاعٍ

ت غة لهم ججغبت مُضاهُت و عا٦مذ لهم زبرة في جضبير الكإن  (...٢ُاصاث، صواثغ خًغٍ وٞ

الاخخجاجي ٦ما ًم٨ً ؤن ًترشر لهظا االإىهب عظا٫ الؿلُت ممً ٖملىا باالإاؾؿاث 

 .الٗمىمُت االإمازلت

ؤما ُٞما ًسو االإؿخىي الٗلمي ٞةن االإىهب االإغاص قٛله واالإىانٟاث االإخٗل٣ت 

اث٠ وال٨ٟاءاث ٞلا ًجب ؤن ٣ًل ًٖ مؿخىي الض٦خىعاٍ  به َب٣ا للضلُل االإغظعي للىْ

٦ما ؤن مل٠ الترقُذ ٌسخب مباقغة مً َغٝ االإغشر صون الخىى في الؤظغاءاث 

٤ الك٩لُاث الؿاب٣ت  والك٩لُاث االإخٗل٣ت بالدؿلؿل الؤصاعي ٦ما ؤن بًضاٖه ًخم وٞ

: وصون بطن مؿب٤ بٗض طل٪ جبض لجىت لضعاؾت الترقُداث م٩ىهت مً 

 .(الجامٗت)ممشل ًٖ ٢ُإ الخٗلُم الٗالي  -

 .(ولاًت الجهت)ممشل ًٖ وػاعة الضازلُت  -

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت -  .ممشل ًٖ االإ٨خب الىَ

 .ممشل ًٖ الأخُاء الجامُٗت -

 .ممشل ًٖ وػاعة االإالُت -

 .ممشل ًٖ االإغ٦ؼ الجهىي للاؾدشماع -

م  ٦ما ٣ًترح زلا٫ بظغاء م٣ابلاث م٘ االإغشخاث واالإغشخين الظًً جم اهخ٣ائَ

ًخٗين ؤن ٣ًضمىا ٖغيا خى٫ جهىعاتهم الصخهُت باليؿبت للمهام التي ؾُٗهض بها بلحهم 

٘ مً ؤصائها . وؾبل الغٞ

اهُلا٢ا مً االإ٣ترخاث الؿاب٣ت ؾىجض ؤن الباخشىن في ٖلم االإغا٤ٞ الٗمىمُت 

ا ٦مغا٤ٞ ٖامت زضماجُت جُغح باؾخمغاع في بَاع  بما ٞحها الأخُاء الجامُٗت التي نىٟىَ

ت بهضٝ الخجاوـ م٘ مبضؤ الخ٩امت جُغح ؤق٩ا٫  مباصعة الخجضًض والخضبير والاؾخمغاعٍ

غ لِـ ٣ِٞ ٖلى االإؿخىي االإالي واالإداؾبي بل ٦ظل٪ ٖلى االإؿخىي  الخضبير والخُىٍ
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٣ي بؿبب الخضازل ُٞما بُجها ٦ٟاٖل بًجابي  غ مغا٤ٞ الأخُاء الجامُٗت)االإغٞ ؤو  (جُىٍ

غ البُضاٚىجي الجامعي مً زلا٫ )٦ٗامل ؾلبي  نٗىبت مىا٦بت الأخُاء الجامُٗت لخُىٍ

، خُض ؤن ال٨ُُٟت االإٗخمضة في (زل٤ مىهت زضماجُت مىا٦بت مً خُض ال٨م والٗضص

غ ماؾؿت الخي  حُٗين مضًغ الخي الجامعي لا حؿاٖض ٖلت ؤن ٩ًىن خاملا الإكغوٕ جُىٍ

ت التي حُٗىه ؤو التي جٟىى له الازخهاناث  ين الؿلُت االإغ٦ؼٍ الجامعي لأهه ًٓل عَ

ت ٖلى الأخُاء الجامُٗت مُالبت بلى  ت ؤو االإالُت لظل٪ ٞةن ال٣ُاٖاث االإكغٞ ؾىاء الؤصاعٍ

ين ًٖ الأخُاء الجامُٗت ٢هض جإَُلهم ل٩ُىهىا  بىاء مىهت ٢اهىهُت ج٩ىن عاٞٗت للمكغٞ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ ٞخذ مىهب مضًغ الخي  خاملي مكغوٕ جُىٍ

٤ مكغوٕ جىمىي ًلتزم بم٣ىماث الترقُذ  الجامعي ٖلى بىابت الترقُذ الإىهب وٞ

ٟاء ٖلى ؤؾاؽ ٢اٖضة مغؾىم مكتر٥  .والاهخ٣اء والخُٗين والخغ٦ُت واٖلؤ

 

 مظطسة الىغع زهن الؤشازة: الفسع الثاني 

ل٣ض ؤباهذ هجاح ججغبت ؤعبٗت ٣ٖىص مً مماعؾت مهمت مضًغ الخي الجامعي مً 

ٟي َُئاث عظا٫ الؿلُت ٖلى ؤن َظٍ الٟئت مً ؤَغ وػاعة الضازلُت ًجب ؤن  ٢بل مىْ

ت الأزغي التي ٩ًىن الُٗاء ٞحها مُٟضا ومغبدا و طو  جهير مىٟخدت ًٖ االإجالاث الخضبيرً

٢ُمت بياُٞت باليؿبت للضولت التي جدخاط بلى ب٢لٕا وجُىع مماعؾاحي لا جىٓيري، ٣ٞض 

ؤباهذ ُٖىت مً َظٍ الهُئت التي ٧اهذ جإمل ؤن لا جٟ٪ الاعجباٍ م٘ ٢ُإ الخ٩ىمي 

٠ُ الترؾاهت ال٣اهىهُت التي ويٗها االإكغٕ  (وػاعة الضازلُت)الخابٗت بلُه  مً زلا٫ جىْ

غ  ً بقاعة َظا الىىٕ مً اَلأ ً الؤقاعة، مؿُغة الؤلخا١، مؿُغة )عَ مؿُغة الىي٘ عَ

الخ٣اٖض اليؿبي، الاؾخ٣الت، )واللجىء بلى االإؿاَغ البضًلت  (...الخُٗين في االإىانب الٗلُا

la mise en disponibilité...)  للخٗبير ٖلى َمىخهم الخضبيري و٢ضعاتهم و٦ٟاءاتهم في

االإداماة، حؿُير الكغ٧اث، ٖماصة ال٩لُاث، )الدؿُير مً زلا٫ االإجالاث التي صزلىا بلحها 

الخٗلُم الٗالي، الاؾدكاعاث ال٣اهىهُت، ال٣ًاء الؤصاعي، بٌٗ الخمشُلُاث الضبلىماؾُت 

بٗض ؤن جبين لهم ؤن طل٪ بٗض االإىا٫ ٖلى االإؿخىي ال٣ُاعي، لظل٪ ٞةن جىلي  (...بالخاعط 

ٌكترٍ  (٢ُإ الخٗلُم الٗالي)مىهب مضًغ الخي الجامعي مً ٢بل بَاع ٚير جاب٘ لل٣ُإ 
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غٍ ٖلى عنُض ٖملي في جضبير الاخخجاط الىىعي واالإىيىعي مً ظهت ومً ظهت ؤزغي  (1)جىٞ

ٖلى ؤبجضًاث جضبير االإالي واالإداؾبي الظي ٌكترٍ ؤن ٩ًىن ٢ض عا٦مه مً زلا٫ مىا٦بت 

.  ميزاهُت الجماٖاث الترابُت

جل٪ الأؾباب واالإٗاًير التي لا ًم٨ً اؾخيباَها مً زلا٫ مؿُغة الخُٗين 

االإٗخمضة خالُا لأجها لا حؿخيبِ مُٗاع ال٨ٟاءة والأَضاٝ لظل٪ ه٣ترح مؿُغة الترقُذ في 

ً الؤقاعة م٘ الخ٣ُض الخغفي باالإضة الؼمىُت التي ًجب  مغخلت اولى زم مؿُغة الىي٘ عَ

ؤن لا ج٣ل ًٖ ٖكغ ؾىىاث خؿب ججغبدىا االإخىايٗت بالخي الجامعي ْهغ االإهغاػ لأن 

ني للؤٖما٫  ت الخابٗت للم٨خب الىَ ٤ مً االإىاعص البكغٍ الٗمل ؾِخم بلى ظاهب ٞغٍ

.  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

لظل٪ ٞةن ٢ُاٖاث االإٗىُت باهخ٣اء مضعاء الأخُاء الجامُٗت لهظا االإىهب 

ً الؤقاعة ٦مغخلت لاخ٣ت ٖلى ؤؾاؽ  (2)مُالبت في مغخلت لاخ٣ت اٖخماص مؿُغة وي٘ عَ

ُٟي الٗام الاؾخٟاصة مً  ؤهه ًب٣ى مً خ٤ مضًغ الخي الجامعي وفي بَاع الخىُٓم الىْ

٠ مكتر٥ الالخدا١ بهٟت جهاثُت  (3)مؿُغة الالخا١ في مغخلت جهاثُت جم٨ىه ٦مىْ

ت )ب٣ُإ الخٗلُم الٗالي الإماعؾت مهام ؤزغي ٦مهمت ؤؾخاط ظامعي  همىطط ججغبت مجمىٖ

مً عظا٫ الؿلُت ب٩ل مً ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت بٟاؽ، 

همىطط ججغبت ٖمُض ٧لُت الٗلىم )، ٖمُض ٧لُت (...وظضة، بني ملا٫، الضاع البًُاء

. ، عثِـ ظامٗت(الا٢خهاصًت بالضاع البًُاء وال٣ىُُغة

ً بقاعة ال٣ُإ الجضًض ؤن  ٦ما جم ا٢تراح، ؤزىاء وي٘ مضًغ الخي الجامعي عَ

الأ٢ل، للمهام التي ٧ان ًؼاولها بالىخضاث الترابُت  ًغاعى مؿخىي جغاجبي ممازل، ٖلى

                                                             
ُٟت الاظخماُٖت وجإَير الٟهاثل الُلابُت : الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب " امدمض ال٣باط، االإهضي بغو٥، - ((1 ، بدض "بين الىْ

ب باالإٗهض االإل٩ي للئصاعة الترابُت، الؿل٪ الٗاصي لغظا٫ الؿلُت، الؿىت  . ،مغظ٘ ؾاب58٤. ، م2019-2017جهاًت الخضعٍ

 االإ٨غع 46بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2-13-422االإغؾىم ع٢م -((2

٠ ع٢م  بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1-58-008مغجين مً الٓهير الكغٍ

ً الؤقاعة ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالىي٘ عَ . للىْ

 48 و48بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهى٫  (2014 ًىاًغ 30 )1435 مً عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2-13-423االإغؾىم ع٢م - ((3

٠ ع٢م 50االإ٨غع و بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام  (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع في 1-58-008 مً الٓهير الكغٍ

ٟين االإلخ٣ين ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٣ت بالإلخا١ وبةصماط االإىْ . للىْ

http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
http://bdj.mmsp.gov.ma/Ar/Document/122-D%C3%A9cret.aspx
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سً٘ لىٟـ الالتزاماث االإهىُت التي ج٣خًحها مماعؾت االإهام االإٗهىص بلُه بها  الأنلُت، وٍ

بالإصاعة الٗمىمُت االإؿخ٣بلت وبما ؤهه زً٘ الإؿُغة الترقُذ التي جمذ بُلب مً الؤصاعة 

ا في مضًغ الخي الجامعي االإغاص ويٗه  غَ ٤ االإىانٟاث االإُلىب جىٞ الٗمىمُت االإؿخ٣بلت وٞ

ً الؤقاعة ٢ابلا للتراظ٘ مً َغٝ الؤصاعة الىنُت ٖلى  ً بقاعتها، ٩ًىن الىي٘ عَ عَ

ً الؤقاعة (. 1)٢ُإ الخٗلُم الٗالي مىاػاة م٘ ما ًىو ٖلُه مغؾىم الىي٘ عَ

ً الؤقاعة مىا٣ٞت مضًغ الخي الجامعي االإٗني بالأمغ  وجغاعى في ججضًض وي٘ عَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  بٗض ا٢تراخه مً َغٝ مضًغ االإ٨خب الىَ

٢بل اٖخماص ٢غاع عثِـ الؤصاعة الٗمىمُت  (2)بهٟخه عثِـ الؤصاعة الٗمىمُت االإؿخ٣بلت

. (وػاعة الضازلُت)الأنلُت 

غ الخ٣ُُمُت خؿب الأَضاٝ التي ًخم بٖضاصَا خى٫ مهمت مضًغ  ٦ما ؤن الخ٣اعٍ

ت بين ال٣ُاٖاث  ً بقاعتها جخم بهٟت مكتر٦ت ومىاػٍ الخي الجامعي االإىيىٕ عَ

ا ٖلى مؿخىي الجهت  ت)الخ٩ىمُت االإٗىُت ؤو ممشلىَ م٘  (الخمشُلُاث ال٣ُاُٖت الجهىٍ

غ التي ًجب ؤن  ير بم٩اهُت الغص االإٗلل مً ٢بل مضًغ الخي الجامعي ٖلى َظٍ الخ٣اعٍ جىٞ

.   حُٛي ٞترة اهخضاب الخ٩ىمت

ً الؤقاعة ٠ االإىيىٕ عَ مخمخٗا في (3)ًٓل مضًغ الخي الجامعي و ٖلى ٚغاع االإىْ

بصاعجه بجمُ٘ خ٣ى٢ه في الأظغة والترقي والخ٣ا، ٦ما ًم٨ً له ؤن ٌؿخُٟض، ٖلاوة ٖلى 

ًاث االإُاب٣ت لىيُٗخه الىٓامُت التي ًخ٣اياَا مً بصاعجه مً  الأظغة والخٗىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ًاث واالإهاع٠ٍ الأزغي التي ًمىدها االإ٨خب الىَ الخٗىٍ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟتها الؤصاعة الٗمىمُت االإؿخ٣بلت ٦جؼء مخٛير في الأظغ مغجبِ 

٘ مً ماقغاث  بمضي جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإدضصة في بَاع م٣ترح ًغوم الدصجُ٘ ٖلى الغٞ

اع  (4)الأصاء ٟين االإىخمين بلى هٟـ الضعظت ؤو اَلؤ مؿخٛىُا ًٖ الهٟت الٗغيُت للمىْ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2٤-13-422 مً االإغؾىم ع٢م 10االإاصة -((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-13-422 مً االإغؾىم ع٢م 3حكبحها للماصة - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-13-422 مً االإغؾىم ع٢م 8االإاصة -((3

لى للخؿاباث لؿىت -((4 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب434٤، م 2015ج٣غٍ
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الظي ًيخمي بلُه االإٗني بالأمغ ؤو بلى صعظت ؤو بَاع ممازل، وطل٪ َب٣ا للىهىم الجاعي 

 .(1)بها الٗمل

ني للؤٖما٫  ً الؤقاعة ؾُم٨ً مضًغ االإ٨خب الىَ ل الٟٗلي الإؿُغة وي٘ عَ بن الخنزً

الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو ال٣ُإ الىص ي في الخٗلُم الٗالي مً مماعؾت 

ً الؤقاعة ٢بل اه٣ًاء االإضة،  نلاخُخه ٧املت التي ٢ض جهل بلى مغخلت بجهاء الىي٘ عَ

٦ما ؾخم٨ً مضًغ الخي الجامعي مً خ٤ الاؾخٟاصة مً مؿُغة الؤلخا١ بهٟت آلُت بٗض 

مىا٣ٞت الؤصاعة االإؿخ٣بلت هٟـ الص يء باليؿبت للئصاعة الٗمىمُت الأنلُت التي ًم٨ً ؤن 

ج٣ىم بىٟـ الؤظغاء بٗض مىا٣ٞت الؤصاعة الٗمىمُت االإؿخ٣بلت وبقٗاع مضًغ الخي الجامعي 

. االإٗني بالأمغ

ً الؤقاعة بلى ويُٗت  بن خ٤ الاهخ٣ا٫ بىيُٗت مضًغ الخي الجامعي مً ويُٗت عَ

الؤلخا١ بٗض ٢ًاء مضة ؾخت ؾىىاث وبصماظه ًخم بُلب مىه وبٗض مىا٣ٞت مغ٦ؼ الجهت 

للئصاعة الترابُت بهٟخه الؤصاعة اللاممغ٦ؼة للئصاعة الٗمىمُت الأنلُت التي ؤنبذ 

الازخهام ًمىذ لها بم٩اهُت ا٢تراح ٖلى الؿلُاث الخ٩ىمُت االإٗىُت اجساط ٧ل جضبير طي 

َاب٘ ٢اهىوي ؤو مالي ؤو بصاعي ؤو ج٣ني ؤو بُئي، ًىضعط يمً ازخهاناتها، مً قإهه 

جدؿين ؤصاء االإهالر اللاممغ٦ؼة ٖلى مؿخىي الجهت ؤو الٗمالت ؤو الؤ٢لُم، خؿب 

الخالت، ٢هض الاؾخجابت لإهخٓاعاث االإغج٣ٟين، وجبؿُِ بظغاءاث اؾخٟاصتهم مً 

(. 2)الخضماث الٗمىمُت االإ٣ضمت لهم

 

 

 

 

                                                             
ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت -((1 ها ٢ام مضًغ االإ٨خب الىَ ٌ 2013في ؾاب٣ت مً هىٖ  بخى٠ُ٢ حٗىٍ

 ٌ ظؼافي قهغي ٧ان ًخ٣اض ى مضعاء الأخُاء الجامُٗت لٗضم ٢ىاٖخه بال٣غاع الظي ًخم الاؾدىاص ٖلُه في نغٝ َظا الخٗىٍ

(ٌ ؿخإه٠ الٗمل بال٣غاع الؿاب٤(ججضون في االإلخ٤ وسخت مً ٢غاع حٗىٍ  .،٢بل ؤن ًتراظ٘ ًٖ ٢غاعٍ بٗض ؾىت مً طل٪ وَ

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م  28االإاصة - ((2
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جإهيل مظطسة االإىظف االإشترن  : االإطلب الثاني 

اع االإكتر٥ الظي  بن ال٨ُُٟت التي ًخم بها حُٗين مضًغ الخي الجامعي خالُا واَلؤ

غ مهمخه ٦مضًغ الخي الجامعي ٖلى ؤؾاؽ اهخمائهم بلى َُئت  ًخميز به ؾاَم في جبرً

ٟين بين الىػاعاث ججٗلهم في ويُٗت اؾخصىاثُت ٚير ٖاصًت الإماعؾت  مكتر٦ت للمىْ

سًٗىن لؿلُت عثِـ  ت مً االإهام بجمُ٘ الؤصاعاث الٗامت التي ٌٗملىن ٞحها وٍ مجمىٖ

ُٗت  ٣ا للم٣خًُاث الدكغَ ُٟهم، التي جخىلى جضبير قاوجهم وٞ الؤصاعة التي ٢امذ بخىْ

. والخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل

لى ٚغاع  ت وٖ ٚير ؤن الأخُاء الجامُٗت ٦مكغوٕ الإهالر اللاممغ٦ؼة لإصاعة مغ٦ؼٍ

ت التي جماعؽ مهامها ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي، ؾىاء  باقي االإهالر االإدلُت لل٣ُاٖاث الىػاعٍ

٧اهذ َظٍ ال٣ُاٖاث مىخٓمت في ق٩ل وػاعاث، ؤو ٦خاباث الضولت، ؤو مىضوبُاث ؾامُت ؤو 

ا ت ؤو ٖامت، ؤو ٚيرَ ؤنبدذ في الى٢ذ الغاًَ مُالبت به٩ُلت ظضًضة ٦مهالر . وػاعٍ

ت ٖلى  ت جغابُت ممشلت للئصاعاث االإغ٦ؼٍ اللاممغ٦ؼة للضولت في ق٩ل جمشُلُاث ؤو بيُاث بصاعٍ

مؿخىي الجهت ؾىاء ٧اهذ جابٗت ل٣ُإ وػاعي مٗين، ؤو مكتر٦ت بين ٢ُاٖين ؤو ؤ٦كر، 

(. 1)٦ُٟما ٧ان ق٩ل جىُٓم َظٍ الخمشُلُاث ؤو البيُاث، وؤًا ٧اهذ مؿمُاتها

ت، ٦بىاء ٢اهىوي بضًل،  ٤ مٗاًير مًبىَ اع للهُئاث االإكتر٦ت وٞ ل ٢اهىن اَلؤ بخنزً

ً الؤقاعة، الؤلخا١ والترقُذ)ًىًاٝ بلى البىاء ال٣اهىوي االإ٣ترح  ؾِخم وي٘  (وي٘ عَ

اهاث ؾُاؾت  بىاء ٢اهىوي واضر الإهمت مضًغ الخي الجامعي حؿخجُب لغَ

اللاجمغ٦ؼالؤصاعي،ال٣اثمت ٖلى ع٦يزجين ؤؾاؾِخين،الأولى جخٗل٤ بالجهت ٦ًٟاء جغابي ملاثم 

ىُت للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، بالىٓغ الإا جدخله مً نضاعة في الخىُٓم  لبلىعة الؿُاؾت الىَ

ت للضولت  الؤصاعي للممل٨ت، بما ًجٗلها مؿخىي بُيُا لخضبير الٗلا٢ت بين الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

وبين جمشُلُاتها ٖلى االإؿخىي الترابي، ؤما الشاوي ُٞخٗل٤ بخيؿ٤ُ ؤوكُت االإهالر 

ت الظي ٌؿهغ ٖلى خؿً  اللاممغ٦ؼة ٖلى االإؿخىي الجهىي مً ٢بل ممشل الؿلُت االإغ٦ؼٍ

ٗالُت وبهخ٣اثُت  ا ومغا٢بتها، جدذ ؾلُت الىػعاء االإٗىُين، بهضٝ جد٤ُ٣ هجاٖت وٞ ؾيرَ

، خُض ؤن مضًغ الخي (2)في جىُٟظ الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى مؿخىي الجهت وجدبٗها

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 4االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 5االإاصة - ((2



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

336 

 

٤ ٖمىمي  الجامعي ؾ٩ُىن في ويُٗت حؿمذ له ولأو٫ مغة بمماعؾت نلاخُاجه صازل مغٞ

ُت واالإكغوُٖت ال٣اهىهُت وج٣ُم ٖمله ٖلى ؤؾاؽ الأَضاٝ ٦ما  ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ الكغٖ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي مخجاوػا االإهمت  جإَله ل٩ي ٩ًىن خامل الإكغوٕ جُىٍ

ني للؤٖما٫ )الخ٣لُضًت االإخمشلت في جىُٟظ االإيزاهُت االإٟغويت ٖلُه مً االإغ٦ؼ  االإ٨خب الىَ

. (الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

 

اعخماد فسيم عمل حعاكدي مداطبي مدلي : االإطلب الثالث 

ؤنبدذ جُب٣ُاث خ٩امت االإاؾؿاث الٗمىمُت االإغج٨ؼة ٖلى الاؾخ٣لالُت والؿير 

الأمشل للهُئاث الخضاولُت ج٣خط ي اٖخماص مىهج حٗا٢ضي مدلي ًغجب االإؿاولُت ٖلى 

٤ ٖمل، ً بما بهٟت ٞغصًت ؤو ظماُٖت ٦ٟغٍ ل مُشا١ االإماعؾاث  االإؿيرً اؾخمغاع في جنزً

 ٦مىهج ٌؿعى بلى وي٘ بَاع مغظعي في َظا 2012الجُضة للخ٩امت التي ابخضؤث في ماعؽ 

. االإجا٫

٤ ٖمل مدلي مداؾبي ؾِى٨ٗـ ٖلى مؿخىي  بن ا٢تراح الخٗا٢ض في بَاع ٞغٍ

غ وج٣ضم مغا٤ٞ  ا، وؾِؿاَم في جُىٍ ظىصة ؤؾالُب جضبير َظٍ الهُئاث وهمِ حؿُيرَ

م  الأخُاء الجامُٗت الظي لاػا٫ ٌٗخمض الأؾالُب الخ٣لُضًت في مجا٫ الخضبير االإداؾبي عٚ

م٨ً " ؤن االإاؾؿاث الغ٢ابُت جغي ؤن َظا  ض مً الخدؿين وٍ الخ٣ضم ماػا٫ ًدخاط بلى االإؼٍ

ج٣ُُم خ٩امت االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بالأؾاؽ مً زلا٫ ؤصاء ؤظهؼتها االإؿيرة 

غاُٞت الإىْٟي الضولت ؾىت  (1")  الظًً 2021مً ظهت والتراظ٘ ال٨بير في البيُت الضًمىٚ

م 32ؾُدالىن ٖلى الخ٣اٖض خُض ؤن  ٟين جٟى١ ؤٖماعَ  مً ظهت 45 باالإاثت مً االإىْ

ان الضولت ٖلى مؿخىي الجهت  ُٟت الٗمىمُت الترابُت عَ زاهُت الص يء الظي ًجٗل مً الىْ

ت مً الخدضًاث بما ٞحها التراظ٘  التي ؾدؿخُٟض مً جُٟٗل اللاجمغ٦ؼ الإىاظهت مجمىٖ

غاُٞت ه البيُت الضًمىٚ . ال٨بير الظي ؾخٗغٞ

٤ ٖمل حٗا٢ضي مداؾبي مدلي للؤخُاء الجامُٗت ؾِك٩ل ٞغنت  بن م٣ترح ٞغٍ

ً ٢اٖضة ظضًضة ل٨ٟاءاث وؤٖضاص  ت بخ٩ىٍ لا١ بنلاخاث ٖم٣ُت في جضبير االإىاعص البكغٍ لَإ

                                                             
لى للخؿاباث ؾىت -((1 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب427٤، م 2015ؤهٓغ ج٣غٍ
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غاُٞت  ٟين بما ًدىاؾب م٘ اخخُاظاث بصاعة الٛض، باالإ٣ابل ٞةن الخٛيراث الضًمىٚ االإىْ

ً وخاظُاث الؤصاعة حك٩ل  ُاب الخىاؾب بين هٓم الخ٩ىٍ الىاظمت ًٖ َغم الؿا٦ىت وٚ

ُٟت الٗمىمُت مؿخ٣بلا ، لخجاوػ بق٩الُت َُمىت ٞئت ؤٖىان (1)ب٦غاَاث ٢ض جىاظهها الىْ

غ الهُا٧ل  ت للؤخُاء الجامُٗت م٘ ُٚاب م٣ترخاث جُىٍ الخىُٟظ ٖلى بيُت االإىاعص البكغٍ

اله٩ُل الخىُٓمي الإضًغ الخي الجامعي، اله٩ُل الخىُٓمي الإهلخت )الخىُٓمُت لهظٍ االإغا٤ٞ 

. (...الكاون االإالُت ومهلخت الكؿاٖت

٤ ٖمل  ٤ نُٛت ٞغٍ بن الخىُٓم االإداؾبي لإصاعة الأخُاء الجامُٗت مدلُا وٞ

ا  غَ غ بَاع مىاؾب للٗمل ولخدٟيز ال٨ٟاءاث التي ًىٞ مداؾبي حٗا٢ضي مدلي ؾُىٞ

الغؤؾما٫ اللاماصي االإخىاظض بالأخُاء الجامُٗت ٢هض الخهيئ بلى مىانب االإؿاولُت صازل 

ت لبرهامج صٖم بنلاح الؤصاعة الٗمىمُت التي  الؤصاعاث لاؾُما مدلُا وؾُُٗي صٞٗت ٢ىٍ

ْلذ هخاثجه مىدهغة في الخضابير الهاصٞت بلى الخد٨م في ٦شلت الأظىع ٖبر ٖملُت االإٛاصعة 

ُت االإىجؼة ؾىت  لذ مٟخ٣غة للغئٍت الكمىلُت، 2005الُىٖ ، والتي ٧ان لها ؤزغ ْغفي، وْ

ىصة لبرهامج  ؾىت  م الؤنلاخاث االإىٖ لى 2011عٚ  التي سجل في قإجها االإجلـ اٖلأ

غ ٖلى مؿخىي ٖا٫ مً الخإَير  م ٧ىن الؤصاعة االإٛغبُت جخىٞ للخؿاباث جإزغ في ؤظغؤجه عٚ

ت مغجٟٗت، ٞةن ظىصة الخضماث 65الؤصاعي بلٛذ وؿبخه   باالإاثت وحؿتهل٪ ٦خلت ؤظغٍ

، (2)االإ٣ضمت للمىاَىين جب٣ى صون االإؿخىي، زانت في ٢ُاٖاث الخٗلُم والصخت والٗض٫

ُٟت الٗمىمُت  لى للىْ م ؤن االإجلـ اٖلا ٠ُ  (الجهاػ الاؾدكاعي )عٚ ا٢ترح نُٛت الخىْ

٤ الخٗا٢ض . ًٖ َغٍ

٤ ٖمل مداؾبي باالإهلخت االإالُت للخي  ت التي ؾخٗمل ٦ٟغٍ بن االإىاعص البكغٍ

ب )الجامعي ؾِخم بلىعتها ٖبر مغاخل جبخضؤ مً الخٗا٢ض ال٣هير الأمض  ؾىت مً الخضعٍ

 ؾىىاث مضة الخهى٫ ٖلى الؤظاػة ؤو 5 و 3ما بين )والخٗا٢ض االإخىؾِ الأمض  (االإاصي ٖىه

ل الأمض  (االإاؾتر ُٟت الٗمىمُت)زم الخٗا٢ض الُىٍ الغؤؾما٫ ( خؿب م٣خًُاث الىْ

...(.  قٗبت االإداؾبت، الا٢خهاص، الاٞخدام)الظي ًستزهه الخي الجامعي  (3)اللاماصي

                                                             
لى للخؿاباث لؿىت -((1 غ االإجلـ اٖلأ . 16، م 2017-2016ج٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت -((2 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب17٤، م2017-2016ج٣غٍ

. مً ؤَغوخخىا جدذ ٖىىان خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب243 و 241، 240. ؤهٓغ م-((3
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ل الأخُاء الجامُٗت ومً زلا٫ مغا٣ٞها بلى جبني مٗاًير  بن َظا االإ٣ترح ؾُاَ

ت لاؾُما االإداؾبُت االإدلُت م٘ جإَُلها  غ االإؿخمغ الإىاعصَا البكغٍ مدلُت في الخُىٍ

لٕا الىاؾ٘ والكٟاٝ ٖلى جضبير  للاهسغاٍ في مغخلت اؾدبا٢ُت في ؾى١ الكٛل و٦ظا اَلا

ميزاهُت الخي الجامعي مً َغٝ ٢اَىحها مً الُلبت والا٦غاَاث والأَضاٝ الاؾدكغاُٞت 

٘ مً االإىاعص)للمىاعص  ب ظضًض  (الغٞ ؾِى٨ٗـ ؤؾاؾا ٖلى الخ٨ٟير في بٖاصة ا٢تراح جبىٍ

٣غاث ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦غ٢ابت مدلُت جخم ًٖ ٢غب جإزظ  (1)لٟهى٫ وؤبىاب وٞ

لى للخؿاباث ال٣اض ي بمغا٢بت ًٖ ٢غب جماعؽ في ٖين االإ٩ان  بخىنُاث االإجلـ اٖلأ

ت الغاَىت (. 2)وجىهي خالت االإغ٦ؼٍ

٤ ٖمل مداؾبي مدلي  ل ٞغٍ ، ٞةن م٣ترح مكغوٕ جنزً اهُلا٢ا مما ؾب٤ ط٦غٍ

٠ م٩ىهاث الخي الجامعي  حٗا٢ضي، بٖلاها لخإؾِـ هىٕ ظضًض مً قغا٦ت حٗا٢ضًت جىْ

٦كغ٧اء ٚير م٩لٟين الإىاعص الضولت  (الؤصاعة، الُالب ال٣اًَ، مهلخت الكاون االإالُت)

ت  غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ؤمام عجؼ مجمىٖ ُٟها في  جىمُت وجُىٍ التي ًم٨ً جىْ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت )مً االإاؾؿاث الٗمىمُت للضولت  بما ٞحهم االإ٨خب الىَ

اث٠ وال٨ٟاءاث، التي ْلذ م٣خهغة في  (والش٣اُٞت ٘ الخضبير الخى٢عي للىْ اٖخماص مكاعَ

الى٢ذ الغاًَ، ٖلى بظغاء صعاؾاث، لا ًخم اؾخٛلالها مما ظٗل االإاؾؿاث الغ٢ابُت 

ٟين م٘ الاٞخ٣اع  ت لا ًؼا٫ مىدهغا في الخضبير الؤصاعي للمىْ حٗخبر ؤن جضبير االإىاعص البكغٍ

ت ٦ما ؤن بَلا١ َظا االإ٣ترح ًم٨ً ؤن  (3)للض٢ت في جدضًض الاخخُاظاث مً االإىاعص البكغٍ

ت لخجاوػ ازخلالاث الخىػَ٘ ٖلى االإؿخىي  ٌؿاَم في ٖملُاث بٖاصة الاهدكاع الًغوعٍ

 .الترابي االإدلي

 

                                                             
.  مً ؤَغوخخىا جدذ ٖىىان خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت باالإٛغب242. ؤهٓغ م-((1

لى للخؿاباث ؾىت -((2 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب441٤، م 2015ؤهٓغ ج٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت - ((3 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب19٤، م 2017-2016الخ٣غٍ
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اعخماد جنظيم مالي مداطبي اللاممسهص الإحزانيت : االإبدث الثالث 

الأخياء الجامعيت 

ْلذ الأخُاء الجامُٗت جضبغ قاوجها االإيزاهُاجُت اهُلا٢ا مً مغظُٗت جىُٓم مالي 

مداؾبي مغ٦ؼي الظي ؾعى مً زلا٫ ال٣ٗىص الأزيرة بلى حؿُير ووي٘ بٌٗ لبىاث 

مداؾبُت مدلُت ٚير ممغ٦ؼة للمىا٦بت االإخٛيراث الىٓامُت التي ويٗتها الضولت ٖلى 

لى ٚغاع االإالُت االإدلُت  نُٗض الجهت ٦بضًل جىمىي طل٪ ؤن هٓام االإالُت اللاممغ٦ؼة وٖ

مُالبا باٖخماص مباصت زانت مداؾبُت ٢ض جسخل٠ مً ظهت بلى ظهت م٘ ؾً آلُاث ٚير 

٘ مً وجيرة االإىاٞؿت االإداؾبُت وجى٨ٗـ جىُٓمُا ٖلى ميزاهُت  ممغ٦ؼة حؿاٖض ٖلى الغٞ

االإغا٤ٞ الٗمىمُت ٚير االإمغ٦ؼة ومً يمجها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي حِٗل ٖلى 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت . ميزاهُت االإ٨خب الىَ

لظل٪ ٞةن ال٣ٟؼ الىىعي واالإىيىعي لخىُٓم مالي ٚير ممغ٦ؼ زام بميزاهُت 

٤ مً زلا٫ جبني جمشُلُت  الأخُاء الجامُٗت ٣ًخط ي وي٘ بَاع اللاممغ٦ؼ الإالُت َظا االإغٞ

ت مً  ت ومالُت اؾدىاصا بلى جهمُم مضًغي ٚير ممغ٦ؼ ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ ت بصاعٍ ظهىٍ

جي ًٖ  الغ٧اثؼ في م٣ضمتها بخضار مىهت لخضبير الغؤؾما٫ اللاماصي م٘ الخسلي الخضعٍ

ب ٚير ممغ٦ؼ ظهىي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت ب االإيزاهُاحي االإغ٦ؼي واٖخماص جبىٍ  .   الخبىٍ

 

االإاليت اللاممسهصة : االإطلب الأوٌ 

بهضوع االإغؾىم االإدضص الإباصت اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي وآلُاث جُٟٗله، ٣٦ىاٖضٖامت 

للخىُٓم الؤصاعي للمهالر اللاممغ٦ؼة للضولت مً ظهت و٣٦ىاٖض جىػَ٘ الازخهام بين 

ظٍ االإهالر مً ظهت زاهُت بالإياٞت بلى ال٣ىاٖض االإىٓمت للٗلا٢اث  ت وَ الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

ُإث وم٣اولاث ٖمىمُت مً ظهت زالشت  اث وَ ال٣اثمت بِىالجهاث واالإغ٦ؼ بهٟتها مجمىٖ

ًُغح الُىم مؿإلت االإالُت اللاممغ٦ؼة التي لا جىدهغ في االإٗاًير الخ٣لُضًت االإٗخمضة في 

. (مالُت الضولت ومالُت الجماٖاث الترابُت)االإالُت الٗامت 

٤ ٖمىمي  ٤ الأخُاء الجامُٗت ٦هُئت مً الهُأث االإ٩لٟت بخضبير مغٞ طل٪ ؤن مغٞ

ت مً االإ٣ىماث لاؾُما االإداؾبي جاب٘ الإاؾؿت ٖمىمُت حٗخبر  زضماحي ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت )شخو اٖخباعي مً ؤشخام ال٣اهىن الٗام  االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت (الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤنبذ و بهٟخه ٞغٕ الإاؾؿت االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت مضٖى بلى اٖخماص مٗاًير اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي واالإالي ٦ماقغاث جدضص 

غة لٗلا٢ت االإهالر اللاممغ٦ؼة للضولت م٘ االإغ٦ؼ  ؾُترجب ٖجها لا (1)االإباصت وال٣ىاٖض االإاَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  مدالت بٖاصة الىٓغ في جىػَ٘ الازخهاناث ما بين االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت االإغ٦ؼ والأخُاء الجامُٗت ٦ٟغوٕ اللاممغ٦ؼة ؾخضبغ ٖلى 

ت الخابٗت  االإؿخىي الجهىي في بَاع مهمت الؿهغ ٖلى جضبير االإغا٤ٞ الٗمىمُت الجهىٍ

 ٘ للضولت، وجىُٟظ الؿُاؾاث الٗمىمُت، والؤؾهام في بٖضاص وجىُٟظ البرامج واالإكاعَ

ت  الٗمىمُت االإبرمجت ٖلى نُٗض الجهت، بٛغى جإمين ظىصة الخضماث الٗمىمُت الجهىٍ

تها  ت، بهضٝ الٗمل ٖلى يمان اؾخمغاعٍ ا االإغا٤ٞ الٗمىمُت االإغ٦ؼٍ التي ٞىيذ جضبيرَ

ا،  وجإَير وجىظُه ٖمل االإهالر اللاممغ٦ؼة الؤ٢لُمُت الخابٗت لها، ويمان خؿً ؾيرَ

غ الأصاء، وجُٟٗل  ومغا٢بت ؤوكُتها و ج٣ضًم ٧ل م٣ترح ؤو مباصعة مً قإجها جُىٍ

الؿُاؾاث الٗمىمُت ٖلى االإؿخىي الجهىي، والٗمل مً ؤظل يمان الخ٣اثُتها وججاوؿها 

.  (2)وجىاؾ٣ها

ت مً االإٗاًير وفي م٣ضمتها مُٗاع االإالُت اللاممغ٦ؼة  لظل٪ ٞةن ا٢تراح مجمىٖ

٦خىُٓم مالي مداؾبي اللاممغ٦ؼ الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت ًم٨ً جىُْٟه ٦ماقغ لخىمُت 

ت االإخ٣ضمت  غ مالُت الأخُاء الجامُٗت اٖخماصا ٖلى االإغظُٗاث ال٣اهىهُت للجهىٍ جضبير جُىٍ

ت ت الجهىٍ بٗض ؤن جبين ؤن  (3)واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي ٖلى ؤؾاؽ ٢اٖضة الخمشُلُاث الؤصاعٍ

ت لا ًم٨ً ؤن ج٣ىم بلا باالإهام التي ج٨دس ي، بمىظب الىهىم الجاعي بها  الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

ا مً ٢بل االإهالر اللاممغ٦ؼة وجىٟظ  ىُا ؤو جل٪ التي ًخٗظع بهجاػَ الٗمل، َابٗا وَ

الخىظحهاث وال٣غاعاث الهاصعة ًٖ الؿلُاث الخ٩ىمُت الخابٗت لها، واالإبلٛت بلحها ًٖ 

ت ت الجهىٍ ٤ عئؾاء الخمشُلُاث الؤصاعٍ  (.4)َغٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 1االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 15االإاصة- ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 16االإاصة- ((3

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 14االإاصة- ((4
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الخمثيليت الجهىيت الؤدازيت للؤخياء الجامعيت : الفسع الأوٌ 

ت ٢ُاُٖت َى جغقُض  ت بصاعٍ بن الهضٝ الأؾاس ي مً بخضار جمشُلُت ظهىٍ

ت،  الى٣ٟاث الٗمىمُت مً زلا٫ اٖخماص مبضؤ الخٗايض في الىؾاثل االإاصًت والبكغٍ

وج٣اؾمها بين الخمشُلُاث االإظ٧ىعة ٖلى ؤؾاؽ جد٤ُ٣ وخضة ٖمل مهالر الضولت ٖلى 

االإؿخىي الجهىي ؤو ٖلى مؿخىي الٗمالت ؤو الؤ٢لُم، مً ؤظل جىمُِ مىاهج ٖملها، 

ويمان خؿً الخيؿ٤ُ بُجها، وجدؿين ٞٗالُت ؤصائها، والاعج٣اء بجىصة الخضماث 

ت في ؾُاؾت  الٗمىمُت التي ج٣ضمها لظل٪ اٖخبر بخضار الخمشُلُاث االإكتر٦ت ؤولىٍ

. اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي وجدضص ازخهاناتها وجىُٓمها بمىظب مغؾىم

ًخم ا٢تراح بخضار الخمشُلُاث بما بمباصعة مً الؿلُاث الخ٩ىمُت االإٗىُت ؤو 

ت للاجمغ٦ؼ الؤصاعي  ٦ما ؤُُٖذ َظٍ الهلاخُت بلى ولاًت الجهت ( 1)با٢تراح اللجىت الىػاعٍ

ت ٢ُاُٖت بلى جمشُلُت ٢ُاُٖت  وجسخل٠ َبُٗت َظٍ الخمشُلُاث مً جمشُلُت بصاعٍ

ت للاجمغ٦ؼ بصاعي بهٟتها مهالر (2)مكتر٦ت وجسً٘ َظٍ الأزيرة بلى جهامُم مضًغٍ

غي التي ؾِخم  لاممغ٦ؼة الإماعؾت ازخهاناتها   ولاؾُما مجها بما ٞحها طاث الُاب٘ الخ٣غٍ

. ه٣لها بلى االإهالر اللاممغ٦ؼة للضولت

ت  ت الجهىٍ بهٟتها )ؤما ٖلى االإؿخىي االإداؾبي واالإالي ٞةن الخمشُلُاث الؤصاعٍ

خماصاث  (مهالر لاممغ٦ؼة ؤنبذ صوعَا ؤؾاس ي ُٞما ًخٗل٤ بخ٣ضًم م٣ترخاث جىػَ٘ اٖلا

ت، وطل٪ اوسجاما م٘ الخىظهاث الٗامت للضولت  االإالُت خؿب الخاظُاث والبرامج الجهىٍ

ا  ٘ الاؾدشماع االإ٣غعة وؤقٛا٫ الخجهيز االإغاص بهجاػَ بهظا الخهىم و مىا٦بت بغامج ومكاعَ

ٖلى االإؿخىي الجهىي، وا٢تراح الخضابير ال٨ُٟلت بخظلُل ٧ل الهٗىباث التي ٢ض حٗترى 

ا م٘ ا٢تراح ظمُ٘ الخضابير ال٨ُٟلت بخدؿين ظىصة الخضماث الٗمىمُت االإ٣ضمت بلى  بهجاػَ

٤ الأَضاٝ االإغاص  االإغج٣ٟين ٖلى مؿخىي الجهت مً ٢بل مهالر الضولت اللاممغ٦ؼة وٞ

جد٣ُ٣ها مً ٢بل االإهالر اللاممغ٦ؼة للضولت، وماقغاث ٢ُاؽ هجاٖت ؤصائها في جد٤ُ٣ 

ت وطل٪ (3)َظٍ الأَضاٝ َب٣ا للبرمجت الؼمىُت االإخٗل٣ت بدىُٟظ مًمىن الخهامُم االإضًغٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 38االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 11االإاصة - ((2

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 22االإاصة - ((3
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ت ب٨ُُٟت ٞٗلُت وهاظٗت، وجدضًض  غٍ لخإَُل االإهالر اللاممغ٦ؼة الإماعؾت نلاخُاث ج٣غٍ

ت  غٍ هُا١ االإؿاولُاث االإسىلت لها، ومجالاث جضزلها وجم جشمين َظٍ الازخهاناث الخ٣غٍ

ً بالهغٝ  ل عئؾاء االإهالر اللاممغ٦ؼة ٖلى الهُٗض الجهىي، نٟت آمغٍ بخسىٍ

خماصاث االإغنىصة لهظٍ االإهالر بٗض ؤن ٧ان صوعَا  ين، لخم٨ُجهم مً جضبير اٖلا ظهىٍ

غ هجاٖت  ٣ًخهغ ٖلى ببضاء الغؤي بكإن م٣ترخاث البرمجت االإيزاهُاجُت لشلار ؾىىاث وج٣اعٍ

 ٘ الأصاء ال٣ُاُٖت و٦ظا االإ٣ترخاث االإٗضة ٖلى االإؿخىي الجهىي االإخٗل٣ت بةٖضاص مكاعَ

االإيزاهُاث ال٣ُاُٖت و٦ظا مسُُاث الضولت للاؾدشماع االإخلاثمت مٗها، وطل٪ اوسجاما م٘ 

. الخىظهاث الٗامت للضولت بهظا الخهىم

ت  اهُلا٢ا مً االإُُٗاث الؿاب٣ت ؤنبدذ الأخُاء الجامُٗت ٦خمشُلُاث بصاعٍ

ت جضزل يمً الاؾتراجُجُت التي ويٗتها الضولت بهضٝ الخُب٤ُ الأمشل للخىظهاث  ظهىٍ

الٗامت لؿُاؾت الضولت في مجا٫ بٖاصة جىُٓم مهالخها ٖلى مؿخىي الجهت م٘ جدضًض 

ين الترابي للؿُاؾاث الٗمىمُت جً٘ ٖلى االإد٪  االإهام االإى٧ىلت بلحها بٛغى الخىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤخضر ؾىت  مؿخ٣بل االإ٨خب الىَ

ل الأمشل للخضماث التي ج٣ضمها الأخُاء الجامُٗت ٦مهالر اللاممغ٦ؼة 2001  بٛغى جنزً

ؤمام نٗىبت مؿاًغة جُىع زهىنُت الجهت ومؿخجضاث الخىُٓم الترابي اللامغ٦ؼي 

. للممل٨ت

لظل٪ ٞةن االإٗاًير االإؼم٘ اٖخماصَا ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت ٦خمشُلُاث 

ل  ت للاجمغ٦ؼ بصاعي جٟغى جسىٍ ٤ جهامُم مضًغٍ ت وٞ غٍ ت طاث نلاخُاث ج٣غٍ ت ظهىٍ بصاعٍ

ً بالهغٝ جمىدهم  مضعاء الأخُاء الجامُٗت ٦غئؾاء االإهالر اللاممغ٦ؼة نٟت الآمغٍ

٘ الاؾدشماع ًجٗلىا هً٘  خماصاث االإالُت ومىا٦بت بغامج ومكاعَ نلاخُاث جىػَ٘ اٖلا

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الأخُاء الجامُٗت التي ؾب٤ للم٨خب الىَ

 ٤ ت ج٣خط ي الٗمل وٞ ت الجهىٍ ٖىى نٟت الآمغ بالهغٝ مؿاٖض لأن الخمشُلُت الؤصاعٍ

ا بهٟت آمغ بالهغٝ ب٢لُمي ؤو ظهىي ًخمخ٘  ت للاممغ٦ؼة ًخمخ٘ مضًغَ جهامُم مضًغٍ

خماصاث الخانت بالإخُاء الجامُٗت بٛغى بهجاػ بغامج  بهلاخُاث ا٢تراخُت خى٫ اٖلا

ت م٘ يمان الالخ٣اثُت الؿُاؾاث الٗمىمُت وججاوؿها وج٩املها ٖلى  ٘ جىمىٍ ومكاعَ

لى مؿخىي الٗمالت ؤو الؤ٢لُم، وجد٤ُ٣ الخٗايض في وؾاثل جىُٟظَا و  مؿخىي الجهت وٖ

ب  ٘ الٗمىمُت اللاممغ٦ؼة، لخ٣غٍ جد٤ُ٣ الٟٗالُت والىجاٖت في جىُٟظ البرامج واالإكاعَ
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الخضماث الٗمىمُت التي ج٣ضمها الضولت بلى االإغج٣ٟين، وجدؿين ظىصتها، وجإمين 

تها . (1)اؾخمغاعٍ

جل٪ الأَضاٝ واالإباصت التي ًجب ؤن حؿعى بلحها الأخُاء الجامُٗت ٦خمشُلُاث 

ت زضماجُت ؾدى٨ب ٖلى ٣ٖلىت ال٩لٟت االإالُت مً زلا٫ ههج آلُاث مدلُت  ت ظهىٍ لإصاعٍ

ني م٘  (مٗاًير اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي ) وا٢ُٗت حؿاٖض ٖلى الؤههاٝ في حُُٛت التراب الىَ

٘ في جىػَ٘ االإهام  يمان الخىػَ٘ الجٛغافي االإخ٩افئ الإهالر الضولت اللاممغ٦ؼة والخٟغَ

ت واالإهالر اللاممغ٦ؼة الخابٗت لها بٗض ؤن جم  وجدضًض الازخهاناث بين الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

ل الجهت م٩اهت الهضاعة في الخىُٓم الؤصاعي الترابي وظٗلها االإؿخىي البُني في جىُٓم  جسىٍ

اث الترابُت بهضٝ ج٨غَـ الضوع االإدىعي  الٗلا٢ت بين االإؿخىي االإغ٦ؼي وباقي االإؿخىٍ

ا  لىلاًت الجهت في جيؿ٤ُ ٖمل االإهالر اللاممغ٦ؼة للضولت، والؿهغ ٖلى خؿً ؾيرَ

ومغا٢بتها، وجىدي الٟٗالُت والىجاٖت في ؤصاء مهامها مً ؤظل وخضة ٖمل االإهالر 

اللاممغ٦ؼة للضولت، يماها للىجاٖت والٟٗالُت، وجد٣ُ٣ا للالخ٣اثُت والخ٩امل في 

الازخهاناث االإى٧ىلت بلحها، م٘ عبِ االإؿاولُت باالإداؾبت في ج٣ُُم ؤصائها م٘ جبؿُِ 

بظغاءاث الىلىط بلى الخضماث الٗمىمُت، والخٗغ٠ٍ بها لضي االإغج٣ٟين، ومؿاٖضتهم ٖلى 

ب الخضماث الٗمىمُت مً االإغج٣ٟين  بهجاػ َظٍ الؤظغاءاث في ْغوٝ ملاثمت و٦ظل٪ ج٣غٍ

ت ج٣ضًمها خُض ؤن جد٤ُ٣ طل٪ لم ٌٗض م٣ترها  والاعج٣اء بها ويمان ظىصتها واؾخمغاعٍ

ت لخم٨ُجها مً  بى٣ل الازخهاناث بلى االإهالر اللاممغ٦ؼة وجسهُو مىاعص مالُت وبكغٍ

الايُلٕا باالإهام والهلاخُاث االإسىلت لها بل باٖخماص ماقغاث ٖضة ٦ماقغ االإالُت 

ت وماقغ بخضار مىهت لخضبير الغؤؾما٫  ت الجهىٍ اللاممغ٦ؼة وماقغ الخمشُلُت الؤصاعٍ

اللاماصي م٘ ما ًُغح طل٪ مً ج٩اٞا الٟغم في بؾىاص مؿاولُت جضبير االإهالر 

ٟين بين  اللاممغ٦ؼة ٖلى مؿخىي ال٨ٟاءة والاؾخد٣ا١ مً ظهت و بٖاصة اهدكاع االإىْ

ت واالإهالر اللاممغ٦ؼة مً ظهت زاهُت  ت)الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ  .(2)(حصجُ٘ الخغ٦ُت الؤصاعٍ

                                                             
 .، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 7االإاصة - ((1

. ، مغظ٘ ؾاب2٤-17-618مً االإغؾىم ع٢م 8 االإاصة - ((2
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اللاجمسهص الؤدازي للؤخياء الجامعيت  الخطميم االإدًسي : الفسع الثاني 

غ مالُت الأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ ميزاهُتها، وظىص  ل مكغوٕ جُىٍ ٣ًخط ي جنزً

 ًىُل٤ مً عوح الخهمُم االإضًغي اللاممغ٦ؼ الظي ويٗخه (1)جهمُم مضًغي لا ممغ٦ؼ

ت االإخ٣ضمت، طل٪ ؤن مغؾىم  الضولت في الؿىىاث الأزيرة ٧اؾتراجُجُت لإجمام لبىاث الجهىٍ

ني للاجمغ٦ؼ بصاعي ظاء لخىيُذ2018ؾىت   مجا٫ جضزل وخضوص  بمشابت مُشا١ وَ

ت ومهالخها اللاممغ٦ؼة الٗلا٢اث  بين الٟاٖلين في مجا٫ اللاجمغ٦ؼ مً بصاعاث مغ٦ؼٍ

ٌ نلاخُاث اجساط ال٣غاع، م٘ جضُٖم مجا٫  وؾلُاث مدلُت، ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ جٟىٍ

جيؿ٤ُ ؤوكُت االإهالر ٢هض يمان وخضة ٖمل مهالر الضولت ٖلى االإؿخىي الجهىي 

اع االإلاثم لاوسجام الؿُاؾاث الٗمىمُت ولبرمجت  وببغاػ االإؿخىي الجهىي باٖخباعٍ اَلؤ

٘ مسخل٠ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت، ٖلى ؤن جخىلى الؤصاعاث الؤ٢لُمُت مهمت جىُٟظ  مكاعَ

الؿُاؾاث الٗمىمُت وبهجاػ بغامج الخًامً والخماؾ٪ الاظخماعي، و٦ظا االإىا٦بت 

لا لغوح صؾخىع ًىلُىػ   الظي بىء 2011واالإؿاٖضة الخ٣ىُت لٟاثضة الجماٖاث الترابُت، جنزً

الجهت مؿخىي الهضاعة في الٗلا٢اث بين مسخل٠ الٟاٖلين االإدلُين، وظٗلها ًٞاء 

ضاص بغامج الخىمُت وجدبٗها وطل٪ بهضٝ بىاء ؾُاؾاث ٖمىمُت  للخىاع والدكاوع ولٖإ

ٗالت جد٤٣ الخ٣اثُت الؿُاؾاث الٗمىمُت   . (الؤصاعة-ٖلا٢ت الؤصاعة )مىضمجت وٞ

لظل٪ ٞةن الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ جغابُت مدلُت وؤمام احؿإ مجا٫ 

ٖلى مؿخىي ؤَمُت االإىاعص االإالُت التي لا ؾُما الهلاخُاث االإسىلت للجماٖاث الترابُت 

ً بقاعتها في الؿىىاث الأزيرة ، جخُلب الجهىى باللاجمغ٦ؼ الؤصاعي ووي٘ (2)ويٗذ عَ

عئٍت ظضًضة لخضزل الؤصاعاث اللاممغ٦ؼة  للضولت، جدذ بقغاٝ والي الجهت، ٖلى االإؿخىي 

.  الترابي

ضة  اهُلا٢ا مً همىطط الخهمُم االإغظعي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي االإيكىع بالجغٍ

ت 2019 ًىاًغ 25الغؾمُت   ًم٨ً اٖخباع مضعاء الأخُاء الجامُٗت ٦غئؾاء جمشُلُاث الؤصاعٍ

ت التي ههذ ٖلحها االإاصة  ل َظا 22الجهىٍ ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي مٗىين بخنزً  مً االإُشا١ الىَ

                                                             
.  ، مغظ٘ ؾاب2.17.618٤مغؾىم ع٢م -((1

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت لؿىت - ((2 . 4 و3، م 2019ؤهٓغ مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

https://mmsp.gov.ma/uploads/file/DecretN_%202-17-618_CNDA_Ar.pdf
https://mmsp.gov.ma/uploads/file/DecretN_%202-17-618_CNDA_Ar.pdf


ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

345 

 

ت صازل آظا٫ مدضص ٖلى اٖخباع ؤن االإُشا١  ٘ الخهامُم االإضًغٍ ٤ مكاعَ الىمىطط وٞ

ا مىا٦با للخىُٓم الترابي اللامغ٦ؼي للممل٨ت ال٣اثم  ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي جىُٓما بصاعٍ الىَ

ت االإخ٣ضمت، وؤصاة عثِؿُت لخُٟٗل الؿُاؾت الٗامت للضولت ٖلى االإؿخىي  ٖلى الجهىٍ

خماصاث لٟاثضة االإهالر اللاممغ٦ؼة  ل اٖلا الترابي، ٢ىامه ه٣ل الؿلِ والىؾاثل وجدىٍ

ت بها، واجساط االإباصعة  ٖلى االإؿخىي الترابي، مً ؤظل جم٨ُجها مً ال٣ُام باالإهام االإىىَ

. جد٣ُ٣ا للٟٗالُت والىجاٖت

بن االإىاعص االإالُت االإغنىصة للؤخُاء الجامُٗت ٦مهالر لا ممغ٦ؼة حك٩ل بلى 

ت صٖاماث هجاح اللاجغ٦يز الؤصاعي طل٪ ؤن مى٤ُ اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي  ظاهب االإىاعص البكغٍ

ت هدى االإهالر اللاممغ٦ؼة لا جمغ٦ؼ ٞٗلي  ٣ًخط ي مىا٦بت ه٣ل االإؿاولُاث الؤصاعٍ

ت واؾٗت لٟاثضة االإؿاولين ًٖ َظٍ االإهالر في مجا٫  غٍ للاٖخماصاث االإالُت وؾلُت ج٣غٍ

.  (يغوعة االإلاءمت بين لا جمغ٦ؼ االإؿاولُاث ولاجمغ٦ؼ االإيزاهُت)جىُٟظ االإيزاهُت 

خُض ؤن الأخُاء الجامُٗت لاػالذ بُٗضة ًٖ ٧ل اهسغاٍ ٢ُاعي ٌؿاٖض ٖلى 

ال٣ُام ب٣غاءة ظضًضة وقمىلُت، ٢بل بٖضاص الخهمُم االإضًغي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، بد٨م 

م مهامه وازخهاناجه ؾىاء ٖلى الهُٗض  ت، عٚ ؤهه ًيخمي بلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

، خُض ؤن ال٣غاءة الجضًضة ُٚبذ (ٖلى مؿخىي الجهت والؤ٢لُم)االإغ٦ؼي، ؤو اللاممغ٦ؼ 

ني للاجمغ٦ؼ  ٤ الخي الجامعي ًٖ ٧ل جُاب٤ م٘ االإباصت االإٗبر ٖجها في االإُشا١ الىَ مغٞ

٘ وم٘ م٣خًُاث الباب الغاب٘ مىه الظي ًىو ٖلى  لى الخهىم مبضؤ الخٟغَ الؤصاعي وٖ

ت واالإهالر اللاممغ٦ؼة للضولت، مما ظٗل َظٍ  جىػَ٘ الازخهاناث بين الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

الأزيرة لا حؿاًغ ؤو جىا٦ب الالتزاماث الخانت بخُٟٗل اؾتراجُجُاتها وؾُاؾاتها ال٣ُاُٖت 

طل٪ ؤن ال٣غاعاث التي ًخٗين اجساطَا في مجا٫ اللاجمغ٦ؼ، ًجب ؤن جيبني ٖلى عئٍت 

ت، في يىء الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت والؤنلاخاث  مؿخ٣بلُت لأوكُت ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

م ؤن بصعاط ازخهام الأخُاء الجامُٗت ٧اهذ مى٧ىلت لىلاة الجهاث  االإؼم٘ ال٣ُام بها، عٚ

ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي ٨ٖـ الضوع الظي ًم٨ً ؤن ًلٗبه  ٢بل نضوع مغؾىم االإُشا١ الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه ماؾؿت  ٖلى مؿخىي االإ٨خب الىَ

ُت جدذ الىناًت والجماٖاث الترابُت  ٖمىمُت لجٗل الخي الجامعي ماؾؿت ٖمىمُت ٞغٖ

 .والٛغٝ االإهىُت وم٩ىهاث االإجخم٘ االإضوي ؤو ال٣ُإ الخام
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ل  : لظل٪ ٞةن الأخُاء الجامُٗت لاػالذ بُٗضة ًٖ االإباصت وآلُاث الخنزً

 في جىػَ٘ االإهام ٘  .الخٟغَ

 الخضعط . 

 ني  .الاههاٝ في حُُٛت التراب الىَ

 وخضة ٖمل االإهالر اللاممغ٦ؼة. 

 ت واالإالُت  .مض االإهالر اللاممغ٦ؼة باالإىاعص البكغٍ

 جبؿُِ االإؿاَغ. 

و٢ض جغجب ًٖ حُٛب الأخُاء الجامُٗت في شخو مضعاءَا ٦غئؾاء َظٍ 

ً بالهغٝ مؿاٖضًً مً ظهت ؤزغي بلى ٖضم بلىٙ الأَضاٝ  االإاؾؿاث مً ظهت و٦أمغٍ

: االإؿُغة في الخهمُم االإضًغي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي ٦ألُت للخُب٤ُ لتهم الأع٧ان الخالُت 

 جىػَ٘ ظضًض للمهام بين االإجالين االإغ٦ؼي واللاممغ٦ؼ. 

 ٩َُلت ظضًضة للمهالر اللاممغ٦ؼة الترابُت. 

 يمان الالخ٣اثُت والترابِ والخ٩امل بين الؿُاؾاث الٗمىمُت. 

 مىا٦بت الخىُٓم الترابي. 

 الٟٗالُت والىجاٖت في جىُٟظ البرامج. 

 ٤ الٗمىمي ت االإغٞ ب الخضماث والجىصة واؾخمغاعٍ  .ج٣غٍ

لظل٪ ٞةن جضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت لاػالذ بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ الخدى٫ 

ت للمغوع بلى االإالُت  االإالي واالإداؾبي الظي حؿعى بلُه الضولت ٖلى مؿخىي االإالُت االإغ٦ؼٍ

: اللاممغ٦ؼة 

 َىضؾت ظضًضة للمهام ولخىُٓم االإهالر. 
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 ت واالإالُت  .جىػَ٘ ظضًض للمىاعص البكغٍ

 ٖلا٢اث حٗا٢ضًت بين االإؿخىي االإغ٦ؼي واللاممغ٦ؼ . 

  ت للئَاع ال٣اهىوي االإهالر اللاممغ٦ؼة االإكتر٦ت، الآمغ بالهغٝ )مغاظٗت ظظعٍ

 .(...الجهىي 

ىا بلى ٢اهىن مالُت ؾىت   هلاخٔ ؤن مالُت الأخُاء الجامُٗت لم 2019بغظىٖ

ت والجهاث ٦ما َى مىهىم ٖلُه في  خماصاث بين الؤصاعة االإغ٦ؼٍ جىسغٍ في جىػَ٘ اٖلا

 بٗضٍ وفي خالت ما بطا 1.4وز٣ُت االإيزاهُت الإسخل٠ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت، َب٣ا للجضو٫ 

 ٢2.4غعث بٌٗ الىػاعاث بصزا٫ حٗضًلاث ٖلى الخىػَ٘ ُٞخٗين ٖلحها بٖضاص الجضو٫ 

٣ت باليؿبت لؿىت 2019الخام ب٣اهىن االإالُت لؿىت   2020 االإٗض٫ وهٟـ الُغٍ

م٨ً ؤن هتر٢ب ٦ظل٪ باليؿبت لؿىت   هٟـ ٦2021مكغوٕ ميزاهُت ٦مغخلت ؤولى وٍ

الص يء لم ًخم بين االإهالر اللاممغ٦ؼة ٖلى الهُٗض الجهىي واالإهالر اللاممغ٦ؼة ٖلى 

 االإٗضلت 2019 و2019نُٗض الٗمالت ؤو الؤ٢لُم ؤزىاء الخىػَ٘ االإالي بغؾم الؿىت االإالُت 

.  ٦مغخلت زاهُت

خُض ؤن جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي لم جخم ٖلى ؤؾاؽ مىٓىع ب٢لُمي 

٘ طاث الُاب٘ الؤ٢لُمي التي ؤهجؼتها الأخُاء  (الٗمالت والؤ٢لُم) باليؿبت ل٩ل االإكاعَ

. الجامُٗت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت وفي بَاع بٖضاص  ٦ما ؤن االإ٨خب الىَ

االإدىع الغاب٘ مً الخهمُم االإضًغي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، الظي ًخىظب ٖلى مسخل٠ 

خماصاث  ت الالتزام لم ٣ًضم ؤي بغهامج خؿابي مالي زام بخىػَ٘ اٖلا ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

ت وبين الأخُاء الجامُٗت  االإالُت االإغنىصة لها لشلار ؾىىاث الأولى، بِىه ٦مهالر مغ٦ؼٍ

٦مهالر الجهاث والأ٢الُم وبظل٪ ج٩ىن الؤظغاءاث االإخٗل٣ت ببرمجت ميزاهُت الأخُاء 

، ٦سُاع مً 2019الجامُٗت لشلار ؾىىاث لم جضزل خيز الخىُٟظ ابخضاءا مً ٞاجذ ًىاًغ 

قإهه يمان الضٖم االإالي ومىا٦بت االإؿاولين ًٖ الدؿُير وبُٖائهم عئٍت واضخت و٦ظا 

. جدؿين الكٟاُٞت في جضبير الكإن الٗام
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اع، لاؾُما ٖلى مؿخىي مضعاء الأخُاء  لظل٪ ٞةن جد٤ُ٣ هخاثج مهمت في َظا اَلؤ

خماصاث االإسههت بن زُاع  الجامُٗت ًب٣ى يُٟٗا في ُٚاب مغوهت في مجا٫ جضبير اٖلا

ت الإسخل٠ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت بضون  ت االإيزاهُت ًخٗين حٗمُمه وصٖمه الجهىٍ ظهىٍ

ت ًجب ؤن حكمل اٖخماصاث الدؿُير بلى ظاهب اٖخماصاث  ظٍ الجهىٍ اؾخصىاء وَ

، والظي ؤ٢غ اهُلا٢ا 2015الاؾدشماع، ٖلما ؤن ال٣اهىن الخىُٓمي الجضًض للمالُت لؿىت 

خماصاث االإالُت االإسههت 2017مً ؾىت  ، الخىهُو في ميزاهُت الاؾدشماع ٖلى اٖلا

ا  . ظهىٍ

 

إخداث منطت لخدبحر السؤطماٌ اللامادي للؤخياء الجامعيت : االإطلب الثاني 

عا٦مذ الأخُاء الجامُٗت َُلت الأعبٗت ٣ٖىص عنُضا مهما في ما ًسو الغؤؾما٫ 

اللاماصي ٚير ؤن َظا الأزير ْل ظامضا ولم ًخم الخٟاٖل مٗه بهُٛت ال٣ىة الا٢تراخُت 

مما ظٗل ج٨ٟير في طل٪ ٌٗخبر زغوظا ًٖ الخِ الخضماحي لظل٪ ٞةن ؤَم جدضي ؤمام 

الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ ٖمىمُت زضماجُت َى عؤؾمالها اللاماصي لظي ًم٨ً ازتزاله في 

الهُئت ال٣اَىت بهٟت ٖامت وال٨ٟاءاث ال٣اَىت بهٟت زانت مً َلبت الجامٗاث 

ُٟه  م الغؤؾما٫ البكغي الخ٣ُ٣ي الظي ًجب الاؾدشماع ُٞه وجىْ واالإٗاَض الٗلُا باٖخباعَ

بك٩ل ٣ٖلاوي ٖلى اٖخباع ؤجهظا الٗمل ٌٗخبر مغخلت اؾدبا٢ُت لىيٗه في ؾى١ الكٛل 

٦مغخلت لاخ٣ت ٖلى ؤؾاؽ ؤهه عؤؾما٫ لاماصي لا ًم٨ً ؤن ًًل ظامضا َُلت مضة 

الص يء . ب٢امخه البُضاٚىظُت والخضماجُت م٨خُٟا بالخدهُل البُضاٚىجي بالخي الجامعي

الظي همى مباصعة بٖاصة الخ٨ٟير في ٦ُُٟت الاؾخٟاصة مً الغؤؽ ما٫ البكغي االإخٗلم 

وال٣اصع ٖلى الؤبضإ والابخ٩اع مً زلا٫ الاؾدشماع في الخىٓير والخجغبت ومضي ملاءمخه 

لؿى١ الكٛل بك٩ل ًسً٘ الإخُلباث الٗهغ، لأن الٗىهغ البكغي ٌٗخبر مً ؤَم 

الٗىانغ الأؾاؾُت في الخىمُت الاظخماُٖت والا٢خهاصًت لضي ٧ل مجخم٘، لظا ًجب 

ً لُسضما ؾى١ الكٛل ومخُلباجه مً الٗىهغ البكغي  الاَخمام بالخٗلُم والخ٩ىٍ

ضان مً ٢ُمت الغؤؽ ما٫ ٚير  الخانل ٖلى مسؼون مهم مً االإهاعاث واالإٗاعٝ اللظان ًؼٍ

. االإاصي م٣ابل الغؤؽ ما٫ االإاصي في ٖملُت الؤهخاط
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بن البلضان االإخ٣ضمت، لم جخ٣ضم بلا بًٟل اٖخماصَا ٖلى الاؾدشماع في الغؤؾما٫ 

لت،  ت وال٣ىي الٗاملت االإاَ البكغي الظي ا٦دؿب عنُضا َاثلا مً ال٨ٟاءاث البكغٍ

 (...الهين،الُابان،٧ىعٍا، ؤالإاهُا)ؾاَم في جد٤ُ٣ الخ٣ضم والىمى الا٢خهاصي والاظخماعي 

.  ٧اهذ هدُجتها اعجٟإ مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي و جدؿين الضزل الٟغصي

ت و متزاًضة هدى ا٢خهاص مبني ٖلى  خُض ًخجه الا٢خهاص الٗالمي بىجيرة مدؿاعٖ

ى ما ٌؿمى بالاؾدشماع في الغؤؾما٫ البكغي، ا٢خهاص ٌٗخمض  ً والخإَُل وَ ت والخ٩ىٍ االإٗغٞ

ت التي ؤنبدذ مهضع ٢ىة مدغ٦ت ل٩ل وؾاثل للئهخاط  بالأؾاؽ ٖلى جىمُت االإىاعص البكغٍ

والىمى الا٢خهاصي لظا ٞةن الأخُاء الجامُٗت ٦مىهت وزؼان لهظٍ الُٗىت مً الغؤؾما٫ 

ت  اللاماصي مضٖىة بلى الخمى٢٘ للضلالاث الٟاٖلت في الؤهخاط ٦ضالت لا٢خهاص االإٗغٞ

ومجخم٘ االإٗلىماث وا٢خهاص الخٗلُم واالإىظت الشالشت خؿب زبراء الا٢خهاص الظًً 

ٌٗخبرون الغؤؾما٫ البكغي ٚير ماصي له جإزير ٖلى اهخاظُت االإىاًَ في االإجخم٘ وجى٨ٗـ 

.         بًجابا ؤو ؾلبا ٖلى ٞٗالُت الأصاء الا٢خهاصي ؾىاء بهٟت ٞغصًت ؤو ظماُٖت

ذي واالإىاعص  وبمٗنى آزغ ٞالكروة اللاماصًت هي االإ٣ىماث الأؾاؾُت للغنُض الخاعٍ

الاظخماُٖت والا٢خهاصًت واالإاؾؿاجُت والبُئُت التي مً قإجها ؤن جد٤٣ الكروة 

والخماؾ٪ الاظخماعي والاؾخ٣غاع والخًامً والأمً والخٗاون بين ٧ل قغاثذ االإجخم٘ مما 

م اَُت والِٗل ال٨غٍ . ًًمً خ٣ى٢هم الأؾاؾُت الٟٗلُت والغٞ

ٞالغؤؾما٫ اللاماصي بهٟخه مً ؤخض م٩ىهاث الخىمُت، ٦ما   ٨ًدس ي ؤَمُت 

ت في  ٦بيرة وزانت مً هاخُت الضوع الظي ًًُل٘ به في بٖضاص وجىظُه الخىظهاث الخىمىٍ

البلضان التي لا جمل٪ مىاعص ماصًت، ٞهظا االإٟهىم الجضًض ًغج٨ؼ في ظؼء ٦بير مىه ٖلى 

ت والخبرة والخ٩امت والٗضالت والغؤؾما٫ الاظخماعي االإخمشل في الش٣ت  ٖىانغ جغجبِ باالإٗغٞ

ا للىنى٫ بلى الىخاثج االإغظىة . بين الأشخام صازل االإجخم٘ و٢ضعتهم ٖلى الٗمل ؾىٍ

اٖخماصا ٖلى الخى٤ُُ االإ٣اولاحي الظي ظٗل مً وؾاثل الؤهخاط الخ٣لُضًت 

لاث وال٣ضعاث، ع٧اثؼ (عؤؾما٫ مالي، عؤؾما٫ ج٣ني، ًض ٖاملت)(1)االإٗغوٞت ، االإٗلىماث واالإاَ

                                                             
ت في " A . SMITHآصم ؾمُض "ل٣ض ٧ان -((1 مً الٗلماء الا٢خهاصًىن الأواثل الظًً بدشىا في ؤَمُت جىمُت االإىاعص البكغٍ

التي ؤبغػ ٞحها ٧اٞت ال٣ضعاث االإ٨دؿبت والىاٞٗت لضي ؾاثغ " زغوة الأمم " مالٟه الكهُــــغ  جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي  مً زلا٫

ؤًٖاء االإجخم٘ حٗخبر ع٦ىا ؤؾاؾُا في مٟهىم عؤؽ االإا٫ الشابذ ، وؤن ا٦دؿاب ال٣ضعة ؤزىاء الخٗلم ٩ًل٠ ه٣ٟاث مالُت ، وم٘ 
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ه بما ٞحها الاؾدشماع اللاماصي  ىِّن الٗمىص ال٣ٟغي لأي اؾدشماع ٠ُ٦ ما ٧ان هىٖ
َ
زلازت ج٩

الظي ًمشله الٗىهغ البكغي في مداولت لخجاوػ الُاب٘ اللابوؿاوي الظي ٧ان ٌٗخمض في 

ً والبدض الٗلمي  كمل َظا الغؤؾما٫ ٚير االإاصي ؤؾاؾا الخ٩ىٍ خؿاب الكروة، وَ

ت لخىمُت  والخ٨ىىلىظُا والىنى٫ بلى االإٗلىمت، والش٣اٞت، وحٗخبر َظٍ االإاقغاث ٧لها خُىٍ

الكروة بمٗىاَا االإاصي الخ٣لُضي الظي ًجٗل مً الؤوؿان مٟهىم ظضًض للاهُلا٢ت 

ت لً ًد٣٣ه بلا حٗلُم جخىاٞغ ُٞه قغوٍ الجىصة . والجهاًت ظا الاعج٣اء بالكروة البكغٍ وَ

اجه، وطل٪ مً زلا٫ جدضًض االإىٓىمت البُضاٚىظُت  ال٩لُت في ٧اٞت مغاخله ومؿخىٍ

والخضماجُت ٖلى مؿخىي ظمُ٘ االإغاخل ابخضاء مً مغخلت الابخضاثُت ختى الخٗلُم 

 في خُاة الأمم مً زلا٫ جلبُت اخخُاظاتها مً 
ً
 ؤؾاؾُا

ً
الجامعي والٗالي، الظي ًلٗب صوعا

ُه جبرػ ال٣ُاصة  ا وجسضمه، وجاؾـ للخىمُت ٞحها، وٞ ت التي جهى٘ خايغَ ال٣ىي البكغٍ

. الٗلمُت والٗملُت للمجخم٘

ني والخإَُلي وال٣ضعاث التي  خُض ؤن زغوة الضو٫ ج٣اؽ بم٣اًِـ االإؿخىي الخ٩ىٍ

ت التي حٗخبر ٖلى ٢مت االإ٩ىهاث الؤهخاظُت التي  ا ؤي مىاعصَا البكغٍ غ ٖلحها مىاَىىَ ًخىٞ

 البكغي للضو٫، ٞالٗىهغجازغ بك٩ل مباقغ في الىي٘ الا٢خهاصي والاظخماعي لهظٍ 

ىا ٖلمُا وج٣ىُا وبهخاظُا ٌٗخـبر ٖاملا خاؾما لخد٤ُ٣ جهًت ا٢خهاصًت  ل واالإ٩ىن ج٩ىٍ االإاَ

 .واظخماُٖت

 

جثمحر السؤطماٌ اللامادي للؤخياء الجامعيت : الفسع الأوٌ 

 الظي جضبغٍ الأخُاء الجامُٗت بىاؾُت (1)(البكغي )بن الغؤؾما٫ اللاماصي 

غ مضازلها وجىمُت مىاعصَا الظاجُت حؿاثلىا ًٖ ؤَمُت  ميزاهُت خؿابُت جخى١ بلى جُىٍ

                                                                                                                                               
طل٪ حٗض َظٍ االإىاَب ظؼءا َاما مً زغوة الٟغص التي حك٩ل بضوعَا ظؼءا عثِؿُا مً زغوة االإجخم٘ الظي ًيخمي بلُه مٗخبرا 

ت جد٤٣ الخ٣ضم االإيكىص ُت بلى َا٢اث ج٨ىىلىظُت مخىىٖ ت هي التي جدى٫ الكرواث مً مجغص ٦مُاث هىٖ   .الكروة البكغٍ

ظااالإهُلر في االإجا٫ الؿُاس ي والا٢خهاصي في بضاًت الؿخِىاث - ((1 مً ال٣غن االإاض ي م٘ الا٢خهاصي  (1961)ْهغَ

٩ي ت الٟغص ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الغؤؾما٫ الظي ًم٨ً الاؾدشماع ُٞه"  Schults" الأمغٍ ٢بل ؤن ًخُىع . الظي اٖخبر ؤه٨ٟاءة ومٗغٞ

، الى ؤن ونل بلى مجا٫ الدؿُير ومً جم  َظا االإهُلر وجخىؾ٘ م٩ىهاجه الأؾاؾُت لدكمل ال٨ٟاءاث، الخبراث، واالإٗاعٝ
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ُٟها لخجاوػ الىمِ  م٨ً جىْ غ ٖلحها الأخُاء الجامُٗت وٍ الام٩اهُاث اللاماصًت التي جخىٞ

الخ٣لُضي في جضبير َظا الخؼان الظي ٌك٩ل َاظـ باليؿبت لخضبير ميزاهُت الخي الجامعي 

ا غَ . ولا ٌؿاٖض ٖلى جُىٍ

بُت للؤخُاء الجامُٗت التي جم الاقخٛا٫ ٖلحها ومً يمجها  بن الُٗىاث الخجغٍ

غ لىا مُُٗاث ًٖ جىػَ٘ الُلبت خؿب  ُٖىت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل جىٞ

 Bien:  ٦غؤؾما٫ اللاماصي بةم٩اهه جد٤ُ٣ مىٟٗتلاماصًت (1)االإاؾؿاث الجامُٗت

immateriel ٢ض حؿاٖض ٖلى صٖم الاهخاط والابخ٩اع ومداعبت البُالت، مً زلا٫ ج٣ُُم ،

اصة في ٢ضعاث الٟغص ٖلى  ً و الخإَُل والؼٍ ٘ مً مؿخىي الخ٩ىٍ مًاٖٟت االإٗلىماجىالغٞ

خباع بالىؾِ والٓغوٝ .(2)الاهضماط ً وجإَُل الٗىهغ البكغي م٘ الأزظ بٗين اٖلا لأهخ٩ىٍ

٧االإضعؾت، ؾى١ الكٛل، ماؾؿت، بزيُت، مجخم٘ ز٣افي مٗين، حي قٗبي، ؾ٩ان 

حٗلُم )٢غوٍىن، ٌُٗي مضلىلا للمٟهىم الٗام لغؤؾما٫ اللاماصي بمسخل٠ ججلُاجه 

اجه، الخٗلُم ٚير الىٓامي  ت، : جًامني ب٩ل مؿخىٍ بغامج مدى الأمُت، ؤوكُت مىاػٍ

ُٟت  ً االإهني االإ٣اولاحي، الخٗلُم االإهىُتالىْ ً االإهني الىٓامي واالإ٣اولاحي، الخ٩ىٍ الخ٩ىٍ

له  اَ الٗمىمُت، الخجاعب ؤزىاء الخُاة االإهىُت الخغة، الخٗلُم بالخىانل الاظخماعي، وٍ

ا مً زلا٫ الؿُاؾت االإخبٗت  للٗب صوع اؾتراجُجي في جىمُت االإىاعص اللاماصًت واؾدشماعَ

                                                                                                                                               
ا٢دامه في االإجا٫ الا٢خهاصي خُض ؾمذ بالخ٨ٟير في الٗىهغ البكغي بك٩ل ٦بير في الا٢خهاص الجضًض الظي لا ًغج٨ؼ ٣ِٞ 

. ٖلى الآلاث والخ٣ىُاث والأمىا٫ بل ٖلى الغؤؽ ما٫ ٚير االإاصي ٦ظل٪

 خؿب االإاؾؿاث 2018-2017ًخىػٕ الُلبت ال٣اَىين بالخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل بغؾم الؿىت الجامُٗت - ((1

لام): الجامُٗت الخالُت  ايت2 ، االإٗهض الٗلي للئٖلام والاجها2٫مضعؾت ٖلىم اٖلؤ ً ؤَغ الكبِبت والغٍ ، 3، االإٗهض االإل٩ي لخ٩ىٍ

ت0، االإٗهض الٗالي للًٟ االإؿغحي والخيكُِ الش٣افي 1 االإٗهض االإل٩ي لٗلىم الآزاع والترار ىُت للهىضؾت االإٗماعٍ ، 3، االإضعؾت الىَ

ني والخٗمير ضاص التراب الىَ ني لٖإ ، االإٗهض الٗلي الإهً 0، ؤ٧اصًمُت مدمض الؿاصؽ الضولُت للُيران االإضوي4االإٗهض الىَ

ىُت للصخت الٗمىمُت1الؿمعي البهغي والؿِىما ًُت وج٣ىُاث الصخت0، االإضعؾت الىَ ، 19، االإٗهض الٗالي للمهً الخمغٍ

٣ي لٗلىم وج٨ىىلىظُاث الًٟاء واللٛت الٟغوؿُت ، ٧لُت  138، ٧لُت الآصاب1159، ٧لُت الخ٣ى١  5 االإغ٦ؼ الجهىي الؤٞغٍ

 ، االإضعؾت الٗلُا للخ٨ىىلىظُا18، االإضعؾت الٗلُاللؤؾاجظة1، االإضعؾت االإدمضًت للمهىضؾين38، ٧لُت ٖلىم التربُت141الٗلىم

غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت  (7، ٧لُت َب الاؾىان13، ٧لُت الُب والهُضلت9 ؤهٓغ الخ٣غٍ

. ، مغظ٘ ؾاب19٤ و 18. ، م2018-2017والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي 

2))- ،
ً
ىُا  وَ

ً
ض ماعقا٫ مً ؤبغػ الا٢خهاصًً الظًً عبُىا ؤَمُت الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ البكغي باٖخباعٍ اؾدشماعا ٌٗخبر الٟغٍ

. خُض ؤقاع بلى ؤن ؤًٞل ؤهىإ عؤؽ االإا٫ ٢ُمت َى عؤؽ االإا٫ الظي ٌؿدشمغ في الؤوؿان، ٞهى مٟخاح ج٣ضّم الأمم والكٗىب



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

352 

 

ً، خُض ؤن الؿُاؾت االإخبٗت في االإُضان الخٗلُمي  لدصجُ٘ ٧ل الأٞغاص ٖلى الخ٩ىٍ

ها مؿخىي ؾُاس ي ٖالي، حؿخضعي جماؾ٪ الؿُاؾاث االإخبٗت في ٧ل االإُاصًً  ولبلىٚ

ً ٧ل الأٞغاص  ىُت، وطل٪ بىي٘ اؾتراجُجُاث ٞٗالت لخ٩ىٍ الا٢خهاصًت والاظخماُٖت الىَ

لاث  ت ٢ضعاتهم ختى ًخم٨ً ٧ل واخض مً اؾدُٗاب ماَ م الخُاحي وج٣ىٍ َىا٫ مؿاعَ

 .و٢ضعاث ظضًضة مً ؤظل الاهضماط

٤ ٖام ٖلى ٚغاع باقي االإغا٤ٞ  بن الغؤؾما٫ اللاماصي للؤخُاء الجامُٗت ٦مغٞ

ىُت، واالإ٣اولاث ٧ل  اث واالإ٩اجب الىَ اث ٧ل الىػاعاث، واالإضًغٍ الٗمىمُت الأزغي مً مضًغٍ

غ جضبير ميزاهُت  خؿب مؿخىاٍ، ًً٘ مضعاء الأخُاء الجامُٗت ٦داملي مكغوٕ جُىٍ

٘ مً االإؿخىي، لِـ الخضماحي  ً والغٞ الأخُاء الجامُٗت ؤمام ازخباع ًٖ ٢ضعتهم ُٞالخ٩ىٍ

٣ِٞ، بل البُضاٚىجي مىاػاة م٘ االإهني للغؤؾما٫ اللاماصي ل٩ُىن ؤصاة ٞٗالت في مكغوٕ 

غ مداؾبي .   جُىٍ

٠ُ الغؤؾما٫ اللاماصي للؤخُاء الجامُٗت ًجب ؤن ٩ًىن يمً  بن مكغوٕ جىْ

الغئٍت الاؾتراجُجُت لإنلاح زُت الخٗلُم في ق٣ها الخضماحي ٖلى مؿخىي الجهت وب٣الب 

ً الُلبت اليكُُين مً ال٣اَىين في زُت  اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي مً زلا٫ جإَُل ج٩ىٍ

ٟين، ٧االإإظىعًٍ والخجاع واالإهىُين واالإىاَىين ٚير  اؾدبا٢ُت جإَُلُت ٖلى ٚغاع ٚير االإىْ

ا٢اث . اليكُُين الٗاَلين ًٖ الٗمل لاث وَ ٘ مً ماَ مٗالم َظٍ الاؾتراجُجُت الغٞ

َظٍ الُٗىت مً الغؤؾما٫ اللاماصي الجامض ٦ٟئت جغاًَ ٖلى االإؿخىي الخٗلُمي وخضٍ 

غ ٢ضعاجه الؤهخاظُت  الظي ؤنبذ ٚير ٧افي لجٗل الُالب ال٣اًَ ٦ٟغص ٢اصع ٖلى جُىٍ

غ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  .وبصماظه في اليؿُج الا٢خهاصي ل٩ُىن ؤصاة عاٞٗت لخُىٍ

 

السؤطماٌ اللامادي )اعخماد منطت الخدماث عن بعد  : الفسع الثاني

 (هطاكت انخاحيت

 ٌ ل الغئٍت الاؾتراجُجُت في ق٣ها الخضماحي َى عٞ بن الآما٫ االإ٣ٗىصة ٖلى جنزً

ه االإغا٤ٞ الٗمىمُت  ٤ بُٗضا ًٖ ٧ل جُىع وج٣ضم حٗغٞ بالضعظت الأولى ب٣اء َظا االإغٞ

الأزغي، لظل٪ ٞهي ج٩ابض مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤخلامها عاًٞت ٧ل ؤؾباب الاج٩ا٫ ٖلى االإغ٦ؼ 

ظا الآما٫ م٣ٗىص ٖلى ٢ىة  والخإزغ في جىُٟظ بغهامجها الانلاحي لا ؾُما في ق٣ه االإالي وَ
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٣لىت  ٠ُ وٖ غ جىْ الاؾدشماع في الٗىهغ البكغي ٦غؤؾما٫ لاماصي مً ظهت وجُىٍ

اؾخٛلا٫ الًٟاء الخضماحي للخي الجامعي مً زلا٫ اٖخماص مىهت الخضماث ًٖ بٗض 

 leالتي بةم٩اجها ؤن جًا٠ٖ مً الُا٢ت الاؾدُٗابُت لل٣اَىين بىاء ٖلى بغهامج الىخضاث 

système modulaire االإٗخمض في الجامٗاث لخد٤ُ٣ جىاػن مالي ٖلى مؿخىي ميزاهُت الخي 

. الجامعي

 االإضوي والأخؼاب الؿُاؾُت وظمُٗاث االإجخم٘ٞالأٞغاص واالإىٓماث والخ٩ىماث 

ت  و٧ل الٟاٖلين وظب ٖلحهم الُىم ؤن ًضع٧ىا ؤن الىعي بالخ٩امت الجُضة للخضماث االإىاػٍ

٤ مبضؤ اللاجغ٦يز ؤمغ ؤؾاس ي ل٩ل جىمُت ا٢خهاصًت، لظا  ا وٞ لها ظهىٍ للخٗلُم الٗالي وجنزً

ؤنبذ مً الًغوعي اٖخماص ماقغ الغؤؾما٫ اللاماصي ومىهت الخضماث ًٖ بٗض يمً 

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت اث ؤًت اؾتراجُجُت زانت بخُىٍ ٞةطا ٧ان الاؾدشماع . ؤولىٍ

ت وخخمُت لا مىام مجها، في ُٚاب مىاعص َبُُٗت او نىاٖت  في الٗىهغ البكغي ؤولىٍ

ىُت ٤ ج٣ضًم الخضماث ًٖ بٗض (1)وَ ير َا٢ت اؾدُٗابُت بياُٞت ًٖ َغٍ ، ٞةن جىٞ

ير اٖخماصاث مالُت جدض مً عجؼ ميزاهُت الخي الجامعي . بةم٩اهه جىٞ

ت واالإداؾبُت بك٩ل جهاٖضي بًٟل الخُىع  بن جؼاًض االإ٣ترخاث الخضبيرً

٠ُ ٧ل االإاقغاث االإخىاظضة لظا  الخ٨ىىلىجي زانت ج٨ىىلىظُا الخىانل جٟغى جىْ

خماص ٖلى الٗىهغ البكغي بهٟخه يغوعة ملخت جلجإ  ٤ الخي الجامُٗىفي م٣ضمتها اٖلا مغٞ

لاث ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ ٢ضعاث مُٗىت في مجالاث مسخلٟت  ىه مً ماَ ِ
ّ
م٨َ

ُ
بلحها الضو٫ ختى ج

ت جدذ  ، "مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت"وطل٪ ما هبهذ بلُه  مب٨غا الضو٫ االإىًىٍ

ـــــ االإٗغوٞت ب  ولٗل ي٠ٗ الغؤؾما٫ اللاماصي في الىٓام الخٗلُمي الخضماحي. OCDE(2):ــ

للضولت التي جىظض في االإغاجب الأزيرة في الخهيُٟاث الضولُت في َظا االإجا٫، ًبين ؤن 

الغؤؾما٫ البكغي له اعجباٍ وز٤ُ بالخٗلُم بك٩ل ٦بير، لأجه٣ُاؽ بمؿخىي الخٗلُم لضي 

اث الخٗلُم مغجٟٗت ٧اهذ االإغصوصًت في الاهخاط  الؿ٩ان و٢ىة الٗمل، ٩ٞلما ٧اهذ مؿخىٍ

                                                             
، مٟخاح الىمى الا٢خهاصي ومىاظهت ؤػمت البُالت، Le capital humain" الغؤؾما٫ البكغي " حٗخبر  الكروة االإٗغوٞت باؾم -((1

ها الٗالم الُىم . التي جتزاًض وؿبتها ٧ل ؾىت م٘ االإكا٧ل الا٢خهاصًت التي ٌٗغٞ

٘ مً عؤؾما٫ ٚير -((2 ت ؤن الضو٫ الىامُت االإىسًٟت الضزل جىاظه جدضي الغٞ غٍ الؿىىٍ ًغي البى٪ الضولي مً زلا٫ ج٣اعٍ

ذ واالإؿاءلت الؿُاؾُت، الاؾخ٣غاع الؿُاس ي واوٗضام الٗى٠، ٞاٖلُت هٓام الخ٨م،  االإاصي الظي ًجب ؤن جمغ ٖبر الخهىٍ

ُت الخىُٓمُت، ؾُاصة ال٣اهىن، مداعبت الٟؿاص ب٩ل ؤهىاٖه وفي ظمُ٘ االإجالاث . الىىٖ
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اث الاهخاط اث الخٗلُم ٌؿاٖض في جٟؿير مؿخىٍ وجضزل . بك٩ل ؤًٞل، لأن اعجٟإ مؿخىٍ

ُت الخٗلُم واالإخٗلمين، وهىٕ الخٗلُم  في ٢ُاؽ صوع الخٗلُم الٗضًض مً االإاقغاث مشل هىٖ

الظي ًخل٣ىهه، و٦ظا جىاٞغ االإىاص الخٗلُمُت الجُضة التي جسضم ؾى١ الكٛل، والاهٟا١ 

ظا الاهٟا١ لا ًىدهغ في االإؿخىي  ٖلى الخٗلُم، ٞب٣ضع مؿخىي الاهٟا١ ج٩ىن الىدُجت وَ

.  البُضاٚىجي وبهما ٦ظل٪ في االإؿخىي الخضماحي

بن ؤَمُت عؤؽ االإا٫ البكغي الٗلمُت والٗملُت ؤصي بالالخٟاث بلى الأَمُت 

ت البكغي ومؿاَمخه االإا٫ الإٟهىم عؤؽالبالٛت   في جهًت االإجخم٘ وج٣ضمه بلى بُٖاء ؤولىٍ

م٣ا، وفى ْل الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي  ت، ٦ما و٦ُٟا وٖ  ؤي٠ٗ الظيمخ٣ضمت للخىمُت البكغٍ

اث٠ ظضًضة  اث٠ التي لا جدخاط بلى مهاعاث ٖالُت، وزل٤ في م٣ابل طل٪ وْ مً ٢ُمت الىْ

ت، وحٗمل ٖلى حُٛير الأَمُت اليؿبُت لٗىامل الؤهخاط وطل٪ بدىمُت عؤؽ  جغج٨ؼ ٖلى االإٗغٞ

لظا ٞهىا٥ اجٟا١ ٖلى ؤن الخدضًاث التي ًدملها . االإا٫ البكغي مً خُض ال٨م وال٠ُ٨

الٗهغ الجضًض ٖىض ٧ل الضو٫ الىامُت ٖلى الخهىم لً ًخهضي لها بلا عؤؽ ما٫ 

بكغي صاثم الترقي والىمى، ؾىاء ٖلى االإؿخىي الٟغصي ؤو ٖلى نُٗض االإجخم٘ ختى ًم٨ً 

للجمُ٘ االإكاع٦ت في الٗالم الجضًض ٧ل واخض مً مى٢ٗه وخؿب ٢ضعاجه، وفى ْل ؾُا١ 

. جىاٞس ي مبني ٖلى ال٨ٟاءة واالإهاعة والخبرة لضي ٧ل ٞغص

َى االإٗاعٝ واالإهاعاث التي ٌؿخُُ٘ الٟغص  (1)(ٚير االإاصي)الغؤؾما٫ البكغي 

الخد٨م ٞحها، والتي ٩ًىن ٢ض ا٦دؿبها زلا٫ ؾىىاث حٗلُمه في ظل مغاخل صعاؾخه، 

ىاث التي جل٣اَا والخبراث التي  ىا٫ جل٪ الؿىىاث التي ٢ًاَا في مسخل٠ الخ٩ىٍ وَ

٩ىن الغؤؽ ما٫ البكغي ٚير االإاصي في ٨ٞغ الأٞغاص مً زلا٫ االإٗاعٝ  ا٦دؿبها خُجها، وٍ

واالإهاعاث وال٨ٟاءاث التي ٩ًىن ٢ض ا٦دؿبها، صون ان ه٣ص ي ط٧اثه الصخص ي و٦ظا 

٣ت الٗمل ت الٗلمُت والؤبضإ في َغٍ . االإٗغٞ

                                                             
للىؾاثل االإاصًت "  ؤن عؤؽ االإا٫ البكغي ممازل1964الظي جم وكغٍ ٖام " عؤؽ االإا٫ البكغي " في ٦خابه Beckerًغي ب٨ُغ 1)-)

ؿخُُ٘ الٟغص الاؾدشماع في عؤؽ االإا٫ البكغي " لإهخاط  اًت الُبُت)مشل االإهاو٘ والآلاث وَ ب والغٖ . (مً زلا٫ الخٗلُم والخضعٍ

غ لى َظا، ٞةن عؤؽ االإا٫ البكغي َى . وحٗخمض االإسغظاث بك٩ل ظؼجي ٖلى وؿبت الٗاثض مً عؤؽ االإا٫ البكغي االإخىٞ وٖ

ت ولِـ  خميز عؤؽ االإا٫ البكغي بالاؾخ٣غاعٍ اصة الاؾدشماع ٞحها وٍ بمشابت وؾُلت للئهخاط جخمسٌ ٖجها مسغظاث بياُٞت ٖىض ػٍ

. بالخدى٫ مشل الأعى والٗمل و عؤؽ االإا٫ االإاصي
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لاث واالإهاعاث  بن الغؤؾما٫ البكغي َى طا٥ االإسؼون الخام مً االإٗاعٝ واالإاَ

لى الخهىم ال٨ٟاءة في الُض الٗاملت  ُت االإضعظت في ٨ٞغ ٧ل ٞغص ٖلى خضة، وٖ االإٗغٞ

ً َما الٗاملان الأؾاؾُان اللظان ٌؿمدان للٗما٫  ٟت، لأن الخٗلُم والخ٩ىٍ االإىْ

ٟين بةهخاط ؤ٦كر في خالت زباث حجم ٖىامل الؤهخاط الأزغي  . واالإىْ

غٍ الخي الجامعي ًىم ٖلى ؤن ماقغ  ٚير ؤن الًٟاء الاظخماعي الظي ًىٞ

اصي بلى اجٟا١ بين (1)(ماصي، اللاماصي)الغؤؾما٫ اللاماصي ٢ض ًهبذ مخىاػن و مخ٩افئ  وٍ

غاٝ الٟاٖلت همىطط الخىا٤ٞ بين الُلبت الجضص وال٣ضامى ُٞما ًسو  مسخل٠ اَلأ

صعوؽ الضٖم االإ٣ضمت مً َغٝ َلبت الض٦خىعة واالإاؾتر ال٣اَىين لٟاثضة َلبت الؿل٪ 

الأو٫ والشاوي مً الؤظاػة بالخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ًخم في جىا٤ٞ اظخماعي بهضٝ 

خؿب االإىاص االإٗخمضة 2018 َالب ًٖ ؾىت 800مهلخت مكتر٦ت اؾخٟاص مجها ؤ٦كر مً 

. (2)لضي الخي الجامعي

 

اعخماد جبىيب مخطىز الإحزانيت الأخياء الجامعيت : االإطلب الثالث 

                                                             
.  ؤن َىا٥ اؾدشماعا في الغؤؽ ما٫ البكغي وؤزغ في عؤؽ االإا٫ االإاصيArther Cecil Pigeon ًغًبُجىن -((1

غ -((2 الأوكُت الضؾخىعٍت ال٨بري، اليكاٍ الؤصاعي، مضزل بلى الٗلىم ال٣اهىهُت، ):مادة اللانىر : - ًغاص بظل٪ خؿب الخ٣غٍ

٢اهىن االإيزاهُت، الٗلا٢اث الضولُت، مىاهج الٗلىم ال٣اهىهُت، مضزل بلى الٗلىم الؿُاؾُت، ٢اهىن الأؾغة، ال٣اهىن الاظخماعي، 

االإؿاولُت االإضهُت، ال٣اهىن الضولي الٗام، الخىُٓم ال٣ًاجي، ال٣اهىن الضؾخىعي، ٢اهىن الكغ٧اث، الالتزاماث وال٣ٗىص، 

اث الٗامت، مىهجُت البدض، ال٣اهىن الخجاعي، وؾاثل الأصاء والأزمان، االإؿُغة االإضهُت، الخىُٓم  خ٣ى١ الؤوؿان والخغٍ

ض . (الؤصاعي، ال٣اهىن الجىاجي الخام، ال٣اهىن الجىاجي الٗام، االإىاعٍ

 Micro économie)،Comptabilité générale ،Statistique ،Analyse 1 ،Micro :مادة الاكخطاد - 

économie،Econométrie .)

اء -  ، Mathématique physique، Optique géométrique ،Mécanique de point matériel ):مادة الفحزً

Thermodynamique ،Mécanique quantique électricité ،Optique géométrique électrostatique .)

(. Mathématique،Algèbre 1 ):مادة السياغياث - 

. (الأصب الٗغبي):مادة الآداب - 

ت، الؤؾباهُت، الؤًُالُت، الٟغوؿُت ) :مادة اللغاث -  . (الخىانل)الؤهجليزً

غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي مادة الفلظفت-  ، 2018-2017، ؤهٓغ الخ٣غٍ

. ، مغظ٘ ؾاب43٤ بلى م 41مً م 
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ت لُٗىت مً ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  بُت الازخباعٍ مً زلا٫ الضعاؾت الخجغٍ

ًخطر ؤن َظٍ الىز٣ُت  (2018-2013الخي الجامعي ْهغ مهغاػ َُلت زمـ ؾىىاث )

ني للؤٖما٫  ت ًٖ الىز٣ُت الٗامت الإيزاهُت االإ٨خب الىَ الخدلُلُت االإداؾبُت مخٟغٖ

ت جخىػٕ بين  الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٖلى ؤؾاؽ ؤجها وز٣ُت مداؾبُت مغ٦ؼٍ

٣غاث  هى٫ وٞ ميزاهُت الدؿُير وميزاهُت الاؾدشماع جىٓم اٖخماصاث مغنىصة بإبىاب وٞ

ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي ؾب٤ ؤن اؾخإوؿذ بم٣ترخاث مكغوٕ االإيزاهُت 

(programme prévisionnelle budgétaire de la cité universitaire)   ٝاالإٗض مً َغ

ً بالهغٝ مؿاٖضًً . مضعاء الأخُاء الجامُٗت م٘ بضاًت الؿىت االإالُت بهٟتهم آمغٍ

ً بالهغٝ مؿاٖضًً ؤن  و٢ض اٖخبر ظل مضعاء الأخُاء الجامُٗت بهٟتهم آمغٍ

ىن ٖلحها  والتي )م٣ترخاتهم الخانت ببرهامج مكغوٕ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي ٌكغٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦أمغ  ٚالبا ما لا ًإزظ بها مضًغ االإ٨خب الىَ

ٌٗخبر نُٛت الاهخ٣ا٫ مً مؿُغة الخىُٟظ ميزاهُت  (بالهغٝ خٟاْا ٖلى مبضؤ الخىاػن 

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي  الخي الجامعي ٦ةظغاء جضبيري بلى مؿُغة مكغوٕ جُىٍ

في ُٚاب االإاقغاث الىاٖضة  (1)(همىطط الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل بالغباٍ)

ت  للمضازُل الظاجُت واالإ٣ىىت للى٣ٟاث ٦مكغوٕ بغهامج ٖمل ميزاهُت مدلُت وظهىٍ

خماصاث ل ظل اٖلا ٤ جسىٍ ت واللاجمغ٦ؼ االإالي ًٖ َغٍ (. 2)٣ًخط ي ج٨غَـ اللامغ٦ؼٍ

٘، التي جبخػي  لظل٪ ٞةن ج٨غؽ االإ٣اعبت االإيزاهُاجُت االإغج٨ؼة ٖلى البرهامج واالإكاعَ

َى ججؿُض مٟهىم الخمُيز الاًجابي ٢هض  (3)جضبير االإالُت الٗمىمُت والىجاٖت في الأصاء

ُت وج٨غَـ الاههاٝ والجىصة  ج٣لُو وجضلُل الٟىاع١ االإجالُت والاظخماُٖت والخىٖ

ل الاظغاجي واالإُضاوي لخىظحهاث الغئٍت الاؾتراجُجُت للئنلاح  -2015جماقُا م٘ الخنزً

2030 .

                                                             
غ الؿىىي للخي الجامعي خهُلت الخضماث والأوكُت والأقٛا٫ االإىؾم الجامعي -((1 ، مغظ٘ 32، م2018-2017الخ٣غٍ

. ؾاب٤

ت بميكىع الؿُض عثِـ الخ٩ىمت لؿىت - ((2 . 2018الخىظحهاث الخإَيرً

. ، مغظ٘ ؾاب2018٤اهٓغ مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت -((3
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مً زلا٫ ؤعبٗت ٞغوٕ الأو٫، ؾىٗالج ُٞه  (الشالض)لظل٪ ؾىدىاو٫ َظا االإُلب 

ب االإدلي  ٤ البرامج، في خين ؤن الٟغٕ الشاوي ؾدىُغ١ ُٞه بلى الخبىٍ ب وٞ مؿُغة الخبىٍ

ب االإيزاهُت،  االإ٣ترح، ؤما الٟغٕ الشالض ؾىسههه للم٣ترخاث الخانت بالخٗضًل في جبىٍ

غ بيُت ميزاهُت الأخُاء  في خين ؤن الٟغٕ الغاب٘ والأزير في َظا االإُلب ؾُسهو بلى  جُىٍ

 .الجامُٗت

مظطسة الخبىيب وفم البرامج : الفسع الأوٌ 

ًخُلب حصخُو مٓاَغ الخلل في بيُت ميزاهُت الخي الجامعي الاهُلا١ مً 

هٟـ َظٍ االإٓاَغ الإداولت ججاوػَا، طل٪ ؤن الأمغ ًخُلب ال٣ُام بمغاظٗت ٢اهىهُت 

ى الأمغ الظي ٧ان مدِ اَخمام مىظ ؤمض ولا  ُٟي، وَ لخ٣ؿُم االإيزاهُت بةصماط البٗض الىْ

ت الإىا٦بت َظا الخٗضًل لى مؿخىي جىػَ٘ . ًدخاط بلا بلى حٗضًل ٢اهىوي وحٗبئت بصاعٍ وٖ

الى٣ٟاث الٗمىمُت، ًدخاط الأمغ بلى ال٣ُام بمجهىص ٦بير الإغاظٗت َظٍ البيُت ٖلى مؿخىي 

جُت، جماقُا م٘  جغقُض الؤهٟا١ الٗمىمي مً صازل بيُت االإيزاهُت ختى ولى بهٟت جضعٍ

 حك٩ل ؤعيُت ملاثمت لل٣ُام بمغاظٗت 2011الىاعصة في صؾخىع  الجضًضة االإ٣خًُاث

االإىٓىمت ال٣اهىهُت للمالُت الٗمىمُت، لأجها ؤولا ع٦ؼث ٖلى ظملت مباصت وؤَضاٝ للخضبير 

غ الخضبير االإالي  الٗمىمي، ٧الخ٩امت الجُضة والكغا٦ت التي ًخُلب الأمغ ظٗلها ظىَ

الٗمىمي، ٦ما ؤن الضؾخىع الجضًض ًٟترى، مً ظهت ؤزغي، مغاظٗت ٖضص مً ال٣ىاهين 

الخىُٓمُت االإغجبُت به و لٗل مً ؤبغػَا ال٣اهىن الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت، وهي مىاؾبت 

وججاوػ  (....الضولت، ماؾؿت ٖمىمُت) ٠ُ٦ ما ٧ان حجمها  الجضًضة لإصماط الأبٗاص

. ٖىانغ الخلل الىاعصة في البيُت الخالُت للميزاهُت

وحٗخبر الغئٍا ٢ضًمت لاؾُما ٖلى مؿخىي بيُت االإيزاهُت الؤنلاخُت للمىٓىمت 

ال٣اهىهُت للمالُت الٗمىمُت، خُض ج٨غؾذ َظٍ الغئٍت ٖلى يىء االإؿخجضاث 

اٖخماص ميزاهُت البرامج في ٧ل مً )، وهي حؿدىض بلى ججاعب صولُت 2011الضؾخىعٍت لؿىت 

٨ُت االإخدضة ؤؾترالُا وهُىػلىضا والىلاًاث ، ٦ما اٖخمضث االإيزاهُت االإغج٨ؼة ٖلى الأمغٍ

ىلىضا ٞغوؿا الىخاثج في ٧ل مً  .(وَ

بن عئٍت الؤنلاح حؿتهضٝ الاهخ٣ا٫ مً ميزاهُت الىؾاثل بلى ميزاهُت الىخاثج، 

خماصاث بدُض ًخدضص  اهُلا٢ا مً االإىاعص  (الهضٝ)ٞةطا ٧ان َضٝ الأولى َى نغٝ اٖلا

https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
https://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://www.maghress.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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غة، وبالخالي جدهغ الأَضاٝ بدؿب االإىاعص، ٦ما ؤن ج٣ُُم الخضبير ًخم بىاء ٖلى  االإخىٞ

خماصاث ومضي اخترام االإؿاَغ والًىابِ ال٣اهىهُت ؤؾاؾا، ؤي مغا٢بت  صعظت نغٝ اٖلا

ُت بك٩ل     زام، ٞةن الهضٝ ٖلى مؿخىي ميزاهُت الىخاثج َى جد٤ُ٣ ٞٗالُت  الكغٖ

ض زضماث الخي الجامعي ومً زم ًهبذ نغٝ  الى٣ٟاث الٗمىمُت واؾتهضاٝ ججىٍ

خماصاث وؾُلت ٣ِٞ ولِـ َضٞا في خض طاجه، خُض جدضص الأَضاٝ اهُلا٢ا مً  اٖلا

اث، مما ًخُلب حٗبئت الىؾاثل ال٨ُٟلت بخد٣ُ٣ها، بِىما ًهبذ  الخاظُاث والأولىٍ

ا ٖلى مؿخىي الخي الجامعي  م٣ُاؽ ج٣ُُم الخضبير االإالي َى صعظت بلىٙ الأَضاٝ وؤزغَ

 .بهٟت ٖامت والُالب ال٣اًَ وقبه ال٣اًَ بهٟت زانت

 

الخبىيب االإدلي : الفسع الثاني 

 ميزاهُت االإاؾؿاث الٗمىمُت ٧البٗض 2011حؿخدًغ م٣خًُاث صؾخىع 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  الاؾتراجُجي الإيزاهُت الضولت بما ٞحها االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت مً زلا٫ بصعاط البرمجت مخٗضصة الؿىىاث في نلب 

ما مً الىزاث٤ التي (1)الضؾخىع الجضًض ني للخىمُت باٖخباعَ بلى ظاهب االإسُِ الىَ

حؿخلؼم مىا٢كت البرالإان لها واالإهاص٢ت ٖلحها، وبالخالي ًم٨ً للخ٩ىمت بٖضاص بغامج 

ت مخٗضصة الؿىىاث، وزانت البرمجت زلازُت الؿىىاث، ما صامذ ٢ض زبدذ ٖملُا  جىمىٍ

ىُت للخىمُت  .الهٗىباث االإاصًت بلى حٗكر بٖضاص االإسُُاث الىَ

ؼ البٗض الاؾتراجُجي للميزاهُت بهٟت ٖامت  جغوم َظٍ الغئٍت الؤنلاخُت بلى حٗؼٍ

ب االإيزاهُت،  ؤملا في ؤن جُغؤ حٛيراث ٖلى ميزاهُت الخي الجامعي، خُض ًغج٣ب ؤن ًخٛير جبىٍ

ب للميزاهُت  مً ج٣ؿُم للى٣ٟاث الٗمىمُت خؿب االإاصة وال٣ٟغة والؿُغ، بلى جبىٍ

بدؿب البرهامج والجهت واالإكغوٕ، خُض ًخم اٖخماص ميزاهُت م٣ضمت ٖلى ؤؾاؽ البرامج 

ؾُُب٤  (ظهت، ب٢لُم، ظماٖت)م٘ جغؾُش البٗض االإدلي ما صامذ الجهت الىخضاث الترابُت 

٨ظا ٞمى٤ُ البرامج  بها البرهامج ؾخهبذ ٖىهغا ؤؾاؾُا في ج٣ؿُم الٗملُاث االإالُت، وَ

مىصًت للبرامج بلى م٣اعبت  جُا بلى الاهخ٣ا٫ مً هٓغة ٢ُاُٖت وٖ والىخاثج ًاصي جضعٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب2011٤ مً صؾخىع 75ال٣ٟغة الشاهُت مً الٟهل - ((1
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قمىلُت ومىضمجت ومخ٩املت وؤ٣ُٞت، خُض حكتر٥ وػاعاث و٢ُاٖاث مخٗضصة في البرامج 

 .والأَضاٝ االإكتر٦ت

خماصاث والكغا٦ت ٦ألُاث  ٚير ؤن َظا الُغح االإداؾبي ٧الخٗا٢ض، قمىلُت اٖلا

بُت لؿىت  غ ميزاهُت الخي الجامعي لم جى٨ٗـ ٖلى بىِخه الخبىٍ  لظل٪ ٞةن )1(2019جُىٍ

خباع  ل وجُٟٗل مؿاَغ الخٗا٢ضالظي ًإزظ في اٖلا الأخُاء الجامُٗت مُالبت الؤؾغإ بخنزً

ت  ني )البرهامج والجهت االإٗىُت ؤزىاء الخٗا٢ض الظي ًخم بين الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ االإ٨خب الىَ

، التي (الأخُاء الجامُٗت)ومهالخها اللاممغ٦ؼة  (للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت

ؾخهبذ مُالبت بمىظب َظا الخٗا٢ض جد٤ُ٣ ؤَضاٝ مخ٤ٟ ٖلحها،م٣ابل التزام االإ٨خب 

ت بىي٘ االإىاعص االإالُت  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ةصاعة مغ٦ؼٍ الىَ

٨ظا  ً بقاعة االإهالر االإٗىُت، وَ لاؾُما ٖلى مؿخىي الاؾدشماع لبلىٙ جل٪ الأَضاٝ عَ

خد٤٣ بالخالي  ٌ الؿلُت في مجا٫ الخضبير بلى االإهالر اللاممغ٦ؼة، وٍ ًخم ٖبر ال٣ٗض جٟىٍ

الاهخ٣ا٫ مً صوع جىُٟظي لهظٍ االإهالر بلى ٖلا٢اث جيؿ٤ُ وقغا٦ت واهسغاٍ ؤ٦بر لخل٪ 

ت ٖلى  ٘ الخىمىٍ ت ميسجمت لإهجاػ االإكاعَ ٤ مىهجُت واضخت وعئٍ االإهالر، وطل٪ وٞ

(. 2)االإؿخىي الترابي

٦ما ًمشل الخٗا٢ض بين الضولت والجهاث ؤصاة لخٗم٤ُ ٖملُت اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي 

ت االإخ٣ضمت ٤ بصزا٫ ٖلا٢اث (3)الظي ٌك٩ل ؤخض ؤبغػ مغج٨ؼاث الجهىٍ ، وطل٪ ًٖ َغٍ

٘ طاث ٚاًت  ت ظضًضة مغج٨ؼة ٖلى جدؿين الأصاء، وؤؾاؽ َظا الخٗا٢ض وظىص مكاعَ جضبيرً

ا الؤًجابي ٖلى االإؿخُٟضًً مدلُا وطل٪ بىي٘ الىؾاثل ال٩اُٞت (4)مكتر٦ت جل٣ي بإزغَ

خماصاث مباقغة  لإهجاػ البرامج االإدضصة في االإؿخىي الترابي، بدُض ًغجبِ ٞخذ اٖلا

ت، ؤولها (5)بخد٤ُ٣ هخاثج مدضصة غٍ ،ًجؿض َظا االإ٣خط ى الجضًض زلازت ٖىانغ ظىَ

خماصاث ال٩اُٞت لخىُٟظ الأَضاٝ  الالتزاماث االإخباصلت بين ؤَغاٝ الخٗا٢ض، زاهحهما مىذ اٖلا

                                                             
ب ميزاهُت ؾىت - ((1 .  الخانت بالخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل2019اهٓغ جبىٍ

ضة ؤقهباع، مغظ٘ ؾاب٤، م- ((2  243. ٞغٍ

. 16. مدمض الكُىن، مغظ٘ ؾاب٤، م-((3

ت والجهاث(4)- .  ًغي ظاهب مً ال٣ٟه ؤن َظا الخٗا٢ض ًجب ؤن ٩ًىن همُا ٖاصًا بين مسخل٠ بيُاث االإهالر االإغ٦ؼٍ

- Amal laghlid, op. cit ; p. 62.  

. 103.  مدمض خىُني، مغظ٘ ؾاب٤، م-((5
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ً بقاعتهم،  ت عَ ت في اؾخٗما٫ الىؾاثل االإىيىٖ ير َامل مً الخغٍ ٤ جىٞ واالإهام ًٖ َغٍ

جدضًض خهُلت الأوكُت لضوعٍت مً َغٝ الجهاث واالإهالر اللاممغ٦ؼة،  ٦ما ًً٘ بَاع 

 ٤ ُٛي ٖمىما مضة زلار ؾىىاث وٞ غاٝ االإخٗا٢ضة وَ ٖام له ًدضص خ٣ى١ والتزاماث اَلأ

ؤَضاٝ مًبىَت ومخ٤ٟ ٖلحها جخىلى لجىت للخدب٘ والاقغاٝ الخإ٦ض مً مضي جد٣ُ٣ها، 

ت طاث االإهلخت االإكتر٦ت ٘ جىمىٍ . بما ٌؿاَم في بهجاػ مكاعَ

خماصاث ٞؿخ٩ىن له آزاع ٦بيرة ٖلى جس٠ُٟ ال٣ُىص التي ٢ض  ت اٖلا ؤما مبضؤ ظهىٍ

خم طل٪ مً زلا٫ مىذ  باث ميزاهُت الضولت، وٍ جىجم ًٖ الخ٣ؿُم الهاعم الىاعص في جبىٍ

خماصاث  ً بالهغٝ مؿاٖضًً مغوهت ؤ٦بر للخهغٝ في اٖلا مضعاء الأخُاء الجامُٗت الآمغٍ

ً بقاعتهم وجدمُلهم، باالإ٣ابل، مؿاولُاث مباقغة في جد٤ُ٣ الأَضاٝ  ت عَ االإىيىٖ

خُاب٤ َظا االإبضؤ م٘ َضٝ جغؾُش هٓام ٖضم التر٦يز،  خُض ؤن االإ٨خب  االإدضصة لهم، وٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مُالب بلى اجساط في ؾبُل جد٤ُ٣ َظا  الىَ

خماصاث،  ل اٖلا االإبضؤ ظملت مً الخُىاث بةلٛاء ال٣ُىص والكغوٍ االإخٗل٣ت بخدىٍ

٦ةظغاءاث جمـ بهلاخُاث البرالإان الترزُهُت والغ٢ابُت ما صامذ لا جخُاب٤ م٘ 

عي بالترزُو     به، ومىذ َامل مً الخغ٦ت  الخ٣ؿُم والخىػَ٘ الظي ٢ام الجهاػ الدكغَ

 .للم٣غعًٍ الٗمىمُين الإلاءمت الى٣ٟاث الٗمىمُت م٘ الأَضاٝ االإؿُغة لها

وؤزيرا آلُت الكغا٦تالتي جغسخذ بم٣خط ى مًامين الضؾخىع الأزير، يمً 

مباصثه وفي الٗضًض مً م٣خًُاجه، ٖلى االإىهج الدكاع٧ي الإسخل٠ الٟٗالُاث االإٗىُت 

بمسخل٠ ؤوظه الخضبير الٗمىمي؛ ٦ما ؤن الؤنلاح االإغج٣ب للمالُت الٗمىمُت ٌٗخمضَا 

٦م٣اعبت ظضًضة للخىمُت االإىضمجت، وطل٪ بةقغا٥ مسخل٠ الٟاٖلين، بلى ظاهب الضولت، 

ت ٖبر مىهج حكاع٧ي ٘ جىمىٍ  .في بهجاػ مكاعَ

 

 االإلترخاث الخاضت بالخعدًل في جبىيب االإحزانيت : الفسع الثالث 

البدض خالُا مى٨ب ٖلى مٗالجت ميزاهُت الخي الجامعي مً زلا٫ الؿعي بلى 

 ٤ ير الى٣ٟاث االإدلُت مً ظهت ؤزغي، وٞ ت مً ظهت وجىٞ ججاوػ ٖاث٤ جىظُه االإىاعص االإغ٦ؼٍ

ت مً الٟغم  مٗاصلت االإىاػهت االإالُت التي ؤنبذ مً واظبها الخض مً َضع مجمىٖ



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

361 

 

االإداؾبُت االإدلُت التي جم٨ً الخي الجامعي مً الاهههاع يمً االإيزاهُاث االإدلُت 

ت . والجهىٍ

٤ مىاػهت مالُت مدلُت لظل٪ ٞةن ميزاهُت الخي الجامعي مُالبت بلى َغح  وٞ

٣غاث ظضًضة حؿاٖض  هى٫ وٞ ب ظضًض مخُىع حهضٝ بلى بياٞت ؤو خظٝ ؤبىاب وٞ جبىٍ

ىُت صون  ت ٢بل الىَ ٖلى اؾدُٗاب وظلب وحٗبئت ؤ٦بر ٖضص مً االإىاعص االإدلُت والجهىٍ

٤ مىٓىع  ير الخ٩ىمُت م٘ ٣ٖلىت وجضبير مد٨م وٞ اؾخصىاء االإىاعص الضولُت الخ٩ىمُت وٚ

مدلي ًؼاوط بين همىطط االإ٣ىلاث الهٛغي وهمىطط االإ٣اولاث االإخىؾُت اليكُُت وطل٪ في 

ت اللاممغ٦ؼة ٤ مىٓىع للىخضة الؤصاعٍ ت وٞ م٘ اؾخدًاع مجا٫ . ًٞاء االإغا٦ؼ الجهىٍ

جىمُت الاؾدشماع في ميزاهُت الخي الجامعي وجدٟيزٍ وبوٗاقه وظلبه ٖلى الهُٗض االإدلي 

٣ٓت ا٢خهاصًت٦ًماهت  ٤ االإُُٗاث االإا٦غو ا٢خهاصًت للجهت االإٗىُت وٍ ت وٞ  ظهىٍ

. وجدُُجها

بن الاهسغاٍ في ٢اٖضة االإُُٗاث االإخٗل٤ بٟغم الاؾدشماع ٢ض حؿاٖض مالُت 

ت  ٘ الجهىٍ الأخُاء الجامُٗت بهٟت ٖامت وميزاهُتها بهٟت زانت ٖلى الاهسغاٍ في االإكاعَ

ً بجمُ٘  ً بقاعة االإؿدشمغٍ ووي٘ جىمُت مالُت الأخُاء الجامُٗت ٧اؾدشماع مىيىٕ عَ

٤ ؾىاء  (1)الىؾاثل االإخاخت ً الظًً ًخٗاملىن خالُا مه َظا االإغٞ وفي م٣ضمتها االإؿدشمغٍ

في بَاع ؾىض الُلب ؤو اله٣ٟاث الٗمىمُت خُض لاػالذ الخجغبت في بضاًتها، م٘ جم٨ين 

ت للاؾدشماع االإخىاظض في هٟىطٍ  ماؾؿت الخي الجامعي وبكغا٦ت واٖضة م٘ االإغا٦ؼ الجهىٍ

غي في ظمُ٘ م٣غعاث الأظهؼة الخضاولُت بضءا باالإجلـ الؤصاعي  للاهسغاٍ الٟٗلي والخ٣غٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ونىلا بلى  الإغ٦ؼ الاؾدشماع زم االإ٨خب الىَ

مجالـ الجماٖاث الترابُت ٦خدٟيز الاؾدشماعاث والخىمُت الا٢خهاصًت للجماٖاث 

ت(2)االإظ٧ىعة . ،بٗض ؤن ًهبذ للخي الجامعي جمشُلُت ظهىٍ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي  اهُلا٢ا مما ؾب٤ الؤقاعة بلُه ٞةن مكغوٕ جُىٍ

ت مً االإ٣ترخاث ؾىاء ٖلى مؿخىي مضازُل االإيزاهُت ؤو ه٣ٟاتها  ًم٨ً ؤن ًستز٫ مجمىٖ

غ ميزاهُت  خُض ًم٨ً ؤن ه٣ترح ٖلى مؿخىي االإضازُل الىاظب َغخها ٦مكغوٕ جُىٍ

                                                             
. ، مغظ٘ ؾاب47.18٤ مً ٢اهىن ع٢م 4 االإاصة -((1

. ، مغظ٘ ؾاب47.18٤مً ٢اهىن ع٢م 5االإاصة -((2
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٣لىت االإضازُل الظاجُت  مً زلا٫ وي٘ نُٛت خؿابُت  (الخانت)الخي الجامعي بلىعة وٖ

ٗام، ٦غاء االإغا٤ٞ االإخىاظضة بالخي الجامعي بل و٦غاء الخي بًجاع الٛغٝظضًضة تهم  ، اَلؤ

 .الجامعي في ؤو٢اث ػمىُت ٞاثًت

ت مً االإؿاَغ ٧الاجٟا٢ُاث  - االإضازُل الخاعظُت التي جيبني ٖلى ؤظغؤث مجمىٖ

ت مً الٟاٖلين االإدلين   : (1)وال٣ٗىص والكغا٧اث م٘ مجمىٖ

 .الجماٖاث الترابُت -

ً االإهني، )االإاؾؿاث الٗمىمُت والكبه ٖمىمُت واالإ٩اجب اللاممغ٦ؼة  - الخ٩ىٍ

.   (...الهُض البدغي، الخبىب وال٣ُاوي 

. ظمُٗاث االإجخم٘ االإضوي -

. االإىٓماث الىَىُت -

 .الخٗاوهُاث الاهخاظُت والا٢خهاصًت -

                                                             
لى للخؿاباث - ((1 غ االإجلـ اٖلا ت مً ج٣اعٍ اع الخٗا٢ضي بين الضولت واالإاؾؿاث  (2015)ل٣ض ههذ مجمىٖ ٖلى ؤن اَلؤ

ين ولا ؾُما ما ًخٗل٤  ىُت ويبِ التزاماث الُغٞ ب بين ٖمل َظٍ الأزيرة والاؾتراجُجُاث الىَ الٗمىمُت، ؾاَم في الخ٣غٍ

: بالجىاهب الخالُت 

. ملاءمت الغئٍت الاؾتراجُجُت للم٣اولاث الٗمىمُت م٘ جىظهاث الؿلُاث الٗمىمُت- 

٘ الاؾدشماع وبغامج ٖمل االإ٣اولاث الٗمىمُت م٘ الؿُاؾت الخ٩ىمُت-  . جىا٤ٞ مكاعَ

ت الا٢خهاصًت واالإالُت للماؾؿاث واالإيكأث الٗامت- .  بٖاصة بعؾاء ال٣ضعة ٖلى الاؾخمغاعٍ

ضَا-  . جدؿين ٖغى الخضماث االإ٣ضمت والٗمل ٖلى ججىٍ

ؼ االإغا٢بت الضازلُت واالإغصوصًت وجغقُض الخ٩ال٠ُ-  . جضُٖم خؿً الخضبير وحٗؼٍ

ىت الضولت- . الاعج٣اء باالإىاعص وؤعباح الأؾهم لدك٩ل بًغاصاث لخؼٍ

. جدؿين مجا٫ الخ٩امت ومماعؾاتها-

ين يمً بَاع جىا٣ٞي ًخم الخٟاوى بكإهه، م٘ مىذ  خُض ؤباهذ ٖلى ؤجها ؤصاة ٞٗالت لًبِ الالتزاماث االإخباصلت بين الُغٞ

،صٖذ 2013خض ؤ٢ص ى مً الاؾخ٣لالُت في الخضبير للم٣اولاث االإٗىُت ٦ما ؤن صوعٍت عثِـ الخ٩ىمت، الهاصعة في ماي 

ت بلى بٖضاص بَاع حٗا٢ضي م٘ االإ٣اولاث الٗمىمُت الٗاملت جدذ وناًت الىػاعاث االإٗىُت ٢هض مؿاٖضتها  ال٣ُاٖاث الىػاعٍ

غاٝ االإخٗا٢ضة، مً -ٖلى وي٘ زُِ ٖمل ٢ُاُٖت مخٗضصة الؿىىاث ًخم الاعج٩اػ ٖلحها لهُاٚت ٣ٖىص البرامج م٘ جظ٦ير اَلأ

زلا٫ َظٍ الضوعٍت، بالالتزاماث االإخباصلت وبىظىب امخشالها للازخُاعاث االإخًمىت في الؿُاؾت الٗامت للخ٩ىمت و٢امذ وػاعة 

الا٢خهاص واالإالُت، في هٟـ الؿىت بةٖضاص صلُلا مىهجُا خى٫ مؿإلت الخٗا٢ض بين الضولت واالإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت 

جي لى للخؿاباث لؿىت ...بُٛت يبِ االإؿاع الخٗا٢ضي والٗمل ٖلى حٗمُمه بك٩ل جضعٍ غ االإجلـ اٖلا ، 424، م 2015، ج٣غٍ

. مغظ٘ ؾاب٤
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 .(1)االإضازُل االإخإجُت مً ٣ٖض الاجٟا٢ُاث الضولُت -

 . الأخُاء الجامُٗت والجامٗاث الأظىبُت -

.  االإىٓماث الضولُت -

 .الجمُٗاث الأظىبُت -

 .الجالُاث االإ٣ُمت في الخاعط -

 : االإضازُل االإخإجُت مً الضولت  -

 .امضاصاث االإيزاهُت الٗامت -

 . الهباث  -

 : االإضازُل االإخإجُت مً زضماث الخي الجامعي  -

 .بٌٗ الىماطط مً الأقٛا٫ الكبه ٖمىمُت، الأقٛا٫ الخانت -

ً بقاعة الخي الجامعي - ت عَ  .مضازُل الأمىا٫ التي ًٟترى ؤن ج٩ىن مىيىٖ

 .مضازُل ال٣ٗاعاث الخابٗت للؤخُاء الجامُٗت ؤو التي ؾب٤ ؤن ؾاَم ٞحها -

ظمُ٘ االإضازُل الأزغي التي ًم٨ً ؤن جسهو له لاخ٣ا َب٣ا للىهىم  -

ُٗت والخىُٓمُت الجاعي بها الٗمل . الدكغَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ٞالأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ ٖمىمُت زاعظُت للم٨خب الىَ

البرامج االإبرمت م٘ مسخل٠ -الاظخماُٖت والش٣اُٞت مضٖىة بلى يغوعة َغح َلب ٣ٖىص

ختى ج٩ىن عئٍت  (الضولت، االإاؾؿاث الٗمىمُت، الخىام، االإجالـ االإىخسبت)الأنىاٝ 

٘ والأَضاٝ االإخٗل٣ت  ل االإكاعَ واضخت باليؿبت للاؾتراجُجُاث ال٣ُاُٖت و حؿهل جنزً

(. 2)البرامج التي حك٩ل ٢اٖضة لخ٣ُُم االإ٣اولاث االإخٗا٢ضة-ب٣ٗىص

                                                             
م مً مؿاولُتها في جهىع الاؾتراجُجُاث -" .... ((1 لىخٔ ي٠ٗ مكاع٦ت الىػاعاث ال٣ُاُٖت في مؿلؿل الخٟاوى، بالغٚ

اصة في َظا االإجا٫ ٦ما ؤن ٖملُت الخٟاوى خى٫ . ال٣ُاُٖت وجدب٘ جىُٟظَا الأمغ الظي ٌؿخىظب مجها مبضثُا ال٣ُام بإصواع الغٍ

لت -بٌٗ ٣ٖىص مىما (ؤخُاها ٖضة ؤقهغ، بل ٖضة ؾىىاث)البرامج ٢ض حؿخٛغ١ مضة َىٍ صون يمان الىنى٫ بلى ؤي اجٟا٢ىٖ

ت -ٞةن ٣ٖض البرهامج، واٖخباعا لبِء مؿلؿل الخٟاوى بكإهه ونٗىبت وي٘ نُٛخه الجهاثُت وهٓغا لأَمُت الخبراث الًغوعٍ

ب٣ى ؤصاة ًهٗب حٗمُمها ٖلى ظمُ٘ االإ٣اولاث الٗمىمُت ، لا ًخم اللجىء بلُه ٦شيرا وٍ لى ...."لخدًيرٍ غاالإجلـ اٖلا ،ج٣غٍ

. ،مغظ٘ ؾاب425٤، م2015للخؿاباث لؿىت 

لى للخؿاباث لؿىت - ((2 غ االإجلـ اٖلأ . ، مغظ٘ ؾاب425٤، م 2015ؤهٓغ ج٣غٍ
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هٟـ االإىدىالا٢تراحي ًم٨ً جإزظٍ مؿُغة الى٣ٟاث التي هي ٖباعة ًٖ 

 ٘ هى٫ ًغاص مجها جهي٠ُ وجىىَ ب وٞ ٤ جبىٍ ت مً الأبىاب وال٣ٟغاث جخم وٞ مجمىٖ

ب ؤو جهي٠ُ لىىٕ مخجاوـ مً البُاهاث االإالُت، ولظل٪ ٞةن الى٣ٟت لا ًم٨ً ؤن  الخبىٍ

٤ ٖملُاث مسخلٟت ٖلى ؤؾاؽ  حؿخٛل في التر٦يز ٖلى ٖملُت مُٗىت بل ًجب ؤن جخٗضص وٞ

٣ت مٟهىمت وم٣ُضة للجهاث التي حؿخسضم  بىب البُاهاث بُغٍ هاْم مداؾبي ًهى٠ وٍ

االإٗلىماث االإداؾبُت صون الا٢خهاع ٖلى عمىػ الضالت ٖلى ٧لمت خؿاب م٘ حٗضص خؿاب 

نٟدت التي ًجب ؤن ج٩ىن مىٟهلت، ولا ًجب ؤن جىدهغ َظٍ ال٣اٖضة لِـ ٣ِٞ ٖلى 

باب الى٣ٟاث الظي هدً بهضص ج٣ضًم م٣ترخاث بكإهه وبهما ٦ظل٪ باليؿبت لباب 

: االإضازُل الظي ؾب٤ ؤن ٢ضمىا م٣ترخاث بكإهه في َظا الباب 

 .ه٣ٟاث الدؿُير -

٤ الخٗا٢ض ال٣هير الأمض  - ٠ُ ًٖ َغٍ  ه٣ٟاث الخىْ

٤ الخٗا٢ض االإخىؾِ الأمض - ٠ُ ًٖ َغٍ   ه٣ٟاث الخىْ

ً ٌكٛلهم بمىظب ٣ٖىص مً ؤظل ال٣ُام  - ه٣ٟاث الاؾخٗاهت بسبراء ؤو مؿدكاعٍ

 .بمهام مدضصة

 .ه٣ٟاث صٖم الٟهاثل الُلابُت -

 .ه٣ٟاث الاؾدشماع -

 .ظمُ٘ الى٣ٟاث الأزغي االإخٗل٣ت باالإهام االإؿىضة بلُه -

 

جطىيس بنيت محزانيت الأخياء الجامعيت : الفسع السابع 

بن الخلل البيُىي الظي ؤنبدذ ٖلُه ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٌؿخضعي بظ٫ 

مجهىص ٦بير الإغاظٗت وبنلاح َظٍ البيُت التي هي ظؼء لا ًخجؼؤ مً البيُت ال٩لُت الإيزاهُت 

وابخ٩اع ؾبل ظضًضة لخل٤ بيُت حؿخجُب الإخُلباث الخىاػن االإالي م٘ الخٟاّ في  الضولت،

هٟـ الى٢ذ ٖلى الضوع الخضبيري الظي جلٗبه ميزاهُت الخي الجامعي ٖلى مؿخىي الؿير 

٤ خُض ؤن الخ٣ؿُم ال٣اهىوي االإٗخمض لٗملُاث االإيزاهُت، مً مضازُل  االإىخٓم لهظا االإغٞ

 (مهى٠ خؿب ال٣ُاٖاث واالإاؾؿاث)وه٣ٟاث ٖمىمُت، َى ج٣ؿُم صو َاب٘ بصاعي 

 .ماصي هاجج ًٖ ازخلا٫ في جىػَ٘ وجىظهاث الؤهٟا١ الٗمىمي
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طل٪ ؤن ال٣اهىن الخىُٓمي ل٣اهىن االإالُت ٢ؿّم الٗملُاث االإالُت بلى ؤبىاب 

ى ما ًًٟي ٖلحها َاب٘  ٣غاث وؾُىع، وَ م٣ؿمت بلى ٞهى٫ ج٣ؿم بضوعَا بلى مىاص وٞ

ميزاهُت وؾاثل، بط لم ٌٗخمض َظا ال٣اهىن الخىُٓمي ما ٌٗغٝ بميزاهُت البرامج والأَضاٝ 

اث٠ مُٗىت  ُٟي للٗملُاث االإالُت خؿب بغامج مدضصة ؤو وْ التي ج٣ىم ٖلى الخىػَ٘ الىْ

ت مسخلٟت  .٢ض ج٩ىن مكتر٦ت بين ٢ُاٖاث وػاعٍ

ٚير ؤن َظا الأؾلىب االإبؿِ والؿهل واالإامً لخىػَ٘ الٗملُاث االإالُت، وزانت 

الى٣ٟاث الٗمىمُت، ؤيٟى ؤؾلىبا ج٣لُضي الا ًيسجم م٘ الأصواع التي ناعث جماعؾها 

ميزاهُت الخي الجامعي في الخُاة الؿىؾُىا٢خهاصًت للمجخم٘، وزهىنا ؤبٗاصَا 

ها ؤهٓمت الخضبير االإداؾبي الخضًشت،  ُُٟت، ٦ما لا ًخُاب٤ م٘ االإؿخجضاث التي حٗغٞ الىْ

ُٟي في االإيزاهُت والاهخ٣ا٫ بها مً  مما ًخُلب اٖخماص مىاهج ظضًضة لإصماط البٗض الىْ

ت مً الخٗضًلاث، التي مؿذ .ميزاهُت وؾاثل بلى ميزاهُت بغامج وؤَضاٝ م مجمىٖ  عٚ

بالأؾاؽ بُٖاء َامل مً االإباصعة للم٣غعًٍ الٗمىمُين لخُٛير الخىػَ٘ الهاعم للى٣ٟاث 

لها صازل الأبىاب ؤو الٟهى٫ ؤو ال٣ٟغاث، بلا ؤن َظٍ  الٗمىمُت ٖبر بم٩اهُت جدىٍ

م صوعَا في جغقُض الخضبير لم حٛير قِئا مً البيُت ال٣اهىهُت للميزاهُت خُض  الخٗضًلاث عٚ

ب االإيزاهُت غ جبىٍ ت خايغة في جُىٍ . لاػالذ الهٗىباث ال٣اهىهُت والٗىاث٤ االإؿُغٍ

غاى االإسههت  ًىًاٝ بلحها الٗاث٤ االإاصي في جىػَ٘ الى٣ٟاث الٗمىمُت واٚلأ

ُٟي للى٣ٟاث الٗمىمُت بلى ه٣ٟاث حؿُير ؤو اؾتهلا٥  م مً الخىػَ٘ الىْ لها، ٞبالغٚ

وه٣ٟاث ججهيز ؤو اؾدشماع، التي تهم ظمُ٘ االإغا٤ٞ ٞةن الخىػَ٘ بلى الدؿُير والاؾدشماع 

ًخميز بازخلا٫ واضر لهالر ه٣ٟاث الدؿُير خُض ًخم حُٛب ٦لي لى٣ٟاث الاؾدشماع مً 

خماصاث االإسههت للماء  ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وصازل باب الدؿُير حؿخدىط اٖلا

ٟين والخإمُىاث والهاج٠ والهُاهت التي ما ٞخئذ جغجٟ٘  ٌ االإىْ وال٨هغباء وحٗىٍ

باؾخمغاع، بل بجها جخميز بُاب٘ زام ًخجلى في ٧ىجها ه٣ٟاث جٟى١، ٖلى مؿخىي حجمها 

ا في ميزاهُت الخي  الٟٗلي، الدجم االإخى٢٘ ؤنلامما ًجٗل لى٣ٟاث الدؿُير َابٗا بيُىٍ

.  الجامعي

غ جضبير  لظل٪ ٞةن مىذ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ام٩اهُت الاؾدشماع ًضٞ٘ بخُىٍ

ني  ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت و ؤن ٌسجل ٖلى مؿخىي بيُت الؤهٟا١ لضي االإ٨خب الىَ
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للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه ماؾؿت ٖمىمُت وجيرة جهاٖضًت في 

خماصاث الخانت بالإهٟا١ الٗمىمي للاؾدشماع ير االإضزغاث واٖلا . جد٤ُ٣ الخىاػن االإالي وجىٞ

زخاما اؾخلؼم البدض في َظا الٟهل الظي ٌٗخبر مً ؤَم ٞهى٫ ال٣ؿم الغاب٘ 

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت،  اهُلا٢ا  ٖلى اٖخباع ؤجها حؿعى بلى بلىعة مكغوٕ جُىٍ

ت مً الٗىاث٤ وفي م٣ضمتها مدضوصًت االإؿاَغ االإٗخمضة في جضبير ميزاهُت  مً ججاوػ مجمىٖ

غ الإهمت االإؿاو٫ الأو٫ مدلُا ًٖ  الخي الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي البىاء ال٣اهىوي االإاَ

ين الهُٛت الخىُٟظًت والاؾدكغاُٞت للخضماث والاقٛا٫ التي  الخي الجامعي الظي ْل عَ

ت وج٣اصم الخىُٓم  ٣ُت مىاػٍ جىجؼ صازل الخي الجامعي في ُٚاب مىٓىمت مدلُت مغٞ

. االإداؾبي االإالي الخام بميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

ظمُ٘ َظٍ االإ٣ُٗاث جٟغى الُىم ٖلى الباخشين واالإماعؾين وي٘ آلُاث بضًلت 

ت مً زلا٫  جىُل٤ مً مبضؤ ال٣ىة الا٢تراخُت الخغة الٛير االإ٣ُضة بالبيرو٢غاَُت الاصاعٍ

ئت ٦مؿُغة الترقُذ الخل٣اجي الإهمت مضًغ الخي الجامعي اهُلا٢ا  جبني مؿاَغ بضًلت ظغٍ

غ ميزاهُت الخي الجامعي ولِـ اٖخماصا ٖلى مٗير  مً مُٗاع بٖضاص مكغوٕ صعاؾت لخُىٍ

غ  ً الؤقاعة ومؿُغة اَلأ غ مؿُغة وي٘ عَ ت وطل٪ بالخىاػي م٘ جُىٍ االإ٣اعبت الؤصاعٍ

. االإكتر٦ت بين الىػاعاث

غ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لا ًجب ؤن ًخى٠٢ ٖىض جإَُل  ٦ما ؤن مكغوٕ جُىٍ

٤ زضماحي بل ٣ًترح ؤن ًمخض بلى اٖخماص  الىٓام االإداؾبي والؤصاعي لغثِـ االإاؾؿت ٦مغٞ

٤ ٖمل حٗا٢ضي مداؾبي مدلي بةقغا٥ الغؤؾما٫ اللاماصي ٦غنُض بكغي جؼزغ به  ٞغٍ

الأخُاء الجامُٗت التي ؤنبدذ مُالبت بالخىاظض بهُٛت بًجابُت في ًٞاء االإاؾؿاث 

الٗمىمُت واالإغا٤ٞ الؤًجابُت وطل٪ مً زلا٫ ججاوػ الضوع الخ٣لُضي االإىدهغ في 

ٗام)الخضماث  . بلى صوع الخإَُل للاهسغاٍ في الخُاة الٗامت (الؤًىاء واَلؤ

٤ ٖمل مداؾبي حٗا٢ضي بك٩ل ُٞه الغؤؾما٫ اللاماصي للخي  ا٢تراح ٞغٍ

ت  ٤ جمشُلُت ظهىٍ ل مكغوٕ االإالُت اللاممغ٦ؼة وٞ الجامعي ش يء مهم ؾِؿاَم في جنزً

٤ آلُاث جضبير  ت جغج٨ؼ ٖلى جهمُم مضًغي ٚير مخمغ٦ؼ ٌكخٛل وٞ مداؾبُت وبصاعٍ

ب اللاممغ٦ؼ لٟهى٫  الغؤؾما٫ اللاماصي ومىهت الخضماث ًٖ بٗض م٘ اٖخماص الخبىٍ

٣غاث االإيزاهُت  ٤ بَاع زلاسي ؤو زماس ي)وٞ ب الجهىي وٞ  .    (الخبىٍ
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ل هياول الافخداص الداخلي: الفطل السابع   ججزً

 االإدضر 81.00ٌٗخبر هٓام الاٞخدام الضازلي مً ؤَم ما ظاء به ال٣اهىن ع٢م 

ت مً  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ا٢خضاء بمجمىٖ للم٨خب الىَ

ىُت  التي حٗخبر جُب٣ُاث  (ٞغوؿا)والأظىبُت  (ماؾؿت الجامٗت)االإاؾؿاث الٗمىمُت الىَ

ُٟت  اث٠ حؿتهضٝ وْ ٣ي والظي ًىُب٤ ٖلى وْ هٓام الاٞخدام نمام لخضبير مالي مغٞ

مضة)ووُْٟت الخشمين  (1)الضٖم ٣ي  (2()اٖلأ ٘ االإغٞ ها الدكغَ مىا٦بت بالخدىلاث التي ٖغٞ

اث٠ الأؾاؾُت، ويغوعة (3)واالإاؾؿاحي وفي م٣ضمتها الجامٗت ، وجماقُا م٘ جىُٓم الىْ

غ زانت، وجؼوٍض الأخُاء الجامُٗت بىٓم مٗلىماجُت، وجغقُض اؾخٗما٫  بهجاػ ج٣اعٍ

، ٖلى ؤؾاؽ زل٤ صًىامُت زانت صازل الأخُاء الجامُٗت زهىنا ما ًخٗل٤ ...االإىاعص

بمهام الآمغ بالهغٝ مؿاٖض في ٖلا٢خه بالآمغ بالهغٝ مً ظهت وبين ٢ؿم االإالُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومهلخت  ً الخاب٘ للم٨خب الىَ والخمىٍ

التي ؾخ٣ىم م٣ام مهالخت الكاون الا٢خهاصًت )الكاون االإالُت الخابٗت للخي الجامعي 

ل الخىُٓم اله٨ُلي الجضًض للؤخُاء الجامعي بٗض َغح ٢ًُت  (للخي الجامعي بٗض جنزً

ُٟت الخشمين بت في يمان هجاٖت ؤ٦بر وجدؿين الجىصة خُض ؤن وْ مضة – الترقُض عٚ اٖلأ

تهضٝ بلى التر٦يز ٖلى الترجِباث االإخٗل٣ت ب٩ل وكاٍ، وبلى يمان ظىصة الخضماث االإ٣ضمت 

ُت ٤ ب٩ل مهىُت وخغٞ . مً َغٝ االإغٞ

بن الضو٫ التي حٗخمض هٓام الاٞخدام الضازلي صؤبذ ٖلى اٖخماص زمؿت 

اث٠ جشمُيُت  مضة)وْ اث٠ اٖلأ ت(4)وهي الىُْٟت االإالُت (وْ ُٟت االإىاعص البكغٍ ، (5)، وْ

                                                             
les fonctions de soutien -(1) ٦ما َى الكإن باليؿبت لخضبير قاون الُلبت (la scolarité) الضٖم الخ٣ني ،ً ، الخ٩ىٍ

. والؤصاعي للبدض، االإىاعص الىزاث٣ُت، االإٗلىمُاث الٗلمُت والبُضاٚىظُت

(2)- Les fonctions de support. 

(3)- Loi sur les libertés et responsabilités des universités du 10 Aout 2007, précitée.  

(4)- La fonction financière. 

(5)- La fonction ressources humaines.  
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ُٟت االإمخل٩اث لام(1)وْ ُٟت هٓام اٖلؤ بلا ؤن َبُٗت االإىيىٕ . (3)ووُْٟت الكغاء (2)، وْ

ُٟت  الظي ًخمدىع خى٫ خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ًلؼمىا بالتر٦يز ٖلى الىْ

ُٟت الخضبير االإالي  .   االإالُت ووُْٟت الكغاء لاعجباَهم االإباقغ بىْ

: اله٩ُل الخىُٓمي 

                                                             
(1)- La fonction patrimoniale.  

(2)- La fonction système d’information. 

(3)- La fonction achat. 
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طبيعت الىظيفت االإاليت : االإبدث الأوٌ 

ل آلُاثج٣خط ي َبُٗت الىُْٟت االإالُت جُٟٗل   الاٞخدام الضازلي ٦ىىٕ مً الغ٢ابت وجنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت . التي تهضٝ بلى الخ٩امت االإالُت ٚير ؤن حٗكر االإ٨خب الىَ

غوخت 2001والش٣اُٞت مىظ بخضازه ؾىت  ش جهاًت البدض في اَلأ ( 2019جهاًت ؾىت ) بلى جاعٍ
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لا صلُل ٢اَ٘ ٖلى الهٗىباث التي حٗترى َظٍ االإاؾؿت الٗمىمُت التي جضزل يمً 

ت ومدلُت لل٣ُام  ل آلُاث الاٞخدام ٦مهالر مغ٦ؼٍ ازخهاناتها الأخُاء الجامُٗت لخنزً

ير بٌٗ ال٨ٟاءاث التي حؿخُُ٘ بٖضاص ؾُاؾت  ت بها خُض لم حؿخُ٘ جىٞ باالإهام االإىىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  مغجبُت باالإيزاهُت وميسجمت م٘ اؾتراجُجُت االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت، و٦ظا جىُٟظ االإيزاهُت بخىظحهها هدى الىخاثج، ويمان ظىصة 

التي حك٩ل الىُْٟت االإالُت،  (1)االإٗلىماث االإالُت بخُب٤ُ االإباصت وال٣ىاٖض االإداؾبُت

م ؤجها ؤخضزذ بنلاخاث وجدىلاث ٖم٣ُت في حؿُير االإاؾؿاث وبٖضاص ٩َُلتها  (2)عٚ

٤ بغهامج الدؿُير االإىضمج . )3(وؾاٖضث في اهدكاع الىٓم االإٗلىماجُت وٞ

ُت  ُٟت االإالُت مٗاًير ؤؾاؾُت وؤزغي ٞغٖ ت)وللىْ الأولى تهضٝ بلى جُىع ؤلُت  (زاهىٍ

الدؿُير االإخٗضص الؿىىاث وظىصة البرمجت االإالُت و٢ُاؽ الخإزير االإالي لاؾتراجُجُت 

االإاؾؿت ويبِ االإساَغ االإغجبُت بالخضبير الؿىىي للميزاهُت و جغقُض االإىاعص االإمىىخت 

لخدؿين الأصاء زم مماعؾت مغا٢بت ميسجمت م٘ اؾخ٣لالُت ومؿاولُاث مسخل٠ 

ُت (4)الٟاٖلين وؤزيرا جضبير ؤنى٫ ومىظىصاث اث٠ الٟغٖ ( 5)الأخُاء الجامُٗت ؤما الىْ

في الخضبير وبٖضاص االإيزاهُت زم جىُٟض االإىاعص والى٣ٟاث م٘ ال٣ُام بالٗملُاث  (6)ٞخىدهغ

٤ مغا٢بت صازلُت لجمُ٘ االإغاخل االإسخلٟت ٖلى ؤؾاؽ ؤن ٩ًىن ٢ض  االإالُت واالإداؾبُت وٞ

                                                             
(1)-Voir : 

- Guide d’audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de l’optimisation 

des fonctions de support, Inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la 

recherche Française (IGAENR), Juillet 2010, p. 6. 

اث ومؿاولُاث الجامٗاث لٗب صوعا ؤؾاؾُا (LOLF) لٗب ال٣اهىن الخىُٓمي ل٣ىاهين االإالُت -((2 ، و٦ظا ال٣اهىن االإىٓم لخغٍ

ُٟت صازل الجامٗاث الٟغوؿُت، ؤهٓغ االإغظ٘ الؿاب٤، م  غ َظٍ الىْ . 6في جُىٍ

3))-la gestion intégrée : ٣ًهض بظل٪ الىٓم االإيسجمت والتي حكمل ظمُ٘ مجالاث الدؿُير .

(4)- L’actif.  

(5)- Sous-fonction. 

(6)- Voir à cet égard : 

- Guide d’audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de l’optimisation 

des fonctions de support, Inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la 

recherche Française (IGAENR), Juillet 2010, p. 6.    
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ُٟت االإالُت ج٣خط ي  جم وي٘ همىطط مالي للمسُِ الخىمىي للؤوكُت ٚير ؤن يبِ الىْ

جىُٓم الهُا٧ل االإالُت وجدضًض للؤوكُت الخايٗت للاٞخدام ويبِ االإغاخل التي جمغ 

 .مجها َظٍ الٗملُت

 

هياول الىظيفت االإاليت : االإطلب الأوٌ 

اع الدؿُير الخالي ووي٘ زغاثُُت للهُا٧ل  جدخاط الهُا٧ل االإالُت بلى جدضًض لَإ

واالإؿاولُاث جخًمً جمُيزا بين االإؿاولُاث االإخٗل٣ت باجساط ال٣غاعاث، ومؿاولُاث 

، ٦ما ...مهالر الدؿُير، االإهالر االإالُت، مهالر االإغا٢بت والاٞخدام     الضازلي

مً ظهت )1(جخًمً جىيُدا للٗلا٢ت بين االإهالر والأ٢ؿام خؿب الخىُٓم الغثاس ي

وبُجها وبين االإاؾؿاث الأزغي االإخىاظضة بالؿاخت الجامُٗت، ج٣ُُم االإ٣اعبت الاؾتراجُجُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  والخضبير والاؾدكاعة االإالُت، و٦ظا ال٣ُاصة الٗامت للم٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت، ٦ما جخًمً جىيُذ الخضوص بين الآمغ بالهغٝ 

ض الا٢خًاء  اث٠ الخابٗت ل٩ل مجهما، وٖ واالإداؾب الٗمىمي مً زلا٫ ظغص ٧امل للىْ

.    جدضًض الخى٢ٗاث بسهىم الخُىع االإؿخ٣بلي للهُا٧ل االإالُت

وبسهىم َظٍ الهُا٧ل ًخٗين بٖضاص ٖضص مً الىزاث٤ مجها وز٣ُت ونُٟت للخىُٓم 

الخالي، ظضو٫ ًخًمً ؤصواع مسخل٠ الٟاٖلين، ٩َُل جىُٓمي حؿلؿلي ووُْٟي للبيُاث 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ُٟت االإالُت ؾىاء ٖلى مؿخىي االإ٨خب الىَ ت في الىْ االإىسغَ

ني  الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؤو الأخُاء الجامُٗت، مسُِ ًدضص الٗلا٢ت بين االإ٨خب الىَ

ل . للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت وقغ٧ائها وزهىنا َُئاث الخمىٍ

ُت  اث٠ الٟغٖ ت االإغجبُت بالىْ خُلب الخضًض ًٖ الهُا٧ل ؤًًا حٗضاص االإىاعص البكغٍ وٍ

ً، الخجغبت االإهىُت، الأ٢ضمُت، (2)االإالُت ، وج٣ُُم ٦ٟاءاث ٧ا٫ مجها مً خُض الخ٩ىٍ

                                                             
ت -((1 (. les services Centraux) حؿمى االإهالر االإغ٦ؼٍ

(2)- Sous fonction financières. 
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ً االإؿخمغ ، وفي َظا الباب ًخٗين جدضًض ٖضص مً الىزاث٤ ٦إوعا١ جدضًض ...الخ٩ىٍ

ً(1)االإهام م الٟغصي(2)، مسُِ الخ٩ىٍ  (.3)، جدضًض خهُلت الخ٣ىٍ

 

جددًد ؤنشطت الىظيفت االإاليت الخاغعت للافخداص : االإطلب الثاني 

اها ؤؾاؾُا باليؿبت  ُت التي جمشل عَ اث٠ الٟغٖ جخم ٖملُت الاٞخدام ٖلى ؤؾاؽ الىْ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، وحكمل ؤؾاؾا جىُٟظ الى٣ٟاث  للم٨خب الىَ

اع، ًخم يبِ حجم وبٖضاص الىزاث٤ التي جهضع ًٖ ٧ل مهلخت، . واالإىاعص في َظا اَلؤ

وطل٪ مً ؤظل بٖضاص ماقغاث مغجبُت بىجاٖت االإهالر االإالُت الأخُاء الجامُٗت، 

. وبالخالي ٞسر االإجا٫ للم٣اعهت بين حي ظامعي وؤزغ

ت الأوكُت طاث الُاب٘ االإىؾمي والاؾخصىاجي بياٞت بلى  حؿمذ َظٍ الٗملُت ٦ظل٪ بمٗغٞ

يبِ حجم وبٖضاص الأوكُت، ًخم جىخُض وبخضار ٢ىاٖض ٞٗالت مىضمجت في هٓام 

لام جغج٨ؼ ٖلى  وزاث٤ زغاثُُت للىٓم االإٗلىماجُت ووْاثٟها التي جد٨م ميزاهُت (4)اٖلؤ

لام ومً خُض  (5)ومداؾبت الخي الجامعي وؤلىاح ال٣ُاصة االإغجبُت بخ٣ضم بهجاػ هٓام اٖلؤ

ُت االإالُت، ٌؿخىظب ج٣ُُم الجىصة  ظىصة الخضمت االإىجؼة مً َغٝ االإهالر الٟغٖ

ت حجم  ُٟت االإالُت، مً زلا٫ بهجاػ زبرة خى٫ ؤوكُت َظٍ االإهالر، ٦مٗغٞ الٗامت للىْ

ٌ ؤصاء االإلٟاث االإداؾبُت مً َغٝ  ووؿبت الأزُاء االإغج٨بت صازلُا، ووؿبت عٞ

 .االإداؾب

 

االإساخل االإسجبطت بالىظيفت االإاليت : االإطلب الثالث 

                                                             
(1)- Fiches de postes. 

(2)- Plan de Fonction. 

(3)- Bilan des évaluations individuelles. 

(4)- Système d'information. 

(5)- Tableaux de Bord. 
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ت  ت مً الاظغاءاث االإؿُغٍ ج٣خط ي الىُْٟت االإالُت للاٞخدام الضازلي الخ٣ُض بمجمىٖ

جُت ٣٦ىاٖض الدؿُير الجاعي بها الٗمل زم مؿاع و٢ىاٖض الدؿُير للؤٖما٫  االإالُت الخضعٍ

ُٟت،  ُٟت االإالُت وجدضًض الٟاٖلين الأؾاؾُين صازل َظٍ الىْ ت االإغجبُت بالىْ الؤصاعٍ

٤ هٓام  م، و٦ظا هُا١ مؿاولُاتهم م٘ اٖخماص الخىنُاث االإغجبُت بالخىُٓم وٞ ؤصواعَ

٤ ؾلؿلت جدضص االإغاخل  للئٖلام الظي ًجب ؤن ًغج٨ؼ ٖلى زل٤ جهىع ٖام ومىضمج وٞ

ُٟت االإالُت ٖلى ؤؾاؽ بُٖاء االإهضا٢ُت للمغاخل  التي جمغ مجها ٧ل ٖملُت مغجبُت بالىْ

ما٫ مىظ اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت بها ت بىي٘ جدب٘ ومغا٢بت الإسخل٠ اٖلأ  .الؤصاعٍ

بن االإ٩اهت التي جدخلها الىُْٟت االإالُت ؾدؿهل ٖلى الأخُاء الجامُٗت ٖملُت الؤقهاص ٖلى 

ا مً ظهت وجدلُل االإغاخل التي (1)صخت خؿاباتها ، و٦ظا جدضًض االإساَغ االإالُت لدؿُيرَ

ت االإٗبإة ؤو ٖلى مؿخىي  اها ٦بيرا ؾىاء ُٞما ًخٗل٤ باالإىاعص البكغٍ جمشل باليؿبت بلحها عَ

.  مساَغ الدؿُير مً ظهت ؤزغي 

في هٟـ الى٢ذ ؾ٩ُىن بةم٩ان الأخُاء الجامُٗت جدضًض ويُٗت زغاثُُت ٖامت للمغاخل 

االإىاػهُت واالإداؾبُت، م٘ يبِ للمغاخل التي جدخل ؤَمُت زانت، وطل٪ مً ؤظل 

جد٤ُ٣ قغوٍ َلبُاث ٖمىمُت جدترم مبضؤ الكٟاُٞت، وجًمً جدبٗا مد٨ما لهظٍ 

٤ الٗمىمي مً مىعصًً وم٣ضمي  الكغاءاث، وباالإ٣ابل يمان بعياء االإخٗاملين م٘ االإغٞ

زضماث وم٣اولين لاؾُما ُٞما ًخٗل٤ بأظا٫ الأصاءاث ٖملا بمغاخل الكغاءاث بٟتراث 

، بٗض طل٪ جإحي مغخلت (3)ومٗاًىت بهجاػ الخضمت (2)مدؿلؿلت جبخضت مً الالتزام بالى٣ٟت

ضاص  جهُٟت الى٣ٟت والتي جخُلب بٖضاص مل٠ الأصاء، لُخم ج٣ضًمه بلى االإداؾب لٖإ

٤ مىهت  جدضص ويُٗت جدب٘ الى٣ٟاث االإلتزم بها ووؿبت جىُٟظ الى٣ٟاث  (وزاث٤)الخىالت وٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  لضي الأخُاء الجامُٗت و٦ظا االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ت باليؿبت للم٨خب الىَ ووؿبت الخىُٟظ االإخٗل٣ت بال٨خلت الأظغٍ

                                                             
(1)- La certification des comptes. 

 ٖلى ؾبُل االإشا٫ ًخٗل٤ الأمغ بخدلُل مغاخل الالتزام بالى٣ٟاث ابخضاء مً وز٣ُت الالتزام، الؤطن بالالتزام، بزباع االإىاعص -((2

مهلخت االإمخل٩اث االإهالر )و٦ظا وؿبت الالتزام صازل االإيزاهُت، وصعاؾت الٗلا٢ت بين االإهالر االإخضازلت في الكإن االإالي 

.  (...االإالُت

 ًترجب ًٖ ٖملُت مٗاًىت بهجاػ الخضمت ال٣ُام بٗملُت الدؿلم، االإٗاًىت الٗضصًت لإهجاػ الخضمت، وجشبُذ َظٍ الٗملُت -((3

لام . في بَاع هٓام اٖلؤ
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الاظخماُٖت والش٣اُٞت والخى٣لاث واللىظِؿدُ٪ باليؿبت للؤخُاء الجامُٗت ختى جخم٨ً 

٤ ماقغاث  ُٟتها الشلازُت الجىصة والىجاٖت، الٟٗالُت، وٞ الىُْٟت االإالُت مً ؤصاء وْ

(. 1)جىي٘ لهظا الٛغى، ٖلى ؤن جخم َظٍ الٗملُت بمغاٖاة الجاهبي ال٨مي وال٨ُٟي

غ  ل الاٞخدام وجُىٍ ُت ٖلى مؿخىي  (جدؿين الجىصة)بن جنزً ُٟخه الغثِؿُت و الٟغٖ وْ

اع  هٓام االإيزاهُت واالإداؾبت، ويمان الاوسجام بين االإؿاَغ االإٗمى٫ بها في َظا اَلؤ

غ مكغوٕ الاٞخدام الضازلي مً . ؾِؿهل مسخل٠ الٗملُاث ٦ما ؤن الخ٨ٟير في جُىٍ

٤ ٢ُب حؿُيري  ت مً ٞغ١ الٗمل ٦ٟغٍ لضي الآمغ بالهغٝ (2)زلا٫ اخضار مجمىٖ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؾِؿمذ بىي٘  باالإ٨خب الىَ

ُٟت االإالُت بالإياٞت  ٘ االإهمت ٖىى ال٣ُام  بمهام جغجبِ بالىْ اؾتراجُجُت جضبير االإكاعَ

ت ، لضي الآمغ بالهغٝ مؿاٖض بالأخُاء الجامُٗت (3)بلى بخضار زلُت الٟىاجير االإغ٦ؼٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ؾدؿمذ بٗضم جغ٦يز ظمُ٘ ملٟاث الأصاء باالإ٨خب الىَ

، مما ؾِؿمذ )4(والش٣اُٞت، خُض ؾدخ٩ل٠ باالإل٠ مً  اؾخلامه، وجهِخه بلى ؤصاثه

بىظىص مساَب وخُض م٩ل٠ بٗملُت االإغا٢بت والأصاء، م٘ جٟاصي ٖملُاث االإغا٢بت 

ت الجهت االإؿاولت وفي  االإخ٨غعة، ؤو جضازل االإهام، الص يء الظي ٢ض ًازغ ؾلبا في مٗغٞ

ت مً ماؾؿاث الأخُاء الجامُٗت  .ؤظا٫ الأصاء ٚير ممغ٦ؼة بمجمىٖ

 

                                                             
 ًخٗل٤ الأمغ مشلا باليؿبت ل٣ُاؽ الجىصة البدض في مؿإلت ؤظا٫ ؤصاة الى٣ٟاث، ظىصة االإٗلىماث االإ٣ضمت خى٫ الدؿُير -((1

. والآظا٫ ٚير االإ٣ٗىلت التي ٢ض ًترجب ٖجها ؤصاة ٞىاثض ًٖ الخإزير

(2)- Pole de gestion.  

(3)- Service Facture central.  

اع جخ٩ل٠ َظٍ االإهلخت ب -((4 :  في َظا اَلؤ

 .جضبير ؤصاءاث الجامٗت وج٣ىم بدؿلُم ومغا٢بت الٟىاجير -

 .بٖضاص وجهُٟت ملٟاث الأصاءاث -

.  ؤصاء االإلٟاث االإالُت -
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اث : االإبدث الثاني  وظيفت االإشترً

ت مً الٗملُاث االإخًمىت الإُُٗاث، حؿاَم في جدضًض  اث مجمىٖ ُٟت االإكترً ججؿض وْ

ضاص بلى  وجىُٟظ ؾُاؾت الكغاء االإخٗل٤ باالإاؾؿت وجضبير ٖماًت الكغاء مً مغخلت اٖلؤ

اث ٤ ٖمل مخىىٕ االإىخمي الإهلخت الكغاءاث وبٖضاص وبغمجت . ٚاًت االإىاػٖ ٣ىم ٞغٍ وٍ

اث و٦ظا بٖضاص اؾتراجُجُاث للخىانل الضازلي والخاعجي في االإىيىٕ م٘  ٖملُاث االإكترً

 ً ني الجهىي، االإدلي وج٩ىٍ اث ٖلى االإؿخىي الىَ غ ؾُاؾت االإكترً االإؿاَمت في جُىٍ

اث الٗمىمُت زم وي٘ مىٓىمت للغ٢ابت الضازلُت ومغا٢بت الجىصة  قب٨ت للم٩لٟين باالإكترً

اث ومغا٢بتها ُٟي للمكترً  .في بَاع الخ٣ُُم الىْ

اث زلا٫ ال٣ٗىص الأزيرة ؾاَمذ  ُٟت االإكترً خه وْ ٦ما ؤن الخُىع الخىُٓمي الظي ٖغٞ

اث م٘ اػالذ اللبـ  ُٟت  االإالُت و اللىظِؿدُ٪، ووُْٟت االإكترً في الٟهل بين الىْ

االإالُت، ٞغى بخضار  والخلِ الظي ٧ان بُجهما، ٦ما ؤن جُىع حجم وكاٍ االإهالر

اث  لٕا الىاؾ٘ في مجا٫ االإكترً اث جًم مً طوي اَلا مهلخت مسخهت في االإكترً

٠ُ االإد٨م  اث الٗمىمُت والخىْ الٗمىمُت، وطل٪ بُٛت يمان الٟٗالُت في مجا٫ االإكترً

للما٫ الٗام خُض جم٨ً بٌٗ الباخشين في مجا٫ مالُت الاٞخدام والخ٩امت وي٘ 

ا اث خُض اٖخبرَ ُٟت مؿاولت ًٖ البدض وا٦دؿاب "حٗغ٠ٍ مٟاَُمي لىُْٟت االإكترً وْ

خباع ظىاهب  االإىاص والخضماث االإٗبر ٖجها صازل االإاؾؿت، في ْغوٝ ظُضة جإزظ بٗين اٖلا

ال٩لٟت، الجىصة، ومؿخىي الخضماث والابخ٩اع، و٧ل طل٪ م٘ يبِ االإساَغ االإخٗل٣ت بهظٍ 

ظا الاَخمام والبدض بياٞت بلى الترا٦ماث . (1)"الٗملُت في الامضًً ال٣هير واالإخىؾِ وَ

اث الٗمىمُت، ٦ما َى الكإن باليؿبت للم٣اولاث ؾاعث في اججاٍ  االإماعؾاجُت للمكترً

اث في زضمت الاؾتراجُجُت الٗامت للماؾؿت  التي مغث بشلار )2(ظٗل ؾُاؾت االإكترً

                                                             
(1)- BRUEL Olivier, Management des achats, Inscription, Guide d’audit des établissements d’enseignement 

supérieur et de recherche en vue de l’optimisation des fonctions de support, p. 57.   

(2)- CALVI. Richard : « lorsque la fonction achats devient stratégique : de l’éclairage théorique à la mise en 

pratique ». Revue Française de gestion n° 205/2010 p. 119 jusqu’à 137. 

- Au Maroc : voir « la commande publique, levier stratégique de développement économique et sociale conseil 

Economique et social Aout 2012 p.11 et 12. 
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ا، خُض ٧ان االإؿاو٫  مغاخل ؤؾاؾُتالاولى ٧اهذ ٞحها َظٍ الىُْٟت ج٨دس ي َابٗا بصاعٍ

اث التي ٧اهذ ٢ُمتها االإًاٞت يُٟٗت مً الىاخُت  ٖجها ٣ًىم بٗملُاث االإكترً

اث لا ٨ًٟي بالجاهب الؤصاعي، بل  الا٢خهاصًتؤما الشاهُت ٞإنبذ ٞحها االإؿاو٫ ًٖ االإكترً

اث في خين ؤن  ٘ ال٣ُمت االإًاٞت للمكترً ى ما ٌؿمذ بغٞ ٣ًىم بالخٟاوى م٘ االإىعصًً، وَ

خباع الجىاهب              اث اؾتراجُجُت جإزظ بٗين اٖلا الشالشت ٞإنبدذ ٞحها ٖملُت االإكترً

ت جىاٞؿُت االإاؾؿت، ٚير ؤن الخىُٓم  ت، الخٟاويُت والخ٣ىُت وحؿاٖض ٖلى ج٣ىٍ الؤصاعٍ

جخٗل٤ بةخضار وجشبُذ َظٍ  (االإغخلت الأولى)الجامعي الٟغوس ي ًازظ بمغخلت واخضة 

ُٟت لخهبذ مجالا مهىُا ٌٗمل به مسخهىن   .الىْ

 

اث  : االإطلب الأوٌ  االإساخل الأطاطيت لىظيفت االإشترً

خماصاث االإغنىصة  اث ؤَمُت زانت مالُت مغجبُت بذجم اٖلا ُٟت االإكترً ج٨دس ي وْ

اث االإسخلٟت ، وؤزغي خؿابُت جغظ٘ بلى خؿاؾُت بٌٗ الخضماث االإٟىيت )1(للمكترً

ت الٗاملت بها والتي جىُل٤ مً مغخلت  التي جدخاط بلى جدب٘ مد٨م، و٦ظا االإىاعص البكغٍ

ىاث مخٗضصة ٢اهىهُت، ج٣ىُت،  جدضًض الخاظُاث بلى خين حؿلمها والتي جخُلب ج٩ىٍ

.      مٗلىماجُت

ُت اث٠ الٟغٖ ت مً الىْ اث بلى مجمىٖ ُٟت االإكترً اث،  )(2)جخٟغٕ وْ ؾُاؾت االإكترً

ُٟت  (جدضًض الخاظُاث، ببغام اله٣ٟاث، جىُٟظ اله٣ٟاث م ٖلا٢تها الضاثمت بالىْ عٚ

االإالُت لأن الجاهب االإالُت لأن الجاهب االإالي االإداؾبي ًب٣ي ٢اؾما مكتر٧ا ؤؾاؾُا، جضبير 

اث  .بصاعة االإكترً

اث ٞترجبِ مً ظهت بالبيُاث االإ٩لٟت بخضبير ٖملُت  ُٟت االإكترً ؤما ُٞما ًخٗل٤ بمغاخل وْ

ُما ًخٗل٤ بالبيُاث لخدضًض ٖضص مً الأَضاٝ  ا وٞ اث ومً ظهت ؤزغي بمؿاعَ االإكترً

                                                             
.  جغجبِ الكغاءاث الٗمىمُت بالخىعٍضاث، الأقٛا٫ والخضماث-((1

(2)- Guide d’audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de l’optimisation des 

fonctions de support, Inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la recherche 

Française (IGAENR), Juillet 2010, p. 58.      
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 ٤ اث صازل االإغٞ اع الدؿُير الخالي لىُْٟت االإكترً الأؾاؾُت ؤَمها الىن٠ الض٤ُ٢ لَإ

اث التي جخم لٟاثضة البدض والضعاؾاث اث التي (1)االإٗني م٘ الخمُيز بين االإكترً ،واالإكترً

٤ جىػَ٘ االإهام بين ظمُ٘  ٤ ؾىضاث الُلب ومضوهت اله٣ٟاث الٗمىمُت،وٞ جخم وٞ

اله٩ُلت )الٟاٖلين صازل االإاؾؿت مً لجان، ٦لجىت َلب الٗغوى ومهلخت اله٣ٟاث

اث االإ٩لٟت  (الخىُٓمُت مىما جدضًض زغاثُي الإجمىٕ االإهالر االإخضزلت في ٖملُت االإكترً وٖ

ُٟت  ٤ ظضو٫ ًدضص ؤصواع مسخل٠ الٟاٖلين في َظٍ الىْ اث، وٞ بخدضًض ؾُاؾت االإكترً

لى يغوعة بٖضاص ٩َُل جىُٓمي حؿلؿلي  اث واالإؿاَغ االإخبٗت، وٖ جبٗا لأهىإ االإكترً

٤ الٗمىمي ُٟي للبيُاث ٖلى مؿخىي االإغٞ . وْ

اث جخُلب جدضًض ؤَضاٞها ووزاث٤  ُٟت االإكترً طل٪ ؤن حجم الٗملُاث االإغجبُت بىْ

ت و٦ظا جهيُٟها  اث الؿىىٍ م حجم االإكترً مسخلٟت، ٞٗلى مؿخىي الأَضاٝ ًخٗين ج٣ىٍ

اث  ٣ا لأق٩الها االإسخلٟت بياٞت بلى يغوعة بٖضاص زغاثُُت الإجمىٕ االإكترً وجغجُبها وٞ

ا، ومغاٖاة مضي )2(مغجبت خؿب َبُٗتها ، وبخهاء مجمىٕ االإلٟاث التي جم جضبيرَ

مىؾمُت بًٗها، و٦ظا وزيرة بنضاع ؾىضاث الُلب االإخٗل٣ت بهظٍ الُلبُاث الجامُٗت 

اث )خُض ًخم بٖضاص وزاث٤ مسخلٟت جخٗل٤ بهظا االإجا٫  ظضو٫ ًخًمً ظمُ٘ االإكترً

االإٗخمضة ٖلى هٓام اله٣ٟاث، ؤو صون اٖخماص هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت، و٦ظا ويُٗت 

ت ، وفي بَاع َظٍ الٗملُاث (4()قاملت لؿىضاث الُلب مغجبت خؿب االإىعصًً(3)قهغٍ

لام اث، ًلٗب هٓام اٖلؤ صوعا مهما في جؼوٍض الجامٗت  (5)االإسخلٟت االإغجبُت بىُْٟت االإكترً

اث االإسخلٟت، والى٢ىٝ ٖلى مضي اوسجام الىزاث٤  بدهُلت جدب٘ اله٣ٟاث واالإكترً

اع،  في َظا . (...صلُل االإؿاَغ، صلُل مٗاًير ج٣ُُم ٖغوى الأزمان)االإٗضة في َظا اَلؤ

                                                             
(1)- La recherche et étude.  

(2)- Ces achats sont appelés au Maroc : prestations de même nature, alors qu’en France ils sont 

désignés : prestations de même Famille. 

(3)-Situation mensuelle.  

(4)- Guide d’audit des établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de l’optimisation des 

fonctions de support, Inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la recherche 

Française (IGAENR), Juillet 2010, p. 61.     

(5)- Le système d’information. 
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الؿُا١ ًخٗين بٖضاص ٖضص مً الىزاث٤ ٦سغاثُُت الىٓم االإٗلىماجُت االإٗخمضة، ولاثدت 

. جدضص وزاث٤ الخدب٘، وويُٗت ًٖ الىزاث٤ االإغظُٗت الىمىطظُت، والضلاثل االإٗخمضة

ُٟت االإالُت ووْاثٟها  ت الٗاملت بالىْ ٚير ؤن طل٪ ًلاػمه جدضًض وجدضًض االإىاعص البكغٍ

اث بلى جهاًتها وطل٪ بالبدض ًٖ ٦ٟاءاث للمىاعص  ُت مً بضاًت ٖملُت االإكترً الٟغٖ

ُٟت بل ٦ظل٪ التي ؾِخم بٖاصة  ً بقاعة َظٍ الىْ ت عَ ت لِـ ٣ِٞ االإىيىٖ البكغٍ

ت االإخ٣ضمت واللاجغ٦يز الؤصاعي التي  اع الخىُٓمي الجضًض للجهىٍ جىػَٗها بىاءا ٖلى اَلؤ

التي ًجب ؤن حؿخُٟض  (...٢اهىهُت، ا٢خهاصًت، ج٣ىُت)جغاًَ ٖلحها ٨٦ٟاءاث مهىُت لاػمت 

٤ خهُلت الخ٣ُُم الٟغصي ً وحٗمل وٞ  .مً مسُِ الخ٩ىٍ

 

اث الجامعت نمىذحا  : االإطلب الثاني  وظيفت االإشترً

هجض ؤن الأخُاء الجامُٗت ؾىاء في ْل الخضبير االإالي والخؿابي ال٣ضًم ؤو بٗض بخضار 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي هو نغاخت في جىُٓمه  االإ٨خب الىَ

اله٨ُلي االإغ٦ؼي ٖلى مهلخت الاٞخدام الضازلي ومغا٢بت الدؿُير ْلذ في مىإي ًٖ 

عي واالإماعؾاحي الظي  اٞخدام صازلي مىؾمي َاصٝ وطل٪ عاظ٘ بلى الخهام الدكغَ

 جضاع٦ه وم٘ طل٪ ٣ٞض ْلذ َظٍ االإهلخت خبرا ٖلى وع١ ٚير 81.00خاو٫ ال٣اهىن ع٢م 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  ً ٖلى االإ٨خب الىَ م٨خمل البيُان ل٩ىن الؿاَغٍ

ل االإهلخت الؿالٟت الظ٦غ في خين هجض ؤن  والش٣اُٞت لم ًخم٨ىىا مً جُٟٗل وجنزً

ت مً الجامٗاث ٦ماؾؿت ٖمىمُت ٢ُٗذ ؤقىاٍ مهمت في طل٪ وؤنبدذ  مجمىٖ

حٗخمض جىنُاث وملاخٓاث مهلخت الاٞخدام بما ٞحها اٖخماص ٖىانغ الخانت 

اث الجامُٗت ٣٦ىاٖض الدؿُير االإٗمى٫ بها في ٖملُت الكغاءومؿاَغ  بالُلبُاث واالإكترً

الدؿُير صوع الٟاٖلين وخضوص االإهام االإؿىضة بلحهم زم الخىظحهاث في مجا٫ الخىُٓم وؤزيرا 

لام  .هٓام اٖلؤ
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ُٟت ٖبر جدضًض ؤصواع ومهام مسخل٠  خُض ؤنبدذ الجامٗت ج٣ىم بًبِ َظٍ الىْ

االإخضزلين، وجدضًض بٌٗ االإغاخل طاث الأَمُت الخانت ٦ما َى الكإن بمغخلت بٖضاص 

. )1(اله٣ٟاث و٦ظا مغخلت صعاؾت ٖغوى ؤزمان االإخىاٞؿين

ُت جخٗل٤ بخدضًض خاظُاث  اث٠ ٞغٖ طل٪ ؤن مغخلت بٖضاص اله٣ٟاث جب٣ى مغجبُت بىْ

الجامٗت وببغام اله٣ٟاث االإخٗل٣ت بهابىاءا ٖلى صعاؾت ٦ُُٟت نُاٚت الُلبُاث 

اث، واالإهالر  الجامُٗت، واالإؿاو٫ ٖم َظٍ الٗملُت، وجىػَٗها خؿب هىٕ االإكترً

، والبدض في مضي وظىص وزاث٤ مغظُٗت مٗخمضة في َظا االإجا٫، و٦ظا (2)االإؿخُٟضة مجها

في الٗلا٢ت بين جدضًض الخاظُاث الٗامت واالإؿاَغ االإٗخمضة، بل والبدض في ٦ُُٟت 

٦ما ًخم بٖضاص وزاث٤ مً ٢بُل مسُِ ًبين . الخٗامل م٘ خاظُاث َاعثت ٚير مخى٢ٗت

االإؿاع الظي جمغ مىه الخاظُاث االإٗبر ٖجها، و٦ُُٟت حؿُير االإهالر االإؿخُٟضة مً ٖملُت 

اث، بياٞت وز٣ُت جلخو الىزاث٤ االإغظُٗت االإٗخمضة زم ًخم ازخُاع االإؿُغة االإغاص  االإكترً

اث، وبٖضاص وزاث٤ اله٣ٟت و٦ُُٟت مغا٢بتها و٦ظا بٖضاص  اٖخماصَا في مؿُغة االإكترً

م٘ مغاٖاة الاوسجام في م٣خًُاث صٞاجغ الخدملاث االإٗضة لهظا (3)هٓام الاؾدكاعة

. الٛغى ومضي ظىصتها

َظٍ الٗملُت جخُلب مً ظهت بٖضاص وز٣ُت جخًمً ونٟا ص٣ُ٢ا لهظٍ االإغخلت و٦ظا 

االإؿاولين ٖجها ومضي خضوص َظٍ االإؿاولُت، بياٞت بلى ظغص للضلاثل والىزاث٤ 

وزلا٫ َظٍ الٗملُت ًخىدى الاٞخدام الجامعي جد٤ُ٣ ؤَضاٝ  الىمىطظُت االإٗخمضة

زانت جخٗل٤ بالخإ٦ض مً مضي الجضوي الخ٣ىُت واالإالُت لله٣ٟاث ومضي اوسجامها م٘ 

. الؿُاؾت الٗامت للجامٗت

ؤما ُٞما ًخٗل٤ بضعاؾت ٖغوى الأزمان، ُٞب٣ى َضٝ الاٞخدام َى الخإ٦ُض ٖلى ظىصة 

ت في َظا الباب، ومغا٢بت الىزاث٤ االإ٣ضمت مً  االإغا٢بت، م٘ يغوعة بٖضاص وز٣ُت مؿُغٍ

غ ًٖ الازخباع الجهاجي ًخًمً  َغٝ االإخىاٞؿين وال٣ُام بخدلُلها ج٣ىُا ومالُا، وبٖضاص ج٣غٍ

ٌ الخى٢ُ٘ في خا٫ وظىصٍ . مغاخل َظا الازخُاع، و٦ظا جٟىٍ

                                                             
اها ؤؾاؾُا باليؿبت لاعجباَهما  بالجىصة وخؿً الأصاء- ((1 . َما مغخلخان جمشلان عَ

(2)- Les services utilisateurs. 

(3)- Le système de consultation. 
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ُٟت الكغاء بىٓام خؿً  ُٟت االإالُت، عبُت وْ لى ٚغاع الىْ لظل٪ هجض ؤن الجامٗت وٖ

اث اٖخماصا ٖلى ماقغاث زانت، م٘ مغا٢بت  الأصاء و٢ُاؽ هجاٖت ٖملُاث االإكترً

اخترام ؤظا٫ بٖضاص اله٣ٟت وجىُٟظَا )الجىصة ومضي اخترام ال٣ىاٖض االإٗمى٫ بها 

اث االإترجبت ٖجها ضص االإىاػٖ ٦ما ؤنبدذ . (واخترام ؤظا٫ الدؿلم االإا٢ذ والجهاجي، وٖ

اث مغجبُت بدىُٓمها الضازلي ٧اؾتراجُجُت ٖامت مغجبُت  الجامٗت اؾتراجُجُت للمكترً

ضاص والخىُٟظ  ير الاخخُاٍ)بميزاهُتها في اٖلؤ .  (جىٞ

اث بالجامٗاث مُغوخت بك٩ل  ُٟت االإكترً اهاث االإالُت لخدضًض وْ م٘ طل٪ جب٣ى الغَ

غ َظٍ الىُْٟت ًم٨ً جد٤ُ٣ ٢ُمت مًاٞت طاث َبُٗت  زام، لأهه مً زلا٫ جُىٍ

لى مؿخىي الخضماث التي  ا٢خهاصًت ومالُت جى٨ٗـ ٖلى مؿخىي ؤصاء الجامٗاث وٖ

. ج٣ضمها للمخٗاملين مٗها

مً زلا٫ ما ؾب٤ بُاهه وجدلُله في مٗغى خضًصىا ًٖ الغ٢ابت الظاجُت للجامٗاث، 

، و٦ظا هٓام الاٞخدام واالإغا٢بت الضازلُت، (1)واالإبيُت ؤؾاؾا ٖلى هٓام مغا٢بت الدؿُير

ت في يبِ ؤوكُت الخضبير االإالي للجامٗاث  جخطر مً ظهت ؤَمُت َظٍ الأهٓمت الخُىٍ

غ مىٓىمت ع٢ابتها الظاجُت، مً مؿاَغ و٢ىاٖض وبظغاءاث، و٦ٟاءاث  االإٛغبُت، وجُىٍ

ت   .بكغٍ

 

اث في الأخياء الجامعيت  : االإطلب الثالث  غياب وظيفت االإشترً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومىظ  م٣ابل طل٪ هجض ؤن االإ٨خب الىَ

اث بخدضًض ما بطا ٧اهذ جخُلب 2001بخضازه ؾىت   لاػا٫ مترصص في ملاثمت َظٍ االإكترً

ا بك٩ل مغ٦ؼي  ير (3)، ؤو لا مخمغ٦ؼ(2)جضبيرَ خُض هجض ؤهه ٣ًىم جاعث بظل٪ بضٖىي جىٞ

ُٟت  اث وجاعث ؤزغي ج٣ىم بهظٍ الىْ خماصاث مً زلا٫ ججمُ٘ االإكترً اث)اٖلا  (االإكترً

                                                             
(1)- Le contrôle de gestion. 

(. Les achats groupés)هي الُلبُاث التي جضزل في بَاع ما ٌؿمى بالكغاءاث االإجمٗت - ((2

. ؤي ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث الجامُٗت- ((3
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اث لا ًم٨ً ؤن ًخم بلا في بَاع مدلي  الأخُاء الجامُٗت ٖلى ؤؾاؽ ؤن الخٗامل م٘ االإكترً

ني . ظهىي بُٗضا ًٖ الخىظهاث الٗامت االإدضصة ٖلى الهُٗض الىَ

ني والأخُاء الجامُٗت ٦ٟاءاث  لظل٪ ٞةن َظٍ الٗملُاث جخُلب باليؿبت للم٨خب الىَ

ني  ت االإ٩لٟت بالدؿُير، ج٩ىن ٢ض زًذ بلى مسُِ ج٩ىٍ ٖلى االإؿخىي االإىاعص البكغٍ

ا ُت و٦ظا مؿاَغَ اث٠ الٟغٖ . زام بها، ًهب ؤؾاؾا في الىْ

اث ُٞما ًسو الأخُاء الجامُٗت جخُلب بٖاصة اله٩ُلت بضؤ  ُٟت االإكترً ٦ما ؤن ٖملُت وْ

اث مدلُت ٖلى ٚغاع مهلخت اله٣ٟاث االإدلُت جًم مسخل٠  بةخضار مهلخت للمكترً

ىه  ُت م٘ بخضار قب٨ت مً االإساَبين االإسخهين ٧ل خؿب مجا٫ ج٩ىٍ اث٠ الٟغٖ الىْ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  وطل٪ في اوسجام م٘ هٓغائهم في االإ٨خب الىَ

ؼ ؤَمُت ٢ىىاث الخىانل والؤزباع صازل َظٍ الكب٨ت ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالىزاث٤  و٦ظا حٗؼٍ

االإخٗل٣ت باالإؿاَغ، والىزاث٤ الىمىطظُت االإغظُٗت، والتي ًيبػي الٗمل ٖلى جدُُجها 

ا بك٩ل واؾ٘ بين مسخل٠ االإ٩ىهاث زم ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨، واجساط ال٣غاعاث  ووكغَ

ت في الٗمل وؤزيرا ظاهب الٗلا٢اث الٗامت والخىانل  وخـ الابخ٩اع والؤبضإ، والؿغٍ

(. 1)الظي ًب٣ى له ؤَمُت الخانت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت مُالب بلى اٖخباع ؤن  لظل٪ ٞةن االإ٨خب الىَ

ُٟت الكغاء حك٨لان الىُْٟخان الأؾاؾِخان االإغجبُخان  ٦لا مً الىُْٟت االإالُت و وْ

اث٠  مضة الأزغي جغجبِ بك٩ل ؤو بإزغ بهظا – مباقغة بالخضبير االإالي وبن ٧اهذ الىْ اٖلأ

ت في مجا٫ الاٞخدام واالإغا٢بت  الخضبير وبك٩ل ٚير مباقغو بصزا٫ الؤنلاخاث الًغوعٍ

الضازلُت مً ؤظل الاهخ٣ا٫ بلى مغخلت ظضًضة جخميز باالإؿاولُت ؤولا ٢بل الخضًض ًٖ 

اها ؤؾاؾُا لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ؤو الخىاػ٫  الاؾخ٣لالُت، وبن ٧اهذ َظٍ الأزيرة جب٣ى عَ

ٖىه، والغقي بهظٍ االإاؾؿت الٗمىمُت بلى مؿخىي ٖا٫ مً الخضبير، ًل٤ُ بها ٦ماؾؿت 

. جيخج ال٨ٟاءاث في قتى االإجالاث

                                                             
(1)- Répertoire des métiers de éducation nationale et enseignement supérieur et recherche, de la république 

Française, novembre 2011, Fiche AGEOS (cadre chargé de l’achat).  



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

382 

 

٦ما ؤن ؤَمُت َظٍ االإىٓىمت جخجلى و٢بل الخضًض ًٖ الاؾخ٣لا٫ االإالي، في ججاوػ الخلل 

ت ل٩ي جغقى بلى مؿخىي الغقض  الىاضر في الخضبير مً زلا٫ بنلاح مىٓىمخه الخضبيرً

م ازخلالاتها بىٟؿها وزل٤ ٢ُمت مًاٞت لهظٍ االإىٓىمت . االإالي، وحؿخُُ٘ ج٣ىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامٗت  بن جؼوٍض االإ٨خب الىَ

ت  اها و٢اثُا ًم٨ً ؤن جهىٟهم في مؿخىي االإاؾؿاث ال٣ىٍ بمىٓىمت ع٢ابت طاجُت ٌٗخبر عَ

 وماصام ُٚاب الأهٓمت الغ٢ابُت الظاجُت ًب٣ى )1(االإخمخٗت باؾخ٣لا٫ مالي وجضبير خ٣ُ٣ي

ْاَغة ٖامت في ٢ُإ الخٗلُم الٗالي ٞةن َظا الأزير ٦ؿلُاث للىناًت مضٖىا بلى جبني 

ووي٘ جهىعاث للئنلاح االإالي الجامعي و٦ظا جدب٘ الاهجاػاث م٘ ججاوػ همِ 

لام (2)الخدؿِـ ت، )3(و بهجاػ هٓام اٖلؤ ت ٦ٟاءاث االإىاعص البكغٍ ىاث لخ٣ىٍ ، وصٖم الخ٩ىٍ

. وبٖضاص صلُل لخضبير االإالي

ؼ  ت خ٩امت و٢ُاصة الجامٗاث وحٗؼٍ ت مً االإ٣ترخاث التي جهب في نمُم ج٣ىٍ جل٪ مجمىٖ

ظٍ الأزيرة هي خل٣ت ؤؾاؽ جىًاٝ بلى مؿخىي ال٣ُاصة،  مىٓىمت ع٢ابتها الظاجُت، وَ

لخخد٨م في َبُٗت ومؿخىي الغ٢ابت الخاعظُت، والتي جب٣ى ع٢ابت جابٗت، ؤي ع٢ابت جدب٘ 

مؿخىي ال٣ُاصة والغ٢ابت الظاجُت، ولظل٪ ج٩ىن الغ٢ابت الخاعظُت ؤز٠، ومغج٨ؼة ٖلى 

الأصاء جيخ٣ل مً مىٓىمت ع٢ابُت زاعظُت مبيُت ٖلى الأصاء ٖىيا ًٖ االإكغوُٖت 

. واالإُاب٣ت

اث٠  في الأزير صَبذ الضو٫ التي حٗخمض هٓام الاٞخدام الضازلي بلى اٖخماص زمؿت وْ

مضة)جشمُيُت  اث٠ اٖلأ ُٟت  (وْ ت، وْ ُٟت االإىاعص البكغٍ ُٟت االإالُت، وْ وهي الىْ

لام ووُْٟت الكغاء ُٟت هٓام اٖلؤ بلا ؤن َبُٗت االإىيىٕ الظي ًخمدىع . االإمخل٩اث، وْ

ُٟت االإالُت ووُْٟت  خى٫ خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ًلؼمىا بالتر٦يز ٖلى الىْ

ُٟت الخضبير االإالي  .   الكغاء لاعجباَهم االإباقغ بىْ

                                                             
(1)- Voir lettre du ministre de l’enseignement supérieur et recherche relatif à la gouvernance des universités et 

plan d’action 2012 précitée.  

(2)- La sensibilisation. 

ًه 2008والظي ٧ان ؾاعي االإٟٗى٫ بلى ٚاًت  (NABUCQ)في ٞغوؿا ؤٖضث الىػاعاث الىنُت هٓام - ((3 ، وبٗض طل٪ جم حٗىٍ

.  والظي ًب٣ى الىٓام الؿاعي االإٟٗى٫ خالُا2009مىظ  (SIFAC)بىٓام 
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ٚير ؤن ُٚاب آلُاث الاٞخدام الضازلي ٖلى مؿخىي مالُت الأخُاء الجامُٗت باليؿبت 

م الخىهُو ٖلُه في االإغظ٘ ال٣اهىوي لؿىت  ش بخضار االإ٨خب 2001للمٛغب، عٚ  جاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت ٖلى ٚغاع الجامٗاث  الىَ

ت 2000التي اؾخُاٖذ ؾىت  ُٟه في مجمىٖ ل َُا٧ل الاٞخدام الضازلي وجىْ  مً جنزً

اث الجامُٗت التي ؤنبدذ جمغ بمغاخل ؤؾاؾُت حٗغٝ  اث٠ ٧ىُْٟت االإكترً مً الىْ

اث زلاٞا الإا هجضٍ في الأخُاء الجامُٗت خُض حُٛب  باالإغاخل الأؾاؾُت لىُْٟت االإكترً

اث٠ االإالُت وهخدهغ الهُا٧ل االإالُت ُٞما َى مخضاو٫ مىظ ؾىت   مما 1970ظمُ٘ الىْ

اث٠ االإالُت الخايٗت للاٞخدام بؿبب نٗىبت  حٗظع مٗه خهغ وجدضًض ؤوكُت الىْ

م ْهىع بٌٗ البىاصع ؾىت  ل َُا٧ل الاٞخدام عٚ  بٗض مهاص٢ت االإجلـ 2016جنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  الؤصاعي ٖلى الخىُٓم اله٨ُلي للم٨خب الىَ

الظي ؤخضر بمىظبه مهلخت الاٞخدام التي ؾخ٩ىن جدذ االإؿاولُت االإباقغة الإضًغ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت .     االإ٨خب الىَ

نمام  (ٞغوؿا)طل٪ ؤن هٓام جُب٣ُاث الاٞخدام الضازلي ٌٗخبر باليؿبت للضو٫ الأظىبُت 

ُٟت الضٖم ووُْٟت الخشمين  اث٠ حؿتهضٝ وْ ٣ي والظي ًىُب٤ ٖلى وْ لخضبير مالي مغٞ

مضة) ٣ي واالإاؾؿاحي وفي م٣ضمتها  (اٖلأ ٘ االإغٞ ها الدكغَ مىا٦بت بالخدىلاث التي ٖغٞ

غ زانت، وجؼوٍض  اث٠ الأؾاؾُت، ويغوعة بهجاػ ج٣اعٍ الجامٗت، وجماقُا م٘ جىُٓم الىْ

، ٖلى ؤؾاؽ زل٤ صًىامُت ...الأخُاء الجامُٗت بىٓم مٗلىماجُت، وجغقُض اؾخٗما٫ االإىاعص

زانت صازل الأخُاء الجامُٗت زهىنا ما ًخٗل٤ بمهام الآمغ بالهغٝ مؿاٖض في 

ني  ً الخاب٘ للم٨خب الىَ ٖلا٢خه بالآمغ بالهغٝ مً ظهت وبين ٢ؿم االإالُت والخمىٍ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومهلخت الكاون االإالُت الخابٗت للخي الجامعي 

ل الخىُٓم ) التي ؾخ٣ىم م٣ام مهالخت الكاون الا٢خهاصًت للخي الجامعي بٗض جنزً

بت في يمان هجاٖت ؤ٦بر  (اله٨ُلي الجضًض للؤخُاء الجامعي بٗض َغح ٢ًُت الترقُض عٚ

ُٟت الخشمين مضة تهضٝ بلى التر٦يز ٖلى الترجِباث – وجدؿين الجىصة خُض ؤن وْ اٖلأ

٤ ب٩ل مهىُت  االإخٗل٣ت ب٩ل وكاٍ، وبلى يمان ظىصة الخضماث االإ٣ضمت مً َغٝ االإغٞ

ُت . وخغٞ

 االإدضر 81.00خُض ؤن الاؾخمغاع في ججمُض ؤَم االإ٣خًُاث التي ظاء بها ال٣اهىن ع٢م 

ت مً  ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ا٢خضاء بمجمىٖ للم٨خب الىَ
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ل آلُاث الاٞخدام ٌؿائ٫ الباخض في  ىُت ُٞما ًسو جنزً االإاؾؿاث الٗمىمُت الىَ

٘ االإداؾبي لخضاع٥ والالخدا١ بألُاث الاٞخدام  االإالُت خى٫ يغوعة مغاظٗت َظا الدكغَ

لها باليؿبت للجامٗت ٦ماؾؿت ٖمىمُت  .التي جم جنزً
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خاجمت اللظم الثالث 

ٌٗخبر مكغوٕ حٗبئت مىاعص الجماٖاث الترابُت الٛير االإؿخسلهتلأؾباب يبُُت، ج٣ىُت 

ت الظي ًم٨ً ؤن حؿخُٟض مىه مالُت  وؤزغي ؾُاؾُت ؤخض الأوعاف االإالُت االإدلُت الجهىٍ

ت مً زلا٫ ججاوػ الخ٣ىُاث  ل بغهامجها يمً البرامج الخىمىٍ الأخُاء الجامُٗت ٖبر جنزً

ت البيُت االإالُت  ت الظي ْل مدضوص الأَضاٝ خُض لم ٌؿخُ٘ ج٣ىٍ الجباثُت الؼظغٍ

الظاجُت للجماٖاث الترابُت واهههغث في صوامت َكاقت ب٢غاع وجدهُل االإىاعص الظاجُت 

. للجهاث

٣ُت  خُض ؤن الأخُاء الجامُٗت ومً زلا٫ عؤؾمالها اللاماصي ًم٨ً ؤن جنز٫ قغا٧اث مغٞ

ت مً االإغا٤ٞ اللاممغ٦ؼة وؤن  ج٩ىن خاملت الإكغوٕ زلاسي الأبٗاص  الخي )م٘ مجمىٖ

مخجاوػة بظل٪ بَاع الخضبير  (الُالب ال٣اًَ- الجامعي، الجماٖاث الترابُت، االإؿخُٟض،

االإالي والؤصاعي االإدضوص، مؿتهضٞت يبِ االإىاعص االإدلُت للجماٖاث الترابُت التي ْلذ 

غ مجا٫ ب٢غاع وجُب٤ُ  (الباقي اؾخسلانه)ٖال٣ت لؿىىاث غح مكغوٕ جُىٍ مً ظهت وَ

ت مً  الخدهُل خُض ؤن اٖخماص َظٍ االإؿُغة مً َغٝ الجماٖاث الترابُت في مجمىٖ

مىاعصَا االإالُت االإدلُت جٟىث ٖلحها مىاعص مدلُت مهمت ٦م٣اعبت ظضًضة في االإجا٫ االإالي 

الجهىي ٦مى٤ُ للىخاثج ولِـ للىؾاثل بدبني آلُاث الخسُُِ الاؾتراجُجي والبرامج 

ت واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت االإخٗضصة الغؤؾما٫ بما ُٞه الغؤؾما٫ اللاماصي .   الخىمىٍ

٦ما ؤن حُٛب ه٣ٟاث الاؾدشماع مً ميزاهُت الخي الجامعي ٦ى٣ٟاث مدلُت ؤزغ ٖلى االإالُت 

االإدلُت التي لم جخُىع بما ٞحها ال٨ٟاًت واو٨ٗؿذ ؾلبا ٖلى ظهض الؤهٟا١ الخىمىي االإدلي 

الظي حهضٝ بلى الخجاوب م٘ اهخٓاعاث االإؿخُٟضًً الاظخماٖين والٟاٖلين الا٢خهاصًين 

بٌٛ الىٓغ ًٖ او٩ٗاؽ طل٪ ٖلى الاؾخ٣لا٫ االإالي، طل٪ ؤن الانلاخاث التي ظاء بها 

ال٣اهىن الخىُٓمي مً ؤظل ججاوػ الخضبير االإالي ال٨لاؾ٩ُي لا حُٗي مغوهت ٦بيرة للمؿاَغ 

لب االإيزاهُاث التي جضبغ مدلُا بما ٞحها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  الخىُٟظًت الخانت لٚأ

ل جهىعَا بخُٟٗل  ُىت اٖخماصاث مداؾبُت جٟخ٣غ بلى آلُاث مغهت في جنزً التي ْلذ عَ

غ َظٍ  لباث الاجٟا٢ُاث وبظل٪ ؤنبدذ مُالبت بخُىٍ هاْم ال٣ٗىص وؾىضاث الُلب وَ

. الآلُاث ويبُها وملاثمتها م٘ االإجا٫ االإالي الترابي
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٣لىت الاهٟا١ الٗمىمي الظي ٌك٩ل مىه الى٣ٟت الٗمىمُت الترابُت، ظؼءا مً  بن جغقُض وٖ

قإجهما ؤن ٩ًىها لهما جإزير واضر ٖلى االإدُِ الترابي االإداؾبي الخجهيزي والاؾدشماعي، 

ير البيُاث الخدخُت الأؾاؾُت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها، الٗىهغ الأؾاس ي في  ؾِؿاٖض ٖلى جىٞ

٤ الترابي لجلب مىاعص بياُٞت           ير ًٞاء مىاؾب للاؾدشماع، وا٦دؿاب نٟت االإغٞ جىٞ

ت التي جىظض ٖلحها الأن ير الخىمىٍ . الإيزاهِخه، وبالخالي ججاوػ ويُٗت الى٣ٟت الؿلبُت وٚ

غ االإالُت الترابُت  ان لخُىٍ ل ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت َى عَ ٘ مهاصع جمىٍ لظل٪ ٞةن جىىَ

غ االإؿاَغ الخؿابُت ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت مً قإهه ؤن ٌؿاَم في  لأن ملاثمت وجُىٍ

٘ التي جخُلب بم٩اهاث مالُت ضخمت، وبم٣اعهت حجم ه٣ٟاث الخجهيز  جىُٟظ االإكاعَ

٠ُ الأمشل  الخانت بالجهاث وباقي الجماٖاث الترابُت م٘ وا٢٘ الخجهيز االإدلي ؤي الخىْ

بالإياٞت بلى الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت التي ٢ض جُا٫  (الُلبت ال٣اَىين)لُا٢ت الاهخاظُت 

ني . الىمى الا٢خهاصي والضزل الىَ

٘ ٖلى مؿخىي ه٣ٟاث الخجهيز  ًٟؿغ (الاؾدشماع)بن حُٛب الأخُاء الجامُٗت ٦داملت الإكاعَ

ني ٦مغ٦ؼ لاػا٫ لم ًٟٗل مبضؤ اللاجغ٦يز بإن ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٖلى  ؤن االإ٨خب الىَ

ت  مؿخىي الجهاث لا جؼا٫ بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ مماعؾت ٧اٞت الازخهاناث الخىمىٍ

االإسىلت لها ٢اهىها ٦ٟاٖل ا٢خهاصي مؿدشمغ بما ؤن الجهت ؤنبدذ مغظ٘ قاؾ٘ 

٘ طاث الأبٗاص الا٢خهاصًت والاظخماُٖت مً  للخسُُِ َى بٖضاص التراب وبهجاػ االإكاعَ

ت ٞٗالُت ؤصاء اللاجمغ٦ؼ م٘ اؾخٛلا٫ الؤم٩اهُاث الخ٣ُ٣ُت لخد٤ُ٣ الخىمُت  ؤظل ج٣ىٍ

٤ االإباصت والآلُاث  غة لضي الأخُاء الجامُٗت وٞ االإُلىبت بما ٞحها الؤم٩اهُت االإالُت االإخىٞ

الضؾخىعٍت الجضًضة جدضص الازخهاناث، ونلاخُاث الجهاث جماقُا م٘ زهىنُت 

 ومؿخىي الخ٣ضم 2011الىيُٗت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الإا بٗض صؾخىع 

ني بالىٓام اللامغ٦ؼي الجهىي، ٦مؿاَمت  الظي جم جد٣ُ٣ه في الىعي الجماعي الىَ

ت في الاهخ٣ا٫ مً هٓام لامغ٦ؼي طي َاب٘ بصاعي ع٢ابي بلى اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي والترابي  ظهىٍ

ت . ٖلحها َاب٘ االإىا٦بت الخىمىٍ

لبلىٙ َظا الهضٝ ًجب التر٦يز ٖلى االإُُٗاث الخؿابُت الإيزاهُت الخي الجامعي التي ًخطر 

مً زلا٫ الخدلُل االإالي للمماعؾت الخؿابُت وظىص نٗىباث مغجبُت باالإغظُٗاث 

ُٗت االإٗخمضة التي لم حٗض حؿاًغ االإؿخجضاث الخىُٓمُت االإٗمى٫ بها في  الخىُٓمُت والدكغَ
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الخىُٓم االإالي والخؿابي لؿىت ) مىٓىمت االإيزاهُاث ٦ةظغاء مداؾبي و٦هضٝ خ٨ماحي

لأجها ؤنبدذ ججض نٗىبت في الاؾخجابت للاهخٓاعاث الخؿابُت التي  (2005 ولؿىت 1970

ها ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت . ًم٨ً ؤن جىا٦ب االإخٛيراث واالإؿخجضاث التي حٗغٞ

لظل٪ ٞةن بٖضاص مضوهت ؤو صلُل مؿاَغ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت جٓم االإ٣خًُاث 

ال٣اهىهُت الخؿابُت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخمغاع في الاؾخئىاؽ ببٌٗ االإباصت ٦مبضؤ الؿىىاث 

الظي ًخًمً الؤطن الؿىىي واالإغا٢بت االإىخٓمت للمىاعص والى٣ٟاث ومبضؤ الخىاػن االإالي 

الظي حهضٝ بلى ملاثمت االإىاعص م٘ الى٣ٟاث صون اللجىء بلى َلب االإىاػهت مً ميزاهُت 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، َى م٣ترح ًغاص به جُٟٗل اهخ٣ا٫  االإ٨خب الىَ

ؿخجُب للمخُلباث واالإؿخلؼماث االإالُت للخي  ب ظضًض ٌؿاًغ وَ مؿُغي ؾلـ ًً٘ جبىٍ

ت مً البىىص لاؾُما ٖلى  ه مجمىٖ ٤ ٖمىمي ٌٗاوي ظمىص الظي حٗغٞ الجامعي ٦مغٞ

ب االإ٣ترح ًجب ؤن ٌؿاًغ الخىىٕ االإدلي للمىاعص  مؿخىي ميزاهُت الدؿُير بلا ؤن الخبىٍ

ت االإخ٣ضمت واللاجمغ٦ؼ  ىن بدىُٓم الجهىٍ والى٣ٟاث االإالُت للخي الجامعي الظي ؤنبذ مغَ

ض هٓام االإداؾبت الٗامت الخدلُلُت وهٓام االإداؾبت الخى٢ُٗت وطل٪ . الؤصاعي  ٦ما ؤن ججىٍ

ت ٖلى مٟىى الخؿاباث ٦ألُاث مغا٢بت الدؿُير ل٣ُاؽ ج٩لٟت  بٗغى الخؿاباث الؿىىٍ

الٗملُاث و٦ظل٪ ٢ُاؽ الٟىاع١ بين الأَضاٝ االإؿُغة والىخاثج االإد٣٣ت مً ظهت ومً 

ظهت اؾخٛلا٫ االإُُٗاث لتزوٍض الىٓام الخام بالخضبير االإخٗضص الؿىىاث الظي جخجاوػ 

. مضة جىُٟظٍ ؾىت واخضة

خماص االإٟخىح واالإلتزم ٖلى ؤؾاؽ بغهامج  لظل٪ ٞةن َظا االإ٣ترح مً قإهه يبِ اٖلا

ت التي ًجب ؤن ج٩ىن مغجبِ بماقغ الاهجاػ وبنلاح بيُاث الخدب٘  جى٢عي للخهو الؿىىٍ

ل الظي  لاث ٧ل حي ظامعي بالإياٞت بلى الجضو٫ الٗام للخمىٍ خؿب زهىنُت وماَ

ُٟت  ٤ الخضماحي الظي جبين ٖىه ٦ظل٪ الىْ ًجب ؤن ًخم اؾخدًاعٍ بهظا االإغٞ

. الخسُُُُت زانت مسُِ الاؾدشماع االإخٗضص الؿىىاث

ا َى مكغوٕ  ا ومغ٦ؼٍ ل الٟٗلي الإيزاهُت الخي الجامعي ٦ميزاهُت مخىاػهت ظهىٍ بن الخنزً

البُاهاث االإالُت وجدضًض االإُُٗاث الُىمُت )مدلي الخضبير االإالي والخؿابي للخي الجامعي 

ت االإخضاولت بالخي الجامعي ٤ (والكهغٍ ج٣خط ي االإغوع باالإسُِ االإضًغي االإخٗضص الؿىىاث وٞ

ير ؾُىلت في االإٗلىماث بىا ًًمً الخدب٘ الىىعي واالإىيىعي  هٓام ؤلىاح ال٣ُاصة لخىٞ
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غ جضبير االإيزاهُت مً زلا٫ ٢ُاؽ الٟىاع١ بين الأَضاٝ االإؿُغة وحجم الاهجاػاث  لخُىٍ

ُٟها بك٩ل ٖلمي م٘ يبِ َامل االإساَغ  االإد٣٣ت بٗض ؤن ًخم جغجِب االإٗلىماث لخىْ

٤ مُٗاع هٓام االإغا٢بت الضازلُت . وٞ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت اهُلا٢ا مً ججاوػ . َظا االإكغوٕ الظي ًغاًَ ٖلى جُىٍ

ت مً الٗىاث٤ وفي م٣ضمتها مدضوصًت االإؿاَغ االإٗخمضة في جضبير ميزاهُت الخي  مجمىٖ

غ الإهمت االإؿاو٫ الأو٫ مدلُا ًٖ الخي  الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي البىاء ال٣اهىوي االإاَ

ين الهُٛت الخىُٟظًت الخؿابُت والاؾدكغاُٞت الخضماجُت االإىجؼة  الجامعي الظي ْل عَ

ت وج٣اصم الخىُٓم  ٣ُت مىاػٍ صازل الأخُاء الجامُٗت في ُٚاب مىٓىمت مدلُت مغٞ

ًٟغى وي٘ آلُاث بضًلت جىُل٤ مً . االإداؾبي االإالي الخام بميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

ت مً زلا٫ جبني مؿاَغ  مبضؤ ال٣ىة الا٢تراخُت الخغة الٛير االإ٣ُضة بالبيرو٢غاَُت الاصاعٍ

ئت ٦مؿُغة الترقُذ الخل٣اجي الإهمت مضًغ الخي الجامعي اهُلا٢ا مً مُٗاع  بضًلت ظغٍ

غ ميزاهُت الخي الجامعي ولِـ اٖخماصا ٖلى مٗير االإ٣اعبت  بٖضاص مكغوٕ صعاؾت لخُىٍ

غ االإكتر٦ت بين  ً الؤقاعة ومؿُغة اَلأ غ مؿُغة وي٘ عَ ت وطل٪ بالخىاػي م٘ جُىٍ الؤصاعٍ

. الىػاعاث

غ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لا ًجب ؤن ًخى٠٢ ٖىض جإَُل الىٓام  ٦ما ؤن مكغوٕ جُىٍ

٤ زضماحي بل ًجب ؤن ٌكمل ٦ظل٪ اٖخماص  االإداؾبي والؤصاعي لغثِـ االإاؾؿت ٦مغٞ

٤ ٖمل حٗا٢ضي مداؾبي مدلي بةقغا٥ الغؤؾما٫ اللاماصي ٦غنُض بكغي الظي جؼزغ  ٞغٍ

به الأخُاء الجامُٗت التي ؤنبدذ مُالبت بالخىاظض بهُٛت اهخاظُت بًجابُت في ًٞاء 

االإاؾؿاث الٗمىمُت واالإغا٤ٞ الؤًجابُت وطل٪ مً زلا٫ ججاوػ الضوع الخ٣لُضي االإىدهغ 

ٗام)في الخضماث  بلى صوع الخإَُل الاهخاجي والاؾدشماعي الاظخماعي بةم٩اهه  (الؤًىاء واَلؤ

ت جغج٨ؼ ٖلى جهمُم  ت مداؾبُت وبصاعٍ ٤ جمشُلُت ظهىٍ ل مكغوٕ االإالُت اللاممغ٦ؼة وٞ جنزً

٤ آلُاث جضبير الغؤؾما٫ اللاماصي ومىهت الخضماث ًٖ  مضًغي ٚير مخمغ٦ؼ ٌكخٛل وٞ

ب اللاممغ٦ؼ الجهىي  . (الشلاسي والخماس ي)بٗض م٘ اٖخماص الخبىٍ

غ آلُاث الاٞخدام لاؾُما الاٞخدام الضازلي الظي ْل  ؾ٩ُىن له ٦ظل٪ جإزير ٖلى جُىٍ

م الخىهُو ٖلُه في االإغظ٘ ال٣اهىوي لؿىت   2001ٚاثبا ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت عٚ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦ماؾؿت ٖمىمُت  ش بخضار االإ٨خب الىَ جاعٍ
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ل َُا٧ل الاٞخدام الضازلي 2000ٖلى ٚغاع الجامٗاث التي اؾخُاٖذ ؾىت   مً جنزً

اث الجامُٗت التي ؤنبدذ جمغ  اث٠ ٧ىُْٟت االإكترً ت مً الىْ ُٟه في مجمىٖ وجىْ

اث زلاٞا الإا هجضٍ في الأخُاء  بمغاخل ؤؾاؾُت حٗغٝ باالإغاخل الأؾاؾُت لىُْٟت االإكترً

اث٠ االإالُت وهخدهغ الهُا٧ل االإالُت ُٞما َى مخضاو٫  الجامُٗت خُض حُٛب ظمُ٘ الىْ

اث٠ االإالُت الخايٗت 1970مىظ ؾىت   مما حٗظع مٗه خهغ وجدضًض ؤوكُت الىْ

م ْهىع بٌٗ البىاصع ؾىت  ل َُا٧ل الاٞخدام عٚ  2016للاٞخدام بؿبب نٗىبت جنزً

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  بٗض مهاص٢ت االإجلـ الؤصاعي ٖلى الخىُٓم اله٨ُلي للم٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت الظي ؤخضر بمىظبه مهلخت الاٞخدام التي ؾخ٩ىن جدذ 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت .  االإؿاولُت االإباقغة الإضًغ االإ٨خب الىَ
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خــاجـمـت عــامـت 

غوخت التي حٗخبر ٌبن الهضٝ مً َظ ٤ زضماحي ةمماعؾاحيُٖىت لخجغبت  اَلأ  الإغٞ

 ال٣ٗض الغاب٘ َى ج٣ضًم ججغبت اؾخصىاثُت في ثهاَؼبهٟخه مً االإغا٤ٞ التي  (2013-2018)

البدض الٗلمي والٗملي خُض ؤهه ٌٗخبر ؤو٫ ٖمل ًخٗل٤ بد٩امت جضبير الأخُاء الجامُٗت 

. باالإٛغب

حٗخبر ج٣ضًم ؤَغوخت خ٩امت جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت بمشابت وع٢ت ٖمل 

الإكغوٕ وعف مالي مداؾبي اؾخصىاجي، ٌصخو ال٩لٟت االإالُت لخضبير الًٟاء الخضماحي 

الخٟاوث في الٗغى "... ًً  ًخإعجر بلٟئت اؾخصىاثُت ٢ض جدىله بلى ًٞاء اخخجاجي

ؤع١ ميزاهُت ..." االإدضوص للؿُاؾاث الٗمىمُت واعجٟإ ميؿىب الخهام الاظخماعي

ت الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت التي وظضث  ل ٌؿاَم في اعجٟإ الى٣ٟاث الخضبيرً الضولت وْ

هٟؿها َُلت ال٣ٗىص الأعبٗت في صوامت الخضبير الاخخجاجي ٦إمً اؾدباقي لخٟاصي الأمً 

ني والضوليالغصعي الظي ًازغ ٖلى االإىاعص االإالُت  خُض ؤن الأخُاء . صاث االإهضع الىَ

ًم٨ً لها ؤن الجامُٗت في ٩َُلتها الخضماجُت الخالُت ملؼمت بمىا٦بت الخٛيراث االإهمت التي 

 مٟهىم الًٟاء الٗام الىًالي والخ٣ىقي طاث الهلت بالًٟاء الاخخجاجي مً جازغ ٖلى

اثٟه وامخضاصاجه وؤٞا٢ه جؼامىا م٘ الخدىلاث الٗامت التي حكهضَا  ها خُض وْ وؾخٗغٞ

٢خهاصي، الا  و٢ض جُا٫ االإؿخىي ظخماعي،الا االإؿخىي  ٖلى االإغا٤ٞ الخضماجُت الٗامت

. ز٣افيو يميقيثمجالي وصًمٛغافي، ا٫ؾُاؾىي، ا٫

غوخت  مٗالجت االإُُٗاث االإداؾبُت ل٣ض جمذ ٖلى ؤؾاؽ مىهجُت لهظٍ اَلأ

 بٖضاص ميزاهُت اق٩الُت جضبيرؤ٢ؿام وطل٪ بُغح ٖبر زلازت  وهٓامُت٢اهىهُت جىُٓمُت 

االإالي الٗام للضولت الص يء الظي ٞغى جضبير ا٫الأخُاء الجامُٗت يمً مىٓىمت خ٩امت 

 ٠ُ ٤ الخضماحيٖلى مؿاع جىْ ت مً االإىاهج واالإغظُٗاث ال٣اهىهُت لهظا االإغٞ  .مجمىٖ

مغوعا باالإغاخل التي مغث بها  َاجُىع ؾىاء ٖىض َغح وكإة الأخُاء الجامُٗت و

مالي ماؾؿاحي ْم ابلى ن (SEGMA)ْم مداؾبي مؿخ٣ل ان٥ميزاهُت َظٍ االإاؾؿت 

.  طاث الاؾخ٣لا٫ الؤصاعي واالإالي(االإاؾؿت الٗمىمُت)
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٣ُت لُٗىتمً الأخُاء  ًىٟغص ٦ظل٪ َظا الٗمل باؾخدًاع ججاعب مماعؾدُت مغٞ

الجامُٗت ٧الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ هٓغا لضلالاث 

٣ُت،  سُت االإغٞ ٣ين، الخاعٍ ٌٗخبر الأو٫ همىطط عاثض في الخٗاون خُض االإداؾبُت لهظًً االإغٞ

الضولي في خين ؤن الشاوي ًهى٠ في زاهت مغظُٗاث الخغا٥ الٟهاثلي والىًا٫ 

. الاخخجاجي والٗى٠ الجؿضي واللٟٓي

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء ؾدؿاَم  ٧ل َظٍ الٗىامل في َغح وجدلُل ٦ُُٟت جُىٍ

ا الىػاعة الىنُت ٖلى ال٣ُإ  غَ الجامُٗت اهُلا٢ا مً االإىاعص االإالُت التي ٧اهذ جىٞ

ت الٗمل الاظخماعي والكاون الُلابُت) في ال٣ٗضًً  ونىلا في بضاًت الاؾخ٣لا٫ (مضًغٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  ً بلى بخضار االإ٨خب الىَ  ٦إلُتالأزيرً

ٖلى الأخُاء الجامُٗت تها بين االإغ٦ؼ وًضبغ ميزاويوالؤصاعي، ٖمىمُت طاث الاؾخ٣لا٫ االإالي 

ت وميزاهُت الأخُاء التراجبُت الٗلا٢ت ؤؾاؽ  ني ٦ميزاهُت مغ٦ؼٍ بين ميزاهُت االإ٨خب الىَ

ُت  في بَاع مبضا وخضة االإيزاهُت بُٗضة ٧ل البٗض ٖلى االإىٓىع الجامُٗت ٦ميزاهُاث ٞغٖ

.  الجهىي واالإدلي

ل الجهىي الإيزاهُت الأخُاء الجامُٗت ٦ميزاهُت مدلُت ٣ًخط ي ؤن  لظل٪ الخنزً

غ وحٗضًل ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت الخانت بخ٣ضًغ مىاعص ٤  وه٣ٟاث جُىٍ َظا االإغٞ

ني ال٣ىاٖض الخضماحي ٖلى ؤؾاؽ  الخ٣ىُت والٟىُت االإٗخمضة في ميزاهُت االإ٨خب الىَ

مٗالجت جُب٣ُاث ميزاهُت الأخُاء ٦ما ؤن للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت، 

بةٖضاص االإيزاهُت الخانت ؤن جخم ٖلى ؤؾاؽ ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت ًٟترى الجامُٗت 

ت مً االإؿخ٣ل المحؿُير الخانت با٫يىابِ خؿب ا٫ جُىع االإٗمى٫ به خالُا في مجمىٖ

االإهالر الخانت للضولت جخ٣ُض بضوعَا بال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإٗمى٫ بها في البرامج 

الخى٢ُٗت للمضازُل والى٣ٟاث ٦ألُاث مالُت مدلُت واٖضة باليؿبت الإيزاهُت الأخُاء 

.  مً ؤظل جد٤ُ٣ جىاػهاث مالُتالجامُٗت

الخُب٣ُُت االإٗخمضة في بٖضاص وج٣ضًغ ه٣ٟاث الخدلُلت،  االإُُٗاث ؾخ٩ىهت

ضاص  مىيىٕ جُىع صوع ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ت والخىُٟظًت االإ٩لٟت بالٖإ الأظهؼة الؤصاعٍ

الأو٫ م٘ بخضار ؤو٫ حي ظامعي : همىطظين اؾخدًاع مً زلا٫ والخىُٟظ االإالي للميزاهُت 

م٘ بخضار االإ٨خب ، والىمىطط الشاوي 2020 حي ظامعي في جهاًت 25الظي ؾِخُىع بلى 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

392 

 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ؾىت  ؾيراظ٘ آلُاث الأخُاء  الظي، 2001الىَ

َغٝ لجىت الدؿُير ًترؤؾها عثِـ  مً ًؼاهُتالجامُٗت ؤي الاهخ٣ا٫ مً بٖضاص وج٣ُُض الم

ت الكاون الُلابُت والٗمل الاظخماعي بال٣ُإ الىص ي،  بلى الجامٗت وحكغٝ ٖلحها مضًغٍ

ني  (زاهُت)مغخلت  للؤٖما٫ الجامُٗت مً الاقغاٝ جخٗل٤ باالإجلـ الاصاعي للم٨خب الىَ

ني)اهٟغص الظي الاظخماُٖت والش٣اُٞت   بالازخهام (االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

غي  وا٢خهغة ، الأخُاء الجامُٗتٖضاص الخؿابي االإهيئ مً َغٝ م٘ اٖخماص ٣ِٞ الؤالخ٣غٍ

نُٛت جىُٟظ ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت االإخٗل٣ت بخ٣ضًغ وجضبير الى٣ٟاث صون االإضازُل بلى 

ني هاْم واؾ٘ لممضًغ الخي الجامعي ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض م٣ابل  صًغ االإ٨خب الىَ

 ج٣ضًغ مضازُل زلا٫للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت بهٟخه آمغ بالهغٝ 

ُت للؤخُاء الجامُٗت  ني التي جًم االإيزاهُاث الٟغٖ ت للم٨خب الىَ وه٣ٟاث االإيزاهُت االإغ٦ؼٍ

وجب٣ى له ظاهب االإالي واالإداؾبي ٚير ملؼمت ا٫خُض ؤن م٣ترخاث مضًغ الخي الجامعي في 

ت . اؾدكاعٍ

ت واخضة  ت واالإؿاَغ الخؿابُت اللخان حك٨لان ػاوٍ بن مٗالجت االإؿاَغ الؤصاعٍ

  مالُتالإؿُغة بٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي التي حؿهغ ٖلى جىُٟظَا ؤظهؼة ج٣ىُت

 (االإؿاو٫ ًٖ مهلخت الكاون الا٢خهاصًت ؾاب٣ا، خالُا االإ٩ل٠ بالكاون االإالُت)

، والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء )وؤزغي مداؾبُت  الآمغ بالهغٝ

ت مً الٗملُاث الخؿابُت لإزباث ْلذ  (واالإغا٢ب االإالي والى٦ُل االإٟىى ٠ مجمىٖ جىْ

٤ مؿاَغ جخٗل٤ )ٖملُت وجهُٟت االإضازُل بلى ظاهب ٖملُت ازباث وجهُٟت الى٣ٟت  وٞ

الدصخُو في خضوص  (بةٖضاص وبغمجت جىُٟظ اٖخماصاث االإضازُل واٖخماصاث الى٣ٟاث

. االإداؾبي الظي ٢ض ًازظ نىعة اٞخدام ق٨لي

 ميزاهُت الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ حيطل٪ ؤن الخدلُل الٗكغي، ل٩ل مً وز٤ُ

ين مً مؿاَغ االإضازُل التي ج٣ىم بها بصاعة  والخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل ؤبان ًٖ هىٖ

٤ الخضماحي حٗغٝ  مداؾبُا باالإضازُل الشابخت واالإضازُل االإخٛيرة  الأولىَظا االإغٞ

جخىػٕ بين ه٣ٟاث )زابخت ا٫الى٣ٟاث بلى جهى٠ مداؾبُا ٝالشاهُت ؤما االإدضوصة الخُىع 

  .الى٣ٟاث االإخٛيرةو (زابخت وؤزغي قبه زابخت
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ت بلى ببغاػ اوٗضام الخىاػن االإداؾبي بين البدض ؾعى ما ٥ االإ٨خب )الأظهؼة االإغ٦ؼٍ

ني م ؤن  ،في جضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت( الأخُاء الجامُٗت)واالإدلُت  (الىَ وز٣ُت عٚ

ل االإالُت االإدلُت الهاصٞت بلى  ، وجُىعتهاجىظه الضولتًٟترى ٞحها ؤن ح٨ٗـ االإيزاهُت  جنزً

ت االإخ٣ضمت واللاجمغ٦ؼ الؤصاعي،  ني في شخو مضًغٍٖبر الجهىٍ ، ٚير ؤن االإ٨خب الىَ

بهٟخه آمغ بالهغٝ م٩ل٠ بخضبير ميزاهُت ماؾؿت ٖمىمُت لا ٌكاَغ مضعاء الأخُاء 

ً بالهغٝ مؿاٖضًً بلا ُٞما ًسو ميزاهُت الدؿُير  اهُلا٢ا مً ٧ىجها الجامُٗت ٦أمغٍ

ا الآمغون بالهغٝ االإؿاٖضون ٖلى مؿخىي الأخُاء الجامُٗت بىاء  ت ًضبغَ ميزاهُت مخٟغٖ

لاث ٖبر ؤقُغ   ٦ما ٌٗخبر ؤن  (في نُٛت بغامج ما بين زلازت ؤو ؤعبٗت ؤقُغ)ٖلى جدىٍ

.  َضع للؼمً الاؾدشماعي  ُٞما ًخٗل٤ بميزاهُت الاؾدشماعماقغا٦ه و الأزظ بم٣ترخاجه

ٌ االإا٢ذ  ٦ما ؤن حؿمُت الآمغ بالهغٝ مؿاٖض مً ٖضمه، م٘ بم٩اهُت الخٟىٍ

ً بالهغٝ ومؿاٖضحهم)  مبهمتله اؾدىاص ٖلى مغظُٗاث ٢اهىهُت  ؤن بد٨م (ؤنىاٝ الآمغٍ

ٌ في ؤي لخٓت،  الآمغ بالهغٝ نلاخُاث واؾٗت ومؿخ٣لت حؿمذ له بسخب الخٟىٍ

بهٟت واضخت ٖلى الخضبير االإالي واالإداؾبي الإيزاهُت مما ًازغ  الإؿاٖضٍ في بماعة الهغٝ

ش الأخُاء الجامُٗت ولأو٫ و٢ض ؾب٤ وؤن سجل الأخُاء الجامُٗت صون مبرع ٢اهىوي  جاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت جم 2015 ؾىت)خالت َظٍ ا٫مغة  ٌ مضًغ االإ٨خب الىَ  سخب الخٟىٍ

. (الاظخماُٖت والش٣اُٞت ٦أمغ بالهغٝ مً مضًغ الخي الجامعي ٦إمغ الهغٝ مؿاٖض

وؤزىاء ٢ُامه  (مضًغ الخي الجامعي)ٞةن الآمغ بالهغٝ مؿاٖض مً ظهت زاهُت 

ت  الخاػن االإ٩ل٠ )باالإؿاَغ االإداؾباجُت ٢ض لا جىا٦به مداؾبُا الأظهؼة االإداؾباجُت االإىاػٍ

ً، الى٦ُل االإٟىى، مهلخت الكاون االإالُت بالخي الجامعي  (بالأصاء، ٢ؿم االإالُت والخمىٍ

ني اما بؿبب الخىظهاث الٗامت لم ؤو للؤهٓمت الخؿابُت االإؿُغة مً صًغ االإ٨خب الىَ

ت االإيزاهُت ؤو بد٨م َبُٗت بٌٗ االإؿاٖضًً خالت  الى٦ُل االإٟىى االإىدؿب َغٝ مضًغٍ

ًه مً الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء ني واالإؿخمض نلاخُاجه جٟىٍ . مالُا الإيزاهُت االإ٨خب الىَ

ت لهظ٦ٍما ؤن ً  االإىاعص البكيرً  الأظهؼة االإداؾبُت جُغح بق٩الا مً خُض الخ٩ىٍ

والا٢تراح والخدب٘، طل٪ ؤن مهلخت الكاون االإالُت التي حؿهغ ٖلى ظمُ٘ االإغاخل 

البرهامج الخى٢عي، جىُٟظ )جىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي بةٖضاص والخؿابُت الخانت 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

394 

 

ىاث حٗاوي مً اه٣ُإ ٚير مبرع لل (االإيزاهُت، الخؿاب الؤصاعي  صوعٍت في االإجا٫ ا٫ج٩ىٍ

. الخؿابي واالإالي الخام بميزاهُت الخضماث

ماقغ الاهخ٣ا٫ مً الًٟاء الخ٣لُضي االإدخ٨غ بلى ٖلى بن االإؿخجضاث التي َغؤث 

الخغ٦ت )ًٞاء الاخخجاط ٚير الخٗا٢ضي، جؼامىا م٘ ْهىع ؤهماٍ ظضًضة مً الاخخجاط 

ُٛت، خغ٦ت االإُٗلين  ظٗل مجا٫ الغ٢ابت "...(اليؿاثُت، الخغ٦ت الاؾلامُت، الخغ٦ت الأماػَ

لى للخؿاباث وع٢ابت هٓام الاٞخدام زم )، ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت ع٢ابت االإجلـ اٖلأ

ت في م٣اعبت م٘ هٓام مغا٢بت الدؿُير مغاٖاة  في مد٪ ٞغى ٖلحها (الغ٢ابت االإالُت الؤصاعٍ

 .َالبالمب٣ًإ وجىىٕ ؤق٩ا٫ الاخخجاط وومؿاًغة 

، خضر جدى٫ (الجُل الشالض)الؿىىاث الأعب٘ لخ٩ىمت الخىاوب طل٪ ؤهه زلا٫ 

ا، بط جًا٠ٖ ٖضص الخغ٧اث الاخخجاظُت في الىؾُين ال٣غوي والخًغي،  ٦ما وهىٖ

ت مً  واهٓمذ بلحها مسخل٠ قغاثذ االإجخم٘ بما ٞحها بٌٗ الٟئاث التي ٧اهذ ممىىٖ

ٌِٗل ٖلى ب٣ًإ جىامي ٨ٞغ ٖاف ولاػا٫ النزو٫ بلى الكاعٕ ل٩ىن االإجخم٘ االإٛغبي 

 .اخخجاجي ًجغ وعاءٍ ٣ٖىصا مً الٟٗل واالإماعؾت والترا٦م

٤ حجم زضماجُت مً ا٫ميزاهُت االإاؾؿاث نُٛت بن َغح  الأخُاء الجامُٗت وٞ

غ ًغاص مىه في الضعظت عئٍت اؾدكغاُٞت َاصٞت بُٗضا ًٖ ال٩لٟت الأمىُت،  اهخاط وجُىٍ

ل ًم٨ً االإغاَىت ٖلُه ٫بَاع مماعؾاحي ٖملي ٥الغؤؾما٫ اللاماصي،  ٘ مهاصع جمىٍ جىىَ

٤ ًؼاهُت لممؿخ٣ل  ت مً الؤنلاخاث جخٗل٤ بالك٤ االإاصي َظا االإغٞ مً زلا٫ جبني مجمىٖ

ب ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت)والخ٣ني  ؾاولين ًٖ الممغاظٗت مؿاع حُٗين )زم الؤصاعي  (جبىٍ

٤ خاملا الإكغوٕ  (الخضبير االإالي ًىههغ في بةم٩اهه ؤن للمؿاَمت في ؤن ٩ًىن َظا االإغٞ

َغٍ اٞخدام صازلي ٖلى ٚغاع باقي ؤلُاث ئمكغوٕ همىطط جىمىي ظهىي مدلي ي

 .الاٞخدام الأزغي 

جىُٟظ في بٖضاص و٦ما ؤن الأخُاء الجامُٗت مُالبت بخجاوػ الضوع الخ٣لُضي في 

٣لىت يَىثميزاهُت الخي الجامعي والايُلٕا بضوع ظهىي واػن ًجٗل مً  ع االإىاعص وٖ

ل اؾدشماعم٘ الى٣ٟاث  في جس٠ُٟ الٗبئ ؾدؿاَم َاصٞت ومخىاػهت خؿابُا اث مدلُت جنزً

٣ي ٖلى االإالُت الٗمىمُت م٣ابل بُٖاء َامل مهم مً االإباصعة ٫ مضًغ الخي )لخضبير االإغٞ

غ (الجامعي ٤ م٣اعبت مالُت لأن ٩ًىن خاملا الإكغوٕ جُىٍ  اع٦ُتحل الخي الجامعي وٞ
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ت مً الجباًاث الخانت بالجماٖاث التي  الترابُت للمالُت جامدلُت اهُلا٢ا مً مجمىٖ

ل الأخُاء الجامُٗت بلى الاهٟغاص بخضًغ مالي ظهىي مميز هاب٘ مً وعف ًم٨ً ؤن  جاَ

ت االإخ٣ضمت  ت٥الجهىٍ ٘ الخىمىٍ ل البرامج واالإكاعَ  .ؤلُاث جنزً

ت ان ججاوػ  خماص ٖلى الألُاث الؼظغٍ الظي حٗخبرٍ بٌٗ  (٧ال٣اهىن الجباجي)اٖلا

ضم الاهههاع في  ت البيُت االإالُت الظاجُت للجماٖاث الترابُت وٖ الأبدار االإالُت مٟخاح ج٣ىٍ

٣ُت  خماص ٖلى قغا٧اث مغٞ صوامت َكاقت ب٢غاع وجدهُل االإىاعص الظاجُت للجهاث واٖلا

غوخت ٦مكغوٕ زلاسي الأَضاٝ  الخي الجامعي، )٦خل٪ التي جم ا٢تراخها في بدض اَلأ

ت واالإالُت ًٟترى (الجماٖاث الترابُت، الُالب ال٣اًَ  ؤن ًغقى مً الخضابير الؤصاعٍ

يبِ االإىاعص االإدلُت للجماٖاث الترابُت بلى جبؿُُها مدلُا مً زلا٫ الهاصعة ًٖ االإغ٦ؼ 

غ مجا٫ ب٢غاع وجُب٤ُ الخدهُل، ٫مكغوٕ ٥ ت مً مىاعص مً زلا٫ اؾخيباٍجُىٍ  مجمىٖ

ت مجالُا، الماالإالُت االإدلُت الٛير   االإجا٫ االإالي الجهىي مىُل٤ للىخاثج ختى ًهيريبىَ

ت ثولِـ للىؾاثل التي ًم٨ً ؤن  عاًَ ٖلى آلُاث الخسُُِ الاؾتراجُجي والبرامج الخىمىٍ

.   واالإ٣اعبت الدكاع٦ُت االإخٗضصة

غبن غ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت َى ظىاب ًٖ (مكغوٕ)  مضازل جُىٍ  جضبير جُىٍ

دت زانت في االإجخم٘ والٟاٖلين الا٢خهاصًين االإٗىُين باو٩ٗاؾاث  اهخٓاعاث قغٍ

ئت لا ج٠٣ ٖىض ما ظاء به ال٣اهىن الخىُٓمي  الاؾخ٣لا٫ االإالي والغاٚبين في انلاخاث ظغٍ

الظي لم ٌؿخُ٘ ججاوػ الخضبير االإالي ال٨لاؾ٩ُي ولم ٌُٗي مغوهت ٦بيرة  2001ؾىت 

ت مً االإيزاهُاث التي جضبغ مدلُا، ٦ميزاهُت الأخُاء  للمؿاَغ الخىُٟظًت الخانت بمجمىٖ

الجامُٗت التي ؤنبدذ مضٖىة بلى اٖخماص آلُاث مغهت لىٓام ال٣ٗىص وؾىضاث الُلب 

غ آلُاث هٓام اله٣ٟاث الٗمىمُت االإٗمى٫ بها في الأخُاء الجامُٗت  والاجٟا٢ُاث م٘ جُىٍ

خالُا م٘ يبُها وملاثمتها م٘ االإجا٫ الترابي الجهىي واالإدلي لاؾخجابت بلى الاهٟا١ 

. (الُلبت)الخىمىي االإدلي الظي ًداو٫ الاظابت ًٖ الاهخٓاعاث الٗامت والخانت 

٣لىت الى٣ٟت الٗمىمُت الترابُت،   ة واضراث جإزيراؾ٩ُىن لهبضوعَا جغقُض وٖ

ٖلى مالُت الأخُاء الجامُٗت ومدُُها الترابي الخجهيزي والاؾدشماعي، وؾِؿاٖض ٖلى 

ير البيُاث الخدخُت الأؾاؾُت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها، بما ٞحها ًٞاء مىاؾب للاؾدشماع  جىٞ
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ت التي  ير الخىمىٍ وظلب مىاعص بياُٞت الإيزاهُتها، وبالخالي ججاوػ ويُٗت الى٣ٟت الؿلبُت وٚ

  .خالت الأخُاء الجامُٗت الأن جىظض ٖلحها

غ مالُت الجماٖاث الترابُت َى في خض طاجه بن الؤهسغاٍ  ان جُىٍ مضزل في عَ

٘ وؾاَغ ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت ملاثمت ومكغوٕ لم ٘ التي لمجىىَ ل االإكاعَ ناصع جمىٍ

جخُلب بم٩اهاث مالُت ضخمت، ٖلى ؤؾاؽ حجم ه٣ٟاث الخجهيز الخانت بالجهاث 

٠ُ الغؤؾما٫ اللاماصي لاػالذ ججض نٗىبت في  التي .٦جماٖاث جغابُت الهُئت الىازبت )جىْ

 ٨ٖـ الغؤؾما٫ اللاماصي للؤخُاء ،٦ُا٢ت اهخاظُت (ؤو ما ٌٗغٝ بالكبِبت الاهخسابُت

 و٦إصاة. ؾدبا٢ُت للاهضماط في ؾى١ الٗملالامغخلت لل الظي ًىظض في خالت جإَلالجامُٗت 

٢اصعة ٖلى الاهخاط بٗض اؾخٟاصتها مً ججغبت ظلب وحٗبئت االإىاعص االإالُت الهامكُت ٦ٟاٖل 

(. 1)ا٢خهاصي مؿدشمغ

للخسُُِ لِـ ٣ِٞ لضولت َى ظٗل الجهت بَاعا قاؾٗا ٫  الخاليَضٝا٫بن 

٘ االإدلُت طاث الأبٗاص الا٢خهاصًت والاظخماُٖت مً ؤظل بل لإهجاػ وبٖضاص التراب  االإكاعَ

ت باالإٛغب، طل٪ ؤن مىذ الجهاث  ت ٞٗالُت ؤصاء اللامغ٦ؼٍ ت مً ج٣ىٍ الؤم٩اهُاث مجمىٖ

باصت طاث الماالإُلىبت وفي م٣ضمتها الؤم٩اهُاث الخضماجُت َى جد٤ُ٣ للخىمُت الخ٣ُ٣ُت 

الظي  2011ظضًضة في جدضًض الازخهاناث، الإا بٗض صؾخىع ا٫صؾخىعٍت ا٫لُاث الآو

ت مً الخلاناث الخ٣ُمُت وفي م٣ضمتها ج٣ُُم  مؿخىي الخ٣ضم الظي جم اعج٨ؼ ٖلى مجمىٖ

جُا الاهخ٣ا٫ مً هٓام مغ٦ؼي طي َاب٘  ني مما ؾهل جضعٍ جد٣ُ٣ه في الىعي الجماعي الىَ

ت ت ٌٛلب ٖلحها َاب٘ االإىا٦بت الخىمىٍ ٧ل طل٪ ؾاَم في . بصاعي ع٢ابي بلى هٓام اللامغ٦ؼٍ

٘ َغح مكغوٕ  تمالُت الأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ خاملت الإكاعَ  حؿخُُ٘ ؤن ججٗل جىمىٍ

.  ميزاهُتها ٦جؼء لا ًخجؼؤ مً االإالُت االإدلُت الترابُت

ىُت والضولُت االإالُت ٦ما ؤ ٤ ؤنبدذ ن االإخٛيراث الىَ جلؼم الخي الجامعي ٦مغٞ

الازخهام البدض ًٖ الاهخ٣ا٫ مً الضوع الخ٣لُضي االإؼاوط ما بين بلى زضماحي الؿعي 

٤ الاهخاجي الخضماحي الاخخجاجي بلى الضوع الازخهام الخضماحي و مكغوٕ مدلي وٞ

٣ي بًجابي اظخماُٖا  له بلى بلىعة مٟهىم مغٞ جىمىي ًغج٨ؼ ٖلى خ٩امت مالُت مؿخ٣لت جاَ

له لبلىعة وزل٤ اؾدشماعاث . ومالُا له مً الاؾخ٣لالُت االإالُت ما ًاَ

                                                             
ش - ((1 ت االإخ٣ضمت بخاعٍ ىُت الأولى للجهىٍ .  بإ٧اصًغ2019 صظىبر 20الغؾالت االإل٨ُت االإىظهت بلى االإكاع٦ين في االإىاْغة الىَ
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َظٍ االإُُٗاث جم اؾخيخاظها مً زلا٫ جدلُل هىعي لىماطط مً ماؾؿاث 

ت لبٌٗ الأخُاء الجامُٗت ٦ىماطط  الؤًىاء التي اؾخلؼمذ اؾخدًاع اله٩ُلت الؤصاعٍ

هٓغا لىػن  (الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ االإهغاػ)مماعؾاجُت

وصلالاث َاجين االإاؾؿخين خُض ؤن الأولى حٗخبر عاثضة في الخٗاون الضولي والشاهُت حٗخبر 

٣ُت م٘  مغظُٗت في الخغا٥ الٟهاثلي التي وا٦بذ جضبير ميزاهُت االإغا٤ٞ الٗامت ٦مالُت مغٞ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  بضاًت الؿبُٗىاث ونىلا بلى بخضار االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت طل٪ الخُىع االإغخلي الظي لم ًى٨ٗـ ٖلى الخُىع الخضبيري لا ؾُما االإداؾبي 

م الخُٛيراث والخٗضًلاث الُُٟٟت التي  ني عٚ ت بميزاهُت االإ٨خب الىَ هٓغا للٗلا٢ت الًٗىٍ

تها ال٣ىاٖض الٟىُت والخ٣ىُت الخانت بخ٣ضًغ مىاعص ميزاهُت الخي الجامعي ؤو مً زلا٫  ٖغٞ

ني  ٤ ال٣ىاٖض الخ٣ىُت والٟىُت االإٗخمضة جضبير ميزاهُت االإ٨خب الىَ ج٣ضًغ الى٣ٟاث وٞ

للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت و طل٪ ما ؤٞغػجه مٗالجت الخُب٣ُاث الإيزاهُت 

الأخُاء الجامُٗت ؤزىاء البدض في مؿُغة بٖضاص ميزاهُت َظٍ االإغا٤ٞ بضؤ بال٣ىاٖض الٟىُت 

والخ٣ىُت االإخٗل٣ت بةٖضاص ميزاهُتها ٖلى ؤؾاؽ يىابِ الدؿُير االإؿخ٣ل االإٗمى٫ بها في 

ت  ل َظٍ االإؿاَغ الؤصاعٍ االإهالر الخانت للضولت ٣٦ىاٖض ٞىُت وج٣ىُت، حؿهغ ٖلى جنزً

ت واخضة لأظهؼة ج٣ىُت  ما ػاوٍ مهلخت الكاون الا٢خهاصًت )واالإؿاَغ الخؿابُت باٖخباعَ

الآمغ )بلى ظاهب ؤظهؼة خؿابُت  (ؾاب٣ا، الكؿُ٘ زم مهلخت الكاون االإالُت لاخ٣ا

، والآمغ بالهغٝ االإؿاٖض والخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء واالإغا٢ب االإالي والى٦ُل  بالهغٝ

ت مً الٗملُاث الخؿابُت التي تهم ٖملُت ازباث  (االإٟىى ٤ جُٟٗل مجمىٖ ًٖ َغٍ

٤ مؿاَغ جخٗل٤ بةٖضاص  وجهُٟت االإضازُل بلى ظاهب ٖملُت ازباث وجهُٟت الى٣ٟت وٞ

وبغمجت جىُٟظ اٖخماصاث االإضازُل واٖخماصاث الى٣ٟاث بن الدصخُو والخمدُو و 

الخدلُل الٗكغي لىز٣ُت ميزاهُت الخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل والخي الجامعي ْهغ 

ين مً مؿاَغ االإضازُل التي ج٣ىم بها بصاعة الخي الجامعي  االإضازُل )االإهغاػ ؾُٟغػ هىٖ

غ َظٍ االإضازُل هٟـ الص يء جم  (الشابخت واالإضازُل االإخٛيرة م٘ ابغاػ مدضوصًت جُىٍ

مىلاي )اٖخماصٍ مً زلا٫ الخدلُل الٗكغي لى٣ٟاث ميزاهُت الخُين الجامُٗين 

خُض جم جهي٠ُ الى٣ٟاث بلى ه٣ٟاث زابخت التي جخىػٕ بين  (اؾماُٖل، ْهغ االإهغاػ

ُىاث بٌٗ  ه٣ٟاث زابخت وؤزغي قبه زابخت زم الى٣ٟاث االإخٛيرة م٘ الؤصلاء بىماطط وٖ

ت والأؾاؾُت ٧الٟهل الخام بالهُاهت  ه٣ٟاث نُاهت البىاًاث، )الٟهى٫ الخُىٍ
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ه٣ٟاث بنلاح وججضًض الأزار والأصواث، ه٣ٟاث بنلاح وججضًض لىاػم االإُبش واالإُٗم 

. (...والٟغاف والىىم وه٣ٟاث االإ٨خب، ه٣ٟاث ججضًض ونُاهت الؿُاعاث

٦ما ؤهه ٖلى مؿخىي الأظهؼة االإؿيرة ٣ٞض جم جىاو٫ ظمُ٘ الأظهؼة طاث الهلت 

ت وؤزغي مدلُت وبين  بخضبير مالُت الأخُاء الجامُٗت خُض جم الخميز بين ؤظهؼة مغ٦ؼٍ

ت وؤزغي مؿاٖضة  ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي مضًغ االإ٨خب خُض هجض. ؤظهؼة مداؾباجُت مىاػٍ

ني ٦ماؾؿت ٖمىمُت  ني ٦أمغ بالهغٝ ٣ًىم بخضبير ميزاهُت االإ٨خب الىَ ؾىاء حٗل٤ الىَ

ا الآمغون ب الأمغ ميزاهُت الدؿُير ٦ميزاهُت ٧لُت جخٟغٕ ٖجها ٖضة ميزاهُاث مدلُت ًضبغَ

في جىا٤ٞ مبضجي م٘ مضعاء  (الأخُاء الجامُٗت)بالهغٝ االإؿاٖضون ٖلى مؿخىي االإدلي 

 .الاخُاء ؤو في اهٟغاص ٦لي ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ بميزاهُت الاؾدشماع

 مضًغ الخي الجامعي ٦أمغ بالهغٝ مؿاٖض ؤما ٖلى االإؿخىي االإدلي هجض ؤن

ت له  ت مً االإؿاَغ االإداؾباجُت بمؿاٖضة الأظهؼة االإداؾباجُت مىاػٍ ٣ًىم بمجمىٖ

الى٦ُل االإٟىى الظي ًىظض بالأخُاء الجامُٗت الظي ٌؿخمض نلاخُخه مً الخاػن )

زم الأظهؼة االإالُت ٦مهلخت الكاون االإالُت التي حؿهغ ٖلى ظمُ٘ االإغاخل  (االإ٩ل٠ بالأصاء

البرهامج الخى٢عي، جىُٟظ االإيزاهُت، الخؿاب )الخؿابُت بدىُٟظ ميزاهُت الخي الجامعي 

ايُت والصخُت،  (...الؤصاعي   الٟغ١ والهىة م٘ حسجُلومهالر الكاون الش٣اُٞت والغٍ

ني ومضًغ الخي الجامعي) َماالكاؾٗت بين غ ٖلى (مضًغ االإ٨خب الىَ  ٧ىن َظا الأزير لا ًخىٞ

م هسغٍميزاهُت الاؾدشماع ولا ًم٨ً له ؤن ي  في البرهامج الخى٢عي الظي جم ا٢تراخه عٚ

مؿاولُخه االإكتر٦ت في مجا٫ الغ٢ابت الخؿابُت البٗضًت التي ٣ًىم بها االإداؾب الٗمىمي 

مغا٢بت صخت )ؾىاء حٗل٤ الأمغ بالخإ٦ض مً صخت االإضازُل وبصعاط الأوعا١ االإشبخت لها 

الُت ٖلى المشخهُت وا٫ؾاولُت المجب٣ى خُض ؤو حٗل٤ الأمغ بصخت الضًً،  (الاؾخسلام

ش اؾخلامه الإهامه وبلى خضوص  ت االإٟٗى٫ ابخضاء مً جاعٍ ال٣غاعاث التي اجسظَا ؾاعٍ

، هٟـ الص يء باليؿبت لىيُٗت (م٘ اؾخصىاء في خالت وظىص ؤمغ بالدسخير)اه٣ُاٖه ٖجها، 

غة التي ًغا٢بها ؤو ًإمغ بدغ٧اتها ومغا٢بت صخت الى٣ٟت  الخؿاباث الخاعظُت للؤمىا٫ االإخىٞ

ُٞما ًخٗل٤ بةزباث الٗمل االإىجؼ وصخت خؿاباث الخهُٟت ووظىص الخإقيرة االإؿب٣ت 

للالتزام والخ٣ُض ب٣ىاٖض الخ٣اصم وؾ٣ىٍ الخ٤ والُاب٘ الؤبغاجي للدؿضًض مً زلا٫ 

.   الىزاث٤ االإشبخت جُب٣ُا للىهىم االإٗمى٫ بها



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

399 

 

مالُت َظٍ الغ٢ابت ال٣بُلت ؤو االإىا٦بت ؾدؿاَم في جُىع هٓام االإغا٢بت ٖلى 

ش الظي  ،الدؿُٗيُاثاهُلا٢ا مً مىخه٠  باالإٛغب الأخُاء الجامُٗت ظٗل االإجلـ الخاعٍ

ت وواػهت  لى للخؿاباث ماؾؿت ٢ىٍ  مً االإدُاث التي واٖخبر (2011 وصؾخىع 1996)اٖلأ

ؼ م٩اهت الأظهؼة الغ٢ابُت الأزغي ٖلى ت لخٗؼٍ  االإيزاهُاث واالإيزاهُت الٗامت ؤُٖذ صٞٗت ٢ىٍ

 .ًت بهٟت ٖامتالٗمىمبهٟت زانت والأمىا٫ 

الهٗىباث الضازلُت لهظٍ االإاؾؿاث الغ٢ابُت االإغجبُت بال٣ُىص  ٚير ؤن

الُاب٘ بالاياٞت الى قؿاٖت االإهام، وحٗضص الازخهاناث، الخىُٓمُت وال٣اهىهُت و

ت االإغجبُت بالاػصواط بين  الغثاس ي لله٩ُل الخىُٓمي للمجلـ، و٦ظا الهٗىباث االإؿُغٍ

ت وؤزغي ٢ًاثُت،  اث٠ بصاعٍ  َى٫ وح٣ٗض االإؿاَغ واالإغاخل وجىاي٘ الؿلُت م٘وْ

ت للمجلـ ٦ما و٦ُٟا،  ي٠ٗ ٖلاوة ٖلى الغصُٖت، بياٞت بلى ي٠ٗ االإىاعص البكغٍ

جيؿ٣ُه م٘ باقي الأظهؼة الغ٢ابُت الأزغي، هاَُ٪ ًٖ نٗىباث جدب٘ الخىنُاث االإىظهت 

قغٍ ؤؾاس ي ٦٥ظل٪ يغوعة اخخٟاْه باؾخ٣لالُخه و... بلى الهُئاث التي زًٗذ لغ٢ابخه

لىجاخه وجإصًخه الإهامه االإىىَت به َب٣ا للمباصت الضولُت للمغا٢بت الٗلُا ٖلى الأمىا٫ 

 مالُت الأخُاء الجامُٗت ةع٢ابازغ ٖلى الٗمىمُت االإٗمى٫ بها لضي االإىٓماث الضولُت، 

الضازلي الإالُت الأخُاء ُٚاب ٖملُت الاٞخدام اؾخمغاع   ْل مدضوصة فيوظٗلتها

. الجامُٗت

بضوعٍ ٞةن مجا٫ مغا٢بت حؿُير َظٍ الأخُاء الجامُٗت َغح اؾخٟهاماث ٖضة 

 (وػٍغ االإالُت٦ممشلي )خى٫ االإغا٢بت التي ٣ًىم بها الخاػن االإ٩ل٠ بالأصاء، ؤو مغا٢ب الضولت 

ت صاثمت ٖلى الجهاػ الخاي٘ للغ٢ابت،  ا ع٢ابت بصاعٍ ٞةن ال٣ُإ الىص ي لظل٪ باٖخباعَ

بٖضاص بنلاح ًخىدى ظٗل َظٍ الغ٢ابت ؤ٦كر ٞٗالُت وؤ٢ل ج٩لٟت، بخىظُه االإغا٢بت بمُالبا 

 ،ً جي الإؿاولُاث االإؿيرً م ؤصاء االإاؾؿاث م٘ صٖم جضعٍ ال٣بلُت هدى مى٤ُ الىخاثج وج٣ىٍ

جي ٖلى ع٢ابت االإكغوُٖت مً  خماص الخضعٍ وجسٌُٟ ٧لٟت هٓام الدؿُير والغ٢ابت، بالٖا

م ؤصاء االإاؾؿاث  مهام مهالر الغ٢ابت الظاجُت للؤمغ بالهغٝ و الغ٢ابت االإىا٦بت وج٣ىٍ

. لل٣ُإ الىص ي ٖلى االإالُت الٗمىمُت

مُت االإؿخسلهت مً ؤق٩ا٫ الغ٢ابت  ٖلى ميزاهُت الأخُاء ٚير ؤن الىخاثج الخ٣ىٍ

لها ٖلى ؤعى الجامُٗت  والؤنلاخاث االإغج٣بت، جلؼم ظمُ٘ االإخضزلين في ٖملُت الغ٢ابت بخنزً
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الىا٢٘ بمى٤ُ الخضعط وؤن ًخم يمان قغوٍ َظا الؤنلاح ختى ًهبذ وا٢ٗا ملمىؾا، لا 

٣ا بلى الخُب٤ُ ٦ما و٢٘ م٘ ٖضص مً  ؤن ًب٣ى مجغص ههىم مؿُغة لا ججض لها َغٍ

 الظي لم ًد٤٣ 69-00الىٓام الىمىطجي للمغا٢بت الخام بال٣اهىن ع٢م )الؤنلاخاث 

ت. الأَضاٝ االإغظىة مجها م وظىص بعاصة ؾُاؾت ٢ىٍ الأظهؼة الىنُت ًٖ خُض ٧اهذ  (عٚ

ت ؤو بٌٗ ميزاهُت  الأخُاء الجامُٗت، ج٣خهغ ٖلى بٌٗ االإظ٦غاث والغؾاثل الخظ٦يرً

. الٗملُاث الخدؿِؿُت

بن مالُت الأخُاء الجامُٗت وجدذ ُٚاء الخىظحهاث والؤظغاءاث الخىُٓمُت 

ت ججض ت  االإغ٦ؼٍ ٣ي للجهىٍ ل االإغٞ اللاجمغ٦ؼ الؤصاعي مُالبت وهٟؿها الُىم في بَاع الخنزً

ل ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت وطل٪ بالاهسغاٍ  ٘ مهاصع جمىٍ غ ميزاهُتها مً زلا٫ جىىَ بخُىٍ

غ مالُت الجماٖاث الترابُت ٖلى مؿخىي جشمين االإىاعص االإالُت االإدلُت وجض٤ُ٢  ان جُىٍ في عَ

غ مجا٫ جُب٤ُ الخدهُل وهٓام ال٣ٗىصو مؿاَغ ؾىضاث الُلب  االإىاعص الظاجُت م٘ جُىٍ

ًسً٘ لخضعط ما بين ما  (هٓام اله٣ٟاث االإدلُت)م٘ الخ٨ٟير في هٓام زام لله٣ٟاث 

ىُت ًجب ؤن ج٩ىن  ني وما بين َى مدلي خُض ؤن اله٣ٟاث ٢بل ؤن ج٩ىن وَ َى وَ

ىُت واله٣ٟاث االإدلُت و. ن٣ٟاث مدلُت باالإٟهىم االإداؾبي ًغاص بظل٪ اله٣ٟاث الىَ

ت) غ االإغظُٗاث ال٣اهىهُت والخُب٣ُُت  (الجهىٍ ب ظضًض وميسجم )بالإياٞت بلى جُىٍ جبىٍ

٤ مباصت ٚير االإباصت    االإالُتاالإٗخمضة فيالخمؿت م٘ وا٢٘ مالُت الأخُاء الجامُٗت وٞ

. (االإيزاهُت الٗامتو

ض الخىُٓم االإداؾبي للؤخُاء الجامُٗت ٖبر هٓام االإداؾبت الٗامت  بن ججىٍ

٤ مكغوٕ  (البرهامج الخى٢عي االإخٗضص الؿىىاث)والخدلُلُت  ٚير ٧اٝ بطا لم ًخم طل٪ وٞ

غ جضبير ميزاهُت الخي الجامعي الظي ٣ًترح ُٞه ؤن ٩ًىن مضًغ الخي الجامعي خامل  جُىٍ

غ الجهاػ االإداؾبي  في زُىة جخجاوػ مدضوصًت االإؿاَغ االإٗخمضة  ٢بل الؤصاعي الإكغوٕ جُىٍ

خالُا في جضبير ميزاهُت الخي الجامعي االإغجبُت ببىاء ٢اهىوي ظامض م٣ُض بالهُٛت 

االإغا٤ٞ االإداؾبُت لإصاعة هٓىمت المالخىُٟظًت الاؾدكغاُٞت التي ج٠٣ صون جإَُل 

. الٗمىمُت للخي الجامعي الظي حٗخمض ٖلى بىاء مداؾبي ٚير مى٣ذ

غ جضبير ميزاهُت  غوخت جخجلى في مكغوٕ جُىٍ بن ال٣ىة الا٢تراخُت لهظٍ اَلأ

٣ي االإكغٝ الظي ًجب ؤن ًخمخ٘ بد٤ الترقُذ  الأخُاء الجامُٗت بضؤ بخإَُل الجهاػ االإغٞ
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٠ُ ؤهج٘  ت واالإؿاَغ االإٗمى٫ بها م٘ جىْ الخل٣اجي صون الخىىٕ بلى البيرو٢غاَُت الؤصاعٍ

ً الؤقاعة ومؿُغة الؤلخا١ ومؿُغة  ومغن للمؿاَغ بين الىػاعاث ٦مؿُغة الىي٘ عَ

٠  .الخإَُل االإكتر٥ للمىْ

 الجهاػ االإداؾبي االإؿاٖض الإضًغ الخي الجامعي ًجب ؤن ًسً٘ الإؿُغة ٦ما ؤن

الخٗا٢ض خؿب الأَضاٝ ٖىى الخُٗين ل٩ىن َظٍ الأظهؼة ؾدؿخ٣ل ٖلى جىُٓم مالي 

ت االإدلُت  ٠ الخمشُلُت الؤصاعٍ مداؾبي جغابي مدلي، اهُلا٢ا مً مالُت ٚير ممغ٦ؼة جىْ

وجىُل٤ مً جهمُم مضًغي مدلي بصاعي ًخمً الغؤؾما٫ اللاماصي للخي الجامعي م٘ 

ب ال٨لاؾ٩ُي  ٤ مىهت الخضماث ٦ما ؤن الخبىٍ ا٢تراح زضماث ظضًضة ًٖ بٗض وٞ

ب الشلاسي الؿىىاث ب الجهىي والخبىٍ . لٟهى٫ االإيزاهُت ؤنبذ ٚير ملاثم للخبىٍ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت  مضازلنا ىن َى مكغوٕ  جُىٍ ؾُٓل مغَ

بإخض ؤَم ع٧اثؼ الخ٩امت وهي آلُاث الاٞخدام الضازلي االإىهىم ٖلحها في مغظُٗاث 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت التي ْلذ خبرا ٖلى وع١  بخضار االإ٨خب الىَ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  ل الخىُٓم اله٨ُلي لأ٢ؿام ومهالر االإ٨خب الىَ م جنزً عٚ

. 2016الاظخماُٖت والش٣اُٞت مىظ ؾىت 

في الأزير ًم٨ً اٖخباع ؤن البدض في ؤَغوخت خ٩امت جضبير مالُت الأخُاء 

بهٟتي مضًغ الخي الجامعي ْهغ االإهغاػ )الجامُٗت ٦مكغوٕ بدض مُضاوي مماعؾاحي 

ل الٟٗلي الإيزاهُت الخي الجامعي  (ؾاب٣ا ا ًغاص مىه الخنزً غَ اوجُىٍ  .٦ميزاهُت مخىاػهت ظهىٍ

البُاهاث االإالُت وجدضًض االإُُٗاث الُىمُت )مكغوٕ مدلي مالي وخؿابي 

ت االإخضاولت بالخي الجامعي ٤ ٌ مغوععحج٣ذ (والكهغٍ  باالإسُِ االإضًغي االإخٗضص الؿىىاث وٞ

ير ؾُىلت في االإٗلىماث  ا ًًمً الخدب٘ الىىعي مبالخؿابُت هٓام ؤلىاح ال٣ُاصة لخىٞ

غ جضبير االإيزاهُت مً زلا٫ ٢ُاؽ الٟىاع١ بين الأَضاٝ االإؿُغة وحجم  واالإىيىعي لخُىٍ

ُٟها بك٩ل ٖلمي م٘ يبِ َامل  الاهجاػاث االإد٣٣ت بٗض ؤن ًخم جغجِب االإٗلىماث لخىْ

٤ مُٗاع هٓام االإغا٢بت الضازلُت . االإساَغ وٞ

غ جضبير ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت،  ًلتزم َظا االإكغوٕ الظي ًغاًَ ٖلى جُىٍ

ت مً الٗىاث٤ وفي م٣ضمتها مدضوصًت االإؿاَغ الباخض ٦دامل للمكغوٕ  ججاوػ مجمىٖ

غ الإهمت  االإٗخمضة في جضبير ميزاهُت الخي الجامعي ؾىاء ٖلى مؿخىي البىاء ال٣اهىوي االإاَ
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ين الهُٛت الخىُٟظًت الخؿابُت  االإؿاو٫ الأو٫ مدلُا ًٖ الخي الجامعي الظي ْل عَ

والاؾدكغاُٞت الخضماجُت االإىجؼة صازل الأخُاء الجامُٗت في ُٚاب مىٓىمت مدلُت 

ت وج٣اصم الخىُٓم االإداؾبي االإالي الخام بميزاهُت الأخُاء الجامُٗت، ًٟغى  ٣ُت مىاػٍ مغٞ

ئت ووي٘ آلُاث بضًلت جىُل٤ مً مبضؤ ال٣ىة الا٢تراخُت الخغة  جبني مؿاَغ بضًلت ظغٍ

غ ميزاهُت الخي الجامعي ولِـ اٖخماصا ٖلى مٗير االإ٣اعبت لإ ٖضاص مكغوٕ صعاؾت لخُىٍ

غ االإكتر٦ت بين  ً الؤقاعة ومؿُغة اَلأ غ مؿُغة وي٘ عَ ت وطل٪ بالخىاػي م٘ جُىٍ الؤصاعٍ

٤ زضماحي ، مً ظهت وجإَُلالىػاعاث  الىٓام االإداؾبي والؤصاعي لغثِـ االإاؾؿت ٦مغٞ

٤ و بقغا٥ الغؤؾما٫ اللاماصي  مً ظهت زاهُت وخليالمخاؾبي المحٗا٢ضي ا٫ٖمل ا٫ٞغٍ

٦غنُض بكغي الظي جؼزغ به الأخُاء الجامُٗت التي ؤنبدذ مُالبت بالخىاظض بهُٛت 

 بًجابُت في ًٞاء االإاؾؿاث الٗمىمُت واالإغا٤ٞ الؤًجابُت وطل٪ مً زلا٫ ججاوػ بهخاظُت

ٗام)الضوع الخ٣لُضي االإىدهغ في الخضماث  بلى صوع الخإَُل الاهخاجي  (الؤًىاء واَلؤ

ت ت مداؾبُت وبصاعٍ ٤ جمشُلُت ظهىٍ  .والاؾدشماعي الاظخماعي وٞ
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 ٢اثمت االإلاخ٤

الهٟدت االإىيىٕ الغ٢م 

1 
مغظُٗت الىهىم ال٣اهىهُت االإاؾؿت للؤخُاء 

الجامُٗت باالإٛغب 
416 

2 

ب ميزاهُت الخي الجامعي ٢بل بخضار  همىطط جبىٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت 

430 

3 

بٌٗ الىماطط مً االإىاقير الهاصعة ًٖ  -1

وػاعة الا٢خهاص واالإالُت الخانت بالخضبير االإالي 

والخؿابي للماؾؿاث الٗمىمُت بغؾم الؿىىاث 

2017-2019. 

ت ما بين - 2 بٌٗ الىماطط مً االإغاؾلاث الؤصاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  االإ٨خب الىَ

والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت الخانت بةٖضاص وجىُٟض 

 .ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت

458 

4 

ت الخجه٣ُُت ما بين االإغا٤ٞ  همىطط مً االإغاؾلاث الؤصاعٍ

الأخُاء )واالإغا٤ٞ الخضماجُت  (الجامٗت)البُضاٚىظُت 

 (الجامُٗت

479 

5 
غة للئزخهاناث  ت والخؿابُت االإاَ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

مضًغ الخي الجامعي  
485 

6 
هماطط مً اله٣ٟاث الخانت بالأخُاء الجامُٗت 

٦مغا٤ٞ بًىاء 
489 
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  :01ع٢م 

مغظُٗت الىهىم ال٣اهىهُت 

االإاؾؿت للؤخُاء الجامُٗت 

باالإٛغب 



405 
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  :02االإلخ٤ ع٢م 

ب ميزاهُت الخي  همىطط جبىٍ

الجامعي ٢بل بخضار االإ٨خب 

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت 



418 

 

ب االإيزاهُت لؿىت   (SEGMAهٓام الخضبير االإؿخ٣ل ) 1994ملخ٤ ًخٗل٤ بىمىطط جبىٍ

 

C.E PARA DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994  

 10 
Soldes comptables de l'exercice 

antérieur 
 

  Disponible au 31/12/1994 (1(  

  Reste à recouvrer au 31/12/1994 (2(  

 20 Recettes propres:  

  Location des chambres (3)  

  Vente de tickets de restaurant (4)  

  Recettes dicerses et accidentelles  

  
Versement des comptes hors budget 

(5) 
 

 30 Dons et subventions  

  Subventions de l'état  

  Autres subventions  

  Dons et leg  

TOTAL DES RECETTES: 
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C.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994 

 10  Personnel administratif  

113  10 

Salaires et indemnités permanentes 

des agents temporaires non 

permanents (1) 

 

129  20 Indemnités forfaitaires des vigiles (2)  

589  30 Primes et gratifications (3)  

  40 
Cotisations patronales aux caisses de 

prévoyance et d'assurance. 
 

1213  41 R.C.A.R  

139  42 

assurance du personnel contre les 

risque professionnels et accidents de 

travail 

 

132  43 Mutuelles  

TOTAL DE L'ARTICLE  
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Dépenses de matériel de nourriture des étudiants et dépenses diverses 

G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994 

 10  

Dépenses de fonctionnement de 

l'administration   

  10 Charges Immobilières   

2  11 Impôts et Taxes   

441  12 Loyer et charge connexes   

872  13 

Aménagement, agencement et 

installation   

4111  14 

Entretien et réparation des Bâtiments des 

installations techniques   

  20 Taxes et redevances   

43  21 

Taxes et redevances de 

Télécommunication (1)   

434   

Frais d'affranchissement et Taxes postales  

 

332  23 Redevances d'Electricité   

333  24 Redevances d'eau  
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G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994  

  30 Mobilier, matériel et fournitures de bureau   

84  31 
Achat en renouvellement du mobilier et de 

matériel de bureau  
 

351  32 
Achat de fourniture de bureau de papeterie 

et d'imprimés  
 

4134  33 
Entretien et réparation du mobilier et du 

matériel de bureau  
 

872  40 Fonctionnement des ateliers   

34  41 
Achat en renouvellement du matériel 

d'atelier et de l'outillage  
 

32  42 
Achat de matières premiers pour la 

confection de devers articles  
 

391  43 Achat de pâtir outillage   

4132  44 
Entretien et réparation du matériel et 

outillage  
 

332  50 Matériel et fournitures informatiques   

84  51 
Achat en renouvellement du matériel 

informatique  
 

353  52 
Achat de fournitures informatiques et de 

logicielle  
 

41  53 
Entretien et réparation du matériel 

informatique  
 

  60 Parc automobile   

851  61 
Achat en renouvèlement véhicules 

automobiles (1)  
 

331  62 Achat de carburant et de lubrifiants   

4131  63 Frais d'entretien et réparation des véhicules   

493  64 Assurances des véhicules  
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LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994 

70 transport et déplacement  

71 
frais de transport du personnel et des étudiants à 

l'intérieur du royaume 
 

72 
frais de transport du personnel et des étudiants à 

l'étranger 
 

73 indemnités de déplacement à l'intérieur du royaume  

74 indemnités de mission à l'étranger  

75 indemnités kilométriques  

46 indemnités forfaitaires de changement de résidence  

77 frais de transport du mobilier et du matériel  

44 depences afférentes aux étudiants  

10 
achat de denrées alimentaires pour la nourriture des 

étudiants (1) 
 

20 
achat de combustibles pour la fonctionnement des 

cuisines 
 

30 achat de produits énergétiques pour le chauffage  

40 fonctionnement des centres de sante universitaire  

41 achat de produits et fournitures pharmaceutique  

42 achat de matériel médicale  

43 honoraire du médecin chef  

50 activités culturelles et sportives  

51 achat d'articles de sport  

52 
frais de vacation du personnel d'enendrement sportif 

et d'arbitrage 
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G.E PARA LIGNE DESIGNATION DES RUBRIQUES 
PREVISIONS 

POUR  1994 

849  60 
Achat en renouvellement de matériel de 

literie et de couchage 
 

849  70 
Achat en renouvellement de matériel de 

cuisine et de buanderies 
 

419  80 
Entretien et réparation du matériel et de 

mobilier 
 

4221  90 Achat de vêtements de travail  

352 30 10 Dépèces diverses - bibliothèque  

352  11 Abonnements et documentation  

352  12 Achat d'ouvrages pour bibliothèque  

499  13 Frais de reliure  

4213  20 Frais d'aconage et de magasinage  

47  30 
Frais de réception et des cérémonies 

officielles 
 

46  40 Frais de publicités et d'insertion  

36  50 
Achat de détergents et de produits 

d'entretien 
 

  60 Restes à mandater au 31/12/1994 (1)  

   Apurements des arrières  

333  10 Redevances d'eau  

332  20 Redevances d'électricité  

43  30 Taxes et redevances de télécommunication  

   Total de l'aticle II :  

   Total des dépenses :  
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        2016 

           لأ                  ب    ث    ) 2016   ق     ق      ج     ب                

                      "                     " ( 

Imp 
RUBRIQUES 

CREDIT UVERT 

EN 2016 Budg 

612 
ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET 

FOURNITURES  

6121 Achat de matières premières 
 

6122 
Achat de matières et fournitures 

consommables  

61221 
Denrées alimentaires pour la nourriture des 

étudiants  

61222 Détergents et produits de nettoyage 
 

61223 Médicaments et produits pharmaceutiques 
 

61224 Fournitures d’entretien et de désinfection 
 

61225 
Matières, fournitures d’enseignement et 

pièces de rechange  

61227 
Fournitures de bureau, de reprographie, 

informatiques eu audio-visuelles  

6123 Achat s d’emballage 
 

6125 
Achats non stockés de matières et de 

fournitures  

61251 Achats de fournitures non stockables 
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612511 Eau 
 

612512 Electricité 
 

612513 Combustibles 
 

612514 Apurement des arriérés des redevances d’eau 
 

612515 
Apurement des arriérés des redevances 

d’électricité  

612516 Carburants 
 

61253 
Achats de petit outillage et de petit 

équipement  

61254 
Achats de fournitures de bureau, de papeterie 

et d’imprimés  

61255 Achat de fournitures informatiques 
 

61256 Achat de fournitures audio-visuelles 
 

61257 
Achat de produits de laboratoire, photos et 

frais de tirage  

61258 
Achat d’articles de sport, insignes, fanions, 

médailles et objets d’art  

6126 
Achats de travaux, études et prestations de 

services  

61263 Achats de prestations de service 
 

612631 Nettoyage des bâtiments administratifs 
 

612632 
Frais de sécurité, de surveillance et de 

gardiennage  
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612633 Assistance technique 
 

612634 Analyses médicales 
 

612635 Frais d’aconage et de magadinage 
 

612636 
Frais de restauration des étudiants des 

résidences universitaires (Ramadan)  

 
AUTRES CHARGES EXTERNES 

 
61312 Location de constructions 

 
613121 Location de bâtiments administratifs 

 
61314 Location de mobilier et de matériel 

 
61318 Location et charges locatives diverses 

 
613182 Location de véhicules de transport 

 
6133 Entretien et réparation 

 
61331 Entretien et réparation des biens immobiliers 

 
613311 Bâtiments 

 

613313 
Entretien et réparation des installations 

techniques  

613314 
Entretien et réparation des terrains de sport et 

locaux annexes  

61332 Entretien et réparation des biens mobiliers 
 

613321 Matériel et mobiliers 
 

613322 Outillage 
 

613323 Véhicules 
 

61335 Maintenance 
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6134 Primes d’assurance 
 

61345 Assurance matériel de transport 
 

6135 Rémunération du personnel occasionnel 
 

61351 
Rémunération du personnel occasionnel et 

journalier  

61352 Charges sociales 
 

613521 
Cotisations aux caisses de sécurité sociales ou 

de prévoyance sociale  

613522 Cotisations aux caisses de retraite 
 

613525 Assurance accidents de travail 
 

6136 Rémunérations d’intermédiaires et honoraires 
 

61365 Honoraires 
 

613651 Honoraires d’architecte 
 

613652 Frais d’études et d’expertise 
 

613653 Frais de consultants 
 

613654 Honoraires pour médecin 
 

61367 Frais d’actes et de contentieux 
 

6137 Autres dépenses 
 

61371 
Remboursement et restitution des loyers 

indûment perçus  

61372 Prix et récompenses culturelles 
 

6141 Etudes, recherches et documents 
 

61411 Etudes générales 
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61413 Enquêtes et recherches 
 

61415 Documentation générale 
 

61421 Transport du personnel 
 

614211 Transport du personnel et des étudiants 
 

61427 Transport des experts étrangers 
 

61428 
Autres transports (transport du matériel et 

fret)  

614281 Transport du mobilier et du matériel 
 

61431 Voyages et déplacements 
 

614311 
Indemnités de déplacement et de changement 

de résidence à l’intérieur du Royaume  

614312 Indemnités kilométriques 
 

61433 Frais de déménagement 
 

61435 Missions 
 

614351 Indemnités de mission à l’étranger 
 

61436 Réceptions 
 

614361 Frais de réception et cérémonies officielles 
 

614362 Frais d’hébergement et restauration 
 

6144 Publicité, Publications et relations publiques 
 

61441 Annonces et insertions 
 

61443 Foires et expositions 
 

61446 Frais de publication 
 

6145 Frais postaux et frais de télécommunications 
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61451 Frais postaux 
 

614511 Taxes postales et frais d’affranchissement 
 

61455 Frais de téléphone 
 

614551 Taxes et redevances de télécommunications 
 

614552 
Taxes et redevances pour l’utilisation de lignes 

ou réseaux spécialisés  

6146 Cotisations 
 

614612 Aide aux associations estudiantines 
 

6148 

Frais d’organisation et de participation aux 

manifestations culturelles, artistiques et 

sportives 
 

616 IMPOTS ET TAXES 
 

6161 Impôts et taxes directs 
 

61611 Taxes urbaines et taxes d’édilité 
 

6167 Impôts , Taxes et droits assimilés 
 

61671 Droit d’enregistrement et de timbre 
 

61673 Taxes spéciales sur les véhicules 
 

61674 Frais de dédouanement 
 

617 
CHARGES DU PERSONNEL TITULAIRE ET 

NON TITULAIRE  

6171 Rémunération du personnel 
 

61711 Appointements et salaires 
 

61712 Primes et gratifications 
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617121 Indemnités forfaitaires des vigiles 
 

617122 
Indemnités et primes du personnel titulaire et 

non titulaire  

617123 
Indemnités de caisse des régisseurs, billetteurs 

et payeurs délégués  

617124 
Prestations en nature accordées aux agents 

des services économiques  

617125 Indemnités des fondés de pouvoirs 
 

6176 Charges sociales diverses 
 

61764 Habillement et vêtements de travail 
 

61767 Frais de formation continue 
 

61768 Frais d’examen et concours 
 

65 CHARGES NON COURANTES 
 

6583 
PENALITES ET AMENDES FISCALES OU 

PENALES  

65831 
Règlement et exécution des décisions 

judiciaires et administratives  

2 IMMOBILISATIONS 
 

2327 Agencements, Aménagements et installations 
 

23321 Matériel 
 

233211 Matériel audio-visuel 
 

233212 Matériel de cuisine et de buanderie 
 

233213 Matériel de climatisation 
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233214 Matériel de literie et de couchage 
 

233215 Matériel médical 
 

233216 Matériel de sport 
 

233221 Matériel de photographie 
 

233222 Mobilier de réfectoire 
 

23324 Outillage 
 

233241 Achat de matériel et outillage 
 

23328 Achat de matériel technique et didactique 
 

2340 Matériel de transport 
 

2351 Mobilier et matériel de bureau 
 

2355 Matériel informatique et logiciels 
 

 
RESTE A MANDATER A FIN 

 

 
TOTAL GENERAL 
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 2019ميزاهُت 

ب بىمىطط ًخٗل٤ ملخ٤ ني بخضار بٗض) 2019لؿىت  االإيزاهُت جبىٍ  للؤٖما٫ االإ٨خب الىَ

 ("الٗمىمُت االإاؾؿت هٓام "والش٣اُٞت الاظخماُٖت الجامُٗت

 

Code 

fonc 

Code 

CGNC 
ART s lig RUBRIQUES 

  909   APPUI SOCIAL AUX ETUDIANTS 

980   10  REMUNERATION DE PERSONNEL  

    10 APPOINTEMENTS ET SALAIRES 

    11 TRAITEMENT , SALAIRE ET 

INDEMNITIES PERMANENTS DU 

DIRECTEUR DE LONOUSC 

 61712   12 INDEMNITIES POUR CHARGES 

ADMINISTRATIVES 

     TOTAL PARAGRAPHE : 10 

980   20  PRIMES ET GRATIFICATIONS  

    10 INDEMNITIES ET AVANTAGES DIVERS  

    11 INDEMNITIES FORFAITAIRES DES 

VIGILS 

    12 INDEMNITIES ET PRIMES DU 
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PERSONNEL TITULAIRE ET NON 

TITULAIRE  

    13 INDEMNITIES DE CAISSES DES 

REGISSEURS, BILLETEURS ET PAYEURES 

DELEGUES  

    14 PRESTATIONS EN NATURES 

ACCORDEES AUX AGENTS DES 

SERVICES ECONOMIQUES  

    15 Indemnities des fondes de pouvoir 

     TOTAL PARAGRAPHE : 20 

980   30  Charges socials  

    10 Charges socials  

    11 Cotisations aux mutuelles  

    12 Cotisations aux régimes de retraite  

     TOTAL PARAGRAPHE : 30 
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CODE 

FONC 

CODE 

CGNC 
ART § LIG RUBRIQUES 

980   40  CHARGES SOCIALES DIVERS  

    10 CHARGES SOCIALES DIVERSES 

 6176   11 VETEMENTS DE TRAVAIL 

 1   12 
FRAIS DE FORMATION ET DE 

RENFORCEMENT DE CAPICITES 

 6176   13 
FRAIS DE CORRECTION DES EXAMENS ET 

CONCOURS 

     TOTAL PARAGRAPHE : 40 

     TOTAL ARTICLE : 909 

  920   PILOTAGE ET GOUVERNANCES 

980   10  REMUNERATION DE PERSONNEL 

    10 APPOINTEMENTS ET SALAIRES 

    11 

TRAITEMENT, SALAIRE ET INDEMNITES 

PERMANENTES DU DIRECTEUR DE 

L’ONOUSC 

    12 
INDEMNITES POUR CHARGES 

ADMINISTRATIVES 

     TOTAL PARAGRAPHE :10 

     TOTAL CHAPITRE : 

  909   APPUI SOCIAL AUX ETUDIANTS 

980   10  ACTROI DE BOURSES ET D’ALLOCATIONS 
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FORFAITAIRES 

    10 BOURSES ET FRAIS ANNEXES 

 656   11 BOURSES AU MAROC 

 656   12 BOURSES D’ETUDES A L’ETRANGER 

 656   13 FRAIS DE SCOLARITE 

     TOTAL PARAGRAPHE : 10 

980   20  SOUTIEN DES MISSIONS 

    10 
ACHAT DE MATIERES ET DE FOURNITURES 

CONSOMMABLES 

 6122   11 
ACHAT DE DENREES ALIMENTAIRES POUR 

LA NOURRITURE DES ETUDIANTS 

 6122   12 
ACHAT DE DETERGENTS ET PRODUITS DE 

NETTOYAGE 

 6122   13 
ACHAT DE MEDICAMENTS ET DE PRODUITS 

PHARMACEUTIQUES 

 61225   14 
ACHAT DE MATIERES, FOURNITURES 

D’ENSEIGNEMENT ET PIECES DE RECHANGE 
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CODE 

FONC 

CODE 

CGNC 
ART § LIG RUBRIQUES 

 61227   15 ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU, 

DE REPROGRAPHIE, INFORMATIQUES 

ET AUDIO-VISUELLES 

    16 FOURNITURES D’ENTRETIEN ET DE 

DESINFECTION 

 61251   17 ACHAT DE MATIERES PREMIERES 

 61251   18 ACHAT DE FOURNITURES AUDIO-

VISUELLES 

 6122   19 ACHAT D’ARTICLES DE SPORT, 

INSIGNES, FANIONS ET OBJET D’ARTS 

 61251   20 ACHAT NON STOCKES DE MATIERES ET 

FOURNITURES 

 61251   21 REDEVANCES D’EAU 

 61251   22 REDEVANCES D’ECLECTRICITE 

 6122   23 ACHAT DE COMBUSTIBLES 

 61251   24 APUREMENT DES ARRIERES DE 

REDEVANCE D’EAU 

 61251   25 APUREMENT DES ARRIERES DE 

REDEVANCE D’ELECTRICITE 

 61251   26 CARBURANTS ET INGREDIENTS 

 6125   27 ACHAT DE PETIT OUTILLAGE ET PETIT 

EQUIPEMENT 

 6125   28 ACHAT DE FOURNITURES DE BUREAU 

PAPETERIE ET IMPRIMES 

 61227   29 ACHAT DE FOURNITURES 
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INFORMATIQUES 

    30 PRESTATIONS DE SERVICES 

    31 NETTOYAGE DE BATIMENTS 

ADMINISTRATIFS 

 61263   32 FRAIS DE SECURITE, DE SURVEILLANCE 

ET DE GARDIENNAGE 

 61262   33 ASSISTANCE TECHNIQUE  

    34 FRAIS D’ANALYSES MEDICALES 

 6136   35 ACONAGE, TRANSIT, MANUTENTION, 

MAGASINAGE, ET FRET  

    36 FRAIS DE RESTAURATION DES 

ETUDIANTS DES RESIDENCES 

UNIVERSITAIRES (RAMADAN) 

    37 NOURRITURE DES ETUDIANTS 

    40 MATERIEL ET MOBILIER 

 23321   41 ACHAT DE MATERIEL AUDIO-VISUEL 

 23321   42 ACHAT DE MATERIEL DE CUISINE ET DE 

BUANDERIE 

 23321   43 ACHAT DE MATIERES DE 

CLIMATISATION ET DE DETECTION 

D’INCENDIE ET DES ONDULEURES 

 2380   44 ACHAT DE MATERIEL DE LITERIE ET 

COUCHAGE 
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RUBRIQUES Lig s ART 
Code 

CGNC 

Code 

fonc 

ACHAT DE MATERIEL MEDICAL 45   23321  

ACHAT DE MATERIEL DE SPORT 46   23321  

ACHAT DE MATERIEL DE PHOTOGRAPHIE 47   23321  

ACHAT DE MOBILIER DE REFECTOIRE 48   235  

ACHAT DE MATERIEL ET MOBILIER DE 

BUREAU 
49   2351  

MATERIEL TECHNIQUE ET OUTILLAGE 50     

ACHAT DE MATERIEL ET OUTILLAGE 51   2332  

ACHAT DE MATERIEL TECHNIQUE 

DIDACTIQUE ET PEDAGOGIQUE 
52   23321  

MATERIEL DE TRANSPORT 60     

ACHAT DE VEHICULES UTILITAIRES 61   2340  

ACHAT DE VEHICULES SPECIAUX 62   2340  

MATERIEL INFORMATIQUE ET LOGICIEL 70     

ACHAT DE MATERIEL INFORMATIQUE ET 

LOGICIELS 
71   2355  

FRAIS DE JUSTICE DE REGLEMENT ET 

DEXECUTION DES DECISIONS 

JUDICAIAIRES ET ADMINISTRATIVES 

80     

REGLEMENT ET EXECUTION DES 

DECISIONS JUDICAIAIRES ET 

ADMINISTRATIVES 

81   6136  
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AGENCEMENT ET AMENAGEMENTS 90     

AGENCEMENT,AMENAGEMENTS ET 

INSTALLATIONS 
91   2327  

TOTAL PARAGRAPHE : 20      

AUTRES CHARGES EXTERNES  30   980 

LOCATIONS ET CHARGES LOCATIVES 10     

LOCATIONS DES BATIMENTS 

ADMINISTATFS 
11   61312  

LOCATIONS DE MATERIEL ET DE 

MOBILIER 
12   61314  

LOCATIONS DES VEHICULES 13   61311  

ENTRTIEN ET RERPARATION 20     

ACHAT DE FOURNITURES POUR 

ENTRETIEN ET REPARATION DE 

BATIMENTS 

21     

ENTRETIEN ET REPARATION DES 

INSTALLATIONS TECHNIQUES 
22   6133  

ENTRETIEN ET REPARATION DES 

TERRAINS DE SPORT ET LOCAUX 

ANNEXES 

23     

ENTRETIEN ET REPARATION DU 

MOBILIER ET MATERIEL 
24   61332  
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CODE 

FONC 

CODE 

CGNC 
ART § LIG RUBRIQUES 

    25 ENTRETIEN ET REPARATION DU 

MATERIEL ET OUTILLAGE 

 6133   26 ENTRETIEN ET REPARATION DES 

VEHICULES 

 6133   27 MAINTENANCE 

    30 PRIMES D’ASSURANCES 

 61341   31 ASSURANCES MATERIEL DE TRANSPORT 

 61345   32 ASSURANCES MATERIEL DE TRANSPORT 

 61745   33 ASSURANCES ACCIDENT DE TRAVAIL 

    40 REMUNERATIONS, HONORAIRES, 

PARTICIPATION, SUBVENTION ET DONS 

 61263   41 HONORAIRES D’ARCHITECTES 

 61262   42 FRAIS D’ETUDES ET D’EXPERTISE 

 61262   43 FRAIS DE CONSULTATIONS DIVERSES 

 61263   44 HONORAIRES DU MEDECIN 

 61367   45 FRAIS D’ACTES ET CONTENTIEUX 

    46 REMBOURSSEMENT ET RESTITUTION 

DES LOYERS INDUMENT PERCUS 

 1   47 PRIX ET RECOMPENSES CULTURELLES 

    48 REMBOURSEMENT ET RESTITUTION DES 

RETENUS INDUMENT PERCUS 

    49 AIDE AUX ASSOCIATIONS 

ESTUDIANTINES 

    50 ETUDES RECHERCHES ET 

DOCUMENTATION 
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 2128   51 ETUDES GENERALES 

    52 ENQUETES ET RECHERCHES 

    53 DOCUMENTATION GENERALE 

    60 TRANSPORT, DEPLACEMENTS, 

MISSIONS ET RECEPTION 

    61 TRANSPORT DU PERSONNEL ET 

ETUDIANTS 

    62 TRANSPORT DES EXPERTS ETRANGERS 

    63 TRANSPORT DU MOBILIER ET DU 

MATERIEL 

 61431   64 INDEMNITES DE DEPLACEMENTS ET 

CHANGEMENT DE RESIDENCE A 

L’INTERIEURB DU ROYAUME 

 61435   65 INDEMNITES KILOMETRIQUES 

 61435   66 INDEMNITES DE MISSION A 

L’ETRANGER 

 61436   67 FRAIS DE RECEPTION ET DE 

CEREMONIES OFFICIELLES 

 61436   68 FRAIS D’HEBRGEMENT ET DE 

RESTAURATION 

 

61436 

  69 FRAIS D’ORGANISATION ET DE 

PARTICIPATION AUX MANIFESTATIONS 

CULTURELLES ET SPORTIVES 

    70 PUBLICITE, PUBLICATION, POSTE ET 

TELECOMMUNICATION 

 61441   71 ANNONCES ET INSERTIONS 
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RUBRIQUES lig S ART Code 

CGNC 

Code 

fonc 

FOIRES ET EXPOSITIONS 72   61443  

FRAIS DE PUBLICATION 73     

TAXES POSTALES ET FRAIS 

DAFFRANCHISSEMENT  

74   61451  

TAXES ET REDEVANCES DE 

TELECOMMUNICATIONS  

75   61455  

TAXES ET REDEVANCES POUR 

L’UTILISATION DE LIGNES OU 

RESEAUX SPECIALISES   

76   6145  

ADHESION DE LONOUSC AUX 

ORGANISMS   

77     

CHARGES DES EXERCICES 

ANTERIEURS  

80     

AUTRES CHARGES EXTERNS DES 

EXERCICES ANTERIEURS  

81   6148  

ACHAT DE MATIERES ET 

FOURNITURES DES EXERCICES 

ANTERIEURS 

82   6128  
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CHARGES DE PERSONNEL DES 

EXERCICES ANTERIEURS  

83   6178  

IMPOTS ET TAXES 90     

TAXE URBAINE ET TAXE DEDILITE  91   61611  

DROIT DENREGISTRMENT ET DE 

TIMBRE 

92   61671  

TAXE SPECIALE ANUELLE SUR LES 

VEHICULES AUTOMOBILES  

93   61673  

FRAIS DE TRANSPORT DU 

MATERIEL DACONAGE 

DEMMAGASINAGE ET DE 

DEDOUANEMENT  

94   61425  

TOTAL PARAGRAPHE : 30      

TOTAL article : 909      
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  :03     ق     

بٌٗ الىماطط مً االإىاقير الهاصعة ًٖ  -1

وػاعة الا٢خهاص واالإالُت الخانت بالخضبير 

االإالي والخؿابي للماؾؿاث الٗمىمُت 

 .2019-2017بغؾم الؿىىاث 

 
ت ما  -2 بٌٗ الىماطط مً االإغاؾلاث الؤصاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت  بين االإ٨خب الىَ

الاظخماُٖت والش٣اُٞت والأخُاء الجامُٗت 

الخانت بةٖضاص وجىُٟظ ميزاهُت الأخُاء 

 الجامُٗت
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  :04االإلخ٤ ع٢م 

ت  همىطط مً االإغاؾلاث الؤصاعٍ

الخجه٣ُُت ما بين االإغا٤ٞ 

واالإغا٤ٞ  (الجامٗت)البُضاٚىظُت 

 (الأخُاء الجامُٗت)الخضماجُت 
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  : 05االإلخ٤ ع٢م 

ت والخؿابُت  ال٣غاعاث الؤصاعٍ

غة للئزخهاناث مضًغ الخي  االإاَ

 الجامعي
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  :06االإلخ٤ ع٢م 

هماطط مً اله٣ٟاث الخانت 

بالأخُاء الجامُٗت ٦مغا٤ٞ بًىاء 
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ROYAUME DU MAROC 

Ministère de l’Education Nationale de la Formation 

Professionnelle  de l’Enseignement Supérieur 

et de la Recherche Scientifique 

Office National des Œuvres Universitaires, 

Sociales et Culturelles 

 

REGLEMENT DE LA CONSULTATION 

CONCERNANT LE CONTRAT. 

N°xx/xxxx 

 

ARTICLE 1 : Objet du règlement de la consultation 

Le présent règlement de consultation concerne le contrat ayant pour objet  la location 

de la buvette et de l’épicerie xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

ARTICLE 2 : Maître d’Ouvrage 

Le Maître le Directeur, Sous Ordonnateur de la xxxxxxxxxxxxxxxxxxx : agissant pour 

le compte du Directeur xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.).  

ARTICLE 3 : Conditions requises des concurrents 

Peuvent participer à la présente consultation les personnes physiques ou morales 

qui : 

justifient des capacités juridiques, techniques et financières requises ; 

sont en situation fiscale régulière, pour avoir souscrit leurs déclarations et réglé les 

sommes exigibles ou à défaut de règlement, constitué des garanties suffisantes pour 

le comptable chargé du recouvrement ; 

sont affiliés à la CNSS et souscrivent de manière régulière leurs déclarations de salaire 

et sont en situation régulière auprès de cet organisme.                                                

Ne sont pas admises à participer à la présente consultation : 

les personnes en liquidation judiciaire ;                                                                                                                                                            

les personnes en redressement judiciaire. Sauf autorisation spéciale délivrée par 

l’autorité judiciaire compétente. 
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ARTICLE 4 : Dossiers  des concurrents  

Les pièces à fournir par les concurrents sont : (dossier administratif) : 

la déclaration sur l’honneur (en un exemplaire unique). 

la ou les pièces justifiant les pouvoirs conférés à la personne agissant au nom du 

concurrent selon la forme juridique du concurrent ; 

l’attestation du percepteur ou sa copie certifie conforme délivrée depuis moins d’un 

an par l’Administration compétente du lieu d’imposition certifiant que le concurrent 

est en situation fiscale régulière. 

l’attestation ou sa copie certifie conforme délivrée depuis moins d’un an par la CNSS 

certifiant que le concurrent est en situation régulière envers cet organisme. 

Le certificat d’immatriculation au registre de commerce pour les personnes assujetties 

à l’obligation d’immatriculation conformément à la législation en vigueur. 

La caution provisoire de  xxxxxxxxxxxx dirhams (xxxxxxxxxxxxxxx dhs). 

ARTICLE 5 : Dossier du contrat  

 Le dossier du contrat comprend : 

L’avis. 

Un exemplaire du contrat ; 

Le modèle de  l'offre du délégataire 

Le modèle de la déclaration sur l’honneur ; 

Le présent règlement de la consultation. 

L’acte d’engagement 

Le dossier du contrat est mis gratuitement à la disposition des concurrents. 

 

ARTICLE 6 : Présentation des dossiers des concurrents  

Le dossier présenté par chaque concurrent est mis dans un pli cacheté portant : 

le nom et l'adresse du concurrent; 

l'objet du contrat,  la date et l'heure de la séance d'ouverture des plis; 

l'avertissement que << le pli ne doit être ouvert que par le président de la commission 

d'appel d'offres lors de la séance publique d'ouverture des plis >>. 

Ce pli contient deux enveloppes distinctes : 
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La première enveloppe contient le dossier administratif. Cette enveloppe doit être 

cachetée et porter de façon apparente la mention << dossiers administratif >>; 

La deuxième enveloppe contient l'offre financière du délégataire. Elle doit être 

cachetée et porter de façon apparente la mention << offre financière >>. 

L’acte d’engagement 

ARTICLE 7 : Dépôt des plis des concurrents 

Le dossier doit être déposé, contre récépissé, dans le bureau du maître d'ouvrage 

indiqué dans l’avis. 

Le délai pour la réception des plis expire à la date et a l'heure fixées par l’avis. 

Les plis déposés ou reçus postérieurement au jour et a l'heure fixés ne sont pas admis. 

ARTICLE 8: Estimation des prestations 

       Le montant des prestations est estimé par le maître d’ouvrage à  xxxxxxxxxxxx 

dirhams /TTC(xxxxxxxx,00 dhs/TTC ) 

ARTICLE 9 Le critère de choix et de classement des offres 

          La commission apprécie les capacités financières et techniques en rapport avec 

la nature et l’importance des prestations objet de la consultation et au vu de  l’offre 

financière de  chaque concurrent. 

Le contrat sera attribué au plus disant. 

   Fait à ……………… le ……………….…… 

 

Le Directeur xxxxxxxxxxxxxxx Cachet et signature du concurrent 
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ROYAUME DU MAROC 

Ministère de l’Education Nationale de la Formation 

Professionnelle  de l’Enseignement Supérieur 

et de la Recherche Scientifique 

Office National des Œuvres Universitaires, 

Sociales et Culturelles 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

CONTRAT N° : xx/xxxx  DE LA LOCATION DE LA BUVETTE ET DE 

L’EPICERIE xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

     

ENTRE 

Monsieur le Directeur, Sous Ordonnateur xxxxxxxxxxxxxxx : agissant pour le 

compte du Directeur de L’Office National des Œuvres Universitaires, Sociales et 

Culturelles. (O.N.O.U.S.C.).  « Maitre d’Ouvrage » 

D’UNE PART 

             ET 

Mer : ………………. 

agissant en son  nom et pour le compte de :  

Au capital de :                                 Dhs 

Faisant élection de domicile au :  

Affilié à la C.N.S.S. sous le n° :  

Titulaire du compte bancaire n° :                                       ouvert à :  

n° de patente :  

n° du registre du commerce :                                   à  
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Appelé Le prestataire de Service  

D’AUTRE PART 

ARTICLE 1 : OBJET ET MONTANT DU CONTRAT 

OBJET : La location de la buvette xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

MONTANT :                               Dirhams (                  Dhs) 

ARTICLE 2 : REFERENCES AUX TEXTES 

Le Titulaire du marché accepte expressément de se conformer, en plus du 

présent contrat, à toutes les prescriptions : 

1°- du dahir n° 1-01-205 du 30 août 2001 portant promulgation de la loi n° 81-

00 portant création de l’Office National des Œuvres Universitaires, Sociales et 

Culturelles. 

2°- Des Dahirs du 25 juin 1927, 27 décembre 1944 et21 mai 1963 relatifs aux 

accidents prévus par la législation du travail. 

4°- De la loi N°30-85 relative à la taxe sur la valeur ajoutée promulguée par 

Dahir N°1-85-347 du 20 Décembre 1985. 

5°- De la loi n° 9-88 relative aux obligations comptables des commerçants 

promulguée par le dahir n° 1-92-138 du 30 joumada II 1413 (25 décembre 

1992). 

6°- Du décret Royal N°330-66 du 21 Avril 1967 portant règlement général de la 

comptabilité publique tel qu’il a été complété et modifié 

7°- Des textes portant règlement de la main-d’œuvre et des salaires. 

Ainsi que toutes lois ou règlements se rapportant à l’objet du présent contrat.   
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ARTICLE 3 : L’administration de la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx mettra à la 

disposition du Titulaire du marché, le local de la buvette avec ses commodités 

et le matériel suivant : 

Désignation du matériel Quantité 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Le local de l’épicerie se situe à l’intérieur de cet établissement, son équipement 

est à la charge du Titulaire du marché. 
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Le Titulaire du marché se chargera de fournir le reste du matériel nécessaire au 

fonctionnement de la buvette, à savoir :  

Descriptif QTE 

A) Tables  

Plateau 

Structure werzalit recouvert stratifié dim 60x60x3cm ou 

équivalent  

Piétement 

Pied carré, structure inox dim 40x40x72cm ou équivalent  

 

 

10 

 

 

B) Chaises 

Structure métal acier satiné dim 50x52x76 cm ou équivalent 
40 

C) Smart TV  

Marque Samsung 56” IP intégré abonné avec Wifi fibre optique  

 

03 

 

D) Camera de surveillance avec enregistreur  

Camera : Sortie CMOS analogique haute performance CMOS 5  

méga pixels, menu OSD Jour / Nuit avec résolution jusqu'à 5MP, 

DNR 2D, technologie DWDR EXIR, distance jusqu'à 20 m lR IP67 

résistant aux intempéries, sortie vidéo 4 en 1 (commutable TVI / 

AHD / CVI / CV Up. 

Enregistreur : vidéo réseau Plug and Play 4K avec PoE DS-

7608NI-Q1 / 8P Diffusé en charge 8 caméras IP et une 

résolution jusqu'à 8 MP 8 interfaces de réseau PoE Résolution de 

sortie HDMI: 1 canal, 4K (3840  x 2160) / 30 Hz, 1920 x 1080p / 

60 Hz, 1600 x 1200/60 Hz, 1280 x 1024/60 Hz 1280 x 720/60 

Hz, 1024 x 768/60 Hz Bande passante entrante: 80 Mbps Bande 

passante sortante:  80 Mbps 

 

 

03 

 

 

 

03 
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NB : Lors de la soumission les concurrents sont tenus de présenter les 

échantillons du matériel nécessaire au fonctionnement de la buvette cités 

au tableau ci-dessus 

ARTICLE 4 : Le Titulaire du marché ne pourra commencer l’exploitation de la 

buvette qu’après avoir satisfait aux exigences de la réglementation en matière 

de débit de boissons et de vente de produits alimentaires courants. 

ARTICLE 5 : Le Titulaire du marché s’engage à mettre en vente aux résidents : 

A la buvette : Toutes les boissons de consommation courante désignées sur le 

tableau ci-joint, dont les tarifs sont fixés par l’administration. Ce tableau des 

prix doit être affiché de façon apparente. 

 Le Titulaire du marché pourra également vendre des gâteaux et des sandwichs. 

A l’épicerie : Tous les produits alimentaires de première nécessité dont les prix 

doivent être  

au moins égaux ou inférieurs à ceux appliqués sur le marché et affichés de 

façon apparente. 

Le Titulaire du marché s’engage aussi à fournir le matériel nécessaire pour 

l’implantation d’un service de photocopie et de lavage au profit xxxxxxxxxxxxx 

à savoir : 

Descriptif Quantité 

PHOTOCOPIEUSE laser couleur de marque Konica Bizhub 

554e ou équivalent  
02 

ORDINATEURS DE BUREAU I5 de marque HP Elite Desk avec 

écran 22”  
03 

 MACHINE A LAVER Essoreuse Laveuse 26 Kg a haute 

performance. De marque IPSO ou équivalent 
02 
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NB : Lors de la soumission les concurrents sont tenus de présenter les 

échantillons du matériel nécessaire à l'implantation du centre de photocopie  et 

au fonctionnement du service de lavage au tableau ci-dessus. 

ARTICLE 6 : La vente de boissons alcoolisées, de cigarette, de bonbonne de gaz 

et tout produit ou article prohibés par la réglementation en vigueur est 

strictement interdite. 

ARTICLE 7 : Le Titulaire du marché pourra procéder, après accord écrit 

préalable de l’administration xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxà des 

aménagements complémentaires dans les locaux, sans toutefois prétendre à 

une quelconque indemnisation. 

Toute détérioration des installations de la buvette sont à la charge du Titulaire 

du marché. 

ARTICLE 8 : La vente par colportage à l’intérieur de la Cité est formellement 

interdite. 

ARTICLE 9 : Caution provisoire : le soumissionnaire est tenu de présenter une 

caution provisoire de : xxxxxxxxxxxdirhams (xxxxxx,00dhs). 

ARTICLE 10 : Le Titulaire du marché réglera d’avance au début de chaque 

année contractuelle la redevance annuelle détaillée sur le bordereau des prix ci-

joint, par virement de crédits au compte n° :  

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx ouvert à la 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx au nom de 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

ARTICLE 11 : Le certificat de la caution définitive fixée à : xxxxxxxxxxxxx, 00 

dirhams (xxxxxxxxx DHS) doit être déposée à xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx, dés 

l’entrée en application de ce contrat. 

 Elle sera constituée par l’intermédiaire d’une banque autorisée au nom de la 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. Cette caution restera affectée à la garantie des 
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engagements contractuels du délégataire, elle lui sera restituée dans un délai 

d’un moi après l’expiration de la durée du contrat spécifiée à l’article 13. 

ARTICLE 12 : tout entretien ou réparation des locaux et du matériel mis à la 

disposition  du  délégataire dus à une détérioration de l’exploitation seront à la 

charge de ce dernier. 

ARTICLE 13 : La durée de validité du présent contrat est fixée à trois ans 

renouvelables chaque année par tacite reconduction, la durée du contrat ne 

peut dépasser trois ans. 

ARTICLE 14 : Le présent contrat ne sera valable et exécutoire qu’après 

approbation par l’autorité compétente. La durée de validité de ce contrat 

commence à courir le lendemain de la notification de l’ordre de service. 

ARTICLE 15 : Le fonctionnement de la buvette sera assuré tous les jours de 7 

heures à 1 heures sans interruption sauf en cas de fermeture provisoire décidée 

par les autorités administratives suite aux vacances universitaires ou pour des 

raisons de sécurité ou autres. Dans ce cas le Titulaire du marché ne pourra, sous 

aucun prétexte, réclamer ni indemnité ni réduction de la redevance annuelle à 

l’administration de la Cité. 

ARTICLE 16 : Le Titulaire du marché gère le service délégué à ses risques et 

périls en bon père de famille, en couvrant sa responsabilité civile et les risques 

qui peuvent découler de ses activités, dès l’entrée en vigueur, du contrat de 

gestion déléguée et pour toute sa durée par des polices d’assurances, 

régulièrement souscrites.  

ARTICLE 17 : Les comportements portant atteinte aux mœurs publics ne sont 

pas tolérés. 

ARTICLE 18 : Le Titulaire du marché est tenu de veiller à la propreté des locaux 

et à l’équipement qu’il exploite. L’Administration se réserve le droit d’effectuer 

les contrôles d’hygiène qui s’imposent. 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

486 

 

ARTICLE 19 : L’Administration de la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx se réserve le droit 

d’accès à la buvette, et pourra l’utiliser en cas de nécessité de service pour 

d’éventuelles réunions, réceptions ou autres sans que le service du gérant soit 

interrompu. 

ARTICLE 20 : Le présent contrat pourra être résilié, le cas échéant, après un 

préavis de deux mois, prescrit par voie recommandée avec accusé de réception 

avant toute résiliation.  

 ARTICLE 21 : Toute contestation pouvant naître de l’application du présent 

contrat sera portée devant les tribunaux de Rabat, statuant en la matière. 

ARTICLE 22 : Le Titulaire du marché est tenu de respecter les prix de vente fixés 

par l’administration dans le tableau joint au présent contrat. 

ARTICLE 23 : Le Titulaire du marché est tenu d’installer un sous compteur  de 

consommation d’eau et d’électricité, le montant mensuel de sous compteur doit 

être payé mensuellement à la régie de recette de la xxxxxxxxxxxxxxxxx. 

En cas de non installation de sous compteur une pénalité mensuel de mille 

dirhams (1000,00 dhs) doit être payé par Le Titulaire du marché à 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

ARTICLE 24 : Le Titulaire du marché doit respecter toutes les mesures de 

sécurité de salubrité et d’hygiène prévues par les lois en vigueur lors 

d’exécution de ce contrat et faciliter les inspections effectuées par les services et 

organismes compétents. L’Administration se réserve le droit d’effectuer les 

contrôles d’hygiène qui s’imposent. 

ARTICLE 25 : Le personnel employé doit être en nombre suffisant et devra 

répondre aux conditions d’hygiène prévues par la réglementation en vigueur, il 

est notamment tenu de porter un vêtement de travail adéquat. Le Titulaire du 

marché est tenu de présenter à l’Administration, au début de chaque année 

universitaire les résultats des analyses de la copro-parasitologie des selles et des 
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radios photos pulmonaires de ses employés affectés à la xxxxxxxxxxxxxxx, 

délivrés par un laboratoire d’analyses médicales. 

ARTICLE 26 : Le Titulaire du marché doit présenter la liste du personnel qu’il 

emploi à la buvette. L’Administration se réserve le droit de s’opposer à l’emploi 

de toute personne jugée de nature à porter atteinte au bon fonctionnement de 

la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

 

ARTICLE 27 : Le Titulaire du marché ne peut en aucun cas prétendre à aucun 

droit commercial ou autre sur les lieux objet du présent contrat. 

ARTICLE 28 : La buvette est réservée uniquement aux étudiants résidents et au 

personnel de la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

ARTICLE 29 : Le Titulaire du marché est tenu de respecter les règles de 

fonctionnement internes de la xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx. 

ARTICLE 30 : Le Titulaire du marché est tenu de libérer les locaux mis à sa 

disposition par l’administration à la résiliation du contrat ou à son terme et dans 

tous les cas conduisant à mettre fin au contrat, une pénalité journalière de deux 

cent dirhams (200,00dhs) est redevable pour chaque jour de retard. 

 

Fait à Rabat le : 

Le Directeur xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

Signature et cachet du  délégataire 

« Lu et accepté 
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ROYAUME DU MAROC 

Ministère de l’Education Nationale de la Formation 

Professionnelle  de l’Enseignement Supérieur 

et de la Recherche Scientifique 

Office National des Œuvres Universitaires, 

Sociales et Culturelles 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

TABLEAU DES PRIX DES CONSOMMATIONS 

A LA BUVETTE DE LA  xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

N° 

d’Ordre 
DESIGNATION Prix en DH 

01 Café expresse 2,00 

02 Café au lait 3,00 

03 Café cassé 3,00 

04 Café léger 3,00 

05 Thé  1,00 

06 Thé noir  2,50 

07 Verveine  2,50 

08 Lait chaud 2,00 

09 Chocolat chaud  3,00 

10 Lait au chocolat 3,00 
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11 Limonade  P. Public 

12 Petit pain aux raisins  1,50 

13 Petit pain au chocolat  1,50 

14 Croissant  1,50 

16 Cake  2,00 

17 Jus de banane  5,00 

18 Jus de citron  4,00 

19 Jus d’avocat  5,00 

20 Jus d’orange  4,00 

21 Jus de pomme  5,00 

22 Sandwiches  variés 13,00 

23 Panini (kefta-poulet-dinde) 15,00 

24 Pain semoule  2,00 

25 rghifa 2,00 

26 Tajine de poulet 13,00 

27 Omelette normale  10,00 

28 Omelette avec fromage 12,00 

Toutes modification des présentes doit faire l’objet d’un accord exprès de 

l’Administration. 

Signature légalisée et cachet du Le 

Titulaire du marché précédé de la 

mention « lu et accepté » 

  Fait à Rabat le : 

Le Directeur xxxxxxxxxxxx 
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ROYAUME DU MAROC 

Ministère de l’Education Nationale de la Formation 

Professionnelle de l’Enseignement Supérieur 

et de la Recherche Scientifique 

Office National des Œuvres Universitaires, 

Sociales et Culturelles 

        

Contrat n°xx/xxxx- relatif à la location de la buvette et l’épicerie de la 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

 

L'offre du Titulaire du marché 

Désignation 

Montant TTC de la redevance 

annuelle proposée 

En chiffre En lettre 

La location de la buvette et 

l’épicerie de la Cité Universitaire 

Moulay Ismaïl Rabat 

  

Montant de la T.V.A (20%)   

Total TTC   

 

Arrêté la présente offre à la somme de : 

 

Rabat-le : 

Nom, prénom, cachet et signature du délégataire   
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 قـــائــمــة

 الــمــــراجـــــع
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 :مساحع باللغت العسبيت 

 الخطب االإلىيت  

الخُاب الؿامي الظي وظهه ناخب الجلالت االإل٪ مدمض الؿاصؽ، ههغٍ الله،  -

، بمىاؾبت الظ٦غي الشامىت ٖكغة لترب٘ ظلالخه ٖلى 2017 ًىلُىػ 29ًىم الؿبذ 

 .ٖغف ؤؾلاٞه االإىٗمين

الضوعة الأولى مً  اٞخخاحب االإخٗل٤ 2017 ؤ٦خىبغ 13الؿامي لُىم  االإل٩ي الخُاب -

ُٗت الٗاقغة ُٗت الشاهُت مً الىلاًت الدكغَ  .الؿىت الدكغَ

زُاب االإل٪ مدمض الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي الؿاصؾت ٖكغة لُٗض الٗغف  -

ش   .2015 ًىلُىػ 30االإجُض بخاعٍ

زُاب االإل٪ مدمض الؿاصؽ بمىاؾبت الظ٦غي الىاخضة و الؿخين لشىعة االإل٪  -

ش   .2014 ٚكذ 20والكٗب بخاعٍ

ش  -  ٚكذ 20زُاب االإل٪ مدمض الؿاصؽ بمىاؾبت ط٦غًشىعةاالإل٩ىالكٗب بخاعٍ

2013. 

 

 الـــــنطــىص الـلـانـىنـيـت 

ش 1.11.91 الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 2011صؾخىع االإمل٨ت لؿىت  -  بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص 2011 ًىلُىػ 29 ش 5964، الجغٍ  30 م٨غع، الهاصعة بخاعٍ

 .2011ًىلُىػ 

 1.96.157 الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 1996صؾخىع االإمل٨ت لؿىت  -

ضة الغؾمُت ٖضص (1996 ؤ٦خىبغ 7 )1417 مً ظماصي الأولى 23الهاصع في  ، الجغٍ

ش 4420  (.1996 ؤ٦خىبغ 10 )1417 ظماصي الأولى 26، بخاعٍ

، 1963  بكإن ال٣اهىن الخىُٓمي للمالُت لؿىت 1.63.326الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت، ٖضص )  (. 1963 هىهبر 15، 2664الجغٍ
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ش 1.58.008الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ( 1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4 الهاصع بخاعٍ

ُٟت الٗمىمُت  .بكإن الىٓام الأؾاس ي الٗام للىْ

، (1998 هىهبر 26 )1419 قٗبان 07 الهاصع في 1.98.138الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص 7.98ًخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م   ل٣اهىن االإالُت، الجغٍ

ش 4644  (.1998 صظىبر 03)1419 قٗبان 14 الهاصعة بخاعٍ

ل 19 )1421 مدغم 14 الهاصع في 1.00.195الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ، (2000 ؤبغٍ

 ال٣اض ي بخُٛير وجخمُم ال٣اهىن 14.00االإخٗل٤ بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص 7.98الخىُٓمي ع٢م  ش 4788 ل٣اهىن االإالُت، الجغٍ  الهاصعة بخاعٍ

ل 20 )1421 مدغم 15  (.2000 ؤبغٍ

 ًىهُى 28 )1421 مً عبُ٘ الأو٫ 25 ناصع في 1.00.241الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

 31 ًٖ الٟترة االإمخضة مً ٞاجدُىلُىػ بلى 25.00بدىُٟظ ٢اهىن االإالُت ع٢م  (2000

ضة الغؾمُت، ٖضص )، 2000صظىبر   (.2000 ًىهُى 29، 4808الجغٍ

ش 1.89.187الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -  الهاصع بدىُٟظٍ ال٣اهىن ع٢م 1989 هىهبر 21 بخاعٍ

ُئاتها، 30.89 ضة ) االإخٗل٤ بىٓام الًغاثب االإؿخد٣ت للجماٖاث االإدلُت وَ الجغٍ

 (.1999 صظىبر 05، 4023الغؾمُت، ٖضص 

 ؾبخمبر 10 )1414 مً عبُ٘ الأو٫ 22 ناصع في 1.93.163الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

خمم بمىظبه الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  (1993  1.75.398مٗخبر بمشابت ٢اهىن ٌٛير وٍ

ش  بمشابت ٢اهىن ًخٗل٤ بةخضار الجامٗاث،  (1975 ؤ٦خىبغ 16 )1395 قىا٫ 10بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )  (. 1993 ؾبخمبر 15، 4220الجغٍ

، (2003 هىهبر 11 )1424 مً عمًان 16 الهاصع في 1.03.195الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

 االإخٗل٤ باالإغا٢بت االإالُت للضولت ٖلى االإيكأث الٗامت 69.00بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص  ُئاث ؤزغي، الجغٍ ش 5170وَ  . 2003 صظىبر 18 الهاصعة بخاعٍ

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/85751.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/85751.htm


ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

494 

 

ش 1.07.195الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -  ًسو جىُٟظ ال٣اهىن 2007 هىهبر 30 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) االإخٗل٤ بالجباًاث االإدلُت، 47.06ع٢م   صظىبر 03، 5583الجغٍ

2007 .) 

 ٚكذ 30 )1422 ظماصي الآزغ 10 الهاصع في 1.01.205الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ني للؤٖما٫ الجامُٗت 81.00، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م (2001  االإدضر للم٨خب الىَ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش  4932الاظخماُٖت والش٣اُٞت، الجغٍ  قدىبر 06 الهاصعة بخاعٍ

 .2632. ، م2001

ٟهاصعفي  - بكإهىٓامجامٗتال٣غوٍين،  (1933 ماي 10 )1352 مدغم 15الٓهيرالكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص ) ل 06، 1119الجغٍ  (. 1934 ؤبغٍ

بكإن  (1958 ٚكذ 6 )1378 مدغم 20الهاصع في 1.58.041الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت، ٖضص )يبِ االإداؾبت الٗمىمُت للممل٨ت االإٛغبُت،  ، 2393الجغٍ

05/09/1958 .) 

ش 1.58.390الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ، (1959 ًىلُىػ 21 )1379 مدغم 15 الهاصع بخاعٍ

ضة  ت باالإٛغب وجىُٓمها، ظامٗت الغباٍ، الجغٍ االإخٗل٤ بةخضار ؤو٫ ظامٗت ٖهغٍ

ش 2441الغؾمُت ٖضص   .1959 ٚكذ 07 الهاصعة بخاعٍ

ل 14 )1379 قىا٫ 17 الهاصع في 1.59.271الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ، (1960 ؤبغٍ

بدىُٓم مغا٢بت الضولت االإالُت ٖلى االإ٩اجب واالإاؾؿاث الٗمىمُت والكغ٧اث طاث 

الامخُاػ و٦ظا الكغ٧اث والهُئاث االإؿخُٟضة مً االإؿاٖضة االإالُت التي جمىدها الضولت 

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 2478ؤو الجماٖاث الٗمىمُت، الجغٍ ل 22 الهاصعة بخاعٍ  ؤبغٍ

1960. 

ش 1.62.249الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ( 1963 ٞبراًغ 06 )1382 عمًان 12 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ بةٖاصة جىُٓم ظامٗت ال٣غوٍين،   ًىلُىػ 07، 2749الجغٍ

1995.) 
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ش 1.75.102ْهير بمشابت ٢اهىن ع٢م  -  ٞبراًغ 25 )1395 نٟغ 13 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص (1975 ش 3252، االإخٗل٤ بدىُٓم الجامٗاث، الجغٍ  الهاصعة بخاعٍ

 (.1975 ٞبراًغ 26 )1395 نٟغ 4

 16 )1395 قىا٫ 10 الهاصع في 1.75.398الٓهير الكغ٠ٍ بمشابت ٢اهىن ع٢م  -

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ بةخضار الجامٗاث،  (1975ؤ٦خىبغ   22، 3268الجغٍ

 (. 1975ؤ٦خىبغ 

ش 1.79.175الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ، (1979 قدىبر 14 )1399 قىا٫ 22 الهاصع بخاعٍ

ضة 79.12ًخًمً الأمغ بدىُٟظ ال٣اهىن  لى للخؿاباث، الجغٍ  االإخٗل٤ باالإجلـ اٖلأ

ش bis –3499الغؾمُت ٖضص   .1979 قدىبر 20 الهاصعة بخاعٍ

ٟغ٢م  -  ماي 19 )1421 نٟغ 15 الهاصعفي 1.00.200الٓهير الكغ٠ٍ الٓهيرالكغٍ

ٟغ٢م 04.00،بدىُٟظال٣اهىهغ٢م (2000  الهاصع 1.63.071 بخُٛيروجخمُمالٓهيرالكغٍ

، (1963 هىهبر 13 )1383 مً ظماصي الشاهُت 25في 

ضة الغؾمُت ٖضص  خىلإلؼامُتالخٗلُمالأؾاؾُٗلىإهالخٗلُمهىخ٣ىواظبللجمُ٘، الجغٍ

ش 4798  .2000 ماي 25 الهاصعة بخاعٍ

االإخٗل٤  (2006 هىهبر 22 )1427 قىا٫ 30 ناصع في 1.06.154الٓهير الكغ٠ٍ  -

اًت الاظخماُٖت 14.05بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م   االإخٗل٤ بكغوٍ ٞخذ ماؾؿاث الغٖ

ا،  ضة الغؾمُت، ٖضص )وجضبيرَ  (.2006 صظىبر 07، 5480الجغٍ

ٟهاصعفي  - ( 1933 ماعؽ 31 )1351 طًالدجت 04الٓهيرالكغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )بكإهىٓامجامٗتال٣غوٍين،  ل 06، 1119الجغٍ  (. 1934 ؤبغٍ

 ماعؽ 2 )1437 مً ظماصي الأولى 22 ناصع في 1.16.37الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

 االإخٗل٤ 01.00بخُٛير وجخمُم ؤخ٩ام ال٣اهىن ع٢م 45.15بدىُٟظ ٢اهىن ع٢م  (2016

 15 ناصع في 1.00.199بدىُٓم الخٗلُم الٗالي الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 

 1.75.398والٓهير الكغ٠ٍ بمشابت ٢اهىن ع٢م  (2000 ماي 19 )1421مً نٟغ 
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االإخٗل٤ بةخضار الجامٗاث وبؿً  (1975 ؤ٦خىبغ 16 )1395 قىا٫ 10الهاصع في 

ضة الغؾمُت، ٖضص )ؤخ٩ام زانت،   (.2016 ماعؽ 17، 6448الجغٍ

، في (2008 ًىلُىػ 31 )1429 مً عظب 27 ناصع في 1.08.67الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 5677قإن َُئت عظا٫ الؿلُت، الجغٍ  قىا٫ 27 الهاصعة بخاعٍ

 (. 2008 ؤ٦خىبغ 27 )1429

ش 1.15.71الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ( 2015 ًىهُى 24 )1436 عمًان 07 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )٣ًط ي بةٖاصة جىُٓم ظامٗت ال٣غوٍين،   ًىهُى 25، 6372الجغٍ

2015 .) 

، بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م (2009 ٞبراًغ 18) الهاصع في 1.08.153الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

 االإخٗل٤ باالإُشا١ الجماعي، ٦ما جم 78.00 االإٛير واالإخمم بمىظبه ال٣اهىن ع٢م 17.08

 . حُٛيرٍ وجخمُمه

، بدىُٟظ (2015 ًىهُى 07 )1436 عمًان 20 ناصع في 1.15.83الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص 111.14ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م   االإخٗل٤ بالجهاث، الهاصع بالجغٍ

ش 6380  (. 2015 ًىلُىػ 23 )1436 قىا٫ 6 بخاعٍ

، (2000 ماي 19 )1421 مً نٟغ 15 الهاصع في 1.00.199الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص 01.00بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م   االإخٗل٤ بدىُٓم الخٗلُم الٗالي، الجغٍ

ش 4798  (.2000 ماي 25 )1421 نٟغ 21، بخاعٍ

 1.58.390 ًخمم بم٣خًاٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 1.62.018الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ش  ، بةخضار الغباٍ وجىُٓمها، (1959 ًىلُىػ 21 )1379 مدغم 15الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 2666الجغٍ  (.   1963 هىهبر 29 )1383 عظب 12 الهاصعة بخاعٍ

ضة 1.59.270الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ىُت للخؿاباث، الجغٍ  بكإن جإؾِـ لجىت وَ

ش 2478الغؾمُت ٖضص  ل 22 )1379 قىا٫ 25 الهاصعة بخاعٍ  (.1960 ؤبغٍ
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ش 1.09.02الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ( 2009 ٞبراًغ 18 )1430 نٟغ 22 الهاصع بخاعٍ

ها، 45.08بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م   االإخٗل٤ بالخىُٓم االإالي للجماٖاث االإدلُت ومجمىٖ

ضة الغؾمُت، ٖضص )  (. 2009 ٞبراًغ 23، 5711الجغٍ

، (2015 ًىهُى 02 )1436 مً قٗبان 14 الهاصع في 1.15.62الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

ضة الغؾمُت، ٖضص 130.13بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م   ل٣اهىن االإالُت، الجغٍ

 (.2015 ًىهُى 18 )1436 الهاصعة في ٞاجذ عمًان 6370

، (2012 ًىلُىػ 17 )1433 مً قٗبان 27 ناصع في 1.12.20الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  -

 االإخٗل٤ بالخُٗين في االإىانب الٗلُا جُب٣ُا 02.12بدىُٟظ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص 92 و49لأخ٩ام الٟهلين   الهاصعة 6066 مً الضؾخىع، الجغٍ

ش   (.  2012 ًىلُىػ 19 )1433 قٗبان 29بخاعٍ

ل 3 )1423 مً مدغم 19 الهاصع في 1.02.25الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ، (2002 ؤبغٍ

ً بالهغٝ واالإغا٢بين 61.99بدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م   االإخٗل٤ بخدضًض مؿاولُت الأمغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 4999واالإداؾبين الٗمىمُين، الجغٍ  نٟغ 15 الهاصعة بخاعٍ

ل 29 )1423  (.2002 ؤبغٍ

ش 1.79.175الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  - ًخًمً  (1979 قدىبر 14 )1399 قىا٫ 22 بخاعٍ

لى للخؿاباث، 12.79الأمغبدىُٟظ ال٣اهىن ع٢م  ضة )  االإخٗل٤ باالإجلـ اٖلأ الجغٍ

 (.1979 قدىبر bis ،20- 3499الغؾمُت، ٖضص 

 .2004 صظىبر 29، الهاصع في ٢2005اهىن االإالُت  لؿىت  -

ضة الغؾمُت ٖضص ٢2019اهىن االإالُت لؿىت  - ش 6736، الهاصع بالجغٍ  13 م٨غع بخاعٍ

 (.2018 صظىبر 21 )1440عبُ٘ الآزغ 

ش 1.75.168ال٣اهىن ع٢م  - ، االإخٗل٤ (1977 ٞبراًغ 15 )1397 نٟغ 25 بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 3359بازخهاناث الٗامل، الهاصع بالجغٍ  16 الهاصعة بخاعٍ

 .767 ، الهٟدت 1977ماعؽ 

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/67810.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/67810.htm
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 29ناصع في   1.15.05 الهاصع بمىظب الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م  112.13ال٣اهىن ع٢م  -

ً اله٣ٟاث الٗمىمُت، (2015ٞبراًغ   19)  1436مً عبُ٘ الآزغ ، االإخٗل٤ بغَ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6342الجغٍ  ماعؽ 12 )1436 ظماصي الأولى 21 الهاصعة بخاعٍ

2015.) 

 28 ناصع في 1.00.175 الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 15.97ال٣اهىن ع٢م  -

، بمشابت مضوهت جدهُل الضًىن الٗمىمُت، (2000 ماي 03 )1421مً مدغم 

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 4800الجغٍ  (.2000ٞاجذ ًىهُى ) 1421 نٟغ 28 الهاصعة بخاعٍ

بت ٖلى الكغ٧اث، الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير ٢24.86اهىن ع٢م  -  االإخٗل٤ بالًغٍ

ش 1.86.239الكغ٠ٍ ع٢م  ضة الغؾمُت، ٖضص )، 1986 صظىبر 31 بخاعٍ ، 3873الجغٍ

 06.43 مً ٢اهىن االإالُت ع٢م 5م٘ مغاٖاة مؿدىضاث االإاصة  (67 م 1987 ًىاًغ 21

ش 1.06.232 الهاصع بدىُٟظَا الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 2007للؿىت االإالُت   31 بخاعٍ

 . الظي ٢ام بةصماط َظا ال٣اهىن في االإضوهت الٗامت للًغاثب2006صظىبر 

 13 الهاصع في 1.02.124 الهاصع بدىُٟظٍ الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 62.99ال٣اهىن ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص 2002ًىهُى   الهاصعة 5030، ًخٗل٤ بمضوهت االإدا٦م االإالُت، الجغٍ

ش   .2002 ٚكذ 15بخاعٍ

اًت الاظخماُٖت، 65.15ال٣اهىن ع٢م  - ضة الغؾمُت، ) ًخٗل٤ بماؾؿاث الغٖ الجغٍ

ل 23، 6667ٖضص   (. 2018 ؤبغٍ

 

االإساطـيــم  

، (2000 ماي 04 )1421 مً مدغم 29 الهاصع في 2.99.1087االإغؾىم ع٢م  -

ت الٗامت ٖلى ن٣ٟاث الأقٛا٫ االإىجؼة  باالإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ الؤصاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 4800لخؿاب الضولت، الجغٍ  .2000 ًىهُى 01 الهاصعة بخاعٍ

بخدضًض  (1973 صظىبر31 )1393 طي الدجت 10 الهاصع في 2.73.722االإغؾىم ع٢م  -

ٟي الضولت وحؿلؿل االإىانب الٗلُا بالإصاعاث الٗمىمُت  .ؾلالم جغجِب مىْ

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/128591.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/128591.htm
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ش 2.74.802االإغؾىم ع٢م  - ، (1975 ًىاًغ 10 )1394 طي الدجت 27 الهاصع بخاعٍ

ضة )بةخضار ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بٟاؽ،  الجغٍ

 (.1975 ٞبراًغ 19، 3251الغؾمُت ٖضص 

( 2002 ًىلُىػ 17 )1423 ظماصي الأولى 06 الهاصع في 2.02.376االإغؾىمغ٢م  -

ضة )بمشابت الىٓام الأؾاس ي الخام بماؾؿاث التربُت و الخٗلُم الٗمىمي،  الجغٍ

 (.2002 ًىلُىػ 25، 5024الغؾمُت، ٖضص 

ش 2.06.574االإغؾىم ع٢م  - بت 2006 صظىبر 31 الهاصع بخاعٍ ، في قإن جُب٤ُ الًغٍ

ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت االإىهىم ٖلحها في ال٣ؿم الشالض مً مضوهت الًغاثب 

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 5487االإٛغبُت، الجغٍ ٞاجذ ) 1427 طو الدجت 11 الهاصعة بخاعٍ

 (.2007ًىاًغ 

، ًخٗل٤ (2008 هىهبر 04 )1429 طي ال٣ٗضة 5 الهاصع في 02.07.1235االإغؾىم ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 5682بمغا٢بت ه٣ٟاث الضولت، الجغٍ  هىهبر 13 الهاصعة بخاعٍ

2008. 

ل 21 )1387 مدغم 10 الهاصع في 330.66االإغؾىم االإل٩ي ع٢م  - ، بؿً (1967 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 2843هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت، الجغٍ  26 الهاصعة بخاعٍ

ل   الهاصع في 2.09.608، ٦ما و٢٘ جخمُمه وحُٛيرٍ ولاؾُما باالإغؾىم ع٢م 1967ؤبغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص )، 2010 ًىاًغ 27 ش 5811الجغٍ  (.2010 ٞبراًغ 08 الهاصعة بخاعٍ

ش 2.76.479االإغؾىم ع٢م  - ، بكإن (1396 قىا٫ 19 )1976 ؤ٦خىبغ 14 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت  ن٣ٟاث الأقٛا٫ ؤو الأصواث ؤو الخضماث االإبرمت لخؿاب الضولت، الجغٍ

ش 3339ٖضص   .1976 ؤ٦خىبغ 27 الهاصعة بخاعٍ

ش 2.98.482االإغؾىم ع٢م  - ، (1998 صظىبر 30 )1419 عمًان 11 الهاصع بخاعٍ

بخدضًض قغوٍ وؤق٩ا٫ ببغام ن٣ٟاث الضولت و٦ظا بٌٗ االإ٣خًُاث االإخٗل٣ت 

ضة الغؾمُت ٖضص  ا، الجغٍ ش 4654بمغا٢بتها وجضبيرَ  .1999 ًىاًغ 07 الهاصعة بخاعٍ
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ل 26 )1420 مدغم 9 ناصع في 2.98.401االإغؾىم ع٢م  - ًخٗل٤ بةٖضاص  (1999 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص (وجىُٟظ ٢ىاهين االإالُت،   (.  1999 ماي 4688،06الجغٍ

ش 2.00.644االإغؾىم ع٢م - ، بخُٛير (2000 هىهبر 1 )1421 قٗبان 4 الهاصع بخاعٍ

ل 21 )1387 مدغم 10 الهاصع في 330.66وجخمُم االإغؾىم االإل٩ي ع٢م  ، (1967 ؤبغٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )االإخٗل٤ بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت،   13، 4847الجغٍ

 (.2000هىهبر 

االإخٗل٤ بخُب٤ُ  (2002 قدىبر 17 )1423 عظب 09 الهاصع في 2.02.603االإغؾىم  -

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت 81.00ال٣اهىن ع٢م   ال٣اض ي بةخضار االإ٨خب الىَ

ضة الغؾمُت، ٖضص )والش٣اُٞت،   (.2002 قدىبر 30، 5043الجغٍ

، االإخٗل٤ (2016 ماي 13 )1437 قٗبان 6 ناصع في 2.14.394االإغؾىم ع٢م  -

ت الٗامت االإُب٣ت ٖلى ن٣ٟاث الأقٛا٫،  باالإهاص٢ت ٖلى صٞتر الكغوٍ الؤصاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6470الجغٍ  (.2016ًىهُى 2 )1437قٗبان 26 الهاصعة بخاعٍ

ش 2.18.933االإغؾىم ع٢م  - ل 29 )1440 قٗبان 23 الهاصع بخاعٍ ، بخُٛير (2019 ؤبغٍ

( 2013 ماعؽ 20 )1434 ظماصي الأولى 8 الهاصع في 2.12.349وجخمُم االإغؾىم ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص )االإخٗل٤ باله٣ٟاث الٗمىمُت،   (.2019 ماي 16، 6778الجغٍ

ش 2.75.149االإغؾىم ع٢م  - ، بخدضًض (1975 ٞبراًغ 25 )1395 نٟغ 13 نٟغ 13 بخاعٍ

ضة الغؾمُت ٖضص  ٦ُُٟاث حؿُير الأخُاء الجامُٗت و٢ىاٖض جضبير قاوجها، الجغٍ

ش 3252  .723، الهٟدت 1975 ٞبراًغ 26 الهاصعة بخاعٍ

،االإخٗل٤ (1975 ؤ٦خىبغ 17 )1395 قىا٫ 11 الهاصع في 2.75.662االإغؾىم ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص   3286بةخضار االإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت، الجغٍ

ش   (.1975 ؤ٦خىبغ 22)الهاصعة بخاعٍ

، ًخٗل٤ (1991 ًىاًغ 18 )1411 عظب 2 الهاصع في 2.90.554االإغؾىم ع٢م  -

 .باالإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت
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، االإخٗل٤ (1993 ٞبراًغ 15 )1413 قٗبان 23 ناصع في 2.91.683االإغؾىم ع٢م  -

ىُت  .بخدضًض ازخهاناث وجىُٓم بصاعة الخٗلُم الٗالي بىػاعة التربُت الىَ

بخُٛير  (1993 ؾبخمبر 22 )1414 عبُ٘ الأزغ 5 ناصع في 2.92.229االإغؾىم ع٢م  -

االإخٗل٤  (1991 ًىاًغ 18 )1411 عظب 5 الهاصع في 2.90.554وجخمُم االإغؾىم ع٢م 

ضة الغؾمُت ٖضص )باالإاؾؿاث الجامُٗت والأخُاء الجامُٗت،   06، 4223الجغٍ

 (. 1993ؤ٦خىبغ 

، بدخمُم (2001 ًىهُى 13 )1422 مً عبُ٘ الأو٫ 20 الهاصع في 2.00.1044االإغؾىم  -

، في قإن جُب٤ُ (1986 ماعؽ 14 )1406 عظب 3 الهاصع في 2.86.99االإغؾىم ع٢م 

ضة الغؾمُت 30.85ال٣اهىن ع٢م  بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت، الجغٍ  االإخٗل٤ بٟغى يغٍ

ش 4910ٖضص   .2001 ًىهُى 21 الهاصعة بخاعٍ

ًخٗل٤  (2003 صٌؿمبر 19 )1424 مً قىا٫ 24 ناصع في 2.02.121االإغؾىم ع٢م  -

بمغا٢بي الضولت ومىضوبي الخ٩ىمت والخؼهت االإ٩لٟين بالأصاء لضي االإيكأث الٗامت 

ُئاث ؤزغي،  ضة الغؾمُت، ٖضص )وَ  (.  2004 ًىاًغ 01، 5174الجغٍ

، (2004 ًىهُى 24 )1425 ظماصي الأولى 6 الهاصع في 2.03.602االإغؾىم ع٢م  -

ً 61.99 مً ال٣اهىن ع٢م 9بخُب٤ُ االإاصة   االإخٗل٤ بخدضًض مؿاولُت الأمغٍ

ضة الغؾمُت ٖضص   الهاصعة 5230بالهغٝ واالإغا٢بين واالإداؾبين الٗمىمُين، الجغٍ

ش   (. 2004 ًىلُىػ 15 )1425 ظماصي الأولى 27بخاعٍ

، (2012 ؤ٦خىبغ 11 )1433 مً طي ال٣ٗضة 24 ناصع في 2.12.412االإغؾىم ع٢م  -

 االإخٗل٤ بمؿُغة 02.12 مً ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 5 و4بخُب٤ُ ؤخ٩ام االإاصجين 

الخُٗين في االإىانب الٗلُا التي ًخم الخضاو٫ في قإن الخُٗين ٞحها في مجلـ 

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6091الخ٩ىمت، الجغٍ  15 )1433 طو ال٣ٗضة 28 الهاصعة بخاعٍ

 (.  2012ؤ٦خىبغ 
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، ًخٗل٤ (2013 ماعؽ 20 )1434 ظماصي الأولى 8 الهاصع في 2.12.349االإغؾىم ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 6140باله٣ٟاث الٗمىمُت، الجغٍ  ظماصي 23 الهاصعة بخاعٍ

ل 4 )1434الأولى   (.2013 ؤبغٍ

، بخدضًض (2014 ًىاًغ 30 )1435 عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2.13.422االإغؾىم ع٢م  -

 1.58.008 االإ٨غع مغجين مً الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م ٦46ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 

، بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4الهاصع في 

ضة الغؾمُت ٖضص  ً الؤقاعة، الجغٍ ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالىي٘ عَ  6232للىْ

ش   (.2014 ٞبراًغ 20 )1435 عبُ٘ الأزغ 20الهاصعة بخاعٍ

، بخدضًض (2014 ًىاًغ 30 )1435 عبُ٘ الأو٫ 28 ناصع في 2.13.423االإغؾىم ع٢م  -

 1.58.008 مً الٓهير الكغ٠ٍ ع٢م 50 االإ٨غع و48 و٦48ُُٟاث جُب٤ُ الٟهى٫ 

، بمشابت الىٓام الأؾاس ي الٗام (1958 ٞبراًغ 24 )1377 قٗبان 4الهاصع في 

ضة الغؾمُت  ٟين االإلخ٣ين، الجغٍ ُٟت الٗمىمُت االإخٗل٤ بالإلخا١ وبةصماط االإىْ للىْ

ش 6232ٖضص   (.2014 ٞبراًغ 20 )1435 عبُ٘ الأزغ 20 الهاصعة بخاعٍ

، االإخٗل٤ (2019 ًىاًغ 24 )1440 ظماصي الأولى 17 ناصع في 2.19.40االإغؾىم ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص  بخدضًض همىطط الخهمُم االإضًغي االإغظعي للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، الجغٍ

ش 6746  (.2019 ًىاًغ 25 )1440 ظماصي الأولى 18 الهاصعة بخاعٍ

( 1968 ًىلُىػ 31 )1388 ظماصي الأولى 5 الهاصع في 183.68االإغؾىم االإل٩ي ع٢م  -

 الهاصع في 330.66 مً االإغؾىم االإل٩ي 65االإخٗل٤ بخدضًض ٦ُُٟاث جُب٤ُ الٟهل 

ل 21 )1387 مدغم 10 ضة )بؿً هٓام ٖام للمداؾبت الٗمىمُت،  (1967 ؤبغٍ الجغٍ

 (.1968 ٚكذ 07، 2910الغؾمُت، ٖضص 

 ماعؽ 22 االإىا٤ٞ 1415 قىا٫ ٖام 21 االإاعر في 84-95االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

مله، 1995 ني للخضماث الجامُٗت وجىُٓمه وٖ ضة )، ًخًمً بوكاء صًىان وَ الجغٍ

ت، ٖضص   (.1995، 24الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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ل 5 )1434 الهاصع مً ظماصي الأولى 2.13.285االإغؾىم ع٢م  - ، االإخٗل٤ (2013 ؤبغٍ

بى٠٢ جىُٟظ بٌٗ ه٣ٟاث الاؾدشماع الخانت باالإيزاهُت الٗامت بغؾم الؿىت االإالُت 

ضة الغؾمُت ٖضص 2013 ش 6141، الجغٍ ل 8 )1434 ظماصي الأولى 27 بخاعٍ  ؤبغٍ

2013 .) 

، االإخٗل٤ (2016 ٚكذ 9 )1437 طي ال٣ٗضة 5 ناصع في 2.15.770االإغؾىم ع٢م  -

ضة  بخدضًض قغوٍ و٦ُُٟاث الدكُٛل بمىظب ٣ٖىص بالإصاعاث الٗمىمُت، الجغٍ

ش 6491الغؾمُت ٖضص  ، (2016 ٚكذ 15 )1437 طو ال٣ٗضة 11 الهاصعة بخاعٍ

 .6052الهٟدت 

ش 2.15.997االإغؾىم ع٢م  - ضة الغؾمُت، ٖضص )، 2015 صظىبر 30 ناصع بخاعٍ الجغٍ

ش 6431 (. 2016 ًىاًغ 18 )1437 بُ٘ الأزغ 7، بخاعٍ

، (2018 صظىبر 26 )1440 مً عبُ٘ الأزغ 18 ناصع في 2.17.618االإغؾىم ع٢م  -

ضة الغؾمُت ٖضص  ني للاجمغ٦ؼ الؤصاعي، الجغٍ ش 6738بمشابت مُشا١ وَ  الهاصعة بخاعٍ

 (.2018 صظىبر 27 )1440 عبُ٘ الأزغ 19

 

اللسازاث  

 30 )1435 طي الدجت 5 ناصع في 3155-٢14غاع لىػٍغ الا٢خهاص واالإالُت ع٢م  -

، بخدضًض ٢اثمت الىزاث٤ واالإؿدىضاث االإشبخت الإ٣ترخاث الالتزاماث (2014ؾبخمبر 

ضة الغؾمُت ٖضص ش6329وؤصاء ه٣ٟاث الضولت، الجغٍ  .2015 ًىاًغ 26 الهاصعة بخاعٍ

ً االإهني والخٗلُم الٗالي والبدض  - ىُت والخ٩ىٍ ٢غاع ٧اجب الضولت لضي وػٍغ التربُت الىَ

ش 01/00847الٗلمي االإ٩ل٠ بالخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي ع٢م   ؤ٦خىبغ 5 بخاعٍ

2017. 

ش ٢23664غاع وػٍغ االإالُت والخىنهت ع٢م  - ، بكإن الخىُٓم 2005 ًىلُىػ 13 بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  .االإالي للم٨خب الىَ
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ٌ في االإهام ع٢م  - ش ٢1122غاع الخٟىٍ  الخام بمضًغ الخي 2013 هىهبر 11 بخاعٍ

 .الجامعي ْهغ االإهغاػ

ٌ في الازخهام ع٢م  - ش ٢1121غاع الخٟىٍ  الخام بمضًغ الخي 2013 هىهبر 11 بخاعٍ

 .الجامعي ْهغ االإهغاػ

ش ٢2793غاع حُٗين ع٢م  -  الخام بمضًغ الخي الجامعي ْهغ 2014 هىهبر 4 بخاعٍ

 .االإهغاػ

-  ً غ الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي وج٩ىٍ ال٣غاع االإكتر٥ بين وػٍغ االإالُت ووػٍ

اعاث ع٢م  ش 410.70اَلؤ  الظي جدضص بمىظبه لاثدت االإهالر 1970 ًىهُى 12 بخاعٍ

ا بهٟت مؿخ٣لت الخابٗت لىػاعة الخٗلُم الشاهىي والخ٣ني والٗالي  االإباقغة حؿُيرَ

اعاث واالإٗغويت ميزاهُتها ٖلى جإقيرة وػٍغ االإالُت،  ً اَلؤ ضة الغؾمُت، )وج٩ىٍ الجغٍ

 (.1971 ٞبراًغ 03، 3040ٖضص 

ش ٢1670.03غاع وػٍغ االإالُت والخىنهت ع٢م  - ، 2003 ٚكذ 19 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص   .2003 ؤ٦خىبغ 2، 5148الجغٍ

ش ٢73670غاع وػٍغ االإالُت ع٢م  -  بكإن الخىُٓم االإالي 1970 ًىهُى 12 الهاصع بخاعٍ

ضة الغؾمُت، ٖضص )، "مدمض الخامـ"والخؿابي للخي الجامعي   03، 3044الجغٍ

 (.1971ماعؽ 

ش ٢250.98غاع االإجلـ الضؾخىعي ع٢م  -  االإخٗل٤ بمغا٢بت 1998 ؤ٦خىبغ 24 بخاعٍ

.  ل٣اهىن االإالُت7.98صؾخىعٍت ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م 

 ماي 8 )1433 ظماصي الأزغة 16 ناصع في ٢12.780غاع لىػٍغ الا٢خهاص واالإالُت ع٢م  -

، بخدضًض ٢اثمت الىزاث٤ واالإؿدىضاث االإشبخت لأصاء ه٣ٟاث االإاؾؿاث (2012

ضة الغؾمُت ٖضص  ُت، الجغٍ  6058الٗمىمُت الخايٗت للمغا٢بت ال٣بلُت والىىٖ

ش ٞاجذ قٗبان   (. 2012 ًىهُى 21 )1433الهاصعة بخاعٍ

لى للخؿاباث ع٢م  -  عمًان 5 ناصع في ٢2405/10غاع الغثِـ الأو٫ للمجلـ اٖلأ

 مً نٟغ 15 الهاصع في 492/06بخُٛير ال٣غاع ع٢م  (2010 ؤٚؿُـ 16 )1431
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لى (2006 ماعؽ 16 )1427 غوٖها باالإجلـ اٖلأ ، بخدضًض ٖضص الٛغٝ وٞ

ضة الغؾمُت ٖضص  ش 5877للخؿاباث، الجغٍ  27 )1431 قىا٫ 18 الهاصعة بخاعٍ

 (.2010ؾبخمبر 

 االإهاص٢ت ٖلى حُٗين مضًغ االإ٨خب 2018 ماعؽ 22اظخمإ مجلـ الخ٩ىمت لُىم  -

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  .الىَ

 

السطابل السطميت  

مالاالإى٤ٗ - اصةاٖلأ الغؾالتاالإل٨ُتاالإىظهتبلىاالإكاع٦ُىُٟالضوعةالخامؿتلل٣متالٗاالإُتلغٍ

 .2014 هىهبر 20صةفي 

غ والبدض الٗلمي ع٢م  - ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ عؾالت وػٍغ التربُت الىَ

ش 01674/03 ني 2009 ًىهُى 20 بخاعٍ  بلى عئؾاء الجامٗاث ومضًغ االإ٨خب الىَ

ني لخسُُِ البدض  للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ومضًغ االإغ٦ؼ الىَ

الٗلمي والخ٣ني بسهىم اخترام االإ٣خًُاث االإخٗل٣ت بكغوٍ وؤق٩ا٫ ببغام 

ش 10/2009اله٣ٟاث الٗمىمُت مىيىٕ ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م   ًىهُى 22 بخاعٍ

2009 . 

غ والبدض الٗلمي ع٢م  - ً اَلأ ش 725عؾالت وػٍغ الخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ  صظىبر 01 بخاعٍ

ش 95/38 بكإن ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م 1995 ، االإخٗل٤ 1995 هىهبر 15 بخاعٍ

٣لىت الى٣ٟاث باالإاؾؿاث الٗمىمُت  .بالخى٢ٗاث االإالُت وٖ

 

االإناشحر  

، االإخٗل٤ بالخضابير ٖلى مؿخىي 2001 صظىبر 25ميكىع الىػٍغ الأو٫ الهاصع في  -

 .االإؿاَغ االإالُت

ش 15/2004ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م  - ، االإخٗل٤ ب٣اهىن االإالُت 2004 ٚكذ 18 بخاعٍ

 .2005لؿىت 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

506 

 

ش 24/98ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م  - ، االإخٗل٤ باالإهام بالخاعط 1998 ًىلُىػ 23 بخاعٍ

 .الٗاملين باالإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت

ش 31/98ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م  - ، االإخٗل٤ ب٣ٗلىت حؿُير 1998 ًىلُىػ 28 بخاعٍ

 . خٓيرة الؿُاعاث الخاب٘ للماؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت

ش 14/2018ميكىع عثِـ الخ٩ىمت ع٢م  - ، االإخٗل٤ بةٖضاص 2018 ٚكذ 13 بخاعٍ

 .2019مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت 

ش 13/2019ميكىع عثِـ الخ٩ىمت ع٢م  - ، االإخٗل٤ بةٖضاص 2019 ٚكذ 09 بخاعٍ

 .2020مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت 

٘ 2018 قدىبر 20 االإاعر في 2485ميكىع وػٍغ االإالُت ع٢م  -  خى٫ بٖضاص مكاعَ

 .2019ميزاهُاث االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بغؾم ؾىت 

 الُبٗت الأولى، ،"محزانيت الدولت " ، (الغباٍ)ميكىعاث وػاعة االإالُت والخىنهت  -

2004. 

االإلازبت " ميكىعاث وػاعة االإالُت والخىنهت باالإٛغب، صلُل بنلاح االإيزاهُت،  -

الجدًدة لخدبحر االإحزانيت االإسجىصة على النخابج واالإدمجت الإلازبت النىع الاحخماعي 

"،2005. 

ش 07/2003ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م  - ، خى٫ الكغا٦ت بين 2003 ًىهُى 27 بخاعٍ

 .الضولت والجمُٗاث

ش 01/2001ميكىع الىػٍغ الأو٫ ع٢م  -  بسهىم جغقُض همِ 2011 ماعؽ 10 بخاعٍ

، واالإىظه 2011ِٖل الؤصاعة واالإاؾؿاث واالإيكأث الٗامت بغؾم الؿىت االإالُت 

غ والبدض الٗلمي ع٢م  ً اَلأ بغؾالت لىػٍغ الخٗلُم الٗالي والبدض الٗلمي وج٩ىٍ

ش 784/03 ل 04 بخاعٍ  .  بلى عئؾاء الجامٗاث2011 ؤبغٍ

٘ 2019 ؾبخمبر 23 االإاعر في 2531ميكىع وػٍغ االإالُت ع٢م  -  خى٫ بٖضاص مكاعَ

. 2020ميزاهُاث االإاؾؿاث واالإ٣اولاث الٗمىمُت بغؾم ؾىت 
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االإرهساث  

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  - ت الهاصعة ًٖ االإ٨خب الىَ االإظ٦غة الؿىىٍ

 .2018والش٣اُٞت الخانت بالإًىاء لؿىت 

غ والبدض الٗلمي ع٢م  - ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ مظ٦غة وػٍغ التربُت الىَ

ش 00208/03 ٘ ؾ٠٣ 2010 ٞبراًغ 02 بخاعٍ  بلى عئؾاء الجامٗاث بسهىم عٞ

 .ؾىضاث الُلب

غ والبدض الٗلمي ع٢م  - ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ مظ٦غة وػٍغ التربُت الىَ

ش17/073 االإٟدكين الٗامين، مضًغاث :  بلى الؿُضاث والؿاصة 2017 ًىهُى 08 بخاعٍ

ت للتربُت  ت للىػاعة، مضًغة ومضًغي الأ٧اصًمُاث الجهىٍ ومضًغي االإهالر االإغ٦ؼٍ

ً الؤ٢لُمين، االإٟدكاث واالإٟدكين، مضًغاث ومضًغي  ً، االإضًغاث واالإضًغٍ والخ٩ىٍ

 .2018-2017االإاؾؿاث الخٗلُمُت بسهىم جىُٓم الؿىت الضعاؾُت 

غ والبدض الٗلمي ع٢م  - ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ مظ٦غة وػٍغ التربُت الىَ

ش 441/01  بلى عئؾاء الجامٗاث بكإن جىُٓم الخٓاَغاث 2019 ماي 08 بخاعٍ

 .بالجامٗت

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ع٢م م ٕ  - ع / مظ٦غة مضًغ االإ٨خب الىَ

ش 256/18/ؽ   بلى الؿُضاث والؿاصة مضًغاث ومضعاء الأخُاء 2018 صظىبر 17 بخاعٍ

 .2019الجامُٗت بسهىم بٖضاص ميزاهُت الأخُاء الجامُٗت لؿىت 

ً، الهاصع في  - ني للتربُت والخ٩ىٍ  .1999 ؤ٦خىبغ 08االإُشا١ الىَ

 

 الخلازيس الظنىيت  

من ؤحل نفع حدًد "  جدذ ٖىىان 2012– 2009البرهامج الاؾخعجالي لؿىت  -

غ والبدض ،"للئضلاح  ً اَلأ ىُت والخٗلُم الٗالي وج٩ىٍ  الهاصع ًٖ وػاعة التربُت الىَ

 .  الٗلمي

٤ بمكغوٕ ٢اهىن مالُت  - غ الا٢خهاصي واالإالي االإغٞ  .2016الخ٣غٍ
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لى للخؿاباث بغؾم ؾىت  - غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .2015الخ٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت  - غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ، الخام ببٌٗ الأخُاء 2007الخ٣غٍ

 .الجامُٗت

لى للخؿاباث لؿىت  - غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ضة الغؾمُت ٖضص 2011الخ٣غٍ ، الجغٍ

ش 6116  (. 2013 ًىاًغ 10 )1434 نٟغ 27 م٨غع الهاصعة بخاعٍ

لى للخؿاباث لؿىت  - غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ  .، الجؼء الأو٫ 2009الخ٣غٍ

لى للخؿاباث لؿىت  - غ الؿىىي للمجلـ اٖلأ ، االإلاخٓاث الباعػة، 2017-2016الخ٣غٍ

 . الخام ببٌٗ االإاؾؿاث الجامُٗت

غ الؿىىي للخي الجامعي مىلاي اؾماُٖل، خهُلت الخضماث والأوكُت  - الخ٣غٍ

 .2018-2017والأقٛا٫، االإىؾم الجامعي 

ىت، ميكىعاث وػاعة الا٢خهاص واالإالُت،  - غ خى٫ الخؿاباث الخهىنُت للخؼٍ ج٣غٍ

 .2018مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت 

ىت، ميكىعاث وػاعة الا٢خهاص واالإالُت،  - غ خى٫ الخؿاباث الخهىنُت للخؼٍ ج٣غٍ

٣ت مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت   .2017االإغٞ

غ خى٫ االإاؾؿاث الٗمىمُت واالإ٣اولاث الٗمىمُت، ميكىعاث وػاعة الا٢خهاص  - ج٣غٍ

 .2018واالإالُت، مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت 

غ خى٫ الأوكُت واالإىجؼاث بغؾم ؾىت  -  الهاصع ًٖ االإ٨خب 2018-2017ج٣غٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  .الىَ

مً ؤظل مضعؾت الاههاٝ "  جدذ ٖىىان 2013 – 2015الغئٍت الاؾتراجُجُت لؿىت  -

غ "والجىصة والاعج٣اء  ً اَلأ ىُت والخ٩ىٍ لى للتربُت الىَ ، الهاصع ًٖ االإجلـ اٖلأ

 .   والبدض الٗلمي
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ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  - اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ش   .2019 ًىلُىػ 19الضوعة الخاصي والٗكغون بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت  - اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ش   .2016 صظىبر 28الضوعة الؿاصؾت ٖكغ بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  - مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ش   .2018 ًىاًغ 03والش٣اُٞت الضوعة الشامىت ٖكغ بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت  - مدًغ اظخمإ االإجلـ الؤصاعي للم٨خب الىَ

ش   .2018 صظىبر 14والش٣اُٞت الضوعة الٗكغون بخاعٍ

ني للؤٖما٫ الجامُٗت الاظخماُٖت والش٣اُٞت ما بين  -  و 2013خهُلت االإ٨خب الىَ

2016. 

 .2008مدًغ اظخمإ مجلـ ٖمالت ٞاؽ في بَاع الضوعة الٗاصًت لكهغ ؤ٦خىبغ  -

 .111.14مدمض خهاص،  وػٍغ الضازلُت، مىا٢كت مكغوٕ ال٣اهىن الخىُٓمي ع٢م  -

 .2019ؾُاث، لؿىت – مكغوٕ ميزاهُت ظهت الضاع البًُاء  -

 مً ؤظل اؾدُٗاب 2019، ميزاهُت االإىاًَ 2019مكغوٕ ٢اهىن االإالُت لؿىت  -

. ؤًٞل الإكغوٕ ٢اهىن االإالُت وم٣خًُاجه، الهاصع ًٖ وػاعة الا٢خهاص واالإالُت

 الأبداث 

مشسوع جطىيس االإىخب الىطني للؤعماٌ الجامعيت الاحخماعيت " خاعر ابغاَُم،  -

 .2018-2017ؾىت ، "والثلافيت 

بحر الىظيفت : الأخياء الجامعيت باالإغسب "امدمض ال٣باط، االإهضي بغو٥،  -

ب باالإٗهض االإل٩ي للئصاعة ،"الاحخماعيت وجإطحر الفطابل الطلابيت  بدض جهاًت الخضعٍ

 .2019-2017الترابُت، الؿل٪ الٗاصي لغظا٫ الؿلُت، الؿىت 
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الأطسوخاث و السطابل الجامعيت   

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ، "الخدبحر االإالي للجامعت باالإغسب "اصعَـ َاَغي،  -

ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2014-2013والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

جدبحر الجماعاث الترابيت للمشازيع الخنمىيت بحر إهساهاث الىاكع " ؤمل بلك٣غ،  -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام والٗلىم ،"ومخطلباث الخنميت االإندمجت 

الؿُاؾُت، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بؿلا، ظامٗت مدمض 

 .2015-2014الخامـ بالغباٍ، الؿىت الجامُٗت 

، "االإجلع الأعلى للحظاباث باالإغسب، دزاطت طىطيىكانىنيت " خاؾىن ؤخمض،  -

ميكىعاث خىاعاث، مجلت الضعاؾاث الؿُاؾُت والاظخماُٖت، ؾلؿلت ؤَغوخاث 

 .2013وؤبدار، َبٗت 

ىي،  - مظؤوليت الآمس بالطسف واالإداطب العمىمي في مجاٌ " الخؿين الهٟغٍ

 2004-2003 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ، ٧لُت الخ٣ى١ بىظضة ،"جنفير االإحزانيت 

 ؤَغوخت لىُل ،"مىازد الجماعاث االإدليت ودوزها في الخنميت " خىعٍت االإغض ي،  -

الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

2003-2004. 

 ؤَغوخت لىُل ،"إعداد التراب الىطني وزهار الخنميت الجهىيت " عقُض لب٨غ،  -

الض٦خىعاٍ في الخ٣ى١، ظامٗت الخؿً الشاوي الضاع البًُاء، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2001-2000والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت الجامُٗت 

 ؤَغوخت لىُل ،"الخدبحر الاكخطادي للجماعاث االإدليت باالإغسب " ؾُٗض االإيري،  -

الض٦خىعاٍ في الخ٣ى١، وخضة ال٣اهىن الٗام الضازلي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2007-2006والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الغباٍ، الؿىت الجامُٗت 

الحيامت ومعالجت الاخخلالاث – الخدبحر االإالي الترابي باالإغسب " نالر اليكاٍ،  -

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ، "االإاليت بالجماعاث الترابيت 
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الخؿً الأو٫، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بؿُاث، الؿىت 

 .2013-2012الجامُٗت 

الدشسيع االإالي االإغسبي بحر مخطلباث الخنميت وجددًاث  " ٖاص٫ الخهاص ي، -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في الخ٣ى١، ظامٗت مدمض الخامـ الغباٍ، ،"العىالإت 

-٧2010لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ؤ٦ضا٫، الؿىت الجامُٗت 

2011. 

 ؤَغوخت لىُل ،"الخدبحر الاطتراجيجي وجنميت التراب " ٖبض الغػا١ ل٣ٗابي،  -

الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ٖبض االإال٪ الؿٗضي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2015-2014والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، َىجت، الؿىت الجامُٗت 

الجماعاث االإدليت باالإغسب بحر الحيامت االإاليت وججىيد " ٖبض الٗالي الُٟلالي،  -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في الخ٣ى١، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض ،"ؤليت السكابت 

الله بٟاؽ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت الجامُٗت 

2014 -2015  . 

، "مظاعداث الدولت االإاليت للجماعاث االإدليت باالإغسب  " ٖبض ال٣اصع الُالبي، -

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت مدمض الأو٫، ٧لُت الخ٣ى١ 

 .2002-2001وظضة، الؿىت الجامُٗت 

م ب٩اعي،  - ؤَغوخت لىُل ، " الحيامت االإاليت وزهارعمل اللاض ي االإالي " ٖبض ال٨غٍ

الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله، ٧لُت الٗلىم 

 .2018-2017ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ ، "مظخلبل الظياطت الجهىيت باالإغسب " ٖلي الىعض ي،  -

-2014في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

2015. 
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ت للؤمسين بالطسف " ٖلي مؼون،  - نفلاث الدولت بحر جطىيس اللدزاث الخدبحرً

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت ،"وجىسيع نظام االإساكبت التراجبيت

 . 2016-2015الخ٣ى١ بٟاؽ، الؿىت الجامُٗت 

ؼة ؤقهباع،  -  ،"ؤلياث جدبحر اللانىر االإالي ومخطلباث الحيامت االإاليت والخنميت " ٞغٍ

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

 .2010-2009والاظخماُٖت، ظامٗت مدمض الخامـ ؤ٦ضا٫، الغباٍ 

 ؤَغوخت لىُل ،"الأطع اللانىنيت والؤدازيت للجهىيت باالإغسب " لخؿً الٟلاح،  -

الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله، ٧لُت الٗلىم 

 .2017-2016ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بٟاؽ، الؿىت الجامُٗت 

جدبحر الشإر العام االإدلي بحر إدازاث الدولت والجماعاث االإدليت " مدمض الب٣الي،  -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الخ٣ى١ بٟاؽ، الؿىت ،"

 .2007-2006الجامُٗت 

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ،"ماليت الجهت ومخطلباث الخنميت " مدمض الدجيرة،  -

ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ٖبض الله، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2018-2017والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ٞاؽ، الؿىت الجامُٗت 

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن ، "إدازة اللسب باالإغسب " مدمض الؼاهي،  -

الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بؿلا، ظامٗت مدمض 

 .2015-2014الخامـ الغباٍ، الؿىت الجامُٗت 

مداولت حشخيظ ومعالجت الجىانب االإاليت و الجبابيت " مدمض بىُلخت الض٧الي،  -

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ، "في الخنظيم االإالي الجباةي 

 .1999-1998الخؿً الشاوي، الضاع البًُاء، الؿىت الجامُٗت 

 ،"الخدبحر االإالي العمىمي باالإغسب ومخطلباث الحيامت االإاليت " مدمض ؾ٨لي،  -

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

 .2013-2012والاظخماُٖت، ظامٗت مدمض الخامـ ؤ٦ضا٫، الغباٍ 
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 ،"إشياليت الاطخللاٌ االإالي للجماعاث االإدليت باالإغسب " مدمض ٖلي ؤصبُا،  -

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في الخ٣ى١، ظامٗت الخؿً الشاوي ٖين الك٤، ٧لُت 

-2000الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت الضاع البًُاء، الؿىت الجامُٗت 

2001. 

البعد الخنمىي للجهت على غىء اللانىر الخنظيمي زكم  " مٗاط الغاض ي،  -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض بً ، "111.14

ٖبض الله، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بٟاؽ، الؿىت الجامُٗت 

2017-2018. 

االإجالع الجهىيت للحظاباث، ودوزها في حعصيص الحيامت " هىعالضًً التزاوي،  -

 ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ؾُضي مدمض ،"االإاليت االإدليت 

بً ٖبض الله بٟاؽ، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت 

 .2017-2016الجامُٗت 

جدبحر الجباًاث الترابيت، بحر مطلب االإسدودًت وغمار خلىق " ًىؾ٠ الكهُبي،  -

 ،"دزاطت طىطيىكانىنيت في غىء اللانىر االإغسبي واالإلازر – الخاغع للػسيبت 

ؤَغوخت لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت مدمض الخامـ الغباٍ، ٧لُت 

 .2016-2015الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ؤ٦ضا٫، الؿىت الجامُٗت 

ؤَغوخت ،" فبراًس 20الحسهت الاخخجاحيت باالإغسب، خالت خسهت  " الخبِب اؾخاحي، -

لىُل الض٦خىعاٍ في ال٣اهىن الٗام والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ال٣اض ي ُٖاى 

بمغا٦ل، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت الجامُٗت 

2016-2017. 

 عؾالت ،"نظام الىضاًت الؤدازيت ودوزها في دًناميىيت الأكاليم " ابدؿام ُٖمىع،  -

لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ٢ؿُىُُىت، ٧لُت الخ٣ى١ الجؼاثغ، 

 .2013-2012الؿىت الجامُٗت 
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 ،"إشياليت الاطخللاٌ االإالي للجماعاث االإدليت باالإغسب " عيا الخاط الدجىي،  -

عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت الخؿً الأو٫، ٧لُت الٗلىم 

 .2009-2008ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ؾُاث، الؿىت الجامُٗت 

ىي،  - غٍ  عؾالت لىُل صبلىم الضعاؾاث الٗلُا، ،"الخنظيم االإالي للجهت " ؾُٗض بىٞ

ً والبدض، االإالُت الٗامت، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت  وخضة الخ٩ىٍ

 .2001-2000والاظخماُٖت، الضاع البًُاء، الؿىت الجامُٗت 

عؾالت لىُل ،"دوز الخدماث الجامعيت في الخدطيل الدزاس ي " ؾلُم ؾٗض،  -

ان ٖاقىع الجلٟت، ٧لُت الٗلىم  صبلىم االإاؾتر في ٖلم الاظخمإ التربىي، ظامٗت ػٍ

 .2016-2015الاوؿاهُت والاظخماُٖت ظلٟت الجؼاثغ، الؿىت الجامُٗت 

دوز االإنخخب الجماعي في ضناعت اللساز االإدلي، اللساز االإالي " ق٤ُٟ بىجضٚاعث،  -

 عؾالت لىُل ، "2009- 2003نمىذحا، دزاطت خالت الجماعت الحػسيت مساهش 

صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ال٣اض ي ُٖاى، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

 .2010-2009والا٢خهاصًت والاظخماُٖت مغا٦ل، الؿىت الجامُٗت 

الخدبحر االإالي للجماعاث الترابيت بحر النظ اللانىني " نلاح الضًً الأخمضي،  -

 عؾالت لىُل االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ٖبض االإال٪ ،"وزهار الحيامت 

الؿٗضي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، َىجت، الؿىت 

 .2012-2011الجامُٗت 

الجماعت الحػسيت طنجت – جمىيل االإشازيع الترابيت للخنميت " َاع١ الؿاثب،  -

 عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت ٖبض االإال٪ ،"نمىذحا 

الؿٗضي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت َىجت، الؿىت 

 .2013-2012الجامُٗت 

عؾالت لىُل ،"خيامت الانفاق االإدلي وزهار الخنميت باالإغسب " ٞخُدت بلماهُت،  -

صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام جسهو جضبير الكإن الٗام، ظامٗت مدمض الخامـ 
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س ي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىت الجامُٗت  الؿىَ

2008-2009. 

 عؾالت ،"الفاعلىر في جدبحر ماليت الجماعاث الترابيت باالإغسب " ٞضوي ولخاط،  -

لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

الغباٍ، الؿىت الجامُٗت - والاظخماُٖت بالغباٍ، ظامٗت مدمض الخامـ ؤ٦ضا٫ 

2013-2014. 

 عؾالت لىُل صبلىم ، "21الجماعت االإلاولت اللسر : الخمىيل " ٦ما٫ ال٨مُلي،  -

الضعاؾاث الٗلُا االإٗم٣ت في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

 .2001- 2000والاظخماُٖت بالضاع البًُاء، الؿىت الجامُٗت 

 ،"ماليت الجماعاث الترابيت إهساهاث الىاكع وآفاق ومظخلبل " مدمض ؤمغاي،  -

عؾالت لضبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت 

س ي، الؿىت الجامُٗت  -2015والاظخماُٖت، الغباٍ، ظامٗت مدمض الخامـ الؿىَ

2016. 

العلاكت بحر الدولت والجماعاث الحػسيت واللسويت، نمىذج " مدمض ؤونمىص،  -

 عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ٧لُت ،"حهت السباط طلا شمىز شعحر 

الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت بالغباٍ، ظامٗت مدمض الخامـ 

 .2011-2010ؤ٦ضا٫، الؿىت الجامُٗت 

الخمىيل الجماعي بحر مددودًت االإىازد وزهاناث الخنميت " مدمض ٞايل الغػٖت،  -

 عؾالت لىُل صبلىم الضعاؾاث الٗلُا في ال٣اهىن الٗام، وخضة جضبير الؤصاعة ،"

االإدلُت، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، بؿُاث، الؿىت 

 .2009-2008الجامُٗت 

مظإلت جىشيع الاخخطاضاث بحر الدولت والجماعاث االإدليت  " مدمض الإىىع، -

 عؾالت صبلىم الضعاؾاث الٗلُا االإٗم٣ت، ظامٗت الخؿً الشاوي، ٧لُت ،"باالإغسب 

-2003الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت الضاع البًُاء، الؿىت الجامُٗت 

2004. 



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

516 

 

غي،  -  عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر ،"الخدبحر االإالي االإدلي وزهار الخنميت " مىٗم الخغٍ

في ال٣اهىن الٗام، جسهو جضبير الكإن الٗام االإدلي، ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت 

س ي، الغباٍ، الؿىت الجامُٗت   .2008-2007والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىَ

  " عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن ،"الخدبحر االإالي االإدلي وزهار الخنميت 

س ي،  الٗام جسهو جضبير الكإن الٗام االإدلي، ظامٗت مدمض الخامـ الؿىَ

س ي، الغباٍ، الؿىت  ٧لُت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، الؿىَ

 .2008-2007الجامُٗت 

-1873)الأمناء في االإغسب في عهد الظلطار مىلاي الحظن " وُٗمت َغط الخىػاوي،  -

 عؾالت لىُل صبلىم الضعاؾاث الٗلُا، ٧لُت الآصاب والٗلىم الؤوؿاهُت، ، "(م1894

 .1979الغباٍ، 

دزاطت خالت ثلاث – الاطخللاليت االإاليت للجماعاث االإدليت " ًا٢ىث ٢ضًض،  -

عؾالت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الا٢خهاصًت، ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ، "بلدًاث 

ت الجؼاثغ، الؿىت  لىم الدؿُير والٗلىم الخجاعٍ جلمؿان، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

 .2011-2010الجامُٗت 

ه،  -  ،"دزاطت جدليليت – اطخللاليت اللساز االإالي للجماعاث الترابيت " ًىؾ٠ البرً

عؾالت لىُل صبلىم االإاؾتر في ال٣اهىن الٗام، ظامٗت مدمض الخامـ، ٧لُت الٗلىم 

 .2014-2013ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت ؤ٦ضا٫، الؿىت الجامُٗت 

 

 الـــىـــخـــب  

ك٤ُ،  -  ،"االإسافم العامت الىبري على غىء الخدىلاث االإعاضسة " ؤخمض بىٖ

 . 2002الُبٗت الؿابٗت، صاع اليكغ االإٛغبُت، 

  " االإساكبت االإاليت للدولت على االإنشأث العامت وهيئاث ؤخسي، اللانىر زكم

 ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، الُبٗت الأولى، ، "00-69

2004  . 
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 مغ٦ؼ صعاؾاث ،"االإىزد الىاخد والخىحيه الؤنفاقي الظابد " ؤؾامت ٖبض الغخمان،  -

. 1988الىخضة الٗغبُت، 

ابي وؾالم نباع،  - دليل عطسنت االإحزانيت االإسجىصة على النخابج " ؤمُىت االإغوي الىَ

 ميكىعاث وػاعة الا٢خهاص واالإالُت ونىضو١ الأمم ،"واالإدمجت الإلازبت النىع 

 .2006االإخدضة الؤهماجي للمغؤة 

غاوي،  -  الُبٗت الأولى ،"االإاليت العامت والظياطت االإاليت " ؤوـ بً نالر الؼَ

ىُت2002  .، االإُبٗت والىعا٢ت الىَ

ذ، االإهُٟى زُاب،  - مظلظل الؤضلاح الجباةي االإدلي وإشياليت " خؿً بغٍ

 و 30.89الاطخللاٌ االإالي للجماعاث الترابيت في غىء اللانىنحر الجبابيحر زكم 

47.06" . 

، (بيروث) صاع الجهًت الٗغبُت ، "(دزاطت ملازنت)االإاليت العامت " خؿً ٖىايت،  -

1981. 

يب ٖىى الله،  -  صاع الجامٗت الجضًضة، ال٣اَغة ،"ؤطاطياث االإاليت العامت " ػٍ

2006. 

 .2015 م٨خبت الغقاص، ؾُاث، الُبٗت ،"الجباًاث االإدليت " ؾُٗض ظٟغي،  -

  " مُبٗت ؤما٦غاٝ الُبٗت الأولى، جىػَ٘ ،"جدبحر االإاليت العمىميت باالإغسب 

 .م٨خبت الغقاص ؾُاث

مبادا اللانىر الؤدازي، نظسيت االإسفم العام وعماٌ الؤدازة "ؾلُمان الُماوي،  -

 .1973، ؾىت 2 الُبٗت ،"العامت

 ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت ،"ؤطاطياث االإاليت العامت " ؾىػي ٖضلي هاقض،  -

 .2009، (بيروث)

 مُبٗت الىجاح الجضًضة، ،"االإاليت العامت وماليت الدوٌ الناميت " نباح وٗىف،  -

1983. 
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الجهىيت االإخلدمت بحر اشياليت جىشيع الاخخطاضاث والخإطحر " ٖاص٫ جمُم،  -

 .2017 ماؾؿت بٞؼاعن للُباٖت بُىجت، ،"الدطخىزي 

االإاليت العامت واالإىاشنت العامت للدولت " ٖبض الباؾِ ٖلي ظاؾم الؼبُضي،  -

 .2015 االإ٨خب الجامعي الخضًض، ،"دزاطت ملازنت : والسكابت على جنفيرها 

 مُبٗت ،"علم االإاليت العامت والدشسيع االإالي االإغسبي " ٖبض الٟخاح بلخا٫،  -

 .2005ًٞالت، االإدمضًت، الُبٗت الأولى، 

 مُبٗت الىجاح ،"ماليت الجماعاث االإدليت باالإغسب " ٖبض االإجُض ؤؾٗض،  -

 .1991الجضًضة، الضاع البًُاء، 

كانىر محزانيت الدولت على غىء اللانىر الخنظيمي للماليت " ٖبض الىبي ؤيغ٠ٍ،  -

 .2016، الُبٗت الغابٗت، EMALIV مُبٗت ،" ونطىضه الخطبيليت 13.130

 مُبٗت ،"كانىر االإحزانيت العامت وزهار الحيامت االإاليت الجيدة " ٖؿى مىهىع،  -

 .2017الغباٍ، الُبٗت الأولى / االإٗاعٝ الجضًضة 

مُبٗت الىجاح ، "الؤدازة االإدليت اللامسهصيت باالإغسب " ٞاَمت الؿُٗضي مؼعوٕ ، -

 .2003الجضًضة، الُبٗت الأولى، 

 االإُبٗت الأوعو ،"جدبحر الاعخماداث االإسجىصة على النخابج بالغسب " ٞااص بلخؿً،  -

 .2014االإخىؾُُت للمٛغب، الُبٗت الشاهُت، ٞاؽ 

م لخغف،  - النظام الجباةي االإدلي االإغسبي في غىء االإمازطت العمليت ووكاةع " ٦غٍ

. 2010 مُبٗت َىب بغَـ، الُبٗت الأولى، ،"الاحتهاد اللػاةي 

  " مُبٗت َىب بغَـ، الغباٍ، ،"جدبحر ماليت الجماعاث االإدليت باالإغسب 

 .2011الُبٗت الشاهُت، 

  "  45.08جدبحر ماليت الجماعاث االإدليت باالإغسب على غىء اللانىر زكم 

 .2010مُبٗت َىب بغَـ، الغباٍ ،"
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دزاطت جدليليت في غىء جلسيس : حباًاث الجماعاث الترابيت " االإذجىب الضعبلي،  -

 مُبٗت االإٗاعٝ ،"االإجلع الأعلى للحظاباث وؤخس احتهاداث اللػاء الؤدازي 

 .2016الجضًضة، 

 الُبٗت الأولى، مُبٗت ،"الىححز في شسح كانىر االإداهم االإاليت " مدمض بغاو،  -

 .2004، (الغباٍ)َىب بغَـ 

ثالىث الاطدبداد والفظاد والؤزهاب، مظاهمت في الاكخطاد  " مدمض خغ٧اث، -

 .2016مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة، الغباٍ، ، "الظياس ي للفظاد 

 صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ،"مبادا االإاليت العامت " مدمض خؿين الىاصي،  -

 . 2015، الُبٗت الشالشت، (ٖمان)والُباٖت 

 صاع ال٣لم ،"جدبحر االإاليت العمىميت، السهاناث والؤهساهاث " مدمض خىين،  -

 .2005للُباٖت واليكغ، الُبٗت الأولى، الغباٍ 

ضاع،  - ت، ،"دزاطاث في الاكخطاد العام " مدمض صوٍ  ميكإة االإٗاعٝ بالإؾ٨ىضعٍ

ش  .بضون جاعٍ

 صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ،"ؤضىٌ االإىاشنت العامت " مدمض قا٦غ ٖهٟىع،  -

 .2015، الُبٗت الؿابٗت، (ٖمان)والُباٖت 

الحسهت الطلابيت باالإغسبيت كساءة في ؤشمت الاجداد الىطني لطلبت "مدمض يغ٠ٍ،  -

ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت لٗلم الاظخمإ الؿُاس ي، الُبٗت ، "1996-1956االإغسب 

. 1996الأولى، 

 صاع ال٣لم ،"دليل الجباًاث االإدليت على غىء ؤخس الخعدًلاث " مضوي خمُضوف،  -

 .2008الغباٍ، 

 مُبٗت الىجاح الجضًضة ،"اللانىر الؤدازي، دزاطت ملازنت " مل٨ُت الهغور،  -

 .1998الضاع البًُاء، الُبٗت الغابٗت، 
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ت ، "الجماعاث االإدليت واالإمازطت االإاليت باالإغسب  " االإهضي بىمير، - ؾلؿلت اللامغ٦ؼٍ

ىُت،   . 1994 (مغا٦ل)والجماٖاث االإدلُت، االإُبٗت والىعا٢ت الىَ

  " اللامسهصيت والشإر العام االإدلي ؤًت آفاق في ظل االإفهىم الجدًد للظلطت

ىُت، ،"  .2000، الُبٗت الأولى، (مغا٦ل) ا االإُبٗت والىعا٢ت الىَ

جدبحر ماليت الجماعاث الترابيت، جدبحر النفلاث االإدليت على غىء " ههير م٩اوي،  -

 صاع ؤبي ،" االإخعلم بالخنظيم االإالي للجماعاث االإدليت وهيئاتها 45.08اللانىر 

 .2011ع٢غا١ للُباٖت واليكغ، الُبٗت الأولى، 

 

 مـــــلــــالاث باالإجلاث  

، "ماليت الجماعاث االإدليت، دواعي الخجدًد وؤفاق الخطىيس " ؤمين ع٧لمت،  -

مؿال٪ في ال٨ٟغ والؿُاؾت والا٢خهاص، مُبٗت الىجاح الجضًضة الضاع البًُاء، 

 .2015، 29/30الٗضص 

خىوي،  -  الؿلؿلت االإٛغبُت لبدىر ،"الجهت والؤضلاح الجهىي باالإغسب " حجُبت ػٍ

 .2011، مُبٗت َىب بغَـ، 3الؤصاعة والا٢خهاص واالإا٫، الٗضص 

ً الٗابضًً هانغ،  -  مجلت الٗلىم ،"الاججاهاث الحدًثت في دزاطت االإحزانيت " ػٍ

 .1967ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت، الٗضص الأو٫، 

لان،  -  SAVOIR مُبٗت ،"كساءة جدليليت  : االإيثاق الجماعي " نلاح الضًً ؤ٦غٍ

PRINT ،2009، الُبٗت الأولى. 

ماليت الجماعاث االإدليت بحر واكعيت السكابت ومخطلباث " ٖبض الل٠ُُ بىعخى،  -

 ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُتوالخىمُت، ؾلؿلتمىايُ٘ ،"الخنميت 

 .2011الؿاٖت، 

 ميكىعاث االإجلت ،"الخمىيل الجباةي للخنميت االإدليت  " ٖبض االإجُض ؤؾٗض، -

 .االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت ؾلؿلت مىايُ٘ الؿاٖت، الٗضص الشاوي
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غط،  - ٌ " مدمض اٖلأ ، ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت "اللانىر الؤدازي االإغسبي الجصء الأو

 .2010للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ؾىت 

 " ميكىعاث االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت ،"طسق جدبحر االإسافم العامت باالإغسب 

 . 2004، 52والخىمُت، ؾلؿلت مالٟاث وؤٖما٫ ظامُٗت الٗضص 

 االإجلت ،"ؤملان الجماعاث االإدليت وهيئاتها " مدمض بىظُضة ومُلىص بىزا٫،  -

 .1998االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ؾلؿلت صلاثل الدؿُير، الٗضص الخامـ، 

ميكىعاث ،"هيف حظخطيع الحيامت إبطاٌ مفعىٌ الفظاد " مدمض خغ٧اث،  -

 .2005، 6الٗضص ، االإجلت االإٛغبُت للخض٤ُ٢ والخىمُت، ؾلؿلت الخضبير الاؾتراجُجي

الحيامت االإاليت باالإغسب على غىء الؤضلاخاث اللانىنيت واالإاليت " مدمض خُمىص،  -

 مجلت مالُت الجماٖاث االإدلُت في صوع االإٛغب الٗغبي، مُبٗت االإٗاعٝ الجضًضة، ،"

 .2011الغباٍ، 

إشياليت الاطخللاٌ االإالي للجماعاث االإدليت للمغسب، ندى " مدمض ٖلي ؤصًبا،  -

ميكىعاث االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ؾلؿلت ، "ملازبت ؤهثر واكعيت 

 .2001، 29مىايُ٘ الؿاٖت، الٗضص 

جىشيع الاخخطاضاث بحر الدولت والجهاث، ؤي نمىذج ممىن " االإهُٟى بل٣ؼبىع،  -

الؿلؿلت االإٛغبُت لبدىر الؤصاعة والا٢خهاص واالإا٫، " في ؤفم مغسب الجهاث؟ 

 .2011الٗضص الشاوي، الُبٗت الأولى، 

 ،"إضلاح الخنظيم االإالي للجماعاث االإدليت ومجمىعاتها " االإهُٟى مٗمغ،  -

 .2013ٞبراًغ – ، ًىاًغ 108االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ٖضص 

  " االإجلت االإٛغبُت ، "45.08إضلاح النظام االإالي االإدلي، كساءة في كانىر زكم 

 .2012، 2للمالُت الٗمىمُت، الٗضص 

 ،"زهار الاطخللاٌ االإالي للجماعاث االإدليت وإهساهاث الىاكع " مهُٟى مىاع،  -

 .2010، الؿىت 2مجلت الٗلىم ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت، الٗضص 
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 ،"واكع جدبحر االإلً العمىمي االإدلي وزهاناث الحيامت االإدليت " مىُت بلملُذ،  -

ل 115االإجلت االإٛغبُت للئصاعة االإدلُت والخىمُت، الٗضص   .2014، ماعؽ ؤبغٍ

ؤملان الدولت كطىز النظام اللانىني والخنظيمي لأملان " هجُب ظيري،  -

 ،"الجماعاث الترابيت وإشياليت الخمىيل الغحر الجباةي للخنميت االإدليت باالإغسب 

ميكىعاث مجلت الخ٣ى١ االإٛغبُت للضعاؾاث ال٣اهىهُت وال٣ًاثُت، الٗضص الأو٫، 

 .2012الؿىت 

الىاكع – الجىانب االإاليت الإشسوع الجهىيت االإىطعت " الهاقمي ؤبا ؾُضي،  -

 .2012، 2 االإجلت االإٛغبُت للمالُت الٗمىمُت، الٗضص ،"والأفاق 

  " االإجلت االإٛغبُت ،"الحظاباث الخطىضيتاالإدليت ومظاهماتها في الخنميت 

 .1995، 2للئصاعة االإدلُت والخىمُت، ؾلؿلت مىايُ٘ الؿاٖت، الٗضص 

مؿال٪ في ال٨ٟغ ، "الجماعاث االإدليت وطؤاٌ الجهىيت االإخلدمت "  ًىوـ ملُذ،  -

، 29/30، مُبٗتالىجاح الجضًضة الضاع البًُاء، الٗضص "والؿُاؾت والا٢خهاص 

2015. 
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: مساحع باللغت الفسنظيت 

1- Textes Juridiques 

 Textes législatifs : 

- Loi n° 1199-2007 du 10 Aout 2007 relative aux libertés et 

responsabilités des universités JO n° 185 du 11 aout 2007. 

- Loi de Finances n° 63-156 du 23 Février 1963, 

http://www.legifrance.gouv.fr.  

- Loi de programme pour la recherche du 18 Avril 2006, JORF n° 92 du 

19 Avril 2006, Texte n°2. 

 

 Textes Réglementaires : 

 

o Décrets : 

- Décret n° 975-2006 du 01 Aout 2006 modifié portant code des 

marchés publics, J.O du 04/08/2006. 

- Décret n° 62-1587 du 29 décembre 1962 portant règlement générale 

de la comptabilité publique en France, JORF du 30 décembre 1962. 

- Décret royal n° 330-66 des 10 Moharrem 1387 (21 avril 1967) portant 

règlement générale de la comptabilité publique, BO, n° 2843 du 26 

avril 1967. 

- Décret n° 2-88-485 du 11 rejeb 1410 (08 Février 1990) pris pour 

application du dahir du 1erkaada 1361 (09 novembre 1942) sur la 

prestation du serment des comptables publics au Maroc, BO n° 4036 

du 07 mars 1990. 

http://www.legifrance.gouv.fr/
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- Décret n° 94-39 du 14 Janvier 1994 relatif au budget et au régime 

financier des établissements publics à caractère scientifique, culturel et 

professionnel en France, JORF n° 12 du 15 janvier 1994. 

- Décret n° 2-02-121 du chaoual 1424 (19 décembre 2003) relatif aux 

contrôleurs d’Etat, commissaires du gouvernement et trésoriers 

payeurs auprès des entreprises publiques et autre organismes au 

Maroc, BO n° 5174 du 01 janvier 2004. 

- Décret n°2005-54 du 27 janvier 2005 relatif au contrôle d’Etat, 

déconcentré, JORF du 28 janvier 2005 en vigueur le 01 janvier 2006.  

- Décret n° 618-2008 du 27 juin 2008 relatif au budget et au régime 

financier des établissements publics à caractère scientifique, culturel et 

professionnel bénéficiant des responsabilités et compétences élargies, 

JORF n° 0150 du 28 juin 2008.    

- Décret n° 1334-2008 du 17 décembre 2008 modifiant diverses 

dispositions régissant les marchés soumis au code des marchés publics 

et aux décrets pris pour l’application de l’ordonnance n° 649-2005 du 

06 juin 2005 relative aux marchés passés par certaines personnes 

publiques ou privées non soumis au code des marchés publics JORF n° 

0294 du 18 décembre 2008.      

 

o Notes, Instructions et Règlements : 

 Notes : 

- Note conjointe du ministre de la fonction publique, de la réforme de 

l’Etat et de la décentralisation et le ministre de l’Economie, des Finances 

et de l’industrie du 21 juin 2001 concernant le développement du 

contrôle de gestion dans les administrations, Annexe n°1, France.   



ةةبكلمغربتدبيرةايزانيمةالأ يكءةالجكاعيم حكامةة

525 

 

- Note du ministre de l’Economie et des Finances n° 2-1249 du 24 mars 

2009 relative au visa des engagements de dépenses. 

 

 Instructions et Règlements : 

- Règlement relatif aux conditions et Formes de passations des marchés 

des universités, pris en vertu des articles 7 et 9 de la loi 69-00 relative 

aux contrôle Financier de l’Etat sur les entreprises publiques et autres 

organismes. 

o Décisions Ministérielles, Arrêtés, Directives. Et Lettres 

Officielles :    

 Les Décisions : 

- Décision du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2128 du 06 

mai 2005 concernant les actes soumis ai visa préalable des contrôleurs 

d’Etat des universités. 

- Décision du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2637 du 07 

mai 2003 fixant aux universités le seuil de visa des actes 

d’engagements de dépenses. 

 Les Arrêtés : 

- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 2-2471 DE/SPC 

du 17 mai 2005 portant organisation financière et comptable des 

universités. 

- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 2-3669DE/SPC 

du 13 juillet 2005 portant organisation financière et comptable de 

l’office national des œuvres universitaires sociales et culturelles. 

- Arrêté du ministre des finances et de la privatisation n° 617-04 du 09 

safar 1425 (31 mars 2004) pris en application des dispositions de 

l’article 8 du décret n° 2-03-703 du 18 ramadan 1424 (13 novembre 
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2003) relatifs aux délais de paiement et aux intérêts moratoires en 

matière de marchés de l’Etat, B.O n° 5210 dis du 16 rabii I 1425 (06-05-

2004).   

-  

 Les Directives :  

- Directive européenne 2004/18/CE du 31 mars 2004 modifiée relative 

à la coordination des procédures de passation des marchés de travaux, 

de fournitures et de services, Journal officiel de l’union européenne du 

30-04-2004, http://www.eur-lex.europa.eu. 

 

 Les Lettre Officielles : 

- Lettre circulaire n° 2-2902 du 05 septembre 2011 relative aux 

prévisions budgétaires des établissements et entreprises publiques au 

titre de l’exercice 2012. 

- Lettre du ministre de l’Economie et des Finances adressée aux 

Présidents Directeurs Généraux et Directeurs des Etablissements et 

entreprises publiques n° 2-1806 du 07 mai 2009. 

- Lettre du ministre de l’Economie et des Finances n° 2-4006 

DESI/DE/SPC du 26 octobre 2011 adressée au ministre de l’éducation 

Nationale de l’enseignement supérieur de la recherche scientifique et 

de la formation des cadres concernant l’amendement de annexe 4 au 

règlement des marchés de l’université sidi Mohamed ben Abdellah Fès 

objet de la décision n° 5562 du 11 octobre 2011. 

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation adressée au 

ministre de l’enseignement supérieur de la formation des cadres et de 

la recherche scientifique n° 001-2003 DB/DEPP concernant le 

http://www.eur-lex.europa.eu/
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développement de la recherche scientifique et technique au sein des 

universités.    

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation n° 2-7644 du 08 

novembre 2004 adressée aux Présidents Directeurs Généraux, 

Président Directeur, Directeurs Généraux et Directeurs des 

Etablissements et entreprises publiques concernant les prévisions 

budgétaires des EEP au titre de l’exercice 2005. 

- Lettre du ministre des finances et de la privatisation relative aux actes 

soumis au visa préalable des contrôleurs d’Etat des universités n° 2-

2128 DE/SPC du 06 mai 2005. 

- Lettre du ministre l’enseignement supérieur de la recherche 

scientifique et de la formation des cadres adressée aux présidents des 

universités n° 03/0679 du 12 avril 2012 concernant le plan d’action 

2012 et la mise à niveau de la gouvernance financière des universités. 

 

 

 

2- Rapports, Etudes, Guides, et Autres : 

 

- « Guide d’audit des établissements d’enseignement supérieur et de la 

recherche en vie de l’optimisation des Fonctions de support » 

Inspection générale de l’administration de l’éducation nationale et de la 

recherche Françaises, (IGAENR) Juillet 2010. 

- « Guide du Trésorier payeur », Ministère des Finances et de la 

privatisation, Direction des entreprises publiques et de la privatisation, 

Division des études, Année 2004. 
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-  « La modernisation de la gestion publique : un levier pour l’autonomie 

des universités », Rapport de l’inspection générale de l’administration 

de l’éducation nationale et de la recherche adressé à madame la 

ministre de l’enseignement supérieur et de la recherche, n° 062/2009, 

Avril 2009, http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr.   

- « Les normes professionnelles internationales de l’audit interne », 

http://www.na.theiia.org. 

-  « Principes de gestion des universités dans le cadre de la loi LRU » 

Agence de mutualisation des universités et établissements 2008, p. 

145, http://www.amue.fr. 

-  « Programme d’urgence : pour une meilleure évaluation de l’université 

marocaine », Institut marocain de l’information scientifique et 

technique, CNRST, article trimestriel n° 3/2011. 

- « Répertoire des métiers REME » : éducation nationale et enseignement 

supérieur et recherches, de la république Française, Novembre 2011, 

Fiche AGEOS, (cadre chargé de l’achat), 

http://www.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr. 

- Dossier sur le réforme de la comptabilité de l’Etat, Revue AL MALIYA, n° 

49 Janvier – Avril 2011, http://www.finances.gov.ma. 

- La Situation et les perspectives des Finances Publiques, cour des 

comptes en France, Juillet 2012, http://www.ccomptes.fr. 

- Révision générale des politiques publiques, Guide méthode logique, 

République Française, http://www.performance-budget.gouv.fr.     

3- Ouvrages 

- ANTHONY, Robert Newton, la fonction contrôle de gestion, Paris 

Publi-Union – 1993.  

http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/
http://www.na.theiia.org/
http://www.amue.fr/
http://www.media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/
http://www.finances.gov.ma/
http://www.ccomptes.fr/
http://www.performance-budget.gouv.fr/
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- AYATTATLLAH Boubker, élément de finance publics, dar anachr Al 

maaraif 2005. 

- BASRI Driss, la décentralisation au Maroc de la conseil à la région, 

Edition NATALAN, France, 1994. 

- BELLAIRE Michaux, L’organisation des finances au Maroc, archives 

marocaines, Tome XI. 

- BOUQUIN, Henri, les grands auteurs en contrôle de gestions, édition 

EMS, Collections Grands auteurs, 2005. 

- BOUVIER Michel, les finances locales librairie générale de droit et de 

jurispendence EJA, L.G.D.J, édition 11, 2006. 

- BRUEL Olivier, Management des achats, Inscription, Guide d’audit des 

établissements d’enseignement supérieur et de recherche en vue de 

l’optimisation des fonctions de support. 

- BURLANT, A et Simon, C, le contrôle de gestion, Edition la découverte, 

Collection Repères, 2006. 

- CHAHDI OUAZZANI Hassan, le droit administratif l’organisation 

administrative, édition DAR ANAJAH AL JADIDA, Casablanca, 1997. 

- CHEVALIER Jean-Pierre, Budget autonome Dictionnaire 

encyclopédique de finance publique. 

- COLLET (M), Finances publiques, L.G.D.J. Lextenso, 2016. 

- CRUCIS (H-M.), Finances publiques, Montchrestien, Focus, 2ème éd., 

2009. 

- DAMAREY (S.), Finances publiques, Gualino, 4ème édition, 2016-2017. 

- DENIS PROULX et autres, Management des organisations publiques : 
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 227 ...................................... الضازلُت الغ٢ابت ؤهٓمت ؤق٩ا٫ جدضًض : الأو٫  االإُلب

ٌ  الفسع  227 ......................................................... الػبط نظام : الأو

 228 ................................................. االإخاطس جلىيم نظام : الثاني الفسع

 229 .............................................. االإنظمت العناضس نظام : الثالث الفسع

 230 ......................................... الضازلُت للمغا٢بت االإسخلٟت الأبٗاص : الشاوي االإُلب

 231 ......................................... ٞٗالت صازلُت ع٢ابت بظغاء قغوٍ : الشالض االإُلب

ٌ  الفسع  231 ....................... واطتراجيجيتها وؤهدافها الداخليت االإساكبت طياق : الأو

 232 ............................. وجدبحرها الداخليت االإساكبت مخاطس جلىيم : الثاني الفسع

 233 ............................................ الداخليت االإساكبت ؤنشطت : الثالث الفسع

 234 ....................................................... الخدلُلُت االإداؾبت : الغاب٘ االإُلب

ٌ  الفسع  235 ................................................... والخنفير الخخطيط : الأو

 237 ........................................... جنفيره وجدبع الخلسيس إنجاش : الثاني الفسع

 240 ............................................. ال٣ُاصة ولىخت االإاقغ هٓام : الخامـ االإُلب

ٌ  الفسع  240 ..........................................................االإؤشس نظام : الأو

 241 .................................................. الليادة لىخت نظام  :الثاني الفسع

ت االإالُت الغ٢ابت : الغاب٘ االإبدض ت الضازلُت الؤصاعٍ  242 ................................ والبٗضًت واالإىاػٍ

ت االإالُت الغ٢ابت : الأو٫  االإُلب  242 ........................................... (الضازلُت )الؤصاعٍ

ت الغ٢ابت : الشاوي االإُلب  244 ................................ الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت ٖلى االإىاػٍ

 247 .............................. الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت ٖلى البٗضًت الغ٢ابت : الشالض االإُلب

ٌ  الفسع  250 ................. الجامعيت الأخياء محزانيت الإساكبت هأليت االإفىع الىهيل : الأو

 252 ...................................... االإفىع الىهيل زكابت مددودًت : الثاني الفسع

 253 ........................................................................................................... الثاني اللظم خاجمت
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 258 .................................................. الجامعيت الأخياء محزانيت جدبحر جطىيس مداخل : الثالث اللظم

ٌ  الفطل  262 .............................................الجامعيت الأخياء محزانيت جمىيل مطادز جنىيع : الأو

ان : الأو٫  االإبدض  263 ................... الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت جضبير في الترابُت الجماٖاث مالُت عَ

 264 ....................................................... االإدلُت االإالُت االإىاعص : الأو٫  االإُلب

 265 ........................................... الترابُت للجماٖاث الظاجُت االإىاعص : الشاوي االإُلب

غ مكغوٕ : الشالض االإُلب  271 .................................... الخدهُل جُب٤ُ مجا٫ جُىٍ

 278 .............. االإدلي الترابي باالإجا٫ الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت جىُٟظ مؿاَغ ملاثمت : الشاوي االإبدض

 279 ...................... مغهت ٦ألُاث الُلب وؾىضاث والاجٟا٢ُاث ال٣ٗىص هٓام : الأو٫  االإُلب

 281 ............................... الُلب ؾىضاث بمؿُغة االإخٗل٣ت االإ٣خًُاث : الشاوي االإُلب

غ : الشالض االإُلب  282 ....... (االإدلُت واله٣ٟاث الٗمىمُت اله٣ٟاث )اله٣ٟاث هٓام آلُت جُىٍ

 286 ............................ الجامعيت الأخياء الإحزانيت واالإداطبي االإالي الخنظيم إضلاح:  الثاني الفطل

غ : الأو٫  االإبدض  286 ......................... الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت بٖضاص وج٣ىُاث مغظُٗاث جُىٍ

غ : الأو٫  االإُلب ضاص ال٣اهىهُت االإغظُٗاث جُىٍ  287 .................. الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت لٖإ

ٌ  الفسع  288 .................... الجامعيت الأخياء محزانيت لإعداد النظسيت االإسحعياث : الأو

 292 ....... الجامعيت الأخياء محزانيت لإعداد الىاكعيت الخطبيليت االإسحعياث  :الثاني الفسع

ب ملاثمت : الشاوي االإُلب  296 .............................. الجامُٗت الأخُاء ميزاهُت ٞهى٫  جبىٍ

٘ : الشالض االإُلب  302 ......................... (االإيزاهُت وخضة ٖضم )الجامُٗت الأخُاء مالُت جىىَ

ض : الشاوي االإبدض (والخدلُلُت الٗامت االإداؾبت هٓام )الجامُٗت بالأخُاء الخام االإداؾبي الخىُٓم ججىٍ

 ............................................................................................. 304 

 304 ........................................... والخدلُلُت الٗامت االإداؾبت هٓام : الأو٫  االإُلب

 307 ............................................ الخى٢ُٗت االإداؾبت هٓام بنلاح : الشاوي االإُلب

 312 .............................. الجامعيت الأخياء محزانيت جدبحر خيامت ججىيد مخطلباث : الثالث الفطل

 314 ................... الجامعي الخي ميزاهُت جضبير في خالُا االإٗخمضة االإؿاَغ مدضوصًت : الأو٫  االإبدض

 315 .................................... الجامعي الخي مضًغ الإهمت ال٣اهىوي البىاء : الأو٫  االإُلب
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ٌ  الفسع نمىذحا اطماعيل مىلاي الجامعي بالخي االإنجصة للؤشغاٌ الخنفيرًت الطيغت : الأو

 ................................................................................... 317 

 الجامعي الخي )الؤطدشسافيت والخدماث الخنفير بحر الجامعي الخي محزانيت : الثاني الفسع

 319 .......................................................... (نمىذحا اطماعيل مىلاي

 الجامعي الخي )الجامعي الخي كبل من االإلترخت االإظدشسفت الخدماث : الثالث الفسع

 321 .......................................................... (نمىذحا اطماعيل مىلاي

 322 ................................... الجامعي الخي مغا٤ٞ بصاعة مىٓىمت جإَُل :الشاوي االإُلب

 325 ........................ الجامعي الخي مضًغ الإهمت االإداؾبي البىاء مدضوصًت  :الشالض االإُلب

 329 ..................................................... الا٢تراحي ال٣اهىوي الخىُٓم  :الشاوي االإبدض

 329 ........................... الجامعي الخي مضًغ بمهمت لل٣ُام البضًلت االإؿاَغ : الأو٫  االإُلب

ٌ  الفسع  331 ............................................. الخللاةي الترشيذ مظطسة : الأو

 334 .......................................... الؤشازة زهن الىغع مظطسة : الثاني الفسع

٠ مؿُغة جإَُل : الشاوي االإُلب  337 ............................................ االإكتر٥ االإىْ

٤ اٖخماص : الشالض االإُلب  338 ................................. مدلي مداؾبي حٗا٢ضي ٖمل ٞغٍ

 341 .................. الجامُٗت الأخُاء الإيزاهُت اللاممغ٦ؼ مداؾبي مالي جىُٓم اٖخماص : الشالض االإبدض

 342 .......................................................... اللاممغ٦ؼة االإالُت : الأو٫  االإُلب

ٌ  الفسع  343 ........................... الجامعيت للؤخياء الؤدازيت الجهىيت الخمثيليت : الأو

 346 ................. الجامعيت للؤخياء الؤدازي  اللاجمسهص االإدًسي  الخطميم : الثاني الفسع

 350 ................... الجامُٗت للؤخُاء اللاماصي الغؤؾما٫ لخضبير مىهت بخضار : الشاوي االإُلب

ٌ  الفسع  353 ............................ الجامعيت للؤخياء اللامادي السؤطماٌ جثمحر : الأو

 355 (انخاحيت هطاكت اللامادي السؤطماٌ )بعد عن الخدماث منطت اعخماد : الثاني الفسع

ب اٖخماص : الشالض االإُلب  358 ............................. الجامُٗت الأخُاء الإيزاهُت مخُىع  جبىٍ

ٌ  الفسع  359 .......................................... البرامج وفم الخبىيب مظطسة : الأو

 361 ...................................................... االإدلي الخبىيب : الثاني الفسع

 363 ....................... االإحزانيت جبىيب في بالخعدًل الخاضت االإلترخاث : الثالث الفسع
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 367 .................................. الجامعيت الأخياء محزانيت بنيت جطىيس : السابع الفسع

ل : السابع الفطل  369 .............................................................. الداخلي الافخداص هياول ججزً

ُٟت َبُٗت : الأو٫  االإبدض  371 .......................................................... االإالُت الىْ

ُٟت َُا٧ل : الأو٫  االإُلب  373 ..................................................... االإالُت الىْ

ُٟت ؤوكُت جدضًض : الشاوي االإُلب  374 ........................ للاٞخدام الخايٗت االإالُت الىْ

ُٟت االإغجبُت االإغاخل : الشالض االإُلب  374 .......................................... االإالُت بالىْ

ُٟت : الشاوي االإبدض اث وْ  377 .............................................................. االإكترً

ُٟت الأؾاؾُت االإغاخل : الأو٫  االإُلب اث لىْ  378 ........................................ االإكترً

ُٟت : الشاوي االإُلب اث وْ  380 ......................................... همىطظا الجامٗت االإكترً

ُٟت ُٚاب : الشالض االإُلب اث وْ  382 ................................ الجامُٗت الأخُاء في االإكترً

 387 ......................................................................................................... الثالث اللظم خاجمت

 392 .................................................................................................................... عــامـت خــاجـمـت

 

 


