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 وجقدًسكلمت شكس 

 

 الأسخاذفي البدء، ومً باب الاعتراف، أجقدم بجصيل الشكس والامخىان إلى           

، الري لىلا مساعدجه المىهجيت الادزيس ي المشسف الدكخىزعبد الكسيم القىبعي

ما في ذلك حلقاث الخكىيً التي ًخصصها وجىجيهاجه المسخمسة وزعاًخه العلميت، ب

لطلبخه في الدكخىزاه، لما كان لهرا العمل أن ًسي الىىز. لقد كاهت الفسص التي ًمىحها 

 لطلبخه والرًً أها واحدة منهم، لحظاث معسفيت وأكادًميت غىيت للغاًت.   الأسخاذ

جدث فيه الكثير مً فضائله علي، حيث و  الادزيس ي للدكخىز عبد الكسيم القىبعي

خلال مدة إهجاش الأطسوحت خير مىجه ومىصت لاوشغالاحي وصعىباث الاشخغال التي 

ًؤمً بأفكاز كل  عبد الكسيم القىبعي الادزيس يكل طالب باحث، فالدكخىز جىاجه 

لا ًخىاوي بحس بيداغىجي وعلمي زفيع المسخىي و طالب باحث ويقىي جقخه في هفسه، 

كسة أو عمل غير مبني بشكل منهجي أو علمي، أو لا في ممازست دوزه كأسخاذ أمام كل ف

 جخىفس فيه شسوط الحسفت السىسيىلىجيت.

 الادزيس ي أسخاذي الدكخىز عبد الكسيم القىبعي جصيلا لكمشكسا 

شكس خاص كرلك لكل الأساجرة الرًً أشسفىا على جأطيرها طيلت مدة الخكىيً في 

 فسيت والإجخماعيت.إطاز بييت البحث : مخخبر الأبحاث والدزاساث الى

 .شكسا أًضا لكل مً ساهم في إهجاش هره الأطسوحت مً قسيب أو بعيد
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 :يقذيت
 

في  المرأة حضكر كطبيعة ، في مساءلة سكسيكلكجية لمكانةمكضكع ىذه الأطركحة يتمثؿ    
 بالحداثة العيد حديث مجتمع المؤسسات السياسية الحزبية بالمغرب، خاصة إذا عممنا أننا أماـ

كفاعميف كأفعاؿ  تنظيمات مف بيا بكؿ ما تحممو ىذه الكممة مف معنى، كبكؿ ما يرتبط ،السياسية
ف حاكؿ البعض  أف يعتبر ىذه المؤسسات كممارسات كمؤسسات بالمجتمع قبؿ الاستقلبؿ، حتى كا 

 مجرد امتداد لبعض الظكاىر التي سبقت كجكدىا بالمغرب كالزكايا مثلب.

كغني عف البياف أف البحث في حضكر المرأة داخؿ ىذا النكع مف المؤسسات السياسية بالمجتمع 
 منيا المركزية القيادية، كىياكميا الحزبية التنظيمات استعداد مدل المغربي، يتـ مف خلبؿ دراسة

الحزبي، كبالتالي القرار السياسي، ماداـ القرار  القرار سيركرات اتخاذ في المرأة لعممية إشراؾ كالمحمية،
حضكر المرأة في مسار صناعة القرار " غير أف الحزبي ليس في الأكؿ كالأخير إلا قراران سياسيان،

 كمدل ارجية التي تؤثر في نكعيةكالخ الداخمية العكامؿ يككف كاملب إلا عف طريؽ تفكيؾ فالحزبي"  ل
التنظيمات، سكاء تعمؽ الأمر بمجمكع القكانيف كالقكاعد  ىذه داخؿ السياسي العمؿ في المرأة مساىمة

التي تنظـ عممية اتخاذ القرار الحزبي، كالتي نعتقد أنيا متقدمة بشكؿ كبير مقارنة مع شكؿ الممارسة 
المرأة حكؿ نكع الكعي الاجتماعي كالتمثلبت الأمر ب سكاء تعمؽ التي تنتظـ ليا ىذه المؤسسات أك

 داخؿ نفس المؤسسات.

كلعؿ "مشاركة المرأة السياسية، بأشكاليا المباشرة كغير المباشرة، مؤشر أساس مف مؤشرات 
، كتحمميا المسؤكلية رلمرأة كككنيا شريكا في صنع القراالتطكر الحضارم لأم مجتمع، لأف نيكض ا

، كؿ ذلؾ يعطي الكطف دفعة لاصعدةاعي، كالتخمص مف سمة التبعية عمى كافة افي التغيير الاجتم
نجاز المزيد مف التقدـ لممجتمع ككؿ  "1إلى الأماـ، كزخما متسارعا نحك تحقيؽ خطط التنمية كا 

، ليتجو بشكؿ مباشر نحك البحث ي العاـ يأتي مكضكع ىذه الأطركحةفي ىذا السياؽ المجتمع
لف يتـ  وداخؿ التنظيمات السياسية الفاعمة اجتماعيا كثقافيا كسياسيان. غير أن حضكر المرأة في طبيعة

في مجمكع النصكص القانكنية التي تؤسس كتنظـ  تيتـ بالبحثعمى شاكمة المقاربة السياسية التي 
نما  البحث في البنيات الذىنية كالمحددات بلأشكاؿ ككيفيات حضكر المرأة في ىذه المؤسسات، كا 

                                                 
هٌفاء زنكنة، المرأة والمشاركة السٌاسٌة فً الوطن العربً، مركز دراسات الوحدة العربٌة، سلسلة شإون  -1

  .14ص 2011(، بٌروت، لبنان،4سٌاسٌة)
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ية كالثقافية التي تبني كاقعيان ىذا الحضكر، بؿ كتشرطو بمنطقيا الخاص الذم يمشي بسرعة الاجتماع
نعتقد أنيا تفكؽ سرعة البنيات القانكنية، كيحتكـ لمنطؽ نظف أنو أقكل كأعمؽ مف القكانيف التي تكجو 

 لخ. إناصفة كالمساكاة كمقاربة النكع...الفاعؿ السياسي نحك الم

لا يعدك أف يعيد إنتاج جؿ الممارسات كالتمثلبت كالكقائع  ،ؤسسة اجتماعيةإف الحزب باعتباره م
عندما يتعمؽ الأمر بكجكد المرأة في دائرة صناعة  ،التي تعاش في باقي المؤسسات الاجتماعية الأخرل

كجاىة ، إذ تظير ع كالتكاصؿالقرار الحزبي، كمكقعيا في نسؽ السمطة كاستراتيجيات التضامف كالصرا
الطرح بشكؿ كبير في عدد مف المستكيات داخؿ الحياة السياسية بالمغرب، إذ يكفي أف  اية ىذككاقع

صدؽ ىذه الفكرة، ففي الحككمة عمى مرأة في المؤسسات الرسمية لنقؼ ننظر إلى أشكاؿ حضكر ال
ناصب المغربية مثلب مثميا كباقي الييئات السياسية الأخرل بالمجتمع، لا يتعدل التقسيـ السياسي لمم

المرأة الحككمية التقسيـ الاجتماعي لمعمؿ كما ىك مكجكد في المجتمع، فالمرأة في الحككمة تيتـ بقضايا 
عمؿ الكزارم كفقا لرؤية ليذا فإننا نحاكؿ أف نكشؼ ىؿ ىناؾ تقسيـ لم إلخ،كالطفكلة كالبيئة كالماء...

 الاختيار؟  ، كاعية  أـ غير كاعية بمختمؼ السياقات التي تشرط ىذا كامنة ما

، يظير أف المرأة حتى عندما تيتـ ببعض القضايا الكبرل في كلعمنا كنحف نناقش ىذا المكضكع 
المغرب كالشؤكف الخارجية كالتعميـ العالي مثلب، فإنيا لا تقكـ بيذا النكع مف المسؤكليات السياسية إلا 

المرأة في مؤسسة الحككمة ىي نفسيا  الكضعية التي تعيشيا خاصة كأفباعتبارىا طرفان تابعان لا فاعلب، 
الأحزاب السياسية كبالخصكص  الكضعية التي نجدىا بيف ظيراني كؿ المؤسسات السياسية الأخرل،

المكازية، ذات الطابع الإحساني أك " الاجتماعي"، كما ىك الحاؿ بمراكز الأسرة كالمرأة كقطاعاتيا 
 كالطفكلة ....الخ. 

 ،إلى الدفاع عنيا لا تكمف فقط في ىذا النكع مف النقاش السياسي إف قيمة الأطركحة التي نسعى
ف كاف ميما، أك في كؿ الأسئمة الاجتماعية كالثقافية التي يمكف أف يطرحيا ف كانت الأىـ في  ،كا  كا 

نما تتجسد بشكؿ أكبر في البحث في جانب كاحد مف جكانب ىذه  السياؽ الذم نفكر فيو كنفككو ، كا 
فإنو بقدر ما يعتبر جزئيا كيعكس ركح السكسيكلكجيا التي تجرم كراء التفاصيؿ،  المسألة، كىك جانب

كؿ البنيات الاجتماعية كالثقافية المكجكدة في المجتمع، لأف الظكاىر  ييـ كيستدعي في الكقت نفسو
، خاصة في مثؿ المجتمع . كظواىر عامة وكمية، تقدـ نفسيا غالبان المغربي الاجتماعية كما ىك معمكـ

أساسي عمى سكسيكلكجيا التنظيمات التي  تقكـ بشكؿإف المقاربة التي ننكم تكظيفيا لفيـ ىذه المسألة 





9 

، كىذا ما ان فكريان كاسعان لمبحث كالتفكيرتكفر بالإضافة إلى جيازىا المفاىيمي كالمنيجي الغني جدان، أفق
 سنبينو لاحقان. 

كتكر عبد الكريـ تأطير الدبالتي حظيت  سبؽ، ارتأينا تقسيـ ىذه الأطركحة، تأسيسان عمى ما
يف، الجزء الأكؿ:" الأسس النظرية كالمفاىيمية لإشكالية مساىمة المرأة في أ، إلى جز الإدريسي القنبعي

بالمغرب"، كيضـ فصلب تمييديان: " مقدمات منيجية لمكضكع  السياسية  الأحزابداخؿ اتخاذ القرار 
العدة المنيجية كالمفاىيمية فيو اكؿ نتنتنظيمات الحزبية"، سرار داخؿ الالمرأة كسيركرة اتخاذ الق

كما يتفرع عنيا مف فرضيات في سياؽ تكضيح الإطار العاـ الذم تندرج فيو ىذه  ،كالإشكالية
يضـ كؿ فصؿ ثلبثة محاكر رئيسية، كقد جاءت بحيث متكاممة فيما بينيا، الأطركحة، كثلبثة فصكؿ، 

 الفصكؿ الثلبثة كالتالي:
مقاربات نظرية لإشكالية المرأة كاتخاذ القرار"، سنحاكؿ مف خلبلو دراسة  ؿ الأكؿ:"الفص

سكسيكلكجيا النكع ، ك سكسيكلكجيا التنظيمات كإطار نظرم لمقاربة النكع داخؿ التنظيمات الحزبية
لأسس النظرية التي ستساعدنا في مقاربة مكضكعنا، بالإضافة إلى مبحث ، باعتبارىما مف االاجتماعي

السكسيكلكجيا السياسية، عبر تناكؿ سكسيكلكجيا النخبة، في تعالؽ مع سكسيكلكجيا الحركات 
بالتركيز عمى الحركات النسائية، باعتبارىا أحد تجميات عمؿ المرأة في المجاؿ كذلؾ الاجتماعية، 

البحثية في مكضكع المرأة كاتخاذ  الاتجاىاتي حيف سنتناكؿ في الفصؿ الثاني:" السياسي بشكؿ عاـ، ف
القرار بالمغرب"، أىـ المراحؿ كالاتجاىات التي ميزت الدراسات حكؿ المرأة في المجاؿ السياسي، عبر 

ت الإرىاصا سنتتبع مف خلبليا التطكرات التي عرفيا مجاؿ اشتغالنا، كذلؾ عبر استنطاؽ، ثلبثة محاكر
الأكلى لمخطاب حكؿ المرأة في الحياة السياسية، كخمفيات التأسيس العممي لمدراسة حكؿ القضية 
النسائية كاتخاذ القرار، مع التركيز عمى البعد المقارف لمقضية النسائية في بعدىا السياسي، خاصة مع 

ة بالتمكيف السياسي لممرأة بداية الألفية الثالثة، التي عرفت طفرة نكعية في الدراسات كالأبحاث المتعمق
دكليان، مف جية، كبركز فاعلبت سياسيات، مع تقدـ ممحكظ في التمثيمية كالحضكر النسائي في المشيد 

 السياسي كطنيان كعالميان مف جية ثانية. 
لندرس في الفصؿ الثالث: "المرأة كالمجاؿ السياسي: النساء داخؿ التنظيمات الحزبية الأكركبية 

ثلبث تجارب أكركبية، مف خلبؿ تجربة الاشتراكييف في الدكؿ الاسكندنافية، كتجربة كالمغربية"، 
الميبرالييف عبر استنطاؽ تجربة الحزب الديمكقراطي الميبرالي بإنجمترا، كتجربة المحافظيف، مف خلبؿ 

في  تجربة الحزب المسيحي الديمكقراطي الألماني. كعمى المستكل المغربي، سندرس ثلبث تجارب أيضان 
سياؽ المقارنة كالتماثؿ الممكف، فيما بينيا مف جية، كفيما بينيا كالتجارب الأكركبية مف جية أخرل، 
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كىي عمى التكالي، تجربة حزب الاتحاد الاشتراكي، كتجربة الأصالة كالمعاصرة، كأخيران تجربة العدالة 
 كالتنمية.

سنخصص الجزء الثاني: " تجربة كضمف التكامؿ المعرفي كالبحثي ما بيف النظرم كالميداني، 
المرأة المغربية في صناعة القرار داخؿ الأحزاب السياسية"، لدراسة طبيعة ىذه التجربة، ككذا خمفياتيا 
كمرجعياتيا مف خلبؿ التكامؿ المنيجي ما بيف المناىج الكيفية كالكمية، في أفؽ إضاءة عتمات مشاركة 

ي تقؼ أماـ تحقيؽ المساكاة كالإنصاؼ في الممارسة السياسية المرأة في صنع القرار، ككذا العراقيؿ الت
 ما بيف الجنسيف في بلبدنا. 

تقسيـ ىذا الجزء أيضان كبشكؿ تماثمي مع الجزء الأكؿ إلى ثلبثة فصكؿ، سنخصص  ىكذا ثـ
الفصؿ الأكؿ: "  خمفيات كمرجعيات انتقاؿ المرأة مف العمؿ الجمعكم إلى العمؿ السياسي"، لدراسة 

عة العلبقة الكامنة كراء ىذا الانتقاؿ، كأحيانان المزاكجة ما بيف المجاليف، عمى اعتبار أف  العمؿ طبي
الجمعكم مدخؿ مف مداخؿ الفعؿ السياسي. ضمف ىذا الأفؽ، سنتناكؿ ىذا الفصؿ في ثلبثة محاكر 

الحمعكم إلى العمؿ المشاركة السياسية في الأحزاب الثلبثة، كالمرأة مف العمؿ  كىي بركفايلبترئيسية، 
السياسي، كأخيران، مساىمة المرأة في العمؿ الجمعكم في سياؽ التماثؿ كالاختلبؼ ما بيف التجارب 

 كالممارسات. 
ذا كنا قد انطمقنا في تشريحنا لإشكالية ىذه الأطركحة مف كجكد عراقيؿ تقؼ أماـ تكريس دكر  كا 

براز كفاءاتيا ا لسياسية، فإننا سنخصص الفصؿ الثاني:" كاقع المرأة المرأة الفاعؿ في العمؿ الحزبي، كا 
السياسي بيف الييمنة الذككرية كالحراؾ النسائي"، لدراسة ىذه العراقيؿ كالمشاكؿ الثقافية كالسياسية 
كالاجتماعية التي تييمف عمى المشيد السياسي كالحزبي، مف خلبؿ ثلبثة محاكر متكاممة فيما بينيا، 

تحديات  سؤكلية، كرىانات العمؿ النسائي في التنظيمات الحزبية، كأخيرا،كىي: المرأة كمكاقع الم
 . الانخراط السياسي لممرأة

أما الفصؿ الثالث كالأخير:" المرأة كصنع القرار، استراتيجيات كرىانات"'، فسنسعى مف خلبلو 
اقرار كمناقشة  إلى دراسة أىـ العكامؿ التي تكبح مساىمة المرأة داخؿ التنظيمات الحزبية مف اتخاذ

القضايا السياسية الجكىرية، ككيؼ تحضر أصكات كرؤل النساء في الأحزاب الثلبثة، كذلؾ عبر ثلبثة 
محاكر، مثميا في ذلؾ، مثاؿ الفصكؿ السابقة في تقسيـ منيجي متكازف كمتناغـ مع طبيعة الأطركحة 

شكاليتيا، كىي كالتالي: المرأة كنماذج التأثير في الحياة السيا سية، كالمرأة كالتمييز الجنساني في مكاقع كا 
المسؤكلية، كأخيرا، المرأة كاستراتيجيات اتخاذ القرار في التنظيمات الحزبية. لنختتـ الأطركحة بخاتمة، 

 نجمؿ فييا أىـ الخلبصات كالنتائج التي انتيى إلييا عممنا الميداني.
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ًٛت لاشكبنٛت عظ انُظشٚت ٔانًفبْٛالأ الأٔل: انقغى

الأحضاة انغٛبعٛت غبًْت انًشأة فٙ اتخبر انقشاس داخم ي
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آنٛبث يغبًْت يقذيبث يُٓزٛت نًٕضٕع  :فصم تًٓٛذ٘

 اتخبر انقشاس داخم انتُظًٛبث انحضبٛت انًشأة فٙ
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 دٔاػٙ اختٛبس انًٕضٕع -1

مجالات الحياة مست جميع  القيمية، كالتيربي مرحمة جديدة مف التحكلات دخؿ المجتمع المغ  
كقد برزت ىذه التحكلات بشكؿ ممحكظ مع نياية القرف الماضي، خصكصا في فترة  ،الفردية كالجماعية

 التسعينيات مف القرف الماضي كبداية الألفية الثالثة. 

المجتمع، إبراز مكانة المرأة في  نحك الـالتحكلات الميمة التي عاشيا كيعيشيا العاتجيت لقد  
التغير الثقافي الذم حصؿ، كيحصؿ في كؿ بقاع العالـ، كالذم يجد عنكانو العريض في بركز  فمع

ثبات مكانتيا في العمؿ، ا  سمقيا لمراتب عميا في التعميـ، ك المرأة كفاعؿ محكرم في المجتمع، مف خلبؿ ت
برازىا لقدرات عالية بالتالي أصبحت تحظى بالعديد مف الحقكؽ ، ك تدبير كالتفانيفي التسيير كال كا 

مكاناتك  ياطاقاتجد أبرزىا عمى الإطلبؽ التحرر كتحرير العالمية كالككنية، ن  . ياا 

تعرؼ تحكلات نكعية في القيـ كفي الاختيارات، جاء  عات التيكالمغرب، ككاحد مف المجتم
ية، حيث أقرت مجمكعة مف البنكد ذات الصمة ( مكرسا ليذه الثقافة الككن2011دستكره الجديد )

بالنيكض بالكضع الحقكقي كتكريس قيـ المكاطنة كحقكؽ الإنساف في مختمؼ مناحي الحياة الاجتماعية 
ه كفي ىذا الصدد نجد ،مكقع متميز كخاصفيو اختيار كاف لحقكؽ المرأة  ية، كىككالإدارية  كالتشريع

ة مف المعطيات التي تتعمؽ بتدعيـ مجاؿ المشاركة السياسية، " عمى الأخذ بعيف الاعتبار مجمكعيعمؿ
ساسية، كالتي تـ التأكيد فييا عمى ضركرة لمجمكعة مف المقتضيات الميمة كالأكذلؾ عف طريؽ إقراره 

عمى مبدأ المساكاة، كتكافؤ الفرص، كالعدالة الاجتماعية الدستكر نفسو تحقيؽ المناصفة. كما نص 
شكاؿ التمييز بسبب الجنس أك المكف أك المعتقد أك الثقافة أك الانتماء كعمى حظر مكافحة كؿ أ

 ".1الاجتماعي أك الجيكم أك المغكم أك الإعاقة أك أم كضع شخصي

يؤسس علبقاتو ك اء" يمكف القكؿ بأننا " نشيد ميلبد جيؿ سياسي جديد في المغرب، "تقكده النس
استمرارية في التقاليد  ىي قطيعة معا، كفي الآف عينوجياؿ عمى قاعدة الاستمرارية كالبمف سبقو مف الأ

 «. 2النضالية كفي الثقافة الديمقراطية، كقطيعة مع كسائؿ العمؿ كالأدكات كالمفردات التعبئة

 صلبحاتؾ إشكالات كعكائؽ ستطرح في كجو تقدـ في مسار الإكتجدر الإشارة، إلى أف ىنا
ة المرجعيات التي تبقى كفية بشكؿ دكغمائي لمنظكم ، خصكصا تمؾالتي تخدـ كضعية المرأة بالمغرب

                                                 
"، المجلة المغربٌة 2011ٌد حمٌد أبولاس،" تدعٌم دور المرأة فً المشاركة السٌاسٌة فً ضوء الدستور الجد - 1

  .111ص، 2012الرباط، ،، 1حقوق الانسان، العدد، سلسلة دفاترللسٌاسات العمومٌة، 
 .80،ص 2012"، منتدى المعارف، بٌروت، فً التغٌٌر الذي لم ٌكتمل ثورات وخٌبات عبد الاله بلقزٌز،"-2
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" التصادـ " بيف ة النقاش عمى  ىذا المستكل، بؿ كفنحف نتكقع استمراري ،لذلؾ ,التقميدية كالمحافظة
 إلى جدا بالنظرأدكات التحميؿ، كىذا أمر طبيعي  كجيات نظر متضاربة كمتناقضة في المرجعية كفي

ما  بحمكلات كتمثلبت قيمية متداخمة، كىكية شائكة بأبعاد متعددة ك طبيعة القضية التي ىي أصلب قض
يرية منظر في المكضكع كفؽ رؤية تنك ل جديدةيستكجب في نظرنا العمؿ عمى بناء كاقتراح تصكرات 

المجتمع المغربي كطبيعة دينامية القيـ فيو، مع الأخذ بعيف  متكاممة كمنسجمة مع خصكصيات
 ، الذاتية كالدخيمة، المكجية لتمؾ الدينامية. الاعتبار لمجمكع المتغيرات

مف اقتناع مفاده أف معطيات الكاقع لا ترتفع، كأف تمكف المرأة مف كسب  فنحف ننطمؽ ،كمع ذلؾ
المجتع، ىك الدليؿ العممي عمى  الذم يعرفورىاف التمكقع ضمف مككنات الصراع الثقافي كالقيمي 

ء عمى المستكل السياسي كالاجتماعي كالاقتصادم، كبالدرجة النسار اتساع الأفؽ المستقبمي لحركة تحر 
كالذم يجسد  ،الثقافي الذم يختزؿ مجمكع مككنات البنية التركيبية العامة لمصراع عمى المستكل ،الأكلى

منيا لممشاركة في الأدكار المنتظر التي يككنيا المجتمع عف المرأة ك في نياية المطاؼ طبيعة الصكرة 
أما عمى مستكل التحميؿ الماكركسكسيكلكجي، فلببد أف نسجؿ أنو كقع تغير نكعي عاـ. الشأف ال تدبير

في البراديغـ المتحكـ في رؤية النخبة الفكرية كالعممية كالأكاديمية لدكر المرأة في الحياة السياسية 
قدرة  عبر عفإذ بدأ الحديث عف "ثكرة نسائية صامتة" ت ،جمعكية كالنقابية كالمجتمعية ككؿكالحزبية كال

 نساؽ السياسيىة كالجمعكية التي كانت حكرا عمى الرجؿ.المرأة عمى اختراؽ مجمؿ الأ

التشريعة غير أنو مف الضركرم الإقرار بأنو عمى الرغـ مف محاكلات إصلبح المنظكمة 
الفجكات تكاجو تحديات كبيرة لمحد مف  ، فإف "البلبد ما تزاؿالاجتماعي لممرأة المؤطرة لمكضع كالقانكنية

بيف الجنسيف كالدعكة إلى تحقيؽ قيـ المساكاة في جميع المجالات الاجتماعية كالاقتصادية كالحياة 
حيث الفكارؽ كمظاىر التمييز كبيرة. كمف بيف أبرز ىذه التحديات مشاركة المرأة في الحياة  ،العامة

دماجيا في إدارة الشؤكف العامة، ذلؾ أف ىذه المشاركة لا ك  السياسية قانكنية تزاؿ تخضع لعكامؿ كثيرة ا 
 ."1كاقتصادية كثقافية كنفسية كاجتماعية

قميمي كالكطني، فإنيا تبقى كالإ أما عمى مستكل تمثيمية المرأة في تدبير الشأف السياسي المحمي 
خيرة لصالح تمكيف النساء في الحياة س التطكر الذم حصؿ في السنكات الأجد محتشمة كلا تعك

المحمية، كما ىك الحاؿ بالنسبة  ى جانب ذلؾ، لـ تعرؼ نسبة تمثيؿ النساء في الجماعاتالسياسية. " إل

                                                 
ظمة فتٌات الانبعاث، تقرٌر حول مشاركة المرأة فً جمعٌة شبكة النساء الرابدات، الجمعٌة الدٌمقراطٌة لنساء من - 1

 .13، ص،2016سنة الحٌاة العامة بالمغرب، 
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 0.33تمثيميا عمى صعيد البرلماف، تغيرا يذكر عمى مدل عقد كامؿ، إذ انتقمت ىذه النسبة مف إلى 
، تـ اعتماد 2002. كفي سنة 2003سنة  0.56ثـ إلى ، 1997سنة  0.34إلى 1992سنة مائة بال

امرأة  35، فتـ انتخاب خصصت لمنساء مقعدا 30ب  لحصص التكافقية عمى أساس قائمة كطنيةمبدأ ا
التمثيمية في ، تحسف مستكل 2009مف المنتخبيف. كفي سنة  10.77في مجمس النكاب، أم ما يعادؿ 

مف النساء المنتخبات في الجماعات بفضؿ نظاـ في المئة  12.3إذ تـ تسجيؿ ، الانتخابات المحمية
حصص )لكائح إضافية(. كقد كرس مبدأ الحصص بالانتخابات التشريعية التي نظمت بتاريخ نكنبر ال

يعادؿ مقعدا، أم ما  395مقعدا في مجمس النكاب مف مجمكع  65، حيث شغمت النساء 2011
 " .1بالمائة كتبقى ىذه النسبة أقؿ مف المتكسط العالمي 16.46

نجازات ىشة، ما داـ الطابع "كمع ذلؾ، تبقى ىذه الإ ى ما يمي:كليذا يخمص التقرير نفسو إل 
ف مبدأ المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة مكرس أيجابية، عمى الرغـ مف لمؤسسي غائبا عف ىذه التدابير الإا

، كأف تمثيؿ المرأة يبقى رىينا بتدابير فردية كتطكعية كتستمزـ حدا أدنى قدره الثمث 2011في دستكر 
حسيف مشاركة النساء في اتخاذ القرارات كرسـ السياسات. كينص المجمس بالمائة( لضماف ت 33)

الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي في تقرير حكؿ المساكاة، إلى الحاجة لاتخاذ تدابير إضافية مف أجؿ 
 ".2المساكاة في العمميات الانتخابية، كالجمعيات التمثيمية كالإدارة المدنية كالعدالة

العمكمية عمى المستكل الكطني لمرأة في ىيئات صنع القرار التابعة لممؤسسات "كلا تزاؿ تمثيمية ا
قميمي كالمحمي منخفضة جدا. كالكاقع أف عدد النساء في المناصب الرفيعة كالمسؤكلة يبقى جد كالإ

كامرأة ، 1999فقط كمستشارة لجلبلة الممؾ منذ عاـ  "زليخة نصري"ضعيؼ. فقد تـ تعييف امرأة كاحدة 
 فقط ""زينب العداوي، كتـ تعييف امرأة كاحدة 2009كعمدة مدينة في عاـ  المنصوري" الزىراء ةفاطم»

 "أحسفككالية بجية الغرب الشراردة بني  2014في سنة 

خيرة، تفتح أبكابيا أماـ بعض ة العمكمية أصبحت منذ السنكات الأكعلبكة عمى ذلؾ، فإف الإدار 
كترؤسيف لسفارات ببعض الدكؿ الأجنبية. غير أف كتيرة  ،رفيعةالنساء لتشغؿ بيا مناصب كزارية 

التقدـ تبقى بطيئة، لكنيا ميمة بالنظر إلى السنكات الطكاؿ التي كانت فييا المرأة مستبعدة تماما مف 
نطاؽ المسؤكلية كالقرار. كمع ذلؾ، فإف تأنيث الخدمة العمكمية كتزايد عدد المكظفات لا يشير حتى 

ثـ إف غالبية  ،في الكلكج إلى مناصب المسؤكليات ؤ كمساكاة بيف الجنسيفالآف إلى كجكد تكاف

                                                 
  .14، ص،،مرجع سابق جمعٌة شبكة النساء الرابدات - 1
 نفس المرجع، نفس الصفحة.  - 2
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المكظفات تجد نفسيا في مناصب متكسطة كنادرا في مكاقع المسؤكلية، إذ لا تتجاكز نسبة النساء 
بالمائة مف مجمكع المكظفات في القطاع العمكمي، كتصؿ ىذه النسبة  19المسؤكلات عف المصالح 

يمكف معاينتو في  نفسو الأمرك  ،ئة كرئيسات أقساـ ككسفيراتبالما 16بالمائة ك 11.6عمى التكالي إلى 
شركة مغربية ىامشية جدا  500القطاع الخاص، إذ تبقى نسبة تمثيمية النساء في مجاؿ إدارات أكبر 

 ". 1بالمائة 7كلا تتجاكز 

التكقؼ عند ، يمكف ةدارية حكؿ مكانة المرأة في الحياة الإكحتى نقدـ بعض المعطيات الرقمي 
مف مجمكع مستخدمي الدكلة  بالمائة 33.2إلى   1999سنة عدد المكظفات كصؿالمعطيات التالية: 

، إذ أف المرأة مكجكدة في جميع الكظائؼ مع 199 سنة بالمائة 31.7ك 1984 سنة بالمائة 28مقابؿ 
) ة التربية الكطنية بث مكظفي كزار ، حيث تمثؿ ثمفي قطاع التربية الكطنية كالصحة تكتؿ خاص

. عمى أف ىذه بنسبة أقؿ بكزارة الصحة العمكمية( ك  بالمائة 32.9( كالتعميـ العالي ب )بالمائة 32.7
حيث بمغت نسبة النساء المكظفات في الإدارات ب، 1999عرفت ازديادا مطردا بعد سنة النسبة 

كلة ، شكمت المكظفات العازبات مف مجمكع مكظفي الدبالمائة  3775 ،2011الحككمية كالبمديات سنة
. كنحف عمى 2مف الأرامؿبالمائة  0.17مف المتزكجات ك ،بالمائة 57.42مقابؿ  بالمائة 38.51منيف

المستكل المتكسط كالبعيد، فكميات الطب ىي اليكـ بصيغة المؤنت،  عمىىذه النسب ستتغير يقيف بأف 
  .ليندسة كغيرىا مف المعاىد العمياكأيضا مدارس ا

لمغرب كبمد في سيركرتو الديمقراطية الناشئة ما فتئ يقدـ النمكذج عمى ديناميتو في الرفع مف كا
ذا كانت التجربة المغربية في مجاؿ  التي يتخذ فييا القرار السياسي. تمثيمية النساء عبر مجمؿ الدكائر كا 
بالكثير مف التحديات  نفسو كاعدةتعتبر ناشئة ككليدة، كفي الكقت  إدماج النساء في الحقؿ السياسي،

 الملبحظات المنيجية: مجمكعة مفالمستقبمية، فإف ذلؾ لا يمنعنا مف تسجيؿ 

 مف، ىناؾ سيركرات تاريخية قطعتيا الحركة النسائية الجمعكية في سبيؿ تمكيف المرأة أولا-
 ىذا المعطى في مجمؿ أطركحتنا.إلى سياسي، كىك ما يحتـ عمينا النظر العمؿ ال

                                                 
ركة المرأة فً جمعٌة شبكة النساء الرابدات، الجمعٌة الدٌمقراطٌة لنساء منظمة فتٌات الانبعاث، تقرٌر حول مشا-1

 ، ص، مرجع سبق ذكرهالحٌاة العامة بالمغرب
15. 

 .16نفسه، ص،  -2
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اؾ مسار قانكني كتشريعي، ساىـ بشكؿ أك بآخر في دعـ تمثيمية النساء في الحياة ىن ثانيا:-
ف كاف ىذا المعطى فكقيا كمفركضا في بعض الأحياف،  في تحديد مسارات فإنو يبقى ميما السياسية، كا 

 التحكؿ النيائية.

 ،تمعنا: ىناؾ كاقع اجتماعي مكضكعي، ساىمت فيو التحكلات العميقة التي جرت في مجثالثا-
تؤشر عمى كجكد مؤشرات عمى تغير في بنية المجتمع المغربي، لا تمس فقط الحقؿ السياسي، كالتي 

بؿ تطاؿ كافة الحقكؿ: الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالثقافية، فتممؾ المرأة لممعرفة، يعني تممكيا 
أشرنا إلييا سابقا مف ككف المرأة لـ  لبقية المكارد: السمطة )عبر تمكيف المرأة سياسيا(، لمثركة، كىك ما

، الأسرة الصغيرة فيتعد ذلؾ الكائف الذم يحتاج لمساعدة الرجؿ، بقدر ما ىي التي تعكؿ الرجؿ، 
الكبيرة. ككذلؾ تممكيا لمقيـ، حيث إف قكة التحكلات التي تمس البناء القيمي، جعمت المرأة كحتى 

 ، مما يزيدىا اقتدرا. تعيد إنتاجو في مفاصيؿ المجتمعك  م تنتجوذحتفظة بجزء مف مخزكنيا القيمي الم

حصكؿ المرأة عمى كظائؼ سامية كمكانة حكؿ في البنيات الثقافية، حيث إف كأخيرا ىناؾ ت
كؿ ىذه الحيثيات  لمجتمع بصيغة المؤنت. لا محالة في البناء الثقافي سيؤثر-المجتمعاعتبارية في 

لإنكباب عمى ىذه ـ عمى البحث العممي كخصكصا السكسيكلكجي، اككذا السياقات الدكلية كالكطنية، تحت
 تقع فيشرحا كتفسيرا كتحميلب، حتى يككف البحث العممي مكاكبا ليذه التحكلات التي الظاىرة دراسة ك 

كلعؿ المرحمة الانتقالية التي  ؽ ىذا التحكؿ كرىاناتو المختمفة.المجتمع المغربي، كحتى يستطيع رسـ آفا
 مغرب، تحتاج أكثر مف أم كقت مضى إلى الانخراط العممي، كخصكصا السكسيكلكجي،يمر منيا ال

إذا عممنا أف المغرب  كة المرأة في العمؿ السياسي. ىذاعف الخبايا العميقة التي تكتنؼ مشار  لمكشؼ
سياسية عبر مكاقع تقديـ نمكذج في مشاركة النساء في الحياة اللمؤىؿ أكثر مف أم بمد عربي آخر، 

كىك كيؼ يمكف  ،مدخلب لنقاش أكسع كأعمؽ المكضكع سيشكؿكنحف نعتقد أف ىذا اذ القرار. اتخ
السكسيكلكجي خاصة أف يطكر آليات لمبحث تساىـ بشكؿ أك بآخر في دعـ ىذه العممي عامة ك لمبحث 

التجربة الناشئة. إنو كما يعمـ الجميع، أف مف مياـ البحث السكسيكلكجي تتبع مختمؼ الظكاىر 
رسـ مختمؼ المداخؿ الممكنة ينساؽ المجتمعية كي كذات الثقؿ التأثيرم عمى جميع الأتماعية الاج
لكؿ ىذه الحيثيات كالأكليات، سكاء منيا تفسير مختمؼ الظكاىر.  عمىنظرية عممية تساعدنا نتاج لإ

قرار داخؿ "المرأة كسيركرة اتخاذ الأطركحة حكؿ العممية أك الاجتماعية، تبمكرت لدينا فكرة إنجاز 
 التنظيمات الحزبية".
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 الأطشٔحت يٕضٕع أًْٛت -2
، كىي المجتمع المغربي مجتمع ناقص الدراسةإذا كاف "جاؾ بيرؾ" قد ردد في أكثر مف مرة أف 

العبارة نفسيا التي رددىا بعده عبد الكبير الخطيبي، بؿ كيسيؿ عمى كؿ كاحد منا أف يجد نفسو أماـ 
ظاىرة اجتماعية معينة، فإننا يمكف أف نقكؿ، عندما يتعمؽ الأمر ببعض ىذا الكاقع كمما اتجو صكب 

 ننا أماـ ظاىرة لـ تدرس إلا لماما،أة النسائية بالمغرب، لمسألإلى االظكاىر مثمما ىك الحاؿ بالنسبة 
باستثناء بعض الدراسات ، القضية بالضبط يكاد يككف نادران  لاسيما كأف القكؿ السكسيكلكجي حكؿ ىذه

غالبان ما تقؼ عند حدكد الفيـ السياسي، الذم لا يبتعد بشكؿ ف ،يمة جدان، كحتى الدراسات المكجكدةالقم
الذم لا يتجاكز حدكد استعماؿ المرأة كشعار داخؿ الصراع  ،كبير عف الخطاب الصحفي أك السياسكم

 .فختمؼ التيارات كالفرقاء السياسييالسياسي المكجكد بيف م

في سكسيكلكجيا التنظيمات السياسية كمكقع المرأة في اتخاذ القرار  ،فالمكضكع إذ أىمية تكمف
المحاكلة التي نسعى إلى بنائيا أكلا في سد ، كما تكمف أىمية نة مف الاحزاب السياسية المغربيةفي عي

، خاصة ية كالمجتمع المغربي عمى حد سكاءبعض مف الفراغ المعرفي الذم تعيشو المعرفة السكسيكلكج
، لا تتجاكز حدكد كأف مختم التي ، شكالاتالإسئمة ك الأؼ الدراسات التي تيتـ ب"القضية النسائية" اليكـ

، أك العنؼ ضد 1، مثؿ البحث في الجسد الأنثكممكانياتالإاستنفذ كؿ بصددىا قد  أف البحث نعتقد
اعتماد  صكرة المرأة في الإعلبـ. كبخصكص ىذه النقطة، تجدر الإشارة إلى أنو، "رغـ أك ،2النساء

، الميثاؽ الكطني لتحسيف صكرة المرأة في الإعلبـ كمكافحة الصكر النمطية، 2005المغرب عاـ 
تزاؿ صكرة المرأة في كسائؿ الإعلبـ ما ساكاة بيف المرأة كالرجؿ، كإجراء حاسـ لتحسيف كتعزيز مبدأ الم

حسب دراسة قامت ف ،يمتياكالمعاملبت التي تحط مف قكفي الإعلبنات تشكبيا الصكر النمطية الميينة 
بالمائة مف المقالات تعطي صكرة  85، فإف 2009بيا كزارة التنمية الاجتماعية في المغرب سنة 

كتتفؽ الدراسات التي تـ إنجازىا في الصحافة ىذا نمطية تمييزية، كتقدـ صكرة سمبية جدا عف المرأة. 
الصحافة في تقديـ صكرة المرأة  عمى التنديد بفشؿ 2009ك 2001العربية كالفرنسية بيف عامي 

أك  ،المغربية بشكؿ يتناغـ مع الكاقع، إذ لا تنفؾ أف تعرفيا أك تمثميا كجزء مف المجاؿ الخاص فقط
كضحية في حاجة لمحماية كالكصاية، كما أف المكضكعات السائدة حكؿ المرأة تتعمؽ أساسا بالحب 

يزاؿ ما ة كالاجتماعية الذم جاء فيو: " تصاديكالجنس كالجريمة، كىك أمر يدعمو تقرير المجنة الاق
                                                 

أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة  خلود السباعً، الجسد الأنثوي، وهوٌة الجندر،-1
 2005_2004بالرباط، الموسم الجامعً، 

مقاومة، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة نجاة الرازي، العنف الزوجً واستراتٌجٌات ال-2
 2006-2005بالرباط، الموسم الجامعً، 
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أصبحت المرأة تطالب أقؿ ، كما تمثيؿ المرأة غير كاؼ كنمطيا لمغاية، كما أف آراء النساء تبقى ميمشة
 ".1فأقؿ بالتعبير عف آرائيا حكؿ الاخبار السياسية كالاقتصادية

أف نتكقؼ عند مقطع مف  ، يمكفلتي تابعت النبش في المكضكع نفسوالدراسات ا كتبعا لبعض 
إلى  حيث تشير الباحثة "حميدة البكر"، منطقة المغرب العربيإلى راسة مقارنة بيف ثلبث دكؿ تنتمي د

أنو " فيما يتعمؽ بالتغطية الإعلبمية لممرأة السياسية، ككسيمة أساسية لممساىمة في تكحيد فكرة تقاسـ 
تزاؿ غير كافية  مامف الكاضح أف ىذه التغطية اؿ، فالسمطة كمكاقع صنع القرار بيف النساء كالرج
حكؿ التغطية الإعلبمية لممشاركة السياسية لممرأة  2009كبعيدة عف الكاقع. ككفؽ بحث تـ إنجازه عاـ 

(، تبيف تراجع نسبة تمثيؿ النساء الناشطات المغرب-الجزائر-تكنسفي دكؿ المغرب العربي الثلبث )
اليكمية المغربية التي تمت دراستيا لـ تخصص سكل مساحة  في المجاؿ السياسي. كما أف الصحؼ

كتظير المقالات التي تـ تحميميا العديد مف الخلبصات  ،مشاركة المرأة في الحياة السياسةصغيرة جدا ل
السمبية، بما في ذلؾ أف النشاط السياسي يتسـ بييمنة الذككر، كأف المشاركة السياسية لممرأة تظير في 

ر خطاب الرجاؿ، كما أف بعض النساء المشاركات في النشاط السياسي تتعرضف بعض الأحياف عب
 ".2لمتيميش

الدراسات كالأبحاث السكسيكلكجية التي جعمت مف النكع الاجتماعي  حكؿ الأكلي البحث إف
إنتاج  تعيد أنيا أماـ حقيقة كبرل لا يمكف أف تخطئيا العيف أبدان، كىي الباحث يضع مكضكعان ليا،

، كالمساىمة في بناء صكرة ياحكؿ المرأة كلا تتعداه إلى محاكلة الدفاع عننفسو  الاجتماعي الخطاب
كدكرىا  ،، مف خلبؿ البحث في كجكدىا داخؿ المؤسسات الحديثة كمشاركتيا في الحياة السياسيةمختمفة

سات في اتخاذ القرار الحزبي كالسياسي بشكؿ عاـ، بؿ تفكيؾ تطكر ىذا الحضكر عبر ىذه المؤس
المختمفة " أحزاب، حككمة، برلماف، نقابات، جمعيات....الخ". بالإضافة إلى ذلؾ يظير أف الخطاب 

سكاء تعمؽ الأمر بما أنتجتو ، يظؿ بسيطان العممي حكؿ الأحزاب كالحياة السياسية في المغرب 
أك  4اتربكرم"أك "جكف ك  3نماذج في دراسة "عبد الله الحمكدم" كلنا، المجاؿربكلكجيا في ىذا ثالأن
، أك حتى في عمـ الاجتماع مف خلبؿ بعض الأطركحات التي أنجزت مؤخران في بعض 5منر"ي"غ

                                                 
 .11تقرٌر حول  مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب، مرجع سبق ذكره، ص ، -1
 .17-16، ص ص، نفسه- 2
، الدار 2010العربٌة الحدٌثة ، دار توبقال للنشر،فً الشٌخ والمرٌد، النسق الثقافً للسلطة عبد الله الحمودي، - 3

 البٌضاء.
جون واتربوري، أمٌر المإمنٌن والنخبة السٌاسٌة فً المغرب، ترجمة، عبد الغنً أبو العزم، عبد الأحد السبتً، - 4

 .2004ط، ط، الأولى، للنشر، الرباعبد اللطٌف الفلق، مإسسة الغنً 
5-Ernest Gelner, les saints de l’atlas, édition  bouchene ,2003 
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" شفيؽ عبد الغني" عند بحثو في النخب المحمية بالنسبة لمباحثكما ىك الحاؿ  ،الجامعات المغربية
 لخ. إ...1 إفراف نمكذجا ،بالكسط القركم المغربي

ف إف الدراسات التي اىتمت بالع مؿ السياسي كالنخب السياسية في المغرب تجتمع كميا، كا 
مى اختمفت مف حيث قيمتيا العممية كالمعرفية عند مسألتيف أساسيتيف كىما، أنيا اشتغمت جميعيا ع

ربكلكجيا السياسية كالسكسيكلكجيا السياسية مف مفاىيـ كمقاربات كجياز ثالعمؿ السياسي بما تكفره الأن
بالدرجة الأكلى، دكف أم محاكلة لاستدعاء مقاربات أخرل كسكسيكلكجيا معرفي سياسي تقميدم 

كىي أف  ،كالتي لا تقؿ أىمية عف الأكلى ،أما المسألة الثانية . 2التنظيمات أك النكع الاجتماعي مثلب
جميع ىذه المحاكلات قاربت العمؿ السياسي كنظرت إليو باعتباره عملب رجكليا أك ذككريا بالدرجة 

ىذا الفراغ، إذ أننا  فف يجيب عالقياـ بو، يحاكؿ أركـ لذلؾ فإف قيمة كأىمية العمؿ الذم نالأكلى. 
الاشتغاؿ عمى الفعؿ السياسي كالمؤسسات كالفاعميف كالاستراتيجيات التي يؤسسيا ىؤلاء الفاعميف  ناحاكل

عمؿ عمى دراسة كمكاقع السمطة كالتكاصؿ في ىذه المؤسسات انطلبقان مف سكسكلكجيا التنظيمات، كال
 كجكد المرأة في ىذه التنظيمات باعتبارىا فاعلب تنظيميان لا أقؿ كلا أكثر.

شارة إلى أف "ملبمسة مكضكع الحقكؽ السياسية لممرأة، تتداخؿ فيو أبعاد سياسية الإ كتجدر
ا ينتج مف كبيف م ،كاقتصادية كاجتماعية. فيذه القضية تختمط فييا الرؤية بيف التقاليد كالقيـ المجتمعية

ترسانة قانكنية كمؤسساتية قد تدفع في ىذا الاتجاه أك ذاؾ، مما ينتج عنو حكاجز متعددة تحكؿ دكف 
، "3قياـ المرأة بدكر فعاؿ في عممية التنمية المستدامة، مثمما تبعدىا عف إدراؾ المتغيرات المحيطة بيا

السياسي منيا، في دراستيا لمتنظيمات تغفؿ الدراسات التي تحدثنا عنيا سابقا، خاصة ذات الطابع كما 
السياسية كالأحزاب بشكؿ خاص، بعدىا الاجتماعي كتكتفي بالنقاش السياسي الذم يقتصر عمى النظر 

 .لقانكنية التي تنظـ العمؿ الحزبيفي القكاعد ا

في ىذا السياؽ يمكف الحديث عف ككف المشاركة السياسية لممرأة لا تنحصر في الحياة السياسية  
كليذا الغرض، فإننا سنعمؿ عمى تجاكز العلبقات الاجتماعية بشكؿ أكسع. بؿ تتعداىا إلى  ،لضيقةا

                                                 
شفٌق عبد الغنً "النخب المحلٌة بالوسط القروي المغربً، دٌنامٌات التغٌر ومواقع النفوذ ، اقلٌم افران نموذجا تحت -1

 . )غٌر منشور(.2013اشرف الدكتور مختار الهراس ، اطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه ،جامعة محمد الخامس سنة 
ٌن،" الحقوق السٌاسٌة بٌن التمثلات المجتمعٌة والترسانة القانونٌة"، مجلة، مسالك الدار البٌضاء، محمد زٌن الد-2

 .25،ص،2013، سنة، 24-23العدد،
3- Abdelmajid Aboughazi, « Réflexion sur la participation politique de la femme 
rurale », REMALD, Série, « Thèmes actuels », n° 79 , 2012, Rabat, p.27 
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سكسيكلكجيا التنظيمات كإطار نظرم منفتح، سيمكننا عمى عتماد لابا أك تبسيط لممكضكع، كؿ اختزاؿ
 مف النظر في ىذا النكع مف القضايا الاجتماعية، انطلبقان مف سؤاليف اثنيف: 

 يرتبط بتفكيؾ البنيات الاجتماعية كالثقافية التي تقكـ عمييا ىذه القكاعد كالقكانيف.أكليما 

كثانييما يتجو نحك معرفة آليات اشتغاؿ التنظيمات الحزبية كمكقع المرأة فييا، كآليات التفاكض 
نتاج ا ات لخ، بالإضافة إلى آليإلمعرفة الحزبية كالإيديكلكجية...كالصراع كالتضامف كالتكاصؿ كا 

كاتجاىات كاستراتيجيات تفاكض ىذه القكاعد مع الكاقع الذم يعد أقكل كأكبر مف حيث تأثيره في الفعؿ 
مكلد  اسييف، لا سيمان إذا عممنا أف ىذا الكاقع يقدـ نفسو في كثير مف الأحياف كيابيتكسيكالعمؿ الس

 كىذا اليابيتكس ىك ئمة التغير،مكف الفاعميف مف التكافؽ مع المكاقؼ غير المتكقعة كالداتلإستراتيجية 
بدمجو –بشكؿ لا إرادم غالبا  -يعمؿ كؿ لحظة–نسؽ مف الاستعدادات الدائمة القابمة لمتطكر كالتحكؿ 

لمخبرات السابقة كمصفكفة مف الإدراكات كالتقييمات، كيتيح إنجاز مياـ لا نيائية التنكع، كىك عبارة عف 
ىك منتج تاريخي يتشكؿ خلبؿ بما امؿ مع العالـ الإجتماعي، ف التعبناء ذىني كمعرفي يمكف الأفراد م

التنشئة الاجتماعية كبكاسطة التعميـ، إذ عبره يككف لدل الفرد رأسماؿ نكعي كمخزكف يستخدمو بشكؿ 
فإف ىذا المفيكـ يختمؼ عف مفيكـ العادة، عمى الرغـ  ،لا إرادم أثناء الممارسات المختمفة. كللئشارة

كىي ذات طابع يعيد الإنتاج  ،فيو، حيث إف الأخير يتميز بالتكرارية كالميكانيكيةمف تضمف العادات 
تكليدية قكية كقادرة عمى إعادة  طاقة-التاريخيبحكـ طريقة تشكمو –فقط بينما اليابتكس يحمؿ في ذاتو 

  .1«التشكيؿ

أنثكم، مف  اعتمادىا في معرفة الفاعؿ السياسي، كفاعؿ تـسكسيكلكجيا التنظيمات التي  تنطمؽ
النظر إليو باعتباره فاعلب اجتماعيان بالدرجة الأكلى، كخاضعان لمجمكع القكاعد الاجتماعية التي تتشكؿ 

يـ كأثناء عممية تشكمو مف جية أكلى خارج التنظيـ الحزبي، كلكنيا تتشكؿ بالمكازاة مع ذلؾ داخؿ التنظ
 ية مكضكع ىذه الأطركحة يتجسد فييمكف القكؿ إف أىم ،مف جية أخرلىذا مف جية، ك ، كانبنائو
 مختمؼ مفاىيمي إطار خلاؿ مف السياسي الفعؿ في المرأة انخراط ترصد سوسيولوجية مقاربة اعتماد

 يتعمؽ ، حيث لمفعؿ السياسي الكلاسيكية المقاربات خلاليا مف تنظر أو ،منيا تنطمؽ التي الأطر عف
تجاه معرفي قد يبدك غريبان عف ىذا النكع مف مف ا انطلبقا لممرأة السياسي العمؿ الأمر بدراسة

 .نيجياالدراسات، لكننا نعتقد أف ىناؾ ما يبرره عمميا كم

                                                 
1-P. Bourdieu, le sens pratique, les Editions de Minuit, 1984 p 234 . 
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 مفاىيمي إطار كاعتماد ما تكفره ىذه المقاربة مف التنظيمات ىنا بسكسيكلكجيايتعمؽ الأمر  
جرائي  نحاكؿ دمافعن العمؿ الاجتماعي. ىذا الشكؿ مف كتجارب بحثية سبؽ أف اتجيت نحك رصد كا 
 الأكاديمية المقاربة فاف الأخيرة، السنكات في بالمغرب السياسي الحقؿ لتشكؿ العامة الأبعاد عند التكقؼ
 ااشتغالي كآليات اطبيعتي حيث مف الحقؿ ىذا حكؿ أنجزت التي الدراسات حكؿ التساؤؿ عمينا تفرض

 كرصد تشخيصك  فيـ في جزئيا، أك ياكم اعميي الاعتماد إمكانية كمدل الإجرائية،ك  النظرية كمضامينيا
 مف للؤحزاب التنظيمية بالأسس الاىتماـ بأف القكؿ يمكف المعطيات، بيذه ارتباطا .الحقؿ ىذا بنية

 اشتغاؿ كآليات كأبعاد بأسس المتعمقة الأسئمة عف يجيبنا فأ يمكف التنظيمات سكسيكلكجيا منظكر
 الداخمي البناء كتشخيص لفيـ الضركرية معطياتال تكفير كبالتالي بالمغرب، السياسية التنظيمات
 يتطمب ما كىك الأحزاب، داخؿ الفاعميف لتفاعلبت الاجتماعي-النفسي البعد رصد خلبؿ مف للؤحزاب،

 منيا ينطمقكف التي للئشكالات كفقا السكسيكلكجيا، حقؿ إلى ينتمكف الذيف الباحثيف جيكد تظافر
 . مقاربتيـ دعائـ تشكؿ التي المنيجية كالمرتكزات

 النكع كمقاربة التنظيمات سكسيكلكجيا مقاربة بيف المزج في البحث مكضكع أىمية أيضا تتجمى
 الحزبية لمتنظيمات السياسية الثقافة التي مست التحكلات مدل رصد خلبؿ مف كذلؾ الاجتماعي،

 ما في كالنساء لرجاؿا بيف المتبادلة التمثلبت كتحديد جية، مف الحزبي، لمعمؿ المرأة كلكج عف الناتجة
 خاص، بشكؿ الحزبي القرار اتخاذ في كمشاركتيا عاـ، السياسي بشكؿ العمؿ في المرأة مشاركة يخص

 الكظائؼك  الحزبية لمتنظيمات الداخمية اليياكؿ داخؿ كتقريرية تدبيرية كظائؼ إلى كلكجيا خلبؿ مف
 .كالمحمي الكطني العاـ الشأف بتدبير المرتبطة الانتخابية

 القصكل التي تتخذىا عممية الأىميةيران يمكف القكؿ إف أىمية ىذه الأطركحة تنبع كذلؾ مف أخ
بعيدان عف المقاربات التنقيصية  الحقؿ، ليذا المحكرية المككنات لأحد كدقيقة مكضكعية معرفة تحصيؿ

أقبح النعكت تذـ المؤسسات السياسية كالأحزاب السياسية بشكؿ خاص، كاصفة إياىا ب كالتحقيرية، التي
 الغكص عمينا تفرض العممية الضركرة فإف كتنظيـ، الحزب عف نتحدث عندما نناأ كأكثرىا قسكة. ذلؾ

التراتبية التي تحكـ ىذه  مف بدءا اشتغالو كآليات القيمية، منظكمتو تؤسس التي الثقافةفي ك  في بنيتو،
 مف الداخمي التدبير إلى كصكلا كالتمثلبت، كالممارسات جؿ العلبقات خلبليا مف كتنتظـ المؤسسة

التكاصؿ التي تتأسس  كأنظمة الصراع كالنزاعات داخمو، حؿ أشكاؿ التفاكض كالتمكقع فيو كطرؽ حيث
عمييا كؿ الأفعاؿ السابقة كاتجاىات ىذا التكاصؿ كالاستراتيجيات التي يتـ الاعتماد عمييا في المؤسسة  

 العلبقات، تحدد التي الديناميات  ،Mobilité Organisationnelleالتنظيمية  الحركية كمعالـ نفسيا،
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 ،رالقرا صناعة كسيركرات ميكانيزمات عف فضلب لمحزب، الجماعية اليكية خلبليا مف تنسج كالتي
 صناعة " أف باعتبار كذلؾ استمراريتو، لمحزب تضمف التي التنظيمي الارتكاز نقط إحدل باعتبارىا

 كخارجيا. داخميا لمحزب لأساسيا  1التنظيمي" الضابط ىي القرار

 السكسيكلكجيا فركع كأحد التنظيمات، سكسيكلكجيا عمييا تستند التي النظريات عمى تأسيسا
ف نظريات التنظيمات ىدفيا الرئيسي ىك الجمع في تيار كاحد المعارؼ المكتسبة مف اشتغاؿ أ باعتبار

خيرا عف طريؽ أت التي يحصمكف عمييا، ك زاالتنظيمات، كمف سمككات الفاعميف فييا، كمف خلبؿ التحفي
الأخرل، كطريقة التفاكض ار كاستعماؿ السمطة بيف الفينة ك السيركرات التي تؤطر فعؿ اتخاذ القر 

 كالتنظيمات عاـ، بشكؿ التنظيمات تعرفيا التي كانطلبقا مف مقاربة التحكلات ، 2 كتفكيض السمط...
 التنظيـ عناصر بعض عميو تنظيـ تنطبؽ حزبال أف ، كباعتبار بالمغرب بشكؿ خاص الحزبية
 اسوسيولوجي منظكر مف لمتساؤؿ مدعكيففإننا نجد أنفسنا  لممصطمح، السوسيولوجي بالمفيوـ

 التحكؿ تجميات كأحد السياسية لمتنظيمات المرأة كلكج كأبعاد كدلالات معاني عف  التنظيمات
 الثقافة مست بتحكلات الأمر يتعمؽ ؿكى أخرل، جية مف الاجتماعي كالتحكؿ جية مف المؤسساتي
 بمشاركة الأمر يتعمؽ ؟ ىؿالأحزاب ىذه داخؿ المرأة حضكر طبيعة كما ؟ للؤحزاب السياسية
 التراتبية أبعاده في الكظيفي الإشتغاؿ سيركرات حيث مف لمحزب التنظيمي البناء في المرأة كمساىمة

 ،ةاسيالأس كتكجيياتو القرار اتخاذ معالـ رسـك  ت،النزاعا تدبير "  ك الأساسية التدبيرية عناصره كفي
 ؟ ".كالتحفيز المكافئة نظمةكأ المعمكمة، إلى كالكلكج التكاصؿ آليات تحديدك 

 أْذاف انبحج -3

 :ى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ منيايسعى ىذا البحث إل

ة مف الحياة السياسية داخؿ عينأ( دراسة مختمؼ التمظيرات السياسية لمشاركة النساء في 
 يديكلكجية المختمفة كالمتعارضة، كذلؾ بالتركيز عمى كؿ الأبعادجعيات الإحزاب المغربية ذات المر الأ

 في ىذه التنظيمات.  اتديجد تالتي تتفاعؿ معيا النساء كفاعلب

                                                 
1-Hellriegel Slocum . Woodman, Mangement des organisations, 1ere édition,  

2001p.7  

 فً مقدمات لمقارباتا آلٌات الى المدارس نظرٌات من المقاولاتٌة الثقافة القنبعً، الكرٌم الإدرٌسً  دعبد: -2
 7. ص2013 الثانٌة، فاس، الطبعة ، التنظٌمات سوسٌولوجٌا   

 




24 

 ب( الكشؼ عف مدل حضكر الكعي السياسي عند النساء بأىمية مشاركة المرأة في اتخاذ
 في الحياة الخاصة أك العامة. في كاقعيالقرار، ككيفية تأثيره ف

ج( تقديـ تصكر أكلي كمتعدد الأبعاد لدراسة الظاىرة السياسية في تشعباتيا عند فئة النساء، 
 كذلؾ بيدؼ إقامة منظكر عممي يقطع مع التصكرات النمطية السائدة في بعض التحميلبت كالكتابات.

رسـ مختمؼ التفاعلبت التي تؤثر في ىذه د( تتبع ظاىرة المشاركة السياسية عند النساء، ك 
 السيركرة، مع إمكانية رصد آفاقيا المستقبمية.

، بيدؼ تدقيؽ النتائج ة السياسية كسيركرة اتخاذ القرارق( تعميؽ النظر في ظاىرة المشارك
 المتكصؿ إلييا عمى المستكل الماكركسكسيكلكجي.

ة داخؿ لكجية في تركيج المشاركة السياسيك( تتبع أىـ التأثيرات التي تحدثيا الكسائط التكنك 
 حزاب السياسية، خصكصا بعدما أصبح الإعلبـ حاضرا بقكة في المشيد السياسي العاـ. الأ

، كلما لا إمكانية البحث اتفسيرم الذم نسعى لاختباره في ىذز( إمكانية استمياـ النمكذج ال
 ف لبحثنا أفؽ مقارناتي.تجارب سياسية أخرل بالمنطقة العربية حتى يكك  عمىتعميمو 

 نهبحج الإطبس انًزبنٙ -4

اتخاذ القرار  في اتخاذالمرأة آليات مساىمة  فيبالنظر لطبيعة مكضكع اشتغالنا، كالذم يبحث   
عينة مف الأحزاب السياسية المغربية )حزب الإتحاد الإشتراكي لمقكات الشعبية، كحزب  مف خلبؿ 

 بؿ ،بمدينة محددة البحثحصر مجاؿ لـ نستطيع  معاصرة(، فإنناكحزب الأصالة كال العدالة كالتنمية،
 ،بيف طنجةفي مؤتمرات كلقاءات كندكات الأحزاب  ضركرة الميداف نبحث عف المبحكثاتجعمتنا 
مدينة الرباط، كطبعا الشؽ الكبير مف البحث الميداني كاف ب ،الدار البيضاء ،بكزنيقة ،المحمدية ،قنيطرة

عمى  ة كتدبيريةممكة، كفييا تتكاجد النخب النسائية التي تحظى بميمات تسييريباعتبارىا عاصمة الم
 .حزابىياكؿ ىذه الأ مستكل
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 الإشكبلاث انؼبيت ٔالأعئهت انفشػٛت-5

  

 الإشكبنٛت-5-1

انطلبقا مما سبؽ عرضو مف معطيات عف أىمية المكضكع، كبالنظر إلى راىنيتو في حقؿ 
المكضكع شكالية إتعدد الأبعاد ليذه الظاىرة، فإف لمطابع المركب كالمالأبحاث السكسيكلكجية، كنظرا 

 :الإعتبارات التاليةانبنت عمى 

مؤسسات جديدة تاريخيا عمى الحياة السياسية كالاجتماعية  ،إذا اعتبرنا أف الأحزاب السياسية
ذا ما انطمقنا مف فرضية أف كلكج المرأة لمعمؿ السياسي يعتبر ممارسة مستجدة عمى الحياة  بالمغرب، كا 

بعض التجارب التاريخية في الممارسة  ذا إنكارا لكجكدالسياسية بصيغتو الحالية، دكف أف يعني ى
ف كاف 1السياسية بالمغرب، غير أنيا لا ترقى في نظرنا لكي نطمؽ عمييا تجربة سياسية حديثة .  كا 

ؤسسات منذ بدايتيا سكاء مف الناحية كجكد المرأة في ىذه الحياة قد ارتبط بمحظة ظيكر ككلادة ىذه الم
العمؿ السياسي في المغرب غالبان ما ارتبط تاريخيا إف . ف2التنظيمية أك مف الناحية التشريعية كالقانكنية

بكجكد فاعؿ سياسي مركزم كاحد ىك المخزف، بينما يقدـ ما عداه نفسو إما باعتباره خادمان لممخزف 
سياسيان مف الدرجة الثانية لا يتعدل مجاؿ فعمو أك تحركو حدكد أك فاعلب  ،كمنفذان لخططو كخطاباتو

، أما الخاصية الثانية التي طبعت ىذا التاريخ فيي غياب النساء داخؿ ىذه الحياة مف 3القبيمة كالدكار
كىك ما يثبت بشكؿ كاضح في حيث كجكدىف كفاعلبت رئيسيات أك حقيقيات في التاريخ السياسي، 

حضكر الذكر لمنساء، مقابؿ  عفلراىف، السياسي منو عمى كجو الخصكص تاريخ المغرب اسككت 
 .نفسو في ىذا التاريخ رجاؿبطكلي لمال

مف جممة الملبحظات التي ارتبطت بتناكؿ الباحثيف المغاربة لمحياة السياسية بالمغرب كلمفعؿ 
ي أفضؿ الأحكاؿ السياسي المييكؿ في نفس المجتمع، ىك أف النقاش حكؿ ىذا المكضكع لـ يتجاكز ف

حياف، لذلؾ نعتقد أف الاستناد إلى م في أكثر الأدائرة النقاش السياسي في بعض الأحياف، كالسياسيك 
 الداخمية التفاعلبت تناكؿ عمىعمميان  يرتكز نظرية كنماذجسكسيكلكجيا التنظيمات بما تكفره مف مفاىيـ 

                                                 
نقصد تحدٌدا "أخوات الصفا" وتجربة النساء فً الحركة الوطنٌة فً مرحلة الإستعمار وما بعده. والتً "انبثقت عن  -1

كة السٌاسٌة فً المغرب. انظر، بحق المرأة فً المشار 1946حزب "من أجل الدٌمقراطٌة والإستقلال"، وطالبت سنة 
 تقرٌر "مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب" مشار إلٌه فً الهوامش السابقة.

وثٌقة المطالٌة بالإستقلال،  علىٌبرز صدق هذا المعطى فً مشاركة المرأة فً الحركة الوطنٌة بالمغرب، وتوقٌعها - 2
  مغرب ".وفً مشاركتها فً معظم المإسسات الدستورٌة بال

ٌمكن العودة فً هذا السٌاق لعدد من النصوص التً اهتمت بمعرفة النسق السٌاسً التقلٌدي أو الحدٌث فً -  3
المغرب، مثل روبٌر مونتانً " المخزن والبربر" أو مٌشو بلٌر " التنظٌم المغربً " أو مصطفى الشادلً النخب 

 المولى العراقً فً " أعٌان المخزن " المخزنٌة فً المغرب خلال القرن السابع عشر أو عزٌز
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 التفاعلبت ىاتو مرتكزات  أسس عف فضلب ...الجمعيات " – النقابات -المقاكلات  " لمتنظيمات
 النزاعات". تدبير التكاصؿ، السمطة، ممارسة أشكاؿ القيادة،"
 الأحزاب السياسية منيا، كخاصة بالمغرب السياسية التنظيمات انطلبقاى مما سبؽ، يمكف القكؿ إف كاقع 

سكاء كاف ىذا   لسياسية،الداخمية للؤحزاب ا ببعد البنية ترتبط مف جية أكلى ،جكىرية أسئمة عمينا يطرح
أك البعد ىك مجمكع القكانيف كالقكاعد العامة التي تنظـ الممارسة الحزبية، مف خلبؿ القانكف الأساسي 

 بالنظر أك القرار، اتخاذ سيركرات  بآليات تعمؽ البعدما  في خصكصا ،القانكف الداخمي ليذه الأحزاب
الأخرل،  التفاعمية للؤبعاد الأساسية المرتكزات عتبارىاالتي تقدـ نفسيا با كالسيركرات الآليات ىذه إلى

 ىذه ليا تخضع تحكلات التي ال  عف فضلب كخارجيا، داخميا  التنظيمات لاشتغاؿ الأساسي كالمحدد
تحكؿ" عاشتو الأحزاب السياسية بالمغرب خلبؿ  أىـ لعؿ"ك  الخارجية،  ببيئتيا علبقتيا في التنظيمات

سسة العمؿ السياسي لممرأة مف خلبؿ نظاـ " الككطا" الذم يسمح بتمثيمة مأ ىك العقديف الأخيريف،
مباشرة لمنساء اعتباران لمكزف السياسي لمحزب، دكف حاجتيف إلى المشاركة في الانتخابات بشكؿ مباشر، 

 كىك الأمر الذم سمح بكجكد نسبة مف النساء في  الأحزاب السياسية.

ف، يكاد يجمع الباحثكف كالميتمكف عمى أف تمثيمية المرأة في "كرغـ الجيكد المبذكلة في ىذا الشأ 
بالمائة، كىي النسبة  19المجالس التشريعية كمراكز القرار الحيكية عمى الصعيد العالمي لا تتجاكز 

مكانيات  ،التي لا تكازم في تطكرىا ما حققتو المرأة مف عطاء كخدمات كما عبرت عنو مف كفاءات كا 
 ".1لمياديففي شتى المجالات كا

لكؿ ىذه الاعتبارات، فإف عممية مشاركة المرأة في العمؿ السياسي، تطرح العديد مف الأسئمة 
التنظيمية كالثقافية، كالتي تبرز معيا بشكؿ كبير الحاجة إلى استدعاء السكسيكلكجيا التي تعتبر أف 

 ىذه ة إمكانية كلكجلممرأ ، كلذلؾ فقد أتاحىك عمؿ اجتماعي مف الدرجة الأكلىالعمؿ السياسي 
 في الثقافي/ البيئي المتغير بيذا القرار صناعة آليات تأثر مدل حكؿ السؤاؿ يطرح مما ،بقكة التنظيمات

 .كالمعيارم كالقيمي المؤسساتي/ التنظيمي بالبعد علبقتو

رب، بحكـ إف دخكؿ المرأة لممجاؿ السياسي كتحكليا إلى فاعؿ أساسي في الحياة السياسية بالمغ
في بعض المؤسسات الدكلية، كارتباط مشركعو الاجتماعي  ثانيان، كبحكـ انخراط المغرب، قانكف أكلاال

عمى الأقؿ، ببعض المفاىيـ السياسية الكبرل التي تتجو نحك إعلبف  1999كالسياسي الجديد منذ سنة 
الديمقراطي، العدالة تحكلات جذرية في قكاعد المعبة السياسية مثؿ " المفيكـ الجديد لمسمطة، الانتقاؿ 

                                                 
  51إدرٌس لكرٌنً، "الكوطا ودورها فً تمكٌن المرأة"، مجلة، مسالك، م،س،ذ، ص،-1
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الانتقالية، النمكذج السياسي الاستثنائي، الاستثناء العربي، خطة إدماج المرأة في التنمية، مدكنة الأسرة، 
قانكف الجنسية....الخ،" مع كؿ ما يعنيو ذلؾ مف مكافقة عمى كثير مف الاتفاقيات الدكلية التي تتجو 

إلى فاعؿ سياسي أساسي في الخريطة السياسية  نحك حماية المرأة مف جية، كالدفع نحك تحكليا
لممغرب. إف ىذا الانخراط، الذم يتـ التعبير عنو سياسيا بكجكد إرادة سياسية مف أعمى سمطة في البلبد 

لؾ جكرج طرابيشي " نصؼ المجتمع" في إعطاء المرأة المكانة التي تستحقيا، مادمت تمثؿ كما يقكؿ ذ
كثافة في النصكص القانكنية كالدستكرية التي تنظـ  تـ تقنينو مف خلبؿالذم يحتاج إلى خمخمة كدعـ، كي

 . 1اتجاه كجكد النساء كفاعؿ أساسي في كؿ المؤسسات الدستكرية كالسياسية بالمغرببكتدفع 

الفاعؿ السياسي  ـيطرح ىذا  الانخراط إشكالا حقيقيان أماـ الفاعؿ الاجتماعي كقبؿ ذلؾ، أما
ىك ما يمكف أف نسميو مع عبد الله  ،كينظـ فعمو السياسي كفقان لسجؿ كاحد نفسو الذم ما يزاؿ يفكر

التي تتحرؾ بيا  نفسيا، ، أم أف تقدـ القكاعد كالنظـ القانكنية، لا يتـ بالسرعة2العركم " بثقافة الأـ"
 ، أفأدنى تحفظالبنيات الاجتماعية كالعلبقات التي تتشكؿ عبرىا كداخميا، إذ يمكف أف نقكؿ بدكف 

الأكلى تتحرؾ بسرعة أكبر مقارنة مع بطء حركة البنيات الذىنية كالثقافية التي يتأسس عمييا الكجكد 
ىذه الأطركحة، كيفرض السؤاؿ الكبير الذم تشتغؿ عميو كىك ، لمنساء في المجتمع المغربيالاجتماعي 

ت منيجية لدراسة ىذا بكؿ ما  تكفره مف اتجاىات نظرية كخيارا سوسولوجيا التنظيماتعمينا استدعاء 
  .النكع مف القضايا الاجتماعية

تأسيسان عمى ما سبؽ، يمكف القكؿ إف الأسئمة التي ستكجينا في ىذه الأطركحة تقكـ أكلا عمى 
التفكير في إشكاؿ جكىرم، يقكـ عمى محاكلة فيـ العلبقة المكجكدة بيف البنيات القانكنية كالخطاب 

ت الحزبية المحددة سابقا في المغرب )باعتبارىا تنظيمات سياسية، السياسي المعمف مف طرؼ التشكيلب
تعبر عف الكجو الحديث مف الفعؿ السياسي في المغرب، كبيف الكاقع السياسي لكجكد المرأة في ىذه 

، كفعميا كتحركيا ىذه التنظيمات، أك بمنطؽ كجكدىا سكاء تعمؽ الأمر بمكقعيا في ،المؤسسات
ىذه التنظيمات. كىذا ما يعني مف جية أخرل مقارنة القاعدة القانكنية كالفعؿ كصراعيا كتكاصميا داخؿ 

السياسي كالثقافة السياسية التي ترتبط بمشاركة المرأة في الحياة السياسية. أما المقصكد بالثقافة 

                                                 
من السهل أن نلاحظ وجود النساء فً كل المإسسات واللجان التً ٌقوم الملك بتعٌنها منذ أن أصبح ملكاً إلى حدود  -1

ٌمكن أن  ,من النساء ربٌسات لبعض المإسسات الدستورٌة والسٌاسٌة الكبرىالٌوم، بل إنه فً كثٌر من الأحٌان ٌجعل 
نذكر فً هذا الإطار الهاكا التً تقودها امرأة، ....الخ، كما أننا ٌمكن أن نلاحظ بشكل كبٌر إلحاحه على الدفع بزوجته 

 أو الأمٌرات إلى رباسة مإسسات وهٌبات ذات طابع خٌري وإنسانً فً كثٌر من الأحٌان. 
  .2011عبد الله، العروي، دٌوان السٌاسة، المركز الثقافً العربً، الدار البٌضاء، الطبعة الأولً،  -2
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ؽ مجمكع المعارؼ كالمعتقدات كالأعراؼ كالأخلب يفي ،السياسية التي ترتبط بالمشاركة السياسية لممرأة
 كالتقاليد كالتعاليـ الدينية التي تؤسس لمكقع المرأة في الكعي الاجتماعي.

 :ه الأطركحةمف ىنا يمكننا طرح الاشكالية المركزية ليذ

 المؤسسات الحزبية في المغرب، وكيؼ تؤثر المنظومة ماىو موقع المرأة في -
 ؟ لأحزابداخؿ ا لمقرار قافية في سيرورة اتخاذىالمحزب والبنى الاجتماعية والث الإديولوجية

 :انطلبقان مف ىذا السؤاؿ المحكرم يمكف طرح التساؤلات الفرعية التالية

 العمؿ الجمعكم حمقة ضركرية لمكلكج لمعمؿ السياسي؟ ىؿ يعتبر-أ

 حزاب السياسية؟ي كمكقعيا في اتخاذ القرار في الأكيؼ تتمثؿ المرأة العمؿ السياس-ب

تحاد الاشتراكي القرار في حزب الا قع المرأة في اتخاذؼ جكىرم بيف مك ىؿ ىناؾ اختلب-ت
 صالة كالمعاصرة؟ كحزب الأ، لمقكات الشعبية كحزب العدالة كالتنمية

ذا ما كجدت اختلبفات، كيؼ يمكف تفسيرىا؟ -ث  كا 

 ما ىي المحددات الاجتماعية التي تتأسس عمييا المشاركة السياسية لمنساء؟-ج

العلبقات القرابية كالجنس دكرا في تمكقع المرأة داخؿ ىذه ىؿ يمعب الأصؿ الاجتماعي ك -ح
التنظيمات؟ كما ىك دكر التعميـ كالمينة كمختمؼ الرساميؿ الاجتماعية في تمكقع المرأة في ىذه 

 التنظيمات؟

كما ىي أنكاع الصراع التي تجد المرأة نفسيا عنصران فيو؟ ما ىي أشكاؿ المقاكمة التي -خ
انخراطيا في العمؿ السياسي؟ ما ىي الحكافز التي تشجع انخراط المرأة في الحياة تكاجييا المرأة لحظة 

 السياسية كمشاركتيا في القرار الحزبي؟ كما ىي الحكاجز التي تعترض عمميا السياسي؟

 الأطشٔحت فشضٛبث-6

المشاركة السياسية لمنساء تعتبر ظاىرة اجتماعية عمى أف طركحة تتأسس الفرضية العامة للؤ 
مية ومركبة في الوقت نفسو، تتأثر بطبيعة البناء الاجتماعي، الذي يوجد داخمو الأفراد، وتتأثر ك

اختلبؼ حجـ  مف خلبؿ. كىذا ما يظير في الكاقع، بطبيعة المؤسسات السياسية التي ينتميف إلييا
شكاؿ كجكد المرأة كمما انتقمنا مف حزب سياسي إلى آخر، كمف مجمكعة سياسية إلى أخرل، كفي أ
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الفيـ كالمعنى التي يضفييا الفاعؿ السياسي عمى كؿ أشكاؿ الممارسة السياسية التي تشارؾ فييا 
 النساء، كفي جميع مستكيات الحياة السياسية.   

إف أىـ خاصية تطبع الفعؿ السياسي النسائي في المغرب، ىك خاصية الرجكلة التي تميز ىذه 
، كىذا ما يظير 1عميا السمكؾ الطبيعي كالعادم في ىذه الحياةالحياة بما ىي نظرة لمككف، كمحاكلة لج

النساء عمى الفعؿ في القرار  بقدرة الاعتراؼ بشكؿ كاضح في ارتفاع نسبة الميكؿ الاجتماعي نحك عدـ
كصناعتو داخؿ الحياة السياسة بشكؿ عاـ، سكاء في شكمو الرسمي داخؿ مؤسسات الدكلة "  السياسي

، لمتربية كالتككيف كالبحث العمميك في المؤسسات الدستكرية " المجمس الأعمى الحككمة، البرلماف" أ
 .الحزبية المجمس الدستكرم، المجمس الأعمى لمحسابات،....الخ"، أك حتى في التنظيمات

، يمكف القكؿ، إف مشاركة النساء في الحياة السياسية كفي المؤسسات السياسية، نفسو في السياؽ
ديكلكجية مبنية، كىذا يعني ظاىرة مفركضة داخؿ  ىذه المؤسسات، كليست نابعة مف قناعات سياسية كا 

ىيمنة الطابع السياسي عمى كجكد النساء في الأحزاب السياسية كمشاركتيف في المؤسسات السياسية 
 السعي المصطنع في تجمىرضائي، الذم يالإ الطابع ىيمنة نفسو يعني في الكقتىك ما ، ك 2بشكؿ عاـ
ستراتيجية  لشعارات كاستجابة القرار صناعة مكاقع في المرأة إشراؾ في السياسييف لمفاعميف سياسية، كا 

 حتلبؿلاالنساء سعيفإف أما مف جية ثانية،  ىذا مف جية، لا تعبر عف قناعات سياسية كما قمنا سابقان.
 ذاتية ميكانيزمات تبمكر ذلؾ يرافؽ أف بدكف السياسي/التنظيمي النجاح في بالرغبة يتحدد القرار مكاقع

 المشاركة تتكقؼ، إذ الأحزاب داخؿ المؤسساتي العمؿ يتطمبيا التي كالمياراتية العممية الكفاءة لتطكير
 حؿ آليات عمى المرتكزة الذاتية التنظيمية القدرات تبمكر عمى القرار صناعة في لممرأة كالفعالة الفعمية

 مرحمة في مازلنا، خاصة كأننا "الاقتراحية  راتياقد كتطكير يجابيإ تكاصمي جك خمؽ كعمى النزاعات
 كعميو يمكف تمخيص أىـ الفرضيات التي نسعى لمتأكد منيا عمى الشكؿ التالي: ."لمذات بدائي إثبات

 . ساسية لمكلكج لمعمؿ السياسيأاة يشكؿ العمؿ الجمعكم قن ( أ

لعممية ا اىناؾ علبقة بيف مكقع المرأة في سيركة القرار الحزبي كبيف مؤىلبتي ( ب
 . كالشخصية كالمياراتية

                                                 
، ترجمة وتحقٌق سلمان قعفرانً، المنظمة العربٌة ٌمكن العودة فً هذا السٌاق لبٌٌر بوردٌو، الهٌمنة الذكورٌة- 1

 .2009للترجمة، بٌروت، 
جزءاً أساسٌا من الصراع السٌاسً فً المغرب بٌن الحكومة والمعارضة حتى تلك  ن النساء كنأتجدر الإشارة إلى - 2

 التً لا توجد النساء فً بنٌاتها التنفٌذٌة، والحركات النسابٌة من جهة أخرى.




31 

القبمية كالخارجة عف الحزب الاجتماعية كالتجربة الجمعكية كالأقدمية الحزبية  المحددات ( ت
 . مؾ ناصية اتخاذ القرار السياسيتمل في الدفع بالمرأة ةالسياسي، مؤثر 

في كبير  يؤثراف بشكؿالحزبي لا  السياسية كنشاطيايدكلكجية للؤحزاب المحددات الإ ( ث
 . يركرة اتخاذ القرار النسائيس

المحددات الثقافية لكؿ الفاعميف السياسيف بمف فييـ النساء كالرجاؿ تعد مف الككابح  ( ج
 المكضكعية لسيركرة اتخاذ القرار عند النساء. 

 نهبحج انًُٓزٙ الإطبس-7

 :منيج دراسة الحالة -7-1 

انسجاما مع خصكصية الحالات  "يمثؿ الإطار المنيجي البراديغـ المكجو لمباحث في دراستو  
المدركسة، كىي فئة النساء المكاتي يتخذف قرارات سياسية في أحزاب مغربية محددة، آثرنا أف نسترشد 

" في كتابو دافيد ماؾ نيبكىذا المنيج تـ استميامو مف الباحث ""، Case study1الحالة بمنيج دراسة 
دراسة الحالة ب "كصؼ لكضع معيف بالاعتماد "، كالذم يعرؼ 2مناىج البحث في العموـ السياسة"

عمى الحكار كالملبحظة المباشرة، كالبيانات الأخرل، مبنية بشكؿ دقيؽ يسمح بملبحظة السمككات في 
". كليذا تمثؿ دراسة الحالة، حالة 3مكاف كزماف محدديف، كىذه الخصائص تتقاسميا جميع الحالات

ة بشرية ما، أك فئة مف فئات المجتمع، كالتي تشترؾ في نمكذجية، في فترة تاريخية معينة، أك جماع
ككنيا تتقاطع، في مجمكعة مف الخصائص كالصفات المحددة. كلعؿ اليدؼ مف الدراسة ىك تعميؽ 
النظر في خصائصيا، كالكشؼ عف مختمؼ أبعادىا، الظاىرة منيا، أك الخفية، كنحف نعتقد أف دراسة 

 كاصفات ىذا المنيج. النساء بمجاؿ الدراسة تنطبؽ عمييا م

مزايا منيج دراسة الحالة باعتباره مف المناىج الكصفية، في ككنو ييستخدـ في فحص  تتجمى
كمتابعة حالة ما، سكاء كاف فردا ، أك مؤسسة أك أية كحدة إدارية أك اجتماعية أك اقتصادية، مف خلبؿ 

ث تقديـ دراسة شاممة يستطيع الباح، بحيث الحالة، كتطكرىا ككضعيا الراىف الرجكع إلى خمفية كتاريخ

                                                 
رشٌد جرمونً، الشباب وتحول القٌم والاتجاهات والممارسات الدٌنٌة: دراسة سوسٌولوجٌة بعمالة سلا، كلٌة الآداب  -1

طروحة لنٌل شهادة الدكتوراه، تحت إشراف الدكتور المختار أ ،لوم الانسانٌة بالرباط، جامعة محمد الخامسوالع
 .67ص،  2012/2013الهراس، موسم 

 الدٌنٌة، مرجع سابقرشٌد جرمونً، الشباب وتحول القٌم والاتجاهات والممارسات  -2
 .نفسه -3
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كمعمقة أكثر  كتتكفر لو معمكمات تفصيمية كشاممة ا،ة لمحالة المطمكب بحثيا كدراستيعمقكمتكاممة كم
دراؾ المتغيرات المحيطة بيا ، إذ مف المنيج المسحي تمكف مف النفاذ إلى أعماؽ الحالة المبحكثة كا 

تصادية كالسياسية المتعمقة بالحالة المبحكثة، مما يكفر كتفاعؿ الحركيات كالبيئات الاجتماعية كالاق
معمكمات كصفية قيمة كشاممة، قد لا تتكفر عف طريؽ المناىج كالدراسات الأخرل، خصكصا المسحية 

 . 1منيا

المنيج المسحي الاجتماعي اخترنا ، لمبحثبالإضافة إلى ما سبؽ، كتعميقان للؤداة المنيجية  
ذا المنيح سيساعدنا عمى جمع الحقائؽ كالمعطيات انطلبقا مف العينة  ، ذلؾ أف ىبواسطة العينة

 ىذا المنيج، خاصة كأف لقرارالمراكز تطمعاتيـ كاتجاىاتيـ ك المعتمدة، مف خلبؿ أفراد العينة كتككينيـ 
مستكاىـ السكسيك ثقافي كالسكسيك اقتصادم، نا مف معرفة كيمكنبالغ الأىمية، لأنو يحقؽ غرضنا  يعد

يساعدنا عمى الخركج بخلبصات أساسية حكؿ ، كما لممرأة داخؿ التنظيمات الحزبية تمثلبتيـككذا 
 .كسيركرة اتخاذىا لمقرار داخؿ التنظيمات الحزبيةمسار المرأة 

 بحجٔتقُٛبث ان انؼُٛت-8

 بحثعينة ال-8-1

صعكبات زبية اتخاذ القرار داخؿ التنظيمات الح في اتخاذالمرأة آليات مساىمة مكضكع  يطرح      
بست في  عف المرأة القيادية التي يحمميا الفرد لبث الثقافيةتمثال، ليس أقميا كيفية رصد يمكلكجيةمنيجية كا 

، لككنيا تختمط بما ىك مممكس كماىك غير مممكس، كبما ىك ظاىر كبما ىك كامف. التنظيمات الحزبية
يتخذ سبلب ممتكية مما  بقدر ما باشر،كلأف التعبير عف المكاقؼ السياسية لا يعمف عف نفسو بشكؿ م

ينتج عنو في كثير مف الحالات مفارقات غريبة كأكضاعه مبيمة، كىك بذلؾ يسير كفؽ مسار يصعب 
 اتالصعكبفإننا ارتأينا أماـ . انطلبقا مف ذلؾ، 2فيو التمييز بيف القفز إلى الأماـ كالخطك إلى الكراء

عند المرأة في العمؿ السياسي، أف نعدد أدكاتنا المنيجية،  التي يطرحيا البحث في مكضكع اتخاذ القرار
ىك المنطمؽ  بحيث يككف الحس المشترؾ كنمط مف الفكر، ،حتى نستطيع أف نمـ بحيثيات المكضكع

مدرسة كمية  :ت مدرستيف داخؿ حقؿ السكسيكلكجياكفي ىذا الاطار تشكم لبناء المعرفة السكسيكلكجية 

                                                 
1

، مرجع سابق ت والممارسات الدٌنٌة: دراسة سوسٌولوجٌة بعمالة سلارشٌد جرمونً، الشباب وتحول القٌم والاتجاها -
 سابق. 

 2005، ربٌع، 33القٌم والتحولات الاجتماعٌة والثقافٌة بالمغرب، سلسلة )مقدمات(، عدد، محمد الصغٌر جنجار،-2
 . 26)الدار البٌضاء(، ص،
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عمى  الميداني بحثفي ال اعتمادنا حيثبالكيفية، ات الكمية ك نا بيف الأدك زاكج، لذلؾ،  1كأخرل كيفية
المقابلبت الفردية في البحث الكيفي، بيدؼ  لبحث الكمي، بالإضافة إلىإلى النسبة تقنية الاستمارة با

ا حكؿ المرأة كاتخاذ القرار كالقضاي اتالسياسي تحمميا الفاعلبتاستكشاؼ التمثلبت كالمكاقؼ التي 
مكضكع، سكاء مف حيث طريقة الاستدلاؿ، أك لم أنفسيف النساءنظر بيا ترتبطة بيما، كالطريقة التي الم

 مف حيث بناء المفاىيـ كالتصكرات الخاصة بالحياة السياسية.

مسألة   يات،السياس تاء مقابلبت مكسعة مع بعض الفاعلب، فإف إجر كنظرا لتشعب المكضكع
عمى البحث، حتى نستجمي صكر كأشكاؿ ميمة ذلؾ سيككف لو نتائج نعتقد أف ، لأننا حيكية في البحث

غير خاؼ أف تقنيتي المجمكعة البؤرية كالمقابمة، تعداف مف أىـ الآليات ، فعينةالالتأطير التي تستيدؼ 
ستراتيجية ر الباحث عمى دراسة مبررات الظكاى التي تساعد المجتمعية المركبة، كتنكع دينامية كا 

عمى اعتبار أف أىـ القضايا الشائكة  ،المؤسساتيعمى المستكل الفردم كالجماعي ك  سة فاعميياكممار 
معرفيا كمجتمعيا، حاليا كمستقبميا داخؿ حقؿ العمكـ الاجتماعية بالمغرب، ىي قضايا دينامية التغيرات 

 .2الميكرك مجتمعيا الفاعمة عمى المستكل الماكرك ك آليتيالمجتمعية، كمحدداتيا ك 

سنمجأ إلى المبدأ الذم تعتمده عدد مف الأدبيات السكسيكلكجية في اختيار العينة، انطلبقا مف 
عينة قصدية، سيتـ بناؤىا انطلبقا مف مبدأ الحرص عمى ضماف تمثيمية مختمؼ فئات مجتمع اختيار 

ي المجاؿ، كما ، كليس عمى أساس مراعاة الكزف العددم لمفئات التي تمثميا أك كيفية انتشارىا فبحثال
ككذا الفاعلبت  ،لعينات العشكائية. كقد تـ تشكيؿ العينة مف خلبؿ المناضلبتإلى اىك الشأف بالنسبة 

 بشكؿ ف، تـ انتقاؤىمدف مختمفة، إذ أف البحث الميداني شمؿ المبحكثات مف ات داخؿ البرلمافالسياسي
ستسمح لنا فيما لية، حتى نتمكف مف معرفة الاختلبفات الثقافية كالمغكية كالجغرافية كالمجاقصدم، 

 صكرة مصغرة عف كاقع الحياة السياسية بالمغرب. المقابمة بتككيف

 

 

 

                                                 
1
 -Alferd, schutz. le chercheur et le quotidien , phénoménologie des sciences 
sociales, trad :Anne N-Gilliéron Paris, Méridiens,Klincksieck et Cie, 1987,p 11 

المختار الهراس، )تنسٌق(، المناهج الكٌفٌة فً العلوم الاجتماعٌة، منشورات كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة، الرباط،  -2
  54سلسلة ندوات ومناظرات، الدارالبٌضاء، ص،
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 البحث تقنيات-8-2

 :الاستمارة تقنية-8-2-1

. ةسن 67ك 18المتراكح أعمارىف بيف  عمى مستكل العينة الكمية، تـ اختيار عينة تمثيمية لمنساء
فإف  ،مثؿ جزءا مف المجتمع المدركس، كللئشارة، كىي تعينة تسمى بالعينة غير العشكائيةكىذه ال

إلى  اتعمى كؿ المنضكيبحث ىامش الخطأ متكقع في مثؿ ىذه العينات، ككذلؾ مستكل تعميـ نتائج ال
، ىذا البحثتـ التقيد بالصرامة العممية كالمنيجية في الكصكؿ إلى عينة لأحزاب المغربية ككؿ. ك ا

ينات لف يخضع لأم معرفة مسبقة بمستكل المسؤكليات التي كتجدر الإشارة إلى أف اختيار ىذه الع
لـ يعد اليكـ مف ، خاصة كأنو ما أمكف اختيار عينة مف مف القيادات النسائية العمياكقد تفادينا يتكلينيا، 

مبرر أماـ العمكـ الإنسانية كخاصة السكسيكلكجيا كالأنتربكلكجيا،  يسمح بإعادة إنتاج النقاش الكلبسيكي 
كـ كالكيؼ في العمكـ الاجتماعية، لاسيما ذلؾ الذم آمف بضركرية المناىج الكمية في حكؿ ال

المجتمعات الحضرية المعقدة، كبجدكل التقنيات الكيفية في المجتمعات البسيطة التي لـ تصؿ بنياتيا 
 بعد إلى درجة معينة مف الإختلبؼ كالتمايز، تدفعنا إلى استعماؿ المناىج الكمية.

، بعد أف أدركت العمالنكع مف النقاش متجاكزان اليكـ  ىذا لقد أمسى  كـ الاجتماعية كما ىك معمكـ
فيميا، بمختمؼ ضركبيا كاتجاىاتيا، أف الظاىرة الاجتماعية؛ ظاىرة مركبة كلا يمكف معرفتيا أك 

فة أداة كاحدة، فقدرة المناىج الكمية عمى كضع الباحث أماـ اتجاىات الأفراد كتيسير معر  باستعماؿ
تمثلبتيـ كرصد ممارساتيـ...الخ، تتحكؿ إلى عجز عندما يتعمؽ الأمر بتمؾ التفاصيؿ الصغيرة 

 الضركرية التي تضفي المعنى عمى الفعؿ الاجتماعي. 

كالتفكير فيو، مف حيث ىك ظاىرة اجتماعية، عف ىذا بحث ال ايخرج البحث في مكضكع ىذلا  
تماعية، كىك النقاش الذم يجد جذكره في المقاربات العممية العمكـ الاج كالكيفي فيالنقاش بيف الكمي 

سننطمؽ  ليذا  .الاجتماعية كالإنسانية إلى اليكـالتي اشتغمت عمى الظاىرة السياسية منذ نشأة العمكـ 
باعتبار أف ما بيف الاستمارة كالمقابمة كتقنيتيف أساسيتيف، تكفيؽ مف ال في جمع المعطيات الميدانية

كلادة الفاعؿ السياسي الأنثكم، كالعبكر نحك التفاصيؿ  اتبعض مسار  مىمف الكقكؼ عكننا تمس المقابمة
التي تنظـ ىذا الفعؿ في صيغتو النسكية، بكؿ ما يرتبط بو مف حكافز كحكاجز كأرباح كتكاليؼ 

الكصكؿ إلى الكيفية التي  مف أجؿالاستمارة  ، كسكؼ نستعمؿلخإأكلية كىامشية كثانكية... كصراعات
، التي المؤسسة الحزبيةيتمثؿ كيعيش بيا كيتعايش مف خلبليا الفاعؿ السياسي مع كجكد المرأة في 




34 

إلى كقت قريب ظاىرة ذككرية بامتياز، كالنفاذ إلى الاتجاىات التي تممكيا الفاعلبت السياسات كانت 
 .في العمؿ السياسي في كؿ مستكياتونحك العمؿ الحزبي كاتجاه المشاركة 

فإف الرغبة في معرفة نكع كطبيعة المحددات الاجتماعية كالثقافية التي تنظـ  ،ى ذلؾعلبكة عم 
بعض الأحزاب السياسية التي تختمؼ مف حيث " بنياتيا إلى السياسي لمنساء، كخاصة بالنسبة  العمؿ

تحاذ لئلاختيارنا بحيث كاف  ،4كبيف المحافظ كالحداثي 3ك محافظ  2كخطاباتيا مف حداثي 1الإديكلكجية"
في حيف  ،كلو تاريخ طكيؿ في البناء الديمكقراطي السياسية، باحز الأعرؽ أ ان مف ككنوالإشتراكي نابع

 ،المغرببكتاف سياسيتاف في المشيد الحزبي باعتبارىما ق ،الأصالة كالمعاصرةالعدالة كالتنمية ك اخترنا 
كذلؾ مف أجؿ معرفة ما يجمع كما  ،يرة مقارنة بباقي الأحزاب الأخرلكيتكفراف عمى قاعدة برلمانية كب

ا لعمؿ المرأة داخؿ الحزب، كتصكر المرأة نفسيا لمعمؿ ميفرؽ بيف ىذه الأحزاب مف حيث تصكرى
أم  ،، مكزعة بالتساكم بيف ىذه الأحزابمبحكثة 270عينة تتككف مف  إختارنا لذلؾقد ك  السياسي. 

ت المكازية ليذه الأحزاب بما فييا مبحكثة مف كؿ حزب عمى حدة، مكزعة عمى جميع التنظيما 90
 المؤسسة الحزبية نفسيا.

 

 زابػػػػلأحا
 العدد النسبة المئوية

 

 العدالة والتنمية 90 33,3
 الاتحاد الاشتراكي 90 33,3
 الأصالة والمعاصرة 90 33,3
 المجموع 270 100

 المصدر: بحث ميداني

 
 

                                                 
 علنة على الأقل إن وجدتالم-1
 الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. نقصد حزب -2
 .نقصد، إن جاز إطلاق هذا اللفظ، حزب العدالة والتنمٌة-3
 نقصد حزب الأصالة والمعاصرة. -4
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  المقابمة تقنية-8-2-2
لمكصكؿ إلى كقائع مغايرة عف تمؾ  الميداني بحث فإننا لف نستعمميا في ال ،ةأما بخصكص المقابم     

 محصكؿ عمييا مف خلبؿ استعماؿ الاستمارة، بقدر ما نتغيا مف تكظيفيا معرفة ما يسميولالتي اتجينا 
المختار اليراس، عمى لساف المبحكثيف، الحقائؽ الصغيرة الحقيقية التي تختفي كراء الظكاىر  الباحث

، أم مف أجؿ البحثلكبرل، كاختراؽ المعاني التي تبني عمى أساسيا الأفعاؿ الاجتماعية في مجتمع ا
استيعاب الكصكؿ إلى فيـ المعنى الذم تعطيو المرأة لمعمؿ السياسي، كلدكرىا في التنظيمات الحزبية، ك 

بيا ىذه الأخيرة، إلى  التأكيؿ الذم يضفيو الفاعؿ الاجتماعي عمى ىذه التمثلبت، كالكيفية التي تتحكؿ
تناقض، أك عمى الأقؿ، تخالؼ اف معاني القكؿ الذم صدرت عنو، ك أفعاؿ تحمؿ في بعض الأحي

بإجراء أكثر  قمناطبيعة المعاني التي قامت بترتيبيا كتحديدىا. كتجدر الإشارة في ىذا السياؽ إلى أننا 
الفكرية  فمف حيث قناعاتي يختمفف اتسياسي تمع فاعلب مكزعة أربع مقابلبت لكؿ حزبمقابمة، 12مف
 في الحياة السياسية. فكمف حيث مكقعي ،في العمؿ السياسي فث تجربتي، مف حيافية كالسياسيةكالثق

إف الغاية القصكل مف استعماؿ أكثر مف تقنية في جمع المعطيات الميدانية، لا تتعدل في  
يتعمؽ الأمر بالبحث في  .يا مف أجمياالكاقع محاكلة الإجابة عف الغاية التي تنتدب السكسيكلكج

أف الاستعماؿ المركزم لممنيج الكمي في ، بحيث تد الاجتماعي لمفاعلبالاختلبؼ الذم يميز الكجك 
حكؿ الظاىرة  قدـتفاء بالمعطيات الكبرل التي تجمع المعطيات الميدانية في ىذه الدراسة، لا يعني الاك

ككنيا صيؿ التي تختفي كراء الخطابات الاجتماعية الكبرل، السياسية، لأنيا تحتاج دائمان إلى التفا
أم سكسيكغرافيا كما  ،تضفي القيمة عمى البحث السكسيكلكجي، كتنقذه مف أف يككف بحثا كصفيا فقط

حسب ككنيا تمكف الباحث  ، ىييسمييا "رايمكف آركف"، خاصة كأف الغاية مف المقابمة بصفة عامة
ميؽ مع الآخر... كتحكيؿ  مكقؼ الباحث مف كضعية المتفرج إلى إدغار مكراف "مف  التكاصؿ الع

 1الفيـ".

 طشٔحتحذٔد ٔصؼٕببث الأ -9
  
شكالات، سكاء منيا كتعترضو العديد مف الصعكبات كالإ لا شؾ أف أم بحث كيفما كاف إلا 
خاذ القرار نعتبر أف مقاربة مكضكع المرأة كات الابستمكلكجية، كنحفشكؿ كبير الصعكبات ب كأ، التقنية

في الاحزاب السياسية، يعد مف بيف المكاضيع الشائكة في الحقؿ السياسي، لما يرتبط بو مف تخكفات 

                                                 
1- Edgar, Morin, Sociologie, Fayard, Paris, 1994, p. 248 
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، كالتي لا تظير بشكؿ مباشر كشفاؼ. كليذا تزداد الصعكبة المنيجية في رصد أحكاـ القيمة الجاىزةك 
ياسية، لأننا نعرؼ أف ىناؾ حزاب السسمككات الممارسة العممية داخؿ الأمكاقؼ كتمثلبت كاتجاىات ك 

، كالتي نية كالحقكقية كحتى "الأخلبقكية"المعمف كالظاىر، كالذم يتماىى مع الخطابات المعيارية كالكك 
نجد ىكة عميقة بيف الخطاب  في حيفتؤكد حؽ المرأة في القيادة كالتسيير كالتدبير لممجاؿ السياسي، 

 .الآف نفسودا في ميمتنا مركبة كمعقدة جكانت كالممارسة. كليذا 

حزاب إزاء بالتحفظ الذم كانت تبديو بعض الأ كاجيتني صعكبات تتعمؽ إباف تعبئة الاستمارات،
مر بالحضكر في محطات معي،خاصة لما يتعمؽ الأ فى التعامؿ إذ كاف الحذر سيد المكقؼ شخصي،

ت بمنطؽ أني صحفية حزاب،إذ كثيرا ما عكممقريرية كالمجالس الكطنية لبعض الأصبغة تتنظيمية ذات 
 أكثر مف ككني باحثة في طكر إعداد بحث أكاديمي يقتضي التنقؿ لحضكر ندكات كطنية أك مؤتمرات،

مسألة أخرل ذات  بغية الالتقاء المباشر مع عضكات الأحزاب السياسية الثلبث. ،أك لقاءات فكرية
، كاف في مدف مختمفة ابالصمة بالأكلى، ترتبط بككف بعض المقاءات المنظمة مف طرؼ بعض الأحز 

لئنتظار لذاؾ المقاء، مما يعني أنني كنت مضطرة  غاية انتياءالإنتظار إلى  عمىمسؤكلكىا يفرضكف 
كأحيانا السياسيات لتعبئة استمارات البحث، ممة الظفر ببعض الفاعلبت ، آالميؿ مفإلى أكقات متأخرة 

 باف مشاركتيف في محطتيف الكطنية،كنت أقضي الميؿ صحبة مؤتمرات إ ،كبعلبقات شخصية أخرل،
 لاستكماؿ تعبئة استمارات البحث.

البحث يتطمب فئة معينة مف  ىك أف ،التي كجيتني في إنجاز المقابلبت كمف بيف الصعكبات
كتزداد الصعكبة أكثر إذا ما عممنا أف  برلمانيات كمسؤكلات سياسيات كفاعلبت في مراكز القرار،

صكؿ عمى مكافقة مسبقة مف إذ أنو رغـ الح زاماتيا،راىات عمميف كالتكف محككمات بإكبعض منيف ال
مما كاف يتطمب مني يف، خر لحظة مف طرؼ بعضكنت أجابو بإعتذار في آ ،طرفيف لإجراء المقابمة

 مقرات أحزاب..". التردد مرات عديدة عمى مختمؼ مجالات عمميف "برلماف،

أف نعمؿ  حاكلنا، بقدر نيائيا مف قيمنا تجردنا نحف نباشر ىذا المكضكع، لاندعي أنناأخيرا ك ك 
بمكضكعية كبركدة الباحث السكسيكلكجي، حتى نتمكف مف  بحثنمج مجاؿ ال، كأف بكعي كبحياد

اكتشاؼ مختمؼ الاستراتيجيات التي تتفاعؿ معيا النساء في مكقع المسؤكلية، ككذا الرىانات التي 
 كؿ خاص.الحقؿ السياسي كالحزبي بشتسعى لتحقيقيا في 
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 :تمييد
المرأة كاتخاذ القرار داخؿ التنظيمات الحزبية، إلا  سكسيكلكجي لمكضكعلا شؾ أف أم تناكؿ 

مختمؼ كيحتاج إلى تأطير نظرم، لفيـ مختمؼ التفسيرات العممية التي تعطى لمفعؿ الاجتماعي كل
ىنا، نحتاج لكي نتقدـ الأبعاد العلبئقية التي تؤطر السمكؾ اليكمي لمنساء في عممية اتخاذ القرار. كمف 

ع المكضكع التي ليا علبقة مباشرة متمؾ خصكصا إلى مجمكعة مف النظريات،  في المكضكع
بة عف خاليا أساسية للئجان –في ىذا السياؽ، سنتكقؼ عند أربعة تخصصات نظرية  .المدركس
وسوسيولوجيا ، وسوسيولوجيا النوع الاجتماعي، سوسيولوجيا التنظيمات كىي-المطركحالإشكاؿ 

 . السوسيولوجيا السياسيةكأخيرا  الحركات الاجتماعية

، كما أفرزتو مف رؤل ما جاءت بو ىذه النظرياتأىـ  عمى ىذا القسـ النظرم،يتكزع ، كعميو
 الذم يؤكد عمى أف")إياف كريب( المعالجة  مف رأم الباحث كمفاىيـ كبراديغمات. كسننطمؽ في ىذه 

طبيعة عمـ الاجتماع ليست بتمؾ الكيفية التي تمكننا مف الانتقاؿ رأسا، مف دراسات عممية مميئة 
فالنظرية الاجتماعية بطبيعتيا عامة، كتدعي ، النظرية الاجتماعيةبمعمكمات عف الحياة الاجتماعية إلى 

كنحف لا نستطيع الانتقاؿ مباشرة ، ة التي يتناكليا عمماء الاجتماعجالات المستقمأف ليا صمة بكؿ الم
...( إلى نظرية 1مف دراسة اتجاىات العماؿ )أك المرأة كاتخاذ القرار أك ما إلى ذلؾ مف دراسات كأبحاث

 ، إذئؿ أكثر بكثير مف اتجاىات العماؿمعينة، ذلؾ أف أم نظرية ذات قيمة عممية يجب أف تعالج مسا
، التي ستساعدنا دراساتنا لمكاقع بصفتيا المادة الأكلية لمنظريةمستخدميف عمينا أف نجمع النمطيف معا، 

كىذا ما يجعؿ  ،لب بد أف نبدأ بالنظرية ذاتياف ،عمى فيـ نتائج دراستنا لمكاقع. أما حينما نتعمـ النظرية
 . 2الأمر في غاية الصعكبة"

نو لا يمكف بناء المكضكع في السكسيكلكجيا دكف أقتباس ىك كف استفادتو مف ىذا الاإف ما يم
كنحف عندما  ،السكسيكلكجي عبر السنكات الماضيةالرجكع إلى الأطر النظرية التي تبمكرت في الفكر 

المقاربات الاختزالية التي  -ك بآخرأبشكؿ –إنما نريد أف نتجاكز فنكد الاستناد إلى ىذا التراكـ النظرم، 
سنكات الأخيرة في البحث السكسيكلكجي، حيث يعتبر البعض أف مجرد إنجاز بحث انتعشت في ال

ميداني )إمبيريقي( ىك المبتدأ كالمنتيى مف عممية البحث، كقد تناسى ىذا الاتجاه أف أكؿ عمؿ يقكـ بو 

                                                 

.إضافتنا، ولٌست فً متن الكتاب وجب التنوٌه ان هذه الإضافة بٌن مزدوجتٌن من - 1 
النظرٌة الاجتماعٌة من بارنسونز إلى هابرماس، ترجمة، محمد حسٌن غلوم، مراجعة، محمد عصفور، "اٌان كرٌب،-2

 .22، ص، 1999، سنة،244المجلس الوطنً للثقافة والفنون والآداب، الكوٌت، سلسلة عالم المعرفة، العدد، 
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لا يمكف تحديد المفاىيـ مف دكف الرجكع إلى الأطر العممية التي بحيث  الباحث ىك تحديد المفاىيـ،
، كفي ى أحد الباحثيف الحائزيف عمى جائزة نكبؿ  ذا السياؽ، يقكؿ " تكمسكف "، كىكانتجت ىذا المفيكـ

كؿ العمكـ عمى المفاىيـ، فيي الأفكار التي حممت أسماء، كىي  تعتمد: ،«إلياـ العمـ»مف خلبؿ كتابو 
ساس الذم تؤسس ء الأذلؾ الإجابة عميو، كىي البناالتي تحدد السؤاؿ الذم يسألو الباحث، كتحدد ك

فالعمـ دائما يبدأ بتشكيؿ المفاىيـ التي تصؼ العالـ. إذ أنو قبؿ شرح الظكاىر لابد مف ، عميو النظريات
كصفيا، فالسؤاؿ لماذا؟ لا بد أف يأتي بعد ماذا؟ الذم يجاب عميو مف خلبؿ إطار مفاىيمي، يشخص 

ىك القاعدة الأمبريقية لمعمـ: لذلؾ لابد مف  كيصؼ كينظـ كيقارف كيكمـ بالألفاظ أية ظاىرة، فالمفيكـ
التحرؾ كراء المفاىيـ، حيث لا يتقدـ العمـ ما لـ يتـ التحرؾ فيما كراء صياغة المفاىيـ كلا يبدأ 

  .1بدكنيا"

، حيث قد يعتبر ذلؾ خمطا قد يمتبس عمى البعض استعمالنا لمنظريات كلما تتضمنو مف مفاىيـ
كتتضمف بالضركرة نجد أف كؿ نظرية إلا  الأمرا عندما ندقؽ جيدا في ك ابستمكلكجيا، لكننأمنيجيا 

ذم يساعد الباحث عمى تممؾ ال النموذج المعرفيفيي تتضمف  ،بؿ أكثر مف ذلؾ ،عدة مفاىيـ
 Graham" غرىاـ كينمكش في ىذا السياؽ، يمكف أف نتكقؼ عند ما طرحو الباحث .مكضكعو

C.Kinloch"دة لبناء النظرية، كىي عمى الشكؿ التالي:، عندما اقترح خطكات متصاع 

 ،"إف أساس النظرية ىك كجكد نمكذج معرفي، تتأسس عميو مسمماتيا، كيمثؿ إطارىا كمحيطيا-أ
 .عي.. إلخأك ما يطمؽ عميو ما كراء النظرية، كذلؾ مثؿ النمكذج التطكرم أك الصرا

 .منوؽ مع النمكذج المعرفي كنابع بناء مفاىيمي كاضح كمحدد كمتس-ب
نمط مف العلبقات المنطقية بيف ىذه المفاىيـ محدد الأنكاع، تككف فيو علبقات بدييية أك -ج

 .2ضية، كذلؾ تككف ايجابية أك سمبيةحقيقية، أك تككف افترا
المفاىيـ كالمقكلات المتعمقة بالعلبقات تحتاج إلى تعريفات إجرائية في شكؿ متغيرات، ككؿ -د

 .المؤشراتير يحتكم عمى العديد مف متغ
منيجية امبريقية لاختبار العلبقات المفترضة بيف المتغيرات كالمؤشرات، مثؿ المسح -ق

التجربة المعممية لمجمكعة  لمقابمة، أك التحميؿ الرياضي، أكالاجتماعي أك الملبحظة بالمشاركة أك ا
 .)المجمكعات البؤرية(صغيرة 

                                                 
مقاربة إبستٌمولوجٌة،  اسة المقارنة ومنهجٌة دراسة النطم السٌاسٌة العربٌة:نظرٌات السٌ محمد نصر عارف،-1

 .18، ص،1998فرجٌنٌا،-لٌزبرج منشورات جامعة العلوم الإسلامٌة والإجتماعٌة،
19ص  ،مرجع سابقنظرٌات السٌاسة المقارنة ومنهجٌة محمد نصر عارف، - 2
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 .كـاستخداـ التحميؿ الكيفي أك الالمعمكمات ب تحميؿ-ك
ضكء الفعالية كالقدرة عمى التنبؤ، كتعكد النتائج مرة أخرل إلى  عمىالتفسير ثـ التقكيـ -م

 ".1النمكذج المعرفي، سكاء لتأكيد النظرية أك تعديميا
ة لمجمؿ النظريات التي تناكلت مكضكع ينيجمى ما سبؽ، فإننا سننتيج قراءة مبناء ع

 ع الاجتماعي كأخيرا السكسيكلكجيا السياسية.سكسيكلكجيا التنظيمات، أك سكسيكلكجيا النك 
 انحضبٛت داخم انتُظًٛبثاطبس َظش٘ نًقبسبت انُٕع عٕعٕٛنٕرٛب انتُظًٛبث ك  -1

 ي مكونات سوسيولوجيا التنظيماتف -1-1

راكـ تخصص سكسيكلكجيا التنظيمات العديد مف المفاىيـ كالرؤل كالبراديغمات، لعؿ مف بينيا   
 :قبيؿلأكثر إلحاحا في حقؿ التنظيمات السياسية، مف محاكلة الإجابة عف الاسئمة ا

 ك الجماعية داخؿ التنظيـ؟أيـ مختمؼ التصرفات سكاء الفردية كيؼ يمكف ف -

كأكثر مف ذلؾ، يتـ التساؤؿ حكؿ الظكاىر الخفية كغير المعمنة لمختمؼ السمككات التي قد  -
كلعؿ أىـ فكرة ثاكية في ىذا السؤاؿ، ىك تبدك غير عقلبنية، لكنيا تحتاج لمسكسيكلكجي لكي يفككيا، 

مدل فيـ مختمؼ المكاقؼ كالتمثلبت التي تكتنؼ مكاقؼ الرجؿ في التنظيـ السياسي أك غيره اتجاه 
 المرأة؟

مختمؼ المكاقؼ كالسمككات التي تؤطر الفعؿ التنظيمي عند يؼ نفيـ العقلبنية في القرارات ك ك -
 الأفراد كالجماعات؟

ىذه الإشكاليات، يمكف الانطلبؽ مف تفكيؾ عناصر سكسيكلكجيا التنظيمات، كقبؿ التفصيؿ في 
ف نظريات التنظيمات ىدفيا الرئيسي ىك أعاؿ الجماعية كالفردية، باعتبار كجياز مؤطر لمختمؼ الأف

الجمع في تيار كاحد المعارؼ المكتسبة مف اشتغاؿ التنظيمات، كمف سمككات الفاعميف فييا، كمف 
القرار خيرا عف طريؽ السيركرات التي تؤطر فعؿ اتخاذ ، كأات التي يحصمكف عميياالتحفيز خلبؿ 

 )سوسيولوجياالأخرل، كطريقة التفاكض كتفكيض السمط.. ففي كتاب ة ك كاستعماؿ السمطة بيف الفين
فكرة أف "التنظيمات ىي بنيات اجتماعية أك  Amitai etzioni  أميتام إيتزيكني يطرح( التنظيـ

".  لكف أىـ ما 2سانية اختارت أف تتجمع كتتكحد حكؿ تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ المحددةتجمعات إن

                                                 
 .  19، ص،  ، نفسهمحمد نصر عارف 1

2-Amitai Etzioni, les organisations modernes, Paris, 1982 p.1.  
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ام" ىك تكقفو عند تحديد خصائص التنظيمات كمميزاتيا، حيث يؤكد أف ىذه الأخيرة، تييميز مؤلؼ "أم
 تتميز بما يمي:

ي كعفكم تقسيـ العمؿ كالسمطة كالمسؤكليات التكاصمية كالتي لا تتكقؼ عند ماىك عشكائ - أ
 ."1أك تقميدم، بؿ إنيا تتأطر كفؽ اختيارات حرة كمتفؽ بشأنيا

، كالذم يسير مف خلبلو عمى تتبع تنفيذ 2حضكر متعدد أك متفرد لمراكز اتخاذ القرار  - ب
 .كذا الصعكبات التي اعترضت طريقو"ىذه القرارت كمدل ملبءمتيا لأرض الكاقع، ك 

أعضاء التنظيـ الذيف لـ يحققكا الأىداؼ إلى بالنسبة عممية تغيير مكاقع المسؤكلية كالمياـ -ج 
 .3المتفؽ بشأنيا أك المتعاقد حكليا

ام" " غير كافية لفيـ مختمؼ تيالتي استحضرىا ""أم يمكف اعتبار الخصائص الثلبث
أكاديميا، عمى  جمعكيا أك إداريا سكاء كاف حزبيا  الميكانزيمات التي تعتمؿ في التنظيـ السياسي،

أف الحياة التنظيمية لا تقتصر فقط عمى عممية تكزيع السمطة كمكاقع اتخاذ القرار، أك تقسيـ اعتبار 
العمؿ كالأدكار بيف أعضاء التنظيـ الكاحد، أك حتى متابعة كتقييـ مستكل الأداء عند ىذه الفئة أك تمؾ، 

يا أك المضمرة في لمعبر عنسكاء ا ،كسع مختمؼ المكاقؼ كالسمككاتأأنو ييـ بشكؿ  -إننا نعتقد–بؿ 
، كبالتالي، كجب الانتباه إلى أنو ميما بمغت عممية التنظير أعمى مستكياتيا، فإنيا تبقى بحاجة التنظيـ

 إلى مزيد مف التعميؽ كالنقاش كالتطكير لكي تتلبءـ مع الكاقع المدركس.

فة كمية لا تعدك أف تككف مجرد إضا ككنياالتنظيمات  اسكسيكلكجي جماؿ فزةالباحث قد عرؼ ك 
أك  مف طرؼ ميندس، بريقي لميداف كاف محتكرا ربما،متشيد عمى تمكف عمـ الإجتماع العاـ مف غزك إ

ليتسع بذلؾ حقؿ الممارسة السكسيكلكجية التي تعتبر  ،أك عالـ الإقتصاد أك عالـ السياسة، المخطط،
بؿ ىك مجرد صكرة  ،معتنظيـ لا يختمؼ جذريا عف المجت، فالمة البناء النظرم كالإبستمكلكجيمكتم

التنظيـ مكضكعا ىكذا يفكت عمى أصحاب ىذا الطرح التقاط المؤشرات التي تجعؿ مف  .مصغرة لو
، الذم يميز سكسيكلكجيا التنظيمات الإختلبفيمكلكجي يكما يفكتيـ العمؽ الإبست، جديدا لعمـ مخصكص

                                                 
وجب ان ننتبه إلى أن هذه النمذجة السوسٌولوجٌة قد لا تنسحب على عموم الأحزاب والتنظٌمات السٌاسٌة فً -1

 تنظٌم.المغرب، نظرا لكوننا نفترض أن  أغلبها لا زال ٌتؤطر بآلٌات التقلٌد والمٌل إلى الأسالٌب العفوٌة فً التسٌٌر وال
ونحن من خلال عملنا هذا سنحاول أن نبحث فً موضوع اتخاذ القرار عند المرأة داخل التنظٌم السٌاسً الحزبً.- 2 

3-Amitai Etzioni, «  les organisations modernes », op, cit, p.14. 
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يا تختمؼ تماما عف المبادئ التي حيث المبادئ التي تتيح إمكانية تأطير السمككات التنظيمية كتأكيم
 1يقررىا عمـ الإجتماع العاـ لدراسة المجتمع ككؿ.

كتجدر الإشارة إلى أنو مف بيف التصنيفات الكلبسيكية التي تركز عمييا سكسيكلكجيا التنظيمات، 
 إذف؟ ىي نظرية اتخاذ القرار، فما ىي دلالاتيا؟

  اتخاذ القرارنظرية  -1-2

القرار بأنو الميمة الصعبة كالخطكة الأكثر "الإددريسي لكريـ القنبعيالدكتور عبد ايعرؼ"       
ي يتـ عقلبنية، كالأكثر خطكرة عمى مستكل التبميغ، كالقرار الناجح كالصائب يعتبر القنطرة الثابتة الت

ليذا الغرض تعتمد المرحمة الإنتقالية ية ما بعد الأزمة، ك زمة إلى كضععبرىا الإنتقاؿ مف كضعية الأ
اذ القرار ىنا، يمكف أف نقكؿ بأف القرار أك عممية إتخ مف .لقرارات المتخذة في مجاؿ معيفنكعية اى عم

أصبح القرار مفيكما يمفو التعقيد كالخطكرة حتى بات مؤشرا كمحددا لفشؿ أك ك  اكتست صبغة الصعكبة،
القرار صائبا كمما  بصيغة أخرل، كمما كافإف القيادة ىي صنع القرار، . تدبيرلنجاح أم إدارة كأم 
  2كانت القيادة ناجحة.

القرار كحدث معزكؿ  فلب يمكف اعتبار ،بنية التنظيمات الحزبية بالمغرب كبما أننا  نبحث في
، لأف كؿ قرار ىك مككف لنسؽ مف القرارات المعقدة ، فالقرارات ذات المستكل الإستراتيجي عف التنظيـ

، لأف كؿ استراتيجية لابد التي تحدد مف طرؼ قرارات إجرائيةينتج عنيا قرارات ذات مستكل تاكتيكي، ك 
مراقبة القرار تأخذ أشكالا متنكعة: حيث أف تككف مجسدة بأىداؼ يتـ مف خلبليا تحديد كسائؿ المراقبة، 

ييدؼ إذ النتائج الشكؿ الأكثر انتشارا،  كتشكؿ مراقبة، ةمراقبة الإجراءات، مراقبة النتائج، المراقبة الذاتي
  3ى  التحقؽ مف ملبئمة النتائج مع الأىداؼ مف أجؿ إيجاد التصحيحات الضركرية عند الإقتضاء.إل

 في مقاربات سوسيولوجيا التنظميات والنموذج المعرفي المقترح -1-3

طكرت سكسيكلكجيا التنظيمات العديد مف المقاربات لفيـ مستكيات الفعؿ التنظيمي داخؿ مختمؼ 
 ك غيرىا، كلعؿ مف بينيا عمى الأقؿ ثلبث مقاربات:أية أك الجمعكية لإدارية أك الحزبالمستكيات ا

                                                 
 ، 2013طبعة الأولى ال دار ابً رقراق للطباعة والنشر،، اتجاهات وجمال فزة، سوسٌولوجٌة التنظٌمات أسس  -1

  9ص 
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 (L’organisation formelleالمقاربة الصورية )-أ

فيـ مختمؼ سمككات ىؤلاء العماؿ لتعتبر أف تحفيز العامميف بالحكافز الاقتصادية يعد الأساس 
زب أك جمعية، كأف المنظمة ح كأركة أك معمؿ أك مدرسة أك مقاكلة أك المكظفيف أك الأعضاء في ش

مف ناحية بتقسيـ العمؿ بكضكح بيف المكظفيف المؤىميف تأىيلب عاليا، كمف جية أخرل مف قبؿ  تتسـ
كرسمي.   يباعتبارىا تنظر لمتنظيـ بشكؿ منمط يذا  تعتبر ىذه المقاربة تقميديةكل ،سمطة منفصمة أعمى

 لسمكؾ الانساني داخؿ "المقاكلة الحزبية"؟فإلي أم حد يمكف التماىي مع ىذه المقاربة في فيـ ا

 (Organisation informelleالمقاربة غير الصورية )-ب

التي أثيرت في كجو المقاربة الأكلى )كالتي تسمى  الأفعاؿ في الاتجاه الثاني، كبعد ردكد      
العقلبنية في  العناصر العاطفية كغيرأف كلبسيكية(، برزت مدرسة العلبقات الإنسانية، كالتي أبرزت 

 الإجتماعية بيفأىمية الصداقة  إلى، إذ تكصمت ىذه الأخيرة سمكؾ أعضاء التنظيـ ميمة لمغاية
مجمكعات مف العماؿ، ككذا فيـ  أشكاؿ التفاعؿ التي تؤطر فعؿ القيادة كالتكاصؿ العاطفي كالمشاركة 

نفيـ بعضا مف الجكانب  أفنستطيع ". كلعمنا مف خلبؿ ىذه المقاربة الجديدة، 1بيف جميع الأعضاء
أك ذاؾ، بالتركيز عمى العناصر المضمرة التي تؤطر سمكؾ الفاعميف السياسييف في ىذا الحزب 

نسانية كالعاطفية كغير العقلبنية التي تغدك في أغمب الأحياف المتحكـ في نكعية العلبقات التنظيمية، الإ
ـ تكجيات ىذا الفاعؿ السياسي، أك ذاؾ، في رس كالأخيربؿ أكثر مف ذلؾ، تصبح ىي المحدد الأكؿ 

، كبيف النساء فيما بينيف، تتأطر لبقات بيف النساء كالرجاؿ مف جيةمف ذلؾ، فإننا نفترض أف الع كأكثر
 تنظيمية. ضمف ىذا البعد اللبعقلبني الذم جاءت بو ىذه المقاربة اللب

 ( L’approche structuralisteالمقاربة البنوية )-ج

الثقافية  ىلأنيا تعتمد عمى تفسير البنىذه المقاربة تطكيرا نظريا لممقاربة الثانية،  تعد        
التي تستضمرىا مختمؼ السمككات كالمسمكيات التي يتفاعؿ مف خلبليا مختمؼ الفاعميف الاجتماعييف. 

ميا يقكـ بو كيمكف القكؿ إف ىذه المقاربة،" تقكـ عمى إدراؾ الكاقع الاجتماعي بكصفو بناء تاريخيا كيك 
فاعمكف جماعيكف أك فرديكف بصكرة كاعية أك غير كاعية، كلكف منتكجو ينزع إلى الافلبت مف مراقبة 

". كىذا يعني أنو لفيـ ىذه المقاربة جيدا، كجب كضعيا في سياؽ التأمؿ، بحيث لا تتحقؽ 2الفاعميف

                                                 
1-AmitaiEtzioni, les organisations, op, cit, p.43.  

عبد اللطٌف الهرماسً، فً الموروث الدٌنً الإسلامً: قراءة سوسٌولوجٌة تارٌخٌة، التنوٌر للطباعة والنشر -2
 .32،ص،2012والتوزٌع، لبنان، بٌروت،
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ناحية يستخدـ الفاعمكف فمف  ،ية مزدكجة مف التكضيع كالاستبطاف"عممخلبؿإلا مف  الأخيرةىذه 
مضاميف ثقافية كيضيفكف إلييا الجديد في خضـ تفاعلبت الحياة اليكمية، بيد أف ىذه المنتكجات ما 

فإف عناصر الكاقع  ،مف ناحية ثانيةك تمبث أف تتحكؿ إلى كاقع مستقؿ عنيـ كضاغط عمى نشاطيـ، 
 ". 1ةىذه، التي اتخذت طابعا خارجيا يتـ تمثميا عبر التعمـ كالتنشئ

، تتميز بككنيا تستدمج البعد الثقافي في فيـ العلبقات القائمة "الثالثة"ف ىذه المقاربة ألا شؾ  
داخؿ التنظيـ، مما يعطييا حقا قدرة عمى النفاذ إلى صمب الإشكالات المسككت عنيا، كمحاكلة 

حزاب رأة في الأة اتخاذ القرار عند المفحصيا جيدا، كىذا ما سنسعى لمكشؼ عنو كنحف نناقش كضعي
 السياسية.

 المرأة كفاعؿ سياسي -1-4

 الاجتماعية، أحد المفاىيـ الأساسية في فيـ السيركرة الاجتماعيةشكؿ مفيكـ الفاعؿ في النظرية 
المجتمع، كالتي يقكدىا فاعمكف محممكف بمجمكعة مف القيـ  عمىكمختمؼ التفاعلبت التي تطرأ 

سعى الفاعؿ لتنزيميا في المجتمع، سكاء كاف فردا أـ جماعات كالمعايير كنماذج السمكؾ كالرؤل، كالتي ي
أك مؤسسات رسمية أك مدنية. كلمكقكؼ عند ىذا المفيكـ نستأنس بالتنظير السكسيكلكجي، سكاء مف 
 خلبؿ البارديغـ البارسكنزم لنظرية النسؽ، أك مف خلبؿ المعنى الذم أضفاه "بكرديك" عمى ىذا المفيكـ.

 ،يعتبر أف ىناؾ تلبزما بيف الفعؿ كالفاعؿ كالمجتمع، في إطار بنية نسيقة، سونزلبار البنسبة 
كرغـ أف "بارنسكنز"،  ،كبالتالي فيك عنصر مساعد ،ما، ىك مظير تعبير إرادة الفاعؿ الفعؿ بشكؿلأف 

التمييز بيف الأىداؼ كالكسائؿ، أم مف خلبؿ يتصكر أف الفعؿ يتحقؽ عندما تتحقؽ ىذه الشركط، 
 ،، ليقكـ بتحقيؽ الفعؿ« Actor »ف ىناؾ معطيات قيمية جمعية كعندما يتكفر فاعؿ عندما تكك 

 The » التأمؿ في نظريتو، خصكصا في كتابو" بحيث أف، 2الفاعؿ ىك جانب فقط في تحقيؽ الفعؿف
structure of Social Action,1937 » تبيف أف بنية الفعؿ مرتبطة بالنسؽ، كيشكؿ المجتمع ،

مستكيات ىذه الأنساؽ، كالنسؽ الثقافي الذم يكجو  مىؿ، كقد شرحو مف خلبؿ الكقكؼ عمجاؿ ىذا الفع
سمكؾ الفرد،  كيمثؿ مرجعية المجتمع، كالنسؽ الاجتماعي الذم تبرز فيو مختمؼ التفاعلبت، كنسؽ 

 الشخصية أك النسؽ السمككي، أم مدل تمثؿ الفرد لمجمكع القيـ المعيارية كمدل محافظتو عمييا. 

                                                 

سابق.عبد اللطٌف الهرماسً، فً الموروث الدٌنً الإسلامً: قراءة سوسٌولوجٌة تارٌخٌة، مرجع - 1
 

ة ٌوسف فهمً حجازي، منشورات الجمل، )كولونٌا(، الأنساق، ترجممدخل إلى نظرٌة  لومان، نٌكلاس-2
 . 30،ص2010)ألمانٌا(،
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الممارسة نشاط إف ي الممارسة الإجتماعية، قائلب: "" دكر الفاعؿ ف"بورديوجية ثانية، يقدـ  مف 
(، يمتمؾ قدرة عمى صنع الاختلبؼ، كلكنيا ليست قدرة ذات متعالية، Acteurإنساني، يقكـ بو فاعؿ )

نما قدرة فاعؿ نشط مكافح"، كلذلؾ كمة، فإف الفاعؿ عند بكرديك ىك شخص محمؿ بخبرات مترا ،كا 
الاستعدادات تمكنو مف  رأسماؿ نكعي، يكتسبو خلبؿ عممية التنشئة كالتعميـ، يكلد لديو مجمكعة مف

، إذ "1حيافلا إرادم في معظـ الأفعاؿ المختمفة في إطار بنية محددة، كبشكؿ تمقائي ك ممارسة الأ
لتحقيؽ مثمو "الفاعؿ الاجتماعي ىك فاعؿ ذك إرادة مكجية بمعايير، كيتسـ بسعيو أف نستخمص 

كمصالحو، كأف الفعؿ يفسر باعتباره تركيبا  لثلبثة أنساؽ ىي نسؽ الشخصية كالنسؽ الاجتماعي 
كسكاء استميمنا التحديد  ثر أىمية في ىذه الثلبثية.كالنسؽ الثقافي، كأف ىذا الأخير يمثؿ العنصر الأك

يقكـ بو، مف أعماؿ فيما  سي النسكمتحديد الفاعؿ السياركـ سكنزم لمفاعؿ أك البكرديكرم، فإننا نالبار 
جراءات   العمؿ السياسي. كخطط لتكجيوكا 

قد شكؿ بركز مفيكـ الفاعؿ، تجديدا في الفكر السكسيكلكجي، لأنو سعى إلى قراءة الكاقع ل
آلاف "، إذ يؤكد لفاعمكف أنفسيـ في حقؿ مف الحقكؿالإجتماعي في تفاعلبتو كمف خلبؿ ما يقكـ بو ا

 كثيرا ىتماـالالا يكلي يرا، لأف عمـ الاجتماع التقميدم مـ الاجتماع الحركي يفيدنا كث" أف "أف عتوريف
يـ كأفراد ليـ أدكار محركة الاجتماعية، فلب يتـ الحديث عف الفاعميف الاجتماعييف إلا قميلب، كينظر إليل

تو الحتمية بسبب نزعىذا التصكر  تـ انتقاد، كقد يقكمكف بيا دكف حرية داخؿ النظاـ الاجتماعي
كىدفيـ  ،كالتطكرية، حيث إف الفاعميف الاجتماعييف لا يظيركف إلا كعناصر تتحرؾ داخؿ نظاـ

ينحصر في تسييؿ مسمسؿ التطكر. ذلؾ أف التاريخ حسب ىذا التصكر، ليس لو ىدؼ إلا تطكير 
سكسيكلكجية" التي . ككأف "تكريف"، يريد أف يتجاكز "الحتمية ال2الحداثة، غافلب أف ىذه الأخيرة في أزمة

نظرية الفاعؿ، كليذا ينتقد يأخذكا بعيف الإعتبار الذيف لـ  مع الجيؿ الأكؿ مف السكسيكلكجييفتبمكرت 
ىذا الباحث عمـ الاجتماع التقميدم، كيدعك "إلى عمـ اجتماع جديد كانتقادم ييتـ بالفاعؿ الاجتماعي 

ف حيث ككنو "فاعلب غير محدد ببنيات م ية المؤثرة في القرارات السياسية،كالحركات الاجتماع
 .3كأنظمة"

                                                 
إضافات ، مجلة "مابٌن الفعل والبناء الاجتماعً: بحث فً نظرٌة الممارسة لدى بٌٌر بوردٌو"أحمد موسى بدوي، - 1

 . .12،ص، 2009ن(، العدد الثامن، خرٌف سنة العربٌة لعلم الاجتماع(،)لبنا )المجلة
 .13ص،  ،2008)الدا البٌضاء(، سنة  عكاشة بن المصطفى، " الاسلامٌون فً المغرب"، دار توبقال للنشر،-2
 عكاشة بن المصطفى، نفس المرجع السابق، ونفس الصفحة. -3
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فإف أم تنظيـ سياسي أك حزبي أك جمعكم أك اقتصادم كيفما كاف، يقكـ عمى  /ككما نعمـ
 ،مجمكعة مف "الخبايا المعقدة كالمركبة في الآف نفسو، كالتي لا تظير في شكؿ مييكؿ كقانكني كاضح

كمنيا بطبيعة  ،كؾ الفاعميف في التنظيمات المختمفةبؿ ىي عبارة عف ممارسات سكسيك ثقافية تؤطر سم
كلعؿ ىذه الفكرة ىي التي تسمح لنا بالحديث عف اليكامش الممكنة التي  ."1الحاؿ التنظيـ السياسي

( ارىارد فريدبيرغمشيؿ كركزيو ك ما يسميو الباحثاف ) كداخؿ التنظيـ أك التنظيمات، كى يقيميا أم فاعؿ
 .2باستراتيجية الفاعؿ

صفة عامة، كحتى يشتغؿ في مجمكعة اجتماعية لـ تعد تنظيما بسيطا، يفترض نمكذج المعبة "ب
إنو نسؽ الفعؿ المممكس الذم عمى عالـ الاجتماع الدارس  .كد ميداف تطبيقي محدد بصفة كاممةكج

النسؽ،  بناؤه". كليذا ينتقد المؤلفاف بصفة جذرية النسقية التقميدية المعتمدتيف عمى فكرة ضابط يستبعد
 اف)كنتيجة عرضية البناءات الاجتماعية(." كيخمص نسانيتيف لمبعد الاستراتيجي لمسمكؾ الإكالمتجاىم

أيضا إلى أف "نسؽ الفعؿ الحقيقي يعرؼ بككنو مجمكعة إنسانية مييكمة تنسؽ أفعاؿ مشاركييا بآليات 
فيما بينيا، بآليات ضبط تؤسس ألعاب مستقرة نسبيا تبقي عمى البنية، أم استقرار ألعابيا كالعلبقات 

 .3بدكرىا ألعابا أخرل"

يرل "سانسكليك" أف التحميؿ الاستراتيجي يحكؿ الفاعؿ إلى نكع مف الانساف  ضمف ىذا السياؽ،
يمتاز الفاعمكف بقابمية  ، بحيثالاستراتيجي يشكؿ الحساب كالمساكمة كبالتالي العقلبنية أىـ صفاتو

، كحسب ركب متجانس مف الأفرادجماعي مف جية أخرل بمثابة مالاستبداؿ، كما يظير الفاعؿ ال
نسقي ىي في أخذ التمثلبت فإف الصعكبة الابستمكلكجية التي تطرحيا عممية التحميؿ ال نفسو، الباحث
ديكلكجيات بالاعتبار". كليذا فإف الحديث عف ا الفكرية لثقافة بصفتيا قدرة مف ثقافات كقيـ كمعايير كا 

( لتعزيز culturalismeب الاستراتيجية ىك بالتأكيد طريقة لنقد الحتمية الثقافكية )لعامتدخمة في الأ
، فإننا نحيؿ إلى المفيكـ تاريخيكلفيـ جيد لمفيكـ المرأة كفاعؿ سياسي  ."4فكرة الحرية في العلبقة

ىك مفيكـ الذم بمكره "تكريف" كالذم يعتبر مجسدا ليذا التحكؿ الذم كقع في الحقؿ السياسي المغربي، ك 
 في ىذه الدراسة؟ مالتاريخانية، فماذا يقصد "تكريف" بذلؾ؟ كىؿ يمكف استميامو كنمكذج تفسير 

                                                 
1-Michel Crozier, Erhard Freidberg, L’acteur et le Système : les contraintes de 
l’action collective, Editions du Seuil, 1997,Paris,p.41. 
2- Ibid,p.42. 

جان بٌار دوران، روبٌر فاٌل، علم الاجتماع المعاصر، ترجمة، مٌلود الطواهري، الندٌم للنشر والتوزٌع، دار -3
 .326، ص،2012الجزابر، الروافد الثقافٌة، ناشرون،

 .336، ص، مرجع سبق ذكره  ٌر فاٌل، علم الاجتماع المعاصر،جان بٌار دوران، روب -4
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مكذج تفسيرم يحاكؿ مف خلبلو ، بمثابة نhistoricisme« التاريخانية»"مفيكـ يمكف اعتبار
كتابو خصكصا في « الفاعؿ التاريخي»أف يفسر حركية المجتمعات المعاصرة، انطلبقا مف « فيتكر »
«Production de la société» مف رفض كؿ الفمسفات الاجتماعية التي ىذا الأخير  ينطمؽ، إذ

كالقانكف، كالتطكر،  الإلييةحاكلت تفسير الظكاىر الاجتماعية بمبدأ غير اجتماعي مثؿ الرعاية 
، مثؿ (métasociaux garantsكالحاجات الطبيعية، كغيرىا، لإبعاد كؿ ما يسمى بالضامف الكمي)

فالمجتمعات في نظره ما ىي إلا نتاج عمميا  ،التاريخي، كمعنى التاريخ، كغيرىاالرب، كالتطكر 
حيث يقكؿ: " أسمي تاريخيانية ذلؾ البعد ، اتيامعرفة مغزل إبداع عميياكعلبقاتيا الاجتماعية، يجب 

فميس المجتمع ما  ،تويحدد مف خلبلو مقكلات ممارسا الذم يتخذه المجتمع اتجاه نشاطو، كالفعؿ الذم
ىك كائف، كلكف ما يفعمو لكي يككف عف طريؽ المعرفة التي تخمؽ كضعا لمعلبقات بيف المجتمع 
كمحيطو، عف طريؽ التراكـ الذم يقتطع جزءا مف الناتج المتكفر مف الدائرة المؤدية إلى الاستيلبؾ، 

المجتمع العممية عمى سيره لنفكذ   مف خلبؿ النمكذج الثقافي الذم يتحكـ  في الابداعية بأشكاؿ تخضع
 ،«الذاتي، فيك الذم يخمؽ مجمكع تكجياتو الاجتماعية كالثقافية بفعؿ تاريخي يككف فعلب كمعنى

ىي قدرة المجتمع عمى إنتاج نفسو بنفسو بإعطاء معنى لممارستو، أم بإنتاج  ،انية إذففالتاريخ
ف كلكف ما يفعمو ليككف، كىي قدرة تتطمب منو تكجياتو، كىذا ما يفسر لماذا المجتمع ليس ما ىك كائ

 ".1بعدا عف ذاتو
ف الفاعؿ النسائي الحزبي، ىك كؿ فاعؿ لو قيـ كمكاقؼ كآراء أعرضو، إلى تـ نخمص مما 

تكجيو في سمككاتو السياسية، سكاء داخؿ الحقؿ السياسي أك العاـ، كأنو يتفاعؿ مع مختمؼ الحقكؿ بما 
 خر.كحكؿ الآ ضمره مف تمثلبت حكؿ ذاتويست

 المرأة والسمطة -1-5

لا يمكف فيـ التداخؿ بيف مقاربة السكسيكلكجيا كالأنثربكلكجيا في النظر لإشكالية السمطة كالدكلة      
بيف  د7 رحمة بورقيةكمكقع المرأة في ىذا الحقؿ السمطكم، إلا بالاقتراب مف التميز الذم كضعتو 

 االدكلة عف سكسيكلكجي اففصؿ سكسيكلكجي" نثركبكلكجية:المقاربة السكسيكلكجية لمدكلة كالمقاربة الأ
تصكر طبيعة الدكلة كتجمياتيا لعلبقة بيف الدكلة كالمجتمع، أم السمطة ىك كجو آخر لتصكر ا

 كحدكدىا. 

                                                 
، 2010آلان تورٌن، نقد الحداثة، ترجمة، عبد السلام الطوٌل، ومراجعة، محمد سبٌلا، إفرٌقٌا الشرق، الدا البٌضاء، -1

 .365ص، 
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الدكلة، أما إذا اعتبرنا  افإذا كنا نعتبر الدكلة جيازا بالأساس، يمكف أف نتحدث عف سكسيكلكجي
يز بالدرجة الأكلى كمف اللبزـ الترك ،كد الجياز، فإنو يصبح مف المعقكؿ بؿالدكلة كسمطة تتجاكز حد

السمطة. بؿ أكثر مف ذلؾ، فمقد أصبحت مسألتا الدكلة كالسمطة منفصمتيف إلى حد  اعمى سكسيكلكجي
تـ أساسا بدراسة الدكلة، كعمـ ما، بحيث يدرس كؿ كاحد منيما عمـ خاص. فعمـ السكسيكلكجيا اى

عمكـ المجتمعات الرأسمالية لة كجياز مييكؿ كفعاؿ لازـ عمى فالدك  ،1يا اىتـ بالسمطةنثركبكلكجالأ
كالتي تبنت ميمة دراستيا السكسيكلكجيا في حيف أف الأنثركبكلكجيا كعمـ برز عمى إثر الحركة 

نت ىذه الأشكاؿ محكر اصطدـ بأشكاؿ مغايرة كمتعددة لممارسة السمطة، لذلؾ كك ك الاستعمارية 
يقتضي أف  ،فالبعد الأكؿ نثركبكلكجية. )تمييز اصطلبحي إجرائي يسيؿ عممية الفحص(.ت الأالدراسا

نعرؼ ىؿ السمطة علبقة أـ بنية؟ كعندما نتحدث عف السمطة، ىؿ معناه أننا نتحدث في مستكل 
 العلبقات الاجتماعية، أـ نتحدث عف مستكل بنيكم يختفي كراء ىذه العلبقات؟

أف نعرؼ ىؿ يجب أف نعتبر السمطة كطاقة ككقكة ممكنة، أـ أف  ،ثانييقتضي البعد الفي حيف 
 نقتصر عمى ككنيا ممارسة فعمية؟

 انطلبقا مف البعد الأكؿ يمكف أف نقسـ الأبحاث التي تناكلت السمطة إلى تصكرييف:
ىك الذم ينظر إلى السمطة مف منظكر علبئقي كاستراتيجي. كيمكف أف نلبحظ  :التصور الأوؿ

ا المنظكر عند جؿ الباحثيف الذيف اتبعكا التقاليد الفيبيرية كفي أبحاث بعض الماركسييف، كجكد ىذ
ىذا المنظكر ، كقد ساىـ بحيث ألحكا عمى أف السمطة تمارس داخؿ علبقة، لأنيا ممكنة بكاسطة تفاعؿ

 العلبئقي لمسمطة في تطكر تصكر محكـ حكليا، كذلؾ لسببيف:
 ف جماعة تممؾ السمطة كلا تممكيا فقط بالنسبة لمجماعات الأخرل، اعتبار السمطة كعلبقة معناه أ

.  كقد تتكقؼ سمطة الحاكـ عمى مساىمة المحككـ
 كليذا  ،فيي تعاش داخؿ علبقة تأثير بيف الجماعات ،عمى الرغـ مف الطابع اللبمتكافئ لمسمطة

 التأثير عدة مقتضيات تحاكؿ كؿ نظرية أف تركز عمى إحداىا.
كىك التصكر النسقي أك البنيكم لمسمطة، فإنو يأخذ ىذه الأخيرة داخؿ النظاـ.  :التصور الثاني

فالتصكر النسقي الكظيفي  ،منتميف إلى اتجاىات نظرية مختمفةكىنا أيضا يمكننا أف نضع باحثيف 
يقتضي تصكر السمطة داخؿ نظرة شمكلية كمنسجمة لممجتمع. فنظرية الأنظمة أك الأنساؽ التي 

القرف الماضي، ترل المجتمع ككؿ متداخؿ  خمسينيات يات المتحدة الأمريكيية فيتطكرت في الكلا
                                                 

بالقبابل فً المغرب، دار الثابت والمتحول فً علاقة الدولة  دراسة فًرحمة بورقٌة، "الدولة والسلطة والمجتمع: -  1
 .9، ص،1991الطلٌعة، بٌروت، 
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 ،لاتختمؼ آلياتو كقكانينو كثيرا عف تمؾ التي تنطبؽ عمى الأنساؽ المادية كالميكانيكية كالبيكلكجية
بنية كليست علبقة  حسب نيككس بكلانتزاس، كىي السمطة قدرة عامة لا خاصة بجماعة معينةف

مف معرفة ما إذا كانت السمطة قكة كامنة أـ ىي ممارسة في  البعد الثاني لمسمطةكيكمف  .اجتماعية
 فعمية، بمعنى ىؿ تككف السمطة دائما ظاىرة مممكسة كعمنية، أـ أنيا تككف أيضا باطنية كخفية؟

بؿ تتضمف  ،إف اعتبار السمطة كقكة كامنة يجعميا لا تنحصر في حدكد القكة كالقير الفعمي
فيي القدرة التي تجعؿ استعماؿ القكة »ة كأمر ممكف، أك كما يرل البعض لا تكمف في التيديد، ممارس

شيئا ممكنا، ىي القدرة عمى إصدار العقكبات لا تطبيؽ ىذه العقكبات... فالجماعات التي تممؾ السمطة 
 «1تستطيع كحدىا أف تيدد كأف تأخذ بالقكة. كمجرد التيديد ىذا يعتبر سمطة

مف ىذا التأطير النظرم، يمكف لنا الاقتراب مف فيـ طبيعة تمكضع المرأة في بنية كفعؿ  انطلبقا 
ستراتيجي لكجية ركزت عمى الطابع الخفي كالإركبك ثالمقاربة الأن ، لأفالسمطة داخؿ التنظيمات السياسية

المعيكدة ىا ، الشيء الذم يقتضي البحث عف السمطة لا في مراكز «التقميدية»لمسمطة في المجتمعات 
نما في جؿ مظاىرىا الاجتماعية كالدينية كالتنظيـ السياسي، ك  داخؿ النخبة الحاكمة ككسائؿ القمع كا 

نرل  قبؿ ذلؾ، فإننا كالرمزية، كىك ما سنفصؿ فيو الحديث في الشؽ الميداني مف ىذه الأطركحة. لكف
ي مكضكع السمطة كعلبقات الضركرم الكقكؼ عند أىـ ما خمفو التراث السكسيكلكجي مف أدبيات ف مف

أنو لفيـ جيد لكاقع السمطة عمى يؤكد  الذمالفاعميف، كذلؾ بالتركيز عمى مقاربة "ميشيؿ كركزيي"، 
كالتي تتميز بأربع سمات الحمقة المفرغة"، نمكذج "يجب تأطيرىا داخؿ داخؿ التنظيمات السياسية، 

 رئيسية:
لتنظيـ، فيي التي تعرؼ بالتفصيؿ، في "تطكر القكاعد اللبشخصية التي تعمؿ عمى سير ا -
سير التنظيـ كالعلبقات بيف الككلبء كتيدؼ إلى إقصاء التعسؼ، إلا أنيا تحد أيضا مف  "فيبر"نسؽ 

 .المبادرة الفردية"

"تعتبر مركزية القرارات أثرا آخر لمقاعدة اللبشخصية: حتى نقضي عمى التعسؼ أك  -
 .عف خلبيا التنفيذ مما يزيد في تصمب التنظيـ"الضغكطات الشخصية، تبتعد سمطة القرار 

"عزلة كؿ صنؼ في التسمسؿ اليرمي ىك نتيجة لمقكاعد اللبشخصية كلمركزية القرارات: فجؿ  -
الكضعيات متكقعة، ككجكد رابط قرارم لا يسمح بالاتصاؿ بيف الفئات كالطبقات، كمف أثر ذلؾ الضغط 

                                                 
المرجع الدولة والسلطة والمجتمع: دراسة فً الثابت والمتحول فً علاقة الدولة بالقبابل فً المغرب، رحمة بورقٌة، "-1

  11،سابق، ص
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 فيستبدؿ النزاع داخؿ الفئات بنزعات ما بيف الفئات نفسيا، الكبير لمنظراء عمى جميع أفراد المجمكعة،
 .سلبؾ(التي تتميز بتجانس كبير )ركح الأ

"تنامي علبقات السمطة المكازية نظرا لاستحالة القضاء عمى كؿ منطقة ارتياب بأكمميا، كتنمك  -
فراد رؼ الأات تبعية كنزاع. كعميو سيتصحكؿ تمؾ المتبقية )علبقات سمطة مكازية، كمعيا علبق

اطات، حيث يمكف تكقع سمكؾ أحد كالجماعات التي تراقب دائما منابع الارتياب في نسؽ علبقات كنش
تككف  ،فراد مسبقا، بقدر مف السمطة عمى مف تتأثر كضعيتيـ بيذا الارتياب، بؿ كأكثر مف ذلؾالأ

رتياب، كبالنتيجة تتزايد كضعيتيـ الاستراتيجية أحسف، فكمما نتج عنيا سمطة أكبر كمما قمت منابع الا
حيث التسمسؿ اليرمي كاضح، كتقسيـ المياـ  ،أىمية السمطات المكازية في نسؽ تنظيـ أشد بيركقراطية

، نظرا لأنيا لـ ترؽ بعد إلى تنظيمات بعيدة عف ىذا النمكذج التجربة الحزبية المغربيةعمى أف  ".1دقيؽ
فإف البينة ، لأنو كما نعمـ ،خصكصا مف جانب المرأةمعمنة في قراراتيا كفي تدبير السمطة داخميا، ك 

زالت تعكس جزءا مف النسؽ الثقافي المجتمعي السائد، كبالتالي لا يمكف أف نرل ماالحزبية المغربية 
 ،فييا تطكيرا نحك مبادئ العقلبنية المطمكبة في مثؿ ىذه المستكيات. ككما عبر عف ذلؾ، "كركزيي"

 ىك السمة الأكثر تداكلا في ىذه التنظيمات. فإف سيادة العلبقات الشخصية

 ٔيفٕٓو انزُذسة انغٛبعٙ عٕعٕٛنٕرٛب انُٕع الارتًبػٙ -2

نظرا لارتباط مكضكع اتخاذ القرار عند المرأة في العمؿ السياسي، بمجاؿ ثقافي يحكـ   
اعتبار تبدك ميمة، عمى  مقاربة النوع الاجتماعيالتصكرات كالتمثلبت السائدة في المجتمع، فإف 

فالتحميؿ حسب النكع الاجتماعي يقكـ مف  ،أنيا أداة فعالة تسمح بتسميط الضكء عمى ىذا المكضكع
جية عمى أساس تحديد كتفسير ىذه العلبقات ككذا الكشؼ عف آثارىا، كانعكاسيا عمى الأفراد كعمى 

بفيـ التأثيرات  كالقصد مف كراء ذلؾ ىك تحديد إطار لممسؤكليف عف اتخاذ القرار، يسمح ،الجماعة
كمف ثـ استنتاج القرارات  ،كالتي يمكف أف تنتج عف السياسات المتبعة ،النساء كالرجاؿ عفالمتباينة 
ف المقاربة السكسيكلكجية مفيدة في ىذا المكضكع، عمى اعتبار أنيا سكؼ تسمح ، فإلذلؾ. 2المناسبة

معطيات كالقكانيف لمغكص في الأبعاد لنا بالنظر مف زكايا متعددة، تتجاكز الأرقاـ كالإحصاءات كال

                                                 
 .323-322م، س، ذ، ص ص،  جان بٌار دوران، روبٌر فاٌل، علم الاجتماع المعاصر،-1

التعلٌم والتكوٌن، بحث مقدم فً إطار ٌومٌن دراسٌٌن نظمتهما كل من مدٌرٌة الإحصاء وصندوق  ،المرٌنًمٌنة أ-2 
بالرباط. )غٌر  2003مارس  19-18بتارٌخ  5الأمم المتحدة لتنمٌة المرأة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمابً. ص:

 منشور(.
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تتعمؽ بنظرة الرجؿ لممرأة، ثـ بالتصورات والتمثلات التي تختزنيا الذاكرة الجماعية العميقة التي 
"يرتبط المجاؿ الجنسي والعلاقات التي تحكمو ارتباطا متشابكا ومعقدا بعدة  والموروث الثقافي، إذ

متجمية  ،ماؽ اللاوعي، راىنة ومرتبطة بالموروثعوامؿ ذاتية وموضوعية واعية وضاربة في أع
، فغير خاؼ عمينا أف ىناؾ نظرة نمطية (1بشكؿ أو بآخر في مسمكياتنا وعمى مختمؼ المستويات)

تحكـ علبقة الرجاؿ بالنساء تتعدل الدائرة الخاصة إلى الفضاء العمكمي. انطلبقا مما سبؽ تتأكد 
عمى جانب جديد برز في الحياة السياسية بالمغرب.  راىنية ىذا البحث في محاكلة تسميط الضكء

مف التعريؼ أكلا بالسياقات التي دفعت في اتجاه بمكرة مفيكـ النكع  سلا بأ، ذلؾ لكف قبؿ
 الاجتماعي كالمفاىيـ الملبزمة لو. 

،  بمثابة  الإطار 19492، الصادر سنة "لسيمكف دك بكفكار الجنس الثانيكتاب "يمكف اعتبار 
حاملب لإيديكلكجية نسكانية معبرة عف تطمعاتيا كمنتظراتيا، لذلؾ كالخمفية الفكرية كالفمسفية، ك ، النظرم

لكتاب لنقاش آخر كمحايث، ". بؿ أكثر مف ذلؾ، سيدشف ىذا ا3ستجد الحركة النسائية ضالتيا فيو
، إلى مقاربة ليتحكؿ بعد ذلؾ، ميلبد مفيكـ "النكع الاجتماعي"بستمكلكجيا، كىك ما تجسد في ا  نظريا ك 

لى نظرية سكسيكلكجية تمتح مف البراديغـ الجديد، الذم يقطع مع فكرة الييمنة الذككرية، كيعطي  كا 
الحؽ لمصكت النسائي لكي يؤطر المجاؿ الأكاديمي. في ىذا السياؽ، تشرح الباحثة "نانسي فرايزر" 

نكع مف التشكيؾ كالانتقاد،  ، بدأت تتعرض النظريات الكبرل ل1960الانبثاؽ، أنو "ابتداء مف   ىذا
في انفجار عالمي غير عادم، ف ،الذىبي لمرأسمالية قد كسر بكحشيةككاف اليدكء النسبي في العصر 

في الكلايات المتحدة كحرب في الشكارع، أكلا لمعارضة الفصؿ العنصرم  تطرؼالشباب الم نتفضا
المادية كالنزعة الاستيلبكية، كالأداء  التشكيؾ في الخصائص الأساسية لمحداثة الرأسمالية:ك  ،فيتناـ

كالأخلبؽ، كالبيركقراطية، كثقافة الشركات، كمراقبة الاجتماعي كالقمع الجنسي، التمييز عمى أساس 
. مسرعا عادات سياسية مكحدة مف الفترة السابقة، شكمت الجيات heteronormativityالجنس، 

، "4كانت الحركة النسائية مف المكجة الثانية بيف الرؤلالفاعمة الجديدة الحركات الاجتماعية الجديدة، ك 

                                                 
 . 19. مطبعة النجاح الجدٌدة ـ الدار البٌضاء ص 1992 ، نساء ورجال: التغٌٌر الصعب، فاطمة الزهراء أزرٌول - 1

2-Simone de Beauvoir, le deuxième sexe , L’expérience vécue, Gallimard, 
Paris,1976.  

، منشورات رمسٌس،الرباط، 35العربً وافً، مقاربة النوع والتنمٌة، سلسلة،المعرفة للجمٌع، العدد،-3
55،ص،2008  

4 -Nancy Fraser, le féminisme en mouvements : des années 1960 à  
l’ère néolibérale,  la découverte, collection,  politique et société, Paris,2012,p,8. 
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كإحدل الشعارات الكبرل لبركز الذات النسائية  ،براز قيـ المكاطنةقد تعزز دكر الحركة النسائية في إك 
 كفي المجاؿ العاـ.   كفاعؿ مؤثر في السياسات العمكمية

كـ الرجاؿ مالية الكلبسيكية تحت حلباحثة "نانسي"، فإف "دكر المكاطف في الرأسإلى اىكذا كعكدة 
بالاقتصاد الرسمي  العامة كما يؤكد ىابرماس كىك يربط كلاية الأماكف ،بدا يفقد بعضا مف كىجو

كليس كما زعـ  ،في المتكسط مف اليكية الذككرية ىذه الركابطكالأسرة. كفي كؿ حالة، يتـ تصنيع 
القكة ىي قكة ، ما دامت ظر بيف الجنسيفمف كجية نفإذا كانت السمطة ليست محايدة "ىابرماس"، 

ىذا المفيكـ سيتحكؿ تدريجيا لصالح تممؾ النساء لمفضاء العاـ  فإف، الذككر: قكة تعبير عف الرجكلة
ف اتخذ أبعادا راديكالية".كمنصؼالتعبير عف مطالبيف بشكؿ متساك  عبر  1، كا 

جنس الآخر " يظؿ الكتاب العربي الكافي عمى أف كتاب " الفي ىذا الإطار يؤكد الباحث  
، رغـ مركر خمسيف سنة عمى المعممة الذم ما زالت النسكيات ينظرف إليو باعتباره مرجعا ذا راىنية

فيك يعد كثيقة تاريخية لا غنى عنيا لمف أراد أف ييتـ بدراسات النساء، باعتبار ما يتميز بو مف  ،تأليفو
النساء الذم ينبعث مف سديـ الماضي إلى المرحمة  عمؽ المعالجة كتعدد المقاربات، في متابعة تاريخ

المعاصرة التي تتكؽ فييا النساء إلى التحرر. فلب غرك أف يمد ىذا العمؿ الكبير الحركة النسائية 
بالأسمحة الفكرية التي كانت في حاجة إلييا، أم أدكات التحميؿ الكجيو كالحجاج المقنع الذم سيدفع 

 7"2ؼ الراديكالي الذم عرفتو الحركة في الستينياتبيذه المكجة إلى اتخاذ المكق

خصكصا النسائي بأىمية  ،حساس العاـبكفكار" ىك الكحيد الذم أليب الإ لـ يكف كتاب "دم
كالانصاؼ، بؿ إف  ةالمساكاإقرار الدكر الذم كجب أف تمعبو المرأة في الصراع الاجتماعي، مف أجؿ 

حيث  ،كسندا إديكلكجيا لقيمة ىذا الطرحالآخر دفعة قكية  بكرديك، سيعطي ىكل الييمنة الذككرية كتاب
سيقع تحكؿ داؿ كىاـ في تمثؿ المرأة لذاتيا كللآخر، عبر "الإطاحة بتمؾ التراتبيات الأبدية المصطنعة، 

فإف الحضكر النسائي في المجاؿ العاـ . عمكما، المرأة مف الدكنية إلى الندية" كذلؾ بالارتقاء بكضع
ة مرحمة لخصيا بيير بكرديك بقكلو: " إف التغيير الأكبر الذم حدث ىك أف الييمنة سيعمف عف نياي

الذككرية لـ تعد بالأمر البدييي المفركغ منو، كلا شؾ أف ذلؾ راجع إلى العمؿ النقدم الكبير لمحركة 
 ."3النسائية

                                                 
1- Nancy Fraser, le féminisme en mouvements  Ibid,p,54. 

 .55س، ذ، ص،  م، العربً الوافً، -2

3-Pierre Bourdieu, La domination masculine, Paris, Seuil, 1998, coll. Liber. 
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نا التكقؼ حكؿ ميلبد تخصص سكسيكلكجيا النكع الاجتماعي، يجدر ب بعد ىذه الإطلبلة السريعة
عند أىـ التعاريؼ التي تحدد مفيكـ النكع الاجتماعي، حتى نستكضح جيدا دلالات كمعاني ىذا 

 المفيكـ؟

 في مفيوـ النوع الاجتماعي ودلالاتو -2-1

مكلكجية" يثيبميلبد ىذا المفيكـ كبأصكلو "الإ ىناؾ العديد مف الدراسات التي اىتمت  
ؿ أف نتكقؼ عند أىـ ىذه الدراسات، في محاكلة لاستمياـ تعريؼ بستمكلكجية، لكننا عمميا، سنحاك كالإ

إجرائي، ينسجـ مع الدراسة الحالية، كمع إشكالات كفركض البحث. فعمى سبيؿ المثاؿ، نعثر عمى 
مف أدخؿ مفيكـ  ؿ(، باعتبارىا أك Anne Ouklyالتعريؼ الذم كضعتو الباحثة ")آف أككي، 

"Genderميزت بيف مصطمح بحيث في سبعينيات القرف الماضي،  " في حقؿ العمكـ الاجتماعية
(Sex( كمصطمح )Gender( فاستعممت كممة ،)Sexلكصؼ الخصائص البيكلكجية التي تمي ) ز

( لكصؼ الخصائص Genderنجاب، بينما استعممت كممة )النساء عف الرجاؿ مثؿ خاصية الإ
كىذا يعني أف ىذه المقاربة  ".1بيف الجنسيفالمرتبطة بالتقسيمات الاجتماعية المكازية كغير المتكافئة 

 .اضحا بيف الدكر الاجتماعي كالنكعالجديدة، ستعطي تمييزا ك 

أف " النكع معطى ثقافي، فيك يحيؿ إلى  إلى الكافيالعربي في ىذا السياؽ، يشير الباحث   
ة النكع تحرير التصنيؼ الاجتماعي كترتيبو لممذكر كالمؤنث. كلقد كاف الغرض الأكؿ مف طرح إشكالي

العقكؿ مف التنميطات العالقة حكؿ الجنسيف، كتجاكز الاختلبفات الفسيكلكجية التي حددتيا الطبيعة، ثـ 
السمك بالعلبقات بيف الرجاؿ كالنساء إلى مستكل حضارم مف التعقؿ ينزع عف الجنسيف تمؾ الحدكد 

" كعميو صار مف الطبيعي ، التي سكت في أطر مجمدة كسمككات محددة لمف ىك ذكر كلمف ىي أنثى
التمييز بيف الطبيعي كالثقافي في العلبقات بيف الجنسيف. كالكاقع أف ىذا التمييز يقتضي الكقكؼ عمى 

أم الفارؽ بيف المرأة كالرجؿ، كبيف الفكارؽ الثقافية كالحضارية التي يبني عمييا تمثؿ  ،ما ىك طبيعي
. كلا يتكقؼ الباحث عند 2كالنساء، أم علبقات النكع"كتقبؿ علبقات اجتماعية ذات معنى بيف الرجاؿ 

 تمخض عنيا العديد مف التداعيات:تبؿ يستخمص أىـ الاستنتاجات التي  ،ىذا التمييز

                                                 
جمٌلة مصلً، الحركة النسابٌة بالمغرب المعاصر: اتجاهات وقضاٌا، المركز المغربً للدراسات والابحاث -1

 .198،ص،2011المعاصرة، الرباط، 
 .13-12،ص ص م س العربً وافً، مقاربة النوع والتنمٌة، سلسلة،-2
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بينما يحدد النكع الاجتماعي العلبقة  ،"يحدد الجنس الفركؽ البيكلكجية بيف النساء كالرجاؿ - أ
 .بينيـ

نما إلى العلبقة القائمة أالنكع الاجتماعي إلى النساء كما لا يشير  - ب نو لا يشير إلى الرجاؿ، كا 
 .بيف الجنسيف، ككذا إلى الطرؽ التي تتشكؿ بيا ىذه العلبقة

تتحدد علبقات النكع الاجتماعي بالعكامؿ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كغيرىا، كما  -ج
 .تتأثر بتغير ىذه العكامؿ

النكع الاجتماعي، كتحدد سمككات الرجاؿ كالنساء، كتقكـ  كؿ ثقافة تحمؿ إيديكلكجية تخص -د        
 .بتقسيـ الحقكؽ كالمسؤكليات كالمكارد كالأدكار فيما بينو

تقكـ التنشئة الاجتماعية بتقديـ الأدكار الاجتماعية المختمفة كتعمؿ عمى تمقينيا بشكؿ  -ك 
 ضمني أك معمف".

احث مف خلبؿ اشتغالو عمى مفيكـ "النكع بالتأمؿ في مجمؿ الاستنتاجات التي تكصؿ إلييا الب
الاجتماعي"، نجد أنو يشكؿ قطيعة مع البراديغمات السابقة، فإذا كاف المجتمع يقيـ علبقات غير 
متساكية بيف الرجؿ كالمرأة، عبر ترسيخ مجمكعة مف الأحكاـ كالمعايير ذات الطابع التنقيصي مف دكر 

، سنشيد تحكلا جذريا في مقاربة قضية المرأة في الحياة المرأة كمف قيميتيا، فإنو مع حمكؿ ىذا ال مفيكـ
الاجتماعية، عبر التأكيد عمى أف الدكر الاجتماعي ليس قدرا حتميا عمى المرأة، "فالمرأة لا تكلد امرأة، 
بقدر ما أف المجتمع ىك الذم يخمؽ المرأة كالرجؿ" كما كانت تقكؿ بذلؾ الفيمسكفة الكجكدية "سيمكف 

يديكلكجية التي أصبحت محط المعايير الدينية كالثقافية كالإ ". كىذا يعني أف ىناؾ العديد مفدم بكفكار
نقاش منذ أف بدأ ىذا المفيكـ يتأسس في الحقؿ المعرفي السكسيكلكجي. كرغـ الانتقادات التي كجييا 

، صميجميمة م الباحثة ديكلكجية، كما تطرح ذلؾيالمفيكـ كلخمفياتو الفمسفية كالإ العديد مف الفاعميف ليذا
"، فإف ذلؾ لا يمنعنا مف التأكيد عمى أىمية ىذه 1حيث تعتبر أف "الجندرية تيار نسكاني متطرؼ

 .المقاربة الجديدة في تناكؿ القضايا النسائية

طار التحميمي لمتعرؼ عمى حاجات يؤكد الباحث الكافي:" أف مقاربة النكع الاجتماعي، تكفر الإ
كذلؾ لتكجيو مجيكدات التنمية إلى الأفراد الذيف يحتاجكف إلييا أكثر،  ،الحاجات المجتمع كتقييـ ىذه

فالغاية مف تصكر ، ة أكثر عدلا اقتصاديا كاجتماعيكيستخدمكنيا الاستخداـ الأمثؿ، كبذلؾ تككف التنمي

                                                 
 .199ذ، ص،  س، نسابٌة، م،جمٌلة مصلً، الحركة ال-1
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تحميؿ النكع الاجتماعي ىك التغمب عمى ما يظيره المخططكف كأصحاب المشاريع سكاء عف عمد أك 
خاصة منيـ النساء اللبئي غالبا ما  ،كف قصد مف حيؼ نحك غير المحظكظيف كالمغمكبيف عمى أمرىـد

 " 1يككف الإجحاؼ مف نصيبيف

غرب كرغـ التحفظ الشديد كالمعارض لمقاربة النكع الاجتماعي، فإننا لاحظنا كيؼ أنو في الم
اربة في التخطيط الاستراتجي كفي سلبمية، أصبح يعتمد عمى ىذه المقكنمكذج مف الدكؿ العربية كالإ

ؽ الاجتماعية بيف بناء المشاريع الاجتماعية كغيرىا، نظرا لأىيمة ىذه المقاربة في التقميؿ مف الفكرا
ف الدكلة المغربية لا تتعامؿ مع ىذا المفيكـ باستحضار خمفياتو الإديكلكجية أالجنسيف. صحيح 

الميـ في نظرنا ىك قيمة ىذه المقاربة فر براغماتي محض، عو كاختياكالفمسفية كالفكرية، لكنيا تتعامؿ م
 في تبني سياسات تنمكية ايجابية لممرأة.

ء بصكرة منفصمة، فيـ النكع الاجتماعي الاشتباؾ بقضايا أنشطة الرجاؿ كأنشطة النسا يتطمب"
ع ع أك في المجتمنتاجية كالاجتماعية التي تمعبيا النساء في المجتمنتاج، كالأدكار الإفأدكار إعادة الإ

إضافة إلى الأدكار التي يمعبيا الرجاؿ اقتصاديا كاجتماعيا. كعف ، المحمي، يجب أف تؤخذ بالاعتبار
طريؽ تقصي أدكار الرجاؿ كالنساء كفحصيا جيدا سكؼ يغدك مف الممكف الكصكؿ إلى فيـ أكبر 

حيكية ذات الصمة بالتنمية. لحاجاتيـ، كمدل انخراطيـ في السمطة كعممية صنع القرار حكؿ القضايا ال
ىكذا يبدك أف تبني مقاربة النكع يقكـ عمى فيـ العلبقات بيف الأدكار النسكية كالأدكار الرجالية، كىذا مف 

( أكبر، لما في ذلؾ مف مصمحة لكافة visibilitéلأدكار الإستراتيجية لمنساء مرئية )ا يجعؿشأنو أف 
 .المكاطنيف رجالا كنساء"

كضاع التي يحتميا أفراد المجتمع كالأدكار التي يقكمكف بيا ليست محددة نيائيا  فإف الأ، "كعميو
عبارة عف بناء اجتماعي تفرزه بنية المجتمع كاشتغالو، لككنيا كي تدكـ عمى ما ىي عميو أبد الدىر، بؿ 

ا غير أف بنية المجتمع كاشتغالو ككذ ،ماعية التي تنتج عف ىذا الاشتغاؿككذا الممارسات الاجت
الممارسات الاجتماعية تشكؿ نكعا مف الثكابت الخفية الثاكية كراء ذلؾ الالتقاء بيف الانتظارات 
المكضكعية التي تندرج عمى الخصكص في الحالة الضمنية لمكضعيات المخكلة لمنساء، مف لدف بنية 

ف العائمة كالنظاـ تقسيـ العمؿ التي ما فتئت مجنسة بقكة، كالاستعدادات المسماة نسكية الممقنة مف لد
يجدر التذكير أنو مف الميـ عند تحميؿ تقسيـ العمؿ كفقا لمنكع الاجتماعي، "ىذا ك ".2الاجتماعي بأكممو

                                                 
 .70ذ، ص،  س، العربً الوافً، مقاربة النوع الاجتماعً، م،- 1
 .77، ص، العربً الوافً، مقاربة النوع الاجتماعً -2
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كالتعرؼ عمى كمية الكقت الذم ينفقو  ،ملبحظة أنكاع العمؿ التي يقكـ بيا الرجاؿ كالنساء كؿ عمى حدة
نى أف المقاربة البديمة لما عرضناه سابقا تتمثؿ في بمع، ك ذاؾالرجاؿ كالنساء عند قياميـ بيذا العمؿ أ

القياـ بعمؿ يتحدل الكضع الراىف، كيتصدل لمعالجة حالات عدـ المساكاة المعركفة بيف فئات 
كخصكصا بيف الرجاؿ كالنساء. كيمكف أف يشمؿ ذلؾ مثلب، العمؿ عمى إحداث تغييرات في  ،المجتمع

عطاء النساء فرصة القكانيف المتحيزة ضد النساء، كزيادة  إمكانية حصكؿ النساء عمى المكارد، كا 
 .1"ممارسة السمطةمف المساىمة في صنع القرار داخؿ المشاريع، بؿ التمكيف 

 في دلالات مفيوـ التمكيف السياسي لممرأة -2-2

، الذم مفيوـ التمكيفمع مفيكـ النكع الاجتماعي، ظير مفيكـ لا يقؿ عنو أىمية، كىك  بالمكازاة
، كلعؿ ىذا المفيكـ ليس ببعيد يستعممكنو في دراساتيـ كبحكثيـ ح الباحثكف في العمكـ الاجتماعيةأصب

عف المفيكـ الأكؿ، نظرا لككف اليدؼ الأكؿ كالأخير منو، ليس سكل تمكيف المرأة مف مجمكعة مف 
اعؿ. لكف الحقكؽ، التي عمؿ البناء المجتمعي عمى نزعيا مف المرأة، ضمف سيركرات مركبة مف التف

، فإنو سيشكؿ مع البركز تنمكية، كخصكصا في رافدا أساسيا في دعـ مسيرة المرأة ال القكم ليذا المفيكـ
الشديد الذككرية. فماىي دلالات ىذا المفيكـ؟ ككيؼ ظير في الحقؿ المعرفي  الحقؿ السياسي

 مكضكع أطركحتنا؟إلى كالأكاديمي؟ كما أىميتو بالنسبة 

سعينات مف القرف " في التWomen’s Empowermentمرأة أك ""ظير مصطمح تمكيف ال
الاىتماـ بقضايا المرأة كلمحاكلات النيكض بأكضاعيا. كيتجمى ذلؾ عمى زايد تالعشريف، نتيجة 

المستكيات الدكلية كالمحمية، كفي الكثائؽ كالمؤتمرات المتتالية التي أصبحت تعكس الاىتماـ الأممي 
 .2في أكضاع المرأة كفي علبقتيا بالمجتمع كفي مدل إسياميا في التنمية" الكبير بضركرة إعادة النظر

العديد مف التعريفات التي تحصره في التمكيف الفردم أك الاقتصادم أك كر ىذا المفيكـ كقد كاكب ظي
الاجتماعي أك القانكني، كفي مقابؿ ذلؾ ظيرت تعريفات تكسع استخداـ مفيكـ التمكيف ليشمؿ كؿ تمؾ 

كمف بيف التعريفات ، " مركزة عمى ضركرة امتلبؾ المرأة لمقكمات السمطة كمصادر القكةالجكانب
الأخرل التي أعطيت لمفيكـ التمكيف، نجد ما تكصمت إليو منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية 

(OCDE يتعمؽ الأمر بقدرة النساء عمى المشاركة كالمساىمة كالاستفادة مف عممية النمك بشكؿ " : )

                                                 
  .83ص، نفسه، العربً الوافً - 1
ات، مساهمة فً نجوى المعتز، المرأة والتمكٌن السٌاسً فً المجتمع العربً: قراءة فً المنطلقات والعوابق والتحدٌ-2

 .29-28-27ص ص، ،2008مإلف جماعً، حزب العدالة والتنمٌة، لجنة قضاٌا المرأة والاسرة، الرباط،
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تاحة الفرص مف أجؿ تكزيع أكثر إنصافا لأرباح يت يح الاعتراؼ بقيمة مساىمتيا، كاحتراـ كرامتيا كا 
 1النمك"

تمكيف المرأة إزالة كافة الأفكار الثقافية كالسمككات الاجتماعية التي تحكؿ دكف يتضمف مفيكـ 
كلكج مراكز صنع القرار تحقيؽ المساكاة بينيا كبيف الرجؿ في مجتمع ما، كتعزيز سمطتيا كتمكينيا مف 

فتمكيف المرأة يعني إعطاءىا السمطة ككسائؿ الرقابة ، التنمية أكثر فعاليةلتصبح مشاركتيا في مسمسؿ 
كالتأثير الضركرية لمتفاكض حكؿ حقكقيا داخؿ الأسرة كفي المجتمع كحكؿ مشاركتيا في الحياة العامة 

المساكاة المطمقة أك  نحكؾ طريقا بما يجعؿ ذل كالسياسية عمى قدـ المساكاة مع الرجؿ،
"Genderequality التمكيف النسكم بدلالتو الغربية . إف الباحث الذم يقارب الرجؿ كالمرأة" بيف

مفيكـ ، بحيث أف مقاربة الفرديةكالليصطدـ بحمكلة ثقافية تستند عمى مقاربتيف ىما: مقاربة النكع 
اربة النكع(: أدل إلى سيطرة مبدأ حتمية الصراع بيف "تمكيف المرأة" في الثقافة الغربية بالجندر )مق

لت مساعي التمكيف الرجؿ كالمرأة عمى أىداؼ كمطالب الحركات النسائية. أما النزعة الفردية، فقد حك 
كىذا التفسير الراديكالي  نة عمى القرار في المجتمع الغربي.بة لإبراز المرأة كقكة مييمك إلى محاكلات دؤ 

طابع الغمك كالإباحية إلى حد اعتبار البعض أف اليدؼ مف التمكيف ىك ايجاد مناخ  لمتمكيف يغمب عميو
سياسي، اجتماعي، اقتصادم، ثقافي...( يعطي القدرة لمنساء عمى القياـ باختيارات مستنيرة في  قانكني،

 ما يتعمؽ بجسدىف.

ذا ما كانت الباحثة، قد اعتبرت أف مفيكـ التمكيف السياسي لمنساء، قد ط بؽ في بعض كا 
غربية، بشكؿ أكثر تحررا، متيمة إياه بفتح المجاؿ نحك "الاباحية" ك"الغمك"، كما إلى -التجارب الأكرك

ذلؾ مف أحكاـ القيمة، فإننا نتحفظ عمى ىذا التحميؿ، عمى اعتبار أنو يفقد الباحث مكضكعيتو كيدخمو 
رغـ كؿ ما  تحميمية العامة كالشمكلية.في متاىات التحيزات التي لا تجعمو ينظر لممكضكع مف زكاياه ال

سبؽ، نعتقد أف ذلؾ غير كاؼ لمحديث عف ترسيخ الحقكؽ المستحقة لممرأة في المجتمعات، سكاء 
ة في سبيؿ إرساء ثقافة ، كمنيا بطبيعة الحاؿ، المغرب، الذم راكـ تجارب عديدالإسلبميةالعربية أك 
ساكاة في الكظائؼ الحككمية، أك في مدكنة الأسرة، أك عمى سبيؿ المثاؿ المك ساسية لممرأة، الحقكؽ الأ

التجارب الميمة مقكؿ إف مجمكع ىذه لف القكانيف، لكف ذلؾ لا يسعفنا في قانكف الشغؿ، أك غيرىا م
ف تنفي ما نعاينو مف ىدر لكرامة المرأة كمف ىضـ لمجمكعة مف حقكقيا، سكاء في أكالغنية، يمكنيا 

                                                 
جمعٌة شبكة النساء الرابدات، الجمعٌة الدٌمقراطٌة لنساء، منظمة فتٌات الانبعاث، تقرٌر حول، مشاركة المرأة فً -1
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، ىك استمرار حالة التحرش أبرز مثاؿنجد أف خذنا المجاؿ العاـ، أفإذا  لمجاؿ العاـ أك حتى الخاص.ا
الجنسي، فالمرأة متيمة حتى يثبت العكس، فيي لا تتمتع بحقيا في المجاؿ العاـ، مثؿ الرجؿ، فكثرة 

 المضايقات كالمعاكسات، تجعميا في سجف كبير.

رغـ التحكلات التي –إف المرأة ( فle foyerأما في المجاؿ الخاص، كأقصد البيت أك الأسرة ) 
زالت تعاني مف نظرة   ما -كمكانتيا الاجتماعية كالمينيةمستكل تعميميا  عمىكقعت في بنية الأسرة ك 

دكنية تتمثؿ في الحط مف قيمتيا كإنساف. فعمى الرغـ مف أف المرأة حققت طفرة نكعية في كضعيتيا 
جينة لنظرة المجتمع إلييا، ككف مكانيا الطبيعي ىك فإنيا ما تزاؿ سالاجتماعية كالتعميمة كالمينية، 

، كفي ىذا كذلؾ في ظؿ كاقع جديد يتشكؿ، كىك استقلبلية الرجؿ أك استقالتو مف ميامو الأسرية، البيت
إلى استمرار  -التي سنشير إلى بعضيا في فصؿ مراجعة الادبيات -تشير العديد مف الدراساتالسياؽ، 

، آراء النساء تبقى ميمشة، فرغـ التحكلات العميقة التي جرت في المغربك  حكاـ نمطية لصكرة المرأة،أ
لا تقكـ كزارة التربية الكطنية في مختمؼ المجالات العامة، كما الخاصة، كىنا تجذر الإشارة إلى أف 

إذ لا تحمؿ المناىج كالمقررات الدراسية أفكارا  ،إزالة الصكر النمطية حكؿ المرأة ساس فيدكرىا الأب
بؿ تمرر البرامج التربكية أحيانا رسائؿ تمييزية ضد  ،صكرا كافية لترسيخ قيـ المساكاة بيف الجنسيفك 

 .1المرأة"

الثقافي الذم حصؿ كيحصؿ في كؿ بقاع العالـ، كالذم يجد عنكانو العريض في  التحكؿمع ك 
لمراتب عميا في  تسمقيا فاعؿ محكرم في المجتمع، مف خلبؿبركز الذات الفاعمة، أم بركز المرأة ك

برازىا لقدرات عالية في التسيير كالتدبير كالتفاني في  التعميـ، كمف خلبؿ اثبات مكانتيا في العمؿ، كا 
العمؿ، فإف المرأة أصبحت تحظى بالعديد مف الحقكؽ العالمية كالككنية، نجد أبرزىا عمى الإطلبؽ 

لمجتمعات التي عرفت كتعرؼ تحكلات كالمغرب، ككاحد مف ا .كالإمكاناتالتحرر كالتحرير لمطاقات 
مقرا لمجمكعة مف البنكد ذات ( مكرسا ليذه الثقافة الككنية، ك 2011نكعية، حيث جاء دستكره الجديد )

، يعتبر رائدا في ىذا المجاؿ، عمى الأقؿ ليس أقميا التنصيص عمى ىيئة لممناصفة ،الصمة بيذا الشأف
صلبحات التي تخدـ كضعية المرأة تقدـ في مسار الإستطرح في كجو ال ىناؾ إشكالاتعربيان، لكف 

يف إلى تقاليد دينية راسخة، كىذه الصعكبات ترتبط بمدل حصكؿ تطكر تتر تمؾ التي ، خاصة بالمغرب
المفكريف الدينييف الذيف يسعكف إلى الانصيار بالككف كالتماىي ففي عقمية العمماء كرجاؿ الديف، " 
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ف فكرة الذات الفاعمة، كيعممكف ذلؾ. كمثميـ الذيف يتماىكف بعمؿ بالكؿ الأعظـ ىـ أبعد ما يككف ع
تقني أك بخدمة إحدل كظائؼ النظاـ الاجتماعي، يعيشكف في عالـ الذات الفاعمة، كغالبا ما ينكركف 

  ." 1كجكد ىذه الأخيرة

جانبا انطلبقا مف ذلؾ، عمى النخبة السياسية كالمثقفيف أف يستكعبكا جيدا ىذا التحكؿ، كيترككا 
ضمف  مقكلة: "لا يمكف عمؿ أم شيء في الحياة الاجتماعية كالثقافية، ما داـ ذلؾ أسير نظاـ الييمنة".

نفيـ الحركة النسكية في حد ذاتيا، أف نعيد تأطير نشاط النساء ضمف نطاؽ ىذا الأفؽ يجدر بنا كي 
، بيد السياسية كالاجتماعية الكؿ الأرحب المتمثؿ في النضاؿ مف أجؿ تحقيؽ المساكاة كاحتراـ الحقكؽ

تقؼ في كجو تحرر المرأة، كالتي يجمميا آلاف تكريف في عراقيؿ مف  التحديات التيالعديد مف  أف ىناؾ
الكصاية الدينية كالتقاليد الأبكية، كتسميع الجنس كدكر كسائؿ الإعلبـ في التركيج ليذه الثقافة قبيؿ: 

في أبيى صكره الطافحة بإذلاؿ المرأة كاستغلبليا في البرامج  الاستيلبكية، كالتي تجد ليا تجسيدا عمميا
 البكركنكغرافية(.

حقيقة النسكية المتأخرة كما حققتو حتى الآف مف إنجازات يمكف مف فيـ المشيد بالكعي ال" إف 
الاجتماعي كمو كمشكلبتو الجديدة، بحيث تصح الإشارة مف كؿ صكب إلى أفكؿ نجـ الفاعميف 

لسياسييف كزكاؿ الأحزاب كالنقابات كأيديكلكجيتيا. لقد نفذ إرث الحركة العمالية العظيـ، الاجتماعييف كا
إرث الثكرة الفرنسية كالحركات المطالبة بحؽ المكاطنية. لكف أصكاتا ككجكىا  -ذلؾ بقرف قبؿ-مثمما نفذ 

الشخصية أخرل حمت مكاف ىؤلاء الفاعميف الاجتماعييف كالسياسييف، ىي أصكات الذات الفاعمة 
ككجكىيا. ىذه الذات الفاعمة ىي إمرأة، بالدرجة الأكلى، لكنيا حاضرة، أيضا، في الأقميات الثقافية، 

ى تحديدىا تراـ الأقميات أكثر مما نكافؽ عمإلى حد أننا نكافؽ اليكـ عمى تحديد الديمقراطية بأنيا اح
يمكف الاشارة إلى كضع نشاط النساء  ،أعمؽالتحكلات بصكرة ، بيد أنو لفيـ ىذه "2بأنيا حكـ الأكثرية

ضمف الكؿ الأرحب، المتمثؿ في النضاؿ مف أجؿ تحقيؽ المساكاة كاحتراـ الحقكؽ السياسية 
كالاجتماعية. كثيرات ىف النساء المكاتي يكضحف انيف يناضمف مف اجؿ القضاء عمى جميع أنكاع 

يف الرجاؿ كالنساء، أم إبطاؿ كؿ إحالة التفرقة كالظمـ، كأف غايتيف ىي إحلبؿ المساكاة بشكؿ كامؿ ب
عمى النكع الجنسي )جندر( في المجاؿ الكظيفي كمكضكع الأجكر. لكف نساء أخريات يبغيف، قبؿ كؿ 

يستحضر تكريف ىذا الجدؿ غير ، بحيث شيء، الاعتراؼ باختلبفيف عف الرجاؿ كمساكاتيف ليـ
                                                 

1-Alain Touraine, un nouveau paradigme pour comprendre le monde, 
Fayad,2005,p,50. 
2-Alain Touraine, un nouveau paradigme.. , op,cit,p,68. 
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ينا التقاطو، ىك المممح الجديد الذم كقع، كعممكضحان أف  المتكقؼ حكؿ المساكاة بيف النساء كالرجاؿ،
الرجؿ كالسمطة  مع تحديد الذات بالنسبة إلىتتمثؿ في التعارض نفسيف رقابة ذاتية، أفرض النساء عمى 

كالاقرار  مكانة مركزيةفاعمة، ذات ك المرأة ينبغي ايلبء، ليذا الذككرية كانطلبقا مف كظائؼ الانجاب
، كىك ما يجعؿ آلاف تكريف لا دكار الاجتماعية كافة، كلاسيما البناء الذككرمباستقلبلية الجنسانية عف الأ

عند حد إبراز الخصكصية الحالية التي تميز مجتمع النساء مف حيث المؤشرات كالمعطيات يتكقؼ 
الدالة عمى ىذا التحكؿ، لكنو يستغرؽ في تحميؿ ما سماه "ما بعد النسكانية" إذ يقكؿ: " إف كعي حقيقة 

سكية المتأخرة كما حققتو حتى الآف مف إنجازات يمكف مف فيـ المشيد الاجتماعي كمو كمشكلبتو الن
الجديدة، بحيث تصح الإشارة مف كؿ صكب إلى أفكؿ نجـ الفاعميف الاجتماعييف كالسياسييف كزكاؿ 

 .(1)الأحزاب كالنقابات كأيديكلكجيتيا"
 

 ٕرربًَ عٕعٕٛنٕرٛب انُخبت :ٕرٛب انغٛبعٛتانغٕعٕٛن-3
 

تعتبر الظكاىر السياسية مف بيف الظكاىر الأثيرة في البحث السكسيكلكجي، لما ليا مف ارتباط   
قكم بحياة المجتمعات، كتحتؿ تيمة المؤسسات السياسية، المكانة الرئيسة في التحميؿ السكسيكلكجي، 

كىي: ، اعا بيف البشرالمكارد الأكثر صر  تنظيـ المجتمع، كالتحكـ في يتـ-المؤسساتىذه  –لأنو عبر 
يؾ ىذه المؤسسات، السمطة، الثركة، المعرفة، كالقيـ. كليذا الغرض نشأ تخصص قائـ الذات، ييتـ بتفك

 كانتياء بالسمطة، كبمختمؼ المؤسسات التي يحتؾ بيا الأفراد كالجماعات.  بداء مف الدكلة
ؤسسات السياسية، حيث لمفي ىذا السياؽ، يقدـ لنا بعض الباحثيف تعريفات دقيقة عف مفيكـ ا

النظـ السياسية يدرس نشأة  »يعتبر أف عمـ الاجتماع السياسي نجد الباحث محمد فايز عبد أسعيد
جيزة السياسية في مختمؼ أنكاع الحضارات كنشأة الرأم العاـ كتككنو كالسياقات التي كسيرىا كتماثؿ الأ

المتحكمة فييا، كالتي تدرؾ بشكؿ لا  ظركؼبمكجبيا يشعر بالاختلبلات الاجتماعية كبمختمؼ أنكاع ال
كيفية تفسير المجتمعات لحاجتيا ، كما يدرس دراؾ خاطئ أك كىميكقد يتبيف أف ىذا الإكاع، 

تشكشاتيا عمى الصعيد السياسي، ثـ العلبقات بيف البنيات المادية كالبنيات الفكرية كاختباراتيا ك 
 إلى، محاكلا الكصكؿ اسية كأشكاؿ العمؿ السياسيث السيكالطبقات كالأنظمة كمختمؼ أنكاع الأحدا

 نفتح الباحث عمىكلبمكغ ىذه الغاية، ي عف طريؽ عرض تركيبي. نظريات شاممة )مقكلات تفسيرية(
، مف أجؿ البحث  التاريخ كالأنظمة  للؤحداث عف تشابيات، تمكنو مف كضع نمكذجكمختمؼ العمكـ

                                                 
1
 - Alain Touraine Ibid, Idem 
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عمـ الاجتماع السياسي، مصادره  ز، كيجددكافع كالحكافنمكذج لمتصرؼ كال نفسو كالبنيات، كفي الكقت
مف الدراسات المقارنة لمقكانييف الخاصة كالعامة كدراسة تطكرىا، كيستطيع أف يكتشؼ معمكمات مفيدة 

 .1تفسيرا لمسمكؾ السياسي في أحقاب معينة كالمذاىب بكصفيافي فمسفة التاريخ 
ة يربط بيف السكسيكلكجيا السياسية كالحيا الذم التعريؼ ت"كيث ناش"، فتبنأما الباحثة  

بالعلبقة بيف السياسية  بالمعنى الكاسع، تعنى السياسية، : " السكسيكلكجية، بقكليا أفالاجتماعية
مثؿ في إقرارىا بأف الفاعميف السياسيييف بما في ذلؾ تكتميزىا في العمكـ الاجتماعية ي ،كالمجتمع

، تعمؿ داخؿ سياؽ اجتماعي أكسع. لذلؾ فإف الاجتماعيةالأحزاب، كمجمكعات الضغط، كالحركات 
ف أمثؿ الجنس، كالطبقة، كالقكمية، ك الفاعميف السياسييف لا بد ليـ مف أف يشكمكا البنى الاجتماعية 

النفكذ السياسي داخؿ المجتمع. كينجـ عف ىذا  مالبنى الاجتماعية تؤمف عدـ تساك  يتشكمكا بيا. كىذه
ث تعني السمطة )السمطاف( قدرة السياسية، حي ر أساسي في السكسيكلكجيةطة ىك تصك أف تصكر السم

 «.2نساف عمى تحقيؽ أىدافو، حتى عندما تككف ىذه الأىداؼ متنازعة مع مصالح فاعؿ آخرالإ

التساؤؿ الجكىرم  ىككلعؿ مف بيف الالتفاتات الذكية التي تكقفت عندىا الباحثة "كيث ناش،  
 السكسيكلكجييف السياسييفإف ة بالمجتمع، لذلؾ بمكرت الإشكالية التالية: "عف علبقة التحكـ في السمط

مف ىـ الأفراد )المجمكعات( في المجتمع الحائزكف عمى "كبصكرة دائمة إلى السؤاؿ الآتي:  يعكدكف
القدرة عمى تحقيؽ مصالحيـ، ككيؼ تمارس تمؾ السمطة كتؤسس؟ كلأف الدكلة ىي أقكل مؤسسة 

العديد مف السكسيكلكجييف السياسييف عمى علبقة الدكلة مع مكاقع أخرل لمسمطة سياسية، فقد ركز 
داخؿ المجتمع. لذا يمكف تعريؼ السكسيكلكجيا السياسية بأنيا درس علبقة السمطة المعتمدة تبادليا بيف 

 "3الدكلة كالمجتمع المدني

سية،  "أكسيس دك السكسيكلكجي كالمتخصص في السكسيكلكجيا السيا تفطف الباحث ،مف جيتو 
تكفيؿ" إلى أىمية مبحث السكسيكلكجيا السياسية، عندما  اعتبر " أف الحاجة إلى كضع عمـ سياسي 

رسـ لو، شأف سائر العمكـ ليذا المجتمع بما يتضمنو مف ظاىرات كقضايا معقدة، تنبع مف جديد، 
دراستيا راد رة الاجتماعية المالتي تعنى بتحديد الظاى ،يةمنيجية عقلبنية قكاميا المكضكع التطبيقية،

 تكتبياف أسبابيا كما ينجـ عنيا مف تأثيرات أك تستتبعو مف عكاقب، بعيدا عف كؿ تحيز كتأثر بالميكلا

                                                 
 28-27ص ص ،1988محمد فاٌز عبد أسعٌد، الأسس النظرٌة لعلم الاجتماع السٌاسً، دار الطلٌعة، بٌروت،-1
، المنظمة 2000السوسٌولوجٌا السٌاسٌة المعاصرة: العولمة والسٌاسٌة والسلطة، موسوعة بلاكوٌل،  كٌث ناش،- 2

 .15. ص،2013، لبنان، ترجمة، حٌدر حاج إسماعٌل، العربٌة للترجمة، بٌروت
 . نفسه-3
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الذاتية كالآراء الشخصية كالمعتقدات الدينية كالنزعات السياسية، فجاءت تحاليمو متميزة بكاقعيتيا، 
 « 1عمـ الجديد الذم أصبح، منذ ذلؾ الحيف، عمما قائما بذاتوكاضحة بمدلكلاتيا، كافية بمقتضيات ىذا ال

التعاريؼ المختمفة لمفيكـ السكسيكلكجيا السياسية، إلى مسألة جكىرية، كىي  خلبؿنخمص مف 
أف ىذا التخصص العممي، لا ييتـ فقط بنشأة الدكلة كنمكذج السمطة السياسية السائد في دكلة مف 

يا التي تصب في المسألة السياسية بشكميا العاـ كالشمكلي، سكاء كانت الدكؿ، بقدر ما يشمؿ كؿ القضا
سمطة أك دكلة أك علبقات الفاعميف بعضيـ ببعض مف أحزاب سياسية كمجتمع مدني كسمطات عمكمية 
كفاعميف رسميف كحتى فاعميف خارجييف، كالمنظمات الدكلية كغيرىا مف المؤسسات التي تؤثر بطريقة 

شرة في الحياة السياسية لمدكؿ. كلعؿ مف أىـ الظكاىر السياسية البارزة في ىذا أك غير مبا ةمباشر 
نا الكقؼ أكلا عند الشيء الذم يحتاج م .لحزبي لممرأة في الحياة السياسيةالشأف، الكضع التنظيمي كا

، كمفيكـ الحزب كالسمكؾ السياسي كآليات اتخاذ كصناعة القرار داخؿ ىذه الأطر، بعض المفاىيـ
كؿ مباشر مكانة المرأة في بمكرة مجمكعة مف القرارات سكاء الاستراتيجية أك المتكسطة أك القريبة كبش

 المدل.

 في حفريات مفيوـ النخبة - 1-3

ف عممنا ينصب أساسا حكؿ رصد ىامة في ىذا البحث، ذلؾ أيمثؿ مفيكـ النخبة بؤرة جد   
كـ كجيا لمعديد مف المقاربات حيث يشكؿ ىذ المفيحزاب السياسة، ت اتخاذ القرار عند المرأة في الأآليا
مف خلبؿ اطلبعنا عمى مجمكعة مف المؤلفات التي ، فالتي تبيف تركيبية ىذا المفيكـ لتباساتكالإ

اىتمت بالمكضكع، كجدنا أف كتاب "النخبة كالمجتمع" لتكـ بكتكمكر، يمثؿ كاحدا مف المؤلفات الغنية 
 ليذا المفيكـ. فما يقصد بو؟  بالتحاليؿ كالتفسيرات التي أعطيت

مفيكـ "النخبة" في القرف السابع عشر لكصؼ سمع ذات تفكؽ معيف، كامتد اؿ استعملقد تـ 
صة أك استعماليا في ما بعد ليشمؿ الاشارة إلى فئات اجتماعية متفكقة كالكحدات العسكرية الخا

لنخبة" في المغة الانجميزية، ىك ذاؾ كؿ استعماؿ معركؼ لكممة "ا، بيد أف أالطبقات العميا مف النبلبء
، حيث كانت الكممة تطمؽ عمى فئات 1823"اكسفكرد" كالذم يردىا إلى سنة الكارد في قامكس 

اجتماعية معينة، غير أف ىذا المصطمح لـ يستعمؿ استعمالا كاسعا في الكتابات السياسية كالاجتماعية 
لـ يصبح كذلؾ في بريطانيا كأمريكا حتى سنة ، بؿ إنو 19با حتى فترة متأخرة مف القرف ك في أكر 

                                                 
رٌمون بودون، أبحاث فً النظرٌة العامة فً العقلانٌة: العمل الاجتماعً والحس المشترك، ترجمة، جورج سلٌمان، - 1

 .13،ص، 2010المنظمة العربٌة للترجمة، بٌروت، لبنان، 





63 

 Vilfredoكبشكؿ خاص عبر كتابات "فمفريدك باريتك " ) ،عندما انتشر عبر نظريات النخبة 1930
Pareto.)   مفيكـ النخبة في عدـ تكافؤ القدرات الفردية في كؿ مجاؿ مف مجالات الحياة كيظير

 . خرل غير الحاكمة(بة الحاكمة" )النخبة الحاكمة كالأنخ"اللإزاحة الاجتماعية، كما يجعمو نقطة انطلبؽ 

بيف  (، أكؿ مف أقاـ تمييزا منيجيان Gaetano Mosscaالباحث " "غيتانك مكسكا )ك" يعد  
ساسية بيذه الكممات "بيف الحقائؽ كالميكؿ الدائمة د عبر "مكسكا" عف فكرتو الأالنخبة كالجماىير. كق

العيكف تدقيقا.  لأقؿسياسية، ظاىرة بينة إلى درجة تبدك فييا بكضكح التي يمكف أف تكجد في كؿ بنية 
مف تمؾ المجتمعات الضعيفة التطكر كالتي لـ تكد تبمغ فجر المدنيات، إلى أكثر  –ففي كؿ المجتمعات 

طبقة حاكمة كطبقة محككمة، كالطبقة الحاكمة ىي  ،تنشأ طبقتاف مف الناس -المجتمعات تقدما كقكة
تيف الطبقتيف عددا، كىي التي تقكـ بكؿ الكظائؼ السياسية كتحتكر السمطة كما تتمتع دائما أقؿ ىا

الطبقة تككف مكضكع تسيير كثر عددا، فالسمطة. بينما الثانية، كىي الأبالفكائد التي تككف حصيمة لتمؾ 
نيا كيفية ا أتدير شؤكنيا بطريقة يقاؿ فييا أنيا شرعية بصكرة أك بأخرل كما يقاؿ فيي، التي الأكلى

بمعنى فئات مف الناس تمارس  ،مكسكا كباريتك، كانا ميتميف بالنخبة. إف كلب مف عنيفة بشكؿ أك بآخر
كفي  ،عممية ممارسة السمطة السياسيةالسمطة السياسية مباشرة كتككف في كضع تؤثر فيو بشدة في 

ألؼ مف فئات اجتماعية استطاعا أف يدركا أف النخبة الحاكمة أك الطبقة السياسية تت نفسو الكقت
 " 1ايزة.ممت

لكف بالرغـ مف ذلؾ، نجد اختلبفا في تصكر كؿ مف "بارتك" ك"مكسكا" لمفيكـ النخبة، كىك ما 
تكضحو الفقرة التالية: "غير أف مكسكا انصرؼ إلى درس النخبة نفسيا، كطريقة تشكميا، خاصة في 

غكرا، فتراه يشير إلى الييئات الحزبية  المجتمعات الديمقراطية العصرية، بصكرة أكثر عمقا كأبعد
المختمفة التي تنقسـ إلييا الطبقة السياسية، ىذه الييئات التي تضطر إلى التزاحـ عمى أصكات الطبقات 

نكار أف النظاـ التمثيمي )نظاـ الحكـ( يتيح ، كما يذكر ذلؾ أنو "لا يمكف الإالأخرل التي تفكقيا عددا
التكازف بينيما  لإيجادطريقة للبشتراؾ في النظاـ السياسي، كبالتالي طريقة لمعديد مف القكل الاجتماعية 

كبيف القكل الاجتماعية الأخرل، كلمحد مف تأثير تمؾ القكل، كمف تأثير الطبقة البيركقراطية الحاكمة 
  ".2بشكؿ خاص

                                                 
، 1988ا، المإسسة العربٌة للدراسات والنشر، بٌروت، لبنان،ة،جورج جحترجم والمجتمع،توم بوتومور، النخبة -1

 .8ص، 
 .9ص، ،جورج جحا ترجمة، توم بوتومور، النخبة والمجتمع، -2
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كىذه في كؿ مجتمع، بؿ يجب أف يككف في كؿ مجتمع، أقمية تحكـ سائر أفراد المجتمع، "ىناؾ 
مراكز القيادة السياسية، الأقمية، الطبقة السياسية أك النخبة الحاكمة، مؤلفة مف ىؤلاء الذيف يحتمكف 

كثر غمكضا، مف ىؤلاء الذيف يستطيعكف أف يؤثركا تأثيرا مباشرا في القرارات السياسية يعترييا أكبصكرة 
تكريس أفراد جدد مف طبقات دنيا تغيير في العضكية عبر مدة مف الزمف، كيحدث ىذا التغيير عادة ب

في المجتمع، كأحيانا بطريقة استبداؿ النخبة الحاكمة استبدالا كميا بنخبة مضادة كما يحدث في 
ف دراسة ىذا المفيكـ في تجارب م طاؿ مفيكـ النخبة، فإف الأكيد ألكف بالرغـ مف التعدد الذ ".1الثكرات

لنخب ىي التي تسير المجتمع، كىي التي تضمف ف الأ ،أىمية بالغةكاقعية، يعد في نظرنا ذا 
كبالتالي فالحفر في ماىية النخبة النسائية ، ئو الفكقي )بمغة الماركسييف(تؤثر في بناك  ،استمرايتو
كاف السياسية المغربية يقربنا مف تممس فكرة التطكر الفكرم كالثقافي لممجتمع برمتو، كىك عن بالأحزاب

 المغرب المعاصر.ي رصد مظاىر التحديث فلكبير 

في النظريات التي تبتغي "فالمفيكـ المذككر يشير إلى ظاىرة اجتماعية ممحكظة، كيأخذ محمو 
حداث الاجتماعية، كالتفسيرات السياسية بشكؿ خاص، كفي الكقت نفسو يظير ىذا المفيكـ تفسير الأ

عمى أف مفيكـ النخبة  يدؿك ما ". كى2في الفكر السياسي في كقت كظركؼ تعطيو فكرا أىمية عقائدية
ليس معزكلا عف الإطارات النظرية التي تبرز أف لممفيكـ خمفية فمسفية عميقة، تجرنا لمحديث عف 
 مجمؿ العناصر المركبة لممفيكـ في شمكلية كتعددية. كلعؿ ذلؾ ما نسعى لمكصكؿ إليو في بحثنا ىذا.

ؤسس نظرية النخبة، "فمفيريدك بارتك"، لا ننسى أف ىذا المفيكـ اتخذ أبعادا نظرية عند ميجب أليذا 
يكجد دائما في كؿ مجتمع نخبة قميمة تسير الأمكر، كتأخذ : في ىذا الصدد حيث يقكؿ "رايمكف آركف"
أف ىدؼ السياسية في التاريخ، ىك التقميؿ مف العنؼ أك الحد عتبر ، كاف ي"تكيبزماـ الحكـ. بؿ إف "بار 

 .3إلا بأقمية تتكفر عمى شركط خاصة كمخصكصة" منو، عف طريؽ الحكـ، كالحكـ لا يككف 

" إف يمكف أف نضيؼ ما ذكره باحثاف آخراف عف مفيكـ النخبة، بالقكؿ: ضمف ىذا السياؽ، 
(، 1848-1923لفريدك باريتك" )افك أكثر منظرم الصفكة شيرة ىـ أكلئؾ الذيف عاصركا "فيبر" 

-1876كصديؽ فيبر، ركبرت ميشمز ) (،1941-1858كالمنافس الكبير لباريتك، جيتانك مكسكا )
نيـ لـ يشكمكا مدرسة بأم معنى، إلا أنيـ اشترككا في عدد مف الأفكار أ(. كعمى الرغـ مف 1936

                                                 
 . 11، ص،مرجع سبق ذكرهlتوم بوتومور، النخبة والمجتمع  - 1
 .20، صنفسه - 2

3 -Raymon Aron, les étapes de la pensée sociologique, Montesquieu, Comte, 
Marx, Toqueville, Durkheim, Pareto, Weber », Gallimard, Paris, 1967, p, 475. 
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كاف فحكل أطركحتيـ السياسية أف عددا قميلب مف الناس في أم تنظيـ يستطيع الامساؾ "لقد . "اليامة
أتكماتيكية في مكاجية مع أكلئؾ الذيف يخضعكف كأف احتلبليـ لتمؾ المكاقع يضعيـ بصكرة  ،بالسمطة

ليا. كيجادؿ منظركا الصفكة بأف الصفكات أك النخب التي ىي مكقع السيطرة، تشترؾ بكجو عاـ بثقافة 
مع بعضيـ ليدافعكا عف  حدكفمنظمكف، ليس بالضركرة بشكؿ رسمي، كلكف بمعنى أنيـ يت كىـعامة، 

أجؿ تحقيؽ منافع فردية. بعبارة أخرل، تظير نظرية الصفكة  كف مكقعيـ مفممكاقعيـ، كما أنيـ يستخد
أطركحة أف المصالح الذاتية لمناس كالطبيعة الجكىرية لعدـ التساكم في القكة تجعؿ  ،بشكؿ كاضح

 ."1الصراع مستمرا كمتعذرا اجتنابو

   أكرس ياجيقكؼ عند تحديد ميـ، طرحو الباحث "مف خلبؿ تتبع مفيكـ النخبة، أمكننا الك 
Urs Jaeggi ،1935"الأكلى تستند إلى السمطة في ، كالذم صنؼ ىذا المفيكـ إلى ثلبث مقاربات ،

ىذه ذلؾ أف ". 2قيمي، كالثالثة مرتبطة بأساس كظيفي-مسنكدة بمقترب أخلبقي كالتفسير، كالثانيةالقراءة 
النخبة، حيث أف المقترب لمختمؼ نظريات  نظرياالنمذجة الثلبثية التي بمكرىا "ياجي" تأتي لتقدـ تصكرا 

ينطمؽ مف فرضية مؤداىا أف كؿ المجتمعات في صراع دائـ مف أجؿ تأميف السمط الرمزية »الأكؿ 
مف ىذه السمط، بفضؿ الانحدارات الاجتماعية أك  بع فمف يفكز كيحتكر أكبر الدرجاتكالمادية، كبالط

خلبقي، فيك يقكـ لثاني، القيمي كالأينما المقترب ا". ب3مصادر القكة الأخرل، يستحؽ تكصيؼ النخبة
". كأخيرا، نجد المقترب الثالث، الذم يركز 4عمى "المزايا كالصفات التي تخكؿ لصاحبيا ممارسة الحكـ

الكظائؼ كالمياـ التي يحتميا عمى البناء التنظيمي الكظيفي لممجتمع، حيث "يتأسس ىذا المقترب عمى 
جتماعي مف لعب دكر معيف داخؿ النخبة، كىذا يتطمب اعؿ الإلمجتمع، كىي التي تمكف الفالأفراد في ا

 ".5منو أف يكجد في الكضعية المؤسساتية الملبئمة كيتكفر عمى الخصائص كالمقدرات الضركرية

س مف التكقؼ كحتى نعطي بعضا مف تجميات مفيكـ النخبة في السكسيكلكجيا المغربية، لا بأ
ف كاف يتحدث عف المثقؼ، فإف تحدي شراؾ، فيعند ما ذكره الباحث أحمد  ده لمفيكـ النخبة، كىك كا 

نكاع مف النخب، الباحث خمسة أ كردا السياؽ، ي. في ىذنفسيا الدلالة عف-اعتقادنافي –ذلؾ يدؿ 
"إذا كنت قد ركبت مغامرة تصنيؼ المثقؼ المغربي إلى ست تصنيفات، ما بيف حركي حددىا كالآتي: 

                                                 
ألسون وولف، النظرٌة المعاصرة فً علم الاجتماع: تمدد آفاق النظرٌة الكلاسٌكٌة"، ترجمة، محمد  رث والاس، - 1

  .141-140، ، ص ص2012عبد الكرٌم الحورانً، دار مجدلاوي للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن،
 القاهرة، ،عبد الرحٌم العطري، سوسٌولوجٌا الأعٌان: آلٌات إنتاج الوجاهة السٌاسٌة، دفاتر العلوم الانسانٌة، الرباط- 2

 .18، ص،2013، الرباط، المغرب، 2سلسلة، أبحاث ودراسات، رقم،
  ، نفس الصفحةالسابق عبد الرحٌم العطري، سوسٌولوجٌا الأعٌان: ، نفس المرجع- 3
  نفسه.- 4
  .19نفسه، ص، - 5
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ف كاف ج، كبرغماتي كرمزم كمشاكس، فإف ىذا التصنيؼ)مناضؿ(، كمثقؼ فقيي، كمثقؼ مزدك  ، كا 
يمكف مطارحتو الآف لتبياف العلبقة/ العلبقات ما بيف  أكليا كغير محصف مف الإختزاؿ كالإنزلاؽ، فإنو

 .المثقؼ المغربي كالخطاب السياسي 

يد إف المثقؼ الحركي ىك المثقؼ الفاعؿ كالسياسي، كالمرتبط بالحزامات السياسية عمى صع
الفعؿ كالنضاؿ. إنو مثقؼ عضكم يقكـ بدكر رسكلي في نشر الأفكار كالقيـ كالخطاب السياسي حسب 
ك حساسياتو كميكلاتو كيقينياتو أيضا. بينما المثقؼ الفقيي، فيك مثقؼ معيارم حالـ، يعتبر أف كؿ ما ى

الطكبى. أما إنو مثقؼ حالـ ب ،مكجكد مف خطابات كرؤل، غير كاؼ، بؿ مشكب بالتدنيس أحيانا
مرتبط أشد ما يككف  ذاتو نتاج الرمزم، كفي الكقتمزدكج فيك مثقؼ بالجمع، يمارس الإالمثقؼ ال

ما المثقؼ البراغماتي فلب يقصد بو ذلؾ المثقؼ الذم يسمى عادة أالارتباط بالفعؿ السياسي المباشر. 
الكظيفي  يالسياسعكس مفيكـ دبيات السجالية )بالمثقؼ الانتيازم(. كلكف ذلؾ المثقؼ الذم يالأ في

مف الحركة  انحدركيضيؼ نمكذجا آخر، كىك المثقؼ المشاكس، الذم  ."1كالغائي كما حدد ماكس فيبر
القرف الماضي. نقدم متحرر مف إسار السياسية  عشرينيات اليامشية التي ظيرت في أمريكا ابتداء مف

  .كىاـ الكيؼأكمف 

ف كاف، شراؾأحمد  ىذا المقطع، أف الباحث يتبف مف خلبؿ لمثقؼ، فإنو يشير يتحدث عف ا كا 
فية كالسكسيكمعرفية، يا مجمكعة مف المقكمات السكسيكثقالنخبة، التي تتكفر فير إلى ابشكؿ أك بآخ

ىذا  مىفعؿ السياسي بمعناه الأكسع. كنحف عندما نسمط الضكء عكالسيكسيكسياسية، التي تؤىميا لم
ز الانتمجنسيا المغربية كالتي تتفاعؿ إما في إطارات التي تيم صائصالخاستجلبء إنما نقصد فالمستكل، 

 نثكم.ة مف المناضيمف كالمناضلبت كالتي لا يستثنى منيا الجنس الأسياسية أك غيرىا، لتشكؿ نخب

 مفيوـ الحزب السياسي -1-4

"الحديث عف الحزب السياسي أف يككف مفصكلا عف الديمقراطية كالتعددية الحزبية. لا يمكف   
ابتدأ  ،ا. إنيا نتيجة لتطكر تاريخي طكيؿىذه الأخيرة كما يقكؿ "بكريلب" ابتكار غربي كأكركبي أساسك 

حيث نظـ السمطاف السياسي ذاتو عمى أساس ، 19القركف الكسطى إلى حدكد القرف نياية  مف
لإطار. فالحديث عف التنظيـ الحزبي كعف الحزب لا يمكف أف يتـ إلا في ىذا ا ،الانتخابات. كمف ثـ

 ه التشكيلبت الجديدة )المقصكد" إف ىذعا مركزيا في ىذه الأطركحة يقكؿ:كماكس فيبر الذم يعتبر مرج

                                                 
 .33، ص،2006البٌضاء،  ، الدار2001شتنبر،  11فسحة المثقف، قبل وبعد  أحمد شراك،- 1
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ضمف إطار  كذا ضركرة إدماج كتنظيـ الجماىيرك  ،حزاب السياسية( كليدة الديمقراطية كالاقتراع العاـالأ
 ،الفرديةضماف الحريات العامة ك ك  ،كالانتخابات كالتعددية السياسية الربط بيف الحزب كالديمقراطية

"الحزب مرتبطا بالبنية الديمقراطية كسيركرتيا كما عرفيا . مف ىنا يظؿ 1كالفصؿ بيف الخاص كالعاـ"
مف جية الغرب. ليذا السبب ينعت المينينيكف حزبيـ بأنو جياز: إنو جياز، أم بنية تنظيمية معقدة 

في جزء منو لممجاؿ العسكرم كفي جزء آخر تتحرؾ بمنطؽ ينتمي  ،كصارمة كآلية مف جية أخرل
النشاط أك الفعؿ الاجتماعي بشكؿ كاقعي، لا بد مف دراسة ، ك" لفيـ 2لمجاؿ الديمقراطية الميكانيكية

كمع الشركط  ،اعميف المحققيف عمميا ليذا الفعؿالأنماط المختمفة في علبقتيا مع خاصيات الف
كؿ بمد إلى بالنسبة ليذا مف الضركرم  ".3يـ ثـ تمظيراتياالاجتماعية كالعممية المؤطرة لميلبد إرادت

 ا،فطريقة البحث تتخذ شكلب تراجعي الارتكاز عمى المحظة التي تشكمت فييا المؤسسات السياسية. لذلؾ،
. السياسية كالأعراؼيعكد في الزماف إلى الماضي، قصد معرفة كيفية تشكؿ القكاعد الدستكرية كالتقاليد 

يات المنيجية ميمة جدا لدرجة أف إغفاليا يجعؿ مف استثمار نتائج عمـ السياسة الغربي ىذه التنبي"إف 
يتحكؿ إلى خطاطات جاىزة لمتطبيؽ عمى أية ظاىرة سياسية. كبالتالي فالظاىرة المتكافقة مع ىذه 

ديني أك فإنيا تعزل إلى المجاؿ ال ،الخطاطات تصبح سياسية كشرعية. أما تمؾ التي تختمؼ معيا
مشكمة أماـ القراءات التي تمتمؾ خطاطات  ة الحزب المغربي التنظيميجاؿ آخر. لذلؾ طرحت بنيلم

 ".4جاىزة

 صُغ انقشاس  -1-5

يمثؿ صنع القرار داخؿ التنظيمات السياسية أك الجمعكية أك الاقتصادية أك غيرىا مف   
أف صناعة طالما اعية، التنظيمات، أحد أعقد الاشكالات التي تعترض الباحثيف في حقؿ العمكـ الاجتم

أسبابيا الأكلى، لمشكؿ الرسمي لمتنظيـ كلميياكؿ كالمساطر المنظمة ليذا التنظيـ أك  القرار، لا تعكد في
كىك ما يطرح عدة تحديات في ، ذاؾ، بقدر ما تعكد في جزء منيا إلى آليات غير مرئية كمسككت عنيا

سبؽ أف عبر عف ذلؾ قد ك  ،أك ذاؾعو في ىذا الشكؿ التنظيمي سبيؿ فيـ القرار كمف يصن
( "بككف صناعة القرار، تعد مف بيف القضايا التي لا تنحصر فيما ىك رالباحثاف)كركزيي، كفيرديربغ

أف القرار لا يخضع رد ذلؾ، سيككلكجي، بقدر ما يعبر عف قضية سكسيكلكجية بامتياز، كم -سكسيك
                                                 

1-Moisei Ostrogorski, la démocratie et les partis politiques, Editions du Seuil, 
Paris,1979, p.1. 

والسٌاسٌة فً المجتمع المغربً، إفرٌقٌا الشرق، الدار البٌضاء، نور الدٌن الزاهً، الزاوٌة والحزب: الاسلام  -2      
 .176ص،، 2011
176ًفش الوشجع، ص نور الدٌن الزاهً،  -
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القرار  يعلبقات شخصية تربط بيف صانعلما ىك منظـ كمييكؿ كمكتكب، لكنو بشكؿ أساس نابع مف 
كقد شكؿ ىذا المكضكع جزءا مف أطركحة ، "1، كعقميتيـ كمزاجيـ كنظرتيـ للؤمكرالتنظيمي ـطيكمحي

، لأنيما اعتبرا أنو لفيـ جيد لصنع القرار، كجب النظر إليو مف )كركزيي، فيرديربغر( اب الباحثيفكت
 ثلبث زكايا:
 .ي التأثير في التنظيـ بصفة عامة"ككذا مف حيث حدكده الفعمية ف ،"مف حيث عقمنة القرار : أولا

 .ارة كتأثير ذلؾ عمى التنظيـ ككؿ""النظر لصناعة القرار مف حساب الربح كالخس ثانيا:
: النظر لصناعة القرار بشكؿ نسبي كمرف، كبدؿ البحث عف آليات العقمنة داخؿ ثالثا

 ."2عمى عقمنة الفاعؿالتنظيمات، فإف الأمر الجديد ىك التركيز 
كلعؿ التأمؿ في كاقع صناعة القرار داخؿ أم تنظيـ كيفما كانت طبيعتو، خصكصا في 

الكاقع يبيف أننا أماـ ظاىرة سكسيكلكجية ، يقكدنا إلى استخلبص أف الإسلبميةالمجتمعات العربية 
كمف رغبات  ،كمستترةبامتياز لما تخفيو صناعة القرار مف رىانات كرىانات مضادة كمف مصالح ظاىرة 

مما يتطمب  ،البركز إلا في سياقات جد محدكدة كاستييامات تبقى غير معمنة كلا تجد ليا طريقا إلى
 متابعة عممية ليذه الظاىرة، مف أجؿ تفكيؾ كؿ خيكطيا كمستكياتيا.

كعممية اتخاذ القرار تنبثؽ مف جمع المعمكمات  ،إف صنع القرار ىك فف كعمـ في آف كاحد
ف اختيار أحديد البدائؿ الممكنة لمحؿ. كما الامر الذم يؤدم الى ت .ميا كمعالجتيا بطريقة عمميةكتحمي

أحد البدائؿ غالبا ما يتطمب أخذ الحس البشرم في الحسباف عند تفحص أفضمية ما يترتب عمى بديؿ 
ات المكثكقة. كما فصنع القرار الناجح يعتمد عمى التقدير السميـ كما يعتمد عمى المعمكم ،نتائجما مف 

ؿ كتقكيميا كاختيار يمكف اعتبار عممية صنع القرار عمى أنيا استخلبص القرار مف مجمكعة مف البدائ
كىذه العممية عبارة عف سمسمة مف العمميات المؤدية إلى اتخاذ سمسمة متكاممة مف  الأنسب منيا.

لصنع القرار  الخطكات الأساسية. أما عف مجمكعيا القرار النيائي الأساس فيالقرارات التي تككف 
 فيمكف إجماليا فيما يمي:

ج ما يترتب عف اتباع تمؾ تحديد طبيعة مناىج العمؿ البديمة التي يمكف اختيارىا كالنظر في نتائ
 .المناىج

                                                 
1-Michel Crozier, Erhard Freidberg, L’acteur et le Système, op, cit, p.345.  
2
 -Michel Crozier,Op cit, p, p.308-309. 
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معيف يؤدم الى نتيجة جميع المعمكمات المطمكبة التي تعيف في تحديد ما إذا كاف تصرؼ 
كما يصمح منيا كما لا يصمح في  ،ه المعمكماتذبد مف عممية التقكيـ ليلا ،ثـ بعد ذلؾ ،محددة أـ لا
 .كما يمكف أف يتمخض عنو مف نتائج ،ميداف العمؿ

كيتـ اتخاذ ىذه الخطكة مف صنع القرار في إطار  ،ثة ىي اختيار القرار الأنسب لمحؿالخطكة الثال
 ."1كغايتياالأىداؼ المؤسسة 

ار كلمقيادة كلعممية صنع القرار يتبيف أف الكاتب يتحدث عف مف خلبؿ عرض ىذا التعريؼ لمقر  
منع مف الاستفادة منو في لكف ذلؾ لا ي ،الييآت المجتمعيةك مؤسسات الدكلة لمستكل تنظيرم عاؿ 

نسعى لفيـ الخبايا المعتمة في صناعة القرار عند المرأة في ه الأطركحة ننا في ىذأ. ذلؾ امكضكعن
حديدا. فإذا كاف مكضكع اتخاذ القرار بصفة عامة يثير العديد مف المخاكؼ العمؿ السياسي كالحزبي ت

أنيا غير "مؤىمة" لمتسيير عمى يا إلينظر زاؿ يي مايلمرأة التي إلى اعند الرجؿ، فكيؼ ىك الحاؿ، بالنسبة 
ذا كانت المرأة قد أتثبت جدارتيا في تقياسية كالتنظيمية للؤحزاب. كلتدبير جزء مف الحياة الس مد العديد كا 

مر في الممارسة العممية، يكشؼ عف كجكد مجمكعة مف لمسؤكليات كالمكاقع، فإف كاقع الأمف ا
الاكراىات في اتخاذ القرار، كقد عبر عف ذلؾ )كركزيي( عندما أكد أف " مصادر التفاكت في علبقات 

، جية الديمغرافية كغيرىاكالسيككلك السمطة، كعدـ النظر إلى المحددات الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسة 
 يفقد التحميؿ مجمكعة مف العناصر الجدلية في فيـ طبيعة التمكقع داخؿ ىرميات السمطة.

إلا ك ىؤلاء لا تتدخؿ أباختصار كؿ مكارد يكتسبيا أكلئؾ "إف القكة كالثراء كالسمعة كالسمطة، ك 
ـ سابقة أالسمطاف  ي علبقةفىؿ تظير  المكارد؟. كلكف مف أيف تأتي ىذه أكبرحيف تمنح حرية فعؿ 

الييكمي الذم يميز إمكانات الفعؿ  يدركاف التفاكتليا؟ يجيب الباحثاف )كركزيي، فريدبرغر( بأنيما 
ذا كاف إسياـ التحميؿ  سياسييف( داخؿ التنظيـ.المتعددة لمختمؼ اللبعبيف )يقصد الفاعميف ال "كا 

الكحيد لذلؾ؟ ألا يمكننا الأخذ  المصدر-كالارتياب ىمية المعبة في التنظيـأفي البرىنة عمى  ستراتيجيالإ
أكثر شمكلية حتى  في نسؽبالاعتبار الكظائؼ الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية لمتنظيـ كمكانتيا 

 "؟2خرل لمعلبقات الاجتماعية بصفة عامةأأخرل، كتفسيرات نكتشؼ مصادر 
اذ القرار داخؿ التنظيمات السياسية ف نفترض أف عميمة اتخأانطلبقا مف ىذا التحميؿ، يمكننا 

"عزؿ الكحدات  عممنا يتكقؼ عمى فإف ،كالحزبية، ليست معزكلة عف السياؽ المجتمعي، كبالتالي

                                                 
) كوثر(،المإسسة والبحوث، المرأة وصنع القرار فً المغرب، مركز المرأة العربٌة للتدرٌب  هراس،المختار ال -1

   ، بتصرف.18-17-16،ص ص، 2008الجامعٌة للدراسات والنشر والتوزٌع،)مجد(، تونس، بٌروت،
 .334جان بٌار دوران، روبٌر فاٌل، علم الاجتماع المعاصر، م،س،ذ، ص، - 2
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ف نفيـ جيدا ىذا "المجمكع ألفعؿ المممكس" كمف خلبلو يمكننا )الحزب( كىي تمثؿ "أنساؽ ا البسيطة"
 .ي المعقد لأنساؽ الفعؿ المممكسةالتنظيم
 

 ٕرٛب انحشكبث الارتًبػٛت، انحشكبث انُغبئٛت ًَٕرربعٕعٕٛن -2

حزاب كضكع المرأة كاتخاذ القرار في الأما علبقة سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية بم  
السياسية؟ كىك سؤاؿ مشركع، عمى اعتبار أف بعض التنظيرات في تخصص سكسيكلكجيا الحركات 

مف بشرعية الدكلة كمشركعيتيا، لا يمكف إدخاليا في الاجتماعية تعتبر أف التنظيمات السياسية التي تؤ 
الجيكد المنظمة التي تبذليا ما يسمى حركات اجتماعية، لأف ىذه الأخيرة، مف بيف مبادئيا أنيا تمؾ " 

مجمكعة مف المكاطنيف كممثميف عف قاعدة شعبية تفتقد إلى التمثيؿ الرسمي، بيدؼ تغيير الأكضاع، 
لقائمة، لتككف أكثر اقترابا مف القيـ التي تؤمف بيا الحركة، قد تككف ىذه أك السياسات، أك اليياكؿ ا

إذف بالرغـ مف ىذا التعريؼ الذم لا «. 1فيا كامباسينا»الحركات محمية، أك إقميمية، أك عالمية، مثؿ 
عتمد عمى ما تراكـ مف يدخؿ الأحزاب السياسية في مجاؿ سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية، فإننا سن

ربات نظرية كتفسيرية، لاستدماجيا في مكضكعنا، عمى اعتبار أف الحركة النسائية ىي في اىيـ كمقامف
الأصؿ انطمقت كحركة اجتماعية كاحتجاجية ليا مبادئ كقيـ كمكاقؼ كتكجيات مف الكضع القائـ، 

منيا،  اصيةخصكصا في نظرة المجتمع المغربي التقميدم لخركج المرأة لمعمؿ، كلمنظرة الدكنية كالانتق
زالت تحد مف فعؿ المناصفة بيف الرجؿ كالمرأة في عدة حقكؿ مامى القيكد السكسيكثقافية التي علبكة ع

 كمف بينيا الحقؿ السياسي.

حزاب السياسية كالحركات الاجتماعية، فإف الباحث "بكتكمكر" كضح كلفيـ أكجو الترابط بيف الأ
كاخر القرف العشريف، التي يكجد آ"ففي مجتمعات  كؿ منيما عمى حدل،ذلؾ مف خلبؿ إبراز طبيعة 

دنى مف حرية التعبير كالاجتماع، تككف الحركات الاجتماعية كسيمة يعبر الأحد الفييا عمى الأقؿ 
كيستطيعكف تحدم اللبمبالاة  ،بكاسطتيا أعضاء المجتمع عف الخلبؼ كالمعارضة بشكؿ مباشر كفكرم

حزاب فيي الكسائؿ التي لابد منيا لتحقيؽ أك يزة الحزبية. أما الأجالانعزاؿ أك الاىماؿ مف جانب الأ أك
دارة سياسات اجتماعية معقدة خلبؿ فترات طكيمةاكبالتالي  ،حماية السمطة  ". 2لقدرة عمى تنفيذ كا 

                                                 
 -لبنان -المغرب-)مصر محرر( )كتاب جماعً(،الحركات الاحتجاجٌة فً الوطن العربً) عمرو الشوبكً،-1

 .30، ص،2011البحرٌن(،مركز دراسات الوحدة، العربٌة،بٌروت، لبنان،
 .64توم بوتومور، علم الاجتماع السٌاسً، ترجمة، ومٌض نظمً، دار الطلٌعة، بٌروت، لبنان، ص،-2
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بحكـ تبينيا لخطاب حقكقي  –انطلبقا مف ىذا الاستيلبؿ، نفترض أف الحركة النسائية المغربية  
بر مسار تاريخي ممتد، يمكف اعتبارىا كحركة اجتماعية ليا فمسفتيا كمقكماتيا كتمكيني كثقافي، ع

أك نفي ىذه الفرضية، يجدر بنا  قبؿ تأكيدبيد أنو،  كمبادؤىا كقيميا المكجية ليا في رؤيتيا لمعالـ.
الكقكؼ عمى بعض المحطات التاريخية التي قطعتيا سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية، كيمكف صياغة 

 سئمة المكجو لنا في ىذا المبحث كالآتي:الأ

ماىي أىـ المراحؿ التاريخية التي قطعيا مفيكـ الحركات الاجتماعية، كتخصص في  -
السكسيكلكجيا بشكؿ عاـ؟ كماىي أىـ الأطر النظرية كالتفسيرية التي انتجت لتشكؿ نمكذجا 

تمؼ البراديغمات معرفيا لفيـ مختمؼ تنكعات الفعؿ الاجتماعي/ الاحتجاجي؟ كما ىي مخ
؟ كما ىي الاختلبفات التي حممتيا التحكلات السكسيكسياسية لتشكيؿ  الحاكمة ليذا المفيكـ

 مفيكـ الحركات الاجتماعية الجديدة؟

 قفة مع مفيوـ الحركات الاجتماعيةو  -4-1

يمكف اعتبار البداية الفعمية لبركز تخصص سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية، مع ما كقع مف   
حكلات نكعية في المجتمعات الغربية كالأمريكية، خصكصا مع تعمؽ بحدكث ثكرات كبرل في مشيدىا ت

ر ما جرل. كىكذا يمكف الحديث عف السياسي، مما ترتب عنو متابعة سكسيكلكجية لمحاكلة فيـ كتفسي
راسة التحكؿ (، ىناؾ تكجياف أساسياف في د1789( كالثكرة الفرنسية )1776نو" منذ الثكرة الأمريكية )أ

با كالكلايات المتحدة كأثر الثكرة الصناعية كما أفرزتو مف نتائج، مثؿ: التحضر ك الذم حدث في أكر 
التكجياف أفرزا  فمراطكريات القديمة، كظيكر الدكلة القكمية الحديثة. ىذاة كسقكط الإكاليجرة الجماىيري

 مدرستيف في حقؿ السياسة المقارنة: 
جية تحدم بناء الدكلة كمؤسساتيا كصياغة دستكرىا، مف خلبؿ إجراء أكلاىما ركزت عمى مكا -

مقارنة بيف الدكؿ المجاكرة مف أجؿ الكصكؿ إلى نمط أكركبي لمتحكـ، كقد ساد ىذا الاتجاه لدل 
 .كالكتاب البرلمانييف كالإدارييف المحاميف الدستكرييف

تماعي كظيكر النخب الجديدة كثانيتيما ركزت عمى صيغة الثكرة الاجتماعية كالحراؾ الاج -
حزاب لجماعات السياسية الجديدة مثؿ الأكالتحكؿ الديمقراطي لمحككمات كالحياة الاقتصادية كطبيعة ا

«. 1كجماعات الضغط كالمصالح، كقد اعتبر أعضاء ىذه المدرسة اجتماعييف أكثر منيـ سياسيكف
ماعية، ىك الفكرة الثانية، كالتي تركز عمى لعؿ ما ييمنا بشكؿ كبير في تحميمنا لمفيكـ الحركات الاجتك 

                                                 
 . 234-233،،م، س، ذ، ص ص، محمد نصر عارف -1
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كميا أثرت في البناء يدة كعمميات التحكؿ الديمقراطي، أف الحراؾ الاجتماعي، كظيكر نخب جد
المجتمعي ككؿ، كخمقت حركات كتعبيرات كجماعات ضغط كغيرىا، كالتي اتخذت مف المدخؿ 

 الاجتماعي آلية لمتغيير كالتعبير عف الذات.
التحكلات كالتي تمظيرت عبر ثكرات كبرل غيرت مجرل التاريخ  كؿ تمؾغـ مف بيد أنو بالر 

(، كبالرغـ مف التعبير القكم عف دلالات الحركات الاجتماعية كقكل كالأميركيبي ك الغربي )الأكر 
مجتمعية تنشد التغيير كتسعى لتحقيؽ أىداؼ إنسانية كمجتمعية تتحقؽ فييا مبادئ حقكؽ الانساف 

حيث    "Lorenz Von، فإف البداية الفعمية لنحت المفيكـ ستنطمؽ مع"لكرانز فكف نصاؼكالإكالكرامة 
الية عمى غرار النظرة بفعؿ الحركة العمفي ارتباط ، عف "الحركات الاجتماعية، 1850 في  سنة
بعيدا عف المثالية الييغيمية. كضمف ىذه الرؤية الأكلى تتحمؿ الحركة العمالية كزر قدر الماركسية 

 لتاريخ. ا
بما فييا مف أكرتدككسية أحيانا، تجعؿ « المناضمة»كستتكرس ىذه النظرة لا حقا مع الماركسية 

« Blumer»مف الصراع الطبقي محركا كحيدا لمتاريخ. كيتكسع بعد ذلؾ حقؿ الحركة الاجتماعية مع 
خ، سيدخؿ ىذا كانطلبقا مف ىذا التاري«. 1مؤسسات تسعى إلى كضع نظاـ جديد لمحياة»لتصبح عنده 

المفيكـ حقؿ العمكـ الاجتماعية، كسينطمؽ البناء التأسيسي للئطارات النظرية كالمعرفية ليذا المفيكـ. 
إلا أنو يجدر بنا قبؿ الانتقاؿ لمكقكؼ عند التأطير النظرم، أف نشير إلى مسألة جد ىامة في سياؽ 

، يمكف تمخيصيا في مرحميتف أساسيتيف:  تطكر ىذا المفيكـ
حمة الأكلى، كالتي انطمقت مف بداية ظيكر التفكير الماركسي، كالذم بصـ بمفاىيمو كأطره المر 

النظرية مجمكعة مف الحقكؿ المعرفية، منيا بطبيعة الحاؿ، سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية، حيث 
أك كازية )نتاج بيف البركليتاريا كالبكرجتؤشر عمى كجكد صراع عمى كسائؿ الإكانت ىذه الحركات 
كأيضا كانت تسعى لمكاجية الأيديكلكجيا الرأسمالية الصناعية. لكف ىذا المفيكـ ، مالكي كسائؿ الانتاج(

ر كبا بعد سقكط المعسك كىذه الدلالة ستعرؼ تغيرات جكىرية في خضـ التحكلات التي عرفتيا أكر 
كصفيا ببركز الاشتراكي الماركسي، كبركز معطيات جديدة في الساحة الاجتماعية، كالتي يمكف 

المعطى الثقافي في الحراؾ الاجتماعي. كلعؿ أىـ مف عبر عف ىذا التكجو الجديد في مفيكـ الحركات 
الاجتماعية، ىك )آلاف تكريف(. فما ىي الدلالات التي أصبحت تعطى لممفيكـ؟ كما ىي أىـ 

 المستجدات التي حمميا مع "التكرانية"؟

                                                 

 .16ص، ؛2009محسن بوعزٌزي، التعبٌرات الاحتجاجٌة والمجال الاجتماعً، الدار العربٌة للكتاب، تونس، -1
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" لمفيكـ الحركات الاجتماعية، ىك تغير البراديغـ الحاكـ يمكف اعتبار أف أىـ تجديد حممو "تكريف
نية كالشركط المكضكعية"، لرؤية التخصص، فإذا كانت السكسيكلكجيا السابقة ركزت عمى "الفعؿ كالب

كفيبر، فإف آلاف تكريف، سيدعك "إلى سكسيكلكجيا الفاعؿ التي  ايـيكارؿ ماركس كدكرك خصكصا مع
 معات. تقكـ مقاـ سكسيكلكجيا المجت

ىذا يعني كفقا ، ك مالا لمدلالات كلممعاني كلممقاصدكيرل الكاقع الاجتماعي نسقا مف الأفعاؿ ح
أك « ةالحرك»ليذا المنظكر أف عمى عمـ الاجتماع أف يكؼ عف دراسة الظكاىر الاجتماعية ليمتفت إلى 

نح المعنى لممارساتو. ي تعني قدرة المجتمع عمى إعادة إنتاج ذاتو كمالتك « بالتاريخانية»ما يسميو 
مف خلبؿ « تجعمو قادرا عمى التحكؿ كالفعؿ في ذاتو« تاريخانية»بؿ  ،فميس لممجتمع تاريخ فحسب
". كليذا يخمص "تكريف" إلى التأكيد أف "سكسيكلكجيا الفعؿ، تركز 1الصراع كالمفاكضة كالتسكية

فاعؿ منخرط في ىذا  بالخصكص عمى ىذه الصراعات كالحركات الاجتماعية التي يكد فييا كؿ
كبعيدا عف جدؿ يطكؿ حكؿ الفركقات  ".2الصراع ليساىـ مف جيتو في إعادة إنتاج نسؽ الفعؿ

تتعمؽ بسكسيكلكجيا الفعؿ  "ايـيدكرك" ك ك" فيبر" "كارؿ ماركس"المفيكمية بيف الكلبسيكييف عمى غرار 
شكالية العلبقة بيف البنية كالفعؿ، يدعك آلاف تكريف إلى سكسيك  تقكـ مقاـ  لكجيا الفاعؿ التيكا 

يرل الكاقع الاجتماعي نسقا مف الأفعاؿ حمالا لمدلالات كلممعاني  ، حيثسكسيكلكجيا المجتمعات
 كلممقاصد. 

مف كجية تاريخية ظيرت سكسيكلكجيا الحركات الاجتماعية في ظرفية كانت مكسكمة بكثافة 
ت الستينيا عمى مركررة التي امتدت الصراعات الاجتماعية كأفرزت فاعميف جددا، ىي تمؾ الفت

ترات مام في فرنسا. كقد فسرت ىذه التك  1968، ككانت أبرزىا حركة القرف الماضي  كالسبعيينات مف
نساؽ السياسية كالاقتصادية القائمة بككنيا لحظة مركر المجتمع الصناعي الاجتماعية المتمردة عمى الأ

المجتمع » كسماه تكريف« ما بعد الصناعي»يتو سم( تDaniel Bellإلى مجتمع جديد أطمؽ عميو )
بقدر ما يدفع باتجاه  ،كالمجتمع ما بعد الصناعي في أحد تأكيلبتو لا يبجؿ الصراع، «3المبرمج

ذا ما كاف ىناؾ صراع فمف المجمكعات الضاغطة بحثا عف قدر  ،الاندماج كالتكحد كالمشاركة. كا 
ف الصراع أأكبر قدر مف الثركة الكطنية. معنى ىذا أعمؽ مف الإندماجية كسعيا نحك الحصكؿ عمى 

يراىف عمى المصمحة دكف الفكرة أك الإديكلكجيا في زمف تكىجيا، مما يدفع باتجاه طغياف الخاص عمى 

                                                 
 .344ذ ،ص،س،  جان بٌار دوران، روبٌر فاٌل، علم الإجتماع المعاصر، م،-1
 .345، ص، م،س،ذ   جان بٌار دوران، روبٌر فاٌل -2
 .247ص، ،م س بد السلام الطوٌل، مراجعة، محمد سبٌلا،آلان تورٌن، نقد الحداثة، ترجمة، ع-3
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العاـ الذم بدا يذكب تحت سطكة المصمحة كنكازعيا الجامحة. ثـ إف ىذا التأكيؿ الذم يبجؿ الإندماج 
ذا كانت  كالمشاركة عمى الصراع، يحصر مفيكـ المجتمع المدني في حدكد المجتمع الصناعي. كا 

الحركة الاجتماعية تعرؼ بالصراع كبالاستقلبلية عما ىك سياسي، فإف تفسير مكتيا بفشؿ السياسي 
نقيض ىذا النظاـ السياسي يبدك غير كاؼ ما دامت الحركة الاجتماعية بطبيعتيا  ،كضغكطاتو فحسب

. كىنا تكمف مساىمة الدراسة في ربط الحركات الاجتماعية باتساع نحرافاتورافضا لااجتماعيا  كتعبيرا
 المجاؿ الاجتماعي.

نستنتج أف الحركات الاجتماعية، ظيرت في سياؽ تميز بشدة  يمكننا أفمف خلبؿ ما سبؽ، 
الصراعات الاجتماعية، التي اعتبرت ايذانا بتحكؿ في البراديغـ المؤطر لمصراع بيف ما كاف يعرؼ 

الرىاف عمى العماؿ كالبركليتاريا إلى رىاف جديد كعمى فاعميف جدد، ىـ الشباب كالطلبب كالمثقفيف. ب
 "المجتمع المبرمج"."آلاف تكريف"عمى ىذا المجتمع،  كليذا أطمؽ

تاريخ تطكر مفيكـ الحركات الاجتماعية"، بدأ  مفربما قد لا نجازؼ إذا قمنا أنو مع ىذه المرحمة 
ديكلكجي. كليذا فإننا نعتبر يبرز بشكؿ قكم،  التعبير عما ىك ثقافي كقيمي، أكثر مما ىك مصمحي كا 

أف الحركات النسائية العالمية، تأثرت بيذا الزخـ التاريخي كبالتحكلات التي عرفتيا مختمؼ الفئات 
حاؿ، بطبيعة ال كالحساسيات في نضاليا مف أجؿ التمكيف لقناعاتيا كمبادئيا الكجكدية كالفكرية، كمنيا

شارة إلى التأطير النظرم الذم تكصؿ إليو كي نقترب مف ىذا التصكر، يمكف الإكل الحركة النسائية.
"تكريف " في بمكرة نمكذج معرفي تفسيرم، يصمح كآلية لفيـ مختمؼ الحركات الاجتماعية. فما ىي 

؟ كما ىي حدكد دلالات ذلؾ؟ كىؿ يمكف القكؿ بأف الحركات النسائية تدخؿ في الحركات الاجتماعية
 ذلؾ المفيكـ التفسيرم "التكراني")نسبة إلى آلاف تكريف(؟

 ةالحركات الاجتماعية والنموذج المعرفي، نحو فيـ مطابؽ لمحركات النسائي -4-2
الحركة الاجتماعية ىي بمثابة فعؿ جماعي ييدؼ إلى مراقبة كتحكيؿ يؤكد "آلاف تكريف" أف 

حركات الاجتماعية، "مف خلبؿ تشكيمة مككنة مف ثلبث نسؽ الفعؿ التاريخي"، كيضيؼ أنو لفيـ ال
 مبادئ: اليكية/ التعارض/ الكمية" فماذا يقصد بذلؾ؟

 .الذم يشكؿ كينظـ الفاعؿ : يككف التعريؼ كاعيا، كلكف النزاع ىك مبدأ اليوية -
آخر المطاؼ  لأف رىاف النزاع ما ىك في ،: يمكف الفاعؿ مف أف يعيف خصمومبدأ التعارض -

 .النمكذج الثقافي إلا
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تمع آخر، : تستطيع الحركة الاجتماعية تقديـ مشركع مضاد أك اقتراح بناء مجمبدأ الكمية -
 .1ىك الييمنة عمى نسؽ الفعؿ التاريخي ،مبدأ الكميةإلى كعميو فالرىاف بالنسبة 

ركة إف ىذه التشكيمة الثلبثية، تمكننا مف فيـ أشمؿ لمدينامية النسائية التي تأطرت ضمف ح
اجتماعية، فمبدأ اليكية، يصؼ لنا ما تطرحو الحركات النسائية مف مفاىيـ كرؤل كتصكرات أك بمغة 
"فيبر" رؤية لمعالـ، تريد أف تقكؿ إننا نحف معشر النساء نتمتع بحقنا في المساكاة التامة بيف الرجاؿ في 

د مف أجؿ تحقيؽ الانصاؼ في المجتمع، كبالتالي فإننا نسعى لكي نحقؽ ىذا اليدؼ في نضالنا المستم
 كؿ مناحي الحياة.

أما فيما يخص مبدأ التعارض، فإننا نلبحظو في المسار النضالي لمحركة النسائية عبر التاريح، 
إذ شكؿ الخطاب كالممارسة كالفعؿ النسائي رؤية نقدية للؤكضاع كلممسمكيات كلمذىنيات كالعقميات التي 

التنمكم في كؿ  ى الفعؿ السياسي أك النقابي أك الجمعكم أك حتىتحط مف قيمة المرأة كمف قدرتيا عم
كأخيرا، فإف مبدأ الكمية، كالذم يعني الشمكؿ في الرؤية كاليدؼ كالخطاب كالممارسة  أبعاده كتجمياتو.

تشكيؿ إلى إذ أنيا تسعى ، ليذه الحركة النسائية المغربية كالفعؿ، فإنو يتجسد عبر قراءة مكضكعية
مف الرؤية الككنية كمف مبادئيا العميا، كالتي تيدؼ إلى إقامة مجتمع منصؼ  تنيؿ ىكية نسائية

 . 2كعادؿ، كيتمتع أكثر مف ذلؾ بحس لمعدالة كالانصاؼ
 الحركات الاجتماعية الجديدة ومرحمة النيوليبرالية -4-3
اتجاه  انيمف البعديف الاجتماعي كالتاريخي. إ امفرغ ااتجاى "بكرديك"النيكليبرالية في رأم تعتبر 

ينبني عمى التدمير المنيجي لكؿ ما ىك جماعي. فالسكؽ كحقؿ لتبادؿ المصالح، صارت مسيطرة عمى 
الربح السريع جميع تفاصيؿ الحياة الاجتماعية، عبر ثقافتيا المتأسسة مف قبؿ كمف بعد عمى المنافسة ك 

عمؿ القصيرة الأجؿ، س الماؿ، كالنتيجة تكاد تنكشؼ بسيكلة في عقكد الكالحركة السريعة لرأ
إلى الكاجية، « الاجتماعي»كالتسريحات الجماعية لمعماؿ. ففي ظؿ ىذا الكضع، يعيد بكرديك سؤاؿ 

: "بكرديك"يقكؿ  مفكرا في المآلات المحتممة، كمشددا في الآف ذاتو عمى ممحاحية الحركات الاحتجاجية.
دمير المنيجي لكؿ ما ىك اجتماعي، إف الراىف العالمي يعرؼ تناقضا صارخا: فمف جية ىناؾ الت» 

ىناؾ نشاط كؿ الفئات العاممة في المجاؿ الاجتماعي، ككذلؾ أشكاؿ التضامف كالتكافؿ »كفي المقابؿ 

                                                 
1 -Aziz Mechouat, Le mouvement du 20 février au Maroc : Identité, Organisation et 
Discours, Presses Francophones Académiques, impression, Saarbrücken, 
Deuthland, Allemangne,2013,p,38. 
2- Alain Touraine, 1965, « sociologie de l’action », Editions du Seuil, Paris,p,p, 449-
450. 
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الاجتماعي، التي لف تنيار كتسقط في الفكضى عمى الرغـ مف الحجـ المتزايد لمسكاف الذيف يعيشكف 
 «.1في ظركؼ العكز كاليشاشة

ذا كانت  ، «لعكلمة ليا نتائج كخمية عمى المجتمع، لا تككف في البداية مرئية كمدركةا سياسة»كا 
فالحقؿ ىك دكما مكاف المعبة، أم  ،ت الكعي السكسيكلكجي لفضح المعبةاستنبافإنو مف الضركرم 

 . الة تنافس لاكتساب مزايا متماثمةالحقؿ الذم تقكـ فيو علبقات مكضكعية بيف أفراد كمؤسسات في ح
يستطع مفيكـ الحركات الاجتماعية الذم بمكره "آلاف تكريف" أف يصبح ذك دلالة عميقة، لـ  ىكذا،

النيكليبرالية خصكصا في النصؼ الثاني  مف القرف العشريف، كالتي تميزت  مف مراحؿ إلا في مرحمة ما
لكجي كالتكجو الحقكقي النسائي العالمي، نحك مزيد مف ك ببركز تكجييف  أساسيف: التكجو الايك

ىذا التكجو الجديد في مطالب الحركات ، الذم يعتبر أف "2الانصاؼ كالمساكاة، كما يشرح ذلؾ "تكريف
تعبيرا عف تطكر في ، (la paritéالنسائية، مف مطمب المساكاة  إلى مطمب الانصاؼ أك المناصفة )

 ،إلى التمكيف دعائي كتكجييي كتثقيفي، بؿ إنو يسعى لا يتكقؼ عند ما ىك لأنومكاقؼ ىذه الحركات، 
(. كقد عبرت ىذه الحركات، عف قناعة Quotas، ليتجاكز بذلؾ سياسية "الككتا" )3عبر تغيير الدستكر

مفادىا، أف إقرار الانصاؼ بيف أفراد المجتمع، يقتضي حتما استحضار كؿ مف الرجؿ كالمرأة في أم 
أك "الككتا" أك ما شابو ذلؾ، كأف  يجابيالعمؿ عمى تجاكز مبدأ التمييز الإسياسة عمكمية كيفما كانت، ك 

الحركات كقد سمى ذلؾ بالحركات الثقافية، أك ب ."4الحقكؽ لا يمكف التفريؽ فييا بيف الرجؿ كالمرأة
؟الاجتماعية الجديدة، فما  ذا يقصد بيذا المفيكـ

 الحديثة إف المجتمعات"  ، كما يمي:الأخيرةت في الآكنة عيشرح لنا "تكريف" التحكلات التي كق
لنيضة كالإصلبح، إبداع رؤية طبيعية مادية إلى اعارضتاف/ كما كاف الحاؿ بالنسبة تحركيا حركتاف مت

إشراقية لمكائف البشرم كلمعالـ مف جية، كمف جية أخرل ابتكار التذكيت الذم يعمؿ عمى تقكية 
إذا كانت  الآف فيمامع النمط التقميدم كالديني لمتأمؿ كالمحاكاة. يتعيف التساؤؿ  المتعارضة-الاقتناع

أم حركة اجتماعية ليا فاعمكف اجتماعيكف محددكف  ىذه الحركة الثقافية، ىي حركة اجتماعية؟
 . ؟5اجتماعيا كيصارعكف ليس فقط تكجيا ثقافيا، بؿ فئة اجتماعية مخصكصة

                                                 
، بٌروت، لبنان، 2011، شتاء،13سوسٌولوجٌا الحركات الاجتماعٌة، مجلة إضافات، العدد،  عبد الرحٌم العطري،-1

 . 27ص، 
2-Alain Touraine, Comment sortir du libéralisme ?, Fayard, Paris, 1999,p,95. 

فبراٌر" 20لعل هذا الأمر ٌذكرنا بالمسار الذي حصل فً المغرب بعد أحداث "الربٌع العربً" وبروز حركة "-3
ومطلب تغٌٌر الدستور، حٌث دافعت الحركات النسابٌة عن مطلب مهم وحٌوي فً التعدٌل وهو إقرار مبدأ المناصفة، 

 .ما بعدالسواء، وسٌؤتً تفصٌل ذلك فٌكمبدأ موجه للسٌاسات العمومٌة التً تهم المرأة والرجل على 
4-Alain Touraine, comment sortir du libéralisme, op, cit, p, 96. 

 .239-238س،ذ، ص ص،  آلان تورٌن، نقد الحداثة، م،-5
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كيضيؼ في مكضع آخر، "إف الحركة العمالية، أم حضكر حركة اجتماعية في الفعؿ العمالي، 
حدد بالدفاع عف الاستقلبؿ العمالي ضد تنظيـ العمؿ، سكؼ تسمى سريعا عقمنة. إف الحركة كاف يت

العمالية لا تكتفي بالمطالبة بتكفير الشركط الحسنة لمعمؿ كلمتكظيؼ كلا حتى بالمطالبة بحؽ التفاكض 
فضيا، بؿ كبالتكقيع عمى المعاىدات الجماعية، بؿ تدعك إلى حماية الذات العمالية ضد عقمنة لا تر 

ذا كاف قد جرل الحديث عف العدالة الاجتماعية  ترفض أف تراىا تتطابؽ مع مصمحة رب العمؿ، كا 
ابتداء مف القرف التاسع عشر، فمف أجؿ الإشارة إلى ضركرة التكفيؽ بيف مبدأم الحداثة، العقمنة ككرامة 

ركة الاجتماعية العمالية، ىك أف الح، قكؼ عنده في ىذا السياؽ التحميميإف ما يمكف الك «. 1العامؿ
تأثرت بالمناخ العاـ الذم جرل فيو تطكير الفعؿ النضالي مف داخؿ المجتمع الصناعي كتمكجاتو 

 ككنياكليذا يخمص تكريف، في تعريفو لمحركة الاجتماعية الجديدة إلى  المتعددة كالمركبة في آف كاحد.
ثقافية لممجتمع بالتعارض مع فعؿ خصـ فاعؿ جماعي مف أجؿ الاستحكاذ عمى قيـ كتكجيات  مجيكد»

 .«تربطيما علبقات السمطة
 الحركات الاجتماعية الجديدة، نحو مطالب أكثر عالمية وثقافية-4-4

لكي نفيـ جيدا المفيكـ الجديد لمحركات الاجتماعية، لا بد مف التكقؼ عند السياؽ 
التناقضات في المجتمعات الصراعات ك " ف ،الذم أفرز ىذا النكع مف الحركات السكسيكتاريخي

"، عف طريؽ l’Etatisme  ية"الدكلاتالصناعية المتقدمة لايمكف حميا بشكؿ معقكؿ ككاعد عبر "
دراج المكاضيع كالمطالبات المتزايدة في ج التنظيـ السياسي كراء ، فدكؿ أعماؿ السمطات البيركقراطيةكا 

 ات المحافظيف الجدد كالحركات الاجتماعيةتكقعتختمؼ  ىذه الافتراضات الشائعة في التصميـ التحميمي
يفترض  ، كىي تكقعاتلاستعادة أسس المجتمع المدنيمشركع المحافظيف الجدد ، بحيث يسعى جذريا

أنيا غير سياسية، غير متفرقة، كغير ضركرية، مثؿ الممكية، السكؽ، كأخلبقيات العمؿ، كالأسرة، 
شأنو مف ، كىك ما ضيقة أكثر، كبالتالي أكثر صلببةة كالحقيقة العممية، كذلؾ لحماية نطاؽ سمطة دكلي

الحركات الاجتماعية تسعى تككف أكثر "اكتظاظا" بالطمبات كالمياـ. كي أف يسمح لممؤسسات السياسية 
البيركقراطية. كبالتالي لإعادة بناء المجتمع  / الجديدة بدؿ ذلؾ إلى تسييس مؤسسات السياسة التمثيمية

مف أجؿ ك  ،خؿ الحككمة دكف تكقؼ ىذا التزايدكؿ متزايد عمى تنظيـ كمراقبة كتدالمدني الذم يعتمد بش

                                                 
 .242-241ص ص، نفسه، آلان تورٌن، نقد الحداثة -1




78 

تحريره مف الدكلة، المجتمع المدني نفسو يجب أف يصبح مسيسا مف خلبؿ الممارسات التي تنتمي إلى 
 ".1مجاؿ كسيط، بيف دكاعي القمؽ "الخاصة" كالنماذج السياسية التي تقرىا الدكلة

مستكل لعقلبنية عمى عمى إدارة الأزمة ا بالتركيز أكركبازمة الدكلة في أ مسألة« ىابرماس»يشرح 
النسؽ السياسي الفرعي، حينئذ يتغير مشيد الأزمة كينتقؿ إلى النسؽ الاجتماعي كالثقافي الفرعي، 

شكؿ جديد يتمثؿ في أزمة الدافعية. كلئف كانت الأزمات الاقتصادية ىي أزمات تكامؿ  فيليظير 
زمات نسؽ كتكامؿ اجتماعي، فإف أزمة الدافعية ىي أاـ(، ككانت أزمات العقلبنية ىي ظالنسؽ )الن

اؼ دافعية الناس في إضع يادة سيطرة الطبقة التقنكقراطيةكيؤثر طغياف الدكلة كز  ،أزمة تكامؿ اجتماعي
دريجيا مف فحافز المنافسة الاقتصادية قد انتزع ت ،في النظاـ عمى أم كجو مف الكجكه فاعمةال لممشاركة

بقيمة العمؿ، ذلؾ الشعكر الباطني بضركرة العمؿ. كىذا الشعكر بدأ يختفي لأف  الإيمافنفكس الناس 
ثـ إف تنامي ، را عمى الاستمرار بقكاه الذاتيةالعمؿ أصبح عملب رتيبا كبيركقراطيا، كأصبح الاقتصاد قاد

ممية اتخاذ القرار، عبر المؤسسات قكة الدكلة البيركقراطية يضعؼ إمكانية المشاركة المثمرة في ع
أثر  فذإسـ الذم يتخذه الحزب الحاكـ لئللـ يعد ، إذ كالأحزاب السياسية أك الانتخاباتالديمقراطية 

كقد يككف مف الجائز النظر إلى بعض الحركات الاجتماعية الحديثة باعتبارىا تمثؿ  ،كبير فيما يحدث
، كحركة المرأة التي حدثت في عيد اتيستينالتي قامت في أعراضا لأزمة الدافعية، كالحركة الطلببية 

 .(2قريب، كحركة أنصار البيئة كالحركة المضادة لاستخداـ الذرة )الطاقة النككية، الحركب..
ت التي شيدىا لا يمكف فيـ النمكذج الجديد لمحركات الاجتماعية، إلا إذا عرفنا التحكلا ليذا، 

مقارنة بيف النمكذجيف القديـ  ا قبؿ التعمؽ في ىذا السياؽ، أف نعقدلكف يجدر بن ،المشيد السياسي ككؿ
 الجديد لمحركات الاجتماعية.ك 

 خصائص ومواصفات النموذج القديـ لمحركات الاجتماعية-4-4-1
 السياؽ المتحوؿ لبروز الحركات الاجتماعية الجديدة-4-4-1-1

عية، يمحظ أف ىذا المفيكـ ازدىر في فإف المتتبع لسكسيكلكجيا الحركات الاجتما ،كما ىك معمكـ
مرحمة ما بعد الحرب العالمية الثانية، كذلؾ لأسباب اقتصادية كاجتماعية كسياسية بالأساس، حيث "كاف 
لمعدلات التعبئة كمدفكعات الحرب معا زيادة تأثير النشاط الحككمي في رفاىة عامة الناس، كىك ما 

                                                 
1-Claus Offe, « Les nouveaux mouvements sociaux : un défi aux limites de la 
politique institutionnelle »,  Première publication en septembre 1994 
Mise en ligne le lundi 7 juillet 2003 
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يمكف بمكجبيا أف يساىـ أصحاب  حكؿ الشركط التياستدعى إدخاؿ ممثمي الحككمة في مفاكضات 
. أضؼ إلى ذلؾ، "أف التحركات المشتركة يد الجماعيراضي كالتجار كالعماؿ كالجنكد كغيرىـ في الجالأ

المنشقيف كالبرجكازييف الراديكالييف كالبرجكازييف الصغار الغاضبيف كالعماؿ، خمقت  ييفبيف الارستقراط
لأعماؿ الحركات الاجتماعية، حتى بعد انتياء الحملبت كالتحالفات التي إرىاصات كمساحات قانكنية 

ذا 1كانت جارية آنذاؾ" ساىمت قد ت الحرب العالمية الثانية، ك عقبأكانت ىذه الظركؼ المتعددة التي . كا 
حمة الثانية مف تطكر في بركز الحركات الاجتماعية في الحراؾ المجتمعي كالسياسي بشكؿ عاـ، فإف المر 

برزت بشكؿ ممحكظ في سنكات السبعينيات كالثمانييات مف القرف الماضي، حيث كاف ، ه الحركاتىذ
التي  أما في المرحمة الثانية دكر كبير في ذلؾ. "لمصعكبات الاقتصادية كالمالية التي كاجيت دكلة الرعاية

أنيا فقدت الشرعية التي كانت تميزت بفقداف الثقة في الدكلة الاجتماعية، أم ، فالثمانيناتبداية  مع ترافقت
 glorieuses  les ،1970-1945تتمتع بيا في ظؿ سنكات الازدىار الاقتصادم لمسنكات الثلبثيف )

trenteكيمكف إجماؿ أىـ 2( تقميص الحماية الاجتماعية كالحريات النقابية كالقكة التفاكضية لمعماؿ ."
 ما يمي:فيالتحكلات التي ميزت ىذه الفترة 

 .يف السياسييف في الدكلة الكطنيةكر الفاعمتقمص د -

يؤكد  ، إذلتزاـ الدكلة في المشاركة في العديد مف القطاعات الاقتصادية )الخكصصة(إعدـ  -
نات كالحككمات تحت الكصاية، تضع البرلما، ك ى إضعاؼ القدرة التنظيمية لمدكلة"زيغمر" أنيا تؤدم إل

 ا مف معناىا.ت الشعبية تقريبتفرغ معظـ الانتخابات ككؿ عمميات التصكيك 

 .القكم لمنظمات دكلية فكؽ كطنية الحضكر -

اد المعكلـ لمعلبقات الاجتماعية قد استبدلت في ظؿ الاقتص كسيطا تنظيمياالسمطة باعتبارىا  -
 .بكسيط آخر ىك النقكد

 .الييكمي الخارج، سياسة التقكيـ ارتفاع في الاستدانة مف المديكنيةارتفاع حجـ  في السبعييات -

إذا تحكؿ النظاـ الرأسمالي، مف خلبؿ إبعاده لمسياسي )لصالح الاقتصادم(، إلى تكليتارية،  -
 .مف الممكف جدا أف ينيارفإنو 

                                                 
 .49-48كتاب جماعً(،الحركات الاحتجاجٌة فً الوطن العربً، م، س، ذ، ص، )محرر( ) عمرو الشوبكً،-1
الأمة، ترجمة، عبد العزٌز ركح، منشورات، الاختلاف، الجزابر، دار الأمان، - ٌورغن هابرماس، مابعد الدولة- 2

 ، بتصرف.113-112ص، ،2011المغرب، الرباط،
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 ."1يقظة النزعات العرقية: الاندماج الكطني في ظؿ التعددية الثقافية -

في البناء المجتمعي  كعبر ىذا المعطى الثقافي، يمكف أف نذكر التحكلات العميقة التي حصمت
تكمف  كالسكسيكثقافي لممجتمعات الأكربية، بؿ كحتى بقية المجتمعات الأخرل، لأف طبيعة ىذا التحكؿ

 :، كمف بيف ىذه التحكلاتكليس مقصكرا عمى مجتمع دكف آخر ،أصبح ككنيافي ككنو قد 

 .الصغيرة )بركز النزعات الفردية(تعددية الثقافات  - أ

النظر في المعايير السائدة في نظاـ ثقافي معيف )الحركات تعددية الآفاؽ: إعادة  - ب
 .ترفض الييمنة الذككرية...( 2النسائية

 .تعددية الجماعات -ج

 خصائص النموذج القديـ لمحركات الاجتماعية -4-4-2

 النموذج القديـ-4-4-2-1

ية مباشرة لفترة قضايا السياسات الرئيسية لجدكؿ الأعماؿ في أكربا الغربيتمثؿ ىذا النمكذج في   
ما بعد الحرب، حتى أكائؿ سنكات السبعينيات المتعمقة بالنمك الاقتصادم، كتكزيع المكارد كالأمف. في 

لعبت دكرا ثانكيا حيف أف قضايا مثؿ: الكحدة، الحدكد، إعادة تعريؼ السيادة الكطنية، كالتراب الكطني 
 ، إذ يستندأكثر كضكحاستكرم كالقانكني الصراع عمى النظاـ الد كاف غياب، بحيث في ىذه البمداف

النظاـ السياسي، الاقتصادم، كالاجتماعي الذم اعتمًد في أكاخر الأربعينيات، كبداية الخمسينيات، إلى 
يستحؽ عمى الأقؿ ثلبثة عناصر أساسية ، كىك ما الديمقراطية ،الميبرالية-الرفاهتكافؽ كاسع حكؿ دكلة 

في النمك  ةمساىملم تياكظيف كالدفاع عف تبريرىاك  رب، التي ثـ اعتمادىاما بعد الحللبتفاقات الدستكرية 
لتأشيرم الدلالي، ، التخطيط االتشاكر-صر الثانكية كالأمف. مف جية، عمى الرغـ مف بعض العنا

أقيمت كميداف لفعؿ المالكيف )أصحاب الممكيات( كمدراء  ، كالتيالتعاكف، كالتأميـ، قرارات الاستثمار
اكتممت قد الرأسمالية كآلة لمنمك فإف في الأسكاؽ الحرة، كفقا لمعايير الربح. مف جية أخرل، بالككالة 

، كىك ما يمكف تفسيره مف تكزيع المكارد، كالأمف الاجتماعيكآلة لإعادة عمؿ المنظـ، ك مف خلبؿ ال
التخمي عف ك  مة بالكضع، بتكفر اليد العامالمرةبالنمك كالقدرة الشرائية الحقيقية التي يمكف أف تفسر خلبؿ 

                                                 
 ، بتصرف.116-115-114نفسه، ص ص، - 1
هذا الملمح الجدٌد لمفهوم الحركات الاجتماعٌة، والذي اصطبع بصبغة ثقافٌة، برزت الحركات لعل من خلال -2

 النسابٌة كإحدى التوجهات الجدٌدة فً سٌاق التؤكٌد على مطالب أكثر شمولٌة وأكثر عدالة وإنصاف ومساواة.
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. مشاريع طكيمة المدل لمتغير الاجتماعي، في مقابؿ كضع قانكني صمب مقرر في سيركرة تكزيع الدخؿ
تعمؿ  مف ديمقراطية سياسية، تمثيمية ان خاص النمكذج الدستكرم لفترة ما بعد الحرب، شكلب لقد شكؿ

ات، التي تنتقؿ مف مجاؿ المجتمع مثؿ ىذا الجياز يسمح لمحد مف الصراعك بفضؿ منافسة الأحزاب. 
تفريؽ تنظيمي عمى المدل مف  الألمانيةفي الحالة الكضع كاف  المدني إلى الساحة السياسية، كما

، ؿ: النقابات، جمعيات أرباب العمؿالطكيؿ بيف الفاعميف الجماعييف حاممي المصالح الاجتماعية )مث
عمى مناصب في  كسب الأصكات، كالحصكؿ ىدؼى الكنائس...(. كالأحزاب السياسية التي ترتكز عم

، parti attrape-tout (o. kircheiner)عمى غرار نمكذج "التقاط كؿ طرؼ"  ،البرلماف كالحككمة
مف شأنو استيعاب  ، كىك مانماذج الحياة "الخاصة"، حكؿ الأسرة، العمؿ، الاستيلبؾبحيث تتمحكر 

 المنازعات المتعمقة بياك  ة في الحياة العامةممشاركبحيث ستككف ل طاقات كطمكحات معظـ الناس،
أىمية ىامشية في حياة معظـ المكاطنيف. ىذا التعريؼ الدستكرم لمجالات الفعؿ الخاص بالرأسماؿ، 

عادة مع كالعمؿ، الدكلة كالمجتمع المدني، كاف متلبزما  مركزية القيـ التي تمثؿ النمك، الازدىار، كا 
أكاخر سنكات الخمسينيات، أطركحة "نياية الايديكلكجيا" المستكردة مف في كقد استقبمت تكزيع المكارد. 

عمى نطاؽ كاسع كتأكيلبت كالتي تنبأت بنياية الصراع السياسي العمكـ الإجتماعية الأمريكية، 
لرأسمالية يقي عمى الأسس الثقافية المتينة حق تأثيرلكف لـ يكف لكجية قريبة مف المعقكؿ كالنقد، سكسيك 
 ".1لما بعد الحرب"الرفاه" 

 خصائص النموذج الجديد لمحركات الاجتماعية-4-4-3

 النموذج الجديد  -4-4-3-1

مف خلبؿ  المحاكلات القميمة لخمؽ مفيكـ قكم لمنمكذج الجديدتعتبر محاكلة " راسيشؾ" مف   
ذا كاف ىذا التعريؼ  ف التركيز ، فإنو اعتبر أشاملببعيدا عف أف يككف تعريفو لمحركات الاجتماعية، كا 

، لكصؼ السياسة الجديدة الكاردة في مصطمح "الحركات البديمة" ميـالناشطيف في ىذه الحركات عمى 
تسيس المكضكعات لايمكف أف تككف "مشفػرة" في داخؿ رمز ثنائي لمفعؿ  ، التيالجديدةفالحركات 

ؿ ىذه الحركات الجديدة ميداف عم، بحيث أف راء النظرية السياسية الميبراليةالاجتماعي، الذم يكمف ك 
مؤسسي، الذم لا يؤخذ بعيف الاعتبار مف خلبؿ نظريات كممارسات الغير ىك الميداف السياسي 

المكضكعات المييمنة لمحركات الاجتماعية الجديدة ، خاصة كأف اطية الميبرالية كلا دكلة الرفاهالديمقر 

                                                 
1-Claus Offe, « Les nouveaux mouvements sociaux ... », op,cit,p,10. 
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 ،ثؿ الجسـ، الصحة، اليكية الجنسية: مالعكالـ المعاشةك مجالات الفعؿ ك تتعمؽ بالمناطؽ )المادية(، 
كعمكما، ثنية، القكمية كالمغكية. كالتقاليد الثقافية،الأقميات الإ الحي، المدينة، كالبيئة المادية، اليكيات

إنيا كك ىذه المكضكعات قد تظير،ك  لبشرية عمى قيد الحياة بشكؿ عاـ.الظركؼ المادية لمحياة كبقاء ا
بقدر سنرل لاحقا، ليست "جديدة" في حد ذاتيا،  كما د مف القيـ التي،عدمع تغكص في جذكر مشتركة 

ستقلبلية، كاليكية أىـ ىذه القيـ ىي الاك مختمفة. ك الحركات الجديدة أىمية، لحالات طارئة ما تمنحيا 
المساعدة الذاتية(،  –اللبمركزية الحكـ الذاتي، كأشكاؿ العمؿ المستقمة بقيـ مف قبيؿ:  )مع ارتباطات

  مف، التلبعب، التحكـ، التبعية، البيركقراطية، الضبط، إلى غير ذلؾ.بدلا

عمؿ الحركات الاجتماعية طريقة  فيعنصر ثالث مف النمكذج الجديد ضمف ىذا السياؽ، يكمف 
ماعة )"طريقة العمؿ الأفراد معان لتككيف ج خلبليا يتعايشالطريقة التي مف ، كالتي تكمف في الجديدة

السياسييف )" طريقة العمؿ الخارجي"(.  خصكـالتي عبرىا تكاجو العالـ الخارجي ك ال ةقيالطر الداخمي"(، ك 
شكاؿ التقميدية لمتنظيـ كالأ)اشتغاليا ، طرؽ الحركات الاجتماعية الجديدةشكؿ عاـ، لا تعتمد ب

كانت أفقية )منخرطيف/ غير منخرطيف( أك عمكدية  لمتمايز، سكاءالسياسي( عمى المبدأ التنظيمي 
نمط العمؿ الخارجي بتمظيرات كأشكاؿ أخرل مف العمؿ للبستفادة مف في حيف يتميز  القادة/ قاعدة(.)

تيدؼ إلى حشد  ، التيتكتيكات الاحتجاج، مف قبيؿ غالبا بأعداد كبيرة()للؤشخاص  الكجكد المادم
تضاعفت ، كالتي ة"عمى الرغـ مف أنيا "غير اتفاقيانتباه الرأم العاـ عبر كسائؿ )في الغالب( قانكنية 

بقكاعد المغة، البعد السيميائي، كالمنطؽ ريف، المرتبطيف في المقاـ الأكؿ مف قبؿ مطالب المتظاى
اية"، "قؼ"، "الصقيع"، السمبي، كما يتبيف مف الكممات الرئيسية مثؿ "أبدا"، "في أم مكاف"، "ني

 لخ....إ"المنع"

بتعبير التفاكض، التكفيؽ،  لفاعميف الآخريف ليسلبقاتيا مع االحركات الاجتماعية الجديدة عتبني 
متناقضة بقكة مثؿ نعـ/لا، التحسف أك التقدـ التدريجي، لكف بالأحرل بتعابير متعارضة ك  الإصلبح،

غير قادرة عمى إنيا حركات لخ. ...إف/أبدا، الآىـ/نحف، مرغكب فيو/لا يحتمؿ، انتصار/إخفاؽ
لا يمكف أف بالمقابؿ، مقابؿ التنازلات التي يمكف أف تككف.  شيئا لتقدمو في ممؾتلا  الأني ،التفاكض

النقابات، ، مثلب، كعمى عكس تعد بانخفاض في استيلبؾ الطاقة في مقابؿ كقؼ مشاريع الطاقة النككية
، فإف غياب البعد التفاكضي في في مقابؿ ضمانات عمى العمؿ ،الاعتداؿ في الأجكر قبؿالتي قد ت
الخاصية  )كلا سيما الأخرل بعض خصائص المنظمات الرسمية الإضافة إلىالاجتماعية، ب الحركات
 ،تفتقر إلى مجمكعة متماسكة مف المبادئ الإيديكلكجيةيجعميا رارات الممثميف لبقية المنظمة(، الممزمة لق
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الخطكات  ، مف خلبؿ كضكح مف خلبليا تصميـ صكرة مجتمع مرغكب فيو التي يمكف رؤية لمعالـالك 
، الجانب الأكثر إثارة لمدىشة فيما يتعمؽ بفاعمي الحركات الاجتماعية الجديدة، التي أخيرايو. لمكصكؿ إل

لا تستند في تحديد اليكية الذاتية عمى الرمكز السياسية القائمة )يسار/ يميف، ليبرالية/ محافظ...( أك 
أغنياء، متكسطة، فقراء/ التي تتطابؽ جزئيا )الطبقة العامؿ/الطبقة ال اقتصادية-يكعمى الرمكز السكس

ىك بالأحرل مشفٌر بحسب فئات  ،عالـ الصراع السياسي، مع الريفية/ الساكنة الحضرية ...( ةالساكن
 . » 1كما إلى ذلؾ مشتقة مف مكضكعات الحركات نفسيا، مثؿ النكع، السف، المكاف،

 تعقيب عاـ وخلاصات واستنتاجات -4-4-4

ىذا الفصؿ، ىك رصد التحكلات التي عرفيا مجتمعنا  إف الطرح العاـ الذم يتمحكر حكلو  
ما يتعمؽ بكضعية النساء. لقد قمب المجتمع الجماىيرم تجربتنا رأسا عمى عقب، فيالإنساني، كخاصة 

نتاج فحسب، بؿ في مجالي الاستيلبؾ كالاتصاؿ أيضا. إف علبقتنا بالسمطة تتبدؿ جاؿ الإلا في م
الانتقاؿ العامة مف ثقافة تتجو  لكف فكرة ،أذكاقنا المكسيقيةتجربتنا ك  تبدؿ صكرنا الخيالية، كمثميا أيضا
عيشيا رأسا إلى ثقافة محددة ت ناالباطف كنحك الكعي الذاتي، تقكد نحك الخارج إلى أخرل تتجو نحك

ذا كاف الأمر كذلؾ، فإف  .الرجاؿأكثر مف النساء بقكة  استكماؿ مسار التحميؿ حكؿ المرأة في البنيات كا 
الاسلبمية  حزاب التي تتقاسـ المرجعيةحالات خاصة لتدبير الأ مف دراسةنا يمكنس ،حزبية العربيةال

عمى مستكل التنظيمات الحزبية كاستراتيجيات الترشيح كالأداء الانتخابي. لمسألة التمثمية السياسية لمنساء
نما لمتعرؼ عمى المت ،كىنا لا يتعمؽ الأمر بمجرد دراسة عادية لمحالات ". كمف 2غيرات المشار إليياكا 

الممكف أيضا كبمسعى مماثؿ، دراسة أثر القانكف الانتخابي عمى التمثيمية النسائية لمنساء عبر تحميؿ 
 .الأداء الانتخابي لمنساء خارج نظاـ الحصص

ضركريا لدراسة تراجع مكاقع المرأة في  تاريخية-سكسيك، يبدك تطكير مقاربة نفسو كفي السياؽ
حزاب نظيمية التي اعتمدت في عدد مف الأثر الحمكؿ التإكخاصة  ،سياسية بعد الاستقلبؿالأحزاب ال

باعتباره أحد الجكانب  ،العربية استراتيجية حصر الحياة الحزبية لمنساء في قطاع نسائي متخصص
الأكثر أىمية لتفسير ضعؼ بنية فرص ترشيح النساء لنيؿ انتداب انتخابي أك لمتعيف في كظائؼ 

 . ةسياسي

                                                 
1 -Claus Offe, Ibidem.  

 ، مساهمة فً مإلف"لموضوع التمثٌلٌة النسابٌة 2005معالجة تقرٌر التنمٌة الانسانٌة العربٌة للعام "ندٌر المومنً،  -2
أشغال الندوة العربٌة حول تقرٌر التنمٌة  نحو النهوض بالمرأة، جماعً، تحت عنوان،"نحو النهوض بالمرأة العربٌة،

 .62ص،،2008، تنسٌق، امحمد مالكً، الدار البٌضاء، 2005الانسانٌة العربٌة الرابع لسنة 

http://multitudes.samizdat.net/spip.php?auteur323
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 تمييد
يشكؿ فصؿ مراجعة الأدبيات، فصلب ذا أىمية بالغة في ىذه الأطركحة، لأنو سيسمح لنا     

ـ بو الباحث، بالكشؼ عف مجمكعة مف القضايا ذات الطبيعة المنيجية كالإشكالية معا. فأكؿ عمؿ يقك 
كىك بصدد بمكرة مكضكعو، ىك الاطلبع عمى أىـ ما أنجز في المكضكع، كذلؾ بيدؼ تحقيؽ التراكـ 

"ليس العمـ سكل مسيرة تصحيح في مكضكع الدراسة، لأنو كما قاؿ)باشلبر( العممي كالأكاديمي
جديدة، دكف أخطائو". كلا يستقيـ الحديث عف إشكالية جديدة، أك مكضكع جديد، أك حتى مقاربة 

( كالمداخؿ Thèmesمساءلة كمناقشة ما تـ التكصؿ إليو عبر امتداد زمني أك عبر تنكع في التيمات )
سيركرة اتخاذ القرار داخؿ عندما فكرنا في مكضكع "المرأة ك  فنحف ،كالمقاربات كالمقتربات. كليذا

 الإلماـ حتى لا ندعيسبؽ إنتاجو، ما التنظيمات الحزبية"، قمنا بالعديد مف القراءات كالمناقشات، لأىـ 
 المكضكع. حكؿكؿ ما أنجز ب

سيركرة اتخاذ القرار داخؿ التنظيمات الحزبية ى أىـ ما كتب في مكضكع "المرأة ك كبالاطلبع عم
بالمغرب "، تكصمنا إلى أف الكتابة في ىذا المكضكع، تميزت بثلبث مراحؿ كبرل: فالمرحمة الأكلى، 

رأة كاتخاذ القرار، لـ تكف الدراسات فييا سكل إرىاصات أكلية حكؿ الخطاب مف تاريخ سكسيكلكجيا الم
السكسيكلكجي لمكانة المرأة في الحياة السياسية، كبالتالي لا يمكف الحديث عف تخصص قائـ الذات في 

خصصات لـ تكف قد سكسيكلكجيا المرأة أك حتى النكع الاجتماعي. عمى اعتبار أف ىذه المفاىيـ كالت
المرحمة الثانية، مرحمة التأسيس العممي لمدراسة حكؿ القضية شكمت بينما . شكؿ كاضحبرزت ب

نكاؿ السعداكم، كفيما بعد كالباحثات، كفاطمة المرنيسي، ك  النسائية، كالتي دشنيا العديد مف الباحثيف
كجيا عبد الصمد الديالمي. في حيف تشكؿ المرحمة الثالثة، مرحمة النضج المعرفي في تخصص سكسيكل

  .قضايا كمفاىيـ كمنطمقات كنظرياتمف  يتضمنيما كماالمرأة كالنكع الاجتماعي 

  المرحمة الأولى الارىاصات الأولى لمخطاب حوؿ المرأة في الحياة السياسية-1

يمكف اعتبار مرحمة السبعينيات مف القرف الماضي، مرحمة فارقة في التدشيف الأكاديمي لمكتابة 
قضية النسائية بصفة عامة، كبشكؿ خاص مسألة المشاركة السياسية. كقد تميزت السكسيكلكجية حكؿ ال

فخصائص الكتابة، مثلب عند المرنيسي، تميزت  ،س نقدم كبير كمزدكج في الآف نفسوىذه المرحمة، بح
بحس نقدم مزدكج، فيك يتجو أكلا لتفكيؾ الخطابات التراثية الدينية تحديدا، مف حيث تضمٌّنيا لمعديد 

كمف  ،بؿ كحتى الخاصة ،"المسممات " التي تحرـ المرأة مف أم نكع مف المشاركة في الحياة العامةمف 
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جية ثانية، فيك يتجو ليذا التراث مف أجؿ إبراز الطابع الأنكارم فيو. كلعؿ ىاتيف السمتيف ميزتا 
 الكتابات الأكلى لفاطمة المرنيسي.  

 مرأة في الحياة الخاصة والعامة(قراءات نقدية لمتراث الديني )مسألة حضور ال -1-1

مف خلبؿ تتبع الكتابات الأكلى التي أنتجتيا الباحثة "فاطمة المرنيسي"، يتضح جميا حضكر 
التراث الديني، كالخاص بالمسألة النسائية، إلى حد يمكف اعتبارىا مف  قراءتيا لمجمؿالحس النقدم في 

ا التراث. فعمى سبيؿ المثاؿ، يكضح ىذا المقطع إذ انخرطت في مشركع تنكيرم حداثي ليذ ،بيف الأكائؿ
 لة أك اجترارية، بقدرمف كتابيا الألمعي، )الحريـ السياسي: النبي كالنساء(، أنيا لـ تستكف لقراءة كسك 

ف تبرز مدل التخبط الفكرم كالسمككي كالمذىبي الذم كقع فيو المسممكف، بإبعادىـ لنصؼ أما حاكلت 
ذا عدنا إلى أكلئؾ الذيف قرأكا في نصكص القرف السابع عشر ضركرة   المجتمع عف الحياة العامة. "كا 

لمنع نصؼ السكاف المسمميف، النساء مف ممارسة حقكقيف السياسية، فيجب أف نفيـ لماذا، حسب 
رأييـ، ترتبط مسألة الزمف بمسألة الديمقراطية، لممارستيا مف قبؿ كافة المكاطنيف ميما كاف جنسيـ، 

ات العامة.  كيؼ مف جية أف "الشر الحاضر"، كمف جية أخرل، رفض الديمقراطية كممارسة الحري
يمتزجاف، ككيؼ يقترناف مع الجنسي. كيؼ أف ثلبثة مفاىيـ تعتبر عادة مستقمة، أم العلبقة بالزمف، 

ة خاصة، كيؼ أف أزمة العلبقة بالسمطة، العلبقة بالنسكية، تصاغ كخطابات حكؿ اليكية، كبصكر 
ىي حاضرة عند الجميع، رجالا كنساء بصفتيـ مكاطنيف في منطقة محتمة ثقافيا، قد  تياليكية ال

ترجمت مف قبؿ الكتاب السمفييف كمسألة ذككرية فقط. لعمنا نستطيع، ىكذا، أف نفيـ ما الذم دفع 
الأفغاني كالعمماء الآخريف ليجردكا أقلبميـ كيؤلفكا الكتب حكؿ ضركرة إقصاء النساء عف السياسية 

. إف ما يمكف استجلبؤه مف ىذا النص التحميمي، ىك أف طبيعة التفكير 1كشرط لإنقاذ اليكية الإسلبمية"
عند "عمماء" المسمميف، تجمت في رفض كؿ تحديث يقكـ عمى انخراط المرأة في الحياة السياسية، 

 غاني" كغيره. باعتبار ىذه المسألة مف خصكصيات الحفاظ عمى اليكية الدينية، كما ذكر ذلؾ،" الأف

، في مكضع آخر، أف ىذا الفكر قد قاـ "بمسخ" المرأة المسممة، عندما قاـ تضيؼ المرنيسي
م إبعادىا عف المجتمع باستعماؿ الخطاب الديني." إف مسخ المرأة المسممة إلى شيء أ ،"بتحجيبيا"

د صمغ محجب، خبيء، ىامشي، متناقض لحد القصكر الذاتي، في نطاؽ القانكف الدستكرم، ق
الأعتاب التي حددت اليكية التسمسمية التي نظمت السياسي كالجنسي. إف ىكيتنا التقميدية لا تكاد 

                                                 
عباس، دمشق، سورٌا، بدون تارٌخ، الطبعة  فاطمة المرنٌسً، الحرٌم السٌاسً: النبً والنساء، ترجمة، عبد الهادي - 1

 .33الالكترونٌة، ص،
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عمى الرغـ مف أف مرحمة نياية القرف ك  ".1تتعرؼ عمى الفرد الذم احتقرتو لأنو مخؿ بالتناسؽ الجماعي
رأة في الحياة العامة، تميزت بظيكر بعض الكتابات القميمة التي حاكلت أف تدافع عف حضكر الم 19

كعف ضركرة تجديد الفكر كالتراث الدينييف، مثؿ ما كقع مع كتابات "قاسـ أميف" كغيره، فإف ثقؿ الأفكار 
ات الذىنية العميقة لمجتمع التقميدية كالمنغمقة، مانعت في أف تحقؽ ىذه الكتابات رجة عمى مستكل البني

 ميدم.يزاؿ يمتشؽ نظرتو لمككف مف الديف التقماكاف 

، مع ظيكر كتاب 1880الجنسيف كالمناقشات التي أثارتيا منذ سنكات بيف  مساكاةال"إف مسألة  
في ذات الكقت  كضعكايجب أف تككف قد فيمت كصرخة مأساكية لأفراد  " قاسـ أميف، "تحرير المرأة

لى  تزيحة مكاطنفي  الأجكر يمكف الحدكد القكمية. إف كصكؿ النساء بصفتيف مكاطنات إلى التعميـ كا 
أف يعتبر إحدل الاضطرابات الأساسية التي عاشتيا مجتمعاتنا في القرف العشريف. فبتقمدىا الأمكنة 

خاصة في  المعتبرة حتى الآف التي كانت حكرا عمى الرجاؿ مع ما يعني ذلؾ مف امتيازات ذككرية،
 ". 2ية كما في الحياة العامةلى أف أقحمت المرأة مف جديد، في الحياة الداخمإ المدرسة كمكاف العمؿ،

كلا يجب أف نفيـ مف ىذا التحميؿ، أف صدل ىذه الكتابات، بؿ كحتى التحكلات التي بدأت 
مف التعميـ، كمف كلكج بعض المناصب  -كلك محتشمة ، ات المسممة، مف استفادة المرأةتعرفيا المجتمع

مف القرف العشريف(، لـ يؤت أكمو  الإدارية التي كانت حكرا عمى الرجؿ، )خصكصا في النصؼ الثاني
كلـ يثمر تطكرا في المسمكيات النمطية التي ينظر منيا كبيا إلى المرأة، لكف ذلؾ لـ يتحكؿ إلى كاقع 
لى حياة عممية في المجتمع. كلعؿ الدليؿ عمى ذلؾ استمرار مجمكعة مف القراءات كالتأكيلبت  معاش كا 

ف ىذا الانخراط مؤذف بفساد أنخرط في الحياة السياسية، بدليؿ تالدينية التي تعتبر أف المرأة لا يجب أف 
لمكقكؼ بشكؿ نقدم كمشكؾ في الحديث المتداكؿ عمى ألسف  تمعات. كلعؿ ذلؾ ما دفع المرنيسيالمج

العامة كالخاصة: "لا يفمح قكـ كلكا أمرىـ امرأة"، حيث تفكؾ المرنيسي عبر صفحات معنكنة ب" بحث 
حكؿ منشئو أبك بكرة" أسباب الحديث كالحيثيات التي دفعت النبي أف يتحدث حكؿ حديث ضد النساء ك 

بيذا الحديث. كبعد جكلة حكؿ مجمكعة مف الشركط، تخمص إلى أف " أبا بكرة )ركام الحديث( يجب 
تجاه تقييـ كضع فقياء القركف الأكلى  رفضو كمصدر لمحديث. كيمكف إجراء جكلة أفقية قصيرة بيدؼ

فمع أنو ركم  ،عادم لمنساء الذم يقدـ لنا اليكـ كحقيقة مقدسة لا يمكف مياجمتياىذا الحديث الم
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لـ يتفؽ ك  ،كحديث صحيح مف قبؿ البخارم كغيره، كاف ىذا الحديث قد عكرض بعنؼ مف قبؿ الكثيريف
 الفقياء عمى إعطائو أية أىمية حكؿ النساء كالسياسة. 

ي مجمكعة ف ستبعاد النساء عف سمطة التقريرلاىناؾ مف كظؼ ىذا الحديث كقرينة بكؿ تأكيد ك 
غير صحيح كغير مقنع بما فيو الكفاية.  في المقابؿ كاف ىناؾ مف اعتبر أف ىذا الأمرك  ،مف القضايا

دكر كبير لمنساء في  منحبغياب أم مانع مف شأنو  التي قالتنمكذجا لمشخصيات  كيمثؿ الطبرم
 ."1المعبر عنو ذت مكقفا ضده مف جراء ىذا المكقؼالتقرير، عمما بأف السمطة الدينية آنئد اتخ

إف أىـ خلبصة تكصمت إلييا الباحثة في جكلتيا النقدية كالتفكيكية ليذا الحديث، ىك أنو لا 
دينية، كيفما كاف شأنيا كحاليا، لأنيا في نياية المطاؼ تبقى اللنصكص امقراءات ك ليمكف أف نستسمـ 

لمعتبريف لدل الأمة المسممة، لـ يتفقكا حكؿ ىذا التفسير أك ذاؾ، قراءات مف بيف أخرل، كأف العمماء ا
فما القكؿ إذا ما ظيرت عمكـ إنسانية جديدة، كالفيمكلكجيا كالمسانيات كالأركيكلكجيا كعمـ الدلالات 

 كالسيمانطيقا، كغيرىا، مما يسمح لمباحثيف بفيـ جديد لمجمؿ ىذا التراث؟

ت الأخيرة، كنقصد تحديدا مرحمة بركز حركات الإسلبـ ف الإشكالية التي كقعت في السنكاإ
السياسي، أنو تـ الرجكع إلى إعادة تكزيع بعض الكتب التراثية المكرسة لمنظرة الدكنية لممرأة، مثؿ كتب: 

)ابف تيمية( أك حتى كتاب اليندم "محمد صادؽ خاف الككنجي".   أك كتب)ابف الجكزم: أحكاـ النساء( 
لباحثة "المرنيسي" التي تفاجأت أنو في زمف الأزمة الاقتصادية، كغلبء الكتب كىك ما أثار دىشة ا

بسبب الأزمة المبنانية، فإف ىناؾ نكعية خاصة مف الكتب )الدينية( تباع بأثمنة بخسة." إف العديد مف 
إعادة طبعات الكتب المتعمقة بالمرأة كالإسلبـ كالحجاب ىي مشركعات مف قبؿ السمطات الدينية 

نية بمستقبؿ الإسلبـ، كتكضح في مقدماتيا أف ىدفيا ىك أف تنقذ المجتمع الإسلبمي مف الخطر المع
 لكتاب العربي أزمتو العنيفة...الذم يمثمو التغيير. كفي فترة مف الزمف حيث يعيش فييا ا

إف ما يثير الدىشة أف نرل ىذه الإعادة لمطبعات كىي عمى درجة كبيرة مف الإتقاف كذات تجميد 
ىب، كيجرم تداكليا بأسعار متدنية بشكؿ يدعك إلى العجب. كتاب ابف الجكزم الذم يعطي الشركط مذ

القاسية لكي تسافر المرأة لكحدىا، أف تككف حرة كأف تككف قد تجاكزت سف البمكغ، كأف تككف عاقمة 
ؿ كيجب أف تككف غنية، كأف تككف مصحكبة برجؿ محرـ عمييا بشريعة التحريـ. كيضيؼ أف في ك

 ." 2ك ابنياألـ تكف مصحكبة بكالدىا، زكجيا،  الأحكاؿ لا يمكف لممرأة أف تسافر أكثر مف ثلبثة أياـ إف
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فإف إعادة طبع كتكزيع ىذه الكتب، إنما يأتي في سياؽ سياسي جد خاص، كىك بركز  ،كللئشارة
، أف تؤطر حركات الإسلبـ السياسي، بتلبكينو المتعددة كالمتنكعة، كالتي تسعى مف خلبؿ ذلؾ

المجتمعات المسممة بنكعية خاصة مف الكتب التي تحرـ خركج المرأة لمحياة العامة، كتريد أف تفرض 
باعتباره خير  ،المخياؿ الإسلبمي وعمييا الحجاب، كأيضا الرجكع بيا إلى مرحمة العيد النبكم كما يتمثم

 قاتو المركبة.القركف، كذلؾ في قراءة لا تاريخية لمنص الديني كلدلالاتو كلسيا

أحكاـ النساء( ليس عملب الجكزم )تقكؿ "المرنيسي":"إف إعادة طباعة كتاب ابف  إذف، ىكذا 
مف حممة حقيقية كسيطة، ككذلؾ إعادة طبع كتاب الفتاكل لابف تيمية؛ فقد  ان معزكلا، إنو يشكؿ جزء

الفتاكل قرارات ذات مجمدا مف  35استخمص الذيف سيركا عمى ىذه الطبعة كؿ ما يتعمؽ بالنساء مف 
دينية متعمقة بمشاكؿ مف كؿ الأنكاع، كىدفيا ىك أف تساعدنا نحف النساء المسممات،  -طبيعة قانكنية

بأف تضع تحت تصرفنا كؿ الفتاكل في مجمد كاحد يسيؿ تداكلو، لكي يتيح لنا "محاربة أكلئؾ الذيف 
التي حركت ىذه الجيات لإعادة طبع ىذه . كلعؿ الرغبة الدفينة "1يتكممكف في أيامنا عف حرية النساء

في ىذه المجمدات ككسكاس قيرم يتممؾ  كالذم يبدكالأنثكم  ،جسدالالكتب، ىي الدعكة إلى إخفاء 
 ىؤلاء الكتاب.

د صديؽ حسف خاف الككنجي، كالذم شكؿ الذركة في مكقفو محم كلعؿ كقفة قصيرة مع كتاب 
 يدعك إلىفيك  كفيمة بتكضيح ىذا المخطط، د النساء،لمشيكة الجنسية الكبرل عنالمعادم لمنساء، ك 

حرماف المرأة مف الذىاب لمجامع أك الصلبة العامة يكـ الجمعة. كيمكف أف يقرأ فيو بالتفصيؿ كؿ ما 
قرر لنا حكؿ عدـ أىمية المرأة لأف تفكر، كعدـ أىميتيا في كؿ ما يتعمؽ بالديانة، كىك يعممنا، بداىة، 

 ".2النساء بيف سكاف جينـكؿ ما يعرفو حكؿ عدد 

كتبقى أىـ كقفة خصصتيا الباحثة "المرنيسي" في كتابيا المثير لمجدؿ "الحريـ السياسي" ىك 
: "إف الحجاب الذم حيث تقكؿقراءتيا النقدية لمفيكـ الحجاب كلدلالاتو كلكيفية فرضو عمى المرأة. 

يف الاسلبمي الذم يدخؿ انقطاعا في لدإلى أعمف عنو النبي كاف بمثابة إعلبف عف استثناء بالنسبة 
المكاف الذم يمكف فيمو كفصؿ لمعاـ عف الخاص أك بيف الدنيكم عف المقدس، لكنو سكؼ يتكجو نحك 
عزؿ لمجنسيف: ىذا الحجاب الذم نزؿ مف السماء، سكؼ يغطي المرأة، ليفصميا عف الرجؿ. كىنا 

كنسائو  يؼ كانت علبقاتو مع صحابتو: كيؼ كاف النبي يعيش في محيطو، ككييطرح التساؤؿ التال
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، ككاف يشعر فييا أنو  مف الضركرم  أف يحمي نفسو كضركرة فضاءات كاف يرتادىا أيةك   ،كمكاطنيو
 ".1مطمقة كجذرية

إف تكقؼ المرنيسي عند مفيكـ الحجاب، في ىذه الفترة الحرجة مف تاريخ المجتمعات المسممة، 
عند الباحثة. كقد اعتبرت مفيكـ الحجاب مف بيف المفاىيـ  إنما يؤشر عمى كجكد جرأة فكرية كبيرة

مفيكـ الخطيئة في الحضارة المسيحية، إلى الإسلبمي، كما ىك الحاؿ بالنسبة المركزية في التاريخ 
اختصاره ( في الحضارة الأمريكية الرأسمالية. كمفيكـ بيذه الأىمية لا يمكف creditكمفيكـ الاعتماد )

فراأمرأة كقطعة ثكب تضعيا ال غو مف مضمكنو، لككنو ثناء سيرىا في الشارع، ففي ذلؾ تبخيس لو كا 
في البنية العميقة لمثقافة العربية كلو استخدامات كاسعة لدل المتصكفة كفي بلبط الأمراء، كما  متجذر

 أف لو دلالات عميقة مكانية كزمانية يتعذر معيا أف نقصره عمى حجاب المرأة المتعارؼ عميو.

في فيـ سياقي لمحديث، تقؼ المرنيسي عند مختمؼ الحيثيات المصاحبة لنزكؿ الآية، كرغبة 
كىي  ،حيث نزلت في السنة الخامسة لميجرة ،فتذىب إلى أنيا نزلت في سياقيف، الأكؿ سياسي عاـ

بالنسبة لمنبي؛ لأنيا أتت بعد ىزيمتو في غزكة أحد، كفي أعقاب تجمع القبائؿ العربية « سنة مشؤكمة»
فيك يكـ زفافو مف السيدة زينب بنت جحش، كقد أراد النبي أف  ،ياجمة المدينة. أما السياؽ الخاصلم

يختمي بعركسو بعد حفؿ العرس إلاا أف قمةن فظاةن مف المدعكيف عمى رأسيـ أنس بف مالؾ لـ تيغادر، 
بعاد الشخص »فنزلت ىذه الآية  الثالث عف في غرفة الزكجيف مف أجؿ حماية حياتيما الخاصة كا 

، «النظر كىك أنس بف مالؾ، فأنس خيصٌ بالحجاب بصفتو شاىدان كممثلبن لجماعة أصبحت مزعجة جدًّا
نما ليككف حاجزان بيف  ،ينزؿ ليككف حاجزان بيف رجؿ كامرأة لـ-الستارأم معنى – فالحجاب بيذا المعنى كا 

النص القرآني كلمجمؿ السياقات التي  ". كليذا فالباحثة "المرنيسي" تخمص لمقكؿ إف قراءتيا ليذا2رجميف
الآية تختص بنساء النبي، كأنيا لا تفرض عمى كافة المسممات أف يضعف أف حايثتو تذىب في اتجاه 
 7منازليف بعيدان عف المجاؿ العاـ الحجاب كيحتجبف في

أىـ خلبصة يمكف استخلبصيا مف التحميؿ النقدم لممرنيسي، ىي أف القراءة التي تعطى 
الدينية، تطغى عمييا قراءة ذككرية تعسفية تضفي تمايزا بيف عالـ الرجاؿ كعالـ النساء،  لمنصكص

ف أمعرفة كالقيـ( كالثاني كجب عميو فالأكؿ لو الحؽ في التمتع بمختمؼ الرساميؿ )الثركة، السمطة، ال
ييا السياسي يخضع ليذه التراتبية المصبكغة بطابع ديني. بؿ أكثر مف ذلؾ، فيذه القراءات، اختمط ف
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مع الديني، بحيث استكل الطرؼ الذككرم بنكع مف الشرعية الدينية في إزاحة المرأة مف الحياة العامة 
انيا "مثيرة لمفتنة الجنسية" كمرة  العاـ، بدعكلكمف المشاركة السياسية كمف حقيا في تدبير الشأف 

القراءة التنكيرية كالتجديدية إف ديف" كأخرل، بأنيا كائف "ضعيؼ". أخرل، بأنيف "ناقصات عقؿ ك 
كالثكرية التي قامت بيا الباحثة المرنيسي، إنما تعكس جزءا مف النضاؿ العممي الذم اختطتو لنفسيا 

 منذ أف تشبعت بالفكر الحداثي كالتحديثي.

 تولي المرأة مناصب سياسية عميا( القراءة التجديدية لمتراث )مسألة -1-2

يقرؤكا جيدا المشركع الفكرم لفاطمة المرنيسي، كالذيف عمى خلبؼ ما يعتقد البعض ممف لـ   
يقفكف عند بعض الكتب دكف الإلماـ بأخرل، فإف المتأمؿ في المتف المرنيسي يلبحظ إلى أم حد كانت 
مرنة كتنتيج مقاربة دينامية في قراءتيا لمجمؿ التراث الاسلبمي، حيث لـ تستكف لمقاربة أحادية 

طابع الانتقاصي لمنع المرأة مف الاستفادة مف حقيا في الحياة العامة اختزالية في اتجاه إبراز ال
كالسياسية، كما بينا أعلبه، بؿ إنيا حاكلت أف تستجمي المراحؿ التاريخية المشرقة في تاريخ المسمميف، 
كالتي تميزت بتكلي المرأة لمناصب المسؤكلية الكبرل )أك كما يقاؿ في لغة الفقياء، الإمامة الكبرل(. 

ىذه الفكرة. أما  لإبراز-كأىميا تحديدا: سمطانات منسيات  –كعميو، يمكف قراءة مجمكعة مف المؤلفات 
ما ىك سر الممكات السابقات؟ كيؼ تنقمف في الحمبة سئمة التي كجيتيا في بحثيا فيي: عف الأ

كىؿ تجرأف السياسية، حيث إف كؿ امرأة تتحرؾ فييا تستحؽ العقاب البشرم؟ ما أسماؤىف كألقابيف؟ 
 عمى تسمية أنفسيف )خميفة( أك )إماما( أك أنيف اكتفيف بألقاب أكثر غمكضا كأقؿ اعتبارا؟

بيف أىداؼ الكتاب ترشيد التاريخ كتعريتو مف الأباطيؿ، كرفع الصفة الجافة  كليذا، فمف 
مغزل النزاع. ، لماذا كاف ظيكر النسكية في السياسة ىك بالضركرة متحفظة عنو، كجعمو قريبا كمألكفاال
إف ظيكر النساء عمى المسرح السياسي الإسلبمي، الذم ينبغي أف يككف في العادة خاضعا دائما "

سميا في الحالة التي يككف فييا ىذا الخميفة فاقدا لسمطتو إلإشراؼ خميفة، كلك كاف ىذا الإشراؼ 
مكف، كأف المتمرديف أك ( يحكles inférieures) المنحطيفالعسكرية، إف ظيكر النساء ىذا يثبت أف 

كتجدر الإشارة إلى أف الباحثة، كانت عمى أشد  ".1العصاة يقكدكف، كأف شيئا ما تعطؿ في النظاـ
مامة الأساسية التي كانت عندىا كعند غيرىا مف قراء التراث، أف القرار السياسي كاف  الكعي، بأف المسى

ـ ليذه الفرضية، كحاكلت أف تبحث في خبايا دائما بيد الرجؿ. لكف بالرغـ مف ذلؾ، فإنيا لـ تستسم
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تقكؿ المرنيسي: "فالقرار السياسي عند أسلبفنا، لـ يصدر كي تؤسس لأفكار جديدة كتثكيرية. التاريخ ل
 عف غير المذكر. 

ككانت قيادة الدكلة كالحككمة، دائما، كفي كؿ مكاف بدكف انقطاع خلبؿ الخمسة عشر قرنا مف 
محتكرا لمذككر فقط. لـ تصؿ أبدا امرأة إلى العرش في الإسلبـ، كلـ تتكصؿ أية تاريخ الاسلبـ، امتيازا 
ي تاريخ المسمميف، ىك كجكد ". كرغـ ذلؾ، فإف مف بيف العلبمات المضيئة ف1امرأة إلى قيادة الدكلة

ما يمي: " كلا يمكننا إغلبؽ قائمة الألقاب المعطاة المرنيسي" حساسة، حيثمناصب جد  تقمدفنساء 
النادرة بالتأكيد، التي  د العرب دكف أف نشير إلى الحالاتساء المكاتي مارسف السمطة السياسية عنلمن

تكليف فييا السمطة إما بصفة رئيسة عسكرية أك رئيسة دينية. إف أحد الألقاب الاستثنائية في الإسلبـ 
مقب الذم أعطي لممكة يميز بعناية بيف سمطة دينية كسمطة زمنية أك بدقة أكثر، سمطة عسكرية، ىك ال

السلبح عمى صنعاء، يمنية كانت رئيسة دينية، ابنة الإماـ الزيدم الناصر لديف الله، حيث استكلت بقكة 
 ، ككاف المقب الذم حممتو: "الشريفة فاطمة". 15الطائفة الزيدية في أكاسط القرف بصفتيا رئيسة 

غالية الكىابية الحنبمية التي قادت كتضيؼ مثالا ثانيا لمنصب حساس في ىيكؿ الدكلة، كىك "ل 
العربية السعكدية": " أما بالنسبة إلى لغالية الكىابية كىي حنبمية مف طربا قرب الطائؼ، فقد قادت في 
العربية السعكدية حركة مقاكمة عسكرية كي تدافع عف مكة بصكرة خاصة في بداية القرف الثامف عشر 

يرة، كالأمير ىك لقب رئيس الجيكش. كالأمير بصفتو ضد الاحتلبؿ الأجنبي، كقد أعطيت لقب أم
 الرئيس الأعمى لمجيش ىك أمير الأمراء." 

تبيف الباحثة "المرنيسي"، فإف ىذه الحالات التي ساقتيا لا تمثؿ إلا استثناءات جد قميمة، لأف كما 
ة لمنص الديني منصب رئيس الدكلة كالخميفة اقتصرا تحديدا عمى الذككر دكف الإناث، بسب قراءة ديني

"ككما 2كلمتأكيؿ الذم التصؽ بيذه النصكص، كالذم يتـ الربط فيو بيف السمطة الدينية كالسمطة الزمنية.
أف النبي اىتـ بسلبـ المسمميف في الدنيا كفي الآخرة، كذلؾ بمحاكلة جعميـ يعيشكف كفؽ أحكاـ 

ركرة التكجيو الديني كالمادم لممسمميف. الشريعة، القانكف الديني الذم كشفو الله، فإف الخميفة يرث بالض
كىكذا، فإف طبيعة السمطة ذاتيا، تجعؿ الرئيس السياسي، الذم تقكـ كظيفتو عمى تطبيؽ شريعة الله 

"فكظيفة الخميفة ىي ، لة بيف الناس، ىك أيضا رئيس دينيعمى الأرض، كبفضميا حفظ النظاـ كالعدا
نو بسبب ىذا التشابؾ حفظ الديف كالسير بالتكازم عمى سياسة الدن يا، كالميمتاف مترابطتاف بإحكاـ. كا 
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الككني بيف السماء كالأرض، بيف الله ككاشؼ لمشريعة، كمشرع، كالخميفة كمنفذ لإرادتو عمى الأرض، 
 ".1سكؼ يككف استبعاد النساء منطقيا في ديف مكحد، ديف يككف الإلو فيو كاحدا كمذكرا في الكقت نفسو

فت عنده الباحثة المرنيسي، ىك الجيد الذم بذلو "ابف خمدكف" لتبرير عدـ بيد أف أغرب ما تكق
أىمية خلبفة النساء لممناصب العميا لمدكلة، حيث تكرد المرنيسي نصا ميما كمميئا بالدلالات لابف 

مف مقدمتو حكؿ الخميفة كشركطو، لماذا لا يمكف لمنساء تكلي  26خمدكف: "يشرح في نياية الفصؿ 
يقكؿ: " إف الله تعالى إنما جعؿ الخميفة نائبا عنو في القياـ بأمكر عباده ليحمميـ عمى الخلبفة، ف

مصالحيـ كيردىـ عف مضارىـ كىك مخاطب بذلؾ، كلا يخاطب بالأمر إلا مف لو قدرة عميو، ألا ترل 
عًمف ت بعا ما ذكره الإماـ ابف الخطيب )فخر الرازم( في شأف النساء كأنيف في كثير مف الأحكاـ جي

نما دخمف عنده بالقياس كذلؾ لىماا لـ يكف ليف مف الأمر  لمرجاؿ كلـ يدخمف في الخطاب بالكضع كا 
شيء، ككاف الرجاؿ قكاميف عمييف الميـ إلا في العبادات التي كؿ كاحد فييا قائـ عمى نفسو، فخطابيف 

ك جيؿ إلا مف غمب عمييـ، أ فإنو لا يقكـ بأمر أمة ،فييا بالكضع لا بالقياس، ثـ إف الكجكد شاىد بذلؾ
 ". 2كقؿ أف يككف الأمر الشرعي مخالفا للؤمر الكجكدم

لعؿ ما يمكف استخلبصو مف ىذا الاستشياد المقتطؼ مف كتاب ابف خمدكف، ىك أنو رغـ قيمة 
كأىمية فكر ابف خمدكف، فإف مكضكع المرأة كمشاركتيا في الحياة العامة، اعتبرا مف الأمكر الناشزة في 

اة العامة لممسمميف، كذلؾ بتقديـ عدة حجج منيا أف المرأة ليست ليا القدرة العقمية كالجسدية الحي
كالفكرية لتحمؿ مسؤكليات تدبير الشأف العاـ، كأف ىذه الأمكر اعتبرت مف الأمكر الكجكدية، كبالتالي 

كلعؿ تكقؼ  و."الشرعية"، كأم مخالفة ليا تحمؿ علبمة الخركج عف "إجماع الأمة" كما اتفقت عمي
الباحثة "المرنيسي" عند ىؤلاء المفكريف كالعمماء، إنما بقصد إبراز مدل ترسخ ثقافة الحجر عمى المرأة، 
كمنعيا مف التمتع بحقكقيا في المشاركة السياسية كفي الحياة العامة. كبالتالي، فإف تعاطي الباحثة بيذا 

براز إلى أم حد شكؿ عائقا حقيقيا الشكؿ، ينـ عف حس نقدم يتجو نحك التراث الفكرم الد يني، لنقده كا 
كلابراز كجو أخر  بؿ كالمجتمع ككؿ لتحقيؽ تطكر مممكس في الحياة المجتمعية. ،في كجو المرأة

عف "سكينة" بنت الخميفة  المرنيسيسلبمية التاريخية، تتحدث عية كمكانة المرأة في التجربة الإلكض
كبجرأة قؿ نظيرىا في زمنيا، كقد كانت شاعرة كأديبة، كتخالط ة قكية يعمي، كالتي كانت تتمتع بشخص

مكعة مف الشركط عمى الرجاؿ في المحافؿ العممية كالأدبية كالفكرية، كلـ يمنعيا الزكاج مف اشتراط مج
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ج منح مف يريد الزكاج منيا، أف يتزك يا تزكجت كطمقت أربع مرات( مف عدـ رغبتيا في أزكاجيا )لأن
 .1عمييا امرأة أخرل

في تحميلبتيا لكاقع المرأة العربية كالمغربية تحديدا،  ، ذىبت الباحثة عائشة بمعربينفسو الاتجاه
في مرحمة ما بعد الاستعمار، كالتي تميزت بعدة مؤشرات: لعؿ مف بينيا، الإقصاء مف عكائد التنمية، 

ادية، ىذا علبكة عمى كالتمدرس كالكلكج لسكؽ الشغؿ كمراكز القرار كاليشاشة الاجتماعية كالاقتص
". بيد أف المثير في ىذه الكضعية التي كانت 2العنؼ الرمزم الذم كانت تتعرض لو في المجاؿ العاـ

ديكلكجييف: الأكؿ  تعيشيا المرأة المغربية في مرحمة ما بعد الاستعمار، ىك كجكد تكجييف سياسييف كا 
لإعادة  زاب سياسية، كالتي كانت تسعىكأح تمثمو الجبية المحافظة، مف أسرة كمؤسسات دينية كدكلة

إنتاج نفس المسمكيات كالأكضاع التي كانت تعيشيا المرأة في مرحمة ما قبؿ الاستقلبؿ، كالتي اتسمت 
 بالتمييز كبتقسيـ لمعمؿ قائـ عمى أساس الجنس. 

بالمقابؿ، نشأ تكجو ثاف ثكرم كنقدم، ممثلب في بعض الأحزاب ذات التكجو الاشتراكي كالذم 
مساكاة بيف النساء كالرجاؿ، كفي سبيؿ إقرار عدالة النيؿ مف الثقافة المساكاتية، كالذم دافع عف إقرار ي

كلكف عمى أساس الحؽ كالكاجب بمعناىما الفمسفي ،  تقكـ عمى أساس النكع الاجتماعياجتماعية لا
ضي، "برز تكجو كمف رحـ ىذه المفارقات التي طبعت مرحمة الستينيات مف القرف الما ".3كالككني

حداثي تقكده أحزاب اليسار، كالذم كاف يدفع في اتجاه تحقيؽ مساكاة حقيقية بيف المرأة كالرجؿ عمى 
قدـ المساكاة. كلعؿ الأىـ في ىذا السياؽ، ىك ككف التكجو الحداثي ممثلب في أحزاب اليسار، كاف 

  ."4لمرأة بالرجؿااة مساك  يطالب باجتياد في النص الديني كفي مختمؼ التأكيلبت، لإقرار

الجدير بالذكر، أف الاتجاه الميبرالي ممثلب في بعض الأحزاب السياسية، ككذا جمعيات المجتمع  
بدكرىا لـ ي الحياة العامة. بؿ حتى الدكلة المدني، بدكرىا كانت تطالب بالتمكيف السياسي لممرأة ف

ذلؾ بالدعكة إلى تغيير الكضع السياسي تخمؼ عف ىذه الدينامية الاجتماعية كالسياسية كالحقكقية، ك 
 Féminismeكالحقكقي كالاجتماعي لممرأة". كقد كسمت الباحثة ىذا المعطى، ب "نسائية دكلاتية" )

                                                 
1-Fatima Mernissi, L’amour dans les pays musulmans, à travers le miroir des textes 
anciens, Fennec, Casablanca, 2012,p,74. 
2-Aicha Belarbi, « Egalité-Parité histoire inachevée », Editions, le Fennec 
(essai),casablanca, Maroc,2012,p,45. 
3 -

Op cit, pp, 39-40, avec modifications. 
4 -Ibidem. 
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d’Etat كناية عف كقكع تحكؿ نكعي في تعاطي دكلة الاستقلبؿ مع القضية النسائية، كذلؾ بتأثير ،)
 ."1ي تمؾ المرحمةالقكل السياسية الحية كالحداثية في المجتمع ف

في الدفاع عف كضعية المرأة المغربية، بأفؽ معرفي  ، انخرطت المرنيسيضمف ىذا السياؽ 
كنضالي كبيريف، عندما خصصت أحد أىـ كتبيا حكؿ المرأة المغربية، مستعيرة رمزا دالا في المخياؿ 

ة بالتكقؼ عند حالة يشكالية التنمك كقد عالجت فيو الإ .2الجماعي لمعرب كالمسمميف كىك "شيرزاد"
ة مف التعميـ ستفادللئ حيث المرأة تقع في السمـ الأخير ،ستفادتيا مف عكائد التنمية الميدكرةالمرأة كعدـ إ

لتصحيح الكضع، ىك ايلبء الأساس جتماعية، كقد أبرزت الباحثة أف المدخؿ كالصحة كالرعاية الإ
كمقدمة لمتمكيف السياسي. كنحف نقرأ ىذا الكلبـ الذم  المزيد مف الاىتماـ كالتمكيف لممرأة معرفيا كتنمكيا

نا قشكالية البحثية التي انطملقرف الماضي، نجده يصب في صمب الإيؤرخ لمرحمة الثمانينيات مف ا
 د.كر في البلباسي لممرأة لف يككف ىناؾ تقدـ كتطمنيا، كىي أنو بدكف تمكيف سي

د ميمة في تاريخ المغرب، بداية التأسيس نكعية ىذه الكتابات النسائية، في مرحمة ج تعكس
لعائشة  لمبحث العممي كالأكاديمي في المسألة النسائية، فعمى الرغـ مف طغياف التكجو الإيديكلكجي

يمنع مف تممس نكع مف التبمكر الفكرم كالنظرم كالمنيجي، لتدشيف مرحمة لاحقة بمعربي، فإف ذلؾ لـ 
 المحكر الثاني مف ىذا الفصؿ.في  ليوإسنتطرؽ كىك ما  ،يةكعية كأقؿ انحياز مف الكتابات أكثر مكض

 ل انقضٛت انُغبئٛت ٔاتخبر انقشاسانتأعٛظ انؼهًٙ نهذساعت حٕ -2

إذا كانت المرحمة الأكلى قد تميزت بالكتابات النقدية لمتراث الديني مف طرؼ العديد مف   
المرحمة الثانية،  ت بجرأة نافذة، فإفالباحثيف كخصكصا الباحثة المرنيسي، كما بينا سابقا،  كالتي تميز 

، لكف ليس باستمياـ منيجية المرنيسي كالمتمثمة في القراءة النقدية نفسو النيج النقدمقد تميزت ب
لمنصكص، بؿ إنيا انتيجت منيجا عمميا كامبيريقيا في الكشؼ عف كضعية المرأة في الحياة السياسية 

-، مف خلبؿ اعتمادىا عمى مقاربة إديكبمعربي حثةالبا عبركمشاركتيا في الحياة العامة، أك 
سكسيكلكجية، فإف ىذه المرحمة، كالتي يمكف تحديدىا في سنكات الثمانينيات كالتسعينيات مف القرف 

ثـ استميامو مف طرؼ العديد مف  الذمالماضي، قد صادفت حضكرا قكيا لبراديغـ النكع الاجتماعي، 
 الباحثيف. 

                                                 
1 -Aicha Belarbi, Ibid,p,41. 
2 -Fatéma Mernissi, Chahrazad n’est pas Marocaine, Editions le Fennec, 
Casablanca, 1987. 
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ند أربعة باحثيف بصمكا ببحكثيـ مسارات تطكر البحث في ىذا الصدد، سنتكقؼ ع
عائشة بمعربي"، ""عبد الصمد الديالمي" كالباحثة  السكسيكلكجي، كىـ الباحثة "نكاؿ السعداكم" كالباحث

كالباحثة "فاطمة الزىراء ازركيؿ". فما الذم يجمع بيف ىؤلاء؟ ككيؼ قاربكا مكضكع المرأة كالحياة 
 ؟ كما ىي الخلبصات التي تكصمكا إلييا؟السياسية كاتخاذ القرار

كصؼ كتابات السعداكم بالدراسة السكسيكلكجية  -محاكلة الجمع بيف مقاربتيف سكسيكلكجيتيف
، نفسو تندرجاف في المكضكع -مف مجازفة إذا نظرنا لكتاباتيا نظرة ابستمكلكجية قد لا يخمك كصؼ

، لعدة أسباب أىميا أكلا اختلبؼ كجية نظر كىك مكضكع سكسيكلكجيا النكع، ليست بالمحاكلة اليينة
اختلبؼ المجتمع الذم تنطمؽ منو، فالباحثة : كالأدكات المعتمدة فييا، كثانيا الرؤية كميداف الدراسة

"نكاؿ السعداكم" تحدثت في الحقيقة عف كضعية المرأة داخؿ المجتمعات العربية الإسلبمية، كىك 
سكسيكلكجي "عبد الصمد الديالمي"، لكف لابد أف نشير إلى أنو الذم تحدث عنو الباحث ال ذاتو، الشيء

عند "نكاؿ" تحضر المرأة المصرية كالرجؿ المصرم ككاجية لمرجؿ كالمرأة في المجتمعات العربية 
، كانطلبقا منيما ننفتح حضر الرجؿ كالمرأة المغربيافالإسلبمية، في حيف عند "عبد الصمد الديالمي" ي

 ككضعيتيما داخؿ المجتمعات العربية الإسلبمية.عمى الرجؿ كالمرأة 

عاـ في المجتمعات العربية كالإسلبمية، ليست المكضكع  النكع بشكؿمكضكعات سكسيكلكجيا  
الذم حظي بكـ محترـ مف الدراسات. ربما ىذا ىك مبرر الكتابة في ىذا المجاؿ بالتحديد. كليذا فنحف 

، كقد يبدك لمجميع أننا نريد إجراء دراسة تعتمد عمى تقديـ إضافة مف خلبؿ ىذه الفقرةإلى نسعى 
، ستككف حاضرة ضمنيا، كلك أنيا نتحدث عف باحثيف أننا لا نقارف( ما المقارنة )ىذا لا يعني أننا عند

كتابيا كرد عند "نكاؿ السعداكم" في  بعض ما يؼنحاكؿ تكظ . إننايمكف لمقارئ أف يستنتجيا بمفردهإذ 
ما ضمنو "عبد الصمد الديالمي" في كتابو إلى بالنسبة  نفسو ، كالشيء1" خلبؽ"المرأة كالديف كالأ

ذا كاف  .2المكسكـ ب "نقد الذككرية في المغرب" الإسلبمية" مكضكع "المرأة داخؿ المجتمعات العربية كا 
ما شاممة تقديـ رؤية فإننا سنحاكؿ فيو الديني كالاجتماعي بالسياسي مع الاقتصادم كالثقافي،  يتداخؿ

 أمكف حكليا. 

 

                                                 
.  2000نوال السعداوي، هبة رإوف عزت، " المرأة والدٌن والأخلاق"، مطبعة سٌكو بٌروت الطبعة الأولى - 1

 .http://www.bookleaks.com/files/fhrst4/876.pdf     :            رابط التحمٌل هو  pdfمتوفر 
2-Abdessamad DIialmy,(2009) , vers une nouvelle masculinité au Maroc , 
ed,warzazi, casablanca,p,15. 
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 وي " عف المرأة والديف والأخلاؽ"نواؿ السعدا -2-1
 

علبقتيا بقضايا المجتمع الأخرل، تتناكؿ السعداكم في بحثيا ىذا قضية المرأة العربية في   
إلى عزؿ النساء عف الحياة محاكلة لمكشؼ عف الأسباب التاريخية كالسياسية كالاجتماعية التي أدت 

دراجيف ضمفالعامة  تقكؿ بأف " عمـإذ ا الرجؿ صاحب السمطة في الأسرة، الأشياء التي يمتمكي ، كا 
لا يمكف أف يتحرركا دكف الكعي الصحيح، كالتنظيـ السياسي القكم السياسة يكشؼ أف العبيد كالنساء

أك المشكمة ىي الكشؼ عف أسبابيا الحقيقية في تاريخ الفرد  ، كأكؿ خطكة لعلبج المرض1كالسميـ"
داكم أف بحثيا يتناكؿ ثلبث كممات: المرأة، الديف، تقر نكاؿ السعضمف ىذا الأفؽ،  كالجماعة.
ربية كفي بلبد كترل أف ىذه الكممات ىي أكثر الكممات إثارة لمجدؿ كالخلبؼ في بلبدنا الع، الأخلبؽ

مفة محرمات مخت تتسربؿ ىذه الكممات داخؿ رمكز أك مفاىيـ أك محظكرات أكبحيث ، العالـ شرقا كغربا
ىك ما تسميو "الذاكرة ، ك تعكد إلى أصؿ كاحد جعمنا نتكارثيا الأنكاع كالأشكاؿ، كىي في الحقيقة،

إف لمتاريخ دكران حاسما في فيـ كيؼ انتقمت المجتمعات مف مجتمعات  .2الجماعية التاريخية لممجتمع"
إلى مجتمعات تعالت فييا متساكية في السمطة بيف الرجؿ كالمرأة، أك أحيانا سمطة الأنثى كانت أكبر، 

 سمطة الذككر كتحكلت إلى ىيمنة .

إف ما نستشفو عمى العمكـ مف دراستيا ىك أف كضعية المرأة داخؿ المجتمعات العربية الإسلبمية 
كضعية كرستيا بالأساس الكقائع كالنصكص التاريخية كالعادات كالقيـ التي تشكؿ الثقافة داخؿ ىذه 

 لذلؾ مف خلبؿ الإجابة ، كتضرب نكاؿ السعداكم مثالابالأساس ا ىك دينيالمجتمعات، كالتي تتأطر بم
؟ اخؿ المجتمعات العربية الإسلبميةمف ىي المرأة الصالحة د. ف3؟"المرأة الصالحة ىي مف "عف سؤاؿ

ما ىك معيار الصلبح كالقبكؿ الاجتماعي؟  تجيب ضمنيا أف الحجاب مثلب معيار مف المعايير، لكف ك 
السعداكم أف الحجاب المادم أك الركحي  بحيث ترلالحجاب ىي نظرة مخالفة لممعتاد،  نظرتيا ليذا

 كالسياسة، كالديف كالأخلبؽ كغيرىا.  ،ىما معا( يحجب النساء عف الحياة)أك كلب

إف شكؿ كنكع الحجاب قد تغير حسب تطكر المجتمعات؛ قد يككف حجابا ماديا بالكامؿ كيخفي 
كشخصيتيا،)كما يحدث في بعض المجتمعات حتى اليكـ تحت اسـ الديف  جسد المرأة كعقميا كركحيا

تفرضو التربية في البيكت كالمدارس ك أك الأخلبؽ(، كقد يككف حجابا مف نكع آخر لا تراه العيف 
كالأحزاب السياسية التي يسيطر عمييا الفكر الذم يميز بيف الرجاؿ كالنساء. إف ىذا النكع مف الفكر 
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 .19نفس المرجع، ص  -2

28ص  ،نفس المرجع - 3  




98 

يحكـ عقكؿ أغمب الرجاؿ كالنساء في بلبدنا، إلا أف قمة مف النساء كالرجاؿ في بلبدنا السائد ىك الذم 
 تصبح ليـ أفكار أكثر تقدما كسمكؾ أكثر إنسانية.لأف يخترقكا ىذا الحجاب العقمي،  قد استطاعكا دائما

ىذا  بالإضافة إلى عامؿ الحجاب تتأطر قيمة المرأة كتكبر داخؿ مجتمعاتنا بمفيكـ "العذرية"،
انة المسيحية بحيث إنو يعكد لما ىك ديني، كتركز عمى الدي، كـ الذم تبحث السعداكم في جذكرهالمفي

أف الديانة المسيحية مجدت عذرية الأـ الطاىرة مريـ، كأصبحت  تقر السعداكم بالخصكص، حيث
ف أصبحت أماالعذرية مقدسة يجب أف لا تفقدىا المرأة ذا عذرية ت ال، أصبحت الأخلبؽ الحميدة كا 

بحيث لا أحد يسأؿ عف عذرية الرجؿ. كنجد  ،، كحكرا عمى النساء فقطمقدسة في حياة النساء فحسب
 .ف القيكد المفركضة عمى النساءأف الرجاؿ الذككر يمارسكف الجنس قبؿ الزكاج كبعده، دك 

قية كالأبكية ، جزءا أساسيا مف القيـ الطبالنكع مف الازدكاجية الأخلبقية اىذ تعتبر السعداكم أف
(. . )يقتضي ىذا النسب الأبكم ألا يتشكؾ الرجؿ في أبكتو لأطفالو1التي تقكـ عمى النسب الأبكم فقط 

إنو  .بة الدائمة كتحت سمطة الرجؿ )زكج، أب، أخ (المطمب المجتمعي يجعؿ المرأة تحت المراق اىذ
يسمى كىك ما ، قيد عمى المرأةلذم ترل نكاؿ أنو اك نكع مف السجف المجتمعي المفركض عمى المرأة، 

، لكنيا تتردد الكممة حسب الباحثة بعصر العبيد ، تذكرنا ىذه 2في المجتمع المصرم ب " الاحتباس"
عمى الألسنة كأنيا كممة عادية، كأننا نعيش في عصر الرؽ، بالرغـ مف أننا في عصر انتشار حقكؽ 

كعقمو كنفسو، كحقو في العمؿ بأجر يناسب  الإنساف عمى شكؿ قكانيف تكفؿ لكؿ فرد حؽ امتلبؾ جسده
 العمؿ ، كحقو في السفر كالتنقؿ دكف قيد أك شرط . 

بؿ في نظر  ،لكف ما ىذه المفارقة؟ لأف المرأة في بلبدنا لـ تعد إنسانا بعد في نظر أغمب الرجاؿ
التي يقكـ  لكنو يظير بشكؿ ضمني في السمككات، يتـ التصريح بو بشكؿ مباشر ىذا لاك ، النساء أيضا

خطاب يبدك مقبكلا في مجتمعاتنا عمى اعتبار أنو مع  بيا أفراد المجتمع. إف القبكؿ بإقصاء المرأة ىك
لأف الأساس في الأخلبؽ ىك أف يمتمؾ الإنساف جسده كعقمو  ،الأخلبؽ، لكنو في الحقيقة ضد الأخلبؽ

ية المرأة في المجتمعات قد فسرت وضع السعدوايتكوف كتككف لو الحرية دكف كصاية أحد. ىكذا 
، كىك ما يضفي عمى ىذه العربية بأنيا وضعية تحت نير السمطة الذكورية المدعومة بالبعد الديني

 المرأة، بحيثالسمطة نكعا مف القداسة كتصبح سمطة مقدسة لمذككر، تقابميا طاعة مقدسة مف طرؼ 
 كبيذا ،ينيا كمدعكـ مجتمعيا طبعامعزز د لأنو ،يصبح قبكؿ المرأة كخضكعيا نكعا مف الشيء المقدس

                                                 
 .35نوال السعداوي، المرأة والدٌن والأخلاق نفس المرجع ص  - 1
 .41نفس المرجع ص  - 2





99 

كتمرر عبر طريؽ  ،الييمنة كتتشكؿ مجتمعيا كتصبح غير ظاىرة لأنيا تمارس دكف شعكر يتـ بناء
 .ىيمنة ممجدة مف طرؼ المرأة نفسيااللبكعي المجتمعي إف صح التعبير. بؿ تصبح 

تحة عمى العالـ، امرأة كاتبة متمردة بركح ككنية، منفتحة كمتف عمى العمكـ تبقى نكاؿ السعداكم
علبف صرخة المرأة العربية إبؿ مف أجؿ  ،جدلية تمردت عمى المجتمع ليس مف أجؿ التمرد فقط

لقد تمردت عمى  .قصي ذاتيا مف خلبؿ اقصاء أفرادىالعميا تكقظ المجتمعات التي ت ،الإسلبمية
التي تعرفيا المجتمعات  ترسيخ قيـ جديدة تستجيب لممستجداتساعية إلى  منظكمة المجتمع القمعية،

 المسممة، كخصكصا كضعية المرأة التي تزداد يكما عف يكـ في الحضكر في الفضاء العاـ.

 ي المغرب"عبد الصمد الديالمي " نقد الذكورية ف -2-2

خلبؿ كتابو " نقد الذككرية في المغرب"  الديالمي كمفالسكسيكلكجي المغربي عبد الصمد  يفتح  
رل كأبعاد أخرل لا تقؿ أىمية عف الأبعاد التي تناكلتيا "السعداكم". كقد المكضكع عمى إمكانات أخ
الثقافة الذكورية في : الصمد الديالمي ينطمؽ أكلا مف إشكالية أيضا، فعبديمتقي معيا في عدة نقاط 

7 والظاىر أف العلاقات بيف ر منطؽ ىيمنة الرجؿ وخضوع المرأةالمغرب بيف علاقات الييمنة واستمرا
 والمرأة في المغرب ىي علاقة ىيمنة وخضوع، فكيؼ يشرح ذلؾ؟ الرجؿ

، كالفكرم لمفرد كالمجتمعيرد الديالمي أسباب ىذه الييمنة أكلا إلى درجة الكعي الحقكقي الإنساني 
"الرجؿ الحالي عمى حد تعبير الديالمي ليست لديو الكفاءة النظرية والفكرية التي تسمح لو فػ 

الكعي بالمساكاة بيف ذلؾ أف ، "ة بيف الجنسيف كمبدأ عقلاني ومنطقيباستيعاب مبدأ المساوا
) كمف خلبلو الرجؿ بحيث يصبح الرجؿ المغربي ،لمجتمعي، يتطمب تغيرا عمى مستكل الفكر االجنسيف

فقط ىك  ،المساكاة كمبدأ أخلبقي، ىذا الاستيعاب استيعاب المساكاة كقيمة إنسانية،العربي( قادرا عمى 
يعني أننا ما  كماكى، ككقيمة مجتمعية متميزة كحضارية جعمنا نكرس ىذه القناعة كسمكؾ القادر عمى

الذم يؤىؿ الرجؿ لفيـ كيفية العيش مع المرأة جنبا إلى جنب كالثقافي، زلنا لا نمتمؾ المستكل التعميمي 
التحكؿ يرل أف ، كلذلؾ بؿ متقبلب لممرأة كمتساكيا معيا ،كعمى قدـ المساكاة، لا مييمنا كلا مسيطرا

إلى لأنو حتى النظر المجتمعي المنشكد كالذم مف شأنو أف يقكد المجتمع لمساكاة حقيقية يبقى صعبا،  
عمى الرجؿ . كيؤكد أف لحركات النسائية اليوـ يجعمنا نقر أنيا متصاعدة لكنيا تبقى للأسؼ محتشمةا

 الأفكار التقميدية 777(7 ،)فوؽ، ىيمنة مساءلة وضعو التقميدي المستمد مف ثقافة تقميدية
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الإدماج التقميد والحداثة و  :مف قبيؿإشكالات أعمؽ  إلى الإشكالية التي يثيرىا الديالميتقكدنا 
أشكاؿ  ، نحو تفكير جديد لتقبؿ الآخر والعيش المشترؾ بعيدا عف جميعبينيما نحو ذكورية جديدة
عمى  اعتمد الديالمي ككرية في المغربمف أجؿ تحميؿ دقيؽ لكضعية الذ، والتمييز والإقصاء والعنؼ

 ،، الرباطأكادير: تيـ مف مختمؼ مدف المغرب، جداكؿ كصفية لممبحكثيف كانطباعاالمناىج الكمية
عف تناقضات ىذا المجتمع كانتقاده بالرغـ مف في أفؽ سعيو لمكشؼ  خنيفرة، كجدة تطكاف،...

ىذا لا تخمك مف عراقيؿ مرتبطة بطبيعة الصعكبات المحيطة بالمكضكع، بحيث إف دراسة مكضكع مثؿ 
صعكبات منيجية تكاجو أم باحث في العمكـ الإنسانية ، بالإضافة إلى المجتمعات التي تجرل فييا

 .كخصكصا عمـ الاجتماع

 مقاربة "عائشة بمعربي" لمقضية النسائية -2-3

ية بنكع مف الكضكح المنيجي، كبخطاب دفاعي عف القض تميزت مقاربة الباحثة بمعربي  
النسائية، كقد تمكنت مف خلبؿ منيجيا السكسيكلكجي مف الكشؼ عف مجمكعة مف الأعطاب القانكنية 
كالاقتصادية كالسياسية كالثقافية، كالتي كانت تعاني منيا المرأة المغربية. ففي حديثيا عف الشؽ 

حركة النسائية، فإف البحث الذم أجرتو بيف ليا أف ال ،القانكني، خصكصا "مدكنة الأحكاؿ الشخصية"
في سنكات السبعينيات مف القرف الماضي، طالبت بتغيير مجمكعة مف البنكد الميينة لحرية المرأة 

كعمؿ عمى تشكيؿ لجنة، عيد ، 1979الممؾ الحسف الثاني في سنة لو ا استجاب ، كىك مكاستقلبليتيا
، كبالفعؿ فقد تمكنت هأنظار لأساسية لعرضيا عمى كتقديـ الخلبصات ا ،إلييا النظر في مجمؿ المدكنة

حداث ممؾ ما استقر عميو رأييا، لكف الأقدمت لم 1981المجنة مف الاشتغاؿ لمدة سنتيف كفي حدكد 
( لـ تسمح بالانتقاؿ إلى مستكل 1981،1982)الاضرابات كالانتفاضات الشعبية يا البلبد التي مرت ب

، فكيؼ تشرح لنا الباحثة ىذا السياؽ؟ 1993. كبقي المكضكع مطركحا إلى حدكد 1تبني ىذه المطالب
 كما ىي حيثياتو؟ كما ىي نتائجو عمى القضية النسائية؟

شكؿ النضاؿ السممي الذم قامت بو الحركة النسائية مرحمة فاصمة في تاريخ المغرب المعاصر، 
فاعؿ كىك ما استجاب لو ال ،ةإذ تمكنت ىذه الحركة مف فتح النقاش العمكمي حكؿ مطمب تغيير المدكن

 السمطة )المؤسسة الممكية( بتغيير بعض البنكد خصكصا )المساكاةفي السياسي، ممثلب في أعمى ىرـ 
عمى مستكل إعداد الأسرة كبنائيا كتربية الأبناء  نفسيا، حقكؽ الرجؿبيف الرجؿ كالمرأة، التمتع ب

د الرجؿ بشكؿ مطمؽ(. مسطرة الطلبؽ، كعدـ تركيا في ينيف التعدد، حذؼ الكلاية، تغيير كالطلبؽ، تق
                                                 

1 -Aicha. Belarbi, Egalité- Parité…, op, cit, pp, 90-91. 
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كاف يعتبر أف المساس بقانكف  الذم كرغـ المكاجية التي تمت بيف الطرؼ الحداثي كالطرؼ التقميدم،
المدكنة خرؽ لمبادئ الإسلبـ كلثكابت المممكة، فإف الطرؼ الحداثي تمكف مف خلبؿ مرافعاتو كنقاشاتو 

المرأة في العمؿ بدكف مكافقة الزكج، كحقيا حؽ ، مف قبيؿ ي المدكنةمف التغيير الجزئي لبعض البنكد ف
الأىـ، كما في الحصكؿ عمى جكاز السفر بدكف مكافقة الزكج. كىي بنكد شكمت ثكرة في ذلؾ الكقت. ك 

يا البعض مع "مدكنة الأحكاؿ بع تمؾ القداسة التي كاف يتعامؿ ، ىك نز تشرح الباحثة بمعربي
 ." 1الشخصية

ي التصديؽ عمى مجمكعة مف التشريعات كالاتفاقيات العالمية، ، انخراط المغرب فبؿ ىذا كذاؾكق
، أك 1979اتفاقية الحقكؽ المدنية كالسياسية سنة  1976لمحقكؽ السياسية لممرأة، سنةكالاتفاقية الدكلية 

.  2(CEDAWلمنع كؿ أشكاؿ التمييز ضد المرأة كالمعركفة ب "سيداك" ) الاتفاقية الدكليةمف خلبؿ 
مف أف المغرب، بقي متحفظا عمى مجمكعة مف البنكد في ىذه الاتفاقية الدكلية، لكف ىذا عمى الرغـ 

بدؿ  ،الميـ، ىك أف المغرب كلأكؿ مرة في تاريخو الحقكقي النسائي، يتبنى خيار العالمية كالتحديث
 خيار الانغلبؽ كالمحافظة.

التحفظات مف  رفع، كالتي تجمت في غشت مف سنة ر شي فيأثيرت  القضية التيىذه كلعؿ 
مف الاتفاقية الدكلية "سيداك" كىك ما يعني بداية مرحمة  16طرؼ المممكة المغربية ، كخصكصا المادة 

، عمى 2011شير أبريؿ  الحككمة المغربية في الثامف مف أقدمتبحيث  ، في المسألة النسائيةجديدة 
مف  9ك16مغرب لتحفظاتو عمى المادة العاـ للؤمـ المتحدة تخبره فييا برفع ال لأميفإلى اتكجيو رسالة 

 فما ىي التحفظات التي رفعيا لمغرب ؟ ، ضاء عمى أشكاؿ التمييز ضد المرأةالدكلية لمق الاتفاقية

المغرب  التحفظات التي كاف بالعكدة إلى مكقع الأمـ المتحدة الخاص بالاتفاقيات يلبحظ غياب
تتحفظ » :ذلؾ بالقكؿ مبرزان  16عمى المادة  المغرب متحفظا، بحيث كاف قد عبر عنيا في كقت سابؽ

المادة، كخصكصا ما يتعمؽ منيا بتساكم الرجؿ كالمرأة  حككمة المممكة المغربية عمى مقتضيات ىذه
الزكاج كعند فسخو. كذلؾ لككف مساكاة مف ىذا القبيؿ تعتبر منافية  في الحقكؽ كالمسؤكليات أثناء

 ،زكجيف حقكقا كمسؤكليات في إطار مف التكازف كالتكامؿالتي تضمف لكؿ مف ال لمشريعة الإسلبمية
 فأحكاـ الشريعة الإسلبمية تمزـ الزكج بأداء الصداؽ عند، ط المقدس لمزكاجعمى الربا كذلؾ حفاظا

عالة أسرتو، في حيف ليست المرأة ممزمة بمقتضى القانكف بإعالة الأسرة. كما أنو عند فسخ  الزكاج كا 
                                                 

1 - Aicha. Belarbi ,Ibid,p p, 92-93 
نسان،التقرٌر الدوري اتفاقٌة القضاء على جمٌع اشكال التمٌٌز ضد المرأة، إصدار الوزارة المكلفة بحقوق الإ- 2

 .1990الثانً،ٌولٌوز
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بكامؿ الحرية في التصرؼ  مزـ بأداء النفقة. كعمى عكس ذلؾ تتمتع الزكجةعقد الزكاج، فإف الزكج م
كلاية لمزكج عمى ماؿ زكجتو. كليذه الأسباب  في ماليا أثناء الزكاج كعند فسخو دكف رقابة الزكج، إذ لا

 «. لممرأة إلا بتدخؿ القاضي فإف الشريعة الإسلبمية لا تخكؿ حؽ الطلبؽ

عمى المادة عمى  2012بقيت تتحفظ إلى حدكد تيا" نياغـ مف "عممكللئشارة، فإف تكنس عمى الر 
إطار ىذه العممية التراجعية غير أنو كفي التمييز بيف الجنسييف. مف الاتفاقية الدكلية الخاصة بعدـ  16
الأخيرة رسالة مرفكقة بمشركع تقرير حكؿ رفع التحفظات إلى  ة لمحككمة المغربية كجيت ىذهصامتال

لمناقشة الاتفاقية المتعمقة بالقضاء عمى أشكاؿ التمييز ضد المرأة، كتضمنت  مـ المتحدةللؤ 49الدكرة 
  .2المادة مف الثانيةإخبار الأمـ المتحدة بأف المغرب سيعيد صياغة البياف التفسيرم حكؿ الفقرة  الرسالة

مى أشكاؿ لمقضاء ع يذكر أف مكضكع رفع المممكة المغربية لتحفظات بشأف الاتفاقية الدكلية
مضي المغرب في رفع التحفظات  جدلا كاسعا انتيى بعدـ 2008التمييز ضد المرأة، كاف قد أثار سنة 

فقط، في الجانب المتعمؽ بالتقادـ كالتي  المتعارضة مع الشريعة الإسلبمية، كأنو تخمى عف تحفظاتو،
در المجمس العممي الأعمى بيذا بمكضكع الجنسية. كما أص تجاكزتيا القكانيف المغربية مثؿ تمؾ المتعمقة

المغرب بثكابتو الدينية كأحكاـ الشرع الكاردة في القرآف الكريـ كالتي لا  تمسؾ»الخصكص بيانا أكد فيو 
التمسؾ بيذه  للبجتياد فييا مثؿ أحكاـ الإرث كغيرىا مف الأحكاـ القطعية. كضمانة المغاربة في مجاؿ

ىك لا يحمؿ حراما المفيد المتفتح ك  لبلبد نحك كؿ أنكاع التطكرالثكابت، ىك أمير المؤمنيف الذم يقكد ا
 . «كلا يحرـ حلبلا

ىذه النقاش في مجمس البرلماف كالمجمس  فإنو ينتظر أف تعيد خطكة الحككمة، كللئشارة
كما أف الكؿ  يطرح سؤالا حكؿ مكقع ىذه  حساسية المكضكع كبركزه لمكاجية. الدستكرم، مما يزكي
إلا أنو بالرغـ مف حجـ ، المغرب في الآكنة الأخيرة لبح الدستكرم الذم عرفوالخطكة مف الإص

التحكلات التي طرأت في المجتمع المغربي، كبشكؿ خاص التحكؿ الذم طاؿ المسألة النسائية كعلبقتيا 
لـ  بباقي المجالات الاجتماعية كالسياسية كالقانكنية، فإف نسبة المشاركة النسائية في الحياة السياسية،

تمكنت فقط امرأتاف مف كلكج البرلماف، مما يعكس  1993تتطكر بالشكؿ المطمكب، فإلى حدكد سنة 
حجـ التحديات التي ما زالت تكاجو المرأة كحجـ المعيقات التي ما زالت تحد مف مشاركتيا كتمتعيا 

 بحقكقيا السياسية بشكؿ متساك مع الرجؿ.
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 "1الصعب جاؿ التغييرور مقاربة "فاطمة الزىراء ازرويؿ" "نساء  -2-4

منيجا امبيريقيا لمدفاع مف خلبؿ مقاربة سكسيكلكجية،  ،لزىراء ازركيؿفاطمة ا انتيجت الباحثة  
عف أطركحتيا كالمتمثمة في محاكلة فيـ " أىـ التحكلات التي عرفيا المجتمع المغربي خلبؿ العقكد 

كيؼ ف ،مستكل المعيش كالتصكرات نساء عمىكالتي مست الكثير مف مظاىر حياتنا رجالا ك  ،الأخيرة
يتصكر كؿ منا ذاتو كعلبقتو بالآخر؟ كما ىك مكقؼ المغاربة رجالا كنساء مف ظكاىر بعضيا 

كبعضيا يرتبط بجذكر عميقة في  ،مستحدث في حياتنا اليكمية كمساىمة المرأة في المجاؿ الاقتصادم
 "؟ 2مخيالنا كذاكرتنا التاريخية كالحجاب

التي كجيتنا نفسيا الأسئمة حيث إنو اىتـ ب، تقاطع بشكؿ كبير مع أطركحتناحث يكلعؿ ىذا الب
ة في دراستنا، كالتي يمكف بمكرتيا في العنكاف التالي: "كيؼ يمكف فيـ مشاركة المرأة في الحياة السياسي

أما بخصكص المنيجية البحثية، فقد ارتكز  "البحث الميداني عمى كتحديدا داخؿ الأحزاب السياسية. 
مف الرجاؿ، كقد تمت في اختيارىا مراعاة شرط تمثيميتيا لمعظـ  200مف النساء مقابؿ  207استمارة  

فئات المجتمع المديني المغربي راىنا، كلذلؾ حكـ التنكع خصائص أفرادىا الذاتية كالمكضكعية، مف 
 ".3حيث السف كالمستكل التعميمي كالمينة كالكضعية العائمية

الدار البيضاء، نظرا لعدة حيثيات تشرحيا الباحثة كالآتي: "إف  ىك مدينة كقد كاف مجاؿ البحث،
الانتقاؿ الفجائي مف مدينة صغيرة لـ تنتـ في مرحمة مف المراحؿ إلى الحكاضر المغربية ذات التاريخ 
العريؽ، إلى مدينة تتكفر عمى مرافؽ تجارية كصناعية تجعؿ منيا العاصمة الاقتصادية لممغرب، كأكؿ 

حدل أىـ المدف الإفريقية لـ يمر دكف تكتر أك دكف معاناة لدل الأفراد مدي نة في المغرب العربي، كا 
أشكاؿ الإنتاج مختمؼ تجاكز  تمثمت في كحتى الكقت الراىف، التحديثدلالة  كالجماعات، خاصة كأف

أىـ ما تكصمت  قبؿ الدخكؿ في استعراضنو بيد أ ".4كأنماط الحياة التقميدية كالتصكرات المرتبطة بيا
بو الباحثة كتابيا. فكيؼ يمكف كسمت أف نتكقؼ عند دلالة العنكاف الذم  مفيدمف الإليو الباحثة، يبدك 

 فيـ ذلؾ؟

لا شؾ أف التشابؾ العلبئقي بيف الرجؿ كالمرأة في المجتمع المغربي، يعد مف بيف العلبقات 
يا البعد السكسيكثقافي كالبعد القائمة عمى العديد مف الخصائص كالمميزات، كالتي يدخؿ في
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السكسيكتاريخي المثقلبف بترسبات جد مترسخة في الكعي كاللبكعي الجمعي كالفردم. كلعؿ مف بيف 
علبء الرجؿ عمييا كعمى حقكقيا.  ىذه المميزات، النظرة الدكنية لممرأة كليامشيتيا في المجتمع، كاست

تشكؿ العلبقات بيف المرأة كالرجؿ محكر ىذا العالـ ىكذا نجد الباحثة، تؤكد في ىذا السياؽ ما يمي: "
المعقد الذم تتخممو الضغكط الفردية كالجماعية، كىي علبقات تجسد في جكانب منيا العلبقات السائدة 
في المجتمع بكؿ مستكياتيا السياسية كالاقتصادية كالثقافية، كدرجة كعي الأفراد مف الجنسيف بذكاتيـ 

 ". 1كمكقفيـ مف ىذا العالـ

لا يمكف فيـ سياؽ ىذه الدراسة، إلا باستحضار مختمؼ الحيثيات التي عرفيا المغرب مف ىنا 
فإف الباحثة تؤكد: "إف الحديث عف  ،في مرحمة الثمانينيات كالتسعينيات مف القرف الماضي. كليذا

مكانيتو في المجتمع المغربي خلبؿ العقكد الأخيرة لا يجب أف يغفؿ البتة  التغيير في المجاؿ الجنسي كا 
المتحكـ في ىذا المجاؿ، أم كضعية بمد عربي إسلبمي عانت بنياتو السياسية  الإطار العاـ

كالاقتصادية كالاجتماعية منذ بداية ىذه القرف مف ىزات بفعؿ إقحاـ أنماط الإنتاج الرأسمالية، كالعلبقات 
 .2ة الذككرية"المترتبة عنيا بيف الجنسيف في مجتمع تقميدم محافظ تسكده العقمي

ذا كانت الباحثة قد سمطت الضكء عمى الحيثيات الماكركسكسيكلكجية التي دفعتيا لمبحث في  كا 
المكضكع، فإنيا لـ تنس أف تعرج عمى المعطيات الذاتية التي تشرط كضعية المرأة كنظرتيا لنفسيا 

اقتحاميف لممجاؿ العاـ أدل كلقدراتيا، كالتي تمخصيا في الفقرة التالية: "إف اقتناع بعض النساء بأف 
إلى تفكؾ العلبقات الزكجية، يجسد جانبا مف العكائؽ التي  تحكؿ دكف تحقيؽ الأفراد لعلبقات سكية، 
كىي عكائؽ مرتبطة بالتنشئة الاجتماعية كالأفكار كالمسمكيات التي ترسخيا المجتمعات الذككرية في 

خطيئة، كترسخ فييا ىذا الاعتقاد، كحيف يرل البعض أبنائيا، بحيث تجعؿ مف المرأة كائنا باعثا عمى ال
منا اليكـ بأف حضكر المرأة في المعمؿ كالمكتب كالحافمة كالشارع ككؿ الأمكنة العامة... يشكؿ إغراء 

 ".3دائما لمرجؿ، فمعنى ذلؾ أف تصكرات المجتمع الذككرم تنخرنا في الأعماؽ

لعنؼ الرمزم الذم ما زالت المرأة تتعرض لو، كبالرغـ مف ىذا الإرث السكسيكثقافي، المتميز با
فإف التحكلات التي عرفيا المجتمع المغربي، قد غيرت الكثير مف القناعات كالمكاقؼ كالاتجاىات 

يعكد إلى أكثر مف أربعة عقكد، خلبليا  غيير في كضعية المرأة المغربيةكالتصكرات. " إف تاريخ الت
غدت مساىمة فعالة في اقتصاد البمد، كمارست دكرىا كعاممة تعممت كدخمت أكثر المجالات العامة، ك 
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ككربة بيت، كحققت في إطار كؿ ذلؾ نصيبا لا يستياف بو مف الحرية كالاستقلبؿ الذاتي، كلـ يكف 
المجتمع التقميدم ليقدـ ليا أنماطا أك نماذج تحتذييا في كؿ ما حققتو، كلذلؾ تخممت المعاناة مسيرتيا 

بعد مف خكفيا تجاه كضعيا الجديد، كمف ىنا حاجتيا إلى "الرجكلة" ك"الحماية"  كما زالت، لـ تتخمص
لأفراد إلى ابداية الحرية بالنسبة  -ا يعنيو فيم -بمفيكميا التقميدم. ذلؾ أف اىتزاز البنيات القديمة يعني

ا أف مف الجنسيف، كلكنيا حرية مخيفة لدل المرأة كريثة قركف مف العبكدية كالقير، كليس بكسعي
تتخمص بسيكلة مف كؿ ذلؾ، كمف ىنا احتماؤىا أك بحثيا عف الاحتماء بتصكرات غدا الكاقع يتجاكزىا 

لأف السمطة الذكورية قد تزعزعت مف الأساس خلاؿ العقود أك غدت ىي مستحيمة التحقؽ في الكاقع، 
 .الأخيرة

عنا، كىي حدة نابعة كمف ىنا حدة الإحساس لدل بعض النساء بأف الرجكلة قد اختفت في مجتم 
مف تصكر رسختو في المرأة الأدكار التقميدية المنكطة بالجنسيف، ىذه الأدكار التي كاف عمؿ المرأة 
عادة تكزيعيا. لقد اختفت "الرجكلة" لا لأف الرجؿ غائب عف الحياة كالمساىمة  بمثابة معكؿ لتيديميا كا 

الاقتصادية قد تزعزعت دعائمو، كلأف العلبقة فييا، كلكف لأف دكره السمطكم النابع أساسا مف قدرتو 
السكية بيف الجنسيف لا تفترض رجلب ينفًؽ كامرأة يينفىؽ عمييا، بؿ كائنيف متساكييف محققيف لحريتيما في 

 ".1إطار علبقة إنسانية جميمة خالية مف التشكيو

ميقة لممجتمع كليذا، فإف الباحثة كىي تؤكد عمى الطابع التغييرم الذم حصؿ في البنيات الع
المغربي كلتراتبية كؿ مف الرجؿ كالمرأة في البناء الاجتماعي، فإنيا كانت جد متفائمة بحصكؿ طفرة في 

: ف، كىك ما تعبر عنو أزركيؿ بما يميسيس لثقافة المناصفة بيف الجنسيىذه العلبقة، في اتجاه التأ
الحاضر قد يكتسي فيما يكتسيو عكدة إلى "تنبئ ملبحظة الكاقع الإنساني أف استشعار القمؽ كالتكتر في 

الماضي كبعث الحنيف إليو، كيمكف أف نضع بعض التصكرات التي تربط النساء راىنا بالعلبقة التقميدية 
ويبقى الأمؿ في الأجياؿ النسائية بيذا الإطار الذم تؤكده التجربة الإنسانية الماضية كالحاضرة، 

وأنماطا جديدة لا عيد لمجتمعنا  اجديدا وتعايش نماذجالصاعدة وخاصة الفئة التي تحيا وضعا 
: الأـ التي تعمؿ كتساىـ بفعالية في تربية الأبناء كالعناية بالبيت كتكفير حاجياتو، كالتي التقميدي بيا

الذم يبني علبقتو مع أبنائو عمى  ،تعيش علبقة إنسانية قائمة عمى التفاىـ كالانسجاـ مع الزكج كالأب
الصراحة كليس عمى أساس الخكؼ كما درجنا عميو في المجتمع التقميدم. كؿ ذلؾ مف أساس الحكار ك 
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شأنو أف يساعد ىذه الأجياؿ عمى التخمص مف العقد التي تنخر الأفراد الذيف عايشكا الانتقاؿ مف التقميد 
 ".1نحك الحداثة

التي تكصمت إلييا بنا أف نفحص بعض النتائج  يجدرالبحث،  ة لمكتاببعد ىذه الإطلبلة التقديمي
مكضكع أطركحتنا، كىي مسألة اتخاذ القرار مف طرؼ الفاعمة ب باحثة كالتي ترتبط بشكؿ مباشرال

كىكذا فقد جاء الفصؿ الثاني مركزا كمفككا ليذه الظاىرة، حيث  النسكية داخؿ الأحزاب السياسية.
ياسي، كنسبة المشاركة النسائية تتساءؿ الباحثة عف سر المفارقة التي تسـ كضعية المرأة في العمؿ الس

المتكاضعة، كاستمرار الييمنة الذككرية عمى ىذا المشيد؛ ففي فقرة معبرة تنطمؽ الباحثة مف إشكالية 
ممتبسة: " تبدك المفارقة كاضحة إذا ما انتقمنا مف سائر مجالات العمؿ التي ارتادتيا المرأة في بلبدنا 

كة النسائية محدكدة جدا كلا تصؿ المرأة فيو إلى مستكل مراكز إلى مجاؿ السياسية، إذ أف نسبة المشار 
اتخاذ القرار سكاء في المؤسسات المرتبطة بالدكلة أك الييئات السياسية الخارجة عنيا. أىي القطيعة 

ذا كانت ىناؾ  ما ىك ك ما ىي أسبابيا الذاتية كالمكضكعية؟  -فعلب-قطيعةبيف عالـ المرأة كالسياسة؟ كا 
كسبو يكـ ف مف دخكؿ المرأة المجاؿ السياسي لا كصكت انتخابي يراىف عميو الجميع ليمكقؼ الجنسي

كمسؤكلة في مراكز حساسة تساىـ في صنع القرار كلا تككف مجرد تابعة صناديؽ الاقتراع، كلكف 
 "2منفذة؟

مختمؼ الديناميات الاجتماعية  تستحضر قد امف خلبؿ ىذه الإشكالية يبدك أف الباحثة كانت 
تحديدا في الحقؿ السياسي، كمدل تجاكز الييمنة الذككرية، كفسح ي اعتممت في المجتمع المغربي، ك تال

فإف  ،كالبنيكم " المؤسساتيالمجاؿ لممرأة كفاعؿ في الحياة السياسة. بيد أف البحث بيف أنو رغـ "التطكر
إليو ؿ ما تكصمت ذلؾ لـ ينعكس بالشكؿ المطمكب عمى تعزيز مشاركة المرأة في ىذا الحقؿ، بدلي

حيث تؤكد: "ارتبطت علبقة المرأة كالسياسية كمحكر في ىذا البحث ، مف معطيات كنتائج الباحثة
: كزيرة، برلمانية، مديرة لمرأة لتحمؿ مسؤكلية أربعة مناصببسؤاؿ مباشر مكجو لمجنسيف حكؿ أىمية ا

 شركة، قائدة حزب". فماذا كانت نتائج البحث؟

النساء، كما  بالمائة مف 4.3بالمائة مف الرجاؿ ك 11متنع عف الإجابة : " لقد ازركيؿأتقكؿ 
ياسي". كتضيؼ قائمة:" بالمائة مشاركة المرأة في المجاؿ الس 8.69بالمائة مف الرجاؿ ك 22.5رفض 

أما التبريرات التي قدمكىا لمكقفيـ فيي غالبا ما تفتقر إلى التكضيح كالقكؿ: " بأف ليس مف حؽ المرأة 
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كلعمو  ".1ؿ أم منصب مف ىذه المناصب" أك " لا أريدىا أف تحتؿ ىذه المناصب كلا أف تعمؿأف تشغ
مف المفيد الإشارة إلى أف التبريرات التي قدمتيا بعض النساء اللبئي يرفضف عمؿ المرأة في المجاؿ 

س يعدف السياسي تعكد بنا إلى الإحساس الطاغي بالدكنية لدل فئة لا يستياف  بيا منيف، كىك إحسا
كلذلؾ يجب أف تمتزـ بالحجاب في نظر بعض  ،إنتاجو في مكاقؼ متعددة، فكما أف جسد المرأة عكرة

ف تككف في ىذه المناصب" حسب إحدل المستجكبات، في أب النساء، فإنيا "ناقصة جسديا كمف الصع
لجنسيف: "لا حيف تبرر مستجكبة أخرل مكقفيا انطلبقا مف اقتناعيا بالتمايز الجنسي كالفصؿ بيف ا

 ".2ينبغي لامرأة أف تسكد مؤسسة يعمؿ فييا رجاؿ كىي تتعرض ليـ يكميا

أما التفسير الذم تميؿ إليو الباحثة ليذه الكضعية )أم تيميش المرأة في الحقؿ السياسي(، فمـ 
ا بمعربي أك غيرىما. كليذا نجدىا تقدـ نمكذجالمرنيسي أك يختمؼ عف ما تكصمت إليو سابقاتيا، أمثاؿ 

مف تمؾ الأعماؿ، بالإحالة عمى كتاب المرنيسي "السمطانات المنسيات"، حيث تبيف أف " فاطمة 
المرنيسي حاكلت في كتابيا "السمطانات المنسيات" أف تبرز مساىمة المرأة في القرار السياسي عبر 

ر السمطة التاريخ العربي الإسلبمي، كالكاقع أف ىذا التاريخ عرؼ خلبؿ مساره تجميات عدة لمظاى
تميزف بخصائص استثنائية قذفت بيف إلى مجاؿ ك النسائية في سائر المجالات، تكفرت عمييا نساء 

أخرل. إلا أف التراث الذككرم طمس  أحيانا-الأغمبكىذا ىك –السمطة السياسية أحيانا كالسمطة الثقافية 
المرأة كالسياسة حتى  مظاىر ىذه السمطة عمى مستكل الفعؿ كالفكر معا، كلذلؾ تعمقت اليكة بيف

العصر الحديث، كخمؼ ذلؾ آثاره عمى تصكرات الجنسيف حكؿ السياسة كمجاؿ ذككرم بالأساس 
 كلاحؽ لممرأة في اقتحامو.

العالـ الثالث، إذ كاف سائدا حتى كقت  دافكقؼ مقصكرا عمى المجتمعات في بمليس ىذه الم 
المرأة مراكز القرار إلا خلبؿ العقديف الأخيريف، قريب في معظـ البلبد المتقدمة التي لـ تقتحـ فييا 

كارتبط ذلؾ أساسا بتصاعد الحركات النسائية منذ السبعينيات كبالاىتماـ الذم أكلتو الأنظمة في ىذه 
العالـ الثالث مغاير لما ىك عميو في الدكؿ السابقة  افدة كلقضاياىا. إلا أف الكضع في بمالبمداف لممرأ

مرأة عف مراكز القرار فييا يعكس جانبا مف الإبعاد كالتيميش الذم تعاني منو الذكر، لأف إبعاد ال
جماىير ىذه البمداف نساء كرجالا، حيث يقصد تغييبيا عف المجاؿ السياسي، كيتـ صرفيا عنو بطرؽ 
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ككسائؿ شتى، بؿ إف العلبقة بعالـ السياسة قد يطبعيا الخكؼ في ظؿ غياب الديمقراطية كحرية 
 ".1الرأم

تتكقؼ الباحثة عند ىذا المستكل مف التحميؿ، بؿ تجاكزتو لتتبنى مقاربة سكسيكسياسية لفيـ  لـ
كىكذا، فإف الباحثة تتساءؿ كيؼ يمكف أف نفيـ العلبقة بيف  .ؿ السياسيظاىرة تيميش المرأة في الحق

كالثقافية  ( كالذم يسكم بيف المرأة كالرجؿ في الحقكؽ السياسية كالمدنية1992الدستكر المغربي )
يسكم الدستكر ، كىك ما تعبر عنو بقكليا: "ى أرض الكاقع لا نجد تجسيدا لذلؾكالاجتماعية، لكف عم

المغربي بيف المرأة كالرجؿ في الحقكؽ السياسية حيث أف لممرأة الحؽ في أف تنتخب كتنتخب 
اء فيما يخص تظؿ حبرا عمى كرؽ نظرا لمتيميش الذم يطاؿ النس ىذه الحقكؽ(، إلا أف 8)الفصؿ

كمف ثـ يمكف أف نلبحظ بأف الحقكؽ  المشاركة في الحياة السياسية كتسمـ المسؤكلية في مراكز القرار.
 السياسية التي تتمتع بيا المرأة لا تجد تطبيقيا الفعمي عمى مستكل الكاقع.  

مرتفعة حيث تساىـ النساء بنسبة  ،خاصة فيما يتعمؽ بالانتخابات ،إف الأمثمة عمى ذلؾ كثيرة
يكنيك  10إلى جانب الرجاؿ، كرغـ أف انتخابات الجماعات الحضرية كالقركية التي جرت بتاريخ 

تنتميف إلى عدة أحزاب مغربية، فإف البرلماف  43امرأة نجحت منيف  307قد عرفت تقدـ  1993
أية امرأة  لـ تسفر عف نجاح 1984شتنبر  14إذ أف انتخابات  ،المغربي ما زاؿ مجالا ذككريا بالأساس

مرشحا، كلذلؾ يمكف  1366امرأة مف ضمف  16رغـ أف عدد المتقدمات للبنتخابات البرلمانية كاف 
في المغرب، كأف النساء ما زلف يشكمف  -الرسمي-القكؿ بأف التمايز الجنسي يسكد المجاؿ السياسي

اكمة المغربية ضد مصدرا لممراىنة عمى الأصكات الانتخابية، كذلؾ رغـ تاريخيف النضالي في المق
كفي صفكؼ الحركة الكطنية منذ الأربعينيات، كرغـ دكرىف البارز راىنا في عدة أحزاب  ،المستعمر
حيث يتحمؿ بعضيف مسؤكلية في أعمى المجاف بيذه الييئات التي تكلي أىمية قصكل خلبؿ  ،مغربية

 ".2السنكات الأخيرة لقضية المرأة

ذه النتيجة، كىي كجكد ثقافة سياسية كاعية كغير كاعية تعمؿ بيد أنو بالرغـ مف تكصؿ الباحثة لي
بعادىا عف مراكز القرار، فإننا نعتقد أف ىذا البحث لـ يستطع  عمى تيميش المرأة في الحياة السياسية كا 
أف يذىب بعيدا في اتجاه تحميؿ دقيؽ ميكركسكسيكلكجي لفيـ أكسع لمظاىرة، بؿ اكتفت بمقاربة 

مة، بحيث لـ تحاكؿ أف تستجمي كؿ الحيثيات التي ما زالت غائرة في البناءات ماكركسكسيكلكجية كعا
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الذىنية كالثقافية لممجتمع المغربي، كالتي تنتقؿ مف حقؿ إلى آخر، دكف أف يتـ نقدىا كتفكيؾ بناءاتيا 
 كمسمماتيا. كليذا نعتقد أف أطركحتنا تحاكؿ أف تغطي جكانب النقص في ىذا المكضكع.

كفاطمة عائشة بمعربي ف نفيـ أف ما قدمتو الباحثات نكاؿ السعداكم ك أيمكننا  خلبصة القكؿ،
نظر تسعى لتككف مكضكعية  في أبحاثيـ، يمثؿ كجية يعبد الصمد الديالمالزىراء أزركيؿ، كالباحث 

، حكؿ "كضعية المرأة في المجتمعات العربية الإسلبمية مف كجية نظر سكسيكلكجية". آليات كمنيجية
 ،بحيث تصبح الييمنة مدعكمة اجتماعيا ،متكفرة كتدعميا الثقافة السائدة في ىذه المجتمعات الييمنة

لأنيا تستمد مبررىا كمشركعيتيا مما ىك ديني مف جية، كمف جية أخرل يظؿ الجيؿ كغياب الكعي 
عيـ كعاملب ميما لتد ، ميما في تشكؿ الييمنة الذككريةالفكرم كالحقكقي لدل ىذه المجتمعات عاملب

ىكذا يبقى الطمكح لترقية المرأة كالنيكض بيا مجتمعيا كبالتالي النيكض بيذه المجتمعات  .استمراريتيا
رىينا بمدل قدرتنا كمجتمع عمى إعادة النظر في أفكارنا كفي جدكائيتيا كراىنيتيا كأصكليا كمساءلتيا 

 كمحاكلة تغييرىا . 

ىذه الأبحاث، شكمت قفزة نكعية في اتجاه بمكرة  ما يمكف الإشارة إليو في ىذا السياؽ، ىك أف إف
إشكاليات جديدة في الحقؿ السكسيكلكجي تعنى بقضية المرأة كالعمؿ السياسي. كرغـ الانتقادات التي 
يمكف تكجيييا لجؿ البحكث التي أنجزت في ىذه المرحمة، فإف ذلؾ لا يعفينا مف التأكيد عمى تحصيؿ 

الباحثيف الآخريف مف الاستمرار في الحفر المعرفي كالإبستمكلكجي تراكـ معرفي مقدر، كالذم سيمكف 
في مكضكع المرأة كاتخاذ القرار السياسي. كلعؿ المكجة الثالثة مف ىذه البحكث، تؤكد ىذا المعطى، فما 
ىي أىـ المداخؿ الجديدة التي سيتبناىا الباحثكف كالباحثات في ىذه المكجة؟ كما ىي الإضافات النكعية 

سيقدميا ىذا الاتجاه؟ كما ىي أىـ الخلبصات التي سيتـ التكصؿ إلييا؟ كأخيرا، ما ىي التي 
 الملبحظات النقدية التي يمكف تكجيييا ليذا التكجو؟   

 انًقبسٌانًشأة ٔانتًكٍٛ انغٛبعٙ ٔانبؼذ  بذاٚت الأنفٛت انخبنخت: -3

مرأة كالعمؿ السياسي، فإف عمى خلبؼ المرحمتيف الأكلييف المتيف تميزتا بقمة البحكث حكؿ ال   
بؿ أكثر مف ذلؾ، تميزت مف ذلؾ بكفرة البحكث في ىذا المجاؿ،  المكجة الثالثة تميزت عمى النقيض

أف نطمؽ عميو بالتأسيس العممي لمعديد مف المفاىيـ كالرؤل كالبراديغمات الجديدة في الحقؿ بما يمكف 
جتماعي كالحركات النسائية، كما إلى ذلؾ مف العممي، كمفيكـ التمكيف كالإنصاؼ كمقاربة النكع الا

بيد أف أىـ ما يميز ىذه المكجة، ىك ميلبد نكع جديد مف الدراسات  ،مفاىيـ كأطر كنظريات كمقاربات
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بشكؿ خاص برصد بعض الظكاىر الميكركسكسيكلكجية،  ىكالذم يعن ،ذات الطابع الميكركسكسيكلكجي
لا شؾ أف ىذه النكعية قتصادم كالعائمي كما إلى ذلؾ. ك كظاىرة صنع القرار السياسي كالجمعكم كالا

تساعدنا في فيـ مختمؼ الديناميات كالتفاعلبت التي تقع في مجالات سمف الدراسات كالأبحاث الدقيقة، 
متعددة مف الحياة العامة كالخاصة لممرأة في علبقتيا بالرجؿ.  كبالإضافة إلى ما ذكرناه، فإف إدراج 

ىذه المكجة، لو ما يبرره مف الناحية المنيجية، لأننا نعتبر أف البحث في مكضكع البعد المقارف في 
المرأة كصنع القرار في الحياة السياسية، يعد مممحا بارزا للؤلفية الثالثة، كالتي تؤرخ لميلبد جيؿ جديد 

 مة لمجميع دكف تمييز أك اصطفاء. مف الحقكؽ تحت عنكاف عريض: المساكاة كالإنصاؼ كالكرا

مف ىذا المنطمؽ، يمكف أف نمقي مزيدا مف الضكء عمى الدراسة التي أشرؼ عمييا الباحث 
بعض ، كذلؾ عبر عرض منيجي لأىـ منطمقاتيا المنيجية كالنظرية، ككذا 1(2008)المختار اليراس، 

تحت عنكاف:  مف خلبؿ بحث آخر أنجزتو الباحثة أسماء بنعدادةأك  ا،نتائجيا كخلبصاتيا كتكصياتي
لمرأة كالسياسة: دراسة سكسيكلكجية لمقطاعات النسائية الحزبية"، أك مف خلبؿ كتاب "الحركة النسائية "ا

عاصر: قضايا كاتجاىات" لمباحثة جميمة المصمي. كأيضا مف خلبؿ دراسة لمباحث ككلفرني بالمغرب الم
جية"، كغيرىا مف الدراسات المشاركة السياسية لممرأة بالمغرب: الدلالة الاتفاقية كالاحتجا، حكؿ " محمد

 .كخلبصاتيا كمنياجياتيابعرض لأىـ مضامينيا كالأبحاث التي سنقكـ 

انًشأة ٔصُغ انقشاس فٙ انًغشة -3-1
2
  

 

 يذخـم ػـبو  -1 -3-1

في بداية بحثو مف تسميط الضكء عمى أىـ ما يعيشو  اليراسالمختار انطمؽ الباحث    
يقاعات متغيرة كتطكرات متسارعة، ىمت جميع المياديف السياسية  المغرب مف تحكلات كا 

كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالقانكنية كغيرىا، ذلؾ أف التغيير الذم كاف يتـ في السابؽ ببطء 
بسرعة نظرا لمعكلمة الجديدة التي عمت العالـ بأسره، كقد شكمت كضعية اليكـ كبكتيرة ضعيفة، يسير 

كر جذب كاستقطاب، كنقطة تحكؿ في مسار مغرب الألفية المرأة خلبؿ ىذه الحقبة بالذات مح
الثالثة، كقد كاف لمحراؾ الذم ساىـ فيو الفاعمكف الاجتماعيكف كالسياسيكف مف ىيئات المجتمع 

تطكير  النقاش حكؿ المدني كالأحزاب كالنقابات، كبالأخص الجمعيات النسائية، الدكر الحاسـ في 
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اخمية كالخارجية الأثر الكبير في حدكث ىذا التحكؿ، فما ىي كقد كاف لمعكامؿ الد، قضية المرأة
 تجميات ذلؾ عمى الكاقع المغربي؟

  السياؽ الداخمػي-3-1-2

يمكف أف نرصد في ىذا المحكر أىـ المؤشرات التي غيرت مف كضعية المرأة في المجتمع 
قطاع الكظيفة العمكمية  المغربي، كبالأخص المسار كالدينامية المتيف اجتازتيما المرأة المكظفة في

حيث إنو مع بداية الاستقلبؿ كانت نسبة تمثيمية النساء المكظفات في قطاع  ،كأيضا بمستتبعاتيما
ارتفعت ىذه النسبة  إلى  1999في المائة، لكف مع حمكؿ سنة  16الكظيفة العمكمية لا تتجاكز 

في المائة لتصؿ سنة  31.5، أم 2002في المائة سنة  1ثـ ازدادت بنسبة  ،في المائة 30.5
النساء في الكظيفة العمكمية آثاره الاجتماعية، لقد كاف لإدماج . 1في المائة 33إلى  2003

في المائة طفؿ  5.9كتمظير ذلؾ عبر كظيفتيا التقميدية حيث تراجع معدؿ الخصكبة، فانتقؿ مف 
ا الانخفاض مرتبطا طفؿ لكؿ أسرة، كقد كاف ىذ بالمائة 2.97ليصؿ إلى  1980لكؿ امرأة سنة 

بالعكامؿ السكسيك ثقافية كالسكسيك اقتصادية، كىك ما يسميو الديمغرافيكف بالمتغيرات الكسيطة، 
حيث يشكؿ التعميـ كالنشاط الاقتصادم العامميٍفً الأساسييف المذيف يساىماف في عممية تحكيؿ دكر 

الذم يحصر دكر المرأة في حدكد المرأة كظيكر تطمعات مينية مف شأنيا منافسة النمكذج التقميدم 
 . 2الدائرة المنزلية"

ازدياد عدد النساء ىك كما يعزز ىذا التحكؿ، أم انخفاض المؤشر التركيبي لمخصكبة، 
إلى  1980في المائة سنة  36حيث تطكرت ىذه النسبة مف  ،المكاتي يستعممف كسائؿ منع الحمؿ

فقد انتقمت النسبة في الفترة  ،الكسط القركمأما في  ،بالكسط الحضرم 1997في المائة سنة  65.8
كؿ ىذه المؤشرات  .1997بالمائة سنة  51.7لتصؿ إلى  1980في المائة سنة  14.8مف نفسيا 

 ك ماتبيف بكضكح أف الدكر الإنجابي لممرأة عرؼ تغيرات جذرية بالكسطيف الحضرم كالقركم، كى

                                                 
 la femme fonctionnaire dans l’administrationـ المعطٌات الواردة فً هذه الفقرة مؤخوذة من كتاب  1

publique la femme aux postes de responsabilité _Rabat  2003/ p11 وجبت الاشارة إلى .
انه رغم تقادم بعض هذه المعطٌات الرقمٌة والاحصابٌة، فإن ما ٌشغلنا فً هذا العمل هو الوقوف عند المنهجٌة التً 

 حكمت عمل الباحث.
لسلام فوزان ـ )السكان والأسر( بحث قدم فً إطار ٌومٌن دراسٌٌن نظمتهما كل من مدٌرٌة الإحصاء وبرنامج عبد ا- 2

بالرباط ـ بحث غٌر منشور  2003مارس  19ـ 18الأمم المتحدة الإنمابً وصندوق الأمم المتحدة لتنمٌة المرأة بتارٌخ 
 . 4ـ3ـ مدٌرٌة الإحصاء. ص 
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ر دكر المرأة في الإنجاب كالأشغاؿ المنزلية سيؤدم إلى خمخمة النمكذج التقميدم السائد الذم يحص
 كتربية الأبناء فقط.

سيكثقافية، كىناؾ معطى آخر، ينضاؼ إلى العكامؿ السابقة، كىك المرتبط بالمتغيرات السك 
الحاصلبت عمى شكاىد عميا في الكسط الحضرم ارتفاعا، حيث انتقمت  حيث سجمت نسبة النساء

فيما يخص التعميـ العالي، أما  2003سنة  39.76إلى  1999سنة  37.57النسبة مف 
سنة  39.44مجمكع النسبة ما بيف التعميـ الثانكم كالتقني كالعالي فقد ارتفعت ىي الأخرل مف 

لتنزؿ  1999سنة  60.56، بينما تراجعت نسبة الذككر مف  2003سنة  41.90إلى  1999
ف  ، مما يبيف أف ىناؾ تطكرا لصالح2003سنة  58.10إلى  الفتيات، في المقابؿ ىناؾ تراجع كا 

 .1كاف ضعيفا لفائدة الذككر"

إذف كؿ ىذه المعطيات التي ذكرتيا آنفا تؤكد أف كاقعا جديدا أفرز، كأصبحنا نعيش فيو، مما 
بدأت تختفي الأسرة الممتدة  بحيث خمؽ تصدعات في البنيات الأساسية لممجتمع كالأسرة مثلب؛

ئج خركج المرأة ة، كتغيرت، كذلؾ، العلبقة بيف الرجؿ كالمرأة؛ فمف نتالتحؿ محميا الأسرة النككي
كفرض  قرار داخؿ محيطيا الخاصالجديدة مكنت المرأة مف التمتع بسمطة  بكادر لمعمؿ ظيكر

نفسيا ككيانيا، بالإضافة إلى ذلؾ، فالعمؿ كفر ليا إمكانية أخذ نصيب مف المجيكد الجماعي 
لا يعني أف نكعية العلبقة التي تربط الرجؿ بالمرأة قد تغيرت تماما، فما  كالتفاعؿ مع المجتمع. كىذا

شر لا بد منو، اليدؼ منو مساعدة الزكج عمى  ككنوزالت ىناؾ عقميات لا تنظر لعمؿ المرأة إلا 
ىـ عمميا كتقديرىه كالنظر إليو عمى أنو حؽ لممرأة مثمما  ،تمبية حاجيات العائمة الاقتصادية كليس احترا

 كذلؾ لمرجؿ. ىك

 ،كمع ظيكر ىذه المتغيرات الجديدة احتدـ النقاش في بداية العقد الأخير مف القرف الماضي
أم سنكات التسعينيات، حكؿ الإطار القانكني كخصكصا مدكنة الأحكاؿ الشخصية، باعتبارىا 

مجمكعة مف أصبحت متجاكزة، كلا تساير التحكلات التي يعرفيا المجتمع المغربي، كعميو فقد طالبت 
الييئات النسائية بتعديؿ ىذه المدكنة بما يقرر نكعا مف المساكاة كيحقؽ كرامة أفضؿ لمنساء في 

                                                 
ت على شهادة التعلٌم العالً )الثانوي ـ التقنً ـ العالً( فً الوسط الحضري حسب تخص نسبة تطور عدد الحاصلا 1

منشورة.)وجبت الاشارة إلى أن هذه المعطٌات تبقى مإقتة وظرفٌة فً  غٌر 2003الجنس ـ مدٌرٌة الإحصاء الرباط 
لمعرفً، وبالتالً وجب أن ظل التحولات السرٌعة التً تبٌن أن هناك تغٌرا دالا ٌذهب فً اتجاه التفوق النسابً ا

 ٌنعكس ذلك على المجال السٌاسً أي تدبٌر السلطة(.
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المجتمع. كمف خلبؿ ذلؾ اعتبرت المسألة النسائية قضية مجتمعية باعتبارىا شغمت كما قمت سابقا 
 كؿ القكل الحية في البلبد.

 السياؽ الخارجػي-3-1-3

الداخمي، فإف قضية المرأة استقطبت المنتظـ الدكلي كجعمت منيا  بالإضافة إلى السياؽ  
عدد مف المؤتمرات التي عقدت بشأف المرأة بدءا بمؤتمر  مف خلبؿيظير ك ما قضية عالمية، ك 
، كقد 1995كمؤتمر السكاف الذم عقد بالقاىرة، كأخيرا مؤتمر بكيف سنة  1975مكسيكك سنة 

ضركرة إعادة الاعتبار لممرأة كفاعؿ أساسي في التنمية، كىذا ما اىتمت الأمـ المتحدة منذ نشأتيا ب
المساواة ، كالذم رفع شعار:1975مكف المرأة مف تعزيز مكاقفيا منذ المؤتمر الدكلي بمكسيكك سنة 

، كقد اعتمدت الأمـ المتحدة في تفعيؿ ىذا الشعار عمى مقاربة بيف الرجؿ والمرأة في التنمية والسمـ
 .1سالنكع بدؿ الجن

النكع الاجتماعي( تبنى المنتظـ الدكلي استراتجية  )مقاربةكتماشيا مع ىذه المقاربة الجديدة 
يلبئيا الأىمية القصكل، كالعمؿ عمى إزالة جميع العراقيؿ  لمرفع مف كفاءة المرأة، كتعزيز مكانتيا كا 

أجؿ "المساكاة  التي تنصب أماـ مساكاتيا بالرجؿ؛ فيدؼ المخططات الأممية ىك إرساء قكاعد مف
كالتنمية، بالرفع الفعمي لمداخيؿ النساء كدعـ استقلبليتيف كمكقعيف في مجاؿ اتخاذ القرارات الأسرية 

التي لا تممؾ قراراتيا كالدكؿ  الدكؿ )كخاصةىذه المخططات عمى إلزاـ كؿ كالجماعية. كقد عممت 
، كذلؾ في إطار خطط عمؿ لإدماج ( بتفعيؿ التكصيات المقترحةلعربية التي كقعت اتفاقيات بيكيفا

 .2المرأة في التنمية كفؽ التصكرات الغربية الأحادية"

كحيث أف المغرب كقع عمى ىذه الاتفاقيات، فقد انخرط بدكره في تنزيؿ ىذه التكصيات 
الصادرة عف مؤتمر بيكيف الأخير، في إطار خطة عمؿ لإدماج المرأة في التنمية، كفي ىذا الصدد 

التنمية الاجتماعية كالتضامف كالتشغيؿ كالتككيف الميني بالمغرب في شير مارس مف قامت كزارة 
عمى عيد حككمة السيد عبد الرحماف اليكسفي، بتقديـ مشركع سمتو "الخطة الكطنية  1999سنة 

لإدماج المرأة في التنمية"، كقد كاف عمى رأس ىذه الكزارة السيد سعيد السعدم، إلا أف ىذه الخطة 

                                                 
الجنس: ٌشٌر إلى الخصابص الفزٌولوجٌة والبٌولوجٌة للرجل والمرأة، بٌنما النوع ٌهتم بالتنشبة الاجتماعٌة  - 1

 والثقافٌة والسٌاسٌة.
ـ ص  2003ـ  1، الرباط،  ط  ،ات التنمٌة البشرٌةالعالم العربً بٌن تحدٌات العولمة ومتطلب ،ـ محمد نجٌب بولٌف 2

136.  
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. كعمى أم حاؿ فقد انتيى النقاش بالتحكيـ 1نقاشا ساخنا كقكيا بيف مؤيديف كمعارضيف لياستفجر 
الممكي كتشكيمو لجنةن مككنة مف مجمكعة مف العمماء كالمفكريف كالأطباء ككذا الفاعميف الاجتماعييف 

خضت كتم، مجتمع المدني الفاعمة في الساحةككذا بعض ىيئات ال ،كممثميف عف المنظمات النسكية
 أعماؿ المجنة بإقرار مدكنة الأسرة الجديدة.

نخمص مما سبؽ إلى أف التحكلات الداخمية ككذا التأثيرات الخارجية قد ساىمت في تعزيز 
كضعية المرأة كاندماجيا في الحياة العامة، لكف دكف الحد المطمكب، إذ تبقى نسبة مساىمة المرأة 

ضعيفة نكعا ما، ، كىي نسبة (2في المائة 10عدل في مناصب المسؤكلية في قطاع الكظيفة لا يت
ان في ىذا المسار ليس مرده إلى القكانيف كالبرامج )فيي عمى ما يظير مف ءكتؤكد أف ىناؾ بط

داخؿ المجتمع مكانتيا كمكقعيا المعتبريف  متقدمة نحك إعطاء المرأة ،خلبؿ الجرد الذم قمت بو
جمكعة مف ك إلى الذىنيات التي ما زالت تحكـ  مكفي مختمؼ دكاليبو(، لكف مردىا عمى ما يبد

إلا أنو رغـ تسجيؿ ىذه النسبة المتكاضعة مف النساء المكاتي يتحممف  الرجاؿ ذكم المسؤكليات.
مسؤكلية اتخاذ القرار في الكظيفة العمكمية، فإنيا تؤشر عمى مرحمة جديدة في مسار مشاركة المرأة 

تجربة ما زالت في بداية تشكميا، مما يستدعي مكاكبة عممية عبر عف كما تفي تسيير الشأف العاـ، 
في مجاؿ البحكث الميدانية كخصكصا في حقؿ السكسيكلكجيا، كذلؾ قصد الكشؼ عف الملببسات 

تتحمؿ المسؤكلية في مكقع كالأبعاد كالترابطات العلبئقية التي تكتنؼ حياة المرأة المكظفة كالتي 
حث الإشكالية المركزية، التي سيعمؿ عمى الإجابة عنيا مف خلبؿ في ضكء ذلؾ بمكر الباك  القرار.

 ىذا البحث الميداني.

  إشػكالية البػحث-3-1-4

كيؼ تتخذ المرأة القرار داخؿ الكظيفة العمكمية؟ كىؿ ىناؾ اختلبؼ بينيا كبيف الرجؿ؟ ثـ 
ىـ الصعكبات التي ماىي الآليات كالخطكات التي تساعد المرأة عمى اتخاذ القرار؟ كأخيرا ماىي أ

تحكؿ دكف ذلؾ؟ ككيؼ ينظر كؿ مف الرجؿ كالمرأة المذيف يقعاف تحت مسؤكلية المرأة في مكقع 
 القرار لسمطتيا؟ 

                                                 
هذا النقاش الحاد كان مرده إلى أن المعارضٌن للخطة اعتبروا هذا العمل استجابة لإملاءات المنتظم الدولً  ولكون  -1

ها تضمن رإٌة مخالفة" للشرٌعة الإسلامٌة" فً بعض نقاطه، بٌنما ٌرى المإٌدون أن -حسب هذه الفبة-المشروع
 ستساهم فً تعزٌز مكانة المرأة فً المجتمع .

2
 - la femme fonctionnaire dans l’administration publique – la femme aux poste de 
responsabilité op cit .  
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 الفرضيات -3-1-5

اتخاذ القرار ، تمنعيا مف ػ نظرة المجتمع لممرأة المتسمة بالدكنية كعدـ الاعتراؼ بكفاءتياأ 
 .داخؿ مؤسسة العمؿ

 .لاتخاذ القرار كالحسـ في تنفيذه يالذاتيا ىك الذم لا يؤىمب ػ تمثؿ المرأة 

 .ج ػ نكع التنشئة الاجتماعية التي تتمقاه المرأة لا يساعدىا عمى اتخاذ القرار كصنعو

ـ بنكع مف اللبتقدير د ػ تمثؿ الرجؿ كالمرأة المكظفيف لمكقع المرأة في منصب المسؤكلية يتس
 .كاللبتثميف

 يالإطػار النظػر -3-1-6

نظرا لارتباط مكضكع اتخاذ القرار عند المرأة بمجاؿ ثقافي يحكـ التصكرات كالتمثلبت   
أداة فعالة تسمح بتسميط ، لككنيا حث اعتمد مقاربة النكع الاجتماعيالسائدة في المجتمع، فإف البا

 فالتحميؿ حسب النكع الاجتماعي يقكـ عمى أساس تحديد كتفسير ىذه ،الضكء عمى ىذا المكضكع
العلبقات ككذا الكشؼ عف آثارىا، كانعكاسيا عمى الأفراد كعمى الجماعة كالقصد مف كراء ذلؾ ىك 
تحديد إطار لممسؤكليف عف اتخاذ القرار، يسمح بفيـ التأثيرات المتباينة عمى النساء كالرجاؿ كالتي 

تبدك المقاربة لذلؾ، . 1يمكف أف تنتج عف السياسات المتبعة كمف ثـ استنتاج القرارات المناسبة
السكسيكلكجية مفيدة في ىذا المكضكع، عمى اعتبار أنيا  تسمح بالنظر مف زكايا متعددة، تتجاكز 

تتعمؽ بنظرة الرجؿ الأرقاـ كالإحصاءات كالمعطيات كالقكانيف لمغكص في الأبعاد العميقة التي 
كث الثقافي، إذ"يرتبط المجاؿ لممرأة، ثـ بالتصكرات كالتمثلبت التي تختزنيا الذاكرة الجماعية كالمكر 

الجنسي كالعلبقات التي تحكمو ارتباطا متشابكا كمعقدا بعدة عكامؿ ذاتية كمكضكعية كاعية كضاربة 
في أعماؽ اللبكعي، راىنة كمرتبطة بالمكركث متجمية بشكؿ أك بآخر في مسمكياتنا كعمى مختمؼ 

علبقة الرجاؿ بالنساء تتعدل الدائرة (، فغير خاؼ عمينا أف ىناؾ نظرة نمطية تحكـ 2المستكيات)
 الخاصة إلى الفضاء العمكمي. 

 

                                                 
مٌنة المرٌنً ـ) التعلٌم والتكوٌن( ، بحث مقدم فً إطار ٌومٌن دراسٌٌن نظمتهما كل من مدٌرٌة الإحصاء أ- 1

 . 5ص: م س،وق الأمم المتحدة لتنمٌة المرأة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمابً.وصند

 
 . 19فاطمة الزهراء أزرٌول ،"نساء ورجال: التغٌٌر الصعب" ،م،س،ذ ص  - 2
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 حثأىػػداؼ الػبػ-3-1-7

 :  ف الأىداؼ، نذكر مف بينيا ما يميسعى البحث إلى تحقيؽ مجمكعة م

دراسة كضعية المرأة في مكقع المسؤكلية، ككذا مختمؼ العلبقات التي تدخؿ فييا، كتأثير  - أ
 مف حيث العطاء كالمردكدية.  ذلؾ عمى سير المرفؽ العمكمي

إبراز الجكانب التي تؤىؿ المرأة لاتخاذ القرار، ككذا جكانب الضعؼ التي تعيقيا في  - ب
ميمتيا، كذلؾ قصد إثارة انتباه المسؤكليف كالنساء أنفسيف بمكامف القكة قصد تعزيزىا، 

 كأيضا جكانب الخمؿ قصد تداركيا.  

تساعد المسؤكليف عمى كضع خطط عمؿ  الإسياـ العممي في بمكرة رؤل كتصكرات  - ج
 لتأىيؿ المرأة لمكاقع المسؤكلية.

 وعينة البحث الدراسة مجتمع-3-1-8

سعيا إلى بمكغ أىداؼ ىذا البحث كالتحقؽ مف فرضياتو استعمؿ الباحث تقنيتي البحث الكيفي: 
الرسمية كغير  المقابمة غير المكجية كمنيج دراسة الحالة، كذلؾ بالمكازاة مع تكظيؼ الإحصائيات

فاؽ عميو بيف الرسمية المتكفرة بخصكص مؤشرات المشاركة النسكية في صنع القرار. كتبعا لما تـ الات
في تحديد العينة عمى أف تككف متعددة في تككينيا، بحيث تشمؿ النساء  أعضاء الفريؽ، حرص لمباحث

مدينة كبرل  ينتيف مختمفتيف،مختمفة، كمستجكبيف كمستجكبات مف مد مينية-سكسيككالرجاؿ، كحالات 
 عدد المستجكبيف في سبعة.  متكسطة )تطكاف(، حيث حصرففردا، كمدينة  16 )الرباط( حيث استجكب

أفراد مف فئة  10سنة، 39-25فردا مف فئة السف  11كما راعى متغير السف، حيث أدرج في العينة 
 سنة. 54سنة، كاثنيف ممف يفكؽ سنيـ  54-40السف 

ياف أف مثؿ ىذا التعدد في تركيب العينة يسمح أكثر برصد مختمؼ أكجو المشاركة كغني عف الب 
أكثر مف بعض القكاسـ المشتركة بيف النساء، كذلؾ  صنع القرار، إضافة إلى أنو يقربالنسكية في 

 13 كعمى أساس ىذه المتغيرات، أنجز".  1حتى عندما تختمؼ أكضاعيف الاجتماعية كالاقتصادية
ميندسة،  1مكظفات،  7ربتا بيت،  2ناشطات جمعكيات،  3برلمانية،  1امرأة ) 17ة مع مقابمة فردي

مكظفيف إدارييف(. ثـ  4ميندس، ك 1مقاكؿ،  1رجاؿ ) 6عاملبت(، مقابلبت فردية مع  2مقاكلة،  1

                                                 
 .15، ص، مرجع سبق ذكرهالمختار الهراس،  - 1
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في كؿ منيما المرأة كزكجيا، كىكذا يككف مجمكع مف تـ  دراسة الحالة مع أسرتيف استجكب منيج
 ".1رجاؿ 6امرأة ك 17فردا، مكزعيف عمى  21يـ في إطار ىذا البحث استجكاب

 مصطمحات البحث -3-1-9
إف صنع القرار ىك فف كعمـ في آف كاحد، كعممية اتخاذ القرار تنبثؽ مف جمع المعمكمات   

ار كتحميميا كمعالجتيا بطريقة عممية، الأمر الذم يؤدم إلى تحديد البدائؿ الممكنة لمحؿ. كما أف اختي
أحد البدائؿ غالبا ما يتطمب أخذ الحس البشرم في الحسباف عند تفحص أفضمية ما يترتب عمى بديؿ 

كما  ا يعتمد عمى المعمكمات المكثكقة.فصنع القرار الناجح يعتمد عمى التقدير السميـ كم ،نتائجالما مف 
ؿ كتقكيميا كاختيار بدائيمكف اعتبار عممية صنع القرار عمى أنيا استخلبص القرار مف مجمكعة مف ال

كىذه العممية عبارة عف سمسمة مف العمميات المؤدية إلى اتخاذ سمسمة متكاممة مف ، الأنسب منيا
أما عف الخطكات الأساسية لصنع القرار . ف مجمكعيا القرار النيائي الأساسالقرارات التي يتككف م

 فيمكف إجماليا فيما يمي: 
ة التي يمكف اختيارىا كالنظر في نتائج ما يترتب عف اتباع تمؾ تحديد طبيعة مناىج العمؿ البديم

 المناىج.
جمع المعمكمات المطمكبة التي تعيف في تحديد ما إذا كاف تصرؼ معيف يؤدم الى نتيجة محددة 
أك لا  ثـ بعد ذلؾ،  لابد مف عممية تقكيـ ىذه المعمكمات كما يصمح منيا كما لا يصمح في ميداف 

 أف يتمخض عنو مف نتائج.العمؿ كما يمكف 
كيتـ اتخاذ ىذه الخطكة مف صنع القرار في إطار  ،اختيار القرار الأنسب لمحؿ الخطكة الثالثة ىي

 (10الأىداؼ المؤسسة كغايتيا.)
مف خلبؿ عرض ىذا التعريؼ لمقرار كلمقيادة كلعممية صنع القرار يتبيف أف الكاتب يتحدث عف 

الييآت المجتمعية لكف ذلؾ لا يمنع مف الاستفادة منو في ك ، مؤسسات الدكلةلمستكل تنظيرم عاؿ 
 .اليراسالمختار ضكع البحث كما يؤكد ذلؾ مك 

 

 قشاءة فٙ انُتبئذ-3-1-11

إلى مرحمة ثالثة كىي  ، انتقؿالحديث عف الإطار النظرم كالمنيجاستكمؿ الباحث بعدما 
لمحددة سمفا. فما ىي أىـ ىذه كبالفرضيات ا ئج كربط ذلؾ بالإشكالية المطركحةتفسير النتا
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لى  الخلبصات كالنتائج التي أسفر عنيا البحث الميداني؟ كىؿ تمت الإجابة عف إشكالية البحث؟ كا 
 أم حد كانت الفرضيات التي انطمؽ منيا صائبة؟ 

قبؿ البدء في عرض أىـ الخلبصات كالاستنتاجات العامة التي خمص إلييا الباحث في بحثو 
ف ملبحظة منيجية تتمثؿ في أنو رغـ كجكد بعض الحالات المدركسة، التي الميداني، لابد م

انطبقت عمييا الفرضيات المطركحة في ىذا البحث، مثؿ كجكد نظرة دكنية لممرأة المسؤكلة مف 
طرؼ العامميف بالإدارة خصكصا الذككر، فإنو مف مقتضيات البحث العممي الرصيف النظر إلى 

نتائج البحث العممي  كبالنظر إلىنتائج التي تعبر عف التكجو الغالب. عمكـ الحالات، كاستخلبص ال
الخاص بالعينات المدركسة، كبعد إجراء المقابلبت معيا، تبيف لمباحث أنيا فندت الفرضيات 

 ؽ عمى حالات، كلا تصدؽ عمى أخرل.المطركحة، لكف ليس بصفة كمية، فبعض الفرضيات تصد
الباحث قد انطمؽ منيا في ىذا البحث، كالتي تتحدد فيما يمي:  انطلبقا مف الإشكالية التي كافك 

كيؼ تتخذ المرأة المكظفة القرار داخؿ ميداف العمؿ؟ ىؿ ىناؾ اختلبؼ بينيا كبيف الرجؿ؟ ثـ ما 
ىي الآليات كالخطكات التي تساعد المرآة عمى اتخاذ القرار؟ كأخيرا ما ىي الصعكبات التي تحكؿ 

 دكف ذلؾ؟

البحث الميداني، مف خلبؿ الحالات المدركسة، أمكرا في غاية الأىمية، حيث أظيرت نتائج  
يمكف القكؿ إف الإشكاليات التي طرحت قد تمت الإجابة عنيا. كيمكف تصنيؼ ىاتو النتائج عمى 

 الشكؿ التالي:

كيفية اتخاذ المرأة القرار داخؿ منصب المسؤولية، والمميزات التي تختمؼ  -3-1-11
 ؿ:فييا عف الرج

 تمارس فييا النساء سمطة اتخاذ القرار في دائرة اختصاصاتيف،  كؿ الحالات المدركسة
 معتمدات عمى تجربتيف المينية، كأيضا عمى كفاءاتيف العممية.

  الاستشارة مع المسؤكليف، يمكف اعتبارىا ميزة خاصة بالنساء المبحكثات، خصكصا في
نضاج   قرار سميـ كفي محمو.القضايا الحساسة، كالتي تتطمب التريث كا 

  تغميب الأسمكب الإنساني في التعامؿ مع المرؤكسيف كالمرؤكسات، كنادرا ما يتـ المجكء إلى
 المساطر القانكنية.
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  الجدية، كالمثابرة، كالعمؿ بفعالية كبحماسة، خصاؿ تميز كؿ الحالات التي درست، كبشيادة
 المرؤكسيف كالمرؤكسات، الذيف يعممكف معيف.

 مرأة في إنضاج القرارات الخاصة بسير العمؿ الإدارم، جنبا إلى جنب مع الرجؿ مشاركة ال
 دكف تمييز يذكر.

 في اتخاذ القرار، يمكف اعتبارىا خاصية مميزة لمنساء المدركسات. التريث كعدـ التسرع 

  تفكؽ جؿ النساء المبحكثات، في القياـ بمياميف كمسؤكلات، كيمكف اعتبارىف تجارب
 المجاؿ. ناجحة في ىذا 

  الميزات الذاتية كالكفاءة كالمينية لممرأة المسؤكلة تعتبر مف العكامؿ التي تساىـ في نجاح
 المرأة في مياميا. 

  ظركؼ التنشئة الاجتماعية، كالمستكل العممي العالي، كانا عامميف حاسميف في تمكف كؿ
اـ بكافة الأعباء الحالات المدركسة، مف تحقيؽ النجاح الميني، كتحمؿ مسؤكليات، كالقي

 الممقاة عمى عكاتقيف بكؿ جدية كتفاف.

  ،كمما كانت الظركؼ السكسيكاقتصادية كالاجتماعية مساعدة كاف أداء المرأة المسؤكلة عاليا
 فذلؾ يعتبر بمثابة السبب الذم يؤدم إلى نتيجة.

التي تقؼ في وجو النساء المسؤولات حيف اتخاذىف  المعيقات-3-1-12
 القرار 

البدء في تفصيؿ ىذه المعيقات، أشار الباحث الى نقطة ميمة كىي أف أغمب الحالات  قبؿ  
ف كانت قميمة بالنسبة  إلى المدركسة، استطعف تجاكزىا بدرجات متفاكتة، كىناؾ حالات أخرل كا 

 مجمكع العينات يجدف صعكبات في تجاكز تمؾ المعيقات.

ريادتيا في مكقع المسؤكلية بنظرة الرجاؿ لا ترتبط المعيقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ المرأة ل
لمنساء كالمتسمة بالدكنية )كاف الباحث قد كضع ىذه الفرضية قبؿ البحث(، لكنيا تكمف، بالدرجة 

 الأكلى، في الاعتبارات التالية: 
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  طبيعة الإدارة المغربية كأسمكب الحكامة المتسـ بعدـ الشفافية كثقافة اللبمسؤكلية ىما المذاف
ركز أكبر عدد ممكف مف النساء في صناعة كاتخاذ القرارات، سكاء منيا يعيقاف ب

 الإستراتجية أك الإدارية أك العادية.

  الإكراىات المرتبطة بالظركؼ العائمية، تؤثر سمبا عمى سيركرة عمؿ المرأة في مكقعيا
كمسؤكلة )عبرت لنا إحدل المستجكبات أنيا حرمت مف عدة لقاءات تككينية عممية خارج 

 أرض الكطف بسبب رعايتيا لأبنائيا(. 

 كعدـ كجكد  يع المكظفيف، كالتي تتسـ بالجمكد كنكع مف الكسؿالثقافة السائدة عند جم
الإنتاجية بالشكؿ المطمكب، كىذا مرتبط أيضا ببنية الإدارة المغربية ككؿ، مف تكقيت 

ادرات أك القرارات كحكافز كأمكر أخرل... كؿ ذلؾ يثبط مف العزائـ كيحكؿ دكف إنجاح المب
 سكاء صدرت مف طرؼ الرجؿ أك المرأة 

  نكع التنشئة الاجتماعية، الذم تتمقاه المرأة لا يساعدىا عمى التأىيؿ لتحمؿ مسؤكليات )كلا
ينطبؽ بشكؿ تاـ عمى ىؤلاء المبحكثات لأنو، كما سبقت الإشارة إلى ذلؾ، كانت التنشئة 

 الاجتماعية عاملب مساعدا ليف(.

  الرجاؿ لممرأة المسؤولة في موقع القرار قييـت-3-1-13

تشكؿ الخلبصات التي تكصؿ إلييا الباحث مف خلبؿ استقصاء آراء كمكاقؼ كتكجيات ىذه 
 العينة، تفنيدا لما تـ كضعو مف فركض: 

  أجمع كؿ المستجكبيف أنو لا يكجد ىناؾ تمييز بيف الرجؿ كالمرأة في مكقع المسؤكلية، بؿ
 ، ىك الكفاءة كالمينية كالحنكة كالتجربة، كليس جنس المسؤكؿ.إف المحدد الأساس

  ىناؾ مجمكعة مف الحالات عبرت عف أف إسناد المسؤكلية لممرأة قد يضفي دينامية جديدة
 عمى الإدارة المغربية.

 متابعة تنفيذه.ك  كتحرص عمى إتقاف العمؿ المرأة جدية 

  الذم لو جرأة أكبر في  شكة، عكس الرجؿالر المرأة نادرا ما تتكرط في ممفات الفساد الإدارم ك
 الانغماس في ىذه الأمكر. )كلعؿ الكقائع التي نعاينيا تؤكد ىذا المنحى(. 

 .كؿ الحالات، تتمقى القرارات مف المرأة المسؤكلة بشكؿ عادم، كدكف حساسية في الأمر 
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  شراؾ النساء في مكقع القرار يعتبر خطكة إيجابية لإرجاع الأمكر  إلى نصابيا.إدماج كا 

   النساء لأداء المرأة في موقع القرار تقييـ-3-1-14

التي عبرت عنيا النساء، تتشابو إلى حد ما مع مكاقؼ  مختمؼ الآراء القكؿ إفيمكف     
أىـ ىذه قى ىناؾ اختلبفات، كعميو، سنعرض ، لكف تبلرجاؿ، كما تكقؼ عند ذلؾ الباحث اليراسا

 ، كالتي تتجمى في:لرجاؿالخلبصات كخصكصا المختمفة عف ا

  تأييد كؿ المبحكثات لتقمد المرأة المسؤكلية، مع إلحاحيف عمى تشجيع أكبر ليذه الدينامية
 داخؿ كؿ مؤسسات الدكلة كالمجتمع، كليس فقط داخؿ أسلبؾ الكظيفة العمكمية،

  بذلؾ ظفكف، أكثر مما يشعر تفيـ المرأة المسؤكلة لممشاكؿ التي تعاني منيا المكظفات كالمك
 .الرجؿ

 لإنساني في التعامؿ مع المرؤكسيفغمبة الطابع ا. 

 ميمة، تحاكؿ أف تبذؿ أقصى جيدىا المرأة عندما تسند ليا. 

  المرأة المسؤكلة لا تشعر بإحساس التفكؽ، كبالتالي فالتعامؿ معيا يككف تمقائيا، عكس
 الرجؿ.

مف المنيجي، إبداء  بعد بسط أىـ الخلبصات التي تكصؿ إلييا البحث الميداني، يبدك
، كما يقرر ذلؾ فمنيج دراسة الحالةملبحظات أساسية تتصؿ بشكؿ مباشر بمنيج الدراسة، 

مجمكعة مف الدارسيف، يجب التعامؿ مع نتائجو بحذر إبستيمكلكجي شديد، خصكصا في عممية 
الخاصة العينة المدركسة، كما فصمت ذلؾ في المحكر الخاص بتفريغ المعطيات ، كما أف التعميـ

بالمرأة المسؤكلة، يظير أنيا عينة متميزة، بحكـ مستكاىا العممي العالي، كأيضا بككنيا تعيش في 
ظركؼ عائمية كاجتماعية ككذلؾ مادية مساعدة، دكف أف ننسى المرحمة التي أنجز فييا ىذا البحث، 

ا أكدتو لي إحدل كالتي تتميز بكجكد دينامكية جديدة تتمثؿ في إسناد مسؤكليات لمنساء، كىذا م
تيا لتحمؿ مسؤكلية رئيسة مصمحة. المستجكبات بحيث قالت إنيا لقيت تشجيعا كبيرا مف طرؼ إدار 

تـ مراكمة النتائج كعقد المقارنات تمثؿ ىذه البحكث أمر ضركرم، حتى  فالاستمرار في ،لذلؾ
 اللبزمة لتككف نظرتنا أقرب إلى المكضكعية منيا إلى الذاتية.
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 وملاحظات نقديةلاصات استخ-3-1-15

كؿ مف طرؼ مكضكع صنع القرار عند المرأة في المغرب، مف المكاضيع الجديدة التنايعد 
، كالسبب في ذلؾ يعكد بالأساس إلى ككف ما تؤكده قمة المراجع كالأبحاث ىكالباحثيف كالدارسيف، ك 

ب الألفية الثالثة. لكف في تقمد المرأة لممسؤكليات في الإدارة المغربية يعتبر ظاىرة جديدة في مغر 
مف الأطر  دينامية جديدة، في إدماج مجمكعة إلى الآف، بدأت 1999السنكات الأخيرة، أم منذ 

ممارسة كافة حقكقيا دكف تمييز مف يعنيو ذلؾ مف تمكينيا النسائية في دكاليب صناعة القرار، بما 
قد يطرحو  السؤاؿ الذمجابة عف محاكلة للئ يف الرجؿ. مف خلبؿ ذلؾ، كاف بحث اليراسبينيا كب

كؿ متتبع لمجمؿ التغيرات التي تقع في مجتمعو، كىك: ما ىك الجديد الذم حصؿ عندما تحممت 
ىؿ يمكف أف نقكؿ أف حضكر المرأة في مكقع القرار ية؟ ك المرأة المسؤكلية في الكظيفة العمكم

عترض ىذه المسؤكلة كتحكؿ سيضفي عمى الحياة الإدارية طعما خاصا؟ كما ىي الصعكبات التي ت
 دكف تمكنيا مف اتخاذ القرارات اللبزمة لتسيير المرفؽ العاـ؟

تمؼ الظكاىر باعتبار السكسيكلكجيا حقلب خصبا كمنفتحا كشمكليا في التعاطي مع مخ
مقاربة الباحث ليذا المكضكع عمى مختمؼ الزكايا التي تبدك كجيية   اعتمدتالاجتماعية، فقد 
ثر مكضكعية عف ىذه الإشكالية، حيث اشتممت الدراسة عمى مقاربة النكع لتككيف صكرة أك

في التعاطي مع مثؿ الاجتماعي لمقرار عند المكظفة كغيرىا، كقد بينت أىمية ىذه المنيجية الجديدة 
لاعتبارات عديدة، ككنيا تسمح لنا بمعاينة مختمؼ العلبقات التي تجمع بيف  ،ىذه المكضكعات
النتائج الميتكصاؿ ، كىك ما جعؿ ؼ التي تؤطر نظرة المجتمع لممرأةطبيعة المكاقالمرأة كالرجؿ، ك 

إلييا معبرة في ىذا الباب، حيث يمكف القكؿ إنيا أجابت عف الإشكاليات التي كنت قد طرحتيا. 
فالمرأة المسؤكلة، مف خلبؿ الحالات المدركسة، تمارس القرار بكؿ قكة كجرأة كنجاح، حيث برىنت 

ما أعطى ليذا البحث أىمية، ىك ما عبر ك  المدركسة، عمى كفاءة عالية كخبرة جد ميمة. العينات
عنو الرجاؿ المبحكثكف، كعينة مكممة لمعينة السابقة، مف آراء كمكاقؼ مؤيدة لتحمؿ المرأة 

 لممسؤكلية، كتقدير عاؿ لما تقكـ بو مف جيكد.

عبرت عف تكجيات مف الأىمية  كختمت الدراسة بمكقؼ النساء مف المرأة المسؤكلة، كقد
بمكاف؛ إذ كجدت النساء في ىذه المسؤكلة تفيما أكبر لمشاكميف مف الرجؿ، كتعاملب إنسانيا رفيعا، 
بالإضافة إلى مطالبيف بإدماج أكبر لمنساء في مكقع المسؤكلية، بما يتناسب ككفاءتيف 

 كمجيكداتيف.
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، كلا شؾ أنو ما زالت ىناؾ جكانب ـ المحاكر التي اشتمؿ عمييا بحث اليراستمؾ ىي أى 
لباحثيف آخريف كباحثات أخريات لمكاصمة كاستئناؼ ما لـ شكؿ دعكة ميمة لـ يتطرؽ إلييا، ربما ت

 تتـ ملبمستو، ككما يقاؿ لكؿ شيء إذا ما تـ نقصاف.

ف ذلؾ لا يمنع مف إبداء مجمكعة مف الملبحظات اكفإف بالرغـ مف أىمية دراسة اليراس، 
 التي تمكنا مف استجلبئيا في قراءتنا ليذا العمؿ.المنيجية 

الملبحظة المركزية في البحث، ىك الحضكر المحتشـ إف لـ نقؿ المنعدـ، للئطار  :أولا
النظرم لمبحث، خصكصا في مكضكع تتشابؾ فيو العديد مف الأطر النظرية كالبراديغمات 

كسكسيكلكجيا النكع الاجتماعي، كالفعؿ التفسيرية، كنظرية الفاعؿ، كالأنساؽ المغمقة أك المرنة، 
الاجتماعي، كالييمنة الذككرية، كالسمطة، كما إلى ذلؾ مف مفاىيـ كأطر، ربما كانت ستضفي 

 عمى البحث طابعا أكثر تفسيرية مما ىك عميو الآف.

عمى مستكل العينة المعتمدة في البحث، فيي عينة جد محدكدة، كلا تسمح لنا  :ثانيا
عمى المستكل الأكسع. كالحاصؿ أف ىذا المكضكع يحتاج إلى استقصاءات جد  بتعميـ النتائج

مكسعة لبناء صكرة أكثر كاقعية عف أشكاؿ بناء القرار كصنعو مف طرؼ المرأة في العديد مف 
 المستكيات الاجتماعية كالمؤسساتية كالاقتصادية كغيرىا.

، ككأننا أماـ نكعية مف بحكث في البحث لنفس النقدم، بمعناه السكسيكلكجيغياب ا :ثالثا
الخبرة التي تقدـ لمييئات كالمؤسسات الرسمية كغيرىا، بدليؿ كجكد مجمكعة مف التكصيات. 

بؿ ميمتنا الرئيسة ىي الفيـ كالتفسير كالشرح ، ـ "كصفات"كالحاصؿ أننا في السكسيكلكجيا لا نقد
تقديـ نقد كتفكيؾ لمبنى  كفؾ السحر عف الظكاىر الاجتماعية. كأكثر مف ذلؾ، القدرة عمى

المجتمعية في علبقتيا كتداخلبتيا مع العديد مف المجالات الحياتية. كعندما نتأمؿ مكضكع 
"صنع القرار عند المرأة"، لا يمكف اختزالو في مسألة بسيطة ككحيدة النظر، بؿ ىي تمتد إلى 

في لييمنة الذككرية ف "اأي ككؿ، كليذا نجد "بكرديك" يؤكد البناء المجتمعي كالسكسيكثقاف
نما  عنؼ البنى الرمزية، فيي تقكـ عمى المجتمعات الحديثة لا تقكـ عمى عنؼ البنى المادية، كا 

الدرجة الأكلى، فتأثيرىا لا يمارس ب نيا ىيمنة رمزيةعمى قكة الرمز كالمعرفة كالثقافة كالتكاصؿ. إ
اطات الإدراؾ كالتقدير داخؿ المنطؽ الخاص لمكعي )بصيغة الجمع( العارؼ، كلكف عبر خط
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. كعميو، فإف البحث في مسألة القرار عند المرأة، لا بد أف 1كالفعؿ المككنة لميابتكسات"
يستحضر، فيما يستحضر، ىذه البنية الرمزية التي تشكؿ إرثا مترسبا في كعي كلا كعي 

مبدأ تأبيد  "مف البدييي أفالمجتمع، بؿ كأكثر مف ذلؾ، إنو يمتد إلى كؿ مجالات الحياة؛ إذ 
علبقات السيطرة لا يكمف، فقط، في أماكف ممارستيا الأكثر بركزا لمعياف، أم داخؿ الأسرة، 
نما كذلؾ داخؿ مؤسسات التنشئة الاجتماعية كالإنتاجية كالسياسية المختمفة، كالمدرسة كالمعمؿ  كا 

داد كفرض كالإعلبـ كالحزب، كبكجو عاـ داخؿ الدكلة باعتبار ىذه المؤسسات مجالات لإع
 ".2مبادئ الييمنة التي تمارس داخؿ العالـ الأكثر خصكصية، كما في المجاؿ العاـ

 "3دراسة سوسيولوجية لمقطاعات النسائية الحزبيةالمرأة والسياسة:  -3-2

مف بيف الأطركحات التي تناكلت العمؿ السياسي عند المرأة بشكؿ مباشر، نجد العمؿ الذم   
يعتبر ىذا العمؿ جديرا بالاىتماـ كالنقد كالمساءلة، لما  ، إذ"2007ادة،و الباحثة "أسماء بنعدقامت ب

يطرحو مف قضايا كأفكار كمنيجيات كنتائج. فما ىك السياؽ العاـ كالخاص الذم أنجز فيو ىذا العمؿ؟ 
 كما ىك الجديد الذم أتى بو؟ كما ىي أىـ الملبحظات النقدية التي يمكننا تسجيميا حكلو؟

 ؽفي السيا -3-2-1

كالابحاث الجامعية كالأكاديمية في مكضكع العمؿ السياسي عند المرأة، نظرا لقمة الأعماؿ   
ؿ ذلؾ  أىـ الحكافز كراء ىذا العمؿ، كما مغرب الألفية الثالثة، فقد شك كنظرا لمتحكلات التي طبعت
كانة بارزة في " بحكـ ىذه التحكلات أصبح مكضكع المرأة كالسياسة يحتؿ متقكؿ بذلؾ الباحثة نفسيا:

الخطاب السياسي العاـ كيتمكقع في قمب الرىانات الإيديكلكجية كالسياسية لمختمؼ الفاعميف السياسييف، 
فكيفما كاف المصدر، دكلة أك أحزابا أك جمعيات، ككيفما كاف مضمكف الخطاب يساريا تقدميا، رسميا 

اجيا سياسيا، نقطة محكرية في أك إسلبميا، إلا كيجعؿ مف المطالبة بحقكؽ المرأة كضركرة إدم
 ". 4برنامجو

 
                                                 

عصام عدونً، العنف والتمٌٌز ضد المرأة فً المغرب: مقاربة سوسٌولوجٌة، مساهمة ضمن كتاب جماعً،  - 1
(، تحرٌر، عبد الاله 70"المرأة العربٌة من العنف والتمٌٌز إلى المشاركة السٌاسٌة"، سلسلة كتب المستقبل العربً )

 .28ٌروت، لبنان، مركز دراسات الوحدة العربٌة، ص،، ب2014بلقزٌز،
  نفسه. - 2

سوسٌولوجٌة للقطاعات النسابٌة الحزبٌة"، منشورات المعهد الجامعً للبحث  أسماء بنعدادة، المرأة والسٌاسة: دراسة- 3
 ، الرباط.2007( سنة، 2العلمً، سلسلة أطروحات )

 .قمرجع سابأسماء بنعدادة، المرأة والسٌاسة: -- 4
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 منيجية العمؿ البحثي في -3-2-2

عمى جرد  تقكـ أكلاكأم عمؿ عممي كبحثي، فإف الباحثة اختطت لنفسيا مقاربة منيجية   
كتصنيؼ أىـ الدراسات التي أنجزت حكؿ مكضكع العمؿ السياسي عند المرأة. كفي مرحمة ثانية قدمت 

 ا ما يمكف تسميتو بمراجعة الأدبيات.رؤيتيا لعمميا، كىذ

 تصنيؼ وجرد أىـ الدراسات السابقة في-3-2-3

مة كالضعؼ انطمقت الباحثة مف فرضية أف البحكث في مكضكع المرأة كالسياسة تتميز بالق
يمكف تصنيؼ الدراسات المنجزة حكؿ المرأة بكجو عاـ، كعف علبقتيا الكمي كالنكعي، كىكذا 
 عمى قمتيا إلى عدة أصناؼ:بالسياسة بكجو خاص، 

، كىذه الدراسات تتـ تابات التي تنجز خارج الجامعة : "يقصد بيا الككتابات مؤسساتية أ ػ
تحت طمب إحدل الييئات الحككمية أك الدكلية، كتككف كفؽ أىداؼ مرتبطة بالاستراتيجية كالسياسة 

يات النسائية ساىمت بدكرىا في التخطيطية التي تضعيا الييأة المشرفة". كجدير بالذكر أف "الجمع
إنجاز ىذا النكع مف الدراسات، كالتي تككف في غالب الأحياف عمى شكؿ تقارير حكؿ كضعية المرأة 
في مجالات مختمفة بما فييا المجاؿ السياسي، كالتي انصب اىتماميا في بداية الثمانينيات عمى 

أكاسط التسعينيات، فأصبحت أغمب الجانب القانكني، خاصة مدكنة الأحكاؿ الشخصية، أما في 
الدراسات تيتـ بالتمثيمية السياسية لمنساء. كيمكف الإشارة في ىذا السياؽ، إلى مختمؼ الكثائؽ 
كالتقارير الحزبية، خاصة تمؾ التي تصدرىا القطاعات النسائية، كالتي يطغى عمييا الجانب السياسي 

 أحيانا، كالمطمبي أحيانا أخرل".

"تتككف مف مجمكعة مف الباحثيف كالباحثات الميتميف كالميتمات  :البحث جماعات-ب
بقضايا المرأة، كالتي تتمقى بدكرىا مساعدات مالية مف بعض الييئات الدكلية الداعمة، لكنيا لا 

 تككف مكجية، مما يجعؿ أعماليا قريبة مف الأبحاث العممية، ىدفيا ىك التكثيؽ كالبحث كالنشر".

بيا الأبحاث التي تنجز في إطار الجامعات أك يقكـ بيا الباحثكف  يقصد عممية: كتابات-ج
كالباحثات المتخصصكف .. في المجاؿ، كفي ىذا الإطار يمكف ذكر مراكز الأبحاث حكؿ المرأة 
 التابعة لبعض الكميات، كالرباط كفاس كالقنيطرة كمكناس، كىي تركز عمى الأنشطة الإشعاعية ..."

، كقد ت الباحثة كلب مف أعماؿ الراحمة فاطمة المرنيسيييا أدرجكف: الاعماؿ الفردية د ػ
بكرقية، رحمة يات(، أك مف خلبؿ بحكث الباحثة تكقفت عند كاحد مف أىميا )سمطانات منس
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(Femmes et Fécondité,1996" ككذلؾ أعماؿ الباحثة .) ( "زكية داككدFéminisme et 
politique au Maghreb, soixante ans de lutte, 1993.)  كأخيرا تكقفت عند البحث الذم

شكالية الديمقراطية: زتو الباحثة كالمناضمة السياسية مميكة العاصميأنج ، كالمكسكـ ب )المرأة كا 
فيو إلى أف الخطاب السائد حكؿ المرأة  كقد خمصت العاصمي.(، 1991كاقع كالخطاب،قراءة في ال

النساء كلا يخدـ مصالحيف."، ككذلؾ العديد مف كالتجربة الديمقراطية خطاب نخبكم تصفكم يبعد 
 الكتب كالمؤلفات الفردية.  

كتخمص الباحثة مف خلبؿ قراءتيا الخاصة ليذه المؤلفات إلى خلبصة مركزية، كىي أف  
ىناؾ معطىن عامٌا، ىك ضعؼ الدراسات العممية حكؿ مكضكع المرأة كالعمؿ السياسي، مما يسمح 

التخصص "سكسيكلكجيا العمؿ السياسي النسائي" ما زاؿ في بداياتو بالقكؿ بككف البحث في ىذا 
تفسيرية كلا حتى أطران نظرية لمقاربة مثؿ ىذا  يطكر براديغماتالأكلى، كأف أغمب البحكث، لـ 

ف كنا نتف لـ نممس في بحثيا ما يدؿ عمى فإننا ؽ مع الباحثة في ما تكصمت إليو، المكضكع. لكف كا 
ظرم كاضح كلبراديغـ حاكـ كمكجو لبحثيا، الميـ ما أعمنتو في العديد مف تبني الباحثة لإطار ن

الصفحات، مف أنيا تتحسر عمى عدـ استفادة البحث العممي مما يعتمؿ مف تراكـ في حقؿ التنظير 
 كلكجي كالإبستمكلكجي مف تراكمات.السكسي

 البحث ومنيجيتو إشكالية-3-2-4

لبحثية مف أعقد العمميات في بناء المكضكع، كقد كانت يمكف اعتبار مرحمة صياغة الإشكالية ا 
الباحثة عمى قدر مف الكعي بيذه الصعكبة، لأف مكضكعيا يتفرع إلى عدة مستكيات، فيي مف جية 
تريد الكشؼ عف الكظائؼ التي يقكـ بيا التنظيـ النسائي في الحياة السياسية بشكؿ عاـ. ثـ ىي، بعد 

التنظيمية التي تؤطر ىذه التنظيمات النسائية في علبقتيا  ذلؾ، تطمح لكي تكشؼ عف العلبقة
بالأحزاب السياسية التي تحتضف ىذه التنظيمات. كفي مستكل ثالث، قررت الباحثة أف تخكض في 

مف خلبؿ مساءلة كيفية تكظيفيا ليذه الآليات في علبقتيا  التنظيمية لمقطاعات النسائيةأعماؽ البنية 
يفية بمكرة طرؽ تنظيمية تتناسب مع الخصكصية النسائية في العمؿ بالحزب الأـ، كأيضا في ك

 السياسي.

، فيي تقتصر عمى " تقنية تحميؿ المضمكف في قراءة اعتمدتيا الباحثةبخصكص المنيجية التي 
كتحميؿ الأدبيات كالمقررات الحزبية المتعمقة بالمسألة النسائية مف تقارير كبيانات كأكراؽ تنظيمية 
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اسية كداخمية، سكاء تمؾ التي صدرت باسـ كؿ حزب، أك تمؾ التي صدرت باسـ قطاعو كقكانيف أس
".  كبررت عدـ لجكئيا لتقنية البحث الكمي، عبر آلية 2004النسائي منذ فترات تأسيسو إلى حدكد 

الاستمارة، نظرا لعدـ كجكد قاعدة معطيات خاصة بالمنتميات، مف النساء، للؤحزاب السياسية كلييئاتيا 
 التنظيمية كالجمعكية. 

: حزب يا النسائية التابعة ليا، كىيأما عينة البحث، فقد تككنت مف ستة أحزاب بقطاعات
الاستقلبؿ، الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، التقدـ كالاشتراكية، منظمة العمؿ الديمقراطي الشعبي، 

لكنيا  ،ف تقدـ تبريران ليذا الاختيارأثة كاف عمى الباحقد . ك لكطني للؤحرار، العدالة كالتنميةالتجمع ا
سكتت عف ذلؾ، رغـ أف بنية العينة تبقى جد معبرة، حيث أنيا تضمف أىـ حتى لا نقكؿ كؿ أطياؼ 
المكف السياسي كالإيديكلكجي بالمغرب. فحزب الاستقلبؿ يرمز لممرجعية المحافظة، بينما حزب العدالة 

كجياتو كرؤاه كاختياراتو المذىبية، في حيف شكؿ كؿ مف حزب كالتنمية يرمز للبنتماء الإسلبمكم في ت
"الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية " ك"التقدـ كالاشتراكية"، المرجعية اليسارية بكؿ تشعباتيا كاختلبفاتيا. 

تحفظي الشديد عمى  كبقي حزب التجمع الكطني للؤحرار، كالذم يحيؿ عمى المرجعية "الميبرالية"، رغـ
، ف الحزب لا يظير عميو مف خلبؿ مراجعة عميقة لتصكراتو أنو يتبنى ىذه المرجعيةلأ، صنيؼىذا الت

كيعكس الرؤية  معبرا جدا، فإف اختيار العينة، يبقى لكف عمكما، كبالرغـ مف الملبحظات السابقة
 الخمفية التي حكمت الباحثة في عمميا ىذا.

ميف رئيسييف: اـ الكتاب كفصكلو عبر قسبقي أف نشير إلى أف الباحثة عممت عمى تكزيع أقس
براز أىـ  :يعالج القسـ الأكؿ القطاعات النسائية كتحميؿ الخطاب، حيث عممت الباحثة عمى تفكيؾ كا 

الخطابات المرجعية لكؿ حزب عمى حدة، حيث خصصت الفصؿ الأكؿ لمقطاعات النسائية كالمرجعية 
خصصتو لمتنظيمات اليسارية كلممرجعية الاشتراكية.  حزب الاستقلبؿ(. أما الفصؿ الثاني، فقد)السمفية 

كالفصؿ الثالث، لحزب العدالة كالتنمية كلمنظماتو النسائية كلمرجعيتو الإسلبمية، كأخيرا الفصؿ الرابع 
كلمرجعيتو للؤحرار، لقطاعات النسائية التابعة لحزب التجمع الكطني خمص إلى افي ىذا القسـ، 

القسـ الثاني، حديثا عف" المشاركة السياسية لمقطاعات النسائية الحزبية"، كفيو بينما نجد في  .الميبرالية
تكقفت الباحثة بالشرح كالتفصيؿ، إلى "ضعؼ تمثيمية المرأة في مراكز القرار السياسي" )الفصؿ الأكؿ(. 

يف ثـ "القطاعات النسائية مككف مف مككنات الحركة النسائية"، )الفصؿ الثاني( كيضـ مبحثيف أساس
 قدتنمية". ك ىما: "مف مدكنة الأحكؿ الشخصية إلى مدكنة الأسرة"، ثـ "مشركع خطة إدماج المرأة في ال

 اختيار الباحثة في ىذا التقسيـ مسألة التدرج كبناء المكضكع مف العاـ إلى الخاص. راعى
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 أىـ الخلاصات الأساسية-3-2-5

المرجعي لمتنظيمات النسائية التابعة  نظرا لطبيعة الإشكالية المطركحة، كىي تحميؿ الخطاب  
للؤحزاب السياسية، فإف الباحثة انتيجت مقاربة مقارنة، حيث حاكلت أف ترصد أكجو الاختلبؼ كالتنافر 

 بيف مككنات العينة، كمف جية أخرل، قامت برصد أكجو التشابو كالتقاطع.

 أوجو الاختلاؼ في تصور الأحزاب لممسألة النسائية-3-2-5-1

الأحزاب ذات المرجعية الاشتراكية ممثمة في: حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات غـ مف انتماء بالر   
فإف رؤيتيا  نفسيا، الشعبية كحزب التقدـ كالاشتراكية كمنظمة العمؿ الديمقراطي الشعبي إلى المرجعية

منظمة العمؿ لمعمؿ النسائي مختمفة خاصة عمى المستكل التنظيمي، حيث نجد أف الاتحاد الاشتراكي ك 
مع المؤتمر الاستثنائي لمحزب  1975الديمقراطي يتكفراف عمى قطاع نسائي، تأسس الأكؿ في سنة 

مباشرة بعد حصكؿ المنظمة عمى الاعتراؼ  1983زاؿ يشتغؿ إلى الآف، أما الثاني فتأسس في ماك 
ب أطره، ثـ تكقؼ ففقد أغم، 1996شقاؽ الذم عاشتو المنظمة في القانكني، إلا أنو تكقؼ بحكـ الان

نيائيا مع انصيار المنظمة مع أحزاب أخرل في تنظيـ جديد، بينما التقدـ كالاشتراكية لا يتكفر عمى 
قطاع نسائي لأنو اختار صيغة العمؿ المشترؾ بيف النساء كالرجاؿ كسط الأجيزة الحزبية، كقد أسست 

. كفي مؤتمره الأخير 1985سنة مجمكعة مف أطره النسائية "الجمعية الديمقراطية لنساء المغرب 
أسس لجنة كطنية متساكية الأعضاء للبىتماـ بالمسألة النسائية مككنة مف النساء  2002المنعقد في 
 كالرجاؿ".

ينفرد حزب الاستقلبؿ بالمرجعية السمفية كبتجربتو الخاصة في ىذا المجاؿ كىي الانتقاؿ في حيف 
تنظيـ النسائي التابع لمحزب، أطمؽ عميو اسـ المنظمة مف صيغة العمؿ المشترؾ إلى العمؿ بصيغة ال

كليس اسـ القطاع. أما حزب التجمع الكطني للؤحرار، فقد غابت المسألة النسائية عف اىتمامو لأزيد 
قرر خمؽ قطاع نسائي ما زاؿ  2002مف عقديف مف الزمف، كفي مؤتمره الأخير الذم انعقد في يكنيك 

نما عمى 1، حتى حزب العدالة كالتنميةفي مرحمة التبمكر". بالمقابؿ ، لا يتكفر عمى قطاع نسائي، كا 
منظمات كجمعيات نسائية داعمة لو تمعب أدكارا شبيية بالأدكار التي تمعبيا القطاعات النسائية، لأنيا 

عف القطاعات في ككنيا تؤطر النساء مف داخؿ  ي مختمؼ المناطؽ، إلا أنيا تختمؼتحاكؿ الحضكر ف
فية أف تدعـ الحزب كتشارؾ في أنشطتو دكف أف تنتمي لو بكي المرأة يمكفب، بمعنى أف كخارج الحز 

                                                 
، وبدون شك فالمعطٌات الحالٌة تختلف من 2003وجبت الاشارة إلى أن زمن إجراء البحث المٌدانً، ٌعود لسنة  -  1

 حٌث توفر الحزب على منظمة نسابٌة تحت اسم "منظمة نساء العدالة والتنمٌة"، والتً ترأسها السٌدة: بسٌمة حقاوي.
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تقصد الجمعيات المساندة لمحزب، مثؿ حركة التكحيد كالإصلبح ) مباشرة كلا أف تحمؿ بطاقتو
يتكفر الحزب عمى لجنة قضايا المرأة كالأسرة مككنة مف نساء كرجاؿ، ميمتيا ىذا ك الإسلبمكية(. 

 ميع القضايا المتعمقة بالمرأة كاقتراح ما تراه مناسبا عمى الأمانة العامة لمحزب".تدارس ج

فيما يخص المرجعيات الحاكمة لمقطاعات النسائية الحزبية، فيي مسألة خلبفية، نظرا لما ك 
سألة التمثيمية في مراكز يترتب عنيا مف مستتبعات كانعكاسات عمى المستكل القانكني كالاجتماعي كم

"تؤمف القطاعات النسائية التابعة للؤحزاب الاشتراكية بالمرجعية الحقكقية إلى جانب المرجعية ، إذ ارالقر 
كمف ىنا تتبنى كؿ المكاثيؽ الدكلية كتطالب الدكلة بالتكقيع عمييا كملبءمة القكانيف المغربية  1الإسلبمية

ة الاستقلبلية تتأرجح بيف معيا، كما تطالب أحزابيا بتفعيميا، في حيف نلبحظ أف منظمة المرأ
المرجعيتيف مع إعطاء المرجعية الحقكقية السياسية في مؤتمرىا الأخير مزيدا مف الاىتماـ كتركيزىا 
بالدرجة الأكلى عمى الحقكؽ السياسية، معتبرة أف كصكؿ المرأة إلى مراكز القرار ىك المنفذ الأساس 

د أف حزب العدالة كالتنمية يتبنى المرجعية لتجاكز كضعية التيميش التي تكجد عمييا، في حيف نج
الإسلبمية معتبرا أف المكاثيؽ الدكلية "سمعة مستكردة" لكنو ليٌفى مف مكاقفو كأبدل استعداده لمتعامؿ 

 معيا، إذا لـ تتعارض مع مبادئ الشريعة الاسلبمية".

 التشابو أوجو-3-2-5-2

ع الاتحادم كقطاع منظمة المرأة لقطاإلى اعمى المستكل التنظيمي: بالنسبة  أكلا     
الاستقلبلية، تعتبر تنظيمات كطنية ليا فركع في مختمؼ المدف، بحيث ىناؾ أجيزة منتخبة، كيحدد 
القانكف الداخمي لكؿ قطاع المدة القانكنية لتجديد ىياكمو كطنيا كمحميا، إلا أف الملبحظ أف جميا لا 

كنخبو النسائية، باستثناء حزب الاستقلبؿ كحزب العدالة يحترـ الاستحقاقات الانتخابية لتجديد ىياكمو 
 كالتنمية.

عمى المستكل النظرم: ىناؾ اختلبؼ في تصكر المنظمات كالييئات النسائية التابعة للبحزاب 
مثمة في كؿ مف ، م"، فإذا كانت التنظيمات اليساريةالمدركسة مف تغيير "مدكنة الأحكاؿ الشخصية

ة العمؿ الديمقراطي كحزب التقدـ كالاشتراكية، تطالب بتغيير ىذه المدكنة، كمنظم الاتحاد الاشتراكي
فإف منظمة النساء الاستقلبليات، اتخذت مكقؼ عدـ الاستعجاؿ، كاتسـ مكقؼ منظمة النساء المكاتي 

                                                 
بشؤنها الباحثة أٌة تدقٌقات أو تعمٌق للنقاش بشؤنها، بل اكتفت باٌرادها وجبت الاشارة إلى ان هذه النتٌجة لم تقدم  -  1

بشكل عابر، هذا مع العلم ان المسؤلة تحتاج إلى نقاش. إذ كٌف ٌمكن فهم تبنً الاحزاب السٌاسٌة الٌسارٌة للمرجعٌة 
  الاسلامٌة؟ وكٌف عملت على دمج هذه المرجعٌة بالمرجعٌة الحقوقٌة والكونٌة؟
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ينتميف لحزب التجمع الكطني للبحرار " بالحياد"، بينما برز مكقؼ الرفض كالمعارضة الشديدة لنساء 
 عدالة كالتنمية.حزب ال

يمكف القكؿ أف إحدل النتائج التي تكصمت إلييا الباحثة ىك "أف إحدل خصكصيات ىذه 
القطاعات ىي ككنيا انبثقت مف الأحزاب كمؤسسات سياسية ىدفيا الكصكؿ إلى السمطة، أم أنيا 

كراىاتو كحساباتو، مما يجعميا محككمة بيذه  انبثقت مف العمؿ السياسي الحزبي بضكابطو، كمعادلاتو كا 
الإكراىات كغير قادرة عمى الانفلبت منيا ميما كانت طمكحاتيا، الأمر الذم يجعؿ منيا تنظيمات 
سياسية أكثر منيا تنظيمات نسائية، تنضبط لمثقافة الحزبية كالطرؽ التنظيمية المطبكعة في غالب 

مما يجبرىا عمى الخضكع  الأحياف بغياب الديمقراطية الداخمية كضعؼ الحكار بيف القمة كالقاعدة،
لمسمطة اليرمية كالتراتبية الحزبية في اتخاذ العديد مف القرارات الحاسمة في تاريخ الحركة النسائية 

 المغربية في بداية الألفية الثالثة.

مف بيف أكجو الاختلبؼ الشديد بيف المنظمات النسائية الحزبية، نكعية المقترحات كالحمكؿ، فإذا ك 
تشخيص كضعية المرأة كدكنيتيا كتيميشيا في عدة مجالات، فإنيا  عمىلمنظمات تتفؽ كانت جؿ ىذه ا

مستكل الحمكؿ كالبدائؿ كالمنطمقات الفكرية كالنظرية؛ فمنظمات اليسار تتبنى المرجعية  عمىلا تتفؽ 
ت الحقكقية، كالأخذ بمقاربة النكع الاجتماعي، في "تحميؿ العلبقات بيف الجنسيف في كافة المجالا

قرار المناصفة كمبدأ شمكلي في النظر لمعديد  خاصة منيا السياسية كالمساكاتية، كالتمييز الإيجابي كا 
مف المفارقات، أما القطاع النسائي التابع لحزب العدالة كالتنمية، فإنو يرفض تبني ىذه المقاربات 

مجتمع المغربي، كيركز كالرؤل كالنظريات في تحسيف كضعية المرأة كيعتبرىا "دخيمة" عمى ثقافة ال
بالمقابؿ عمى نكاة الأسرة، باعتبارىا البنية الأساسية في ضماف لحمة المجتمع كتماسكو، كليذا نجده 
ديكلكجيتو ليذه النكاة.  لكف المكقؼ الممتبس مف  يكلي أىمية قصكل في برامجو كخطاباتو كشعاراتو كا 

ب الاستقلبؿ، كالذم لا يعمف رفضو لممكاثيؽ ىذه القضايا، ىك الذم نجده عند المنظمة النسائية لحز 
الدكلية كالحقكقية كلا حتى في رفضو لتبني بعض المفاىيـ كالمقكلات كالنظريات التفسيرية التي تمتح مف 
الفكر الغربي، كمفيكـ النكع الاجتماعي أك الإنصاؼ أك المساكاة، لكنو بالمقابؿ لا يتردد في الإعلبف 

 المقكلات...." .  عف ككنو مستعدا لتبني ىذه

اعتبار الفرضيات التي انطمقت منيا الباحثة،  أما فيما يخص القسـ الثاني مف الدراسة، فيمكف
ضعؼ تمثيمية النساء في الحياة السياسية، مرتبط بسياؽ فأنيا تحققت كلك في حدكدىا الدنيا، 

ثيمية المرأة في مختمؼ "تعكس النسب الضعيفة لتمكىكذا:سيكسيكثقافي كسكسيكقانكني كسكسيكحضارم، 
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ك التنفيذية أك في مناصب القرار العميا، حجـ أسية، سكاء في المؤسسة التشريعية الييئات السيا
جعمت ىذه النسب المحدكدة  كقد اللبمساكاة كالتمييز بيف الرجاؿ كالنساء عمى المستكل السياسي.

المرأة، كلمدل أربعة عقكد، تتحدد في ككنيا مكاطنة نا خبة بالدرجة الأكلى، كحصرت كينكنتيا مكاطنة ى
السياسية في حمميا بطاقة الناخبة كتكجييا إلى صناديؽ الاقتراع كمنح أصكاتيا لمرجاؿ. كبحصر 
المشاركة السياسية في عممية التصكيت تصبح المكاطنة السياسية لممرأة مكاطنة تمييزية ناقصة تعمؽ 

مف حيث علبقتيما بالسمطة. عممت ىذه الكضعية عمى  اليكة بينيا كبيف السياسة، كبينيا كبيف الرجؿ
الدستكر تعميؽ النظرة المغمكطة عند الفاعميف السياسييف الذيف ما فتئكا يذكركف الفصؿ الثامف مف 

( بكثير مف الاعتزاز متجاىميف أف استثماره الصكرم لا يساىـ في تعزيز 2011تقصد دستكر ما قبؿ )
سية بقدر ما يساىـ في تقكية مكاقعيـ السياسية كتثبيت علبقاتيـ مشاركة المرأة في الحياة السيا

 .(1)بالسمطة"

كعميو، فإف النتائج التي تكصمت إلييا الباحثة لـ تأت بجديد، الميـ تأكيدىا لحقائؽ مكجكدة في 
رجة "فالانتماء الحزبي لممرأة المغربية ىك انتماء مف الد، سة السياسية في التجربة المغربيةكاقع الممار 

الثانية أبقاىا لمدة عقكد عمى ىامش الممارسة السياسية. كما جعؿ قطاعاتيا الحزبية تنظيمات صكرية، 
نما تنظيمات  بدكف سمطة، لا تتمتع بحؽ اتخاذ القرار، كلا بحؽ الدفاع عف ترشيح نسائيا للبنتخابات، كا 

سائية بدكف سمطة غالبا ما تتحكؿ تييئ النساء لمقياـ بالحملبت الانتخابية لصالح الرجؿ، كتنتج نخبا ن
ممارستيا السياسية إلى ممارسة محككمة بيكاجس كحسابات مرحمية، ليذا تعتبر المشاركة السياسية 
لمنساء المنتميات للؤحزاب مشاركة مبتكرة كناقصة، لـ تمكف النخبة النسائية، بعد، مف أف تصبح قكة 

 .(2)ضاغطة تمتمؾ سمطة اتخاذ القرار"

تجربة المغربية السياسية، قطعت أشكاطا كبيرة في اتجاه التمكيف لمنساء في الحقؿ رغـ أف الك 
السياسي، فإف حضكر المرأة في دكاليب صنع القرار بمستكياتو المختمفة، ما زاؿ مف حظ الرجؿ في 

 الكثير مف المكاقع، كىك الأمر الذم يؤكد الفرضيات التي انطمقت منيا الباحثة.

تكيات التمثيمية النسائية، انتقمت الباحثة لمحديث عف المحطات التاريخية بعد الكقكؼ عند مس 
البارزة في ظيكر التنظيمات النسائية، حيث قسمت ذلؾ إلى مراحؿ: المرحمة الأكلى انطمقمت مع بداية 

(، إذ مع تأجج مطالب الحركة الكطنية بالاستقلبؿ عبر الكثيقة 1944العقد الرابع مف القرف العشريف )

                                                 
1
  ء ثٌعذادح، الوشأح ّالض٘بصخ، دساصخ صْصْ٘لْج٘خ للقطبعبد الٌضبئ٘خ الحزث٘خ، هشجع صجق ركشٍ،أصوب - 

2
 ًفضَ - 
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مشيكرة، فقد كانت الفرصة جد سانحة لكي يعمف الفرع النسائي الاستقلبلي عف ىكيتو "الفرع النسائي ال
، بادر الحزب الشيكعي المغربي، إلى تأسيس تنظيـ خاص 1944لحزب الاستقلبؿ". "ثـ في سنة 

 بالنساء، تحت مسمى، )اتحاد نساء المغرب(، أسس أيضا جريدة "نساء المغرب". 

. كفي 1946ر حزب الشكرل كالاستقلبؿ بتأسيس جمعية "أخكات الصفا" سنة مف جيتو، باد
مرحمة الاستقلبؿ تكقؼ العمؿ النسائي بسبب التضييؽ كالمنع كقمة الإمكانيات المادية، لكف الكاقع 

نت ترأسو "الأميرة فاطمة سيشيد ميلبد ىيئات تابعة لمدكلة، كالاتحاد الكطني لمنساء المغربيات كالذم كا
. أما في مرحمة الثمانينيات مف القرف الماضي، فقد تميز عمى الخصكص بخمؽ "الجمعيات ىراءالز 

التنمكية" ، ك" ظيكر الجمعيات الحقكقية كالثقافية"، كبشكؿ بارز بركز "الصحافة النسائية"، ممثمة في 
مى كافة مارس(. التي لعبت دكرا محكريا في التكعية كالتحسيس كالنضاؿ النسائي، كع 8جريدة  )

 المستكيات.

في ككنيا أكلى الجمعيات النسائية الحقكقية  ة"الجمعيات الحقكقية النسائي ، تتجمى أىميةفمثلب 
التي صاغت ممفا مطمبيا نسائيا، كدافعت عنو بشكؿ دائـ كمستمر، كخاضت مف أجمو نضالات 

رؼ عضكات يتحممف متتالية. أبرز ىذه الجمعيات ليا ارتباط بالأحزاب السياسية، كتأسست مف ط
مسؤكليات حزبية احتفظف بيا حتى بعد التأسيس. ساىـ ىذاف العاملبف في تحديد طبيعة العلبقة بيف 
الجمعيات كالأحزاب مف جية كبينيا كبيف القطاعات النسائية التي ىي المكضكع الرئيس لمبحث مف 

ف العلبقة بيف ىذه الجمعيات لتستنتج الباحثة " أ معية الديمقراطية لنساء المغرب(.جية أخرل )الج
كأحزابيا علبقة ترابط دائـ يطبعيا الاندماج كالتكتر، الاستقلبلية كالتبعية في نفس الكقت، كذلؾ حسب 
الرىانات السياسية كمكازيف القكل كطبيعة المصالح بينيما. فمطالب الجمعيات النسائية لا يمكف تحقيقيا 

كىذا ما يفسر ككف النخبة النسائية المتكاجدة في ىذه  خارج الإطار الحزبي كالممارسة السياسية،
 .(1)الجمعيات النسائية ىي نفسيا النخبة المككنة لمقطاعات النسائية الحزبية" 

ما يمكف ملبحظتو عمى ىذا الفصؿ، أنو جاء شاردا كفي غير محمو، فإذا كاف البناء المنيجي 
المرجعي لمييئات السياسية النسائية، كذلؾ بتتبع لمبحث قد بدأ في بداياتو بالبحث عف مككنات الخطاب 

الأصكؿ الأكلى لميلبد ىذه التنظيمات، فإف الأمر المنطقي يقتضي أف يتـ إلحاؽ ىذا الفصؿ بالقسـ 
الأكؿ. لكف عمكما يبقى الفصؿ مفيدا مف حيث إثارتو لمجمكعة مف القضايا المتعمقة بالبدايات الأكلى 

نظيمات التي تحكلت إلى جمعيات حقكقية كتنمكية كعممية، تدافع عف لبركز الحركات النسائية كالت
                                                 

1
 أصوبء ثٌعذادح، الوشأح ّالض٘بصخ، دساصخ صْصْ٘لْج٘خ للقطبعبد الٌضبئ٘خ الحزث٘خ، هشجع صجق ركشٍ، ص - 
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بيد أف أىـ المباحث التي شكمت إضافة نكعية في القسـ  أة كعف حقيا في التمكيف السياسي.قضية المر 
الثاني مف الدراسة، كالتي اندرجت في الفصؿ الثاني، ىما المبحثاف المتعمقاف بالمكقؼ مف "تغيير مدكنة 

الباحثة ليذيف الحدثيف  1الشخصية" ك"مشركع إدماج المرأة في التنمية"، إذ يمكف اعتبار اختيارالأحكاؿ 
مسعى جديا لكي تفحص مف خلبليما مكاقؼ كؿ مف التنظيمات النسائية ككذا الأحزاب السياسية مف 

 المسائؿ المعركضة عمييا.

جدا، لأنيا  الباحثة ميما فبخصكص مطمب تغيير "مدكنة الأحكاؿ الشخصية"، يمكف اعتبار عمؿ
في بداية المبحث، عممت عمى التذكير بسياؽ بمكرة ىذه المدكنة، كالذم جاء بعد حصكؿ المغرب عمى 
استقلبلو، كرغبتو في معالجة ما خمفو الاستعمار مف تبعات في ىذا المكضكع الشائؾ. كليذا كانت إرادة 

في إنتاج نص يناسب كضعية مغرب الاستقلبؿ. كؿ مف ممؾ البلبد )محمد الخامس( كالحركة الكطنية، 
ىك كقكع ك ات التسعينيات مف القرف الماضي، كبعد ىذه الكقفة، ذكرت الباحثة بأىـ شيء حصؿ في سنك 

تحكلات نكعية في البنية المجتمعية، كعمى رأسيا بنية الأسرة المغربية، بما تحممو في ثناياىا مف 
بركز تحكؿ في كؿ ىذه العلبقات، في اتجاه يسعى لإعطاء علبقات بيف الرجؿ كالمرأة كالأطفاؿ، ك 

حقكؽ أكثر مساكاة مع الرجؿ لممرأة، نظرا لككف جؿ ىذه التحكلات، كقعت أكؿ ما كقعت عند المرأة 
 كعامؿ حيكم كحاسـ في رسـ اتجاه جديد ليذه العلبقات. 

، حيث بينت أف تفاعؿ الفاعميف كقع معوكقد كاف جميا، أف تتكقؼ الباحثة عند أىـ حدث 
المبادرات الأكلى لتغيير المدكنة جاءت مف طرؼ الجمعيات النسائية اليسارية، لأنيا كانت تتممؾ رؤية 
نقدية للؤكضاع التي ما زالت تشرط راىف كمستقبؿ المرأة المغربية. كقد قامت ىذه الييئات بعمؿ رائد، 

مف خلبؿ المرافعة المجتمعية لتشكيؿ رأم عاـ أكلان مف خلبؿ التحسيس كالتكعية كالبحث العممي، كثانيان 
 حكؿ المكضكع، كلـ يكف تفاعؿ الأحزاب إلا في مرحمة متأخرة كبعد تردد كبير. 

مف جية ثانية، كبالتلبزـ الذم حممو المكضكع الثاني "مشركع إدماج المرأة في التنمية"، فإف 
مكضكع الثاني، لككف ىذه الخطة تكلدت التي تكصمت إلييا الباحثة، تبيف أنيا تصمح في ال الملبحظات

في رحـ الييئات النسائية اليسارية، ككجدت مسؤكلا سياسيا حزبيا ىك سعيد السعدم )التقدـ كالاشتراكية( 
 يسارم-اشتراكيلكف المسألة ستفجر نقاشا، بؿ "حربا" بيف تياريف، الأكؿ و. كحامؿ لممشركع كمدافع عن

سلبمي، اعتبر أف يدافع عف الخطة كيعتبرىا أساسا لا نطلبؽ مسار تنمية المرأة، كالثاني محافظ كا 

                                                 
القضاٌا، تجلٌات تساعد الباحث على التقاط بعض  هل ٌمكن القول أنه اختٌار أم أنه ضغط الواقع، مع ما ٌفرزه من - 1

 ن ذلك ٌكون المنطلق المحفز لإشكالٌة البحث.أفً بحثه لكً ٌقرأها فً ضوء ما توصل إلٌه من نتابج، او  وتشكٌلها
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الخطة مشركع "لتيديـ الأسرة المغربية"، كلا يحمؿ أية مؤشرات عمى تنمية حقيقية لممرأة. كقد رصدت 
الباحثة ىذا النقاش بنكع مف الحيادية كالمركنة العالية في تتبع كلب المكقفيف كأخذ المسافة المكضكعية 

كي تخمص إلى أف "الأحزاب الكطنية لا تتكفر عمى مشركع مجتمعي متكامؿ تقدـ فيو المناسبة ل
تصكرىا لكافة القضايا الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالسياسية". كأف ىناؾ ىكة عميقة تفصؿ بيف 

عادة الييئات النسائية كالعمؿ السياسي الحزبي، مما يتطمب التفكير مستقبلب في "تقييـ ىذه التجربة  كا 
 .(1)النظر في أشكاليا التنظيمية كتصكراتيا لمعمؿ الحزبي السياسي كالنسائي"

 ورؤى نقدية ملاحظات-3-2-6

، نظران لككنيا مف الجيؿ الثالث مف عمؿ الباحثة بنعدادة ك أىمية مف إقرارنا بنكعية بالرغـ  
مف تقديـ مجمكعة مف الباحثيف في تخصص "سكسيكلكجيا الحركات النسائية"، فإف ذلؾ لا يمنع 

  ، كىي كالتالي:الملبحظات التي استجمعناىا أثناء قراءتنا ليذا العمؿ

حديث  مختصرا مفلاحظنا أف البحث لـ ينطمؽ مف شؽ نظرم كمنيجي كاضح، الميـ ما جاء  -
يحظى بتراكـ نظرم ميـ،  اة كالإنصاؼ، كالحاصؿ أف المكضكععف بعض المفاىيـ، كالمساك 

كما نظر لو كؿ مف "آلاف تكريف" ك"ميشيؿ كركزم" كغيرىما. كلـ يرد ذكر كمفيكـ "الفاعؿ" 
لممؤلؼ الميـ لبكرديك حكؿ "الييمنة الذككرية"، رغـ أف ىذا الكتاب يشكؿ ثكرة في مجاؿ 
الدراسات السكسيكلكجية، لأنو عمؿ عمى تفكيؾ مجمكعة مف الخطابات كالممارسات كالمكاقؼ 

 كعينا كلا كعينا في نظرتنا لممرأة كنظرة المرأة لذاتيا. كالاتجاىات التي ما زالت تشرط

 "2"المشاركة السياسية لممرأة بالمغرب: الدلالة الاتفاقية والاحتجاجية-3-3

اركة السياسية لباحث محمد ككلفرني، في ككنيا قاربت مكضكع المشادراسة تكمف أىمية  
يف الباحث في بداية بحثو أف مفيكـ حيث ب ،لممرأة في المغرب انطلبقا مف منظكر نظرم كمنيجي

كقد تشكؿ مف داخؿ مسمسؿ  ،ستيعابو بعيدا عف مفيكـ المكاطنة"لا يمكف ا "المشاركة السياسية"
كبناء الحقكؽ المدنية كالسياسية كالاجتماعية مف  ،انعتاؽ الفرد مف كصاية البنى التقميدية مف جية

                                                 
1
 أصوبء ثٌعذادح، الوشأح ّالض٘بصخ، دساصخ صْصْ٘لْج٘خ للقطبعبد الٌضبئ٘خ الحزث٘خ، هشجع صجق ركشٍ،  - 

، مساهمة ضمن كتاب جماعً، "المشاركة السٌاسٌة للمرأة بالمغرب: الدلالة الاتفاقٌة والاحتجاجٌة"لفرنً، محمد كو - 2
(، تحرٌر، عبد الاله 70"المرأة العربٌة من العنف والتمٌٌز إلى المشاركة السٌاسٌة"، سلسلة كتب المستقبل العربً )

 ة.، بٌروت، لبنان، مركز دراسات الوحدة العرب2014ٌبلقزٌز،
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ا يمكف تنميطيا إلى مشاركة اتفاقية تحكـ حكؿ جية أخرل. كلممشاركة السياسية مظاىر متعددة، كم
 . 1العممية الانتخابية كمشاركة غير اتفاقية تتمحكر حكؿ ظاىرة الاحتجاج"

انطلبقا مف ىذا التحديد المنيجي، عمؿ الباحث عمى الكقكؼ عند مظاىر المشاركة السياسية 
التحكلات النكعية التي جرت في لممرأة المغربية في الحياة السياسية، منتييا إلى القكؿ بأنو رغـ 

المجتمع المغربي، كفي النضالات التي قامت بيا الحركة النسائية، فإف ذلؾ لـ ينعكس عمى كضعيا 
اقتصادية، -"المرأة المغربية منذ الاستقلبؿ، بحكـ أكضاعيا السكسيكفي الحياة السياسية؛ إذ ظمت 

ذا الكضع إلى اختزاؿ دكرىا السياسي في مكضكعا لمسياسة أكثر منيا فاعمة سياسية. كقد أفضى ى
". كيضيؼ قائلب إلى أنو رغـ " تطكر الكضعية الاجتماعية 2التصكيت في الاستحقاقات الانتخابية

كالاقتصادية لممرأة المغربية إلى التحسف في مكقعيا السياسي بسبب إكراىات الحقؿ السياسي. 
كحيكاف غير سياسي، كيعكد ىذا المعطى إلى فالتمثلبت السياسية السائدة بالمغرب تنظر لممرأة 

 . (3)ىيمنة مفيكـ بطريرياركي لمسياسة يختزؿ دكرىا في التصكيت في الاستحقاقات الانتخابية"

ىذا مع العمـ أف العديد مف الإجراءات القانكنية التي أدخميا المغرب في العديد مف المؤسسات 
زاب الذم ينص في إحدل فقراتو عمى ضركرة السياسية، كمنيا المؤسسة الحزبية، كقانكف الأح

مف القانكف  26"كقد نصت المادة  كىكذا نقرأ ما يمي:لممرأة.  مشاركة أكسعالتمييز الإيجابي لصالح 
المتعمؽ بالأحزاب السياسية فيما بعد، عمى التمييز الإيجابي بما يمي: "يجب  29-11التنظيمي رقـ 

 ـ مشاركة النساء كالشباب في التنمية السياسية لمبلبد.أف يسعى كؿ حزب سياسي إلى تكسيع كتعمي
كليذه الغاية، يتخذ كؿ حزب سياسي التدابير الملبئمة لضماف نسبة تمثيمية كازنة لمنساء في أجيزتو 
المسيرة كطنيا كجيكيا لا تقؿ عف الثمث، في أفؽ التحقيؽ التدريجي لمبدإ المناصفة بيف النساء 

حيث يخمص  ،ية جد محتشـؿ ذلؾ ما زاؿ حضكر المرأة في الحياة السياس". بيد أنو رغـ ك4كالرجاؿ
الباحث مف خلبؿ استقرائو لمعديد مف الدراسات كالأبحاث، إلى أف " الغياب السياسي لممرأة، 
كحضكرىا المحتشـ في ما بعد، يعكد إلى جممة مف الأسباب الذاتية كالمكضكعية تتمثؿ في غياب 

                                                 
 .120-119-118نفسه، ص ص،  محمد كولفرنً، "المشاركة السٌاسٌة للمرأة بالمغرب -  1
 .116 ، "المشاركة السٌاسٌة للمرأة بالمغرب: الدلالة الاتفاقٌة والاحتجاجٌة"محمد كولفرنً،  -  2
3 

 .نفسه -

 24) 1432ذو القعدة  26الصادرة بتارٌخ  5989الجرٌدة الرسمٌة عدد  انظر نص قانون الاحزاب المغربٌة. - 4 
بتنفٌذ  (2011أكتوبر  22) 1432من ذي القعدة  24صادر فً  1.11.166رقم  ظهٌر شرٌف (.2011أكتوبر 

 المتعلق بالأحزاب السٌاسٌة. انظر الموقع الالكترونً للجرٌدة الرسمٌة للمملكة المغربٌة: 29.11القانون التنظٌمً رقم 

adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/176100.htmhttp:// 

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/176100.htm
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الحزبي كافتقار الأحزاب لتصكر كاضح لقضية المرأة كسيادة العقمية الذككرية المرأة عف أجيزة القرار 
 ". 1بالإضافة إلى بنية المجتمع المغربي كثقافتو

بنعدادة  كلعؿ ىذه النتيجة التي تكصؿ إلييا الباحث لا تختمؼ كثيرا عما تكصمت إليو الباحثة
ة مشاركة المرأة في الحياة السياسة، ما يحعمنا نؤكد مرة أخرل، أف مسأل ككى ،في بحثيا السابؽ

سكاء في الأحزاب السياسية أك عبر المنظمات الجمعكية، أك مف خلبؿ تدبير الشأف العاـ...، يعد 
 في نظرنا إشكالية سكسيكلكجية بامتياز، لأنيا تسائؿ بنيات المجتمع برمتو كليس بنية دكف أخرل. 

، كالباحثة بنعدادة ييا كؿ مف الباحث ككلفرنيج التي تكصؿ إلمف التشابو في النتائكبالرغـ  
مف أف حضكر المرأة في العمؿ السياسي،  عمى الانتباه ىك ما ذكره الباحث ككلفرنيفإف ما يحفز 

يعد مف الناحية العممية، أكثر تخميقا لمحياة السياسية، بدليؿ أف المرأة أقؿ قبكلا لمرشكة في الشأف 
دكلة  36الأبحاث الدكلية كالمقارنة؛ "ففي بحث ميداني أجرم في العاـ،  كىك ما أكدتو العديد مف 

يعكد ىذا الكضع، حسب الدراسة، إلى أف الرجاؿ كالنساء ليـ أة أقؿ قبكلا لمرشكة مف الرجؿ، ك أف المر 
تجاه الرشكة، لأف النساء أقؿ أنانية مف الرجاؿ، ليذا فالحككمات سمككيات كمكاقؼ اجتماعية مختمفة 

فإف حضكرىف ىك الكفيؿ بإعادة  ،شاء حيف تتمتع النساء بمكاقع ميمة داخميا. ليذاتككف أقؿ ارت
الاعتبار كالصدقية لمسياسة خصكصا في بمد كالمغرب. إف التمييز السياسي الذم تعانيو المرأة 
يتأسس عمى كاقع اجتماعي، ناضمت ضده الحركة النسائية في إطار المشاركة السياسية 

 .2الاحتجاجية

أننا لا نكافؽ الباحث فيما تكصؿ إليو مف ربط بيف "شفافية" المرأة في تدبير المرفؽ كرغـ  
العاـ، كفي ضعؼ انخراطيا في القبكؿ بالرشكة، أكثر مما ىك عميو الحاؿ عند الرجؿ، كبيف تخميؽ 

ىك  الحياة العامة كالسياسية تحديدا، لأف ذلؾ لا يقتصر عمى إرادات الأفراد ك"نزاىتيـ" لكحدىـ، بؿ
مرتبط، كما نعمـ، بالبنية الثقافية كالمجتمعية كالإدارية كالسياسية التي تكفر الأجكاء العامة للبنخراط 

 في مثؿ ىذه السمككات.

 

 

                                                 
 .129محمد كولفرنً ، م،س، ذ، ص،  - 1
  .129محمد كولفرنً ، م،س، ذ، ص،  - 2
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 1: اتجاىات وقضايارالحركة النسائية بالمغرب المعاص-3-4

 يعد كتاب "الحركة النسائية بالمغرب.."، كاحدا مف المؤلفات التي اىتمت بشكؿ مباشر
اتجاىيف رئيسييف: الاتجاه اليسارم،  عمىبالتنظيمات النسائية المغربية، مف خلبؿ الكقكؼ 

كالإسلبمي. كىذه الدراسة تأتي لتكشؼ النقاب عف الخريطة الحركية النسائية، بما تتضمنو مف أفكار 
اش حكؿ يذا العمؿ أف تدفع بالنقب، الباحثة جميمة المصميأرادت كخطابات كمكاقؼ كاتجاىات. كقد 

قضايا العمؿ السياسي كالجمعكم كالنضالي لممرأة، إلى مستكيات النقاش الإيديكلكجي كالفكرم 
ككنو صدر عف باحثة تنتمي لمتيار الاسلبمي، بؿ إنيا إحدل لمرجعي. كتأتي أىمية ىذا العمؿ، كا

رزة، كذلؾ قبؿ المؤسسات الأيكلىيات لمعمؿ النسائي الإسلبمي بالمغرب، كأحد الكجكه السياسية البا
التعميـ العالي مكمفة بالبحث العممي كتككيف الأطر في حككمة  لييا منصب كاتبة الدكلة لدل كزيرتك 

الاجتماعي"  التقميدية كالاقتصاد كاتبة الدكلة المكمفة بالصناعةالسيد عبد الإلو بنكيراف، كالآف "
راءتنا لمبحث ستتـ بنكع مف الجداؿ كنظرا ليذه الصفة، فإف ق بحككمة السيد "سعد الديف العثماني".

المنطمقات النظرية كالمنيجية لمدراسة، كثانيا مف خلبؿ ما  ما يخصكالنقاش مع الباحثة، أكلا في
تكصمت إليو مف نتائج كخلبصات. لكف قبؿ ذلؾ، يجمؿ بنا مف الناحية البيداغكجية أف نعرض 

 ش.لأىـ ما جاء في البحث/ الكتاب، كبعدىا ننتقؿ إلى النقا

ػ مقدمة كثلبثة أبكاب، ففي المقدمة ما بيففيما يخص مكرفكلكجية البحث/ الكتاب، فيك يتكزع 
الباحثة، أىمية المكضكع كالمناىج  عرضت-الأكاديميةككما جرت العادة في مثؿ ىذه البحكث 

الباب  خصتالمستعممة كالدراسات السابقة كخطة البحث كالإشكاليات كالأسئمة المحكرية. بينما 
الخصائص الكبرل لكؿ عبر استحضار مؿ كظركؼ نشأة الحركة النسائية، مبحث عف عكاللأكؿ ا

الباب الثاني عند مككنات الاتجاه اليسارم، مف حيث مرجعيتو كخطابو  ت فيمرحمة، بينما تكقف
كمختمؼ ىيئاتو، في حيف جاء الباب الثالث، مركزا عمى مككنات كمرجعيات كخطاب كتنظيمات 

 تختتـ البحث بخلبصات كاستنتاجات كتكصيات.، لسائية الإسلبميةالن الحركة

 في عوامؿ وظروؼ نشأة الحركة النسائية المغربية-3-4-1

يمثؿ الرجكع إلى تاريخ نشأة الحركة النسائية بالمغرب، نقطة محكرية في البحكث التي اىتمت 
ككذا العكامؿ المكضكعية  بيذا المكضكع، كذلؾ لاستجلبء أىـ المحطات البارزة في ىذا النشأة،

                                                 
 مرجع سابق.، اتجاهات و قضاٌا جمٌلة المصلً، الحركة النسابٌة بالمغرب- 1
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ا عمى ىذا كالذاتية التي تكافرت لتؤسس ما أصبح يطمؽ عميو اسـ "حركة نسائية". كىكذا، كجري
ىـ لـ تجد بدا مف التنقيب في مجريات ىذه النشأة، فما ىي أ التقميد، فإف الباحثة المصمي

قكىا لممكضكع؟ كما ىي ما ىي أكجو الاختلبؼ بينيا كبيف مف سبالخلبصات التي تكصمت إلييا؟ ك 
 الملبحظات النقدية الكبرل التي يمكف تسجيميا عمى ىذا المبحث؟

انطمقت الباحثة في ىذا الباب، مف "استعراض الظركؼ التاريخية كالسياقات السياسية 
كالاجتماعية التي نشأت كتطكرت في إطارىا الحركة النسائية بالمغرب المعاصر، بدءان مف تقديـ 

ف كاقع المرأة في عيد الحماية كالظركؼ التي أدت إلى صنع ذلؾ الكاقع، مركرا نظرة مجممة ع
بالعكامؿ التي أسيمت في بمكرة كعي جماعي لدل نخبة مف النساء ميد لنشأة الطلبئع الأكلى مف 
التنظيمات النسائية خلبؿ النصؼ الأخير مف عقد الأربعينيات مف القرف الماضي، كما تتبعت 

كة النسائية بالمغرب المعاصر، كتكقفت عند نشاط أبرز تنظيماتيا خلبؿ ىذه مراحؿ تطكر الحر 
المراحؿ، مع ذكر أىـ الخصائص التي ميزت كؿ مرحمة كأبرز المستجدات التي عرفتيا المسألة 

 ".1النسائية كطنيا كدكليا، كأثر ىذه المستجدات عمى اختيارات ىذه الحركة

ذا كاف الفصلبف الأكؿ كالثاني قد ا نشغلب بالحفر التاريخي لمكضكع نشأة الحركة النسائية كا 
المغربية، فإف أىـ ما تضمنو ىذا البحث ىك  الفصؿ الثالث الذم حاكؿ أف  يقدـ صكرة عامة 
لمككنات ىذه الحركة مف خلبؿ جرد أشير تنظيماتيا كمحاكلة حصر عددىا كالتعرؼ عمى بنيتيا 

الات اىتماميا كالإشكالات المرتبطة بالعمؿ الجمعكم كحجميا كأماكف تمركزىا كطبيعة أنشطتيا كمج
 . "2النسائي عمكما

 الاستنتاجات والملاحظات النقديةو  الخلاصات-3-4-2

 عمى مستكل الخلبصات، فقد خمصت الباحثة إلى ما يمي:    

"كاف لمتنظيمات النسائية خلبؿ المرحمة الاستعمارية إسياـ مقدر في الدفاع عف حكزة البلبد  -
ىضة المستعمر كالعمؿ عمى تحسيف أكضاع المرأة المغربية، خاصة في مجاؿ كمنا

الإسعاؼ كمحاربة الفقر كمحك الأمية، عمما أف إمكانيات ىذه التنظيمات كانت محدكدة 
جدا، ككانت برامجيا كأنشطتيا تتضمف قضايا متصمة بمعاناة المرأة المغربية آنذاؾ، كما 
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في ىذه المرحمة تنطمؽ في مبادراتيا كمقترحاتيا مف كانت جؿ مككنات الحركة النسائية 
 .(1)المرجعية الإسلبمية كالقيـ الأخلبقية كالحضارية لممجتمع المغربي"

"تعد الحركة النسائية المغربية مف "الظكاىر الاجتماعية" الحديثة التي ارتبط ظيكرىا  -
ات، كبالتأثيرات كتطكرىا بالتطكر العاـ الذم شيده المجتمع المغربي عمى عدة مستكي

كالدكلي؛ ففي بداية كالتفاعلبت القكية التي خمفيا انفتاح المغرب عمى محيطو الإقميمي 
ىذه الحركة بالطابع القكمي الإسلبمي الذم اصطبغت بو الحركة الكطنية،  تسمتنشأتيا ا

كبعد بركز التيارات اليسارية في الكطف العربي في السبعينيات كالثمانينيات مف القرف 
الماضي، اتخذت أغمب مككنات الحركة النسائية المغربية الكجية اليسارية. كمنذ منتصؼ 
سبعينيات القرف الماضي أضحى تأثير الاىتماـ الدكلي بالمسألة النسائية قكيا عمى الساحة 
المغربية، ككانت للبتفاقيات الدكلية التي صدرت عف مؤسسات الأمـ المتحدة الميتمة 

ثيرات كاضحة في برامج كتكجيات معظـ التنظيمات النسائية المغربية بمكضكع المرأة، تأ
سمبا أك إيجابا. كمنذ بداية تسعينيات القرف الماضي برز تيار جديد أصبح لو حضكر كازف 
في ساحة الفعؿ النسائي كىك التيار النسائي الإسلبمي، الذم يدعك إلى النيكض بالمرأة 

ف المرجعية الإسلبمية كينفتح عمى المشترؾ الإنساني كالأسرة كفؽ منظكر "شامؿ"، ينطمؽ م
في الحضارات الأخرل كيتطمع إلى بناء "أنمكذج" نسائي يتمسؾ بيكيتو كأصكلو الحضارية 

 ".2كيسيـ في نفس الكقت في بناء "حضارة إنسانية راشدة

شيدت سنكات تسعينيات القرف الماضي كبداية ىذا القرف نمكا مضطردا في عدد كنكع  -
 ثير تنظيمات الحركة النسائية المغربية، بسبب تظافر عدة عكامؿ أىميا:كتأ

الاىتماـ الدكلي بمكضكع المرأة كصدكر اتفاقيات كتكصيات تحث الحككمات عمى الانفتاح -أ
شراكيا في استراتيجيات كمخططات التنمية المحمية.  عمى جمعيات المجتمع المدني كا 

كاىتماميا بمكضكع المرأة، كىك ما تجمى في اتجاىيا  "تغير نظرة الدكلة لممجتمع المدني-ب
نحك مأسسة قضايا المرأة كاعتبار التنظيمات النسائية شريكا أساسيا في تنفيذ البرامج المتعمقة 

 بالنيكض بالمرأة.
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ظيكر نخب نسائية حصمت عمى قدر معتبر مف التعميـ، كانخرطت في مسار المطالبة -ج
ا مف كلكج مراكز القرار، مستثمرة أجكاء الانفتاح السياسي الذم عرفو بتحسيف أكضاع المرأة كتمكيني

 ".1المغرب منذ بداية تسعينيات القرف الماضي

كتعقيبان عمى ما كرد مف خلبصات، يمكننا استخلبص عدد مف الملبحظات النقدية، كالتي 
 نجمميا فيما يمي:

تنطمؽ مف تأطير نظرم ليذا  مكضكع "الحركات النسائية"، لـ عمىككف الباحثة كىي تشتغؿ  -
، رغـ  العديد مف الكتابات كالدراسات التي أنتجت في المكضكع، كالتي كانت  كجكدالمفيكـ
لكف غياب التككيف السكسيكلكجي في  ،ىذا البحث طابعو الرصيف كالنكعي ستضفي عمى

الغني  التراكـ النظرمشعبة الدراسات الإسلبمية، لـ يسعؼ الباحثة في الانفتاح عمى ىذا 
 كالثرم.

نممس اختزالا لدل الباحثة في تفسير عكامؿ نشأة الحركة النسائية، حيث اقتصرت في ذكر  -
، كلـ تحاكؿ أف تكتشؼ خبايا الأمكر، خصكصا ما ىك معركؼ كمتداكؿمالعكامؿ  بعض

لمحكرييف في التأسيس لتمؾ كأنيا لـ تقـ بإنجاز مقابلبت معمقة مع الفاعميف الأساسييف كا
اكتفت بالرجكع إلى بعض الدراسات القميمة التي عممت عمى التأريخ مف  بقدر ما ،ةالحرك

 كجيتيا لتفسير ىذه النشأة.

يبدك أف الباحثة سقطت في شرؾ التحيز المخؿ ببحث مف ىذا المستكل )بحث الدكتكراه(،  -
لتيار حيث إنيا كىي تؤرخ لنشأة الحركة النسائية، ختمت الفصؿ الثاني بالحديث عف ميلبد ا
في  -الإسلبمي كبككنو "ينطمؽ مف تصكر شمكلي" لممسألة النسائية. كىذا الحكـ يعتبر 

حكما قيميا كمنحازا بشكؿ فج لتصكر "دكغمائي" ك"شكفيني"، إذ كيؼ يعقؿ أف   -نظرنا
، ىذا إذا سممنا مسبقا بكجكد ىذا المفيكـ داخؿ الإسلبمية يقكؿ الباحث إف الحركة النسائية

أنمكذجا" في الساحة ككنو " نطمؽ مف تصكر شمكلي؟؟ بؿ أكثر مف ذلؾ،تمكية، تيار الإسلب
 النسائية. 

كنحف نتساءؿ مع الباحثة: كيؼ يمكف لتيار يكرس الدكنية كالتمييز السمبي لممرأة أف 
يككف"أنمكذجا"؟ ككيؼ يمكف لاتجاه "إسلبمكم" أف ينيض بحقكؽ المرأة كفؽ المرجعية الإسلبمية؟ 
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المرجعية؟ ىؿ ىي مرجعية الإسلبـ الكىابي مثلب، كالذم يحرـ عمى المرأة أبسط  كما ىي ىذه
، إلى حقكقيا السياسية، كالحؽ في التصكيت؟ أـ ىك الإسلبـ بمفردىاحقكقيا، كالسياقة كالسفر 

الإخكاني الذم يعمف في أكراقو كخطبو كمرجعياتو أنو مع المساكاة بيف المرأة كالرجؿ، لكنو، عمميا 
 ،النسبة الضعيفةيا، لا يجسد ىذه المبادئ في أرض الكاقع؟ كلعؿ دليمنا في ىذا السياؽ، ىك ككاقع

 بؿ المحدكدة لحضكر النساء في ىياكميـ الدعكية ثـ الجمعكية ثـ السياسية؟

لكف أغرب ما يفاجئؾ في ىذا الخلبصات، ىك إدعاء الباحثة أف تيار "الحركة الإسلبمية 
سيس "حضارة إنسانية راشدة "؟ كىذا يؤشر عمى منزع يكتكبي بؿ كحتى النسائية"، سيتمكف مف تأ

"أسطكرم" في الحديث عف حضارة إنسانية، كالحاصؿ أننا نعايف أف المسمميف منذ عدة قركف كىـ 
يعيشكف تخمفا مزدكجا كلـ يزدد ىذا التخمؼ إلا استفحالا، كأنو رغـ مركر أقؿ مف قرف مف الزمف 

كات الإسلبـ السياسي" لـ يتغير الكضع لصالح المرأة أكلا كقبؿ كؿ شيء، عمى بركز ما يسمى "بحر 
عادة إنتاج التخمؼ. فكيؼ يمكف الادعاء أف ىذا التيار الإسلبمي النسائي،  كلـ تتغير شركط إنتاج كا 

 ة كحضارة إنسانية راشدة؟سيحقؽ نيض

 الاتجاه النسائي اليساري )توجيات وقضايا( -3-4-3

ائي اليسارم مككنا محكريا في تاريخ الحركة النسائية المغربية، بؿ يمكف اعتباره يمثؿ الاتجاه النس
كفعؿ جماعي ييدؼ لاف تكريف" آاىا السكسيكلكجي، كالتي يعرفيا "المؤسس الفعمي ليذه الحركة بمعن

خلبؿ تشكيمة مككنة مف ثلبث مبادئ: اليكية/ التعارض/ ، مف اقبة كتحكيؿ نسؽ الفعؿ التاريخيإلى مر 
 ، بحيث أف:الكمية

 : يككف التعريؼ كاعيا، كلكف النزاع ىك الذم يشكؿ كينظـ الفاعؿ.مبدأ اليكية -
: يمكف الفاعؿ مف أف يعيف خصمو لأف رىاف النزاع ما ىك في آخر المطاؼ مبدأ التعارض -

 إلا النمكذج الثقافي.
تمع آخر، اح بناء مج: تستطيع الحركة الاجتماعية تقديـ مشركع مضاد أك اقتر مبدأ الكمية -

إذا كنا نعتبر أف ف". 1مبدأ الكمية ىك الييمنة عمى نسؽ الفعؿ التاريخيإلى كعميو فالرىاف بالنسبة 
الاتجاه اليسارم قد استطاع أف يجذر مفيكـ الحركة النسائية، نظرا لككف أغمب القيادات النسائية 

كلت أف تبمكرىا في مشاريع قائمة الذات. ليذا الاتجاه، قد تشربت أدبيات التنظير السكسيكلكجي، كحا
                                                 

1-Alain Touraine, Mouvement sociaux d’aujourd’hui : Acteurs et analystes, Editions, 
ouvriers, Paris, 1982, pp, 45-46. 
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، مف حيث ككف الباحثة، رغـ يعد إضافة نكعية في ىذا الكتاب المصميفإف الباب الثاني مف بحث 
يا النضالي كالايديكلكجي لمتيار النسائي الاسلبمي، حاكلت أف ترصد أىـ التطكرات الفكرية ئانتما

التيار. فيؿ نجحت في ذلؾ؟ كما ىي أىـ الخلبصات  كالإيدكلكجية كالتنظيمية التي ميزت مسار ىذا
التي تكصمت إلييا؟ كما منسكب المكضكعية في ذلؾ؟ كما ىي أىـ الانتقادات التي يمكف تكجيييا 

 ليذا البحث؟

ففيما يخص الفصؿ الأكؿ مف الباب الثاني، فقد قدمت فيو "نبذة مكجزة عف أىـ التنظيمات  
التي نشطت في العمؿ النسائي خلبؿ العقد الأخير مف القرف الماضي النسائية المككنة ليذا الاتجاه 

كالعقد الأكؿ مف ىذا القرف، كىي تنظيمات تمثؿ أىـ ألكاف الطيؼ اليسارم المكجكدة ببلبدنا، مع 
، في حيف تناكلت في اشتغاليا كمرجعياتيا السياسية" ذكر أىـ أنشطتيا كمبادراتيا كمطالبيا كآليات

الأسس المرجعية كالمرتكزات الفكرية كالمنيجية التي ينطمؽ منيا ىذا الاتجاه في الفصؿ الثاني، "
التنظيمية المناسبة لتأطيرىا.  تصكره لممسألة النسائية كرؤيتو لمعالجة قضايا المرأة المغربية كالأشكاؿ

ركزت في الفصؿ الثالث عمى أىـ قضايا ىذا الاتجاه ممثمة في مطمب تغيير مدكنة الأحكاؿ ك 
 .كتعزيز المشاركة السياسية لممرأةلشخصية كمناىضة العنؼ ضد النساء ا

 عمى مستوى النتائج والخلاصات والملاحظات النقدية -3-4-4

لذلؾ  بالرغـ مف الزخـ النظرم كالعممي لمحركة النسائية اليسارية، فإف الباحثة لـ تمتفت  
مؿ، ىذا عمى الرغـ مف أنو مف ، بؿ ركزت عمى بعض الجكانب السمبية في ىذا العربشكؿ كبي

الناحية المكضكعية، كاف يقتضي الأمر مقاربة منصفة لا متحيزة، كيمكف لمقارئ تممس ذلؾ بنفسو 
 :، كىي كالتاليفي النتائج التي خطتيا الباحثة بنفسيا

"تحتاج التنظيمات النسائية اليسارية المغربية بعد مركر عدة عقكد عمى عمميا في مجاؿ  -
كقفات لمساءلة الذات كالقياـ بالنقد الذاتي، مف أجؿ تقييـ أدائيا كمدل تحقيقيا  المرأة إلى

لأىدافيا كمدل استجابة مقترحاتيا كمطالبيا لحاجات المرأة المغربية كتطمعاتيا. ذلؾ أف 
زاؿ يشكك مف انتشار الأمية كالفقر كضعؼ مائات كاسعة مف النساء المغربيات كاقع ف

ساسية، مما تبدك معو ء كالتيميش كغيرىا مف الحاجات الأاالخدمات الصحية كالإقص
 اىتمامات بعض ىذه التنظيمات بعيدة عف المطالب كالأكلكيات الحقيقية لممرأة المغربية".
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"رغـ الزخـ الذم عرفو عمؿ التنظيمات النسائية اليسارية خلبؿ العقديف الماضييف، كرغـ  -
علبمي كالدعـ الحككمي لأنشطتيا، إلا أف التطكر العددم ليذه التنظيمات كحضكرىا الإ

أغمبيا لـ ينجح في التحكؿ إلى تنظيمات مؤسساتية تساىـ في التأطير الفعمي لمنساء 
 المغربيات".

"تأثرت كثير مف التنظيمات النسائية اليسارية بالصراعات السياسية كالإيديكلكجية التي  -
لنزاعات الشخصية بيف قياداتيا، سادت الساحة المغربية لعقكد مف الزمف، إضافة إلى ا

كحرص بعض القيادات عمى البقاء في كرسي الرئاسة لفترات طكيمة لا يتاح معيا تجدد 
النخب النسائية، مما أثر سمبا عمى دمقرطة ىياكؿ بعض ىذه التنظيمات كعمى أدائيا 

 كمردكديتيا".

التكصيات الصادرة عف  "اتسمت جؿ مطالب التنظيمات النسائية اليسارية بالتكرار كاستنساخ -
المؤتمرات الدكلية المتعمقة بالمرأة، دكف بذؿ المجيكد الفكرم المطمكب لبمكرة مطالب تنبع 
مف الاحتياجات الحقيقية لممرأة المغربية كتستجيب لتطمعاتيا، مما كرس نخبكية ىذه 

 ". 1التنظيمات

ية كأكاديمية، فالحديث يمكف القكؿ إننا أماـ أحكاـ قيمة كليس أماـ خلبصات عممعمكما، 
، لكف، ما كجب تكضيحو اليسارية، ىك مف باب تحصيؿ حاصؿ عف النقد الذاتي لمحركات النسائية

كيؼ ساىـ ىذا الاتجاه في التأسيس لفعؿ حركي نسائي بالمغرب في ظؿ ظركؼ  لمقارئ ىك 
ىك اقتصادم كمنيا ما  ،اتسمت بكجكد مقاكمات عدة كعمى كافة المستكيات، منيا ما ىك سياسي

. الأمر الذم يقكدنا إلى سرد ر في كؿ ذلؾ سكل الجكانب السمبيةكسكسيكثقافي،  لكف الباحثة لـ ت
 مجمكعة مف الملبحظات النقدية، كىي كما يمي:

إف الحديث عف انصراؼ اىتماـ الحركات النسائية اليسارية، في نضاليا عف القضايا  -
ة كاليشاشة، كالاىتماـ بقضايا لا تيـ ىذه الفئات، الجكىرية التي تمس المرأة، كالفقر كالأمي

فيو كثير مف التجني كالمجازفة، إذ الحاصؿ أف نضاؿ الحركات النسائية، إنما ينشغؿ في 
صمب قضاياه بتحسيف أكضاع المرأة عمى كافة المستكيات. فعندما تطالب إحدل أك جؿ 

بيا تحسيف المعيش في صمىذه الييئات، بضماف الحقكؽ الأساسية لممرأة، فإنو يدخؿ 
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عندما تطالب ىذه الحركات بتحقيؽ المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة في الحياة العامة ك  ،اليكمي
كؿ أشكاؿ التمييز بيف الجنسيف. بؿ أكثر مف ذلؾ، حذؼ كالخاصة، فيي تطالب حقيقة ب

ع لتحسيف أكضا النسائية المكجوفنحف نعتقد، بخبرتنا المتكاضعة، أف خطاب الحركات 
في مرحمة السبعينيات كالثمانينيات مف القرف الماضي، شكؿ ثكرة حقيقة في اتجاه  المرأة،

تكسير الطابكىات التي كانت تحمميا حتى النساء في مجتمعنا المغربي. كليذا فنحف نعتبر 
، عادؿ ىذه الخطكة لكحدىا، كافية لإبراز أىمية كجكد حركات نسائية ذات تكجو يسارم

 كمنصؼ. 

ديث عف كجكد تكرار كاستنساخ في خطاب الحركات النسائية اليسارية، فيو أيضا مف إف الح -
التجني الشيء الكثير. ذلؾ أف طبيعة "الأزمة" التي تعيشيا المرأة المغربية كمعيا الحركة 
النسائية، كالتي تتميز بكجكد ركاسب جد عميقة في البنية الثقافية لممجتمع، كينضاؼ إلييا 

كسيكسياسية كسكسيكاقتصادية، تحكؿ دكف تحقيؽ المساكاة كالإنصاؼ بيف كجكد تراكمات س
تكرر في خطابيا كأدبياتيا الحركات النسائية اليسارية، الرجؿ كالمرأة. كليذا فإذا كانت 

مطالب مف ىذا النكع، فيك للبستماتة في الدفاع عنيا، كلا نعتبره، نحف، مىشًينان، بقدر ما 
 قكؽ.يمثؿ تجذيرا لممطالب كلمح

مف يتتبع الدراسات العممية التي أنجزت حكؿ الحركات النسائية اليسارية، يتبيف لو كيؼ  -
حزاب اليسارية كالشيكعية، مف ت كالتي، نشأ أغمبيا في أحضاف الأتحكلت ىذه الحركا

كثيرة  منظمات مكازية ليذه الأحزاب إلى حركات اجتماعية بمعنى الكممة، لأنيا في قضايا
 حكاؿ الشخصية"، تجاكزت مطالب كحركة الفاعؿ السياسيير مدكنة الأمثؿ قضية "تغي

 1999إلى سنة  1992بكثير. بدليؿ أنيا ىي التي حركت الممؼ في بداياتو منذ  الرجؿ
مع بركز "مشركع إدماج المرأة في التنمية" الذم عارضتو حركات الإسلبـ السياسي 

لـ تستطع أف تستجمي ىذه الخلبصة،  . كرغـ ىذا المعطى، فإف الباحثة المصميكأجيضتو
كالتي تعتبر محكرية في مسار الحركات النسائية اليسارية، كاكتفت الباحثة بالكقكؼ عند 

 بعض المؤشرات اليامشية في رصد كتقييـ تجربة اليسار النسائي.
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 النسائي الاسلامي الاتجاه-3-4-5

ف "حركة" نسائية "إسلبمية"، صعب الحديث مف الناحية الإبستمكلكجية عمف الرغـ أنو   
أصرت  كما شرحناىا سابقا، فإف الباحثة المصميلأنيا لا تحمؿ المعاني العميقة لمفيكـ الحركة 

ث الفصؿ الأكؿ مف المبحفي  تحاكلبحيث  عمى تبني ىذا المفيكـ مف غير تجذير نظرم لو،
مي في ات التكجو الإسلبالثالث، أف تقنعنا بكجكد " أسس مرجعية كمرتكزات فكرية لمتنظيمات ذ

الفكر السمفي الإصلبحي الكطني في نشأة ، مف خلبؿ تكضيح دكر الحركة النسائية المغربية
التنظيمات النسائية ذات التكجو الإسلبمي، إباف المرحمة الاستعمارية كدكر الخطاب الإسلبمي 

كتطرقت  ،رف الماضيرحمة التسعينيات مف القالتجديدم في انبعاث كنشاط ىذه التنظيمات خلبؿ م
نشطتيا كمبادراتيا في العمؿ النسائي عمى عدة أآت المككنة ليذا الاتجاه متتبعة لنماذج مف أىـ اليي

المطالبة  مستكيات. كما تتبعت مطالب ىذه التنظيمات كقضاياىا التي يمكف إجماليا في ثلبث ىي:
ؿ كالحيؼ التي تتعرض ليا بحماية الأسرة كالنيكض بيا كمناىضة العنؼ ككؿ أشكاؿ الاستغلب

 تكصمتكقد المرأة كالمطالبة بالنيكض بالمرأة كفؽ مقاربة تستحضر "كافة أبعاد القضية النسائية". 
 إلى الخلبصات التالية: الباحثة في ىذا الباب، 

"حاكلت تنظيمات الاتجاه الإسلبمي رغـ حداثة نشأتيا أف تبمكر مطالب كقضايا ركزت -أ
تفعيؿ دكرىا في مقاربة كمعالجة مشاكؿ المرأة، كما طالبت بحقكؽ الأمكمة عمى حماية الأسرة ك 

كأثارت قضية التكازف بيف الحقكؽ كالكاجبات كمشكمة تكزع المرأة العاممة بيف كظائفيا الأسرية 
كأدكارىا المجتمعية الأخرل، كما سعت إلى إبراز "أنمكذج" نسائي جديد ىك كسط بيف الجمكد 

زالت لـ تبمكر بعد رؤاىا بشأف عدد ماغير أف ىذه التنظيمات  ،اضكية كالاستيلببلتغريب كبيف المكا
مف القضايا المرتبطة بالمسألة النسائية، كما أنيا لـ تستطع بعد أف تضع برامج كاستراتيجيات 

 سرة".أفكارىا بشأف النيكض بالمرأة كالأمتكاممة تعبر عف 

أة كالأسرة كلممسألة النسائية مف ثكابت المرجعية "ينطمؽ ىذا الاتجاه مف رؤيتو لقضايا المر -ب
الإسلبمية كمف "التراث الحضارم الإسلبمي المضيء"، كمف المشترؾ الإنساني في الاتفاقيات 

 كالمكاثيؽ الدكلية".

"يحتاج ىذا الاتجاه إلى المزيد مف تفعيؿ آلية الاجتياد كالتجديد، خاصة الاجتياد -ج
الشرع كيربط الأمكر بمآلاتيا كيميز بيف الأدلة التشريعية المقاصدم الذم يستحضر مقاصد 
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المؤسسة كبيف الأحكاـ الجزئية التي تعالج كقائع خاصة بأفراد معينيف أك حالات معينة. لقد كقع في 
"تاريخنا" الإسلبمي إباف عصكر الإنحطاط كثير مف الظمـ عمى المرأة باسـ تطبيؽ بعض النصكص 

ياقاتيا كلا مقاصدىا، كمازالت بعض الخطابات الإسلبمية يسكدىا الكثير التي لا يراعى في فيميا س
 مف التقميد كالالتباس في ىذا المكضكع".

"تدعك بعض تنظيمات الاتجاه الإسلبمي في الحركة النسائية إلى مقاربة كمعالجة قضايا -د
ه أبعادىا الفمسفية المرأة في إطار الأسرة في مقابؿ المقاربة حسب النكع التي ينتقد ىذا الاتجا

المرتبطة بالتيار الراديكالي في الحركة النسائية الغربية. فقد نتج عف تبني نمط الحياة الغربية 
كؿ فئة مف فئات المجتمع عف حمكؿ خاصة شيكع الحمكؿ الفئكية كالفردية كبحث المعاصرة 

قكف يحتاجكف كمؤسسات خاصة. فالمسنكف يحتاجكف حسب ىذا المنطؽ إلى حمكؿ خاصة، كالمعا
إلى حمكؿ خاصة، كالأطفاؿ يحتاجكف إلى مؤسسات خاصة. كؿ ذلؾ يجرم إعداده الآف ضمف 
مخططات كسياسات حككمية دكف التفكير في تفعيؿ "مكركثنا الحضارم" الغني بالقيـ كالمؤسسات 
التي يمكف أف تسيـ في إيجاد حمكؿ أكثر نجاعة لمثؿ ىذه الاختلبلات. كمف ىذه المؤسسات 

سسة الأسرة التي يمكف أف تسيـ إذا لقيت الدعـ كالعناية اللبزميف في إيجاد حمكؿ ناجعة لمكثير مؤ 
 ".1مف الاختلبلات عمى مستكل ما تعيشو المرأة مف التيميش كالإقصاء

 ملاحظات نقدية وآفاؽ لمتحاور والنقاش-3-4-6

ر مف الدراسة، فإف بالتأمؿ في مجمؿ ما تكصمت إليو الباحثة في مبحثيا الثالث كالأخي 
يمي العديد مف الملبحظات تنتصب أمامنا، كالتي لا نيدؼ مف كرائيا سكل الدفع بالنقاش الأكاد

ففي مستكل أكؿ، يمكف القكؿ إف الباحثة بتكصميا إلى أف الحركة  كالعممي إلى مستكاه المطمكب.
المرأة  بية مف التركيز عمىالنسائية الإسلبمكية، قد غيرت مف مستكل مطالب الحركة النسائية المغر 

بيذا، تككف يميز عمؿ "الحركة" النسائية الإسلبمية. ك كىك أىـ مطمب ، إلى التركيز عمى الأسرة
ة المرأة في المجتمع تحميؿ الأكضاع التي تسـ كضعيالباحثة قد انزاحت نحك الطابع السككني في 

ية" "التكامم المقاربة في المجتمع، كفؽ ف الحديث عف الأسرة، باعتبارىا المبنة المركزية، لأالمغربي
مكضع الباترياركي في البعد العلبئقي الذم يجمع كلب لخ ترسي في العمؽ ىكالتفكيكية"، المقاربة "بدؿ 

مف الرجؿ كالمرأة. ليذا فإف ىذا الطرح يعيدنا إلى نقطة البداية في الحراؾ النكعي الذم دشنتو 
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عت عف كضع تككف فيو المساكاة بيف الجنسيف حتى في تأسيس الحركة النسائية المغربية، كالتي داف
 كليس فقط في الحياة العامة، كما يعتقد تيار الحركة النسائية الإسلبمية. ،خمية الأسرة

المرجعية الفكرية كالدينية فتبيف أف اعتبار الباحثة أف مف النقاش،  يثانالمستكل ال عمىأما 
مع ما سمتو "بالتراث الإسلبمي الحضارم المضيء"، نسائي، ك منيا التيار الإسلبمي الالتي ينطمؽ 

رتباؾ" منيجي كمرجعي، إذ الكصكؿ أننا أماـ "ا ،الدكلية الخاصة بكضع المرأةتكظيفيا للبتفاقيات 
ىذه الخلبصة، يكضح مدل "الضبابية" التي يتخبط فييا ىذا التيار؛ إذ كيؼ يعقؿ أف يدعي إلى 

كفي الكقت نفسو  ،لتراث الحضارم الإسلبمي "المضيء"نو يستميـ ا"التيار الإسلبمي النسائي" أ
كنحف نتساءؿ كيؼ نحدد في ىذا التراث "المضيء" مف "المظمـ"؟ كمف سيحدد  الاتفاقيات الدكلية،

 ذلؾ؟ ككفؽ أية قراءة؟ كفي أم سياؽ؟ 

ـ، بسبب ىذا مع العمـ أننا نعايف مدل الظمـ الذم لحؽ المرأة كالحركة النسائية إلى اليك 
القراءات الحدية لمنص الديني، كلعؿ الكقائع الكثيرة خير مثاؿ عمى ذلؾ. فمسألة كلاية الدكلة كتحمؿ 

زاؿ مرتبطا بقراءات تراثية جد مكغمة في" التخمؼ"، مف خلبؿ "لا ماكليات السياسية الكبرل، المسؤ 
قيـ مف الناحية التاريخية كمف يفمح قكـ كلكا أمرىـ امرأة". كليذا فيذه الدعكة أك الخلبصة، لا تست

لا نفيـ كيؼ كضمف ىذا السياؽ، فإننا  الناحية المنيجية كالعممية، لأنيا تصطدـ بكاقع جد متصمب.
يقكؿ إنو يأخذ  ذاتو، يمكف لتيار إسلبمي نسائي، يدعي ارتباطو بالمرجعية الإسلبمية، كفي الكقت

اتفاقية القضاء عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المثاؿ، "مف مقتضيات المكاثيؽ الدكلية؟ فعمى سبيؿ 
كاء الدينية س التمييز أشكاؿ (، تدعك إلى إلغاء كافةCedawالمرأة"، المعركفة اختصارا، ب )سيداك 

اصؿ ىك أننا إذا ك السياسية أك الاقتصادية أك السكسيكثقافية ضد المرأة، لكف الحأأك الاجتماعية 
قيـ تمييزا ضد المرأة في مسألة الإرث. كنحف نعرؼ مكقؼ يجده تأممنا المكركث الديني الإسلبمي، ن

الحركة النسائية الإسلبمية مف ىذا المكضكع. فكيؼ يمكف الإدعاء أف ىذا التيار يأخذ بمقتضيات 
 الاتفاقيات الدكلية؟ 

رائيا لمكاقؼ الحركة النسائية مف خلبؿ استق المصمي لخلبصة التي تكصمت إلييا الباحثةإف ا
الفردانية في التعامؿ مع ىذه الرافضة لممقاربة مية، بخصكص مقاربة القضية النسائية، سلبالإ

المعضلبت )المسنكف، الأطفاؿ، المراىقكف، الأميات العازبات...(، كتدعك بالمقابؿ إلى تبني مقاربة 
اليكمي  ، لا يستقيـ كالتحكلات الكبرل، التي يعرفيا الكاقعسرةشمكلية"، بالارتكاز عمى مؤسسة الأ"

يذه الخلبصة، تجعمنا نستحضر النقاش لممجتمعات المعاصرة، بما في العربية كالإسلبمية، ف
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الكلبسيكي في مسار الحركة النسائية المغربية، كالتي رفضت مثؿ ىذه المقكلات غير المؤسسة 
يا غير ناجعة عمميا، كالتي تفضي إلى المقاربة "الشمكلية"، لأف ىذه المقاربة أثبتت عمميا كعمميا، أن

اليكتكبيات في المطالب ما دامت لـ تنفصؿ عف في معالجة الإشكالات النسائية كالمجتمعية عمكما، 
 كالرؤل كالمقاربات.

"مفاىيـ وأسس نظرية حوؿ علاقات الرجاؿ والنساء في  دراسة-3-5
 "1المجتمع

راستنا "المرأة "مفاىيـ كأسس نظرية.."، يبدك بعيدا عف مكضكع د كتاببالرغـ مف أف      
كاتخاذ القرار في الأحزاب السياسية المغربية"، فإف التعمؽ في محتكاه، يبيف أننا أماـ مقاربات جد 

عمى مسألة منيجية قائـ  " و(. ذلؾ أنFeminism studiesميمة في مجاؿ الدراسات النسائية )
تتعمؽ بتنكع عناصر  أساسية في تحميؿ العلبقات بيف الرجاؿ كالنساء داخؿ المجتمع كالأسرة،

تحاكؿ بحيث التحميؿ، مف تحميؿ بيكلكجي إلى تحميؿ سيككلكجي كاقتصادم كسياسي كثقافي، 
الأكراؽ الثلبث المقدمة في ىذا الكتاب إذكاء حكار حضارم يستبدؿ بنية كثقافة نصؼ الإنسانية 

نسانية كميا في الذككرم، بسمطتو الطاغية منذ آلاؼ السنيف، ببنية كثقافة تككناف مف صنع الإ
عنصرييا النسائي كالذككرم، فالمكركث الثقافي كالبنى الاجتماعية كالمؤسساتية كمفاىيميا التي 
تشكؿ قيـ الزكاج كالطلبؽ، كالحب كالكراىية، كالإنجاب كالتربية، كالشرؼ، كالغنى كالفقر ىي التي 

 تقنف المسمكح كغير المسمكح عمى حساب المرأة".

، في يحاكؿ الكتاب أف ي قدـ تفسيرات مقنعة لطبيعة التحكؿ الذم حصؿ بيف الأمس كاليكـ
اتجاه تبني النمكذج "المترياركي" أك "الباترياركي". كىكذا تشير مقدمتو إلى أف : " الإنسانية شيدت 
في بعض تشكلبتيا المجتمعية المجتمع الأمكمي، كفيو ترجح الغمبة للؤنثى، كما شيدت المجتمع 

ظ أف المجتمع الأمكمي الذم تميؿ فيو النظرة إلى ترجيح غمبة التكامؿ للؤنثى كاف الأبكم. كالملبح
في حضارات بدائية، بينما عرؼ المجتمع الأبكم كىك كليد حضارات غير بدائية، رجحاف عممية 

النمطيف مف التككف المجتمعي مارس  مفالتكامؿ كالسمطة لصالح الذكر، كالملبحظ كذلؾ، أف كلب 
، "الإطار الفمسفي الذم يستند عميو نثى أك الذكر كفؽ مصالحو كاحتياجاتو كأيضا كفؽتصكراتو للؤ

أف "الكجكد الإنساني بكؿ نظمو الاجتماعية كالبنى الحياتية  (1999تؤكد الباحثة )ىدل زكريا،إذ 
                                                 

إصدارات، مركز وسابل الاتصال ، ، آكت -من أجل التنمٌة الملابمة، هدى زكرٌا، سهام عبد السلام، عزة كامل  - 1
 ، مصر، القاهرة.1999إعداد، ، 
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جؿ كالفمسفية كالتي تقنف السمطة الذككرية يعيش جدلا كحكارا لا ينتيي حكؿ مكضكع المساكاة بيف الر 
كالمرأة، كيطرح السؤاؿ الأبدم الذم تمتد جذكره في عمؽ المجتمعات، ىؿ الرجؿ كالمرأة مخمكقاف 
عمى قدـ المساكاة؟ أـ أف ثمة اختلبلا في ىذه المساكاة يتفكؽ كينفرد بو طرؼ عمى حساب الطرؼ 

 الآخر"؟

كمطالبكف أف  رجالا كنساء مطالبكف بالرد عمى ىذا السؤاؿ،عتبر أننا جميعان كليذا، فيي ت
نمحك الركاسب الثقافية التي تشعر المرأة بالقصكر كالدكنية، ىذه الركاسب التي تمتد جذكرىا عميقا 

لممرأة مرتبة أدنى جعؿ بينما ت ،السيادة لمرجؿ منحيا كتقاليدىا كمعتقداتيا التي تفي المجتمعات بتراث
لى عالـ نظمو ككضع الأساسى لو منو أك أقؿ منو. ىذا التمييز الذم يستند إلى  ثقافة ذككري ة كا 

، كلذلؾ فإف ثمة ارتباطا قكيا بيف تحرر المرأة كتحرر الرجؿ، لأف تحرر المرأة مرىكف  ،الرجاؿي
بتحرر الرجؿ مف ثقافتو كمف عالمو الذم نسجو، كمرىكف أيضا بإجراء تبدلات جذرية كعميقة لا 

 ". 1قائمةتخضع لأم مساكمة أك تياكف في العلبقات الاجتماعية ال

عمى قة بيف الجنسيف في إطار ثقافي(، )العلب عمكما، ركزت ىدل زكريا في كرقتيا الأكلى:
لجنسيف ابأف العلبقات بيف  ، التي تقؼ فكقيا الفكرة القائمةتفاصيؿ الأرضية الاجتماعية كالثقافية

اقشة الأطباء كقد سعت إلى من ،فسية كفيزيقية لا سبيؿ إلى دحضياتستند إلى فركؽ بيكلكجية كن
كالنفسانييف كرجاؿ الديف كالقانكف الذيف صاغكا آراءىـ، كؿ في مجالو ليصمكا جميعا إلى نتيجة 

. عمى )الرجؿ( عف الأدنى )المرأة(مشتركة، ىي أف الاختلبؼ بيف الرجاؿ كالنساء ىك تمايز الأ
عمؿ بيف كلشرح المكضكع، انتيجت أسمكبا منيجيا، حيث خصصت المبحث الأكؿ ؿ"تقسيـ ال

الجنسيف" كثانيا "صراع الأدكار" لتنتيي إلى استعراض تعقيدات الحياة الزكجية مف خلبؿ الصراع 
، في حيف ركزت الباحثة سياـ عمى أرضية ثقافية كطبقيةالخفي كغير المعمف بيف الرجاؿ كالنساء 

النكع، كىذا  مكضكع التمييز عمى أساس عمى "التميز عمى أساس النكع"عبد السلبـ في دراستيا: 
ي كقتنا ىك فك التمييز لا يحدث إلا في نظاـ اجتماعي يحابي أحد الجنسيف عمى حساب الآخر، 

 العنؼ المعمف كالمستتر". لمختمؼ أنكاع يتعرض فيو الطرؼ الأضعؼالذم الراىف النظاـ الذككرم، 
 كقد استخمصت أف:

كمما إذ كاقع يثبت عكس ذلؾ؛ رغـ كجكد سياسة رسمية لا تميز بيف الرجاؿ كاالنساء، فإف ال -
زاد تحكـ النساء في السياسات الحاكمة لحياتيف ازدادت قدرتيف عمى تحقيؽ نصيب 
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لذلؾ ، ة الاقتصادية كالسياسية متداخلبفاقتصادم أكفر، أم إف النكعيف مف محددات المكان
 يؤدم خضكع النساء لمكضع الذم تفرضو الصكرة التقميدية لممرأة ككائف ضعيؼ/ مخيؼ
إلى إضعاؼ فرصيف في الحصكؿ عمى معاممة عادلة متساكية مع الرجؿ عمى الصعيديف 
الخاص )الأسرم( كالعاـ )السياسي(. كبتطبيؽ محددات المكانة المذككرة عمى النساء اللبئي 

لذلؾ  ،يعشف في إطار تقسيـ العمؿ التقميدم نجد أنيف يقعف في سفح المكانة الاجتماعية
الكضع مف قدرتيف عمى مقاكمة الظمـ كيدفعيف للبعتقاد بأنيف لا  ييضٍعًؼ خضكعيف ليذا

 ".1يستحققف إلا ما يحصمف عميو، بينما ىف يستحققف كضعا كمكانة أفضؿ

أشكاؿ العنؼ الممارس فقد تناكلت "العنؼ ضد النساء"،  الباحثة عزة كامؿ: دراسة أما
كالنفسي،  التشريعي كالاجتماعيك ضد النساء، كالعنؼ الديني كالثقافي كالاقتصادم كالجنسي 

كتكفقت بشكؿ بارز حكؿ العنؼ السياسي، )كىك ما ييمنا في أطركحتنا ىذه( معددة مظاىره 
 كالآتي:

حيث تنحصر المناصب السياسية التي تتكلاىا المرأة في مكاقع  ،ذككرية المجتمع السياسي -
ث العممي، التأمينات تافية غير مؤثرة عمى مصير الأغمبية العظمى مف المكاطنيف )البح

مثلب( كعندما تتكلى كزارة أكثر أىمية كالاقتصاد مثلب يظير ذلؾ عمى أنو منة كىبة مف 
ؤثرة كالخارجية لا يصبح مف حقيا تكلي مناصب سيادية كم نفسو الرجؿ، كفي الكقت

 .كالداخمية كغيرىا
فاظ ليا بدكر غياب دكر المرأة في الأحزاب السياسية كمؤسسات المجتمع المدني كالاحت -

 .2الكبرل" الممكلة كالدكؿالمجمؿ كالديككر اللبزـ لمظيكر أماـ المؤسسات 

، تسعى للئجابة عف ىذه أطركحتناالتي انطمقنا منيا في بداية  فرضياتالك ة شكاليالإكلعؿ 
لكقكؼ إلى ار عمقا، حيث أننا لا نسعى، فقط، النتيجة التي تكصمت إلييا الباحثة، لكف بمقاربة أكث

 ،يـ كيفية تشكؿ ىذا المعطى أك ذاؾند ىذه النتيجة أك غيرىا مف النتائج، بقدر ما نسعى إلى فع
ىذا بالتكجو لاستخلبص نماذج نظرية لمممارسة  .كامؿ الظاىرة كالخفية في الظاىرةكأيضا إبراز الع

أكثر عمقا  السياسية عند المرأة في الأحزاب السياسية، بيدؼ الدفع بالنقاش الأكاديمي إلى مستكل
 كتفسيرا.
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 1المرأة في الحياة العامة بالمغرب مشاركة-3-6

 الدراسة سياؽ-3-6-1

 كفييمر المغرب اليكـ بمرحمة انتقالية تتسـ بالتدرج المرف كالسمس لممسار الديمقراطي،   
زاؿ يعيش كضعا يشده إلى الكراء، مرتبطا أساسا بعدة ركاسب تقميدية تراثية فإنو ما ذاتو، الكقت

كنمطية كسكسيكثقافية، لا تساعده عمى الانعتاؽ كمية مف ركابطيا كمحمكلاتيا. كلعؿ مف بيف ذلؾ 
ليذا الغرض جاء ىذا البحث لكي يقدـ بعضا مف  في الحياة العامة. مشاركة المرأةشركط كحيثيات 

قي التفسيرات حكؿ بعض ىذه العكائؽ كأيضا التركيز عمى أىـ المداخؿ الممكنة لمتمكيف الحقي
 لمنساء. فماىي أىـ ىذه النتائج؟ كما ىي الخلبصات الكبرل ليذا البحث؟

خاص الذم ميز ميلبد قبؿ الإجاب عف ىذه التساؤلات، يجمؿ بنا أف نتكقؼ عند السياؽ ال
مع إقرار المغرب لدستكر جديد يتضمف العديد مف الفصكؿ التي تقر الحريات الفردية ف ىذه الدراسة.

ما يبيف  "انخراط الدكلة في مسار  كىكتنصيصو عمى إنشاء ىيئة لممناصفة، كالجماعية، كخصكصا 
تعزيز حقكؽ المرأة كالتشجيع عمى مشاركتيا في الحياة العامة مف خلبؿ إرساء سياسات 
كاستراتيجيات كتدابير حازمة لتمكيف المرأة مف كضع بصمتيا في جميع المجالات، نذكر مف بينيا 

صدر في التسعينيات عف جمعيات  الذمالمرأة في الانتخابات، إدخاؿ نظاـ الحصص لصالح 
مشاركة المرأة عبر دعـ  عديدة تناضؿ مف أجؿ تحسيف كضعية المرأة المغربية في الحياة العامة،

تحقيؽ بما ييدؼ إستراتيجيا إلى لاسيما في تدبير اليياكؿ المحمية كالبرلماف،  ،في العمميات السياسية
خطكة كبيرة في عممية التحكؿ ىك ما يجعؿ مف ىذا النظاـ ىيئات حككمية، ك  تمثيؿ النساء في عدة

الديمقراطي الذم تعرفو البلبد لتعزيز المساكاة بيف الجنسيف كالعدالة الاجتماعية منذ سنكات 
 التسعينيات". 

لكف بالرغـ مف ىذا التقدـ المسجؿ لتمكيف المرأة كتعزيز المساكاة بيف الجنسيف، فإف تمثيؿ 
استنادا إلى ىذه المعطيات ىكذا، ك بالمائة.  10.5تجاكز يالسياسي لـ مرأة المغربية في المجاؿ ال

أف المرأة المغربية لا تشارؾ في العممية السياسية بسبب انعداـ الثقة كغيرىا، افترض البحث 
تي الدراسات إلى العكامؿ ال ، بقدر ما يعكد ذلؾ حسب عدد مف"بنفسيا وعدـ تمكينيا اقتصاديا

ترتبط بالجكانب السياسية كالقانكنية كالاجتماعية بالإضافة  ، كالتيتعرقؿ تحقيؽ التكافؤ بيف الجنسيف
                                                 

جمعٌة شبكة النساء الرابدات، الجمعٌة الدٌمقراطٌة لنساء المغرب، منظمة فتٌات الانبعاث، تقرٌر حول، مشاركة  - 1
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إلى العكامؿ النفسية، خاصة غياب الثقة بالنفس، كالعكامؿ الاقتصادية، بما فييا انعداـ الاستقلبؿ 
 المالي".

ت )الجمعية الديمقراطية تيدؼ ىذه الدراسة، التي أجريت في إطار تعاكف بيف ثلبث جمعيا
الدار -لنساء المغرب، منظمة فتيات الانبعاث، جمعية شبكة النساء الرائدات( في محكر القنيطرة

البيضاء إلى الإحاطة بالعلبقة بيف الثقة في النفس كالاستقلبؿ الاقتصادم كأثرىما عمى مشاركة 
ينما النتائج قدمت في سنة ، ب2014-2013المرأة في الحياة العامة". كقد كاف زمف الدراسة 

في منطمقات كفرضيات ىذا البحث، ىك أنو حاكؿ أف ينطمؽ مف مجمكعة مف إف المثير . 2016
فربط المشاركة في الحياة العامة بارتفاع الثقة عند المرأة  ،ضيات الكاضحة كالميمة في آف كاحدالفر 

 ،عند المرأة كمشاركتيا السياسية يأك العكس. أك مف خلبؿ الربط بيف الجانب الاقتصادم الاستقلبل
يعتبر دليلب عمى انتياج أسمكب عممي في الكشؼ عف العكامؿ السببية التي تحاكؿ أف تفيـ الأسباب 

 العميقة كراء المشاركة مف عدميا.

 منيجية  وعينة الدراسة -3-6-2

طاع امرأة كرجؿ مف الراشديف، كفاعميف في الق 300تشكمت عينة البحث الميداني، مف   
شممت الدراسة المناطؽ  ، بحيياستبيانا 222 تـ إحصاءقد العاـ مشاركيف أك غير مشاركيف. ك 

(. كقد اعتمد البحث عمى المقابلبت %10( كالقركية )%13( كشبو الحضرية )%77الحضرية )
 كالمجمكعات البؤرية كالأسئمة المفتكحة كشبو المفتكحة. أما عف طبيعة المحاكر التي تمت دراستيا،

 فيي كالآتي:

 .طبيعة المشاركة في الحياة العامة -

 .ر عمى المشاركة في الحياة العامةالعكامؿ التي تؤث -

 .لمشاركة المرأة في الحياة العامةتصكر المجتمع  -

 .المرأة في الحياة العامة كآثارىاالآليات المتاحة لتحسيف مشاركة  -

 تجارب مرتبطة بالمشاركة في الحياة العامة. -
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 ئج والملاحظات النقديةالنتا أىـ-3-6-3

 والنتائج الخلاصات-3-6-3-1

يعد الاستقلبؿ الاقتصادم كالثقة بالنفس عامميف رئيسييف يدفعاف بالمرأة لممشاركة في  -
 الحياة العامة، بكؿ حرية كجرأة ككفاءة.

في الحياة  تكاجو النساء حكاجز سكسيكثقافية كتعميمية كمادية كرمزية، تحد مف مشاركتيا -
 العامة، كبشكؿ خاص في الحياة السياسية كالحزبية.

تعاني النساء المنخرطات في العمؿ السياسي، رغـ قمتيف العددية كالنكعية، مف انعداـ  -
 القرار، مماذات التأثير القكم في صنع ، خصكصا في إسناد المناصب العميا الشفافية كالديمقراطية،

ت بيف الخطاب مشاركتيف في تدبير الشأف العاـ. كتبقى ىناؾ فجكا يحد مف الاستفادة المثمى مف
 كبيف الممارسة الفعمية عبر اليياكؿ كالمؤسسات الحزبية. السياسي

تكصؿ البحث إلى نتيجة تؤكد ما تكصمت إليو العديد مف الدراسات كالأبحاث السابقة،  -
لمقارنة مع مساىمتيف في الأحزاب أكثر انخراطا في العمؿ الجمعكم كالتعاكني با أف النساءكىي 

مما يفتح المجاؿ لمعديد مف الدراسات المستقبمية لفيـ الأسباب الخفية  ،ابات العماليةالسياسية كالنق
كراء ىذا الكضع. أما الدراسة الحالية، فقد تكصمت إلى أف غياب الديمقراطية في بعض الأحزاب 

ا المجاؿ، تعد مف بيف الأسباب التي تفسر ىذا السياسية كمقاكمة الرجاؿ لمشاركة النساء في ىذ
 العزكؼ.

تبقى أىـ الأىداؼ المعمنة مف طرؼ النساء المستجكبات، فيما يخص مشاركتيف  -
السياسية، ىي الرغبة في تحسيف الظركؼ المعيشية لممكاطنيف، باعتبار ذلؾ كاجبا كطنيا كقضية 

 إنسانية.

ع بصكرة المرأة عاملب مف بيف عكامؿ أخرل تشكؿ الصكر النمطية التي يمصقيا المجتم -
تحد مف مشاركة المرأة في الحياة العامة بشكؿ عاـ، كفي الحياة السياسية بشكؿ خاص. بالمقابؿ، 
تكصؿ البحث إلى أف بركز "نمكذج" لامرأة سياسية كذات منصب أعمى في الدكلة أك في أم مكقع 

 تترسب في مخياؿ ككجداف الأفراد كالجماعات.  قيادم، مف شأنو أف يغير تمؾ الصكر النمطية التي




154 

يمكف اعتبار الإصلبحات القانكنية، ككضع سياسات عمكمية حسب مقاربة النكع، مف بيف  -
المداخؿ الكبرل لتغيير كضعية المرأة في الحياة العامة كالسياسية بشكؿ خاص. كرغـ أف التجربة 

لانتخابات(، فإف ذلؾ لا يعتبر كافيا لكحده أبانت عف العديد مف المبادرات )كنظاـ الحصص في ا
 في تمكيف المرأة سياسيا.

 النقدية الملاحظات-3-6-3-2

يمكف القكؿ إف بحث "مشاركة المرأة في الحياة العامة بالمغرب"، يعد كاحدا مف الدراسات   
. ذلؾ أف التي دفعت بالنقاش العممي كالأكاديمي في مجاؿ الدراسات النسائية إلى مدلن معتبرو جدا

لكف ، ا أعطت ليذا البحث طابعو المميزمنيجية الدراسة كحجـ عينتيا ككذا نكعية المقاربة، كمي
 كالتبسيط فيبالرغـ مف كؿ ما سبؽ ذكره، يمكف أف نلبحظ أف البحث سقط في نكع مف الاختزاؿ 

أف يناقش  عامة؛ إذ لـ يستطعالكشؼ عف الجكانب الخفية في مكضكع مشاركة المرأة في الحياة ال
الجانب الديني في المكضكع، رغـ أننا نعمـ أف التأكيلبت الضيقة كالمنغمقة، كالتي ما زالت تؤطر 

 .جكانب مف قيـ المجتمع المغربي، تحد مف مشاركة المرأة في الحياة العامة كالسياسية

إف التكصؿ إلى نتيجة أف مف أسباب عزكؼ النساء عف المشاركة السياسية ىك غياب  -
ديمقراطية كالشفافية الداخمية، يعد بداية الجكاب كليس كؿ الجكاب، لأف طبيعة المكضكع، كخباياه، ال

تحتـ عمى البحث الأكاديمي السكسيكلكجي تحديدا، أف يذىب بعيدا في استجلبء بقية العكامؿ التي 
ر أف ىذا البحث تقؼ في كجو مشاركة المرأة في الحياة السياسية كالحزبية تحديدا. كليذا فإننا نعتب

 يقدـ فرضية أكلية كليس نتيجة كمية.

التي تكصمت إلييا أبحاث كدراسات كأعماؿ  نفسيا النتائج نلبحظ أف البحث سقط في تكرار -
سابقة؛ فالقكؿ بأف مف أسباب عدـ مشاركة المرأة في الحياة العامة، ىك كجكد الصكر النمطية في 

كاف عمى البحث أف يقدـ  ، إذنتيجة عممية متماسكة ا عاما كليسالمجتمع، يعد في نظرنا كلبم
بشأنيا المزيد مف التفسير كالشرح حتى يكشؼ السحر عف الظاىرة كما نقكؿ في السكسيكلكجيا. 
كعميو، فإنني أعتبر أف مف بيف الفرضيات التي سنتناكليا في بحثنا ىي مسألة الكشؼ عف ىذه 

عادة إنتاجيا.  التصكرات النمطية كمحاكلة فيـ آلياتيا، ككي  فية إنتاجيا كا 
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تعزيز دور الأحزاب والنقابات في النيوض بالمشاركة السياسية والعامة "-3-7
 "1لمنساء

 السياؽ -3-7-1

كبانتياجنا لممقاربة المقارنة، فإننا فضمنا أف نختـ ىذا ر لمطابع المنفتح لمسكسيكلكجيا، بالنظ
ة حكؿ "تعزيز دكر الأحزاب كالنقابات في الفصؿ الخاص بمراجعة الأدبيات بالتكقؼ عند دراسة ىام

النيكض بالمشاركة السياسية لممرأة"، كذلؾ مف خلبؿ خمس تجارب عربية: المغرب، تكنس، لبناف، 
مصر، فمسطيف. كتندرج ىذه الدراسة في سياؽ "تحفيز الأحزاب كالنقابات عمى تكفير مناخ 

الفرص بيف الجنسيف كتمكيف النساء مف ديمقراطي كاحتراـ حقكؽ الإنساف كعمى تحقيؽ مبدإ تكافؤ 
". كقد يتساءؿ سائؿ كيؼ يمكف 2المشاركة في الحياة السياسية كالمجاؿ الاجتماعي كالاقتصادم

الرىاف عمى مؤسسات كىيئات ىي أصؿ الداء؟ كىي التي لـ تكفر الشركط المكضكعية لإدماج 
 حقيقي لممرأة في الحياة السياسية؟

في الحقؿ السياسي العاـ في السنكات الأخيرة )ما سمي الربيع  لعؿ المستجدات التي حصمت
العربي(، كالتي تميزت بمشاركة قكية لممرأة في الحراؾ الشعبي كفي أشكاؿ متعددة مف النضالات 
عبر مؤسسات جمعكية أك إطارات غير كلبسيكية، كأيضا حصكؿ درجة مف تسييس المرأة في 

كميا  مشركع "أجياؿ سياسية متعاقبة مف النساء المناضلبت".ال عميوالفضاء العمكمي، أك ما أطمؽ 
بيف الحيثيات التي يجب الانتباه إلييا في ىذا السياؽ، ىك عناصر يجب أخذىا بعيف الاعتبار، فمف 

أف الحراؾ السياسي كالاجتماعي كالسكسيكثقافي الذم تمر منو المنطقة، ىك الذم دفع بالمشاركة 
لأف الأمر يقتضي إعادة النظر في شكؿ الدكلة كفي نكعية العلبقات بيف  السياسية لممرأة لمكاجية،

كؿ  قع مختمؼ الفاعميف في ىذا الحقؿ.الفاعميف، في اتجاه التفكير في شكؿ الدكلة الجديد كتمك 
ذلؾ، كغيره، دفع القائميف عمى ىذا المشركع لمتفكير "في الحرص عمى تشريؾ النساء كتحقيؽ 

للبنخراط في النشاط السياسي كالنقابي بما في ذلؾ الاضطلبع بالأدكار  المساكاة بيف الجنسيف
 القيادية داخميا".

                                                 
للدراسات الوطنٌة، بتنسٌق مع مركز الدراسات النسوٌة )فلسطٌن(، مإسسة قضاٌا المرأة  الدراسة الجامعة الموحدة - 1

المغرب(، التجمع النسابً الدٌمقراطً اللبنانً )لبنان(، تحرٌر، سهام -)مصر(، المعهد العربً لحقوق الانسان )تونس
 ، 2014النجار، ورٌم الحلواس غربال، 

 .11ص،  ،نفسهات الوطنٌة، الدراسة الجامعة الموحدة للدراس -  2
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 ةالإشكالي-3-7-2

العديد مف التساؤلات تجدر الإشارة إلى أف الأسئمة التي كجيت إطار البحث، تكلدت عف 
المنطقة  حيث يؤكد منجزك الدراسة إلى أف الثكرات التي شيدتيا بعض البمداف في، كالإشكاليات

كقد نتج عف ذلؾ طرح العديد مف المسائؿ  ،العربية ىي مف كضعت مسألة الديمقراطية عمى المحؾ
قرار كالمشاركة في الشأف ف دكائر صنع المعتبار لمفئات الميمشة كالمقصية المتعمقة بإعادة الا

عمؽ بالديمقراطية تي تتتعتبر مسألة المساكاة بيف الجنسيف مف أىـ المسائؿ الجكىرية ال، إذ العاـ
  ، كىك ـ يقكدنا لطرح عدد مف الأسئمة، كمنيا:التشاركية

 أم مكانة لممرأة في خضـ ىذا الجدؿ كىذا الحراؾ الاجتماعي؟  -

 ماىي أطر ممارسة الديمقراطية التشاركية؟ -

أم مكاف تحتمو المرأة؟ ىؿ ىذه الممارسات الديمقراطية في صالح المرأة أـ أف غياب  -
 الكفيمة بضماف حقكقيا تجعميا ميمشة أكثر؟ الآليات

ما مدل احتراـ الأحزاب كالنقابات لمبدإ المساكاة بيف الجنسيف كمدل تطبيقيا لمبادئ  -
 الديمقراطية عمى مستكل تنظيميا كتسييرىا كاشتغاليا؟

ىؿ ما زالت ىذه الأطر تكفر فضاء ملبئما لمنشاط السياسي كالمطمبي لمفاعميف  -
 كخاصة منيـ النساء؟  الاجتماعييف

ما مدل نجاعة العمؿ عمى قضايا النساء دكف الاىتماـ ببنية الأحزاب كالنقابات؟ أـ أف  -
ىذه المؤسسات تستكجب التفكير بالإصلبحات الجكىرية الكفيمة بالنيكض بيا قبؿ الخكض في 

 مكانة النساء داخميا؟

 منيجية الدراسة -3-7-3

الانطلبؽ مف الدراسات الكطنية  تـجاز الدراسة، فقد "بخصكص المنيجية المعتمدة في إن
المتعمقة بالبمداف الخمسة إضافة إلى الأدبيات المتكفرة حكؿ مكانة المرأة في الحقؿ السياسي 
كحضكرىا داخؿ الأحزاب كالنقابات عمى المستكل القاعدم كالقيادم. كلمقياـ بالدراسات الكطنية 

ف ناحية عمى تحميؿ مضمكف القكانيف الداخمية لعينة مف اعتمد الباحثكف عمى منيجية تقكـ م
الأحزاب )ذات المرجعية الدينية كأخرل ذات مرجعية تقدمية( كالنقابات، كمف ناحية أخرل عمى 
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منخرطات كمنخرطيف في الأحزاب كفي النقابات رشات بؤرية مع قيادات كقيادييف ك مقابلبت كك 
الفاعمة في مجاؿ تعزيز المشاركة السياسية لمنساء كتقديـ تكصيات مكجية إلى مختمؼ الأطراؼ 
فيما يتعمؽ بالكصكؿ إلى المراكز القيادية ليذه  ،كالحرص عمى مبدإ تكافؤ الفرص بيف الجنسيف

 "1اليياكؿ السياسية

 النتائج والخلاصات-3-7-4

شكالية محكرية مف ضمف  يعتبر انخراط النساء في الحقميف السياسي كالنقابي تحديا رئيسيا، كا 
ككذلؾ عمى المستكل  ،قضايا المرأة ذات الأكلكية، تحتاج إلى نضاؿ عمى المستكل المجتمعي

المؤسساتي كالييكمي. كحتى لا يؤدم ىذا الكاقع إلى مزيد مف اىتزاز ثقة النساء في قدرة الجسميف 
ابي النسائية كالعزكؼ عف العمؿ النق عمى تبني خطاب قكم كمساند لمحركةالسياسي كالنقابي 

كالحزبي لمبحث عف أشكاؿ جديدة لممشاركة في صمب ىياكؿ المجتمع المدني كالفضاءات 
الافتراضية، بات العمؿ المشترؾ عمى الصعيد الإقميمي كالتشبيؾ مف أجؿ تبادؿ الخبرات 
كاستخلبص الدركس ضركرة لا مفر منيا لخمؽ قاعدة عمؿ مشتركة تككف أكثر تأثيرا في السياسات 

تجاه التزاـ أقكل تجاه إطار العمؿ الدكلي كالمرجعية الأممية التي تشكمت نتيجة مسار كتدفع  في ا
أما عمى مستكل النتائج التي تكصؿ إلييا الباحثكف في رابط لإقرار الحقكؽ كسد الفجكات.متكامؿ كمت

 ىذه الدراسة، فيمكف تكزيعيا عمى عدة مجالات:

 عزيز حقوؽ المرأة:النتائج الخاصة بالمنظمات العاممة في مجاؿ ت ( أ

تنفيذ أنشطة دعكة كمناصرة مشتركة عمى الصعيد الإقميمي لحث الحككمات عمى  -
التطبيؽ الجاد كالفعمي للبتفاقيات الدكلية المعنية بحقكؽ الإنساف بصفة عامة كحقكؽ الإنساف 

 حتى تتمتع النساء بالحقكؽ التي تضمنيا كبالتدابير التي تنص عمييا ،لمنساء بصفة خاصة
 لمتعجيؿ بالمساكاة.

تدقيؽ التشريعات المكجكدة كاستحداث التشريعات الجديدة التي تكرس مبادئ المساكاة  -
كتكافؤ الفرص عبر إقرار القكانيف التي ترفع كاقع التبعية الاقتصادية كالتيميش الاجتماعي عف 

                                                 
1
الدراسة الجامعة الموحدة للدراسات الوطنٌة، بتنسٌق مع مركز الدراسات النسوٌة )فلسطٌن(، مإسسة قضاٌا المرأة  -  

المغرب(، التجمع النسابً الدٌمقراطً اللبنانً )لبنان(، تحرٌر، سهام -)مصر(، المعهد العربً لحقوق الانسان )تونس
 .12ص ، مرجع سابق ،واسالنجار، ورٌم الحل
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قرار المرأة بما في ذلؾ محاربة العنؼ المبني عمى النكع الاجتماعي، كمحاربة ال تمييز كا 
 تشريعات كقكانيف نافذة.

تجميع أفضؿ الممارسات الحزبية كالنقابية لتعزيز مشاركة المرأة عمى الصعيد العربي،  -
 حزاب بيدؼ النسج عمى منكاليا.ىا لدل النقابات كالأكنشر 

تعزيز الكعي بقضايا النكع الاجتماعي لدل النشطاء السياسييف كالنقابيف كعمى اليياكؿ  -
قاعديا كمناطقيا كمركزيا، كذلؾ عبر تنفيذ برامج تدريبية عمى الصعيد الإقميمي تتيح تبادؿ  كافة

 الخبرات كالتجارب كتؤسس لعلبقات شراكة بيف اليياكؿ النقابية كالأحزاب السياسية.

 لنتائج الخاصة بالأحزاب السياسيةب( ا

ؽ النساء، كيضمف نزاىة بمكرة ميثاؽ شرؼ حزبي يميد لحياة كبيئة حزبية تستجيب لحقك  -
العممية الانتخابية كاحتراـ نتائجيا كيضمف مبدأ تكريس التداكؿ السممي لمسمطة كالتمثيؿ العادؿ بيف 

 النساء كالرجاؿ، كيتصدل لكؿ أشكاؿ التمييز التي تنتقص مف حقكؽ النساء كمكاطنات.

ممزمة لانتخاب المرأة بحيث تحدد آليات عممية ك  ،إعادة صياغة الأنظمة الداخمية للؤحزاب -
عطاء الفرصة للؤجياؿ الشابة كتمثيؿ  في المكاقع القيادية فييا، كذلؾ لحؿ مشكمة تعاقب الأجياؿ كا 
الجميع. ىذا بالإضافة إلى كضع نصكص صريحة ككاضحة لذلؾ، كآليات عمؿ ممأسسة تعكس 

 رؤل ثابتة كدائمة في التعاطي مع مشاركة المرأة.

داخمية لفائدة الرجاؿ، خاصة في المناطؽ كالمدف الصغيرة كالقرل، القياـ بأنشطة تكعكية -
لتكعية أعضاء الحزب بأىمية استقطاب النساء كالتأثير الإيجابي لمشاركتيف عمى مستكل التنمية 

 المحمية، كىك ما سيساىـ في نشر ثقافة المساكاة كجعؿ الرجاؿ مناصريف ليا لا معارضيف.

 العمالية والمينية اصة بالنقاباتج( النتائج الخ

تعزيز التشبيؾ العربي عبر تفعيؿ آليات كلجاف مشتركة ذات استقلبلية، كعقد لقاءات  -
لتي تشيدىا عديد الدكؿ العربية، دكرية منتظمة لمكاكبة التغيرات السياسية كالاجتماعية المستمرة ا
 لكضع إطار عمؿ مشترؾ يحدد التكجيات الرئيسة لمعمؿ النقابي.

قكانيف العمؿ بيدؼ حذؼ كؿ مظاىر التمييز التي تطاؿ النساء العاملبت كالتي مراجعة  -
 الحزبي.ـ انخراطيف في العمميف النقابي ك تقؼ عقبة أما
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رتكز ، تعمؿ النقابي كضركرة الانخراط فيوالقياـ بحممة إقميمية مشتركة لمتعريؼ بأىمية ال -
 الشباب.أساسا عمى استقطاب النساء ك 

ت التككينية الإقميمية لفائدة القيادات النقابية كتقكية قدراتيف التكاصمية تكثيؼ الدكرا -
كالتفاكضية، كدعـ انخراطيف كمشاركتيف المكثفة في المفاكضات الجماعية، كاعتماد المحاسبة بحؽ 

 التجاكزات التي تطاؿ النساء سكاء داخؿ التنظيـ، أك في فضاءات العمؿ.

 دية7وتقييـ وتساؤلات نق حصيمة-3-7-5

يمكف اعتبار ىذا الفصؿ بمثابة المكجو لإشكالياتنا البحثية، ذلؾ أنو تبيف لنا أف الدراسات    
مسألة اتخاذ القرار في لـ تتطرؽ لكالأبحاث حكؿ مشاركة المرأة في الحياة السياسية بشكؿ خاص، 

الاىتماـ  اسا بتأخرباب تاريخية، مرتبطة أسالتنظيمات السياسية، بالشكؿ المطمكب، كىذا مرده إلى أس
بالظكاىر الحزبية مف طرؼ الباحثيف السكسيكلكجييف، كىك ما تعكسو البييبمكغرافيا الضعيفة التي تكقفنا 
عندىا في بداية ىذا الفصؿ. كمف جية ثانية، لككف الظاىرة الحزبية في المغرب، ليست متجذرة بما فيو 

مما أفضى إلى نكع مف  ،سسات السياسيةالمرأة في ىذه المؤ الكفاية، كبشكؿ خاص ضعؼ انخراط 
كرغـ التقدـ الطفيؼ الذم حصؿ مع بداية الثمانينيات كالتسعينيات  التعاطي المحتشـ مع ىذه الظاىرة.

كنكاؿ السعداكم  مة المرنيسي كعبد الصمد الديالميفاطقرف الماضي، خصكصا كتابات كؿ مف مف ال
لإشكاليات الميكركسكسيكلكجية، كمنيا إشكالية كآخريف، فإف المحصمة لـ تستطع أف تتعمؽ في ا

فقد غمب عمى ىذه الكتابات، الطابع  ،يةمساىمة المرأة في اتخاذ القرار داخؿ التنظيمات السياس
التحميمي الماكركسكسيكلكجي، كالتي أثمرت، بدكف شؾ، العديد مف النتائج عمى مستكل نقد البنيات 

عادة الن ظر في مسمماتيا، لكنيا لـ تمتؼ بشكؿ خاص لمستكل ثاف مف التقميدية كتفكيؾ خطاباتيا كا 
 التحميؿ.

القرار بيد أف المرحمة الأخيرة مف البحث السكسيكلكجي حكؿ القضية النسائية، كمسألة اتخاذ 
ألة، خصكصا كتابات كؿ ، انتعشت فييا العديد مف التحاليؿ كالدراسات كالمناقشات ليذه المسالسياسي

كآخريف. لكف ما يمكف تسجيمو عمى نكعية ىذه البحكث، أنيا  الباحثة بنعدادةمف الباحث اليراس ك 
اكتفت بما ىك ظاىرم في الإشكالية كلـ تتعمؽ كثيرا في البنيات الخفية كفحص مختمؼ الديناميات 

الحاصؿ ىك أف صنع القرار في المؤسسات الحزبية، ليس بالأمر إف المتشابكة التي تكتنؼ الظاىرة. 
س بالظاىرة البرانية التي تطفك عمى السطح، بؿ إنيا، بحكـ طبيعة الفاعؿ كبمختمؼ رىاناتو الييف كلي
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بحاجة إلى نكعية ثانية مف الدراسات كالأبحاث التي تدخؿ إلى عمؽ العمبة  ييجياتو، تبدككاسترات
 السكداء لاستجلبء أىـ خباياىا كمكنكناتيا المسككت عنيا. 

ح لرككب ىذه المغامرة المحفكفة بالكثير مف الصعكبات، بيدؼ انطلبقا مف كؿ ذلؾ، فإننا نطم
تحقيؽ تراكـ معرفي كعممي كأكاديمي في مكضكع تزداد أىميتو بشكؿ كبير في سياقنا المغربي الحالي، 
أكلا بحكـ المشاركة النسائية في الحياة العامة، سكاء بشكؿ مباشر عبر الأحزاب السياسية أك بشكؿ 

ليذا فنحف نسعى إلى مزيد مف تعميؽ النظر في سسات الأخرل المجتمعية. ك بر المؤ غير مباشر ع
مختمؼ الجكانب التي تحؼ بالظاىرة السياسية كدكر المرأة في ىذه الحياة، كمساىمتيا في إنضاج 

 .عمى حد سكاء كبمكرة القرارات الاستراتيجية كالمرحمية كالمحظية
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 تمييد:

حزاب لسياسية، كفي التمكف مف قيادة الأكبالفعؿ، فإف النظر في مشاركة المرأة في الحياة ا
يعكس بقدر ما كالتنظيمات السياسية، لا يمكف النظر إليو باعتباره مسألة تنظيمية بحثة أك تمثيمية فقط، 

كم بكؿ ما تعينو الكممة مف معنى. كغني عف في العمؽ التمكيف السياسي، كمدخؿ لمتمكيف التنم
داخؿ التنظيمات السياسية،  البياف، بأف فيـ مختمؼ الديناميات الداخمية التي تعتمؿ في الحراؾ السياسي

بفيـ أكسع لمكانة المرأة في الحياة العامة. كليذا الغرض، فإف الكقكؽ عند مختمؼ التجارب  كفيؿ
 سية في اتجاه بمكرة نمكذج تفسيرم لمظاىرة التي نحف بصدد دراستيا.العالمية، يعد في نظرنا خطكة أسا

                                                 
 .103-102حزب العدالة و التنمٌة، "المرأة والمشاركة السٌاسٌة"، م، س، ذ، ص ص،  -  1

المرأة في   مقارنة لمكانةككنو ينفتح عمى دراسات إلى بالنظر  أىمية قصكليشكؿ ىذا الفصؿ   
 الحياة السياسية، كبشكؿ خاص في تدبير القرار السياسي كالحزبي. كقد اخترنا التكقؼ عند نماذج ممثمة

، كالتكجو المي  رالي كالنيكليبيرالي، ككذا التكجوبمف مختمؼ المرجعيات الإديكلكجية السائدة في العالـ اليكـ
  جؿ فيـ جيدأمف  ،أيضا التكجيات اليمينية المحافظةالاشتراكي بنكعيو الاجتماعي كالديمقراطي، ك 

، أجؿ  دراسة المتغيرات كالتفسيرات في التنظيمات السياسية الحزبية، كمفلمكضكع  المرأة كاتخاذ القرار 
يماف بأف تطكر كضع : "إننا ننطمؽ مف الإةجتماعية الخاصة بكؿ محدد عمى حدكالجكانب الثقافية كالا

المرأة عمى المستكل السياسي مرتبط بالتطكر الديمكقراطي بشكؿ عاـ، فكمما زادت درجة تشبع المجتمع 
ليكـ يمثؿ ىذا صمت عمى المزيد مف الحقكؽ كالحريات. كابالسمكؾ الديمقراطي، زادت حرية المرأة كح

مشاركة المرأة في صنع القرار كالتمكيف ليا داخؿ المؤسسات محكرا ىاما مف  السعي لدعـ كتعزيز
إذ كتيا الفاعمة في قضايا المجتمع، محاكر الاىتماـ العالمي بقضايا المرأة كالعمؿ عمى ضماف مشار 

يؽ تزايد الاقتناع بالعلبقة الكثيقة بيف تنمية المرأة كبيف النجاح في تحقيندرج ىذا الاىتماـ في سياؽ 
لرئيسية لمتنمية، ىذا علبكة ىك الدعامة ا-رجلب كاف أك أمراة -نسافف الإأالتنمية البشرية، عمى اعتبار 

جاح ف الاىتماـ بدكر المرأة في التنمية باعتبارىا نصؼ المكارد البشرية، ىك المدخؿ الصحيح لنأعمى 
 ".1جميع المشاريع التنمكية
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 انتزشبت الأٔسٔبٛت -1

 تزشبت الاشتشاكٍٛٛ ٔيكبَت انًشأة فٙ انؼًم انغٛبعٙ: تزشبت انذٔل -1-1        

 الإعكُذَبفٛت           

اسي لممرأة في يمكف اعتبار تجربة الاشتراكييف الاجتماعييف تجربة رائدة في مجاؿ التمكيف السي  
كتعتبر كسائط نظيمات الحزبية التي تجسد مبادئ الديمقراطية، تالحياة السياسية، كبشكؿ خاص في ال

كقد جاء اختيارنا ليذا النمكذج لكي نقدـ تفسيرا لمظاىرة المدركسة بنكع مف الانفتاح  ،لمتنشئة الاجتماعية
جتماعي الديمقراطي، ىيئة حزبية، "الحزب الاضمف ىذا الأفؽ، يعتبر عمى مجمكعة مف التجارب.

ضركرة  1994حققت  طفرة نكعية في مجاؿ التمكيف لممرأة في قامتو الحزبية، كذلؾ حينما قرر سنة 
  ،"1ة مف المقاعد في قامتو مف النساءبالمائ 50كجكد امرأة خمؼ كؿ رجؿ عمى قائمة الحزب، بمعنى 

ف لممرأة في الحياة السياسية، حيث نجد أف الاحزاب عف تطكر ميـ في التمكي التجربة أبانتفي فمندا، ف
العديد مف التجارب، بؿ إنيا تعمتد عمى مقاربة في السياسية لا تطبؽ مبدأ "الككطا" المعمكؿ بو 

المساكاة في تقديـ مرشحيف مف كلب الجنسيف، كقد تبيف أف اختيارات المكاطنيف تذىب في صالح 
 ." 2التصكيت عمى النساء

الاستكندنافية في مجاؿ الككطا النسائية تجربة متميزة، إذ تحتؿ ىذه الدكؿ الرتب  تقدـ الخبرة
الأكلى في مصاؼ الدكؿ الديمقراطية، فأحزابيا تعتمد سياسة تخصيص مقاعد خاصة لمنساء في 

نما جاء  تتكيجا لمسار ديمقراطي ساىـ ذلؾ لكائحيا دكف كجكد أم أساس قانكني أك إلزاـ دستكرم، كا 
مامنا نمكذجا لـ أتضع التجربة إف ىذه . بة لزيادة التمثيؿ النسبي لممرأةبيئة حزبية مستجيفي خمؽ 

نما راىف عمى تغيير الثقافة الحزبية أالككطا في القكانيف الانتخابية  يعتمد ك الدستكر ليصنع التغيير، كا 
ساىـ في بركز أحزاب  كترسيخ الاقتناع داخؿ الحزب السياسي بحتمية التمكيف السياسي لممرأة، كىك ما

 ".3قكية بدكرىا كقادتيا عمى تدبير الشأف العاـ

تقدـ تجربة ىذا الحزب الذم أسستو فلحزب الاشتراكي الديمقراطي في "ليتكانيا"، أما بالنسبة إلى ا
يضـ العديد مف النساء المكاتي  م، كالذ1995جمعية( سنة  13مجمكعة مف الجمعيات النسانية )

                                                 
 .114حزب العدالة والتنمٌة، المرأة والمشاركة السٌاسٌة، تجارب دولٌة، م، س، ذ، ص،  - 1

2- Rappot final de recherche, « Genre et gestion local du changement dans sept 
pays de l’union Européenne », sous la direction de Jacqueline Heinen, partie 1, 
2004, p, 53. Site web :  
https://www.sh.se/p3/ext/res.nsf/vRes/...rapport_final_1.../rapport_final_1.pdf (date 
de consultation, 6-11-2017). 

 .117-116-115حزب العدالة والتنمٌة، المرأة والمشاركة السٌاسٌة، م، س، ذ،  ص ص،  - 3

https://www.sh.se/p3/ext/res.nsf/vRes/...rapport_final_1.../rapport_final_1.pdf
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سية كبيرة، كبحكمة في العمؿ السياسي، بقيادة الكزيرة الأكلى السابقة، )كازيميرا يتمتعف بحنكة سيا
دخكؿ ىذا الحزب لمعترؾ الحياة ، مثالا يحتذل بو، فمنذ (Kazimiera Prunskiene -بركنسكياف

حزاب التقميدية كالكلبسيكية، لأنو استطاع في مدة قصيرة أف السياسية، شكؿ صدمة لمعديد مف الأ
يقكـ عمى مبدأ تحقيؽ خاصة كأنو اطؼ العديد مف الشرائح الاجتماعية، كخصكصا النساء، يكسب تع

المناصفة في المناصب السياسية بيف الجنسيف. كقد أسفرت نتائج الانتخابات التي جرت في سنة 
 18بالمائة إلى 7( مف Seima -، عف ارتفاع نسبة النساء في البرلماف الميتكاني ) الصيما1996
أف يشكؿ حمفا  وحيث مكنتو ىذه النتائج مف تشكيؿ فريؽ نيابي مف النساء، استطاع مف خلبل ،ةبالمائ

حزاب حكؿ مطمب المناصفة كمقترح قانكف، يتجاكز مبدأ "الككطا" الذم كاف معمكلا مف مجمكعة مف الأ
 .1جياؿ الحالية مف النساء كالرجاؿم بمغ إلى مداه كلـ يعد صالحا للؤبو في السابؽ، كالذ

كاف سببا في تمكيف المرأة، ليس  ما يمكف استخلبصو مف ىذه التجربة، أف التحكؿ الكبير الذم
ىك القكانيف أك التدخلبت الخارجية أك الاستجابة لضعكطات دكلية كيفما كانت، بقدرما كانت نتيجة 

، عبر الديمقراطيالخيار ترسيخ  مفالييئات السياسية كالجمعكية بفضميا  الارادة الحقيقية التي تمكنت 
فإف عممية الككطا التي كانت معتمدة  ،كلذلؾ .اة بيف الجنسيف في كافة المجالاتمستكل المساك  تحقيؽ

عند العديد مف الييئات الحزبية لـ تقنع التجربة الاسكندنافية، بؿ اتجيت نحك إقرار مساكاة تامة بيف 
 الطرفيف في الاستحقاقات الداخمية أك  الخارجية.

 تزشبت انحضة انذًٕٚقشاطٙ انهٛبشانٙ باَزهتشا: انهٛبٛشانٍٛٛبت تزش-1-2

بي، تبيف كيؼ يمكف التقدـ في تحقيؽ المناصفة بيف الرجاؿ ك مف خلبؿ تجربة المجمس الأكر   
مف خلبؿ التركيز عمى تجارب العديد مف الأحزاب كاقع القرار الحزبي كغيره، كذلؾ كالنساء في م

كالانتماءات، كالتي أبرزت بالمممكس كيؼ يمكف أف تبمكر مجمكعة مف  السياسية مف كافة الحساسيات
مشاركة المرأة في القرار. كقد تبيف مف خلبؿ التقرير الذم أنجزه ادرات التي تذىب في اتجاه تعزيز المب

كىك الأمر الذم تطمب  ،2، مدل التقدـ الحاصؿ في ىذا المكضكع2002المجمس الأكركبي في سنة 
 ت نكعية في ىذا الإطار.جيكدا كمبادرا

                                                 
1-Division Egalité entre les femmes et les hommes, Direction Géneral des droits de 
l’homme, Conseil de l’Europe, (Rapport), « vers l’equilibre entre les femmes et les 
hommes : Guide pour equilibrer la prise de décision », Strasbourg, Mars, 2002. 
Voir site web : https://rm.coe.int/16805916b5, date de consultation, 11-11-2017  
2- Division Egalité entre les femmes et les hommes , op cit,pp,31,32. 

https://rm.coe.int/16805916b5
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ىذا التأطير العاـ، لمبدأ المناصفة في الحياة الحزبية كمكقع المرأة في اتخاذ القرار،  خلبؿ مف
سنتكقؼ عند تجربة ميمة كىي لمحزب الميبرالي الديمقراطي بإنجمترا. فماىي نكعية المبادرات التي 

 ف؟بمكرىا ىذا الحزب لمكصكؿ إلى مستكل المناصفة بيف الجنسي

انطلبقا مف شعار "الماؿ، الثقة كالثقافة"، دشف الحزب الديمكقراطي الميرالي الانجميزم، حممة 
 :ةالتاليجراءات الإعبر حزاب السياسية، نساء عمى تحقيؽ المناصفة داخؿ الألمساعدة ال

مالية ميمة، مف أجؿ تمكيؿ بعض الدعـ المالي المكجو لمنساء، حيث خصصت مبالغ -
بية التي تساعد المرأة عمى التغمب عمى الصعكبات التي تكاجييا للئنخراط في العمؿ نشطة الحز الأ

السياسي، مف ذلؾ خلبؿ رعاية الأطفاؿ، إذ كما نعمـ جمعيا، فإف النساء ىف مف يتكليف ىذه الميمة، 
 أثناء مزكالة النساء لمياميف داخؿ الحزب. الأطفاؿكبالتالي، فالحزب خصص مبالغ مالية لرعاية 

تعزيز الثقة كسط النساء، كذلؾ بإجراءات مممكسة، حيث تـ تسطير برنامج عمؿ "لمراقبة" -
رالي( لكي يتعرفف عمى مجمؿ بعضكات البرلماف، ككيفية اشتغاليف )المنتميف لمحزب الديمقراطي المي

 كرىات التي تكاجيف في ميمتيف، كمف تـ العمؿ عمى تجاكزىا في المستقبؿ.الإ

لثقافي، كالذم يبدك دائما مستعصيا كغير قابؿ لمحؿ، لكف تجربة الحزب، بينت تجاكز المعطى ا-
ة، في ىذا الصدد، تكجو الحزب إلى كؿ ميمج عمؿ مممكسة، تكصؿ إلى نتائج مانو مف خلبؿ برا

قع ىيئاتو المجالية كالمحمية كالاقميمية كالكطنية، لتخصيص نسبة النساء تكازم نسبة الرجاؿ في مكا
بمعنى حظ كؿ امرأة يساكم حظ كؿ رجؿ  ،م المناصفة التامة، أ(50/50تحت شعار ) المسؤكلية،

 داخؿ الحزب. كقد استطاع الحزب مف خلبؿ ىذا الاجراء أف يدشف لمرحمة جديدة في الحياة السياسية
 .1بيةك بانجمترا كببقية الدكؿ الأكر 

 حضة انًغٛحٙ انذًٚقشاطٙ الأنًبَٙتزشبت ان :تزشبت انًحبفظٍٛ -2-1

نيا تقدـ نفسيا كتجربة "نمكذجية" ، لأمقاـمكف اعتبار تجربة المحافظيف نكعية في ىذا الي  
نيا عمى الأقؿ نيا المغرب بطبيعة الحاؿ، كذلؾ لأكشماؿ إفريقيا، كم كسطالأمنطقة الشرؽ إلى بالنسبة 

رزا في تتشابو إلى حد ما في مجمكعة مف القكاسـ المشتركة مع المغرب، حيث يمعب الديف دكرا با
إلى ب العدالة كالتنمية( أك بالنسبة حزاب المغربية، )حز بعض الأإلى الحياة السياسية، سكاء بالنسبة 

بيد أف ما يمايز تجربة حزب المحافظيف بزعامة "الحزب المسيحي الديمقراطي"  ،لمؤسسة المكميةا
                                                 

1
 - Division Egalité entre les femmes et les hommes Ibid, p,p 29-30. 
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لحياة السياسية. فماىي أىـ الألماني، ىك قدرتو عمى تحقيؽ إنجازات ميمة لصالح التمكيف النسائي في ا
ا الحزب مشركعو لتحقيؽ التمكيف النسائي؟ كما ىي مف خلبليمات النظرية كالعممية التي بنى المقك 

 عناصر القكة التي يمكف التقاطيا مف خلبؿ ىذه التجربة؟

نات نيامي ألمانيا سنكات السبعينيات كالثبعد فشؿ الائتلبؼ الحزبي بزعامة "الاشتراكي الميبرالي" ف
حضكر نسائي كازف كمنصؼ، سيأخذ الحزب بتحقيؽ تنمية شاممة كمندمجة مف القرف الماضي، في 

زماـ المبادرة، مف أجؿ الاستفادة مف  مع بداية التسعينيات مف القرف الماضي المسيحي الديمقراطي
يأخذ مة لممككف النسكم حتى يعطي فرصا ىائ لكي-التعميـخصكصا -بعض عكائد التنمية السابقة، 

التدبير كالتسيير كالسمطة. فاعتبارا مف ىذا التاريخ، ستتكلى حقيبة كزارة الأسرة، السيدة )رينات  فيحقو 
 أكبر حقيؽ(، في حككمة المحافظيف، كالتي ستتمكف مف خلبليا مف تRenat.Shmidt سميت،

الرجاؿ كالنساء  إصلبح سياسي لصالح المرأة، كىك الذم يندرج ضمف رؤية شمكلية تعزز المناصفة بيف
كمف خلبليا –سرة كتماسكيا. كقد تمكنت ىذه الكزيرة ة، لكف مع الحفاظ عمى استقرار الأفي الحياة العام

صلبح القائـ عمى تكفير أجكاء مريحة لممرأة لماف كالقادة السياسييف، بيذا الإإقناع البر  مف-الحزب
سياسية كمنخرطة في  ؿ أف تككف مناضمةالمكظفة كربة البيت كالتي تتحمؿ مسكؤلية الأبناء، مف أج

 ".1نانسي فرايزر العمؿ السياسي برمتو، دكف أف يؤثر ذلؾ عمى حياتيا الخاصة، كما تقكؿ بذلؾ

يلب ميركؿ" إلى الحكـ، جتجربة ىذا الحزب، كالتي تميزت بكصكؿ "إنمف  في المرحمة الثانية
، -"كصؼ بأنو جرمء"-،ان تخذت قرار ، ا2010تميزت بحضكر نسائي قكم كبارز، حيث أنيا في سنة 

(، في منصب كزيرة Ursula Von Der Leyen -يتعمؽ الأمر، بتعييف السيدة )إرسيلب فكف دير لايف
ديمكجي لأنو يدعـ المشركع الحزبي كتكجياتو المحافظة في الحياة الأ سرة، كىك تعييف سياسي كا 

الكزيرة، عمى تمرير مشركع إصلبحي قد عممت ىذه كبشكؿ خاص في التدبير الحككمي. ك ة، يالسياس
(، كىك Renat.Shmidt) نفسو قكـ عمى الاستمرارية بيف ما قامت بو الكزيرة السابقة في الحزبي

المشركع الذم يعزز الحضكر النسائي في الحياة السياسية بدكف التفريط في الحياة الخاصة. لكف ىذا 
ة ر فييا التجربة كالحنكة السياسية لمسيدة الكزيالمشركع الجديد، سيتميز ببعض المميزات التي تظير 

                                                 
1 Olivier Giraud, Barbara Lucas, « Le Renouveau des régimes de genre en 
Allemagne et en Suisse :Bonjour ‘Neo Maternalisme’ », Cahiers du Genre, 
2009/(n°46), http://www.cairn.info/revue-cahiers- du genre-2009-1-page-
17.htm.(date de consultation, 22-11-2017). 

http://www.cairn.info/revue-cahiers
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كلحككمة "ميركؿ". فماىي أىـ عناصر ىذا المشركع؟ كما ىي نقاط القكة فيو؟ ككيؼ يمكف الاستفادة 
 مف ىذه التجربة في السياؽ المغربي؟

درالية يلب ميركؿ" الحكـ في الجميكرية الفيجع تكلي المستشارة الألمانية " إنكما بينا سابقا، فإنو م
ديكلكجيا الحزب يالألمانية، فإف القضية النسائية أصبحت حاضرة بقكة، لكف بمقاربة محافظة، تمتح مف إ

 Le Féminismeالمسيحي الديمقراطي، كالذم يرفض كيعارض التكجيات النسكية المتطرفة )
radicalعف ذلؾ، بالتمكيف لماني، كيطرح بديلب مخة لمبناء كالتماسؾ المجتمعي الأمخم (، التي اعتبرىا

النسائي لكف في ظؿ أسرة متماسكة كمحافظة عمى القيـ الدينية لممجتمع الألماني. كىكذا عمؿ ىذا 
سرة(، لكي يتجنب التحديات التي يطرحيا عار )الحؽ في العمؿ، كالحؽ في الأالحزب عمى بمكرة ش

الثمانينيات بانخفاض حاد في عدد الانتقاؿ الديمغرافي في ألمانيا، كالذم تميز في سنكات السبعينيات ك 
 سرة الألمانية. كليذا فقد دافع الحزب المسيحيراء التحكؿ العميؽ الذم عرفتو الأالكلادات، ج

صلبح الجنسي" ك"العمؿ النسائي"، بؿ جعؿ مف ىذه القضية قضية كطينة الديمقراطي عمى فكرة "الإ
شركع المجتمعي للؤمة الألمانية. كلـ يكف مف كبرل تستأثر باىتماـ الحككمة كببرامجيا كبخططيا كبالم

كالتي تشكمت في  ،ىميةكثؿ القكم لمعديد مف المنظمات الأالسيؿ الكصكؿ إلى ىذا المستكل لكلا الت
شخصية نسائية كرجالية تتمتع بكفاءات عميا كبمناصب  250منظمة، تضـ أكثر مف  60أكثر مف 

 كؿ ىذا المفيؼ في ما سمي "بالمكبي" المنافح عف القضيةسياسية مؤثرة كنافذة في الرأم العاـ. كقد تش
 سرية في المجتمع الالماني.الأ

مف خلبؿ القراءة المتأنية ليذه التجربة، التي تجمع بيف نقيضيف: كىما التمكيف لمنساء مع الحفاظ 
مفيكـ سرة، تـ الحديث عف كقكع تحكؿ في البراديغـ التفسيرم لممرأة كلقضاياىا، بحيث ظير مى الأع

(، باعتباره تكجو جديدا في النظريات التي تقارب القضايا Neoconservateurمحافظيف" )-"النيك
 . 1النسائية بعيدا عف الشدة "كتطرؼ" التكجيات النسائية الكلبسيكية

بية، حتى ك بقي أف نشير إلى أنو مف طبيعة المنيج المقارف، أف نرصد تجارب خارج القارة الأكر 
، مف التعرؼ عمى مجمؿ التجارب في تنكعيا كتعددىا كشمكليتيا. في ىذا الصدديككف ذلؾ أقرب 

                                                 
1- Klaus Elisabeth, « Antiféminisme et féminisme élitiste en Allemagne : les termes 
du débat », Travail, genre et sociétés, 2010/2 (n° 24), p. 151-165. DOI : 
10.3917/tgs.024.0151. URL : https://www.cairn.info/revue-travail-genre-et-societes-
2010-2-page-151.htm.(date de consultation,22-11-2017).  
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نفسو البرازيؿ كالتي تتقاطع مع بعض التجارب السابقة، كفي الكقت يمكف أف نمقي الضكء عمى تجربة 
 ما ىك الجديد فيما يخص التمكيف لمنساء في الحياة السياسية؟فعنيا. فكيؼ يمكف تجمية الأمر؟ تتميز 

ىا أك تكقفنا اا ىك الشأف في بقية التجارب التي درسنمالككتا الدستكرية"، ك ـنظا"مدت البرازبؿ اعت
ىا.  ككما ىك معمكـ ، فإف ىذا النظاـ  "ينص عمى تخصيص نسبة مف المقاعد في البرلماف لممرأة دعن

ؿ كالارجنتيف، ك البرازبؿ .. كتتكسع دكؿ أمريكا اللبتينية في الأخذ بنظاـ الككتا القانكنية كمنيا البرازي
 . مف الدكؿ التي ترشح فييا الأحزاب عددا مف السيدات التزامان بالقانكف

كصكؿ المرأة لمبرلماف، كىي تمييز إيجابي لصالح  ا إحدل الكسائؿ الكفيمة بتأميفطتعتبر الكك 
لا  ، بحيثمرأةشكاؿ التمييز ضد الأمف اتفاقية القضاء عمى جميع « 4»المرأة كما نصت عميو المادة 

يعتبر اتخاذ الدكؿ تدابير خاصة مؤقتة تستيدؼ التعجيؿ بالمساكاة الفعمية بيف الرجؿ كالمرأة تمييزان 
ف لا يستتبعو الابقاء عمى معايير غير متكافئة أأخذ بو ىذه الاتفاقية كلكنو يجب بالمعنى الفعمي الذم ت

 ،ىداؼ التكافؤ في الفرص كالمعاممةأقت العمؿ بيذه التدابير متى تحق كما يجب كقؼ ،أك منفصمة
كىذه التدابير تمكف المرأة مف المشاركة في صياغة السياسة العامة لمحككمة كتأدية المياـ عمى 

ىك مناقشة قضايا  ، بقدر ماؿ المرأة لمبرلمافالمستكيات المختمفة. كاليدؼ مف الككتا ليس مجرد ايصا
، كمدخؿ ـ تصاعدان في تأييده ليذا النظاـكالتنمية .. كيشيد العالشراكيا في عممية البناء ا  كىمكـ المرأة ك 
، حتى يصبح كجكد المرأة في كلك لفترة زمنية محدكدة، بات أماـ التمثيؿ النيابي لممرأةلتسييؿ العق

، متجاكزان عدد ة فى البرازيؿأامر  621تـ انتخاب  2010تمع. ففى البرلماف أمران كاقعان يتقبمو المج
 ".19961فى  187ك  2008فى  504 المقاعد

ذا كاف تحقيؽ ك  إنو اقتضى قطع مجمكعة مف المراحؿ فبالأمر السيؿ، ليس ىذا التقدـ ا 
كالصعكبات، خصكصا مع كجكد عقميات ذككرية تريد الييمنة عمى المناصب السياسية، كحرماف 

النساء بالأحزاب علبقة أف " عجلبفمحي في ىذاالاطار، يشرح لنا الباحث  العنصر النسكم منيا.
التي  ،نددت الحركات النسائية التقميديةالسياسية كالسياسة الرسمية حساسة جدان. في مراحميا الأكلى، 

 بعضكية النساء الحزبية.  بشدة جكانبياتزاؿ قائمة إلى اليكـ في بعض ما

                                                 

 انظر ("،2015 – 2000) والبرازٌل مصر بٌن مقارنة دراسة السٌاسٌة: الحٌاة فً المرأة دورمً محً عجلان،"-1 
 http://www.beirutme.com/?p=15871 التالً: الالتكرونً الموقع
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لسياسية. ي البرازيؿ، قاطعت النساء الأعضاء في الحركات النسائية لسنكاتو طكيمة الأحزاب افف
 ، بحيثعداكةن لمنساء داخؿ الأحزابمف الرجاؿ ، بسبب ما يبديو فظمٌت النساء يشكٌمف أقميةن في الأحزاب

يعزٌ عمييـ إفساح مجاؿ أماـ مشاركتيف. فالمنافسة مستعرة في صفكفيـ، لذا تراىـ لا يرغبكف في 
النساء المكاتي بًتف يدركف استحالة  أكثر عمى إشراؾكليذا، فإف التغيير بات يعكؿ منافسة النساء أيضان. 

الكصكؿ إلى السمطة مف دكف الأحزاب، الأمر الذم يساىـ في بناء قاعدة نسائية حيكٌية ضمف الأحزاب 
، السياسية تشكٌؿ القكة الدافعة لمتغيير. إف ممارسة الضغط تقنية تتكمٌؿ بالنجاح في الكثير مف الحالات

يضا تكلت أة فى الحياة التشريعية ك أالحكـ ارتفعت نسبة مشاركة المر " سيمفا لكلا داتكلى الرئيس "فبعد 
 ".1المراة مناصب ىامة فى الحياة التنفيذية

يظير مف خلبؿ ىذا التحميؿ أف التجربة البرازيمية في التمكيف السياسي لممرأة في الحياة 
ما  ث تبرز التماثلبت، حيعمؽقؿ تفتحنا عمى نقاش أكسع كأاسية، تبقى جد ميمة لأنيا عمى الأالسي

التجربة ، فإف بيد أنو بالرغـ مف كؿ ما سبؽ، ؽ البرازلي في المسألة النسكيةبيف السياؽ المغربي كالسيا
تغدك مثيرة لمجدؿ، مف حيث ككنيا تقع عمى أرضية عدة مفارقات، مف جية "فبرغـ مف لمبرازيؿ  الغنية

، فإنيا لـ تصؿ بعد إلى تحقيؽ في المجتمع في تعزيز دكر المرأة أف البرازيؿ حققت تقدما كبيرا
كضع مف شأنو أف  البرازيؿ بمد ذك امكانات ىائمة، كيعد نمكذجا لمتنمية يحتذل بو، كىكالمبتغى، ف

فإف ىناؾ مجالات تثير قمقا كبيرا مثؿ إمكانية الكصكؿ إلى المشاركة  ،كمع ذلؾ .يحسف كضع المرأة
لى التعميـ،  بطالة المرأة فى البرازيؿ كبيرة، كلا يكجد تكافؤ بيف دخؿ المرأة  نسبة خاصة كأفالسياسية كا 

حيث أف جميع النساء في ىذا البمد يخضعف لمتمييز، بغض النظر عف الجنس أك الطبقة  ،لرجؿكدخؿ ا
ف   . "2ىناؾ بطبيعة الحاؿ طبقات معينة تعاني أكثر مف غيرىاكانت الاجتماعية، كا 

 خلاصلاث ٔاعتُتبربث -2-2

المقاربة المقارناتية، تمثؿ منيجا متميزا في فيـ الظكاىر السكسيكلكجية، كقد حاكلنا ف ألا شؾ   
مف التجارب العالمية في مكضكع التمكيف السياسي مجمكعة لالفصؿ أف نقدـ قراءة تكريبية  في ىذا

 كىك ما يسمح لنا ،لمدركسةلممرأة. كقد ظير جميا مدل التنكع كالغنى الذم يميز مختمؼ التجارب ا
مكاقع  ف ىناؾ تجارب رائدة في الذىاب بعيدا في التمكيف الفعمي لممرأة في العمؿ الحزبي كفيأبالقكؿ 

ا" الكلبسيكي، كالذم يعمؿ بو طخذ بنمكذح "الكك زاؿ يراكح مكانو في الأماالقرار، كالبعض الآخر، 

                                                 

 .2015 – 2000 والبرازٌل مصر بٌن مقارنة دراسة السٌاسٌة: الحٌاة فً المرأة دورعجلان،"مً محً  -1 
2
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كمحاكلة عض القكانيف الأمر لا يتكقؼ عند نقؿ بف، ىذه التجاربككما تبيف مختمؼ المغرب، منذ مدة. 
اقتصادية  ثقافية كالسكسيك جب استحضار مختمؼ السياقات السكسيكيتطبقييا عمى الكاقع، بؿ 

 ضعؼ التمكيف لممرأة في الحياة السياسية.  تي تؤثر بشكؿ كاضح في التمكيف أكالحزبية،  كالسكسيك
لأف البعض يعقتد أف المسألة لا يديكلكجي، منظكر النظرم كالإفالمقاربة لا يمكف فصميا عف ال ،كعميو

تتعدل النقؿ الحرفي لبعض التجارب، دكنما الذىاب بعيدا في استجلبء الخمفيات النظرية ليا. كىك ما 
 لمانية. ك حتى الأأنجمزية مثلب أك الإ فمنديةكقفنا عنده في التجربة ال

أة لكي تنخرط ممر ف مع ىذه التجارب، كيؼ يمكف تكفير مجمكعة مف الظركؼ كالحيثات ليإذ تب
بؿ يضاىي الرجؿ، لكف بشرط أف تتممؾ المرأة الكقت  ،تعطي عطاء مناظرالفي العمؿ السياسي، 
كثر مف ذلؾ، عندما يتـ تغيير لأبؿ كا ،ؾ، لكي تؤدم ميمتيا عمى أحسف كجوكالإمكانيات كالمكجسيت

م، ستككف النتائج مبيرة، سك معمؿ الحزبي كالسياسي النالعقميات كالذىنيات في أفؽ ايجاد بيئة جدية ل
  بغض النظر عف المرجعيات الإيديكلكجية.

نتبو ليا ترسا في المزج بيف متناقضيف قمما كلعؿ تجربة الحزب المسيحي الألماني، تعطينا دك 
مطمب  ىك ،تشجع المرأة عمى تحمؿ المسؤكلية السياسسةف، حزاب كالجمعياتالعديد مف المنظمات كالأ

، فذلؾ ما لا يتحقؽ حتى في يفالأسري كالتماسؾى الجك عم نفسو تحافظ في الكقت لكف أفكؿ الفرقاء، 
–حزب المسيحي الديمقراطي، تشكؿ فيتجربة الخر. كليذا فإف آة، إلا بقدر أك بالمجتمعات المسمم

في الربط بيف الحداثة كالتقميد، في نكع مف الدينامية الجديدة في الحفاظ عمى  نمكذجا-المتكاضعنظرنا 
 7لكضع القائـ مع تطكير المشاركة السياسيةا

 انتزشبت انًغشبٛت -3

الرسمية للؤحزاب كالمنظمات السياسية أك النقابية أك الجمعكية، بمثابة الأطر  تعتبر الكثائؽ  
المرجعية لفيـ تصكرات ىذه الأحزاب كالمنظمات كغيرىا، حكؿ قضية مف القضايا المجتمعية أك 

الثقافية. انطلبقا مف ىذه الفكرة، خصصنا فصلب في أطركحتنا لمكشؼ عف السياسية أك الاقتصادية أك 
، كىك أة كاتخاذ القرار في ىذه الييئاتتصكرات الأحزاب الثلبثة المشكمة لعينتنا البحثية، حكؿ مكانة المر 

بداية، لنعرؼ مدل تمثؿ المنسجما مع منطمقاتنا البحثية كفرضياتنا التي انطمقنا منيا في ما يأتي 
المناصفة كالمساكاة في السيركرة الحزبية، كمدل تطبيؽ ذلؾ في الممارسة العممية. كرغـ  ألأحزاب لمبدا

أننا سننشغؿ بشكؿ أساس بالمرجعيات الحزبية، كالأكراؽ الإديكلكجية كالأطركحات الحزبية، فإف ذلؾ لا 
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اسية النسائية داخؿ ىذه يمنعنا مف المضي قدما في مساءلة التجربة العممية في مجاؿ الممارسة السي
 التنظيمات. 

، تشغمنا ىكاجس منيجية في نسقية كىيكمة ىذا الفصؿ، إذ سنستيمو بالتجربة ضمف ىذا السياؽ
لو رصيد نضالي ممتد في الزماف كالمكاف، كىك حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات  ،السياسية لحزب عريؽ

سية في المشيد الحزبي كالسياسي، كىك حزب الشعبية، ثـ نتبعو بالكقكؼ عند حزب لو خصكصية سيا
العدالة كالتنمية الذم يدعي أنو ينطمؽ في تصكراتو الإيديكلكجية مف "المرجعية الإسلبمية" ، رغـ ما في 

يحفزنا سؤاؿ سىذا الادعاء مف تخبط إيديكلكجي كاضح، لكننا لف نتكقؼ عند ىذا المعطى، بقدر ما 
العنصر الثالث مف ىذا الفصؿ ، لنخصص تنظيمية ليذا الحزبي اليياكؿ الكضعية ككاقع المرأة ف

 امنافس احزب لمحديث عف حزب جديد في المشيد الحزبي، ىك حزب الأصالة كالمعاصرة، الذم يعتبر
الإيديكلكجي، مف أساساص عمى المستكل  لحزب العدالة كالتنمية، ليس عمى المستكل الكمي، كلكف

الديمقراطي الحداثي. كليذا الغرض فإف استخلبص أىـ المراجع حيث ادعاء الحزب بتبنيو لممشركع 
 أطركحتنا. إلى لحزب يعد ذا أىمية قصكل بالنسبة التي تتحدث عف مكانة المرأة في ا

كيؼ تبني ىذا الفصؿ، يأتي للئجابة عف التساؤؿ المحكرم التالي:  أف كتجدر الإشارة إلى
كلكجية ليذه يىي الخمفيات التصكرية كالإيدية النسائية؟ كمالممشاركة السياسالأحزاب السياسية منظكراتيا 

 ؟ الأحزاب الثلبثة المشكمة لعينة البحث في تصكراتكة؟ كىؿ ىناؾ اختلبؼ المشار 

"الباحثيف في عمـ الاجتماع  عتبر حسب العديد مفتي تمف مفيكـ المشاركة السياسية، ال انطلبقا
ي صناعة القرار السياسي سكاء مباشرة أك عبر اختيار كؿ فعؿ يمكف مف التأثير ف :السياسي بأنيا

ذا كاف الأمر كذلؾ، فإف "مشاركة المرأة المغربية في الحياة السياسية ". 1كانتخاب المقرر السياسي كا 
العصرية تبعا ليذا التعريؼ تعني كؿ نشاط تقكـ بو المرأة لملبمسة المجاؿ السياسي عبر التأثير 

ار السياسي، سكاء في مجاؿ العمؿ التشريعي البرلماني أك في المجاؿ المباشر، أك غيره في القر 
مف خلبؿ ىذا التعريؼ العاـ كالشمكلي لمفيكـ ، ف"2الحككمي أك في الحياة العامة بمختمؼ أكجييا

 المشاركة السياسية، سنحاكؿ أف نقرأ مختمؼ المسارات التي قطعتيا المرأة الحزبية في الييئات الثلبث.

عمى رات مف الأكراؽ المؤطرة لكؿ حزب المنيجية، ارتأينا أف نستجمي ىذه التصك  مف الناحية
الكرقة المذىبية التي تعتبر البكصمة كالحاكمة لتكجو الحزب، كثانيا إلى  أكلا إلىحدة، كذلؾ بالرجكع، 

                                                 
1
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القبمية فيـ أعمؽ لعممية بناء التصكرات  عمىساعدنا يس مماالكثائؽ التي يتكفر عمييا القطاع النسكم، 
في مستكل ثاف فيذه الكقفة الكثائقية اسية لممرأة في الحقؿ السياسي. ك كالبعدية حكؿ المشاركة السي

 ستمكننا مف المقارنة بيف الكثائؽ كالممارسة الفعمية مف خلبؿ البحث الميداني.

عبية، عمى بقي أف نشير إلى أننا اعتمدنا ترتيبا تراتبيا يبدأ بحزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات الش
 اعتبار أنو كاف مف الأحزاب الأكلى التي كانت تدافع عف إدماج المرأة في الحياة السياسية، سننتقؿ

إلى حزب العدالة كالتنمية، باعتباره حزبا ينتمي إلى التيار الإسلبمكم، كالذم تشكؿ قضية المرأة  ثانيان 
حديث النشأة مف حيث الصالة كالمعاصرة، عنده بؤرة تكتر كجكدم بيف المعيار كالكاقع. كأخيرا حزب الا

كلعؿ الكقكؼ عند مكانة المرأة في ىذا حيث الأفكار كالرؤل كالتصكرات.  التنظيـ، لكنو قديـ مف
يضفي عمى بحثنا نكية خاصة، خصكصا إذا عممنا أف ىذا الحزب، يحمؿ تصكرات حداثية سالحزب، 

ىذه النكايا كالتصكرات تعتبر  ، خاصة كأفلممرأةالسياسي كيطالب بتحديث المجتمع عبر نافذة التمكيف 
 بمثابة الإطار الايديكلكجي لمحزب.

تحميؿ المضمكف، باعتبارىا تلبئـ خصكصية ىذا عمى منيجية  مف الناحية المنيجيةلقد اعتمدنا 
 في الأدبيات المرجعية للؤحزاب حكؿ مكضكع المرأة كاتخاذ القرار.ما داـ الأمر يتعمؽ بقراءة الفصؿ، 
آلية التحميؿ كالتركيب، لككننا نعتقد أنو لا يمكف سنمجأ إلى نكتؼ بيذه المنيجية لكحدىا، بؿ  فإلا أننا ل

كحيث إننا ذاتو،  فيـ مجمؿ الكثائؽ التي بيف أيدينا إلا بإعماؿ ىذه الآلية بطريقة ذكية كمرنة في الكقت
سنقكـ بانتياج آلية المقارنة، باعتبارىا مف متنافرة، فإننا ك أماـ ثلبثة أحزاب كثلبث مرجعيات مختمفة بؿ 

ككذا  ،الآليات البحثية التي تساعد الباحثيف عمى فيـ كاستجلبء أىـ عناصر التقاطع كالاختلبؼ
 الاقتراب مف الخمفيات المسككت عنيا في الكثائؽ.

 حضة الاتحبد الاشتشاكٙ نهقٕاث انشؼبٛت ٔانتأعٛظ نهتًكٍٛ انغٛبعٙ نهًشأة.-2-1

اعتبار حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية بمثابة المدرسة الفكرية الحزبية الأكلى يمكف   
عة المسار التاريخي ليذا الحزب، طبيإلى يف السياسي لممرأة، كذلؾ بالنظر التي تفتقت فييا فكرة التمك

ظرت لقضية الذم انبثؽ عف التجربة السياسية لميسار المغربي، كقد كاف مف الأحزاب الأكلى التي ن
المرأة، بؿ كاف مف الأحزاب التي حممت عمى عاتقيا التأسيس لثقافة المناصفة كحقكؽ المرأة. كليذا 

ف نقرأ مختمؼ المسارات التي أطرت منظكره أيف المثاؿ كالكاقع، فإننا نحاكؿ عندما نضع ىذا الحزب ب
 الإيديكلكجي لقضية المرأة.  
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"الخزانة  عمى" كبشكؿ خاص 1الاشتراكي لمقكات الشعبيةبعد اطلبعنا عمى مكقع حزب " الإتحاد 
كبالرجكع لمتقرير الإيديكلكجي  ،"، كأيضا مف خلبؿ الاطلبع عمى النظاـ الأساسي لمحزب2الكثائقية

الأسئمة التالية: ما ىك التكجو  ناصاستخم، 1975سنة للممؤتمر الاستثنائي للبتحاد الإشتراكي 
تراكي لمقكات الشعبية؟ ، كما ىي كضعية المرأة داخؿ الحزب ؟ ككيؼ الإيديكلكجي لحزب الاتحاد الاش

 ينظر لكضعية المرأة داخؿ المجتمع المغربي كداخؿ الحقؿ السياسي بشكؿ خاص ؟.

 ديولوجي لحزب الإتحاد الإشتراكيالإ التوجو-2-1-1

دافو العمؿ مف ضمف أى ان حددمطي، التكجو الاشتراكي الديمقرا يتبنى حزب الاتحاد الاشتراكي  
عمى ديمقراطية الدكلة كالمجتمع، كترسيخ قيـ الحداثة الفكرية كالسياسية كالمكاطنة كاحتراـ التعدد، 

لتقرير إلى اما نستنتجو مف خلبؿ العكدة ك ، كى3كالعمؿ عمى كحدة الكطف كسيادتو، كالكحدة المغاربية
صكرة  بحيث يعطي ىذا الأخير ،1975شتراكي سنة الإيديكلكجي لممؤتمر الاستثنائي للبتحاد الا

ككتابات كتصريحات ، العاـالحزب خط خاصة إذا ربطناه ب،  4متكاممة عف اختيارات الاتحاد الاشتراكي
، أك تضيؼ إليو تكضيحا ، مثؿ بينيا كبيف التقرير بعض التناقض التي قد يككف ، حتى تمؾزعمائو

ي حتى يصبح حف نريد أف يتطكر النظاـ الممك: " نبيد لمجمة " الحكادث المبنانية "تصريح السيد بكع
ىكذا، إذف  .5 الدستكر الذم لـ يطبؽ حتى ىذه الساعة ينص عمى ذلؾ "ك ، المغرب ممكية دستكرية

المجتمع المغربي قبؿ  حيث يدرسالتقرير الإيديكلكجي للبتحاد الاشتراكي "جزءاى تاريخيا" يضـ 
مفيكـ الدكلة" حيث يتناكؿ "إلى ، كيتطرؽ ستعمارعد الاالاستعمار المباشر، كخلبؿ الاستعمار، كب

 خصائص الدكلة المغربية. 

الدعامة  عامتيف رئيسيتيف:يقؼ التقرير الإيديكلكجي للبتحاد الاشتراكي عمى د عمى العمكـ
، كالتيرب تجسد في عزليا عف شركطيا المادية: التصكر البكرجكازم الإصلبحي لمدكلة، المالأكلى

إلى سماء الحياد، فكؽ الطبقات. ىذا ىك  الطبقي، كرفعياحايؿ مف تحديد مضمكنيا بمختمؼ أشكاؿ الت
 –الدكلة الحالية  – حاكلاتو اليائسة لمتغطية باعتبار أفجكىر تصكر التقرير الإيديكلكجي لمدكلة، رغـ م

                                                 
1 - http://usfp.org.ma/ar/ 
2 -http://usfp.org.ma/ar/ الوثابقٌة-الخزانة  
3 -http://usfp.org.ma/ar/ والأهداف-المبادئ  
4 -http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947 

، 1975أنظر، سعٌد الوجانً، قراءة فً التقرٌر الإٌدٌولوجً للمإتمر الإستثنابً لحزب الإتحاد الاشتراكً لسنة   -5
 متمدن، أنظر الرابط:منشور على موقع الحوار ال
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أداة مكجكدة مسبقا، كيمكف لأم طبقة أف تكجييا لخدمة مصالحيا الخاصة، لخدمة مصالح " 
مف ىذه المغالطة " يكتشؼ " التقرير الإيديكلكجي طريقو كظيف " أك لخدمة مصالح الشعب. ك ظالمح

الخاص لإصلبح الدكلة الحالية. ىكذا إذف، فالدكلة شيء معطى مسبقا، أداة لا تعبر عف سيطرة فئة أك 
صلبحيا بكاسطة الديمقراطيةبالإمكاف تحكيؿ ىذه الدكلذلؾ طبقة اجتماعية.  .كلة كا 

الثانية: ىي التحميؿ الطبقي الذم يبقى في أغمبو تحميلب مينيا، يصنؼ كيرتب عناصر  الدعامة
الباعة المتجكلكف  ، التجار، الحرفيكف، التقنيكف،)المكظفكفالمجتمع المغربي حسب الميف كالحرؼ 

أف عندما يتجو نحك " التحميؿ الطبقي " لا يذكر مف الطبقات إلا الطبقة العاممة بعد كالعاطمكف.  ك 
يات الأخرل". أما الطبقات الجو في محاربة البيركقراطية كبعض "يحشر فييا ما تمميو عميو اعتبارات

يختزليا إلى ميف كحرؼ. كالغرض الأساس مف فكمبرادكرية، أشباه البركليتارية(، البرجكازية ال) الأخرل
سطة، في سمة ك متك أرل ، الذم لا كجكد في صفكفو لبكرجكازية صغكؿ ذلؾ ىك جمع كؿ الشعب

كىذا ما يتأكد أيضا ، 1"ف مشاكمو كاحدة، كىدفو كاحد ىك " بناء الاشتراكية بكاسطة الديمقراطية، لأكاحدة
 .3 ةالأىػداؼ، المادبالرجكع لمنظاـ الأساسي لحزب الاتحاد الاشتراكي مف خلبؿ: البػػاب الثػػاني، 

رساء دعائـ الدكلة الكطنية ييدؼ الإتحاد الاشتراكي إلى العمؿ عمى صيانة الكحدة الت رابية، كا 
عمى أساس المعايير الديمقراطية كحقكؽ الإنساف المتعارؼ عمييا دكليا، كبناء مجتمع اشتراكي 
ديمقراطي تقدمي تحررم متضامف، تسكده قيـ العدالة الاجتماعية كالمساكاة بيف المكاطنيف. مجتمع 

لعصر، كتعبئة كؿ القدرات المادية كالبشرية حداثي، متطكر، قادر عمى مكاجية تحديات كرىانات ا
للبندماج في التطكر العممي كالتكنكلكجي؛ في أفؽ تحقيؽ تنمية اقتصادية كاجتماعية كثقافية مستدامة، 

ر بأبعاده الإسلبمية كالعربية تتمحكر حكؿ القيمة القصكل للئنساف المغربي كتراثو الحضارم المتنك 
شتراكي عمى مناصرة السمـ كالقضايا العادلة لمشعكب، كدعـ حركات يعمؿ الاتحاد الاك  .الأمازيغيةك 

كيعمف  .2الديمقراطية في العالـامف معيا كمع القكل الاشتراكية ك التحرر الكطني، كتعزيز أكاصر التض
إلى تنظيـ المكاطنات كالمكاطنيف الذيف تمتقي مطامحيـ كأفكارىـ مع  سعى( أنو ي4الحزب ضمف المادة)

 .ىداؼ الكاردة في المادة الثالثة كيحدد برامجو كمناىج عممو عمى أساسياالمبادئ كالأ

 

 

                                                 
 نفس المرجع أنظر، سعٌد الوجانً، قراءة فً التقرٌر الإٌدٌولوجً للمإتمر الإستثنابً لحزب الإتحاد الاشتراكً - 1

2 -http://usfp.org.ma/ar/ الاساسً-النظام  
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 لإتحاد الإشتراكي لمقوات الشعبيةالمرأة وحزب ا-2-1-2 

مف خلبؿ الاطلبع عمى النظاـ الأساسي لمحزب نجد أف حزب الاتحاد الاشتراكي يعمف نفسو     
، كنجد أيضا لممرأة حضكرا في 1رأة في كؿ مكافمناصرا لممرأة مدافعا عف حقكؽ المرأة المغربية كالم

حيث نجد في المجاؿ المجتمعي )المرأة، الطفكلة، الشباب، المجتمع المدني،  ،برنامجو الانتخابي
أف . كتجدر الإشارة إلى 2الأشخاص في كضعية إعاقة، الأشخاص المسنكف، الأمف المجتمعي، البيئة(

كىك مشركع مف المشاريع التي تمت  "،3كية لمنساء الاتحاديات"مشركع النظاـ الأساسي لممنظمة الاشترا
مادة،  48أبكاب ك 7مناقشتيا ضمف المؤتمر الكطني السابع لمنساء الاتحاديات،  مشركع يتككف مف 

كالعمؿ عمى تمكيف النساء مف  العمؿ السياسي، كمف أىدافو العمؿ عمى مزيد مف انخراط المرأة في
المؤسسات المنتخبة، إضافة إلى النضاؿ مف أجؿ إقرار الآليات داخؿ الحزب ك ج إلى مكاقع القرار الكلك 

فضلب عمى الترافع مف أجؿ تصديؽ المغرب عمى المؤسساتية الكفيمة بتحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف، 
دماج مقتضياتيا في التشريع المغربي، كملبءمتو معيا كضماف  كافة المكاثيؽ الدكلية لحقكؽ الإنساف كا 

تتأكد تصكرات  ، بحيث جتو مشركع جميع النساء المغربياتكيعتبر المشركع حسب ديبا، ميااحترا
، بحيث تنص 3المادة  ، خاصةالأىداؼ كالمبادئ : الباب الثانيالنساء الاتحاديات لممرأة مف خلبؿ 

 :في إطار تكجياتيا الاشتراكية الديمقراطية الحداثية إلى تيدؼ المنظمةعمى أف 

  كاحتراـ جميع حقكقيا المتعارؼ عمييا ككنيا، كحمايتيا، كالدفاع عنيا،   الوشأحكرامة صيانة
 .كالنيكض بأكضاع النساء المغربيات

 الدفاع عف قضايا الأسرة بكؿ مككناتيا. 
 التكعية كالتحسيس بالحقكؽ السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية لمنساء. 
  شاعتيا كاالتعريؼ بحقكؽ المرأة ك  . عمية عمييا كسط كؿ فئات المجتلتربا 
 المكاطنة كالتربية غربيات كترسيخ قيـ الديمقراطية ك تكسيع الكعي السياسي كسط النساء الم

 .عمى حقكؽ الإنساف
 التمكيف السياسي لممكاطنات المغربيات مف أجؿ بناء مجتمع ديمقراطي حداثي. 
  العمؿ عمى الرفع مف انخراط النساء في العمؿ السياسي. 
  المؤسسات المنتخبةج إلى مكاقع القرار داخؿ الحزب ك لعمؿ عمى تمكيف النساء مف الكلك ا. 

                                                 
1 -http://usfp.org.ma/ar/ الاساسً-النظام  
2 -http://fes-today.com/2016/09/ الاشتراكً-للاتحاد-الانتخابً-البرنامج  
3 -http://www.maghress.com/alittihad/187964 
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 النضاؿ مف أجؿ إقرار الآليات المؤسساتية الكفيمة بتحقيؽ المساكاة بيف الجنسيف. 
  دماج الترافع مف أجؿ تصديؽ المغرب عمى كافة المكاثيؽ الدكلية لحقكؽ الإنساف كا 

 .ربي، كملبءمتو معيا، كضماف احتراميامقتضياتيا في التشريع المغ
  ربط علبقات الشراكة مع المنظمات الكطنية كالدكلية ذات التكجو الديمقراطي الحداثي التي

 .1تعنى بقضايا النساء
ىذه النقط تؤكد أف مساندة المرأة كالحرص عمى حقكقيا كمساكاتيا بالرجؿ في جميع نستنتج أف 

كمف بيف الأعماؿ  .ريأخذه الحزب بعيف الاعتباا ىك مك المغربي،  المجالات كالقطاعات داخؿ المجتمع
الذم أصدر سنة  ،2محمد الشاكمأك عمى الأقؿ بعض مناضميو، عمؿ  المتميزة التي أنتجيا الحزب،

كتابا تكثيقيا يحمؿ اسـ "ذاكرة المستقبؿ..."، كىك عمؿ تكثيقي يعرؼ بالقيادات الحزبية النسائية  2011
نو يؤرخ لممسار أكالأىـ  ،2009ك 1959يزت تاريخ ىذا الحزب ما بيف سنتيتي مكالرجالية، كال

النضالي لممرأة الاتحادية كدكرىا في إرساء دعائـ الحزب عبر ربكع المممكة كخارجيا. كلعؿ مثؿ ىذه 
 قؿ تنصؼ الجميع، رجالا كنساء.نيا عمى الأالأعماؿ تبقى مؤسسة لأ

  نًشأة فٙ انحٛبة انغٛبعٛت بٍٛ رذل انؼذانت ٔانتًُٛت ٔتًكٍٛ ا حضة-2-2

 انخصٕصٛت ٔانكَٕٛت

يمكف اعتبار علبقة حزب العدالة كالتنمية بقضية المرأة، مف أىـ القضايا التي تحتاج إلى   
ا قائـ الذات، نظرا أطركحة بكامميا، كليس لمحكر في فصؿ، لأنيا تتسع لكي تستكعب مجيكدا عممي

ف التراث الديني الفقيي السني حكؿ مشاركة المرأة في الحياة يدكيكلكجية تتغذل مإلكجكد أرضية 
السياسية، كمكانتيا في اتخاذ القرار. كليذا الغرض، فإننا نعتبر أف الكشؼ عف ىذه الخمفيات، أساسي 

نقع في فخ الارتياف لمخطاب دكف ملبحظة الممارسة ك  ،في أطركحتنا، حتى لا نسقط في أحكاـ القيمة
 العممية. 

مف  استخلبص مجمكعةإلى بعض الكثائؽ التي أنتجيا حزب العدالة كالتنمية، أمكننا  بالرجكع
العناصر التي تؤطر رؤية ىذا الحزب لقضية المرأة، حيث نقرأ في المقطع التالي ما يمي: "ينبني مكقؼ 

مى حزب العدالة كالتنمية مف مشاركة المرأة كتمكقعيا في المشيد السياسي عمى أساس تصكرم متيف كع

                                                 
1 -http://www.maghress.com/alittihad/187964 

، مونغرافٌات القٌادات والأطر 2009-1959ل: الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة، محمد الشاوي، ذاكرة المستقب - 2
 .2011والتنظٌمات، الدار البٌضاء، 
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مرتكزات مبدئية كاضحة. ذلؾ أف المكقؼ العاـ الذم تبناه الحزب بشأف تصكره لدكر المرأة كمكقعيا 
، التي تدعك 1داخؿ الساحة السياسية يرتكز أساسا إلى المرجعية الإسلبمية كالاتفاقيات كالمكاثيؽ الدكلة

ؿ، للئسياـ الفعاؿ في المجاؿ إلى صيانة كرامة المرأة كتدعـ أىميتيا الكاممة، جنبا إلى جنب مع الرج
 السياسي كما في المجالات الأخرل.

-أخرلبيف مؤشرات كمقاييس  مف-مؤشراانطلبقا مف اعتبار مشاركة المرأة في الحياة السياسية 
عمى تقدـ المجتمع كرقيو، فإف الحزب قرر مبكرا إجراءات عديدة تمكف مف التمييز الإيجابي  يدؿ

شجيع العنصر النسكم عمى تقمد المسؤكليات داخؿ ىياكمو كفي حاكؿ ت، بحيث لصالح المرأة
كفي تشخيصو لمكضع المزرم الذم آلت إليو المرأة في الحياة العامة كالحياة السياسية  ".2المجتمع

مف بينيا: "كيتفؽ الجميع عمى أف عكامؿ  ند مجمكعة مف العناصربصفة خاصة، فإف الحزب يتكقؼ ع
ركة المرأة السياسية كضعؼ كجكدىا في مكاقؼ القرار متعددة كمتشابكة، التأخر الحالي في مجاؿ مشا

منيا ما ىك ثقافي تاريخي ناتج عف سيطرة بعض الأعراؼ كالتقاليد المنتقصة مف مشاركة المرأة في 
الحياة العامة، كمنيا ما ىك تعميمي ناتج عف سيادة الأمية في مجتمعاتنا كتزايد اليدر المدرسي الذم 

فتاة مف أكبر ضحاياه، كمنيا ما ىك سياسي أك اقتصادم أك اجتماعي مرتبط بالسياسات تعتبر ال
 ".3الإعلبـ كالصحةستراتيجية كفي مقدمتيا التعميـ ك العمكمية المرتبكة كغير الناجحة في مجالات ا

 اللبئقة، إذكنيا مف تبكا  مكانتيا يتبيف أف الحزب يقدـ رؤية تشخيصية لكضعية المرأة كعدـ تم
في مجمكعة مف العكامؿ السياسية، كالاقتصادية كالاجتماعية  حددتت ابدك ىذه الرؤية "شمكلية" لككنيت

في الكقت الذم كاف بنكع مف العمكمية كالغمكض، كالتي يعالجيا الحزب كالثقافية كالسكسيكتاريخية، 
لغة الخطاب معطيات مكثقة كمكثكؽ بيا، كمحددة بدقة، لكف يظير اف يجب عميو أف يدرسيا كفؽ 

 ىذه الحيثيات، كيقدـ تصكرات "فضفاضة".إلى مبثكث في ىذه الكثيقة، لا يمتفت ال

أما بخصكص الاقتراحات كالتصكرات التي يطرحيا الحزب لمخركج مف ىذه الكضعية المشينة 
منسجمة مع تصكراتو  لممرأة، فإف الحزب يقدـ بشأنيا مجمكعة مف الدفكعات العامة، كالتي تبقى

                                                 
ٌمكن اعتبار هذا الربط بٌن المرجعٌة الاسلامٌة والمواثٌق الدولٌة، الذي ٌتبناه حزب العدالة والتنمٌة، من بٌن  -1

ذا الربط ٌنبا عن وجود رغبة تلفٌقٌة واضحة، إذ كٌف ٌستقٌم الحدٌث عن ن هأالقضاٌا المثٌرة للكثٌر من الجدل، إذ 
 نفسه والتً تتحدث عن مبادئ الاختلاف والتكاملٌة والتنوع بٌن المرأة والرجل، وفً الوقت، تبنً المرجعٌة الإسلامٌة

ى مبادئ حقوق الانسان فإن المرجعٌة الدولٌة تنص عل ،نجد أنها ترفض مبادئ مثل المساواة والمناصفة. وبالمقابل
م أنه مجرد إدعاء لذر الرماد أكاملة وغٌر مجزأة، ولهذا فنحن نتساءل: هل هناك وعً بهذا المزج بٌن المرجعٌتٌن؟ 

فً العٌون، من أجل الاٌهام بؤن الحزب مع المرجعٌة الكونٌة وفً نفس الوقت فهو لا ٌتنكر للمرجعٌة التً ٌسمٌها 
 ننا سنعود للجواب فً نهاٌة الفصل حتى تكتمل الصورة أكثر."الاسلامٌة. وعلى أي حال فإ
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عمى مشركع  حزب يستند إلى رؤية مندمجة ترتكزفإف مكقؼ ال ،كىكذا نقرأ: "كلذلؾ لكجية.الإديك 
مجتمعي يضع ضمف أكلكياتو تمكيف المرأة المغربية مف الدعامات الأساسية لانخراطيا في حركية 

كفي الساحة السياسية بشكؿ خاص. كفي مقدمة ىذه الدعامات إيجاد منظكمة تعميمية  ،المجتمع عمكما
ادرة عمى تخريج نساء كرجاؿ بإمكانيما معا الإسياـ الفعمي في تحقيؽ الإصلبح السياسي المنشكد في ق

فعف أم ثكابت يتحدث الحزب، كنحف نعرؼ أف ىناؾ مجمكعة مف ار اليكية الكطنية ك ثكابتيا".  إط
يمكف  كيؼت كالفعاليات المجتمعية؟ ك الثكابت لـ تعد محؿ إجماع مف طرؼ مجمكعة مف الحساسيا

الاطمئناف لمقترح أف تقكـ المنظكمة التربكية بترسيخ قيـ المكاطنة العالمية كالتي مف بينيا القيـ 
ف ىذه المنظكمة بدكرىا تعترضيا العديد مف التحديات، كالتي لا أة، كنحف نعمـ المساكاتية كالإنصافي

كضاع المجتمعية كالقيمية كتحافظ عمى الأ نفسيا، تخرج عف ككنيا تعيد إنتاج الأكضاع كالمسمكيات
 كالثقافية كما ىي كدكف القدرة عمى الخركج منيا؟

 1نفس المنحى الذم صدرت بو ىذه الكثيقة التي بيف أيدينا، حافظت "أطركحة المؤتمر السابعبك 
، عندما اعتبرت أنو لا تعارض بيف التشريعات الكطنية كالمكاثيؽ الككنية فيما يخص عينو عمى التكجو

بيف الرجؿ كالمرأة، ىذا عمى الرغـ مف تأكيدىا عمى أنو "كجب قراءة المكاثيؽ الككنية بنكع مف  المساكاة
بيد أنو بالرغـ مف الملبحظات التي يمكف  ".2التكازف بيف الحقكؽ كالكاجبات، كليس بنفس انتقائي

كقعيا في المجاؿ إصلبح أكضاع المرأة كدعـ م" لكثيقة الحزبية، فإف التأكيد عمىتكجيييا ليذه ا
السياسي بتجاكز سمبيات المكركث الثقافي كالأفكار المسبقة التي تكرس دكنية المرأة كلا تعترؼ بأىميتيا 
كقدراتيا عمى الإسياـ في العمؿ السياسي كغيره مف المجالات"، يعد في نظرنا المتكاضع، جرأة يقدـ 

 عمييا حزب "ذك مرجعية إسلبمية". 

كمما أثيرت قضية تجديدية في مسألة  ونأكف تحقيؽ ذلؾ؟ كنحف نعمـ كيؼ يم لكننا نتساءؿ:
المرأة كأحقيتيا في المكاطنة الكاممة إلا كتعرضت لشتى الانتقادات كالشككؾ، كمنيا مسألة الإرث كما 

ى منظكمة دينية تقميدية يمحؽ بيا مف مستتبعات، كأف تككف المرأة )كلية لمعيد( في ظؿ ممكية تتبن
قفو مف امف مك  ان كالتنمية، كالتي تتضمف جزء يا حزب العدالةصاغالرجكع إلى الكثيقة التي كب، كمحافظة

الحزب دافع عف  بككفتتحدث بمغة صريحة كلا لبس فييا،  أنيانجد  مشاركة المرأة في الحياة السياسية،
جالات. حيث نقرأ ما يمي: "كقد إدماج المرأة في المسار السياسي، بشكؿ دائـ كمتصؿ كفي جميع الم

                                                 
1 - www.pjd.ma وثابق مرجعٌة 

شراكة فعالة فً البناء الدٌمقراطً من أجل الكرامة -أطروحة المإتمر الوطنً السابعنمٌة،"حزب العدالة والت - 2
 .والتنمٌة والعدالة الاجتماعٌة"
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ظؿ حزب العدالة كالتنمية يدافع مف خلبؿ مكاقفو الرسمية كمف خلبؿ مشاركتو الفعمية مف داخؿ 
المؤسسة التشريعية كمف خارجيا عمى دعـ كؿ التكجيات كالقرارات كالقكانيف التي مف شأنيا أف تسمك 

 "1تأىيميا في ىذا الاتجاه. بمكقع المرأة في الحقؿ السياسي أك تمؾ التي تعمؿ عمى

، نلبحظ أنو قد السيركرة السياسيةكبالتأمؿ في ىذا التصريح، كبالرجكع إلى تجربة ىذا الحزب في 
جسد بشكؿ مف الأشكاؿ ىذه المبادئ، كىك ما يمكف معاينتو في التشكيمة البرلمانية أك في المجالس 

مية النساء عمى مستكل الأمانة العامة لمحزب، ىك ضعؼ تمثي ناية، إلا أف المفارقة التي تستكقفالمحم
-2012كأيضا ضعؼ التمثيمية عمى مستكل الكزراء في حككمة السيد عبد الالو بنكيراف في الفترة )

في تجربة حزب المثير أف  ، إلاىناؾ ىكة بيف الخطاب كالممارسة ما يجعمنا نستنتج أفك (. كى2016
رتباكو عمى مستكل المزج بيف المرجعية العدالة كالتنمية، أنو بالرغـ مف عدـ ك  ضكحو الإيديكلكجي كا 

"الإسلبمية" التي يدعييا، كبيف المرجعيات الككنية، فإف الممارسة الفعمية، تبيف أنو كقع تطكر ممحكظ 
في أداء ىذا الحزب، كيمكف استجلبء ذلؾ مف خلبؿ الكرقة التي ساىمت بيا السيدة" سمية بف خمدكف" 

كة نساء العدالة كالتنمية في المؤسسة التشريعية مف خلبؿ مجمكعة مف التصكرات حيث تؤكد أف مشار 
كما تعرفو  -الإطار المرجعي: لحزب العدالة كالتنمية كالمرتكزات ككفؽ ظرفية دكلية ككطنية خاصة أف

حزب سياسي كطني يسعى، انطلبقا مف المرجعية الإسلبمية  -أكراقو التصكرية كتحدده رؤيتو كرسالتو
ي إطار الممكية الدستكرية القائمة عمى إمارة المؤمنيف، إلى الإسياـ في بناء مغرب حديث كف

يا في مسيرة الحضارة كديمقراطي، كمزدىر كمتكافؿ، مغرب معتز بأصالتو التاريخية كمسيـ إيجاب
لسياسي كانطلبقا مف مرجعيتو الإسلبمية فقد أسس الحزب لمشاركة أطره النسائية في العمؿ االإنسانية. 

ة كالممارسات بناء عمى مجمكعة مف المفاىيـ التصكرية التأصيمي ،عمكما كالعمؿ البرلماني خصكصا
 . " 2التاريخية الحضارية

أف حزب العدالة كالتنمية، عمؿ عمى تأسيس عمؿ ىك ف ما يمكف استخلبصو مف ىذه الكممة، إ
ة في البرلماف، كعميو، فإف السيدة "بف نسائي مف داخؿ تجربتو الحزبية، سكاء التنظيمية أك التشريعي

خمدكف" تؤكد مرة أخرل، أف الحزب "لـ يكتؼ بنظريات تحدد رؤل عامة لمشاركة المرأة في الحياة 
السياسية، بؿ طكر نقاشا داخميا حكؿ ضركرة إشراؾ المرأة في مختمؼ الييئات التقريرية داخؿ الحزب 

شاركة في الييئات التمثيمية سكاء تعمؽ الأمر بالمؤسسة كالعمؿ عمى إيجاد آليات تمكف المرأة مف الم
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السيدة "بف خمدكف" كيؼ اف حزب العدالة ، إذ تذكر "1التشريعية )البرلماف( أك بالجماعات المحمية
كالتنمية، قاـ بإعماؿ مبدأ التمييز الإيجابي لصالح دعـ مشاركة النساء في القرار النيابي، كذلؾ عبر 

مة لمحزب، تكجييات تحث عمى إشراؾ المرأة في مختمؼ ىيئات الحزب المحمية إصدار "الأمانة العا
رات كالإقميمية كالجيكية، كأصدرت مقررات تنظيمية تخصص حصة لضماف تمثيمية النساء في مؤتم

، حيث كاف 1999كيرجع تاريخ ذلؾ إلى "المؤتمر الرابع لمحزب سنة الحزب الإقميمية كالكطنية". 
ر مقرر تنظيمي تخصص بمكجبو حصة لتمثيمية النساء في مؤتمرات الحزب الحزب سباقا لإصدا

يمانا بقدرات المرأة في التسيير كالتنظيـ فقد أكد الحزب عمى ضركرة تكاجد  ،الإقميمية كالكطنية، كا 
كتحفيزا عمى ترشيح النساء ضمف ، ضاء لجنة الشؤكف التنظيمية لمحزبالعنصر النسائي ضمف أع

مف مسطرة الحزب للبنتخابات  28ي إطار الاستحقاقات التشريعية فقد نصت المادة المكائح المحمية ف
عمى أف تقدـ الأمانة العامة دعما ماليا تشجيعيا لمدكائر الانتخابية التي يكجد  2007التشريعية لسنة 

 ".2عمى رأس لكائحيا أك ضمنيا نساء 

ربة السياسية لنساء العدالة كالتنمية كلعؿ ما يستكقفؾ أكثر في تجربة ىذا الحزب، ىك طبيعة التج
 بالبرلماف، حيث تميزت بعدة أمكر، نذكر منيا:

مساىمة نائبات العدالة كالتنمية في تنشيط الحياة النيابية، عبر المشاركة في العديد مف  -
 الاسئمة الشفكية المتنكعة كالمتعددة.

 منيا:ك  ،ـ "المرأة كالأسرة المغربيةالتركيز عمى القضايا التي تي -

 .حماية صكرة المرأة مف الاستغلبؿ -

 .بكات الدعارة داخؿ المغرب كخارجوحماية النساء مف ش -

 .ة صفة "بدكف" مف البطاقة الكطنيةإعادة الاعتبار لممرأة ربة البيت بإزال -

 .ئمي، خصكصا في حالة كجكد الأطفاؿتفعيؿ قانكف التجمع العا -

لممرأة المكظفة في  لتعميمية ليتلبءـ مع التكقيت المستمرتكييؼ نظاـ التكقيت بالمؤسسات ا -
 .القطاع العاـ

 .المرأة دعـ تأسيس دكر الحضانة كتحسيف خدماتيا كتكفيرىا في محيط عمؿ -
                                                 

 نفس المرجعنة قضاٌا المرأة والاسرة، لج - 1
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 .ظاىرة العنؼ ضد النساء -

 .يذ المؤسسات الإعدادية كالثانكيةانتشار المخدرات بيف تلبم -

 .ىرة الأطفاؿ المشرديف كالمتسكليفظا -

 .اع نسبة الأمية خصكصا كسط النساءارتف -

 .لبت في الحقكؿ كالضيعات الفلبحيةكضعية نساء المغرب العام -

 ."1ظاىرة تشرد المسنيف -

ما يلبحظ عمى نكعية ىذه الاىتمامات التي شغمت تجربة النائبات البرلمانيات لفريؽ حزب 
طبيعة محافظة، كىذا ما ينسجـ مع التكجو العدالة كالتنمية، ىك تركيزىا عمى قضايا اجتماعية كذات 

العاـ ليذا الحزب الذم يعتبر أف "الحفاظ عمى المجتمع، يرتبط بالحفاظ عمى تماسؾ الأسرة" )إذ الأسرة 
 كالمجتمع صنكاف لا يفترقاف(.

كما تؤكد السيدة بف  –أما عمى المستكل العمؿ الرقابي كالتشريعي كالتمثيمي، فإف الحزب  
 جمكعة مف الإجراءات تتمثؿ في تقديـ عدة مشاريع قكانيف تيـ المرأة كالأسرة مف أىميا:بم قاـ-خمدكف

 .التطبيقية بمثابة مدكنة الأسرة كمراسيمو 70-03"قانكف رقـ  -

 .يتعمؽ بسف قانكف الجنسية 62-06ـ قانكف رق -

الجنايات في الباب الثامف ) 24-03القانكف الجنائي كما تـ تعديمو كتتميمو بالقانكف رقـ  -
 .كالجنح ضد نظاـ الأسرة(

 ."2بمثابة مدكنة الشغؿ )يتضمف عدة مكاد تيـ المرأة العاممة( 99-65قانكف رقـ  -

التي سبؽ كأف ذكرناىا سابقا، كىي أف الحزب كاف لو  نفسيا، ىكذا يمكف أف نستنتج الملبحظات
، فلب نجد حديثا ليذا الحزب عف المرأة مبادرات كتشريعات كمشاريع قكانيف التي ترتبط بالأسرة كبالمرأة

كحقكقيا إلا مشركطة بالأسرة، فكأنو يكد القكؿ: "إننا إذا تحدثنا عف حقكؽ المرأة دكف حقكؽ الأسرة، 
 فإف ذلؾ ما سيضيع عمينا الحقكؽ كاممة".
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 حضة الأصبنت ٔانًؼبصشة، ٔتًكٍٛ انًشأة طًٕس ٔاقؼٙ ٔتحذٚبث ئٚذٕٚنٕرٛت-2-3

الأصالة كالمعاصرة بسياؽ سياسي متميز بصعكد حزب العدالة كالتنمية،  ارتبط بركز حزب  
كبدخكؿ المغرب مرحمة الإصلبحات الكبرل كالمييكمة. كمف أجؿ خمؽ تكازف في المشيد السياسي، بعد 

ى امتداد أكثر مف "الاكتساح الكبير" الذم حققو حزب العدالة كالتنمية في الاستحقاقات الانتخابية عم
كيمكف اعتبار تجربة حزب الأصالة كالمعاصرة، كتجربة متميزة في تاريخ التمكيف لزمف. عقد مف ا

السياسي لممرأة، لأف ىذا الحزب، سينتخب مكتبو السياسي بإعطاء عدد معتبر لممناضلبت النسائيات، 
محركة نضالي لال مسارتتكيج ال عبر ،تجديد الحياة السياسية المغربية كىك ما يمكف اعتباره مممحا في

النسائية لعقكد مف الزمف، بالإضافة الى بعض الاجتيادات الفكرية كالسياسية لمختمؼ الفاعميف 
 السياسييف، مف أقصى اليميف الى أقصى اليسار.

كقد شيدت الساحة السياسية المغربية تطكرا ميما خلبؿ العقديف الأخيريف في اتجاه تعزيز 
المرأة "عمى قدـ المساكاة، بتمتع الرجؿ ك  2011ر دستكر قد أقالمساكاة كالمناصفة بيف الجنسيف، ف

ف نتقدـ أكمف أجؿ  . "بالحقكؽ كالحريات المدنية كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية
أكثر في النقاش، اخترنا التكقؼ عند رؤية حزب الأصالة كالمعاصرة لممشاركة السياسية لممرأة. ذلؾ أف 

ي كثيقتو المذىبية )المرجعية الفكرية كالسياسية( عف كجكب بناء دكلة المكاطنة، حيث الحزب يعبر ف
 نصب السياسي شرطو كضع كضركرة شيء، كؿ قبؿ كمكاطف لنفسو الإنساف إدراؾ ركز عمى أىمية

 في كالمشاركة لمتفكير ذاتيا كتأىيمو كالمكاطًنيف، المكاطًنات مف أمثالو مشاركة عمى كتحفيزه عينيو،
 1المكاطنة. صفة كلاكتسابو بمده، كمستقبؿ حاضر ناعةص

لنساء كالشباب كميا با الخاصة خصص الحزب في الانتخابات الأخيرة اللبئحة الكطنيةلقد 
خؿ قبة أكبر لمنساء دا ةتمثيميفيؿ يريد بذلؾ ضماف  ،لمنساء، كشكؿ بذلؾ استثناء منقطع النظير

 خرل؟أالبرلماف؟ أـ ىناؾ قراءة 

"نحف أكؿ فريؽ نسائي في  :بالقكؿ نفسو ة المريني" النائبة البرلمانية عف الحزبتجيب "زكي
مجمس النكاب، مع أننا الحزب الثاني مف ناحية المقاعد، كىذا يؤكد فعلبن أف حزب الأصالة كالمعاصرة 

يسة مؤمف بمبدأ المساكاة، كىك ما ناضؿ مف أجمو كأعطى نتائج كبيرة في ذلؾ منيا: تقديمو إمرأة كرئ

                                                 
، الوثٌقة المذهبٌة )مشروع الدٌموقراطٌة الاجتماعٌة ورهانات التحدٌث السٌاسً حزب الاصالة والمعاصرة-1

 . بتصرف17بالمغرب( ، ص 
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، كعمدة مدينة كبيرة كرئيسة مقاطعة، قميده إمرأة رئيسة لمجمسو الكطنيفريؽ في البرلماف السابؽ، كت
 .  1بالإضافة الى أنو يعالج قضايا النساء بشكؿ ديمقراطي" كسفيرة،كاقترح مؤخران إمرأة 

ب صفة كتساينطمؽ الباـ مف فكرة المساكاة الكاممة، ذلؾ أنو دعا الرجؿ مقركنا بالمرأة الى ا
لا بمشاركة المكاطنات كالمكاطنيف عمى حد سكاء في صناعة العمؿ إالمكاطنة، كالتي لف تتحقؽ 

 الحقكؽ بجميع التمتع في السياسي كالاجتماعي. كيقر بذلؾ حيف يعرؼ المساكاة عمى أنيا "تمثؿ الحؽ
 أك المكف أك ييز بسبب الجنستم أم دكف كالبيئية كالثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية المدنية
 ميما شخصي، كضع أم أك الإعاقة أك المغة أك الجيكم أك الاجتماعي الانتماء أك الثقافة أك المعتقد
 الإنساف حقكؽ قكاعد كمأسسة دعـ تركـ في طريؽ بناء دكلة حداثية، كلذلؾ، فإنو يتجو  2كاف"

 ذا )كما تكضح كثيقتو المرجعية( إلى "إشاعةالمجتمعية، كييدؼ مف خلبؿ ى التحكلات لدينامية استجابة
 النساء، لحقكؽ كالمؤسساتية القانكنية الحماية كتعزيز الفرص كتكافؤ التمييز كعدـ المساكاة مبادئ
عماؿ  . 3النكع" مقاربة كاعتماد باحتراـ الكفيمة الآليات كا 

يـ بأف قضية يمكف أف نستشؼ ذلؾ مف خلبؿ تصريح المريني الذم دعت فيو المجتمع "أف يف
المرأة ىي قضيتو، كتطكر المرأة ىك تطكر مجتمعو، كأف مساىمة المرأة في الحياة العامة لا يمكنيا إلا 

 ، يؤدمأف تنمي الاقتصاد الكطني كالتنمية الحقيقية، كأف كؿ أشكاؿ العنؼ الذم يمارس عمى المرأة
كعينا المجتمع كمكنا النساء في جميع إذا تفاديناىا ك  المجتمع المغربي ثمنو غاليا. كؿ ىاتو المشاكؿ

المجالات الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، ككضعنا القكانيف الضركرية لبناء المساكاة ستدفع بمدنا نحك 
 . 4التقدـ"

بشدة طرح رئيس  "برلمانية سابقة"كفي مكاجية المد التقميدم القديـ، تنتقد السيدة كنزة المريني 
بنكيراف كالذم حسب رؤيتيا "كاف يظير أنو لا يحمؿ ثقافة كلكج النساء  الحككمة السابؽ، عبد الالو

 . 5لمراكز القرار، بحيث كاف يدعك النساء الى البقاء في البيكت كشبييف بػ"الثريات"

                                                 
حوار مع البرلمانٌة زكٌة المرٌنً: مشاركة النساء فً السٌاسة بالمغرب تتجه نحو التطور، حاورتها خدٌجة -1

 .www.pam.maأنظر رابط المقالة على موقع الحزب: الرحالً، الموقع الالكتورنً لحزب البام، 
الدٌموقراطٌة الاجتماعٌة ورهانات التحدٌث السٌاسً  ، الوثٌقة المذهبٌة )مشروعحزب الاصالة والمعاصرة -2

   21-20ص  بالمغرب(، مرجع سابق، ص
 .21، ص نفسه -3
 ، مرجع سابق.حوار مع البرلمانٌة زكٌة المرٌنً -4
 نفسه. -5




184 

كقد ساىمت في النقاش السياسي  ،تنتظـ نساء "الباـ "في جمعية تمارس مف خلبليا فعميا المدني
العنؼ ضد النساء، تقكؿ المنظمة  ففي ما يتعمؽ بمشركع قانكف مكافحة حكؿ قضايا عدة تيـ المرأة،

نو "جاء ىجينا كلا يستجيب لمعايير مقاربة العنؼ النكعي المنصكص عمييا دكليا". كبخصكص مرسكـ أ
تعكيض الأرامؿ، اعتبرتٍو رجاء أزمي "منتكجا سياسيٌا خالصا"، كقالت: "ىذا المرسكـ يقضي بتعكيض 

في محتكاه الأرممة الحقيقية التي يجب أف تعكاض لا تعكاض، لأفٌ مسطرة الاستفادة مف  الأرامؿ، كلكف
 . 1 "التعكيض معقدة جدا، كىذا يدؿ عمى أفٌ الأمر منتكج سياسي

إف فكرة الحداثة كترسيخ قيـ حقكؽ الإنساف في الحقؿ السياسي ليست كحدىا التي ساىمت في 
ؾ أف الديمكقراطية ىي الأخرل سبب رئيسي في تككف لبنات ىذه بركز دكر المرأة كفاعمة سياسية، ذل

 يظير الديمقراطي الفاعمية الجديدة المتجددة، كيكضح الحزب مف خلبؿ منطمقاتو المرجعية اف "السمكؾ
 أكؿ ىك البيت شؤكف تسيير أمكر حكؿ الحكار حيث بالأسرة، بدءا الإنسانية، العلبقات مجالات كؿ في

 . 2كالمرأة" الرجؿ بيف كاممة مساكاة ىناؾ تككف أف شريطة ،لمديمقراطية تجربة

، كالتي تستجيب لشركط لى بناء دكلة المكاطنة الحداثيةإكف المجازفة بالقكؿ إنيا الطريؽ يم 
. ىذا الشعار الذم رفعتو ] كالديمكقراطية، الحرية كالعدالة الاجتماعية ثـ المناصفة خماسية[ الكرامة

تبنتو الحركة النسائية، ينطمؽ منو "الباـ" كيرتكز عمى أسسو مف أجؿ المساىمة حركة عشريف فبراير ك 
ساسيا أكالذم تمعب فيو المرأة دكرا  ،في تعزيز المساكاة الكاممة كتأكيد مبدإ المناصفة بيف الرجؿ كالمرأة

لقانكف مف خلبؿ مشاركتيا في بناء الحاضر السياسي كالمستقبؿ الاجتماعي ككضع لبنات دكلة الحؽ كا
 عبر خط الانتقاؿ الديمكقراطي. 

  خلاصات واستنتاجات -3-1

يتبيف مف خلبؿ الجرد السابؽ لممرجعيات المؤطرة للؤحزاب السياسية الثلبثة: الاتحاد    
مبدأ مشاركة  عمىالاشتراكي لمقكات الشعبية، كالعدالة كالتنمية، كالأصالة كالمعاصرة، أنيا كميا تتفؽ 

سي، بؿ إف ىذه الكثائؽ تكشؼ عف معطى ىاـ، كىك أنيا كانت سباقة لإدماج المرأة في القرار السيا
يبدك أف ىذه كما مقاربة النكع الاجتماعي في تصكراتيا كمنطمقاتيا، قبؿ أف تعترؼ بيا الدكلة المغربية. 

                                                 
ٌّات، الجرٌدة الالكترونٌة المغربٌة هسبرٌس، نش -1 ر بتارٌخ محمد الراجً، نساء "البام": "إكرام" تُكرّسُ دونٌة المغرب
  : رابط المقالة 2016مارس  08لثلاثاء ا

http://www.hespress.com/femme/297817.html .. 
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 الييئات الثلبث، تؤكد عمى حؽ المرأة في تكلي كؿ المناصب السياسية، بدكف تمييز بينيا كبيف الرجؿ.
بيد أنو بالرغـ  ما يعزز التمكيف السياسي لممرأة.علبكة عمى تبنييا لممرجعيات الككنية في ىذا الإطار، ب

مف كؿ ما سبؽ، تبرز مجمكعة مف المفارقات كالاختلبفات التي تميز كؿ تجربة سياسية عمى حدة. في 
 ىذا الإطار، سنحاكؿ أف نتكقؼ قميلب عند بعضيا.

 راكي لمقوات الشعبيةالاتحاد الاشت حزب-2-4-1

مرجعيتو  في التأسيس لمتمكيف السياسي لممرأة انطلبقا مف رائدا ىذا الحزب اعتباريمكف   
، كالتي استميمت العديد مف المنطمقات الإيديكلكجية، كمفيكـ المساكاة المطمقة بيف الرجؿ الاشتراكية

 ،تنظر لمسألة التنشئة الاجتماعية كالمرأة، كالمناصفة كأيضا إسقاط كؿ الرؤل التقميدية التي كانت
فإف الكقائع التي عرفيا ىذا الحزب، تبيف  ،باعتبارىا تنشئة قائمة عمى التمايز بيف الذكر كالأنثى. كليذا

أنو كاف مؤسسا لحركية جديدة في المجتمع المغربي، خصكصا في سنكات الستينيات كالسبعينيات مف 
ة في القدـ، كبكجكد "دكلة/ مخزف" ترسخ نكعا مف القرف الماضي، كالذم تميز بمحافظة مكغم

المرأة.  المشركعية الدينية التقميدية لمكاجية كؿ مف يسكؽ لقيـ حقكؽ الإنساف كبشكؿ خاص لحقكؽ
ف نتغافؿ عف المعركة التي خاضتيا نساء الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، أكفي ىذا الصدد لا يمكف 

أنو بالرغـ مف كؿ ىذا  ، إلاالككطا النسائية داخؿ البرلمافة" كالرفع مف لتغيير مدكنة "الاحكاؿ الشخصي
التراكـ، فإف الحزب سيعرؼ تحكلا في خطو الايديكلكجي كفي مكقعو في المشيد السياسي؛ فبعد 
التحكلات العالمية كخصكصا سقكط جدار برليف، كتراجع المد الشيكعي كالأممية الاشتراكية، ككقكع 

ية الأممية مف حيث مفاىيميا كمنطمقاتيا، كبشكؿ أكبر منو في مشركعيا المجتمعي، تحكؿ في المرجع
، كعدـ القدرة عمى بمكرة المشركع الاشتراكي الاجتماعي في المغرب، كؿ ذلؾ أثر عمى المسار الحزبي

 تجربةفإننا نؤكد أف كؿ تمؾ الحيثيات التي أثرت عمى مسار ىذا الحزب، كلأف المقاـ لا يسمح بسرد 
العمؿ النسائي بو سكؼ تعرؼ ىي الأخرل، بعض التأثر.  كىذا ما سيدفع في اتجاه بركز فاعميف 

بؿ معارضة ليذا التكجو، كىك ما جسدتو تجربة العدالة كالتنمية في نياية  ،جدد، بإديكلكجيات جديدة
 القرار؟القرف الماضي كبداية القرف الحالي، فيكؼ يمكف تفسير ذلؾ عمى مستكل المرأة كاتخاذ 

 العدالة والتنمية وتمكيف المرأة سياسيا لكف بأسموب محافظ  حزب-2-4-2

كما سبقت الإشارة، استطاع حزب العدالة كالتنمية، في ظرؼ كجيز أف يحقؽ ما لـ تحققو   
الأحزاب السياسية الكطنية ذات الرصيد النضالي الممتد في التاريخ كالمكاف. كذلؾ راجع في اعتقادنا 
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غيير. كلعؿ أىـ ما حالة "فراغ ايديكلكجي" استغمو الفاعؿ الإسلبمكم، لكي يرسخ منظكره لمت إلى كجكد
في ىذا الصدد، ىك العمؿ عمى استمياـ المنظكر التقنكم لمديمكقراطية، كالدفع بالمرأة  يمكف استخلبصو

، كبشكؿ ضاىى للبنخراط في الحياة السياسية، عبر مجمكعة مف الإجراءات التي سبؽ أف تكقفنا عندىا
فيو، ربما، الأحزاب كالييئات الأخرل، كىك ما كانت لو تداعيات عمى المشيد السياسي النسائي برمتو؛ 
فقد برزت كجكه كقيادات نسائية تقدـ تصكرات تقميدانية بمغة حداثكية، كىك ما أحدث نكعا مف الضبابية 

امت بيا نساء العدالة لتجارب التي قتفحص مختمؼ الكثائؽ كانالمشيد السياسي العاـ، إذ عندما في 
ستنتج أنيا تقدـ إجراءات لمدفع بالمرأة لمستكل اتخاذ القرار، لكف بمغة تحف إلى الماضي، ما نكالتنمية، 

. كأعتقد أنو مف خلبؿ ىذا النمكذج سيبرز جانب خلبقةفي المبادرة الكؿ حرية مسؤكلياتيا لمرأة ك ايفقد 
زب سياسي محافظ مع ما يعنيو ذلؾ مف تداعيات عمى كضعية المرأة ميـ في الحياة السياسية، كىك ح

م ليذا كمكانتيا في مكاقع القرار السياسي. كقد كاف لبركز حزب الأصالة كالمعاصرة نكع مف التحد
 ب عف إشكالية الأصالة كالمعاصرة؟نو يقدـ الجكاإالنمكذج، فيؿ يمكف القكؿ 

 لسياسي لممرأة الأصالة والمعاصرة والتمكيف ا حزب-2-4-3

ت كما ذكرنا سابقا، فإف مكقع المرأة في حزب الأصالة كالمعاصرة، يعتبر مسارا لتتكيج نضالا
كطنية كذا المرجعيات التي يتغذل منيا الحزب: الأكلى ككنية كالثانية العديد مف الحركات النسائية، ك 

يصيب المتتبع ليذا الحزب بنكع  مف الإسلبـ كمف الحضارة المغربية، كلعؿ ىذا التمفيؽ ىك الذم تمتح
مف الدىشة كالاستغراب. أضؼ إلى ذلؾ أف تشكيمة ىذا الحزب، عمى مستكل الفاعميف كالمناضميف 

 23سابقيف مف اليسار الجذرم  ) نجد أعضاء، حيث نفسيا كالمناضلبت، تبعث عمى الملبحظة
كانكا يشغمكف كظائؼ سامية  مارس، منظمة إلى الأماـ(، كأيضا أعضاء مف الدكلة المخزنية الذيف

 بالدكلة كبأجيزتيا. كؿ ذلؾ يؤثر عمى مستكل الخطاب كالممارسة كالفعؿ السياسي. 

فإذا كاف ىناؾ إقرار مف حيث المبدأ بحؽ المرأة في الحياة السياسية كفي حقيا التمكيني، فإننا 
ا الحزب عمى المجتمع بالمقابؿ، نجد لبسا كغمكضا عمى مستكل المشركع المجتمعي الذم يطرحو ىذ

الأكلى ككنية كحقكقية كعالمية، كالثانية محمية إسلبمية  :المغربي، إذ كيؼ يمكف تصكر كجكد مرجعيتيف
كحضارية، يمكنيما أف يخمقا نمكذجا لمكانة المرأة في الحياة السياسية، لعؿ مف أىميا عمى الإطلبؽ: 

؟ ىذا سؤاؿ جد حارؽ لا يمكف ية العيد لامرأةف يطرح مسألة كلاىؿ يمكف لحزب الأصالة كالمعاصرة، أ
أف نجد لو الجكاب، دكف أف يتـ الحسـ بشكؿ كاضح في المرجعية الحزبية في اتجاه الحسـ في نمكذجيا 

 المجتمعي.
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 تمييد 

الأكؿ مف ىذه الأطركحة عمى القضايا المنيجية كالمفاىيمية  جزءبعدما اشتغمنا في ال      
لمقضايا  الذم يقع بدكره في ثلبثة فصكؿ الثاني جزءال خصصسنكالنظرية، كبمراجعة الأدبيات، 

 الآتية:  سيةالأسا

العمؿ مرجعيات اتخاذ المرأة لمقرار داخؿ التنظيمات الحزبية، كانتقاليا مف ك خمفيات  -1
 الجمعكم إلى العمؿ السياسي. 

  .النسائي الحراؾاقع العمؿ السياسي بيف الييمنة الذككرية ك و -2

 لمرأة كصنع القرار استراتيجيات كرىاناتا -3

عف رؤية ىذه الييئات الحزبية لمشاركة المرأة في مف بحث ىاتو القضايا ىي الكشؼ  إف الغاية
الحياة السياسية. كيمثؿ الكقكؼ عند بركفايلبت السياسيات كالكثائؽ لحظة منيجية كسكسيكلكجية 

عممنا عمى استجلبء كؿ ىذه التصكرات كقراءتيا كتفكيكيا، مع مقارنتيا ببعضيا  بامتياز. كليذا الغرض
. كفي التي تتفاعؿ بيف الييئات الثلبث التقاطعات كالاختلبفاتالبعض، حتى نتمكف مف رصد مختمؼ 

عكم، ككصكلا إلى حاكلنا فيـ كاقع الممارسة السياسية عند المرأة، انطلبقا مف العمؿ الجم ىذا السياؽ،
فمماذا الرجكع إلى مرحمة العمؿ الجمعكم؟ لأننا نفترض أف العمؿ السياسي، بالمعنى العمؿ السياسي. 

، لا يقتصر عمى التجربة السياسية، بؿ لو امتدادات في شتى مجالات الحياة، كليذا جاء العاـ لممفي كـ
اختيارنا لمتساؤؿ حكؿ المسار الجمعكم، اعتقادا منا أف أغمب النساء يتدرجف مف ىذا العمؿ، إلى 
 العمؿ السياسي. كلعؿ في رصد ىذه التجربة، ما يغني البحث السكسيكلكجي بالكثير مف المعطيات

 كالمعمكمات كالتجارب. 

 الحراؾكاقع العمؿ السياسي بيف الييمنة الذككرية ك  يأتي البحث فيتأسيسان عمى ما سبؽ، ك 
، لكي يسائؿ جدلية كاقع المشاركة النسائية بيف ميكانيزمات الييمنة كالتيميش كآليات الإدماج. النسائي

إشكالية الأساس كالفرضيات التي في لأنو يبحث بشكؿ مباشر  ،كيمثؿ ىذا الفصؿ جكىر المكضكع
انطمقنا منيا في البحث؛ فالتساؤؿ عف كاقع الممارسة النسائية في العمؿ السياسي، مف خلبؿ المتابعة 

زالة كؿ الصكر النمطية كالأحكاـ القيمية. كضيح كالرصد العممييف، ىك الكفيؿ بت الصكرة الكاقعية، كا 
بغية لمرأة في الحياة السياسية كفي التنظيمات الحزبية، التكجيات الكبرل لمسار انبحث في سكأخيرا، 
 . استراتجيات كرىانات كصكؿ المرأة لصنع القرار إلى تأكيؿ كالتفسير مف التحميؿالانتقاؿ 
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 فٙ الأحضاة انخلاث انًشبسكت انغٛبعٛت نهًشأة بشٔفبٚلاث -1

 عينة الأحزاب توزيع الاستمارات حسب: 11جدوؿ رقـ 

 الأحزاب
 العدد ئويةالنسبة الم

 

 العدالة كالتنمية 90 33,3
 الاتحاد الاشتراكي 90 33,3
 الأصالة كالمعاصرة 90 33,3
 المجمكع 270 100

 المصدر: بحث ميداني 

 

 عينة الأحزاب : توزيع الاستمارات حسب11مبياف رقـ 17

 

 

 

 

 

 

 

 

م بيف الأحزاب مبحكثة، مكزعة بالتساك  270اخترنا عينة لمبحث تتككف مف كما ىك كاضح، 
السياسية التالية: حزب الإتحاد الإشتراكي لمقكات الشعبية كحزب العدالة كالتنمية كأخيرا حزب الاصالة 

مبحكثة مف كؿ حزب عمى حدة، مكزعة عمى جميع التنظيمات المكازية ليذه  90كالمعاصرة أم 
مقابمة،  12بإجراء أكثر مف متق عمى المستكل الكيفي كذلؾالأحزاب بما فييا المؤسسة الحزبية نفسيا. 





191 

الفكرية كالثقافية  فمف حيث قناعاتي يختمفف اتسياسي تمع فاعلبمكزعة أربع مقابلبت لكؿ حزب ، 
 في الحياة السياسية. فكمف حيث مكقعي ،في العمؿ السياسي فكالسياسية، مف حيث تجربتي

  انخراط المرأة في العمؿ السياسي حسب متغير السف -1-1

انخراط المرأة في العمؿ السياسي حسب متغير السف في الأحزاب  :12مبياف رقـ 
 الثلاث

 

كشفت المعطيات الميدانية المتعمقة بالمشاركة السياسية لممرأة حسب متغير السف، عف  كقد
غير أف حزب الأصالة  ،البحثاختلبؼ كتبايف الفئات العمرية داخؿ كؿ الأحزاب السياسية التي شمميا 

حزب الأكثر استقطابا لمفئات العمرية الشابة، كخصكصا منيا المتراكحة أعمارىا ما كالمعاصرة يبقى ال
 الاشتراكي، بنسبة%(. كىي نسبة جد متقدمة مقارنة بحزب الاتحاد 31سنة( بنسبة ) 37-28بيف )

 %(. 18%( مف ىذه الفئة، كيميو حزب العدالة كالتنمية بنسبة تمثؿ )19)

-28)إحدل العناصر الشابة في حزب العدالة كالتنمية  ثالبح كعمى المستكل الكيفي، شمؿ
 . سنة(37

-38يتميز حزب الأصالة كالمعاصرة، كذلؾ، بالفئة العمرية الشابة المتراكحة أعمارىا ما بيف )
%(، كىي نسبة جد قريبة مف حزب العدالة كالتنمية، الذم يحتؿ 34سنة(، إذ يحتؿ نسبة تمثؿ ) 47

 %(. 21شتراكي بنسبة تمثؿ )%(، ثـ يميو حزب الاتحاد الا36فئة، بنسبة )المرتبة الأكلى مف ىذه ال
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أجريت مقابمة كاحدة مع شابة كاحدة تنتمي لحزب العدالة فقد ( دائما، 47-38كبالنسبة لمفئة العمرية )
 كالتنمية.  

 27-18يتقدـ حزب الاتحاد الاشتراكي في استقطاب الفئة العمرية المتراكحة أعمارىا ما بيف )
%( مف ىذه 11%(، متبكعا بحزب الأصالة كالمعاصرة الذم يتميز بنسبة )18سنة(، بنسبة تمثؿ )

 %(. 3الفئة، كيميو حزب العدالة كالتنمية بنسبة لا تمثؿ سكل )
تطغى عميو الفئة  ، الذمالحزب أف حزب العدالة كالتنمية ىك مف خلبؿ معطيات الدراسةيتبيف 

%(، كىي نسبة جد كبيرة مقارنة 37سنة(، بنسبة تمثؿ ) 57-48ا بيف )العمرية المتراكحة أعمارىا م
 %(. 19%( مف ىذه الفئة، ثـ حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )30) الاشتراكي، بنسبةبحزب الاتحاد 

( بالتساكم 57-48)تكزع عدد المستجكبيف في الفئة العمرية فقد عمى المستكل الكيفي دائما، 
 . بيف الأحزاب الثلبتة

، كالتي البحثكبعيدا عف سحر كجاذبية ىذه الأرقاـ التي ميزت الأحزاب السياسية التي شمميا 
خصكصا  ،يث انتماء الفئات العمرية الشابةجعمت حزب الأصالة كالمعاصرة في المقاـ الأكؿ مف ح

ليات صالة كالمعاصرة" فعلب حزب يمتمؾ آاء، يمكف أف نتساءؿ، ىؿ حزب "الأأف الأمر يتعمؽ بالنسك 
قناعي بالمشاركة السياسية بالرغـ مف تنامي كاستفحاؿ ظاىرة  ـنكعية تمكنو مف استقطاب الشباب كا 

العزكؼ السياسي التي أفقدت الشباب الثقة الكاممة في السياسة، أـ أف الأمر يتعمؽ بعكامؿ كأسباب 
لتقرب منو، في إطار ، كاحزب كرغبة الشباب في التعرؼ عميوأخرل، ربما مرتبطة بحداثة نشأة ىذا ال

البحث عف حمكؿ لممعضلبت التي يئف تحت كطأتيا شباب المغرب، حيث ترل الفئة الشابة في 
المجتمع المغربي حاليا بأف باقي مككنات الحياة السياسية في الساحة المغربية منذ عقكد لـ تستطع 

يككف تصدر حزب "  1كربماترجمة كعكدىا كبرامجيا ذات الصمة بالمسألة الشبيبية إلى أرض الكاقع؟ 
، مرتبط بما يقاؿ أف جيات البحث" في احتضاف الفئة الشابة، طبقا لمعطيات الأصالة كالمعاصرة

نافذة كمقربة مف القصر ىي مف كانت كراء تأسيس ىذا الحزب. كمف الطبيعي كالحالة ىاتو أف يككف 
                                                 

1
من الدولة أو جهات نافذة فٌها مقربة لتؤسٌس حزب أشرت لهذا الحدٌث بصٌغة الاحتمال، باعتبار غٌاب ما ٌإكد وجود توجه  - 

الاصالة والمعاصرة، وحتى تصرٌحات زعماء هذا الحزب ومنذ التؤسٌس تنفً على الدوام هذا الارتباط. وكل ما ٌقال عن هذا 
فٌدٌك" على ٌد الأمر، وٌتم الاعتماد علٌه فً التصرٌح بؤن " الأصالة والمعاصرة" صنٌعة الدولة على غرار تجربة تؤسٌس " ال

مستشار الراحل الحسن الثانً محمد رضا كدٌرة فً فترة سابقة، هونتٌجة أن أحد الشخصٌات التً كانت وراء التؤسٌس هوالسٌد 
مقتضاه وهو وأن " البام" لم ٌكن له  ءفإاد عالً الهمة انتقل للدٌوان الملكً وأصبح مستشارا للملك. وبالتالً ٌبنى على هذا الشً

  ذه المكانة والرمزٌة وأن ٌستقطب فبات كثٌرة فً المجتمع ومن ضمنهم الشباب، فً سرعة قٌاسٌة، لولا هذه الحٌثٌات.ن ٌتبوأ هأ

ٌبقى اختلاف التقدٌرات واردا حٌال هذا الأمر ومستمرا، بٌن المنخرطٌن والمتعاطفٌن مع هذا الحزب الذٌن ٌنفون بشدة ارتباط  -
ذي ٌنسبون الصعود السرٌع للحزب وقٌاداته والنتابج الكبٌرة التً حققها فً الاستحقاق الانتخابً البام بالدولة، وبٌن ومعارضٌهم ال

الاخٌر باحتلاله الرتبة الثانٌة بعد العدالة والتنمٌة،  إلى توجه فً الدولة لاعادة تكرار تجربة سٌاسٌة سابقة وإسقاطها على الوضع 
 ة حزب العدالة والتنمٌة ومحاصرته مجتمعٌا وسٌاسٌا. الحالً، ولما لا كما تقول بعض الدراسات فرلم
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ر إليو كمفتاح أك بكابة لانتشاؿ نظتـ الىذا الحزب محط اىتماـ في المجتمع في مرحمة معينة، حيث 
 شباب المغرب مف مآسيو كأزماتو. 

 مشاركة المرأة السياسية حسب متغير المستوى التعميمي -1-2

 المشاركة السياسية لممرأة حسب متغيػر المستوى الدراسػي7: 13مبياف رقـ 

 

الأحزاب  تكشؼ المعطيات الميدانية أف المستكل الدراسي الذم يميز مشاركة المرأة داخؿ كؿ
الميداني، ىكمستكل التعميـ العالي. كفي ىذا المعيار يأتي حزب العدالة  البحثالسياسية التي شمميا 

%(، ثـ حزب 83%(، كيميو حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )84)كالتنمية في المرتبة الأكلى بنسبة 
د ، يتبكأ حزب الاتحامستكل التعميـ الثانكم التأىيميكعمى %(. 77الاتحاد الاشتراكي بنسبة )
%(، كأخيرا حزب 11)بنسبة عا بحزب الأصالة كالمعاصرة ، متبك %(16الاشتراكي الصدارة بنسبة )

 %(. 8العدالة كالتنمية بنسبة )

تسمح قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف نساء حزبي العدالة كالتنمية كالأصالة كالمعاصرة متقدمات 
عمى نساء حزب الاتحاد الاشتراكي، كىذا الأمر  ف الدراسيةمف حيث كفاءاتيف العممية كمستكياتي

، مع أنو الحزب الذم كاف يضـ في السابؽ عددا كبيرا مف ينبغي تعميموكلا يرتبط بعينة بحثنا فقط 
المثقفيف كالأكاديمييف مف أمثاؿ محمد عابد الجابرم كمحمد جسكس كعائشة بمعربي كآخريات لا 

 ىف. يسمح المجاؿ بالتفصيؿ في سير 
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 مشاركة المرأة السياسية حسب متغير الحالة العائمية -1-3

 المشاركة السياسية لممرأة حسب متغيػر الحالػة العائميػة: 14مبياف رقـ 

 

عمى أف الحالة العائمية لنساء حزب العدالة كالتنمية، تتميز  البحث الميداني نتائج لقد أبانت
%(، مقارنة بالزكاج في صفكؼ 78بة عالية تمثؿ )بنسبكضعية الزكاج، حيث يتصدرف المرتبة الأكلى 

%(، كأخير نساء حزب الأصالة كالمعاصرة 52نساء حزب الاتحاد الاشتراكي، المكاتي يمثمف نسبة )
 ستقرارا عائميا، تدعـ ىذه النسبة%(. أم أف نسبة كبيرة مف عينة البحث تشيد ا43بنسبة تمثؿ )

ضية بككف كؿ النساء المستجكبات متزكجات كليف أطفاؿ، المعطيات الكيفية التي بيف أيدينا، القا
نجد أف نسب النساء العازبات مرتفعة بشكؿ كبير في كبالمقابؿ .  1أرممة كاحدة لسيدةباسثتناء حالة 

%(، متبكعا بحزب الاتحاد الاشتراكي الذم تمثؿ 42)حزب الأصالة كالمعاصرة، حيث تبمغ النسبة إلى 
%(. ثـ نجد ىذه النسبة منخفضة بالنسبة إلى حزب العدالة كالتنمية، إذ لا 34فيو حالة العزكبية نسبة )

كشؼ عمى أنيا مرتفعة في ي الميداني البحث أما بالنسبة إلى حالات الطلبؽ، فإف. %(13تتجاكز )
%(، مقارنة بحزب الأصالة كالمعاصرة الذم تمثؿ فيو ىذه 9صفكؼ النساء الاتحاديات بنسبة تمثؿ )

 %( فقط. 3(، كحزب العدالة كالتنمية الذم تمثؿ فيو ىذه النسبة )%4النسبة )

                                                 
وثانٌا  ،هذه الحالة العابلٌة التً تعٌش على إٌقاعها السٌدة المبحوثة لم تإثر على وضعٌتها السٌاسٌة كونها أولا قٌادٌة فً حزبها - 1

 لمودن من حزب الاتحاد الاشتراكً. سٌدة فاطمة بال 04هً منخرطة فً الفعل السٌاسً لتنظٌمها منذ مدة طوٌلة. مقابلة رقم: 
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%( كانخفاض نسبة حالات 78تسمح قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف ارتفاع نسبة حالات الزكاج )
سلبمية التي اختيار ينسجـ مع مرجعيتو الإك %( في صفكؼ نساء حزب العدالة كالتنمية، ى3الطلبؽ )

 ي ليذا الحزب. يتضمنيا الخط الاديكلكج
 مشاركة المرأة السياسية حسب متغير وسط الإقامة -1-4

 المشاركة السياسية لممرأة حسب متغيػر وسط الإقامػة: 15مبياف رقـ 

 
)الأصالة  البحثتكشؼ المعطيات الميدانية عمى أف معظـ نساء الأحزاب السياسية التي شمميا 

ييقمف داخؿ المجالات الحضرية، بنسبة متساكية تقريبا  كالمعاصرة، الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(
حزب الأصالة كالمعاصرة ككذلؾ ل%( بالنسبة 89الاتحاد الاشتراكي ك)حزب إلى %( بالنسبة 90)
 %( بالنسبة إلى حزب العدالة كالتنمية. 89)

إنيا داخؿ المجاؿ القركم كالمجاؿ شبو الحضرم، ف اتة نساء الأحزاب السياسية المقيمأما نسب
%(، 10)جد منخفضة، حيث تمثؿ نسبة نساء حزب الاتحاد الاشتراكي المقيمات داخؿ المجاؿ القركم 

العدالة كالتنمية عمى حد سكاء، ىي حزب الأصالة كالمعاصرة ك في حيف كانت نسبة نساء حزبي 
ك الذم ىكيمكف أف نفسر ىذا الاختيار كالتفضيؿ المتعمؽ بالإقامة داخؿ المجاؿ الحضرم، ك  . %(8)

، بككف المدينة تبقى المجاؿ البحثالأحزاب السياسية التي شمميا  عضكاتقاسـ مشترؾ بيف كؿ 
كالفضاء الكحيد الذم تتكفر فيو المرافؽ كالشركط الضركرية لممارسة العمؿ السياسي كفرص التكاصؿ 

ضرم يتميز بطابع مع باقي مككنات المشيد السياسي بالمغرب، بينما نجد أف المجاؿ القركم كشبو الح
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لسياسي لمنقاش كالتداكؿ إلا عند مكعد الحملبت زلة كالرككد، كلا يطرح فيو الفعلبالإقصاء كالتيميش كالع
 الانتخابية، كىك معطى نقؼ عميو عند كؿ استحقاؽ انتخابي. 

  سية لممرأة حسب متغيػر نوع السكفالمشاركة السيا -1-5

 ب متغيػر نوع السكفسية لممرأة حس: المشاركة السيا16مبياف رقـ 

 

%( 17)نلبحظ مف خلبؿ معطيات الميداف أف نسبة ميمة مف نساء حزب العدالة كالتنمية 
حزب الأصالة كالمعاصرة نساء بذلؾ المرتبة الأكلى، ثـ تمييف  يمتمكف سكنا مف نكع فيلب، محتلبت

 ؾ ىذا النكع مف السكف،حزب الاتحاد الاشتراكي، نسبة أقؿ في امتلبنساء %(، بينما تمثؿ 14بنسبة )
الأحزاب نساء كما نلبحظ أف القاسـ المشترؾ بيف أغمب  %(.11حيث لا تمثؿ نسبتيف سكل )

، فيما يتعمؽ بنكع السكف أيضا، ىك السكف مف نكع شقة في عمارة، حيث البحثالسياسية التي شمميا 
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حزب نساء لنكع، تمييف حزب الأصالة كالمعاصرة يمتمكف شققا مف ىذا انساء %( مف 52نجد نسبة )
 %(. 37حزب الاتحاد الاشتراكي بنسبة تمثؿ )نساء %(، ثـ أخيرا 42العدالة كالتنمية بنسبة )

لى جانب ذلؾ، نجد أيضا، نسبة ميمة مف نساء الأحزاب السياسية المدركسة، يمتمكف سكنا  كا 
%(، )كىي 37)سبة تبمغ مف نكع دار مغربية عصرية، إذ نجد نساء الاتحاد الاشتراكي في المقدمة بن

حزب العدالة نساء  فتميي (.نفسو نفس نسبة النساء المكاتي يمتمكف سكنا مف نكع شقة داخؿ الحزب
ا نجد نكع السكف كم%(. 23حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )نساء %(، ثـ 33كالتنمية بنسبة )

الاشتراكي، الذم يمثؿ التقميدم حاضرا لدل العينة المبحكثة، خصكصا لدل عضكات حزب الاتحاد 
%(، كعند نساء 07%(، مقابؿ نسبة أقؿ عند نساء الأصالة كالمعاصرة بنسبة )14)لدييف نسبة 

%(. كبنسب قميمة جدا، نجد أيضا نكع سكف قركم أك صفيحي أك 04العدالة كالتنمية بنسبة )
 عشكائي. 

زب العدالة كالتنمية تفيد ىذه النتائج الميدانية، أنو عمى خلبؼ ما يعتقد، ككف عضكات ح
عكس ذلؾ، بحيث نجد أف نسبة كاسعة مف عضكات ىذا  فالنتائج تؤكدبسيطات كغير ميسكرات، 

الحزب، يمتمكف سكنا مف نكع فيلب كشققا في عمارات كدكرا مغربية عصرية، بالإضافة إلى عدـ كجكد 
الكضعية التي : ىؿ أم نسبة منيف تقطف في سكف صفيحي، كىذا ما يجعمنا نطرح تساؤلات مف قبيؿ

فرىف عمى امكانيات تكاجد عمييا عضكات حزب العدالة كالتنمية مف حيث معطى السكف تعكد إلى تك ت
ف ىذا التحكؿ برز إلى أاطيف  في تدبير الشأف العاـ؟ أـ لإمتلبؾ سكف فاخر قبؿ انخر مادية أىمتيف 

 الشأف العاـ؟  الكجكد بعد انتقاليف مف لعب دكر المعارضة إلى دكر الحكـ كتدبير
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 اسية لممرأة حسب متغيػر المينػةالمشاركة السي -1-6

 ياسية لممرأة حسب متغيػر المينػةالمشاركة الس: 17مبياف رقـ 

 

، أف ميف العينة المبحكثة مف الأحزاب السياسية التي شمميا البحث 07نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ 
كالتنمية(، تختمؼ كتتبايف نسبتيا مف حزب إلى آخر، كىي  )الأصالة كالمعاصرة، الاتحاد الاشتراكي كالعدالة

حيث نجد أف أكبر نسبة في مينة التمثيميات البرلمانية عند عضكات حزب  ،مختمفةميف متنكعة كجد 
%(، 32)العدالة كالتنمية، ذلؾ أف نسبة النساء المكاتي يتقمدف مناصب برلمانيات مف داخؿ ىذا الحزب تبمغ 

دل حزب نساء حزب الأصالة كالمعاصرة، كتميو نسبة جد ضعيفة لنساء حزب الاتحاد %( ل7مقابؿ نسبة )
 %(. 1الاشتراكي بتمثيمية برلمانية لا تتجاكز )

يتميز حزب الاتحاد الاشتراكي بنساء يشغمف مناصب رئيسات مصالح كأقساـ بالإدارات العمكمية، 
%( 18لمعاصرة الذم تمثؿ نسبة عضكاتو )%(، متبكعا بحزب الأصالة كا20كذلؾ بنسبة متقدمة تمثؿ )

 %(. 8مف ىذه الفئة، بينما تشكؿ نسبة حزب العدالة كالتنمية مف ىذه الفئة نسبة أقؿ، لا تتجاكز نسبة )
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ف يشغمف مناصب أطر التعميـ المدرسي، حيث حزب الاتحاد الاشتراكي أيضا، أنيكما يميز عضكات 
%(، بينما لا تمثؿ ىذه الفئة مف 17عدالة كالتنمية بنسبة )%(، متبكعات بنساء حزب ال18تمثؿ نسبتيف )

نسبا أخرل مف الميف، تتميز بيا عضكات الأحزاب كما نجد %(. 9حزب الأصالة كالمعاصرة سكل نسبة )
، حيث نجد ميف مستخدمات القطاع الخاص، بنسبة أكبر لدل الاتحاد البحثالسياسية التي شمميا 

ت كصيادلة كأطباء كميندسات، كبنسب أكبر في صفكؼ نساء الأصالة الاشتراكي، كميف مديرات شركا
كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي مقارنة بنساء العدالة كالتنمية، ككذلؾ ميف المحاماة كالصحافة كالإعلبـ 

 مكظفات الإدارات العمكمية كطالبات كميف الخياطة كالتصميـ. ك كالفنانيف 

ات الأستاذالتراجع الكبير في نسبة  طيات الميدانية، ىكما يشد الانتباه مف خلبؿ ىذه المع
الجامعيات، حيث إف أكبر نسبة مف ىذه الفئة المثقفة، كالتي يفترض أف تككف في الطميعة، لا تتجاكز نسبة 

%(، كأخيرا حزب 2%( لدل حزب الأصالة كالمعاصرة، يميو حزب العدالة كالتنمية بنسبة أقؿ تمثؿ )3)
مما يدؿ عمى أف ىاتو الفئة مترددة في ممارسة ، %(1بنسبة جد ضعيفة لا تتجاكز ) الاتحاد الاشتراكي

الفعؿ السياسي مف داخؿ ىذه الأحزاب، ربما لأنيا لـ تجد ما يعبر عف طمكحاتيا كمصالحيا كيتماشى 
 ثة. كبالتالي نجد أف نسبة انخراطيا في ىذه الأحزاب ضعيفة جدا حسب العينة المبحك  ،كتكجياتيا الفكرية

 خلاصة تركيبية  -1-7

ية مف حيث يمكف القكؿ أف عينة البحث المعتمدة، متنكعة كمختمفة كغناستخلبصا لما سبؽ، 
فإذا نظرنا إلييا مف زاكية الفئات العمرية المنخرطة في الأحزاب الثلبث نجد أف ، المعطيات التي تفرزىا

ابة في مرحمة زمنية سابقة، كخاصة الفئة حزب الأصالة كالمعاصرة كاف أكثر الأحزاب استقطابا لمفئات الش
المتكاجدة بكثرة داخؿ حزب العدالة كالتنمية.  57-48سنة، مقابؿ فئة  37-28المتراكحة أعمارىا ما بيف 

أنو  الشباب، يعني حزب يضـ نسبة كبيرة مف المنخرطيفكالسؤاؿ الذم يطرح في ىذا الصدد: ىؿ كجكد 
أف  خراط في الأحزاب كبالتالي ممارسة السياسة؟ أـ أف الأمر لايعدكاستطاع إقناع ىذه الفئة بأىمية الان

يككف رغبة شبابية صرفة في التقرب مف ىذا الحزب، الذم قد يككف مارس إغراء معينا في المشيد 
ليس فقط عمى الشباب بؿ عمى عمكـ فئات المجتمع؟ عمما أف الحياة السياسية بالمغرب تعيش  ،السياسي

لازمت مختمؼ الاستحقاقات الانتخابية في السنكات الأخيرة، ، كالتي لظكاىر تعقيداعمى إيقاع أكثر ا
، رغـ أف الدكلة تسخر إمكانيات تكاصمية كثيرة لاقناع الشباب كتكسيع لمتمثمة في ظاىرة العزكؼ السياسيكا

عد ما تككف عف دائرة المشاركة السياسية، إلا أف كاقع الحاؿ يكشؼ بما لايدع مجالا لمشؾ أف المسألة أب
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إشكاؿ تكاصمي مرتبط بمككنات النسيج السياسي، بؿ أضحت معضمة تحتاج لكقفة تأمؿ كبيرة في آليات 
ة التي منحيا إياىا عمؿ الأحزاب السياسية كقدرتيا عمى التمدد في أكساط المجتمع لمقياـ بكظيفتيا التأطيري

 قاء بالممارسة السياسية ببمدنا. ما يمكف أف يتيح إمكانية المساىمة في الارتالمشرع، كىك 

، متغيرا ميما، مف حيث تفسيره لجممة تحكلات قيمية، تتصؿ بالأساس باقتحاـ يعتبر متغير الجنس
المرأة لممجاؿ السياسي الذم كاف حكرا عمى الرجاؿ، ككف المرأة كانت دكما رىينة ثقافة ذككرية قمما يسمح 

 نتائج لافتة حاؿ أف النساء حققف بتكاجدىف في المشيد السياسيليا بالقيادة كتكلي مناصب المسؤكلية. كال
منطؽ الحضكر مف أجؿ التأثيث إلى منطؽ كمي ميـ  تأف النسبة تختمؼ مف حزب لآخر( تجاكز  كلك)

يكشؼ عف رغبة نسائية في تفنيد فرضية أف المرأة لاتشارؾ في العمؿ السياسي بشكؿ كامؿ، كأف ىذا 
لمرجاؿ، كمف ثمة ككفقا لممعطيات المستخمصة، فإف المرأة باعتبارىا شريكة الأخير كاف مجالا محفكظا 

ليا كسجنيا في أدكار لـ الرجؿ في ميمة تطكير الحياة السياسية بالمغرب، تجاكزت المنطؽ الذم يحاكؿ عز 
 ـ كالتحكلات الذم يعيشيا المجتمع عمى كافة الأصعدة، كالتي يمكف الكقكؼ عمى البعض منيا،ءتعد تتلب

بنسبة كبيرة مقارنة مع الاستقرار  ،ككف معظـ نساء الأحزاب السياسية مستقرات في المجالات الحضريةفي 
قصاءا، كأف النقاش  في المجاؿ القركم، الذم لف يختمؼ إثناف عف ككف ىذا المجاؿ يعيش رككدا كا 

 .لا إباف الاستحقاقات الانتخابيةالعمكمي السياسي، ىك كذلؾ، لايطرح إ

إذ مف المعمكـ أف فمتغير السكف كالإقامة يضيئ جانبان مف المشيد السياسي المغربي،  مف ىنا،
لنساء، كتسمح/ المدينة إلى امات المشاركة المجتمعية بالنسبة المدينة صارت فضاءا تتكفر فيو كافة مقك 

كالاشعاعية كآليات التنظيمية  فكلقاءاتي ففرقاء السياسييف، كمكاكبة أنشطتيليف بتعميؽ التكاصؿ مع باقي ال
قد تجد فييا المرأة ما يمبي طمكحاتيا كيتماشى كرغبتيا في تجاكز الصكرة النمطية السمبية عف النساء، 

ىؿ ىذا الحضكر الكمي ىك لكف السؤاؿ الذم سيظؿ مطركحا، سير جدار ىيمنة النظاـ الذككرم. كتك
السياسي داخؿ أحزاب العينة؟ لقرار النسائي تمت ترجمتو إلى حضكر نكعي عمى مستكل بمكغيف مكاقع ا

  ه الأطركحة. في باقي فصكؿ ىذحميمو كىك ما سنأتي عمى ت

 انًشأة يٍ انؼًم انزًؼٕ٘ ئنٗ انؼًم انغٛبعٙ  -2

سياقات الثقافية يمكف اعتبار تجربة المرأة في المغرب مع العمؿ الجمعكم مختمفة عف باقي ال
تميزت بأسبقية العمؿ الجمعكم عف العمؿ السياسي، فإنيا فإذا كانت تمؾ التجارب، قد  ،كالسكسيكسياسية
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في المغرب، عرفت مسارا آخر مختمفا، إذ أف الحركة النسائية المغربية بدأت مع العمؿ السياسي المرتبط 
كقد كاف ليذا الارث ل كالاستقلبؿ، كالحزب الشيكعي(. بالأحزاب الكطنية )حزب الاستقلبؿ، حزب الشكر 

مى مسار العمؿ الجمعكم لممرأة، إذ لا يمكف فيـ الخمفيات الحقيقية لمعمؿ الجمعكم التاريخي تأثيره ع
النسائي بدكف الالتفات إلى مختمؼ السياقات لفيـ ما جرل. في ىذا السياؽ، يمكف القكؿ" إف المجتمع 

ستقلبؿ عف المؤسسات السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية التي تعمؿ في ميادينيا المختمفة في ا المدني ىك
سمطة الدكؿ لتحقيؽ أغراض متعددة. منيا أغراض سياسية كنقابية كمينية كمنيا أغراض ثقافية، كالجمعيات 
الثقافية التي تيدؼ إلى نشر الكعي الثقافي كمنيا أغراض اجتماعية للئسياـ في العمؿ الإجتماعي لتحقيؽ 

لأحزاب السياسية، النقابات الجمعيات الثقافية التنمية، كبالتالي يمكف تحديد مؤسسات المجتمع المدني في ا
 . 1كالإجتماعية"

فصؿ لكؿ النضالات مف أجؿ  ىك عف الفعؿ السياسي، ، فإف أم فصؿ لمفعؿ الجمعكم النسائيلذلؾ
، خاصة كأف النظاـ السياسي ىك جزء مف فعالية المجتمع كتمكيف المرأة في الحياة العامةالديمقراطية 

، مثمما لا تقبؿ الحداثة السياسة الحزبي-ؿ الفصؿ كالتجزيئ بيف الجمعكم كالسياسيالمدني، الذم لا يقب
ىبرماس " أف الشيء الأىـ في مسار الحداثة السياسية ىك التميز الذم تـ في مراحؿ ذلؾ، ىنا يعتقد 

لادة با بيف الدكلة كالمجتمع المدني. كىذا معناه أف ك ك مختمفة مف التطكر الاقتصادم كالسياسي في أكر 
 مفيكـ المكاطنة لـ يتـ في أكربا إلا بعد ظيكر المجتمع المدني كانفصالو عف الدكلة. فكيؼ تـ ذلؾ؟

إف عدـ التمييز بيف السياسي كالاجتماعي في العصكر القديمة كالكسطى )عند أرسطك أك الاككيني 
 ( الذم ىكSocietas civilisمثلب( لا يسمح لنا بالحديث عف المجتمع المدني رغـ كجكد المفظ اللبتيني )

( أم الجماعة السياسية، كلذلؾ ليس في Politiké koinoniaترجمة لمفظ اليكناني الذم استعممو أرسطك)
الإمكاف الحديث عف تمييز بيف الدكلة كالمجتمع المدني في ىذه الفترة، فكلبىما كاف يعبر عف كمية الفضاء 

ىابرماس البنى الاجتماعية التي ىيأت تحكؿ الأفراد في كتابو "الفضاء العمكمي" يكشؼ ف." 2السياسي
المستقميف كالبرجكازييف بالدرجة الأكلى إلى جميكر عمكمي لو رأم سياسي كقادر عمى فرض أحكامو 
كالكقكؼ في كجو الييئات الحاكمة. كىك يعتمد في بحثو ىذا عمى تحميلبت ىيغؿ، ماركس كماكس فيبر 

، بي الحديثك مالية في المجتمع الأكر نت مصدرا لمنظريات الميبرالية كالرأسحكؿ التحكلات الاقتصادية التي كا
                                                 

(، المجتمع المدنً فً الوطن العربً ودوره فً تحقٌق الدٌموقراطٌة، مركز دراسات الوحدة العربٌة، الطبعة 2001ندوة بٌروت ) - 1
ة باحثون، المجلة : نقلا عن محمد بوست، "المجتمع المدنً المغربً من المقاربة النظرٌة إلى الدراسة المٌدانٌة" مجل854الثانٌة، ص 

 138، ص 2018سنة  4-3المغربٌة للعلوم الإجتماعٌة و الإنسان ٌة، عدد 
-26، ص ص، 2011الأمة عند ٌورغن هابرماس، منشورات اختلاف، الجزابر، الطبعة الأولى -عبد العزٌز ركح، ما بعد الدولة- 2

27 . 
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سرية فقط( إلى الاقتصاد )المرتبط بالحاجات المنزلية كالأ أدل الانتقاؿ مف الاقتصاد الخاصبحيث 
ظيكر نظاـ لمحاجات يتمثؿ في فضاء السكؽ الذم سيحرر الفرد مف فضائو الخاص كيدخمو  السياسي، إلى

ة مع الفاعميف الاقتصادييف الآخريف، كلذلؾ سيجد الفرد نفسو مضطرا شيئا فشيئا إلى التعامؿ معيـ في علبق
 ". 1لضماف رفاىيتو كتنمية ربحو الخاص

"غير أف ما يميز تحميلبت ىبرماس ىي أنيا لا تتكقؼ عند النظرة الييغيمية الماركسية التي تختزؿ 
بؿ تتجاكزىا إلى أفؽ آخر. بالطبع ىك لا  ،دؿ الاقتصادييف فقطالمجتمع المدني في علبقات الإنتاج كالتبا

ينفي أف البنية الرأسمالية كاقتصاد السكؽ كانا شرطيف لظيكر المجتمع المدني الحديث إلا أنو يرل في ىذا 
مع يقترح "ىابرماس" أكلا تعريفا مخالفا لمفيكـ المجت، إذ ؽالأخير حقيقة أخرل تتجاكز التبادلات المادية لمسك 

المدني، فيذا الأخير بالنسبة إليو "يتككف مف تمؾ الجمعيات، المنظمات كالحركات التي تستقبؿ، كتعكس 
بكاسطة التضخيـ، صدل المشاكؿ الاجتماعية في فضاءات الحياة الخاصة. إف جكىر المجتمع المدني 

ت التي تيدؼ إلى مشكؿ إذف مف نسيج جمعكم يمأسس، في إطار الفضاءات العمكمية المنظمة، النقاشا
 2."حؿ المشاكؿ الناشئة التي تخص مكاضيع الصالح العاـ

ذا كاف تأثير المجتمع المدني يتجاكز المحمي كالإقميمي كالجيكم، إلى الدكلي، فإف الاستفاذة مف  كا 
التجارب الدكلية يبقى قائما كمطمكبا، مثمما رأينا ذلؾ في تجارب الأحزاب الأكركبية مف جية، كالأحزاب 

"كفي انتظار الاصلبح المؤسساتي المقترح لمنظاـ الدكلي، يرل ىابرماس لثلبثة المغربية مف جية أخرل. ا
في المجتمع المدني العابر للؤكطاف المفتاح الاساس ليذا التغيير المنشكد. لقد طكر ىبرماس مفيكـ 

كبكليتي، ىذا التصكر الخلبؽ بربط ىذا الأخير بالنظاـ القانكني الككسم يالمجتمع المدني في النظاـ الدكل
يسمح بتدارؾ العجز المممكس في الشرعية الديمقراطية المتجسد عمى مستكل الييئات الكطنية، كذلؾ بإشراؾ 

 . 3المكاطنيف في عمميات اتخاذ القرار"

"ففي ضكء الجدلية السالفة الذكر بيف الانفتاح عمى الشبكات العالمية كالانغلبؽ عمى العكالـ 
يحاكؿ ىابرماس أف ينظر نظرة جديدة لتصكر المكاطنة الككسمكبكليتية، إذ يعتبر أف كؿ فرد المعيشة، 

بمعنى أنو يصبح بإمكأنو أف يشارؾ  ،أمة كفي الكقت نفسو مكاطنا عالميا-سيككف مكاطنا منتميا إلى دكلة
في الضركرية -ةمى ىذه المكاطنة المزدكجحلسياسي الكطني كالعالمي معا. كتتفي مسار تحقيؽ الاتفاؽ ا

                                                 
 30، ص مرجع سبق ذكرهالأمة  عبد العزٌز ركح، ما بعد الدولة - 1
نفس المرجع السابق  - 2  
179-178ص ص، نفسه عبد العزٌز ركح -
3  
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تلبؤـ العالـ المعيش مع الأفؽ العالمي مف حيث إف تقكقعو عمى ذاتو مف شأنو أف يكلد اختلبلا كاغترابا 
كساطة الدكلة، يقكؿ ىبرماس: " إف جكىر القانكف الككسمكبكليتي يكمف في كاقع  عف-الجماعةلدل أفراد 

الدكؿ الكطنية( كلكف أيضا مكاضيع القانكف  أنو يعني ليس فقط المكاضيع الجماعية لمقانكف الدكلي )أم
 . 1الفردم )أم المكاطنيف(، كاضعا ليؤلاء انتماء مباشرا في جماعة الككسمكبكليتييف الأحرار كالمتساكييف"

(، الحركات les ONG"يتجسد المجتمع المدني الدكلي في المنظمات غير الحككمية )ىذا، ك
لجماىيرية التي بدأ نشاطيا يتزايد في العقكد الأخيرة، كتستعيف ىذه الاجتماعية كمف المنتديات كالتظاىرات ا
نترنيت لإعلبـ الرأم العاـ الشعبي سائؿ الإعلبـ خاصة التمفزيكف كالإالمنظمات لضماف حرية التعبير عمى ك 

 كمحاكلة تعبئتو خارج حدكده الكطنية لخدمة القضايا ذات الاىتماـ المشترؾ للئنسانية جمعاء. كىي تعمؿ
مف خلبؿ نشاطيا ىذا عمى تشكيؿ فضاء عمكمي عالمي ربما يككف بداية لارساء مكاطنة ككسمكبكليتية، 

سكاء بطريقة  ،مف حيث أنو يسمح بمراقبة كالضغط عمى الدكؿ كعمى المنظمات العالمية كعمى الأسكاؽ
ة عف طريؽ المطالبة مباشرة مف خلبؿ المظاىرات الاحتجاجية كالمقاطعة التجارية، أك بطريقة غير مباشر 

كلا تخفى النتائج الكبيرة التي حققيا المجتمع المدني خلبؿ السنكات  ضع قكانيف دكلية منظمة كحمائية.بك 
( Green peaceالماضية ككأمثمة عمى ذلؾ، يمكف أف نذكر الحممة التي قادتيا منظمة السلبـ الأخضر )

لغاـ المضادة منظمة المعكقيف الدكلية ضد الأيا لمحد مف التجارب النككية، ككذا الحممة التي نظمت
 2" ..إلى اتفاؽ لمحد مف انتشارىا. للؤشخاص التي قادت

"أف المجتمع المدني أصبح مف الركائز  كيؼ يشرح الباحث محمد الغيلبني،ضمف ىذا السياؽ، 
 ،المجتمع المدنيالأساسية لبناء الدكلة الحديثة كلا يمكف الحديث في المجتمعات الحديثة دكف الحديث عف 

بؿ  ،كسكؼ نفرؽ بيف ىذه المستكيات..أم كؿ ما يكجد خارج الدكلة ،سكاء نقابات كأحزاب أك ىيئات مدنية
 حيث أحدث ،كىك كما حصؿ في المجتمع الغربي ،ديني )تيكيمكجي( كما ىك مدني أصبح يميز بيف ما ىك

 ... الذم تحكمو قكانيف كضعية عقلبنية المجتمع المدنيك قطيعة بيف المجتمع الديني المرتبط بالكنيسة 
فإننا نتحدث عف انتشار قيـ الحرية منذ عصر التنكير كبداية عصر  ،نيدمحينما نتحدث عف المجتمع الك 

. كلذلؾ، فبسط الإنساف ساىمت في تعضيد ىذا المجتمع المدني اليكـكما أف ىناؾ مكجة لحقكؽ  ،النيضة
بسط لجيكد كدكر المجتمع المدني بصيغة المؤنت، كما ىك الحاؿ النظاـ السياسي لمتحميؿ ىك في العمؽ 

 بالنسبة إلى مكضكع أطركحتنا.
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عمكما ىذه التعريفات كميا تؤكد عمى كجكد تجمعات تعبر عمى مصالح مشتركة كتدافع عمييا، سكاء 
رنسييف، أك عبرنا عبرنا عمييا بالانتقاؿ مف المجتمعات الدينية إلى المجتمعات المدنية البكرجكازية عند الف

بيد أف السؤاؿ المطركح . ذاتو عمييا مف المجتمع الاستبدادم إلى المجتمع الديمقراطي فكميا تؤدم المعنى
 في ىذا المقاـ، ىك ما ىي طبيعة كخمفيات انخراط المرأة المغربية في المجتمع المدني؟

 

 ٔيلاحظبثانًشأة ٔػلاقتٓب ببنًزتًغ انًذَٙ" فٙ انتزشبت انًغشبٛت تغبؤلاث  -2-1

ة ىذا المفيكـ في بعدما تكقفنا عند نشأة المجتمع المدني في التجربة الغربية، ننتقؿ لمحديث عف تجرب
. في ىذا الصدد، يشير الباحث رشيد جرمكني، "أنو لا جداؿ في ككف نشأة المجتمع السياؽ المغربي

الشعكب تتقاطع في مجمكعة مف المدني، لا تختمؼ كثيرا في البلبد العربية الإسلبمية نظرا لككف ىذه 
الخصائص كالملببسات التاريخية كالسكسيكثقافية. إف كجكد تمايزات كسط ىذه التقاطعات ميزة أساسية 

مسألة أساسية تتمثؿ في أف  كلعمو مف الجكىرم أف نثيرطبعت تجربة ميلبد المجتمع المدني بالمغرب. 
فت أشكالا مف التنظيمات الاجتماعية كالتي ساىمت المغرب كأيضا باقي البمداف العربية الإسلبمية، عر 

 بدكر فعاؿ في تأطير المجتمع كالقياـ ببعض المياـ الأساسية في عدة مستكيات.

ذا عدنا إلى المغرب نجده  عرؼ مجمكعة مف المؤسسات التقميدية الشعبية، التي كظفيا لحماية قد كا 
الأعباء الاجتماعية التي تكالت عبر العصكر، مف ذلؾ الفرد مف القير المخزني أك لمتمرد عميو أك لمقياـ ب

المدرسة التي كانت تعمـ الديف  -ككذا المؤسسة التربكية )الكتاب. نجد مؤسسة القبيمة كالزاكية كالحنطة
 .1كالشريعة(" 

 مثلب يعبر عفتيا كأيضا لأدكارىا الميمة، ت تنبثؽ مف المجتمع نظرا لممحاحيكان كىذه المؤسسات
 تاريخ كىك القرف، ىذا مف اتيالثلبثين حدكد إلى المغربي المجتمع أف" :بقكلو الجابرم عابد محمد ذلؾ

 جتماعيافا إطاراف ىناؾ كاف لقد كالزاكية. القبيمة تؤطره مجتمعا كاف الكطنية، لمحركة الرسمي الميلبد
 الدكلة أما الزاكية. أك الصكفية كالطريقة القبيمة ىما المغربي، المجتمع أفراد ينتظماف كمتداخلبف كحيداف
 التي العلبقة نكع مف ككجكده بؿ ،كفاعميتو سمطتو يستمد فكقيا جيازا كانت فقد الحماية( قبؿ المخزف )دكلة

                                                 

 البٌضاء، الدار ،2008 سنة، ،97عدد ونقد، فكر مجلة، المغربٌة"، والتجربة الكونً السٌاق بٌن المدنً "المجتمع جرمونً، رشٌد -1
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 ارتبط المغرب في المدني المجتمع بركز فأ عمى يفالباحث أغمب كيتفؽ 1المذككريف" الإطاريف مع يقيميا
 كفي كالإقتصادية كالثقافية الإجتماعية التحكلات مف مجمكعة جةينت الماضي القرف في الأخيرة عقكدبال

 في سمطتيا متجاكزة ذلؾ، في كبير بجزء الدكلة مساىمة جانب إلى معينة. كسكسيكسياسية تاريخية سياقات
 نحك تكجييا إلى إضافة لسياستيا. مكالية جمعيات إنشاء خلبؿ مف المدني المجتمع لتقتحـ السياسي المجاؿ

 كما ،التنمية عمميات في السكاف لتأطير المحمي الشأف تدبير في المحمية التنظيمات باشراؾ اللبمركزية
 ترتب اكم الييكمي التقكيـ سياسات بعد أدكارىا، كتراجع المجتمع حاجات كؿ تمبية عف الدكلة تخمي شكؿ
 مف بجزء تتكمؼ كتنظيمات جمعيات تأسيس عبر الإجتماعية الحياة تدبير في الانخراط ضركرة مف عنيا
 2"المجتمعية الأزمة لتجاكز العاـ فالشأ

 كجكد يتبيف خارجو، أك المغرب في صدرت التي سكاء كالأبحاث، الدراسات مف العديد تتبع خلبؿ مف
 سياسي بطابع تميزت النسائي لمعمؿ الأكلى البدايات أف كرغـ ب،المغر  نساء لدل رائدة جمعكية تجربة
 الجمعكم العمؿ مع جديدة انعطافة المسار ىذا سيعرؼ الاستقلبؿ، مرحمة بعد أنو إلا محض، كطني

ذا كتجمياتو. أبعاده كؿ في الثقافيك  كالتنمكم الاجتماعي  مف مجمكعة عمى يقكـ الجمعكم "العمؿ كاف كا 
 كالعمؿ كالشفافية كالديمقراطية كالمكاطنة كالإنسانية كالتطكعية الاستقلبلية في إجماليا فيمك التي المبادئ
 في تكمف الجمعكم العمؿ أىمية فإف ،العمؿ بيا الجارم القكانييف كاحتراـ كالشرعية كالتشاركية الجماعي

 بكظيفة القياـ مستكل ىعم إسياماتو إلى إضافة كالتشاركي، يالإنسان بعدىا في التنمية تحقيؽ يدعـ ككنو
 ككنو عمى علبكة أخرل، قنكات جانب إلى كالتربكية التعميمية كأبعادىا جكانبيا في الاجتماعية، التنشئة
  .3كالجماعية" الفردية الطاقات كتنمية الذات بإبراز يسمح

 الكثيقة مف ،21 الفصكؿ نصت حيث المكاطنة، شركط  2011 دستكر كرس السياؽ، ىذا في
 كالسياسية كالاجتماعية كالاقتصادية المدنية الحقكؽ مف لعدد الدستكرية المكانة تعزيز عمى ية،الدستكر 
 متعارؼ ىي كما ، الإنساف  حقكؽ احتراـ ترسيخ الدستكرية الكثيقة كرست كما كالتنمكية، كالبيئية كالثقافية
 مكاطنيف، مجتمع أنو يعني مما ،مدنية بحقكؽ يتمتعكف أفراد ىكمجتمع المدني فالمجتمع " ،4عالميا" عمييا
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المقاربة النظرٌة إلى الدراسة المٌدانٌة" مجلة باحثون، المجلة المغربٌة للعلوم الإجتماعٌة  بوست، "المجتمع المدنً المغربً من محمد-
 141-140، صص 2018سنة  4-3و الإنسان ٌة، عدد 
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 اليكمية لمرقابة الخضكع مبدأ تقبؿ دكلة ظؿ في إلا يتحقؽ أف يمكف لا الذم كالأمر كىك رعايا، مجتمع لا
ف المدنية. كمؤسساتيـ تنظيماتيـ عبر المكاطنيف ليؤلاء المباشرة  يكمف المجتمع ىذا استمرارية يضمف ما كا 

 العممي الإطار في كالثقافية كالأدبية الاجتماعية الحقكؽ عف مدفاعل جيكدىا تكرس التي التنظيمات في
 ."1كالنقابات السياسية كالأحزاب كالإدارة الدكلة قطاعات ذلؾ في بما كمو، المجتمع ككسط اليكمي

 إلا المدني، المجتمع مثؿ مفاىيـ فييا صيغت التي السياقات ىذه كؿ باستعراض انشغالنا يكف لـ
 كالتي المدني، المجتمع بتجربة المرأة علبقة في بحثنا مكضكع نقارب لكي ،كمفاىيمية نظرية تكطئة بغرض
 ترل يا فماىي تحديدا. كالحزبية السياسية المنظمات في المرأة لكضع كدائمة كمحايثة سابقة لحظة شكمت
 في كظفناىا تيال النظرية الأطر ضكء في الميداني البحث نتائج قراءة يمكف ككيؼ التجربة؟ ىذه معالـ أىـ
 كالمتعمقة التالية المحاكر في نبسطيا أف سنحاكؿ أسئمة عنده؟ التكقؼ يمكف الذم الجديد كما الفصؿ؟ ىذا

  الجمعكم: لمعمؿ المرأة بكلكج
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 الجمعوي لمعمؿ المرأة ولوج -2-2

 : سؤاؿ انخراط المرأة في العمؿ الجمعوي عند الأحزاب الثلاث18مبياف رقـ 

 رطت في العمؿ الجمعكم؟ىؿ سبؽ لؾ أف انخ 

 

بحث الخاصة بالعدالة ال%( مف الفئة المستجكبة مف عينة 89نقرأ في المبياف أعلبه، أف نسبة )
كالتنمية، سبؽ ليا أف انخرطت في العمؿ الجمعكم، مما يدؿ دلالة قكية عمى تمرس ىذه النخب في العمؿ 

عاـ. حيث تقكؿ إحدل المبحكثات، أستاذة المدني، كالذم لا يمكف فصمو عف العمؿ السياسي بمعناه ال
لي فضاء لمتأطير، خاصة كأف مثؿ ىذه إالعمؿ الجمعكم يشكؿ بالنسبة كاف سنة: "  41جامعية، 

متنفسا ات قميمة كأحيانا غائبة، كبالتالي فالممارسة الجمعكية اعتبرتيا يالفضاءات كانت في منتصؼ التسعين
طارا لتصريؼ طاقالمتكاصؿ مع الآخر، ك  ، كما حفزني للبنخراط أف كضعيتي كتمميذة ذتي كتمميذة آنئا 

فراغ طاقاتي" إلىجعمتني في أمس الحاجة  ، لكف، تضيؼ المبحكثة في مكاف آخر 1مجالات لتطكير ذاتي كا 
  .2" كتطكر الإنسافأف: " رؤيتي لمعمؿ الجمعكم ستتغير مع المدة حسب نضج 

الاتحاد الاشتراكي: " اشغمت في العمؿ الجمعكم مف حزب  مبحكثة أخرل، تقكؿ نفسو كفي السياؽ
خلبؿ السنكات الأكلى مف الدراسة الثانكية، حيث التحقت بجمعية تشتغؿ بالمجاؿ التربكم كالثقافي، كحينيا 

كما أف المؤسسة التعميمية كانت تقكـ بأنشطة ثقافية يقكـ بيا  ،استقطاب التلبميذ لمعمؿ الجمعكم كاف
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اف الانتماء لمعمؿ الجمعكم سيلب، كيتيح إمكانية القياـ بعدة أنشطة ذات طبع رياضي الأساتذة، كبالتالي ك
 " 1كثقافي كاجتماعي في مؤسسة دار الشباب"

%( مف عضكات حزب 86، حيث عبرت نسبة )ذاتو عند مقارنة النتائج بيف الأحزاب، نجد التكجو
تؤكد مبحكثة مف ك ، العمؿ الجمعكم رطف فيانخأف  فلمقكات الشعبية عف ككنيف سبؽ لي الاتحاد الاشتراكي

: " عممي داخؿ العمؿ الجمعكم صقؿ ممكاتي كككف شخصيتي، كساىـ بشكؿ كبير في تأطيرم 2حزبىذا ال
نذاؾ آا ندافع عنيا. رغـ أف الظرفية كثتقيفي كاكتساب مقكمات الالتزاـ الحقيقي بمختمؼ القضايا التي كن

كقد عبرت  ،الجمعكم كالحضكر في الاجتماعات كمكاكبة الأنشطةاتسمت بصعكبة ممارسة المرأة لمعمؿ 
عف ككنيف سبؽ ليـ أف  كما ىك مبيف في الجدكؿ %( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة84)نسبة 

 انخرطف في العمؿ الجمعكم.

 

 : سؤاؿ انخراط المرأة في العمؿ الجمعوي عند الأحزاب الثلاث12رقـ  جدوؿ

 المجموع
  

 ؟ انخرطت فً العمل الجمعوي ك أنهل سبق ل

 
 لا نعم

 العدد النسبة المئوٌة العدد النسبة المئوٌة

 العدالة والتنمٌة 10 11% 80 89% 90

الأحزا
 ب

90 86% 77 14% 13 
الاتحاد 
 الاشتراكً

90 84% 76 16% 14 
الأصالة 
 والمعاصرة

 المجموع 37 41% 233 259% 270

 مصدر:البحث الميداني

" كلجت ؼ في التجربة الجمعكية كما يمي:أكجو التشابو كالاختلب 3أقكاؿ مبحكثة مف ىذا الحزبكتبيف 
انخرطت في منظمة دكلية، حيث ترأستيا فيما بعد  1996العمؿ السياسي مف بكابة العمؿ الجمعكم، منذ 

معكم ككذلؾ كانت تجربة ميمة تعممت مف خلبليا ماىية العمؿ الجمعكم كطريقة العمؿ الج insclub كىي

                                                 
 الاتحاد الاشتراكً بمقر مجلس النواب.  منحزب  -بنسهٌلً السعدٌة-01مقابلة رقم:  - 1
2
 من حزب الاتحاد الاشتراكً بمقهً بحً الرٌاض الرباط.   -مٌنة الطالبً-03:مقابلة رقم  - 

 بمقر الحزب بالرباط.  من حزب الأصالة والمعاصرة-نادٌة الرحمانً  -:09مقابلة رقم  - 3





219 

بخصكص دكافع انخراطي في ىذه متمثمة في محاربة مرض العمى.  إنجاح الميمة التي كانت آذداؾ
التجربة الجمعكية، كنت في مدينة صغيرة لمتدريس حيث سيادة اليشاشة، ككاف لدم تلبميذ في السمؾ الثاني 

 ،درسي، حالتيـ العائمية متدىكرةكاف يؤثر عمى مردكدىـ المالذم مر لاكىك أ ،ككانت ليـ مشاكؿ مع النظر
آباؤىـ لايممككف الماؿ الكافي لاقتناء نظارات ليـ، كبعد اتصالات مع  مجمكعة مف الأخكات أسسنا نادم 

حيث انخرطت في ، برباطلحيث انتقمت  2003إلى  1999إلى  1997، ترأستو مف 1996الميكنس بركاف 
كضركرة  ،أفاؽ العمؿ تالفرع انتيت كتغيير  اخؿثـ لاحظت أف ميمتي د نفسيا، مجمعيةلنادم تابع 

الانخراط في ميمات جمعكية أخرل حيث أسسنا جمعية بذكر لممكاطنة كالتنمية صحبة مجمكعة مف 
 تزامنت مع ترشحي مع حزب الأصالة كالمعاصرة".  ، التيالسنةكىي .. 2009الأخكات سنة 

مؿ الجمعكم قبؿ كلكجيف العمؿ السياسي، كىذا يعني أف مناضلبت الأحزاب الثلبثة قد تمرسف بالع
ما يدفع للبستنتاج أف ىؤلاء منذ فترات مبكرة مف حياتيف، كىك بؿ منيف مف مارسف الفعؿ المدني 

بما  ،المبحكثات تتكفر فييف الكفاءات اللبزمة لممشاركة الفعمية كالفاعمة في الشأف العمكمي بمختمؼ تجمياتو
ـ. بما يمكف مف تحقيؽ انتظارات كطمكحات ىؤلاء المعنييف. تقكؿ إحدل فيو العمؿ السياسي بالمعنى العا

عمى طاقات ك الانفتاح عمى المجتمع  تـ المبحكثات في ىذا السياؽ: " العمؿ الجمعكم كاف متنفسا مف خلبلو
  .1أخرل، حيث كاف ىناؾ علبقة بيف العمؿ الجمعكم كالسياسي التي اقتضتيا شركط المرحمة"

لظاىرة سنكات لعمؿ الجمعكم مقدمة أساسية لممارسة الفعؿ السياسي، كقد بدأت ىذه اأف ا إذف، يتبف
قيادات العدالة كالتنمية إلى كالمعاصرة، بينما تعكد بالنسبة  عضكات حزب الأصالةإلى ات بالنسبة يالتسعين

ف كانت متشابية ك لمرحمة مبكرة، منذ العمؿ الطلببي، ما ييـ أف مسارت الكلكج لمسياسة   ظاىريا، فإنياا 
ف  مختمفة، فالكلكج لمعمؿ الجمعكم بعد تجربة طلببية مختمؼ عف كلكجو لأكؿ مرة دكف إرث سابؽ. حتى كا 

السياسي جمعكيا مف ذم قبؿ، فإنو يشرعف مكانتو عبر المساىمة في تأسيس جمعيات لتقكية  لـ يكف الفاعؿ
ممارسة أم فعؿ نضالي جمعكيا  عمىدة عض المقكمات كالممكات المساعمكانتو داخؿ الحزب، كاكتساب ب

ما يدفع ة قد تمرسف بالعمؿ الجمعكم، كىك كىذا يعني أف كؿ مناضلبت الأحزاب الثلبث ،كاف أك سياسيا
المبياف   ، كىك ما يتضح مف خلبؿ كفاءات لمعمؿ السياسي فىؤلاء المنخرطات تتكفر لدييللبستنتاج أف 

 التالي:
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سياسية وسؤاؿ نوع المسؤوليات التي تقمدنيا أطوؿ مدة في عضوات الأحزاب ال: 19مبياف رقـ
 العمؿ الجمعوي

 

، أف نسبة كبيرة مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية التي شممتيا 09نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ 
أف تقمدف مسؤكليات مختمفة كي كالعدالة كالتنمية(، سبؽ ليف الدراسة )الأصالة كالمعاصرة، الاتحاد الاشترا

ؿ الإطار المؤسساتي كالقانكني لمعمؿ الجمعكم، كىذا يدؿ دلالة قكية عمى أف مناضلبت الأحزاب داخ
مكانات كمؤىلبت  الثلبثة المدركسة قد تمرسف جيدا في العمؿ الجمعكم، كاكتسبف مف خلبلو قدرات كا 

لأحزاب كما يعزز ذلؾ، أف نسبة ميمة مف كؿ عضكات ا يف،ككفايات عمى التكاصؿ كالتأطير السياسي
، تقمدت مسؤكلية رئيسة جمعية، حيث نجد حزب الأصالة كالمعاصرة، في البحثالسياسية التي شمميا 
تحاد الإشتراكي %(، ثـ حزب الا36كالتنمية بنسبة )%(، متبكعا بحزب العدالة 40المرتبة الأكلى بنسبة )

 %(. 30بنسبة )

، ليف خبرات البحثلتي شمميا إلى جانب ذلؾ، فنسبة ميمة مف عضكات الأحزاب السياسية ا
كتجارب في مجاؿ الاستشارة، اكتسبنيا كراكمنيا مف خلبؿ الممارسة كالعمؿ الجمعكم، حيث نجد حزب 

%(، ثـ 21%(، متبكعا بحزب العدالة كالتنمية بنسبة )31الاتحاد الاشتراكي، في المرتبة الأكلى بنسبة )
خمص مف خلبؿ ىذه المعطيات الميدانية، إلى أنو %(. كيمكف أف ن20حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )
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، البحثبالرغـ مف كؿ التحفظات التي أبدتيا نسبة معينة مف كؿ عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا 
الإنخراط في العمؿ الجمعكم يمد المرأة  نخراط ضمف العمؿ الجمعكم، إلا أفبخصكص عدـ رغبتيف في الا
مجالا خصبا لمراكمة الخبرات كالتجارب في التكاصؿ  ، كما يعداكؿ الكاقعبالثقة كالقدرة عمى مكاجية مش
 كالاستشارة كالعمؿ النضالي. 

بجلبء ىذا المعطى، حيث أف نسبة ميمة مف النساء  المعطيات المستقاة مف المقابلبتتكشؼ 
منتدل(،  -معياتمارسف العمؿ الجمعكم في مكاقع اتخاذ القرار الجمعكم ) رئيسة جمعية أك رئيسة اتحاد ج

كفاعميف في العمؿ الجماعي، بحيث ساىمف في تأسيس جمعيات ذات مجالات مختمفة: نسائية كثقافية 
عكم كشبابية كغيرىا مف الاىتمامات التي يقكـ بيا القطاع الجمعكم بالمغرب، مما يجعؿ مف العمؿ الجم

ساب ا ساىـ العمؿ الجمعكم في اكمف ىذؿ السياسي كالفعؿ فيو، أكثر معبكابة رئيسية للبنخراط في ال
النساء المبحكثات خبرات كآليات عمؿ سرعاف ما سيتـ تصريفيا أثناء ممارسة الفعؿ السياسي الحزبي. 

كلجت العمؿ السياسي مف  طبعا: " كيمكف الاستدلاؿ عمى ىذا الأمر بما صرحت بو إحدل المبحكثات
. يات تيتـ بقضايا الطفكلة كالمرأةة في عدة جمعبكابة العمؿ الجمعكم، حيث كنت فاعمة جمعكية، منخرط

 المنظمة احتككنا بالعمؿ السياسي مف خلبؿ تكاجدم بيذهك ككنت نائبة رئيسة منظمة تجديد الكعي النسائي، 
 . 1مف خلبؿ صياغة المذكرات كالمرافعات

 يغبًْت انًشأة فٙ انؼًم انزًؼٕ٘ بٍٛ تؼذد انتزبسة ٔغُٗ انًًبسعت -3

مدل حضكر المرأة في العمؿ الجمعكم  اتضح لناالتي تكصمنا إلييا في البحث، مف خلبؿ النتائج 
القانكني،  إلى السياسي، ثـ إلى التنمكم  الاجتماعي، إلىبتعدد ركافده كمشاربو، فمف العمؿ الجمعكم 

)الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، كحزب البحث بصفة عامة. كرغـ كجكد فركقات كاضحة بيف عينات 
عدلة كالتنمية، كحزب الأصالة كالمعاصرة(، فإف الخلبصة الأساسية ىي ثقؿ الحضكر الجمعكم في تاريخ ال

العمؿ النسائي المغربي. كليذا ليس غريبا أف يتحدث الباحثكف عف ىذه الحقيقة، مذكريف بالسياؽ التاريخي 
عند المرأة منذ مرحمة  ي بدأ(، يؤكد أف العمؿ النضالي السياس2008لممسألة. فمثلب الباحث )المالكي، 

"بدأ كفاح المرأة المغربية مف أجؿ الكطف قبؿ أف يككف نضالا مف أجؿ المكاطنة. فإذا " ، حيثالاستعمار
 ب في نمط الكتابة التاريخية،  أككانت صكرة النساء غير بارزة بما يكفي في سجؿ التاريخ الكطني، لعي

                                                 
1

 العدالة والتنمٌة بمقر مجلس النواب.  حزب -لعماري سعاد-08مقابلة رقم:  - 
 




212 

يخ الكطني، فإف ثمة حقيقة مفادىا أف المرأة المغربية، بسبب الحضكر الشاحب لممرأة في صياغة التار 
ك نقميا أك نشر أ ة النضاؿ الكطني بإخفاء الأسمحة،كالمرأة الحضرية عمى كجو التحديد، ساىمت في دينامي

أك بتأميف الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف أفرادىا... كفي كؿ ىذه الأعماؿ كغيرىا، لـ تكف تياب أخبار المقاكمة، 
شى مخاطره، بؿ ظمت متفانية في الأعماؿ المسندة إلييا، مرجحة أكلكية تحرير الكطف عمى المكت أك تخ

 " 1التزامات الحياة الزكجية كمستمزماتيا.

كرغـ أف انخراط المرأة في العمؿ الجمعكم لـ يكف كفؽ استراتيجية كاضحة المعالـ كالرؤل، بؿ أممتو 
نجد أف ىناؾ تنكعا كتعددا في  فإنناح عمى الفاعؿ النسائي، فقط الحاجات كالتطمعات الكثيرة التي كانت تطر 

ما أشار إليو جديدا في الساحة المغربية، كىك  يعكس تكجيا مما ،كاؿ ممارسة المرأة لمعمؿ الجمعكمأش
بركز إرادة نسائية مستقمة تيدؼ إلى امتلبؾ قضية  : "إف المؤشر الياـ ىك، بقكلو(2008الباحث )المالكي، 

ستراتيجيات المتعارضة، كمنحيا قدرا مف الاستقلبلية في الفيـ، راجيا مف دائرة التجاذب بيف الإخا  المرأة ك 
يمكف القكؿ بأف العمؿ الجمعكم النسائي بالمغرب، شكؿ مرحمة أساسية بتعبير آخر، ". 2كالمقاربة كالمعالجة

آخر لمغرب متعدد كمتنكع  في بمكرة الكعي النسائي كتشكؿ جيؿ جديد مف الفعؿ النضالي، المعبر عف كجو
يتحدث عف الفاعؿ  " أف "الفاعؿ الجمعي )كىك1983ميمكتشي،  كمنصؼ. في ىذا السياؽ يذكر "ألبيرتك

النسائي( قادر عمى مكاجو التحديات كالصراعات التي يطرحيا الآخر، شريطة الكعي بالتعقيد الذم يطاؿ 
 ". 3عمؿ ىذا الفاعؿ

سنحاكؿ أف نقرأ النتائج التي تكصمنا إلييا، بخصكص تعدد كتنكع  انطلبقا مف ىذا التأطير المنيجي،
العمؿ الجمعكم لممرأة، فما ىي أىـ الخلبصات التي يمكف التكقؼ عندىا؟ كما ىي مختمؼ التقاطعات 
كالاختلبفات التي تميز كؿ حزب عمى حدة؟ كأخيرا ما ىي أىـ عناصر التحميؿ التي يمكف استجلبؤىا مف 

 ىذه النتائج؟

 

 
                                                 

لنهوض بالمرأة امحمد المالكً، "كفاح الحركة النسابٌة ٌتوج بإصدار مدونة الأسرة فً المغرب"، ضمن مإلف جماعً، "نحوا - 1
، أبرٌل/نٌسان، 20-19"، مراكش، 2005العربٌة"، أشغال الندوة العربٌة حول تقرٌر التنمٌة  الإنسان ٌة العربٌة الرابع لسنة، 

 . 145، ص، 2008، الدار البٌضاء، 2007
 . 157نفسه، ص، - 2

3-Alberto Melucci, « Mouvements sociaux, mouvements post-politiques », Mouvements alternatifs et 
crise de l’État, International Review of Community Development Numéro 10, Automne, 1983, p. 24. 
https://www. erudit. org/en/journals/riac/1983-n10-riac 02320/1034652ar.  
 

https://www.erudit.org/en/journals/riac/1983-n10-riac02320/
https://www.erudit.org/en/journals/riac/1983-n10-riac02320/
http://www.erudit.org/en/journals/riac/




213 

 حزب الاتحاد الاشتراكي لمقوات الشعبية -3-1

تسمح النتائج بالقكؿ إف تجربة نساء حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، تميزت بالحضكر في  
%(، مما 20%(، كيميو مف حيث الترتيب العمؿ الجمعكم الحقكقي بنسبة )50العمؿ الاجتماعي بنسبة )

خاصة لمعمؿ الحقكقي. كىذا الاىتماـ يعكس مدل تممؾ  يعني أف مناضلبت ىذا الحزب كف يكليف أىمية
كعي استباقي لممسألة الحقكقية في العمؿ المدني، كدكره في تأطير النقاشات المجتمعية كالسياسية 

(، يبيف مدل الدينامية القكية التي عبرت عنيا 2010كالمطمبية. كلعؿ ما أشارت إليو )حياة الزيرارم، 
ساسية في النضاؿ المدني، كالذم ساىـ ي، لككنو يعتبر مف بيف الحقكؿ الأالحقكقمشاركة المرأة في الحقؿ 

الحياة السياسية العامة  الحياة الخاصة )مدكنة الأسرة(، أك في تغيير العديد مف القكانيف، سكاء في
 "1)الدستكر(

 ة: طبيعة العمؿ الجمعوي لدى نساء حزب الاتحاد الاشتراكي لمقوات الشعبي11مبياف رقـ 

 
 

ير قانكف نحصر فقط في تغييالاتحادية في العمؿ الجمعكم، لـ جدير بالذكر أف مساىمة المرأة 
التحفظات  العديد مف القضايا القانكنية، كتعديؿ قانكف الجنسية،  برفعإلى  ذلؾ مدكنة الأسرة، بؿ تجاكز

                                                 
1 -Hayat Zirari, « Droits des Femmes au Maroc: bilan et perspectives », Société et culture, 
Développement et coopération. 2010, Voir le site suivant: https: //www. iemed. 
org/anuari/2010/farticles/Zirari_femmes_fr. pdf 

 

https://www.iemed.org/anuari/2010/farticles/Zirari_femmes_fr.pdf
https://www.iemed.org/anuari/2010/farticles/Zirari_femmes_fr.pdf
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الباحثة  كما أشارت إليومف خلبؿ الدفع بإخراج قانكف تجريـ التحرش الجنسي، عمى اتفاقية )سيداك(، 
(، أف الفعؿ الجمعكم 2030حيث اعتبرت في التقرير الاستشرافي لمغرب )، (2006 :)ماليكة بنراضي

التي عززت الكضع القانكني لممرأة في ح العديد مف المبادرات النكعية، النسائي، ساىـ بقكة في اقترا
ؿ أكثر مف ذلؾ، فإف ىذا الفعؿ الجمعكم، طالب التشريعات الكطنية كملبءمة ذلؾ مع التشريعات الدكلية. ب

بكضع ىذه المطالب في سمـ أكلكيات البرامج الحزبية، كمنيا برامج حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية 
 . 1مف ثمانينيات القرف الماضي الآف اطيمة العقكد الثلبثة الأخيرة، بدءن 

قاة مف المقابلبت، سجمنا أف الاىتمامات كارتباطا بذات المكضكع، كمف خلبؿ المعطيات المست
الجمعكية لنساء الاتحاد الاشتراكي كانت في غالبيتيا تربكية كثقافية كنسائية كحقكقية كاجتماعية، كىي 
مجالات اختارت نساء الحزب الفعؿ فييا ككنيا تتيح الفرصة ليف لمعمؿ كسط أكسع فئات المجتمع كعف 

مف مكقع الفاعؿ كليس العابر، كما عبرت عف ذلؾ إحدل  قرب، كحتى يككف ىذا الفعؿ الجمعكم
أمتمؾ تككينا كأتكاجد بمختمؼ  ،أككف فاعمة كليس عابرة كيالمبحكثات: ... كؿ ىذه المعطيات دفعتني 

نذاؾ كجمعية لاميج الأكراش، كالتي كانت تساىـ في تأطير آمات الجمعكية التي كانت متكاجدة التنظي
ىذا الكضع كاف الاختيار إراديا كنابعا عف قناعة بضركرة ممارسة ىذا الفعؿ  الشباب كتكعيتيـ...في ظؿ

 . 2الجمعكم"

  حزب العدالة والتنمية -3-2
يعتبر حزب العدالة كالتنمية مف بيف الأحزاب التي تميزت بمجمكعة مف الخصائص التي        

و يمارس العمؿ السياسي تجعميا تشكؿ تجربة سياسية بخمفية جمعكية، بمعنى أف ىذا الحزب، رغـ ككن
العمؿ الجمعكم كخصكصا كىك  ،بمعناه التدبيرم كالحككمي كالترابي، فإنو ما زاؿ يحافظ عمى عممو الأصمي

العمؿ الاجتماعي. كىذه الخاصية يشترؾ فييا مع حركات الإسلبـ السياسي في العالميف العربي 
ت الإسلبمكية المعاصرة، تمثؿ تكجيا أطمؽ فإف بعض "المراقبيف يعتبركف أف الحركا ،كالإسلبمي. كليذا

عيمو )الإسلبـ الاجتماعي(، كالذم يشكؿ أحد مظاىر الاىتماـ كصكر النضاؿ التي تكشؼ عنيا الطبقات 
أسمكبا جكىريا تعمؿ  تمثؿ-الاجتماعيخاصة الإسلبـ -المحركمة. . . كمما لا شؾ فيو أف ىذه الحركات

 البحث عف أساليب حياة أفضؿ. بشظؼ العيش  مف خلبلو الجماعات المحركمة عمى تخطي
                                                 

1 - Haut-Commissariat au Plan, « Prospective Maroc 2030, Dynamique sociale et évolution 
des statuts des femmes au Maroc », (Rapport), sous la responsabilité de Malika Benradi, 
Décembre,2006, p,22. Voir site web: https: //www. hcp. ma/file/111433/ 
 

 برلمانٌة عن حزب الاتحاد الاشتراكً.  -مٌنة الطالبً -: 03مقابلة رقم:  - 2
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تسيـ ىذه الحركات في الرعاية الاجتماعية عف طريؽ تقديـ الخدمات بشكؿ مباشر مثؿ ىكذا، 
عمى الانخراط في التنمية  نفسو الصحة، كالرعاية، كالتعميـ، كالمساعدة الاقتصادية، كما تعمؿ في الكقت

". 1تـ تنفيذىا مف خلبؿ تنظيمات أىمية محمية كمساجد محميةالمحمية كالشبكات الاجتماعية، كجميعيا ي
يراد الأدلة عمى ىذه الخاصية، كىي الخمفية الاجتماعية، لحزب العدالة إلاسترساؿ في إلى اكربما لا نحتاج 

كالتنمية المغربي، باعتباره مف الأحزاب التي استفادت مف عائدات ىذه السياسية، في الاستحقاقات 
 لتي جرت في العقديف الأخيريف مف القرف الكاحد كالعشريف. الانتخابية ا

كلعؿ قراءة النتائج التي أسفر عنيا البحث الميداني يبيف حضكر العمؿ الاجتماعي لدل غالبية 
كحتى المعطيات الكيفية تؤكد عمى ىذا  ،يكضح ذلؾ بجلبء %(37)عضكات حزب العدالة كالتنمية بنسبة 

ازاؿ ىذا المركز ما كز الكفاؽ للبسشتشارة الأسرية، ستجكبات: " أسسنا مر التكجو، حيث تقكؿ إحدل الم
قائما يقدـ خدماتو عمى صعيد الرباط لفائدة الشباب كالشابات حكؿ مختمؼ الأمكر المتعمقة بحياتيـ مف 

 . 2قبيؿ التربية الجنسية داخؿ الأسر، ككؿ ما تيعمؽ بالتكعية كالتربية"

 الجمعوي لدى نساء حزب العدالة والتنمية: طبيعة العمؿ 11مبياف رقـ 

          
 

                                                 
ٌر بسطاء الناس الشرق الأوسط"، ترجمة، أحمد زاٌد، المركز القومً للترجمة، ، القاهرة، آصف بٌات، "الحٌاة كسٌاسة: كٌف ٌغ 1-

 . 166-165ص ص، ، 2014مصر، 
 . بمقر صٌدلٌتها بالرباط عن حزب العدالة والتنمٌة -بوشام  صباح -:7مقابلة رقم  - 2
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عندما نقارف حضكر العمؿ الجمعكم الحقكقي بيف حزب الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، كبيف 
حزب الاتحاد الاشتراكي، إلى فبالنسبة  ،ت طفيفة لكنيا معبرة في اعتقادناحزب العدالة كالتنمية، تبرز فركقا

النساء عف انخراطيف في العمؿ الحقكقي، بينما نجد لدل حزب العدالة كالتنمية %( مف 20عبرت نسبة )
ما يعكس مدل حضكر الممؼ الحقكقي في كىك  ،النساء المنخرطات في العمؿ الحقكقي مف%( 16)

الاتجاه "المحافظ". كيمكف القكؿ إف مف  "، أكأجندات العمؿ الجمعكم النسائي سكاء عند الاتجاه "الحداثي
لمزالؽ الإيديكلكجية الحقيقية التي يتخبط فييا التيار الإسلبمي، أنو بدؿ أف ينشد المساكاة كالمناصفة بيف ا

 بيف الجنسيف، فإنو يبحث عف الفضيمة. 

% ( ممف كانت ليف سكابؽ في العمؿ الجمعكم الحقكقي. كىذه 16كليذا نفيـ سر كجكد نسبة )
بالنسبة إلى  ( عندما أكد1992حث الفرنسي )أكليفي ركا، الخلبصة تتقاطع مع ما كاف قد تكصؿ إليو البا

الدكلة في ، فأف يككنكا مصدرا لمقانكف عمى حد سكاء لحاكـكالبرلماف كا "لا يمكف لمشعب ىذه الجماعات، أنو
حد ذاتيا ليست إيجابية، كالفائدة مف تحديد المؤسسات السياسية بدقة، طالما أف ىامش مناكرة السمطات 

لله كحده كالقانكف أنزؿ سمفا. كميما كاف ؼ جدا، فالحاكمية تعكد التشريعية كالقضائية ضعيالتنفيذية ك 
النصاب البشرم القائـ لتحقيؽ النظاـ السياسي الإسلبمي في ىيئة دكلة، فإنو لا يممؾ حاكمية حقيقية 

تممؾ أف تبدؿ منو كخاضعة لقانكف عمكم لا  كذلؾ لأف سمطاتو محدكدة ،بالمعنى القانكني كالسياسي لمكممة
 ". 1شيئا كلا تقدر عمى التدخؿ فيو

 حزب الأصالة المعاصرة -3-3

بعدما تكقفنا في الفقرات السابقة عند تحميؿ نتائج البحث الميداني لكؿ مف حزبي الاتحاد       
ننتقؿ لرصد تجربة  سالاشتراكي، كالعدالة كالتنمية، كبينا بعض التقاطعات فيما يخص العمؿ الجمعكم، 

حزب الأصالة كالمعاصرة. فما ىي أىـ الخصائص التي اسية، كىك ل لحزب جديد في الساحة السيأخر 
 عف الحزبيف الآخريف؟ يتسـ بياتميز تجربتو؟ كما ىي أىـ التقاطعات كالاختلبفات التي 

ح القراءة الأكلية كالمباشرة لممبياف أسفمو، مف استخلبص أف تجربة عضكات ىذا الحزب، متس
%( مما يجعميف في مرتبة 84غنية مف حيث انخراط أغمبيف في العمؿ الجمعكم بنسة )تبيف أنيا 

الحزبيف السابقيف، مف حيث الانخراط في العمؿ المدني. كبالعكدة إلى كثائؽ كأدبيات ىذا الحزب في 
ىذا المجاؿ، نجد ما يعزز ىذا الاىتماـ، حيث يؤكد الحزب في إحداىا عمى ضركرة الاىتماـ بمجاؿ 

                                                 
1
 . 66، ص، 2016بٌروت، لبنان،  أولٌفً روا، تجربة الاسلام السٌاسً، ترجمة، نصٌر مروة، دار الساقً، - 
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مؿ الجمعكم ككنو ضركرة ممحة ؿ "تمثؿ الكاقع بمعطياتو، كتنزيؿ الصيغ الأساسية لصناعة الع
المستقبؿ ببرنامج كاضح بناء عمى مبادئ كقكاعد تتكؽ إلى تطكر المجتمع كبناء حداثتو كترسيخ قكاعد 

بكجكد  . كما تؤكد ذات الأدبيات عمى أف "ترجمة مضاميف مشركع الحزب لف تتأتى إلا1الديمكقراطية"
حركة نضالية ميمتيا تأطير نساء الحزب كالدفاع عف حقكؽ المرأة بشكؿ عاـ كعمى أكسع نطاؽ في 

ما يؤىميا لكي تنخرط في تجربة العمؿ  فإف مشاركة المرأة في ىذا العمؿ، ىك ،. ككما نعمـ2المجتمع"
 السياسي. 

 صرة: طبيعة العمؿ الجمعوي لدى نساء حزب الأصالة والمعا12مبياف رقـ 

  
 

الجمعكم المفضؿ لدل عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، الاجتماعي ىك العمؿ يعتبر العمؿ 
%( كىي نسبة ميمة تؤشر عمى حضكر المعطى الاجتماعي في تجربة ىذا الحزب. تقكؿ 52بنسبة )

كغالت قمنا بشراكة مع عمالة بركاف ببناء دار لمكلادة بمنطقة تاف" :إحدل المستجكبات في ىذا السياؽ
كتجييزىا، كذلؾ في إطار تقريب الخدمات الصحية لممكاطنيف بالنظر إلى ارتفاع حالات كفيات النساء 

                                                 
 انظر الرابط أسفله.من أدبٌات حزب الأصالة والمعاصرة، المتعلقة بالقضٌة النسابٌة فً الحزب،  - 1

https: //www. pam. ma/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3-
%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%8
5%D8%A9-%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%85-3-
%D8%B3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA/ date de consultation: 28- Juin 2019 
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تكجد تجربة غنية كمتنكعة كمنيا الاشتغاؿ " :رفي نفس المضما مستكجبة أخرلقكؿ كت. 1أثناء الكلادة"
دة، لذلؾ قمنا بالكثير مف بحكـ تفشي ىذه الظاىرة لدل النساء في منطقة جرا في مجاؿ محاربة الأمية

  .2حصص تكعكية في مكضكع الصحة الإنجابية كتربية الأطفاؿ"

كما يميز ىذا العمؿ أنو يختمؼ مف حيث المضمكف كالمنيج عف حزب العدالة كالتنمية الذم 
في الانتخابات  خبيفستراتيجية الحزب لكسب أصكات النايرتبط عنده العمؿ المدني الاجتماعي با

المتكفرة حكؿ  أك البرلمانية. بينما نجد حزب الأصالة كالمعاصرة، كمف خلبؿ المعطياتالجماعية 
يميز بيف العمؿ الجمعكم كالعمؿ السياسي. فمكؿ ىيئة مستكيات مف المسؤكلية تجربتو الجمعكية، 

كالبرنامج كالرؤية، مما يضفي عمييا استقلبلية أكثر كمركنة في تصريؼ كؿ برنامج ككؿ سياسة عمى 
 دة. ح

" الأصالة كالمعاصرةلابد مف التأكيد عمييا كنحف بصدد الحديث عف تجربة حزب "  مسألة أخرل
في مجاؿ العمؿ الجمعكم كالاجتماعي بالخصكص المكجو بالدرجة الأكلى لمنساء، أف ىذا الحزب 

ى القرية أك يعتبر المرأة المغربية ضمف أكلكياتو كفي عمؽ اىتماماتو، سكاء كانت ىذه المرأة تنتمي إل
إلى المجاؿ الحضرم، كميما اختمؼ كضعيا الاجتماعي أك الكظيفي، متعممة أك أمية، كمف كؿ الفئات 
العمرية المختمفة، رغـ أف الحزب لا يتممؾ شبكة كطنية لمعمؿ الجمعكم مثمما يمتمكيا مثلب حزب 

د تنظيمي كبير عمى صعيد العدالة كالتنمية. مع الإشارة إلى أف حزب الأصالة كالمعاصرة قاـ بمجيك 
ىيكمة كبناء المنظمات المكازية لمحزب الخاصة بالشباب كالنساء، كالتمييز بيف العمؿ الجمعكم كالعمؿ 
السياسي. فمكؿ ىيئة مستكيات مف المسؤكلية كالبرنامج كالرؤية، مما يضفي عمييا استقلبلية أكثر 

ف السؤاؿ الذم سيظؿ مطركحا رغـ كجكد كمركنة في تصريؼ كؿ برنامج ككؿ سياسية عمى حدة. مع أ
مدل إشراؾ المرأة في بمكرة مختمؼ المشاريع الحزبية، كالأخذ بعيف الاعتبار ما  ىذا العمؿ التنظيمي ىك

 مكقفيا ككجيات نظرىا في بمكرة القرارات الحزبية؟ 

لدل  كبالجممة نقكؿ، أف تجارب الأحزاب الثلبثة مختمفة مف حيث مضمكف الممارسة الجمعكية
، ككذا المنيجية المعتمدة في تطبيؽ تصكراتيـ في المجاؿ الجمعكم المراد ممارستو، فضلب بكؿ حز 

عف أىدافيـ الاستراتيجية مف كراء كؿ ذلؾ. كىذا ما يجعؿ تجربة كؿ حزب مميزة عف الآخريف. كعمى 
 الابستمكلكجي. ىذا الأساس كجب التشديد عمى ضركرة قراءة نتائج البحث الميداني بنكع مف الحذر 

                                                 
1
 حزب الاصالة والمعاصرة بمقر الحزب -نادٌة الرحمانً -:09مقابلة رقم  - 

2
 الة والمعاصرة بفندق طرمٌنوس بالرباطحزب الاص -امباركة توتو-:10مقابلة رقم  - 
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 : أسباب عدـ انخراط بعض عضوات الأحزاب الثلاث في العمؿ الجمعوي13مبياف رقـ   

 

سؤاؿ  يتعمؽ بأسباب عدـ الانخراط في العمؿ الجمعكم عف ارتباطا بذات المكضكع، كخاصة ما
مأسسة التي لمضبط كال ان رافض، ا نقديان ف حزب الأصالة كالمعاصرة، يحمؿ كعي، كجدنا أتاثمكجو لممبحك 

أدكات الضبط  %( أف العمؿ الجمعكم أداة مف7) تتحد مف حرية الأفراد كالجماعات، فقد اعتبر 
كىي النتيجة التي تنسحب فقط عمى أكلئؾ الذيف عبركا عف عدـ انخراطيـ في  ،الاجتماعي كالسياسي

تبيف عدـ اىتماميـ  %( لحزب الاتحاد الاشتراكي كالتي8تجربة العمؿ الجمعكم. بالمقابؿ تبرز نسبة )
بالمقارنة مع  %(4)بالعمؿ الجمعكم. في حيف نجد أف حزب العدالة كالتنمية يتميز بضعؼ النسب 

 الحزبيف السابقيف، في الدكافع التي قدمناىا كاقتراحات كككابح لمعمؿ الجمعكم.

كفات مف متباينة كتخ لدييف تمثلبتككف أف بعض عضكات الأحزاب السياسة  ،كىذا لو دلالة قكية
  .باعتباره أداة مف أدكات الضبط كالمراقبة ،ممارسة العمؿ الجمعكم
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 : عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ نوع الانتماء لجمعية نسوية أو جمعوية مشتركة14مبياف رقـ 

 
 البحث، أف نسبة كبيرة مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية التي شمميا 14نقرأ في المبياف رقـ 

معاصرة، الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(، يفضمف الانتماء كالانخراط لجمعية مشتركة، أم )الأصالة كال
ثقافية التي عرفيا -اختيار يعكس مجمكعة مف التحكلات السكسيكغاؿ مع الرجؿ جنبا إلى جنب، كىك الاشت

بة الأكلى كجد في المرتالحزب الذم يننا نجد حزب الأصالة كالمعاصرة المغرب في السنكات الأخيرة، إلا أ
%(، 64%(، متبكعا بحزب الاتحاد الاشتراكي بنسبة متقاربة تمثؿ )65بنسبة تبمغ )مف ىذا الاختيار، 

 %(. 59كأخيرا حزب العدالة كالتنمية بنسبة أقؿ تبمغ )
كىي نسبة جد -%( مف عضكاتو، 30أف نسبة ) ما يميز حزب العدالة كالتنمية في ىذا السياؽ، ىك

الانتماء لجمعيات نسكية، كيمكف أف نفسر ىذا الاختيار بطبيعة الحزب المحافظة، لذلؾ نجد  ضمفيف-ميمة
بعض عضكات حزب العدالة كالتنمية يجدف أريحيتيف أكثر في الانتماء لجمعيات نسكية، كالتي غالبا ما 

رشادم نصاؼ  أك جمعيات لمدفاع عف حقكؽ ،أك ذات طابع خيرم ،تككف جمعيات ذات طابع كعظي كا  كا 
 المرأة. 

%( ضمف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، 22، يمكف أف نفسر كجكد نسبة )جية أخرلكمف 
%( ضمف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، مف العضكات المكاتي يفضمف الانتماء 19ككجكد نسبة )

ي، لمدفاع لجمعية نسائية، بككف أغمبية ىاتو العضكات ىف مناضلبت مف داخؿ جمعيات ذات طابع حقكق
 عف حقكؽ المرأة كالمطالبة بنظاـ الككطا كالمناصفة في التمثيمية السياسية لممرأة. 
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 : عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ المدة التي قضينيا في العمؿ الجمعوي15مبياف رقـ 

%(، 66، أف نسبة كبيرة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، تبمغ )15نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ 
سنكات(، كىذا يدؿ دلالة قكية عمى امتداد كتجدر حزب العدالة  8قضيف في العمؿ الجمعكم مدة أكثر مف )

، حيث لا البحثخرل التي شمميا كالتنمية في الممارسة كالعمؿ الجمعكم بالمقاربة مع باقي الأحزاب الأ
%(، 46سكل نسبة ) ، مف ىذه المدة،البحثتشكؿ نسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة ممف شمميـ 

 %(. 43بينما لا تمثؿ الفئة المدركسة ضمف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي سكل نسبة )

شتراكي مارسف العمؿ أيدينا، نجد أف نساء الاتحاد الإ لكف، كباستقراء المعطيات الكيفية التي بيف
التأسيس في ضركرة خمؽ  ككف قياديي الحزب فكركا إباففي الجمعكم منذ فترة مبكرة، كيجد ذلؾ تفسيره 

إطارات جمعكية مكازية لمحزب، تككف بمثابة متنفسات لممناضميف كالمناضلبت لتصريؼ تكجيات كأفكار 
عيف بيا الحزب في تحزب الاتحاد الاشتراكي كسط ىذه التنظيمات الجمعكية، كتككف مشتلب لإنتاج نخب تس

 ممارستو السياسية في المجتمع. 
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بداية عمى جمعيات عريقة مف حيث الامتداد الزمني كالجمعية المغربية لتربية كاف التركيز في القد ك 
، كما تـ الاشتغاؿ في جمعية 1الشبيبة كحركة الطفكلة الشعبية المتاف تعنياف بمجاؿ تأطير الأطفاؿ كاليافعيف

ية " كنت في جمعكؿ إحدل المتحدثات في ىذا الصدد:نسائية كىي جمعية " جسكر لنساء المغرب"، تق
اكي، كما جسكر لنساء المغرب، التي تـ تأسييا مف طرؼ مناضلبت حزبيات، ينتميف لحزب التحاد الاشتر 

أخرل كالجمعية المغربية لتربية الشبيبة كحركة الطفكلة الشعبية التي لعب فييا  تمت المساىمة في جمعيات
ر مف الطاقات الشابة المغربية، نيا جمعيات كبيرة ساىمت في تعبئة كثيأكرا كبيرا، عمى اعتبار الحزب د

 .2كقامت بدكر كبير في مجاؿ التكعية الثقافية كالفكرية"

إلى ة، كرغـ حداثة نشأتو، فقد تنبو منذ إرىاصاتو الأكلية حزب الأصالة كالمعاصر إلى كحتى بالنسبة 
ف الحزب في أىمية العمؿ الجمعكم كدكره في رفد تكجيات كاستراتيجيات الحزب، تقكؿ إحدل المبحكثات م

كاف التحاقي في البداية بحركة مف أجؿ الديمكقراطييف صحبة عدة أساتذة منيـ خديجة : "الإطاىذا 
الركيسي كالحبيب بمككش كغيرىـ، كاشتغمنا عمى محكر القضية النسائية إلى حيف تحكؿ ىذه الحركة إلى 

 . 3حزب سياسي"

غرار حزبي الاتحاد الاشتراكي كالعدالة لكف تجب الإشارة ىنا إلى أف ىذا الحزب لـ يتكفؽ عمى 
 إلىكالتنمية في إحداث تنظيمات جمعكية تككف مكازية لمحزب أك قريبة مف تكجياتيما الحزبية. كذلؾ راجع 

مخاض الكلادة، ذلؾ أف تأسيس ىذا الحزب ترافؽ مع حممة تشكيؾ في ىكيتو الخمفية الثاكية كراء بركزه مف 
الذيف تكجسكا خيفة مف ىذا المكلكد الجديد، بالنظر إلى طبيعة بعض  طرؼ كافة الفرقاء السياسييف،

مؤسسيو القريبيف مف مراكز القرار في الدكلة، كالفئات الاجتماعية التي انضكت تحت لكائو، كالتي استطاع 
لكف ذلؾ لا يمغي أف بعض تباينة، بيا استقطاب فئات عريضة مف المجتمع ذات تكجيات فكرية كسياسية م

يو، اتجيكا إلى ممارسة فعؿ مدني ذكطبيعة اجتماعية، يتيح ليـ فرص التكاجد في صمب المجتمع منتسب
إلى أم حد كانت الممارسة الجمعكية ىذا الحزب ىك: إلى كالسؤاؿ الذم يطرح ىنا بالنسبة  كقضاياه.

مرجعية لمناضلبت حزب الأصالة كالمعاصرة عامؿ إسناد لمحزب في تككيف نخب حزبية قادرة عمى حمؿ 
 حزب كبرنامجو كتكجياتو كمشركعو؟ال

                                                 
1
م معلوم أن الجمعٌتٌن من بنات أفكار القٌادي فً صفوف حزب الاستقلال والاتحاد الوطنً للقوات الشعبٌة لاحقا وهو المهدي بن بركة، حٌث ت - 

 ، ولازالتا تمارسان نشاطهما التربوي إلى ٌومنا هذا. 1956تؤسٌسهما سنة 
2

 ، الاتحاد الاشتراكً. . عن  برلمانٌة  -سعدٌة بنسهٌلًال- :01مقابلة رقم  -
3
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كلجف العمؿ السياسي مف مدخؿ العمؿ المكاتي نساء حزب العدالة كالتنمية،  بيد أف الأمر مختمؼ عند
" ممارستي الجمعكية ل المبحكثات مف ىذا الحزب قائمة:إحد صرحت بوالجمعكم، في ىذا الصدد نكرد ما 

لجانب الثقافي كالفكرم إزاء عدة قضايا مف قبيؿ حقكؽ المرأة، التي كانت كراء قيامي بعدة مراجعات تيـ ا
ىي قضية تيـ جميع النساء بصرؼ النظر عف انتماءاتيف الفكرية. مع العمـ أننا كنا نمارس عممنا في 

تاريخ تنظيـ  1996ما تـ سنة كىك ، يإطار حركة إسلبمية تبحث عف ترجمة كجكدىا إلى كجكد سياس
لمحزب، بعدما زاكلت العمؿ الجمعكم في مكاقع مختمفة، حيث أتاح لي ذلؾ فرصة  المؤتمر التأسيسي

 . 1ممارسة الفعؿ السياسي بسلبسة كيسر"

، سكاء بالنسبة البحث في شمميلبئفسو، أف فئة كبيرة مف العضكات النقرأ أيضا مف خلبؿ المبياف ن
العيد بالممارسة كالعمؿ الجمعكم،  ثاتزب الأصالة كالمعاصرة، ىف حديإلى حزب الاتحاد الاشتراكي أك ح

%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، لا تتعدل مدة انخراطيف في العمؿ 31حيث نجد أف نسبة )
الحاؿ بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة تبمغ  سنكات(، ككذلؾ ىك 4الجمعكم )

 %(. 11نمية )%(، مقابؿ نسبة أقؿ بالنسبة إلى حزب العدالة كالت21)

، تسمح لنا قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف حزبي الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية يبقياف  كعمى العمكـ
الحزباف المذاف ليما ارتباط بالممارسة كالعمؿ الجمعكم، بالمقارنة مع حزب الأصالة كالمعاصرة، كلا شؾ أف 

الحكـ لدل العدالة كالتنمية، خصكصا كأنو حزب لـ يسبؽ ىذا الفعؿ )الجمعكم( الممتد قد أفاده في تجربة 
 لو أف تكلى السمطة، بالمقارنة مع حزب الاتحاد الاشتراكي مع تجربة التناكب التكافقي. 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
   . بمقر البرلمان حزب العدالة والتنمٌة -سعاد لعماري -:مقابلة مع السٌدة  -




224 

عضوات الأحزاب السياسية ونوع الصعوبات التي واجينيا في تأدية مياميف : 16مبياف رقـ 
 الجمعوية

 

 البحثأعلبه، أف كؿ عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا  16 نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ
كبات )الأصالة كالمعاصرة، الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(، يكاجيف أنكاعا متعددة كمتنكعة مف الصع

مف حزب إلى آخر، حيث  تختمؼ طبيعة ىذه الصعكبات كالتحدياتلك أف ك ، في تأدية ميماتيف الجمعكية
، كذلؾ بنسبة تبمغ تأدية المياـ المقررة، في المقاـ الأكؿ مف ضعؼ حزب العدالة كالتنميةعضكات  تشكك

%(، ككذلؾ مف ضعؼ 28%(، ثـ في المقاـ الثاني يشتكيف مف مشكؿ الدعـ المادم بنسبة تمثؿ )30)
 %(، ىذا إلى جانب كجكد صعكبات أخرل. 19حضكر الأعضاء بنسبة تصؿ إلى )

منيا عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي في تأدية ميماتيف  ت التي تشككأما بخصكص أىـ الصعكبا
%(، إلى جانب ضعؼ تأدية المياـ 29الجمعكية، فنجد عمى رأسيا مشكؿ الدعـ المادم، كذلؾ بنسبة )

نسبة ضعيفة مف %(، بالإضافة إلى 11بنسبة ) كجكد مقاكمة مف طرؼ الذككر%(، ثـ 26المقررة بنسبة )
منيا عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة في  أما بخصكص أىـ الصعكبات التي تشكك الصعكبات الأخرل.

%(، إلى 28تأدية ميماتيف الجمعكية، فنجد في مقدمتيا ضعؼ حضكر الأعضاء، كذلؾ بنسبة تبمغ )
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%(، بالإضافة إلى 16%(، ثـ ضعؼ تأدية المياـ المقررة بنسبة )26جانب مشكؿ الدعـ المادم بنسبة )
 مف الصعكبات الأخرل. نسبة ضعيفة 

%( مف عضكات حزب الاتحاد 11كمف بيف المفارقات التي نقرأىا في المبياف نفسو، أف نسبة )
الاشتراكي، عبرف عف كجكد مقاكمة مف طرؼ الذككر، كنكع مف أنكاع الصعكبات التي كاجينيا في تأدية 

يساريا كيقر بمبادئ الحداثة، كبالرغـ  مياميف الجمعكية. كىذا بالرغـ مف ككف حزب الاتحاد الاشتراكي حزبا
يجعؿ مف قضية المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة عمى رأس إديكلكجيتو كشعارا لحملبتو الانتخابية. كما مف ككنو 

عف حضكر النظرة السمبية  %( مف عضكاتو6)تعبير نسبة ك يعزز ىذه المفارقة بالنسبة إلى ذات الحزب، ى
 ، كنكع مف أنكاع الصعكبات التي يكاجينيا في تأدية مياميف الجمعكية. لمكقع المرأة في اتخاذ القرار

بكجكد مقاكمة مف طرؼ الذككر كحضكر النظرة  تعمؽت التيىذيف النكعيف مف الصعكبات،  إف
السمبية لمكقع المرأة في اتخاذ القرار، لا يكجداف فقط عند حزب الاتحاد الاشتراكي، بؿ نجدىما قاسما 

، إلا أف نسبة ذلؾ تبقى أقؿ، حيث لا تمثؿ نسبة البحثالأحزاب الأخرل التي شمميا  مشتركا مع عضكات
%( 3%( بالنسبة إلى حزب الأصالة كالمعاصرة، كبنسبة جد قميمة لا تتجاكز )7)مقاكمة الذككر سكل 

نقد فيما بالنسبة إلى حزب العدالة كالتنمية، كذلؾ بالرغـ مف مرجعية ىذا الحزب المحافظة التي تجعمو محط 
 يخص قضية المساكاة بيف الرجؿ كالمرأة. 

شراؾ لا مساكاة بيف الجنسيف بإطلبؽ سكاء عند الرجؿ التقميدم العادم أك أحمد  الباحثكىنا يؤكد 
الرجؿ المناضؿ التقدمي: "لماذا نجد الرجؿ الذم ينادم في مكتبو أك في خمية الحزب بالمساكاة لصالح 

كامؿ إذا أبدت زكجتو في البيت أك أختو أك إبنتو إف لـ تكف كاتبتو الخاصة الفلبح كالعالـ يضطرب بشكؿ 
مقنعة في المساس بسمطتو في اتخاذ القرارات؟ لماذا يستشعر الرجاؿ الذيف ييبكف حياتيـ اليكمية  رغبة كلك

يحطف في سبيؿ تغيير المغرب الحديث كتحكيمو تيديدا كمما أحسكا بتغيير طفيؼ في سمكؾ النساء اللبئي 
كجكد مف خلبؿ ، البحثتعبير بعض عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا يؤكده الطرح ، كىذا 1بيـ"

نظرة سمبية لمكقع المرأة في اتخاذ القرار، كنكع مف أنكاع الصعكبات التي تكاجييف في تأدية مياميف 
الذككرية أحد سماتيا كأسسيا في  الجمعكية، كىك كاقع تغذيو الثقافة التقميدية المتجذرة، كالتي تشكؿ النزعة

 جؿ المجتمعات العربية. 

                                                 
، 1990رٌقٌا الشرق الدار البٌضاء، الطبعة الأولى نموذج فاطمة المرنٌسً، مطابع إف -أحمد الشراك، الخطاب النسابً فً المغرب- 1
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عمى المستكل الكيفي، يمكف استنباط بعض الصعكبات التي رافقت نساء الأحزاب المعنية بالبحث، 
في غياب الخمؼ عمى مستكل تحمؿ المسؤكلية في الإطارات الجمعكية كحمؿ المشعؿ، رغـ مركر سنكات 

، ىذا فضلب عف شعكر الفاعلبت الجمعكيات بأف عمميف المدني لا تأثير لو مف التكاجد الفعمي في المجتمع
في المحيط عمى الأقؿ في المدل المنظكر، فما بالؾ عمى المدل البعيد، كبالتالي يشعرف ككأف عمميف 
الجمعكم عبارة عف ترؼ فكرم خاص بنخبة معزكلة عف قكاعد المجتمع تمارس دكرىا في "برج عاجي" لا 

في المجاؿ الجغرافي الذم كجد فيو، كقد يككف ىذا العمؿ الجمعكم الممارس مف طرؼ بعض تأثير لو 
ممارسة مؤطرة ضمف صيركرة التنظيمات الجمعكية ذا نفس احتجاجي متكاصؿ. كالكاقع يجب أف يككف 

 عمى مجمؿ السياسات العمكمية المنتيجة مف طرؼ صانعي القرار في مختمؼ المجالات التي التأثير
إذ أف كثيرا مف المجالات، الاجتماعية بالخصكص، تحتاج إلى مرافعات  ،س فييا المجتمع المدني دكرهيمار 

لى مخططات عمؿ كاعية بذاتيا، كليا أىداؼ كاضحة، إذا ما أرادت مككنات المجتمع المدني بمكغ  طكيمة كا 
عمكمية ذات جدكل، في الأمر القميف بجعؿ أم سياسة ؽ نتائج مشاريعيا المسطرة.  كىك مرامييا كتحقي
كالحاؿ أف نتائج العمؿ الجمعكم غير مرىكنة بمدل زمني  مف الندرة كالخصاص الدائميف. كاقع يشكك

الإنساف  ربؿ تظير بقطؼ المجتمع ثماره بعد مركر سنيف طكيمة، إذ أف أصعب ميمة ىي تأطي ،محدد
 ي الممارسة. كتتطمب طكؿ النفس كالصبر إزاء كؿ العراقيؿ التي يمكف أف تطرح ف

مف الصعكبات الأخرل التي عبرت عنيا النساء المستجكبات، يمكف ذكر إشكالية الخمؼ أم مف 
" طريؽ العمؿ الجمعكم لا يمكف أف يككف مفركشا المؤسسيف، تقكؿ إحدل المبحكثات: سيحمؿ المشعؿ بعد

قاكمة ليذا العمؿ. لكف ذلؾ لكاتي يمارسف عملب جمعكيا حقيقيا. حيث تكجد مإلى ابالكركد، خاصة بالنسبة 
 في نفسي ىك ما يحزيدفعنا لرفع التحدم كبذؿ مزيد مف الجيكد مف أجؿ تجكيد العمؿ كتطكيره. إلا أف 

يماف،  مسألة الخمؼ، إذ لـ نستطع إيجاد جيؿ جديد مف الفتيات يكاصؿ حمؿ مشعؿ العمؿ الجمعكم بقكة كا 
 . 1م قبؿ"كمراكمة الإنجازات التي ساىمنا في تحقيقيا مف ذ

ككذلؾ إشكالية النقص في التمكيؿ المالي للؤنشطة، كفي بعض المحظات غياب ىذا الدعـ مف طرؼ 
المجالس المنتخبة المفترض فييا دعـ الأنشطة الجمعكية، كجزء مف الكظيفة التي منحيا إياىا المشرع إزاء 

سات تتعاطى مع مسألة الدعـ المجتمع، لكف كاقع الحاؿ يشي بعكس ذلؾ، ذلؾ أف الكثير مف ىذه المؤس
المادم لممجتمع المدني بمنطؽ حزبي ضيؽ، أم مدل القرب مف الحزب المسير مف عدمو. كىذا الأمر 

                                                 
1
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قائمة: " كنا نصطدـ مع المجالس المنتخبة التي كانت  ،أكدت عميو مبحكثة مف حزب الأصالة كالمعاصرة
كف مجيكداتنا عف طريؽ كقؼ تمكيؿ أنشطتنا تنظر إلينا كمنافس لعمميا في الميداف، إذ كانكا يعرقم

. كالنقص في قدرات الممارسات الجمعكيات خاصة في القضايا الكطيدة الارتباط بالعمؿ 1كدعميا"
" عانينا :رفي ىذا الإطا نفسو الجمعكم، كغياب الحكامة في التسيير، تقكؿ إحدل المبحكثات مف الحزب

عشكائيا، لكننا تغمبنا عمى ىذا الجانب مف خلبؿ الانخراط  مف غياب التككيف في المجاؿ، ككاف التسيير
 . 2كتنظيـ تككينات لرفع القدرات المعرفية كالتنظيمية في المجاؿ"

مقابؿ ىذه الاعتبارات، نجد أف نساء حزب الاتحاد الاشتراكي، يشددف عمى أنو لا يمكف الحديث عف 
الأمر بصعكبة تنزيؿ بعض التصكرات صعكبات أك إخفاقات في مجاؿ العمؿ الجمعكم، بؿ يتعمؽ 

المسطرة" لـ أحس يكما أنني أخفقت في المسار الجمعكم، ربما أحسست أنو في بعض الفترات ىناؾ 
المضمار تؤكد مبحكثة أخرل  ىذا. في 3صعكبة في تحقيؽ بعض التصكرات التي نسطرىا داخؿ جمعياتنا"

التي كنت عضكة فييا أغمبية أعضاء مكتبيا  عمى عراقيؿ مصدرىا السمطة: " الجمعية ذاتو مف الحزب
مسيسة، ككانت السمطة تمنع الجمعية عقب كؿ نشاط يتـ فيو استدعاء فنانيف أك كتاب ممنكعيف، فضلب 
عف تكقيؼ الجمعية عف مزاكلة نشاطيا كاعتقاؿ المكتب المسير، كىك كما كاف يؤثر عمى السير الاعتيادم 

حزب الاتحاد ، كاف ىناؾ معطى ذاتي مرتبط بمعطى المكضكعي. بجانب ىذا ال4للبنشطة الجمعكية"
" كانت :نفسيا الاشتراكي حيث الصراع الدائر بيف جناحيف إثنيف كخركج أحدىما مف الحزب، تقكؿ المبحكثة

الأجكاء السائدة داخؿ الاتحاد الاشتراكي تؤثر سمبا عمى عمؿ الجمعية التي كنت عضكة فييا كىي جمعية 
جانب دفعني إلى أخد مسافة مف الكضع القائـ، كبالتالي التكقؼ عف ممارسة العمؿ اليدؼ. كىذا ال

 5الجمعكم كالسياسي في آف كاحد" 

زاحة  الشئ المؤكد أف طريؽ الممارسة الجمعكية في بلبدنا يحتاج لقكة الإرادة كالجدية في العمؿ، كا 
غ جديدة كآليات مبتكرة ليستعيد عمؿ ف يعيؽ عمؿ الممارسات الجمعكية. ككذا تكفير صيأ كؿ ما مف شأنو

شعاعو، سياسيةحزاب الالأالفاعلبت الجمعكيات المنتميات إلى   كدكره في المجتمع. مكانتو كا 
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: عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ تحديد الأولوية لمفئات الثلاث الأكثر انضباطا 17مبياف رقـ 
  ميماميف الجمعويةوالتزاما ونشاطا في أداء 

 

، المتعمقة بعضكات الأحزاب البحث الميداني، الذم يكضح نتائج 17ف خلبؿ المبياف رقـ نقرأ م
)الأصالة كالمعاصرة، الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(، كتحدياتيا مف خلبؿ  البحثالسياسية التي شمميا 

طا في أداء مياميا، أف تجاربيا الجمعكية )حسب الأكلكية( لمفئات الثلبثة الأكثر انضباطا كالتزاما كنشا
ىناؾ إجماع شبو تاـ بيف كؿ عضكات الأحزاب السياسية عمى ككف فئة النساء ىي الفئة التي تحتؿ المرتبة 

%( مف عضكات كأعضاء حزب 39الأكلى مف حيث الانضباط كالالتزاـ كالنشاط، حيث عبرت نسبة )
%(، ثـ أخيرا 34د الاشتراكي بنسبة )عضكات كأعضاء حزب الاتحابالعدالة كالتنمية عف ذلؾ، متبكعات 

 %(. 32نجد عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )

لى جانب ذلؾ، نجد فئة الرجاؿ كالنساء معا في المرتبة الثانية مف حيث الانضباط كالالتزاـ  كا 
%( مف 25كالنشاط، حسب التجارب الجمعكية لكؿ عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، إذ أكدت نسبة )
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 عينو، عضكات حزب العدالة كالتنمية ىذا المعطى، بينما أكدت عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي المعطى
 %( مف ذلؾ. 18%(، أما نسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة فقد بمغت )20بنسبة )

حدد حسب عضكات تأما بخصكص تحديد الفئة الثالثة، فنجدىا تتبايف مف حزب إلى آخر، حيث ت
بالنسبة إلى عضكات  %(9)بنسبة %( ك 16ة كالمعاصرة في فئة النساء الشابات، بنسبة تبمغ )حزب الأصال

أما عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي فيف تحددنيا في فئة الذككر الشباب، كذلؾ  .نميةحزب العدالة كالت
 %(. 11بنسبة )

المياـ المقررة، كضعؼ تسمح لنا قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف غياب الجدية اللبزمة في تأدية 
الانضباط كالالتزاـ كمحدكدية النشاط المطمكب بيف مختمؼ الفئات المنتمية لممجاؿ الجمعكم، يعكد بصفة 
مباشرة إلى جممة الصعكبات كالتحديات المتعددة كالمتنكعة، كالتي تتعمؽ بمشكؿ الضعؼ المادم بالدرجة 

صر النسكم عمى مرتبة الانضباط كالجدية في العمؿ مع تسجيؿ نتيجة ميمة، تكمف في تربع العنالأكلى. 
 الجمعكم، مقارنة مع العنصر الذككرم.

 : عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ أىـ قرار اتخذ في مواقػع مسؤولياتيف الجمعويػة18مبياف رقـ 

 

تكشؼ معطيات البحث الميداني، عمى أف أىـ قرار اتخذتو معظـ عضكات الأحزاب السياسية التي 
القرار المتعمؽ بتحسيف مستكل عيش الساكنة،  في مكاقع مسؤكلياتيف الجمعكية، ىك بحثمميا الش
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كخصكصا مف فئات النساء. كنجد أف حزب العدالة كالتنمية يتصدر المرتبة الأكلى، حيث ساىمت معظـ 
باقي  %(، كىي نسبة جد متقدمة مقارنة بنسبة مساىمات52عضكاتو في ىذا المستكل بنسبة تصؿ إلى )

%(، كبالنسبة إلى 37عضكات الأحزاب السياسية الأخرل، التي تمثؿ بالنسبة إلى حزب الاتحاد الاشتراكي )
%(. كلعؿ ىذا ما يدؿ دلالة قكية عمى أف العمؿ الجمعكم لعضكات حزب 36حزب الأصالة كالمعاصرة )

 . المباشر العدالة كالتنمية يستيدؼ بشكؿ أكبر تحسيف الجانب الاجتماعي

، في مكاقع -البحث ـضمف مف شممتي-أما أىـ قرار اتخذتو عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة 
مسؤكلياتيف الجمعكية، فنجده ييـ المساىمة في اقتراح قانكف المناصفة )التعديؿ الدستكرم الأخير(، كذلؾ 

الاشتراكي %(، مقابؿ نسبة أقؿ ضمف ىذا القرار المتخذ بالنسبة إلى حزب الاتحاد 17بنسبة تمثؿ )
%(. أما عف ما يميز أىـ القرارات التي اتخذتيا عضكات حزب الاتحاد 10%( كالعدالة كالتنمية )11)

تتعمؽ بالمساىمة في تغيير قانكف )مدكنة فكاقع مسؤكلياتيف الجمعكية، في م البحث يـالاشتراكي، ممف شمم
%( مف ىذه القرارات المتخذة 14)%(، مقابؿ نسبة تصؿ إلى 16الأحكاؿ الشخصية(. كذلؾ بنسبة تبمغ )

 %( بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة. 8بالنسبة إلى عضكات حزب المصباح، كنسبة )

تعكس ىذه النتائج الميدانية، الخمفيات النضالية التي تحكـ كؿ حزب مف الأحزاب السياسية التي 
 القرارات في المكاقع الجمعكية لصالح ما ىك، إذ نجد حزب العدالة كالتنمية يتميز باتخاذ بحثشمميا ال

نجد حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة يتميزاف حيث اجتماعي لتحسيف عيش مستكل الساكنة، 
متعمؽ بالمساىمة في تغيير قانكف كالحقكقي،  باتخاذ القرارات في مكاقع مسؤكلياتيما الجمعكية لصالح ما ىك

كمف خلبؿ النتائج ف المناصفة )التعديؿ الدستكرم(. كالمساىمة في اقتراح قانك )مدكنة الأحكاؿ الشخصية( 
لبث، يتضح أف المجالات المحصؿ عمييا مف خلبؿ المقابلبت التي أجريت مع عينة مف نساء الأحزاب الث

 عمييا اىتماـ ىؤلاء النساء حسب كؿ حزب تتمحكر حكؿ ما يمي:  التي انصب

شتراكي، كانطلبقا مف خمفيتو الحداثية، كانت القضية النسائية عنكاف حزب الاتحاد الاإلى بالنسبة 
نضاؿ مناضلبتو، مف خلبؿ الترافع الدائـ كتقديـ العرائض كالبيانات الصادرة عف الحزب، كالتي كانت 

الدكلة إلى  إلى تمكينيا مف حقكقيا كاممة، كما كانت تدعك تذىب في منحى الدفاع عف المرأة كتدعك
قصاء، المصادقة  عمى كافة الاتفاقيات الدكلية ذات الصمة بقضية النساء، كما يتصؿ بيا مف تيميش كا 

 كمحاربة العنؼ بشقيو المادم كالرمزم المتسمط عمى النساء في المجتمع. 
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القرارات المتخذة عمى ضركرة الاىتماـ بالطفكلة كالشباب  تانصب ذاتيا، الخمفيةك  نفسيا الركحبك 
ات التي يفجركف فييا طاقاتيـ كيمارسكف فييا ىكايايتيـ في إطار سياسة عمكمية كتمكينيـ مف الفضاء

الحزب المكاتي يسيرف المدف  تبعض مناضلب تشاممة تيـ الطفكلة كالشباب. كبحسب المقابلبت دائما، سع
فرصا كفضاءات  ـتعزز تكاجدىـ في المجتمع كتمنحي كالمقاطعات إلى بناء مراكز ثقافية كاجتماعية

كلئف كانت ىذه الأدكار قد ارتبطت بكجكد الحزب منذ تأسيسو،  ؿ مع أكسع الفئات مف شباب كنساء.كاصلمت
، فإف ىذا الدكر قد كؿ يتحمؿ مسؤكلية الكزارة الأكلىكحتى تجربة التناكب التكافقي التي كاف  كاتبو الأ

شعاع ىذا الحزب في المشيد السياسي ال مغربي في المجتمع المغربي تراجع نسبيا، بالنظر لتراجع كىج كا 
بينما اتجو حزب العدالة ، ـ بالدخكؿ في تفاصيمياعامة، في السنيف الأخيرة، لاعتبارات عدة لا يسمح المقا

لمفئات المعكزة،  كالتنمية بحسب ما تـ التعبير عنو في المقابلبت،  إلى المجاؿ الاجتماعي الخيرم المكجو
يتبكأ الصدراة.  السياسية كالإنتخابية، كبكاسطتو في ممارستو خمفية اجتماعية لمحزب كخزاف بشرم شكؿ

كتمثمت القرارات المتخذة في إنشاء مراكز الاستماع مثلب، كتنظيـ قكافؿ تعبكية حقكقية مكضكعيا الطفلبت 
 القاصرات ضحايا الاستغلبؿ الجنسي مثلب، كغيرىا مف الفئات ضحايا التيميش كالاقصاء. 

ذا كانت ىذه الاىتما مات قد لازمت حزب العدالة كالتنمية منذ تأسيسو، فقد اتجو في السنكات كا 
الأخيرة إلى استمياـ بعض تقاليد اليسار في التعاطي مع بعض القضايا المجتمعية كالقضية النسائية، 
كقضية كاف يتعامؿ معيا بما سمتو إحدل المستكجبات " النفس الحقكقي لدل العمؿ النسائي الإسلبمي"، 

رت بعض العاملبت المنتميات ليذا الحزب في الساحة الحقكقية يؤكدف عمى أف قضية المرأة حيث صا
قضية تيـ الجميع بصرؼ النظر عف أم خمفية سياسية أك قناعة فكرية، عمى الأقؿ ىذا ما يتـ التعبير عنو 

ف كانت الترجمة العممية ليذه التكجيات كثيرا ما ككجيت بانتق ادات مف طرؼ في أدبيات ىذا الحزب، كا 
باقي مككنات المشيد الحقكقي. إذ ينظر إلى العمؿ النسائي لمحركة الإسلبمية عمى أنو لـ ينسمخ مف جبة 

ف كانت نساء البيجيدل يصرحف بعكس ذلؾ  . 1التكجيات الفكرية لذات الحركة، كا 

تحسيف  صالة كالمعاصرة انخراطيف بالدرجة الأكلى في المساىمة فيكبالنسبة إلى نساء حزب الأ
بيا. كما تبيف المعطيات الميدانية المستقاة مف  فتكاجداكنة في الأكساط الجغرافية التي يعيش الس

الاستمارات كالمقابلبت مدل انخراط نساء ىذا الحزب في اقتراح بعض القكانيف ذات الصمة، مف قبيؿ 

                                                 
1
ا إحدى المستوجبات، أن مناضلات الحزب عمدن إلى تؤسٌس منتدى حقوقً وهو "منتدى الزهراء"، الذي انبرى للدفاع من الأمثلة التً تإكد علٌه - 

مل على عن القضٌة النسابٌة، وتنظٌم تكوٌنات لفابدة عضوات الجمعٌات المنخرطات فً هذا المنتدى للتعرٌف بالاتفاقٌات الدولٌة ذات الصلة، والع
 إزاء هذا الموضوع، وكٌفٌة صٌاغة المذكرات المطلبٌة فً القانون والتشرٌع المغربً. تغٌٌر ذهنٌة المنخرطات 

 حزب العدالة والتنمٌة.   -:05من مقابلة بثٌنة قروري رقم  -
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ية كالاقتصادية، ككذا المساىمة القكانيف المرتبطة بتشجيع المناصفة في مختمؼ المجالات السياسية كالإدار 
كيمكف التأكيد في ىذا المضمار،  التقاء نساء حزب "  في التحركات المطمبية القاضية بتغيير مدكنة الأسرة.

الأصالة كالمعاصرة" مع نساء حزب " الاتحاد الاشتراكي" في جعؿ القضية النسائية مفتاح النضاؿ السياسي 
ؽ تأكيد ىذا الحزب عمى أف ىكيتو يمتحيا مما ىك حداثي، كأف بمكغ في كاجية العمؿ النسائي، مف منطم

تبكأ النساء مكانتيف اللبئقة بيف، كنيؿ حقكقيف، لحداثة عنكانو النضاؿ مف أجؿ أف تأعمى مراتب التقدـ كا
السياسية كالمساىمة في صنع قرار فضلب عف الدفاع عنيف في احتلبؿ مراكز متقدمة داخؿ الييئات 

مكقع المساىـ القكم بدؿ التبعية لمرجؿ في جميع القرارات تنظيمية كانت أك سياسية. كالشيئ  حزابيف مفأ
المؤكد أف ىذا العمؿ يندرج ضمف مطالب الحركة النسائية المتمحكرة حكؿ دعكة الأحزاب السياسية لإيلبء 

بشقيو لتصدم لمعنؼ ىذه القضية ما تستحقو مف اىتماـ، كما يتصؿ بيا مف محاربة التيميش كالاقصاء، كا
  المادم كالرمزم المتسمط عمى النساء في المجتمع. 

 خلاصة تركيبية-3-4

كشفت لنا المعطيات المستقاة مف الميداف، عف تزايد في نسبة انخراط النساء في العمؿ الجمعكم، 
ؾ إضفاء دربة كمراسا في التسيير كالتدبير، كما أنو مف شأف ذل كىك معطى قميف بإكساب ىؤلاء النساء

قيمة مضافة عمى ممارستيف السياسية داخؿ أحزابيف، كبالتالي المشاركة في تدبير الشأف العاـ المعركؼ 
بتنكعو كتعدد أنماطو كأشكالو. كمما يزيد مف أىمية ىذا المعطى، أف ممارسة الفعؿ المدني تمت مف مكقع 

يا بنسب ميمة، أم أف القرار الجمعكم تحمؿ المسؤكلية في الأجيزة التنظيمية لمجميعات التي انخرطف في
جعمت مف العمؿ  لياتآكاف يتـ مف مكقع الفاعؿ كالمقترح كالمنفذ لمجمكع القرارات المتخذة، كىي حتما 

الجمعكم بكابة رئيسية لانخراط في العمؿ السياسي في أحزاب العينة الثلبت: الاتحاد الاشتراكي، كالعدالة 
حاملبت معيف ما اكتسبنو مف خبرات كتجارب، بصرؼ النظر عف  كالتنمية، كالأصالة كالمعاصرة،

التي  قبؿ كلكج العمؿ السياسي د العمؿ الجمعكم كمجالات اشتغاليفالاختلبؼ القائـ عمى مستكل ركاف
معاصرة، كالعمؿ الحقكقي حزب العدالة كالتنمية كالأصالة كالما بيف العمؿ الاجتماعي بالنسبة إلى تراكحت 

 حزبي الاتحاد الاشتراكي.بالنسبة إلى 

يمكف إغفاؿ حقيقة ككف أف نسبة ميمة  لكف، كرغـ الحضكر النسائي الكازف في العمؿ الجمعكم، لا
منيف غير منخرطات في الدينامية الجمعكية عمكما لاعتبارات شتى، تتبايف مف فرد لآخر تبعا لمنطمقات 

جد أف المخرطات لـ يسممف مف معاناتيف مف كرؤية كؿ امرأة ليذا الفعؿ الجمعكم. مقابؿ ىذا الكضع ن
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كجكد صعكبات تحد مف طمكحيف الجمعكم، كتطمعيف إلى ممارسة أكبر قدر مف المسؤكلية كالمشاركة في 
ىك كاقع تغذيو الثقافة التقميدية المتجذرة، كالتي تشكؿ النزعة الذككرية أحد سماتيا كأسسيا ك القرار الجمعكم، 

لا كمما  كربما يتقاطع الكثير مف الباحثيف معنا في ىذه النتيجة المتكصؿ إلييا. في جؿ المجتمعات العربية.
تتيح ليا إمكانية الفعؿ كالتأثير كاكتساب ممكات كقدرات أتبث الكاقع أىميتيا في فيو أف مشاركة المرأة  ؾش

 الارتقاء بكضعية المرأة عمكما كالممارستيف الجمعكية كالسياسية عمى كجو أخص.

دت الحقكؿ الجمعكية التي اشتغمت فييا نساء الأحزاب الثلبت، فقد ظمت بعض الإشكالات لئف تعد
قائمة، ترتبط بالأساس بقياـ بعض الييئات السياسية بتكظيؼ العمؿ الاجتماعي الممارس إباف الاستحقاقات 

القيمية، ككنو الانتخابية في استقطاب أصكات إضافية، كىك ما جعؿ العمؿ الجمعكم الممارس يفقد حمكلتو 
يجب أف يظؿ بمنأل عف أم تكظيؼ سياسي ميما كاف شكمو، كميما كانت مجالات تكظيفو،  اتطكعي فعلب

 ف الفاعؿ السياسي كالمكاطنيف.دني نكعا مف المقايضة السياسية بيحيث يصبح العمؿ الم
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 :تمييد
الناحية الديمغرافية يمثمف أزيد مف نصؼ  باعتبارىف مفخفى دكر النساء في الحياة السياسية، يلا 

يكف أقدر عمى فيـ  يؤىميف لكيمنسكب مف المعرفة كالكعي  عمى أكلا، لتكفرىفسكاف المغرب، كنظرا 
، فيف أقدر عمى التأثير في صناعة القرار ان نيثا، ك ات التي يمكر بيا الحقؿ السياسيمختمؼ التمكج

أساسيات في الكصؿ بيف السياسية كالمجتمع، خصكصا بعدما شيدنا حالات مف  لككنيف فاعلبتالسياسي، 
الانفصاؿ بيف ىذيف المستكييف. كثالثا لككف ىذه الفئة تتكفر ليا العديد مف الكفاءات كالطمكحات، مما 

المغربية، كمساىمة أكثر كبشكؿ فعاؿ في  كثر دينامية في الحياة السياسيةيؤىميا أكثر مف غيرىا لتككف أ
، سنة إقرار دستكر جديد سعى مف بيف ما 2011عممية التحكؿ الديمكقراطي الذم عرفتو البلبد منذ سنة 

سعى إليو تحقيؽ المناصفة كالمساكاة بيف الجنسيف، كمكافحة التمييز ضدىا، كترسيخ الانخراط في مسار 
يز حقكؽ المرأة كالتشجيع عمى مشاركتيا في المجاؿ السياسي، حيث كضع لذلؾ سمسمة إجراءات لتحقيؽ تعز 

 التكافؤ كحضر التمييز عمى أساس الجنس. 

كلك أف ىذا القضية تشكبيا عدة إشكاليات ترتبط بالدرجة الأكلى بتدني مشاركة المرأة في العمميات 
مية كالكطنية، كما أكدت عمى ذلؾ العديد مف الدرسات الميدانية التي السياسية لاسيما في تدبير اليياكؿ المح

زاؿ يكاجو تحديات كبيرة عمى مستكل ردـ اليكة بيف أف المغرب ما، التي أبرزت 1أجريت في ىذا الصدد
 الجنسيف، للبنتقاؿ إلى تحقيؽ قيـ المساكاة في جميع مجالات الحياة العامة.  

الحضكر النسائي في الحياة السياسية يعتبر محتشما إف لـ نقؿ لى أف دائما، نشير إ نفسو في السياؽ
الانخراط في ، كبمعنى آخر بالعمؿ السياسي/ الحزبي تحديداعمى مستكل الاىتماـ  بدكف تأثير يذكر

إذا عممنا أف العديد مف مع بعض التفاكتات القائمة ىنا كىناؾ، خاصة  التنظيمات السياسية كتنشيط مجاليا
زلف يعتبرف أف حقؿ السياسة " خشنا كحكرا عمى الرجاؿ"، حيث تنضاؼ ميمة أخرل لمنساء إذا  ماالنساء 

ما قررف كلكج الحياة السياسية كىي اكتساب الثقة بالنفس لمكاجية " عالـ الرجاؿ" كالتصدم لمصكر النمطية 
 كمنيا ما ىك ،رم قيميكيمكف إرجاع ذلؾ لعدة أسباب: منيا ما ىكثقافي/ فك كالأفكار المسبقة تجاىيا.

 سكسيكتاريخي.  كمنيا ما ىك ،/سياسي عاـحزبي

                                                 
1
ة شبكة النساء نذكر من بٌنها على سبٌل المثال الدراسة المنجزة من طرف الجمعٌة الدٌموقراطٌة لنساء المغرب، ومنظمة فتٌات الانبعاث، وجمعٌ - 

 2016الرابدات، والتً كان موضوعها: " مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب".
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يعكد إلى تراجع الثقافة السياسية عند الأجياؿ المتلبحقة مف  فإذا ما تحدثنا عف المككف الأكؿ، فيك
أك كما سمتو إحدل النساء، بيف جيؿ السبيعنيات كالثمانينيات مف القرف الماضي عف جيؿ التسعينيات. 

بكجكد " زمف تاريخي" أك " بصمة زمنية" تحدد العلبقة مع السياسة، كأف ذلؾ لايؤثر في جيؿ  الباحثات
لابد مف التأكيد أف لكؿ جيؿ ك  .1بؿ في مختمؼ الفئات العمرية التي تتعايش في حقبة تاريخية محددة ،فقط

 ة.مفيكـ محدد لممشاركة كالنشاط السياسييف كآليات خاصة بالمشاركة في الحياة العام

قد كبخصكص المككف الثاني، التنظيمي/ السياسي، كنقصد بو البنية الحزبية السياسية كالتنظيمية، ف
عرفت ىي الأخرل بعض التراجع، مف حيث التأطير السياسي كالفكرم العاـ لمنساء. كفقداف الثقة في 

كجيا "المخزف". كقد كاف أك كما نقكؿ في السكسيكل ،زعمائيا التاريخييف بسبب مكاقفيـ مف السمطة الحاكمة
لذلؾ تأثير في عدـ إغراء العديد مف الأطر النسائية للبنخراط في ىذه التنظيمات، أضؼ إلى ذلؾ تعثر 
المسار الديمقراطي داخؿ ىذه التنظيمات كعدـ الكفاء "بأخلبقيات" العمؿ السياسي مما كلد شبو "جحكد" عند 

لأف ىذه الفئة جد حساسة في المجتمع، كمثقمة باليكتكبيات ىذه الفئة كغيرىا مف الفئات كخصكصا الشباب. 
مف  ككؿ تصرؼ أك اختلبؿ إلا كيؤدم إلى نتائج جد كارثية عمى العمؿ السياسي. فعمى سبيؿ المثاؿ ىناؾ

ؿ إلى ىا طيمة فترات متلبحقة في الزمف، كحرماف فئة النساء مف الكصك ءالتنظيمات التي لـ تغير رؤسا
العديد مف الأحزاب يسيرىا شيكخ طاعنكف في السف. كؿ ذلؾ أدل إلى النفكر ، إذ سؤكليةمكاقع القرار كالم

 مف العمؿ السياسي كمف المشاركة في الحياة السياسية الحزبية. 

عرفو المغرب مف طلبؽ  فيماالمتمثؿ لث، كالخاص بالسياسي العاـ، كىك في حيف يبقى المككف الثا
الحسف الثاني. كقد كاف الراحؿ الممؾ ع بيف الأحزاب الكطنية التقدمية ك لسياسة كالمجتمع بحكـ الصرابيف ا

خركجا عف "القانكف كعف الإجماع"  كاعتبارهالعمؿ السياسي ثقافي قكامو إزدراء ذلؾ مؤثرا مف حيث بناء 
 كككف العمؿ السياسي يعني "الثكرة" كالسجف" ك"الاعتقاؿ". أضؼ إلى ذلؾ الإرث الثقافي .كعف "الشرعية"

، عمى اعتبار تجذر التفكير الذككرم الذم الذم يحط مف مكانة المرأة، كلا يرل ليا مكانا في العمؿ السياسي
كما أنو مف الشائع في مجتمعنا أف . في الحياة السياسية يا أماـ المشاركة الفعمية لممرأةيظؿ عائقا رئيس

القدرات اللبزمة ليككف الأداء النسائي  النساء أقؿ ثقة بأنفسيف، كيتككف لدييف انطباع أنيف لا يمتمكف
السياسي في نفس مستكل الرجؿ، مما يعد عائقا أماـ النساء لتطكير مياراتيف كالارتقاء بقدراتيف في مجاؿ 

                                                 
1
- Mounia Bennani Chraiibi, « Jeunesse marocaines et politique, le clivage générationnel », Le Caire, 

CEDEJ,2007, p.139.  
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عمى اعتبار أف عالـ السياسة كثيرا ما فسر بأنو " مف  .1الممارسة السياسية عامة كالحزبية عمى كجو أخص
ف كانت متمرسة، ذلؾ أف اختصاص" الرجاؿ، كبالتالي  تطرح صعكبة اقتحاـ المرأة لمحقؿ السياسي، حتى كا 

. كحتى إف عبرت النساء عف 2يزاؿ مبيما يصعب فؾ طلبسيمو كرمكزهكانت تعتبر فضاء ماالسياسة 
رغبتيف في المشاركة في الحياة السياسية، فإنيف لا يقابمف بالتشجيع كالتحفيز عمى الانخراط في صيركرة 

التحكلات التي ىؿ يمكف القكؿ أنو مع  لكف .3لقرار داخؿ التنظيمات السياسية كىياكميا التنظيميةاتخاذ ا
فرض  أصبح ىناؾ كاقعاكالتي جعمت اىتماـ المرأة بالعمؿ السياسي يتصاعد،  ،حصمت في العقد الأخير

 ؟فرضا كلكج المرأة لعالـ ظؿ لمدة طكيمة حكرا عمى الرجؿ

ب شاؼ عف ىذا السؤاؿ، لكف المؤكد أف علبقة النساء بالعمؿ السياسي بداية لا يمكف تقديـ جكا
ستعرؼ تحكلا عميقا بدءن مف مرحمة ما سمي بالانفراج السياسي، الذم بدأ في مستيؿ التسعينيات مف القرف 

حككمة التناكب، التي دعمت إدخاؿ مبدأ المساكاة في الحقكؽ السياسية ضمف ، خاصة مع الماضي
ستكرية، كما استتبع ذلؾ مف الاعتراؼ بحقكؽ الإنساف كما ىي معترؼ بيا عالميا، الإصلبحات الد

ذلؾ مف تمى كما  .4كالتصديؽ عمى اتفاقية مكافحة جميع أشكاؿ العنؼ ضد المرأة في مستيؿ التسعينيات
ات حصكؿ قناعة لدل مككنات المشيد السياسي، كمف بينيا أحزاب عينة بحثنا، بضركرة الاستجابة لانتظار 

 النساء كمكاكبة التغييرات المجتمعية. 

 ت التي طرأت عمى البلبد، كاعتبرتاتسمت بالعديد مف التحكلاقد كغني عف البياف أف ىذه الفترة 
ة كأيضا بتكفر أجكاء الحري ،كارتفاع منسكب الكعي كالمعرفة عندىف ،عدة مكاسببكابة لاستفادة النساء مف 

 التيكأيضا تممكيا لجزء مف السمطة عبر كسائط الشبكات الاجتماعية، ك ، )مقارنة مع مرحمة الثمانينيات(
)ليس  آلاف تكريف بميلبد الفرد. كؿ ذلؾ أدل إلى عكدة النساء لمفعؿ السياسي العاـ،جاءت نتيجة ما سماه 

مكية، ما يمثؿ ارتفاعا في منسكب التسييس كالاىتماـ بالقضايا العامة كالتن بقدر، بمعناه الحزبي الانتمائي(
حتج، كفي أدنى تثكر ك تنتفض ك ت ا، فإف ذلؾ يجعميكمجتمعات أخرلبأكضاع شعكب  اييتكمقارنة كضع
 طالب بالتغيير. فكيؼ يمكف فيـ سر ىذا التحكؿ؟تالمستكيات 

                                                 
1
- Belghiti- Sophia, «   Les déterminants  de l’avancement hiérachique de femmes cadres”, 

Revue française  de gestion,4/2004, n° 151,p 157.           
2
الدراسة المنجزة من طرف الجمعٌة الدٌموقراطٌة لنساء المغرب، ومنظمة فتٌات الانبعاث، وجمعٌة شبكة النساء الرابدات، والتً  - 

 .33ً الحٌاة العامة بالمغرب"، المرجع السابق، ص كان موضوعها: " مشاركة المرأة ف
3
 - Alami M’chichi Houria, Genre et politique au Maroc: les enheux de l’égalité hommes-

femmes entre islamisme et modernism, L’harmattan, 2002 
4
ة فتٌات الانبعاث، وجمعٌة شبكة النساء الرابدات، والتً الدراسة المنجزة من طرف الجمعٌة الدٌموقراطٌة لنساء المغرب، ومنظم - 

 .13كان موضوعها: " مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب"، المرجع السابق، ص 
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شكؿ عالـ الانترنيت، ثكرة حقيقية في كؿ المجتمعات، كأحدث تغيرات عميقة في كؿ شرائح المجتمع، 
زاؿ مقتصرا عمى الفئات  الأدكات ما، لأف استعماؿ ىذه ة الشباب المتعمـصفة خاصة لدل فئلكف ب
إلا أف أىـ شيء يمكف تسجيمو في ىذا المسار الذم كاكب عممية ، ممة، كبشكؿ جزئي عمى بقية الفئاتالمتع
لبعض الآليات تممؾ النساء  كسط شرائح كبيرة مف المجتمع، ىك استعماؿ كسائؿ التكاصؿ الحديثةذيكع 

مينة بمكاجية الصكر النمطية التي طالما شكمت حكاجز أماـ مشاركة المرأة في الحياة العامة، حيث الق
 . 1سجنتيا في أدكار كمكاقؼ ترتبط  أساسا بالمجاؿ الخاص

أف يككف ( sujetكفرد )استطاعت المرأة يتعمؽ بككف كىك ما جانب آخر لابد مف إثارة الانتباه إليو، 
 تجاكز الأحزابآخر لقد تـ بمعنى  ،كمـ مف خلبلو كجميكر تتكاصؿ معوليا صكت يسمع كمنبر يت

امتلبؾ جزء مف السمطة(، كبحكـ تكفر شركط ) كمف خلبؿ ىذه الآليةالكلبسيكية في مجمكعة مف الآليات. 
كظؼ تي التكنكلكجيا، كمنيا الانترنيت،  مكضكعية، "كالمكجة الديمقراطية" التي عمت كؿ بقاع الأرض، بدأت

حقكقية كالمصيرية بؿ النساء ليس في "الشاط" كما كنا نعتقد، بؿ حتى في القضايا السياسية كالمف ق
كقد تنامى مع ىذه التحكلات، ارتفاع منسكب الكعي السياسي لدل شريحة النساء. فنساء اليكـ لـ لممجتمع. 

في سيركرة القرار، إذ كمعنى ذلؾ أف ىذه الفئة أصبحت مؤثرة  ،مجرد أرقاـ، بؿ أصبحف ذكات فاعمةيعدف 
اد سياسية كىكياتية مطالب كتطمعات ذات أبع المادية، إلىانتقمت مطالبيف مف مجرد تكفير بعض المطالب 

  ككجكدية حتى.

بالنظر لما ، في المعادلة الحزبية كالسياسية فاعلب "قكيا" كطرفا صعبابمعنى أدؽ أضحت المرأة 
اتيا، مما مكنيا مف لعب دكر محكرم في عممية تغيير كحجـ الثقة المكتسبة في ذ تمتمكو مف قدرة

متجاكزة بذلؾ مختمؼ القيكد كالاستثناءات التمييزية التي فرضت نية التنظيمات السياسية، المعادلات داخؿ ب
عمييا قسرا. بالإضافة إلى ذلؾ، كجب أف نشير إلى أف نضاؿ الحركة النسائية الحزبية منيا كالمستقمة ساىـ 

ات عمكمية، كلك في حدكد دنيا، تراعي الفكارؽ بيف الجنسيف، كتمكف بالتالي المرأة كفاعؿ في كضع سياس
. 2مؤثر كنافذ مف المشاركة في الحياة العامة بشتى تلبكينيا: السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية

ضغط ميمة في اتجاه  شكمت في السنكات الأخيرة قكةقد كىنا لابد مف القكؿ أف ىذه الحركات النسائية 
المطالبة بتطبيؽ مبدأ تكافؤ الفرص بيف الجنسيف، كدعكة المؤسسات السياسية القائمة المسيرة لمشأف العاـ 

                                                 
مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب، دراسة الجمعٌة الدٌموقراطٌة لنساء المغرب وباقً الجمعٌات الأخرى المشاركة فً  - 1

 .66المرجع السابق، ص  الدراسة،
 .55مشاركة المرأة فً الحٌاة العامة بالمغرب ، مرجع سابق، ص  - 2
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بيد أنو بالرغـ مف كؿ ىذا معاىدات الدكلية المصادؽ عمييا. إلى احتراـ الالتزامات ذات الصمة بالمكاثيؽ كال
مشاركة المرأة  زالت ىناؾ عكائؽ بنيكية تحكؿ دكفامة السياسية، مية المرأة في الحياالتحكؿ الذم طاؿ فاع

  البحث الميداني. نتائجفي الحياة العامة كالسياسية بكجو خاص، كىذا ما سنتأكد منو مف خلبؿ 

 انًشأة ٔيٕاقغ انًغإٔنٛت دساعت فٙ يغبساث َغبئٛت -1

 المجتمع مف ميمة لفئة ءإقصا السياسي كعف مكاقع صنع القرار العمؿ عف المرأة استبعاديمثؿ 
 في النسكيات كالمفكرات كالناشطات الحقكقية الييئات مف العديد لمطالب فقد كاف كليذا ممثمة، غير تصبح
 كدكلية أممية جيكد ذلؾ كتبع لممرأة، السياسي التمكيف تعزيز في كاسعا ساىـ صدل العالـ دكؿ شتى

 أظير ما كىذا ،تالسياسا كتنفيذ كرسـ تصميـ في الاجتماعي النكعمرعاة  عمى منفردة البمداف لتشجيع
 Gender  (Mainstreaming  العامة السياسات في الجنكسية أك)المقاربة الاجتماع النكع إدماج مصطمح

 كالبرامج السياسات تأثير الاعتبار في تأخد التي المجتمعية المصطمح باعتباره"العممية ىذا تعريؼ تـ كقد 
 في كالتمييز التكازف عدـ أكجو معالجة خلبلو مف يتـ كالذم الجنسيف، ازف بيفالتك  تحقيؽ عمى العامة

. كالمرأة الرجؿ بيف العلبقات
1
 

الأحزاب  مف بمبادرة يتـ لـ المغرب، في السياسي لممرأة التمثيؿ تعزيز أف إلى الإشارة كتجدر
 مف المدني المجتمع منظمات مبص النسكم كالحراؾ جية مف السياسية الإرادة ثمرة ىك بؿ ،نفسيا السياسية

 منو عمى "تمتع 19 الفصؿ ينص كالذم، 2011لسنة لممممكة الجديد الدستكر، كىك ما جسده أخرل جية
 كالاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالسياسية المدنية كالحريات بالحقكؽ المساكاة، قدـ عمى كالمرأة، الرجؿ

 : مف قبيؿ جمكعة مف الأسئمةم انطلبقا مما سبؽ تكاجينا. 2كالبيئية" 

 اتخاذ القرار في التنظيمات السياسية للؤحزاب الثلبث؟في كاقع المرأة  ما ىك -

كيؼ يتـ تدبير صناعة القرار بيف المرأة كالرجؿ في ىذه التنظيمات؟ كىؿ ىناؾ اختلبؼ    -
 في النتائج بيف اليياكؿ الحزبية الثلبثة؟ 

؟ كما ىي البحثي يمكف استخلبصيا مف ىذه كأخيرا ما ىي الخلبصات المنيجية الت  -
 الآفاؽ التي تفتحيا لمبحث السكسيكلكجيي؟

                                                 
 فعالة"، عامة سٌاسات صوغ فً واستخدامه العربً الوطن فً المفهوم تؤصٌل نحو :الاجتماعً النوع رمضان،" أسماء الدباغ، مً -1

 310 .ص ، 2013 ، 24  23 العدد إضافات، مجلة بٌروت،
 1.11.91بموجب ظهٌر شرٌف رقم  2011ٌولٌوز 29من دستور المملكة، الصادر بتارٌخ  19صل الف - 2
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 المرأة والانتماء لمعمؿ السياسي -1-1

سياسية السياسية وسؤاؿ ىؿ سبؽ ليف الانتمػاء إلى أحزاب  عضوات الأحزاب: 19مبياف رقـ 
 .أخرى

 

 آخر، أكى الانتقاؿ مف حزب إلى ، أف ظاىرة الترحاؿ السياسي، بمعن19نقرأ مف خلبؿ المبياف رقـ 
%(. 42مف فريؽ إلى آخر، قد حدثت بشكؿ كبير في صفكؼ عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بنسبة )

ف  سابؽ ليف انتماءىذا الحزب كاف  بمعنى أف نسبة كبيرة مف عضكات كاف إلى أحزاب سياسية أخرل، كا 
قد حدثت الظاىر نفسيا لحزب ىجينة كممتبسة. أف ىكية ىذا اما يدؿ عمى ىذا المعطى يدؿ عمى شيء، فإن

أيضا، في صفكؼ عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، إلا أنيا بنسبة أقؿ، حيث لا تتجاكز بالنسبة إلييف 
كما ىك مبيف في %(20%(، بينما تصؿ في صفكؼ عضكات حزب العدالة كالتنمية إلى نسبة )10نسبة )
 . أسفمو الجدكؿ
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 حزاب السياسية وسؤاؿ المدة التي قضينيا في العمؿ الجمعوي: عضوات الأ3رقـ  جدوؿ

حزب الاتحاد  كىذا يدؿ عمى أف الحزب الذم يبقى الأكثر حفاظا عمى ىكيتو المرجعية ىك
 الاشتراكي. 

كيتفؽ ، لازمت المشيد الحزبي في المغرب كمف المعمكـ أف ظاىرة الترحاؿ السياسي ظاىرة قديمة
المكاطنيف مف  رىا مصداقيتيا، كما تساىـ في تنفيدتسيئ إلى الممارسة السياسية كتفق عمى ككنيا المغاربة

المشاركة السياسية كتضعؼ ثقتيـ بالأحزاب السياسية كالعممية الانتخابية. كمف ىذه الزاكية تعرضت ىذه 
الظاىرة لنقد كاسع كردكد فعؿ حادة، باعتبارىا تدؿ عمى "عدـ الالتزاـ السياسي كالأخلبقي كىشاشة 

يبيف عدـ الكعي بالمفيكـ  كأحيانا أخرلمصمحي، النتيازم الاطابع النا عف القناعات، كما يكشؼ أحيا
 . 1 الحقيقي لمممارسة السياسية النزيية" كما أكد أحد الباحثيف في الشأف الحزبي

كثير مف المتتبعيف، تكشؼ ىذه الظاىرة النقاب عف صفات الانتيازية كالمصمحية التي إلى بالنسبة 
تقترب فترة الاستحقاقات الانتخابية، حيث تندلع خاصة حينما يف للؤحزاب السياسية، تلبزـ العديد مف المنتم

حركب منح التزكيات الانتخابية كتشتد كثيرة الخلبفات بيف الأعضاء. كبالتالي يصبح الانتقاؿ مف حزب 
بؿ  ،ؿلآخر غير مرتبط البتة بقناعات فكرية ذات الصمة بتغير التكجيات كالمبادئ لذات الشخص المرتح

 ليا علبقة بالرغبة الذاتية في الارتقاء كالكصكؿ إلى تحقيؽ أىداؽ خاصة. 

                                                 
موقع مغرس الالكترونً . 2010-05-05أحمد مفٌد، الترحال السٌاسً قراءة سوسٌوقانونٌة، جرٌدة الاتحاد الاشتراكً، بتارٌخ  - 1

: //www. maghress. com/alittihad/108197https 

  المجموع
 ؟هل سبق لك الانتماء إلى حزب آخر

  

 

 لا نعم

  النسبة المبوٌة النسبة المبوٌة

  العدالة والتنمٌة 80% 20% 90
 حزابأ

 الاتحاد الاشتراكً 90% 10% 90

 الأصالة والمعاصرة 58% 42% 90

 مجموعال 228% 72% 270
 

 انًصذس: بحج يٛذاَٙ 

https://www.maghress.com/alittihad/108197
https://www.maghress.com/alittihad/108197
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حزاب السياسية إلى كلما كانت ىذه الظاىرة تسيئ لمحياة الحزبية المغربية، دعا أحد الباحثيف الأ
ف ما يقع أف ف ىذه العممية قبؿ الانتخابات، لأكأف تتكقؼ ع ،ضركرة " كضع معايير للبنضماـ إلييا

 . 1لأحزاب تصبح ممجأ لمكصكلييف كالانتيازييف"ا

 المرأة والتمثيمية الحزبية-1-2

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ ىؿ المرأة ممثمة في جميع الييآت التابعة : 20مبياف رقـ 
 لأحزابيف السياسية7

 

أفضؿ  ، أف المرأة صارت تتمتع بكضعية20مكضح في المبياف رقـ  البحث الميداني، كما ىكف أبا
الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، أف  يد السياسي، حيث أكدت معظـ عضكاتمف السابؽ في المش

بتمثيمية في جميع الييآت التابعة لأحزابيف السياسية، حيث نجد في المرتبة الأكلى، كؿ مف  يفتحظالنساء 
%(، ثـ في المرتبة الثانية، بنسبة 87مغ )حزبي العدالة كالتنمية كالأصالة كالمعاصرة، كذلؾ بنسبة متكافئة تب

%(. كتسمح لنا قراءة ىذه 86جد متقاربة مف الحزبيف السابقيف، نجد حزب الاتحاد الاشتراكي، بنسبة )
النتائج بالقكؿ، إف مسار العمؿ النضالي الطكيؿ لممرأة سكاء مف داخؿ الجمعيات أك مف داخؿ الأحزاب 

 ت أفضؿ عمى مستكل مختمؼ التمثيميات الحزبية.السياسية، تكمؿ بتمكينيا مف كضعيا

 

                                                 
 https: //lakome2. com/decryptage/52838موقع لكم الالكترونً: عبد الرحٌم العلام أستاذ العلوم السٌاسٌة، مراكش، -1

https://lakome2.com/decryptage/52838
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 المرأة والأقدمية الحزبية -1-3

 عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ مدة الالتحػاؽ بالعمؿ السياسي / الحػزبػػي: 21مبياف رقـ 

 

، قد البحث يـ، أف أغمب عضكات حزب العدالة كالتنمية، ممف شمم21نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ 
بنسبة جد ميمة تبمغ  سنكات(، كذلؾ 8لسياسي / الحزبي، منذ مدة طكيمة تزيد عف )التحقف بالعمؿ ا

متقدمات بذلؾ عمى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، بالرغـ مف ككنو حزبا قديما مف حيث  %(84)
نشأتو كطكؿ مساراتو النضالية، إذ لا تمثؿ نسبة الممتحقات مف عضكاتو بالعمؿ السياسي / الحزبي، 

%(، أما نسبة ىذه الفئة مف حزب الأصالة كالمعاصرة فلب تتجاكز 68، سكل نسبة )نفسيا مف المدة انطلبقا
(43 .)% 

كعمى مستكل البيانات الكيفية، نقرأ معطيات مغايرة لما أشرنا إليو آنفا، حيث نجد أف بعض نساء 
 1975يخ تأسيس الحزب سنة الاتحاد الاشتراكي التحقف بالعمؿ السياسي منذ فترة مبكرة، كتحديدا منذ تار 

المؤتمر الاسثتنائي الذم قرر فيو الحزب تغيير إسمو مف "الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية" انعقاد عمى إثر 
في البداية كاف التحاقي بحزب الاتحاد " الشعبية. تقكؿ إحدل المستكجبات: إلى " الاتحاد الاشتراكي لمقكات
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، كحينيا شاركت بكثافة 1977ي حزب الاتحاد الاشتراكي منذ سنة الكطني لمقكات الشعبية، ثـ انخرطت ف
 . 1في الحممة الانتخابية لمحزب، كألقيت كممة في ميرجاف جماىيرم في اليكسفية باسـ القطاع النسائي"

كما تؤكد مستكجبة أخرل أف انخراطيا الحزبي كاف إباف فترة الاتحاد الكطني لمقكات الشبعبية قبؿ أف 
الانخراط الفعمي كاف في الجامعة منذ " :ذاتو محزبللاتحاد الاشتراكي بعد المؤتمر الاسثتنائي تنتقؿ إلى ا

ـ، عف طريؽ الانخراط في الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية، بالنظر لككني كنت أحيا في ظؿ 1968سنة 
 . 2كسط اتحادم"

لحزب الذم يضـ أكبر فئة ا أف حزب الأصالة كالمعاصرة يبقى، الجدكؿ اسفمونقرأ أيضا مف خلبؿ 
 فتتراكح مدة التحاقيمف العضكات حديثات العيد بالانتماء السياسي، حيث نجد أف نسبة كبيرة مف عضكاتو 

إلى جانب كجكد فئة مف العضكات %(، 34نسبة )بسنكات(،  8إلى  4بالعمؿ السياسي / الحزبي ما بيف )
كيمكف أف نفسر ىذا المعطى بككف حزب الأصالة  بالعمؿ السياسي سنتيف فقط. فلا تتجاكز مدة التحاقي

 مقارنة بحزبي الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية.  ،كالمعاصرة حزبا حديثا مف حيث نشأتو

 

 عضكات الأحزاب السياسية كسؤاؿ مدة الالتحػاؽ بالعمؿ السياسي / الحػزبػػي: 4رقـ  جدكؿ
 
 
 
 

 المجموع

 
 الحزبً؟ منذ متى التحقت بالعمل السٌاسً /

 

من أربع سنوات  ما بٌن سنة و سنتٌن
 إلى  ثمان سنوات

 أكثر من ثمان سنوات

النسبة 
 المئوٌة

النسبة  العدد
 المئوٌة

النسبة  العدد
 المئوٌة

 العدد

العدالة  76 84% 10 11% 4 4% 90
 والتنمٌة

 
 أحزاب

الاتحاد  61 68% 15 17% 14 16% 90
 الاشتراكً

الأصالة  39 43% 31 34% 20 22% 90
 والمعاصرة

 المجموع 176 196% 56 62% 38 42% 270

 المصدر:البحث المٌدانً

                                                 
1
 للقوات الشعبٌة. مع أمٌنة أوشلح، الاتحاد الاشتراكً  : 02مقابلة رقم  - 

2
 ة بلمودن، الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. ممع فاط 04:مقابلة رقم - 
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تسمح لنا قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف حزب العدالة كالتنمية، كرغـ أف مرجعيتو كتكجياتو لا تستيكم 
مغايرة نكعا ما لباقي سكل المنتميف لجزء مف الحركات الإسلبمية بالمغرب، يظؿ حزبا أسس لتقاليد سياسية 

لتي كثيرا ما الأحزاب، عمى الأقؿ مف حيث قكتو التنظيمية كالتأطيرية، كقدرتو عمى تدبير خلبفات أعضائو ا
سمسمة أحداث عاشيا ىذا الحزب، إلى ىذا المعطى أضحى متجاكزا بالنظر أف  كلك ،تبقى في إطار داخمي

و بتشكيؿ الحككمة، كسمككات بعض قيادييو التي ساىمت أمينو العاـ السابؽ عف ميمة تكميف إعفاءمرتبطة ب
 ىالحزب لتنظيميـ السياسي، كما تم بشكؿ كبير في خدش تمؾ الصكرة الطيرانية التي طالما رسميا قياديك

ىذه المرة مف باقي مككنات المشيد السياسي، بؿ جاءت مف قيادييف  ذلؾ مف تفاعلبت كانتقادات لـ تأت
الحزب  إف حزب العدالة كالتنمية يبقىكانطلبقا مف النتاءئج نفسيا، يمكف القكؿ،  داخمييف لبعضيـ البعض.

الأكؿ الذم لو امتداد كرسكخ كتجذر في الانتماء كالالتحاؽ بالعمؿ السياسي / الحزبي، كربما ليذا السبب 
، ككذلؾ بقدرتو يتميز بقكتو التنظيمية كالتأطيرية حزبا-السياسييفحسب قراءات العديد مف المحمميف –نجده 

 عمى تجاكز الخلبفات الداخمية. 

، أف مف بيف التحكلات التي عرفيا المشيد 2007"في ىذا السياؽ، يذكر الباحث "مصطفى محسف، 
في صعكد حزب العدالة كالتنمية، ذم التكجو الإسلبمي  جديد، يتجمىبركز "متغير  السياسي المغربي، ىك

مصاؼ القكل السياسية الكبرل الفاعمة في ىذا  العامة، إلىتماعية في مرجعيتو الفكرية كالسياسية كالاج
الحقؿ، كذلؾ لعدة عكامؿ كاعتبارات سكسيكثقافية كسياسية، كالتي لا يجب عمى الباحثيف التغاضي عنيا، 

  ."1في أم تحميؿ لممشيد السياسي كلتحكلاتو العميقة

 

 

 

 

 

 

                                                 
مصطفى محسن، فً التنمٌة السٌاسٌة: مقدمات فً سوسٌولوجٌا الإصلاح والتحدٌث والتحول الدٌمقراطً فً المغرب المعاصر"،  -1

 . 104، ص، 2007، الدارالبٌضاء، 11سلسلة دفاتر وجهة نظر، العدد، 
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 خمفيات انخراط المرأة في العمؿ الحزبي -1-4

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ تحديد الدافعيف المحفزة لانخراطيف في العمؿ : 22 مبياف رقـ
 السياسي / الحزبي حسب الأولويػة

 

، أف الدكافع المحفزة لعضكات كؿ 22المبياف كاضح مف خلبؿ  تؤكد نتائج البحث الميداني، كما ىك
العمؿ السياسي / الحزبي، تتميز بالتعدد ، فيما يتعمؽ بانخراطيف في البحثالأحزاب السياسية التي شمميا 

كالتنكع، كما تتبايف كتختمؼ مف حزب إلى آخر، حيث نجد أف أىـ دافع كاف كراء تحفيز عضكات حزب 
العدالة كالتنمية للبنخراط في العمؿ السياسي/ الحزبي، يرتبط بأىمية العمؿ الحزبي في التغيير، كىك كما 

بة جد متقدمة مقارنة بنسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، %(، كىي نس57عبرت عنو نسبة تبمغ )
%(. بينما لا تمثؿ نسبة 28في ىذا الدافع محفزا للبنخراط في العمؿ السياسي، حيث تمثؿ )مكاتي تريف ال

 %(. 24ذلؾ بالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي سكل )

حاد الاشتراكي للبنخراط في العمؿ أما عمى رأس الدكافع التي حفزت كتحفز عضكات حزب الات
%( مف 38برت عنو نسبة )السياسي، فنجدىا تتعمؽ بإيديكلكجية الحزب الذم ينتميف إليو، كىك كما ع

%(. 31عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، كذلؾ بنسبة تمثؿ )نفسو بالنسبة إلى  الدافع، كىك المبحكثات
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ت الحزب )الأصالة كالمعاصرة( في الانخراط السياسي، ما نجد أف مف بيف الدكافع المحفزة بقكة لعضكات ذا
%( بذلؾ، متبكعات بعضكات حزب 24يتعمؽ بالبحث عف مجاؿ لتحقيؽ الذات، حيث صرحت نسبة )

%( بالنسبة إلى حزب العدالة 03%(، ثـ بنسبة جد ضعيفة لا تتجاكز )19الاتحاد الاشتراكي بنسبة )
 كالتنمية. 

أحزابيف، فإف دكافع انخراطيف في  ،بعض الفاعلبت الحزبيات اة مف آراءبناء عمى المعطيات المستق
عضكات الاتحاد الاشتراكي نجد أف الدافع الأساس إلى خرل. فالبنسبة كتختمؼ مف فاعمة لأ تتبايف

يسارية تقدمية تتماشى ككأفكار كمبادئ  يتمتع بمرجعيةنضماميف لمحزب يتمثؿ في ككف ىذا الأخير لا
أكلا أنا نشأت في بيت كاف الكالد يتعاطؼ مع حزب " تحاديات، كما صرحت بذلؾ إحداىف:المستجكبات الا

عي متقدـ متناـ جدا الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية، بحي يعقكب المنصكر حيث كانت ىناؾ دينامية، كك 
ه الأفكار، الحركة الكطنية كالميدم بف بركة كغيره، كداخؿ الأسرة تأثرت بيذه الجككبيذ ءكتأطير لزعما

خمفية إلى لتغيير في المجتمع، بالنظر امفتاح أك لككنو . 1ككانت لدم أفكار يسارية كتكجو يسارم أكثر" 
التأسيس كمرجعيتو الفكرية، كتصريحات قادتو. تقكؿ أمينة أكشمح إحدل الفاعلبت السياسيات: " في إحدل 

 ررت أفكلما انتيى المقاء ق ،كف بمدينة فاسالمرحكـ عمر بنجم المناسبات حضرت أحد المقاءات التي أطرىا
 –" انتمائي ؿ فاطمة بممكدف قيادية في الحزب:. كعمى غرار ىذا التصريح، تقك 2أنخرط في ىذا الحزب"

كانت لي فيو ثقة كبيرة  أنني كجدت في الاتحاد مشركعا مجتمعيا كسياسيا، يعني-الاشتراكيلحزب الاتحاد 
 ،جتمع، ككفقا لرؤيتي للئنساف المغربي، الذم يجب أف يحظى بالعيش الكريـفي اختياراتو، تبعا لحاجات الم

 3دكنما تمييز بيف الأفراد سكاء في المجاؿ القركم أك داخؿ المجاؿ الحضرم" 

جمى في أما نساء حزب الأصالة كالمعاصرة، فنجد أف الحيثيات المفسرة لانخراطيف في الحزب، تت
كانت " أف العاـ، تقكؿ إحدل المستجكبات:تخابات لممشاركة في تسيير الشالقناعة بضركرة ترشح النساء للبن

الانتخابات قد حؿ مكعدىا، حيث اقتنعت بضركرة تقديـ ترشيحي للبنتخابات عمى إثر ما كرد في الخطاب 
، كمف تـ كاف التحاقي بحزب الأصالة 2009الممكي الذم شجع التحاؽ النساء بالتسيير الجماعي سنة 

" الانخراط في التنظيـ الحزبي يككف بة أخرل عف الأكلى، حيث تقكؿ:. كلـ يختمؼ رأم مستجك 4"كالمعاصرة
قرارا مفكرا فيو كخاضعا لقناعة مفادىا أىمية الانتماء الحزبي كممارسة الفعؿ السياسي مع حزب لو برنامج 

                                                 
 حزب الاتحاد الاشتراكً. .  -السعدٌة بنسهلٌلً -:01مقابلة رقم  - 1
 حزب الاتحاد الاشتراكً. .  -أمٌنة اوشلح-:02مقابلة رقم  - 2

حزب الاتحاد الاشتراكً :04فاطمة بلمودن، مقابلة رقم  -  3   
 حزب الاصالة والمعاصرة. : 10مباركة توتو، مقابلة رقم  - 4 
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املب، يجيب عمى كمشركع كتكجيات مستميمة مف ىذا المشركع" الذم تعتبره المتحدثة: " مشركعا متك
احتياجات كقناعات المتحدثة، مف حيث مبناه كأىدافو كطبيعتو، كككنو مشركعا حداثيا يمزج بيف تطكرات 

 . 1العصر كالثقافة المغربية الأصيمة" 

عضكات تكشؼ النتائج الميدانية، عمى أف الدكافع المحفزة للبنخراط في العمؿ السياسي حسب 
، تتميز بالتبايف كالاختلبؼ مف حزب لآخر، كىك كأمر طبيعي بالنظر البحثالسياسية التي شمميا  الأحزاب

. فإذا كانت واختلبؼ المنطمقات الفكرية كالايكلكجية لكؿ حزب، فضلب عف اختلبؼ سياقات تأسيسإلى 
نساء الاتحاد الاشتراكي قد مارسف العمؿ السياسي في صفكؼ الاتحاد الاشتراكي منذ مدة طكيمة مف 

ىناؾ مف عايش فترة ما قبؿ تأسيس ىذا الحزب كتحديدا فترة الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية.  حياتيف، إذ
نطبؽ عمى نساء العدالة كالتنمية المكاتي كاكبف مسار بركز حزبيف في المشيد السياسي، ينفسو كالمنطؽ 

ىرية عف نساء كساىمف مف مكقعيف في تدعيـ صفكفو كانتشاره في مفاصؿ المجتمع. لكف الملبحظة الجك 
 معيف، أنيفالأصالة كالمعاصرة المكاتي أدليف برأييف في ىذا البحث مف خلبؿ المقابلبت التي أجريت 

كلجف العمؿ السياسي في فترة متأخرة مف حياتيف، تزامنت كتأسيس حزب الأصالة كالمعاصرة، كىذا ما 
في الحزب، كبخصكص سرعة  يجعؿ الكثير مف الأسئمة تتناسؿ بخصكص دكافع انخراط ىؤلاء النساء

أف أم انتماء  ذلؾالاقتناع بما عبرف عنو بمشركع حزب الأصالة كالمعاصرة في ظرؼ زمني كجيز. كمبرر 
سياسي يحتاج لكي يترسخ كيقتنع بو بشكؿ كامؿ كيتـ الكعي بو لمدل زمني ليس بالييف، حتى لا يككف 

، مع ما يستدعي ذلؾ مف ضركرة استحضار الكضكح ىذا الانتماء انطباعيا أكثر منو إيديكلكيجيا أك فكريا
الإيديكلكجي درءا لمتماىي الذم يمكف أف تقع فيو الأحزاب السياسية، كما قاؿ أحد الفاعميف السياسييف 

 . 2المغاربة ذات يكـ

أكرده كثير مف الباحثيف عمى اختلبؼ خمفياتيـ كمشاربيـ، كالقائـ عمى ما سمي ب "  نفسو الاستنتاج
، في ظؿ البحثيؿ يمكف الحديث عف كضكح إيديكلكجي لدل أحزاب ف. 3ة الايديكلكجية للؤحزاب"الضبابي

غياب فرز إيديكلكجي كاضح في المشيد السياسي المغربي، مقارنة مع البمداف التي قطعت أشكاطا كبيرة في 
ش عمى إيقاع" ترقيع أـ أف كاقع الحاؿ يكشؼ بما لا يدع مجالا لمشؾ أف أحزابنا تعي ،ترسيخ الديمكقراطية

                                                 
 حزب الأصالة والمعاصرة. : 09حمانً، مقابلة رقم نادٌة الر -  1

المهدي  نٌة " عدم الوضوح الاٌدٌولوجً"سبق للمهدي بنبركة أن نبه إلى أن من الأخطاء القاتلة التً سقطت فٌها الحركة الوط -2
 1962بنبركة: الاختٌار الثوري"، وثٌقة قمت للمإتمر الثانً للاتحاد الوطنً للقوات الشعبٌة سنة 

"، الدار البٌضاء، الطبعة  21عبد اللطٌف أكنوش: واقع المإسسة والشرعٌة فً النظام السٌاسً المغربً على مشارف القرن - 3
 . 73، ص 1999الأولى، سنة 
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لما كرد معمقان فيككف مكملب ك  ،آخر يمكف تناكلو مف طرؼ باحثيف آخريف. كلعمرم أنو لأفؽ 1أيديكلكجي"
 في ىذه الدراسة مف استنتاجات.

 المرأة ومواقع المسؤولية الحزبية -1-5

 إليو ف في الحػػزب الذي ينتميف: عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ مواقع مسؤولياتي23مبياف رقـ 

  

، أف كؿ عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا البحث، يتمتعف بمكاقع 23نقرأ في المبياف رقـ 
مختمفة مف المسؤكلية داخؿ الأحزاب السياسية التي ينتميف إلييا، غير أف ما يميز عضكات حزب الأصالة 

مى أف نسبة أقؿ منيف فقط، مما يدؿ دلالة قكية ع صفة عضك %( ليف52أف غالبيتيف ) لمعاصرة ىككا
أك المسؤكلية في سؤكلية عف قطاع محمي أك إقميمي، ىي التي تكجد في مكاقع متقدمة مف المسؤكلية، كالم

التي ذاتيا، ميمة حككمية أك عضكات في المكتب الكطني لمحزب )المجنة التنفيذية(. ككذلؾ ىي الدلالة 
 ليف صفة%( 43جد أف أكبر نسبة منيف )تنسحب عمى معظـ عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، حيث ن

 فقط.  عضك

أما حزب العدالة كالتنمية، فنجده يتميز بككف أف أغمب عضكاتو في مكاقع متقدمة مف المسؤكلية، 
نجد أيضا أف نسبة  كما%( تتقمدف مكقع المسؤكلية عف قطاع إقميمي، 29ذلؾ أف أكبر نسبة منيف )

                                                 
 . 191، ص 1997حسن قرنفل: النخبة السٌاسٌة والسلطة، أسبلة التوافق، إفرٌقٌا الشرق، الطبعة الأولى،  - 1
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لمجنة التنفيذية( لحزبيف السياسي. كلعؿ ىذا ما يعكس %( في مكقع عضكات المكتب الكطني )ا19)
المشاركة القكية لممرأة في مختمؼ مكاقع المسؤكلية المتقدمة، كما يعكس مدل كفاءة كمؤىلبت كقدرات 

بالمقارنة مع باقي عضكات حزبي الأصالة كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي  ،عضكات حزب العدالة كالتنمية
ذه المكانة التنظيمية أك قد تككف ىناؾ اعتبارات أخرل جعمت ىؤلاء النساء يتبكأف ى ،البحثالمذاف شمميما 
  ، كىك ما سيتضح لاحقان.داخؿ حزبيف

 ،كعمى مستكل المقابلبت التي أجريت مع بعض النساء داخؿ أحزاب العينة، نقؼ عمى مسألة رئيسية
لسير تداكؿ المسؤكلية، فمثلب عمى  كىي أف البعض منيف تدرجف في مكاقع المسؤكلية كفؽ مسار طبيعي

" تدرجت في جميع اليياكؿ التنظيمية، بدءا مف :صعيد حزب الاتحاد الاشتراكي، تقكؿ إحدل المتحدثات
خمية الحي، ثـ خمية المدرسة، ثـ القطاع الطلببي، ثـ عضكة مكتب الفرع، بعد ذلؾ عضكة المجنة الإدارية، 

متحدثة أخرل بأنيا " كانت محظكظة بانتخابيا فيما تصرح ، 1ياسي"ثـ المجمس الكطني، كأخيرا المكتب الس
كقد يككف ىذا  .2"1977عضكة في المجنة المركزية لمحزب كعضكة في الكتابة الكطنية لمقطاع النسائي سنة 

يشجع عمى ممارسة عائمي  مفعـ بالسياسة كفي جك الحظ نابع مف ككف المتحدثة عاشت حياتيا في جك
كعمى صعيد حزب العدالة كالتنمية، تقكؿ إحدل المتحدثات عف مكاقع المسؤكلية التي  الفعؿ السياسي.

الإنساف داخؿ الفريؽ البرلماني لمحزب،  منسقة شعبة العدؿ كالتشريع كحقكؽشغمتيا داخؿ حزبيا ككنيا: " 
، كما نجد 3كنائبة رئيسة لجنة المناصفة، كرئيسة لجنة السياسات العمكمية داخؿ المجمس الكطني لمحزب"

نساء أخريات تحممف مسؤكليات أخرل ذات صمة بتسيير الشأف العاـ: " أنا عضكة مكتب مجمس النكاب، 
 كأمينة مكتب مجمس الغرفة الأكلى، كنائبة عمدة الرباط". كعمى مستكل الحزب كانت المتحدثة " عضك

 . 4كالتنمية" مكتب مستشارم العدالة المجمس الكطني، كعضك لجنة التحكيـ الكطني، كعضك

بينما نجد أف النساء المستجكبات مف حزب الأصالة كالمعاصرة، لـ يصمف إلى مستكل التسيير 
قكؿ إحدل المتحدثات التنظيمي مف مكقع التكاجد داخؿ الجياز الكطني الأعمى في ىرـ تنظيـ ىذا الحزب. ت

قمأكنت دائما " :في ىذا الصدد يميا، كأنا الآف رئيسة مجمس جماعة ترأس الاتحاد الكطني النسائي جيكيا كا 
لبضعة شيكر، لكنيا كانت فترة ميمة مف  جرادة، كما كنت رئيسة لجنة الشؤكف الاجتماعية بالبرلماف كلك

                                                 
 الطالبً، حزب الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. .  ،مٌنة03مقابلة رقم  - 1
2
 ، أمٌنة اوشلح، حزب الاتحاد الاشتراكً. 02مقابلة رقم  - 

3
 ، بثٌنة قاروري، حزب العدالة والتنمٌة. 05مقابلة رقم  - 

 ، صباح بوشام، حزب العدالة والتنمٌة. 07مقابلة رقم  - 4
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" . متحدثة أخرل تقكؿ أنيا:1لدائمة" ا نياامؤسسة التشريعية كلجحيث التعرؼ عمى دكاليب العمؿ داخؿ ال
كة المكتب الكطني لمنظمة النساء، كما أنيا عضكة في مجمس عضكة المجمس الكطني لذات الحزب، كعض

مدينة الرباط كمقاطعة يعقكب المنصكر"، كعف التكاجد في ىذه المكاقع تقكؿ ذات المتحدثة أف تجربة حزب 
الأصالة كالمعاصرة تشجع عمى إتاحة الفرصة أماـ المرأة لتتحمؿ المسؤكلية داخؿ اليياكؿ التنظيمية لمحزب 

كنجد خديجة الككر تقكؿ . 2تكجيات الحزب كأدبياتو ذات الصمة بالمناصفة ككلكج مجتمع الحداثة تناغما مع
مف مؤسسي حزب الأصالة كالمعاصرة، الحزب الذم يقترح تقديـ بديؿ عف حكامة كاىنة للؤحزاب نيا "إ

ا لعضكية إختيارى"كتؤكد أف .ىي عضك في المجمس الأعمى للبتصاؿ السمعي البصرميضا ، كأالتقميدية
يفتشت ٔأٚضب ببػتبسْب بفضم خهفٛتٓب انفكشٚت، نابع مف كفاءتيا  الأعمى للبتصاؿ السمعي البصرم المجمس

، ٔأٌ انحضة نى ٚكٌٕ نّ انفضم فٙ ػضٕٚتٓب .انخقبفت عببقت نٕصاسة ػبيت
3 

ف نجد أف نسبة ميمة مني المسؤكلية يختمؼ مف حزب لآخر، إذالمؤكد أف تكاجد المرأة في مكاقع 
فقط صفة عضك، كما نستشؼ مف المقابلبت التي  فتتكاجد في مراكز القرار الحزبي، كالبعض الآخر يحمم

أجريت أف الكثير منيف تدرجف في مكاقع المسؤكلية حتى صرف يحممف صفة قيادية حزبية، عمى مستكل 
يادة كالقرار الحزبي كمع ذلؾ إذا أجرينا مقارنة مع كضعية الرجؿ في مكاقع الق محمي أك جيكم أك كطني.

لأحزاب اشاسع بيف كلب الطرفيف، كيكفي الاطلبع عمى تشكيلبت الأجيزة المسيرة لبعض  فرؽنجد أف ال
 .4الأمرالمرأة، لنقؼ عمى حقيقة  تنخفض تمثيميةالسياسية، حيث 
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 طرؽ وآليات الوصوؿ إلى مواقع المسؤولية -1-6

كيفية تمكنيف مف الوصوؿ إلى موقع : عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ 24مبياف رقـ 
 المسؤولية في الحزب

 

مف حزاب السياسية التي شمميا البحث، أنيف تمكنف أبرزت الغالبية العظمى مف عضكات كؿ الأ
الكصكؿ إلى مكاقع المسؤكلية في الأحزاب التي تنتميف إلييا عف طريؽ الانتخابات، حيث نجد أف عضكات 

 ب%(، متبكعات بعضكات حزب الاتحاد الاشتراكي 76) بنسبةة جد متقدمة حزب العدالة كالتنمية في مرتب
 %(. 38%(، بينما لا تمثؿ نسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة مف ذلؾ سكل نسبة )44)

أما بالنسبة إلى العضكات المكاتي تمكف مف الكصكؿ إلى مكاقع المسؤكلية في الحزب بفضؿ نظاـ 
ر نسبة منيف تمثميا عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، بنسبة تمثؿ الككطا )الحصيص(، فنجد أف أكب

%(، ثـ عضكات حزب الأصالة 10%(، متبكعات بعضكات حزب العدالة كالتنمية بنسبة تمثؿ )13)
 %(. 04كالمعاصرة بنسبة قميمة لا تتجاكز )
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التي شمميا  كما تؤكد نتائج البحث الميداني، أف نسبة متكاضعة مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية
العممية، كذلؾ ما عبرت عنو  لمسؤكلية في الحزب بسبب مؤىلبتيف، تمكنف مف الكصكؿ إلى مكاقع االبحث
%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، 08%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، كنسبة )09نسبة )

معيكدة حتى في كؿ  كبطرؽ غير عقلبنية كغيرف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. %( م07كنسبة )
ي ديمقراطيات العالـ، نجد أيضا أف نسبة قميمة مف بعض العضكات المنتميات إلى حزبي الاتحاد الاشتراك

مف الكصكؿ إلى مكاقع المسؤكلية في الحزب عف طريؽ الانتماء الأسرم أك  كالأصالة كالمعاصرة، قد تمكنف
الكصكؿ إلى مكاقع المسؤكلية في الحزب لدل الانتماء العرقي. كىكذا يمكف أف نخمص إلى أف مسألة 

عضكات الأحزاب السياسية في المغرب، ما زالت تتحكـ فييا بعض الاعتبارات المنافية لمممارسة العقلبنية 
 كالديمقراطية، شأف الانتماء الأسرم كالانتماء العرقي. 

ف أنو " لا يمكف لأم ( ع2016في ىذا السياؽ يتحدث التقرير التنمكم لمشباب بالمنطقة العربية)
مجتمع التقدـ بتقييد القدرات كالفرص لنصؼ شعبو. فرغـ أف النساء في البمداف العربية قادرات عمى إظيار 
نتائج ميمة في التنمية، لكنيف ما زلف يكاجيف حياة التمييز، حيث تبدأ المحنة مف طفكلة مبكرة تقميدية، 

زداد إ. كقد راج مقيد أك عمؿ مف دكف أجإلى زك  ذككريا، سرية كنظـ تعميمية مكجيةكتتكاصؿ عبر بيئات أ
تيار دعـ المجتمع لترقي النساء في البمداف العربية، خصكصا خلبؿ العقكد الخمسة الماضية، كبالتأكيد منذ 
بداية القرف العشريف، لكف القضاء الحاسـ عمى جميع أشكاؿ التمييز ضد المرأة نضاؿ ضد ظمـ تاريخي 

 ".1كمالو مزيدا مف السنكاتمتجذر سيستغرؽ إ

 انؼًم انُغبئٙ فٙ انتُظًٛبث انغٛبعٛت انحضبٛت، سْبَبث ٔتحذٚبث -2

 في الخمفيات السكسيك البحثبعدما بينا في الفقرات السابقة، حضكر المرأة في العمؿ السياسي عبر 
دراسة شؽ لا يقؿ لى إننتقؿ سإثنية كالانتماء العائمي كالقرب مف مصادر القرار، فإننا  اقتصادية كالسكسيك
الإشارة  لبث. كتجدرالمتعمؽ بدراسة مسار التجربة السياسية لممرأة في الأحزاب الثكىك  ،أىمية عف الأكؿ

ختلبفات التي تميز إلى أننا سننتيج مقاربة مقارنة بيف مختمؼ التجارب قصد إبراز أىـ التقاطعات ككذا الا
القرار داخؿ التنظيمات السياسية، فإننا نلبحظ مف حيث فإذا ما تكقفنا عند مسألة صنع ىذه التجارب. 

مف  -تىذه التنظيما–المبدأ أف التنظيمات تعمؿ عمى كبح حضكر المرأة في صنع القرار، رغـ ما تدعيو 
                                                 

: الشباب وآفاق التنمٌة فً واقع 2016برنامج الأمم المتحدة، المكتب الأقلٌمً للدول العربٌة، "تقرٌر التنمٌة  الإنسان ٌة للعام  - 1
 ، انظر الموقع الالكترونً التالً: 2016متغٌر"، 

Date de consultation: 03/10/2018 www. undp. org/rbs www. arab-hdr. org 

http://www.undp.org/rbs
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عندما "اعتبرت ، (Alisa Del Re -الذم كشفتو الباحثة )أليسا ديؿ رك كىك الأمر، تعزيز لحضكر المرأة
ىي المسؤكلة الأكلى كالأخيرة عف ضعؼ المشاركة السياسية لممرأة، بحكـ نزكعات أف الأحزاب السياسية 

 ." 1الييمنة لمذككر في الحياة السياسية

 آليات صناعة القرارات السياسية في المغرب-2-1

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ الكيفية التي تصنع بيا القرارات السياسية الكبرى : 25مبياف 
 داخؿ أحزابيف7

 

، أف الكيفية كالطريقة التي تصنع مف خلبليا القرارات السياسية الكبرل 25نقرأ مف خلبؿ المبياف رقـ 
، تختمؼ كتتبايف مف حزب إلى آخر، حيث نجد أف حزب البحثداخؿ الأحزاب السياسية التي شمميا 

ف طريؽ المجمس الكطني، العدالة كالتنمية، يتميز بككنو يصنع قراراتو السياسية الكبرل في المقاـ الأكؿ ع
%(، عف 10%(، كبنسبة أقؿ تمثؿ )23%(، ثـ عف طريؽ الييئات القاعدية بنسبة )67)كذلؾ بنسبة 

طريؽ المكتب السياسي. كلعؿ ىذا ما يدؿ دلالة قكية عمى أف حزب العدالة كالتنمية حزب يصنع قراراتو 

                                                 
1 -Alisa Del Re, « Femmes et Partis Politiques en Italie et en Europe: la Démocratie Au 
Masculin »,  
https: //www. cairn. info/revue-cahiers-du-genre, 2011/3, (HS. n°2), p. 91-114.  
Doi 10-3917/cdge. hs 02. 0091. date de consultation: 3-10-2018.  

https://www.cairn.info/revue-cahiers-du-genre
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الييئات  المنتميف إلى اء بمف فييـبطرؽ ديمقراطية تعتمد التكاصؿ كالتشاكر الكطني مع كؿ الأعض
 القاعدية. 

 عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ الكيفية التي تصنع بيا القرارات السياسية الكبرى : 5جدوؿ رقـ 
 داخؿ أحزابيف7

 المجموع

 كٌف تصنع القرارات السٌاسٌة الكبرى داخل حزبكم ؟

   
عن طرٌق الهٌآت 

 القاعدٌة
عن طرٌق المجلس 

 الوطنً

طرٌق عن 
المكتب 
 السٌاسً

آخر، حدده 
 )حددٌه(

النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد

90 23% 21 67% 60 10% 9 0% 0 
العدالة 
 والتنمٌة

 2 %2 29 %32 43 %48 16 %18 90 أحزاب
الاتحاد 
 الاشتراكً

90 6% 5 51% 46 40% 36 3% 3 
لأصالة ا

 والمعاصرة

 المجموع 5 6% 74 82% 149 166% 42 47% 270

 الوصذس: ثحج ه٘ذاًٖ 

أف حزب الأصالة كالمعاصرة، يتميز بككنو يصنع قراراتو  في الجدكؿ أعلبه ، نجدنفسو كفي الاتجاه
لعدالة السياسية الكبرل في المقاـ الأكؿ عف طريؽ المجمس الكطني، لكف ذلؾ بنسبة أقؿ مقارنة بحزب ا

%(، ىذا بالإضافة إلى أنو يصنع قراراتو السياسية 51كالتنمية، حيث لا تمثؿ ىذه النسبة لديو سكل )
%(، كأيضا عف طريؽ الييئات القاعدية بنسبة 40الكبرل عف طريؽ المكتب السياسي، كذلؾ بنسبة تمثؿ )

بقكة عمى مستكل اتخاذ  مما يجعؿ مف المكتب السياسي، كجياز، حاضرا%(. 06جد ضعيفة لا تتجاكز )
الأخذ بتصكراتيا كآرائيا كاقتراحاتيا في القرار الحزبي، المفركض أف تباشره اٌلأجيزة التقريرية، التي يجب 

إذ مف المعمكـ في جميع الأعراؼ كالقكانيف أف الأجيزة القيادية ما ىي إلا  ،ع القرارات السياسية الكبرلصن
المجالس الكطنية أك المجاف الإدارية أك المجاف المركزية حسب طبيعة  أجيزة تنفيذية لما يتـ تقريره داخؿ

 القكانيف الأساسية المصادؽ عمييا داخؿ المؤتمرات العادية الحزبية. 

بدكره حزب يتميز بصنع قراراتو السياسية الكبرل في المقاـ الأكؿ عف أما حزب الاتحاد الاشتراكي، ف
حزبي "المصباح" ك"الجرار"، حيث لا إلى ؾ أقؿ مقارنة بالنسبة أف نسبة ذلطريؽ المجمس الكطني، إلا 
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يصنع قراراتو السياسية الكبرل عف بحيث %(، ىذا بالإضافة إلى ذات الحزب، 48) لديو تتعدل ىذه النسبة
%(، كأيضا عف طريؽ الييئات القاعدية بنسبة متكاضعة لا 32طريؽ المكتب السياسي، كذلؾ بنسبة تمثؿ )

 . %(18تتجاكز )

كعمى مستكل المقابلبت التي أجريت، تكشؼ نساء العينة عمى أف اتخاذ قرار حزبي معيف عمى 
يخضع لطبيعة ىذا الأخير، فإذا كاف القرار ييـ تسيير الشأف الداخمي  مثلب، صعيد حزب الاتحاد الاشتراكي

د يككف النقاش منصبا لمحزب، فالمكقؼ يككف حينيا بالإجماع باعتبار أف الذات الحزبية ىي المعنية. كق
عمى تقييـ الآداء الحزبي عامة، عبر الكقكؼ عمى مدل انسجاـ الممارسة السياسية مع مجمؿ التكجيات 
كالاختيارات المتفؽ عمييا داخؿ الحزب كالمسطرة في أدبياتو. ىنا يخضع القرار لعممية الأخذ كالرد، مثمما قد 

" في بعض الأحياف ؿ إحدل المتحدثات في ىذا السياؽ:تككف ىناؾ مكاقؼ معارضة لقرارات القيادة. تقك 
لنساء كتبخس دكرىف كتنقص مف تمثيميتيف، بالتالي بالنسبة إلى ا ككف ىناؾ بعض القرارات غير منصفةت

، كمنيا ما كقع إباف تحمؿ عبد الرحماف اليكسفي لمسؤكلية الكتابة الأكلى لمحزب، حيث كاف ارفضي يتـ
ة النساء في النقابة، بشكؿ يتناقض مع تكجيات الحزب المدافعة عف المساكاة ىناؾ تكجو لتقميص تمثيمي

 .1كتكافؤ الفرص"

قد يعترضو مف ، بالنظر لما سيطان أف القرار الحزبي ليس ب عينو، كتكشؼ متحدثة أخرل مف الحزب
ليتحكؿ إلى  صعكبات ترتبط بالدرجة الأكلى بطبيعة الأشخاص المكجو إلييـ ىذا القرار كمدل اقتناعيـ بو،

أف الصعكبة تطرح أكثر لما يككف النقاش "قرار حزبي متبنى مف طرؼ الجميع. كتضيؼ ذات المتحدثة 
منصبا عمى التداكؿ في قضية جكىرية تيـ التكجو السياسي لمحزب كمجمؿ القضايا التي تترافع عمييا الييئة 

أخرل عمى محكرية البث كالتداكؿ  مبحكثة . في حيف تدافع2"السياسية، كالقضية النسائية عمى سبيؿ المثاؿ
في قرار سياسي ما مف طرؼ المكتب السياسي لمحزب ترسيخا لمشفافية كالكضكح بيف كافة مككنات الجياز 

 . 3المسير

عمى الجانب الآخر، نجد أف عضكات حزب العدالة كالتنمية، يؤكدف عمى أف مسطرة اتخاذ القرار  
ف في الحزب يتخذ أم قرار كفؽ مسطرة معقدة تنطمؽ مف القاعدة كصكلا داخؿ الحزب يشكبيا التعقيد: " نح

كخاصة لما يتعمؽ الأمر بالقضايا الكبرل مف  ،إلى الأمانة العامة كجياز يحسـ في القرارات المتكصؿ بيا

                                                 
 ، السعدٌة بنسهٌلً، حزب الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 01مقابلة رقم  - 1
  ، أمٌنة أوشلح، حزب الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة.02مقابلة رقم  - 2
3
 ، فاطمة بلمودن، حزب الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 04مقابلة رقم  - 
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 قبيؿ قضية التحالفات الحزبية كالتصكيت عمى البرنامج الحككمي، كتحديد مرشحي الحزب كغيرىا مف
أنو عمى صعيد ىذا الحزب يككف تدخؿ الأمانة العامة  . كما يمكف استنتاجو مف ىذا الأمر، ىك1القضايا"

حاسما في جميع القرارات المتخذة. صحيح أف التداكؿ يتـ عبر مختمؼ الأجيزة المحمية كالجيكية، لكف يتـ 
 . رفع كؿ الخلبصات إلى الجياز الكطني لمبث النيائي، كمف تـ اتخاذ القرار المناسب

ىذا مسألة اتخاذ القرار داخؿ حزب الأصالة كالمعاصرة، تختمؼ نكعا ما عف باقي الأحزاب، ذلؾ أف 
الأمر يرتبط بمدل ملبءمة القرار المراد اتخاذه مع التكجيات الرسمية لمحزب، ككذا التناغـ مع القناعات 

بيد أف الشأف العاـ في منطقة ما.  بتدبير ان رتبطماكنة، خاصة لما يككف ذاؾ القرار الشخصية لممرأة كمع الس
، إذا لـ يكف محصنا بقاعدة عددية ساىمت في صنعو، كدافعت عنو القرار قد يصبح غير ذم مكضكع

أف القرارات تختمؼ حسب  ذاتيا، حتى يأخذ مجراه الطبيعي. مقابؿ ذلؾ تقكؿ إحدل المتحدثات مف الييئة
كجكد  أم قرار يتـ اتخاذه يككف بشكؿ جماعي لا" تقكؿ:ة المكككؿ إلييا البث، حيث طبيعتيا كطبيعة الجي

فيو لمشخصانية. كقد تككف ىناؾ قرارات معني بيا شخص الأميف العاـ لمحزب أك المكتب السياسي. أما إذا 
كانت القضايا المطركحة ذات صبغة تنظيمية بحثة، حينيا يككف للؤجيزة التقريرية الدكر الحاسـ كما أف 

ىذه الصيركرة يختمؼ تبعا لطبيعة القرار كلطبيعة الييئة المعنية بالبث فيو. كقد يككف ليا مكقع المرأة داخؿ 
مكقؼ مغاير لما تـ الاتفاؽ عميو مف طرؼ غالبية الأعضاء، بصرؼ النظر عف كجاىة ذاؾ الرأم مف 

 . 2عدمو" 

مف حزب لآخر،  نستنتج مما سبؽ، أف عممية اتخاذ القرار داخؿ التشكيلبت السياسية الثلبث تختمؼ
لكف التابث في ىذا الأمر أف القرارات السياسية الكبرل يتـ طرحيا عمى بساط البحث كالمناقشة داخؿ 

إذ أف جميع  ،تبعا لمقكانيف الأساسية لأحزابياالأجيزة التقريرية صاحبة الصلبحية القانكنية في ذلؾ 
يا التقرير في القضايا الكبرل التي تعترض التنظيميات مدنية كانت أك سياسية، تتكفر عمى ىياكؿ مكككؿ ل

أك كتابة كطنية دكر الفيصؿ سير: مكتب سياسي أك أمانة عامة، مسيرة التنظيـ. كمع ذلؾ يبقى لمجياز الم
، جريات الحياة السياسية ببلبدناما نلبحظو مف خلبؿ تتبعنا لم طبيعتو، كىكم قرار كيفما كانت في تبني أ

أف البناء الجماعي لمقرار الحزبي يساىـ في تحصينو مف أم  فدثات مف اعتبر ىناؾ مف بيف المتح أف كلك
التقدير السياسي. لذا ختلبؼ الرأم ك انحراؼ، عمى اعتبار أف التداكؿ في ذلؾ القرار يصاحبو عادة التدافع كا

مى تؤكد المتحدثة عمى أىمية أف يككف أم قرار سياسي محط إجماع غالبية الأعضاء كالعضكات. فضلب ع

                                                 
 ، صباح بوشام، حزب العدالة والتنمٌة. 07مقابلة رقم  - 1
2
 ، نادٌة الرحمانً، حزب الأصالة والمعاصرة. 09مقابلة رقم  - 
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ضركرة احتراـ كؿ جياز تنظيمي لاختصاصاتو في تدبير الفعؿ السياسي داخؿ الحزب، كما دعت إلى 
يجب تحمؿ " القطع مع صيغة التفكيض التي يتـ العمؿ بيا في الكثير مف الأحياف قائمة في ىذا الإطار: 

، كذلؾ درءا 1لمحزب"المسؤكلية الجماعية بدؿ تحميميا لشخص بعينو حتى كلككاف الكاتب الكطني الأكؿ 
طبيعة سياسية ييـ قضية مثؿ ا القرار المتخذ، خاصة لما يككف ذ لأم التباس أك غمكض قد يصاحب

 التحالفات الحزبية كالمشاركة في تدبير الشأف العاـ مف داخؿ الحككمة.

 دور الأحزاب في تعزيز الحضور السياسي لممرأة-2-2

حضور المرأة وسؤاؿ مدى مساىمة الأحزاب في تعزيز عضوات الأحزاب السياسية : 26مبياف رقـ 
 في الحياة السياسي

 

 

، أف معظـ أجكبة عضكات الأحزاب 26ضح في المبياف رقـ اك  كد نتائج البحث الميداني، كما ىكتؤ 
المكافقة النسبية )مكافقة إلى حد ما(، عمى ككف الأحزاب السياسية  السياسية التي شمميا البحث، تتجو نحك

أف أكبر نسبة مف عضكات كؿ الأحزاب  حيث نجد ،حضكر المرأة في الحياة السياسية في تعزيزتساىـ 
%(، ثـ 61)حزب العدالة كالتنمية المرتبة الأكلى، بنسبة  يحتؿالسياسية المدركسة قد عبرت عف ذلؾ. إذ 

 %(. 49يميو كؿ مف حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة، بنسبة تمثؿ )
                                                 

1
 ، مٌنة الطالبً، الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 03مقابلة رقم  - 
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التامة )مكافقة جدا( فيما يخص مدل مساىمة ف عف مكافقتيف ي عبر لبئبة العضكات الأما نس
الأحزاب السياسية في تعزيز حضكر المرأة في الحياة السياسية، فنجدىا تحضر بشكؿ أكبر في صفكؼ 

%( بالنسبة إلى عضكات حزب 30) كب%(، 38عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، بنسبة تصؿ إلى )
 %(. 23نجد عضكات حزب العدالة كالتنمية ) ،عاصرة، ثـ بأقؿ نسبةالأصالة كالم

ط انخرا ت المتحدثات عمى أف أحزابيف تشجععمى مستكل المعطيات الكيفية المتكفرة لدينا، أجمع
الأمر الذم أضفى نفسا جديدا كقيمة مضافة عمى ممارستيا السياسية، لما المرأة في العمؿ السياسي، كىك 

مف قدرة عمى البذؿ كالعطاء كالجدية في تحمؿ المسؤكلية الحزبية مف أم مكقع كانت، تتصؼ بو المرأة 
كالجدية كالانضباط، كالرغبة الدائمة في إثراء النقاش كالمساىمة فيو داخؿ اليياكؿ التنظيمية كالمجاف 

رص بيف الرجؿ الكظيفية المكازية. كلتقكية ىذا الانخراط، عمى الأحزاب السياسية تحقيؽ مبدأم تكافؤ الف
سياميا في النشاط السياسي لمحزب، ، كتعزيز الديمكقراطية الداخمية كالمرأة، كىك ما يسيـ في تمكيف المرأة كا 

" تقكية لمتحدثات ىذه القضايا بالقكؿ أف:كقد لخصت إحدل ا ،كفي صناعة القرار الحزبي بجانب الرجؿ
كما نجد أيضا، أف نسبة معينة مف عضكات كؿ  .1مكقع المرأة رىيف بتقكية الديمكقراطية داخؿ الأحزاب"

عمى ككف الأحزاب تساىـ في تعزيز حضكر المرأة في  عف عدـ فحزاب السياسية المدركسة، قد عبر الأ
%( بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، 14)تصؿ ىذه النسبة إلى الحياة السياسية، ك 

 %( بالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 09)%( بالنسبة إلى حزب العدالة كالتنمية، ك11ك)

أنو بالرغـ مف اختلبؼ كتبايف الإجابات التي أدلت بيا كؿ  النتائج، إلىمكف أف نخمص مف ىذه ي
عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، إلا أنيا مع ذلؾ، تعكس في تقديرنا كجكد بعض التحفظات كغياب 

للؤحزاب فيما يتعمؽ بتعزيز حضكر المرأة في الحياة السياسية، كما تعبر الرضا التاـ عف الإسياـ النضالي 
 ىذه الإجابات عف الرغبة كالطمكح في حضكر أكبر لممرأة. 

 

 

 

 

                                                 
1
 العدالة والتنمٌةحزب ، اعتماد الزاهٌدي، 06مقابلة رقم  - 
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 حضور المرأة في النقاشات الحزبية -2-3

ي عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ الكيفية التي يكوف بيا حضور المرأة ف: 27مبياف رقـ 
 يف الحزبيةالنقاشات داخؿ ىيئات

 

عمى أف حزب العدالة كالتنمية يأتي في المرتبة الأكلى الثلبثة،  تكشؼ المقارنة بيف الأحزاب السياسية
، يميو %(42)مف حيث الحضكر القكم لعضكاتو في النقاشات داخؿ مختمؼ ىيئات الحزب، بنسبة تبمغ 

فيأتي في المرتبة الثالثة كالأخيرة %(، أما حزب الاتحاد الاشتراكي 39)حزب الأصالة كالمعاصرة، بنسبة 
%(. ما ييـ في ىذه المعطيات أف المرأة حاضرة عمى مستكل النقاشات داخؿ التنظيـ 33بنسبة تمثؿ )

كالحاؿ، أف مة في تدبير شؤكف كقضايا الحزب. الحزبي، مع تسجيؿ تبايف عمى صعيد التكاصؿ كالمساى
مرأة في النقاشات داخؿ مختمؼ ىيئات الأحزاب(، نسب ىذا النكع مف الحضكر، )أم الحضكر القكم لم

ر، التي تطغى ب، حيث نجد أف النسبة الأكالبحثغى عمى أجكبة المبحكثات مف عينة ليست ىي ما يط
اعتبار حضكر في عمى أجكبة عضكات كؿ الأحزاب السياسية المدركسة في ىذا المنحى، ىي التي تتحدد 

عبرت عنو أكبر نسبة مف كىك ما ب السياسية يبقى متكسطا، المرأة في النقاشات داخؿ ىيئات الأحزا
%(، ككذلؾ أكبر نسبة مف عضكات حزبي العدالة كالتنمية 58عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، بنسبة )

إلى أف الطابع العاـ الذم %(. كىكذا يمكف أف نخمص، 52سبة )%(، كالأصالة كالمعاصرة بن53بنسبة )
حضكر  الأحزاب السياسية المدركسة، ىك اشات داخؿ مختمؼ ىيئات كؿيميز حضكر المرأة في النق

 متكسط. 
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 درجة الأخذ برأي المرأة في القرارات الحزبية-2-4

 داخؿالأخذ برأي النساء في صناعة القرار  عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ: 28مبياف رقـ 
 أحزابيف السياسية

 

ذا المعطى، عف مفارقة جد عميقة، كتتعمؽ بككف تكشؼ نتائج البحث الميداني، فيما يتعمؽ بي
الأحزاب السياسية ذات المرجعية اليسارية كالتقدمية التي شمميا الدراسة )الاتحاد الاشتراكي كالأصالة 
كالمعاصرة(، ىي مف تتصدر أجكبة عضكاتيا بأف المرأة لا يؤخذ برأييا في صناعة القرار، كما يعزز عمؽ 

 يفالأخذ برأي بأنو لا يتـ ف%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة تشعر 42)ة أف نسب ىذه المفارقة، ىك
بالنسبة  %(39)في صناعة القرار السياسي داخؿ الحزب الذيف ينتميف إليو، ككذلؾ بنسبة جد متقاربة تمثؿ

ظرة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، كىذا بالرغـ مف الانتقادات المتعددة التي يبدييا الحزباف لمن
أف تمكيف  ؾلا شيؤكد الباحث العربي الكافي أنو " ضمف ىذا السياؽ، الدكنية لممرأة كلمنزعة الذككرية. 

النساء أك تخكيميف مزيدا مف المشاركة في سمطة القرار مسار طكيؿ الأمد، يتطمب استكاؤه تغييرا في 
ب كعيا أكبر بقضايا النكع كانعكاساتيا العقميات كالسمككات كالمكاقؼ، سكاء لدل الرجاؿ أك النساء. كما يتطم

 1عمى أكضاع المجتمع. "

 

                                                 
  140-139مرجع سابق، صص  العربً وافً، مقاربة النوع والتنمٌة،-1
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 داخؿعضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ الأخذ برأي النساء في صناعة القرار : 6جدوؿ رقـ
 أحزابيف السياسية

 المجموع

من خلال تجربتك هل شعرت ٌوما بؤن المرأة لا ٌإخذ برأٌها فً صناعة 
 القرار ؟

 لا نعم 

 العدد النسبة المئوٌة العدد المئوٌةالنسبة 

90 17% 15 83% 75 
العدالة 
 والتنمٌة

 55 %61 35 %39 90 أحزاب
الاتحاد 
 الاشتراكً

90 42% 38 58% 52 
الأصالة 
 والمعاصرة

 المجموع 182 202% 88 98% 270

 الوصذس: ثحج ه٘ذاًٖ 

نمية، رغـ الاعتقاد الذم يرتبط بمرجعيتو أف حزب العدالة كالت في الجدكؿ أعلبه كفي مقابؿ ذلؾ، نجد
المحافظة، يعترؼ بكفاءة كقدرات عضكاتو، كيقدر أىمية مشاركتيف كآرائيف في صناعة القرار السياسي 

%( بأنيف لـ 83)لمحزب، كلعؿ ذلؾ ما يظير بجلبء كبير في إجابات عضكاتو، المكاتي صرحف بنسبة 
 صناعة القرار السياسي.  يشعرف يكما بأف رأم المرأة لا يؤخذ بو في

 قيـ المساواة والإنصاؼ في القرارات الحزبية -3-2

المساواة والإنصاؼ  الأحزاب لقيـعضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ مدى تكريس : 29مبياف رقـ 
 بيف الجنسيف
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%(، عمى أف المؤسسة الحزبية 71)أجمعت معظـ عضكات حزب العدالة كالتنمية بنسبة تصؿ إلى 
، نجد أف عينو في الاتجاهمساكاة كالإنصاؼ بيف الجنسيف، ك إلييا، تكرس بشكؿ كبير قيـ ال التي ينتميف

أما أىـ ما يميز حزب الاتحاد . %(58) بنسبةيؤكدف ذلؾ معظـ عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، 
يجمعف عمى أف المؤسسة الحزبية التي مف عضكاتو  %(51) فككف ،الاشتراكي بخصكص ىذا المعطى

ف إلا بنكع مف التمفيؽ ف إلييا، تكرس قيـ المساكاة كالإنصاؼ بيف الجنسيف، لكف ذلؾ لا يكك ينتمي
قؿ بيف صفكؼ عضكات كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة أنسبتو ب هكىك الجكاب الذم نجد ،كالمفاكضة
حزب %(. كلعؿ ىذا الأمر يكشؼ مفارقة عميقة، ف23) %(، كالعدالة كالتنمية بنسبة28) بنسبة تمثؿ

الاتحاد الاشتراكي، حزب يسارم كحداثي، كينشد قيـ المساكاة كالإنصاؼ بيف الجنسيف، إلا أنو لا يكرسيا 
 و مع الكاقع كالممارسة. اتعمى أرضية الكاقع، مما يدؿ عمى زيؼ الخطاب كتناقض

إلى نظرة في كتابو الخطاب النسائي في المغرب، "أف اللبمساكاة تعكد  أحمد شراؾكىنا يؤكد الدكتكر 
لى العكامؿ الثقافية كباختصار إلى الثقافة كليس الطبيعة.إف الثقافة ىي الخمفية المركزية في  ،المجتمع كا 

 1اللبمساكاة بيف الجنسيف سكاء في الماضي أك الحاضر. "

 المساواة والإنصاؼ الأحزاب لقيـعضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ مدى تكريس  :7جدوؿ رقـ 
 بٌن الجنسٌن

                                                 
 40أحمد الشراك، الخطاب النسابً فً المغرب، نموذج فاطمة المرنٌسً، مرجع سابق ص: - 1

 مجموعال

فً نظرك المإسسة الحزبٌة التً تنتمً إلٌها تكرس قٌم المساواة والإنصاف بٌن 
 الجنسٌن؟

 نعم بشكل كبٌر   
نعم، لكن بنوع 

من التلفٌق 
 والمفاوضة

بشكل ضعٌف 
وفقط على 

 مستوى الخطاب
 لا بالمطلق

النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
 النسبة
 المئوٌة

 العدد

 العدالة والتنمٌة 0 0% 5 6% 21 23% 64 71% 90

 الاتحاد الاشتراكً 1 %1 17 %19 46 %51 26 %29 90 حزبأ

 الأصالة والمعاصرة 1 1% 12 13% 25 28% 52 58% 90

 المجموع 2 2% 34 38% 92 102% 142 158% 270

 الوصذس: ثحج ه٘ذاًٖ 
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عبرف مف عضكات ذات الحزب )الاتحاد الاشتراكي(، قد   %(19نسبة ) أف كما يعزز ىذه المفارقة، ىك
نتميف إلييا، لا تكرس قيـ المساكاة كالإنصاؼ بيف الجنسيف، إلا عمى يككف المؤسسة الحزبية التي  عف

%(، كالعدالة كالتنمية 23مستكل الخطاب، مقابؿ نسبة أقؿ بالنسبة إلى كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة )
(23 .)% 

 آليات تقمد المسؤولية الحزبية والسياسية -3-3

 عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ الكيفية التي يتـ بيا اختيار مسؤولة لتقمد مسؤولية: 31مبياف رقـ 

 يوية أو محمية حدد حسب الأولويةأو حكومية أو ج سياسية

 

كالتنمية يحتؿ المرتبة ، أف العدالة 30ضح في المبياف رقـ اك  كأبانت نتائج البحث الميداني، كما ى
الأكلى مف حيث اختيار مسؤكليو بشكؿ ديمقراطي )الانتخاب(، عندما يتعمؽ الأمر بتقمد مسؤكلية سياسية 

، كىي نسبة جد متقدمة مقارنة بنسب %(87)حككمية أك جيكية أك محمية، حيث تصؿ ىذه النسبة إلى 
حزب الاتحاد الاشتراكي الذم يكجد في المرتبة ، حيث نجد أف البحثالأحزاب السياسية الأخرل التي شمميا 

، أما حزب الأصالة كالمعاصرة، فيحتؿ المرتبة الثالثة %(44)الثانية، لا تتعدل نسبتو في ىذا الاتجاه 
الحزب الذم  . كلعؿ ىذا ما يدؿ عمى أف حزب العدالة كالتنمية، ىك%(39)كالأخيرة، بنسبة لا تتجاكز 
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فيما يخص تقمد عضكاتو لممسؤكليات السياسية حسب  ،الحديثة كالمعاصرةينيج الأساليب الديمقراطية 
 بحكثات، سكاء كانت حككمية أك جيكية أك محمية. مال

كفي مقابؿ ذلؾ، نجد أف كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي، يتميزاف، أيضا، 
ليات ييف لتقمد مسؤكلية مف المسؤك باعتماد أسمكب التكافؽ كشكؿ مف أشكاؿ اختيار المسؤكليف الحزب

مف عضكات  %(27%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)29) السياسية، حيث أعربت عف ذلؾ
كالاتحاد الاشتراكي(،  الأصالة كالمعاصرةنجد أف ذات الحزبيف )حزب كما حزب الاتحاد الاشتراكي. 

يـ كأسس الديمقراطية، عندما يتعمؽ الأمر بتقمد يتميزاف بحضكر مجمكعة مف الاعتبارات الأخرل المنافية لق
أف ك مسؤكلية مف المسؤكليات السياسية، سكاء كانت حككمية أك جيكية أك محمية. كلعؿ ما يعزز ذلؾ، ى

بالنسبة لحزب الاتحاد الاشتراكي، تؤكد أف  %(10حزب الأصالة كالمعاصرة، كنسبة )إلى %( بالنسبة 13)
مسؤكلية السياسية يتـ فيو استحضار القرابة مع الأميف العاـ أك الكاتب الأكؿ اختيار مسؤكؿ حزبي لتقمد ال

 لمحزب. كىذا بالطبع يجد تفسيره في سيادة قيـ العلبقات القرابية كالكساطات كالمحاباة. 

الأحزاب  ة، تبقى حبرا عمى كرؽ، رغـ أف كؿىكذا نستنتج مف التحميؿ السابؽ، أف المناصفة السياسي
كمف خلبؿ  ،نادم بيا، كرغـ أف الدستكر المغربي يقر بمبدأ المناصفة لكف في أرض الكاقعالسياسية ت

ما يؤكد جزءا مف فرضياتنا  التحقؽ، كىكنا أف ىذا المبدأ بعيد عف التجربة الميدانية لمعمؿ الحزبي، لاحظ
قة بالترشح لتحمؿ التي كضعنا في مستيؿ ىذه الأطركحة. كما يزكي بعض المعطيات الكاردة آنفا، كالمتعم

المسؤكلية، تـ التأكيد مف طرؼ متحدثتيف عمى أنيما ترشحتا لتحمؿ المسؤكلية في المؤسسة التشريعية عف 
طريؽ اللبئحة الكطنية المخصصة لمنساء، لكف كفؽ مسطرة داخمية يتـ البناء عمييا في اختيار المترشحة، 

تشر  لـلاتحاد الاشتراكي إلى ا. كبالنسبة 1تنمية(العدالة كال )حزبكالتي تككف في غالب الأحياف معقدة 
، في 2مبدأ الككطا، مع التشديد عمى ضركرة تغيير ىذه الآلية فقط إلىالمتحدثة إلى طبيعة الآلية، أشارت 

حيف تشدد متحدثة أخرل عمى أف ترشحيا لتحمؿ المسؤكلية في الانتخابات الجماعية، جاء بناء عمى طمب 
مكسب كبير لممرأة  المسؤكلية البرلمانية فجاءت عف طريؽ مبدأ الككطا، بما ىكمف قيادة الحزب، أما 

. 3أنيا تمثيمية نسبية تقكؿ ذات المتحدثة المغربية، عزز مف فرص حضكرىا في المؤسسات التمثيمية، كلك
ت أف كتؤكد مبحكثة مف حزب الاصالة كالمعاصرة" أنيا لـ يتـ ترشيحيا في الانتخابات البرلمانية كاعتبر 

                                                 
1
 ، بثٌنة قروري، العدالة والتنمٌة؛05مقابلة رقم - 

2
 ، مٌنة الطالبً، الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 03ة رقم المقابل- 

 ، أمٌنة أوشلح، الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 02مقابلة رقم  - 3
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نيا لف ، لأكفاءة كخبرة سياسية عالية دكما تحارب كلدييامعرفي ثقافي عالي  تحمؿ رصيدالمرأة التي 
 .1تخضع لمبدأ الخنكع مقابؿ المنصب"

 انًشأة ٔتحذٚبث الاَخشاط فٙ انؼًم انغٛبعٙ -4

   الإكرىات الاجتماعية والاقتصادية التي تحد مف مشاركة المرأة في العمؿ السياسي -4-1

زالت مشركطة بالعديد مف ما لمغربي جب أف نعترؼ أف كضعية المرأة في المجتمع ابداية ك 
مؿ الإكراىات الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية كالتي تعمؿ كميا عمى الحد مف المشاركة الفعالة في الع

ت كالمكاقؼ حيث نجد أف" التمثلب، لبنيكية التي سبؽ الحديث عنياكراىات االسياسي، ىذا بالإضافة إلى الإ
كالمدرسة،  أجيزة الدولة الإيديولوجيةكردكد الفعؿ مكرسة مف قبؿ مؤسسات المجتمع، ككذا مف قبؿ 

ككسائؿ الاعلبـ الجماىيرية التي تعمؿ عمى تمرير المعارؼ كالقيـ كالاتجاىات، كما يصحبيا مف قكاعد 
كالأحزاب زة الدولة السياسية أجيالجنسكية خفية إلى  كىكذا تنسؿ 7العنؼ الرمزيالانضباط مف خلبؿ 

ذا لحككمة كالبرلماف..كالمجالس كا . التي تكتمؿ بيا شرعنة التمييز الجنسي كجعمو مستساغا كمقبكلا بو. كا 
ز الجنسي، بشكؿ سافر كأماـ كاف الأمر كذلؾ، أكليست الإنتخابات التشريعية الية جبارة لإعادة إنتاج التميي

التحميؿ السكسيكلكجي لمختمؼ النتائج عف التطابؽ مع الفرضية التي في ىذا السياؽ، يبرز . 2" الملؤ
 انطمقنا منيا. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
حزب الأصالة والمعاصرة.  ، خذٗجخ الكْس ،11هقبثلخ سقن  - 1

  
2
 . 125-124العربً وافً، مقاربة النوع والتنمٌة، مرجع سبق ذكره صص  - 
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 وبات السياسية التي تواجو المرأة عالص -4-2

ي تواجو المرأة في عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ تحديد أىمية الصعوبات الت: 31مبياف رقـ 
 العمؿ السياسي

 

صعكبات التي تكاجو المرأة في العمؿ السياسي تتنكع كتختمؼ ، أف ال31يظير مف خلبؿ المبياف رقـ 
مف حيث نسبيا مف حزب إلى آخر، حيث نجد أف أكؿ صعكبة تطرح أماـ المرأة في العمؿ السياسي حسب 

أك  عضكات حزب العدالة كالتنمية، تتمثؿ في الشركط الاجتماعية، سيما ما يتعمؽ منيا بالكظيفة المنزلية
نظرة المرأة لذاتيا ذلؾ إلى %( مف عضكات ذات الحزب، 27)فيما أرجعت%(، 59بة )الأسرية، كذلؾ بنس

الحزبي أك المسؤكؿ  كعدـ تقديرىا لكفاءاتيا كمؤىلبتيا، ىذا بالإضافة إلى العائؽ الذم تشكمو نظرة العضك
 %(. 14السياسي لممرأة )الدكنية كعدـ الأىمية(، كالذم تمثؿ نسبتو )

كات حزب الاتحاد الاشتراكي، قد أكدف بدكرىف أف أكؿ صعكبة تطرح أماـ ، نجد أف عضالمنحىكفي 
المرأة في العمؿ السياسي داخؿ حزبيف، تتمثؿ في الشركط الاجتماعية، كخصكصا الكظيفة المنزلية أك 

نظرة المرأة أف المشكؿ يكمف في ، ذاتو %( مف عضكات الحزب36)فيما اعتبرت %(، 40الأسرية، بنسبة )
الحزبي أك  دـ تقديرىا لكفاءاتيا كمؤىلبتيا، ىذا بالإضافة إلى العائؽ الذم تشكمو نظرة العضكلذاتيا كع
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%(. كعمى غرار ترتيب كنسب ما 20المسؤكؿ السياسي لممرأة )الدكنية كعدـ الأىمية(، كالذم تمثؿ نسبتو )
ىذا المعطى، نجد أف  اتجيت إليو إجابات عضكات حزبي العدالة كالتنمية كالاتحاد الاشتراكي فيما يخص

تعمؽ بنظرة تما عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة يؤكدف أف أكؿ صعكبة تطرح أماـ المرأة داخؿ حزبيف، 
 ىذا%( مف عضكات 31)في حيف أف %(، 36المرأة لذاتيا كعدـ تقديرىا لكفاءاتيا كمؤىلبتيا، بنسبة )

تبط بالشركط الاجتماعية، كخصكصا الكظيفة عف ككف الصعكبة الثانية التي يكاجينيا تر  فالحزب، قد أعرب
الحزبي أك المسؤكؿ السياسي لممرأة  المنزلية أك الأسرية، بالإضافة إلى العائؽ الذم تشكمو نظرة العضك

 %(. 30)الدكنية كعدـ الأىمية(، كالذم تمثؿ نسبتو )

و المرأة في العمؿ بالرغـ مف تعدد الصعكبات التي تكاج بالقكؿ، أنوتسمح لنا قراءة ىذه النتائج 
، إلا أف بعضيا ذاتي، يتعمؽ بنظرة المرأة لذاتيا البحثالسياسي داخؿ كؿ الأحزاب السياسية التي شمميا 

الحزبي  كعدـ تقديرىا لكفاءاتيا، كبعضيا الآخر مكضكعي، شأف العائؽ الذم تشكمو كؿ مف نظرة العضك
الشركط الاجتماعية، التي تستكجب منيا القياـ أك المسؤكؿ السياسي لممرأة )الدكنية كعدـ الأىمية(، ك 

تقكؿ متحدثة مف العدالة كالتنمية في سياؽ ىذه كميا صعكبات قابمة لمتجاكز. بالكظيفة المنزلية أك الأسرية. ك 
مكانية كجكد تنافس بينيما: "  مفتكح، مجاؿ التنافس الداخمي حديثيا عف العلبقة بيف الرجؿ كالمرأة كا 

للئقصاء بالنسبة لممرأة. لكف ىذا لا يمغي القكؿ بكجكد عقميات تصكر النساء بأنيف أقؿ كجكد  كبالتالي لا
شأنا مف الذككر. بالتالي لما تعبر المرأة عف كجكدىا ككينكنتيا، يتـ الانتقاؿ إلى محاربتيا عبر تكظيؼ 

قد ترتفع درجة العداء علبقة ليا بالمطمؽ بالمجاؿ السياسي. ك  كافة الكسائؿ التي قد تككف غير أخلبقية كلا
أمينة أكشمح إحدل ىك ما تؤكده . ك 1عندما تتكفؽ المرأة في تبكأ مكانة ميمة في مراكز اتخاذ القرار الحزبي"

: " الثقافة السائدة في مكاقع المسؤكلية تتمخص في قكلياالفاعلبت السياسيات بحزب الاتحاد الاشتراكي، ب
حدثة مف الأصالة كالمعاصرة، عمى أف مف بيف الككابح المطركحة . كبالمثؿ أكدت مت2منافسة الرجؿ لممرأة"

في طريؽ ممارسة المرأة لمسياسة كتحمميا لممسؤكلية، نجد المرأة ذاتيا، التي تستنكؼ عف المساىمة في 
" كجكد صكرة تحمؿ المسؤكلية، ينضاؼ إلى ذلؾ: صنع القرار الحزبي، مف جراء التخكؼ الذم ينتابيا مف

 . 3رأة ككنيا تفتقد القدرة عمى اتخاذ القرار"نمطية عف الم

                                                 
 ، حزب العدالة والتنمٌة. 05ٌنة قروري، مقابلة رقم بث - 1
2
 ، أمٌنة أوشلح، الاتحاد الاشتراكً للقوات الشعبٌة. 02مقابلة رقم  - 

3
 ، حزة الأصبلخ ّالوعبصشح. 19 نادٌة الرحمانً، مقابلة رقم - 
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" تغيير تمؾ الصكرة النمطية عف الضركرة تقتضي: أف نفسيا كلتجاكز ىذه الكضعية تقكؿ المتحدثة
المرأة، كمدخؿ لتقكية مكانتيا كمساىمتيا في صنع القرار الحزبي، كتشجيعيا عمى تحمؿ المسؤكلية داخؿ 

"أف المرأة التي ليا شخصية قكية كتناقش  ذاتو: الحزب د مبحكثة أخرل مفكتؤك.1اليياكؿ كالأجيزة الحزبية"
ذا كاف ىذا  2"كف محاربة مف الجميع رجالا كنساءتكسفأكيد  ،القرارات كتعارض ماتراه مخالفا لقناعتيا كا 

 البحثالمعطى المكضكعي قائما كمسمما بو لدل الفاعلبت السياسيات المكاتي قدمف إفادتيف في ىذه 
ىذا الكاقع، لكف عمى أساس: " التكفر عمى القكة كالإرادة اللبزمتيف  فإف لممرأة ذاتيا إمكانية تغيير داني،المي

لممارسة الفعؿ السياسي، كأف تتعامؿ مع ذاتيا ككائف لو قدرات كيتمتع باستقلبليتو، بعيدا عف التنميط 
 . 3كالعقمية الذككرية التي تربت عمى إيقاعيا داخؿ مؤسسة الأسرة "

 المرأة والتقسيـ الجندري لمعمؿ السياسي: تحديات وآفاؽ -4-3

يا سياسيا في بالرغـ مف تأكيد كؿ الأحزاب السياسية عمى مبدأ احتراـ المناصفة السياسية لممرأة، كتمكين
كرس التقسيـ الجنسي زالت تما ميؽ لمبنيات السكسيكثقافية التي ف الكاقع ينبئ عف ترسب عفإمكاقع القرار، 

داني. في ىذا السياؽ، كحتى ما يظير في جزء مف النتائج التي تكصمنا إلييا في بحثنا المي الحزبي، كىكلمعمؿ 
النكعية التي قدميا "بيير بكرديك" في  رلأفكاستحضر امكضكعنا مف الناحية النظرية، فإننا ارتأينا أف ننؤطر 

يشكلبف في الكاقع جماعتيف اجتماعيتيف، مسألة أف الرجؿ كالمرأة أكد عمى حيث  ،العديد مف كتبو كمؤلفاتو
 الاجتماعية القائمة بيف مييمف كمييمف عميو. "تخضعاف لمعلبقات 

رأيت دكما في "يسجؿ بركديك في مطمع كتابو أف إشكالية الييمنة الذككرية تدخؿ في صميـ تفكيره: 
المفارؽ، أم مفعكؿ ما أسميو الييمنة الذككرية، كفي طريقة فرضيا كتحمميا، المثاؿ بامتياز ليذا الخضكع 

العنؼ الرمزم، العنؼ الناعـ، الذم لا يشعر بو كلا يراه ضحاياه أنفسيـ، العنؼ الذم يمارس أساسا بكاسطة 
الأدكات الرمزية لجيؿ كالاعتراؼ، أك عمى كجو الدقة بكاسطة  رمزية الخالصة لمتكاصؿ كالمعرفة، أكالأدكات ال

 .4 بكاسطة الشعكر كحد أقصى"

إلى أف الييمنة الذككرية كاقع لا يرتفع: "ىكذا ليست الييمنة الذككرية مجرد مثاؿ  خمص بكرديككي 
بؿ أنيا براديغـ )كفي الغالب نمكذج كرىاف( كؿ ىيمنة، لأنيا تندرج في قمب تحميمو العاـ لإعادة إنتاج  ،لميمينة

                                                 
1
 نفس المقابلة السابقةنادٌة الرحمانً،  - 

لة والمعاصرة. حزب الأصا ، خذٗجخ الكْس ،11هقبثلخ سقن  - 2
  

3
 ، اعتماد الزاهٌدي، العدالة والتنمٌة. 06مقابلة رقم  - 

4
 - Pierre Bourdieu, La domination masculine, Paris, Seuil, 1998, coll. Liber. 
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يمنة الذككرية( أف بكرديك اعتمد عمى ثلبث نظاـ العالـ التي تمثؿ مثاليا بامتياز. ليذا يلبحظ قارئ كتاب )الي
المتمركز حكؿ الذككرة في منطقة القبائؿ الجزائرية، كدراساتو  ية: دراساتو الإثنكلكجية للبشعكرمرجعيات أساس

طبؽ قد ك  ،ية كغيرىا، كركايات فرجينيا ككلؼالتجريبية السكسيكلكجية لمثقافة كالتربية كالذكؽ كالرياضة كالسياس
 1ىذا المؤلؼ منيج البحث الذم طبقو في تمؾ الدراسات السابقة.في  بكرديك

" إف ما يجعؿ مف الييمنة الذككرية، في رأم بكرديك، الشكؿ الرمزم الأنمكذجي لمييمنة ىك ككنيا تتميز 
فالعنؼ الذم يمارس عمى النساء  ة،مختمؼ مجالات الأنشطة الاجتماعيبالامتداد كالعرضية، حيث تلبمس 

ديا فحسب )العنؼ الزكاجي مثلب(، كلا اقتصاديا فحسب )تبعية النساء المادية لمرجاؿ(، بؿ إنو ليس عنفا جس
مف إنتاج مبادئ الإدراؾ كالفيـ التي تعد نفسيا نتاجا لعلبقة الييمنة كالتي ترسخ بكاسطة مجمكعة مف البنيات 

كالمؤسسات السياسية. . . .  رة كالمقاكلةالتي تمأسسيا كتحافظ عمييا، كالأسرة كالمدرسة كالدكلة كالكنيسة كالإدا
بدك بالفعؿ أنو إذا كانت الكحدة المنزلية تمثؿ أحد الأماكف التي تتمظير فييا الييمنة الذككرية بالشكؿ ...يإلخ

الأكثر يقينا ككضكحا )كليس فقط مف خلبؿ المجكء إلى العنؼ المادم(، فإف مبدأ تخميد علبقات القكة المادية 
ي تمارس في البيت يكجد أساسا خارج ىذه الكحدة، أم في مؤسسات الكنيسة كالمدرسة كالدكلة كفي كالرمزية الت

انطلبقا مف ىذا التحميؿ، الذم يربط ". 2أنشطتيا السياسية الخالصة، المعمنة كالخفية، الرسمية أك شبو الرسمية
عمؿ السياسي لممرأة، يمكف أف نقرأ النتائج بيف الييمنة الذككرية لمرجؿ عمى المرأة كبيف كاقع التقسيـ الجندرم لم

 التالية: 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
- Pierre Bourdieu, La domination masculine, op,cit. 

السوسٌولوجٌة عند بٌٌر بوردٌو"، مإسسة مإمون بلا حدود للدراسات  الممارسةحسن أحجٌج، نظرٌة العالم الاجتماعً: قواعد  -2

 . 193، ص، 2018والأبحاث، لبنان، بٌروت، 
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 خمفيات التقسيـ الجنسي لممسؤوليات السياسية-3-3-1

السياسية وسؤاؿ تفسيرىف لوجود تقسيـ جندري لممسؤوليات في  عضوات الأحزاب: 32مبياف رقـ 
 لعمؿ الحكومي والسياسي بشكؿ عاـا

 

العمؿ الحككمي كالسياسي بشكؿ عاـ، كاقع تختمؼ تأكيلبتو إف التقسيـ الجندرم لممسؤكليات في 
%(، ترده إلى 53آخر، حيث نجد أف أكبر نسبة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية )ك  كتفسيراتو بيف حزب

ضعؼ انخراط المرأة في العمؿ السياسي، كما نجد أف نسبة أخرل لا تقؿ أىمية مف عضكات ذات الحزب، 
 التطكر البطيء لممجتمع المغربي نحك المناصفة الحقيقية. %(، تعزكه إلى 43تمثؿ )

كمف جانب آخر، نلبحظ أف التأكيلبت كالتفسيرات التي أدلت بيا عضكات كؿ مف حزبي الأصالة 
، كما نجدىا جد متقاربة مف ذاتو الاتجاه فيما يخص ىذا المعطى، تصب في كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي
ت حزب %( مف عضكا52%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)53حيث نسبيا، ذلؾ أف نسبة )
كاقع ىذا التقسيـ الجندرم لممسؤكليات في العمؿ الحككمي كالسياسي بشكؿ  فالاتحاد الاشتراكي، قد فسر 

المناصفة الحقيقية. ىذا كما نجد أف نسبة أخرل تمثؿ  عاـ، بالتطكر البطيء لممجتمع المغربي نحك
%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، تقكؿ 32زب الأصالة كالمعاصرة، ك)%( مف عضكات ح34)

 بضعؼ انخراط المرأة في العمؿ السياسي كتأكيؿ كتفسير لكاقع ىذا التقسيـ الجندرم. 
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%( مف 11%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك)16كبالإضافة إلى ذلؾ، فقد عزت )
%( مف عضكات حزب العدالة 11د ضعيفة لا تتجاكز )عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، كبنسبة ج

كالتنمية كاقع ىذا التقسيـ الجندرم لممسؤكليات في العمؿ الحككمي كالسياسي بشكؿ عاـ إلى العائؽ الديني 
 كالثقافي. 

يمكننا أف نستنتج مما سبؽ أف كجكد تقسيـ جندرم لممسؤكليات في العمؿ الحككمي كالسياسي بشكؿ 
كتتبايف تأكيلبتو كتفسيراتو بيف عضكات حزب كآخر، فقد يككف مرتبطا في جكىره بضعؼ  عاـ، كاقع تختمؼ

المناصفة  انخراط المرأة في العمؿ السياسي، كقد يككف مرتبطا بالتطكر البطيء لممجتمع المغربي نحك
 كما قد يككف مرتبطا بكؿ ىذه الافتراضات.  ،كقد يككف مرتبطا بالعائؽ الثقافيالحقيقية، 
لتالي، فتحميؿ النكع "يمكننا مف القياـ بتفكيؾ العلبقات كالأدكار الإجتماعية كالسياسية، التي تنتيي كبا

بنا إلى استنتاج أف الفركؽ في القيادة بيف الرجاؿ كالنساء سكاء تعمؽ الأمر باحتلبؿ مكاقع داخؿ الييئات 
فيزيكلكجية،  قا طبيعية تقكـ عمى أسسالسياسية أك مناصب رسمية أك تمثمية، يجرم تحديدىا باعتبارىا فرك 

لتربية المدرسية، كي تعمؿ لاحقا التنشئة الأسرية ك إلى المعايير كقيـ ثقافية تمتد جذكرىاكالحاؿ أنيا تخضع 
 .1"ت الإجتماعية بيف الرجاؿ كالنساءعمى إعادة إنتاج العلبقا

 عجز المرأة عف بموغ المناصب الكبرى أسباب-3-3-2

الأحزاب السياسية وسؤاؿ تفسيرىف لعدـ استطاعة المرأة أف تكوف في  ضواتع: 33مبياف رقـ 
 منصب وزارة سيادية )الداخمية/ الخارجية/ الأوقاؼ(

                                                 
126-125العربً وافً، مقاربة النوع والتنمٌة، مرجع سبق ذكره صص - 1  
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، عمى أف عدـ بحثالسياسية التي شمميا ال كؿ الأحزابمف عضكات ظمى أجمعت الغالبية الع
ارجية أك الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية، يعكد منصب كزارة سيادية، ككزارة الداخمية أك الختقمد  استطاعة المرأة

في المقاـ الأكؿ إلى عدـ تقديـ ترشيحات حزبية لتمؾ المناصب، كيأتي حزب الأصالة كالمعاصرة في 
%(، ثـ حزب 49%(، كيميو حزب الاتحاد الاشتراكي بنسبة تبمغ )54)المرتبة الأكلى، بنسبة تصؿ إلى 

الأكقاؼ مثؿ منصب كزارة سيادية،  المرأة تكليأف عدـ استطاعة جد كما ن%(. 48العدالة كالتنمية، بنسبة )
اطو ، قد تـ تفسيره حسب بعض عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، بككف ارتبكالشؤكف الإسلبمية

%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، 27)الجكاب الذم عبرت عنو بالمعطى الديني لمممكة، كىك 
  . الة كالمعاصرة كالعدالة كالتنميةف حزبي الأص%( بالنسبة إلى كؿ م23ك)

أف عدـ بالإضافة إلى ذلؾ، فقد صرحت نسبة ميمة مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية المدركسة، ب
منصب كزارة سيادية، )ككزارة الداخمية أك الخارجية أك الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية(،  المرأة تكلياستطاعة 

ية النسائية، كىك الجكاب الذم نجده في المرتبة الأكلى عند عضكات حزب يعكد إلى ضعؼ التجربة السياس
%(، ثـ عضكات حزب 17%(، فعضكات حزب الأصالة كالمعاصرة بنسبة )22)العدالة كالتنمية، بنسبة 

السياسية  كؿ الأحزابكتعكس ىذه النتائج المتباينة، تمثؿ عضكات %(. 17الاتحاد الاشتراكي بنسبة )
ناصب الكزارية السيادية، )ككزارة الداخمية، الخارجية، كالأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية(، كمدل المدركسة، لمم

 ككنيا تشكؿ حكرا عمى الرجاؿ.

 الثقافة الحزبية في تكريس دونية المرأة دور-3-3-3

السياسية وسؤاؿ ىؿ يجب إعادة النظر في الثقافة الحزبية مف  عضوات الأحزاب: 34مبياف رقـ 
 ارية لممرأة في الحياة السياسيةوضعية اعتب أجؿ تكريس
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الحؿ الذم تـ اختياره مف  ، أف34مكضح في المبياف رقـ ك ، كما ى تؤكد نتائج البحث الميداني
كضعية اعتبارية أفضؿ لممرأة في الحياة لتكريس  البحثطرؼ كؿ عضكات  الأحزاب السياسية التي شمميا 

النسب، ككذلؾ مف حيث الأىمية، إذ يتبيف أف أكبر نسبة مف جاء متنكعا كمختمفا مف حيث السياسية، 
%(، تكافؽ تماما عمى ضركرة إعادة النظر في الثقافة الحزبية 67عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة )

تكريس كضعية اعتبارية أفضؿ لممرأة في الحياة السياسية، ىذا في حيف كحؿ مف الحمكؿ التي مف شأنيا 
ضكات ذات الحزب تكافؽ مكافقة نسبية عمى ذلؾ. أما النسبة الأخرل التي %( مف ع28)نجد أف نسبة 

تتجاكز في الثقافة الحزبية، فلب  عبرت عف عدـ مكافقتيا عمى ىذا الحؿ، المتعمؽ بضركرة إعادة النظر
 %(. كلعؿ ىذا ما يفيد رفض نكعية الثقافة الحزبية السائدة كعدـ الاقتناع بيا. 03)

%(، تكافؽ تماـ 46جد أف أكبر نسبة مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي )، ننفسو كفي الاتجاه
تكريس كضعية المكافقة عمى ضركرة إعادة النظر في الثقافة الحزبية كحؿ مف الحمكؿ التي مف شأنيا 

%( مف عضكات ذات الحزب تكافؽ 39) أفاعتبارية أفضؿ لممرأة في الحياة السياسية، ىذا في حيف نجد 
ة عمى ذلؾ. أما النسبة الأخرل التي عبرت عف عدـ مكافقتيا عمى ىذا الحؿ، فلب تتجاكز مكافقة نسبي

 %(. كلعؿ ىذا ما يدؿ عمى الرفض كالتحفظ بخصكص نكعية الثقافة الحزبية السائدة. 13)

كمف جانب آخر، فقد عبرت أكبر نسبة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، عف مكافقتيا النسبية 
تكريس كضعية اعتبارية عادة النظر في الثقافة الحزبية كحؿ مف الحمكؿ التي مف شأنيا بخصكص ضركرة إ

%( 42%(، ىذا بالإضافة إلى نسبة جد متقاربة، تمثؿ )44)أفضؿ لممرأة في الحياة السياسية، كذلؾ بنسبة 
كيمكف أف  . عادة النظر في الثقافة الحزبيةمف العضكات المكاتي أكدف مكافقتيف التامة بخصكص ضركرة إ

عف  ، تعبرالبحثأف معظـ عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا  النتائج، إلىنخمص مف خلبؿ ىذه 
 التحفظ كعدـ الاقتناع بالثقافة السياسية السائدة داخؿ الأحزاب التي ينتميف إلييا. 

 خلاصة تركيبية -4-4

جتماعية كالإقتصادية التي تحد يتضح مف خلبؿ تحميمنا لكاقع العمؿ السياسي النسائي، كالإكراىات الا
مف مشاركة المرأة في العمؿ السياسي، أف ىذه الصعكبات تتنكع مف حزب لآخر تبعا لسياقات كؿ مككف، 
لكنيا تجمع في الغالب الأعـ عمى أف الشركط الاجتماعية المرتبطة بالكظيفة المنزلية كالأسرية لمنساء، تأتي 

أة لذاتيا كعدـ تقديرىا لكفاءاتيا كمؤىلبتيا، كفي مرتبة أخيرة نجد تقييـ في صدارة المعيقات، تمييا نظرة المر 
الفاعؿ الحزبي الذككرم لمحضكر السياسي النسائي، الذم لا يمكف فصمو عف السياؽ الاجتماعي العاـ، 
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لكف فبالأحرل تبكأ مراكز القرار.  ،ككنيا غير مؤىمة لممارسة السياسة ،الذم طالما رسخ نظرة دكنية لممرأة
أف ىذه الصعكبات قابمة لمتجاكز، خاصة كأف نتائج المسح الميداني أبرزت تأكيد ىك ما يمكف التشديد عميو 

نسبة إلى المرأة مف جزء ميـ مف الفاعلبت السياسيات المكاتي شمميف البحث عمى عدـ كجكد إقصاء بال
تتمخص في نظرة الرجؿ لممرأة كمنافس  نساء حزب العدالة كالتنمية(، كككف الثقافة السائدةممارسة السياسة )

حزب الاتحاد الاشتراكي(، كاستنكاؼ المرأة عف تحمؿ المسؤكلية كالمساىمة  )نساء لو في مكاقع المسؤكلية
 في صنع القرار الحزبي بما يشبو تخكفا مف التكاجد في ىذه المكاقع) نساء حزب الأصالة كالمعاصرة(. 

النسائي عمى حد أك سكاء مف طرؼ الفاعؿ الحزبي الذككرم الحاؿ أف قابمية الكضعية لمتجاكز 
ؤكد ذلؾ نساء العينة، بضركرة تغيير الصكرة السمبية التي تكارثتيا الأجياؿ عف المرأة، رىينة، كما تسكاء، 

جذكر كترسبات في لاكعي منتجييا عف المرأة كمكانتيا كمساىمتيا في صنع القرار تمتد عميقان في  التيك 
عادة النظر في الثقافة الحزبية المؤطرة لمعمؿ السياسي الحزبي، كت شجيع تكاجدىا داخؿ اليياكؿ الحزبية، كا 

بالمغرب إذا ما أراد كؿ الفاعميف السياسييف تكريس كضعية اعتبارية لممرأة، كفتح الباب عمى مصراعيو 
لإقرار أف لمنساء مف السياسي بالخصكص بمعزؿ عف سمطة الرجؿ. مع ا لممشاركة في المجاؿ العاـأماميا 

 منساء كالرجاؿل الإمكانيات كالقدرات ما يؤىميف لتغيير كاقع أضحى يشكؿ عرقمة لتطكر الحياة السياسية
 .عمى حد سكاء

ذا استحضرنا أف  كجكد المرأة في مكاقع القرار الحزبي أضحى كاقعا عاديا في المشيد السياسي كا 
التدرج التنظيمي داخؿ أحزابيف، أمكننا القكؿ أف ىذا الكضع الحالي، كسمؾ الكثير منيف مسارا طبيعيا في 

 ارتبط بكجكد حيكية معينة داخؿ بعض التنظيمات، ساىمت في تشجيع المرأة لكلكج مراكز القرار الحزبي. 
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 : تمييد

كؿ السابقة التحميلبت الخاصة بحيثات مشاركة المرأة في صنع القرار في بعدما قدمنا في الفص
التنظيمات السياسية الحزبية الثلبثة، سنعمؿ في ىذا الفصؿ عمى استخلبص أىـ التكجيات لمسار المرأة 

إلى التأكيؿ. في ىذا كالتفسير  في الحياة السياسية كفي التنظيمات الحزبية، كذلؾ لكي ننتقؿ مف التحميؿ
السياؽ، يمكف التكقؼ عند بعض المرتكزات النظرية حكؿ المشاركة النسائية في الحياة العامة. كعميو 

 عمىعميا تساعدنا  ،ننفتح عمى بعض الرؤل ككجيات النظرسكانسجاما مع منيجنا في التحميؿ، فإننا 
  بصدد معالجتو.  استكناه بعض ما نحف

التي يناقش فييا "دكر الحركة النسائية في  1 2014 كالبداية ستككف مع دراسة الباحث آصؼ بيات،
حداث خمؿ في السمطكية في منطقة الشرؽ الأكسط، حيث يبيف أف ىذا التكجو الجديد في  التفاكض كا 

منص الديني. المجاؿ العاـ، برز كتحدٍّ عف مظاىر التسمطية في العالـ الاسلبمي، كأيضا كقراءة جديدة ل
نية، حيث تسكد يراالجيكرية الإ كداف، كالسعكدية، أالحاؿ في مصر، كالسك  كما ىكففيما يخص التسمطية 

عراؼ البالية. أما فيما يخص استمياـ التكجو سـ الديف كمرة باسـ التقاليد كالأ، مرة باالقكانيف المحافظة
غيير في سلبمكية النسائية، فإف ذلؾ جعؿ مف المرأة مكاطنا نشطا قادرا عمى الفعؿ كالتما بعد الإالجديد ل

المشيد السياسي برمتو. لكف السؤاؿ الذم يطرح في ىذا السياؽ: لماذا لا يستعمؿ "بيات" مفيكـ الحركات 
ننا نعمـ أف الحركات الاجتماعية ما بعد أزمة دكلة أدة، لمتعبير عف ىذا التكجو؟ رغـ الاجتماعية الجدي

اديغمات جديدة، تعمي مف شأف با كأمريكا، دخمت في منعطؼ جديد كتحت بر ك الرعاية في دكؿ أكر 
سكسيكلكجيا الحركات ير تحت ما سمي في ىذه الأدبيات بالخطابات الثقافية كاليكياتيو، كىي التي تظ

 ". 2الاجتماعية الجديدة

في إجابتو عف ىذا التساؤؿ، يقدـ "بيات" مجمكعة مف الأفكار التي تظير مدل تممكو لمفاىيـ خاصة 
عتبر أنو لفيـ جيد لمحركة النسائية في المنطقة، لا بد مف التخمص مف أكسطي، حيث ي-بالسياؽ الشرؽ

أكسطي، لذا يعثر عمى -الأطر النظرية الغربية التي تبمكرت في سياؽ جد مختمؼ كمغاير لمسياؽ الشرؽ
مفيكـ أقرب إلى البراديغـ الذم يتبناه، عندما يؤكد أف الباحث الإيطالي في سكسيكلكجيا الحركات 

                                                 
القومً للترجمة، القاهرة، آصف بٌات، "الحٌاة كسٌاسة: كٌف ٌغٌر بسطاء الناس الشرق الأوسط"، ترجمة، أحمد زاٌد، المركز  - 1

 2014،مصر

2- Voir à ce propos un de Alain Touraine, «, Comment sortir du libéralisme ?,Op cit 
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اشتغؿ عمى المنطقة. حيث  بمكر مفيكما مطابقا لمسياؽ كلمخصكصية، لأنو 1ميمكتشي(ك ، )ألبيرتالاجتماعية
يعتبر أف "الحديث عف مثؿ ىذه الحراكات، أقصد "الفعؿ الجمعي كالفاعميف غير الجمعييف" بمغة "ميمكتشي"، 

أة، كما لا يعني في الكقت لا يعني التقميؿ مف أىمية الحركات الاجتماعية المنظمة كالمكتفية بذاتيا لممر 
ك كات التقميدية. إف ما أعنيو، عمى العكس مف ذلؾ ىالتقميؿ مف استراتيجية الحركات بالمقارنة بالحر نفسو 

أف ألقي الضكء عمى نمط العمؿ لحراؾ مف نكع خاص يحدث في كجكد ككابح اجتماعية كسياسية. كعمى 
". يتبيف مف خلبؿ 2جمعي جدالي في الأكقات الملبئمةأية حاؿ، فإف الحراكات يمكف أف تتطكر إلى تحديد 
الديناميات التي  مختمؼ-بآخربشكؿ أك –يستكعب  "، أنوىذا التعريؼ لمحراكات النسائية، الذم يتبناه "بيات

فإذا كانت المرأة في  ،تميز الحراؾ النسكم في ظؿ كجكد شركط مكضكعية تحد مف حركتيا كحريتيا. كليذا
يكي، تتميز بقدرة عمى الحرية كتشكيؿ "حركات مستقمة"، كذات حمكلة ثقافية كفكرية أمر -كالسياؽ الأكر 

أكسطي، لا تستطيع تحقيؽ ذلؾ، نظرا لكجكد بنية استبدادية قكية -كاضحة، فإف المرأة في السياؽ الشرؽ
ي كيؼ يمكف فيـ حركية النساء ففمسنكدة بإرث ديني كثقافي جد كابح لكؿ حراؾ أك حركة اجتماعية. 

التسمط  مف-نسبيا–أكسطية؟ ككيؼ يمكف تفسير نشاطيا الذم ساىـ في التخمص -المنطقة الشرؽ
 كالتسمطية؟ 

مؼ الديناميات التي قامت بيا بالانطلبؽ مف تجربة الجميكرية الإيرانية، يقدـ "بيات" تفسيرا لمخت
ة ابتداء مف سنكات التسعينيات حركات النسائية، مف أجؿ الإفلبت مف التسمط كالتقميد، حيث بيف أف المرأال

مف القرف الماضي، بدأت تبرز كفاعؿ جديد في الساحة السياسية كالثقافية. كيظير ذلؾ مف خلبؿ ابتكار 
المرأة لأشكاؿ جديدة مف النضاؿ اليادئ كالمؤثر في آف كاحد. كيمكف أف نذكر عمى سبيؿ المثاؿ: تكسير 

"، كالتي تتأطر  3كما بينت ذلؾ الباحثة الأمريكية "نانسي فرايزر ،التمييزات الجندرية، ليس بالصيغة الغربية
بمقكلات إديكلكجية تمتح مف خمفية فمسفية نسائية ترفض كؿ سمطكية كيفما كانت سكاء في الفضاء الخاص 
)الأسرة( أك في الفضاء العاـ )السياسية(، بؿ إف ما يميز الحركة النسائية بالمنطقة، ىي قدرتيا عمى خمؽ 

مثؿ "ممارسات حياتية  ،نسيابية كاليدكءض مع كؿ أشكاؿ التسمط بنكع مف الإع اجتماعي يتسـ بالتفاك كاق
العمؿ، المعب، كالجرم، كالغناء، كمحاكلة الكصكؿ إلى الكظائؼ العامة. كلعؿ ذلؾ ما  -يكمية عادية

                                                 

1-Alberto Melucci, « Mouvements sociaux, mouvements post-politiques », Mouvements 

alternatifs et crise de l’État, op cit.  
 

 ، مرجع سابق. صف بٌات، "الحٌاة كسٌاسة: كٌف ٌغٌر بسطاء الناس الحٌاة فً الشرق الأوسط"،  )الفصل الخامس(آ - 2
3- Nancy Fraser, le féminisme en mouvements: des années 1960 à l’ère néolibérale, la 
découverte, Op cit 

https://www.erudit.org/en/journals/riac/1983-n10-riac02320/
https://www.erudit.org/en/journals/riac/1983-n10-riac02320/
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فض الخركج، يضمف استخداـ قكة الحضكر، أم تأكيد الإرادة الجمعية بالرغـ مف كؿ المصاعب، كر 
الإنساف مرئيا كمسمكع  اؼ فضاءات جديدة لمحرية لكي يصبحكالالتفاؼ حكؿ الككابح المكجكدة، كاكتش

أكسطية، استطاعت أف -الصكت". كلعؿ ىذه الأنشطة ىي ما تؤكد مرة أخرل، أف المرأة في المنطقة الشرؽ
اما لايديكلكجية مستكردة كما خاص بيا كليس استمي تيا كالتمكيف لمطالبيا، عبر مسارتعيد تعريؼ ذا

 يحمكلمبعض أف يفسر ذلؾ. 

لـ يتكقؼ عند مفيكـ الحركة النسائية، بؿ  "، أنوالتفسير الذم تبناه "بياتإلى  نابيد أف أىـ ما يشد
امتد ليطاؿ مفيكما آخر لو دلالتو المعرفية كالنظرية في ىذه الأطركحة، حيث سيكظؼ مفيكـ "الحركة 

سلبمكية"، كالتي تشير إلى براديغـ جديد في فيـ الإسلبـ كأشكالو التدينية، كالتي لا تقطع النسائية ما بعد الإ
نيائيا مع الأشكاؿ السابقة، كلكنيا تعيد تشكيمو كفؽ مقكلات كحمكلات تمزج بيف الحرية كالعقيد، كبيف 

فكرية في الإسلبـ فقط، الفردانية كالجماعية، كبيف المسؤكلية كالكاجب. "كىذه النزعة لا تحصر مصادرىا ال
 كلكنيف يستفدف مف النزعة النسائية العممانية". 

يمكف فيـ نضالات المرأة في ىذا السياؽ، عمى أنيا ليست مجرد "نضالات دفاعية كخفية كىادئة، 
كفردية. عمى العكس مف ذلؾ، فإنيا تشكؿ صكرا مف الزحؼ الجمعي  ما أنيا ليست نضالات غير قانكنيةك

ة، عنى أف الفاعميف يستغمكف بعض الثغرات في البناء القانكني الأبكم، كفي المؤسسات العامالمنتظـ، بم
فإف كؿ مكسب سكؼ يشكؿ لبنة لسمسمة مف المكاسب الأخرل.  ،مف ىنا .كفي الأسرة لمتحرؾ إلى الأماـ

م كالحممة فإف المناصريف لممرأة ينخرطكف بدرجة معينة في عممية التنقيح الفكر  ،كبالإضافة إلى ذلؾ
". 1مكاقع إلكتركنية، لقاءات نقاشية معارض لمكتب كميرجانات سينمائية. . . (ك الخطابية. ")إنشاء جرائد 

سنقؼ الآف عند كلعؿ في ىذا التحميؿ النظرم ما يبيف أىمية انخراط المرأة في العمؿ السياسي، حيث 
المرحمة الحالية الدقيقة التي تتصؼ بظيكر مسألة أساسية تتعمؽ بالدكر السياسي الذم تمعبو المرأة في ظؿ 

أشكاؿ جديدة لممشاركة السياسية. كعف ضعؼ حضكر المرأة داخؿ الأحزاب السياسية كالنقابات لا يعني 
فيناؾ العديد مف المؤشرات التي تعكس انخراطيا في العمؿ  ،بالضركرة عدـ اىتماميا بالشأف السياسي

بينت "منية بناني شرايبي" أف نسبة المشاركة في الانتخابات التشريعية السياسي خارج الأطر التقميدية. كقد 
مما يحيؿ إلى درجة كبيرة مف اللبمبالاة السياسية لممكاطنيف في  % 37لـ تتجاكز  2007بالمغرب سنة 

ظؿ الأنظمة الديكتاتكرية، في حيف أف المظاىرات الكبرل المساندة لفمسطيف أك لمعراؽ تعبر عف رفض 

                                                 
 مرجع سابقأصف بٌات، "الحٌاة كسٌاسة: كٌف ٌغٌر بسطاء الناس الشرق الأوسط"،  - 1
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القكمية. كما بينت "مريـ آيت عكدية" أف المشاركة السياسية داخؿ الأنظمة الديكتاتكرية تأخذ أشكالا لمدكلة 
متعددة تختمؼ عف الانخراط في النشاط السياسي تحت الأنظمة الديمقراطية العريقة. كتتمثؿ المشاركة 

عبر عنيا "بالسياسة مف السياسية في بركز أشكاؿ متعددة مف قبؿ الفئات المييمنة ضد السمطة كالتي ي
 1أسفؿ". 

ما ىي الشخصيات ك تأسيسا عمى ما سبؽ، نتساءؿ كيؼ تفاعمت المرأة مع الحياة السياسية المغربية؟ 
الأكثر تأثيرا في حياتيا؟ ما مدل الثقة التي تحظى بيا المؤسسات السياسية )البرلماف/ الحككمة/ المجالس 

  .لممشاركة النسائية في المستقبؿ؟الكبرل  العممية كالاستشارية(؟ كما ىي الاتجاىات

  انًشأة ًَٔبرد انتأحٛش فٙ انحٛبة انغٛبعٛت -1

 

 انقذٔة انغٛبعٛت نهًشأة انًغشبٛت – 1-1
 

السياسية وسؤاؿ أي شخصيتيف سياسيتيف تعتبرىما أكثر أىمية  عضوات الأحزاب: 35مبياف رقـ 
 بالنسبة لؾ؟

                                                 
الدراسة الجامعة الموحدة للدراسات الوطنٌة المتعلقة بمشروع: تعزٌز دور الأحزاب والنقابات فً النهوض للمشاركة السٌاسٌة  - 1

 . 16ص  2014والعامة للنساء، إعداد سهام النجار، دجنبر 
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تيف سياسيتيف بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة ، أف أىـ شخصي35نلبحظ مف خلبؿ المبياف رقـ 
%( مف عضكات ذات الحزب، كالسياسية 41)بكالمعاصرة، ىما السياسية الألمانية أنجيلب ميركؿ، كذلؾ 

أما أىـ شخصيتيف سياسيتيف بالنسبة إلى عضكات حزب %(. 17البريطانية ماركريت تاتشر، بنسبة )
%( مف 37)الألمانية أنجيلب ميركؿ، كذلؾ بإجماع أكبر نسبة  الاتحاد الاشتراكي، فنجد كذلؾ السياسية

أىـ شخصيتيف سياسيتيف أما %(. 19ثريا السقاط، كذلؾ بنسبة )، ثـ نجد السياسية المغربية عضكاتال
السياسية المغربية في ذات الحزب، بسيمة الحقاكم، بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية، فنجد 

 %(. 33)لمانية أنجيلب ميركؿ، كذلؾ بنسبة الأ%(، ثـ 34نسبة )ب

كتسمح لنا قراءة ىذه النتائج بالقكؿ، إف السياسية الألمانية أنجيلب ميركؿ، تبقى نمكذجا راسخا لمقيادة 
السياسية حسب عضكات كؿ الأحزاب السياسية المدركسة، كذلؾ بالنظر إلى التأثير الذم مارستو ىذه 

يف كمف ضمن ،ليس فقط في أكركبا بؿ في العالـ أجمع ،لمفعؿ السياسيالسيدة عمى النساء الممارسات 
كقد تككف ىذه المكانة مردىا إلى الرغبة الدفينة لدل سياسيات المغرب أف النساء السياسيات المغربيات. 

 " ميركؿ" في كارزميتيا كحضكرىا القكم في المسرح السياسي العالمي، كقيادتيا لبمدىا ألمانيا حتى يكف مثؿ
ما يتعمؽ بالجانب الاقتصادم كالاجتماعي. ككمنا فيعمى جميع الأصعدة، كخاصة  بمغت أعمى مراتب النمك

 ،المقابؿر، بتحيا حدكد بمدىا أماميـ للبستقرايتذكر كقفة المستشارة الألمانية بجانب اللبجئيف السكرييف كف
ة ذاتيا لدل المبحكثات. فيؿ يعكس ذلؾ نجد أف النماذج المغربية التي قدمت في الاستمارة لـ تحظ بالمكان

انتفاء أم تأثير ليف في الحياة السياسية المغربية كغياب أم دكر ليف يمكف الاحتذاء بو؟ أـ أف الأمر لا 
 أف يككف قمة المعمكمات المتكفرة بشأنيف في المشيد السياسي المغربي؟ك يعد
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 المرأة والثقة في المؤسسات السياسية -1-2

 الثقة في البرلماف-1-2-1            

 السياسية وسؤاؿ مدى ثقتيف في مؤسسة البرلماف عضوات الأحزاب: 36مبياف رقـ 

 

 ،، أف حزب العدالة كالتنمية يحتؿ المرتبة الأكلى36المبياف رقـ حسب أبانت نتائج البحث الميداني، 
، %(60)ف ذلؾ إلى مف حيث كضع الثقة في مؤسسة البرلماف، إذ تصؿ نسبة عضكاتو المكاتي عبرف ع

كىي نسبة جد متقدمة إذا قكرنت بنسب باقي الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، حيث نجد أف حزب 
، أما حزب %(31)الأصالة كالمعاصرة الذم يكجد في المرتبة الثانية، لا تتعدل نسبتو في ىذا الاتجاه 

. كىذا يدؿ عمى أف مصدر %(29)بة لا تتجاكز الاتحاد الاشتراكي، فيحتؿ المرتبة الثالثة كالأخيرة، بنس
في مقابؿ ذلؾ، نجد ا داخؿ ىذه المؤسسة. الثقة في المؤسسة البرلمانية تحددىا نسبة المقاعد المحصؿ عميي

أف أكبر نسبة مف عضكات كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي، قد أكدت عدـ ثقتيا في 
بالنسبة  %(29%( بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)31) مؤسسة البرلماف، كذلؾ بنسبة

 إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 
جدير بالذكر أف نسبا ميمة أخرل، مف عضكات الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، قد رفضت 

مانية، حيث بمغت أساسا الجكاب عف ىذا السؤاؿ الذم يخص التعرؼ عمى مدل ثقتيا في المؤسسة البرل
%( مف 37%(، ثـ تمييا نسبة )41)نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼ عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي 
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%( بالنسبة إلى عضكات حزب 07عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ثـ نسبة جد ضعيفة لا تتجاكز )
ؤسسة البرلمانية، التي التحفظ كعدـ الثقة في ىذه الم عمىالعدالة كالتنمية. كلعؿ ىذا الرفض دليؿ قكم 

تضطمع بكظيفتي التشريع كالمراقبة قبؿ أف تعيد ليا تكظيؼ تقييـ السياسات العمكمية مع دستكر سنة 
2011 . 

 في الحكومة  الثقة-1-2-2

 سية وسؤاؿ مدى ثقتيف في الحكومةالسيا عضوات الأحزاب: 37مبياف رقـ 

 

ثقتيف حزب العدالة كالتنمية، قد عبرف عف  مف عضكات %(59)، أف 37نقرأ مف خلبؿ المبياف رقـ 
نسبة ، حيث نجد أف رنة بنسب باقي  الأحزاب السياسية، كىي نسبة جد متقدمة مقاالمؤسسة الحككمية في

، أما حزب الأصالة، فيحتؿ المرتبة الثالثة كالأخيرة، بنسبة لا %(19)لا تتعدل حزب الاتحاد الاشتراكي
أف أكبر نسبة مف عضكات كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة كالاتحاد  مقابؿ ذلؾ، نجدب. %(14)تتجاكز 

%( بالنسبة إلى عضكات 57)الاشتراكي، قد أكدت عدـ كضع ثقتيا في المؤسسة الحككمية، كذلؾ بنسبة 
 بالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي.  %(44حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)
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رل، مف عضكات الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، قد إضافة إلى ذلؾ، نجد أف نسبا ميمة أخ
رفضت أساسا الجكاب عف ىذا السؤاؿ الذم يخص التعرؼ عمى مدل ثقتيا في المؤسسة الحككمية، حيث 

%( مف 33%(، ثـ تمييا نسبة )37) الاشتراكيفكؼ عضكات حزب الاتحاد بمغت نسبة ىذا الرفض بيف ص
%( بالنسبة إلى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة. كلعؿ ىذا 28ثـ )عضكات حزب العدالة كالتنمية، 

 التحفظ كعدـ الثقة في ىذه المؤسسة الحككمية.  مىالرفض دليؿ قكم ع

  المجمس الاقتصادي والاجتماعي والبيئيفي  الثقة-1-2-3

مس الاقتصادي السياسية وسؤاؿ مدى ثقتيف في المج عضوات الأحزاب: 38مبياف رقـ 
 عي والبيئيوالاجتما

 

فبراير  21يعد المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، مؤسسة استشارية مستقمة. تأسست في 
كيضطمع بمياـ استشارية لدل الحككمة  ،ممكي، مف قبؿ الممؾ محمد السادس ، بمقتضى ظيير2011

المستدامة، كما يقكـ كالبرلماف، حيث يقكـ بإبداء الرأم في التكجيات العامة للبقتصاد الكطني كالتنمية 
بإبداء الرأم في جميع القضايا الأخرل ذات الطابع الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، كيحمؿ الظرفية كيتتبع 
السياسات الاقتصادية كالاجتماعية كالكطنية كالدكلية كانعكاساتيا. كيقدـ اقتراحات في جميع المياديف كييسر 

كالاجتماعييف كالمساىمة في بمكرة ميثاؽ اجتماعي. ىذا إلى جانب  كيدعـ التشاكر بيف الفرقاء الاقتصادييف
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ّأثحبث فٖ ه٘بدٗي هشتجطخ ثووبسصخ صلاح٘بتَ، فوب هذٓ حقخ عضْاد الأحزاة الض٘بص٘خ  دراساتبالقياـ 

 فٖ ُزٍ الوؤصضخ؟
ة ، أف حزب العدالة كالتنمية يحتؿ المرتب38المبياف رقـ ، حسب لقد أبانت نتائج البحث الميداني

إذ تصؿ نسبة  مف حيث كضع الثقة في ىذه المؤسسة )المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي(، ،الأكلى
كرنت بنسب باقي الأحزاب ، كىي نسبة جد متقدمة إذا ق%(48)عف ذلؾ إلى  عضكاتو المكاتي عبر

دل نسبتو في ىذا ، حيث نجد أف حزب الأصالة كالمعاصرة الذم يكجد في المرتبة الثانية، لا تتعالسياسية
 . %(33)، أما حزب الاتحاد الاشتراكي، فيحتؿ المرتبة الثالثة كالأخيرة، بنسبة لا تتجاكز %(38)الاتجاه 

إلى جانب ذلؾ، نجد أف نسبا ميمة كجد متقاربة بيف صفكؼ كؿ عضكات الأحزاب السياسية 
س مدل ثقتيا في المجم المدركسة، قد رفضت أساسا الجكاب عف ىذا السؤاؿ الذم يخص التعرؼ عمى

عضكات حزب الأصالة  يث بمغت نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼح الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي،
%( بالنسبة إلى 34%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، كأخيرا )36%(، تمييا )41) كالمعاصرة

تراكي، عف عدـ الاتحاد الاش %( مف عضكات حزب32)كما عبرت عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 
في مؤسسة المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، أما نسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة،  فثقتي
 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 17%(، كبنسبة أقؿ )26)كانتف

ره مف خلبؿ ىذه النتائج، أف المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، باعتباستخمص يمكف أف ن
يدؿ ، كىك ما عضكات الأحزاب السياسية المدركسةمؤسسة استشارية مستقمة، لا تحظى بثقة كبيرة مف قبؿ 

بعض الجيات النافذة في الدكلة، كما قد يدؿ عمى أف الآراء التي يقدميا تبقى لعمى انحياز ىذه المؤسسة 
 تأثير عمى أرض الكاقع.دكف أف يككف ليا  ة،شكمي
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 ي المجمس الوطني لحقوؽ الإنسافف الثقة-1-2-4

 لحقوؽ الإنسافالسياسية وسؤاؿ مدى ثقتيف في المجمس الوطني  عضوات الأحزاب: 39مبياف رقـ 

القضايا  ، مؤسسة كطنية تعددية كمستقمة، تتكلى النظر فيلحقكؽ الإنسافيعد المجمس الكطني 
كالنيكض بيا اف ممارستيا الكاممة، المتعمقة بالدفاع عف حقكؽ  الإنساف كالحريات كحمايتيا، كبضم

كحريات المكاطنات كالمكاطنيف، أفرادا كجماعات، كذلؾ في نطاؽ الحرص التاـ عمى  كبصيانة كرامة كحقكؽ
 . 1احتراـ المرجعيات الكطنية كالككنية في ىذا المجاؿ

)المجمس  ة، أف الثقة في ىذه المؤسس39المبياف رقـ مف خلبؿ لقد أكدت نتائج البحث الميداني، 
(، تتبايف كتختمؼ بيف عضكات حزب كآخر، إذ نجد أف حزب الاتحاد الاشتراكي، الكطني لحقكؽ الإنساف

، كىي %(57)يأتي في المرتبة الأكلى مف حيث الثقة في ىذه المؤسسة، كذلؾ بأكبر نسبة مف عضكاتو 
متيما الدراسة، حيث نجد أف شم الآخريف المذاف بنسبتي  الحزبيف السياسييف نسبة جد متقدمة إذا قكرنت

، أما حزب %(47)حزب الأصالة كالمعاصرة الذم يكجد في المرتبة الثانية، تبمغ نسبتو في ىذا الاتجاه 
 . %(38)العدالة كالتنمية، فيحتؿ المرتبة الثالثة كالأخيرة، بنسبة أقؿ لا تتجاكز 

في ىذه  يفعدـ ثقت الاتحاد الاشتراكي، عف %( مف عضكات حزب24)كمف جية أخرل، عبرت 
%( بالنسبة 18%(، كبنسبة أقؿ تمثؿ )26بمغت )ضكات حزب العدالة كالتنمية، فقد أما نسبة ع. المؤسسة

نجد أف نسبا ميمة بيف صفكؼ كؿ عضكات الأحزاب  كماى عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة. إل

                                                 
 . 70من الدستور، ص.  161انظر الفصل  -1
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في  الثقةعرؼ عمى مدل اؿ الذم يخص التالسياسية المدركسة، قد رفضت أساسا الجكاب عف ىذا السؤ 
، حيث بمغت نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼ عضكات حزب العدالة كالتنمية المجمس الكطني لحقكؽ الإنساف

%( بالنسبة إلى عضكات 19%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ثـ أخيرا )34%(، ثـ تمييا )40)
 حزب الاتحاد الاشتراكي. 

، باعتباره مؤسسة كطنية لحقكؽ الإنسافأف المجمس الكطني  مف خلبؿ ىذه النتائج، ستنتجيمكف أف ن
صالة مستقمة، تحظى بثقة كبيرة فقط مف قبؿ الأحزاب اليسارية كالحداثية )الاتحاد الاشتراكي، كالأ

ما يمكف أف نفسره بالجيكد المتكاضعة كالإصلبحات البطيئة ليذه المؤسسة برغـ مف حجـ كالمعاصرة(، كىك 
 يات التي يعرفيا المجاؿ الحقكقي بالمغرب. الإكراىات كالتحد

 في المجمس العممي الأعمى الثقة-1-2-5

 ى ثقتيف في المجمس العممي الأعمىعضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ مد: 41مبياف رقـ 

، أف أكبر نسبة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، قد عبرت عف 40مف خلبؿ المبياف رقـ يتضح 
، متقدمة مقارنة بنسب باقي الأحزاب، كىي نسبة جد %(50)بمجمس الأعمى العممي، ثقتيا في مؤسسة ال

كفي مقابؿ . %(32)إذ نجد أف نسبة كؿ مف حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة، لا تتعدل 
في ىذه المؤسسة  فالاتحاد الاشتراكي، عف عدـ ثقتي %( مف عضكات حزب30)ذلؾ، فقد عبرت 

لـ %(، في حيف 27)كانت ى العممي(، أما نسبة عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ف)المجمس الأعم
 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 14)تتجاكز 
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ضافة إلى ذلؾ، نجد أف نسبا ميمة أخرل، مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية التي شممتيا  كا 
خص التعرؼ عمى مدل ثقتيا في مؤسسة الدراسة، قد رفضت أساسا الجكاب عف ىذا السؤاؿ الذم ي

 كالمعاصرةالمجمس الأعمى العممي، حيث بمغت نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼ عضكات حزب الأصالة 
%( بالنسبة إلى عضكات 36%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ثـ نسبة )38%(، تمييا )41)

 كعدـ الثقة في ىذه المؤسسة. حزب العدالة كالتنمية. كلعؿ ىذا الرفض دليؿ قكم عمى التحفظ 

 في مؤسسة إمارة المؤمنيف الثقة-1-2-6

                                                                                                               فدى ثقتيف في مؤسسة إمارة المؤمنيالسياسية وسؤاؿ م عضوات الأحزاب: 41مبياف رقـ 

السياسية التي شمميا البحث )الأصالة كالمعاصرة،  كؿ الأحزابت الغالبية القصكل مف عضكات أجمع
الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(، عمى ثقتيا في مؤسسة إمارة المؤمنيف، حيث يأتي حزب الأصالة 

%(، ثـ حزب 67ؿ )%(، يميو حزب العدالة كالتنمية، بنسبة تمث68)كالمعاصرة في المرتبة الأكلى، بنسبة 
 %(. 60الاتحاد الاشتراكي بنسبة )

%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، 07كبالرغـ مف حساسية المكضكع، فقد عبرت نسبة )
%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، عف عدـ ثقتيا في مؤسسة إمارة المؤمنيف. كبالطبع فيذه 04ك)

كما يعزز ذلؾ، أف نسبا ميمة قضات التي تطبع ىذه المؤسسة. تناالتمثلبت ما ىي إلا نتيجة لجممة مف ال
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أخرل، مف عضكات كؿ الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، قد رفضت أساسا الجكاب عف ىذا السؤاؿ 
الذم يخص التعرؼ عمى مدل ثقتيا في مؤسسة إمارة المؤمنيف، حيث بمغت نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼ 

%( بالنسبة إلى 28%(، ثـ نسبة )33) كالتنميةاد الاشتراكي كالعدالة عضكات كؿ مف حزبي الاتح
، كما لتحفظ كعدـ الثقة في ىذه المؤسسةعضكات حزب الأصالة كالمعاصرة. كأكيد أف ىذا الرفض يضمر ا

  يضمر الخكؼ مف إبداء الرأم بيذا الخصكص.

 في الأحزاب السياسية الثقة-1-2-7

    حزاب السياسية التي السياسية وسؤاؿ مدى ثقتيف في الأعضوات الأحزاب : 42مبياف رقـ 
 ينتميف إلييا

 

، أف الغالبية القصكل مف عضكات 42المبياف رقـ مثمما يكضح ذلؾ أبانت نتائج البحث الميداني، 
أجمعت عمى ثقتيا في المؤسسات الحزبية التي تنتمي إلييا، ، اب السياسية التي شممتيا الدراسةكؿ الأحز 
%(، يميو حزب العدالة كالتنمية، بنسبة 82)تي حزب الاتحاد الاشتراكي، في المرتبة الأكلى، بنسبة حيث يأ
%( مف 07ىذا في حيف، عبرت نسبة )%(. 70لأصالة كالمعاصرة، بنسبة )%(، ثـ حزب ا81تمثؿ )

 قة في%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، عف عدـ الث04عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)
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ما يدؿ عمى عدـ اقتناع فئة معينة مف العضكات بمبادئ كجدية الحزب  ككى ،المؤسسة التي ينتميف إلييا
 الذم ينتميف إليو. 

كما يعزز ذلؾ، أف نسبا ميمة أخرل، مف عضكات الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، قد 
ف في المؤسسة الحزبية التي الجكاب عف ىذا السؤاؿ الذم يخص التعرؼ عمى مدل ثقتي رفضف أساسا

%(، 23)ينتميف إلييا، حيث بمغت نسبة ىذا الرفض بيف صفكؼ عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة إلى 
%( بالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد 13ثـ ) ،( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية%19ثـ تمييا )

 المؤسسات الحزبية التي ينتميف إلييا. الاشتراكي. كلعؿ ىذا الرفض دليؿ قكم عف التحفظ كعدـ الثقة في 

 مستقبؿ دور المرأة في الحياة السياسية توقعات-1-2-8

ياسية عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ توقعيف لدور المرأة في الحياة الس: 43مبياف رقـ 
 ومواقع المسؤولية مستقبلا

 

الغالبية القصكل مف عضكات  ، أف43نتائج البحث الميداني، كما ىك مكضح في المبياف رقـ أبانت 
حضكرا أكبر لممرأة في الحياة السياسية كمكاقع المسؤكلية مستقبلب، إذ عبرت  السياسية تتكقعكؿ الأحزاب 
%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، 60%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)66عف ذلؾ )

%( مف 38كما أبانت نتائج الدراسة، عمى أف )عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. إلى %( بالنسبة 56)ثـ 
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%( مف عضكات 28%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)30عضكات حزب العدالة كالتنمية، ك)
حزب الاتحاد الاشتراكي، يتكقعف حضكرا متكسطا لدكر المرأة في الحياة السياسية كمكاقع المسؤكلية 

 مستقبلب.

ية وسؤاؿ توقعيف لدور المرأة في الحياة السياسية ومواقع عضوات الأحزاب السياس: 8رقـ  جدوؿ
 المسؤولية مستقبلا

 المجموع

 ما توقعك لدور المرأة فً الحٌاة السٌاسٌة ومواقع المسإولٌة مستقبلا؟

 

حضورا أكبر 
فً مواقع 
 المسإولٌة

حضورا 
 متوسطا

 لٌس لدي رأي تراجعا عن الحالً حضورا ضعٌفا

النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد
النسبة 
 المئوٌة

 العدد

90 60% 54 38% 34 0% 0 1% 1 1% 1 
العدالة 
 والتنمٌة

 2 %2 6 %7 7 %8 25 %28 50 %56 90 حزبأ
الاتحاد 
 الاشتراكً

90 66% 59 30% 27 1% 1 2% 2 1% 1 
الأصالة 
 والمعاصرة

 المجموع 4 4% 9 10% 8 9% 86 96% 163 181% 270

 الوصذس: ثحج ه٘ذاًٖ 

 

أما نسبة عضكات الأحزاب السياسية التي تتكقع حضكرا ضعيفا لممرأة في الحياة السياسية كمكاقع 
فقط بيف صفكؼ عضكات حزب الاتحاد  حسب الجدكؿ أعلبه المسؤكلية مستقبلب، فنجدىا تحضر

ت حزب الأصالة كالمعاصرة، بنسبة جد ضعيفة لا تتجاكز %( كبيف عضكا08الاشتراكي، بنسبة )
(01 .)% 

مف ف ىذه النتائج تكشؼ عف التطمعات كالطمكحات الكبيرة التي تنشدىا المرأة إ، يمكف القكؿأخير،  
تيا، بالنظر الأحزاب السياسية، كما تعكس مدل نمك كعييا بحقكقيا كقدراتيا ككفاءا خلبؿ تكاجدىا داخؿ

عرفتو كضعية المرأة في السنيف الأخيرة، حيث أصبحت تعي أىمية ممارستيا  ظ الذملمتطكر الممحك 
لمسياسة كالانخراط في صفكؼ الكيانات السياسية المتكاجدة كشكؿ مف أشكاؿ الارتقاء في المجتمع كالبرىنة 

أ مكاقع عمى القدرات التي أضحت تمتمكيا في إحداث تغيير في الممارسة السياسية بالمغرب، كلك أف تبك 
ازالت تنتظره خطكات كبيرة مف طرؼ الييئات المسؤكلة عف مالمسؤكلية كصياغة القرار الحزبي متقدمة في 
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تسيير الأحزاب، إذ لـ يعد مسمكحا البتة أف يككف التكاجد السياسي لممرأة ضعيفا كغير مؤثر في مجريات 
 الحياة السياسية ببمدنا. 

 انًغإٔنٛتانًشأة ٔانتًٛٛض انزُغبَٙ فٙ يٕاقغ  -2
 

 انفشٔقبث انفشدٚت فٙ انؼًم انحضبٙ  -2-1

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ رأييف بخصوص إمكانية وجود فروقات بيف : 44مبياف رقـ 
 اذ القرار داخؿ أحزابيف السياسيةقدرات المرأة والرجؿ في اتخ

 

صكص إمكاف كجكد ، بخثلبث، أف آراء عضكات الأحزاب السياسية ال44كما ىك مكضح في المبياف رقـ 
فركقات بيف قدرات المرأة كالرجؿ في اتخاذ القرار داخؿ أحزابيف السياسية، جاءت متنكعة كمختمفة، كما 
تتبايف مف حيث نسبيا بيف عضكات حزب كآخر، إذ نجد أف أكبر نسبة مف عضكات حزب الاتحاد 

ات بيف قدرات المرأة كالرجؿ في ، لا تكافؽ إطلبقا عمى إمكاف كجكد أم فركق%(33)الاشتراكي، بما يمثؿ 
عضكات كؿ مف  مف%(، 27)الذم عبرت عنو  نفسو، اتخاذ القرار داخؿ حزبيف السياسي، كىك الرأم

 . حزبي الأصالة كالمعاصرة كالعدالة كالتنمية
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 (غير متفؽ إلى حد ما)أما نسبة عضكات الأحزاب السياسية، التي عبرت عف عدـ مكافقتيا النسبية 
%( مف عضكات حزب 24%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)26)قد بمغت ، فعمى ذلؾ

أكبر مقابؿ ذلؾ، نجد أف ب%(، بالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 22العدالة كالتنمية، ثـ )
، قد كافقت بشكؿ تاـ عمى كجكد فركقات %(20)نسبة مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ 

 مف%(، 12) عند ذاتو المرأة كالرجؿ في اتخاذ القرار داخؿ حزبيف السياسي، كىك الرأمبيف قدرات 
 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 11)عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك

، قد عبرت عف %(38)أكبر نسبة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، بما يمثؿ ىذا؛ كما نجد أف 
)مكافؽ إلى حد ما( عمى كجكد فركقات بيف قدرات المرأة كالرجؿ في اتخاذ القرار داخؿ  مكافقتيا النسبية

%( بالنسبة 27)عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك مف%(، 32)عبرت عنو  ماحزبيف السياسي، كىك 
 إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 

 العواطؼ في اتخاذ القرار السياسي   -2-2

حزاب السياسية وسؤاؿ رأييف بخصوص ما يقاؿ عف المرأة بأنيا تكوف عضوات الأ: 45مبياف رقـ 
 الرجؿ في عممية اتخاذىا القرار أكثر عاطفية مف
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بخصكص ما يقاؿ ، ف آراء عضكات الأحزاب السياسية التي شمميا البحثفإ، 45المبياف رقـ  حسب
جاءت متنكعة كمختمفة، كما تتبايف المرأة تككف أكثر عاطفية مف الرجؿ في عممية اتخاذىا القرار، ككف عف 

مف حيث نسبيا بيف عضكات حزب كآخر، إذ نجد أف أكبر نسبة مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، بما 
الأصالة %(، مف عضكات حزب 41)ما عبرت ، كىك ، لا تكافؽ إطلبقا عمى ىذا الرأم%(43)يمثؿ 

نسبة عضكات الأحزاب السياسية، التي  أما. العدالة كالتنمية%( مف عضكات حزب 19)كالمعاصرة، ك
%( مف 29) نسبةعبرت عف عدـ مكافقتيا النسبية )غير متفؽ إلى حد ما( في ىذا الاتجاه، فقد بمغت 

%(، 27%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، ثـ نسبة )28عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)
فسر إرتفاع نسبة الكعيمدل النساء بقدرتيف عمى كىذا ما يبالنسبة إلى عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 

 المساىمة بفعالية كجدية في تسيير الشأف العاـ بمختمؼ مجالاتو.

بشكؿ تاـ عمى  فف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، قد كافقم %(09)كفي مقابؿ ذلؾ، نجد أف 
عضكات حزب  فم%( 07)عضكات حزب العدالة كالتنمية، ك مف%(، 08) أكدتوما  ، كىكىذا الرأم

، قد %(46)أكبر نسبة مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، بما يمثؿ كما نجد أف الأصالة كالمعاصرة. 
%(، بالنسبة إلى 23) لدلذاتو  ، كىك الرأمالرأمىذا عبرت عف مكافقتيا النسبية )مكافؽ إلى حد ما( عمى 

 الاتحاد الاشتراكي. %( بالنسبة إلى عضكات حزب 21)عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك

 فاعمية اتخاذ القرار بيف الرجؿ والمرأة -2-3

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ آرائيف بخصوص ما يسود وسط العديد مف : 46مبياف رقـ 
 7تكوف أقؿ فاعمية مف الرجؿالمناضميف والمناضلات بأف عممية اتخاذ القرار عند المرأة س
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عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، )الأصالة كالمعاصرة،  عند كؿ نفسو ، التكجوالمبيافيؤكد 
الاتحاد الاشتراكي كالعدالة كالتنمية(، بخصكص مكاقفيما مف الرأم السائد كسط العديد مف المناضميف 
كالمناضلبت، كالقائؿ بأف عممية اتخاذ القرار عند المرأة ستككف أقؿ فاعمية مف الرجؿ. حيث نجد أف أكبر 

ت كؿ الأحزاب السياسية لا تكافؽ إطلبقا عمى ذلؾ، إذ يأتي حزب الاتحاد الاشتراكي في نسبة مف عضكا
، ثـ حزب الأصالة %(41)، يميو حزب العدالة كالتنمية، بنسبة %(43)المرتبة الأكلى مف ىذه النسبة، بػ 

ا النسبية أما نسبة عضكات الأحزاب السياسية، التي عبرت عف عدـ مكافقتي. %(37)كالمعاصرة، بنسبة 
%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، 38))غير متفؽ إلى حد ما( في ىذا الاتجاه، فقد بمغت نسبة 

 %( بالنسبة إلى حزب الأصالة كالمعاصرة. 28%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ثـ )32ك)

، قد %(14)أكبر نسبة مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ في مقابؿ ذلؾ، نجد أف 
ف أقؿ فاعمية مف الرجؿ، كافقت بشكؿ تاـ عمى ىذا الرأم القائؿ بأف عممية اتخاذ القرار عند المرأة ستكك 

 مف%( 08)عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك %(، بالنسبة إلى 10)الذم عبرت عنو ذاتو الرأم كىك 
لأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ أكبر نسبة مف عضكات حزب اكما نجد أف عضكات حزب العدالة كالتنمية. 

النسبية عمى الرأم القائؿ بأف عممية اتخاذ القرار عند المرأة ستككف أقؿ  فعف مكافقتي ف، قد عبر %(20)
عضكات حزب الاتحاد %(، بالنسبة إلى 14) عنوالذم عبرت  عينو، الرأمجؿ، كىك ك فاعمية مف الر 
 كالتنمية. %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة 13)الاشتراكي، ك

تكشؼ ىذه المعطيات الإحصائية عف معطى ىاـ، يتمثؿ في استبطاف المرأة لمكاقؼ تعتبرىا أقؿ 
حزما مف الرجؿ في عممية اتخاذ القرار داخؿ الأحزاب، كىي مكاقؼ تتماشى كالمكركث الاجتماعي كالثقافي 

حزبي، كيكرس سيادة عقمية الالذم يقمؿ مف فرص تبكأ المرأة لمراكز متقدمة في صيركرة اتخاذ القرار 
ازالت ترل في المرأة كائنا قاصرا عف ممارسة دكرىا في الارتقاء بالحياة السياسية ببمدنا، كىذا مذككرية 

ؿ مزيد مف يتطمب مف المرأة بدالعنصر مف بيف أىـ العكائؽ التي تحكؿ دكف بمكغ المرأة لمراكز اتخاذ القرار 
زاء إزاح غير ي دائرة الكائف الضعيؼ العاطفي ة كؿ القكالب الجاىزة التي تحصرىا فالجيكد إزاء ذاتيا أكلا كا 

 المؤىؿ لممارسة فعؿ سياسي ناضج كاعي بذاتو عمى قدـ المساكاة مع الرجؿ. 
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 صعوبة التخمص مف الييمنة الذكورية   -2-3

تبطة عضوات الأحزاب السياسية مف الرأي السائد كوف أف المرأة تبقى مر : مواقؼ 47مبياف رقـ 
 صوؿ إلى منصب المسؤولية الحزبيةبالييمنة الذكورية بالرغـ مف تمكنيا مف الو 

، أف آراء كمكاقؼ عضكات الأحزاب السياسية التي شممتيا الدراسة، 47يكضح المبياف رقـ  
بخصكص الرأم السائد حكؿ أف المرأة تبقى مرتبطة بالييمنة الذككرية بالرغـ مف تمكنيا مف الكصكؿ إلى 

المسؤكلية الحزبية، جاءت متنكعة كمختمفة، كما تتبايف مف حيث نسبيا بيف عضكات حزب كآخر،  منصب
عبرت عنو  ما، كىك لا تكافؽ إطلبقا عمى ىذا الرأم %( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية29إذ نجد أف )

 . الأصالة كالمعاصرة%( مف عضكات حزب 23)، ك%(، مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي24)

النسبية )غير متفؽ إلى حد ما( في  قتيفعدـ مكاف عبرف عف المكاتيأما عضكات الأحزاب السياسية، 
%( مف عضكات حزب 30%( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك)33)ىذا الاتجاه، فقد بمغت 

 %(، بالنسبة إلى عضكات الأصالة كالمعاصرة. 26العدالة كالتنمية، ثـ )

، قد %(14)أكبر نسبة مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ  في مقابؿ ذلؾ، نجد أف
كافقت بشكؿ تاـ عمى الرأم السائد حكؿ أف المرأة تبقى مرتبطة بالييمنة الذككرية بالرغـ مف تمكنيا مف 

%(، بالنسبة إلى 13)الكصكؿ إلى منصب المسؤكلية الحزبية، كىك نفس الرأم الذم عبرت عنو نسبة 
 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 09)لاتحاد الاشتراكي، كنسبة عضكات حزب ا
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، قد عبرف عف %(37)أكبر نسبة مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ كما نجد أف 
)مكافؽ إلى حد ما( عمى الرأم الذم يفيد أف المرأة تبقى مرتبطة بالييمنة الذككرية بالرغـ  مكافقتيف النسبية

عضكات %(، بالنسبة مف 32)عبرت عنو ما تمكنيا مف الكصكؿ إلى منصب المسؤكلية الحزبية، كىك مف 
 %( مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي. 29)حزب العدالة كالتنمية، ك

كلاغرابة في ذلؾ، إذا ما عممنا أنو رغـ كجكد قكانيف تنص عمى أحقية المرأة في ممارسة دكرىا 
ا في المشاركة في اتخاذ القرار مف مكقع الند لمرجؿ، فما زالت العقمية الذككرية السياسي كاملب، كأحقيتي

إلى مناصب المسؤكلية  تنظيمي داخؿ أحزاب العينة لمكصكؿتسيج كجكد المرأة كتمنعيا مف الارتقاء ال
إذ ، (%29ك %32ك %37يبقى تباينا طفيفا) ، كلك أنو الحزبية، رغـ كجكد بعض التبايف عمى ىذا الصعيد

ف تدرجت في اليياكؿ التنظيمية كتحممت جزءا مف  تشترؾ نساء الأحزاب الثلبثة في اعتبار المرأة، حتى كا 
 المسؤكلية الحزبية، تظؿ رىينة  الرجؿ. 

 مكانة المرأة في صنع القرار الحزبي  -2-4

 كانة المرأة في صناعػة القػػػرارعضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ م: 48مبياف رقـ 
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أف حزب العدالة كالتنمية يأتي في  اسية التي شمميا البحث الميدانيمقارنة بيف الأحزاب السيتكشؼ ال
، ثـ يميو حزب %(51)المرتبة الأكلى مف حيث مكانة المرأة في صناعة القرار السياسي، كذلؾ بنسبة تبمغ 

الثالثة كالأخيرة بنسبة %(. أما حزب الاتحاد الاشتراكي، فيأتي في المرتبة 29)الأصالة كالمعاصرة بنسبة 
في مقابؿ ذلؾ، نجد أف ما يميز كؿ مف حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة، فيما %(. 28)

 -ىذا الاتجاه في-أف أكبر نسبة بيف عضكاتيما ك يخص تحديد مكانة المرأة في صناعة القرار السياسي، ى
سبة عضكات حزب لقرار السياسي، حيث تصؿ نأكدت المكانة الجزئية كالمتكاضعة لممرأة في صناعة ا

، بينما تبمغ ىذه النسبة في صفكؼ عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة %(63)إلى الاتحاد الاشتراكي
 عضكات حزب العدالة كالتنمية. إلى  %( بالنسبة46)، في حيف تمثؿ %(51)

ؿ الأحزاب السياسية كبالإضافة إلى ذلؾ، نجد أف نسبا معينة أخرل لا تقؿ دلالة، مف عضكات ك
التي شممتيا الدراسة، قد أكدت انعداـ مكانة المرأة في صناعة القرار السياسي، حيث بمغت ىذه النسبة بيف 

بة أقؿ لا تتجاكز %(، كبنس09)صفكؼ عضكات كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصرة كالاتحاد الاشتراكي 
 عضكات حزب العدالة كالتنمية. إلى  %(، بالنسبة03)

ىمية المشاركة السياسية لنا قراءة النتائج الرقمية المتكفرة بيف أيدينا بالقكؿ، إف الإيماف بأ تسمح
ممرأة في صنع القرار السياسي متباينة جدا بيف حزب العدالة كالتنمية كحزبي الاتحاد الاشتراكي لالفعالة 

بحزبيف درجا عمى اعتبار مسألة إذ أف الأمر يتعمؽ  ،كالأصالة كالمعاصرة، كىذا ما يكشؼ عف مفارقة ميمة
يرة، بكخاضا مف أجؿ ذلؾ معارؾ سياسية ك ،المرأة كدكرىا في العمؿ السياسي مسألة محكرية في برامجيما

الصمة بيذا ككثيرا ما اتخذا مف المساكاة شعارا ليما، إلا أف المعطيات الإحصائية المحصؿ عمييا ذات 
 المحكر تكشؼ عكس ذلؾ.
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 تحد مف مشاركة المرأة في صنع القرار الأسباب التي -2-5

مف مشاركة المرأة في عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ أىـ الأسباب التي تحد : 49مبياف رقـ 
 صنع القرار

 

عمى معطيات المبياف أعلبه، أف  لعؿ مف الأسباب التي تحد مف مشاركة المرأة في صنع القرار، بناء
مشاركة في ال، تجمع عمى أف أىـ سبب يحد مف ي شممتيا الدراسةة التغالبية عضكات الأحزاب السياسي

صنع القرار، يتعمؽ بضعؼ تمثيمية المرأة بالأجيزة التقريرية، حيث يأتي حزب العدالة كالتنمية في المرتبة 
 %(. 28) ب%(، ثـ حزب الأصالة كالمعاصرة، 32)ب%(، يميو حزب الاتحاد الاشتراكي، 36)بالأكلى، 

لى جانب ذل ؾ، نجد أف ثاني أىـ سبب يحد مف مشاركة المرأة في صنع القرار، حسب ما أدلت بو كا 
كت المرأة في النقاش عضكات كؿ الأحزاب السياسية المدركسة، ىك غياب رأم عاـ يشجع عمى حضكر ص

%(، 22كالمعاصرة، كنسبة )عضكات حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة  مف%( 24ما أكدتو )ىك العاـ، ك 
 عضكات حزب العدالة كالتنمية. إلى  سبةبالن
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كعند مقارنة باقي النتائج الأخرل، نجدىا تكشؼ نفس التكجو، حيث نجد أف نسبا مختمفة كشبو 
متكافئة بيف صفكؼ كؿ عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، صرحت بأنو مف أىـ الأسباب التي تحد 

الرجؿ في النقاش العاـ، ىشاشة جك الديمقراطية مف مشاركة المرأة في صنع القرار، ما يتعمؽ بييمنة 
 بالحزب، عدـ تقدير المرأة، بالإضافة إلى أسباب أخرل غير محددة. 

  انًشأة ٔاعتشاتٛزٛبث اتخبر انقشاس فٙ انتُظًٛبث انحضبٛت -3

 يذٖ يغبًْت انًشأة فٙ صُغ انقشاس -3-1

القرارات المتوسطة  عضوات الأحزاب السياسية حوؿ مساىمة المرأة في: مواقؼ 51مبياف رقـ 
 في القرارات الاستراتيجية والآنية والمدى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، ثلبثة، أف مكاقؼ عضكات الأحزاب السياسية ال50تؤكد نتائج البحث الميداني، كما في المبياف رقـ 
ة، المتصمة بمساىمة المرأة في القرارات المتكسطة المدل كالآنية دكف المساىمة في القرارات الاستراتيجي

%( مف 17جاءت متنكعة كمختمفة، كما تتبايف مف حيث نسبيا بيف عضكات حزب كآخر، إذ نجد أف )
الذم عبرت عنو  نفسو عضكات حزب العدالة كالتنمية، لا تكافؽ إطلبقا عمى ىذا الرأم، كىك المكقؼ

 . الأصالة كالمعاصرة%( مف عضكات حزب 09)، ك%(، مف عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي12)
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ما نسبة عضكات الأحزاب السياسية، التي عبرت عف عدـ مكافقتيا النسبية )غير متفؽ إلى حد ما(، أ
%( بالنسبة إلى كؿ مف عضكات حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة 28)في ىذا الاتجاه، فقد بمغت 

نسبة كبيرة كفي مقابؿ ذلؾ، نجد أف لى عضكات حزب العدالة كالتنمية. %(، بالنسبة إ23كالمعاصرة، ك)
مكقؼ  ، كافقت بشكؿ تاـ عمى ىذا الرأم ، كىك%(21)مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، بما يمثؿ 

 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 11)عضكات حزب الاتحاد الاشتراكي، ك مف%(، 20)

رة كالعدالة أكبر نسبة مف عضكات كؿ مف حزبي الأصالة كالمعاصيضاؼ إلى ما سبؽ ذكره، أف 
، قد عبرت عف مكافقتيا النسبية )مكافؽ إلى حد ما( عمى ما يلبحظ بخصكص %(44)كالتنمية، بما يمثؿ 

أف مساىمة المرأة تتحدد في القرارات المتكسطة المدل كالآنية دكف المساىمة في القرارات الاستراتيجية، كىك 
الشيء الذم زب الأصالة كالمعاصرة. عضكات ح%(، بالنسبة إلى 42)الذم عبرت عنو  نفسو المكقؼ

ما زالت بعيدة عف المساىمة في صنع القرارات الكبرل  أف المرأة في الأحزاب الثلبثيقكدنا إلى استخلبص 
إذ  ،مكانتيا تشكبو العديد مف النكاقصكالاستراتيجية، كما تكشؼ أيضا أف حديث ىذه الأحزاب عف المرأة ك 

عف ممارسة دكرىا كاملب بدء مف الانخراط، مركرا بالتدرج في كافة  يركبال يالا معنى لذلؾ في ظؿ تغييب
تنظيمات الحزب، كصكلا إلى المساىمة في رسـ استراتيجيات كقرارات الحزب، دكف ذلؾ ستظؿ شعارات 
المساكاة كالمناصفة مجرد شعارات جكفاء لا معنى ليا، كسيستمر كجكد المرأة داخؿ ىذه الأحزاب فقط مف 

المكاقع الحزبية لا غير، رغـ المسار الذم قطعو المغرب عمى مستكل حقكؽ المرأة، كرغـ أجؿ تأثيث 
 دينامية التحكؿ الاجتماعي كالثقافي التي عرفيا المجتمع المغربي في السنيف الأخيرة. 

كعمى ما يبدك، فيذا التحكؿ لـ يصاحب بتحكلات ثقافية كقيمية مكازية تشمؿ بنية التنظيمات السياسية 
معنية بالشكؿ الذم يتيح لممنخرطيف كالمنخرطات تمثلب حقيقيا لقضية المساكاة كالمناصفة بيف كلب ال

صيركرة  الجنسيف عمى مستكل المشاركة في العممية السياسية، مف خلبؿ إشراؾ النساء بشكؿ حقيقي في
تاحة الفرصة أماميف لممساىمة في قيادة التغيير كت رسيخ نمكذج مجتمعي اتخاذ القرار داخؿ أحزابيف، كا 

ديمكقراطي يؤسس لبنيات كتنظيمات سياسية تمتح مف الحداثة أكثر مما تنيؿ مف بنيات تقميدية لاترل في 
 الحضكر السياسي لممرأة إلا مجرد حضكر صكرم لتأثيث الييئات المسيرة للؤحزاب.
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 الأحزاب والاستقلالية السياسية -3-2

ية مف الرأي القائؿ بأف الأحزاب السياسية فقدت عضوات الأحزاب السياس: مواقؼ 51مبياف رقـ 
 ؟بشكؿ نسبي استقلاليتيا في اتخاذ القرار، وىؿ يمكف أف تشكؿ مساىمة المرأة تصحيحا ليذا المسار

 

 

 

 

 

 

 
 

 

يكضح المبياف أعلبه، أف مكاقؼ عضكات الأحزاب السياسية التي شممتيا البحث، بخصكص الرأم 
فقدت بشكؿ نسبي استقلبليتيا في اتخاذ القرار، جاءت متنكعة كمختمفة، كما القائؿ بأف الأحزاب السياسية 

%( مف عضكات حزب العدالة 18مف حيث نسبيا بيف عضكات حزب كآخر، إذ نجد أف ) ت،تتباين
قلبليتيا في اتخاذ كالتنمية، لا تكافؽ إطلبقا عمى الرأم القائؿ بأف الأحزاب السياسية فقدت بشكؿ نسبي است

الاتحاد %( مف عضكات حزب 09)، ك%(، مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة11) مكقؼكىك القرار، 
 . الاشتراكي

د ما( أما نسبة عضكات الأحزاب السياسية التي عبرت عف عدـ مكافقتيا النسبية )غير متفؽ إلى ح
عضكات كؿ %( بالنسبة إلى 26%( مف عضكات حزب العدالة كالتنمية، ك)27)في ىذا الاتجاه، فقد بمغت 

نسبا كبيرة مف عضكات حزب الاتحاد ، نجد أف بالمقابؿالاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة.  مف حزبي الاتحاد
%(، بالنسبة إلى 27)مكقؼ قد كافقت بشكؿ تاـ عمى ىذا الرأم، كىك ، %(28)الاشتراكي، بما يمثؿ 

 ة كالتنمية. %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدال21)عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك
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، قد عبرت %(38) الاشتراكي، تمثؿأكبر نسبة مف عضكات حزب الاتحاد يضاؼ إلى ما تقدـ، أف 
عف مكافقتيا النسبية )مكافؽ إلى حد ما( عمى الرأم القائؿ بأف الأحزاب السياسية فقدت بشكؿ نسبي 

كالمعاصرة، حزب الأصالة  عضكات%(، بالنسبة إلى 36)ما عبرت عنو استقلبليتيا في اتخاذ القرار، كىك 
 %( بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 34)ك

التي أكردناىا آنفا حكؿ مسألة استقلبلية القرار الحزبي مف ، تكشؼ المعطيات الاحصائية عمكمان 
(، كحتى باقي الأرقاـ الكاردة نجدىا %09-%11-%18الثلبث) عضكات الأحزابعدمو، تقارب أجكبة 

كخاصة تمؾ التي  ،اعتبار أف الأحزاب السياسية تفتقد الاستقلبلية أثناء اتخاذ قراراتيا السياسيةمتقاربة في 
استراتيجي مف قبيؿ المشاركة في تسيير الشأف العاـ مف مكقع المسؤكلية عمى سبيؿ المثاؿ. ك ترتبط بما ى

يلبحظو المتتبعكف  كىي مف بيف المعضلبت التي يتميز بيا المشيد السياسي حاليا ببمدنا حسب ما
ي استمرت ككضعية الجمكد الت 2016كالباحثكف. كيكفي فقط العكدة إلى فترة تشكيؿ الحككمة بعد انتخابات 

لكجكد بعد تكميؼ شخصية سياسية أخرل مف الحزب الفائز في الانتخابات ) إلى لشيكر عدة قبؿ أف تخرج 
قراءات بيف مف يعتبر أف كضعية الجمكد كانت ال العدالة كالتنمية(. كلأف ىذا الأمر قد تختمؼ بشأنو

مقصكدة كمفتعمة، كبيف مف يقكؿ أف الشخصية المكمفة مف طرؼ الممؾ بتشكيؿ الحككمة عمييا أف تتحمؿ 
مسؤكليتيا كاممة في ذلؾ، كفي حالة العجز عف القياـ بتمؾ الميمة عمييا أف ترجع مسألة تشكيؿ الحككمة 

 أم الممؾ.  ،2011ي التعييف حسب مقتضيات دستكر إلى مف لو الأحقية القانكنية ف
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  المرأة وخيارات الاستقلالية وبناء الذات في الحياة السياسية -3-3

عضوات الأحزاب السياسية وسؤاؿ العوامؿ التي يرينيا كفيمة بتحقيؽ استقلالية : 52مبياف رقـ 
 .فقة في السؤاؿ السابؽجبف بالموا"سؤاؿ موجو فقط لمعضوات المواتي أ-القرار السياسي

 

 يبالرغـ مف تعدد كتنكع العكامؿ الت ، أنو52جاء في المبياف رقـ الميداني كما  تؤكد نتائج البحث

الثلبثة،  مف شأنيا تحقيؽ استقلبلية القرار السياسي، إلا أف الغالبية القصكل مف عضكات الأحزاب السياسية
تعزيز الخيار ء تحقيؽ الاستقلبلية الحزبية، ىك الأكؿ مف حيث الترتيب كراعامؿ التجمع عمى أف 

، حيث يأتي حزب العدالة كالتنمية في المرتبة الأكلى، ذات كفاءة كجرأة نخبمف الديمقراطي بما يفرز 
 %(. 44%(، ثـ يميو كؿ مف حزبي الاتحاد الاشتراكي كالأصالة كالمعاصرة، بنسبة )50)بنسبة 

شأنو تحقيؽ استقلبلية القرار السياسي، حسب ما أدلت بو  مففي حيف يأتي العامؿ الثاني، الذم 
الدخكؿ في تحالفات استراتيجية بيف المجتمع المدني في ضركرة الأحزاب السياسية المدركسة، عضكات 

%( مف 21%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)26النسائي كالأحزاب الكطنية، كذلؾ ما أكدتو )
 %(، بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 12)ككي، عضكات حزب الاتحاد الاشترا

كجدير بالذكر، أف نسبا أخرل لا تقؿ أىمية، بيف صفكؼ عضكات الأحزاب السياسية المدركسة، 
تقكؿ بتخصيص ككطا لمنساء في اليياكؿ الحزبية المركزية، كعامؿ مف العكامؿ الكفيمة بتحقيؽ استقلبلية 
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%( مف عضكات 16%( مف عضكات حزب الأصالة كالمعاصرة، ك)19ذلؾ )القرار السياسي، حيث أكدت 
 %(، بالنسبة إلى عضكات حزب العدالة كالتنمية. 12حزب الاتحاد الاشتراكي، ك)

أف ىناؾ تكافؽ كبير بيف  النتائج، إلىيمكف أف نخمص مف خلبؿ ىذه تأسيسان عمى ما سبؽ، 
حقيؽ استقلبلية التي مف شأنيا ت، داخؿ الممكنةالمدركسة، بخصكص المعضكات كؿ الأحزاب السياسية 

كيفي، يمكف تسجيؿ أف عضكات حزب الاتحاد ىك كتدعيما ليذه المعطيات الكمية بما القرار السياسي. 
الاشتراكي يؤكدف عمى أف مداخؿ تحقيؽ استقلبلية القرار الحزبي تتمثؿ في عدة عناصر: تقكية دكر 

رتقاء بأدكارىا بعيدا كؿ البعد عف أم تبخيس لتدخلبتيا كحضكرىا في المؤسسات الحزبية كالتمثيمية، كالا
دكف كجكد أحزاب قكية، كترسيخ الفعؿ الديمكقراطي، إذ لايمكف تصكر بناء ديمكقراطي  المشيد السياسي،

تظؿ ىذه الأخيرة مجرد شعار للبستيلبؾ كالتسكيؽ الخارجي، كتقعيد القرارات المتخذة، بمعنى  حتى لا
عمى العمؿ  ياكىي كميا عناصر مف شأن ،مف داخؿ الأجيزة التقريرية لمحزبالجماعية لمقرار الصياغة 

 . 1تصحيح المسار الديمكقراطي لممغرب

الأحزاب ك ضركرة قياـ نساء العدالة كالتنمية، يمحف عمى أف المطمكب ىأف مقابؿ ىذا الرأم، نجد 
ة، كتغميب المصمحة العامة عمى المصمحة الشخصية السياسية بقراءة نقدية لذاتيا، كلممشيد السياسي عام

لأفرادىا، بما ىي مؤسسات سياسية كجدت أساسا لمتعبير عف مطالب كحاجيات المكاطنيف. كضمف ىذا 
المسار يتكجب عمى المرأة كالرجؿ تحمؿ المسؤكلية في تحصيف القرار السياسي، كالدفاع عف استقلبليتو 

كلأف المسألة تظؿ  التنظيمات السياسية كسمبيا مقكمات كجكدىا.ضد أم جية تحاكؿ التنقيص مف دكر 
ككف القرار الحزبي في بعض المحظات يككف غير مستقؿ، عمى اعتبار أف الكؿ يتأطر إلى نسبية بالنظر 

، فإف ذلؾ، لف بالعممية الديمكقراطية مف عدمو ضمف منظكمة سياسية عامة، كمحككمة بالرغبة في الارتقاء
كحسب تصكره لكؿ القضايا  ،خلبؿ تكامؿ أدكار كلب الطرفيف: الرجؿ كالمرأة كؿ مف مكقعو إلا مفيتحقؽ 
 بمغت درجتيا ككقعيا في المجتمع. ميما  ،المرفكعة

فإف استقلبلية القرار الحزبي مرتبطة أشد الارتباط بكجكد نساء قكيات داخؿ  مف ىذا المنطمؽ،
بشكؿ نسبي، عمى اعتبار أف أم  ب في الكضع القائـ، كلكالأحزاب، ليف قدرة عمى إحداث التغيير المطمك 

ذا كانت . 2مساىمة لممرأة مرتبطة بطبيعة تككينيا كقدراتيا السياسية كالفكرية قكة الدكلة كطيدة الارتباط كا 
الكاقع الحالي يشي بككف التنظيمات السياسية ينتظرىا طريؽ طكيؿ في الميداف، فإف  بقكة الأحزاب العاممة

                                                 
1
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لأكثر  الممتدلتراجعات المسجمة عمى صعيد البناء الديمكقراطي، ا الخيار الديمكقراطي، خاصة أماـلترسيخ 
مف مجاؿ كعبر الكثير مف التمظيرات. كعمى الرغـ مف ذلؾ، يمكف لمنساء المشاركة الفاعمة في المطالبة 

منتخبة، كفي كافة النشاطات أك التمثيمية الار سكاء داخؿ المؤسسات الحزبية، بحقيف في اعتلبء مراكز القر 
 . 1السياسية

 خلاصة تركيبية لمفصؿ -3-4

مشاركة في صنع القرار، مكع الككابح التي تحد مف كإجابة عمى الإشكالية الفرعية المتعمقة بمج
لييا، مما يترجـ كعيا في ىذا الفصؿ إلى أف النساء يثقف في التنيظمات الحزبية التي ينتميف إ البحث تكصؿ

تيف في ىذا المجاؿ. كترتبط بيذه اءكة السياسية عمميا، كقدراتيف ككفبحقيف في المشار  ييفمتناميا لد
المسح عمى قناعة رئيسية مفادىا ارتباط التمييز  فتعمؽ بتأكيد النساء المكاتي شمميالمسألة قضية أخرل ت

عدـ ف الطرفيف، ك بيفي الكفاءات كالقدرات فركقات  عدـ كجكدرغـ مف بالالجنساني بمسألة اتخاذ القرار، 
كمف شأف ىذا الكعي إحداث تغيير في ، ا ألصؽ بالمرأة في اتخاذ القرارمنطؽ العاطفة الذم طالمكجكد 

ما يضفي الأىمية عمى . ك اركتيا في صنع القرار بصكرة خاصةطبيعة السمكؾ السياسي لممرأة عامة كمش
صنع القرار السياسي لذات التنظيمات اتفاؽ الأحزاب المعنية عمى أىمية المرأة في ىك ، ىذه النتيجة

 مف مجمكع النساء المستجكبات(.  %63النسبة المئكية المتكصؿ إلييا ) الحزبية، كلأنيا مكانة جزئية حسب
أف جزءا غير يسير مف النساء يستبطف مكاقؼ تعتبرىا أقؿ حزما مف فإف ذلؾ لا يجب أف يجعمنا نغفؿ 

كىي مكاقؼ تتماشى كمكركث اجتماعي كثقافي  ،عف طبيعتو قرار حزبي بصرؼ النظر الرجؿ في صنع أم
صنع القرار، بؿ يمنعيا حتى مف لليس فقط في مراكز متقدمة  ،سائد، ككثيرا ما يقمؿ مف فرص تكاجد المرأة

الارتقاء التنظيمي داخؿ أحزابيا، الذم يظؿ مرىكنا بمدل استعداد الرجؿ لمتخمي عف بعض مكاقعو داخؿ 
 .التنظيـ الحزبي

إلى جممة مف النتائج تكشؼ عف بعض الصعكبات التي تحد مف  الميداني البحثكما تكصمت 
مشاركة المرأة في صنع القرار السياسي، ترتبط بالدرجة الأكلى بضعؼ تمثيميتيا داخؿ الأجيزة التقريرية، 

طرؼ الأحزاب  كانتفاء رأم عاـ يسند ىذا الطمب، عمى الرغـ مف المجيكدات المبذكلة عمى ىذا الصعيد مف
ألا كىك  ،المعنية ذاتيا، ككجكد آليات تمييز إيجابية لفائدة النساء منصكص عمييا في أسمى قانكف بالبلبد

 الدستكر، ككذلؾ القانكف المنظـ للؤحزاب السياسية الجارم بو العمؿ بالمغرب. 
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لمنساء، أفضت إلى  كغني عف البياف أف ىذه الإمكانيات التشريعية كالقانكنية التي أتاحيا المشرع
ما زالت المدييف الآني كالمتكسط، في حيف ترتبط بلك أنيا جعؿ المرأة تساىـ في صنع بعض القرارات، ك 

بعيدة عف المساىمة في صنع القرارات الكبرل كالاستراتيجية المتصمة بالأحزاب )مف قبيؿ المشاركة في 
المسؤكليف عف تدبير الشأف العاـ في الإدارة  الحككمة مف عدمو، ترشيح لائحة المستكزريف، ترشيح لائحة

 (. ...كالمؤسسات العمكمية كفي المؤسسات الدستكرية

إلى أف فعالية الأحزاب في دعـ خيار المشاركة المطمقة لمنساء في صنع القرار،  البحث ىذا كتكصؿ
السياسية، كخاصة  كطيدة الارتباط بتحقيؽ مككنات النسيج السياسي لاستقلبليتيا إزاء اتخاذ قراراتيا

مف النساء أكدف عمى مكافقتيف النسبية لافتقاد الأحزاب لناصية قرارىا مقابؿ  %27الاستراتيجية منيا) 
لايكافقف عمى ىذا الرأم(، كلف يتأتى ذلؾ إلا بتعزيز الخيار الديمكقراطي ببلبدنا، كتقكية دكر  18%

بقراءة نقدية لذاتيا كطبيعة مشاركتيا في تقكية المشيد المؤسسات الحزبية كالارتقاء بأدكارىا، كقياـ الأحزاب 
 السياسي، كتغميب المصمحة العامة عمى المصمحة الشخصية، ككلكج المرأة لدائرة تحمؿ المسؤكلية، بالنظر

حداث تغيير في الكضع الق إلى ائـ، كما دكر المرأة في تحصيف القرار السياسي كالدفاع عف استقلبليتو، كا 
حتى لا تككف مسألة تأكيد الأحزاب عمى أىمية النساء في القرار الحزبي مجرد ، ء العينةصرحت بذلؾ نسا

 السياسية. يا كتنظيمات ياامتثاؿ لمنصكص القانكنية الجارم بيا العمؿ، كليست قناعة راسخة لدل ىياكم

مع الرجؿ،  كمما لا شؾ فيو أف إتاحة الفرصة أماـ المرأة لممارسة الفعؿ السياسي عمى قدـ المساكاة
إدماج ، مرتبط أشد ما يككف الارتباط بضركرة سكاء تعمؽ الأمر بالمستكل القيادم أك المستكل القاعدم

مقاربة النكع الاجتماعي، كمقكـ مف بيف مقكمات أخرل قمينة بإحداث تأثير حقيقي في صنع القرارات 
في صناعة القرارات، بالنظر لما  لبفاع اعنصر لمرأة ا ، يعتبرالسياسية كالحزبية، كصناعة رأم عاـ حزبي

مجاؿ تمتمكو مف مؤىلبت تنظيمية كفكرية كفيمة بتطكير الأداء الحزبي لمتنظيمات السياسية التي شكمت 
 أطركحتنا. 




318 

 :خبتًت

 

في إطار التناكؿ الأكاديمي لقضية المشاركة السياسية لممرأة في السياؽ  ه الأطركحةندرج ىذت      
خصكصية المرأة، كىي القضية التي يتفؽ إلى لة التي تأخذ طابعا خاصا بالنظر المغربي، كىي المسأ

أنيا قضية إلغاء جميع أشكاؿ  عمى بشأنيا كؿ الفاعميف السياسييف كالمدنييف العامميف في الحقؿ النسائي
ساكاة التمييز ضد المرأة في المجتمع، بيدؼ بمكغ اليدؼ الاستراتيجي الأىـ، كىك الكصكؿ إلى تحقيؽ الم

 كالمناصفة كتكافؤ الفرص بيف المرأة كالرجؿ. 
آثرنا خكض ىذه المغامرة العممية، آمميف أف تنضاؼ إلى باقي الدراسات كالأبحاث  ،مف ىذا المنطمؽ

أف  خلبؿ ىذا البحث كغيره مف الأبحاثالتي رامت التأصيؿ العممي كالنظرم كالأكاديمي لقضية نأمؿ، مف 
في خدمة المجتمع  اأبعادىا )كمف ضمنيا كجكد المرأة في مكاقع صنع القرار كدكرى بقضية المرأة بكافةتدفع 

كليست قضية تحتؿ حيزا ىامشيا في اىتمامات  ،قضية اجتماعية عامةدك في كافة قضاياه كجكانبو( لتغ
ؼ الإشكاليات ككإجابة عمى مختم، باختلبؼ اىتماماتيـ كتكجياتيـ السياسييف كالممارسيف الجمعكييف

إلى أف الممارسة الجمعكية تشكؿ بكابة رئيسية لكلكج الحقؿ السياسي، لما  البحث لمطركحة، فقد تكصؿا
يتيحو العمؿ المدني بمختمؼ تلبكينو مف إمكانيات تأطيرية كتنظيمية كقدرة عمى التحميؿ، كبناء المكاقؼ 

 كتصريفيا مف داخؿ  الأحزاب السياسية. 
، رآخإلى لعمؿ السياسي مف حزب إلى اارات الجمعكية المفضية تلبؼ المسكرغـ أننا كقفنا عمى اخ

الفضاء العمكمي، عمميا في لمرأة في بداية إلى اأنيا شكمت أس الارتكاز بالنسبة  فإف القاسـ المشترؾ بينيا
لعديد مف المكتسبات التي حققتيا، كأساسا اكتسابيا لحؽ التمدرس، كالذم عبره ستممؾ النساء إلى بالنظر 
الأحزاب السياسية كتنظيمات حداثية كآلية مف  مساحات الفضاء العاـ، حيث تعتبر في التكاجد، ككلكج الحؽ

 لا يتجزأ مف ىذا الفضاء العاـ.  ان آليات التنظيـ الاجتماعي، جزء
أف التحكلات القيمية التي شيدىا المجتمع استخمصنا كمف خلبؿ تركيزنا عمى العمؿ الجمعكم، 

، يالأخيرة، أسيمت في إبراز الحجـ الحقيقي لمنساء الذم تمثمو داخؿ المجتمع المغربالمغربي في العقكد 
إلى بعض المكاقع، بالنظر حضكرا ضعيفا في  ، كافالفئةىذه  حضكرفإف ر يتـ بكثيرة بطيئة، كلأف ىذا الأم

 سي. لعقمية الذككرية التي تطبع المجتمع المغربي، عمى جميع مستكياتو، بما فييا الشؽ السياا
، أف الحزبي-السياسي، أظير تتبعنا لمعلبقة الجدلية بيف العمؿ الجمعكم كالعمؿ نفسو في السياؽ

لمقكة كالإمكانيات كالقدرة لتككف  متمؾتكقت قريب حكرا عمى الرجؿ، جعميا اختراؽ المرأة لدكائر كانت إلى 
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شكؿ جدم كفعاؿ. كتعزيز دكرىا في عنصرا فاعلب في التغيير، عبر تعزيز قدراتيا في المشاركة السياسية ب
امة، مكتب سياسي، مختمؼ مكاقع اتخاذ القرار في الأحزاب السياسية عمى اختلبؼ تسمياتيا: أمانة ع

يجدر التأكيد عمى أف مطمب المساكاة بيف النساء كالرجاؿ الذم رفعتو النساء في كجو  كىنامكتب تنفيذم. 
ف اختمفت مظاىرىا مف فترة المجتمع كتنظيماتو، جكبو بنكع مف المقاكم ة الثقافية كالاجتماعية التي كا 

كلكج الفضاء السياسي العاـ الذم يعتبره  عمىطكير المرأة لذاتيا، كلقدراتيا لأخرل، فإنيا شكمت كابحا أماـ ت
لك حتى ك  ،" شرعية" طبيعية مكركثة، لا يمكف التنازؿ عنيا لغيره في الرجؿ مجالا خاصا بو، متمثلب إياه

 ت زميمتو في الجمعية أك في الحزب. كان
كاصمت المرأة نضاليا في إحداث تغيير في المعادلة، كاستمرت في المطالبة بالتمكيف  ،كمع ذلؾ

الحزب، كبكابة ك الحقكقي كالسياسي، كالحؽ في ممارسة مختمؼ أشكاؿ العمؿ الحديثة، في الجمعية 
راكمات دة مف انبثاؽ حركة نسائية ليا مف التللبنخراط في الحياة العامة في جميع مجالاتيا، مستفي

مكاسب حقكقية كاجتماعية، كاف ليا أبمغ الأثر في تغيير القيـ كالقكانيف،  كالمكتسبات ما جعميا تطكر
حداث ثقب في جدار الييمنة الذككرية، كىي عناصر كثيرا ما كبمت طمكح المرأة كقدرتيا عمى الانتقاؿ  كا 

كبخاصة عمى صعيد ر الفاعؿ في مجريات المشيد السياسي ببمدنا، مف كضع ىامشي إلى كضع العنص
إذ أف انخراط النساء في العمؿ الجمعكم أكسبيف مراسا كدربة في التسيير كالتدبير  ،الأحزاب الثلبثة

 لمجالات كلجنيا مف بكابة الممارسة الجمعكية. 
في التأكيد عمى أىمية المشاركة ، التقاء مرجعيات أحزاب العينة الميداني البحثمف خلبؿ لقد تبيف 

اء في ذلؾ، فيذه المشاركة تتيح لمنسك السياسية لممرأة في المستكيات المختمفة لصنع كاتخاذ القرار. كلاغر 
ليس بيف  ،سياسات العمكمية كتكجيييا بشكؿ يخدـ المساكاة كالانصاؼلمالتكاجد بشكؿ فعاؿ في تخطيط 

كىك شكؿ مف أشكاؿ التجسيد الحقيقي كالعممي  ،تمع عامةبؿ بيف كافة أفراد المج الجنسيف فحسب،
إلى المناصفة كالمساكاة،  ، باعتبار دعكتو2011دستكر ذلؾ في ديمكقراطية الحقيقية، مثمما جاء لمممارسة ال

، الإعلبف العالمي لحقكؽ الإنساف في تناغـ تاـ مع مختمؼ الاتفاقيات التي صادؽ عمييا المغرب مف قبيؿ:
كلي الخاص بالحقكؽ المدنية كالسياسية، كاتفاقية القضاء عمى كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة، كالعيد الد

، كأىداؼ الألفية لمتنمية )اليدؼ الثالث القاضي بتعزيز بإعلبف كبرنامج مؤتمر بيكيف لتزاـالافضلب عف 
 المساكاة بيف الجنسيف كتمكيف المرأة(. 

ارسة السياسية لممرأة، أف مسارات كلكج المرأة لمنظكمة القرار كقد اتضح مف خلبؿ تشريحنا لكاقع المم
يركرة لعدة اعتبارات تتصؿ أساسا بما تتكفر عميو سة كمختمفة، كخضعت في رككب ىذه الالحزبي، متنكع
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النساء مف مؤىلبت عممية كمياراتية كأكاديمية، اكتسبتيا إباف ممارستيا الجمعكية السابقة )الانخراط في 
أف التمثيؿ  البحث ياكمو المسيرة(. كبالتالي استنتجكاللبحقة )التكاجد داخؿ التنظيـ السياسي كىالجمعية( 

السياسي لممرأة داخؿ مختمؼ المؤسسات السياسية كمشاركتيا في القرار العمكمي السياسي، ارتبط بشكؿ 
 كثيؽ بالمحددات المشار إلييا آنفا. 

)بالاعتماد عمى المعطيات الإحصائية المستقاة  بالبحثنية كقد اعتبرت الييئات السياسية الثلبث المع
(، أف تمكيف المرأة سياسيا كتفعيؿ مشاركتيا، يعد مدخلب لإصلبح جزء مف لبحث الميدانيمف عينة ا

أعطاب الممارسة السياسية بالمغرب، كأرضية لممساىمة في ترسيخ بنيات سياسية حديثة لا تؤمف سكل 
ة كالفعؿ كالتأثير مف طرؼ الرجؿ كالمرأة عمى حد سكاء، كلا ترتبط البتة بكؿ ما لو بالجدارة كالميارة كالقدر 

 علبقة بقضايا الأقدمية الحزبية أك العلبقات القبمية أك الاجتماعية أك مدل القرب أك البعد مف زعيـ الحزب. 
كة السياسية تجدر الإشارة في ىذا السياؽ، أف حركة التغيير ىاتو أسيمت في تحكيؿ مكضكع المشار 

قابؿ لمتداكؿ بقكة في  ،لممرأة مف مكضكع ارتبط بتطكر الحركة النسائية المغربية إلى مكضكع سياسي بامتياز
الفضاء العمكمي، كقابؿ لمنظر فيو قانكنيا كحقكقيا، باعتبار أف ذلؾ يشكؿ مدخلب كقاطرة أساسية لمنيكض 

ية داخؿ مشيد لا يستقر عمى حاؿ كيمكر بالعديد مف بحقكؽ المرأة بشكؿ عاـ كترسيخا لمديمكقراطية الحقيق
 التحكلات. 

كفي سياؽ التعاطي مع إشكالية تمثيمية النساء، كتصدرىا لمراكز القرار الحزبي، تـ الاعتماد في 
البداية عمى عدة آليات مف بينيا آلية التمييز القانكني كالايجابي السياسي لفائدة النساء ) المعركفة لدل 

، الذم نص في 2011لنسائية بالككطا(، لتستكمؿ بمقتضيات كردت في الدستكر المغربي لسنة الحركات ا
تصديره عمى أف المغرب" يرتكز عمى مبادئ المساكاة كتكافؤ الفرص كالعدالة كالاجتماعية"، كما نص في 

طابع الفعمي فصمو السادس عمى أنو " تعمؿ السمطات العمكمية عمى تكفير الظركؼ التي تمكف مف تعميـ ال
لحرية المكاطنات كالمكاطنيف، كالمساكاة فيما بينيـ، كمف مشاركتيـ في الحياة السياسية. ككذلؾ نجد الفصؿ 
التاسع عشر، الذم أػكد عمى أف " يتمتع الرجؿ كالمرأة عمى قدـ المساكاة بالحقكؽ كالحريات المدنية 

ىي  ،إحداث ىيئة دستكرية 146الفصؿ مثمما أقر "،  كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية
ىيئة المناصفة كمكافحة كؿ أشكاؿ التمييز. دكف أف ننسى ما قاـ بو المغرب مف الانضماـ كالتصديؽ عمى 
العديد مف الاتفاقيات الدكلية المعنية بالشأف النسائي، كاعتماد برامج كقرارات كتكصيات صادرة عف العديد 

 كلية ذات الصمة. مف المؤتمرات الد
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، لمناصفة بينيا كبيف الرجؿتنتصر لممرأة كتسعى إلى تحقيؽ مبدأ امنظكمة قانكنية كحقكقية كىي 
كتدعـ حقيا في مشاركة سياسية فاعمة ككازنة مف داخؿ حقؿ حزبي يستحضر في تفاعمو مع قضايا 

د لمقكانيف كالسياسات، ك" المالؾ" المساكاة الطابع الذككرم لمفاعؿ العمكمي الذم يعتبر نفسو المنتج الكحي
ككنتيجة حتمية ليذا الاقصاء، نجد أف النساء لمفضاء العاـ المحسكب اجتماعيا عمى الرجاؿ دكف النساء. 

) خاصة عمى ، مع بعض الاسثتناءات نتيجة مجمكعة متداخمة مف العكامؿىف الأكثر عرضة لمتمييز، 
أة لممساىمة في التقرير في القضايا التنظيمية التي تيـ حيث يترؾ بعض اليامش لممر  ،الصعيد التنظيمي

 السير العاـ لمييئة السياسية(. 
إصرار المرأة ذاتيا كالتنظيمات التي تمثميا مف ، فإف لكف كرغـ كجكد إكراىات مف ىذا القبيؿ

اليياكؿ جد في جمعيات كأحزاب، كتشجيع ىاتو الأخيرة ليا عمى المساىمة في إدارة الشأف العاـ، كالتكا
أضفى عمى قضية المكقع السياسي لممرأة كتممكيا لناصية اتخاذ القرار بعدا إيجابيا ، التنظيمية للؤحزاب

كمتقدما ينضاؼ إلى ما تحقؽ عمى ىذا الصعيد في العقكد الماضية مف مكتسبات، كالتي كاف عنكانيا إقرار 
آلية إلى جانب أخرل لتغيير كاقع الأفراد الحقكؽ السياسية لمنساء بما ىي حقكؽ بدييية، كانت كما زالت 

 كالجماعات. 
فضاءات العمؿ السياسي مف داخؿ الأحزاب السياسية، قد حقؽ تطكرا إلى كلئف كاف كلكج المرأة 

الاتحاد المرأة إلى مكقع القرار الحزبي)حسب نساء الأحزاب الثلبثة: ميما في السنكات الأخيرة، فإف إيصاؿ
لتنمية، كالأصالة كالمعاصرة(، ما زالت تنتصب أمامو أشكاؿ متعددة مف الككابح الاشتراكي، كالعدالة كا

عمى كجو  ،مشاركتيا في اتخاذ القرار، كعمى كالعراقيؿ تؤثر سمبا عمى المشاركة السياسية لممرأة عامة
الخصكص، كىي العراقيؿ التي تحكؿ دكف الكصكؿ إلى المناصفة الذم حددتو الكثيقة الدستكرية لسنة 

 ، بالنظر لاستمرار مجمكعة مف الإشكالات الييكمية في المجتمع المغربي. 2011
إلى مجمكعة نتائج تتصؿ بعكائؽ مشاركة المرأة في اتخاذ القرار،  البحث تكصؿ ،في ىذا الصدد

حط كالتي يمكف إجماليا في تأثير العقمية الذككرية كتمثلبت التنشئة الاجتماعية ذات الطابع التمييزم، التي ت
مف قيمة المرأة كقدرتيا عمى ممارسة العمؿ السياسي ككلكج مراكز القرار الحزبي، بالشكؿ الذم يتيح لممرأة 
كفاعمة سياسية المشاركة في مناقشة كؿ ما يتعمؽ بقضايا الحزب التنظيمية كالاستراتيجية بمردكدية كقيمة 

اد النساء لممارسة العمؿ السياسي مف سياسية مضافة. كلأف البعض يطرح إشكالا آخر يرتبط بمدل استعد
كليس مف مكقع التابع لمرجؿ، كالذم كيؼ ما كانت كضعيتو كثقافتو كتعميمو لا يستطيع  ،مكقع المقرر
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في بيئة الرجاؿ يتربكف ، فإف مرد ذلؾ، ىك أف كقع يعتبره ضمف المجاؿ الخاص بوالتنازؿ بسيكلة عف م
 لذككرية. أسرية نشأت عمى قاعدة التفكؽ كالييمنة ا

ينضاؼ إلى ذلؾ، أف الأحزاب المعنية يقع عمى عاتقيا بذؿ جيكد حثيثة لبناء قدرات المرأة كتأىيميا 
سياسيا، كدعـ مسار التمثيؿ السياسي لممرأة مف داخميا، خاصة مع كجكد ترسانة قانكنية قمينة بدعـ ىذا 

جيا في مختمؼ اليياكؿ المسيرة لمحزب، بدءا المسار، كبالتالي معالجة العقبات التي تكاجييا المرأة عند تدر 
ف يقنع جميع فعاليات المجتمع بمدل تكفر إرادة أ طني، كىك ما مف شأنو محمي ككصكلا إلى ما ىكك مما ى

حقيقية للبرتقاء بكضعية المرأة عامة، بما ينسجـ مع ما حققتو ىذه الأخيرة مف تطكر عمى صعيد مختمؼ 
 المجالات.    

مرتكزا أساسيا في تنزيؿ مبدأم  يعد-الحزبيالمرأة كصناعة القرار  –ىذا المقتضى  كلا مراء في أف
المساكاة كالإنصاؼ، كعمى كجو التحديد المقتضيات المتعمقة بالمساكاة بيف الرجاؿ كالنساء في الحقكؽ 

الرجؿ في  المدينة كالسياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسعي إلى تحقيؽ المناصفة، كمشاركة
 تدبير الشأف العاـ باختلبؼ مستكياتو كمجالاتو. 

أك تنفيذا لخلبصات سيا، أك استجابة لضغكطات دكلية، كلاجداؿ أيضا أف الأمر لـ يعد ترفا سيا 
تقارير منظمات أجنبية، بؿ صار الأمر مفركضا بحكـ تطكر مقتضيات النسؽ السياسي المغربي، كمتكأ 

مى ضكء الدستكر سييف لممضي قدما في مسار بناء العممية الديمكقراطية بالبلبد، علمفاعلبت كالفاعميف السيا
بو مف مقتضيات كتشريعات قانكنية، ناىيؾ عف المساىمة في تأىيؿ النساء كتمكينيف الحالي، كما أتى 

قرار سياسيا، كتحفيزىف ليس فقط عمى الانخراط في المجاؿ السياسي، بؿ عمى التكاجد الفعمي في مراكز ال
 الحزبي بجانب الرجؿ. 

قضية أخرل لابد مف التأكيد عمييا في ىذا المقاـ، تتمثؿ في ضركرة حسف تنفيذ كتنزيؿ كافة 
كاقعا حيا  المقتضيات كالتشريعات القانكنية المغربية عمى صعيد بنيات كىياكؿ القكل السياسية، لتغذك

مف شأنو تعزيز أحقية تمكيف المرأة مف حقكقيا تمييز أك إقصاء.  كىك ما  كدكف أدنىمممكسا بشكؿ متسأك 
ضفاء معنى حقيقي عمى شعارات المساكاة كالمناصفة كتمكيف المرأة سياسيا  ذات الطابع السياسي كاممة، كا 

أما عف السبؿ المتاحة لتعزيز مساحات تكاجد المرأة في مكاقع اتخاذ القرار، فيمكف التأكيد عمى كحقكقيا. 
مف خلبؿ العمؿ عمى تطبيقيا بشكؿ  ،ة بضركرة إضفاء مدلكؿ حقيقي عمى القكانيفكالمرتبط ،البعض منيا

فعمي بما يفعؿ المشاركة السياسية لمنساء، كيحفظ ليف مكاقعيف في مراكز القرار، كما أف الرىاف معقكد 
عمى مختمؼ التنظيمات السياسية كالجمعكية مف أجؿ نشر الكعي بحقكؽ النساء، كمجابية كؿ أشكاؿ 
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ثقافة الذككرية كالأدكار النمطية لممرأة، التي تساىـ إذا ما ستمرت في الانتشار، في إحالة النساء إلى كائف ال
دكني، كاعتماد برامج تركـ تنمية العضكية النسائية في الأحزاب السياسية، كتمكيف المرأة مف تبكأ مراكز 

د نظاـ لمككطا في الييئات القيادية لمنساء صنع القرار السياسي داخؿ الأحزاب. كيمكف في ىذا الصدد اعتما
كمرحمة أكلية في أفؽ الكصكؿ إلى تمثيمية فعالة لممرأة في صنع القرار، كترسيخ ثقافة المكاطنة، كتكريس 

في التعجيؿ بالمساكاة  مف الإجراءات التي نعتقد بجدكاىاالتنشئة السياسية كالتأىيؿ السياسي، كغيرىا 
 اسي الحزبي عامة، كالمراكز القيادية الحزبية عمى كجو أخص. كالمناصفة في العمؿ السي

رئيسة قكاميا فسح سألة المؤكد أف تطكير الممارسة السياسية بالمغرب لا يمكف فصمو عف م يءكالش 
ممشاركة في العممية السياسية في شمكليتيا. إذ بدكف ذلؾ ستظؿ حياتنا لجاؿ لكلب الجنسيف بشكؿ متسأك الم

بة كقاصرة عف ممارسة دكرىا في تأطير المكاطيف كتييئتيـ لممشاركة في تسيير الشأف السياسية معطك 
بعد كؿ ما قيؿ، ىؿ بؿ بباقي دكؿ المعمكر.  ،العاـ، عمة كجكد أم حزب سياسي ليس فقط بالمغرب

 ا؟أطركحتنللؤحزاب الثلبث التي شكمت أرضية استطعنا تقييـ الحضكر النسائي في الممارسة الحزبية 

تقد أنو مف الصعكبة بمكاف، تقييـ ىذا الحضكر المتصؿ أيما اتصاؿ بمشاركة المرأة في تدبير أع 
الشأف الحزبي كتقكيتو مف مكقع العنصر الفاعؿ كليس المنفعؿ، لما ليذه القضية مف آثار إيجابية في 

مف  الارتقاء بأدكار الييئات السياسية، حتى تتصدل لمياميا كاممة حسب ما خصو المشرع بيا
اختصاصات كصلبحيات كأدكار. لذا فكجو الصعكبة يكمف في أف ملبمسة مختمؼ القضايا المطركحة ذات 

كأكثر مف مقابمة مع فاعلبت في  ،الصمة باتخاذ القرار مف طرؼ النساء يحتاج لأكثر مف بحث ميداني
كجياتيـ الأيديكلكجية مجاؿ العمؿ الحقكقي كالمدني كفاعلبت الحقؿ السياسي المغربي بمختمؼ مكاقعيـ كت

 كالسياسية. 
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 294 ....................... والمناضلات بأن عممية اتخاذ القرار عند المرأة ستكون أقل فاعمية من الرجل

عضوات الأحزاب السياسية من الرأي السائد كون أن المرأة تبقى مرتبطة بالهيمنة : مواقف 47مبيان رقم 
 296 ............................. الوصول إلى منصب المسؤولية الحزبية الذكورية بالرغم من تمكنها من

 297 .................. عضوات الأحزاب السياسية وسؤال مكانة المرأة في صناعـة القـــرار: 48مبيان رقم 

عضوات الأحزاب السياسية وسؤال أهم الأسباب التي تحد من مشاركة المرأة في صنع : 49مبيان رقم 
 299 ............................................................................................القرار

عضوات الأحزاب السياسية حول مساهمة المرأة في القرارات المتوسطة المدى : مواقف 50مبيان رقم 
 300 ................................................................ في القرارات الاستراتيجية والآنية و

عضوات الأحزاب السياسية من الرأي القائل بأن الأحزاب السياسية فقدت بشكل : مواقف 51مبيان رقم 
 302 ........ لمرأة تصحيحا لهذا المسارنسبي استقلاليتها في اتخاذ القرار، وهل يمكن أن تشكل مساهمة ا

عضوات الأحزاب السياسية وسؤال العوامل التي يرينها كفيمة بتحقيق استقلالية القرار : 52مبيان رقم 
 304 ..................... "سؤال موجه فقط لمعضوات المواتي أجبن بالموافقة في السؤال السابق-السياسي
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  190 .................................................. بالأحزاعينة توزيع الاستمارات حسب : 1جدول رقم 

 208 ............................. : سؤال انخراط المرأة في العمل الجمعوي عند الأحزاب الثلاث 2جدول رقم 

 241 ................ : عضوات الأحزاب السياسية وسؤال المدة التي قضينها في العمل الجمعوي 3جدول رقم 

  244 ............... عضوات الأحزاب السياسية وسؤال مدة الالتحـاق بالعمل السياسي / الحـزبــي: 4جدول رقم 

عضوات الأحزاب السياسية وسؤال الكيفية التي تصنع بها القرارات السياسية الكبرى داخل  : 5جدول رقم 
 255 ............................................................................................. أحزابهن 

أحزابهن  داخلعضوات الأحزاب السياسية وسؤال الأخذ برأي النساء في صناعة القرار : 6 جدول رقم
                                                                                        262 .............................................................................................السياسية 

عضوات الأحزاب السياسية وسؤال مدى تكريس الأحزاب لقيم المساواة والإنصاف بين  :7جدول رقم 
                                                                        263 ............................................................................................ الجنسين  

عضوات الأحزاب السياسية وسؤال توقعهن لدور المرأة في الحياة السياسية ومواقع : 8جدول رقم 
                                                                       291 .................................................................................. المسؤولية مستقبلا  
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  تببهٕٛغشافٛب الأطشٔح 
 

 بالمغة العربية:
 

"، المجمة 2011،" تدعيـ دكر المرأة في المشاركة السياسية في ضكء الدستكر الجديد حميد أبكلاس -
 ؛  2012الرباط، ،، 1حقكؽ الانساف، العدد، سمسمة دفاترالمغربية لمسياسات العمكمية، 

 ييز ضد المرأة، إصدار الكزارة المكمفة بحقكؽ الإنساف،اتفاقية القضاء عمى جميع اشكاؿ التم -
 ؛1990Pيكليكز التقرير الدكرم الثاني،

، نظرية العالـ الاجتماعي: قكاعد الممارسة السكسيكلكجية عند بيير بكرديك"، مؤسسة حسف أحجيج -
 ؛2018مؤمكف بلب حدكد لمدراسات كالابحاث، لبناف، بيركت، 

، الثقافة المقاكلاتية مف نظريات المدارس إلى آليات المقاربات، الإدريسي القنبعي عبد الكريـ -
 .2013مقدمات في سكسيكلكجيا التنظيمات، الطبعة الثانية، فاس، 

الأنساؽ كالأسس،  ىالإدريسي القنبعي عبد الكريـ، سكسيكلكجيا التدبير المقاكلاتي، مدخؿ إل -
 .2016مة، الطبعة الأكلى، منشكرات قطب البحث: التراب، المجتمع كالتنمية المستدا

الدار ، بعة النجاح الجديدةالتغيير الصعب، مط: فاطمة الزىرا، نساء كرجاؿ أزريكؿ -
 .1992البيضاء؛

، "21اسي المغربي عمى مشارؼ القرفكاقع المؤسسة كالشرعية في النظاـ السي، عبد المطيؼأكنكش  -
 .1999 الدار البيضاء،الطبعة الأكلى، 

ابيف الفعؿ كالبناء الاجتماعي: بحث في نظرية الممارسة لدل بيير بكرديك"، أحمد ، "مبدكم مكسى  -
 ؛ 2009مجمة إضافات )المجمة العربية لعمـ الاجتماع(،)لبناف(، العدد الثامف، خريؼ سنة 

 . 2012"، منتدل المعارؼ، بيركت، في التغيير الذم لـ يكتمؿ ثكرات كخيبات ،"عبد الالوبمقزيز  -
 .2008، لمنشر، الدا البيضاء ، " الاسلبميكف في المغرب"، دار تكبقاؿعكاشةبف المصطفى  -
سكسيكلكجية لمقطاعات النسائية الحزبية"، منشكرات المعيد  ، المرأة كالسياسة: دراسةأسماء بنعدادة -

 ؛2007( ، الرباط؛ سنة 2الجامعي لمبحث العممي، سمسمة أطركحات )
راسات كالنشر، بيركت، ج جحا، المؤسسة العربية لمدترجمة جكر ، النخبة كالمجتمع، تكـ بكتكمكر -

 .1988لبناف،




322 

، نظمي، دار الطميعة، بيركت، لبناف، عمـ الاجتماع السياسي، ترجمة، كميض تكـ بكتكمكر -
2000. 

، أبحاث في النظرية العامة في العقلبنية: العمؿ الاجتماعي كالحس المشترؾ، ترجمة، ريمكفبكدكف  -
 .2010بية لمترجمة، بيركت، لبناف، لعر جكرج سميماف، المنظمة ا

الثابت كالمتحكؿ في علبقة الدكلة بالقبائؿ في  دراسة في، "الدكلة كالسمطة كالمجتمع: رحمةبكرقية  -
 .1991لمغرب، دار الطميعة، بيركت، ا

، "المجتمع المدني المغربي مف المقاربة النظرية إلى الدراسة الميدانية" مجمة باحثكف محمد بكست -
 2018سنة  4-3جمة المغربية لمعمكـ الإجتماعية ك الإنسانية ،عدد ،الم

 ؛2009، التعبيرات الاحتجاجية كالمجاؿ الاجتماعي، الدار العربية لمكتاب، تكنس،محسفبكعزيزم  -
  1،  ط البشرية، الرباط، العالـ العربي بيف تحديات العكلمة كمتطمبات التنمية محمد نجيب بكليؼ -

 ؛2003
لحياة كسياسة: كيؼ يغير بسطاء الناس الشرؽ الأكسط"، ترجمة، أحمد زايد، ، "اآصؼ بيات -

 ؛2014المركز القكمي لمترجمة، القاىرة، مصر، 
، ركبير فايؿ، عمـ الاجتماع المعاصر، ترجمة، ميمكد الطكاىرم، النديـ لمنشر جاف بيار دكراف -

 ؛2012كالتكزيع، دار الركافد الثقافية، ناشركف، الجزائر،
جمعية شبكة النساء الرائدات،  ؛2016سنة حكؿ مشاركة المرأة في الحياة العامة بالمغرب،  تقرير -

 .فتيات الانبعاثالجمعية الديمقراطية لنساء منظمة 
، نقد الحداثة، ترجمة، عبد السلبـ الطكيؿ، كمراجعة، محمد سبيلب، إفريقيا الشرؽ، الدا آلاف تكريف -

 ؛2010البيضاء، 
المغرب المعاصر: الخصكصية كاليكية الحداثة كالتنمية ػ المركز الثقافي  ،محمدالجابرم عابد  -

 الدار البيضاء؛ I العربي ط
، الشباب كتحكؿ القيـ كالاتجاىات كالممارسات الدينية: دراسة سكسيكلكجية بعمالة رشيدجرمكني  -

يادة الدكتكراه   سلب، كمية الآداب كالعمكـ الانسانية بالرباط، جامعة محمد الخامس اطركحة لنيؿ ش
 .2012/2013المختار اليراس، مكسـ  تحت إشراؼ الدكتكر

 كبقاؿ لمنشر،العربية الحديثة، دار تعبد الله ، الشيخ كالمريد، النسؽ الثقافي لمسمطة في الحمكدم  -
 .2010، الدار البيضاء
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 1.11.91بمكجب ظيير شريؼ رقـ  2011يكليكز 29دستكر المممكة، الصادر بتاريخ  -
، العنؼ الزكجي كاستراتيجيات المقاكمة، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه، كمية الآداب نجاة زمالرا -

 ؛2006-2005كالعمكـ الإنسانية بالرباط، المكسـ الجامعي، 
، منشكرات الاختلبؼ، ، الطبعة الأكلىيكرغف ىابرماس الأمة عند-، ما بعد الدكلةعبد العزيزركح  -

 .2011 الجزائر
 ؛2016ربة الاسلبـ السياسي، ترجمة، نصير مركة، دار الساقي، بيركت، لبناف، ، تجكليفيأركا  -
نكر الديف ، الزاكية كالحزب: الاسلبـ كالسياسية في المجتمع المغربي، إفريقيا الشرؽ، الدار الزاىي  -

 ؛2011البيضاء، 
إعداد،  ، آكت، إصدارات، مركز كسائؿ الاتصاؿ-، الملبئمة مف أجؿ التنميةكآخركفىدل زكريا  -

 .، مصر، القاىرة1999
، المرأة كالمشاركة السياسية في الكطف العربي، مركز دراسات الكحدة العربية، سمسمة ىيفاء زنكنة -

 ؛2011(، بيركت، لبناف،4شؤكف سياسية)
، الجسد الأنثكم، كىكية الجندر، أطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه، كمية الآداب كالعمكـ خمكد السباعي -

 ؛2005_2004الرباط، المكسـ الجامعي، الإنسانية ب
، النخب المخزنية مف خلبؿ القرف السابع عشر، منشكرات كمية الآداب كالعمكـ مصطفى الشاذلي -

 ؛1الانسانية بالرباط، ط
، مكنكغرافيات 2009-1959، ذاكرة المستقبؿ: الاتحاد الاشتراكي لمقكات الشعبية، محمدالشاكم  -

 ؛2011الدار البيضاء، القيادات كالأطر كالتنظيمات، 
نمكذج فاطمة المرنيسي، مطابع إفريقيا الشرؽ الدار  -، الخطاب النسائي في المغربأحمد شراؾ -

 1990البيضاء، الطبعة الأكلى 
-الحركات الاحتجاجية في الكطف العربي )مصر ، )محرر( )كتاب جماعي(،عمركالشكبكي  -

 ؛2011ربية، بيركت، لبناف،البحريف(،مركز دراسات الكحدة، الع -لبناف -المغرب

المغرب في مقترؽ الطرؽ، قراءة في المشيد السياسي، منشكرات المجمة المغربية  ،محمدضريؼ  -
 .1996ماع السياسي، الطبعة الأكلى،لعمـ الاجت

، نظريات السياسة المقارنة كمنيجية دراسة النظـ السياسية العربية: مقاربة محمدعارؼ نصر  -
 ؛1998فرجينيا،-ليزبرج جامعة العمكـ الإسلبمية كالإجتماعية،إبستيمكلكجية، منشكرات 
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شفيؽ "النخب المحمية بالكسط القركم المغربي، ديناميات التغير كمكاقع النفكذ، اقميـ عبد الغني  -
افراف نمكذجا تحت اشرؼ الدكتكر مختار اليراس ، اطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه ،جامعة محمد 

 . 2013الخامس سنة 
العنؼ كالتمييز ضد المرأة في المغرب: مقاربة سكسيكلكجية، مساىمة كآخركف،  عصاـعدكني  -

ضمف كتاب جماعي، "المرأة العربية مف العنؼ كالتمييز إلى المشاركة السياسية"، سمسمة كتب 
ناف، مركز دراسات الكحدة ، بيركت، لب2014(، تحرير، عبد الالو بمقزيز،70المستقبؿ العربي )

 .العربية
 .2011ار البيضاء، الطبعة الأكلي، ، ديكاف السياسة، المركز الثقافي العربي، الد بد اللهعركم الع -
عبد الرحيـ ، سكسيكلكجيا الأعياف: آليات إنتاج الكجاىة السياسية، دفاتر العمكـ الانسانية، العطرم  -

 ؛2013، الرباط، المغرب، 2الرباط، القاىرة، سمسمة، أبحاث كدراسات، رقـ،
دار ابي رقراؽ لمطباعة كالنشر، الطبعة الأكلى ، كاتجاىات، سكسيكلكجية التنظيمات أسس ماؿج فزة -

 ؛2013
)السكاف كالأسر( بحث قدـ في إطار يكميف دراسييف نظمتيما كؿ مف مديرية  ،عبد السلبـ فكزاف  -

 19ػ 18 الإحصاء كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي كصندكؽ الأمـ المتحدة لتنمية المرأة بتاريخ
 بالرباط ػ بحث غير منشكر ػ مديرية الإحصاء؛ 2003مارس 

 1997النخبة السياسية كالسمطة، أسئمة التكافؽ، إفريقيا الشرؽ، الطبعة الأكلى،  حسف،  قرنفؿ -
النساء المكظفات بالمغرب: دراسة كشيادات" ، ترجمة فكزية الدكالي. دار النشر  ،إدريس الكراكم -

 2002يضاء، ، الدار الب1تكبقاؿ. ط
، مراجعة، "،إياف كريب - النظرية الاجتماعية مف بارنسكنز إلى ىابرماس، ترجمة، محمد حسيف غمكـ

محمد عصفكر، المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب، الككيت، سمسمة عالـ المعرفة، العدد، 
 ؛1999، سنة،244

ى المشاركة السياسية"، سمسمة كتب ،  "المرأة العربية مف العنؼ كالتمييز إلمحمد كآخركف ككلفرني -
 .2014. بيركت (، تحرير، عبد الالو بمقزيز، مركز دراسات الكحدة العربية70ي )المستقبؿ العرب

-27، دكر العمؿ الجمعكم في ترسيخ قيـ المكاطنة"، مجمة، "مسالؾ"، عدد مزدكج، إدريس لكريني -
 ، الدار البيضاء؛2014، سنة، 28
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ى نظرية الأنساؽ، ترجمة يكسؼ فيمي حجازم، منشكرات الجمؿ، ، مدخؿ إلنيككلاس لكماف -
 ؛2010)ككلكنيا(، )ألمانيا(،

، "كفاح الحركة النسائية يتكج بإصدار مدكنة الأسرة في المغرب"، ضمف مؤلؼ امحمد المالكي -
ية جماعي، "نحك النيكض بالمرأة العربية"، أشغاؿ الندكة العربية حكؿ تقرير التنمية الإنسانية العرب

 ؛2008، الدار البيضاء، 2007، أبريؿ/نيساف، 20-19"،مراكش،2005الرابع لسنة، 
، الحريـ السياسي: النبي كالنساء، ترجمة، عبد اليادم عباس، دمشؽ، سكريا، بدكف فاطمة المرنيسي -

 تاريخ، الطبعة الالكتركنية؛
ترجمة، عبد اليادم ، السمطانات المنسيات: نساء رئيسات دكلة في الإسلبـ، فاطمة المرنيسي -

 عباس، النسخة الإلكتركنية؛

، التعميـ كالتككيف، بحث مقدـ في إطار يكميف دراسييف نظمتيما كؿ مف مديرية أمينةالمريني  -
 19-18الإحصاء كصندكؽ الأمـ المتحدة لتنمية المرأة، كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي. بتاريخ 

 بالرباط. )غير منشكر(؛ 2003مارس 
، الحركة النسائية بالمغرب المعاصر: اتجاىات كقضايا، المركز المغربي لمدراسات ميمةج مصمي -

 ؛2011كالابحاث المعاصرة، الرباط، 
 ؛1988، الأسس النظرية لعمـ الاجتماع السياسي، دار الطميعة، بيركت،فايزعبد أسعد م -
لمنطمقات كالعكائؽ ، المرأة كالتمكيف السياسي في المجتمع العربي: قراءة في انجكل المعتز -

كالتحديات، مساىمة في مؤلؼ جماعي، حزب العدالة كالتنمية، لجنة قضايا المرأة كالاسرة، 
 ؛2008الرباط،

لمكضكع التمثيمية النسائية"،  2005، "معالجة تقرير التنمية الانسانية العربية لمعاـ ندير المكمني -
ة العربية، نحك النيكض بالمرأة، مساىمة في مؤلؼ جماعي، تحت عنكاف،"نحك النيكض بالمرأ

، تنسيؽ، امحمد 2005أشغاؿ الندكة العربية حكؿ تقرير التنمية الانسانية العربية الرابع لسنة 
 ؛2008مالكي، الدار البيضاء، 

كالسمطة، مكسكعة بلبككيؿ،  السكسيكلكجيا السياسية المعاصرة: العكلمة كالسياسية، كيث ناش -
 .2013 المنظمة العربية لمترجمة، بيركت، لبناف اعيؿ،، ترجمة، حيدر حاج إسم2000
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الدراسة الجامعة المكحدة لمدراسات الكطنية، بتنسيؽ مع مركز الدراسات النجار سياـ كآخركف،  -
-النسكية )فمسطيف(، مؤسسة قضايا المرأة )مصر(، المعيد العربي لحقكؽ الانساف )تكنس

 ؛2014ي )لبناف(، غرباؿ، المغرب(، التجمع النسائي الديمقراطي المبنان
الأمة، ترجمة، عبد العزيز ركح، منشكرات، الاختلبؼ، الجزائر، -، مابعد الدكلة يكرغف ىابرماس -

 .2011ماف، المغرب، الرباط،دار الآ
، )تنسيؽ(، المناىج الكيفية في العمكـ الاجتماعية، منشكرات كمية الآداب كالعمكـ المختار اليراس -

 سمة ندكات كمناظرات، الدار البيضاء؛الانسانية، الرباط، سم
 (،)ككثر ، المرأة كصنع القرار في المغرب، مركز المرأة العربية لمتدريب كالبحكث،المختار اليراس -

 ؛2008المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع،)مجد(، تكنس، بيركت،
ية تاريخية، التنكير ، في المكركث الديني الإسلبمي: قراءة سكسيكلكجعبد المطيؼاليرماسي  -

 .2012نشر كالتكزيع، لبناف، بيركت،لمطباعة كال
، عبد جكف كاتربكرم - ، أمير المؤمنيف كالنخبة السياسية في المغرب، ترجمة، عبد الغني أبك العزـ

 ؛2004، ط، الأكلى، طلمنشر، الرباالأحد السبتي، عبد المطيؼ الفمؽ، مؤسسة الغني 

، منشكرات رمسيس، الرباط، 35لتنمية، سمسمة، المعرفة لمجميع، العدد،، مقاربة النكع كاالعربي كافي -
 ؛2008

، النظرية المعاصرة في عمـ الاجتماع: تمدد آفاؽ النظرية الكلبسيكية"، أليسكفككلؼ رث ، كالاس  -
 .2012نشر كالتكزيع، عماف، الأردف،ترجمة، محمد عبد الكريـ الحكراني، دار مجدلاكم لم

 : المجلات
 .2005، ربيع ، )الدار البيضاء(33قدمات(، عدد،)ممجمة  -
 .2011، ، بيركت، لبناف13دد، مجمة إضافات، الع -
 .2018سنة  4-3ة ك الإنسانية ،عدد مجمة باحثكف ،المجمة المغربية لمعمكـ الإجتماعي -
 .2005، الدار البيضاء، المغرب سنة1، ط،6دفاتر كجية نظر، العدد،  مجمة -
 .2007، الدار البيضاء، 11العدد،  ظر،سمسمة دفاتر كجية ن مجمة -
 .2008 ،البيضاء الدار ،97عدد كنقد، فكر مجمة، -
 .2013، سنة، 24-23البيضاء، العدد،مجمة، مسالؾ الدار  -
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 .2009، سنة، 10-9مجمة، مسالؾ، عدد مزدكج،  -

 وثائؽ حزبية:
 

 24) 1432القعدة ذك  26الصادرة بتاريخ  5989الجريدة الرسمية عدد  قانكف الاحزاب المغربية. -
أكتكبر  22) 1432مف ذم القعدة  24صادر في  1.11.166ظيير شريؼ رقـ  (.2011أكتكبر 
المكقع المتعمؽ بالأحزاب السياسية. انظر المكقع  29.11بتنفيذ القانكف التنظيمي رقـ  (2011

 الإلكتركني لمجريدة الرسمية لممممكة المغربية:
- http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/176100.htm 
الميدم بنبركة: الاختيار الثكرم"، كثيقة قمت لممؤتمر الثاني للبتحاد الكطني لمقكات الشعبية سنة  -

1962 
ة في البناء الديمقراطي مف أجؿ شراكة فعال-أطركحة المؤتمر الكطني السابعحزب العدالة كالتنمية،" -

 الكرامة كالتنمية كالعدالة الاجتماعية"؛
، الكثيقة المذىبية )مشركع الديمكقراطية الاجتماعية كرىانات التحديث حزب الاصالة كالمعاصرة -

  السياسي بالمغرب(؛

- http://usfp.org.ma/ar/ 
- http://usfp.org.ma/ar/الخزانة-الكثائقية 

- http://usfp.org.ma/ar/المبادئ-كالأىداؼ 
- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947 
- http://usfp.org.ma/ar/النظاـ-الاساسي 
- http://usfp.org.ma/ar/النظاـ-الاساسي 
- www.pjd.ma كثائؽ مرجعية 
- http://fes-today.com/2016/09/البرنامج-الانتخابي-للبتحاد-الاشتراكي 

 
، الكثيقة المذىبية )مشركع الديمكقراطية الاجتماعية كرىانات التحديث حزب الاصالة كالمعاصرة -

 سي بالمغرب(السيا

http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/176100.htm
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Ar/176100.htm
http://usfp.org.ma/ar/
http://usfp.org.ma/ar/الخزانة-الوثائقية
http://usfp.org.ma/ar/المبادئ-والأهداف
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947
http://usfp.org.ma/ar/النظام-الاساسي
http://usfp.org.ma/ar/النظام-الاساسي
http://www.pjd.ma/
http://fes-today.com/2016/09/البرنامج-الانتخابي-للاتحاد-الاشتراكي
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- http://www.maghress.com/alittihad/187964 
- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947 
- http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947 

 حزب الأصالة كالمعاصرة، المتعمقة بالقضية النسائية في الحزب، -
- https://www.pam.ma/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D

8%B3%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A-

%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-

%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%85-

%D8%B3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%AA/ .date de consultation : 

28- Juin 2019. 

 
 دراسات منشورة بمواقع إلكترونية:

 بالمغة العربية:
 

العربي: نظرة تحميمية كممخص دراسات" تقرير المعرفة العربي لمعاـ ،، " النشء كمجتمع المعرفة  -
الفصؿ الثالث" )التنشئة الاجتماعية كالإعداد لمجتمع المعرفة(،  الصادر عف مؤسسة محمد بف 

 ، المكقع الإلكتركني:45راشد آؿ مكتكـ، كبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، ص،
http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/Pages/default.aspx  

 – 2000) كالبرازيؿ مصر بيف مقارنة دراسة السياسية: الحياة في المرأة دكرمي محي عجلبف،" -
  /p=15871http://www.beirutme.com? التالي: الالتكركني المكقع انظر ("،2015

http://www.bookleaks.com/files/fhrst4/876.pdf 

: 2016برنامج الأمـ المتحدة، المكتب الأقميمي لمدكؿ العربية، "تقرير التنمية الإنسانية لمعاـ  -
   ، انظر المكقع الالكتركني التالي:2016الشباب كآفاؽ التنمية في كاقع متغير"، 

 hdr.org-www.arab www.undp.org/rbs   

حكار مع البرلمانية زكية المريني: مشاركة النساء في السياسة بالمغرب تتجو نحك التطكر، حاكرتيا  -
  : ، رابط المقالةالأصالة كالمعاصرةلحزب  الإلكتركنيخديجة الرحالي، المكقع 

http://www.maghress.com/alittihad/187964
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=349947
http://www.mbrfoundation.ae/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.beirutme.com/?p=15871
http://www.arab-hdr.org/
http://www.undp.org/rbs
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- http://www.pam.ma/%D9%81%D9%8-
%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-
%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-
%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-
%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1 

محمد الراجي، نساء "الباـ": "إكراـ" تيكرٌسي دكنية المغربيٌات، الجريدة الالكتركنية المغربية ىسبريس،  -
. نشر بتاريخ لثلبثاء  http://www.hespress.com/femme/297817.html : رابط المقالة

 2016مارس  08

-05-05أحمد مفيد، الترحاؿ السياسي قراءة سكسيك قانكنية، جريدة الاتحاد الاشتراكي، بتاريخ  -
 https://www.maghress.com/alittihad/108197الالكتركني  . مكقع مغرس2010

            عبد الرحيـ العلبـ أستاذ العمكـ السياسية، مراكش، مكقع لكـ الالكتركني:  -
8https://lakome2.com/decryptage/5283  

كيؼ يغير بسطاء الناس الحياة في الشرؽ الأكسط،"، كالتي -رشيد جرمكني، قراءة لكتاب "الحياة سياسة 
، انظر الرباط التالي: 2017-07-22نشرىا في مكقع مؤسسة مؤمنكف بلب حدكد، بتاريخ: 

https://www.mominoun.com/events/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8
%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8-
%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D8%A9-
%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%81-
%D9%8A%D8%BA%D9%8A%D8%B1-

http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
http://www.pam.ma/%D9%81%D9%258-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B2%D9%83%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%AA%D8%AA%D8%AC%D9%87-%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
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 موضوع: فياستمارة بحث ميداني لأطروحة الدكتوراه 

 اتخاذ القرار داخؿ في المرأةمساىمة  آنٛبث

 التنظيمات الحزبية

 الاتحاد الإشتراكي لمقوات الشعبية، العدالة والتنمية، الأصالة والمعاصرة "

 نموذجا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

ًضبً٘خ )جبهعخ ثكل٘خ اٙداة ّالعلْم الإ اصوٖ ًجبح الْافذٕ طبلجخ ثبحخخ 

ص٘ذٕ هحوذ ثي عجذ الله( ثفبس ، هشبسكتكن هعٌب فٖ ُزا الجحج الو٘ذاًٖ 

 تعجئخعذًب علٔ فِن ُزٍ الظبُشح، ّلزا ًطلت هٌكن هضبعذتٌب فٖ صتضب

الاصتوبسح ثكل أهبًخ ّدقخ، كوب ًخجشكن ثأى كل الوعلْهبد التٖ تذلْى ثِب 

 صتظل صشٗخ ّصتضتخذم لأغشاض علو٘خ فقظ. )الاصن غ٘ش هطلْة (

 
 

 نننىىقطب التراب المجتمع جامعة سيدم محمد بف عبد الله       
 العمكـ الإنسانيةب ك كمية الآدا

 ظير الميراز فاس
 

 تحت إشراف الأستاذ:

عبد الكرٌم القنبعً كتوردال

 الإدرٌسً

 

       

 

                          الطالبة إعداد  
   الجرفطي الوافدي جاةن

                        
 

 سنة تطبيؽ الإستمارة
2117-2118  

 السنة الجامعية:
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 ....................................................الحزب  ..............

 ..................................المدينة  ................................

 مكاف إجراء الاستمارة  .....................................................

 التاريخ

 تكقيع المستجكب)ة(

 

 

 V01رقـ الاستمارة : 

 

  

 

V02  السِف  :      

 

 

 

V03:المستوى الدراسي 

 بدكف[[ .1

 ]كتاب قرآني[ .2

 ]محك الأمية [ .3

         ] ]الابتدائي .4

    ] الإعدادم [ .5
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 ]الثانكم [ .6

 ]تككيف ميني[ .7

  ] عاؿ [ .8

V04 الحالة العائمية  

 ] عازبة   [ .1

  ] مخطكبة  [ .2

                ] متزكجة  [ .3

    ] مطمقة  [ .4

   ] أرممة [ .5

 ] حدٍّدٍه أخر  [ .6

V05الإقامة: وسط 

   ] حضرم [ .1

       ] قركم [ .2

    ]شبو حضرم[ .3

V06 المينة 

 ةبرلماني.  1

 إدارة مركزية )حدد)م( بدقة الميمة كالإدارة( ةمدير  . 2

 قسـ بمصمحة عمكمية )الإدارة المركزية( ةرئيس .3

  ةأك قنصمة سفير  .4

  ةميندس .5

  ةطبيب .6
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  ةصيدلي .7

  ةبيطري .8

  ةطيار  .9

  ةجامعي ةأستاذ .10

  ةعميد.11

  يةمحام .12

 ةقاضي .13

 خبيرة محاسباتية  .14

 مديرة شركة() .15

 )مديرة جريدة إعلبمية( .16

 إعلبمية  مسؤكلة )سكاء في قناة أك في راديك أك في مكقع إلكتركني( .17

  ةفنان .18

 ةأك مغني ةأك مكسيقيةسينمائي ةمخرج ةمؤلف .19

  ةتربكي ةمفتش .20

 التعميـ الثانكم التأىيمي ةأستاذ .21

 ثانكية تأىيميةة مدير  .22

 ثانكية تأىيميةةناظر  .23

 ثانكية تأىيميةة عامةحارس .24

 التعميـ الإعدادم الثانكم ة أستاذ .25

 التعميـ الإعدادم الثانكمةمدير  .26

 التعميـ الإعدادم الثانكمة عام ةحارس .27
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 التعميـ الابتدائية أستاذ .28

 سسة تعميمية ابتدائيةمؤ ة مدير  .29

 ةطالب .30

 مصممة أزياء. 31

 آخر، )حددييا(. 32

7V0  نوع السكف 

    ] شقة في عمارة [ .1

    ] دار مغربية عصرية  [ .2

   ]سكف صفيحي  [ .3

   ] فيلب [ .4

   ] سكف تقميدم [ .5

  ]سكف قركم   [ .6

      ]سكف عشكائي [ .7

V08 موقعؾ في المسؤوليات الجمعوية 

 انخرطت في العمؿ الجمعوي    ؟ ػ ىؿ سبؽ لؾ أف 1

لا، )نمر للؤسئمة رقـ  .2                              (                  11ػ نعـ،  )نمر للؤسئمة رقـ  1
10    ) 

V09 ما ىي أسباب عدـ انخراطؾ في العمؿ الجمعوي؟ 

 عدـ الإيماف بأىمية العمؿ الجمعكم   .1

 كما ىك سياسي ػ غياب الكضكح بيف ما ىك جمعكم 2

 عدـ الاىتماـ بالعمؿ الجمعكم .3
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 العمؿ الجمعكم مضيعة لمكقت.4

 العمؿ الجمعكم أداة  مف أدكات الضبط الاجتماعي كالسياسي .5

  11 V فيو أكثر ؟ تما ىي طبيعة العمؿ الجمعوي الذي انخرط 

 الاجتماعي .1

 الحقكقي .2

 السياسي. 3

 التنمكم. 4

 آخر، )حدديو( . 5

11 V تقمدتيا أطوؿ مدة؟التي   في حالة نعـ ما ىي نوع المسؤوليات 

 جمعيةة ػ رئيس 1

 الرئيس ةنائب .2

  ةالعام ةالكاتب .3

 الماؿ ةأمين .4

 رةمستشا .5

12 V ىؿ انتميت لجمعية نسوية أو جمعية مشتركة؟ 

 ػ جمعية نسكية 1

 ػ جمعية مشتركة   2

13 V -  ي؟ ما ىي المدة التي قضيتيا في العمؿ الجمعو 

 ػ مف سنة إلى أربع سنكات1

 مف أربع إلى ثماف سنكات .2

 أكثر مف ثماف سنكات .3
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14 V ما ىو نوع الصعوبات التي واجيتيا في تأدية ميمتؾ الجمعوية؟ 

 ػ ضعؼ حضكر الأعضاء 1

 ضعؼ تأدية المياـ المقررة .2

 كجكد مقاكمة مف طرؼ الذككر .3

 كجكد مقاكمة مف طرؼ النساء .4

 ية لمكقع المرأة في اتخاذ القرارنظرة سمب .5

 الدعـ المادم .6

 آخر، )حدديو( .7

51V  - حسب الأولية ثلاثة عناصر  الأكثر انضباطا والتزاما  يمف خلاؿ تجربتؾ الجمعوية حدد
 ونشاطا في أداء ميماتيـ؟

16.1 V                                    16.2 V                                       16.3 V  

 الذككر .1

 النساء .2

 الذككر الشباب                                                                                                   .3

 النساء الشابات .4

 ىما معا .5

 الذيف ليـ مسؤكليات كثيرة )خارج الجمعية( .6

 ج الجمعية(المكاتي ليف مسؤكليات كثيرة )خار  .7

 الذيف يتمتعكف بمستكل تعميمي عاؿ .8

 المكاتي يتمتعف بمستكل تعميمي عاؿ .9

 الذيف ليـ مسؤكليات أسرية .10
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 المكاتي ليف مسؤكليات أسرية .11

 آخر، )حدديو( .12

61 V ما ىو أىـ قرار اتخذتو في موقع المسؤولية الجمعوية ؟ 

  لشخصية(المساىمة في تغيير قانكف )مدكنة الأحكاؿ ا -1

 تحسيف مستكل عيش الساكنة )النساء( -2

 المساىمة في اقتراح قانكف المناصفة )التعديؿ الدستكرم الأخير( -3

 آخر، )حدٍّديو(. -4

 لـ أتخذ أم قرار -5

17 V  ىؿ سبؽ لؾ الانتماء إلى حزب آخر ؟ 

    لا  .2نعـ                                   -1

8V1 لييآت التابعة لحزبكـ ؟ىؿ المرأة ممثمة عندكـ في جميع ا 

 لا  .2نعـ                                   -2

  19V منذ متى التحقت بالعمؿ السياسي / الحزبي؟ 

 ػ ما بيف سنة ك سنتيف1

 ػ مف أربع سنكات إلى  ثماف سنكات2

 أكثر مف ثماف سنكات .3

0V2 ي؟حسب الأولية، الدوافع التي حفزتؾ للانخراط في العمؿ الحزبي حدد 

 V21.2  V21.1 

 ػ إديكلكجية1

 ػ أحد الأصدقاء أك إحدل الصديقات في العمؿ الميني2

 ػ البحث عف مجاؿ لتحقيؽ الذات3
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 أىمية العمؿ الحزبي في التغيير . 4

 تحقيؽ مصالح شخصية .ػ5

 التاثير الأسرم .6

 ػ الزكج اك الزكجة7

 آخر )حدديو( .8 

21 V ما ىو موقع مسؤولياتؾ في الحزب؟ 

  ةعضك  .1

 عف قطاع محمي  ةمسؤكل .2

 عف قطاع إقميمي ةمسؤكل .3

 مكتب  كطني "المجنة التنفذية"ة عضك  .4

 عف تنظيـ ميكىازو )حدديو( ةمسؤكل .5

 في ميمة حككمية  ةمسؤكل .6

 آخر، )حدديو(  .7

22 V  كيؼ  تمكنت مف الوصوؿ إلى موقع المسؤولية في الحزب؟ )بالنسبة لمف لا يتحمؿ أية
 7سؤولية لا يطرح عمييـ ىذا السؤاؿ(م

 الانتخاباتػ 1

 بفضؿ نظاـ الككطا )الحصيص(.2

 الانتماء الأسرم.3

 الانتماء العرقي.4

 عف طريؽ التعييف .5

 بسبب مؤىلبتؾ العممية.6
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 آخر، )حدديو( .7

23 V ؟ كيؼ تصنع القرارات السياسية الكبرى داخؿ حزبكـ 

 عف طريؽ الييآت القاعدية.1

 طريؽ المجمس الكطني عف  .2

 عف طريؽ المكتب السياسي .3

 آخر، )حدديو(.4

 24 V  سأطرح عميكـ مجموعة مف الاختيارات الخاصة بتجربتكـ في العمؿ السياسي وأنتـ تحددوف مدى
 موافقتكـ مف عدميا؟

 ىؿ الأحزاب السياسية ساىمت في تعزيز حضور المرأة في الحياة السياسية؟ -1

 غير مكافؽ  .4 إلى حد ما         غير مكافؽ .3افؽ إلى حد ما      مك  .2مكافؽ جدا   .1

 V 25 كيؼ يكوف حضور المرأة في النقاشات داخؿ ىيآت الحزب؟ 

 حضكر ضعيؼ  .3حضكر متكسط         .2حضكر قكم                               .1

 

 V 26 مف خلاؿ تجربتؾ ىؿ شعرت يوما بأف المرأة لا يؤخذ برأييا في صناعة القرار ؟

 لا  .2نعـ                                   .1

 

72 V في نظرؾ المؤسسة الحزبية التي تنتمي إلييا تكرس قيـ المساواة والإنصاؼ بيف الجنسيف؟ 

 نعـ، لكف بنكع مف التمفيؽ كالمفاكضة       .2نعـ بشكؿ كبير              ػ 1

 لا بالمطمؽ  .4اب          بشكؿ ضعيؼ كفقط عمى مستكل الخط .3 

 28 V حزبية لتقمد مسؤولية سياسية حكومية أو جيوية أو  ةعندما تكوف ىناؾ إمكانية لاختيار مسؤول
 محمية كيؼ يتـ الاختيار ؟ حدد حسب الأولية؟

  29.1v                                            29.2 V 
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 بشكؿ ديمقراطي )الانتخاب(.1

 فؽ                                                                             بالتكا .2 

 حسب الحالات كالمستكيات ) إذا كاف المنصب ذا طبيعية نسائية فإف الحظكظ تككف متكفرة(.3

 حسب الأقدمية في الحزب .4

 القرابة مع الأميف العاـ أك الكاتب الأكؿ لمحزب .5

 الإنتماء العائمي.6

 الكفاءة العممية.7

 آخر، )حدديو(.8

 29 V حسب الأىمية بالنسبة لؾ، ما ىي في نظرؾ الصعوبات التي تواجو  المرأة في العمؿ ي حدد
 السياسي؟ 

 نظرة العضك الحزبي أك المسؤكؿ السياسي لممرأة ) الدكنية كعدـ الأىمية(.1

 الشركط الاجتماعية لممرأة )الكظيفة المنزلية أك الأسرية(.2

 نظرة المرأة لذاتيا كعدـ تقديرىا لكفاءتيا .3

 آخر )حدديو(.4

13V   في نظرؾ،  لماذا ما زاؿ ىناؾ تقسيـ جندري لممسؤوليات في العمؿ الحكومي والسياسي بشكؿ
 عاـ ؟

 مرتبط بالتطكر البطيء لممجتمع المغربي نحك المناصفة الحقيقية.1

                                                               ضعؼ انخراط المرأة في العمؿ السياسي      .2

 العائؽ الديني كالثقافي .3

 آخر )حدديو(.4

13V   /لماذا في نظركـ لـ تستطع المرأة أف تصبح في منصب وزير "سيادة" )الداخمية/ الخارجية
 الأوقاؼ( ؟
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 لارتباط ذلؾ بالمعطى الديني لممممكة .1

 سياسية النسكيةلضعؼ التجربة ال.2

 لعدـ تقديـ ترشيحات حزبية لتمؾ المناصب  .3

 آخر )حدديو(.4

23V  لتكريس وضعية اعتبارية لممرأة في الحياة السياسية، ىؿ يجب إعادة النظر في الثقافة الحزبية؟ 

 متفؽ تماما .1

 متفؽ إلى حد ما .2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ بالمرة.4

 
33V  عتبارية لممرأة في الحياة  السياسية، ىؿ يجب تغيير الثقافة السياسية برمتيا؟لتكريس وضعية ا 

 متفؽ تماما .1

 متفؽ إلى حد ما .2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ بالمرة.4

43 V  مف بيف الشخصيات السياسية التالية، اذكر شخصيتيف سياسيتيف تعتبرىما الأكثر أىمية بالنسبة
 إليؾ ؟ 

35.1 V                                                   35.2 V  

 ماركريت تاتشر .1

 أنكيلب ميركيؿ.2

 ىيلبرم كمنتكف.3

 بنازير بكتك.4
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 ركزا لكسمبكرغ..5

 مميكة الفاسي.6

 نبيمة منيب.7

 بسيمة الحقاكم .8

 فاطمة الزىراء المنصكرم .9

 نجاة بمقاسـ .10

 ثريا السقاط .11

 لا أحد ..12

 خرل )حددييا(أ .13

53 V عف مدى ثقتؾ فييا ؟يف 7 سأذكر لؾ بعض المؤسسات والفاعميف وتعبر 

 رفض الجكاب   3.ليست لدم  ثقة      .2 لدم ثقة        .1

35.1 V   البرلماف 

35.2 V  الحككمة 

35.3 V   المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي 

35.4 V  المجمس الكطني لحقكؽ الإنساف 

35.5 V  المجمس الأعمى العممي 

35.6 V)مؤسسة إمارة المؤمنيف )مسألة تكارث الممؾ 

35.7  V  .الحزب الذم تنتمي اليو 
 

36 V 7ما توقعؾ لدور المرأة في الحياة السياسية ومواقع المسؤولية مستقبلا؟ 

 حضكرا أكبر في مكاقع المسؤكلية.1
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 حضكرا متكسطا.2

 حضكرا ضعيفا .3

 تراجعا عف الحالي.4

 ليس لدم رأم.5

73V  في نظرؾ ىؿ ىناؾ فرؽ بيف قدرات المرأة والرجؿ في اتخاذ القرار داخؿ حزبؾ؟ 

 مكافؽ بشكؿ تاـ.1

 مكافؽ إلى حد ما.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ إطلبقا.4

 

83V  ؟يقاؿ أف المرأة في عممية اتخاذىا لمقرار تكوف أكثر عاطفية مف الرجؿ، ما رأيؾ في ىذه الفكرة 

 مكافؽ بشكؿ تاـ.1

 مكافؽ إلى حد ما.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ إطلبقا.4

39V  ىناؾ رأي يسود وسط العديد مف المناضميف والمناضلات أف عممية اتخاذ القرار عند المرأة ستكوف
 أقؿ فاعمية مف الرجؿ، إلى أي حد )تتفقيف( مع ىذه الفكرة؟

 مكافؽ بشكؿ تاـ.1

 ما مكافؽ إلى حد.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ إطلبقا-4
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14V  ىناؾ رأي سائد أف المرأة إذا ما تمكنت مف الوصوؿ إلى منصب المسؤولية الحزبية، فإنيا تبقى
 مرتبطة بالييمنة الذكورية، إلى أي حد )تتفقيف( عمى ىذا الرأى؟

 مكافؽ بشكؿ تاـ.1

 مكافؽ إلى حد ما.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 متفؽ إطلبقاغير .4

14V  نعمـ أف القرار السياسي في الحزب، ىو حصيمة مجموعة مف المشاورات  ما ىي في نظرؾ  مكانة
 المرأة في صناعة القرار؟

 مكانة جزئية.1

 مكانة قكية.2

 انعداـ المكانة.3

 V42ما ىي أىـ الأسباب في نظركـ  التي تحد مف مشاركة المرأة في صنع القرار؟  

 مقراطية بالحزب،ىشاشة جك الدي .1
 ىيمنة الرجؿ في النقاش العاـ، .2
 عدـ تقدير رأم المرأة، .3
 غياب رأم عاـ يشجع عمى حضكر صكت المرأة في النقاش العاـ .4
 ضعؼ تمثيمية المرأة بالأجيزة التقريرية، .5
 آخر )حدديو( .6

34 V لمرأة ىناؾ ثلاثة مستويات مف القرار: استراتيجية ومتوسطة المدى وآنية، ما يلاحظ ىو أف ا
 تتحدد مساىمتيا في القرارات المتوسطة المدى والآنية، إلى أي حد )تتفقيف( مع ىذا الرأي؟

 مكافؽ بشكؿ تاـ. 1

 مكافؽ إلى حد ما.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3





351 

 غير متفؽ إطلبقا.4

44 V ف ما رأيؾ في مف يقوؿ بأف الأحزاب فقدت بشكؿ نسبي استقلاليتيا في اتخاذ القرار،و ىؿ يمكف أ
 تشكؿ مساىمة المرأة تصحيحا ليذا المسار؟

 مكافؽ بشكؿ تاـ. 1

 مكافؽ إلى حد ما.2

 غير متفؽ إلى حد ما.3

 غير متفؽ إطلبقا.4

54V  في حالة الموافقة يطرح السؤاؿ التالي: ، ماىي العوامؿ التي )ترينيا( كفيمة بتحقيؽ ىذا المطمب
 )استقلالية القرار السياسي(؟

 ات استراتيجية بيف المجتمع المدني النسائي كالأحزاب الكطنية،الدخكؿ في تحالف.1

 تعزيز الخيار الديمقراطي بما يفرز نخبا كفأة كجريئة،.2

 تخصيص ككطا لمنساء في اليياكؿ الحزبية المركزية،.3

 آخر، )حددييا(.4

 

 شكرا جزيلا عمى تعاونكـ وتفيمكـ
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 دليؿ مقابمة بحث مف أجؿ نيؿ درجة الدكتوراه في عمـ الإجتماع

 تحت عنواف

 
 

 

 

 

 تحت إشراف الأستاذ:                                                  :اسم الطالبة 

  عبد الكرٌم القنبعً الادرٌسًالدكتور                               نجاة الوافدي الجرفطً   

 

 

 
 المقابمةسنة تطبيؽ 

2118-2119  
 السنة الجامعية:

2119-2121 

 :نتُظًٛبث انحضبٛتآنٛبث يغبًْت انًشأة فٙ ئتخبر انقشاس داخم ا

الإتحبد الإشتشاكٙ نهقٕاث انشؼبٛت، انؼذانت ٔانتًُٛت، الأصبنت 

 ٔانًؼبصشة ًَٕررب
 

 بيؼت عٛذ٘ يحًذ بٍ ػبذ اللهر
 كهٛت اٜداة ٔانؼهٕو الإَغبَٛت

 فبط -ظٓش انًٓشاص
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 المحور الأوؿ: معمومات عامة

 الاسـ: )الشخصي فقط( 

 السف: )في حالة الإحراج لا يطمب(

 المينة: 

 الحالة العائمية:

 ي وحتى الجمعويالمحور الثاني: معمومات عف الانتماء السياسي والحزب

 التجربة الجمعوية:  -1

ىؿ سبؽ لؾ أف انخرطت في جمعية؟ ما ىي طبيعتيا؟ كما ىي الدكافع التي جعمتؾ تنخرطيف فييا؟ 
ما ىي المياـ التي شغمتيا في الجمعية؟ عدد السنكات التي قضيتيا في الجمعية؟ ما ىي أىـ الإنجازات 

ي أسباب ذلؾ؟ كما ىي أىـ الاخفاقات التي كقعت فييا؟ التي تمكنت اف تحققييا في العمؿ الجمعكم؟ ما ى
 ما ىي أسباب ذلؾ؟ أىـ حدث ميز تجربتؾ الجمعكية؟ 

: الانخراط في جبية لمنضاؿ المشترؾ، ربط شراكات مع الدكلة، مع بعض الفاعميف أسئمة دافعة
 السياسييف أك التنمكييف، أك الخارجييف )إشكالية الدعـ المالي(  

 حزبيةالتجربة ال -2

 الانتماء - أ

منذ متى كاف التحاقؾ بالحزب؟ ما ىي الدكافع التي جعمتؾ تختاريف ىذا الحزب؟ ىؿ كاف قرارا مفكرا 
فيو؟ أـ أنؾ كجدت نفسؾ في الحزب؟ ماذا يعني انتماؤؾ لمحزب؟ تحدثي لنا عف تجربتؾ كامرأة في 

 الحزب؟

 ما ىي أىـ الأمكر التي تشدؾ لمحزب؟ 

ذات، التسمؽ الاجتماعي، الإيماف بخط نضالي معيف، الإنتماء العائمي : تحقيؽ الأسئمة دافعة
 كالقبمي...
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نعمـ أف الإنتماء لمحزب يجعمؾ في تمفصؿ بيف عدة فاعميف: الدكلة، الأحزاب السياسية الأخرل، 
؟ النقابات، الإعلبـ، الفاعؿ الخارجي...، لك تتحدثيف لنا عف ىذا التمفصؿ؟ ىؿ شكؿ لؾ حافزا؟ اـ عائقا

 كيؼ تدبريف الفعؿ السياسي كسط ىؤلاء الفاعميف؟

 مواقع المسؤولية - ب

حدثينا عف مكقع المسؤكلية؟ كيؼ تتخذيف القرار؟ ما ىي أىـ الإجرءات التي تستحضرينيا قبؿ 
اتخاذ قرار ما؟ نعمـ اف القرار في ىيأة سياسية ما، يعتبر مف أكبر التحديات في العمؿ السياسي؟ لك 

 التجربة؟ تحدثيننا عف ىذه 

: قرارات آنية، متكسطة المدل، بعيدة المدل )إستراتيجية( كيؼ تتصرفيف في ىذه أسئمة دافعة
 المستكيات الثلبثة؟

ما ىي أىـ الصعكبات التي كاجيتؾ اثناء اتخاذ قرار سياسي ما؟ حدثينا عف حدث معيف شكؿ 
 لؾ انعطافة في تجربتؾ السياسية؟

ر، المشاركة في الحراؾ الشعبي، المقاطعة، المشاركة في : التصكيت عمى الدستك أسئمة دافعة
 الحككمة، عدـ المشاركة، بناء التحالفات.... .

الإقميمية المجالس  البرلمانية والجيوية و  المرأة وتجربة تسيير الشأف العاـ )مواقع  المسؤولية في - ج
 والمحمية(

 لك تحدثيننا عف تجربتؾ في تحمؿ المسؤكلية التدبيرية؟ 

: كيؼ تـ اتخاذ القرار قبؿ تممؾ المسؤكلية؟ )ىؿ كاف ذلؾ عبر "ككطا" معينة، أك دافعة أسئمة
 تـ تعيينؾ مف طرؼ أعمى ىيأة تنظيمية حزبية؟ أك تـ انتخابؾ مف طرؼ أعضاء كمناضمي الحزب؟

 ما ىي تصكراتؾ حكؿ تدبير الشأف العاـ قبؿ أف تتحممي المسؤكلية؟ 

مجمكعة مف الأطراؼ: كزارة الداخمية / الأحزاب السياسية  نعمـ أنؾ في مكقعؾ ىذا تكاجييف
 الأخرل/ الإدارة/ الإعلبـ/ المجتمع

كيؼ تدبريف أمرؾ؟ ما الذم يميزؾ في ىذا العمؿ؟ كيؼ تختمؼ تجربتؾ عف تجربة عضك آخر 
 )نقصد الرجؿ(؟
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السياسي ىؿ يمكف القكؿ إف انخراط المرأة في مكاقع المسؤكلية، أعطى نفسا جديدا لمعمؿ  -
 كالحزبي، أك أف الأمر عادم كلا يختمؼ في شيء عف مشاركة الرجؿ في الأمر؟

ىؿ تحسيف أف الرجؿ ينافسؾ في مكاقع المسؤكلية؟ كيؼ تدبريف ىذا المعطى إذا كاف ثقافة  -
 سائدة؟

 ...: الترشح لمكاقع المسؤكلية البرلمانية، الجيكية كالجماعية، المجالس العميا لمدكلةأسئمة دافعة

 تتعمؽ بقضية حاسمة في الكطف...  السفر لمخارج لتمثيؿ الحزب، الحضكر في لقاءات مصيرية

ىناؾ معطى أصبح كمسممة أساسية، كىي أف جؿ الأحزاب السياسية أصبحت لا تممؾ قراراتيا  
ح ىذا ىؿ تعتقديف أف حضكر المرأة في مكاقع المسؤكلية سيساىـ في تصحي -السيادية )أعني الاستقلبلية(،

 الكضع؟

: التصكيت عمى الدساتير، المشاركة في الحككمات أك الخركج منيا، بناء التحالفات أسئمة دافعة
السياسية، الانخراط في صؼ المعارضة أك الأغمبية، الدفاع عف القضايا الكطنية كالعالمية )قضية 

 فمسطيف مثلب( 

أف أىـ القرارات السياسية لا تتخذىا الأحزاب بدأنا في العقكد الأخيرة )ثلبثة عقكد عمى الأقؿ( نلبحظ 
السياسية، بؿ الفاعؿ الرسمي، أك حتى المساىمة فييا، مف خلبؿ ىيئات المجتمع المدني )النسائي 
كالحقكقي تحديدا(، كيؼ يمكف أف تككف مساىمة المرأة في تغيير ىذا الكضع؟ كما ىي الشركط المكضكعية 

 كالذاتية لتحقيؽ ذلؾ؟

: تغيير قانكف الإجياض )جزء مف القانكف الجنائي( إشكالية الإرث )الدعكة إلى أسئمة دافعة
تغيير بعض بنكده، خصكصا المناصفة( الحريات الفردية )القانكف الجنائي( تغيير المناىج 

 الدراسية)إشكالية تدريس الديف بالمدرسة العمكمية(.
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 الأستاذة السعيدية بنسييميًَٕرد يقببهت يغ 

 رلمانية وعضو المكتب السياسي لحزب الاتحاد الاشتراكي لمقوات الشعبيةنائبة ب

 الاسـ : السعيدية بنسييمي

 أستاذة 

 متزكجة

 سنة 57السف :

 التجربة الجمعوية 

حيث التحقت بجمعية تشتغؿ بالمجاؿ  ،خلبؿ سنكات الأكلى ثانكم اشتغمت في العمؿ الجمعكم
 ،كانت المدرسة تقكـ بأنشطة ثقافية يقكـ بيا الأساتذة، ك ميذ أيسركاف استقطاب التلب، إذ التربكم كالثقافي

، حيث كنت أقكـ بأنشطة متعددة رياضية ثقافية في دار كبالتالي كاف الانتماء لمعمؿ الجمعكم سيلب
  .الشباب

 ما ىي المسؤوليات التي تحممتييا في العمؿ الجمعوي؟

، حيث كانت مف طرؼ مناضلبت حزبيات ـ تككينياكنت في جمعية جسكر لنساء المغرب التي ت
كالجمعية المغربية لتربية الشبيبة  ،مبادرة لنساء اتحاديات لخمؽ ىذه الجمعية كالمساىمة في جمعيات أخرل

كجمعيات كبيرة عبأت طاقات كبيرة يا الاتحاد الاشتراكي دكرا كبيرا، كحركة الطفكلة الشعبية التي لعب في
كاصمت العمؿ داخؿ جمعية جسكر . عي في مجاؿ التكعية الثقافية كالفكريةمف الشباب المغربي كبإسياـ نك 

 .سنة أم منذ التأسيس في أكاسط التسعينيات 20ما يزيد عف 

 ما ىي اىـ الإنجازات التي حققتيا في مجاؿ العمؿ الجمعوي ؟

ىناؾ العمؿ الجمعكم كاف متنفسا مف خلبلو الانفتاح عمى المجتمع عمى طاقات أخرل ، حيث كاف 
كما ساىمت في خمؽ جمعية أخرل  .سياسي التي اقتضتيا شركط المرحمةعلبقة بيف العمؿ الجمعكم كال

كجمعية كاف ليا  ،تسمى جمعية نكارس لمشباب المتمدرس،  2003تعنى بالشباب المتمدرس سنة 
اكة مع كزارة سنكات بشر  8حقكؽ الانساف لعبت دكرا ميما لمدة ك اىتمامات متعددة فكرية ثقافية رياضية 
 .التربية الكطنية ككزارة الشباب كالرياضة
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 ما ىي اىـ إخفاقاتؾ في مسارؾ الجمعوي؟

 كلـ اكف أراىف عميو في ىذا المسار ،تعاممت مع العمؿ الجمعكم كرافد مف ركافد مسارم السياسي

 ؟ىـ حدث ميز تجربتؾ الجمعويةما ىو أ

 ضة التي نؤطرىا المساىمة في الارتقاء بالكعي لدل الفئات العري

 بحزب الاتحاد الاشتراكي لمقوات الشعبية؟ ؽمنذ متى كاف الالتحا

ب الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية، بحي يعقكب أكلا أنا نشأت في بيت كاف الكالد يتعاطؼ مع حز 
الميدم بف ك ،حيث كانت ىناؾ دينامية ككعي متقدـ متناـ جدا كتأطير لزعماء الحركة الكطنيةالمنصكر، 

، م أفكار يسارية كتكجو يسارم أكثر، ككانت لدة تأثرت بيذه الجك كبيذه الأفكارسر بركة كغيره ، كداخؿ الأ
كنفدرالية الديمكقراطية لمشغؿ، كالتحقت بحزب الاتحاد التحقت بنقابة الكاذة الفمسفة كلما تخرجت كأست

 . 1984رسميا بالحزب سنة  فيو ،التحقت اأم أف قرار التحاقي بالحزب كاف قرار مفكر  .الاشتراكي

 ماذا يعني انتماؤؾ لمحزب؟

تماىت الذات مع الكياف الانتماء ىك انتماء أخلبقي نضالي، ىك تعاقد مع مرجعية أمنت بيا، 
 .السياسي الذم انتميت إليو 

 تجربتؾ كامرأة داخؿ الحزب ؟

  .تمركزة عند الرجؿعالـ ذككرم فيو السمطة السياسية م ،ة تقتحـ عالـ الرجاؿتجربتي كأم امرأ
فضلب عف تكفرم عمى قدرات ذاتية فكرية، كمجاؿ ىك مدرسة  ،ىك المجاؿ النقابيالمدخؿ الذم حصنني، 

كمنحني القدرة  ،لي إضافات كثيرةإكالعمؿ النقابي كاف لو بالنسبة  .كتمكينيا مف كؿ الأدكاتلتحصيف الذات 
 .ايرة لمنساء المكاتي كلجف الحزب مباشرةعمى كلكج العمؿ السياسي كممارسة السياسة بطريقة مغ

 ماذا يشدؾ لحزب الاتحاد الاشتراكي ؟

الذيف كانت ليـ الفكرة الاتحادية النبيمة بمجتمع  ،نو حزب التضحيات بتاريخو الحافؿ بمناضميوإ
ميف : مع عدة فاعالانتماء لمحزب كتمفصلبتو  .تسكده الديمكقراطية كالعدالة كبحياة كريمة للئنساف المغربي

 لاعلبـ.الدكلة الأحزاب ا
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 كيؼ تدبريف ممارستؾ السياسية وسط كؿ ىؤلاء الفاعميف77؟

، ىذا الكاقع يتفاعؿ مع معطيات كمككنات متعددةيمارس ككأننا كسط جزيرة معزكلة  العمؿ الحزبي لا
يمة ىذا العمؿ ، الأساسي ىك الحفاظ عمى قي مع ىذا الكاقع المتعدد الأبعاديكسبؾ كعيا في كيفية التعاط

، كالأساسي ىك ضركرة اقتراف العمؿ السياسي كسط كؿ ىذه المككنات كعدـ تبخيسوالسياسي كاعتباره 
ارتزاقي لا يتميز بأم قيمة نبيمة. ىنا يفقد قيمتو كرسالتو بالجانب الأخلبقي، بحيث عندما يتحكؿ إلى عمؿ 

كالإعلبـ الذم لو دكر  ،باقي المؤسساتإلى جانب أدكار كنبمو، كأف يككف اليدؼ ىك خدمة المجتمع، 
كعدـ تقديـ نماذج لسياسييف مرتزقيف  ،تنكير الرأم العاـ كعدـ تنفير الناس مف السياسة كمف الحياة السياسية

 الذيف يكظفكف السياسة لخدمة مصالحيـ الشخصية.

رينيا قبؿ ضالتي تستح تالإجراءاحدثينا عف موقع المسؤولية؟ كيؼ تتخذيف القرار؟ ما ىي أىـ 
ف القرار في ىيأة سياسية ما، يعتبر مف أكبر التحديات في العمؿ السياسي؟ لو أاتخاذ قرار ما؟ نعمـ 

 تحدثيننا عف ىذه التجربة؟ 

القرار داخؿ الحزب قرار ، كعضك قيادم. 2001لمؤتمر السادس كنت عضكة المجنة الإدارية منذ ا
بشكؿ ك  ،متعددة كالمجاف السياسية كالمجاف التنظيمية جماعي عبر مجمكعة مف القنكات المتعددة كلجاف

، ككذلؾ الحزب اشتغؿ الحزب كاف متقدما كلو دكرا كبيراالفعؿ النسائي داخؿ  .مكازم يكجد التنظيـ النسائي
حسب الميف ىي القاعدة الأساسية في الكاجية ليا دكر كبير، أم التنظيـ القطاعي،  تبالقطاعا

  .بؿ يبنى ليتحكؿ لقرار جماعي ،لو منافذ متعددة ىك عممية ليس فجائية إذف القرار  .الاجتماعية

 ؟ ماذا تتخذي مف إجراءات قبؿ أف تتخذي أي قرار

مف الضركرم في ىذا الصدد استحضار مصمحة الحزب كمصمحة الفئات التي يمثميا في انسجاـ مع 
 اختيارات الحزب .

 تجربتؾ في اتخاذ القرار كتحدي سياسي؟

، ىذه ي لمحزب كتيـ إعادة البناء لمحزبفي تسيير الشأف الداخم ارات تيـ الحزب داخميىناؾ قرا
أك قرار ييـ تقييـ الآداء الحزبي خلبؿ كقفات ارات تيـ الذات الحزبية. قرارات يككف عمييا إجماع لأنيا قر 

لبعض القرارات  وكمدل مجارات ،تقييـ المسار كمدل ممارسة السياسة بشكؿ ينسجـ مع تكجياتو كاختياراتو
لما اتخذ الحزب في شخص كاتبو الأكؿ عبد الرحيـ  ،كقضية الصحراء ،الرسمية إزاء بعض القضايا الكطنية
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القرار كاف جريئا ككاف يترجـ تكجو الحزب، كىناؾ لمكقؼ الدكلة إزاء قضية الصحراء.  بكعبيد مكقفا مغايرا
 ،ر الآداء الحزب، كىناؾ قرارات تيـ قضايا دكليةتساىـ بالضركرة في تطكي قرارات قد يتخذىا الحزب لا

حيث يككف الحزب حاضرا بقكة لمدفاع عف مصالح  ،مثلب مشاركة الحزب في مؤتمرات الأممية الاشتراكية
 الكطف .

 ىـ الصعوبات التي واجيتؾ أثناء اتخاذ قرار سياسي ما؟ما أ

 تككف ضدىا كلا أقبميا كقراراحيث أ ،مثلب ىناؾ بعض القرارات التي تككف غير منصفة لمنساء
حدث لنا في إطار التمثيمية في النقابة الكطنية لمتعميـ أف قمنا بتمرد  .بخس مف حضكر المرأة كمف تمثيمتيات

، لأف التمثيمية لـ ترؽ لمستكل لأف كاف ىناؾ إجحاؼ في تمثيمية النساء في النقابة ،في عيد اليكسفي
رشح في اللبئحة لا أتمثلب أخدت عمى نفسي أ .رىا كانت جد مكفقةالسياسية أعتب تجربتي .إنصاؼ النساء
كسبا لممرأة المغربية في إطار الإنصاؼ، ف مسألة الككطا م، بحيث كنا دائما نعتبر أ2002الكطنية سنة 

لكف في لائحة  .المجاؿ للؤخكات المكاتي أسبؽ منيبحث تركت  2007ك في أ 2002كلـ أترشح سكاء في 
تياء عارـ لدل النساء فعؿ كبير لـ نرض عمى طريقة تمثيمية اللبئحة الكطنية كاف ىناؾ اسقمنا برد  2011

 .الاتحاديات

ماذا عف دور المرأة في التسيير في الشأف العاـ في البرلماف في المجالس المنتخبة وعف تجربتؾ 
 في تحمؿ المسؤولية التدبيرية؟

، بحيث كانت ىناؾ باط كفي تمارة كلـ أنجحية في الر كنت أترشح في انتخابات المجالس الجماع
ىذه المياـ بكؿ إخلبص أنا أمارس  .صعكبات كثيرة ، حاليا أنا عضكة في البرلماف ميمتي الرقابة التشريعية

 .تعمؽ بالتمثؿ السائد عف البرلمافلكف ما يحز في نفسي ي .كبكؿ تفاني

ؾ مف طرؼ عضوات وأعضاء كيؼ أصبحت برلمانية ىؿ عف طريؽ الكوطا أو عف طريؽ انتخاب
 الحزب؟ 

خكات للؤ ف المجنة الإدارية تبث في الترشيح كفتح المجاؿا بمجنة داخؿ الحزب كاتفقنا عمى أقمن
الأكائؿ  ، حيث تـ الاتفاؽ عمى الأخكات العشرالسياسي لمقياـ بالترتيب النيائيلمترشح ثـ يأتي دكر المكتب 

 .ثـ تحديد ككيمة اللبئحة
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 عف تدبير الشأف العاـ قبؿ تحممؾ المسؤولية ؟ ما ىي تصوراتؾ

ىك مجاؿ تدبير الشأف العمكمي في البرلماف كفي  ،المجاؿ السياسي ىك مجاؿ لو مقكمات معركفة
، عمى أساس فة النكعية في تدبير الشأف العاـالمؤسسة الحككمية ، كالميـ ىك كيفية التدبير كالقيمة المضا

  الحكامة كالتدبير الجيد.

البرلماف أنت في مواجية مجموعة مف الأطراؼ: الأحزاب السياسية، الداخمية الإعلاـ كيؼ  داخؿ
 تدبريف وجودؾ وماذا يميزؾ انت كبرلمانية؟ وكيؼ تختمؼ تجربتؾ عف تجربة الرجؿ في ىذا المجاؿ؟

حضكر ىذه المككنات ىك حضكر طبيعي داخؿ المؤسسة البرلمانية. العمؿ الفعمي ىك المساىمة في 
لفعؿ الرقابي لمحككمة كالحرص عميو كدكر منكط بالبرلماني. التدبير ىنا يدخؿ فيو العلبقات المؤسساتية ا

كالعلبقات الإنسانية كالمشترؾ الذم ىك المصمحة العامة لمبلبد كترسيخ خيار الديمكقراطية في البلبد كخيار 
اليدؼ الأسمى يجب تحييد أية خلبفات  ماـ ىذاج مف كضعية الانتقاؿ الديمكقراطي. كأمحيد عنو كالخرك  لا

كيفما ما كاف نكعيا حتى كلك كانت إيديكلكجية، لأف اليدؼ ىك إرساء الديمكقراطية كبناء مشركع مجتمعي 
عمى مستكل التميز أحرص مف داخؿ المجنة التي أنتمي  .ستكل الرىانات التي تكاجو البلبدحداثي في م

، أف أكصؿ خطابا متميزا منسجما مع مرجعيتي مع اختياراتي مع تصاؿلجنة التعميـ كالثقافة كالا إلييا كىي
مب المجتمع الديمكقراطي الحقكقي، كالتعميـ كرىاف تكجياتي بخصكص القضايا المجتمعية التي ىي في ص

عادنات حقيقية، الثقافة التي يجب أف تككف فيو إصلبحات حقيقية بضماأساسي كأ  ةلا تظؿ شأنا ثانكيا كا 
علبـ عميو أف ينيض بدكره في التنكير كفي كذلؾ الإ .حيث الميزانية كالمكركث الثقافي ليا مفالاعتبار 

، الذم يساىـ في تردم الفكر كالكعيعلبـ الذم يساىـ في تبخيس الانساف المغربي ع الإالتكعية كالقطع م
 .ستقلبليةعلبـ يتمتع بالحرية بالا، إيكاكب طمكحنا في دكلة ديمكقراطيةنريد إعلبما طمكحا 

 ىؿ يمكف القوؿ أف انخراط المرأة أعطى نفسا جديدا لمعمؿ السياسي؟

المغرب قطع أشكاطا كبير في تمكيف المرأة مف مكاقع ميمة عمى الرغـ مف بعض الصعكبات 
إذ بقدر كجكد الرىاف عمى تبكأ المرأة لمكاقع القرار، نجد نصيب المرأة في الكضع الاجتماعي  ،المطركحة
فقر كباليشاشة، أم أننا مزاؿ أمامنا مسار طكيؿ. إذ ما قيمة اف تككف المرأة في مكاقع القرار يتميز بال

يككف لممرأة دكر مف يجب أف  .ف الفقر كمف التيميش كمف العطالةكىناؾ قاعدة كاسعة مف النساء يعانيف م
يصبح كجكد المرأة في مكاقع  ككذا تمكينيا مف كافة حقكقيا الاقتصادية كالاجتماعية، حتى لامكاقع القرار، 

القرار ىك كجكد صكرم كشكمي. كالإيجابي أف المجتمع بدأ يتمثؿ المرأة في مجاؿ التسيير، بدأ يحبذ 
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كيستحسف المرأة عمى الرجؿ. لأف المكاطف المغربي يقرف كجكد الرجؿ في مكقع التدبير العمكمي بعدـ 
 ميما بما ىك كجكد كعمؿ نزيو يكسب ثقة المكاطف.الكفاء ليذا المكاطف، كبالتالي يعتبر كجكد المرأة 

ىك مدل قدرة المرأة أف تككف في لعاـ، ف المدخؿ لكسب ثقة المكاطف في مجاؿ تدبير الشأف اأعتبر أ
بكافة حقكقيا في مجتمع لازاؿ أمامو عمؿ  عمستكل تحمؿ المسؤكلية.  كمع ذلؾ فالمرأة لازالت لا تتمت

 طكيؿ لإكساب المرأة حقكقيا.

 ؿ تحسيف أف الرجؿ ينافسؾ في مواقع المسؤولية؟ى

التنافس ىك مشركع إيجابي بيف المرأة كالرجؿ مف أجؿ خدمة مصمحة حزبية أك كطنية، عمى أساس 
كبشكؿ عاـ نجد اف ىناؾ غياب نمطية سائدة  الاستحقاؽ كالتكفر عمى المؤىلبت كالمقكمات الضركرية.

ء المقتدرات، كىناؾ بعض الرجاؿ يخافكف عمى مكاقعيـ مف عند الرجؿ. أنا صادفت رجاؿ يقدرف النسا
الرجؿ منافسا ليا،  رفي ممارسة السياسة المرأة يجب عمييا أف لا تعتب النساء ذكات القدرات كالامكانيات.

عمييا أف تشعر الرجؿ أنيا جاءت لكي لا تزيح الرجؿ مف مكاقعو. إذ بحكـ التنشئة الرجؿ يعتبر أف عنده 
 .عمى إقصائيا ؿف لا يعميثؽ في إمكانياتيا كفي قدراتيا كأجب عمييا أف تجعؿ الرجؿ امتيازات، ي

قرارىا السياسي7 ىؿ تعتقديف أف وجود المرأة يمكف أف يساىـ في تصحيح  ؾجؿ الأحزاب لا تمم
 ىذا الوضع ؟

ركؼ ، لأف القرارات ترتبط بظقرارىا السياسي ؾىذا سؤاؿ فيو حكـ مطمؽ عمى أف الأحزاب لا تمم
أحيانا الحزب يككف مضطر لاتخاذ قرارات بالنظر لشركط  .مؽ بنكعية ىذه الأحزاب كبطبيعتياكبشركط كتتع

كبالتالي الاستقلبلية تبقى . فائدة ما عمى مستكل الحزب كمكقعولأنو يعتقد أف ذلؾ القرار ستككف لو  ،معينة
 .نسبية

لرسمي، فيؿ يعني ذلؾ أف الحزب يفتقد في بعض الأحياف يكوف قرار حزبي ما متماىي مع القرار ا
 لاستقلاليتو ؟

مف القاعدة مف الأجيزة الضمانة الكحيدة لاستقلبلية القرار الحزبي أف يككف قرارا جماعيا نابع 
لا يمكف ك  .ككمة كاف قرارا نابعا مف القاعدة. الدكلة في حاجة لأحزاب قكية. مثلب المشاركة في الحالتقريرية

. كبالتالي كمما تـ تبخيس دكر زب القكم ىك دعامة لمدكلة القكيةالح .دكف أحزاب قكيةبناء ديمكقراطية ب
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داخؿ الحزب النساء  .لدكلة المساىمة في تقكية أحزابياعمى ا .االأحزاب ليس في مصمحة الدكلة كرىاناتي
 .نيا الحساباتالمرأة لا تضع في ذى. كعف مكقفيف في المشاركة السياسيةكثر جرأة في التعبير عف رأييف أ

، كيؼ يمكف اف تكوف مساىمة حزاب السياسية بؿ الفاعؿ الرسميبعض القرارات لا تتخذىا الأ
 المراة في تغيير ىذا الوضع ؟

بعض القرارات ترتبط بطبيعة إذا كانت ىناؾ قرارات تيـ الدكلة. ، الأمر يختمؼ حسب نكعية القرارات
ف قمت يجب أف نخرج مف مرحمة الانتقاؿ سبؽ كأ لذلؾ .اع السياسي السائد كبميزاف القكلالصر 

مد ىذه المرحمة، حتى لا تبقى ىناؾ بعض الكصاية إزاء بعض القرارات ذات ، يجب ألا يطكؿ أالديمكقراطي
، ، مثلب الحريات الفرديةضقد تككف مثيرة لمجدؿ كالنقاش داخؿ المجتمع كالإجيا ،الصمة ببعض القضايا

لحاجة تبقى ماسة لتدخؿ رئيس الدكلة كما حصؿ في العديد مف المرات ) في إطار تدبير ىذا الصراع ا
كأيضا كجكد أحزاب قكية ضركرة ممحة لتصحيح المسار  .تدخؿ إيجابي( مدكنة الأسرة مثلب ككاف

 الديمكقراطي . 
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 ًَٕرد يقببهت يغ الأعتبرة بخُٛت قشٔس٘

 بشنًبَٛت ػٍ حضة انؼذانت ٔانتًُٛت

 ء ممكف تعطينا معمومات خاصة حوؿ السف والاسـ والحالة العائمة وؿ شيس : أ

 .كلد أستاذة جامعية في القانكفمتزكجة لدم ثلبتة أبناء، بنتاف ك سنة  41ج: أنا بثينة قركرم 

 س : بالنسبة لتجربتؾ الجمعوية ، ىؿ سبؽ لؾ وأف انخرطت في جمعية ما ؟

 ،عندما كنت طالبة كانت لي أنشطة جمعكية، كذلؾ دما كنت تمميذة كنت ناشطة جمعكياج: عن
، انت لي بالمكازاة نشاط مع الطمبة، ككلاجتماعي كالتنشيطتتضمف تأطير الشابات كالشباب في العمؿ ا

لطلببية ، ككنت كذلؾ ما بعد المرحمة اة في فصيؿ الكحدة كالتكاصؿ آنذاؾحيث كنت مسؤكلة طلببي
كىي شبكة منتدل الزىراء  ،شبكة نسائية لمدة خمس سنكات، كسبؽ لي ترأست انخرطت في العمؿ النسائي

 .2014إلى  2009المغربية في كلاية مف 

  ؟س : طبيعة العمؿ الجمعوي الذي مارستو ىؿ ىو اجتماعي، سياسي، تنموي

تنشيط ، تنشيط ج: الممارسة الجمعكية كانت حسب مراحؿ ، مثلب في المرحمة التلبميذية كنا نقكـ بال
المرحمة الطلببية كاف نفس الأمر أم تنشيط الجمعيات كخاصة تنشيط الفتيات في نادم  .افعاتالأطفاؿ كالي

ت العمؿ النسائي كلج 2001منذ ، ك خاص بالجمعية عمى شكؿ خرجات كدكرات تككينية صبحيات ...إلخ
 الجمعكم المتخصص.

 س : في نظرؾ أستاذة بثينة ما ىي الدوافع التي جعمتؾ في العمؿ الجمعوي؟

، خاصة كأف ىذه الفضاءات كانت في إلي فضاء لمتأطير: العمؿ الجمعكم كاف يشكؿ بالنسبة  ج
كفضاء ، ؼ التسعينيات كانت نكعا ما ضعيفة، كبالتالي كاف العمؿ الجمعكم متنفسا لمتكاصؿمنتص

ما ، ك مع المدة حسب نضج كتطكر الإنساف طبعا رؤيتي لمعمؿ الجمعكم ستتغير .لتصريؼ الطاقة كتمميذة
  .حفزني للبنخراط أنني كنت تمميذة تبحث عمى متنفسات مف ىذا النكع لإفراغ طاقة معينة

 س : ما ىي عدد السنوات التي قضيتيا في العمؿ الجمعوي؟ 

 إلى الآف. 1993ج: منذ 

 س: ما ىي أىـ الإنجازات كامرأة التي تمكنت مف تحقيقيا مف خلاؿ ممارستؾ لمعمؿ الجمعوي؟
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ىك  ،نذاؾب آة أك الطلببية باعتبار أف الطابع الغالدث عف المرحمة التلبميذيسكؼ لف أتحج : 
، لكف ىذا العمؿ كاف يفتقد ط كالتأطير خاصة في مرحمة الطلبب، خاصة بالنسبة لمشاباتجانب التنشي
، كانت العمؿ النسائي في منتدل الزىراء في مرحمة .ىانات كبرل كمرحمة العمؿ النسائيلخمفيات كر 

ت التي كانت عندما تحمم ،، منيا تكسيع الشبكة الجمعكيةمف القضايا التي استطعنا تحقيقياة مجمكع
أم تـ تكسيع كعاء  ،جمعية 100عد أتحمؿ مسؤكلية الرئاسة تركتيا في كعندما لـ أ 23مسؤكلية الرئاسة 

 .الجمعيات المنخرطة في الشبكة

، منيا ما منيا ما ىك تنمكم ،ىتماماتليا اكانت مسألة أخرل أف طبيعة الشبكة في بداية تأسيسيا 
مف حيث المرجعية كاف  ،لجمعيات التي ىي قريبة مف الحركة الإسلبميةىك ثقافي، كاستطعت بالنسبة إلى ا

، حيث كاف أغمب اشتغاليـ ىك بعيدا عف اىتمامات ىذه الجمعيات المجاؿ الحقكقي مف المجالات الذم ظؿ
منظمة تجديد حيث بدأت بكارد مراكز الاستماع، ك  ،النساء كالجاني الثقافي لفائدة المجاؿ الاجتماعي الخيرم

 ،ي اشتغمت في مجاؿ الإرشاد الأسرمالت ،الكعي النسائي مف الجمعيات الأكلى التي أنشأت ىذه المراكز
جعمني الأمر أبصـ عمى عمؿ  ،كعبر خمفيتي القانكنية كالحقكقيةكلؾ ليس في إطار الدعـ القانكني، 

مييف كانكا باعتبار أف الإسلب ،عيات التي ليا مرجعية إسلبمية في الشبكة بنفس حقكقي يتميز بو اليسارالجم
، لأف في فترة مف الفترات كانكا يعادكف أية مرجعية غربية كؿ ما ىك اتفاقيات دكلية يفتقدكف ليذا الجانب

 .ليـ نكع مف الفكبيا ليذه القضاياكما كاف 

الدكرات التككينية  سي لمشبكة كافمكر التي أفتخر بيا خلبؿ فترة ترألأنو مف بيف اكلا أخفيؾ أ
، التي كاف التي نظمتيا لمجمعيات كاف فييا التعرؼ عمى الاتفاقيات الأممية سيداك مثلبالحقكقية، 

 ،حيث قمنا بتككينات في ىذا المجاؿ تعرؼ ب سيداك إيجابياتيا سمبياتيا كجو التحفظالإسلبميكف يعادكنيا، 
، حيث كانت ، كالذم لـ يكف سيلبيث بدأت مسار العمؿ الحقكقي داخؿ العمؿ النسائي الإسلبمي الميـح

كىـ متأثريف بفكر  ،أك مف الأخكات حيت انيـ سنكاتمف الداخؿ سكاء مف أعضاء الحركة،  ىناؾ مقاكمة
يكفي تنظيـ  أنو لامعيف متعكديف عمى آلية اشتغاؿ محددة ثـ تأتي كتقكليف ليـ سننجز مذكرات مطمبية 

الفعؿ مؤسس كعممي  ، بؿ يجب أف يككفة قضية غير متفقيف معياكقفة احتجاجية أماـ البرلماف تجاه أي
 .كيتضمف مرافعة

نية في القانكف دكرات تككية حكؿ كيفية صياغة مذكرات مطمبية، كبالتالي نظمنا دكرات تككيني
ؿ مرة قافمة حقكقية لمناىضة الاستغلبؿ الجنسي ك كالتشريع المغربي، كما نظمنا في منتدل الزىراء أ
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مف عدـ الحديث عف مفيكـ الدعارة، لأنو ىذا المفيكـ مفيكـ  نو لابدالقاصرات، كاعتبرت أ لمطفلبت
ىذا  .سيا بحيث أنيف لا يمارسف الدعارة، لكف يجب تفكيكو كأف نتحدث عف استغلبؿ القاصرات جنىلبمي

خمس سنكات أنني حكلت دفة المنتدل مف مسار اجتماعي تنمكم إلى  إذف فبصمتي خلبؿ فترةفقط نمكذج، 
، ، إصلبح الدستكرينجز مذكرات في القانكف الجنائي، في ىيئة المناصفة مسار حقكقي حاليا المنتدل

، ذلؾ كاف عمؿ المنتدل رغـ كجكد مقاكمةسلبمي صار عنس الحقكقي  لدل العمؿ النسائي الإكبالتالي النف
ي ككاف لو طبيعة احتجاجية أكثر منو عمؿ منخرط فكاف بصفة عامة عمؿ اجتماعي، العمؿ أف ىذا 

.حاليا أضحى لدينا تقميد مفاده عقد لقاءات مع الكزراء كتقديـ مذكرات التأثير عمى السياسات العمكمية
  .مطمبية متتالية

بحث عف دعـ سكـ لممنتدى ىؿ عقدتـ شراكة مع منظمات أجنبية في إطار الأس : خلاؿ مرحمة تر 
  ؟لمشاريعكـ وأنشطتكـ

ج : خلبؿ فترة ترؤسي لمنتدل الزىراء حصمنا عمى الصفة الاستشارية في المجمس الاقتصادم 
. ، الحضكر في دكرات حقكؽ الانساف في جنيؼ أك في نيكيكرؾالاجتماعي للؤمـ المتحدث إيككسكؾك 

، المندكبية الكزارية ة في شخص كزارة العدؿكمة المغربيلدعـ شراكتنا الأساسية ىي مع الحكبالنسبة إلى ا
الذم فيو  UDAIDحاليا لدينا مشركع كبير مع ،ىذه ىي أىـ مصادر تمكيمنا اف كزارة الثقافة. لحقكؽ الانس

في  2011التنمية الأسرية سنة  جمعيات مف المغرب ضمنيا منتدل الزىراء، ككاف لدينا دعـ مع مؤسسة 3
 .، لكف شراكات مع دكؿ لا نتكفر عمييارحنا بو للؤمانة العامة لمحككمةات العربية المتحدة كصمار الإ

 س : طمية فترة العمؿ الجمعوي ما ىي أىـ الإخفاقات وأسبابيا التي عانيتي منيا ؟

ج: لا أعتبر ذلؾ إخفاؽ باعتبار أف الطريؽ لا يمكف أف يككف مفركشا بالكركد كمف يعتقد ذلؾ فية 
ما مف يمارس عملب جمعكيا حقيقيا فستككف ىناؾ مقاكمة لب جمعكيا شكميا. أكاف يمارس عم كاىـ إلا إذا

ـ ما يحز في نفسي ىي .لكى تجكيد العمؿ كالعمؿ عمى تطكيرهالتي تساىـ في رفع نفس التحدم كيدفع إل
مشعؿ العمؿ الجمعكم بقكة ، لـ نستطع إيجاد جيؿ مف الفتيات يشكؿ جيلب رابعا يكاصؿ حمؿ مسألة الخمؼ

يم دكلة للؤسؼ ال .ت الجميع، كفيو إشكالات كثيرة، فالمغرب يحتاج لمجيكدااف كىذا نضاؿ ليس بالسيؿكا 
محكرم في ظؿ مقتضيات دستكر  ىكأخفقت في العديد مف القضايا، كبالتالي دكر المجتمع المدني، 

2011. 
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 س : ما ىو أىـ حدث ميز تجربتؾ الجمعوية؟ 

الزىراء كنت حامؿ ، كبالتالي كاف ىناؾ تحدم متمثؿ في  ج : عندما تـ انتخابي كرئيسة لمنتدل
 ، كاف ذلؾ حدثا كتحدم مكمة كالرفع مف جكدة عمؿ الجمعيةالمكازاة بيف دكر الأ

 س : منذ متى التحقت بالحزب؟ 

نقابية في كنت طالبة كمسؤكلة طلببية كنت في حركة التكحيد كالإصلبح أكؿ مسؤكلة  1997ج : 
اء الحركة تخكؼ مف العمؿ . كاف لدل أعضاط. حينيا كاف أعضاء الحزب قميؿالمغرب في مكقع الرب

الطالبات لحركة التكحيد ، كطمبكا مني القياـ بحممة في الرباط لفائدة الحزب كسط الطمبة ك السياسي
ر سعد الديف ، ككاف ىناؾ الدكتك ستمارات الانخراط كتسميميا لمحزبللبنخراط في الحزب كتعبئة ا كالإصلبح

 لحزبي.ىذه كانت بداية عممي ا .عثماني مدير الحزبال

، وىؿ كاف قرارؾ مفكر لانخراط في حزب العدالة والتنميةس: ما ىي الدوافع التي جعمتؾ تختاريف ا
 فيو ؟

بؿ نشأة رابطة المستقبؿ ج : قبؿ حزب العدالة كالتنمية انخرطت في الحركة الإسلبمية كانت سرية ق
، ككاف العدؿ كالإحساف لـ ح كالتجديدت الانخراط  بالحركة الإسلبمية للئصلب، ككانت لي خياراالإسلبمي

، اخترت عف طكاعية الانتماء الحركة الإسلبمية التي كانت سريةانخرط معيـ ، لكنني فضمت الالتحاؽ ب
أم  .التجديد كككنكا التكحيد كالإصلبحإلييا أم إلى رابطة المستقبؿ الإسلبمي التي تكحدت مع الإصلبح ك 

انخراطي في ف كسط مشركع اختار العمؿ السياسي، ككاف اختيارا كاعيا، العمؿ كاف ثقافيا. أف انخراطي كا
خكات لـ ينخرطف في العمؿ العمؿ السياسي كاف مفكر فيو مع الإشارة أنو كاف ىناؾ مجمكعة مف الأ

 .السياسي

 س : ما ذا يعني الانتماء لمحزب بالنسبة للأستاذة بثينة؟ 

، خاصة كأنو كفؽ المحيط ؿ مف أجؿ مغرب أفضؿ كليس المناصبنتماء لمحزب ىك النضاج :الا
، كبالتالي العمؿ السياسي كاف بكابة كنافذة الحركة الاسمية ستككف في السمطة الدكلي لـ يكف مفكر فيو أف

  .لممساىمة في تدبير الشأف العاـ
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 ؟س : ممكف أف تتحدثي لي عف تجربتؾ كامرأة داخؿ الحزب 

يت مف العمؿ الطلببي كاف لي عندما كنت طالبة كاف تركيزم عمى العمؿ الطلببي ، كعندما انتيج:
نيا كاف لي ، حيضايا المرأة  كالأسرة داخؿ الحزب، حينيا اتصؿ بي سعد الديف العثماني لالتحؽ لجنة قتحد

، حيث كنت ضية النسائيةى بالق، عمما أنني كنت فيما سبؽ لـ أكف أكمف بما يسماتصاؿ مع بنيات الحزب
ي المكتب الإقميمي ، ككاف أف تـ انتخابي فة ىي قضية الرجؿ كليست قضية خاصةأعتبر قضية المرأ
 بنيات الحزب مفببدأت الانخراط في  2001في ك كنت مف مؤسسي شبيبة العدالة كالتنمية لمحزب بالرباط. 

أما الأمكر التي لكطني ثـ الكتابة الجيكية، لمجمس ا، ثـ العضكية في اخلبؿ لجنة قضايا المرأة كالأسرة
لحزب مساطره كاضحو قكانينو ، اك الأيديكلكجية ثـ مستكل التنظيـدفعتني لمحزب ىي تقاسـ المرجعية أ

أمكر ميمة بالنسبة لي في أم حزب، الحزب كاف  ، كىيشفافية كديمكقراطية داخمية كاضحة، فيو كاضحة
  .ف يتخذ القرار فضلب عف دفاعو عف المكاطنيفمارس فيو حريتي في مناقشة مفضاء أ

س : ىؿ مف الممكف أف تحدثي لنا عف التمفصؿ بيف الحزب والدولة والنقابة  وىؿ شكؿ لؾ حافز 
 أـ عائؽ ؟

ذا كاف بشكؿ مكضكعي كليس سياسكم، ج : في رأم ىذه الاحتكاكات كالتدافع القائـ ىك امر حافز إ
التنمية في رؤيتو لممرأة ىك حافز، تقاد الحركة الإسلبمية أك حزب العدالة ك قضية المرأة انمثلب بالنسبة إلى 

، كفعلب طكرنا رؤيتنا لمجمكعة مف القضايا بالنظر لأنو يدفعني إلى تعميؽ قراءتي كتطكير نظرتي
في بعض الأحياف الاعلبـ عندما يتحكؿ  ،للبنتقادات التي كاف بقية الفاعميف يكجيكنيا لمحركة الإسلبمية

حينيا ف كظيفة الاخبار إلى التمكقع في السياسي كعدك مف خلبؿ المقالات المغرضة كالأخبار الكاذبة م
في علبقة مع الدكلة لا يمكف القكؿ أننا كصمنا إلى ديمكقراطية فييا كضكح يصبح مسيئا لممشيد السياسي. 
ب ديمكقراطية كاممة حدكد أماـ غيا .المشيد السياسي كفصؿ كاضح لمسمط لكافة خيكط جميع الفاعميف في

تتدخؿ جية ما في ، ك ادرة رقابية معينة، منيا أف البرلماف يقكـ بمبفعؿ مع الدكلة سيقع فيو اصطداماتال
 ة .ر دإيقاؼ ىذه المبا

 .قرار السياسي غير كاضح مف سنحاسب. ذلؾ أف الداخؿ يصيبؾ بعض الأحياف بالإحباطىذا الت
ؿ جية معينة ، كتتدخبغض النظر عف الحسابات السياسية القكانيف كمناقشة ريع نفس الامر يقع في التش
، عكس بعض اعمية البرلماني كحريتو في الفعؿالالتزاـ بقانكف الاغمبية يحد مف فلتحريؼ مجرل الأمكر، 
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تجاه التجارب الدكلية كالتجربة الألمانية حيث البرلماني متحرر .يجب تغيير النظاـ الداخمي لمبرلماف في ا
 ، كليس بالضركرة كجكد آلية سياسية لرئيس الفريؽ نافذة الحرية لمبرلمانيفتح 

 س: سنتحدث عف موقع المسؤولية، ما ىو موقعؾ وكيؼ تتخذيف القرار؟

داخؿ الفريؽ البرلماني كمجنة محكرية في  كالتشريع كحقكؽ الانساف ج : أنا منسقة شعبة العدؿ
أنا رئيسة رئيسة لجنة المناصفة داخؿ الحزب،  أنا نائبةر، باعتبار أف الدستكر خصصيا بالذكالبرلماف  

ف ىناؾ مخاض حسب طبيعة اتخاذ القرار يكك ك لجنة السياسات العمكمية داخؿ المجمس الكطني لمحزب 
  .، طبعا مع التجربة كالمدة تصبح عممية اتخاذ القرار ليست بالصعكبة كما البدايات الأكلىالمسؤكلية

 ؟التي تتخذينيا قبؿ اتخاذ القرار س : ما ىي الإجراءات

، النظاـ الداخمي لمبرلماف بعض جانب القانكني قبؿ اتخاذ أم قرار: الدستكرج : أستحضر دائما ال
  .القرارات تككف بالتكافؽ

كؿ ىو الحدث الذي ش ، وماجيتؾ أثناء اتخاذ القرار السياسي: ما ىي أىـ الصعوبات التي واس
 ؟ يةلؾ انعطافة في حياتؾ السياس

لكف المحطة التي كانت فييا صعكبة ىي صكيت عمى الدستكر كاف فييا تشارؾ، ج : محطات الت
ككمي حيث كنا كبرلمانييف مطالبيف عمى التصريح الح ،محطة التحالفات مف بعد إعفاء الأميف العاـ لمحزب

كاف ذلؾ مف  .كلي الذراع الذم كقع مف طرؼ أحد الأحزاب السياسيةكمع تشكيمة التحالؼ الحككمي، 
صكتنا عمى البرنامج  ،أصعب القرارات كرغـ ذلؾ أف ما يميز الحزب ىك آلية التنظيـ كالانضباط لمحزب

أكتكبر بالحيثيات التي عرفتيا  الانتخابات  7الحككمي رغـ أني كنت غير مقتنعة بالقرار المتخذ. اعتبر أف 
ـ كليس عمى العدالة كالتنمية. السمطة كالدكلة الباكتدخؿ السمطة لثني المكاطنيف عمى التصكيت عمى حزب 

الممؾ فعؿ المنيجية الديمكقراطية كعيف  .ؿ عمييا مف طرؼ العدالة كالتنميةت بعدد الأصكات المحصتفاجأ
كأحسسنا أننا خننا ثقة المكاطنيف، . قع الالتفاؼ عمى الإرادة الشعبيةلكف كيؼ ك  .الحككمة بنكيراف رئيس

 .ديمكقراطية كنافذة لمستقبؿ أفضؿ مؿ بكجكدمنحيـ الأ لأف العدالة كالتنمية

  ؟، ىؿ مف الممكف أف تحديثينا عف تجربتؾ التدبيريةالمرأة وتجربة تسيير الشأف العاـ: س

ائما لمجكانب ، اتجو دالس المحمية كنت أخذ دائما مسافةج : لـ أكف يكما في تجربة تدبيرية في المج
 .دبيرم لو أشخاصوالفكرية كالقانكنية. الجانب الت
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  ؟س : كيؼ تحممت المسؤولية ىؿ عبر الكوطا أو التعييف أو الانتخاب

داخؿ الفريؽ   .ج : أنا برلمانية عف طريؽ اللبئحة الكطنية بناء عمى مسطرة داخمية كمعقدة لمحزب
ف طريؽ كبالتالي أصبحت عضكة في مكتب الفريؽ ع ،البرلماني تـ اختيارم كمنسقة لشعبة العدؿ كالتشريع

  .الانتخاب كالتصكيت

 : ما ىي تصوراتؾ لتدبير الشأف العاـ قبؿ تحممؾ لممسؤولية؟ س

  .ج : ليست لي مسؤكلية باعتبار أف البرلماف لو مسؤكلية الرقابة

  ؟س : تواجييف أطراؼ متعددة أحزاب سياسية الداخمية الإدارة كيؼ تدبريف موقعؾ

ف كاثيرا عف الرجؿالمرأة لا يختمؼ ك ج : أعتقد أف تدبير علبـ ف تعاطي الدكلة أك الأحزاب أك الإ، كا 
ك الفشؿ في تدبير الشأف العاـ غير مرتبط سياسية يختمؼ عف تعاطيو مع الرجؿ، النجاح أمع المرأة ال

 . للؤسؼ دائما ىناؾ تمثلبت حكؿ شخص المرأة كعلبقتيا بالشأف، بؿ بالتككيف التجارب الخمفيةبالجنس
، حيث يتـ اعتبار أف المرأة لـ ا الأمر ينطبؽ عمى باقي الفاعميف. ىذككف ضعيفة عاطفيةالعاـ ككنيا ست

شيد الحزبي الذم ميع آلية ، خاصة مع المطريؽ ككطا كليست بالضركرة مؤىمة بؿ عف ،تأت مف استحقاؽ
 .لي تكضع دائما المرأة مكضع تساؤؿكبالتاالككطا، 

  ؟مواقع المسؤولية أعطى نفسا جديدا لمعمؿ السياسيس : ىؿ يمكف القوؿ أف انخراط المرأة في 

المرأة أة تأخذ المسألة بجدية كمسؤكلية . المر أعطى نفسا مثلب لمعمؿ البرلماني ج: العمؿ النسائي
 .بدأية في العمؿ السياسي مف الرجؿتككف أكثر م

  ؟س : ىؿ تحسيف أف الرجؿ ينافسؾ في مكاقع المسؤكلية

  .كسمبيات تدينا أف الاخكاف ىـ مف يقترحكف منطؽ فييا إيجابياج : المنطؽ المعمكؿ بو ل
لكف بعض الأحياف تككف تمؾ  .لتالي يتحممكف نكعا مف المسؤكليةالإيجابيات ترتبط بأنيـ ليـ التقديرات كبا

في  التقديرات مبينة عمى أمكر غير عقلبنية تدخؿ فييا الاعتبارات الاجتماعية لمشخص المعني بالتمثيؿ
بلب عف الأشخاص المعنييف ؽ مع ىذا المنطؽ أم اتخاذ القرار، نا لاتفكأ .الحزب خارج المغرب مثلبميمة 

قصاء لممرأة ، أم تدخؿ الاء عمى معيار الكفاءة كليس الجنسمباشرة بؿ بن مقاربة النكع بشكؿ سمبي، كا 
 .بالنظر لظركفيا الخاصة
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ي لا كجكد للئقصاء لممرأة كامرأة باستثناء ، كبالتاللتنافس الحزبي الداخمي فيك مفتكحما مجاؿ اأ
حيث تسمؿ بعض الكسائؿ قؿ شأنا كتشكؿ منافس حقيقي لمبعض، التي تصكر المرأة أنيا أ ،بعض العقميات
ي أك كىناؾ مف يمتعض مف نسبة تكاجد النساء داخؿ مراكز اتخاذ القرار الحزبأخلبقية، قد تككف غير 

 .السياسي كارتفاع ىذه النسبة

 تقديف أف حضور المرأة في مواقع المسؤولية سيساىـ في تصحيح ىذا الوضع ؟ىؿ تع

العمؿ السياسي لكف يبقى ذلؾ ، كارتفاع منسكب مبدأية المرأة في ج : المسألة غير مرتبطة بالجنس
القرار الحزبي لـ يعد مستقلب في  .جب القياـ بدراسات في ىذا المجاؿ، بالتالي ينسبي، ىناؾ نساء نفعيات

رادة الاستمرار في الديمكقراطية، يي كيتضمف إشكالات كبرل كمرتبط بالبنية السياسية عامة ك رأ كتكظيؼ ا 
 .مف قبيؿ التيديد بإقصاء الأحزاب عدة خطابات تخكيفية

، ستتكاجد نساء يساىمف لدكلة التي لا تدعـ الديمكقراطيةفي ظؿ ىذه الظركؼ ذات الصمة بمؤسسة ا
أم الرفع مف استقلبلية القرار الحزبي بكجكد نساء قكيات،   ،كالعكس صحيح في أزمة الأحزاب السياسية

. مع الإشارة إلى اف الزعيـ الحزبي عامة يكفر الظركؼ كجكد لجكاب حاسـ في ىذا الاتجاهكبالتالي لا 
 لصعكد النساء المكاتي يتماشيف معو في نفس الرؤية.

بؿ أو  ،رات السياسية لا تتخذىا الأحزاب السياسيةس : بدأنا نلاحظ في العقود الأخيرة أف اىـ القرا
، كيؼ يمكف أف تكوف مساىمة المرأة المجتمع المدني النسائي والحقوقيحتى المساىمة فييا مف خلاؿ 

 قائمة في تغيير الوضع القائـ والشروط الموضوعية والذاتية لتحقيؽ ىذا الأمر ؟

كد النضاؿ سكاء فتح مجاؿ الديمكقراطية الحقكؽ السياسية في البداية كانت ىي مف يق بج : الأحزا
، لا تريد تكاجد أحزاب سياسية قكية، كانت تنظر إلييـ كمنافس. لكف الدكلة للؤسؼ كانت حريات الفرديةكال

. كما أف الدكلة كانت أحزاب سياسية مكالية ؾ " الفديؾ"لذا عمدت في محطات تاريخية سابقة إلى خمؽ 
( / الاتحاد الكطني لمقكات الشعبية) حزب الاستقلبؿ ف طريؽ تشجيع الانشقاقاتالحزبي عتتدخؿ في الشأف 

 .لشعبية ثـ الطميعة عف ىذا الأخيرثـ الاتحاد الاشتراكي لاحقا الذم خرج مف رحـ الاتحاد الكطني لمقكات ا
ع الكطني إما عف طريؽ خمؽ أحزاب التجم ،الدكلة كانت ليا إرادة إضعاؼ الأحزاب السياسية بطرؽ متعددة

. ثـ الأحزاب منافس ليا في المشركعية الدكلة كانت ترل في .را كاف الباـللؤحرار الاتحاد الدستكرم ثـ أخي
ككانت أىـ المحطات ىي مرحمة ي القرار الحزبي كتكجيو الأحزاب، جاءت مرحمة أخرل الآف ىي التدخؿ ف





371 

تقد لمناضميف حقيقييف كلمشركع ككجكد التي أصبحت تف ،الأحزابء التحالفات في الحككمة الحالية إنشا
 .اسي كالمصالح لف تيتـ برفع مطالبزعامات ىميا الحقيقي الكر 

المطمكب تكسيع لذا  .ؿ كالتأثير في السياسات العمكميةلذا فالمجتمع المدني فييا مساحات كاسعة لمفع
مساىمة المرأة ، قراطية. النضاؿ مف اجؿ قضية المرأة ىك نضاؿ مف اجؿ قضية الديمك ىامش الديمكقراطية

بالتالي مسألة كجكد ك  ،تككف حسب طبيعة المرأة كتككينيا كفكرىا كقدرتيا عمى احداث التغيير المطمكب
 . القرار تبقى مسألة نسبية لمغاية النساء في مراكز
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 ًَٕرد يقببهت يغ الأعتبرة َبدٚت انشحًبَٙ

 بنت ٔانًؼبصشةسئٛغت يُظًت انقطبع انُغبئٙ نحضة الاص

 

 المعمومات الشخصية 

 سنة أـ لطفميف  50الاسـ : نادية الرحماني 

 متصرفة بالاكاديمية الجيكية لمتربية كالتككيف مكمفة بمصمحة الارتقاء كتتبع المؤسسات التعميمية 

 التجربة الجمعوية 

ية، حيث انخرطت في منظمة دكل 1996منذ  ،السياسي مف بكابة العمؿ الجمعكم كلجت العمؿ
كطريقة  ،كانت تجربة ميمة تعممت مف خلبليا ماىية العمؿ الجمعكم insclub كىي، ترأستيا فيما بعد
دكافع أما عف   .اؾ متمثمة في محاربة مرض العمىذككذلؾ إنجاح الميمة التي كانت آن ،العمؿ الجمعكم

، ككاف لدم يث سيادة اليشاشةغير ة لمتدريس حكنت في مدينة ص، فقد انخراطي في ىذه التجربة الجمعكية
، حالتيـ مر كاف يؤثر عمى مردكدىـ المدرسيأكىك ، ككانت ليـ مشاكؿ مع النظر تلبميذ في السمؾ الثاني

، كبعد اتصالات مو مجمكعة مف لمالي الكافي لاقتناء نظارات ليـيممككف ا العائمية متدىكرة آباءىـ لا
حيث انتقمت ، 2003إلى  1999إلى  1997أسستو مف ، تر 1996ت أسسنا نادم الميكنس بركاف الأخكا

لمبراط حيث انخرطت في نادم تابع لنفس الجمعية ثـ لاحظت أف ميمتي داخؿ الفرع انتيت كتغيير أفاؽ 
حبة حيث أسسنا جمعية بذكر لممكاطنة كالتنمية ص، ة الانخراط في ميمات جمعكية أخرلالعمؿ كضركر 

إذف مياـ ، ترشحي مع حزب الأصالة كالمعاصرة ة تزامنت مع. السن2009مجمكعة مف الأخكات  سنة 
  .كانت ىي رئيسة مؤسسة لجمعية

 ىـ الإنجازات المحققة؟أما ىي 

اكة مع اليكنس مراض العيكف ببعثة متنقمة بشر أمعية الأكلى قمنا بجمب بعثة مختصة تكشؼ عف الج
شخص  2500ميف عف شؼ في ظرؼ يك حيث تـ الك، في يكميف اقياسي اكحققكا رقم، كمكب لمدينة بركاف

كذلؾ كاف ىناؾ إنجاز آخر  .محتاجة مع منح نظارات لممستفيديفت الساكنة خاصة الدكاستفا 1998سنة 
حيث تـ ، ارتفاع نسبة كفاة النساء الحكامؿحيث لاحظنا ، الة بركاف خاص بالنساء بتافكغالتبشراكة مع عم

  .1998في أكاخر شتنبر بناء دار الكلادة كتـ تجييزىا كتـ افتتاحيا 
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 ؟ ىـ الإخفاقات في مسارؾ الجمعويأما ىي 

. عمالناأكنا إلينا كمنافس كالمجمس البمدم كيقكمكف بعرقمة كنا نصطدـ مع المجالس كانكا ينظر 
نت السمطات المحمية كا، غياب المنحة مف طرؼ المجالس ،التمكيؿ كاف إشكالا كبيرا في العمؿ الجمعكم

 .متعاكنة معنا

 تجربة الحزبيةال

 منذ متى كاف التحاقؾ بحزب الاصالة والمعاصرة ؟

 2008منذ 

كة مف ر التحاقي بح في البداية، كاف اختيارم لحزب الاصالة كالمعاصرة دكافع انخراطي ك بخصكص 
جؿ الديمكقراطييف كجدت عدة أساتذة منيـ خديجة الركيسي كبمككش ...كاشتغمنا عمى الحركة النسائية إلى أ

شيح نضالي في دائرة تقدمت بتر  2009في انتخابات . لحركة إلى حزب كشاركت في المؤتمركلت احيف تح
ة كحصمنا مع ذلؾ تـ القياـ بحممة انتخابي، لـ يكف مراىنا عمييا كثيرا حينياف الحزب أرغـ ، أكداؿ الرياض

 .مقاعد في الدائرة 3عمى 

 ـ قناعة؟أاختيارؾ إذف كاف مفكر فيو 

سنكات  5قؿ بؿ عمييا أف تستمر عمى الأ ،ف تتحكؿ الحركة إلى حزبأكف متفقة في الحقيقة لـ ا
لكف تـ النجاح في تأسيس مشركع متكامؿ مشركع ناسبني مف حيث البناء كأىدافو ، حتى تنضج فكرة الحزب

ر كرقة مذىبية مدركسة خضعت لمتطكي، الحداثة كتكافؽ بيف الطابع الأصيؿ مع ثقافة مغربنا فيو ، كطبيعتو
كينات حضرت جميع التك ،بدأنا مناضمة تدرجت عبر جميع مراحؿ المناضؿ في مسالؾ الحزب .كالتحديث

  .الحزب ىك تكافؽ بيف تكافؽ مشركع سياسي، المنظمة في المجاؿ السياسي

 ماذا يعني انتماؤؾ لحزب الاصالة والمعاصرة؟

 الحزب أصبح ىك عائمتي الكبيرة 

 تجربتؾ كامرأة في الحزب ؟

مع المناصفة كالحداثة الحزب كاف دائما ، النساء سيككنكف في جميع اليياكؿ فأرأة كاف قرار كام
كالجميؿ أف ، بالتفكير في تنظيـ نسائي كشبابي، آخربت التنظيمات تأخذ أبعادا أثـ بد، ةأكحقكؽ المر 
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مغرب كمناقشة الجيات بال المكتب السياسي أطمقكا دينامية لمحكار مف أجؿ خمؽ تنظيـ نسائي في جميع
العضكات كتأست لجنة  ثـ فرز نساء عضكات المجنة التحضيرية كساعفني الحظ كنت مف بيف، الأرضية

كساىمنا في تأطير مؤتمرات ، كساىمنا جميعا في تنظيـ المؤتمر ،علبـ في المجنة التحضيريةالتكاصؿ كالإ
نائيا مكلكدا جديدا مؤتمر ثاست كاف يكما 2013مارس  8يكـ ، اب المؤتمرات في المناطؽ كالجياتانتد

ثـ المجمس الكطني حيث كنت عضكة لممجمس الكطني ، المعاصرةتأسيسي لمنظمة نساء حزب الأصالة ك 
كاصمية لقاءات ت، ككانت كعضكة المكتب الكطني كنائبة أكلى لمنظمة النساء الرئيسة كانت رجاء الأزمي

طير كالحركة النسائية أمشركع الحزب مع النساء كالت ىك، كؿ ما كنا نناقشو، أفي جميع الجيات مع النساء
  .المكتب التنفيذم كاف أيضا منخرطا في التعبئة كتنظيـ المقاءات، عامة

 ماذا يشدؾ لحزب الاصالة والمعاصرة ؟

 .كؿ حاجة الايماف بالخط النضاليأىي ، ة السياسية لمنساء لاتشبو الرجاؿالتجرب

 ف ذلؾ ؟التمفصؿ مع عدة فاعميف كيؼ تدبري

عمى  أم تنظيـ سياسي مرىكف بكجكد فاعميف آخريف كالعلبقة مع باقي الأحزاب تتيح لنا، يشكؿ حافزا
ي دبر فعمي السياسي كمناضمة تربطن، أع استبعاد التطرؼ ككجكد الانتقادم، حسف النظر إلى تجربتؾ حزبنا
أنا عضكة في  .اسة القرب مع الساكنةمارس يكميا سي، أف أككف قريبة منيـأبالساكنة انتداب انتخابي كعمي 

لدينا تمفصلب ، حت كككيمة اللبئحة يعقكب المنصكرترش، كب المنصكرمجمس مدينة الرباط كمقاطعة يعق
  .مع مككنات الأغمبية التي تسير المجمس كنحف نشكؿ معارضة داخؿ المجمس

كنبحث  ،عمؿ المجمسداخؿ المجمس نحف في المعارضة ليس ضد الأشخاص ننتقد كنساىـ في تطكير 
يف في الشركات المتعمقة المجمس لو منتدب، الحمكؿعف حمكؿ لمشاكؿ الساكنة كالبحث عف مكامف الخمؿ ك 

نا منتدبة في المجمس الإدارم لشركة الرباط باركينغ  كعضكة لجنة الفحص كمفركض ، أك غيرىاأبالمجمس 
  .في التتبع الدقيؽ لمممفات كالبحث

 كيؼ تتخذيف القرار ؟

ستحضر دائما ، ألذم أنتمي إليولا أككف متناقضة مع مبادئ المشركع الحزبي اأكلا الضركرة تقتضي أ
عمى العمكـ المنتخب لا يممؾ ، لقناعات ككفؽ ما ىك صالح لمساكنةمبادئ الحزب كمبادئي الشخصية كا

 أم قرار متخذ  شكاؿ ىك كجكد قاعدة عددية تؤثر عمىالأ، كتتخذ بالتصكيت ابؿ جماعي ا،فردي اقرار 
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 القرار داخؿ الييئة السياسية ؟

كىناؾ قرارات للؤميف  ،داخؿ الحزب ىناؾ قرارات سيادية خاصة بالمكتب السياسي ذالقرارات تتخ
كىي منظمة نساء حزب الاصالة كالمعاصرة ، سياأتنظيمية ترتبط بالمنظمة التي أتر كىناؾ قرارات ، العاـ

 .ر أك بشكؿ جماعيبؿ بمف حض ،القرار لا يككف فرديا

 ىـ الصعوبات التي واجيتؾ أثناء اتخاد أي قرار سياسي ما؟أما ىي 

كقت الكافي لمنقاش مثلب قرار الدخكؿ إلى الحككمة مف عدمو حزب الاصالة كالمعاصرة لـ يأخذ فيو ال
 .أعتقد أنو قرار متسرع، كاف قرار قبمي

 رية ؟تجربتؾ في تحمؿ المسؤولية التدبيو الشأف العاـ ودورؾ 

المسؤكلية داخؿ المجمس كنحف معارضة ، المسؤكلية تككف أكثر سيكلة عندما تككف حزبية تنظيمية
داخؿ تحممي المسؤكلية ، حمؿ المسؤكلية التسييرية مستقبلبتككف أصعب المعارضة مدرسة تساعد في ت

كف كجدت أف التدبير ل، التسيير كتدبير الشأف العاـ سيلبف أكنت أتصكر ، المنظمة عف طريؽ الانتخابات
علبـ ، صعب كيؼ تدبريف كجكدؾ داخؿ المجمس كطبيعة علبقتؾ مع مختمؼ الأطراؼ مف داخمية كا 
  .كأحزاب

 ؟ةأتجربة الرجؿ تختمؼ عف تجربة المر 

كىك مختمؼ عف  ،لدينا كنساء خاصية يمكف ليا القياـ بمجمكعة مف العمميات في نفس الكقت
يؽ بيف أشغاؿ البيت ككجكدىف في المجمس كتدبير الشأف العاـ  كالآداء النساء ممقى عمييف التكف. الرجؿ
  .تككف ىناؾ ككلسة ذككرية بامتياز،ماـ النساء أكىك ما يشكؿ نكعا ما عائقا ، بي كأدائنا كمنتخباتالحز 

 مدى مساىمة المرأة في تطوير العمؿ الحزبي ؟

خؿ الأحزاب يمتزمف بالكقت ىف منضبطات دية داالأمكر بج ذخأالنساء تنفسا جديدا ،  تاعط المرأة
  .المجاف دائما تسجؿ حضكر النساء كمساىمتيف بالنقاش دائما تككف مثمرة كجدية، كراىات المكجكدةرغـ الإ

 ة في مواقع المسؤولية ؟أىؿ تحسيف أف الرجؿ ينافس المر 

. المنافسة حاضرة فأأكيد ، نافسف الرجاؿ في مكاقع المسؤكليةتي أصبحف يمكالأكيد  النساء ىف ا
 ؿ الحزاب.القرار السيادم داخ
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 ة في مواقع المسؤولية أف تصحح الوضع؟أىؿ يمكف لمساىمة المر  

رغـ كجكد بعض العراقيؿ ذات الطبيعة الذاتية مرتبطة بالنساء ،النساء ىف مف يغير مجرل الأمكر 
ير الصكرة النمطية حكؿ يركرة تغض، المسؤكلية كيتراجعف لمكراءالمكاتي كثيرا ما نجدىف يخشيف مف تحمؿ 

 المسؤكلية في ىياكؿ الحزب تتمرس عمى تحمؿ ف أكمف حقيا ، ةأالمر 

 ة في تغيير بعض القرارات ؟أكيفية مساىمة المر 

ر مف القضايا كىذه مسألة القرار يبقى دائما الممؾ مف يحرؾ الكثي، ىناؾ قضايا كبرل في المغرب
ة النسائية لدييا مكتسبات  الحرك، اد بعض القرارات المسألة طبيعيةخىك مف يتدخؿ لمحسـ في ات، تاريخية
ي قدما للؤماـ كتطكير ما بؿ ضركرة المض، جؿ عدـ التراجع عف المكتسباتأضركرم النضاؿ مف ك ، كثيرة

كتشريع القكانيف بشكؿ متطكر تتماشى كتطكر المجتمع مع ضركرة تحديد المفاىيـ بدقة في  د،ىك مكجك 
 .   نيف المعركضة لمنقاش كالمصادقةكامشاريع الق

 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 


