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 رــــة شلـــكلن

 
بعد شكري لله عز وجل الذي أعانني على إنجاز ىذا العمل بالرغم من مصاعب 
الحياة وانشغالتها، أتقدم بجزيل الشكر والمتنان إلى أستاذي الفاضل الدكتور عسو 

 لهذه الأطروحة.منصور الذي كان لي خير دليل طوال فترة إنجازي 
كما أوجو شكري إلى الأستاذ الفاضل الدكتور عبد السلام أوحجو الذي قبل 

 الإشراف على ىذه الأطروحة ورئاسة لجنة مناقشتها.
كما أتقدم بالشكر لأعضاء اللجنة المحترمين الذين تفضلوا علي بقبول مناقشة ىذه 

 الرسالة فأنتم أىل لسد خللها وتقويم معوجها.
أن أقدم شكري وامتناني لأعضاء إدارة الكلية الذين لم يدخروا جهدا في  ل يفوتني

 مساندتي وخاصة الأستاذة حكيمة لغريم.
أثني كلمة شكر وامتنان لكل من ساعدني في إنجاز ىذا البحث وإمدادي  ثم

بالمعلومات والمعطيات والإحصائيات التي غذيت بها موضوع أطروحتي، وأخص بالذكر 
يس والسيد يوسف مصطافي وىم موظفون بالقسم المالي بجماعة فاس. عزيز نفالسيد 

 والسيد حسن النايبي وىو رئيس قسم بالخزينة العامة للمملكة.
شكرا أساتذتي جميعا بفضل الله وفضلكم استطعت اليوم أن أصل لهذا المستوى 

 العلمي الأكاديمي.
  .من ساندني من قريب أو بعيد لإنهاء أطروحتيوشكرا لكل 

 

 
 



 ذاءـــــــــإه

 
إلى التي أنارت لي طريق حياتي، ومنها استمديت قوتي واعتزازي بذاتي، إلى الشامخة 

 التي علمتني أن ل مستحيل مع الإرادة. 
إلى ينبوع المحبة والعطاء أمي الحبيبة الحاجة فاطمة المصباحي شفاىا الله وأطال في 

 عني خير الجزاء.عمرىا، وجزاىا 
إلى الذي علمني أن ل يأس مع الحياة إلى أبي حبيبي، نور عيني وسندي في الدنيا، 

ول حياة مع اليأس، إلى من أفتقد حرارة تصفيقو بإنجازي في ىذه اللحظة، إلى أبي الحبيب 
 الحاج مولي علي بورقادي.

واطمئنان النفس، إلى الذي إلى رفيق دربي، إلى الذي أشعر بجانبو بأمان الدنيا 
ساندني ماديا ومعنويا طول مسيرتي العلمية، وكان لي خير الونيس، إلى زوجي الحبيب عبد 

 الرحمان بنيس.
إلى أبنائي أحبتي، فلذات كبدي، إلى الذين اقتطعت من وقتهم الكثير ولطالما قصرت 

 اتجاىهم لأجل إتمام دراستي. 
 ى.إلى أحبائي كمال، حمزة، كنزة وسلم

إلى الذين أشعر بجانبهم أني من أسعد السعداء، إلى الذين أشد بهم أزري وأشركهم 
حياة، كوثر وجيهان، سيدي محمد، في أمري أخوتي الأعزاء غزلن، منصف، حاتم، لمياء، 

 عافاىم الله من كل شر.
 إلى كل عائلتي وأصدقائي وأحبائي وزملائي وزميلاتي.

 عيد في إنجاز ىذا العمل.إلى كل من ساندني من قريب أو ب
 إلى العلم... ورواده... وطلابو.

 إليكم جميعا أىدي ثمرة جهدي.
 الطالبة الباحثة إقبال بورقادي. 



 : الحدود والرىاناتربـــــــغــــــمـالبات ــــــلجماعـــي لـــــــالــــــــلال المـــــــــالاستق
 

 راتـــة المختصــلائح

 

 الصفحة : ص
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Liste des abréviations 

Doc. : document 

RFDA : Revue française de droit et d’administration 

AMSE : Association marocaine de sciences économiques 

IDHEAP : Institut de hautes études en administration publique 

PNUD : Programme des Nations Unies pour le développement 

MPCE : Ministère de la planification et de la coopération externe 

RMAD : Revue marocaine d’audit et de développement 

REMALD : Revue marocaine d’administration locale et de développement 

PUF : Presse universitaire de France 

TGR : Trésorier général du Royaume 

DESA : Diplôme des études supérieures approfondies 

Rejma : Réseau des juristes maghrébins  

CNC : Conseil national du commerce 

GID : Gestion intégrée des dépenses 

GIR : Gestion intégrée des revenus 
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 :ـةــــعام ةـــمكذم

طٌَ٘ ح٣ًَِٓ٬ُش حُظَحر٤ش ك٢ ػَٜٗخ حُلي٣غ َٛكخ ك٢ حُز٘خء حُي٣ٔوَح٢١ حُؼخّ 

ُِيُٝش، كظ٘ؼذ ٜٓخّ حُيُٝش ٝطٌخػَ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ أىٟ ا٠ُ حُظو٢ِ ػٖ ؿِء ٖٓ ٜٓخٜٓخ 

ٓٔئ٤ُٝخص طير٤َ ٗئٕٝ حٌُٔخٕ ٝٝظخثلٜخ ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ ٤ٛجخص ٣ًَِٓ٫ش طظوخْٓ ٓؼٜخ 

 حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

ٝهي كون ٌٛح ح٧ِٓٞد ح٩ىح١ٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص، ٖٓ أرَُٛخ اكوخم 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ط٤٤َٔ ٗئْٜٝٗ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ا٠ُ 

٣َٔغ ٝط٤َس حطوخً حُوَحٍحص حُٔل٤ِش، ٌُٖٝ أْٛ ح٣٩ـخر٤خص ؿخٗذ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓش حُوَد، ٝط

حُظ٢ كووٜخ حُظير٤َ ح١ًَِٓ٬ُ ُِ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ٛٞ حُلي ٖٓ ِٓز٤خص حُز٤َٝهَح٤١ش، 

 ٝطول٤ق ح٠ُـ٢ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ١ٞٔ٘ ػٖ حًَُِٔ.

ُٝؼَ ٗـخف ٓؼظْ حُيٍٝ حُظ٢ أهٌص رؤِٓٞد ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ًٜ٘ؾ ُظير٤َ 

ُْ ٣ؤص ٖٓ كَحؽ، ٝاٗٔخ ًخٕ ٗظ٤ـش طٞك٤َ حُظَٝف ح٬ُٔثٔش ٌُٜح حُ٘ـخف  ٗئٜٝٗخ حُٔل٤ِش

ٖٓ ه٬ٍ ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش، ػِٔض ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٤ٛٝجخطٜخ 

 ح٣ًَِٓ٬ُش رٌَ٘ ىه٤ن ٝأٓٔض حُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ىػخثْ ح٣ًَِٓ٬ُش.

ٓظو٬ٍ ا٠ُ طز٢٘ ٤ٓخٓش ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝهي ِٓي حُٔـَد ٗلْ ح٫طـخٙ، كؼٔي ٌٓ٘ ح٫

ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓؼخم حُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ 1960كٌخٗض حُِز٘ش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 
(1)

ح١ٌُ ٟٝغ ح٧ٓخّ  

 حُظ٣َ٘ؼ٢ ٩هَحٍ ٓزيأ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔـَد. 

ٝأٓخّ ٓليٝى٣ش حُظـَرش حُـٔخػ٤ش ك٢ ظَ ح٤ُٔؼخم ح٧ٍٝ، طيهَ حَُٔ٘ع ٝأٛيٍ 

1976ٗظ٘زَ  30ك٢ ٤ٓؼخهخ ؿٔخػ٤خ ؿي٣يح 
(2)

ح١ٌُ ٝٓغ ٖٓ حهظٜخٛخص ٬ٛٝك٤خص  

                                                           
1
حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش،  ٤ٗٞ٣1960ٞ  23رظخ٣ٍن  1.59.315حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 .(٤ٗٞ٣1960ٞ  24رظخ٣ٍن  2487
2
رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ  1976ٗظ٘زَ  30حُٔٞحكن ُـ 1396ٗٞحٍ  5رظخ٣ٍن  1.76.84حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 (.01/10/1976رظخ٣ٍن  ٌٍَٓ-٤ٛ3335جخطٜخ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝ
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حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٝٓ٘لٜخ حٓظو٫٬ اىح٣ٍخ ٝٓخ٤ُخ رٜيف طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطلو٤ن 

 حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ.

، أٛزلض حُـٔخػخصٌٛح ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ٝرٜيٍٝ 
(3)

ط٠طِغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ  

ٔئ٤ُٝخص ط٣ٞٔ٘ش ؿٔش ٝٝحٓؼش، كِْ ٣ؼي ىٍٝ حُـٔخػخص ٝح٫هظٜخٛخص، كؤٓ٘يص ا٤ُٜخ ٓ

ٓليٝىح ك٢ اٗـخُ حُٞػخثن ح٩ىح٣ٍش ٝطوي٣ْ هيٓخص حُوَد ُِٔخً٘ش، رَ طؼيٟ ًُي ٤َُ٘ٔ 

طلو٤ن أٛيحف ٜٝٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ػٖ ٣َ١ن اَٗحى حُـٔخػش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش 

 ٝحُظ٣ٞٔ٘ش.

ُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٢ ططِزض ٝؿٞى ٓئٓٔخص ه٣ٞش ا٫ إٔ حُظلي٣خص حُظ٢ كَٟظٜخ حُؼُٞٔش ٝح

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح١ًَُِٔ ٝح١ًَِٓ٬ُ، كٌص رخَُٔ٘ع حُٔـَر٢ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُـخء 

78.00رٞحٓطش هخٕٗٞ حُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢  1976ٗظ٘زَ  30ظ٤َٜ 
(4)

ح١ٌُ هخّ ٖٓ ه٬ُٚ  

حَُٔ٘ع رظ٤ٟٞق ٝط٤ٓٞغ حهظٜخٛخص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، كـؼِٜخ طَ٘ٔ حهظٜخٛخص 

يىس، ٓظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظؼ٤َٔ ٝاػيحى حُظَحد ٝط٘ظ٤ْ ٓظؼ

ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٝحَُٔحكن ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٝحُ٘ظخكش ٝحُٜلش ٝحُز٤جش 

ٝح٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش... رخ٩ٟخكش ا٠ُ حهظٜخٛخص أهَٟ هخرِش ُِ٘وَ ٖٓ ١َف 

 ص حٓظ٘خ٣ٍش.حُيُٝش، ٝحهظٜخٛخ

 

، 78.00ا٫ إٔ ٌٛٙ حُظـَرش ُْ طؼَٔ ًؼ٤َح ٗظ٤ـش ح٫ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ُِوخٕٗٞ 

٤ُ17.08ٜيٍ رؼي ًُي حُوخٕٗٞ 
(5)

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ حُٔخرن ٤ُـؼَ حُـٔخػخص  

 حُظَحر٤ش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع ٢ٛ حُٔٔئُٝش حُٔزخَٗس ػٖ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ رٌَ طـ٤ِخطٚ.

                                                           
3
حُـٔخػخص ٢ٛ حُظؼ٣َق ح١ٌُ هٚ رٚ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔ٘يٍؿش ٟٖٔ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظ٘ظ٤ْ  -

طظٔظغ حُـٔخػ٢ ط٤ِٔح ُٜخ ػٖ رخه٢ حُـٔخػخص ح٧هَٟ، ٝ"حُـٔخػخص ٢ٛ ٝكيحص طَحر٤ش ىحهِش ك٢ كٌْ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝ

ٖٓ حُلَٜ ح٧ٍٝ  2ٝ 1رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝط٘ؤْ ا٠ُ ؿٔخػخص ك٣َ٠ش ٝؿٔخػخص ه٣َٝش"، حُلوَس 

رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ  1976ٗظ٘زَ  30حُٔٞحكن ُـ 1396ٗٞحٍ  5رظخ٣ٍن  1.76.584ٖٓ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 .3026، ٙ. 1976حُٔٞحكن ُلخطق أًظٞرَ  1396ٗٞحٍ  6ٌٍَٓ رظخ٣ٍن  3335حُـٔخػ٢، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 
4
ٖٓ  25حُٜخىٍ ك٢  1.02.297حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  78.00حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .(21/11/2002رظخ٣ٍن  5058حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، 2002أًظٞرَ  3حُٔٞحكن ُـ 1423ٍؿذ 
5
حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ًٔخ طْ طـ٤٤َٙ ٝطظ٤ٔٔٚ،  78.00حُٔـ٤َ ٝحُٔظْٔ رٔٞؿزٚ حُوخٕٗٞ ٍهْ  17.08حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .2009كزَح٣َ  18حُٔٞحكن ُـ 1430ٖٓ ٛلَ  22حُٜخىٍ ك٢  1.08.153حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 
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2011حُ٘ظخّ ح١ًَِٓ٬ُ ك٢ حُٔـَد رٔٞؿذ ىٓظٍٞ ٝهي طؼُِ 
(6)

ح١ٌُ هٚ رخرخ  

ًخ٬ٓ ٓ٘ٚ ُِـٜخص ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ، ُظَه٢ حُـٔخػش ا٠ُ ٌٓخٗش ىٓظ٣ٍٞش 

طلظ٠ رخ٤ٔٛ٧ش حُوخ٤ٗٞٗش، رخػظزخٍٛخ ٝكيس ٓٔظوِش اىح٣ٍخ ٝٓخ٤ُخ ٝكخػ٬ أٓخ٤ٓخ ُظلو٤ن 

 ؼ٤ي حُٔل٢ِ.حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٜ

ا٫ إٔ ٓـَى ح٫ػظَحف حُوخ٢ٗٞٗ ُِـٔخػخص رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، 

٣زو٠ ؿ٤َ ١ً أ٤ٔٛش ٖٓ ىٕٝ ط٤ٌٖٔ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٖٓ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُظلو٤ن ٌٛح 

ٓٔظوِش طٔظط٤غ  ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُـٔخػخص ٖٓ ٓخ٤ُشح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٌُُي كوي ًخٕ ٫ري 

ىٝحٍ ٝح٫هظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، كظ٠ طٜزق ؿٔخػش ٓظطٍٞس رٞحٓطظٜخ ط٘ل٤ٌ ح٧

ٝٓٔخ٣َس ُِظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُظ٢ طليع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٌٛح حُظطٍٞ ح١ٌُ 

أٛزق ٣وظ٢٠، ٤ُْ كو٢ ٜٗٞٛخ هخ٤ٗٞٗش ٓ٘ظٔش ٫ٝ ٝٓخثَ ٓخ٤ُش ٓئ١َس ُِؼَٔ 

حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ حُيُٝش حُـٔخػ٢، اٗٔخ أ٠٣خ ٣وظ٢٠ طٞكَ حُٞػ٢ حُظخّ ر٠ٍَٝس طـ٤٤َ 

ػوخك٢-رٔل٤طٜخ ح٤ُٓٞٔٞ
(7)

ٝٛٞ ٓخ ٤ٌَٓ٘ حٗط٬هش ُظٍٜٞ ؿي٣ي ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش  

 حُظ٢ أٛزلض ط٘طِن ٖٓ حُوخػيس ٤ُْٝ حُؼٌْ.

حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢  ٝك٢ ه٠ْ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص ٛيٍص

ف أكن طـَرش ح٣ًَِٓ٬ُش رخُٔـَد، ٝهخٛش حػظزَص رٔؼخرش ٓيحهَ أٓخ٤ٓش ُظو٤٤ْ ٝحٓظَ٘ح

113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 
(8)

ٖٓ  ُـٔخػخص أ١ حُـٔخػخص ًٔٔظٟٞ ػخُغحُٔظؼِن رخ 

ٓٔظ٣ٞخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُظ٢ ػٔي رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ ط٤ٔٔظٜخ رخُـٔخػخص حُوخػي٣ش 

ط٤٤ِٔح ُٜخ ػٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ
(9)

. 

                                                           
6
 1432ٖٓ ٗؼزخٕ  27ىٍ ك٢ حُٜخ 1.11.91، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 2011حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  -

 30حُٔٞحكن ُـ 1432ٗؼزخٕ  28ٌٍَٓ حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  5964حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، ٤ُٞ٣2011ُٞ  29حُٔٞحكن ُـ

 ُٞ٤ُٞ٣2011). 
7
ػوخك٢، ٛٞ ًُي حُل٤ِ حُظَحر٢ ُِـٔخػش ح١ٌُ طظٔٞهغ ك٤ٚ حُٔخً٘ش رٔوظِق -حُٔوٜٞى رخُٔل٢٤ أٝ حُٔـخٍ ح٤ُٓٞٔٞ -

 ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.أٟٝخػٜخ ح٫هظٜخى
8
 20، حُٜخىٍ ك٢ 1.15.85، حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  -

 23حُٔٞحكن ُـ 1436ٗٞحٍ  06، رظخ٣ٍن 6380، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ٤ُٞ٣2015ُٞ  7حُٔٞحكن ُـ ٠ٍٓ1436خٕ 

 ُٞ٤ُٞ٣2015.) 
9
أ١ِن رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حْٓ "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُوخػي٣ش" ط٤٤ِٔح ُٜخ ػٖ رخه٢ حُـٔخػخص ح٧هَٟ، حٗظَ ٓوخٍ ح٧ٓظخً  -

ػزي ح٬ُّٔ حُٜٔزخك٢، "حُيٍٝ حُـي٣ي ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُوخػي٣ش"، ك٢ أٗـخٍ ٗيٝس ٓٔظوزَ حُـٔخػش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٟٞء 

 .89، ٙ. 1999 ىؿ٘زَ 4-3َٓ٘ٝع ا٬ٛف ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، ٢ٓٞ٣ 
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ٓخ٤ُش ٓل٤ِش ا٠ُ ؿخٗذ ٓخ٤ُش حُيُٝش ٝٓخ٤ُش رخه٢ أٗوخٙ حُوخٕٗٞ ٝهي ًخٕ ُظؤ٤ْٓ 

حُؼخّ، ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ط٤ٌٖٔ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش رط٣َوش ٓٔظوِش 

ًُٝي رـَٝ طول٤ق حُؼذء ػٖ حُيُٝش حُظ٢ أٛزلض طـي ٛؼٞرش ك٢ حكظٞحء ٝطير٤َ 

ظؤ٤ْٓ ؿخء ًَٔكِش ٫كوش ٓزوظٜخ ػيس ا٫ إٔ ٌٛح حُ ٓوظِق حُِٔلخص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش،

َٓحكَ ًخٗض رٔؼخرش ٓلخ٫ٝص ُظؤ٤ْٓ ٓخ٤ُش ٓل٤ِش هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُ٘لوخص حُٔل٤ِش 

ٝط٣َٜق أٍٓٞ حُٔخً٘ش، ٌٛٙ حَُٔحكَ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػ٬ػش َٓحكَ أٓخ٤ٓش؛ َٓكِش ٓخ 

 هزَ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝارخٗٚ، َٝٓكِش ح٫ٓظو٬ٍ.

ٔـَد هز٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ ٗظخٓخ ٣ًَِٓخ، ك٤غ ًخٗض حُِٔطش ُوي ًخٕ ٗظخّ حُلٌْ ك٢ حُ

ح٣ًَُِٔش ٢ٛ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٗئٕٝ حُوزخثَ حُظ٢ ًخٕ ٣ظَأٜٓخ آٌٗحى ٤ٗن أٝ 

كَٝ ػٖ ٣َ١ن ُػ٤ْ ٣ٜظْ رظ٘ظ٤ْ ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ُِوز٤ِش، آخ ر٤ٜـش ط٠خ٤٘ٓش ًخًُِخس أٝ 

ُِٔخً٘ش، ًٝخٗض حُِٔطش ح٣ًَُِٔش طؼ٤ٖ  رؼٞ ح٧طخٝحص ٖٓ أؿَ طؤ٤ٖٓ حُلخؿ٤خص حُٔ٘ظًَش

هخثيح ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٖٓ ىحهَ حُوز٤ِش ٝطؤ٤ٖٓ حُطَم ٝحُٔٔخُي، ًٝخٕ ٌٛح حُوخثي ٣لَٝ 

ػ٠ِ حُوز٤ِش، اًح ًخٗض حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ كخؿش ا٠ُ ط٣َٞٔ، طٞك٤َ ؿِء ٖٓ ٓيحه٤ِٜخ 

ٍٞ ٟٝٔخٕ ح٧ٖٓ حُؼخّ رٜلش ُلخثيس ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓوخرَ طوي٣ٜٔخ هيٓخص ُِوز٤ِش ًلٔخ٣ش حُؼـ

ؿ٤َ حُـزخث٤ش ػزخٍس ػٖ كٞحثي حكظٌخٍ حُٔوِٕ ُزؼٞ ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُٔيحه٤َ ػخٓش

ٝهي حُز٠خثغ حُظـخ٣ٍش ًخٌُز٣َض ٝٓيحه٤َ أ٬ٓى حُٔوِٕ حُٔي٤ٗش ٝحُٔ٘خ١ن حُظخرؼش ُٜخ، 

 حهظِلض حُظطز٤وخص ك٢ طوي٣َ أٓؼخٍ ٌٛٙ حُٔيحه٤َ ًُٝي كٔذ حهظ٬ف حُٔ٘خ١ن، ًٝخٗض

طوٜٚ ُظـط٤ش ٗلوخص ٣َٜٔ ػ٠ِ َٛكٜخ أ٤ٖٓ حُٔٔظلخى ٝطظؼِن ًِٜخ  ٌٛٙ حُٔيحه٤َ

 رخُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔل٤ِش.

ًخٗض أٍٝ طـَرش ىٓظ٣ٍٞش ك٢ حُٔـَد ػ٠ِ ٌَٗ ٓلخُٝش  1908ٝك٢ ٓ٘ش 

ُٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘زخد حُٔـخٍرش ح٣ٌُٖ طِوٞح ط٣ٌٞ٘خص هخ٤ٗٞٗش ك٢ حُوخٍؽ، كلخُٝٞح طؤ٤ْٓ 

أ١  حُلن ك٢ حُٔٔخٝحس ك٢ حُظٌخ٤ُق، 34ا٠ُ  12خٕ ٣ظطَم ك٢ ٓٞحىٙ ٖٓ ىٓظٍٞ ٓـَر٢ ً

ٝهي طْ رخُلؼَ َٗ٘ ٌٛح  إٔ ًَ ٓٞح١ٖ ًخٕ ػ٤ِٚ ىكغ َٟحثذ ُِيُٝش رٜلش ٓظٔخ٣ٝش،

، هزَ إٔ ٣ظْ اؿٜخٟٚ ٖٓ 1909حَُٔ٘ٝع ك٢ ؿ٣َيس "ُٔخٕ حُٔـَد" رٔي٣٘ش ١٘ـش ٓ٘ش 
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ٚ حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ ١َف حُٔٔظؼَٔ حُل٢َٔٗ ح١ٌُ ػَٔ ػ٠ِ كَٝ طَٓخٗظ

حُوخ٤ٗٞٗش، رل٤غ ريأٗخ َٟٗ ك٢ حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ رٞحىٍ ُِلي٣غ ػٖ أٍٝ ٤ِٓح٤ٗش 

ريأ ططز٤وٜخ  حُٗش ر٤ٖ حُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص ٝهي، ٝحُظ٢ ًخٗض هخثٔش ػ٠ِ 1913ٞٓٓ٘ش ٓل٤ِش 

م، أٍُٓٞ، رٌَ٘ كؼ٢ِ ك٢ حُٔيٕ ٝحُلٞحَٟ حٌُزَٟ ٓؼَ حَُرخ١، حَُح٤ٗي٣ش، هَٜ حُٔٞ

طخىُش، ٌٓ٘خّ...، ػْ هخّ حُٔٔظؼَٔ رؼي ًُي رظ٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُ٪٬ٛف حُٔخ٢ُ ٧ٕ حُيُٝش ًخٗض 

أ٫ٝ ٖٓ حُو٣ِ٘ش  ،حُٔٔظؼَٔ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ ط٤ِ٣ٞٔشػ٠ِ ك٤ٜ٘خ ٌٜٓ٘ش حهظٜخى٣خ، ًٝخٕ 

 ٍّٓٞ ٝػخ٤ٗخ ٖٓ حُـٔخػخص ػٖ ٣َ١ن كَٝ ،رٞحٓطش كَٝ َٟحثذ ،حُؼخٓش ُِيُٝش

 ٔخً٘ش ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ه٣ِ٘ظٚ، أ١ ه٣ِ٘ش حُٔٔظؼَٔ.ٝأطخٟٝ ػ٠ِ حُ

، ريأ ٓلّٜٞ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٣ظزٍِٞ ِٔلخٓزش حُزِي٣شُ 1913ٝرٜيٍٝ ظ٤َٜ كخطق أر٣ََ 

ح١ٌُ كيى حَُّٓٞ ٝحُلوٞم حُزِي٣ش ًخَُْٓ حُٔلَٝٝ  ٤ُٞ٣1916ُٞ  22ػْ ٛيٍ ظ٤َٜ 

، ٝهي طٔض ح٩ٗخٍس ٧ٍٝ ػ٠ِ حُلخك٬ص ٝحَُّٓٞ  حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٔخء ٝحُظط٤َٜ

َٓس ك٢ ٌٛح حُظ٤َٜ ػ٠ِ إٔ حَُّٓٞ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ا٫ رٞحٓطش ظ٤َٜ، ػْ ٛيٍ رؼي 

ح١ٌُ ػٔي ا٠ُ هِن ٍّٓٞ رِي٣ش أهَٟ ًخَُْٓ حُٔلَٝٝ  1917ٓخٍّ  27ًُي ظ٤َٜ 

 ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص ٝحُؼَرخص ٝحَُْٓ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ ح٬ٌُد، ٝأٓخّ حكظ٤خؿخص حُٔيٕ حُٔظِح٣يس 

ظـط٤ش حُؼـِ طوِض حُيُٝش ػٖ ُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝػيّ ًلخ٣ش حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش ُٟٝؼق ح

ٓٞحٍىٛخ ح٣َ٠ُز٤ش ًخ٣َ٠ُزش حُل٣َ٠ش ٝح٣َ٠ُزش ح٤ُٜ٘ٔش ُظٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗخص  رؼٞ

ح١ٌُ أكيػض  1920حُٔظؼِن رخ٣َ٠ُزش حُل٣َ٠ش ػْ ظ٤َٜ  1918حُزِي٣خص، كٜيٍ ظ٤َٜ 

، ًٝخٗض حُٔيحه٤َ حُزِي٣ش ٓؤٔش ا٠ُ ػ٬ػش حُٜٖٔ ػ٠ِ اػَٙ ح٣َ٠ُزش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ

ِٝٗٔض ٌٛٙ حُٔٞحٍى  حُٔيحه٤َ حُؼخى٣ش، حُٔيحه٤َ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ٝحُٔيحه٤َ ح٩ٟخك٤ش. ؛أٗٞحع

ًَ حُٔٔخٛٔخص ك٢ كٜش ػخثيحص ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص، ح٣َ٠ُزش حُل٣َ٠ش، 

ّٓٞ ٓوخرَ هيٓخص ح٣َ٠ُزش ح٤ُٜ٘ٔش، حَُّٓٞ ػ٠ِ حُؼَٝٝ ح٤ُٔ٘ٔخث٤ش ٝحَُٔٔك٤ش، ٍ

حُزِي٣ش، حُٔٞحٍى حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُظ٣ُٞغ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُيُٝش رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ح٠َُحثذ 

. ٖٝٓ أْٛ حَُّٓٞ ًخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُز٣ِٖ٘، ٓيحه٤َ ح٬ٓ٧ى حُزِي٣ش ٝحُوَٝٝ ٝحُٜزخص
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حُلخكَ حُظ٢ كَٟض ػ٠ِ حُزِي٣خص ك٢ كظَس ح٫ٓظؼٔخٍ كن
(10)

ٝكن ح٧ٓٞحم 
(11)

ٝكن  

حٌَُؿٞٓش
(12 )

، ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ ح٫كظلخ٫ص ح٤ِ٤ُِش ٣َٟٝزش حُظَط٤ذ حُظ٢ ًخٗض طلَٝ ػ٠ِ 

كظْ اُـخإٛخ رؼي هَٝؽ حُٔٔظؼَٔ  ح٧ه٣َ٤ٖحُل٬ك٤ٖ ٛـخٍح ًٝزخٍح ٝحُظ٢ أٍٛوض ٛئ٫ء 

 .1961ٓ٘ش 

ك٢ حطـخٙ حٓظو٤ُ٬ش  ططٍٞح ُْ ٣ؼَف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ أٝ حُٔخ٢ُ ه٬ٍ كظَس حُلٔخ٣ش

ًُي ٖٓ ه٬ٍ ط٣ُٞغ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُزِي٣خص اً ٓخ٤ُش حُزِي٣خص، ٝهي ظَٜ 

 ٓوخٍٗش ٓغ حَُّٓٞ حُظ٢ حٓظلًٞص ػ٤ِٜخ حُيُٝش.ًخٕ ٤ٜٗذ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٟؼ٤ق ؿيح 

ح١ٌُ ًخٗض ك٤ٚ حُيػٞس ا٠ُ اٗ٘خء ٝٓغ كظَس ح٫ٓظو٬ٍ ظَٜ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُؼٜي ح٢ٌُِٔ، 

حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٣ؼَف ا٬ٛكخص هخ٤ٗٞٗش ٓـخُْ ٓل٤ِش ك٢ ظَ ح٫ٓظو٬ٍ، كزيأ حُظ٘ظ٤ْ 

ح١ٌُ ًخٕ ٣ؤهٌ رٔزيأ ػ٘خث٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظٔؼِش ك٢  ٤ٗٞ٣1960ٞ  23ٜٓٔش، ريءح ٖٓ ظ٤َٜ 

٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ٢ٛٝ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٤ِٛ٧ش، ٤ِٓٝح٤ٗش حُظـ٤ِٜ ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٤ِٓح٤ٗش 

1962، ػْ رؼي ًُي ٛيٍ ظ٤َٜ اٟخك٤ش
(13)

ح١ٌُ ؿخء رٔـٔٞػش ٖٓ  1963ػْ ظ٤َٜ  ،

ح٧ىحءحص حُزِي٣ش ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ اؿزخ١ٍ ًخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُؼَرخص ًحص حُٔلَى ٝح٣َ٠ُزش 

خَُْٓ ػ٠ِ ح٩ؿ٬م حُٔظؤهَ ُهش...، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ حهظ٤خ١ٍ ًحُٔظؼِوش ر٤ٜخٗش ٝط٘ظ٤ق ح٧

ليٝى٣ش ٌٛٙ ٝحَُْٓ ػ٠ِ ٓلخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص ٝػ٠ِ هخػخص ح٤ُٔ٘ٔخ...، ا٫ أٗٚ ٓغ ٓ

٣ظؼِن رخَُّٓٞ حُٔل٤ِش رٔؼخرش هخٕٗٞ 1973كزَح٣َ  22 حُظـخٍد ٛيٍ ظ٤َٜ
(14)

رؼيٙ ، ٝ

1976 ظ٤َٜ
(15)

ح١ٌُ حػظزَ آٌٗحى ػٍٞس هخ٤ٗٞٗش ًزَٟ رخ٩ٟخكش َُِّٔٓٞ حُوخٙ ُٖٔ  

ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ
(16)

ٝأهَٟ ، ًَ ٛخطٚ حُوٞح٤ٖٗ
(17)

ػِٔض ػ٠ِ  
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كن حُلخكَ ٛٞ كن حُيهٍٞ ٖٓ أرٞحد حُٔيٕ، ك٤غ ًخٗض حُٔيٕ ك٢ طِي حُلظَس ٤ٔٓـش رؤٓٞحٍ كٖٔ ًخٕ ٣َ٣ي حُيهٍٞ  -

 ػ٤ِٚ أىحء كن حُلخكَ.
11
 كن ح٧ٓٞحم ٛٞ ٍْٓ ٣يكؼٚ ًَ ٖٓ أٍحى حُيهٍٞ ا٠ُ ح٧ٓٞحم أػ٘خء كظَس كَٝ ٌٛح حَُْٓ. -

12
 ك٢ حُٔـخٍُ. كن حٌَُؿٞٓش ٛٞ ٍْٓ ٣ظؼِن رخٌُرق -

13
 ٜٓيٍ ٓخُق حًٌَُ. -

14
حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش )ل٤ِش، رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن رخَُّٓٞ حُٔ 1973كزَح٣َ  22، ك٢ 1-72-٣َ٘241ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ -

 .837 .، ٙ(1973ٓخٍّ  21رظخ٣ٍن  3151ػيى 
15
 ٜٓيٍ ٓخُق حًٌَُ. -

16
، حُـ٣َيس 1976ٗظ٘زَ  30حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، رظخ٣ٍن ٣ظؼِن رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِـٔخػخص  2.76.576حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 .3039، ٙ. 1976أًظٞرَ  1رظخ٣ٍن  3335ح٤َُٔٓش ٍهْ 
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ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٝهخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىهخٍ ٓـٔٞػش 

ح٤ُِٔح٤ٗش، ك٤غ حٗظوِض ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ُِظ٤٤َٔ ٝحُؼخ٤ٗش ُِظـ٤ِٜ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش ٝحكيس 

 ٓؤٔش ا٠ُ ؿِث٤ٖ ؿِء ٓظؼِن رخُظ٤٤َٔ ٝح٥هَ رخُظـ٤ِٜ.

ٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓٞحُحس ٓغ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ُلوض رخ٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٤ِٓٝح٤ٗش حُـ

ًخٗض ػزخٍس ػٖ  ػخٓش، أٛيٍ حَُٔ٘ع ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ظٜخثَ ٓظؼِوش ر٠َحثذ ًحص ١خرغ ٓل٢ِ
(18)

ٓخػيص ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش  

45.08ُِـٔخػخص ًخُوخٕٗٞ 
(19)

حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ ٝح١ٌُ  

حػظزَ رٔؼخرش حُ٘ٚ حُٔئ١َ ُِٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش هزَ إٔ ٣ظْ اُـخإٙ ٝطؼ٠٣ٞٚ رخُوخٕٗٞ 

 ح١ٌُ ٛيٍ رٔؼ٤ش هٞح٤ٖٗ ط٘ظ٤ٔ٤ش أهَٟ ٓ٘ظٔش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش. 113.14حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ْ طٌٖ ًخك٤ش ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش ٌُٖ ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ ا٫ أٜٗخ ُ

، هخٛش ٓغ طِح٣ي حُلخؿ٤خص ح٤ٓٞ٤ُش حُظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓظطِزخص حُـٔخػخص

ٌٓ٘ ػخ٠ٗ  ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ح١ٌَُِٓٔٔ  ُِٔخً٘ش، كخٗطِن ػ٠ِ اػَ ًُي

حُو١ٞ ُِيُٝش، ٝٛٞ ٓخ كخٍ ىٕٝ ط٤ٌَ٘ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ًؤىحس  ح٫ٓظو٬ٍ ٌِٓ٘ش حُل٠ٍٞ

ٝهيٓش ط٤ٔ٘ظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصكو٤و٤ش ُظلو٤ن ح٫

كخُ٘ظخّ حُـزخث٢ ك٢ ٤ٛـظٚ حُلخ٤ُش ٛٞ ٤ُٝي ػيس ا٬ٛكخص ٝططٍٞحص ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ، 

حُؼ٢ٓٞٔ رخُؼٞىس ا٠ُ  ٜٗؾ ٤ٓخٓخص ؿي٣يس ًٔلخُٝش ُِوَٝؽ ٖٓ ح٧ٗٔخ١ حُظو٤ِي٣ش ُِظ٤٤َٔ

ربػطخثٜخ كَٙ كو٤و٤ش ُظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ح٧ػزخء  ُِـٔخػخصّ ؿي٣ي ى نحُٔل٢ِ، ٟٝ

 حُٔل٤ِش.

ٝحُٔظؼِن رٖٔ ٗظخّ  1976 ٗظ٘زَ 30ك٢  1-76-٣َ٘584ق ٍهْ حُظ٤َٜ ػْ حُ

 .حُٔخُق ًًَٙ ِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخُ شُٔلخٓزح

                                                                                                                                                                                
17
حُوخٙ رَٔحهزش ٛلش ح٫ُظِحّ رخُ٘لوخص حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص  1976ٗظ٘زَ  30رظخ٣ٍن  2.76.577حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 .3052، ٙ. 1976أًظٞرَ  1، رظخ٣ٍن 3335حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 
18
، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش "حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘غ حُٔـَر٢ ٝحُٔوخٍٕ"أكٔي ك٠َح٢ٗ،  -

 .29 .، 2002ٙ، 22ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، حُؼيى 
19
حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رٔـٔٞػخطٜخ،  45.08حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 27حُٜخىٍس ك٢  5711، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2009كزَح٣َ  18حُٔٞحكن ُـ 1430ٛلَ  22حُٜخىٍ ك٢  1.09.02

 (.2009كزَح٣َ  23حُٔٞحكن ُـ 1430ٛلَ 
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ظَٜص أ٠ُٝ  ٬ف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ،َِٓٔٔ حُٔطخُزش ربٛٝػ٠ِ اػَ حٗط٬م 

ح٠ُٝ٧ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ؼويس  حُٞه٤٘شٓظـخرش ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘خظَس رٞحىٍ ح٫

ٝحُظ٢ ٗخىص ك٢ ط٤ٛٞخطٜخ ر٠ٍَٝس ا٬ٛف حُ٘ظخّ  1977ىؿ٘زَ ٓ٘ش  24رَٔحًٖ 

حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٣وٜي ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝطؼ٣ِِٛخ
(20)

حُوخٕٗٞ ح١٩خٍ ، كٜيٍ 

ُٔٞحٍى حُٜ٘ٞٝ رخ ٖٓ أؿَ ٬ف ح٣َ٠ُز٢ٍْٓ ٬ٓٓق ؿي٣يس ُ٪ٛح١ٌُ  1984ُٔ٘ش 

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٓظَٔحٍٛخ، ك٤غ أهَ ٍٛي ؿِء ٖٓ ك٤ِٜش ح٣َ٠ُزش  ،حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص

ح٠ُٔخكش ُلخثيس حُـٔخػخص ػ٠ِ حُو٤ٔش
(21)

. 

ٌُٖ َٓػخٕ ٓخ ظَٜص هٞح٤ٖٗ أهَٟ ُيػْ ٝطؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٓؼَ حُوخٕٗٞ 

30.89
(22)

ٖٝٓ ل٤ِش، ُظؼ٣ِِ ٝىػْ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔح١ٌُ حػظزَ آٌٗحى ٓلطش ٜٓٔش  

47.06رؼيٙ حُوخٕٗٞ 
(23)

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ح١ٌُ كخٍٝ طز٢٘ ٓٞحٛلخص  

ٝطـخُٝ حُؼـَحص حُظ٢ حػظَص حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔخروشح٧ٗظٔش حُـزخث٤ش حُلي٣ؼش 
(24)

. 

 ُْ ٣ٌٖ ًخك٤خا٫ أٗٚ  47.06ٝرخَُؿْ ٖٓ حُٔٔظـيحص حُظ٢ ؿخء رٜخ هخٕٗٞ ا٫ أٗٚ 

كظْ اٛيحٍ ظٜخ ح٣ًَِٓ٬ُش رخُٔـَد، ُٔٞحًزش حُٔٔظـيحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ ػَك

َٓٓٞٓخ ؿي٣يح ٣ظؼِن ر٘ظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُيٟ حُـٔخػش 2017ٓ٘ش 
(25)

  َّٞٓٓ ٞٛٝ

2010ؿخء ًزي٣َ َُّٔٓٞ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش حُٜخىٍ ك٢ ٣٘خ٣َ 
(26)

ٗظخّ رـَٝ طؼ٣ِِ ٝ 

ُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص، ٝٓغ رَُٝ حُ٘وخٕ كٍٞ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٝحُظؼي٣َ ح
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 .192-191 .ٙ.، 1977ٙحُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش ح٠ُٝ٧ كٍٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ىؿ٘زَ  -

21
، "َِٓٔٔ ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝاٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش"ٜطل٠ كطخد، كٖٔ ر٣َق ٝحُٔ -

 .13 .، 2014ٙ، َٗ٘ ٛٞٓخى٣َ، ٓ٘ش 11ِِٓٔش أ٣ٍي إٔ أػَف، حُؼيى 
22
حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٠َُحثذ حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق  30.89ُوخٕٗٞ ٍهْ ح -

، 4023، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1989ٗٞٗزَ  21حُٔٞحكن ُـ 1410ٖٓ ٍر٤غ ح٥هَ  21حُٜخىٍ ك٢  1.89.187ٍهْ 

 (.1989ىؿ٘زَ  06حُٜخىٍس ك٢ 
23
حُٜخىٍ  1.07.195حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  47.06حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 (.2007ى٣ٔٔزَ  3رظخ٣ٍن  5583ح٤َُٔٓش ػيى ، )حُـ٣َيس 2009ٗٞٗزَ  30ك٢ 
24
ػَٝ ٣َُٝ حُيحه٤ِش كٍٞ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش أٓخّ ُـ٘ش حُيحه٤ِش ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُز٤٘خص ح٧ٓخ٤ٓش  -

 .26 .، 2008ٙ، ٓ٘ش 184رٔـِْ حُ٘ٞحد، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش، حُؼيى 
25
رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص ٝٓئٓٔخص  2017ٗٞٗزَ  23ٛخىٍ رظخ٣ٍن  2.17.451ّ ٍهْ حَُٔٓٞ -

ٗٞٗزَ  30حُٔٞحكن ُـ 1439ٍر٤غ ح٧ٍٝ  11حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  6626حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

خ٣ٍش حُٔلؼٍٞ، رٜلش حٗظوخ٤ُش ا٠ُ ، ؿ٤َ إٔ أكٌخٓٚ ٓظظَ 2018ٓ(، ح١ٌُ ٤ٓيهَ ك٤ِ حُظطز٤ن ك٢ كخطق ٣٘خ٣َ 2017

 ك٤ٖ طؼ٠٣ٜٞخ ١زوخ ٧كٌخّ ٌٛح حَُّٔٓٞ حُٔخُق حًٌَُ.
26
، رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش ٣2010٘خ٣َ  3حُٔٞحكن ٍ  1431ٖٓ ٓلَّ  17، حُٜخىٍ ك٢ 209.441حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 (.2010كزَح٣َ  8، 8511يس ح٤َُٔٓش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ، )حُـ٣َ
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، ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٝكيحطٜخ حُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ 2011حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘ش 

٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ حهظٜخٛخص رَ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخٍرخص حُٔؼظٔيس ك٢ 

وخٍرخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٢ طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش حُظير٤َ حُٔل٢ِ ًُٝي ػزَ طـخُٝ حُٔ

ٝحُٔل٤ِش، ٝا٣ـخى ريحثَ ُظ٣َٞٔ ٝطط٣َٞ هيٍطٜخ حُٔخ٤ُش ٓغ ح٫ٛظٔخّ رخُٞٓخثَ ٝحُ٘ظخثؾ 

ٝح٧ٛيحف، كؤٛيٍص حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظ٢ طز٘ض ٖٓ ه٬ُٜخ آ٤ُخص حُلٌخٓش 

ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػخٓش طحُٔخ٤ُش ًط٣َن ُظـخُٝ ح٫هظ٫٬ص ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ 

حُٔظؼِن رـزخ٣خص  07.20ٝحُـٔخػخص رٌَ٘ هخٙ، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٛيٍ ٓئهَح هخٕٗٞ 

 07.20هخٕٗٞ  ًخٕكوي ، 47.06ٝح١ٌُ ؿخء ُظـ٤٤َ ٝطظ٤ْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

رٔؼخرش هطٞس ٜٓٔش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٛيك٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ؛ ٣ظٔؼَ حُٜيف ح٧ٍٝ ك٢ ح٣ُِخىس ك٢ 

رؼٞ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش ٝإ ًخٗض ر٘ٔذ ر٤ٔطش ا٫ أٜٗخ ٓظٔخْٛ رط٣َوش أٝ رؤهَٟ ك٢ 

حَُكغ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش ُيٟ حُـٔخػش، ٝحُٜيف حُؼخ٢ٗ ٣ٌٖٔ ك٢ ىػْ حُطزوخص حُلو٤َس 

٤ش رٞحٓطش طول٤ق حُلَٔ ح٣َ٠ُز٢ ػٜ٘خ ٗظَح ُِظَٝف حُوخَٛس حُظ٢ ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔلِ

، ٝٛٞ ٛيف حؿظٔخػ٢ رطز٤ؼظ2019ٚحؿظخكض حُز٬ى ك٢ أٝحهَ 
(27)

. 

ُٝؼَ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ؼظزَ َٓكِش أ٤ُٝش ك٢ ا٬ٛف حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ك٢ حٗظظخٍ طلؼ٤َ 

ُـزخ٣خص ٝحَُّٓٞ ٓ٘ظٞٓش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش ٓٔظٞػزش ُـ٤ٔغ حُ٘وخثٚ حٌُخث٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح

 حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػش.

حُٔئَٗ ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ُو٤خّ ىٍؿش حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ ح٧ه٤َس  ٝطؼظزَ ٓخ٤ُش حُـٔخػش

ٝٗـخػش ػِٜٔخ، ك٢ٜ أىحس طٍٔٞ أٝ ط٘لٌ رٜخ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝطظَؿْ رٜخ 

ُي٣ٔٞهَح٢١ ُِ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش رَحٓـٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، كخُظير٤َ ح

رلـْ ح٫هظٜخٛخص حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخص ٝاٗٔخ ٣وخّ رلـْ حُٔٞحٍى  ٫ ٣وخّ كو٢

حُٔٔظلوش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس كظ٠ طٔظط٤غ ط٣ٌَْ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٖٓ ؿٜش، ٝطؼ٣ِِ 

طيه٬طٜخ حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ حُِٔطخص 

                                                           
27
 .2019، ٢ٛٝ ظخَٛس ٤َٟٓش حؿظخكض حُٔـَد ٝحُؼخُْ ك٢ أٝحهَ ٓ٘ش ٣19ظؼِن ح٧َٓ رـخثلش ًٞك٤ي  -
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طؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ ح٫ٓظو٬ٍ ٌُٜٙ حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٓ٘ظٞٓظٜخ حُؼ٤ٓٞٔش 

  .شحُٔخ٤ُ

خ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٝطٔظل٤ي ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش أ٠٣خ ٖٓ رؼٞ حُٔٞحٍى، ر

ٓٞحٍى ػزخٍس ػٖ ٓٞحٍى حٓظؼ٘خث٤ش ٓؼَ حُوَٝٝ حُـٔخػ٤ش ٝرؼٞ حُٔيحه٤َ ح٧هَٟ  ٢ٛٝ 

ن ػوٞى حَُ٘حًش ٝىهٍٞ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش... ؿ٤َ إٔ حُؤْ ح٧ْٛ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١

حُـٔخػش ك٢ ط٣َٞٔ حهظٜخٛخطٜخ هخٛش حُظـ٣ِ٤ٜش، ٛٞ ًُي حُٔظؼِن  ػ٤ِٚ ح١ٌُ طؼظٔي

رخ٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، ٌُُي ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ كَٝ كٜٚ ٖٓ ح٠َُحثذ ح٤٘١ُٞش ُلخثيس 

أهَٟ طلُٜٞخ حُيُٝش روٜي اٗـخُ  حُـٔخػخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ آيحىحص ٝٓٔخٛٔخص ٓخ٤ُش

 َٓ٘ٝع أٝ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش.

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظو٤ْ ا٫ ٓغ حٓظو٬ٍ ش ر٤ِٔح٤ٗش ٓٔظوِش ٫ ؿ٤َ إٔ حٓظو٬ٍ حُـٔخػ

ؿزخث٤ش ًخٗض أٝ ؿ٤َ ؿزخث٤ش، ٝٛٞ طٍٜٞ ٣ؼٌْ ُ٘خ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيُٝش  ٛخٓٞحٍى

ٝحُـٔخػخص ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ٝحهغ حُلخٍ ٢ٛ حُٔـ١ٌ حَُث٢ٔ٤ ٤ُِِٔح٤ٗش 

ػ٬هش حُظَحر٢ ٝح٫ٍطٜخٕ ٛخطٚ ًؼ٤َح ٓخ طؼ٤ن َِٓٔٔ طط٣َٞ ح٫ٓظو٬ٍ ُؼَ حُـٔخػ٤ش، ٝ

 ـٔخػخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.حُٔخ٢ُ ُيٟ ح٤ُٜجخص ح٬ًَُِٓٔس ٝحُ

ٝاًح حُٞػ٤وش حُيٓظ٣ٍٞش ٜٗض ك٢ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ػ٠ِ أٛ٘خف حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص، 

ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ًحط٢ ٝٓخ ٛٞ َٓٛٞى ٖٓ هزَ حُيُٝش، ٝطِي حُٔلُٞش ر٘خء ػ٠ِ ح٫هظٜخٛخص 

حُٔ٘وُٞش، ا٫ إٔ حَُٔ٘ع ُْ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ٛ٘خف ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش رَ حًظل٠ كو٢ 

 ٍس ا٠ُ إٔ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػخص ٣ـذ إٔ طليى روخٕٗٞ ط٘ظ٢ٔ٤ رٜلش هخٛش.رخ٩ٗخ

أ٤ٍٟش ٬ُٓظو٬ٍ  ا٠ُ رؼٞ حُٔزخىة حُظ٢ طٞكَ، ٓزيث٤خ، 2011ًٔخ أٗخٍ ىٓظٍٞ 

حُٔخ٢ُ، ٓغ ح٫ٓظؼخٗش رآ٤ُخص ٓٔخػيس ٖٓ هز٤َ حُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظؼخٟي ُِلي ٖٓ 

إ ٜٓ٘خ ؿخُز٤ش حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ٓغ حُظلخٝطخص ك٢ حُويٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ ٫ُحُض طؼخ٢ٗ 

طلو٤ن ًُي ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٞحهؼ٢ ٣زو٠ َٓطز٢ رل٤ؼ٤خص أهَٟ، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٝحٟق ٝؿ٢ِ 

أرخٗض ػٖ ٓيٟ حُ٘ق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔيحه٤َ ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣
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َٓطز٢ رٔيحهَ أهَٟ طظؼِن ؿخُز٤ظٜخ ٛٞ حُـزخث٤ش ٝؿ٤َ حُـزخث٤ش ُِـٔخػش، ٜٝٓ٘خ ٓخ 

 رخُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش ٝحَُهخر٤ش... ٢ٛٝ ٓخ ٓٞف ٗظطِغ ٫ٓظٌ٘خكٚ ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ ٌٛح حُزلغ.

ٌ٘ ح٩ػ٬ٕ ػٖ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص كبٕ ح٬ُٔكع إٔ ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم، ٝٓ

ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُْ طؼٌْ رٜلش ٝحٟلش ٓوٞٓخص طلو٤ن ٓطِذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ُْٝ طظ٠ٖٔ 

أ١ حؿظٜخىحص ٓظؼِوش رخُ٘ٔزش ُظلي٣ي ٌٓخٗش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُٜٔخىٍ 

َص ػ٠ِ ٓلخُٝش طيه٤ن كـْ حُٔٞحٍى حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػش، رَ حهظٜ

حَُٔٛٞىس ٖٓ ١َف حُيُٝش رؤٕ طٌٕٞ هخٍس ًٝخك٤ش رٔٞؿذ هٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش
(28)

، ىٕٝ أ١ 

حؿظٜخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كـْ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش، ٝإ ًخٕ ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼظزَ َٓطٌِح أٓخ٤ٓخ ٖٓ 

٢ ػزخٍس َٓطٌِحص حُظير٤َ حُلَ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ؿ٤خد أ٣ش آ٤ُش، ٤ٓ٫ٔخ رٔ٘ي هخ٢ٗٞٗ، ٠ُز

 حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٖٓ ك٤غ ػ٬هظٜخ رخُٔٞحٍى ح٩ؿٔخ٤ُش.

ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ػِٔض حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص ػ٠ِ اػٔخٍ ٓزيأ 

حُظل٣َغ ح١ٌُ ٣ئْٓ رٟٞٞف ح٧ىٝحٍ ٝح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝكن ٓؼخ٤٣َ 

خّ رٚ ك٢ كيٝى حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ؿي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًحط٢ ٣ٔخٍّ رٔخ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػش حُو٤

ُي٣ٜخ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٫هظٜخٛخص حُٔ٘ظًَش ٓغ حُيُٝش ك٢ٜ طَ٘ٔ طِي ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ 

٣ظز٤ٖ إٔ ٗـخػش ٓٔخٍٓظٜخ طٌٕٞ رٌَ٘ ٓ٘ظَى ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيُٝش اػٔخ٫ ُٔزيأ حُظٔخ٣ِ 

 ٝحُظيٍؽ، أٓخ رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخٛخص حُٔ٘وُٞش ك٢ٜ طظْ ك٢ ٤ٓخم ٓخ ٣ٔٔق رظٞٓغ

 ح٫هظٜخٛخص ١زوخ ُٔزيأ حُظيٍؽ ًٌُي.

حُ٘خك٤ش حَُهخر٤ش ٝػ٬هظٜخ رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ كٖٔ ٟٖٔ حُٔٔظـيحص حُظ٢ أٓخ ٖٓ 

ٟٝغ ٓوٞٓخص َُِهخرش حٌُحط٤ش ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ؿخءص رٜخ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص، 

ٍٞ ٓٔؤُش طْٜ )حَُٔحهزش حُيحه٤ِش، ح٫كظلخٙ، حُظو٤٤ْ(، ٝآٌخ٤ٗش ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُِظو٢ٜ ك

طير٤َ ٗئٕٝ حُـٔخػش، ٜٝٓ٘خ رطز٤ؼش حُلخٍ ٗئٕٝ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ، ٓغ طؼ٣ِِ كٌَس حُظ٤ٔ٘ن 

ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش ٖٓ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش 

                                                           
28
 .2011ٖٓ ىٓظٍٞ  141حُلَٜ  -
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ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌَْ ٓٔؤُش ح٩كخُش ػ٠ِ حُو٠خء ػزَ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش 

 ..خص ك٢ ٍىع ح٫هظ٫٬ص حٌُخث٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طوخ٣ٍَ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢.ُِلٔخر

رخَُؿْ ٖٓ حُطخرغ ح٣٩ـخر٢ ٌُٜٙ حُٔٔظـيحص حُظ٢ طظ٬ءّ ٓغ ٓلظٟٞ حُؼَٔ 

ح١ًَِٓ٬ُ ٝٓغ ٓطِذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ا٫ إٔ كٌف حُلٔخد ح٩ىح١ٍ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص 

هَهخ ٝحٟلخ ٝحٓظزؼخىح ؿ٤ِخ َُِهخرش ًٔخ َٟٓ٘ ٫كوخ، ٝحَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٣ٌَ٘ ٫ ٓلخٍ، 

 ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ًخٕ ٣ٔخٍٜٓخ حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ حُـٔخػ٢.

ك٢ ظَ حُظَحًٔخص ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ كووٜخ حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، 

٤ش ُْ ٣لون ُلي ح٥ٕ ًَ ى٫٫طٚ رخُٔـَد ا٫ إٔ أؿَأس ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ

ؼخ٤ٗٚ، ٜٝٓ٘خ ٓؼ٠٘ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ أْٛ ٓوخ٤٣ْ حُلٌْ ػ٠ِ ٗـخف حُو٤خٍ ٓ

ح١ًَِٓ٬ُ، كز٤ٖ حُٔوخٍرش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ كٌَس ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٖٓ 

رخ٫ًظلخء رخ٩كخُش ػ٠ِ ٓزخىة ٣ٌَ٘ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ أكي َٓطٌِحطٜخ،  2011هزَ ىٓظٍٞ 

ٌٙ حُلٌَس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُظ٣َِ٘ حُٔلظْ٘ ُٜ

َِٓٔٔ ح٬ٛ٩ف ح١ٌُ ٓظظَ ٝحُـٔخػخص رٌَ٘ هخٙ، ٣زو٠ ح٧َٓ ٓؼِوخ ٖٓ ه٬ٍ 

حُٔطخُزش رٚ هخثٔش، ٝإ ًخٗض رٞحىٍ ٌٛح ح٧َٓ ُٖ طظـخُٝ حُٔوق ح١ٌُ كيىطٚ حُٞػ٤وش 

٪٬ٛف ٣٘زـ٢ إٔ طَ٘ٔ ُ ٓلخُٝش ٤ٔش ُِـٔخػخص، ٌُُي كبٕ أ١حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظير٣َ٤ش ٝحَُهخر٤ش... ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ كظ٠ طٜزق حُـٔخػخص  ًَ حُٔوخٍرخص

هخىٍس كؼ٬ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ ٝطٔظط٤غ حُظلٍٞ ٖٓ ؿٔخػش 

ك٢ ؿٞ ٖٓ  ط٣َٜق ح٧ٍٓٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٞػخثن ح٤َُٔٓش ا٠ُ ؿٔخػش ٓوخُٝش ٝك٤ٌٔش

 ٫ٓظو٬ٍ حُظخّ.ح
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 الس ياق العام للموضوع:

٣ٌظ٢ٔ حُو٤خٍ ح١ًَِٓ٬ُ رخُٔـَد ػٔوخ طخ٣ٍو٤خ ٖٓ ه٬ٍ حُظـخٍد حُظ٢ ٜٗيٛخ ك٢ 

ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحُظ٢ طٞكَ أ٤ٍٟش ٓٔخػيس ػ٠ِ طو٤٤ْ كو٤وش ٌٛح حُو٤خٍ ٤ٓ٫ٔخ ٖٓ ه٬ٍ 

رٞحرش حُٞػ٤وش َٓطٌِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ك٬٠ ػٖ حُظل٫ٞص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ رِيٗخ ػزَ 

حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص
(29)

رخػظزخٍٛخ ٓيحه٤َ ٓؼُِس ُِظـَرش  

 ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ظَ ٍٕٝ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ك٢ ر٬ىٗخ.

ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ اًح ًخٗض حُيُٝش ه٣ٞش ر٣ًَِٔظٜخ كبٜٗخ أًؼَ ٬ٛرش رخٗلظخكٜخ 

ػ٠ِ ٓل٤طٜخ
(30)

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝحُـٔخػخص  ، ٣ٝظـٔي ٌٛح حُٔل٢٤ ٖٓ ه٬ٍ

"حُوخػي٣ش" رٌَ٘ هخٙ رخػظزخٍٛخ حُ٘ٞحس حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ ٓؼظْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ُٜخ حٍطزخ١ 

ٓزخَٗ رخُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش، ٝرخػظزخٍٛخ أ٠٣خ َٓٔكخ ُِٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش حُظَحر٤ش 

 ٖٓ ؿٜش أهَٟ. ػزَ ٓ٘خًٍش حُٔخً٘ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ

ُوي ًخٕ ٌُٜح حُظلٍٞ حُؼ٤ٔن ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ أٛزلض طِؼزٚ حُيُٝش حُظ٢ طلُٞض ٖٓ 

ٓ٘طن حُظ٤٤َٔ ٝحُظٞؿ٤ٚ ا٠ُ ٓ٘طن ح٣َُ٘ي ٝحُٔٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، رخُؾ ح٧ػَ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ط٣َِ٘ حُو٤خٍ ح١ًَِٓ٬ُ رخُٔـَد، ؿ٤َ أٗٚ ٫ٓظٌٔخٍ ٌٛح حُظ٣َِ٘ ًخٕ ٫ري ٖٓ 

ػ٠ِ ػيس ٛؼٞرخص هي طلٍٞ ىٕٝ حُظ٣َِ٘ حُٜل٤ق ٌُٜح حُو٤خٍ، ٢ٛٝ ٛؼٞرخص  حُٞهٞف

ٌَٗ ٫ُٝحٍ ٣ٌَ٘  َٓطزطش رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش، ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ح١ٌُ

ٓلطش ٗوخٕ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ أٝ 

٢ٛ ٝكيحص ٣ًَِٓ٫ش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ ٝطظٔظغ  ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُـٔخػخص حُٔل٢ِ،

رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، ٌُٖٝ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ٣زو٠ ٤ٍٛ٘خ رظٞكَ 

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُز٣َ٘ش ٓخ ٣ـؼِٜخ حُٞكيحص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔطٌِحص 

                                                           
29
ٓلٔي ك٤ٔٞى، "ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُيٓظ٣ٍٞش ٝحٗظظخٍحص حُظ٣َِ٘  -

ـخٍر٤ش حُؼخَٗس ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف ٗزٌش حُلوٞه٤٤ٖ حُٔـخٍر٤٤ٖ حُظ٣َ٘ؼ٢، ىٍحٓخص ٓوخٍٗش"، أٗـخٍ ح٣٧خّ حُٔ

 .53، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، ٙ. 2015أر٣ََ  ٢ٓٞ٣17-18 
30
ٜٓطل٠ ٓ٘خٍ، "ىٍٝ حُـزخ٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ٨ُٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش،  -

 .27، ٙ. 2005، 6حُؼيى 
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حُٔٞحء، كخٓظو٤ُ٬ش حُظير٤َ ٫ طٔظو٤ْ  هخىٍس ػ٠ِ طيػ٤ْ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ػ٠ِ كي

ا٫ إٔ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص  ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُظ٣َٞٔ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق،ا٫ رخ

حُٞهٞف ػ٘ي حُٔئَٗحص حُيحُش ػ٤ِٚ، ُ٘ٔظؼ٤ٖ رٜخ ك٢ ٍٛي ٝطو٤٤ْ ٝحهغ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

 ُيٟ حُـٔخػخص رخُٔـَد.

 الإطار المفاهيمي:

رخُٔـَد ٫ ٣َطز٢ كو٢ رخُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٫ٝ ُيٟ حُـٔخػخص إ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

رخٓظو٤ُ٬ش حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ٝح٤ُٜجخص حُظَحر٤ش، ٝاٗٔخ ٣َطز٢ رؼ٘خَٛ أهَٟ ٣ظؼ٤ٖ 

 ٤ن ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ا٠ُ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٝأَٗٔ.٠طٞكَٛخ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ حُٔلّٜٞ حُ

ؿٞى ًٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ػٖ ٓخ٤ُش ٝػ٤ِٚ كبٕ أٓخّ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٛٞ ٝ

حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٓخ٤ُش طٔظط٤غ رٞحٓطظٜخ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ، ٓخ 

 ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ٣ًَِٓ٫ش كو٤و٤ش ىٕٝ ٝؿٞى حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص.

٬ٗكع إٔ  ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص أٝ ٤ُِٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ػخٓش،

ٛ٘خى ؿ٤خد ُٔلّٜٞ ٝحٟق ٝٓليى ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، كٜٞ ٓلّٜٞ ٓظـ٤َ ٝٗٔز٢، كٔلّٜٞ 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔـَد ٤ُْ ًٔؼ٤ِٚ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ًؤُٔخ٤ٗخ أٝ كَٗٔخ أٝ 

آزخ٤ٗخ...، ٤ُْٝ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ح٧َٓ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٣ًٍٞٔخ ٝطْٞٗ... كٜٞ ٣وظِق ٖٓ 

 ٧هَٟ ٣ٝظؤػَ رخُظَٝف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ.ىُٝش 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص هي ٣ٌٕٞ حٓظو٫٬ ٤ًِخ أٝ هي ٣ٌٕٞ 

ؿِث٤خ، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼيٓخ، كٜٞ ٓلّٜٞ َٓطز٢ رخهظ٬ف حُيٍٝ ٝأٗظٔش حُلٌْ حُظ٢ 

٘ظخّ حُلٌْ ك٢ ىُٝش ظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ًٔزيأ ُٚ حٍطزخ١ رح٫ٓطٜ٘ـٜخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ 

 ٓؼ٤٘ش.
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ُوي طؼيىص حُٔيحهَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗلٌْ رٜخ ػٖ ٝؿٞى حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ُيٟ ح٤ُٜجخص 

ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ظ٘خُٝٚ  ،ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ػيٓٚ، كٜ٘خى ٖٓ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٓخ٢ُ َٛف

 ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٝظ٤ل٢.

ٓ٘ظٍٞ ٓخ٢ُ َٛف ٛٞ ٓ٘ظٍٞ ؿ٤َ ٓـي١، ػ٠ِ  ا٫ إٔ ط٘خٍٝ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ

حػظزخٍ ٝؿٞى ػ٘خَٛ أهَٟ طئْٓ ُٔخ٤ٛش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِٞكيحص حُظَحر٤ش، ٝاًح 

ط٘خُٝ٘خ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٝظ٤ل٢ ك٘ـي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣َر٢ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

ٜخ حُٞٓخثَ ُِـٔخػخص رخُٜٔخّ ٝح٫هظٜخٛخص حُظ٢ طٔخٍّ ٌٛٙ ح٧ه٤َس، ٝٓيٟ طو٣ِٞ

حُٔخى٣ش ح٬ُُٓش ُٔٔخٍٓظٜخ، رَ إ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٞحٗذ ح٤ٌُِ٘ش حُزلؼش ٣ـؼَ ٓ٘خه٘ش 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٗلٔٚ ك٢ ٤ٓخم حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُِـٔخػش ُٝٔيٟ ىٍؿش حٓظو٤ُ٬ش 

ٌٛٙ حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخ٢ٗٞٗ
(31)

. 

، ػ٘يٓخ ط٘ٚ ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ ػ٠ِ ُٝؼَ رؼٞ ح٧ٗظٔش حُٔوخٍٗش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ك٢ٜ طَرطٚ ٖٓ ؿٜش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش أٝ ح٫ػظزخ٣ٍش، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٤ي 

طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُـ٣ٜٞش ٝحُظَحر٤ش رٌَ٘ ٓٔظوَ اىح٣ٍخ، ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش رخُظ٣َٞٔ حُظَحر٢
(32)

 ،

هي ط٘خُُض  أ١ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ًحص حُطخرغ حُـزخث٢ ٝحُظ٢ طٌٕٞ

 ػٜ٘خ حُيُٝش ُلخثيس ٤ٛجخطٜخ ح٣ًَِٓ٬ُش ٍٖٛ اٗخٍس ٝطَٜف ٌٛٙ ح٧ه٤َس.

إ حُلي٣غ ػٖ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ـؼِٚ َٓطزطخ رخُـخٗذ حُٞظ٤ل٢ 

 حَُٜف، ٝٛٞ ٓخ ٣ـ٤ذ حُـخٗذ حُظ١ٞٔ٘ ُيٟ ح٤ُٜجخص حُظَحر٤ش.

حُٔخ٢ُ ُيٟ ح٤ُٜجخص ا٫ إٔ ٛ٘خى أٗظٔش أهَٟ ػُِص ٖٓ ٓلّٜٞ ح٫ٓظو٬ٍ 

ح٣ًَِٓ٬ُش، كزخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٤ًَِ َٛحكش ك٢ ىٓخط٤َٛخ ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ 

ح٤ُٜجخص، ك٢ٜ أهَص ط٣َ٘ؼخص طٔخ٣َ ٌٛح حُظٞؿٚ، رَ ٝطلخكع ػ٤ِٚ ٓوخرَ حُظ٤٤٠ن ػ٠ِ 

 حُؼَٔ حَُهخر٢ أٝ ٓـخ٫ص طيهَ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش.

                                                           
31
، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ ٝحهغ حَُهخرش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"ٍكٞ، ٞػزي حُِط٤ق ر -

 .270، ٙ. 2016، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، 97ُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، حُؼيى حٝ
32
، ٍٓ٘٘ٞحص "حُٔل٤ِش رخُٔـَد: ٗلٞ ٓوخٍرش أًؼَ ٝحهؼ٤شاٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص " ،خزأى٣ ٢ٓلٔي ػِ -

 .37-36، ٙ.ٙ. 2001، 29حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 
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حُٔؼخٍ، ػِٔض ػ٠ِ ىٓظَس ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝك٢ ٌٛ ح٤ُٔخم كبٕ آزخ٤ٗخ ػ٠ِ ٓز٤َ 

ُِٞكيحص حُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ
(33)

ٝأهَطٚ ٟٖٔ هٞح٤ٜٗ٘خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 
(34)

ٝػِٔض ػ٠ِ ط٤ٟٞق  

ٓلٜٞٓٚ َٝٓطٌِحطٚ، رَ ٝؿؼِض حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش طؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ظٚ ٟي أ١ هَم أٝ 

طـخُٝ
(35)

. 

خ٢ٗ ٖٓ أًؼَ حُظ٣َ٘ؼخص ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ، ٗـي حُ٘ظخ٤ٖٓ ح٣ُٞٔي١ ٝح٧ُٔ

ح٧ٍٝر٤ش ىػٔخ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظؤ٤ًي ػ٤ِٚ
(36)

، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ ح١ٌُ ٗٔظٔي 

ٓ٘ٚ ٗٔو٘خ حُوخ٢ٗٞٗ، ٣ئًي إٔ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ظِحٝؽ ٓغ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش
(37)

، ؿ٤َ أٗٚ 

حٍى حُٔخ٤ُش ٫ ٣لَٜ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔلووش ٌُٜح ح٫ٓظو٬ٍ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣َطز٢ رخُٔٞ

 ٝح٫ٓظو٬ٍ حُـزخث٢.

ٝحٍطزخ١خ رٌٜح حُٔلّٜٞ كبٕ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ؼزَ ٖٓ ؿٜش ػٖ ٝؿٞى ٤ِٓح٤ٗش ٓٔظوِش 

ٝٝؿٞى ًٓش ٓخ٤ُش ًحط٤ش ُِـٔخػش ٝطٔظ٤ؼٜخ رٔٞحٍى هخٛش ٜٝٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٓٔظوِش ػٖ 

٣ُٞش ك٢ كْٜ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔش، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ طلي٣ي ٠ٓخ٤ٖٓ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ًح أٝ

أْٓ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ٝٝحهؼٚ ٝاٌٗخ٤ُخطٚ، ًٔخ ٣ظطِذ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ا٣ـخى ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ح٠ُٔخٗخص حُٔظؼِوش رظط٣َٞٙ ٝؿؼِٚ أٓخٓخ ُِٔٔخٍٓش ح٣ًَِٓ٬ُش ُِٝظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش أ٠٣خ.

ٌَ٘ ػخّ، إ ط٘خٍٝ حُؼ٘خَٛ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ر

٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ أىٝحص كْٜ ٓي٫ُٞطٚ ٝػ٘خَٛٙ ٝآ٤ُخص  خص رٌَ٘ هخٙ،ُٝيٟ حُـٔخػ

حٗظـخُٚ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٫ ٣ؼظزَ ًخك٤خ رٔـَى ٓ٘خه٘ش حُظؼخ٣ٍق حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔلخ٤ْٛ 

                                                           
33
 .1978ىؿ٘زَ  29ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٩ٓزخ٢ٗ،  156حُلَٜ  -

- Sinopsis articulo 156, constitucion espaniola. http//:congreso.es     
34
، ٝحُلَٜ 1980ٓزظٔزَ  22حُٔظؼِن رظ٣َٞٔ حُـٔخػخص حُٔٔظوِش ربٓزخ٤ٗخ، حُٜخىٍ ك٢  8حٗظَ: حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  -

 .1980ٖٓ حُيٓظٍٞ ح٩ٓزخ٢ٗ ُٔ٘ش  13

-Ley organica 8/1980, 22 septiembre 1980, en tema de finaciamiento de las 

comunidades autonomas, n° 236, 1980/10/1. 
35

- Sinopsis articulo constitutional 13/1992 : www.elderecho.net.com  

« la autonomia financiera supone en palabras del tribunal constitucional, « la propia 

determinacion y ordenacion de los ingresos y gastos necesarios para el ejercicio de sus 

funciones ». 
36
 .36ٓلٔي ػ٢ِ أى٣زخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

37
- Article n° 1, du code des collectivités territoriales françaises, loi n° 95-034/AN-RM 12 

avril 1995, http://www.legifrance.gov.fr 

http://www.elderecho.net.com/
http://www.legifrance.gov.fr/
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حُٜٔطِل٤ش، ٌُُي كبٕ ح٧َٓ ٣ظطِذ ٟز٢ هٞحػي َٝٓطٌِحص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ 

خّ ح١ًَِٓ٬ُ ٝكْٜ آ٤ُخطٚ ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞٛخ اكيٟ حُـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُ٘ظ

ٝط٤َٓوٜخ
38
. 

ِٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔـَر٤ش ُْ طظ٠ٖٔ أ٣ش ٓوظ٤٠خص طظؼِن رخُ٘ظَ ُ

رظلي٣ي ح٧ْٓ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُٜٔطِل٤ش ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص
(39)

، كؼ٘يٓخ 

ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ػ٠ِ ا٣َحى ٗظ٘خٍٝ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص ٗـيٛخ طوظَٜ، 

ػزخٍس حُظير٤َ حُلَ، ٝرؤٕ حُـٔخػخص "طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ 

 ٝحُٔخ٢ُ" ىٕٝ أ١ َٗف أٝ طل٤َٜ ٌُٜح ح٫ٓظو٬ٍ ٝطؼ٤٤ٖ كيٝىٙ ٝٓـخ٫طٚ.

رَ إ حُٔوظ٤٠خص حُٔ٘ظٔش ُٔخ٤ُش حُـٔخػخص ُٝ٘ظخّ حُٔلخٓزش حُٔطزن ػ٤ِٜخ ُْ طٜظْ 

ٔؤُش طؼ٣َق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحهظَٜص ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٝػ٤وش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝح٥َٓ ريٍٝٛخ رٔ

رخَُٜف ٝحُٔلخٓذ حُـٔخػ٢، ىٕٝ إٔ طَر٢ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رؤْٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ أٝ 

طوّٞ رب٣َحى طؼ٣َق حٛط٬ك٢ ٌُٜح ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝكيٝىٙ ٝآػخٍٙ
(40)

. 

ُِـٔخػخص هي ٜٗض ػ٠ِ ٓزيأ حُظير٤َ ٝاًح ًخٕ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُلَ رخػظزخٍٙ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حٗظـخٍ حُـٔخػخص، كبٕ كيحػش ٌٛح حُٜٔطِق ُْ طٔٔق رٞؿٞى 

ض رخٛظٔخّ ٤كبٕ ٓٔؤُش طؼ٣َق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ كظ كو٤ٜش ٝأًخى٤ٔ٣ش ٓظؼِوش رٚ، حؿظٜخىحص

ـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٍرخص ًز٤َ ٖٓ ُيٕ كوٜخء حُوخٕٗٞ، ٌُُي كوي كخٍٝ ٛئ٫ء حُلوٜخء ٟٝغ ٓ

ٌُٜح ح٫ٓظو٬ٍ كزؼ٠ْٜ ػَكٚ رل٣َش حُٔزخىٍس حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخص هٜي ٟٝغ حُزَحٓؾ 

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝاٛيحٍ هَحٍحص ر٘ؤٜٗخ ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٍر٢ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخُٟٞؼ٤ش 

٤ش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞؿي ػ٤ِٜخ حُـٔخػش ٓغ طو٣َٞ حُلن ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ك٢ طير٤َ حُؼ٤ِٔخص حُٔخُ

ٝحُٔلخٓز٤ش حَُٔطزطش رٜخ
(41)

. 

                                                           
 .72عبد اللطٌف بورحو، مرجع سابق، ص.  -38
39
ٗلْ ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُِٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٜخص ٝحُؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ. رخػظزخٍٛخ ٓٔظ٣ٞخص أهَٟ ٖٓ  -

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد.
40
 .272ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

41
ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ٌُِٔخٕ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش"، ىٍحٓش ٓويٓش ك٢ ٓئطَٔ حُؼَٔ ٓلٔي رٞٓي٣ٖ، "ىٍٝ حُزِي٣خص ك٢  -

 .273، أٍٝىٙ ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. 4، ٙ. 2006حُزِي١ ح٧ٍٝ، ًَِٓ حُزل٣َٖ ُِٔئطَٔحص، ٓخٍّ 
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ٝرٔوخرَ ًُي ٗـي حطـخٛخ آهَ ٣لَٜ ر٤ٖ ػ٘خَٛ ٝك٤ؼ٤خص ٌٛح حُظؼ٣َق، ٠٣ٝغ 

ٓٔظ٣ٞخص ُٔٔؤُش طيه٤وٚ طزيأ ٖٓ حُـخٗذ حُؼ١ٞ٠ حَُٜف، ٝط٘ظ٢ٜ رخُـخٗذ حُٞظ٤ل٢ 

رخُظخ٢ُ ٓٔخٍٓش  ٤َُِٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ُٔٔخٍٓش ح٫هظٜخٛخص ًحص حُطخرغ حُظَحر٢، ك٤ـؼ

ظٜخٛخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ ٤ٛجخص ٣ًَِٓ٫ش طَحر٤ش طظْ ٝكن ٓوخٍرش ٓظ٘خٓوش ر٤ٖ ح٫ه

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ أٓخّ هخػيس طو٣َٞ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ًخَٓ 

ح٬ُٜك٤ش ٝك٣َش حُظيهَ كٔذ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ٝح٬ُٔثٔش ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ 

ظ٣ٞٔ٘شح٫هظٜخٛخص ٝطير٤َ حُ٘ئٕٝ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُ
(42)

. 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ًٛذ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٣ًَِٓ٬ُش حُظَحر٤ش ا٠ُ 

طؼ٣َلخص أهَٟ طَطٌِ ػ٠ِ ٠ٓخ٤ٖٓ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ أًؼَ ٓٔخ طٜظْ رخُـخٗذ حُٜٔطِل٢ 

حَُٜف، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٛٞ رٔؼخرش حُويٍس ػ٠ِ طير٤َ حُظٌخ٤ُق رٞحٓطش 

ث٤ش، ٝٓخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛح حُٔلّٜٞ أٗٚ ٍر٢ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُـزخ

 حُـزخث٢، أ١ ر٣ًَِٓ٬ش حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش.

ا٫ إٔ ٍر٢ ٓلّٜٞ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُـزخث٢ ٛٞ ٓلّٜٞ 

زَ ٗخهٚ، كٞؿٞى حٓظو٬ٍ ؿزخث٢ ٫ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس ٝؿٞى حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝإ ًخٕ ٣ؼظ

 ٓئَٗح ٖٓ أْٛ ٓئَٗحطٚ.

اًح ًخٗض رؼٞ حُٔي٫ُٞص ط٬ْٓ ؿخٗزخ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ ك٤غ ٝ

ٓلٜٞٓٚ ٝى٫٫طٚ، ا٫ إٔ ٛ٘خى ؿٞحٗذ أهَٟ طيهَ ٟٖٔ ٓيٍُٞ ح٫ٓظو٬ٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٖٓ 

حُ٘خك٤ش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُـٔخػخص حُوخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش 

ش، ؿزخث٤ش ٝؿ٤َ ؿزخث٤ش، ٢ٛ ٓئَٗ ٖٓ حُٔئَٗحص حُو٣ٞش ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ًحط٤

ُِـٔخػخص، ًٔخ إٔ ك٣َش ٌٛٙ حُـٔخػخص ك٢ طو٣ََ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝرَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش 

َ٘ػ٤شحُ طش ح٣ًَُِٔش، ا٫ ك٢ كيٝى َٓحهزشىٕٝ طيهَ ٖٓ حُِٔ
(43)

، ٣ؼظزَ ًٌُي ػَٜ٘ح 

                                                           
42
 .27ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

43
ع ٝحُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٗـي إٔ ٛ٘خى ِٓؽ ر٤ٖ حُلَم ر٤ٖ حَُ٘ػ٤ش ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش؛ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧رلخ -

ٓؼ٤٤ٖ٘ ٓوظِل٤ٖ ك٢ ح٫ٛط٬ف حُوخ٢ٗٞٗ، ك٘ـي رؼٞ حُلوٜخء ًٝظخد حُوخٕٗٞ ٣َٕٝ إٔ َُِ٘ػ٤ش ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش ٓؼ٠٘ 

ش ٝحكي... ٌٝٛح حَُأ١ ٣لظخؽ ا٠ُ طل٤َِ ر٢٤ٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٌُ ٣ٔظو٤ْ حُٔؼ٠٘ ٣ٜٝزق أًؼَ ٟٝٞكخ، كخَُ٘ػ٤

٢ٛ ٓٔؤُش ٟٖٔ ا١خٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝطؼ٢٘ ك٤خُس ح٧َٓ ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش أ١ حًظخرٚ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٤ُٜـش ػَٔ ٓؼ٤٘ش هي طٌٕٞ 
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ٔخػخص أٝ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُـٜٓٔخ ٖٓ ػ٘خَٛ طلو٤ن 

كبٕ ػ٘خَٛ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٫ري إٔ طَطز٢ رٔي٫ُٞص ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ  ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن

ٝأٛيحكٚ ٝآػخٍٙ، ٝاًح ًخٗض ح٤ُِٔح٤ٗش حُظَحر٤ش "حُـٔخػ٤ش" طؼظزَ أْٛ طـ٤ِخص ططز٤ن ٓزيأ 

ٌح ح٫ٓظو٬ٍ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٝؿٞى ٌٛٙ حُٞػ٤وش حُٔخ٤ُش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص كبٕ ٛ

ٝحُٔلخٓز٤ش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ كو٢ ك٢ هيٍس حُـٔخػخص ػ٠ِ رَٓـش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظَحر٤ش، ٫ٝ 

٣وظَٜ ػ٠ِ ٝؿٞى ٗظخّ ؿزخث٢ ك٢ كي ًحطٚ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٔؼَ كو٢ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ 

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٗلٔٚ
(44)

. 

كبٕ ُظؼ٣َق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٤ُِٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٘ي ٝأٓخّ ٌٛح حُظؼيى ك٢ حُٔلخ٤ْٛ 

 Pierre La lumière حُلو٤ٚ

(45)
أػَ ًز٤َ ٝؿخٓغ ُٔلّٜٞ ٝى٫٫ص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  

ُِٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش، كوي حٗطِن ٌٛح حُلو٤ٚ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ 

 ٢ٛ َٓطزطش رـ:حُوٍٞ رٞؿٞى أٝ حٗؼيحّ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُٞكيحص ٝ

  ٓيٟ طٞكَ ح٤ُٜجخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٓٞحٍى ًحط٤ش ًخك٤ش طـ٤ٜ٘خ ػٖ حُِـٞء

 ُِٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش؛

  ؛(أ١ طلي٣ي ٗٞع ٓٞحٍىٛخ)ٓيٟ طٞكَٛخ ػ٠ِ ِٓطش طلي٣ي ٓيحه٤ِٜخ ٝؿزخ٣خطٜخ 

  ٍٓيٟ آٌخ٤ٗش حُـٔخػخص، ٤ًٜجخص طَحر٤ش أهَٟ، ٝك٣َظٜخ ك٢ ٟز٢ ٝحهظ٤خ

 ٗلوظٜخ؛

  ك٣َش حُـٔخػخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ربػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظَحر٤ش

 ؛(ٝٛ٘خ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش)

 ك٣َش حُـٔخػخص ك٢ طير٤َ حُلخثٞ أٝ حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝرَٓـظٚ؛ 

                                                                                                                                                                                

٤ٓخ٤ٓش أٝ اىح٣ٍش أٝ حهظٜخى٣ش، أ١ ٟٖٔ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ، ٌُُٝي ٣وخٍ إٔ ح٩ىحٍس َٗػ٤ش ٧ٜٗخ طلُٞ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ 

ش. أٓخ حَُٔ٘ٝػ٤ش ك٢ٜ حُؼ٬هش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طوظٚ رخُوخٕٗٞ ٝحُوَحٍ حُٜل٤ق ُِٔلّٜٞ ىٕٝ أ١ ػ٬هش رخُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗ

ٝحُظؼ٤ِٔخص... كَؿخٍ حُوخٕٗٞ ٣ٜلٕٞ حُوَحٍ رؤٗٚ َٓ٘ٝع أ١ أٗٚ ؿخء ١زوخ ُٔزيأ حَُٔ٘ٝػ٤ش ٝح١ٌُ ٣ؼَكٚ أَٛ حُوخٕٗٞ 

ك٢ كخُش كٍٜٞ ٓوخُلش ٣ٜخد رؤٗٚ طٞحكن حُوخػيس حُوخ٤ٗٞٗش ح٧ى٠ٗ ُِوخػيس ح٧ػ٠ِ ٝػيّ ٓوخُلظٜخ ٬ٌٗ ٟٝٓٞٞػخ... ٝ

 حُوَحٍ رؼ٤ذ ػيّ حَُٔ٘ٝػ٤ش ٣ٝيهَ ٟٖٔ ٗطخم حُوَحٍ حُٔؼ٤ذ.
44
 .36ٓلٔي ػ٢ِ أى٣زخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

45
ٛٞ ػخُْ ك٢َٔٗ ٝكو٤ٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ٝح٤ُٔخٓش، طوِي ػيس ٓ٘خٛذ ريءح ٖٓ ٓلظٖ ٠َُِحثذ ػْ أٓظخً ك٢ ٤ًِش حُوخٕٗٞ  -

٠ُ ػ٠ٞ ك٢ ُـ٘ش ُوزَحء حُٔخ٤ُش ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ٗخ٢ٗ حٗظَح٢ً ٝػ٠ٞ ك٢ حُزَُٔخٕ رـخٓؼش رٍٞىٝ حُل٤َٔٗش، ػْ حٗظوَ ا

(، أٛيٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُظذ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش، ًٝخٕ ٌُظخرخطٚ أػَ ًز٤َ 1984-1979ح٧ٍٝٝر٢ )

 ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُٔخ٤ُش ٝح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش.
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  ٓيٟ ٝكـْ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓخ٤ُش

ش أؿِٜس ٍهخرش ىحه٤ِش هخٛش رخ٩ىحٍس حُـٔخػخص، َٝٛ طظْ ٌٛٙ حَُهخرش رٞحٓط

، أٝ طظْ ٓزخَٗس ٖٓ هزَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش(حَُهخرش حُٔٞح٣ُش)حُظَحر٤ش 
(46)

. 

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٝٓيٟ ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُ٘ظخّ ح١ًَِٓ٬ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

 رٞؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٤ُِٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش.

ٌَُ  ٣ؼظزَ طؼ٣َلخ ٗخ٬ٓ Pierre La lumièreُٝؼَ ٌٛح حُظؼ٣َق ح١ٌُ ؿخء رٚ 

حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع طؤػ٤َح ٓزخَٗح ػ٠ِ ىٍؿش حٓظو٬ٍ حُٔئٓٔخص ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ 

أ١ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طؤهٌ ر٘ظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش، ٓٞحء ًخٕ حٓظو٫٬ ٓخ٤ُخ أٝ 

ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٛ٘خى هخٓٔخ ٓ٘ظًَخ ر٤ٖ ًَ ٌٛٙ حُٔئَٗحص حُٔخُلش حًٌَُ،        طير٣َ٤خ، 

ٝٛٞ ٣ظٔؼَ ك٢ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ، رٔؼ٠٘ إٔ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُٔلّٜٞ ح٤٠ُن ا٠ُ حُٔلّٜٞ 

حُٞحٓغ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ؼ٢٘، ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حُظ٤٤َٔ            

autonomie de gestion  ٍا٠ُ حٓظو٤ُ٬ش حطوخً حُوَحautonomie de décision أ١ ،

أٗٚ ٫ ٣ٌل٢ رؤٕ طٌٕٞ ُِٞكيس حُظَحر٤ش ح٣ًَِٓ٬ُش حٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ػزَ 

طو٤ٜٚ ٝحٓظؼٔخٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، رَ ٣ظؼ٤ٖ إٔ طلظ٠ أ٠٣خ رِٔطش طلي٣ي ٝهِن ٌٛٙ 

وَحٍحص حَُٔطزطش رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحُظؼخَٓ حُٔٞحٍى، ٗلْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش طظَ ٓطِٞرش روٜٞٙ حُ

ٓغ حُلٞحثٞ
(47 ) (48)

. 

اًح ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢ ٢ٛ حُٜيف، كبٕ 

 ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِٞكيحص حُظَحر٤ش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف.

                                                           
46

- Fatima Zidouri, « L’autonomie financière locale. Leurre au réalité », In Remald n° 83, 

novembre-décembre 2008, p. 103. 
47
حُلخثٞ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٛٞ ؿٔغ كٞحثٞ، ٣ٜٝطِق ػ٤ِٚ ًٌُي "رخ٫ىهخٍ حُوخّ" ٝٛٞ ٗٞػخٕ، كخثٞ ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ  -

ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش )٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ( ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ هْٜ ٓـٔٞع حُ٘لوخص ٖٓ ٓـٔٞع حُٔيحه٤َ، ٝطو٤ٜٚ ٓزخُؾ ٗلوخص 

ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُلخثٞ ً٘لوش ٓئىحس ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ٝطٔـَ حُظ٤٤َٔ حُِٔظِّ رٜخ ٝحُظ٢ ٣ظْ طَك٤ِٜخ ُِٔ٘ش حُٔٞح٤ُش، ٣ٝ

 ك٢ ٓيحه٤َ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش.

أٓخ كخثٞ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش )٤ِٓح٤ٗش حُظـ٤ِٜ( كٜٞ ٓـٔٞع ح٧ٓٞحٍ حَُٔكِش ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُظـ٤ِٜ )هزَ اٟخكش 

ش ٝحُظ٢ ٣ظْ طَك٤ِٜخ ػزَ ح٫ػظٔخىحص حَُٔكِش ٓٔخ ٣ٔٔق كخثٞ حُـِء ح٧ٍٝ( ٓوّٜٞ ٓ٘ٚ ٓـٔٞع ح٫ػظٔخىحص حُٔزَٓـ

 رلَٜ حُلخثٞ حُـ٤َ ٓزَٓؾ، ك٠٤خف ُلخثٞ حُـِء ح٧ٍٝ.
48
 .55ٓلٔي ك٤ٔٞى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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حُٔخ٢ُ ٤ُِٜجخص ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٞٓظٚ حُوخ٤ٗٞٗش، ًلخُش ح٫ٓظو٬ٍ  وي كخٍٝ حُٔـَدُ

حُٔل٤ِش، ٝهخٛش ُيٟ حُـٔخػش، ًُٝي رٜيف طـخُٝ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔٔخٍٓش 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ رخطض طظ٤ِٔ رؼيّ ٓٔخ٣َطٜخ ُِظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش...، ك٤غ حػظٔي ىٍٝٛخ ػ٠ِ حُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ر٤٘ٔخ ظِض طيه٬طٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش 

، هٜٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُٜـَٟ أٝ حُـٔخػخص حُظ٢ ٝٓليٝىس ٟؼ٤لش ؿي

 طؼظٔي ػ٠ِ ٓٞحٍى ًحط٤ش ٣ِِٛش.

ٝطٔظل٤ي حُـٔخػخص ٖٓ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش، طظٌٕٞ ٖٓ ػخثيحص 

ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظ٢ طٔظوِٚ ُلخثيطٜخ، ٝػخثيحص ح٬ٓ٧ى ٝحُِٔي حُـخر١ٞ رخ٩ٟخكش 

طؼظزَ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُٔظ٘ٞػش رٔؼخرش ح٧ىحس حُظ٢ طٍٔٞ رٜخ ح٤ُِٔح٤ٗش ا٠ُ ٓيحه٤َ أهَٟ، ٝ

حُـٔخػ٤ش ر٘و٤ٜخ حُظ١َ٤٤ٔ ٝحُظـ١ِ٤ٜ. ا٫ إٔ حُٔٞحٍى ًحص حُطز٤ؼش حُـزخث٤ش طؼظزَ ٖٓ أْٛ 

حًَُخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش
(49)

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش 

 ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

ُٝؼَ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ؿزخث٤ش ًخٗض أٝ ؿ٤َ ؿزخث٤ش ٢ٛ ٗوطش ح٫ٗط٬م ح٧ٓخ٤ٓش 

ظلو٤ن أىحس ُُٝظ٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظَحر٤ش ػخٓش ٤ِٓٝح٤ٗش حُـٔخػش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، 

 .ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى

ػيس َٓطٌِحص هخ٤ٗٞٗش  ٓطِذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ أٛزق ٣ظٞهق ػ٠ِٕ بٌُُي ك

٤ُٜن رخُ٘و٤ٜش  ًَٔطٌِ أٓخ٢ٓٝٓخ٤ُش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش...، كظ٠ ٣ٔظط٤غ اػزخص ٗلٔٚ 

٫ػظزخ٣ٍش ُيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ًٝآ٤ُش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُظؼ٣ِِ حُ٘ظخّ ح١ًَِٓ٬ُ ح

 رخُٔـَد.

ُظ٤ٔ٘ش ٝاًح ًخٗض حُـٔخػش طِٔي ٓزيث٤خ ح٫هظٜخٙ حُؼخّ ك٢ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُظلو٤ن ح

١َ ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٣زو٠ ٤ٍٛ٘خ حُظير٤حُٔخ٢ُ ٝ حُٔل٤ِش، كبٕ حٓظو٬ُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

                                                           
49
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رظٞكَ ػيس آ٤ُخص ٝٓليىحص ٝٓوظ٤٠خص هخ٤ٗٞٗش ٝػ٤ِٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٌٝٛح 

 ح٫ٓظو٬ٍ.

٣ظطِذ ًٔخ إٔ ط٤ٓٞغ ٓـخ٫ص حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش ٤َُ٘ٔ ٓزخىة أٓخ٤ٓش ًٝزَٟ، 

ػ٠ِ  حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش رخُٔٞحُحس ٓغ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص حُـي٣يس،ـٔٞػش ٖٓ طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓ

حػظزخٍ إٔ ًَ حهظٜخٙ ؿي٣ي أٝ ط٤ٓٞغ ٫هظٜخٙ ٓخ ٣ٜخكزٚ رخ٠ٍَُٝس طٞك٤َ ٝٓخثَ 

 .ٓخى٣ش أًزَ ُٔٔخٍٓش ٌٛح ح٫هظٜخٙ

رٔـَى طٞكَٛخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٫ ٣ظٞهق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص ٕ ا

ش ُظ٣َِ٘ حهظٜخٛخطٜخ، ٝاٗٔخ ٣ظٞهق أ٠٣خ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ ٝحُظ٤ِ٣ٞٔ

ح٫هظٜخٛخص رٌَ٘ ٠٣ٖٔ ُٜخ حُل٣َش ك٢ حهظ٤خٍ ٓوططخطٜخ ٝاػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

ُٝؼَ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ هي أًي إٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػخٓش طظٞكَ ػ٠ِ ًخَٓ حُل٣َش 

2011ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ٗٚ ػ٤ِٚ ىٓظٍٞ ك٢ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ططز٤وخ 
(50)

. 

ٕ حػظَحف حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ رل٣َش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ا

٣زو٠ ٤ٍٛ٘خ رٔيٟ هيٍس حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ك٢ ٗظَ رؼٞ حُيح٤ٍٖٓ 

ؿِءح ٖٓ  حُـٔخػشىٕٝ طيهَ حُِٔطش حَُهخر٤ش أٝ "ِٓطش حُٞٛخ٣ش"، ٝا٫ كٔٞف طلوي 

 حٓظو٬ُٜخ ٖٓ ؿَحء ٌٛٙ حُظيه٬ص ح٣ًَُِٔش.

ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ  حُظير١َ٤ٝ ٝأٓخّ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٜ٘خ ُِٞحهغ حُٔخ٢ُ

ٜٓ٘خ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ أىٟ رزؼٞ  كـْ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ، حُـٔخػش

ر٣َ٤ش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش ح٫ٓظو٬ٍ حُظل٤ٌَ ك٢ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝأهَٟ طيحُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ 

 حُٔخ٢ُ ُيٟ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش.

حُٔخ٤ُش ٝح٤ُ٥خص حُظير٣َ٤ش ٝهي أػَٔ ٌٛح حُظل٤ٌَ ػٖ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص 

 .ْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخصحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ىػ
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ُوي أٛزق حُٞحهغ ٣ظطِذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ رٌَ طـ٤ِخطٚ ٝٛؼٞرخطٚ، 

ظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش أٛزق ٓظٞهلخ ػ٠ِ هِن آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ط٠ٖٔ ك

ُِـٔخػخص ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظير٤َ حهظٜخٛخطٜخ ٖٓ ؿٜش، ٝحػظٔخى ٍهخرش ٓخ٤ُش ٓؼوِ٘ش، 

ًُٝي ش ٝطٞؿ٤ٚ ٝطؤ٤١َ ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ىحهَ ح٤ُٔخم حُٔل٢ِ، طٌٕٞ رٔؼخرش ٍهخرش ٓٞحًز

 ػ٠ِ حُـٔخػخص ٖٓ ١َف ِٓطش ح٣ًَُِٔشطول٤ق ح٠ُـ٢ حَُهخر٢ حُٔٔخٍّ ٖٓ ه٬ٍ 

ٝطَى ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ُٔٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝكن 

ٔزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ٤ٔخ ُطيػٝ ظ٣َِ٘ ح٤ُِْٔ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَٓخ ٣وظ٤٠ٚ حُ

 ػٖ رخه٢ حُٞكيحص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ،ُِـٔخػش رخػظزخٍٛخ ٝكيس طَحر٤ش ٓٔظوِش ٫ طوَ أ٤ٔٛظٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طِٔي ٖٓ حُل٣َش ٓخ ٣ئِٜٛخ ُِٔ٘خًٍش ك٢ َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش 

٘خ طزَُ ُ٘خ أ٤ٔٛش ىٍحٓش وخػيس ا٠ُ أػ٠ِ حَُّٜ ٤ُْٝ حُؼٌْ، ٖٝٓ ٛحُظ٢ ط٘طِن ٖٓ حُ

٤ُٜن رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُظير١َ٤ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخػظزخٍٙ ٓزيأ 

ُِـٔخػخص رخُٔـَد.
 

 وع: ـــــة الموضــــــأ همي

طلو٤ن  حُٔخ٢ُ ك٢ ٘ظخّحُ لظِٚحلاعظشحط٤ـ٢ حُز١ ٣طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔٞمٞع ك٢ حُذٝس 

ط٣َٞٔ حُٔؾخس٣غ  ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُويٍس ػ٠ِ، ُٝيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ

  .حُظ٣ٞٔ٘ش حُظشحر٤شٝحُغ٤خعخص 

ظْٔ رٜخ حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ ط ػٖ حلاخظلالاصٝطظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع أ٠٣خ ك٢ حٌُ٘ق 

ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش أٝ رخُٔ٘ظٞٓش  ،حُٔ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص

ٌٜٙ حُؼٔٞى حُلو١َ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُحُظ٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػخص رٌَ٘ ػخّ، رخػظزخٍٛخ طٔؼَ 

 ح٧ه٤َس.

ح١ٌُ ؿخء روٞحػي  2011ظٍٞ ًٔخ ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ك٢ ٓلخُٝش طلؼ٤َ ىٓ

حٗٔـخٓخ ٓغ حُظٞؿٚ ح٬ٛ٩ك٢ حُـي٣ي ِظير٤َ حُظَحر٢ )حُظير٤َ حُلَ(، ًُٝي كي٣ؼش ُ
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ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طز٢٘ حُٔـَد ُو٤خٍ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٝٓٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ؿخءص رٜخ 

 .113.14حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص ٝهخٛش حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 

طظـ٠ِ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ ً٘ق حُ٘وخد ػٖ ػ٤ٞد حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُ٪ىحٍس ٝ

حُـٔخػ٤ش، ٜٝٓ٘خ حُؼ٤ٞد حُٔظؼِوش رؼوَ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص، ٝحُظ٢ 

، ٝحُظ٢ طليع أػَح ٓزخَٗح ػ٠ِ ٗٔزش شطؼظزَ ريٍٝٛخ ٓؼ٤وخ ٖٓ ٓؼ٤وخص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤

ٖٝٓ طْ ٝؿذ حُٞهٞف ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص ٝحُظل٤ٌَ، ، ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص

ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ، ك٢ ا٣ـخى آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ُٔؼخُـش ٌٛٙ ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼط٤خص ٝ

ح٫هظ٫٬ص ٝكن ٓوخٍرش طير٣َ٤ش هٞحٜٓخ كٌخٓش ٓخ٤ُش ٝطَحر٤ش هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد 

ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش حُٔظِح٣يس، ٟٝٔخٕ ٓٔظٟٞ أًزَ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ ح٤ُٜجخص 

 ٔظٟٞ حُٔخ٢ُ.ح٣ًَِٓ٬ُش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ أٝ ػ٠ِ حُٔ

ٖٝٓ ؿخٗذ آخش كبٕ أ٤ٔٛش ٓٞمٞع حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٣ظـ٠ِ ك٢ سح٤٘ٛظٚ 

ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ ح٤ٔٛ٧ش  عٞحء ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلإسحدس حُغ٤خع٤ش أٝ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُزلغ حُؼ٢ِٔ،

لا طٌخد طخِٞ حُٔ٘خرش حلإػلا٤ٓش  حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُٟٔٞٞع ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، اً

ٝحُ٘ذٝحص ٝحُِوخءحص حُؼ٤ِٔش ٖٓ ط٘خٍٝ ٓٞمٞع حُـٔخػخص ٝحعظولا٤ُظٜخ ك٢ طذر٤ش حُٔؾخس٣غ 

حُظ٣ٞٔ٘ش رخػظزخس ٛزٙ حُـٔخػخص كخػلا ط٣ٞٔ٘خ ه٣ٞخ ٣غخٗذ حُذُٝش ك٢ ط٘ض٣َ ع٤خعخطٜخ 

 حُؼ٤ٓٞٔش ٝه٤٘خ ٝٓل٤ِخ. 

ا٫ إٔ ٌٛح حُٞهض ُْ ٣ئػَ غ ًخِٓش حُلو٤وش إٔ ٌٛح حُٟٔٞٞع حٓظٞك٠ ٓ٘ٞحص حُزل

ٗظَح ُِٔؼط٤خص ِٓزخ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع، رَ ًخٕ ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ٣ٜذ ك٢ ٛخُق حُزلغ، 

هٜٞٛخ ك٢ حُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش، أػ٘خء كظَس اػيحىٙ، حُوخ٤ٗٞٗش حُـي٣يس حُظ٢ ٛيٍص ٓظٞحطَس 

ٝىٍحٓظٜخ ٓٞحء ك٢ ٓظٖ حُزلغ أٝ ك٢ حُظ٤ٛٞخص ح٠ُٔٔ٘ش ك٢  حُظطَم ُٜخطْ  ك٤غ

  .طٔظٚهخ

ًٔخ إٔ ُِٔؼط٤خص حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ُحٓ٘ض كظَس اػيحى حُزلغ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُظَٝف 

"، أػَ ًز٤َ رخُ٘ٔزش ُز٤خٕ ٤ًل٤ش 19ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ػخٜٗخ حُٔـَد رٔزذ ؿخثلش "ًٞك٤ي 
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٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٛخطٚ حُلظَس، ٝٛٞ ٓخ ٌَٗ اٟخكش ٓخػيص ػ٠ِ ارَحُ ٓيٟ طير

 حُـٔخػخص ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش أٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش. طؤػَ حٓظو٤ُ٬ش

 س باب اختيار الموضوع:أ  

انذذود  :نجًبػبد ثبنًغشةذي الاصتملال انًبنٍ ناإ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع "

 هخثٔخ ػ٠ِ حػظزخٍحص ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش: " ًخٕ حهظ٤خٍحوانشهبَبد

 :طٌٖٔ ك٢ ٤ُٓٞ٘خ حُٔٔظَٔ ا٠ُ ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓٔظـيحص حُظير٤َ  الاػتجبساد انزاتُخ

حُظَحر٢ ٝحُٔل٢ِ ٝهٜٞٛخ حُ٘ن حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ، ٝحُٔزذ ٍحؿغ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظ٣ٌٖٞ 

ح١ٌُ طِو٤ظٚ ه٬ٍ ٓٔخ١ٍ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٢ ك٢ ِٓٔي حُٔخٓظَ حُٔظوٜٚ ك٢ 

ه٬ُٚ ٓٞحى ػ٤ِٔش ٝهخ٤ٗٞٗش هخٕٗٞ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ح١ٌُ ىٍٓض ٖٓ 

ص حُظَحر٤ش ٝرخُ٘ؤٕ حُظَحر٢ ػخٓش، ًٔخ إٔ ٟٓٞٞع َٓطزطش حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رخُـٔخػخ

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٛٞ ٟٓٞٞع ٣ٔظلِ حُزخكغ رخُظؼٔن أًؼَ كؤًؼَ ىحهَ ٓـخٍ ًَٓذ ٢ِٓء 

رخُٜؼٞرخص ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش، 

ٟخكش ا٠ُ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ػيس ًظخرخص ك٢ حُٟٔٞٞع ا٫ أٗٚ ٣زو٠ ٌَُ رخكغ رخ٩

ٝإٔ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش ٝحُظَحر٤ش ػخٗض ٫ُٝحُض ٝؿٜش ٗظَ ٝٓوخٍرش ًحط٤ش ُِٟٔٞٞع ٤ٓ٫ٔخ 

طؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝهغ ا٬ٛكخص هخ٤ٗٞٗش ٜٓٔش طلغ حُزخكغ ا٠ُ ٓلخُٝش ىٍحٓظٜخ ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ 

 .حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش

 ٢ٛٝ طٌٖٔ ك٢ ٓلخُٝش ٓٞحًزش حُ٘وخٕ حُؼ٢ٓٞٔ ح١ٌُ  ساد انًىضىػُخ:الاػتجب

ح١ٌُ ٌَٗ َٓكِش  ٣2011ؼَكٚ حُظير٤َ حُؼخّ حُظَحر٢، ٝهٜٞٛخ رؼي ٛيٍٝ ىٓظٍٞ 

كخِٛش ك٢ طؼ٣ِِ حٌُٔخٗش حُوخ٤ٗٞٗش ُِـٔخػخص، ٖٓ ك٤غ حُٔٔظـيحص حُٜٔٔش حُظ٢ ؿخء رٜخ 

َ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش حُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞٞع حُزلغ حُظير٤ ٖٝٓ طْ ـخٍ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ك٢ ٓ

 ح١ٌُ ط٘خُٝظٚ رخُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ.

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طِحٖٓ ٌٛح حُزلغ ٓغ ٛيٍٝ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس ُِـٔخػخص 

حُظَحر٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ط٣َِ٘ حُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش حُٔ٘ظٔش ُِـٔخػخص ٖٓ ؿٜش، ٝىػْ 
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ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ حُويٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش 

 حُـٔخػ٢ ٖٓ ؿٜش ػخُؼش.

ُـٔخػخص رخُٔـَد" ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش هخٛش ٧ٗٚ يٟ حإ ٟٓٞٞع "ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُ

ٟٓٞٞع ٗخثي ٝٓظ٘ؼذ، ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ًظلخء رظ٘خُٝٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُٔئٓٔخط٤ش 

ًٔخ إٔ ٓؼخُـش ٌٛح حُٟٔٞٞع طوظ٢٠ طلي٣ي  كلٔذ ٝاٗٔخ ٣ظَ ٓلظٞكخ ػ٠ِ ػيس ؿٞحٗذ،

حُظ٢ ريٜٝٗخ ٫ ٣ٌٖٔ كْٜ ٠ٕٓٔٞ ٝكَ اٌٗخ٫طٚ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ٓلّٜٞ ٝحُٔلخ٤ْٛ حَُث٤ٔ٤ش ُٚ 

 ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ُِـٔخػخص.

شكامية الموضوع:  تحديد ا 

ُيٟ ٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ٣ٌَ٘ رؼيح ؿ٣َٛٞخ ٖٓ أرؼخى ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

حُـٔخػش ٝٓؼ٤خٍح أٓخ٤ٓخ ُو٤خّ ٓيٟ ططٍٞ ٠ٗٝؾ حُ٘ظخّ ح١ًَِٓ٬ُ ك٢ حُٔـَد، 

خص، ٝطل٣َي ػـِش كخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش طؼي ٤ِٓٝش كؼخُش ُظ٣َٞٔ حُ٘لوخص ٝاٗظخؽ حُٔٞحٍى ٝحُويٓ

، ٝح٧ىحس حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظَحر٢ ٝح٢٘١ُٞ، ًٔخ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ

ػ٠ِ خ ُظلو٤ن حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ حُـٔخػخص إ ًخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٩ىح١ٍ أٝ طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤

 حُٜؼ٤ي حُٔخ٢ُ.

ٍ: ٓخ ٓيٟ هيٍس ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن، ٣ٌٖٔ ١َف اٌٗخٍ أٓخ٢ٓ ٣ظٔلٍٞ كٞ

حُظ٢ طؼَكٜخ ٝحُظير٣َ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ ح٩ًَحٛخص حُٔخ٤ُش  حُـٔخػخص

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ؟ 

، ٗطَكٜخ ػ٠ِ حٌَُ٘ طل٤ِ٘خ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص ح٩ٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤شٌٛٙ 

 حُظخ٢ُ:

 ٓخ ٛٞ ٝحهغ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش؟ •

َٛ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػش ًخك٤ش ُظ٣َٞٔ ح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن  •

 ؟ حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش
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أ٫ ٣ظطِذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ط٤ٌٖٔ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حٌُل٤ِش  •

 ُظلو٤ن ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ؟

َٛ ٣ٌل٢ حُظ٤ٜ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُظلو٤وٚ أّ إٔ ٛ٘خى ٓؼ٤وخص  •

 طلٍٞ ىٕٝ ًُي؟ ٝاًح ًخٕ ًٌُي ٓخ ٢ٛ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص؟

٤ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ط٣ٌٖٞ حُ٘و٤ٜش حُٔخ٤ُش ٓخ ٢ٛ حُٔؼ٤وخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٞحهؼ •

  حُٔٔظوِش رخُـٔخػش؟ ٝٓخ ٢ٛ حُٔزَ ُظـخُٝٛخ؟

َٛ ٣ٌٖٔ حُظلٌْ ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ريٕٝ طلو٤ن حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ  •

آهَ َٛ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ريٕٝ طلو٤ن حٓظو٬ٍ  ؿٔخػ٢؟ ٝرٔؼ٠٘

 ؟اىح١ٍ

 ح٬ُطًَِٔ حُٔخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخْٛ ك٢ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢؟ َٛ 

 ؟٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخصٓخ ٢ٛ حُٔزَ حٌُل٤ِش ُظلو٤ن ح٫ٓظو 

 ٬ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ُِـٔخػخص؟حُٔؼُِس ُٓخ ٢ٛ ح٤ُ٥خص  •

 ل:ـــــــامتحلي منـــــاهج

ُيٟ حُـٔخػخص رخُٔـَد ٣لَٝ إ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حُٔظؼِن رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

 حطزخع ٓ٘خٛؾ ٓظؼيىس ٖٓ أؿَ ح٩ُٔخّ رٌَ ؿٞحٗزٚ، ٌُُي ٓٞف ٗؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُظخ٤ُش:

 ٍُظطٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢  :انًُهج انتبسَخ

 .رخُٔـَد ٝحُـزخث٤ش حُٔل٤ِش

 :ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ُِز٤٘ش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش رٌَ طلخ٤ِٜٛخ،  انًُهج انجُُى

رـَٝ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُيٟ حُـٔخػش ًٔيهَ أٓخ٢ٓ ُظ٘و٤ٚ 

حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢، ٝحٌُ٘ق ػٖ ٗٞحهٜٚ ٝطلي٣يٛخ ٝرخُظخ٢ُ ا٣ـخى كٍِٞ ٓ٘خٓزش 

 ُِظٜي١ ُٜخ.

 ًٍُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظي٫ٍ حُظ٘خ٢ُُ ح١ٌُ ٣ظْ ػزَ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ  :انًُهج الاصتُجبط

حُيٍحٓش ح٤ٌُِش ُِٟٔٞٞع ح٧ٓخ٢ٓ ٝٛٞ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيح حُـٔخػخص ٫ٞٛٝ ا٠ُ 
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حُـِث٤خص حُٔظلَػش ػ٘ٚ، ًُٝي رـ٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼَكش ٗخِٓش ٝٗظخثؾ ٝحٟلش ر٘ؤٕ 

ذ حُٔظؼِوش رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٝٛٞ أَٓ ٤ٓٔخػي ػ٠ِ ا٠٣خف أْٛ حُـٞحٗ

 ُِـٔخػخص، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُز٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُٔخ٤ُش أٝ حُظير٣َ٤ش. 

 ٍٜ٘ؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُوخ٤ٗٞٗش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٝٛٞ ٓ :انًُهج انًُط

ٓوظِق حُٔوظ٤٠خص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٝؿ٤ٔغ حُٜ٘ٞٙ 

 ٝحهظٜخٛخطٜخ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش وٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِـٔخػخصًحص حُِٜش، ٓؼَ حُحُوخ٤ٗٞٗش 

، رَ ٝكظ٠ رؼٞ ٝطِي حُٔظؼِوش رخُٔلخًْ حُٔخ٤ُش... ،حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔشرخُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ٝ

حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ٛيٍص رٜلش حٓظؼ٘خث٤ش ٝٓٔظؼـِش ر٘خء ػ٠ِ حُظَٝف حُظ٢ ًخٗض طؼ٤ٜ٘خ 

ٓغ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طل٤ِ٘خ ػ٠ِ حٓظ٘ظخؽ  ،19 حُز٬ى ه٬ٍ ؿخثلش ًٞك٤ي

 ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش.ٓوظِق ح٧ٓزخد ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ طئػَ ػ

ًٔخ ٤ٓظْ طٞظ٤ق طو٤٘ش ح٩كٜخء رٜيف ط٤ٟٞق ٝطل٤َٔ رؼٞ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ 

حُٔ٘ظٔش  حُوٞح٤ٖٗ ٚٓخ طوظ٤٠ ٝٓوخٍٗظٜخ ٝطؤ٣ِٜٝخ ٝكنٝطل٤ِِٜخ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٍحٓش، 

٣ٔخػي ػ٠ِ حهظِحٍ ُهْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص رٞحٓطش ؿيحٍٝ ُِـٔخػخص، ٝٛٞ ٓخ 

ٝٓئَٗحص اكٜخث٤خص ٝأك٤خٗخ هطخ١خص ط٤ٟٞل٤ش، ًُٝي ًِٚ رٜيف ط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔش ط٘خُٜٝخ 

ٝٓؼخُـظٜخ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُ٘خؿؼش رٜيف حُلٌْ ػ٠ِ ططٍٞٛخ أٝ اهلخهٜخ ٝرخُظخ٢ُ ا٣ـخى 

 ل٤ِش ُٔؼخُـظٜخ.حُٔزَ حٌُ

 :ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظطَم ك٢ ِٛذ حُٟٔٞٞع ا٠ُ رؼٞ  انًُهج انًمبس

حُظـخٍد حُ٘خؿلش ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔوخٍٗش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗـخكخطٜخ ٝأهٌ حُٞٓخثَ 

حُ٘خؿؼش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ؿٔخػخط٘خ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ ٝهيٍطٜخ حُظير٣َ٤ش 

 ٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى. ن حٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ أكن طلو٤

 خطــــة امبـــحــــث:

ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حَُٜٔ كَٜ اٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص ٌٓ٘ حُِٞٛش ح٠ُٝ٧ 

ا٫ رؼي ىٍحٓش ٓظؤ٤ٗش ٝطل٤َِ ىه٤ن ُِٟٔٞٞع ٖٓ ٓوظِق ُٝح٣خٙ، هٜٞٛخ ٓغ رَُٝ 

ٓؼط٤خص ٝهٞح٤ٖٗ ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُظير٤َ حُظَحر٢ ٝحُـٔخػ٢ رٌَ٘ هخٙ، ٢ٛٝ ٓؼط٤خص 
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خ ٓ٘خٓزخ ٓغ كـْ حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش رٚ، ٌُُي، ٛؼزض ٖٓ كَٜ حُٟٔٞٞع ٝطو٤ٔٔٚ طو٤ٔٔ

 ٖٝٓ أؿَ ح٩ُٔخّ رٌَ ؿٞحٗذ ٌٛح حُزلغ ٓ٘ظطَم ُٚ ٖٓ ه٬ٍ حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 ًبنـٍ نـذي انجًـبػـبدوالـغ الاصتمـلال انانمضى الأول: 

 نهجًبػبد انًبنٍ الاصتملال تؼزَز آفبقانمضى انثبٍَ: 
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إ طؼيى ٣ُٝخىس أىٝحٍ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٢ ًَ حُظـخٍد حُظ٢ طؤهٌ ر٘ظخّ 

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٌٛٙ  ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُح٣ًَِٓ٬ُش أىٟ ا٠ُ حػظٔخى آ٤ُخص ٠ُٔخٕ هيٍ ًخف ٖٓ 

ح١ُٞ٘ٔش رٜخ  خ٧ىٝحٍر ُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طٔظط٤غ حُو٤خّح حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى طير٤َحُـٔخػخص ٖٓ 

 .ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُل٣َش

ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ٤ُٔض كو٢ ٓظٔغ ٖٓ حُل٣َخص ح٬ُُٓش ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش  ٝطؼظزَ

٫طوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طْٜ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش، اٗٔخ طظطِذ أ٠٣خ اػطخثٜخ حُِٔطخص 

ُِو٤خّ رخُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝطؼ٣ِِ ر٤٘خطٜخ 

حُٔطِٞد
(51)

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ٝحهؼ٤خ  ٝٓخ٤ُخ ٓٔظوِش اىح٣ٍخ ؿٔخػ٤شٌُُي كبٕ ٝؿٞى اىحٍس ، 

ٓٔظوِش ٤ِٓٝح٤ٗش هخٛش رٌٜٙ حُٞكيحص  ؿٔخػ٤شخ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٞٓش ٓخ٤ُش ٝػ٤ِٔ

ٝطؼزجش  ،ح٣ًَِٓ٬ُش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ حُظَٜف رل٣َش ٝكن ح٫هظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ

ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٗو٤ٜخ حُٔظؼِو٤ٖ رخُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص، رخػظزخٍٛٔخ ٣ـٔيحٕ أْٛ 

ٟٓٞٞػخ ُٜخ ٔل٤ِش٤ِٔخص حُظ٢ طٌٕٞ حُٔخ٤ُش حُحُؼ
(52)

 ظ٣َِ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘شٝأٓخٓخ ُ 

 .حُـٔخػش ػ٠ِ أٍٝ ٤خٝحهؼ

طـي٣ي ُوي ػَف طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ رخُٔـَد ططٍٞح ِٓلٞظخ ٗظؾ ػ٘ٚ 

، رخػظزخٍٛخ ٝكيحص ٫ َٔ٘ع حُٔـَر٢ حػظَف ُِـٔخػخصٓ٘ظٞٓظٚ حُوخ٤ٗٞٗش، ٌُُي كبٕ حُ

حُٜ٘ٞٝ رخُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ  ريٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ٖٓ أؿَرخُٞظ٤لش حُظ٣ٞٔ٘ش  طوّٞ ٣ًَِٓش

ض ٖٓ أؿَ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗشٓظؼِٔٝح
(53)

هطزخ  حُـٔخػخصكظ٠ أٛزلض  

رَ ٝأٛزلض ٣ٌَٗخ، ا٠ُ ؿخٗذ حُيُٝش  ،٤ٓخ ُِيٍٝس ح٫هظٜخى٣ش حُظَحر٤شُِظ٤ٔ٘ش ٝٓلًَخ أٓخ

ٝحُوطخع حُوخٙ، ك٢ ًَ حُوَحٍحص ح٤٘١ُٞش
(54)

. 

                                                           
51
 .23 .، 2016ٙػزي حُٞحكي حُو٢٘٣َ، "حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ حُٔـَر٢"، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١،  -

52
ٝحٗظظخٍحص حُظ٣َِ٘ حُظ٣َ٘ؼ٢، حُوخٕٗٞ  2011حُيٓظٍٞ  ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ ٠ٓخ٤ٖٓ"ٓلٔي ك٤ٔٞى،  -

، أٗـخٍ ح٣٧خّ حُٔـخٍر٤ش حُؼخَٗس ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف ٗزٌش حُلوٞه٤٤ٖ "ىٍحٓخص ٓوخٍٗش -حُيٓظ١ٍٞ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش

٢ٔ حَُرخ١ ٝرظؼخٕٝ ٓغ ٣رَ٘حًش ٓغ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُٔٞ 2015أر٣ََ  18ٝ 17حُٔـخٍرش ٢ٓٞ٣ 

 .54. ، 2015ٙٓئٓٔش ٛخْٗ ٓيح٣َ ح٧ُٔخ٤ٗش، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس حَُرخ١ 
53
ىٍحٓش  -حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ط٤ٓٞغ ح٫هظٜخٛخص حُظير٣َ٤ش ٝاًَحٛخص ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش"ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼي٢ٗ،  -

 .11 .، 2015ٙىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  "،-طل٤ِ٤ِش
54
ٓلٔي رٖ ١ِلش حُيًخ٢ُ، حُظو٣ََ حُظ٤ٜٔي١ ٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُٖ حُيٍح٤٤ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٖٓ ١َف حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢  -

 .17 .، 2003ٙ، 44ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى حٍُٔ٘٘ٞ رٌٜٙ حُٔـِش،  ،أًيحٍ -حَُرخ١ -، ٤ًِش حُلوٞم2003أر٣ََ  17
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أٛزق آ٤ُش طير٣َ٤ش، ط٘يٍؽ ٟٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش طوط٤ط٤ش  ـٔخػ٢ٌُُي، كبٕ حُظ٘ظ٤ْ حُ

٤ُٞٔٗش ٝٓظٌخِٓش طَ٘ٔ ًَ حُٔـخ٫ص ٝحُوطخػخص، رٌَ ٓخ طلِٔٚ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ 

أٛيحف ٝهِل٤خص ٍٝٛخٗخص
(55)

. 

ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ، 

 يس أٗٞح١ ك٢ ٣َ١ن حُظلَى ر٘ظخّ اىح١ٍ ٝٓخ٢ُ ٓٔظوَ.كوي هطغ حُظير٤َ حُؼخّ حُٔل٢ِ ػ

ػزَ ٓلطخص طخ٣ٍو٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش أىص ا٠ُ طؼز٤َ ٝحٟق ك٢  ـٔخػخصَٓص حُُوي  

أىٝحٍٛخ اىح٣ٍخ ٝحهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ، ك٤غ طلُٞض ٖٓ ٓـَى ٝكيحص اىح٣ٍش ٓل٤ِش ط٘لٌ 

ح٫ػظزخٍ ٤ٖ ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش طلض ٝٛخ٣ش ٣ًَِٓش ٛخٍٓش، ىٕٝ ح٧هٌ رؼ

حُوٜخثٚ حُــَحك٤ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ا٠ُ ٝكيحص ٫ ٣ًَِٓش هخثٔش 

حٌُحص، طظٞكَ ػ٠ِ ٗو٤ٜش هخ٤ٗٞٗش
(56)

ًٝٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش 
(57)

رَ ٣ٌَٗٝخ أٓخ٤ٓخ ُِيُٝش ك٢  

 ط٣َِ٘ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ.

أٛزق ٣ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ،حُـي٣ي ٝحُْٜٔ ُِـٔخػخص ٌٛح حُيٍٝ

 طظ٬ءّكظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ٌ حهظٜخٛخطٜخ حُظير٣َ٤ش ٝحطوخً هَحٍحص  ه٤َسٌُٜٙ ح٧ ٝح٩ىح١ٍ

ٓغ هٜخثٚ ٝحكظ٤خؿخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ طظؤط٠ ا٫ ػزَ طٞك٤َ ٓٞحٍى ًخك٤ش 

ا٠ُ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ػزَ طظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حُـٔخػخص ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُيٍٝ حُظ١َ٤٤ٔ 

٣ٌش حٗوَح١ٜخ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ًزَٟ طٌٍ ػ٠ِ حُظَحد حُٔل٢ِ أٓٞح٫ ًخك٤ش ُظـ

  رخُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ. ٤ٖٓ٤ِح٤ٗظٜخ ك٢ ٗو٤ٜخ حُٔظؼِو

ٝرخُلؼَ ُوي حطـٚ حَُٔ٘ع ا٠ُ ىٓظَس حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش 

رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع رخػظزخٍٛخ ؿٔخػخص ٓٔظوِش طظٞكَ ػ٠ِ حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ ٝػ٠ِ 

حٓظو٬ُٜخ رٌٓش ٓخ٤ُش ٓغ ًَ ٓخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش، ٖٝٓ أ٠ُٝ ٗظخثؾ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ، ٛٞ 

 ش.٣ظَطذ ػٜ٘خ ٖٓ آػخٍ هخ٤ٗٞٗش ٝػ٤ِٔ

                                                           
55
 .16 .، ٙٗلْ حَُٔؿغ -

56
 ، حُلوَس حُؼخ٤ٗش.135ىٓظٍٞ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، حُزخد حُظخٓغ، حُلَٜ  -

57
 ، حُلوَس ح141.٠ُٝ٧يٓظٍٞ، حُزخد حُظخٓغ، حُلَٜ ٗلْ حُ -
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٣ؼظزَ ٌٛح حُٔؼط٠ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٘خٍٝ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ًحطٚ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٝ

٣ظطِذ،  خ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔشحُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝط٘ل٤ٌٛ

رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٝطظٞكَ ػ٠ِ ٤ٛجخص طو٣َ٣َش رخ٠ٍَُٝس، ٝؿٞى ٤ٛجخص ٣ًَِٓ٫ش طظٔظغ 

٣خص حُظَحر٤ش ٝح٧َٓ َحٍ حُٔوظ٤٠خص حُٔخ٤ُش، ٝح٧َٓ رظل٤َٜ حُـزخٝط٘ل٣ٌ٤ش ٓئِٛش ٩ه

خرَٜف ٗلوخطٜ
(58)

. 

إ حٌُٓش حُٔخ٤ُش طلَٝ طَط٤ذ كوٞم ٝاهَحٍ ٝحؿزخص ًحص ١ز٤ؼش ٓخ٤ُش ػ٠ِ 

ٝهٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص "حُوخػي٣ش"، حُظ٢ ٢ٛ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ، 

٢ ٌٛٙ حُلخُش كبٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طزو٠ ٓطخُزش رظلو٤ن ٝكٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٌٛح حُزلغ، 

حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُويٍس حُٞحهؼ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

، ٝػ٠ِ ك٣َش ٔل٤ِشهيٍطٜخ ػ٠ِ طير٤َ ٗئٜٝٗخ حُٓٞحٍى ٓخ٤ُش ُظـ٣ٌش ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٝر٤ٖ 

 ٝاهَحٍٙ. ط٣ِِ٘ٚ ٛخ ُِل٤ؼ٤خص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ٜخ حُظير١َ٤ ٤ًٝل٤شحهظ٤خٍ

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُـخٗذ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٛٞ ح٧ٓخّ حُٔخى١ ُٔٔخٍٓش ح٫هظٜخٛخص 

حًُُٔٞٞش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رٌَ٘ "كَ"
(59)

. 

ُٔخ٢ُ ٣ظ٬ُّ رٌَ٘ ٓخى١ ٝٝظ٤ل٢ حٗط٬هخ ٖٓ ًَ ٓخ ٓزن، ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤٕ ح٫ٓظو٬ٍ ح

٣ًَِٓش حُظَحر٤ش، ٜٝٓٔخ ًخٗض ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ، ٬ٌ٘٣ٕٝ ىػخٓظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ح٬ُ غٓ

ٛخ طؼيىص حهظٜخٛخطٜخ، كبٕ ػيّ طٞكَ ، ٜٝٓٔخص٤ٗٞٗش حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخح٬ُٜك٤خص حُوخ

خ٢ُ ، ٣ـؼَ ٖٓ ػ٘خث٤ش ح٫ٓظو٬ٍ حَُٔ حُٔخ٤ُش ُظ٣َِ٘ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخصػ٠ِ حُٞٓخث

 ٤ِ ١ً ٓؼ٠٘، ٝٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ كخٍؽ ٖٓ ًَ ٓلظٟٞ.ؿ ٝح٩ىح١ٍ ُِـٔخػخص

، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُظ٤٤َٔ حهظٜخٛخص ٜٝٓخّ ُِـٔخػخصُوي ٗظْ حُوخٕٗٞ حُٔـَر٢ 

ح٩ىح١ٍ أٝ ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜ حُظ١ٞٔ٘، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ حُٜٔخّ، أكَى حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ 

ػ٠ِ ًٓش ٓخ٤ُش ٓٔظوِش طٔظٔي ٓٞحٍىٛخ ٖٓ  ٖٓ ٟٜٔ٘خ طٞكَ حُـٔخػخص ػيس ٝٓخثَ هخ٤ٗٞٗش
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- « Appui à la décentralisation et la gouvernance locale dans les pays tiers », Rapport de la 

commission européenne, pub Europ Aid, Doc, Réf n°2, Janvier 2007, p. 139.  
59
، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش "اٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد: ٗلٞ ٓوخٍرش أًؼَ ٝحهؼ٤ش" ،أىر٤خ ٢ٓلٔي ػِ -

 .225 .، 2001ٙ، 29حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 
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، ًُٝي أهَٟ ط٤ِ٣ٞٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٜٓخىٍ ،١َف حُيُٝشَٟحثذ ًحط٤ش ٝأهَٟ ٓلُٞش ٖٓ 

ُظٞك٤َ ٤ٍٛي ٓخى١ هخىٍ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص ٝكخؿ٤خص 

 حُٔخً٘ش ٝطوي٣ْ هيٓخص حُوَد ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ًَ ٓ٘خك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش.

ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُـٔخػخص ك٢ طـ٣ٌش ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٢ٛ  ُٝؼَ

ٝٓٞحٍى ٓيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش ُلخثيطٜخ، ٜٝٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش  ،ٓٞحٍى ٓيرَس ٖٓ ١َكٜخ

 حٓظؼ٘خث٤ش ٓؼَ ح٩ٓيحىحص ٝحُوَٝٝ ٝرؼٞ حُٔٞحٍى ًحص ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش...، ٝحُٜيف

لو٤ن طٝ، ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ طٞك٤َ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٛٞ طلو٤

  رخُيٍؿش حُؼخ٤ٗش. ُٔـخ٫صك٢ ٗظ٠ ح حُظ٤ٔ٘ش

وخص ٛ٘خى ٓؼ٤َٝٛ ُٔٞحٍى ُظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش؟ ٗظٔخءٍ ػٖ ٓيٟ ًلخ٣ش ٌٛٙ ح ٖٝٓ ٛ٘خ

ٝرٔؼ٠٘ آهَ، َٛ ؟ ٝٓخ ٢ٛ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص؟ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢طلٍٞ ىٕٝ 

ٝػ٠ِ حُ٘وٚ ح١ٌُ هي طؼَكٚ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى هي ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ 

 ؟ٔظؼِوش رخُـٔخػشحٓظو٤ُ٬ش هَحٍحطٜخ حُ

        ٗظطَم ك٢  ،ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٓ٘ظ٘خٍٝ ٌٛح حُؤْ ٖٓ ه٬ٍ ك٤ِٜٖ ػُٖ٪ؿخرش 

ظؼَف ػ٠ِ ٖٓ ه٬ٍ حُ، ُِـٔخػخصحُٔخ٢ُ  ( ُِظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح٫ٓظو٬ٍلأولانفظم ا)

اىحٍس ٗئٜٝٗخ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝ

طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن هذ ( إٔ ٛ٘خى ٓؼ٤وخص انفظم انثبٍَُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ) ظز٤ُٖ٤ ،رط٣َوش ٓٔظوِش

 .ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ حُٔ٘٘ٞى
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 مصادر التنويل الجناعيالفصل الأول: 

 

٣ظـٔي ٖٓ ه٬ٍ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُٜخ ُظـط٤ش  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصح٫ إ

ا٫  ٣٠ظؤطٕ أ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ٔل٤ِشطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُرـخ٣ش  حُظ٣َ٤٤ٔش ٝحُظـ٣ِ٤ٜش ٗلوخطٜخ

ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًحط٤ش ٣ظْ اهَحٍٛخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝكن ٓٔخ١َ ٝهٞحػي هخ٤ٗٞٗش ٓخ٤ُش 

ٝٓلخٓز٤ش ىه٤وش، ٝطظَرغ حُـزخ٣خص ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝطؼظزَ حُٜٔيٍ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ 

، ٌٝٛٙ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش طظـٌٟ ػ٤ِٚ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٝح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ػ٠ِ كي حُٔٞحء

ٝأهَٟ طيرَٛخ  ُلخثيس حُـٔخػخص، ٤ٖٔٔ؛ ٓٞحٍى ؿزخث٤ش ٓيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝشط٘ؤْ ا٠ُ ه

حُـٔخػخص رط٣َوش ًحط٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ رؼٞ حَُّٓٞ ٝح٧طخٟٝ حُظ٢ ٫ُحُض طٔظل٤ي ٜٓ٘خ 

 حُـٔخػخص رٔوظ٠٠ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ظطَم ُٚ ٖٓ ه٬ٍ

 ٖٓ ٌٛح حُلَٜ. (انًجذث الأول)

 ٞكَ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٓٞحٍى أهَٟ حٓظؼ٘خث٤ش طٔظؼ٤ٖ رٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخًٔخ طظ

، ٢ٛٝ ٓٞحٍى ؿزَ ؿزخث٤ش ٓظؤط٤ش ػٖ حُيهٍٞ حُٔخ٤ُش ٬ٓ٨ُى حُـٔخػ٤ش (ثبٍَانًجذث ان)

رٔوظِق أٛ٘خكٜخ، ٝٓٞحٍى ٓخ٤ُش ػزخٍس ػٖ طل٬٣ٞص حُيُٝش ٖٓ ح٠َُحثذ ح٤٘١ُٞش، 

 حُيُٝش ػ٠ِ طو٤ٜٜٜخ ُظ٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش،ٝرؼٞ ح٩ٓيحىحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼَٔ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫هظَحٝ ًؤِٓٞد ط٢ِ٣ٞٔ هي طٜ٘ـٚ هٜٞٛخ ك٢ حُ٘ن حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ، 

 حُـٔخػش ُظـط٤ش حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ هي طظؼَٝ ُٚ أػ٘خء ط٣َٞٔ ط٤ٔ٘ظٜخ حُٔل٤ِش.

خث٤ش طزو٠ حُـخ٣ش ٜٓ٘خ ُٝؼَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ًحص حُطز٤ؼش حُـزخث٤ش، أٝ ؿ٤َ حُـز

ػ٠ِ ٝؿٚ ح٧ٓخّ ٛٞ طٞك٤َ أًزَ ٗٔزش ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش، كظ٠ طٔظط٤غ 

 ٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.رخُظخ٢ُ طلو٤ن حٓظو٤ُ٬ظٜخ ح٩ىح٣ٍش ك٢ ط٣َٞٔ رَحٓـ
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 الجناعية الميزانية لتنويل ردكنص الجبائية الموارد: الأول بحثالم

يٟ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ أْٛ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ُؼظزَ 

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًلخ٣ظٜخ،  ،أْٛ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُظ٢ طٔخْٛ رخػظزخٍٙ ٣ظ٠ٖٔ ُـٔخػخصح

طٜخ حك٢ ططؼ٤ْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حٌُل٤ِش ُظـط٤ش ٗلوخطٜخ ٝط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍ

 حُظَحر٤ش رٌَ٘ ٓٔظوَ.

ٌُُي كبٕ ٍَٟٝس طٞكَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، ٝهخٛش ًحص حُٜٔيٍ حُـزخث٢، ٖٓ 

٤ٛٝجخطٜخ حُٔ٘ظوزش ٖٓ أؿَ حُو٤خّ ريٍٝٛخ ك٢ ٓـخٍ  حُِٔطش حُلؼ٤ِش ُِـٔخػخصٗؤٗٚ اػطخء 

هيٓش حُٔٞح١ٖ
(60)

٤ُٓٞش ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُظ٤٤َٔ حُظَحر٤ش  ٜٗخ طٌٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞكيحص٧ 

خٍ ٝح٫ىهخٍ ٝحُظ٤ٔ٘شٝحُظير٤َ ٝحُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔ
(61)

. 

ٖٓ اُوخء رذ ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٫ ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٟٖٔ حُٔ

أ٤ٔٛظٜخ ٝخٛٔظٜخ ًُٓٔٝي ٖٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ  ٗظَس كٍٞ ط٘ظ٤ْ ٝطير٤َ ٌٛٙ حُـزخ٣خص

 .ٔل٢ِىحهَ حُ٘ٔن حُٔخ٢ُ حُ

حُٞكيس حُظَحر٤ش رٜلش طؼَف ح٣َ٠ُزش حُٔل٤ِش رؤٜٗخ ٝحؿذ ٓخ٢ُ طلَٟٚ حُيُٝش أٝ 

٤ن ٓ٘لؼش ػخٓش، ٝطٔظل٤ي ٖٓ اُِح٤ٓش ك٢ ٗطخم حُٞكيس حُظَحر٤ش ىٕٝ ٓوخرَ، ًُٝي رٜيف طلو

ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٜخٓيهُٞ
(62)

٢ٛٝ أ٠٣خ طو٤ٜٚ أٛ٘خف ٓليىس ٖٓ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش  

 ، ٢ٛٝ رٌُي، رٔؼخرش ىػْ هخ٢ٗٞٗ ٌُُٜٙش ػٜ٘خ ُلخثيس حُـٔخػخصٝح٣َ٠ُز٤ش ٝط٘خٍُ حُيٝ

حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ أؿَ آٍخء ٗٞع ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ 

حٌُحط٢
(63)

. 

                                                           
60
ؿزخ٣ش حُـٔخػش حُظَحر٤ش، ىحٍٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ ٟٞء طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ٝآهَ حؿظٜخىحص "حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ،  -

 .25. ، 2016ٙ، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، 1، ػيى ، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ كٍٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"حُو٠خء ح٩ىح١ٍ
61
، ِِٓٔش "حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ٓوٞٓخص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔ٘يٓـش ٔخػخصحُـ"ٗـ٤ذ حُٜٔٔٞى١،  -

 .53 .، 2014ٙحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٓطزؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ططٞحٕ، 
62
 .189، 188 .، ٙلْ حَُٔؿغٗ -

63
، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ ٝحهغ حَُهخرش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ،  -

 .281. ، 2016ٙ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، ٓ٘ش 97ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 
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( انًطهت الأولٝطظٔؼَ حُـزخ٣خص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٍّٓٞ ٓيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص )

٢ٛٝ ٍّٓٞ  ،(انًطهت انثبٍَ) ٝأهَٟ ٓيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش ُٜخُق ٌٛٙ حُـٔخػخص

 07.20وخٕٗٞ ح١ُ ١خُظٚ رؼٞ حُظؼي٬٣ص رٔوظ٠٠ حٌُ 47.06ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

حُٔخُق  47.06ٔظْٔ ُِوخٕٗٞ حُـزخث٢ ً ح١ٌُ ؿخء رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤شظؼِن حُٔ

 174، ًٔخ إٔ حُٔخىس 07.20ٝح١ٌُ ٓظزو٠ ٓوظ٤٠خطٚ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ رٔؼ٤ش حُوخٕٗٞ  ،حًٌَُ

ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "طَ٘ٔ ٓٞحٍى حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ٣٘ٚ  113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 

حُـٔخػش ػ٠ِ ك٤ِٜش ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔؤًٕٝ ُِـٔخػش ك٢ طل٤ِٜٜخ ١زوخ ُِظ٣َ٘غ 

حُـخ١ٍ رٚ حُؼَٔ..."
 (64)

. 

 ٜٓ٘خ حُـٔخػخص ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ كوٞم ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓيحه٤َ ؿزخث٤ش أهَٟ طٔظل٤ي

ا٠ُ  ٟخكش، رخ39.07٩ٝأطخٟٝ َٓطزطش رؤٗ٘طش ٓوظِلش، ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

رؼٞ حَُّٓٞ ٝح٧طخٟٝ حَُٔطزطش رؤٗ٘طش ٓوظِلش ٢ٛٝ ٍّٓٞ ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

إ ًخٗض ٫ طظوٌ ١خرؼخ ؿزخث٤خ ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض طٜ٘ق ٟٖٔ هخثٔش حَُّٓٞ حٌُحط٤ش ٝ 39.07

 حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٫ ٣ٔظٜخٕ رٚ ك٢ ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػخص ٝ

٣َّٝٝ ٌٛح حُظوي٣ْ ُٔوظِق حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ُظ٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓوظِق 

 حُٔيحه٤َ حُٔخ٤ُش ًحص حُطخرغ حُـزخث٢، كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ ح٥ط٢: 

؟ أّ ُـٔخػخصحص حُٜٔيٍ حُـزخث٢ ًخك٤ش ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش َٛ طؼظزَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًح

ٍس ػ٠ِ ٓي حُـٔخػ٢؟ َٝٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش هخىإٔ ٛ٘خى ٜٓخىٍ أهَٟ ُِظ٣َٞٔ 

؟ أّ إٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُٔخ٢ُ ٜخحٓظو٬ُٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن  ُيٟ حُـٔخػشكخؿ٤خص حُظ٣َٞٔ 

 ِٓزخ ػ٠ِ ٗٔزش حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ؟ ٝٛٞ ٓخ هي ٣ئػَ ٫ُحُض طظْٔ رخ٠ُؼق ٝهِش حَُٔىٝى٣ش؟
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٠ٍٓخٕ  20، حُٜخىٍ ك٢ 1.15.85، حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 113.14حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ حُوخٕٗٞ  -

 (.٤ُٞ٣2015ُٞ  23حُٔٞحكن ُـ 1436ٗٞحٍ  06، رظخ٣ٍن 6380، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ٤ُٞ٣2015ُٞ  7حُٔٞحكن ُـ 1436
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 الجناعات طرف مً المدبرة الرسوو: الأول المطلب

طظٌِق حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُظخرؼش ُِـٔخػخص رظير٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُّٓٞ، ٝهي ٌِٗض 

ٌٛٙ ح٩ىحٍس ٓل٢ حٛظٔخّ رؼي ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ح٧ه٤َ ٝح١ٌُ ٝحًزٚ حػظٔخى ٓوخٍرش 

ؿي٣يس طٜيف ا٠ُ ط٤ٟٞق ر٤٘ظٜخ ٣َ١ٝوش ػِٜٔخ، اً طْ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػ٬ع ٜٓخُق، )ِٜٓلش 

ِٜٓلش حُظل٤َٜ ِٜٝٓلش حُٞػخء(، ا٫ إٔ ٓخ ٣ؼخد ػ٠ِ ٌٛٙ  حَُٔحهزش ٝحُٔ٘خُػخص،

حُٔزخىٍس أٜٗخ ُْ طؼْٔ رَ حهظَٜص ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُـٔخػخص
(65)

. 

ٔٔظـيحص حُظ٢ أط٠ ٌٛٙ حُٜٔخُق رظير٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُّٓٞ، ٖٝٓ ٟٖٔ حُ ّٝطوٞ

روٜٞٙ طـ٣ََ رؼٞ ٓظخَٛ حُِٔطش حُـزخث٤ش ٧ٓؼخٍ ػيى ٖٓ  47.06رٜخ هخٕٗٞ 

حَُّٓٞ حُظ٢ ًخٗض ٓليىس أ٬ٛ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص هٜٟٞ، رل٤غ أٛزلض ك٢ ظَ حُوخٕٗٞ 

 حُـزخث٢ حُلخ٢ُ رؤٓؼخٍ ى٤ٗخ ٝهٜٟٞ ٣ؼٞى ُِـٔخػخص أَٓ طلي٣ي ٓولٜخ ٝكن ٣ٌٖٛ حُلي٣ٖ

ٖ كي أى٠ٗ ٝكي أه٠ٜ، ٝك٢ ٍّٓٞ ٓل٤ِش رؤٓؼخٍ طظَحٝف ر٤ طزؼخ ُٟٞؼ٤ظٜخ، كٜ٘خى كخ٤ُخ

٫ رٔوظ٠٠ ٝ 47.06 رؤٓؼخٍ ػخرظش ر٘ٚ حُوخٕٗٞ ٓوخرَ ًُي ُْ ٣ؼي ػيى حَُّٓٞ حُٔليىس

07.20وخٕٗٞ حُ
(66)

39.07ٝحُوخٕٗٞ  47.06حُٔظْٔ ٝحُٔـ٤َ ُِوخٕٗٞ  
(67)

ٝرخُظخ٢ُ أٛزق  

حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٣َ٘ٔ هخثٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حَُّٓٞ ٝح٧طخٟٝ ٝحُلوٞم، رٔخ ك٢ ًُي، 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٠َُحثذ حُوي٣ٔش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٝطلي٣ؼٜخ ُظلي٣غ أىحثٜخ
(68)

. 

ٖٝٓ ه٬ٍ حٓظوَحء حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش َُِّٓٞ حُٔل٤ِش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٜٗخ 

ح٠ُٝ٧ ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٛ٘ل٤ٖ ٍث٤ٔ٤ٖ ٖٓ حَُّٓٞ؛  ،ٞػشَٓطزطش روطخػخص ٓظ٘

 07.20( حُٔـ٤َ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ انفشع الأول) 47.06ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

 (.انفشع انثبٍَ) 39.07 ْٝحُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٓ٘ظْ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍه
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 .60 .ؿغ ٓخم، ٙ، َٓ"ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ،  -

66
٫ ٣ؼظزَ رٔؼخرش هخٕٗٞ آهَ ُٔخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝاٗٔخ ٣ظؼِن ح٧َٓ روخٕٗٞ ٝحكي ؿخء  07.20حُـي٣َ رخ٩ٗخٍس إٔ حُوخٕٗٞ  -

 .٬ٌٔٓ47.06 ٝٓؼي٫ ُزؼٞ حُٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ حُوخٕٗٞ 
67
رخَُّٓٞ ٝحُلوٞم ٝحُٔٔخٛٔخص ٝح٧طخٟٝ حُٔٔظلوش ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔظؼِن رؤكٌخّ حٗظوخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  39.07حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

، 2007ى٣ٔٔزَ  27حُٔٞحكن ُـ 1428ٖٓ ١ً حُلـش  16حُٜخىٍ ك٢  1.07.902حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.2007ىؿ٘زَ  31رظخ٣ٍن  5591)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 
68

- Les collectivités locales au Maroc, publication générale des collectivités locales, ministère de 

l’intérieure, 1002, p. 25. 
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 المحهُت الدنظى نهجباَاث انقاَىٌ بمقتضً الددبسة انسسىو: الأول انفسع

ٓ٘ظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَع ا٠ُ ىٍحٓش حَُّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص ًُٝي 

 07.20حُٔ٘ظْ ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ًٔخ طْ طظ٤ٔٔٚ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  47.06رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

( ٝأهَٟ ًحص ١خرغ طـخ١ٍ ٤ٓٝخك٢ انفمشح الأون٢ًٛٝ ٍّٓٞ ًحص ١خرغ ػوخ١ٍ )

 (.انفمشح انثبَُخٝهيٓخط٢ )

٣ؼظزَ حُؼوخٍ ٓخىس ٜٓٔش ٬ُهظطخع حُـزخث٢، ٗظَح ٌُٞٗٚ ٓخىس هخٍس طٔخػي ح٩ىحٍس 

طٔظط٤غ ر٘خء ػ٤ِٜخ  َ ىهش، ٓخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُشحُـزخث٤ش ػ٠ِ كَٝ َٟحثزٜخ رٌ

 ٟٝغ ٓوططخطٜخ رٌَ٘ ٝحٟق.

، ٣ؼظزَ ًٌُي ٤ِٓٝش ُظٞؿ٤ٚ ٌٛح حُوطخع ٗلٞ ًٔخ إٔ كَٝ ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُؼوخٍ

ح٧ٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ حُٔوططخص حُظَحر٤ش
(69)

. 

وّٞ رظل٤َٜ ٌٛٙ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ؼٞى أَٓ طير٤َٛخ ُ٘ٔخػش حُٔيحه٤َ ٘ٓ

أٝ ُيٟ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ حٌُِٔق رخُظل٤َٜ، كٔذ حُظؼي٣َ ح٧ه٤َ ح١ٌُ  خُـٔخػشر

٢ٛٝ ٍّٓٞ ٗظٜٔخ حَُٔ٘ع، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، ٟٖٔ هخٕٗٞ  .07.20ط٠ٖٔ هخٕٗٞ 

رـزخ٣خص حُـٔخػخص  حُٔظؼِن 07.20ح١ٌُ طْ طؼي٣ِٚ ٝطظ٤ٔٔٚ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06

حُظَحر٤ش ٢ٛٝ حَُّٓٞ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ٝحَُّٓٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء 

 .ٝطـِثش ح٧ٍح٢ٟ

ٜٞ ٖٓ حَُّٓٞ ح٩كٜخث٤ش حُظ٢ كز٤٘ش حَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔأٓخ 

حُٔ٘ظْ  47.06ْ ٖٓ هخٕٗٞ ٍه 49ا٠ُ  ٠ٗ39ٜٔخ حَُٔ٘ع ك٢ حُزخد حُوخْٓ، حُٔٞحى ٖٓ 
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، 1994، ٓـٔٞػش "ط٤٤٘ي ىُٝش كي٣ؼش"، حُٔطزؼش ح٤ٌُِٔش رخَُرخ١، "حُٞؿ٤ِ ك٢ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ"اى٣ٍْ حُز١َٜ،  -

ٙ. 169. 
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حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ  07.20حُوخٕٗٞ  ٗلْ حُٔٞحى ٖٓ ، ًٌٝح رٔوظ٠٠ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش

حُٔخرن حًٌَُ 47.06
(70)

. 

ٟٖٔ رخد ح٠ٌُ٘ٔ ٝحُظؼ٤َٔ ٖٓ ٝطيهَ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ك٢ ٓـخٍ حُ٘ئٕٝ حُظو٤٘ش 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ حٓظَٔحٍ ٣َ٠ُِزش ح٣ُٞ٘ٔش ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش 

ُِظو٤َِ ٖٓ ظخَٛس  1983، ٝأُـ٤ض ٓ٘ش 1978حُظ٢ طْ اٗ٘خإٛخ رٞحٓطش هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

طـ٤ٔي ح٧ٍح٢ٟ حُٜخُلش ُِز٘خء ٝٓلخٍرش ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش
(71)

. 

30.89ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٣91٘ٚ حُلَٜ 
(72)

حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش إٔ ٓؼَ  

حَُْٓ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش طليى ٗٔزظٚ رخُٔظَ َٓرغ ٖٓ 

رخَُٔحًِ حُٔليىس حُٔظٞكَس  ٢ حُٞحهؼش ىحهَ حُـٔخػخصٓٔخكش ح٧ٍٝ، ٣َٝ٘ٔ ًَ ح٧ٍحٟ

ػ٠ِ ٝػ٤وش حُظؼ٤َٔ
(73)

٘ظ٣ٞش ٝٓلطخص ح٫ٓظ٘لخء رخ٤ُٔخٙ ، ًٌٝح حُٔلطخص ح٤ُٜل٤ش ٝحُ

حُٔؼي٤ٗش، ٝحُٔ٘خ١ن حُُٔ٘ٔٞش رظ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش
(74)

. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٧ٓؼخٍ ك٢ٜ طليى ر٘خء ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓ٘طوش حُؼٔخٍحص 

ٝٓ٘طوش حُل٬٤ص ٝحٌُٖٔ حُلَى١ ٝرؼٞ حُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ
(75)

. 

كبٗٚ ٣لَٝ ػ٠ِ ٓخ٢ٌُ ح٧ٍح٢ٟ ٝإ ُْ  (76)أٓخ ٖٓ ك٤غ ح٧ٗوخٙ حُوخٟؼ٤ٖ َُِْٓ

٣ٌٖ حُٔخُي ٓؼَٝكخ كبٕ حَُْٓ ٣لَُٝ ػ٠ِ كخثِ حُؼوخٍ، ٝاًح طؼِن ح٧َٓ ر٤ٌِٔش ٓ٘خػش، 

٣لَٝ حَُْٓ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش ًخِٓش ا٫ اًح ١ِذ ًَ ٝحكي ٖٓ ح٬ُٔى كَٝ حَُْٓ ػ٠ِ كٜظٚ 

 ؾ حَُْٓ ًخ٬ٓ.كو٢، ٝكظ٠ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ِِّ، ػ٠ِ ٝؿٚ حُظ٠خٖٓ، ًَ ح٬ُٔى رٔزِ
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 .رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن  07.20حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ  -

71
 .164.، 1994ٙ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي،  -

72
طٜخ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ حُٔظؼِن رخ٠َُحثذ حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخ 30.89حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 (.1989ىؿ٘زَ  06رظخ٣ٍن  4023، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1989ٗٞٗزَ  21، رظخ٣ٍن 1.89.187
73
 1412ٖٓ ١ً حُلـش  15، حُٜخىٍ ك٢ 1.92.31حُٔظؼِن رخُظؼ٤َٔ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  12.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 (.٤ُٞ٣1992ُٞ  15حُٔٞحكن ُـ 1413ٓلَّ  14رظخ٣ٍن  4159)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ٤ُٞ٣1992ُٞ  17حُٔٞحكن ُـ
74
ُوي طْ حُظ٤ٓٞغ ك٢ ٓـخٍ كَٝ ٌٛح حَُْٓ ٤َُ٘ٔ ٓلطخص ح٫ٓظ٘لخء رخ٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٝحُٔ٘خ١ن حُُٔ٘ٔٞش رظ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش، ًُٝي  -

ٜيف ٖٓ ٌٛح حُٔوظ٠٠ ٛٞ ط٤ٓٞغ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ حُـي٣ي ٝحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُ 07.20رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

 ٌٛح حَُْٓ ُلخثيس حُـٔخػش.
75
ىٍْٛ ُِٔظَ  20ا٠ُ  4حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: ٓ٘طوش حُؼٔخٍص: ٖٓ  30.89وخٕٗٞ ٍهْ حُٖٓ  ٣92٘ٚ حُلَٜ  -

، ٌٝٛٙ ح٧ٓؼخٍ ُْ ٣طَأ ػ٤ِٜخ أ١ طـ٤٤َ ُِٔظَ َٓرغ ىٍْٛ 12ا٠ُ  2حَُٔرغ، ٓ٘طوش حُل٬٤ص ٝحٌُٖٔ حُلَى١ ٝحُٔ٘خ١ن ح٧هَٟ ٖٓ 

 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20ك٢ حُوخٕٗٞ 
76
 .07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  40حُٔخىس  -
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ٓوظ٤٠خص ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ طٜل٤ش حَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ  47.06ٝهي ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 

، ٢ٛٝ ٗلٜٔخ ح٠ُٔٔ٘ش ك٢ 30.89حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُوخٕٗٞ حُٔخرن 

ك٤غ حػظٔي ٓؼَح طظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٚ حُـٔخػش حَُكغ ٖٓ ىهَ ٌٛح حَُْٓ  ،07.20حُوخٕٗٞ 

ٖٓ ؿٜش، ٝٓ٘ق ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ِٓطش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣يٙ كيح أه٠ٜ 

ٝأى٠ٗ ٌُٜح حَُْٓ ٝٓ٘لٜخ ِٓطش طلي٣ي ه٤ٔش حَُْٓ 
(77)

ٝٛٞ ٓخ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢  

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ. 168حُٔخىس 

٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ٖٓ حَُّٓٞ ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طئى١ ٣ؼظزَ حَُْٓ ػ

ػٖ حُٔ٘ش رٌخِٜٓخ، رخػظزخٍ حُلخُش حُظ٢ ٣ٞؿي ػ٤ِٜخ ك٢ كخطق ٣٘خ٣َ ٖٓ ٓ٘ش كَٝ 

حَُّٓٞ
(78)

٣ٝئىٟ حَُْٓ ُيٟ ٤ٔٗغ حُٔيحه٤َ هزَ كخطق َٜٗ ٖٓ ًَ ٓ٘ش 
(79)

. 

ٌٛح حَُْٓ أٗٚ ُْ ٣ؼي ٖٝٓ حُٔٔظـيحص حُظ٢ أط٠ رٜخ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ك٢ ٓـخٍ طل٤َٜ 

٣ؼظٔي كو٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩كٜخء رَ أٛزق ٣ؼظٔي ًٌُي ػ٠ِ ػ٤ِٔش اهَحٍ ح٤ُِِٖٓٔ
(80)

. 

٣َٝؿغ حػظٔخى ح٩هَحٍ ا٠ُ ؿخٗذ ح٩كٜخء ح١ٌُ ًخٕ ٓؼظٔيح ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔخرن 

30.89
(81)

ا٠ُ ط٤َٜٔ ٓؤ٣ٍٞٓش حُـٔخػش ك٢ اٛيحٍ ح٠َُحثذ ُٝظ٬ك٢ رؼٞ ح٧هطخء  

حُظ٢ هي طليع أػ٘خء ػ٤ِٔش ح٩ٛيحٍ حُٔظؼِن رخ٧ٝحَٓ رخ٫ٓظو٬ٙ
(82)

. 

ر٤٘ش حَُّٓٞ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ك٢ 

ح٧ه٤َس، ا٫ إٔ َٓىٝى٣ظٚ حُٔل٤ِش، ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٫ٍطلخع حُِٔلٞظ ح١ٌُ ٜٗيٙ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

 شٜؼٞررٔزذ ٓ٘خًَ ػيس ٫ُحُض طلي ٖٓ كؼخ٤ُظٚ، ٢ٛٝ طظؼِن ر ٫ُحُض طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق

ٝرخُشؿْ ٖٓ إٔ ٟٝغ طٍٜٞ ػخّ كٍٞ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ٝط٘ل٤ٌ ٓوظ٤٠خطٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، 

طٞع٤غ ٓذحخ٤َ ٛزح حُشعْ ٖٓ خلاٍ طو٤٤ذٙ ُلإػلخء  02.10حُٔؾشع كخٍٝ ٖٓ خلاٍ هخٕٗٞ 

                                                           
77
 .65 .، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ،  -

78
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20ؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حُٔ 47.06ُوخٕٗٞ ٍهْ ٖٓ ح 44حُٔخىس  -

79
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20ؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حُٔ 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  46حُٔخىس  -

80
، ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُلجش 47.06ط٤ٌِ٘ظٜخ حُوخٕٗٞ ٝحُلَم ر٤ٖ ح٩كٜخء ٝح٩هَحٍ ٛٞ ًٕٞ ح٧ٍٝ طوّٞ رٚ ُـ٘ش ٓوظٜش كيى  -

 حُوخٟؼش َُِّٓٞ حُٔؼ٤٘ش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش.

ٓخ ح٩هَحٍ كٜٞ ًٗٔٞؽ ٤ٜٓت ٝكن ر٤خٗخص ىه٤وش ٠ٓٝز١ٞش ٣ظْ طؼزجظٚ ٖٓ ١َف حُِِّٔ ُظ٤ٌٖٔ ح٩ىحٍس ٖٓ ٓؼَكش حُٔخىس حُوخٟؼش أ

 .95 .ٗظَ أكٔي ه٤ِٖ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ، ح٣َ٠ُِزش رٌَ ىهش
81
 .30.89ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  93 حُٔخىس -

82
حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش،  47.06حٗظَ ًٌَٓس حُظوي٣ْ حُؼخٓش َُٔ٘ٝع حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .173 .، 2008ٙ، ٓ٘ش 184ِِٓٔش ٜٗٞٙ ٝٝػخثن، ػيى 
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ٔئهض رخُ٘غزش ُلأسحم٢ حُـ٤ش ٓز٤٘ش حُظ٢ ٣قؼذ سرطٜخ رؾزٌش حُٔخء ٝحٌُٜشرخء ك٤غ حُ

أمخف ػزخسس "٣قؼذ"، ٝرُي ٖٓ أؿَ اُضحّ حُٔخخهذ رخُنش٣زش رخلأدحء أٝ حلإدلاء رٔخ 

٣ؼزض ٛزٙ حُقؼٞرش
(83)

 ٣ًٌَٗؼشف ٓـٔٞػش ٖٓ حُقؼٞرخص  ٓخصحٌٍٛح حَُْٓ ، الا إٔ 

 : ٜٓ٘خ

 ك٤غ طٞؿي ٛؼٞرخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلي٣ي ٣ٞٛش  ٟؼق ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ؛ح٬ُٔى حُؼوخ٤٣ٍٖ ٓٔخ ٫ ٣ٔٔق ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ربٛيحٍ أٝحَٓ حُظل٤َٜ

  ٚٝؿٞى رؼٞ كخ٫ص ح٫ُظزخّ حُظ٢ طؼظزَ ػخثوخ أٓخّ طلي٣ي حُٞػخء، ٝحُظ٢ طو

رخ٧ٓخّ ٤ًل٤ش ٓ٘ق ح٩ػلخءحص حُٔئهظش )ٓلّٜٞ حُٔ٘طوش(، ١َٝٗٝ ط٤ِْٔ 

حُظ٤ٔ٘ش، أٝ حُظَه٤ٚ ح٩ىح٣ٍش، )ٓلّٜٞ طَه٤ٚ حُظ٤ٜجش ٝحُٜ٘خىحص 

 ؛(حُظؼي٢ِ٣...

  ،ٟؼق ح٧ٓؼخٍ حُلو٤و٤ش حُٔؼظٔيس حػظزخٍح ُظطز٤ن حُٔؼَ ح٢ٔٓ٩ ػ٠ِ حُٔٔخكش

حُؼوخ٣ٍش حُلو٤و٤ش ٨ٍُح٢ٟ ٍْٓ هخٙ ىٕٝ أ١ حٍطزخ١ رخُو٤ٔش  ٓٔخ ٣لُٞٚ ا٠ُ

حُٔؼ٤٘ش ٣ٝلي رخُظخ٢ُ ٖٓ ططٍٞ َٓىٝى٣ظٚ
(84)

 ؛

  ح٩ػلخءحص حُيحثٔش ٝحُٔئهظش حُظ٢ طلي ٖٓ ٗطخم ططز٤ن حَُْٓ ٝطوِٚ ٖٓ ًؼَس

طؼزجش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُـزخث٤ش حَُٔطزطش رٚ
(85)

. 

                                                           
83
 ٤ش.رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحرحُٔظؼِن  02.10وخٕٗٞ حُٖٓ  21حُٔخدس  -

84
 .76 .، 2015ٙطو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٓخ١  -

85
 رٔـٔٞػش ٖٓ ح٩ػلخءحص حُـي٣يس ك٢ ٌٛح حُٜيى ًٌَٗٛخ ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: 07.20ُوي أط٠ هخٕٗٞ  -

ح٧ٍح٢ٟ ؿ٤َ حُٔز٤٘ش حُٔوٜٜش ٫ٓظـ٬ٍ ٢ٜ٘ٓ أٝ ك٬ك٢، ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ ك٢ كيٝى هْٔ َٓحص ٓٔخكش ح٧ٍح٢ٟ  •

 حُٔٔظـِش؛

حًُٞخُش  –ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ ٣ٜؼذ ٍرطٜخ ربكيٟ ٗزٌخص ط٣ُٞغ حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٖٓ ه٬ٍ ٓل٠َ ُـ٘ش ط٠ْ ٓٔؼَ حُـٔخػش  •

 طلض ٍثخٓش ػخَٓ ح٩ه٤ِْ أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ؛ –َٜرخء ح٤ُٜجش حٌُِٔلش رظير٤َ حُٔخء ٝحٌُ –حُل٣َ٠ش 

 ح٧ٍح٢ٟ ىحهَ حُٔ٘خ١ن حُٔٔ٘ٞع ك٤ٜخ حُز٘خء أٝ حُٔوٜٜش ُِظـ٤ِٜحص ح٧ٓخ٤ٓش؛ •

 ح٧ٍح٢ٟ ٟٓٞٞع ٍهٜش حُز٘خء ُلظَس ػ٬ع ٓ٘ٞحص؛ •

 ح٧ٍح٢ٟ ٟٓٞٞع ٍهٜش حُظـِثش؛ •

 < ٌٛظخٍ؛ 20ٓ٘ٞحص ٨ٍُح٢ٟ  3 •

 ٌٛظخٍ؛ 20 < ... < 100ٓ٘ٞحص ٨ٍُح٢ٟ  5 •

 ٌٛظخٍ؛ 100< ... <  250ٓ٘ٞحص ٨ٍُح٢ٟ  7 •

 ٌٛظخٍ؛ 250< ... <  400ٓ٘ٞحص ٨ٍُح٢ٟ  10 •

 ٌٛظخٍ. 400ٓ٘ٞ ٨ٍُح٢ٟ ... <  15 •

ِِّٓ رؤىحء  %50ؿ٤َ أٗٚ رؼي ٍَٓٝ ح٧ؿَ حًٌٍُٔٞ كبٕ حُِِّٔ ح١ٌُ ُْ ٣ظٌٖٔ ٖٓ اٜٗخء أٗـخٍ حُز٘خء ٝأٗـخٍ حُظـِثش ر٘ٔزش طلٞم 

 .%٣50٘خ٣َ ٖٓ ًَ ٓ٘ش ا٠ُ إٔ ٣ظْ رِٞؽ  1ٔظلن ػٖ كظَس ح٩ػلخء ٓغ أىحء حٌُػخثَ ٝحُـَحٓخص ٝك٢ حَُْٓ حُٔ

٣ظْ اػزخص اٜٗخء أٗـخٍ حُز٘خء أٝ ٗٔزش اٗـخُ أٗـخٍ حُظـِثش ٝحُلخُش حُظ٢ طٞؿي ػ٤ِٜخ ح٧ٍٝ رٔل٠َ ُـ٘ش ط٠ْ حُـٔخػش ٤ٛٝجش 

 ٝح٩ه٤ِْ.ط٣ُٞغ حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحًُٞخُش حُل٣َ٠ش ٝحُؼٔخُش 
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ًَ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝؿ٤َٛخ طـؼَ ٖٓ َٓىٝى٣ش حَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش 

ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ؿي ٓظٞحٟؼش رٌَ٘ ٠٣ؼق ٖٓ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طلو٤ن حُٜيف ٖٓ كَٟٚ، أ٫ 

 ش.٠ٔخٍرٓظؼٔخٍ ٝحُلي ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٫ُٝٛٞ ط٘ـ٤غ ح

ٝك٢ ٗلْ ح١٩خٍ، كبٕ ػيّ طلي٣ي ػ٤ِٔخص ح٩كٜخء ٣طَف ٛؼٞرش ك٢ طلي٣ي 

ٖٓ حُـٔخػخص ٫ طوّٞ رؼ٤ِٔخص ح٩كٜخء 62%ح٤ُِِٖٓٔ رٌٜح حَُْٓ، كٔخ كٞم 
(86)

. 

ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ طؼَٔ ٓ٘٘ظوَ ا٠ُ إٔ حُلي٣غ ػٖ هطخع حُز٘خء ح١ٌُ ٣ؼظزَ 

ٖٓ ٗلوخص ٓظ٘ٞػش  خ ٣ٌٖٔ إٔ طظلِٔٚ حُـٔخػخصحَُٝحؽ ح٫هظٜخى١، ٝٗظَح ُٔػ٠ِ طل٣َي 

ٝٓظؼيىس َٓطزطش رظ٤ٓٞغ حُز٘خء ٝح٩ٌٓخٕ ٝطـِثش ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٌٛح حُز٘خء، كوي 

ك٢ ٌٛٙ حُ٘لوخص ًُٝي  حُٔٔخٛٔش ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٓٔخٛٔش حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔخص حُز٘خء

 ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء.رٞحٓطش ٍْٓ حٛطِق ػ٤ِٚ حَُْٓ 

ٕ حُلخؿش حُٔظِح٣يس ٌُٜح حُز٘خء حُٔ٘ظْ ٝحُٔـِٜ، ٝطٜخكض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٫ٝص أًٔخ 

ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُـزخث٢ إٔ ٠ُ٣ٖٔ هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٠ِٓػ٠ِ ٌٛح حُوطخع، أ
(87)

 

ط٣َ٠ذ ػ٤ِٔخص حُظـِثش ًُٝي رخُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ ًَ حُٔوظ٤٠خص حُل٤٘ش حُٔ٘ظٔش ٌُٜح 

 حَُْٓ.

حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ٝػ٤ِٔخص طـِثش ح٧ٍح٢ٟ طيهَ ٟٖٔ ٛ٘ق حَُّٓٞ إ 

، كٔخ ٛٞ ٓـخٍ ططز٤ن ٣ٌٖٛ ح٤َُٖٔٓ؟ ٝٓخ ي ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخصحُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طٔظل٤

رخُظخ٢ُ ٢ٛ أْٛ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ كظ٠ ٗظؼَف ػ٠ِ ٣ٌٖٛ ح٤َُٖٔٓ ٝ

 ؟ٔخحُظ٢ طؼظش١ ٓشدٝد٣ظٜٓؼَكش حُٜؼٞرخص 

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ  47.06ٗظْ حَُٔ٘ع حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ ُوذ 

رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن  07.20رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 
(88)

ُْ ٌٛح حَُْٓ ٕ أك٤غ ، 

                                                           
86
 .77 .، َٓؿغ ٓخرن، 2015ٙطو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، ٓخ١  -

87
حُٔ٘ظْ ُِـزخ٣خص  47.06، أٝ ك٢ حُوخٕٗٞ 174ا٠ُ  168ك٢ رخرٚ حُؼ٬ػٕٞ، حُٔٞحى  ٣89.30ظؼِن ح٧َٓ روخٕٗٞ ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢  -

ح١ٌُ  07.20ٝح١ٌُ ُْ ٣طَأ ػ٤ِٚ أ١ طـ٤٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ ، ٖٓ حُزخد حُظخٓغ 63ا٠ُ  57ك٢ حُٔٞحى  89.30حُٔل٤ِش ٝحُٔؼيٍ ُوخٕٗٞ 

 .47.06ٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح١ٌُ ؿخء ٓؼي٫ ٝٓظٔٔخ ُٔوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ ٍهْ ٛيٍ ٓئهَح ٝحُ
88
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20ٖٓ حُوخٕٗٞ  56ا٠ُ  50حُٔٞحى  -
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٠ ( ًٌٝح رٔوظ30.89٠ُوخٕٗٞ ٍهْ ؿي٣يح رَ ًخٕ ٓطزوخ ك٢ ظَ حُوخٕٗٞ حُٔخرن )أ١ ح٣ٌٖ 

1962ٓخٍّ  23ظ٤َٜ حُٔخىس حَُحرؼش ٖٓ 
(89)

٣وَِ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔٔظـيحص ا٫ إٔ ٌٛح ٫  

رٜخ ٌٛح حُوخٕٗٞ هٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو٣ٞش ِٓطخص ح٤ُٜجخص حُٔ٘ظوزش ك٢ طلي٣ي  ءحُظ٢ ؿخ

 ٓؼَ ٌٛح حَُْٓ.

٣ٝؤط٢ حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ك٢ حَُطزش حُؼخ٤ٗش رؼي حَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ 

حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش، اً حٍطلؼض كٜظٚ ك٢ ر٤٘ش حَُّٓٞ حُٔل٤ِش 

، ك٤غ 2014ٓ٘ش  30%ا٠ُ  2013ٓ٘ش  26.4%ٖٓ  حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ 705هيٍص ٓيحه٤ِٚ د 
(90)

ٙ حُ٘ٔزش رٌَ٘ ِٓلٞظ ه٬ٍ ، ك٤ٔخ حُىحىص ٌٛ

 حُؤْ ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس رخُٔوخٍٗش رخُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.

٣لَٝ ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ٝاػخىس حُز٘خء ٝط٤ٓٞغ حُٔزخ٢ٗ ٤ًلٔخ ًخٕ 

ٗٞػٜخ، ٝػ٤ِٔخص حُظ٤َْٓ حُظ٢ طٔظٞؿذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهٜش حُز٘خء
(91)

 ، ًٌٝح ػ٤ِٔخص

ط٣ٞٔش حُز٘خ٣خص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش
(92)

٣ظؼِن رخُشعْ  02.10، الا إٔ أْٛ ٓغظـذ ؿخء رٚ حُوخٕٗٞ 

 000ك٤غ ؿؼَ ٗغزش ٛزح حُشعْ ٓخ ر٤ٖ  ح٢ٌُِ أٝ حُـضث٢ ُز٘خ٣ش ٖٓ حُز٘خ٣خص، ػ٠ِ "حُٜذّ"

دسْٛ 2000ا٠ُ 
(93)

، ٝطئدٟ أػ٘خء طغ٤ِْ سخقش حلإفلاف أٝ سخقش حُٜذّ، رخلإمخكش ا٠ُ 

ٕٞ أًذ ػ٠ِ إٔ ؿ٤ٔغ حُلخلاص لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَ ٓزِؾ حُشعْ حُٔغظلن رخُ٘غزش إٔ ٛزح حُوخٗ

 2000ُؼ٤ِٔش ٖٓ ػ٤ِٔخص ٓٞمٞع سخقش حُز٘خء أٝ طغ٣ٞش حُز٘خ٣خص ؿ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ػٖ 

 دسْٛ، ٝٛٞ ٣ؼظزش اؿشحءح ٖٓ ؽؤٗٚ طؼض٣ض حُٔذحخ٤َ حُـٔخػ٤ش حُٔظؤط٤ش ػٖ ٛزح حُشعْ.

ُيٟ ٤ٔٗغ حُٔيحه٤َ أٝ حُٔلخٓذ  ٌٛح حَُْٓأىحء  07.20ًٔخ ٣ٌٖٔ كٔذ حُوخٕٗٞ 

 حٌُِٔق رخُظل٤َٜ.

                                                           
89
، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش "ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘غ حُٔـَر٢، ٝحُٔوخٍٕحُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ "أكٔي ك٠َح٢ٗ،  -

 .129 .، 2001ٙ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ 22ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، ػيى 
90
 .131 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

91
 ُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.ح 07.20ٕٗٞ حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخ 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  50حُٔخىس  -

92
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20ٖٓ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ  2حُلوَس  -

93
 .وخٕٖٗٞ ٗلظ حُٓ 00ٔخدس حُ -
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٘خء إٔ ٣ئى١ ٌٛح حَُْٓ، ٓخ ػيح ٝهي أُِّ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٍهٜش حُز

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  52حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس  حلإػلخء كخ٫ص

صحُٔظؼِوش رخُؼلخءح 05ٝخخفش حُٔخدس   07.20رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 
(94)

. 

٣ؼَف حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء رؼٞ حُ٘وخثٞ أٍٝىٛخ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ك٢ ٝ

طو٣ََٙ حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٝطظليى أْٛ حُٔؼ٤وخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:
 (95)

. 

  ٍأٓٞحلا ٜٓٔشٝحُز١ ٣ن٤غ ػ٠ِ ح٤ُٔضح٤ٗش حُـٔخػ٤ش  ح٩ػلخءحص حُٞحٓغٓـخ
(96)

 ؛

  ٌ٘ٓ َُْٓٓٔخ هِن طَحؿؼخ ًز٤َح ك٢  1990ػيّ ططٍٞ حُلي ح٧ػ٠ِ ُٔؼَ ٌٛح ح

َٓىٝىٙ حُلؼ٢ِ، رخػظزخٍ ح٫ٍطلخع ح٠ُٔطَى ٨ُٓؼخٍ ٖٓ ؿٜش، ٝحٗولخٝ 

 ؛حُٞػخء حُؼوخ١ٍ حُوخرَ ُِز٘خء ٖٓ ؿٜش أهَٟ

 ؛""حُو١َٝ د طلي٣ي ٓلّٜٞ "حُز٘خء ٖٓ حُٜ٘قؿ٤خ  

                                                           
94
حٌَُٔٔ  07.20، ٝحُظ٢ ُْ ٣طَأ ػ٤ِٜخ أ١ طـ٤٤َ ك٢ هخٕٗٞ 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  52كخ٫ص ح٩ػلخء حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس  -

 :47.06ٝحُٔؼيٍ ُِوخٕٗٞ 

 ؛ٖٓ حُٔيٝٗش حُؼخٓش ٠َُِحثذ 92حُٔٔخًٖ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخىس  -

 ؛حُٔٔخًٖ ٖٓ حُلجش حُو٣َٝش حُٔظٞحؿيس رخُـٔخػخص حُو٣َٝش -

 ؛2.94.498حُوخٕٗٞ ًٝخُش ح٩ٌٓخٕ ٝحُظـ٤ِٜ حُؼ١ٌَٔ حُٔليػش رَّٔٓٞ  -

 ؛1.77.334حُؼٜزش ح٤٘١ُٞش ُٔلخٍرش أَٓحٝ حُوِذ ٝحَُ٘ح٤٣ٖ حُٔليػش رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق رٔؼخرش هخٕٗٞ ٍهْ-

 ؛1.77.335ٓئٓٔش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ُٔلخٍرش ىحء ح١َُٔخٕ حُٔليػش رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق رٔؼخرش هخٕٗٞ   -

 ؛ٓئٓٔش ٓلٔي حُٔخىّ ُِظ٠خٖٓ -

 ؛1.93.228ُح٣ي رٖ ِٓطخٕ حُٔليػش رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق رٔؼخرش هخٕٗٞ ٓئٓٔش ح٤ُ٘ن  -

 ؛73/00ٓئٓٔش ٓلٔي حُٔخىّ ُِٜ٘ٞٝ رخ٧ػٔخٍ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔليػش رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 ؛00181حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٨ُػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔ٘ظْ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 ؛1.93.227بكَحٕ حُٔليػش رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق رٔؼخرش هخٕٗٞ ٍهْ ؿخٓؼش ح٧ه٣ٖٞ ر -     

 ؛ر٘ي حُٔـَد رخُ٘ٔزش ُِز٘خ٣خص حُٔوٜٜش ُٜي ح٧ٍٝحم ٝحُوطغ حُ٘وي٣ش -     

 ؛1.77.4حُز٘ي ح٢ٓ٬ٓ٩ ُِظ٤ٔ٘ش ١زوخ ٬ُطلخه٤ش حُٜخىٍ ح٧َٓ رظ٘ل٤ٌٛخ رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -     

 ؛163.216ِظ٤ٔ٘ش ١زوخ ُِظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ حُز٘ي ح٩ك٣َو٢ ُ -     

 ؛1.62.145حًَُ٘ش حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ١زوخ ُِظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -     

 ؛1.99.330ًٝخُش ر٤ض ٓخٍ حُويّ ح٣َُ٘ق ١زوخ ٫طلخم حُٔوَ حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -     

ُٔظؼِن رؼ٤ِٔخص ر٘خء حٌُٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ُزَٗخٓؾ ح٤ُْٔ٘ حُٔظٞحؿي حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٜجش ح٫ؿظٔخػ٤ش، رخُ٘ٔزش ُ٘٘خ١ٜخ ح -     

 ؛ٝحُوخٛش ربػخىس ا٣ٞحء ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش حُوي٣ٔش رخُيحٍ حُز٠٤خء رـٔخػظ٢ ىحٍ رٞػِس

 ؛ًَٗش ٬ٓ حُـي٣يس -     

 ؛95/6ٕٗٞ ٍهْ ًٝخُش ح٩ٗؼخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼٔخ٫ص ٝأهخ٤ُْ ٗٔخٍ حٌُِٔٔش حُٔليػش رخُوخ -     

 ؛2.02.645ًٝخُش ح٩ٗؼخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٧هخ٤ُْ ؿ٘ٞد حٌُِٔٔش حُٔليػش رخَُّٔٓٞ ٍهْ  -     

 ؛12/08ًٝخُش ح٩ٗؼخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُؼٔخ٫ص ٝأهخ٤ُْ حُـٜش حَُ٘ه٤ش ٌُِِٔٔش حُٔليػش روخٕٗٞ  -     

 ؛16.04أر٢ ٍهَحم حُٔليػش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ًٝخُش ط٤ٜجش ٟلظ٢  -     

 ًٝخُش حلإعٌخٕ؛ -     

 ٔوظ٠٠حُٔوخ٫ٝص حُٔظٞحؿيس رخُٔ٘طوش حُلَس ر٤ٔ٘خء ١٘ـش رخُ٘ٔزش ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ اٗـخُٛخ ىحهَ ٌٛٙ حُٔ٘طوش ٝحُٔ٘ظٔش ر -     

 .1.61.426حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 
95
 .78 .، 2015ٙطو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، ٓخ١  -

96
، 07.20ُوي طْ اٟخكش "ح٧ٝهخف حُؼخٓش" ا٠ُ ٫ثلش ح٩ػلخءحص ٖٓ أىحء حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ًٔوظ٠٠ ؿي٣ي ٟٖٔ هخٕٗٞ  -

 ٝهي ١خٍ ٌٛح ح٩ػلخء كظ٠ حَُّٓٞ حُٔظؼِوش رظـِثش ح٧ٍح٢ٟ حُظخرؼش ُِـٔخػش.
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  ٖىٍْٛ(  500ٝ 100ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل١َ ُظَحه٤ٚ حُظ٤َْٓ )حُٔليى ٓزِـٚ ر٤

حُٔظؼِن  07.20، ٝٛٞ ٓخ طْ طـ٤٤َٙ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ ز٘خءحُ ػٞٝ طَحه٤ٚ

، ًٔخ أؽشٗخ عخروخرخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش
(97)

. 

٣ٝزو٠ حُٔـٜٞى حُٔزٌٍٝ َُِكغ ٖٓ َٓىٝى٣ش ٌٛح حَُْٓ ىٕٝ ؿيٟٝ ٓخىحّ إٔ حُٔٞحٍى 

ًٔخ َٟٓ٘ ٫كوخ، ؿي  حُظ٢ طٌِٜ٘خ طزو٠ ػ٠ِ ؿَحٍ حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـِث٢ ح٧ٍح٢ٟ،

٤ِٕٓٞ  722ٓخ هيٍٙ  2012رِؾ َٓىٝى حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء ه٬ٍ ٓ٘ش ٟؼ٤لش، كوي 

 ٤ِٓ2014ٕٞ ىٍْٛ، ٤َُٜ ا٠ُ أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٓ٘ش  720ا٠ُ  2013ؿٜش ٤ُ٘ولٞ ٓ٘ش 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  705ر٘ٔزش 
(98)

. 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛح حَُْٓ ٓـَ رؼٞ ح٫ٗظؼخٕ ك٢ ٓيحه٤ِٚ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

ٓوخٍٗش ٓغ حَُّٓٞ ح٧هَٟ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػش،  2018ٝ 2017،  2016، 2015

ًُٝي ٍحؿغ ُـٞىس ػ٤ِٔش ح٩كٜخء ٝحُٔظخرؼش ك٢ طِي حُلظَس
(99)

، ا٫ أٗٚ ػخى ٤ُ٘ظٌْ ٖٓ 

" ٝحًَُٞى ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٛخكزٜخ19-ؿي٣ي رلؼَ طيحػ٤خص ؿخثلش "ًٞك٤ي
(100)

. 

ٓخ ٣ؤط٢ حٓٔٚ  ٣ٞؿي ٗٞع آهَ ٖٓ حَُّٓٞ ًحص حُطز٤ؼش حُؼوخ٣ٍش، ٝٛٞ ٍْٓ ؿخُزخٝ

ٝٛٞ ٍْٓ  ٓوَٕٝ رخَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء، ٝٛٞ حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـِثش ح٧ٍح٢ٟ

٣لَٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـِثش ٝ، 07.20ٖٓ حُوخٕٗٞ  63ا٠ُ  57ٓ٘ظْ رٔوظ٠٠ حُٔٞحى 

ح٧ٍح٢ٟ حُظ٢ طوغ ىحهَ ىٝحثَ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحًَُِٔ حُٔليى كو٢ ىٕٝ حُـٔخػخص 

حُٔؼي٤ٗش، ٣ٝلَٝ ػ٠ِ  ٤ٙخٔخص حُ٘ظ٣ٞش ٝٓلطخص ح٫ٓظ٘لخء رخُحُو٣َٝش، ًٌُٝي حُٔلط

ٓـٔٞع حُظٌِلش حُلو٤و٤ش ٩ٗـخُ ح٧ٗـخٍ رٔخ طِ٘ٔٚ ٖٓ طـ٤ِٜ ٝطط٤َٜ ًَٜٝرش ح٧ٍٝ 

                                                           
97
 خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.حُٔظؼِن رـزخ٣ 07.20حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ  -

98
 .84 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

99
 ، ٓوَ ؿٔخػش كخّ.10/11/2021ُوخء ٓغ ح٤ُٔي: ػ٣ِِ ٗل٤ْ، ٓٔئٍٝ ػٖ هْٔ حُٔخ٤ُش رـٔخػش كخّ، طخ٣ٍن حُِوخء  -
100
" أػَص ػ٠ِ ح٫هظٜخى 19-د"ًٞك٤يظٍٜٞ ؿخثلش ٤َٟٓش ط٠ٔٔ  2019ُوي ػَف حُٔـَد ػ٠ِ ؿَحٍ ىٍٝ حُؼخُْ أٝحهَ ٓ٘ش  -

حُؼخ٢ُٔ ٝح٢٘١ُٞ، رل٤غ أٛزق ٓ٘ل٠٘ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حٗولخٝ هط٤َ رٔزذ طيحػ٤خص ٌٛٙ حُـخثلش ٝٛٞ 

 ٓخ أػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش ػخٓش.
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حَُٔحى ط٤ٜجظٜخ، ًٔخ طْ حكظٔخرٜخ ػ٘ي ط٤ٜجش ح٧ٗـخٍ ىٕٝ حكظٔخد حَُْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش 

ح٠ُٔخكش
(101)

. 

ٖٓ حٌُِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ٧ٗـخٍ حُظـ٤ِٜ  5%ٝ 3%ٝطظَحٝف أٓؼخٍ ٌٛح حَُْٓ ر٤ٖ 

حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ٓخروخ 5%ػٟٞخ ػٖ حُٔؼَ ح٧ه٠ٜ حُٔليى ك٢  
(102)

ٝط٠٘خف ا٠ُ  

حُٔخروش حًٌَُ، ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظـِثش ٘ٔزش حُ

ٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع، رل٤غ ٣ٜزق هخٟؼخ ٫هظطخع  20%رٔؼَ 

 .%25ٝ 23%٣َٟز٢ طَح٢ًٔ رٔؼَ ٣ظَحٝف ر٤ٖ 

ػ٠ِ  ش٣َ٠ُِز 14%، ك٢ ٤ٓخم 2008ٝاًح ًخٕ ٌٛح حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٓوز٫ٞ ٓ٘ش 

كخ٤ُخ ٣ٌَ٘ ػو٬ أًزَ ػ٠ِ طٌِلش حُز٘خء، حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ح٧ٗـخٍ حُؼوخ٣ٍش، كوي أٛزق 

ك٬٠ ػ٠ِ حٗؼٌخٓخطٚ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١
(103)

ٝػ٠ِ حٗٔـخّ حُ٘ظخّ  

 ح٣َ٠ُز٢ رٌَ٘ ػخّ.

٫ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ح١ٌُ ٝرخَُؿْ ٖٓ حطٔخّ ٌٛح حَُْٓ رُٜٔٞش طلي٣ي ٝػخثٚ، ٝطل٤ِٜٚ 

ٛؼٞرخص، رل٤غ إٔ حُٔٔطَس ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓ٘ق حُظَحه٤ٚ ٝطِْٔ ح٧ٗـخٍ طزو٠ ٤ٍٛ٘ش 

إٔ ٓ٘ظٞؽ ٌٛح حَُْٓ ٫ُحٍ ٣ؼَف طَحؿؼخ ًز٤َح هٜٞٛخ ه٬ٍ  رؤىحء ٌٛح حَُْٓ، ا٫

ٓ٘ش  4,4%ا٠ُ ُحثي  2012ٓ٘ش  16,4%اً طَحؿغ ٓؼيُٚ ٖٓ ُحثي  حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس،

٤ِٕٓٞ  260ٝٓؼِض ٓيحه٤َ ٌٛح حَُْٓ حُزخُـش ، 2014ٓ٘ش  23,3%ػْ ا٠ُ ٗخهٚ  2013

ٖٓ حُٔيحه٤َ  10%، ٓخ ٣وخٍد ٤ِٓ2014ٕٞ ىٍْٛ ه٬ٍ ٓ٘ش  200ٝ 2013ىٍْٛ ه٬ٍ 

ح٩ؿٔخ٤ُش َُِّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص
(104)

.  

كبٕ ح٫ٗولخٝ حُطل٤ق ك٢  2020ٝا٠ُ ؿخ٣ش  2016ٝ 2015أٓخ رخُ٘ٔزش ُٔ٘ٞحص 

٫ُحٍ ٣ظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ َٗؿؼٚ ُؼيس أٓزخد  ٓؼي٫ص حٍطلخػٚ ُْ طـ٤َ ٖٓ ًٞٗٚ

 ٜٓ٘خ:

                                                           
101
 رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.ِن حُٔظؼ 07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  60حُٔخىس  -

102
 .79 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

103
 .78 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

104
 .132 .، ٙ ٗلْ حُظو٣ََ -
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  ىٍْٛ ُِٔظَ حَُٔرغ(،  67حٗولخٝ طٌِلش ح٤ُٜخٗش حُٔئىٟ ػٜ٘خ )حُٔظ٢ٓٞ

 ؛ٝرخُظخ٢ُ ػيّ اػطخء ح٧َٓ رخُظل٤َٜ

 ؛ػيّ ططز٤ن حَُْٓ ػ٠ِ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش 

  ّ٤ٍٟ٧ش(، كغ ٓخ طزو٠ ٖٓ حَُْٓ ك٤ٖ ح٫ٓظ٬ّ حُٔئهض ُظـِثش )حُزوؼش حىػي

ٗظ٤ـش ػيّ َٓحؿؼش أٝ َٓحهزش حُز٤خٗخص حُٔيُش رٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ حػظٔخى 

حُـٔخػش ػ٠ِ حُظو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝٛٞ ٓخ ٣ُٜؼذ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش
(105)

. 

" أًزَ أػَ ِٓز٢ ػ٠ِ 19-أٓخ روٜٞٙ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس كوي ًخٕ ُـخثلش "ًٞك٤ي

 ػ٠ِ أىحء ٓخ ػ٤ِْٜ ٖٓ حُظِحٓخص ٣َٟز٤ش.َٓىٝى٣ش ٌٛح حَُْٓ ٗظَح ُؼيّ هيٍس ح٤ُِِٖٓٔ 

ى ػيس إ أَٓ طل٤ٖٔ َٓىٝى٣ش حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـِثش ح٧ٍح٢ٟ ٣ظطِذ حػظٔخ

ٝط٘ظ٤ٔ٤ش كظ٠ طظٌٖٔ حُٜٔخُق حُـٔخػ٤ش ٖٓ ٍكغ حُِزْ ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ  طيحر٤َ هخ٤ٗٞٗش

 حُ٘وخ١ حُظ٢ ٫ُحُض طلٍٞ ىٕٝ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ١َُٝ٘ طل٤َٜ ٝطٜل٤ش ٌٛح حَُْٓ.

ش طظْٔ رخ٠ُؼق ٝهِش حَُٔىٝى٣ش، كبٕ ٣وخٍؼح ًخٗض ٌٛٙ حَُّٓٞ ًحص حُٜزـش حُٝاً

ز٤ؼش ١ٛ٘خى ٍّٓٞ أهَٟ طٔظؼ٤ٖ رٜخ حُـٔخػخص ٧ؿَ اؿ٘خء ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٢ٛٝ ٍّٓٞ ًحص 

 طـخ٣ٍش ٝهيٓخط٤ش، كٔخ ٢ٛ ٌٛٙ حَُّٓٞ؟

٫ طوَ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش ًحص حُطخرغ حُظـخ١ٍ ٝح٤ُٔخك٢ ٝحُويٓخط٢ أ٤ٔٛش ػٖ حَُّٓٞ 

حُؼوخ٣ٍش، ك٢ٜ طٌَ٘ ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ٜٓٔخ ُِـٔخػخص، ٖٝٓ أؿَ ٓؼَكش ٓيٟ أ٤ٔٛش ٌٛٙ 

حَُّٓٞ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٤ِ٣ٞٔش ُيٟ حُـٔخػش، حٍطؤ٣٘خ حُٞهٞف ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلوَس ػ٠ِ 

٧َٓ رخَُّٓٞ ًحص حُطخرغ حُظـخ١ٍ ٍّٝٓٞ أهَٟ ًحص ١خرغ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حَُّٓٞ، ٣ظؼِن ح

 ٤ٓخك٢ ٝهيٓخط٢.

                                                           
105
، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، "أكٔي ه٤ِٖ، "حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ر٤ٖ اٌٗخ٤ُش حُظ٘خُع ٝك٤ًَش حُظوخ٢ٟ -

 .46 .، 2001ٙ-٤ًِ2000ش حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء، 
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ّٞ حُٔشطزطش رخلاٗؾطش حُظـخس٣ش طِي حُشعّٞ حُظ٢ طٌظغ٢ هخرؼخ طـخس٣خ حَُٓ ؼظزَط

حُشعْ ػ٠ِ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔغخكش٣ٖ  ٝٗزًش ٜٓ٘خ ،ٝحُظ٢ طغظل٤ذ ٜٓ٘خ ح٤ُٔضح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

    ٝحُشعْ ػ٠ِ حعظخشحؽ حُٔٞحد ٖٓ حُٔوخُغ.                                            

َٓس  ٖٓ حَُّٓٞ حُظ٢ طْ اكيحػٜخ أٍٝكٜٞ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔخك٣َٖ  ٓخ حُشعْ ػ٠ِؤك

ظـ٬ُٚ ٍهٚ  ، ٝح١ٌُ ًخٕ ٓؼَٝكخ رخَُْٓ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ ح89.30ٓك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

٤ٓخٍحص ح٧ؿَس ٝكخك٬ص حُ٘وَ حُؼخّ ُِٔٔخك٣َٖ
(106)

. 

 07.20حُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06و٠ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع ك٢ حُوخٕٗٞ ٝهي أر

، طلض ٠ٔٔٓ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔخك٣َٖ، ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ

ٝٛٞ ٖٓ حَُّٓٞ حَُٔطزطش روطخع حُ٘وَ حُؼخّ
(107)

. 

٣لَٝ ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ٤ٓخٍحص ح٧ؿَس ٝكخك٬ص حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔخك٣َٖ 

ػ٠ِ أٓخّ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٫ٓظـ٬ُٜخ
(108)

أ١ ػ٠ِ هيٓخص حُ٘وَ حُؼخّ حُٔويٓش ُِؼّٔٞ،  

            رٜيف طـخ١ٍ، رـ٤ُش ٗوَ حُٔٔخك٣َٖ ٝٛٞ ٍْٓ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ رٔوظ٠٠ حُظ٤َٜ

حُٔظؼِن رخُ٘وَ رٞحٓطش ٤ٓخٍحص ح٧ؿَس 1963ٗٞٗزَ  12حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  1.63.260
(109)

. 

٣ٝئىٟ ٌٛح حَُْٓ ٖٓ هزَ ٓخ٢ٌُ ٌٛٙ ح٤ُٔخٍحص أٝ حُلخك٬ص أٝ ٓٔظـ٤ِٜخ ك٢ كخُش 

ػيّ ٓؼَكظْٜ
(110)

. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٓخّ كَٝ حَُْٓ كبٗٚ ٣لَُٝ ػ٠ِ ِٓحُٝش ٗ٘خ١ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ 

ُؼَرخص حُٔوٜٜش ٌُُئُِٔخك٣َٖ رخػظزخٍ أٛ٘خف ح
(111)

٫هظ٬ف ٓيحه٤َ  حٗظَ 

 ٝأٛ٘خف ٌٛٙ حُؼَرخص.

                                                           
106
، ٓـِش حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُزلٞع ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى "حُظ٣َ٘غ حُـي٣ي ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش رخُٔـَد" ،قٓؼ٤ي ؿل١َ، ٛ٘خّ ٤ِٓ -

 .35 .، 131ٙٝحُٔخٍ، ػيى 
107
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20حُوخٕٗٞ ٖٓ  82ا٠ُ  77حٗظَ حُٔٞحى  -

108
 .266 .، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘غ حُٔـَر٢ ٝحُٔوخٍٕ"أكٔي ك٠َح٢ٗ،  -

109
، )حُـ٣َيس 1963ٗٞٗزَ  12ر٘ؤٕ حُ٘وَ رٞحٓطش ح٤ُٔخٍحص ػزَ حُطَم حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  1.63.260حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 (.1963ىؿ٘زَ  6رظخ٣ٍن  2667يى ح٤َُٔٓش ػ
110
 .07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  84حُٔخىس  -

111
 ٗلْ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  85حُٔخىس  -
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حُظ٢ ٣ظْ حٓظـ٬ٍ حُؼَرش ىحهَ  ٣ٝئىٟ ٌٛح حَُْٓ ُيٟ ٤ٔٗغ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش

أٝ ُذٟ حُٔلخعذ حُؼ٢ٓٞٔ  ،٣ٞؿي رٜخ ٗوطش حٗط٬م حُؼَرش ٗطخهٜخ حُظَحر٢ أٝ حُـٔخػش حُظ٢

حٌُِٔق رخُظلق٤َ أٝ رطش٣وش اٌُظش٤ٗٝش
(112)

. 

٣ظ٤ِٔ حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔخك٣َٖ ٠٣ؼق َٓىٝى٣ظٚ رل٤غ ٫ ٣ٔؼَ ا٫ 

ٖٓ حُٔيحه٤َ ح٩ؿٔخ٤ُش َُِّٓٞ حُٔيرَس ٓزخَٗس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص، ك٤ٔخ ػَف  1%

 .52%ٗلٞ  رِـض رظٔـ٤ِٚ ٗٔزش 2013ٓ٘ش  ١لَس ٗٞػ٤ش ه٬ٍ

ُظَٜ ا٠ُ  2014ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٓيحه٤ِٚ، حٗظٌٔض ٖٓ ؿي٣ي ه٬ٍ ٓ٘ش 

3%حٗولخٝ ٗٔزش 
(113)

 2018، 2017، 2016، 2015ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُٔ٘ٞحص  .

ٝ2019. 

ٖٝٓ ر٤ٖ ح٬ُٔكظخص حُٔظٞحطَس ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ػيّ ٟز٢ حُٞػخء حٌُخَٓ ٌُٜح حَُْٓ 

د حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش حُوخٍؿ٤ش ـ٤خُٖٓ ١َف ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش، ٣ٝؼِٟ ًُي 

ٝػيّ حٓظؼٔخٍ حُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش
(114)

ك٤غ أرَُص حُٔـخُْ  

حُٜ٘ق حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص رخٓظَٔحٍ، حُلخٍم حٌُز٤َ ر٤ٖ ػيى ٍهٚ ٤ٓخٍحص ح٧ؿَس ٖٓ 

ٝحُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ حُٔي٠ُ رٚ ٖٓ ١َف حُؼٔخ٫ص، ٝحُؼيى حُٔؼظٔي ٖٓ ١َف حُٜٔخُق  ح٧ٍٝ

حُـٔخػ٤ش ك٢ طلي٣ي ٝػخء ٌٛح حَُْٓ
(115)

. 

َح١ٍ، ٓ٘ظْ ًٝ ١خرغ اه حؽ ٓٞحى حُٔوخُغ كٜٞ ٍْٓأٓخ روٜٞٙ حَُْٓ ػ٠ِ حٓظوَ

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص  07.20حُوخٕٗٞ ٔوظ٠٠ رحُٔظْٔ  ،47.06رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

ظَحر٤شحُ
(116)

 ٖٓ ٌٛح ح٧ه٤َ. 96ا٠ُ  90، حُٔٞحى 

                                                           
112
 ٗلْ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  59حُٔخدس  -

113
 .99 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

114
 .134 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

115
 .135 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

116
حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ا٫ إٔ أكٌخّ حُوخٕٗٞ  47.06رٔوظ٤٠خص ٌِٓٔش ٝٓظٔٔش ُٔخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ  07.20ُوي ؿخء حُوخٕٗٞ  -

 .07.20ح٧ه٤َ طزو٠ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ رٔؼ٤ش حُوخٕٗٞ 
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٣لَٝ ٌٛح حَُْٓ ػ٠ِ حٓظوَحؽ ٓٞحى حُٔوخُغ، ًُٝي رلَٝ ٍْٓ ًَ ٍرغ ٓ٘ش ػ٠ِ 

ًَ أٗٞحع حُٔٞحى حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُٔوخُغ حُٔٞؿٞىس رظَحد حُـٔخػش حُظَحر٤ش ٤ًلٔخ ًخٕ 

ٗٞػٜخ، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُٔوخُغ ك٢ ٤ٌِٓش حُيُٝش، أٝ ك٢ ٤ٌِٓش حُوٞحٙ
(117)

. 

٣ؼظزَ ح٧ٗوخٙ حَُٔهٚ ُْٜ رخٓظـ٬ٍ حُٔوخُغ، ًٌٝح حٓظـ٬ٍ حََُٓ، حُـخٍف ٖٓ 

حُزلَ ٝحُٞى٣خٕ ٤ِِٖٓٓ رؤىحء ٌٛح حَُْٓ طِوخث٤خ ُيٟ ٤ٔٗغ حُٔيحه٤َ
(118)

أٝ ُيٟ  حُـٔخػ٢ 

 ، ػ٠ِ أٓخّ ١ز٤ؼش ٤ًٔٝش حُٔٞحى حُٔٔظوَؿش.حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ حٌُِٔق رخُظل٤َٜ

ٓظوَحؽ ٓٞحى حُٔوخُغ ٖٓ ١َف حُِٜٔلش حٌُِٔلش ٝطُٞع ػخثيحص حَُْٓ ػ٠ِ ح

ُلخثيس حُـٜش حُظخرغ ُٜخ حُٔوِغ، ٝٛٞ  10%ٝ صُلخثيس حُـٔخػخ 90% رخُظل٤َٜ رظلي٣ي

ًخٕ هي كيى ٓيس كَٝ حَُْٓ  89.30ٓؼط٠ ؿي٣ي ٖٓ ك٤غ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش، ك٤غ إٔ هخٕٗٞ 

 .ٕٗٞ حُلخ٢ُ كوي كيىٛخ ك٢ ٍرغ ٓ٘شش، أٓخ ك٢ ظَ حُوخٓ٘ػ٠ِ 

هٜٞٛخ  أىٍى حَُٔ٘ع كـْ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ططز٤ن ٌٛح حَُْٓ،ٝهي 

كوي ػٔي ا٠ُ اكيحع ُـ٘ش اه٤ٔ٤ِش ُٔظخرؼش ه٠خ٣خ  ٌُُي حُٔظؼِوش رَٔحهزش ح٤ٌُٔخص حُٔٔظوَؿش،

َٓكن رٌ٘خٕ حُظل٬ٔص حًُ٘ٔٞؿ٢، ٝطؼظزَ حُـٔخػش ػ٠ٞح ك٢ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُظ٢ ُٜخ حُٔوخُغ 

حُظَه٤ٚ رلظق حُٔوخُغ َٝٓحهزش حٓظـ٬ُٜخ، ٝحطوخً  ًخكش ح٬ُٜك٤خص حُوخٛش ُٔظخرؼش

حُؼوٞرخص حُـِحث٤ش ك٢ كن ٓٔظـ٤ِٜخ، ًُٝي روٜي طـخُٝ ٨ٓٝ حُلَحؽ ح١ٌُ هِلٚ حَُٔ٘ع 

، أٝ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ 98.30ػ٘ي ٓؼخُـظٚ ٌُٜح حَُْٓ، ٓٞحء ك٢ هخٕٗٞ ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ 

47.06ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش 
(119)

حُوخٕٗٞ ٍهْ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ١َأص ػ٤ِٚ رٔوظ٠٠  ، ٝكظ٠

 طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ٓيحه٤َ ٌٛح حَُْٓ.ُْ طظ٠ٖٔ أ١ اٟخكش  07.20

ٝرخَُؿْ ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، ا٫ إٔ ٌٛح حَُْٓ، ٫ُحٍ ٣ؼَف، ك٢ طل٤ِٜٚ ػيس 

هَٝهخص ٝطـخُٝحص ٝحُظ٢ طَطز٢ أٓخٓخ رؼيّ ٟز٢ حُظ٣َٜلخص حُٔظؼِوش رخ٤ٌُٔخص 

ٓخ ٣ئًي ًُي ٛٞ حُظلخٝص حٌُز٤َ ر٤ٖ حُٔؼط٤خص حُٔظٞكَس ُيٟ حُـٔخػخص حُٔٔظوَؿش، ٝ

                                                           
117
ى٤َُ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ِِٓٔش ى٤َُ حُٔ٘ظوذ، حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ُٝحٍس حُيحه٤ِش، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُطزؼش  -

 .17 .، 2009ٙح٠ُٝ٧، 
118
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20وخٕٗٞ حُحُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ رٔوظ٠٠  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  96حُٔخىس  -

119
 .121 .، َٙٓؿغ ٓخرنٕٝ، يي حُـ٢٘ كأكٔي ه٤ِٖ ٝػز -
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كٍٞ ٌٛح حَُْٓ ٝطِي حُٔظٞكَس ُيٟ حُٜٔخُق حُظخرؼش ُُٞحٍس حُظـ٤ِٜ، ًٌٝح ًٝخ٫ص 

ح٧كٞحٝ حُٔخث٤ش
(120)

. 

ٝطَؿغ أٓزخد ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، ك٢ ؿِء ٜٓ٘خ، ا٠ُ ٟؼق حَُٔحهزش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔوخُغ، 

ٓخص حُٔظٞكَس ُيٟ ح٧ؿ٤خٍٝا٠ُ ػيّ طؼزجش حُٔؼِٞ
(121)

. 

ٝهي ػَف َٓىٝى حَُْٓ ػ٠ِ حٓظوَحؽ ٓٞحى حُٔوخُغ ططٍٞح طَحؿؼ٤خ، اً حٗظوَ ٖٓ 

، رل٤غ 2014ٓ٘ش  20,4%، ػْ ا٠ُ ٗخهٚ 2013ٓ٘ش  0,6%ا٠ُ  2012ٓ٘ش  1223ُحثي 

ٖٓ  6,8%٤ِٕٓٞ ىٍْٛ، رٔخ ٣ٔؼَ  140ٓخ ٓـٔٞػٚ  2015رِؾ ٓ٘ظٞؽ حَُْٓ، ه٬ٍ 

ٖٓ ١َف حُـٔخػخص خ٤ُش َُِّٓٞ حُٔيرَس ٓزخَٗسحُٔيحه٤َ ح٩ؿٔ
(122)

. 

 2019، 2018ٝٗلْ ح٫ٗولخٝ ك٢ ٗٔزش ٌٛح حَُْٓ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٚ ه٬ٍ آهَ ٓ٘ظ٢ 

رٔزذ حًَُٞى ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ػَكظٚ ٓؼظْ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش رٔزذ كخُش حُطٞحٍة 

ٝٛٞ ٓخ أػَ ػ٠ِ حُظ٢ ٓ٘ؼض ٓؼظْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حٓظج٘خف ح٧ٗـخٍ حُٔظؼِوش رٌٜح حَُْٓ 

 َٓىٝى٣ظٚ.

٥ٕ ُِلي٣غ ػٖ ٗٞع آهَ ٖٓ حَُّٓٞ ٢ٛٝ حَُْٓ ػٖ ح٤ُٔخٙ ٝحَُْٓ حُٔظؼِن ٗ٘ظوَ ح

 رٔـخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص.

ًٔخ ؿخء طظ٤ٔٔٚ رٞحٓطش  47.06كؤٓخ حَُْٓ ح٧ٍٝ كٜٞ ٓ٘ظْ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

ح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝٛٞ ٍْٓ ٣ٔظلن ػ٠ِ  07.20حُوخٕٗٞ 

ىحهَ حُـٔخػخص، ٖٓ ك٤غ حُٔـخٍ حُظَحر٢، ٝٛٞ ٍْٓ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔظـَ 

٣٘خر٤غ ح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش أٝ ٤ٓخٙ حُٔخثيس ٝطؼيٛخ ٬ُٓظ٬ٜى
(123()124)

. 

                                                           
120
 .134 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

121
 .134 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

122
 .134 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

123
 .15 .ى٤َُ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

124
 .07.20ُوخٕٗٞ حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ ح حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  78حُٔخىس  -
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ٓزِؾ حَُْٓ طِوخث٤خ ًَ ٍرغ ٓ٘ش هزَ حَٜٗحّ حَُٜ٘ حُٔٞح٢ُ ٌَُ ٍرغ ٓ٘ش،  ٣ئىٟٝ

ٓيحه٤َ حُـٔخػش حُظ٢ ٣وغ رٜخ ٓٞهغ حٓظـ٬ٍ ح٤ُ٘زٞع أٝ  ٣َٝ٤ًٝٔظوِٚ ٖٓ ١َف 

حُزجَ
(125)

. 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح حَُْٓ ٫ ٣ٌَ٘ ٛؼٞرخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٝػخثٚ ٝطٜل٤ش 

ٓزخُـٚ، رل٤غ ٣ظ٤ِٔ ر٘ٞع ٖٓ حُ٘لخك٤ش رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓـخٍ ططز٤وٚ ح٠ُٔز١ٞ رٌَ٘ ؿ٤ي، ًٌٝح 

ٔظـِٕٞ ٌُٜح حُوطخعا٠ُ ؿٞىس ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُٔ
(126)

ا٫ إٔ َٓىٝى٣ش ٌٛح  

ٖٓ  3,7%رٔؼيٍ  ٤ِٓ2014ٕٞ ىٍْٛ ٓ٘ش  87حَُْٓ طزو٠ ٟؼ٤لش ك٤غ ُْ طظـخُٝ 

حُٔيحه٤َ ح٩ؿٔخ٤ُش َُِّٓٞ حُٔيرَس ًحط٤خ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص
(127)

ٓٔخ ٣ظطِذ اػخىس حُ٘ظَ  

ك٢ ٓؼَ ٌٛح حَُْٓ هٜٞٛخ ك٢ ظَ ٝؿٞى ًَٗخص ًزَٟ طٔظلًٞ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٓ٘خرغ 

 ح٤ُٔخٙ.

 ٤ٓخْٙ حُٔظؼِن رخ٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٝاًح ًخٗض ٌٛٙ ٢ٛ أْٛ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش َُِٓ

 كٔخًح ػٖ حَُّٓٞ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ٓـخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص؟ ،حُٔخثيس

حَُٔ٘ٝرخص ٖٓ حَُّٓٞ ًحص حُطز٤ؼش حُظـخ٣ٍش، ٢ٛٝ ٣ؼظزَ حَُْٓ ػ٠ِ ٓلخٍ ر٤غ 

، ٟٖٔ أكٌخّ حُزخد حُؼخٖٓ، ٝٛٞ 69ا٠ُ  64ٖٓ حُٔٞحى  46.07ٓ٘ظٔش رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

ٝحُظ٢ طٔظِٜي ك٤ٚ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝرخص ًخُٔوخ٢ٛ  ،٣طزن ػ٠ِ ًَ ٓلخٍ ُز٤غ حَُٔ٘ٝرخص

ٝحُلخٗخص ٝهخػخص حُ٘خ١
(128)

. 

  ٓخّ حُٔيحه٤َ حُظ٢ ٣لُووٜخ ٓ٘ـِٞػ٠ِ أ٣ٝلُظٔذ حَُْٓ ػ٠ِ ٓلخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص 

حُٔئٓٔخص حُوخٟؼش َُِْٓ ٝحُٔظؤط٤ش ٖٓ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص حُظ٢ طٔظِٜي ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٛزٙ 

ح١ٌُ طزُخع ك٤ٚ، ًُٝي ىٕٝ حكظٔخد ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش
(129)

. 

                                                           
125
 .15 .ى٤َُ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

126
 .134 .ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ح٧ػ٠ِطو٣ََ حُٔـِْ  -

127
 .134 .، ٙٗلْ حُظو٣ََ -

128
 .حُٔل٤ِش ـزخ٣خصخُحُٔظؼِن ر 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  64حُٔخىس  -

129
 .حُوخٕٗٞ ٗلْ ٖٓ 65حُٔخىس  -
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٣ٝؼٞى ِٓطش طلي٣ي ٓؼَ ٌٛح حَُْٓ ُِـٔخػخص ٝكن ه٤ٜٛٞخص ًَ ؿٔخػش، ك٤ٔخ 

 حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُظخرؼش ٌُٜٙ حُـٔخػش ٓٔئ٤ُٝش حٓظو٬ٙ حَُْٓ.طظ٠ُٞ 

 161ٓخ ٓـٔٞػٚ  2013ٝهي رِؾ ٓ٘ظٞؽ حَُْٓ ػ٠ِ ٓلخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص ٓ٘ش 

ٖٓ حُٔيحه٤َ  6%٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ  155ٓخ ٗٔزظٚ  ٤ِٓ2014ٕٞ ىٍْٛ، ٝٓ٘ش 

ح٩ؿٔخ٤ُش َُِّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص
(130)

، 2020، 2019ُٔ٘ٞحص ، ك٤ٔخ ٓـِض ح

أًؼَ حُ٘ٔذ حٗولخٟخ ٗظَح ُلخ٫ص ح٩ؿ٬م حُظخّ ٝحُـِث٢ ح١ٌُ كَٟظٚ طيحػ٤خص  2021

" حُظ٢ ػٜلض رخُز٬ى ٝحُظ٢ أكيػض آػخٍح ِٓز٤ش ػ٠ِ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش 19-ؿخثلش "ًٞك٤ي

 ٖٓ ٌٛح حَُْٓ هٜٞٛخ ٝأٗٚ ٣ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ حُٔلخٍ حُظَك٤ٜ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش.

٘ٔذ ٟؼ٤لش ٝطز٢٘ حُيٍٝ حُٔليٝى ٌُٜح حَُْٓ ٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حَُّٓٞ ٝطظَ ٌٛٙ حُ

ح٤َُٔٔس ًحط٤خ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓـخٍ ططز٤وٚ ػَف طٞٓؼخ ًز٤َح ك٢ 

 حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس.

 ىٕٝ طلو٤ن َٓىٝى٣ش ًخك٤ش ٌُٜح حَُْٓ طًٌَ: حُظ٢ طلٍٞ ح٧هَٟ ٖٝٓ أْٛ حُؼٞحَٓ

  ُٖٓل٤ ٧ٛلخد حُٔوخ٢ٛ ٝحُلخٗخص ٝهخػخص حُ٘خ١، ػيّ ٝؿٞى ؿَى ٗخَٓ ٝ

 ؛ٌَُ رخثؼ٢ حَُٔ٘ٝرخص حُظ٢ ٣ٔظِٜي ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٝرٜلش ػخٓش

  ٟؼق ٓٔظٟٞ َٓحهزش ٝطظزغ حُظِحٓخص حُوخٟؼ٤ٖ َُِْٓ ٝحَُٔطزطش رب٣يحع

 ؛ح٩هَحٍحص، ًٌٝح ٣لَٝ حُؼوٞرخص ػ٠ِ حُٔوخُل٤ٖ ُِٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش

 ٍحُٔظؼِن ر٠ز٢ ٝػخء حَُْٓ ٝحُظلٌْ ك٤ٚ  حُظير٤َ حُٔؼِٞٓخط٢ ٟؼق حٓظؼٔخ

 رٌَ٘ ؿ٤ي.

ٌِٝٓلش رظير٤َٙ، ٝٛٞ حَُْٓ  آهَ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـٔخػخصٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ ٛ٘خى ٍْٓ 

ٖٓ حُوخٕٗٞ  76ا٠ُ  70، ٝٛٞ ٓ٘ظْ رٔوظ٠٠ حُٔٞحى ػ٠ِ ح٩هخٓش رخُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش

 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20
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 .132 .َٓؿغ ٓخرن، ٙطو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص،  -
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حُٔـِٜس  ٘ونٓئٓٔخص ح٣٩ٞحء ٝحُل٘خىم أٝ ح٣ُٝوٜي رخُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش، ًَ 

ٟ ح٤ُٔخك٤ش ٝىٍٝ ح٤٠ُخكش ًَٝ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ُٜخ شًٌُي ح٧ٗي٣ش حُوخٛش ٝحٍُِ٘ ٝحُوٝ

ػ٠ِ  07.20حُوخٕٗٞ  ٣ٝ٘ـ ٛزـش ٤ٓخك٤ش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٬ًٜٓخ رٞحٓطش حٓظجـخٍٛخ،

ء حُغ٤خك٢ ٓؼَ حُ٘ٞحد١ حُل٘ذه٤ش ٝحُش٣خمخص ٓئعغخص حلإ٣ٞح ٍَٟٝس اىٓخؽ رؼٞ أٛ٘خف

ٝرخه٢ أٌٗخٍ ح٣٩ٞحء ح٧هَٟ ،ٝحُٔ٘خصٍ حُٔئؿشس ُِغ٤خف، ًٝزُي دٝس حُن٤خكش
 (131)

، 

٤ِِٖٓٓ رؤىحء ٍْٓ ح٩هخٓش رٜخ  حُٔخ٤ٌُٖ ُٜزٙ حلأف٘خف حُغ٤خك٤ش حُٔخققش ُلإ٣ٞحء ك٤ٌٕٞ

أٝ ُذٟ  حَُْٓ ٔش ح٤ُٔخك٤ش ٟٓٞٞع حٓظو٬ُٙيٟ حُـٔخػش حُظخرغ ُٜخ ٓوَ حُٔئٓ

حُٔلخعذ حُؼ٢ٓٞٔ حٌُِٔق رخُظلق٤َ ًَ سرغ ع٘ش، ٝٛٞ اؿشحء ؿذ٣ذ طٔض امخكظٚ 

 ـٔخػخص حُظَحر٤ش.حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10رٔوظن٠ حُوخٕٗٞ 

ؼخٍ حُٔليىس هخٗٞٗخ ٓٝػٖ ًَ ٤ُِش ٝكن ح٧ ،٣ٝئىٟ ٌٛح حَُْٓ ػٖ ًَ ٗوٚ

ٝكٔذ أٛ٘خف ٓئٓٔخص ح٣٩ٞحء ح٤ُٔخك٢
(132)

. 

ْ ٖٓ حَُّٓٞ ح٩هَح٣ٍش ح١ٌُ طليى ك٤ٚ أٓؼخٍ حَُّٓٞ كٔذ ح٣َُٓؼظزَ ٌٛح ٝ

ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ
(133)

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٔ٘ع هي ٝٓغ ٓـخٍ ططز٤ن ٌٛح حَُْٓ، ، 

ك٤غ طٔض اٟخكش ىٍٝ ح٤٠ُخكش ٝهٍٜٞ حُٔئطَٔحص... ٝؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ 

٣ظ٤ٔض  ٛزح حُشعْا٫ إٔ َٓىٝى رخُٔ٘٘آص ح٤ُٔخك٤ش،حُٔظؼِن  61.00ط٠ٜٔخ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ٝرخَُؿْ ٖٓ 12,4%حٗولخٟخ ِٝٛض ٗٔزظٚ ا٠ُ  2012، ك٤غ ٓـَ ٓ٘ش رخُنؼق

ك٤غ َٝٛ ا٠ُ ٗٔزش حٍطلخع ٣ويٍ  2014ٝ 2013ح٫ٗظؼخٕ ح١ٌُ كووٚ ٫كوخ ه٬ٍ ٓ٘ظ٢ 

ا٫ إٔ ًُي ٫ ٣ؼُي ًخك٤خ، هٜٞٛخ ٝإٔ ٗٔزش ٗٔٞ ٌٛح حَُْٓ ػَكض ه٬ٍ حُلظَس  10%د

أ١ أهَ ٖٓ ٓ٘ش ٗٔٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ  4,7%ٓخ هيٍٙ  2013ا٠ُ  2011ٖ حُٔٔظيس ٓ

13,3%ٗخِٛ 
(134)

. 

 

                                                           
131
 .ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10ٖٓ هخٕٗٞ  23حُٔخدس  -

132
، ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ك٢ حَُ٘ف حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘ظٞٓش "ر٤٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش"أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ كيٕٝ،  -

 .141 .، 2013ٙخث٤ش، حٌُظخد ح٧ٍٝ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ـزحُ
133
 ..ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  168حُٔخىس  -

134
 .134 .طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
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 :ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣ٞحٍى حُٔظؤط٤ش ٖٓ ٌٛح حَُْٓ طلي ٖٓ ططٍٞ ٗٔزش حُٔ عزخد حُظ٢ٝطؼٞد حلأ

 ًؼَس ح٩ػلخءحص
(135)

، هٜٞٛخ طِي حُظ٢ طْٜ ٓوٍٜٞحص حُظو٤٤ْ، ٝهخٛش 

ىحهَ حُٔـَد، ٣ٌٝؼَ ػيىٛخ، ٝرخُٔوخرَ ح٧ؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ، ٝحُظ٢ ٣طٍٞ ٓوخٜٓخ 

حص حُظ٢ زش ُِـٔخػخص ػ٠ِ ٬ٓى ٌٛٙ حُٔوٍٜٞك٢ٜ ٓؼلخس ٖٓ حَُّٓٞ حُٞحؿ

طٞؿي كٞم طَحرٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُـٔخػخص ٝرخُوٜٞٙ حُـٔخػخص حُو٣َٝش 

 ؛طلَّ ٖٓ ػخثي ٌٛح حَُْٓ

  ػيّ هيٍس حُِٔطخص حُـزخث٤ش ػ٠ِ َٓحهزش ٓيٟ ٛلش حُظ٣َٜلخص حُٔي٠ُ رٜخ

 ٖٓ ١َف ح٤ُِِٖٓٔ رؤىحء ٌٛح حَُْٓ.

ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔئَٛ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص حَُٔحهزش  ـٔخػ٤شًٔخ إٔ حكظوخٍ ح٩ىحٍس حُ

ٝحُظظزغ، ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش حٓظو٬ٙ حَُّٓٞ ٝطل٤ٖٔ َٓىٝى٣ظٜخ، ٢ٛ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ 

 ع٤خمَٓىٝى٣ش ٌٛح حَُْٓ ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ  ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ كَٓخٕ حُـٔخػش ٖٓ طل٤ٖٔ

 ٠ ؿٔخػش ٢ٛ ك٢ أْٓ حُلخؿش ا٤ُٜخ.حه٤َ ٜٓٔش ػِٓي

٣ٝز٤ُٖ حُـيٍٝ أٓلِٚ ٓيٟ ح٠ُؼق ك٢ رؼٞ حُٔٞحٍى حُٔيرَس ًحط٤خ ٖٓ ١َف 

 حُـٔخػخص ر٤ِٕٔٞ حُيٍْٛ:

 2214-2212انًىاسد انًذثشح راتُب يٍ طشف انجًبػبد ثشصى صُىاد : 1انجذول سلى 

 2214 2213 2212 انشصى

 795 1121 831 ؿ٤َ حُٔز٤٘شحَُْٓ ػ٠ِ ح٧ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش 

 705 720 722 حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُز٘خء

 199 260 249 حَُْٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص طـِثش ح٧ٍح٢ٟ

 155 161 138 حَُْٓ ػ٠ِ ٓـخٍ ر٤غ حَُٔ٘ٝرخص

 197 178 149 حَُْٓ ػ٠ِ ح٩هخٓش رخُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش

 439 175 174 حَُْٓ ػ٠ِ حٓظوَحؽ ٓٞحى حُٔوخُغ

 87 84 90 ح٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش ٤ٓٝخٙ حُٔخثيسحَُْٓ ػ٠ِ 

 22 32 21 حَُْٓ ػ٠ِ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔخك٣َٖ

 .2015طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص حُوخٙ رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٓخ١  انًظذس:
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 ػَ٘.ط٠ٖٔ اػلخءح ؿي٣يح ٖٓ أىحء ٌٛح حَُْٓ ُلخثيس ح١٧لخٍ ىٕٝ ٖٓ حُؼخ٤ٗش  07.20ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -
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ٝاًح ًخٕ ٌٛح ح٫ٗولخٝ ك٢ ٗٔزش حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُظ٢ طيرَٛخ حُـٔخػش رخُ٘ٔزش 

رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ٞحص  كبٕ ٗلْ ح٢ُ٘ء ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٚ ،2014ٝ 2013، 2012ُٔ٘ٞحص 

حُٔظؼخهزش، ك٤غ ظِض ٌٛٙ حَُّٓٞ طؼَف حٗولخٟخ ِٓلٞظخ هٜٞٛخ ك٢ حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص 

حُـخثلش حُظ٢ ظَٝف ، ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ 2021ٝ 2020، 2019حُلخ١ٍش، حرظيحءح ٖٓ 

ق ح٠ُـ٢ ، ٝرٔزذ حُؼلٞ ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ حطوٌطٚ حُيُٝش ًبؿَحء ُظول٤طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ

 ػ٠ِ ح٤ُِِٖٓٔ.

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ ح٥ط٢ ًٗٔٞؿخ ُـٔخػش كخّ حُظ٢ ٫ُحُض ٤ِٓح٤ٗظٜخ طؼخ٢ٗ ٖٓ 

ح٠ُؼق حُٔظؼِن رخُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش حُٔيرَس ًحط٤خ، ك٤غ ظِض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ط٘ولٞ ٓ٘ش رؼي 

2020ا٠ُ ؿخ٣ش ٓظْ ٓ٘ش  2016أهَٟ ريءح ٖٓ ٓ٘ش 
(136)

. 

انًذثشح يٍ طشف جًبػخ فبس ثًهُىٌ دسهى يذاخُم انشصىو انًذهُخ : 2انجذول سلى 

 2222-2216ثشصى صُىاد  دوٌ ادتضبة انًذاخُم الأخشي

 (47.26يذاخُم انشصىو انًذثشح يٍ طشف انجًبػخ )ثشصى انمبَىٌ سلى  انضُخ انًبنُخ

2016 165 843 362 98 

2017 184 750 714 38 

2018 168 007 725 34 

2019 156 361 741 38 

2020 130 251 092 84 

 .ؿيٍٝ ط٤ًَز٢ حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٝػ٤وش ٤ِٓح٤ٗش كخّانًظذس: 

 

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ، طؼظزَ حُٔٞحٍى حُٔٔظوِٜش ٖٓ حَُّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص 

ٟؼ٤لش ا٠ُ كي ًز٤َ، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٢ًِ، أَٓح ٓٔظل٬٤، ٌُُي ٝؿذ 

ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طير٤َ ٝطل٤َٜ ٌٛٙ حَُّٓٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ٝػخثٜخ، ٝحُلَٙ ػ٠ِ 

اً إٔ ٓؼيٍ حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ حُوخٙ رٌٜٙ  طل٤ِٜٜخ ١زوخ ُوٞحػي ٛخٍٓش ٝٓليىس،

 .ِٓلٞظخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َسحَُّٓٞ ػَف ططٍٞح 
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 .2020-2016ه٬ٍ حُلظَس ُـٔخػش كخّ ٝػ٤وش حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔظؼِوش رٔيحه٤َ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ  -
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رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُّٓٞ حُٔخُلش حًٌَُ، ٛ٘خى ٍّٓٞ أهَٟ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٤ُٜجخص 

 39.07أرو٠ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ  ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ كوٞم ٝٓٔخٛٔخص ٝأطخٟٝح٣ًَِٓ٬ُش، 

 .٫ُٝحُض طٔظل٤ي حُـٔخػخص ٖٓ ا٣َحىحطٜخ

 ;70.9 قاَىٌان بمقتضً الدنظًت الدساهماث والأتاوي: انثاٍَ انفسع

 ٓوظِق ك٢ حٌُز٤َ ٝحُظؼيى حُٔل٤ِش، حُـزخ٣خص طؼ٤٘ٚ ًخٗض ح١ٌُ حُل٤ٔلٔخء أٓخّ

 حُٔل٢ِ حُـزخث٢ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُٔٔظلوش حُٔل٤ِش  ٝحَُّٓٞ ح٠َُحثذ

 رٌٜح ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘خًَ ٝحٓظَٔحٍ ٝكؼخ٤ُش، َٓىٝى٣ش ٟٝؼق 30.89 ٍهْ

 ُِ٘ظخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٞٓش ٤ٌِٛٚ اػخىس ا٠ُ حُٔـَر٢ رخَُٔ٘ع أىص ػٞحَٓ ًِٜخ حُوخٕٗٞ،

حُٔل٢ِ حُـزخث٢
(137)

 طٌظ٢ٔ ٫ حُظ٢ ٝحُٔٔخٛٔخص ٟٝح٧طخٝ حُلوٞم ػٖ ح٫ٓظـ٘خء ٍه٬ ٖٓ 

ؿزخث٤خ ١خرؼخ
(138)

 رٔوظ٠٠ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 47.06 ٍهْ حُـي٣ي حُٔل٢ِ حُـزخث٢ حُ٘ٚ ٖٓ 

39.07 ٕٞخٗحُو رٔٞؿذ ح٫كظلخظ طْ ك٤ٖ ك٢ 07.20 هخٕٗٞ
(139)

 ططز٤ن رخٓظَٔحٍ ٝحُوخ٢ٟ 

 ٝحُٔٔخٛٔخص حُلوٞم رزؼٞ حُٔظؼِوش حُٔوظ٤٠خص ٣وٚ ك٤ٔخ 30.89 حُوخٕٗٞ أكٌخّ

 حَُّٓٞ ٟٖٔ ط٘يٍؽ أٜٗخ ا٫ ؿزخث٤ش ٛزـش طٌظ٢ٔ ٫ ًخٗض ٝإ ا٣َحىحص ٢ٛٝ ،طخٟٝٝح٧

 طـ٣ٌش ك٢ ػ٤ِٜخ ٝطؼظٔي حُـٔخػخص ٜٓ٘خ طٔظل٤ي ٓٔظلوش ٓيحه٤ِٜخ ٖٓ حُـٔخػخص طٔظل٤ي حُظ٢

 انفمشح) حُـٔخػ٢ حُؼ٢ٓٞٔ ُِِٔي حُٔئهظش ح٫كظ٫٬ص ػ٠ِ ًخَُْٓ  ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٖٓ ؿِء

        ٕٗٞخحُو رٔٞؿذ (انثبَُخ انفمشح) حُـٔخػ٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٜٓ٘خ طٔظل٤ي أهَٟ ٍّٝٓٞ (الأونً

 .39.07 ٍهْ
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١ٞد ر٣َْ، حَُحر٢،  ،10ىحٍس حُٔل٤ِش، ػيى ، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٫"طير٤َ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"ـ ٣ًَْ ُلَٕ، 

 .110 .ٙ، 2011ٓ٘ش  ،١2 
138
طَم حُؼخٓش، حَُْٓ ػ٠ِ حُلظق حُٔزٌَ ُٖٓ أْٛ حَُّٓٞ حُٔلٌٝكش: حَُْٓ ػ٠ِ حُٔ٘خٛي حَُْٓ ػ٠ِ حُزخػش حُٔظـ٤ُٖٞ ك٢ ح -

ّ، حَُْٓ ػ٠ِ طو٤ْٔ ح٧ٍح٢ٟ حَُْٓ ػ٠ِ طٌحًَ 125ػ٠ِ حُيٍحؿخص حُ٘خ٣ٍش حُظ٢ ٣لٞم كـْ ٓلًَٜخ  عْٝح٫ؿ٬م حُٔظؤهَ، حَُ

 حُوخٛش حَُْٓ ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُوخٛش...ىهٍٞ حَُٜٔؿخٗخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔٔخرق 
139
رٖٔ أكٌخّ حٗظوخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  39.07رظ٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ ٍهْ  1428ٖٓ ١ً حُلـش  16ٛخىٍ ك٢  1.07.209ظ٤َٜ ٣َٗق ٍهْ  -

 1428لـش ١ً حُ 20رزؼٞ حَُّٓٞ ٝحُلوٞم ٝحُٔٔخٛٔخص ٝح٧طخٟٝ حُٔٔظلوش ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش رظخ٣ٍن 

 (.2007ى٣ٔٔزَ  31ٓٞحكن ُـ
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 ػ٠ِ ٣ٔظوَ إٔ هزَ حُٔئهظش، ح٫كظ٫٬ص ٍّٓٞ ُظ٘ظ٤ْ حُوٞح٤ٖٗ ٖٓ حُؼي٣ي ططَهض ُوي

 ح٧ٓخ٢ٓ حُ٘ٚ 1918 ٗٞكٔزَ 30 ظ٤َٜ ش٣ٝؼظز حُـي٣ي، حُوخٕٗٞ ظَ ك٢ حُلخ٤ُش خ٤ٛخؿظٜ

 كوي حُوخٕٗٞ، ٌٛح رٜخ ؿخء حُظ٢ حُظلخ٤َٛ ًَ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ ،ُِـٔخػخص حُؼخّ حُِٔي ؼَُ٘

 ٝرؼيٙ 1976 ظ٤َٜ ؿخء ػْ حُظطز٤و٤ش، حُ٘خك٤ش ٖٓ ٝحُـٔٞٝ حُؼـَحص ٖٓ حُؼي٣ي حػظَطٚ

 حُـٔخػ٤ش ح٬ٓ٧ى ٗـَ ُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظٔش ح٧كٌخّ ٖٓ ػشُٔـٔٞ ٓظ٠ٔ٘خ 30.89 هخٕٗٞ

 ٗـَ ٖٓ حُٔظٞهخس ح٫ؿَحٝ أٝ ػٜ٘خ، حُٔٔظلوش رخَُّٓٞ حُٔظؼِن حُزخد ك٢ ٝهخٛش حُؼخٓش،

 حُؼخّ. حُـٔخػ٢ حُِٔي ٌٛح

 ٌُٜح حُوخ٢ٗٞٗ ُ٪١خٍ حُٟٔٞلش حُ٘وخ١ ٖٓ ٓـٔٞػش حُلوَس ٌٛٙ ٓظظ٠ٖٔ ،ٝػ٤ِٚ

 ٛ٘خى إٔ أٓخّ ػ٠ِ رؤىحثٚ، ح٤ُِِٖٓٔ ك٤غ ٖٓ أٝ وٚ،ططز٤ ٓـخٍ ك٤غ ٖٓ ٓٞحء حَُْٓ،

 ٗـَ ٖٓ حُـَٝ كٔذ ًُٝي حُؼخّ، حُـٔخػ٢ حُِٔي ٗـَ ػٖ طئى١ حُظ٢ حَُّٓٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ

 ٓئهظخ حُـٔخػ٢ حُِٔي ٗـَ ٗو٤ٖ: ا٠ُ ٣٘ؤْ حُؼخّ حُـٔخػ٢ حُِٔي ك٘ـَ حُِٔي، ٌٛح

 أٝ ٤ٜ٘ٓش أٝ ٛ٘خػ٤ش أٝ طـخ٣ٍش ٧ؿَحٝ ٓئهظخ، حُـٔخػ٢ حُِٔي ٗـَ أٝ حُز٘خء ٧ؿَحٝ

 ٛ٘خػ٤ش. أٝ طـخ٣ٍش أػٔخٍ رٔٔخٍٓش طَطز٢ ٝػوخٍحص رٔ٘و٫ٞص

 كخ٫ص ًَ ٛٞ ططز٤وٚ كٔـخٍ حُز٘خء، ٧ؿَحٝ حُـٔخػ٢ حُِٔي حكظ٬ٍ ػ٠ِ حَُْٓ كؤٓخ

 ك٢ حَُٔ٘ع ػيىٛخ ٝحُظ٢ حُز٘خء، ٓٞحى ا٣يحع ُـَٝ حُؼخّ حُـٔخػ٢ ُِِٔي حُٔئهض ح٫كظ٬ٍ

 ك٢ حٓظؼَٔ أٗٚ ري٤َُ حُلَٜ، ٫ حُٔؼخٍ ٤َزٓ ػ٠ِ حُـزخث٢ ٬ٛ٩فح هخٕٗٞ ٖٓ 180 حُٔخىس

 طَى ٣ل٤ي ٓخ ٝٛٞ حُـٔخػ٢" حُؼخّ حُِٔي ٗـَ ػ٤ِٚ ٣ظَطذ ٓٔخ ًُي رـ٤َ أٝ" حُٔخىس: ٌٛٙ

 ُٝٚ حُؼخّ حُـٔخػ٢ ُِِٔي حُٔئهض ح٫كظ٬ٍ أٗٞحع ٖٓ ٗٞع ًَ ٫ػظزخٍ ٓلظٞكخ حُزخد حَُٔ٘ع

حُلَٜ ٌٛح ٣لٌٜٔخ حُظ٢ حُلخ٫ص ٟٖٔ ٣يهَ رخُز٘خء ػ٬هش
(140)

. 

 رخ٩ػلخء رخُٔطخُزش طٔٔؾ طؤ٤ِ٣ٝش ػـَس أ١ ٓي أؿَ ٖٓ ح٤ُٜـش رٌٜٙ ؿخء حُ٘ٚ إٔ ًٔخ

 ٓ٘ٚ. رخ٩ػلخء حَُْٓ رٌٜح ح٤ُِِٖٓٔ ٖٓ أ١ طٔظ٤غ ػيّ ك٢ ٣َٛق كخُ٘ٚ حَُْٓ، ٌٛح أىحء ٖٓ
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 .147 .َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٕٝ،ذأكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ ك -
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 ٖٓ َٓرغ ٓظَ ًَ ػَ خء٘حُز ُـَٝ حُؼخّ حُـٔخػ٢ حُِٔي ٗـَ ػ٠ِ حَُْٓ ٣لَٝ

 اهَحٍٙ، ك٢ حُٔ٘ـُٞش، حُٔٔخكش طلي٣ي ٬ٛك٤ش ُٚ طؼٞى ٖٓ ٛٞ ٝحُِِّٔ حُٔ٘ـُٞش، حُٔٔخكش

 كن ُ٘لٜٔخ ٝأػطض حُِِّٔ ٖٓ رؼي ك٤ٔخ ح٬ُٜك٤ش، ٌٛٙ حٗظِػض حُـزخث٤ش ح٩ىحٍس إٔ ا٫

 ؼظٚزطح طو٤ِي ٓـَى كٜٞ ًُي، ُٜخ ٣ـ٤ِ هخ٢ٗٞٗ ٓ٘ي أ١ ؿ٤خد ظَ ك٢ حُٔ٘ـُٞش حُٔٔخكش طلي٣ي

 حُظَحر٤ش. خػخصحُـٔ أؿِذ

 ُِٔٔخكش حُِِّٔ حكظَحّ ٓيٟ َُٔحهزش حٌُٔٔ٘ش ح٬ُٜك٤خص ًخَٓ ُ٪ىحٍس ٣ٝزو٠

 حُـٔخػ٢. حُِٔي ُ٘ـَ رٜخ ُٚ حَُٔهٚ

 ح٫كظلخظ ٍَٟٝس ٓغ ُِـٔخػخص طلي٣يٙ أَٓ حَُٔ٘ع طَى كوي ُِٔؼَ رخُ٘ٔزش أٓخ

ح٧ه٠ٜ رخُٔؼَ
(141)

 ١َف ٖٓ حُٔليىس حُ٘ٔزش ٣ظـخُٝ ٫ إٔ ػ٠ِ حُـزخث٤ش اهَحٍحطٜخ ك٢ ،

 حَُٔ٘ع.

 كَٝ ا٠ُ كظؼٔي حُٔيس ٌٛٙ طلظَّ ٫ حُـٔخػخص إٔ ا٫ أَٜٗ، ػ٬ػش ًَ حَُْٓ ٌٛح ٣ئى١

 ٝحُز٣َ٘ش حُٔخى٣ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص رـ٤خد ًُي ٓزٍَس ٜٗلٜخ، ػ٠ِ أٝ رٌخِٜٓخ حُٔ٘ش. ػ٠ِ حَُْٓ

حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔيس حُِِّٔ حكظَحّ َُٔحهزش
(142)

. 

 أٝ رٔ٘و٫ٞص ٓئهظخ حُؼخّ حُـٔخػ٢ حُِٔي ػ٠ِ حُٔلَٝٝ رخَُْٓ ٣ظؼِن ك٤ٔخ أٓخ

 أٝ ٢ٜ٘ٓ أٝ ٛ٘خػ٢ ١خرغ ًحص أٗ٘طش رِٔحُٝش طظؼِن ططز٤وٚ ٓـخٍ كبٕ ػوخٍحص،

طـخ١ٍ
(143)

. 

 رٍٜٞس حُؼخّ حُـٔخػ٢ حُِٔي ٗـَ ٍهٜش ٖٓ ٓٔظل٤ي ًَ حَُْٓ ٌٜحُ ٣ٝو٠غ

ٓئهظش
(144)

 ا٠ُ ٓ٘ش ٍرغ ًَ ػٖ ٣ٝئى١ حُِٔي، ٌٛح ٖٓ حُٔ٘ـُٞش حُٔٔخكش ػ٠ِ ٝر٘خء 

حُـٔخػ٢ حُٔلَٜ
(145)

. 

                                                           
141
 حُٔظؼِن ر٘ظخّ حُنشحثذ حُٔغظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ. 30.89ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  182حُٔخىس  -

142
 .149 .غ ٓخرن، ٙؿَٓ أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ كيٕٝ، -

143
 حُٔظؼِن ر٘ظخّ حُنشحثذ حُٔغظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ. 30.89ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  185ـ حُٔخىس 

144
 ٖٓ ٗلظ حُوخٕٗٞ. 186حُٔخىس  -

145
 ٗلظ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  188حُٔخىس  -
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 ٔظلوشحُٔ ح٠َُحثذ ر٘ظخّ حُٔظؼِن 30.89 ٍهْ حُوخٕٗٞ ٖٓ 189 حُٔخىس ٝط٘ٚ

 حُؼخٓش حُـٔخػ٤ش ح٬ٓ٧ى ٗـَ ػ٠ِ ٣طزن حَُْٓ ٌٛح إٔ ػ٠ِ ،٤ٛٝجخطٜخ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص

 أٝ حُظـخ١ٍ حُ٘٘خ١ ٬ٌٔٓص ٖٓ ًخٗض اًح حُؼوخٍحص أٝ حُٔ٘و٫ٞص ٖٓ أًؼَ أٝ رٞحكي ٓئهظخ

 حُٔوٜٚ ٓلِٚ ىحهَ ٍث٤ٔ٤ش رٍٜٞس حُ٘ؤٕ ٛخكذ ٣ِحُٝٚ ح١ٌُ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ حُٜ٘خػ٢

ٌُُي.
(146)

 

 رٍٜٞس حُؼخّ حُِٔي ٗـَ أؿَ ٖٓ حَُهٚ ٖٓ حُٔٔظل٤يٕٝ ًَ حَُْٓ ٌُٜح ٣ٝو٠غ

 حُٔئهض. ح٫كظ٬ٍ ٌٛح ٖٓ حُـَٝ ًخٕ أ٣خ ٓئهظش،

 إٔ ا٫ حُـٔخػ٢، حُؼخّ حُِٔي ر٘ـَ حُٔظؼِو٤ٖ ح٤َُٖٔٓ ٣ٌٖٛ ػخثيحص أ٤ٔٛش ٖٓ رخَُؿْ

 424 ٓـٔٞػٚ ٓخ ٓيحه٤ِٜٔخ رِـض كوي ح٧هَٟ، ح٧طخٟٝ رخه٢ ٓغ ٓوخٍٗش ه٤ِِش طزو٠ خٔػخثيحطٜ

ح٧طخٟٝ ٓـٔٞع ٖٓ 25.7 ٗٔزظٚ ٓخ ح١ ىٍْٛ، ٤ِٕٓٞ
(147)

 حُٔـِْ طو٣ََ رٚ ؿخء ٓخ ٝٛٞ ،

 .2015 ٓ٘ش رَْٓ ُِلٔخرخص ح٧ػ٠ِ

 حُٔئهظش ح٫كظ٫٬ص ػ٤ِٔخص ٠ُز٢ ٛؼٞرخص ٝؿٞى ا٠ُ ح٠ُؼق ٌٛح أٓزخد ٝطَؿغ

 حُٜيى، ٌٛح ك٢ حُـٔخػ٤ش حُِٔطخص ١َف ٖٓ حُِٔٔٔش حُظَحه٤ٚ إٔ رل٤غ حُـٔخػ٢، ُِِٔي

كؼ٤ِخ حُٔ٘ـُٞش حُٔٔخكخص ًَ طـط٠ ٫
(148)

 ٣ٞٛش طلي٣ي ػ٠ِ حُويٍس ػيّ ا٠ُ رخ٩ٟخكش 

 حَُهٜش. ٛخطٚ ٖٓ ٣ٖحُٔٔظل٤ي ح٧ٗوخٙ

 ٓخ ؿخُزخ ٝحُظ٢ كؼ٤ِخ حُٔ٘ـُٞش حُٔٔخكخص ٟز٢ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ آهَ طٍٜٞ ٣ٞؿي ًٔخ

 رٜخ. حَُٔهٚ طِي طلٞم

 إٔ 2015 ٓ٘ش حُٔل٤ِش رخُـزخ٣خص حُٔظؼِن ُِلٔخرخص ح٧ػ٠ِ ُٔـِْ ح طو٣ََ أًي ُوي

 حُٔٔخ٣ٝش حُـَحٓخص ططز٤ن ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُظـخُٝحص ٖٓ حٌُؼ٤َ ٣ؼَف ح٤َُٖٔٓ ٣ٌٖٛ ططز٤ن

 ُظِي حُٔ٘ـُٞش حُٔٔخكش ك٤ٜخ طظـخُٝ حُظ٢ ُِلخ٫ص رخُ٘ٔزش حَُْٓ ٓزِؾ أٟؼخف ُؼ٬ػش

 رٜخ. حَُٔهٚ
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 .139.ـ حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
147

 .136 .ٙ ،2015رَْٓ ٓ٘ش  ـ طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص
148
 . 136.ؿ، ٗلْ حُظو٣ََ -
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 ر٠ز٢ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ُِـٔخػخص حُظخرؼش ىح٣ٍشح٩ ح١َُ٘ش ىٍٝ طلؼ٤َ ؿ٤خد كبٕ ٝأه٤َح

 ٗؤٗٚ ٖٓ حُٔوخُل٤ٖ ر٘ؤٕ حُؼوٞرخص ٝططز٤ن طَه٤ٚ ريٕٝ حُـٔخػ٤ش ح٬ٓ٧ى ٗـَ كخ٫ص

 .ٜخ٤ُِٔح٤ٗخط ٝٓل٤يس ٜٓٔش ٓخ٤ُش ا٣َحىحص ك٢ حُـٔخػخص ٌٛٙ طل٢٣َ

 

 رؼٞ أكٌخّ ٠ٔ٘ظٜخط حُظ٢ ٝحُٔٔخٛٔخص ٝح٧طخٟٝ لوٞمرخُ حُٔظؼِوش حُٔٞحى هَحءس إ

 ٍهْ حُوخٕٗٞ ٖٓ حُل٣َيس حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔ٘ٞٙ حُٔلؼٍٞ ٓخ٣ٍش ٓخُحُض حُظ٢ ح٧رٞحد

رخُؼوخٍ ػ٬هش ُٜٔخ ٤ٍٖٔٓ ٛ٘خى إٔ طز٤ٖ ،39.07
(149)

 ػ٠ِ حَُْٓ ٖٓ رٌَ ح٧َٓ ٣ٝظؼِن 

 طـ٤ِٜٛخ ٗلوخص ك٢ حُؼخٓش ُِطَم حُٔـخٍٝس حُؼوخٍحص أٍرخد ٝٓٔخٛٔش حُطَم اط٬ف

 ٝط٤ٜجظٜخ.

 ػ٬هش ُٜخ ٍّٓٞ ٢ٛٝ حُوخٕٗٞ، ٌٛح رٔوظ٠٠ حُٔ٘ظٔش حَُّٓٞ ٖٓ آهَ ٗٞع ٝٛ٘خى

 ػ٠ِ شحُٔلَٟٝ ًخَُّٓٞ ُٜخ، ٝػخء حُـٔخػش طَحد ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُٔظ٘ٞػش ح٧ٗ٘طش رزؼٞ

 ٝؿ٤َٛخ... ٝح٧ٓٞحم حُٔـخٍُ

 دأٍرخ ٓٔخٛٔش ػٖ ػزخٍس ك٢ٜ 39.07 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ حُٔ٘ظٔش حُؼوخ٣ٍش حَُّٓٞ كؤٓخ

 ٤ِٓح٤ٗش طظلِٜٔخ ٝحُظ٢ ٝط٤ٜجظٜخ طـ٤ِٜٛخ ٗلوخص ك٢ حُؼخٓش ُِطَم حُٔـخٍٝس حُؼوخٍحص

 ُِـِء ٜٚحُٔو حُٞك٤ي حُـزخث٢ ح٧ىحء حزٛ ٣ٝؼظزَ حُ٘لوخص، ٌٛٙ ك٢ حُٔٔخٛٔش حُـٔخػش

ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ حُؼخ٢ٗ
(150)

. 

 حُؼوخٍحص أٍرخد ػ٠ِ ٣ٌٕٞ اً رخُو٘ٞحص ٝحُظط٤َٜ ح٧ٍٛلش ٝط٤ٜجش حُطَم ر٘خء ٓؼَ

 طوغ حُظ٢ حُٔٔخكش حٓظيحى ػ٠ِ ٝطِك٤ظٜخ حُطَم اهخٓش ٜٓخ٣ٍق طلَٔ حُؼخّ ُِط٣َن حُٔـخٍٝس

حُؼوخٍ ٝحؿٜش ػ٤ِٜخ
(151)

 ح٤ُٔخٙ ٝٓـخ١ٍ ح٤َُٛق ط٤ٜجش ٜٓخ٣ٍق طلَٔ ػ٤ِْٜ ًٔخ ،

                                                           
149

 .25 .َٙٓؿغ ٓخرن، ل٤ِش، ٔحُـزخ٣خص حُـ ى٤َُ 
150
 .165 .، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"حُٔل٤ِش ر٤٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش"يٕٝ، ككٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ أـ 

151
 حُٔظؼِن ر٘ظخّ حُنشحثذ حُٔغظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ. 89.30ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  77حُٔخىس  -
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أػ٬ٙ حًٌٍُٔٞس ُِؼوخٍحص حُٔـخٍٝس
(152)

 حُظط٤َٜ ػٖ حُ٘خطـش حُٜٔخ٣ٍق ك٢ حُٔٔخٛٔش ًٌٝح 

رخُو٘ٞحص.
(153)

 

 ػٖ ٛخىٍ ٓوٍَ ٣ليىٛخ رؤهٔخ١ أٝ ٣ٞ٘ٓش، أهٔخ١ ٌَٗ ك٢ حُٔٔخٛٔخص ٌٛٙ ٝطئىٟ

 حَُّٓٞ ٖٓ آهَ ٗٞع ٛ٘خى إٔ ًٔخ خٗٞٗخ،ه حُٔليىس ح١َُٝ٘ ٝكن حُٔؼ٤٘ش حُـٔخػش ٍث٤ْ

 اط٬ف ػٖ حُٔظَطذ حَُْٓ ٝٛٞ 39.07 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ ٝحُٔ٘ظٔش رخُؼوخٍ، حَُٔطزطش

 ُِ٘لًٞ رخُظخرغ رخُط٣َن طِق أٝ ٍَٟ ربُلخم طٔزذ ٗوٚ ًَ ػ٠ِ ٣ظؼ٤ٖ اً حُطَم،

 ًخٕ اًح ا٫ حُظِق رب٬ٛف طوّٞ ح٧ه٤َس ٌٛٙ كبٕ حُو٣َٝش، أٝ حُل٣َ٠ش ُِـٔخػش حُظَحر٢

 كبٗٚ حُط٣َن، ؿ٘زخص ػ٠ِ ٤ٓخٙ ًظغش٣ذ حُط٣َن، رٌٜح ٗوٚ أُلوٚ ٍَٟ ٖػ ٗخطـخ حُظِق

حُوخٕٗٞ كيىٛخ حُظ٢ ١َُِٝ٘ ٝكوخ ح٬ٛ٩ف ػ٤ِٔش ك٢ ٣ٔخْٛ
(154)

. 

 ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ٗٔزش رظلي٣ي طظؼِن ح٩ٌٗخ٫ص ٖٓ حُؼي٣ي ؼ٤َط حَُّٓٞ ٌٛٙ إٔ ٝحُلو٤وش

حُطَم اط٬ف اكيحع ك٢ حُـ٤َ كؼَ
(155)

 ػ٠ِ حَُْٓ ٌُٜح حُو٠ٞع ػْٔ هي حَُٔ٘ع إٔ اً ،

 ح٧ٗوخٙ ٌٛٙ ًَ ػ٠ِ ِٓوخس حَُْٓ أىحء ٓٔئ٤ُٝش طٌٕٞ ٝرخُظخ٢ُ حُٔؼ٣ٞ٘ش، ح٧ٗوخٙ ًَ

 حُوخٟغ ٓوخٟخس ػ٘ي ا٫ ٓٔئ٤ُٝظٜخ طزَُ ٫ حُظ٢ حُظَحر٤ش ح٤ُٜجخص ىٕٝ حُطز٤ؼ٤ش، أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش

 حُو٠خء. حٓخّ حُٔل٤ِش ح٩ىحٍس َُْٓ

حُطَم اط٬ف ػ٠ِ حَُْٓ حكظٔخد ٣ٝظْ
(156)

 ٖٓ ًُي ر٘ؤٕ ٓل٠َ طل٣ََ ٣ظْ إٔ رؼي 

 رٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حُٔؼخ٣٘ش ٖٓ حٗط٬هخ رخَُٜف ح٥َٓ ١َف ٖٓ ٓؼ٤٘٤ٖ ٓوظ٤ٜٖ ٜٓ٘ي٤ٖٓ هزَ

 ح٧ػٞحٕ. ٛئ٫ء

 حُظخ٤ُش: ح٩هَح٣ٍش ؿ٤َ حَُّٓٞ رخه٢ طَ٘ٔ ك٢ٜ حُٔل٤ِش حَُّٓٞ رخه٢ أٓخ

 َُْٓ؛رخُظطخرن ح٠ٓ٩خء أٝ ح٠ٓ٩خء طٜي٣ن ػ٠ِ ح 

 َُّٞٓ؛حُٔـخٍُ ك٢ حٌُرق ػ٠ِ حُٔلَٟٝش ح 

                                                           
152
 ٗلظ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  78حُٔخىس  -

153
 ٗلظ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  79حُٔخىس  -

154
 ٗلظ حُوخٕٗٞ.ٖٓ  40حُٔخىس  -

155
 .170 .، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"ر٤٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش"ـ أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ كيٕٝ، 

156
 .حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٠َُحثذ حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ 89.30ٍهْ  حُوخٕٗٞ ٖٓ 41ـ حُٔخىس 
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 َُْٓ؛حُٔـخٍُ ك٢ حٌُرق  ػ٠ِ حُو٣َ٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ ُلخثيس حُٔلَٝٝ ح٩ٟخك٢ ح 

 َُّٞٓ؛حُؼخٓش حُز٤غ ٝح٧ٓخًٖ ح٧ٓٞحم ك٢ حُٔوزٟٞش ح 

 ٍْٓ ِ؛حُٔلـ 

 َُّٞٓ؛ ُِٔٔخك٣َٖ حُؼخّ ُِ٘وَ حُٔؼيس حُؼَرخص ٝهٞف ػ٠ِ حُٔلَٟٝش ح 

 ٍْٓ ؛حُٔي٤ٗش حُلخُش 

 َُْٓحُٔٔي ر٤غ ٝأٓٞحم رخُـِٔش حُز٤غ حمٞأٓ ك٢ حُز٤غ ػ٠ِ ُٔلَٟٝش ح ح
(

157

)
. 

 إٔ ا٫ حُـٔخػ٢ حُظ٢ِ٣ٞٔ حُ٘ٔن ىحهَ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ رخَُؿْ حَُّٓٞ، ٖٓ حُوخثٔش ٌٛٙ ًَ

 ح٤ُِٔح٤ٗش ط٣َٞٔ ك٢ ػ٤ِٜخ ح٫ػظٔخى ٣ٌٖٔ ٫ٝ ح٫ٓظوَحٍ، ٝػيّ رخ٠ُؼق طظ٤ِٔ ٓيحه٤ِٜخ

 حُـٔخػ٤ش.

 هيٍٙ ٓخ حُٔؼخٍ ٓز٤َ ػ٠ِ كخّ ُـٔخػش رخُ٘ٔزش حَُّٓٞ ٌٛٙ ٓيحه٤َ رِـض كوي

 كيٝى ا٠ُ ُظَٜ حٗول٠ض ك٤ٔخ 2016 ٓ٘ش ه٬ٍ ىٍْٛ ٤ِٓخٍ 90 606 051 55

حُظخ٢ُ حُـيٍٝ ٣ز٤٘ٚ ٓخ ٝٛٞ ،12 378 835 37
(158)

: 

  ثًمتضً انًُظًخ والأتبوي وانًضبهًبد انذمىق يٍ فبس جًبػخ يذاخُم :3 سلى انجذول

 الأخشي انًىاسد ادتضبة دوٌ 2222-2216 صُىاد ثشصى 39.27 سلى  ٌانمبَى

 ثًمتضً انًُظًخ والأتبوي وانًضبهًبد انذمىق يٍ فبس جًبػخ يذاخُم انًبنُخ انضُخ

 39.27 انمبَىٌ

2016 55 051 606 90 

2017 28 342 880 06 

2018 459 652 785 

2019 59 969 485 41 

2020 37 353 78 12 

 .كخّ ُٔي٣٘ش حُـٔخػ٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش ٓؼط٤خص ػ٠ِ حػظٔخىح ط٤ًَز٢ ؿيٍٝ انًظذس:
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 .25 .٤َُ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، َٓؿغ ٓخرن، ٙىـ 

158
 .2020-2016ٝػ٤وش حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔظؼِوش رٔيحه٤َ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ه٬ٍ حُلظَس ـ 
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 ح٫هظٜخى٣ش رخُٟٞؼ٤ش ًٌُي طؤػَص حَُّٓٞ ٌٛٙ ػٖ حُٔظؤط٤ش حُٔيحه٤َ إٔ ٝح٬ُٔكع

 ه٬ٍ حَُّٓٞ ٌٛٙ ػ٠ِ ٝحٟق رٌَ٘ أػَ ٓخ ٝٛٞ ًٍٞٝٗخ ؿخثلش طيحػ٤خص رٔزذ حُٔظ٠ٍَس

 ح٧ه٤َس. حُٔ٘ٞحص

٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، إٔ حَُّٓٞ ٝح٧طخٟٝ حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػخص، ٓٞحء ٣ُظز٤ٖ 

، طزو٠ 390.7أٝ طِي حُٔٔظلوش رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  47.06طِي حُٔ٘ظٔش رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

ػ٤ِٜخ حُـٔخػش ك٢ ط٣َٞٔ ٣ِِٛش ٝؿ٤َ ًخك٤ش ُظيػ٤ْ ٓخ٤ُظٜخ، ٌُُي، كبٕ ٍٓٞٓخ أهَٟ طؼظٔي 

 ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٢ٛٝ ٍّٓٞ طيرَٛخ حُيُٝش ُٜخُق حُـٔخػخص.

  الجناعات لفائدة الدولة طرف مً المدبرة الرسوو: الجاىي المطلب

ّ حُٔيرَس رخ٩ٗخرش، ٢ٛ ٍّٓٞ طٔظوِٚ ٖٓ ٞحَُّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش، أٝ حَُٓ

١َف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ، ٢ٛٝ ٍّٓٞ ٓل٤ِش رطز٤ؼظٜخ حٓظ٘خىح ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ حُل٢٘ ُٜخ 

ظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُٔ 07.20حُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حُٔؼيٍ ٝ (159) 47.06ك٢ هخٕٗٞ 

 حُظَحر٤ش.

ٞ إٔ ٌٛٙ حُـٜش ٢ٛ حُظ٢ ٝطير٤َ ٌٛٙ حَُّٓٞ ٖٓ ١َف ٓي٣َ٣ش ح٠َُحثذ ٓلخىٙ ٛ

هٍٞ ُٜخ حُوخٕٗٞ ٬ٛك٤ش اكٜخء ٍٝر٢ ٝػخء ًَ ٖٓ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٍْٝٓ حٌُٖٔ ٝحَُْٓ 

ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش، ٝحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش
(160)

طل٤َٜ ٝحٓظو٬ٙ  ػ٠ِ ٢ٛ ٖٓ طؼَٔ ،

 .طل٣ِٜٞخ ُلخثيس حُـٔخػخصػخثيحص ٌٛٙ حَُّٓٞ ٝ

٣ٝؼِٟ آ٘خى ٌٛٙ حُِٔطش حُظل٤ِ٤ٜش ٠َُِحثذ ُِو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ٗظَح ٌُِلخءس 

َ ٗزٌش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُوخر٤٠ٖ ح٧ًلخء ح٣ٌُٖ ٠٣ؼٕٞ هزَطْٜ طلض ػزحُظ٢ طظٔظغ رٜخ 

، ػ٬ٝس ػ٠ِ ط٤ِٔ حُو٣ِ٘ش ٍُٔ٘ٞس ٝحُيػْ ح٤ُٓ٬ُٖ ُِـٔخػخصحُظَٜف ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ ح
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 .82 .، َٓؿغ ٓخرن، ٙ"ر٤٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش"أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ كيٕٝ،  -

160
% ػ٠ِ ًَ ٖٓ حَُّٓٞ حُظخ٤ُش: حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ، حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ 1طٔظل٤ي ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ ٗٔزش  -

حُويٓخص حُـٔخػ٤ش ًُٝي ٓوخرَ طير٤َٛخ ٌُٜٙ حَُّٓٞ ك٤غ طوّٞ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ رؼ٤ِٔش ح٩كٜخء ٍٝر٢ حُٞػخء ٝحُظل٤َٜ 

 حُٔظؼِن رخُـزخرخص حُٔل٤ِش. 02.10ٍهْ حُـذ٣ذ و٢٠ رٌُي حُوخٕٗٞ ٣ًٔخ 
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طلي٣غ اؿَحءحص حُٔلخٓزش ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝاػيحى ُٞكخص حُؼخٓش ٠َُِحثذ ك٢ ٓـخٍ 

 حُو٤خىس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔـخٍ ح٣َ٠ُز٢ ٝحُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُؼّٔٞ.

، ك٢ ظَ آٌخٗخطٜخ حُٔليٝىس ك٢ ٓـخٍ ح٩كٜخء ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ػْ إ حُـٔخػخص

ٝحُٔلخٓز٢، ٫ُحُض ُْ طَه٠ ُٔٔظٟٞ أىحء حُٜٔخُق حُظخرؼش ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓش 

ذ.٠َُِحث
(161) 

  الدهني انسسى: الأول انفسع

٣ؼظزَ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ ٓخ ًخٕ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ رخ٣َ٠ُزش ح٤ُٜ٘ٔش )حُزخطخٗظخ( 

ٝٛٞ ٖٓ أهيّ ح٠َُحثذ حٌُِٔ٘ش ُِز٤٘ش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٣ٝؼظزَ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ 

ًخٗض ح٠َُحثذ حُٔزخَٗس حُظ٢ ٝٓغ حَُٔ٘ع ٖٓ ٗطخم ططز٤وٜخ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔـخٍ ح١ٌُ 

( ٖٓ ٌٛح حُلَع، انفمشح الأونًططزن ك٤ٚ ح٣َ٠ُزش ح٤ُٜ٘ٔش ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ )

 ( أٓخّ كَٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٝطٜل٤ظٚ.انفمشح انثبَُخػ٠ِ إٔ ٗظ٘خٍٝ ك٢ )

رظير٤َٛخ ُلخثيس ٣ٌَ٘ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ أكي حَُّٓٞ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طوّٞ ٜٓخُق حُيُٝش 

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ ٗطخم ططز٤ن  07.20حُـٔخػخص، ُْٝ ٣ـ٤َ حُوخٕٗٞ 

حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ كوي ظَ ٣و٠غ ٌُٜح حَُْٓ ح٧ٗوخٙ حٌُحط٤ٕٞ ٝحُٔؼ٣ٕٞ٘ٞ ًٝٝ ؿ٤ٔ٘ش 

ٓـَر٤ش أٝ أؿ٘ز٤ش ٣ِحُٕٝٞ ك٢ حُٔـَد ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ، ٝحُٜ٘خى٣ن حُٔليػش ر٘ٚ ط٣َ٘ؼ٢ أٝ 

ه٤ش ٝؿ٤َ ٓظٔظؼش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔؼٜٞى رظ٤٤َٔٛخ ا٠ُ ٤ٛجخص هخٟؼش ُِوخٕٗٞ رخطلخ

حُؼخّ أٝ حُوخٙ
(162)

. 
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رؼ٘ٞحٕ حُـٔخػخص  29.30، ٓـِش ٓٔخُي ػيى "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ىٝحػ٢ حُظـي٣ي ٝآكخم حُظط٣َٞ"ًِٔش، س ٤ٖٓأ -

 .54، ٙ. حُظَحر٢ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٍٝٛخٕ حُلٌخٓش حُـ٤يس
162
 رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.حُٔظؼِن  07.20ش، حُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِ 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  5حُٔخىس  -
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ا٠ُ ططز٤ن ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش كٔذ ١ز٤ؼظٜخ  07.20اٟخكش ا٠ُ ًُي، كوي ػٔي حُوخٕٗٞ 

ٝكن ١زوخص هخثٔش حُٜٖٔ ك٢ ِٓلن ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ اػخىس طَط٤ذ ُِٜٖٔ، ك٢ ػ٬ػش أٛ٘خف 

 ػٞٝ طٔؼش، ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٝػخء ٌٛح حَُْٓ.

ٝطظْ ػ٤ِٔش ٍر٢ ح٣َ٠ُزش رٞحٓطش ِٜٓلش ح٠َُحثذ حُظخرؼش ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ك٤غ 

ٞظل٢ اىحٍس ح٠َُحثذ اكٜخء ؿ٤ٔغ حُٔ٘٘آص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طِحٍٝ إٔ حُوخٕٗٞ ٣وٍٞ ُٔ

ٗ٘خ١خ ٣و٠غ ُ٘طخم ح٣َ٠ُزش ُٝطز٤ؼش ح٧ٓخًٖ حُظ٢ طِحٍٝ ك٤ٜخ ح٧ٗ٘طش ٝحُو٤ٔش حٌَُحث٤ش 

ُظِي ح٧ٓخًٖ
(163)

، ُٝ٘ٞع حُظـخٍس أٝ حُٜ٘خػش أٝ حُلَكش... ٝطوّٞ ِٜٓلش حُظل٤َٜ 

 حُظ٢ ٣لَٝ حَُْٓ ىحهَ ٓـخُٜخ حُظَحر٢ صزش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُـٔخػخرظ٣ُٞغ ك٤ِٜش ح٣َ٠ُ

ُلخثيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش رَْٓ  %2ُلخثيس ؿَف حُٜ٘خػش ٝ %11ٝ %87ر٘ٔزش 

 طٌخ٤ُق حُظ٤٤َٔ
(164)

. 

٣ٝؼل٠ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ىكغ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش رٜلش ىحثٔش أٝ ٓئهظش أٝ ٣ٔظل٤يٕٝ 

ٖٓ طول٤ٞ ىحثْ
(165)

. 

ح٩ػلخء حُيحثْ ٝح٢ٌُِ كوي كيىطْٜ ٓيٝٗش كزخُ٘ٔزش ٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ 

طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش
(166)

ح٣ٌُٖ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ح٩ػلخء ح٢ٌُِ  ٨ُٗوخٙ، أٓخ رخُ٘ٔزش 

ٌَ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ ؿي٣ي ػْ اكيحػٚ ٤١ِش هْٔ ٓ٘ٞحص حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن حَُ٘ٝع ك٢ ُحُٔئهض 

 ِٓحُٝش، حُ٘٘خ١ ٟٓٞٞع حَُْٓ.

كٔ٘خ كؼَ حَُٔ٘ع ك٤٘ٔخ كيى كظَس ٌٝٓخٕ كَٝ حَُْٓ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔوظ٤٠خص حُظ٢ ٝ

ًخٗض ٓطزوش هزَ ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ ح٧ه٤َ، ٌٌٝٛح، كبٕ حَُْٓ ٣لَٝ ك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ 
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، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أىحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش: حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُٔٞء ح٧ٍرؼخء ًٗٔٞؿخ"ـ أكٔي حَُح١ُ، 

 .244.، 2002ٙ-2001حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ ٤ًِش حُلوٞم أًيحٍ، حَُرخ١، حُْٔٞٓ حُـخٓؼ٢ 
164
 .47.06رظـ٤٤َ ٝطظ٤ْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  07.20حُوخٕٗٞ ٖٓ  11حُٔخىس ـ 

165
، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ "ٝحهغ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ رخُٔـَد ١َٝٗٝ طؤ٤ِٛٚ"ٓلٔي أ٬ٍٔٗ،  -

 .71 .، 2014ٙ-2013حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
166
 ٣َ٘1.00.175ق ٍهْ رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ حُ 15.97ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  6حُٔخىس  -

حُٔٞحكن ُلخطق ٤ٗٞ٣ٞ  1421ٛلَ  28 ،48000حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ) 2000ٓخ١  3ٓٞحكن  1421ٓلَّ  28 ك٢حُٜخىٍ 

2000.) 
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طٞؿي رٚ حُٔلَ أٝ حُٔ٘٘آص ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٟؼش َُِْٓ
(167)

، ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٫ 

 ٢ لاؿَ ٛزح حُـشك.ش طؼ٤٤ٖ ١ٖٞٓ ٣َٟز٣ٞكَٕٝ ػ٠ِ ٓلخٍ أٝ ٓ٘٘ؤس ٤ٜ٘ٓ

ٝهي أُِّ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ح٤ُِِٖٓٔ رؤىحء حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ رـِٔش ٖٓ حُٞحؿزخص طظـ٠ِ 

ك٢
(168)

حُظٔـ٤َ ك٢ ؿيٍٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُِِٖٓٔ رٟٞغ اهَحٍ  

رخُظٔـ٤َ ك٢ ؿيٍٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ حُِٜٔلش حُٔل٤ِش ٠َُِحثذ حُظخرغ ُٜخ ٓوَٙ 

خٙ ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ حُظ٢ ط٢ِ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ ٓئٓٔظٚ حَُث٤ٔ٤ش أٝ ١ٞٓ٘ٚ حُـزخث٢ ىحهَ أؿَ أهٜ

 هَحٍ ٣ِْٔح٩ُش حُ٘٘خ١، ًُٝي ٝكن ٓطزٞع ًٗٔٞؿ٢ طؼيٙ ح٩ىحٍس ٝر٘خء ػ٠ِ طخ٣ٍن ِٓحٝ

 ٌَُ ِِّٓ ٍهْ طؼ٣َل٢.

٘ٔزش ٣ٌٕٔٔٞ ٓلخٓزش إٔ ٣يُٞح ربهَحٍ اؿٔخ٢ُ ٣ز٤ٖ رخُ ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُِِٖٓٔ ح٣ٌُٖ

َُٔ ٓئٓٔش ٓٔظـِش ٨ٍُح٢ٟ ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُظ٤٤ٜجخص ٝحُٔؼيحص ٝح٧ىٝحص ك٢ 

طخ٣ٍن حهظ٘خثٜخ ٝطخ٣ٍن حٗظـخُٜخ ٝط٤ًَزٜخ، ٝحٌُٔخٕ حُِٔلوش رٚ ٝػٖٔ طٌِلظٜخ ًُٝي ىحهَ 

 ٣٘خ٣َ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔٞح٤ُش ُٔ٘ش حَُ٘ٝع ك٢ ِٓحُٝش حُ٘٘خ١. 31أؿَ أهٜخٙ 

ح٢ُٜ٘ٔ اٜٗخٍ ٍهْ طؼ٣َلْٜ رخَُْٓ ىحهَ ًَ ٓئٓٔش ٣ٝـذ ػ٠ِ حُوخٟؼ٤ٖ َُِْٓ 

، ٣ٝـذ طؼ٤ِن ٌٛح ح٩ػ٬ٕ رٍٜٞس ٝحٟلش ك٢ ٌٓخٕ ٣َٜٔ ٣ِحُٕٝٞ ك٤ٜخ ٗ٘خ١ْٜ

ح٬١٫ع ػ٤ِٚ، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُِِٖٓٔ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِْٜ ح٩ى٫ء رخُٞػخثن حُٔؼزظش 

ٞحٕ حُظل٤َٜ ُظٔـ٤ِْٜ ك٢ ؿيٍٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ًِٔخ ١ِذ ْٜٓ٘ ًُي ٓلظ٘ٞ ح٠َُحثذ ٝأػ

 ٟٝزخ١ ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش ٝأػٞحٕ حُوٞس حُؼ٤ٓٞٔش.
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 رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.حُٔظؼِن  07.20ٖٓ حُوخٕٗٞ  21حُٔخىس  -

168
ح١ٌُ ؿخء ٓؼي٫ ٝٓظظٔخ ُِوخٕٗٞ  07.20ٝحُٔـ٤َ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  حُٔظْٔ 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  12حُٔخىس  ٝٛٞ ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ -

 حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش. 06.47
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٣ؼظزَ أٓخّ كَٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ِٓحُٝش ٜٓ٘ش ٛ٘خػ٤ش، طـخ٣ٍش أٝ كَك٤ش ٖٓ 

ًحط٤ٕٞ أٝ ٓؼ٣ٕٞ٘ٞ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ؿ٤ٔ٘ظْٜ، رخٓظؼ٘خء حُٜٖٔ حُٔؼلخس هزَ أٗوخٙ 

حُوخٕٗٞرٔوظ٠٠ 
(169)

، ٣ٝلَٝ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ح٣ُٞ٘ٔش ح٩ؿٔخ٤ُش 

حُؼخى٣ش ٝحُلخ٤ُش ٨ُٓخًٖ حُظ٢ طِحٍٝ ك٤ٜخ حُٜٔ٘ش، ٝطليى آخ رٞحٓطش ػوٞى ح٣٩ـخٍ أٝ 

حٌَُحء، ٝآخ ػٖ ٣َ١ن حُٔوخٍٗش أٝ حُظو٤٤ْ حُٔزخَٗ رخُ٘ٔزش ُِٔل٬ص ٝحُيًخ٤ًٖ ٝحُٔوخثق 

ٓخًٖ ح٣٩يحع ٝؿ٤ٔغ حُٔل٬ص ٝح٧ٓخًٖ ٝحَُٔحًِ حُٔؼيس ُِٔحُٝش ٝحَُٔحًذ ٝح٧ٍٝحٕ ٝأ

ح٧ٗ٘طش ح٤ُٜ٘ٔش حُوخٟؼش َُِْٓ
(170)

. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش كبٕ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٣لظٔذ ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش 

ح٣٩ـخ٣ٍش أٝ رخػظزخٍٛخ ٓـِٜس رخُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٩ٗظخؿٜخ ػ٠ِ إٔ ٫ طوَ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش 

 ٖٓ طٌِلش ح٧ٍح٢ٟ ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص ٝح٧ىٝحص.%3ػٖ 

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش كظليى حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش حُٔؼظزَس ًؤٓخّ ٫كظٔخد 

حَُْٓ رظطز٤ن ٓؼخ٬ٓص طليى كٔذ حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ُِٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش 

ٝحُٔؼيحص ٝح٧ىٝحص، ٝحُظـ٤ِٜحص حُوخٛش  ٝػ٠ِ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ُٔـٔٞع طٌِلش حُٔزخ٢ٗ

 ٌَُ ٓئٓٔش ػ٠ِ كيس، ٓٞحء ًخٗض ٓٔظـِش ٖٓ ُيٕ حُٔخُي أٝ حٌُٔظ١َ.

٣ٝلَٝ حَُْٓ ػ٠ِ حُٔ٘ش رؤًِٜٔخ أٝ ػٖ حُلظَس حُظ٢ ٍّٓٞ ك٤ٜخ حُ٘٘خ١ أٝ حُٜٔ٘ش 

أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حُظل٤َٜ، كخَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٣لَٜ آخ كؼ٤ِخ، ٝحُٔٔظلن رٔٞؿزٜخ أىحء حَُْٓ. 

رٞحٓطش حُـيحٍٝ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ىحء حُٔٔزن
(171)

، ٣ٝو٠غ حُِِٕٔٓٞ رخَُْٓ ُؼ٤ِٔش 

اكٜخء ٣ٞ٘ٓش طوّٞ رٜخ ُـ٘ش ٓوظٜش
(172)

ًٔخ ٣لن ُٔلظ٢٘ ح٠َُحثذ حُٔل٤ٟٖٞ ٌُُي . 

٣ُخٍس حُٔل٬ص حُٔوٜٜش ٨ُٗ٘طش حُظـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش ٤١ِش حُٔ٘ش ىحهَ 
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 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  6حُٔخىس  -

170
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 7ٖٓ حُٔخىس  2ٝ 1حُلوَس  -

171
 ..07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ  47.06حُوخٕٗٞ ٖٓ  10حُٔخىس  -

172
 رؤٕ ػ٤ِٔش ح٩كٜخء طظْ ٖٓ ١َف ُـ٘ش ط٠ْ ٝؿٞرخ: 47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  32ط٘ٚ حُٔخىس  -

 ؛ٖٓ اىحٍس ح٠َُحثذ ـ ٓلظٖ ٠َُِحثذ رخهظَحف    

ـ ٓٔؼَ ػٖ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش ُِـٔخػش رخهظَحف ٖٓ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؤْ حُِـ٘ش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُِـخٕ حُلَػ٤ش     

 .رلٔذ ٓخ طظطِزٚ ح٧ػٔخٍ رٜخ، ًٔخ ٣ـذ إٔ ط٠ْ ًَ ُـ٘ش كَػ٤ش ٓٞظلخ ٖٓ اىحٍس ح٠َُحثذ ٝٓٔؼ٬ ػٖ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓوظ٤٠خطٚ طزو٠  07.20ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ ٌٛح حُٔوظ٠٠ ُْ ٣ظْ طـ٤٤َٙ ك٢ حُوخٕٗٞ 

 .47.06ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

70 
 

ؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٟٓٞٞع حَُْٓ ٝحُو٤خّ رـ٤ٔغ أٝهخص حُؼَٔ حُوخ٤ٗٞٗش، ًُٝي ٖٓ أ

 حُٔؼخ٣٘خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلي٣ي أٓخّ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ.

ٝإ ًخٕ  .٣ؼي حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٍٓٞىح أٓخ٤ٓخ ٟٖٔ ٛ٘يٓش حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ

٢ ٣ظوٌ ٓ٘ل٠ ، كبٕ أىحءٙ حُلخ2008ُحَُْٓ هي ػَف رؼٞ حُظَحؿغ اػَ ا٬ٛف 

طٜخػي٣خ
(173)

ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش حُظ٢  ، ػ٠ِ حػظزخٍ

 ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ز٤٘ٚ أٓلِٚ: ػَكض ٓيحه٤ِٚ رؼٞ ح٫ٍطلخع، 

 

 .2017-2016ُٔ٘ظ٢ ٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ٍْٓ ط٤ًَز٢ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص طوانًظذس: 

 

حُظؼي٣َ ح٧ه٤َ ح١ٌُ ط٠ٔ٘ٚ ٖٝٓ حُٔ٘ظظَ إٔ طظٜخػي ٗٔزش ٌٛح حَُْٓ رٔوظ٠٠ 

ٝح١ٌُ طوِٜض رٔوظ٠خٙ ٗٔزش حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ُِيُٝش ٖٓ ك٤ِٜش ٌٛح  07.20حُوخٕٗٞ حُـي٣ي 

 .%72ر٤٘ٔخ حٍطوؼض ٗٔزش حٓظلخىس حُـٔخػش ٖٓ ٌٛح حَُْٓ ا٠ُ  %1ا٠ُ  %10حَُْٓ ٖٓ 

ٝٓغ ًُي، كوي ظَ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ َٓطزطخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌَٓ٘ ًؼَس ح٩ػلخءحص ٖٓ 

 أىحء حَُْٓ، ر٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٜؼٞرخص:
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 .54، ٙ. 2017-2016ُٔ٘ظ٢ ٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص طو -

2012 

1,787 

 2013 

2,227 

2014 

1,984 

2015 

2,199 

 2016 

2,367 

 2016-2012حصة المداخيل الجماعية من الرسم المهني بمليون درهم برسم سنوات 
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  ٚحُظؼو٤يحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُ٥خص ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ ططَف ٛؼٞرخص ك٢ ططز٤و

 ؛ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ كيٝع ٓ٘خُػخص

 حُ٘خطؾ ػٖ ١ز٤ؼش ٝػخثٚ، ٝح١ٌُ ؿخُزخ ٓخ ٣ظيحهَ ٓغ حَُأٓٔخٍ حُٔخى١  ءحُؼذ

أٝ أىحس ح٩ٗظخؽ، ٓٔخ ٣َكغ ٖٓ طٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ِ٣ٝي ٖٓ أػزخء حُٔوخُٝش.
(174)

 

٣ٝزو٠ ٌَٓ٘ ح٩ػلخءحص ٛٞ حٌَُٔ٘ ح٧ًزَ ح١ٌُ ٣لَّ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٖٓ 

 طؼَكٚ. ٓيحه٤َ ٜٓٔش طٔظؼ٤ٖ رٜخ ػ٠ِ ٓي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ

 الجًاػُت الخدياث وػهً انسكٍ ػهً انسسى: انثاٍَ انفسع

٣ؼظزَ ًَ ٖٓ حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش ٖٓ حَُّٓٞ حُظ٢ 

طيرَٛخ حُٜٔخُق حُظخرؼش ٩ىحٍس ح٠َُحثذ ُلخثيس ٓخ٤ُش حُـٔخػخص، ٝهي ١خُزض ٣ٌٖٛ 

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  07.20ح٤َُٖٔٓ رؼٞ حُظؼي٬٣ص رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

، كٔخ ٢ٛ أْٛ حُوط١ٞ 47.06ح١ٌُ ؿخء رظؼي٣َ رؼٞ حُٔوظ٤٠خص حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ 

انفمشح (، ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش؟ )انفمشح الأونًحُؼ٠٣َش َُِْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ؟ )

 (.انثبَُخ

، ٝٛٞ ٖٓ حَُّٓٞ ُٔٞحٍى حُٔوٜٜش ُِـٔخػخص٣يهَ حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٟٖٔ ح

ٝحُٔيرَس رخ٩ٗخرش  07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06حُٔل٤ِش حُٔ٘ظٔش روخٕٗٞ 

، ٝٛٞ ٖٓ حَُّٓٞ ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس ٖٓ ١َف ٜٓخُق اىحٍس ح٠َُحثذ ُلخثيس حُـٔخػخص

 حُظ٢ طٌَ٘ ٗٔزش ٜٓٔش ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛٙ حُـٔخػخص.

حَُْٓ ػٟٞخ ػٖ ح٣َ٠ُزش حُل٣َ٠ش حُظ٢ ٣َؿغ أِٜٛخ ا٠ُ ٓئطَٔ ُوي ؿخء ٌٛح 

حُـ٣َِس حُو٠َحء، ك٤غ طْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٖٓ ١َف حُلٔخ٣ش ر٘خء ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ح٣َ٠ُزش 

حُؼوخ٣ٍش حُل٤َٔٗش
(175)

. 
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 .72 .َٓؿغ ٓخرن، ٙ ،2015 رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش،حُٔظؼِن طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص  -

175
 .76 .َٓؿغ ٓخرن، ٙ"، ٝحهغ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ رخُٔـَد، ١َٝٗٝ طؤ٤ِٛٚ"ـ ٓلٔي أ٬ٍٔٗ، 
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ٝهي ه٠ؼض ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُظؼي٬٣ص، ٛٔض رخُوٜٞٙ ح٧ٗوخٙ 

ٌٙ ح٣َ٠ُزش، ًُٝي رٜيف طول٤ق حُوخٟؼ٤ٖ ٧ىحء ح٣َ٠ُزش ًٌٝح حُٔؼلٕٞ ٖٓ أىحء ٛ

حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ ح٧َٓ ُٝظز٢٤ٔ هٞحػي حُٞػخء ٝحُظل٤َٜ ٝحُٔٔخ١َ ٬ٓٝثٔظٜخ 

 ُٜخُق كوٞم ح٤ُِِٖٓٔ .

حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ  ٣47.06ؼظزَ حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٍٓٔخ ٣ٞ٘ٓخ ٓ٘ظٔخ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ 

07.20رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 
(176)

ٝٛٞ ٍْٓ ٣لَٝ رخُٔـخٍ حُل١َ٠ ػ٠ِ حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش  ،

ٝحُٔزخ٢ٗ ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝحُظ٢ ٣ظوٌ ٓخٌُٞٛخ ؿِٜخ أٝ رؼ٠ٜخ ٌٓ٘خ ٍث٤ٔ٤خ أٝ ػخ٣ٞٗخ 

ُْٜ، أٝ ٠٣ؼٜٞٗخ ٓـخٗخ طلض طَٜف أُٝحؿْٜ أٝ أُْٜٛٞ أٝ كَٝػْٜ ٤ُـؼِٞح ٜٓ٘خ ٌٓ٘خ 

ُْٜ
(177)

خٍحص ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔخُلش حًٌَُ ٣ٝيهَ ك٢ ًُي ح٧ٍح٢ٟ حُٔوخٓش ػ٤ِٜخ حُؼو 

 ٝح٧ٍح٢ٟ حُٔظِٜش رٜخ ًخُٔخكخص ٝحَُٔٔحص ٝحُليحثن اًح ًخٗض طخرؼش ُٜخ ٓزخَٗس.

٣ٝلَٝ ٌٛح حَُْٓ رخْٓ حُٔخُي، أٝ ٖٓ ُٚ كن ح٫ٗظلخع، أٝ رخْٓ كخثِ حُؼوخٍ أٝ 

 ٝحٟغ ح٤ُي ػ٤ِٚ اًح ُْ ٣ؼَف ٓخٌُٚ.

٤ٖ ػ٠ِ ح٤ُ٘خع، ٓخ ُْ ٣طِزٞح أٓخ ك٢ كخُش ح٤ُ٘خع كبٕ حَُْٓ ٣لَٝ رخْٓ حُٔخٌُ

 كَٟٚ رٍٜٞس ٓٔظوِش ػ٠ِ ٝكيس ٤ٌ٘ٓش طٌَ٘ ٌٓ٘خ ٓٔظو٬. 

ٝاًح طؼِن ح٧َٓ رًَ٘خص ػوخ٣ٍش ٓخٌُش ُٞكيس ٤ٌ٘ٓش ٝك٤يس ٓٔظؼ٘خس ٖٓ ح٣َ٠ُزش 

أ( ٖٓ حُٔيٝٗش حُؼخٓش ٠َُِحثذ، كبٕ حَُْٓ ٣لَٝ 3-3ػ٠ِ حًَُ٘خص ١زوخ ٧كٌخّ حُٔخىس )

رخْٓ حًَُ٘ش
(178)

. 

حُٔؼيٍ   47.06أٓخ روٜٞٙ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ح١ٌُ ٣لَٝ ك٤ٚ حَُْٓ، كبٕ حُوخٕٗٞ 

ػ٠ِ أٗٚ ٣طزن  ٣ٚ٘ حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش 07.20ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

 هَ: حى

                                                           
176
 .ـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن ر 02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  20ٝ 19حُٔخىس  -

177
 .حُوخٕٗٞٗلْ ٖٓ  19ـ حُٔخىس 

178
 .حُوخٕٗٞٗلْ ٖٓ  20ـ حُلوَس ح٧ه٤َس ٖٓ حُٔخىس 
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  ّىٝحثَ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رٜخ، ًٔخ ٢ٛ ٓليىس رؤكٌخ

 ؛حُٔظؼِن رخُظؼ٤َٔ 12.90حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 ؛حَُٔحًِ حُٔليىس حُٔؼ٤٘ش ر٘ٚ ط٘ظ٢ٔ٤ 

  حُٔلطخص ح٤ُٜل٤ش ٝحُ٘ظ٣ٞش ٝٓلطخص ح٫ٓظ٘لخء رخ٤ُٔخٙ حُٔؼي٤ٗش حُظ٢ طْ طلي٣ي

 ؛حُيٝحثَ حُظ٢ ٣لَٝ ىحهِٜخ حَُْٓ ر٘ٚ ط٘ظ٢ٔ٤

 حُٔ٘خ١ن حُُٔ٘ٔٞش رظ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش
(179)

. 

حُٔوخٍٗش ٣ٝلَٝ حَُْٓ ػ٠ِ أٓخّ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ُِؼوخٍحص حُٔويٍس ػٖ ٣َ١ن 

ٖٓ ١َف ُـ٘ش ح٩كٜخء، ٣ٝظْ طلي٣ي ٌٛٙ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش رخػظزخٍ ٓظ٢ٓٞ ٓزخُؾ أ٣ًَش، 

ٓ٘ٞحص  ػ٬عطظْ َٓحؿؼش حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ًَ ٕ أ حُٔٔخًٖ حُٔٔخػِش ر٘لْ حُل٢، ػ٠ِ

%2ر٣ِخىس ٗٔزظٜخ 
(180)

ًٔخ ٣ظْ اػلخء حُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش كي٣ؼخ ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص .
(181)

. 

ػ٠ِ حٌُٖٔ ٣ٞ٘ٓخ رٔٞهغ حُؼوخٍحص حُوخٟؼش َُِْٓ ٓغ َٓحػخس ٣لَٝ حَُْٓ 

ٌٓٞٗخطٜخ ٝح٧ؿَحٝ حُٔوٜٜش ُٜخ ك٢ طخ٣ٍن ح٩كٜخء
(182).

 

٣ٝلَٜ حَُْٓ ٖٓ ١َف حُٜٔخُق حُظخرؼش ُِو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش ٝكن ح٫ٓؼخٍ 

حُٔليىس هخٗٞٗخ
(183)

، ًٔخ ٣ظْ كَٟٚ ػٖ ٣َ١ن حُـيحٍٝ
(184)

. 

حٌُٖٔ ٖٓ ١َف حُٜٔخُق حٌُِٔلش رخُظل٤َٜ، ٝطوٜٚ ٣ظْ ط٣ُٞغ ػخثيح َُْٓ ػ٠ِ 

% ُلخثيس ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُظ٢ ٣لَٝ حَُْٓ ىحهَ ٓـخُٜخ حُظَحر٢، ر٤٘ٔخ 97ٗٔزش 

% ُلخثيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش رَْٓ طٌخ٤ُق حُظير٤َ.1طوٜٚ ٗٔزش 
(185)

 

                                                           
179
حُٔظؼِن  07.20َُْٓ، ًُٝي رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٝهي طْ اىهخٍ حُٔ٘خ١ن حُُٔ٘ٔٞش رظ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش ٟٖٔ ىحثَس ح٤ُِِٖٓٔ رٌٜح حـ 

 .47.06رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ 
180

 .ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  23ـ حُلوَس ح٫ه٤َس ٖٓ حُٔخىس 
181
 ـٔخػخص حُظَحر٤ش.رـزخ٣خص حُ حُٔظؼِن 07.20ٝٛٞ ريٍٝٙ ٓوظ٠٠ ؿي٣ي طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ ـ 

182
 .حُوخٕٗٞٗلْ ٖٓ  31-٣ُِِٔ25ي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حٗظَ حُٔٞحى  -

ُْ ٣ظنٖٔ طؼذ٣لاص ًز٤شس ػ٠ِ ٛزح حُشعْ الا ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔذحخ٤َ حُظ٢ طغظل٤ذ ٜٓ٘خ حُـٔخػخص، ك٤غ  02.10ُلإؽخسس كبٕ حُوخٕٗٞ 

 .%90ػٞٝ  ٖٓ ٛزح حُشعْ %57أفزلض طغظل٤ذ ر٘غزش 
183
 .ٖٓ ٗلظ حُوخٕٗٞ 27حُٔخىس  -

184
 .ٖٓ ٗلظ حُوخٕٗٞ 82حُٔخىس  -

185
 .ٗلْ حُوخٕٗٞ ٖٓ 29ـ حُٔخىس 
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 02.10ُوخٕٗٞ ٝحُـذ٣ش رخُزًش إٔ ٛزٙ حُ٘غذ طؼظزش امخكش طْ حُظ٘ق٤ـ ػ٤ِٜخ ك٢ ح

حُز١ ًخٕ ٣نْ ٓوظن٤خص ٓخخُلش، ك٤غ ًخٗض ٗغزش  22.09ٕٗٞ خحُز١ ؿخء ٓـ٤شح ُِو

 %20ر٤٘ٔخ ًخٗض ٗغزش حُذُٝش طقَ ا٠ُ  %90حُـٔخػخص ٖٓ ٛزح حُشعْ لا طظؼذٟ 

 ًظؼ٣ٞل ػٖ ٓقخس٣ق حُظذر٤ش. 

طلي٣ي ٝػخء ٍْٓ حٌُٖٔ، ا٫ إٔ ح٩ٛيحٍحص حَُٔطزطش رٚ ظِض  شرخَُؿْ ٖٓ ُٜٓٞ

ٟؼ٤لش ؿيح ًُٝي ٗظ٤ـش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص ًٌَٗ ٜٓ٘خ
(186)

: 

  ٟؼق حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ُزؼٞ أٌٗخٍ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش، ًخٌُٖٔ ح٫هظٜخى١

 ؛ٓؼ٬

  هيّ حُو٤ٔش ح٣٩ـخ٣ٍش ُزؼٞ حٛ٘خف حُٔزخ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ػ٤ِٔش

 ؛طل٤٤ٜ٘خ

 ػيى ح٤ُِِٖٓٔ رؤىحء حَُْٓ ٗظ٤ـش طلٍٞ ح٣َ٠ُزش حُل٣َ٠ش ا٠ُ ٍْٓ  ٝحٗولخ

حٌُٖٔ ٓغ ٓخ ٍحكن ًُي ٖٓ اُـخء ٣َ٠ُِزش حُل٣َ٠ش ح٤ُٜ٘ٔش ًُي إٔ ؿ٤ٔغ 

ح٤ُِِٖٓٔ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٣و٠ؼٕٞ ٣َ٠ُزش حُزخطخٗظخ حَُٔطزطش رٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص 

ٌُٖ رؼي اه٠خػْٜ َُِْٓ  ح٤ُٜ٘ٔش، ًخٗٞح ٣و٠ؼٕٞ ًٌُي ٣َ٠ُِزش حُل٣َ٠ش،

ح٢ُٜ٘ٔ، طْ كٌكْٜ ٖٓ هٞحثْ ٍْٓ حٌُٖٔ
(187)

. 

ًٔخ إٔ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ٓٞغ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ رٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ططٍٞ ح٧ٓخّ 

ظَطذ ٣حُؼوخ١ٍ، طؼِٟ ا٠ُ حُٜؼٞرخص حَُٔطزطش ربٌٗخ٤ُش ح٩كٜخء حُي١ٍٝ ُِٔٔظٌِخص، ٝ

ى٣ش، ٝطوِٚ ٝحٟق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٖ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٟؼق حُي٣٘خ٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔىٝ

ح٩ٌٓخ٤ٗخص حٌُٖٔٔ طؼزجظٜخ، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طَحؿغ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش
(188)

. 

                                                           
186
حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش أٓخّ ُـ٘ش حُيحه٤ِش ٝح٣ًَِٓ٬ُش رٔـِْ حُ٘ٞحد، حُٔـِش  47.06حُٔ٘خه٘ش حُؼخٓش َُٔ٘ٝع حُوخٕٗٞ  -

 .67 .ٙ، 2008، 184حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٜٗٞٙ ٝٝػخثن، ػيى  ُ٪ىحٍسحُٔـَر٤ش 
187

 .115 .خرن، ٙ، َٓؿغ 2015ٓ ُٔـِْ ح٫ػ٠ِ ُِلخٓزخص كٍٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِشحـ طو٣ََ 
188
 .21 .، ٙٗلْ حُظو٣ََـ 
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)طَحؿغ ٗٔزش  ٤ِٓ2014ٕٞ ىٍْٛ ٓ٘ش  232رِـض ٓيحه٤َ ٍْٓ حٌُٖٔ  ٌٛح ٝهي

ٌُٜٝ٘خ طزو٠ رؼ٤يس ػٖ  ،٤ِٓ2013ٕٞ ىٍْٛ ٓٔـِش ه٬ٍ  375% ٓوخٍٗش ٓغ ٓزِؾ 38

 .٤ِٓ2002ٕٞ ىٍْٛ ٓٔـِش ٓ٘ش  496ٓزِؾ 

رؼٞ ح٫ٍطلخع ا٫ إٔ  2016ٝ 2015ٌٛح حَُْٓ ٓـَ ه٬ٍ حُٔ٘ظ٤ٖ  ٕأ ٬ٗكعإً 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٞحٍى ح٤َُٔٔس ٖٓ  %5.5ٓيحه٤ِٚ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ظِض ٓليٝىس ك٤غ هيٍص رـ

١َف حُيُٝش ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس
 (189)

. 

أٓلِٚ حُظَحؿغ حُٞحٟق ك٢ كٜش حُٔيحه٤َ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣ز٤ٖ حَُْٓ حُظ٤ًَز٢ ٝ

 :2014ا٠ُ  2010ٍْٓ حٌُٖٔ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

 

 .2017-2016ُٔ٘ظ٢ ٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ٍْٓ ط٤ًَز٢ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص طوانًظذس: 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
189
 .55 .، 2017ٙ-2016طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ظ٢ ـ 

2010  ; 
7,6% 

2011  ; 
5,8% 

2012  ; 
5,5% 

2013  ; 
6,4% 

2014  ; 
4,9% 

 2016-2012دظخ انًبدخُم انجًبػُخ انًذظم ػهُهب  يٍ سصى انضكٍ خلال 
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انجًبػبد جذول تشكُجٍ َجٍُ دظخ انشصىو انًذثشح يٍ طشف انذونخ نفبئذح : 4انجذول سلى 

 2216-2212ثًهُىٌ دسهى ثشصى صُىاد 

 انشصى ػهً انخذيبد انجًبػُخ انشصى انًهٍُ سصى انضكٍ انضُخ انًبنُخ

2012 254 1.787 2.649 

2013 375 2.227 3.327 

2014 248 1.984 2.685 

2015 311 2.199 2.937 

2016 287 2.367 3.298 

 .2017-2016ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ظ٢ طو٣ََ حُٔـِْ  ؿيٍٝ ط٤ًَز٢، انًظذس:

حُـيٍٝ أػ٬ٙ ٓيٟ ٟؼق حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ٖٓ ٍْٓ حٌُٖٔ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓوخٍٗش ٓغ حُٔيحه٤َ ح٧هَٟ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش ىٕٝ حكظٔخد ك٤ٜش حُو٤ٔش 

 ح٠ُٔخكش.

رب٬ٛكخص ٜٓٔش  07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06ُوي ؿخء هخٕٗٞ 

ػش ٖٓ حُٔٔخًٖ ٖٓ اػلخءحص َٞٓطزطش رخَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ، ا٫ إٔ حٓظَٔحٍ حٓظلخىس ٓـٔ

ىحثٔش ٝٓئهظش ٣ؼ٤َ اٌٗخ٫ص ؿٔش، رل٤غ إٔ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ ح٩ػلخءحص كَٓخٕ حُـٔخػخص ٖٓ 

ٓيحه٤َ ٜٓٔش، هي طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ط٤ٓٞغ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ُٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ط٣ِٝي 

ٟخك٤ش ٛخٓش، ٝٓل٤يسا ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش رٔٞحٍى
(190)

. 

ُٝؼَ حُطخرغ ح٩هَح١ٍ َُْٓ حٌُٖٔ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔلَٔس ُِٜؼٞرخص حُٔٔـِش ك٢ 

ٟز٢ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ َُِْٓ، ٝح١ٌُ ُطخُٔخ حٗيٍؽ طو٤ِي٣خ، ٟٖٔ ٍّٓٞ حُٔؼخ٣٘ش، ٓٔخ 

ٞى ػ٠ِ ح٧ٍؿق ُِ٘وٚ ك٢ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ًٔخ ِـٞء ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٩كٜخء ُيٝحػ٢ طؼ٣لَٝ حُ

 ٫كوخ.َٟٓ٘ 

                                                           
190
حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٣ظؼِن ح٧َٓ  07.20ُوي طْ اٟخكش اػلخء آهَ ٖٓ أىحء ٍْٓ حٌُٖٔ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ  -

 ىٍْٛ. 200ارَحء حَُْٓ ح١ٌُ طوَ ه٤ٔظٚ ػٖ رخُؼوخٍحص حُٔز٤٘ش كي٣ؼخ ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص، ًٔخ طْ 
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ٌٗخ٤ُش حُو٤خّ ربكٜخء ى١ٍٝ ٓ٘ظظْ ُِٔٔظٌِخص ٫ ٣ٔٔق اكخُٜؼٞرخص حُظ٢ ططَكٜخ 

رظ٤ٓٞغ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ ٗلٞ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحُظٞٓغ ح١ٌُ رخطض طؼَكٚ ح٧ٝػ٤ش حُؼوخ٣ٍش، 

حُٔليٝىس ظٚٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش ٌٛح حَُْٓ حُٔظٔٔش ري٣٘خ٤ٌ٤ٓ
(191).

 

ح٣٩ـخ٣ٍش ُلخثيس حٌُٖٔ حَُث٢ٔ٤ ٣ئى١ ا٠ُ اٟؼخف % ٖٓ حُو٤ٔش 75ًٔخ إٔ آوخ١ 

َٓىٝى٣ش ٌٛح حَُْٓ، ٠٣خف ا٠ُ ًُي ٓٞء طوي٣َ طِي حُو٤ٔش ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٘ٚ طٞحٟغ 

ٓٔظٟٞ حُظ٣َ٠ذ ح١ٌُ ٫ ٣ظ٘خٓذ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ٓغ ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش حُٔٔخًٖ حُٔؼ٤٘ش، 

ُـِء حُٔظؼِن رخَُْٓ ٝٛٞ ٓخ ٫ ٣ٜذ ك٢ ٛخُق اٗزخع حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ ح

ػ٠ِ حٌُٖٔ
(192)

ًَ ٌٛٙ ح٧ٓزخد، ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طَحؿغ أ٤ٔٛش ٌٛح حَُْٓ ٓوخٍٗش  

 ٓغ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش.

 

٣ٝؼِٟ حَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش، أٝ ٓخ ًخٕ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓخروخ ٣َٟزش حُ٘ظخكش، 

ٓزذ ط٤ٔٔظٚ رَْٓ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش ًزي٣َ ػٖ ٣َٟزش حُ٘ظخكش، ًٞٗٚ ٣َ٘ٔ هيٓخص 

 حُ٘وَ...(. ح٩ٗخٍس، ٓظؼيىس )حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، طظ٤َٜ حُٔخثَ

 حُؼخٓش ُِٔي٣َ٣ش حُظخرؼش حُٜٔخُق ُيٕ ٖٓ حُـٔخػ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حَُْٓ طير٤َ ٣ظْ

 حُويٓخص طل٬ٔص ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ ح٫هظطخع ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح أ٤ٔٛش ٝطَؿغ ٠َُِحثذ

 رٔوظ٠٠ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 47.06 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ كخ٤ُخ ٓ٘ظْ ٝٛٞ ُِٔخً٘ش، حُٔويٓش حُـٔخػ٤ش

 ٗلْ ٖٓ 38 ا٠ُ 33 حُٔخىس ه٬ٍ ٖٝٓ ح٧ٍٝ حُـِء ٖٓ حَُحرغ رخرٚ ك٢ 07.20 هخٕٗٞ

 حُوخٕٗٞ.

 رٔٞهغ ٣ٞ٘ٓخ ٣لَٝ حَُْٓ إٔ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ  ٌٛح ٖٓ ٝحُؼ٬ػٕٞ حُؼخُؼش حُٔخىس ط٘ٚ

 ٝحٟغ أٝ حُؼوخٍ كخثِ رخْٓ أٝ ح٫ٗظلخع كن ُٚ ٖٓ أٝ حُٔخُي رخْٓ َُِْٓ حُوخٟؼش حُؼوخٍحص

 ًَ: رخُ٘ٔزش ح٫ٗظلخع كن ٛخكذ أٝ ٓخٌُٚ، ٣ؼَف ُْ اًح ػ٤ِٚ ح٤ُي

                                                           
191
 .73 .َٓؿغ ٓخرن، ٙ ،2015، طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص -

192
 .73 .ٗلْ حُظو٣ََ، ٙ -
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 ؛أٗٞحػٜخ حهظ٬ف ػ٠ِ ٝحُٔزخ٢ٗ حُٔز٤٘ش حُؼوخٍحص 

 حَُْٓ ٣ط٤ن ُٔخ ح٢ُٜ٘ٔ َُِْٓ حُوخٟؼش ح٩ٗظخؽ ثَٝٓخ ٝؿ٤ٔغ ٝح٧ىٝحص حُٔؼيحص 

 ؛حُل٣َ٠ش حُـٔخػخص  ىٝحثَ ىحهَ

 12.90 حُوخٕٗٞ رؤكٌخّ ٓليىس ٢ٛ ًٔخ حُل٣َ٠ش رخُـٔخػخص حُٔل٤طش حُٔ٘خ١ن 

رخُظؼ٤َٔ حُٔظؼِن
(193)

 ؛

 حُل٣َ٠ش؛ حُٔيحٍحص 

 ًِ؛ط٘ظ٢ٔ٤ ر٘ٚ حُٔؼ٤٘ش حُٔليىس حَُٔح 

 طلي٣ي ٣ظْ ٝحُظ٢ حُٔؼي٤ٗش رخ٤ُٔخٙ ح٫ٓظ٘لخء ٝٓلطخص ٝحُ٘ظ٣ٞش ح٤ُٜل٤ش حُٔلطخص 

 ط٘ظ٢ٔ٤. ر٘ٚ ىحهِٜخ حٌُٖٔ ػ٠ِ حَُْٓ ك٤ٜخ ٣لَٝ حُظ٢ حُيٝحثَ

 ح٢ٌُِ ح٩ػلخء ٖٓ حُٔٔظل٤يٕٝ حُِِٕٔٓٞ حُـٔخػ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حَُْٓ ٖٓ ٣ٝؼل٠

 ٔزشرخُ٘ حُ٘وخر٤ش ٝح٣ًَُِٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٧كِحد ًٌٝح ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحَُْٓ حٌُٖٔ ٍْٓ ٖٓ حُيحثْ

 حُلَس ح٧ر٘خى رؼٞ رخٓظؼ٘خء ُٔوَحطٜخ ٝحُٔوٜٜش ح٤ُٜجخص ٌٛٙ ٌٜخِطٔ حُظ٢ ُِؼوخٍحص

 ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 47.06 هخٕٗٞ ٟٖٔ ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔ٘ٞٙ ٝحُظؼخ٤ٗٝخص ٝح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص

 كَٓخٕ ا٠ُ ٣ئى١ ٓخ ٝٛٞ حُظَحر٤ش، حُـٔخػخص رـزخ٣خص حُٔظؼِن 07.20 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠

حُٔ٘٘ٞىس حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ِٓزخ ٣ئػَٓٔخ ٜٓٔش ٓيحه٤َ ٖٓ حُـٔخػخص
(194).

 

 حُل٣َ٠ش حُـٔخػخص ىٝحثَ ىحهَ حُٞحهؼش ُِؼوخٍحص رخُ٘ٔزش حًٌٍُٔٞ حَُْٓ ٣ئى١

 ًُٝي حُٔؼي٤ٗش، رخ٤ُٔخٙ ح٫ٓظ٘لخء ٝٓلطخص ٝحُ٘ظ٣ٞش ح٤ُٜل٤ش ٝحُٔلطخص حُٔليىس ٝحَُٔحًِ

07.20 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 47.06 حُوخٕٗٞ ك٢ ٓٔزوخ حُٔليى ُِٔؼَ ٝكوخ
(195)

 

 ًُٝي ،حُل٣َ٠ش رخُـٔخػخص حُٔل٤طش رخُٔ٘خ١ن حُٔٞؿٞىس حُؼوخٍحص ُزخه٢ رخُ٘ٔزش ًٌٝح

 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ ػ٤ِٚ حُظ٤ٜ٘ٚ طْ ح١ٌُ حُـي٣ي حُٔوظ٠٠ إٔ ك٤ٖ ك٢ %10.50 ر٘ٔزش

 رظ٤ْٜٔ حُُٔ٘ٔٞش نحُٔ٘خ١ ىحهَ حُٔٞؿٞىس ُِؼوخٍحص ح٣٩ـخ٣ٍش حُو٤ٔش إٔ ػ٠ِ ٣٘ٚ 07.20

 .%6.50 ك٢ طظليى حُظ٤ٜجش

                                                           
193
 َٓؿغ ٓخرن.حُٔظؼِن رخُظؼ٤َٔ،  12.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

194
 .  29 .، َٙٓؿغ ٓخرن ،كيٕٝ ـ أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘

195
 .ـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن ر 02.10وخٕٗٞ حُحُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  36حُٔخىس  -
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 حُو٣ِ٘ش ١َف ٖٓ حُـيحٍٝ ٣َ١ن ػٖ حُـٔخػ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حَُْٓ طل٤َٜ ٣ٝظْ

 ٤ِٓح٤ٗش ُلخثيس %5ٝ حُـٔخػخص ٤ِٓح٤ٗش ُلخثيس %95 ر٘ٔزش طو٤ٔٔٚ ٣ٝظْ ٌُِِٔٔش، حُؼخٓش

 .خصحُـٜ

ٝحُـِحءحص رخُٞحؿزخص حُٔظؼِوش حُٔوظ٤٠خص ًَ كبٕ حُؼّٔٞ ػ٠ِ
(196)

 ٝح٩كٜخء 

ٝحُظوخىّ
(197)

ٝحُٔطخُزخص 
(198)

ٝحُظول٠٤خص 
(199) 

ٝحُٔوخٛش
(200)

 رَْٓ حُٔظؼِوش ٝح٫كٌخّ 

 حُـٔخػ٤ش. حُويٓخص ٍْٓ ػ٠ِ ططز٤ن ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُْٓ حٌُٖٔ

 2013ٝ 2012 ٓ٘ظ٢ ه٬ٍ حَُْٓ ٌٛح ٓـِٚ ح١ٌُ حُِّٔٔٞ ح٫ٍطلخع ٖٓ ٝرخَُؿْ

 ػَف حُٔؼيٍ ٌٛح إٔ ا٫ ىٍْٛ، ٤ِٕٓٞ 3.213 ا٠ُ ىٍْٛ ٤ِٕٓٞ 2.556 ٖٓ حٗظوَ ك٤غ

ىٍْٛ ٤ِٕٓٞ 2.484 ا٠ُ َٝٛ 2013 ٓ٘ش حٗولخٟخ
(201)

 رَْٓ ح٫ٍطلخع رؼٞ ٤ُٜ٘ي ،

 حُظخ٢ُ: حٌَُ٘ ػ٠ِ 2016-2012 ٓ٘ٞحص

 

 .2017-2016 ٓ٘ظ٢ رَْٓ ِلٔخرخصُ ح٧ػ٠ِ حُٔـِْ طو٣ََ انًظذس:

 ًٌَٗ أٓزخد ػيس ا٠ُ حُـٔخػ٤ش حُويٓخص ػ٠ِ حَُْٓ ػخثي ك٢ ح٫ٗولخٝ ٌٛح ٣ٝؼِٟ

 حُويٓخص رؤٕ ٬ٗكع ك٤غ رؤىحثٚ، رخ٤ُِِٖٓٔ حُٔظؼِن حُ٘ن ك٢ حَُْٓ ٌٛح ططز٤ن ٓٞء ٜٓ٘خ،

                                                           
196
 .حُوخٕٗٞ ٗلْ ٖٓ 148ا٠ُ  135حُٔٞحى ـ 

197
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 160خىس ـ حُٔ

198
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 161ـ حُٔخىس 

199
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 162ـ حُٔخىس 

200
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 163ـ حُٔخىس 

201
 .85ُِلٔخرخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ   -

2012 

2,649 

 2013 

3,327 

2014 

2,685 

2015 

2,937 

 2016 

3,298 

 بمليون درهم  2016-2012حصة الرسم على الخدمات الجماعية خلال سنوات 
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 ٝٓوظِلش، ٓظلخٝطش ريٍؿخص حٌُٔخٕ ؿ٤ٔغ ٜٓ٘خ ٣ٔظل٤ي هيٓخص ٢ٛ حُـٔخػش، طويٜٓخ حُظ٢

 حٌُٔخٕ ٜٓ٘خ ٣ٔظل٤ي حُظ٢ حُويٓخص ر٤ٖ حَُٔ٘ع ٤ٔ٣ِ إٔ ٣ظطِذ ح٩ٜٗخف ٓزيأ كبٕ ٝػ٤ِٚ

 رخُيٍؿش ٓٔئُٝش طؼظزَ ٝحُظ٢ ٝحُظـخ٣ٍش، حُٜ٘خػ٤ش حُٞكيحص ٜٓ٘خ طٔظل٤ي حُظ٢ ٝحُويٓخص

حُ٘لخ٣خص ٢ٍٓٝ حُظِٞع ػٖ ح٠ُٝ٧
(202)

. 

 رخه٢ ؿَحٍ ػ٠ِ حَُْٓ ٌٛح رؤىحء حُِِٕٔٓٞ ٜٓ٘خ ٣ٔظل٤ي حُظ٢ ح٩ػلخءحص ٌَٓ٘ ٝإٔ ًٔخ

 رٌَ٘ ا٣َحىحطٜخ ػ٠ِ ِٓزخ ٣ئػَ ٓخ ٛٞٝ حُـٔخػش أٓخّ ػخثوخ طزو٠ ح٫هَٟ، حُٔل٤ِش ّٞحَُٓ

 ًز٤َ.

 ط٣ٌَْ ا٠ُ ًُي أىٟ ًِٔخ ُِـٔخػخص حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى كـْ ٟؼق ًِٔخ أٗٚ ٝحُو٬ٛش

 ُلخثيس حُيُٝش ١َف ٖٓ ح٤َُٔٔس حُٔٞحٍى رِـض كوي ح٣ًَُِٔش، ُِِٔطش حُٔخ٤ُش حُظزؼ٤ش

 ٗٔٞ ٗٔزش 2016-2012 حُلظَس ه٬ٍ ١ٞ٘ٓ ًٔظ٢ٓٞ ىٍْٛ ٤ِٓخٍ 4.5 كٞح٢ُ حُـٔخػخص

 .2016 ٓ٘ش ىٍْٛ ٤ِٕٓٞ 6 كٞح٢ُ حُٔٞحٍى ٌٛٙ ٝٓـِض ،%6.1 ط٘خِٛ ٓظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ

 

 .7102-7102 ٓ٘ظ٢ رَْٓ ُِلٔخرخص ح٧ػ٠ِ ُِٔـِْ ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ انًظذس:

 

 ًز٤َح طَحؿؼخ ػَكض حُـٔخػخص ُلخثيس حُيُٝش ١َف ٖٓ حُٔيرَس كخَُّٓٞ ػخّ، ٝرٌَ٘

 ح٤ُِِٖٓٔ اهزخٍ رلؼَ 7102 ٓ٘ش ه٬ٍ كووظٚ ح١ٌُ ح٫ٗظؼخٕ رؼي ح٧ه٤َس حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ

 ح٣ُِخىحص ٛٔض حُظ٢ حُٔٔ٘ٞكش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ح٩ػلخءحص ٖٓ ٬ُٓظلخىس حُٔظؤهَحص أىحء ػ٠ِ

                                                           
202

 .29َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  ،كيٕٝ ـ أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘
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 رٚ طَٔ ح١ٌُ ح٫هظٜخى١ حُظؼؼَ ٌَٓ٘ اٟخكش ٓغ حًٌَُ، حُٔخُلش د٨ُٓزخ ًُٝي ٝحُلٞحثي،

 حُـزخث٤ش حُٔيحه٤َ روٞس طؤػَص ك٤غ ،حُـخثلش رٔزذ حُٔخ٤ٟش حُؼ٬ع حُٔ٘ٞحص ه٬ٍ حُيُٝش

 كخّ ُـٔخػش رخُ٘ٔزش 7171 ٓ٘ش ه٬ٍ رِـض كوي حُـٔخػخص. ُلخثيس حُيُٝش ١َف ٖٓ حُٔيرَس

 ك٤غ 7170 حُٔخ٤ُش حُٔ٘ش ك٢ حُطل٤ق ح٫ٍطلخع رؼٞ ٓوخرَ 07725922512227 هيٍٙ ٓخ

(203)05227112111211 حُٔيحه٤َ ٌٛٙ كووض
. 

 حُظخ٢ُ: حُـيٍٝ ٣ٟٞلٚ ٓخ ٝٛٞ

 صُىاد ثشصى فبس جًبػخ نفبئذح انذونخ طشف يٍ انًذثشح انشصىو يذاخُم :9 سلى لانجذو

691:-6961 

 (1) انذونخ طشف يٍ انًذثشح انشصىو يذاخُم انًبنُخ انضُخ

7102 173 178 628 24 

7102 176 171 007 79 

7102 213 265 277 74 

7105 182 523 685 47 

7171 142 957 903 72 

7170 197 400 000 00 

 .7170-7102 حُلظَس ه٬ٍ كخّ ُـٔخػش حُظ٤٤َٔ ٤ِٓح٤ٗش ٓيحه٤َ انًظذس:

 

 ٖٓ حُٔيرَس طِي ٓٞحء حُٔزلغ، ٌٛح ك٢ ط٘خُٝ٘خٛخ حُظ٢ حُـزخث٤ش حُٔيحه٤َ كبٕ ٝػٔٞٓخ،

 حَُّٓٞ أٝ حُـٔخػخص، ٌٛٙ ُٜخُق حُيُٝش ١َف ٖٓ حُٔيرَس طِي أٝ حُـٔخػخص، ١َف

 ًخٗض إ ١ز٤ؼظٜخ، كٍٞ حُ٘ظَ ٝؿٜخص حهظ٬ف ػٖ حُ٘ظَ رـٞ ح٧هَٟ، ٝحُٔٔخٛٔخص

 ػٜ٘خ، حُٔظؤط٤ش حُٔٞحٍى ٖٓ صحُـٔخػخ طٔظل٤ي ٓخ٤ُش صٓٔخٛٔخ ٓـَى أٝ َٟحثذ، أٝ ٍٓٞٓخ

 2ُِـٔخػخص حُٔظِح٣يس حُٔظطِزخص ُظِز٤ش ًخك٤ش ؿ٤َٝ ٟٝؼ٤لش ٣ِِٛش طظَ كبٜٗخ
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 .2021-2016ِٓوٚ ٝػ٤وش ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ُـٔخػش كخّ رَْٓ ٓ٘ٞحص ـ 
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 ٓ٘ٚ طٔظل٤ي ح١ٌُ ٔل٢ِ،حُ حُـزخث٢ حُ٘ظخّ كؼخ٤ُش ٣شٓليٝى ٓيٟ ٓزن، ٓٔخ ٗٔظ٘ظؾ

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش هظٜخى٣شح٫ حُظ٤ٔ٘ش ُٞط٤َس ًز٤َح ػخثوخ ٣ٌَ٘ ٓخ ٝٛٞ حُوٜٞٙ ػ٠ِ حُـٔخػخص

 حُـٔخػخص إٔ ٓلخىٛخ حُٔيٟ، رؼ٤يس ٓوخٍرش ػ٠ِ ٣ظؤْٓ ا٬ٛكٚ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ  ،ه٤َسح٧ ٌُٜٙ

 حُظيه٤ِش حُٞظخثق ك٤غ ٖٓ حُيُٝش كـْ طٞح١ُ ٓئٓٔخط٤ش ر٤٘خص حُٔٔظوزَ ك٢ طٌَ٘ إٔ ٣ـذ

ح٤ُٔخى٣ٖ ٓوظِق ٛؼ٤ي ػ٠ِ ٝحُظير٣َ٤ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٜٔخّ
 (204)

 للجماعات بالنسبة فالجباٌات، ،

 العمومٌة المرافق وتكالٌف نفقات تغطٌة إلى تهدف مالٌة موارد مجرد لٌست عامة، الترابٌة

 الترابٌة اللامركزٌة مسلسل تعزٌز فً تساهم اقتصادٌة لسٌاسة أداة أٌضا هً بل فحسب،

 الأساس. حجره للجماعات المالً الاستقلال ٌعتبر الذي

 للجماعات غنى لا فإنه المحلً الجبائً المستوى على الملحوظ الخصاص هذا وأمام

 على تدخلاتها وتموٌل الجماعٌة المٌزانٌة لتطعٌم خارجٌة تموٌلٌة لمصادر اللجوء من

 الخصوص. على المالً استقلالها وتعزٌز الأصعدة، مختلف

  

                                                           
204
 حُ٘ظخّ حُـزخث٢ أٓخّ طلي٣خص ططٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ رخُٔـَد: حُظ٣َٞٔ حُظَحر٢ ك٢ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش"ػٜخّ حُو٢َٗ،  -

 .113.ٙ، 2017ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٓ٘ش  "،حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد
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 اتـاعـللجن رىـالأخ ةـالتنويلي ادرـصالم: الثاني المبحث

 حُوخ٤ٗٞٗش ح٬ٛ٩كخص رؼي ٤ٓ٫ٔخ ،حُـٔخػخص ا٠ُ حُٔٔ٘يس خصح٫هظٜخٛ ُلـْ حػظزخٍح

 ٝ ح٩ىح٣ٍش حُٔخ٤ُش، حُٔ٘خك٢ ؿَ ِضٗٔ حُظ٢ طيه٬طٜخ ٤ٓٝخى٣ٖ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِق ٓٔض حُظ٢

 ٓٞحٍى ػ٠ِ ح٫ػظٔخى ٟٓٞ صُِـٔخػخ حه٤خٍ ٣ؼي ُْ 222ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ح٫هظٜخى٣ش

 ك٢ طزو٠ حُظ٢ حُظل٬ٔص ٌٛٙ ُظـط٤ش حٌُحط٤ش، ٛخٓٞحٍى ٤ٜ٣ذ هي ح١ٌُ ح٠ُؼق أٓخّ أهَٟ

 .حَُٜكش حٌُحط٤ش رٔٞحٍىٛخ طـط٤ظٜخ حُـٔخػخص ٓؼٜخ ٤غطٔظط ٫ ،ًزَٟ طل٬ٔص ٓـِٜٔخ

 رٟٞؼ٤ظٜخ ُِٜ٘ٞٝ حُـٔخػخص ػ٤ِٜخ طؼظٔي ظ٢حُ ح٧هَٟ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٜٔخىٍ ُٝؼَ

 ىحهَ ٓخروخ ػٜ٘خ طليػ٘خ حُظ٢ ـزخث٤شحُ حُٔٞحٍى ٖػ ١ز٤ؼظٜخ ك٢ ٓوظِلش ٓٞحٍى ٢ٛ حُٔخ٤ُش،

  .رخُظ٣َٞٔ حُٔؼ٤٘ش ُِـٔخػش حُظَحر٢ حُ٘طخم

 ح٤ُِٔح٤ٗش، ُظ٣َٞٔ ٓظ٘ٞػش آٌخٗخص ػ٠ِ ٣ظٞكَ ُِـٔخػش حُٔخ٢ُ حُ٘ظخّ كبٕ خُظخ٢ُٝر

 ٌٛٙ ُٜخُق ح٧هَٟ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٜٔخىٍ رؼٞ ٖٓ ح٫ٓظلخىس كن أػط٠ حُٔـَر٢ كخَُٔ٘ع

 ك٢ هٜٞٛخ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٓٔظٟٞ  ػ٠ِ طؼَكٚ ح١ٌُ حُوٜخٙ ٓي طٔظط٤غ كظ٠ ،ح٧ه٤َس

 ػ٠ِ حُيُٝش ١َف ٖٓ ٓلُٞش ٓٞحٍى طٌٕٞ هي ٓظ٘ٞػش، ٓٞحٍى ٢ٛٝ رخُظـ٤ِٜ، حُٔظؼِن حُ٘ن

 هي ًٔخ ٓٔخٛٔخص، أٝ هخٍؿ٤ش آيحىحص ٌَٗ ك٢ طٌٕٞ ٝهي ٤٘١ٝش، ٣َٟز٤ش كٜٚ ٌَٗ

 2حهظٜخى٣خ ١خرؼخ طظوٌ ٓٞحٍى أٝ هَٝٝ ٌَٗ ػ٠ِ أ٠٣خ طٌٕٞ

 ػ٤ِٜخ طؼظٔي أهَٟ ط٤ِ٣ٞٔش ٜٓخىٍ ػ٠ِ ُِظؼَف حُٔزلغ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ ٓ٘ظطَم 

 ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُٔٞحٍى ٗظ٘خٍٝ ٓطِز٤ٖ ه٬ٍ ٖٓ ،ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ُظ٣َٞٔ حُـٔخػخص

 ؿ٤َ حُطز٤ؼش ًحص حُٔٞحٍى (انثبٍَ انًطهت) ك٢ ٗظ٘خٍٝ ر٤٘ٔخ ،(الأول انًطهت) ك٢ ُِـٔخػخص

 طٌٕٞ حُظ٢ٝ ،حلاهظقخد٣ش حُطز٤ؼش رحص ٔيحه٤َحُ ٝرؼٞ حُـٔخػ٤ش ح٬ٓ٧ى ًيهٍٞ ،حُـزخث٤ش

 مداخٌل تعتبر والتً 222ح٧ؿ٤خٍ ٓغ حُـٔخػش طزَٜٓخ  هظٜخى١ح ١خرغ ًحص طلخه٤خصح ؽٌَ ػ٠ِ

 الجماعٌة. المٌزانٌة إنعاش فً بآخر أو بشكل تساهم
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   للجناعات الاستجيائية الموارد: ولالأ المطلب

 ٓوظِق رنٜٔخ حُـزخث٤ش، ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ٗٞع ػٖ طؼزَ حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى ًخٗض اًح

 ر٘لٜٔخ حُـٔخػخص ٓزيث٤خ ك٤ٜخ، ٍطوَ حُظ٢ حُويٓخص ٝٓيحه٤َ ٝحُظؼ٣َلخص ٝحَُّٓٞ حُـزخ٣خص

 ح١ًَُِٔ حُظ٣َٞٔ كبٕ ،(حُٔخ٤ُش ُٝحٍس ٝطلِٜٜخ طٜيٍٛخ حُظ٢ حَُّٓٞ رؼٞ رخٓظؼ٘خء)

 ُلخثيس حُـزخث٤ش ٓيحه٤ِٜخ ٖٓ حُيُٝش طوٜٜٜخ حُظ٢ حُٔخ٤ُش حُلٜش ،حُؼخىس ك٢ رٚ، ٣وٜي

حُٔخ٤ُش ٟٝؼ٤ظٜخ ٝٓٞحُٗش ٗلوخطٜخ طـط٤ش رٜيف حُـٔخػخص
(205)

 ٓليىس طٌٕٞ حُلٜٚ ٌٝٛٙ 

 ح٤ُٜجخص ٌُٜٙ ًلٜش حُٔوٜٜش رخُ٘ٔذ أٝ حُٔؼ٤٘ش، رخ٠َُحثذ ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٓٞحء هخٗٞٗخ

 (206)2ح٣ًَِٓ٬ُش

 ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٗٔذ طو٤ٜٚ رٞحٓطش ٣ظْ ،إً ،ُِـٔخػخص ح١ًَُِٔ كخُظ٣َٞٔ 

 ٓٞحؿٜش ػ٠ِ ح٧ه٤َس ٌٛٙ ٩ػخٗش أٝ ،ـٔخػ٤شحُ ح٤ُِٔح٤ٗخص ك٢ حُٔخ٢ُ ؼَحُظؼ ُظـط٤ش حُؼخٓش

 حُـٔخػ٤ش ح٫هظٜخٛخص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ َٛحُلخ حُظطٍٞ ٓغ رخُٔٞحُحس حُٔظِح٣يس أػزخثٜخ

 2ٔـَر٤شحُ حُـٔخػخص رٜخ ط٠طِغ ٛزلضأ حُظ٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظيه٬ص ٓـخ٫ص حطٔخعٝ

 لفائدة الدولة طرف من المنقولة الموارد لدراسة المطلب هذا فً سنتطرق لذلك،

 الجبائٌة غٌر التموٌلٌة المصادر من آخر مصدرا نتناول أن على (،الأول الفرع) الجماعات

 مثل (الثاني الفرع) المالً خصاصها تغطٌة فً الجماعٌة المٌزانٌة علٌها تعتمد التً

 فً خاصة الجماعٌة المٌزانٌة تموٌل فً عنه غنى لا تموٌلٌا مصدرا أصبح الذي راضالافت

 بالتجهٌز. المتعلق الشق
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ٍى حُظ٢ طٔظط٤غ حُـٔخػخص حـ طؼظزَ حُٔٞحُٗش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق ٝحُٔٞ

٢ٛ آ٤ُش ًحص  péréquationطل٤ِٜٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٝٓي حُؼـِ حُلخَٛ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٔٞحُٗش حُظ٘خٓز٤ش 

آٌخ٤ٗخص حُـٔخػخص  ٤ٖح٫هظ٫٬ص ٝحُؼـِ حُٔٞحُٗخط٢ ٝحُظو٤ِٚ ٖٓ حُظزخ٣ٖ رٓي ش طٜيف ٤أْٓ ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ هٞحػي ه٤ٔ

 :حٗظَ.حُـٜخص ٝٓوظِق أٛ٘خف حُـٔخػخص  ٤ٖـخ٫ص طيه٬طٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُظول٤ق ٖٓ حُلٞحٍم رٝٓ

Souguel (N), « comprendre le fond de péréquation intercommunal au doit », IDHE AP lausane, 

http : www.idheap.chjuilletps  
206
 .97 .ٙ، َٓؿغ ٓخرنٍكٞ، ٞػزي حُِط٤ق ر -

http://www.idheap.chjuilletps/
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  الجًاػٍ نهتًىَم كدػايت الدسكصٌ انتًىَم: الأول انفسع

ا٠ُ  ؿ٤خص حُٔـظٔؼ٤ش ُِـٔخػخصُوي أىٟ ط٤ٓٞغ ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش ٝط٘ؼذ حُلخ

حػظٔخى طيحر٤َ ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓ٘ٔٞد ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، هٜٞٛخ ك٢ ظَ ٟؼق 

 2ٓٔظٟٞ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝطؼؼَ حُـٔخػخص ك٢ حُٞكخء رٔ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش

ح٤٘١ُٞش ُلخثيس ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُظيحر٤َ حٍطؤص حُيُٝش إٔ طلٍٞ كٜش ٖٓ ح٠َُحثذ 

ٖٝٓ أؿَ  حُظٞحُٕ ر٤ٖ ا٣َحىحطٜخ ٝٗلوخطٜخ، رَكظ٠ طظٌٖٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ طلو٤ن  حُـٔخػخص

 2ٝط٣ِٜٞٔخ ٣ٞٔ٘شط٣َِ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ

( انفمشح الأونً)ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  ؼِن ح٧َٓ رلٜش حُـٔخػخص٣ظ

رخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ ح٠َُحثذ ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٌٍ ػ٠ِ ه٣ِ٘ش حُيُٝش أٓٞح٫ ٜٓٔش، ٝرخُظخ٢ُ 

، ُلخثيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٖٓ أؿَ ٓي ٗلوخطٜخ حُٔظِح٣يسطل٣َٞ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓٞحٍ 

وتعتبر هذه الحصة الضرٌبٌة من أهم المصادر التموٌلٌة الجماعٌة بالرغم من أن وعاءها 

 ٌوجد خارج النطاق الجغرافً للجماعات المستفٌدة منها

ٛٞ ٝ ك٢ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ،ح١ٌُ طؼظٔيٙ حُـٔخػش  ٝٛ٘خى ٌَٗ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٣َٞٔ

 (2انفمشح انثبَُخ)ح٩ٓيحىحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش ٌُٜٙ حُـٔخػخص  حُظ٣َٞٔ ػزَ

 

ىهِض ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش    
(207)

ٓؼِ٘ش حٗط٬م  0522ك٤ِ حُظطز٤ن ٓ٘ش  

َِٓٔٔ ح٬ٛ٩كخص ح١ٌُ ػَكٚ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔـَر٢ ططز٤وخ ُوخٕٗٞ ح١٩خٍ ُٔ٘ش 

 2، ُظلَ ٓلَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٍهْ حُٔؼخ٬ٓص0527

                                                           
207
ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٢ٛ ٣َٟزش ؿ٤َ ٓزخَٗس ٝٗٞع ٖٓ أٗٞحع ٣َٟزش ح٫ٓظ٬ٜى ٝطؼي ٖٓ ح٠َُحثذ  -

ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ كٍٞ حُؼخُْ، ٝطلَٝ ػ٠ِ ٓؼظْ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ َٗحإٛخ ٝر٤ؼٜخ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ 

ص رظل٤َٜ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ٝحكظٔخرٜخ ٝطظ٠ُٞ طل٤ِٜٜخ ُٜخُق حُلٌٞٓش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طوّٞ ح٩ٗظخؽ، ك٤غ طوّٞ حًَُ٘خ

 رظٞك٤َ كٜش ٜٓ٘خ ُلخثيس حُـٔخػخص.
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ْ ػٓـخٍ ططز٤وٜخ ٝٝػخثٜخ، ٝحُٞحهؼش حُٔ٘٘ؤس ُٜخ ٝٓؼي٫طٜخ  29221ٝهي كيى هخٕٗٞ 

ٖٓ ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ  21%ٓ٘ٚ ػ٠ِ طو٤ٜٚ ٗٔزش  29اػلخءحطٜخ، ك٢ ك٤ٖ ٜٗض حُٔخىس 

ح٧هَ ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش
(208) . 

٣َٟزش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُويٓخص ٤ُٝٔض ٣َٟزش طؼظزَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

،ػ٠ِ حُٔوخ٫ٝص، ٌُُي كبٕ حُٔٔظِٜي ٛٞ حُِِّٔ رؤىحثٜخ
(209)
٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ أ٠٣خ أٜٗخ  

أٓخٓخ ػ٠ِ ًَ ح٬ٓ٧ى ٝحُويٓخص حُٔٔظٌِٜش ٣َٟزش ػ٠ِ ح٫ٓظ٬ٜى طلَٝ 

ٝحُٔٔظؼِٔش
(210)

. 

طلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ اػَ اٗـخُٙ 

ػ٤ِٔخص طيهَ ك٢ ا١خٍ ططز٤ن ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔخص آخ ًحص ١خرغ ٛ٘خػ٢ أٝ 

يٓخص حُٔويٓش، ٫ٝ ٣يهَ ك٢ طـخ١ٍ أٝ كَك٢ ُِِٔغ حُٔ٘وُٞش أٝ حُؼخرظش أٝ حُ٘خطـش ػٖ حُو

 2ًُي حُوطخع حُل٬ك٢

ٌٛٙ ح٣َ٠ُزش كٜٞ ٣ظ٤ِٔ رخُظؼيى ك٢ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش كٔذ ه٤ٔش ًَ  َؼك٤غ ٓ خ ٖٓأٓ

ػ٤ِٔش
(211)

. 
(212) 

٣ٝظْ ط٣ُٞغ كٜش حُـٔخػخص ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝكن ػيس 

ًٌٝح كٔذ حُويٍحص حُـزخث٤ش ٓؼخ٤٣َ َٓطزطش رخُو٤ٜٛٞخص حُــَحك٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش 

 2ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ٌَُ ؿٔخػش ػ٠ِ كيس
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حُٜخىٍ ك٢  1.85.347حُٔظؼِن رلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق  30.85حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 (.1986حُٜخىٍس رظخ٣ٍن كخطق ٣٘خ٣َ  38.18، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1985ى٣ٔٔزَ  20ُـحُٔٞحكن  1406ٍر٤غ ح٥هَ  07
209
، 1993، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، "-حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ -ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"ٓلٔي ح٢ُٓٞ٘ٔ ٓؼ٠٘،  -

ٙ.115. 
210
، ٣٘خ٣َ 3ػيى ، ، ٓـِش حُٔ٘خٍس"ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكشهَحءس ك٢ ٗظخّ ط٣ُٞغ كٜش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش "١خٍم ُزخم،  -

2013ٙ ،. 150. 
211
 .202، ؿ. ٗلْ حَُٔؿغ -

212
، كبٗٚ ٤ٓـ١َ اػلخء ح٧ى٣ٝش حُظ٢ ططَف ُِز٤غ رؤًؼَ ٖٓ 7105ُٔ٘ش  21202ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ٍهْ  -

رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػلخءحص ػ٠ِ ٍّٓٞ أهَٟ، ًُٝي رٜيف اٗـخف رؼٞ حُزَحٓؾ ًحص  ىٍْٛ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 922

 2ح٣ُٞٝ٧ش طَحر٤خ ٤٘١ٝٝخ ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝرَحٓؾ حُلٔخ٣ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝىػْ حُويٍس حَُ٘حث٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ
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حُٔـٜٞى حُـزخث٢ ح١ٌُ طزٌُٚ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ ٕ أ ٝػ٠ِ حػظزخٍ

،حُظل٤َٜ، ٣وظِق ٖٓ ؿٔخػش ٧هَٟ
(213)
حىحص حُٔخ٤ُش ٣ٌَّ حُظلخٝص ك٢ ح٣٩َٕ ٌٛح بك 

ط٣ُٞغ حُلٜش ٖٓ ح٣َ٠ُزش  حُٔظٔؼِش ك٢ طْ حػظٔخى ٌٛٙ ح٤ُ٥ش كوي ٌُُي ٌُٜٙ حُـٔخػخص، 

 2حُظو٤ِٚ ٖٓ حُظلخٝطخص ٝحُلٞحٍم حُلخِٛش ر٤ٖ حُـٔخػخص ؿَأٖٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

ٖٓ ٓ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش  21%طو٤ٜٚ ٗٔزش ٓخْٛ  هيرٜلش ػخٓش، ٝ

حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ٝحُؼٔخ٫ص )ح٠ُٔخكش ُلخثيس ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش 

ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحطٜخ حُٔخ٤ُش، ٝطٔظلًٞ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ػ٠ِ حُ٘ٔزش حٌُزَٟ ( ٝح٧هخ٤ُْ

، ط٤ِٜخ ح٠ُٔخكش حُٔوٜٚ ُِـٔخػخصٖٓ حُلٜش ح٣ُٞ٘ٔش ٖٓ ٓ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش 

  2حُـٔخػخص حُو٣َٝش طْ حُؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ

 ح٠ُٔخكش كبٕ حُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ك٢ ا١خٍ ح٩ػلخءحص ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔشٝ

، أٗخٍ ا٠ُ ٍَٟٝس 7171هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش  ا٫ح٣َ٠ُزش، ٌٛٙ حُوطخع حُل٬ك٢ ٓؼل٠ ٖٓ 

رَْٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼيحص حُل٬ك٤ش ًحص % 71ططز٤ن 

خٕ حُٔـَر٢ رخ٧ؿِز٤ش ػ٠ِ ٍكغ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ُٔح٫ٓظؼٔخٍ حُِٔىٝؽ، ًٔخ ٝهي ٝحكن حُزَ

حُٔطزوش ػ٠ِ ح٤ُٔخٍحص ح٫هظٜخى٣ش، ٝكٌف ح٩ػلخء ٖٓ  01%ا٠ُ  2%حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ 

ِلش حُٔ٘ظـش رخُٔـَد، ٝػ٠ِ حُِلّٞ ـح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔوٜٚ ُِظٍٔٞ حُٔ

ٝح٧ٓٔخى حُٔٔظٍٞىس حُٔٞؿٜش ُِٔطخػْ
(214)
ًبؿَحءحص ٖٓ ٗؤٜٗخ حَُكغ ٖٓ حُٔيحه٤َ  

 حُٔظؤط٤ش ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش.

َؿْ ٖٓ ًُي، كبٕ ٌٛح حُـِء حُٔلٍٞ ٖٓ َٟحثذ حُيُٝش ٣زو٠ ٟؼ٤لخ ٝٓلظ٘ٔخ، ٝرخُ

٫ٝ ٣َه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظطِؼخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػش، هٜٞٛخ ٓغ طِح٣ي ح٫هظٜخٛخص 

حُٔوُٞش ُٜخ، ًٌٝح ك٢ ظَ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق حُظ٢ ػَكظٜخ حُـٔخػخص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، 

َٔٛٞىس ُِظـ٤ِٜ ا٠ُ طـط٤ش ٗلوخص حُظ٤٤َٔ، ٓٔخ ؿؼِٜخ طؼَف طل٫ٞ ٖٓ حُ٘لوخص حُ
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- Mohamed Sabri, « La gestion des finances communales », imprimerie Babel, Rabat, 1992, 

p.104. 
214
 23ٓـِش ٓزخَٗ، ٍٓ٘٘ٞس رظخ٣ٍن ، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش، "2020هَحٍحص ُظو٤ِٚ ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش رٔٞحُٗش حُٔـَد  7" -

 .46: 10، حُٔخػش 2020ٓزظٔزَ 
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حٍطلخع حُؼـِ ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُ٘لوخص ٝحُٔطخُزش ربػيحىحص حُٔٞحُٗش،  ٢ٛ ٝرخُظخ٢ُ، كخُ٘ظ٤ـش

ٖٓ كٜظٜخ ٖٓ ٓ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش  21%ٝحُظ٢ ؿؼِض حُـٔخػش طَٛي أًؼَ ٖٓ 

ح٠ُٔخكش ُٔٞحُٗش ٤ِٓح٤ٗظٜخ
(215)
ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ ٤ًٝل٤ش  ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ طظوز٢ ر٤ٖ 

ٝر٤ٖ ٜٓخ٣ٍق حُظـ٤ِٜ، حُظ٢ طؼظزَ حُـِء ح٧ْٛ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، رخػظزخٍٙ طـط٤ظٜخ 

، فتبقى بالتالً المٌزانٌة الجماعٌة فً حالة خصاص ٓئَٗح ٖٓ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش

 تموٌلً ٌمس استقلالٌتها، سواء من الناحٌة المالٌة أو التدبٌرٌة.

 رِـض ٓيحه٤َ حُلٜش حُٔلُٞش ٖٓ ٓ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌٛح ٝهي

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ش  ٤ِٓ511خٍ ٝ 09ٓخ ٓـٔٞػٚ  7107ٓ٘ش  ُلخثيس حُـٔخػش

ك٤غ ِٝٛض ٌٛٙ حُٔيحه٤َ حُٔوٜٜش ُِـٔخػخص ٖٓ كٜش ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش  7112

 ٤ِٓ99825خٍ ىٍْٛ ر٘ٔزش ططٍٞ ٣ٞ٘ٓش رِـض  28222ح٠ُٔخكش 
(216)

. 

 ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: 2016-2012ك٢ ك٤ٖ ػَكض ططٍٞح ِٓلٞظخ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

 يٍ انضشَجخ ػهً انمًُخ انًضبفخ  اصتفبدح انجًبػبد دظخ: :انجذول سلى 

 :691-6916ُىاد يمبسَخ يغ يىاسد أخشي ثشصى ص

 حصة استفادة الجماعات من الضريبة على القيمة المضافة السنة المالية

7107 15 872 

7102 16 902 

7107 17 800 

7109 19 517 

7102 18 704 

 .7102-7102التقرٌر السنوي للمجلس الأعلى للحسابات برسمً سنتً  المصدر:
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ٝحٍُٞحهش ، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٔطزؼش "حُٜٔي١ ر٤َٔ٘، "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔخ٤ُش رخُٔـَد -

 .96 .، 1994ٙح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ، 
216

- Bulletin mensuel de statistiques des finances locales, décembre 2012, Trésorerie générale du 

Royaume, p. 5. 
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٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٗٔزش حُـٔخػخص ٖٓ حُلٜش حَُٔٛٞىس ُٜخ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش 

ُظ٣َٞٔ هَٟ حُٔوٜٜش ٣لٞم ٗٔزش رخه٢ حُٔٞحٍى ح٧ 7107ح٠ُٔخكش رَْٓ ٓ٘ش 

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ  7102، ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ٞحص ح٬ُكوش، كل٢ ٓ٘ش حُـٔخػخص

ُٔٞحٍى حُؼخى٣ش حَُْٓ أٓلِٚ حٍطلخع ٗٔزش ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رخُٔوخٍٗش ٓغ ح

ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش  ٞ ٓخ ٣لَٔ ١ـ٤خٕ حُٔٞحٍى حَُٔٛٞىس ٖٓ هزَ حُيُٝش، ُِٝٛـٔخػخص

حُٔوٜٜش ُِـٔخػخص
(217)
. 

 :691َضجخ دظخ انضشَجخ ػهً انمًُخ انًضبفخ فٍ يجًىع انًذاخُم انؼبدَخ نهجًبػبد صُخ 

 

 .7102-7102ظ٢ ُِٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ : انًظذس

 

ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش،  حُلٜش حُٔوُٞش ُِـٔخػخص إ حٍطلخع ٗٔزش

ٝطلٞهٜخ ػ٠ِ رخه٢ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ حُٔوٜٜش ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، اٗٔخ ٛٞ ٓئَٗ ٣يٍ 

ػ٠ِ حُؼـِ حُٞحٟق ك٢ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـٔخػخص، ٝحٍطٜخٕ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش رخُلٜٚ 

ٚ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ طوٜٜٜخ حُيُٝش ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُظـط٤ش حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼَك

ك٢ حٗظظخٍ آيحىحص حُيُٝش، ٓٞحء ٖٓ كٜش  ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣زو٢ ٓؼٚ حُـٔخػشحُـٔخػ٤ش، 

ُٔي حُوٜخٙ ٓ٘ظؼَف ػ٤ِٜخ ٫كوخ، ،آيحىحص أهَٟ  ٖٓح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش أٝ

 ٜخ.٤ِٓح٤ٗظ٠ ٣طـ٠ ػِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ
                                                           

217
 .92، ٙ. 7102-7102ظ٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ -

50,30% 

49,70% 

الحصة من عائد الضرٌبة 
 على القٌمة المضافة

 باقً المداخٌل
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ح٠ُٔخكش ظِض ٓٔظوَس ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ كٜش حُـٔخػخص ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش 

، ا٫ أٜٗخ ٜٗيص رؼٞ حُظَحؿغ ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس 7102-7102ه٬ٍ ٓ٘ٞحص 

، ٝٛٞ ٓخ ٣لَٔ إٔ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝرخُظخ٢ُ حُـٔخػ٤ش طظؤػَ رٌَ٘ 05رٔزذ طيحػ٤خص ًٞك٤ي 

كـٔخػش كخّ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رِـض كٜظٜخ ٖٓ ح٣َ٠ُزش ، ٝحٟق ٓغ حُٔخ٤ُش حُؼ٤ٓٞٔش

ك٢  000 000 261 ٤236ٔش ح٠ُٔخكش ه٬ٍ حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓخ ٣وخٍد ػ٠ِ حُو

٤ٌُٕٞ ح٫ٗولخٝ  00 509 607 220ا٠ُ  7170ك٤ٖ أٜٗخ حٗول٠ض ٗٔزظٜخ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ 02َٝٛ ا٠ُ 
(218)
. 

ش ُٔخ٤ُش حُيُٝش ٝطوِزخطٜخ، ك٢ٜ طظؤػَ، ٘كبٕ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، طزو٠ ىحثٔخ ٤ٍٛٝطزؼخ ٌُُي 

ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ، رخُوٜخٙ أٝ حُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ هي طؼَكٚ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، 

أ١ طل٣َٞ كٜش ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش )ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ٌٛح حُظل٣َٞ 

ُٔٔزن َُٜف ٌٛٙ حُلٜ( ُلخثيس حُـٔخػخص ش أٝ ٌٛح ؿخُزخ ٓخ ٣طـ٠ ػ٤ِٚ حُظلي٣ي حُ

ٌُٜح حٍُٔٞى ٝكن رَحٓـٜخ  أ ك٣َش حٓظؼٔخٍ حُـٔخػخصح٫ػظٔخى، ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٘خك٠ ٓغ ٓزي

يٟ حُٔخ٢ُ ُٝأٛيحكٜخ، ٝٓ٘ظطَم ٫كوخ ٌُٜح ح٩ٌٗخٍ ك٢ حُـِء حُٔظؼِن رٔؼ٤وخص ح٫ٓظو٬ٍ 

 2ُـٔخػخصح

 

رٜيف  طٔ٘لٜخ حُيُٝش ُِـٔخػخص ح٩ٓيحىحص ٝح٩ػخٗخص ك٢ ًَ ٓٔخػيس ٓخ٤ُشطظٔؼَ 

طويّ ٓٔخػيحص ٓخ٤ُش  ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، كؤؿِذ حُيٍٝطـط٤ش حُؼـِ حُلخَٛ ػ

كظ٠ طظٌٖٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص ٌُِٔخٕ ػخصُِـٔخ
(219)

، ٖٝٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔـخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُـٔخػش.

ػ٠ِ  ل٢ِ ٣ظطِذ طٞكَ حُـٔخػخصحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔإ طلو٤ن 

حُٔوٜٜش ث٤ش خـزطلو٤وٚ ػزَ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝحُحػظٔخىحص ٓخ٤ُش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظؼٌٍ 

                                                           
218
 ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ُـٔخػش كخّ، َٓؿغ ٓخرن. حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ٓيحه٤َ -

219
 .189 .، َٙٓؿغ ٓخرنٓلٔي أ٬ٍٔٗ،  -
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ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ٌُح كبٕ ٌٛح حُوٜخٙ ح١ٌُ طؼَكٚ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش، ٝح١ٌُ ٣ؼٞم 

ٓخ ٣يكغ ؿخُز٤ش حُـٔخػخص ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ  ط٘ل٤ٌ ٓوططخطٜخ ٝرَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٛٞ

أهَٟ ُِظ٣َٞٔ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ، ح٩ٓيحىحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش ٌُٜٙ حُـٔخػخص 

 2ًٔٔخٛٔش ٜٓ٘خ ك٢ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ

ٌٕٞ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص ٖٓ آيحىحص ٓخ٤ُش ُِظ٤٤َٔ، ٢ٛٝ آيحىحص طٜيف ا٠ُ طـط٤ش ظٝط

 ظ٣َٞٔػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ ٗظ٤ـش ٟؼق حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش، كخُحُؼـِ ح١ٌُ طؼَكٚ ح٤ُِٔح٤ٗش 

٢ ٣ٔظؼ٤ٖ رٚ ػ٠ِ طـط٤ش حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش ك٢ ٌُ ٣ٔظـ٢٘٘ ػٖ ٌٛح حٌُٕٔٞ حُٔخ٢ُ حٌُحط٢ ٫

أٓخ آيحىحص حُظـ٤ِٜ، ك٢ٜ آيحىحص طٔ٘لٜخ حُيُٝش ُِـٔخػخص ، حُـِء حَُٔطز٢ رخُظ٤٤َٔ

ؼق حُلخثٞ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛٙ حُـٔخػخص رٜيف ط٣َٞٔ رَحٓؾ أٗـخٍ حُظـ٤ِٜ ك٢ كخُش ٟ

 2ٝػـِٛخ ػٖ طلو٤ن رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُـِء حُٔظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ أٝ حُظـ٤ِٜ

ٝهي ٌِٗض ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش حُٔويٓش ُلخثيس حُـٔخػخص ح٧ٓخّ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُظيػ٤ْ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝٓي حُؼـِ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ، 

، ٓؼ٬، حٓظلًٞص 7107حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش أًزَ ٓٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص، كل٢ ٓ٘ش 

ُلخثيس حُـٔخػخص حُو٣َٝش، ك٢ ك٤ٖ حٓظلخىص حُؼٔخ٫ص  ٤ِٓ92ٕٞ ىٍْٛ ٓوخرَ  252ػ٠ِ 

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٤ِٓ95ٕٞ ىٍْٛ، أٓخ حُـٜخص كوي حٓظلخىص ٖٓ  22ٝح٧هخ٤ُْ ٖٓ 
(220)

. 

حُ٘ٔن حُظ٢ِ٣ٞٔ حُـٔخػ٢ هخٛش ك٢ حُؼ٬ع ٓ٘ٞحص ٝهي حُىحىص أ٤ٔٛظٜخ ىحهَ 

ح٧ه٤َس ك٤غ حٟطَص حُـٔخػخص طـط٤ش كخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش رٌَ أػزخثٜخ ٝٗظخثـٜخ، 

كؼٔيص ا٠ُ َٛف أٓٞحٍ ١خثِش ٖٓ أؿَ حُظٜي١ ُٔوِلخص حُـخثلش ٝٓٞحؿٜظٜخ، ح٧َٓ 

ح١ٌُ حٓظيػ٠ كُٜٜٞخ ػ٠ِ آيحىحص اٟخك٤ش ٖٓ حُيُٝش
(221)

. 

ًَ إٔ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص، ٝإ ًخٗض ًحص أ٤ٔٛش ط٤ِ٣ٞٔش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ٝحُـي٣َ رخٌُ

ُِـٔخػخص، ا٫ أٜٗخ، ٝػ٠ِ ه٬ف آيحىحص حُظ٤٤َٔ، طو٠غ ١َُٝ٘ ٓٔزوش طليىٛخ حُـٜخص 

                                                           
220

- Bulletin mensuel de statistiques des finances locales, trésorerie générale de Royaume, 

décembre 2012, p. 8. 
221
 رـٔخػش كخّ. ٬ٓكظخص طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ه٬ٍ ُوخء ٓغ ٓٞظل٢ هْٔ حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔح٤ٗش -
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حُٔخٗلش ٌُٜٙ ح٩ٓيحىحص، ٝٛٞ ٓخ ٫ ٣ظلن ٓغ ٓزيأ حٓظو٤ُ٬ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رَ ٝحٓظو٤ُ٬ش 

 2حُـٔخػ٤ش خ٤ُشٔحُوَحٍحص حُ

ٔزوخ ٖٓ ١َفك ُٓ ِِٓش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ هَحٍحص ٓؤهًٞس  ُٓ  حُِٔطش خُـٔخػش طٌٕٞ 

هَحٍحص طٌٕٞ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٗظ٣َش ٫ٝ طؤهٌ رؼ٤ٖ ٢ٛٝ  ،شحُٔخٗل

ح٫ػظزخٍ حُٔ٘خًَ حُلو٤و٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػش، ك٢ٜ طزو٠ حُٔخٌُش حُلو٤و٤ش ُلن 

 2ر٤َٛخ ر٘خء ػ٠ِ ح٫هظٜخٛخص حًُُٔٞٞش ا٤ُٜخحُظو٣ََ ك٢ رَحٓـٜخ ٤ًٝل٤ش طي

، ٫ طٌظ٢ٔ كو٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش ُِـٔخػخص ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ح٩ٓيحىحص حُٔخ٤ُش حُظ٢

حُِٜٔلش حُؼخٓش، أٝ ٖٓ أؿَ ظَك٤ش  أٛيحف ١خرؼخ طـ٣ِ٤ٜخ، رَ هي طظوطخٙ ٖٓ أؿَ

، ...٠خٗخص، ٫ٍُُك٤٤ٜخ ًخٍػش ٓخ، أ٣خ ًخٕ ٗٞػٜخ، حٓظؼ٘خث٤ش هط٤َس أٝ ٓٔظؼـِش طٔززض ك

 ٝطظطِذ حُظيهَ ٖٓ أؿَ اٗوخً أٝ آيحى حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٝؿٚ ح٫ٓظؼـخٍ ُلخثيس حُٔٞح٤٘١ٖ.

ٝٛٞ ٓخ كيع كؼ٬ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ك٤غ حٓظؼيص ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء ٫كظ٠خٕ 

ُٓٔظ٘ل٠ ٤ٓيح٢ٗ ٓئهض ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝح٩ك٣َو٢، ًُٝي ػ٠ِ ٓٔخكش طويٍ  أًزَ 

أُق ٓظَ َٓرغ، ًُٝي ٫ٓظوزخٍ ح٠َُٟٔ حُٔلظَٔ اٛخرظْٜ رل٤َّٝ ًٍٞٝٗخ  71رلٞح٢ُ 

ٌٛح حَُٔ٘ٝع  اٗـخُ، ٝهي طْ 7171حُؼخُْ أٝحهَ ٓزظٔزَ حُٔـَد ٝحُٔٔظـي ح١ٌُ َٟد 

رظ٣َٞٔ ٖٓ ٓـِْ ؿٔخػخص حُيحٍ حُز٠٤خء ٝٓـِْ ؿٜش حُيحٍ حُز٠٤خء ٓطخص ٝٓـِْ 

حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف حُيُٝش ٩ٗـخُ ٌٛح ػٔخُش حُيحٍ حُز٠٤خء، ًُٝي رل٠َ ح٩ٓيحىحص 

 2حَُٔ٘ٝع

٣ظ٠ق ُ٘خ رٌَ٘ ؿ٢ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص رخُ٘ٔزش ُظ٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش 

أٝ حُظَحر٤ش ػٔٞٓخ، رل٤غ إٔ ؿخُز٤ش حُـٔخػخص أٛزلض طؼظٔي رٌَ٘ ٗزٚ ٢ًِ ػ٠ِ ٌٛٙ 

ٓيحىحص حُٔوٜٜش ح٩ٓيحىحص ٝهٜٞٛخ حُـٔخػخص حُو٣َٝش، ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٓخٛٔض ح٩

 72922حهظٜخى٣ش رـ-٤ِ ك٢ اٗـخُ رؼٞ حُزَحٓؾ ح٤ُُٓٞٔٞيػْ ٝط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظـٜ

حُزَٗخٓؾ حُٔ٘يٓؾ ُظ٣ِٝي حُؼخُْ حُو١َٝ ( رَحٓؾ حٌَُٜرش حُو٣َٝش حُ٘خِٓش)٤ِٕٓٞ ىٍْٛ 
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ٝىػْ ٓ٘خ٣ٍغ حُظـ٤ِٜ 222( رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ح٠ُٝ٧ ُِطَم ح٤٘١ُٞش

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ 78275ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔزِؾ 
(222)

. 

٢ٛ ؿِء ٓوظطغ ٖٓ ٓخ٤ُش  حُٔٞؿٜش ُلخثيس حُـٔخػخصٝرٔخ إٔ ح٩ٓيحىحص حُلخ٤ُش 

حُيُٝش، ك٢ٜ طظؤػَ رظؤػَٛخ، كٔخ٤ُش حُيُٝش طظؤػَ رظوِزخص أٗؼخٍ حُزظٍَٝ ٝحُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش 

 2طظؤػَ أ٠٣خ رٌٜٙ حُظوِزخص ـٔخػ٤ش٤ُِٔح٤ٗش حُكبٕ ح ٝطزؼخ ٌُُي2222 ٝأػخٍ حُـلخف

ٝرخُٔوخرَ كبٕ كخُش ح٫ٗظؼخٕ حُظ٢ طؼَكٜخ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ط٘ؼٌْ رخ٣٩ـخد 

 2ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظَحر٤ش ٝحُـٔخػ٤ش رٌَ٘ هخٙ

 ٝإ ًخٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخٗيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ا٫ أٗٚ ك٢ حُٔوخرَ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش حُٔخ٤ُش،

طئد١ ح٠ُ  ، كمأًخ ع٘شٟ لاكوخ، يٟ ٌٛٙ ح٧ه٤َسٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُاٟؼخف ح٫ ك٢طٔخْٛ 

حُٔخ٤ُش ٝحُظير٣َ٤ش، ٝه٠ٞع حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٠ُِـ١ٞ حُٔٔخٍٓش  ٜخهَحٍحطاٟؼخف 

 2ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُيُٝش رخػظزخٍٛخ حُـٜش حُٔخٗلش

 نهجًاػاث الاستثنائٍ انتًىَم يصادز يٍ يصدز الاقتراض: انثاٍَ انفسع

خث٢، أٝ ًخٗض ؿز، ٓٞحء ًخٗض ًحص ٜٓيٍ ُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُِـٔخػخصإ حُٞٓخثَ ح

ػزخٍس ػٖ آيحىحص ٝطل٬٣ٞص ٖٓ حُيُٝش ُظ٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، طظَ ىٕٝ ٓٔظٟٞ 

ٓظطِزخص ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش
(223)

، ك٤غ إ ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى ٝحُوٜخٙ حُٔخ٢ُ 

 2ٓليٝىسؿذ ظيه٬ص حُـٔخػ٤ش حُز١ٞ٤٘ ٣ـؼَ حُٔزخىٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُ

حٓظٞؿزض ُـٞء حُـٔخػخص ا٠ُ ٝٓخثَ  حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص

ط٤ِ٣ٞٔش أهَٟ ٩ٗـخُ ٝط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝطؼظزَ حُوَٝٝ ٖٓ ٟٖٔ ٌٛٙ 

أٝ ًخٗض هَٟٝخ ( انفمشح الأونً)حُٞٓخثَ، ٓٞحء ًخٗض هَٟٝخ ٖٓ ٤ٛجخص ط٤ِ٣ٞٔش ى٤ُٝش 

 (2انفمشح انثبَُخ)طٔ٘لٜخ ٤ٛجخص ٤٘١ٝش ٓؼَ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ 

                                                           
222
 .20 .، 2019ٙطو٣ََ كٍٞ حُلٔخرخص حُو٤ٜٛٞش حَُٔكن رَٔ٘ٝع هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش رَْٓ ٓ٘ش  -

223
ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، "ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫هظٜخى، ٓوخُش طلض ػ٘ٞحٕ  -

 .28 .، 2010ٙ ،، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء14-31"ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد، ػيى ِٓىٝؽ 
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طؼظزَ طو٤٘ش ح٫هظَحٝ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ٍٝٓٞىح أٓخ٤ٓخ ٖٓ ٟٖٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش  ـأٓخّ حُ٘و ظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػخصحُوخٍؿ٤ش حُ

ٌُٜٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٖٓ أؿَ طـخُٝ رؼٞ حُٔؼ٤وخص  ٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُشُـٔخػخص، ٝطِـؤ حٌُُٜٙ ح

 كما سبقت الإشارة. حُظ٤ِ٣ٞٔش ُزؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش

٣ؼظزَ حُوَٝ رٔؼخرش ػوي ى٣ٖ ٓخ٢ُ طٔظي٣٘ٚ حُيُٝش أٝ اكيٟ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ٝ

ٍى ه٤ٔظٚ ٓغ ىكغ كٞحثي ػ٘ٚ ٤١ِش كظَس حُؼوي ٖٓ حُظخ٣ٍن حُٔليى حُٔظوٜٜش ػ٠ِ أٓخّ 

ٝكوخ ١َُٝ٘ حُؼوي
(224)

. 

طْٜ ٣ٝظْ حُِـٞء ٌُٜٙ حُوَٝٝ ٖٓ ١َف حُـٔخػش رٜيف اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ٟؤش 

، رٔزذ ػيّ طٞكَ ٤ٍٛي ًخك٢ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُظـ٤ِٜ ط٣ِٜٞٔخ ًحط٤خٔظط٤غ ط، ٝحُظ٢ ٫ حُـٔخػش

ش حُظ٢ طٔخْٛ أك٤خٗخ ك٢ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٫ٓظٔخٍحص حُيُٝ صٝػيّ حٓظوَحٍ آيحىح

 2حُظ٣ٞٔ٘ش ُلخثيس حُـٔخػش

 :ٝطظْ ػ٤ِٔش ٓ٘ق حُوَٝٝ ُلخثيس حُـٔخػخص ػزَ حُـٜخص حُٔخٗلش ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓٝظ٤ٖ

طٌٖٔ ح٤ُِٓٞش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ه٬ٍ ُـٞء حُـٔخػخص ا٠ُ ح٫هظَحٝ ٖٓ حُوخٍؽ ٓٞحء ك٢ 

حُٔيٕ، أٝ ك٢ ا١خٍ ح٫ٗوَح١ ُؼ٣ٞ٠ش ٝأٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص ر٤ٖ حُؼ٘خث٢  حُي٢ُٝ ا١خٍ حُظؼخٕٝ

حُي٤ُٝش
(225)

. 

ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔخص ٣زو٠ ٟؼ٤لخ، ٝؿخُزخ ٓخ 

 ٣2ٔ٘ق ُزؼٞ حُـٔخػخص ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٝر١َٝ٘ ٓؼويس

                                                           
224
، 2005ٝحُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ حُٔـَر٢"، ٓطزؼش ك٠خُش، حُٔلٔي٣ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -ػزي حُلظخف رِوخٍ، "ػِْ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش -

ٙ.135. 
225
، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، 10حُٔل٤ِش، ػيى ، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس "طير٤َ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"٣ًَْ ُلَٕ،  -

 .127 .، 2011ٙحَُرخ١، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ٓ٘ش 
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ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طوظَٜ، ك٢ ٓ٘لٜخ ُِوَٝٝ، ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٝٓ٘ـِحص 

رؼش ُزؼٞ حُـٔخػخص حٌُزَٟ، ٣َٗطش إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٣ٞ٠٘ٓش طلض ُٞحء ٌٛٙ حُظخ

 2حُٔ٘ظٔخص ًحص حُطخرغ حُـٔخػ٢

ٝرخَُؿْ ٖٓ طؼو٤ي ػ٤ِٔخص ح٫هظَحٝ ٖٓ ح٤ُٜجخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُي٤ُٝش، ا٫ إٔ حُز٘ي 

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ7ٕٞ ٣ٍٞٝ، أ١ ٓخ ٣٘خِٛ  027ٝحكن ػ٠ِ هَٝ رو٤ٔش  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُي٢ُٝ

ىٍْٛ ُلخثيس ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء، رٜيف ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ُِٔي٣٘ش
(226)

. 

ٝهي أػِٖ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ ٓٞهؼٚ ح٢َُٔٓ، إٔ رَٗخٓؾ ىػْ ؿٔخػش حُيحٍ حُز٠٤خء 

، ٝٛٞ ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ ٣7107٘ز٢٘ ػ٠ِ ٓوط٢ ُظ٤ٔ٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء ح١ٌُ أ١ِن ٓ٘ش 

 2ح٫هظٜخى٣ش ُِٔي٣٘ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔشَٓ٘ٝع حُـ٣ٜٞش ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُـخًر٤ش 

ًحص حُطخرغ ح٢٘١ُٞ، ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢  أ٤ٔٛش هخٛش رخُوَٝٝحُِٔطخص  أُٝض ٝهي

ك٢ ٓ٘ق طِي  حُوخٙ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش، ك٢ ظَ ؿ٤خد اٍحىس كو٤و٤ش ُِوطخع حُز٢ٌ٘

حُوَٝٝ ُلخثيس حُـٔخػخص
(227)
 2ـ٤ِٜحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٟؼلخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗش حُظ 

ٌُٜٝح حُٔزذ ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ طؤ٤ْٓ ٤ٛؤس ط٤ِ٣ٞٔش ٓظوٜٜش ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ٢ٛٝ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢.

كٔخ ٢ٛ ٌٛٙ حُٔئٓٔش؟ ٝٓخ ىٍٝٛخ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش؟ َٝٛ ٗـلض كؼ٬ 

ٓخٛٔض ٌٛٙ ك٢ ٓي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش؟ ٝهٜٞٛخ َٛ 

حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ك٢ ٓ٘ق ٗٞع ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

 ٌُٜٙ حُـٔخػخص؟

                                                           
226
، ؿ٣َيس حُٜلَحء ،ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش ،"٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش 2حُز٘ي حُي٢ُٝ ٣وَٝ ؿٔخػش حُيحٍ حُز٠٤خء " -

www.assahara.ma  َُ٘٘2018ٓخٍّ  6 ، طخ٣ٍن ح. 
227

- Driss Khoudry, « Le guide de l’audit communal : l’outil du manager local », les éditions 

Magrébine, Casablanca, 1998, p. 27. 

http://www.assahara.ma/
http://www.assahara.ma/
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٣ؼُي ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش، ٓظٔظؼش رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٢2 ٍهخرظٚ ُِٔطش حُٞٛخ٣ش حُٔخ٤ُش ُِيُٝشٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٝٛٞ هخٟغ ك

(228)0595أكيع ٌٛح حُٜ٘يٝم رٔٞؿذ ظ٤َٜ ٓ٘ش 
           ، ك٤ٔخ ٛيٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ

51-20(229)
ٖٓ أؿَ اػخىس ط٘ظ٤ٔٚ، رل٤غ أٛزق رٔٞؿزٚ، ٌٛح حُٜ٘يٝم، ٣لَٔ حْٓ  

 "2ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢"

طظـ٠ِ ٜٓٔش ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ك٢ ٓ٘ق هَٝٝ ُلخثيس حُـٔخػخص ُٔيس 

طظَحٝف ر٤ٖ هْٔ ٝػَ٘ ٓ٘ٞحص رلٞحثي ًحص ه٤ٔش ٓليٝىس، ك٤غ طظلَٔ حُـٔخػش 

حُٔوظَٟش ٓٔئ٤ُٝش حٓظَؿخع ؿِء ٖٓ حُوَٝ، ػ٠ِ إٔ طظلَٔ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝش حٓظَؿخع 

 2ٖٓ حُوَٝ حُٔظزو٢حُـِء 

ك٤غ إٔ ُٝحٍط٢ حُيحه٤ِش  ،ىحى أهٔخ١ ٌٛٙ حُوَٝٝٝط٠ٖٔ حُيُٝش ػ٤ِٔش حٓظَ

ٝحُٔخ٤ُش ٛٔخ حُِظخٕ طٞهؼخٕ ػ٠ِ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ حُٔي٣َ حُؼخّ ُٜ٘يٝم ح٣٩يحع 

ٝحُظير٤َ
(230)
 2ٍٝث٤ْ حُـٔخػش حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُوَٝ 

ٌٕٞ ٖٓ ٍث٤ْ، ٝٛٞ ح٣َُُٞ ح٧ٍٝ،  ُٓ  ٣ظ٠ُٞ ط٤٤َٔ ٌٛح حُٜ٘يٝم ٓـِْ اىح١ٍ 

ٝحُظير٤َ  ُ٪ىحٍس، ٝٝح٢ُ ر٘ي حُٔـَد أٝ ٓٔؼِش ٝٓي٣َ ٛ٘يٝم ح٣٩يحعٖٓ ػٔخ٤ٗش ٓٔؼ٤ِٖ ٝ

 ٤ٖ٤2، ٝػٔخ٤ٗش ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ؿٔخػٚأٝ ٓٔؼِ

٣ٝظْ اٗ٘خء ُـ٘ش، طلض اىحٍس ٓي٣َ ٌِٓق رظ٘ل٤ٌ هَحٍحص حُٔـِْ ح٩ىح١ٍ، ٌِٓق 

ُٓٔزوش هزَ حُٔٞحكوش  رخُيٍحٓخص ٝٓ٘ق حُوَٝٝ، ك٤غ طٟٞق ١َٝٗ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٓٔط٣َش 

                                                           
228
، 169.59.1حُٔظؼِن ربكيحع ٛ٘يٝم طـ٤ِٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  11.96حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 .٤ٗٞ٣1959ٞ  13ٍ ك٢ حُٜخى
229
، 1.92.5حُٔظؼِن ربػخىس ط٘ظ٤ْ ٛ٘يٝم طـ٤ِٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  31.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 (.1992أؿٔطْ  19رظخ٣ٍن  4164، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1992أؿٔطْ  5حُٔٞحكن ُـ 1413ٛلَ  5حُٜخىٍ ك٢ 
230
ٝطظ٠ُٞ أٓخٓخ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٬ُىهخٍ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ  1959ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش أٗ٘ؤص ٓ٘ش ٛ٘يٝم ح٣٩يحع ٝحُظير٤َ ٛٞ  -

 ٝطير٤َٛخ، ٢ٛٝ ٓٞحٍى طظطِذ، رلٌْ ١ز٤ؼظٜخ، كٔخ٣ش هخٛش.
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٫ طٔظل٤ي ٖٓ هَٝٝ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ا٫ رؼي اؿَحء  كخُـٔخػخص، ػ٠ِ حُوَٝ

ىٍحٓش ٓؼٔوش ُِٔق ١ِذ حُوَٝ، ٠ُِٝٔخٗخص حُٔخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش َُِٔ٘ٝع حَُٔحى اٗـخُٙ 

 2رؤٓٞحٍ حُوَٝ

ٝهي ٟٝغ ٖٓ أؿَ ٌٛح حُـَٝ ى٤َُ ٣ليى ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ حَُٔ٘ٝع 

  2ٝٛٞ ى٤َُ ٛخىٍ ػ٠ِ اىحٍس ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ٝك٢ حُـٔخػش حُطخُزش ُِوَٝ، 

 :ٜٓ٘خ ط٘خ١ رٜ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّٝ

 ؛ ًَ ٓٔخػيس طو٤٘ش أٝ شٝٓـٔٞػظٜخ ٝحُٔئٓٔخص حُؼخٓش حُٔل٤ِ ٓ٘ق حُـٔخػخص

ٓخ٤ُش، ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ ٌَٗ هَٝٝ أٝ ِٓل٤خص ُظ٣َٞٔ حُيٍحٓخص ٝح٧ٗـخٍ 

ٓؼَ أٗـخٍ حُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش ٖٓ ١َم ٝطـ٤ِٜ )حُٔظؼِوش رؤػٔخٍ طـ٤ِٜٛخ، 

 ؛222(ٝاٗخٍس ػ٤ٓٞٔش ٝٗوَ

  ٖٓ طوي٣ْ ٓٔخػيطٚ، ك٢ أ١ ٌَٗ ًخٕ، ُِيُٝش أٝ ١٧ ٤ٛجش ٖٓ ح٤ُٜجخص حُؼخٓش

 ؛شغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُٔظؼِوش رظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤أؿَ ىٍحٓش ٝاٗـخُ ؿٔ

 ٤َٛخ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ط٣ُٞغ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ حُٔزخُؾ حُٔؼٜٞى ا٤ُٚ طير

 ؛شحُـٔخػ

  ٣ٌٔ٘ٚ حُو٤خّ رـ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُؼوخ٣ٍش أٝ ؿ٤َ حُؼوخ٣ٍش، حُٔي٣٘ش ٝحُظـخ٣ٍش

ٓؼَ ر٘خء ك٠خءحص طـخ٣ٍش أٝ ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش، ًَٝ )حَُٔطزطش رـَٟٚ؛ 

 2(حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش رظـ٤ِٜحص حُوَد

ُٔوُٞش ُِز٘ٞى ًٔخ ٣ظٔظغ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ رلن حُِـٞء ا٠ُ ًَ حُؼ٤ِٔخص ح

 2ٓٔخٍٓظٜخ

ُوي ًخٗض ريح٣ش ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ريح٣ش ٓظٞحٟؼش ٤ُظطٍٞ ٣َٓؼخ، ٣ٜٝزق 

، رٜلظٚ رٌ٘خ ػ٤ٓٞٔخ، ٝهٜٞٛخ رؼي ٤شٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػحُرٔؼخرش ر٘ي ٓوٜٚ ُظ٣َٞٔ 
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(231)20251 ا٬ٛف ٗظخٓٚ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظٔؼَ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ
ح١ٌُ هُٞٚ ؿ٤ٔغ ح٫ٓظ٤خُحص   

ُِٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼِٚ ٣ظٞٓغ أًؼَ كؤًؼَ ك٢ حهظٜخٛخطٚ، ٓغ حُٔوُٞش 

آٌخ٤ٗش ط٣َٞٔ أٝٓغ ٝأًؼَ ط٘خك٤ٔش، كظ٠ أٛزق رٔؼخرش ٢٤ٓٝ ٓخ٢ُ ر٤ٖ حُوطخع حُٔل٢ِ 

ٝحُٔٞم حُٔخ٢ُ
(232)
ًُٝي رل٠َ َٓحؿؼظٚ حُٔٔظَٔس َُِٔٔٔ كٌخٓظٚ ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ  

 2ٓـخٍ حُٞهخ٣ش ٝطير٤َ حُٔوخ١َحُٔؼخ٤٣َ حُز٤ٌ٘ش ح٧ًؼَ َٛحٓش، هخٛش ك٢ 

٣َٜٝٔ حُٜ٘يٝم ٖٓ ؿٜش أهَٟ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُوزَس حُٔل٤ِش، ٝػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

ح٫ٓظؼٔخٍ حُظَحر٢، كٜٞ حُٔٔخػي ػ٠ِ رٍِٞس حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص، ٝحُٜٔظْ رظوي٣ْ 

حُيػْ حُٔخ٢ُ ٝحُظو٢٘ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ
(233)

ٝهي حطٔٔض ح٤ُٔخٓش ح٫هظَح٤ٟش ُٜ٘يٝم . 

حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ رٔليٝى٣ش كـْ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخص
(234)2 

، طٞٓؼخ ك٢ طٞٓغ حهظٜخٛخص حُـٔخػخص ا٫ إٔ ح٤ُٔخٓش ح٫هظَح٤ٟش ػَكض، ٓغ

٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٓ٘ش  275ا٠ُ  ٤ِٓ0520ٕٞ ىٍْٛ ٓ٘ش  27كـٜٔخ، ك٤غ حٍطلؼض ٖٓ 

0550(235)
ظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي ظِض ٟؼ٤لش ٣ِِٛٝش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓظطِزخص حُ 

 2ٝطِح٣ي أىٝحٍ حُـٔخػخص، حُظ٢ أٛزلض رٔؼخرش حُلخػَ ح٫هظٜخى١ حُظَحر٢ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش

 08229ا٠ُ  7112ٌُُي كوي ػَكض ٌٛٙ حُوَٝٝ حٍطلخػخ ِٓٔٞٓخ ك٤غ ِٝٛض ٓ٘ش 

(236)7119ٓ٘ش ٤ِٓ272خٍ ىٍْٛ ٓوخرَ 
. 

ٖٓ هط١ٞ حػظٔخى ٓظِح٣يس  حُـٔخػ٢ ط٤ٌٖٔ حُـٔخػخص ٝهي ٝحَٛ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ه٬ٍ  02ػزَ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ك٤غ رِـض حُو٤ٔش ح٩ؿٔخ٤ُش ٌُٜٙ ح٫ػظٔخىحص 

، اً رِؾ حُوَٝ ح١ٌُ حٓظلخىص ٓ٘ٚ حُـٔخػخص ٓ٘ش 7102ٝ 7117حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

                                                           
231
 ْ ٛ٘يٝم طـ٤ِٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش.حُٔظؼِن ربػخىس ط٘ظ٤ 31.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

232
 du 7 septembre  www.fec.ma/faqstr.tspxid=12endatteحٗظَ حُزٞحرش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٜ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢: -

2013. 
233
 .10 .، 2012ٙٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ر٘ي حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ، حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ  -

234
"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُِٔي 1976ٗظ٘زَ  30ح٤ُٔؼخم ٓلٔي رٞؿ٤يس، "ٝٛخ٣ش حُيُٝش ػ٠ِ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش رؼي  -

 .96 .، 1985ٙحُؼخ٢ُ، حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، حَُرخ١، 
235
 .96 .، 2007ٙحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ أٍهخّ"، ١زؼش  -

236
 . 96 .، ٙٗلْ حَُٔؿغ -

http://www.fec.ma/faqstr.tspxid=12endatte
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خ ، أ١ ر٣ِخىس هي٤ِٓ7102ٍٛخٍ ىٍْٛ ٓ٘ش  ٤ِٓ280خٍ ىٍْٛ ٓوخرَ  989 ٙٓخ هيٍ 7102

 02، ك٤غ حٓظطخػض ٌٛٙ حُوَٝٝ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش رو٤ٔش اؿٔخ٤ُش ِٝٛض ا٠ُ %22

٤ِٓخٍ ىٍْٛ
(237)

. 

 :ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞحٍى ٌٛح حُٜ٘يٝم ك٢ٜ طؤط٢ ٓٔخ ٢ِ٣

طٔز٤وخص ٛ٘يٝم ح٣٩يحع ٝحُظير٤َ ٝك٤ِٜش حُوَٝٝ حُٔؤًٕٝ رٜخ ٖٓ حُيُٝش  ●

 ؛ٝح٠ُٔٔٞٗش ٖٓ هزِٜخ

 ؛ُِيُٝشاػخٗخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش  ●

 ؛كٞحثي حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ●

 ؛حُٜزخص ٝحُٞٛخ٣خ ٝؿ٤َٛخ ●

ح٧ٓٞحٍ حٌُحط٤ش ٖٓ حهظَحٟخص ٓل٤ِش أٓخٓخ ػ٠ِ ٌَٗ ٜٗخىحص ا٣يحع ٝهَٝٝ  ●

طْ حُظؼخهي ر٘ؤٜٗخ ٓخروخ ٓغ  ر٤ٌ٘ش، ٝحهظَحٟخص ٓ٘ي٣ش، ٖٝٓ هط١ٞ حػظٔخى

٤ٌ٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش، حُز٘ي حًُٞخُش ح٧ٓ ،حُز٘ي حُي٢ُٝ)ٓخٗل٢ ح٧ٓٞحٍ ح٧ؿخٗذ 

(238) 222(ح٧ٍٝر٢ ٬ُٓظؼٔخٍ، حُظؼخٕٝ حُٔخ٢ُ ح٧ُٔخ٢ٗ
. 

ٖٓ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ٖٓ ١َف حُٜ٘يٝم ُظ٣ٞ٘غ ٝط٤َٗي  ٝهي حٓظلخىص حُـٔخػخص

  2ػ٤ِٔخطٚ حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٓٔخ طَطذ ػ٘ٚ هلٞ ْٜٓ ك٢ ٗٔذ حُلخثيس

ْٜٓ ٖٓ حُـٔخػخص ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٝك٢ ا١خٍ ٓٞحِٛش حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ ط٤ٌٖٔ ػيى 

ٖٓ هيٓخص حُٜ٘يٝم، كوي طْ ١َف ػيس ٓوططخص ُظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش، كوي َٗع حُٜ٘يٝم 

ٓ٘خ٣ٍغ  ك٢ ػ٤ِٔش حػظٔخىٙ ُيٟ حُٜ٘يٝم ح٧ه٠َ ُِٔ٘خف رٞٛلٚ أىحس ط٤ِ٣ٞٔش ُظ٘ل٤ٌ

                                                           
237
، "٤ِٓخٍ ىٍْٛ 50ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ُلخثيس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رِـض ٌٓ٘ اكيحػٚ ٓوخُش طلض ػ٘ٞحٕ: "ر٤١ٞذ، ط٬٣ٞٔص  -

 30: 01، ػ٠ِ حُٔخػش 2018ٗظ٘زَ  1، طخ٣ٍن حَُ٘٘ 2M.maحُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ 
238
 "،ًٗٔٞؽ ؿٔخػش حَُرخ١ -ٗخًَ حُٔٞٛيم، "حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢: ىٍحٓش ُٔؼخىُش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش  -

، 2017-2016أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ٙ. 133. 
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ك٢ حُوطخػخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طيهَ ك٢ حهظٜخٛخطٜخ، ٝهٜٞٛخ حُ٘وَ  ٝرَحٓؾ حُـٔخػخص

ُؼ٢ٓٞٔ ٝطير٤َ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝحُٔخثِشح
(239)

. 

، ٖٓ أؿَ (كٔذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٌٛح حُٜ٘يٝم)ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ حُـٜٞى طظٌخػق، 

اكيحع ٓ٘ظٞؽ ؿي٣ي ر١َٝ٘ طل٤ِ٤٠ش ُلخثيس حُـٔخػخص ًحص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس ٝحُظ٢ 

ح٧ٓخ٤ٓشطؼَف ػـِح ك٢ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 
(240)

. 

ٍؿْ حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ أٛزلض طِؼزٚ حُوَٝٝ ك٢ ٓـخٍ طؼزجش حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش ٝ

ٝط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش، ا٫ إٔ ٤ٓخٓش ح٫هظَحٝ حُـٔخػ٢ ٫ُحُض طؼَف رؼٞ حُظؼؼَ 

حُٔ٘ط١ٞ ػ٠ِ ػيس ٓظخَٛ ِٓز٤ش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٌُٜٙ ح٤ُٔخٓش، ٓٞحء ٖٓ 

ٝ أٝ ح٩كَحؽ ػٜ٘خ أٝ ٖٓ ك٤غ ح٤ُ٥خص ٓظخرؼش ٌٛٙ حُوَٝٝ، ١ِٝذ حُوَك٤غ ٓٔطَس 

، كٜٞ ٖٓ ؿٜش، ٣ٌَّ ُـٔخػخصيٟ حْ ػٖ طَحؿغ ًز٤َ ُٔطِذ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ُ٘

 2ًزي٣َ ػٖ حُـٔخػش ٣ٌٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش إٔ طلَ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ًَهخرش حُل٠ٍٞ حُو١ٞ

ش حُٔخٗلش ُِوَٝ ٍَٟٝس حطزخع ٝرخُٔوخرَ كبٕ ٤ٓخٓش حُوَٝٝ طلَٝ ػ٠ِ حُـٜ

ٓٔطَس ٓؼويس هزَ إٔ طٞحكن ػ٠ِ ٓ٘ق حُوَٙ ُِـٔخػش حُٔؼ٤٘ش أٝ طَك٠ٚ، ًٔخ طلَٝ 

ػ٤ِٜخ ١َٝٗخ، طؼظزَ طيه٬ ًز٤َح ك٢ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُـٔخػ٤ش، ك٢ٜ ؿٜش ٍهخر٤ش 

  .٤لض ا٠ُ حُِٔطش حَُهخر٤ش ح٤ِٛ٧ش ػ٠ِ حُـٔخػخصأهَٟ، أٟ

"ح٫ٓظيحٗش حُٔل٤ِش" طـؼَ ٖٓ حُيُٝش ٓئ١َس رَ ٝٓٞؿٜش ُِِٔطش إ ح٫هظَحٝ أٝ 

حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ىحهَ ٓ٘ظٞٓش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش
(241)
٣لي ٖٓ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ٞ ٓخ ٝٛ ،

 ٣ٝ2ؼظزَ َٟرخ ٓخكَح ٫ٓظو٤ُ٬ش ٛخطٚ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش حُـٔخػ٢
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 جبائية غير طبيعة ذات موارد: الجاىي المطلب

ٝكن ٓـٔٞػش  ص ا٠ُ حُـٔخػخصحَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخُوي أٓ٘ي 

ٖٓ ح٠ُٔخٗخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش أٓخٜٓخ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٝٛٞ ٓخ ٜٗض 

حُٔظؼِن رخُـٔخػخص 002-07ػ٤ِٚ حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 
(242)

. 

ٓٞحٍى ًخك٤ش، ح٢ُ٘ء ٖٝٓ أؿَ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص، ٣ـذ إٔ طظٞكَ ػ٠ِ 

ح١ٌُ ُْ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤وٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞحهؼ٢، هٜٞٛخ ٓغ حُ٘ق ح١ٌُ طؼَكٚ ك٢ 

حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ًٌٝح رخُ٘ٔزش ُ٪ٓيحىحص حُٔليٝىس ٖٓ ١َف حُيُٝش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ طيه٬ص 

 2حُـٔخػخص ؿي ٓليٝىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

حُـزخث٤ش ٝح٩ٓيحىحص ٝحُوَٝٝ حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔٞحٍى 

طؼظزَ  ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ك٢ٜ أ٠٣خ طظٞكَ ػ٠ِ ٤ٍٛي ْٜٓ ٖٓ حُٔٞحٍى حُؼوخ٣ٍش ٝحُٔ٘وُٞش

حُؼٔٞى حُلو١َ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظَحر٤ش ُٔخ طٌٍٙ ٌٛٙ حُٔٞحٍى  رٔؼخرش ٓٞحٍى ًحط٤ش طٌَ٘

ٔخػخص ػ٠ِ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش أٝ ح٬ٓ٧ى ٖٓ أٓٞحٍ طٔظؼ٤ٖ رٜخ حُـ

 (2انفشع الأول)رخُظل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ حُٔخً٘ش 

ًٔخ ٝإٔ ٛ٘خى ٓٞحٍى أهَٟ طٔظؼ٤ٖ رٜخ حُـٔخػخص ك٢ ط٣َِ٘ ح٫هظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش 

رٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٢ٛٝ طؤهٌ ٌَٗ حطلخه٤خص ٝطيه٬ص حهظٜخى٣ش طزَٜٓخ 

ٍٞ ُٜخ حُوخٕٗٞ ٬ٛك٤ش ارَحّ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص ٝكن هجخص أهَٟ حُـٔخػش ٓغ ؿٔخػخص أٝ ٤ٛ

 (2انفشع انثبٍَ)١َٝٗ ٝآ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش 

 

                                                           
242
 .حُٔظؼِن رخُـٔخػخص 113-14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  -
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 نهجًاػاث جبائٍ غير ذاتٍ كًىزد انؼايت الجًاػُت الأيلاك: الأول انفسع

ًِٔخ حُىحى كـْ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٝط٘ٞػض أٛ٘خكٜخ، ًِٔخ ًخٗض حٓظلخىس حُـٔخػخص 

ٝحُظ٘ٞع طٜذ ك٢ ٛخُق ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، هٜٞٛخ ك٢ حُـِء ٖٓ ٌٛٙ حُٞكَس 

حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ، ًُٝي ػزَ حٓظـ٬ٍ ىهٍٞ ٌٛٙ ح٬ٓ٧ى ك٢ اٗـخُ ٝط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش 

 2حُظلظ٤ش ٝاٗ٘خء َٓحكن ػ٤ٓٞٔش ىحهَ حُل٤ِ حُظَحر٢ ُِـٔخػش

ٔش طٌٍ ػ٠ِ ًٜٓحط٤ش ٝح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٢ٛ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٤ِٓٝٝش ط٤ِ٣ٞٔش 

حُـٔخػخص ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػش ٣َٗطش كٖٔ 

طير٤َٛخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، كٔخ ٢ٛ أْٛ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٬ٓ٨ُى حُـٔخػ٤ش حُؼخٓش 

، َٝٛ ٣ؼظزَ حُِٔي حُـخر١ٞ ٍٓٞىح ١ز٤ؼ٤خ هخىٍح ػ٠ِ طِز٤ش (انفمشح الأونً)رخُٔـَد 

 (2انفمشح انثبَُخ)؟ ٔظِح٣يس ُِـٔخػخص٤ِ٣ش حُحُلخؿ٤خص حُظٔٞ

 

 2ػ٠ِ ٛ٘ل٤ٖ ٖٓ ح٬ٓ٧ى، أ٬ٓى ػخٓش ٝأ٬ٓى هخٛش طظٞكَ حُـٔخػخص

٣وُٜي رخ٬ٓ٩ى حُـٔخػ٤ش حُؼخٓش، ًَ ح٬ٓ٧ى حُظ٢ طوٜٚ ٩ٗزخع كخؿ٤خص حُ٘لغ 

حُؼخّ
(243)
ٝهي ٤ِٓ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ر٤ٖ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُل٣َ٠ش ٝح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش  

 2حُو٣َٝش

٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٬ٓ٧ى ح٧ُهش ٝحُطَهخص ٝحُٔخكخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٥ػخٍ 

حُظخ٣ٍو٤ش، ًٌُٝي حُ٘خكٍٞحص ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔؼيس ُ٪ٗخٍس
(244)
 2ًَٝ ٓخ ٣ؼظزَ طخرؼخ ُٜخ 

                                                           
243
، 2011، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، "ٍ، "أ٬ٓى ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخخخٓلٔي رٞؿ٤يس ٤ِٓٝٞى رٞ -

ٙ. 115. 
244
         ٓـِش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝح٫هظٜخى حُـ١ٜٞ،  ،"رخُٔـَدحُٟٞؼ٤ش حُلوٞه٤ش ُٔٔظٌِخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش "ػزي حُٞحكي ٗؼ٤َ،  -

 .44، ٙ. 1995، ٓطزؼش ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، 1ػيى 
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طٔظٌِٚ حُـٔخػش ٤ٌِٓش طخٓش ٖٓ ػوخٍحص ٝؿ٤َٛخ، ٣ظؼِن ح٧َٓ إً رٌَ ٓخ 

ٝحُٔوٜٜش ُِؼّٔٞ، أٝ ُظ٤٤َٔ حَُٔحكن حُـٔخػ٤ش، ٢ٛٝ رٌٜٙ حُٜلش، ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ 

ٟٓٞٞع ٤ٌِٓش هخٛش
(245)
لـَ ػ٤ِٜخ أٝ حُأ١ إٔ ٌٛٙ ح٬ٓ٧ى ؿ٤َ هخرِش ُِظل٣ٞض أٝ  

٬ٓى حُوخٛش، ٝٛٞ حًظٔخرٜخ رخُظوخىّ، كخَُٔ٘ع أهَؿٜخ ٖٓ ًَ طؼخَٓ ٓي٢ٗ طو٠غ ُٚ ح٧

ـٔخػخصحُٔظؼِن رؤ٬ٓى حُ 0570أًظٞرَ  05ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ ظ٤َٜ 
(246)

. 

حُٔظؼِن رخُـٔخػخص  002-07ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  51ًٔخ ٜٗض أ٠٣خ حُٔخىس 

ػ٠ِ حهظٜخٙ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ كٔخ٣ش حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢، ٖٓ ط٤َْٓ حُٔآػَ 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش، ٝاكيحع ٤ٛٝخٗخص حُٔ٘٘آص ٝحُظـ٤ِٜحص حُٔخث٤ش حُظخ٣ٍو٤ش 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش
(247)2 

أٓخ روٜٞٙ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُوخٛش، ك٢ٜ طِي ح٬ٓ٧ى حُظ٢ ُْ طوٜٚ ر٤ٌل٤ش 

ػ٠ِ ٗلوظٜخ  ـٔخػخصٝح٧ر٤٘ش حُظ٢ حٓظؼَٔطٜخ ح٣َُٛلش رؤ٬ًٜٓخ حُؼ٤ٓٞٔش، ٓؼَ حُؼوخٍحص 

، أٝ طٔظـِٜخ روٜي ٓٔظلخىٛخـٔخػشظوٜٜٜخ ربىحٍحص ًحص ٜٓخُق ُِحُوخٛش ُ
(248)
أٝ  

خ حُيُٝش هطغ ح٧ٍح٢ٟ ح٬ُُٓش ُِظـِثش ريحهَ ٓ٘طوش حُٔي٣٘ش، ٝحُظ٢ طٌٕٞ هي طوِض ػٜ٘

 2رؼٞٝ ـٔخػخصٖٓ ٌِٜٓخ حُوخٙ ُِ

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِي٤ٖٓٝ حُؼ٢ٓٞٔ، كبٕ حُٔؼ٤خٍ حُٔظزغ ك٢ ٗؤٗٚ ُْ ٣ؼي ٓزٜٔخ ًٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ

، "حٓظؼٔخٍ ُِؼّٔٞ"ك٤غ ُْ ٣ؼي ٛ٘خى ػزخٍس  0507ح٧َٓ ك٢ حُٔخرن أ١ ك٢ ظَ ظ٤َٜ 

                                                           
245
ٓلٔٞى ٗٞحٍم، "حُٔٔخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش ُظير٤َ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش حُـِء ح٧ٍٝ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٌٓظزش ىحٍ  -

 .9 .، 2008ٙٝحُظ٣ُٞغ، أًظٞرَ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ 
246
َٙ ٝطظ٤ٔٔٚ، ـ٤٤ك٢ ٗؤٕ ح٬ٓ٧ى حُزِي٣ش، كٔزٔخ طْ ط 1991أًظٞرَ  19حُٔٞحكن ُـ  1340ٛلَ  ٣َ٘17ق ٓئٍم ك٢ حُظ٤َٜ حُ -

 .(1991ٗٞٗزَ  10حُٔٞحكن ُـ  1340ٍر٤غ ح٧ٍٝ  14رظخ٣ٍن  ٤َٔٓ446ش ػيى حُـ٣َيس حُ)
247
ح٬ٓ٧ى، ٣ٝ٘ؤْ ريٍٝٙ ا٠ُ أ٬ٓى ػ٤ٓٞٔش ٝأ٬ٓى ه٤ٜٛٞش، ًُٝي كٔذ  ُِـٔخػخص حُو٣َٝش، أ٠٣خ ٤ٍٛي ْٜٓ ٖٓ -

 .٤ٗٞ٣1954ٞ  28ٓوظ٤٠خص ظ٤َٜ 

ٝطِٔي حُـٔخػخص حُو٣َٝش أ٬ًٓخ، ػ٠ِ ؿَحٍ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش، ٓؼَ حُٔٔخُي ٝحُطَهخص ٝح٧ُهش ٝحُٔخكخص ٝحُزٔخط٤ٖ ٝحُليحثن 

 حُؼ٤ٓٞٔش...

٣ٔظَ رٜخ حُ٘خّ أٝ حُٔؼيس ٩ٍٝحى حُٔٞح٢ٗ ٝح٧ؿِٜس حُٔؼيس ٌُُي. حُؼوخٍحص، ٓؼَ ح٧ٓٞحم ٣ٝيهَ ك٢ ح٬ٓ٧ى حُو٣َٝش ح٤ُٔخٙ حُظ٢ 

 َٝٓحكوٜخ ٝحُل٘خىم ٝحُٔـخٍُ ٝحُلٔخٓخص...

 أٓخ حُي٤ٖٓٝ حُو٢ٜٛٞ ُِـٔخػخص حُو٣َٝش، كٜٞ ًَ ح٬ٓ٧ى حُـ٤َ ٓوٜٜش رخُي٤ٖٓٝ حُؼ٢ٓٞٔ.
248
حُيُٝش ر٤ٖ ىٝحػ٢ طي٣ٖٝ حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝاٌٗخ٫ص حُظ٣َٞٔ  ـيح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػَؽ، ٗـ٤ذ ؿز١َ، "أ٬ٓىزك٤خس حُ -

ؿ٤َ حُـزخث٤ش"، أ٬ٓى حُيُٝش حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٓٔخٛٔش ك٢ أٗـخٍ حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٍثخٓش 

ػ٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص ٓـِش حُلوٞم، ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُلٌٞٓش كٍٞ "ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش ُِيُٝش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخ

 .167.، 2015ٙحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، 
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ٌُٖٝ ٖٓ ؿ٤َ طز٤خٕ ك٤َٟخص حُظو٤ٜٚ حُٔزخَٗ أٝ حُظو٤ٜٚ ؿ٤َ حُٔزخَٗ، ك٢ ك٤ٖ 

٤ِٓ رٟٞٞف كخُش حُظو٤ٜٚ ٫ٓظؼٔخٍ حُؼّٔٞ، ٝحُظو٤ٜٚ ُظ٤٤َٔ  0597إٔ ظ٤َٜ 

حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش
(249)

. 

ص حُظ٢ طٔظٌِٜخ كخ٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُوخٛش، ٢ٛ ًَ حُٔٔظٌِخٝرٜلش ػخٓش، 

، رل٤غ ش٤ٌِٓش هخٛش، ُْٝ طٌٖ هٜٜض َٛحكش ٟٖٔ أ٬ًٜٓخ حُؼ٤ٓٞٔ حُـٔخػخص

٣ٌٖٔ ح٫كظلخظ رٜخ ًخكظ٤خ١خص ػوخ٣ٍش أٝ طو٤ٜٜٜخ ٫ٓظؼٔخٍ حُٜٔخُق حُؼ٤ٓٞٔش، أٝ 

٤ٗٞٗش حُـخ١ٍ رٜخ حٓظـ٬ُٜخ رخٌَُحء أٝ حُظَٜف ك٤ٜخ رـ٤ٔغ أٗٞحع حُظَٜكخص حُوخ

حُؼَٔ
(250)

. 

رخُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ك٢ٜ طٔظِي حُلن  صحُـٔخػخطٔظغ ٝرخػظزخٍ 

٤َٛخ ٝكٔخ٣ظٜخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طلَٜ ػ٠ِ ٌٛٙ ريظك٢ طِٔي أ٬ٓى هخٛش ٝػخٓش، طوّٞ ر

ح٬ٓ٧ى ٖٓ ػيس ٜٓخىٍ
(251)

. 

خص حُظ٢ طَى ػ٠ِ ظٝحُظل٣ٝ٣ٞزخَٗ ٍث٤ْ حُـٔخػش أػٔخٍ حٌَُحء ٝحُز٤غ ٝح٫هظ٘خػخص 

ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُوخٛش
(252)
ٝر٘خء ػ٤ِٚ، كبٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٍٝث٤ٔٚ ْٛ حٌُِٔلٕٞ  

رظٞظ٤ق ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ ُِـٔخػش ٖٓ أؿَ رِٞؽ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ُيٟ حُٔـِْ، كظلو٤ن 

ٍٝ رخػظزخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُـٜخُ حُظو١َ٣َ ح222٧ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش
(253)
ٝحُٔخُي حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜٙ ح٬ٓ٧ى ك٢ ا١خٍ حُِٔطخص  

 2ٝح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٚ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ

إ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُوخٛش ٢ٛ ٓ٘خ١ حُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ، 

٣ٌٖٔ ُِـٔخػش اٗـخُ رَحٓـٜخ ٤ِٓٝٝش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، اً ريٜٝٗخ ٫ 

                                                           
249
 .3، ٙ. 2001، 2ى٤َُ ٓٔظٌِخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، طير٤َ ح٬ٓ٧ى حُوخٛش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، ػيى  -

250
 ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ًٌَٗ ػ٠ِ حُوٜٞٙ:  -

 ح٫هظ٘خء ٖٓ ١َف ؿٔخػش طَحر٤ش ٓٞحء ًخٕ ًُي رؼٞٝ أٝ رٌَ٘ ٓـخ٢ٗ.  -    

 ٗوَ ح٤ٌُِٔش ٖٓ ١َف حُيُٝش ا٠ُ حُـٔخػش أٝ ٖٓ ؿٔخػش ٓل٤ِش ا٠ُ أهَٟ. -    
251
 .حُٔظؼِن رخُـٔخػخص 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  90حُٔخىس  -

252
 ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُٔؼيٍ. 37ٖٓ حُٔخىس  6حُز٘ي  -

253
 .167َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  ك٤خس حُزـيح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػَؽ، ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، -
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حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطط٣َٞ َٓحكوٜخ حُؼخٓش ح٧ٓخ٤ٓش
(254)
ؿ٤َ إٔ حُٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رظير٤َ  

ٌٛٙ ح٬ٓ٧ى، طظَ ٓوظ٤٠خص ؿ٤َ ٓليػش ١٧ أػَ ا٣ـخر٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش، ك٬ُحٍ ٌٛح 

٤غ طْ ٍٛي ػيس حٍُٔٞى حُوخ٢ٗٞٗ ٣ؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوَٝهخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ، ك

كخ٫ص ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظـ٬ٍ حُِٔي حُـٔخػ٢ ٖٓ ١َف رؼٞ ح٧ٗوخٙ ىٕٝ إٔ ٣ظْ حَُؿٞع 

ا٠ُ ٓيح٫ٝص ٝهَحٍحص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُٔؼ٢٘ رظير٤َ ٌٛح حُِٔي، رخَُؿْ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ٚ 

 2حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حطزخع حُٔٔطَس حُٔٞؿزش ٌُُي

ِٔي حُـٔخػ٢ ٛٔخ حُٔٔظخٕ حُـخُزظخٕ ٝح٬ُٔكع إٔ ٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُ

ػ٠ِ طير٤َ ٌٛح حُٜٔيٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ حُْٜٔ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ، إ ًخٕ ٤٘٣َ ا٠ُ ٢ٗء، كبٗٔخ ٤٘٣َ 

٢ٛ ا٠ُ طل٢٣َ حُـٔخػخص ك٢ حٓظـ٬ٍ أ٬ًٜٓخ رخُط٣َوش حُٜل٤لش ٝحُٔ٘ظـش، ٝحُ٘ظ٤ـش 

 ٤ٟ2خع ٓٞحٍى ٜٓٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ اؿ٘خء ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ًؼ٤َح ٓخ َٗٛي هَٝهخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طل٣ٞض حُِٔي حُـٔخػ٢، ك٤غ ٝحُلو٤وش أٗٚ 

طٞؿي كخ٫ص ٣ظْ ك٤ٜخ طل٣ٞض ٌٛٙ ح٬ٓ٧ى، رؼوٞى ًَحء ٣ٍِٓش ٥ٝؿخٍ ٣ٞ١ِش ح٧ٓي، ا٠ُ 

أٗوخٙ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ًُٝي هيٓش ٧ٛيحف ٗو٤ٜش ٤ُْٝ ُٜخُق حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 2ـٔخػ٤شٝطو٣ٞش ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُ

خػخص ًؼ٤َح ٓخ طلٌَ ك٢ ح٣ُِخىس ك٢ أ٬ًٜٓخ، ٌُٜ٘خ ٫ طلٌَ ك٢ حُٔلخكظش كخُـٔ

ػ٤ِٜخ
(255)
كَإٓخء حُـٔخػخص ح٣ٌُٖ ط٘خ١ رْٜ ٜٓٔش حُللخظ ػ٠ِ حُِٔي حُـٔخػ٢، ٣ٌٕٞ ُْٜ  

٤ٜٗذ ك٢ حُظل٢٣َ ك٢ ٌٛح حُِٔي، ٧ٕ ٖٓ ٗؤٕ رؼٞ حُظَٜكخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ رَإٓخء 

ظٞح١ؤ رٓخ طٌٕٞ  ٝحُظ٢ ؿخُزخظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ، حُٔـخُْ، ٓؼَ حُظل٣ٞظخص ح٣َُِٓش حُ

، أن تضر بالجماعة ٓؼْٜ، ٖٓ أؿَ ؿخ٣خص ٤ٓخ٤ٓش أٝ حٗظوخر٤ش أٝ كظ٠ ٧ٛيحف ٓخى٣ش

 واضٌع على الخزٌنة الجماعٌة أموالا هً فً أمس الحاجة إلٌها لتدعٌم استقلالها.

                                                           
254
 .95 .ٗخًَ حُٔٞٛيم، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

255
 .28 .ٙ َٓؿغ ٓخرن،هخٍ، رٞٓلٔي رٞؿ٤يس، ٤ِٓٞى  -
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حُيهٍٞ حُٔظؼِوش رخ٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ك٢ حٗولخٝ ٓٔظَٔ ك٤غ رِـض كو٢  ًٔخ إٔ

 087% ظٚٓخ ٗٔز 7102ٖٓ حُٔٞحٍى حُؼخٓش ُِـٔخػخص، ًٔخ ػَف َٓىٝىٛخ ٓ٘ش  %05

(256)7102ٝ 7117ر٤ٖ  5%ٓوخرَ ٗٔٞ ٓظ٢ٓٞ رِؾ 
. 

ٝك٢ ا١خٍ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝٓخثَ ٝهيٍحص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، طٔض 

حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش ُِـٔخػخص 57.19ػ٠ِ حُوخٕٗٞ ٍهْ حُٜٔخىهش 
(257)
ح١ٌُ  

ؿخء رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧كٌخّ
(258)
ٖٓ أؿَ طلي٣ي حُوٞحػي حُٔطزوش ػ٠ِ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢،  

ٝطٞك٤َ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ُظير٤َٙ طير٤َح ٓؼوِ٘خ ٠٣ٖٔ ُٚ حُلٔخ٣ش ٝكٖٔ ح٫ٓظـ٬ٍ ٣ٌٝٔ٘ٚ ٖٓ 

 ٤ش حُٔل٤ِش.حُٔٔخٛٔش ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٔ

، وهو ما طير٣َ٤ش ٝاىح٣ٍش ٓؼ٤وخص ٝٓغ ًُي كبٕ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ

طلٍٞ ىٕٝ حٓظلخىس حُـٔخػخص ٖٓ ٌٛح حُٜٔيٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ  سنتناوله لاحقا، وهً معٌقات

تبقى الموارد المحصل علٌها من خلال  وفً انتظار التنزٌل السلٌم لهذا القانون 2حُْٜٔ

 الأملاك الجماعٌة تعانً من الضعف.

 

٣ظٞكَ حُٔـَد رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓٞهؼٚ حُــَحك٢ حُٔظ٤ِٔ، ٝط٘ٞع ٓ٘خ١وش حُز٤ج٤ش ػ٠ِ 

أٗظٔش ؿخر٣ٞش ؿ٤٘ش ٝٓظ٘ٞػش، ك٤غ طـط٢ ح٧ٗظٔش حُـخر٣ٞش ٝحُ٘زٚ ؿخر٣ٞش ٓٔخكش اؿٔخ٤ُش 

خٍ ٖٓ ٜٓٞد حُلِلخءظ٤ِٕٓٞ ٌٛ ٤ِٓ2ٕٞ ٌٛظخٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٣٘خِٛ  5طويٍ رلٞح٢ُ 
(259)
٣ٝٔؼَ  

رخ٧هخ٤ُْ  287%ٖٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ر٘ٔذ ٓظلخٝطش طظَحٝف ر٤ٖ  2%حُِٔي حُـخر١ٞ ٗٔزش 

رٔ٘طوش ح٣َُق حُـَر٢ 77%حُـ٘ٞر٤ش ٝ
(260)

. 

                                                           
256
ػ٠ِ حُٔٞهغ:  5 .، 2016ٙ، ٣٘خ٣َ 29حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ك٢ ظَ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش، ٓـِش حُٔخ٤ُش، حُؼيى  -

www.Finances.gov.ma  
257
 1.21.74حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش 57.19ُوخٕٗٞ ٍهْ ح -

 (.٤ُٞ٣2021ٞ  22رظخ٣ٍن  7006)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ٤ُٞ٣2021ُٞ  14ٔٞحكن ُـٛـ ح1442ُٖٓ ١ً حُلـش  03حُٜخىٍ ك٢ 
258
هي طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٠ِ ػيّ هخر٤ِش حُِٔي حُـٔخػ٢ ُِظل٣ٞض أٝ  57.19ٖٓ ر٤ٖ ح٧كٌخّ حُظ٢ ؿخء رٜخ حُوخٕٗٞ  -

ُِـٔخػ٤ش حُلـِ ػ٤ِٚ أٝ طٌِٔٚ رخُظوخىّ أٝ ِٗع ٤ٌِٓظٚ ٧ؿَحٝ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش... ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ع هي أهَؽ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش 

ٖٓ ٗطخم حُٔؼخ٬ٓص حُؼخى٣ش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧كٌخّ حُظ٢ ؿخء رٜخ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ 

 حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢.
259
ح١ٌُ طْ حٗؼوخىٙ  ٔي حٗي٢٘٣ رٔ٘خٓزش ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓاٌٗخ٤ُخص ططٍٞ حُوطخع حُـخر١ٞ: حُٞحهغ ٝحُلٍِٞ ٝح٥كخم" طيهَ ح٤ُٔي: ٓل -

 .2014أر٣ََ  16رٔـِْ حُ٘ٞحد رظخ٣ٍن 
260
 اٌٗخ٤ُخص ططٍٞ حُوطخع حُـخر١ٞ، َٓؿغ ٓخرن. -

http://www.finances.gov.ma/
http://www.finances.gov.ma/
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ٝرخػظزخٍ حُـخرش ػَٝس ١ز٤ؼ٤ش، ك٢ٜ طٌَ٘ ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ُٔٔظٌِٜخ، كخُِٔي حُـخر١ٞ 

إٔ حُـٔخػخص حُٔخٌُش ُٚ، ١َٗ ٚ حُـٔخػ٢ ٖٓ ٗؤٗٚ ٓؼخُـش ح٫هظ٘خم حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘

س حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طؼظزَ ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ٝر٤ج٤خ ٣ـذ ط٤ٔ٘ظٚ َٕٝٞ ًُي ػ٠ِ كٔخد ٌٛٙ حُؼ٫ ٣ٌ

ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ ٓؼخ
(261)

.
(262)

. 

ططٍٞح  0522ُوي ػَف حُظ٣َ٘غ حُـخر١ٞ، ك٢ كظَس ح٫ٓظو٬ٍ ٝا٠ُ كيٝى ٓخ هزَ 

رط٤جخ، ك٤غ ظِض حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ًخٕ ٓؼ٫ٞٔ رٜخ ه٬ٍ كظَس حُلٔخ٣ش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ، ٓغ 

ي حُـٔخػخص حُو٣َٝش ر٘ٔزش ٖٓ ٓيهٍٞ ر٤غ حُٔ٘ظٞؿخص حُـخر٣ٞش ٔرؼٞ حُظؼي٬٣ص حُز٤ٔطش ً

رٜيف اػخىس حُظ٘ـ٤َ
(263)
ك٤غ طوِض حُيُٝش ػٖ حُٔ٘ظٞؽ حُِٔي حُـخر١ٞ  0522 دا٠ُ كيٝ 

ٖٓ حُظ٤َٜ  07ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔظٞحؿيس رخُٔ٘خ١ن حُـخر٣ٞش، كوي ٗٚ حُلَٜ 

حُٔ٘ظْ ُٔٔخٛٔش حٌُٔخٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى  0522/15/71رظخ٣ٍن  رٔؼخرش هخٕٗٞ حُٜخىٍ

حُـخر١ٞ، ػ٠ِ إٔ حُٔٞحٍى حُ٘خؿٔش ػٖ حُِٔي حُٞحهغ ىحهَ حُليٝى حُظَحر٤ش ُِـٔخػش طيكغ 

 2ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حًٌٍُٔٞس

ٝرٜيٍٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ أٛزلض حُـٔخػخص حُظ٢ طٔظِي ٍٓٞىح ؿخر٣ٞخ، طظٞكَ ػ٠ِ 

، هخىٍ ػ٠ِ ٓٔخػيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝطِز٤ش كخؿ٤خطٜخ ٝطـط٤ش ٗلوخطٜخ، ٤ٍٛي ط٢ِ٣ٞٔ ْٜٓ

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُؼَٝس حُـخر٣ٞش ٍٓٞىح ًحط٤خ اٟخك٤خ، ٖٓ ٗؤٗٚ حُظول٤ق ٖٓ حُِـٞء ا٠ُ 

 2ٓٔخػيحص حُيُٝش

س حُـخر٣ٞش ػ٠ِ شُٝٝؼَ ٌٛح حُظٞؿٚ ح١ٌُ ٓخٍص ػ٤ِٚ حُيُٝش، رخهظٔخّ ٓٞحٍى حُؼ

حُـٔخػخص ٌٛٙ ُـخرش ىحهَ ىحثَس ٗلًٞٛخ حُظَحر٢، ًخٕ حُٜيف ٓ٘ٚ ٓي حُظ٢ طوغ ح حُـٔخػخص

ـٔخػخص طِٔي كن حُ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ًَ ا٠ُ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ح٧هَٟ رٍٔٞى اٟخك٢

ح٫ٓظـ٬ٍ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ه٤ٜٛٞخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٓٞحء ًخٗض ػَٔح٤ٗش، أٝ ٤ٓخك٤ش أٝ 

                                                           
261
، 1، ٓـِش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝح٫هظٜخى حُـ١ٜٞ، حُؼيى "ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي، "حُـخرش ًٍٔٞى ٓخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُو٣َٝش -

 .11. ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، 1995ٙ
262
ػ٠ِ: "طؼظزَ حُـخرخص ٓٞحء  2003ٓخ١  12حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝحٓظ٬ٜف حُز٤جش حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  ٣11.03٘ٚ حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُوخٛش رٔؼخرش ٓٔظٌِخص ًحص ٓ٘لؼش ٓ٘ظًَش ٖٓ ٝحؿذ ح٩ىحٍس ٝحُوٞحٙ حُللخظ ػ٤ِٜخ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ طٞحُٜٗخ ٝحكظَحّ 

 ح٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش". 
263
 .17 .، ٙٗلْ حَُٔؿغ -
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، ًخٓظلخىس حُـٔخػش ٖٓ ر٤غ أه٘خد ٓؼي٤ٗش أٝ ؿخر٣ٞش ٝٛٞ حٓظـ٬ٍ ًٝ ١خرغ حهظٜخى١

ٖٓ حُـخرش حُظ٢ طوغ طلض حُ٘لًٞ حُظَحر٢ حُـخرش أٝ حٓظـ٬ٍ حُؼَٝحص حُٔؼي٤ٗش ٝحُٔٔظوِٜش 

 ُِـٔخػش، أٝ كظ٠ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٤ُٔخكش حُـخر٣ٞش ٓؼ٬... 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُٔٞحٍى حُـخر٣ٞش طظؼَٝ ٠ُـ٢ ٝحٓظـ٬ٍ ٌٓؼل٤ٖ رلٌْ 

ٓخ ٝٛٞ كن ح٫ٗظلخع ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش حُٔظِح٣يس أػيحىٛخ ٝكخؿ٤خطٜخ،  شٓٔخٍٓ

 ٣2ٜيى ى٣ٔٞٓظٜخ

كؤؿِذ حُظل٬٤ِص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ أٗـِص ك٢ ٌٛح حُٜيى، أرخٗض ػٖ طيٍٛٞ حُ٘ظْ 

حُـخر٣ٞش رط٣َوش ٓظٞحِٛش رلؼَ حٓظِ٘حف ٓٞحٍىٛخ، ٝرلؼَ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش حُٞحهؼش 

 2ػ٤ِٜخ

وخٕٗٞ حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ٓٔخٛٔش حٌُٔخٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُـخر١ٞ، ٌُُي، كبٕ حُ

ًلي أى٠ٗ، ٖٓ حُٔيحه٤َ حُـخر٣ٞش ٩ػخىس حُظ٘ـ٤َ  71%رَٓـش  ػ٠ِ حُـٔخػخص ككَ

ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُـخرخص ٝط٤ٜجظٜخ، ٝاهخٓش ٗو٢ حُٔخء ٝحُٔٔخُي حُـخر٣ٞش ٝهِن حُٔ٘خ١ن 

حُو٠َحء ٝكٔخ٣ش حُـخرش
(264)

. 

كبٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُِٔي حُـخر١ٞ ًؼخثي ٖٓ حُؼخثيحص ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي، 

 :حُظ٤ِ٣ٞٔش حُـٔخػ٤ش، ك٤غ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُؼخثيحص رخ٠ُؼق، ًُٝي ٍحؿغ ُؼيس أٓزخد، أٜٛٔخ

طَحؿغ حُٔٔخكش حُـخر٣ٞش رلؼَ حُظٜلَ أٝ حُلَحثن ٝطؼَٝ حُـخرش ُِٜ٘ذ ٝٓٞء 

خَٓ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى ح٫ٓظـ٬ٍ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼخَٓ ح٧ٓخ٢ٓ، ٝٛٞ حُؼ

 2حُـٔخػ٤ش، أ٫ ٝٛٞ ٓٞء حُظير٤َ

 ٗظَح ُِؼٞحَٓ، حُٔخُلش حًٌَُ، حُظ٢ طلي ٖٓ حٓظلخىص حُـٔخػش ٖٓ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش،

 طِـؤ ا٠ُ ٓٞحٍى أهَٟ ُظـط٤ش هٜخٜٛخ حُٔخ٢ُ كٔخ ٢ٛ ٌٛٙ حُٔٞحٍى؟ ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ
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 .17 .، ٙٗلْ حَُٔؿغ -
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 تُالجًاػ الدُصاَُت نتًىَم أخسي يىازد: انثاٍَ انفسع

ٓٞحٍى حُـٔخػخص ا٫ إٔ أ٤ٔٛظٜخ طزو٠ ٤ٍٛ٘ش ٜٝٓٔخ حٍطلؼض ٝطِح٣يص ٓيحه٤َ 

، كخُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ُِ٘لوخص حُظَحر٤ش ُِـٔخػش رٔٔظٟٞ حُ٘لوخص حَُٔطزطش رخُلخؿخص حُؼخٓش

٣َطز٢ رظِح٣ي حُلخؿخص حُؼخٓش ٖٓ ؿٜش، ٝحطٔخع ٓـخ٫ص طيهَ حُـٔخػخص ك٢ ٓوظِق 

 2ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٔل٢ِهظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُحُٔـخ٫ص ٝح٤ُٔخى٣ٖ ح٫

إ حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼَكٚ حُو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش ٣ـؼَ ٖٓ ٓؼخىُش حُظٞك٤ن ر٤ٖ 

ن، حُؼخٓش ٛؼزش حُظلو٤ ٔل٤ِشحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝر٤ٖ حٍطلخع حُ٘لوخص حَُٔطزطش رخُلخؿخص حُ

ك٢ هيٓش حُٔخً٘ش طزو٠ ٓليٝىس  ١َٝكٜخ ُزَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٧ٕ ٓزخىٍحص حُـٔخػخص

 2ٝٛؼزش حُظ٣َِ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش

ُِظ٣َٞٔ  ٤شًَ ٌٛح، ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔؼ٤وخص، ىكغ حُـٔخػخص ُِزلغ ػٖ ٓزَ اٟخك

أٝ ٓغ ؿٔخػخص أهَٟ  ،، ًٜ٘ؾ أِٓٞد حَُ٘حًش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُيُٝشـٔخػ٢حُ

ًٔخ ٝهي طِـؤ ٌٛٙ ( انفمشح الأونً)٤٘١ٝش أٝ أؿ٘ز٤ش ك٢ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ 

حُـٔخػخص ا٠ُ ٝٓخثَ أهَٟ، ُظ٣َٞٔ حُـِء حُٔظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، 

ٖٓ ( انفمشح انثبَُخ)٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طيه٬ص ًحص ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش ٢ٛٝ ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٚ ك٢ 

 2ٌٛح حُلَع

 

ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئ١َس ُِلؼَ ح٩ىح١ٍ حُ٘خؿق ٝحُلؼخٍ، ك٤غ ٣٤ؼظزَ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٖٓ حُو

أؿٔغ حُزخكؼٕٞ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس ػ٠ِ إٔ ٗـخف حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ٛٞ ٤ٍٖٛ رٔيٟ حُظؼخٕٝ 

حُلخَٛ ر٤ٖ حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش ٝط٠خٜٓ٘خ
(265)

. 

ِلش، ٗظَح ُٔخ ٤ٝهي أٛزق ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش حُـٔخػ ُٓ ظ٤ٖ ٍَٟٝس ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ُٓـِٜٔخ كٍٞ ػيّ هيٍس حُٔـخُْ  ٣طَكٚ حُظير٤َ حُـٔخػ٢ ٖٓ اٌٗخ٤ُخص ػ٤ِٔش طيٍٝ ك٢ 
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، أٗـخٍ ح٣٧خّ حُٔـخٍر٤ش حُؼخَٗس ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف "ٓزيأ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ىٓظ٣ٍٞش"هخُي حُـخ١ُ،  -

 .73 .، 2015ٙ، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١، -ىٍحٓش ٓوخٍٗش -2015أر٣ََ  18ٝ 17ٗزٌش حُلوٞه٤٤ٖ حُٔـخٍر٤ٖ ٢ٓٞ٣ 
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حُـٔخػ٤ش، هخٛش حُٜـَٟ ٜٓ٘خ ٝحُو٣َٝش، ػ٠ِ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ٓٞحء ػ٠ِ 

 2طويّ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُٔل٤ِش ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜ حُؼ٢ٓٞٔ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

ٝؿخُزخ ٓخ ٣َطز٢ ٜٓطِق حُظؼخٕٝ رٜٔطِق حَُ٘حًش، ك٬ٌٛٔخ ٓزيث٤ٖ ٣ٜزخٕ ك٢ 

ٓؼ٠٘ ٝحكي، ٝٛٞ طؼخٕٝ ٤ٛجخص أٝ ٓئٓٔخص ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ػزَ ٍر٢ َٗحًش طٜيف 

ا٠ُ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

رٜيف طلو٤ن ٜٓخُق ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٝ ح٤ُٜجخص، ٝكن ١َٝٗ  222ٝحُؼوخك٤ش

 2هخ٤ٗٞٗش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔظؼخٝٗش

، ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حًٌُخء حُظَحر٢، َ٘حًش حَُٔطز٢ رخُـٔخػخص٣ٝؼي ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحُ

حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ  صُِٔٞحٍى ٝحُطخهخ غرخػظزخٍٙ آ٤ُش هخ٤ٗٞٗش طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٓؼَ ٝطٞظ٤ق ٗخؿ

حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُظؼخٕٝ، ٤ِٓٝٝش ُِوَٝؽ ٖٓ أُٓش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٤ش ٝحُط٣َن  حُـٔخػخص

حُظ٢ 2222 ح٧هَد ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظير٣َ٤ش

 2رٌَ٘ ػخّ طٞحؿٜٜخ حُـٔخػخص

ٝحػظزخٍح ٌُُي هخّ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ريٓظَس حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ، ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ 

حُظؼخٕٝ حُـٔخػ٢، ٝؿؼِٚ َٓطٌِ ٖٓ َٓطٌِحص حُظ٘ظ٤ْ حُـ١ٜٞ ٝحُظَحر٢ رخٌُِٔٔش، كوي 

٣َطٌِ حُظ٘ظ٤ْ حُـ١ٜٞ ٝحُظَحر٢ ػ٠ِ ٓزخىة : "ٖٓ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ إٔ 022ٗٚ ك٢ حُلَٜ 

ُظ٠خٖٓ، ٣ٝئٖٓ ٓ٘خًٍش حٌُٔخٕ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ طير٤َ حُظير٤َ حُلَ، ٝػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝح

 "2ٗئْٜٝٗ، ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔخٛٔظْٜ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُٔ٘يٓـش ٝحُٔٔظيحٓش

ُٝؼَ حُظ٠وْ ك٢ ح٤ُٜخٗش حُيٓظ٣ٍٞش ُٔزيأ حُظؼخٕٝ، ؿخء ٤َُ٘ٔ ٓوظِق أٌٗخٍ 

ٝٓؼ٬٤طٜخ  خصخػحُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ر٤ٖ ؿٔ

ٖٓ حُـٔخػخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٗلْ حُوٜخثٚ حُــَحك٤ش أٝ حُطز٤ؼ٤ش
(266)
أٝ ر٤ٖ  
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ٖٓ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "ًِٔخ طؼِن ح٧َٓ ربٗـخُ َٓ٘ٝع ٣ظطِذ طؼخٕٝ ػيس ؿٔخػخص  143حُلوَس ح٧ه٤َس ٖٓ حُلَٜ  ط٘ٚ - 

 طَحر٤ش كبٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طظلن ػ٠ِ ٤ًل٤خص طؼخٜٝٗخ".

٢ حُٞٓخثَ : "٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش طؤ٤ْٓ ٓـٔٞػخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ أؿَ حُظؼخٟي كإٔ ٖٓ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ 144ًٔخ ٣٘ٚ حُلَٜ 

 ٝحُزَحٓؾ".
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ؿٔخػخص ٤ٛٝجخص أٝ ٓئٓٔخص أهَٟ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙ أٝ كظ٠ ؿٔؼ٤خص ٖٓ 

 2حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

، إٔ طزَّ حطلخه٤خص طؼخٕٝ َٝٗحًش ٓغ ؿٔخػخص أؿ٘ز٤ش ك٢ ا١خٍ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص

 2ظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ حُي٢ُٝ، ًُٝي ٝكن ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞحطلخه٤خص حُ

خ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣َِ٘ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش، أكخ٠ُُٝٔخٕ كٖٔ ط٘

 2حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طـ٤ٔي ٌٛح حُظؼخٕٝ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

 :ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ػ٠ِ إٔ ٣51٘ٚ حُلَٜ ٝ 

 ٝحَُ٘حًشحُظؼخٕٝ "

حُٔٔخٛٔش ك٢ اكيحع ٓـٔٞػش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ  ●

 ؛حُـٔخػخص أٝ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٤ُٜخ أٝ ح٫ٗٔلخد ٜٓ٘خ

 ؛حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙ ●

ٓ٘خ٣ٍغ حطلخه٤خص حُظٞأٓش ٝحُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ٓغ ؿٔخػخص طَحر٤ش ٤٘١ٝش أٝ  ●

 ؛أؿ٘ز٤ش

ُظٞأٓش ٝحُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ٝحُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ٝحُظو٣ََ ك٢ ح٫ٗوَح١ حطلخه٤خص ح ●

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٜٔظٔش رخُ٘ئٕٝ 

حُٔل٤ِش ًَٝ أٌٗخٍ حُظزخىٍ ٓغ حُـٜخص حُظَحر٤ش ح٧ؿ٘ز٤ش رؼي ٓٞحكوش ٝح٢ُ حُـٜش 

 "2حُي٤ُٝش ٌُِِٔش خصًُٝي ك٢ ا١خٍ حكظَحّ ح٫ُظِحٓ

حػظٔخىح ػ٠ِ حُلَٜ أػ٬ٙ، هي ٣ظوٌ ٓزيأ حُظؼخٕٝ ػيس أٌٗخٍ، ٝٛٞ ٣يهَ ٟٖٔ ٝ

ٌٛح  ٢ش ٝكن ح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ كػ٬ٛ٤ك٤خص حُٔـخُْ حُظيح٤ُٝش حُـٔخ

 2ح٤ُٔخم
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ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ، ًٌَٗ أِٓٞد حُظٞأٓش ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٢ ٌَٗ حطلخه٤ش ر٤ٖ 

ٛيحف ٜٝٓخُق ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ؿٔخػظ٤ٖ روٜي اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ًحص أ

 2ٍٝحر٢ هخ٤ٗٞٗش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ ر٤ٖ حُـٔخػظ٤ٖ حُٔظؼخهيط٤ٖ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ أِٓٞد حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ح١ٌُ ٣ظوٌ ٌَٗ حطلخه٤خص ر٤ٖ ػيس ؿٔخػخص 

 ٤٘١ٝ2ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حهظٜخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٓ٘ظًَش ر٤ْٜ٘

ر٤ٖ  ُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٌَٗ حطلخه٤خص ُِظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ حُي٢ًُٝٔخ هي ٣ظوٌ ح

غ ػيس ٤ٛجخص أٝ ٓئٓٔخص أٝ كظ٠ ٓ٘ظٔخص ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش روٜي ؿٔخػخص أؿ٘ز٤ش، أٝ ٓ

هيٓش َٓ٘ٝع حؿظٔخػ٢ أٝ حهظٜخى١ ػ٠ِ طَحد ؿٔخػش ٓـَر٤ش ٓليىس، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ 

كخّ حٍُٔ٘ٞ ٝؿٔخػش  رخُ٘ٔزش ٫طلخه٤ش حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ح٤٣ًَِٓ٬ُٖ ر٤ٖ ؿٔخػش

٤ًِش حُؼِّٞ  ٟٔضأرَٓض ك٢ ٌَٗ حطلخه٤ش ٓظؼيىس ح١٧َحف ٝحُظ٢  ١ٍٞى٣َح ح٩ٓزخ٤ٗش،

ٝؿٔؼ٤ش ِٓظو٠ حُؾزخد  ًؾش٣ي ك٢ ٛزٙ حلاطلخه٤ش رلخط حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حُٔـظٔغ دٝس  ظ٤ٖٓٔؼِ ، ٝٓ٘ظٔش رلاهخكٞسٓخ ا٣ذًٝخط٤لخ حلإعزخ٤ٗش،ُِظ٤ٔ٘ش ر٘لظ حُٔذ٣٘ش

 رٔي٣٘ش كخّ. حُٔذ٢ٗ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

، ٝ ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ حؿظٔخػ٤ش 7107ٓ٘ش ّ ٛزٙ حلاطلخه٤ش طْ ارَح هذٝ

٩ٗؼخٕ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓي٣٘ش كخّ ٟٝٞحك٤ٜخ
(267)

. 
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٣ظؼِن ح٧َٓ رَٔ٘ٝع "اٌٗٞرخ كخّ" ح١ٌُ ُو٢ ٛيح ٝٗـخكخ ٝحٓؼخ ػ٠ِ طَحد ٓي٣٘ش كخّ، ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ حَُٔ٘ٝع اٗ٘خء  -

أهٔخّ طل٣َ٤٠ش ُلخثيس حُ٘زخد حَُحؿز٤ٖ ك٢ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝص ٛـَٟ أٝ ٓظٞٓطش، ٝهي طْ ح٫طلخم ػ٠ِ ٌٛح حَُٔ٘ٝع ر٤ٖ ؿٔخػش 

٤ش ٝؿٔخػش كخّ حٍُٔ٘ٞ، ًٔخ طْ اَٗحى ػيس كخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش، ك٤غ ح٠ٗٔض ا٠ُ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٓئٓٔش ١ٍٞى٣َح ح٩ٓزخٗ

 ٓٔؼِش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ػ٤ٓٞٔش ٓظٔؼِش ك٢ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رلخّ ٝؿٔؼ٤ش ِٓظو٠ حُ٘زخد ُِظ٤ٔ٘ش

. ٝهي طٌٖٔ ٓؼظْ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝحص 2015-2014-2013-2012٘ٞحص ٝٓ٘ظٔش ر١٬خكٍٞٓخ ا٣يًٝخ٣ظلخ، ًُي رٔٞؿذ ٓ

 حُظ٤٘٣ٌٞش ٖٓ اٗ٘خء ٓوخ٫ٝطْٜ، رَ ٝاىٓخؽ ٗزخد آه٣َٖ ُي٣ْٜ ك٢ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص.

 ٝهي طْ ػوي حطلخه٤ش ؿي٣يس رؼي حٗظٜخء حُؼَٔ رخ٫طلخه٤ش ح٠ُٝ٧، ًٝخٗض ػ٠ِ ٌَٗ َٓ٘ٝع ُيػْ حُ٘ٔخء ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش ػ٠ِ طَحد

ٓي٣٘ش كخّ ٟٝٞحك٤ٜخ، ًُٝي ػزَ ٓ٘ق ىٍّٝ ُِيػْ حُ٘ل٢ٔ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُٔٔخػيس ٛئ٫ء حُ٘ٔٞس ػ٠ِ طلو٤ن كٌَس ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ 

، رظ٣َٞٔ آزخ٢ٗ ػ٠ِ ؿَحٍ ح٫طلخه٤ش ح٠ُٝ٧، ٝرَ٘حًش ٓغ 2016-2015ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ًٝخٗض ٌٛٙ ح٬ُطلخه٤ش ُٔيس ٓ٘ش ٝحكيس 

ٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ، رخهظ٬ف حُـٔخػش ح٩ٓزخ٤ٗش حُظ٢ طْ طؼ٠٣ٜٞخ رـٔخػش رخٍِٛٞٗخ، ٓغ ٗلْ ح١٧َحف حُٔظؼخهيس ػ٠ِ حُ

ح٩روخء ػ٠ِ ٓ٘ظٔش "ر١٬خ كٍٞٓخ ا٣يًٝخط٤لخ" رخػظزخٍٛخ ِٛش حَُٞٛ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔـَر٤ش ٝح٩ٓزخ٤ٗش ك٢ ٬ً حَُٔ٘ٝػ٤ٖ 

 حُٜيى.ٝرخػظزخٍٛخ ٣ٌَٗخ أ٤ِٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٫طلخه٤خص حُظ٢ أرَٓض ك٢ ٌٛح 

ُٝ٪ٗخٍس كبٕ َٓ٘ٝع "حٌٗٞرخكخّ " ُو٢ حٓظلٔخٗخ ًز٤َح ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢ ُٔي٣٘ش كخّ، ك٤غ طْ طز٢٘ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ١َف 

طْ اَٗحى حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش عزخ٤ٗش ك٤غ ٓـِْ ػٔخُش كخّ، حُظ٢ كخكظض ػ٠ِ ٗلْ ح١٧َحف حُٔظؼخهيس رؼي حٗٔلخد ح١٧َحف ح٫

ٓ٘ٞحص ٓظظخ٤ُش،  3ٝرخُظخ٢ُ أٛزق حُظ٣َٞٔ ٖٓ ١َف ٓـِْ ػٔخُش كخّ رؼيٓخ ًخٕ ط٬٣ٞٔ آزخ٤ٗخ ُٔيس ٩ٗؼخٕ حُظ٘ـ٤َ ٝحٌُلخءحص. 

 ُٝ٪ٗخٍس كبٕ حَُٔ٘ٝع ٫ُحٍ هخثٔخ ُلي ح٥ٕ.
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ٝهي ٗـق حَُٔ٘ٝع ٝحٓظَٔ ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٓظظخ٤ُش رظ٣َٞٔ آزخ٢ٗ هزَ إٔ ٣ظْ طز٤٘ٚ 

 ٢ط٤ِ٣ٞٔخ ٖٓ ١َف ٓـِْ ػٔخُش كخّ حُظ٢ أٟخكض ٣ٌَٗخ آهَ ا٠ُ ٌٛٙ ح٫طلخه٤ش ٝٛ

 2حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ٧ٗؼخٕ حُظ٘ـ٤َ ٝحٌُلخءحص رٔي٣٘ش كخّ

ٝح٬ُٔكع إٔ ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص طؤط٢ ك٢ ِٛذ ح٬ُٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔـخُْ 

اٗؼخٕ  طيه٬ص حُـٔخػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ك٢ ٌٛٙ ح٬ُٜك٤خص حُٜٔٔش طٌٖٔحُـٔخػ٤ش، ٝ

 222ُِٔخً٘ش حُٔوخ٫ٝص ٝا٣ـخى كَٙ حُ٘ـَ

ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ  ،ٌَٗ ًَٗخص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ًٔخ هي ٣ظلون حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش 

حُٔظؼِن  002-07ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  027-021حًَُ٘خص ٓ٘ظْ رٔوظ٠٠ حُٔٞحى 

، حٝ رخُـٔخػخص، ك٤غ طِـؤ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ا٠ُ اكيحع ًَٗخص ك٢ ٌَٗ ًَٗخص ٓٔخٛٔش

ػزَ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأٓٔخُٜخ رخ٫ٗظَحى ٓغ ٗوٚ أٝ ػيس أٗوخٙ هخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ 

أٝ حُوخٙ
(268)
ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أؿِز٤ش ٍأٓٔخٍ حًَُ٘ش ك٢ ِٓي أٗوخٙ حػظزخ٣ٍش هخٟؼش  

 2ُِوخٕٗٞ حُؼخّ

٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد كٌَس ٗخؿلش، اًح طٔض رط٣َوش ٛل٤لش ٣ِٜٗٝش، ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ُِٝٔٔخٛٔش ك٢ اَٗحى ًلخءحص ٖٓ أر٘خء حُٔ٘طوش ك٢ ا١خٍ حُلٌخٓش حُظ٘خ٤ًٍش، رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ أٜٗخ ٤ِٓٝش ُِوطغ ٓغ أٗٔخ١ حُظير٤َ حُٔزخَٗ ٝح٧ػطخد ح١ٌُ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ك٢ ٓوظِق 

 ٤2شظيه٬ص حُـٔخػحُ

ٓخ هزَ ػٖ ًَٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٌٖٔ ا٣َحىٙ ًٌُي رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخص حُظؼخٕٝ  ًَٝ

ر٤ٖ حُـٔخػخص
(269)
طؼ٣ِِ رخػظزخٍٛخ ٤ٛـش أهَٟ ٖٓ ٤ٛؾ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ُلخثيس  

 2حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢

                                                           
268
حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ػ٠ِ أٗٚ "٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص ٝٓئٓٔخص  113.14ٖٓ حُزخد حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  130ط٘ٚ حُٔخىس  -

حُـٔخػخص ٝٓـٔٞػش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش...، اكيحع ًَٗخص ك٢ ٌَٗ ًَٗخص ٓٔخٛٔش ط٠ٔٔ "ًَٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش" حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

 أٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأٓٔخُٜخ رخ٫ٗظَحى ٓغ ٗوٚ أٝ ػيس أٗوخٙ حػظزخ٣ٍش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ أٝ حُوخٙ.
269
ٔظؼِن رخُـٔخػخص: "٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص إٔ طئْٓ رٔزخىٍس حُ 113.14ٖٓ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  133ط٘ٚ حُٔخىس  -

 ٜٓ٘خ ٓئٓٔخص ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿٔخػخص ٓظِٜش طَحر٤خ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش ح٫ػظزخ٣ٍش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ".
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اٗٔخ ٣ظْ طٞظ٤لٚ ُظير٤َ  َ٘حًش حُٔظؼِن رخُـٔخػخصحُظؼخٕٝ ٝحُ أِٓٞد ٝػٔٞٓخ، كبٕ

ُِظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حهظٜخٛخص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، أٝ رـخ٣ش طلو٤ن ٝاٗـخُ  َٓحكن ػ٤ٓٞٔش، أٝ

ش٤ٓخٓخص ٓ٘يٓـش طٜذ ك٢ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔـخ٤ُش ٝحُظَحر٤ش ػخٓ
(270)

. 

ٝحٍطزخ١خ رٌُي، كبٕ ٓزيح حُظؼخٕٝ ٣يهَ ٟٖٔ ح٫هظٜخٛخص ح٤ُٔخى٣ش ُِٔـخُْ 

حُـٔخػ٤ش
(271)
حُٔظؼِوش رَر٢ حطلخه٤خص ٫طوخً حُوَحٍحص  "كو٤و٤ش"رٌٜٞٗخ طظٔظغ رخٓظو٤ُ٬ش  

حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٝكن ح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓزيح حُظير٤َ حُلَ 

٢رحُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُيٓظٍٞ حُٔـَ
(272)
 ٤ٔ٤2ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخصٝك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ 

، اٗٔخ طِـؤ ٫طلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٤ُْ كو٢ ٝك٢ كو٤وش ح٧َٓ، كبٕ حُـٔخػخص

ٓ٘ق حُٔٞحٍى حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػ٤ش، اٗٔخ ًٌُي رٔزذ حُ٘وٚ حٌُز٤َ ػ٠ِ  رٔزذ

ٓٔظٟٞ حُوزَحص حُظير٣َ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ٝٛٞ ػ٤ذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ٌُُي كبٕ حُِـٞء ُٔؼَ ٌٛٙ  ٝٓيٟ حُوزَحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ،ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِـٔخػخصح

 ٘نحُىٍ حُوزَحص ٝط٘خٍى ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ك٢ ح٫طلخه٤خص ٖٓ ٗؤٗٚ حُؼَٔ ػ٠ِ طزخ

 2حُٔـخ٫ص حُظ٣ٞٔ٘ش حُـٔخػ٤ش حُٔظؼِن رظير٤َ

٤ٖ طٔظٜيكخٕ حُلؼخ٤ُش ٝحَُٔىٝى٣ش ك٢ ٓـخٍ ٣ٝرخُظخ٢ُ كخُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ح٬ًَُِٓ

إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح١٧َحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ ح٩ٌٓخٗخص حُظؼخٕٝ حُـٔخػ٢، 

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ آ٤ُخص ٌٛح حُظؼخٕٝٝ أحُٔظؼخٝٗش 

ك٢ ( أِٓٞد حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش)ػٖ ٟؼق ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ً٘لض حُظـخٍد حُؼ٤ِٔش  ا٫ إٔ

ؿِذ ط٬٣ٞٔص كو٤و٤ش ٝكؼخُش، هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُٔظِح٣يس ُِظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، 

٤غ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ ًخُل٠ٍٞ حُو١ٞ ٝحُيحثْ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش، ٓٞحء ٖٓ ك

ح٩ؿَحءحص حُٔٔط٣َش ُوِن ٌٛح حُظؼخٕٝ، أٝ ٖٓ ك٤غ حُو٤ٞى حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٠ِ حُوَحٍحص 

                                                           
270
 .78 .هخُي حُـخ١ُ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

271
"٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص، ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُزخد حُوخْٓ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ػ٠ِ أٗٚ  149ط٘ٚ حُٔخىس  -

ح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٜخ، إٔ طزَّ ك٤ٜخ ر٤ٜ٘خ أٝ ٓغ ؿٔخػخص طَحر٤ش أهَٟ أٝ ٓغ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ 

َ٘حًش ٓغ ح٤ُٜجخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش أٝ ح٤ُٜجخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٧هَٟ أٝ حُـٔؼ٤خص حُٔؼظَف ُٜخ رٜلش حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، حطلخه٤خص ُِظؼخٕٝ ٝحُ

 ٖٓ أؿَ اٗـخُ َٓ٘ٝع أٝ ٗ٘خ١ ١ً كخثيس ٓ٘ظًَش ٫ ٣وظ٢٠ حُِـٞء ا٠ُ اكيحع ٗوٚ حػظزخ١ٍ هخٟغ ُِوخٕٗٞ حُؼخّ أٝ حُوخٙ.
272
 ٖٓ ىٓظٍٞ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش. 136حُلَٜ  -
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حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ىٝٓخ طؼخ٢ٗ ٖٓ اٌٗخ٤ُش حُظيهَ ك٢ هَحٍطٜخ 

 2ٜخ ٣ٝو٤يٛخ روَحٍحص حُِٔطش ح٣ًَُِٔش٤ظ٬ُوٝٛٞ ٓخ ٠٣ؼق حٓظ

 

يٟ إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣َطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رآ٤ُخص حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ُ

 2، ٝحُظ٢ أٛزلض طٔؼَ أكي أْٛ حَُٔطٌِحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٤ُِٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُشُـٔخػخصح

كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظَحر٤ش طؼظٔي رخ٧ٓخّ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ كؼخ٤ُش ٝٗـخػش حُٔـخ٫ص 

 .(273)رٔؼ٠٘ أٜٗخ طٜظْ رخُؼَٔ ٓزخَٗس ػ٠ِ ر٘خء حُوٞس ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘طوش طَحر٤ش ٓخح٫هظٜخى٣ش، 

٣ؼظزَ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ حُـٔخػ٢ آ٤ُش ُِيكغ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ حُُٞٞؽ 

 2ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫طٚ حُٔظؼِوش رلخؿ٤خص حُٔخً٘ش

روٜي طـخُٝ  ٔل٤ِشحُوٞس ح٫هظٜخى٣ش ح٠ُ ر٘خء ، ك٢ٜ ػ٤ِٔش طوّٞ رخ٧ٓخّ ػِٖٝٓ طْ

 2ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش

٣ٝوّٞ ح٧ىحء حُظ١ٞٔ٘ رٌٜح حُوٜٞٙ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش ربهَحٍ 

خٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔ٘ش طوّٞ ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ُِٞكيس ٤ٝط٘ل٤ٌ ٓ

حُظَحر٤ش ٝر٘خء حهظٜخى ٓل٢ِ ه١ٞ
(274)
ٖٓ ؿٜش ٝط٣ٞ٘غ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ؿٜش  

 2أهَٟ، هخٛش ك٢ حُـِء حُٔظؼِن رخ٫ٓظؼٔخٍ

ٌٛٙ طٜ٘ـٜخ  ُٔٔظٜيكش رظيهَ حُـٔخػخص رٔؼخرش ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘شطؼي حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح

٣خص حهظٜخى٣ش طَحر٤ش طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ كَٙ ٞٓز٤٘ش ػ٠ِ أ٢ُٛٝٝ ٤ٓخٓش ، ح٧ه٤َس

ؿَحءحص حُـزخث٤ش ٝػ٤ِٔخص حُيػْ ح٬ُٔثٔش ُٜخح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٩
(275)

. 
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 .340 .، َٙٓؿغ ٓخرنػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ،  -

274
ٓظ٤لظخٗؾ ؿٞط٤َِٓٞ ٝحُز٘ي ٖ ؼَٔ رٜخ، ٍٓ٘٘ٞحص ر٤َطِِٓخطى٤َُ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝهط٢ حُ -

 .9 .، 2004ٙحُي٢ُٝ، ٝحٗ٘طٖ، 
275

- Bignon (P), «Les interventions économiques du conseil régional de Bretagne »,  n° 1092, 

Bruxelles, 22 Mars, 2004, p. 7. 
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ٝحُٞحهغ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔـَر٢ أ٣ش ٓوظ٤٠خص طظ٘خٍٝ طؼ٣َلخ ىه٤وخ ُٔلّٜٞ 

، كخُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش طوظَٜ ػ٠ِ ا٣َحى ٓـٔٞػش ٖٓ ظيهَ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػخصحُ

ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ؼِوش رخهظٜخٛخص حُـٔخػخصحُٔوظ٤٠خص حُٔظ

ىٕٝ طلي٣ي هٞحػي ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحٟلش ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ 

 2حُٞحهغ

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ، كبٕ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُٔؼط٤خص 

ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُٔوظ٤٠خص ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش 

آخ رظيهَ ٓزخَٗ ٖٓ هزَ ٌٛٙ حُـٔخػخص ػزَ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُوطخع حُوخٙ أٝ رخَُ٘حًش 

طٔظٜيف حُزلغ ػٖ ر٤جش ط٘ـغ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ  ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٓؼٚ، ٝآخ ػزَ آ٤ُخص ٓوظِلش

ٝحٓظوطخد حُلخػ٤ِٖ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى كَٙ حُ٘ـَ ُِٔخً٘ش، ٝطط٣َٞ حُـٔخػخص حهظٜخى٣خ 

ٝحؿظٔخػ٤خ
(276)

. 

ػ٠ِ حطوخً اؿَحءحص ٓزخَٗس طئى١  خى١ حُٔزخَٗ ُِـٔخػخص٣ؼظٔي حُظيهَ ح٫هظٜ

ا٠ُ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظَحر٢، ٝإ ًخٕ ٣َٜ ك٢ رؼٞ ح٧ٗظٔش ا٠ُ 

حُيػْ حُؼ٢٘٤ حُٔزخَٗ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ٓوخرَ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ حُٔـخٍ حُظَحر٢ 

ُِـٔخػش
(277)

. 

ُِظيهَ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػش،  سحُٔـَر٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔزخ٣َٝٗوٍَ حُ٘ظخّ 

ٓؼَ اكيحع حًُٞخ٫ص حُٔٔظوِش حُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش ٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش طَحر٤ش ًحص ١خرغ 

حهظٜخى١، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًَٗخص ح٫هظٜخى حُٔوظ٢ِ، ٝحُظ٢ طؼزَ رـ٬ء ػٖ ٓـخٍ حُظيهَ 

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم
(278)

. 
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 .10 .ٝهط٢ حُؼَٔ رٜخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ى٤َُ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ -

277
ُْ ٣ظطَم حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔـَر٢ ٣٧ش ٓوظ٤٠خص طْٜ ىػْ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش ػ٠ِ طَحد أ١ ؿٔخػش، رخٓظؼ٘خء  -

ٚ ك٬ رؼٞ ح٩ػلخءحص ٝحُظ٬٤ٜٔص حُـزخث٤ش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُـٔخػش أٝ طؤَٓ رظل٤ِٜٜخ، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربػلخء ٗ٘خ١ طـخ١ٍ رؼ٤٘

 ٣ٌٕٞ ا٫ روخٕٗٞ، ٫ٝ طِٔي حُـٔخػش أ١ آٌخ٤ٗش ُِظيهَ ا٫ رظوي٣ْ حهظَحكخص طَكؼٜخ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش.

رو٬ف حُ٘ظخّ حُل٢َٔٗ ح١ٌُ ٣ٍٞى ٓؼَ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش، هخٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـزخث٢، ٝطليى حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُل٤َٔٗش ١َٝٗ 

 آػخٍٛخ ٢ًِ ٫ طْٔ رٔزيأ حُؼيحُش حُـزخث٤ش.٤ٌِٗٝخص ٓ٘ق ٌٛٙ ح٩ػلخءحص حُٔئهظش، ٣ٝئ١َ 
278
، أر٣ََ 13، ٍٓ٘٘ٞحص ٍٓخُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ػيى "حُلٌخٓش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٟٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي"أكٔي رٞػ٤٘ن،  -

–  ٞ٤ٗٞ٣2005ٙ ،. 11. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

117 
 

يهَ حُـٔخػخص ك٢ ح٫هظٜخى حُظَحر٢، حٗظوِض ا٫ أٗٚ ٝٓغ طٞٓغ ٓـخٍ ط

ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش ٖٓ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ اكيحع ٓئٓٔخص َٓكو٤ش ًحص ١ز٤ؼش حهظٜخى٣ش 

ظْ طل٣ٞٞ طير٤َٛخ ُِوٞحٙ، ا٠ُ َٓحكَ ٓظويٓش ٖٓ حُظيهَ حُٔزخَٗ ٝحُٔظؼِن رخُيػْ ٣

ظ٤ٔ٤ش، آ٤ُخص ٓظطٍٞس حُٔخ٢ُ ُِٔوخ٫ٝص، ٝحُظ٢ حػظزَص، رخَُؿْ ٖٓ حُؼٞحثن حُٔخى٣ش ٝحُظ٘

ُِظيهَ ك٢ ح٫هظٜخى حُظَحر٢
(279)

. 

خطوخً ٓزخىٍحص حٓظؼٔخ٣ٍش طْٜ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش، ك٤غ ر ًٔخ طظيهَ حُـٔخػخص

طوّٞ ربػيحى أٓٞحم ٝٓؼخٍٝ طـخ٣ٍش
(280)
ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طظيهَ ك٢ اكيحع حُظـ٤ِٜحص ًحص  

 ٤ٓ2ِح٤ٗظٜخحُطز٤ؼش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝطوٜٜٜخ ُلخثيس ط٣َٞٔ 

كوي ػِٔض حُـٔخػخص ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ػ٠ِ اٗ٘خء أٓٞحم ٝطـ٤ِٜٛخ ٖٓ أؿَ 

ًَحثٜخ ُِٔوخ٫ٝص حُظـخ٣ٍش رٔوخرَ ٓخ٢ُ ٣وٜٚ ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ، ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ 

ر٘خء ٓل٬ص طـخ٣ٍش رـَٝ طو٣ٞظٜخ ُِوٞحٙ ػزَ ٓوظِق حُٔؼخ٬ٓص حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ر٤غ 

ك٢  َ اٗؼخٗخ ٬ُٓظؼٔخٍ حُظَحر٢ ٖٓ ؿٜش ٝطيه٬ ٓزخَٗح ُِـٔخػش، ٝٛٞ ٓخ 222ٌ٘٣ءأًَٝح

 2ٖٓ ؿٜش ا٣ـخى ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٓؼُِس ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٖٓ ؿٜش أهَٟ

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٍٝؿْ حُي٣٘خ٤ٓش 

حُظ٢ طؼَكٜخ ٓئهَح، ا٫ إٔ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش طزو٠ ٓٔخٛٔش ٟؼ٤لش 

ٓؼ٬، ُْ طلون ٓـٔٞع  7117رخُٔوخٍٗش ٓغ أ٤ٛٔظٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش، كو٬ٍ ٓ٘ش 

ُظ٤٤َٔ ٓوخرَ ٤ٛٔ٘ش ٖٓ ٓيحه٤َ ح 00%خػخص أًؼَ ٖٓ ٓيحه٤َ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔظؼِوش رخُـٔ

 2ح٧هَٟ ث٤شخـزحُٔٞحٍى حُ

ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ، ٗـي إٔ حُـٔخػخص ٫ طوٜٚ ٗٔزخ ٜٓٔش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُظـ٤ِٜ 

٩كيحع ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٝكظ٠ ػ٘يٓخ طِـؤ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ػزَ 

ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص، كبٕ حُظـ٤ِٜحص  ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، حُٔوٜٚ أٓخٓخ ٩ٗـخُ
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 .349 .ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

280
 رخُـٔخػخص. ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن 83حُٔخىس  -
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ـٔخػ٢ ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزخُؾ حُظ٢ ٍٓٞ رٜخ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُ 9%حُظـخ٣ٍش ٫ طٔؼَ ٟٓٞ 

٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص
(281)

. 

ف ح٩ىحٍس رؤٕ ٝهي أكخىص ٓي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُظخرؼش ُُٞحٍس ح٫هظٜخى ٝحُٔخ٤ُش ٝا٬ٛ

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ه٬ٍ  78219حهظَٟض ٓخ ٓـٔٞػٚ  حُـٔخػخص

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٝأٟٝق حُظو٣ََ  02809ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش رو٤ٔش  7105ٓ٘ش 

ٖٓ ٓـٔٞع ( 02%أ١ ٓخ ٣ٔؼَ )٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  292إٔ حُوَٝٝ حُٔٞؿٜش ُِـٔخػخص رِـض 

ش غزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗص ٝح٧هخ٤ُْ حَُٔطزلاحُوَٝ، ك٤ٔخ حكظِض حُـٜخص حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼٔخ

ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُوَٝ
(282)

. 

إ حُٔزخىٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ك٢ ا١خٍ طؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش 

س ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ؼي رٔؼخرش حُِز٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ِ، ٝا٣ـخى حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔللُِـٔخػخص

٤ش، ُْ طويّ أ١ را٫ إٔ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔـَ ،ُيٟ حُـٔخػشٝحُؼٔٞى حُلو١َ ٬ُٓظؼٔخٍ 

ك٢ اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼ٘خث٤ش  حُـٔخػش ٗٞع ٖٓ حُيػْ َُِٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طَؿذ

ٜخػ٠ِ أٍٟ
(283)
 .رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص حُو٣َ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ،

حُٔزخَٗ أٝ ٣ٝزو٠ ىٍٝ حُـٔخػخص ك٢ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى حُظَحر٢، ٓٞحء ػزَ حُظيهَ 

ؿ٤َ حُٔزخَٗ، ٣ؼَف حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼ٤وخص طظـ٠ِ رخ٧ٓخّ، ك٢ ٟؼق هيٍطٜخ ػ٠ِ 

حُظوط٢٤، ٟٝؼق حُز٤٘خص حُـٔخػ٤ش، ٝٛخ٤٘ٓش هيٍطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ ؿٔخػخص 

، التً ٟؼ٤لش ػخؿِس ػٖ حطوخً هَحٍحص كخٓٔش ك٢ ٓـخٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص حٌُزَٟ ُِـٔخػش

ماعٌة موارد هامة هً فً أمس الحاجة إلٌها لدعم استقلالها تدر على المٌزانٌة الج

 المالً.
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 .22 .، 2007ٙ، ٍٓ٘٘ٞحص ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، حَُرخ١، 2006حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔ٘ش  -

282
 ،ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش، "٤ِٓ2019خٍ ىٍْٛ ٖٓ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ه٬ٍ  423حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حهظَٟض أًؼَ ٖٓ " -

  www.2M.maػ٠ِ ٓٞهغ  23230، ػ٠ِ حُٔخػش 2020أًظٞرَ، ٓ٘ش  14رظخ٣ٍن 
283
ػ٠ِ ه٬ف حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ، ح١ٌُ َٗع ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ط٘ظ٤ْ ٓوظِق حُ٘ٞحك٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش  -

يه٬طٜخ ُِـٔخػش، ٣ٝظْ طل٤٤ٖ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝكن حُٔظـ٤َحص حُطخٍثش ػ٠ِ ططٍٞ حُلخؿ٤خص حُظَحر٤ش ٝحطٔخع ٓـخ٫ص ط

 ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ٌُ٘يح حُظ٢ طظـٚ ٗلْ ح٫طـخٙ.

http://www.2m.ma/
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ٝك٢ حُٔوخرَ، طلَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٓلَ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ اهَحٍ حُزَحٓؾ 

 2ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػش

حُـٔخػخص ٧ِٓٞد حُظ٘خٍى ح٫هظٜخى١ أٝ  ءٝٛ٘خى ػيس اٌٗخ٫ص أهَٟ طؼ٤ن ُـٞ

ذ ٓـٔٞػش ٖٓ ز، رٔ(ح٫هظٜخى٣ش، ًَٗخص ح٫هظٜخى حُٔوظ٢ًَِٗخص حُظ٤ٔ٘ش )حُٔوظ٢ِ 

ح٫هظ٫٬ص حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝكظ٠ حُوخ٤ٗٞٗش، ٧ٕ ؿ٤خد ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق ٝهخٙ 

رًَ٘خص ح٫هظٜخى حُٔوظ٢ِ، ٣ظ٠ٖٔ ٓوظِق اؿَحءحص ٝٓـخ٫ص ح٫هظٜخٙ ٝحُظيهَ 

ٌٙ ح٤ُ٥شحُٔزخَٗ ُِـٔخػخص، ٣ؼظزَ أكي حُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طط٣َٞ ٛ
(284)
ح٧َٓ ح١ٌُ  

٫ ٣لُلِ حُـٔخػخص ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٝٓزخىٍحص ؿ٤َ ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝح٥ػخٍ حُوخ٤ٗٞٗش 

ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ًٌٝح ؿ٤َ حُٔئ١َس ٖٓ ك٤غ ػ٬هش حُـٔخػش رؤ١َحف حُظؼخهي ح٫هظٜخى١ 

 2ٖٓ ؿٜش، ٝػ٬هظٜخ رِٔطخص حُٞٛخ٣ش ٝٓوظِق ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ

٤خص ٓؼظْ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش ٓظَىىس ك٢ حُِـٞء ا٠ُ ٓؼَ ٌٛٙ ح٥ُ ٌُُي كبٕ

طظـخُٝ ػيى ًَٗخص ح٫هظٜخى حُٔوظ٢ِ حُٔليػش ٖٓ هزَ  ْح٫هظٜخى٣ش، كب٠ُ ٝهض ه٣َذ ُ

ٓئٓٔخص، ٝرٔٔخٛٔخص ٓظٞحٟؼش 2 ٟحُـٔخػخص ٓٞ
(285). 

ٝٗٔظ٘ظؾ ك٢ ح٧ه٤َ، إٔ حُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػخص، طزو٠ ٜٓٔش ٌُٖٝ ؿ٤َ 

 2ح٫ٗظؼخٕ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شًخك٤ش ُظلو٤ن 

 ٝرُي  ،حُوغْ ٛزح ٖٓ حُؼخ٢ٗ حُلقَ ك٢ رخُظلق٤َ ع٘ظ٘خُٜٝخ ٝحخشٟ حلاًشحٛخص ٛزٙ ًَ

 حعظولاُٜخ طنؼق ك٢ٜ ٝرخُظخ٢ُ حُـٔخػ٤ش حُٔخ٤ُش ٓخضٕٝ طنؼق ٓؼ٤وخص رخػظزخسٛخ

 2حُغٞحء كذ ٠ػِ ٝحلادحس١ حُظ٢ِ٣ٞٔ
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 .11 .أكٔي رٞػ٤٘ن، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -

285
 .364 .ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ -
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 للجناعات المالي الاستكلال ومعوقات حذود: الثاىي الفصل

 ك٢ٜ ُِيُٝش، ٝح٤ُٔخ٢ٓ ح٩ىح١ٍ رخُظ٘ظ٤ْ ٣ظؼِن حُوٞحػي ٖٓ ٗظخّ ٢ٛ ح٣ًَِٓ٬ُش ٕا

 ه٤ِِش أهخ٤ُْ ا٠ُ ٤ٔٓطَس ٣ًَِٓش ٓ٘طوش ٖٓ ٝهي٤ٓش حهظٜخى٣ش أٗ٘طش ٗوَ ا٠ُ ط٢َٓ  ػ٤ِٔش

حُ٘ٔٞ
(286). 

 ،كخػ٤ِٖ ا٠ُ ٤ٍٔٓخ ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُِٔطش ر٘وَ ػزَٙ حُلٌٞٓش طوّٞ كؼَ ٢ٛ كخ٣ًَِٓ٬ُش

 ٬ُِٜك٤خص حُ٘وَ كٌٜح ٝٓ٘خ١و٤ش. ٝاىح٣ٍش ٤ٓخ٤ٓش طَحطز٤ش ك٢ أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝٓئٓٔخص

 ػَٔ ِٓحُٝش ٖٓ حُِٔطش، ٌٛٙ أٝ ح٫هظٜخٙ ا٤ُٜخ حًٍُٔٞٞ حُـٔخػخص، ٣ٌٖٔ ح٩ىح٣ٍش

 حُؼ٤ٓٞٔش. ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝط٤٤َٔ ط٘ل٤ٌ ٣وٚ ك٤ٔخ حُيُٝش

 ػ٠ِ ٣وّٞ حُٔل٤ِش، حُ٘ئٕٝ طير٤َ ك٢ ى٣ٔوَح٢١ أِٓٞد ٢ٛ ح٣ًَِٓ٬ُش كبٕ ٝرخُظخ٢ُ،

 ٖٓ حُظول٤ق رـ٤ش ر٘لٜٔخ، ٗئٜٝٗخ طير٤َ ك٢ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٓٔخٍٓش ٖٓ حُٔ٘ظوزش حُٔـخُْ ط٤ٌٖٔ

حُٔل٢ِ ك٢ ١ًَِٓ٬ُ حُٔزخَٗ حُظيهَ
(287)
 ٖٓ حُٔ٘ظوزش ح٤ُٜجخص ٌٛٙ ط٤ٌٖٔ ٣َ١ن ػٖ ،

 ح٤ٌُِٔش حُوطذ ٝك٢ حُيٓظٍٞ ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حُٔل٤ِش حُي٣ٔوَح٤١ش ر٘خء ك٢ حُٔ٘خًٍش

 حُٔخ٤ٓش.

 ٓ٘ظٔش حهظٜخٛخص ُِـٔخػخص كبٕ حُٜٔٔش، حُظ٣ٞٔ٘ش ح٧ىٝحٍ رٌٜٙ حُو٤خّ أؿَ ٖٝٓ

 ٌٛٙ ٌٖٓ حُٔـَر٢ حَُٔ٘ع ٝإٔ ًٔخ حُٔل٤ِش، حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن أؿَ ٖٓ طٔخٍٜٓخ هخٗٞٗخ

 ،حُـٔخػخص يُٟ حُؼخى١ ح٤َُٔ ٟٔخٕ أؿَ ٖٓ ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٝر٣َ٘ش ٓخ٤ُش ٝٓخثَ ٖٓ حُـٔخػخص

 ٖٓ أٝ ح٩ىح٣ٍش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓٞحء ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ رٌؼ٤َ حُـٔخػ٤ش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ط٘ل٤ٌ ٠ُٝٔخٕ

  ٤ُش.حُٔخ حُ٘خك٤ش
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حُٜٔطل٠ ٓؼَٔ ٝكخ١ٔش حُظخ١ُ، "ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش هَحءس ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٜش"، حًَُِٔ  -

 .2017ُِزلغ ٝحُيٍحٓخص حُـي٣يس، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، حُٔـَر٢ 
287
 .255، ٙ.2013ػزي حُِط٤ق حُٔٞى٢ٗ، "حُي٣٘خ٤ٓخص حُٔل٤ِش ٝكٌخٓش حُيُٝش"، ٓطزؼش أك٣َو٤خ حَُ٘م، حُيحٍ حُز٠٤خء،  -



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

121 
 

 أٛزلض كظ٠ حُـٔخػ٤ش حُظيه٬ص ٓـخ٫ص ٝطٞٓؼض ح٫هظٜخٛخص ٌٛٙ ططٍٞص ٝهي

 ُٔٔؤُش ٝٓظ٘خٓزش كؼخُش ٓٞحًزش ٖٓ ٣ظطِزٚ ٓخ ٓغ حُٔل٢ِ حُظير٤َ أٝؿٚ ٓوظِق ططخٍ

حُظ٣َٞٔ
(288). 

ح حُظطٍٞ ُْ ٣ظِحٖٓ ٓغ ا٣ـخى ط٣َٞٔ ٓ٘خٓذ ُٔٞحؿٜش حُ٘لوخص حُٔظَطزش ػ٘ٚ ا٫ إٔ ٌٛ

ٖٓ  هظٜخٛخص حٌُحط٤ش أٝ حُٔلُٞش ُِـٔخػشكؼ٢ِ ٝٝحهؼ٢ ٣طخٍ ح٠ُ٫ٔخٕ حٓظو٬ٍ 

 ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش.

ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٖٓ حُٞحٟق إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طٔظيػ٢ طٞكَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ٓٞحٍى 

ٓخ٤ُش ٓل٤ِش ٓٔظوِش هخٛش رٜخ طٔ٘ق ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ُٔؼخُـش ٓ٘خًِٜخ 

 ٝطير٤َ حهظٜخٛخطٜخ.

خث٢، ى حُٔل٤ِش، ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ ؿزخث٢ أٝ ؿ٤َ ؿزه٬ٍ حٓظوَحث٘خ ُِٔٞحٍ ٖٝٓ

ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ، إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش أٝ حُٔٞحٍى حُٔلُٞش  طز٤ٖ ُ٘خ ٓيٟ ح٠ُؼق

كظ٠ حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ػوٞى حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش، أٝ  أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ،ٖٓ ١َف حُيُٝش

 ًحص حُطخرغ ح٫هظٜخى١.رؼٞ حُٜٔخىٍ ح٧هَٟ ٖٓ 

، طـؼَ ٖٓ ٜٓٔش حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصإ ػيّ ًلخ٣ش ح

ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔلي ك٢ ظَ ٌٛٙ ح٩ًَحٛخص  ٠٣غٛؼزش حُظلو٤ن، ٝٛٞ ٓخ 

ٙ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُـٔخػخص، ًٔخ إٔ ٓٔخٍٓش ح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش ريٍٝ

٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ػيس ٓؼ٤وخص طـؼَ ٖٓ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُـٔخػ٢ ٣ؼَف 

 (.انًجذث الأولحُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ) ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص ٖٓ

ؼَ ٣ؼظزَ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ طـ ُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٟؼق حُٔٞحٍى ح

ٝحٍ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ، ٓٔخ ٠٣طَٛخ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رخ٧ى

ٖٓ طٞؿ٤ٚ َٝٓحهزش ُِؼَٔ ُِـٞء ا٠ُ ٓٞحُٗش ٤ِٓح٤ٗظٜخ ربٓيحىحص حُيُٝش ٓغ ٓخ ٣َحكن ًُي 

 حُـٔخػ٢.
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إ ٟؼق حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٤ُْ ُٚ أٓزخرخ هخ٤ٗٞٗش كو٢، رَ ُٚ أ٠٣خ أٓزخرخ طير٣َ٤ش 

٢ٛٝ كيٝى َٓطزطش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤وخص حُوخ٤ٗٞٗش  ،طزطش رخُٞظ٤لش حُـٔخػ٤شَٓ

، ٖٝٓ ٟٖٔ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػٖ ٌٛح ظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٗٔزش حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤شٝحُظير٣َ٤ش حُ

 ٕٝ حُـٔخػ٤ش ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔشح٠ُؼق حُٔخ٢ُ، ٛٞ حُظيهَ حُٔل١َ ك٢ حُ٘ئ

 (. انًجذث انثبٍَ) ؼق ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظير٣َ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُيٟ حُـٔخػش٫٣ٔ ٝٛٞ ٓخ 
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 للجناعات المالي للاستقلال والتنويلية القانونية الحدود: الأول المبحث

٣ؼي ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٤ِٓٝش كخٓٔش ُو٤خّ ىٍؿش حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ، ٬ٓٝٓٔش ٓوق 

حُظطِغ ُيٟ حَُٔ٘ع، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ اهَحٍ ه٤خٍ ح٣ًَِٓ٬ُش، أٝ ٖٓ ك٤غ أؿَأطٚ ػ٠ِ 

حُٞحهغ، ك٢ اٗخٍس هخ٤ٗٞٗش ُِؼ٬هش حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ حُظ٤ٜ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ، أ٣خ ًخٕ أٍٝ 

ٓٔظٞحٙ، ٝحُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش
(289). 

رخُٔـَد ٣ظطِذ ٓ٘خ حُٞهٞف ػ٠ِ ػيس  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصإ طو٤٤ْ َٓطٌِ ح٫

حهظ٫٬ص هي طلٍٞ ىٕٝ ط٣ِِ٘ٚ ٝططز٤وٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٢ٛٝ اٌٗخ٫ص هخ٤ٗٞٗش 

( طـظٔغ ػ٠ِ اكيحع آػخٍ ٓؼ٤وش ٌُٜح انًطهت انثبٍَ(، ٝأهَٟ ط٤ِ٣ٞٔش )الأولانًطهت )

 ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى.

 وآثارٍا للجناعات المالي ستكلالللا الكاىوىية الإكراٍات: الأول المطلب

، طٔظِِّ إٔ طظٔظغ ٛيٙ ح٧ه٤َس يٟ حُـٔخػخصإ ٖٓ أْٛ ٓئَٗحص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُ

ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُِٔطش أٝ  خطٔخٍٜٓخ ر٘خء ػ٠ِ ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش طوٍٞ ُٜرخهظٜخٛخص ًحط٤ش 

 ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص.

طؼَف ػيس  حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُـٔخػخصؿ٤َ إٔ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش 

 (.انفشع الأولٓؼ٤وخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َِ٘ حُٞحهؼ٢ )

ط٘خُٝ٘خ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ك٢  ،يس اٌٗخ٫صٞٓش حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ طؼَف ريٍٝٛخ ػًٔخ إٔ ٓ٘ظ

، ٢ٛٝ اٌٗخ٫ص َٓطزطش رخُ٘ظخّ حُـزخث٢ ُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصه٠ْ كي٣ؼ٘خ ػ٠ِ ح

، ك٢ ٓـِٜٔخ، طؼ٤ن ( ٢ٛٝ اًَحٛخصانفشع انثبٍَػ٠ِ حُؼّٔٞ ) ى حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤شٝرخُٔٞحٍ

 .حُٔـَر٤ش ٩ىح١ٍ ُِـٔخػخصٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح
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 .53ٙ.  َٓؿغ ٓخرن، ،..."ٓلٔي ك٤ٔٞى، "ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  -
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 الجًاػاثب الدتؼهقت الاختصاصاث شَغتى إشكانُت: الأول انفسع

ٖٓ ك٤غ كـٜٔخ ٝط٘ٞػٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخٛخص حُٔؼٜٞى رٜخ  طظٞهق ٗلوخص حُـٔخػخص

ا٠ُ ٌٛٙ حُـٔخػخص، ٓٔخ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ ٓٔؤُش ؿخ٣ش ك٢ ح٤ٔٛ٧ش، ٢ٛٝ ٤ًل٤ش طلي٣ي ٝط٣ُٞغ 

ك٢ ظَ ؿ٤خد (، انفمشح الأونً) ح٧هَٟحُٞكيحص حُظَحر٤ش حُـٔخػش ٝح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ 

٣ـؼَ ٜٓٔش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٛؼزش  ٝٛٞ ٓخ طلي٣ي ىه٤ن ٬ُهظٜخٛخص ر٤ٖ حُٞكيحص حُظَحر٤ش،

 حُظ٣َِ٘، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤َ ؿٟٔٞخ ُٔلّٜٞ حُ٘ئٕٝ حُظَحر٤ش.

ًٔخ أٗٚ، ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٝطلي ٖٓ ط٤ٔ٘ظٚ، طِي 

 خٙ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصظٜحُٔظؼِوش رؼيّ ىهش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طليى ٓـخ٫ص ط٣ُٞغ ح٫ه

(انفمشح انثبَُخ)
 (290)
. 

، ٓٞحء ػ٠ِ أٓخّ حُـٔخػخص ك٢ رَُٝ ٓؼ٤وخصٔؼَ ظط ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔ٘طو٤ش ٌُٜح حُـٔٞٝ

ط٠طِغ رٚ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٓغ رخه٢ حُٞكيحص حُظَحر٤ش ٓٔظٟٞ ٓؼَكش حُيٍٝ حُلو٤و٢ ح١ٌُ 

 ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٬هظٜخ ٓغ حُيُٝش.ح٧هَٟ

حُلْٔ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طوَ ط٣ُٞؼخ ىه٤وخ ٬ُهظٜخٛخص ر٤ٖ حُيُٝش ًٔخ إٔ ػيّ 

ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٠خٍد ك٢ ح٧ىٝحٍ ٝط٣ُٞؼٜخ 

ٓغ ٓخ ٣ؼ٤َ ًُي ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ طلي٣ي حُـٜش حُٔؼ٤٘ش رخُظ٣َٞٔ ،رخٌَُ٘ حُٔطِٞد
(291). 
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، 140ٓٔظـيح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ٓزيأ حُظل٣َغ، ٤٘٣َٝ حُلَٜ  2011ُوي ط٠ٖٔ ىٓظٍٞ  -

ا٠ُ إٔ: "ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝر٘خء ػ٠ِ ٓزيأ حُظل٣َغ، حهظٜخٛخص ًحط٤ش ٝحهظٜخٛخص ٓ٘ظًَش ٓغ حُيُٝش ٝحهظٜخٛخص ٓ٘وُٞش 

، ك٢ ٓـخ٫ص حهظٜخٛخطٜخ، ٝىحهَ ىحثَطٜخ حُظَحر٤ش، ػ٠ِ ِٓطش ٟٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٖٓ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طظٞكَ حُـٜخص 

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ُٔٔخٍٓش ٬ٛك٤خطٜخ".ظ٤ٔ٤ش ُٔٔخٍٓش ٬ٛك٤خطٜخ".
291
 .63"، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. ...ٓلٔي ك٤ٔٞى، "ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  -
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حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ حهظٜخٛخص ٓظ٘ٞػش ُِـٔخػخص ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓـخ٫طٜخ  قُوي ٓ٘

٘خُع ح٫هظٜخٙ حُظَحر٤ش ٝحُٜ٘ٞٝ رٟٞؼ٤ش ٓخً٘ظٜخ، ؿ٤َ أٗٚ ُْ ٣ٔظطغ طـخُٝ ٌَٓ٘ ط

 ىٕٝ ط٣َِ٘ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظَحر٤ش ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٜل٤ق. ح١ٌُ ٣لٍٞ

، ا٫ ٢ٗٞٗ ٫هظٜخٛخص حُـٔخػخصحُو٣ٞش َُِٔ٘ع ك٢ طٞك٤ي حُ٘ظخّ حُوخٍٝؿْ ح٩ٍحىس 

ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٝهٜٞٛخ  رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬عحُظَحر٤ش  إٔ ٛ٘خى حهظ٫٬ص ر٤ٖ حُـٔخػخص

ر٤ٖ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش
(292)
.
 

٠ ٛيٍ حُطخهخص حُٔظخكش إ ػيّ ٟٝٞف ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُظَحر٤٤ٖ ٣ئى١ اُ

ـٜٞى، ٝػَهِش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طويّ حُٜخُق حُؼخّ حُظَحر٢ ٝط٘ظ٤ض حُ

 ٝح٢٘١ُٞ ػ٠ِ كي حُٔٞحء.

ٖٝٓ ه٬ٍ هَحءط٘خ ُٔوظ٤٠خص ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢
(293)
٣ظ٠ق ُ٘خ ؿ٤ِخ إٔ طلي٣ي أؿِذ  

 ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش طظٜق أٓخٓخ رؼيّ حُيهش.

إ حُوَحءس حُٔزخَٗس ٌُٜٙ ح٫هظٜخٛخص طز٤ٖ رؤٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ 

حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ طلي٣ي ٫ طٔٔق رظلي٣يٛخ رٟٞٞف ُٜٝٓٞش، ٧ٕ رؼزخٍحص 

ح٫هظٜخٛخص طٔٔق ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ رخُظيهَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ىٕٝ أ١ طلي٣ي ػ٠ِ 

ٗخًِش حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ
(294)
.  

ك٢ طو٣ٞش حُ٘ي كٍٞ حُيٍٝ  ًٔخ إٔ حٓظؼٔخٍ حَُٔ٘ع ػزخٍحص ٓظ٘ٞػش ٝػخٓش ٓخٛٔض

ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طِؼزٚ حُـٔخػش، كخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣يٍّ، ٣زغ، ٠٣غ، ٣ِظِّ، ٣وٍَ، ٣ليى، 
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حُظير٤َ حُلَ"، ٓـِش حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش، حُؼيى  ٓؼ٤ي حُيكٔخ٢ٗ، "حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُظَحر٢ ٖٓ حُظير٤َ حُٔل٤ي ا٠ُ -

 .227، ٙ. 2017حُؼخ٢ٗ، ٓطزؼش ىحٍ ح٬ُّٔ، حَُرخ١، 
293
 حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ٓخروخ. 17.08ٖٓ حُوخٕٗٞ  43ا٠ُ  ٤ٓ٫ٝ36ٔخ حُلٍٜٞ ٖٓ  -

294
٤خٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، كٌخٓش ػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ، "اًَحٛخص حُلٌخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُـٔخػ٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُِٔ -

 .57، ٙ. 2015، ٗظخء 14ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى 
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ػ٠ِ ٓخ طيٍ رخ٠ُز٢ ٌٛٙ حُؼزخٍحص؟ َٛ ُٜخ ٗلْ حُوٞس، َٛ ٢ٛ رخُلؼَ  ،٣َٜٔ، ٣ٜخىم..

ٓظَحىكخص؟
(295)
. 

أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِـٔخػش، ُٝٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُلو٤وش 

كش أ٠٣خ ُِيُٝش، حُظو٣َذ، ُٔزذ ر٢٤ٔ ٛٞ إٔ أؿِذ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص، رَ ٝٗلٜٔخ، ٓٔ٘ٞ

 أهَٟ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ. أٝ ُـٔخػخص طَحر٤ش

ٔوُٞش ُِـٔخػش، ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ أ٠٣خ رخُ٘ٔزش حُهظٜخٛخص ٫ًٔخ إٔ ٛ٘خى ح

ػش ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش٨ُٛ٘خف حُؼ٬
(296)
ٓؼَ اهخٓش ٤ٛٝخٗش حُٔٔظ٘ل٤خص ٝط٣ٌٖٞ  

 ٓٞظل٢ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش...

إ ػيّ حُظيه٤ن ح١ٌُ ٣٘ٞد ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش ٣طَف ٌَٓ٘ طلي٣ي ٓٔظٟٞ 

٠ٕٓٝٔٞ حُظيهَ رخُ٘ٔزش ٌَُ ٛ٘ق ٖٓ حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش رٌَ٘ ٣ٜؼذ ٓؼٚ طلي٣ي 

غ أىٝحٍ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ ػ٠ِ كي حُٔٞحء، حُيٍٝ حُٜل٤ق ُِـٔخػش ٓوخٍٗش ٓ

هٜٞٛخ ك٢ حُوطخػخص حُٔ٘ظًَش حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ. ك٤غ ٣ٜؼذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ "حُٔ٘لؼش 

 حُـٔخػ٤ش" ٝ"حُٔ٘لؼش ح٩ه٤ٔ٤ِش" ٝ"حُٔ٘لؼش حُـ٣ٜٞش".

ٝٛٞ ٓخ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش طِٔي ح٫هظٜخٙ ٫ٝ طِٔي 

 حُظوٜٚ. 

ي كخٍٝ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ طيحٍى ٌٛٙ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش هٝ

٬ُهظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش، ػزَ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ك٤غ ػٔي 

كظ٠ ك٢ ا٠ُ كَٜ حهظٜخٛخطٜخ ك٢ ٓـخ٫ص ٓؼ٤٘ش، ا٫ إٔ حُٜزـش حُؼ٤ٓٞٔش ظِض هخثٔش 

٤ٛٝؾ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ   ٤ٌل٤ش ٗخك٤ش، ١َمٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ حُـي٣يس، ك٤غ ُْ طٟٞق، ر

هِن ٗٞع ٖٓ ص أٝ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ ط٘خُع ك٢ ح٫هظٜخٙ، ٝحُٔـخ٫

 ح٫ُىٝحؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ.

                                                           
295
 .57، ٙ. ٗلْ حَُٔؿغ -

296
- El Cheddadi Abdellatif, « La gouvernance territoriale à la lumière de la nouvelle charte 

communale », REMALD, série thèmes actuels, n° 84, 2013, p. 245. 
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ًٔخ أٗ٘خ ٫كظ٘خ اَٛحٍ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢، ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحػ٤ن حُؼ٬ع ٣ًَِٓ٬ُش، 

ظٜخٛخص ٣ٔخٍّ حهظٜخٛخطٚ ك٢ حكظَحّ ٬ُهحُٔـِْ حُٔ٘ظوذ ح١ٌُ "ػ٠ِ طٌَحٍ ُلع 

، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ز٤ٖ "كيٝى حُ٘لًٞ حُظَحر٢ ُِٔـِْ"، أٝ ُلع "ح٧هَٟ حُٔوُٞش ُِـٔخػخص

ُ٘خ ٓيٟ حُظ٘خهٞ حُٔٞؿٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػيّ حُؼوش ك٢ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص، ٝٝحؿذ 

 حكظَحّ حُٔـِْ ُليٝى حهظٜخٛخطٚ.

هظٜخٛخص ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٤٘١ُٞش، أٝ ٝرخُٔوخرَ ٗـي إٔ أِٓٞد طلي٣ي ٝط٣ُٞغ ح٫

ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٣وظِق ك٢ حُيٍٝ ح٧ٗـِٞٓخ٤ًٗٞٔش ػ٘ٚ ك٢ ىٍٝ أهَٟ، ك٤غ 

إٔ ػٔش ١َم ٝطو٤٘خص ُِو٤خّ رٌُي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، كخ٧ِٓٞد ح٩ٗـ١ِ٤ِ، ػ٠ِ ٓز٤َ 

طَحػ٢ ك٢ هخثٔش  ،ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ٝرٌَ٘ ػٔٞى١ ،حُٔؼخٍ، طْ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص

ًخٗض ك٣َ٠ش أّ ه٣َٝش ٓغ َٓحػخس ٓٔظٟٞ ططٍٞٛخ  ٗٞع حُٞكيس أٝ حُـٔخػش، ٓٞحء

ٝآٌخ٤ٗخطٜخ
(297)
. 

 2015ٝرخَُؿْ ٓٔخ رٌُٚ حَُٔ٘ع ٖٓ ٓـٜٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘ش 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٫هظٜخٛخص، ا٫ إٔ اٌٗخ٤ُش طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش رٌَ٘ ٝحٟق 

ٗٞػخ ٖٓ حُظ٠خٍد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍ، ًٔخ ٝإٔ ٌٛٙ  ٫ٌَّ٣ُحٍ ٝىه٤ن 

ح٩ٌٗخ٤ُش طلٍٞ ىٕٝ ططز٤ن ٓزيأ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝٓؼَكش حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش ٤ُِٜجخص 

 ح٬ًَُِٓٔس رٌَ٘ ٝحٟق ٝىه٤ن.

إ حُلي٣غ ػٖ ٓظخَٛ طيحهَ ح٫هظٜخٛخص ٫ ٣ٌخى ٣٘ظ٢ٜ، ٧ٕ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش 

َٛس ٓغ ٓخ طؼ٤َٙ ٖٓ ططخٍٝ رؼٞ حُـٔخػخص ػ٠ِ حهظٜخٛخص أػزظض طل٢٘ ٌٛٙ حُظخ

ؿٔخػخص أهَٟ، ًٌُٝي حُظِٔٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٩ُوخثٜخ ػ٠ِ ػخطن ؿٜش أٝ ؿٔخػش أهَٟ 

 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤َ اٌٗخ٫ص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُـ٤ي ُِ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ.

ٞكيحص َ ح٫هظٜخٙ ر٤ٖ حُـٔخػخص ٝرخه٢ حُإ ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُٟٞغ رخُ٘ٔزش ُظيحهٝ

 ؟خٙ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص، كٔخ ٛٞ حُٟٞغ رخُ٘ٔزش ُظيحهَ ح٫هظٜحُظَحر٤ش ح٧هَٟ
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رو٢ٗٞ، "حُلٌخٓش ٝطير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي اُٜخّ  -

 .53، ٙ. 2017-2016الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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إ حُظطٍٞ حٌُز٤َ حُلخَٛ ك٢ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوخٍؿ٢، ًٌٝح ططٍٞ 

أىٟ ا٠ُ رَُٝ ػيس ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس َٓطزطش  ر٤٘ش حُٔـظٔغ حُٔـَر٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيحه٢ِ،

رلٌَس ح٤ُٔخىس، ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ ًز٤َ ػ٠ِ ٗظْ حُيُٝش ٝٓئٓٔخطٜخ ٝحٗؼٌْ 

ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُيُٝش ٤ٛٝجخطٜخ حُظَحر٤ش، كؤٛزلض ٌٛٙ 

 حُظ٤ٔ٘ش. ح٧ه٤َس رٔؼخرش ٣َٗي ْٜٓ ٝأٓخ٢ٓ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طل٣َي ػـِش

ك٢ ػ٬هظٜخ ٓغ  ُوي ًخٕ ٌُٜٙ حُظل٫ٞص حٗؼٌخٓخص ًزَٟ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُيُٝش

، ك٤غ أٛزلض ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٔخٍّ حهظٜخٛخص، ًخٗض ك٢ ح٧ٓخّ حُـٔخػخص

 ،ًحط٤ش ٝحهظٜخٛخص ٓ٘ظًَش ٓغ حُيُٝش ٢ٛٝ حهظٜخٛخص حهظٜخٛخص أ٤ِٛش ُِيُٝش،

ٌٛٙ ح٧ه٤َسٖٓ ٝأهَٟ ٓ٘وُٞش ا٤ُٜخ 
(298)
. 

ػ٬هش حُيُٝش رخُٔل٢ِ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخ٫ص  إ ططٍٞ

طيه٬طٜخ، رَ أٛزق ٣طَف حُظٔخإٍ كٍٞ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخىس ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٓظِؼزٚ حُيُٝش ك٢ 

ظَ ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حُٔل٢ِ
(299)
. 

طِؼذ ىٍٝح طٔؼ٤ِ٤خ ُِيُٝش ػ٠ِ  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُـٔخػخص أٛزلض ٝحٗط٬هخ ٖٓ ًُي،

حر٢، ٝٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ أًي ػ٤ِٚ ؿ٬ُش حُِٔي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطذ ح٤َُٔٓش، حُٔٔظٟٞ حُظَ

حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حُـٔخػ٤ش ك٤غ أًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓٔخٍٓش 

أػ٘خء ه٤خٜٓخ رظير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ اىح٣ٍخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ...، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ طَحد 

اه٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ
(300)
. 
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 .2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  140حُلَٜ  -
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خٍ، "حُلخػِٕٞ حُٔل٤ِٕٞ ٝح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ىٍحٓخص ك٢ حُوَحٍ حُٔل٢ِ"، حُٔطزؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، ػزي الله ٗ٘ل -

 .46، ٙ. 2005َٓحًٖ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ 
300
رٔ٘خٓزش حكظظخف حُٔ٘ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ح٣٫ُٞش  2003ٌٝٛح ٓخ أًيٙ ؿ٬ُش حُِٔي ك٢ ٝهطخرٚ حُٔئٍم ك٢ أًظٞرَ ٖٓ ٓ٘ش  -

ٔخرؼش ك٤غ هخٍ "٫ ى٣ٔٞهَح٤١ش ريٕٝ ى٣ٔٞهَح٤٤١ٖ، ٝإٔ حُي٣ٔٞهَح٤١ش ٣َ١ن ٗخم ٣ٞ١َٝ، ٤ُٝٔض ٤ٓيحٗخ ُلَد حُٔٞحهغ، رَ حُ

 ٢ٛ ٓٞح١٘ش ِٓظِٓش، ٝٓٔخٍٓش ٫ ٓل٤ي ػٜ٘خ، ُلٖٔ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٤ٓ٫ٝٔخ حُٔل٢ِ ٓ٘ٚ...".
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رظٞؿٚ ٤ٓخ٢ٓ ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٫ٗوَح١ ح٢ٌُِ ٨ُٗٔخم حُٔل٤ِش  ،إً ح٣َٓ٧ظؼِن 

٤ٓخ٢ٓ ُِ٘ٔن حُيُٝظ٢، -حَُٔ٘ٝع ح٤ُٓٞٔٞ ُٝٔئٓٔخطٜخ ح٬ُٓظًَِٔس ٝح٣ًَِٓ٬ُش ك٢

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طير٤َ َٓحهذ ُٔخ ٣ـ١َ ك٢ حُٞحهغ حُٔل٢ِ
(301)

ٞ ٓخ ٣ظطِذ كٔذ ، ٝٛ

ق حُلخػ٤ِٖ ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُٔ٘ظوز٤ٖ، ك٢ ا١خٍ ٤َح ٓل٤ِخ ٓ٘يٓـخ ُٔوظ٤ِٔحُوطخد ح٢َُٔٓ، ط

٣لٌٔٚ طٔخُؽ ح١ًَُِٔ ٓغ حُٔل٢ِ ك٢ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُـٔخػ٢، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى 

حُٔخ٤ُش ٝحُظوط٢٤ ٝحُزَٓـش
(302)
. 

ٝاًح ًخٗض ػ٬هش حُيُٝش رخ٧ٗٔخم حُٔل٤ِش ػَكض ٌٛح حُظطٍٞ حُـ١ٌٍ ك٢ ح٧ىٝحٍ 

ٝحُؼ٬هخص، ك٤ٌق حٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ح٬ًَُِٓٔس ٢ٛ حهظٜخٛخص أ٤ِٛش ٌُٜٙ حُٞحهؼ٤ش؟ َٝٛ ح٫هظٜخٛخص حُٔٔ٘ٞكش ٤ُِٜجخص 

ىٍٝح ٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٣َِ٘ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ػ٠ِ أٍٝ ح٤ُٜجخص أّ إٔ حُيُٝش ٫ُحُض طِؼذ 

حُٞحهغ؟
(303)

ٝرؼزخٍس أهَٟ ٗظٔخءٍ إ ً٘خ هي ِٝٛ٘خ كؼ٬ ا٠ُ َٓكِش ػيّ طيهَ ، 

حُيُٝش؟
(304)
. 

ؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ طل٤ٌي ٌٛٙ حُظٔخإ٫ص ٝح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ، ٣ٌٖٔ إ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣

رخ٫هظٜخٛخص حُؼخٓش حُظ٢ ، ٤ٗٞٗش حًُُٔٞٞش ُِـٔخػخصك٢ ػ٬هش ح٫هظٜخٛخص حُوخ

طٔخٍٜٓخ حُيُٝش ػ٠ِ أٍٝ ٌٛٙ حُـٔخػخص، أ١ ٤ًق ٣ظْ ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص؟ ٤ًٝق 

 ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ ػٖ حهظٜخٛخص حُيُٝش؟

رخَُؿٞع ا٠ُ ٓوظِق حَُٔح٤ْٓ حُظ٢ ط٘ظْ حهظٜخٛخص ػيى ٖٓ حُُٞحٍحص هخٛش 

ح٢ُٜ٘ٔ، ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍحص.  حُظ٘ـ٤َ، حُز٤جش، حُٔخء، ح٠ٌُ٘ٔ، حُؼوخكش، ح٣َُخٟش، حُظ٣ٌٖٞ

ٌٜٙ حُٔـخ٫ص ط٘يٍؽ ػ٤ِٔخ ٟٖٔ حهظٜخٛخص أؿِذ حُُٞحٍحص حُظ٢ طٌَ٘ حُلٌٞٓش. ك

ٌٛح حُظَىى حُؼخّ ٣ِ٣ي ح٧َٓ طؼو٤يح رخُظيهَ حُِٔىٝؽ ك٢ ٗلْ حُٔـخ٫ص ُٔـٔٞػش ٖٓ ٝ

ًحص ح٧ٌٗخٍ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔوظِلش، ٝٓئٓٔخص ػ٤ٓٞٔش، ًٝخ٫ص، حُٔئٓٔخص ٝح٧ؿِٜس 

                                                           
301
 .21ػزي حُِط٤ق حُٔٞى٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

302
 .33، ٙ. 1998حُيحه٤ِش، هطذ ؿ٬ُش حُِٔي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ رٔ٘خٓزش حٗؼوخى حُٔ٘خظَحص ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ُٝحٍس  -

303
 .22ػزي حُِط٤ق حُٔٞى٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

304
- Michel Jobert, « Réflexion sur la décentralisation », RMFPE, n° 8/1992, p. 14.  
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ًِ، ٓـخُْ، ُـخَٕٓح
(305)

٤ٌق ٣ٌٖٔ إً إٔ ٗظليع ػٖ حهظٜخٛخص )ًحط٤ش( هخٛش ك، 

رخُـٔخػخص ٓوخرَ حهظٜخٛخص ٓ٘وُٞش؟ أ٤ُٔض ح٫هظٜخٛخص حٌُحط٤ش ٢ٛ ك٢ حُلو٤وش 

 حهظٜخٛخص ٓ٘وُٞش ُِـٔخػش؟

ػ٠ِ ظطِذ إٔ طظٞكَ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٣ يٟ حُـٔخػخصإ ح٫ٓظو٬ٍ حُٞظ٤ل٢ ُ

ٝكو٤وش، ٤ُٝٔض حٓظ٘خ٣ٍشحهظٜخٛخص كؼ٤ِش 
(306)
حهظٜخٛخص هخ٤ٗٞٗش رؼ٤يس ػٖ أ١  ،

ُزْ، ٧ٕ ٌٛح حُظيحهَ ك٢ ح٫هظٜخٛخص ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش حُٜل٤لش ُٜخ 

رٔ٘غ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٖٓ كْٜ حُطز٤ؼش ٝحُو٤ٜٛٞش حُؼ٤ٔوش ٝطٞؿٜخص حُـٔخػش ٓوخٍٗش 

رخُوٜخثٚ حُطز٤ؼ٤ش ٌُٜٙ حُـٔخػخص
(307)
. 

ٕ ٖٓ ٗؤٕ ػيّ طيه٤ن ح٫هظٜخٛخص حكظٔخٍ ٝهٞع ِٗحػخص اٟخكش ا٠ُ ًُي، كب

 .حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف حُـٔخػخص ًٔخ ٓزن إٔ أَٗٗخا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش ٬ُهظٜخٛخص 

إ اٌٗخ٤ُش ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص طظَ هخثٔش رظيحػ٤خطٜخ 

٫ٓظو٬ٍ حَُٔطزطش ريٍؿش ٟٝٞف ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ًٔئَٗ ػ٠ِ ىٍؿش ح

 طلي٣ي حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حُؼَٔ أٝ ح ُْ طؼَف حُِٔطش حُٔوظٜش كبٗٚ ٫ ٣ٌٖٔحُٔخ٢ُ، كبً

ٌٛٙ حُٜؼٞرخص طظَٜ هخٛش ًحى، أٝ ٖٓ حُٔٔئٍٝ ػٖ اٗـخُ ٌٛٙ ح٧ٗـخٍ أٝ طِي، ٝ

ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ ربٗـخُ َٓ٘ٝع ٍٓٔٞ ٖٓ ػيس ٓظيه٤ِٖ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٣زَة 

ْٜ ٓـَى ًَٗخء ػخى٤٣ٖ ٤ُْٝ ًِٔطخص ٓوظٜش أٝ ٛخكزش أٗ حػظزخٍ ٓٔئ٤ُٝظٚ، ػ٠ِ

ا٠ُ حُظِٔٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش ًٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٧ٗـخٍ حُٔ٘ـِس، ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ 

ك٢  طٔخْٛ اٛيحٍ حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٝرخُظخ٢ُ حُظل٢٣َ ك٢ أٓٞحٍ، ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ

 .ؿِء ًز٤َ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شط٣َٞٔ 

ط٘خري حُٞظخثق ٝح٬ُٜك٤خص ٝحهظ١٬ٜخ ٝطوخ١ؼٜخ، ٝطيهَ  إٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ

حُـٔخػخص ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ط٠خٍد ك٢ ح٧ىٝحٍ ٝح٧ٗ٘طش 
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 .58رن، ٙ. ػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ، َٓؿغ ٓخ -

306
أكٔي أؿؼٕٞ، "٠ٕٓٔٞ ٝٗطخم حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ىٍحٓش ٓوخٍٗش"،  -

 . 39َٓؿغ ٓخرن، ٙ. 
307
 .58، ٙ. ٓشؿغ عخرنػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ،  -
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ٝحُٔـٜٞىحص
(308)

ٝحُظ٘خُع كٍٞ طير٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ ، ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ هِن ٗٞع ٖٓ حُظ٘خكَ 

 حُو٠خ٣خ.

ح٫هظٜخٛخص ٫ طٔٔق ر٠ٔخٕ رَ إ حُوطٍٞس حٌُزَٟ طٌٖٔ ك٢ إٔ ػيّ طيه٤ن 

ٓزيأ طٌخَٓ ح٧ىٝحٍ ر٤ٖ أٛ٘خف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُيُٝش، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حهظ٬ّ 

ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ُؼيّ ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٌٛح حَُٔ٘ٝع أٝ ًحى ٤ٓظْ اٗـخُٙ ر٤ِٔح٤ٗش ٌٛح 

 حُلخػَ حُؼ٢ٓٞٔ أٝ ًحى.

خثيس حُـٔخػخص ٖٓ ١َف ٝرخُظخ٢ُ، ٗظٔخءٍ ػٖ ؿيٟٝ ط٣ََٔ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ُل

حُيُٝش، اًح ًخٗض ٌٛٙ ح٧ه٤َس هي أطزؼظٜخ روخثٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص
(309)
ٝحُٜٔطِلخص  

حُٞحٓؼش ٝحُل٠لخٟش، حُظ٢ إ ًخٗض طيٍ ػ٠ِ ٢ٗء، كبٗٔخ طيٍ ػ٠ِ ٜٗؾ ٤ٓخٓش 

ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش ح٤ُٜجخص حُٔ٘ظوزش، ٬٣ُٓٚ ك٢  ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ك٤غ ٢ٛ طؼز٤َ ػٖ ٛخٖٓ

ُش، ط٣ُٞغ ٬ُهظٜخٛخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢ ر٤ٖ حُيُٝش ٓ٘ظٍٞ حُيٝ

 .ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٌُ٘ٚ ٫ ٣ؼ٢٘ ٗو٬ ٗخ٬ٓ ُِِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ُلخثيس ٌٛٙ حُٞكيحص

ٌٛٙ حُِٔطش حُٔظـٔيس ك٢ حُظيهَ ك٢ حهظٜخٛخص طْ ٗوِٜخ هخٗٞٗخ ا٠ُ ٤ٛجخص 

ُٝش رخػظزخٍٛخ حُلخٟٖ ح٧ٍٝ ٣ًَِٓ٫ش، ٢ٛٝ حهظٜخٛخص ظِض ػ٤ِٔخ َٓطزطش رخُي

 ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ.

، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣لٍٞ خٙ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصٌٌٝٛح، كخُٞحهغ ٣ئًي طيحهَ ح٫هظٜ

ىٕٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٝئى١ ا٠ُ ط٘ظ٤ض حُـٜٞى ٣ُٝٞي ح٩كـخّ ٝحُظوخػْ ػٖ 

ح٫هظٜخٙ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓش حُلٌخٓش ٓٔخٍٓش حُٞظخثق حُظ٣ٞٔ٘ش ريػٟٞ ػيّ 

حُظَحر٤ش حُـ٤يس، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ أٝ حُظير١َ٤ أٝ حُٔخ٢ُ...، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ 

 كبٕ طيحهَ ح٫هظٜخٛخص ٌٛح ُٚ طؤػ٤َ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔل٤ِش.

 ُظير١َ٤ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش.ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ، ٓ٘طو٤خ، ػ٠ِ ٗٔزش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح

                                                           
308
 .52اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

309
- Abdellatif El Cheddadi, « La gouvernance territoriale à la lumière de la nouvelle charte 

communale », REMALD, série thèmes actuels, n° 84, 2013, p. 112. 
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 نهجًاػاث الدالي انقساز حدود: انثاٍَ انفسع

حُيُٝش ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس طل٫ٞ ػ٤ٔوخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٤٘خطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ػَكض

ٝح٤ٌِ٤ُٜش، ًٌٝح ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٝظخثلٜخ ٝطيه٬طٜخ، ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜٙ حُظل٫ٞص 

حٗؼٌخٓخص ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ ططٍٞ ح٩ىحٍس حُٔـَر٤ش ك٤غ ُْ طؼي ططـ٠ ػ٤ِٚ 

أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ اىحٍس ٣ًَِٓش ٜٓٔخ رِـض ٓٔظ٣ٞخطٜخ ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًَُِٔش، ًُٝي حٗط٬هخ ٖٓ 

ًٝلخءطٜخ، إٔ طوّٞ رظير٤َ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش ربطوخٕ، ٓخ ُْ طَ٘ى ا٠ُ ؿخٗزٜخ 

٤ٛجخص اىح٣ٍش ٓل٤ِش ٓٞح٣ُش ٝكن ٓخ طٔظٞؿزٚ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ًٌٝح ٓخ ٣ظطِزٚ ٗظخّ حُلٌْ 

حُو٣ْٞ أٝ ح٤َُٗي
(310)
. 

حُظ٢ أٛزلض ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ ٜٝٓ٘خ حُـٔخػخص، ُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٌٝٛٙ ح٤ُٜجخص ٢ٛ ح

ػ٠ِ ٤َٓ حَُٔحكن ٝحُٜٔخُق ٝحُويٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢، ٝٛٞ أَٓ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخُٚ 

هٜٞٛخ ٓغ ط٘خ٢ٓ ٓٔظٟٞ طيه٬ص ٌٛٙ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٛؼيس ٝحُٔـخ٫ص 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش ر٤َٔ  كوي أٛزلض حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٛخكزش حُوَحٍ

حُٔـِْ أٝ رظير٤َ حَُٔحكن ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، أٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَحٍحص 

 حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘طوش. ٜخ حُـٔخػش ٖٓ أؿَ اٗؼخٕـح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٜ٘

رٔيٟ ك٣َش ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ ح٣٩ـخر٤خص، ا٫ إٔ ٝحهغ ح٧َٓ ٣طَف اٌٗخ٫ص طظؼِن 

 حطوخً حُوَحٍ حُٔل٢ِ، ٝهٜٞٛخ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش.

كل٢ ظَ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش حُٜ٘ش ُِـٔخػخص، ٝك٢ ظَ ح٫ػظٔخى حُٔظِح٣ي ػ٠ِ               

آيحىحص حُيُٝش، كبٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ؿخُزخ ٓخ            

حٓظو٤ُ٬ظٜخ، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٩ٌٗخٍ ٣طَف ىحثٔخ كٍٞ ٓيٟ ٣طزؼٜخ حُ٘ي ٝحُظَىى كٍٞ ٓيٟ 
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ٓؼ٤ي ح١َ٤ُٔ، "حُظير٤َ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ  -

 .449، ٙ. 2007-٫2006هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٢ٔ٣ُٞٔ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح
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رخػظزخٍٛخ حٍُٔٔٞ ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص  ُِـٔخػشطيهَ حُيُٝش ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش 

ح٬ًَُِٓٔس، ٝحُٔزيأ حُؼخّ ٣و٢٠ إٔ ٖٓ ُٚ حُلن ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٛٞ حٍُٔٔٞ رٜلش 

 .« Les payeurs sont des décideurs »أٓخ٤ٓش 

ٛٞ ٛخٖٓ حُل٣َش حُٔٔ٘ٞف ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش؟ إً كٔخ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش اًح ِٓٔ٘خ رٞؿٞىٛخ، َٝٛ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حُٔليٝى٣ش، 

َُث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رخػظزخٍٙ آَٓح رَٜف حُ٘لوخص ٝحٓظو٬ٙ ح٣٩َحىحص حُـٔخػ٤ش 

حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص ٝرخُظخ٢ُ (؟ أ٤ُْ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛح حُظيهَ حُظؤػ٤َ ِٓزخ ػ٠ِ انفمشح الأونً)

 .(انفمشح انثبَُخ) حُظؤػ٤َ ػ٠ِ َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش؟

 ٝٓٔؼ٢ِ ح٩ىحٍس ٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـٔخػخصٖٓ ر٤ٖ أٛيحف ح٣ًَِٓ٬ُش ٛٞ ط٘ظ

 136ح٣ًَُِٔش، ٝهي طـٔي ٌٛح حُٜيف ٖٓ ه٬ٍ حُظير٤َ حُلَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُلَٜ 

ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٖٓ ٌٛٙ حُـٔخػخص ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُٜٔخّ رٌَ٘ 

ٓلخ٣ي ٝٓٔظوَ، أ١ إٔ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطوخًٛخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هَحٍحص ٓٔظوِش ػٖ 

رٞحهؼٜخ ٝٓظطِزخطٜخ  ظزخٍ إٔ ًَ ؿٔخػش ٢ٛ أىٍِٟطخص ح٣ًَُِٔش، رخػطيهَ حُٔ

 ٝهٜخثٜٜخ...

حُٔٔخٍٓش حُٞحهؼ٤ش أرخٗض إٔ حُيُٝش ٫ُحُض كخَٟس روٞس ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص ؿ٤َ إٔ 

ىٝحٜٓخ خُيُٝش ٫ ط٠ٖٔ حُل٤خس حُؼخٓش ٨ُكَحى ٝحُٔئٓٔخص، رخػظزخٍٛخ ٛخكزش ح٤ُٔخىس، ك

ط٘ظؾ رخٓظَٔحٍ حُٔـخٍ ٝطلٞٝ ِٓطخطٜخ أٝ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ا٫ ػزَ اػخىس اٗظخؽ ٗلٜٔخ، ك٢ٜ 

ط٘وَ ٬ٛك٤خطٜخ ُظ٠ٖٔ ط٘ل٤ٌ حهظ٤خٍحطٜخ ٝطظؤًي ٖٓ ح٠ُز٢ حُ٘خَٓ ُِ٘ظخّ
(311)
ًُٝي ػٖ  

٣َ١ن ط٣ََٔ أىٝحص ىه٤وش َُهخرش حُٔـخٍ حُٔل٢ِ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ، ٫ 

طزو٠ ك٢ ػ٬هش حٓظيحى ، ٤ُـؼَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُل٣َش حُٔٔ٘ٞف ُِـٔخػخصٓلخٍ، ػ٠ِ ٛخٖٓ 

 .ُٔـخ٫ص حُل٤خط٤ش ُِـٔخػخص ٝٓخً٘ظٜخٝطزؼ٤ش ىحثٔش ُِِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ح

                                                           
311
 .76، ٙ. 1994ػ٢ِ حُٔيؿخ١ٍ، "حُيُٝش ٝح٩ىحٍس ر٤ٖ حُظو٤ِي ٝحُظلي٣غ"، )حُٔطزؼش ؿ٤َ ًٌٍٓٞس(، حَُرخ١  -
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أكَُص، ك٢ ٝحهغ ح٧َٓ، طيه٬ ًز٤َح  ُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٕ ك٤ِٜش حًٔخ أ

ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢، ٣ٝـي ٌٛح حُظيهَ طز٣ََٙ، كٔذ ٝؿٜش ٗظَ 

ٛٞ أَٓ ٓطِٞد، ٌُٖٝ ٣ـذ حطوخًٙ  إٔ حٓظو٬ٍ حُـٔخػخص، ك٢ ًٕٞ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢

 رلَٙ، ًُٝي هٞكخ ٖٓ طـخُٝ ٌٛٙ حُـٔخػخص ُِليٝى حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ.

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، كبٕ ٛ٘خٗش حُٟٞغ حُٔخى١ حُـٔخػ٢ ٣لظق حُزخد أٓخّ حُيُٝش ُِظيهَ 

ٓيحى أٝ طل٣ٞض ٓخ٢ُ ُِيُٝش طـخٙ ٌٛٙ ػزَ ٤ٓخٓش ح٩ٓيحىحص حُظ٢ طٔ٘لٜخ ُِـٔخػش، كٌَ ا

حُـٔخػخص، ٣ـؼِٜخ ح٤ُٔٔطَ ح٧ًزَ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخَُٔ٘ٝع حَُٔحى 

 ، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ ح٧ه٤َس.اٗـخُٙ ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش

ٝح٬ُٔكع إٔ ٓخ ٣ؼط٤ٚ حَُٔ٘ع رخ٤ُي ح٠٘ٔ٤ُ، ٣وّٞ رٔلزٚ رخ٤ُي ح٤َُٟٔ، رٔؼ٠٘ إٔ 

٬ُٜك٤خص ٝح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِـٔخػخص ك٢ ٤ٛـظٜخ حُلي٣ؼش، ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ًَ ح

رٞحٓطش كَٝ  ٝكن ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٖٓ ٗلْ حُوٞح٤ٖٗ ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، ٣وّٞ رظو٤٤يٛخ

ٖٓ ٓٞحٍى ٓوُٞش ٖٓ ١َف حُيُٝش، ٝطير٤َ حُزؼٞ  ط٣َٞٔ ٗن ًز٤َ ٖٓ ٓخ٤ُش حُـٔخػش

رٞحٓطش ٜٓخُلٜخ ح٥هَ
(312)
.  

طزؼ٤ش حُـٔخػش "ُِِٔطخٕ" ح١ًَُِٔ طزيٝ ٝحٟلش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُٔخ٢ُ ًٔخ إٔ 

ٝح٫هظٜخى١، ك٤غ ط٤ٜٖٔ حُيُٝش ػ٠ِ طلي٣ي حُظـ٤ِٜحص حُٔل٤ِش، ٫ٝ طٌٕٞ حُوَحٍحص 

حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص ح٣ًَِٓ٬ُش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ا٫ رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٜٓخىهش حُِٔطخٕ 

ح١ًَُِٔ ٝأؿِٜطٚ ح٬ُٓظًَِٔس
(313)
. 

ى٤َُ ػ٠ِ ك٤خُس حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُيٝح٤ُذ حُـَٔ حُـٔخػ٢ ٝأىٝحطٚ، ٛٞ ٝأهَد 

حٗلَحىٛخ ربٛيحٍ حُوَحٍحص ٝطظزغ ط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظَحر٢ ػخٓش ٝحُـٔخػخص ػ٠ِ ٝؿٚ 

 حُوٜٞٙ، رخػظزخٍٛخ حُو٤ِش حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ ٓوظِق حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش.

                                                           
312
ه٬ٍ حُيٓظٍٞ"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُؼَر٢ رـ٤ـش، "ٓٔؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش: أ١ ىٍٝ ٫ُِٞس/حُؼٔخٍ ٖٓ  -

 .158، ٙ. 2015، 30-29حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٍٝٛخٕ حُلٌخٓش حُـ٤يس، حُؼيى 
313
 .98ػزي حُِط٤ق حُٔٞى٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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" أرخٕ ػٖ 19ظَ ؿخثلش "ًٞك٤ي  ُٝؼَ حُٞحهغ ح١ٌُ أٛزق ٣ؼ٤٘ٚ حُٔـَد ك٢

حُٟٞغ حُلو٤و٢ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، رل٤غ أٛزق ٖٓ حُٞحٟق ٓيٟ ح٤ٔٗخم 

-2019حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ُِوَحٍحص حُٜخىٍس ػٖ حًَُِٔ، كؼ٠ِ ٓيٟ ػ٬ع ٓ٘ٞحص 

، ُْ ٣ؼي ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش أ١ ىٍٝ طو١َ٣َ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربػيحى ٝاهَحٍ حُزَحٓؾ 2021

٤ش، رلٌْ حُظَٝف حُظ٢ طَٔ رٜخ حُز٬ى ٝهخٛش ٓغ كَٝ كخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش، حُٔلِ

ٌٛح حُٟٞغ ح١ٌُ كٌح رخُيُٝش إٔ طظوٌ هَحٍحص ٤٘١ٝش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٣ََٔٛخ ُِٔـخُْ 

حُـ٣ٜٞش ٝحُـٔخػ٤ش ك٢ هٞحُذ ؿخِٛس، رَ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي كبٕ ح٩ٓيحىحص حُٔلُٞش ٖٓ 

ض طظ٤ِٔ أ٠٣خ رخ٠ُؼق ٗظَح ُظؤػَٛخ رخُظؼَٔحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُلخثيس حُـٔخػخص أٛزل

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش، ٝٛٞ ريٍٝٙ ٌَٗ آهَ ٖٓ أٌٗخٍ حُظزؼ٤ش ٓ٘ظليع 

 ػ٘ٚ ٫كوخ.

ُوي أٛزق حُٟٞغ ه٬ٍ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٣ٌَّ ح٣ُِٔي ٖٓ ػيّ حٓظو٤ُ٬ش 

ىح٣ٍش ٝحُظو٣َ٣َش...حُـٔخػخص، ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش أٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩
 (314)

. ٝك٢ 

ٗلْ ح٤ُٔخم ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ٓخ ىٓ٘خ ٗظليع ػٖ أًزَ ٓؼ٤ن ٖٓ ٓؼ٤وخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

ٝحُظير١َ٤ ُيٟ حُـٔخػش، أٗٚ إ ًخٗض ٌٛٙ حُظزؼ٤ش حُظ٢ ٗظليع ػٜ٘خ ٢ٛ طزؼ٤ش "رلٌْ 

حص حُٔٔ٘ٞكش حُوخٕٗٞ" أ١ إٔ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِـٔخػخص ٢ٛ حُظ٢ أهَص ٤ٓخٓش ح٩ٓيحى

خٓؾ ُِٗـٔخػخص، ٢ٛٝ حُظ٢ أُِٓض ٌٛٙ ح٧ه٤َس رخَُؿٞع ُِِٔطش ه٬ٍ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَ

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ اُِح٤ٓش حُظؤ٤َٗ ػ٤ِٚ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ًحطٜخ ٢ٛ حُظ٢ ٓ٘لض 

حُلن ُِِٔطش حَُهخر٤ش حُظيهَ ك٢ ٗظ٠ أػٔخٍ حُـٔخػش رَ ٓ٘لظٜخ ِٓطش حُلٍِٞ ٓلَ 

 ـٔخػ٢ ٟٖٔ ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش...حُٔـِْ حُ

ٝك٢ حُٔوخرَ كبٕ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ حُظ٢ ٗظٔض حُٟٞؼ٤ش 

حُوخ٤ٗٞٗش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص ًحص ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش، هخٟؼش ُِوخٕٗٞ 

                                                           
314
حُٔظزؼش، رخُ٘ٔزش ُـٔخػش كخّ، ه٬ٍ كخُش أػ٘خء ُوخء طٞح٢ِٛ ٓغ ٓٞظل٢ ؿٔخػش كخّ طْ طيحٍّ ػيس ٗوخ١ ٖٓ ٟٜٔ٘خ حُزَحٓؾ  -

حُطٞحٍة حُٜل٤ش ٝحُظ٢ طْ حُظؼ٣َق ػٜ٘خ أػ٘خء حُِوخء رؤٜٗخ "كخُش حٓظؼ٘خء"، أًي ٢ُ حُٔٞظلٕٞ رؤٕ حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ ُـٔخػش كخّ ُْ 

حُـٔخػش ٖٓ  ٣٘ؼوي رٌَ٘ ى١ٍٝ ُٔيس ػ٬ع ٓ٘ٞحص، ٝإٔ حُوَحٍحص أٛزلض طََٓ ؿخِٛس ٖٓ حًَُِٔ ريػٟٞ إٔ حُٞهض ٫ ٣ٔؼق

أؿَ ػوي ىٍٝحص أٝ حؿظٔخػخص، أٝ حٗظظخٍ ط٣ٜٞض ػ٠ِ اػيحى حُزَحٓؾ أٝ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝرٌٜح كبٕ حُيُٝش هي أٛزلض ٢ٛ حُٔخٌُش ح٤ِٛ٧ش 

 ُِٓخّ ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝٓخ ػ٠ِ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٟٓٞ ح٫ٓظـخرش ٝحُو٠ٞع ٌُٜٙ حُوَحٍحص.
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حُؼخّ ٝط٤َٔ ٗئٜٝٗخ ر٤ٌل٤ش ى٣ٔوَح٤١ش
(315)

، ٝإٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طيرَ ٝط٘لٌ هَحٍحطٜخ 

ػٖ ٣َ١ن ٓـخُْ ٓ٘ظوزش
(316)

٫ ١ طؼ٤٘ٚ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش ح٥ٕ، أ، ٝأٓخّ حُٟٞغ حٌُ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٣ٔخٍّ ح٢ُ٘ء ٟٝيٙ ك٢ ٝهض ٝحكي؟ ٝرؼزخٍس أهَٟ 

أ٤ُْ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٛٞ ح١ٌُ أهَ ك٣َش حُٔـخُْ ُِظؼخ٢١ ٧ٍٓٞ ؿٔخػظٜخ، ك٤ٌق ُٚ إٔ 

ٖ ؿي٣ي؟ هٜٞٛخ ٝأٗٚ ٫ ٣ٞؿي ٗٚ ىٓظ١ٍٞ ٣ز٤ق ُِيُٝش ٣ؼط٤ٜخ ٌٛح حُلن ٤ُؼٞى ُِٔزٚ ٓ

حُظيهَ رٌٜح حٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ِـ٢ طٔخٓخ ػَٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٝحُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ، ا٫ ك٢ 

كخُظ٤ٖ
(317)
 59ٚ ٤ٝٛٔخ: كخُش حُلٜخٍ ٝكخُش ح٫ٓظؼ٘خء حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُيٓظٍٞ ك٢ كِٜ  

" كخُش حٓظؼ٘خث٤ش، ٝإ ًخٗض ٫ طَٜ 19ًخٗض حُيُٝش هي حهظخٍص حػظزخٍ "ًٞك٤ي  ، ٝاًح74ٝ

ا٠ُ ىٍؿش طٜي٣ي حُظَحد ح٢٘١ُٞ أٝ طٞه٤ق ح٤َُٔ حُؼخى١ ُِٔئٓٔخص حُيٓظ٣ٍٞش، ا٫ أٗٚ ٫ 

٣ٌٖٔ حُظـخ٢ٟ ػٖ ًٜٞٗخ ٫ طيهَ ٟٖٔ حُلخ٫ص حُٔليىس ىٓظ٣ٍٞخ، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ٫ 

٣ٌٖٔ إٔ ٗظؼخَٓ ٓؼٜخ ر٘خء ػ٠ِ َٓح٤ْٓ ًٌَٝٓحص ٝى٣ٍٝخص ُٝح٣ٍش
(318)
  

(319) 
طؤط٢ ك٢ 

ٍطزش ٫كوش رؼي حُيٓظٍٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٧ٕ ًُي ٣ؼظزَ ك٢ ٍأ٣٘خ حُٔظٞحٟغ اه٫٬ 

 ر٤َٜٓش حُوٞح٤ٖٗ ٝطَط٤زٜخ حُيٓظ١ٍٞ.

ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ ٣٘زـ٢ إٔ طٌظل٢ حُيُٝش ك٢ ظَ ٓٞحؿٜش حُِكق ح٢َُٟٔ حُ٘خطؾ ػٖ 

حُظـٔؼخص ٝحُلل٬ص " رخ٩ػ٬ٕ ػٖ كِٓش ٖٓ ح٩ؿَحءحص، ًٔ٘غ 19ك٤َّٝ "ًٞك٤ي 

ٝحَُٜٔؿخٗخص ٝؿِن حُليٝى حُز٣َش ٝحُزل١َ ٓ٘ؼخ ٫ٗظوخٍ حُل٤َّٝ... ٝح٫ًظلخء رٔٔخػيس 

حُٔـخُْ حُظَحر٤ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ىٕٝ إٔ طلَٝ ػ٤ِٜخ "ٝٛخ٣ش ػ٠ِ ٝٛخ٣ش" ٝريٕٝ إٔ طؼَٔ 

ػ٠ِ اُـخء ِٓطخطٜخ اُـخءح ٗزٚ طخّ، ٧ٕ ٌٛح حُٟٞغ ٣ؼٌْ ريٕٝ ٗي ٓيٟ ٛ٘خٗش 

حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ح١ٌُ "ٖٓ حُٔلَٝٝ" أٗٚ ٓزيأ هخ٢ٗٞٗ أ٠ُٝ رخ٫ػظزخٍ ح٫ٓظو٬ٍ 

 ٝح٫كظَحّ.
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 .2011ُٔ٘ش ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢  135حُلَٜ  - 
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 ، ٗلْ حَُٔؿغ.138حُلَٜ  - 
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 ، ٗلْ حَُٔؿغ.74ٝ59حُلَٜ  - 
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 2020ٓخٍّ  ٣23ظؼِن رٖٔ أكٌخّ هخٛش رلخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  2.20.292حَُّٔٓٞ روخٕٗٞ ٍهْ  - 

 .1441ٍؿذ  28حُٔٞحكن ُـ
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 24رٌخكش أٍؿخء حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝطٔي٣يٛخ، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن حُٔظؼِن ربػ٬ٕ كخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش  2.20.393حَُّٔٓٞ ٍهْ  - 
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طؼظزَ ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ حُظًَِٔ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ ػ٤ٖ 

طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٧ٍرؼش حُظخ٤ُش: حكظَحّ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش، ٢ٛٝ طٜيف ا٠ُ 

حُلن حُطز٤ؼ٢، ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ ح٫ٓظو٬ٍ حٌُحط٢ حُٔل٢ِ، حكظَحّ حُل٣َش 

 ٔـخٍ، ػ٠ِ طٔظ٤غ حُـٔخػخصثلٜخ ك٢ ٌٛح حُحُوخثٔش، ٟٖٔ ح٤ُٔخم حُٔئ١َ ُٞظخ

ؼ٤ِ٤ش، رخهظٜخٛخص طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ، حكظَحّ حُي٣ٔوَح٤١ش حَُٔطٌِس ػ٠ِ ٗظخّ حُظٔ

حَُكغ ح٠ُٔطَى ٖٓ ػْ ٝػ٠ِ اَٗحى حُٔـظٔغ ك٢ طير٤َ ح٤ُٔخٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش، 

حُظ٤ٔ٘ش
(320)

، ًُي إٔ "حُوٞس حُـٔخػ٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ طؼي، ػ٠ِ حُيٝحّ، أًؼَ طؤػ٤َح ٩ٗظخؽ حُؼ٤ٖ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ح٧ك٠َ اًح ٓخ هٍٞٗض رِٔطش حُلٌٞٓش، ًٔخ إٔ حُظيحر٤َ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ 

٢٘ ٝحُٔل٢ِ طٌٕٞ ٤ٔ٣َس حُظوزَ ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ، ك٤٘ٔخ طوّٞ رظلي٣يٛخ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح١ُٞ

ِٓطخص ٣ًَِٓ٫ش ٓٔئُٝش أٓخْٜٓ... ٌٛح ك٬٠ ػٖ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش حُٔل٤ِش طٌٕٞ 

هخىٍس ػ٠ِ طـط٤ش حُوَٟ حُ٘خث٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حُزؼ٤يس"
(321)
. 

ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝأٗٔخ١ ٝاًح ًخٗض ح٣ًَِٓ٬ُش حُٔظز٘خس ك٢ حُٔـَد هي حٓظٔيص َٓؿؼ٤ظٜخ ٓ

حُظ٘ظ٤ْ حُـَر٢ ٝحُل٢َٔٗ ٜٓ٘خ، ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ
(322)
خُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٝحُ٘خَٓ ٌُٜٙ ك 

ح٤ُٔخٓش ٣ئًي ط٬ُّ، رَ ٝطزؼ٤ش، ٝظ٤لش ًَ ٖٓ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ح٣ًَِٓ٬ُش ُِِٔطش 

 ح٬ُٓظًَِٔس ك٢ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ.

ىحهَ حُٞكيس  ٝح٫هظ٬فٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُـٔخػخص طـٔي ٓوظِق ٓظخَٛ حُظ٘ٞع 

ح٤٘١ُٞش، كبٕ ح١٩خٍ حُٔـخ٢ُ حُٔل٢ِ ٣ٔؼَ، رخُ٘ٔزش ُِز٤٘ش حُٔـخ٤ُش ح٤٘١ُٞش، حُو٤ِش حُي٤ٗخ 

ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش إٔ ط٘طِن ٜٓ٘خ
(323)

،٤ُْٝ حُؼٌْ، اً ٫ ط٤ٔ٘ش 
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 .97، ٙ. ٗلْ حَُٔؿغ -

321
- Baguenard (J), « La décentralisation territoriale », Que sais-je ?, PUF, Paris, 1980, p.50 

322
- Brahimi (Med), « La déconcentration et la décentralisation au Maroc », In Revue Marocaine 

des Finances Publiques et Economie, n° 8, 1992, p. 74. 
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 حُظ٤ٔ٘ش رخُزخى٣ش حُٔـَر٤ش"، حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔل٤ِش، حُٞكيس ح٤٘١ُٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش،ك٤ِٜش ح٧ًلَ حُٔوظخٍ، "حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔل٤ِش ٝ -

حُٔـٔٞػش ح٤٘١ُٞش ُِزلغ كٍٞ حُي٣ٔوَح٤١ش، ٍٓ٘٘ٞحص ًَٗش أٝىحى ٬ُطٜخٍ، ط٣ُٞغ ىحٍ حُظٞك٤ي١ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝٝٓخثَ 

 .88-67 ٙ.ٙ. ،2001ح٫طٜخٍ، 
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ُٝظ٢ ٤ُْٝ ٖٓ ، ط٘طِن ٖٓ ٓلق حَُّٜ حُيؿ٣ٜٞش أٝ ٤٘١ٝش ريٕٝ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش أٝ طَحر٤ش

 حُؤش.

ٍَٟٝس  و٬ٍ حُـٔخػخص، ٛٞ ٓزيأ ٣وظ٢٠ ك٢ ططز٤وٚ،ٌٛح ح٤ُٔخم، كبٕ حٓظك٢ ٝ

حٓظو٬ٍ حُـٔخػخص رٟٞغ ٝطظزغ ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رٞٛلٜخ َٓ٘ٝػخ ٓظٌخ٬ٓ 

ُؼيس أٓزخد ٣٘طِن ٖٓ حُظَحد حُٔل٢ِ، ا٫ إٔ ٌٛح حُٔؼط٠ ٣زو٠ ٛؼذ حُظلو٤ن، ٗظَح 

ك٢ ٗظ٠ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش رخُـٔخػش، رخػظزخٍٛخ حُيحػٔش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ طيهَ حُيُٝش ٜٓ٘خ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش.

ًٔخ إٔ حُٔيهَ حَُث٤ْ ُزٍِٞس ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٜجش حُٔل٤ِش، ٛٞ اػيحى ط٤ْٜٔ أٝ 

ٓوط٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ؿ٤َ إٔ ٌٛح ح٧َٓ ٣ؼي ؿ٤َ ٓظخف رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُـٔخػخص، 

ٛخ ٜٓ٘خ حُو٣َٝشهٜٞ
(324)

             رخػظزخٍ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ رخُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش،  

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئِْٜٛ ٝحُظ٢ ٫ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ حٌُلخءس ح٬ُُٓش، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤، 

ًٔخ إٔ ٓؼظْ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق  ،٫هظَحف ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش

 آٌخ٤ٗخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش رٔزذ ٓليٝى٣ش ٓٞحٍىٛخ ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش.

ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ طل٣ٞض ؿِء ْٜٓ ٖٓ حهظٜخٛخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُِٔـخُْ ُوي 

ًخك٤ش ُظ٣َِ٘ ٌٛٙ حُـٔخػ٤ش، ا٫ إٔ ٌٛح حُظل٣ٞض ُْ ٣ٞحًزٚ ٍٛي حػظٔخىحص ٓخ٤ُش 

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـخُْ  "حُٞٛخ٣ش"، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوَ ٖٓ ؿٜش ح٫هظٜخٛخص حُظ٣ٞٔ٘ش

حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طو٤ي ريٍٝٛخ ٖٓ ك٣َش ٌٛٙ حُٔـخُْ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطـؼَ 

ػ٬هش طزؼ٤ش ٝه٠ٞع ريٍ إٔ طٌٕٞ ػ٬هش ٓ٘خكٔش  ؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘ظوذ ٝحُِٔطش ح٣ًَُِٔشحُ

، ٝٛٞ ٓخ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طو٠غ ُظٞؿ٤ٚ ؿٜش أهَٟ ٖٓ ٝطٌخَٓ

ر٤َٝهَح٤١ش حًَُِٔ، ٝرٌُي ٫ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص ا٫ حٓظوزخٍ طيهَ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش، 

ٝحُظ٤ٌق ٓغ طٞؿٜخطٜخ ك٢ كٌخٓش حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ٝطير٤َٛخ، ٓغ ح٫كظلخظ رٜخٖٓ ٓليٝى 

٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٫ٓظو٬ٍ ُِٔزخىٍس، ٟٖٔ طِي حُظٞؿٜخص، ك٢ ػِٔ
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حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش ٛٞ حٓظو٬ٍ ٟؼ٤ق، ٧ٕ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظوٌس ػ٠ِ ٛؼ٤ي 

 حُـٔخػش طزو٠ رؼ٠ٜخ، إ ُْ ٗوَ ؿِٜخ ك٢ ٣ي حُيُٝش.

، ػ٠ِ ي ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن إٔ ؿَ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طل

، طـي أٓخٜٓخ ك٢ ٟؼق حُـخٗذ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝهخٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ حُٔٔظ٣ٞخصٓوظِق 

، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٜؼذ ٓؼٚ حُلَٜ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ١ًَِٓ ٝٓخ ٛٞ ه٤َسح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٌٛٙ ح٧

ٓل٢ِ، ك٢ ط٣َِ٘ َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ًُٝي ٗخطؾ ػٖ ك٤خُس حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٧ىٝحص 

 ..ى٣ش أٝ ر٣َ٘ش أٝ ٓئٓٔخط٤ش.حُِٔطش ٝٓٞحٍىٛخ ٓٞحء ًخٗض ٓخ

 المالي الاستكلال على وتأثيرٍا الجناعة لدى التنويل ميظومة إكراٍات: يالجاى المطلب

رؤ٤ٔٛش رخُـش ٖٓ ١َف حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢  حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٣لظ٠

حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، اً إٔ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظزَ رؤٕ ح٣ًَِٓ٬ُش ٫ طزَُ رٟٞٞف ا٫ ٖٓ ه٬ٍ 

أ٤ٍٟش ٓخ٤ُش هخىٍس ٝٓٔظٞػزش ٬ُهظٜخٛخص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش
(325)
حُو٣ٞش  ٝإٔ حُـٔخػخص .

٢ٛ طِي حُظ٢ طزِؾ ٓخ٤ُظٜخ ػِغ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ػ٠ِ ح٧هَ، ًُي ٧ٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس 

طٌزَ ٣ي ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش ٝطـؼِٜخ ػخؿِس ػٖ حُظَٜف رل٣َش
(326)
ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ٠ٓطَس  

ح٤ُِْٔ  ىٕٝ حُظطز٤ن رؼيس ه٤ٞى طلٍٞ ُش، ٝٛٞٓخ ٣ل٢٤ حُـٔخػخصُطِذ آيحىحص ٖٓ حُيٝ

 .ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ٌُٜٙ ح٧ه٤َسح٫ٓظو٬ ُٔزيأ

إ حُ٘وٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش، ٣ـؼَ ٖٓ حُـٔخػخص ٤ٛجخص 

٣ًَِٓ٫ش طؼخ٢ٗ ٖٓ أُٓش ط٤ِ٣ٞٔش طلي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحطٜخ ٝٓوططخطٜخ 

ح٧ٓزخد طَؿغ ك٢ ٓيحٛخ ُؼيس أٓزخد ًٌَٗ ٜٓ٘خ،  هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌٛٙ ح٧ُٓشح٫

رٔليٝى٣ش ( ٝاًَحٛخص أهَٟ َٓطزطش انفشع الأولحُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ )

 (.انفشع انثبٍَ) حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش
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- Debbash (C), « Sciences administratives », Dalloz, 5
ème

 édition, 1989, p. 187. 
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ػزي حُوخىٍ حُطخُز٢، "ٓٔخػيحص حُيُٝش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٝكيس حُزلغ  -

 .220، ٙ. 2002-2001ٝحُظ٣ٌٖٞ، اىحٍس ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿيس، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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 الجًاػت ندي الجبائٍ اننظاو يؼُقاث: الأول انفسع

حٗط٬هخ ٖٓ هَحءس طل٤ِ٤ِش ُِظـَرش حُؼخ٤ٗش ٫ػظٔخى ح٣ًَِٓ٬ُش، حُٔ٘زؼوش ػٖ ح٤ُٔؼخم 

ٓ٘ش، ٝحُظـَرش حُؼخُؼش،  26، ٝحُظ٢ ىحٓض أ٣ُي ٖٓ 1976ٗظ٘زَ  30حُـٔخػ٢ حُٜخىٍ ك٢ 

، ًٔخ طْ طؼي٣ِٚ رخُوخٕٗٞ 2002أًظٞرَ  3، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 78.00حُٔظٔؼِش ك٢ حُوخٕٗٞ 

، حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، ٣لن ُ٘خ إٔ ٗظٔخءٍ، ٖٓ ه٬ٍ ٛخط٤ٖ حُظـَرظ٤ٖ، ػٖ 17.08

ق ح٧ٓخ٤ٓش ُظِز٤ش كخؿ٤خص حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس، ٝػٖ ٓٔخٛٔظٜٔخ ك٢ ٓيٟ ه٤خٜٓٔخ رخُٞظخث

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔ٘٘ٞىس، َٝٛ طٌٔ٘ظخ، كؼ٬، ٖٓ حُو٤خّ رٜٔخٜٓٔخ 

 ٝٝظخثلٜٔخ حُظ٢ أٓ٘يص ا٤ُٜٔخ؟

ٜخ ٘حُظ٢ طؼ٤ ك٢ ظَ ٓليٝى٣ش حُظ٣َٞٔ، 47.06ُوي ؿخء حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ 

ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظ٢ طؼَكٜخ ح٣ًَِٓ٬ُش  30.89ٝػيّ هيٍس حُوخٕٗٞ حُـٔخػخص، 

خٛخص حُٔظِح٣يس ُِـٔخػخصرخُٔـَد ٝح٫هظٜ
(327)

رخَُؿْ ٖٓ ٍَٓٝ ػيس ٓ٘ٞحص ػ٠ِ ، 

رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ا٫ إٔ ططز٤وٚ ٫ُحٍ ٣ؼ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ  حُٔظؼِن 47.06ططز٤ن حُوخٕٗٞ 

 ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ هيٍس حُـٔخػخصل٤ِش رٌَ٘ ٌٓؼق، حُـيٍ، كل٠ٍٞ حُيُٝش ك٢ حُـزخ٣خص حُٔ

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ًحص حُطخرغ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ٝهٜٞٛخ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حٓظو٬ٍ 

 07.20، ٝكظ٠ حُوخٕٗٞ (انفمشح الأونًٓخ٢ُ ٝحطوخً هَحٍحطٜخ حُـزخث٤ش رٌَ٘ كَ ٝٓٔظوَ )

رؼٞ ، ُْ ٣ؤص رب٬ٛكخص ًزَٟ ٝؿي٣ٍش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ 2021ح١ٌُ ٛيٍ ك٢ ٣٘خ٣َ 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ أٝ حُـزخث٢ ُيٟ حُـٔخػش، رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُظؼي٬٣ص حُطل٤لش، ٌُٜٝ٘خ طزو٠ 

 ٜٓٔش، ٝحُظ٢ هي طٔخْٛ رٌَ٘ أٝ رآهَ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.

حُطخرغ حُـخُذ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٛٞ ١خرغ حُٔليٝى٣ش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُٝؼَ 

 طؼظزَ حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٟؼق حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُيٟ حُـٔخػخص ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ

  (.انفمشح انثبَُخٖٓ ٓئَٗحص ٟؼق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ) حٓئَٗ
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  .89، ٙ. َٓؿغ ٓخرنأ٤ٖٓ ًٍِٔش،  -
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رٔوخ١َ حهظ٫٬ص حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش حُٔخروش، هخى ؿَ حُلخػ٤ِٖ ك٢  إ حُٞػ٢

 حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، رخػظزخٍٙٛ٘خػش حُوَحٍ حُـزخث٢، ا٠ُ طوي٣ْ ٝىػْ ٓطِذ ا٬ٛف حُ٘ظخّ 

خص، ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٓؼ٤خ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػحُٔٔخٛٔش ح٧ىحس حُـزخث٤ش 

ٝىػخٓش ُظ٣ٌَْ ٗظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش
(328)
. 

ٖٝٓ رؼيٙ  رؼيى ٖٓ حُٔٔظـيحص 47.06ُٝوي ؿخء، ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ح١ٌُ ٫ْٓ رؼٞ حُظؼي٬٣ص حُطل٤لش ػ٠ِ رؼٞ ٓوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ 07.20حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ُٔٔخٍ خُٔظظزغ كًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، ، حُٔخرن، ا٫ إٔ ٠ٓٔٞٗٚ ُْ ٣ظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ٫ ٣ٔؼٚ ا٫ إٔ ٣ٔـَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُظ٘ظ٤ْ حُـزخث٢، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ِٓطش حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طل٤َٜ 

حُظ٢  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصٔزيأ ح٫س ر...، ٢ٛٝ اًَحٛخص طْٔ ٓزخَٗحُٔل٤ِش حُـزخ٣خص

 .ٌُٓش حُٔخ٤ُش ُي٣ٜخح ٣لظَٝ ك٤ٚ حٓظو٬ٍ

ُوي ٓخْٛ طؼيى حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٝه٠ٞػٜخ ُؼيس أٛ٘خف ٖٓ 

ُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصحُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ طؼوي ح
(329)
. 

ُٝؼَ ح٬ُٔكظش حُطخؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ٢ٛ طِي حُظ٢ طزَُ ٟوخٓش 

ٝٗوَ اؿَحءحطٚ، كؤٓخّ ؿٔٞٝ رؼٞ حُٜ٘ٞٙ طِـؤ حُِٔطش ح٤ُٛٞش ا٠ُ  ٚٝطؼيى ٌٓٞٗخط

حٓظؼٔخٍ حُٔ٘خ٤َٗ ٝحُي٣ٍٝخص حُظ٢ طٌظٔذ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ حُٜزـش حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ 
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ؿ٤ِٔش ى٢ٔ٤ُ، "حُٞػخء حُـزخث٢ ر٤ٖ كيٝى ح٬ٛ٩ف ٍٝٛخٗخص حُلٌخٓش حُـ٤يس"، )حٌُظخد ًِٚ رخُِـش حُل٤َٔٗش َٝٓؿؼٚ ػ٠ِ  -

 حٌَُ٘ ح٥ط٢:

Les finances des collectivités locales dans les états du Maghreb, réseau des juristes maghrébins, 

actes des  IVèmes journées maghrébines de droit, Marrakech, les 15 et 16 avril 2011, imprimerie El 

Maârif Al Jadida, Rabat, 2011, p. 22. 
329
٣ن ٌٍَٓ، رظخٍ 3335، حٍُٔ٘٘ٞ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1976ٗظ٘زَ  30ٗٞحٍ ٛـ حُٔٞحكن  5رظخ٣ٍن  84-76-1ظ٤َٜ ٍهْ حُ -

 . ٝٓخ رؼيٛخ، ًٌُٝي حَُٔح٤ْٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٜخىٍس ك٢ ٗلْ حُظخ٣ٍن 3034:٢ٛٝ، ٙ. 1976كخطق أًظٞرَ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِظ٤َٜ حًٌٍُٔٞ حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ؛ 575-76-2َّٔٓٞ ٍهْ حُ -

 كٍٞ ٓلخٓزش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ؛ 576-76-2َّٔٓٞ ٍهْ حُ -

 ر٘ؤٕ َٓحهزش ٛلش ح٫ُظِحّ رخُ٘لوخص حُوخٛش رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ؛ 577-76-2َّٔٓٞ ٍهْ حُ -

 ر٘ؤٕ اكيحع ٛ٘يٝم حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ. 78-76-2َّٔٓٞ ٍهْ حُ -



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

142 
 

َٓطٌِ هخ٢ٗٞٗ، رَ طؼظزَ  ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ح٧هَ، رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٫ طٔظ٘ي ػ٠ِ أ١

ؿَ ططز٤وٜخ ٝط٘ل٤ٌ ٓخ ٛٞ ٓٔطَ ٟٖٔ رٔؼخرش أٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص ٓٞؿٜش ُِـٔخػخص ٖٓ أ

ٓلظ٣ٞخطٜخ
(330)

، ٝاًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش طٞك٤َ ٟٔخٗخص أًزَ ُلٔخ٣ش 

حُظَٜف ك٢ حُٔخٍ حُؼخّ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ أ١ حػظيحء ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼَٝ ُٚ، كبٕ ٌٛح حُظؼيى ٣وظَ 

ٍٝف حُظو٤ٖ٘ ٣ٝٔخْٛ ك٢ طؼو٤ي ٓٔخٍٓش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ
(331)
. 

اٌٗخ٫ آهَ ٣طَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٌَٓ٘ ًٔخ إٔ ٛ٘خى 

ٟؼق ح٤ٌُِٜش، ك٢ٜ اىحٍس ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش ٓوخٍٗش ٓغ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُظخرؼش ُِيُٝش، رَ ٣ظْ 

حهظِحُٜخ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ك٢ ٤ًَٝ حُٔيحه٤َ
(332)

، ٢ٛٝ ٟٝؼ٤ش ٣٘ظل٢ ٓؼٜخ حُوٍٞ 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٤ِٚ حُٔوظ٠٠ حُـي٣ي ح١ٌُ ٛيٍ كخػِش ٝكؼخُش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش اىحٍسرٞؿٞى 

ح١ٌُ ؿخء ٤ُؼُِ ٣ٝؼيٍ رؼٞ حُٔوظ٤٠خص حُٞحٍىس ك٢ حُوخٕٗٞ  07.20ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ك٢ حُٔ٘ظْ ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ك٤غ أَٗى حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٓغ ٤ًَٝ حُٔيحه٤َ  06.47

َِٓ ظخ٣َٛخ ا٠ُ ػ٤ِٔش حٓظو٬ٙ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٝإ ًخٕ ٌٛح ح٩ؿَحء ٣

ٍؿزش حَُٔ٘ع ك٢ طول٤ق ػذء ح٫ٓظو٬ٙ حُـزخث٢ ػٖ ٤ًَٝ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٢، ا٫ أٗٚ 

حُ٘ظخّ  ك٢ حُلو٤وش ُٚ أرؼخى أهَٟ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طيهَ حُيُٝش ك٢ َٓكِش أهَٟ ٖٓ َٓحكَ

حُـزخث٢ ُيٟ حُـٔخػش، أ٫ ٢ٛٝ َٓكِش ح٫ٓظو٬ٙ حُظ٢ ًخٗض ٖٓ ٤ْٔٛ حهظٜخٙ 

 ٤ًَٝ أٝ ٤ٔٗغ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٢.

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٟؼق ح٤ٌُِٜش، ح١ٌُ طليػ٘خ ػ٘ٚ ٓخروخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ىحٍس حُـزخث٤ش، 

ؿ٤خد اىحٍس كبٕ ٛ٘خى ٟؼلخ آهَ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحهزش حُـزخث٤ش، كل٢ ظَ 

ؿزخث٤ش ٤ٌِٜٓش ط٘ؼيّ رخ٠ٍَُٝس حَُٔحهزش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٓظخرؼش 

٤ِٜٖ ٖٓ أىحء ٓخ رٌٓظْٜ ٖٓ ٍّٓٞ ُلخثيس حُـٔخػش، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ُِِٖٓٔ حُٔظٔ

                                                           
330
"، 1976ظ٘زَ ٗ 30حُٜٔي١ ر٤َٔ٘، "حُـٔخػش ٝاٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِٔٔخٍٓش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٟٞء ظ٤َٜ  -

أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، 

1989-1990 .ٙ ،497. 
331
 .35، ٙ. 2007ٓلٔي ك٤ٖ٘، "حُٔوخٍرش حُـي٣يس ُظير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش"، ىحٍ حُوِْ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٓ٘ش  -

332
 .76، ٙ. َٓؿغ ٓخرنؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ، ػزي حُ -
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حٓظللخٍ ظخَٛس حُظَٜد ٝحُـٖ ح٣َ٠ُز٢، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ كـْ حُٔيحه٤َ 

حُـٔخػ٤ش
(333)
. 

حُٔؼ٤وخص حُٔخُلش حًٌَُ، ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓؼ٤وخ آهَ، ٣ؼي أًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ  ٝرخَُؿْ ٖٓ

، حُـٔخػخص ؿزخ٣ش ٠ِ ٓٔظٟٞ طير٤َحُٔؼ٤وخص ح٧هَٟ، أ٫ ٝٛٞ حُل٠ٍٞ حُطخؿ٢ ُِيُٝش ػ

كخُـزخ٣خص حُظَحر٤ش أٝ حُٔل٤ِش ٢ٛ َٓٔكخ ُظيهَ ػيس كخػ٤ِٖ ك٢ طير٤َٛخ، ٝطؼظزَ حُيُٝش 

ٔخػ٤ش، ريءح ٖٓ رٍِٞس حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ أْٛ ٓظيهَ ك٢ طير٤َ حُـزخ٣ش حُـ

ٟٝٝغ أٛيحكٚ حُؼخٓش، ٍَٓٝح ربَٗحف حُلٌٞٓش، ٝهٜٞٛخ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ػ٠ِ ٟٝغ 

ش حُٔ٘ظٔش ُِ٘ظخّ ٓزخىة ٌٛح حُ٘ظخّ، ٫ٞٛٝ ا٠ُ ٟٝغ حُوٞحػي حُظو٤٘ش ٝحُل٤٘ش ًٌٝح ح٩ؿَحث٤

 .حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝح١ٌُ طؼظزَ حُـٔخػش ؿِءح ٓ٘ٚ

ٝطزَُ ُ٘خ ٌٛٙ حُظيه٬ص حُو٣ٞش ُِيُٝش ٖٓ ه٬ٍ حٗلَحىٛخ رظؤ٤ْٓ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش، 

 168ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٝػخء حَُْٓ ٝحُِِّٔ رؤىحثٚ. رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُلوَس ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔخىس 

حُٔ٘ظْ ُـزخ٣خص حُـٔخػخص  07.20حٌَُٔٔ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ 

٢: "اًح ُْ ٣٘ٚ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ أٓؼخٍ أٝ طؼ٣َلخص ػخرظش َُِّٓٞ ط٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٣ِ حُظَحر٤ش

حُٞحٍىس ك٤ٚ، ٣ظْ طلي٣ي ٌٛٙ ح٧ٓؼخٍ ٝحُظؼ٣َلخص روَحٍ ٣ٜيٍٙ ح٥َٓ رخَُٜف ُِـٔخػش 

٢ هُٜٞخ حَُٔ٘ع "، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٬ُٜك٤ش حُظرؼي ٓيحُٝش ٓـِْ حُـٔخػشحُٔؼ٤٘ش 

، أ١ ٟٝغ حُ٘ٔذ ح٬ُٔثٔش حُظ٢ لخص كو٢طلي٣ي ح٧ٓؼخٍ ٝحُظؼ٢ٛ٣َ ٬ٛك٤ش  ُِـٔخػخص

 كيى حَُٔ٘ع ٓولٜخ ح٧ى٠ٗ ٝح٧ه٠ٜ ٓٔزوخ.

ًٔخ إٔ حُيُٝش طظيهَ رٞحٓطش أؿِٜطٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حٓظو٬ٙ رؼٞ حَُّٓٞ ُلخثيس 

حُـٔخػخص، ًخَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ أَٓ 

 .ُيٟ حُـٔخػخص١ ُِـزخ٣خص ٣ؼ٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُظير٤َ

آٍخٍ ًٌَٓحص ٝى٣ٍٝخص ُظ٘ظ٤ْ رؼٞ حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش حَُٔطزطش رظلي٣ي  ٣ؼظزَ ًٔخ

 ٛٞحٌُحط٤ٕٞ ٝحُٔؼ٣ٕٞ٘ٞ حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ ح٩ػلخءحص حُـزخث٤ش،  ح٧ٝػ٤ش حُـزخث٤ش ٝح٧ٗوخٙ
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 .76، ٙ. ٓشؿغ عخرنػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ،  -
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ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ طًَٜخ ُِـٔخػش ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش ِٓطظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٔوظ٠٠ 

 حُوخٕٗٞ.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ 

ٍٞ حُظ٣َ٠ذ حُٔل٢ِ ُزؼٞ حُوطخػخص، اً ٣ٔـَ ؿ٤خد ؿزخ٣ش ػوخ٣ٍش طيه٤ِش طٌَٓ٘ ط

 هٜي ٓلخٍرش ح٠ُٔخٍرش ٝطـ٤ٔي ح٧ٍح٢ٟ، ًٌٝح ط٣َ٠ذ حُلٞحثٞ حُؼوخ٣ٍش، ػ٬ٝس ػ٠ِ

ط٣َ٠ذ حكظ٬ٍ حُِٔي حُـٔخػ٢ حُؼخّ حُزل١َ ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِظ٣َ٘غ  ؿ٤خد

حُظ٢ٔٗٞ
(334)
. 

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤َٔ، كبٗ٘خ ٬ٗكع ؿ٤خد حَُر٢ ر٤ٖ حُظ٣َ٘غ حُـزخث٢ ٝحُظ٣َ٘غ 

ح١ٌُ ، 07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06حُظؼ١َ٤ٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ط٣َ٠ذ ح٧ٍح٢ٟ حُُٔ٘ٔٞش رظ٤ٓٞغ حُٔيحٍ حُل١َ٠، ٌٛح  َٛحكش ػ٠ِريٍٝٙ ُْ ٣٘ٚ 

حُظ٤ٓٞغ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ اػطخء ه٤ٔش ٨ٍُح٢ٟ حُل٬ك٤ش ٝطٞك٤َ كخثٞ ُحثي رٔزذ طٌَ٘ 

 حٌُظَ حُؼَٔح٤ٗش ٝحُظـ٤ِٜحص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوخّ كٞم طِي ح٧ٍح٢ٟ أٝ رـٞحٍٛخ.

ك٤غ  ،ٓؼَ حُوطخع حُز٤ج٢ٌٛح، ٝهي طْ اؿلخٍ حُظ٣َ٠ذ ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُوطخػخص 

ٛ٘خى ؿ٤خد طخّ ُظ٣َ٠ذ رؼٞ ح٤ُٔخٍحص حُوي٣ٔش ٝحُ٘خك٘خص ًٌُٝي ٓلطخص ط٣ُٞغ 

حُٞهٞى ٝٓلطخص حُظ٣ٌََ ٝرؼٞ حُٜ٘خػخص ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ رؼٞ ح٧ٗظٔش حُـزخث٤ش 

 حُظ٢ حػظٔيص ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َ٠ذ. حُٔوخٍٗش

ح٣َ٠ُزش ٝٓؼَٛخ،  ّرؤٓخ ص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ طَطز٤٢َوي أػٖٝٓ ؿخٗذ آهَ، ك

ٝهخٛش كَٝ حُلي ح٧ى٠ٗ، ك٤غ إٔ ٌٛح حٌَُٔ٘ أٛزق ٣ؼ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜؼٞرخص طظٔؼَ 

ك٢ ٓ٘خُػخص ح٤ُِِٖٓٔ ك٢ ططز٤ن حُلي ح٧ى٠ٗ ٣َ٠ُِزش ك٢ كخُش كٍٜٞ ٍرق ٟج٤َ أٝ 

ػوخٍ... هٔخٍس ٖٓ طل٣ٞض
 (335)
. 
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 . 128ٙ.  َٓؿغ ٓخرن،ٗخًَ حُٔٞٛيم،  -

335
كل٤ع رِؼ٤ي، "ح٩ٌٗخ٫ص حَُٔطزطش رخ٩ػلخء ٝططز٤ن حُليح ح٧ى٠ٗ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ ح٧ٍرخف حُؼوخ٣ٍش"، ٓـِش ىكخطَ حُٔـِْ  -

 .138-137ٙ.  ، ٓطزؼش أ٤ُغ،2005، 8ح٧ػ٠ِ، ػيى 
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٢ ٣وِن ٓ٘خًَ ًٔخ إٔ حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ؼظ١َ رؼٞ كٍٜٞ حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٔلِ

ػي٣يس ػ٘ي حُٔٞظل٤ٖ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ، ٓٔخ ٣يكؼْٜ ٬ُؿظٜخى حُ٘و٢ٜ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ 

، ٝرخُظخ٢ُ حُٔظؼِوش رخُـٔخػش ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ طلي٣ي ٝطٜل٤ش ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش

 ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ طلَٔ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ١َف حٌُِٔل٤ٖ.

أًؼَ اُلخكخ  ؿزخث٢ أٛزلض ك٢ كخؿش ا٠ُ ٤ٛخؿش هخَٕٗٞٛخ ًَ ٌٛٙ ح٩ٌٗخ٫ص ٝؿ٤

، ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس أٛزلض ط٠طِغ يٟ حُـٔخػخصُيػْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُ

طٞكَ  ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ رٔٔئ٤ُٝخص ٟؤش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢،

 خ حُظ٣ٞٔ٘شًخك٤ش ٝٓٔظوِش طٔظط٤غ رٞحٓطظٜخ ط٣َِ٘ حهظٜخٛخطٜ ٝؿزخث٤ش، ٓٞحٍى ٓخ٤ُش

 ٝطلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.

ٖٓ ك٤غ ٢ٛ ٓئٓٔخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طولق ٖٓ  حُظ٢ ط٘ظَ ا٠ُ حُـٔخػخص إ حُيُٝش،

ٗؤٜٗخ، رلٌْ طٞحؿيٛخ ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ح٫ٓظـخرش ػٖ هَد ُٔطخُذ  إٔ ٖٓأػزخثٜخ، ًٔخ 

حٌُٔخٕ ٝكَ ٓ٘خًِْٜ، ٤ٓ٫ٝٔخ رٞٛلٜخ ٓئٓٔخص ٓ٘ظوزش، إٔ طٔخػي حُيُٝش ػ٠ِ حُظلٌْ 

حُٔل٤ِش ٫ طويّ ُٜخ ٓوخرَ ًُي ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ  ٍٚ ٟٝز٢ حٌُٔخٕ َٝٓحهزش ى٣٘خ٤ٓخطخك٢ حُٔـ

ح٫ػظٔخىحص ُظلو٤ن ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش
(336)

، ٌٛح ٓخ طئًيٙ ٓؼظْ ٓلخَٟ حُٔـخُْ 

حُـٔخػ٤ش حُٔـَر٤ش، كخُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُـٔخػخص ٣ـؼَ ٜٓ٘خ ؿٔخػخص طوظَٜ 

 ػ٠ِ حػظٔخىحص حُظ٤٤َٔ ىٕٝ حُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، رخٓظؼ٘خء كخ٫ص ٓليٝىس.

، ٤ظٜخٝط٘ٔ كؤؿِذ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ حُـٔخػخص ك٢ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ

ٌٛح حُٜٔيٍ حُـزخث٢ ٖٓ  ٢ٛٚ ٜٓخىٍ ًحص ١خرغ ؿزخث٢، ٝؿ٤َ هخف ػ٤ِ٘خ ٓخ ٣ؼخ٤ٗ

طؼو٤يحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َِ٘، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ًٔخ ٍأ٣٘خ 

أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٓخروخ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طيحهَ ح٧ؿِٜس حُظل٤ِ٤ٜش ٌُٜح حُٔ٘ظٞؽ حُـزخث٢...،

ٚ، ٝإ ًخٗض حُـٔخػش طٔظلًٞ ػ٠ِ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ح٠َُحثذ حُظ٣ُٞغ ح٣َ٠ُز٢ ٗلٔ
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حُظَحر٤ش ا٫ أٗٚ، ٓوخٍٗش ٓغ ٗٔزش حُيُٝش ٖٓ ح٠َُحثذ ػخٓش، طلٞم رٌَ٘ ًز٤َ ٗٔزش 

أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔىٝى٣ش رٌَ٘ ػخّ، ٝإ ًخٕ  حُـٔخػخص ك٢ ٓ٘ظٞؽ ٌٛٙ ح٠َُحثذ،

حُ٘ظخّ  ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خحُظ٢ ٣ٝ، ٌَٓ٘ ٟؼق حَُٔىٝى٣ش ٛٞ ٗظخؽ ٌَُ ح٫هظ٫٬ص، حُٔخُلش حًٌَُ

 .حُـزخث٢ حُٔل٢ِ

 

 .2017-2016طو٣ََ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ رَْٓ ٓ٘ظ٢  انًظذس:

٣ؼظزَ ط٤ٓٞغ حُٞػخء حُـزخث٢ اكيٟ أْٛ حَُٔطٌِحص ُظل٤ٖٔ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش، ٝ

، أٝ رظو٤ِٚ ٝكٌف ح٫ٓظ٤خُحص شٝطظَؿْ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش آخ رظ٣َ٠ذ حُوطخػخص ؿ٤َ ح٠َُٔر

حُٔـخ٤ٗش حُٔٔ٘ٞكش ُزؼٞ حُوطخػخص ٝحُٔئٓٔخص، ٝحُظ٢ طؤط٢ ك٢ ٤ٛـش اػلخءحص حُـزخث٤ش 

ؿزخث٤ش
(337)
. 

حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٖٝٓ رؼيٙ  47.06ٝرخٓظوَحث٘خ ُٔوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٓوظ٤٠خطٚ ُْ طؼَٔ حًٌَُ حُٔظْٔ ٝحُٔؼيٍ ُِوخٕٗٞ حُٔخرن 07.20حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ص حُٔظؼِوش كو٤و٢ ُِٞػخء حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُٔوظ٤٠خػ٠ِ اهَحٍ طٞٓغ 

ك٢ طلي٣ي رؼٞ حَُّٓٞ رخػظٔخى ٝػخثن حُظؼ٤َٔ
(338)
. 

                                                           
337
 .32ؿ٤ِٔش ى٢ٔ٤ُ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

338
 ٣ظؼِن ح٧َٓ رَْٓ حٌُٖٔ ٍْٝٓ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش. -

14,80% 

85,20% 

 مداخٌل الجماعات الترابٌة

 مداخٌل الدولة

 2016نسبة مداخيل الجماعات الترابية ومداخيل الدولة في مجموع المداخيل العمومية خلال سنة 
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ا٠ُ طـ٤٤َ رؼٞ حُٔوظ٤٠خص حُٔظؼِوش رزؼٞ حَُّٓٞ، أٜٛٔخ  07.20ُوخٕٗٞ ُوي ػٔي ح

حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ُلن ٗٔزش حٓظلخىس حُـٔخػخص ٖٓ حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ، ك٤غ أٛزلض حُـٔخػخص 

رخُ٘ٔزش ُـَف حُظـخٍس  %11ر٤٘ٔخ طْ طو٤ٜٚ  80ػٞٝ  %87طٔظل٤ي ٖٓ ٗٔزش 

ٔوخرَ ػٖ ٗلوخص طير٤َ ٌٛٙ ً %2حُؼخٓش ُِيُٝش ا٫ ٖٓ  و٣ِ٘شُْٝ طؼي طٔظل٤ي حُ ،ٝحُٜ٘خػش

حَُّٓٞ، ًٌُٝي ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ٣ُِخىس كٜش حُـٔخػش ٖٓ حَُْٓ حُٔظؼِن رخٌُٖٔ ك٤غ 

 كو٢ ًٜٔخ٣ٍق ُِظير٤َ. %2ر٤٘ٔخ طٌظل٢ حُيُٝش رـ %98أٛزلض حُـٔخػخص طٔظل٤ي ٖٓ 

رؼٞ حَُّٓٞ، ًٔخ  07.20ك٤ٔخ ُلوض ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أؿ٣َض رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

١خُض رؼٞ ح٩ػلخءحص حُٔظؼِوش رَّٓٞ حُز٘خء، ٝرؼٞ ح٩ػلخءحص ح٧هَٟ حَُٔطزطش 

ك٤غ طوٍَ رٔوظ٠٠ ٌٛح حُوخٕٗٞ اػلخء ًَ  ٖٓ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش، رخُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ

ىٍْٛ، ٝإ ًخٕ ٌٛح ح٩ؿَحء ك٤ٚ ػوِ٘ش  200ح٠َُحثذ حُٔظَحًٔش حُظ٢ طوَ ه٤ٔظٜخ ػٖ 

ُظير٤َ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش، ربٓوخ١ٜخ أٝ آوخ١ ؿِء ٜٓ٘خ، ا٫ إٔ ٖٓ ٗؤٜٗخ كَٓخٕ حُـٔخػش 

 ٖٓ ٓيحه٤َ اٟخك٤ش. 

ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓليٝى٣ش ًز٤َس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، كبٕ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٫

، حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـٔخػخصٌٛٙ حُٔليٝى٣ش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ  رخُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش،

ٝطلٍٞ ىٕٝ ططز٤ن ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ٗظَح ٌُٕٞ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش 

حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ُظ٘ل٤ٌٛخ٫ طظٞكَ ػ٠ِ حُٔ٘ظوزش طلوي ك٣َش حطوخً حُوَحٍحص ٓخىحٓض 
(339)
. 

ٝطظيحهَ ػيس أٓزخد ك٢ اكيحع ٌٛح ح٠ُؼق حُظ٢ِ٣ٞٔ ًٝ حُٜٔيٍ حُـزخث٢، ٜٓ٘خ ٓخ 

، ٓٞحء ٖٓ ٤ِ٣ٞش حُـزخث٤ش ُِـٔخػخصططَه٘خ ُٚ ٓخروخ ػ٘ي ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ حُٜٔخىٍ حُظٔ

 حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخصك٤غ ح٠َُحثذ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُيُٝش ُلخثيطٜخ أٝ طِي 

ٍأ٣٘خ حٗولخٝ َٓىٝى٣ش رؼٞ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش، ٍٝأ٣٘خ ٤ًق  ، ك٤غًحطٜخ

٣ئػَ ًُي ػ٠ِ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، هخٛش رخُ٘ٔزش ٍُِٔٞى ًحص حُطخرغ حُـزخث٢
(340)
. 

                                                           
339
٤ٗٞ٣ٞ، -، ٣٘خ3َ٣-2ػزي حُلن حَُٔؿخ٢ٗ، "ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى ِٓىٝؽ  -

1993 .ٙ ،70. 
340
حٗظَ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُزلغ ك٤غ طْ ط٘خٍٝ ٓوظِق حَُّٓٞ ٝحُـزخ٣خص حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٔخػخص، ٓغ طز٤خٕ ٗٔذ  -

 وخٍٗش ٓغ ٓٞحٍى أهَٟ ُِـٔخػخص ًٔخ ط٘خُٝ٘خ رخُظل٤َٜ رؼٞ أٓزخد ٟؼق حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش...حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش ٓ
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ًٔخ ٓزوض  ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ ح٧ٓزخد، ؿ٤خد ط٣َ٠ذ رؼٞ حُوطخػخص حُٜٔٔش،

ٓؼَ هطخع حُؼوخٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخ٫ص حُظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ ك٤ٜخ ط٣َ٠زٚ، أٝ رخُ٘ٔزش  ح٩ٗخٍس،

          ُِوطخع حُز٢ٌ٘ ًٌٝح ؿ٤خد ط٣َ٠ذ رؼٞ حُٔل٬ص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٓيحٍّ طؼ٤ِْ 

ح٤ُٔخهش...
 (341)
. 

ًٌٝح ٖٓ  07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  ٣47.06ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُوخٕٗٞ 

ُِٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٓيٟ ح٠ُؼق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس، ًُٝي  ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ

ٗظ٤ـش ٤٠ُن ٝػخثٜخ ٝط٘ظظٚ، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ
(342)

، رل٤غ أٜٗخ طلَٝ ػ٠ِ أٝػ٤ش ٫ طٔخ٣َ 

حُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ٝحُظـخ١ٍ، اً ٫ُحٍ حَُٔ٘ع ٣ؤهٌ رٌَ٘ ٝحٓغ ر٘ظخّ ح٧ٝػ٤ش 

حُ٘ٞػ٤ش
(343)

٤٘ش ر٤ٔطش ٣ٜؼذ اهلخإٛخ أٝ حُ٘وٚ ٜٓ٘خ ٖٓ ، ٗظَح ٧ٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ طو

ك٤غ  ١َف حُِِّٔ، ًٔخ ٫ ططَف ٛؼٞرخص ػ٘ي طوي٣َٛخ ٖٓ ١َف ح٩ىحٍس، ٌُٜ٘خ ٖٓ

حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش طزو٠ ٟؼ٤لش رخُٔوخٍٗش ٓغ ح٧ٝػ٤ش ًحص حُطخرؼش حُو٢ٔ٤
(344)
ٝحُظ٢  

ـزخث٤ش، هٜٞٛخ رخَُؿْ ٖٓ ٛؼٞرش طو٤٤ٜٔخ، كبٜٗخ طؼظزَ حُ٘ظخّ ح٧ٓؼَ ُظلي٣ي ح٧ْٓ حُ

ػ٘يٓخ طئْٓ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُظـخ٣ٍش ٧ٜٗخ ط٠ٖٔ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ ط٤ٓٞغ حُٞػخء ٝح٣ُِخىس ك٢ 

حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش ٬ُهظطخػخص ًحص حُطخرغ حُو٢ٔ٤
(345)
ا٫ إٔ طيهَ حُيُٝش هي ٣لٍٞ ىٕٝ  

 طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش حُٔطِٞرش رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ ح٫هظطخػخص، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش َُْٓ حٌُٖٔ،

ك٤غ ػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ طؼي٣َ ٝػخثٜخ حُٔظؼِن رَْٓ حٌُٖٔ، ػ٘يٓخ ؿؼَ ٗٔزش ح٫ٓظلخىس 

ٝطوظَٜ ػ٠ِ حُؼوخٍحص حًُِٔٔٞش  %٫90 طظـخُٝ  حٌُٖٔ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص ٖٓ ٍْٓ

حُٔٔظؼِٔش ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ
(346)

حُل٣َ٠ش ٖٓ ٓيحه٤َ ٌٛح  ، طؼ٠٣ٞخ ػٖ ٓخ هَٔطٚ حُـٔخػخص

                                                           
341
٬٣كع إٔ كخك٬ص حُ٘وَ حُل١َ٠ رٔي٣٘ش كخّ، ٝهخٛش كخك٬ص حُوٞحٙ حُظ٢ أُٜن ػ٤ِٜخ رؼٞ حُِٜٔوخص ح٩ٜٗخ٣ٍش،  -

 ي ٌٛح حُـِء ٖٓ حُظ٣َ٠ذ.طٔظل٤ي ٖٓ كَحؽ ؿزخث٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٤ِٓح٤ٗش ؿٔخػش كخّ طلظو
342
ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ر٠٘ ك٤ٚ حَُٔ٘ع ٗظخٓخ ؿزخث٤خ ط٤ًَز٤خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٟحثذ حُيُٝش، كبٗٚ ػٔي ا٠ُ ط٣ٌَْ حُ٘ظخّ حُ٘ٞػ٢ أٝ  -

 حُـِث٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ط٘ظض ك٢ ح٧ٝػ٤ش حَُٔطزطش رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق ك٢ َٓىٝى٣ظٜخ.
343
 ُظ٢ ططزن ػ٠ِ ٝكيس حُٔخىس حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش ٓؼَ حُُٕٞ أٝ حُلـْ.٢ٛ ح شح٧ٝػ٤ش حُ٘ٞػ٤ -

344
ح٧ٝػ٤ش ًحص حُطخرغ حُو٢ٔ٤، ٢ٛ ح٧ٝػ٤ش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش، ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓليىس رخُؼِٔش، ٤٠٣ٝق حُٔؼَ ٗٔذ  -

 ٓج٣ٞش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٌٛٙ حُو٤ٔش.
345
٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، ٛ٘خّ ٤ِٓق، "حُيُٝش ٝحُـزخ٣خص حُٔل٤ِش"، حُِِٔٔش حُٔـَر -

2014 .ٙ ،103. 
346
ُوي ًخٕ ٫هظٜخٍ ٍْٓ حٌُٖٔ ػ٠ِ حُؼوخٍحص حًُِٔٔٞش حُٔٔظؼِٔش ٤ًِخ أٝ ؿِث٤خ، رؼي اُلخم أ٣ًَش ٝا٣ـخٍحص حُؼوخٍحص رٞػخء  -

إٔ  2008ظض اكٜخث٤خص حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش رَْٓ ٓ٘ش ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ، أػَح ِٓز٤خ ػ٠ِ ٓيحه٤َ ٍْٓ حٌُٖٔ، ك٤غ أػز

 ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٖٔ ٝحَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش. %2.07ٓيحه٤َ حُـٔخػخص ٖٓ ٌٛح حَُْٓ ُْ طٌَ٘ ٟٓٞ ٗٔزش 
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ٜٓ٘خ ٣يهَ ك٢ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ، رؼي اُلخم ٓيحه٤َ حَُْٓ، حُظ٢ أٛزق ؿِء ٛخّ 

حُؼوخٍحص رٌٜٙ ح٣َ٠ُزش، ُْٝ طؼي طلظٔذ ك٢ ا١خٍ ٍْٓ حٌُٖٔ أ٣ًَش ٝا٣ـخٍحص
(347)
. 

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ ٗٔذ حُـزخ٣ش حُٔل٤ِش ٟٖٔ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُـٔخػ٢ ُْ طلون 

2014ه٬ٍ ٓ٘ش رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص حُل٣َ٠ش  27%ٟٓٞ 
(348)
. 

حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش،  06.47حُظؼي٣َ ح٧ه٤َ ح١ٌُ ١خٍ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٝإ ًخٕ

ٍكغ ٗٔزش حٓظلخىس حُـٔخػخص ٖٓ ٌٛح حَُْٓ، رل٤غ أٛزلض حُـٔخػخص  هي ػٔي ا٠ُ

، %90ٖٓ ٓ٘ظٞؽ حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ ػٞٝ  %98طٔظل٤ي ٖٓ  07.20رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 

ٌٛح حَُْٓ، ا٫ أٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظؼي٣َ ًُٝي ُظؼ٣ِِ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش حُٔظؤط٤ش ٖٓ 

ا٫ إٔ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ ٌٛح حَُْٓ ٫ُحُض َٓىٝى٣ظٜخ طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق، كؼ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔؼخٍ، كبٕ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف ؿٔخػش كخّ ٓؼ٬ رَْٓ ٓ٘ش 

ظ٢ ًخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ ، ٢ٛ ٓٞحٍى طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ٓوخٍٗش ٓغ حُظوي٣َحص أٝ حُظٞهؼخص ح2020ُ

٤ِٓخٍ  72 903 957 142حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝكٜش ؿٔخػش كخّ ٖٓ حَُّٓٞ حُٔل٤ِش رِؾ 

 ٤ِٓ91خٍ ىٍْٛ أ١ رلخٍم  000 600 930 201ىٍْٛ ك٢ ك٤ٖ ًخٗض حُظوي٣َحص ط٘خِٛ 

 ٤ِٓخٍ.

ٔيرَس ٖٓ حُٔيحه٤َ حُ رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش رٜلش ػخٓش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ  44 234 678 565وي رِـض ٓخ ٓـٔٞػٚ ك ،١َف حُيُٝش

 07 809 123 773ًخٗض حُظوي٣َحص ط٤َ٘ ا٠ُ 
(349)

، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػٖ ٟؼق ك٢ حُٞػخء 

حُـزخث٢ ح١ٌُ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـٔخػش ٝٛٞ ٗخطؾ ػٖ ػيس أٓزخد ٖٓ أرَُٛخ ٓٞء حُظل٤َٜ 

ٖٓ أهطَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُـٔخػ٢،  ٝحُظَٜد ح٣َ٠ُز٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ 

حٗؼٌخٓخص ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣يكغ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ا٠ُ  ك٤غ ٣ئى١ ا٠ُ

                                                           
347
 .105-103 ٙ.حٗظَ ٛ٘خّ ٤ِٓق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -

348
- TGR, Bulletin mensuel de statistique des finances locales, décembre, 2014. 

349
- Bulletin d’exécution du budget année 1010, Royaume du Maroc, Ministère de l’Intérieur, 

Région Fès-Meknès, Préfecture de Fès, Commune de Fès, Direction Générale des Services, 

Division financière. 
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حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ أهَٟ ُظ٣َٞٔ كخؿ٤خطٜخ حُٔخ٤ُش، ًخُوَٝٝ، ١ِٝذ حُٔٔخػيحص 

 ُظخ٢ُ حٓظو٬ُٜخ ح٩ىح١ٍ ٝحُظير١َ٤.ئػَ ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝرخط حُظ٢ ٝح٩ػخٗخص حُٔخ٤ُش، 

حُظَٜد ح٣َ٠ُز٢، ٓٞحء ًخٕ طِٜٔخ أٝ ؿ٘خ ٣ؼظزَ ٝٛٔش ػخٍ ٝهٔخٍس ًزَٟ إ 

ُِٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش
(350)

، ٝٛٞ ٣٘ظَ٘ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٫ طٞؿي ك٤ٜخ َٓحهزش ؿِث٤ش ٠ُز٢ 

طظزغ حُٔيحه٤َ ح١ٌُ ٣ٔظوِٜٜخ حُـخر٢ حُـٔخػ٢ أٝ ػٕٞ حُظل٤َٜ، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ 

حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُؼ٤ِٔخص حُظل٤َٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝػ٢ حُٔٞح٤٘١ٖ رؤ٤ٔٛش ح٠َُحثذ 

 ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ًِٔخ طوِٜض ٗٔزش حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ا٫ ٝحٗؼٌْ ًُي ػ٠ِ حُ٘لوخص 

ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ حُـٔخػ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٗٔزش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ طوَ رٌَ٘ ًز٤َ ُيٟ حُـٔخػ

ٟؼلخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢، رل٤غ طلظق حُٔـخٍ أٓخّ طيه٬ص حُٔؼط٢ أٝ حُٔخٗق 

ُِظ٣َٞٔ
(351)
. 

 2222-2216يذاخُم يُزاَُخ انتضُُش نجًبػخ فبس خلال انفتشح : 7انجذول سلى 

يجًىع َفمبد انجزء الأول يٍ  انًذاخُم انججبئُخ انضُخ انًبنُخ

 انفبئضانًُزاَُخ دوٌ ادتضبة 

يجًىع َفمبد انجزء انثبٍَ 

 يٍ انًُزاَُخ 

2016 165 843 362, 98 603 829 848, 17 125 824 695, 11 

2017 148 750 714, 38 513 037 653, 44 107 477 513, 91 

2018 168 007 725, 34 564 406 837, 33 101 440 875, 13 

2019 156 361 541, 38 521 811 866, 11 121 216 115, 23 

2020 130 251 092, 84 459 762 434, 49 97 168 390, 38 

 .2020-2016حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ح٤ُِٔح٤ٗش حَُث٤ٔ٤ش ُـٔخػش كخّ ه٬ٍ حُلظَس  انًظذس:

، ٝٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼط٤خص أػ٬ٙ، إٔ ٗٔزش حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش ُِـٔخػخص

طؼخ٢ٗ ٖٓ  ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ػ٠ِ أؿِز٤ش حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش،ؿٔخػش كخّ رخػظزخٍٛخ ًٗٔٞؿخ 

ٗوٚ ًز٤َ ٓوخرَ كـْ حُ٘لوخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٓٞحء ًخٗض ٗلوخص ُِظ٤٤َٔ أٝ ٗلوخص ُظـط٤ش 

                                                           
350
 .92أ٤ٖٓ ًٍِٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

351
ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ر٘ٔزش طـط٤ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـٔخػش ُ٘لوخطٜخ حُـخ٣ٍش، رٔؼ٠٘ هٔٔش ٓزِؾ حُـزخ٣خص حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٣لظٔذ  -

 حُـٔخػش ػ٠ِ ٓزِؾ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش )ٗلوخص حُظ٤٤َٔ رخٓظؼ٘خء حُلخثٞ حُٔلٍٞ ُِظـ٤ِٜ(.
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حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٛٞ ؿِء ٓظؼِن رخُظـ٤ِٜ، ٝح١ٌُ ٣زو٠ كٔذ رؼٞ 

ٍ ٛٞ حُـِء ح٧ٟؼق ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ك٢ هْٔ حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔح٤ٗش رـٔخػش كخّ، رخٓظَٔح

 .ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

 ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ رَٓظٚ، كظ٠ ر٠ٍَٝس ِن٬ٗكع ٓٔخ ٓزن إٔ ح٧َٓ ٣ظؼ

، كخُؼـَحص حُظ٢ ٫ُحُض ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش

حُٔخ٢ُ  طلٍٞ ىٕٝ ؿؼِٚ ٗظخٓخ ٗخؿؼخ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظو٬ٍ طؼظ٣َٚ

ـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ٓٞحء ًخٗض ًحص ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ر٤٘ش ط٤ِ٣ٞٔش ٜٓٔش ُِ ، ًُٝيُِـٔخػخص

 .١ز٤ؼش ؿزخث٤ش أٝ ؿ٤َ ؿزخث٤ش

 الجًاػُت الدانُت بالدىازد الدستبطت الحدود: انثاٍَ انفسع

، رخَُؿْ ٖٓ ط٘ٞػٜخ ًٝؼَطٜخ، ٝٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ ٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصإ حُ

ؿ٤َ ؿزخث٢، ا٫ أٜٗخ ٫ طٔخْٛ ػ٤ِٔخ ا٫ ر٘ٔذ ٟؼ٤لش ك٢ ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔل٤ِش  ؿزخث٢ أٝ

حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ ح١ٌُ ُْ طٔظطغ  ظٔؼَ ك٢حُظ٢ طزو٠ ٤ٍٛ٘ش ٩ٓيحىحص حُٔٞحُٗش، حُظ٢ ط

 ٓخ ٣ئػَ ٓزخَٗس ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُٝٛٞ ُـٞثٜخ ا٤ُٚ، ٖٓ ظو٤َِ حُكظ٠  ى٣ٚ ٫ٝحُـٔخػخص طلخ

حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ًِٔخ ٟؼلض ٗٔزش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش، ا٫ ٝٝحُحٛخ طي٢ٗ كٖٔ 

ًِٔخ  ىٍؿش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حَُٔطز٢ رخُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش،

وخٛش حُ٘لوخص حُظ٣َ٤٤ٔش، رلؼَ حٍطلخع ٗ٘خ١ حُـٔخػش ٝطؼيى حُىحىص حُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش، ر

          ه٬طٜخ، ًِٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طـط٤ش ٌٛٙ حُ٘لوخص حهظٜخٛخطٜخ ٝطي

(، ٓٔخ ٠٣طَٛخ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ ١ِذ آيحىحص حُيُٝش حُظ٢ طظيهَ رؼوِٜخ، انفمشح الأونً)

ُظٔخٍّ ٝٛخ٣ظٜخ ػ٠ِ حُظير٤َ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، رخػظزخٍٛخ حُٔٔي، ح٧ْٛ، ح١ٌُ ٫ 

 ش حُـٔخػ٤ش ٝطؼ٣ٞٞ حُ٘وٚ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش.ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُظ٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗ

ٝرٔخ إٔ ٜٓيٍ ح٩ٓيحىحص حُـٔخػ٤ش، ٛٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش كبٕ ح٤ُِٔح٤ٗش 

( كظـظ٢٘ انفمشح انثبَُخحُـٔخػ٤ش طظؤػَ رٟٞؼ٤ش ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش، رَ ٝطزو٠ طخرؼش ُٜخ )

 ُِيُٝش ٝطلظوَ رلوَٛخ.ح٩ٓيحىحص حُـٔخػ٤ش رـ٠٘ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش 
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رخُٔـَد، رلٌْ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش  ظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِـٔخػخصإ ح٫ه

ٌٛح حُـِء حُٔظؼِن ر٤ِٔح٤ٗش حُظ٤٤َٔ. ُٜخ، طظطِذ اٗلخهخ ٓخ٤ُخ ٣َطز٢ رلـْ ر٘ٞى ٝكٍٜٞ 

طٞكَ ٜٓخىٍ ٓخ٤ُش ًخك٤ش طظ٘خٓذ ٝكـْ ح٫هظٜخٛخص حُٔؼٜٞى رٜخ حُظير٤َ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ 

ا٠ُ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٓل٤ِخ
(352)

، ٓٞحء ًخٗض طظؼِن رخهظٜخٛخص ط٣َ٤٤ٔش، َٓطزطش 

ر٤ِٔح٤ٗش حُظ٤٤َٔ، أٝ حهظٜخٛخص َٓطزطش رخ٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ ط٘لٌ ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش، 

 ٤ٗش حُظـ٤ِٜ أٝ ٗلوخص ح٫ٓظؼٔخٍ.٢ٛٝ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٢ٛٝ ٤ِٓح

ٝٓٞحء ًخٗض ٗلوخص حُظ٤٤َٔ أٝ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ، كٌِظخٛٔخ ٣ظطِزخٕ طٞكَ أٓٞحٍ رخ٠ٛش ٖٓ 

ُظٞك٤َ حُويٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔخً٘ش، أؿَ ط٘ل٤ٌٛٔخ، ٧ٜٗٔخ أٓخٓخ ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ٟٝٔخٗخ 

 ٝهخٛش ٟٔخٗش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش.

ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ ح٩ًَحٛخص حَُٔطزطش رٔ٘ظٞٓش حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ ُوي طليػ٘خ ك٢ 

حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ  حُٔل٢ِ، ػٖ أْٛ ح٩ٌٗخ٫ص حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش

، ٓٔخ ٣ـؼَ حُـٔخػخص وخٍٗش ٓغ ٓظطِزخص حُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش، ٓٞحٍى ٣ِِٛش رخُٔحُـٔخػش

ٓؼَ ٓٞحٍى ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش، ٝرؼٞ طؼٍٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش أهَٟ ؿ٤َ ؿزخث٤ش، 

 حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٧هَٟ ٓؼَ ح٧ٓٞحٍ حُٔظؤط٤ش ػٖ حطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش...

ا٫ إٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش طؼَف، ٢ٛ ح٧هَٟ، ٛ٘خٗش ٟٝؼلخ ِٓلٞظ٤ٖ ػ٠ِ 

، ٝٛٞ ١ٌ ٣ؼَكٚ ط٣َٞٔ حُ٘لوخص حُـٔخػ٤شٓٔظٟٞ حُٔيحه٤َ، ٝطزو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش ُٔي حُؼـِ حُ

 ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ىٍؿش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢.

ٝحُٔوٜٞى ٛ٘خ رخُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش، ٢ٛ طِي حُ٘لوخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔظٜيف طل٤ٖٔ 

ظَٝف ػ٤ٖ حُٔخً٘ش، ػزَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٝا١خٍ ػ٤ٖ حُٔخً٘ش، ٝطٞك٤َ حٌُٖٔ ح٬ُثن، 

                                                           
352
ٝٓظطِزخص حُلٌخٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ  ٓ٘خء كَٔ حَُحّ، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ ر٤ٖ اًَحٛخص حُٞحهغ  -

، 2017-2016ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

 .ٙ117. 
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ُظَك٤ٜ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٘ـ٤َ ٝط٤ٓٞغ حُِـٞء ُِويٓخص حُٜل٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٝح

ٝٓلخٍرش حُزطخُش ٝح٤ٓ٧ش ٝحُلوَ...، ًَٝ ٓخ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػش
(353)
. 

-، ػيىح ٖٓ ح٫هظٜخٛخص ح113.14ٞ٤ُٓٞٔٝهي ط٘خٍٝ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص 

طظؼِن حُظ٢ ٣وظ٢٠ ط٣ِِٜ٘خ طٞكَ ٓيحه٤َ ًخك٤ش ُظـط٤ظٜخ، ٢ٛٝ حهظٜخٛخص حهظٜخى٣ش 

رزَٗخٓؾ ط١ٞٔ٘ ًخَٓ ٣َ٘ٔ ٓوظِق حُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُِٔٓغ اٗـخُٛخ 

 كٞم طَحد حُـٔخػش.

٬٣ٝكع إٔ حَُٔ٘ع، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ، ٢ُٞ٣ أ٤ٔٛش ٝأ٣ُٞٝش ًزَٟ 

ُ٘لوخص حُظ٤٤َٔ ُٔخ طلظِٚ ك٢ ٓـٔٞع ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ ٝرخٓظٜخٜٛخ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ 

ُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصحُٔٞحٍى ح
(354)
ك٢ٜ ٤ٍٛ٘ش رخُلخثٞ ح١ٌُ ٣لووٚ  أٓخ ٓٞحٍى ح٫ٓظؼٔخٍ 

 رخُٔـَد.  طؼَكٚ ؿخُز٤ش حُـٔخػخصحُ٘ن ح٧ٍٝ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٝح١ٌُ ٫

، طظطِذ طٞكَ ٓٞحٍى أٗخ١ٜخ حَُٔ٘ع رخُـٔخػخصإ ح٫هظٜخٛخص حُـي٣يس حُظ٢ 

ظَ ُؼيّ ًلخ٣ش ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش، كبٜٗخ طؼ٤ٖ ٟخثوش ٟؤش ُظِز٤ش كخؿ٤خطٜخ حُٔظِح٣يس، ٝرخُ٘

 ٓخ٤ُش رٔزذ ٝػ٤َس حُظِح٣ي حُظ٢ طؼَكٜخ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٓوخرَ حٌٗٔخٕ ٗلوخص ح٫ٓظؼٔخٍ.

كخُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش طز٤ٖ إٔ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٫ طـط٢ ك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ 

 ٖٓ حُ٘لوخص حُـخ٣ٍش %60أًؼَ ٖٓ 
(355)
حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس كبٕ حُٔئَٗحص ط٤َ٘ ر٤٘ٔخ ك٢  

ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش %50ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٫ طـط٢ ا٫ ٓخ ٣وخٍد 
(356)
 ،

٢ٛٝ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخ٤َُٔ حُؼخى١ ُِـٔخػش ريٕٝ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش، ٝٛٞ ٓخ ٣طَف 

٫ طٔظط٤غ كظ٠ طـط٤ش ٗلوخص حُٔـخُْ  ٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصاٌٗخ٫ ٜٓٔخ، كبًح ًخٗض حُ

ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝرخه٢ حُ٘لوخص حُظ٣َ٤٤ٔش ٝح٫ٓظ٤ً٬ٜش، ك٤ٌق ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٍٔٞ حُزَحٓؾ 
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- Larbi Jiadi, « La gestion des finances publiques locales : déparage et disciplines », in réforme 

de la fiscalité locale, CNC, n° 37, juin 2007, volé 1, p. 65. 
354

 .22حُٜٔطل٠ ٓ٘خٍ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
355

- « Bulletin mensuel de statistiques des finances locales », Trésorerie générale du Royaume, 

décembre 2012, p. 7. 
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 .2017-2016حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ظ٢ طو٣ََ  -
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ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص  َ آ٘خى حهظٜخٛخص حُظير٤َ حُـٔخػ٢ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼظزَ أٓخّ ٝؿٞٛ

ح٣ًَِٓ٬ُش؟
(357)
. 

٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٜٝٓ٘خ ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ أٓلِٚ ٓيٟ ١ـ٤خٕ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٟٖٔ ح٤ُِٔح

أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝأهٔخ١ حُي٣ٕٞ ٝرخه٢ ٗلوخص حُٔـِْ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ رخه٢ 

   .حُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش ح٧هَٟ ٝهٜٞٛخ حُ٘لوخص حُٔوٜٜش ُِظـ٤ِٜ

 2212إنً صُخ  2228يٍ صُخ  َفمبد انتضُُش انًذهُخَضجخ : 8انجذول سلى 

 2212 2211 2212 2229 2228 َفمبد انتضُُش

 %56.59 %57 %55 %55 %58 أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ

 %38 %19 %21 %18 %18 حُؼظخى

 %5.40 %5 %5 %11 %12 أهٔخ١ حُي٣ٕٞ

 - %17 %16 %14 %10 حُٔٔخػيحص

 - %5 %3 %2 %2 ٗلوخص حُٔـِْ

 حُؼخٓش ٌُِِٔٔش. حُو٣ِ٘ش ،2012 -2011-2010 -2009حُـ٣َيس ح٣َُٜ٘ش ُ٪كٜخء حُوخٛش رخُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ُٔ٘ٞحص  انًظذس:

 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ، ٓيٟ ح٬ُطٞحُٕ ح١ٌُ ٣طزغ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ، ك٤ظز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ 

ٖٓ ٓـٔٞع ٗلوخص  %50حُـيٍٝ أػ٬ٙ إٔ أؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ حٓظٜض ُٞكيٛخ ٓخ ٣لٞم 

، ٝٛٞ ٣ز٤ٖ ُ٘خ 2012-2011-2010-2009-2008ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص 

٣ؼَف ٓـخٍ ح٩ٗلخم حُـٔخػ٢، ك٠ؼق حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓغ  ٓيٟ ٓٞء حُظير٤َ ح١ٌُ

ٓٞء حُظير٤َ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ؿٔخػخص كو٤َس ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٗلوخطٜخ ٝرخ٧كَٟ 

 ٢ ٓـخٍ حٓظؼٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝطلو٤ن حٓظو٬ُٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ.حُيهٍٞ ك

حُؼخٓش ٌُِِٔٔش رؤٕ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش  وي أكخىص حُو٣ِ٘شأٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ك

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ؿَحء حٍطلخع ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ ر٘ٔزش  11.1أ١ رـ %3.1هي حٍطلؼض ر٘ٔزش 

 ..%1.9ٝٗلوخص حُٔؼيحص ٝحُويٓخص ر٘ٔزش  %18.4ٝٓيحى كٞحثي حُي٣ٖ ر٘ٔزش  5.2%
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ى ؿِء لوخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝٓيحٌٌٝٛح رِـض حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِـٔخػخص )حُ٘لوخص حُؼخى٣ش ٝٗ

ٓوخٍٗش ٓغ ٓخ طلون ك٢ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ  %٤ِٓ4.5خٍ ىٍْٛ رخٍطلخع هيٍٙ  16.9 (ْٜٓ ٖٓ حُي٣ٖ

ٖٓ حُ٘لوخص حُؼخى٣ش %65.9، ٝطظٌَ٘ ٌٛٙ حُ٘لوخص ٖٓ 2019
(358)
. 

ُٝؼَ حُٔزذ ك٢ ٓٞء ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ ٍحؿغ رخ٧ٓخّ ا٠ُ طِي حُ٘لوخص حُو٤خ٤ُش حُظ٢ 

ٝاهخٓش ح٫ُٞثْ  ،حٓظ٬ٜى حُز٣ِٖ٘ ر٬ كيٝىطَٜف ػ٠ِ حهظ٘خء ح٤ُٔخٍحص حُلخهَس ٓغ 

حُزخًهش...
 (359)
رَ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي، كبٕ حُظ٬ػذ رخ٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش  

هي ٣َٜ ا٠ُ كي ح٫هظ٬ّ حُٔل٠ٞف ٝٛٞ ٓخ ٓظَحٙ ٫كوخ ٟٖٔ حُليٝى حُظير٣َ٤ش ُِٔخ٤ُش 

 حُٔل٤ِش.

حُٔل٢ِ ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ِٓزخ ػ٠ِ  إ حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ُ٘لوخص حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ

كظق حُزخد أٓخّ  ٣ٔظيػ٢ ٓٔخ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص، ٣ٝـؼِٜخ ك٢ ٟٝؼ٤ش هٜخٙ ىحثْ،

 .ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصحُٔٔخػيحص ١ِٝذ حُوَٝٝ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼ٤ن طيػ٤ْ ح٫

ٝرخُؼٌْ ٖٓ ًُي كبٕ أؿِذ حُيٍٝ حُل٤يٍح٤ُش طؼظٔي ٤ٓخٓش ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ حُٔز٢٘ 

ػ٠ِ حُلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُِٔلش كو٢، رَ ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ًَ ؿٔخػش طز٣ََ ٗلوخطٜخ ٛخطٚ، 

ُِٔٔخءُش  ٝحُظ٢ طؼظزَ ٓٔئُٝش ػٜ٘خ، رؤٜٗخ َٛكض ك٢ ٌٓخٜٗخ، ٝهي ٣ظؼَٝ حُٔٔئُٕٝٞ 

 .ػزٞص حُؼٌْػٖ َٛف ٌٛٙ حُ٘لوخص ك٢ ك٤ٖ 

إٔ ٫ ط٘لن حُـٔخػش ا٫ ٖٓ  ٢٘، ٣ؼُٝش حُليٍح٤ُشإ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ رخُ٘ٔزش ُِي

ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش
(360)

، ا٫ إٔ ؿٔخػخط٘خ حُٔـَر٤ش ك٢ ظَ ٗق ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش، كبٜٗخ ٣ؼظٔي 

ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٗلوخطٜخ، هٜٞٛخ ٗلوخص حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ 

طظطِذ أٓٞح٫ ١خثِش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼَ حُـٔخػش طِـؤ ا٠ُ ١ِذ آيحىحص حُيُٝش أٝ كظ٠ 

حُـٔخػ٢  حُظ٢ِ٣ٞٔ ٤ظ٤ٖ، اٗٔخ ٣ؼٌٔخٕ ح٠ُؼقحُوَٝٝ، ٝٛٔخ آُظ٤ٖ ط٣ِٞٔ حُِـٞء ا٠ُ
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 حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ،2020حَُ٘٘س ح٣َُٜ٘ش حُوخٛش ربكٜخث٤خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش َُٜ٘ ٤ٗٞ٣ٞ  - 
359

 .23حُٜٔطل٠ ٓ٘خٍ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
360

- Abdelaziz El Ghali, « La fiscalité locale et le développement local », Approche prospective, 

liens et interdépendance. 
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يه٤ِش ٓزخَٗس ك٢ حُ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش، ٝٓٔخ ًز٤َح رٔزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٬ٌ٘٣ٕٝ ٤ِٓٝش ط

 ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش.

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُ٘لوخص حُؼخٓش حُٔل٤ِش، ط٘ؤْ ٖٓ كٔذ ِٓطش حُٔـخُْ 

٢ٜ كحُ٘لوخص ح٫هظ٤خ٣ٍش وخص اؿزخ٣ٍش، كؤٓخ ٗلوخص حهظ٤خ٣ٍش، ٝٗل حُـٔخػ٤ش ك٢ طوي٣َٛخ ا٠ُ

ِٓطش  اؿزخ٣ٍش، رٔؼ٠٘ إٔ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ًخكش حُ٘لوخص حُظ٢ ُْ ٣٘ٚ حَُٔ٘ع ػ٠ِ حػظزخٍٛخ

أٓخ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش، كظَ٘ٔ ٝ. (361)اىٍحؿٜخ أٝ ػيّ اىٍحؿٜخ رخ٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ربٗلخهٜخ ػ٠ِ أٝؿٚ ٓؼ٤٘ش ٖٓ حَُٜٔٝكخص حُظ٢ ٣ِِّ حَُٔ٘ع ح٤ُٜجخص حُؼخٓش حُٔل٤ِش 

 .(362)ح٩ٗلخم

، اٗٔخ طظَٜ ٓيٟ ح٣ُٞٝ٧ش ُِ٘لوخص َحطز٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘لوخص حُـٔخػ٤شٌٛٙ حُظ

ح٩ؿزخ٣ٍش ٓوخٍٗش ٓغ حُ٘لوخص ح٫هظ٤خ٣ٍش، ٝإ ًخٗض طظَٜ ح٬ُٜك٤ش حُظ٢ أٓ٘يٛخ حَُٔ٘ع 

كخُش ػيّ ح٫ٓظـخرش ُطِذ ُِِٔطش حُل٤ٌٓٞش حٌُِٔلش رخُيحه٤ِش رؤٕ طوّٞ هزَ كخطق ٣٘خ٣َ، ك٢ 

طٔـ٤َ ٗلوش اؿزخ٣ٍش، رٟٞغ ٤ِٓح٤ٗش ُِظ٤٤َٔ ُِـٔخػش حُٔؼ٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ آهَ ٤ِٓح٤ٗش ٓئَٗ 

 .(363)ػ٤ِٜخ، ٓغ َٓحػخس ططٍٞ طٌخ٤ُق ٝٓٞحٍى ٌٛٙ ح٧ه٤َس

ٝإ ًخٕ ٣َٟ حُزؼٞ أٗٚ ٖٓ رخد كَٜٛخ ٝطوٞكٜخ  ،إ ٌٛح حُظيهَ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش

٣ٍَٟٝش، ٌُُي ك٢ٜ طظيهَ ٖٓ رخد "طٜل٤ق" حُِٔٞى حُٔخ٢ُ ٖٓ اٛٔخٍ ٗلوخص ط٣َ٤٤ٔش 

ا٫ إٔ حُزؼٞ ح٥هَ ٣َٟ ك٢ ٌٛح حُِٔٞى ْٓ ٛخٍف رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ،(364)ُِـٔخػش

٘خء ٗٞع ٖٓ حُظزؼ٤ش ُِِٔطش ٝحُظير١َ٤ ُِـٔخػش، ٖٓ ك٤غ أٗٚ ٣ٔخْٛ، رٌَ٘ أٝ رآهَ ك٢ اٗ

 ػ٠ِ كٔخد حُِٔطش حُٔل٤ِش. ح٣ًَُِٔش

ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش طلظَ ٓٔخكش ٓؼظزَس ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص، ٢ٛٝ ٝ

ٗلوخص كَٟٜخ حَُٔ٘ع روٞس حُوخٕٗٞ، ٝأُِّ رٜخ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، كل٤٘ٔخ طٔظلًٞ حُ٘لوخص 

                                                           
361

ػ٠ِ إٔ ِٓطش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٤ُٔض ٓطِوش طٔخٓخ رخُ٘ٔزش ُِ٘لوخص ح٫هظ٤خ٣ٍش، اً ٫ ٣ـُٞ ُِٔـِْ إٔ ٣وٍَ ح٩ٗلخم ػ٠ِ  - 

 هخٍؿش ػٖ ٗطخم حهظٜخٛٚ أٝ ٫ طويّ حُٜٔخُق حُٔل٤ِش.أؿَحٝ ٓؼ٤٘ش ٓوخُلخ رٌُي حُوخٕٗٞ، ًٔخ إٔ ٣٘لن ك٢ أرٞحد 
362

َٓحى ٓلٔي ك٢ِٔ، "ٓخ٤ُش ح٤ُٜجخص حُؼخٓش حُٔل٤ِش ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش"، ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُؼخ٤ُٔش،  - 

 .1962ٓطزؼش ٠ٜٗش َٜٓ، )حُوخَٛس(، 
363

 ؼِن رخُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش.حُٔظ 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  192حُٔخىس  - 
364

 .70، ٙ.2017ٓلٔي ك٤ٔٞى، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  - 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

157 
 

، كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛخٖٓ حُظَٜف حُلؼ٢ِ ك٢ ٤ٓخٓش (365)ح٩ؿزخ٣ٍش ػ٠ِ ٓخ ٣وخٍد ػِؼ٢ ح٤ُِٔح٤ٗش

َ ا٫ ٓخ ٣وخٍد حُؼِغ، ٝرخُظخ٢ُ، كٜٞ ٣وَِ ٖٓ ٗؤٕ ٜٓيحه٤ش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ح٩ٗلخم ٫ ٣ٔؼ

حَُٜٔف رٚ ُِـٔخػخص، ٝكظ٠ ٌٛح حُؼِغ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ٔـَ طلو٤ن كخثٞ، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

ح٫ػظٔخىحص حَُٔٛٞىس ُْ ٣ظْ اٗلخهٜخ رخٌُخَٓ ٝٛٞ ٓئَٗ ُٔٞء طير٤َ حُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش رٌَ٘ 

 ػخّ.

٤ٓ٫ٔخ رؼي ح٬ٛ٩كخص  ،خص حُٔٔ٘يس ا٠ُ حُـٔخػخصحػظزخٍح ُلـْ ح٫هظٜخٛ

حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٓٔض ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخص ٤ٓٝخى٣ٖ طيه٬طٜخ ٝحُظ٢ ِٗٔض ؿَ حُٔ٘خك٢ حُٔخ٤ُش، 

ُِـٔخػخص ٟٓٞ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ  حح٩ىح٣ٍش، ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش...، ُْ ٣ؼي ه٤خٍ

ٓٞحٍى هخٍؿ٤ش ُظـط٤ش ٌٛٙ حُظل٬ٔص
(366)
هٜٞٛخ ٓغ ح٠ُؼق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔٞحٍى  

حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش ٝح١ٌُ ٫ طٔظط٤غ ٓؼٚ حُـٔخػخص ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخطٜخ ك٢ ٓـخٍ ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ 

 ا٫ رٞحٓطش حُِـٞء ا٠ُ آيحىحص حُيُٝش.

كي٣ؼ٘خ ػٖ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُوخٍؿ٤ش  ُوي ط٘خُٝ٘خ آيحىحص حُيُٝش ك٢ ٓؼَٝ

، ٍٝأ٣٘خ ٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شخػخصُِـٔ
(367)

. ا٫ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ 

أ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص، ٓٞحء ًخٗض ػ٠ِ ٌَٗ كٜٚ ٖٓ ح٠َُحثذ ح٤٘١ُٞش حُٔلُٞش ٖٓ 

ٔظؼِن ربٗ٘خء ١َف حُيُٝش ُلخثيس حُـٔخػخص أٝ ك٢ ٌَٗ آيحىحص ُِظ٤٤َٔ أٝ حُظـ٤ِٜ حُ

ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش، ا٫ إٔ ٌُٜٙ ح٩ٓيحىحص حٗؼٌخٓخص َٓٛوش 

 .ٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ُِـٔخػخص٬ُٓظو٬ٍ حُ

                                                           
365

 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ٫ثلش ٖٓ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش ٝط٠ْ: 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  181طليى حُٔخىس  - 

 ٠٣ٞخص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُـٔخػش ًٌٝح أهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ؛حَُٝحطذ ٝحُظؼ -

 ٓٔخٛٔش حُـٔخػخص ك٢ ٤ٛجخص ح٫كظ٤خ١ ٝٛ٘خى٣ن طوخػي حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُـٔخػش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٗلوخص حُظؼخٟي٣خص؛ -

 حُٜٔخ٣ٍق حُٔظؼِوش رخٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔٞح٬ٛص؛ -

 حُي٣ٕٞ حُٔٔظلوش؛ -

 ٞحؿذ طل٣ِٜٞخ ُلخثيس ٓـٔٞػش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝٓئٓٔخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص؛حُٔٔخٛٔخص حُ -

 ح٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػٖ ح٫طلخه٤خص ٝحُؼوٞى حُٔزَٓش ٖٓ ُيٕ حُـٔخػش؛ -

 حُ٘لوخص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝح٧كٌخّ حُو٠خث٤ش حُٜخىٍس ٟي حُـٔخػش؛ -

 وخ١ؼخص رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص ًحص ٗظخّ حُٔوخ١ؼخص.حُٔوٜٚ حُٔخ٢ُ ٩ؿٔخ٢ُ ط٤٤َٔ حُٔ -
366
 .٣ًَ124ْ ُلَٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

367
 حٗظَ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٖٓ ح١٧َٝكش. -
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ٖٓ ح٩ٓيحىحص أٝ حُٔٔخٛٔخص حُٔخ٤ُش ً٘ٞع ٖٓ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُيُٝش  ٝطٔظل٤ي حُـٔخػخص

٢، ٢ٛٝ طلٍٞ ك٢ ٌٝٛٙ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ٓليىس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔلِ

ٜخٛخص ٌَٗ حػظٔخىحص ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، ٓوخرَ طل٣َٞ حهظ

 .ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش

رخ٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٖٓ ٗؤٗٚ هِن  ٫ٍطزخ١ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شٌٛح حُٝؼَ 

ح٤ُِٔح٤ٗش  ػ٠ِ حُظير٣َ٤ش، ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٗٞع ٖٓ حُظزؼ٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش، رَ ٝأك٤خٗخ

 .حُـٔخػ٤ش

ٝهي رِـض طل٬٣ٞص حُيُٝش ُلخثيس حُـٔخػخص ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ أٓلِٚ ه٬ٍ 

، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كبٕ 12.388رٔظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ رِؾ  %67.0ٓخ ٗٔزظٚ  2016-2012ٓ٘ٞحص 

ٖٓ ٓـٔٞع  %66.6ٖٓ  ك٢ حُٔظ٢ٓٞ 2016-2012حُـٔخػش حٓظلخىص ه٬ٍ حُلظَس 

حُظل٬٣ٞص حُظ٢ هٜٜظٜخ حُيُٝش ُِؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ ٝحُـٜخص
(368)
. 

 2216-2212انتذىَلاد يٍ انذونخ إنً انجًبػبد انتشاثُخ خلال انفتشح : 9انجذول سلى 

 

 انتذىَلاد

 

2212 

 

 

2213 

 

2214 

 

2215 

 

2216 

 

انُضجخ يٍ يجًىع 

انتذىَلاد نضُخ 

2216 % 

انًتىصظ 

 انضُىٌ

َضجخ انًتىصظ 

انضُىٌ يٍ يجًىع 

يتىصظ انتذىَلاد 

% 

 66.6 12.388 67.0 13.492 13.248 12.574 11.772 10.853 حُـٔخػخص

حُؼٔخ٫ص 

 ٝح٧هخ٤ُْ

4.923 4.969 4.999 5.955 5.033 25.0 5.176 27.8 

 5.6 1.034 8.0 1.604 882 984 894 808 حُـٜخص

 122.2 18.898 122 20.129 20.085 18.557 17.635 16.584 انًجًىع

 .2017-2016طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ظ٢  انًظذس:

                                                           
368
 .2017-2016طو٣ََ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص رَْٓ ٓ٘ظ٢  -
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ٝح٬ُٔكع إٔ ٗٔزش طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔلُٞش ٖٓ ١َف حُيُٝش ُلخثيس حُـٔخػخص ه٬ٍ 

 %33.5ُِؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ، ٝ %84.9ٓوخرَ  %51رِؾ  2016-2012حُلظَس 

ُِـٜخص
(369)
. 

كٜش ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٖٓ حُٔيحه٤َ ًٔخ ٣ظَحٝف ٓٔظٟٞ ٓٔخٛٔش 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق حُظزؼ٤ش كٔذ ٛ٘ق حُـٔخػش ه٬ٍ ٗلْ حُلظَس %84ٝ %7حُؼخى٣ش ر٤ٖ 

حُز٣ٞ٤٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش طـخٙ ٌٛح حُٜٔيٍ ٖٓ حُظ٣َٞٔ كظ٠ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظـط٤ش ٗلوخص 

حُظ٤٤َٔ
(370)
. 

ؿٚ، ُؼَ أرَُٛخ طلٌْ حُيُٝش ك٢ ٫ٍطزخ١ أٝ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش ك٢ ػيس أٝٝٗـي ٌٛح ح 

حُٞىحثغ حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص
(371)
ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ُِيُٝش رٔؼَكش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، رَ  

أًؼَ ٖٓ ًُي، كبٜٗخ طظٌٖٔ رل٠َ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٖٓ ٓ٘ق طٔز٤وخص ُِـٔخػش
(372)

، ٝط٤٤َٔ 

٣ِ٘ش حُؼخٓش، حُلٞحثٞ حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ٓوخرَ ٓ٘ق ٌٛٙ ح٧ه٤َس ُلٞحثي ػٖ ٝىحثؼٜخ ُِو

ٝطظلٌْ حُيُٝش أ٠٣خ ك٢ طلي٣ي ٗٔزش ٌٛٙ حُٞىحثغ ١َٝٗٝ ٓ٘لٜخ
(373)
ٝك٢ ٌٛح هَم  .

ٛخٍم ُٔزيأ حُظ٤٤َٔ حُلَ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُيٓظٍٞ ح١ٌُ ٣لظْ ػ٠ِ حُـٔخػخص إٔ 

، زش ٝح٩َٗحف ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔشرلن حَُٔحه ط٤َٔ ٗئٜٝٗخ ر٘لٜٔخ، ٓغ ح٫كظلخظ

ح٧َٓ ٫ ٣ظؼِن رخَُٔحهزش ٝح٩َٗحف، رَ ٣ظوطخٙ ٤ُظلٍٞ ا٠ُ ِٓطش ٬٣ٝكع ٛ٘خ إٔ 

 طٞؿ٤ٜ٤ش ٝطل٤ٌٔش، ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، ػ٠ِ حُٔوٍَحص حُٔخ٤ُش ٝحُظير٣َ٤ش حُٔل٤ِش.

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ ٤ٓخٓش ح٩ٓيحىحص طو٠غ ُٔؼخ٤٣َ كٞم ٓل٤ِش، ٝكٞم طَحر٤ش، 

كؼٞٝ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػ٤ش طْٜ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ٝح٣َ٠ُز٢ ٝحُي٣ٔٞؿَحك٢، 

                                                           
369
 ٗلْ حُظو٣ََ. -

370
 ح٠ُٔخكش / ػ٠ِ ٓـٔٞع حُٔيحه٤َ حُؼخى٣ش.ٓئَٗ حُظزؼ٤ش حُٔخ٤ُش = حُلٜش ٖٓ ٓ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش  -

371
ٖٓ حَُّٔٓٞ ح٢ٌُِٔ حُٔ٘ظْ ُِٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش، كبٕ حُـٔخػخص رٞٛلٜخ ٓ٘ظٔخص ػ٤ٓٞٔش طِِّ رٟٞغ ٝىحثؼٜخ  ١57زوخ ُِلَٜ  -

 حُٔخرن ًًَٙ. 2017ُيٟ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ٝٛٞ ٗلْ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ َّٓٓٞ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُٔ٘ش 
372
 ٖٓ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق حُٔ٘ظْ ُِظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص. 18حُلَٜ  -

373
ٍٟٞحٕ حُؼ٘ز٢، "ؿزخ٣خص حُـٜش ر٤ٖ اًَحٛخص حُٞحهغ ٍٝٛخٕ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش، حُظ٣َٞٔ حُظَحر٢ ك٢ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

٣َٞٔ حُظَحر٢ رخُٔـَد، حُؼيى ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد"، حًَُِٔ حُٔـَر٢ ُِزلغ ٝحُيٍحٓخص حُظَحر٤ش، ِِٓٔش حُ٘يٝحص كٍٞ حُظ

 .183، ٙ. 2017ح٧ٍٝ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء أٝ حَُرخ١، 
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كبٕ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف حُيُٝش ك٢ حُظ٣ُٞغ طٜيف ا٠ُ اىهخٍ طـ٤َحص ػ٠ِ ٟٞء 

ش ٖٓ ١َكٜخح٧ٛيحف حُظَك٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش حُٔظزؼ
(374)
. 

ٌٛح ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش طظؤػَ رلؼَ طوِزخص ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، 

ٝحُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طظؼَٝ ٌُ٘زخص ٝحٗظٌخٓخص رلؼَ ػٞحَٓ ػيس ًخٍطلخع أهٔخ١ حُي٣ٕٞ 

حُوخٍؿ٤ش أٝ طؼَٝ حُز٬ى ٧ُٓخص حهظٜخى٣ش أٝ ١ز٤ؼ٤ش أٝ كظ٠ ؿخثلش ٤َٟٓش
(375)
. 

 ٔيحه٤َ حُؼخى٣ش ُِـٔخػخصو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ك٢ ٌٛح حُٜيى، رؤٕ حُٝهي أكخىص حُ

، 2019ٓوخٍٗش ٓغ ٓظْ َٜٗ ٤ٗٞ٣ٞ  %٤ِٓ10.7خٍ ىٍْٛ، رخٗولخٝ ٗٔزظٚ  18.9 ضرِـ

٣ٝؼِٟ ٌٛح حُظَحؿغ ك٢ حُٔيحه٤َ حُؼخى٣ش ُِـٔخػخص رظي٢ٗ حُٔيحه٤َ حُٔلُٞش ٖٓ ١َف 

، %19.4ٝحُٔيحه٤َ حُظ٢ طي٣َٛخ حُيُٝش ُلخثيطٜخ ر٘ٔزش  %5.1حُيُٝش ٌُٜٙ حُـٔخػخص ر٘ٔزش 

ٗظ٤ـش حٗولخٝ حُٔيحه٤َ حُٔلُٞش  ظؤػَ حُٞحٟق ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شٌٝٛح ٣ؼزض ُ٘خ ٓيٟ حُ

٧َٓ ٝحهغ كَٟظٚ  ٣ؼٌْ ُ٘خ ه٠ٞع حُـٔخػخص ُٜخ ٖٓ ١َف حُيُٝش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٧َٓ

ٓخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق  ،حٗظٌخّ ٌُٜٙ حُظل٬٣ٞصحُيُٝش، كبٓخ حٗظؼخٕ ُِظل٬٣ٞص حُٔخ٤ُش ٝآخ 

، ٗظ٤ـش هَحٍحص ٣ًَِٓش ٓظوٌس ٓٔزوخ ٝرٌَ٘ حٗلَحى١ ٝطير١َ٤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش

حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ كٔخد حُِٔطش حُٔل٤ِش
(376)
. 

٫ ٣ٌخى ٣وِٞ ٖٓ ِٓز٤خص، أٜٛٔخ حٍطزخ١ ح٤َُٜٔ  ُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ ُِـٔخػخصإ ح

حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُـٔخػخص رخُيُٝش، ٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ ؿٜش طظيهَ ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ُِٞكيحص 

ح٣ًَِٓ٬ُش ُٝٞ رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس
(377)
. 

طزو٠ ٤ٍٛ٘ش رخُويٍس حُٔخ٤ُش ُِيُٝش ًُٝي  حُويٍس حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ 

ْ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ حُيُٝش اًح ًخٗض ك٢ كخُش حُىٛخٍ كبٕ ًُي ٤ٓ٘ؼٌ ٣ظَٜ ك٢ إٔ
                                                           

374
 .٣ًَ126ْ ُلَٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

375
، ا٠ُ ١ِذ 2020ُوي حٟطَص حُيُٝش، ػ٠ِ اػَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝطل٢٘ حَُٔٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٬ى رٌَ٘ ًز٤َ، ك٢ ٓوظزَ ٓ٘ش  -

ى٫ٍٝ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ُٔٞحؿٜش طيحػ٤خص ٌٛٙ حُـخثلش ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝٓظ٠طَ ُٔيحى  ٤ِٓخٍ 3هَٝ رٔويحٍ 

أهٔخ١ٚ ػ٠ِ ٓيٟ هٔٔش أػٞحّ، ٣ٝؼظزَ ٓزِؾ حُوَٝ ؿ٤َ ٓٔزٞم كٔذ ٓخ ٍٝى ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٓؼ٬ِ إٔ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٍ٘ 

ٞهؼض إٔ طليع حٌٗٔخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ك٢ رًَٞى حهظٜخى١ ٢٘١ٝ، ٝكٔذ حُٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش ُِظوط٢٤ كوي ط

 ػ٠ِ أٓخّ ١ٞ٘ٓ. %1.8ر٘ٔزش  2020حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 
376
، ٖٓ ه٬ٍ حُزٞحرش ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش 2020حَُ٘٘س ح٣َُٜ٘ش حُوخٛش ربكٜخث٤خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش َُٜ٘ ٤ٗٞ٣ٞ  -

www.pncl.gov.ma  
377
 . 40ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

http://www.pncl.gov.ma/
http://www.pncl.gov.ma/
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، كظٔظط٤غ ٓزخَٗس حهظٜخٛخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش رٌَ٘ ٫ثن، ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، حُـٔخػخص

ٝػ٠ِ  ٤ٓئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُـٔخػخصاًح ًخٗض حُيُٝش طؼَف أُٓش أٝ حهظ٘خم ٓخ٢ُ كٌُي 

حٌُحط٤ش، ك٢ حٗظظخٍ ٓٔخػيحص ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طزو٠، ك٢ ظَ ٗق ٓٞحٍىٛخ 

ٝآٜخٓخص حُيُٝش، ٌٝٛح إ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء كبٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حُظزؼ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٤ُِٔخٓش 

 حُٔخ٤ُش ُِيُٝش.

ٟٖٔ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ  طول٤ٞ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخصٝهي أٗخٍ ٣َُٝ حُيحه٤ِش أٗٚ رؼي 

ِز٤ش ٧ُٓش ًٍٞٝٗخ، ، رٔزذ ح٫ٗؼٌخٓخص حُٔ%23رلٞح٢ُ  2020حُٔخ٤ُش حُٔؼيٍ رَْٓ ٓ٘ش 

ٖ ٓ %20ر٘ٔزش طلٞم  ٠ طَحؿغ ٓيحه٤َ حُـٔخػخصؼخص ح٣ُٞٝ٧ش أٗخٍص اُٝإٔ حُظٞه

ى٣ٍٝش  ضرَْٓ ٗلْ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش، كبٗٚ، ٗظ٤ـش ٌُُي، أٍِٓ حُٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ُِـٔخػخص

ؿي٣يس ا٠ُ ٫ٝس ٝػٔخٍ حُؼٔخ٫ص ٝػٔخ٫ص حُٔوخ١ؼخص ٝأهخ٤ُْ حٌُِٔٔش، ٍٝث٤ٔخص ٍٝإٓخء 

، ؿِٔش ٖٓ حُظيحر٤َ حُظو٘ل٤ش ْٜٝٓ٘ ٍإٓخء حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٓـخُْ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

حُظ٢ ٣ـذ حطزخػٜخ ه٬ٍ حَُٔكِش حُٔوزِش، ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُظيحر٤َ اػطخء ح٣ُٞٝ٧ش ُِ٘لوخص 

٣ٍش، ٝحُ٘لوخص حُٔظؼِوش رٔٔظلوخص حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝح٫طٜخ٫ص ٝحُظير٤َ حُٔلٞٝ، ح٩ؿزخ

 ٝٝحؿزخص حٌَُحء ًٌٝح ٓٔظلوخص حُوَٝٝ.

٠ُ حُو٤خّ رؼيس اؿَحءحص ك٤خٍ ًَٗخص خ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف أًخ ىػ

٤ِٓح٤ٗخص حُظير٤َ حُٔلٞٝ ٝحُُٔٞػ٤ٖ، ٝح٧كٌخّ حُو٠خث٤ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طْ طٔـ٤ِٜخ ك٢ 

، ك٤غ ىػخ ا٠ُ ػوي حطلخه٤خص ٍٟخث٤ش ر٘ؤٕ آٌخ٤ٗش ىكغ حُ٘لوخص 2020ُٔ٘ش  حُـٔخػخص

ػ٠ِ ٌَٗ أهٔخ١ 2019حُوخٛش رخُٔظؤهَحص حُ٘خٗجش هزَ كخطق ٣٘خ٣َ 
(378)
. 

، كوي أًي ٣َُٝ حُيحه٤ِش ػ٠ِ ٍَٟٝس اػطخء ٗلوخص حُظـ٤ِٜ رخُـٔخػخصٝر٘ؤٕ 

ح٣ُٞٝ٧ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٞؿي ه٤ي ح٩ٗـخُ ٝحُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞٞع حطلخه٤خص ٓزَٓش ٓغ ٓئٓٔخص 

٤٘١ٝش أٝ ى٤ُٝش، ٝحٓظؼ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش ٝح٩ٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش 

                                                           
378
٤ُٞ٣ُٞ  12ؿ٣َيس ٛٔز٣َْ، حَُرخ١،  ،"طير٤َ حُ٘لوخص... ُٝحٍس حُيحه٤ِش ط٠غ هخ١ٍش ٣َ١ن أٓخّ حُـٔخػخص"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش -

  www.hespress.com/économie، حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ: 15.00 طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس ػ٠ِ حُٔخػش، 2020

http://www.hespress.com/économie
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ٔخ ٣ظؼِن رخهظ٘خء ٝحُٔ٘خ١ن حُو٠َحء، ٍَٟٝٝس ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص ح٤٘١ُٞش ك٤

 .ُِـٔخػخص حُِٞحُّ ٝحُٔؼيحص

ر٠ٍَٝس  حُـٔخػخص حُِٔطخص ح٣ًَُِٔشحُلو٤وش إٔ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ أَٓص 

حطوخًٛخ، ٝإ ًخٗض طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحطزخع هخ١ٍش ٣َ١ن ُِوَٝؽ ٖٓ 

ل٢ِ، ا٫ أٜٗخ ح٧ُٓش حُلو٤و٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُز٬ى، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ أٝ حُٔ

طؼٌْ ك٢ ٤١خطٜخ طٞؿ٤ٜخ طل٤ٌٔخ ًز٤َح اُحء حُِٔطخص حُٔل٤ِش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ 

ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُيحه٤ِش أٝحَٓ ٣َٓ٦ُٖ رخَُٜف رخطزخع طٞؿ٤ٜخص ٝطؼ٤ِٔخص ٢ٛ ٖٓ 

 أٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝؼٜخ، حُلن ك٢ ٓ٘خه٘ظٜخ ْح٤ُٛٞش ح٣ًَُِٔش، ٤ُْٝ ُٜٟٝغ حُِٔطش 

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ ٓيٟ طلٌْ حُيُٝش  ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، حطزخػٜخ كَك٤خ، ْٝاٗٔخ ٝؿذ ػ٤ِٜ

ك٢ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝط٤٤ٌلٚ ٓغ ح٤ُٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ىٕٝ اَٗحف حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ 

ح٧كَٟ  حُوَحٍحص حُظ٢ حطوٌص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ٝحُظ٢ طؼخُؾ ٓ٘خًَ ٓل٤ِش ًخٕ ٖٓ

 أٝ ػ٠ِ ح٧هَ إٔ ط٘خٍى ك٢ ٟٝغ ٤ٓخٓخطٜخ. إٔ طؼخُـٜخ حُِٔطخص حُٔل٤ِش

ٓٞحء ٖٓ  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، إ ُْ ٗوَ ػيّ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ُـٔخػخصٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ ٟؼق ح

ٓـَى ٤ٛجخص ٓ٘لٌس ٧ٝحَٓ ٟٝـ١ٞخص  ٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ، ٝحُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش أٝ حُظ٤ِ٣ٞٔش

ٛخىٍس ٖٓ حًَُِٔ، طِي ح٧ٝحَٓ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼط٤خص هخٛش رخ٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش 

 ٤ش٫ كظ٠ ٟٝؼٝحُظ٢ ٫ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُو٤ٜٛٞخص ٫ٝ ح٫ُظِحٓخص حُٔل٤ِش ٝ

 .ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

 

 

 

 

 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

163 
 

 الرقابية والمنارسة التدبيرية الحدود بين الجناعية المالية: الثاني المبحث

٫ ٣ول٠ ػ٠ِ ًَ ٓظظزغ ُِ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٓيٟ أ٤ٔٛش حُٔـخٍ حُظَحر٢ ً٘وطش 

حٗط٬م ٤ُِٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش رٌَ طـ٤ِخطٜخ، ك٢ ظَ ٓخ أٛزق ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رخُلٌْ 

حُٔل٢ِ، ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ كٌْ حُ٘خّ أٗلْٜٔ رؤٗلْٜٔ، رٞحٓطش ٤ٛجخص ٓ٘ظوزش، أًَٝ ُٜخ 

 حَُٔ٘ع ٜٓٔش اىحٍس حُ٘ٔن حُٔل٢ِ رٔخ ٣ويّ حُ٘خّ ٣ٝؼ٤ي ح٫ػظزخٍ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

، ٤ُٔض رخ٧َٓ حَُٜٔ، ٗظَح ُوِش حُٔٞحٍى َحر٤ش حًُُٔٞٞش ُِـٔخػخصؿ٤َ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُظ

حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، حُظ٢ ٣لظَٝ ك٤ٜخ حُظٔظغ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ٝرخُ٘و٤ٜش 

٣ـؼَ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿٔخػخص كو٤َس،  ُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصك٢ ححُٔؼ٣ٞ٘ش، ٌٛح حُ٘ق 

ط٘ظظَ ٓخ طـٞى رٚ حُيُٝش ٖٓ آيحىحص ٢ٌُ طٔي رٚ كخؿ٤خطٜخ ٝطٍٔٞ رٚ طيه٬طٜخ حُـٔخػ٤ش 

 ػ٠ِ ٓوظِق ح٧ٛؼيس.

ٓٔظٟٞ  ٝإ ًخٕ ػخثن ٌٍٗس حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُليٝى حُظ٢ ططَف ػ٠ِ

ٖٓ ٗؤٕ حهظ٫٬ص حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ إٔ ٣ٌٕٞ أ٠٣خ ػخثوخ ٖٓ  كبٕ حٓظو٬ٍ حُـٔخػخص

 حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى ُِـٔخػخص ٓؼ٤وخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝكـَس ػؼَس أٓخّ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ

ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حَُهخرش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ا٫ أٜٗخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ( انًطهت الأول)

ؼٞم ٤َٔٓطٜخ كظ، ٜٓخ حُيُٝش ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخػخصطٔخٍ ا٠ُ ٝٛخ٣ش ػو٤ِشح٧ك٤خٕ طظلٍٞ 

 (.انًطهت انثبٍَطير٣َ٤خ ُ٘ئٜٝٗخ حُٔل٤ِش )ٓخ٤ُخ ٝ لٍٞ ىٕٝ طلو٤وٜخ حٓظو٫٬طحُظ٣ٞٔ٘ش ٝ

 لجناعاتا اليةلم التدبيرية الحدود: الأول المطلب

 31ُوي أًي ؿ٬ُش حُِٔي ٓلٔي حُٔخىّ ك٢ هطخرخطٚ ح٠ُٝ٧ ٌٓ٘ ط٤ُٞٚ ه٤خىس حُز٬ى ك٢ 

، إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُ٘خِٓش ًٜيف أ٠ٔٓ ك٢ حُز٬ى ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ا٫ ٤ُٞ٣1999ُٞ 

ٖٓ ه٬ٍ حُٜ٘ٞٝ رٔٔظٟٞ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش، ٌٛٙ حُلٌخٓش حُظ٢ حهظ٠ض، ٤ُْ كو٢ 

رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ٝاٗٔخ حهظ٠ض  ػظَحف حُيٓظ١ٍٞ ُِـٔخػخصح٫

ض رٜخ، ٖٓ ٓـَى ٤ٛجخص ػ٤ٓٞٔش طٔؼَ حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ط٤ٓٞغ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ أ٤ٗط
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حُٔل٢ِ، ا٠ُ ٤ٛجخص ٣ًَِٓ٫ش ٣ظؼخظْ ىٍٝٛخ ٤ٗجخ ك٤٘جخ ٓغ ًَ ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ك٢ 

 ٓلخُٝش ٩ٍٓخء أىٝحٍ ط٣ٞٔ٘ش ٜٓٔش ُِـٔخػخص.

ٌٛح ح٧َٓ ح١ٌُ ٓخ ًخٕ ُٚ إٔ ٣ظلون ا٫ رب٣ـخى حُظَٝف ٝح١َُٝ٘ حُٔ٘خٓزش ُـؼَ 

ظٜخى٣ش ٣ًَِٓ٬ُش ٓئٓٔخص كو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫طٜخ ح٫هٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش...

٧ؿَ ًُي ٟٝغ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخص حُظير٣َ٤ش، ٝػَٔ 

طٔخٍّ ٖٓ ه٬ُٚ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ هٞحػيٛخ ح٧ٓخ٤ٓش، كٌخٗض رٔؼخرش ح٤ُٔخم حُؼخّ ح١ٌُ 

طيه٬طٜخ حُٔوظِلش ٝحُٔظ٘ٞػش، ٝطظَؿْ رٔوظ٠خٛخ ٤ٓخٓخطٜخ ٝرَحٓـٜخ ا٠ُ  حُـٔخػخص

 ػ٤ِٔخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ىه٤وش ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش.

طؼظَٟٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٣ش حُظ٢ أ٤ٗطض رخُـٔخػخصا٫ إٔ ٌٛٙ حُٜٔخّ حُظير٤َ

حُٔخ٢ُ  ح٩ٌٗخ٫ص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش، ٜٓ٘خ ٓؼ٤وخص ٟٓٞٞػ٤ش طَطز٢ رٔؼ٤وخص حُظير٤َ

لٍٞ ىٕٝ حُظير٤َ حُـ٤ي ُِٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ط( ٝأهَٟ ًحص ١خرغ ر١َ٘ انفشع الأولحُٔل٢ِ )

 (.انفشع انثبٍَ)

 ًاػٍالج الدالي نهتدبير الدىضىػُت الدؼُقاث: الأول انفسع

ح٤ٖٗ ػ٠ِ حُلٌخٓش حُـ٤يس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢، ٝأًيص حُوٞ 2011ُوي ٗٚ ىٓظٍٞ 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُِٔخ٤ُش  2015حُٜخىٍس ٓ٘ش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص

 حُٔل٤ِش ٝحُٔز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ٝٓزخىة حُلٌخٓش حُـ٤يس.

ٍٝؿْ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ حُـٔخػخص ك٢ ه٠ْ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ، ٍٝؿْ ط٘خ٢ٓ 

ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش، ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ن ٫ُحٍ ٣ؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ  ٜخحهظٜخٛخط

 ٟٞ حُظطز٤ن.ح٫هظ٫٬ص ػ٠ِ ٓٔظ
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إ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي أٝ حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ئٕٝ حُـٔخػخص، ك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ ٗلٞ 

حُظ٣ٌَْ حُلو٤و٢ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ؿخء رٚ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣ي، أٛزق ٣لَٝ 

٣ٝلَٝ، رخُٔوخرَ، ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٜٗؾ  يٟ حُـٔخػخصػ٠ِ حُيُٝش طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُ

د ػو٢ٗ٬ ك٢ طير٤َ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، رَ ٝكؼْٜ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ٧ؿَ أِٓٞ

ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُشهِن ٓٞحٍى ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش ٓخ٤ُش ٌٛٙ 
(379)

 ، ٝطؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ.

 إ ؿَٞٛ اٌٗخ٤ُش حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢، ٛٞ ٤ًل٤ش طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ُلـْ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝطل٤َِ حُٔؼط٤خص ح٫هظٜخى٣ش  حٗط٬هخ ٖٓ ىٍحٓش ٝحهؼ٤ش ٝٓؼٔوش

، ٖٝٓ ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٍْٝٓ ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش

حُٔ٘طو٢ إٔ ٣ؼَف طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ػيس اًَحٛخص طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣خص، 

 ء ًخٗض ًحص ١ز٤ؼش اىح٣ٍش ٝطير٣َ٤شح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩ًَحٛخص ٓٞح

نفمشح أٝ اًَحٛخص ٓظؼِوش رخُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ُيٟ حُـٔخػش )ح (انفمشح الأونً)

 ( ًُٝي ٖٓ أؿَ طلي٣يٛخ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حٌُل٤ِش ُِظٜي١ ُٜخ.انثبَُخ

رخػظزخٍٛخ أىحس طو٤٘ش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ طظليى ٓؼخُْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش 

ه٬ٍ حُظٞؿٜخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظَٞٛ رٜخ حُٔ٘ظوزٕٞ حُٔل٤ِٕٞ أػ٘خء اػيحىْٛ ٤ُِِٔح٤ٗش 

٤٘١ُٞش حُٔل٤ِش، هٜي َٓحػخطٜخ ٝح٧هٌ رٜخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ط٘خؿٔخ ٓغ حُٔوططخص ح

ٓخ٤ُش ُلخثيس حُـٔخػخص، ٖٝٓ ص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓوططخص ٝطل٬٣ٞ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش

ك٢ أرؼي طـ٤ِخطٜخ ٢ٛ اكيٟ ح٧ىٝحص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٘ل٤ٌ  طْ طٜزق ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش
 

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢.

ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُِ٘ش، ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٍهخّ  ٝاًح ًخٗض ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

َحص ٓؼ٤٘ش ٝحُظ٢ ٣ظْ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٝحُٔؼط٤خص حُلٔخر٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ طوي٣

                                                           
379
ػٔخى أرًَخٕ، حُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، "حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص ط٘ل٤ٌ ُِوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطو٤٤ْ ُِٞحهغ حُٔٔخٍٓخط٢"، ٓـِش  -

، 2015حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، 

.ٙ94. 
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هطش ٓخ٤ُش ُٔ٘ش ًخِٓش، كبٜٗخ ٖٓ ؿخٗذ آهَ، طؼز٤َ ػٖ حهظ٤خٍحص ٝطٞؿٜخص ط٣ٞٔ٘ش، ًٔخ 

ٓزوض ح٩ٗخٍس، ك٢ ٌَٗ رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش، ط٠ؼٜخ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش، ٝكن 

 ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢.حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِز٬ى، ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤

هخىٍس ػ٠ِ طلؼ٤َ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش  رؤٕ حُـٔخػخصٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٫ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ رٌَ ك٣َش، ا٫ ٖٓ ه٬ٍ طلٌْ ٌٛٙ حُـٔخػخص ك٢ ٓخ٤ُظٜخ، 

، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٟٝغ ٤ِٓح٤ٗظٜخ أٝ ُظَٜف رل٣َش ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخرل٤غ ٣ٌٕٞ ُٜخ كن ح

 ، ػ٠ِ ٌَٗ هَحٍحص ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش.ط٘ل٤ٌٛخ

ك٢  ُيٍٝ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ حُٔل٢ِؿ٤َ إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٣ظَٜ ٓليٝى٣ش ٝحٟلش 

، كٌٜٙ ح٧ه٤َس طٟٞغ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ك٢ وط١ٞ حَُث٤ٔ٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شٟٝغ حُ

ؼٚ ٖٓ هزَ ؿ٤خد ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح١ٌُ أٝؿذ حَُٔ٘ع ٟٝ

حُـٔخػخص ١زوخ ٬ُطـخٛخص حُؼخٓش ُِزَٗخٓؾ حُل٢ٌٓٞ
(380)
. 

اًح ًخٕ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص ٣ظْ ٖٓ ١َف ح٥َٓ رخَُٜف، ٝٛٞ 

ٍث٤ْ حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ، كل٢ ٌٛح طلو٤ن ُٔظطِزخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔل٢ِ، ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ٍث٤ْ 

، رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش خػ٢ ٜٓٔش اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شحُٔـِْ حُـٔ

ُِـٔخػش ٝكن ح١٩خٍ حُظٞؿ٢ٜ٤ حُؼخّ ٝح٩ؿَحءحص ٝح٠ُٞحر٢ حُٔظؼِوش ربػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش 

ٝحػظٔخىٛخ ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُٔل٤ِش
(381)
ٌُٖ ا٠ُ أ١ كي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٔيٟ ك٣َش ح٥َٓ  

 رخَُٜف ك٢ ٟٝغ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش؟ ٝرخُظخ٢ُ ط٘ل٤ٌٛخ ٝطير٤َٛخ؟

طٔخٍّ ٗٞػخ ٖٓ حَُهخرش حُٔخروش ػ٠ِ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش،  ع إٔ حُِٔطش ح٣ًَُِٔشح٬ُٔك

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔظخكش ُٜخ هٜي ٟٝغ هٞحػي أٝ ٓؼخ٤٣َ 

طئ١َ ػ٤ِٔش َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطليى ٓئَٗحص ٝهٞحػي هخٛش رظير٤َ حُ٘لوخص ٝحُٔيحه٤َ 

حُٔل٤ِش
(382)
ؼٞ ح١َُٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ٌُِ٘ش أٝ حُٟٔٞٞػ٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظ٤ًٌَ رز 

                                                           
380
 .21، ٙ.2009، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، savoir printٕ، "ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢: هَحءس طل٤ِ٤ِش"، ٓطزؼش ٬ٛف حُي٣ٖ أ٬٣ًَ -

381
 .8، ٙ. 2009ى٤َُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ِِٓٔش "ى٤َُ حُٔ٘ظوذ"، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -

382
 .57ٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. كػزي حُِط٤ق رٍٞ -
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ٌَٗ طٞؿ٤ٜخص حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُظوي٣َحص، ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُي٣ٍٝخص ك٢ 

ش حُؼخٓش ٓغ ح٤ُِٔح٤ٗ أٝ رخ٧كَٟ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ػخٓش رٜيف ط٤٤ٌق ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش

ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ٜخ حُؼخٓشطٞؿٜخطُِيُٝش، ٬ٓٝثٔظٜخ ٓغ 

 ٝح٤ُٔخ٤ٓش...

إ حُؼِش ك٢ ػيّ طَى حَُٔ٘ع ًَ ح٬ُٜك٤خص حُظوي٣َ٣ش حُٔظؼِوش رظير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش 

، ٛٞ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُل٣َش حُظوي٣َ٣ش هي طل٢٠ ا٠ُ ٗظخثؾ ٓللٞكش ُِـٔخػش حُـٔخػ٤ش

رخُٔوخ١َ
(383)
ل٢ِ، ٫ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ حُلٌ٘ش ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔ 

حٌُخك٤ش ٝحُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ػ٠ِ ٓزخَٗس اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش رٌَ٘ 

 ٓ٘لَى ٝٓٔظوَ ػٖ طٞؿ٤ٜخص حُِٔطش ح٤ُٛٞش.

ٌٛح حُظٞؿْ ح١ٌُ ٣لٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُِٔطش حُٔل٤ِش ٝحُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ٤ُْ كو٢ 

، ٝاٗٔخ ٛٞ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٬هش ـٔخػخص١ًِ ك٢ ػ٬هظٚ رخُػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُٔ

حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رخُِٔطش ح٣ًَُِٔش، اً ؿخُزخ ٓخ َٗحٙ ٓظٞؿٔخ ٖٓ هٞٝ ٓـخَٓس حُظير٤َ 

حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حَُٜف ٨ٍُٓٞ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٝطَحٙ ىحثٔخ ك٢ كخُش طوٞف ٖٓ 

ْٓ ٓؼٚ حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوٚ، ٓلخ٫ٝ اَٗحى ؿٜش أٝ ١َف ٣ظوخ حُٔٔئ٤ُٝش حٌُزَٟ

 حُٔٔئ٤ُٝش، ٓٔئ٤ُٝش ح٧َٓ رؤىحء ٗلوخص أٝ حٓظو٬ٙ ٓيحه٤َ...

٣َٟٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُظَحر٢ إٔ ٓ٘ق طير٤َ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔـخُْ 

حُـٔخػ٤ش، رٌَ كُٔٞظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش، ٛٞ رٔؼخرش ٛي٣ش ٓٔٔٞٓش ٣٘زـ٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌَ 

 أٌٗخٍ حُل٤طش ٝحُظٞؿْ.

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُٜٔخىهش ػ٠ِ َٓ٘ٝع ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ١َف حُـٜش حُٔوٍٞ ا٤ُٜخ 

ٌٛح حُلن، ٛٞ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ رٔؼخرش ٛخؿْ ٣َه٢ رظ٬ُٚ ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ططِذ طز٣ََحص 

ٝحٓظ٠٤خكخص كٍٞ ًَ طوي٣َ ٓخ٢ُ ًخٕ ٓؼظٔيح ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ٟش، أٝ ٤ٓظْ حػظٔخىٙ ر٘خء 

                                                           
383
ارَح٤ْٛ حُظ١ٍٞ، "طير٤َ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٍٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش  -

 .87، ٙ. 2008-2007ٓلٔي حُوخْٓ، أًيحٍ، حَُرخ١، 
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١ٌُ ٣ٌَ٘ ػخثوخ رخُ٘ٔزش ٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ ػ٠ِ ٗلوش ٓؼ٤٘ش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح

 طير٤َ ٤ِٓح٤ٗظٚ.

ك٢  خكش ٜٓٔشٌٛح، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش، حُظ٢ أٛزلض طلظَ ٓٔ

، ٢ٛٝ طؼظزَ ِِٓٓش ُِٔـِْ حُـٔخػ٢، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح٩ه٬ٍ رٜخ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش

ٗط٢ ك٢ حٓظؼٔخٍ حُِٔطش حًُُٔٞٞش َُث٤ْ ٤ِٓلن ٍَٟح رخُـٔخػش، ٝطـ٘زخ أ٠٣خ، ١٧ 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ح١ٌُ أكَُطٚ ٛ٘خى٣ن ح٫ٗظوخرخص حُـٔخػ٤ش
(384)
. 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ىٍٝ حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ك٤خٍ ٌٛٙ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش
(385)

، ٛٞ ط٘ل٤ٌٛخ 

، حطٚ ُ٪ُـخء ٖٓ ١َف حُِٔطخص حَُهخر٤شىٕٝ أ١ حٓظ٘خع أٝ حػظَحٝ ٝا٫ طؼَٟض هَحٍ

طِـؤ ٫ٓظؼٔخٍ ِٓطش حُلٍِٞ ٖٓ أؿَ َٛف ٌٛٙ رَ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي كبٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس هي 

حُ٘لوخص، أٝ طظوٌ اؿَحءحص طؤى٣ز٤ش ك٢ كن ح٥َٓ رخَُٜف
(386)
حُٔوَ رٌٜح حُٔوظ٠٠  

 حُوخ٢ٗٞٗ.

ٝطلؼ٬٤ ُٔ٘طن حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش حُوخثٔش ػ٠ِ اَٗحى حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

٢ ، ٣زيٝ إٔ ٌٛح حُظؤ٤١َ حُٜٔ٘ـ٢ حُلٞه٢ كحُؼخٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِٔخ٤ُش ح٤ُٔخٓخص حُ

، هي ٣ٌٕٞ ك٤ٚ رؼٞ حُظطخٍٝ ػ٠ِ حهظٜخٛخص حُٔـِْ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

 حُـٔخػ٢ ك٢ ٌٛح حُٜيى.

ػ٠ِ هَحٍحص حُٔـِْ  خ٫ُظِحٓخص حُلَك٤ش ُِِٔطش ح٣ًَُِٔشًٔخ إٔ ٖٓ ٗؤٕ حُظو٤ي ر

ح ح٧ه٤َ ُظٞؿ٤ٜخطٚ ك٢ ٓؼظْ حُٔـخ٫ص حُظيه٤ِش ُِـٔخػخص، إٔ حُـٔخػ٢، ٝه٠ٞع ٌٛ

٣وِٚ ٛخٖٓ حُظَٜف حُلؼ٢ِ ك٢ ٤ٓخٓش ح٩ٗلخم ٝحُظير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗخط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُـٔخػش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣لٍٞ ىٕٝ هِن ٗٞع ٖٓ ح٩ريحع حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ رٔزذ ػـِ 
                                                           

384
حُظَحر٤ش"، أ١َٝكش ٤َُ٘  ٛخُق حُ٘٘خ١، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ رخُٔـَد حُلٌخٓش ٝٓؼخُـش ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش رخُـٔخػخص -

-2012حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ ح٧ٍٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓطخص، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2013 .ٙ ،83. 
385
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  181حُلَٜ  -

386
طوّٞ ِٓطش حُٞٛخ٣ش طِوخث٤خ رظٔـ٤َ ًَ ٗلوش اؿزخ٣ٍش ُْ ٣ظْ اىٍحؿٜخ ر٤ِٔح٤ٗش حُـٔخػش حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ، ٝطظوٌ ٌُٜح حُـَٝ  -

 .رٔخ ك٢ ًُي كٌف ٗلوش ؿ٤َ اؿزخ٣ٍشًَ طير٤َ ١ٍَٟٝ 

حُٔـٔٞػش، ٣ٌٖٔ ُِٔطش  ح٥َٓ رخَُٜف ػٖ ٟٝغ كٞحُش هخٛش ر٘لوش ٝؿذ طٔي٣يٛخ ٖٓ هزَ حُـٔخػش حُٔل٤ِش أٝٝك٢ كخُش حٓظ٘خع 

ٝك٢ كخُش ػيّ حُظ٘ل٤ٌ... ٣ٌٖٔ  إٔ  حُٞٛخ٣ش إٔ طوّٞ، رؼي ١ِذ حٓظلٔخٍحص ٖٓ ح٥َٓ رخَُٜف، رظٞؿ٤ٚ اػٌحٍ ا٤ُٚ رٟٞغ حُلٞحُش،

 .٣َُ حُيحه٤ِش أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚطٟٞغ ٌٛٙ حُلٞحُش طِوخث٤خ روَحٍ ُٞ
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ىحطٜخ، ٓٔخ ٣زو٤ٜخ ىٝٓخ طلض ه٤ي ٌٛٙ حُـٔخػخص ػٖ طير٤َ أٍٓٞٛخ ر٘ٔلٜخ ٝر٘خء ػ٠ِ حؿظٜخ

 ح٤ُٛٞش حُظ٢ طلي ٖٓ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٓخ٤ُخ ٝطير٣َ٤خ. حُِٔطش

ٖٓ أؿَ آٍخء هٞحػي حُلٌخٓش حُٔل٤ِش ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظ٢ طؼَكٜخ ٗظْ حُظير٤َ 

ُٔـَر٢ ػ٠ِ ٟٝغ ٟٞحر٢ ؿي٣يس حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ، ػَٔ حَُٔ٘ع ح

ُظير٤َ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ َّٓٓٞ هخٙ رظ٘ظ٤ْ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش 

ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝٓـٔٞػخطٜخ
(387)

، ٝهي ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٖٓ ٌٛح حَُّٔٓٞ ٟٝغ ا١خٍ 

ؿي٣ي ٠ُِٞحر٢ حُٔلخٓز٤ش حُٔظؼِوش رٔوظِق حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ًَ ٖٓ ح٣َٓ٥ٖ 

 ُِـٔخػخص. ٝحُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِرخَُٜف 

ٝطَطز٢ حُٔلخٓزش ػٔٞٓخ رظير٤َ ح٧ٓٞحٍ ٓٞحء ك٢ حطـخٙ حُٔيه٬ص أٝ حُٔوَؿخص، 

ٝطٔظٜيف حُظلٌْ ك٢ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش، ٟٝٝغ ح٠ُٞحر٢ حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓوظِق َٓحكَ 

حُٔل٤ِشٓٞحء ك٢ حطـخٙ حُٔيحه٤َ أٝ حُ٘لوخص  ظير٤َ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤شحُ
(388)
. 

حُوٞحػي ح٩ؿَحث٤ش ٝحُٔٔخ١َ ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، كبٕ هٞحػي حُٔلخٓزش حُٔل٤ِش طليى 

حُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش ٟٝز٢ ٝطٜل٤ق  حُٔظؼِوش رخُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، ًُٝي رٜيف طلو٤ن

ح٫هظ٫٬ص حُٞحٍىس ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ
(389)
ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ ططخرن ٓخ ٛٞىم  

 ػ٤ِٚ ٝٓخ ٗلٌ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

 لخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخصػ٠ِ ٗظخّ حُٔ ٝرؼي ٍَٓٝ كٞح٢ُ أ٣ُي ٖٓ أٍرؼش ػوٞى

ٌٛح  ، كوي طْ طؼي1976َ٣ٗظ٘زَ  30رظخ٣ٍن  2.76.576حُٜخىٍ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ 

، ح١ٌُ ٣ظٞه٠ ططز٤ن ٣2010٘خ٣َ  3ح٧ه٤َ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُـي٣ي حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 
                                                           

387
رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص  ٣2010٘خ٣َ  3ُـ حُٔٞحكن 1431ٓلَّ  17، حُٜخىٍ ك٢ 1.09.441حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

ٍر٤غ ح٧ٍٝ  4ٛخىٍ ك٢  2.17.451(، ٖٝٓ رؼيٙ حَُّٔٓٞ ٍهْ 2010كزَح٣َ  8رظخ٣ٍن  5811حُٔل٤ِش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش  ، رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص ٝٓئٓٔخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص،2017ٗٞٗزَ  23حُٔٞحكن ُـ 1439

 (.2017ٗٞٗزَ  30ٍر٤غ ح٧ٍٝ/ 11، رظخ٣ٍن 6626ػيى 
388
ٌٓخ١ٝ ٤َٜٗ، "هَحءس طل٤ِ٤ِش ُٔظخَٛ حهظ٬ٍ طير٤َ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش"، ٓـِش حُٔ٘خٍس ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش"، ػيى  -

 .2020 ىؿ٘زَ 3رظخ٣ٍن ، revuealmanara.com، حٍُٔ٘٘ٞ ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ 2020أر٣ََ 
389
 ٗلْ حَُٔؿغ. -
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ٝٓـٔٞػخطٜخ حُٜخىٍ ك٢  خصوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػحُٔوظ٤٠خص حُٞحٍىس ك٢ حُ

 .2017ٗٞٗزَ  23ٖٝٓ رؼيٙ َّٓٓٞ  2009كزَح٣َ  18

ض ٓـِ خ، ا٫ أ٤ٜٖٗحَُٔٓٞٓ ٣ٖا٫ أٗٚ ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُٔوظ٤٠خص حُٞحٍىس ك٢ ٌٛ

رؼيس ٜٗٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤ش أهَٟ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ  ٔخطظٔؼَ ك٢ حٍطزخ١ٜٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٞحهٚ 

 .ٔخ٣ؼَهَ ػ٤ِٔش أؿَأس ًَ حُٔوظ٤٠خص حُٞحٍىس ك٤ٜ

ٝاًح ًخٕ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ أٓ٘ي ٣َٓ٦ُٖ رخَُٜف ٝحُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

خ٤ُش حُٔل٤ِش، كبٕ ٌٛٙ حُٔل٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخص ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حُٔ

ح٫هظٜخٛخص طٔظٔي َٓؿؼ٤ظٜخ ٖٓ ٗلْ حُٜٔخىٍ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

٣َٓ٦ُٖ ؿ٤َ إٔ حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ، َ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شك٢ ؿ٤ٔغ َٓحك

طوظِق ٖٓ ك٤غ حهظٜخٛخص ٝٓٔئ٤ُٝخص  رخَُٜف ٝحُٔلخٓز٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش

 ًَ ٝحكي ٜٓ٘ٔخ.

ٝطؼظزَ ٛلش ح٥َٓ رخَُٜف ٖٓ أْٛ حُٜلخص ح٤ُِٜوش رخ٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ طَٜٔ 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حُٔوططخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُزَحٓؾ حُٔل٤ِش حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ح٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔل٤ِش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٖٔ 

ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ًُي
(390)
. 

ٝٓـٔٞػخطٜخ  آ٘خىٛخ َُإٓخء حُـٔخػخصٝطزؼخ ٌُُي كبٕ ٛلش ح٥َٓ رخَُٜف ٣ـذ 

 روٜي ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ رٜلش ًخِٓش.

ُؼ٤ِٔخص ا٫ إٔ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ً٘لض ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ طزَُ أػ٘خء ط٘ل٤ٌ ح

حَُٔطزطش رخ٤ُِٔح٤ٗش، ٌٛٙ حُؼٞحثن حَُٔطزطش رٔزيأ حُلَٜ ر٤ٖ ٝظ٤لظ٢ ح٥َٓ رخَُٜف 

ٝحُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٫ٓظؼ٘خءحص حُٞحٍىس ػ٤ِٚ، ك٤غ ٬ٗكع ٟؼق 

                                                           
390
 ػَٔ حُؼ١َٔ، "حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُِٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، ٓوخُش ٓيٍؿش ك٢ ٓـِش ك٤َٔٗش طلض ػ٘ٞحٕ: -

Les finances des collectivités locales dans les Etats du Maghreb, réseau du juriste maghrébin, actes 

VIèmes journées maghrébine de droit, Marrakech, les 15 et 16 avril 2011, publié avec le concours 

de la fondation Hannseidel, Allemagne, Imprimerie Al Maârif Al Jadida, Rabat, 2011, p. 45. 
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ك٢  ٢ٓ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػشحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٥َٓ رخَُٜف ٝحُٔلخٓذ حُؼٔٞ

طؼو٤يحص حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش٤ٓخم ٣ظْٔ رخُى٣خى كـْ ٝ
(391). 

ٌح، كبٗٚ أٛزق ٣٘ظَ ُٔزيأ حُلَٜ ر٤ٖ ٜٓخّ ح٥َٓ رخَُٜف ٝحُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ٌٝٛ

رٌَ٘ ػخّ، رٜلظٚ ٜٓيٍح ٠ُؼق ٓؼيحص حُظل٤َٜ ٝحُظؤه٤َ ك٢ ح٧ىحء، ٟٝؼق 

حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٣َ٤ُِٖٔٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًٕٞ طو٤٘خص حُظ٤٤َٔ حُـي٣يس ٝهٞحػي 

ح٫هظ٘خع رٞؿٞى أ٣ُٞٝخص أهَٟ، طلظ٠ رخ٤ٔٛ٧ش  طو٤٤ْ حُؼَٔ حُؼ٢ٓٞٔ، ٣ٌٖٔ إٔ طيكغ ٗلٞ

ح٫كظَحّ حُيه٤ن ُِوٞحػي حُٔلخٓز٤ش، ٝإ ًخٕ ٌٛح ح٧َٓ ٫ ٣ؼ٢٘ حُظو٢ِ ػٖ ٓزيأ ٓغ ٓوخٍٗش 

حُلَٜ ٧ٗٚ ٤ٓظَطذ ػ٘ٚ حُٔٔخّ رـِء ٛخّ ٖٓ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔلخٓز٢، رَ ٣ٔظيػ٢ 

حُؼَٔ ػ٠ِ طِط٤لٚ
(392)
. 

، حٌُٓش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٢ِ، ًٌُي، طـخِٛٚ ُظط٣ٍٝٞؼخد ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ ػ٘خَٛ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٣ظْ طو٤٤ٜٔخ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞػخثن، ا٫ إٔ حُـٔخػش 

٫ طظٞكَ ػ٠ِ ؿَى ٓلَٜ ُِٔ٘و٫ٞص ٝح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طٞؿي ك٢ كُٞطٜخ، ٓٔخ ٣ـؼَ 

ش ػٖ ػَٝطٜخ حُٔٔظؼَٔس أٝ ػٖ ٌٛٙ حُـٔخػخص ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ كٔخرخص ىه٤و

 هٔخثَٛخ، أٝ كظ٠ ػٖ َٓىٝى٣ش ٓٔظٌِخطٜخ...

ًٔخ إٔ ؿ٤خد طلي٣ي ٝحٟق ُٔؼَ حٌُِلش رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس 

٣ظَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُـٞحٗذ حُِٜٔٔش ٖٓ هزَ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش
(393)

، ٧ٕ ؿ٤خد هيٓخص 

أٓخّ حُظوخٍد ر٤ٖ حٌُِلش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلووش، ًٌٝح ٣وق كخث٬ ًٌُي هزش حٌُِلش، حُٜٔخُق َٝٓح

حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓوظِق حُزَحٓؾ
(394)
. 

حُوخٙ رٖٔ ٗظخّ  ٣2010٘خ٣َ  3رظخ٣ٍن  2.09.441ٓغ إٔ حَُّٔٓٞ ٍهْ ٝ

 حُٔلخٓزش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، ٝح١ٌُ طظَ ٓوظ٤٠خطٚ ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ رٔ٘طٞم

                                                           
391
 .68اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

392
حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ ٓلٔي ٠ٌِٓ، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُؼ٢ٓٞٔ ٝٓظطِزخص  -

 .158، ٙ. 2012-2011حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، أًيحٍ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
393
 .37ٛخُق حُ٘٘خ١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

394
- Sibihi (M), « La gestion des finances communales », Ed. société Babel pour l’imprimerie, 

Rabat, 1992, p. 180. 
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 ،2017ٗٞٗزَ  23ًٌٝح حَُّٔٓٞ حُٜخىٍ ك٢  ،113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  281حُٔخىس 

ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُؼَٔ ر٘ظخّ حُو٤ي حُِٔىٝؽ، رخػظزخٍٙ طو٤٘ش ٓلخٓز٤ش ططزن رخُوطخع  خٜٗ

حُوخٙ، ٝطؼٌْ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُلو٤و٢ ُِٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش، كبٕ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُْ ٣ظْ 

حُز٢٤ٔ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ٫  حٓظـ٬ُٜخ ٤١ِش ٓ٘ٞحص حُؼَٔ حُـٔخػ٢، ٝطْ ح٫ًظلخء رظو٤٘ش حُو٤ي

طٔٔق رو٤خّ ىه٤ن ُِظيكوخص حُٔخ٤ُش
(395)
ػ٠ِ أٗٚ ٣٘ٚ أػ٬ٙ ك٤غ ٗـي حَُّٔٓٞ حًٌٍُٔٞ  

٣ٌٖٔ ٣َُُٞ حُٔخ٤ُش ٣َُٝٝ حُيحه٤ِش إٔ ٣يٍؿخ رظؼ٤ِٔخص ٓ٘ظًَش ك٢ ٓلخٓزش حُـٔخػخص 

 ٝح٤ُٜجخص حُٔوط٢ حُلٔخر٢ حُؼخّ ٝحُظ٤٤َٔ حَُٔطٌِ ػ٠ِ حُلوٞم ٝآٔخى حُلٔخرخص رٜلش

 ظْ رخُو٤ي حُز٢٤ٔ.طِٓىٝؿش، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كبٕ حُظو٤٤يحص حُٔلخٓز٤ش 

٢ٛ ًٌُي ٓلخٓزش حُٜ٘يٝم أ١ ُِظيكوخص حُٔخ٤ُش  ًٔخ إٔ ٓلخٓزش حُوخرٞ حُـٔخػ٢

)حُظل٤َٜ ٝحُيكغ(، ٝرخُظخ٢ُ ٫ طٔظـ٤ذ ٬ُكظ٤خؿخص حُٔظؤ٤ٗش ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ 

٣لَٟٜخ ٛخؿْ حُظؤُن ك٢ حُظ٤٤َٔ
(396)
. 

، حُٔظؼِوش رٜيٍٝ 2015ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُلظَس حُظ٢ ٓزوض ا٬ٛكخص 

ض حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ٓخ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص، ًخٗ

خُلٔخد ح٩ىح١ٍ، ح١ٌُ ٣وّٞ ربػيحىٙ ٝطير٤َٙ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢، رخػظزخٍٙ ٠ٔٔ٣ ر

٤ُِِٔح٤ٗش، ا٫ أٗٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش طزو٠ ٓ٘خًٍش حُٔ٘ظوذ َٓ رخَُٜف، ٝحُٔوٍَ حُؼخّ ح٥

ك٢ طير٤َ ٝاػيحى حُلٔخد ح٩ىح١ٍ ؿي ٓليٝىس ٗظَح ُِظو٤٘خص حُٔؼويس حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٌٛح 

ح٩ػيحى، ٝٛٞ ٓخ ٣لظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ ُِٜٔلش حُلٔخرخص ُِو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ، اٟخكش 

ٙ حُؼ٤ِٔشا٠ُ حُظيهَ ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُْٜٔ ُِوخرٞ ك٢ ٌٛ
(397)
ٖٝٓ حُؼ٤ٞد حُظ٢ ًخٕ ٣٘ط١ٞ  .

٣ٔظؼَٔ ٤ًِٓٞش ٟـ٢ ك٢ ٣ي حُٔ٘ظوز٤ٖ ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔخٍ ػ٤ِٜخ أٗٚ ًخٕ 

حُٔ٘خه٘خص ٝحُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ٌٛح حُلٔخد
(398)
. 
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 . 70اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

396
"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، -ىٍحٓش ٓوخٍٗش–ٓلٔي ٓـ٤ي١، "حُـٜش رخُٔـَد: حُز٤جش ٝٝٓخثَ حُؼَٔ  -

 .170، ٙ. 1998ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ ح٢ٔ٣ُٞٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش 
397
 .140ٗخًَ حُٔٞٛيم، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

398
طظْ رؼيّ حُلؼخ٤ُش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ػيس ط٤خٍحص كِر٤ش ىحهِٜخ، كٌخٗض ح٧ه٤ِش ٫ طٔظط٤غ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٧ؿِز٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ  -

ْ اؿٜخٝ أ١ ٗظ٤ـش ا٣ـخر٤ش ُٜخُق ح٧ه٤ِش حُظ٢ طظؼَٝ ُ٪هٜخء ٖٓ ١َف ح٧ؿِز٤ش، ٓغ حَُث٤ْ، ٝحُظ٢ رٞحٓطظٜخ ؿخُزخ ٓخ ٣ظ

٘ظ٤ـش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ رخُِٔذ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُآٌخ٤ٗش ْٟ ػ٘خَٛ ٓؼخٍٟش ا٠ُ ٛلٞف ح٧ؿِز٤ش هزَ ػ٤ِٔش حُظ٣ٜٞض ٠ُٔخٕ 

 حُظ٣ٜٞض.
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طْ كٌف حُلٔخد ح٩ىح١ٍ ٝطؼ٠٣ٞٚ رظو٣ََ حُظيه٤ن، أٝ  113.14ٝٓغ ٛيٍٝ هخٕٗٞ 

ر٤خٕ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش
(399)
ػيس حٗظوخىحص أٜٛٔخ أٗٚ ُْ ٣ؼي آ٤ُش ك٢ ٣ي ٝح١ٌُ ػَف ريٍٝٙ  

حُٔؼخٍٟش ُٔلخٓزش حَُث٤ْ، رخػظزخٍٙ ُٖ ٣و٠غ ك٢ أ١ ىٍٝس ٖٓ ىٍٝحص حُٔـِْ ٫ 

 ُِظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ ٫ٝ ُٔ٘خه٘ظٚ.

حُٜؼٞرخص رخُ٘ظَ  ٞحؿٚ حُؼي٣ي ٤ٖٓرخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٌُٜح حُٔوظ٠٠ ٓ

رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝحُظ٢ ٓظظطِذ طيه٤وخ ٣ٞ٘ٓخ، ٝأٓخّ ٗوٚ  ػخصـٔخا٠ُ حُؼيى حٌُز٤َ ُِ

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُـٜخ٣ُٖ حٌُِٔل٤ٖ رخُظيه٤ن، ًٝؼَس حُٜٔخّ ٝح٧ؿِٜس حُوخٟؼش 

َُٔحهزظْٜ، هٜٞٛخ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ؿخُزخ ٓخ ٤ٓظْ كظق حُزخد أٓخّ ٤ٛجخص 

ُِظيه٤ن ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رٌٜٙ حُٜٔٔش
(400)
ٝهي ٓزن ٣َُُٞ حُيحه٤ِش، أػ٘خء ؿٞحرٚ ػٖ آٌخ٤ٗش  .

ُِظيه٤ن، ًُٝي أػ٘خء ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُٔخىس ك٢ ٓـِْ  2015ه٠ٞع ٓخ٤ُش حُـٔخػخص ُٔ٘ش 

ٝؿٔخػش ك٢ حُٞهض  1500حُ٘ٞحد، ٝأهَ رؤٕ ٛ٘خى ٛؼٞرش طؼظَٝ َٓحهزش أ٣ُي ٖٓ 

حَُحٖٛ، ٝأٗٚ ٤ٓظْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ َٓكِش حٗظوخ٤ُش
(401)
. 

 ًاػٍٍَ: الحدود انبشسَت نهتدبير الدالي الجانفسع انثا

، كبٕ ٔخ٢ُ ُِـٔخػخصاًح ًخٕ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُٔل٢ِ أكي طٔظَٜحص ح٫ٓظو٬ٍ حُ

 حَُٛخٗخص حُٔطَٝكش ُظلو٤ن ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ، ٫ طظٞهق كو٢ ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞك٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص

ٝاٗٔخ طظٞهق أ٠٣خ ػ٠ِ ٓيٟ ، ك٢ ٗو٤ٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظ١ٞٔ٘، حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

طٞكَ آ٤ُخص كو٤و٤ش ُظير٤َ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش، ك٢ أكن ر٘خء أْٓ حهظٜخى٣ش ٓل٤ِش ًل٤ِش 

 رٔٞحؿٜش ط٘خ٢ٓ حُلخؿ٤خص حُٔل٤ِش رٔوظِق طـ٤ِخطٜخ.

                                                           
399
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ  203حُٔخىس  -

400
 .71رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. اُٜخّ  -

401
ٓـِْ حُ٘ٞحد، "طو٣ََ ُـ٘ش حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝح٠ٌُ٘ٔ ٤ٓٝخٓش حُٔي٣٘ش"، كٍٞ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  -

 .35، ٙ. 2014حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، ىٍٝس أر٣ََ  113.14
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، ٓخ طٞحؿٜٚ ٌٛٙ ٠ؼق ك٤ِٜش أىحء حُـٔخػخصُٝؼَ ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٓزخد حُٔلَٔس ُ

خ٤ُش، طلٍٞ ىٕٝ طط٣َٞ ٓـخ٫ص حُظيهَ حُظ١ٞٔ٘ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس ٖٓ اًَحٛخص طير٣َ٤ش ٝٓ

  حُـٔخػخص.

ٝاًح ًخٗض حُلٌخٓش حُظير٣َ٤ش طوظ٢٠ طٞكَ أٗظٔش طٔؼ٤ِ٤ش طظ٤ِٔ ر٘ٞع ٖٓ حٌُلخءس، 

رل٤غ طٔظط٤غ طلو٤ن طيه٬ص ٗخؿؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُظَحر٢، كبٕ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش 

ـٔيٛخ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢، ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أػزظض ٓليٝى٣ش ٌٛٙ حُويٍس حُظٔؼ٤ِ٤ش، حُظ٢ ٣

ح٫هظٜخى٣ش ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػش رٌَ٘ ٣ـؼِٜخ ٓٔظوِش ك٢ هَحٍحطٜخ حُظير٣َ٤ش 

 (.انفمشح الأونًٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ كي حُٔٞحء )

طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ طظـ٠ِ ٌٛٙ ح٩ًَحٛخص حُظير٣َ٤ش ك٢ ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ ًٔخ 

ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٟٝغ  خص( ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ؿٔخػانفمشح انثبَُخحُٔـَد ) ك٢ أؿِذ حُـٔخػخص

ٝط٣َِ٘ حُزَحٓؾ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝط٘ل٤ٌ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ر٘ٞع ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُظير١َ٤ 

حُٔظ٘خٓذ ٓغ ٓزخىة ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش، ٝرويٍ ٬ٓثْ ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طٔظط٤غ 

 ف.ٖٓ ه٬ُٚ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ر٘ـخ

طوظ٢٠ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش حطزخع حُطَم ح٤َُٗيس ٝحُلؼخُش ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ 

حُٔل٢ِ، حُوخثْ ػ٠ِ اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُٔ٘٘ٞىس، 

حُٔل٢ِ ٛٞ حُل٠خء حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُٔٔخٍٓش حُلؼخُش ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔٔظٟٞ 

حُٔزخَٗس، ٫ٝ ٣ٔ٘ق ٓـخ٫ ُظيهَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ا٫ ك٢ كيٝى ٤ٟوش
(402)
. 

                                                           
402
حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ػزي حُـ٢٘ حُ٘خ١ٝ، "حُـٜش ًٔـخٍ ُظطز٤ن حُلٌخٓش حُـ٤يس"، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش  -

 .60، ٙ. 2011، 71ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى هخٙ 
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ؿ٤َ إٔ ِٓٞى ٌٛح حُ٘ظخّ حُـي٣ي ك٤ٔخ ٣وٚ حُظير٤َ حُظَحر٢، ٣ظطِذ ٓ٘ظوز٤ٖ هخى٣ٍٖ 

حص ٝطلو٤ن كٌخٓش ػ٠ِ ُؼذ ىٍْٝٛ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٞكي

ؿ٤يس ٝهٜٞٛخ حُٔخ٤ُش ٜٓ٘خ
(403)
. 

ح٤ُٔخم، ؿؼِض حُيُٝش حُظ٤ٔ٘ش ًَِٓٔس ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ، اً ٫ ؿيٟٝ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝك٢ ٌٛح 

ٓخ ُْ ٣ٌٖ حُٔٞح١ٖ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ، ٛيكٜخ ٝأىحس ٩ٗـخُٛخ. ٌُٜح ٣ـذ إٔ ٣ظْ ح٫ٗط٬م ٖٓ 

٤َ ٝحُٜلش ٝحٌُٖٔ ٝحُظَك٤ٚ...، ٍٛي كخؿخص حٌُٔخٕ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٘ـ

ٝطَط٤زٜخ ١زوخ ُيٍؿش أ٣ُٞٝظٜخ ُزٍِٞس أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حَُٔؿٞرش
(404)
. 

ؿ٤َ إٔ طيهَ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤ ٣ٜطيّ رؼيس ٓؼٞهخص، 

ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ رٔٔخٍٓش حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظير١َ٤ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن 

حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ طير٤َ ٝاػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ رٔوظِق ؿٞحٗزٚ رٔٔظٟٞ ًلخءس 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش...

ٝاًح ًخٗض ٓٔؤُش حُظ٣َٞٔ طؼظزَ اٌٗخ٫ ٣ؼٞم ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص، كبٕ 

اٌٗخ٤ُش حُٔليٝى٣ش حُظير٣َ٤ش ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، ك٢ ا١خٍ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ 

 .َُٔىٝى٣ش حُٔل٤ِش رٔوظِق ٝؿٜٞٛخٌٗخٍ ح٧ًؼَ طؤػ٤َح ػ٠ِ ححُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٛٞ ح٩

ُٝؼَ حُيٍٝ ح١ٌُ ٠٣طِغ رٚ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ك٢ ا١خٍ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، 

٣ظطِذ ٓ٘ٚ حُظٞكَ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص ًٝلخءحص طٔخػيٙ ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخٓٚ، ٝحُلخٍ إٔ ٌٛح ح٧َٓ 

٤ٓ٫ٔخ حُو٣َٝش ٜٓ٘خ، كؤؿِذ حُٔ٘ظوز٤ٖ ، حُٔـَر٤ش ؿ٤َ ٓظخف رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُـٔخػخص

رخُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ٫ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٫ثن رخُٜٔخّ حُظ٢ أ٤ٗطٞح رٜخ، كبػيحى 

ٓوط٢ ط١ٞٔ٘ ٣وظ٢٠ ٖٓ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ طٞكَٙ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ًٝلخءس طير٣َ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ 

ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ٓل٤ِش طيٍ يٓش حُو٠خ٣خ ح٤ٓٞ٤ُش حُٔل٤ِش ُِٔخً٘ش، ًٌٝح ٫هظَحف وطؤ٤ِٛٚ ُ

 ."ط٣َٞٔ حٓظو٬ُٜخ"ػ٠ِ حُـٔخػش أٓٞح٫ طٔظؼ٤ٖ رٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝرخُظخ٢ُ 

                                                           
403
٣ْٞٗ ٤ِٓق، "ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف ٗظخّ ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ  -

، 2015ُيٓظ٣ٍٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص ح

 .ٙ146. 
404
 .36، ٙ. 2004ح٤ُٔؼخم ح٢٘١ُٞ ٩ػيحى حُظَحد، ٍٓ٘٘ٞحص ػٌخظ، حَُرخ١،  -
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ُوي ٗٚ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ػ٠ِ حهظٜخٙ حُٔـخُْ حُظيح٤ُٝش رٟٞغ رَٗخٓؾ ػَٔ 

حُـٔخػش
(405)

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ رؤٕ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش طزض ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔؼَٟٝش ػ٤ِٜخ ٖٓ 

حُظ٘ل١ٌ٤ ٤ُْٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ػيحى ك٢ كي ًحطٜخ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُـٔخػخص ُ هزَ حُـٜخ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝٓٞحًزش ح٩ًَحٛخص حَُٔطزطش رٚ. طلظوَ ٤ُٜخًَ ٓوظٜش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤

إ ح٧َٓ ٣ٔظيػ٢ حُٞهٞف ٖٓ أؿَ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓيٟ حُٔئ٬ٛص حُظو٤٘ش ٝحُظير٣َ٤ش 

ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ولٕٞ ػخؿ٣ِٖ أٓخّ اػيحى ٓوططخص ؿٔخػ٤ش ٤ِٓٔش 

ك٢ ٓـخٍ ح٣ًَِٓ٬ُش، هطؼض أٗٞح١خ ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ ٍكغ ٝٗخؿؼش، كٔؼظْ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

حُٔل٤٤ِٖ حُويٍحص حُظير٣َ٤ش ُٔ٘ظوز٤ٜخ
(406)
. 

ٝٓٔخ ٣ِ٣ي ح٧َٓ طؼو٤يح، ٛٞ ح٠ُؼق حُٞحٟق ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ػ٠ِ 

طلظَٝ  ٜخٛخص حًُُٔٞٞش ُِـٔخػخصحُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٝكظ٠ حُظير١َ٤، كخ٫هظ

ٝؿٞى ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ؿٔخػ٤٤ٖ ػخٍك٤ٖ رلـْ ٓ٘خًَ ؿٔخػخطْٜ ٝٓيٟ ٓظطِزخطٜخ ٝأٛيحكٜخ 

ا٠ُ هيٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىسٝأ٣ُٞٝخطٜخ، رَ ٝطٞؿ٤ٜٜخ 
(407)

، ٓٔخ ٣ظطِذ طٞكَْٛ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ػوخك٢ ٝػ٠ِ ًلخءحص طير٣َ٤ش ٜٓٔش طئِْٜٛ ُلْٜ طو٤٘خص ٝٓ٘خٛؾ حُظير٤َ حُؼخّ 

 حُٔل٢ِ.

، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِـٔخػخصٖٝٓ ه٬ٍ هَحءس ر٤ٔطش ك٢ ح٫ه

ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حَُكخٙ ُِٔخً٘ش ٖٓ حُـٔخػش ػزخٍس ػٖ ٓوخُٝش هخٛش طظوٌ ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ 

ع٤خدس كٌش طذر٤ش حُوطخع حُؼخّ، ٝٓخ ٣قخكذ رُي ٖٓ  ه٬ٍ طِز٤ش ١ِزخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٌُٖ

حُظ٢ أهشص ٖٓ أؿِٜخ ع٤خعش  حُغ٤خعخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ٓؼ٘خٛخ ٝحُلِغلش ؽػ٤ٞد طلش

حُلآشًض٣ش رقلش ػخٓش، ك٤غ إٔ حُؼنٞ حُٔ٘ظخذ لا ٣لشم ر٤ٖ ٓخُٚ ٝٓخ ٛٞ ِٓي ػخّ، 

ٝحُٔٔظٌِخص حُؼخٓش، ك٤غ ٣وّٞ رظذر٤ش حُؾؤٕ حُٔل٢ِ ًٝؤٕ ٣ٝخِو ر٤ٖ حُٔٔظٌِخص حُؾخق٤ش 

                                                           
405
 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، َٓؿغ ٓخرن. 78حُٔخىس  -

406
حُظ٢ طظ٠ُٞ طلغ٤ٖ هذسحص حُٔ٘ظخز٤ٖ ٝأػنخء  (Komuns Klonٝأرَُ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٓيٍٓش ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش رخ٣ُٞٔي ) -

 حُِـخٕ ٝٓٞظل٢ حلإدحسس حُٔل٤ِش.
407
ٓلٔذ حُل٤خ٢ٗ، "ٓظخٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝػٞحثوٜخ )حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش ٗٔٞرؿخ("، ٓطزؼش ر٤ٕٔ٘ٔٞ، ٝؿذس، حُطزؼش  -

 .231، ؿ. 2557حلأ٠ُٝ، 
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شكو٤ش ٝلا حلأٓش ٣ظؼِن رؾشًش طخرؼش ُٚ، ٝلا ٤ٔ٣ض ر٤ٖ حُٔغئ٤ُٝش حُؾخق٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝش حُٔ

٤ٔ٣ض ر٤ٖ ؽخقٚ ٝحُٔئعغش
(408)
. 

ُزُي ٗـذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخُظ حُـٔخػ٤ش طشكل طل٣ٞل ادحسس رؼل حُٔشحكن، رخُشؿْ 

ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ، ا٠ُ أؽخخؿ ٖٓ ر١ٝ حلاخظقخؿ، ٝطؼٔذ ا٠ُ طذر٤شٛخ ر٘لغٜخ، ًٔشكن ؿٔغ 

ٖٓ  حُ٘لخ٣خص ٝحُلذحثن ٝحُٔخء حُؾشٝد ٝطذر٤ش حلأعٞحم حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔـخصس ٝؿ٤شٛخ

حُٔشحكن رحص حُٔذحخ٤َ حُٜٔٔش. ٗظشح ُٔخ طزسٙ ٖٓ أٓٞحٍ ٝٓخ طؼشكٚ ٖٓ حخظلالاص 

حُظ٢ طْٜ حُٔذحخ٤َ ٝحُٔقخس٣ق حُٔشطزطش رٜخ ٝحخظلاعخص ٗظشح ُقؼٞرش حُٔشحهزش
(409)
. 

ٛزح، ٝهذ ًؾق طوش٣ش ُٞصحسس حُذحخ٤ِش ػٖ حُلق٤ِش حٌُخسػ٤ش ُظذر٤ش رؼل سإعخء 

حُغٞدحء حُظ٢ أٗـضطٜخ حُٔلظؾ٤ش حُؼخٓش ُلإدحسس حُظشحر٤ش حُـٔخػخص، ٖٓ خلاٍ حُظوخس٣ش 

رؼنٜخ ٣ٌظغ٢ فزـش  ،ص خشٝهخص ادحس٣ش ٝٓخ٤ُش خط٤شسيحُظخرؼش ُِٞصحسس، ٝحُظ٢ سف

ِٓلخ ػ٠ِ حُٔـخُظ حُـ٣ٜٞش  22ؿ٘خث٤ش، ٝطغظٞؿذ حلإكخُش ػ٠ِ حُونخء، ك٤غ طٔض اكخُش 

ُِلغخرخص ٝح٤ُ٘خرش حُؼخٓش
(410)

 .2020، ًُٝي رَْٓ ٓ٘ش 

ٝطظِخـ أْٛ ٛزٙ حُخشٝهخص حُٔغـِش ٖٓ هشف ُـٖ حُزلغ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظذر٤ش 

ٓقخُق خخفش ٓغ  حلإدحس١، ك٢ سرو رؼل سإعخء حُـٔخػخص أٝ رؼل أػنخء حُٔـِظ

حُـٔخػش، ٝطٞه٤غ ٓذ٣ش حُٔقخُق ػ٠ِ ٝػخثن رحص فزـش ٓخ٤ُش دٕٝ حُظٞكش ػ٠ِ طل٣ٞل. 

ػلخءحص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش ُِٔض٤ٖٓ ٖٓ أدحء أٓخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ طذر٤ش حُٔذحخ٤َ، كوذ طْ طغـ٤َ ا

حُشعْ ػ٠ِ حلأسحم٢ حُلنش٣ش ؿ٤ش حُٔز٤٘ش ٝػذّ حطخخر حُظذحر٤ش حُلاصٓش لاعظخلاؿ 

حُشعّٞ حُٔل٤ِش، ٝػذّ حعظخلاؿ ٝحؿزخص ًشحء حُٔللاص حُظـخس٣ش ٝحُغ٤ٌ٘ش حُظخرؼش 

 ُِـٔخػش.

                                                           
408
 .279ػزذ الله ؽ٘لخس، ٓشؿغ عخرن، ؿ. -

409
، "ٓ٘ؾٞسحص حُلٌخٓش ٝآ٤ُخص حلاٗظوخٍ حُذ٣ٔوشحه٢: كخُش حُٔـشد، حُلغخد ٝحُلٌْ حُقخُق ك٢ حُزلاد حُؼشر٤ش"ٗٞس حُذ٣ٖ حُؼٞك٢،  -

، ٗظٜٔخ ٓشًض دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش، 1002ؽظ٘زش  13-10رلٞع ٝٓ٘خهؾخص حُ٘ذٝس حُلٌش٣ش حُظ٢ حٗؼوذص ك٢ ر٤شٝص أ٣خّ 

 .51، ؿ. 1002رخلإعٌ٘ذس٣ش، رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔؼٜذ حُغ٣ٞذ١ 
410
طخ٣ٍن ، www.telemaroc.tv ،"حُذحخ٤ِش طٌؾق خشٝهخص ٓخ٤ُش ٝادحس٣ش خط٤شس ك٢ طذر٤ش حُـٔخػخص"، ٓوخُش اٌُظش٤ٗٝش -

 .09-22-1010 ح٣ُِخٍس

http://www.telemaroc.tv/
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لاص ك٢ ٝػ٠ِ ٓغظٟٞ طذر٤ش حُٔقخس٣ق، كوذ عـِض طوخس٣ش حُٔلظؾ٤ش ٝؿٞد حخظلا

فلوخص  رؼ٢ٞ اهقخء ٓظ٘خكغ٤ٖ رذٕٝ ٓزشس، ٝطذر٤ش حُقلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، طظـ٠ِ ك

ٓشحؿؼٜخ حُظو٤٘ش ؿ٤ش ًخك٤ش، ٝحلأدحء ٓوخرَ حلأؽـخٍ ؿ٤ش ٓطخروش ُِؾشٝه حلأؽـخٍ 

  حُٔطِٞرش...

ٓغخٝة حُظذر٤ش  ٖٓش٣ش، ٓخ ٢ٛ الا ؿ٤ع ٖٓ ك٤ل، ٛزٙ حلاخظلالاص حُٔخ٤ُش ٝحُظذر٤

، حُظ٢ طزو٠ دحثٔخ ك٢ كخُش ػٞص، ٤ُظ ِذ ػ٠ِ ٤ٓضح٤ٗش حُـٔخػخصظ رخُغحُظشحر٢ حُز١ ٣٘ؼٌ

كوو ُ٘وـ ك٢ حُٔذحخ٤َ حُـٔخػ٤ش، ٝاٗٔخ ُغٞء طذر٤ش ٛزٙ حُٔذحخ٤َ، رَ ُٝزؼل 

حُٔٔخسعخص حُٔ٘لشكش ُزؼل حُٔ٘ظخز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ حُز١ ٣لظشك ك٤ْٜ حُ٘ضحٛش ٝخذٓش 

 حُقخُق حُؼخّ.

إ طخ٤ِن حُلٌخٓش حُٔل٤ِش مشٝسس ِٓلش، ٝك٢ ٗلظ حُٞهض ٣ؾٌَ طخ٤ِوٜخ علاكخ 

، ٝمذ حُشؽٞس ٝحخظلاط ُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُـٔخػخصمذ حُخشٝهخص حُظ٢ ططخٍ حُظؾش٣غ ح

حُٔخٍ حُؼخّ، ٝحُظذر٤ش حُغ٢ء ُِٔشحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ٝحُؾؤٕ حُؼخّ رقلش ػخٓش
(411)

 ،

ٖٓ حُظذحر٤ش حُِٔٔٞعش،  ح٤ِن لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣قزق ٝحهؼخ ِٓٔٞعخ الا ػزش طز٢٘ ػذدٝٛزح حُظخ

ٜخ أٝ حلاعظلخدس ٜٓ٘خ، ٝطلو٤ن خطُِلذ ٖٓ رؼل حُظٞحٛش حُغِز٤ش حُظ٢ طؼظش١ ٓ٘ظٞٓش كغخر

 ٓقخُق  كشد٣ش ػ٠ِ كغخد ٓقخُق حُـٔخػخص ٝعخً٘ظٜخ.

لا ٣ظؤط٠ الا ٖٓ خلاٍ إ حُلذ٣غ ػٖ حُظذر٤ش حُـ٤ذ ٝحُلٌٔخط٢ ُِؾئٕٝ حُـٔخػ٤ش، 

طٞكش ٓٞحسد رؾش٣ش ًٝلخءحص ٓل٤ِش هخدسس ػ٠ِ طذر٤ش حُؾئٕٝ حُـٔخػ٤ش حُِٔلش 

  ٝحُنشٝس٣ش ٝحعظـلاٍ حُطخهخص ٝحٌُلخءحص حُٔظٞكشس ك٢ ط٘ض٣َ حُٔؾخس٣غ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػش.

                                                           
411
ٝطلذ٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش، حُـٜخص، حُؼٔخلاص ٝحلأهخ٤ُْ، ػزذ حُؼض٣ض أؽشه٢، "حُـٔخػخص حُظشحر٤ش، ح٥كخم حُٔغظوز٤ِش  -

 .227، ؿ. 1029حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـذ٣ذس، حُذحس حُز٤نخء، 
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فزلض طشطٌض ػ٠ِ حلإٗغخٕ رخػظزخسٙ ٓلٞس حُؼ٤ِٔش ُوذ طـ٤ش ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ أ

ٝحُؼشٝس حُلو٤و٤ش ُِٔغظوزَ حُظ٣ٞٔ٘ش
(412)
.   

٢ٛ ػٔٞد حُز٘خء حُلآشًض١،  ُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِـٔخػخصٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن، كبٕ ح

 ٝكظ٠ حُٞه٢٘. ٔل٢ِخظقخفخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٝحُٔٔخسط حُلؼ٢ِ ُلا

، الا أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ حُز٘خء حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔخػخصٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حُؼ٘قش حُزؾش١ ك٢ 

مؼلخ ؽذ٣ذح ػ٠ِ ٓغظٟٞ ر٤٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ك٤غ ٣لاكع إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ 

ُزشحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش طو١ٞ ٖٓ هذسحطْٜ  أهَ ٖٓ حُغِْ حُؼخؽش، ك٢ ؿ٤خد٣ظٌٕٞٗٞ ٖٓ أهش 

حُظذر٤ش٣ش عٞحء طؼِن حلأٓش ربدحس٤٣ٖ أٝ ٓ٘ظخز٤ٖ، ًٔخ عزوض حلإؽخسس، ٝحهظقخس ٗؾخهْٜ، 

ٓؼظْ حلأك٤خٕ ػ٠ِ ٓؼخُـش حلأٓٞس حُشٝط٤٘٤ش حُؼخد٣ش ٓؼَ اػذحد حُٔشحعلاص ٝطٞه٤غ ك٢ 

 ٝػخثن أٝ سخـ ادحس٣ش...

حُـٔخػخص ػ٠ِ  إ ٓٔخسعش حلاخظقخفخص حُـٔخػ٤ش، طظطِذ رخُذسؿش حلأ٠ُٝ طٞكش

هخهْ طو٢٘ ٝهخ٢ٗٞٗ ٓئَٛ لإػذحد ٝط٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حلإٗٔخث٤ش ٝطغ٤٤ش ٓخظِق حلأٝسحػ ُظِز٤ش 

٤خص حُغٌخٕ حُٔظضح٣ذسكخؿ
(413)

ِش حُٔقخُق ٌ، الا إٔ حُـٔٞك حُز١ لاصحٍ ٣ؼظش١ ٤ٛ

حلإدحس٣ش حُـٔخػ٤ش، ٣ِو٢ رظلاُٚ ػ٠ِ ع٤ش حلإدحسس حُـٔخػ٤ش، عٞحء طؼِن حلأٓش رخُظنخسد 

حُلخفَ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـٔخػخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ٌُِٜش حلإدحس٣ش، أٝ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػذّ 

 حلأهغخّ ٝحُٔقخُق حلإدحس٣ش حُـٔخػ٤ش. حلاعظوشحس حُلخفَ رخُ٘غزش ُشثخعش

طؼخ٢ٗ ٖٓ عٞء طٞص٣غ ُِؼ٘قش حُزؾش١ دحخَ  ٤ش ح٤ٌُٔش، كبٕ حُـٔخػخصأٓخ ٖٓ حُ٘خك

ك٢ ك٤ٖ  ،، كٜ٘خى رؼل حُـٔخػخص لا طٔظِي الا ػذدح ٓلذٝدح ؿذح ٖٓ حلأهش حُؼ٤ِخاىحٍحطٜخ

 إٔ أؿِذ ٓٞظل٤ٜخ ٣٘ظغزٕٞ ا٠ُ لاثلش حلأهش حُٔظٞعطش أٝ حلأػٞحٕ.

                                                           
412
حُٔقطل٠ رِوضرٞس، "طٞص٣غ حلاخظقخؿ ر٤ٖ حُذُٝش ٝحُـٜخص، أ١ ٗٔٞرؽ ٌٖٓٔ ك٢ أكن ٓـشد حُـٜخص"، حُغِغِش حُٔـشر٤ش  -

 .77، ؿ. 1022ٞد رش٣ظ، حُؼذد حُؼخ٢ٗ، حُشرخه، ١ٝحُٔخٍ، ٓطزؼش  ُزلٞع حلإدحسس ٝحلاهظقخد
413
، ٠1020، ٓطزؼش ٢ِ٤ُٝ، ٓشحًؼ، حُٜٔذ١ ر٤ٔ٘ش، "حُلٌخٓش حُٔل٤ِش رخُٔـشد ٝعئحٍ حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش"، حُطزؼش حلأُٝ -

 .202ؿ.
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خ لا ٣خل٠ ػ٤ِ٘خ ٓذٟ حٌُلخءس حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ حلأهش حُؼ٤ِخ ك٢ حُظذر٤ش حلإدحس١، أٝ ٝٓ

ك٢ طذر٤ش رؼل حُظخققخص حُظو٤٘ش، خقٞفخ ٝإٔ ٛئلاء حلأهش ٣ظٔظؼٕٞ رظ٣ٌٞ٘خص 

ػ٤ِٔش ٓظ٤ٔضس طـؼِْٜ ٣ٔخسعٕٞ حخظقخفخطْٜ رـذحسس، ٗظشح ُظ٣ٌٞ٘خطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحلأًخد٤ٔ٣ش 

حُٔظخققش
(414)

 ٓغظٟٞ حُظذر٤ش حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ. ٣٘ؼٌظ رخلإ٣ـخد ػ٠ِٝٛٞ ٓخ  ،

ٝٗظشح لاخظلاف ٝحهغ ًَ ٖٓ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٞظ٤لش حُٔل٤ِش كبٕ رُي ٣٘ؼٌظ 

رُي ُؼذّ ط٘ظ٤ْ حُٞظ٤لش حُٔل٤ِش، عِزخ ػ٠ِ ٓغخس حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ُِٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، ٝ

ش ُلأػٞحٕرطش٣وش طنٖٔ حُلش٤ًش، ٝآٌخ٤ٗش حُظشه٢ رخُ٘غز
(415)

ٝحلأهش حُٔظٞعطش ٝحُؼ٤ِخ،  

ٌُٜٞٗخ طلظوش ُِظلل٤ض ٝحلاسطوخء
(416)
. 

كٔؼظْ حلأهش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طظلَٔ ٓغئ٤ُٝخص ؿٔش ػ٠ِ فؼ٤ذ حلأهغخّ ٝحُٔقخُق، 

لا طظِو٠ أ١ ٓ٘ق أٝ طؼ٣ٞنخص طٞحص١ كـْ حلأػزخء حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ، رخعظؼ٘خء رؼل 

حُظ٢ طغظل٤ذ ٖٓ رؼل  ك٢ حُـٔخػخصحُُٔٞػش حُذ٤ٗخ  حُلجخص ٖٓ حلأػٞحٕ ٝحلأهش

حُظؼ٣ٞنخص حُشٓض٣ش ػٖ حلأؽـخٍ حلإمخك٤ش، كٖٔ ؽؤٕ ٛزٙ حُلٞحكض حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش إٔ 

ط٢ٔ٘ حُٔـٜٞد حُٔززٍٝ ٖٓ هشف ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ، كظـؼِْٜ ٣ززُٕٞ أهق٠ هخهخطْٜ ٖٓ 

، أٝ كظ٠ ٖٓ أؿَ أؿَ طلو٤ن حُٔشدٝد٣ش، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔقخُق حُظ٢ ٣ؾظـِٕٞ رٜخ

  حُلقٍٞ ػ٠ِ طلل٤ضحص أًؼش.

ًٔخ إٔ حُقلش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ سث٤ظ حُٔـِظ حُـٔخػ٢، رخػظزخسٙ حُٔظلٌْ ك٢ حُل٤خس 

حلإدحس٣ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ُِـٔخػش، رذءح ٖٓ طٞظ٤ق ٝطؼ٤٤ٖ رخُٔقخُق حُـٔخػ٤ش ٝط٘و٤و ٝطؤد٣ذ 

ش، ٝرخػظزخسٙ سث٤غخ ا٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ حُٔوظن٤خص حُظ٢ ٤ِٔ٣ٜخ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔ

                                                           
414
حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش..، ك٢ ك٤ٖ طزو٠ خقٞفخ ٝإٔ عٞم حُؾـَ حُٔـشر٢ ٣ضخش رؤػذحد ٛخثِش ٖٓ حُؼخه٤ِٖ ٖٓ ر١ٝ حٌُلخءحص  -

ٓخظِق ادحسحص حُذُٝش، ٜٝٓ٘خ حُـٔخػخص طلظوش ُٔؼَ ٛزٙ حٌُلخءحص ُظغظؼ٤ٖ رٜخ ػ٠ِ ادحسس ٓقخُلٜخ، ك٢ ظَ عٞء طذر٤ش حُٔٞحسد 

 حُنؼ٤لش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ ٛزٙ حُـٔخػخص.
415
إٔ ح٧ػٞحّ ح٣ٌُٖ طٔظؼ٤ٖ رْٜ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ه٬ٍ ُوخء رٔٔئٍٝ رؤْ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رـٔخػش كخّ طٔض ح٩ٗخٍس ا٠ُ  -

٩ٗـخُ رؼٞ حُٜٔخّ، ٝهٜٞٛخ ك٢ ٓخىس حُـزخ٣خص، ٣ٝطِن ػَكخ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلجش "رؤػٞحٕ ح٩ٗؼخٕ"، ٫ُحُٞح ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ طَى١ 

ىٍْٛ  ٠4000 ٟٝؼ٤ظْٜ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ كـْ ح٧ػزخء حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطوْٜ طلٞم رٌؼ٤َ ٓخ ٣ظوخٟٞٗٚ ًَحطذ ١َٜٗ ٫ ٣ٌخى ٣َٜ اُ

رخَُؿْ ٖٓ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظْٜ حُلٔخر٤ش ٓئهَح، ٝػوزض إٔ ٛئ٫ء ح٧ػٞحٕ ٫ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٓ٘ق أٝ طؼ٠٣ٞخص ٫ٝ كظ٠ ٍحطذ 

 طوخػي١... ٢ٛٝ ٟٝؼ٤ش ؿ٤َ ٓللِس ٫ٝ ط٠ٖٔ ؿٞىس حُؼَٔ ىحهَ حُـٔخػش.
416
 .223ؿ٤ِٔش د٢ٔ٤ُ، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
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سطزْٜ ُِٔٞظل٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حُـٔخػ٤٤ٖ رٔخظِق
(417)

، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٛزٙ حُقلش طـؼَ ٓ٘ٚ 

حُظ٢ ٣ؾشف ػ٠ِ طغ٤٤شٛخ شحُـٔخػ حُشؿَ حلأٍٝ دحخَ
(418)

ٝٛٞ ٓخ ٣طشف اؽٌخلا ػ٤ٔوخ  

ُؼَ طـذ٣ذ ٣ٝظؼِن رخُقزـش حُٔئهظش حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ ػَٔ حُٔـِظ حُٔ٘ظخذ دحخَ حُـٔخػش، 

ٛٞ ٓخ ٣طشف اؽٌخ٤ُش ٓذٟ ٓؼخِٓش طِي ح٤ُٜجخص ٚ حُٔـخُظ ػ٠ِ سأط ًَ عض ع٘ٞحص، ٛخط

ُٔٞظل٤ٜخ ٝأػٞحٜٗخ رخُٔغخٝحس ٝػذّ طـ٤ِذ حُـخٗذ حُؾخق٢ ٝحُغ٤خع٢ ك٢ ػلاهظْٜ ٓغ 

ٛئلاء حُٔٞظل٤ٖ حُز٣ٖ هذ طٌٕٞ ٓئٛلاطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝٓغظ٣ٞخطْٜ حُؼوخك٤ش ٝحُظذر٤ش٣ش أًزش ٖٓ 

غٚ ٣ٝقؼذ ػ٤ِٔش هذ ٣ض٣ذ ٖٓ حُلـٞس ر٤ٖ حُٔٞظق ٝسث٤ٛٞ ٓخ ٝٓئٛلاص سث٤غْٜ، 

ُظؤه٤ش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ هذ ٣قَ ا٠ُ كذ حُظقخدّ ٣ٝخِن ٗٞػخ ٖٓ عٞء ح حُظٞحفَ ر٤ٜ٘ٔخ

ٝػ٠ِ حَُٔىٝى٣ش رٌَ٘ حُٔئعغش حُـٔخػ٤ش  ٔخ ٣٘ؼٌظ عِزخ ػ٠ِ حُٔٞحهٖ ٝػ٠ِٓر٤ٜ٘ٔخ، 

 ػخّ.

ش حلأهش ِعٞحء طؼِن حلأٓش روإ ٛزٙ حُٔؾخًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلإدحسس حُـٔخػ٤ش، 

ٝعٞء طٞص٣ؼٜخ، أٝ رٞمؼ٤ش حُٔٞظق حُـٔخػ٢ حُز١ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُظزؼ٤ش ٝطلٌْ حُغِطش 

حُشثخع٤ش ك٢ ٓق٤شٙ حلإدحس١ ٝحُؼ٢ِٔ...، رخلإمخكش ا٠ُ مؼق ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظخز٤ٖ 

حُـٔخػ٤٤ٖ، طـؼَ ٖٓ ٜٓٔش طذر٤ش حُـٔخػش ؿخ٣ش ك٢ حُظؼو٤ذ ٝحُقؼٞرش، ك٤ٌق ُـٔخػش 

ٛزح حُظزخ٣ٖ ك٢ حُٔغظ٣ٞخص ٝحُٔشحًض ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ  طؼخ٢ٗ ٖٓ

 ؟ٝحُٔ٘ظخز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ، إٔ طلون ٓشدٝد٣ش ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ ُِـٔخػش

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ مشٝسس افلاف حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝػقشٗظٜخ أفزق ٓطِزخ لا ٓل٤ذ 

ُٞحهغ رؾٌَ ٣ظلاءّ ٓغ ػ٘ٚ، ُظشؿٔش حلاخظقخفخص حًُُٔٞٞش ُِـٔخػخص ػ٠ِ أسك ح

ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظذر٤ش حُـ٤ذ ُِؾؤٕ حُؼخّ حُظشحر٢ حُز١ طغظط٤غ ٖٓ خلاُٚ، خِن ؿٔخػش 

ٓغظوِش هخدسس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ صٓخّ أٓٞسٛخ ٝطلو٤ن ٗـخكخص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلإدحس١ 

  ٝحُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ.

                                                           
417
ـشد ػ٠ِ مٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـذ٣ذ"، ٓ٘ؾٞسحص حُٔـِش حُٔـشر٤ش ُلإدحسس حُٔقطل٠ د٤َُ، "حُٔـخُظ حُـٔخػ٤ش رخُٔ -

 .11، ؿ. 1003حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، عِغِش ٓٞحم٤غ حُغخػش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 
418
 .20اُٜخّ رخٞؽ٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
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حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٓشحدكخ ُٔزذأ حُظذر٤ش حُلش حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُوذسس  ٣ؼظزش

ؼ٤ِش ٝحُلو٤و٤ش ػ٠ِ حطخخر حُوشحس حُٔخ٢ُ ٝط٘ل٤زٙ، ٝػ٠ِ رشٓـش ح٤ُٔضح٤ٗش ٝكن حُلخؿخص حُل

حُٔؼ٤٘ش ُِـٔخػخص
(419)
. 

ُٜزٙ حُٞكذحص حُلآشًض٣ش ػ٠ِ ٝارح ًخٕ ٛزح حلاعظولاٍ ٣ٔ٘ق حُوذسس حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخد٣ش 

رشٓـش ٓؾخس٣ؼٜخ ٝحطخخر هشحسحطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ هذس ًز٤ش ٖٓ حُلش٣ش، كبٕ طلذ٣ذ دسؿش ٛزٙ 

ػ٠ِ ط٣َٞٔ رحط٢ ًخك٢ رظـط٤ش ٗلوخطٜخ  ذ ػ٠ِ ٓذٟ طٞكش حُـٔخػخصحلاعظولا٤ُش طؼظٔ

فخص حُظغ٤٤ش٣ش ٝحُظـ٤ٜض٣ش ٖٓ ؿٜش، ًٔخ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓذٟ كش٣ظٜخ ك٢ ٓٔخسعش حلاخظقخ

ك٢ طٞؿ٤ٚ  ٣ًَِٔشظولا٤ُش، دٕٝ طذخَ حُغِطخص حُحُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘ٞهش رٜخ روذس ًخف ٖٓ حلاع

حُوشحسحص حُٔل٤ِش، عٞحء ًخٗض ٓظؼِوش رخُظذر٤ش حلإدحس١ ُِٞكذحص حُلآشًض٣ش، أٝ ٓظؼِوش 

رخُظذر٤ش حُٔخ٢ُ ُِٔؾخس٣غ حُـٔخػ٤ش...، الا ك٢ كذٝد ٓشحهزش حُؾشػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِوشحسحص 

  ٤ش حُٔظخزس، ٝٛٞ حُٔـضٟ حلأعخع٢ ٖٓ كشك حُشهخرش ػ٠ِ حُـٔخػخص.حُٔلِ

"كخُٞٛخ٣ش" ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ عزن،
(420)
حَُهخرش ًٔخ حٛطِق ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ أٝ  

عٜخ حُذُٝش ػ٠ِ ٢ٛ سًٖ ٖٓ أسًخٕ حُلآشًض٣ش، طٔخسحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ه٤َس ُِـٔخػخص، 

رٜذف كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٝكذس حُذُٝش، ٝمٔخٕ حعظٔشحس٣ش  حُـٔخػخص

حُخذٓخص حُٔوذٓش ُِٔٞحه٤ٖ٘، ٝطشؽ٤ذ حُظذر٤ش حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٝطؼض٣ض ٓزذأ حُٔؾشٝػ٤ش ٖٓ 

خلاٍ كشك حكظشحّ حُوٞح٤ٖٗ، ٝهذ طْ حُظ٘ق٤ـ ػ٠ِ ٛزٙ حُٞفخ٣ش ك٢ ٓخظِق حُٔٞحػ٤ن 

ػخصحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طلٌْ ع٤ش ٝػَٔ حُـٔخ
(421)
. 

                                                           
419
 .325ػزذ حُِط٤ق رٞسكٞ، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -

420
حَُهخرش ا٫ إٔ ٓلٜٜٞٓخ ٫ُحٍ ٣لَٔ ٓؼ٠٘ حُٞٛخ٣ش ك٤غ إٔ حُـٔخػش ٫ طٔظط٤غ حُو٤خّ ٝإ ًخٕ ُلع حُٞٛخ٣ش طْ حٓظزيحُٚ رِلع  -

 رٜٔخٜٓخ ا٫ رؼي ٓٞحكوش ٝطؤ٤َٗس حًَُِٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُٞٛخ٣ش كظ٠ ك٢ حُٔلّٜٞ حُِـ١ٞ.
421
 .22ٗٞس حُذ٣ٖ حُغؼذح٢ٗ، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
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ػ٠ِ حلأػٔخٍ، ٢ٛٝ ػ٠ِ ؽٌَ سهخرش طٔخسعٜخ  ٍهخرشحلإدحس٣ش ا٠ُ  َهخرشٝط٘وغْ حُ

حُغِطش حُٔشًض٣ش ُللـ ؽشػ٤ش حُوشحسحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ حُٔـخُظ حُـٔخػ٤ش ٝحُ٘ظش ك٢ 

 ٓذٟ ٓطخروظٜخ أٝ ػذّ ٓطخروظٜخ ُِ٘قٞؿ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ.

حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخسعٜخ ٝصحسس حُذحخ٤ِش  َهخرشػ٠ِ حلأؽخخؿ، ك٢ٜ طِي حُ َهخرشٝأٓخ حُ

ًَ ٝٝٓؼ٤ِٜخ ٝٝصحسس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حلأؽخخؿ، ٢ٛٝ ؿخُزخ ٓخ طظخز هخرؼخ طؤد٣ز٤خ ك٢ كن 

حسطٌذ خشٝهخص ٓخ٤ُش أٝ طذر٤ش٣ش ك٢ ؽؤٕ أٓش ٖٓ حلأٓٞس  ػنٞ ٖٓ أػنخء حُـٔخػش

غ٤شٛخ٣حُظ٢  ؼِوش رخُـٔخػشحُٔظ
(422)
. 

ُِـٔخػخص ٣ظؼِن رخلأعخط روذسطٜخ ػ٠ِ ٓٔخسعش ٝارح ًخٕ حلاعظولاٍ حلإدحس١ 

حخظقخفخطٜخ، روذس ًخف ٖٓ حُلش٣ش، كبٕ حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ٣ؼظزش أًؼش أ٤ٔٛش ٝؽٔٞلا ٖٓ 

عخروٚ، ٝٛٞ ٣شطزو رنشٝسس ا٣ـخد آ٤ُش ٓ٘خعزش ُِظٞك٤ن ر٤ٖ حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحلاعظولاٍ 

عظولاٍ رٔؼ٠٘ أٗٚ ٓظ٠ طٞكش حلا حُظذر٤ش١، كخلاعظولاٍ حُظذر٤ش١ س٤ٖٛ رخلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ

، الا ًٝخٗض ٛزٙ حلأخ٤شس أًؼش حعظولا٤ُش ك٢ ٓٔخسعش حخظقخفخطٜخ حُٔخ٤ُش حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص

 ٝحُظذر٤ش٣ش.

٣ٌؾق  ٔخسعظٜخ ػ٠ِ حُـٔخػخصفل٤ق إٔ ُِشهخرش ػذس أٝؿٚ ا٣ـخر٤ش، الا إٔ ٝحهغ ٓ

طؼيى آ٤ُخص  ؿ٤ِخ ٖٓ خلاٍ ( ٝٛٞ ٓخ ٣زشص ُ٘خانفرع الأولػٖ ٝؿٚ آخش عِز٢ ُٜزٙ حُشهخرش )

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ( انفرع انثاني) حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

 ػ٠ِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ُيٟ حُـٔخػش.

 الجًاػٍ الدالي نشاطان ػهً انسقابت واقغ: الأول انفسع

رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ك٢ حُٞحهغ، ٓخ ٛٞ ا٫  حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ُِـٔخػخص إ حػظَحف

، ٝإ ًخٕ ش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُـٔخػخصحػظَحف ٗٔز٢ طلي ٓ٘ٚ طِي حُٔٔخٍٓش حَُهخر٤

حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ٟٔخٕ كٖٔ ٤َٓ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٝكٔخ٣ش حُٜخُق حُؼخّ، ا٫ إٔ ػوَ ٌٛٙ 

طلوي حُٜيف ٖٓ كَٟٜخ،  ٣ـؼِٜخ( انفمشح الأونًحَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ )

                                                           
422
ٛٞ ًَ اؿشحء ٣ظخز ك٢ كن ػنٞ ٖٓ أػنخء حُـٔخػخص حُظشحر٤ش أخَ رؤدحء ٝحؿزخطٚ  َهخرشٝحُٔوقٞد رخُطخرغ حُظؤد٣ز٢ ُِ -

ح٤ُٜ٘ٔش، أٝ حسطٌذ ػٔلا حعظلن ٖٓ أؿِٚ ٓؼخهزظٚ رخُظٞه٤ق أٝ حُؼضٍ ٝحُلٍِٞ ٓلَ سث٤ظ حُـٔخػش، ٝطٔخسط حُٞفخ٣ش ػ٠ِ 

 ظٚ.حلأؽخخؿ رقلش كشد٣ش، ك٢ كن كشد ٖٓ حُٔـِظ حُـٔخػ٢، أٝ ؿٔخػ٤ش ك٢ كن حُٔـِظ رشٓ
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كظلوي رخُظخ٢ُ كؼخ٤ُظٜخ ٝطظلٍٞ ا٠ُ كخؿِ ٣ؼ٤ن ٤َٔٓس ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػش، 

هٜٞٛخ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ ر٤ٔخٓش حُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼ٘خث٢ ح١ٌُ طِـؤ ا٤ُٚ حُـٔخػخص ُٔي 

ظو٬ٍ ( ٝحُظ٢ أٛزلض ريٍٝٛخ ػخثوخ ٖٓ ٓؼ٤وخص ح٫ٓانفمشح انثبَُخكخؿ٤خطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش )

 ك٢ ٌٛح حُٜيى. رٔزذ حُظيهَ حُٔل١َ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔشحُٔخ٢ُ ُيٟ ٌٛٙ حُـٔخػخص 

طؤػ٤َح ػ٠ِ ك٣َش حُـٔخػخص ك٢ ٣ش أٗي حُٔٔخ١َ حَُهخر٤ش طؼو٤يح ُٝٝؼَ حَُهخرش ح٩ىحٍ

طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ
(423)
. 

حُٔو٤خّ حُلو٤و٢  أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ كي٣ؼخ رخَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، "حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش"طؼظزَ 

َع حُٔـَر٢ ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ُٜٔخٜٓخ، كَؿْ إٔ حُٔ٘ حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُـٔخػخص٬ُٓظو٤ُ٬ش 

ْ أٗٚ ِٓطش حُظو٣ََ ك٢ ح٤ُٔخى٣ٖ حَُٔطزطش رظير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٍٝؿ ٓ٘ق ُِـٔخػخص

ح٩ىح٣ٍش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طو٤ِٚ آؿخٍ حُٜٔخىهش ػ٠ِ  خرشكخٍٝ حُظول٤ق ٖٓ كي حَُه

ح٤ُِٔح٤ٗش، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُِٔطش طزو٠ ٓليٝىس
(424)
ك٤غ إٔ حُٔوظ٤٠خص حُٔ٘ظٔش ُِٞٛخ٣ش ك٢  

، ط٘ٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٍَحص حُظ٢ ٫ حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ 47.08حُوخٕٗٞ 

 رؼي ٜٓخىهش ِٓطش حَُهخرش ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ، ٍؿْ ط٣ٜٞض حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ػ٤ِٜخ، ا٫

ػ٤ِٜخ
(425)

، ٢ٛٝ ٓوٍَحص طظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحُلٔخرخص حُو٤ٜٛٞش، ٝٓزخُؾ ح٫ػظٔخىحص 

 ٝحُظل٬٣ٞص ٝح٫هظَحٟخص ٝح٠ُٔخٗخص ٝطلي٣ي ٓؼَ حَُّٓٞ ٝحُٞؿ٤زخص ٝحُلوٞم...

، ٫هظٜخٙ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصٝح٬ُٔكع إٔ ًَ ٌٛٙ حُٔوٍَحص طؼظزَ ٖٓ ٤ْٔٛ ح

ٛٞ  ٝطًَٜخ ٤ٍٛ٘ش رؤ٣ي١ حُِٔطش ح٣ًَُِٔشٝطٌَ٘ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، 

 .ٖٓ ٗؤٗٚ طؼط٤َ ٜٓخُق حُـٔخػش ُٔيس ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓ، ك٢ حٗظظخٍ طؤ٤َٗس حُٜٔخىهش

                                                           
423
 .45ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

424
ٓلٔي رٖ ١ِلش حُيًخ٢ُ، "ٓلخُٝش ُظ٘و٤ٚ ٝٓؼخُـش حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝحُـزخث٤ش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش  -

 .159، ٙ. 2003، 44ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 
425
 حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢. 17.08ٖٓ حُوخٕٗٞ  69حُٔخىس  -
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ٝا٠ُ ؿخٗذ ح٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلن حُٜٔخىهش، كبٕ ػٞحَٓ ٟٓٞٞػ٤ش أهَٟ طٔخْٛ 

، ٝاٍؿخع ًُي ٠ُؼق حُٔٞحٍى ٝحُلـْ ح١ٌُ طٔؼِٚ خرشك٢ ط٤ًَِ ىٍٝ ٝطؤػ٤َ ٓـخٍ حَُه

ح٩ػخٗخص حُؼ٤ٓٞٔش
(426)
 ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ. 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكظٜخ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخٛخص حًُُٔٞٞش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ا٫ أٗٚ ٣زو٠ ٓليٝىح ٓوخرَ ٓخ طظٔظغ 

 حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُظَٜكخص ٝح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش.كن رٚ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٖٓ 

ٓٔئ٤ُٝش حطوخً حُوَحٍ حُٔخ٢ُ  ٘ز٢٘ ػ٠ِ طو٣َٞ حُـٔخػخصٝاًح ًخٕ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣

، كبٕ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش طـؼَ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ه٤َس "حُٞٛخ٣ش"ٝط٘ل٤ٌٙ ٓوخرَ حُو٠ٞع ُِٔطش 

٫ طٌظل٢ رخُٜٔخىهش  حُِٔطش حَُهخر٤ش٢ٛ ٛخكزش ٌٛح ح٫هظٜخٙ، كـخُزخ ٓخ ٗـي إٔ 

، ٝاٗٔخ طظؼيٟ ًُي ُظظيهَ ك٢ أٗـخٍ ؿِٔخص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ٤ٌِ٘ش ػ٠ِ حُوَحٍحصحُ

ٝطلَ ٓلِٜخ ك٢ اؿَحء طـ٤٤َحص طَحٛخ ٓ٘خٓزش رخُ٘ٔزش ُِزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣وظَكٜخ 

حُٔـِْ حُٔؼ٢٘، رَ ٝهي طظوط٠ ًُي ُظوظَف ٓ٘خ٣ٍغ ري٣ِش ػٖ طِي حُظ٢ ٣وظَكٜخ حُٔـِْ 

ُٝٔزيأ ُٔزيأ حٓظو٤ُ٬ش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش،  حٓخكَ خَٟرٓخ ٣ؼظزَ حُـٔخػ٢، ٝٛٞ 

ح٣ًَِٓ٬ُش رَٓظٚ، ٝح١ٌُ ٫ ٣ٔٔق ُٔطخُزش حُٔـِْ ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ أ١ ٓٔؤُش طَكٞ 

 ك٤ٜخ حُٜٔخىهش.

ٝح٬ُٔكع ٛ٘خ، أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝش حَُٔ٘ع طو٤٤ي ٓـخ٫ص طيهَ حُِٔطش 

حُؼ٢ِٔ ٣ز٤ٖ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طٔخٍّ ِٓطظٜخ ر٣ِٔي ٖٓ ح٤ُُٞٔ٘ش  ح٣ًَُِٔش، ا٫ إٔ حُٞحهغ

ك٢ ؿَ حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣وِٚ ٖٓ حُٜخٖٓ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحُظو١َ٣َ ٤ُِٜجخص حُٔ٘ظوزش، 

 ٓوخرَ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُِٔطش ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطٞؿ٤ٜٜخ.

ٍَٟٝس ٓٞحكوش حُِٔطش ح٣ًَُِٔش حُٔظٔؼِش  أًي ػ٠ِ إٔ حُوخٕٗٞ ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ

رؼي  ٧ٗظٔش حُيحه٤ِش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤شأ٣خّ ػ٠ِ ح 8ك٢ حُؼخَٓ أٝ حُٞح٢ُ، ك٢ ظَف 

٠ُ حُٔٔئٍٝ ٜٓ٘ٔخ ػٖ ىحثَطٚ حُظَحر٤ش، ٝؿٞرخ ٖٓ ١َف اكخُظٜخ ٍكوش ٓوٍَ طيحُٜٝخ، ا

                                                           
426
 . 47ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ًَ ٗوطش ٓيٍؿش ك٢ حُٔـِْ حُٔؼ٢٘، ح١ٌُ ٣ظِو٠ طؼ٬٤ِ ػٖ طؼَٝ حُٞح٢ُ أٝ حُؼخَٓ ػ٠ِ 

ؿيٍٝ أػٔخٍ ىٍٝحطٚ ح١ٌُ ٣ظٞؿذ ػ٤ِٚ طز٤ِـٚ رؼ٣َٖ٘ ٣ٞٓخ ػ٠ِ ح٧هَ هزَ حٗؼوخى حُيٍٝس 

رل٤غ ٣ظؤط٠ ُٚ رلٌْ حُوخٕٗٞ، اىٍحؽ ٗو٢ اٟخك٤ش، آخ ًحص ١خرغ حهظَحك٢ أٝ ًحص ١خرغ 

حٓظؼـخ٢ُ
(427)
٣٘ؼَ رٜخ ٍث٤ْ ٓـِْ حُـٔخػش ٖٓ ١َف حُؼخَٓ أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ ًُٝي  

ؿَ ػٔخ٤ٗش أ٣خّ حرظيحء ٖٓ طَٞٛ ٓٔؼَ حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش رـيٍٝ ح٧ػٔخٍ، ٝح١ٌُ ُٚ ىحهَ أ

كن اكخُش طؼَٟٚ ا٠ُ حُو٠خء ح٫ٓظؼـخ٢ُ رخُٔلٌٔش ح٩ىح٣ٍش ُِزغ ك٤ٚ، رٔٞؿذ كٌْ 

ه٠خث٢ ٜٝٗخث٢ ىحهَ أؿَ ػٔخ٤ٗش ٝأٍرؼ٤ٖ ٓخػش، حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن حُظَٞٛ رٚ، رَ ٣ٌٝل٢ 

ٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، طلض ١خثِش حُزط٬ٕ، ٖٓ حُظيحٍٝ ك٢ حُ٘و٢ اكخُظٚ ىٕٝ حُزغ ك٤ٚ ُٔ٘غ حُ

ٟٓٞٞع حُظؼَٝ، ػ٠ِ أٓخّ ططز٤ن ح٩ؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش، ٖٓ ػٍِ ٨ُػ٠خء، أٝ 

ًَ ٖٓ طؼٔي ح٩ه٬ٍ رؤكٌخّ  نطٞه٤ق أٝ كَ حُٔـِْ، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس ٖٓ هزَ، رل

ٓٞحى رخد حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔ٘ظوذ
(428)
. 

ٌخ٤ٗش حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ١ِذ حٗؼوخى حؿظٔخػخص ُِٔـخُْ ٌٛح، ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ آ

حُـٔخػ٤ش، رٌَ٘ ٫ ٣ٔٔق ك٠ٍٞٙ ُِؼّٔٞ، ك٢ كخُش ٓخ اًح طز٤ٖ ُْٜ ٍَٟٝس حُو٤خّ رٌٜح 

ح٩ؿَحء كلخظخ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُؼخّ
(429)

. ٝح٬ُٔكع إٔ ًَ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص حُيه٤وش ٝحُٜخٍٓش 

ُـٔخػ٤ش ٝاٍٛخهٜخ رخُظيه٬ص ٖٓ ١َف حُِٔطش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼط٤َ ٤َٓ ػَٔ حُٔـخُْ ح

حٌُٔؼلش ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؼي٣َ أٝ طؼ٤ٔن أٝ كظ٠ ٍكٞ حُٔوٍَحص 

 حُـٔخػ٤ش، ٝٓٔطَطٜخ حُط٣ِٞش ٝحُٔؼويس.

ٕ ك٤ِٜش حُٔ٘ظٞٓش حَُهخر٤ش رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝه٬ٛش حُوٍٞ، كب

، "حُٞٛخث٤ش"َٝٓحكِٜخ، طزو٠ رؼ٤يس ػٖ طلو٤ن حُـخ٣ش ٖٓ ط٣َ٘ؼٜخ، كخُـخ٣ش ٖٓ حَُٔحهزش 

رٜيف طظزغ أٝؿٚ َٛف حُٔخٍ حُؼخّ، ٖٝٓ ػْ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٤ٛجخص طظ٠ُٞ َٓحهزش  كَٟض

ٍحص حُٔخ٤ُش ٝطز٣ٌَٛخ ك٤ٔخ ٫ ٣ويّ أ١ هَٝهخص أٝ ٓؼ٤وخص هي طلٍٞ ىٕٝ حُللخظ ػ٠ِ حُٔوي

                                                           
427
٤ٓي١ ١٫ٞٓ أكٔي ػ٬٤ٍ، "ٓوخٍرش ٗوي٣ش ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظَحر٤ش"، ٓـِش ٓٔخُي حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫هظٜخى، حُـٜخص  -

 .31، ٙ. 2015ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، ، 33/34ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼيى 
428
ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  73ٝ ٬١٬ُ64ع ػ٠ِ حُلخ٫ص حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ػٍِ ح٧ػ٠خء أٝ طٞه٤ق أٝ كَ حُٔـِْ حٗظَ حُٔخىط٤ٖ  -

 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص.
429
حُٔظؼِن  113.14وخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ ٖٓ حُ 77، 74، 73، 60، 49، 42، 40، 39، ٣ُِِٔ33ي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حٗظَ حُٔٞحى:  -

 رخُـٔخػخص.
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حُـٔخػخص ط٣ِي ٖٓ ط٤٤٠ن ٗٔزش ػ٠ِ  خٓش، ٝحُل٤ٖ إٔ حُٔٔخٍٓش حَُهخر٤شحُِٜٔلش حُؼ

ح٫ٓظو٬ٍ ٝحُل٣َش حُٔٔ٘ٞك٤ٖ ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ك٣َش ح٩ريحع ٝحُٔزخىٍس حٌُحط٤ش ُِـٔخػش.

ُٝؼَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ ط٣ٌَْ ٌٛح حُٞحهغ حَُهخر٢ حُٔظ٘يى ػ٠ِ "ٓخٍ 

ٝأػٔخٍ" حُـٔخػخص، ٛٞ ًُي حُظيهَ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓش 

ح٩ٓيحىحص ٖٝٓ ه٬ٍ طيهِٜخ حُٔل١َ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن 

ُِـٔخػخص، ك٤غ طظيهَ حُيُٝش ُظير٤َ ٝطٞؿ٤ٚ ٌٛٙ  ح٧َٓ رخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٫ٓظؼ٘خث٤ش

حُٔٞحٍى، ػزَ ِِٓٔش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ طلَٟٜخ ػ٠ِ حُـٔخػش، ٝٛٞ ٓخ َٓ٘حٙ 

 ٖٓ ه٬ٍ حُلوَس حُٔٞح٤ُش ٖٓ ٌٛح حُلَع.

ُظ٢ طٔظؼ٤ٖ رٜخ ٣ؼ٘خ ػٖ حُٔٞحٍى ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُوي ٓزن إٔ طليػ٘خ ك٢ ٓؼَٝ كي

طؼَكٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘لوخص  ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ٝٓي حُوٜخٙ ح١ٌُك٢  حُـٔخػخص

، ٗظ٤ـش ٟؼق حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝٗق حُٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ح٧هَٟ حُـٔخػ٤ش

 .حُـٔخػ٤شٞد ُظ٘ل٤ٌ ر٘ٞى ح٤ُِٔح٤ٗش ُِـٔخػخص، ٝحُظ٢ طزو٠ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِ

٣َٞ ًٔخ ٝهي ٓزن إٔ ١َك٘خ ٓوظِق ح٩ٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طظؼِن رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٔ

، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخ٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُيُٝش ٤ُِٜجخص ح٫ٓظؼ٘خث٢ ُِـٔخػخص

ح٬ًَُِٓٔس ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، كظ٠ٔٔ آيحىحص حُظـ٤ِٜ، أٝ ٖٓ أؿَ 

 ِح٤ٗظٜخ حُظ٣َ٤٤ٔش ػزَ آيحىحص حُظ٤٤َٔ.ط٣َٞٔ ؿِء ٖٓ ٤ٓ

ًٔخ ط٘خُٝ٘خ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش أهَٟ طِـؤ ُٜخ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ رؼٞ 

، ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش، حُزخ٠ٛش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظـ٣ِ٤ٜش، ًحص حُظٌِلش حُٔخ٤ُش

ٖٓ أؿَ ًُٝي ػزَ ح٫ٓظؼخٗش رظو٤٘ش حُوَٝٝ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ًآ٤ُش ٓ٘لٜخ حَُٔ٘ع 
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ط٣َٞٔ حُوٜخٙ ح١ٌُ هي طؼَكٚ رؼٞ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٌَ 

 ٍٝحكيٛخ.

، ُظط٣َٞ ر٤٘خطٜخ ح٫هظٜخى٣ش هُٜٞخ حُوخٕٗٞ ُِـٔخػخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٜٓخىٍ أهَٟ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ػزَ ط٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ػزَ حطزخع طو٤٘ش 

 113.14ٔوظِق أٌٗخُٚ، ًٌٝح ػزَ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ حُٔ٘ظْ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ حُظؼخهي ر

 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص.

أٝ ح٫ٓظؼ٘خث٢  ٝرخَُؿْ ٖٓ حُلٔ٘خص حٌُؼ٤َس حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢

رؤٕ ك٤ٔخ ٓزن، ، ا٫ أٗٚ ٣٘ط١ٞ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ ػيس ٓٔخٝة، كوي ٫كظ٘خ ُِـٔخػخص

ٜخ حُيُٝش ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ هخٟؼش ١َُٝ٘ ٓٔزوش طؼَٔ ح٩ٓيحىحص حُظ٢ طٔ٘ل

ػ٠ِ طلي٣يٛخ حُـٜش حُٔخٗلش، ٢ٛٝ حُيُٝش، ك٢ٜ ططِذ ٖٓ حُـٔخػش رٔيٛخ رٔوظِق 

حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُـٔخػش، ٓٞحء ٓؼِٞٓخص طظؼِن رخُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِـٔخػش، أٝ ٓؼِٞٓخص 

ْ حُٔخى١، ١ًَ٘ أٓخ٢ٓ ُٔ٘ق ٌٛح حُيػطظؼِن رٔؼيٍ طٌِلخص حُويٓخص حُٔظخكش ُِـٔخػش، 

ك٢ حُ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش، ٌٛح حُظيهَ ح١ٌُ ٣ْٔ رٔزيأ ح٫ٓظو٬ٍ  ٝٛٞ ٓخ ٣ؼي طيه٬ ًز٤َح

ٌٛٙ حُـٔخػخص، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٢ٛ ح٤ُٜجش حٌُِٔلش "ٓزيث٤خ" ح١ٌُ طلظ٠ رٚ 

٠ هطش ٟٝؼظٜخ رَٛي ٓؼط٤خطٜخ ٝط٘و٤ٜٜخ ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، ر٘خء ػِ

 ٢ٛ ر٘لٜٔخ، ٝؿ٤َ ٓلَٟٝش ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿٜش ٓخ ريػٟٞ أٜٗخ ٢ٛ حُـٜش حُٔخٗلش أٝ حُُٔٔٞش.

، ك٢ٜ ريٍٝٛخ ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ػيس ػ٤ٞد، خٓش ح٫ثظٔخ٤ٗش ُِـٔخػخصأٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔ

طـؼَ ٖٓ حٓظو٬ُٜخ حُظير١َ٤ ٓليٝى ا٠ُ كي ًز٤َ، ك٢ٜ، ٌٓ٘ حُزيح٣ش ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ طلَٜ 

حُـٔخػش ػ٠ِ ٓز٤َ حُوَٝ، ًِٝ٘خ ٣ؼَف ٓخ ُِوَٝ ٖٓ ٛزـش اُِح٤ٓش ُِٔيحى، ػ٤ِٚ 

 ػ٬ٝس ػ٠ِ ح١َُٝ٘ حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُـٔخػش ٖٓ أؿَ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُوَٝ.

كزخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗٔذ حُلخثيس حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ حُـٔخػش ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ 

ٜٗخ طؼظزَ ٖٓ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش، حُظ٢ ٣٘زـ٢ ٓٔظٟٞ حُ٘لوخص حُظ٣َ٤٤ٔش ُِـٔخػش، رل٤غ أ

َٛكٜخ هزَ أ١ ٗلوش أهَٟ، ك٢ٜ ط٣ِي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُؼذء ح١ٌُ ٣ؼوَ ًخَٛ ح٤ُِٔح٤ٗش 
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حُـٔخػ٤ش، اً ٣٘زـ٢ طٔي٣ي أهٔخ١ حُوَٝ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗٔذ حُلخثيس حُٔظؤ٤ٗش ػٖ ح٫ٓظلخىس 

 ٖٓ ٌٛح حُوَٝ.

كبٕ ٌٛح ٓخ ٣زو٢ يحى ٓزِؾ حُوَٝ، ٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُيُٝش ٢ٛ ح٠ُخٖٓ ح٧ٓخ٢ٓ ُٔ

ِِٓٓش طٜزق ، ك٤غ ريٍٝٛخ ١َٝٗخ اُِح٤ٓش ػ٤ِٜخطلض آَس حُيُٝش، حُظ٢ طلَٝ  حُـٔخػش

رخكظَحّ ٤ٌِٗخص ١َٝٗٝ ٓؼويس ٝٛخٍٓش ىٕٝ آٌخ٤ٗش ٓ٘خه٘ظٜخ أٝ ح٫ػظَحٝ ػ٤ِٜخ، رَ 

٢ ٗظَ ٝطٜزق ٌٛٙ حُـٔخػش ِِٓٓش رظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ رخٍُٜٞس حُظ٢ طو٤ْ ٜٓيحه٤ظٜخ ك

ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش حُٞك٤يس، حُظ٢ ٓ٘لٜخ حَُٔ٘ع أكو٤ش 

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش ُـٞء حُـٔخػخص ا٠ُ ٓئٓٔخص حُظؼخهي ح٫ثظٔخ٢ٗ ٓغ حُـٔخػخص

حُٔخىس  رـَٝ حُظ٣َٞٔ، ٝٛٞ ٓوظ٠٠ ؿي٣ي طْ طؼي٣ِٚ رٔوظ٠٠ ،٤٘١ٝش أٝ أؿ٘ز٤ش ،ح٫ثظٔخٕ

2.17.296ّ َٔٓٞحُ ٖٓ 5
(430)
، ا٫ إٔ ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش ريٍٝٛخ ٣زو٠ حُِـٞء ا٤ُٜخ ؿي .

 ٓليٝى ك٢ ظَ ح١َُٝ٘ ٝحُظؼو٤يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـٔخػش ك٢ ٌٛح حُٜيى ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ.

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٗظخّ ح٫هظَحٝ ٛٞ ٤ِٓٝش أهَٟ ك٢ ٣ي حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُظٞؿ٤ٚ 

ٖٓ طلي٣ي حهظ٤خٍحطٜخ ٝأ٣ُٞٝخطٜخ ١زوخ  ًُي،حُظ٢ طلَّ ٗظ٤ـش  ٗ٘خ١خص ٤ٓٝخٓخص حُـٔخػخص

ُٔخ طظٞكَ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٤ٜٛٞخص ٝآٌخ٤ٗخص، ١ٝزوخ ُٔخ ٓ٘لٚ حُوخٕٗٞ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص 

 ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ حٓظو٬ٍ ٝك٣َش ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ.

طزَٜٓخ  ًٔخ ٣ٌٔ٘٘خ ٬ٓكظش حُظيهَ حُٔل١َ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ ػوٞى حَُ٘حًش حُظ٢

حُـٔخػش ٓغ حُوطخع حُوخٙ، رٜيف طير٤َ رؼٞ حَُٔحكن حُٔل٤ِش رٍٜٞس كي٣ؼش، ٝحُظ٢ 

طٔظٜيف ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُظؼخهي١ ا٣ـخى حُظ٣َٞٔ ٧ٗ٘طظٜخ ُيٟ حُوطخع حُوخٙ، 

ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ اٗؼخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ
(431)
. 

ا٫ أٗٚ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ٚ حُظ٣َ٘ؼ٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ أٌٗخٍ حَُ٘حًش ك٢ 

ا١خٍ ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٓظلَهش، ا٫ إٔ ؿ٤خد ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق َُِ٘حًش، ٝإ ًخٕ ٣ؼط٢ 

                                                           
430
 14حُٔظؼِن رظلي٣ي حُوٞحػي حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ػ٤ِٔخص ح٫هظَحٟخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػش، حُٜخىٍ ك٢  2.17.296حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 .٤ٗٞ٣2017ٞ  9حُٔٞحكن ُـ 1438ٖٓ ٠ٍٓخٕ 
431
ػ٠ِ ٟٞء حُظـخٍد حُٔوخٍٗش("، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُزلٞع هطخع هخٙ )حُظٞؿٚ حُٔـَر٢ -٣ْٞٗ ٢ٓ٬ٓ، "حَُ٘حًش هطخع ػخّ -

 .33، ٙ. 2011ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝحُٔخٍ، حُؼيى حَُحرغ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، ٓ٘ش 
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ٛخٓ٘خ ٖٓ حُل٣َش ٝحَُٔٝٗش ُِـٔخػخص حُٔظؼخهيس ك٢ حُظلخٝٝ ٝحهظ٤خٍ حًَُ٘خء
(432)

، ا٫ 

 حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش، رٌَ٘ ظيهَ ك٢ طلخ٤َٛطإٔ حُِٔطش ح٤ُٛٞش 

ك٢ طير٤َ ٓ٘خ٣ٍغ طَحر٤ش ٓز٤٘ش  ىحٍس ح٣ًَُِٔش ٓغ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤شا٠ُ طيحهَ ح٩ ٣ئى١

ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش
(433)
ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظزَ ٓٔخ ٓزخَٗح رخ٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ  

 ٤ش ١زوخ ٩ٌٓخٗخطٜخ ٝأ٣ُٞٝخطٜخ.ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِـٔخػخص طير٤َ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظَحرٝحُظير١َ٤ 

ًَٝ ٓخ ه٤َ رخُ٘ٔزش ُؼوٞى حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع حُوخٙ، ٣ٌٖٔ هُٞٚ رخُ٘ٔزش ُؼوٞى 

، ك٢ٜ ط٘ط١ٞ ًٌُي ػ٠ِ حُوخٙ حُـٔخػخص ٓغ حُوطخعحُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طزَٜٓخ 

ػيس ٓؼ٤وخص طظـ٠ِ أٓخٓخ ك٢ طيهَ حُيُٝش ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُِـٔخػخص، ًٔخ إٔ ط٤ًَِ ٝظ٤لش حَُ٘حء حَُٔطزطش ر٘ظخّ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ك٢ ٣ي 

ح٩ىحٍحص ح٣ًَُِٔش أًؼَ ٖٓ حُـٔخػخص، ٣ـؼَ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٜلوخص 

حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ ٓظٞحُٕ
(434)
هخٛش اًح ػِٔ٘خ إٔ كٜش حُـٔخػخص ٖٓ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش  

٤ِٓخٍ  ٤ِٓ17خٍ ىٍْٛ ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝ 22 ٤٣٬َٓ ىٍْٛ، ٓوخرَ ٢ٛ5 ك٢ كيٝى 

ىٍْٛ ُلخثيس حُيُٝش
(435)
. 

ٌٛح ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ػٖ ػوٞى حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش، طوغ 

طل٣َٞ ُِٔٔئ٤ُٝش ك٢ طير٤َ حَُٔكن حُؼخّ،  ُؼيّ ٝؿٞىػ٠ِ ػخطن حُـٔخػش حُظ٢ طظلِٜٔخ، 

ٓخ هي ٣ئػَ ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٢ٛ كخِٓش حَُٔ٘ٝع، ٌٝٛح ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُـٔخػش طزو٠ ٖٓ حُ٘خك

حُظ٢ طزو٠ أٓٞحُٜخ ٜٓيىس رخ٤٠ُخع ٗظ٤ـش ُٔٞء حُظير٤َ، ٝ ١٧  ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ٓوخ١َ أهَٟ هي طظؼَٝ ُٜخ حُٜلوش أٝ حَُٔ٘ٝع ٟٓٞٞع حُؼوي حُٔزَّ ٖٓ ١َف 

 حُـٔخػش.

                                                           
432

- Nawal Abir, « Droit et pratique de partenariat public-privé au Maroc », mémoire pour 

l’obtention de DESA en Droit, faculté des sciences juridiques, économiques et sociales, université 

Agdal-Rabat, 2005-2006. 
433

- Abdelaziz El-Ghali, « La fiscalité locale et le développement local approche prospective liens 

et interdépendances », première édition, imprimerie Maprint, 2007, p.143.  
434
 .268، ٙ. 2003طٞك٤ن حُٔؼ٤ي، "حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔزَٓش ٖٓ هزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"، ١ٞد ر٣َْ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -

435
 .٣38ْٞٗ ٢ٓ٬ٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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آؼخكخص حُِٔطش "ُٝؼَ ٌٛح ٛٞ حُٔزذ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُـٔخػخص ؿخُزخ ٓخ طؼظٔي ػ٠ِ 

ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝػ٠ِ ٛلوخطٜخ أٝ رؼٞ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ٖٓ أؿَ حُٞهٞف  "ح٣ًَُِٔش

حُؼ٤ٓٞٔش...، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش طظيهَ رؼوِٜخ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ك٢ حُزغ ك٢ 

أٝ هزٍٞ ٌٛٙ حُٜلوخص ٝرخُظخ٢ُ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ،  ٓ٘خ٣ٍغ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش رَكٞ

ٝح٩َٗحف ػ٠ِ ط٣َِ٘ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ ٓوخرَ حُل٠ٍٞ حُٔلظْ٘ ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش
(436)
. 

خَُهخرش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ٌٌٝٛح ٣ظز٤ٖ ُ٘خ رـ٬ء إٔ حُٔٔخٍٓش حُٞٛخث٤ش أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ر

حُؼخّ حُٔل٢ِ، ، رٔلٜٜٞٓخ حُٞحٓغ، طؼظزَ أْٛ ػخثن ٣ٞحؿٚ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

ٜٞ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِرخُظخ٢ُ كٝ
(437)
. 

 الجًاػٍ الدالي اننشاط ػهً انسقابت آنُاث تؼدد: انثاٍَ انفسع

٘خكٜخ ٝآ٤ُخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخى٣ش، ٝٓـخ٫ص طيهِٜخ حُٔظؼيىس طؼظزَ حَُهخرش حُٔخ٤ُش رؤٛ

حُٔوظِلش، أكي أْٛ أٝؿٚ حُظؤػ٤َ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِٝحُٔظ٘ٞػش، ًٌٝح رَٔحكِٜخ 
(438)
 

ٝٛٞ طؤػ٤َ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ طير٤َ ٗ٘خ١ٜخ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ هيٍ 

 ًز٤َ ٖٓ حُل٣َش، ٝٛٞ ٓخ ٣وٞٝ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ٌُٜٙ حُـٔخػخص.

ؼَ ك٢ أؿِٜس حُُٞحٍحص ح٤ُٛٞش، ٣و٠غ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ َُٔحهزش اىح٣ٍش طظٔٝ

ُٝحٍس حُيحه٤ِش ػزَ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ٣ظؼِن ح٧َٓ رَهخرش 

ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش
(439) 
ٖٓ  ُٝحٍس حُٔخ٤ُش(، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ انفمشح الأونً)

 .(ثبَُخانفمشح ان) ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗشه٬ٍ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ػْ ٍهخرش حُوخرٞ أػ٘خء 

                                                           
436
 ٍٓ٘٘ٞحص ػٌخظ.ُِظٞٓغ أًؼَ ك٢ حُٟٔٞٞع أٗظَ ػزي الله كيحى، "ططز٤وخص حُيػٟٞ ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔـَر٢"،  -

437
 .64ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

438
 .49ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

439
ـ٣َيس )حُحُوخٙ رخُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش  ٤ٗٞ٣1994ٞ  16حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  2.94.100َّٔٓٞ ٍهْ حُ -

 .359، ٙ. (1994/7/4رظخ٣ٍن  ٤َٔٓ4262ش ػيى حُ
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ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ  -ٖٓ هزَ ُٝحٍس حُيحه٤ِش–حٌُِٔلش رخَُهخرش ح٩ىح٣ٍش  حُِٔطخصطظيهَ 

طٞؿ٤ٜخص ًٌَٝٓحص ٝى٣ٍٝخص طظ٘خٍٝ رخ٧ٓخّ اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اٛيحٍ 

هٞحػي ٟٝغ طوي٣َحص حُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص، ٝرؼٞ ١َٝٗ رَٓـش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ 

طٔظي طيه٬طٜخ ا٠ُ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ٝحُظؤػ٤َ ػ٤ِٚ ٬ٌٗ ٠ٓٝٔٞٗخ
(440)
ٓٔخ ٣ئػَ  

٣ٌَّٝ طلٌْ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٝٛٞ  ،ػ٠ِ ك٣َش حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش

َٝ كي٣ؼ٘خ ػ٠ِ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، أَٓ ٓزوض ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ك٢ ٓؼ

هٜٞٛخ طِي حُٔظؼِوش رؼ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ك٤غ أٛزلض ُٝحٍس حُيحه٤ِش طظيهَ ك٢ 

 .ّ ُ٪ىحٍس حُـٔخػ٤شًَ ًز٤َس ٝٛـ٤َس ػزَ ى٣ٍٝخص ٝٓ٘خ٤َٗ ًحص ١خرغ ِِٓ

ًٔخ طٔظي ٌٛٙ حَُهخرش أ٠٣خ ا٠ُ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ػزَ اه٠خع ٓوظ٠٠ هخ٢ٗٞٗ 

٣ؼط٢ رٔٞؿزٚ ُِـٔخػخص ٬ٛك٤ش اػيحى هَحٍحطٜخ حُـزخث٤ش، حُظ٢ طليى رٔٞؿزٜخ ٗٔذ 

ٝأٓؼخٍ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ، ا٠ُ طؤ٤َٗس ح٩ىحٍس حُٔؼ٤٘ش حُظ٢ طلَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخػخص 

 ح٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طؤٓٔض ػ٤ِٜخ حُٔٞحٍى حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ.حكظَحّ 

٫ طظٞهق ػ٘ي حَُهخرش حُٔخروش أٝ  ٣ًِش ػ٠ِ ٓخ٤ُش حُـٔخػخصًٔخ إٔ حَُهخرش حَُٔ

حَُهخرش حُٔٞحًزش رَ طٔظي ُظَ٘ٔ حَُهخرش ح٬ُكوش رؼي ػ٤ِٔش طل٤َٜ حُٔٞحٍى ٝأػ٘خء أىحء 

 حُٜٔخ٣ٍق.

ُٝحٍس حُيحه٤ِش رٞحٓطش حُٔلظ٤٘خص حُظخرؼش ُٜخ  ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ

، ك٤غ طٔخٍّ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس ُظ٢ طوظِق رخهظ٬ف ح٧ؿِٜس حَُهخر٤شٝح

حُظَحر٤ش
(441)

، ٝٛٞ ؿٜخُ طخرغ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش، حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ 

٤ٛجخطٜخ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٝ ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخصٝحُظو٢٘ ٝحُٔلخٓز٢ ُِٜٔخُق حُظخرؼش 

                                                           
440
 .111اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

441
ك٢ ٗؤٕ حُ٘ظخّ  ٤ٗٞ٣1994ٞ  16ٝحُٔٞحكن ُـ 1415ٓلَّ  6حُٜخىٍ ك٢  2.94.100طْ اكيحع ٌٛح حُـٜخُ رخَُّٔٓٞ ٍهْ  -

٢٘ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رخُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش رُٞحٍس حُيُٝش ك٢ حُيحه٤ِش، ٝٛٞ ؿٜخُ ٌِٓق رَٔحهزش حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُظو

 ٝحُٔلخٓز٢ ُِٜٔخُق حُظخرؼش ُُٞحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ.
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رَٗخٓؾ ػَٔ ٟٓٞٞع ٓٔزوخ ٖٓ ١َف ٣َُٝ حُيحه٤ِش، أٝ ك٢ ا١خٍ أػٔخٍ طلظ٤ٖ 

حٓظؼ٘خث٤ش
(442)
. 

، ػ٠ِ إٔ ُحٍس حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص٣َٝ٘ٔ ٓـخٍ ػَٔ حُٔلظ٤٘ش حُٜٔخُق حُظخرؼش ُٞ

طَحػ٠ ك٢ ًُي ح٫هظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِٔلظ٤٘خص حُظخرؼش ُُٞحٍحص أهَٟ
(443)
. 

اىحٍس ٜٓخُق حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش ٓلظٖ ػخّ ر٘خء ػ٠ِ ٣َٝ٘ف ػ٠ِ 

هَحٍ ط٤ٌِق ٛخىٍ ػٖ ٣َُٝ حُيحه٤ِش، هٜي ح٩َٗحف ػ٠ِ أػٔخٍ ٌٛٙ حُٜٔخُق ٝط٤ٔ٘ن 

أػٔخُٜخ
(444)
. 

٣ويّ حُٔلظٕ٘ٞ حُظخرؼٕٞ ٌُٜٙ ح٤ُٜجش طوخ٣ٍَ ٝٝػخثن هخٛش رخ٧رلخع ٝحُظلو٤وخص حُظ٢ 

ثَ رٜٔخّ ٣َكؼٜخ ٣َُٝ حُيحه٤ِش، ٣ٌْٜٝٔ٘ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ١ِذ طْ حُو٤خّ رٜخ، ر٘خء ػ٠ِ ٍٓخ

ؼ٤ِٔخص حُظلظ٤٘٤ش رٌَ٘ خُأ١ ٓؼِٞٓخص أٝ ر٤خٗخص أٝ ٝػخثن ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُو٤خّ ر

ىه٤ن، ػ٠ِ إٔ ٣َكغ ٛئ٫ء حُٔلظٕ٘ٞ طو٣ََح، رٜلش كَى٣ش، ر٘ظخثؾ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ حُظ٢ طْ 

اؿَحإٛخ ا٠ُ ٣َُٝ حُيحه٤ِش
(445)
. 

ي أٗـِص ٌٛٙ حُٔلظ٤٘ش ػيس ٜٓخّ حكظلخٙ ٝطلظ٤ٖ ِٗٔض ػيس ٓـخُْ ؿٔخػ٤ش، ٝه

ٍٛيص ٖٓ ه٬ُٜخ ػيس هَٝهخص ٓخ٤ُش ٝاىح٣ٍش، ٝهٍَص آٍخُٜخ ا٠ُ حُو٠خء، ٝهخٛش 

 حُوَٝهخص حُظ٢ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ؿ٘خث٤خ.

ٓخ  2020ٗظ٘زَ  21ك٤ِٜش ٜٓخّ ح٫كظلخٙ ٝحُظيه٤ن حُٔ٘ـِس ا٠ُ كيٝى ٝرِـض 

ٜٓٔش ٓظؼِوش رظيه٤ن حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔ٘ـِس ٖٓ  15ش، ٜٓ٘خ ٜٓٔ 50ٓـٔٞػٚ 

، ٝهي ًٍِص حُِـخٕ حُظلظ٤٘٤ش ػِٜٔخ كٍٞ 2018ٝ ١2017َف حُـٔخػخص ه٬ٍ حُلظَس 

ح٤ُ٥خص حُٔؼظٔيس ك٢ حُزَٓـش ٝحُظوط٢٤، ػْ أىحء ٗٔخػش حُٔيحه٤َ ٖٓ ك٤غ ٟز٢ حُٞػخء 

٤ٖ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ روٜٞٙ طير٤َ حُ٘لوخص حُـزخث٢ ٝط٤ٓٞؼٚ، ٝٓيٟ حكظَحّ حُوٞحٗ

                                                           
442
 .252ٓلٔي ػ٢ِ أىر٤خ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

443
رظخ٣ٍن  4558ك٢ ٗؤٕ حهظٜخٛخص ٝط٘ظ٤ْ ُٝحٍس حُيحه٤ِش )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  2.97.176حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 (.500، ٙ. 1998كزَح٣َ  5
444
 س حُٔخىٓش ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش، َٓؿغ ٓخرن.حُٔخى -

445
 حُٔخىس حُٔخرؼش ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش. -
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ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
(446)
حُٔل٤ِش ٝاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ،  ٝطير٤َ حُٔٔظٌِخص ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش 

ٝٓٞحًزش حُـٔخػخص طلض اَٗحف حُِٔطخص ح٩ه٤ٔ٤ِش حُٔوظٜش، ك٢ ك٤ٖ ػِٔض حُٔلظ٤٘ش 

ٝٓٞحًزش ٓوظِق  ػ٠ِ اٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظٞه٠ ٖٓ ه٬ُٜخ ىػْ

ك٢ طـ٣ٞي طير٤َٛخ ٝطو٣ْٞ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طْ حُٞهٞف ػ٤ِٜخ ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص  حُـٔخػخص

 حُظير٤َ حُٔل٢ِ.

ك٢ ٓـخٍ ٟز٢ ٝطٜل٤ق حُٔٔخٍ حُٔخ٢ُ  ُِٔلظ٤٘ش حُلؼخٍ حُيٍٝٝرخَُؿْ ٖٓ 

رط٣َوش ٝحُظير١َ٤ حُٔل٢ِ، ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض ٓل٢ ػيس حٗظوخىحص أٜٛٔخ، إٔ حُوخٕٗٞ ُْ ٣ليى، 

ٝحٟلش ٤ًل٤ش حُؼَٔ رٌٜٙ ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش، ًٔخ أٗٚ ُْ ٣ليى حُٜيف ٖٓ اهَحٍ ٌٛٙ ح٤ُٜجش، ٝٓخ 

٢ٛ حُـِحءحص حُٔظزؼش ك٢ كخٍ ٟز٢ هَٝهخص أٝ حهظ٫٬ص ٓخ٤ُش أٝ طير٣َ٤ش ُِـٔخػش 

ٟٓٞٞع حَُٔحهزش أٝ حُظلظ٤ٖ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رٔوخُلخص ٓخ٤ُش ٖٓ ١َف ح٣َٓ٥ٖ 

٤ٖ ٝػخ٤ِٖٓ رٜخطٚ حُـٔخػخص...، ٝٛٞ أَٓ ٣ؼ٤َ رؼٞ حُِٔز٤ش ػ٠ِ رخَُٜف أٝ ٓٞظل

 ٓٔظٟٞ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش ٣ٝوِٚ ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ.

أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش كٜٞ ؿٜخُ طْ اكيحػٚ رٔٞؿذ ى٣ٍٝش ٣َُُٞ 

حُيحه٤ِش
(447)
ٖٓ أؿَ ٜٓٔش ٍهخر٤ش طَ٘ٔ حَُٔ٘ٝػ٤ش ٝح٬ُٔثٔش، ٝهٜٞٛخ حَُٔحهزش  

حُٔخى٣ش ُِ٘لوش، ًُٝي رَٔحهزش حُويٓخص حُٔويٓش ٝحُز٠خػش حُٔ٘ظَحس، ٝحُويٓخص حُٔ٘ـِس 

ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ ُٔؼخ٤٣َ حُٔٞم، ٢ٛٝ رٌُي ٤ٛؤس طٌظ٢ٔ ٛلش حُٞحهؼ٤ش ٖٓ ك٤غ ٓـخٍ 

 حَُهخرش ح١ٌُ طٔخٍٓٚ.

س هخٛش رٔلظ٢٘ حُـٔخػخص، ٝط٠ْ خٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٖٓ ٤ٛؤطظٌٕٞ حُٔلظ٤٘ش حُؼ

أ١َح ٓظوٜٜش ٝٓئِٛش ٬ُٟط٬ع رٜٔخّ حُظلظ٤ٖ ٝحَُٔحهزش ػ٠ِ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُظير٤َ 

ٝحُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص
(448)
. 

                                                           
446
ؿ٣َيس  ،٠ؼٕٞ أ٣ي٣ْٜ ػ٠ِ هِٞرْٜ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش٣"طلًَخص حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش طـؼَ ٍإٓخء ؿٔخػخص  -

 . www.larachnews.com، ػ٠ِ ٓٞهغ 2020ى٣ٔٔزَ  14حُؼَحثٖ ٤ُٗٞ، رظخ٣ٍن ح٩ػ٤ٖ٘ 
447
 روٜٞٙ اكيحع ٝط٘ظ٤ْ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش. 1993ىؿ٘زَ  10/ حُي٣ٞحٕ رظخ٣ٍن 01ى٣ٍٝش ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٍهْ  -

448
، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس 1996كٍٞ ح٣ًَِٓ٬ُش، حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُٔخىٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ططٞحٕ حُظو٣ََ حُل٢ٌٓٞ  -

 .127، ٙ. 1997، 12حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 

http://www.larachnews.com/
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ٌٌٛح ٝطٔخٍّ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ٍهخرظٜخ ػ٠ِ حُـٔخػخص، ػزَ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٖٓ حَُهخرش، 

ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش ح٣ًَُِٔش حُٔوٜٜش َُهخرش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٣ظٔؼَ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ ك٢ 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش، ٣ٝظؼِن حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ رَهخرش حُٔلظ٤٘ش 

حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ػٖ 

حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٣َ١ن هْٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش أٝ ػٖ ٣َ١ن
(449)
. 

طٔخٍّ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٜٓخّ ٍهخر٤ش ٜٓٔش، ك٤غ ُْ ٣وظَٜ طيهِٜخ 

حَُهخر٢ ػ٠ِ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٬ٓٝٓش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، َٝٓحهزش حكظَحّ حُوخٕٗٞ ٝحُوٞحػي 

طؼيص ًُي ُظَ٘ٔ ٍهخرش حُـخٗذ حُٔظؼِن رخ٬ُٔثٔش ٓغ  حُٔ٘ظٔش ُِ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، ٝاٗٔخ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حُٔخى١ ُِ٘لوخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش أٝ ٓخ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رَٔحهزش ٓخى٣ش 

ط٘ل٤ٌ حُ٘لوش
(450)
. 

ٖٝٓ أْٛ حُ٘وخ١ حُظ٢ ط٘لٌ ك٤ٜخ ح٧ػٔخٍ حَُهخر٤ش ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، إٔ 

حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ىٕٝ ٓٔخٍٓش حُيٍٝ ٍهخرظٜخ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ طٜل٤ق ٝطو٣ْٞ 

حُظٞؿ٢ٜ٤ أٝ حُظؤ١َ٤١ ُؼَٔ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ًُٝي رٜيف طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ، ٝإ 

ش هي أٓلَص ػٖ ٟز٢ كخ٫ص، ٖٓ ٓٞء حُظير٤َ ٝحهظ٫٬ص طْٜ ًخٗض ػ٤ِٔخطٜخ حَُهخر٤

هٞحػي حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ًخٗض ًل٤ِش رظل٣َي ٓٔطَس حُٔظخرؼش ك٢ كن حُٔوخُل٤ٖ 

٣َٟ ًٔخ ُٔوظ٤٠خص حَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ا٫ إٔ حطٔخع ٓـخٍ طيهَ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، 

ـؼِٚ ػخ٬ٓ ٓؼ٤وخ ُيٍٝٛخ ٣حُزؼٞ، أٗٚ ٫ ٣ظ٘خٓذ ٓغ كـْ ح٩ٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش، ٓٔخ 

 حَُهخر٢.

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كوي حػظزَص حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٤ًٜجش ُظ٣َٜق حُويٍحص 

أًؼَ ٜٓ٘خ ٤ٛجش ٍهخر٤ش، ُْٝ طٔٔق حُل٤ًَش حُٔل١َش ٧ػ٠خثٜخ رٟٞغ ٓ٘ظٍٞ أٝ كوٚ 

طئِٜٛخ ُِو٤خّ رخهظٜخٛخطٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ٢ٛٝ ٟٝؼ٤ش  ٛؾ ًحط٤شهخٙ رٜخ، ًٌُٝي ٓ٘خ

                                                           
449
 .87ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

450
 .87ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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طَطذ ػٜ٘خ كويحٕ ؿٞىس حُؼَٔ حَُهخر٢ ُِٔلظ٤٘ش، ح١ٌُ طظَ ًحص ١خرغ ٓـِة 

ٝػ٢َٟ
(451)
. 

رُٞحٍس حُيحه٤ِش،  ُوي ططَه٘خ َُِهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُـٔخػخص ك٢ حُ٘ن حُٔظؼِن

، ٢ٛٝ ٍهخرش طٔخٍّ ك٢ ٗوٚ ٍس حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُـٔخػخصٝٓ٘ظطَم ك٤ٔخ ٢ِ٣ َُهخرش ُٝح

ٓ٘ظطَم  ك٤ٔخ٤ٛجخص ٓظلَػش ػٖ حُُٞحٍس،  ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٖٓ ه٬ٍ

َهخرش حُوخرٞ حُـٔخػ٢ ٍٝهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُشرخهظ٠خد ُ
(452)
. 

ك٤ٔخٍٜٓخ ٓٞظلٕٞ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٖٓ هزَ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش،  كؤٓخ ٍهخرش حُوخرٞ حُـٔخػ٢،

ٝطٜيف ٌٛٙ حَُهخرش ا٠ُ حُظؤًي ٓٔخ اًح ًخٕ ح٫ُظِحّ ٓ٘ـِح ر٘ؤٕ حػظٔخى ٓظٞكَ، أٝ ٓطخروخ 

ُزخد ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَف حهظطخع ح٫ػظٔخى ٓ٘ٚ، ٛل٤لخ رخُ٘ٔزش ُِوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش حُٔطزوش 

ػ٤ِٚ
(453)
. 

حُٔخ٤ُش ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ طلض  ٤َ٘ٚ ٖٓ ١َف ٣٣ُٝوّٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢، ح١ٌُ ٣ظْ طؼ٤

اَٗحف حُوخُٕ حُؼخّ ٌُِٔٔش
(454)
رخُظ٘ل٤ٌ حُٔلخٓز٢ ٤ُِِٔح٤ٗش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓٔي  

ٓلخٓزخص حُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص ك٢ حُٔـ٬ص حُٔوٍَس، ك٤ٔخ ٣وزَ ح٥َٓ رخَُٜف رٌَ ٗوٚ 

أٝ هَِ ك٢ ه٤ٔش ٓيحه٤َ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش
(455)
. 

حُـٔخػش، كٜٞ ٣٘خٍى ك٢ طير٤َ ٣وّٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢ رؼيس ٜٓخّ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ًٔخ 

رخػظزخٍٙ حُ٘وٚ حُٞك٤ي اػيحى ٤ِٓح٤ٗخص ٌٛٙ حُـٔخػخص ا٠ُ ؿخٗذ ِٜٓلش حُلٔخرخص، 

                                                           
451
ُِٔخ٤ُش، ك٤ِٜش ٝأٍٝحٕ حُٔٔظوزَ"، ٣ّٞ ىٍح٢ٓ، ٗلٞ ٍإ٣خ ؿي٣يس ُٔ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ػزي حُؼ٢ِ ر٘ز٣َي، "حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش  -

 .2000أر٣ََ  28حُؼٔٞٓش، حَُرخ١، 
452
 3335، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1976ٗظ٘زَ  30حُٔئٍم ك٢  2.76.577طْ اكيحع ٝط٘ظ٤ْ ٌٛح حُـٜخُ رٔوظ٠٠ َّٓٓٞ  -

 (.3052، ٙ. 1976أًظٞرَ  1ٌٍَٓ رظخ٣ٍن 
453
، 5811حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  -

 .ٙ400.) 
454
حُٔظؼِن رظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ٝحَُٔحهز٤ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  61.99حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 29رظخ٣ٍن  4999، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2002أر٣ََ  3حُٔٞحكن ُـ 1423ٓلَّ  19، حُٜخىٍ ك٢ 01.02.25ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.2002أر٣ََ 
455
 .403حُٔظؼِن رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  2.76.576ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ  17حُلَٜ  -
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حُٔطِغ ػ٠ِ كو٤وش حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش
(456)
ًٔخ ٣ل٠َ ىٍٝحص ٓ٘خه٘ش ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُِٔح٤ٗخص  

٣ٍَٝ٠ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوي٣َحص حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ اػطخء حُظ٤ٟٞلخص ٝح٫هظَحكخص حُ

 حُٔوظَكش.

٣ٝٔخْٛ ا٠ُ ؿخٗذ ح٥َٓ رخَُٜف ك٢ حَُٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔخػش
(457)
ٖٓ ه٬ٍ  

َٓحهزظٚ حُٔخروش ٤ٔٛ٧ش حُ٘لوش حُـٔخػ٤ش، َٝٓحهزش ُٜخطٚ حُ٘لوش أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ، رخػظزخٍٙ حٌُِٔق 

 رخُظ٘ل٤ٌ حُلٔخر٢ ٤ُِٔح٤ٗش حُٔـِْ حُـٔخػ٢.

حُوزخٟش حُـٔخػ٤ش حٌُِٔلش رخُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٖٓ ٟؼق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝطؼخ٢ٗ 

 ْحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ك٤غ ٗـي ٓٞظل٤ٖ طخرؼ٤ٖ ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ْٜٝٓ٘ حُوخرٞ، أٓخ حُزخه٢ كٜ

طخرؼ٤ٖ ُِـٔخػخص حُظ٢ طوّٞ حُوزخٟش رخٓظو٬ٙ ٓيحه٤ِٜخ، ٌٝٛح ٣ٌَ٘ أَٓح هط٤َح ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُـٔخػخص، ٧ٕ ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٍٝهش ٟـ٢ حٓظو٤ُ٬ش حُوزخٟش ك٢ ٓٞحؿٜش 

ك٢ أ٣ي١ ٍإٓخثْٜ ػ٠ِ حُوخرٞ حُـٔخػ٢ ٬ُٓظؼخٍ ٧ٝحَْٓٛ
(458)
. 

ًٔخ إٔ ح٫ػظٔخى حٌُز٤َ ػ٠ِ ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُِـٔخػخص، ٣ٌَ٘ هٔخٍس 

٢ رخُ٘ٔزش ُِوزخٟش، ٧ْٜٗ ٫ ٣ئىٕٝ ػِْٜٔ رظلخٕ، ٧ْٜٗ ٤ُٔٞح طخرؼ٤ٖ ُِٔطش حُوخرٞ ك

حُظَه٤ش ٝحُظ٤َْٓ، كْٜ طخرؼٕٞ ا٠ُ ٍإٓخء حُـٔخػخص حُظ٢ ٣ٔؼِٜٞٗخ، اٟخكش ا٠ُ أْٜٗ 

٣لٕٔٞ ىحثٔخ أْٜٗ ٣ئىٕٝ ػ٬ٔ أًؼَ ٓٔخ ٣ظوخٟٕٞ
(459)
ٝٛٞ ٓخ ٣ُٞي ُي٣ْٜ حُؤٍٞ  

رْٜ، ػ٠ِ حػظزخٍ أْٜٗ أهَ َٓطزش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  حُظخرؼ٤ٖ ُُٞحٍس ٝحُظوخػْ ك٢ أىحء ٓخ أ٢٤ٗ 

 .ظوخٟٕٞ طؼ٠٣ٞخص َٝٓطزخص أػ٠ِ ٖٓ َٓطزخطْٜحُٔخ٤ُش، ح٣ٌُٖ ٣

 ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٩ًَحٛخص حُٔخُق ًًَٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طير٤َ ط٘ل٤ٌ حُٔيحه٤َ

ٝحُٔظـ٤ِش ك٢ حُ٘وٚ حٌُز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، كبٕ ٛ٘خى ػخثن آهَ ٣ظـ٠ِ ك٢ 

ؿ٤خد َٓحهزش ح٫ُظِحّ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُو١َٝ، ٟٝؼق ط٣ٌٖٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢، ك٤غ 

                                                           
456
حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٍٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش ارَح٤ْٛ حُظ١ٍٞ، "طير٤َ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـخُْ  -

 .93، ٙ. 2008-2007حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
457
ث٤ش ػ٠ِ ًُي"، ٓـِش حُٜٔطل٠ حُيكخ٢ٗ  "اٌٗخ٤ُش ٍكٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢ حُظؤ٤َٗ ػ٠ِ هَحٍحص حُظ٣ٞٔش ٝحَُهخرش حُو٠خ -

 .29، ٙ. 2010، 5حُٔلخًْ، ٝؿيس، ػيى 
458
 .117اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

459
 .93، ٙ. ٓشؿغ عخرنارَح٤ْٛ حُظ١ٍٞ،  -



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

198 
 

٣وظَٜ ػَٔ ٌٛح ح٧ه٤َ ػ٠ِ َٓحهزش َٗػ٤ش حُ٘لوش ىٕٝ حُوٞٝ ك٢ ٓيٟ ٬ٓثٔظٜخ 

ٔخػشظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـُِظَٝف ح٫ه
(460)
ٝرخُظخ٢ُ طلخى١ ًَ طز٣ٌَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ  

ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش، كوي أػزض حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ ٓٔئُٝش ُزؼٞ 

ٍإٓخء حُـٔخػخص، ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٓؼَ ٍٛي رؼٞ 

ٓغ ح٥َٓ  رظٞح١ئح٫هظ٬ٓخص ٝحُظ٬ػزخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ١َف رؼٞ ح٤ُٖٗٞٔٔ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ 

 خ٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.ررخَُٜف، ٝٛٞ ٓخ ٠٣َ رٌَ٘ ًز٤َ 

٣وّٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ريٍٝ ِٓىٝؽ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٝ

حُظل٤َٜ أٝ ح٧ىحء، اً ٣وّٞ رَر٢ ٝطل٤َٜ ؿخٗذ ْٜٓ ٖٓ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ حُٔل٤ِش 

ٝؽ ح٧ٍٝ حُٔئى١، ٝحُؼخ٢ٗ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٣ٝوّٞ ريٍٝ ِٓى

ٓٔئٍٝ حُٜ٘يٝم ح١ٌُ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أ١ ٓزذ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ح٧ىحء، ٣ٝظؤًي ٖٓ 

ًٕٞ حُ٘لوش طوٚ كؼ٬ ٗوٚ حُٔي٣ٖ
(461)
. 

ٌٛٙ ح٫ُىٝحؿ٤ش ك٢ ػَٔ حُوخرٞ حُـٔخػ٢، ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌَ٘ ػَهِش ًز٤َس ك٢ 

حهظ٬ٓخص ًزَٟ ٖٓ ١َف رؼٞ  َٓحهزش ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش، ٝطـؼِٜخ ٟٓٞٞع

 حُلخٓي٣ٖ.

ٗ٘ظوَ ح٥ٕ ُِلي٣غ ػٖ ٍهخرش حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٢ٛٝ ٗٞع آهَ ٖٓ أٗٞحع 

 حَُهخرش ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُٔخ٤ُش.

ربؿَحء َٓحهزش رؼي٣ش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش ػزَ طيه٤ن طوظٚ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش 

حُظ٢ طوّٞ ربؿَحثٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش ش١ٞ٘ٓ ُِؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤
(462)
. 

ٓلظٖ ػخّ ٣ؼ٤ٖ طظٌٕٞ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٖٓ ٤ٛؤس حُظلظ٤ٖ حُؼخّ ُِٔخ٤ُش رَثخٓش 

رظ٤َٜ، ُٝٚ ىٍؿش ٓي٣َ ػخّ ١ًَِٓ، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش ٍث٤ٔٚ 

                                                           
460
 .119اُٜخّ رو٢ٗٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

461
حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢ حُوخٕٗٞ ارَح٤ْٛ ٛز١َ، "حُوزخٟش حُـٔخػ٤ش ٝٓٔؤُش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص  -

-1998حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ػ٤ٖ حُ٘ن، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

1999 .ٙ ،33. 
462
 .6696حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  214حُٔخىس  -
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رظؼ٤٤ٖ ٓلظ٢٘ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلظ٤ٖ٘ ٍٝإٓخء حُزؼؼخص  ٣ٝوظٚ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ،حُظ٢ِِٔٔ

ٝٓلظ٢٘ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُيٍؿش حُٔٔظخُس
(463)
. 

٣وظٚ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش رٟٞغ رَٗخٓؾ ػَٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش رخهظَحف ٖٓ حُٔلظٖ ٝ

حُؼخّ ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ُِطِزخص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٖٓ ٓوظِق ح٤ُٜجخص ٖٓ أؿَ حُظيهَ 

حَُهخر٢
(464)
. 

ططخٍ ٍهخرش ٌٛٙ ح٤ُٜجش ٓوظِق ح٩ؿَحءحص ٝحُٔٔخ١َ حُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ًٔخ 

ٝحُٔلخٓز٢ ُِـٔخػش، ُٜٝخ إٔ ططِذ ًَ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُِو٤خّ رؼِٜٔخ 

حَُهخر٢، ح١ٌُ هي ٣ظلٍٞ ا٠ُ ػَٔ ٣ؤهٌ ٓ٘ل٠ ط١َ٤٤ٔ ٝط٘ظ٢ٔ٤ َُِٔحكن حُـٔخػ٤ش، 

ُٔلٔز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔطٔخٍّ حُٔلظ٤٘ش ٍهخرظٜخ أ٠٣خ ػ٠ِ ح
(465)
ٝػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخٓز٢ حُيُٝش  

ًُٝي ٠ُز٢ ٌٓخٖٓ حُوَِ ٍٝىع َٓطٌز٤ٚ
(466)
كو٢  حُـٜخُ ٫ طْٜ حُـٔخػخص َٝٓحهزش ٌٛح 

رَ ٣ٔظي ٤َُ٘ٔ ًَ ٤ٛجخطٜخ ٝح٧ؿِٜس حُٔٔظل٤يس ٖٓ حَُأٓٔخٍ حُٔل٢ِ أٝ ٖٓ حُوَٝٝ 

ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف  ٝحُٔٔخػيحص أٝ ٟٔخٗخص ح٧ؿِٜس حُـٔخػ٤ش... ٝكظ٠ َٓحهزش أػٔخٍ

 ٝح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف حُؼخ٤٣ٖٞٗ...

ٝك٢ كخٍ حًظ٘خف حهظ٫٬ص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، ك٢ٜ طوّٞ ربؿَحءحص 

حُٔظخرؼش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝطظـ٠ِ ك٢ ار٬ؽ حُٔلظٖ حُؼخّ ُِٔخ٤ُش ٝحُِٔطش ح٤ُٛٞش ػ٠ِ حُـٔخػش 

ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ك٢ كن َٓطٌذ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص
(467)
. 

ٖٓ ر٤ٖ ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ُؼَٔ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٛٞ إٔ ٍهخرظٜخ طٜ٘ذ ٝ

كو٢ ػ٠ِ رؼٞ حُٜٔخُق حُظخرؼش ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش، ًٔي٣َ٣ش ح٠َُحثذ، ٝاىحٍس حُـٔخٍى 

                                                           
463
 ٤ٗٞ٣1994ٞ  16حُٔٞحكن ُـ 1415ٓلَّ  6، حُٜخىٍ ك٢ ٤ٗٞ٣1994ٞ  16رظخ٣ٍن  2.93.807حَُّٔٓٞ ٍهْ  حُلَٜ حُؼخٖٓ ٖٓ -

، ٙ. ٤ُٞ٣1994ُٞ  6رظخ٣ٍن  4262ك٢ ٗؤٕ حُ٘ظخّ  ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ ر٤ٜجش حُظلظ٤ٖ حُؼخّ ُِٔخ٤ُش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

1079.) 
464
حُٔ٘ظْ  1960أر٣ََ  14حُٔٞحكن ُـ 1379ٖٓ ٗٞحٍ  17ىٍ ك٢ حُٜخ 1.59.269حُلَٜ حُٔخرغ ٖٓ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 (.1079، ٙ. 4262ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 
465
 ٖٓ حَُّٔٓٞ حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ُِٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش. 62حُلَٜ  -

466
حُؼخٓش ١زوخ ١َُِٝ٘ حُٔليىس ك٢  طـ١َ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخٓز٢ حُيُٝش طلو٤وخص حُٔلظ٤٘ش 21.4.1967ٖٓ َّٓٓٞ  132حُلَٜ  -

 ر٘ؤٕ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش. 1960-04-14ظ٤َٜ 
467
 حُلَٜ حُوخْٓ ٖٓ حُظ٤َٜ حُٔ٘ظْ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، َٓؿغ ٓخرن. -
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ٝٗزٌش حُٔلخٓز٤ٖ حُظخرؼ٤ٖ ُِو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ىٕٝ إٔ طـط٢ ًخكش حُٔـخ٫ص 

حُل٣ٞ٤ش
(468)
. 

ٌٔٞص حَُٔ٘ع ػ٠ِ ًح٬ُٔكظخص ػ٠ِ ػَٔ حُٔلظ٤٘ش،  رؼٞ ًٔخ طْ طٔـ٤َ

، ٝح٬ُٔكع إٔ ٌٛح حٌُٔٞص، حُٔٔطَس حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ك٢ َٓحهزش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف

٣ل٢٠ ا٠ُ طلخى١ ح٩هَحٍ حُٔزخَٗ رخُٟٞؼ٤ش حُِٔىٝؿش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش ؿٜش 

ؿٜش ُؿ٣َش طوظٚ ربهَحٍ ػوٞرخص  َٓحهزش رؼي ط٘ل٤ٌٙ ُِؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ

ك٢ كن حُٔوخُل٤ٖ ُِٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝطير٤َٛخ، ًُٝي رخ٫ٓظ٘خى 

ا٠ُ حُٔلخَٟ حُٔ٘ـِس ٖٓ ١َف حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ٢ٛ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ 

ح٤ٌُِٜش ح٩ىح٣ٍش ُُٞحٍس حُٔخ٤ُش
(469)
. 

( ٣ظز٤ٖ 2020ا٠ُ  1960ٓ٘ش )ٖٓ  61ُٜٔخٜٓخ ١ٞحٍ ٖٝٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓش ٌٛٙ ح٤ُٜجش 

إٔ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ رو٤ض ؿي ٓليٝىس ٝرخُظخ٢ُ ُْ طَم ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ.

خٍ ٌٗخٍٓش ٖٓ هزَ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش طؼي ٖٓ أًخٗض حَُهخرش ح٬ُكوش حُٔٔٝاًح 

حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُظو٤ِي٣ش، كبٕ ًُي ٫ ٣ٔ٘غ حػظٔخىٛخ ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ٫هظٜخٛخطٜخ حَُهخر٤ش 

خٙ، ٝحُظ٢ ٓ٘ظطَم ا٤ُٜخ ٫كوخ ًآ٤ُش ٝح٫كظل٤ُ٥خص حَُهخرش حُلي٣ؼش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُظيه٤ن 

، ك٤غ طوّٞ ك٢ ٌٛح حُٜيى رزَٓـش خر٢ ح٬ُكن ػ٠ِ حُـٔخػخصٖٓ آ٤ُخص طؼ٣ِِ حُيٍٝ حَُه

ٗ٘طش ٝطَكغ حُظو٣ََ ر٘ؤٜٗخ ا٠ُ حُوخُٕ حُؼخّ ٌُِِٔٔش، ك٤غ طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ح٧

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ُٔكظخص ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ طْٜ ٤َٓ ٝطير٤َ حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش حُوخٟؼش 

َُِهخرش
(470)
. 

رش ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش َهخُٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش طوّٞ ًٌُي رخ

هخ ٖٓ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رخُوخُٕ حُؼخّ ٌُِِٔٔش طـخٙ ٓل٢ِٜ حُٔخ٤ُش ًُٝي حٗط٬ حُـٔخػخص

                                                           
468
 .82ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

469
ٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حهظٜخٙ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، ٝحُ 1978ٗٞٗزَ  22حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  539.78.2حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 .3118، ٙ. 3450ؿ٣َيس ٤ٍٔٓش ػيى 
470
 .82ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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حُـ٤٣ٜٖٞ ٝح٩ه٤٤ٔ٤ِٖ ًٌٝح ػ٠ِ هزخٝ حُـٔخػخص
(471)

. ا٫ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش هي طْ 

61.99طول٤لٚ ٝطـ٤٤َٙ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ 
(472)

. حُٔظؼِن رٔٔئ٤ُٝش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف 

، اً ٣ظٔظغ ٓلخٓذ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش رخهظٜخٙ 2004ىؿ٘زَ  24َّٝٓٓٞ  ،ٝحُٔلخٓز٤ٖ

ػخّ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حُٔيحه٤َ ٝحُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ٝؼظزَ حُوخُٕ حُؼخّ حُٔلخٓذ 

ح٠ٔٓ٧ ٌُِِٔٔش ٝحُٔلخٓذ حَُث٢ٔ٤ ٤ُِِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝطَطٌِ ٜٓخٓٚ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ 

ػٖ ط٘ل٤ٌ هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ًٌٝح حُلٔخرخص حُٔ٘ـِس ػ٠ِ ػ٠ِ ًَِٓس ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُ٘خطـش 

ٛؼ٤ي حُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝطٞؿ٤ٚ طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ر٘ؤٜٗخ ا٠ُ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص 

٠٣ٔ٘ٚ هَحٍحطٚ ٣ٝؼَٝ ٬ٓكظخطٚ روٜٞٙ حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٨ُؿِٜس حُظ٢ هخّ رظٜل٤ش 

 كٔخرخطٜخ.

حُؼخّ أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَ ك٢  ٝك٢ ا١خٍ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ َُِٔحهزش، ٣ظٌٖٔ حُوخُٕ

حٌُ٘خ٣خص حُٔويٓش ا٤ُٚ ٖٓ طو٤٤ْ ػَٔ حُٔلخٓز٤ٖ ٝحُزلغ ػٖ طـخُٝ حُٔ٘خًَ حُٟٔٞٞػ٤ش 

حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ طِي حٌُ٘خ٣خص، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ ا١خٍ طل٤ٖٔ طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

حُٔوظِلش
(473)
. 

ُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝه٬ٛش حُوٍٞ، ٖٝٓ ه٬ٍ ؿَى ٓوظِق أٗٞحع حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ ح

حُٔل٢ِ، ٣ظ٠ق ُ٘خ رـ٬ء ًؼَس ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش، ٝط٘ٞع ٜٓخٜٓخ ٝطيه٬طٜخ ك٢ حُ٘ؤٕ 

حُـٔخػ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣وِن ط٠خٍرخ ك٢ ح٧ىٝحٍ ٝط٘خُػخ ك٢ ح٫هظٜخٙ، ٝٛٞ أَٓ ٠٣َ 

رخ٧ىحء حَُهخر٢ رٔزذ طؼيى حُٔظيه٤ِٖ ٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن....، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حَُهخرش طلَٔ 

خ َٛحػخ هل٤خ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حَُٔحهزش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِشك٢ ٤١خطٜ
(474)

، ًٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ 

 حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رَٓظٚ.

ٌٛح، ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٗٞع آهَ ٖٓ أٗٞحع حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ 

حُٔخ٢ُ، ٢ٛٝ ٍهخرش ٓوظِلش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼظٜخ ٖٝٓ ك٤غ حُـٜخُ ح١ٌُ ٣َٜٔ ػ٠ِ 

                                                           
471
 .153ٓؼ٤ي ؿل١َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

472
 حُٔظؼِن رظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ٝحَُٔحهز٤ٖ ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ. 61.99ٍهْ  حُوخٕٗٞ -

473
حَُهخرش ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ػٔخى أرًَخٕ، "ٗظخّ  -

 .85، ٙ. 2015-2014ؿخٓؼش ٓلٔي ح٧ٍٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿيس، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
474

- Mohamed Sbihi, « Le budget communal », imprimerie papeterie El Fadila, Rabat, 1994, p. 50. 
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ًحص ١ز٤ؼش ه٠خث٤ش ٣ٔخٍٜٓخ ؿٜخُ ه٠خث٢ ٓٔظوَ، ٝٛٞ حُٔـِْ  ٓٔخٍٓظٜخ، ك٢ٜ ٍهخرش

حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص
(475)
٣ٝزغ  ،ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع ،

ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رَٜف حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٟٝز٢ حُوَٝهخص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼظ٣َٜخ، 

حُؼ٤ٓٞٔشُوخٕٗٞ َٛف ح٧ٓٞحٍ  ٝح٠َُد ػ٠ِ ٣ي حُٔوخُل٤ٖ
(476)
حُٔـِْ  ٣ٝٔخٍّ 

ٌٛح ح٫هظٜخٙ رخػظزخٍٙ ٤ٛجش ٍهخر٤ش ٓل٤ِش، هخىٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص 

ٗئٕٝ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش رخُظيه٤ن ك٤ٜخ، ًُٝي ط٣ٌَٔخ ُٔزيأ ه٠خء حُوَد
(477)
. 

ٝأْٛ ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش، ٛٞ ًٜٞٗخ ٍهخرش رؼي٣ش، ٣ؤط٢ طيهِٜخ رؼي َٛف 

ٝٓيٟ َٓ٘ٝػ٤ش اٗلخهٚ، ٣ٝؼَٔ ٧ؿَ  ٚحُؼخّ حُٔل٢ِ، ٤ُزلغ ٣ٝيهن ك٢ ١َم َٛكحُٔخٍ 

ًُي، ػ٠ِ كلٚ ٝطيه٤ن حُلٔخرخص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طويّ ُِٔـِْ ٖٓ ١َف حُٔلخٓز٤ٖ 

 حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩ُِحّ.

٣ٝوظٚ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ح١ٌُ ٣٘ظـَ طلض اَٗحف ٍث٤ْ، ح١ٌُ ٣ٔخٍّ 

َٓحهظٜخٛٚ رٔوٍَحص ٝأٝح
(478)
أٝ ١ِزخص ح٩كخُش، ٣ٝظ٠ُٞ ح٩َٗحف حُؼخّ ػ٠ِ حُٔـِْ  

ٝط٘ظ٤ْ أٗـخُٚ، رخػظزخٍٙ حٌُِٔق رٟٞغ حُزَٗخٓؾ ح١ُٞ٘ٔ ٨ُٗـخٍ حُو٠خث٤ش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ 

ٍإٓخء حُلَٝع ٤ًَٝٝ حُِٔي، ٣ٝوّٞ رظ٣ُٞغ ح٧ٗـخٍ ػ٠ِ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ
(479)
. 

َٝٓحهزش ط٤٤َٔٛخ، ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش  ٔـِْ ك٢ كٔخرخص حُـٔخػخص٣ٝزغ حُ

أػٔخُٚ حُو٠خث٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظؤى٣ذ حُٔظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش رخُ٘ٔزش ٌَُ 

ٓٔئٍٝ أٝ ٓٞظق أٝ ٓٔظويّ ؿٔخػ٢
(480)
. 

                                                           
475
: "طظ٠ُٞ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص، َٓحهزش كٔخرخص ؿٜخص ٝؿٔخػخص 2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  149حُلَٜ ٣٘ٚ  -

 طَحر٤ش أهَٟ ٤ٛٝجخطٜخ ٤ًٝل٤ش ه٤خٜٓخ رظير٤َ ٗئٜٝٗخ".
476
"، -حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص رلخّ ًٗٔٞؿخ-حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، اهزخٍ رٍٞهخى١، "ٍهخرش حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ػ٠ِ  -

 .1، ٙ. 2013-2012طو٣ََ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
477
طق ٍر٤غ ، حُٜخىٍ ك٢ كخ1.02.124حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  62.99حُوخٕٗٞ ٍهْ  -

 15حُٔٞحكن ُـ 1423ؿٔخىٟ ح٧هَٟ  6حُٜخىٍس ك٢  5030حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، ٤ٗٞ٣2003ٞ  13حُٔٞحكن ُـ 1423ح٥هَ 

 .(2002أؿٔطْ 
478
 ٖٓ هخٕٗٞ حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش. 120حُٔخىس  -

479
َ٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١، حُطزؼش ٓلٔي رَحٝ، "ح٢٤ُٓٞ ك٤َ٘ف ٓيٝٗش حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش، حٌُظذ حُؼ٬ع"، ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحُ٘ -

 .69، ٙ. 2012ح٠ُٝ٧، 
480
 ٖٓ ٓيٝٗش حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش. 55-54حهَأ ك٢ ٌٛح حُٜيى حُٔٞحى  -
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٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص  ٣ٝوّٞ حُٔـِْ رخُٔٔخٛٔش ك٢ َٓحهزش ح٩ؿَحءحص حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ

 ٤ٛٝجخطٜخ.

حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ك٢ ٍٛي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش ٝهي ٗـق حُٔـِْ 

ٝحُظير٣َ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص، ك٤غ ٣ٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍإٓخء حُـٔخػخص ٝحُٔٞظل٤ٖ 

آٓل٢، أٓخّ ه٠خس حُظلو٤ن حُظخرؼ٤ٖ ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص، -ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٜش َٓحًٖ

ٕٝ حُٔخ٤ُش، ٖٓ أؿَ طؼ٤ٔن ك٢ ا١خٍ ؿِٔخص هخٛش رخُظؤى٣ذ حُٔظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحُ٘ئ

حُزلغ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش ٌٛٙ حُـٔخػخص ٝح٠َُد ر٤ي ٖٓ كي٣ي ػ٠ِ ٖٓ حٍطٌزٞح ٌٛٙ حُوَٝهخص 

ه٬ٍ كظَس طير٤َْٛ ُِ٘ؤٕ حُٔل٢ِ
(481)
. 

ا٫ أٗٚ، ٝرخَُؿْ ٖٓ حُظويّ حُِّٔٔٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ػٔخٍ حَُهخر٤ش ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ 

خ رٌَ٘ "ٓلخ٣ي" ٓزيث٤خ، ٝإٔ ٍهخرش ُِلٔخرخص، رخػظزخٍٙ ِٓطش ه٠خث٤ش طٔخٍّ ٍهخرظٜ

 ٖٓ ح٫ٗظوخىحص. ْحُٔـِْ ٍهخرش ٫كوش ٝرؼي٣ش، ا٫ أٗٚ ُْ ٣ِٔ

كخُزؼٞ ٣َٟ إٔ ٜٓٔش حُٔـِْ ٝإ ًخٗض ًحص ١خرغ ُؿ١َ، ا٫ إٔ أؿِذ حُو٠خ٣خ 

حُظ٢ ٣زغ ك٤ٜخ، ٣ٌظل٢ كو٢ ربٛيحٍ طٞؿ٤ٜخص ٝط٤ٛٞخص ا٠ُ حُـٔخػخص حُظ٢ ٟز٢ 

، ٓغ حُؼِْ إٔ ػيى ا٫ ر٘ٔذ ه٤ِِش ٝٓليٝىس ٔطَس ُِٔظخرؼشح٫هظ٬ٍ ُي٣ٜخ، ىٕٝ كظق ٓ

حُظـخُٝحص ٣لٞم رٌؼ٤َ ػيى حُو٠خ٣خ ٝحُِٔلخص حُٔؼَٟٝش ػ٠ِ ه٠خء حُٔـِْ حُـ١ٜٞ، 

 .ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ا١خٍ حُٔظخرؼش

٣ٝزو٠ أًزَ ػخثن طٞحؿٜٚ ٌٛٙ حُٔـخُْ، ٛٞ ؿ٤خد حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ حَُهخر٢ ح١ٌُ 

حُظلخػَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔل٢٤ حُوخٟغ َُهخرظٜخ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، أ٢٤ٗ رٜخ، ك٤غ ٣ظَ 

ٝٛٞ ٓخ ٣زو٢ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش طظؼَٝ ٫هظ٫٬ص طير٣َ٤ش ٝحهظ٬ٓخص ٓخ٤ُش ػ٤ٔوش، هي طؼـِ 

أك٤خٗخ كظ٠ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش ػٖ ً٘لٜخ، كِٞ ًخٕ ىٍٝ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص أٗي 

، ُٔخْٛ ًُي رٌَ٘ أٝ رآهَ ُِـٔخػخص َٝهخص حُٔخ٤ُشَٛحٓش ٝهٞس ك٢ طؼخ٤١ٚ ُِٔلخص حُو

 ك٢ ٍىع حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٛٙ حُٔوخُلخص، ٝرخُظخ٢ُ حُظو٤َِ ٖٓ كـْ طز٣ٌَ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش.

                                                           
481
، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس 2020أًظٞرَ  28ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش، رظخ٣ٍن "ٓـِْ حُلٔخرخص ٣ٔظيػ٢ ٍإٓخء ؿٔخػخص ا٠ُ ؿِٔخص حُظؤى٣ذ"،  -

  .www.hespress.com، ؿ٣َيس ٛٔز٣َْ 13:00ػ٠ِ حُٔخػش 

http://www.hespress.com/
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 :خاتمت انقسى الأول

ُوي ػَف َِٓٔٔ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔـَد ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ططٍٞح 

ح١ٌُ ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ َِٓٔٔ حُـ٣ٜٞش  ش ُِـٔخػخصز٤٘ش حُوخ٤ِٗٞٗٓلٞظخ، طَطذ ػ٘ٚ اػخىس حُ

ػزَ اٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ػِٔض  ٣طٔق حُٔـَد ُظز٤٘ٚ ٝطظ٣ٞـٚ

، ٌٝٓ٘ظٜخ ُِـٔخػخص ػ٠ِ ط٣ٌَْ حٓظو٤ُ٬ش ٝحٓؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طير٤َٛخ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ

ض ط٠طِغ رٚ ٌٛٙ ٖٓ حهظٜخٛخص ٜٓٔش حػظَحكخ ُٜخ رخُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ حُـي٣ي ح١ٌُ أٛزل

 حُـٔخػخص.

ٝرخُٔٞحُحس ٓغ ًُي، هخٓض حُيُٝش رظ٤ٌٖٔ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٖٓ ٝٓخثَ ط٤ِ٣ٞٔش، 

ٓٔخٍٓش ٍٝٛيص ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش ٝؿ٤َ حُـزخث٤ش كظ٠ طٔظط٤غ 

حهظٜخٛخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ًُٝي ٝكن ٜٗٞٙ ٝٓوظ٤٠خص هخ٤ٗٞٗش 

 .ٓظؼ٘خث٤ش ٌُٜٙ حُـٔخػخصٌُٜٙ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝح٫ٝط٘ظ٤ٔ٤ش، ٓ٘ظٔش 

، إ حُٔ٘ظٔش ٧ػٔخٍ حُـٔخػخصٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ  ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ ١خُض

أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ًخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، 

ؿ٤َ ػخؿِس ػٖ طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝ حُٔل٢ِ، ا٫ أٗ٘خ ٫ُُ٘خ أٓخّ ؿٔخػخص ٟؼ٤لش،

، ًُٝي ٍحؿغ ٝٓٔظوَ رٌَ٘ ؿ٤يح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ 

رخ٧ٓخّ ا٠ُ ٟؼق حُويٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِـٔخػخص، ٌٛح ح٠ُؼق ح١ٌُ ُٔٔ٘خٙ ٖٓ ه٬ٍ 

ًحص ١خرغ حٓظوَحث٘خ ُٔ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٓٞحء ًخٗض ًحص ١خرغ ؿزخث٢، أٝ 

ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ ٓٔخٛٔخص  )حُـٔخػخص(، حهظٜخى١...، ٓٔخ ٠٣طَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش

 ٝآيحىحص حُيُٝش ٖٓ أؿَ طؼزجش حُوٜخٙ ح١ٌُ طؼَكٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ.

ُوي أرخٕ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ إٔ حُظَٓخٗش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رظير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخص حُٞحٓؼش ُِـٔخػخص، ٢ٛٝ  حٍطٌِص كو٢ ػ٠ِ طل٣َٞ
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حهظٜخٛخص ًخٗض ك٤ٔخ ٓزن حهظٜخٛخص أ٤ِٛش ُِيُٝش، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ُْ طًَِ ػ٠ِ 

 ٟٝغ آ٤ُخص كؼخُش ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص حٌُزَٟ.

ٟؼق  ك٢ ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصٝطظـ٠ِ أْٛ ح٩ًَحٛخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ح٫

حٌُز٤َ ػ٠ِ حُٜٔخىٍ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ُظ٣َٞٔ  ٛخحػظٔخىٛخ حُٔخ٤ُش، ك٤غ ٫كظ٘خ ٓيٟ ٓٞحٍى

حُـخٗذ حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗٔزش ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٝهٜٞٛخ ك٢ 

 ًز٤َس ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ حُـٔخػ٢.

حُٔليىس  ٬٣كع حَُٔحهزٕٞ ُِ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ػيّ آٌخ٤ٗش ططز٤ن حُؼ٘خَٛٝ

حُٔـَر٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ  حُـٔخػخص٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش، اً ٫ُحُض 

ػيس، أٜٛٔخ حُظيهَ حُٔل١َ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش 

حُٔل٤ِش، رَ ٝطظلٌْ ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ك٢ حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُٔل٢ِ، ػزَ ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش 

ُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٜٚ ِٜس حَُهخر٤ش حُظ٢ طزخَٗ ِٓطظٜخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حٝح٧ؿ

 ٠ٖٔ ط٘خٓذ حُزَحٓؾ حُٔل٤ِش ٓغ حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش.ُظ

ٖ ك٢ كيٝى حُويٍس ٔل٢ِ ٓزيأ هخ٢ٗٞٗ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ٌٌُُُٝي ٣زو٠ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُ

 ،ُطز٤ؼش ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػشًحص ح ٝهٜٞٛخ خُٔٞحٍى حٌُحط٤شك، ٤ِ٣ٞٔش حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصحُظ

١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ح٤ُِٔح٤ٗش ٢ٛ ٓٞحٍى ٟؼ٤لش رطز٤ؼظٜخ، ٫ طويٍ ػ٠ِ ٓي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ح

٣ًِش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔل٤ِش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُو٤ٞى حُظير٣َ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُِٔطش حَُٔ

حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، هٜٞٛخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس حُظ٢ أرخٗض ػٖ حُظزؼ٤ش حٌُز٤َس 

 ُِـٔخػخص ُِِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ُِـٔخػش.

ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٝؿذ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ هخ٤ٗٞٗش طؼُِ ٖٓ ٓزيأ ح٫

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٢ُ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػوِ٘ش ح٫ٍطزخ١ حُٔخُِـٔخػخص

٣ـؼِٜخ طوّٞ رٜٔخٜٓخ ػ٠ِ هيٍ ًخف ٖٓ حُل٣َش طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش رٌَ٘ 

 ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش.
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، ٝٛ٘خٗش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، يٟ حُـٔخػخصك٢ ظَ ٟؼق حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُٝ

حر٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ػ٠ِ طلو٤ن حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش حُظَرخُؼَٔ كبٕ حَُٛخٕ أٛزق أًؼَ اُلخكخ 

ط٤َٗي حُ٘لوخص حُٔل٤ِش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هِن آ٤ُخص ٖٓ أؿَ اؿ٘خء ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، 

ٝهٜٞٛخ طلؼ٤َ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ُ٪٬ٛف حُٜخىف ا٠ُ اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ 

 حُٔل٤٤ِٖ ك٢ اٗـخف رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

٣ش حُظو٣َ٣َش ُِٔـخُْ ًٔخ إٔ طلو٤ن ح٣ًَِٓ٬ُش ٣وظ٢٠ اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَ

يس رخَُهخرش حُـٔخػ٤ش، ٝحُلخٍ إٔ ح٬ُٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس طزو٠ ٓليٝىس ٝٓو٤

، كٌٔخ هخٍ حُؼ٤ٔي ٣ٍْٞٓ ٣ٍٞٛٞ: "إ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش طلظلع ٣ًَِٔشحُؼ٤ِخ ُِِٔطش حُ

ٜيى، رؤٕ رخ٤ُٔطَس حُٞحٓؼش ػ٠ِ ح٩ىحٍحص ح٣ًَِٓ٬ُش ُيٍؿش أٗ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ، ك٢ ٌٛح حُ

 ح٣ًَُِٔش ٢ٛ حُوخػيس ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٢ٛ ح٫ٓظؼ٘خء".

ش حُٔلَٟٝش ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حَُهخر٤

كظ٠ ٫ طظلٍٞ ٌٛٙ حَُهخرش ا٠ُ كخؿِ ٣ؼ٤ن ٝط٤َس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،  ػ٠ِ حُـٔخػخص

حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٤ِٓٝش ٠ُز٢  ٝرخُؼٌْ ٖٓ ًُي، إٔ ٣ـؼَ ٖٓ حَُهخرش حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُظير٤َ

 ٝطٜل٤ق حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُـٔخػ٢، ٤ُْٝ طٞؿ٤ٜٚ، ك٢ ٣َ١ن ر٘خء ٤ٛجخص ٓئٓٔخط٤ش

 طٞح١ُ كـْ حُيُٝش ٖٓ ك٤غ ح٫هظٜخٛخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظير٣َ٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش. ٓٔظوِش
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ُظ٣ُٞغ ُوي حهظخٍ حُٔـَد ٌٓ٘ ح٫ٓظو٬ٍ حُؼَٔ ر٘ظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش، ًآ٤ُش هخ٤ٗٞٗش 

ح٫هظٜخٛخص ٝحُٔٞحٍى ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُٞكيحص حُظَحر٤ش، ٝهي ػَف ٌٛح حُ٘ظخّ َٓحكَ 

ٓظظخ٤ُش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص ٝحُظلي٣خص ٖٓ أؿَ رِٞؽ حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ٌُٜح حُ٘ظخّ، ا٠ُ كيٝى 

ح١ٌُ ًَّ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ك٢ كِٜٚ ح٧ٍٝ ٓئًيح ػ٠ِ إٔ حُظ٘ظ٤ْ  2011ٛيٍٝ ىٓظٍٞ 

 ٞ ط٘ظ٤ْ ١ًَِٓ٫ ٣وّٞ ػ٠ِ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش.حُظَحر٢ ٌُِِٔٔش ٛ

ٌٓخٗش ٜٓٔش ٝٓل٣ٍٞش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ رخػظزخٍٛخ  ٝطٔؼَ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص

 خٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظَحر٤.٢ح٤ُِٓٞش ح٧ٓخ٤ٓش ُظ٣َِ٘ حُٔ

 ٤ٍٖٛ رٔيُٟٝؼَ طلو٤ن ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٣زو٠ 

، ًٌٝح ريٍؿش حٓظو٬ُٜخ ك٢ ط٣َٞٔ ٝطير٤َ حُظ٣ٞٔ٘شػ٠ِ ٓٔخٍٓش طيه٬طٜخ  هيٍس حُـٔخػخص

 ٌٛٙ حُظيه٬ص.

ٝحُظير١َ٤ ، ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصإ ح٫

، ٝطزو٠ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٢ٛ حُٔظلٌْ ح٧ٓخّ ك٢ ىٍؿش ٝحُظ١ٞٔ٘ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس

 ح١ٌُ طظٔظغ رٚ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش. ٔخ٢ُح٫ٓظو٬ٍ حُ

ح١ٌُ طؼَكٚ ؿَ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ٝح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ك٢ ا٫ إٔ ٟؼق حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ 

ىحثْ، ٣ئى١ طِوخث٤خ ٤ُٜٔ٘ش حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ، ػزَ آ٤ُخطٚ حُٔوظِلش، ػ٠ِ  كخُش هٜخٙ

ٕ حُظير٣َ٤ش ٓٞحٍى ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػش، ٓغ ًَ ٓخ ٣ٜخكذ ًُي ٖٓ طيه٬ص ك٢ حُ٘ئٝ

 ٝحُظو٣َ٣َش حُٔظؼِوش رخُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ.

إ ٌٛح حُٟٞغ "حُظل٢ٌٔ" ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔل٤ِش، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌَ٘ آ٤ُخص طٞؿ٤ٜ٤ش 

ٝطل٤ٌٔش ك٢ رَٓـش ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظَحر٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٌٕٞ حُـٔخػش 

ٓزخَٗح ُٔزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ  ٝأٓخٓخ ُظ٘ل٤ٌٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼَ َٟرخُٜخ ٟٓٞٞػخ 

ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، حُظ٢ ٝكَ ُٜخ حُوخٕٗٞ آ٤ُخص ٝهٞحػي هخ٤ٗٞٗش ٝط٤ِ٣ٞٔش ُظلو٤ن 

ٗو٤ٜظٜخ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُوٞحػي ٝح٤ُ٥خص، ُْ طٌٖ 
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ٜٗخ ٫ طؼٌْ ا٫ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطِؼخص ح٣ًَِٓ٬ُش، كوي أػزظض حُظـخٍد حُٞحهؼ٤ش، أ

ٌُٜح ح٫ٓظو٬ٍ، رَ إ ٌٛٙ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش طٌَّ ُٔزيأ  "حُٔـ١ِٞش"حٍُٜٞس 

 ش حُـٔخػخص ٝػ٠ِ طير٤َٛخ ُ٘ئٜٝٗخ، أًؼَ ٓٔخ ٣يػْ حٓظو٤ُ٬ظٜخ.ح٤ُٜٔ٘ش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓخ٤ُ

ُظ٢ ٝحُظير٣َ٤ش حٝهي ٍأ٣٘خ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُزلغ، ٓيٟ حُٔؼ٤وخص حُظ٤ِ٣ٞٔش 

حُٔـَر٤ش، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش، ٝؿ٤َ حُـزخث٤ش، أٝ  طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخص

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش، أٝ كظ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜٙ 

حُـٔخػخص، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ٝهِش حَُٔىٝى٣ش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ أؿِذ ؿٔخػخط٘خ، ٤ٛجخص 

حص ٌُٖٝ ر٠ٕٔٔٞ ٖٛ ٟٝؼ٤ق، ٤ٛجخص ط٘ل٣ٌ٤ش طخرؼش ٧ٝحَٓ ٝطٞؿ٤ٜخص حًَُِٔ هخثٔش حٌُ

ح١ٌُ هي ٣ٔو٠ ػ٤ِٜخ رزؼٞ ح٩ٓيحىحص ٖٓ أؿَ ٓي حُؼـِ ح١ٌُ طؼَكٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 ٤ِٓح٤ٗظٜخ.

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ كخٍٝ حَُٔ٘ع ط٘ظ٤ٜٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ 

، ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُـٔخػ٢

ُْ طٌٖ ًخك٤ش ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش حُظٞٓغ  ا٫ أٜٗخٝطط٣َٞ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُـٔخػش، 

 حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش رـ٤ٔغ كَٝػٜخ.

ُظطز٤ن ٤ٓخٓخص  ٌُُي كوي ًخٕ ٖٓ ح٠ٍَُٝس حُزلغ ػٖ ٓزَ ُظلو٤ن ا٬ٛكخص، أٝ

أٝ هٞح٤ٖٗ ٛخىكش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طؼظزَ حُٔزذ حَُث٤ْ 

 .ٝحُظير١َ٤ ُيٟ حُـٔخػخص ٠ُؼق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢  َ٘ع حُٔـَر٢ ٓيػٞ ح٤ُّٞ ا٠ُ اكيحعكبٕ حُٔ خُظخ٢ُٝر

حُٔل٤ِش، ػزَ ىػْ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش أٝ  ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش

، ٧ٕ ٖٓ ٗؤٕ ًُي طؼ٣ِِ ٗٔزش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ ُيٟ حُـٔخػخص كظ٠ ح٫ٓظؼ٘خث٤ش

 ح٧ه٤َس.

طؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ  ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ أْٛ ػخَٓ ٖٓ ػٞحَٓ

ر١َ٤ ٌُٜح حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ، ك٬ ٣ٌل٢ ، ا٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ِـ٢ حُيٍٝ حٌُز٤َ ُِؼخَٓ حُظيحُـٔخػخص
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لٖٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛخطٚ ح٧ٓٞحٍ ٝإٔ ٣ ٝؿٞى أٓٞحٍ ُظـط٤ش كخؿ٤خص ٓخ، رَ ٣ـذ إٔ طظْ

 .طير٤َٛخ ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٍٛيص ٧ؿِٜخ

ٓخ طْ ٍٛيٙ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ُٞحهغ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، طز٤ٖ ُ٘خ، أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إ 

حػظٔخى أٓخ٤ُذ ا٠ُ طلو٤ن حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ ًخك٢ ا٫ رب٬ٛف حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، رخ٩ٟخكش 

٢ٛٝ  رخُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔخػخص،أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش َٝٓٝٗش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ طير٣َ٤ش كي٣ؼش، 

 (.انفظم الأول) يأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصٓز ُظؼ٣ِِ ٤شىػخٓخص أٓخٓ

ًٔخ إٔ ٛ٘خى اؿَحءحص ٝطيحر٤َ ٓٞحًزش ُظؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص 

( ٢ٛٝ رٔؼخرش ٓوٞٓخص ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٌُٜٝ٘خ ٜٓٔش ُظلؼ٤َ حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ انفظم انثبٍَ)

ػ٢، ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ىح٣ٍش أٝ ُ٪ىحٍس حُـٔخػ٤ش ك٢ ٣َ١ن طيػ٤ْ حُيٍٝ حُٔخ٢ُ حُـٔخ

لٌخٓش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش...، اٜٗخ اؿَحءحص طؼظٔي رخ٧ٓخّ ػ٠ِ ططز٤ن حُ

ىػخٓخص أٓخ٤ٓش ٣ٍَٟٝٝش ُظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُظَحر٤ش رٔوظِق طـ٤ِخطٜخ رٞٛلٜخ 

 ٝحُظير١َ٤ ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش.
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 الجناعي المالي الاستكلال لتعزيز الأساسية ذعاماتال :الأول الفصل

 

َٝكش أٓخّ حُـٔخػخص، ك٢ ٣َ١ن طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ إ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُظلي٣خص حُٔط

حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ، ٢ٛ طلي٣خص ٓظؼِوش رٔٞحؿٜش حُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ػٖ ٣َ١ن 

حٌُخك٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ا٣ـخى ٤ٛؾ هخ٤ٗٞٗش ٝطير٣َ٤ش حُـخ٣ش ٜٓ٘خ طلو٤ن حُظـط٤ش حُٔخ٤ُش 

 ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٢ِ٣ٞٔ رٌَ٘ ػخّ.

إ ٟؼق حُِٔطش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝح٫ػظٔخى حٌُز٤َ ػ٠ِ آيحىحص ٓٔخػيحص حُيُٝش، 

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼُِ ػ٬هش ح٫ٍطٜخٕ ر٤ٖ حُٔخ٤ُش حُظَحر٤ش، أ١ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٝحُٔخ٤ُش 

ُؼ٤ٓٞٔش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ٜذ ك٢ ٛخُق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ح

ٌُُي ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُلَٜ رظ٤ٟٞق ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔطٌِحص حُٔخ٤ُش ٝحُـزخث٤ش حُظ٢ هي 

(. ك٤ٔخ ٓ٘ظ٘خٍٝ ك٢ انًجذث الأولطٌَ٘ ىػخٓش ه٣ٞش ُظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى )

ش حُظير٤َ حُلَ، ٖٓ ك٤غ أٗٚ آ٤ُش هخ٤ٗٞٗش ك٢ ٣ي حُـٔخػخص طٔظط٤غ أ٤ٔٛ (انًجذث انثبٍَ)

رٞحٓطظٜخ ط٘ل٤ٌ حهظٜخٛخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش رٌَ ك٣َش، ٝرؼ٤يح ػٖ حُظيهَ حُٔل١َ ُِِٔطش 

 ح٣ًَُِٔش.
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 دىل المالي للاستقلال أساسية دعامة والجبائية المالية المرتكزات: الأول المبحث

 لجناعاتا

ٝٓو٤خٓخ  يٟ حُـٔخػخصحُٔخ٢ُ رؼيح أٓخ٤ٓخ ٖٓ أرؼخى ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣ٌَُ٘ حُٔـخٍ 

ٜٓٔخ ُٔيٟ ططٍٞ ٠ٗٝؾ حُ٘ظخّ ح١ًَُِٔ ك٢ حُٔـَد، كخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُٔلَى 

 حُلو٤و٢ ُؼـِش ح٫هظٜخى، ٝأىحس ٖٓ أىٝحص ط٢٤٘٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش هخٛش ٝح٤٘١ُٞش ػخٓش.

ٖٓ ٓٞحٍى ؿزخث٤ش ٝٓٞحٍى ؿ٤َ ؿزخث٤ش ٝٓٞحٍى  حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٣ٝظٌَ٘

 ، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٖٓ هزَ.ٓلُٞش ٖٓ حُيُٝش ك٢ ٌَٗ كٜٚ ٖٓ َٟحثذ ٤٘١ٝش...

ًٔخ طظٌَ٘ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحه٤َ ح٧هَٟ ًحص ١ز٤ؼش 

٣ش حٓظؼ٘خث٤ش ًخُوَٝٝ أٝ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ رؼٞ ح٫طلخه٤خص أٝ حُظيه٬ص ح٫هظٜخى

 ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش.

ٜخ ٢ٛ ٝٓخثَ ٝأىٝحص ٟٝؼ، حُـٔخػخصحُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ خ٤ُش ًَ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٔ

ٝط٤٤َٔ َٓحكوٜخ ٝط٣َٞٔ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝكن  ٖٓ أؿَ اؿ٘خء ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػش،حَُٔ٘ع 

١َٝٗ ٟٝٞحر٢ هخ٤ٗٞٗش ط٠ٖٔ كٖٔ طير٤َ ٌٛٙ  ٝكٔذح٫هظٜخٛخص حًُُٔٞٞش ا٤ُٜخ، 

 ٖٓ أ١ طز٣ٌَ أٝ ٓٞء حٓظـ٬ٍ.كٔخ٣ظٜخ ٝ ٍى،حُٔٞح

ػٖ ٓـٔٞػش  ، ٝحهؼ٤خ،، أرخٕح١ٌُ طظٌَ٘ ٓ٘ٚ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شا٫ إٔ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ 

ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  ،ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طٔظيػ٢ حُظيهَ ٖٓ أؿَ طلي٣غ ٝػوِ٘ش ٌٛح حُ٘ظخّ

 ش.حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ًحص حُطز٤ؼش حُـزخث٤ش أٝ ؿ٤َ حُـزخث٤

إ ح٧َٓ ٣ٔظيػ٢ طٞك٤َ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كظ٠ طظٌٖٔ ح٤ُٜجخص 

هظٜخٛخطٜخ رٌَ ك٣َش، ٌُُي ٣٘زـ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ِش ٖٓ ٓٔخٍٓش ح

 حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ كـْ حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش.
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ٝكي٣ؼش هخىٍس ػ٠ِ ٗلٖ ك٢ كخؿش ا٠ُ ر٘خء َٛف هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي، رٔلخ٤ْٛ ٓظطٍٞس 

اكيحع هط٤ؼش ٓغ حُ٘ظخّ حُٔخرن رٌَ حُؼـَحص حُظ٢ طؼظ٣َٚ، ٧ٕ أ١ ا٬ٛف ٓخ٢ُ ٓل٢ِ 

 ٣زو٠ ٤ٍٖٛ رظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ ػ٠ِ ٍأٜٓخ:

 ؛ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ طٞك٤َ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

  َىػْ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِشطؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ػز ،

 ؛ٝحُظ٢ طٔظل٤ي حُـٔخػش ٖٓ ٓيحه٤ِٜخ

  اىحٍس ؿزخث٤ش ه٣ٞش ٝٓٔظوِش هخىٍس ػ٠ِ اػزخص ك٠ٍٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هِن

 حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝأٛيحكٚ؛

  هخ٢ٗٞٗ ٣ئْٓ ُؼ٬هش ٓظٞحُٗش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٝر٤ٖ حُِِّٔ اكيحع ٚٗ

 خث٢؛رخ٧ىحء حُـز

  ِ٣ِِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَحٍ حُـزخث٢ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص طؼ حُـٔخػشىٍٝ طؼ٣ِ

 .ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُـزخث٤ش ُيٟ حُـٔخػش

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ  طؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ حُـٔخػخص ًَ ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٗؤٜٗخ

 ٜٓٔخُ٘خ إٔ ٗظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلو٤ن ٌٛٙ حُظطِؼخص حُظ٢ طٌَ٘ َٓطٌِح  ٠زو٣ٝٝحُظير١َ٤، 

 .ُـٔخػخصُيٟ ح ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُحُيحػٔش ٬ُ ٖٓ حَُٔطٌِحص

ٖٝٓ ٛ٘خ، ٓ٘ظطَم ٧ْٛ حُٔيحهَ حُظ٢ ٓظٌٔ٘٘خ ٖٓ طٞك٤َ ر٤٘ش ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظل٤ٖٔ 

كبىحٍس ؿزخث٤ش ٢ٛٝ طظؼِن رخُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش ُيٟ حُـٔخػش،  حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢،

(، رخ٩ٟخكش انًطهت الأول) حُـٔخػ٢ُظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ٓل٤ِش ه٣ٞش ٝٓٔظوِش ٟٔخٕ

ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٧هَٟ، ٝهٜٞٛخ ًحص حُطخرغ ؿ٤َ حُـزخث٢، حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ 

 (.انًطهت انثبٍَىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ىػْ حُز٤٘ش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُـٔخػ٤ش )
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 للجناعات المالي للاستكلال ضناٌ ومشتكلة قوية محلية جبائية إدارة: الأول المطلب

، طيحٍى ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ 2007ُوي كخٍٝ حَُٔ٘ع ٖٓ ه٬ٍ ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ ُٔ٘ش 

ٝٓٞحًزش َِٓٔٔ ح٬ٛ٩كخص حُظ٢ حٗو١َ ك٤ٜخ حُٔـَد رٜيف طؼ٣ِِ  89.30ػَكٜخ هخٕٗٞ 

ح٣ًَِٓ٬ُش. ٝطلو٤وخ ٌُٜح حُٔزظـ٠ ػَٔ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝح٧ْٓ 

ثٔش ٝحُٔطخروش، رٜيف طل٤ٖٔ ٝطـ٣ٞي حُؼَٔ حُـزخث٢، ا٫ حُـزخث٤ش ٓؼَ ٓزيأ حُظز٢٤ٔ ٝح٬ُٔ

 إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ً٘ق ػٖ ػيس ػـَحص، ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ًخ٥ط٢:

 حُلَ٘ ك٢ حُظؤ٤ْٓ ُٔيٝٗش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش ػ٠ِ ؿَحٍ حُٔيٝٗش حُؼخٓش ٠َُِحثذ؛ 

 ط٣ٌَْ ٓٞء حُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظٞؽ حُـزخث٢ ر٤ٖ ٓوظِق أٛ٘خف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ،

 ؛ُٝش ٤ٛٝجخطٜخ ح٣ًَِٓ٬ُشٝر٤ٖ حُي

 ير٤َ حُـزخ٣خص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ طؼيى حُٜٔخُق ح٩ىح٣ٍش حُـزخث٤ش حُظ٢ طَٜٔ ػ٠ِ ط

 ؛حُـٔخػ٢

 ط٣ٌَْ "٤ٛٔ٘ش" حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َ٘غ حُـزخث٢
(482)
. 

٣ظوز٢  حُٔل٢ِ اٟخكش ُِٔؼ٤وخص حُٔخروش، كبٕ اٌٗخ٫ص أهَٟ ٫ُحٍ حُ٘ظخّ حُـزخث٢

ك٤ٜخ، ٓٞحء ًخٗض ٓظؼِوش رخ٩ىحٍس حُـزخث٤ش ًحطٜخ، ٝحُظ٢ ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ًز٤َ ػ٠ِ 

 حُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِِٖٓٔ رخ٧ىحء حُـزخث٢.

ُٝؼَ ح٩ٌٗخٍ ح٧ًزَ ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٛٞ حٗلَحى حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ ٟٝغ 

خص حُٔل٤ِش ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ح٤ُٔخٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝط٤ٜٖٔ ىٍٝ ح٤ُٜج

 ؼ٤َ.ٖٔٓ ك٤غ حُظؤ٤ْٓ ٝحُظ

رلخؿش ا٠ُ طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ  إ حُـٔخػخص

ح٤ٗظٜخ طـخُٝ حُؼؼَحص حُظ٢ طلي ٖٓ َٓىٝى٣ظٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـزخث٢، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣زو٢ ٤ِٓ

 ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤. ًُي ٤ئػَك٢ كخُش هٜخٙ ىحثْ ك
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حَُكغ ٖٓ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش، ٝٛٞ أَٓ ٫ ٍَٟٝس ٝأٍٝ ٓخ ٣ـيٍ ح٫ٛظٔخّ رٚ ٛٞ 

٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ا٫ ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ ١زؼض ٓ٘ظٞٓش حُظل٤َٜ حُـزخث٢ 

 حُٔل٢ِ.

هخػيس  ٌُُي كبٗٚ ٖٓ حُٔل٤ي حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيحر٤َ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ

 حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٓؼَ:

 طل٤ٖٔ حُؼخثي ح٣َ٠ُز٢ حُٔل٢ِ؛ 

 ط٤ٓٞغ ٗطخم رؼٞ ح٠َُحثذ؛ 

 ًلخءس حُظير٤َ ح٣َ٠ُز٢؛ 

 كؼخ٤ُش ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش
(483)
. 

ػٔخ ٫ٓظو٤ُ٬ش ٢ٛٝ اؿَحءحص ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ حُؼخثيحص ح٣َ٠ُز٤ش حُٔل٤ِش ى

٣ٔظيػ٢ أ٠٣خ حٓظ٬ى حُـٔخػش ُِٔطش طوي٣َ٣ش ك٢ ، ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ح١ٌُ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

ٓـخٍ حُلَٝ ح٣َ٠ُز٢ حُٔل٢ِ كظ٠ طٌظَٔ ػ٘خَٛ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ رخٓظو٬ٍ 

 كو٤و٢ ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.

ُيٟ   حُيٍٝ حُـزخث٢ ٖٝٓ ٛ٘خ، ٣َٟ حُزخكؼٕٞ إٔ أٍٝ ٓخ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٛٞ ىػْ

( كظ٠ ٣ظْ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُـزخث٢ انفشع الأولػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ) ُـٔخػخصح

حُٔل٢ِ، كظٜزق حُـٔخػخص هخىٍس ػ٠ِ كَٝ ٣َٟزش ٝاُـخء أهَٟ كٔذ ٓخ طَحٙ ٓ٘خٓزخ 

 .ُٟٞؼ٤ش ح٤ُِِٖٓٔ رخ٧ىحء حُـزخث٢ُٟٞؼ٤ظٜخ ٝ

ذ ًٔخ إٔ طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ أٝ حُٔل٢ِ، ٣ظطِ

اىحٍس ؿزخث٤ش ه٣ٞش رٔٞحٍىٛخ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٟط٬ع رخهظٜخٛخطٜخ 

حُـزخث٤ش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُظيهَ ٖٓ أؿَ طؤ٤َٛ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش 
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( طيػ٤ٔخ ُيٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش انفشع انثبٍَ) ،ٓخى٣خ ٝر٣َ٘خ

 حُٔل٢ِ. ػ٠ِ حُٜؼ٤ي

 الجًاػاث يستىي ػهً الجبائُت والاستقلانُت انؼدانت تحقُق: الأول انفسع

رخػظزخٍٙ  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص٣ٌَ٘ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ أْٛ ػ٘خَٛ ح٫

٤ٛٝجخطٜخ، ٝحُظ٢ طٔظؼ٤ٖ رٜخ ك٢  َُّٓٞ حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص٣ظ٠ٖٔ ٓوظِق ح٠َُحثذ ٝح

 طـط٤ش ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ.

ٛٞ حًَُٖ ح٧ٓخ٢ٓ ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش،  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ح٫

، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛح حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ أٝ "حُـٔخػ٢"ٝحُٔيهَ ح٧ٓخ٢ٓ ُِلي٣غ ػٖ 

ىحهَ ح٧ه٤َ ٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔٞحكوش ػ٠ِ أٓؼخٍ ٝٗٔذ ح٠َُحثذ ٝحَُّٓٞ 

 ٍهخرش ٝٓٞحكوش حُِٔطش ح٤ُٛٞش. طلض حُظيح٢ُٝ ُِـٔخػخص ْحُٔـِ

إ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٢ٛ ٓٔؤُش ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش، هٜٞٛخ ٓغ 

، كخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش طؼي ٍٓٞىح ٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػخصطٞٓغ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٫هظٜخى

 إٔ ٣٢ؼ٘ ح١ٌُ ح٢ُ٘ء ،ٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ُِـٔخػشأٓخ٤ٓخ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طؼ٣ِِ حُ

 ٓطِذ ُظلو٤ن ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطٌِحص أكي ٣ؼظزَ ُِـٔخػخص، حُـزخث٢ هظٜخٙح٫ ٓ٘ق

 (.الأونً انفمشح) حُٔخ٢ُ ح٫ٓظو٬ٍ

 رؤ٤ٔٛش ٣لظ٠ حُٔل٢ِ، ح٣َ٠ُز٢ حُظؤ٤ْٓ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُـٔخػش ىٍٝ طؼ٣ِِ ًخٕ ٝاًح

 رخُِٔطش ػ٬هظٜخ ًٌٝح حُٔل٤ِش ح٣َ٠ُز٤ش رخ٩ىحٍس حُـٔخػش ػ٬هش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ًز٤َس

 ٓـخٍ ك٢ ُِـٔخػخص حُـزخث٤ش ُل٣َشح ٖٓ ٛخٓ٘خ طظَى إٔ حُٔلَٝٝ ٖٓ حُظ٢ ح٣ًَُِٔش،

 ز٢ح٣َ٠ُ حُٔ٘ظٞؽ ط٣ُٞغ ٓٞء اٌٗخ٤ُش كَ كبٕ ٓؼ٤٘ش، ٍٝهخرش آ٤ُخص ٝكن ح٣َ٠ُز٢ حُلَٝ

 ح٣٩َحىحص إٔ أٓخّ ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش، ٖٓ ًز٤َ رويٍ ًٌُي طلظ٠ ،ٝحُـٔخػخص حُيُٝش ر٤ٖ

 انفمشح) حُٔخ٢ُ ٫ٓظو٬ُٜخ حُلو٤و٤ش ٝحُظَؿٔش حُـٔخػ٤ش ٤ُِِٔح٤ٗش حُلو١َ ىحُؼٔٞ ٢ٛ حُـزخث٤ش

 ػخىٍ ط٣ُٞغ طلو٤ن ػزَ حُـزخث٤ش، حُٔيحه٤َ ٌٛٙ ٖٓ ًخف ٤ٍٛي طٞكَ ٕكب ٌُُي (انثبَُخ
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 يُٟ حُٔخ٢ُ ح٫ٓظو٬ٍ ٓزيأ ٝطيػ٤ْ حُٔل٢ِ حُـزخث٢ ح٤َُٛي طؼ٣ِِ ٗؤٗٚ ٖٓ ًٝخك٢،

 .حُٔـَر٤ش حُـٔخػخص

 ،89.30 هخٕٗٞ ظَ ك٢ حُٔـَد ػخٜٗخ حُظ٢ حُـزخث٤ش حُظـَرش ٖٓ ٓ٘ش ػَ٘ ػٔخ٤ٗش رؼي

 ُزؼٞ ٝٓؼي٫ ٬ٌٔٓ ؿخء ح١ٌُ 07.20 حُوخٕٗٞ رؼيٙ ٖٝٓ 47.06 حُوخٕٗٞ اٛيحٍ طْ

 رخَُؿْ حُوخٕٗٞ، ٌٛح إٔ ا٫ حُـزخث٢، حُٔـخٍ ك٢ حُـٔخػش ىٍٝ طؼ٣ِِ ا٠ُ حُٜخىكش ٓوظ٤٠خطٚ

 ك٢ ش٤حُـٔخػ ِٔطشحُ يػُْ كو٤و٤ش هخ٤ٗٞٗش َٓطٌِحص ٣ظ٠ٖٔ ُْ رٜخ، ؿخء حُظ٢ ٣٩ـخر٤خصح ٖٓ

 .ٓل٢ِ ؿزخث٢ هَحٍ ٛ٘غ ك٢ حُـٔخػش ٌٓخ٤ٗشا ك٢ كظ٠ ٫ٝ ح٣َ٠ُز٢ حُظؤ٤ْٓ ٓـخٍ

 ُِٔوظ٤٠خص ٣و٠غ حُـٔخػخص طيهَ ٓـخٍ ٟٖٔ حُـزخث٤ش ح٬ُٜك٤خص ٓٔخٍٓش إ

  ٝأؿِٜطٜخ. حُيُٝش َٟحثذ ػ٠ِ أ٠٣خ ططزن حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش

 رخُ٘و٤ٜش طظٔظغ حُؼخّ، حُوخٕٗٞ كٌْ ك٢ ىحهِش طَحر٤ش ٤ٛجخص حُـٔخػخص ٝرخػظزخٍ

 ٝح٩ىح٣ٍش حُٔخ٤ُش حُ٘ئٕٝ ك٢ ٣زغ طيح٢ُٝ ٓـِْ ػ٠ِ ٝطظٞكَ حُٔخ٢ُ، ٝرخ٫ٓظو٬ٍ حُٔؼ٣ٞ٘ش

 ١َٝ٘ٓخ ٣زو٠ طيهِٜخ ٌُٖٝ حُـٔخػ٤ش، حُٔوٍَحص ط٘ل٤ٌ ٠ػِ ٣َٜٔ ط٘ل١ٌ٤ ٝؿٜخُ حُٔل٤ِش،

 حُـزخث٢ ح٫هظٜخٙ ٌٛح ٓٔخٍٓش كبٕ حُٜيى ٌٛح ٝك٢ حُؼَٔ، رٜخ حُـخ١ٍ حُوٞح٤ٖٗ رَٔحػخس

 حُـٔخػخص ه٠ٞع حػظزخٍ ٠ِػ أ٤ِٛخ، ٤ُْٝ طخرؼخ حهظٜخٛخ ٣زو٠ حُظَحر٢، حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ

 ٖٓ ح٠ُٝ٧ حُٔخىس ٜٗض كوي لٜٔخ،ر٘ ٢ٛ ط٠ؼٜخ ُْ ُٔوظ٤٠خص، حُـزخث٢ حُوَحٍ ٓـخٍ ك٢

 ُِـٔخػخص "٣َهٚ أٗٚ ػ٠ِ 07.20 هخٕٗٞ رٔوظ٠٠ ٝحُٔظْٔ حُٔؼيٍ 47.06 حُوخٕٗٞ

 ُٔخ طو٠غ حُٔوظ٠٠، رٌٜح ك٢ٜ حُوخٕٗٞ" ٌٛح ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ حَُّٓٞ رخٓظ٤لخء حُٔل٤ِش

 حُٔ٘ظوزش. حُٔل٤ِش ُِِٔطخص ٣و٠غ َٛف رٔـخٍ ح٧َٓ طؼِن ُٝٞ حَُٔ٘ع، ٣ليىٙ

 حُوخ٢ٗٞٗ كخ١٩خٍ ،حُـٔخػخص ٓوظِق ر٤ٖ ٓٞكيس رطز٤ؼش حُظَحر٢ حُـزخث٢ حُوَحٍ ٣ِ٤ظٔ

 ٓليى كٜٞ حُـزخث٢، حُٔـخٍ ك٢ حُيُٝش ٧ؿِٜس ًزَٟ ِٓطش ٣ؼط٢ حُـزخث٤ش، ُِٔخىس حُٔ٘ظْ
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 حُلي طـخُٝ ٓـخٍ ك٢ هخٛش ٓوظ٤٠خطٚ، طوخُق إٔ ؿٔخػش ١٧ ح٩ٌٓخ٤ٗش ٣ظ٤ق ٫ رٌَ٘ ريهش

  ٝح٧ىحء... ح٩رَحء ٓـخٍ ًٌٝح ،حَُّٓٞ ُزؼٞ ح٧ى٠ٗ

 حُٔٔٔٞف حُليٝى ىحهَ ،حُٔل٤ِش حُـزخث٤ش حُوَحٍحص ه٠ٞع ٍَٟٝس ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 أْٛ إٔ ًٔخ ٝحُٔخ٤ُش. ح٫هظٜخى ُٝحٍس ٝطؤ٤َٗس حُيحه٤ِش ُٝحٍط٢ ١َف ٖٓ ُِٜٔخىهش رٜخ،

 حطزخع ا٠ُ صحُـٔخػخ طل٤َ حُـزخث٤ش ٝحُظول٠٤خص رخ٩ػلخءحص حُٔظؼِوش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔوظ٤٠خص

٠َُِحثذ حُؼخٓش حُٔيٝٗش
(484)
أ١ هَحٍ ٓظؼِن  حطوخً ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػيّ أكو٤ش حُـٔخػش ك٢ 

ُٝٞ ًخٕ ٣ٍَٟٝخ كٔذ ه٘خػش ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ  ربػلخء أٝ طول٤ٞ ؿزخث٢

ك٢ حطوخً هَحٍحص كخٓٔش أٝ ٣ٍَٟٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٤ٚ ط٤ٜٖٔ ُِٔطش حُـٔخػخصأَٓ ك

 حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش.

ك٢ ٓٔخٍٓش  حُـٔخػخصإ حُوَحٍ حُـزخث٢ ٣َطز٢ ا٠ُ كي ًز٤َ ريٍؿش حٓظو٬ٍ 

ٓغ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ طيه٬طٜخ ح٫هظٜخى٣ش  ٛخطٜخ حُـزخث٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش، ٓٞحُحسحهظٜخ

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش...

٤خىس، طٔظؤػَ رخُـخٗذ حُظؤ٢ٔ٤ٓ ٠َُِحثذ ح٤٘١ُٞش كخُيُٝش، رخػظزخٍٛخ ٛخكزش حُٔ

ٝحُٔل٤ِش، طليى ٝػخءٛخ ٝٓويحٍٛخ ١َٝم طل٤ِٜٜخ
(485)

، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔـخٍ ح٣َ٠ُز٢ 

ٛٞ ٖٓ حُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ حُظ٢ طؼظزَ ِٓطش كَٝ ح٣َ٠ُزش ًؤكي طـ٤ِخص 

 ٓٔخٍٓش ح٤ُٔخىس.

حُلَٝ  ي٣ٖ ٝٓؼخ٤ٍٟٖ ٩ػطخء ِٓطشٝحُلو٤وش إٔ آٍحء حُزخكؼ٤ٖ حهظِلض ر٤ٖ ٓئ٣

، ك٤َٟ ح٫طـخٙ حُٔؼخٍٝ ٌُٜٙ حُلٌَس، إٔ أٓخّ كَٝ ح٣َ٠ُزش ٛٞ ح٣َ٠ُز٢ ُِـٔخػخص

٣َ٠ُِزش ٝؿٞى ػوي ًٝ ١ز٤ؼش ٓخ٤ُش ٣زٍَ كَٝ حُيُٝش
 (486)
٣لون ػيس ِٓح٣خ ٖٓ أٜٛٔخ  

ِظ٤ٖ، طلخى١ ح٫ُىٝحؿ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُيحه٢ِ، كظ٠ ٫ ٌٕٗٞ أٓخّ ِٓطظ٤ٖ ٓٔظو

                                                           
484
 .ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  6حُٔخىس  -

485
 .2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  71حُٔخىس  -

486
ػ٢ِ أىر٤خ، َٓؿغ ، أٍٝىٙ ٓلٔي 203، ٙ. 2000كٔخى ك٤ٔي١، "حُٔخ٤ُش حُؼخٓش"، ٓطزؼش ر٢٘ أُٗخٖٓ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -

 .228ٓخرن، ٙ. 
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ظِـإٓ ا٠ُ كَٝ اكيحٛٔخ ك٤ٌٓٞش ٝح٧هَٟ طَحر٤ش، كٌَُ ٜٓ٘ٔخ كن كَٝ ح٣َ٠ُزش، 

 ٣َٟزظ٤ٖ ٖٓ ٗٞع ٝحكي ػ٠ِ ٗلْ حُٞػخء.

ٓٔئ٤ُٝش حُلَٝ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٓغ  ي ُلٌَس حهظٔخّ حُـٔخػخصأٓخ ح٫طـخٙ حُٔٔخٗ

حُيُٝش، ك٤َٕٝ ٍَٟٝس ٓٔخٛٔش ًَ كَى رلٔذ هيٍطٚ حُظ٤ٌِل٤ش، ك٢ طلَٔ ح٧ػزخء حُؼخٓش 

حُظ٢ طليىٛخ حُيُٝش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔوخرَ حُٔلَٜ ػ٤ِٚ. ٝإٔ كَٝ ح٠َُحثذ ىحهَ 

ٓخثَ ٓخ حُليٝى حُظَحر٤ش، ٤ُْ رخ٧َٓ حُوط٤َ، ٓخىحٓض حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ُٜخ ٖٓ حُٞ

طٔظط٤غ رٚ طـ٘ذ حُظؼٔق ح٣َ٠ُز٢، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ ْٛ أهَد ٖٓ 

حُٔٞح٤٘١ٖ ُْٜٝ ػ٬هش ٓزخَٗس رٔ٘خًِْٜ ٝكخؿخطْٜ حُٔل٤ِش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ هي ٣ـ٘ذ حُظل٤ٌَ 

ك٢ حُظؼٔق ح٣َ٠ُز٢
(487)
 ٝطـ٤ِذ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِٔخً٘ش. 

أػطخٛخ ٣ٔظو٤ْ ا٫ ك٢ حُليٝى حُظ٢ إ حُلي٣غ ػٖ ٛ٘خػش هَحٍ ؿزخث٢ طَحر٢ ٫ 

حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طظـخُٝ حُٔوق ح٧ى٠ٗ أٝ ح٧ه٠ٜ ك٢ طلي٣ي ٗٔذ ٌٛٙ  حُوخٕٗٞ ُِـٔخػخص

حَُّٓٞ حُٔل٤ِش، ٝ"٤ُْ طؤ٤ٜٓٔخ" ٝٛٞ حُٔـخٍ ح١ٌُ طظيهَ ك٤ٚ حُـٔخػخص ًخهظٜخٙ 

ؿزخث٢
(488)

ك٢ لخص . ُى ػ٠ِ ًُي، آٌخ٤ٗش طيهَ حُِٔطش ح٤ُٛٞش ُظلي٣ي أٓؼخٍ أٝ طؼ٣َ

كخُش حٓظ٘خع ح٥َٓ رخَُٜف حُٔؼ٢٘ ػٖ ٓٔخٍٓش ٌٛح ح٫هظٜخٙ
(489)

، ٝإ ًخٕ ٗخىٍح ٓخ 

٣ليع ٌٛح ح٫ٓظ٘خع، ا٫ أٗٚ، ٝإٔ ىٍ ػ٠ِ ٢ٗء كبٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طو٤٤ي ٓوٜٞى ُِـٔخػخص 

ِطش ٛ٘خػش حُوَحٍ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛح حُطَف ُٚ ٓئ٣ي٣ٖ ٣َٕٝ إٔ ُٔ

حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٖٓ ١َف حُيُٝش ٛٞ ظخَٛس ٛل٤ش، اً ٣٘زـ٢ إٔ طزو٠ كَٝ حُوَحٍ 

ح٤ُٔخىس حُـزخث٤ش ُِيُٝش كظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ىُٝش ىحهَ ىُٝش، ٝٛٞ ٓخ ٫ ٣ٌٖٔ حٓظٔخؿظٚ ك٢ 

حُظ٤ٓٞغ ا٫ أٗٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٛ٘خى ٖٓ ٣َٟ إٔ  ظَ ٗظخّ حُلٌْ ح١ٌُ ٣ٜ٘ـٚ حُٔـَد،

، ٝهٜٞٛخ يٟ حُـٔخػخصْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُٖٓ ٓـخٍ ٌٛح ح٫هظٜخٙ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣يػ

حُـزخث٢، ط٣ٌَٔخ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ؿخء رٚ حُيٓظٍٞ حهظٜخٜٛخ حُظير١َ٤ ك٢ حُٔـخٍ 

                                                           
487
ػزي حُلن حَُٔؿخ٢ٗ، "كيٝى حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى  :حٗظَ -

 .1993، 3-2ِٓىٝؽ 
488
 ٤ش.حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔلِ 02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  168حُٔخىس  -

489
 .ـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُ 02.10وخٕٗٞ حُحُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠  47.06ٖٓ حُوخٕٗٞ  168حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس  -
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ك٢ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ٝطير٤َ ٗئٜٝٗخ ىٕٝ  ٢، ٖٓ أؿَ طيػ٤ْ ك٣َش حُـٔخػخصحُٔـَر

حُو٠ٞع ُِِٔطخص ح٤ُٛٞش
(490)
. 

، ٣و٢٠ ربَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِي٣ي ك٢ طير٤َ ُٝؼَ حُٔوظَد حُـ

حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓش حُٔل٤ِش، ُْٝ ٫ ح٤ُٔخٓش حُـزخث٤ش، ٝٛٞ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٓخٍ ػ٤ِٚ 

حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ك٤٘ٔخ أهَ آٌخ٤ٗش ٓ٘خًٍش حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ اػيحى 

ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش
(491)

وزش، ربٟلخء ٗٞع ٖٓ ا٠ُ ؿخٗذ حُٔـخُْ حُٔ٘ظ 

 حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَحٍ حُٔل٢ِ، ٤ٓ٫ٔخ حُوَحٍ حُـزخث٢.

، ٝحُظ٢ ٔغ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص٣ؼٌْ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٗٞع حُؼ٬هش حُظ٢ طـ

حُٔٞحٍى حُؼخٓش، ٤ُٜزق ؿِءح ٜٓ٘خ ٓل٤ِخ ٣ٝزو٠ حُـِء ح٥هَ ٤٘١ٝخ، طظليى ك٢ ٤ًل٤ش طو٤ْٔ 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓـخٍ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٫ ٣ٌٖٔ كِٜٚ ػٖ ٓـخٍ َٟحثذ حُيُٝش
(492)
. 

كبًح ًخٗض حُيُٝش ٢ٛ حُظ٢ طلظٌَ حُلن ك٢ طلي٣ي حُوٞحػي حُـزخث٤ش ح٤٘١ُٞش، ٝطؼَٔ 

ُػش ك٤ٜخ، كبٕ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ حُٔ٘خػ٠ِ ٟٝغ آ٤ُخص َُرطٜخ ٝطل٤ِٜٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ًٌٝح 

، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٣وِن ٗٞػخ ٖٓ حُظزخ٣ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ حُٔخىس حُـزخث٤ش

ر٘ٔذ ٓؼ٤٘ش، ٝحكظلخظ  ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ حُـٔخػخصحُؼٔٞى١، أ١ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُز٢ 

ٗٔذ  نحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش رخُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔزش، أٝ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُز٢ ٝك

 حُٔوظِلش. أهَٟ ر٤ٖ حُـٔخػخص
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 .2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  136حُلَٜ  -

491
ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ ا١خٍ ػ٠ِ: "طٔخْٛ حُـٔؼ٤خص حُٜٔظٔش رو٠خ٣خ حُ٘ؤٕ حُؼخّ، ٝحُٔ٘ظٔخص  2011ٖٓ ىٓظٍٞ  ٣12٘ٚ حُلَٜ  -

حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش، ك٢ اػيحى هَحٍحص ٝٓ٘خ٣ٍغ ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظوزش ٝحُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش، ًٌٝح طلؼ٤ِٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ"، ٝٛٞ 

ٖٓ حُيٓظٍٞ: "٣ٌٖٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص ٝحُـٔؼ٤خص طوي٣ْ ػَحثٞ  139ٗلْ ح٫طـخٙ ح١ٌُ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ حُلَٜ 

 طخُزش حُٔـِْ ربىٍحؽ ٗوطش طيهَ ك٢ حهظٜخٛٚ ٟٖٔ ؿيٍٝ أػٔخُٚ".حُٜيف ٜٓ٘خ ٓ
492
 .146ٛ٘خّ ٤ِٓق، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ٖٓ  ول٤قٝٗظ٤ـش ٌُُي، ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظيهَ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى آ٤ُخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظ

ٌٛح حُظزخ٣ٖ، رٌَ٘ ٣لون حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش رٌَ٘ ػخىٍ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔٔظل٤يس ٖٓ 

 حُٔ٘ظٞؽ ح٣َ٠ُز٢، ٓٞحء ًخٗض حُيُٝش أٝ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ.

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ؿخء طو٣ََ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش كٍٞ حُـ٣ٜٞش
(493)

حُٔظويٓش  

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٍرخص حُظ٢ طئْٓ ٩ػخىس حُظٞحُٗخص حُٔخ٤ُش ٝحَُكغ ٖٓ ٗٔزش حُٔٞحٍى 

 إٔ أْٛ ٓخ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٛٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش. ظزَحُٔخ٤ُش ٝكن ٓوخٍرش طؼ

ٜٝٓ٘خ  ٠َُِحثذ، أ١ ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ حُٞكيحص حُظَحر٤شُوي ٌَٗ حُظ٣ُٞغ حُؼٔٞى١ 

، ٬٤ٓ ٝحٟلخ ُٜخُق حُيُٝش، ك٤غ طٔظلًٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ح٠َُحثذ ح٧ًؼَ حُـٔخػخص

َٓىٝى٣ش، ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ ٝح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش 

ُـ٤ًَٔش، ٢ٛٝ ًِٜخ ح٠ُٔخكش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍّٓٞ أهَٟ، ٓؼَ ٍّٓٞ حُظ٘زَ ٝحَُّٓٞ ح

َٟحثذ ًحص أٝػ٤ش ؿزخث٤ش ٝحٓؼش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُيُٝش طلظلع ُ٘لٜٔخ رخُو٢ٔ ح٧ًزَ ٖٓ 

ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٠َُحثذ، رخػظزخٍٛخ ٛخكزش ح٤ُٔخىس، ٖٝٓ طِٔي كن حُظؤ٤ْٓ ح٣َ٠ُز٢ 

ٝطٔظل٤ي  ٝط٣ُٞؼٚ، ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ط٣ُٞغ رخه٢ حَُّٓٞ ر٤ٖ حُٞكيحص حُظَحر٤ش

، ٢ٛٝ ك٢ ٓـِٜٔخ ٍّٓٞ طظ٤ِٔ ـٔخػخص ر٘خء ػ٠ِ ًُي ٖٓ كٜظٜخ ٖٓ ٌٛٙ حَُّٓٞحُ

ر٠ؼق حَُٔىٝى٣ش رخٓظؼ٘خء طِي حَُّٓٞ حُظ٢ طيرَٛخ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش )حَُْٓ ػ٠ِ حٌُٖٔ، 

 حَُْٓ ح٢ُٜ٘ٔ، حَُْٓ ػ٠ِ حُويٓخص حُـٔخػ٤ش(.

 ُِـٔخػخصٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ إ ٝحهغ حُظ٣ُٞغ حُؼٔٞى١ ُِـزخ٣خص، ُْ ٣َحػ٢ كٌَس ح٫

ٌٜٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حُظ٣ُٞؼ٤ش ُِـزخ٣خص، ػ٠ِ حػظزخٍ حُز٤٘ش حُظ٤ِ٣ٞٔش ح٠ُؼ٤لش ُ

، ٝحُظ٢ طزو٠ َٓطزطش ػ٠ِ حُيٝحّ ربٓيحىحص حُيُٝش ٖٓ أؿَ ٓي حُؼـِ ح١ٌُ طؼَكٚ حُـٔخػخص

 ٤ِٓح٤ٗخطٜخ.

                                                           
493
 َٓ٘ٝع حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓشهخ١ٍش ٣َ١ن ُظز٢٘  2008ٗٞٗزَ  ٤ُِٔٔ6َس حُو٠َحء  33ٌَٗ حُوطخد ح٢ٌُِٔ رٔ٘خٓزش حًٌَُٟ  -

ًٔوخٍرش ُِظير٤َ حُٔل٢ِ ك٢ ا١خٍ ح٤ٍَُٜٝس حُؼخٓش ُظط٣َٞ ٓٔخٍ ح٣ًَِٓ٬ُش رخُٔـَد، ٝػ٤ِٚ طْ طؼ٤٤ٖ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش كٍٞ 

، ك٤غ ٌَٗ حُظو٣ََ 2011حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش أٝ حُٔظويٓش رخُٔـَد، ٌٛٙ حُِـ٘ش حُظ٢ هيٓض طو٣ََٛخ ُـ٬ُش حُِٔي ك٢ ٓخٍّ 

ٌٛح حَُٔ٘ٝع ا٠ُ ك٤ٖ ط٣ِِ٘ٚ ٝحهؼ٤خ ٖٓ هخٍ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ ك٢ حُلَٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٍٜٞحص ٝحُٔوخٍرخص كٍٞ 

 .2011ٖٓ ىٓظٍٞ  146
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٫ ٣ٞحًذ حُظطٍٞ ح١ٌُ  ، ٓٞحء ًخٕ ػٔٞى٣خ أٝ أكو٤خ،إٔ ٓٞء حُظ٣ُٞغ حُـزخث٢ًٔخ 

٤ٖ ك٢ حُٔ٘خظَس حُؼخ٤ٗش كٍٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ا٠ُ ًطؼَكٚ ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝٛٞ ٓخ ىكغ حُٔ٘خٍ

، ٝطٞؿ٤ٚ ًَ ًخكش حُٔ٘خىحس ر٠ٍَٝس طل٣َٞ رؼٞ ٍّٓٞ حُيُٝش ا٠ُ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

ح٠َُحثذ حُٔظؼِوش رخُؼوخٍ ا٠ُ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔل٤ِش
(494)
. 

ح٤ُٔخٍحص ٓؼ٬ ٫ طٔظل٤ي حُـٔخػخص ٖٓ ٓيحه٤ِٜخ رخَُؿْ ٖٓ إٔ كخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ 

حُـٔخػش ٢ٛ ٖٓ حٛظٔض ربػيحى حُٔيحٍ حُل١َ٠، ٢ٛٝ ٖٓ َٛكض ٖٓ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٖٓ أؿَ 

ا٬ٛف حُطَم ٝح٧ٍٛلش...، ًٌُٝي ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ٣َ٠ُِزش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ح٧ٍرخف 

حُؼوخ٣ٍش
(495)
 زش.كبٕ حُـٔخػش ًٌُي ٫ طٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ٔ 

ُٝؼَ حُط٣َوش حُظ٢ طظلٌْ رٜخ حُيُٝش ك٢ ط٣ُٞغ ٝط٘ظ٤ْ حُـزخ٣خص، طـؼَ ٖٓ حُٜؼذ 

حػظزخٍ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٓؼ٬، ًؼَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٖٓ 

ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ٌٛح ٫ ٣ٌَ٘ ػخ٬ٓ طلل٣ِ٤خ ُِِٔطخص حُٔ٘ظوزش ػ٠ِ رٌٍ 

ح٣َ٠ُز٢ٓـٜٞى ٖٓ أؿَ حُظل٤َٜ 
(496)
. 

٘ظٞؽ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش ٓوخٍٗش ٓغ ٓ

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٌٛٙ حُٔليٝى٣ش حُظ٢ طـؼَ حُـٔخػخص طخرؼش ُِيُٝش ػ٠ِ حُيٝحّ، ح٢ُ٘ء 

 ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.

ُؼَٝس حُـزخث٤ش، ٢ٛ ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ أًؼَ حُـٔخػخص ٓؼخٗخس ٖٓ ٓٞء ط٣ُٞغ ح

حُـٔخػخص حُو٣َٝش، ك٤غ طظَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٓؼظٔيس، ٖٓ ك٤غ حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ ٤ُِٔح٤ٗظٜخ، 

 ػ٠ِ حُيُٝش حػظٔخىح ٤ًِخ.

إ ٌٛح حُٞحهغ ٣لَٝ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓؼخ٤٣َ ط٣ُٞغ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، أػ٘خء ط٣ُٞغ ٓٞحء أًخٕ ػٔٞى٣خ أٝ أكو٤خ، رؤِٓٞد أًؼَ ػيحُش ٣ٌَ٘ ح٧هٌ 

                                                           
494
حُظ٤ٛٞش ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش حُٜخىٍس ػٖ حٍُٞٗش حُوخٓٔش ٖٓ حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُؼخ٤ٗش كٍٞ حُـزخ٣خص رخُٔـَد، حُٔ٘ؼويس ٢ٓٞ٣  -

 .2013أر٣ََ ٖٓ ٓ٘ش  30ٝ 29
495
ىؿ٘زَ  30، 1398ٓلَّ  ٣ٍ19ن رظخ 1.77.372حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ، حُٜخىٍ رظ٘ل1.77ٌٙ٤ٍهْ  1978حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش هخٕٗٞ  -

 (.3737، ٙ. 1977/12/31ٌٍَٓ رظخ٣ٍن  – 3400)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ، 1977
496
 .222ٛؾخّ ٤ِٓق، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
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حُؼَٝس حُـزخث٤ش ػخٓش، ٟٝغ حُـٔخػخص ٝٓٞهؼٜخ، رخػظزخٍ ؿ٘خٛخ أٝ كوَٛخ، كٜ٘خى ؿٔخػخص 

كو٤َس طلظخؽ ا٠ُ ط٣َٞٔ أًزَ، ػ٠ِ حػظزخٍ ػيى ٓخً٘ظٜخ ٝكخؿ٤خطْٜ ٝهِش ٓٞحٍىْٛ حٌُحط٤ش، 

 ٝٛ٘خى ؿٔخػخص ؿ٤٘ش رٔٞحٍىٛخ ٝٓئ٬ٛطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش...

٣٘خىٕٝ ر٠ٍَٝس حَُكغ  ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٌح ٓخ ؿؼَ رؼٞ حُٔوظ٤ُٜٖٝؼَ ٛ

ًُٝي رـَٝ ، %50ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ا٠ُ  حُلٜش حُٔوٜٜش ُِـٔخػخص ٖٓ

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُـزخث٤ش حُٔل٤ِشك٢  حُٔٔخٛٔش
(497)
 ش.ظٖٓ دحثشس حُظزؼ٤ش حُذ٤ُٝ اهَحؿٜخٝ 

حُذُٝش لا ًٔخ إٔ حُشعْ ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ٣ؼظزش ٖٓ حُشعّٞ حُٔل٤ِش حُٔذرشس ٖٓ هشف 

ُلخثيس  %11خثيس حُيُٝش ٝلٓ٘ٚ ُ %2ك٢ ك٤ٖ طوٜٚ  %77ش ز٘غر طغظل٤ذ ٓ٘ٚ حُـٔخػش الا

حُـَف ح٤ُٜ٘ٔش
(498)

ُلخثيس  %1ٖٓ ٍْٓ حٌُٖٔ ُِـٔخػخص، ٓوخرَ  %97ٚ ٤وٜطْ ط، ًٔخ 

ٝٛٞ ٓوظن٠ ؿذ٣ذ طْ حُظ٘ق٤ـ  ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش ًظٌخ٤ُق ػٖ ػ٤ِٔخص حُظل٤َٜ،

، أ١ الا إٔ ٛزح حُشعْ رـشك طؼض٣ض حُٔذحخ٤َ حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش، 02.10ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ 

ػ٠ِ حُؼوخٍحص حُٔٔظؼِٔش ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ ٖٓ ١َف ٓخ٤ٌُٜخ، ٫ٝ ظَ ٓوظقشح ٍْٓ حٌُٖٔ، 

، ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس هي طْ اىٍحؿٜخ ك٢ ٝػخء ؼوخٍحص حُٔئؿَس، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخطَ٘ٔ ىهَ حُ

ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُيهَ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظزَ رٔؼخرش حٓظَىحى ٢ًً ُٜخُق حُيُٝش
(499)
. 

ح١ٌُ ٛيٍ ٓئهَح، ٝحُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص  07.20ٝػٔٞٓخ كبٕ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

زش رؼٞ حَُّٓٞ ٝحًظل٠ رلٜش حُظَحر٤ش، ٝإ ًخٕ هي ػُِ ٖٓ كٜش حُـٔخػخص ٖٓ ٗٔ

ٟج٤ِش ُلخثيس ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ا٫ إٔ ٌٛح ح٩ؿَحء ُْ ٣ْٔ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حَُّٓٞ 

حُظ٢ طٔظلًٞ ك٤ٜخ حُيُٝش ػ٠ِ كٜش ح٧ٓي. ك٢ ك٤ٖ ٫ طظَى ُِـٔخػخص ا٫ كٜش ر٤ٔطش 

 ٖٓ ٌٛٙ حَُّٓٞ، ٓؼَ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس.

ًٝو٬ٛش ُٔخ ه٤َ، كبٗٚ ك٢ ا١خٍ ىػْ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٝك٢ ا١خٍ حُؼيحُش 

 حُـزخث٤ش حُظَحر٤ش، ٣٘زـ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ آ٤ُش حُظ٣ُٞغ ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش
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 15س ُٞه٤٘ش حُؼخ٤ٗش كٍٞ حُـزخ٣خص رخُٔـشد، حُٔ٘ؼوذس ر٢ٓٞ٤ حُظٞف٤ش حُخخٓغش حُقخدسس ػٖ حُٞسؽش حُخخٓغش ٖٓ حُٔ٘خظش -

 . 1023أرش٣َ ع٘ش  30ٝ
498
 .حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش 07.20 ٖٓ حُوخٕٗٞ 11حُٔخىس   -

499
 .236ٓلٔي ػ٢ِ أىر٤خ، "اٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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، ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ُظ٣ُٞغ ح٠َُحثذ ح٤٘١ُٞش ػخٓش ٝحُـٔخػخص هخٛش

 ٠َحثذ ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.ٝط٤َٓن ٓزيأ طوخْٓ حُ

 %40ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، كبٕ كَٗٔخ طؼظٔي ك٢ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ح٠َُحثذ ػ٠ِ طو٤ٜٚ 

ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ًٌُٝي ح٧َٓ  %60ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حُؼخٓش ُِـٔخػخص، ر٤٘ٔخ طٌظل٢ حُيُٝش رـ

ثيس حُـٔخػخص ٖٓ ٗٔزش ٓٞحٍىٛٔخ حُؼخٓش ُلخ %60رخُ٘ٔزش ٣ُِٞٔي ٝأُٔخ٤ٗخ حُِظخٕ طوٜٜخٕ 

٤ُ٬ش ، ٝٛٞ أَٓ ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ طؼ٣ِِ ح٫ٓظوٖٓ ٌٛٙ حُٔيحه٤َ %٫ٝ40 ٣زو٠ ُٜٔخ ٟٓٞ 

ٌٛٙ حُيٍٝ حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ُيٟ
(500)
. 

٣ـذ إً اػخىس ط٣ُٞغ حُؼَٝس حُـزخث٤ش ٝطؤ٤ِٜٛخ ُظظ٘خٓذ ٝحهظٜخٛخص حُٞكيحص 

ٝرخػظزخٍ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حَُحكؼش ح٣ًَِٓ٬ُش، رخػظزخٍ طو٣ْٞ حُٞحهغ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُٞكيحص، 

 ػْ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ.ح٧ٓخ٤ٓش ُي

 ندي الجًاػتانفسع انثاٍَ: تؼصَص الدداخُم الجبائُت 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  إ ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٛٞ ١َٗ ١ٍَٟٝ ُظلو٤ن

حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝط٣َٔغ ٝط٤َطٜخ، كخُظير٤َ حُلَ ُِٜٔخُق حُٔل٤ِش حُٔٔظوِش، ٣زو٠  ٝطؼ٣ِِ

ريٕٝ ٓؼ٠٘ اًح ُْ طظٞكَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُٔي ٗلوخطٜخ ٝط٣َٞٔ رَحٓـٜخ 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

حُٔظؼِن  07.20حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظ٠٠ هخٕٗٞ  47.06ٝهي ػَف ططز٤ن هخٕٗٞ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ًَحٛخص حُظطز٤و٤ش كخُض ىٕٝ طلو٤وٚ ح٧ٛيحف ص حُظَحر٤ش رـزخ٣خص حُـٔخػخ

حُٔٔطَس ٖٓ ٛيٍٝٙ، ٢ٛٝ ٓظؼِوش أٓخٓخ رخَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ك٤غ ظِض ُٞهض 

٣ٞ١َ طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٠ُؼق ٝحُٜ٘خٗش رٔزذ رؼٞ ح٫هظ٫٬ص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظير٣َ٤ش، ًٔٞء 

حُو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش ٓزخُؾ ٜٓٔش ٢ٛ ك٢ أْٓ  طل٤َٜ حُٔ٘ظٞؽ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ٌِق

حُظيهَ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى آ٤ُخص  ٌُُي ٝؿذحُلخؿش ا٤ُٜخ ُٔٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، 

                                                           
500
ٓيحهِش ٨ُٓظخً ػٔٞ  ح٬ُطًَِٔ ح٩ىح١ٍ رخ٣ًَِٓ٬ُش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد، ط٘و٤ٚ حُٞحهغ ٝآكخم حُٔٔظوزَ"،"ػ٬هش ٗظخّ  -

 ، ر٤ٌِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رلخّ.05/06/2021ٍٜٓ٘ٞ ك٢ ا١خٍ ٓ٘خه٘ش أ١َٝكش طلض ػ٘ٞحٕ،  رظخ٣ٍن 
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(، ٝٛٞ أَٓ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ انفمشح الأونً) ُذٟ حُـٔخػشحُظل٤َٜ حُـزخث٢ َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

 (.انفمشح انثبَُخ) ـٔخػ٤شحُز٣َ٘ش ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش ح٣ُظؤط٠ ا٫ رظؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝ

ك٢ ه٠ْ اهَحؽ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ٖٝٓ ح٠ُؼق 

 خ رلخؿش ا٠ُ ٗظخّ ؿزخث٢٘حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى، كبٗ حُظ٢ِ٣ٞٔ ح٤ُٔٔطَ ػ٤ِٜخ، ٝطلو٤وخ ٬ُٓظو٬ٍ

حُٔٞحٍى  هخٛشحُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝطـ٣ٞي طير٤َٛخ، ٝ شٗخؿق ٝكؼخٍ، ٗظخّ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طط٣ٞ

حُٔخ٤ُش حُـزخث٤ش حُظ٢ طٔظيػ٢ ٓ٘خ حُظٞهق ٖٓ أؿَ َٓحؿؼش ح٫هظ٫٬ص حُٞحٍىس ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ، 

 ـٔخػشص ٓظؼِوش رخُظل٤َٜ حُـزخث٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ١َكٚ، حهظ٫٬

 حَُٔىٝى٣ش حُٔطِٞرش ك٢ أكن طؼ٣ِِح١ٌُ ٫ُحٍ ٣ؼَف ػيس ػوزخص طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن ٝ

 .ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصح٫

ػ٠ِ أٗٚ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ط٣ٍٞي حُـزخث٢ ف حُظل٤َٜ َ  ٣ؼٝ

حُي٣ٕٞ حُـزخث٤ش ا٠ُ ٛ٘يٝم حُـٔخػش أٝ حُو٣ِ٘ش، ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ ؿخُزخ رؼزخٍحص أهَٟ، 

 ٫ٓظ٤لخء ٝح٫ٓظو٬ٙ ٝح٧ىحء أٝ ح٫ٓظلوخم...ًخ

ٝٓلخى حُظل٤َٜ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ اػَٛخ حٓظو٬ٙ حَُّٓٞ 

 ٖٓ ُيٕ حُِِّٔ ريكؼٜخ ٝا٣يحػٜخ ُيٟ ٛ٘يٝم حُـٔخػش، ٤ُٜزق ٖٓ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.

ظ٠ ٗوق ػ٠ِ ٛٞ طؼ٣َق ٗو٢ٜ ٓز٢ٔ ُٜٔطِق حُظل٤َٜ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ك

ٓلّٜٞ حُظل٤َٜ أٝ ح٫ٓظلوخم حُـزخث٢، ٤ُظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٧َٓ ٫ ٣ظؼِن رٔ٘ظٞٓش أٝ روٞح٤ٖٗ 

ػ٘خء حُظل٤َٜ، ٧ٕ حُوٞح٤ٖٗ حُـزخث٤ش حُٔظوٜٜشٓؼ٤٘ش ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ أ
(501)
هي كِٜض ك٢  

ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ػزَ ٟٝغ آ٤ُخص ٓيهوش ٣ـيٍ حطزخػٜخ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ، اٗٔخ ٣ظؼِن ح٧َٓ 

                                                           
501
حُؼخٓش ٠َُِحثذ، حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ ُظل٤َٜ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُظخرؼش ُِـٔخػش طٌَ٘ حُوٞح٤ٖٗ ح٥ط٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُٔيٝٗش  -

 حُل٣َ٠ش َُِّٓٞ حُٔٔظلوش ُٜخ ُِٝي٣ٕٞ حُٔظَطزش ػٜ٘خ:

حُٔظؼِن رـزخ٣خص  02.10 ٍهْ وخٕٗٞحُحُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠  حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش 47.06حُوخٕٗٞ ٍهْ  •

 ؛ـٔخػخص حُظَحر٤شحُ
 28حُٜخىٍ ك٢  ٣َ٘1.00.175ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ َ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙحُٔظؼِن رظل٤ٜ 15.97حُوخٕٗٞ ٍهْ  •

 ؛2000ٓخ١  3حُٔٞحكن ُـ 1421ٓلَّ 

 3حُٔٞحكن ُـ 1431ٖٓ ٓلَّ  17ٜخىٍ ك٢ حُ 2.09.441َّٓٓٞ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ ٍهْ  •

 .٣2010٘خ٣َ 

رغٖ ٗظخّ حُٔلخعزش حُؼ٤ٓٞٔش  1022ٗٞٗزش  13حُٔٞحكن ُـ 2235سر٤غ حلأٍٝ  2فخدس ك٢  1.22.202ٔشعّٞ سهْ حُ •

 ُِـٔخػخص ٝٓئعغخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص.
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رظير٤َ ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ ك٢ كي ًحطٜخ، رؼزخٍس أهَٟ ٗلٖ رٜيى حُزلغ ػٖ آٌخ٤ٗش ٝؿٞى 

١َٝٗ ٓظخكش ُظل٤َٜ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ُـؼِٜخ ٓٞحى هخٍس ًٝحص َٓىٝى٣ش، ٝرخُظخ٢ُ، 

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤شرٔويٍٝٛخ 

ٝك٢ ه٠ْ كي٣ؼ٘خ ػٖ ٓؼ٤وخص حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح 

حُزلغ
(502)
 ـزخث٤ش حُٔوٜٜش ُِـٔخػخصطز٤ٖ ُ٘خ ٓيٟ ح٠ُؼق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔٞحٍى حُ 

 ٝحُظ٢ ًخٕ ٖٓ ٟٖٔ ٓٔززخطٜخ ٟؼق حُظل٤َٜ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ.

اؿَحءحص حُظل٤َٜ أٝ ػٖ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ػيحى٣ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، ٫ٝ ُٖ ٗظليع ػٖ 

حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص حُظو٤٘ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ٫ٓظ٤لخء ح٣َ٠ُزش، ٫ٝ ػٖ ح٩كٜخء ٫ٝ 

ح٩هَحٍ... ٫ٝ ػٖ ح٧ؿِٜس حُٔظيهِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ، ٝإ ًخٕ ُظؼيىٛخ أػَ ِٓز٢ ػ٠ِ 

ٌظل٢ رخُلي٣غ ػٖ ٗوٚ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُ٘خطؾ ػٖ ٘حُٔ٘ظٞؽ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، اٗٔخ ٓ

ػ٤ِٔش طل٤َٜ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٓٞء طل٤ِٜٜخ ٖٓ طير٤َ حُظو٤َٜ ك٢ 

 حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش.

ٖٓ ٗق ك٢ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ٓٞحء طِي  ٫ُٝحُض طؼخ٢ٗ، ػخٗض حُـٔخػخص ُوي

حُٔي٣َس ٖٓ ١َف حُيُٝش، أٝ طِي حٍُٔٞى حُٔيرَس ًحط٤خ ُلخثيطٜخ، ٝطؼيىص ح٧ٓزخد حُظ٢ 

طؼظزَ ٤ٓخٓش ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش ٖٓ أْٛ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٝأرَُص ٌٛح ح٠ُؼق حُـزخث٢، 

ٗٔزش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ  ١خثِش، ًٔخ إٔ حٍطلخع ط٤٠غ ػ٠ِ حُو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش ٓزخُؾ

 ح٠َُحثذ حُٔل٤ِش، ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ِٓلض ك٢ كخُش ح٬ُطٞحُٕ ح١ٌُ طؼَكٚ حُو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش.

حُظ٢ طظ٘خ٠ٓ ٓ٘ش رؼي ٓ٘ش، ىٕٝ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى  "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ"طؼظزَ ه٤٠ش ٝ

حُلٍِٞ ُٔؼخُـظٜخ ٝؿ٤خد اٍحىس كو٤و٤ش ُظل٤َٜ حُٔيحه٤َ حُٔٔظلوش ُِـٔخػش
(503)
ٖٓ أرَُ  

ك١ٍٞ ٝٗخؿغ ُِوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حُيحثَس حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٔظِِّ حُٞهٞف ٖٓ أؿَ ا٣ـخى كَ 

ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٝحُظ٢ طٌَ٘ كـَ ػؼَس أٓخّ طويٜٓخ ػ٠ِ  ُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخصحُٔلَؿش ح

  .حُٜؼ٤ي حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُظ١ٞٔ٘

                                                           
502
 حٗظَ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُزلغ. -

503
ٝٓظطِزخص ح٩ىحٍس حُٔٞح١٘ش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُـٔخػ٤ش -ح٤٘١ُٞش-ػزي حُؼ٣ِِ أَٗه٢، "حُلٌخٓش حُـ٤يس حُي٤ُٝش -

 .232حُز٠٤خء، ٙ. 
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ُلخثيس ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ططٍٞ ك٤ٜش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ حُي٣ٕٞ حُٔٔظلوش 

، ٢ٛٝ ٗٔزش ًز٤َس طظَحًْ ٓ٘ش رؼي أهَٟ، ٝؿٔخػش 2020-2016ؿٔخػش كخّ ك٢ حُلظَس 

 حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش. ٔخًؽ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُو٤خّ ػ٤ِٜخ ٓؼظْكخّ ٓخ٢ٛ ا٫ ًٗٔٞؽ ٖٓ حُ٘

تطىس انجبلٍ اصتخلاطه يٍ انذَىٌ انًضتذمخ نفبئذح جًبػخ فبس فٍ : 12انجذول سلى 

 2222-2216انفتشح 

انضُخ 

 انًبنُخ

انجبلٍ اصتخلاطه انًشتجظ 

ثبنًذاخُم انًذىنخ يٍ 

 طشف انذونخ

انجبلٍ اصتخلاطه 

انًشتجظ ثبنًذاخُم 

 انججبئُخ

انجبلٍ اصتخلاطه 

انًشتجظ ثبنًذاخُم 

 الأخشي

 

 انًجًىع

2016 886 217 813,86 676 862 743,63 22 024 812,58 1 585 105 370,07 

2017 981 354 945,14 1 161 504 437,97 21 485 997,55 2 164 345 380,66 

2018 1 067 796 237,74 1 207 326 382,61 22 643 971,87 2 297 766 592,22 

2019 1 164 013 670,78 1 434 985 185,11 22 557 438,27 2 621 529 294,16 

2020 1 253 903 048,38 1 458 162 641,57 22 279 216,50 2 734 344 906,45 

 .2020-2016حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش، ِٓوٚ ٤ِٓح٤ٗش ؿٔخػش كخّ رَْٓ ٓ٘ٞحص  انًظذس:

حُظ٢ طوَ  هي ػٔي ا٠ُ آوخ١ حُٔظَحًْ ٖٓ ح٠َُحثذ حُـٔخػ٤ش 07.20إ ًخٕ هخٕٗٞ ٝ

ٓؼ٠ِش "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ" ٖٓ حُي٣ٕٞ  ىٍْٛ ًلَ ٓظٞحٟغ ُٔٞحؿٜش 200ه٤ٔظٜخ ػٖ 

ٝٓغ ًُي، كبٕ ٌٛح  ،ػ٠ِ حُو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش ٓزخُؾ ٜٓٔش ٍٝكضرخُٔوخرَ حُـٔخػ٤ش، ا٫ أٜٗخ 

ح٩ٓوخ١ ٓخْٛ ػ٠ِ ح٧هَ ك٢ طو٤ِٚ ٝؿِن ِٓلخص ٓظَحًٔش ٖٓ حُي٣ٕٞ حُٔظ٘خػَس حُظ٢ 

  ٣ٜؼذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش كَٜٛخ ٝحٓظ٤لخإٛخ.

طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص، ٝط٤ٌٖٔ ح٤ُِِٖٓٔ ٖٓ كٜٜٔخ ٝحُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ ٝحػظٔخى  ا٣ًٕ٘زـ٢ 

طو٤٘خص ؿي٣يس ك٢ ٟٝغ ح٧ٓؼخٍ، طؤهٌ رخُظٜخػي٣ش ٝطٞٓغ ٓـخ٫ص حُظٔؼ٤َ، رل٤غ 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

228 
 

طَحػ٢ حُٔويٍس حُظ٤ٌِل٤ش ٤ُِِِٖٓٔ حُٔل٤٤ِٖ. كخُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُ٘خؿق ٝحُؼخىٍ ٛٞ حُ٘ظخّ 

ٓخ٤ُخ حُٔوزٍٞ حؿظٔخػ٤خ، ٤ُْٝ كو٢ َٓرق
(504)
. 

ذ ٔظيػ٢ حُٞهٞف ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞؼٚ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َ٠ًٔخ إٔ حُٞػخء حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٣

، ًٌٝح ٖٓ ه٬ٍ حٓظٌ٘خف ٜٓخىٍ ٝأٝػ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطخػخص ؿ٤َ هخٟؼش ٣َ٠ُِزش

ؿي٣يس ُِظ٣َ٠ذ
(505)

ٍٝر٤ش، ٝرـَٝ ؿِذ ؿِء ٖٓ ٝكبٕ رؼٞ حُيٍٝ ح٧ ،، كٔؼ٬

ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُؼَٝس أٝ  ط٣َ٠ذ رؼٞ حُٔـخ٫ص ٓؼَحُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ُـٔخػش ٓخ، ٣ظْ 

ػ٠ِ ح٩ٍع
(506)
ح٠َُحثذ حُٔظؼِوش رخُز٤جش، ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ "حُِٔٞع ٣يكغ" ك٤غ ٝ 

٣ِِّ حُ٘وٚ حُِٔٞع رؤىحء ٓـٔٞع طٌِلش ط٘ظ٤ق حُظِٞع ح١ٌُ طٔزذ ك٤ٚ، ٢ٛٝ ٫ٗي، 

، رخ٩ٟخكش حُـٔخػش طٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ ؿِء ٫ رؤّ رٚ ٖٓ ح٠َُحثذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش أٝ

 ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٗظخكش حُٔي٣٘ش أٝ حُـٔخػش...

ٖٓ حُْٜٔ ًًَ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، 

ُِـ٣ٜٞش، حُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ، ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس اػخىس طو٤٤ْ ٝط٣ٞ٘غ حُٞػخء 

ؼي حُز٤ج٢ حَُٔطزطش رؼ٬ع حُز ح٣َ٠ُز٢ ٖٓ ه٬ٍ كَٝ رؼٞ حَُّٓٞ ٝح٧طخٟٝ ًحص

ٓـخ٫ص، ٢ٛ: حُٔخء ٝحُٜٞحء ٝح٧ٍٝ، ًُٝي ػزَ كَٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠َُحثذ 

حُز٤ج٤ش
(507)

ًٝٔخ ٣٘زـ٢، كٔذ حُظو٣ََ ًحطٚ، ىٍحٓش آٌخ٤ٗش ططز٤ن رؼٞ حَُّٓٞ ػ٠ِ . 

أٗ٘طش حُٔطخٍحص ٝحُ٘وَ ػزَ حُط٣َن ح٤ُٔخٍ، ػ٠ِ ؿَحٍ حَُْٓ حُٔلَٝٝ ػ٠ِ أٗ٘طش 

حُٔٞحٗت
(508)
. 

                                                           
504

- Mohammed El Janati, « La liberté d’imposer face à la liberté de s’évader : quel juste milieu ? », 

Revue marocaine des études et de consultations juridiques, N° 6, imprimerie Al oumnia, Rabat, 

2016, p. 38. 
505
حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ، "ؿزخ٣خص حُـٜش ر٤ٖ حُٔوظ٤٠خص حُٔخ٤ُش ٍٝٛخٕ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش"، ٓـِش حُٔ٘خٍس ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش  -

 .112، ٙ. 2015، ٤ُٞ٣ُٞ 10ٝح٩ىح٣ٍش ػيى 
506
٠ِ حُؼَٝس رخػظزخٍٛخ ٍٓٞى ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ١لض ػ٠ِ حُٞحؿزش ٓطخُذ كَٝ ح٣َ٠ُزش ػ 2021ك٢ ا١خٍ ٓ٘خه٘ش حُزَُٔخٕ ُٔٞحُٗش  -

 ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ُظ٣َٞٔ حُظٌخ٤ُق حُؼ٤ٓٞٔش، ٝرخُظخ٢ُ حُٔل٤ِش، ٝط٤ٓٞغ حُٞػخء حُـزخث٢، ٝحُٔؼ٢ ٗلٞ طلو٤ن حُؼيحُش حُـزخث٤ش.
507
 .152طو٣ََ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ُِـ٣ٜٞش، حٌُظخد حُؼخُغ، ٙ.  -

508
 .153ٗلْ حُظو٣ََ، ٙ.  -
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ٕ ا٬ٛف ح٣َ٠ُزش حُل٬ك٤ش ٢ٛ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ك٢ ًٔخ أ

ُ٪٬ٛف طٔظٜيف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔـَر٢ ًٌَ، ٧ٕ حُـٔخػخص ٫ طٔظل٤ي ٖٓ ًَ ٓلخُٝش 

 ٌٛٙ حُٔخىس ح٣َ٠ُز٤ش رخٌَُ٘ حُٔطِٞد.

كٔخ ىٓ٘خ ك٢ ه٠ْ حُلي٣غ ػٖ ٍَٟٝس حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ  ،ٝػٔٞٓخ

٣َ٠ز٢، كبٗ٘خ ٗظ٘خُٝٚ ػ٠ِ ٓز٤َ طؼ٣ِِ حُٔيحه٤َ حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝحَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ظٜخ، حُ

ٖٝٓ ٛ٘خ ٫ ٣لٞط٘خ حُلي٣غ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش 

ُِـ٣ٜٞش ٝحُظ٢ طَٟ أٗٚ ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ رؼٞ حَُّٓٞ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُو٤ٔش 

ٖ ٓؼَ حُٔٞم ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔظٞكَس هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌَُحث٤ش رٜيف طو٣َزٜخ ٓ

 حُٔلخكظش حُؼوخ٣ٍش ٝحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ٠َُِحثذ.

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كبٗٚ، كٔذ ٗلْ حُظو٣ََ، ٣٘زـ٢ طل٤٤ٖ ػ٤ِٔخص ح٩كٜخء رٜيف 

ح٩كخ١ش رٌَ٘ أك٠َ رخُٔخىس حُوخٟؼش ٣َ٠ُِزش، ًُٝي رظؼ٣ِِ ىٍٝ ٝر٤٘ش حُِـخٕ حُٔل٤ِش 

ٌٜح حُـَٝ رظؼخٕٝ ٝػ٤ن ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝرخه٢ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظيهَ ك٢ حٌُٔٞٗش ُ

طلي٣ي ح٧ٗوخٙ حُوخٟؼ٤ٖ ٣َ٠ُِزش
(509)

، ًٔخ ٣ـذ ط٣ِٝي ٌٛٙ حُِـخٕ رخُٔٞحٍى حُٔخى٣ش 

 ٝحُز٣َ٘ش ٠ُٔخٕ حُظ٤٤َٔ حُٔ٘ظظْ ٝحُيحثْ ُِؼ٤ِٔخص ًٌٝح طظزؼٜخ.

 هخٍس ًٝحص َٓىٝى٣ش خثيحصػ إ حُظل٤َٜ حُـ٤ي ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن

حُوخ٢ٗٞٗ ٣ظطِذ ٝؿٞى ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ُِظل٤َٜ ٓظ٘خٓن ٝٓ٘ٔـْ ٓغ حُز٤٘خٕ ٝٛٞ ٓخ ػخ٤ُش، 

، كظ٠ طٔظل٤ي ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ ٌٛح حُٜٔيٍ حُظ٢ِ٣ٞٔ حُْٜٔ. ٌُُي ٣ـذ حُؼخّ ُِـٔخػخص

، ػوِ٘ش ٗظخّ حُظل٤َٜ ك٢ كي ًحطٚ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ أٓخ٤ُذ حُظل٤َٜ حَُٟخث٤ش

ٝط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔش ح٧ىحء ػٖ ٣َ١ن طٔي٣ي ح٥ؿخٍ، ٝحَُكغ ٖٓ ه٤ٔش حُـِحءحص رل٤غ طظ٘خٓذ 

طٜخػي٣خ ٓغ ١ٍٞ ٓيس حُظؤه٤َ ػٖ ح٧ىحء، ٓغ آٌخ٤ٗش ح٧ىحء ػٖ ٣َ١ن ح٧هٔخ١ ك٢ كخُش 

ػزٞص كٖٔ ح٤ُ٘ش ػ٘ي ح٤ُِِٖٓٔ حُٔل٤٤ِٖ، ٝاٛيحٍ حَُّٓٞ رؤٓٔخء ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤٤ٖ 

ُٔؼ٤٣ٖٞ٘، رخُ٘ٔزش ُِٔوخ٫ٝص ٝحًَُ٘خص، طلخى٣خ ٌَُ طِٔٚ ٖٓ ٤ُْٝ رخْٓ ح٧ٗوخٙ ح

                                                           
509
 .154ٗلْ حُظو٣ََ، ٙ.  -
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ح٧ىحء
(510)
ا٠ُ ؿخٗذ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس َٝٓىٝى٣ش ٌٛح  ،

  ٤ٔٛش ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔل٤ِش.ح٧حُٔ٘ظٞؽ حُـزخث٢ ح١ٌُ ٣لظ٠ رويٍ ًز٤َ ٖٓ 

ُوي أرخٕ ططز٤ن ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ح٧ه٤َ ػٖ ػيس ٓ٘خًَ طَطز٢ ك٢ ؿخٗذ 

ٜٓ٘خ رخ٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ك٤غ إٔ أؿِذ حُـٔخػخص ٫ طظٞكَ ػ٠ِ اىحٍس ؿزخث٤ش 

ػ٣َٜش
(511) 

ح٤ُِِٖٓٔ ٝك٢ هيٓظْٜ ٝطٔخٍّ ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ  ٝٓئِٛش ٝه٣َزش ٖٓ

ٝٛٞ ٓخ أػخٍ ٗوخٗخ ٝحٓؼخ ر٤ٖ ٓوظِق حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ، حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش

رٌٜح حُٔـخٍ
(512)

، ٝٓلٍٞح ُِؼي٣ي ٖٓ حُ٘يٝحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘خظَحص حُظ٢ ططَهض ُِٔٞح٤ٟغ 

 رظؤ٤َٛ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.حُـزخث٤ش ٝح٣َ٠ُز٤ش، ٝهخٛش ك٢ حُـِء حُٔظؼِن 

ٝاًح ًخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ا٬ٛف ٤ٛخًَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش
(513)
ٟٔخٗخ ُِـٞىس  

٣ظؤط٠ ا٫ ػزَ طؤ٤ِٜٛخ ٓخى٣خ  ٖٝحَُٔىٝى٣ش ٝحُظير٤َ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى حُـزخث٤ش، كبٕ ٌٛح ح٧َٓ ُ

 َُّٓٞ حُٔل٤ِش.ٝر٣َ٘خ ُِو٤خّ رخ٧ىٝحٍ حًُُٔٞٞش ُٜخ ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ طل٤َٜ ٝطير٤َ ح

ُوي أٛزق ىػْ حُٜٔخُق حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش رخُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٍَٟٝس ِٓلش 

كظ٠ طٔظط٤غ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٖٓ أىحء ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حٌُلخءس 

، ح١ٌُ ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص٫ٓظو٬ٍ ُـٞىس ٝحَُٔىٝى٣ش ًُٝي رٜيف ىػْ حٝح

 ٝاؿ٘خء ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.رظو٣ٞش 

كل٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، كبٕ ًٝخ٫ص حُٔيحه٤َ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ًز٤َ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ حُِٜٔلش، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حٌُْ أٝ ح٤ٌُق، 

                                                           
510
ٛ٘خّ ٤ِٓق، "ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش"، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼيى حُؼخَٗ،  -

 .201، ٙ. 2015ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، 
511
حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى ِٓىٝؽ ػزي حُلن حَُٔؿخ٢ٗ، "كيٝى حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس  -

 .1993، ٓ٘ش 2-3
512
ٗظٔٚ ًَِٓ ح٧رلخع  ىٍح٢ٓ "، 30.89ّٞ٣"حُلٌخٓش ٝآكخم ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ هَحءس ك٢ ٓٔٞىس طؼي٣َ هخٕٗٞ  -

 .2005ىؿ٘زَ  ٤ٔ3ن ٓغ ٓـِْ ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء، ٝحُيٍحٓخص ح٣َ٠ُز٤ش رظ٘
513
ربٜٓخد، ٗظَح ٧ٕ ح٧َٓ ٣ظؼِن، ك٢ ٗظَٗخ، ربٌٗخ٤ُش طو٤٘ش طظؼِن رخ٤ُٜخًَ رخ٩ىحٍس  ٝٛٞ ٟٓٞٞع حٍطؤ٣ض ػيّ حُظطَم ا٤ُٚ -

حُـزخث٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٗلٖ رٜيى ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش ٟؼق حُظل٤َٜ حُـزخث٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٓٞء ػ٤ِٔش حُظل٤َٜ، ٟٝؼق حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش 

 ٌَ أك٠َ.ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طٌَ٘ حُؼخَٓ حُٔٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش ر٘
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خ ًٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ طير٤َ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٣ٝٔخْٛ ك٢ طَحًْ ٗٔزش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ

 َٟٓ٘ ٫كوخ.

أٓخ ٖٓ ك٤غ ح٤ٌُق كظؼَف ٌٛٙ حُٜٔخُق ٟؼق ط٣ٌٖٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٝػيّ 

طوْٜٜٜ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُـزخث٢، ٗخ٤ٛي ػٖ ارؼخى رؼٞ ح١٧َ حُؼ٤ِخ حُٔظوٜٜش ٝحٌُٔٞٗش 

ػٖ ط٤٤َٔٛخ ٝحٓظ٘خىٛخ ا٠ُ أ١َ ٓظٞٓطش
(514)
. 

ح٩ىحٍس ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ ح٠ٍَُٝس أٛزلض طوظ٢٠ حَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ش 

حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘، هخٛش ٝإٔ ؿَ حُٔ٘خًَ حَُٔطزطش 

رخَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش، ُٜخ ػ٬هش رٔٞء حُظير٤َ ٝحُظؤ٤١َ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٝحُ٘خطـش ػٖ 

 حٗؼيحّ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظلل٤ِ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق حُـٔخػ٢ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.

حٛظْ ػِٔخء ح٩ىحٍس رٟٞغ حُٔزخىة ٝح٧ْٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ  ٌُُي

ٖٓ ًَ كَى ٣٘ظـَ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ْٓ: ح٤ٌُِٜش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

 حُظي٣ٍذ، حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظلل٤ِ.

ٖ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ رٔؼخرش ٍأٓٔخٍ ؿ٤َ ػخى١ اًح أكٔ٘ض اىحٍطٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٣ٌٔإ 

 إٔ ٣لون ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

  ٍْكغ حٌُلخءس حُظير٣َ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ رٞحٓطش حُظ٣ٌٖٞ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ حُٔ٘ظظ

 ٝحُٔٔظَٔ، ًُٝي رٜيف طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس؛

 ِحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ رٌٍ حُٔـٜٞى ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أًزَ َٓىٝى٣ش ؿزخث٤ش،  طلل٤

َ ا١خٍ ٓللِ ٝٓؼوِٖ، ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔٞظق ٝػ٠ِ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٫ٝ ىحه

٣ؼوَ ًخَٛ ح٤ُِِٖٓٔ رخ٧ىحء حُـزخث٢
(515)
 ؛

                                                           
514
٣ْٞٗ ٤ِٓق، ٓـِش ٓٞهغ ، ى. "طل٤َٜ حَُّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، رِي٣ش ٓطخص ًٗٔٞؿخ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش -

  www.marocdroit.comػ٠ِ حُٔٞهغ حُظخ٢ُ:  ٣2013٘خ٣َ  3حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، 
515
 .270ٓخرن، ٙ. ٓلٔي أ٬ٍٔٗ، َٓؿغ  -

http://www.marocdroit.com/
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  ْحُظ٣ُٞغ حُٔؼوِٖ ُِٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٝط٣ٌَ

ٗظخّ ُِظلل٤ِ ٝط٘ـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُزٌٍ ٝحُؼطخء ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن َٓىٝى٣ش 

ؿ٤يسؿزخث٤ش 
(516)
. 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ُِٔٞظق حُـٔخػ٢ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش 

حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ طٌٔزٚ ٓؼَكش ٜٝٓخٍس ٝهيٍس ػ٠ِ أىحء ٝظ٤لظٚ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ، كبٕ ٌٛٙ 

ح٤ٔٛ٧ش طٜزق أًؼَ اُلخكخ ػ٘يٓخ طظـٚ ٛٞد طط٣َٞ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ حُويح٠ٓ 

ح٩ىح١ٍ ٤ُٜزق ػَٜ٘ح كخػ٬ ٝٓ٘خًٍخ ك٢ حُظ٘و٤ٚ حُلؼ٢ِ ٧ْٛ ٝطل٤ٖٔ ًِْٜٓٞ 

حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُظ٢ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش
(517)
ٗظَح ُٔخ حًظٔزٚ ٖٓ ٓؼخٍف  

ٝط٣ٌٞ٘خص طئِٛٚ ُٔؼَكش حُٔٔظـيحص حُظ٢ ٣للَ رٜخ حُلوَ ح٣َ٠ُز٢ هخٛش ىحهَ حُـٔخػش 

حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ. ٣ٝظطِذ ٌٛح حُظ٣ٌٖٞ حُظٞكَ ػ٠ِ ػيس رَحٓؾ ٖٓ ٗؤٜٗخ طو٣ٞش ٓؼخٍف 

ٝهيٍحص ٝطو٤٘خص حُؼَٔ حُٔ٘ظؾ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُـٔخػ٤ش
(518)
. 

٣ٖٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ ػخَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ حَُٔىٝى٣ش ٫ٗي إٔ طٌ

حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، ا٫ إٔ حُ٘ظخّ حُظلل١ِ٤ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ح٥هَ، 

ػ٠ِ حػظزخٍ حُؼخَٓ حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ط٘ؼٌْ آػخٍٙ ػ٠ِ ؿٞىس حُؼَٔ حُـزخث٢، ك٤غ ٣ؼَٔ 

ش ُيٟ حُٔٞظق ٣ٝ٘ـؼٚ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٧ك٠َ ٍؿزش ك٢ حُظلل٤ِ ػ٠ِ طل٣َي حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘

 ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلل٤ِ.

                                                           
516
ٓلٔي ػ٤خى، "حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔـَر٢ رؼي ح٬ٛ٩ف"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي ح٧ٍٝ، ٤ًِش  -

 .111، ٙ. 2004حُلوٞم، ٝؿيس، 
517

- Moha Oumato, « La formation du personnel des collectivités locales : pourquoi faire », revue 

marocaine d’administration locale et de développement, série ordinaire, N double 1-3, janvier-juin 

1993, p. 37. 
518
 ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ًٌَٗ: -

 رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣َ٤٤ٔش؛ •

 رَحٓؾ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ ٝحُؼ٬هخص حُز٣َ٘ش؛ •

 حُؼَٔ ػ٠ِ طٞحؿي هزَحء ٝحٓظَحط٤ـ٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ؛ •

 ٬ٓثٔش حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ٓغ حُٔ٘خٛذ حُٔؼَٟٝش ُِظٞظ٤ق؛ •

 اىٍحؽ حُظ٣ٌٖٞ ٟٖٔ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُ٪ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش؛ •

 اٗـخُ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش رؼي حهظزخٍ حَُٔٗل٤ٖ ُٜخ؛ •

 اٗـخُ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٤ٜ٘ٓش هزَ ح٫ٗيٓخؽ ح٢ٌُِ ك٢ حُٞظ٤لش؛ •

 ططؼ٤ْ ٜٓخُق حُظ٣ٌٖٞ رٔـٔٞػخص طو٤٘ش ٝاىح٣ٍش ًخك٤ش. •

 .273أٍٝىٙ ح٧ٓظخً ٓلٔي أ٬ٍٔٗ ك٢ أ١َٝكظٚ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.     
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٣ٌٕٝٞ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ٌَٗ ٌٓخكجخص ٓخ٤ُش، أٝ طؼ٠٣ٞخص ػٖ أػٔخٍ اٟخك٤ش أٝ طلو٤ن 

ٌٓخٓذ ًخٗض ٛؼزش حُظلون، ًخٓظو٬ٙ ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُي٣ٕٞ حُـزخث٤ش حُظ٢ ًخٗض ك٢ 

 ٍكٞف ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ُٔيس ٣ٞ١ِش.

ل٤ِ ٝط٘ـ٤غ حُٔٞظق ك٢ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ٣ٔخْٛ ك٢ حَُكغ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش ًٔخ إٔ طل

ٖٓ ح١٫ٔج٘خٕ ػ٠ِ ٓٔظوزِْٜ، ُٜئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ  ٙ، ُٔخ ٣ٞكَحُـزخث٤ش ُٜئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ

ٝػ٠ِ ٟٝؼ٤ظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ طظلٖٔ رظلٖٔ ظَٝكْٜ ٝآٌخٗخطْٜ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، 

خْٛ ك٢ ٟٔخٕ حُلؼخ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ُيٟ ح٩ىحٍس رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ ح٧ٛيحف كخُظلل٤ِ ٣ٔ

حُـزخث٤ش حُظ٢ طٜزق رظٞكَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٌُلئ ٝحُٔئَٛ اىحٍس ه٣ٞش ٝٓ٘ظـش ٫ ٣٘وٜٜخ 

 ا٫ طٞكَ حُٔٞحٍى حُظو٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش حُلي٣ؼش ٩طٔخّ ر٘خء َٛف حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش.

ظطِذ ًٌُي ػ٘خ٣ش ًَِٓس رخ٩ىحٍس حَُكغ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٣ ُٝؼَ

ٌُٜٙ ح٩ىحٍس، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ  شٝٓخثَ حُؼَٔ حُٔظخكٝحُـزخث٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش 

طيػ٤ْ ح٩ىحٍس رٔوظِق حُظـ٤ِٜحص ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ٌٓخطذ، ٝكٞح٤ٓذ ٓظطٍٞس، ٝأىٝحص طو٤٘ش 

 ظ٠ طٔظط٤غ حُؼَٔ رٌَ٘ ٣َٓق ٝٓ٘ظؾ.ٝأهٔخّ ٓظوٜٜش، ك

رخٓظؼ٘خء  ،طٞؿي ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ػخٓش ٝح٩ىحٍس حُـزخث٤ش هخٛشكخُٟٞؼ٤ش حُظ٢ 

، طٌخى طوِٞ ٖٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍحص ك٢ حُـٔخػخص حٌُزَٟ

طير٤َ ٜٓخٜٓخ، ًخٓظؼٔخٍ حُٔؼ٤ِٓٞخص ك٢ حُظير٤َ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ٝحُوطغ ٓغ ح٧ٓخ٤ُذ 

٫ طليع آػخٍح ا٣ـخر٤ش ٫ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤ ٫ٝ ػ٠ِ  حُظو٤ِي٣ش ُِظ٤٤َٔ حُـزخث٢ ٝحُظ٢

 ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُـزخث٢.

إ حٓظويحّ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُٔؼِٞٓخط٤ش أٝ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ 

أٛزق ٍَٟٝس ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ٧ؿَ طـخُٝ حُٔ٘خًَ حٌُؼ٤َس حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخص ٖٓ 

ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حُؼ٘ٞحث٤ش، ٝطلظوَ ُٞٓخثَ كي٣ؼش هخىٍس ػ٠ِ ًٔذ  ؿَحء ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ حُظ٢
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ٍٛخٗخص حُـٞىس ٝحُلؼخ٤ُش، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش 

حَُٔحهزش
(519)

 ،
(520)
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ثُبء ػهً يؼطُبد ػبيخ فٍ طهت انجذث تشكُت شخظٍ

 

 للجناعة الجبائية غير الموارد تدعيه: الجاىي المطلب

أكي حَُٔطٌِحص حُٜٔٔش ُِظ٣َٞٔ حٌُحط٢  حُٔل٤ِش طٌَ٘ اًح ًخٗض حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش

طظٞكَ ػ٠ِ ٜٓخىٍ أهَٟ  ، كبٕ حُـٔخػخصـٔخػ٤شش حُحُؼٔٞى حُلو١َ ٤ُِِٔح٤ٗحُـٔخػ٢ ٝ

 ظٔؼَ ك٢ًٔخ ٓزن إٔ ططَه٘خ، ٜٓخىٍ ًحص ١خرغ ؿ٤َ ؿزخث٢، ط ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٢ٛٝ

ٝؿ٤َٛخ ٜٝٓخىٍ أهَٟ ك٢ ٌَٗ آيحىحص ٝطل٬٣ٞص ٖٓ ١َف  ىهٍٞ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش

                                                           
519
 .277ٓلٔي أ٬ٍٔٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

520
 ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٣ظْ آ٘خى طير٤َٛخ ا٠ُ ًَٗخص هخٛش ك٤غ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ًزِـ٤ٌخ٫ ٣لٞط٘خ حُلي٣غ إٔ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش ك٢ رؼٞ  -

ٖٓ أؿَ ًُي ٓوظِق حُطَم حُلي٣ؼش، ًخ٫ٓظو٬ٛخص ػٖ ٣َ١ن ح٫هظطخػخص ح٣َُٜ٘ش حُظ٢  ٤خص حُظل٤َٜ، ٝطٔظؼَٔطوّٞ رؼِٔ

طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٓزخُؾ ٓزٔطش، حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ح٤ُِِٖٓٔ رخُي٣ٖ أىحءٛخ، ًٔخ ٣ـُٞ ٌُٜٙ حًَُ٘خص إٔ طِـؤ ٧ِٓٞد ح٫هظطخػخص 

٤ْٜ رٌَ٘ طِوخث٢. ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ كبٕ ٌٛٙ ح٩ىحٍحص حُوخٛش حُز٤ٌ٘ش حُٔزخَٗس ُِٔي٤٘٣ٖ ٖٓ أؿَ حٓظ٤لخء ٓخ طزو٠ ٖٓ حُي٣ٕٞ حُظ٢ ػِ

طوّٞ رلَٝ ػوٞرخص ٝؿَحٓخص ًزَٟ ك٢ كن حُٔظ٤ِٜٖٔ أٝ حُٔظؤه٣َٖ ك٢ أىحء ٝحؿزخطْٜ ح٣َ٠ُز٤ش، هخٛش اًح ًخٕ ٌٛح حُظؤه٤َ 

ح٫ػظزخٍ رخ٬ٛ٩ف حُـزخث٢  ؿ٤َ ٓؼَِ، ٝرخُظخ٢ُ كٔخ َٗحٙ ك٢ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش ٣ٌَ٘ ًٗٔٞؿخ ٣لظٌٟ رٚ ٝٓطِزخ ٣٘زـ٢ أهٌٙ رؼ٤ٖ

 حُوخىّ.

أصش تذػُى انًىاسد 

 نهجًبػخ انججبئُخ

ٗٚ هخ٢ٗٞٗ ٣ئْٓ ُؼ٬هش 

ٓظٞحُٗش ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش 

ٝح٤ُِِٖٓٔ ٖٓ ؿٜش ٖٓ ؿٜش، 

أهَٟ، ٣ٝؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ 

 حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش.

اىحٍس ؿزخث٤ش ه٣ٞش ٝكخػِش 

هخىٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ 

طٞؿٜخص حُوخٕٗٞ حُـزخث٢ 

 ن أٛيحكٚ.ٝطلو٤

ِِّٓ ٣ظٔظغ رلْ ٝٝػ٢ 

ؿزخث٢، ٝٗؼٍٞ ه١ٞ 

ٝٛٞ  رخ٫ٗظٔخء ا٠ُ حُٔـظٔغ.

ٓطِذ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ػٖ 

٣َ١ن حُؼَٔ حُظٞػ١ٞ رٌَ 

 أٌٗخُٚ.
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حُيُٝش ُلخثيس حُـٔخػخص... ٢ٛٝ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حُٜٔخىٍ حُـزخث٤ش 

 طٔظٜيف حُـِء ح٧ْٛ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، كٜٞ حُـِء حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ. رخػظزخٍٛخ

اؿ٘خء حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ٝٗظَح ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش ٖٓ 

رخػظزخٍٛخ ػٜذ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝحُيحػْ حُلو٤و٢ ٫ٓظو٤ُ٬ظٜخ، كبٕ ٝحهغ حُلخٍ ٣ظطِذ 

 (.انفشع الأول)حُظيهَ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش 

ًٔخ ٣ـذ ٓٞحُحس ٓغ ًُي، طؼ٣ِِ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٜخ 

 خ ٌُٜٙ حُٜٔخىٍ ٖٓ أ٤ٔٛش ىحهَ حُ٘ٔن حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُظ١ٞٔ٘ حُـٔخػ٢.حُـٔخػخص ٗظَح ُٔ

ٌُُي ٣َٟ حُٔوظٜٕٞ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ُيٟ 

( ًُٝي ٝكن ٍإ٣ش ؿي٣يس طٔظٜيف ػوِ٘ظٚ ٝط٤َٗيٙ حٓظـخرش انفشع انثبٍَحُـٔخػخص )

 ٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ رٌَ٘ هخٙ.ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝٓظطِزخص ح٫ٓظو٬ٍ حُ

 لجًاػاثا دين انراتُت الدىازد تنًُت ضسوزة: الأول انفسع

حُـزخث٤ش، ٌٓخٗش ٛخٓش ىحهَ  طلظَ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش، ًحص حُطز٤ؼش ؿ٤َ

، ٗظَح ُٔخ طٞكَٙ ٖٓ ٤ٍٛي ٓخ٢ُ ْٜٓ طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ شحُـٔخػ٤ شحُٔخ٤ُ حُٔ٘ظٞٓش

 ٝٓٞحؿٜش طٌخ٤ُلٜخ حُظير٣َ٤ش ٝحُظـ٣ِ٤ٜش.حُـٔخػخص ط٣َٞٔ حهظٜخٛخطٜخ 

طلظَ ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ا١خٍ أٛزلض ٓٔؤُش طيػ٤ْ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش  ًٔخ إٔ

ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخصطؼ٣ِِ ح٫
(521)
. 

خ ربُلخف أٓخّ ٟؼق طَف ٗلٌٜٔٗخ٤ُش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ طا ُوي أٛزلض

حُٔل٤ِش، ك٤غ ط٠طَ حُـٔخػخص ا٠ُ حُوزٍٞ ربٓيحىحص حُيُٝش ًـِء ٌَٓٔ  حُٔٞحٍى

٤ُِٔح٤ٗظٜخ ٌُٖٝ طلض ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش ط٤ِٜٔخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُٞكيس حُظَحر٤ش، ٝٛٞ ٓخ 

                                                           
521
- « Les relations entre l’Etat et les collectivités locales », Rapport du groupe de travail sur la 

révision générale des politiques publiques, S/présidence Lambert (A.), décembre 2007, p. 16. 
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، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس٣ْٔ ٓزخَٗس رخٓظو٬ُٜخ

 ٓخُلخ. طير٤َ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص ًٔخ ٍأ٣٘خ

ٝػ٠ِ ؿَحٍ ٓظطِزخص ح٬ٛ٩ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ططَه٘خ ا٤ُٚ ٓخروخ، ٠ًٍَٝس 

ُيػْ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُٔل٤ِش، ٝهٜٞٛخ ك٢ حُـِء حُٔلٍٞ ٖٓ َٟحثذ حُيُٝش، كبٕ 

، رٔخ ك٤ٜخ ُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ُِـٔخػخصٓظطِزخص ح٬ٛ٩ف ٌٛٙ ٫ري ٝإٔ طَ٘ٔ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٍى ح

ُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظٜٔخ، ًُٝي ػزَ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش ح

( رخػظزخٍٛخ حَُأٓٔخٍ حُلو٤و٢ انفمشح الأونًا٣ـخى آ٤ُخص ٝٓيحهَ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ر٤٘ظٜخ )

 ُِؼَٝس حُٔل٤ِش.

٫ٝ طظٔؼَ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ك٢ طِي حُؼوخٍحص حُظ٢ طٔظِٜخ حُـٔخػخص ٤ٌِٓش هخ٤ٗٞٗش 

وٜٜظٜخ حُـٔخػش ٩ٗزخع كخؿخص طهي  خ طظ٠ٖٔ ًٌُي أ٬ًٓخ ١ز٤ؼ٤شٔ، ٝاٗكلٔذ طخٓش

 حُ٘لغ حُؼخّ، ًخٓظـ٬ٍ حُؼَٝس حُـخر٣ٞش، أٝ حٓظـ٬ٍ حُٔ٘خؿْ.

ؿٔخػ٤ش طظطِذ حُظيهَ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِٛخ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ  ١ز٤ؼ٤ش ٣ظؼِن ح٧َٓ رؼَٝس

انفمشح ) ـٔخػشحُ حُطز٤ؼ٢ ُيٟ َأٓٔخٍحُٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ رخػظزخٍٛخ طٌَ٘ ؿِءح ٖٓ 

 (.انثبَُخ

طوخّ ػَٝس حُـٔخػش رٔخ طظٞكَ ػ٤ِٚ ٖٓ أ٬ٓى ١ز٤ؼ٤ش ٝػوخ٣ٍش ٝرويٍطٜخ ػ٠ِ 

 ٤ٛخٗظٜخ ٝكٖٔ طير٤َٛخ، ٝطٞظ٤لٜخ ُٜخُق حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظَحر٤ش.

ػ٠ِ  ؿٔخػخط٘خ حُٔـَر٤ش حُزلغ ٓيٟ طٞكَُوي ٓزن إٔ ٍأ٣٘خ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح ٝ

كٜش ٫رؤّ رٜخ ٖٓ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش حُٔوٜٜش ُِ٘لغ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ًٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ حُـِء 

حُٔظؼِن رخُٔؼ٤وخص حُٔخ٤ُش ٝحُظير٣َ٤ش ٬ٓ٨ُى حُـٔخػ٤ش كـْ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظوز٢ ك٤ٜخ ٌٛح 

ػ٠ِ  أٝ حُوطخع، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ٬ٓ٨ُى حُـٔخػ٤ش

 ٓٔظٟٞ ٓٞء طير٤َ ٌٛح حُوطخع، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ٖٓ حٓظـ٬ُٚ.
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ٌُُي كبٕ ٓظطِزخص طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ أٛزلض طٔظيػ٢ ٟٝغ 

ٓليىحص ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ هطخع حُِٔي حُـٔخػ٢ كظ٠ ٣ٔظط٤غ حُٔٔخٛٔش ك٢ اٗؼخٕ 

ُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، كخُـخ٣ش ٖٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ح٬ٓ٧ى ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝٓٔخ٣َس ًٍذ ح

حُـٔخػ٤ش إ ًخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُوخ٢ٗٞٗ أٝ حُٜؼ٤ي حُظير١َ٤، ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش 

 ُِـٔخػش ٝرخُظخ٢ُ طيػ٤ْ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.

٬ٓ٨ى حُـٔخػ٤ش ٢ٛ أْٛ ٓخ ٣ؼ٤ذ حُٔ٘ظٞٓش ٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُإ طؼيى حُ

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌُٜٙ ح٬ٓ٧ى
(522)

حُظ٢ ٟٝؼض ك٢  حُوخ٤ٗٞٗش ٕ ٌٛٙ ح٧ًُُٜٙٞ٘ي ، 

، ؼٚ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ ُيٕ حُـٔخػخصأُٓ٘ش ٓظلَهش ٢ٛ ًؼ٤َس ٝٓظؼيىس، رٌَ٘ ٣ٜؼذ ٓ

ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ حُظيهَ ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ي ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٬ٓ٨ُى 

 ،ري٫ ٖٓ حُظؼيى ٝحُظ٘ظض ح١ٌُ ٣طزغ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙحُـٔخػ٤ش ك٢ ٗٚ ٝحكي ٗخَٓ 

 ٣ظطِذ أٛزق ٝح١ٌُ حُٔـَد، ػَكٚ ح١ٌُ ١ًَِٓ٬ُح ُِظطٍٞ ٓٔخ٣َطٜخ ػيّ ا٠ُ رخ٩ٟخكش

 حُظوي٣َ٣ش ح٬ُٜك٤خص ُظطٍٞ ٓٞحًزش ؿي٣يس ٜٗٞٙ روِن حُوي٣ٔش حُٜ٘ٞٙ ٓغ حُِٜش هطغ

 .حُـٔخػخص رٜخ طظٔظغ ٛزلضأ حُظ٢ ٝحُظير٣َ٤ش

 طظ٘خٓذ ٫ ٧ٜٗخ طل٣ٞظٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُـٔخػ٤ش ح٬ٓ٧ى ه٤ٔش ك٢ حُ٘ظَ ساػخى ٣٘زـ٢ ًٔخ

 رظِي ح٫ٗظلخع ه٤ٔش َٓحؿؼش ٣ظطِذ ح١ٌُ ح٧َٓ ح٬ٓ٧ى، ٌُٜٙ حُلو٤و٤ش حٌَُحث٤ش ٝحُو٤ٔش

 هزَ ٖٓ حُٔلووش رخفح٧ٍ ٝكـْ ١ٝز٤ؼش ٝٓٞهؼٜخ ٓٔخكظٜخ ح٫ػظزخٍ رؼ٤ٖ ح٧هٌ ٓغ حُؼوخٍحص

حُؼوخٍحص ٙرٌٜ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ
(523)
. 

 حُٔ٘خًَ أرَُ ٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ حُِٔي حٓظـ٬ٍ ػٖ حُٔظؤط٤ش حُٔيحه٤َ طل٤َٜ ٓٞء ٣ٝؼظزَ

 ٜٓخ٣ٍلٜخ، ُظ٣َٞٔ ا٤ُٜخ حُلخؿش أٗي ك٢ ٢ٛ ٜٓٔش أٓٞح٫ حُـٔخػ٤ش حُو٣ِ٘ش ػ٠ِ ط٤٠غ حُظ٢

 ػ٠ِ حُظل٤َٜ ػ٤ِٔش طـ٣ٞي أؿَ ٖٓ حُـٔخػ٤ش ح٩ىحٍس هزَ ٖٓ ًز٤َ ٓـٜٞى رٌٍ ٣٘زـ٢ ٌُُي

 حُٔٞحٍى ٌٛٙ ٖٓ حٓظو٬ٛٚ حُزخه٢ ٗٔزش ٝإٔ هٜٞٛخ حُـٔخػ٤ش، ح٬ٓ٧ى ٓيحه٤َ ٓٔظٟٞ

 حُوطخع، ٌُٜح حُـٔخػ٤ش ح٩ىحٍس طير٤َ ٓٞء ٣ز٤ٖ ٓخ ٝٛٞ ٓ٘ش، رؼي ٓ٘ش ٓٔظَٔ طِح٣ي ك٢ ٢ٛ

                                                           
522
 . 205َؽ، ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. يح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػـك٤خس حُز -

523
 ٝهي ٓزن إٔ ط٘خُٝ٘خ كـْ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ طير٤َ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ط٘ؼٌْ رخُِٔذ ػ٠ِ َٓىٝى٣ظٜخ. -
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 رٌَ٘ حُـٔخػخص ٓـ٬ص ك٢ َٓطزشٝ ٓ٘ظٔش ٤ُٔض حُـٔخػ٤ش حُٔٔظٌِخص أؿِذ ٝإٔ هٜٞٛخ

 إٔ ك٤ٖ ك٢ ُٔٔظٌِخطٜخ ٗخَٓ ربكٜخء هخٓض حُظ٢ يطِ حُـٔخػخص ٖٓ حُو٤َِ إٔ ك٤غ ؿ٤ي،

 ٓخ ٝٛٞ ُٔٔظٌِخطٜخ، ٓل٤٘ش ٝؿ٤َ ؿِث٤ش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ٟٓٞ طظٞكَ ٫ حُـٔخػخص ؿخُز٤ش

 ٓؼوِ٘خ طير٤َح ٝطير٤َٛخ ٓـ٬طٜخ ٓٔي ك٢ حُـٔخػخص ٌٛ طٜخىكٜخ حُظ٢ حُٜؼٞرخص ٣لَٔ

 ٤ِٓٝٔخ.

 ٓٔظَٔ، طِح٣ي ك٢ حُٔل٤ِش رخُظ٤ٔ٘ش حَُٔطزطش ح٩ٗلخه٤ش ٝح٧ػزخء حُٔٔئ٤ُٝخص ًخٗض ٝاًح

 حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ اٛٔخٍ أ١ ٝإٔ ح٧هَٟ، ٢ٛ طظِح٣ي أٌٗخُٜخ رـ٤ٔغ حُٔٞحٍى ط٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش كبٕ

حُـ٤٘ش رخُـٔخػخص ح٤ُّٞ ٤ٔٔٗٚ ُٔخ كظ٠ ٓخ٢ُ ػـِ هِن ا٠ُ ٤ٓئى١
(524)
. 

إ ا٬ٛف ٝحهغ ح٬ٓ٧ى حُٔل٤ِش ٣٘زـ٢ إٔ ٣َ٘ٔ أٓخ٤ُذ طؼ٣ِِ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش 

 ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش رٌَ٘ ػخّ، ًٌٝح هٞحػي كٔخ٣ظٜخ ًُٝي ٟٖٔ حُظٍٜٞ حُظخ٢ُ:

 ٌِ؛خص ًخك٤ش ُٜخُق حُـٔخػخصٍَٟٝس ا٣ـخى ٓٔظ 

  ؛رخُطخرغ حُٔـخ٢ٗ  ػ٤ِٔخص حهظ٘خء ٌٛٙ حُٔٔظٌِخصطٔظ٤غ ٍَٟٝس 

 ٍَٟٝس ٓ٘خًٍش حُـٔخػخص ك٢ ػ٤ِٔش حُظـ٤ِٜ ح٫ؿظٔخػ٢ ح٫هظٜخى١؛ 

 ؼخص حُؼوخ٣ٍشٍَٟٝس طلي٣ي ٓٔطَس حُٔز٤
(525)
 ؛

  ٙا٣ـخى آ٤ُخص ُٔٞحؿٜش هطَ ح٠ُٔخٍرخص حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ ٣ٜ٘ـٜخ ػخىس حُوٞح

 ٝأٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ.

 حُظ٢ ح٠ُٝ٧ حُٔ٘خظَس ا١خٍ ك٢ حُؼوخ٣ٍش" حُ٘ئٕٝ "ُـ٘ش حطـٜض حُٜيى ٌٛح ٝك٢

 رخُؼوخٍحص حُوخٙ حُظ٣َ٘غ طـ٤٤َ حهظَحف ا٠ُ حُٔل٤ِش، حُـٔخػخص كٍٞ َٓحًٖ ك٢ ػويص

 ًُٝي حُـٔخػ٤ش ُِٔٔظٌِخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٟٞؼ٤ش ط٣ٞٔش ر٠ٍَٝس ُظ٢ٛٞ ٝا٬ٛكٚ، حُـٔخػ٤ش

 ٣َ١ن ػٖ
(526)
: 
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، ٙ. 1995ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،  -

124. 
525
ػزي حُٞحكي ٗؼ٤َ، "حُٟٞؼ٤ش حُلوٞه٤ش ُٔٔظٌِخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد"، ٓـِش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝح٫هظٜخى حُـ١ٜٞ، ػيى  -

 .51-50، ٙ. 1995، ٓطزؼش ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، 1
526
 .51ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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 حُو٤خّ رلِٔش ُظلل٤ع حُٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش حُـٔخػ٤ش؛ •

ططز٤ن حُٔوظ٤٠خص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٤٤َٔ ح٬ٓ٧ى حُؼوخ٣ٍش ًُٝي رٟٞؼٜخ  •

 ىحهَ ٓـَ حُٔٔظٌِخص؛

حُؼَٔ ػ٠ِ اه٠خع ح٤ُٜجخص حُؼوخ٣ٍش ُ٘لْ حُٔٔطَس رٜيف اهَحؽ حُـٔخػش ٖٓ  •

 َٓكِش حُل٤خُس ا٠ُ َٓكِش حُظِٔي.

أٓخ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ط٤٤َٔ حُٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش، كظ٢ٛٞ حُِـ٘ش رـؼَ ٗظخّ ٓٞكي ٌُٜٙ 

ٝط٘ٞع حُظ٣َ٘ؼخص كي ُظؼيى  ٓغ ٓظطِزخطٜخ ٝكخؿخطٜخ ًٌٝح ُِٟغ ٌِخص، ًُٝي طٔخ٤ٗخظحُٔٔ

 .1921خ١ٍ رٜخ حُؼَٔ ٌٓ٘ حُـ

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُٔؿؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔظٌِخص حُؼوخ٣ٍش حُـٔخػ٤ش، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٝ

حهظ٬ف ٝطؼيى حُٜ٘ٞٙ ح٤ٌُِٜٔش ٌُٜح حُوطخع، ٌُُي كبٕ حُظيهَ ٝحؿذ ٬ٛ٩ف ٌٛح 

حُظؼيى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص 

 ُظير٤َ هطخع حُٔٔظٌِخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش. رخُ٘ٔزش

ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش حهظ٘خء حُؼوخٍحص حُظ٢ طٞؿي ك٢ ك٤خُس حُـٔخػش، ُْٝ ٫ ػوخٍحص أهَٟ 

٫ طيهَ ٟٖٔ ٤ٌِٓظٜخ، ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ حُـٔخػ٢ ٝح١ٌُ ريٕٝ ٗي، 

ُٞظ٤لش حُظ٢ أٛزلض ٤ٓٔخْٛ ك٢ طٞك٤َ حػظٔخىحص ٓخ٤ُش اٟخك٤ش ُلخثيس حُـٔخػش حُٔؼ٤٘ش. كخ

طوّٞ رٜخ حُـٔخػش "حُٔوخُٝش" ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُُٞٔ٘ش، طظطِذ ٝػخء ػوخ٣ٍخ هي طظٞكَ 

ػ٤ِٚ أٝ طؼَٔ ػ٠ِ حهظ٘خثٚ
(527)
. 

رو٢ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ ٍَٟٝس طٜل٤ش ؿ٤ٔغ حُِ٘حػخص حُؼوخ٣ٍش حُؼخُوش أٓخّ حُٔلخًْ 

ي ُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ حُٔوظٜش أٝ كظ٠ رخُظَح٢ٟ ٓغ ح١٧َحف حُظ٢ طيػ٢ ٤ٌِٓظٜخ ًُٝ

حُظَٜف ك٢ ٓٔظٌِخطٜخ رط٣َوش هخ٤ٗٞٗش. ىٕٝ اؿلخٍ حُـخٗذ حُٔظؼِن رخُظلل٤ع ح١ٌُ ٖٓ 

ٗؤٗٚ إٔ ٣لٖٔ حُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٬ٓ٨ُى حُظ٢ ٢ٛ ك٢ كُٞس حُـٔخػش، ٌُُي ٣٘زـ٢ حُو٤خّ 

                                                           
527
، 2000ٝح٠ٌُ٘ٔ"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧  حُٜخى١ ٓويحى، "ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼو٤َ -

 .ٙ193. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

240 
 

 رظلل٤ع حُؼوخٍحص ؿ٤َ حُٔللظش رط٣َوش طي٣ٍـ٤ش ٝٓ٘ظظٔش ٝطٞك٤َ ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش

ح٬ُُٓش ٌُُي ٝكن رَٗخٓؾ ١ٞ٘ٓ ٓليى، ُظط٤َٜٛخ ٖٓ ًخكش حُظؼَٟخص ٝحُِ٘حػخص
(528)

 ،

ٝكظ٠ ٫ ٣زو٠ حُِٔي حُـٔخػ٢ ػَٟش ُِٔطٞ ٝحُظَح٢ٓ ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُـ٤َ
(529)
 

 ؿ٤َ ٓليى رط٣َوش ىه٤وش ٝهخ٤ٗٞٗش.هٜٞٛخ اًح ًخٕ 

ًٝو٬ٛش، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٝإ ًخٕ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ كٔخ٣ش 

ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ا٫ إٔ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ حُلٔخ٣ش 

حُيُٝش ك٢ كٔخ٣ش حُِٔي حُؼخّ  سٔخٗيؿٜخص أهَٟ ُٔ ٫ري ٖٓ طيه٫َُحُض ؿ٤َ ًخك٤ش، ٌُُي 

 حَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ظٚ. ٠ٍَ ػ٘ٚ ٝرخُظخ٢ٍُٝكغ حُ ٔل٢ِ ٝطير٤َٙحُ

ش ُيٟ رو٢ إٔ ٗ٘ٞٙ رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ أٛزلض ح٤ُٜجخص حُٔ٘ظوز ،ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن

ٓيػٞس ا٤ُٚ رٌٜح حُوٜٞٙ، ًٌٝح حُـٔؼ٤خص حُٔئٓٔش ه٤ٜٜخ ٧ٛيحف كٔخ٣ش  حُـٔخػخص

ػ٣ٞش حُٔخٍ حُؼخّ، ىٕٝ إٔ ٠ٔ٘ٗ ىٍٝ ح٩ػ٬ّ أ٠٣خ ٝٓخ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔي٣ٚ ٖٓ هيٓخص طٞ

ُِٔٞح٤٘١ٖ رؤ٤ٔٛش حُٔخٍ حُؼخّ ٍَٟٝٝس حُٔلخكظش ػ٤ِٚ ٝحُظؼ٣َق رٔوظِق حُوَٝهخص 

ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ططخُٚ، ٝىكغ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ا٠ُ ح٠َُد ػ٠ِ ٣ي ًَ ٖٓ ُٓٞض ُٚ ٗلٔٚ 

حُظ٬ػذ رٚ أٝ ٟٝغ ح٤ُي ػ٤ِٚ أٝ طل٣ٞظٚ رـ٤َ ٓزذ َٓ٘ٝع
(530)
. 

حُٔـَر٤ش رخُظلخٝص ٝحُظزخ٣ٖ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، كٜ٘خى ؿٔخػخص ًزَٟ  طظٜق حُـٔخػخص

طٔظط٤غ طلو٤ن ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٜٓٔش ٗظَح ُ٘ٔخػش ٓٔخكظٜخ ٝحٍطلخع ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش، أٝ 

حُــَحك٢ ح١ٌُ هي ٣ظ٤ِٔ ػٖ ؿٔخػخص أهَٟ ٫ طٔظِي ٗلْ حُٔٞهغ، ا٠ُ ٗظَح ُٔٞهؼٜخ 

 ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُو٤ٜٛٞخص.

                                                           
528
ٓلٔي أٝكٔخى، "ٓٔظٌِخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش: طير٤َ أ٬ٓى حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ػ٠ِ ٟٞء حُٔوظ٤٠خص حُـي٣يس  -

حُٔل٢ِ، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص روٜٞٙ طير٤َ حُ٘ؤٕ  ٤ُِٔ2005ؼخم حُـٔخػ٢"، أٗـخٍ حُ٘يٝحص حُٔ٘ظٔش ه٬ٍ 

 .37، ٙ. 2006حُٔل٤ِش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 
529
ٓلٔٞى ٗٞحٍم، "طير٤َ ح٬ٓ٧ى حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ك٢ ٟٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي"، طير٤َ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢، طير٤َ  -

-30، َٗ٘ ٝط٣ُٞغ ٌٓظزش ىحٍ ح٬ُّٔ، حَُرخ١، ٙ.ٙ. 2007حُِٔي حُوخٙ حُـٔخػ٢، ٗٔخًؽ ُِؼ٤ِٔخص حُؼوخ٣ٍش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

 ٝٓخ رؼيٛخ. 32
530
 .219ك٤خس حُزليح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػَؽ، ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -
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 طٔظِي ٓٞحٍى اٟخك٤ش ٗظَح ٫ٓظـ٬ُٜخ ـَحك٤ش،حُظ٢ طظ٤ِٔ رو٤ٜٛٞظٜخ حُـ كخُـٔخػش

حُظ٢ طوغ ٗٔخٍ حُٔـَد، ٝحُظ٢ طظٞكَ ٗظَح ُٔٞهؼٜخ ٝطٞحؿي  ُٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ ًخُـٔخػخص

ٗٞح١ت ٝٓٞحهغ طَك٤ٜ٤ش ؿٔخػ٤ش ٜٓٔش، ٬ٓٝػذ ُِوَد...  ٧ٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ىحهِٜخ، ػ٠ِح

ٓيحه٤ِٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـخ٤ُش ىحهَ حُـٔخػخص حُظ٢  ٢ٛٝ ًِٜخ ٓئ٬ٛص ١ز٤ؼ٤ش ط٘ؼٌْ

 طظٔظغ رٜخ.

ؿٔخػخص طظٞكَ ػ٠ِ ٓ٘خؿْ، ٝأهَٟ ػ٠ِ ٓٞحٍى ؿخر٣ٞش ٟؤش أ٠٣خ ٝٛ٘خى 

ٔي ي ك٢ طلو٤وٜخ ٗٔزش ٓيحه٤َ ًخك٤ش ُطٔظيػ٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوَِ ح١ٌُ هي ٣ل

 ى ًحص حُٜزـش حُطز٤ؼ٤ش.حُلخؿ٤خص حُٔظ٘خ٤ٓش ُِـٔخػخص حُظ٢ طوغ ػ٠ِ أٍٟٜخ ٌٛٙ حُٔٞحٍ

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ٛ٘خى ؿٔخػخص كو٤َس ٫ طظٞكَ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ١ز٤ؼ٤ش طئِٜٛخ 

٫ًظٔخد ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش اٟخك٤ش ر٘خء ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ أٝ ػ٠ِ ػَٝحطٜخ حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُٔ٘ـ٤ٔش، 

ُٝؼَ ٌٛح ٛٞ حُٔزذ ح١ٌُ ؿؼَ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُٔـخٍ حُٔل٢ِ ٣طخُزٕٞ رظل٤ٖٔ 

ع حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼ٤٘٤ش ٌُٜٙ حُـٔخػخص ٝكن ه٤ٜٛٞخطٜخ، آه٣ٌٖ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٧ٟٝخ

 حكظوخٍٛخ ُِؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ػخٓش.

ٌُُي كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طٞؿ٤ٚ حُٔـٜٞىحص ٗلٞ طٜل٤ق حُلٞحٍم ر٤ٖ ٛخطٚ 

حُـٔخػخص رٌَ أٌٗخُٜخ
(531)

 ، ٝكن آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ط٠ٖٔ طلو٤ن ػيحُش طَحر٤ش.

ٓخ ٗلٖ رٜيى ىٍحٓظٚ ح٥ٕ ٛٞ ط٤ٔ٘ش حَُأٓٔخٍ حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٝط٤ٔ٘ش 

ػَٝطٚ حُطز٤ؼ٤ش، كزخ٩ٟخكش ٤َُِٛي حُؼوخ١ٍ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ًٌُي رٔؼخرش ػَٝس ٓل٤ِش 

ٝحُظ٢ ٣٘زـ٢ طؼ٣ِِٛخ ٝا٣ـخى ٓزَ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطير٤َٛخ، كبٕ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش 

ٔخّ رخػظزخٍٛخ ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ٜٓٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ حُويٍس حُـٔخػ٤ش ٢ٛ رلخؿش ا٠ُ ح٫ٛظ

حُظ٤ِ٣ٞٔش حُـٔخػ٤ش. ٝهي طليػ٘خ ك٢ ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ، 

                                                           
531

- Tarik Zair, « Solidarité des territoires et régionalisation avancée : lecture des instruments 

financiers », Réseau des juristes maghrébins, les finances des collectivités locales dans les Etats de 

Maghreb, Actes des VIème journées maghrébines de Droit, Marrakech, les 15 et 16 avril  2011, p. 

122.            
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ػٖ حُـخرش ًٍٔٞى ١ز٤ؼ٢ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُـٔخػخص، حُظ٢ طِٔي ٌٛح حٍُٔٞى، ك٢ ط٣َٞٔ 

 ٤ِٓح٤ٗظٜخ.

٤ش حٓظـ٬ٍ ٌٛح حٍُٔٞى حُطز٤ؼ٢، ا٫ إٔ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طظوَِ ػِٔ

٘خىٕٝ ر٠ٍَٝس طل٤ٖٔ طير٤َٙ ٣وٜٕٞ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ ٝظؿَ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ٫ ٣٘

 طؼ٣ِِ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ حٓظـ٬ُٚ. رـ٤ش

 حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٓٞحٍى حُؼَٝس حُـخر٣ٞش، ٢ٛ ٖٝٓ أْٛ حُٔزَ

حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ، ك٤غ إٔ أؿِذ حُـخرخص حُٔـَر٤ش  ٟٝغ آ٤ُخص ٖٓ أؿَ

طؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظِ٘حف حُ٘خطؾ ػٖ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٢ُٔء ٌُٜٙ حُـخرخص ٝحُٔظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ حُوطغ 

 ..حٌُٔؼق ٨ُٗـخٍ ٖٓ أؿَ حٓظـ٬ٍ أه٘خرٜخ.

إ حُـخرخص حُٔـَر٤ش ح٤ُّٞ، ٢ٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٓظيٍٛٞس طظـ٠ِ ك٢ طيٍٛٞ حُـطخء 

أُق ٌٛظخٍ ٣ٞ٘ٓخ، ٝٓليٝى٣ش هيٍس اٗظخؽ حُو٘ذ رخُـخرخص  17ُـخر١ٞ ػ٠ِ ٓٔخكش ح

حٓظـ٬ٍ ٓل١َ ُِلطذ ، ك٢ ظَ %30ٝ 20حُٔئِٛش ُ٪ٗظخؽ حٌُٔؼق ك٢ ٗٔزش طظَحٝف ر٤ٖ 

ُِٝٔـخ٫ص حَُػ٣ٞش
(532)  

حُٔؼ٤٘ش ٓيػٞس ُٔٞحؿٜش طلي٣خص ٜٓٔش طظؼِن ٌُُي، كخُِٔطخص 

حُوطخع حُـخر١ٞ ٝؿؼِٚ هطخػخ ٖٓ حُوطخػخص ح٧ًؼَ ر٠ٍَٝس حُظيهَ ٖٓ أؿَ طؤ٤َٛ 

 ط٘خك٤ٔش ٝػَٜٗش َٝٓىٝى٣ش.

ٝهي طْ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ١َف ُٝحٍس حُل٬كش ٝح٤ُٜي حُزل١َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش 

ٝح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخص
(533)
ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ حُللخظ ػ٠ِ هطخع ح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخص، ٢ٛٝ  ،

حّ ٝٓ٘ظؾ ُِؼَٝس، ٝطَّٝ رٌُي ٜٓخُلش حٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ طير٤َ ٓ٘يٓؾ ٝٓٔظي

حُٔـخٍرش، رٔوظِق َٗحثلْٜ ٓغ حُٔـخٍ حُـخر١ٞ ُز٬ىْٛ
(534)
. 

                                                           
532
ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش طلض ػ٘ٞحٕ: "ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُوخٛش روطخع ح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخص طؼظٔي ػ٠ِ ًٗٔٞؽ طير٤َ ٓ٘يٓؾ ٝٓٔظيحّ ٝٓ٘ظؾ  -

، ػ٠ِ حُٔخػش 2020/02/13، َٗ٘ص رظخ٣ٍن  com@map.maُِؼَٝس، ًٝخُش حُٔـَد حُؼَر٢ ٨ُٗزخء، حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ: 

20:10. 
533
ٝحُظ٢ طشّٝ ا٠ُ  1010كزشح٣ش  23" حُظ٢ أػط٠ ؿلاُش حُِٔي حٗطلاهظٜخ ٣ّٞ ٣1030ظؼِن حلأٓش رخعظشحط٤ـ٤ش "ؿخرخص حُٔـشد  -

 طلغ٤ٖ ٝطـ٣ٞذ حُوطخع حُـخر١ٞ ػزش حُظ٘ق٤ـ ػ٠ِ ػذس ٓوظشكخص ٝآ٤ُخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن رُي.
534
 ٗلْ حُٔوخُش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔخروش. -

mailto:com@map.ma
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أٟٝلض حُُٞحٍس حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طَّٝ  ٝك٢ ٌٛح حُٜيى،

ك٢ حَُكغ ٖٓ ٗٔزش ػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ ٓغ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حُوطخع حُـخر١ٞ ٝحُظ٢ طظـ٠ِ 

طير٤َ أك٠َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ًُٝي ػزَ ٜٗؾ هْٔ ش، ٠ُٔخٕ اَٗحى كؼخٍ ُِٔخً٘

 هطٞحص أٓخ٤ٓش:

 ؿؼَ حُـخرخص ٓـخ٫ ُِظ٤ٔ٘ش؛ 

 ٟٔخٕ طير٤َ ٓٔظيحّ ُِؼَٝس حُـخر٣ٞش؛ 

 حػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٓغ حُٔٔظؼ٤ِٖٔ؛ 

 طو٣ٞش حُويٍحص ح٩ٗظخؿ٤ش ُِـخرخص؛ 

 .كٔخ٣ش حُظَحع حُطز٤ؼ٢ 

ٖٓ ٗؤٜٗخ، اًح ٓخ طْ ط٣ِِٜ٘خ ط٬٣ِ٘ ٤ِٓٔخ، إٔ طٔظيٍى  ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلي٣ؼش حُؼٜي

 .2030أُق ٌٛظخٍ، ك٢ أكن  133ظـط٤ش أًؼَ ٖٓ رٓ٘ش ٖٓ طيٍٛٞ حُـطخء حُـخر١ٞ  30

ٟٝق حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش أ
(535)
أٗٚ ٣٘زـ٢  

 حطزخع أٍرغ ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش:

 ،طٌٕٞ حُٔخً٘ش ٝح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش أٍٝ ٣َٗي  هِن ًٗٔٞؽ ؿي٣ي رٔوخٍرش ط٘خ٤ًٍش

 ك٢ طير٤َٙ؛

  ٍطير٤َ ٝطط٣َٞ حُل٠خءحص حُـخر٣ٞش كٔذ ٓئ٬ٛطٜخ )رٔخ ك٢ ًُي طط٣َٞ ٓـخ

 ؛حُو٘ٚ...(

 طط٣ٞش ٝطلذ٣غ حُٜٖٔ حُـخر٣ٞش ػزش سهٔ٘ظٜخ؛ 

 .مشٝسس حُؼَٔ ػ٠ِ حلإفلاف حُٔئعغخط٢ حُٔ٘ظْ ُِوطخع 

ا٠ُ ًَ ٓخ ه٤َ، كبٕ اٗـخف حُوطخع حُـخر١ٞ، ٝطؼض٣ض ٝػوِ٘ش حُؼشٝحص  شرخلإمخك

٣ؼظزش مشٝسس ِٓلش ٤ُظ كوو رـشك طؼض٣ض حُظ٣َٞٔ  ،رٌَ٘ ػخّ حُطز٤ؼ٤ش ُِـٔخػخص

                                                           
535
ًِٔش ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ أهٕ٘ٞ ٣َُٝ حُل٬كش ٝح٤ُٜي حُزل١َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخص رٔ٘خٓزش ٍثخٓظٚ ٫ؿظٔخع ٓغ  -

 حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤٣ًَُِٖٔ ٝحُـ٤٣ٜٖٞ ٝح٩ه٤٤ٔ٤ِٖ ُوطخع ح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخص رخُٜو٤َحص، ٝح١ٌُ هٜٚ رٔ٘خه٘ش َٓحكَ ط٣َِ٘

 .maroc.ma"، ٝحُظ٢ طْ َٗ٘ٛخ ػ٠ِ حُزٞحرش ح٤٘١ُٞش 2030ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس "ؿخرخص حُٔـَد 
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حُٔل٢ِ، ٝاٗٔخ رٜذف طؼ٤ٖٔ ٝطؼض٣ض حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش حُٞه٤٘ش ٝحُٔل٤ِش ٝؿؼِٜخ هطزخ 

 ػ٠ِ كذ حُغٞحء. صذ ٜٓ٘خ حُذُٝش ٝحُـٔخػخع٤خك٤خ ٝط٣ٞٔ٘خ طغظل٤

 الخازجٍ انتًىَم َظاو ػقهنت: انثاٍَ انفسع

ك٢ ع٤خم د٢ُٝ ٝاه٢ٔ٤ِ ٣ظغْ رظـ٤شحطٚ حُؼ٤ٔوش، حٗخشه حُٔـشد هٞحػ٤ش ك٢ د٣٘خ٤ٌ٤ٓش 

حلإفلاف، ك٤غ حػظٔذ رؾٌَ خخؿ ػ٠ِ دعظٞس ؿذ٣ذ ٣ٌشط ع٤خدس حُوخٕٗٞ، ًٔخ حػظٔذ ك٢ 

ط١ٞٔ٘ ٣ؼضص ٖٓ خلاُٚ حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش افلاكخطٚ ػ٠ِ طز٢٘ حُـ٣ٜٞش حُٔظوذٓش ًٔؾشٝع 

 ٝحُٔل٤ِش رؾٌَ ٓظٌخَٓ.

٣وظن٢ ٗـخف ٛزٙ حلإفلاكخص اػطخء ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش عِطش كو٤و٤ش لاطخخر حُوشحس ٝ

حُٞعخثَ حُٔخ٤ُش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٓٔخسعش  حُٔخ٤ُش، ٝٓ٘ق حُـٔخػخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلإدحسس

 .(536)حخظقخفخطْٜ رخُؾٌَ حُٔطِٞد

حُٔٞحسد حُزحط٤ش، أفزلض أًؼش ٖٓ ، ٝخخفش ُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٝحُلو٤وش إٔ ح

أ١ ٝهض ٓن٠، رحص أ٤ٔٛش هقٟٞ ك٢ طؼض٣ض ٓغِغَ حُلآشًض٣ش، ا٠ُ دسؿش أٗ٘خ لا ٌٕٗٞ 

ػ٠ِ دسؿش ٖٓ حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٛزح  ـٔخػخصأٓخّ ٗظخّ لآشًض١ ٗخؿق الا رظٞكش حُ

 ٤ش حٌُخك٤ش ُٜزٙ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش.حلاعظولاٍ حُز١ ٣ظلون رظٞكش حُٔٞحسد حُظ٣ِٞٔ

رخلإمخكش ا٠ُ حُٔٞحسد حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش، حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ رؾٌَ 

رٜخ حُـٔخػخص أعخع٢، ٝرخلإمخكش ُِٔذحخ٤َ حُٔظؤط٤ش ػ٠ِ حلأٓلاى حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طغظؼ٤ٖ 

ٓخروخ ٌُٜٙ  ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٛ٘خى ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ٝهي ططَه٘خ

 ،ٜٝٓ٘خ حُوَٝٝ ٍى ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ُِـٔخػخصحُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ حُٔٞح

ك٢ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ حُظـ٣ِ٤ٜش، ٝإ  ٌٛٙ ح٧ه٤َسحُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ  ،حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش
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- Cherif El Hilali, « La régionalisation avancée et la problématique des ressources financières », 

la régionalisation dans les Etats du Maghreb : Quelles perspectives ?, Actes des IXème journées 

maghrébines de Droit organisées par le réseau des juristes maghrébins (REJMA), 2014, p. 75. 
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ًخٗض حُٔٔش حُـخُزش ػ٠ِ ٓزيأ ح٫هظَحٝ حُـٔخػ٢ ٛٞ حٗلَحى ؿٜش ط٤ِ٣ٞٔش ٝحكيس رؼ٤ِٔش 

 حُظ٣َٞٔ أٝ ح٩هَحٝ، ٢ٛٝ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢.

ا٠ُ  ٘ـخس ح١ٌُ ط٠طَ حُـٔخػخصرٔؼخرش ١ٞم حُ ُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ ُِـٔخػخصطؼظزَ حٝ

ي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ ٓحُِـٞء ا٤ُٚ ٖٓ أؿَ 

٣ًَِٓش  ، أٝ ػ٠ِ ٌَٗ آيحىحص ٝٓٔخػيحصرٔوٜٜخص ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

ٌُٜٙ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ اٗـخُ رَحٓؾ ٓؼ٤٘ش، ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص حُظ٢ ٫ طٌخى طوِٞ ٢ٛ ًٌُي 

ٖٓ رؼٞ ح٫ٗظوخىحص، أٜٛٔخ طِي ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٤ِٔ٣ٜخ حًَُِٔ ػ٠ِ حُـٔخػش أػ٘خء طير٤َ ٌٛٙ 

ٝحُل٤ٖ إٔ ٌٛٙ  ،ح٩ٓيحىحص، ٧ٕ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٖٓ ٗؤٜٗخ كَٝ ٝٛخ٣ش ػ٠ِ حُـٔخػش

هخٗٞٗخ رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ طظ٤ق ُٜخ آٌخ٤ٗش ح٧ه٤َس طظٜق 

 ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ىٕٝ ٝٛخ٣ش أ١ ؿٜش ٖٓ حُـٜخص.

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ح٠ٍَُٝس طلظْ، طؼ٣ِِح ُٔزيأ حٓظو٤ُ٬ش ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش، حَُكغ ٖٓ 

ٔٞحٍى حُط٤ٔ٘ش ( ٍَٟٝٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ انفمشح الأونًٗٔزش ٣ًَِٓ٫ش حُٔٞحٍى حُؼ٤ٓٞٔش )

 .(انفمشح انثبَُخحُوخٍؿ٤ش ح٧هَٟ ُظؼ٣ِِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش )

٢ٛ حُٔٔش حُطخؿ٤ش  ظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُـٔخػخصُوي أٛزلض ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش حُ

ؿ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ، كوي ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ح٣ًَُِٔش رٔؼخرش أىحس ُظلو٤ن 

ٓٞحُٗش حُٔٞحٍى ر٤ٖ ٓوظِق حُـٔخػخص
(537)
. 

ٝهي حًظٔض ٌٛٙ حُٔٞحُٗش أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، ٝأٛزق حُِـٞء ا٤ُٜخ ٫ 

 ظ٢ أٛزلض طظٔغ ٣ٞٓخ رؼي آهَ.ٓلَ ٓ٘ٚ، هٜٞٛخ أٓخّ طؼيى ٝط٘ؼذ كخؿ٤خص حُظـ٤ِٜ حُ
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ػزي حُوخىٍ ١خُز٢، "ٓٔخػيس حُيُٝش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش  -

 .209، ٙ. 2003-٧2002ٍٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿيس ٓلٔي ح
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، أٛزق ٖٓ ح٠ٍَُٝس حُظل٤ٌَ ك٢ ا٣ـخى يٟ حُـٔخػخصٝريٍحٓش حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُ

أٓخ٤ُذ ط٤ِ٣ٞٔش طلون ٗٞػخ ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُـٔخػخص، اً ٫ ٣ٌل٢ إٔ طظٞكَ 

ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ُـٔخػخص ػخؿِس ػٖ طير٤َٛخ، ٤ُْ ُؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظير٤َ ٝاٗٔخ ُظيهَ 

 ـٜخص حُٔخٗلش ك٢ ػ٤ِٔش طير٤َ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص.حُ

ٝر٤ٜـش أهَٟ، كبٕ ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، ٝإ ًخٗض ُٜخ رؼٞ ح٣٩ـخر٤خص، ا٫ أٜٗخ 

طٌَّ ُظوِق حُٞكيس حُظَحر٤ش ػٖ ٓٔخٍ ح٣ًَِٓ٬ُش، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ػـِٛخ، ىٕٝ 

ؿٜش، ٝحُظوِٚ ٖٓ ٢ ٖٓ إٔ طوّٞ رؤ١ ٓلخُٝش ا٬ٛك٤ش ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخُ

حُلٌٞٓش رٞحٓطش حُٔٔخػيحص حُظ٢ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓوَٝٗش  ح٠ُـ١ٞ حُٔٔخٍٓش ػ٤ِٜخ ٖٓ

ر١َٝ٘ ٝطٞؿ٤ٜخص هي ٫ طؼٌْ حُظٞؿٜخص حُظ٢ ط٢َٓ حُـٔخػش حُٔؼ٤٘ش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٖٓ 

 ؿٜش أهَٟ.

إ ح٧َٓ، ٝكوخ ٌُٜح حُٔ٘طِن، أٛزق ٣ظطِذ حػظٔخى آ٤ُخص أهَٟ ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، 

ًخٕ ٫ري ٖٓ حػظٔخى آ٤ُخص ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ٤ِٔٓحص طَطز٢ ر٠ز٢  ٝإ

، ا٫ أٗٚ ٣ـذ ػوِ٘ظٜخ ٝحَُكغ ٖٓ ٗٔزش ٣ًَِٓ٫ظٜخ، ُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٝٓٞحُٗش ح

رٔؼ٠٘ آهَ ُٔخًح ٫ ٗؼظٔي آ٤ُش ح٩ٓيحىحص رٌَ٘ ٣ظ٤ق ُِـٔخػخص ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رٌَ٘ هخٍ، 

ٌَٗ كٜٚ ػخرظش ٓٞؿٜش ُِظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢، ػ٠ِ ؿَحٍ كٜش أ١ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ 

ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ك٬ طٌٕٞ رخُظخ٢ُ َٓطزطش ر١َٝ٘ ٝطز٣ٞزخص ُظير٤َ ٌٛٙ 

 ح٩ٓيحىحص.

إ ٗظخّ حُظ٣َٞٔ حُـٔخػ٢ ٛٞ ك٢ كخؿش ا٠ُ هٞحػي ٓلٌٔش ٝٗظخّ ط٣ُٞغ ٓليى ٣ز٤ٖ 

ٓؼَٛخ، ٗٞػ٤ش ح٧ٗـخٍ رخُوٜٞٙ ٣َ١وش ٝٓٔطَس ٓ٘ق ٌٛٙ حُٔٔخػيحص ًٌٝح 

ٝحُظـ٤ِٜحص حُظ٢ طُٜٔٞخ ٤ًٝل٤ش حٓظؼٔخُٜخ ٝحُـٜش حُٔوظٜش رَٔحهزش طٞظ٤لٜخ، ٌٝٛح ٓخ 

ٗـيٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔوخٍٕ كظ٠ ٫ طظلٌْ ِٓطخص حُٞٛخ٣ش ك٢ ٓٔخ١َ ٓ٘ق ٌٛٙ حُٔٔخػيحص 
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ٝأٗٞحػٜخ  حُٔخ٤ُش رظَٓخٗش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحَُٔح٤ْٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ حٌٗزض ػ٠ِ طلي٣ي ٓيُُٜٞخ

ٝٓؼخ٤٣َ ط٣ُٞؼٜخ ًٌٝح ٓؼَٛخ ١َٝٗٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ
(538)
. 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش ُِـٔخػخص ٖٓ أؿَ حُظَٜف ٝكن 

 حهظ٤خٍحطٜخ ريٕٝ ٓٔخٍٓش أ١ ٟـ٢ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ طٞؿٜخطٜخ.

 ٌُُي ٫ري ٖٓ ٝؿذ حُظ٘ز٤ٚ، ك٢ ح٧ه٤َ، ػ٠ِ أ٤ٔٛش ىػْ حُٜ٘يٝم حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢،

ُٜخ ٟٝغ آ٤ُخص ٖٓ أؿَ ػوِ٘ش ٗظخّ ح٫هظَحٝ ح١ٌُ ط٘ٞرٚ ٓ٘خًَ ػي٣يس، ٓزن حُظطَم 

طٔظيػ٢ حُٞهٞف ٖٓ أؿَ ا٬ٛكٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿي٣يس ٖٓ ٢ٛٝ  ٖٓ هزَ،

ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ىٍٝ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ػٖ ٣َ١ن ٓ٘خًٍظٚ، هيٍ حُٔٔظطخع، ك٢ 

ٌٛح ٝٓٞف طٔ٘ق ٌٛٙ ح٧ىحس آكخم ٝحػيس اًح حُظِّ حُٜ٘يٝم ح١٧َحف ح٠ُٝ٧ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، 

ُٔ٘لٜخ آكخم ط٣ٞٔ٘ش كو٤و٤ش ك٢ ا١خٍ  ٟ حُـٔخػخصٌٜٙ ح٧ىحس ُيحُظِحٓخ ه٣ٞخ رظ٘ـ٤غ حُِـٞء ُ

حُلغ ػ٠ِ حُزَٓـش
(539)
. 

ػ٠ِ حُِـٞء ا٠ُ  ك٢ ا١خٍ ط٘ـ٤غ حُـٔخػخص ٣ـذ ػ٠ِ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢،

ح٫هظَحٝ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، حُظلو٤ن ٖٓ ٫ثلش ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٤ِٔ٣ٜخ ٌٛح ح٧ه٤َ 

٤ِشٖٓ أؿَ هزٍٞ ٓ٘ق حُوَٝ ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص حُٔل
(540)

، ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش حُظ٢ 

ٓغ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ رٔؼخرش ػوي  ظَحٝ ح١ٌُ طزَٓٚ حُـٔخػشطـؼَ ٖٓ ػوي ح٫ه

 ..اًػخٕ، ٫ طِٔي ك٤ٚ حُـٔخػش كظ٠ آٌخ٤ٗش ٓ٘خه٘ش حُٔؼَ، أٝ ٓيس حُٔيحى أٝ ٣َ١وظٚ.
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 .٤ٍٗ78ي حَُرخف، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد..."، أٍٝىٙ ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

539
 .77ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

540
٣ؼظٔي ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٟٝغ ٫ثلش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ ٖٓ أؿَ هزٍٞ ١ِذ ٓ٘ق حُوَٝٝ  -

حُـٔخػش حُطخُزش ُِوَٝ، ًبَٗح١ حُ٘ـخػش حُٔخ٤ُش َُِٔ٘ٝع، أٝ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔوظَٝ ٓظٞكَح ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ط٤٤َٔ حَُٔ٘ٝع رٌَ٘ 

ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح١َُٝ٘، حُظ٢ ٝإ ًخٗض ٓ٘طو٤ش رخُ٘ٔزش ٤ِْٓ، أٝ إٔ ٣ظْ طير٤َ حَُٔ٘ٝع رط٣َوش ط٠ٖٔ ُٚ حَُٔىٝى٣ش حُٔزخَٗس... ا٠ُ 

ُِٜ٘يٝم ٠ُٔخٕ ٓيحى أهٔخ١ حُوَٝ ٖٓ ١َف حُـٔخػش حُٔوظَٟش، حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ حُـٔخػش ٝطلي ٖٓ ك٣َظٜخ ك٢ طير٤َ ٌٛح 

 حُوَٝ. حٗظَ حُلَٜ حُٔظؼِن رخُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش ُِـٔخػخص ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ ٌٛح حُزلغ.
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حُـٔخػ٢ ػ٠ِ  ٌٛح ػ٬ٝس ػ٠ِ ٗٔذ حُلخثيس حُؼخ٤ُش حُظ٢ ٣لَٟٜخ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ

حُـٔخػخص حُٔوظَٟش
 (541)
. 

ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش طٔززض ك٢ ٛؼٞرخص ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُٔوظَٟش حُظ٢ 

٣ٌٕٞ ػ٤ِٜخ اػيحى ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ٓيحى أهٔخ١ حُي٣ٕٞ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ٓغ 

حى حُي٣ٕٞ كٞحثيٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٣لٞص ػ٤ِٜخ كَٙ ح٩ػيحى ُٔ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓل٤ِش ٝح٫ًظلخء رٔي

 حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ.

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى ٓئٓٔش ٝك٤يس ٬ُهظَحٝ حُٔل٢ِ، ٝٛٞ ٓخ أىٟ رزؼٞ ٌٛح 

حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ ر٠ٍَٝس كظق حُزخد أٓخّ حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ 

ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش، ٝكن ١َٝٗ ٝآ٤ُخص ٓؼ٤٘ش ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رآ٤ُش طؼ٤ْٔ ٗظخّ 

 ح٫هظَحٝ.

ٝٓ٘ويّ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٛيٍص ك٢ ا١خٍ حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش 

ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ٓوظِق ح٫هظَحكخص  1999ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ؼويس رخُيحٍ حُز٠٤خء ٓ٘ش 

 :لخثيس حُـٔخػخصٖ ٣َ١ن حُوَٝٝ ُٖٓ أؿَ ػوِ٘ش ٗظخّ حُظ٣َٞٔ ػ

 ٘ٛ ٖٓ َُٝٝظـ٤ِٜ يٝم حطز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص حُٔٔط٣َش حُٔظؼِوش رطِذ حُو

حُـٔخػ٢ ٝح٩كَحؽ ػٖ ح٧ٓٞحٍ ك٢ ك٤ٜ٘خ، ٝحُظول٤ٞ ٖٓ ٓؼَ حُلخثيس 

 َٝٓحؿؼش ٓوق حُٔي٤ٗٞ٣ش ٤ٓٔخ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص حُو٣َٝش؛

  آٌخ٤ٗش حٗلظخف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔٞم حُٔخ٢ُ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٓظلخىس

حُيُٝش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش ٓغ طٞك٤َ ٟٔخٗخص ٖٓ هزَ 

 ُلخثيس حُـٔخػخص حُلو٤َس؛

  ىػْ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ هٜي ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ طول٤ٞ حُلخثيس حُٔطزوش ػ٠ِ

حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ
(542)
. 

                                                           
541
طخك٬٤ُض ٝآكخم َٓ٘ٝع حُـ٣ٜٞش -ُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد ًٗٔٞؽ ؿٜش ٌٓ٘خّٓلٔي حُي٣ٍٕٞ، "ح -

حُٔظويٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔيى رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 .242، ٙ. 2015-2014ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ظَٜ حَُٜٔحُ كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
542
 .1999حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُٔ٘ؼويس رخُيحٍ حُز٠٤خء  -
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 ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٓظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش ُزؼٞ  ُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُـٔخػخصح ٖٓ

حُوطخػخص، ك٢ ا١خٍ هٞح٤ٖٗ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ًُٝي ٗظَح ُِطز٤ؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ِٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػ٤ش، ٓغ آٌخ٤ٗش حُولٞ ٖٓ ٗٔذ حُلخثيس رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص ُ

 حُلو٤َس أٝ حُـٔخػخص حُو٣َٝش.

  اٗ٘خء كَٝع ؿ٣ٜٞش ُٜ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ رخُـٜخص ح٫هظٜخى٣ش ُظو٣َذ

ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٤ٓخى٣ٖ 

ٝحُؼوخك٤ش ُِـٔخػشح٫هظَحٝ ُظَ٘ٔ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش 
(543)
. 

ٝػٔٞٓخ كبٕ ٌٛٙ حُوطٞحص ح٬ٛ٩ك٤ش حُِٔٓغ  ط٘ل٤ٌٛخ ٩ػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ 

حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢، ٓٞحء أًخٗض ا٬ٛكخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٤٘ش ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش أٝ ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حُوَٝٝ حُٔل٤ِش، كبٜٗخ طزو٠ ٤ٍٛ٘ش ُِظ٣َِ٘ حُـ٤ي، كٔظ٠ ١زوض ٌٛٙ ح٬ٛ٩كخص

ك٢ طؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ حُٔز٢٘ ػ٠ِ طٞكَ ٓٞحٍى  ٫ ًٝخٗض ٓل٤يس ُِـٔخػخصا رٌَ٘ ؿ٤ي

ٝٛٞ ٓخ طلخٍٝ حُـٔخػش حُٔؼ٢ ا٤ُٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحٍى  ،ٓخ٤ُش ٓٔظوِش ٜٝٓٔش

 أهَٟ هخٍؿ٤ش ُظؼ٣ِِ ٤ِٓح٤ٗظٜخ.

ػ٠ِ ط٣َٞٔ طٌخ٤ُق حُظ٤٤َٔ ٝٗلوخص حُظير٤َ حُؼخى١ ٣ئى١  هيٍس حُـٔخػخصإ ػيّ 

رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ اٟؼخف هيٍطٜخ حُظير٣َ٤ش، ٝاًح ًخٕ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ 

ُٔٞحُٗش حُظٌخ٤ُق ٓغ حُٔٞحٍى، كبٕ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش ػخىس ٓخ ٣ٜخكزٜخ ٗٞع ٖٓ حُظيهَ أٝ 

ٝرَٓـش ٠ٓخ٤ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٢حُٔئػَ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔلِ حُظٞؿ٤ٚ
(544)
. 

، ِـٔخػخصطؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٍَُٟٝس ٧ؿَ ٌٛح كبٕ حُلخؿش طِىحى اُلخكخ ا٠ُ 

ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش، ٝط٣َٞٔ  يػ٤ْٝهخٛش حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٫ رؤّ رٚ ك٢ ط

                                                           
543
 .99أ٤ٖٓ ًٍِٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

544
 .331ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ٝحُظول٤ق ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ رٔخ  ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص،حُٔ

 طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ اٟؼخف ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ٌُٜٙ حُـٔخػخص.

ُظ٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ،  هي طِـؤ ا٤ُٜخ حُـٔخػخص ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُوخٍؿ٤ش، حُظ٢

ًٌَٗ رخطلخه٤خص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش، حُظ٢ ٓزن إٔ طليػ٘خ ػٜ٘خ ك٢ ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ 

َ٘حًش ر٤ٖ حُخٕٝ ٝظؼحُ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخطلخه٤خص ٍى ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ُِـٔخػخصحُٔٞح

أٝ حطلخه٤خص ٓغ ٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص أهَٟ ؿخُزخ ٓخ طؤهٌ ١خرؼخ حهظٜخى٣خ، ٝك٢  حُـٔخػخص

خُظ٤ٖ كبٕ أ٤ٔٛش ٓزيأ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٓخ كظجض طظِح٣ي ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ، ٝأٛزلض ًِظخ حُل

 ٍَٟٝس ٫ري ٜٓ٘خ ٖٓ أؿَ ِٓت رؼٞ حُلَحؽ حُظ٢ِ٣ٞٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ.

ٓٞحء رخُ٘ٔزش ، رل٠َ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ آ٤ُش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٠خٖٓ ٝطٔظط٤غ حُـٔخػخص

طو٤ِٚ كـْ ٓ٘خًِٜخ  ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ،ُِـٔخػخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ أٝ كظ٠ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ

ٝط٣َِ٘ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُوزَحطٜخ حُٔ٘ظًَش ك٢ حُؼي٣ي 

 ٖٓ حُٔـخ٫ص.

حُيحه٢ِ  ٛخا١خٍآ٤ُش حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٓٞحء ك٢ ، رل٠َ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ًٔخ طٔظط٤غ

حُوخٍؿ٢ أٝ حُي٢ُٝ )حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ حُي٢ُٝ( ًٔخ ٍأ٣٘خ  ظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص( أٝ)حُ

حٓظويحّ هزَحطٜخ حُٔ٘ظًَش ٓغ طظ٤ق ُٜخ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ٓخروخ، ط٣َِ٘ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ 

 ٤ٛجخص ٝٓئٓٔخص أهَٟ ًحص هزَس ًٝلخءس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص.

حَُػخ٣ش ٝحُظؤ٤١َ ك٢  ٧ؿَ ًُي، كبٕ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٫ري ٝإٔ طلظ٠ رخ٣ُِٔي ٖٓ

أكن اٗـخكٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش حُظ٢ طؼَف حُؼي٣ي ٖٓ حُٜؼٞرخص ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُل٠ٍٞ 

حُو١ٞ ٝحُيحثْ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ؿَحث٢ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطوخً 

 حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٌٜٙ ح٫طلخه٤خص.

َس حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش، هخٛش هي طز٘ض كٌ ٖ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخصٝػ٠ِ حَُؿْ ٓ

ٓغ حُوطخع حُوخٙ، ا٫ إٔ ٓلّٜٞ حَُ٘حًش ٫ُحٍ ٣ؼظ٣َٚ رؼٞ حُـٔٞٝ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 
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86.12ؿٞحٗزٚ، كَؿْ حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ 
(545)
حُظ٢ ٗظٜٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ ٝحُظيحر٤َ  

حَُ٘حًش، ا٫ أٗٚ ٣ـذ طؼ٤ْٔ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش ػ٠ِ ًخكش حُـٔخػخص ٤ُْٝ كو٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

خص حُو٣ٞش حهظٜخى٣خ، ًُٝي رظيهَ حُيُٝش ُٟٞغ آ٤ُخص ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس حُـٔخػخص حُـٔخػ

 حُلو٤َس ػ٠ِ هٞٝ طـَرش حَُ٘حًش.

 رخُ٘ٔزش إ أِٓٞد حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٫ ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُٚ رٌَ٘ طِوخث٢، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ

ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ رط٣َوش ٓيٍٝٓش ٌُُي كخ٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ح٧ٓخ٤ُذ حُظؼخهي٣ش، ُزخه٢ 

ٓوططخص ٓٔزوش طَحػ٢ حكظ٤خؿخص حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ حُؼخّ، ٓغ ٍَٟٝس ح٧هٌ رؼ٤ٖ 

 ٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػخص حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُظؼخهي.ح٫ػظزخٍ حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظ

حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حُلخؿش َُِٔ٘ٝع حَُٔحى اهخٓظٚ ػ٠ِ  ٌُُي ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُـٔخػش

ٌٙ ٝكخثيس ط٘ل٤ٌٙ رؤِٓٞد حَُ٘حًش ٝحُظؼخٕٝ، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش أٍٟٜخ، ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش ط٘ل٤

ك٤غ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔيٍّٝ ٖٓ ُيٕ أٗوخٙ ٣ظٔظؼٕٞ رخٌُلخءس حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش، 

ٝحُلْٔ ك٢  حُزغ هخى٣ٍٖ ػ٣٠ِظ٠ُٞ ػ٤ِٔش ر٘خء حُظؼخهي ٝطظزؼٚ ٝط٘ل٤ٌٙ ٓٔئ٤ُٖٝ ٝٓوظ٤ٜٖ 

ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٓغ أٗوخٙ ٖٓ حُوخٕٗٞ حُؼخّ  ٜخ٤ٟغ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش حُظ٢ طزَٓحٓٞ

 أٝ حُوخٙ.

ٜخ ا٫ رخُؼَٔ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ط٤ِ٣ٞٔش ٣ٔظؼ٢ٜ كِ حُٔـَر٤ش إ أؿِذ حُـٔخػخص

طزَٜٓخ ٌٛٙ حُـٔخػخص، إٔ  ٕ ػوٞى حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش، حُظ٢، كٖٔ ٗؤحُظ٠خ٢٘ٓ حُـٔخػ٢

َحص ٝط٬٣ٞٔص هخٍؿ٤ش طٔخػيٛخ ٖٓ ؿٜش ٝحٗلظخكٜخ ػ٠ِ هزطٔخْٛ ك٢ كي حُؼُِش ػٜ٘خ، 

ٌُُي كبٕ ح٧َٓ ٣ظطِذ ػ٠ِ ىػْ ٓٞحٍىٛخ ٝط٣َِ٘ ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

 طل٤٤ٖ ٝطؼي٣َ رؼٞ حُوٞح٤ٖٗ ًحص ح٫ٓظيحى حُظَحر٢.

إ كِٔلش حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش رٔوظِق أٌٗخُٜخ، أٛزلض ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٓوٞٓخ 

ٓطخُزش  ك٤ٚ حُـٔخػخص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ أٛزلضأٓخ٤ٓخ ٖٓ ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، 

                                                           
545
حُوخٕٗٞ ٍهْ ، رظ٘ل٤ٌ 2014ى٣ٔٔزَ  24حُٔٞحكن ُـ 1436حُٜخىٍ رظخ٣ٍن كخطق ٍر٤غ ح٧ٍٝ  1.14.192حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 حُٔظؼِن رؼوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ. 86.12
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رظيه٬ص أًزَ طظٞحكن ٓغ حُظل٫ٞص حُظ٢ طؼَكٜخ حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيٓظ١ٍٞ 

 ٝحُٔئٓٔخط٢.

إ آ٤ُش حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٣٘زـ٢ إٔ ط٘ز٢٘ ػ٠ِ طؤ٤َٛ حُز٤٘خص ح٩ىح٣ٍش حُٔل٤ِش 

ـٔخػخص ٓطخُزش رخ٫ٗوَح١ رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٝح٧ىٝحٍ حُـي٣يس حُظ٢ أٛزلض حُ

ك٤ٜخ، رخػظزخٍ أِٓٞد حَُ٘حًش ٝحُظؼخٕٝ، ًؤٓؼَ ٣َ١وش ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ٝط٤ٓٞغ ٓـخ٫طٜخ.

٣ٌٔ٘٘خ  ًـؤِٓٞد طؼخهي١ ُِـٔخػخصٝحٓظ٘خىح ُيٍحٓظ٘خ ُٔؼٞهخص حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش 

حٓظو٬ٙ رؼٞ ح٫هظَحكخص حُٜٔٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُٜخُق ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش 

 حُـٔخػ٤ش ٝحُظَحر٤ش ػخٓش:

  ٖٟٔ ٍَٟٝس طل٤٤ٖ ٝط٤ٓٞغ حُوخػيس حُظ٣َ٘ؼ٤ش ُٜخط٤ٖ ح٤ُ٥ظ٤ٖ ٝاىٓخؿٜٔخ

 ؛حُظير٤َ حُلي٣غ ُِـٔخػخصٓوٞٓخص 

 ُٞحٍىس رويٍ ػخٍ ٖٓ اٗ٘خء أؿِٜس ٓظوٜٜش ُظ٘ل٤ٌ حُوٞحػي ٝح٫ُظِحٓخص ح

 حُِ٘حٛش ٝحٌُلخءس؛

  ٍَٕٟٝٝس طٞك٤َ ٓ٘ظٞٓش ٍهخر٤ش ط٠ٖٔ ح٫ُظِحّ رٔوظ٠٠ حطلخه٤خص حُظؼخ

 ٝحَُ٘حًش َٝٓحهزش حُويٓخص حُٔويٓش؛

  حُلَٙ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حَُ٘حًش ٝحُوط٤ؼش

ش، ًُٝي ٣ٔظٞؿذ ح٫ُظٌخ٤ُش ك٢ طِو٢ حُظ٬٣ٞٔص ٖٓ ١َف حُيُٝأِٓٞد ٓغ 

 طو٤ٜٚ ٓطَ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ُٔ٘خ٣ٍغ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش؛

  طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش رٔٞظل٤ٜخ أٝ ػ٠ِ

ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ػ٠ِ حػظزخٍ ٓخ ٣ظطِذ أِٓٞد حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش 

ٓغ ًَٗخص أٝ  ٖٓ كَك٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ػخ٤ُظ٤ٖ، هخٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخُظؼخَٓ

 ٓئٓٔخص ًزَٟ ًحص حٓظيحى ى٢ُٝ.
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ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ إٔ اٛيحٍ هخٕٗٞ هخٙ رخَُ٘حًش طزٍَٙ ػيس حػظزخٍحص، كٖٔ ؿٜش 

٣ٔٔق حُوخٕٗٞ حًٌٍُٔٞ رظ٘ـ٤غ ٝطٞك٤َ ح٧ٓخٕ ٬ُٓظؼٔخٍحص ٝحُٔزخىٍحص، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ 

خ ٫هظ٤خٍ حُٟٞؼ٤خص حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔظؼخهي٣ٖ، ٝطز٤خٕ ح٩ؿَحءحص حُٞحؿذ حطزخػٜ ط٤ٟٞق

ح٣َُ٘ي ٝح٫ُظِحٓخص ٝحُلوٞم حُٔظؼِوش رخ١٧َحف حُٔظؼخهيس، ًٔخ ٣ٟٞق حُـٞحٗذ 

ح٣َ٠ُز٤ش ٝؿ٤َٛخ
(546)
. 

أًؼَ حطٔخػخ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ حُظؼخهي٣ش ح٧هَٟ  ًٔخ إٔ ٓـخٍ ططز٤ن حَُ٘حًش ٛٞ ٓـخٍ

روَحٍ ُِِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش  ٓغ حُوطخع حُوخٙ، اً ٣طزن هي طِـؤ ا٤ُٜخ حُـٔخػخص حُظ٢

ك٢ ط٤٤٘ي حُز٘خ٣خص حَُٔطزطش رخَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ٝرخ٠ُز٢ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هٜٞٛخ 

طٔؼَ ١خرؼخ حٓظؼـخ٤ُخ أٝ ٣ظطِذ اٗـخُٛخ طو٤٘ش هخٛش طزٍَ حُِـٞء ا٠ُ ػوي حَُ٘حًش
(547)
. 

٢٘ حُظو٤َِ ٖٓ طِي حُٔظٞكَس كخ٤ُخ أٝ ٕ ٠ٓخػلش حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٫ طؼٌُُي كب

حُظ٢ طٌزق ططٍٞ ٝٗٔٞ حَُ٘حًش  ،ؼَ حُؼٞحثن حُوخ٤ٗٞٗشٔكؼخىس ٓخ ط حٍطـخٍ كٍِٞ ري٣ِش،

حُوخٛش ٗظ٤ـش ٟٓٞٞػ٤ش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٫ٗلَحكخص، كخ٧َٓ ٣ظطِذ إً طلي٣ي -حُؼخٓش

ُظل٤ٌَ ك٢ ٌٛٙ حأػ٘خء  ٓزيث٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓٝحُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص، ػْ حٓظل٠خٍ 

 :حُٞٓخثَ حُـي٣يس

 ؛ ٗلخك٤ش حُٔؼخ٬ٓص ٝحُٔلخٟٝخص •

حكظَحّ ٓزيأ حُٔ٘خكٔش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوٍَس •
(548)
. 

ػوي  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظو٤٘ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حطزخػٜخ ٖٓ أؿَ اٗـخف

خثيس حُؼخٓش ُِٔخً٘شرخُ٘ٔزش ُِٔظؼخهي٣ٖ ٝرخُ٘ٔزش ُِل حَُ٘حًش
(549)
. 

                                                           
546
ٓلٔي رٞؿ٤يس، "طيحهَ حهظٜخٛخص حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش"، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش  -

 .481، ٙ. 2008، 78ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، حُؼيى 
547
حُـٔخػ٤ش ٝٓظطِزخص ح٩ىحٍس حُٔٞح١٘ش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ  -ح٤٘١ُٞش–ػزي حُؼ٣ِِ أَٗه٢، "حُلٌخٓش حُـ٤يس حُي٤ُٝش  -

 .296، ٙ.2009حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 
548
 .144. هطخع هخٙ، حُظٞؿٚ حُٔـَر٢ ػ٠ِ ٟٞء حُظـخٍد حُٔوخٍٗش"، َٓؿغ ٓخرن، ٙ-٣ْٞٗ ٢ٓ٬ٓ، "حَُ٘حًش هطخع ػخّ -

549
 ٢ٛٝ ١َٝٗ ٓظؼِوش ر٘ـخف ػوٞى حَُ٘حًش ػخٓش، ٓؼَ: -

 ٓ٘ق حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ٣َُِ٘ي حُوخٙ ٟٔخٗخص هخ٤ٗٞٗش ٤ٓٝخ٤ٓش ًخك٤ش طزٍَ حُظِحٓٚ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ؛ •

ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش هخثٔش ػ٠ِ ٓ٘طن ٍحرق ٍحرق ٧ٕ حُوطخع حُوخٙ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘و١َ ك٢ ػ٤ِٔش ػ٤ٓٞٔش ا٫ اًح ػِْ أٗٚ  •

 ٤ٓلون ٍرلخ ٖٓ ٍٝحثٜخ؛
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هٜٞٛخ ٓغ حُوطخع  هي طِـؤ ا٤ُٜخ حُـٔخػخص إ اٗـخف ح٧ٌٗخٍ حُظؼخهي٣ش حُظ٢

حُوخٙ، ٤ٍٖٛ رٔيٟ ٍؿزش ٝهيٍس ح١٧َحف حُٔظيهِش ك٢ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼخهي ر٘ؤٜٗخ، 

ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ هِن حُؼوش ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظيه٤ِٖ. ٌٛٙ حُؼوش حُٔظزخىُش 

ي٣ش ٝحٟلش طوّٞ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش حُو٣ٞش ٝحػظٔخى ٤ٓخٓش طؼخه

 ٝٓلخٍرش ًَ أٌٗخٍ حُلٔخى.

ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ ُ٘خ أ٤ٔٛش حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ؿخء رٚ حَُٔ٘ع ٢ً ٣ٔ٘ق ُِٔـخُْ 

حُظيح٤ُٝش ك٣َش حُظؼخهي ٖٓ أؿَ طير٤َ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝكن أٗٔخ١ طير٣َ٤ش كي٣ؼش 

زخء حُٔخ٤ُش ػٖ ٠ُ طول٤ق ح٧ػٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ حهظٜخى٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظطٍٞس طٜيف ا

 .ٝح٫ٗلظخف ٝهخٛش هيٓش حُٜٔخُق حُٔل٤ِش ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُوزَس ٝحٌُلخءس حُـٔخػخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                
 ىػْ ٤ٓخ٢ٓ ه١ٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ؛ •

 طل٤َِ ٛخٍّ ُـيٟٝ حَُٔ٘ٝع هزَ حُظؼخهي؛ •

 طل٤َِ ٓلَٜ ُِٔوخ١َ؛ •

 ٗلخكش ٝط٘خك٤ٔش.ػ٤ِٔش طؼخهي٣ش ؿ٤يس حُز٘خء ٝ •

 ٝٓخ رؼيٛخ. 146حٗظَ ٣ْٞٗ ٢ٓ٬ٓ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. 
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 للجناعات المالي للاستقلال ضنان والجيد الحر التدبير: الثاني المبحث

لَ أكي طـ٤ِخص حُلٌخٓش حُظَحر٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ىٓظ٣ٍٞخ، ٣ٔؼَ ٓزيأ حُظير٤َ حُ

، ٣ٝؼظزَ ك٢ حُٔـَد ك٬٠ ػٖ ًٞٗٚ ٓ٘ؼطلخ ٛخٓخ ك٢ ٓٔخٍ طؼ٣ِِ ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش

خ ٣ظؼِن رظ٤ٔ٘ش ٖٓ أْٛ ٓويٓخص حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش، ٝآ٤ُش كؼخُش َُرق حَُٛخٗخص حُٔطَٝكش ك٤ٔ

 ٝؿؼِٜخ أهطخرخ كو٤و٤ش ُِظ٤ٔ٘ش. حُـٔخػخص

ٛٔض ط٤َٓن ٝهي ػَٔ حُٔـَد ٓ٘ي ٓ٘ٞحص ػ٠ِ اىهخٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ٛ٩كخص 

ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٬ُطًَِٔ ح٩ىح١ٍ
(550)
ٝط٣ٌَْ حُؼيحُش حُٔـخ٤ُش، ٝطيػ٤ْ أْٓ حُي٣ٔوَح٤١ش  

 ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٓٞغ ٝط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ٝحُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ.

رل٣َش ك٢ ٓٔخٍٓش ح٫هظٜخٛخص  حُلَ إٔ طظٔظغ حُـٔخػخص ٣وظ٢٠ ٓزيأ حُظير٤َ

٘لٜخ هيٍس كو٤و٤ش ٫طوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظير٤َ حُٔوُٞش ُٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓ

 ٗئٜٝٗخ إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ أٝ حُٔخ٢ُ.

ًٕٞ إٔ ٌٛٙ حُيٓظَس طوٍٞ ُِوخ٢ٟ  ش ىٓظَطش ٓزيأ حُظير٤َ حُلَٝطٌٖٔ أ٤ٔٛ

حُيٓظ١ٍٞ كَٝ ٍهخرش ػ٠ِ حَُٔ٘ع ٗلٔٚ ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ػيّ حُٔٔخّ رٚ، رٔؼ٠٘ إٔ 

ٖٓ طيه٬ص حُيُٝش ًٌٝح ٖٓ طيه٬ص  ٤ٞكَ حُلٔخ٣ش ُِـٔخػخصٓ حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ ٛٞ ٖٓ

رخه٢ ح٧ٗوخٙ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ
(551)
. 

 ٢ٛ ك٣َش ُل٣َش حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخصٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٣٘زـ٢ ػيّ حُلْٜ رؤٕ ح

ك٢ ٓٔظٟٞ حُيُٝش ٓطِوش طـؼَ ٖٓ حُـٔخػخص
(552)

، ك٢ٜ طزو٠ ك٣َش ٓو٤يس ر٘ظخّ حُلٌْ ك٢ 

                                                           
550
٣ظـ٠ِ حُلَم ر٤ٖ ػيّ حُظ٤ًَِ ح٩ىح١ٍ ٝح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش رخػظزخٍ ح٧ٍٝ ٫ ٣ٔظِِّ طؼيى حُِٔطخص ح٩ىح٣ٍش، رَ ٣وّٞ ػ٠ِ  -

ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش كبٕ ٛ٘خى طؼيى ك٢ حُِٔطخص ط٣ُٞغ حهظٜخٛخص حُٞظ٤لش ح٩ىح٣ٍش ر٤ٖ أػ٠خء ِٓطش اىح٣ٍش ٝحكيس ر٤٘ٔخ ك٢ 

 ح٩ىح٣ٍش، ٝطوظٚ ًَ ٜٓ٘خ رويٍ ٖٓ ٝظخثق حُِٔطش ح٣ًَُِٔش.

٣ٌٖٝٔ حهظٜخٍ ٌٛح حُلَم ك٢ حػظزخٍ ػيّ حُظ٤ًَِ طزو٠ ك٤ٚ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش هخٟؼش ُِظَِٔٔ ح٩ىح١ٍ ٣ًَُِِٔش ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ش ُِظَِٔٔ ح٩ىح١ٍ ُِِٔطش ح٣ًَُِٔش رخٓظؼ٘خء ػ٬هش حَُهخرش حُظ٢ طَر٢ حُِٔطش ح٣ًَِٓ٬ُش ٫ طو٠غ ك٢ ظِٜخ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍ

 ح٣ًَُِٔش ح٤ُٜجخص ح٬ًَُِٓٔس.
551

- André Roux, « Le principe constitutionnel de la libre administration des collectivités 

territoriales », RFDA, Mai-Juin 1992, p. 437. 
552

- Louis Favvoreau, «Décentralisation et constitution », revue du Droit public et de la science 

politique en France et à l’étranger, N° 0, 2571, p. 2122. 
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ىُٝش ٤ٌِٓش، رٔؼ٠٘ إٔ حُظير٤َ حُلَ ٫ ٣ؼ٢٘ ك٣َش حُلٌْ ٫ٝ ك٣َش حُيُٝش رخػظزخٍ حُٔـَد 

 حُِٔطش حُظطز٤و٤ش.

ٍٝؿْ أ٤ٔٛش حُظير٤َ حُلَ ًآ٤ُش هخ٤ٗٞٗش طٌٖٔ حُلخػَ حُٔل٢ِ ٖٓ ٓٔخٍٓش 

ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ طؼ٣ِِح ٤ُٔخٓش  حهظٜخٛخطٚ ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حهظٜخى٣خ

طلو٤ن  ٍث٤ٔ٤ش طظٔلٍٞ كٍٞ ٓيٟ هيٍس حُظير٤َ حُلَ ػ٤٠ِش اٌٗخُ ٛ٘خى حُوَد، ا٫ إٔ

  ؟ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ حٓظو٬ٍ حُـٔخػخص

( انًطهت الأولإ ططز٤ن ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ ػ٠ِ أْٓ هخ٤ٗٞٗش )

ط٠ٖٔ حُظ٣َِ٘ ح٤ُِْٔ ُِٔزيأ، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخ٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش، حُظ٢ ٫ُحُض 

ظٞك٤َ حُٔٞحٍى رخُ٘ٔزش ُأٝ كظ٠  ،٤ٖ حُيُٝش ٝر٤ٖ حُـٔخػخصَ ؿيٍ ك٢ ٤ًل٤ش ط٣ُٞؼٜخ رٓل

ػ٠ِ  حُٔلَٟٝش ٘ظخّ حَُهخرشٜخٛخص، أٝ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رحٌُخك٤ش ُظ٣َِ٘ ٌٛٙ ح٫هظ

٢ٗٞ، ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُظير٤َ حُلَ، ًٔوظ٠٠ هخٗ(انًطهت انثبٍَ) حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢

 ك٢ ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ ىٕٝ طيهَ ٖٓ أ١ ؿٜش. حُـٔخػخص٠٣ٖٔ ك٣َش 

 الحر التدبير لمبدأ الكاىوىية الأسص: الأول المطلب

حُظ٣َ٘ؼخص ح٧ٓخ٤ٓش  ح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخصطٔؼَ حُٔوظ٤٠خص حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُوٞ

ُظ٣ٌَْ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝط٣ِِ٘ٚ ًآ٤ُش ُظلو٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ 

 .ٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ُِـٔخػخصحُ

ىٓظَس ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ك٤٘ٔخ ٗٚ ك٢ حُلَٜ ػ٠ِ ٝهي ػَٔ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ 

، ٝك٢ ٗلْ حُظ٘ظ٤ْ حُـ١ٜٞ ٝحُظَحر٢ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓزخىة حُظير٤َ حُلَ""ػ٠ِ إٔ  136

طليى روخٕٗٞ ط٘ظ٢ٔ٤ رٜلش هخٛش هٞحػي حُلٌخٓش ػ٠ِ إٔ: " 146ح٫طـخٙ، طليع حُلَٜ 

 ."ٖٔ ططز٤ن ٓزيأ حُظير٤َ حُلَحُٔظؼِوش رل

طٜيف ا٠ُ ارَحُ  حُلَ ُٝؼَ ٌٛٙ حُٔوظ٤٠خص حُيٓظ٣ٍٞش حُٔظؼِوش رٔزيأ حُظير٤َ

حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ح٤ٌُِٜٔش ُظلؼ٤َ أؿَأس ٌٛح حُٔزيأ ح١ٌُ ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ حٌُٕٔٞ 
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حُٔئٓٔخط٢، أ١ ِٓطش حُظيحٍٝ ر٤ٌل٤ش ى٣ٔوَح٤١ش ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش، ٝٛٞ 

 ٣َطز٢ رل٣َش ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ حهظ٤خٍ ٤ٛخًِٜخ ٝك٢ حطوخً هَحٍحطٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ.ٓٔظٟٞ 

أٓخ حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ ك٤َطز٢ رخُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤ حُٞظ٤ل٢ حُٔوخرَ ُِٔطش ط٘ل٤ٌ حُٔيح٫ٝص 

 أٓخٓٚ ك٢ طٔظ٤غ حُـٔخػخصٝحُٔوٍَحص ٖٓ هزَ حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش، ٝٛٞ ٓلظٟٞ ٣ـي 

ن ط٣ُٞغ ٓلٌْ ٬ُهظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِٔـخُْ رٔٔخٍٓش حُظيه٬ص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٝك

 حُـٔخػ٤ش.

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ حػظَف رخٓظو٤ُ٬ش حُٔـخُْ 

طش حُٔ٘ظوزش ك٢ حُو٤خّ رخُٜٔخّ ٝحُٞظخثق ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، ىٕٝ أ١ طيهَ ٖٓ هزَ ٓٔؼ٢ِ حُِٔ

ٕٞ، ٝحٗلٜخٍ أىٝحٍْٛ ك٢ رٜخ حُوخٗ ، ا٫ ك٢ حُليٝى حُظ٢ ٣ٔٔقح٣ًَُِٔش ك٢ حُـٔخػخص

ػ٬هظْٜ رخُـٔخػخص، ك٢ ٓٔخػيس ٍإٓخء ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٬ٛك٤خطْٜ
(553)
 ،

ٝطَ٘ٔ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُؼَٔ رخْٓ حُلٌٞٓش ػ٠ِ 

طؤ٤ٖٓ ططز٤ن حُوخٕٗٞ، ٝط٘ل٤ٌ ٜٜٗٞٛخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓوٍَحطٜخ ٝٓٔخٍٓش حَُٔحهزش ح٩ىح٣ٍش، 

 ىٕٝ إٔ طظلٍٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُٞٛخ٣ش.

ك٢ ٓوظِق أرؼخىٛخ ٤ٍٖٛ رخُظ٣َِ٘ ح٤ُِْٔ ٝح٧ٛق  ؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخصإ ط

(، ٖٝٓ ٗؤٕ طل٤ٜٖ ٌٛٙ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ هزَ حَُٔ٘ع، إٔ انفشع الأولُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ )

طظزٞأ ٌٓخٗظٜخ حُلو٤و٤ش ٖ إٔ ٓ حُٔؼَٔ ٝحُلؼخٍ ُِـٔخػخص، ٝإٔ ٣ٌٜٔ٘خ ًٌُي ٠٣ٖٔ ح٫ٗوَح١

، رٔخ ٣٘ٔـْ ٝٓزخىة حُلٌخٓش حُظَحر٤ش حُظ٢ طوظ٢٠ طٔظ٤غ يه٬ص حُٔل٤ِشك٢ طير٤َ كؼخٍ ُِظ

حُـٔخػخص رٔٔخٍٓش حُٜٔخّ ح١ُٞ٘ٔش رٜخ ٝكن ط٣ُٞغ ٓلٌْ ٫هظٜخٛخص حُٔـخُْ 

 (.انفشع انثبٍَحُـٔخػ٤ش )

                                                           
553
، حُـٜخص 33/34ٍٟٞحٕ َُٛٝ، "حُظير٤َ حُلَ ُِ٘ؤٕ حُظَحر٢"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى، حُؼيى  -

 .9، ٙ.2015ػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٝحُـٔخ
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 الجًاػُت نهًجانس انتنفُرَت الأدواز تقىَت في الحس انتدبير دوز: الأول انفسع

٣وّٞ حُظير٤َ حُلَ حُي٣ٔوَح٢١ ُِ٘ئٕٝ حُظَحر٤ش ػ٠ِ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ: ح٫ػظَحف 

، ػْ طو٣ِٜٞخ كن طير٤َ ٗئٜٝٗخ ر٤ٌل٤ش ٓٔظوِش، ٝػ٠ِ ٌٛح ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِـٔخػخصرخُ

٣ش ٖٓ طلو٤ن حٓظو٬ٍ كو٤و٢ ٝكَ ر٤َ حُلَ ٤ٌٖٓٔ حُـٔخػخصح٧ٓخّ كبٕ طلؼ٤َ ٓزيأ حُظي

أًزَ ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ حطوخً هَحٍحطٜخ ٝحُظؼز٤َ ػٖ حهظ٤خٍحطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٟٝٔخٕ 

كُٜٜٞخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُظلو٤ن ًُي
(554)
. 

( انفمشح الأونًٝٛٞ أَٓ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؤط٠ ا٫ رظ٣َِ٘ حُظير٤َ حُلَ ط٬٣ِ٘ ٤ِٓٔخ )

ح٣ًَُِٔش ك٢                  ٠٣ٖٔ طؼ٣ِِ أْٓ حُلٌخٓش حُـ٤يس ٝٝٓخثِٜخ، ٝحُوطغ ٓغ أِٓٞد

حطوخً حُوَحٍحص حُٔل٤ِش. ٌُُي كبٕ كٔخ٣ش ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ أٛزق أَٓح ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش 

 (.انفمشح انثبَُخ)

أٓخ٤ٓش ُِي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلٌخٓش ُوي ٓخى ح٫ػظوخى رؤٕ حُٞػ٤وش حُيٓظ٣ٍٞش طٔؼَ ٟٔخٗش 

حُـ٤يس ك٢ رؼيٛخ حُٔل٢ِ، رٔخ ط٠ٔ٘ظٚ ٖٓ ٓظخَٛ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ، ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ٓزيأ 

حُلٌخٓش ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔلخٓزش ٝحُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍى ٝحُٔٔخٝحس 

ٖٓ ط٣َِ٘ ٌٛح ٝطٌخكئ حُلَٙ ٝحُظوط٢٤ ٝحُزَٓـش...، ا٫ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ٞى طلي 

حُٔزيأ، ٝٛٞ ٓخ ٠٣غ ٌٛح حٌُٔٔذ حُيٓظ١ٍٞ ػ٠ِ حُٔلي
 (555)

، أٓخّ ؿ٤خد ٟٔخٗخص 

ح٣ٌُٖ  ،كو٤و٤ش ُظل٤ٜ٘ٚ ٖٓ أ١ هَم هي ٣ٔٔٚ ٖٓ هزَ ٓٔؼ٢ِ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش رخُـٔخػخص

، ٬ٛك٤خص ٝحٓؼش ك٢ ٓـخٍ ح٧هَٟخص حُظَحر٤ش ٓ٘لْٜ حَُٔ٘ع، ٓؼَ ٓخ ٓ٘ق ُِـٔخػ

ُِ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش، ٝآٌخ٤ٗخص ػظ٠ٔ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ 

، ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصٓخ ططَه٘خ ُٚ ٓخروخ ٖٓ ه٬ٍ كي٣ؼ٘خ ػٖ ح٩ًَحٛخص حُوخ٤ٗٞٗش ٬ُ

                                                           
554
٣ًَْ ُلَٕ، "حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٌُِِٔٔش حُٔـَر٤ش َٗف ٝطل٤َِ"، ِِٓٔش حُؼَٔ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝح٫ؿظٜخى حُو٠خث٢، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -

 .168، ٙ. 2011ٓ٘ش 
555
 .10ٙ. ٍٟٞحٕ َُٛٝ، َٓؿغ ٓخرن،  -
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هَحٍحص حُٔـخُْ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُهخرش حُوز٤ِش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ َٗػ٤ش حُٔوٍَحص ٝ

ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٖٓ  لَعحُـٔخػ٤ش...، ٢ٛٝ ٓؼ٤وخص هي ط

 ٓؼ٘خٛٔخ حُلو٤و٢.

ٝإ ًخٗض ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طلَٟٜخ ِٓطخص حَُٔحهزش ٝآ٤ُش طيهِٜخ ك٢ ٓظخرؼش 

ظْ ر٤ٌل٤خص طلي رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هيٍس ٌٛٙ ُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ُظير٤َ ٗئٜٝٗخ، طػَٔ ح

رٚ ٖٓ حهظٜخٛخص، رخُظٞحكن ٓغ حُـَٞٛ  حُٔـخُْ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞحؿزخطٜخ ٝطلؼ٤َ ٓخ ط٘خ١

رخَُٔ٘ٝػ٤ش  ٓٔؼ٢ِ حُِٔطش رخُـٔخػخص حُلو٤و٢ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ، ٝإ حُظِٓض طيه٬ص

ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص، ا٫ أٜٗخ هي طْٔ رخٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ حُٔـخُْ ٝطلي ٖٓ ك٣َش طير٤َٛخ 

حُوخٕٗٞ طزو٠ ُ٘ئٜٝٗخ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ، هخٛش ٝإٔ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ٓ٘لض رٔوظ٠٠ ٌٛح 

ؿ٤َ ًخك٤ش ُظيػ٤ْ ٓٔٞ ٌٛح حُٔزيأ حُيٓظ١ٍٞ
(556)

، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ طيػ٤ْ ٌٛٙ ح٠ُٔخٗخص 

ُـخ٣ش أهَٟ ؿ٤َ حُـخ٣ش حُظ٢  رؤهَٟ أًؼَ هخر٤ِش ٤ُٜخٗش ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ حُٔٔخّ رٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ

ـَر٢ ٖٓ أؿِٜخ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ، ًٔخ إٔ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش حُظ٢ ؿؼِٜخ حَُٔ٘ع حُٔ َٗع

ٖٓ أ٣ُٞٝخص َٛف ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش طؼظزَ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓخ اًح ًخٗض طٜذ ك٢ 

 .ٛخُق ح٤ُِٔح٤ٗش أّ ٫، َٟرخ ٓخكَح ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش

إٔ طلَٙ حُيُٝش ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُٔحهزش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش، ا٫ ك٢ إً ٣ـذ 

حُوخ٤ٗٞٗش رخَُهخرش حُزؼي٣ش ر٘و٤ٜخ ح٩ىح١ٍ ٝحُو٠خث٢، ًُٝي حُليٝى حُظ٢ طلَٟٜخ حُٜ٘ٞٙ 

ىحهَ  خ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخصكظ٠ طظٌٖٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١خص حُٔ

 ٗٔن ٖٓ حُظ٘خؿْ ٝحُل٣َش ٝحكظَحّ ح٫هظٜخٛخص.

إ ط٣ٌَْ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞحهؼ٢ ٝحُٔٔخٍٓخط٢ ٤ُْ رخُٔٔؤُش 

حُؼ٤ٔوش حُظ٢  ، كٜٞ ٣وظ٢٠ طـخُٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ًَحٛخص ٝحُٜؼٞرخص حُز٣ٞ٤٘شحُِٜٔش

 طلٍٞ كٖٔ ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ.

                                                           
556
 .52حُؼَر٢ رـ٤ـش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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، ٢ٛٝ ١َٝٗ، طليػ٘خ ػٜ٘خ حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش ُِـٔخػخص٣٘زـ٢ إً، طٞك٤َ ١َٝٗ 

ٓخروخ، طظؼِن رظؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٝطلي٣غ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝكن ٓخ ٣ظطِزٚ 

  حُظَحر٢ حُلي٣غ.حُظير٤َ 

ٝػ٤ِٚ، كبٕ طٞكَ حُـٔخػخص ػ٠ِ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٣ٔٔق رخُظير٤َ حُلَ ُِ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ 

ٝح٩ىح١ٍ حُٔل٢ِ، ٤ٓزو٠ ؿ٤َ ١ً ؿيٟٝ ك٢ ظَ ؿ٤خد ػَٜ٘ ر١َ٘ ػ٠ِ ىٍؿش ًخك٤ش 

كٔلّٜٞ ح حُٔزيأ ٝاهَحؿٚ ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى، ٖٓ حٌُلخءس ٝحُويٍس ػ٠ِ رٍِٞس ٌٛ

٣ؼظزَ حُظير٤َ حُلَ أكي طـ٤ِخطٜخ، ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حُي٣ٔٞهَح٤١ش، حُظ٢ 

ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٝهخٛش حُٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ، رخػظزخٍٙ ٓلٍٞ طير٤َ حُ٘ئٕٝ 

 حُٔل٤ِش.

ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ٝٓل٣ٍٞخ ك٢ ط٣َِ٘ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ طِؼذ  حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش٫ٗي إٔ 

ٝحُوخػيس حُلو٤و٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ  خ٢ُ ُِـٔخػخصٓظو٬ٍ حُٔط٬٣ِ٘ ٤ِٓٔخ، ك٢ٜ ػٜذ ح٫

حُظير٤َ حُلَ ُِ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش أٝ حُظَحر٤ش ٖٓ ١َف حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش، 

كٜٔٔخ طؼيىص ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ طؼط٢ ُـٔخػش ٓل٤ِش ٓؼ٤٘ش، ٜٝٓٔخ ًخٗض ٬ٛك٤خطٜخ، 

هظٜخٛخص ٣لَؽ كبٕ ػيّ طٞكَٛخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش ُِٜ٘ٞٝ رٌٜٙ ح٫

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔؼظَف رٚ ُٜخ ٖٓ ًَ ٓلظٟٞ ٣ٝـَىٛخ ٖٓ أ١ ىٍٝ ٓٔظوَ ك٢ ٓـخٍ 

حُظ٤ٔ٘ش
(557)
. 

، ٝاٗٔخ حُؼزَس رلـْ ٜخٛخص حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػخصٌُُي كبٕ حُؼزَس ٤ُٔض رلـْ ح٫هظ

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٞٓخثَ حٌُل٤ِش ُظَؿٔش ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، 

َٕٓٛٞ رٔيٟ طٞكَٛخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش  كبٕ حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػشرخُظخ٢ُ ٝ

حُوخىٍس ػ٠ِ اٗـخف حُظيه٬ص حُٔل٤ِش ٖٓ ؿٜش، ٝرٔيٟ طٞكَ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش هخىٍس ػ٠ِ 

طٞك٤َ كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ أ١ ح٫ِٗهخص ططز٤و٤ش هي ططَأ ػ٤ِٚ، 

 ٝكؼخ٤ُظٚ. كظلي ٖٓ ٗـخػظٚ

                                                           
557
ػ٢ِ أٓـي، "حُـٜش ٝحُٔٔخٍٓش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد، ؿٜش ٤ًِْٔ ٓٔخٍس ًٗٔٞؿخ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش  -

 .165، ٙ.2005-2004حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ػ٤ٖ حُ٘ن، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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رظيهَ حَُٔ٘ع ٖٓ  أ حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخصُوي ٍر٢ حَُٔ٘ع حُيٓظ١ٍٞ حُٔـَر٢ ٓزي

ح١ٌُ أكخٍ ػ٠ِ هخٕٗٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ُظلي٣ي ٓزخىة ٝهٞحػي ٗظخّ حُـٔخػخص  146ه٬ٍ حُلَٜ 

ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوٞحػي حُظ٢ طْٜ حُظير٤َ  ،حُظَحر٤ش ٖٝٓ ؿِٔظٜخ طِي حُٔظؼِوش رٔزيأ حُظير٤َ حُلَ

حُلَ
(558)

: 

 ١َٝٗ ط٘ل٤ٌ ٍإٓخء ٓـخُْ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُٔيح٫ٝص ٌٛٙ حُٔـخُْ؛ 

 حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش؛ 

 حهظٜخٛخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٬ٛٝك٤خطٜخ؛ 

 .َهٞحػي حُلٌخٓش حُٔظؼِوش رلٖٔ ططز٤ن ٓزيأ حُظير٤َ حُل 

حُيٓظٍٞ َٛحكش ػ٠ِ طيهَ  إً، ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٗٚكخُظير٤َ حُلَ ٣ؼظزَ 

١ حػظٔيٙ حُيٓظٍٞ حَُٔ٘ع ك٤ٜخ، ُٝؼَ ٌٛٙ حُٔوظ٤٠خص ط٘يٍؽ رٌَ٘ ػخّ ك٢ حُظو٤ِي حٌُ

حُل٢َٔٗ ٝٓؼٚ حُيٓخط٤َ حُٔـَر٤ش، ٝحُوخ٢ٟ رظو٣َٞ ح٬ُٜك٤خص حُٔظؼِوش رخُلوٞم 

ٝحُل٣َخص ح٧ٓخ٤ٓش َُِٔ٘ع، رخػظزخٍ إٔ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ ك٣َخص 

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.

٤ي ٛٞ حُٞك ، رخػظزخٍ إٔ حُوخَٕٗٞ ٟٔخٗش أٓخ٤ٓش ُِـٔخػخصُٝؼَ ٌٛٙ حُوخػيس طؼظز

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ُٚ إٔ ٣وٍَ ك٢ أْٓ ٝططز٤وخص ٓزيأ حُٜ٘ٞٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔٔظوِش، ٝرخُظخ٢ُ 

حٓظزؼخى أ١ طـخُٝ أٝ ٗط٢ ٓلظَٔ ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش ُِٔٔخّ رٌٜح حُٔزيأ
(559)
. 

ٓو٤يح رخُظلي٣ي حُظ٣َ٘ؼ٢ ُٚ، ٝٛٞ  ق حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخصا٫ أٗٚ ك٢ حُٔوخرَ، ٣ٜز

ٓخ ٣ـؼَ ٠ٓٔٞٗٚ رٔؼخرش حهظٜخٙ ٓطِن َُِٔ٘ع، ٝكيٝىٙ َٓطزطش رخُوٞحػي حُظ٢ 

 ٠٣ؼٜخ حُوخٕٗٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٗٞػخ ٖٓ حُظ٤٤٠ن ػ٠ِ ٗطخم ٌٛح حُٔزيأ.
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"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس 2011ػزي حُوخُن ػ١ٝ٬، "ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝاػيحى حُظَحد ك٢ ٟٞء ىٓظٍٞ  -

 .157، ٙ. 2014أر٣ََ -، ٓخ115ٍّحُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى 
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 .158ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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ٝإ ًخٕ ٌٛح ح٫طـخٙ ٣َٟ إٔ ح٩كخُش حُيٓظ٣ٍٞش ػ٠ِ حُظ٣َ٘غ ك٢ طل٤َٜ ٝطو٤ٖ٘ 

ظير٤َ حُلَ، ريٍ طؼ٣َلٚ ٟٝزطٚ ىحهَ حُٔظٖ حُيٓظ١ٍٞ، ٣ؼظزَ ٟٔخٗش ٜٓٔش ٖٓ هٞحػي حُ

ػيس ُٝح٣خ، أ٫ٝ ُظ٤ٓٞغ ٓـخٍ حُظ٣َ٘غ ك٢ حُو٠خ٣خ حُظَحر٤ش ٝؿؼِٜخ ٖٓ حهظٜخٙ 

حُٔ٘ظوز٤ٖ رٌَ٘ ٣٘ٔـْ ٓغ حُٜٔ٘ـ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝػخ٤ٗخ ُٔخ ٣ؼَكٚ حُ٘ٚ حُيٓظ١ٍٞ ٖٓ 

ُيحثٔش ُِظؼي٣َؿٔٞى ػٌْ َٓٝٗش حُوخٕٗٞ ٝهخر٤ِظٚ ح
(560)
. 

ٛٞ اٟؼخف ُٚ ا٫ إٔ ٛ٘خى حطـخٙ آهَ ٣َٟ ػيّ طل٤َٜ ٓوظ٤٠خص حُظير٤َ حُلَ 

ض، ٤ُلَ ٓؼٜخ أهلوٝطو٤َِ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُيٓظ٣ٍٞش حُظ٢ حٍطزطض رِلظش ا٬ٛك٤ش َٓػخٕ ٓخ 

ىٍٝ ؿ٤َ ٓلخ٣ي ُز٤َٝهَح٢٤١ حُظ٣َ٘غ، ك٢ ظَ ٓ٘خم ٤ٓخ٢ٓ طـِذ ػ٤ِٚ ٗٞحُع ٤ٛٔ٘ش 

، ح٧َٓ ح١ٌُ هي ٣وَِ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُوخ٤ٗٞٗش رخُ٘ظَ ا٠ُ إٔ حُِٔطش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش

٢ٛ ٖٓ ٓظظٌلَ رظؼ٣َلٚ ٝطؤ٤١َٙ ٝكيٝىٙ ٝٓـخ٫طٚ
 (561)
. 

ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظو٤َِ ٖٓ ٌٛح حُظٞؿْ، ٖٓ ٓ٘طِن ٝؿٞى ٍهخرش ه٠خث٤ش ػ٠ِ طـ٤ٔي 

ح١٩خٍ هخٟؼش  حُٔزيأ ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ حَُهخرش حُيٓظ٣ٍٞش، اً إٔ ِٓطش حَُٔ٘ع ك٢ ٌٛح

َُهخرش حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ، ٖٓ ه٬ٍ ه٠ٞع حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َُِهخرش حُٞؿٞر٤ش ُِٔلٌٔش 

حُيٓظ٣ٍٞش
 (562)

ٍؿْ إٔ ؿ٤خد طؼ٣َق ىٓظ١ٍٞ ُِٔزيأ ٛؼذ ٖٓ حُلٔخ٣ش حُو٠خث٤ش ٜٝٓٔش 

حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ
 (563)
. 

 ٣ٝزو٠ حُظير٤َ حُلَ ٠ٕٓٔٞ ٖٓ هزَ حُوخٕٗٞ، ح١ٌُ ٛٞ ٖٓ حهظٜخٙ حُِٔطش

ّ حُو٤خّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش، حُظ٢ ػ٤ِٜخ ٍَٟٝس حكظَحٓٚ ٝأهٌٙ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي أ١ ط٣َ٘غ طؼظِ

، كخَُٔ٘ع ٓٞؿٚ رٔزيأ حُظير٤َ حُلَ، ٝرخُظخ٢ُ كِٔطظٚ ٓو٤يس ٤ُٝٔض روٜٞٙ حُـٔخػخص
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رخُٔـَد ر٤ٖ حُظؤ٤َٛ حُيٓظ١ٍٞ ٝحكٔخ٣ش حُو٠خث٤ش"، ٓـِش حُوخٕٗٞ ػزي حَُك٤غ ُػٕ٘ٞ، "ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  -

 .44، ٙ. 2019حُيٓظ١ٍٞ ٝحُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، حًَُِٔ حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢، أُٔخ٤ٗخ، كزَح٣َ 
561

- Tarik Zaïr, « Le principe de libre administration des collectivités territoriales », REMALD, 

collection « Etudes », n° 107, novembre-décembre, année 2012, p. 9. 
562
 .48أكٔي أؿؼٕٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

563
- Michel Verpeaux, « La notion de la libre administration des collectivités territoriales dans la 

jurisprudence constitutionnelle », Institut de la décentralisation : diagnostic-analyse-proposition, 

« La gestion locale à l’insécurité juridique, l’Harmattan, Paris 2552, p.0. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

263 
 

ك٢ حطوخً  ٚ ٖٓ ٛخٖٓ ك٣َش حُـٔخػخصٓطِوش، رل٤غ ٫ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٠٣غ هٞح٤ٖٗ طوِ

هَحٍحطٜخ
 (564)
. 

ػ٠ِ حػظزخٍ حُِٔطش  ٓٔئ٤ُٝش كٔخ٣ش حُـٔخػخص ٢ حُيٓظ١ٍٞ إٔ ٣ظل٣َٝٔزو٠ ُِوخٟ

حُظوي٣َ٣ش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ، ٌُُٝي ٣ظؼ٤ٖ ٍْٓ كيٝى أٓخ٤ٓش ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝرخه٢ حُٔزخىة 

حُيٓظ٣ٍٞش، ًُٝي ػزَ كلع حُل٣َخص حُٔل٤ِش ٍٝكٞ أ١ طيهَ َُِٔ٘ع، ك٤ٔخ ٣وٚ 

ًخٕ طيهَ  طؤ٤١َ ٝطلي٣ي ك٣َش حُـٔخػخص، ريػٟٞ حُللخظ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش، ًِٔخ

ؿ٤َ ٓظ٘خٓذ أٝ ٓوخُق ُِٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش رٌَ٘ ٣ٜيى حُظير٤َ حُلَ حُٔل٢ِحَُٔ٘ع 
 (565)
. 

٤٘٣َٝ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ا٠ُ ىٍٝ ح٫ؿظٜخى حُو٠خث٢ ك٢ طل٤ٜٖ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ، 

كٔؼظْ حؿظٜخىحص حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حُل٢َٔٗ حَُٔطزطش رٟٔٞٞع حُظير٤َ حُلَ، ٓخٛٔض 

حُظير٤َ حُلَرٌَ٘ ٝحٟق ك٢ طلي٣ي ٓؼخُْ ٓلّٜٞ 
 (566)

. ًٔخ ٓخْٛ ك٢ طل٤ٜٖ ٓوٞٓخص 

ك٢ ٓٞحؿٜش طيهَ حُيُٝش ػزَ ػيس حؿظٜخىحص  يٟ حُـٔخػخصح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُ

ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طؼ٣ِِ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ػ٠ِ ؿَحٍ رخه٢ حُٔزخىة ح٧هَٟ 

حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُيٓظٍٞ حُل٢َٔٗ ًخُٔٔخٝحس ٝحُظ٠خٖٓ
 (567)
. 

ٖٓ حُظيه٬ص حُؼي٣يس  ٢َٔٗ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُـٔخػخصَ حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ حُلُوي ػٔ

ُِيُٝش ك٢ ٓـخٍ ك٣َش ططز٤وخص حُظير٤َ حُلَ، ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔـخ٫ص حُظ٢ هٜٜخ رخُظيهَ، 

طِي حُٔظؼِوش رخُل٣َش حُظؼخهي٣ش، ٝحُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ، ١ٝز٤ؼش ح٫هظٜخٛخص ٝٓيٟ ط٘خٓزٜخ 

ٓغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش
 (568)
. 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، طزو٠ حُلٔخ٣ش حُو٠خث٤ش ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ أَٓ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش، 

إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كٔخ٣ش ك٣َش حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ك٢ طير٤َ ٗئٜٝٗخ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش، 
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 .208، ٙ. 2012، أر٣ََ/أًظٞرَ 3-2أكٔي ر٤ٓٞي١، "حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ٓـِش حُٔ٘زَ حُوخ٢ٗٞٗ، ػيى ِٓىٝؽ  -

565
- Mohammed Boujida, « Quelques éléments d’analyse du principe constitutionnel de la libre 

administration de collectivités territoriales marocaines », le droit constitutionnel des collectivités 

territoriales, Etudes comparées, Actes des Xèmes journées maghrébines de droit organisées par le 

réseau des juristes maghrébins (Rejma), 17-18 avril 2015, p. 184. 
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 .51أكٔي أؿؼٕٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

567
- Jawad Abiri, « Les collectivités territoriales au Maroc à la lumière de la constitution de 2011 », 

l’Harmattan, 1020, p. 27-79. 
568

- Mohammed Boujida, op.cit, p. 185. 
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هظٜخٛخص ٓٔ٘ٞكش ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ِْٗٔ رٔـَى حُظ٤ٜ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ٜٓخّ ٝح

ُٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش ٌُٜٙ ح٫هظٜخٛخص ٖٓ ١َف ٌٛٙ ، ىٕٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُِـٔخػخص

ٖ، ٧ٕ ٖٓ حُـٔخػخص، ىٕٝ أ١ طيهَ أ ٝٛخ٣ش ٖٓ ١َف اىحٍحص حُيُٝش أٝ ٓٔؼ٤ِٜخ حُظَحر٤٤

ٖٓ ٤ٛجخص طير٣َ٤ش ٝط٘ل٣ٌ٤ش ٤ُٔخٓخص ٝرَحٓؾ هخٓض ٢ٛ  حُـٔخػخص ٗؤٕ ًُي إٔ طظلٍٞ

خ١ٍ ا٫ ريٍٝ حٓظ٘ؿٔخػخص ٫ طظٔظغ رٟٞؼٜخ ا٠ُ ٓـَى ؿٔخػخص "ُظ٣َٜق ح٧ػٔخٍ"، 

١َ٣ ح١ٌُ طٔظٌِٚ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ اىحٍس ٝطير٤َ حُزَحٓؾ حُٔل٤ِش، ٓوخرَ حُيٍٝ حُظوَ

 .ٝٛٞ ٓخ ٣لَؽ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٖٓ ٠ٓٔٞٗٚ

                     ، ُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طيػ٤ْ ح

حُؼُٞ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ أؿِذ حُـٔخػخص  ـ٢َ ظـغ ػٖ طير٤َ كَ كـخٍ ُِلي٣ـاً ٫ ٓـ

ػ٠ِ ٓزيأ حُظير٤َ ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ؼٌْ  خ،ـٝهيٍحطٜ ٓـخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ك٣َـش حهظ٤خٍحطٜـخ حُٔـَر٤ش،

 .« les payeurs sont les décideurs » َس:ـيس ح٤ُٜ٘ـخٍ حُوخػـحُلَ، ػ٠ِ حػظز

حَُٔ٘ع، رويٍ ٓخ ٣ظٞهق ػ٠ِ إ ٗطخم ٝٓيٟ حُظير٤َ حُلَ رويٍ ٓخ ٣َطز٢ ربٍحىس 

ٓٞهق حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ، ط٤ٓٞؼخ أٝ ط٤٤٠وخ
 (569)
ٌُٖ حُٔـِْ حُيٓظ١ٍٞ حُٔـَر٢ ُْ  

٣ٌٖ ٜٓ٘لخ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ك٤٘ٔخ ٛخىم ػ٠ِ ٓوظ٤٠خص ٓ٘خه٠ش ُٔخ ٟٔ٘ظٚ حُوٞح٤ٖٗ 

ُٞهٞف ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ححُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔزيأ حُظير٤َ حُلَ

ٖٓ أؿَ ٟٝغ أْٓ ُظؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔلٌٔش حُيٓظ٣ٍٞش ك٢ طل٤ٜٖ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ
 (570)
 

، ٌُُي كبٗٚ ح١ٍ ُِـٔخػخصرخػظزخٍٙ حُؼٔٞى حُلو١َ ٣ًَِٓ٬ُش ٬ُٝٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ى

٣ؼٍٞ ػ٠ِ حُظؤ٣َٝ حُي٣ٔوَح٢١ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ٖٓ ١َف حُوخ٢ٟ حُيٓظ١ٍٞ ُِٔٔخٛٔش 

 .ُ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخصؿي٣يس طؼِك٢ هِن طٞحُٗخص 
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 .48أكٔي أؿؼٕٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

570
- Mohammed Boujida, « Quelques éléments d’analyse du principe constitutionnel de la libre 

administration des collectivités territoriales marocaines », op.cit, p. 186. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

265 
 

 ًاػاثالج دين الاختصاصاث تىشَغ في اننظس إػادة: انثاٍَ انفسع

اًح ًخٗض حُـ٣ٜٞش ك٢ رؼٞ حُظـخٍد حُٔوخٍٗش طلظَ ٓٞهؼخ ٓظ٤ِٔح ؿؼَ ٜٓ٘خ آ٤ُش 

طير٣َ٤ش ٝػو٤ٗ٬ش ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن ٓزيأ حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ًٌٝح ٓظطِزخص 

كبٕ حُظـَرش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد ٫ُحُض ُْ طَم ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُطٔٞكخص حُ٘ؼز٤ش حُظ٤ٔ٘ش، 

حُٔظؼِوش رٜخ، ٫ُٝحٍ حُزؼي حُٔل٢ِ ٝحُـ١ٜٞ ؿخثزخ رلؼَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ًَحٛخص ًحص حُطخرغ 

حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔئٓٔخط٢ ٝحُؼوخك٢
 (571)
. 

ك٢ ٓـخٍ طير٤َ  ٠ ٬ٛك٤خص ٜٓٔش ُِـٔخػخصٝإ ًخٕ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ هي أػط

ٝأهَٟ ٓ٘وُٞش ا٤ُٜخ ٖٓ ١َف ٖٓ ه٬ٍ حهظٜخٛخص ًحط٤ش ًَٝٓ٘ش  ،حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُظَحر٢

شحُيُٝ
 (572)

ا٫ إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ أػزض إٔ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص حُٔ٘ظٔش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ، 

ٓٞحء ػ٠ِ  ،حُظ٢ طلظوي ا٠ُ ١َٝٗ حُؼَٔ ح٣ٍَٝ٠ُش َ رٌؼ٤َ ٖٓ كـْ حُـٔخػخصطزيٝ أًز

أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٔطخص حُظوي٣َ٣ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ ٟ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش، ٓٔظٞ

 طلظٌَ ؿخُز٤ظٜخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ػٔٞى٣خ ٝأكو٤خ.

حُيُٝش أٝ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٝ حُظَحر٤ش ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُـٔخػخصإ ٌَٓ٘ طيحهَ 

ص رزَُٝ أٍٝ ٗٞحس ٣ًَِٓ٬ُش رخُٔـَد، ػزَ إٔ كـْ ٤ُٔض كي٣ؼش حُؼٜي، ك٢ٜ رَُ

رخُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ ك٤غ  حُٔظؼِن  1976ٗظ٘زَ  30حُظيحهَ حطٔغ ك٢ ٓيحٙ رؼي ططز٤ن ظ٤َٜ 

حطـٚ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخم طيهَ حُـٔخػخص ٤ٛٝجخطٜخ ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٤ٔ٘ش حُٔوظِلش، ٓٞحء ػ٠ِ 

 ثٜخ.ٓٔظٟٞ حُٔـخُْ حُظيح٤ُٝش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٬ٛك٤خص ٍإٓخ

ُوي ًخٕ ُٜيٍٝ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص أػَ ٝحٟق ك٢ طؼ٤ٔن حُـٔٞٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٬ُٜخػخصح٧ىٝحٍ ٝح٫هظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش رخُـٔ

رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٬هش حُيُٝش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُظ٢  ُِـٔخػخص
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"ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٜخص أ١ ًٗٔٞؽ ٌٖٓٔ ك٢ أكن ٓـَد حُـٜخص؟"، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش حُٜٔطل٠ رِوِرٍٞ،  -

 .140، ٙ. 2011ُزلٞع ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝحُٔخٍ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، 
572
 .2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ ُٔ٘ش  140حُلَٜ  -
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ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ ح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش، رل٤غ ُْ ٗؼي أٛزق ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ ٝح٩رٜخّ ػ٠ِ 

ٗؼَف ٖٓ ٣لؼَ ٓخًح؟ ٖٝٓ ٣ٍٔٞ ٓخًح؟ ٖٝٓ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ػٖ ٌٛح حَُٔ٘ٝع أٝ ًحى ٓٞحء 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُظ٤ِ٣ٞٔش...؟

ُٝؼَ حُٔوظ٠٠ حُؼخّ ٬ُهظٜخٙ ٛٞ ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حُظ٢ ػٔوض حُـٔٞٝ 

، رل٤غ أٛزلض ٌٛٙ يٟ حُـٔخػخص٤ٗٞش ُٝح٩رٜخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخٛخص حُوخٗ

ح٧ه٤َس ط٠طِغ رٌَ ٢ٗء ٝطلَٜ ك٢ ًَ ٢ٗء، ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، رَ ٝط٘خرٌض 

أىٝحٍٛخ ٝحهظٜخٛخطٜخ ٓغ حهظٜخٛخص حُيُٝش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ 

كيٝع حُىٝحؿ٤ش ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٓغ ًَ ٓخ طليػٚ ٌٛٙ ح٫ُىٝحؿ٤ش ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش 

 .ؼِن أٓخٓخ رخُظِٔٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٩ك٬ص ٖٓ حُٔلخٓزشطظ

إ ح٧َٓ ٣ظطِذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش ر٘خء ػ٠ِ آ٤ُخص 

هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش هخىٍس ػ٠ِ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أٓخًٖ حُِزْ ٝحُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ؼظ١َ 

ك٢  ٘زـ٢ حػظٔخىٛخح٫هظٜخٛخص حُٔل٤ِش، ٣ٝؼظزَ ٓزيأ حُظل٣َغ أكي ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣

 (.انفمشح الأونً) ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص

طوظ٢٠ ٬ٓثٔش ٌٛٙ  خص ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصًٔخ إٔ كٌخٓش ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛ

 (.انفمشح انثبَُخح٫هظٜخٛخص ٓغ كـْ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش )

٣وٜي رٔزيأ حُظل٣َغ، ٗٞع ٖٓ حُظ٣ُٞغ ح٣َُ٘ق ٬ُهظٜخٛخص ٝحُٔٞحٍى ػ٬ٔ رخُٔزيأ 

ح٤ٛ٧َ ك٢ ح٫ُظِحّ، ر٘خء ػ٠ِ كْٔ هخ٢ٗٞٗ ٝحٟق، أٝ طؼخٕٝ أٝ طلخْٛ ٣َٗق، أ١ ٓخ 

٣ٔظط٤غ ح٧ى٠ٗ حُو٤خّ رٚ ٣ظَكغ ػ٘ٚ ح٧ػ٠ِ، ٝٓخ ٣ؼـِ ػ٘ٚ ح٧ى٠ٗ، ٣ظ٫ٞٙ ح٧ػ٠ِ، ٝرٔؼ٠٘ 

زخػخ ُٔزيأ حُظل٣َغ، ٣وّٞ رٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػش إٔ طوّٞ رٚ، ٝحُـٜش طظٌلَ آهَ، كبٕ ح٩ه٤ِْ، حط

رٔخ ٫ ٣ٌٖٔ آ٘خىٙ ُِـٔخػخص ح٧هَٟ، ٝحُيُٝش طٔخٍّ ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ 

آ٘خىٛخ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُؼ٬ع، أ١ ٤ٓظْ ط٤٤٘ي حُيُٝش ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ 
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ٔٔظوزَ ا٫ ػ٠ِ أٓخّ طؼ٣ٞٞ طوِلخص، أٝ طٜل٤ق حُؤش، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طظيهَ ك٢ حُ

ٗوخثٚ، أٝ طو٣ٞش ػـِ ُيٟ حُـٔخػخص ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ
 (573)
. 

ُوي ٗل٠ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٓ٘ل٠ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ك٤٘ٔخ حٍطو٠ رٔزيأ حُظل٣َغ ا٠ُ 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ػ٠ِ إٔ ُِـٔخػخص 140لَٜ حُٔٔظٟٞ حُيٓظ١ٍٞ ك٤غ ٗٚ ك٢ حُ

ش ٝحُٔ٘وُٞش ٝحُٔ٘ظًَش ٓغ حُيُٝش، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ٓزيأ حُظل٣َغ، ح٫هظٜخٛخص، ٜٓ٘خ حٌُحط٤

ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طلي٣ي ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ٝحُظل٤َٜ ك٤ٜخ ٟٖٔ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص 

 حُظَحر٤ش.

٣ٝؼظزَ ٓزيأ حُظل٣َغ ٖٓ ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش ك٢ حُظير٤َ ح٩ىح١ٍ، هخٛش ىحهَ ح٧ٗظٔش 

ّ ػ٠ِ ٓزيأ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، حُظ٢ طؼظٔي ح٣ًَِٓ٬ُش، ك٤غ ٣وٞ

٣ٌٖٔ ُِـٜش حُو٤خّ رٜخ، ر٘خء ػ٠ِ هيٍحص ًَ ِٓطش، كخُيُٝش طظ٘خٍُ ػٖ ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ 

ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طظ٘خٍُ ريٍٝٛخ ػٖ حهظٜخٛخص ٣ٌٖٔ ُِؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ حُو٤خّ رٜخ، 

ُـٔخػخص حُو٤خّ رٜخ، ًُٝي رٜيف ٝحُؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ طظ٘خٍُ ػٖ حهظٜخٛخص ك٢ ٓويٍٝ ح

 .خء ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصطول٤ق حُؼذء ػٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش رظوخْٓ ح٧ػز

ظٟٞ حُظير١َ٤، ك٤غ ٠٣غ كيح إ ططز٤ن ٌٛح حُٔزيأ ٣لَٔ ػيس ا٣ـخر٤خص ػ٠ِ حُٔٔ

ح٫هظٜخٛخص ٝؿٟٜٔٞخ ر٤ٖ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜجخص ح٬ًَُِٓٔس، ٣ٝٔخػي  ُظ٘خُع

ك٢ ح٧ىٝحٍ  ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظٌخَٓهش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصػ٠ِ ط٤ٟٞق حُؼ٬

، ٣ٝٔخػي ػ٠ِ ٜٝٓ٘خ حُـٔخػخص ٣َ٣ش ر٤ٖ حُيُٝش ٤ٛٝجخطٜخ ح٣ًَِٓ٬ُشٝطوخْٓ حُِٔطخص حُظوَ

ٔل٤٤ِٖ ٝاػخٍس حُلْ رخُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ طـخٙ طو٣ٞش ٓزخىٍس ح٣َ٤ُٖٔٔ حُ

 حُٔخً٘ش.

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓزيأ حُظل٣َغ ٣ظ٤ق ُِـٔخػخص "أ٣ُٞٝش" ٓٔخٍٓش 

حهظٜخٛخطٜخ حٌُحط٤ش ٓظ٠ ًخٗض ُٜخ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ح٣ٍَٝ٠ُش رخػظزخٍٛخ 

                                                           
573
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ٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُظـ٤ِٜحص ٝحُويٓخص"ح٧هيٍ" ٝ"ح٧هَد" ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُ
 (574)

 ،

ٝرٌٜح ٠٣زق ٓزيأ حُظل٣َغ ٣ٔظِي حُويٍس ػ٠ِ طؤ٤١َ ح٫هظ٫٬ص حُٞحهؼ٤ش ر٤ٖ حُيُٝش ٝر٤ٖ 

رخه٢ ٓٔظ٣ٞخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ًُٝي رخ٫ٓظ٘خى ػ٠ِ ػ٬ػش ٓؼخ٤٣َ
 (575)
: 

 :ٓش رؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٔخٍ خ ٣وظ٢٠ إٔ طَٜف حُـٔخػشٝٛٞ ٓ يؼُبس انضشوسح

حهظٜخٙ ٓخ، أٝ أٜٗخ ػخؿِس ػٖ أىحء ٜٓٔش ٓخ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٓزيأ حُظل٣َغ، كبٕ 

ٌٛح ح٫هظٜخٙ ٣ؼط٠ ُِـٜش، ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢، إ ُْ طٌٖ هخىٍس ػ٠ِ اٗـخُ 

حُيُٝش ٖٓ أؿَ اٗـخُ ٌٛح  طظيهَ آٌٗحى ،حَُٔ٘ٝع أٝ ح٫هظٜخٙ ح١ٌُ أ٢٤ٗ رٜخ

 حَُٔ٘ٝع.

 :ح٫كظ٤خ٤١ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ  رٔؼ٠٘ إٔ طيهَ حُيُٝش ك٢ ٓزيأ يؼُبس انتُبصت

س ٓليى ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ،رٔؼ٠٘ إٔ حُيُٝش ٫ طظيهَ ا٫ َُكغ كخُش رخ٠ٍَُٝ

حُؼـِ ػٖ حُـٜش حُؼخؿِس ػٖ اٗـخُ طيهَ ٓؼ٤ٖ أٝ طظيهَ حُـٜش ك٢ حُ٘ئٕٝ 

ر٤ٖ حُظ٢ ػـِص حُـٔخػش ػٖ حُو٤خّ رٜخ، أ١ ٣ـذ إٔ ٣ظلون ٗٞػخ ٖٓ حُظٞح١ُ 

طيهَ حُـٜش ح٧ػ٠ِ ٝر٤ٖ ح٧ٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ ٌٛح حُظيهَ، ٝٛٞ ١َٗ أٓخ٢ٓ 

ُو٤خّ ىٍؿش حُظيهَ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣وّٞ كو٢ ُلي حُؼـِ ػٖ حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 حُؼخؿِس.

 :رٔؼ٠٘ إٔ طيهَ حُـٜش ٧ىحء ٜٓخّ ُْ طظٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ حُو٤خّ  يؼُبس انفؼبنُخ

إٔ حُـٔخػش حُؼخؿِس، ػ٤ِٜخ إٔ ط٘وَ ح٫هظٜخٙ  رٜخ ٛٞ ٖٓ رخد حُلؼخ٤ُش، رٔؼ٠٘

ح١ٌُ ػـِص ػٖ ٓٔخٍٓظٚ ا٠ُ حُـٜش حُظ٢ ٓٞف طٔخٍٓٚ ػ٠ِ هيٍ أًزَ ٖٓ 

حُلؼخ٤ُش
 (576)
. 

                                                           
574
رٞؿٔؼش رٞػِح١ٝ، "حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِيُٝش، حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ىحٍ أر٢ ٍهَحم ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، حُطزؼش  -

 .166، ٙ. 2013ح٠ُٝ٧، 
575
ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش حُٔ٘يٓـش"، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس حُظَحر٤ش، حُطزؼش ارَح٤ْٛ ح١َُِٜٓ، "حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش  -

 .78، ٙ. 2012، 19حُؼخُؼش، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، حُؼيى 
576
، رَ٘حًش 2013أر٣ََ  27-26ٟٖٔ أٗـخٍ ح٣٧خّ حُٔـخٍر٤ش حُظخٓؼش ُِوخٕٗٞ حُظ٢ ٗظٔظٜخ ٗزٌش حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔـخٍر٤٤ٖ رظخ٣ٍن  -

غ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رـخٓؼش حرٖ َُٛ ٝريػْ ٖٓ ٓئٓٔش "ٛخرْ ٓيح٣َ" كٍٞ ٟٓٞٞع "حُـ٣ٜٞش ك٢ ٓ

حُيٍٝ حُٔـخٍر٤ش: أ٣ش آكخم؟"، ٝهي ط٠ٔ٘ض أٗـخٍ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ٌُٜح حُِٔظو٠ حُؼ٢ِٔ: اػخىس ط٣ُٞغ ح٬ُٜك٤خص ٝح٫هظٜخٛخص 

 ٔؼخ٤٣َ حُؼ٬ع ًآ٤ُش ُلٖٔ طٞظ٤ق ٓزيأ حُظل٣َغ.ٝه٤خٍ حُـ٣ٜٞش، كظ٘خُٝض ٌٛٙ حُ
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ٝػٔٞٓخ ٣ؼظزَ ٓزيأ حُظل٣َغ ٓزيأ ػخٓخ ُظ٘ظ٤ْ ٓئٓٔخط٢ ٣ؼط٢ ح٧ٓزو٤ش ُِوخػيس ػ٠ِ 

حُؼ٤ِخ )حُؤش( ِِٓٓش )أٝ ٖٓ رؼيح آهَ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش، أ٫ ٝٛٞ حُِٔطش حُؤش، ًٔخ ٣ٌظ٢ٔ 

ٝحؿزٜخ( رٔٔخػيس حُِٔطش ح٧ى٠ٗ )حُوخػيس( ك٢ حُو٤خّ رٜٔخٜٓخ ٠ُٔخٕ حٓظو٬ٍ كو٤و٢
 (577)
. 

أٝؿٚ أهَٟ  اًح ًخٕ ٓزيأ حُظل٣َغ أكي أٝؿٚ ططز٤ن كٌخٓش ح٫هظٜخٙ، كبٕ ٛ٘خى

 طظلون ػ٠ِ اػَٛخ حُلٌخٓش حُٔ٘٘ٞىس ك٢ ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص.

ٓئِٛش أًؼَ ٤ُٜخؿش ػِٜٔخ حُوخٙ ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢  ُوي أٛزلض حُـٔخػخص

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝحُيكغ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ إٔ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ حُٔل٤ِش، رخص ٣وظ٢٠ 

أٛزلض حُٔ٘ظَ ح١ٌُ ط٘ٔٞ ك٤ٚ ٍَٟٝحص  ُِٔطش، ٧ٕ حُـٔخػخصأٌٗخ٫ ؿي٣يس ُظير٤َ ح

غ ٤ٓخٓش كو٤و٤ش ُظير٤َ حُٞكيحص حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٓخ ٣وظ٢٠ ٟٝ

حُظَحر٤ش
 (578)
. 

ىٍ كخَُٛخٕ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ ٍكؼٚ ح٤ُّٞ، ٛٞ ح٫ٍطوخء ا٠ُ ط٣ُٞغ ٓظٞحُٕ ٝػخ

، ٝحُٔيهَ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ حطزخػٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ ٢ُِِٔ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص

لٜخٍ" ػ٠ِ ٓٔؤُش ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخصٍَٟٝس كي "حُ
 (579)
. 

طؤط٢ أ٤ٔٛش حُظطز٤ن حُـ٤ي ٝحُٔلٌْ ُٔزيأ حُظل٣َغ، ح١ٌُ طليػ٘خ ػ٘ٚ ك٢ ٖٝٓ ٛ٘خ 

ٓٔظَٜ ٌٛٙ حُلوَس، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظلي٣ي حُيه٤ن ُِٜٔخّ ٝح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش 

ٝحُٔل٤ِش رٜلش ػخٓش، رٌَ٘ ٣ٔٔق رظلؼ٤َ ٗظخّ حُٔٔخءُش ٣ٝٔي حُط٣َن أٓخّ حطٌخٍ ًَ 

ٞى حُظ٤ٔ٘ش ٣ٝظٔزذ ك٢ ٛيٍ حُٔخٍ حُؼخّ ريٕٝ ؿٔخػش ػ٠ِ أهَٟ ٓٔخ ٣ل٢٠ ا٠ُ طؼؼَ ؿٜ

١خثَ ك٬٠ ػٖ أٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ حُظ٬٣ٞٔص حُٔوظِطش )حُٔظوخ١ؼش( ٝحُظيحهَ ح١ٌُ 

ٝح١ٌُ ٣ٌَ٘ ح٤ُّٞ رٔزذ ٌٛح حُظ٣ُٞغ حُٔؼظٔي،  ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ٣٘ظخد ٝظخثق

ٓٔخٍٓش ػخى٣ش ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ
 (580)
. 

                                                           
577
حٍُٞهش حُظوي٤ٔ٣ش ٧ٗـخٍ حُٔ٘خظَس حُي٤ُٝش ٝحُٔـخٍر٤ش كٍٞ ٟٓٞٞع: "ٓزيأ حُظل٣َغ: طـ٤ِخطٚ ٝآٜخٓخطٚ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش  -

 .2007أًظٞرَ  31ا٠ُ  29ٝحُلٌخٓش حُـ٤يس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش"، َٓحًٖ ٖٓ 
578

- Ali Sedjari, « La fin du pouvoir d’Etat vérité ou illusion ? », In la recherche des territoires – 

sous la direction – Ali Sedjari, édition l’Harmattan, Gret, Rabat, 2552, p. 33. 
579
 .222حُٔقطل٠ رِوضرٞس، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -

580
 .328ٓلٔي رٞؿ٤يس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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، ٝكن ُؼَٔ ٝحهظٜخٛخص حُـٔخػخص ح٤َُٔ ح٠ُ٘ٔز٢ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ، ٠ُٝٔخٕ 

حُٜ٘ؾ حُٔٔطَ ُٜخ، ٫ري ٖٓ اكخ١ظٜخ رليٝى ٟٝٞحر٢ طلخى٣خ ٣ُِِؾ ٝح٫ٗلَحف، ٧ؿَ ًُي 

أكخ١ض حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُِٔطش ح٣ًَِٓ٬ُش رخَُهخرش )ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش( ٟٔخٗخ 

طٔخى١ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ُلؼخ٤ُظٜخ ٝطـ٘زخ ٫ٗلَحكٜخ ػٖ حُٞؿٚ حُٜل٤ق، ا٫ أٗٚ أٓخّ 

خ٣ي ُظلو٤ن حُي٣ٔوَح٤١ش ٝطـخُٝٛخ، أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ه٤خّ ؿٜخُ ه٠خث٢ ٓل

حُٔل٤ِش
(581)
. 

ريٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ١ٝزوخ ٬ُهظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، ٣ـذ إٔ  ٝكظ٠ طوّٞ حُـٔخػخص

 ٣ظيهَ حُو٠خء، ػ٠ِ ؿَحٍ ٓطِذ حُلٔخ٣ش حُو٠خث٤ش ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ط٘خُٝ٘خٙ ٓخروخ،

، ط٤َٓوخ ُٔزخىة حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طوظ٢٠ ٤ُيػْ ٌٛٙ حُـٔخػخص ك٢ أىحء أىٝحٍٛخ

ك٢ طير٤َ حهظٜخٛخطٜخ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ طيهَ حُِٔطش  ظو٤ُ٬ش حُظخٓش ُِـٔخػخصح٫ٓ

 ٔخٍٓش حهظٜخٛخص حُـٔخػخصح٣ًَُِٔش، حُٔوٍٞ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ، ٫ ٣ٌٔزٜخ حُلن ك٢ ٓ

أٝ حُظطخٍٝ ػ٤ِٜخ، ٝاٗٔخ ٣ٌٕٞ طيهِٜخ ٖٓ رخد َٓحهزش حُوَِ ٟٝزطٚ، ًَٝ طـخُٝ ؿ٤َ 

َٗػ٢ ٌُٜح حُظيهَ، ٣ٌٕٞ ٓ٘ٞرخ رؼ٤ذ ػيّ ح٫هظٜخٙ ح١ٌُ ٣لَٝ طيهَ حُوخ٢ٟ هٜي 

اُـخثٚ
 (582)
. 

٫ ٣ظٞهق كو٢ ػ٠ِ ٓ٘ق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش  إ ططٍٞ حُٔٔخٍ ح١ًَِٓ٬ُ

٢ ٤ٛخؿش ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٓظطٍٞس، اٗٔخ ٣ظٞهق رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش، ٝك

ٝطط٣َٞٛخ  هش ٓغ حُيُٝش ٝحُـٔخػخصٝؿٞى اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ٛخىهش ٝهخىٍس ػ٠ِ طـ٤٤َ حُؼ٬

ا٠ُ ػ٬هش طٌخَٓ ٝطؼخٕٝ ريٍ ػ٬هش ٤ٛٔ٘ش ٤ٓٝطَس، ٝٛٞ أَٓ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون ا٫ 

ك٢ ه٠خ٣خ ح٫هظٜخٛخص حُٔظؼِوش  رٞؿٞى ؿٜخُ ه٠خث٢ ٓٔظوَ ٝٓلخ٣ي هخىٍ ػ٠ِ حُزغ

رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫هظٜخٛخص حُٔخ٤ُش أٝ حُـزخث٤ش أٝ كظ٠ 

 ح٩ىح٣ٍش.

                                                           
581
 .49، ٙ. 1988ح٩ىح١ٍ: ح٧ْٓ حُؼخٓش ٝحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢"، ىحٍ طٞروخٍ َُِ٘٘، حُيحٍ حُز٠٤خء، ػزي حُوخىٍ رخ٣٘ش، "حُو٠خء  -

582
 .150حُٜٔطل٠ رِوِرٍٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ُٝؼَ ٍهخرش حُو٠خء ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحهظٜخٛخطٜخ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ 

ٕ كوٞم ، رخػظزخٍٙ ح٤ُٜجش حُٞك٤يس حُوخىٍس ػ٠ِ ٟٔخُيٟ حُـٔخػشح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ 

 ٤ٛجش ٓٔظوِش ٝٓلخ٣يس. ك٣َخص ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ًٞٗٚٝ

ٖ ٗؤٗـٚ إٔ ٣ـؼَ حُـٔخػخص ٓيػـٞس ا٠ُ ْ ك٢ ١ز٤ؼش ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٙ ٓإ حُلٔ

خ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ، ػزَ طيػ٤ْ كٌخٓظَٜح١ ك٢ ىٍٝ أًزَ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔح٫ٗو

ُِظـ٤٤َ ٝحُظؤهِْ ٓٔظوز٣٬ي ٝهِن حُؼَٝحص ٝحُيكـغ ٝحُٔٔخٛٔش كـ٢ اٗظخؽ حُـي
 (583)

، ٝٛٞ ٓخ 

حُظلٌْ ك٢ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝكن ط٣ُٞغ ػخىٍ  ٖٓ حُـٔخػش ٣ظطِذ

 ٣لظَّ حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش، ٝهٜٞٛخ ٣ظ٬ءّ ٓغ كـْ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش.

ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـخٍد حُٔوخٍٗش،  ِـٔخػش حُٔـَر٤شطؼ٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُ

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩ٌٗخ٫ص
 (584)

ٝاًح ًخٕ حُٔـَد هي كخٍٝ ٖٓ ؿٜظٚ، ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ 

ٗظخٓٚ حُوخ٢ٗٞٗ طيػ٤ْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٤ُِٜجخص حُظَحر٤ش، هٜٞٛخ ك٢ ظَ ط٤ٓٞغ 

غ حُؼ٢ِٔ ٫ُحٍ ٣ؼ٤َ ح٫هظٜخٛخص ٝحُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش ك٢ ٗظ٠ ح٤ُٔخى٣ٖ، ا٫ إٔ حُٞحه

، ًُي إٔ حُظٞٓغ ح١ٌُ ػَكظٚ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُـٔخػخصاٌٗخ٤ُش حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ حُز١ٞ٤٘ 

هظٜخٛخص ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ٓـخٍ حهظٜخٛخطٜخ ُْ طٞحًزٚ ا٬ٛكخص ٓخ٤ُش طـط٢ ٌٛٙ ح٫

ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝكن ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٌٛح حُظٞٓغ ك٢  ٝطٔخػي حُـٔخػخص

 ص.ح٫هظٜخٛخ

، ظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُِـٔخػشٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٝػ٢ حُيُٝش رٔليٝى٣ش ح٫ػ

لظ٠ حُٔٞحٍى حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ٫ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ طوٍٞ ُٜخ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٔٞحٍى ُٔي كخؿ٤خطٜخ، ك

ًٌٝح حُٔٔخػيحص ٝح٩ٓيحىحص حُٔوُٞش ُِـٔخػخص ٖٓ ١َف حُيُٝش، رَ ٝكظ٠ حُوَٝٝ، 

                                                           
583

- Ahmed Bouachik, « La gouvernance locale à la lumière de la nouvelle charte communale », 

REMALD, thème actuels, n° 46, 2004, p. 103. 
584

- Mohamed Ibrahimi, « Les ressources financières et la décentralisation : l’administration 

publique et le changement », A.M.S.E, édition Afrique orient, 1989, p. 47. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

272 
 

رٔؼخرش حُٔوَؽ ح١ٌُ هي ٣ٔخػي ٌٛٙ حُـٔخػخص ُِوَٝؽ ٖٓ ىحثَس ح٫هظ٘خم حُظ٢ طؼظزَ 

حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ، أرخٗض حُظـَرش حُٞحهؼ٤ش إٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ طؼَف ٢ٛ ريٍٝٛخ ٗلخ ًز٤َح 

ُْ ٣ٔؼق حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٜٓخ٣ٍلٜخ ٝط٣َٞٔ طيه٬طٜخ حٌُؼ٤َس ٝحُٔظ٘ٞػش، 

ٓظو٤ُ٬ش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٓوخرَ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُِٔطخص ٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ اٟؼخف ِٓطش ٝح

ٖٓ حُؼـِ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ  "ٖٓ أؿَ "اٗوخًٛخ ُِـٔخػخص ح٣ًَُِٔش، رخػظزخٍٛخ "ح٤ُي حُٔٔيٝىس"

طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ حُظ٣َ٤٤ٔش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝرَحٓـٜخ 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

         طؼ٤ٖ حهظ٘خهخ ٓخ٤ُخ  ؼَ حُـٔخػخصؼَٔ ٛٞ ٓخ ٣ـٌٛح حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُٔظُٝؼَ 

كو٤و٤خ
 (585)

٣ٔظيػ٢ رخ٠ٍَُٝس حُظيهَ، ُظيػ٤ْ هيٍحطٜخ حُٔخ٤ُش ٓٞحُحس ٓغ ح٫هظٜخٛخص 

حُـي٣يس حُظ٢ أ٤ٗطض رٌٜٙ حُـٔخػخص ًٌٝح ٬ٓثٔش ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ٓغ كـْ حُٔٞحٍى حُظ٢ 

 طظٞكَ ػ٤ِٜخ.

آ٤ُش  حُـٔخػخص، ٣ٌَ٘ ػ٤ِٜخ كـْ حُٔٞحٍى حُظ٢ طظٞكَإ ط٤٤ٌق ح٫هظٜخٛخص ٓغ 

ك٢ ٓٞحؿٜش أػزخء ٝحهظٜخٛخص ؿي٣يس ٝحُظلٌْ ك٢  ُظـخُٝ ٟؼق حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش

ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ رٔخ ٣ويّ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ؿٜش، ٣ٝيػْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٖٓ ٤ٓخٓش 

 ؿٜش أهَٟ.

 ُٝؼَ حُط٣َن ح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ حطزخػٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ ط٣َٞٔ ح٫هظٜخٛخص

، ٝٛٞ ٓوظ٠٠ هخ٢ٗٞٗ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٤ِٚ ك٢ حُلَٜ ُِـٔخػخصحُٔوُٞش ٖٓ ١َف حُيُٝش 

2011ٖٓ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢  141
 (586)

، ٝٛٞ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس حهظَحٕ أ١ حهظٜخٙ 

 ط٘وِٚ حُيُٝش ا٠ُ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظـط٤ش ٌٛح ح٫هظٜخٙ.

ٝحُلو٤وش إٔ ٌٛح حُٔوظ٠٠ حُوخ٢ٗٞٗ ٫ ٣ٔخْٛ كو٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، اٗٔخ ٖٓ ٗؤٗٚ 

طؼ٣ِِ حٓظو٬ٍ ٌٛٙ حُٞكيحص حُظَحر٤ش ٟي أ١ طيهَ ُِِٔطخص ح٣ًَُِٔش ك٢ حُ٘ئٕٝ 

                                                           
585
 .199ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -

586
إٔ: "ًَ حهظٜخٙ ط٘وِٚ حُيُٝش ا٠ُ حُـٜخص ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ، ٖٓ حُيٓظٍٞ  141ط٘ٚ حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُلَٜ  -

 ٣ٌٕٞ ٓوظَٗخ رظل٣َٞ حُٔٞحٍى حُٔطخروش ُٚ".
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حُٔل٤ِش
 (587)
، كبٕ حُٔٞحٍى حُظ٢ طوٍٞ ٢ٛ أىٍٟ رخكظ٤خؿخطٜخ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُـٔخػخص ،

٢ٛ ٓٞحٍى ًحص ١ز٤ؼش هخٍؿ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ ٫  ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص

طو٠غ ُٔيح٫ٝص حُٔـِْ، ٧ٕٝ ؿخُز٤ظٜخ طٌٕٞ ٓٞؿٜش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُزَٟ، ًخُز٠٘ 

ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُظلظ٤ش ٝحُٜلش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش...، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ طزو٠ هخٟؼش َُهخرش ٓخ٤ُش 

حُظو٣َ٣َش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش،  ٝٛٞ ٓخ ٠٣ؼق ٖٓ حُِٔطخص آ٤ُخص ُِظيهَ ٝحُظٞؿ٤ٚ،

  ٣ٝـؼِٜخ ٓـَى ٓئٓٔخص ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.

أٟق ا٠ُ ًُي إٔ أؿِذ ح٧ػزخء حُظ٢ طظلِٜٔخ حُـٔخػش ٝك٢ ٓويٓظٜخ ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش 

حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش ربٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ أٝ أٗ٘طش ٓخ، ٢ٛ أػزخء طلَٟٜخ حُيُٝش ػ٠ِ حُـٔخػش ٝ

إٔ ٣وٍٞ ُٜخ حَُٔ٘ع ٬ٛك٤ش اٗـخُ طِي حُظٌخ٤ُق، أ١ ىٕٝ إٔ طٌٕٞ ٢ٛ ٛخكزش  ىٕٝ

ح١ٌُ ٠ اٟؼخف ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، ٔخ ٣ئى١ اُػزخء، ٓح٫هظٜخٙ ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ ح٧

ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٚ ٓٔزوخ ُظ٘ل٤ٌ رَحٓؾ أهَٟ، رخٓظ٬ٜى ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٓٞحٍىٛخ حٌُحط٤ش 

 خ٣ٍغ ُْ ٣٘وِٜخ ا٤ُٜخ حَُٔ٘ع رٜلش هخ٤ٗٞٗش.أٝ حُٔوُٞش ُظ٣َٞٔ أػزخء ٝٓ٘

، ٢ٛ ٗلوخص طْٜ رؼٞ ح٫هظٜخٛخص ص حُظ٢ طظلِٜٔخ حُـٔخػخصًٔخ إٔ رؼٞ حُ٘لوخ

حُظ٢ ٓظ٘وَ ٓٔظوز٬ ا٤ُٜخ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُظ٣ٌٖٞ ح١٧َ حُـٔخػ٤ش، 

ْ ح٬ُٔكظش ، ٝٗل17.08ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ٝهخٕٗٞ  43ٝٛٞ ٓخ ٗٚ ػ٤ِٚ حُلَٜ 

٣ٌٖٔ ا٣َحىٛخ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُظ٘ـ٤َ ٝط٤َْٓ حُٔآػَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش 

ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش...
 (588)
. 

، كظ٠ ٝإ طوِِٚ طل٬٣ٞ إٔ ٗوَ ح٧ػزخء ُِـٔخػخصٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ 

حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ٬ُهظٜخٛخص، ٣ؼظزَ أَٓح ؿ٤َ ٓـي١ إ ُْ ٣ظْ ٓؼٚ ٗو٬ ُ٪ٌٓخ٤ٗخص 

حُٔٞح٣ُش ُظلَٔ ٌٛٙ ح٧ػزخء أٝ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص، ٝا٫ ٤ٌٕٓٞ ٌٛح حُظل٣َٞ ؿ٤َ 

ه٬ِ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظير١َ٤ ٌُٜٙ  عٓظ٘خٓذ ٓغ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔل٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ ٓٞف ٣لي

ح٫هظٜخٛخص ٖٓ ؿٜش، ٣ْٝٔ رٔزيأ حُظل٣َغ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ إٔ حُيُٝش ٫ طظو٠ِ ػٖ أػزخء 
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- Tarik Zair, « Le nouveau statut constitutionnel des collectivités territoriales », publication 

REMALD, numéro double 99-100, juillet-octobre 2011, p. 29. 
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 .350حٗظَ ٓلٔي رٞؿ٤يس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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أٝ ؿٔخػش ا٫ اًح ًخٗض طظٞكَ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حٌُخك٤ش ٖٓ أؿَ طلَٔ ٌٛٙ ح٧ػزخء ٓٞحء  ُـٜش

 ٓخى٣خ أٝ طو٤٘خ أٝ اىح٣ٍخ...

، ٓٞحء خٛخص حُٔظؼِوش رخُـٔخػخصٝػٔٞٓخ إ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼ٠ِ ُ٘وَ أٝ ط٣ُٞغ ح٫هظٜ

أٓخ٤ٓشخ، ٣ـذ إٔ طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬ع ٓزخىة ًخٕ ٌٛح حُ٘وَ ػٔٞى٣خ أٝ أكو٤
 (589)
 : 

 ح١ٌُ طليػ٘خ ػ٘ٚ ٓخروخ،ذأ انتفشَغيج ،  « Le principe de subsidiarité » ،

ٝٛٞ حُٔزيأ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ رٔوظ٠خٙ طظو٠ِ حُيُٝش أٝ حُـٜش ُِـٔخػش ػٖ رؼٞ 

 ح٫هظٜخٛخص ١خُٔخ ًخٗض ٌٛٙ ح٧ه٤َس هخىٍس ػ٠ِ طلِٜٔخ؛

 يجذأ الاختلاف ،« Principe de différenciation » ٓزذأ ط٢ِ٤ٌٔ ٞٛ ،

٣وظن٢ رؤٕ حلاخظلاف حٌُخثٖ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ح٤ُٜجخص حُلآٔشًضس، ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُــشحك٤ش أٝ ٖٓ حُ٘خؿ٤ش حلاهظقخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٛٞ حُٔؼ٤خس حلأعخط 

حُز١ ٣لذد ٗوَ ٛزح حلاخظقخؿ أٝ رحى ا٠ُ ؿٔخػش طشحر٤ش ٓلذدس رؼ٤ٜ٘خ ٝرُي 

ُِلخؿ٤خص حلاهظقخد٣ش ٝكن كخؿ٤خطٜخ ٝٓظطِزخطٜخ، أ١ ٓلاثٔش حلاخظقخؿ 

 ٗوَ حلاخظقخؿ ا٤ُٜخ. ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِـٔخػش حُٔشحد

 مبذأ انتذرج،« principe de progressivité »  ٍٙٝٓزيأ ط٢ِ٤ٌٔ ري ٞٛٝ ، ًٝ

١خرغ ٓئهض، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى هخٕٗٞ ٣و٢٠ ر٘وَ حهظٜخٙ ا٠ُ ؿٔخػش 

طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ ٓؼ٤٘ش، ا٫ إٔ ح٠ٍَُٝس حٓظيػض ٗوَ ٌٛح ح٫هظٜخٙ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ 

ٌٛٙ حُـٔخػش، ٝٛٞ ٓؼ٤خٍ ًٝ ١خرغ ًَُٝٗٞٞؿ٢، ٣ٔٔق ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ 

ُٔوخرَ كٜٞ ٣وِٚ رخٓظ٤ؼخد ٝكْٜ ح٫هظٜخٛخص حُٔ٘وُٞش ا٤ُْٜ ٤ٗجخ ك٤٘جخ، ٝرخ

ٖٓ ٗؼٍٞ ح٩كزخ١ ح١ٌُ هي ٣٘ؼَ رٚ ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش حُظ٢ ؿَىص ٖٓ 

حهظٜخٛخطٜخ، هٜٞٛخ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخهظٜخٙ ًز٤َ ْٜٝٓ ٓؼَ 

ح٫هظٜخٛخص حُٔظؼِوش رخُٜلش
 (590)
ٝهي أَٛص حُوطذ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ٍَٟٝس  .

                                                           
589

- Saïd Mougja, « Les compétences transférées à la lumière des nouvelles lois organiques 

relatives aux collectivités territoriales », revue marocaine d’administration locale et de 

développement, série « Etudes », novembre-décembre 2015, p. 215. 
590

- Saïd Mougja, op.cit., p. 216. 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

275 
 

ص أٝ ا٠ُ ططز٤ن ٌٛٙ حُوخػيس ك٢ ٗوَ ح٫هظٜخٛخص ٖٓ حُيُٝش ا٠ُ حُـٜخ

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش
 (591). 

ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص طٞكَ ح١َُٝ٘ ح٬ُٔثٔش ُ٘وَ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ٣٘زـ٢ إً ػ٘ي 

٬ٓٝثٔظٜخ ٓغ ح١َُٝ٘ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝحُظ٢ طوظِق ٖٓ ؿٔخػش ٧هَٟ، ًٔخ ٤ٌٕٓٞ 

ٖٓ حُْٜٔ ٟٝغ ؿيٍٝ أػٔخٍ ٓظ٘خٓذ ٖٓ أؿَ ٗوَ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص
 (592)
٣ؼظٔي أٓخٓخ  

 ُٞش.ٌخك٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص حُٔلػ٠ِ ٗوَ حُٔٞحٍى حُ

طزو٠ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ حَُٔ٘ع هي طز٠٘ رؼٞ حُلٍِٞ ح٧هَٟ ُظ٘خُع ح٫هظٜخٛخص 

، رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص إٔ َ٘حًش ر٤ٖ ٓوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤شٓؼَ حُ ر٤ٖ حُـٔخػخص

ص ُِظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش ٖٓ أؿَ اٗـخُ َٓ٘ٝع أهَٟ حطلخه٤خ ٤ٜ٘خ أٝ ٓغ ؿٔخػخصطزَّ ك٤ٔخ ر

١ً كخثيس ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ، كٖٔ ٗؤٕ ٌٛٙ ح٤ُ٥ش طٌٖٔ ٖٓ طٞك٤ي ٝطظخكَ ؿٜٞى كخػ٤ِٖ 

آه٣َٖ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُلي ٖٓ ط٘خُع ح٫هظٜخٙ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص
 (593)
. 

كبٕ حُٔ٘طن ٣وظ٢٠ اػخىس ط٣ُٞغ حهظٜخٛخص حُـٔخػخص رخػظزخٍٛخ  ٝرٌَ٘ ػخّ،

٤ْ، كؼ٤ِٜخ إٔ ٝكيحص هخػي٣ش طٜظْ رو٠خ٣خ حُـٞحٍ، أٓخ ٖٓ ك٤غ ٓـخُْ حُؼٔخ٫ص ٝح٧هخُ

حُـٔخػخص ػْ حَُٜٔ ٌٛٙ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ، رل٤غ ػ٤ِٜخ طٌَٔ ىٍٝ حُـٔخػخص

ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِـٜخص، ك٤ـذ إٔ طوّٞ ريٍٝ أَٗٔ ٝأٝٓغ ٖٓ 

لَؽ رخُوٜٞٙ ُِٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘ـغ حُـٔخػخص ح٧هَٟ ٝطظ

٢ٔ٘٣ٝ ح٫ٓظؼٔخٍحص، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش ك٤ـذ إٔ طوظَٜ طيه٬طٜخ ػ٠ِ حُ٘ئٕٝ ح٤٘١ُٞش 
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- Discours royal du 5 novembre 1996 devant la chambre des représentants, « si nous consentons 

tous dès le départ, il sera difficile de revenir sur les décisions prises et de reprendre ce qui a été 

accordé », Discours du 3 mars 1998, « … Pas à pas sans lenteur ni précipitation, nous avons pu 

doter le Maroc d’une architecture institutionnelle… », Discours du 20 Août 2010, « Le point de 

départ d’un processus long et ardu ». 
592

- Saïd Mougja, op.cit, p. 216. 
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٤٘ٓش ر٤ِِٔق، "ٝحهغ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُٔل٢ِ ٍٝٛخٗخص حُلٌخٓش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش  -

 .144، ٙ. 2014أر٣ََ، ٓ٘ش -، ٓخ115ٍّىٍحٓخص، ػيى 
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ًحص ح٤ٔٛ٧ش حٌُزَٟ ٝطَى حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ُِٞكيحص حُظَحر٤ش حُٔوظِلش ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ 

ه٤َسطو٣ٞش حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘خٍى ٝحُظ٘خٍٝ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧
 (594)
. 

 الجناعات على المركزية الرقابية الوظيفة في الحر التدبير مبدأ استحضار: الجاىي المطلب

طؼظزَ اٌٗخ٤ُش َٓحهزش ػَٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، أكي أْٛ ح٩ٌٗخ٤ُخص حُظ٢ أػخٍص 

٫ُٝحُض طؼ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ، رخػظزخٍٛخ طٔؼَ أْٛ حُٔوَؿخص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

هِن حٗظٌخٓش هخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش رخ٣ًَِٓ٬ُش، ًُٝي رٔخ  طيػ٤ْ أٝ

ٖٓ هزَ ُِـٔخػش حُٔ٘ظوزش  يهَ ٓزخَٗ ك٢ ػَٔ حُٔـخُْطظ٠ٔ٘ٚ ٌٛٙ حَُهخرش ٖٓ آ٤ُخص ط

 ح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ك٢ ٓوظِق حهظٜخٛخص َٝٓحكَ حُؼَٔ حُـٔخػ٢.

، هي 2011ٖٓ ىٓظٍٞ  145حُلَٜ ٝاًح ًخٗض حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

طز٘ض طٞؿٜخ ؿي٣يح ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُظول٤ق ٖٓ حُٞٛخ٣ش ح٩ىح٣ٍش حُظو٤ِي٣ش، حُظ٢ ط٤ِٔص 

رطخرؼٜخ حَُهخر٢ حُٔظ٘يى ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق طيه٬طٜخ، ا٫ إٔ ٌٛٙ 

ؼٍِ ػٖ أ١ حَُهخرش ُْ طَم رؼي ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٣ٔٔق ٌُٜٙ حُٔـخُْ رخُؼَٔ رٌَ٘ كَ ٝرٔ

طيهَ ٖٓ هزَ حُِٔطش حُل٤ٌٓٞش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ط٘خُٝ٘خٙ ٓخروخ ك٢ 

 .يٟ حُـٔخػخصٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ حُليٝى حُظير٣َ٤ش ُ

ٜيف حُظؤًي ٖٓ ٛلش طيه٬ص حَُهخر٤ش أهَٛخ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ر ٝحُلو٤وش إٔ حُٞظ٤لش

ٓغ ١ز٤ؼش ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ أٓ٘يص  ٌٛٙ حُظيه٬صحُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، َٝٛ طظٔخ٠ٗ 

 ا٤ُٜخ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ.

ا٫ إٔ ٝحهغ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش طل٤َ ٤ُْ كو٢ َُهخرش ٓيٟ 

ك٢ ٗئٕٝ حُٔـخُْ هخ٤ٗٞٗش ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش حُـٔخػ٤ش، رَ طٔظي ُظٜزق طيه٬ ٓخكَح 

طش ٓ٘خٓزخ ُِظٞؿٚ حُـ١ٜٞ حُِٔ حُـٔخػ٤ش، ػزَ طٞؿ٤ٚ ػَٔ ٌٛٙ حُٔـخُْ ٝكن ٓخ طَحٙ، ٌٛٙ

 ٝح٢٘١ُٞ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أ١ ٓؼط٤خص أٝ آٌخ٤ٗخص ٓل٤ِش.
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 .145ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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ٓٔخٍٓش ٌٛٙ حُٞظ٤لش حَُهخر٤ش، رٔخ ٣ٞح٣ُٜخ ٖٓ طيه٬ص، طَ٘ٔ ًخكش َٓحكَ ػَٔ إ 

حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ريءح ٖٓ طؤ٤ٓٔٚ، ٍَٓٝح رٔزخَٗس حُـٜخ٣ُٖ حُظيح٢ُٝ ٝحُظو١َ٣َ 

ط٘ل٤ٌ ٓوٍَحص حُٔـِْ ٝهَحٍحص ٍث٤ٔٚ، ػْ ططخٍ أ٠٣خ َٓكِش كَ حُٜٔخْٜٓ، ُظٔظي ا٠ُ َٓ

كَ حُٔـِْ ٝحٗظٜخء ٜٓخٓٚ... رَ ٝطٔظي ُظَ٘ٔ ٓٔخٍٓش ِٓطش حُلٍِٞ ٓلَ ٍث٤ْ حُٔـِْ 

 حُـٔخػ٢ ك٢ ٓوظِق حُو٠خ٣خ حُـٔخػ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش...

ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ٙ حُظيه٬ص طؼظزَ رٔؼخرش هَم ٣َٛقٌٛ

٫هظٜخٛخطٜخ  ٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٗٚ ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ، ٝح١ٌُ ٣و٢٠ رؤكو٤ش ٓٔخٍٓش حُـٔخػشٝح

١َف أ١ ؿٔخػش طَحر٤ش أهَٟ، حُِْٜ ىٕٝ أ١ طيهَ ٖٓ ١َف حُِٔطش ح٣ًَُِٔش أٝ ٖٓ 

اًح ًخٕ طيه٬ ٖٓ أؿَ طٜل٤ق حػٞؿخؽ أٝ طو٣ْٞ حٗلَحف هي طظؼَٝ ُٚ حُـٔخػش أػ٘خء 

 .ٓٔخٍٓش طيه٬طٜخ

أػ٘خء طيه٬ص حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ  حُلَ حُظير٤َ ٓزيأل٠خٍ ظ٧ؿَ ًُي كبٕ حٓ

٘ـخف حُؼَٔ حَُهخر٢ رخػظزخٍٙ أىحس ُظؼ٣ِِ ُأػٔخٍ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش أٛزق ٍَٟٝس كظ٤ٔش 

 ح٣ًَِٓ٬ُش ٤ُْٝ أىحس ُظ٣ٌَْ ك٠ٍٞ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.

حَُهخرش ٝطلؼ٤َ ح٤ُ٥خص حُو٤ٔ٘ش ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ح٧َٓ ٣ظطِذ اػخىس رٍِٞس ٗظخّ 

٤ُْٝ حُؼٌْ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ػوِ٘ش حَُهخرش  ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص رظلو٤ن ٍهخرش هخثٔش

(، ٝا٣ـخى آ٤ُخص ُِلي ٖٓ حُظيهَ انفشع الأول) ُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ح

 .(انفشع انثبٍَ) ٣ًِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤شحُٔل١َ ُِِٔطش حَُٔ

 ًاػٍالج الدالي اننشاط ػهً الدًازست انسقابت ػقهنت: الأول انفسع

حُٔـَر٤ش رٌٔخٗش ًز٤َس رخػظزخٍٛخ كخػ٬ ط٣ٞٔ٘خ ٣ٔخٍّ  ُوي كظ٤ض حُـٔخػخص

 حهظٜخٛخص ٝحٓؼش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.

طِذ َٓحؿؼش أٛزلض طظ حُٔـخ٤ُش ىحهَ حُـٔخػخص ُٝؼَ طٔخٍع ٝط٤َس حُظل٫ٞص

، ًُٝي رخُزلغ ػٖ آ٤ُخص ٤ٛٝؾ ؿي٣يس ط٬ثْ ر٤ٖ طيه٬ص أٗٔخ١ حُظير٤َ ُيٟ حُـٔخػخص
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ْ ٝطٌخَٓ ٤ُْٝ ػ٬هش حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٌَ٘ ٣ـؼَ حُؼ٬هش ر٤ٜ٘ٔخ ػ٬هش طـخٗ

 .ٝٛخ٣ش ٤ٛٝٔ٘ش

ش طؼظزَ ٍَٟٝس هخ٤ٗٞٗش ٝٝحهؼ٤ش، ٟٝٔخٗ رش حُٔطزوش ػ٠ِ حُـٔخػخصٝاًح ًخٗض حَُهخ

ٝاًح ، أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُ٘لخك٤ش حُظير٣َ٤ش ُِٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ أ١ ٓٞء ٬ُٓظؼٔخٍ

ًخٗض أٗٔخ١ ١َٝم حَُهخرش طظؼيى رظؼيى حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس روٜٜٞٛخ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ 

حُظٞه٤ض )ٍهخرش ٓخروش، ٍهخرش ٓٞح٣ُش، ٍهخرش ٫كوش(، أٝ ٖٓ ك٤غ حُطز٤ؼش )ٍهخرش كٔخر٤ش 

٤ش(ٍٝهخرش طو٤٤ٔ
 (595)

حُٔٔخٍٓش حُظطز٤و٤ش ٌُٜٙ حَُهخرش ً٘لض ػٖ ػوَ ًز٤َ طٔخٍٓٚ  كبٕ، 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ن ػَٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، أػٔخٍ ٝٗ٘خ١خص حُـٔخػخصح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ػ٠ِ 

ُٔلَٟٝش ػ٠ِ حَُهخرش ح كيس ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ طيهَ حَُٔ٘ع ٖٓ أؿَ حُظول٤ق ٖٓ

 ٌٛٙ حَُهخرش رَهخرش رؼي٣ش أٝ ٫كوش ( ٝطؼ٣ٞٞالأونًانفمشح ) حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢

 طؼ٣ِِ ٝطـ٣ٞي ىٍٝ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص.( ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ انفمشح انثبَُخ)

ٓئ٬ٛطٜخ إ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ٜٓٔخ ًخٗض ؿٞىطٜخ، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓٔخ ًخٗض 

ا٠ُ ط٣ٌَْ كو٤و٢ ُٔزيأ ًُي ٜخ، ٫ ُٖٝ ٣ئى١ طٝكَ ضًٝلخءحطٜخ، ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٜٓٔخ ًخٗ

حُظير٤َ حُلَ
 (596)
ك٢ ظَ ٝٛخ٣ش ٓظ٘يىس ػ٠ِ أػٔخٍ  ٤ُ٬ش حُٔ٘٘ٞىس ُِـٔخػخص٫ٝ ٬ُٓظو 

 ٝٗ٘خ١خص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش.

 "طو٤ِٚ "حُٞٛخ٣ش ٝإ ًخٗض حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هي ؿخءص رؼيس ا٬ٛكخص ٖٓ ٗؤٜٗخ

 ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظـيحص

(597)
ك٢ حُٞهض ًحطٚ ٝٓؼض ٖٓ ٓـخ٫ص حُظيه٬ص  ،

حُـٔخػ٤ش ػزَ اػطخثٜخ ػيس حهظٜخٛخص أًؼَ طيه٤وخ ٝطٔل٬ٜ ٓٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن، 

ًُٝي ىػٔخ ٬ُٓظو٤ُ٬ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔزيث٤ش حُٔلظَٟش، ٌُٖ ح٧ٛق ٛٞ إٔ 
                                                           

595
 .84ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

596
ػٔخى أرًَخٕ، حُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، "حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص ط٘ل٤ٌ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطو٤٤ْ حُٞحهغ حُٔٔخٍٓخط٢"، حُظير٤َ  -

حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، 

 .95، ٙ. ٤٘2015ش، حَُرخ١، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٧ٓ
597
ُوي ؿخء حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص رؼيس ا٬ٛكخص ٜٓٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش، ًخُظول٤ق ٖٓ حَُهخرش حُوز٤ِش ٝطو٤ِٚ  -

 ٫ٞٔ٘ٓطٜخ، ػْ اىهخٍ حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ًَٔ٘ف ػ٠ِ حَُهخرش حُٞٛخث٤ش.
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حُٜ٘خث٤ش ٝحُوٍٞ حُلَٜ ك٢ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٣ؼٞى ُِؼَٔ ٝحُظطز٤ن ُِٝٔٔخٍٓش حُلؼ٤ِش حٌُِٔش 

ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ
 (598)
. 

وي أؿٔغ ؿَ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظير٤َ حُظَحر٢ رؤٕ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ ك

ؤٜٗخ ، ٛٞ ٗظخّ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظ٤٠خص ٖٓ ٗٔي ٝحُٔطزن ػ٠ِ حُـٔخػخصحُٔؼظ

ٝطٔظِِّ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ هٜي حُظول٤ق ٖٓ ًؼَس  َٔ حُـٔخػخصاػخهش ػ

 .٤ش" حُٔٔخٍٓش ػ٠ِ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤شحُظيه٬ص "حُٞٛخث

خَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُُٞحٍس حٌُِٔلش رخُٔخ٤ُش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ك

٤َٓ ح٧ٗ٘طش حُٔل٤ِش، طظ٤ِٔ رخُ٘يس ٝحَُٜحٓش، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ٢ٛٝ رٌُي طؼَهَ 

حُـٔخػ٤ش، ًٔخ طؼَهَ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ حُوخثْ ػ٠ِ ٓزيأ ك٣َش حُٔزخىٍس، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ ُيٟ ٝطو٤ِٜٜخ ٬ٓٝثٔظٜخ ٓغ ٓظطِزخص  حَُهخرش طول٤ق

 حُـٔخػخص.

رَ  أٓخ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ُٝحٍس حُيحه٤ِش، ك٢ٜ أٗي ١ٝؤس ك٢ ٌٛح حُٜيى،

 .ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٝطؼظزَ رٔؼخرش ح٤ٌُٖٔ حُٔٞؿٚ ك٢ ٝؿٚ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٩

ٌُُي كبٕ ح٧َٓ ٫ ٣وظ٢٠ رخُ٘ٔزش ُظِي حَُهخرش طول٤لخ ٝطو٤ِٜخ ٬ٓٝثٔش، ًٔخ ٛٞ 

ح٧َٓ رخُ٘ٔزش َُِهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ُٝحٍس حُٔخ٤ُش، رَ طٔظِِّ طـ٤٤َح ؿ٣ٌٍخ ك٢ كِٔلظٜخ 

 ٝٓ٘طن ٓٔخٍٓظٜخ

(599)
. ًٔخ أٗٚ ٫ري ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٖٓ اُـخء ٝكٌف حُؼي٣ي ٖٓ 

ح٫هظٜخٛخص ٝحُٔٔخٍٓخص حَُهخر٤ش حُٔؼَهِش حُظ٢ رخطض ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٜخ
 (600)

، ٤ٓ٫ٔخ 

ٝإٔ حُٔـَد ٓوزَ ػ٠ِ ػٜي ؿي٣ي ٖٓ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش، ٝػ٠ِ ط٣َِ٘ ٤ٓؼخم ح٬ُطًَِٔ 

 كؼخ٤ُش حُظير٢َٝ٤ حُوخثْ ػ٠ِ ك٣َش ح٩ىح١ٍ، ح١ٌُ ٓٞف ٣ؤط٢ رظٍٜٞ ؿي٣ي ُِظير٤َ حُظَحر

 ػخٓش. حُظَحر٢ٝ حُـٔخػ٢
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 .95ػٔخى أرًَخٕ، حُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

599
 .96ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -

600
- Hassan Ouazzani Chahdi, « La décentralisation provinciale et communale : Bilan sommaire 

d’une politique », REMALD, numéro double 20-21, juillet-décembre 1997, p.51. 
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ٌٛح ٝرخ٩ٟخكش ُٔخ ه٤َ، كبٕ ٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ ح٤ُٜخؿخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ َٓحؿؼش، 

طز٣ََ كَ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ "٧ٓزخد طْٔ رلٖٔ ٤َٓ حُٔـِْ"  ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ

كٍٞ ١ز٤ؼش طِي  ٛ٘خ ك٤غ ٣لن حُظٔخإٍط٘ط١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩رٜخّ ٝحُـٔٞٝ، 

ٝٓخ ٢ٛ ٓؼخ٤٣َٛخ ٣َ١ٝوش حُظؼَف ػ٤ِٜخ، ًٔخ إٔ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ "كخُش  ،ح٧ٓزخد

هي ٣لَٔ هطٍٞس ًز٤َس ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُٔـِْ، كٌِٔش  "ح٫ٓظؼـخٍ ٣ٌٖٔ طٞه٤ق حُٔـِْ

"ح٫ٓظؼـخٍ" ك٠لخٟش ٝٓزٜٔش ٣ٌٖٝٔ حٓظـ٬ُٜخ ُلَ ٓـِْ ٓؼ٤ٖ ٧ٓزخد ؿ٤َ 

.ٟٓٞٞػ٤ش
(601) 

حُظٞهق ػ٘ي ٌٛٙ ح٧ُلخظ حُل٠لخٟش ٝحُٔزٜٔش، ٝٓلخُٝش كي ٗلَحطٜخ  ٌُُي

رؼزخٍحص ٜٝٓطِلخص أًؼَ ٟٝٞكخ ٝىهش، ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٢ٛ حُظَؿٔش حُلو٤و٤ش ٩ٍحىس 

حَُٔ٘ع ٝحُوخػيس ح٧ٓخّ ُز٘خء ػَٔ ؿٔخػ٢ هخثْ ػ٠ِ حُٟٞٞف ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُلٌخٓش 

 حُـ٤يس.

رخُيٍحٓش ك٢ ٓؼَٝ كي٣ؼ٘خ ػٖ حُليٝى حَُهخر٤ش ًٔخ إٔ ِٓطش حُلٍِٞ، حُظ٢ ط٘خُٝ٘خٛخ 

ػ٠ِ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٤٘ٔخ طلَ ٓلَ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

طؼظزَ ٖٓ أرَُ أٝؿٚ حُظيهَ ك٢ أػٔخٍ ٝٓوٍَحص حُٔـخُْ  ،ح١ٌُ طْ كِٚ أٝ ا٣وخكٚ...

 ٝحُظ٢ ػٔيأٝ حُٔٞهٞف،  حُـٔخػ٤ش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُِـ٘ش حُظ٢ طلَ ٓلَ حُٔـِْ حُٔ٘لَ

حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِـٔخػخص ا٠ُ آ٘خى ٍثخٓظٜخ ُِِٔطش حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

، ٝٛٞ ٓخ ٠٣َ رل٣َش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٣ٝلَؽ ٓزيأ طٌٕٞ هٜٔخ ٝكٌٔخ ك٢ ٗلْ حُٞهض

 ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٖٓ ٠ٓٔٞٗٚ.

ُْ حُـٔخػ٤ش ٝطيهِٜخ ك٢ ٗظ٠ ٓـخ٫ص حُؼَٔ كٍِٞ حُيُٝش ٓلَ حُٔـخ٣ؼظزَ ًٔخ 

ػٔيص ا٠ُ ا٣وخف ػَٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ًخٓظَحط٤ـ٤ش ُظير٤َ كخُش ك٤غ  حُـٔخػ٢،

حُطٞحٍة حُٜل٤ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُيُٝش، ٖٓ أًزَ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ 

 حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ُِـٔخػخص رخُٔـَد.

 حُٔل٢ِ طظطِذ طـخُٝ َٓكِش حَُهخرشإ ٓظطِزخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤ 

ح٩ىح٣ٍش رٔلٜٜٞٓخ ح٤٠ُن ٝحُظو٤ِي١ ح١ٌُ ط٣َي ٖٓ ه٬ُٚ حُيُٝش حُظلٌْ ك٢ ُٓخّ ح٧ٍٓٞ 
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ك٬ص ٠ ٓزيأ طوٞف حُيُٝش ٖٓ ح٩، ٝٛٞ ٠ٍ٘ٓٞ أ٢٘ٓ حكظَح١ُ ٣َطٌِ ػِػخٓش حُظَحر٤ش

أٝ ح٤ُٜجخص حُظَحر٤ش ح٧هَٟ ٖٓ هز٠ش حُيُٝش،  خػخص٣لَٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔح١ٌُ هي 

ٌُُي ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ اهلخّ ٤ٓخٓخطٜخ ٝطٞؿ٤ٜخطٜخ ٍٝهخرظٜخ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حُٔل٤ِش، 

ٝحُلخٍ إٔ ٌٛٙ حَُهخرش، ػٞٝ إٔ طٌٕٞ أىحس ٨ُهٌ ر٤ي حُٔ٘ظوز٤ٖ ُويٓش حُٜخُق حُؼخّ، 

ٝطلٍٞ ىٕٝ طلو٤وٚ  ُٔ٘ظوزشطٜزق أىحس ك٢ ٣ي حُِٔطش طؼَهَ رٚ أػٔخٍ ٌٛٙ ح٤ُٜجش ح

 حٓظو٤ُ٬ظٚ حُٔ٘٘ٞىس إٔ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ أٝ حُظير١َ٤.

ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ ٌٛح حُطَف ٫ ٣ؼ٢٘ أٗ٘خ ٌَٗ٘ ىٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ طٜل٤ق ٝطو٣ْٞ 

، رويٍ ٓخ خّ حَُهخرش ػ٠ِ حُـٔخػخصحُؼَٔ حُـٔخػ٢، ًٔخ إٔ حُٔوٜٞى ٤ُْ ٛٞ اُـخء ٗظ

 ٞ حُٔوظ٤ٜٖ حُظَحر٤٤ٖ، رظو٤ِٚ ٝط٤َٗي حُؼَٔ رٌٜٙ حَُهخرش.ٗطخُذ، ًٔخ ٣طخُذ رؼ

كـَػش ٖٓ حَُهخرش ٝحُٞٛخ٣ش ٣ٍَٟٝش ٖٓ أؿَ حٓظظزخد ح٧ٖٓ ٝحُ٘لخك٤ش ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ.

، كبٗٚ ٫ري حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُـٔخػخص كيس حَُهخرشٖٝٓ ٛ٘خ، ٖٝٓ أؿَ حُظو٤ِٚ ٖٓ 

حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُٜجخص حُٔ٘ظوزش ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ ػ٬هش  ٖٓ طـ٤٤َ حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ

 ُش، ٖٓ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُـٔخػخصٝٛخ٣ش ه٣ٞش ا٠ُ ػ٬هش طؼخٕٝ ٝطٌخَٓ، ٝرخُظخ٢ُ طظلٍٞ حُيٝ

ا٠ُ ٟخٖٓ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ حُو٤خّ رب٬ٛكخص اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش 

 يػ٤ْ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخصٍٞ ط٣ٍَٟٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُظ٢ طظٔلٍٞ أٓخٓخ ك

ربُحُش ح٩َٗحف حُٔٔزن ٝاهخٓش َٓحهزش ٫كوش أًؼَ كخػ٤ِش ٝؿؼَ حُٔ٘ظوز٤ٖ أًؼَ ٗؼٍٞح 

رخُٔٔئ٤ُٝش ٝطل٬ٔ ُٜخ
 (602)
. 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، ٣ـذ ٓ٘ق ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش ٖٝٓ حُويٍس ػ٠ِ حُٔزخىٍس ػ٠ِ 

ح٤ُّٞ ػ٠ِ حُز٘خء ٖٓ حُوخػيس  ٓٔظٟٞ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، كخُي٣٘خ٤ٓش حُٔل٤ِش أٛزلض طؼظٔي

، ػٞٝ إٔ ٣ظْ ر٘خإٛخ ٖٓ خصظلَى ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ٖٓ حُـٔخػطا٠ُ حَُّٜ، أ١ ٣٘زـ٢ إٔ 

ش، ٝإ ًخٗض طَطز٢ رخُو٤ٜٛٞش حُظَحر٤ش، ا٫ أٜٗخ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٓحًَُِٔ ٝكن ٤ٓخٓخص ػخ
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ش كٞم طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٓؼٔوش رو٤ٜٛٞخص ٝكخؿ٤خص ٌٛح حُظَحد أًؼَ ٖٓ حُـٔخػش حٌُخث٘

 ٌٛح حُظَحد.

رَ ٝأًؼَ ٖٓ ٌٛح كبٕ ٤ٓؼخم حُظًَِٔ ح٩ىح١ٍ ٣َّٝ ا٠ُ طل٣َٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيُٝش 

ٝحُـٔخػخص ٖٓ ػ٬هش ٍهخرش ٝطزؼ٤ش ا٠ُ ػ٬هش طٌخَٓ ٝٓٞحًزش، ٌٝٛح ح٧َٓ ٣وظ٢٠، 

رخ٠ٍَُٝس، ٓٞحًزش حُيُٝش ُِـٔخػخص ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ػَٔ حُيُٝش، رَ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓؼٜخ 

 ٓغ ط٤َٓن أِٓٞد حُظؼخٕٝ ٝحُظؼخهيٝٓٔخػيطٜخ 

(603)
، كظٜزق ػ٬هش حُيُٝش رخُـٔخػخص 

 .هش طزؼ٤ش ٧ٝحَٓ حُِٔطش ح٣ًَُِٔشػ٬هش ط٘خٓن ٝحٗٔـخّ ػٞٝ إٔ طٌٕٞ ػ٬

وظ٢٠ كؼخ٤ُش حُظير٤َ حُظ٢ طل٤َ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ حُٔل٤ِش طإ كؼخ٤ُش ح٤ُٔخٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

ػ٠ِ ٟٔخٕ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى  حُويٍس ػ٠ِ طٞك٤ي ٝطؼزجش ًَ ح١٧َحف ٝحُلخػ٤ِٖ

 ٟٖٔ ا١خٍ ٖٓ حُظ٘خٓن ٝحُظؼخٕٝ ٝاىحٍس ح٧ٛيحف ٤٘١ٝخ ٝٓل٤ِخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ اػخىس

 حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص. ر٘خء ٝطَط٤ذ

طظٔظغ رويٍ ًخف ٖٓ ح٠ُ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حطوخً حُوَحٍحص  ُوي أٛزلض حُـٔخػخص

ٝحطوخً حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ؿؼَ رؼٞ حُٜٔظ٤ٖٔ ٣٘خىٕٝ ر٠ٍَٝس 

حُظول٤ق ٖٓ ٍهخرش ح٬ُٔثٔش حُظ٢ طَطز٢ ٓٔخٍٓظٜخ ك٢ ح٧َٛ رطز٤ؼش ح٫هظ٤خٍ حُٔخ٢ُ 

 حُؼ٢ٓٞٔ
(604)
ظٜخٛخص حُظير٣َ٤ش ُِ٘لوخص حُـٔخػ٤ش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظو٠ِ ػٖ رؼٞ ح٫ه .

ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ كبُِح٤ٓش اىٍحؽ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش ٝػوِ٘ظٜخ ٣ؼظزَ ٓٔخ ٣َٛلخ رٔزيأ ح٫

 .ُِـٔخػخص

ا٠ُ حػظٔخى ح٬ُٔٓش ك٢  ح٧ٓزخد حُظ٢ طلٌٝ رخُيُٝش ٤ًٝلٔخ ًخٗضٝػ٠ِ حُؼّٔٞ، 

ص حُؼ٤ِٔش، كبٕ ٖٓ ك٢ حُٔٔخٍٓخ َهخرش ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُـٔخػخصٓٔخٍٓش "حُٞٛخ٣ش" أٝ حُ

ٝحؿزٜخ ح٫ٟط٬ع رٜٔٔظٜخ حَُهخر٤ش حُظ٢ أًِٜٝخ ا٤ُٜخ حَُٔ٘ع، ٌُٖٝ ىحهَ هخُذ ٣ٔٞى ك٤ٚ 
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"حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٍحكؼش ُظ٤َٓن حُلٌخٓش حُظَحر٤ش"، ٓيحهِش ٨ُٓظخًس ِٓطخٗش ٟٖٔ ٗيٝس أه٤ٔض  -

 10:00، ػ٠ِ حُٔخػش 2020أر٣ََ ٓ٘ش  3رـخٓؼش حرٖ َُٛ رآ٣ض ٍِٓٞ طلض ػ٘ٞحٕ: "ػ٬هش حُيُٝش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، رظخ٣ٍن 

 ٛزخكخ.
604
طَطز٢ ٓٔخٍٓش ٍهخرش ح٬ُٔثٔش رطز٤ؼش ح٫هظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش، ك٤غ طؼظٔي ٌٛٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ ٍر٢ ٝطؤ٤١َ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش  -

 رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٤َٗ ٝحُي٣ٍٝخص حُظ٢ طيػٞ ا٠ُ حُظو٤ي رزؼٞ حُوٞحػي حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼٌْ حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِيُٝش.
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حكظَحّ ح٫هظٜخٛخص ٝطٔٞى ك٤ٚ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٍٝر٢ ًُي رخُٔٔئ٤ُٝش، 

٤ن ٍٝر٢ ٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش رخُٔلخٓزش، ٝٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِؼزٚ حُو٠خء ٖٓ ه٬ٍ طلو

 حُلؼخ٤ُش ك٢ حَُٔحهزش ٟٝٝغ كي ٌَُ طـخُٝ أٝ ٣ُؾ ػٖ حَُ٘ػ٤ش.

٣٘ٚ حُيٓظٍٞ حُٔـَر٢ رؤٕ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ط٘ظوذ ٓـخُْ طظٌِق رظير٤َ ٗئٜٝٗخ 

ٝح٩ىح٣ٍش،  طير٤َح ى٣ٔوَح٤١خ ١زن ١َٝٗ ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ، كخ٧َٛ إٔ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش،

حُٜخىٍس ػٖ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ٢ٛ هَحٍحص ًحص ٛزـش هخ٤ٗٞٗش، ٫ٝ ٣ـُٞ ُِِٔطخص 

ح٣ًَُِٔش حُظيهَ ك٢ ٗئٕٝ ٌٛٙ حُٔـخُْ ا٫ ٖٓ رخد حُللخظ ػ٠ِ حُوخٕٗٞ، ٝحُلخٍ إٔ 

حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٢ٛ ٍهخرش طظ٤ِٔ رخُظ٘ي٣ي، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼط٢ 

ٔـخُْ ػخؿِس ػٖ طير٤َ أٍٓٞٛخ ر٘لٜٔخ، ٝأٜٗخ طلظخؽ ىحثٔخ ا٠ُ طيهَ ح٫ٗطزخع رؤٕ ٌٛٙ حُ

 ٝطٞؿ٤ٚ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش.

ُوي طز٤ٖ ُ٘خ ٓخروخ إٔ حَُهخرش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ِٓطش حَُهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔـخُْ 

حُـٔخػ٤ش ٢ٛ ٍهخرش َُِٔ٘ٝػ٤ش ٍٝهخرش ٬ُِٔثٔش، ٝحُٞحهغ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ٣طَف 

ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص ٖٓ  ليٌٗخ٫ص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ٣ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩

حُٞحٓؼش حُٔٔ٘ٞكش ُِِٔطخص  ٬ٛك٤خص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، رلٌْ حُِٔطش حُظوي٣َ٣ش

، ُظوي٣َ ٓيٟ ٬ٓثٔش حُوَحٍ حُٔل٢ِ ٖٓ ػيٓٚ. ٌٌٝٛح كبٕ ٓؼظْ حُظيه٬ص ح٣ًَُِٔش

، ٫ طٌٕٞ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ا٫ اًح حُـٔخػ٤ش ٓٞحء ًخٕ ُٜخ ػ٬هش رخُظير٤َ حُٔخ٢ُ أٝ ح٩ىح١ٍ

ٛخىهض ػ٤ِٜخ حُِٔطش ح٤ُٛٞش، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٜخ طظْٔ رخُطخرغ ح١ًَُِٔ
 (605)
. 

٣وظ٢٠، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس،  ُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ُِـٔخػخصإ ٓز٤َ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ ح

اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓٔظٟٞ حَُهخرش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ أػٔخٍ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ك٢ حطـخٙ 

ٞكَٙ حُظو٤ِٚ ٖٓ ٓيحٛخ، رَ ٝاُـخء ٍهخرش ح٬ُٔثٔش ٝطؼ٠٣ٜٞخ رخَُهخرش حُزؼي٣ش ٗظَح ُٔخ ط

                                                           
605
ـ١ٜٞ ٖٓ حُـ٣ٜٞش حُ٘خٗجش ا٠ُ حُـ٣ٜٞش حُٔظطٍٞس"، ٓـِش حُٔ٘خٍس ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ػزي حُ٘ز٢ ظ٣َق، "٤ٓخٓش حُظير٤َ حُ -

 .183، ٙ. 2011، 01ٝح٩ىح٣ٍش، ػيى 
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ىح٣ٍش ٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٓظو٤ُ٬ش طَٜكخطٜخ ٝهَحٍحطٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٩ ٖٓ ٟٔخٗخص ُِـٔخػخص

 ؿٜش ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

حػظٔخى ٓوخٍرش ٓظطٍٞس ك٢ طظزغ ٝطٜل٤ق ح٧ىحء حُـٔخػ٢، طٔٔق رظط٣َٞ  ُٝؼَ

ٍهخرش ٫كوش، رؼ٤يس ٝه٣ٞش، طظؼِن ٖٓ ؿٜش رظو٤٤ْ حُظ٘ل٤ٌ ٝطيه٤ن حُؼ٤ِٔخص َٝٓحهزش طلو٤ن 

ش حُظ٢ طؼظزَ أْٛ آ٤ُخص حَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٛيحف، ٝطٜظْ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش رظؼ٣ِِ حَُهخرش حُو٠خث٤

        ح٬١٩م، رخػظزخٍ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طوُٜٞخ ٝح٧ىٝحٍ حُظو٤ٔ٤٤ش ٝحُظٜل٤ل٤ش حُٔلظَٟش 

ك٤ٜخ
 (606)
. 

ُوي ػُِ حَُٔ٘ع ٖٓ ٌٓخٗش حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ك٢ ظَ حُٔوخٍرش حُـي٣يس ٝ

ُِظير٤َ حُظَحر٢، ك٤غ ٓ٘لٜخ حَُٔ٘ع ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخص طظـ٠ِ أٓخٓخ رَٔحهزش 

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُلؼخ٤ُش ٝح٫هظٜخى  ٓ٘خ٣ٍغ ٝهَحٍحص حُـٔخػخصحُظ٤٤َٔ، ٓغ آٌخ٤ٗش طو٤٤ْ 

 ٝحٌُلخءس.

حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُظ٢ أٛزلض ٖٓ حهظٜخٛخص حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ 

ٓظو٤ُ٬ش ٓخ٤ُش حُـٔخػخصُِلٔخرخص، ٝٛٞ ٓخ ٤ٓيػْ رٌَ٘ ًز٤َ ح
 (607)

، ًُٝي ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ 

حَُهخرش ٝػيّ ٓٔخٜٓخ رخٓظو٤ُ٬ش حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ك٢ٜ ٍهخرش ًحص ١خرغ ه٠خث٢ 

رٖٔ ك٤ْٜ  ز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ُِـٔخػخصٓطؼظٔي ػ٠ِ حُزغ ٝحُظلو٤ن ٖٓ كٔخرخص حُٔلخ

حُٔلخٓز٤ٖ رلٌْ حُٞحهغ، ا٠ُ ؿخٗذ حُظؤى٣ذ حُٔظؼِن رخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ح١ٌُ 

أٝ ُيٟ ٤ٛجش أٝ ٓئٓٔش  ًَ ٓٞظق أٝ ػٕٞ أٝ ٓٔئٍٝ ٣ؼَٔ ُيٟ حُـٔخػش٣ٔخٍّ ػ٠ِ 

ش رظ٘ل٤ٌ طخرؼش ُٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حهظٜخٛخص اىح٣ٍش ٓظؼِوش رَٔحهزش ح٩ؿَحءحص حَُٔطزط

 ح٤ُِٔح٤ٗش.

٘خ ػٖ حُٔؼ٤وخص حَُٔطزطش رخُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ؼٝهي ططَه٘خ ٓخروخ، ك٢ ٓؼَٝ كي٣

ُِلٔخرخص ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ػظ٫٬ص ٝحُ٘وخثٚ حُظ٢ 

                                                           
606
 .374ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

607
٩ىحٍس ٤ٍٗي ُٜلَ، "حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش حَُٔطٌِحص ٝحَُٛخٗخص ك٢ ٟٞء طو٣ََ حُِـ٘ش ح٫ٓظ٘خ٣ٍش"، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح -

 .122، ٙ. 2011، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، 12-11حُٔل٤ِش، ػيى ِٓىٝؽ 
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ٍَٟٝس  ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ أٛزق ٣ٔظيػ٢ طليطؼظ١َ ػَٔ ٌٛٙ حُٔـخُْ ٝحُظ٢ 

آهَ  ٤ٚ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص رٞؿٚحُظو٤ِي١ ح١ٌُ طٌظٔ حُظيهَ ٖٓ أؿَ طـ٤٤َ حُٞؿٚ

أًؼَ كؼخ٤ُش ٝهٞس ٝٗلخك٤ش، اٗ٘خ رلخؿش ا٠ُ ٓلخًْ ٓخ٤ُش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٍهخرش كؼخُش ػ٠ِ 

حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ أ١ ط٬ػذ ٝ حهظ٬ّ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ٓظخرؼش حُٔو٤ِٖ 

ٝحُٔوظ٤ِٖٔ، ح٣ٌُٖ ػزض اىحٗظْٜ، ٝح٠َُد ر٤ي ٖٓ كي٣ي ػ٠ِ ًَ ٖٓ ُٓٞض ُٚ ٗلٔٚ َٓهش 

، ًُٝي ك٢ ؿِٔخص ػ٤ِ٘ش، ٣ظخرؼٜخ حَُأ١ حُؼخّ، كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓظخرؼش حُٔخٍ حُؼخّ

أٝ ؿ٤َ ًُي، َٛف حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حَُٜف ك٢ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق، 

ًُٝي طؼ٣ِِح ُِي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ٖٓ ؿٜش، ٍٝر٢ حُٔٔئ٤ُٝش رخُٔلخٓزش ٝحُٔلخٓزش 

 رخُؼوخد ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

اٗ٘خء حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص طظـ٠ِ ك٢ حػظٔخى ٣ًَِٓ٫ش حَُهخرش إ حُـخ٣ش ٖٓ 

حُٔخ٤ُش ٝطو٣َذ حُو٠خء حُٔخ٢ُ
 (608)

، ك٬٠ ػٖ طـخُٝ ِٓز٤خص ٝٗٞحهٚ ح٫طـخٙ حُظو٤ِي١ 

ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ َُِهخرش ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش
 (609)
. 

ٍ طز٤٘ٚ ٝطلؼ٬٤ ٌُٜٙ ح٧ٛيحف، كبٕ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ طؤػَ رخًُ٘ٔٞؽ حُل٢َٔٗ ٖٓ ه٬

، كٌٜح ه٬ٍ طز٤٘ٚ حهظٜخٙ ٍهخرش حُظ٤٤ٍَٔهخرش ه٠خث٤ش، ٝرخًُ٘ٔٞؽ ح٧ٗـِٞٓخ٢ًٗٞٔ ٖٓ 

 حُوطخع حُؼخّ ح١ٌُ طؼي حُـٔخػخص ح٧ه٤َ، ٣ؼي ٖٓ ر٤ٖ أْٛ أىٝحص حُظ٤٤َٔ حُلؼخُش ك٢

ٓلٍٞٙ حَُث٢ٔ٤، كٜٞ ٣ٔٔق ٣َ٤ُِٖٔٔ رخُظؼَف ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش حُـٜخُ ريهش ُِٞهٞف ػ٠ِ 

لخص حُ٘خطـش ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٖٝٓ طْ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حطوخً ح٧هطخء ٝحُٔوخُ

هَحٍحص كؼخُش ٝؿ٤يس
 (610)
. 

ٝك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُظير٣َ٤ش حُظ٢ طوظ٢٠ طو٣ٞش حَُٔحهزش حُزؼي٣ش رٞحٓطش حُٔلظ٤٘ش 

أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٤ٌِٛظٜخ ك٢ كوي حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، 

ا١خٍ حُـ٣ٜٞش ح٣ًَِٓ٬ُش، ًُٝي ربكيحع ٓلظ٤٘خص ػخٓش ؿ٣ٜٞش ًخٓظيحىحص ١ز٤ؼ٤ش ُٜخ، 

                                                           
608
ٛ٘خّ حُلٌٔش، "حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش حُـ٣ٜٞش ٝأٗٔخ١ ٝٓٔظ٣ٞخص حُؼ٬هش رخُٔل٢٤ حَُهخر٢ حُو٠خث٢ حُٔـَر٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش  -

 .263، ٙ. 2015أًظٞرَ، -ٗظ٘زَ، 124ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ىٍحٓخص، ػيى 
609
ٛ٘خّ حُلٌٔش، "حُو٠خء حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ ٝكٌخٓش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ىٍحٓش ك٢ حهظٜخٙ حكظلخٙ/َٓحهزش ط٤٤َٔ حُـٔخػخص  -

 .79، ٙ.2015، ٗظخء 14حُظَحر٤ش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، كٌخٓش ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى 
610
 .80، ٙ. ٗلظ حُٔشؿغ -



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

286 
 

خ ٖٓ ٝحهغ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُـ١ٜٞ ٝحُٔل٢ِ، ٓغ ٣٘ؼٜي ُٜخ رٜٔخّ حُظلظ٤ٖ ٝحٌُٔخٗلش ُظو٣َز

َ٘ طو٣ََ طلؼ٤َ حُـِحءحص ٝطؤ٤ٖٓ ٓظخرؼش طوخ٣ٍَ حُظل٤ٖ ٝحُؼَٔ ًٌُي ػ٠ِ ٍَٟٗٝس 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٌَ٘ أىحس ط٤ًَز٢ رٌَ٘ ١ٞ٘ٓ كٍٞ أػٔخٍ ٝطيه٬ص حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، 

ٓغ ٓل٤طٜخ ٓوظِق ح٩ىحٍحص طٞحَٛ ٝٗلخك٤ش
 (611)
. 

حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ٝظخثلٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ٣ـذ طلؼ٤َ آ٤ُخص  ٢ٌُٝ طئى١

ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ٝحُٔـخُْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش حَُهخر٤ش ٓٞحء ر٤ٖ حُٔـِْ 

حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ٖٓ ؿٜش، ٝحُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ػْ أه٤َح ر٤ٖ 

حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ًحطٜخ، ٤ٓ٫ٔخ ٝإٔ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ حٟطَ ا٠ُ اػيحى ٗٚ 

َٓؿؼ٢ ُظلخى١ ؿ٤خد حُظـخْٗ ػٖ حُلٍِٞ حُٔوظَكش ٖٓ هز٤َ حُـَف حُـ٣ٜٞش ٝحُ٘خؿْ 

ٙ ػٖ ؿ٤خد ٓؼخ٤٣َ ٓ٘ظًَش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ أػ٘خء ٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ هخٛش ك٢ ٓـخٍ َٓحهزش ريٍٝ

حُظ٤٤َٔ
 (612)
. 

كـ٤خد حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُو٠خء حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ ٝرخه٢ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش 

حَُهخر٤ش رخُٔـَد ٌَٗ ٫ُٝحٍ ٣ٌَ٘ اكيٟ ٗو٢ ح٠ُؼق حُظ٢ طؤػَ رٜخ ٗظخّ حَُٔحهزش 

، ُْ ٣ٌٖ ػخ٬ٓ ٓٔخػيح ح٧ٗظٔش حَُهخر٤ش حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ رخُٔـَد، ٖٝٓ ػْ، كـ٤خد

َُِكغ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ ٫ٝ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ حُظَحر٢ ٖٓ ح٩ٛيحٍ 

ٝٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ
 (613)
رَ رخُؼٌْ ٖٓ ًُي، كوي ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ اكيحع ػـَحص  .

 ٍهخر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ.

ؤهٌ حُؼزَس ٖٓ حُظـخٍد ح٧ؿ٘ز٤ش هخٛش حُظـَرش حُل٤َٔٗش، أ١ ح٧هٌ ٣ٗـذ إٔ  ٌُُي،

َٓحػخس ه٤ٜٛٞخص حُظـَرش حُٔـَر٤ش ٖٓ ٝحهغ اىح١ٍ ٓغ رب٣ـخر٤خطٜخ ٝطلخى١ ِٓز٤خطٜخ 

                                                           
611
ك٘خٕ حُوِل٢، "حُوَحٍ حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ ٝآ٤ُش َٓحهزظٚ"، ٓـِش حُٔ٘خٍ ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش، ػيى هخٙ، ٓطزؼش ىحٍ  -

 .100ح٬ُّٔ، حَُرخ١، ٙ. 
612
 .95ٛ٘خّ حُلٌٔش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

613
، ١10خٗـ٤ْ ُِوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى، حُؼيى ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، "ا٬ٛف ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد ر٤ٖ حُظو٤ٖ٘ ٝحُظلؼ٤َ"، ٓـِش  -

2011 .ٙ ،174. 
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ٝٓلخٓز٢، ٝكن ٍإ٣ش ٤ُٞٔٗش
 (614)

َُهخرش حُٔخ٤ُش طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ـخػش ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ٓٔخٍٓش ح

 .ُـٔخػخصػ٠ِ ح

طؼَف حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ٗـخكخ ٫رؤّ رٚ ٣َٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ أٗٚ ٝكظ٠ 

٫ري ٖٓ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔ٘طو٤ش ٝحُٔؼوُٞش ٝحُظ٢ طٔخْٛ ىٕٝ ٗي ك٢ 

آٍخء هٞحػي حُٔٔخءُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ
 (615)
: 

 ُ٢، ٣٘زـ٢ طٔظ٤غ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص رخٓظو٬ٍ ٝظ٤ل٢ ٝػ١ٞ٠ ٝٓخ

٣ٜٕٞ ك٤خىٛخ ٝحٓظو٬ُٜخ حُؼخّ
 ؛(616) 

 ُُِِٝٔي حُو٠خث٢ رخُٔـخُْ  ٢َٓحػخس ٓزيأ ح٫ٓظلوخم ٝحُـيحٍس ك٢ حُظٞظ٤ق ح٧

ٝط٣ٌٖٞ حُو٠خس ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔـِْ ط٣ٌٞ٘خ ٓٔظَٔح ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ حُـ٣ٜٞش، 

ٝح٫ٓظؼخٗش رخ١٧َ حُؼ٤ِخ ُ٘ـَ حُٜٔخّ حُو٠خث٤ش رخُٔـخُْ  طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 حُـ٣ٜٞش؛

  ّطز٢٘ حُـي٣ش حٌُخِٓش ُظلو٤ن حُلؼخ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝحَُٔىٝى٣ش ك٢ اٗـخُ حُٜٔخ

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص ٝأه٬ه٤خص  ُِٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخصحًُُٔٞٞش 

 حُو٠خء حُٔخ٢ُ، ًٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ى٤ُٝخ؛

  ٬ٛٝك٤خص ٝحٓؼش رخُويٍ حٌُخك٢ ٝك٣َش ًخِٓش ك٢ حُو٤خّ ِٓطخص ٓ٘ق       

رخُٞظ٤لش
 ؛(617) 

  ح٩ُٔخّ ٝح٩كخ١ش ر٬ٔرٔخص حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ حُٔل٢ِ ٝحُظٞؿٚ ا٠ُ طوي٣ْ حُيٍحٓخص

ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طٔظٜيف طل٤ٖٔ أىحثٜخ ًٔخ ٫ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ٛٞ ط٤ٜي 

٬ٔكظخص ٝحٍُٔ٘ٞس ح٬ُُٓش ح٧هطخء، رَ حُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ح٫هظَحكخص ٝحُ

 ٝطل٤ٖٔ ٗظْ حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝحُظ٘زئ رخ٧هطخٍ هزَ كيٝػٜخ؛

                                                           
614
ٓلٔي كًَخص، "حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُٔ٘خكٔش، ٍٛخٗخص حُـٞىس ح٤ٌُِش رخُٔوخ٫ٝص حُٔـَر٤ش"، ٓطزؼش ك٠خُش، حُٔلٔي٣ش،  -

1997 .ٙ ،129. 
615
 .334-332ٓلٔي كًَخص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -

616
حُٔخ٤ُش، حٌُظذ حُؼ٬ع"، ٍٓ٘٘ٞحص ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع كٍٞ حَُهخرش  ٓلٔي رَحٝ، "ح٢٤ُٓٞ ك٢ َٗف ٓيٝٗش حُٔلخًْ -

 .513، ٙ. 2012ٝحُٔلخٓزش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧ 
617
 .513ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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 ٠ اػيحى ٝطط٣َٞ أْٓ حُظيه٤ن حُظ٢ ٫ُحُض طؼظ٣َٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ِحُؼَٔ ػ

حُٜؼٞرخص، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيػْ ٝح٫ٛظٔخّ ٧ؿَ ح٫ٟط٬ع 

 رخُٜٔخّ حًُُٔٞٞش ُٜخ؛

  ح١ٍَٝ٠ُ ُٔظخرؼش ح٫ٓظ٘ظخؿخص حُٜخىٍس ػٖ ٍهخرش طٞه٢ حُلَٙ ح٢ُٜ٘ٔ

 ؛(618) ..ٓخروش ُظلي٣ي ٓخ اًح طْ حطوخً اؿَحءحص طٜل٤ل٤ش ٓ٘خٓزش.

  ٙىٓؾ طوخ٣ٍَ حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش حُٜخٓش ٟٖٔ حُظو٣ََ حُؼخّ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ ٣ؼي

 حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ُظ٣َٞ٘ حَُأ١ حُؼخّ...؛

  ا٠ُ حُـٖ ٝحُلٔخىحُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حَُهخرش حُظ٢ طِ٘ع
 (619)
. 

 

ٝػٔٞٓخ كبٕ ح٫طـخٙ حُؼخّ ٣٘لٞ ٗلٞ طلي٣غ حُ٘ظخّ حَُهخر٢ حُٔل٢ِ رَٓظٚ ٖٓ ه٬ٍ 

ٟٝغ ٍإ٣ش ٓٞكيس َُِٔحهزش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظٌخَٓ
 (620)

، ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٟوٜخ 

ريٓخء ؿي٣يس ٝرآ٤ُخص ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخص ػ٣َٜش َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحثٜخ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص 

 طـ٤ِخطٚ. ٌَٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ رَ حُ٘ؤطير٤

 

 

 

                                                           
618
 .93ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -

619
لؼ٤َ حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش رخُٔـَد"، ط٤ٛٞخص حُ٘يٝس حُٔخىٓش كٍٞ: "حُٔـخُْ ٓلٔي كًَخص، "حُٞٛخ٣خ حُؼَ٘ حٌُل٤ِش ر٠ٔخٕ ط -

حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ٝحُلٌخٓش حُـ٤يس حُلٌخٓش ٝحُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُـي٣ي رخُٔـَد، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُِظيه٤ن ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش 

 .33، ٙ. 2005، 6حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ػيى 
620
هخر٢ أىٍؿض حُُٞحٍس حٌُِٔلش رخُٔخ٤ُش ٟٖٔ ٓلخٍٝ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظؤ٤َٛ حُوطخع ك٢ ا١خٍ طلي٣غ حُؼَٔ حَُ -

حُٔخ٢ُ، َٓ٘ٝع حَُإ٣ش حُٔٞكيس َُِٔحهزش حُٔخ٤ُش ٝح١ٌُ ط٘خٍى ك٢ اٗـخُٙ ٓوظِق ٓي٣َ٣خص ٌٛٙ حُُٞحٍس حُظ٢ طظيهَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ 

ُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ٓي٣َ٣ش ح٤ُِٔح٤ٗش، حَُٔحهزش حُؼخٓش ٬ُُظِحّ ر٘لوخص ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ َٓحهزش ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخ

حُيُٝش، ٓي٣َ٣ش حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوٜٞٛش ٝحُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُوخٛش رخُظٍٜٞ حُٔٞكي َُِٔحهزش، ًٌٝح 

٣ٍش ُظٞؿ٤ٚ حُؼَٔ حَُهخر٢ ٗلٞ ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظٌخَٓ، حٗظَ: ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخ١َ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧ؿِٜس ح٩ىح

 ٝٓخ رؼيٛخ. 181-178ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، "ا٬ٛف ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد ر٤ٖ حُظو٤ٖ٘ ٝحُظلؼ٤َ"، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.ٙ. 
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 لجًاػاثا دين الدالي الاستقلال تؼصَص في وأهمُتها انسقابت في الحدَثت اِنُاث: انثاٍَ انفسع

طٌَ٘ حَُٔحهزش أْٛ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُِلٌخٓش حُٔخ٤ُش، ك٢ٜ ح٧ىحس حُ٘خؿؼش ُلٔخ٣ش 

حٓظويحٜٓخ ك٢ ح٧ؿَحٝ حُٔوٜٜش ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ُِظؤًي ٖٓ كٖٔ 

ُٜخ، ؿ٤َ إٔ حَُٔحهزش ػَكض ريٍٝٛخ ططٍٞح ٖٓ ك٤غ آ٤ُخطٜخ ٝٓـخٍ طيه٬طٜخ ٝكظ٠ ٖٓ 

ك٤غ أٛيحكٜخ، كخُظير٤َ حُلي٣غ ٣ظطِذ آ٤ُخص كي٣ؼش ك٢ حَُٔحهزش
 (621)

آ٤ُخص طٜيف ا٠ُ 

 طـخُٝ حُٔلّٜٞ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ َُِهخرش ٝحُٔ٘لَٜ ك٢ َٓحهزش حُٔٔخ١َ ٝح٩ؿَحءحص...

٤ٓ٫ٔخ ح٧ىٝحٍ ، ٝىٝحٍ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخصإ حُظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧

٣ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش ك٢ ٗؤٕ طير٤َ حُ٘٘خ١خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش،  ح٫هظٜخى٣ش، أٛزق

حػظٔخى آ٤ُخص َٓحهزش أًؼَ كؼخ٤ُش ٝٗـخػش، َٓحهزش طٜيف ا٠ُ  إً، ٖٔ حُِٔقكأٛزق 

 .ـٔخػ٤شٟ حُويٓخص ح٤ُق ح٫هظ٫٬ص ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٞلطٜ

أْٛ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش حُٜخىكش ٝطؼظزَ حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝحُظيه٤ن ٝح٫كظلخٙ ٖٓ 

 ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢.

ػ٠ِ حػظٔخى ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش  ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخصٝهي ٜٗض حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ

 ك٢ حَُٔحهزش

(622)
طلض اَٗحف  ،حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُـٔخػخص ، ك٤غ أٝؿزض ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ

حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝح٫كظلخٙ ًآ٤ُخص طٔظٜيف حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ  حػظٔخى ،ٍإٓخء ٓـخُٜٔخ

انفمشح طلون ح٧ٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخػ٤ش حٗط٬هخ ٓٔخ طْ اٗـخُٙ ٝحهؼ٤خ )

 (.الأونً

ٝؿٚ حَُهخرش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ ك٤ٔخ طؼظزَ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش ٍٝهخرش حَُأ١ حُؼخّ ٖٓ أْٛ أ

حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝأًؼَٛخ طلو٤وخ ُٔزيأ حُظ٘خ٤ًٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوَحٍ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝطـ٤ٔيح 

 (.انفمشح انثبَُخُِٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ ُِي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش )

                                                           
621
ش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس ٓلٔي حُـخ٢ُ ٝحَُٗي١ حُلٖٔ، "حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ٟٞء ح٧ىٝحٍ حُـي٣يس ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش"، حُٔـِ -

 .259، ٙ. 2015أًظٞرَ، -، ٗظ٘ز124َحُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ىٍحٓخص، ػيى 
622
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  272حُٔخىس  -
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ٌٛح ٣ٔٔق حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ رَٔحهزش حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ ُٔوظ٤٠خص ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش، ٣ٝظليى 

حُظيه٤ن ك٢ حُللٚ حُٔظوٜٚ ُِٔؼِٞٓخص ٖٓ ١َف ؿٜش أهَٟ ؿ٤َ حُظ٢ ك٠َطٜخ، 

ٝطِي حُظ٢ حٓظؼِٔظٜخ رٜيف حُظلون ٖٓ ٛيه٤ظٜخ، ٝاػيحى طو٣ََ ُ٘ظخثؾ ٌٛح حُللٚ، ٖٓ 

خُ٘ٔزش ُٔٔظؼ٤ِٜٔخأؿَ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ر
 (623)
. 

٣ٝل٤َ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ا٠ُ ًَ ػَٔ ٣ٔظٜيف طو٤٤ْ ر٤٘خص حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝكن 

ك٢  ٠ِ حُوَِ ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُـٔخػشحُٞهٞف ػ رٜيفَٓؿؼ٤خص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش ىه٤وش، 

حُٔـخ٫ص ٖٓ أؿَ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٘زئ رظطٍٞحطٜخ، ٝٛٞ أ٠٣خ طو٤٤ْ ٓٔظوَ  ظ٠ٗ

ُٔوظِق حُؼ٤ِٔخص رـَٝ طلي٣ي إ ًخٗض ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٔخ١َ هي حطزؼض، ٝإ ًخٗض 

حُوٞحػي حُٔطزوش هي طْ َٓحػخطٜخ أٝ طْ طـخُٝٛخ، ٝإ ًخٗض حُٔٞحٍى هي طْ حٓظؼٔخُٜخ 

كؼخ٫  حٓظؼٔخ٫
 (624)
. 

حَُهخرش حُيحه٤ِش رظؼيى ح٧ٗ٘طش، ك٤ِْ ٛ٘خى ًٗٔٞؽ ٓؼ٤ٖ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس  أٌٗخٍٝطظؼيى 

هخٍ ٝٛخُق ُـ٤ٔغ أٛ٘خف حُٔ٘ظٔخص
 (625)

أفزق ٣ٌظغ٢ أ٤ٔٛش  حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ، الا إٔ

رو٤خط  زخسٙ آ٤ُش طغٔق ُِـٔخػخصٝٓـٔٞػخطٜخ، رخػظ هخرش ػ٠ِ ٓخ٤ُش حُـٔخػخصًز٤شس ك٢ حُش

ٓذٟ كؼخ٤ُش ع٤خعخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ًٔخ ٤ًٝلخ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓخخهش ادحسس حُٔؾخس٣غ، ك٤غ 

طغظط٤غ ٖٓ خلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ عظغلش ػٜ٘خ ػ٤ِٔخص حُظذه٤ن ٖٓ ا٣ـخد حُٔلاثٔش حُلاصٓش ٖٓ 

 آٌخ٤ٗخطٜخ ٝأٛذحكٜخ.

ػ٤ش ٖٓ ٝهذ ؽٌَ ططٞس ٓلّٜٞ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ أ٤ٔٛش رخُـش، طظٔؼَ ك٢ حُولضس حُ٘ٞ

ٝظ٤لش حُشهخرش حٌُلاع٤ٌ٤ش ا٠ُ ٝظ٤لش طؼظٔذ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظذر٤ش١ ٝحُٞهخث٢ ًو٤ٔش ٓنخكش 

 ٓزلٞع ػٜ٘خ دحخَ حُٜٔٔخص حلإدحس٣ش، عٞحء طؼِن حلأٓش رخلأدحء حلإدحس١ أٝ حلأدحء حُٔخ٢ُ.
                                                           

623
، 3حُؼيى ٣ًَْ ُلَٕ، "حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٌُِِٔٔش حُٔـَر٤ش َٗف ٝطل٤َِ"، ِِٓٔش حُؼَٔ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝح٫ؿظٜخىحص حُو٠خث٤ش،  -

2012 .ٙ.ٙ ،164-185. 
624

- Abderrahmane Haddad, « Pour un contrôle pédagogique des finances locales », Revue 

marocaine d’audit et de développement, n° 9, 1000, p. 00. 
625
حُٔـشر٤ش ُلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػذد حُٜخؽ٢ٔ كخسٝم، "ٓشحهزش حُٔلخعذ حُؼ٢ٓٞٔ ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحهغ ٝآكخم"، حُٔـِش  -

 .202، ؿ. ٤ٗٞ٣1021ٞ، -، ٓخ202١
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ُزُي طـِض أٗٞحع حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ك٢ ػلاػش أٗٞحع سث٤غ٤ش ده٤وش ؽٌِض ُز٘ش أعخع٤ش 

خٍ فٞسس أعخع٤ش ُلأدحث٤ٖ حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ ربدحسحص حُذُٝش ٝح٤ُٜجخص حُظخرؼش ُٜخ، لاعظٌٔ

 ٣ظؼِن حلأٓش رـ:ٝ

 :٣ٝظنٖٔ ٛزح حُ٘ٞع ف٘ل٤ٖ ٖٓ حُظذه٤ن، حلأٍٝ ٛٞ  انتذقيق انذاخهي انماني

، ك٤غ ٣ؾ٤ش ٝحُؼخ٢ٗ طذه٤ن ٓخ٢ُ رؼذ حُقشف ،طذه٤ن دحخ٢ِ ٓخ٢ُ هزَ حُقشف

حُشهخرش حُذحخ٤ِش حُزحط٤ش مٔخٗخ ُغلآش حلإؿشحءحص حُ٘ٞع حلأٍٝ ا٠ُ اكذٟ ٓشحكَ 

ٝحًظٔخٍ حُٔغظ٘ذحص، ُظقَ ا٠ُ حُٔٞحكوش حُٜ٘خث٤ش ُِغِطش حُٔخظقش رخُظ٘ل٤ز، أٓخ 

ع حُؼخ٢ٗ كٞظ٤لظٚ طظـ٠ِ ك٢ حُظؤًذ ٖٓ ع٤ش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝكن حُوٞح٤ٖٗ حُ٘ٞ

حُؼ٤ِٔخصٝحلأٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ًٝزح ٓطخروظٚ ُلأٛذحف حُٔظٞخخس ٖٓ ٛزٙ 
 (626)

 ؛

 :ٜٓخٓٚ حُؼَٔ ػ٠ِ طذه٤ن حُ٘ؾخه  انتذقيق انذاخهي نهموارد انبشريت ٖٓٝ

حلاؿظٔخػ٢ ُلإدحسس ٝكوخ ُِٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ طظلِٜٔخ ٛزٙ حلأخ٤شس طـخٙ حُٔـظٔغ 

 ٝحطـخٙ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ؛

 :ٜٓخٓٚ طو٤٤ْ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حلإدحس٣ش حُشهخر٤ش  انتذقيف انذاخهي انعمهياتي ٖٓٝ

حُذحخ٤ِش ٝٓطخروظٜخ، ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ـخػش حلاهظقخد٣ش ٝحٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ٓغ 

حُٞظخثق حُذحخ٤ِش ُلإدحسس. كٜٞ ٣ؼظزش رٔؼخرش طذه٤ن ؽخَٓ ٝػخّ ُظو٤٤ْ ؿ٤ٔغ 

 ٤ٛخًَ حلإدحسس ٝٓغظٟٞ أدحثٜخ، ٝسرو ٗظخثـٜخ ٓغ حلأٛذحف حُٔغطشس.

أْٛ ٝظ٤لش ُِظذه٤ن حُذحخ٢ِ حُؼ٤ِٔخط٢، ٢ٛ ا٣ـخد هشم ؿذ٣ذس ٗخؿؼش  كبٕ ٓخ،ٝػٔٞ

ٝكؼخُش ُِظٞحفَ ر٤ٖ حُٔغظ٣ٞخص حُٔخظِلش دحخَ حلإدحسس، ٝحعظخذحّ حُٔٞحسد حُٔظخكش رٌلخءس 

ٝكؼخ٤ُش، ٝٛزح ٓخ ٣ؼشف رٔلّٜٞ حُؾ٤ُٞٔش ك٢ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ حُلذ٣غ
 (627)
. 

، كٜٞ رٔؼخرش فٔخّ حُٞظ٤ل٤ش دحخَ حُـٔخػخص ٝأرؼخدٙطظؼذد سٛخٗخص حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝ

حلأٓخٕ ٝٗظخٓخ ٝهخث٤خ ٝطو٤ٔ٤٤خ ٝػلاؿ٤خ مذ ًَ حُٔخخهش ٝحلاخظلالاص حُظذر٤ش٣ش ػ٠ِ 

ٓغظٟٞ طذر٤ش حُؾؤٕ حُظشحر٢، كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ مٔخٕ علاعش طذكن حُٔؼِٞٓخص حُذه٤وش أٓخّ 

                                                           
626
، 1003ػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـضحثش، ٓلٔذ حُظٜخ٢ٓ ظٞحٛش ٝٓغؼٞد فذ٣و٢، "حُٔشحؿؼش ٝطذه٤ن حُلغخرخص"، د٣ٞحٕ حُٔطزٞ -

 .33ؿ.
627
 .20ٗلظ حُٔشؿغ، ؿ.  -
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ؿ٤ذ ٝٓشٕ ُِلخػ٤ِٖ  حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ ٝمؼ٤ش حُظغ٤٤ش رخُـٔخػخص، ٝطٞك٤شٛخ رؾٌَ

ٝحُٔظذخ٤ِٖ ك٢ طذر٤ش حُؾؤٕ حُظشحر٢
 (628)
 ػخٓش ٝحُـٔخػ٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ. 

إ طخ٤ِن حُل٤خس حُؼخٓش ٝطلؼ٤َ ٓزخدة حُذعظٞس حُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ سرو حُٔغئ٤ُٝش 

رخُٔلخعزش، ٣وظن٢ اػخدس حُ٘ظش ك٢ حُٔزخدة حُٔظؼِوش ربػذحد ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔل٤ِش ٝحُشهخرش 

ػ٤ِٜخ، ُٖٝ ٣ظؤط٠ رُي الا ربػطخء فلاك٤خص ُِٔلخًْ حُٔخ٤ُش، ٝاكذحع ٓـخُظ اه٤ٔ٤ِش 

ٓزذأ ٝحُٔلخعزش ٛٞ حُوخػذس ٤ُٝظ حلاعظؼ٘خء، ٝرُي رخػظٔخد ُِلغخرخص ٤ٌُٕٞ حلاكظلخؿ 

ع٣ٞ٘ش حُٔشحهزش حُٔخ٤ُش ُِلغخرخص حلإدحس٣ش رذلا ٖٓ كزكٜخ رقلش ٜٗخث٤ش
 (629)

بُـخء طو٤٘ش ك، 

و ػ٠ِ حُـضء حلإروخء كو، ٤ٔ٤ٝش حُٔظؼِوش رخُـٔخػخصحُلغخد حلإدحس١ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ

٣ؼذ مشرخ فخسخخ ُٔوظن٤خص حُذعظٞس حُظ٢ ط٘ـ ػ٠ِ مشٝسس حُظغ٤٤ش  حلإدحس١ ٜٓ٘خ،

طذر٤ش ٓوشسحص حُٔـِظ رؾٌَ ٓطخرن ُِوخٕٗٞٝحُؾلخف ٝحُظؾخس٢ً ُِٔ٘ظخز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ 
 

(630)
. 

ٝحُلو٤وش إٔ ٓؼظْ ح٩ىحٍحص حُـٔخػ٤ش هي طز٘ض ٓئهَح طو٤٘ش حَُهخرش حُيحه٤ِش اً ُْ طؼي 

ٔيص حُـٔخػخص، روٞس حُوخٕٗٞ، ا٠ُ اٗ٘خء ِٜٓلش كٌَح ػ٠ِ حُـٔخػخص حٌُزَٟ كو٢ رَ ػ

ٌِٓلش رٌٜح حُـَٝ ًوطٞس ٗخؿؼش ٩ٗـخف حَُهخرش ػ٠ِ طير٤َ حُٔخٍ حُؼخّ حُـٔخػ٢، ٝإ 

ش ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ حُظيه٤ن لا ٣ظـ٠ِ كوو ك٢ طز٢٘ ٛزٙ حُٔوخسرش حُلذ٣ؼًخٕ حَُٛخٕ حُلو٤و٢ 

 ٢ٛ ٝع٤ِش ُـؼَ حُـٔخػخص روذس ٓخ، ك٢ٜ ٤ُغض ٛذكخ حُيحه٢ِ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

ًٔخ ٣ـذ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٢ٛ ٣ٍَٟٝش ُِوَٝؽ ٖٓ ح٢ُٔ٘ حُوي٣ْ  طوّٞ رؤدٝحسٛخ حُظ٣ٞٔ٘ش

 ك٢ حُظير٤َ.

ٝؿي رـَٝ حُظو٣ْٞ ٤ُْٝ حَُىع، ًٔخ ٛٞ  اٗٔخ ٝه٬ٛش حُوٍٞ، كبٕ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ

 ثَ ٓخ٤ُش ؿٔش.هٔخ َ حُظ٢ هي طٌِق حُـٔخػخصاؿَحء حٓظزخه٢ ٣ٜيف ا٠ُ ىٍء حُٔوخ١

                                                           
628
ػزذ حلإُٚ هِٞع، "حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ٝسٛخٕ كٌخٓش حُظذر٤ش حُظشحر٢ دسحعش طل٤ِ٤ِش ك٢ حُٔوخسرش حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ٝحُزؼذ حُٞظ٤ل٢"، ٓوخُش  -

 .1025أؿغطظ  2، ٗؾشص رظخس٣خ droitetentreprise.comاٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ حُشحرو حُظخ٢ُ: 
629
ٌخٓش حُٔخ٤ُش ٝطـ٣ٞذ آ٤ُخص حُشهخرش"، أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ ك٢ ػزذ حُؼ٢ِ حُل٤لا٢ُ، "حُـٔخػخص حُظشحر٤ش رخُٔـشد ر٤ٖ حُل -

حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ع٤ذ١ ٓلٔذ رٖ ػزذ الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ظٜش حُٜٔشحص كخط، حُغ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

 .177، ؿ. 1022-1020
630
ٔـشد"، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ٓوخُش ٓ٘ؾٞسس ػ٠ِ حُشحرو حلإٌُظش٢ٗٝ: ٓلٔذ رشحٝ، "أعجِش حُلٌخٓش ٝطخ٤ِن حُل٤خس حُؼخٓش رخُ -
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ٔظيػ٢ طٌُٖ ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ػخّ، كبٕ حُظيه٤ن حُٔخ٢ُ ٫ُحٍ ٣ٌ٘ٞ ٖٓ رؼٞ ح٩ًَحٛخص 

طيهَ حُِٔطخص حُٔوظٜش ٖٓ أؿَ حٓظٌٔخٍ رَحٓـٜخ حُٔظؼِوش رظل٤٤ٖ ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش 

ٝحُظيه٤ن ٝكن ٓخ ٣ظ٬ءّ ٓغ حُٔٔظـيحص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش، رَ ٝكظ٠ حُي٤ُٝش ك٢ أكن طلو٤ن 

 ٝكؼخُش هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش.ٍهخرش ؿ٤يس 

ؼخّ اكيٟ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٣ٔظِِٜٓخ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُ حُؼخّ طؼي ػ٤ِٔش كٔخ٣ش حُٔخٍ

حُٔل٢ِ ٝطو٤ِن حُل٤خس حُؼخٓش، ١َٗٝ ٖٓ ١َٝٗ حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ 

 ٝط٤ٔ٘ظٚ.

ُٝؼَ ٓلّٜٞ حَُهخرش ٝحُظظزغ ٖٓ أرَُ حُٜٔخّ حًُُٔٞٞش ُ٪ىحٍس ح٣ًَُِٔش رٌَ ٍٝحكيٛخ 

ٌٝٓٞٗخطٜخ
 (631)

١َٝ٘ حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش طٔظيػ٢ حُٞهٞف ػ٘ي حُٔ٘ظٞٓش حَُهخر٤ش ، كخُ

ُٞحهغ إٔ ٝظ٤لش حَُهخرش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝطلي٣ي ٓـخ٫ص طيه٬طٜخ، ٝح

حُِٔطخص حُؼ٬ع: حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش  ك٢ حُٔخ٢ُ ٝحُظيه٤ن طظُٞع هظٜخٙٝح٫

ٝحُو٠خث٤ش، ا٫ أٗٚ ٍؿْ طؼيىٛخ ٝط٘ٞػٜخ كبٜٗخ طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ حُٔظـ٢ِ ك٢ 

ًٌٝح ٖٓ ه٬ٍ  ،ٟؼق حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞحَٛ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝحُظزخ١ئ ك٢ ططز٤ن حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش

يس ػ٠ِ حُٜخُق حُٔ٘ظَى، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد حَُهخرش حَُهخرش ح٤ٌُِ٘ش حُٔٞؿٜش حُٔؼظٔ

حٌُحط٤ش َُِٔكن حُؼخّ، ػْ ٟؼق ٝؿ٤خد حُـِحءحص ٝحطوخً حُظيحر٤َ حُؼوخر٤ش ٓٔخ ٣لوي حَُهخرش 

ح٧ٛيحف حُٞهخث٤ش
 (632)

 حُٔظٞهخس ٖٓ كَٟٜخ.

َهخر٤ش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝرخَُؿْ ٖٓ ح٧ىٝحٍ حُٜٔٔش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٧ؿِٜس حُ

هزَ، ا٫ إٔ ٛ٘خى أٗٞحع أهَٟ ٖٓ  هٜٞٛخ حَُهخرش حُيحه٤ِش، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٖٓ ،ُِـٔخػش

حَُهخرش طٔظٜيف كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٢ٛٝ ٍهخرش ًحص ١ز٤ؼش ٓوظِلش، ك٢ٜ ٍهخرش 

                                                           
631
 .9، ٙ.2005ٗظ٘زَ  3، 1312، حُؼيى ٍٕ حُٔظٔيحػزي حُلن ُٜ٘ذ، "حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُظلخ٣َ ح٣َ٠ُز٢"، ؿ٣َيس حُلٞ -

632
 .45، ٙ. 2005ػزي حُلن ىٛز٢ ٝآهَٕٝ، "ؿَحثْ حُٔخٍ حُؼخّ"، ح٣ي٣ٔٞكض َُِ٘٘، ١زؼش أ٠ُٝ،  -
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حَُأ١ حُؼخّ كن ؿ٤َ "ٓئٓٔخط٤ش"، أ١ ؿ٤َ طخرؼش ُٔئٓٔش ٍهخر٤ش رؼ٤ٜ٘خ، ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ 

 ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ رَ َٝٓحهزش ٗظخثؾ ٌٛح حُظ٘ل٤ٌ. ػ٠ِ رشخهٔخٍٓش حَُك٢ ٓ

ٝطؼظزَ ٍهخرش حَُأ١ حُؼخّ، أٝ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش، ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُظ٢ طظليى ك٢ ػ٬ػش أٌٗخٍ أٓخ٤ٓش
 (633)
: 

 ٚ٘١ ٣ٝٔؼَ أٓخٓخ حُ٘وزش حُٔؼولش ٝحُٔظظزؼش ُِظير٤َ ح٩ىحٍ ،حَُأ١ حُؼخّ حُٔؼزَ ػ

ٝحُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝحُظ٢ طٔظِي آ٤ُخص ٌٛح حُظظزغ ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٓٞهلٜخ ٖٓ ٌٛح 

 حُظير٤َ؛

  ٟحَُأ١ حُؼخّ حُؼخى١، أ١ حُطزوخص حُؼخٓش أٝ حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٢ رٔي

 ٗـخف أٝ كَ٘ حُظير٤َ حُٔل٢ِ ىٕٝ إٔ طٔظِي آ٤ُخص حُظظزغ حُٔزخَٗ؛

 ش ٓؼَ ح٫هظَحع أٝ حٓظط٬ػخص ػْ حَُأ١ حُؼخّ حُٔليى رٞٓخثَ ػ٤ِٔش أٝ طو٤٘

حَُأ١، ٝهي أٛزق كخ٤ُخ ٣ٔؼَ هٞس ٓؼ٣ٞ٘ش ًحص أ٤ٔٛش ك٢ ه٤خّ ىٍؿش حَُٟخ ٖٓ 

 ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش.

ٌٌٝٛح، كبٕ ٍهخرش حَُأ١ حُؼخّ، رٔوظِق طـ٤ِخطٜخ، ٝحُٔٞؿٜش ٬ُٔكظش ٝطظزغ حُ٘ؤٕ 

خ٢ٓ" ػ٠ِ حُؼخّ حُٔل٢ِ، أٛزلض طٌَ٘ ػَٜ٘ح ٜٓٔخ ىحهَ حُ٘ٔن حَُهخر٢ "حُـ٤َ ٗظ

حُٔل٤ِش، ُظظزغ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش آ٤ُش كؼخُش  خ، رخػظزخٍٛأٗ٘طش حُـٔخػخص

 ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ. ط٘خ٤ًٍش ى٣ٔوَح٤١شٝىػخٓش أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن 

حًُ٘ٔٞؿ٢ ٛٞ ًُي حُٔ٘ظوذ حُل٣َٚ ػ٠ِ  بٕ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، ك

ح٫ٓظ٘خٍس حُي٣ٍٝش ٌُِٔخٕ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُٔخً٘ش ٝٓلخُٝش ا٣ـخى 

ٝٗخهزٚ،  أٝحَٛ حُظوخٍد ر٤ٖ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢حُلٍِٞ حٌُل٤ِش ُظـخُٝٛخ، ٝٛٞ ٓخ ٢ٔ٘٣ 

٤ُٝخص ر٤ٖ حُٔٔئ٣ٝؼُِ ٓزيأ حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ طير٤َ ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش ٝطوخْٓ ح٧ػزخء ٝ

 حُٔ٘ظوذ. حُٔخً٘ش ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢
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 .186ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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كخُوَد ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًِٚ ٝططِؼخطٚ ٝكخؿخطٚ ٣ؼظزَ أٓخٓخ ُظلو٤ن 

كخػَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٌٝٛح ٣لظخؽ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ ٝؿٞى طٞحَٛ 

  حَُٔحهزش ٝحُظظزغ ٝٓل٤طٜخ كظ٠ ٝإ حطوٌ ٌٛح حُظٞحَٛ ١خرغ  ٝكؼخٍ ر٤ٖ حُـٔخػخص

حَُهخر٢
 (634)
. 

ٖٝٓ ٛ٘خ، طزَُ ُ٘خ ٓيٟ أ٤ٔٛش طو٣ٞش ىٍٝ حُٔـظٔغ ك٢ طظزغ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش، 

 ٝحُظَحر٤ش ػخٓش. 

 ظيه٤ِٖ طٌَ٘ حُـٔؼ٤خص أكي ػ٘خ٣َٙٛظٌٕٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ ػيس كخػ٤ِٖ ٝٓٝ

ٔٞح٤٘١ٖ حُح٧ٓخ٤ٓش، ك٢ٜ ٓئٓٔخص هخ٤ٗٞٗش، ٣ظْ اكيحػٜخ، ٝكن ٓؼخ٤٣َ هخ٤ٗٞٗش، ٖٓ ١َف 

رٜيف اكيحع أَٓ ٓؼ٤ٖ ٣٘ظ١َ ك٢ اٗـخُٙ حُظطٞع ٝهخر٤ِش ح٧ػ٠خء ٝحُٔ٘و٤١َٖ ُِؼَٔ 

ريٕٝ ٛيف ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف حُٔظلِٜش ٖٓ ٗ٘خ١ حُـٔؼ٤ش، ٢ٛٝ رٌُي طؼظزَ ًـ"ٓوخ٫ٝص ٖٓ 

٠ ه٤ْ حُظ٠خٖٓ ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش، ٗٞع هخٙ" ٫ٍطٌخُٛخ ػِ

ٝح٫ُظِحّ طـخٙ حُٔـظٔغ
 (635)

كظ٠ أٛزلض ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ح٤ُّٞ، رٔخ ُي٣ٜخ ٖٓ هٞس طؤػ٣َ٤ش 

ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ، طِؼذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ىحهَ 

 حُٔ٘ظٞٓش حُٔل٤ِش.

كي حػظزخٍ إٔ حُـٔؼ٤خص ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طوّٞ ريٍٝ ٝهي ًٛذ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ 

أًزَ، ٝإٔ طظْ  طٜل٤ل٢ ٤ُِٔخٓخص حُٔل٤ِش، ٌُٖ ١َٗ إٔ طَه٠ ح٣ًَِٓ٬ُش ا٠ُ حٓظو٤ُ٬ش

ٓؼخُـش حُظ٣َِ٘ ح٤ُٔيح٢ٗ حُلؼخٍ ٤ُ٥ش حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش رٔوظِق أ٤١خكٜخ، كظ٠ ٫ طظَ 

كٌَس أٓخ٤ٓش  ، رخُظخ٢ُ،ؼُِحُٔٔخٍٓش حُٔل٤ِش كٌَح ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٩ىح٣ٍش، ٝٛٞ ٓخ ٣

ٓلخىٛخ حُظؤ٤ْٓ حُـي١ ُؼوخكش ؿي٣يس هخثٔش ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ رخػظزخٍٙ 

 ٓلٍٞح ُِظ٤ٔ٘ش ٝأٓخٜٓخ حُلو٤و٢.

                                                           
634
٠ِ٤ُ ى١ٝ٬٣، "حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش رخُٔـَد ٝٓٔؤُش حُظٞحَٛ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش  -

 .156، ٙ.2007، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ظَٜ حَُٜٔحُ كخّ، ٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي الله
635
 .5، ٙ. 2006ى٤َُ حُـٔؼ٤خص، ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٧َٓس ٝحُظ٠خٖٓ، ٛ٘يٝم ح٧ْٓ حُٔظليس ٌُِٔخٕ  -
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٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص  -ؿ٤َ حُٔ٘ظوز٤ٖ-كخُظٞحَٛ حُلؼخٍ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ 

، ُٝؼَ َٗ٘ حُٔؼط٤خص ظٚحُظير٤َ حُٔخ٢ُ َٝٓحهزش ٤ٓخ٤ٓحُظ٢ طظ٤ق َُِأ١ حُؼخّ حُٔل٢ِ طظزغ 

ٞٓخثَ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طظ٤ق ٌُِٔخٕ ٓظخرؼش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطز٤ِـٜخ َُِأ١ حُؼخّ طؼظزَ أْٛ حُ

حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ َٝٓحهزش ٠ٓخ٤ٓ٘ٚ
 (636)
. 

ٓظخرؼش ط٘يٍؽ "حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش" ٟٖٔ ح٤ُ٥خص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخٍٓش حُلؼَ حَُهخر٢ ٝٝ

حُظ٢ ط٘طِن ٖٓ حُٔٞح١ٖ حُـٔخػ٢ رخػظزخٍٙ حُٔٔئٍٝ ػٖ حُظير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش  ط٘ل٤ٌ

َ ٓ٘خًِٚ ٝحُيكخع َ ح٫هظ٤خٍ حُلَ ُٔٔؼ٤ِٚ ٖٓ أؿَ كػزًُٝي حُٔزخَٗ ُِ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش، 

ػٖ ٜٓخُلٚ ٖٓ ؿٜش، ٝػزَ َٓحهزظٚ ٝطظزؼٚ ٤ُِٔخٓخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ح٤ُٜجخص 

ٝٛٞ ٓخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ حُٔٞح١ٖ ٛٞ ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘ظوزش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، 

ٝحُٔٔظٜيف ح٧ٍٝ ٖٓ طلو٤ن حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش أٝ ػيّ طلو٤وٜخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ُٚ 

ٓخ٢ُ ػ٠ِ  ًخَٓ حُل٣َش ُِظؼز٤َ ػٖ ٓٞهلٚ ك٢ كخُش ٝؿٞى حهظ٫٬ص طير٣َ٤ش أٝ كٔخى

٢ ٤ٓخم ح٫ٍطوخء رخُٔٞح١ٖ ح٬ُٔكع ٝٛٞ ٓخ ٣٘يٍؽ ك، حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش

ٖ حُلخ٫ص حُٔٞح١ٖ حُ٘خهذ كو٢ ا٠ُ ٓٞح١ٖ ٣َٗي َٝٓحهذ ٔٝأك٤خٗخ ؿ٤َ حُٔزخ٢ُ أٝ ك٢ أك

ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ٝحُؼ٤ِٔش ح٩ٗٔخث٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٖٓ ح٧ٓلَ، ػزَ 

٣ؼي ٖٓ ىػخثْ ٝٓوٞٓخص  ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ح٧هزخٍ ٝحُظٞحَٛ ٝحُظ٘خٍٝ ٝحُظ٤ًَِ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ

، رَ ٝكظ٠ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜلخكش ٝٝٓخث٢ حُظٞحَٛ (637) حُزؼي ح٩ؿَحث٢ ُِٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش

ح٫ؿظٔخػ٢ حُظ٢ أٛزلض ك٢ ػَٜٗخ حُلي٣غ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُظٞحَٛ ٝك٠ق ح٫هظ٫٬ص 

ٝ ًٝ٘ق حُلٔخى حٌُخثٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٤٤َٔ رؼٞ حُـٔخػخص إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ أ

 حُٔخ٢ُ.

ػَكظٜخ ٓي٣٘ش كخّ ك٤غ ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٫ ٣ٌٖٔ اؿلخٍ ىٍٝ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ 

ٜٗيص ٌٛٙ ح٧ه٤َس كًَش حكظـخؽ ٝحٓؼش ٟي حٓظلٞحً اكيٟ حًَُ٘خص حُوخٛش ػ٠ِ ٓٞحهق 

ح٤ُٔخٍحص ٝحٓظـ٬ُٜخ ٝحَُكغ ٖٓ ًِلش حُويٓش حُظ٢ ط٠خػلض رٌَ٘ ًز٤َ ٗظ٤ـش ٛلوخص 

ٛيكٜخ ٍرل٢ رخ٧ٓخّ ٓغ ػيّ َٓحػخس هيٍس حُٔٞح١ٖ ٝحُـٔخػخص ػ٠ِ ؿٔخػ٤ش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش 
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 .295ػزي حُؼ٢ِ حُل٢ُ٬٤، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -

637
حُظ٘خ٤ًٍش: هَحءس ك٢ حُٔلّٜٞ ٝك٢ حُـٞحٗذ ح٩ؿَحث٤ش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى هخُي حُزوخ٢ُ، "حُلٌخٓش  -

 .134، ٙ. 2011، ٗٞٗزَ 101
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كي حُٔٞحء...، ُوي ًخٕ ٌُٜٙ حُلًَش ح٫كظـخؿ٤ش حُ٘ؼز٤ش، رٔخ ُٜخ ٖٓ ٛزـش هخ٤ٗٞٗش، أػَ ًز٤َ 

 ػ٠ِ ا٣وخف ٌٛٙ حُٜلوش ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٢ حَُٔ٘ٝع رَٔٓظٚ.

٣لظخؽ ا٠ُ طلؼ٤َ ٓزيأ هَد ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٛٞ ك٢ ٝحهغ ح٧َٓ (638) إ طلؼ٤َ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش

ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٠ِ كخؿ٤خطٚ ٬ٓٝثٔظٜخ ٓغ ٝح٣َ٤ُٖٔٔ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ حُٔٞح١ٖ  حُـٔخػش

، ٝٛٞ ٓخ ٣٘يٍؽ ك٢ ٤ٓخم ًٔذ ٍٛخٕ ظ٣ٞٔ٘ش ٝاَٗحًٚ ك٢ حُوَحٍ حُٔل٢ِحُٔوططخص حُ

ُٜؼ٤ي حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن حُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ٓغ ٓظطِزخص حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ ح

 .(639) حُظَحر٢

٫ري ٖٓ َٗ٘ حُظٞػ٤ش ، أٝ ٍهخرش حَُأ١ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ُٝظو٣ٞش آ٤ُش حَُٔحهزش حُ٘ؼز٤ش

ٝحُظل٤ْٔ ُِٔٞح٤٘١ٖ أٗلْٜٔ رؤ٤ٔٛش طظزغ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝرؤ٤ٔٛش حَُهخرش ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٜٔيحه٤ش حُظير٤َ حُٔل٢ِ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون أٛيحف ٌُٛٙ خو٤خٓٓحُٔوُٞش ُٚ رخػظزخٍٛخ 

 ٜٗخٍ أٝ ح٩ػ٬ٕ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝسحَُهخرش حُٔٞؿٜش أٝ حُٔ٘ظٔش ا٫ رظٞك٤َ أْٓ ح٩

ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش ٝحُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش، ٝحُظ٢ طؼظزَ 

ىحػٔش ٌُٜٙ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش
 (640)
. 

ًخٗض ٫ طؼظزَ ُوي أٛزق ٖٓ ح٬ُُّ طو٣ٞش ىٍٝ حَُأ١ حُؼخّ ػزَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝإ 

ح٤ُ٥ش حُٔزخَٗس َُِهخرش حُ٘ؼز٤ش، ك٢ٜ طؼظزَ ح٥ٕ ٍَٟٝس ِٓلش ر٤ٖ حُـٔخػش ٝحُٔٞح٤٘١ٖ. 

كخ٩ػ٬ّ ٛٞ ٤ٓخٓش ٜٓٔ٘ـش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ُوِن حُظٞحَٛ ح٣٩ـخر٢ ر٤ٖ حُـٔخػخص 

ٝؿٍٜٔٞٛخ رظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حهظلخّ ىٝح٤ُذ حُـٔخػش ٝٓؼَكش ىٝحكؼٜخ ٍٝحء حطوخً أ١ اؿَحء أٝ 

                                                           
638
طوظِق آ٤ُخص حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش رخهظ٬ف حُـٜش حُوخثٔش رخَُهخرش، كوي طٔخٍّ حَُهخرش ٖٓ هزَ أكي ح٧كَحى رٌَ٘ حٗلَحى١، ًٔخ ٛٞ  -

ش ٌُِ٘خ١ٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُلَى حُٔظ٠ٍَ ٖٓ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ا٠ُ حُـٜخص حُٔوظٜش ًي٣ٞحٕ حُٔظخُْ، أٝ ٓئٓٔش ح٢٤ُٓٞ حُلخٍ رخُ٘ٔز

كخ٤ُخ، ٝهي طظؼيٟ ٌٛٙ حٌُٟ٘ٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى، ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ػخّ حطـخٙ ٌٛح حُٔٞهق أٝ ًحى. ٝرٌُي طؼظزَ 

ُظ٢ طٔخٍّ رٌَ٘ ػل١ٞ ٖٓ هزَ حٌُٔخٕ. أٓخ طؼ٣َق ٜٓطِق حَُأ١ حُؼخّ كٜٞ ًَ ٓخ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش أكي أْٛ ٓظخَٛ حَُأ١ حُؼخّ ح

طَىى ػ٠ِ أُٔ٘ش حُ٘خّ ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش ٝك٢ أكخى٣ؼْٜ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝحُوخْٓ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُٜٔطِل٤ٖ )حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش ٍٝهخرش 

ش ٓـظٔؼٚ ٖٓ ح٧ٓٞء ا٠ُ ح٧كٖٔ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص حُل٤خط٤ش حَُأ١ حُؼخّ( ٛٞ حؿظٔخػْٜ ك٢ ًٕٞ إٔ ٍأ١ ح٩ٗٔخٕ  ْٜٓ ُظـ٤٤َ ر٤٘

ُِٔٞح١ٖ ٌُُي، كوي ططَه٘خ ُٜظ٤ٖ ح٤ُ٥ظ٤ٖ حَُهخر٤ظ٤ٖ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ٝحكي حؿظٔؼض ك٤ٚ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش ٓغ ٍهخرش حَُأ١ حُؼخّ رخػظزخٍٛٔخ 

 ٜٓطِلخٕ ٣ٜزخٕ ك٢ ٓؼ٠٘ ٝحكي.
639
َر٢ حُـي٣ي"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص كٖٔ ١خٍم، "ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُيٓظٍٞ حُٔـ -

 .55، ٙ. 2008، 79-78ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، حُؼيى 
640
 ٝٓخ رؼيٛخ. 179ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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٤ٖ ٓغ حُٔٔخف ُٚ رخ٬١٫ع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحصهَحٍ ٓؼ
 (641)
ٌٛح ٝهي أهَ  .

١َٝٗ ٤ًٝل٤ش ٓٔخٍٓش طوي٣ْ حُؼَحثٞ ا٠ُ حُِٔطخص  44.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 

حُؼ٤ٓٞٔش
 (642)

٬ٛك٢ ٓٔظي ُٔ٘ٞحص ٝح١ٌُ أًيص ػ٤ِٚ ًبؿَحء ؿخء ٗظ٤ـش ُٔٔخٍ ا

حُظ٘خ٤ًٍش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُـٔؼ٤خص ك٢  ، طلؼ٬٤ ُٔزيأ حُي٣ٔوَح٤١ش2011ٓوظ٤٠خص ىٓظٍٞ 

ٓٔخٍحص ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝٛٞ ٓخ ػِٔض ػ٠ِ رٔطٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ك٢ ٤ٓخم ط٣َِ٘ ٓوظ٤٠خص حُٞػ٤وش حُيٓظ٣ٍٞش
 (643)

ٓ٘ظطَم ٫كوخ ٌُٜح ح٩ؿَحء ًآ٤ُش ٖٓ ، ٝ

  .طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِآ٤ُخص حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ 

ؿخٗذ آهَ، ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حَُهخر٤ش "حُٔظوٜٜش"، حُظ٢ طؼَٔ ٖٝٓ 

طؼظزَ رٔؼخرش ح٣َُ٘ي حُؼخّ ُِيُٝش  ٢ٛرٌَ٘ ٗظخ٢ٓ ػ٠ِ ٍهخرش حُ٘٘خ١خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٝ

ٟٖٔ ٗٔن ٝحكي ٟٓٞٞػٚ كٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝط٤َٗيٙ. ٓؼَ "ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِِ٘حٛش 

٢ ٤ٛجش ىٓظ٣ٍٞش، ػْ حُ٘زٌش حُٔـخٍر٤ش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ ٝحَُهخرش ٖٓ حَُٗٞس ٝٓلخٍرظٜخ" ٝٛ

حُؼخّ ٝحُـٔؼ٤ش حُٔـَر٤ش ُٔلخٍرش حَُٗٞس "طَحٗٔزخٍح٢ٔٗ حُٔـَد" ٝح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُلٔخ٣ش 

حُٔخٍ حُؼخّ ٝحَُٔٛي ح٢٘١ُٞ َُٔحهزش حٓظؼٔخٍ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ ح٫ٗظوخرخص ٝحُٔؼٜي حُٔـَر٢ 

حُ٘خهذ... ُِلٌخٓش ٝحَُٔٛي حُٔـَر٢ ُِيكخع ػٖ كوٞم
 (644)
. 

ًَ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٝؿ٤َٛخ طـظٔغ ػ٠ِ ٛيف ٝحكي أ٫ ٝٛٞ ٍٛي ٝطظزغ ػَٔ 

حُٔئٓٔخص حُٔ٘ظوزش ٝه٤خّ ٓيٟ حكظَحٜٓخ ٬ُُظِحٓخص حُظ٢ أهٌطٜخ ػ٠ِ ػخطوٜخ طـخٙ 

ُٔخٍ حُؼخّ حُٔل٢ِ طؼَٔ ػ٠ِ ً٘ق حُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحُظٜي١ ُٚ ٝكٔخ٣ش ح، ٢ٛٝ حُ٘خهز٤ٖ

 ٝحُظٜي١ ُٜخ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن ًُي.ٍٝٛي حَُٗخٟٝ ٝك٠لٜخ، 

                                                           
641
ٕ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي ػزي حُلل٤ع أى٤ٓ٘ٞ، "ٗظخّ حُز٤َٝهَح٤١ش ح٩ىح٣ٍش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٗٞ -

، أٍٝىٙ ٍٗٞ حُي٣ٖ 2003-2002حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

 .121حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. 
642
حُٜخىٍ ط٘ل٤ٌٙ  ،حُؼ٤ٓٞٔشرظلي٣ي ١َٝٗ ٤ًٝل٤خص ٓٔخٍٓش حُلن ك٢ طوي٣ْ حُؼَحثٞ ا٠ُ حُِٔطخص  44.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  -

ًٝ  14-6492، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ٤ُٞ٣ٞ 28حُٔٞحكن ُـ 1437ٖٓ ٗٞحٍ  23ٜخىٍ ك٢ حُ 1.16.107حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.2016أؿٔطْ  185، 1437حُوؼيس 
643
ي ٓل٤ي، أكٔى.  ،"كًَش ريحثَ ٓٞح١٘ش" د٤َُ فخدس ػٖ"ىٍٝ حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش"،  -

)ٍٓ٘٘ٞحص ٓـخ٤ٗش ؿ٤َ هخرِش ُِز٤غ أٗـِص ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع: "ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓـَر٢ أًؼَ ٣وظش" ريػْ ٖٓ ٛ٘يٝم ح٧ْٓ 

 .2، ؿ. 1020، حُٔظليس ُِي٣ٔوَح٤١ش(
644
 .500 - 494حٗظَ ٛخُق حُ٘٘خ١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.ٙ.  -
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ُٝوي كووض ٌٛٙ ح٤ُٜجخص رؼٞ حُظويّ حُِّٔٔٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخثؾ، ك٤غ ٗظٔض 

حٌَُٔطخ٣ٍش ح٤٘١ُٞش ٤ُِٜجش ح٤٘١ُٞش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ، 

ٓ٘ش ٖٓ حُلٔخى رخُٔـَد 50ٓلخًٔش ٣ٍِٓش ُـ
 (645)
. 

ٕ ٌٛٙ ح٧ٌٗخٍ حَُهخر٤ش طؼظزَ ٗٔز٤ش ٖٓ ك٤غ حُظؤػ٤َ حُلؼ٢ِ بُٔخ ه٤َ، ك ًٝو٬ٛش

، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حَُهخرش ٝهٜٞٛخ حُظير٤َ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

        ٓظٌخِٓش ٓغ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش ح٧هَٟ ٤ُٝٔض ٓ٘خه٠ش ُٜخ، ٝرٌَ٘ هخٙ حَُهخرش 

 حُو٠خث٤ش

(646)
آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُللخظ ػ٠ِ حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ طٌٕٞ، ًٔخ ٓزن ٝإٔ ٍأ٣٘خ،  

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓوٞٓخص ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش ٝح٠ُخٖٓ حُلو٤و٢ ٫ٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ

، ٢ٛٝ ٓوٞٓخص ؿ٤َ ٓزخَٗس ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصأهَٟ ٖٓ ٗؤٜٗخ طيػ٤ْ َِٓٔٔ ح٫

ىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ حُٔئَٗحص ٝح٤ُ٥خص طظـ٠ِ أٓخٓخ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء ٝٗـخػش ح٩

 حُلي٣ؼش ُِظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ك٢ أكن طؼ٣ِِ حُلٌخٓش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُظَحر٤ش.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
645
ا٣زَص ح٧ُٔخ٤ٗش( ٝٗوَ ٓزخَٗس ػ٠ِ أٓٞحؽ حُو٘خس حُل٠خث٤ش ٝهي طْ ط٣َٞٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٖٓ ١َف ٓئٓٔش ٓخٗلش )ك٣َي٣ٍي  -

 حُٔـَر٤ش، حٗظَ ٛخُق حُ٘٘خ١، ٗلْ حَُٔؿغ.
646
 .202ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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 للجناعات المالي الاستكلال لتذعيه المصاحبة المكومات: الثاىي الفصل

٣ؼظزَ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ أْٛ أْٓ ٝٓزخىة ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝٛٞ ٣وظَٕ ػخىس رخُ٘و٤ٜش 

، كخ٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ُِٞكيحص ١ طوي٣ْ ٧ٛ٘خف حُـٔخػخصػ٘ي ا٣َحى أحُٔؼ٣ٞ٘ش 

ح٣ًَِٓ٬ُش ٣ٔ٘لٜخ ِٓطش طير٤َ ٗئٜٝٗخ حُظَحر٤ش ٝٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ٜٝٓخٜٓخ 

حُطز٤ؼش حُظ٣ٞٔ٘ش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ا٫ رٞؿٞى حُوخ٤ٗٞٗش، ٝٓٔخٍٓش ٌٛٙ ح٫هظٜخٛخص ًحص 

أٓخّ ٓخ٢ُ كو٤و٢ ٣ٞحًذ ٬٣ُّٝ ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ
 (647)
. 

ؿ٤َ إٔ طو٣َٞ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ رٔؼٍِ ػٖ ٓزخىة أهَٟ طلظ٠ 

ر٘لْ ح٤ٔٛ٧ش حُوخ٤ٗٞٗش، ك٘ظخّ ح٣ًَِٓ٬ُش حُظَحر٤ش ٣لظَٝ ٝؿٞى ٝكيحص طَحر٤ش ٓ٘ظوزش، 

رٜٔخّ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُل٣َش، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ، كبٕ ٌٛٙ ط٠طِغ 

٤جخص ح٣ًَِٓ٬ُش حُل٣َش حُظير٣َ٤ش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طوَؽ ػٖ ا١خٍ حَُ٘ػ٤ش، رل٤غ طظَ حُٜ

حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ٟٝٔخٕ طلو٤ن  خ٤ٗٞٗش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ كٖٔ طير٤ََِهخرش حُوهخٟؼش ُ

 حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش.

طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ػزَ طلو٤ن ٓـٔٞػش بٕ ٓخّ، كٝػ٠ِ ٌٛح ح٧

ٖٓ ح١َُٝ٘ ٝحُٞٓخثَ، ٝهي ٍأ٣٘خ ك٢ حُؤْ ح٧ٍٝ ٖٓ حُزلغ كـْ حُٔؼ٤وخص حُٔخ٤ُش 

، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ ر٘ق حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٝحُـزخث٤ش، ُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُـٔخػخصٝحُظير٣َ٤ش ح

ٜخٛخص حُـٔخػ٤ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػوَ حُٔٔخٍٓش ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رٜؼٞرخص طير٤َ ح٫هظ

، ٢ٛٝ ك٢ ٓـِٜٔخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ أهَٟ، حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ

ٝأكو٤ظٜخ ك٢  ٔزخىٍس حُٔوُٞش ُِـٔخػخصطؼَهَ ك٤ًَش ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُوخثْ ػ٠ِ ك٣َش حُ

ٝأكو٤ظٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص  ،حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍى ًخك٤ش ٖٓ أؿَ طـط٤ش طٌخ٤ُلٜخ ٝٓظطِزخطٜخ

حُظ٢ طَحٛخ ٓ٘خٓزش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ًُٝي ػزَ طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔطٌِحص 

ٟٝٔخٕ حُظ٣َِ٘ ح٤ُِْٔ ُٔزيأ حُظير٤َ  حُز٤٘ش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصح٧ٓخ٤ٓش، ػ٠ِ ٍأٜٓخ طؼ٣ِِ 
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 .282ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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ش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ لَٟٝحُظول٤ق ٖٓ ػوَ حُٔٔخٍٓش حَُهخر٤ش حُٔهخٛش حُلَ، رٌَ طـ٤ِخطٚ، ٝ

 .٧ه٤َسٜزٙ حُظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ ُ أٓخ٢ٓ ًٔيهَ ُذٟ حُـٔخػخصحُظير١َ٤ 

، ٛ٘خى ٓوٞٓخص ؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخصٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُٔزخَٗس ُظ

أهَٟ، طٔخْٛ ك٢ ىػْ ٌٛٙ ح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٢ٛٝ ٓوٞٓخص ؿ٤َ ٓزخَٗس طٔظيػ٢ طٌخػق حُـٜٞى 

ظلو٤ن ٖ أؿَ ٟٔخٕ كٖٔ ط٣ِِٜ٘خ، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ اؿَحءحص ٝطيحر٤َ ٓٞحًزش ُٝط٘خًٍٜخ ٓ

 ح١ٌُ ٣ؼظزَ ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٓ٘خ١ٚ ح٧ٓخ٢ٓ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص

(، ٢ٛٝ ك٢ ١ز٤ؼظٜخ اؿَحءحص ٓٞحًزش ٌِٝٓٔش ُ٪ؿَحءحص حُظؼ٣َ٣ِش انًجذث الأول)

ُٔل٢ِ، ٝحُظ٢ ٓزن إٔ ططَه٘خ ُٜخ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ح ٝح٧ٓخ٤ٓش حُٔزخَٗس

 ٖٓ ٌٛح حُؤْ.

، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصرخ٩ٟخكش ا٠ُ ػ٘خَٛ طؼ٣َ٣ِش أهَٟ ٬ُ

(، طؼظٔي ػ٠ِ طلؼ٤َ حُلٌخٓش انًجذث انثبٍَآ٤ُخص ٝٓئَٗحص كي٣ؼش ُِظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ )

ص ك٢ ٖٓ حُويٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُظير٣َ٤ش ُِـٔخػخٖٓ أؿَ حَُكغ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ حُظَحر٤ش 

ٓوخُٝش هخىٍس ػ٠ِ هٞٝ ؿٔخٍ أكن طؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ظٜخ حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن حُظؤ٤ْٓ ُـٔخػش 

حُظلي٣خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظطِزٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٓؼُِس رٌُي 

ٓٔظوِش ٝٓظطٍٞس ٝٓٞحًزش ُِظويّ ٌٓخٗظٜخ ىحهَ حُ٘ٔن ح٢٘١ُٞ ٝحُظَحر٢ رخػظزخٍٛخ ؿٔخػش 

 ٍٛٞٛخ.حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حُظَحر٤ش رٔوظِق آ٤ُخطٜخ ٝ
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 للجناعات المالي الاستقلال لتحقيق المواكبة والتدابير الإجراءات: الأول المبحث

طوظ٢٠ إٔ طظٌلَ إ حُلِٔلش حُـي٣يس حُظ٢ أٛزلض طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٣ًَِٓ٬ُش، أٛزلض 

ر٤ش، ا٠ُ ؿخٗذ حُوطخع حُوخٙ، رخُيٍٝ حُٔظو٠ِ ػ٘ٚ ٖٓ ١َف حُيُٝش، حُٔـَ حُـٔخػخص

ًُٝي ك٢ ا١خٍ اػخىس ٤ٌِٛش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝط٤٤ٌلٚ ٓغ حُٔؼط٤خص حُظَحر٤ش ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٓ٘يٓـش، ٝطـخُٝ حُؼوزخص حُظ٢ هِلٜخ حُ٘ظخّ حُٔخرن، ٝح١ٌُ ًخٕ ٣ؼظزَ 

 هظٜخى١ ك٢ رؼي٣ٚ ح٢٘١ُٞ ٝحُظَحر٢.حُيُٝش حُٔلظٌَ حَُث٢ٔ٤ ُِوطخع ح٫

ىهِض َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ حُظير٤َ ح٩ىح١ٍ  ح ح٧ٓخ٢ٓ، كبٕ حُـٔخػخصٝػ٠ِ ٌٛ

ٝحُٔخ٢ُ، ك٤غ أٛزلض طؼظٔي ػ٠ِ ٓئَٗحص كي٣ؼش ُظلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ حُظير٤َ حُظَحر٢ ػٖ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طو٣ٞش ىٍٝ ٝٗـخػش ح٧ىحء 

ُٓخّ أٍٓٞٛخ  (، ك٢ أكن ر٘خء ؿٔخػش ه٣ٞش هخىٍس ػ٠ِ ٓٔيانًطهت الأولحُـٔخػ٢ )

ر٘لٜٔخ، ؿٔخػش كخػِش طِؼذ ىٍٝ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى 

(، ٝٛٞ ٓخ ٤ٌٖٓٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ انًطهت انثبٍَٓزخىة ؿي٣يس ُظ٤َٗي حُظير٤َ حُٔل٢ِ )

طلو٤ن حُيٍٝ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ١ٞٔ٘ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ىحهَ ٓ٘ظٞٓش اىح٣ٍش طير٣َ٤ش 

 و٤ُ٬ش ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش ٝهٞطٜخ.ط٠ٖٔ حٓظ

 الجناعي الأداء ونجاعة دور تكوية: الأول المطلب

ٌٙ ح٧ه٤َس ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٣وظ٢٠ طٞكَ ٛ ظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصاًح ًخٕ ح٫ٓ

ٗٚ، رخُٔٞحُحس ٓغ ًُي، ٣ظطِذ طٞكَ اىحٍس ؿٔخػ٤ش ه٣ٞش ٤ٍٗٝيس هخىٍس بحٌُل٤ِش رظلو٤وٚ ك

ػ٠ِ طير٤َ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ىحهَ ٗٔن ٓظ٘ؼذ ٝٓظؼيى ٬ُهظٜخٛخص حُٔل٤ِش حُظ٢ أٛزلض 

 .حُـٔخػشط٠طِغ رٜخ 

٤ٍٖٛ رويٍس ح٧ؿِٜس حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش  ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصإ طلو٤ن ح٫

ٍ ًز٤َ ٖٓ حُ٘ـخػش ٝحُلؼخ٤ُش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظطِذ طلؼ٤َ حُيٍٝ حهظٜخٛخطٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ هي
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( ًُٝي رخػظٔخى ٓوخٍرخص كو٤و٤ش طـؼَ ٖٓ ٌٛٙ انفشع الأولحُٔخ٢ُ ُ٪ىحٍس حُـٔخػ٤ش )

 ح٧ه٤َس رٔؼخرش ٣َٗي أٓخ٢ٓ ُِيُٝش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش ٝط٘ل٤ٌٛخ.

كو٢ ػ٠ِ ػخطن ٫ طوغ  ٤ُٝش حُظير٣َ٤ش ُِـٔخػخصٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، كبٕ حُٔٔئ

حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢، ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓ٘ظٞٓش اىح٣ٍش ٓظٌخِٓش، طظ٘خٍى ك٤ٜخ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

حُٔل٤ِش ٓغ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش )حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ( ػ٠ِ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُظَحر٢، ٝٛٞ ح٧َٓ 

( ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن انفشع انثبٍَح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ طـ٣ٞي أىحء حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش )

ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝحُؼ٤ٓٞٔش ّ ٝحُظٌخَٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش ح٫ٗٔـخ

 .ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُٔ٘٘ٞى

 الجًاػُت نلإدازة الدالي اندوز تفؼُم: الأول انفسع

ٖٓ ٓٔخٍٓش  يح٢ٗ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُـٔخػخص٣ؼي ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ح١٩خٍ حُؼخّ ٝح٤ُٔ

حهظٜخٛخطٜخ ر٘ٔزش ٬ٓثٔش ٝٓ٘خٓزش ٖٓ ك٣َش حُظو٣ََ ٝحُظ٘ل٤ٌ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش
 (648)
. 

ه٣ٞش  ًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ُوِن اىحٍس طَحر٤شٝاًح ًخٕ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُٔخ٢ُ ٖٓ ح

ٌٛٙ  ىػخٓش أٓخ٤ٓش ٩ٗـخفرَ طؼظزَ ٝكؼخُش، كبٕ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٖ ح٠ُٝ٧، 

 .ح٩ىحٍس ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘

 ، ٠ُٝٔخٕ كٖٔ ٓٔخٍٓظٜخ ٝٗـخكٜخ، كبٕط٤ٓٞغ حهظٜخٛخص حُـٔخػخصٝك٢ ا١خٍ 

زخص حُظ٢ هي طؼظَٝ حُظير٤َ حُؼو ٖٓ ٍكؼٜخ ػٖ ٣َ١ن ٓٞحؿٜشطلي٣خص ًزَٟ ٫ري  ٛ٘خى

 هٜٞٛخ ك٢ ٗوٚ حُٔخ٢ُ.حُـٔخػ٢، 

١َ ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ رخػظزخٍْٛ حُٔليى٣ٖ إ ح٧َٓ ٤ٍٖٛ رخُٔٔظٟٞ حُظير٤

ح٤٤ِٛ٧ٖ ٤ُِٔخٓش حُـٔخػ٤ش، كٌِٔخ ًخٕ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ٣لظ٠ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حٌُلخءس، 

 ًِٔخ ًخٗض حَُٔىٝى٣ش أًزَ ٝأَٗٔ.
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 .149ػزي حُؼ٢ِ حُل٢ُ٬٤، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. -
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( انفمشح الأونًٌُُي، ٝؿذ ٟٔخٕ ط٣ٌٞ٘خص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ُِٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ )

ٖٓ ٓٔخٍٓش ح٧ٗ٘طش حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش رَٔٝٗش ٝرويٍ  ًوطٞس أٓخ٤ٓش طٌٖٔ ٌٛح ح٧ه٤َ

  ًخف ٖٓ ح٬١٫ع ٝحُٔٔئ٤ُٝش.

ٝر٤٘ظٜخ ح٧ٍٝ ُيٝح٤ُذ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُٔلَى  ٝرٔخ إٔ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝريٕٝ ٌٛٙ حُز٤٘ش ٫ ٣ٌٖٔ ح٤َُٔ هيٓخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شح٧ٓخ٤ٓش، 

 ػ٠ِ حُـٔخػخص ٍَٟٝس طؤ٤١َ ٓٞحٍىٛخطلَٝ ُٔؼط٤خص ٌٛٙ ح حُـٔخػ٤ش، ٌُُي كبٕ

 "حُـٔخػ٤ش" أػ٠ِ ٓٔظٟٞ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىػْ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش حُز٣َ٘ش ٝط٣ٌٜٞ٘خ ػ٠ِ

( كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ح٫ٟط٬ع رخُٜٔخّ انفمشح انثبَُخرٔوظِق ح١٧َ حُظو٤٘ش حُٔظوٜٜش )

طظطِذ ٓٞحًزش ح٩ىحٍس  حٌُزَٟ حًُُٔٞٞش ا٤ُٜخ، ٝٓٔخ٣َس ٓٔظـيحص حُؼَٜ، حُظ٢ أٛزلض

 حُٔل٤ِش ُظلي٣خص حُظ٘خك٤ٔش ك٢ أكن هِن ؿٔخػش ٓوخُٝش ه٣ٞش ٝكؼخُش ٝٓ٘ظـش ٝٓٔظوِش.

إ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ اػيحى ٝاٗظخؽ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٓخُحُض ُْ طَم رؼي ُ٘ؼظٜخ 

رخ٤ُ٥ش حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، ٖٝٓ طْ طَه٤ش ٝطؤ٤َٛ 

طٞٛق  ك٤غ إٔ ٓلخٓزش حُـٔخػخص حهظ٤خٍحطٜخ ٝط٤َٗي هَحٍحطٜخ، ؽخ٠حُـٔخػش ا٠ُ اٗ

"رؤٜٗخ ٓـَى ٓلخٓزش ُِظ٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗخط٢ طَٜٔ َٓحهزش حُٜ٘يٝم ػزَ ٍٛي حُؼ٤ِٔخص 

ٖٓ حطوخً هَحٍحص روٜٞٙ حُ٘لوخص ٝحُٔيحه٤َ ك٢ كيٝى  حُٔ٘لٌس ٝط٤ٌٖٔ حُٔـِْ

 حُظَه٤ٜخص"

(649)
، ر٤٘ٔخ حُوٞح٤ٖٗ حُٔلخٓز٤ش طِِّ حُٔوخ٫ٝص رٔٔي ٓلخٓزظٜخ ٝكن حُٔوط٢ 

 حُٔلخٓز٢ ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَٛخ ٝر٤خٗخطٜخ ١زوخ ُِ٘ٔخًؽ حُٔليىس، ٓغ حٓظؼٔخٍ ٗظخّ حُو٤ي 

حُِٔىٝؽ
 (650)
. 

 

                                                           
649
ٗوي٣ش ػ٠ِ ٟٞء حُظٞؿٜخص حَُهخر٤ش حُلي٣ؼش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس ٓلٔي ك٤ٔٞى، "اٌٗخ٤ُش طو٤٤ْ حُظير٤َ حُٔل٢ِ، ٓوخٍرش  -

حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2001-2002 .ٙ ،267. 
650

- Abdellah El Ouzzani, « La gestion municipale », Mémoire pour l’obtention de D.E.S.A en 

Droit, Université Mohamed V, Rabat, p. 178. 
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حُيه٤وش، ٛٞ اٗظخؽ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ٝاكٜخث٤ش رٔؼخرش ٝحُٜيف ٖٓ اػيحى ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ 

 حَُٔؿغ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ حَُؿٞع ا٤ُٚ ٝح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ىحهَ ٝهخٍؽ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش.

ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ، ٣ظزخىٍ ا٠ُ حٌُٖٛ ح٩ٌٗخ٤ُش ح٥ط٤ش: َٛ ربٌٓخٕ حُٔ٘ظوذ 

ظوخ٣ٍَ حُٜٔٔش ٝحُيه٤وش؟ َٝٛ ٣ٔظِي ٖٓ حُـٔخػ٢ حُٔـَر٢ إٔ ٣ؼي أٝ ٣ٔخْٛ ك٢ اػيحى ٌٛٙ حُ

 حُٜٔخٍحص ٝحُيٍح٣ش حٌُخك٤ش ٓخ ٣ئِٛٚ ٤ُٜخؿش ٓؼَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ؟

إ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼخٓش أٝ حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش ٣ؼظزَ ح٤ًَُِس ح٧ٓخ٤ٓش ُِظير٤َ حُٔخ٢ُ 

ٔش حُٔل٢ِ، ٌُُي كبٕ اػيحىٛخ رط٣َوش ؿ٤يس ٝٓظٌٔ٘ش ٤ٓٔ٘ق حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ه٤

ش حُظ٢ هي طوغ ك٤ٜخ ٖٓ ٠ٓ٤خكش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلخى١ ٓوظِق حُؼؼَحص حُٔخ٤ُش أٝ حُٔلخٓز

 ه٬ٍ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩كٜخث٤خص ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ.

ٝىٕٝ حُوٞٝ ك٢ طلخ٤َٛ ٝآ٤ُخص حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُـٔخػ٢ حُيه٤ن ٝحُٔؼوي أك٤خٗخ، 

حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ اػيحى ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ، ٌُُي ٝؿذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍٝ حُٔ٘ظوذ 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٔظغ ٌٛح ح٧ه٤َ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٍف حُظو٤٘ش، ٝإ ًخٕ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظوذ 

حُـٔخػ٢، ك٢ حُـخُذ، ٫ ٣ئِٛٚ ُوٞٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُظيه٬ص حُٔلخٓز٤ش حُيه٤وش، كبٕ ٟٔخٕ 

ط٣ٌٞ٘خص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ٓٔظَٔس
 (651)

 .ٌٙ حُٔؼ٠ِش٣ٌٕٞ ٛٞ حُط٣َن ُلَ ٛ

إ ٓٔؤُش ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢، ٫ ٣ؼ٢٘ طِو٤ٚ ىٍٝٓخ طـؼَ ٓ٘ٚ ٍؿ٬ طو٤٘خ، ٝإ 

ٓؼَ حُٔخ٤ُش ٝحُظؼ٤َٔ...، رويٍ ٓخ ٣ٌٕٞ ١خرغ طو٢٘ رؼٞ ٓـخ٫ص حُظ٣ٌٖٞ ٫ طوِٞ ٖٓ  ًخٗض

ٖٓ ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ٛٞ حًظٔخد ٓؼخٍف ٝٓؼِٞٓخص ؿي٣يس طظ٘خٓذ ٓغ  وٜيحُ

حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ىحهَ حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ًُٝي رخُويٍ ح١ٌُ ٣ئِٛٚ ا٠ُ اىٍحى حُِـش 

حُظو٤٘ش حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ١َف حُٔٞظل٤ٖ حُظو٤٤ٖ٘ ٝحٌُِٔل٤ٖ رخُظ٘ل٤ٌ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ٌٕٞ 

َحٍحطٚ حُظ٢ ٤ٓظوٌٛخ ػٖ ٝػ٢ ٝكْٜ ُِٔؼط٤خص حُظو٤٘ش ٓٔئ٫ٝ ػٖ ٗظخثؾ حهظ٤خٍحطٚ ٝه

  حُيه٤وش، ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص حُظ٢ طَطز٢ رٜٔخّ حُـٔخػش حُظ٢ ٣ظَأٜٓخ.

                                                           
651
حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، ػ٠ِ مشٝسس  223.22ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ سهْ  09-00-02-03ُوذ ٗـ حُ٘ؾشع حُٔـشر٢ ك٢ حُٔٞحد  -

 حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش ُِٔ٘ظخذ حُٔل٢ِ.
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ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ طيهَ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُـٔخػ٢، 

خص، ٖٓ ربٗ٘خء ٤ٛخًَ ؿٔخػ٤ش طٜظْ رخُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٝرخُيٍحٓخص ٝح٧رلخع ٝح٩كٜخث٤

أؿَ ٓٔخػيطٚ ػ٠ِ ط٤َٗي حهظ٤خٍحطٚ ٝرَحٓـٚ حُظ٣ٞٔ٘ش ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٝاكٜخث٤خص 

 ىه٤وش.

إ حُلي٣غ ػٖ اىحٍس ؿٔخػ٤ش ه٣ٞش ٣لظْ ٍَٟٝس حطوخً حُظيحر٤َ ح٣َُٔؼش ٝحُؼخؿِش 

ُٔي حُؼـَحص حٌُخث٘ش ٝحُظ٢ طوٚ اىٓخؽ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )أ١َ، ٓٔئ٤ُٖٝ، أػٞحٕ...( ك٢ 

حُٔل٤ِش ًُٝي رٟٞغ رَحٓؾ ٓلٌٔش ٝػخؿِش ُظ٣ٌْٜٞ٘ ٝطؤ٤ِْٜٛ ٌُٔذ  َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش

. le travail de groupeح٣ُِٔي ٖٓ حُظـَرش ٝحُوزَس ٝحُظ٢ طيػٜٔخ ح٧هي٤ٓش ٝحُؼَٔ حُـٔخػ٢ 

٣ٝؼظزش "د٤َُ حُٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢" ٖٓ ر٤ٖ حُٞعخثَ حُٔغخػذس ُؼَٔ حُٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢ ك٤غ 

٘خؽ٤ش ٝحُذٝس٣خص حُظ٢ ُٜخ حسطزخه ٝػ٤ن ر٤ٔذحٕ ٣ؾَٔ ؿ٤ٔغ حُ٘قٞؿ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔ

حُؼَٔ ػ٠ِ افذحس ٓزًشحص طؼ٠٘ رؾشف ٝطزغ٤و حُظغ٤٤ش حُـٔخػ٢، رخلإمخكش ا٠ُ مشٝسس 

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔغخهش حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ ُلإدحسس حُـٔخػ٤ش.

حلاٗظوخٍ ٖٓ حُٔغظٟٞ حُٞه٢٘ ا٠ُ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ، لا ٣ـخدٍ ك٢ ًٕٞ ًَ  ُٝؼَ

طظٔؼَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش ٤ًلٔخ ًخٗض هز٤ؼظٜخ طظطِذ آٌخ٤ٗخص ٝٝعخثَ، ٝأْٛ ٛزٙ حُٞعخثَ 

حُز١ طظٞهق ػ٠ِ ًخِٛٚ طلو٤ن حلأٛذحف حُٔ٘ؾٞدس ٖٓ  خلإدحسس حُـٔخػ٤شحُؼ٘قش حُزؾش١ ر

ٓغظ٤٣ٖٞ: ػ٠ِ ٓغظٟٞ اػذحد حُوشحس حُـٔخػ٢ ٝػ٠ِ  ٝسحء ٛزٙ حُظ٤ٔ٘ش، كٜٞ كخػَ ػ٠ِ

ٓغظٟٞ ط٘ل٤زٙ
 (652)
. 

اػذحد حلأسم٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٤٘٣ٌٞش حُٔ٘خعزش ُِٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢ س٤ًضس  ٣ٝؼظزَ إً

أعخع٤ش لإٗـخف حُظذر٤ش حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢، ٝط٣ٌٖٞ ٛزٙ حلأسم٤ش ٢ٛ ٓغئ٤ُٝش ٓؾظشًش 

حُٔ٘خٛؾ حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، أٝ ٤خع٤ش، ٣ظلَٔ ك٤ٜخ حٌَُ ٓغئ٤ُٝظٚ، عٞحء ح٤ُٜجخص حُغ

حلإػلاّ حُذُٝش... ٝكظ٠ حُٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢ ٗلغٚ، ًٔخ إٔ ٗـخف ٛزٙ حُغ٤خعش س٤ٖٛ ر٘ـخػش 

  حُزشحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش حُٔوذٓش ٝكؼخ٤ُش أعخ٤ُزٜخ ٝطوذّ ٝا٣ـخر٤ش ٗظخثـٜخ.

                                                           
652
ٝحُظذر٤ش حلاعظشحط٤ـ٢ رخلإدحسس حُٔل٤ِش"، أؽـخٍ حُ٘ذٝس "حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش"، ٖٓ رٞؽظ٠ حُطخٛش، "حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش  -

ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش حُزلغ ٝحُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش، ٤ًِش ح٥دحد ٝحُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش، ؿخٓؼش رٞؽؼ٤ذ حُذًخ٢ُ حُـذ٣ذس، ٓطزؼش حٌُشحٓش، حُطزؼش 

 .122، ؿ. 1002حلأ٠ُٝ، حُشرخه، 
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 ٛزح ٝلا ٣ـٞص اؿلخٍ حٗخشحه رخه٢ ٌٓٞٗخص حلإدحسس حُٔل٤ِش ك٢ اٗـخف حُؼَٔ

حُظؾخس٢ً ر٤ٖ أػنخثٜخ طلو٤وخ ُٔزذأ حُظٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝ لإٗـخف "حُٔؾشٝع" حُظذر٤ش١ 

 ك٢ أكن طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش. حُٔل٢ِ

ك٢ ٓـشٟ ٝحكذ، ٣ٜذف أعخعخ  ذٝارح ًخٗض ٓلخ٤ْٛ حُظ٣ٌٖٞ، ٓظؼذدس سؿْ ًٜٞٗخ طق

شحدا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ٝحُغًِٞخص ُذٟ حلأك
 (653)
كبٕ حُـٔخػخص ٝرقشف  ،

حُظ٣ٌٖٞ ٛٞ فلش حُٔ٘ظٔخص حُلذ٣ؼش حُظ٢ ُٝي ك٢ كخؿش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ٓ٘ظخز٤ٜخ، حُ٘ظش ػٖ ر

طلشؿ ػ٠ِ ٓٞحًزش ًَ طـ٤٤ش ك٢ حُٔـخلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإدحس٣ش. كزذٕٝ هٞس رؾش٣ش 

أ٤ٔٛظٚ  ٓظطٞسس ٝهخدسس ػ٠ِ حعظ٤ؼخد حُظـ٤٤ش ُٖ طغظط٤غ حُٔ٘ظٔش طلو٤ن أٛذحكٜخ، ًٔخ إٔ

ك٢ طلغ٤ٖ حُٔغظٟٞ حلاهظقخد١  ٣ٝٔخْٛطٌٖٔ ك٢ طلغ٤ٖ هذسحص حُلشد ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطٚ، 

لا  خُظ٣ٌٖٞحُٔئٛلاط٢ ٝحٌُلخءحط٢، ُزُي ك أٓخٗٚ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ض٣ذ ٖٓ دسؿش ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِلشد

كخُٔ٘ظخذ حُـذ٣ذ ٣لظخؽ ا٤ُٚ  ،٣وظقش ػ٠ِ ؽخـ دٕٝ آخش أٝ ٓغئ٤ُٝش دٕٝ أخشٟ

حُٔ٘ظخذ حُوذ٣ْ ُض٣خدس ا٤ُٚ لظخؽ ٣ُنٔخٕ اطوخٗٚ ُِٜٔخّ ٝحُٞظخثق حُـذ٣ذس حٌُِٔق رٜخ، ٝ

ٜٓخسحطٚ ٝادحسس ػِٔٚ رؾٌَ أكنَ
 (654)
.  

حُٔطخُزش رنشٝسس حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش ٗظشح ُلاػظزخسحص حُغخُلش حُزًش، ٝحُظ٢ حهظنض 

ُِٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢ كظ٠ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٛزش حلاعظؼذحد ُٔٔخسعش حخظقخفخطٚ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش، 

، ٝحُظ٢ خُٞظٜخ فلش حُـٔخػش ٢ أفزلض طلظِٜخ حُـٔخػخصكبٕ حلأدٝحس حُطلاثؼ٤ش حُظ

ٜٗخ ا٠ُ حُٔوخُٝش، أٝ حُـٔخػش حُٔذرشس، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلافطلاكخص حُظ٢ طشٓض ك٢ ٓنٔٞ

ط٣َ٤٤ٔش ٝط٘ل٣ٌ٤ش ٤ُٔخٓخص حُيُٝش، ا٠ُ ٓئٓٔخص ٤ٛٝجخص حعظزذحٍ ؿِذ حُـٔخػش ٖٓ ٓئعغش 

رخُ٘ي،  ٘يحُٓخ ٣ئِٜٛخ ا٠ُ حُٞهٞف،  حؿظٔخػ٤خ ٤ٓٝخ٤ٓخ ٝػوخك٤خ...، ٢ٛكخػِش حهظٜخى٣خ ٝ

٣ًَ٘ي أٓخ٢ٓ ُِيُٝش ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ ٛ٘خػش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش رٔوظِق 

 أ٤١خكٜخ.
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 .192، ؿ. 1000"ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش"، دحس حُقلخء، ػٔخٕ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٗخدس أرٞ ؽ٤خش،  -

654
 .51ؿ.  َٓؿغ ٓخرن،ػٔخد أرشًخٕ، حُٔقطل٠ هش٣ؾ٢،  -
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حُـٔخػ٤ش رخ١٧َ حُظو٤٘ش ٝػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ ط٘خُٝ٘خٙ رخُ٘ٔزش ٤ٔٛ٧ش طٔظ٤غ ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش 

حُٔظوٜٜش
 

ٖٓ أؿَ رٍِٞس ٤ٓخٓش ؿزخث٤ش ٗخؿؼش ٝط٘ل٤ٌٛخ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ حُظيه٤ن 

ٝحُظوٜٚ ٝحُـٞىس، كبٕ ح٧َٓ ٫ ٣ؼيٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش، ٖٓ 

 ش رٜلش ػخٓش، رؤ١َ طو٤٘ش ٓظوٜٜش ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص حُظ٢ك٤غ طٔظ٤غ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِ

ٝطؼ٣ِِح ٌُٔخٗظٜخ ىحهَ حُ٘ٔن  يٍس حُظير٣َ٤ش ُِـٔخػخصوطيرَٛخ حُـٔخػش، ًُٝي طؼ٣ِِح ُِ

 حُظ١ٞٔ٘ حُظَحر٢.

إ حُيُٝش ٓيػٞس ا٠ُ َٓحؿؼش ًحطٜخ أ٫ٝ، ًُٝي رظز٢٘ ٜٓ٘ـ٤ش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ اػخىس 

، ٓٞحء حُٔخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش ر٤ٖ اىحٍطٜخ ح٣ًَُِٔش ٝٗظ٤َطٜخ حُ٘ظَ ك٢ ٣َ١وش ط٣ُٞغ ٝٓخثِٜخ

ح٬ًَُِٓٔس، ٗلٞ ط٤ٌٖٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش ًلجش هخىٍس ػ٠ِ أىحء ٜٓخٜٓخ 

رـٞىس ٝكؼخ٤ُش، هخٛش ٖٓ ه٬ٍ ح١٧َ حُؼ٤ِخ ٝحُٔظٞٓطش
 (655)
حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طؤهٌ ٌٓخٗش  

 ٓظ٤ِٔس ىحهَ ح١٩خٍ ح٩ىح١ٍ حُٔل٢ِ.

ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ٓطخُزش، ٖٓ أؿَ ح٫ٓظـخرش ُلِٔلش ح٬ٛ٩ف حُٔئٓٔخط٢  إ

رؤٕ ط٘ظـَ رٔوظ٠٠ ٓ٘طن ح٩ىحٍس حُٔٞح١٘ش حٌُِٔلش ربكيحع ٝاىحٍس حَُٔحكن  ،ُِـٔخػش

ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ح٬ُُٓش ُظوي٣ْ هيٓخص حُوَد ُِٔٞح٤٘١ٖ
 (656)

، ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ 

ك٢ ػيس ٓـخ٫ص، ٓٞحء ًخٗض طـخ٣ٍش أٝ حهظٜخى٣ش أٝ  إٔ ٣ظؤط٠ ا٫ رٞؿٞى أ١َ ٓظوٜٜش

، أٝ ٛ٘خػ٤ش، ك٤غ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٜخ إٔ ط٘ـِ ٓ٘خ٣ٍغ أٝ إٔ ط٘٘ؤ ًَٗخص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ٓخ  ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش، حُظ٢ أٛزلض ٖٓ ٤ْٔٛ حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ

ٝر٣َ٘ش ٓظوٜٜش  ػ٠ِ اىحٍس ٓل٤ِش طو٤٘ش ًحص ٓئ٬ٛص ٓخى٣ش ٣ظطِذ طٞكَ حُـٔخػخص

طؼَٔ ٖٓ ٓ٘طِن ح٩ىحٍس حُظـخ٣ٍش حُٔوخُٝش حُظ٢ ٣ؼٜي ا٤ُٜخ رٔٔخٍٓش أٗ٘طش طـخ٣ٍش ػخ٤ُش، 

٢٠ ا٠ُ ىػْ ٓٞحٍى حُـٔخػش ٣ٝلأٝ ٛ٘خػ٤ش أٝ هيٓخط٤ش ٝاىحٍطٜخ رٌَ٘ ٓظوٜٚ 

 .ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُٔطِذ ٝحُٜ٘ٞٝ رٜٔخىٍ ط٣َٞٔ ٤ِٓح٤ٗظٜخ طلو٤وخ
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ٓؼ٤ي ح١َ٤ُٔ، "حُظير٤َ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ  -

 .460، ٙ. 2007-2006ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٢ٔ٣ُٞٔ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش  حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش
656
 113.14ىٍحٓش ػ٠ِ ٟٞء أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ -حُٜٔطل٠ ٓؼَٔ، "آكخم طلو٤ن حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  -

حُـي٣يس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش  "، حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش-حُٔظؼِن رخُـٔخػخص

 .30، ٙ. 2015حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، 
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ِظير٤َ حُلي٣ؼش ُ ٔلخ٤ْٛحُٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، رخص ٫ري، ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ططز٤ن 

ك٤ٔش ٝحُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، ٝحُظير٤َ رخ٧ٛيحف، ٝرٍِٞس خحُلَ، ًخُـٔخػش حُٔزخىٍس، ٝحُظ٘

ػخىس ٓخ ٣لظوي ا٤ُٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٝحُظ٢ حُلٌخٓش حُـ٤يس، حُزلغ ػٖ ًلخءحص ٖٓ ٗٞع هخٙ، 

 حػ٠ِ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ط٤ًِش حَُٔٗل٤ٖ ًٝٝٝٛ٘خ أٛزق ُِحٓخ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ، 

حٌُلخءحص حُـ٤يس ٝح٧ه٬م حُل٤ٔيس ٝحُِٔٞى حُو٣ْٞ، رؼ٤يح ػٖ ٓٔخَٓس ح٧ٛٞحص ٝطـخٍ 

 ُِـٔخػخص حُٔ٘ظْ ُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣يٛل٤ق إٔ حُوخٕٗٞ ح ،ح٫ٗظوخرخص ح٣ٌُٖ ٓجْ ْٜٓ٘ حُٔٞح١ٖ

ْ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞكَ ٜٗخىس ٓؼ٤٘ش ٫ ػَف ٗٞػخ ٖٓ حُظَحؿغ ٝح٫ٗظٌخّ ػ٘يٓخ ُ

رخُ٘ٔزش َُِث٤ْ ٫ٝ ٌٓظزٚ ٫ٝ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ، ؿ٤َ إٔ ًُي ٫ ٣ؼل٢ ح٧كِحد ٖٓ ٓٔئ٤ُٝظٜخ 

ك٢ حهظ٤خٍ ح٧ِٛق ٝح٧ًلؤ
 (657)
. 

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، أ٠ٛٝ حُٔـِْ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ر٠ٍَٝس ط٘ـ٤غ 

ػ٠ِ طلخى١ حُظٞظ٤لخص كٞم حُلخؿش، حُـٔخػخص، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞظ٤ق، 

ٝحُىٝحؿ٤ش حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش
 (658)

 ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص طؼ٣ِِ ح٧ىحء ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش.

إ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝحُظٔؼ٤ِ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ٫ طظؼخٍٝ ٓغ ػَٜ٘ حُظؼ٤ِْ ٝحٌُلخءس، 

َ حُٔوزٍٞ ك٢ رَ ٢ٛ ك٢ كخؿش ا٤ُٜٔخ، إ ُْ ٣ٌٞٗخ ٤١َٖٗ ُلخػ٤ِظٜخ ٝٛلظٜخ، اً ٖٓ ؿ٤

ظَ طؼو٤يحص حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، إٔ ٣ظ٠ُٞ ه٤خىطٚ ٝٓٔئ٤ُٝظٚ أٗوخٛخ ٫ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ 

 حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حٌُلخءس

(659)
، ٝٓخ ٣ئًي ٌٛح حُطَف، ٛٞ إٔ ط٤ٜ٘ٚ حَُٔ٘ع ػ٠ِ ٟٝغ 

حُـٔخػش رَٗخٓـٜخ حُظ١ٞٔ٘ ًٌٝح اػيحى ٓوططٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٟٝٝغ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝطير٤َٛخ، 

ُِٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ًٝ طؼ٤ِْ ر٢٤ٔ إٔ ٫ ٣ٌٖٔ  ٢ٛٝ حهظٜخٛخص ،إٔ ٍأ٣٘خًٔخ ٓزن 

٠٣طِغ رٌٜٙ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔؼويس ٝحُـ٤ٔٔش، ٝا٫ ٤ٌٕٓٞ ًُي َٟرخ ٖٓ ح٫ػظزخ٤١ش 

هَٟ ٖٓ أؿَ ص حُـٔخػش ا٠ُ ح٫ٓظؼخٗش ر٤ٜجخص أٝحٗؼيحّ ُِٔٔئ٤ُٝش، ا٫ اًح حٟطَ

٣ؼُِ كٌَس حُظزؼ٤ش ُـٜخص أهَٟ،  ٌَٓٝٛح ح٧ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٓوططخطٜخ.. 
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 .90ػٔخى أرًَخٕ، حُٜٔطل٠ حُو٢٘٣َ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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 . www.cese.ma، 1010طوش٣ش حُٔـِظ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُغ٘ش  -

659
ٗخًَ حُٔٞٓخ١ٝ، "ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش حُٔـَر٤ش ٝطلي٣خص حُلٌخٓش )هَحءس ٗوي٣ش("، رلغ ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢  -

 .54، ٙ. 2005-2004حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ػزي حُٔخُي حُٔؼي١، ١٘ـش، 

http://www.cese.ma/
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ٝإ ًخٗض ٌٛٙ حُـٜخص ٢ٛ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ك٢ كي ًحطٜخ، اً ٣ؼظزَ ًُي طيه٬ ك٢ ٗئٕٝ 

 حُـٔخػخص ٝٛٞ ٓخ ٣٘خهٞ كٌَس ح٫ٓظو٬ٍ حُظير١َ٤ ٝحُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش.

    ظزَ     ، ٫ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ حُظير٤َ حُز١َ٘ حُـ٤ي ح١ٌُ ٣ؼٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم، كبٗٚ

ىٕٝ حُلي٣غ ػٖ حُٔٞظق  ،ِظير٤َ حُلَ ٝط٣ٌَْ حُـٔخػش حُٔزخىٍسحُؼٔٞى حُلو١َ ُ

حُـٔخػ٢
 (660)
ظوذ ُٔ٘يٍٝ حػَٜ٘ح ٬ٌٔٓ ُحُلخػَ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛح حُظير٤َ ٝرخػظزخٍٙ  

حُل٤َٜ ك٢ حؿظٔخع ٣ٌٖٛ حُؼ٣َٜٖ٘ ٝطؼخٜٝٗٔخ ٛٞ ، ٝحُـٔخػ٢ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش

  ٝطؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٓخ٤ُخ ٝاىح٣ٍخ. ك٢ ٓٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ حُٔظ٘ٞػش ٗـخف حُـٔخػخص

 الجًاػُت انىظُفت ػصسَت: انثاٍَ انفسع

٣وّٞ ح٫طـخٙ حُلي٣غ ك٢ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ ػ٠ِ حػظٔخى أٓخ٤ُذ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝطز٢٘ 

حُوخىٍ ٔئَٛ ه٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝه٤خّ ح٧ىحء، ٌُٖ هزَ ًُي ٫ري ٖٓ كٖٔ حهظ٤خٍ حُٔٞظق حُ

 ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝخص، ٝحػظٔخى ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُظَحر٢.

ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُظ٤ٔ٘ش ُٝؼَ حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ أٛزق ٣ِؼزٚ حُٔٞظق حُـٔخػ٢ 

ظٞٓش حُٔل٤ِش، أٛزق ٣طَف ربُلخف ٍَٟٝس ٤ٛخؿش ٓوخٍرش ؿي٣يس طظٞه٠ طط٣َٞ ٓ٘

ٝح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طئ١َ ٝظ٤لش  ، ٝطلي٣غ حُز٤٘خصحُؼَٔ ىحهَ حُـٔخػش

طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔل٤ِش، ٝرخُظخ٢ُ ح٫هظَحد أًؼَ ٖٓ ٛيف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝ

حُٔٔظيحٓش
 (661)
 ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظير٣َ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ. 

٣ظطِذ اىحٍس        ٝحٗط٬هخ ٖٓ ِٓٔٔش إٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

طو٤٘ش، ٝاَٗحًٚ ٖٓ أ١َ  اىح٣ٍش ٝ ٌُُي ٝؿذ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ،ًلؤس ٝكؼخُش

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ًٔخ ٣ـذ حكظَحّ ح٫هظٜخٛخص رٟٞغ حَُؿَ حُٔ٘خٓذ ك٢           َِٓٔٔ ك٢ 

                                                           
660
ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش حُٜٔطل٠ ى٤َُ، "حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُٔـَد ػ٠ِ ٟٞء  -

 .39، ٙ. 2003، 40ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، حُؼيى 
661
ػزي ح٣ٌَُْ ك٠٤َس، "حُٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش رخُٔـَد: حُٞحهغ ٝحَُٛخٗخص"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش  -

 .53، ٙ. 2015أًظٞرَ -، ٗظ٘ز124َىٍحٓخص، ػيى 
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ٛش حُظير٤َ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٝكظق حُٔـخٍ ُِطخهخص حُ٘خرش ًحص حُظ٣ٌٖٞ حُؼخ٢ُ ٝاػطخثٜخ كَ

حُٔل٢ِ
 (662)
. 

، كخُيٍٝ حُٔل١ٍٞ َُأٓٔخٍ حُلو٤و٢ ُِـٔخػش٣ٝؼظزَ حُظير٤َ حُز١َ٘ حُـ٤ي رٔؼخرش ح

ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ًوخثي ٝٓيرَ ٤ُِٔخٓش حُٔل٤ِش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لون آػخٍٙ ا٫ 

رظؼخٕٝ ٝطٌخَٓ ٓغ حُٔٞظق حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حُٔ٘ظوذ أٝ حُٔٔظ٘خٍ 

ح وّٞ رٞظ٤لظٜخ حٍطٌخُاٗٔخ طحُـٔخػ٢. ٝٓخ ٣ظَؿْ ٌٛٙ ح٫ػظٔخى٣ش حُٔظزخىُش، ًٕٞ إٔ ح٩ىحٍس 

ػ٠ِ هط٢ ٝطؼ٤ِٔخص حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ٝطلض ٍهخرش حَُث٤ْ حُظ٢ِِٔٔ ُِٔٞظل٤ٖ، 

كخُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٫ ٣ٔظط٤غ ط٤٤َٔ حُٜٔخُق حُـٔخػ٤ش ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٚ ىٕٝ ٝؿٞى اىحٍس 

ؿٔخػ٤ش ٤ٌِٜٓش ٝٓ٘ظٔش
(663)

، ٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس طـ٣ٞي أىحء حُٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش 

ٖ أًلخء ٖٓ ٗؤٗٚ ٓٔخٗيس ٝط٤ٌَٔ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ ٣ِؼزٜخ (، ًٔخ إٔ ٝؿٞى ٓٞظل٤انفمشح الأونً)

 ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ. حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ

، ٓطخُزش رؼَٜٗش ح٤ُّٞ ُوي أٛزلض ح٩ىحٍس حُظَحر٤ش ٝهخٛش ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش،

هخىٍس ػ٠ِ  ٗلؼ٤شٖ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ اىحٍس ػ٤ِٔش ٖٝٓ ه٬ٍ ح٫ٗظوخٍ ٓأىحثٜخ، 

َٔىٝى٣ش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ظؤط٠ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ طـ٤٤َ طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ طلو٤ن حُ

 (.انفمشح انثبَُخٓ٘طن حُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ ا٠ُ ٓ٘طن حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍى )

ًَِٓ حُٔـَر٤ش ٣ؼظٔي ػ٠ِ اىحٍس ه٣ٞش، ٝ حُٜٔخّ حٌُزَٟ ُِـٔخػخص ٗـخف ٫ٗي إٔ

هٞطٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٜ٘ حُٔخ٢ُ، ٛٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔظٞكَ ُي٣ٜخ، اً رٞحٓطظٚ ٣ظْ 

ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ  ، كٌِٔخ طٞكَص حُـٔخػشطَؿٔش ٌٛٙ حُٜٔخّ ٝح٫هظٜخٛخص ا٠ُ أٍٝ حُٞحهغ

ٝٓير٣َٖ ٖٓ ١ًٝ حُلٌ٘ش ٝحٌُلخءس، ًِٔخ حٗؼٌْ ًُي ا٣ـخرخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍطٜخ ُٔٞحٍىٛخ 

٣ٌٞ٘خص حُؼ٤ِٔش ، ٌُُي كٖٔ حُٔٔظلذ، ٝػ٠ِ ؿَحٍ حُظرَ ٝحٓظو٤ُ٬ظٜخ ٤ٔ٘ظٜخٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝط

                                                           
662
ػزي الله ٗ٘لخٍ، "ح٩ىحٍس حُٔـَر٤ش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص  -

 .187، ٙ. 2000، 19ؿخٓؼ٤ش، ػيى 
663

 .39حُٜٔطل٠ ى٤َُ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
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ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش حُٔٞؿٜش ُٜخُق حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ُظيػ٤ْ ٓؼخٍكٚ ٝطل٤ٖٔ ١َم طير٤َٙ 

َُٓس حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، ح٣ٌُٖ  كو٠ٞعُِزَحٓؾ ٝح٫هظٜخٛخص حُـٔخػ٤ش حُٔظ٘ٞػش، 

٤ٍٛي ًخك٢  ٖٓ ٗؤٗٚ طٞك٣َ٤٘ظـِٕٞ رٔؼ٤ش حُٔـِْ حُـٔخػ٢، ُيٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ٓٔظَٔس، 

ٝٓظـيى ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحٌُلخءحص ٣ٔظط٤ؼٕٞ رٞحٓطظٚ كْٜ ٝحٓظ٤ؼخد حُظو٤٘خص حُـي٣يس ك٢ 

، ػ٠ِ حُظٞؿٚ حُظير٤َ، ًٌٝح ٓٔخ٣َس حُظطٍٞحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝحُظ٢ طئػَ، ٫ ٓلخٍ

 حُؼخّ ٤ُِٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش.

ٝإ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظزخم رؼٞ ٖٓ "حُٞهخ٣ش" هزَ "ػ٬ؽ" ىحء حُلٔخى حُٔٔظ١َ٘ 

ك٢ ٗظخّ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش روطز٤ٜخ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظوذ أٝ حُٔٔظ٘خٍ حُـٔخػ٢، أٝ 

ٔخى ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ حُٔل٢ِ، ٝحُٞهخ٣ش ٛ٘خ طظٔؼَ ك٢ حػظ

ٝحُظوٜٚ ك٢ حٗظوخء ٝطؼ٤٤ٖ حُٔٞظق حُـٔخػ٢، كؼٞٝ إٔ طؼٔي حُـٔخػش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ 

رَحٓؾ ط٤٘٣ٌٞش ٖٓ أؿَ آؼخف ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ٝؿؼِْٜ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞظ٤لش 

حًُُٔٞٞش ا٤ُْٜ، كِْ ٫ ٣ظْ ح٫ٗظوخء ٖٓ حُزيح٣ش، ٓز٤٘خ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٧ٗٔذ ُ٘ـَ حُٞظ٤لش 

 ػ٤ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحُظوٜٚ حُٔطِٞد.حُـٔخ

 ُلخثيسٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ حُ٘وٚ ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طٔ٘لٜخ ٌٛٙ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش، 

ُِٔٞظل٤ٖ أٝ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، ٝاٗٔخ ٓظٌٕٞ ٌٛٙ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش رٔؼخرش ػَٜ٘ 

زَ ُٝٞؿٚ ا٠ُ ٌَٓٔ ُِٔؼخٍف ٝحٌُٔخٓذ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٓزن ُِٔٞظق حُـٔخػ٢ إٔ حًظٔزٜخ ه

حُٞظ٤لش، ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌٞ٘خص ك٢ ٓؼخٛي ٓظوٜٜش ك٢ ح٩ىحٍس ٓؼ٬...، أٝ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش 

أًخى٤ٔ٣ش ٓ٘ظٔش ك٢ ٤ًِخص ٓظوٜٜش ٝك٢ ٗؼذ طٜظْ ريٍحٓش ٝطي٣ٍْ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ 

 ٝحُظَحر٢ رٌَ٘ ػخّ ٝٓظوٜٚ.

ٜخ ٖٓ ك٢ ٓ٘ؤٟ ػٖ ح٩ك٬ّ ٝح٫ٍطـخٍ ك٢ حُظير٤َ، ٫ري ُ طٌٕٞ حُـٔخػش٢ٌُٝ 

ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ُؼَٜٗش حُٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش ٝطؤ٤َٛ حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، كظ٠ طظلٍٞ 

ٌٝٛح ْٜٓ، ٌُٖٝ  ،ٓخ٤ُخ ػو٬٤ ػ٠ِ حُـٔخػشحُطخهخص حُز٣َ٘ش ا٠ُ ٜٓيٍ هٞس، ٤ُْٝ ػزجخ 
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ح٧ْٛ، ٛٞ ٤ًل٤ش طير٤َ ٌٛح حٍُٔٞى حُز١َ٘ رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔٞظق حُـٔخػ٢ رٌَ٘ هخٙ رٔخ 

حُـٔخػخص ٖٓ ٓئ٬ٛطٚ ٝهيٍحطٚ حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش٣ظٔخ٠ٗ ٝحٓظلخىس 
(664)

. 

حُـٔخػش  ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حُٔؼخىُش، ٫ري ٖٓ طٜل٤ق ٟٝؼ٤ش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ىحهَ

ٝط٘ظ٤ْ ك٤خطٚ ىحهِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى آ٤ُش ط٠ٖٔ حُل٤ًَش ٝآٌخ٤ٗش حُظَه٢ رخُ٘ٔزش ٨ُػٞحٕ 

 ٝح١٧َ حُٔظٞٓطش ٝحُؼ٤ِخ.

طظ٬ءّ ٝحُظ٤٤َٔ  حُظل٤ٌَ ك٢ هِن ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ؿي٣يسٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ٣ـذ 

٘ي حُٔ٘خٛذ ٝحُٜٔخّ كٔذ حُٜ٘خىحص ٝحٌُلخءحص، حكظَحٓخ ٤َُٜٓش حُظ٘ظ٤ْ حُلي٣غ، ٝإٔ طٔ

ح٩ىح١ٍ، ًٔخ ٣ـذ حُلي ٖٓ ططخٍٝ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ػ٠ِ حهظٜخٛخص حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ 

ًَ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طْٜ حُـٔخػش، ح٣ٌُٖ ٣ظٕ٘ٞ إٔ ٝظ٤لظْٜ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٓظ٘لغ ُْٜ ُِظيهَ ك٢ 

ٌٝٛح ٛٞ حُظ٤ٔذ ك٢ حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ ٣ئى١ ٫ ٓلخُش، ا٠ُ ح٩َٟحٍ رٜٔخُق حُ٘خّ، ٝا٠ُ 

ط٣ٞ٘ٚ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝػَهِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش
(665)

ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ ٓٔخٍ ػَهِش رخُظخ٢ُ ٝ 

 .ُـٔخػخصذٟ حٝحُٔخ٢ُ ُ

ٍٓٞ حُٔظؼِوش إٔ طِـؤ ٧ِٓٞد حُظؼخهي ك٢ طير٤َ رؼٞ ح٧ ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص

رٜيف ح٫ٓظـخرش ُلخؿ٤خص ٓليىس أٝ ًحص ١خرغ هخٙ، ٣ٝؼظزَ حُظؼخهي أِٓٞد  رخُـٔخػخص

رظ٘ـ٤َ حُٔٞظق ُٔيس ٓليىس ٝكن ػ٬هش طؼخهي٣ش  ٓخٓٚ حُيُٝش أٝ حُـٔخػخصطوّٞ ػ٠ِ أ

٧ٛيحف حُظ٢ ٣ؼٜي رٜخ ا٠ُ رٜيف طلو٤ن رَٗخٓؾ ػَٔ، ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح

ٓظؼخهي٣ٖ ٣ظْ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ رؼي ٢٠ٓ ٓيس ٓؼ٤٘ش ٌُِ٘ق ػٖ ٜٓخٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٝه٤خّ 

ٓٔظٟٞ ًلخءحطْٜ
(666)

. 

 

 

 

                                                           
664

ٝحَُٛخٗخص("، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  ر٤ٜـش ٌَٛٔ، "حُـٔخػش حُٔوخُٝش رخُٔـَد )ح٧ْٓ، حُٔوٞٓخص - 

2010 .ٙ ،117. 
665
 .198-٫ٞ194ّ، "طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٗٔٞؽ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش"، ىحٍ حُوِْ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٙ.ٙ. رك٤ٔي أ -
666

 .228ػزي ح٣ٌَُْ ك٠٤َس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
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ٝهي ػَف حُٔـَد ظخَٛس ط٘ـ٤َ ح٧ػٞحٕ حُٔظؼخهي٣ٖ، ػ٠ِ ؿَحٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ 

رخَُؿْ ٖٓ إٔ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ح٧ٌِٗٞٓخ٤ًٗٞٔش ٝهٜٞٛخ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، 

حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ُْ ٣ٌٖ ٣ظ٠ٖٔ ٜٗخ ٣َٛلخ ٣ٔٔق رٌٜح حٌَُ٘ حُظؼخهي١ ىحهَ 

50.05ح٩ىحٍحص حُٔـَر٤ش، ٖٝٓ أؿَ طـخُٝ ٌٛح حُلَحؽ حُظ٣َ٘ؼ٢، كوي ٗٚ حُوخٕٗٞ 
(667)

 

٤ٗش ٌٍَٓ ٓ٘ٚ، ػ٠ِ آٌخ 6حُٔـ٤َ ُِ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُلَٜ 

ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ط٘ـ٤َ أػٞحٕ رٔٞؿذ ػوٞى، ٝرخُظخ٢ُ كوي طْ آٍخء آٌخ٤ٗش حُِـٞء ا٠ُ 

)أٝ حُيُٝش( حػظٔخىٛخ رٜيف اٟلخء ٗٞع ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٢  آ٤ُش َٓٗش طٌٖٔ حُـٔخػخصحُظؼخهي ً

حُٔـخ٫ص ًحص حُطخرغ حُٔظوٜٚ ٓـخٍ طير٤َ رؼٞ حُوطخػخص أٝ
(668)

. ػ٠ِ إٔ ٫ ٣ظْ 

ح٤ُ٥ش حُظؼخهي٣ش ك٢ هيٓش رؼٞ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش أٝ حُلِر٤ش ػ٠ِ كٔخد  حٓظـ٬ٍ ٌٛٙ

 .حُِٜٔلش حُؼخٓش

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ كبٕ حػظٔخى حُلٌخٓش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُـٔخػخص ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئْٓ 

 ُـٔخػش ٍحثيس ٤ٍٗٝيس هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظَحر٤ش.

يحهَ ٓظٌَ٘ ح٧ٛيحف حٌُزَٟ ٬ٛ٩ف ح٩ىحٍس ٓ ػيسُٝظِو٤ٚ ٓخ ٓزن كبٕ ٛ٘خى 

 ٢ٛٝ ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢: ك٢ أكن رِٞؽ حَُٔىٝى٣ش حُظير٣َ٤ش ٝحُٔخ٤ُش، ،ُـٔخػ٤شح

 

 

 

 

 
                                                           

667
 1.11.10حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ ٣َ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،حُٔظؼِن رظؼي 05.50 ٍهْ حُوخٕٗٞ - 

 04حُٜخىٍ ك٢  1.58.008رظـ٤٤َ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ،2011كزَح٣َ  18 حُٔٞحكن ُـ 1432ٖٓ ٍر٤غ ح٧ٍٝ  14حُٜخىٍ ك٢ 

حُٜخىٍس ، 5944)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  ظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،رٔؼخرش حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞ 1958كزَح٣َ  24حُٔٞحكن ُـ 1377ٗؼزخٕ 

 (.2011ٓخ١  19 حُٔٞحكن ُـ 1432ؿٔخىٟ ح٧هَٟ  15ك٢ 
668

 .229ػزي ح٣ٌَُْ ك٠٤َس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
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 الأهذاف انكجشي لإطلاح الإداسح انجًبػُخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تشكُت شخظٍ

ُوي أرخٗض حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ طير٤َ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ػـِٛخ ػٖ حُظٜي١ ُٔـٔٞػش ٖٓ 

حُٔ٘خًَ حُٔؼَهِش ُٔٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رٜلش ػخٓش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٜلش هخٛش، ٝحُٔزذ ك٢ ًُي 

ٓظـخُٝح ٣َؿغ ا٠ُ حػظٔخى ح٧ٓخ٤ُذ حُ٘ٔط٤ش ك٢ طير٤َ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ أِٓٞد أٛزق 

 ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش.

ِْ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش، ٤ٔ٣َ ٗلٞ طز٢٘ ُوي أٛزق ػ

ٓوخٍرخص ٝآ٤ُخص ح٩ىحٍس حُوخٛش، حُظ٢ أػزظض كخػ٤ِظٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كَ اٌٗخ٫ص حُظير٤َ، 

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٛخؽ ػِْ ح٩ىحٍس حُلي٣غ طٍٜٞح طير٣َ٤خ رٜيف ح٫ٗظوخٍ ٖٓ اىحٍس حُِٞحثق 

 

ثىاثبد الإطلاح الإداسٌ 

 نجًبػٍا

ا٬ٛف ٓ٘ظٞٓش ح٧ؿٍٞ 

ٝحٌُٔخكجخص ٝحُلٞحكِ ك٢ 

 حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش

اىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ٤ِٓٞخص 

ٝح٫طٜخٍ ىحهَ ح٩ىحٍس 

 حُـٔخػ٤ش

طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 أٓخ٤ُذ طير٤َٛخٝطط٣َٞ 

ىػْ ح٬ُط٤ًَِ ح٩ىح١ٍ 

ٝاػخىس طلي٣ي حهظٜخٛخص 

 ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش

حػظٔخى أِٓٞد حُظير٤َ 

حُظ٘خ٢ًٍ ك٢ حُظير٤َ 

 ح٩ىح١ٍ حُـٔخػ٢

طلؼ٤َ حُيٍٝ حُٔخ٢ُ 

ٝحُٔلخٓز٢ ُ٪ىحٍس 

 حُـٔخػ٤ش

ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظوذ 

حُـٔخػ٢ ٍٝكغ 

 طؼ٠٣ٞخص ػٖ حُظٔؼ٤ِ٤ش

حػظٔخى ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس 

ك٢ حُظٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ 

 حُـٔخػ٢

طلؼ٤َ طو٤٘ش حَُهخرش 

 حُيحه٤ِش
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ٝٛٞ أِٓٞد ط٘خ٢ًٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ىحهَ  ٘ظخثؾ،ا٠ُ اىحٍس ح٧ٛيحف ٝحُ

 .(669)ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش

٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد حُظ٘خ٢ًٍ ٬ٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظير٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

اَٗحى ػيس أكَحى ك٢ ط٤٤َٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش، أٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔش، أٝ ٌٛٙ حُـٔخػش، ٢ٛٝ آ٤ُش كي٣ؼش 

غ حُلي ٨ُِٓٞد ح٧ر١ٞ ك٢ حُظير٤َ، ًُي ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ح٧كَحى ىحهَ ُِظير٤َ ط٠

حُٔئٓٔش طلض ِٓطش ٓيرَ ٝحكي، ٣ؤهٌ رِٓخّ ح٧ٍٓٞ، ٣ُٞع حُٔٔئ٤ُٝخص ٣ٝؤهٌ حُوَحٍحص، 

٣ٜٝيٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٝٓخ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ا٫ ح٩ًػخٕ ُظٞؿ٤ٜخطٚ ٝحُو٠ٞع ٧ٝحَٓٙ ريٕٝ 

 ٗظَ.ٓ٘خه٘ش أٝ اريحء ٍأ١ أٝ ٝؿٜش 

٣َٟٝ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس إٔ حُظير٤َ حُظ٘خ٢ًٍ ٛٞ رٔؼخرش كَٛش ٩َٗحى 

حُلَى ك٢ حُظٞؿٜخص حَُث٤ٔ٤ش ُِـٔخػش ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حُظ٤٤َٔ ٝاػخىس ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحُٞظخثق 

 .(670)ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝرخه٢ ح٧كَحى

ٍؿزخص ٓغ ىحٍس ٝرٌُي كبٕ حُظير٤َ حُظ٘خ٢ًٍ ٣ل٤َ ػ٠ِ ط٬ه٢ ٍؿزخص ٝٓظطِزخص ح٩

ٌٛٙ حَُؿزخص حُظ٢ طِظو٢ ك٢ ًَِٓ ٝحكي، ٝٛٞ ٛ٘خػش هَحٍ ٓل٢ِ ٓز٢٘  حُٔٞظل٤ٖ حٌُحط٤ش

 ػ٠ِ ػ٬ع أْٓ:

 ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ٓوظِق ح٤ٌُٖٗٞٔ ٌُٜٙ ح٩ىحٍس؛ 

  ٖػَٔ اىح١ٍ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش حُٜيف ٓ٘ٚ اٗـخُ ػَٔ ك٣َن ط٣ٌٞ

 ٓ٘ظَى؛

  حَُٔٗش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٬ُٔٓش ك٢ حُظؼخ٢١ ُٔوظِق حُو٠خ٣خ ح٩ىحٍس

 .(671)حُـٔخػ٤ش

 

ٌٛٙ حُظو٤٘خص حُظير٣َ٤ش ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش حُٔـَر٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ حٓظـ٬ٍ حطزخع إ 

حُويٍس ح٩ريحػ٤ش ُٔوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ك٤ٜزق رخُظخ٢ُ هَحٍح ط٘خ٤ًٍخ ٓز٤٘خ 

                                                           
669
 .120ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

670
"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ -رخُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش رخُٔـَدػ٬هش حُظير٤َ -ػزي حُٔـ٤ي ػ٬ى، "طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش  -

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔظؼٔوش، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ػ٤ٖ حُ٘ن، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش 

 .67، ٙ. 2004-2003حُـخٓؼ٤ش 
671
 ٗلْ حَُٔؿغ. -
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طظ٬ه٠ ك٤ٚ حُظـخٍد ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ٓغ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝحُؼوش  ػ٠ِ ػَٔ ؿٔخػ٢ ط٘خ٢ًٍ

، ٝرخُظخ٢ُ طير٤َ ٗخؿق ٝٓ٘ظؾ ٢ هَحٍح ٛخثزخ ٝٓٔئ٤ُٝش ٓ٘ظًَشحُٔظزخىُش، كظؼط٢ رخُظخُ

 ٝٓلون َُٔىٝى٣ش ػخ٤ُش.

 أهذاف انتذثُش انتشبسكٍ وانُتبئج انًشجىح 

 انجًبػُخيٍ تطجُمه داخم الإداسح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تركيب شخصي

ُش أهذاف انتذث

انتشبسكٍ داخم 

نجًبػُخالإداسح ا  

 انًشدودَخ يبنُب وإداسَبتذمُك 

تذضٍُ الأداء 

 انجًبػٍ

طلو٤ن ٗظخثؾ 

 ا٣ـخر٤ش

يُبر انؼًم تذضٍُ 

داخم الإداسح 

 انجًبػُخ

طلخى١ 

حَُٜحػخص ىحهَ 

 حُـٔخػش

تضشَغ وتُشح إػذاد 

وتُفُز انًشبسَغ 

 انجًبػُخ

ط٘خؿْ أٛيحف 

 حُـٔخػش

 حهظٜخٍ حُٞهض

تذذَذ انمىح الإثذاػُخ نهًىظفٍُ 

انجًبػٍُُ يٍ أجم التشاح انذم أو 

انطشَمخ انًثهً لإػذاد وتُفُز 

 انًذهُخانجشايج 

 طلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش

تؼجئخ إثبسح انتزاو 

ويضؤونُخ انًىظفٍُ 

 انجًبػٍُُ

حُويٍس ػ٠ِ 

 اكيحع طـ٤٤َ

تشجُغ اَخشاط 

انًىظفٍُ ػجش 

 اػتشافهى ثًضبهًتهى

 

طلل٤ِ ًحط٢ ُِٔٞظق 

حُـٔخػ٢ ٝط٤ٔ٘ش 

ح٩كٔخّ رخُظزؼ٤ش 

ح٣٩ـخر٤ش ُِٔئٓٔش 

 حُٔل٤ِش

وتشاثظ ضٍُ تُبصك تذ

فشق انؼًم داخم 

 انجًبػخ

حطوخً هَحٍ ٓ٘ظَى 

ٝٓٔظوَ ػٖ 

 حُِٔطش ح٤ُٛٞش

 لشاساد أفضم اتخبر

 نظبنخ انجًبػخ

طَى حُل٣َش حٌُخِٓش 

ُِلخػ٤ِٖ ىحهَ ح٩ىحٍس 

 حُـٔخػ٤ش

 تذثُشٌ داخم انجًبػختذمُك اصتملال 

 تؼزَز الاصتملال انًبنٍ انجًبػٍ
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ُوي طْ طـخُٝ حُظٍٜٞ حُظو٤ِي١، ح١ٌُ ًخٕ ٣٘ظَ ك٤ٚ حُلَى أٝ حُٔٞظق ًظٌِلش رَ 

أٛزق ٣٘ظَ ا٤ُٚ ًؼَٝس ٣ـذ حٓظؼٔخُٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ رٌَ٘ أك٠َ رظؤ٤ِٛٚ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ 

حُؼُٞٔش. ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُل٣ٌَش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝطؼزجظٚ ٧ؿَ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طلَٟٜخ 

حٗظ٘خٍ ٓزخىة ؿي٣يس ك٢ كٖ ح٩ىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ، ًخ٫ٗظٔخء ُِٔوخُٝش أٝ حُٔ٘ظٔش
(672)

أٝ  

حُـٔخػش، ٝرٌُي ٣ظْ طـخُٝ حُـخٗذ حُٔخى١ ٝح٫هظٜخى١ ُظ٤ٔ٘ش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝحُظ٤ًَِ 

ػ٠ِ حُؼخَٓ حُ٘ل٢ٔ، رظل٤ْٔ حُلَى رلـْ حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ ػ٠ِ ػخطوٚ
(673)

. 

 هٞحػذ حُظذر٤ش حُظؾخس٢ً ك٢ أسرؼش هٞحػذ: R. Likert "٤ٌَُص"ُوي كيى حُزخكغ 

 :ٝحُظٞحفَ ٛٞ حُؼخَٓ حلأعخع٢ حُز١ ٣نٖٔ د٣٘خ٤ٓش كو٤و٤ش  قاعذة انتواصم

ُِل٤خس حلإدحس٣ش ػخٓش ُٝلإدحسس حُٔل٤ِش رؾٌَ خخؿ، ٝٛٞ ٤ُظ ٛذف ك٢ كذ رحطٚ 

، ٝٛٞ ٣شطٌض ػ٠ِ ٝؿٜٜخرظؼيى أروذس ٓخ ٛٞ ؿخ٣ش ُظلو٤ن أٛذحف حُٔشدٝد٣ش 

ٝؿٞد طٞحفَ ٝطلخػَ كو٤و٢ ر٤ٖ حُؼ٘خفش حُلخػِش دحخَ حُـٔخػش، عٞحء طؼِن 

ٔخػ٤٤ٖ أٝ حلأٓش رؤكشحد حُٔـِظ حُظذح٢ُٝ ٖٓ سث٤ظ ٝٓغظؾخس٣ٖ، أٝ ٓٞظل٤ٖ ؿ

، ٖٓ أؿَ حُٞفٍٞ ا٠ُ أٛذحف ٓغطشس مٖٔ رشٗخٓؾ ـٔخػ٤شأػٞحٗخ ُلإدحسس حُ

، ٣ٝطشف حُظٞحفَ لخػ٤ِٖ دحخَ حُـٔخػشػَٔ ٓلذد ٣ؾخسى ك٢ ط٘ل٤زٙ ؿ٤ٔغ حُ

ًزذ٣َ كو٤و٢ ٤ٌُٔخ٤ٗضٓخص ٝفخ٣ش حُٔلاثٔش ٖٓ خلاٍ طوش٣ذ ٝؿٜخص حُ٘ظش 

ٝطٞك٤ذ حُشإٟ رخقٞؿ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُٔلشٝك ٜٗـٜخ ك٢ ٓخظِق 

حُونخ٣خ
(674)

.  

ُٝنٔخٕ طٞحفَ ؿ٤ذ دحخَ حلإدحسس حُـٔخػ٤ش، كبٕ رُي ٣وظن٢ طٞحؿذ ؽزٌش 

ُلاطقخٍ حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢، أٝ هغْ ُِؼلاهخص حُؼخٓش، ػ٠ِ ؿشحس حُؾشًخص 

حلاهظقخد٣ش حٌُزشٟ، حُٜذف ٓ٘ٚ ط٣ٌٖٞ ؽزٌش طٞحف٤ِش طٜظْ رظ٘غ٤ن ٝطٞص٣غ 

حُٜٔخّ ر٤ٖ ٓخظِق حُلخػ٤ِٖ دحخَ حلإدحسس حُـٔخػ٤ش أٝ كظ٠ خخسؿٜخ، ٝطٌٕٞ 
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زؾش٣ش روطخع حلاطقخلاص"، أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔذ حُظٜخ٢ٓ حُؾ٣ٞخ، "اؽٌخ٤ُش طذر٤ش حُٔٞحسد حُ -

 .122، ؿ.1002-1000حُخخٓظ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، أًذحٍ، حُشرخه، حُغ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
673
 .211ر٤ٜـش ٛغٌش، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
674

ػيّ حُظ٤ًَِ ح٩ىح١ٍ ٝح٣ًَِٓ٬ُش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ػزي حُٞحكي ٓزؼٞع، "حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ر٤ٖ  - 

 .398، ٙ. 2000-1999ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١ 
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ُ٘ظش ٝطوخعْ حُخزشحص رٔؼخرش ِٓظو٠ ُظلؼ٤َ حُٔزخدسحص ٝحلأٗؾطش ٝطزخدٍ ٝؿٜخص ح

 ؛ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُظذر٤ش٣شٝحٌُلخءحص حُظو٤٘

 :٤ٌُشص"ٝطؼظٔذ ٛزٙ حُوخػذس كغذ  قاعذة انتفويض" Likert  ٞػ٠ِ طل٣ٞ

ح٫هظٜخٛخص رٌَ٘ ٓوٖ٘ أٓخٓٚ حُؼوش حُٔظزخىُش ٝحُٟٞٞف ك٢ طلي٣ي حُٜٔخّ، 

ٝطوي٣ْ ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٝطو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ، ٝطو٤٘ش حُظل٣ٞٞ طظ٤ق ٌَُ ٤َٔٓ كٔذ ٓٞهؼٚ 

أٝ حُـٔخػش حُظ٢ ٣وٞىٛخ،  (675)ارَحُ حٌُلخءحص حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش

ىحٍس حُٔل٤ِش حُؼ٣َٜش ٝآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص ططز٤ن ٝحُظل٣ٞٞ ٣ؼٌْ حٍُٜٞس حُلي٣ؼش ُ٪

حُي٣ٔوَح٤١ش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طوظ٢٠ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝػيّ 

 حكظٌخٍٛخ ٖٓ ١َف حَُإٓخء ٓٞحء ًخٕ طل٠٣ٞخ ك٢ ح٫هظٜخٛخص أٝ ك٢ حُظٞه٤غ؛

 :رخُ٘ٔزش ُؼِْ ح٩ىحٍس ٣ؼَف حُوَحٍ رٌٞٗٚ ًُي ح٫هظ٤خٍ ٖٓ  لبػذح صلايخ انمشاس

ر٤ٖ حُزيحثَ حُٔظخكش ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝٛٞ ػ٤ِٔش ُِٔلخٟٝش ر٤ٖ كٍِٞ ري٣ِش 

ؿٜش ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝحهظ٤خٍ حُلَ ح٧ٓؼَ ٖٓ ر٤ٜ٘خحُٔٞ
(676)

. 

ٝطَٔ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ػزَ ػيس َٓحكَ طزظية رظ٘و٤ٚ حُٞحهغ أٝ حُٟٞؼ٤ش 

خً حُوَحٍ ر٘ؤٜٗخ، ػْ طلي٣ي ح٩ٌٗخٍ رٌَ٘ ىه٤ن، ػْ ط٤ٜ٘ق حُٔؼط٤خص ٖٓ أؿَ حَُٔحى حطو

حُزلغ ػٖ كٍِٞ ٌُٜح ح٩ٌٗخٍ ٝحُٔلخِٟش ر٤ٖ ٌٛٙ حُلٍِٞ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُوَحٍ ح٤ُِْٔ 

 ٝحُلَ حُزي٣َ ٝح٧ٗٔذ حطـخٙ ٌَٓ٘ ٓخ أٝ حطـخٙ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش أٝ رَٗخٓؾ ؿٔخػ٢...

ًخٕ ٌٛح ح٧ه٤َ َٓطزطخ ر٘وٚ ٍث٤ْ  ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ ٬ٓٓش حُوَحٍ، ٝإ

حُـٔخػش رخػظزخٍٙ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٌُٜح حُوَحٍ، ا٫ إٔ حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش ك٢ حطوخً ٌٛح 

حُوَحٍ طؼظزَ ٓللِح ٜٓٔخ ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُـٔخػش ٖٓ أؿَ طوزَ حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌٛخ 

 ط٘ل٤ٌح ؿ٤يح.

 :٢ٛٝ طل٢٠ ا٠ُ اَٗحى ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ك٢  لبػذح الانتذبو

ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔل٢ِ، ٝرخُظخ٢ُ رِٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس ػزَ ط٤ٔ٘ن ىحه٢ِ، ٫ 

، َ ٓخ هي طؼـِ ػ٘ٚ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش٣ٔٔق رظيهَ حُـٜخص ح٤ُٛٞش ٖٓ أؿَ ط٤ٌٔ
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 .126ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  - 
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"، ٍٓ٘٘ٞحص ٛيٟ حُظ٠خٖٓ، ِِٓٔش حُويٓخص حُظَر٣ٞش ٝح٩ىح٣ٍش، ٓلٔي حٌُٔظخ١ٝ، "ٓزخىة حُظير٤َ ٝحُظٞحَٛ ىحهَ ح٩ىحٍس - 

 .34، ٙ. 2003ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، 
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ش ُِـٔخػخص ٝرخُظخ٢ُ كؼَٜ٘ ح٫ُظلخّ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤َٓن كٌَس ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٩ىح٣ٍ

 ٝطو٣ٞش ػوخكش حُٔٔئ٤ُٝش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٔل٤ِش.

ٝك٢ ٛزح حُقذد أٝف٠ حُٔـِظ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ػ٠ِ مشٝسس طؾـ٤غ 

حُـٔخػخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞظ٤ق، كنلا ػٖ ٓ٘ق حُـٔخػخص ٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش 

ُٔـِظ ا٠ُ طغش٣غ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ُلإدحسس حُظشحر٤ش حُز١ ٣ظ٘خعذ ٓغ خقٞف٤ظٜخ، ًٔخ دػخ ح

ػخٓش ٝحلإدحسس حُـٔخػ٤ش خخفش، ٝحػظٔخد ٗظخّ ٓلاثْ ُلإػلاّ ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص حُظظزغ ٝحُظو٤٤ْ 

 .(677)حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ، كبٕ حُٜيف ٖٓ حػظٔخى حُظير٤َ حُظ٘خ٢ًٍ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش، ٤ُْ 

ٖٓ ٗؤٗٚ كو٢ طلو٤ن ى٣ٔوَح٤١ش ط٘خ٤ًٍش ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش، ٫ٝ طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش 

ٝحُظير٣َ٤ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُـٔخػش، رَ إ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٣ظؼيٟ ًُي ا٠ُ طلو٤ن ح٫ٓظو٤ُ٬ش 

ِ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ حُٔل٢ِ ٝحُلي ٖٓ حُظيهَ حُٞٛخث٢ ػ٠ِ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش حُظير٣َ٤ش ُ

حُـٔخػش، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٛؼيس، ٝٛٞ ٓخ طز٤٘ٚ حُوطخ١ش 

 حُظخ٤ُش: 

 أهًُخ انتذثُش انتشبسكٍ داخم الإداسح انجًبػُخ فٍ تذمُك 

 صتملال انًبنٍ وانتذثُشٌ نهجًبػبدالا 

 

 

    

 

 

 

 

 تشكُت شخظٍ
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 . www.cese.ma، 1010طوش٣ش حُٔـِظ حلاهظقخد١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُغ٘ش  -

 انتشبسكُخ فٍ انتًُُخ انتشاثُخ

 انتذثُش انتشبسكٍ داخم الإداسح انجًبػُخ

 َخ نهُشبط انًبنٍ والإداسٌ داخم انجًبػخَجبػخ تذثُش

 ملال تذثُشٌ نهُشبط انًبنٍ نهجًبػختذمُك اصت

 انًبنُخ انجًبػُخشدودَخ ػهً يضتىي تؼزَز انً

 ػبد انًغشثُختذمُك اصتملال يبنٍ نهجًب

http://www.cese.ma/
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 الجناعي المالي الرصيد وترشيد تينية: الجاىي المطلب

ق حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي ٝحُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ُ٘ئٕٝ حُـٔخػخص، ك٢ ا١خٍ حُٔؼ٢ ُوي أٛز

ٗلٞ حُظ٣ٌَْ حُلو٤و٢ ُٔزيأ حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ؿخء رٚ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـي٣ي، ٣لَٝ 

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُظِي حُـٔخػخص. ٣ٝلَٝ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٜٗؾ أِٓٞد ػ٠ِ حُيُٝش طؼ٣ِِ 

ػو٢ٗ٬ ٣ل٢٠ ا٠ُ حُزلغ حُيحثْ ػٖ هِن ٓٞحٍى ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓخ٤ُش 

ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ػٔٞٓخ ٝحُـٔخػخص
(678)

 رخ٧ٓخّ. "حُوخػي٣ش" 

ُِٔ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش خػخص ٖٓ ٗؤٗٚ اػطخء ٗلْ ؿي٣ي إ ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ُِـٔ

ًُي، ، ا٫ ٝطلون، ػ٠ِ اػَ ُيٟ حُـٔخػش ِٓىَٛح ، كٌِٔخ ًخٕ ح٤َُٛي حُٔخ٢ُحُٔل٤ِش

 .ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُشحٓظو٫٬ ٓخ٤ُخ ٝطير٣َ٤خ ٌُٜٙ 

ٝهي كخُٝض حُيُٝش ٖٓ ؿخٗزٜخ، ىػْ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌٖٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

أؿَ ٓٔخٍٓش ح٫هظٜخٛخص ح١ُٞ٘ٔش رٜخ، ٖٓ ٓٞحٍى ًحط٤ش ؿزخث٤ش ٝؿ٤َ ؿزخث٤ش ٖٓ 

ٌٝٓ٘ظٜخ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُزي٣ِش ُظ٤ٔ٘ش ٤ٍٛيٛخ حُٔخ٢ُ، ًخُلن ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 

رؼٞ ح٫طلخه٤خص ًحص حُطخرغ ح٫هظٜخى١ ٝحُ٘لؼ٢... ٝهخٛش كن ، ٝارَحّ حُوَٝٝ

خص، ا٫ إٔ ٌٛٙ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ ػ٤ٞد ٝٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ ا٣ـخر٤

حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رخَُؿْ ٖٓ طؼيىٛخ ٝط٘ٞػٜخ ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ٫ٝ طٔظط٤غ 

طـط٤ش حُٜٔخ٣ٍق حُـٔخػ٤ش، ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ًُي ٛٞ ٍحؿغ رخ٧ٓخّ ُٔٞء طير٤َ 

 .ُِـٔخػخصٌٛٙ حُٔٞحٍى ٝػيّ حٓظؼٔخٍٛخ رط٣َوش طلون حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش 

ِِٓٓش ٢ٛ ح٧هَٟ رخػظٔخى أِٓٞد  ُش ٛخطٚ، كبٕ حُـٔخػخصيٝٝٓوخرَ ٓٔئ٤ُٝش حُ

ُٝظلو٤ن ٌٛٙ (، انفشع الأولحٌُلخءس حُظير٣َ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُٜخ )

 حُٔخ٢ُ ٛخ٤ٍٛييس آ٤ُخص طير٣َ٤ش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ػ حُـخ٣ش ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔخػش إٔ طؼظٔي

إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ خ ؼ٣ِِ حٓظو٤ُ٬ظٜ(، ك٢ أكن طانفشع انثبٍَ)

 حُظير١َ٤.
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 .94ٙ. ػٔخى أرًَخٕ ٝحُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، َٓؿغ ٓخرن،  -
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 الجًاػُت الدانُت انؼًهُاث يستىي ػهً انتدبيرَت انكفاءة أسهىب اػتًاد: الأول انفسع

طٔؼَ ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش حُـ٤يس حُيػخٓش ح٧ٓخ٤ٓش ُِلٌخٓش حُ٘خِٓش ك٢ ٗظ٠ طـ٤ِخطٜخ  

ٝطيحػ٤خطٜخ، رخػظزخٍ إٔ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ٛٞ ح٧ىحس ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُزَحٓؾ 

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش، ؿ٤َ إٔ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٛٞ ٟؼلٜخ ٝٓليٝى٣ظٜخ، 

طط٣َٞٛخ رـ٤ش اٗؼخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢
(679)

ٝطؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ،  

 ٓٞحًزش ٝرؼي٣ش ٣َٗطش إٔ طزو٠ هخٟؼش َُِهخرش حُٔؼوِ٘ش، حُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ، ٍهخرش 

ٜٗؾ  ٣لَٝ ٤َ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي ُِـٔخػش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُظيرٝحُظو٣ْٞحُٜيف ٜٓ٘خ حُظٜل٤ق 

أٓخ٤ُذ ػو٤ٗ٬ش طل٢٠ ا٠ُ حُزلغ حُٔٔظَٔ ػٖ ١َم طؼ٣ِِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝط٤ٔ٘ش 

٤ٍٛيٛخ رـ٤ش طلو٤ن حٓظوَحٍ ٓخ٢ُ ؿٔخػ٢ ٣ٔؼق ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٔخ ٣ٔؼق 

 .ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخصك٢ طؼ٣ِِ ح٫

ػ٤ش ٣وظ٢٠، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، كبٕ حُزلغ حُيحثْ ػٖ ٓزَ طيػ٤ْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخ

ا٣ـخى ٝٓخثَ ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس أٝ ري٣ِش، اٗٔخ ٣وظ٢٠، رخ٠ٍَُٝس حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓخ ٤ُْ كو٢ 

انفمشح ُي٣ٜخ ٖٓ ٓٞحٍى كؼ٤ِش، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ ط٤َٗي ٓ٘ظٞٓش ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ )

حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ رؼٞ حُٔير٣َٖ حُٔل٤٤ِٖ،  ( ُظلخى١ رؼٞ ٓٔخٍٓخص حُظَف ٝحُٔلٚالأونً

ٍح ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش، ًٔخ إٔ حػظٔخى آ٤ُش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ كظِلن َٟ

( ٖٓ ٗؤٗٚ ط٤ٌٖٔ حُٔٔئٍٝ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٖٓ اىٍحى حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش انفمشح انثبَُخ)

ُظ٤ٔ٘ظٜخ، ػ٠ِ أٓخّ إٔ أ١ طؼ١ِ٣ِ ُِٟٞؼ٤ش ُِـٔخػش ٝطل٤ِِٜخ ٝحطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

 ٓظو٤ُ٬ظٜخ.حُٔخ٤ُش ُِـٔخػش ٛٞ طؼ٣ِِ ٫

 

                                                           
679
حُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، "حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُلٌخٓش ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش"، حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٖٓ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ا٠ُ  -

 .21، ٙ. 2015، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، 32-31حُلٌْ حٌُحط٢، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى، حُؼيى 
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٠ٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُويٓخص حُظ٢ إ ٜٓخّ حُـٔخػخص ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٜٓ٘خ حُظ٣َ٤٤ٔش، ُ

أٝ حُظـ٣ِ٤ٜش ٓٞحء ٜٓ٘خ  طويٜٓخ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٞحِٛش ٓـٜٞىٛخ حُظؤ١َ٤١ اىح٣ٍخ ٝطو٤٘خ...،

٤ٛخٗش حُظـ٤ِٜحص حُـٔخػ٤ش أٝ اٗـخُ طـ٤ِٜحص ٝر٤٘خص طلظ٤ش، ُٝٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق 

طلظخؽ حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش هخٍس ًٝخك٤ش، رخػظزخٍٛخ أْٛ ٤ِٓٝش ٧ىحء 

حُٞظخثق حُـٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رٌَ ٓٔظ٣ٞخطٜخ
(680)

. 

ٜٝٓٔخ حٍطلؼض ٝطِح٣يص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش، طزو٠ أ٤ٔٛظٜخ ٤ٍٛ٘ش رٔٔظٟٞ ٗلوخطٜخ حَُٔطزطش 

رخُلخؿ٤خص حُؼخٓش حُٔل٤ِش، كخُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ك٢ حُ٘لوخص حُـٔخػ٤ش ٝطِح٣ي ٓـخ٫ص طيهَ 

 .(681)ٓوخرَ ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى ًٍٝٞىٛخ، ؿؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٜ٘ٔخ حُـٔخػخص

ُْ ٣ؼي َٓطز٢ كو٢ رظل٤ٖٔ حَُٔىٝى٣ش، رَ أٛزق  حُـٔخػخصىػْ ٓٞحٍى  ٌُُي كبٕ

٣ظطِذ رخُٔوخرَ ػوِ٘ش حُ٘لوخص حُٔل٤ِش ٝط٤َٗيٛخ، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ح٩ٗلخم ؿ٤َ حُٔؼوِٖ أكي 

 .ح٧ه٤َس، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػشأٓزخد ٟؼق 

ظٔغ ػٖ ٣َ١ن حُٔل٤ِش طلو٤ن أًزَ ٗلغ ُِٔـ٣ٝوٜي رظ٤َٗي أٝ ػوِ٘ش حُ٘لوخص حُؼخٓش 

ُ٪ٗلخم حُٔل٢ِ ا٠ُ أػ٠ِ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش، ٝحُو٠خء ػ٠ِ أٝؿٚ  ٍكغ حٌُلخءس حُظ٤ِ٣ٞٔش

ح٩َٓحف ٝحُظز٣ٌَ ٓغ ٓلخُٝش طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘لوخص حُٔل٤ِش ٝأه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ طير٤َٙ 

ُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخصٖٓ ح
(682)

. 

ًؼ٤َح ٖٓ أٝؿٚ ح٩ٗلخم، ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طظطِذ اٗلخهخ إ ػ٤ِٔش حُظ٤َٗي ٣ـذ إٔ ططخٍ 

ه٬٤ِ ٓوخرَ َٓىٝى٣ش اىح٣ٍش ًز٤َس، هخٛش ٝإٔ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ح٩ىح٣ٍش طَطلغ ٓ٘ش رؼي 

طٔظلًٞ ػ٠ِ ٗٔزش ٛخٓش ٖٓ ٓـٔٞع ح٩ٗلخم حُـٔخػ٢. ا٫ إٔ ك٢ٜ أهَٟ، ٝرخُظخ٢ُ 

ٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ طلخى١ ح٫ػظزخ٤١ش ٝحُظزي٣َ ك٢ حُٔٔخٍٓش طوِٞ طٔخٓخ ٖٓ حُيٍح

                                                           
680
 .109َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  ٓلٔي ػ٢ِ أىر٤خ، -

681
 .215ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -

682
٣ًَْ ُلَٕ، "حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ حُٔـَر٢ ك٢ ٟٞء حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ٝٝحهغ ح٫ؿظٜخى حُو٠خث٢"، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ،  -

 .162، ٙ. 2010حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 
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ح٩ٗلخم، ٌُُي ٣٘زـ٢ اهَحٍ ٓزيأ حُيٍحٓش حُٔٔزوش ُِ٘لوخص حُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ، حُظ٢ أًيص 

ٗـخػظٜخ ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ أٝ حُٔوخ٫ٝص حُو٤ٜٛٞش، ٝكغ 

طٌٖٔ حكٜخ ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ريهش حُـٔخػخص ػ٠ِ ٟٝغ رَحٓؾ ٠ُز٢ ٗ٘خ١ َٓحكوٜخ ٝطلي٣ي أٛي

حُٔٔئ٤ُٖٝ حُـٔخػ٤٤ٖ ٖٓ طظزغ اٗـخُ حُؼ٤ِٔخص حَُٔك٤ِش ٝطو٣ٜٞٔخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ
(683)

. 

إ حُٞحهغ ٝحُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش حُٔخروش أًيص إٔ ػيىح ٖٓ حُٔـخُْ حُٔ٘ظيرش طؼ٤ٖ 

٣ٞ٘ٓخ ػ٠ِ ا٣وخػخص حُطؼٖ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش ٗظ٤ـش ُٔٞء طير٤َٛخ، ٓٔخ ٣ٌَ٘ ى٬٤ُ 

هخ١ؼخ ػ٠ِ طل٢٘ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُٔ٘زٞٛش ٖٓ هز٤َ إٔ رؼٞ حُٔزخُؾ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ 

٫ٝ طؼٌْ ٓ٘خ٣ٍغ هي أٗـِص رخُلؼَ، أٝ ١ز٤ؼش رؼٞ  ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔل٤ِش طٌٕٞ ٣ٍٞٛش

حُ٘لوخص حُظ٢ ٫ طؼٞى ػ٠ِ حُـٔخػخص رؤ٣ش َٓىٝى٣ش ٓؼَ حٓظ٬ٜى حُٔلَٝهخص حُٔٔظؼِٔش 

حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش ٝح٩ٗخٍس ٝحُٔخء... رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظَٜكخص أٝ ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜش، 

حُ٘و٤ٜش حُـ٤َ حُ٘ظ٤لش ك٢ ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش
(684)

. 

ٞع ػ٤ِٔش ح٩ٗلخم حُـٔخػ٢ ا٠ُ َٓحهزش ٓٔظَٔس ٖٓ ١َف ِٓطخص ٍٝؿْ ه٠

، ػزَ ٓوظِق ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش حُظ٢ ططَه٘خ ُٜخ ٓخروخ، ا٫ إٔ حُٞحهغ حُٔٔخٍٓخط٢ "حُٞٛخ٣ش"

أػزض ٝؿٞى ػ٤ِٔخص ط٬ػذ ٝحهظ٬ٓخص َٝٓهش ُِٔخٍ حُؼخّ ٜٝٗذ ػَٝحطٚ، ٝهي حػظزَص 

يكخع ػٖ حُلوٞم حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش، رؤٕ ح٧ُٓش حُٔ٘ظٔش حُٔـَر٤ش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ ٝحُ

، ٍحؿغ رخ٧ٓخّ، ا٠ُ حٓظَٔحٍ ٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رخُـٔخػخصح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝؼق حُ

ٝٗخٛز٢ حُٔخٍ حُؼخّ، ٝطل٢٘ حَُٗٞس ٓغ ح٩ك٬ص ٖٓ حُؼوخد  حُلٔخى ٝطٞٓغ ىحثَس حُٔلٔي٣ٖ

ٓغ طل٢٘ ٓظخَٛ حُلٔخى  ٓخ أٓٔظٚ "ٛ٘خٗش ٟٝؼق ٓئٓٔخص حُلٌخٓش ٝحَُهخرشٛٞ ٝ

 .(685)ٝطـِـِٚ"

                                                           
683
حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُـٜش حَُ٘ه٤ش ًً٘ٔٞؽ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ك٣ٍٞش ح٢َُٟٔ، "ٓٞحٍى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش،  -

حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2003-2004 .ٙ ،332. 
684
 .160ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

685
ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔـَر٤ش حُٔظوٜٜش ك٢ طظزغ َٛف حُٔخٍ حُؼخّ ٍٝٛي ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش  ٝهي ً٘لض ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٓغ -

ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝحُـٔخػ٢، ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى حُٔخ٢ُ حُٔٔظ١َ٘ ىحهَ ح٤ُٜخًَ حُـٔخػ٤ش، ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ ٗوٚ 

ِٜٓلش هخٛش ػ٠ِ كٔخد حُِٜٔلش حُؼخٓش حُٔل٤ِش  ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ أٝ ػزخٍس ػٖ طٞح١ئ ػيس أٗوخٙ ٖٓ أؿَ طلو٤ن

 ٝح٤٘١ُٞش. ٣ُِِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حَُٔؿٞ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ ُِٔ٘ظٔش حُٔـَر٤ش ُلٔخ٣ش حُٔخٍ حُؼخّ.
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، ػٖ 2018ٝهي ً٘ق حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ك٢ طو٣ََٙ ح١ُٞ٘ٔ رَْٓ ٓ٘ش 

رخُٔـَد، ك٤غ ٝهق ػ٠ِ كوخثن  ح١ٌُ ٣٘وَ ؿْٔ حُـٔخػخص ؿخٗذ ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ

طظؼِن رط٣َوش طير٤َ حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٗخرظٜخ ػيس حهظ٫٬ص، ًٔخ طْ ٟز٢ ػيس 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘و٫ٞص حُلي٣ؼش ًٝحص ه٤ٔش ٓخ٤ُش  ٓؼ٤٘ش ؿٔخػشحٗلَحكخص ٓخ٤ُش طظؼِن رز٤غ 

ٜٓٔش رٔزِؾ ؿي ٓ٘ولٞ
(686)

٢ٛٝ  ٓزخُؾ ٜٓٔش، شحُـٔخػ ٌٛٙ ٝرخُظخ٢ُ كٞطض ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش .

رخُٜلَحء حُٔـَر٤ش رٔ٘ق ٓ٘يحص حُٞهٞى  "ط٬٘٤"ًٔخ هخٓض ؿٔخػش  ؿٔخػش "رٞؿيٍٝ"،

خثيس ٤ٓخٍحص ٗو٤ٜش ُٔٞظل٤ٜخ ٝأػ٠خء ُل 111.700.00ٓزٍَ ر٤ِٔح٤ٗش رِـض ىٕٝ 

 ٌٓظذ حُٔـِْ حُـٔخػ٢.

ظْ  حُلَٜ، كٔؼًَ ٌٛٙ ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش ٢ٛ ٗٔخًؽ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫

حُٔـَر٤ش ٫ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ حُلٔخى حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣لٞص ػ٠ِ حُـٔخػش ٓزخُؾ ٢ٛ  حُـٔخػخص

 ."ط٣َٞٔ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ"، ٝهخٛش ك٢ أْٓ حُلخؿش ا٤ُٜخ ُظـ٣ٌش ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝط٣َٞٔ ط٤ٔ٘ظٜخ

خرؼش ٖٓ ىحهَ ٌُُٗي كبٕ أكٖٔ ٣َ١وش َُٔحهزش ٌٛٙ حُٔـخُْ ٢ٛ حَُهخرش حُظ٢ طٌٕٞ 

ىٍءح ٌَُ حُظ٬ػزخص ٝح٫كظ٤خ٫ص ٝحَُٔحٝؿخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُهخرش  حُـٔخػش ًحطٜخ،

حُو٠خث٤ش ٗظَح ُِيٍٝ حَُىػ٢ ح١ٌُ هي طٜ٘ـٚ ك٢ ٓوخٝٓش رؼٞ أٌٗخٍ حَُٗٞس ٝحُلٔخى 

 حُـٔخػ٢.

حُظ٢ طلي ٖٓ  حُؼـَحصإ ٝحهغ ح٩ٗلخم حُـٔخػ٢ رخُٔـَد ٣ؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ 

، ٜٓ٘خ ٓٞء حُظير٤َ حُٔخ٢ُ، حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ ٗـخػظٚ ٝٓٔخٛٔظٚ 

ٝح٩ٗلخم حُؼ٘ٞحث٢ ٝؿ٤َ حُٔزٍَ ٝط٘خ٢ٓ ظخَٛس حُلٔخى ر٤ٖ ٛلٞف حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍس 

ٓخ ٣ئًي ٌٛح ٛٞ كخُش ح٬ُطٞحُٕ حُلخِٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  َحُـٔخػ٤ش...، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ُٝؼ

ـِء حُٔظؼِن ر٘لوخص حُظ٤٤َٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ر٘و٤ٜخ حُظ١َ٤٤ٔ ٝحُظـ١ِ٤ٜ، اً ٗـي حُ

٣ٔظِٜي حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش رٌَ٘ ٫ ٣ٔٔق ُِـٔخػخص رظ٣َٞٔ حُ٘ن ح٥هَ ٖٓ 

ٗلٞ ح٩ٗلخم  ٣ئًي ١َف حطـخٙ حُـٔخػخصح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظؼِوش رخُظـ٤ِٜ ٝح٫ٓظؼٔخٍ، ٝٛٞ ٓخ 

ح٩ٓيحىحص  ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، ك٢ ك٤ٖ ٫ طـي ٓوَؿخ ٖٓ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٟٓٞ حُِـٞء ٤ُٔخٓش
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ح٣ًَُِٔش أٝ حُوَٝٝ ٓغ ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٖٓ طيهَ حُـٜخص حُٔخٗلش أٝ 

 يٟٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُحُُٔٔٞش ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٝٛٞ ٓخ ٣ْٔ ٫ ٓلخٍ رٔزيأ ح٫

 .حُـٔخػخص ٌٛٙ

ُٝؼَ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٫ طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓظطِزخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ٢ٛ 

٢ ىكؼض رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رخُ٘ئٕٝ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظَحر٤ش ا٠ُ ٍَٟٝس ططز٤ن حُظ

حُـٔخػخص ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤َٗي ٝػوِ٘ش حُٜٔخ٣ٍق حُـٔخػ٤ش، 

ٝٛٞ ٓخ ىػخ ا٤ُٚ رؼٞ حُٔظيهِٕٞ ك٢ حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُٔخرؼش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ك٤غ 

إٔ ططخٍ ػيس أٝؿٚ ٖٓ ح٩ٗلخم حُٔل٢ِ ٓؼَأًيٝح إٔ ػ٤ِٔش حُظ٤َٗي ٣ـذ 
(687)

: 

  حُؼَٔ ػ٠ِ حُظول٤ق ٖٓ كـْ ح٩ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٝاكٜخء

ؿ٤ٔغ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٝطَط٤زٜخ كٔذ ح٣ُٞٝ٧خص ٝح٤ٔٛ٧ش ٝحٓظزؼخى حُ٘لوخص ؿ٤َ 

 حُٜٔٔش؛

  طٌخَٓ حػظٔخى حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق ح٤ُٜجخص ٝحُٔظيه٤ِٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ ػ٬هش

 ٝطيحهَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٘ل٤ٌ رؼٞ حُزَحٓؾ رـ٤ش حُظول٤ق ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش؛

 طو٤٘ش حُظيه٤ن حُيحه٢ِ -ٍَٟٝس ٓٔخٍٓش حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ػ٠ِ ح٩ٗلخم حُـٔخػ٢

ٗظَح ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حُلي  -ٝطو٤٘ش َٓحهزش حُظ٤٤َٔ حُظ٢ ٓزن إٔ ططَه٘خ ُٜخ

 ُظير٤َ حُٔخ٢ُ؛حػ٠ِ ٖٓ حُظ٬ػزخص ٝح٫كظ٤خ٫ص 

  طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُزَحٓؾ ريهش رـ٤ش طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُٔزخُؾ حُظ٢

ا٠ُ طظطِزٜخ حُٔ٘ـِحص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش حُزَحٓؾ حُزي٣ِش هٜي حُظَٞٛ 

حُزَحٓؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلون ح٧ك٠َ رظٌِلش أهَ، ػْ ىٍحٓش حُظٌخ٤ُق ك٢ َٓكِش 

ثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ رـ٤ش حُظلون ٖٓ حُظٌِلش حُلو٤و٤ش ٓٞح٤ُش ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُ٘ظخ

 َُِٔ٘ٝع ٝطو٤٤ٜٔخ؛

  ٍٍَٟٝس حٓظؼٔخٍ كخثٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش رٌَ٘ ػو٢ٗ٬، ٝحٌُق ػٖ حٓظـ٬

ٌٛح حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ك٢ رؼٞ حُٜٔخ٣ٍق حُظ٤ِ٤ٌٔش حُظ٢ ك٤ٜخ ٖٓ حُظَف ٝحُٔلٚ 
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، ٓخ ٤٠٣غ ػ٠ِ ًَ٘حء ح٤ُٔخٍحص ح٠ُؤش ٝطـط٤ش رؼٞ حُ٘لوخص ؿ٤َ حُٔزٍَس

ح٤ُِٔح٤ٗش كخث٠خ ٓخ٤ُخ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظؼٔخٍٙ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٓؼَ اكيحع 

 أٓٞحم ٝطـط٤ش ٓ٘خ٣ٍغ طؼٞى رخُ٘لغ حُؼخّ ػ٠ِ حُٔخً٘ش...؛

  اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ رَٓظٜخ، ٗظَح ُٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُظَف

طٞك٤َ ٓزخُؾ ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٝحُزٌم ك٢ َٛف ح٧ٓٞحٍ حُؼ٤ٓٞٔش ٝٛٞ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ 

حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٝٛٞ حُـِء حُٔظؼِوش رخ٫ٓظؼٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٗٔزش 

حُؼـِ ح١ٌُ طؼَكٚ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُـٔخػ٤ش، هٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ٤ُِٔح٤ٗش حُظ٤٤َٔ، 

ٓيحىحص حُظٞحُٕ حُظ٢ ٫ طٔ٘ق ا٫ ٝكوخ ١َُٝ٘ ٓظظوِٚ ٝٓظظوِٚ ٓؼٜخ ا

يٟ رٔزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُ ًز٤َ ٓٔخّ ٠ِط٘ط١ٞ ػ ٝطٞؿ٤ٜخص ٓٔزوش

 ُـٔخػخص.ح

ٓيػٞس ح٤ُّٞ ا٠ُ طـخُٝ ًُي حُظ٤٤َٔ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ٫ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ  إ حُـٔخػخص

طليى ىٍؿش أ٤ٔٛش ح٩ٗلخم، ٝحُظٞؿٚ ا٠ُ ط٤٤َٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُظير٣َ٤ش ٓٔزوش  ىٍحٓش

حُظ٢ أًيص ٗـخػظٜخ ٓؼَ حػظٔخى آ٤ُش ك٢ طل٤َِ ح٤ٗ٧خء، ٝرخُظخ٢ُ حػظٔخى أٓخ٤ُذ حُظ٤٤َٔ 

 .خ٢ُ ُؼوِ٘ش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػشحُظل٤َِ حُٔ

٣ؼَف هزَحء ح٫هظٜخى حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ ١َم 

ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطٞظ٤ق حُٔخٍ ك٢ حًَُ٘خص، ٝىٍحٓش حٌُلخءس ٝح٧ٍرخف حُ٘خطـش ػٖ ػ٤ِٔخطٜخ، 

ػ٠ِ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٓؼَ طل٤َِ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش، ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝطؼظٔي 

 ص حُوخٛش رخ٫ٓظؼٔخٍ.رٜيف اىٍحى حُلَٙ ٝح٬ٌُ٘ٔ

ٝاًح ًخٕ ٌٛح ٛٞ حُظؼ٣َق حُظو٢٘ ُٜٔطِق حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ، كبٕ ٛ٘خى طؼخ٣ٍق أهَٟ 

٣ظلن ٠ٜٓٔٞٗخ ٖٓ ك٤غ ًٕٞ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٛٞ طو٤٤ْ َُِٔ٘ٝػخص ٝح٧ػٔخٍ حَُٔطزطش ٓغ 

ش حٓحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ُيٍ ّحُظ٣َٞٔ، رٜيف طلي٣ي ١ز٤ؼش أىحثٜخ ٬ٓٝثٔظٜخ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٔظوي
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حُـٔخػش، ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٓٔظوَس َٝٓرلش ٖٓ أؿَ طز٣ََ  ،حُلخُش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘٘ؤس، ٝٛ٘خ

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُ٘وي٣ش حُوخٛش رٜخ
(688)

. 

، ك٤غ ٢ رٔؼخرش اٟخكش ٜٓٔش ا٠ُ ىٍحٓش ٓخ٤ُش حُـٔخػشٝطؼظزَ طو٤٘ش حُظل٤َِ حُٔخُ

حُؼخّ حُٔل٢ِ ٖٓ ُٔٔئٍٝ حُـٔخػ٢ ًَٝ ٖٓ ُٚ كن ح٩ىحٍس أٝ حُظَٜف ك٢ حُٔخٍ حٌٖٔ ط

اىٍحى حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ، كٜٞ أىحس طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ 

حُٔ٘خٓذ ًُٝي رٜيف طل٤ٖٔ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طَٜٔ ػ٤ِٜخ حُـٔخػش حُل٣َ٠ش، اً إٔ طو٤٘خص 

حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ طٌٖٔ حُٔظَٜف ىحهَ حُـٔخػش ٖٓ طل٤َٔ ٓؼِٞٓخص طويّ ُٚ رٍٜٞس 

اؿٔخ٤ُش
(689)

٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ أ٤ٔٛش  ،ٝحُظقشف ػ٠ِ اػشٛخٖٓ أؿَ ىٍحٓظٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ  

 حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ًخ٥ط٢: 

 أهًُخ انتذهُم انًبنٍ داخم يُظىيخ انتذثُش انًبنٍ نلإداسح انجًبػُخ

 

 

 

 

 

 تركيب شخصي
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 .299، ؿ.2552ٗـ٤ذ رِؼ٤ذ، "حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش"، حُٔذسعش حُو٤ٓٞش ُلإدحسس، ٓشًض حُزلٞع ٝحُذسحعخص حلإدحس٣ش، طٞٗظ،  -

 أهًُخ انتذهُم انًبنٍ

 ـٔخػ٤شٓٔخػيس ح٩ىحٍس حُ

ػ٠ِ ٟٝغ ح٧ٛيحف، 

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اػيحى 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش 

 .حُـٔخػ٤ش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش

ىػْ ح٩ىحٍس ك٢ طٜل٤ق 

ح٧هطخء أػ٘خء كيٝػٜخ، 

ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝيٛخ 

رخُٞٓخثَ حُظٜل٤ل٤ش 

 حُٔ٘خٓزش.

٣ٔخػي حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ 

ػ٠ِ ىػْ كؼخ٤ُش حُظيه٤ن 

 حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش.

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘و٤ٚ 

حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش 

ٝحهظَحف رَٗخٓؾ حُؼَٔ 

 حُٔ٘خٓذ.

http://www.mawdou3.com/
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ػ٠ِ حطخخر أكغٖ حُوشحسحص حُغ٤خع٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ  ، ًٌُي،٣ٝغخػذ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ

حُزؼ٤ذ ٖٓ أؿَ حُنزو ٝحُظلٌْ ك٢ ٓ٘ظٞٓش طغ٤٤ش ح٤ُٔضح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ُِٝظٞفَ ا٠ُ ٛزٙ 

حُـخ٣ش ٣٘زـ٢ حطزخع حُخطٞحص حُظخ٤ُش
(690)

: 

 طلذ٣ذ ططٞس ٓذحخ٤َ ٝٗلوخص حُظغ٤٤ش؛ 

 حُو٤خّ رظؼذ٣َ حُٔؼط٤خص ٝرُي ربدٓخؽ حُظنخْ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔٞ حُذ٣ٔٞؿشحك٢؛ 

 حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حُٔذحخ٤َ ٝطلذ٣ذ حُٔقخُق حلأًؼش حعظٜلاًخ ُلاػظٔخدحص؛ 

 ٓظخرؼش ططٞس حلاهظشحك ٝحُظ٣َٞٔ حُزحط٢؛ 

 طلذ٣ذ ؿٜش حلاعظؼٔخس؛ 

  حلأ٤ٔٛش؛ ٖٓ ك٤غحُو٤خّ رٔوخسٗش ر٤ٖ ؿٔخػخص ٓظؾخرٜش 

 حُٞمغ حُٔخ٢ُ حُغخرن ٝحُلخمش ُٔخ٤ُش حُـٔخػش؛اػذحد ًؾق ك ٍٞ 

 .اػذحد حعظشحط٤ـ٤ش طٜذف ا٠ُ طلغ٤ٖ حُظقشف حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش 

ٝرخُ٘غزش ُٜٔ٘ـ٤ش حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ك٢ٜ طظطِذ طٞكش ؽشه٤ٖ، حلأٍٝ طٞكش حُٔؼط٤خص 

حُٔ٘خعزش، ٝحُؼخ٢ٗ حػظٔخد هش٣وش طل٤َِ طظٔخؽ٠ ٝأؿشحك حُٔغظؼَٔ، ٝطظـ٠ِ حُٔؼط٤خص 

حُٔذحخ٤َ ٝحُٔقخس٣ق حُـٔخػ٤ش حُٔ٘ـضس ُؼذس ع٘ٞحص )ططِذ ٖٓ ٓقخُق حُـٔخػش أٝ ك٢ 

، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوي٣َ ػيى ٌٓخٕ حُـٔخػش (أٝ ٖٓ ِٓطش حَُٔحهزش حُٔخ٤ُشٖٓ عِطش حلإؽشحف 

ٝٗٔزش حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ رٜخ )كٔذ ٓؼط٤خص حُـٔخػش أٝ كٔذ ح٩كٜخث٤خص ح٤٘١ُٞش(، ًٌُي 

 رؤ٤ٔٛش ًَِٝٓ حُـٔخػش ه٤ي حُظل٤َِ. ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼط٤خص ٓخ ٣ظؼِن

ٝطظؼيى ١َم حُظل٤َِ ٝطظ٘ٞع طزؼخ ُِٞٓخثَ حُٔظخكش ٝح٧ٛيحف حَُٔؿٞس، ا٫ أٗٚ 

ُيٟ حُـٔخػش ٝحُو٤خّ رزؼٞ حُٔوخٍٗخص،  سحٓظ٘خىح ػ٠ِ ٝػخثن ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔلخٓزش حُٔظٞكَ

٣ٌٖٔ اػٔخٍ حُو٢ٔ ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُظل٤َِ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُـٞحٗذ 

حُظخ٤ُش
(691)

: 
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 .166رِؼ٤ي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. ٗـ٤ذ  -

691
 .168ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -
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 حُظل٤َِ حَُحؿغ ُِٔخ٢ٟ؛ 

 حُظل٤َِ حُٔظطِغ ُِٔٔظوزَ؛ 

 .طوي٣َ أْٛ حُٔؼي٫ص 

حُٔل٤ِش ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ كزخُ٘ٔزش ُِظل٤َِ حَُحؿغ ُِٔخ٢ٟ كٜٞ هَحءس أ٤ُٝش ك٢ حُٔخ٤ُش 

 إٔ طٌٕٞ ٓخروش ١٧ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظل٤َِ حُٔظطِغ ُِٔٔظوزَ.

٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخٓظ٘ظخؽ ح٫طـخٛخص ٝحُظـ٤٤َحص حٗط٬هخ ٖٓ ططٍٞ حُٔيحه٤َ 

ٝحُٜٔخ٣ٍق حُٔ٘ـِس ٖٓ ه٬ٍ ٓيس ٫ طوَ ػٖ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ؼ٤ظٜخ حُٔخ٤ُش ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ٓغ حُلٔخرخص ح٩ىح٣ٍش ُِـٔخػش هٜي طو٤٤ْ ٟٝ

 ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ُٔخ٤ُظٜخ.

 ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤َِ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:

 ٓٞحٍى حُظ٤٤َٔ )٣َٟز٤ش ٝؿ٤َ ٣َٟز٤ش، ٓٔخػيحص حُيُٝش(؛ 

  ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔ٘ـِس ١َٝم ط٣ِٜٞٔخ )ط٣َٞٔ ًحط٢ أٝ ط٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن

 ُوَٝٝ(؛ح

 ططٍٞحص ٌٝٓٞٗخص حُوَٝٝ؛ 

 .ططٍٞ حُو٣ِ٘ش 

٣ٝظْ اؿَحء ٓوخٍٗش ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظ٤َطٜخ ٖٓ حُـٔخػخص ح٧هَٟ ٓغ ح٧هٌ 

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُظ٠وْ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ُِـٔخػش، ٣ٌٕٝٞ ًُي ػٖ ٣َ١ن 

طل٣َٞ حُٔؼط٤خص ح٩ؿٔخ٤ُش ا٠ُ ٗٔذ كٔذ ػيى حٌُٔخٕ
(692)

. 

طيه٬طٜخ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظل٤َِ حُٔظطِغ ُِٔٔظوزَ كبٕ حُـٔخػش طوّٞ رظلي٣ي ٓـخ٫ص 

حٗط٬هخ ٖٓ ط٘و٤ٚ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظل٤َِ حَُحؿغ حُٔخ٢ٟ، 

 ًُٝي ُٔيس طظَحٝف ٖٓ أٍرغ ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص.
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 رؼيٛخ. ٝٓخ ٣ُِِٔ166ي ٖٓ حُظلخ٤َٛ حٗظَ ٗـ٤ذ رِؼ٤ي، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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٣ش ػ٠ِ حُٔٞحٍى أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٞحٍى كٖٔ حُٔلَٝٝ إٔ طَطٌِ حُظوي٣َحص ك٢ حُزيح

حٌُحط٤ش، اً إٔ حُٔٔخػيحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُيُٝش طوَؽ ػٖ ٗطخم حُـٔخػش ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُٜخطٚ 

 ط٣ُٞغ حُٔٔخػيحص. ح٧ه٤َس حُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ ا٫ رٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس، اًح حػظزَٗخ ٓؼخ٤٣َ

ٝػٔٞٓخ كخُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٣زو٠ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظير٣َ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ 

ِذ ٖٓ حُٟٞٞف ٝحُيهش ٓخ ٣ؼـِ ػ٘ٚ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ َُإٓخء حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش. طظط

رؤ١َ ػ٤ِخ ٓظوٜٜش ك٢ حُٔـخٍ حُٔخ٢ُ  حُٔـخُْٛزٙ ٖٝٓ ٛ٘خ، طظز٤ٖ ُ٘خ ٍَٟٝس طٔظغ 

ٝحُظو٢٘....، ٖٓ أؿَ ح٫ٟط٬ع رٌٜٙ حُٜٔخّ حُٔخ٤ُش حُيه٤وش ٝحُٜٔٔش، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ ك٢ ٌٛح 

حُٜيى اؿلخٍ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ حُٔٔظَٔ ٌَُ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ٖٓ ٓٞظل٤ٖ 

 ٍٝإٓخء حُٔـخُْ ٝٓٔظ٘خ٣ٍٖ...

ٙ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ، رَ ٛٞ ٓ٘ظٞٓش ٓؼيس حٗط٬هخ إ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ

ط٢َٓ ُِٔٔخػيس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ، كٜٞ ٖٓ حُٞػخثن حُلٔخر٤ش ٝح٩كٜخث٤ش 

ُِٔٞحٍى حُٔظخكش ُٜخ حُـٔخػخص٣ٔظٜيف إً، ر٤خٕ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ حٓظويحّ 
(693)

 

 ٝط٤ٔ٘ظٜخ ك٢ أكن طؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.

 الجًاػٍ الدالي انسصُد تنًُت: انثاٍَ انفسع

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُوي ٓزن إٔ طليػ٘خ ػٖ أ٤ٔٛش ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي حُـٔخػ٢ ك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ 

، ًٔخ طليػ٘خ ػٖ ىٍٝ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش ٝحُٔٞحٍى ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ك٢ اؿ٘خء ح٤ُِٔح٤ٗش ُِـٔخػخص

 .ٔخػخصُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـحُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ح ٝػٖحُـٔخػ٤ش، 

ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى اٌٗخ٤ُش هي طٔض ح٩ٗخٍس ا٤ُٜخ ٓخروخ، ٢ٛٝ اٌٗخ٤ُش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ 

ٝط٤٠غ ػ٤ِٜخ أٓٞح٫  ٓؼ٠ِش ط٘وَ ؿْٔ حُـٔخػخصٖٓ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ أٛزلض 

١خثِش ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٢ ٓوظِق أرؼخىٛخ، ٝطؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٌُٜٙ 

 حُـٔخػخص.
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، 1986ٓلٔي ٓلٔي ريٍحٕ، "ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ىٍحٓش ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة حُؼ٤ِٔش"، َٗ٘ ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  -

 .ٙ55. 
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رخُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ٓـٔٞع حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ  ٣ٝوٜي

حٓظ٤لخإٛخ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى، ُٔزذ ٖٓ ٨ُٓزخد، ٝطيٍؽ ك٢ كٔخرخص كٍٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗش 

ٌَ٘ طَحًٔخ ٓخ٤ُخ ي٣ٕٞ ػخُوش ك٢ ًٓش حُِِّٔ، رل٤غ طٝحُلٔخد ح٩ىح١ٍ ٓ٘ش رؼي أهَٟ ً

أٝ حُظو٤ِٚ ٖٓ كـ٣ٚٔٔظيػ٢ رٌٍ ؿٜٞى ٫ٓظو٬ٛٚ ٤ًِخ 
(694) 

 .(انفمشح الأونً)

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٖٓ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٧ًؼَ طؤػ٤َح رخُزخه٢  ٝطؼظزَ حُـٔخػخص

حٓظو٬ٛٚ، ك٤غ ظَ كـٜٔخ ٣ظؼخظْ ٓ٘ش رؼي أهَٟ ا٠ُ إٔ أٛزلض ٍهٔخ ٓو٤لخ طؼـِ 

 حُـٔخػخص ػٖ ا٣ـخى آ٤ُش ٫ٓظ٤لخثٚ.

حُـٔخػ٤ش ًحص حُطز٤ؼش حُـزخث٤ش، ٓؼَ طَحًْ ٝحُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُي٣ٕٞ 

حُظ٢ ُْ ٣ظْ حٓظو٬ٜٛخ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص، ًٔخ ٚ حَُّٓٞ ٝح٠َُحثذ ٝح٩طخٝحص... رؼ

هي طٌٕٞ ػزخٍس ػٖ ى٣ٕٞ ٓٔظلوش ُِـٔخػش رٔزذ ح٩ه٬ٍ رخطلخه٤خص أٝ ػيّ حُٞكخء 

ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ رخ٫ُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ١َف رؼٞ ح٤ُِِٖٓٔ ُلخثيس حُـٔخػش، ٝٛٞ ٓخ ٣٘

 َٓىٝى٣ش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش ٓٔخ ٣زو٢ حُـٔخػش ك٢ كخُش ػُٞ ىحثْ.

"حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ"، ٝإ ًخٕ ح٧َٓ ٫  ٌُُي، كبٗٚ ٖٓ حُٔل٤ي ؿيح ا٣ـخى كَ ُٔؼ٠ِش

٣زيٝ ٬ٜٓ، ا٫ أٗٚ ٍَٟٝس ٫ ٓل٤ي ػٜ٘خ، ٌُُي ٝؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى آ٤ُخص ٓ٘خٓزش ٖٓ 

ٗؤٜٗخ طل٤َٜ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش، ٝػيّ طًَٜخ ٓيٍؿش ك٢ كٍٜٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش 

ٍ حُوخ٤ٗٞٗش ًؤٍهخّ ٤ٔٛٝش ٫ ؿيٟٝ ٜٓ٘خ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى ٓـٔٞػش ٖٓ حُلِٞ

 (.انفمشح انثبَُخٝحُظير٣َ٤ش ٝح٩ؿَحث٤ش ٖٓ أؿَ طل٤َٜ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ )

حُظلي٣خص حُظ٢ ٣طَكٜخ اٌٗخٍ "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ" ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـٔخػخص ٝطلو٤ن  إ

حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ، رخػظزخٍٙ ظخَٛس ًَٓزش طظوخ١غ ك٤ٜخ ًَ ح٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٝحُظ٢ ُٜخ حٗؼٌخٓخطٜخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ 
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ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش، ٝطئػَ  ٛزٙ حلأخ٤شسُِٔز٤ش طلي ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ، ٌٛٙ ح٫ٗؼٌخٓخص حُِـٔخػش

ػ٠ِ حُظوي٣َحص ح٣ُٞ٘ٔش حُظ٢ طزو٠ َٓٛٞٗش رظل٤َٜ أٝ ػيّ طل٤َٜ حُٔيحه٤َ
(695)

. 

ُِزخه٢ " ُظخَٛس ٌُُي كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش

ٝحُظ٢ ٛ٘لٜخ حُزخكؼٕٞ ر٤ٖ اٌٗخ٫ص هخ٤ٗٞٗش ٓظؼِوش رخ٩ىحٍس حُـزخث٤ش،  "حٓظو٬ٛٚ

ٝاٌٗخ٫ص ٓظؼِوش رخُو٠خء، ٝاٌٗخ٫ص أهَٟ ُٜخ ػ٬هش رخُِِّٔ
 (696)

. 

ٝٗظَح ُ٪ٌٗخٍ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣طَكٚ "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ" ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗش 

ؼيّ هيٍس حُـٔخػش ػ٠ِ اػيحى ُحُـٔخػ٤ش، ٝٓخ ٣وِلٚ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ٓظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش، ًُٝي 

طوي٣َحطٜخ ح٣ُٞ٘ٔش رٌَ٘ ٠ٓز١ٞ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ٣ٜزق أَٓح ك٢ 

 ؿخ٣ش حُظؼو٤ي ٝحُٜؼٞرش.

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ" ؿخُزخ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طٞهق حُـٔخػخص ػٖ 

حُظير٤َ ح٢ٓٞ٤ُ ُ٪ىحٍس ًظٔي٣ي  حُو٤خّ رزؼٞ حُ٘لوخص ح٩ؿزخ٣ٍش ًؤؿٍٞ حُٔٞظل٤ٖ ٝٗلوخص

ٗلوخص حٓظ٬ٜى حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحُٜخطق، ٌٛح اٟخكش ا٠ُ ح٫ٗؼٌخّ حُِٔز٢ ُِزخه٢ 

حٓظو٬ٛٚ ػ٠ِ رَٓـش حُلخثٞ حُظوي١َ٣
 (697)

. 

إ ح٧َٓ ٣ظطِذ اٍحىس كو٤و٤ش ٖٓ ١َف ًَ حُٔظيه٤ِٖ ٝحُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي 

خثؼش، ٝطل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼخُوش ك٢ ًٓش ٟٞغ كَ ٗخؿغ ٫ٓظَىحى ح٧ٓٞحٍ ح٠ُُحُٔل٢ِ 

ٖٓ أٓٞحُٜخ هٜي طٞظ٤لٜخ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُوخٟؼ٤ٖ ُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػخصح
(698)

، ًُٝي 

 ٓش ٖٓ ح٩ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُلخٓٔش ٖٓ ؿِٔظٜخ:ِٓخ ٣ظطِذ حطوخً ك

 حُـَى حُ٘خَٓ ٝحُيه٤ن ُِزخه٢ حٓظو٬ٛٚ؛ 

 اُـخء ػوٞرش حُظؤه٤َ ػٖ ح٧ىحء؛ 

                                                           
695
، حُٔـِش حُٔـَر٤ش -حُِٔطش حُٔل٤ِش-" ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن"، أؿِٜس حُـٔخػش ٬ٛف حُي٣ٖ أ٬٣ًَٕ،  -

 .167، ٙ. 2003ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٓطزؼش ك٤ي٣َحٗض، 
696
ح٩ٌُظ٤َٗٝش،  24ًش ، ػ٠ِ ؿ٣َيس حٗظ2014ٞٓخٍّ،  9 ،"ط٤ٛٞخص ٛخٓش ُٔؼخُـش ظخَٛس حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش -

 . www.chtoka24.comػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 
697
 .105ٓلٔذ أؽٔلاٍ، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -

698
، ٍٓ٘٘ٞس رخُٔٞهغ ٤ٗٞ٣2012ٞ  28ٗيٝس كٍٞ ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ؿخٓؼش حُلٖٔ ح٧ٍٝ، ٓطخص، رظخ٣ٍن  -

 . www.marocdroit.comح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 

http://www.chtoka24.com/
http://www.marocdroit.com/
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  طـِثش أىحء حُٔٔظلوخص؛آٌخ٤ٗش 

 حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظل٤ْٔ ٝحُظٞػ٤ش؛ 

 ِٚاُـخء حُـِء ٖٓ حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ٝح٤ُٔئّٝ ٖٓ طل٤ٜ
 (699)

. 

ٝكغ٘خ كؼَ حُٔؾشع ك٤٘ٔخ ٗـ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـذ٣ذ حُز١ فذس ٓئخشح رشعْ ع٘ش 

، حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ ُـٔخػخص حُظَحر٤شحُٔظؼِن رـزخ٣خص ح 02.10ٛٞ حُوخٕٗٞ سهْ ، 1020ٝ

حُ٘ـ ػ٠ِ مشٝسس اُـخء ٓـٔٞػش ٖٓ حُذ٣ٕٞ حُـزخث٤ش حُٔغظلوش ُلخثذس  22.09ُوخٕٗٞ 

رٔؼخرش ٓذٝٗش طلق٤َ حُذ٣ٕٞ  20.52ٖٓ حُوخٕٗٞ سهْ  1حُٔؾخس ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخدس ٝحُـٔخػخص 

حُؼ٤ٓٞٔش، رٔخ ك٤ٜخ حُنش٣زش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُنش٣زش حُلنش٣ش حُٔٞمٞػش ه٤ذ حُظلق٤َ ٝحُظ٢ 

 ( ٓخثظ٢ دسْٛ.100خ١ٝ أٝ ٣وَ ٓزِـٜخ ػٖ )٣غ

ًٔخ ٗـ ٛزح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ مشٝسس اُـخء حُذ٣ٕٞ حُـزخث٤ش حُٔغظلوش ُِـٔخػش حُٔؾخس 

حُغخرن رًشٙ، رٔخ ك٤ٜخ حُنش٣زش حُلنش٣ش  20.52ٖٓ حُوخٕٗٞ سهْ  1ا٤ُٜخ ك٢ حُٔخدس 

ؿ٤ش ٓئدٟ  ٝحُنش٣زش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُظ٢ ٣ئؽش رؾؤٜٗخ طلق٤َ ؿضث٢ ٗظؾ ػ٘ٚ ٓزِؾ ٓظزو٢

دسْٛ، ٝهذ ؽِٔض ٛزٙ حلإُـخءحص ًزُي طِي حُٔظؼِوش رخُـشحٓخص  ٣100غخ١ٝ أٝ ٣وَ ػٖ 

ٝحُذػخثش ٝحُض٣خدحص ٝكٞحثذ حُظؤخ٤ش ٝٓقخس٣ق حُظلق٤َ حُٔشطزطش رخُذ٣ٕٞ حُٔؾخس ا٤ُٜخ 

 ...1010أػلاٙ ٜٓٔخ ًخٕ ٓزِـٜخ، ٝحُظ٢ ُْ طغظخِـ هزَ كخطق ٣٘خ٣ش 

لخءحص حُظ٢ طْ حُظ٘ق٤ـ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طن٤غ ػلإٛزٙ حلإؿشحءحص ٝح إ ًخٗض

طؼذ ك٢ ٝحهغ حلأٓش رلٌْ حُٔؼذٝٓش،  ُخض٣٘ش حُـٔخػ٤ش، الا أٜٗخ أٓٞحٍأٓٞحلا ٜٓٔش ُلخثذس ح

ٗظشح ُقؼٞرش طلق٤ِٜخ أٝ حعظلخُش رُي، ُزُي كبٕ ٛزٙ حلإؿشحءحص طزو٠ ك٢ ػٔوٜخ 

١ ُذٟ حلإدحسس حُـزخث٤ش ٘ش ٝا٣ـخر٤ش حُٜذف ٜٓ٘خ طخل٤ق حُؼزت حُظذر٤شاؿشحءحص سف٤

حُٔل٤ِش، ٝاصحكش أسهخّ ٝٓزخُؾ ٓخ٤ُش ًز٤شس ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ أفزلض ٓؼوِش رٜزٙ 

 حُذ٣ٕٞ أٝ رٜزٙ "حلأسهخّ".

                                                           
699
ظخَٛس حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ: أٍهخّ ٝى٫٫ص"، أٗـخٍ حُِوخء حُؼ٢ِٔ ح٧ٍٝ ُِٔٔي حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش كٍٞ ٟٓٞٞع " -

، أٍٝىٙ ٣ْٞٗ ٤ِٓق ك٢: "ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف ٗظخّ ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٤ُٞ٣2012ُٞ  07رظخ٣ٍن 

٤خ٤ٓش، حُؼيى ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس"، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝحُٔ

 .139، ٙ. 2015حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، 



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

335 
 

ٝحُـذ٣ش رخُٔلاكظش إٔ ٛزٙ حلإؿشحءحص ٝإ ًخٗض طقذ ك٢ فخُق حُـٔخػش الا أٜٗخ 

حسحص حُٔظؼِوش رٜخ، حُؾ٢ء حُز١ ُْ طؼَٔ ػ٠ِ طذر٤شٛخ ر٘لغٜخ، ُْٝ طؾخسى ك٢ ٝمغ حُوش

، ٝاه٫٬ رٔزيأ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظير٣َ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُيٟ ـخء ُؾخق٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغظوِش٣ؼظزش اُ

 حُـٔخػخص.

ٝػٔٞٓخ، ٖٝٓ أؿَ طلؼ٤َ دٝس حلإدحسس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ُلَ اؽٌخ٤ُش حُزخه٢ 

حطـخٙ حػظٔخى ِٜٓلش ك٢  ك٢كوي ًٛزض حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص،  حعظخلافٚ ٖٓ حُذ٣ٕٞ

ٌِٓلش رظظزغ ٟٝؼ٤ش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ، ك٤غ ٣ؼٜي ا٠ُ ٌٛٙ حُِٜٔلش  ،٤ٌِٛظٜخ ح٩ىح٣ٍش

طٜل٤ش ٝطظزغ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طل٤٤ٖ حُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش رخُٔي٤٘٣ٖ، ٝحُو٤خّ 

ٙ رظ٣ُٞغ ح٩ٗؼخٍحص ٝح٩ٌٗحٍحص حُٔظؼِوش رخَُّٓٞ حُٔل٤ِش ٝطظزغ حَُٔؿٞػخص ٖٓ ٌٛ

ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ك٢ ٗؤٕ اُـخء رؼٞ ح٩ٗؼخٍحص ٝح٩ٌٗحٍحص ؿ٤َ حُِٔٔٔش ٧ٛلخرٜخ، 

حُي٣ٕٞ حُظ٢ ٣ظؼٌٍ حٓظو٬ٜٛخ ٢ٛٝ طؼَٔ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طلؼ٤َ آ٤ُش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُوزخٟش 

حُزِي٣ش ًَٝ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ طٜل٤ش حُٔيحه٤َ حُٔٔظلوش ُِـٔخػش
 (700)

. 

ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُـٔخػ٤ش ٜٝٓخُق ُٝحٍس حُٔخ٤ُش طلؼ٤َ حُـِحءحص 

حُٔظؼِن  02.10حُٔؼذٍ ٝحُٔظْٔ رٔوظن٠ هخٕٗٞ  47.06حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ًٌٝح حُِـٞء ا٠ُ ططز٤ن اؿَحءحص حُظل٤َٜ حُـز١َ رٔوظ٠٠ رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

15.97حُوخٕٗٞ ٍهْ 
(701)

رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش، أٝ ك٢ كخُش حطلخهخص أٝ  

 ػوٞى ٓٔظوِش ٣ظؼ٤ٖ ططز٤ن حُـِحءحص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ هخٗٞٗخ.

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ ٣َ١ن رؼٞ حُؼوٞى ٝح٫ُظِحٓخص كِِـٔخػش 

أهَ  ًخَٓ ح٬ُٜك٤ش ك٢ كٔن أٝ َٓحؿؼش ٌٛٙ ح٫طلخه٤خص اًح ًخٕ حُطَف حُٔظؼخهي هي

رخُظِحٓخطٚ حطـخٙ حُـٔخػش
 (702)

. 

                                                           
700
 .280ٛخُق حُ٘٘خ١، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢..."، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

701
ٖٓ  28حُٜخىٍ ك٢  1.00.175رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  15.97حُوخٕٗٞ  -

حُٔٞحكن ُلخطق ٤ٗٞ٣ٞ  1421ٛلَ  28، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 48000، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2000ٓخ١  31حُٔٞحكن ُـ 1421ٓلَّ 

2000.) 
702
 .282، ٙ. ٗلظ حُٔشؿغ -
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رخ٩ٟخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش حُِـٞء ا٠ُ ػوي "َٗحء حُلخطٍٞحص"، أٝ ًٔخ ٠ٔٔ٣ رؼوي 

طل٤َٜ حُي٣ٕٞ، ًُي حُؼوي ح١ٌُ ٣وّٞ ٗوٚ ٓلظَف حُ٘٘خ١ رٌ٘خ ًخٕ أٝ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش، 

ٞهٚ حُظ٢ ك٢ رخُٞكخء رو٤ٔش حُلٞحط٤َ ا٠ُ حُظخؿَ "حٍُٔٞى" ٓوخرَ ه٤خّ ٌٛح ح٧ه٤َ رظل٣َٞ كو

ًٓش ػ٬ٔثٚ، ًُٝي رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ حُؼُٔٞش أٝ حُلخثيس حُٔظلن ػ٤ِٜخ
 (703)

. 

ٝحُلو٤وش إٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ًخٕ حُٜيف ٖٓ طؤ٤ٓٔٚ ٓٞؿٜخ ُ٘٘خ١ ٓئٓٔخص ح٫ثظٔخٕ ٖٓ 

أؿَ ٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ هِن ٍٝحؽ حهظٜخى١ ٝطـخ١ٍ ًز٤َ
 (704)

. 

حُلخطٍٞحص ح١ٌُ ًخٕ ٝاًح ًخٕ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ هي حػظَف ٤ٍٔٓخ رؼوي َٗحء 

ٟٓٞٞع ٓٔخٍٓش ر٤ٌ٘ش
 (705)

كبٗٚ كخٕ حُٞهض ٖٓ أؿَ حُٔطخُزش رظ٣َِ٘ ٓوظ٤٠خص ٌٛح حُؼوي  

ٝطؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُظظٌٖٔ ٖٓ ططز٤ن آ٤ُش ؿي٣يس، ٝهي 

طٌٕٞ ٓـي٣ش، ُظل٤َٜ رؼٞ ٖٓ ى٣ٜٞٗخ حُٔٔظلوش، هٜٞٛخ أُٝجي حُٔي٤٘٣ٖ ح٣ٌُٖ 

ػ٬هش ًَحث٤ش ٓغ حُـٔخػش حُٔٔظلوش ُِي٣ٖ، أٝ كظ٠ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخص طَرطْٜ 

 حُـٔخػش.

ٝػٔٞٓخ كبٕ حُظـِذ ػ٠ِ ظخَٛس "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ" طظطِذ طٌخػق حُـٜٞى ٝاَٗحى 

ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٤٤٘١ُٖٞ ٝحُٔل٤٤ِٖ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رظؼزجش ٗخِٓش ٝٝحٓؼش، ٝحػظٔخى 

ظؼٌٍ طل٤ِٜٜخ، ٝحُٜيف ٛٞ اػخىس ح٫ػظزخٍ ُِٔخٍ حُؼخّ اؿَحءحص ٗخؿؼش ُظير٤َ حُي٣ٕٞ حُٔ

  ٝكٔخ٣ظٚ ٟي ًَ ٖٓ ٣ـَإ ػ٠ِ حٓظزخكظٚ.

إ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٣ظٞهق رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ كَ ٓؼ٠ِش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ 

رِؾ ٓؼيٍ  2021ٖٓ حُي٣ٕٞ حُظ٢ أٛزلض طؼوَ ًخَٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، كب٠ُ كيٝى ٓ٘ش 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ًي٣ٕٞ ٓظَحًٔش ٓٔظلوش  270خػش كخّ ٓؼ٬ ٓخ هيٍٙ حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ك٢ ؿٔ

                                                           
703
ٓلٔي ٌٍٓ٘، "َٗحء حُلخطٍٞحص رخُٔـَد"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش  -

 .23، ٙ. 1998-1997أًيحٍ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 
704
رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن ر٘٘خ١ ٓئٓٔش ح٫ثظٔخٕ  6/7/1993، حُٜخىٍ ك٢ 1.93.147ٖٓ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  9ط٘ٚ حُٔخىس  -

حص رخُٔؼ٠٘ ، ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "طؼظزَ ٖٓ هز٤َ حُلخط1157ٍٞ، ٙ. 7/7/1993، رظخ٣ٍن 4210َٝٓحهزظٜخ، حٍُٔ٘٘ٞ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش 

حَُٔحى ك٢ ظ٤َٜٗخ ح٣َُ٘ق ٌٛح ًَ حطلخه٤ش طِظِّ اكيٟ ٓئٓٔخص ح٫ثظٔخٕ رظل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُظـخ٣ٍش حُٔٔظلوش ُؼ٬ٔثٜخ ٝرظ٤ٔ٤َ 

طيحُٜٝخ إ حهظ٠٠ حُلخٍ ًُي، آخ رؤٕ ط٘ظ١َ حُي٣ٕٞ حًٌٍُٔٞس، ٝآخ رؤٕ طظًَٞ ُِيحثٖ ك٢ طل٤ِٜٜخ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُظِحٜٓخ ك٢ 

 ظِحٓخ رظلو٤ن حُـخ٣ش حُٔظٞهخس ٖٓ حًُٞخُش".ٌٛٙ حٍُٜٞس حُ
705
 .15ٓلٔي ٌٍٓ٘، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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حُيكغ ُلخثيس حُـٔخػش، ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض ٓـَى أٍهخّ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص ٣ٞ٘ٓش طظِح٣ي ٓ٘ش رؼي 

أهَٟ
(706)

. 

كخُٟٞغ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٣ظٞهق ػ٠ِ كي ٓؼ٠ِش حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ حُظ٢ أٛزلض 

ٓخروخ إٔ كٜش ؿٔخػش كخّ ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ رِؾ  طؼوَ ًخَٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، كٌٔخ ٍأ٣٘خ

ًي٣ٕٞ ٓظَحًٔش ٓٔظلوش حُيكغ ُلخثيس حُـٔخػش،  ٤ِٓ2021خٍ ىٍْٛ رَْٓ ٓ٘ش  270ٓخ هيٍٙ 

ا٫ أٜٗخ ٫ُحُض ٓـَى أٍهخّ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخص طظِح٣ي ٓ٘ش رؼي أهَٟ
(707)

. 

ٛٞ حُٔزِؾ  ٤َّ ٛٞ رٔؼخرش حُي٣ٖ حُٔؼيّٝ، ٝحُي٣ٖ حُٔؼيٝحُي٣ٖ ؿ٤َ حُوخرَ ُِظلٜ

حُٔٔظلن ُِيحثٖ ح١ٌُ ٖٓ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ ٣يكغ ُٚ، أٝ ح١ٌُ ٫ ٣ٌٕٞ حُيحثٖ ٓٔظؼيح ٫طوخً 

 اؿَحء ُـٔؼٚ ٧ٓزخد ٓوظِلش.

ٝطظـ٠ِ كٌخٓش طير٤َ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ هخرِش ُِظل٤َٜ، ١٧ ٓزذ ٖٓ ح٧ٓزخد، ك٢ طلؼ٤َ 

ػ٤ِٜخ حُوٞح٤ٖٗ حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔحُٔوظ٤٠خص حُظ٢ ط٘ٚ 
 (708)

، ًُٝي ك٢ رؼيٛخ حُٔوخٛي١ 

ىٕٝ ح٩ه٬ٍ روٞحػي حُل٣َش حُٞحؿزش ُِٔخٍ حُؼخّ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض حٓظل٠خٍ ح٩ًَحٛخص 

ٝح٩ػٔخٍحص حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ رؼٞ حُٔي٤٘٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ُِـٔخػش
 (709)

. 

س كٔن حُؼ٬هش ٝػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ حُٔوظ٤٠خص ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ك٢ طلؼ٤َ ٓٔطَ

 حٌَُحث٤ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُـخء حُي٣ٕٞ ٓظؼٌٍس حُظل٤َٜ، ٝارَحء حٌُٓش ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩كٔخٕ.

كؤٓخ ٓٔطَس كٔن حُؼ٬هش حٌَُحث٤ش ك٢ٜ ٓٔطَس ٝحؿزش حُظطز٤ن ك٢ كن حُٔو٤ِٖ 

، كزؼي حٓظ٘لخً ًخكش حُطَم حَُٟخث٤ش ُظؼخهي٣ش حطـخٙ حُـٔخػخصرخُظِحٓخطْٜ حُٔخ٤ُش ٝح

                                                           
706
 ُوخء ٓغ ح٤ُٔي: ػ٣ِِ ٗل٤ْ، َٓؿغ ٓخرن -

707
 ػ٣ِِ ٗل٤ْ، َٓؿغ ٓخرن.ُوخء ٓغ ح٤ُٔي:  -

708
َٓؿغ ٓخرن،  ـٔخػخص حُظَحر٤ش"،ٛخُق حُ٘٘خ١، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ رخُٔـَد حُلٌخٓش ٝٓؼخُـش ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش رخُ -

.ٙ284. 
709
 رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش. 15.97حُوخٕٗٞ ٍهْ  -
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١َف ح٤ُٜجخص حُيحث٘ش طـخٙ ىحث٤ٜ٘خ، كبٜٗخ ٓظ٠طَ ا٠ُ حطوخً اؿَحءحص  ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ

 .هخ٤ٗٞٗش طٜيف ا٠ُ كٔن حُؼ٬هش حٌَُحث٤ش حُظ٢ طَر٢ حُـٔخػش رخٌُٔظ١َ

ٝرؼزخٍس أهَٟ، كبٕ ٓٔطَس كٔن حُؼ٬هش حٌَُحث٤ش ٢ٛ آ٤ُش طظٌٖٔ رٞحٓطظٜخ حُـٔخػش 

حٌُٔظ٣َٖ ك٢ كخُش ٓخ اًح ُْ ٣ِظِّ ٖٓ كٔن ػوي حٌَُحء ر٤ٖ حُـٔخػش ٝر٤ٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

 حطـخٙ حُـٔخػش. حٌُٔظ١َ رؤىحء ٝحؿزخطٚ حٌَُحث٤ش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝحُٔظؼخهي ر٘ؤٜٗخ

حُٔظؼِن رخٓظ٤لخء حُٞؿ٤زش حٌَُحث٤ش 64.99ُٝؼَ حُوخٕٗٞ ٍهْ 
 (710)

ٓ٘ق حُلن ١ٌَُِٔ  

ك٢ كخُش ػيّ أىحء ٝؿ٤زش حٌَُحء حُٔٔظلوش ك٢ إٔ ٣طِذ ٖٓ ٍث٤ْ حُٔلٌٔش ح٫رظيحث٤ش 

حُٔوظٜش ح٩ًٕ ُٚ رظٞؿ٤ٚ اٌٗحٍ رخ٧ىحء ا٠ُ حٌُٔظ١َ، ٝػ٠ِ اػَ ٌٛح ح٩ٌٗحٍ، ٣ليى أؿ٬ 

ٖ ٌُِٔظ١َ ٖٓ أؿَ طٔي٣ي ٓخ رٌٓظٚ ٖٓ حُٔزخُؾ حٌَُحث٤ش، ٝهي ٌٖٓ حَُٔ٘ع ح١ٌَُٔ ٗلٔٚ ٓ

ا٠ُ ح٩ٌٗحٍ ػٖ  طـي١ ٣َ١وش ُـٞء حُـٔخػشكن حُٔطخُزش رلٔن حُؼ٬هش حٌَُحث٤ش اًح ُْ 

٣َ١ن حُٔلٌٔش
 (711)

. 

أىحء حُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػ٠ِ حُٔي٣ٖ  ٜٓٔخ ًخٗض ح٧ٓزخد حُظ٢ طؼٌٍ رٔززٜخٝ

حطـخٙ  ػ٠ِ ػوي حٌَُحء، كبٕ ٓ٘طن حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـ٤ي ٣وظ٢٠ إٔ طظؼخَٓ حُـٔخػش رؼو٤ٗ٬ش

ٝطؼظزَ آ٤ُش كٔن ػوٞى حٌَُحء ٖٓ ر٤ٖ حُلٍِٞ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حُـٔخػش ٌٛح حُٔٞهق، 

ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝطظزغ ػوٞىٛخ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓوظ٤٠خطٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اؿزخٍ حُٔي٣ٖ رؤىحء 

ٓخ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓظؤهَحص ٓخ٤ُش حطـخٙ حُـٔخػش، كلخظخ ػ٠ِ طٞحُٕ ًٓظٜخ حُٔخ٤ُش ٝطؼ٣ِِح 

 حٌُحط٤ش حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طيػ٤ْ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ. ُٔٞحٍىٛخ

٣٘زـ٢ إً طلؼ٤َ ٓٔطَس كٔن ػوٞى حٌَُحء، ٓٞحء ًخٗض ٓل٬ص ٤ٌ٘ٓش ٝطـخ٣ٍش، 

ك٤غ طظٞكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص ػ٠ِ ٓل٬ص ٤ٌ٘ٓش ٣ظْ ًَحإٛخ ٝكن ػوٞى ٓغ ٌٓظ٣َٜخ، 

ٌٛٙ حُؼوٞى حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ كوٞم ٝٝحؿزخص ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ حُٞحؿزخص حٌَُحث٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ 

                                                           
710
، رٔؼخرش هخٕٗٞ ٍهْ 1999ؿ٘ض  25حُٔٞحكن ُـ 1420ٖٓ ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧  13، حُٔئٍم د1.99.211حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  -

 حُٔظؼِن رخٓظ٤لخء حُٞؿ٤زش حٌَُحث٤ش. 64.99
711
حُٔ٘ظْ ُِؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ ح١ٌَُٔ ٝحٌُٔظ١َ ٨ُٓخًٖ حُٔؼيس ٠ٌُِ٘ٔ أٝ  46.79ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٣12٘ٚ حُلَٜ  -

ٖٓ حُظ٤َٜ  ٬ُ692ٓظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِوخ٢ٟ ٝرٜلش هخٛش طٜل٤ق ح٩ٗؼخٍ ك٢ ح٧كٞحٍ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُلَٜ 

ٖٓ هخٕٗٞ ح٫ُظِحٓخص ٝحُؼوٞى ػيى  692حُٔظؼِن روخٕٗٞ ح٫ُظِحٓخص ٝحُؼوٞى، ٝحُلَٜ  1913ؿ٘ض  12ح٣َُ٘ق حُٜخىٍ ك٢ 

 حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ـُٞ ك٤ٜخ ١ٌَُِٔ كٔن ػوي حٌَُحء ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ػيّ أىحء حٌُٔظ١َ ُِٞؿ٤زش حٌَُحث٤ش حُظ٢ كَ آؿخٍ أىحثٜخ.
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ُٔٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُٔل٬ص ح٤ٌُ٘ٔش أٝ حُظـخ٣ٍش، ٝك٢ ح٫ُظِحّ رٜخ ٖٓ ١َف حٌُٔظ١َ أٝ ح

كخُش ػيّ ح٫ُظِحّ رٔيحى ٌٛٙ حُلوٞم حُٔخ٤ُش حُ٘خطـش ػٖ ػوٞى حٌَُحء ٛخطٚ، كبٕ ٖٓ ٝحؿذ 

حُـٔخػش، ك٢ ا١خٍ كٖٔ طير٤َ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش، ػيّ حُظٔخ١َ ك٢ طلؼ٤َ حُٔٔطَس 

 ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ. حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ كظ٠ ٫ طظ٘خ٠ٓ ٗٔزش "حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ"

ٕ حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ حٌُِٔق بأٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربُـخء حُي٣ٕٞ حُٔظؼٌٍس حُظل٤َٜ ك

رخُظل٤َٜ ك٢ كخُش ٓخ اًح طز٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ؿ٤َ هخرِش ُِظل٤َٜ أٝ طؼٌٍ حُظؼَف ػ٠ِ 

حُٔي٤٘٣ٖ ١٧ ٓزذ ٖٓ ح٧ٓزخد، ٣وظَف اُـخثٜخ، رٞحٓطش ر٤خٗخص ٓؼُِس رظز٣ََحص ٓ٘خٓزش، 

طٞؿٚ ا٠ُ ح٥َٓ رخَُٜف ٖٓ أؿَ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ك٢ ٗؤٜٗخ، ًُٝي ٝكن ٝحُظ٢ 

15.97ح١َُٝ٘ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ 
(712)

رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش،  

٫ٝ ٣ٜزق ٌٛح حُوَحٍ هخر٬ ُِظ٘ل٤ٌ ا٫ رؼي ٓٞحكوش ٣َُٝ حُيحه٤ِش أٝ حُ٘وٚ حُٔ٘ظيد ٖٓ 

 ُيٗٚ ٌُٜح حُـَٝ.

هَ، كبٕ حُـٔخػش طٔظط٤غ طزَثش ًٓش حُِِّٔ رؤىحء حُي٣ٖ حُـٔخػ٢ ك٢ ٖٝٓ ؿخٗذ آ

كخُش طؼٌٍٙ ػٖ ح٧ىحء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ٜزق ٓؼٜخ طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش 

أَٓح ٛؼزخ ٝٓٔظؼ٤ٜخ، ٝكظ٠ ٫ طظَحًْ ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ٝطظلٍٞ ا٠ُ أٍهخّ ٤ٔٛٝش ٫ كخثيس ٜٓ٘خ 

ٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش، كبٕ حَُٔ٘ع ٓ٘ق آٌخ٤ٗش ارَحء حٌُٓش ٜٗخ طؼ٤ن حُؼ٤ِٔش حُظير٣َ٤ش ُِأٟٓٞ 

خهظَحف ٖٓ ح٥َٓ رخَُٜف رؼي ٣ٜيٍٙ ٣َُٝ حُيحه٤ِش رػ٠ِ ٝؿٚ ح٩كٔخٕ رٔوٍَ 

ٓيح٫ٝص حُٔـِْ
 (713)

. 

٣ٜيٍ ٌٛح حُوَحٍ ا٫ رؼي رلغ ٓؼٔن ٝٓلَٜ كٍٞ حُظَٝف  ؿ٤َ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٫

حُٔخ٤ُش "حُٔظؼَٔس" ُطخُذ ح٩رَحء، كظ٠ ٫ ٣ٔظؼَٔ أٓخ٤ُذ طي٤ٔ٤ُش طؼزض، ٍُٝح، ػيّ 

حُٔؼ٤٘ش ك٢ ًٓظٚ ُلخثيس حُـٔخػش هيٍطٚ ػ٠ِ أىحء ٌٛٙ حُي٣ٕٞ حُٔظَطزش
 (714)

. 

                                                           
712
( رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ٣2010٘خ٣َ  3) 1431ٖٓ ٓلَّ  17ٛخىٍ ك٢  2.09.441ٖٓ َّٓٓٞ ٍهْ  38حُٔخىس  -

 حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ. ُِـٔخػخص
713
 ٖٓ ٗلْ حَُّٔٓٞ. 39حُٔخىس  -

714
 رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش. 15.97ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ  84حُٔخىس  -
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حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ أكٌخّ ارَحّ حٌُٓش ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩كٔخٕ 

حُٔخُلش حًٌَُ، ٫ ططزن ػ٠ِ حُي٣ٕٞ حُ٘خؿٔش رخ٧ٓخّ ػٖ ى٣ٕٞ ؿزخث٤ش ٓٔظلوش،  39حُٔخىس 

أٝ ٓـٔٞػخطٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ  ص٫ٝ ػ٠ِ حُي٣ٕٞ حُ٘خطـش ػ٠ِ أكٌخّ ٛخىٍس ُلخثيس حُـٔخػخ

ظخ٢ُ ٫ إٔ حُي٣ٕٞ حُٔظَطزش ؿزخث٤خ ٢ٛ ك٢ أِٜٛخ كَٟض ػ٠ِ حُٞػخء حُـزخث٢ ُِِِّٔ، ٝرخُ

ٓزٍَ ٩رَحء ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُي٣ٕٞ، ٧ٕ ١َٗ طٞكَ ح٫ٓظطخػش هخثْ رو٤خّ ٗ٘خ١ حُِِّٔ 

، ٧ٕ حُـزخث٢، ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ٨ُكٌخّ حُو٠خث٤ش حُظ٢ ٛيٍص ُٜخُق حُـٔخػخص

حُٔلٌٔش حهظ٘ؼض ر٠ٍَٝس أىحء حُي٣ٕٞ حُٔظ٘خُع كُٜٞخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُوَحثٖ ٝحُ٘ٞحٛي 

يٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٓؼ٠٘ إٔ ٣وّٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رخهظَحف ارَحء حٌُٓش ٝح٩ػزخطخص حُٔو

ػ٠ِ ٝؿٚ ح٩كٔخٕ ٖٓ ٛيٍص ٟيٙ أكٌخّ حُو٠خء ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ
(715)

. 

ٝك٢ ٌٛح حُٜيى، كبٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ إٔ طـلَ حُٜٔخُق حٌُِٔلش رخُظل٤َٜ ػٖ ٛئ٫ء 

حُٔخ٤ُش رؼي طؼَٔٛخ، أٝ هي ٣ظْ ػ٠ِ ح٩رَحء، كوي طظلٖٔ ٟٝؼ٤ظْٜ حُٔي٤٘٣ٖ ح٣ٌُٖ هي كِٜٞح 

طلي٣ي ٌٓخْٜٗ رؼي إٔ ًخٕ ًُي ٓظؼَٔح، كبٗٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ رظل٤َٜ 

روخء رؼٞ حُي٣ٕٞ  ٣ظْ طلخى١حٌُٓش. كظ٠  ءحُٔزذ ح١ٌُ طْ ػ٠ِ اػَٙ ارَح ٌٛٙ حُي٣ٕٞ ٫ٗؼيحّ

ٌٛٙ خُٜخ ر٘ٔزش ُٜٓٞش ٖٓ حُؼخُوش ك٢ ًٓش ح٤ُِِٖٓٔ، ػ٠ِ كٔخد ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش حُٔؼوَ ً

ٝكظ٠ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى اػَحء ػ٠ِ كٔخد حُـ٤َ، أٝ اػَحء ر٬ ٓزذ َٓ٘ٝع ُلخثيس  حُي٣ٕٞ

 .ٔؼ٤٘شحُٔي٣ٖ ٟي حُيحثٖ أ١ ٟي حُـٔخػش حُ

٣ٝزيٝ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن، إٔ حطزخع ح٩ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي 

ٝحُظز٣ٌَ ٝٓٞء ح٫ٓظـ٬ٍ، ٢ٛ آ٤ُخص ٗخؿؼش حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٝحُللخظ ػ٤ِٚ ٖٓ حُٜ٘ذ 

ظلؼ٤َ آ٤ُخص ٝٓئَٗحص ر حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش ح٤ُّٞ ٓطخُزش ٌُٖٝ طزو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش، ٌُُي كبٕ

ٖٓ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش...،  ٖ حُـٔخػخصكي٣ؼش ُِظير٤َ حُٔل٢ِ، كظ٠ طظٌٔ

ح٫هظٜخى ًآ٤ُش ُظؼ٣ِِ  ًُٝي رخٗوَح١ٜخ ك٢ ٛلٞف حُـٔخػخص حُٔوخُٝش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ

ٝهخٛش طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ٤ٍٛيٛخ حُٔخ٢ُ ٌٝٓخٗظٜخ ىحهَ حُ٘ٔن حُظَحر٢ ٝح٢٘١ُٞ،

 ح١ٌُ طٜزٞ ا٤ُٚ.
                                                           

715
ٛخُق حُ٘٘خ١، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ رخُٔـَد حُلٌخٓش ٝٓؼخُـش ح٫هظ٫٬ص حُٔخ٤ُش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

288. 
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 تحقيق أفق في المالي للتدبير الحديثة والمؤشرات الآليات تفعيل: الثاني المبحث

 للجناعات المالي الاستقلال

كٔذ ٗطخهٜخ حُــَحك٢ ٝك٤ِٛخ حٌُٔخ٢ٗ  اًح ًخٗض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٢ حُٔـَد

طظٜيٍٛخ حُـٜخص ٝرؼيٛخ حُؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ ػْ حُـٔخػخص، كبٕ ح٤ً٧ي ك٢ حُٔـَد إٔ 

ح٣ًَِٓ٬ُش حُظَحر٤ش حٍطٌِص أٓخٓخ ػ٠ِ حُـٔخػخص، أٝ ٓخ ًخٕ ٠ٔٔ٣ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخروش 

خ ٜٓٔخ، ٓوخٍٗش رخُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش. كٌٜٙ ح٧ه٤َس ٓظؼَف ططٍٞح ٝحٗظؼخٗ

ح٧هَٟ، رل٤غ ٓظٔ٘ق ُٜخ أىٝحٍح ٝحهظٜخٛخص ٬ٛٝك٤خص ًز٤َس  حُظَحر٤ش رخُـٔخػخص

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓظؼَف حٓظو٤ُ٬ش طي٣ٍـ٤ش ٫ رؤّ رٜخ ك٢ طير٤َ ٗئٜٝٗخ ح٩ىح٣ٍش 

ٝحُٔخ٤ُش
(716)

. 

ُوي أػزظض حُٔٔخٍٓش حُـٔخػ٤ش ػـِٛخ ػٖ حُو٤خّ رٞظ٤لظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔ٘يس ا٤ُٜخ، 

هٞحػي ١َٝم حُظ٤٤َٔ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ أٛزلض ٓظـخُٝس ك٢ ػَٜ حُظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ رلٌْ 

ُِـٔخػش ح١ٌُ أٛزق ٣لَٝ ػ٤ِٜخ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ا٠ُ ٜٗؾ ٓوخٍرش حهظٜخى٣ش 

هٞحٜٓخ حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ كظ٠ طٔظط٤غ حُـٔخػش حُٜ٘ٞٝ رخ٧ىٝحٍ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش 

 ح١ُٞ٘ٔش رٜخ.

ا٠ُ اٟخءس ؿي٣يس ػ٠ِ ط٤٤َٔٛخ حُٔخ٢ُ ٝح٩ىح١ٍ،  ٓيػٞسفزلض أإ حُـٔخػخص 

اٟخءس هخىٍس ػ٠ِ ً٘ق ح٫هظ٫٬ص حُلو٤و٤ش ُِظير٤َ حُـٔخػ٢ ٝاٟلخء رؼٞ حٍُ٘ٞ ػ٠ِ 

ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش رٔوظِق ١َم ٝأٓخ٤ُذ حُظير٤َ حُظَحر٢ رٌَ٘ ٠٣ل٢ ٗٞػخ ٖٓ حُليحػش 

٤ٔٛش، ٧ٕ ٖٓ ٗؤٗٚ طؼ٣ِِ ٌٓخٗش حُـٔخػش (، ٝٛٞ أَٓ ك٢ ؿخ٣ش ح٧انًطهت الأولطـ٤ِخطٜخ )

 ىحهَ حُ٘ٔن حُظَحر٢ ٝح٢٘١ُٞ ٝكظ٠ حُي٢ُٝ.
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ٕ، "ه٤ٜٛٞخص حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش ُِٔٔؤُش حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـَد"، ٓيحهِش ٟٖٔ أٗـخٍ حُ٘يٝس حُي٤ُٝش حُٔوخٓش رَ٘حًش ػٔخى أرًَخ -

ٓغ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ًَِٝٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٞؿيس، طلض ػ٘ٞحٕ "حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش 

 .2015أر٣ََ، ٓ٘ش  30ٝ 29، ًُٝي ٢ٓٞ٣ حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُيٍٝ حُٔـخٍر٤ش"
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انًطهت ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ ُ٘خ أ٤ٔٛش طلؼ٤َ حُٔوخٍرش ح٫هظٜخى٣ش ُظير٤َ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص )

(، ٢ٛٝ ٓوخٍرش َٓٗش هخىٍس ػ٠ِ حُظلٍٞ ٝحُظطٍٞ رَٔػش، ك٢ ٓز٤َ حكظٞحء انثبٍَ

، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ أٝ ح٫ؿظٔخػ٢ أٝ حُؼخُْحُظل٫ٞص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ 

ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن كٌخٓش ٓخ٤ُش ٝطَحر٤ش ك٢ ٣حهظٜخى٣خ ٝٓخ٤ُخ  ؼوخك٢... كظطٍٞ حُـٔخػخصحُ

 ا١خٍ حُٔؼ٢ ا٠ُ طؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ حُظير١َ٤ ٝحُٔخ٢ُ ػ٠ِ كي حُٔٞحء.

 لجناعات دىل المالي الاستكلال لتحكيل طريل الجيدة الحكامة: الأول المطلب

طؼظزش حُلٌخٓش حُـ٤ذس ك٢ أ١ ٓـظٔغ أٝ أ١ ٓئعغش ك٤ٌٓٞش ًخٗض أٝ ؿ٤ش ك٤ٌٓٞش 

ٖٓ أْٛ حُنشٝس٣خص لإٗـخف حُٔؾخس٣غ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٢ٛٝ أدحس أعخع٤ش ُٔٔخسعش حُغِطش 

حُغ٤خع٤ش ٝطذر٤ش ؽئٕٝ حُٔـظٔغ ٝادحسس ٓٞحسدٙ رؾٌَ ؿ٤ذ، ٝطغظٜذف طلو٤ن حُٔقِلش 

ؾش٣ش ٝحُٔـخ٤ُش، ًٔخ طغظٜذف مٔخٕ ًشحٓش ٝكوٞم ًَ حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز

حُٔٞحه٘خص ٝحُٔٞحه٤ٖ٘ دحخَ حُذُٝش
(717)

. 

ُوي أٛزلض حُلٌخٓش حُـ٤يس ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس، ٛيكخ أٓخ٤ٓخ ُِٔـَد أٝ ػ٠ِ ٝ

ح٧هَ ٓلظَٟخ، ٌَُ ٤ٓخٓش ػ٤ٓٞٔش طزٌُٜخ حُيُٝش، كٌٔ٘ ريح٣ش ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش، ػَف حُٔـَد 

ٝحؿظٔخػ٤ش ًزَٟ، ٓٔخ أكَُ ك٤ًَش ٝٗ٘خ١خ ٝكَحًخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  طل٫ٞص حهظٜخى٣ش

كزَح٣َ  20ح٧ٛؼيس ٝحُٔٔظ٣ٞخص ك٢ حُٔـظٔغ، ٝهي ًخٕ ٖٓ أرَُٛخ ٓخ ػَكٚ حُٔـَد ك٢ 

، ك٢ ظَ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخَُر٤غ حُؼَر٢، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ كَٝ ػ٠ِ حُيُٝش ٣ِٓيح ٖٓ 2011

ظَحر٤ش رخُوٜٞٙ، ُٝوي طٞؽ ٌٛح حُظٞؿٚ ٗلٞ ط٣ٌَْ حُلٌخٓش حُـ٤يس ػٔٞٓخ ٝحُلٌخٓش حُ

حُظٞؿٚ ٝحُلَحى ح٫ؿظٔخػ٢ رظ٣َ٘غ ىٓظ١ٍٞ ؿي٣ي ٣ئًي ًُي
(718)

. 
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، )ٍٓ٘٘ٞحص "كًَش ريحثَ ٓٞح١٘شأكٔذ ٓل٤ذ، "ٓؼخ٤٣ش حُلٌخٓش حُظشحر٤ش ٝآ٤ُخص حُذ٣ٔوشحه٤ش حُظؾخس٤ًش"، د٤َُ فخدس ػٖ " -

ٓـخ٤ٗش ؿ٤َ هخرِش ُِز٤غ أٗـِص ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع "ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓـَر٢ أًؼَ ٣وظش" ريػْ ٛ٘يٝم ح٧ْٓ حُٔظليس 

 .2، ؿ. 1020، ٣ٔوَح٤١ش(ُِي
718
ػٔخى أرًَخٕ، "هَحءس طل٤ِ٤ِش ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص"، حُـٜخص ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ  -

 .2015 ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء،، ٓطزؼش ح34ُ-33حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓش ٝح٫هظٜخى، حُؼيى 
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ٖٝٓ أؿَ ط٣َِ٘ حُلٌخٓش حُـ٤يس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٞحهؼ٢، ؿخء حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ أؿَ ٟٝغ حُِز٘خص ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜٙ حُلٌخٓش ك٢ أكن ط٤َٓن ٓزخىثٜخ 

ٟ ح١ًَُِٔ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُظَحر٢، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ػَكض ٝآ٤ُخطٜخ ٖٓ حُٔٔظٞ

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظ٫٬ص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظطز٤ن، إ ًخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ أٝ ػ٠ِ 

 حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ ٝحُظير١َ٤...

ش، ُظلؼ٤َ ٓزخىة حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ٌُُي كبٕ حُظلي١ حُٔطَٝف أٓخّ حُـٔخػخص حُٔـَر٤

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش ٝطٜل٤ق ح٫هظ٫٬ص حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ ًط٣َن ُظؼ٣ِِ 

ًٔخ ٣َطز٢ حُظلي١ حُؼخ٢ٗ ر٠ٍَٝس (، انفشع الأولحُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش )

 (.انفشع انثبٍَىٓؾ حُزؼي حُلٌٔخط٢ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش )

 نهجًاػاث الدالي الاستقلال نتحقُق كطسَق الدانُت الحكايت: الأول انفسع

ٓؼ٤خ ُظلو٤ن حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ حُٔوٍٞ ُِـٔخػخص، ٝك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ 

ٝح٩ىح١ٍ ٌُٜٙ حُٞكيحص ح٣ًَِٓ٬ُش، ػَٔ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ 

 حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ًُي.

 47.06رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٍَٓٝح روخٕٗٞ حُوخٙ  1962ٓخٍّ  22كٌٔ٘ ظ٤َٜ 

حُٔـ٤َ  07.20، ٫ٞٛٝ ا٠ُ هخٕٗٞ 2008ح١ٌُ ىهَ ك٤ِ حُظطز٤ن ٓغ ريح٣ش حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش 

حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش 47.06ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ 
(719)

ػَكض حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش طلٔ٘خ  

أٝ طلٞم رؼٞ ِٓٔٞٓخ ُزؼٞ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ٝأٛزلض ٤ِٓح٤ٗظٜخ طؼخىٍ 

٤ِٓح٤ٗخص حُوطخػخص حُُٞح٣ٍش، ك٢ ك٤ٖ ٣زو٠ حُطخرغ حُٔ٘ظَى ح١ٌُ طظْٔ رٚ ٓخ٤ُش 

حُـٔخػخص ػ٠ِ حُؼّٔٞ ٛٞ ١خرغ ح٠ُؼق ٖٓ ؿٜش ٝٓٞء حُظ٤٤َٔ ٖٓ ؿٜش أهَٟ
(720)

. 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُط٣َن ح٧ٓؼَ ُلَ ح٩ٌٗخ٫ص حُٔخ٤ُش 

ؼَ ٖٓ أ٠ُٝ ح١َُٝ٘ ٝحُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُِلٌخٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٢ طؼظَٝ حُـٔخػ٤ش، ُٝ

                                                           
719
 حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. 47.06حُوخ٢ٟ رظـ٤٤َ ٝطظ٤ْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ  07.20 حُوخٕٗٞ ٍهْ -

720
 .165ر٤ٜـش ٌَٛٔ، "حُـٔخػش حُٔوخُٝش رخُٔـَد )ح٧ْٓ، حُٔوٞٓخص ٝحَُٛخٗخص("، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ٛؼ٤ي حُـٔخػخص طظـ٠ِ ك٢ حػظٔخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًٔئَٗ ؿي٣ي ٖٓ ٓئَٗحص 

( رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ٍر٢ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ انفمشح الأونًحُلٌخٓش حُٔخ٤ُش حُظَحر٤ش )

 (La règle de 3E)ؼَف رخُٜٔطِق حُل٢َٔٗ رخُوٞحػي ح٧ٓخ٤ٓش ُِلٌخٓش حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ ٓخ ٣

  طير٤َ طَحر٢ أًؼَ ؿٞىس ٝػوِ٘ش ٝكٌخٓش. أؿَ ( ًُٝي ٖٓانفمشح انثبَُخ)

ػيس  ُوي أرخٗض حُظـخٍد ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُلوَ حُـٔخػ٢ إٔ ٛ٘خى

رٞٓخثَ حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش، ٝهي ٓزن إٔ  ٢ٛ رٔؼخرش ػَحه٤َ ٝٛؼٞرخص َٓطزطش طلي٣خص

ٖٓ ٗؤٜٗخ ػَهِش َِٓٔٔ  ك٢ ٓـِٜٔخ ؿِٔش ٖٓ حُٜؼٞرخصططَه٘خ ٌُٜٙ حُؼَحه٤َ، ٢ٛٝ 

 هٜٞٛخ ك٢ ٗوٜخ حُٔظؼِن رخُظير٤َ حُٔخ٢ُ. حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كوي ٓ٘لٜخ حَُٔ٘ع  ىٝحٍ حُٔظ٘خ٤ٓش ُِـٔخػخصٝٗظَح ٨ُ

 .ش.حُل٣ٞ٤ ظيهَ ػٖ ٣َ١وٜخ ُِٜ٘ٞٝ رٌٜٙ ح٧ىٝحٍٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ، ٗٚ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ػ٠ِ إٔ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣يٍّ حُٔوط٢ 

ؿٜخص ٝأٛيحف حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػش ٣ٜٝٞص ػ٤ِٚ ١زوخ ُظٞ

حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ
(721)

ػ٠ِ حػظزخٍ أٗٚ ٓـٔٞع حُوَحٍحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُٔـِْ  

حُـٔخػ٢ ُزِٞؽ أٛيحف ط٣ٞٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝٓليىس ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش طظليى طزؼخ ُِٔيس ح٫ٗظوخر٤ش 

ٝحُٟٔٞٞػش ك٢ ا١خٍ ح٠ُٞحر٢ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طليىٛخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش
(722)

. 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤، ًٔئَٗ ٖٓ ٓئَٗحص حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ػ٠ِ  ٣ٝؼظٔي

ٝؿٞى ٍإ٣خ ٝحٟلش ٝٓٔظَ٘كش ُِٔٔظوزَ ك٢ ٌَٗ هط٢ ُِظ٤ٔ٘ش ًحص آٓخى ه٤َٜس، 

ٓظٞٓطش أٝ رؼ٤يس، ط٘ز٢٘ ػ٠ِ ر٤خٗخص كٔخر٤ش ٓٞػٞم رٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝاؿَحء حُٔوخٍٗخص
(723)

 

                                                           
721
 حُـٔخػ٢ ًٔخ طظ٤ٔٔٚ ٝطـ٤٤َٙحُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم  78.00حُٔـ٤َ حُٔظْٔ رٔٞؿزٚ حُوخٕٗٞ  78.00ٖٓ حُوخٕٗٞ  36حُٔخىس  -

 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  78ٝحُٔخىس       
722
 .98، ٙ. 1995حُٜٔي١ ر٤ِٔ٘، "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد ٝٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔطزؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ،  -

723
ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش: ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ"، ٠ِ٤ُ ٛٞحُل٢، "حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔل٢ِ ًآ٤ُ -

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ 1أ١َٝكش ٤َُ٘ ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، طوٜٚ ط٘ظ٤ٔخص ٤ٓخ٤ٓش ٝاىح٣ٍش، ؿخٓؼش رخط٘ش 

 .3-1، ٙ. 2018-2017حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُـِحثَ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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ٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ػْ اػيحى ىٍحٓخص ؿيٟٝ ٓغ ٝكيحص ٓل٤ِش أهَٟ ًحص ٓٔظٟٞ ٓظوخٍد، ً

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُـٔخػ٤ش ٟٝٝغ هط٢ ُظ٣ِٜٞٔخ ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن 

 حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش أٝ ػٖ ٣َ١ن ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش أٝ حُوَٝٝ.

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ آ٤ُش طظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ح٤ُٜجش حُٔل٤ِش ٖٓ 

ٌٓخ٤ٗخطٜخ حُيحه٤ِش ًٌٝح حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ هٞطٜخ ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝٗوخ١ حُظؼَف ػ٠ِ كو٤وش ا

ٟؼلٜخ ُظو٣ٞظٜخ ٝٓؼخُـظٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ ٣ؼي ح٤ُِٓٞش حُٜٔ٘ـ٤ش ُظو٤َِ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي 

 ططَأ رٔزذ ٓوظِق حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿش ػٖ اٍحىس حُـٔخػش ٝحُظٜي١ ُٜخ.

حُظ٢ حػظٔيص أِٓٞد حُظوط٢٤  ُِـٔخػخصـخٍد حُظطز٤و٤ش ٝهي أػزظض حُؼي٣ي ٖٓ حُظ

ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُظو٤ِي١ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُظ١ٞٔ٘، ٗـخكٜخ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُـٔخػخص حُظ٢ طؼظٔي 

، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص طل٤ٖٔ ؿٞىس أىحء ك٢ حُظير٤َ

 ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش.

حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٠ٓٔٞٗٚ ٝػٖ  ٣وّٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ْٓ

هٞحػي طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٓٔظيحٓش ٝٓ٘يٓـش، كخُظ٤ٔ٘ش ًحطٜخ طظطِذ "طٞك٤ي ٝط٤ٔ٘ن 

يهَ، ٝطٌخػق حُـٜٞى ٝح٫ٓظؼٔخٍ ظحُـٜٞى" ٖٓ ٓوظِق حُظوٜٜخص ٝح٧رؼخى ٝٓـخ٫ص حُ

ح٧ٓؼَ ُ٪ٌٓخٗخص ٝحُٞٓخثَ، ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔليىس حُظ٢ طظـخُٝ ٣ٞ٘ٓش 

ِح٤ٗش ٝإ ًخٗض طٔؼَ أٓخّ رَٓـظٜخ. ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ؼظزَ ح٧ٓخّ حُٔخ٢ُ أكي ح٤ُٔ

ظوط٢٤ ٝك٢ هيٍس ؿٞحٗذ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخُ٘ظَ ٤ٔٛ٧ظٚ ٝػ٘خَٛٙ حُٔظلٌٔش ك٢ حُ

ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٟٝغ ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌٛخ، ؿ٤َ إٔ حُزَٓـش  حُـٔخػخص

طظطِذ ا١خٍح َٓك٤ِخ ٠ٓٝٔٞٗخ ٓلخٓز٤خ ُظ٣َِ٘ ػ٘خَٛٛخ  حُظ٣ٞٔ٘شحُٔخ٤ُش ُِٔوططخص 

٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ، ٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رٟٞغ هط٢ ػ٤ِٔش ؿِث٤ش طؼظٔي ح٤ُِٔح٤ٗش ًؤٓخّ ُظ٘ل٤ٌ 

حُؼ٘خَٛ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔوططخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش
(724)

. 

                                                           
724
 .422رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  ػزي حُِط٤ق -
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ٕ ًخٗض طوّٞ ػ٠ِ ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خء ػ٠ِ اُٝؼَ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤، ٝ

ٓظو٬ٍ َطز٢ رٔٔؤُش ح٫طحُٔؼط٤خص حُٞحهؼ٤ش ٝح٫ٓظَ٘حك٤ش، كبٕ طلي٣ي حُٞٓخثَ ٝح٩ٌٓخٗخص 

ِٔ٘ظٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رٌَ٘ ػخّ( ٝرويٍطٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٓوططخطٜخ )أٝ ُ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص

ٌُحط٤ش أٝ حُٔلُٞش( طؼ٤ن رٌَ٘ ًز٤َ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌٛخ، كٔليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش )ح

حُظوط٢٤، ٝرٌَ٘ هخٙ ط٘ل٤ٌ حُٔوططخص ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٝكن َٓحكِٜخ 

ٝرَحٓـٜخ، ًٔخ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ٝكؼخ٤ُش حُظير٤َ حُظ١ٞٔ٘ 

حُظَحر٢
(725)

. 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٔخػخصٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٌٝٛٙ حُٟٞؼ٤ش طْٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓزيأ ح٫

حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٌُٜٙ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش، ٝٛٞ ٓخ 

٢ٛ ٛخكزش ح٫هظٜخٙ ك٢ ٓٔخٍٓش حُٜٔخّ حُظ٣ٞٔ٘ش  روخ، ٖٓ ك٤غ إٔ حُـٔخػخصٍأ٣٘خٙ ٓخ

ٕ ٝاػيحى ٓوططخطٜخ ط٘خٓزخ ٓغ حُٔؼط٤خص حُؼخٓش ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُٔلَٝٝ أ

٣وظَٜ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ٓٞحًزش ٜٝٓخكزش ٌٛٙ حُٔزخىٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝىػٜٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

 حُٔخ٢ُ ٝحُظو٢٘ كظ٠ طظٌٖٔ حُـٔخػخص ٖٓ ٓٔخٍٓش ك٣َظٜخ ك٢ طير٤َ ٓـخ٫طٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش

 ك٢ ا١خٍ اػٔخٍ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ. ٝط٘ل٤ٌ ٓوططخطٜخ ٝرَحٓـٜخ

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  78حُٔخىس إ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ 

ٍَٟٝس حػظٔخى ٓوط٢ ؿٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ُٔيس  ٤ئْٓحُٔظؼِن رخُـٔخػخص، ؿخء ُ 113.14

ٓض ٓ٘ٞحص
(726)

، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ اػيحىٙ ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش
(727)

، طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ 

ٓوخٍرش حُ٘ٞع
(728)

حط٤ـ٢ ًآ٤ُش ُظلؼ٤َ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَ 

هخٛش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُٔل٢ِ رٌَ٘ ػخّ. ٣ٝظْ طل٤٤ٖ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ حرظيحء ٖٓ 

حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ ىهُٞٚ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ
(729)

، ٣ٝظْ حُؼَٔ رٚ ا٠ُ ؿخ٣ش حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٫ٗظيحد 

 حُٔٞح٢ُ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ اػيحى ٓوط٢ ؿٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، حُٔظؼِن رخُٔيس ح٫ٗظيحر٤ش حُٔٞح٤ُش
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- « Planification nationale et planification locale », Rapport PNUD-MPCE, décembre 1999, p.10. 
726
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ٝحُٔوخ١ؼخص. 113.14ٖٓ هخٕٗٞ  78حُلوَس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُٔخىس  -

727
 حُلوَس حُؼخُؼش ٖٓ ٗلْ حُٔخىس. -

728
 ْ حُٔخىس.حُلوَس حَُحرؼش ٖٓ ٗل -

729
 ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ. 80حُٔخىس  -
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حُـي٣يس، ٖٝٓ ٗؤٕ ًُي إٔ ٣يػْ ٓزخىة حُلٌخٓش حُـ٤يس، ٖٓ ك٤غ طلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝش 

 ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔلخٓزش.

ٝطـ٤ٔيح ُٔخ ٓزن، كوي طوٍَ اَٗحى ًخكش حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ 

ح٤٤٘١ُٖٞ ٝحُظَحر٤٤ٖ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ٤ٛـش طٌخ٤ِٓش ُٔلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ ؿخء ك٢ ٍٓ٘٘ٞ 

إٔ حُٔوط٢ ح٫هظٜخى١ حَُٔطوذ ٣ٜيف ا٠ُ آٍخء  1999كزَح٣َ  ٤ِ1ش رظخ٣ٍن ُٝحٍس حُيحه

ػوخكش ؿي٣يس َُِ٘حًش ٝط٣ٌٖٞ ٤ٓخٓش ططٞػ٤ش ُِٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍٝ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ 

ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝحُِٔطخص ح٣ًَُِٔش ٝؿ٤َ حًَُِٔٔس ٝح٣ًَِٓ٬ُش. ٌُٜٝح 

أىحس ػَٔ ٤ُٔخٓش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  حُٔزذ، كبٕ ٌٛح حُٔوط٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌَ٘

ُِلٌٞٓش، ٝح١ٌُ ٣ظَؿْ ه٤خٍحطٜخ ٣ٝليى أٓزو٤ظٜخ ٝح٧ٛيحف حُٔظٞهخس ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ح٢٘١ُٞ أٝ حُـ١ٜٞ أٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ أٝ حُـٔخػ٢
(730)

. 

ُْ طٌٖ ٤َٟٓش، ٌُُٝي أػيص  ١ هخٟظٚ حُـٔخػخصٌوط٢٤ حُؿ٤َ إٔ ٗظخثؾ ٌٛح حُظ

، ٝٛٞ 2009حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ى٤َُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٓ٘ش 

ػزخٍس ػٖ ًٌَٓس طويّ ػ٘خَٛ طؤ٣َ٤١ش هخٛش رخَُٔ٘ٝع حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔليى ُٔٔطَس اػيحى 

حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢ طٌَ٘ هخػيس ٓ٘ظًَش طٌٖٔ ٖٓ ٬ٓثٔش ٝطٞك٤ي أىٝحص 

ٓٔخ١َ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ًٔخ ط٠ٔ٘ض ر٘ٞع ٖٓ حُظل٤َٜ حَُإ٣ش حُـي٣يس ٝ

 ُِظوط٢٤ حُظَحر٢.

ٝك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ، ٝطلؼ٬٤ ُٔوظ٤٠خص حُيٓظٍٞ ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كوي ٗٚ حَُّٔٓٞ 

2.16.301ٍهْ 
(731)

ػ٠ِ طلي٣ي ٓٔطَس ٝآؿخٍ اػيحى رَحٓؾ حُؼَٔ ُِـٔخػخص ٝكن  

 ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش طظ٠ٖٔ أ٤ِٛش اػيحىٙ ٝطظزؼٚ ٝطو٤٤ٔٚ.

إ حُلي٣غ ػٖ ٍَٟٝس ًٔذ ٍٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظَحر٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ا٫ 

ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝح٤ُ٥خص حُلي٣ؼش ك٢ حُظير٤َ ح٩ىح١ٍ حُـٔخػ٢، ٢ٛٝ َٓطزطش 

ٓـِٜٔخ رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخػظزخٍٙ آ٤ُش ٜٝٓ٘ـ٤ش ُظير٤َ ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حٗط٬هخ  ك٢

ٝٓٞحؿٜش  ٌٓخٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ػزَ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٔظخكشٖٓ ٍٛي ح٩
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 .183ٓ٘خء كَٔ حَُحّ، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ ..."، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

731
رظلي٣ي ٓٔطَس اػيحى رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝطظزؼٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ  ٤ٗٞ٣2016ٞ  29حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  2.16.301حَُّٔٓٞ ٍهْ  -

 ٝآ٤ُخص حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ ٩ػيحىٙ.
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ٝط٘ز٢٘ حُظٞؿٜخص ، حُٔؼ٤وخص حُٔلظِٔش، ًُٝي ٝكن ٓ٘ظٍٞ ٣ٌٖٔ طٍٜٞٙ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٚ

ظَحر٢ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخ٤ْٛ ٍث٤ٔ٤ش ٓلّٜٞ حُظ٘خٍى، ٓلّٜٞ حُ٘ٞع، حُـي٣يس ك٢ حُظوط٢٤ حُ

 ٝٓلّٜٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش.

 انتىجهبد انشئُضُخ نهتخطُظ انتشاثٍ انُبجخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ُت شخظٍ.تشك

 تشاثٍانتىجهبد انشئُضُخ نهتخطُظ ان

 انًمبسثخ انتشبسكُخ

 ٝطظطِذ:

ك٤غ طوّٞ  انًشبسكخ انًؼهىيبتُخ: -

حُـٔخػخص رخهظٔخّ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش 

حُٔظؼِوش رٔوظِق هطخػخص طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ 

 حُٔل٢ِ ٓغ ػّٔٞ حُٔخً٘ش.

حُٔـظٔغ اىٓخؽ  انًشبسكخ انتشخُظُخ: -

حُٔي٢ٗ ٝحُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ 

ٟٖٔ ك٣َن حُؼَٔ، حٌُِٔق ربػيحى ٍٝهش 

 َٓؿؼ٤ش كٍٞ ٟٝؼ٤ش حُـٔخػش.

حُؼَٔ ػ٠ِ ؿٔغ  انًشبسكخ الالتشادُخ: -

ٝط٘ظ٤ْ ًخكش ح٫هظَحكخص ٝط٣ُٞؼٜخ ٝكن 

 ط٤ٜ٘لخص ٓؼ٤٘ش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٠ٓز١ٞش.

ط٘خٍى حَُِٔٔٔ  انًشبسكخ انتمشَشَخ: -

و١َ٣َ ُِٔوط٢ ٓغ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش حُظ

 رٞحٓطش ٓ٘ظوزٜخ رخُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش. 

 

 يمبسَخ انُىع

 ٝحُٜيف ٜٓ٘خ:

 

اَٗحى حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ك٢ 

 اػيحى ٓوط٢ حُؼَٔ حُـٔخػ٢.

ٓٔخٛٔش حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ طظزغ  -

 ط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ ٝطو٤٤ٔٚ.

إٔ طظْ حُٔ٘خًٍش ٝط٣ُٞغ  -

حُٜٔخّ ر٘خء ػ٠ِ حٌُلخءحص ٝػ٠ِ 

حُظوٜٜخص ٫ ػ٠ِ أٓخّ 

 حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢.

 انًمبسثخ الاصتشاتُجُخ

 ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢:

 

 ط٘و٤ٚ حُٟٞؼ٤ش حَُحٛ٘ش. -

 ا٣ـخى ٓوظَكخص أٝ كٍِٞ ٓ٘خٓزش. -

 ط٣ٌٖٞ ك٣َن ُظ٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ. -

 طظزغ حُظ٘ل٤ٌ. -

 طو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ. -

 ك٣َش حُظؼز٤َ؛ -

 ًٔذ حُؼوش ك٢ حُ٘لْ؛ -

 ىٓو١َش حُوَحٍ حُـٔخػ٢؛ -

 طؤ٤َٛ حٌُلخءحص حُـٔخػ٤ش؛ -

 ارَحُ حُويٍحص حٌُحط٤ش ىحهَ حُـٔخػش؛ -

 طؼزجش ٝػوِ٘ش حُٔٞحى حُـٔخػ٤ش؛ -

 طلي٣ي كخؿ٤خص ٝأ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش؛ -

ح٩ىٓخؽ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔظيه٤ِٖ  -

 حُـٔخػ٤٤ٖ.

 ٝطؼظٔي ػ٠ِ:

اُـخء ٓوظِق ٓظخَٛ حُظ٤٤ِٔ 

ٝح٩هٜخء ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، 

ٝاَٗحًٜٔخ ٓؼخ ك٢ حطوخً 

 حُٔل٤ِش.حُوَحٍحص 

 ٝطؼظٔي ػ٠ِ:

حٓظَحط٤ـ٤ش اػيحى ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص 

ح٧ٓخ٤ٓش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ُِـٔخػش أٝ 

حُٔئٓٔش، ٝحهظ٤خٍ هط٢ حُؼَٔ 

ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش 

 ُزِٞؽ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش 

 ٝطؼظٔي ػ٠ِ:
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٣َ١ن ُِٜ٘ٞٝ ُٝوي أهيّ حُزخكؼٕٞ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس حُظَحر٤ش ا٠ُ ٟٝغ هخ١ٍش 

ٟٖٔ ٍإ٣ش ط٣ٍٜٞش كٍٞ ٓٔظوزَ حُـٔخػخص رخُٔـَد، ، 2030رخُـٔخػخص ك٢ أكن 

ػوخكش حُظوط٢٤ ػزَ طو٣ٞش هيٍحص حُـٔخػش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ٜيف ٖٓ ه٬ُٜخ ا٠ُ طـ٤٤َ ط

اهَحؽ ٓوططخطٜخ ٝط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٝكن كٌخٓش طير٣َ٤ش ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

، ًُٝي ٝكن حُظٍٜٞ حُظخ٢ُـٔخػ٤شحُ
(732)

: 

 )َظبو يُذيج نهتذخم( 2232انجًبػخ فٍ أفك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثجًبػخ فبس. انتشاثٍنمبء يغ انمبئًٍُ ػهً انشأٌ تشكُت شخظٍ ثُبء ػهً 
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ٟٖٔ رَٗخٓؾ  Md1 TVػ٠ِ ه٘خس  ٤ش حُٔٔظيحٓش"، ٓيحهِش طِل٤ٗٞ٣ِشػزي حُؼ٣ِِ حَُٓخ٢ٗ، "أ١ ىٍٝ ُِلٌخٓش حُـ٤يس ك٢ حُظ٘ٔ -

 .2/10/2021، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس www.med1TV.com"٤ٟق ح٤ُّٞ"، ػزَ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 

انجًبػخ فٍ أفك 

6979 

ىحهَ  طوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 حُـٔخػش

 طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش
طير٤َ ٓلظَف ُِٔٞحٍى 

 حُؼ٤ٓٞٔش
 طلي٣غ طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

طلؼ٤َ ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

 رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُهٔ٘ش

كي٣ؼش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

ُظظزغ حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ٖٓ 

 حُي٣ٕٞ حُـٔخػ٤ش

طـ٣ٞي آ٤ُخص طظزغ ػ٤ِٔخص 

ح٩كٜخء ٝحَُٔحهزش ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ حُٔيحه٤َ حُـٔخػ٤ش

ٟٝغ ٟٞحر٢ ػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش 

١ًَ٘ ٫ٗظوخء حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

 حُ٘ؤٕ حُؼ٢ٓٞٔ حُظَحر٢ 

اهَحٍ ٓ٘ظٞٓش ط٘خ٤ًٍش ٍهخر٤ش ُلٔخ٣ش 

حُٔخٍ حُؼخّ ٝكن كٌخٓش طير٣َ٤ش ؿ٤يس 

ٝكخُٓش هخثٔش ػ٠ِ حُظٞظ٤ق حُـ٤ي 

 ُِٜ٘ٞٙ حَُهخر٤ش 

http://www.med1tv.com/
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ُِـٔؼ٤ش حُٔـَر٤ش َُإٓخء حُٔـخُْ ٝحُـٔخػخص، ك٤غ  خر٬ؿ ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم كبٕ

طْ ػوي حؿظٔخع طْ ػ٠ِ اػَٙ طوي٣ْ حُؼٔخٍ ػيس ػَٝٝ ٓظؼِوش رظـ٣ٞي حُؼَٔ رخُٔوط٢ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ )حُظَحر٢(، ٝهي حٜٗزض ٌٛٙ حُؼَٝٝ كٍٞ هٔٔش ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ُِٔوط٢ 

َّٝ ٟٔخٕ اؿَحء ٓظ 200ٍٕٝ ٝكٞح٢ُ  100ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ك٤غ ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ 

، ٝٓٞحًزش حُٔ٘ظوز٤ٖ ُٜٔخْٜٓ، ٝىػْ حُٔ٘خًٍش حُٔٞح١٘ش ٝحُـٔخػ٢حُؼَٔ حُؼ٢ٓٞٔ ط٘خٓن 

حُـٔخػخصك٢ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٝطؼ٣ِِ ٝٓخثَ ٝهيٍحص 
(733)

.  

٧ه٤َ، ٣ـيٍ حُوٍٞ ا٠ُ إٔ حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٟٞغ ٓوططخص ُِظ٤ٔ٘ش حٝك٢ 

ٓل٤ي ػ٘ٚ، ٝكظ٠ ٣ظْ رٔٔظٟٞ ؿ٤ي، ٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٔل٤ِش أٛزق أَٓح ٫ 

ؿ٤ٔغ ح٧ٛيحف ٝح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش ُٟٞغ ٌٛح حُٔوط٢، ٢ٛٝ حُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ، 

ٝحُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ٟٝغ حُزَحٓؾ حُظـ٣ِ٤ٜش ُِـٔخػش ١زوخ ُٔٞحٛلخص حُـٞىس ٝحُلؼخ٤ُش، ٝٛٞ 

٤ٌِٛٝظٜخ ٓخى٣خ ٝر٣َ٘خ ُظٌٕٞ  ـٔخػ٤شٍس ح٫ُ ر٠ٔخٕ طلؼ٤َ ىٍٝ ح٩ىحٓخ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ا

ػ٠ِ هيٍ ٝٓٔظٟٞ حُٜٔخّ حُظ٣ٞٔ٘ش حًُُٔٞٞش ا٤ُٜخ، ٖٝٓ أٜٛٔخ اػيحى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

، ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حٌُلخءس ٝحُيٍحٓش حُٔٔزوش ُلخؿ٤خص ٝأ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔل٢ِ

 ٞحص حُٔوزِش.ك٢ أكن ر٘خء طٍٜٞ ؿي٣ي ُـٔخػش ٓوخُٝش ٝٓٔظوِش ك٢ حُٔ٘

٣ظْ حُلي٣غ ٓئهَح ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٘خ٤ًٍش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ٝؿ٤َ ًُي، ٓٔخ 

٣ٞك٢ رخ٫هظ٘خع رؤ٤ٔٛش ٝى٫ُش اىٓخؽ حُٔٞح١ٖ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حهظ٤خٍ حُوَحٍحص 

إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ٓخ  ٝحُٔ٘خ٣ٍغ رَ ٝحُوٞح٤ٖٗ. ًٔخ

حُٔ٘خًٍش، ٓوخٍرش حُ٘ٞع، حُظ٘و٤ٚ حُظ٘خ٢ًٍ،  ،ٍحًٔظٚ حُظـخٍد ٖٓ ا٣ـخر٤خص ٗخؿلش

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ، طير٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ
(734)

. 

                                                           
733
حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُـٔؼ٤ش حُٔـَر٤ش َُإٓخء ٓـخُْ حُـٔخػخص كٍٞ ٓوط٢ حٓظَحط٤ـ٢ ُيػْ  حٗظَ: حؿظٔخع حُٔي٣َ٣ش -

 حُـٔخػخص.
734
اى٣ٍْ ؿَىحٕ، "اىٓخؽ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رخُٔـَد: ر٤ٖ حُلؼخ٤ُش ٝحَُ٘ػ٤ش"، حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝهٞح٤ٖٗ  -

 .39، ٙ. 2015، )حْٓ حُٔطزؼش ؿ٤َ ًٌٍٓٞ(، 16ر٤ش ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ ٟٞء حُيٓظٍٞ، حُٔـِش حُٔـَ



 ــالـــــــي لـــلجماعــــــات بالـمــــــغـــــــرب: الحدود والرهاناتالاستقـــــــــلال المــــــ
 

351 
 

ًٕٞ  َُِٝ٘حًش أٝ حُٔ٘خًٍش أُلخظ ٝى٫٫ص ػي٣يس طئى١ ا٠ُ ٠ٕٓٔٞ ٝحكي ٛٞ

حُٔ٘خًٍش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓ٘خًٍش حٌُٔخٕ ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ "ٛ٘خػش ح٤ُٔخٓخص 

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُزَحٓؾ ٝحُوَحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝرٍِٞس 

رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ػزَ ر٤٘خص ٝآ٤ُخص ٓ٘خًٍش ٓٞح١٘ش طٌٕٞ ٌِٓٔش ُِز٤٘خص ٝح٤ُ٥خص حُظٔؼ٤ِ٤ش 

٘خى٣ن ح٫هظَحع"حُظ٢ طلَُٛخ ٛ
(735)

. 

ٕ ٓٔئ٤ُٝش حُلْٔ ك٢ حُو٤خٍحص ٝطلو٤ن حَُإٟ رٌَ٘ َٗػ٢ بٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ، ك

٫ طظلِٜٔخ حُٔئٓٔخص حُيحه٤ِش ٛخكزش حُِٔطش ح٤َُٔٓش كو٢، ٝاٗٔخ حُٔٔئ٤ُٝش طوظْٔ 

ريٍٝٛخ، ٝكوخ ُٔزيأ طوخْٓ حُٔٔئ٤ُٝخص ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ـذ اىٓخؿٜخ 

 ُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُو٤خٍحص ٝػٖ حُوَحٍحص حُٔظوٌس.ٝحٗوَح١ٜخ ك٢ ح

٫ ٣ؼ٢٘ كو٢ حٗوَح١ حُلخػ٤ِٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ  ير٤َ حُظ٘خ٢ًٍ ُِ٘ؤٕ حُؼخّ حُظَحر٢إ حُظ

حُٔل٤٤ِٖ )حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُـخٓؼخص، ح٩ىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش، 

ٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُوطخع حُوخٙ(، ٌُٖٝ ٣َ٘ٔ أ٠٣خ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، حٌُٔخٕ ٝحُ

٫ٝ ٣لٞط٘خ، ك٢ ٌٛح حُٜيى، ٖٓ حُظ٣ٞ٘ٚ رخُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طِؼزٚ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، هخٛش حُزَحٓؾ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رخُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، 

ُٔٞش ًُٝي ٗظَح ٫كظٌخًٜخ حُٔزخَٗ رخُٔٞح٤٘١ٖ، ٌٛح ح٫كظٌخى ح١ٌُ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ك

 ٫رؤّ رٜخ ٖٓ أكٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص طؼٌْ حُٔظطِزخص حُلؼ٤ِش ٌُِٔخٕ ٝحٗظظخٍحطْٜ.

إ حُٔ٘خًٍش ح٤ُّٞ ٢ٛ رٔؼخرش ُلظش حُظلخٍٝ ٝحُلٞحٍ، ٫ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

اؿٔخع ٝٗزٌ ح٫هظ٬كخص، رَ ٗوطش حُزيح٣ش ُلٞحٍ ػ٠ِ ارَحُ ٝطؼ٣َق ح٫هظ٬كخص ٤ُْٝ 

ٍٞ ٝحٟلش ٝىه٤وش ٜٝٗخث٤ش، اٗٚ ٗٞع ٖٓ حُظو٤٤ْ اُـخثٜخ، ك٢ ٓـظٔغ ٣ٜؼذ ا٣ـخى كِ

ٝحُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ
(736)

حُٔز٢٘ ػ٠ِ أٓخّ حُلٞحٍ ٝحُؼوش حُٔظزخىُش ك٢ حطـخٙ ٤ٛخؿش طيه٬ص  

ط٘خ٤ًٍش كؼخُش طويّ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِـٔخػش، طلؼ٬٤ ُِٔزيأ ح٢٘٤ُٜ حُوخثَ "ًَ ٓخ طلؼِٞٗٚ 

 ُٜخُل٢ ٌُٖ ري٢ٗٝ كبٌْٗ ك٢ حُلو٤وش طلؼِٞٗٚ ٟي١".

                                                           
735
 .41ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ. -

736
ٓلٔي ح٧ٜٗذ، "حُلِٔلش ٝح٤ُٔخٓش ػ٘ي ٛخرَٓخّ: ؿي٤ُش حُليحػش ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش ٝحُظٞحَٛ ك٢ ك٠خء حُي٣ٔوَح٤١ش"، ٍٓ٘٘ٞحص  -

 .44. ، أٍٝىٙ اى٣ٍْ ؿَىحٕ ك٢ َٓؿغ ٓخرن، 2006ٙىكخطَ ٤ٓخ٤ٓش، 
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ظ٘خ٢ًٍ رٌَ٘ حٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ، كبٕ ٗـخف حُظير٤َ حُؿَٝػ٠ِ 

حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ ٗـخف حُٔوخٍرش  ػخّ ٣ظطِذ طٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘

 حُظ٘خ٤ًٍش، كؤٓخ ح١َُٝ٘ حُوخٛش ك٤ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢: 

 ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش؛أ٤ٔٛش حٓظؼٔخٍ حُٔ٘خًٍش ٩رَحُ أ 

 ٟٔخٕ ى٣ٔٞٓش ىػْ حُٔخً٘ش؛ 

  ُِلخػ٤ِٖ حٓظؼٔخٍ ح٫هظٜخٛخص ٝحُٜٔخّ حُٔظزخ٣٘ش ٝحُٔظؼيىس ٝحُٔظٌخِٓش حُٔٔ٘ٞكش

 ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ًٌٝح ٓٞحٍىْٛ؛

 حػظزخٍ حُو٬ف ر٤ٖ حُٔخً٘ش أَٓ ١ز٤ؼ٢ ٝٓوزٍٞ ُٝٚ كَ؛ 

 ؛طوي٣َ ىٍٝ حُو٤خىحص ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش 

 .ػيّ حػظزخٍ حُٔ٘خًٍش ٓـَى ٝحؿذ ٓٔط١َ ٝاٗٔخ ٝحؿذ أه٬ه٢ 

أٓخ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ٝآ٤ُخص حُظلؼ٤َ ٖٓ أؿَ ٗـخف ٓوخٍرش حُظير٤َ 

 :٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٤ٌٖٔ إٔ طَ٘ٔ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُشحُظ٘خ٢ًٍ ُِٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 .تشكُت شخظٍ

وآنُبد تفؼُم انتذثُش  خانششوط انؼبيخ وانًؤصضبتُ

 ػهً يضتىي الإداسح انجًبػُخ انتشبسكٍ انجُذ

حُٔ٘خًٍخص طؼ٤ْٔ 

حُـ٤يس ٝر٘خء ًٗٔٞؽ 

ٖٓ حُلٌخٓش ح٤َُٗيس 

ػ٠ِ أٓخّ حُؼوش 

حُٔظزخىُش ٝحُـي٣ش 

ح٬ُُٓش ٓٞحء ر٤ٖ 

حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش 

ٝحُـٔخػش أٝ ٓغ 

 حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

 

 

ٍَٟٝس طلؼ٤َ اىٓخؽ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍ  -

 ح٩ىح١ٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش.

حكظَحّ هَحٍحص ٓٔؼ٢ِ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ  -

 ٟٔخٗخص هخ٤ٗٞٗش.

حُٔٔخف ُِـٍٜٔٞ حُٔل٢ِ رخ٬١٫ع ػ٠ِ حُظ٤٤َٔ  -

ُش ر٤ٖ ٓٔؼ٤ِٚ )ػ٤ٗ٬ش حُـِٔخص، آٌخ٤ٗش ٝحُٔيحٝ

 ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓلخَٟ حُٔـِْ حُـٔخػ٢(.

طلؼ٤َ ح٩ٜٗخص حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص  -

حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش )حُز٤جش، ِٗع ح٤ٌُِٔش 

٧ؿَحٝ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، طٜخ٤ْٓ اػيحى 

حُظَحد...(، ٓغ ٓخ طوظ٤٠ٚ ٖٓ ٍَٟٝس َٗ٘ ٝػخثن 

 ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش.رـَٝ ح٬١٫ع 

ٓٔخٍٓش ٓ٘خًٍش حُٔٞح١ٖ ك٢  -

 حهظٜخٛخص حُـٔخػش

ح٩ػ٬ّ ٝحُظٞحَٛ أٓخّ حٗلظخف  -

حُٔـخُْ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٣ٝـذ 

إٔ طٌٕٞ ك٢ أ٣ي١ حُ٘خّ كظ٠ ٣ظلخػِٞح ٓغ 

 حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش.

ح٫ٗلظخف ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔٔؼ٢  -

 ٝحُز١َٜ.

ط٤َٜٔ حُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش  -

ٟغ ٗظخّ حُٜل٤لش ٝحُيه٤وش ٌُُي ٝؿذ ٝ

هخ٢ٗٞٗ هخٙ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش ٖٓ 

 ح٧ؿِٜس حُؼخٓش رٔخ ك٤ٜخ حُـٔخػخص.
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حُٔل٤٤ِٖ ك٢ طير٤َ ٝك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣و٢٠ رٔ٘خًٍش حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ 

ط٘ٚ ػ٠ِ  ح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخصح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش رٔوظِق طـ٤ِخطٜخ، كبٕ حُوٞ

، ٢ٛٝ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ آ٤ُش أهَٟ ُِٔ٘خًٍش، ٢ٛٝ ح٤ُ٥ش حُظ٘خ٤ًٍش ُِلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ

٢ٛٝ ٢ ٓوظِق ٓـخُْ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ح٤ُ٥خص حُظ٢ طْ حُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ اكيحػٜخ ك

ءص ًظلؼ٤َ ُٔوظ٤٠خص حُٞػ٤وش حُيٓظ٣ٍٞش رٜيف ٟٔخٕ ٓؤٓٔش حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ ر٤ٖ ؿخ

حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ ؿٜش ٝحُـٔخػخص ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش
(737)

 ٢ٛٝ طظْ ػٖ ٣َ١ن، 

اكيحع
(738)

: 

  ٤ٛجش حٓظ٘خ٣ٍش، رَ٘حًش ٓغ كؼخ٤ُخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، طوظٚ ريٍحٓش حُو٠خ٣خ

ٝطٌخكت حُلَٙ ٝٓوخٍرش حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢حُٔظؼِوش، رظلؼ٤َ ٓزخىة حُٔٔخٝحس 
(739)

 ؛

  ٤ٛجش حٓظ٘خ٣ٍش، طوظٚ ريٍحٓش حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخٛظٔخٓخص حُ٘زخد، ًُٝي ٠ُن

 ؛ىّ ؿي٣ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُـٔخػ٢

  ٤ٛجش حٓظ٘خ٣ٍش رَ٘حًش ٓغ حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ، طٜظْ ريٍحٓش حُو٠خ٣خ ًحص

 حُزؼي ح٫هظٜخى١.

طوي٣ْ حُؼَحثٞ ٖٓ هزَ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص ٝحُـٔؼ٤خصرخ٩ٟخكش ا٠ُ طو٤٘ش 
(740)

 

ٖٓ حُيٓظٍٞ  ٢ٛٝ139 آ٤ُش طٔٔق ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٞح١٘خص ٝحُـٔؼ٤خص، اػٔخ٫ ُِلوَس 

، إٔ ٣ظويٓٞح ٝكن ح١َُٝ٘ حُٔليىس رؼَحثٞ ٣ٌٕٞ حُٜيف ٜٓ٘خ ٓطخُزش 2011حُٔـَر٢ 

ٝحُؼ٠٣َش ٢ٛ ٓلٍَ  حُٔـِْ ربىٍحؽ ٗوطش طيهَ ك٢ ٬ٛك٤خطٚ ٟٖٔ ؿيٍٝ أػٔخُٚ،

٣طخُذ رٔٞؿزٚ حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح١ٕ٘ٞ ٝحُـٔؼ٤خص ربىٍحؽ ٗوطش طيهَ ك٢ ٬ٛك٤خطٚ 

ٟٖٔ ؿيٍٝ أػٔخُٚ ٢ٛٝ طٔخٍّ ١زوخ ١َُٝ٘ ٟٝٞحر٢ هخ٤ٗٞٗش، ٝحُٜيف ٜٓ٘خ طلؼ٤َ ىٍٝ 

 ٝٓ٘خًٍش حُٔخً٘ش ك٢ طير٤َ ح٤ُٔخٓخص حُٔل٤ِش...

                                                           
737
 .1، ؿ. َٓؿغ ٓخرن"ىٍٝ حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ... "،  -

738
 .188ٓ٘خء كَٔ حَُحّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

739
 .113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  120حُٔخىس  -

740
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  125-124-123-122-121حٗظَ حُٔٞحى:  -
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٢ً ك٢ حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٫ ٣ؼظزَ إ ٤ٛخؿش أ١ طٍٜٞ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ اىٓخؽ حُزؼي حُظ٘خٍ

ًخك٤خ ٓخ ُْ ٣ٞحًزٚ ا٬ٛف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػو٤ِخص حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ ٤ٜٔ٣ٖ ػ٤ِٜخ 

ٛخؿْ حُظلٌْ ٝحُِٔط٣ٞش ٝػيّ حَُؿزش ك٢ اىٓخؽ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، هٜٞٛخ 

 ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ك٢ طير٤َ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُٔل٤ِش.

ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ك٢ طو٣ََٙ ح١ُٞ٘ٔ حُٔظؼِن ٝهي أًي حُٔـِْ 

رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش
(741)

ػ٠ِ ٍَٟٝس طلؼ٤َ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ  

آ٤ُخص حُظ٘خٍى ٝطـ٘ذ حهظِحُٜخ ك٢ أىٝحٍ ٣ٍِٓش رلؼش ٖٓ ىٕٝ ٝهغ كو٤و٢ ػ٠ِ حٗظظخٍحص 

حُٔٞح٤٘١ٖ، ػ٬ٝس ػ٠ِ طؼ٣ِِ هيٍحص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝيٙ رخُٞٓخثَ ح٬ُُٓش 

َٔ رٌَ٘ ط٘خ٢ًٍ ػ٠ِ حػظٔخى هٞحػي ُِؼذ أىٝحٍٙ حُيٓظ٣ٍٞش رٌَ٘ ًخَٓ، ك٬٠ ػٖ حُؼ

 ٝٓؼخ٤٣َ طظؼِن رظٔؼ٤ِ٤ش حُـٔؼ٤خص حُٜٔظٔش رخُ٘ؤٕ حُؼخّ.

كبٕ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٣زو٠ ٛيكخ أٓخ٤ٓخ هٞحٓٚ حُظير٤َ حُـ٤ي ُِزَحٓؾ  ٗلْ ح٫طـخٙٝك٢ 

حُظ٣ٞٔ٘ش، رٌَ ٓخ طؼ٤٘ٚ ًِٔش حُظير٤َ حُـ٤ي ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ ى٫٫ص ٝطٍٜٞحص، ٣ٝزو٠ حُٜيف 

حُظ٘خ٢ًٍ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ُٖ ٣ظؤط٠ ا٫ رخُظير٤َ حُـ٤ي ٝ ٛٞ طلو٤ن حُـٔخػخص ٓخ٢ٓح٧

 .ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش

 الجًاػٍ الدالي انتدبير في الدقاولاتٍ انتدبير تقنُاث تفؼُم: انثاٍَ انفسع

إ حُؼُٞٔش رظيحػ٤خطٜخ حُٔوظِلش طلَٝ حٍَُٔٝ ٖٓ حُيُٝش حُو٣ٞش ا٠ُ حُيُٝش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ًٌُش، حُظ٢ طوٍٞ ُ٘لٜٔخ ٝٓخثَ ٖٓ أؿَ حُظٔٞهغ ٝحُظو٤٤ْ ٝح٠ُز٢ 

ٝحُظلي٣غ، ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ، رؤٗٚ اًح ًخٗض حُيُٝش ه٣ٞش ر٣ًَِٔظٜخ كبٜٗخ أًؼَ ٬ٛرش 

، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُيٍٝ ٤طٜخ ح١ٌُ طٔؼِٚ ح٤ُٜجخص حُظَحر٤ش ٜٝٓ٘خ حُـٔخػخصرخٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٓل

 ظزخٍٛخ ٓيٍٓش ُِي٣ٔوَح٤١ش حُظَحر٤شطِؼزٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ ه٬ٍ حػح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ أٛزلض 

٣ـٔي  ،، ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔل٢ًِش حٌُٔخٕ ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُظَحر٢ط٠ٖٔ ٓ٘خٍ

رؼٔن طلُٜٞخ ُِؼذ ح٣َُ٘ي ٝحُٔٔخْٛ ٝحُٔلخٍٝ ك٢ طِي حُظلخػ٬ص، ٝأٛزق ُي٣ٜخ ٖٓ 

                                                           
741
 . www.cese.ma، 1010لاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُغ٘ش طوش٣ش حُٔـِظ حلاهظقخد١ ٝح -

http://www.cese.ma/
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هَ ًخكش ح٩ٌٓخ٤ٗخص ك٢ ٓز٤َ ؿِذ ِٓوخُٝش، طحُٞظخثق حُـي٣يس ٓخ ٣ئِٜٛخ ُِزَُٝ ًـٔخػش 

حُؼِٔش حُٜؼزش رٞحٓطش حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ػزَ ط٣ٞٔن ٓـخُٜخ حُظَحر٢، 

  .ٓٔظـِش ك٢ ًُي ًَ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُ٪ػ٬ّ ٝحُظٞحَٛ

ؿ٤َ أٗٚ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُولِس حُ٘ٞػ٤ش، كٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ طـ٤٤َ ٣َ١وش ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُؼخّ 

ٍرش حُظير٣َ٤ش حُلي٣ؼش ًُٝي رخ٫ٗظوخٍ ٖٓ حُ٘ظَس حُظ٣َ٤٤ٔش ح٤٠ُوش ا٠ُ حُٔوخحُٔل٢ِ 

ٝحُٔظـيىس
(742)

. 

ٝىهُٜٞخ ٓـخٍ حُظير٤َ ح٫هظٜخى١،  ٘ٞػ٤ش ك٢ أىٝحٍ حُـٔخػخصُٝؼَ ٌٛٙ حُطلَس حُ

أٛزق ٣لَٝ ػ٤ِٜخ حطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ٝحُٔوخٍرخص ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٌٛح حُيٍٝ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطط٣َٞٙ.

ٓطخُزش ربىهخٍ طو٤٘خص حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ حُٔؼظٔي  كوي أٛزلض حُـٔخػخص ،ًُي ٧ؿَ

( ًؤٓخّ ُِظير٤َ حُٔخ٢ُ حُ٘خؿغ انفمشح الأونًػ٠ِ هخػيس ح٫هظٜخى ٝحُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش )

ٝحُ٘ـخػش ك٢ حُظير٤َ أٛزلض ريٍٝٛخ طظطِذ ٍَٟٝس  ٝحُلي٣غ ُِـٔخػش، ٌٛٙ حُليحػش

ٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُؼَٔ ٝكن ٓوخٍرش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُٞٓخثَ ا٠ُ ٤ِٓح٤ٗش ح٧ٛيحف، ٝٛ

 (.انفمشح انثبَُخحُظير٤َ حَُٔطٌِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ )

َٓطز٢ أٓخٓخ رؼخ٤ِٖٓ ٤ٜٖٔٓ، ٣َطز٢  أٓخّ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤شإ حُظلي١ حُٔطَٝف 

ح٧ٍٝ ريػْ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ػٖ ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، أٓخ حُؼخ٢ٗ 

ك٤ظؼِن رؼوِ٘ش ٜٓخ٣ٍق حُظ٤٤َٔ حُـٔخػ٢ حُظ٢ ططـ٠ ػ٠ِ حُـٔخػش، كوي أٛزلض حُـٔخػش 

ُٜٔخ٣ٍق ٓؼوِش رخُٜٔخ٣ٍق ُيٍؿش أٜٗخ أٛزلض طزٌٍ ٓـٜٞىح ٖٓ أؿَ طـط٤ش ٌٛٙ ح

ٌٛح  ، رَ ٝحٓظؼٔخٍش ٤ٍٛيٛخحُظ٣َ٤٤ٔش ػٞٝ إٔ طلٌَ ك٢ آ٤ُخص ٖٓ أؿَ ط٤َٗيٛخ ٝط٤ٔ٘

 ك٢ طـ٤ِٜ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ. ح٤َُٛي
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 .       6ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ا٣ـخى آ٤ُخص  ٤ن ًُي، إٔ طؼٔي حُـٔخػش ا٠ٌُُُي كبٕ حُٔ٘طن ٣وظ٢٠، ٖٓ أؿَ طلو

ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٓيحه٤ِٜخ حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ك٢ حطـخٙ حٓظؼٔخٍٛخ ٝطير٤َٛخ طير٤َح 

ٓوخ٫ٝط٤خ، ٝٛٞ ٓخ ٣َكٞ ػ٤ِٜخ إٔ طٌٕٞ ٓظٌٔ٘ش ٝٓظلٌٔش ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص 

  ُ٘ـخػش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف روخػيس           ٝحُوٞحػي حُظير٣َ٤ش حَُٔطزطش رخ٫هظٜخى ٝحُلؼخ٤ُش ٝح

« la règle de 3E »
(743)

 حُلؼخ٤ُش ٝحَُٔىٝى٣ش ٝحُـٞىس... ٢ٛٝ هخػيس حهظٜخى٣ش طؼظٔي 

 حٝطؼظٔي ٌٛٙ حُوخػيس ػ٠ِ ٜٗؾ ح٧ِٓٞد ح٫هظٜخى١ حُٔوخ٫ٝط٢ ك٢ حُظير٤َ، ٝاً

أٓوط٘خ ٌٛٙ حُوخػيس ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔل٢ِ، كبٕ حُـٔخػش ٓٞف طؼظٔي ك٢ طير٤َٛخ ُٔٞحٍىٛخ 

 حُٔخ٤ُش ػ٠ِ:

  ٢ٛٝ طٜيف ا٠ُ حُظو٤ِٚ ٖٓ طٌخ٤ُق حُ٘لوخص ٝحٓظؼٔخٍ ٓيحه٤َ  الالتظبد:لبػذح

 حُيُٝش حَُٔٛٞىس ا٠ُ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ٓغ َٓحػخس حُـٞىس، ٝحٌُٔخٕ ٝٝهض ح٩ٗـخُ؛

ًوخػذس طذر٤ش٣ش، ػ٠ِ طل٤َِ حُطش٣وش حُظ٢  l’économie "ح٫هظٜخى"٣ٝؼظٔي ٓزيأ 

٣ظْ رٜخ حعظخذحّ ٝطغ٤٤ش حُٞعخثَ حُٔخ٤ُش، كٜٞ رزُي ٣ِظو٢ ٓغ ؿٞٛش حُظذر٤ش حُٔخ٢ُ ٖٓ ك٤غ 

حُظخط٤و، حُظ٘ظ٤ْ، حُظو٤٤ْ ٝحُٔشحهزش، كٜزح حُٔزذأ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ ٓزذأ آخش لا ٣وَ أ٤ٔٛش ػ٘ٚ، 

آٌخ٤ٗش طلو٤ن حُٜيف ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ  ، ٝحُظ٢ طؼl’efficacité٢٘ "حُلؼخ٤ُش"ٝٛٞ ٓزذأ 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٓٔزوخ
(744)

، ٝإ حُٜيف ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٗوطش ٜٗخ٣ش )أٝ ٗظ٤ـش( ٣َحى 

حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ك٢ ٝهض ٓليى، رٔٞحٛلخص ٓؼ٤٘ش، ٌُُي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ٓليىس 

 رٌَ٘ ٓيهن ٝٝحٟق ٢ٌُ طظٌٖٔ حُٔئٓٔش )أٝ حُـٔخػش( ٖٓ طلو٤وٜخ.

   ٣لَِ ٓيٟ ٬ٓثٔش ح٧ٛيحف حُٔوظخٍس، ٝٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن  :انفؼبنُخيؤشش

طوّٞ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٛيحف، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كبٕ حُلؼخ٤ُش ك٢ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ أٛزلض 

ػوخكش حُ٘ظخثؾ، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ طِح٣ي ح٫ٛظٔخّ رخُؼَٔ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش أٛزق 

                                                           
743
طَطز٢ ٌٛٙ حُوخػيس رظو٤٘خص حُظير٤َ حُٔوخ٫ٝط٢ حُلي٣غ ح١ٌُ أٛزلض طؼظٔيٙ حُٔوخ٫ٝص ح٫هظٜخى٣ش ًآ٤ُخص ٗخؿلش ُِظير٤َ حُٔخ٢ُ،  -

حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش، ٢ٛٝ هخػيس طؼظٔي ػ٠ِ حُظو٤ِٚ ٖٓ حُ٘لوخص ٝحُظٌخ٤ُق، ٝحٓظؼٔخٍ ٓيحه٤َ ًٔخ أٛزلض طؼظٔيٙ 

 حُٔئٓٔش، ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش، ٓل٤ِش، أٝ هخٛش...، ا٠ُ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ٝكن آ٤ُخص حُـٞىس ٝح٫هظٜخى ٝحُلؼخ٤ُش.
744
٤َٗي ٝحُظل٣ٞض"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ك٘خٕ ر٘وخْٓ، "حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔـَد ر٤ٖ حُظ -

 .286، ٙ.2003-2002ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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ٍٙ ٓئَٗح ػ٠ِ ؿٞىس حُظ٤٤َٔ، ح٤ُّٞ ٖٓ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص حُظير٤َ حُـٔخػ٢، رخػظزخ

ٌُُي كلوي أٛزق ح٤َُٕٔٔٝ ٝحػٕٞ رخ٤ٔٛ٧ش حُظ٢ ٣ٔؼِٜخ ػَٜ٘ حُلؼخ٤ُش ػ٠ِ 

 ـٔخػ٤شٓٔظٟٞ حُظير٤َ، ٖٝٓ ٖٓ طؤط٢ أ٤ٔٛش حُظ٣ٌٖٞ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍس حُ

ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ أٝ رخُٔـِْ حُظيح٢ُٝ، ح١ٌُ ٣لظَٝ ك٤ٚ 

 ىٍح٣ش ًخك٤ش رٌٜٙ حُظو٤٘خص حُظير٣َ٤ش.إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

  كٞ ٣ؼ٢٘ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔٓٞٓش رؤهَ انُجبػخأٓخ ٜٓطِق ،

طٌِلش، ٌٝٛح حُٔئَٗ ٤ُٜن رٔزيأ ح٫هظٜخى، رخػظزخٍٙ ٓئَٗح ٣يٍ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش 

َ ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٞٓخثَ ٝحُظٌِلش ٝىٍؿش حُظ٬إّ ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرٔؼ٠٘ ل٤ٖٓ ك٤غ ٣

ٕ ٓزيأ حُ٘ـخػش ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ؼ٢٘ ٬ٓثٔش حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٓغ كـْ آهَ كب

ي ٝطؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش، ٝٛٞ ٓزيأ ططَه٘خ ُٚ ٖٓ هزَ ًآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص ط٤َٗ

 .حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُيٟ حُـٔخػش

 « la règle des trois E » حُؼ٬ػ٤ش: ح٫هظٜخى، حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش وخػيسحُٝاًح ًخٗض 

٢ٛ ٖٓ اٗظخؽ حُلوٚ حٌُ٘ي١، ا٫ أٜٗخ ػَكض حٗظ٘خٍح ٝحٓؼخ ك٢ رخه٢ حُيٍٝ حُظ٢ طؼظ٘ن 

حٌُٔٛذ ح٧ٌِٗٞٓخ٢ًٗٞٔ، ٝكظ٠ حُيٍٝ حُلٌَٗٞك٤ٗٞش ًلَٗٔخ حُظ٢ ريأص ؿٔخػخطٜخ حُٔل٤ِش 

ٓيرَ "طظز٠٘ ٓؼخ٤٣َ ٗـخف حُـٔخػش حُٔوخُٝش حٗط٬هخ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ 

٣ظوٖ كٖ حُظير٤َ ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝحٓؼش رؼِّٞ ح٫هظٜخى  gérant municipal "رِي١

ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُٔخ٤ُش، ٌُٕٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓليىس ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحٍى ٤ًلٔخ ًخٕ كـٜٔخ، ٌٌٝٛح 

كبٕ اه٠خع حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ُٔئَٗحص ح٫هظٜخى، حُلؼخ٤ُش، حُ٘ـخػش ٤ٓؼٞى ٫ ٓلخٍ رخُلخثيس 

 .ح٤ً٧يس ػ٠ِ ٗٔٞ حُـٔخػش ًٌَ

، ٫ري ٖٓ ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش ٝك٢ حُٔوخرَ، ٢ٌُ ٠٘٣ز٢ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔوخ٫ٝط٢

ح٫ٓظؼخٗش رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ىٝحص ٝح٤ُ٥خص، حُظ٢ طٌَ٘ طَحرطخ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طؤ٤١َ حُٔٔخٍٓش 

حُٔخ٤ُش
(745)

و٤ُ٬ش ٝػوِ٘ظٜخ ك٢ أكن طلو٤ن كٌخٓش ٓخ٤ُش ٝطَحر٤ش طظؼُِ رٜخ ح٫ٓظ ـٔخػ٤شحُ 

                                                           
745
 .167ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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، ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُظ٢ أٛزق ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ حُظير٤َ حُـٔخػخصحُٔخ٤ُش ُيٟ 

 حُٔخ٢ُ، ٤ًلٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٚ، آ٤ُش حُؼَٔ رٔوخٍرش حُظير٤َ حُٔؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ.

ُظير٤َ حُلَ ًآ٤ُش ٣َّٝ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص ًٌٝح حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ططز٤ن ٓزيأ ح

خ ُظ٤ٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ ٟٝغ أْٓ ُظؼ٣ِِ ٤ِٓح٤ٗظٜخ، ٝطيػ٤ْ ٓٞحٍىٛخ ٝطير٤َ رَحٓـٜ

، رٌَ طـ٤ِخطٚ ٍٝٛٞٙ حُظ٢ ٓزن إٔ حُظ٣ٞٔ٘ش رٌَ ك٣َش، ُٝؼَ حٍطزخ١ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ

ػَٟ٘خٛخ ٖٓ هزَ، رل٣َش حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ ك٢ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٝطظزغ رَحٓـٚ حُـٔخػ٤ش 

 ٖٓ ١َفػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطوخً حُوَحٍحص حُـٔخػ٤ش،  طظـ٠ِ ش، كبٕ ٌٛٙ حُل٣َشٝحُظ٣ٞٔ٘

٣َٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، كخ٧َٓ ٫ ٣ظؼِن كو٢ رٟٞغ رَحٓؾ ُِظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ ٝح٫ٓظؼٔخٍ أٝ حُٔير

ٝٛ٘غ ٌٛٙ حُزَحٓؾ، ٝٓيٟ كؼخ٤ُش ٝٗـخػش ٟٝغ حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ٝاٗٔخ ٣ظؼِن رط٣َوش 

 ٌٛٙ حُوط٢ أٝ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.

أرخٗض حُؼي٣ي ٖٓ حُظـخٍد حُـٔخػ٤ش حَُٔطزطش رخُظـ٤ِٜ، إٔ ؿخُز٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ كوي 

ُْ طلون حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس، كيحثٔخ ٓخ  حُـٔخػخص حُظـ٣ِ٤ٜش أٝ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ حٗو١َض ك٤ٜخ

رؼ٤ٜ٘خ، أٝ ٟؼق ٝهِش حَُٔىٝى٣ش ٗٔٔغ ػ٠ِ كَ٘ َٓ٘ٝع ؿٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ ىحهَ ؿٔخػش 

خثِش، ٝك٢ حُٔوخرَ ُْ ٣لَٜ كظ٠ طٌخ٤ُق اػيحىٙ َٓ٘ٝع ؿٔخػ٢ ًِق ٓزخُؾ ٛ رخُ٘ٔزش

ٝط٘ل٤ٌٙ، كٔخ أكَحى رخٓظـ٬ٍ ػخثيحطٚ ٝحُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػ٘ٚ، ٝحُٔزذ ٍحؿغ ك٢ ًُي، ٖٓ 

ٟٖٔ أٓزخد ػيس، ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ اػيحى ٌٛٙ حُوط٢ أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ىٕٝ ىٍحٓش ٓيهوش 

ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ حُٔزذ ك٢ ٝٓٔزوش ػٖ ح٫كظٔخ٫ص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ هي ططَأ ػ٠ِ َٓ٘ٝع ٓخ 

ٗـخكٚ أٝ كِ٘ٚ، ٝح٧َٓ ًحطٚ رخُ٘ٔزش ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ك٤غ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ اػيحىٛخ 

رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓوخٍرش حُٞٓخثَ ٤ُْٝ حُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف، ٝٛٞ ٓخ ٣ٞٓغ ٓـخٍ حكظٔخ٫ص 

 حُوطؤ ٝحُلَ٘ إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ ح٩ىح١ٍ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ٝٛٞ

ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ أػطخد ٓخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ك٢ 

كخُش هٜخٙ ىحثْ، ٝٛٞ ٓخ ٣لظق حُزخد ػ٠ِ َٜٓحػ٤ٚ أٓخّ ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش ٓغ ًَ 
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٣لوي ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُٜٔخكزش ُٜخ، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ح١َُٝ٘

 ٤ظٚ.حُـٔخػ٢ كؼخ٤ُظٚ ٜٝٓيحه

٢ٛ ٓوخٍرش ح٧َٓ رخػظٔخى ٓوخٍرش ٤ُٞٔٗش ٝٓ٘يٓـش ُظير٤َ حُٔخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، ٣ٝظؼِن 

طٜيف ك٢ ٓـِٜٔخ، ا٠ُ طؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظير٤َ  طَطٌِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ،

ٓغ طل٤ٖٔ ؿٞىس  شحُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ، ٝحٗٔـخّ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُٔل٤ِ

، أ١ ًٌٝح طؼ٣ِِ ٓٔئ٤ُٝش حُٔير٣َٖ حُٔل٤٤ِٖ ىحهَ حُـٔخػشٔويٓش ُِٔخً٘ش حُويٓش حُ

 حُٔي٣َ٣ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ.

إ حٍَُٔٝ ٖٓ ٓ٘طن حُٞٓخثَ ا٠ُ ٓ٘طن حُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف ك٢ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ أٝ 

ػ٬هش ر٤ٖ  ا٣ـخى حُظير٤َ حُظَحر٢ أٝ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ كي حُٔٞحء، ٣ظؤْٓ ػ٠ِ ٍَٟٝس

ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ حػظٔخى حُٞٓخثَ حَُٔٛٞىس ٝح٧

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص أٜٛٔخ:

  إلشاس شًىنُخ الاػتًبدادGlobalisation des crédits: 

٣ٝوٜي ر٤ُٞٔ٘ش ح٫ػظٔخىحص ٓ٘ق حُٔير٣َٖ حُٔل٤٤ِٖ، ْٝٛ ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف 

ٍٖٛ اٗخٍطْٜٝٗٞحرْٜ، َٓٝٗش أًزَ ُِظَٜف ك٢ ح٫ػظٔخىحص حُٟٔٞٞػش 
(746)

، ًُٝي 

ريٕٝ إً أٝ طَه٤ٚ ٓٔزن، ٓوخرَ طل٤ِْٜٔ ٓٔئ٤ُٝخص ٓزخَٗس ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

 حُٔليىس ُْٜ.

ٝطوّٞ ٤ُٞٔٗش ح٫ػظٔخىحص ػ٠ِ طو٣َٞ حٌُِٔل٤ٖ رظير٤َ حُ٘لوخص حػظٔخىحص ٤ُٞٔٗش 

ٝؿ٤َ ٓلِٜش ٣ٌْٜٔ٘ حٓظؼٔخُٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ كٔذ كخؿخص ٝٓٔظِِٓخص حُ٘٘خ١خص حُظ٢ 

٤ٔٛظٜخ٣َٕٝ أ
(747)

. 

ٝحٗط٬هخ ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ كبٕ ٤ُٞٔٗش ح٫ػظٔخىحص ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ ٓ٘طن حػظٔخى 

حٓظ٬ٜى ح٧ٍٛيس، ٝحُٞٓخثَ ٛ٘خ ٢ٛ ح٫ػظٔخىحص، ٝحُ٘ظخثؾ ريٍ ح٫هظٜخٍ ػ٠ِ حُٞٓخثَ 

                                                           
746
 .122ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

747
  .219ٜ٘خ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. ٗٞحٍ حُ -
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ٝٛٞ ٓ٘طن ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش رخُ٘ظَ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس
(748)

ٓغ  

حُٞٛخ٣ش  ٌٛٙ ح٫ػظٔخىحص، ػ٬ٔ رٔزيأ طول٤قآٌخ٤ٗش طز٢٤ٔ حُٔٔخ١َ ك٤ٔخ ٣وٚ طل٣َٞ 

حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش، ٝك٢ ًُي طلخى٣خ ٤٠ُخع حُٞهض 

ك٢ حٗظظخٍ حُٔٞحكوش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ هَحٍ ح٫ػظٔخى، ٝطؼ٣ِِح ُٔزيأ ح٬ُطًَِٔ َٝٓٝٗش 

 حُٜيى.حَُٔحهزش ك٢ ٌٛح 

 تكشَش انجشيجخ انًتؼذدح انضُىاد: 

ٝط٠ٔٔ أ٠٣خ حُزَٓـش حُٔظؼيىس حُٔ٘ٞحص، ٝحُظ٢ ؿخءص ًظَؿٔش ٝطلؼ٤َ حُٔوط٢ 

ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ًٔخ طْ طـ٤٤َٙ ٝطظ٤ٔٔٚ 36حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن حُٔخىس 
(749)

، ٌٛح 

حُٔظؼِوش حُٔوط٢ ح١ٌُ ٣ظطِذ طٞكَ ػيس ػ٘خَٛ أٜٛٔخ حُٔٞحٍى ٝحُ٘لوخص حُظوي٣َ٣ش 

رخُٔ٘ٞحص حُؼ٬ع ح٠ُٝ٧ حُظ٢ طْ ك٤ٜخ حُؼَٔ رخُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش
(750)

.  

٧ٍٝ َٓس  ٤خط٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخصٝهي طْ حػظٔخى ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظير٤َ ح٤ُِٔحٗ

 45.08ًؼَٜ٘ أٓخ٢ٓ طوّٞ ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش اػيحى ح٤ُِٔح٤ٗش، ٟٖٔ ٓوظ٤٠خص حُوخٕٗٞ ٍهْ 

، ًٔخ ٓزوض ح٩ٗخٍس، 2009ـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ ُٔ٘ش حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِ

ٖٓ اػيحى ٓوط٢ ؿٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ أط٠  ُزَٓـش ٢ً طٌٖٔ حُـٔخػخصح ٝهي ؿخءص ٌٛٙ

 حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢. 78.00حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ ٍهْ  17.08رٚ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

حُظ٢ أًيص  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخصح٤ٖٗ ، ٝهٜٞٛخ ٓغ ظٍٜٞ حُو2011ٞٝرؼي ىٓظٍٞ 

ػ٠ِ ٍَٟٝس حػظٔخى حُزَٓـش حُٔٔظيس ٓٞحء ػ٘ي رٍِٞس ٓوططخطٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش أٝ ػ٘ي اػيحى 

 29حُظطز٤و٤ش ك٢  ٤ِٓح٤ٗظٜخ ح٣ُٞ٘ٔش، ُٝظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش اػيحى ٌٛٙ حُزَٓـش ٛيٍص حَُٔح٤ْٓ

ص حُوخٛش ٓ٘ٞحطليى ٓٔطَس ٝآؿخٍ اػيحى حُزَٓـش حُٔٔظيس ػ٠ِ ػ٬ع  ٢ٌُ ٤ٗٞ٣2016ٞ 

                                                           
748

- Hassan Earafi, « Le managent des dépenses de l’Etat, les exigences d’une gestion axée sur la 

performance », thèse de doctorat en Droit public, faculté des sciences juridiques, économiques et 

sociales, Rabat, année universitaire 2003-2004, p. 146. 
749
ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ًٔخ طْ طـ٤٤شٙ ٝطظ٤ٔٔٚ ػ٠ِ: "٣لذد حُٔخطو حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حلأػٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوشس  39ط٘ـ حُٔخدس  -

ش ع٘ٞحص ك٢ أكن ط٤ٔ٘ش ٓغظذحٓش ٝكن ٜٓ٘ؾ طؾخس٢ً ٣ؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ػ٠ِ حُخقٞؿ ٓوخسر 9اٗـخصٛخ رظشحد حُـٔخػش ُٔذس 

 حُ٘ٞع...".
750
 .110ٗٞحٍ حُٜ٘خ١ٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ.  -
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ر٤ِٔح٤ٗش حُـٔخػخص
(751)

ٓخٍّ  7ُٝظ٤َٜٔ حَُإ٣ش ػ٠ِ حُٔ٘ظوز٤ٖ هخّ ٣َُٝ حُيحه٤ِش ك٢  

ربٛيحٍ ػ٬ع هَحٍحص طظؼِن رظلي٣ي ًٗٔٞؽ ر٤خٕ حُزَٓـش حُٔٔظيس ػ٠ِ ػ٬ع  2018

ٓ٘ٞحص حُوخٛش ر٤ِٔح٤ٗش ًَ ؿٔخػش طَحر٤ش ػ٠ِ كيس
(752)

. 

ط٢٤ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٌٝٛٙ إ حُزَٓـش حُٔظؼيىس حُٔ٘ٞحص ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ حُظو

ح٧ه٤َس طظطِذ حَُإ٣ش، ٝحُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ٛٞ ا٠ُ أ١ كي ٣ظٞكَ حُٔ٘ظوذ 

ٗظلذع ػٖ حُوذسس ػ٠ِ  ش؟، ٝػ٘ذٓخ ٗظلذع ػٖ حُشإune vision٣حُـٔخػ٢ ػ٠ِ حَُإ٣ش 

طؾخ٤ـ حُٔؾخًَ، ٝرطز٤ؼش حُلخٍ ػ٘ذٓخ ٗلذد حُٔؾٌَ كبٕ ٛزح ٣وٞدٗخ ا٠ُ حُٞعخثَ، 

ٝحُٞعخثَ طوٞدٗخ ا٠ُ ٗظخثؾ، ٝحُ٘ظخثؾ طلشك ػ٤ِ٘خ حُظو٤٤ْ، ٝحُظو٤٤ْ ٣ؼط٤٘خ ه٤خط حُلشم
(753)

. 

ًخٗض طؾظـَ رٔ٘طن حُغ٘ش، رل٤غ طغظـ٤ذ كوو ُلخؿ٤خص  ٝػ٠ِ حػظزخس إٔ حُـٔخػش

غ٘ش، ٝٛٞ أٓش لا ٣ظ٤ق ُِٔذرش٣ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ٖٓ ط٣ٌٖٞ سإ٣ش ٝحملش ُِزشحٓؾ حُـٔخػ٤ش حُ

 كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طو٤٤ْ ٗظخثـٜخ رخُؾٌَ حُٔطِٞد.

ُوذ أظٜشص حُزشٓـش ٓظؼذدس حُغ٘ٞحص كؼخ٤ُظٜخ، ٤ُظ كوو ٖٓ ك٤غ أٜٗخ طٔ٘ق سإ٣ش 

حلآظذحد٣ش طٔظذ كظ٠  ٖٓ ه٤خدس ٓخ٤ُش ع٤ِٔش، ٝاٗٔخ ٛزٙ ـٔخػ٤٤ٖٝحملش طٌٖٔ حُٔذرش٣ٖ حُ

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔغئ٤ُٝش، رٔؼ٠٘ إٔ ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔظؼذدس حُغ٘ٞحص طقخكذ رظل٤َٔ حُٔغئ٤ُٝش 

رؾٌَ ه١ٞ ُِٔذرش٣ٖ حُز٣ٖ ٣ظٞكشٕٝ ػ٠ِ سإ٣ش ٓٞعؼش ك٢ حعظؼٔخٍ حُٞعخثَ
(754)

. 

ٝػٔٞٓخ كبٕ حُزشٓـش حُٔظؼذدس حُغ٘ٞحص طِؼذ دٝسح ٓلٞس٣خ ك٢ اهخس فٞسس طٞهؼ٤ش 

سد، ٝرخُظخ٢ُ حُظٌٖٔ ٖٓ رشٓـظٜخ ػ٠ِ أعخط رشحٓؾ ٓظٞعطش حُٔذٟ، ػٖ كـْ حُٔٞح

                                                           
751
( ٓظؼِن رظلذ٣ذ ٓنٕٔٞ حُزشٓـش حُٔٔظذس ػ٠ِ ٤ٗٞ٣1029ٞ  15) 2232سٓنخٕ  13فخدس ك٢  1.29.302ٔشعّٞ سهْ حُ -

٤ُٞ ٣ٞ 22حُٔٞحكن ُـ 2232ؽٞحٍ  5، 9271حُـش٣ذس حُشع٤ٔش ػذد )ػلاع ع٘ٞحص حُخخفش ر٤ٔضح٤ٗش حُـٔخػش ٤ًٝل٤خص اػذحدٛخ، 

1029.) 

( ٓظؼِن رظلذ٣ذ ٓغطشس ٝآؿخٍ اػذحد حُزشٓـش حُٔٔظذس ٤ُٞ٣1029ٞص  15) 2232سٓنخٕ  13فخدس ك٢  1.29.300ٔشعّٞ حُ    

 (.٤ُٞ٣1029ٞ  22حُٔٞحكن ُـ 2232ؽٞحٍ  5، 9271حُـش٣ذس حُشع٤ٔش ػذد )ػ٠ِ ػلاع ع٘ٞحص حُخخفش ر٤ٔضح٤ٗش حُـٔخػش، 
752
( ٓظؼِن رظلذ٣ذ ٗٔخرؽ ر٤خٕ 1027ٓخسط  2) 2235ٖٓ ؿٔخدٟ حلأخشٟ  27فخدس ك٢  922.27هشحس ُٞص٣ش حُذحخ٤ِش سهْ  -

ٓخسط  19حُٔٞحكن ُـ 2235سؿذ  7، 9905حُـش٣ذس حُشع٤ٔش ػذد )حُزشٓـش حُٔٔظذس ػ٠ِ ػلاع ع٘ٞحص حُخخفش ر٤ٔضح٤ٗش حُـٔخػش، 

1027.) 
753
٣٘خ٣ش  0ٓـِش ٓـشد حُوخٕٗٞ، ، ُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػش حُظشحر٤ش"، ٓوخُش اٌُظش٤ٗٝش"حُزشٓـش ٓظؼذدس حُغ٘ٞحص ػ٠ِ مٞء ح -

 . www.maroclaw.com، ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ: 2:23ػ٠ِ حُغخػش طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس ، 1025
754
، 2015، ىؿ٘زَ 2ُلٌخٓش، حُؼيى ٢ٔ٤ ُِٔخ٤ُش حُـي٣ي"، ىكخطَ حٗـخس حُؼٔخ١ٍ، "حُزَٓـش حُٔظؼيىس حُٔ٘ٞحص ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ -

.ٙ78-79. 

http://www.maroclaw.com/
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ٝكن ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طظٌٖٔ ٖٓ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حُظذر٤ش حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٓوخسرش طلو٤ن حُ٘ظخثؾ 

ػ٠ِ ط٘زئحص حٍطـخ٤ُش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌَ٘ هطَح ًز٤َح ػ٠ِ ر٘خء ىٍحٓش ٓٔزوش ٤ُْٝ 

ٝهٜٞٛخ ػ٠ِ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش ح١ٌُ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ٝػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش 

 ٣ـٔي حُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ ٫ٓظو٬ُٜخ.

٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص طـؼَ ٓ٘ٚ ٗٔطخ  ُٝؼَ حُظير٤َ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

٣لون حُلؼخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗظخثؾ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٘ـِ كٞم طَحد ًَ ؿٔخػش، 

٤ُ٥خص: آ٤ُش حَُٔحهزش حُظ٢ طليػ٘خ ػٜ٘خ ٓخروخ ٝح٫هظٜخى ك٢ حُظٌِلش، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ح

ٝآ٤ُخص ٓؼظٔيس ك٢ َٓكِش حُظو٤٤ْ. ٝك٢ ٌٛح حُٜيى كبٕ حَُٔ٘ع  GID ٝGIRٝٓ٘ظٞٓظ٢ 

هي ؿٔي حُظِحٓٚ حُي٢ُٝ رظ٘ل٤ٌ ٓ٘ظٞٓش "حُظير٤َ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ" ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ٜ٘ٚ 

 ػ٠ِ: 113.14هْ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص ٜٝٓ٘خ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍ

  ،ٓٔئ٤ُٝش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ك٤ٔخ ٣وٚ هزٞ حُٔيحه٤َ َٝٛف حُ٘لوخص

رخُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔظَطزش ػٖ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗخص ا٠ُ ؿخٗذ  ٝه٤خْٜٓ

 حُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ؛

  ٣ٞٓخ  15ا٣يحع ح٤ُِٔح٤ٗخص رؼي حُظؤ٤َٗ ػ٤ِٜخ رٔوٍَحص ٌٛٙ حُـٔخػخص ُٔيس

 حُ٘لخك٤ش؛يأ زططز٤وخ ُٔ

  ططز٤ن ٓزيأ حُظير٤َ ح٢ُِ٘ٓ ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ

حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔطَس ٖٓ ١َف ٓـخُْ حُـٔخػخص ٝرخُظخ٢ُ ططز٤ن ٓزيأ حُٔٔخءُش 

 ٝحُٔلخٓزش.

ٝاًح ًخٕ ح٧َٓ ًٌُي، كبٕ حُي٣ٍٝخص حُُٞح٣ٍش حُٔظؼِوش رظ٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص 

2021ٝ 2020، 2019رَْٓ ٓ٘ٞحص 
(755)

ك٤٘ٔخ ٗيىص ػ٠ِ ح٫ُظِحّ كٔ٘خ كؼِض  ،

، (GIR)ٝ"حُظير٤َ حُٔ٘يٓؾ ُِٔيحه٤َ"  (GID)رٔ٘ظٞٓظ٢ "حُظير٤َ حُٔ٘يٓؾ ُِ٘لوخص" 

 رٜيف طلو٤ن ٗوِش ٗٞػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝطؼي٣ِٜخ ك٢ كخُش ح٫هظ٠خء.
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 .2019، كٍٞ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رَْٓ ٓ٘ش 2018ٗظ٘زَ  F/2707، 12حُي٣ٍٝش ػيى  -

 .2020رَْٓ ٓ٘ش  ، كٍٞ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش2019أًظٞرَ  F/3788، 01ػيى  حُي٣ٍٝش حُُٞح٣ٍش      
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: ط٘ٚ حُي٣ٍٝخص حُؼ٬ع ػ٠ِ اؿزخ٣ٍش اىٓخؽ حُؼ٤ِٔخص (GID)كل٤ٔخ ٣وٚ ٓ٘ظٞٓش 

ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش "حُظير٤َ حُٔظؼِوش رزَٓـش ح٤ُِٔح٤ٗش )ٖٓ ح٩ػيحى ا٠ُ حُظؤ٤َٗ( ٝاىٍحؿٜخ 

حُٔ٘يٓؾ ُِ٘لوخص"، ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حػظٔخى حُظز٣ٞذ حُـي٣ي ٤ُِِٔح٤ٗخص ٝح١ٌُ طْ ٟٝؼٚ 

لش رخَُٔحهزش ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ ٟٖٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش. ٝهي طْ ٍر٢ طؤ٤َٗ حُِٔطخص حٌُِٔ

 .ح٤ُِٔح٤ٗخص ربىٓخؽ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٟٜٔ٘خ

ًٔخ إٔ حُي٣ٍٝش ح٧ه٤َس أًيص إٔ حُُٞحٍس هخٓض ربىٍحؽ ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس حُظِحّ ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف  (GID)رزَٓـش ح٤ُِٔح٤ٗش ٟٖٔ ٓ٘ظٞٓش 

ؼ٢٘ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ رخُـٔخػخص رٌٜٙ حُوخػيس. ٣ٝ

اٛيحٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔئَٗحص حُٔؼظٔيس ٝحُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ حُظ٘ل٤ٌ ح٤ُِْٔ، ٝحُظظزغ، ٝحُٔٞحًزش، 

ٍٝهخرش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓزخط٢ ٝح٤ُِٔح٤ٗخط٢ ُِـٔخػخص، ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص
(756)

. 

(: كؼ٬ٔ رٔزيأ حُظؼِْ GIRٝك٤ٔخ ٣وٚ ٓ٘ظٞٓش "حُظير٤َ حُٔ٘يٓؾ ُِٔيحه٤َ" )

رخُٔٔخٍٓش ٝٛٞ أكي حُٔزخىة حُٔٞح٣ُش ك٢ ٢ٔٗ "حُظير٤َ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ"، ط٘ٚ حُي٣ٍٝش 

 (GIR)ػ٠ِ طؼ٤ْٔ ٓ٘ظٞٓش  2021ح٧ه٤َس حُٔظؼِوش ربػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗخص رَْٓ ٓ٘ش 

٣َٖ ػ٠ِ أه٠ٜ طوي٣َ ٢ٛٝ طِِّ ح٥ٓ 2020ػ٠ِ ٓوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٢ ٓظْ 

رخَُٜف ربىٓخؽ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٝهٜٞٛخ أٓٞحم حُـِٔش ٝحُٔـخٍُ ر٘ظخّ 

 .حُظير٤َ حُٔ٘يٓؾ ُِٔيحه٤َ، ًُٝي ػزَ طٞك٤َ حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش ٝحُٔخى٣ش ح٬ُُٓش
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"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش ك٢ ؿ٣َيس "ٓـَد حُوخٕٗٞ" 113.14أٗٔخ١ حُظير٤َ حُلي٣غ ُِـٔخػش ك٢ ٟٞء حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ " -

 .2:32ُٔخػش ػ٠ِ ح ، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍسwww.maroclaw.com، ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 2020ٗٞٗزَ  5َٗ٘ص رـ 

http://www.maroclaw.com/
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 المحلي الاقتصاد تيشيط في الجناعة دور: الجاىي المطلب

حُظ٢ طؼظٔذ ك٢ طز٣ٞزٜخ ػ٠ِ كقٍٞ ٝكوشحص ٣ؼذ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُز٤٘ش حُظو٤ِذ٣ش ٤ُِٔضح٤ٗش 

ٝأعطش ا٠ُ ر٤٘ش كذ٣ؼش ٤ُِٔضح٤ٗش طوذّ ك٢ أرٞحد ٝكقٍٞ ٓوغٔش ا٠ُ رشحٓؾ ٝٓؾخس٣غ 

رخُو٤خّ رؤدٝحسٛخ حُظ٣ٞٔ٘ش، رخػظزخس إٔ  لأعخع٤ش ُِذكغ رخُـٔخػخصٝػ٤ِٔخص، ٖٓ ر٤ٖ حُشًخثض ح

لأ٣ُٞٝخص ٝحُلخؿ٤خص ٛزح حلاٗظوخٍ ع٤غخْٛ ك٢ طخق٤ـ أكنَ ُِٔٞحسد، ٝحُظل٤ٌش ك٢ ح

حُِٔلش ٝرخُظخ٢ُ طلغ٤ٖ حُخ٤خسحص ٝحُظذخلاص
(757)

. 

ٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔش ُِـٔخػخصٝهذ كذدص حُو
(758)

ٛزٙ حُز٤٘ش حُـذ٣ذس ٤ُِٔضح٤ٗش، ٝهذٓض  

طؼش٣لخ ُِزشٗخٓؾ ٝحُٔؾشٝع أٝ حُؼ٤ِٔش
(759)

، ٝرُي ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٓغظٟٞ أًزش ٖٓ حُلؼخ٤ُش 

 ك٢ حلأدحء.

٣ـذ إٔ طشطٌض ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ حلأدحء حُـٔخػ٢  كخلأدٝحس حُـذ٣ذس ُِـٔخػخص

ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حلاهظقخد١، ٝرُي رؤٕ طلٍٞ أدٝحسٛخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؾخس٣غ حلاهظقخد٣ش 

حُظ٢ طؼٞد رخُ٘لغ حُؼخّ ػ٠ِ حُـٔخػش ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن سف٤ذ ٓخ٢ُ ًخك٢ ُظ٣َٞٔ 

حُظذخَ ٝك٢ حلأػش حُ٘خطؾ ػٖ لوخص ٓغ مٔخٕ ٗـخػش أًزش ك٢ ٗٞػ٤ش ٘حعظولاُٜخ، كظشؽ٤ذ حُ

ٖٓ ؽؤٗٚ إٔ ٣لؼَ حلأدٝحس حُلو٤و٤ش ُِـٔخػش ٣ٝلُٜٞخ ا٠ُ خ٤ِش حهظقخد٣ش هخدسس  ،ٛزح حُظذخَ

ػ٠ِ حعظؼٔخس ٓٞحسدٛخ حُٔخ٤ُش ٝا٣ـخد ه٘ٞحص ٓخ٤ُش أخشٟ، ٌِٓٔش ُٔٞحسدٛخ حُزحط٤ش 

حطٜخ حلاهظقخد٣ش ٝحُٔلُٞش، ٝرُي ػزش حرظٌخس رذحثَ ؿذ٣ذس ُِظ٣َٞٔ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُشكغ ٖٓ هذس

ػزش اٗؼخػ ٝطؾـ٤غ  ٣ٌٖٔ طلو٤وٚأٓش ، ٝٛٞ حَُكغ ٖٓ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُٝحُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ 

( ػٖ هش٣ن ٜٗؾ ٓـٔٞػش ٖٓ انفرع الأولحلاعظؼٔخسحص حُخخفش ػ٠ِ أسك حُـٔخػش )

حُظغ٤ٜلاص ٝحُظلل٤ضحص ُِٔغظؼٔش٣ٖ...، عٞحء دحخَ حُـٔخػش أٝ خخسؿٜخ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش 
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ٓلٔذ حُـخ٢ُ ٝكغٖ حُشؽذ١، "حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ مٞء حلأدٝحس حُـذ٣ذس ُِـٔخػخص حُظشحر٤ش"، حُٔـِش حُٔـشر٤ش ُلإدحسس حُٔل٤ِش  -

 .109، ؿ. 1020أًظٞرش -، ؽظ٘زش212ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػذد 
758
 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 223.22ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  202حُٔخدس  -

759
ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٓظ٘خعوش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص أٝ حُٔؾخس٣غ ٓوشٕٝ رؤٛذحف ٓلذدس ٝكن ؿخ٣خص رحص ٓ٘لؼش ػخٓش ًٝزح كخُزشٗخٓؾ ٛٞ  -

ٓئؽشحص ٓشهٔش ُو٤خط حُ٘ظخثؾ حُٔظٞخخس ٝحُظ٢ عظخنغ ُِظو٤٤ْ هقذ حُظلون ٖٓ ؽشٝه حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش ٝحُـٞدس حُٔشطزطش 

ظؼِش رٚ ك٢ ٓؾشٝع ٣غ٠ٔ "ٓؾشٝع ٗـخػش حلأدحء" ٣ؼذٙ ح٥ٓش رخلإٗـخصحص، ٝطنٖٔ أٛذحف رشٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ ٝحُٔئؽشحص حُٔ

رخُقشف، أٓخ حُٔؾشٝع أٝ حُؼ٤ِٔش كٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗؾطش ٝحلأٝسحػ حُظ٢ ٣ظْ اٗـخصٛخ رٜذف حلاعظـخرش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُلخؿ٤خص 

 حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 223.22ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ سهْ  290-205-207حُٔلذدس...، حٗظش حُٔٞحد 
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حُـٔخػ٢ ٝطٞك٤ش كشؿ حُؾـَ ٝمٔخٕ ٓغظٟٞ ػ٤ؼ ؿ٤ذ ُِغخً٘ش، ٝٛٞ ٓخ حلاهظقخد 

 ( ًآ٤ُش ُزِٞؽ حُٞكشس حلاهظقخد٣شانفرع انثاني٣ظطِذ حػظٔخد أعِٞد حُظغ٣ٞن حُظشحر٢ )

ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ٝخقٞفخ اٗؼخػ ٓذحخ٤َ حُـٔخػش ك٢ عز٤َ طؼض٣ض  ُِـٔخػش

 حلاعظولاٍ حُٔخ٢ُ ُٜزٙ حلأخ٤شس.

 الجًاػت أزض ػهً الخاصت الاستثًازاث وتشجُغ إَؼاش: لالأو انفسع

إ ػَٔ حُٔ٘ظخذ حُـٔخػ٢ لا ٣شطزو كوو رخُظغ٤٤ش ح٢ٓٞ٤ُ ُونخ٣خ حُـٔخػش ًخلإٓنخء 

ػ٠ِ حُؾٞحٛذ حلإدحس٣ش ٝكنٞس ؿِغخص حُٔـِظ، رَ إ حُظطٞس حُ٘ٞػ٢ حُز١ طؾٜذٙ 

حُلٌٔخط٢ حُٔ٘ظؾ، ٣لشك ػ٠ِ حُـٔخػخص ٖٓ حلاٗظوخٍ ٖٓ حُظغ٤٤ش حُظو٤ِذ١ ا٠ُ حُظذخَ 

إٔ ٣ٌٕٞ أًؼش ارذحػخ ٝٓزخدسس، ٝإٔ ٣ظقق رقلش حُٔذرش أٝ  أٝ حُـٔخػ٢ حُٔ٘ظخذ حُٔل٢ِ

حُٔ٘ظخذ حُٔوخٍٝ حُز١ ٣غظط٤غ إٔ ٣ظلٌْ ك٢ حُخ٤خسحص ٓغ ططِؼخص حُغٌخٕ، ٝإٔ ٣وّٞ 

ٔشعٞٓش رخُظٞظ٤ق حُٔؼوِٖ ٝحُلؼخٍ ُلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝحُزؾش٣ش ٓغ حلأٛذحف حُ

ٓغزوخ ٝحُٔلذدس عِلخ
(760)

. 

٢ٛ حُو٤خّ  ـٔخػ٢ٖٝٓ ر٤ٖ ح٤ُِٔٔحص ح٧هَٟ حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظل٠ِ رٜخ حُٔ٘ظوذ حُ

 ،حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ رـ٤ٔغ حُـٜٞى ٝحُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٥هَ، هٜٞٛخ

ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓ٘ظًَش طؼٞى رخُ٘لغ  ـٔخػ٤شٝط٤ٔ٘ن حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝٓغ ح٩ىحٍس حُ

إٔ طوّٞ حُـٔخػخص ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ  ٠ حُٔخً٘ش، ٌُُي، كبٕ ح٧َٓ ٣ٔظيػ٢ػ٠ِ حُـٔخػش ٝػِ

حُيُٝش، رخػظزخٍٛخ ٛخكزش حُوَحٍ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٔل٤ِش، ربػيحى حُز٤٘خص ح٧ٓخ٤ٓش 

ح١ٌُ ٣ظٞهق ػ٠ِ  ٘ـخفح حُ(، ٌٛانفمشح الأون٩ًٍٓخء ُز٘خص ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝاٗـخكٚ )

( اؿ٘خء انفمشح انثبَُخُيػْ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝطلل٤ِٛخ ) طؤ٤ْٓ هٞحػي ٝآ٤ُخص 

 ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ٝىػٔخ ُٔزيأ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.
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- Josef Fell, « L’élu patron in le métier d’Elu local », édition l’Harmattan, Paris, 2552, p.7. 
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ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخػخص حُوخٛش ُٔخ إ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ح٤ُّٞ ًِٚ هخثْ ػ٠ِ أٓخّ 

طلووٚ ٖٓ أٍرخف ٝؿٞىس َٝٓىٝى٣ش، إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓخص أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش أٝ 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلو٤ن ٝطؼ٣ِِ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ.

ٛل٤ق إٔ حُـٔخػخص حطـٜض ٌٓ٘ ٝهض رؼ٤ي ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ػ٬هخطٜخ ٓغ حُوطخع حُوخٙ، 

هٜٞٛخ حُـٔخػخص حٌُزَٟ ٝحُٔظٞٓطش، ك٢ ٓوظِق حُٔـخ٫ص، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىحٍس 

حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اٗـخُ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ ُِـٔخػش، ٝحُظ٢ طظطِذ 

ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٖٓ أؿَ  ٌٛٙ ح٧ه٤َسطو٤٘ش ٜٝٓخٍس ًز٤َط٤ٖ هي ٫ طظٞكَ 

٫ ٣ؼظزَ ًخك٤خ ٝٓخ ٣ِحٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓـٜٞىحص  ٝٓغ ًُي كبٕ ٌٛحاٗـخُ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، 

 اٟخك٤ش هٜي طط٣َٞ طيه٬طٜخ ح٫هظٜخى٣ش هٜٞٛخ طِي حُٔظؼِوش رخُوطخع حُوخٙ.

٢ٓ رآ٤ُخص إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش َٓطز٢ رٌَ٘ أٓخ

، كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش طؼظٔي ٌٛٙ ح٤ُٜجش ح٣ًَِٓ٬ُشحُظيهَ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طٌِٔٚ 

رخ٧ٓخّ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ كؼخ٤ُش ٝٗـخػش حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش، ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طٜظْ ػ٠ِ 

ظوزِٜخ ٌٛح ح٧ٓخّ "رخُؼَٔ ٓزخَٗس ػ٠ِ ر٘خء حُوٞس ح٩ٗظخؿ٤ش ُٔ٘طوش ٓخ... رـ٤ش طل٤ٖٔ ٓٔ

ٝٓٔظٟٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٌُٔخٜٗخ"
(761)

، ٖٓ ؿٜش، ٝطو٣ٞش حهظٜخى٣خطٜخ ك٢ أكن ر٘خء ؿٔخػش 

 ٓوخُٝش ؿ٤٘ش ٝٓٔظوِش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

"٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش" طؼَٔ ػ٠ِ  إ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ حُـٔخػ٢ ٣ؼظزَٙ حُزؼٞ رٔؼخرش

حٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝط٘ـ٤غ حُوطخػخص ح٩ٗظخؿ٤ش روٜي حَُكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٫هظٜخى١ 

ُِـٔخػش، آخ ػزَ ٓ٘ق ط٬٤ٜٔص ُِظ٤١ٖٞ أٝ ػزَ اهَحٍ ط٘ـ٤ؼخص ؿزخث٤ش أٝ كظ٠ طٔز٤وخص 

ٓخ٤ُش أٝ ػوخ٣ٍش
(762)

. 
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حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٍٓ٘٘ٞحص حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظَحر٤ش،  -

 .2، ٙ. 2001ٝحٗ٘طٖ، أًظٞرَ 
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- Marty (F), « Collectivités territoriales et entreprises : nouvelle compétence aux nouvelles 

politiques », colloque sur « la décentralisation en mouvement », Ed. Assemblée Nationale, Paris, 

janvier 2006, p. 1. 

 .340أٍٝىٙ ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ. 
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ح٩ؿَحءحص ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ حُزؼٞ ح٥هَ أٜٗخ طِوٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝ

ٝحُظَٜكخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٣َي ػـِش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

 ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػش.

ح٫هظٜخى٣ش  ٬ًٝ حُٔل٤ٜٖٓٞ َٓطزط٤ٖ ر٘ظ٤ـش ٝحكيس ٢ٛٝ أ٤ٔٛش ر٘خء حُويٍس ٝحُوٞس

ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ ك٢ أكن ُِـٔخػش هٜي طـخُٝ ٓؼ٤وخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ػزَ ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ 

 طلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػش.

حُلو٤وش أٗٚ ٫ طٞؿي ٓوظ٤٠خص هخ٤ٗٞٗش ٝحٟلش طز٤ٖ أٌٗخٍ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ٝ

حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػخص، ػٌْ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ ح١ٌُ أكخٝ ك٢ ط٤ٟٞق آ٤ُخص 

طز٤ٖ ١َم ٝأٌٗخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظ٤٠خص حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢  ػ٠ِٚ ُِـٔخػخص، كوي ٗ

 . ٝحُـٔخػ٤ش طٔؼَ أٓخٓخ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٣ٌٖٔ إٔحُظيهَ ح٫هظٜخى١ حُـٔخػ٢ حُظ٢ 

ك٢ ٗؤٕ ح٫هظٜخٛخص ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػش ٖٓ ٝحٓؼش إ ا٣َحى ػزخٍحص ك٠لخٟش 

ٌٛٙ حُظيه٬ص  ٛخص أٝحُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٌُٜٙ ح٫هظٜخ هِن ػيس ٓؼ٤وخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞٗؤٜٗخ 

 .ح٫هظٜخى٣ش حُـٔخػ٤ش

٩ػيحى حُزَحٓؾ حُظـ٣ِ٤ٜش  رخُ٘ٔزش ح٥َٓ رخَُٜف طيهَا٫ إٔ ط٤ٓٞغ ٓـخ٫ص 

حُٔل٤٤ِٖ ٝح٤٤٘١ُٖٞ، أٝ كظ٠ حُي٤٤ُٖٝ، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ،  رخَُ٘حًش ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ

خىٍس ك٢ هِن ٝػ٠ِ ٍأْٜٓ حُٔـِْ حُظيح٢ُٝ، ْٛ أٛلخد حُٔزؿؼِض حُـٔخػش ٝٓيرَٝٛخ 

آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص ك٤غ ٣ؼظزَ ٌٛح حُظيهَ رٔؼخرش ، ٤ْ حٓظؼٔخٍحص ٝحهظٜخى٣خص حُـٔخػشٝطيػ

 ُِـٔخػش ٝأىحس ُظلو٤ن حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ. حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍىطؼ٣ِِ 

ح٤ُّٞ، أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض آهَ، ا٠ُ ٓٔخ٣َس  ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كبٕ حُـٔخػخص ٓطخُزشٝػ

أٝ ػ٠ِ  ،حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٫هظٜخى١، ٓٞحء ػ٠ِ ٛؼ٤يُظير٤َ حُظطٍٞ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ ح

 حُوخٛش.ٝح٤ُٜجخص ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص 
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ك٢ حُوطخع رٌَ٘ ٓزخَٗ ػزَ حُٔٔخٛٔش آخ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػش  ٣ٝظٔؼَ

ر٤جش  يف هِنٜٔظآ٤ُخص ط ا٣ـخى ػزَرٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٝآخ  حُوخٙ أٝ رخَُ٘حًش ٓؼٚ...

ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ طٔظوطذ حُلخػ٤ِٖ حُوٞحٙ ٖٓ أؿَ ٝػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ  ٝأٟٝخع ط٘ـغ

ٝحؿظٔخػ٤خطط٣َٞ حُـٔخػش حهظٜخى٣خ ٝهِن كَٙ حُ٘ـَ رٜيف طَحد حُـٔخػش 
(763)

.  

طٔظِي حُـٔخػخص ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص طٌٜٔ٘خ ٓزيث٤خ ٖٓ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ حُظ١ٞٔ٘ 

ٓزخَٗح ًٔخ هي ٣ظوٌ ٛلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ ٌٛٙ ح٤ٍَُٜٝس  ح١ٌُ هي ٣ؤهٌ ٬ٌٗ

حُظ٣ٞٔ٘ش
(764)

. 

كؤٓخ حُظيهَ ح٫هظٜخى١ حُٔزخَٗ ك٤ظؼِن رخ٧ٓخّ رخطوخً اؿَحءحص طئى١ رٌَ٘ ٓزخَٗ 

ا٠ُ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى ٝط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝهي طؼٔي حُـٔخػش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝر٤ش، 

حُٔوخ٫ٝص ٝحُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طؼظِّ ا٠ُ طوي٣ْ ىػْ ٓخ٢ُ ٖٓ أؿَ اٗؼخٕ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ أٍٟٜخ، ً٘ٞع ٖٓ حُظ٘ـ٤غ ٝحُظلل٤ِ.

٨ُٝٓق، ُْ طظٌٖٔ ؿٔخػخط٘خ حُٔـَر٤ش رؼي ٖٓ طوي٣ْ أ١ ىػْ ٓخ٢ُ ١٧ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع 

حَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٣َي حطوخً طَحد حُـٔخػش ٓوَح طـخ٣ٍخ ٝحٓظؼٔخ٣ٍخ ُٜخ، 

 حُظ٘ـ٤ؼخص حُؼوخ٣ٍش حُو٤ِِش ُلخثيس رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ. رؼٞ رخٓظؼ٘خء

ٖٝٓ ٛ٘خ ٝؿذ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش هِن طلل٤ِحص ؿزخث٤ش ٝػوخ٣ٍش ٓـ٣َش كظ٠ ط٘ـغ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ أٝ كظ٠ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ هٞٝ ٓـخَٓس ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٢ طوظ٢٠ طٞظ٤ق 

ٕ ٣٘ؼَ حُٔٔظؼَٔ أٓٞحٍ ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، كٖٔ حُٔ٘طو٢ إً، أ

ربٌٓخ٤ٗش طلو٤ن حَُرق رخٓظؼٔخٍٙ ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش، ٝا٫ ك٬ كَؽ ػ٤ِٚ إ ك٠َ 

ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٓ٘طوش أهَٟ أٝ ٓغ ٣َٗي آهَ هخىٍ ػ٠ِ ٓ٘لٚ حُظ٬٤ٜٔص ٝحُظلل٤ِحص 

                                                           
763
ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝهط٢ حُؼَٔ رٜخ"، ٍٓ٘٘ٞحص ر٤َطِِٓخٕ ٓظ٤لظخٗؾ ؿ٣ٞظَ ِٓٞ ٝحُز٘ي "ى٤َُ ٟٝغ ٝ -

 .9، ٙ. 2004حُي٢ُٝ، ٝحٗ٘طٖ، 
764
 .346ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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حُٔ٘خٓزش ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤ؼٚ ػ٠ِ طلو٤ن حَُرق ٝح٫ٓظؼٔخٍ ريٕٝ أ١ طوٞف أٝ طٜي٣ي 

ُٜٔخُلٚ ح٫هظٜخى٣ش
(765)

. 

طِٔي كن حُظيهَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظٜخٛخص حُظ٢ طْٜ  حُـٔخػخص ًخٗض اًحٝ

إٔ ٓـخٍ حُظيهَ ٌٛح ٫ ُحٍ ٓو٤يح  ا٫رٌَ٘ ٓزخَٗ حُٔـخ٫ص حُٔزخَٗس ٝاٗؼخٕ ح٫ٓظؼٔخٍ، 

ٝٛخ٣ش "رخُٟٞؼ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ُِـٔخػش، كؤٓٞحٍ حُـٔخػش طٞىع ُيٟ حُيُٝش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼظزَ 

، كخُـٔخػش طِٔي كن ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ كخثٞ أٓٞحُٜخ ػزَ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُوطخع "ؿ٤َ ٓ٘طو٤ش

٫ طٔظط٤غ حهظ٘خء أْٜٓ ك٢ ٓئٓٔش طـؼِٜخ  أٝ حَُهخرش ا٫ إٔ ٌٛٙ حُٞٛخ٣شحُوخٙ، 

كن ح٠ُٔخٍرش ك٢ حُزٍٞٛش ٓؼ٬...حُـٔخػش حهظٜخى٣ش أٝ ٓخ٤ُش، ًٔخ ٫ طِٔي 
 (766)

 ،

حُٔوُٞش ُٜخ رٔوظ٠٠ حُوٞح٤ٖٗ، ًخُلن ك٢ اكيحع ظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُ

أٓٞحم طـخ٣ٍش أٝ ٓؼخٍٝ ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش...
 (767)

، ٢ٛٝ َٓ٘ٝػخص ٟؼ٤لش حَُٔىٝى٣ش 

رَ ٝكظ٠ ٌٛٙ أ٫ ٝٛٞ طلو٤ن حَُٔىٝى٣ش حُٔخ٤ُش، ٫ٝ طلون حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِـٔخػخص، 

١ٌُ ٣لَٜ حُٔزخىٍحص ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طظطِذ ٗٞػخ ٖٓ حَُهخرش ٝحُظظزغ...، ح٢ُ٘ء ح

 ٓغ آٌخ٤ٗشحُـٔخػ٤ش ك٢ ًَحء أٝ طل٣ٞض رؼٞ حُز٘خ٣خص أٝ حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش، 

حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ ًَٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش، ًٔخ ٓزن إٔ ٍأ٣٘خ، ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ اٗؼخٕ 

 ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٤ُِِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.

ٌٝٛح ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُظٔخإٍ، ُٔخًح ٫ طوّٞ حُـٔخػش رخهظٜخٛخص حٓظؼٔخ٣ٍش ٓزخَٗس، 

ر٘خء ٓ٘٘آص ٓوٜٜش ٨ُٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٟٝٝؼٜخ ٍٖٛ اٗخٍس ػ٠ِ ًؤٕ طؼٔي ٓؼ٬ 

حُوطخع حُوخٙ ٖٓ أؿَ حٓظـ٬ُٜخ ٗظ٤َ أهٔخ١ ٣َٜٗش أٝ ٣ٞ٘ٓش أٝ ٓوخرَ ٗٔزش ٖٓ 

كَٗٔخ ٝآزخ٤ٗخ ًٝ٘يح...، ٝإ ًخٗض رؼٞ  ح٧ٍرخف، ٝٛٞ ٓخ طوّٞ رٚ رؼٞ حُيٍٝ ٓؼَ

حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش هي ريأص كؼ٬ رخُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى ٝطـ٤ِٜ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ًُٝي 

ٖٓ أؿَ هِن ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ٫ٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش إ ًخٕ ػ٠ِ 
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٤ِش ٝحُيكغ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ح٢٘١ُٞ، ٝٛٞ ٓخ ٓخْٛ ك٢ طول٤ق ٓٔظٟٞ حُزطخُش حُٔل

 رؼـِش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ.

ؿ٤َ إٔ ك٤ِٜش ٌٛٙ حُظـَرش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ُْ طظلخػَ ٓغ حُٔ٘ظٍٞ 

حُـي٣ي ُيٍٝ حُـٔخػش ًٔوخُٝش، ٌُٜٞٗخ حطٔٔض رزؼٞ حُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص، ػ٠ِ ٍأٜٓخ 

ؿ٤خد ٤ٍٛي ػوخ١ٍ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٚ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، اٟخكش ا٠ُ ٟؼق حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش 

ُظو٤٘ش ٝؿ٤خد ح١٧َ ح٬ُُٓش ُِو٤خّ رخُيٍحٓخص ٝح٩ػيحى حُظو٢٘ٝح
(768)

، ٢ٛٝ ٓ٘خًَ 

ش حُظ٣ٌٖٞ طؼو٤ي حُٔٔخ١َ ٝٛ٘خَٗطز٢ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًٔخ ٍأ٣٘خ، ريءح ٖٓ ٝٓؼ٤وخص ط

، ًِٜخ أ٤ٗخء طظطِذ اػخىس ُِـٔخػش ٗق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُشُيٟ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ٫ٞٛٝ ا٠ُ 

ِٓش ٖٓ أؿَ طؼي٣ِٜخ ٝط٣ٜٞزٜخ ٗلٞ حُٜ٘ٞٝ رخُـٔخػخص ٝطؼ٣ِِ حُ٘ظَ ك٤ٜخ ًٔ٘ظٞٓش ٓظٌخ

 ىٍٝٛخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُٔخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ ح٫هظٜخى١.

ُوي أٟل٠ حُوخْٓ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ًَ حُـٔخػخص ٛٞ ٓؼ٤ٜخ ٧ٕ طٜزق هخرِش ٬ُٓظؼٔخٍ، 

َ ٤ٌُٖٝٓ ػْ كبٕ حُـٔخػش حُٔوخُٝش ٢ٛ حُظ٢ طلَٙ ػ٠ِ طو٣ٞش هيٍحطٜخ ح٫ٓظوطخر٤ش ػزَ ط

حُٜؼخد حُظ٢ طؼَهَ ػَٔ حُٔٔظؼَٔ
(769)

. 

ك٢ اٗؼخٕ حهظٜخى حُـٔخػش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ  ٟٝإ ًخٕ حُظيهَ حُٔزخَٗ ًٝ أ٤ٔٛش ًزَ

أىحء حُلخػ٤ِٖ حُوٞحٙ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ ح٫ٓظوَحٍ رظَحد حُـٔخػش ٝح٫ٓظَٔحٍ رٜخ، كبٕ 

كيٝى ٟٝؼق ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٣ـؼَ آػخٍ ٌٛح حُظيهَ ٗٔز٤ش ٤ٍٛٝ٘ش ٓٞهق ٝهَحٍ 

رٌَ ٓخ ٣ٔظظزؼٚ  حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طِٔي كن حَُٔحهزش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ

٬ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُُٖٓ اٟؼخف 
(770)

. 
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 .65ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

769
 .66ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ.  -

770
 .353ػزي حُِط٤ق رٍٞكٞ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ٝأٓخّ ٌٛح حُٟٞغ ٤ُْ أٓخّ حُـٔخػخص ه٤خٍح ٟٓٞ حطوخً حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش، رٔؼ٤ش 

حُيُٝش، ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ر٤جش ٬ٓثٔش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ىحهَ حُـٔخػش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

ٔخػخصحٓظٜيحٍ هَحٍحص ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼ٣ِِ ٓ٘ظٞٓش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫هظٜخى١ ُِـ
(771)

. 

إ اػيحى ح١َُٝ٘ ح٬ُٔثٔش ٝحُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٝحُٔ٘ـؼش ُِ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػش 

َ حُٔزخَٗ ُِـٔخػخص، كخ٧َٓ ٣ظؼِن رخ٧ٓخّ ٖٓ أْٛ آ٤ُخص حُظيهَ ح٫هظٜخى١ ؿ٣٤ؼي 

رخُٔزخىٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٤ُٜجخص ح٣ًَِٓ٬ُش "حُـٔخػخص" ك٢ ا١خٍ طؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش 

ٝاػيحى حُظَحد ٝا٣ـخى حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔللِس ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍُِـٔخػش 
(772)

، 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌِلش ٝحُظو٤ِٚ ٖٓ ح٧ػزخء حُـزخث٤ش حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، 

ٝحُٔز٤َ ا٠ُ ًُي ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلون، ١خُٔخ حُـٔخػخص ٫ طِٔي حُلن ك٢ ح٩هَحٍ أٝ ح٩ػلخء 

طيهَ حُيُٝش، رخػظزخٍٛخ حُلخٟٖ حُوخ٢ٗٞٗ ٓٔخ ٣ل٤َ ا٠ُ ٍَٟٝس  حُـزخث٢، ًٔخ ٍأ٣٘خ ٓخروخ،

ُِـٔخػش ٝحُٔوٍَ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٓٔؤُش حُلَٝ ٝح٩ػلخء ح٣َ٠ُز٢، ٖٓ أؿَ ر٢ٔ رؼٞ 

ح٩ػلخءحص ح٣َ٠ُز٤ش حُيحثٔش أٝ حُٔئهظش ُلخثيس حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حَُٔحى طؤ٤ٜٓٔخ ػ٠ِ 

ح٧ٓخ٤ٓش  ُلو١َ ٬ُهظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُِز٘شكٌٜٙ حُز٤٘خص طٌَ٘ حُؼٔٞى ح طَحد حُـٔخػش،

 ُظلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ حُٔ٘٘ٞى.

 الجًاػت ندي الدالي الاستقلال نتؼصَص يدخم انترابٍ انتسىَق: انثاٍَ انفسع

٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ رؤٗٚ "ٓـٔٞع ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوٞحٙ أٝ 

حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش حُٔظٞحؿيس رخُـٔخػش ػزَ ؿِذ حُـٔخػخص ٗلٜٔخ رـخ٣ش ط٤ٓٞغ ٗزٌش 

أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ؿي٣يس"
(773)

، ٣ٝؼَف رؤٗٚ "ٜٓ٘ـ٤ش طير٣َ٤ش كي٣ؼش ُـِذ حُٔوخ٫ٝص 

ُظَحد حُـٔخػش ًٌٝح ط٤َٜٔ أٗ٘طش حُٔوخ٫ٝص، ٝط٣ٞٔن ٍٛٞس ؿي٣يس ػٖ حُـٔخػش حُٔؼ٤٘ش 

                                                           
771
ك٢ ا١خٍ  Zoomططز٤ن  "ٗـخف حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش ٤ٍٖٛ رلـْ ٝهٞس ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ٗيٝس ٍه٤ٔش ػ٠ِ -

 .2021ٓخ١  07رظخ٣ٍن   ،www.pam.maٓيحهِش ُ٪ٓظخً كـ٤َس ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: 
772
 .4حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

773
ىػخٓش أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش حُٔ٘يٓـش"، ٓـِش ىٍحٓخص ٝٝهخثغ ىٓظ٣ٍٞش ٤ٓٝخ٤ٓش، حُؼيى أٓخٍ رِ٘وَ، "حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢  -

 .73-72، ٓطزؼش ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١، ٙ. 2013حُظخٓغ، 

http://www.pam.ma/
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حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش رخ٧َٓ ٓٞحء ًخٗض ؿٔخػش ك٣َ٠ش أٝ ه٣َٝش، ٝٛٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ 

ٝط٤ٌَ٘ ٗو٤ٜش حهظٜخى٣ش ُِـٔخػش"
(774)

. 

ُوي حهظِلض حُظؼخ٣ٍق حُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، ا٫ إٔ ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ٣ـٔؼٕٞ ػ٠ِ 

إٔ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُظ٣ٞٔن ُِٞكيحص حُظَحر٤ش، ٝهخٛش حُـٔخػخص، ٛٞ ؿٌد 

ظ٢ طؼ٤ي ٍْٓ ٓؼخُْ حُٔـخٍ، ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش، ٝهِن ٗٞع ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش حُظ٣ٞٔ٘ش حُ

ٝؿؼِٚ ك٢ ح٫طـخٙ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣ويّ ح٩ٗٔخٕ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٠٣ٖٝٔ ُٚ حَُكخٙ 

ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش
(775)

، ٝحُٔوٜٞى رخَُكخٙ ٛٞ هِن ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ أكٖٔ ُِٔخً٘ش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ 

ٖٓ ٝطو٣َذ حُٔ٘ظٞؽ... ٖٓ ؿٜش، ٝ حُ٘ـَ ظَٝكْٜ حُٔؼ٤٘٤ش، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هِن كَٙ

طلو٤ن حَُكخٙ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش ؿٜش أهَٟ، 

ٝحُز٣َ٘ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٫هظٜخى١ رـ٤ش طؼ٣ِِ ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش ٝطيػ٤ْ 

 حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.

ُٝؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش طوّٞ ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حَُٔطٌِحص ٝحُوٞحػي ح٠ُٔز١ٞش ًحص 

حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ هطش ٤ٓيح٤ٗش ٍٝٝٗخ ٓلظٞكخ ٤ُٝٔض ٓـَى ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش 

ٗؼخٍحص ٤ٓخ٤ٓش ط٘وَ حُؼ٘خ٣ٖٝ ٖٓ حُظـخٍد حُٔوخٍٗش ٝطظـخُٝ حُظلخ٤َٛ
(776)

. 

( ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ طظٌٖٔ انفمشح الأونًٝطظـ٠ِ َٓطٌِحص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ )

َف "رخُؼَٝ حُظَحر٢" ؼ٣َ ٓخ ٣ٖٓ ه٬ُٜخ حُـٔخػش ٖٓ حٓظؼٔخٍ ٓئ٬ٛطٜخ ٖٓ أؿَ ططٞ

ا٣ـخى ٓ٘خرغ ؿي٣يس ُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٝكظ٠ حُي٤ُٝش، ٝكظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ؿِذ حَُٓخ٤َٓ ح

ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ َٓىٝى٣ش ٓزخَٗس ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش  ،٩ٗؼخٕ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ

ط٣َٔغ  ٓظطٍٞس طٔخْٛ ك٢ ًآ٤ُخص، ٖٓ ه٬ٍ طو٤٘خص ٝٝٓخثَ ُِـٌد حُظَحر٢ حُـٔخػ٤ش

 (.انفمشح انثبَُخحُٞط٤َس ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػش )
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- Chakor (A), « Le marketing territorial aux services de la bonne gouvernance locale », 

REMALD, série : Managements stratégiques, n° 5, 2004, p. 165. 
775

- Ben Abdelkader (M), « La communication des collectivités locales », REMALD, n° 19, 

décembre 2004, p. 117. 
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ٔ٘يٓـش"، ٍٓ٘٘ٞحص ٗـ٤ذ حُٜٔٔٞى١، "حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ٓوٞٓخص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُ -

 .16، ٙ. 2014ِِٓٔش حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص، حُؼيى ح٧ٍٝ، ٓطزؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٗٞكٔزَ 
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ك٢ ظَ طَحؿغ حُٞظ٤لش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِيُٝش ك٢ ا١خٍ ٓخ ٣ؼَف ريُٝش حُظو٢ِ أٝ ىُٝش حُلي 

، ُيٍؿش ؿؼِض رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٣وُٕٞٞ رؤٗٚ اًح ًخٕ ٓوخرَ ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حُـٔخػخصح٧ى٠ٗ، 

حُؼ٣َٖ٘ ػَف هٞس ٤ٛٝٔ٘ش حُيُٝش، كبٕ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٤ٓؼَف طؼخظْ حُوَٕ 

ىٍٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش
(777)

. 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔ٘طِن رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ حُـٔخػخص، ٤ًٜجخص ٣ًَِٓ٫ش 

"رخ٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ"، إٔ طؼٔي ا٠ُ ا٣ـخى آ٤ُخص طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٝطلظ٠ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ٌٍٓس ا٠ُ طَحد حُـٔخػش، ٝأٓخّ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش حُٜ٘ش ِذ ط٬٣ٞٔص ؿ

ُٔؼظْ حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش، ُْ ٣زن أٓخٜٓخ ٟٓٞ حُظ٤َٔ٘ ػٖ ٓخػي٣ٜخ، ٝطٌؼ٤ق ٓـٜٞىحطٜخ 

حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔؼَك٤ش... ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍ ٓئ٬ٛطٜخ ٝؿؼِٜخ هخػيس ط٤ِ٣ٞٔش طٔظؼ٤ٖ رٜخ 

 حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.طؼ٣ِِ ًٝخك٢ ُظيػ٤ْ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٝػ٠ِ هِن ٤ٍٛي ٓل٢ِ ْٜٓ 

، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ ُظَحر٢، ٝؿذ حػظٔخى هٞحػي أٓخ٤ٓشٖٝٓ أؿَ كًٞٔش حُظ٣ٞٔن ح

 حُوٞحػي:

 :ٍ٣ٝظٔؼَ ك٢ طو٤٤ْ حُظَحد ٝط٘و٤ٜٚ ر٘خء ػ٠ِ ٓئ٬ٛطٚ  انتشخُض انتشاث

حُــَحك٤ش ٝحُـ٤ٞٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُؼوخك٤ش...، ٝحُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٖٔ 

ٓخ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ رخُؼٞحرض حُٔـخ٤ُش، كٖٔ ه٬ٍ طلي٣ي حَُأٓٔخٍ حُظَحر٢ ٣ٌٖٔ 

ط٣ٌٖٞ ٗظَس ٗخِٓش ػٖ ٟٝؼ٤ش حُؼَٝ حُظَحر٢ ٝطو٤٤ْ ٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ 

ُٔ٘خكٔش ٓوخٍٗش رؼَٝٝ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ، ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٌَ٘ رطخهش طؼ٣َل٤ش ح

طَ٘ٔ ًَ حُٔئ٬ٛص ٝطْٜ ٓوظِق حُلجخص
(778)

. 
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ٓخٍّ، كٍٞ  22-21ٓلٔي ح٤ُؼٌٞر٢، "حُٔزخىة حٌُزَٟ ُِلٌخٓش"، ٓٔخٛٔش ك٢ حُ٘يٝس حُظ٢ ٗظٔظٜخ ٤ًِش حُلوٞم رط٘ـش، ٣ّٞ  -

، 2004، 56ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى ا٠ُ حُلٌخٓش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٟٓٞٞع "ٖٓ حُلًٞٔش 
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 .78أٓخٍ رِ٘وَ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -
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ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أٗ٘خ ك٤٘ٔخ ٗظليع ػٖ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢، كبٗ٘خ ٗوٜي طَحد 

حُـٔخػش حُٔؼ٤٘ش رخُظيهَ ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔن طَحرٜخ، ا٫ إٔ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ كو٢ إٔ 

ٕ حُٔل٤ِٕٞ كو٢ ػ٠ِ طَحد ؿٔخػظْٜ، رَ ٣ٌْٜٔ٘ ك٢ ا١خٍ ٣ًَِ حُٔيرَٝ

حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص أٝ ك٢ ا١خٍ حَُ٘حًش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ أٝ حُـ١ٜٞ، 

إٔ ٣ٌؼلٞح ؿٜٞىْٛ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى آ٤ُخص ط٘خ٤ًٍش ُظ٤ٔ٘ش حُظَحد ح٩ه٢ٔ٤ِ أٝ 

خ٤ُش حُـ١ٜٞ رٌَ٘ ػخّ ك٢ ا١خٍ ٓوخٍرش ٤ُٞٔٗش حُٜيف ٜٓ٘خ طؼ٣ِِ حٌُٔخٗش حُٔ

طؼٞى رخُ٘لغ حُؼخّ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٛؼيس، إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ 

 حُـٔخػش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٤ٔ٘ش حُظَحد ك٢ ٓ٘ظٍٞٙ ح٢ُُٞٔ٘؛

 :ٍظـ٠ِ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٓٞحم حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔل٢٤ ٍٝٛي ٣ٝ انتمضُى انتشاث

طلظ٠ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝه٤ٜٛٞخطٜخ، ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ طلي٣ي ح٧ٓٞحم حُظ٢ 

رخٛظٔخّ أًزَ رط٣َوش طٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٓظ٘خكٔش طٔظـ٤ذ 

ُٔظطِزخص ٍٝؿزخص حُِر٘خء
(779)

)حُٔٔظؼ٣َٖٔ( رط٣َوش طلل٣ِ٤ش أًؼَ ٖٓ طِي  

حُظ٢ طويٜٓخ حُٔـخ٫ص حُٔظ٘خكٔش رخػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ىه٤وش طٔخػي ػ٠ِ طل٤َِ 

 حُٔٞم حٌُزَٟ.

١ٌ طليػ٘خ ػ٘ٚ ٓخروخ، ٝح١ٌُ ٣ظطِذ خى١، حُٝٛٞ ٓؼ٤خٍ ُٚ ػ٬هش رخُظير٤َ ح٫هظٜ

طٞكَ حُـٔخػش ػ٠ِ ًلخءحص حهظٜخى٣ش هخىٍس ػ٠ِ ىٍحٓش "حُٔٞم حُٔل٤ِش"، ٝٓخ 

طظٞكَ ػ٤ِٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ٝحٓظوطخد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش 

 ٝح٧ؿ٘ز٤ش؛

 :ٍىحهَ لغ آٌخٗخص طط٣َٞ حُؼَٝ حُظَحر٢ ٝطٔٞهؼخطٚ رٝٛٞ  انتًىلغ انتشاث

حُٔٞم حُي٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص حُـٌد حُظ٢ طظوٜٚ ك٤ٜخ حًُٞخ٫ص 

ٝحُٔئٓٔخص حُٜٔظٔش رـٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝط٤ٔ٘ش حُٔـخ٫ص حُظَحر٤ش ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔو٤ش رخُظٔٞهغ ٝحُظ٤ِٔ ىحهَ أٓٞحم حُٔ٘خكٔش ٝحُظؼ٣َق 

حُظَحر٢"، طٌٔ٘ٚ ٖٓ رخُظَحد، ًٔخ طؼَف ٌٛٙ حَُٔكِش رخهظ٤خٍ "ػ٬ٓش ُِٔـخٍ 

 حُظؼز٤َ ػٖ ٣ٞٛظٚ، ط٘خك٤ٔظٚ ٝأٛخُظٚ، ٝطٔخػيٙ ػ٠ِ حُظٔٞهغ.
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ُـٔخػخص، رل٤غ طٔظؼِٔٚ يٟ حٝػ٤ِٚ، كبٕ حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٣طخٍ حًٌُخء حُظَحر٢ ُ

ًؤىحس ُِظل٤َِ حُؼ٢ِٔ ٖٓ أؿَ طير٤َ ؿ٤ي ٝطل٤ٖٔ ػَٝ حُظَحد، ٝٛٞ أ٠٣خ آ٤ُش ُ٪ػ٬ّ 

َحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٣ٝظؼِن ح٧َٓ رخُظٔٞهغ حُلؼخٍ حُــَحك٢، ك٤يهَ إً ٟٖٔ حٓظ

 ك٤شُِٔـخٍ حُٔل٢ِ ىحهَ حُٔٞم حُي٢ُٝ ُٜيف ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٜ٘خػ٤ش ٝح٤ُٔخ

ٝحُظـخ٣ٍش، كٜٔطِلخص ٓؼَ حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، حًٌُخء حُظَحر٢، حًٌُخء ح٫هظٜخى١، ًِٔخص 

ُي كبٕ ٜٓ٘ـ٤ش حُـٔخػخص حُٔوخُٝش حُظير٤َ حُٔل٢ِ، ٝرٌ ٖٓٓلخط٤ق، طٌَ٘ كِوخص ٓظَحرطش 

طظَؿْ ًَ ًُي ػزَ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، كٌٜح ح٧ه٤َ ٛٞ رٔؼخرش ح٩ؿخرش ػٖ طٔخإ٫ص 

ٖٓ ؿٜش، ٝأىحس ُـِذ ػوخكش ك٢ ظَ ح٩ًَحٛخص ٝػٞحثن حُٔ٘خكٔش  ٝحُـٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

ػخ٤ٗش ؿي٣يس ُِظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ؿٜش
(780)

ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ، ٝأىحس ُظ٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ 

 ك٢ أكن طلو٤ن حٓظو٬ٍ اىح١ٍ ٝٓخ٢ُ ٖٓ ؿٜش ػخُؼش.

طَحرٜخ ٖٓ ه٬ٍ ُظ٣ٞٔن ك٢ كخؿش ِٓلش، ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، كبٕ حُـٔخػخص 

حُظؼ٣َق ر٤ِٔٔحطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُــَحك٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش... ًٌٝح رٔئ٬ٛطٜخ حُز٣َ٘ش 

ٝ كظ٠ حٓظوطخد ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٝح٫هظٜخى٣ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ حٓظوطخد حُٔٔظؼ٣َٖٔ، أ

ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ ريٍٝٛخ ك٢ اٗؼخٕ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝطوِن ٗٞػخ ٖٓ حُل٤ًَش ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُٔٞم حُٔل٢ِ، إ ًخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ـ٤َ أٝ حُظـخٍس أٝ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش... 

 خص ٌِٓٔش ُظؼ٣ِِ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ.ك٢ٜ ًِٜخ آ٤ُ

ٖٓ ٗؤٜٗخ  ٔخى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٩ٜٗخ٣ٍشط٣ٞٔن حُظَحد، رخػظإ 

هِن ػ٬ٓش ٤ِٔٓس ُِـٔخػش، ٝح٧ٓؼِش ٓظؼيىس ك٢ ٌٛح حُٜيى
(781)

.  
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 .71ر٤ٜـش ٌَٛٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ.  -

781
 ٗخ ح٩ٓزخ٤ٗش، ٓغ:ُوخء ػَٔ ك٢ ٓي٣٘ش ؿ٤َٝ -

 ٍث٤ْ ؿٔخػش ١ٍٞى٣َح ح٩ٓزخ٤ٗش. Juan Carles Caniesaresح٤ُٔي  -   

 ٍث٤ْ ٓ٘ظٔش ر١٬خ كٍٞٓخ ا٣يًٝخط٤لخ ح٩ٓزخ٤ٗش. Pascual Pelachح٤ُٔي  -   

 ٍث٤ٔش حُؼ٬هخص حُؼخٓش ر٘لْ حُٔ٘ظٔش. Raquel Sabaterح٤ُٔيس  -   

 ح٤ُٔي كخطْ رٍٞهخى١ ٓي٣َ ٓئٓٔش ُِوخ٣َٖٛ ٝٓ٘ٔن ػخّ ر٘لْ حُٔ٘ظٔش. -   

 ح٤ُٔي ػٔٞ ٍٜٓ٘ٞ ٗخثذ ػ٤ٔي ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رلخّ. -   

 ح٤ُٔي كٖٔ ٤ِٓـٞس ٍث٤ْ ؿٔخػش حٍُٔ٘ٞ كخّ. -   

 ح٤ُٔي حُل٤ٖٔ حُؼزخى١ ٍث٤ْ ٓـِْ ػٔخُش كخّ. -   

 هزخٍ رٍٞهخى١ ٓٔؼِش ٓ٘ظٔش ر١٬خ كٍٞٓخ ا٣يًٝخط٤لخ رخُٔـَد َٝٓ٘كش ػ٠ِ َٓ٘ٝع اٌٗٞرخ كخّ.ح٤ُٔيس ا -   

 ح٤ُٔي ٓلٔي ػخ١ٖ ٍث٤ْ ؿٔؼ٤ش ِٓظو٠ حُ٘زخد ُِظ٤ٔ٘ش رلخّ.   -   

ٝٓـِْ ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع اٌٗٞرخ كخّ ح١ٌُ طْ اٗ٘خإٙ ك٢ ٓي٣٘ش كخّ ك٢ ا١خٍ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ر٤ٖ ؿٔخػش ١ٍٞى٣َح ح٩ٓزخ٤ٗش 

 ؿٔخػش حٍُٔ٘ٞ ٝٓـِْ ػٔخُش كخّ، رَ٘حًش ٓغ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿٔؼ٤ش ِٓظو٠ حُ٘زخد ُِظ٤ٔ٘ش.

 .10/11/2016طخ٣ٍن حُِوخء 
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رؤهطخرٚ ح٤ُٔخك٤ش، حُظ٢ ٓخْٛ ػَٜ٘ حُظ٣ٞٔن ك٢ اٜٗخٍٛخ ٣ظ٤ِٔ كٔؼَٝف حُٔـَد 

ٌٓٞٗش، ْٓٞٓ حٍُٞٝى روِؼش ٝٓؼَ حُوطذ ح٤ُٔخك٢ ًَُُٔٝش ح٤َُٜ٘ رخ٤ُٔخكش ح٤َُِٓش، 

٤ٓٝخكش ح٫ٓظـٞحٍ رٔ٘طوش حَُ٘م ٝح٧ٓؼِش ػي٣يس ك٢  ْٝٓٞٓ كذ حُِٔٞى رٔي٣٘ش ٛلَٝ...

ٗٔخًؽ ٗخؿلش ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٢ٛٝ
(782)

طز٤ٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُظظخكَ حُـٜٞى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  

حُـٔخػخص، ػ٠ِ ارَحُ ؿٔخ٤ُخص حُٔي٣٘ش ٝٓئ٬ٛطٜخ ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلخٜٓ٘خ، ػزَ 

آ٤ُش ط٣ٞٔن حُظَحد كٜٞ ٣ٔخْٛ ك٢ اٗؼخٕ ح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظٞؿخطٜخ حُل٬ك٤ش أٝ 

ٌش ٓظوخػٔش ط٘ظظَ حُٜ٘خػ٤ش...، كظٌٕٞ رٌُي ؿٔخػش ٓ٘ظـش ػٞٝ إٔ طٌٕٞ ؿٔخػش ٓٔظِٜ

آيحىحص حُيُٝش ٢ً ط٘لوٜخ ػ٠ِ ٜٓخ٣ٍلٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ حُٔظِح٣يس
(783)

. 

إ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ طَطٌِ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ طط٣َٞ آ٤ُخص حُظٞحَٛ 

كوي أٛزلض حُـٔخػخص حُٔـَر٤ش ٓطخُزش، رخٗوَح١ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘  ٌُُي حُظَحر٢،

ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ح٢٘١ُٞ، رخُظؼخَٓ ٓغ حُظَحد حُٔل٢ِ ًٔ٘ظٞؽ ٣لظخؽ ا٠ُ 

 ط٣ٞٔن.

 ُـٔخػش رٜلش أكخى٣ش أٝ كَى٣ش، رَ ا٤ٕٓخٓش ط٣ٞٔن حُظَحد ٫ طْٜ ح٣ـيٍ حُوٍٞ رؤٕ 

ِش ٣٘و١َ ك٤ٜخ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝحُؼ٤٤ٖٓٞٔ ح٧َٓ ٣ظؼِن رٔ٘ظٞٓش ٓظٌخٓ
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ظَحر٢ ٖٝٓ ٟٖٔ حُ٘ٔخًؽ حُي٤ُٝش حُ٘خؿلش ك٢ ٌٛح حُٜيى، ًٌَٗ ؿٔخػش رخٍٛخُٞٗخ ح٩ٓزخ٤ٗش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ آ٤ُش حُظ٣ٞٔن حُ -

ُِظ٣َٝؾ ُٔئ٬ٛطٜخ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ح٣ٌَُٝش رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ك٤غ طؼَٔ حُـٔخػش رَ٘حًش ٓغ رخه٢ حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ ؿٜش ًخ١خ٤ُٗٞخ، ْٜٝٓ٘ كخػ٤ِٖ حهظٜخى٤٣ٖ ٝٓٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ هِن ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ٟؤش ٖٓ أؿَ حٓظوطخد ح٤ُٔخف، ريءح 

ش ىحهَ ٝهخٍؽ ح٬ُٔػذ... ٝحُظ٢ طيٍ أٍرخكخ ٜٓٔش، ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓؼخٍٝ ٤ُِٔخكش ح٣ٌَُٝش ىحهَ ح٬ُٔػذ. ٖٓ حُِٞكخص ح٩ٜٗخ٣ٍ

ٝطؼظٔي ك٢ ًُي ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُظَحد رٔوظِق ٓئ٬ٛطٚ... ػزَ ط٣َٞٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝح٩ٜٗخ٣ٍش ٖٓ أؿَ اٜٗخٍ 

ٜخى حُٔي٣٘ش ٝحُـٔخػش ٝحُلخػ٤ِٖ... ٓٞحء رٜلش ٓزخَٗس ٖٓ ه٬ٍ ٝط٣َٝؾ ح٤ُٔخكش ح٣ٌَُٝش ك٢ حُٔي٣٘ش. ٢ٛٝ رٌُي ط٘ؼٖ حهظ

حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش ػٖ ٓؼخٍٝ ر٤غ حُٔ٘ظـخص ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طلَٔ ػ٬ٓخص حُ٘ٞحى١ ح٣ٌَُٝش ح٤َُٜ٘س، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُٔيحه٤َ حُٔظؤط٤ش 

٤ي حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝهخٛش ط٤ٔ٘ش ػٖ ٣ُخٍس حُٔؼخٍٝ ُٝٝٞؽ ح٬ُٔػذ ح٣َُخ٤ٟش... ٢ٛٝ أٗ٘طش طٔخْٛ أ٠٣خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حَُٛ

 ح٤َُٛي حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ح٠َُحثذ حُٔظؤط٤ش ػٖ ًَ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظـخ٣ٍش...
783
ًٌَٝٗ ك٢ ٌٛح حُٜيى حُـٜٞى حُٔظ٠خكَس ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُٔئ٬ٛص ح٤ُٔخك٤ش ُزؼٞ  -

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي كوي طْ رٌٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٜٞى ٖٓ أؿَ  ٣ٞ2020ؾ ٓي٣٘ش حُيحهِش ًٞؿٜش ٨ُك٬ّ ُٔ٘ش حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش، كوي طْ طظ

ؿؼِٜخ ػ٬ٓش ه٣ٞش ٤ُِٔخكش حُٔخك٤ِش، ك٤غ ٤ٓظْ ا٬١م هط١ٞ ؿ٣ٞش ٓزخَٗس ر٤ٖ رؼٞ حُٔيٕ ح٧ٍٝر٤ش ٝح٤٘١ُٞش ٖٓ ٝا٠ُ ٌٛٙ 

ح٤ُٔخكش ح٤٘١ُٞش ٝح٧ٍٝٝر٤ش ٓغ ٓخ ٣ٔ٘لٚ ًُي ٖٓ حٓظ٤خُحص ٤ٓخك٤ش حُٔي٣٘ش ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗلظخف ٌٛٙ حُٔ٘طوش أًؼَ ػ٠ِ 

 ٝحهظٜخى٣ش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ َٓىٝى٣ش ٌٛٙ حُٔي٣٘ش رٌَ٘ ػخّ.
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طظٌخػق ك٤ٜخ حُـٜٞى ٖٓ أؿَ ٓ٘ظٞٓش  ٝٛ٘خع حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ

 اػيحى ٤ٓخٓش ُِظ٣ٞٔن ٓظٌخِٓش طْٜ ٓوظِق حُوطخػخص حُٔؼ٤٘ش رٌٜح حُظ٣ٞٔن.

ػش ٢ٛ كِوش ٖٓ ك٤ٔخٓش حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٢ٛ رٔؼخرش ِِٓٔش ٓظَحرطش حُلِوخص، ٝحُـٔخ

ٗق ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش، ٝػوَ ٌٛٙ حُلِوخص، ٝرٔؼ٠٘ آهَ، كبٕ حُـٔخػش ٫ طويٍ ُٞكيٛخ، أٓخّ 

هٜٞٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜ، إٔ طـي آ٤ُخص أٝ ٓوخٍرخص  ،حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ حَُهخرش

، ٖٝٓ أؿَ ًُي، كبٗٚ ٫ري ٖٓ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٓز٤َ حُظ٣ٞٔن ُظَحرٜخطَطٌِ ػ٤ِٜخ ك٢ 

رخُظ٣ٞٔن رٜيف اٗـخف ٌٛٙ  ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظَحد حُٔؼ٢٘ٝحُٔ٘ظَى 

 حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝطلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ.

طؼَٔ حُـٔخػخص رٌَ٘ ٓظٞحَٛ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٗٔخًؽ حُظير٤َ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٔؼظٔيس ٝ

ٖٓ ٖٓ ١َف حُٔوخ٫ٝص حُوخٛش، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ك٢ٜ أٛزلض طؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش 

حُٞٓخثَ حُظٞح٤ِٛش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٖٓ أؿَ ارَحُ ٓئ٬ٛطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش 

ٗ٘خء ٓوخ٫ٝطْٜ ٝحُويٓخط٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش... رـ٤ش اه٘خع حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخهظ٤خٍ طَحرٜخ ١ٞٓ٘خ ٩

٤ٔش حُٔل٤ِش ٝهِن كَٙ ٬ُٓظلخىس حُٔخ٤ُش ًَ٘ٝٗخطْٜ... ٝرخُظخ٢ُ ح٩ٜٓخّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ

 ػ٤ش ٖٓ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حُٔوخ٫ٝص ٌٝٛٙ حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ أٍٝ حُـٔخػش.ٝح٫ؿظٔخ

ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ ٍَٟٝس حػظٔخى ٤ٓخٓش طٞح٤ِٛش ٝاػ٤ٓ٬ش ٖٓ أؿَ رغ ٍٛٞس 

٬ٍ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص كُٞٚ طظ٤ِٔ ه٢ ٣وُٜٞخ ُِٔ٘٘آص ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ حُظَحد ٝح٫ٓظ٤خُحص حُظ

ٝحُٟٞٞف ٣ٌٖٝٔ طؼزجظٜخ ٝحٓظـ٬ُٜخ ك٢ ٝهض  رخُظ٘ٞع ٝحُظٌخَٓ ٝطظْٔ رخ٫ٗٔـخّ ٝحُظ٘ظ٤ْ

ٝؿ٤ِ ٖٝٓ أٓخًٖ ٓوظِلش ٖٓ ١َف ٓٔظٜيك٤ٖ ٓظؼيى٣ٖ
(784)

. 

ٝطِؼذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، كزخ٩ٟخكش 

ُ٪ػ٬ّ حُٔٔؼ٢ ٝحُز١َٜ، كوي أٛزلض ًٌُي ٝٓخثَ حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢، رٔوظِق 

خ َٝٓػش ُٜٝٛٞخ ا٠ُ حُٔظِو٢ أٝ حُٔٔظٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔن آ٤ُخطٜخ ٝطؼيى ٓلظ٣ٞخطٜ

حُظَحد، طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٣َق رخُٔئ٬ٛص حُٔخى٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طِهَ رٜخ 

                                                           
784

- Texier (Laurence), « Peut-on parler de marketing territorial ? », In vues économiques, n° 10, 

année 1998, p. 205. 
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ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ـٔخػخص ح٤ُّٞ، أٛزلض ِِٓٓش رخػظٔخى، ٌُُي كبٕ حُحُٔـَر٤ش حُـٔخػخص

ك٢  ٜخحٓظؼٔخُؿخطٜخ ٝارَحُ ٓئ٬ٛطٜخ، رَ ٝٓ٘ظٞ حُلي٣ؼش ٝحػظٔخىٛخ، ٓٞحء ٖٓ أؿَ اٜٗخٍ

 حُزلغ ػٖ ٓؼِٞٓخص أٝ طوي٣ْ أهَٟ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔوخ١ز٤ٖ رزَحٓؾ حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢.

ح١ٌُ أٛزق ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔطخُذ ح٧ٓخ٤ٓش " حَُه٤ٔش ٝرٌُي ٣زيٝ َٓ٘ٝع "ح٩ىحٍس

ك٤ٔخ  حُظلخػَ حُظ٢ أٛزلض حُيُٝش طًَِ ػ٠ِ ٍَٟٝس طلؼ٤ِٜخ ك٢ ح٩ىحٍحص حُـٔخػ٤ش رـخ٣ش

ر٤ٖ ٓـخ٫ص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ ٝطز٢٤ٔ حُٔٔخ١َ ٝط٤١ٞي حُؼ٬هش ٓغ 

ص ٝحُـٔخػخصحُٔوخ٫ٝ
(785)

. 

ٝك٢ ا١خٍ طلي٣غ حُٔ٘ظٞٓش ح٩ىح٣ٍش حُٔل٤ِش، كبٕ ح٩ىحٍس حُٔل٤ِش ُٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ 

ٓوظِق حُِٔلخص ٓطخُزش رؼَٜٗش أىحثٜخ، ٝاىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ٤ِٓٞخص ك٢ اىحٍس ٝطير٤َ 

حُظ٢ ر٤ٖ ٣ي٣ٜخ، ٓٞحء ًخٗض حهظٜخى٣ش أٝ اىح٣ٍش أٝ كظ٠ ِٓلخص ٓظؼِوش رزَحٓؾ طير٤َ 

ٝػيّ اريحء أ١ ٓـٜٞى ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ  ،حُظَحد، ػٞٝ ح٫ٌٗٔخٕ ػ٠ِ ٗلٜٔخ

ٝريحثَ ؿي٣يس طٌٜٔ٘خ ٖٓ طؼ٣ِِ ٌٓخٗظٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش...
 (786)

. 

رخىٍص رَ٘٘ ر٘ٞى ُِٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص حُٔظؼِوش ؿ٤َ إٔ رؼٞ ح٩ىحٍحص حُظ٢ 

رخُـٔخػش، ٝػِٔض ػ٠ِ اٗ٘خء ٓٞحهغ هخٛش ُِظؼ٣َق ربٌٓخ٤ٗخطٜخ ٝٓئ٬ٛطٜخ، ك٤ؼخد ػ٤ِٜخ 

أٜٗخ ٫ طظٞكَ ٟٓٞ ػ٠ِ ٓؼط٤خص ػخٓش ٝك٠لخٟش ٝؿ٤َ ٓل٤٘ش ٝطظ٤ِٔ رـ٤خد حُظ٤ٔ٘ن 

 ٝطلظوَ ا٠ُ هطش ػَٔ ٜٝٓ٘ـ٤ش ٓٞكيس ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ.

ٍر٢ ؿٜٞى ح٩ىحٍس ٝحُٔئٓٔخص َُ ٍَٟٝس حػظٔخى رَٗخٓؾ ٢٘١ٝ ٣ٞكي ٖٝٓ ٛ٘خ طز

حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش رخُوطخع حُوخٙ ٖٓ ًَٗخص ػخِٓش ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ٤ِٓٞخص 

ٝح٫طٜخٍ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣َٝطٌِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ ح٩ؿَحءحص 

 حُظ٢ طْٜ:

                                                           
785
، ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ ٝٓخثَ ٝهيٍحص حُـٔخػخص ٖٓ 2021ٗظ٘زَ  21رظخ٣ٍن  14916ى٣ٍٝش ُٝح٣ٍش ػيى ٝهي ٛيٍ ك٢ ٌٛح حُٜيى  -

ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص ٝهيٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ رٌَ ٓٔئ٤ُٝش ًٝلخءس، ك٤غ طٔلٍٞص حُي٣ٍٝش كٍٞ ػيس َٓطٌِحص أٜٛٔخ حُيػٞس ا٠ُ 

 ػ٤ِٔخص حُـٔخػخص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫طٜخ. طؼ٣ِِ ٍٕٝ حَُهٔ٘ش ٝاٟلخء حُطخرغ ح٬ُٓخى١ ػ٠ِ
786
 .2020أًظٞرَ  5ُوخء ٓغ ح٤ُٔي ٓلٔي ػخ١ٖ، ٜٓ٘يّ رـٔخػش حٍُٔ٘ٞ رلخّ، رظخ٣ٍن  -
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  ٝط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُويٓخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش؛ٌٓ٘٘ش حُٔٔخ١َ ح٩ىح٣ٍش ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٪ُ ىحٍسحُو٤خّ رظـ٤ٔي ح٩ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝاكيحع رٞحرش اٌُظ٤َٗٝش
(787)

 ؛

 ٝهخٛش حُـٔخػ٤ش ،٤ٗش ٝٛللخص اػ٤ٓ٬ش ُ٪ىحٍحص حُٔل٤ِشَٝهِن رٞحرخص اٌُظ، 

 ٓٞؿٜش ٓزخَٗس ا٠ُ حُؼ٤٘خص حُٔٔظٜيكش ٖٓ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞٔن؛

 ٓ ْحُٜيف ٜٓ٘خ اٜٗخٍ حُٔ٘ظٞؿخص حُٔل٤ِش خٍٝ ُٝوخءحص طٞح٤ِٛش ؼط٘ظ٤

ٝحُظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش حُيحه٤ِش ُٝ٪ٌٓخٗخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔظخكش ػ٠ِ أٍٝ 

 حُـٔخػش.

ٕ ٖٓ ر٤ٖ ًٔخ إٔ ٟٝغ رَٗخٓؾ ُِظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٞ

 ٝهططٜخ ُظير٤َ رَحٓـٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش. أ٣ُٞٝخص ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش

حُ٘ـخف ك٢ ؿٌد ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ ٤ِٔٓحص ٝه٤ٜٛٞخص حُٔ٘طوش "حُـٔخػش"، ُٝؼَ 

ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝػ٠ِ حُظلل٤ِحص ٝحُظ٬٤ٜٔص حُـزخث٤ش ٝح٣َ٠ُز٤ش 

أٝ كظ٠ حُؼوخ٣ٍش...، ٖٓ ٗؤٗٚ حٓظوطخد أْٛ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞحء ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ أٝ 

 ٓ٘طوش ؿ٤٘ش رخُٔللِحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ رـ٤ش ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢

إ حًٌُخء حُظَحر٢ ٣ٜيف رخ٧ٓخّ ا٠ُ هِن ١َٝٗ ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ٝٓظٔخٍػش كٔذ 

حُلخؿ٤خص حُٔل٤ِش، ٝحُلو٤وش إٔ حُٔـَد هط٠ هطٞحص ٜٓٔش ك٢ ط٣َِ٘ ح٤ُٔخٓخص 

ٟ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ ًخٕ ك٢ حُٔخرن ٣ظْ اػيحى ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٞ

حًَُِٔ ر٤٘ٔخ ٣وظَٜ ىٍٝ حُـٔخػش ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص حُٔوط٢ ُٜخ ٓٔزوخ ٖٓ ١َف 

حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش، ٝحُظ٢ طزؼغ ُٜخ ك٢ هٞحُذ ؿخِٛس ٟٖٔ أٛيحف ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٤٘١ٝش 

 ػ٤ٓٞٔش.
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ٝح٤ُّٞ، أٛزلض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، طظْ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُـٜخص 

ٖ ُٔزيأ ٤اػيحىٛخ ٝر٘خإٛخ ٖٓ حُوخػيس ٤ُْٝ حُؼٌْ. ٝك٢ ًُي طؼٔٝحُـٔخػخص، أ١ ٣ظْ 

حُظير٤َ حُلَ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ريٍٝٙ ػ٠ِ ٓزيأ حُظل٣َغ ك٢ طير٤َ ح٫هظٜخٛخص حُظ٣ٞٔ٘ش، 

كظ٤ْٜٔ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ حُوخػيس ٢ٛ رٔؼخرش طؼز٤ض ًَُخثِ ٓزيأ حُظل٣َغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

ش هٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزَحٓؾ حُظ٣ٞٔن ل٤ِٔطؤ٤ْٓ ٝط٣َِ٘ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُ

 حُظَحر٢.

، طير٤َ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظَحر٤ش ُوي أٛزق حًٌُخء حُظَحر٢ ٤ِٓٝش ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢

ٝهخٛش طِي حُٔظؼِوش روطخع ح٫ٓظؼٔخٍ، ك٢ ا١خٍ ؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

ير٤َ حُظَحدُِو٣ِ٘ش حُـٔخػ٤ش، ٖٝٓ ٛ٘خ طظـ٠ِ ُ٘خ ٍَٟٝس حػظٔخى ٝػ٤وش ُظ
(788)

ٌٓٞٗش ٖٓ  

 ٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي أٝ حُٔظ٢ٓٞ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُٔؼ٤٘شٝػخثن طظ٠ٖٔ هط٢ ٓيٍٝ

ر٘خء ػ٠ِ ٓؼط٤خطٜخ ٝٓئ٬ٛطٜخ ٝه٤ٜٛٞخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش...، ٓغ 

َٓحػخس ٓخ ٍحًٔظٚ ٖٓ ٗـخكخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓوظِق حُٔـخ٫ص ًٌُٝي َٓحػخس حُؼٞحثن 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔـخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُـٔخػش.

حُظَحر٢  ٌٕٞ رٔؼخرش أىحس ٖٓ أىٝحص حًٌُخءظُٝؼَ "ٝػ٤وش طير٤َ حُظَحد حُـٔخػ٢" ٓ

ٝحَُكغ  حُـٔخػش ًوخ١ٍش ٣َ١ن ٖٓ أؿَ طلي٣ي حكظ٤خؿخطٜخ ٜ٘ـٚٝح١ٌُ ٓظ ،ح٧ًؼَ ٗـخػش

 ظٜخ.ٝط٣َٔغ ٝط٤َس ط٤ٔ٘ ٖٓ َٓىٝى٣ظٜخ

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٓظظٌٖٔ حُـٔخػش ٖٓ ط٤٤َٔ ىٝح٤ُزٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ 

ٝحُٔوخ٫ٝص أكن طط٣َٞ ٓيٕ ٝؿٔخػخص ٤ًًش هخىٍس ػ٠ِ ُٝٞؽ ػخُْ ح٫هظٜخى 

 ٝح٫ٓظؼٔخٍحص حٌُزَٟ.
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يس ربكٌخّ ٖٓ ٝك٢ ح٧ه٤َ، كبٕ ط٣ٞٔن حُظَحد ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٤٘خ ػ٠ِ رَحٓؾ ٓؼ

طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش رٔؼط٤خطٜخ ح٤ٌُٔش ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٝٛٞ ٣ـذ إٔ حُظ٢  ١َف ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش

حُزخكؼ٤ٖ ٓخ ٣ظطِذ اىحٍس ٝحػ٤ش رويٍحطٜخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ ٝحكظ٤خؿخطٜخ، ٌُُي كبٕ أؿِذ
(789)

ك٢  

٣وظَكٕٞ ط٘ظ٤ْ ُـخٕ ُِلٌخٓش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش،  ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش

حُؼَٝ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٌُٜٙ ح٧ه٤َس هطخػ٤خ ٝٓـخ٤ُخ،  ٜخ اػيحى ٝطوط٢٤ٜٓخٓ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ٖ

٧ٕ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُـٔخػ٤ش ٢ٛ رٔؼخرش ٍأّ حَُٓق حُٜٔٞد روٞس ٗلٞ ح٫ٓظو٬ٍ 

 حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢.
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 :خاتمت انقسى انثاٍَ

ػٜذ حُظ٤ٔ٘ش ٢ أْٛ ٓزخىة ح٣ًَِٓ٬ُش ح٩ىح٣ٍش ٣ٌَٝ٘ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ

٫ري ٝإٔ ٣ظْ رٞٓخثَ ٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش،  ، أ١ حُـٔخػش،حُٔل٤ِش، كٔٔخٍٓش حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش

ٝحٓظَحط٤ـ٤ش ط٠ٖٔ ح٤َُٔ حُؼخى١ ٝحُطز٤ؼ٢ ُيٟ حُـٔخػش ٝطئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔل٤ِش.

ٝح٬ُٔكع إٔ حطٔخع ٓـخ٫ص حُظيهَ حُـٔخػ٢، ُْ ٣ٞحًزٚ حطٔخع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣َٞٔ 

٢ٗ ٖٓ طؼخٔخػش ظِض ُِـحٌُحط٤ش ٌٛٙ حُظيه٬ص، ٝرخُٔٞحُحس ٓغ ًُي، كبٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش 

أىٟ ا٠ُ ػَهِش ح٤َُٔ حُؼخّ ٌُٜٙ حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش ٝأػَ ح٠ُؼق ٝحُٜ٘خٗش، ح٧َٓ ح١ٌُ 

 حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ.روٞس ػ٠ِ ٗٔزش 

، أٓخّ ٌٛح ح٠ُؼق حُظ٢ِ٣ٞٔ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُوي ًخٗض حُلخؿش ك٢ ؿخ٣ش ح٩ُلخف

ي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ وخٍؿ٢ ُٔـٞء ا٠ُ ٤ٓخٓش حُظ٣َٞٔ حُح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، ا٠ُ حُِ

ٝط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػش، ا٫ إٔ ٌٛٙ حُظ٬٣ٞٔص حُوخٍؿ٤ش، ٓٞحء ًخٗض هَٟٝخ 

ػخ٬ٓ ٖٓ ػٞحَٓ ٟؼق ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ريٍٝٛخ أٝ آيحىحص ٣ًَِٓش، أٛزلض 

طل٤ٌٔش ٝطٞؿ٤ٜ٤ش ٤ُِٔخٓش  حُـٔخػ٢، ًُٝي ُٔخ ٌُٜٙ حُظ٬٣ٞٔص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ٛزـش

، كؤؿِذ حُوَٝٝ ٝح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش، إ ُْ ٗوَ ًِٜخ، طؤط٢ ٜٓلٞرش ُِـٔخػشحُظ٣ٞٔ٘ش 

رظ٤ٛٞخص ٝطٞؿ٤ٜخص طؼٌْ حُِٔطش حُول٤ش ُٜخكزٜخ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ ح٩ٓيحىحص أٝ ٌٛٙ 

حُـٔخػخص  حُوَٝٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طير٤َ حُزَحٓؾ حُٔل٤ِش ٝػ٠ِ ك٣َش

 ُـٔخػخص ٖٓ ؿٜش أهَٟ.ٌٜٙ حٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش ُٖٓ ؿٜش، ٝػ٠ِ ح٫ ك٢ طو٣ََ طير٤َٛخ

ُٝؼَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش 

حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢،  ُ٘خك٤ش حُظير٣َ٤ش، ٛٞ ػوَ حَُهخرشحُٔخ٤ُش أٝ ٖٓ ح

ٝٛٞ ٓخ طز٤ٖ ُ٘خ ؿ٤ِخ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ؿِٜس حَُهخر٤ش حُٔظؼيىس حُظ٢ طٌٕٞ كخَٟس ك٢ ؿ٤ٔغ 

 َٓحكَ ٝٓٔظ٣ٞخص اػيحى َٝٛف ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش...
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ٝٓٔخٍٓش حُٜٔخّ حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طظ٘خ٠ٓ ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ أٛزق  إ طير٤َ حُ٘ئٕٝ

، رخُٔٞحُحس ٓغ ح٫ٓظو٬ٍ س، طؼ٣ِِ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص٣ٔظيػ٢، رخ٠ٍَُٝ

، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وظ٢٠ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ حُيُٝش رخُـٔخػش، حُظير١َ٤

 .ؤ٤ْٓ ُؼ٬هش طٌخَٓ ٝطؼخٕٝ ر٤ٜ٘ٔخًُٝي ػزَ حُظ

ٝٝكن  ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظيهَ حُٔخ٢ُ ُِيُٝش ك٢ ٗطخم ٓليٝى

١َٝٗ طؼُِ ٖٓ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػخص ٫ٝ ط٘وٚ ٜٓ٘خ، ٝرخُٔوخرَ ٣ـذ طيػ٤ْ ٓٔظٟٞ 

 ."ط٣َٞٔ حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤"حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُيٟ حُـٔخػش كظ٠ طٔظط٤غ 

ُيٟ حُـٔخػش، كبٕ ح٤ُِٓٞش ًُي، ٖٝٓ ه٬ٍ ططَه٘خ ُٔؼ٤وخص ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ  ٧ؿَ

حُوَٝؽ ٖٓ ٗلن حُظير٤َ حُظو٤ِي١ ُ٪ىحٍس ٍَٟٝس ص، ٛٞ ح٧ٗـغ ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔؼ٤وخ

طلو٤ن حُ٘ـخػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظيه٬ص حُـٔخػ٤ش، ٝهخٛش حُظيه٬ص  ٝحُؼَٔ ػ٠ِحُٔل٤ِش 

 ح٫هظٜخى٣ش.

٣٘وطغ ػٖ حُظير٤َ حُـ٤ي ٝحُٔؼَٜٕ ُِٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق  كخُلي٣غ ٫ ٣ٌخى

حُظير٤َ حُـ٤ي أٝ حُلٌٔخط٢ ُ٪ىحٍس ٝحص ح٩ػ٬ّ ٝحُظٞحَٛ حُٔـَر٤ش، ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ أى

حُـٔخػ٤ش ٛٞ طير٤َ هخثْ ػ٠ِ اىهخٍ أِٓٞد اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝحُٔوخ٫ٝص ك٢ ح٩ىحٍس 

، ٝاىهخٍ آ٤ُخص كي٣ؼش ُِظير٤َ ٖٓ هز٤َ ه٤خّ ح٧ىحء ٝحُظ٣ٞٔن حُظَحر٢، ٝحًٌُخء حُـٔخػ٤ش

ظ٘خ٤ًٍش ٝحُظير٤َ حَُٔطٌِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٜٔطِلخص حُظَحر٢ ٝحُلٌخٓش حُ

ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ط٢ًِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ رٜلش ػخٓش ٝحُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش حُـٔخػ٤ش رٜلش 

 هخٛش.

ٌُٜٙ ٤ٓئى١ ٫ ٓلخٍ ٩ػخىس ٤ٛخؿش ٓلّٜٞ  ٌٛح حُيٍٝ حُـي٣ي ُ٪ىحٍس حُـٔخػ٤شُٝؼَ 

ٝحٌُلخءحص ٝحُٞٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش، ُوِن كؼَ  ، رٔخ ٣ٔٔق رخٓظؼٔخٍ حُوزَحصح٩ىحٍس

 ؿي٣ي ٝٓظطٍٞ ٣ٔخػي حُـٔخػش ػ٠ِ اػخىس طٔٞهؼٜخ إ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى أٝ حُ٘لوخص.
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 :ةــــامــع ةـــخاتم

ٝك٢ ح٧ه٤َ، ٫ ٣ٔؼ٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٫ ٣ظؤط٠ ٖٓ ه٬ٍ 

، اٗٔخ ٣ظطِذ ًُي طلو٤ن كو٢ حُـٔخػ٤شحُظؼي٬٣ص حُوخ٤ٗٞٗش ٝط٤ٓٞغ ح٫هظٜخٛخص 

 حٓظو٤ُ٬ش ُِـٔخػخص ػزَ طٞك٤َ ؿ٤ٔغ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حٌُل٤ِش رظلو٤ن ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ.

٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٛٞ طٞك٤َ ًخكش ح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش أهَد حُطَم ُزِٞؽ ح ُٝؼَ

ًخك٤ش ُظير٤َ  ٤شًحط حُـٔخػخص ػ٠ِ ٝٓخثَ ط٤ِ٣ٞٔشُظلو٤وٚ ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ ح٤ُ٥خص طٞكَ 

  ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ِِٜ٘خ ٝكن ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ.حهظٜخٛخطٜخ حُٔظ٘خ٤ٓش

٠ؼق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ طز٤ٖ ُ٘خ ٓيٟ حُص، ٖٝٓ ه٬ٍ ط٘و٤ٜ٘خ ُِٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخ

 ًخٗض ، ٓٞحءُِـٔخػش حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى، كخُ٘وٚ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘ٚ ٌٛٙ ح٧ه٤َس

 ٤ق ح١ٌُ ٣٘ظظَحُطَف ح٠ُؼ رٔؼخرش حُٔـَر٤ش ؿؼَ حُـٔخػشٓٞحٍى ؿزخث٤ش أٝ ؿ٤َ ؿزخث٤ش، 

ٓخ طـٞى رٚ حُيُٝش ٖٓ آيحىحص ٖٓ أؿَ طلو٤ن طٞحُٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗظٜخ حُظ٢ طؼخ٢ٗ 

 ٖٓ رخ٠ُؼق ٝح٬ُطٞحُٕ. رخٓظَٔحٍ 

 خ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ ٟؼق هيٍطٜ ٌٛح حُوٍٜٞ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػخص ُٛٞٝؼَ 

ٝحطوخً ُٓخّ حُٔزخىٍس ك٢ رٍِٞس ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ٝط٣ٞٔ٘ش  ر٘لٜٔخ، ػ٠ِ طير٤َ ٗئٜٝٗخ

ًٔخ إٔ ٌٛح حُوٍٜٞ حُظ٢ِ٣ٞٔ  ،ٝحُظير٣َ٤ش ُي٣ٜخ حُٔخ٤ُش شَٔىٝى٣حُهخىٍس ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ 

آيحىحص حُيُٝش ٓغ ًَ  ؿخُزخ ٓخ ٣يكغ حُـٔخػش ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ ٤ٓخٓش ح٫ثظٔخٕ أٝ ا٠ُ هزٍٞ

إ ًخٗض طيٍ ػ٠ِ ٢ٗء كبٗٔخ طيٍ ػ٠ِ ٤ٓخٓش طل٤ٌٔش  ،ٚ ٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٝا٬ٓءحصٓخ طلِٔ

، ٝٛٞ خٓخص حُٔل٤ِش ٓغ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔشط٤٤ٌق ح٤ُٔ خٖٓ ١َف حًَُِٔ، حُٜيف ٜٓ٘

َ ٖٓ ك٣َش حُٔزخىٍس ُيٟ حُـٔخػخص ٖٓ أؿَ طير٤ ٓطِٞد، اٗٔخ طَى ٛخٖٓ أَٓ

 ٝكخؿ٤خطٜخٝٝٓخثِٜخ ٝكن ٓخ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ٝٝكن ٓخ طوظ٤٠ٚ ٓؼط٤خطٜخ  حهظٜخٛخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش

ٝهٜٞٛخ ٝكن ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ٝحُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ ٓ٘لٜخ حُيٓظٍٞ 

 .ٛٞ أَٓ ٓطِٞد أ٠٣خ ،ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش
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٣ِ٣ي ٖٓ كيس حُظلٌْ ٝحُظيهَ ح١ًَُِٔ حُٔل١َ ك٢ حُ٘ئٕٝ حُـٔخػ٤ش، ٛٞ  إ ٓخ

ٌَ طـ٤ِخطٚ، ريءح ٖٓ طل٤٠َ ح٤ُِٔح٤ٗش رح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢  طؼيى

ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ ٝر٢ٔ َٓحهزظٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حَُٔحكَ حُظ٢ طَٔ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، ٝٛٞ ٓخ 

ٞهغ طوٞف ٖٓ حطوخً أ١ حُظ٢ طَحٛخ ىحثٔخ ك٢ ٓ َى أػَح ِٓزخ ُيٟ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش٣ظ

ٝح٫طٌخ٤ُش ٝػيّ ح٫ؿظٜخى ك٢ حطوخً ٓزخىٍحص ٗخؿؼش ٝكؼخُش  ح٩كزخ١ ذٓٔئ٤ُٝش ٝٛٞ ٓخ ٣ٔز

ٖٓ ٟؼق  ٗظَح ُٔخ ط٘ؼَ رٚ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤شػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ 

حٓظو٤ُ٬ظٜخ ٝػيّ ؿيٟٝ هَحٍحطٜخ ٫ٍطزخ١ٜخ رخٓظَٔحٍ، رظؤ٤َٗس حُٔٞحكوش أٝ ٓٔخٍٓش كن 

 حَُكٞ ٖٓ ُيٕ حُِٔطخص ح٣ًَُِٔش.

ٌٛح حُٔ٘طِن، كبٕ حُلَ ح٧ٗٔذ ُِوَٝؽ ٖٓ ٌٛح حُ٘لن، ٝطلو٤ن ح٫ٓظو٬ٍ ٖٝٓ 

ُيٟ حُـٔخػش، ٛٞ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ٓوٞٓخص ُظؼ٣ِِ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ،  ٝح٩ىح١ٍ حُٔخ٢ُ

 طظٔؼَ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُيٟ حُـٔخػش، ٝٛٞ أَٓ ٢ٛ ٓوٞٓخصٝ

طلو٤ن  اىحٍس ػ٣َٜش ٓيرَس ٝك٤ٌٔش ٝهخىٍس ػ٠ِ ، ا٣٠ُوظ٢٠ حٍَُٔٝ ٖٓ اىحٍس ٤ٌ٤ٓ٬ًش

اكيحع طـ٤٤َ ك٢ ٓٔخٍ حُظير٤َ حُـٔخػ٢ ك٢ أكن طلو٤ن حٓظو٬ٍ اىح١ٍ  حَُٔىٝى٣ش ٝرخُظخ٢ُ

 ٝٓخ٢ُ ُيٟ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش.

ٝػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ اٟلخء حُٜزـش حُؼو٤ٗ٬ش ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش، كبٗ٘خ ٗوٜي ًٌُي 

 ٖٓ أؿَطظطِذ ٣ِٓيح ٖٓ حُلِّ ٝحٌُلخءس ٝحُلٌخٓش  ٫ُحُض ُظ٢ح٩ىحٍس حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ح

حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُـزخث٢، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٗظخّ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظٞؽ 

، كخُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ ك٢ حُٔـَد ٣ـِذ ك٤ٚ حُطخرغ ح٢٘١ُٞ ح٣َ٠ُز٢ ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ حُـٔخػخص

لٖ ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ٣ًَِٓ٫ش ٣َٟز٤ش ًلَ ح١ًَُِٔ ػ٠ِ حُطخرغ حُٔل٢ِ حُظَحر٢، ٌُُي ك٘

 كؼخٍ ُظيػ٤ْ حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش ٝاهَحؿٜخ ٖٓ ىحثَس حُظزؼ٤ش ُِيُٝش.

خ٫ٓظو٬ٍ أٓخ حُٔوّٞ ح٥هَ حُٔؼُِ ٬ُٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش، كٜٞ ٓزيأ ٤ُٜن ر

ٌٜٛٙ ، أٝ ح٫ٓظو٬ٍ حُظير١َ٤ ىحهَ ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش حُٔخ٢ُ، ٝٛٞ ح٫ٓظو٬ٍ ح٩ىح١ٍ

ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُٔٔخٍٓش ػ٤ِٜخ ٔ٘يىس حَُهخرش ح٫ُُحُض ٤ٍٛ٘ش  ح٧ه٤َس حُظ٢

رخَُؿْ ٖٓ حُٔلخ٫ٝص حٌُؼ٤َس ُِظول٤ق ٖٓ ٌٛٙ حَُهخرش "حُٞٛخ٣ش"، ا٫ أٜٗخ ٝح٣ًَُِٔش، 
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٫ُحُض طٌَ٘ ٛؼٞرش ًزَٟ طٞحؿٜٜخ حُـٔخػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش ك٢ 

 خُظ٤٤َٔ أٝ حُ٘ن حُٔظؼِن رخُظـ٤ِٜ.ٗو٤ٜخ ٓٞحء حُٔظؼِن ر

ٓ٘طن حُظير٤َ حُلَ ٣وظ٢٠ إٔ طظٔظغ حُـٔخػش رل٣َش ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ  ُٝؼَ

٣وظ٢٠ إٔ  ُ٪ىحٍس حُـٔخػ٤ش ٫هظٜخٛخطٜخ حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش، ٝٓ٘طن حُظير٤َ حُلي٣غ

ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًخك٤ش ُظ٣َٞٔ طيه٬طٜخ ح٫هظٜخى٣ش، ُٝظلو٤ن ٌٛٙ  ٌٛٙ ح٤ُٜجخصطظٞكَ 

ّ حُٔل٢ِ حُٔؼخىُش حُٜؼزش، ٣ـذ حُظول٤ق ٖٓ كيس "حُٞٛخ٣ش" حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُؼخ

كـَػش ٖٓ  ًزش ٝطٞؿ٤ٚ ٤ُْٝ ٝٛخ٣ش طلٌْ ٝط٤٤َٔٓٞح ٝط٠٣َٜٝخ رٌَ٘ ٣ـؼِٜخ ٍهخرش

 ش.٤حُـٔخػ ح٩ىحٍس ٣ٍَٟٝش ٠ُٔخٕ ح٤َُٔ ح٠ُ٘ٔز٢ ٝحُٔٔئٍٝ ىحهَ "حُٞٛخ٣ش"

حُـٔخػ٤ش ٝٓخثَ ٓخ٤ُش ًخك٤ش رظير٤َ حُظ٤ٔ٘ش  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َٗلْ حُٔ٘ظٍٞ كبٕ ٖٝٓ  

اػخىس ر٘خء حُؼ٬هش ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػش أٓخٜٓخ  رخ٠ٍَُٝس، ٣وظ٢٠رٌَ٘ كَ ٝٓٔظوَ، 

حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ ح١ًَُِٔ ٝحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حُـٔخػ٢، ٟٖٔ ٓوخٍرش طؼظزَ 

ح٩ٓيحىحص ح٣ًَُِٔش ٤ِٓٝش ط٤ِ٣ٞٔش ط٤ِ٤ٌٔش ًحص ١خرغ ٓئهض ٝ"ٓ٘خٓزخط٢" ٤ُْٝ رٔؼخرش 

 ط٣َٞٔ أر٢ٔ طٌخ٤ُلٜخ. ط٣َٞٔ أٓخ٢ٓ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُـٔخػش ٝريٝٗٚ طزو٠ ػخؿِس ػٖ

طيهَ حَُٔ٘ع ٝحُٜٔظ٤ٖٔ  طوظ٢٠ٝأٓخّ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، كبٕ ح٠ٍَُٝس أٛزلض 

رخُ٘ؤٕ حُٔخ٢ُ حُؼخّ ٝحُٔل٢ِ ُٟٞغ آ٤ُخص ُظـخُٝ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ٝحُلي ٜٓ٘خ، ٝحُٔز٤َ ا٠ُ 

ًحى ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ اػطخء ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش حُظير٣َ٤ش ُلخثيس حُـٔخػخص، هٜٞٛخ ك٢ 

ا٣ـخى ٓوخٍرش ٝحهؼ٤ش ُظ٣َِ٘ ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ٝٛٞ أَٓ ٣ظطِذ  ر٤َ حُٔخ٢ُٓـخٍ حُظي

ٝط٣ُٞؼٜخ رٌَ٘ ىه٤ن ر٤ٖ حُيُٝش  رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ح٫هظٜخٛخص حُٔخ٤ُش

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُظلخى١ حُظ٘خُع حُٔل٢٠ ا٠ُ حُظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش ٝر٤ٖ

 .حُوخ٤ٗٞٗش

ا٫ رظ٣َِ٘ ٤ِْٓ ُِلٌخٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ  ٢ ُِـٔخػش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؤط٠حُٔخُ ح٫ٓظو٬ٍ إ

ـٔخػش إٔ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، كٖٔ ٗؤٕ ٟز٢ ٝكًٞٔش حُظيه٬ص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش ُيٟ حُ

٣ؼُِ ٌٓخٗظٜخ حُٔخ٤ُش ٣ٝٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حٓظو٬ُٜخ، ٌُُي كبٕ حَُكغ ٖٓ حُويٍحص ح٫هظٜخى٣ش 
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ٍَٟٝس ٫ ٓل٤ي ػٜ٘خ ك٢ أكن هِن هطٞس كظ٤ٔش ٝٝحُظير٣َ٤ش ُيٟ حُـٔخػش أٛزلض 

٤ٔ٘ش طلو٤ن حُظ ؿٔخػش ٓوخُٝش ٝهخثيس هخىٍس ػ٠ِ حُٞهٞف ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُيُٝش ك٢ ٣َ١ن

 حُظَحر٤ش ٝح٤٘١ُٞش حُٔ٘٘ٞىس.

ٝحُلو٤وش أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ أٍٝحٕ ح٬ٛ٩ف حُظ٢ طٔض ٓزخَٗطٜخ ك٢ ا١خٍ طلؼ٤َ ٍٕٝ 

ؾ حُٔظَطزش ػٖ ًُي طزو٠ ٓليٝىس ُؼيس ٛؼٞرخص ؿؼِض حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش، ا٫ إٔ حُ٘ظخث

 ٓطخُزش رَكغ حُظلي٣خص حُظخ٤ُش: حُـٔخػخص

 حُظلي١ حَُٔطز٢ ر٠ؼق ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظَحر٤ش؛ 

 ٓليٝى٣ش حُلٌخٓش ك٢ ٓـخٍ طير٤َ حُٔٞح٣ٍي ٝحًٌُخء ح٫هظٜخى١؛ 

 َٓيحه٤َ ٓوخ٫ٝص ٟؼ٤لش ٓغ ٗوٚ ك٢ كَٙ حُ٘ـ
(790)

. 

ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـي ٟخُظٚ ا٫ ػزَ كبٕ ٝحٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن، 

طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٬ٛ٩كخص، ٢ٛ رٔؼخرش هخ١ٍش ٣َ١ن ٜٓٔش ٣ٍَٟٝٝش ٖٓ أؿَ 

طـخُٝ ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش ٝحُظير٣َ٤ش حُـٔخػ٤ش، ٣ظؼِن ح٧َٓ رلِٓش 

ػ٠ِ رؼٞ ح٧ْٓ ٝح٤ُ٥خص  ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء

حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظير٣َ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ ٓٔخٍ 

 ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔـَر٤ش ٢ٛٝ ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 :ػهً يضتىي اِنُبد انمبَىَُخ

ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٫ري ٖٓ اؿَحء ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٬ٛ٩كخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُِظير٤َ حُٔل٢ِ، ٖٓ ٌٛٙ 

 :ح٬ٛ٩كخص ٓخ ٣ظؼِن ر٠ٍَٝس

                                                           
790
، ك٤غ ػَٔ ػ٠ِ اكيحع 2019حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘ ٛٞ ػزخٍس ػٖ َٓ٘ٝع أ١ِوٚ ٛخكذ حُـ٬ُش حُِٔي ٓلٔي حُٔخىّ ك٢ ٗٞٗزَ  -

حُظ١ٞٔ٘ حُـي٣ي ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٍٞ حٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ٞح ٓٔخٍحص أًخى٤ٔ٣ش ٓوظِلش ًِٝلٜخ رخُؼَٔ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع  35ُـ٘ش هخٛش ط٠ْ 

ٗخَٓ ٝٓ٘يٓؾ، ٝػٜي ا٠ُ ٌٛٙ حُِـ٘ش حُوخٛش ا٠ُ حهظَحف حُظؼي٬٣ص حٌُزَٟ حُٔؤُٓٞش ٝحُٔزخىٍحص حُِٔٔٞٓش حٌُل٤ِش ُظل٤ٖٔ ٝطلي٣ي 

ٖٓ حُوَحٍحص  حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘ ح٢٘١ُٞ حُـي٣ي ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٝٓ٘يٓـش، ٝهي أٓلَ ػَٔ ٌٛٙ حُِـ٘ش ػ٠ِ اٛيحٍ ٓـٔٞػش

 ٝحُظ٤ٛٞخص ٗظ٤ـش ح٫هظ٫٬ص حُظ٢ طْ حٌُ٘ق ػٜ٘خ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ.
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 ُِظطِؼخص  َٓحؿؼش حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص ح١ٌُ أٛزق ٫ ٣ٔظـ٤ذ

 ٫ص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـَد ٓل٤ِخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٝى٤ُٝخ؛حُـٔخػ٤ش هٜٞٛخ أٓخّ حُظلٞ

  حُٞحهغ حُٔـَر٢، ٢ٌُٝ  شا٬ٛف حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ حُٔل٢ِ ٬ٓٝثٔظٚ ٓغ كو٤و

٣لون حُ٘ظخّ ح٣َ٠ُز٢ كؼخ٤ُظٚ ٝٗـخػظٚ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رخَُٔٝٗش ٝحُلِّ ك٢ 

حُٞهض ًحطٚ رـ٤ش طلو٤ن حُٞظخثق ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٜح حُ٘ظخّ ٢ٛٝ حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش 

 هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ٝح٫

ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ هِن ِٓطش ؿزخث٤ش ٓل٤ِش ٓظٌخِٓش طزظيأ ٖٓ 

طلي٣ي حُٔؼَ ا٠ُ حُظل٤َٜ ٝٛٞ ٓخ ٤ٓـؼَ حُـٔخػش طظلخىٟ ٤ٟخع ٓـٔٞع ٖٓ 

ح٧ٓٞحٍ ٗظ٤ـش كٍٜٞ حُيُٝش ػ٠ِ كٞحثي حُظل٤َٜ ٝٛٞ ٓخ ٤ٓٔخْٛ ك٢ حَُكغ ٖٓ 

 .كو٤و٢َٔىٝى٣ش ٝطلو٤ن حٓظو٬ٍ ٓخ٢ُ حُ

  ٓغ ، ٝر٤ٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحُـٔخػخصاػخىس ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُيُٝش

هٜي طـخُٝ حُـٔٞٝ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

 ؛ٝكظ٠ طظلون حٓظو٤ُ٬ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُوَحٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػشح٫هظٜخٛخص 

  ٟٞحُؼٔٞى١ أٝ ػ٠ِ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظ

 حُٔٔظٟٞ ح٧كو٢؛

  كٌف حُ٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ز٤ق حُظَٗق ُٜٔ٘ذ ٍث٤ْ حُـٔخػش رٜ٘خىس ح٠ُٝ٧

حرظيحث٢ ًؤى٠ٗ ٓٔظٟٞ ٝطؼ٠٣ٞٚ ر٘ٚ هخ٢ٗٞٗ ٣٘ظ١َ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ ػخ٢ُ، 

ُْٝ ٫ ٓظوٜٚ، ك٬ ٣ؼوَ إٔ ٠٣طِغ حَُث٤ْ رو٤خىس ؿٔخػش رٌَ ٓخ ُي٣ٜخ ٖٓ 

ك٢ ٓٔظٞحٙ ش ٝٛٞ ٣ؼخ٢ٗ ٝحهؼ٤خ ٖٓ ٟؼق كُٔٞش ٓخ٤ُش ٝر٣َ٘ش ٝطير٣َ٤

٤ٌق ٗ٘ظظَ ٖٓ حَُث٤ْ إٔ ٣ظل٠ِ رَٝف حُو٤خىس ح٤َُٗيس ٝطلؼ٤َ حُظؼ٢ٔ٤ِ، ك

 ؛أٓخٓخ ؿ٤َ ٓئَٛ ٌُُيٓزخىة حُلٌخٓش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٝٛٞ 

  حػظٔخى ٗظخّ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي ٝٓل٤ٖ ُظير٤َ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش ٝكن ٓوخٍرش

ٓٔظٟٞ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ أٛزلض ط٠طِغ رٜخ طٔخ٣َ حُظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ 

 حُـٔخػخص؛
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  ٖٓ ٍطلؼ٤َ هخٕٗٞ ح٩هَحٍ رخُٔٔظٌِخص ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ كٔخ٣ش ُِٔخ

 ؛حَُٔهش ٝحُٜ٘ذ

 .ًَِٔطط٣َٞ ٤ٓخٓش ح٬ُط 

 :ػهً يضتىي تذثُش الإداسح انجًبػُخ

ا٬ٛف ٜٓ٘ـ٤ش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ  ٫ري ٖٓ َ ا٬ٛف حُٔ٘ظٞٓش حُٔخ٤ُش ُِـٔخػشٖٓ أؿ

 حُـٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ:

 ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظو٢ِ ػ٠ِ ٤ٓخٓش ح٫هظَحٝ  ٖ ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ؿي٣يسحُزلغ ػ

ُٔخُٜخ ٖٓ اًَحٛخص طئػَ ػ٠ِ حٓظو٤ُ٬ش حُـٔخػش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗلظخف ػ٠ِ 

 حُوطخع حُوخٙ ٟٝٝغ طلل٤ِحص ُـِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص؛

 ػ٠ِ ؿَحٍ ٓٞحػ٤ن ح٫ٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حػظٔخى ٤ٓؼخم ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ

 ؛ح٢٘١ُٞ

  حػظٔخى حُظوط٢٤ ح٢ُُٞٔ٘ ُظير٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ

 ٓٔظٟٞ حُـٔخػش؛

  ٝحُلؼ٢ِ ُِ٘٘خ١خص حَُكغ ٖٓ ًلخءس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رخػظزخٍٙ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ

٣ظ٘زغ رٔزخىة حُظير٤َ حُلَ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ حُٔخ٤ُش ُيٟ حُـٔخػخصح٩ىح٣ٍش ٝ

حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  َٔٝحُٔوخ٫ٝط٢ ُوِن ٓٞظق ؿٔخػ٢ كخػَ ك٢ ِٓٔ

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤ِش؛

 ٔح٩ٗلخم حُؼ٘ٞحث٢ ُِلي ٖٓ حُظز٣ٌَ حُٔخ٢ُ ٝ خػ٢ٍَٟٝس ط٤َٗي ح٩ٗلخم حُـ

 ؛ُِٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش

  ْطلخى١ كَٜ ح٬ٓ٧ى حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش ٝطلي٣ي ٗطخهٜخ حُظَحر٢، كظ٠ ٣ظ

طيحهَ ح٫هظٜخٙ ر٤ٖ حُـٔخػخص ٝرخُظخ٢ُ طـ٘ذ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ 

 ٤ٟخع حُٔخٍ حُؼخّ؛

 ط٤ٔ٘ش ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ ُيٟ حُـٔخػخص؛ 
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  ًَ ٍحػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، ك٢ طير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش، طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخ

 حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ْٜٝٓ٘ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؛

  ٍَٟٝس ه٤خّ حُـٔخػخص رخ٣ُِٔي ٖٓ حُٔـٜٞىحص حٌُحط٤ش هٜي طط٣َٞ ٗلٜٔخ

، ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُٔٞحٍى حُـزخث٤ش ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

ىٕٝ حٗظظخٍ ٓخ طـٞى رٚ حُيُٝش ٖٓ  أٝ حُٔٞحٍى ًحص حُطز٤ؼش ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش،

 ؛ؼخهي ٓغ حُوطخع حُوخُٙظآيحىحص، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ آ٤ُخص حَُ٘حًش ٝح

  حػظٔخى آ٤ُخص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ًآ٤ُش ُـِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٤٘١ُٞش ٝح٧ؿ٘ز٤ش

حُـٔخػش، ٓغ ٓ٘ق طلل٤ِحص ٝط٬٤ٜٔص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ هٜي حهظ٤خٍ ٧ٍٝ 

٤ل٤ٞ ػ٠ِ حُـٔخػش رٜٔخىٍ ٓخ٤ُش ٓحُـٔخػش ١ًٖٞٔ ٫ٓظؼٔخٍحطْٜ، ٝٛٞ ٓخ 

٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٝطؼُِ رٚ ِه٬ُٚ ك٢ ػٔ طؼُِ رٜخ ٤ٍٛيٛخ حُٔخ٢ُ ٝطٔخْٛ ٖٓ

 ؛حٓظو٬ُٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُظير١َ٤

 حػظٔخى ٤ٓؼخم أه٬ه٢ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش؛ 

 .طلؼ٤َ أىحء حُ٘وذ حُٔل٤ِش 

 :ػهً يضتىي انُظبو انشلبثٍ

ٕ طؼ٣ِِ ٓزيأ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُيٟ حُـٔخػش ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي ح٬ٛ٩كخص ٫ٗي أ

رخ٩ىحٍس حُٔخ٤ُش، ٫ٝ ػ٘ي َٓحؿؼش ٜٓ٘ـ٤ش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش 

كلٔذ، ٝاٗٔخ ٣ٔظي ا٠ُ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػش، ٓٞحء 

 هخرش اىح٣ٍش أٝ ٤ٓخ٤ٓش أٝ ه٠خث٤ش، ٌُُي ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ:ًخٗض ٍ

 ً آ٤ُش ُِلي ٖٓ طيه٬ص طلؼ٤َ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش حُلي٣ؼش حَُٔطٌِس ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

 حُِٔطش ح٣ًَُِٔش ٝاػطخء ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش حُظير٣َ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص؛

 ؛حػظٔخى آ٤ُش حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 اػٔخٍ ٓزيأ حُظو٤٤ْ ٝحُٔلخٓزش؛ 

 حُٔلخٓزش رخُؼوخد ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُيٍٝ ش ٓزيأ ٍر٢ حُٔٔئ٤ُٝش رخُٔلخٓزش ٝطو٣ٞ

حَُىػ٢ ُِٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص، كخُلي٣غ ػٖ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔلخٓزش ٫ ٣٘زـ٢ 
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إٔ ٣ظَ كز٤ْ ٗظ٣َخص ٝٗؼخٍحص ٓـَىس، رَ ٫ري ٖٓ ططز٤ن آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش 

ُظو٣ْٞ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طؼزجش حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُِؿ٣َش 

 .ٝحُٔل٢ِ ير٤َ حُٔخ٢ُ حُؼ٢ُٓٞٔظو٤ِن حُظ

ك٢ أكن رِٞؽ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ، ُٖ ٣ٌظذ ُٚ حٍُ٘ٞ  ٕ أ١ ا٬ٛف ُِٔخ٤ُش حُـٔخػ٤شا 

ا٫ رٞحٓطظٚ طٌؼ٤ق حُـٜٞى حُـٔخػ٤ش ٝح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ ر٘خء ىػخٓخص كو٤و٤ش هخىٍس ػ٠ِ 

ٔخ٢ُ حٓظو٬ُٜخ حُ ٖٓ أؿَ طؤ٤ُْٓيٟ حُـٔخػش  ٝحُظير١َ٤ حَُكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ

خرَ ُِظلو٤ن، حُٔ٘٘ٞى، ٝإ ً٘ض أٍٟ إٔ ٌٛح ح٫ٓظو٬ٍ ٓطِذ ٛؼذ حُظلو٤ن ٌُٝ٘ٚ ه

ًٔش ٝأك٤خٗخ ٓظ٘خرٜش ٝأهَٟ طظطِذ ِٓي ػيس ١َم ٓؼخكخ٧َٓ ٗز٤ٚ رٔظخٛش ٓظ٘خرٌش 

 .ٝٛٞ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢أ٫ ، ٖٓ أؿَ رِٞؽ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٓظوخرِش

ٝٛٞ َٛ ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُطَف ا٫ إٔ ٛ٘خى ٓئح٫ ٣طَف ٗلٔٚ رليس 

حُٞك٤ي؟ أ٫ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُٔـَر٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝحُـٔخػخص رٌَ٘ 

هخٙ ٣ظٞؿذ إٔ طزو٠ طخرؼش ُِٔطخٕ حُيُٝش؟، كخَُهخرش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ آ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش ٝإ ًخٗض 

و٠ ك٢ ٗظَ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ طؼ٤ن ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ػَٔ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ا٫ أٜٗخ طز

٣ٍَٟٝش ٝاُِح٤ٓش، ك٢ ظَ "حُظ٤ٔذ ٝػيّ حُٔٔئ٤ُٝش" حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ 

 حُـٔخػ٢ ٝحُظَحر٢ ػخٓش.
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 عـــراجــة المـــلائح

 أ ولا: المراجع بانلغة امعربية

 ت:ــــانكت

، "حُٔٔخ١َ حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش حُٞػخء ٝحُظل٤َٜ" ،كيٕٝ أكٔي ه٤ِٖ ٝػزي حُـ٢٘ ▪

ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ك٢ حَُ٘ف حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش، حٌُظخد حُؼخ٢ٗ، حُطزؼش 

 .2013آٓل٢  ،٠ُٝ، ٓطزؼش ٓخك٢ ًَحفح٧

، ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُؼ٤ِٔش ك٢ "ر٤٘ش حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش" -

ٓطزؼش خث٤ش، حٌُظخد ح٧ٍٝ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ـزحَُ٘ف حُؼ٢ِٔ ُِٔ٘ظٞٓش حُ

 .2013آٓل٢  ،ٓخك٢ ًَحف

أكٔي ك٠َح٢ٗ، حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ٟٞء حُظ٣َ٘غ حُٔـَر٢، ٝحُٔوخٍٕ،  ▪

ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، ػيى 

 .2001 ،، حُطزؼش ح22٠ُٝ٧

ٌٓظزش ٓلٔي حُـخ٢ُ، "حُٞؿ٤ِ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٝحُٜ٘يٓش حُؼ٤ِٔش ُِٔؼَكش"،  ▪

 .2018حُٔؼَكش، َٓحًٖ، 

، ٓـٔٞػش "ط٤٤٘ي ىُٝش "حُٞؿ٤ِ ك٢ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ"اى٣ٍْ حُز١َٜ،  ▪

 .1994 ش"، حُٔطزؼش ح٤ٌُِٔش رخَُرخ١،كي٣ؼ

حُظ٤ٔ٘ش رخُزخى٣ش حُٔـَر٤ش"، ك٤ِٜش حُٔوظخٍ ح٧ًلَ، "حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔل٤ِش ٝ ▪

حُٔـٔٞػش ح٤٘١ُٞش ُِزلغ كٍٞ  ٝحُظ٤ٔ٘ش،حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُٔل٤ِش، حُٞكيس ح٤٘١ُٞش 

حُي٣ٔوَح٤١ش، ٍٓ٘٘ٞحص ًَٗش أٝىحى ٬ُطٜخٍ، ط٣ُٞغ ىحٍ حُظٞك٤ي١ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ 

 .2001 حَُرخ١، ٝٝٓخثَ ح٫طٜخٍ،

حُٜٔطل٠ ٓؼَٔ ٝكخ١ٔش حُظخ١ُ، "ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  ▪

ي٣يس، حَُرخ١، حًَُِٔ حُٔـَر٢ ُِزلغ ٝحُيٍحٓخص حُـهَحءس ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٜش"، 

 .2017 حُطزؼش ح٠ُٝ٧،
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حُٜٔي١ ر٤َٔ٘، "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔخ٤ُش رخُٔـَد، ِِٓٔش  ▪

 .1994 زؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ،ح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٔط

"، حُٔطزؼش "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد ٝٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش -

 .1995ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ، 

٤َ ٝح٠ٌُ٘ٔ"، ٓطزؼش حُ٘ـخف "ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼٔحُٜخى١ ٓويحى،  ▪

 .2000 ،حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧

ر٤ٜـش ٛغٌش، "حُـٔخػش حُٔوخُٝش رخُٔـشد )حلأعظ، حُٔوٞٓخص ٝحُشٛخٗخص("،  ▪

 .1020 حُطزؼش حلأ٠ُٝ،رش٣ظ، حُشرخه، ٓطزؼش هٞد 

رٞؿٔؼش رٞػِح١ٝ، "حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِيُٝش، حُـٔخػخص  ▪

 .2013 طزخػش ٝحَُ٘٘، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،حُظَحر٤ش"، ىحٍ أر٢ ٍهَحم ُِ

طٞك٤ن حُٔؼ٤ي، "حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔزَٓش ٖٓ هزَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"، ١ٞد  ▪

 .2003حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  حَُرخ١، ر٣َْ،

، "حُٞػخء حُـزخث٢ ر٤ٖ كيٝى ح٬ٛ٩ف ٍٝٛخٗخص حُلٌخٓش حُـ٤يس"، ؿ٤ِٔش ى٢ٔ٤ُ ▪

 )حٌُظخد ًِٚ رخُِـش حُل٤َٔٗش َٝٓؿؼٚ ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٥ط٢:

Les finances des collectivités locales dans les états du Maghreb, réseau des 

juristes maghrébins, actes des VIèmes journées maghrébines de droit, 

Marrakech, les 15 et 16 avril 2011, imprimerie El Maârif Al Jadida, Rabat, 2011. 

َِٓٔٔ ح٬ٛ٫ف حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ٝاٌٗخ٤ُش "كٖٔ ر٣َق، حُٜٔطل٠ هطخد،  ▪

ُظ٣ُٞغ، ، ِِٓٔش أ٣ٍي إٔ أػَف، ٛٞٓخى٣َ َُ٘٘ ٝح"ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش

 .2014 حُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،

 .٬ٓ2000، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  كٔخى ك٤ٔي١، "حُٔخ٤ُش حُؼخٓش"، ٓطزؼش ر٢٘ أُٗخٖٓ، ▪

ٞلاط، "طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٗٔٞرؽ حلإدحسس حُـٔخػ٤ش"، دحس حُوِْ رك٤ٔذ أ ▪

 .2005، حَُرخ١، ُِطزخػش ٝحُ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ

حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ ٝآ٤ُش ٓوخٍٗش"، ٓـِش حُٔ٘خٍ ُِيٍحٓخص ك٘خٕ حُوِل٢، "حُوَحٍ  ▪

 .حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش، ػيى هخٙ، ٓطزؼش ىحٍ ح٬ُّٔ، حَُرخ١
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، ٬ٛsavoir printف حُي٣ٖ أ٬٣ًَٕ، "ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢: هَحءس طل٤ِ٤ِش"، ٓطزؼش  ▪

 .2009حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

ُِ٘ؾش، هزؼش أ٠ُٝ،  ػزذ حُلن دٛز٢ ٝآخشٕٝ، "ؿشحثْ حُٔخٍ حُؼخّ"، ح٣ذ٣غٞكض ▪

1000. 

ػزي حُؼ٣ِِ أَٗه٢، "حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش  ▪

ُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُٔٔظيحٓش، حُـٜخص، حُؼٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"، ٓطزؼش ح

 .2016 حُز٠٤خء،

ح٩ىحٍس حُـٔخػ٤ش ٝٓظطِزخص  -ح٤٘١ُٞش–"حُلٌخٓش حُـ٤يس حُي٤ُٝش  -

 .2009 ُيحٍ حُز٠٤خء، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،حُٔٞح١٘ش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، ح

ُش، ٝحُظ٣َ٘غ حُٔخ٢ُ حُٔـَر٢"، ٓطزؼش ك٠خ -ػزي حُلظخف رِوخٍ، "ػِْ حُٔخ٤ُش حُؼخٓش ▪

 .2005 حُٔلٔي٣ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،

ىحٍ  ػزي حُوخىٍ رخ٣٘ش، "حُو٠خء ح٩ىح١ٍ: ح٧ْٓ حُؼخٓش ٝحُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢"، ▪

 .1988طٞروخٍ َُِ٘٘، حُيحٍ حُز٠٤خء، 

ػزي حُِط٤ق حُٔٞى٢ٗ، "حُي٣٘خ٤ٓخص حُٔل٤ِش ٝكٌخٓش حُيُٝش"، ٓطزؼش أك٣َو٤خ حَُ٘م،  ▪

 .2013 حُز٠٤خء،حُيحٍ 

ػزي الله ٗ٘لخٍ، "حُلخػِٕٞ حُٔل٤ِٕٞ ٝح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش، ىٍحٓخص ك٢  ▪

 .2005َٓحًٖ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧  حُوَحٍ حُٔل٢ِ"، حُٔطزؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش،

٘ـخف حُـي٣يس، ، ٓطزؼش حُ"ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي،  ▪

 .1994 حُيحٍ حُز٠٤خء،

"ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ  -

 .1995حُز٠٤خء، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، 

 .2016ح٩ىح١ٍ حُٔـَر٢"، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، ػزي حُٞحكي حُو٢٘٣َ، "حُظ٘ظ٤ْ  ▪

حُ٘ظخّ حُـزخث٢ أٓخّ طلي٣خص ططٍٞ حُظ٘ظ٤ْ ح١ًَِٓ٬ُ رخُٔـَد: "ػٜخّ حُو٢َٗ،  ▪

ٓطزؼش حُ٘ـخف  "،حُظ٣َٞٔ حُظَحر٢ ك٢ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد

 .2017 حُيحٍ حُز٠٤خء، حُؼيى ح٧ٍٝ، حُـي٣يس،
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 .1994 ،حُٔيؿخ١ٍ، "حُيُٝش ٝح٩ىحٍس ر٤ٖ حُظو٤ِي ٝحُظلي٣غ"، حَُرخ١ػ٢ِ  ▪

٣ًَْ ُلَٕ، "حُيٓظٍٞ حُـي٣ي ٌُِِٔٔش حُٔـَر٤ش َٗف ٝطل٤َِ"، ِِٓٔش حُؼَٔ  ▪

 .2011حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝح٫ؿظٜخى حُو٠خث٢،

ٝٝحهغ  "حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ حُٔـشر٢ ك٢ مٞء حُٔٔخسعش حُؼ٤ِٔش -

 .1020حلاؿظٜخد حُونخث٢"، ٓطزؼش هٞد رش٣ظ، حُشرخه، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ع٘ش 

ٓلٔي ح٧ٜٗذ، "حُلِٔلش ٝح٤ُٔخٓش ػ٘ي ٛخرَٓخّ: ؿي٤ُش حُليحػش ٝحَُٔ٘ٝػ٤ش  ▪

 .2006 ح٤١ش"، ٍٓ٘٘ٞحص ىكخطَ ٤ٓخ٤ٓش،ٝحُظٞحَٛ ك٢ ك٠خء حُي٣ٔوَ

ٓلٔي حُظٜخ٢ٓ ظٞحَٛ ٝٓٔؼٞى ٛي٣و٢، "حَُٔحؿؼش ٝطيه٤ن حُلٔخرخص"، ى٣ٞحٕ  ▪

 .2003 حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،

ٓلٔي حُل٤خ٢ٗ، "ٓظخَٛ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝػٞحثوٜخ )حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش  ▪

 .1998ًٗٔٞؿخ("، ٓطزؼش ر٤ٕٔ٘ٔٞ، ٝؿيس، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

حُظذر٤ش ٝحُظٞحفَ دحخَ حلإدحسس"، ٓ٘ؾٞسحص فذٟ ٓلٔذ حُغٌظخ١ٝ، "ٓزخدة  ▪

 حس حُز٤نخء،حُظنخٖٓ، عِغِش حُخذٓخص حُظشر٣ٞش ٝحلإدحس٣ش، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـذ٣ذس، حُذ

1003. 

، ىحٍ "-حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ -ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش"ٓلٔي ح٢ُٓٞ٘ٔ ٓؼ٠٘،  ▪

 .1993حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، 

خٍف ح٤ُؼوٞر٢، "طؤ٬ٓص كٍٞ حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔل٤ِش رخُـَد"، ٓطزؼش حُٔؼٓلٔي  ▪

 .2008 حُـي٣يس، حَُرخ١، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،

ٓلٔي رَحٝ، "ح٢٤ُٓٞ ك٢ َٗف ٓيٝٗش حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش، حٌُظذ حُؼ٬ع"، ٍٓ٘٘ٞحص  ▪

ش ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع كٍٞ حَُهخرش ٝحُٔلخٓزش ٌٝٓخكلش حُلٔخى، ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػ

 .2012 ،ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧

ٓلٔي كًَخص، "حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُٔ٘خكٔش، ٍٛخٗخص حُـٞىس ح٤ٌُِش رخُٔوخ٫ٝص  ▪

 .1997حُٔـَر٤ش"، ٓطزؼش ك٠خُش، حُٔلٔي٣ش، 

حُطزؼش حَُرخ١، ٓلٔي ك٤ٖ٘، "حُٔوخٍرش حُـي٣يس ُظير٤َ ح٤ُِٔح٤ٗش"، ىحٍ حُوِْ،  ▪

 .2007ح٠ُٝ٧،  
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ُيحٍ حُز٠٤خء، ٓلٔي ك٤ٔٞى، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، ح ▪

 .2017 حُطزؼش ح٠ُٝ٧،

ٓلٔٞى ٗٞحٍم، "حُٔٔخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش ُظير٤َ ح٬ٓ٧ى حُـٔخػ٤ش حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش  ▪

أًظٞرَ  حَُرخ١، حُـِء ح٧ٍٝ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٌٓظزش ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،

2008. 

"طير٤َ ح٬ٓ٧ى حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش ك٢ ٟٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي"،  -

طير٤َ حُِٔي حُؼخّ حُـٔخػ٢، طير٤َ حُِٔي حُوخٙ حُـٔخػ٢، ٗٔخًؽ ُِؼ٤ِٔخص 

 .2007 حُطزؼش ح٠ُٝ٧،، حُؼوخ٣ٍش، َٗ٘ ٝط٣ُٞغ ٌٓظزش ىحٍ ح٬ُّٔ، حَُرخ١

حُٔل٤ِش ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش"، ؿخٓؼش حُيٍٝ  َٓحى ٓلٔي ك٢ِٔ، "ٓخ٤ُش ح٤ُٜجخص حُؼخٓش ▪

 .1962حُؼَر٤ش، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٓطزؼش ٠ٜٗش َٜٓ، حُوخَٛس 

ٍٗٞ حُي٣ٖ حُٔؼيح٢ٗ، "حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ط٤ٓٞغ ح٫هظٜخٛخص  ▪

ٝحَُ٘٘  حُظير٣َ٤ش ٝاًَحٛخص ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٤ُش، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش"، ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش

 .2015 ٣ُٞغ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،ٝحُظ

ٛ٘خّ ٤ِٓق، "حُيُٝش ٝحُـزخ٣خص حُٔل٤ِش"، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص  ▪

 .2014 َحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١،ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼيى حُ

 م:ـــشودبد وانشصبئــالأط

 بد:ـــالأطشود

حُـٔخػ٤ش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٔخٍٓش"، ارَح٤ْٛ حُظ١ٍٞ، "طير٤َ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـخُْ  ▪

أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 .،2008-2007أًيحٍ حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

أكٔي حَُح١ُ، "حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أىحس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش: حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُٔٞم  ▪

َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش ح٧ٍرؼخء ًٗٔٞؿخ"، أ١

 .2002-2001حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ، حَُرخ١، 
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، "أكٔي ه٤ِٖ، "حُٔ٘ظٞٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ر٤ٖ اٌٗخ٤ُش حُظ٘خُع ٝك٤ًَش حُظوخ٢ٟ ▪

 .2001-2000حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ٤ًِش 

حُٜٔي١ ر٤َٔ٘، "حُـٔخػش ٝاٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِٔٔخٍٓش  ▪

"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، 1976ٗظ٘زَ  30حُـٔخػ٤ش ك٢ ٟٞء ظ٤َٜ 

ٍ حُز٠٤خء، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُيح

1989-1990. 

اُٜخّ رو٢ٗٞ، "حُلٌخٓش ٝطير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢  ▪

حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 .2017-2016ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ك٢ حُٔـَد ر٤ٖ حُظ٤َٗي ٝحُظل٣ٞض"، أ١َٝكش ك٘خٕ ر٘وخْٓ، "حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش  ▪

٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش 

 .2003-2002ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

كٞس٣ش حُٔشم٢، "ٓٞحسد حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝدٝسٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، حُـٔخػخص  ▪

رخُـٜش حُؾشه٤ش ً٘ٔٞرؽ"، أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ع٤ذ١ حُٔل٤ِش 

ٓلٔذ رٖ ػزذ الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كخط، حُغ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

1003-2004. 

حَُٔؿخ٢ٗ، "ػ٬هش ٗظخّ ح٬ُطًَِٔ ح٩ىح١ٍ رخ٣ًَِٓ٬ُش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد،  ٓؼ٤ي ▪

ط٘و٤ٚ حُٞحهغ ٝآكخم حُٔٔظوزَ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش 

٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُٔ٘ش 

 .2021-2020حُـخٓؼ٤ش 

ؼ٤ي ح١َ٤ُٔ، "حُظير٤َ ح٫هظٜخى١ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٓ ▪

ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 .2007-2006ح٢ٔ٣ُٞٔ، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ٓظطِزخص ٓ٘خء كَٔ حَُحّ، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ ر٤ٖ اًَحٛخص حُٞحهغ ٝ ▪

حُلٌخٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي 
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-2016حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2017. 

دسحعش ُٔؼخدُش حُٔٞحسد حُزحط٤ش  :٢حُظ٣َٞٔ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ"ٗخًَ حُٔٞٛيم،  ▪

، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، "ًٗٔٞؽ ؿٔخػش حَُرخ١-ٝطلذ٣خص حُظ٤ٔ٘ش 

ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔي رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، 

 .2017-2016حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

خُٔـَد حُلٌخٓش ٝٓؼخُـش ح٫هظ٫٬ص ٛخُق حُ٘٘خ١، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُظَحر٢ ر ▪

حُٔخ٤ُش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ 

-2012ح٧ٍٝ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓطخص، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

2013. 

حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ٝطـ٣ٞذ ػزذ حُؼ٢ِ حُل٤لا٢ُ، "حُـٔخػخص حُظشحر٤ش رخُٔـشد ر٤ٖ  ▪

آ٤ُخص حُشهخرش"، أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ع٤ذ١ ٓلٔذ رٖ ػزذ الله، 

٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ظٜش حُٜٔشحص كخط، حُغ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

1022-1020. 

ٔـَد"، أ١َٝكش ػزي حُوخىٍ حُطخُز٢، "ٓٔخػيحص حُيُٝش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُ ▪

٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٝكيس حُزلغ ٝحُظ٣ٌٖٞ، اىحٍس ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش 

 .2002-2001ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝؿيس، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ػزذ حُٞحكذ ٓزؼٞع، "حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ر٤ٖ ػذّ حُظش٤ًض حلإدحس١ ٝحُلآشًض٣ش"،  ▪

ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔذ حُخخٓظ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ 

 .1000-2555ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُشرخه 

ػ٢ِ أٓـي، "حُـٜش ٝحُٔٔخٍٓش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد، ؿٜش ٤ًِْٔ ٓٔخٍس ًٗٔٞؿخ"،  ▪

٤ش، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ

 .2005-2004ػ٤ٖ حُ٘ن، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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٠ِ٤ُ د٣لا١ٝ، "حُـٔخػخص حُلنش٣ش ٝحُوش٣ٝش رخُٔـشد ٝٓغؤُش حُظٞحفَ"،  ▪

أهشٝكش ٤َُ٘ حُذًظٞسحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ع٤ذ١ ٓلٔذ رٖ ػزذ الله، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 .1002-2006حُـخٓؼ٤ش  غ٘شحُحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ظٜش حُٜٔشحص كخط، 

٠ِ٤ُ ٛٞحُل٢، "حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔل٢ِ ًآ٤ُش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن  ▪

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش: ىٍحٓش كخُش حُـِحثَ"، أ١َٝكش ٤َُ٘ ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، 

، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، هْٔ 1طوٜٚ ط٘ظ٤ٔخص ٤ٓخ٤ٓش ٝاىح٣ٍش، ؿخٓؼش رخط٘ش 

 .2018-2017حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، حُـِحثَ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

، أ١َٝكش "ٝحهغ حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ رخُٔـَد ١َٝٗٝ طؤ٤ِٛٚ"ٓلٔي أ٬ٍٔٗ،  ▪

٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، 

 .2014-2013حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

"حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد ًٗٔٞؽ ؿٜش ٓلٔي حُي٣ٍٕٞ،  ▪

طخك٬٤ُض ٝآكخم َٓ٘ٝع حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ -ٌٓ٘خّ

حُؼخّ، ؿخٓؼش ٤ٓي١ ٓلٔيى رٖ ػزي الله، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 .2015-2014ظَٜ حَُٜٔحُ كخّ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ٓلٔذ ك٤ٔٞد، "اؽٌخ٤ُش طو٤٤ْ حُظذر٤ش حُٔل٢ِ، ٓوخسرش ٗوذ٣ش ػ٠ِ مٞء حُظٞؿٜخص  ▪

حُشهخر٤ش حُلذ٣ؼش"، أهشٝكش ٤َُ٘ ؽٜخدس حُذًظٞسحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلغٖ حُؼخ٢ٗ، 

-٤ًِ1002ش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُذحس حُز٤نخء، حُغ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

1001. 

ٓلٔي ٠ٌِٓ، "حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُؼ٢ٓٞٔ ٝٓظطِزخص حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش"، أ١َٝكش ٤َُ٘  ▪

حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، أًيحٍ، 

 .2012-2011حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

ٓلٔي ػ٤خى، "حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔـَر٢ رؼي ح٬ٛ٩ف"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢  ▪

 .2004-2003حُـخٓؼ٤ش  ٔ٘شحُحُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي ح٧ٍٝ، ٤ًِش حُلوٞم، ٝؿيس، 
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ٗٞحٍ حُٜ٘خ١ٝ، "حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُـ٤ي"، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ  ▪

حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١،  حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش

 .2009-2008أًيحٍ، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

 م:ــــانشصبئ

ارَح٤ْٛ ٛز١َ، "حُوزخٟش حُـٔخػ٤ش ٝٓٔؤُش حُظير٤َ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢"، ٍٓخُش ٤َُ٘  ▪

 ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ػ٤ٖ حُ٘ن، ٤ًِش

 .1999-1998حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 

       اهزخٍ رٍٞهخى١، "ٍهخرش حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش،  ▪

"، طو٣ََ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ -حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِلٔخرخص رلخّ ًٗٔٞؿخ-

 .2013-2012، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ

ؽخًش حُٔٞعخ١ٝ، "حلإدحسس حُٔل٤ِش حُٔـشر٤ش ٝطلذ٣خص حُلٌخٓش )هشحءس ٗوذ٣ش("،  ▪

رلغ ٤َُ٘ درِّٞ حُذسحعخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ػزذ حُٔخُي حُغؼذ١، 

 .1000-1002ه٘ـش، 

ػلاهش حُظذر٤ش -حُؼ٤ٓٞٔش ػزذ حُٔـ٤ذ ػلاى، "طذر٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حلإدحسس  ▪

ؼٔوش، ؿخٓؼش حُلغٖ ٤َُ٘ درِّٞ حُذسحعخص حُؼ٤ِخ حُٔ "، سعخُش-رخُظ٤ٔ٘ش حلإدحس٣ش رخُٔـشد

حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ػ٤ٖ حُؾن، حُذحس حُز٤نخء، حُغ٘ش 

 .1002-1003حُـخٓؼ٤ش 

 30ُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش رؼي ح٤ُٔؼخم ٓلٔي رٞؿ٤يس، "ٝٛخ٣ش حُيُٝش ػ٠ِ حُـٔخػخص ح ▪

"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُِٔي حُؼخ٢ُ، حُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُ٪ىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، 1976ٗظ٘زَ 

 .1985حَُرخ١، 

ىٍحٓش ٓوخٍٗش"، ٍٓخُش –ٓلٔي ٓـ٤ي١، "حُـٜش رخُٔـَد: حُز٤جش ٝٝٓخثَ حُؼَٔ  ▪

حُوخْٓ ح٢ٔ٣ُٞٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ؿخٓؼش ٓلٔي 

 .1998حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، حَُرخ١، حُٔ٘ش حُـخٓؼ٤ش 
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ٓلٔي ٌٍٓ٘، "َٗحء حُلخطٍٞحص رخُٔـَد"، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ،  ▪

ؿخٓؼش ٓلٔي حُوخْٓ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أًيحٍ، حَُرخ١، 

 .1998-1997ٓؼ٤ش حُٔ٘ش حُـخ

 :بلادــــمانً

ارَح٤ْٛ ح١َُِٜٓ، "حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش حُٔ٘يٓـش"،  ▪

ٞد ر٣َْ، حَُرخ١، حُؼيى ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس حُظَحر٤ش، حُطزؼش حُؼخُؼش، ٓطزؼش ١

19، 2012. 

حُٔ٘زَ حُوخ٢ٗٞٗ، ػيى أكٔي ر٤ٓٞي١، "حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ٓـِش  ▪

 .2012أر٣ََ/أًظٞرَ  3-2ِٓىٝؽ 

، ٍٓ٘٘ٞحص "حُلٌخٓش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٟٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي"أكٔي رٞػ٤٘ن،  ▪

 .٤ٗٞ٣2005ٞ  –، أر٣ََ 13ٍٓخُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ػيى 

اى٣ٍْ ؿَىحٕ، "اىٓخؽ رؼي حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رخُٔـَد: ر٤ٖ حُلؼخ٤ُش  ▪

٤ش ٝحَُ٘ػ٤ش"، حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝهٞح٤ٖٗ ح٫ٗظوخرخص ػ٠ِ ٟٞء حُيٓظٍٞ، حُٔـِش حُٔـَر

 .2015 ،٤ُِٔ16خٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى 

حُؼَر٢ رـ٤ـش، "ٓٔؼَ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش: أ١ ىٍٝ  ▪

٫ُِٞس/حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُيٓظٍٞ"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫هظٜخى١، 

 .2015، 30-29حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش ٍٝٛخٕ حُلٌخٓش حُـ٤يس، حُؼيى 

ح٤ُٔخٓش حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش: هَحءس طل٤ِ٤ِش "حُٔلـٞد حُيٍرخ٢ُ،  ▪

، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش "ُِوخٕٗٞ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ حُـي٣ي

 .2013خ١ ، 1ٓٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى 

"ؿزخ٣خص حُـٜش ر٤ٖ حُٔوظ٤٠خص حُٔخ٤ُش ٍٝٛخٕ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش"،  -

 .2015، ٤ُٞ٣ُٞ 10ٓـِش حُٔ٘خٍس ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٩ىح٣ٍش ػيى 
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ؿزخ٣ش حُـٔخػش حُظَحر٤ش، ىحٍٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ ٟٞء طو٣ََ حُٔـِْ " -

كٍٞ ، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ "ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص ٝآهَ حؿظٜخىحص حُو٠خء ح٩ىح١ٍ

 .2016 ،، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ1١حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ػيى 

حُٜٔطل٠ حُيكخ٢ٗ، "اٌٗخ٤ُش ٍكٞ حُوخرٞ حُـٔخػ٢ حُظؤ٤َٗ ػ٠ِ هَحٍحص  ▪

 .2010، 5، ػيى حُظ٣ٞٔش ٝحَُهخرش حُو٠خث٤ش ػ٠ِ ًُي"، ٓـِش حُٔلخًْ، ٝؿيس

ص أ١ ًٗٔٞؽ ٌٖٓٔ حُٜٔطل٠ رِوِرٍٞ، "ط٣ُٞغ ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٜخ ▪

ك٢ أكن ٓـَد حُـٜخص؟"، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُزلٞع ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝحُٔخٍ، حُؼيى 

 .2011 خ٢ٗ، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١،حُؼ

حُٔقطل٠ د٤َُ، "حُٔـخُظ حُـٔخػ٤ش ك٢ حُٔـشد ػ٠ِ مٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢  ▪

، 20ٓٞحم٤غ حُغخػش، حُؼذد حُـذ٣ذ"، حُٔـِش حُٔـشر٤ش ُلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، عِغِش 

1003. 

حُٔقطل٠ هش٣ؾ٢، "حُـٔخػخص حُظشحر٤ش ر٤ٖ ٓظطِزخص حُلٌخٓش ٝسٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش"،  ▪

حُلٌخٓش حُظشحر٤ش ٖٓ حُـ٣ٜٞش حُٔظوذٓش ا٠ُ حُلٌْ حُزحط٢، ٓـِش ٓغخُي ك٢ حُلٌش ٝحُغ٤خعش 

 .1020، 22 ػيى خف حُـذ٣ذس، حُذحس حُز٤نخء،، ٓطزؼش حُ٘ـ31-32ٝحلاهظقخد، حُؼذد 

حُٜخ٢ٔٗ كخٍٝم، "َٓحهزش حُٔلخٓذ حُؼ٢ٓٞٔ ُِ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝحهغ ٝآكخم"،  ▪

 .٤ٗٞ٣2012ٞ، ٓ٘ش -، ٓخ104١حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى 

ٓخٍ رِ٘وَ، "حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ىػخٓش أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش حُٔ٘يٓـش"، ٓـِش أ ▪

حَُ٘٘ حُؼيى حُظخٓغ، ٓطزؼش ىحٍ ح٬ُّٔ ُِطزخػش ٝ ىٍحٓخص ٝٝهخثغ ىٓظ٣ٍٞش ٤ٓٝخ٤ٓش،

 .2013 ٝحُظ٣ُٞغ، حَُرخ١،

أ٤ٖٓ ًٍِٔش، "ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ىٝحػ٢ حُظـي٣ي ٝآكخم حُظط٣َٞ"، ٓـِش  ▪

 .2015، 11 ، حُؼيى30-29ٓش ٝح٫هظٜخى، حُؼيى ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخ

زخث٢ حُٔل٢ِ ٝاٌٗخ٤ُش َِٓٔٔ ح٬ٛ٩ف حُـ"كٖٔ ر٣َق ٝحُٜٔطل٠ كطخد،  ▪

، 11، ِِٓٔش أ٣ٍي إٔ أػَف، َٗ٘ ٛٞٓخى٣َ، حُؼيى "ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش

2014. 
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كغٖ هخسم، "حُغ٤خعخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُذعظٞس حُٔـشر٢ حُـذ٣ذ"، حُٔـِش حُٔـشر٤ش  ▪

 . 1007 ،25-27ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، حُؼذد  ُلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، عِغِش ٓئُلخص

كل٤ع رِؼ٤ي، "ح٩ٌٗخ٫ص حَُٔطزطش رخ٩ػلخء ٝططز٤ن حُليح ح٧ى٠ٗ ٣َ٠ُِزش ػ٠ِ  ▪

 .2005، 8ػيى ، ح٧ٍرخف حُؼوخ٣ٍش"، ٓـِش ىكخطَ حُٔـِْ ح٧ػ٠ِ، ٓطزؼش أ٤ُغ

يح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػَؽ، ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، "أ٬ٓى حُيُٝش ر٤ٖ ىٝحػ٢ طي٣ٖٝ ك٤خس حُزـ ▪

حُظ٣َٞٔ ؿزَ حُـزخث٤ش"، ح٧ٗظٔش حُؼوخ٣ٍش رخُٔـَد، حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝاٌٗخ٫ص 

، أ٬ٓى حُيُٝش حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص ٓـِش حُلوٞم، 2ػيى 

 .2015ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش، ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، ١زؼش 

َ حُِـ٘ش ٤ٍٗي ُٜلَ، "حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش حَُٔطٌِحص ٝحَُٛخٗخص ك٢ ٟٞء طو٣َ ▪

 ، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،12-11ِٓىٝؽ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش"، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، ػيى 

 .، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ2011١

ٍٟٞحٕ حُؼ٘ز٢، "ؿزخ٣خص حُـٜش ر٤ٖ اًَحٛخص حُٞحهغ ٍٝٛخٕ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش،  ▪

رخُٔـَد"، حًَُِٔ حُظ٣َٞٔ حُظَحر٢ ك٢ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش 

ع ٝحُيٍحٓخص حُظَحر٤ش، ِِٓٔش حُ٘يٝحص كٍٞ حُظ٣َٞٔ حُظَحر٢ رخُٔـَد، ٞحُٔـَر٢ ُِزل

 .2017 ش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء،حُؼيى ح٧ٍٝ، ٓطزؼ

ٍٟٞحٕ َُٛٝ، "حُظير٤َ حُلَ ُِ٘ؤٕ حُظَحر٢"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓش  ▪

ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ ، حُـٜخص 33/34ٝح٫هظٜخى، حُؼيى 

 .2015، 11 ٠خء، حُؼيىحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٤

ٓؼ٤ي حُيكٔخ٢ٗ، "حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُظَحر٢ ٖٓ حُظير٤َ حُٔل٤ي ا٠ُ حُظير٤َ حُلَ"،  ▪

 .١2017، ٓ٘ش ٓـِش حُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش، حُؼيى حُؼخ٢ٗ، ٓطزؼش ىحٍ ح٬ُّٔ، حَُرخ

، ٓـِش "حُظ٣َ٘غ حُـي٣ي ُِـزخ٣خص حُٔل٤ِش رخُٔـَد" ،قٓؼ٤ي ؿل١َ، ٛ٘خّ ٤ِٓ ▪

 .131حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُزلٞع ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝحُٔخٍ، ػيى 

٤ٓي١ ١٫ٞٓ أكٔي ػ٬٤ٍ، "ٓوخٍرش ٗوي٣ش ُِوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظَحر٤ش"، ٓـِش  ▪

ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ  ٓٔخُي حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫هظٜخى، حُـٜخص

 .2015 ٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء،، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي33/34حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼيى 
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٬ٛف حُي٣ٖ أ٬٣ًَٕ، " ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن"، أؿِٜس  ▪

ك٤ي٣َحٗض،  ٓطزؼش، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، -حُِٔطش حُٔل٤ِش-حُـٔخػش 

 .2003 حُطزؼش ح٠ُٝ٧،

هَحءس ك٢ ٗظخّ ط٣ُٞغ كٜش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ "١خٍم ُزخم،  ▪

 .2013، ٣٘خ٣َ 3ػيى ، ، ٓـِش حُٔ٘خٍس"حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

ش ٝح٫هظٜخى ، ٓـِش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِ"حُـزخث٤ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد"ػزي حُلن حَُٔؿخ٢ٗ،  ▪

 .1995 ،1حُـ١ٜٞ، حُؼيى 

"ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى  -

 .٤ٗٞ٣1993ٞ، -، ٣٘خ3َ٣-2ِٓىٝؽ 

"كيٝى حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش  -

 .1993، ٓ٘ش 3-2ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى ِٓىٝؽ 

 ، حُٔظٔذٕس حلٞٝحُظلخ٣َ حُنش٣ز٢"، ؿش٣ذس حُؼخّ ػزذ حُلن ُؾٜذ، "حُٔخٍ حُ ▪

 .1000ؽظ٘زش  3، 23-22حُؼذد 

ػزي حَُك٤غ ُػٕ٘ٞ، "ٓزيأ حُظير٤َ حُلَ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ حُظؤ٤َٛ  ▪

حُيٓظ١ٍٞ ٝحكٔخ٣ش حُو٠خث٤ش"، ٓـِش حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ٝحُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش، حًَُِٔ 

 .2019حُؼخ٢ٗ، كزَح٣َ حُؼيى  ،حُي٣ٔوَح٢١ حُؼَر٢، أُٔخ٤ٗخ

ػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ، "اًَحٛخص حُلٌخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظير٤َ حُـٔخػ٢"، حُٔـِش  ▪

 .2015، ٗظخء 14حُٔـَر٤ش ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، كٌخٓش ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى 

ػزي حُـ٢٘ حُ٘خ١ٝ، "حُـٜش ًٔـخٍ ُظطز٤ن حُلٌخٓش حُـ٤يس"، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش  ▪

 .2011 ،71ح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى هخٙ حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞ حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس

ػزذ حٌُش٣ْ ك٤نشس، "حُٞظ٤لش حُـٔخػ٤ش رخُٔـشد: حُٞحهغ ٝحُشٛخٗخص"، حُٔـِش  ▪

 .1020أًظٞرش -، ؽظ٘زش212حُٔـشر٤ش ُلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، عِغِش دسحعخص، ػذد 

ٝحهغ حَُهخرش ٝٓظطِزخص  ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ"ٍكٞ، ٞػزي حُِط٤ق ر ▪

، 97ُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، حُؼيى ح، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝ"حُظ٤ٔ٘ش

 .2016 زؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١،ٓط
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"ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ٝحهغ حَُهخرش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"،  -

ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، 

 .2011، ٓ٘ش 70ػيى 

ػزذ الله ؽ٘لخس، "حلإدحسس حُٔـشر٤ش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش"، ٓ٘ؾٞسحص حُٔـِش حُٔـشر٤ش  ▪

 .1000، 25ِغِش ٓئُلخص ؿخٓؼ٤ش، ػذد ُلإدحسس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ع

، ٓـِش حُٔخ٤ُش "ػزي حُٔـ٤ي أٓؼي، "حُـخرش ًٍٔٞى ٓخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُو٣َٝش ▪

 .1995 حُيحٍ حُز٠٤خء، ،1حُؼيى ، حُٔل٤ِش ٝح٫هظٜخى حُـ١ٜٞ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش

ػزي حُٞحكي ٗؼ٤َ، "حُٟٞؼ٤ش حُلوٞه٤ش ُٔٔظٌِخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد"،  ▪

حُيحٍ  ،1ػيى ٓـِش حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ٝح٫هظٜخى حُـ١ٜٞ، ٓطزؼش ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، 

 .1995 ،حُز٠٤خء

ػٔخى أرًَخٕ، "هَحءس طل٤ِ٤ِش ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص"، حُـٜخص  ▪

حُيٓظٍٞ ا٠ُ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ 

 .2015 ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء،، ٓطزؼش ح34ُ-33ٝح٫هظٜخى، حُؼيى 

ػٔخى أرًَخٕ، حُٜٔطل٠ ه٢٘٣َ، "حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص ط٘ل٤ٌ حُوطخد  ▪

حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ  ح٤ُٔخ٢ٓ ٝطو٤٤ْ حُٞحهغ حُٔٔخٍٓخط٢"، حُظير٤َ حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى 

 .2015 َحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١،حُ

، "حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُِٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، ػَٔ حُؼ١َٔ ▪

 ػ٘ٞحٕ:ٓوخُش ٓيٍؿش ك٢ ٓـِش ك٤َٔٗش طلض 

Les finances des collectivités locales dans les Etats du Maghreb, réseau 

du juriste maghrébin, actes Vlèmes journées maghrébine de droit, Marrakech, 

les 15 et 16 avril 2011, publié avec le concours de la fondation Hannseidel, 

Allemagne, Imprimerie Al Maârif Al Jadida, Rabat, 2011. 

، ِِٓٔش ح٣ًَِٓ٬ُش "طير٤َ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد"٣ًَْ ُلَٕ،  ▪

  .2011 ٣َْ، حَُرخ١، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،، ٓطزؼش ١ٞد ر10ٝح٩ىحٍس حُٔل٤ِش، ػيى 
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ٓلٔي حُـخ٢ُ ٝحَُٗي١ حُلٖٔ، "حُلٌخٓش حُٔخ٤ُش ك٢ ٟٞء ح٧ىٝحٍ حُـي٣يس  ▪

حُظَحر٤ش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ىٍحٓخص، ػيى ُِـٔخػخص 

 .2015أًظٞرَ، -، ٗظ٘ز124َ

ػ٘ي رؼٞ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُـٔخػخص حُو٣َٝش  شٝهل"ٓلٔي آ٣ض ٢ٌٓ،  ▪

، ٓيحهِش ك٢ أٗـخٍ ٗيٝس حُظيه٬ص ح٫هظٜخى٣ش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٓـِش حُوخٕٗٞ "حُٔـَر٤ش

، ٓطزؼش حُ٘ـخف ٤ًِ9ش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخّ، حُؼيى ٝح٫هظٜخى 

 .1993حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، 

ٓلٔي رَحٝ، "حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ٝحَُهخرش حُؼ٤ِخ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ك٢ ٤ٓخم حُلٌخٓش  ▪

ػ٠ِ حُٔخٍ  حُظلخػ٬ص ىٍحٓش ٓوخٍٗش ًَِٓس"، ِِٓٔش حَُهخرش-حُلخػ٤ِٕٞ-ح٤َُٗيس حُٔوٞٓخص

 .2010، ٓطزؼش ىحٍ حُوِْ، حَُرخ١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 4حُؼخّ ٝحُٔ٘خُػخص حُٔخ٤ُش، حُؼيى 

ٓلٔي رٖ ١ِلش حُيًخ٢ُ، "ٓلخُٝش ُظ٘و٤ٚ ٝٓؼخُـش حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٝحُـزخث٤ش ك٢  ▪

حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ 

 .2003، 44ػيى حُٔخػش، 

حُظو٣ََ حُظ٤ٜٔي١ ٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُٖ حُيٍح٤٤ٖٓ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٖٓ ١َف حُٔـِش  -

 -أًيحٍ -حَُرخ١ -، ٤ًِش حُلوٞم2003أر٣ََ  17حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ 

 .2003 ،44ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى حٍُٔ٘٘ٞ رٌٜٙ حُٔـِش، 

، ِِٓٔش "حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخٍ، "أ٬ٓى ح٤ُٜجخص خخٓلٔي رٞؿ٤يس ٤ِٓٝٞى رٞ ▪

 .2011 حٍس حُٔل٤ِش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،ح٣ًَِٓ٬ُش ٝح٩ى

، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ""أ٬ٓى حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ -

 .1998، 5ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُؼيى 

ٓلٔي رٞؿ٤يس، "طيحهَ حهظٜخٙ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ  ▪

ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓئُلخص ٝحُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش"، 

 .2008 ،78ؼيى ٝأػٔخٍ ؿخٓؼ٤ش، حُ

ٓلٔي كًَخص، "حُٞٛخ٣خ حُؼَ٘ حٌُل٤ِش ر٠ٔخٕ طلؼ٤َ حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش رخُٔـَد"،  ▪

ط٤ٛٞخص حُ٘يٝس حُٔخىٓش كٍٞ: "حُٔـخُْ حُـ٣ٜٞش ُِلٔخرخص ٝحُلٌخٓش حُـ٤يس حُلٌخٓش 
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ُؼ٢ٓٞٔ حُـي٣ي رخُٔـَد، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُِظيه٤ن ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٝحُظير٤َ ح

 .2005، 6حُظير٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ػيى 

اٌٗخ٤ُش ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد: ٗلٞ " ،خز٣أى ٢ي ػِٓلٔ ▪

ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ ، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، "ٓوخٍرش أًؼَ ٝحهؼ٤ش

 .2001 ،29حُٔخػش، ػيى 

ٜٓطل٠ ٓ٘خٍ، "ىٍٝ حُـزخ٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد"، حُٔـِش  ▪

 .2005، 6خ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حُٔـَر٤ش ٨ُٗظٔش حُو

٤٘ٓش ر٤ِِٔق، "ٝحهغ حُظير٤َ حُؼ٢ٓٞٔ حُٔل٢ِ ٍٝٛخٗخص حُلٌخٓش حُٔل٤ِش"، حُٔـِش  ▪

 .2014 أر٣ََ،-، ٓخ115ٍّىٍحٓخص، ػيى حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش 

ٗـخس حُؼٔخ١ٍ، "حُزَٓـش حُٔظؼيىس حُٔ٘ٞحص ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔخ٤ُش حُـي٣ي"،  ▪

 .2015٘زَ ، ىؿ2ىكخطَ حُلٌخٓش، حُؼيى 

ٗـ٤ذ حُٜٔٔٞى١، "حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ر٤ٖ ٓوٞٓخص حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢  ▪

ٍٝٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔ٘يٓـش"، ٍٓ٘٘ٞحص ِِٓٔش حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝىٍحٓش ح٤ُٔخٓخص، 

 . 2014حُؼيى ح٧ٍٝ، ٓطزؼش حُو٤ِؾ حُؼَر٢، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ٗٞكٔزَ 

ُزلٞع حُٔل٤ِش"، حُٔيٍٓش حُو٤ٓٞش ُ٪ىحٍس، ًَِٓ حٗـ٤ذ رِؼ٤ي، "حُٔخ٤ُش  ▪

 .1994 ٝحُيٍحٓخص ح٩ىح٣ٍش، طْٞٗ،

ٗـ٤ذ ؿ١َ٤، "ا٬ٛف ٓ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد ر٤ٖ حُظو٤ٖ٘ ٝحُظلؼ٤َ"،  ▪

 .2011، 10ٓـِش ١خٗـ٤ْ ُِوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى، حُؼيى 

"ح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد"، ٓـِش ٓٔخُي ك٢ حُلٌَ  -

ٝح٤ُٔخٓخص ٝح٫هظٜخى، ٓوخُش طلض ػ٘ٞحٕ "ٓٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد، 

 .2010 ،، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء14-31ػيى ِٓىٝؽ 

ف ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ ٛ٘خّ حُلٌٔش، "حُو٠خء حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ رخُٔـَد ٝاٌٗخ٤ُش ح٫ٗلظخ ▪

-، ٗٞٗز119َحُٔل٢٤ حَُهخر٢ حُظَحر٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى 

 .2014ىؿ٘زَ 
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"حُو٠خء حُٔخ٢ُ حُـ١ٜٞ ٝكٌخٓش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ىٍحٓش ك٢  -

حهظٜخٙ حكظلخٙ/َٓحهزش ط٤٤َٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش 

 .2015 ،٤ُٔ14خٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُؼيى ٤ُِٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش، كٌخٓش ح

"حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش حُـ٣ٜٞش ٝأٗٔخ١ ٝٓٔظ٣ٞخص حُؼ٬هش رخُٔل٢٤ حَُهخر٢  -

حُو٠خث٢ حُٔـَر٢"، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش 

 .2015 أًظٞرَ،-، ٗظ٘ز124َحٓخص، ػيى ىٍ

ش ٝحُىٝحؿ٤ش حُظير٤َ"، أٓجِش ٛ٘خّ ٤ِٓق، "حُيُٝش ٝحُـزخ٣خص حُٔل٤ِش حُظزخّ حُؼ٬ه ▪

ح٬ٛ٩ف ح٣َ٠ُز٢ ك٢ ٟٞء حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُؼخ٤ٗش كٍٞ حُـزخ٣خص، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش 

 .2015 ؼخَٗ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١،ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼيى حُ

ِش حُٔـَر٤ش غف هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش"، حُِٔ"ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛ -

 .2015ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش، حُؼيى حُؼخَٗ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، ُِؼِّٞ 

هطخع هخٙ )حُظٞؿٚ حُٔـَر٢ ػ٠ِ ٟٞء -٣ْٞٗ ٢ٓ٬ٓ، "حَُ٘حًش هطخع ػخّ ▪

حُظـخٍد حُٔوخٍٗش("، حُِِٔٔش حُٔـَر٤ش ُزلٞع ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى ٝحُٔخٍ، حُؼيى حَُحرغ، 

 .2011 ٠ُٝ، ٓطزؼش ١ٞد ر٣َْ، حَُرخ١،حُطزؼش ح٧

٣ْٞٗ ٤ِٓق، "ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف ٗظخّ ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، حُظير٤َ  ▪

حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، 

 .2015 َحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١،ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حُ

 انخطب انمهكيت:

هخ١ٍش  2008ٗٞٗزَ  ٤ُِٔٔ6َس حُو٠َحء  33حُوطخد ح٢ٌُِٔ رٔ٘خٓزش حًٌَُٟ  ▪

 ٣َ١ن ُظز٢٘ َٓ٘ٝع حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش.

رٔ٘خٓزش حكظظخف حُٔ٘ش  2003ؿ٬ُش حُِٔي ك٢ حُٔئٍم ك٢ أًظٞرَ ٖٓ ٓ٘ش  هطخد ▪

 .حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ح٣٫ُٞش حُٔخرؼش

حٗؼوخى حُٔ٘خظَحص ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص هطذ ؿ٬ُش حُِٔي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ رٔ٘خٓزش  ▪

 .1998حُٔل٤ِش، 
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 :تُظًُُخانُظىص انمبَىَُخ وان

، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 2011حُٔـَر٤ش ُٔ٘ش ىٓظٍٞ حٌُِٔٔش  ▪

رظ٘ل٤ٌ ٗٚ  ٤ُٞ٣2011ُٞ  29حُٔٞحكن ُـ 1432ٖٓ ٗؼزخٕ  27ٜخىٍ ك٢ حُ 1.11.91

 30حُٔٞحكن ُـ 1432ٗؼزخٕ  28ٌٍَٓ، رظخ٣ٍن  5964)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  حُيٓظٍٞ،

 ُٞ٤ُٞ٣2011.) 

، حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ 113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  ▪

، ٤ُٞ٣2015ُٞ  7حُٔٞحكن ُـ ٠ٍٓ1436خٕ  20، حُٜخىٍ ك٢ 1.15.85ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.٤ُٞ٣2015ُٞ  23حُٔٞحكن ُـ 1436ٗٞحٍ  06، رظخ٣ٍن 6380)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

ٔخ٫ص ٝح٧هخ٤ُْ حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ حُٔظؼِن رخُؼ 112.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  ▪

 (.٤ُٞ٣2015ُٞ  23حُٔٞحكن ُـ 1436ٗٞحٍ  06، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 1.15.84ح٣َُ٘ق ٍهْ 

حُٔظؼِن رخُـٜخص، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق  111.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ  ▪

 (.٤ُٞ٣2015ُٞ  23حُٔٞحكن ُـ ٠ٍٓ1436خٕ  20، ٝحُٜخىٍ ك٢ 1.15.83ٍهْ 

رظلي٣ي ١َٝٗ ٤ًٝل٤خص ٓٔخٍٓش حُلن ك٢ طوي٣ْ  44.14ُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ ح ▪

حُٜخىٍ  1.16.107حُؼَحثٞ ا٠ُ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ ط٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

ًٝ حُوؼيس  14-٤ُٞ٣6492ٞ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى  28حُٔٞحكن ُـ 1437ٖٓ ٗٞحٍ  23ك٢ 

 (.2016أؿٔطْ  185، 1437

حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ،  45.08ٍهْ حُوخٕٗٞ  ▪

حُٔٞحكن  1430ٖٓ ٛلَ  22حُٜخىٍ ك٢  1.09.02حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

حُٔٞحكن  1430ٛلَ  27حُٜخىٍس ك٢  5711، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2009كزَح٣َ  18ُـ

 (.2009كزَح٣َ  23ُـ

ن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق حُٔظؼِ 78.00حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

، )حُـ٣َيس 2002أًظٞرَ  3حُٔٞحكن ُـ 1423ٖٓ ٍؿذ  25حُٜخىٍ ك٢  1.02.297ٍهْ 

 (.21/11/2002رظخ٣ٍن  5058ح٤َُٔٓش ػيى 
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حُٔظؼِن رخ٠َُحثذ حُٔٔظلوش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ،  30.89حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

، )حُـ٣َيس 1989ٗٞٗزَ  21، رظخ٣ٍن ٣َ1.89.187ق ٍهْ حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ حُ٘

 (.1989ىؿ٘زَ  06رظخ٣ٍن  4023ح٤َُٔٓش ػيى 

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  47.06حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 5583، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2009ٗٞٗزَ  30حُٜخىٍ ك٢  1.07.195ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.2007ى٣ٔٔزَ  3رظخ٣ٍن 

حُٔظؼِن رؤكٌخّ حٗظوخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُّٓٞ ٝحُلوٞم  39.07حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

طخٟٝ حُٔٔظلوش ُلخثيس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٝحُٔٔخٛٔخص ٝح٧

، 2007ى٣ٔٔزَ  27حُٔٞحكن ُـ 1428ٖٓ ١ً حُلـش  16حُٜخىٍ ك٢  1.07.902ٍهْ 

 (.2007ىؿ٘زَ  31رظخ٣ٍن  5591)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

ظ٘ل٤ٌٙ حُٔظؼِن رلَٝ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، حُٜخىٍ ر 30.85حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

ى٣ٔٔزَ  20حُٔٞحكن ُـ 1406ٍر٤غ ح٥هَ  07حُٜخىٍ ك٢  1.85.347حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق 

 (.1986حُٜخىٍس رظخ٣ٍن كخطق ٣٘خ٣َ  38.18، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1985

حُٔظؼِن رخُظؼ٤َٔ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  12.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

، )حُـ٣َيس ٤ُٞ٣1992ُٞ  17ُٔٞحكن ُـح 1412ٖٓ ١ً حُلـش  15، حُٜخىٍ ك٢ 1.92.31

 (.٤ُٞ٣1992ُٞ  15حُٔٞحكن ُـ 1413ٓلَّ  14رظخ٣ٍن  4159ح٤َُٔٓش ػيى 

رٔؼخرش ٓيٝٗش طل٤َٜ حُي٣ٕٞ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  15.97حُوخٕٗٞ  ▪

، 2000ٓخ١  31حُٔٞحكن ُـ 1421ٖٓ ٓلَّ  28حُٜخىٍ ك٢  1.00.175ح٣َُ٘ق ٍهْ 

حُٔٞحكن ُلخطق ٤ٗٞ٣ٞ  1421ٛلَ  28، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 48000ش ػيى حُـ٣َيس ح٤َُٔٓ)

2000.) 

حُٔظؼِن ر٘ظخّ ح٧ٓخى حُؼوخ٣ٍش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ  57.19حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 14حُٔٞحكن ُـ 1442ٖٓ ١ً حُلـش  03حُٜخىٍ ك٢  1.21.74رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.٤ُٞ٣2021ٞ  22رظخ٣ٍن  7006)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ، ٤ُٞ٣2021ُٞ 

حُٔظؼِن رـزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  07.20حُوخٕٗٞ  ▪

ىؿ٘زَ  31حُٔٞحكن ُـ 1442ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧  16حُٜخىٍ ك٢  1.20.91ح٣َُ٘ق ٍهْ 
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 31حُٔٞحكن ُـ 1442حُٜخىٍس ك٢ ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧  4948، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2020

 (.2020ىؿ٘زَ 

حُٔظؼِن ربكيحع ٛ٘يٝم طـ٤ِٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٜخىٍ  11.96حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 .٤ٗٞ٣1959ٞ  13، حُٜخىٍ ك٢ 169.59.1رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

حُٔظؼِن رظلي٣ي ٓٔئ٤ُٝش ح٣َٓ٥ٖ رخَُٜف ٝحَُٔحهز٤ٖ  61.99حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 19، حُٜخىٍ ك٢ 01.02.25ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

أر٣ََ  29رظخ٣ٍن  4999، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 2002أر٣ََ  3حُٔٞحكن ُـ 1423ٓلَّ 

2002.) 

حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔلخًْ حُٔخ٤ُش، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  62.99حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

٤ٗٞ٣ٞ  13حُٔٞحكن ُـ 1423، حُٜخىٍ ك٢ كخطق ٍر٤غ ح٥هَ 1.02.124ح٣َُ٘ق ٍهْ 

حُٔٞحكن  1423ؿٔخىٟ ح٧هَٟ  6حُٜخىٍس ك٢  5030حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، 2003

 .(2002أؿٔطْ  15ُـ

حُٔظؼِن ربػخىس ط٘ظ٤ْ ٛ٘يٝم طـ٤ِٜ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،  31.90حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 5حُٔٞحكن ُـ 1413ٛلَ  5، حُٜخىٍ ك٢ 1.92.5حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 (.1992أؿٔطْ  19رظخ٣ٍن  4164ػيى  ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش1992أؿٔطْ 

حُٔظؼِن رؼوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، حُٜخىٍ  86.12حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 24حُٔٞحكن ُـ 1436حُٜخىٍ ك٢ كخطق ٍر٤غ ح٧ٍٝ  1.14.192ٍهْ  رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق

 1436حُٜخىٍس ك٢ كخطق ٍر٤غ ح٥هَ  6328حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ) ،2014ى٣ٔٔزَ 

 .(٣2015٘خ٣َ  22حُٔٞحكن ُـ

حُٔظؼِن رلٔخ٣ش ٝحٓظ٬ٜف حُز٤جش حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ  11.03حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

، 2003ٓخ١  12حُٔٞحكن ُـ  1424ٍر٤غ ح٧ٍٝ  10، حُٔئٍم د1.03.59ح٣َُ٘ق ٍهْ 

٤ٗٞ٣ٞ  19حُٔٞحكن ُـ 1424ٍر٤غ ح٥هَ  18، حُٜخىٍس  ك٢ 5118)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

2003.) 

حُٔ٘ظْ ُِؼ٬هخص حُظؼخهي٣ش ر٤ٖ ح١ٌَُٔ ٝحٌُٔظ١َ ٨ُٓخًٖ حُٔؼيس  6.79حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

، حُِٜخىٍ ٠ٌُِ٘ٔ1.80.315 أٝ ٬ُٓظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 
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 3560حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، 1980ىؿ٘زَ  25حُٔٞحكن ُـ 1401ٛلَ  17رظخ٣ٍن 

 .(٣1981٘خ٣َ  21رظخ٣ٍن 

حُٔظؼِن رظؼي٣َ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،  05.50حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 1432ٖٓ ٍر٤غ ح٧ٍٝ  14حُٜخىٍ ك٢  1.11.10حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 

 04حُٜخىٍ ك٢  1.58.008، رظـ٤٤َ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 2011كزَح٣َ  18حُٔٞحكن ُـ 

ٔؼخرش حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ر 1958كزَح٣َ  24حُٔٞحكن ُـ 1377ٗؼزخٕ 

 19حُٔٞحكن ُـ  1432ؿٔخىٟ ح٧هَٟ  15، حُٜخىٍس ك٢ 5944)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

 (.2011ٓخ١ 

، حُٜخىٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ 1.77ٍهْ  1978هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش  ▪

 ٤ٔ3400ش ػيى ، )حُـ٣َيس ح1977َُٓىؿ٘زَ  30، 1398ٓلَّ  19رظخ٣ٍن  1.77.372

 (.1977/12/31ٌٍَٓ رظخ٣ٍن  –

 .2019 حُٔخ٤ُش ٔ٘شُِ 80.18حُٔخ٤ُش ٍهْ  هخٕٗٞ ▪

رٔؼخرش  1913ؿ٘ض  12حُٔٞحكن ُـ ٠ٍٓ1331خٕ  9حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق حُٜخىٍ ك٢  ▪

 هخٕٗٞ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ.

 1976ٗظ٘زَ  30حُٔٞحكن ُـ 1396ٗٞحٍ  5رظخ٣ٍن  ٣َ٘1.76.84ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ ▪

 رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ.

رٔؼخرش هخٕٗٞ ٣ظؼِن  1973كزَح٣َ  22، ك٢ ٣َ٘1.72.241ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ ▪

 (.1973ٓخٍّ  21، رظخ٣ٍن 3151حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )رخَُّٓٞ حُٔل٤ِش، 

 1420ٖٓ ؿٔخىٟ ح٠ُٝ٧  13د، حُٔئٍم 1.99.211حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ▪

 حُٔظؼِن رخٓظ٤لخء حُٞؿ٤زش حٌَُحث٤ش. 64.99، رٔؼخرش هخٕٗٞ ٍهْ 1999ؿ٘ض  25حُٔٞحكن ُـ

حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔـخُْ  ٤ٗٞ٣1960ٞ  23رظخ٣ٍن  ٣َ٘1.59.315ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ ▪

 .(٤ٗٞ٣1960ٞ  24رظخ٣ٍن  ٤َٔٓ2487ش ػيى حُـ٣َيس )حُحُـٔخػ٤ش، 

، 1976ٗظ٘زَ  30ٗٞحٍ ٛـ حُٔٞحكن  5رظخ٣ٍن  84.76.1ٍهْ  ح٣َُ٘ق ظ٤َٜحُ ▪

  (.1976 ٌٍَٓ، رظخ٣ٍن كخطق أًظٞرَ 3335حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )
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، 1962ٓخٍّ  23رخَُّٓٞ حُٔل٤ِش،  ٔظؼِنحُ ٣َ٘1.60.121ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ ▪

 .(1962أر٣ََ  6رظخ٣ٍن  2580حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )

ك٢ ٗؤٕ  1991أًظٞرَ  19حُٔٞحكن ُـ  1340ٛلَ  ٣َ٘17ق ٓئٍم ك٢ حُظ٤َٜ حُ ▪

ٍر٤غ  14رظخ٣ٍن  ٤َٔٓ446ش ػيى حُـ٣َيس )حَُٙ ٝطظ٤ٔٔٚ، ـ٤٤ح٬ٓ٧ى حُزِي٣ش، كٔزٔخ طْ ط

 .(1991ٗٞٗزَ  10حُٔٞحكن ُـ  1340ح٧ٍٝ 

 حُلجخص ، ر٘خٕ ح٬ٓ٧ى حُظ٢ طٌِٜٔخ٤ٗٞ٣1954ٞ  28ٓئٍم ك٢ ، ٣َ٘قحُظ٤َٜ حُ ▪

 1373ًٝ حُوؼيس  17، رظخ٣ٍن ٤َٔٓ2177ش ػيى حُـ٣َيس )حُ، ه٣َٝشحُِٔٝىس رـٔخػخص 

 .(٤ُٞ٣1954ُٞ  16حُٔٞحكن ٍ 

ك٢ ٗؤٕ  1991أًظٞرَ  19حُٔٞحكن ُـ 1340ٛلَ  17حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٓئٍم ك٢  ▪

ٍر٤غ  14رظخ٣ٍن  446حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )ح٬ٓ٧ى حُزِي٣ش كٔذ ٓخ طْ طـ٤٤َٙ ٝطظ٤ٔٔٚ، 

 .(1991ٞٗزَ ٗ 10حُٔٞحكن ُـ 1340ح٧ٍٝ 

حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ حُٔـخُْ  ٤ٗٞ٣1960ٞ  23رظخ٣ٍن  1.59.315حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ▪

 .(٤ٗٞ٣1960ٞ  24رظخ٣ٍن  2487ش ػيى ٤َٔٓحُـ٣َيس حُ)حُـٔخػ٤ش، 

 14حُٔٞحكن ُـ 1379ٖٓ ٗٞحٍ  17حُٜخىٍ ك٢  1.59.269حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ▪

 (.4262)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى حُٔ٘ظْ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش،  1960أر٣ََ 

ر٘ؤٕ حُ٘وَ رٞحٓطش ح٤ُٔخٍحص ػزَ حُطَم  1.63.260حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ▪

 (.1963ىؿ٘زَ  6رظخ٣ٍن  2667، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1963ٗٞٗزَ  12حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

رظ٘ل٤ٌ  1428ٖٓ ١ً حُلـش  16ٛخىٍ ك٢  ٣َ٘1.07.209ق ٍهْ حُظ٤َٜ حُ ▪

أكٌخّ حٗظوخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼٞ حَُّٓٞ ٝحُلوٞم ٝحُٔٔخٛٔخص  رٖٔ 39.07حُوخٕٗٞ ٍهْ 

١ً حُلـش  20ٝح٧طخٟٝ حُٔٔظلوش ُلخثيس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش رظخ٣ٍن 

 (.2007ى٣ٔٔزَ  31ٓٞحكن ُـ 1428

رٔؼخرش هخٕٗٞ، حُٔظؼِن  1976ٗظ٘زَ  30رظخ٣ٍن  1.76.584حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ  ▪

 1ٌٍَٓ رظخ٣ٍن  3335ـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى رخُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ ُِ

 .(1976أًظٞرَ 
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٤ُٞ٣ُٞ  23حُٔٞحكن ُـ ١ً1379 حُلـش  1رظخ٣ٍن  1.59.315حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق  ▪

٤ٗٞ٣ٞ  24رظخ٣ٍن  2487، حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 1960

1960.) 

٣ظؼِن رٖٔ أكٌخّ هخٛش رلخُش حُطٞحٍة  2.20.292حَُّٔٓٞ روخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 .1441ٍؿذ  28حُٔٞحكن ُـ 2020ٓخٍّ  23حُٜل٤ش، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

حُٔظؼِن ربػ٬ٕ كخُش حُطٞحٍة حُٜل٤ش رٌخكش أٍؿخء  2.20.393حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

 .2020ٓخٍّ  24حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝطٔي٣يٛخ، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 

، حُٔليى ُط٣َوش ط٤٤َٔ حُِٔي حُؼخّ حُو١َٝ، حُٜخىٍ 2.58.1341حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

رظخ٣ٍن  2177حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )، 1989كزَح٣َ  4حُٔٞحكن ُـ 1378ٍؿذ  25ك٢ 

 .(16/7/1954ٓٞحكن  1373ًٝ حُوؼيس  17

 ٣2010٘خ٣َ  3حُٔٞحكن ُـ 1431ٓلَّ  17، حُٜخىٍ ك٢ 1.09.441حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

 8رظخ٣ٍن  5811رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

 (.2010كزَح٣َ 

ٗٞٗزَ  23حُٔٞحكن ُـ 1439ٍر٤غ ح٧ٍٝ  4، حُٜخىٍ ك٢ 2.17.451حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص ٝٓئٓٔخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص،  رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش 2017

 (.2017ٗٞٗزَ  30ٍر٤غ ح٧ٍٝ/ 11، رظخ٣ٍن 6626)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

٣٘خ٣َ  3حُٔٞحكن ٍ  1431ٖٓ ٓلَّ  17، حُٜخىٍ ك٢ 209.441حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

٤ش ، رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ، )حُـ٣َيس ح2010َُٔٓ

 (.2010كزَح٣َ  8، 8511

٤ٗٞ٣ٞ  16ٝحُٔٞحكن ُـ 1415ٓلَّ  6حُٜخىٍ ك٢  2.94.100حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

حر٤ش رُٞحٍس حُيُٝش ك٢ ٗؤٕ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ رخُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَ 1994

 ك٢ حُيحه٤ِش.

( ٓظؼِن ٤ُٞ٣2016ُٞ  29) ٠ٍٓ1437خٕ  23ٜخىٍ ك٢ حُ 2.16.305َّٔٓٞ حُ ▪

رظلي٣ي ٓٔطَس ٝآؿخٍ اػيحى حُزَٓـش حُٔٔظيس ػ٠ِ ػ٬ع ٓ٘ٞحص حُوخٛش ر٤ِٔح٤ٗش 

 (.٤ُٞ٣2016ٞ  14حُٔٞحكن ُـ 1437ٗٞحٍ  9، 6482حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى )حُـٔخػش، 
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٤ٗٞ٣ٞ  9حُٔٞحكن ُـ 1438ٖٓ ٠ٍٓخٕ  14ٜخىٍ ك٢ حُ 2.17.296َّٔٓٞ حُ ▪

 رظلي٣ي حُوٞحػي حُظ٢ طو٠غ ُٜخ ػ٤ِٔخص ح٫هظَحٟخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔخػش. 2017

٣٘خ٣َ  3حُٔٞحكن ُـ 1431ٖٓ ٓلَّ  17حُٜخىٍ ك٢ ، 1.09.441َّٔٓٞ ٍهْ حُ ▪

حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش )رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ،  2010

 .(2010كزَح٣َ  8حُٔٞحكن ُـ 1431ٛلَ  23 طخ٣ٍنحُٜخىٍس ك٢  5811ػيى 

 1415ٓلَّ  6، حُٜخىٍ ك٢ ٤ٗٞ٣1994ٞ  16رظخ٣ٍن  2.93.807حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

ك٢ ٗؤٕ حُ٘ظخّ  ح٧ٓخ٢ٓ حُوخٙ ر٤ٜجش حُظلظ٤ٖ حُؼخّ ُِٔخ٤ُش،  ٤ٗٞ٣1994ٞ  16حُٔٞحكن ُـ

 (.٤ُٞ٣1994ُٞ  6رظخ٣ٍن  4262)حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

٤ٗٞ٣ٞ  29حُٔٞحكن ُـ ٠ٍٓ1437خٕ  23حُٜخىٍ ك٢  2.16.307َّٔٓٞ ٍهْ حُ ▪

ٔظؼِن رظلي٣ي ٠ٕٓٔٞ حُزَٓـش حُٔٔظيس ػ٠ِ ػ٬ع ٓ٘ٞحص حُوخٛش ر٤ِٔح٤ٗش ، ح2016ُ

٤ُٞ٣ٞ  14 1437ٗٞحٍ  9، 6482حُـٔخػش ٤ًٝل٤خص اػيحىٛخ، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

2016.) 

رظلي٣ي ٓٔطَس اػيحى  ٤ٗٞ٣2016ٞ  29حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  2.16.301حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

 رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝطظزؼٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ ٝآ٤ُخص حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ ٩ػيحىٙ.

رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش  2017ٗٞٗزَ  23ٜخىٍ رظخ٣ٍن حُ 2.17.451َّٔٓٞ ٍهْ حُ ▪

 ٤َٔٓ6626ش ػيى حُـ٣َيس حُ)حُؼ٤ٓٞٔش ُِـٔخػخص ٝٓئٓٔخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص، 

 .(2017ٞٗزَ ٗ 30حُٔٞحكن ُـ 1439ٍر٤غ ح٧ٍٝ  11حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 

حُوخٙ رخُ٘ظخّ  ٤ٗٞ٣1994ٞ  16حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  2.94.100َّٔٓٞ ٍهْ حُ ▪

رظخ٣ٍن  ٤َٔٓ4262ش ػيى حُـ٣َيس حُ) ،ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش

1994/7/4). 

ؿ٘ض  31حُٔٞحكن ُـ 1443ٓلَّ  22حُٜخىٍ ك٢  2.21.580حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

ر٘ؤٕ حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ حُؼ٤ِخ ربىحٍس حُـٔخػخص ٝحُٔوخ١ؼخص ٝح٧ؿٍٞ  2021

 .ٝحُظؼ٠٣ٞخص حَُٔطزطش رٚ

٣ظؼِن رٖٔ ٗظخّ حُٔلخٓزش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ،  2.76.576حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

 .1976أًظٞرَ  1رظخ٣ٍن  3335، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ 1976ٗظ٘زَ  30رظخ٣ٍن 
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حُوخٙ رَٔحهزش ٛلش ح٫ُظِحّ  1976ٗظ٘زَ  30رظخ٣ٍن  2.76.577حَُّٔٓٞ ٍهْ  ▪

 1، رظخ٣ٍن 3335رخُ٘لوخص حُٔظؼِوش رخُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

 .1976أًظٞرَ 

 7) 1439ٖٓ ؿٔخىٟ ح٧هَٟ  18ٛخىٍ ك٢  671.18هَحٍ ٣َُُٞ حُيحه٤ِش ٍهْ  ▪

ٔخًؽ ر٤خٕ حُزَٓـش حُٔٔظيس ػ٠ِ ػ٬ع ٓ٘ٞحص حُوخٛش ( ٓظؼِن رظلي٣ي 2018ٗٓخٍّ 

 (.2018ٓخٍّ  26 1439ٍؿذ  8، 6659ر٤ِٔح٤ٗش حُـٔخػش، )حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى 

 1443ٖٓ ٍر٤غ ح٧ٍٝ  21حُٜخىٍ ك٢  2522.21هَحٍ ٣َُُٞ حُيحه٤ِش ٍهْ  ▪

حُؼ٤ِخ ٩ىحٍس رظلي٣ي ١َٝٗ ٤ًٝل٤خص حُظؼ٤٤ٖ ُزؼٞ حُٔ٘خٛذ  2021أًظٞرَ  28حُٔٞحكن ُـ

 حُـٔخػخص.

روٜٞٙ  1993ىؿ٘زَ  10/ حُي٣ٞحٕ رظخ٣ٍن 01ى٣ٍٝش ٣َُٝ حُيحه٤ِش ٍهْ  ▪

 اكيحع ٝط٘ظ٤ْ حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش حُٔل٤ِش.

(. حُي٣ٍٝش حُُٞح٣ٍش F/2707)ػيى  2018ٗظ٘زَ  12حُي٣ٍٝش حُٔٔـِش رظخ٣ٍن  ▪

ٗظ٘زَ  21حُٔٔـِش رظخ٣ٍن  ( ٝحُي٣ٍٝشF/3788)ػيى  2019أًظٞرَ  01حُٔٔـِش رظخ٣ٍن 

 )ريٕٝ ػيى(. 2020

، ر٘ؤٕ طؼ٣ِِ ٝٓخثَ 2021ٗظ٘زَ  21رظخ٣ٍن  14916ى٣ٍٝش ُٝح٣ٍش ػيى  ▪

ٝهيٍحص حُـٔخػخص ٖٓ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص ٝهيٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ رٌَ ٓٔئ٤ُٝش ًٝلخءس، 

ك٤غ طٔلٍٞص حُي٣ٍٝش كٍٞ ػيس َٓطٌِحص أٜٛٔخ حُيػٞس ا٠ُ طؼ٣ِِ ٍٕٝ حَُهٔ٘ش 

 ء حُطخرغ ح٬ُٓخى١ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُـٔخػخص ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫طٜخ.ٝاٟلخ

حُٔظؼِوش ربُِح٤ٓش حُ٘لوخص  2021أًظٞرَ  22رظخ٣ٍن  16714ى٣ٍٝش ُٝح٣ٍش ػيى  ▪

 ح٩ؿزخ٣ٍش ٝحكظَحّ آؿخٍ ح٧ىحء.

 ر٘ؤٕ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش. 2020كزَح٣َ  21رظخ٣ٍن  4007ى٣ٍٝش ػيى  ▪

، كٍٞ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗخص حُـٔخػخص 2018ٗظ٘زَ  F/2707 ،12حُي٣ٍٝش ػيى  ▪

 .2019حُظَحر٤ش رَْٓ ٓ٘ش 

، كٍٞ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش 2019أًظٞرَ  F/3788 ،01حُي٣ٍٝش حُُٞح٣ٍش ػيى  ▪

 .2020حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رَْٓ ٓ٘ش 
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 انىثبئك انشصًُخ:

رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، حُٔظؼِن  47.06ًٌَٓس حُظوي٣ْ حُؼخٓش َُٔ٘ٝع حُوخٕٗٞ ٍهْ  ▪

 .2008 ،184ِِٓٔش ٜٗٞٙ ٝٝػخثن، ػيى  حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش،

كٍٞ اػيحى ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش  2020ٗظ٘زَ  21رظخ٣ٍن  4186ًٌَٓس ُٝح٣ٍش ػيى  ▪

 .2021حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رَْٓ ٓ٘ش 

ٝط٘ل٤ٌ ٤ِٓح٤ٗش كٍٞ اػيحى  2020ٗظ٘زَ  21رظخ٣ٍن  14916ًٌَٓس طٞؿ٤ٜ٤ش ٍهْ  ▪

 .2022حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رَْٓ ٓ٘ش 

ِٓوٚ حُٞػ٤وش حُٔظؼِوش ر٤ِٔح٤ٗش ؿٔخػش كخّ، حُٔؼط٤خص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش،  ▪

 .2020-2016ٓيحه٤َ ٝٗلوخص ٤ِٓح٤ٗش حُظ٤٤َٔ ه٬ٍ حُلظَس 

-2016حَُث٤ٔ٤ش ُـٔخػش كخّ ه٬ٍ حُلظَس  ٤ِٔح٤ٗشحُِٓوٚ ٓيحه٤َ  -

2020.  

ر٘ؤٕ ططٍٞ  حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش حُٔظؼِوش ر٤ِٔح٤ٗش ؿٔخػش كخّحُٔؼط٤خص  -

 .2020-2016حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ ه٬ٍ حُلظَس 

، ٖٓ ه٬ٍ 2020حَُ٘٘س ح٣َُٜ٘ش حُوخٛش ربكٜخث٤خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش َُٜ٘ ٤ٗٞ٣ٞ  ▪

 www.pncl.gov.maحُزٞحرش ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش 

ػَٝ ٣َُٝ حُيحه٤ِش كٍٞ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُـزخ٣خص حُٔل٤ِش أٓخّ ُـ٘ش حُيحه٤ِش  ▪

ٝح٣ًَِٓ٬ُش ٝحُز٤٘خص ح٧ٓخ٤ٓش رٔـِْ حُ٘ٞحد، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، 

 .2008، ٓ٘ش 184ِِٓٔش ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش، حُؼيى 

حُظَحر٤ش ٝحُـٔؼ٤ش حُٔـَر٤ش َُإٓخء ٓـخُْ حؿظٔخع حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص  ▪

 حُـٔخػخص كٍٞ ٓوط٢ حٓظَحط٤ـ٢ ُيػْ حُـٔخػخص.

 .حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ،2007"حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ أٍهخّ"، ١زؼش  ▪

، حُو٣ِ٘ش 2020حَُ٘٘س ح٣َُٜ٘ش حُوخٛش ربكٜخث٤خص حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش َُٜ٘ ٤ٗٞ٣ٞ  ▪

 حُؼخٓش ٌُِِٔٔش.

 .2004ح٤ُٔؼخم ح٢٘١ُٞ ٩ػيحى حُظَحد، ٍٓ٘٘ٞحص ػٌخظ، حَُرخ١،  ▪

http://www.pncl.gov.ma/
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ُٝحٍس حُٞظ٤لش  ،" ٝطلي٣خص ح٬ٛ٩ف ح٩ىح١ٍ 2010ح٩ىحٍس حُٔـَر٤ش " ▪

 .2002حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، ٓطزؼش ا٤ُض، ٬ٓ،  ،حُؼ٤ٓٞٔش

حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش أٓخّ ُـ٘ش  47.06حُٔ٘خه٘ش حُؼخٓش َُٔ٘ٝع حُوخٕٗٞ  ▪

حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش  ُ٪ىحٍسحُيحه٤ِش ٝح٣ًَِٓ٬ُش رٔـِْ حُ٘ٞحد، حُٔـِش حُٔـَر٤ش 

 .2008، ٓ٘ش 184ٜٗٞٙ ٝٝػخثن، ػيى 

 :موانذلائ شـبسَـانتم

ح٤٘١ُٞش حُٔخىٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُظو٣ََ حُل٢ٌٓٞ كٍٞ ح٣ًَِٓ٬ُش، حُٔ٘خظَس  ▪

، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى 1996ططٞحٕ 

12 ،1997. 

، ٓـِْ حُ٘ٞحد، حُظَحر٤ش ٝح٠ٌُ٘ٔ ٤ٓٝخٓش حُٔي٣٘شطو٣ََ ُـ٘ش حُيحه٤ِش ٝحُـٔخػخص  ▪

 .2014ٍس أر٣ََ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص، ىٝ 113.14كٍٞ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 

 .2019طو٣ََ حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘ حُـي٣ي  ▪

، ٍٓ٘٘ٞحص ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، حَُرخ١، ٓ٘ش 2006حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔ٘ش  ▪

2007. 

 .ٜ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، ر٘ي حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ُِ 2012حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ  ▪

 .2015ح٧ػ٠ِ ُِلٔخرخص حُٔظؼِن رخُـزخ٣خص حُٔل٤ِش، ٓخ١  حُٔـِْطو٣ََ  ▪

طو٣ََ كٍٞ حُلٔخرخص حُو٤ٜٛٞش حَُٔكن رَٔ٘ٝع هخٕٗٞ حُٔخ٤ُش رَْٓ ٓ٘ش  ▪

2019. 

 .١1010 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ُغ٘ش طوش٣ش حُٔـِظ حلاهظقخد ▪

"ىٍٝ حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش"، ى٤َُ ٛخىٍ ػٖ  ▪

)ٍٓ٘٘ٞحص ٓـخ٤ٗش ؿ٤َ هخرِش ُِز٤غ أكٔي ٓل٤ي،  ٖٓ اػيحى ى. ريحثَ ٓٞح١٘ش"، "كًَش

أٗـِص ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع: "ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓـَر٢ أًؼَ ٣وظش" ريػْ ٖٓ ٛ٘يٝم 

 .2015ح٧ْٓ حُٔظليس ُِي٣ٔوَح٤١ش(، 
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"ىٍٝ حُٔٞح١٘خص ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش"، ى٤َُ ٛخىٍ  ▪

)ٍٓ٘٘ٞحص ٓـخ٤ٗش ؿ٤َ هخرِش ُِز٤غ أكٔي ٓل٤ي،  ٖٓ اػيحى ى.ػٖ "كًَش ريحثَ ٓٞح١٘ش"، 

أٗـِص ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع "ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓـَر٢ أًؼَ ٣وظش" ريػْ ٛ٘يٝم ح٧ْٓ 

 .2015حُٔظليس ُِي٣ٔوَح٤١ش(، 

ؼخ٤٣َ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝآ٤ُخص حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٘خ٤ًٍش"، ى٤َُ ٛخىٍ ػٖ "كًَش "ٓ ▪

)ٍٓ٘٘ٞحص ٓـخ٤ٗش ؿ٤َ هخرِش ُِز٤غ أٗـِص ك٢ أكٔي ٓل٤ي،  ٖٓ اػيحى ى.ريحثَ ٓٞح١٘ش"، 

ا١خٍ َٓ٘ٝع "ٖٓ أؿَ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٓـَر٢ أًؼَ ٣وظش" ريػْ ٛ٘يٝم ح٧ْٓ حُٔظليس 

 .2015ُِي٣ٔوَح٤١ش(، 

حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٣خص حُٔل٤ِش، ِِٓٔش ى٤َُ حُٔ٘ظوذ، ى٤َُ حُـزخ ▪

 .2009ٓ٘ش حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ُٝحٍس حُيحه٤ِش، 

، 2009ى٤َُ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ِِٓٔش ى٤َُ حُٔ٘ظوذ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧،  ▪

 حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش.

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، طير٤َ ح٬ٓ٧ى حُوخٛش ُِـٔخػخص ى٤َُ ٓٔظٌِخص  ▪

 .2001، ٓ٘ش 2حُٔل٤ِش ٤ٛٝجخطٜخ، ػيى 

ى٤َُ ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝهط٢ حُؼَٔ رٜخ،  ▪

 .2004ٓظ٤لظخٗؾ ؿٞط٤َِٓٞ ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝحٗ٘طٖ، ٖ ٍٓ٘٘ٞحص ر٤َطِِٓخط

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأعشس ٝحُظنخٖٓ، ف٘ذٝم حلأْٓ  د٤َُ حُـٔؼ٤خص، ٝصحسس حُظ٤ٔ٘ش ▪

 .1009حُٔظلذس ُِغٌخٕ 

حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٍٓ٘٘ٞحص حُز٘ي  ▪

 .2001حُي٢ُٝ، ٝكيس حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُظَحر٤ش، ٝحٗ٘طٖ، أًظٞرَ 

 :انًذاخلاد

"ػ٬هش ٗظخّ ح٬ُطًَِٔ ح٩ىح١ٍ رخ٣ًَِٓ٬ُش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد، ػٔٞ ٍٜٓ٘ٞ،  ▪

ك٢ ا١خٍ ٓ٘خه٘ش أ١َٝكش طلض ػ٘ٞحٕ،  رظخ٣ٍن ٓيحهِش ط٘و٤ٚ حُٞحهغ ٝآكخم حُٔٔظوزَ"، 

 ، ر٤ٌِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رلخّ.05/06/2021
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ٓظطِزخص حًٌُخء حُظَحر٢" "حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش ٍٝٛخٕ حُظ٬إّ ٓغ اى٣ٍْ حُل٤٘ش،  ▪

 ط٤ل٢. 1ػ٠ِ ٗخٗش ٤ٓي١  ٣2021٘خ٣َ  18ٓيحهِش ٟٖٔ رَٗخٓؾ طِل٢ٗٞ٣ِ، 

ٓلٔي ح٤ُؼٌٞر٢، "حُٔزخىة حٌُزَٟ ُِلٌخٓش"، ٓٔخٛٔش ك٢ حُ٘يٝس حُظ٢ ٗظٔظٜخ ٤ًِش  ▪

ٓخٍّ، كٍٞ ٟٓٞٞع "ٖٓ حُلًٞٔش ا٠ُ حُلٌخٓش"، حُٔـِش  22-21حُلوٞم رط٘ـش، ٣ّٞ 

 ،2004، 56ُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش، ػيى حُٔـَر٤ش ُ٪ىحٍس ح

ٗيٝس كٍٞ ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ، ؿخٓؼش حُلٖٔ ح٧ٍٝ، ٓطخص، رظخ٣ٍن  ▪

 . www.marocdroit.com، ٍٓ٘٘ٞس رخُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ: ٤ٗٞ٣2012ٞ  28

"حُٜ٘ؾ حُظ٘خ٢ًٍ ر٤ٖ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٍحكؼش ُظ٤َٓن ح٧ٓظخًس ِٓطخٗش،  ▪

يُٝش حُلٌخٓش حُظَحر٤ش"، ٗيٝس أه٤ٔض رـخٓؼش حرٖ َُٛ رآ٣ض ٍِٓٞ طلض ػ٘ٞحٕ: "ػ٬هش حُ

 . 2020 ،أر٣ََ 3 رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش"،

٣ْٞٗ ٤ِٓق،  "ك٢ حُلخؿش ا٠ُ ا٬ٛف ٗظخّ ؿزخ٣خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُظير٤َ  ▪

حُٔل٢ِ ٝحُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٟٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـي٣يس"، أٗـخٍ حُِوخء حُؼ٢ِٔ 

ح٧ٍٝ ُِٔٔي حُؼِّٞ ٝحُظو٤٘خص ح٣َ٠ُز٤ش كٍٞ ٟٓٞٞع "ظخَٛس حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ: أٍهخّ 

، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، ِِٓٔش حُيٍحٓخص حُيٓظ٣ٍٞش ٤ُٞ٣2012ُٞ  07ٝى٫٫ص"، 

 .2015ٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُؼيى حَُحرغ، ٓطزؼش ح٤٘ٓ٧ش، حَُرخ١، 

ح٤ُّٞ  ،اٌٗخ٤ُخص ططٍٞ حُوطخع حُـخر١ٞ: حُٞحهغ ٝحُلٍِٞ ٝح٥كخم"" ،ٓلٔي حٗي٢٘٣ ▪

 .2014أر٣ََ  16حُيٍح٢ٓ ح١ٌُ طْ حٗؼوخىٙ رٔـِْ حُ٘ٞحد رظخ٣ٍن 

حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش ٝحُظذر٤ش حلاعظشحط٤ـ٢ رخلإدحسس حُٔل٤ِش"، أؽـخٍ " رٞؽظ٠ حُطخٛش، ▪

حُ٘ذٝس "حُظ٣ٌٖٞ حُٔغظٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش"، ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش حُزلغ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُظ٣ٌٖٞ 

حُٔغظٔش، ٤ًِش ح٥دحد ٝحُؼِّٞ حلإٗغخ٤ٗش، ؿخٓؼش رٞؽؼ٤ذ حُذًخ٢ُ حُـذ٣ذس، ٓطزؼش حٌُشحٓش، 

 .1002حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُشرخه، 

ـيح٢٘٣، ٓلٔي ح٧ػَؽ، ٗـ٤ذ ؿز١َ، "أ٬ٓى حُيُٝش ر٤ٖ ىٝحػ٢ طي٣ٖٝ ز٤خس حُك ▪

حُوٞحػي ٝح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝاٌٗخ٫ص حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ حُـزخث٤ش"، أ٬ٓى حُيُٝش حُؼخٓش 

ٝحُوخٛش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٓٔخٛٔش ك٢ أٗـخٍ حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ط٘ظٜٔخ ٍثخٓش 

ُِيُٝش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  حُلٌٞٓش كٍٞ "ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش

http://www.marocdroit.com/
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زؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، ٍٓ٘٘ٞحص ٓـِش حُلوٞم، ِِٓٔش حُٔؼخٍف حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش، ٓط

 .2015 حَُرخ١،

، أٗـخٍ ح٣٧خّ "ٓزيأ حُظؼخٕٝ ح١ًَِٓ٬ُ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ىٓظ٣ٍٞش"هخُي حُـخ١ُ،  ▪

 18ٝ ١17َف ٗزٌش حُلوٞه٤٤ٖ حُٔـخٍر٤ٖ ٢ٓٞ٣ حُٔـخٍر٤ش حُؼخَٗس ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ 

 .2015 زؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١،ٓط، 2015أر٣ََ 

أٗـخٍ ٗيٝس  ي ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش حُوخػي٣ش"،، "حُيٍٝ حُـي٣ػزي ح٬ُّٔ حُٜٔزخك٢ ▪

ىؿ٘زَ  4-3ٓٔظوزَ حُـٔخػش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٟٞء َٓ٘ٝع ا٬ٛف ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، ٢ٓٞ٣ 

1999. 

حُؼ٢ِ ر٘ز٣َي، "حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش، ك٤ِٜش ٝأٍٝحٕ حُٔٔظوزَ"، ٣ّٞ ػزي  ▪

 .2000أر٣ََ  28ش، حَُرخ١، ٤ىٍح٢ٓ، ٗلٞ ٍإ٣خ ؿي٣يس ُٔ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُؼٔٞٓ

ػٔخى أرًَخٕ، "ه٤ٜٛٞخص حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش ُِٔٔؤُش حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـَد"، أٗـخٍ  ▪

رَ٘حًش ٤ش"، حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُيٍٝ حُٔـخٍرحُ٘يٝس حُي٤ُٝش طلض ػ٘ٞحٕ "حَُٔحكن 

ٓغ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ًَِٝٓ حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .2015 أر٣ََ، 30ٝ 29ًُٝي ٢ٓٞ٣ رٞؿيس، 

ٓلٔي أٝكٔخى، "ٓٔظٌِخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش: طير٤َ أ٬ٓى حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش  ▪

ٟٞء حُٔوظ٤٠خص حُـي٣يس ٤ُِٔؼخم حُـٔخػ٢"، أٗـخٍ حُ٘يٝحص حُٔ٘ظٔش ه٬ٍ ٝحُو٣َٝش ػ٠ِ 

روٜٞٙ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش،  2005ٓ٘ش 

 .2006حُطزؼش ح٠ُٝ٧، 

 2011ح٫ٓظو٬ٍ حُٔخ٢ُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٤ٖ ٠ٓخ٤ٖٓ حُيٓظٍٞ "ٓلٔي ك٤ٔٞى،  ▪

، "ىٍحٓخص ٓوخٍٗش -حُظ٣َ٘ؼ٢، حُوخٕٗٞ حُيٓظ١ٍٞ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحٗظظخٍحص حُظ٣َِ٘

أٗـخٍ ح٣٧خّ حُٔـخٍر٤ش حُؼخَٗس ُِوخٕٗٞ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف ٗزٌش حُلوٞه٤٤ٖ حُٔـخٍرش ٢ٓٞ٣ 

رَ٘حًش ٓغ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش،  2015أر٣ََ  18ٝ 17

طزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، ٓيح٣َ ح٧ُٔخ٤ٗش، ٓ ح٢ُٓٞٔ حَُرخ١ ٝرظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش ٛخْٗ

 .2015 ،حَُرخ١
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ٗيٝس ٍه٤ٔش حُيُٝش"، "ػ٬هش ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔخ٤ُش  ،ٍٗٞحُي٣ٖ ٍُِم ▪

 ، ػ٠ِ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ20:00٢َٗٝػ٠ِ حُٔخػش  2021ٓخ١  03رظخ٣ٍن أه٤ٔض 

www.banassa.com . 

كخُش حُٔـَد  :حُلٔخى ٝحُلٌْ حُٜخُق ك٢ حُز٬ى حُؼَر٤ش"ٍٗٞ حُي٣ٖ حُؼٞك٢،:  ▪

"، ٖٓ ط٘ظ٤ْ ًَِٓ حُلٌخٓش ٝآ٤ُخص ح٫ٗظوخٍ حُي٣ٔوَح٢١ٗيٝس طلض ػ٘ٞحٕ "، ًٗٔٞؿخ"

ٗظ٘زَ  23-20ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔؼٜي ح٣ُٞٔي١ رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ر٤َٝص 

2004. 

"حُلٌخٓش ٝآكخم ا٬ٛف حُ٘ظخّ حُـزخث٢ حُٔل٢ِ هَحءس ٣ّٞ ىٍح٢ٓ كٍٞ ٟٓٞٞع  ▪

، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٗظٔٚ ًَِٓ ح٧رلخع 2005ىؿ٘زَ  3"، 30.89ك٢ ٓٔٞىس طؼي٣َ هخٕٗٞ 

 ٝحُيٍحٓخص ح٣َ٠ُز٤ش رظ٤ٔ٘ن ٓغ ٓـِْ ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء.

حُٔ٘خظَس حُي٤ُٝش ٝحُٔـخٍر٤ش كٍٞ ٟٓٞٞع: "ٓزيأ حٍُٞهش حُظوي٤ٔ٣ش ٧ٗـخٍ  ▪

٣غ: طـ٤ِخطٚ ٝآٜخٓخطٚ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُلٌخٓش حُـ٤يس ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش"، َٓحًٖ حُظلَ

 .2007أًظٞرَ  31ا٠ُ  29ٖٓ 

حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُِٔخ٤ُش  ،"ٗلٞ ٍإ٣ش ؿي٣يس ُٔ٘ظٞٓش حَُهخرش حُٔخ٤ُش"، ٣ّٞ ىٍح٢ٓ ▪

 .2000أر٣ََ  28حُٔل٤ِش، ك٤ِٜش ٝأٍٝحٕ"، ٓ٘ظٔش رخَُرخ١ 

 اءاث:ـــانهق

ٓغ ح٤ُٔي كٖٔ حُ٘خ٣ز٢ حُؼ١ِٞ، ا١خٍ ك٢ حُٔخ٤ُش ُيٟ حُو٣ِ٘ش حُؼخٓش ٌُِِٔٔش، ُوخء  ▪

 ٍٝث٤ْ ُـ٘ش حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝحُزَٓـش ٝحُظوط٢٤ رـٔخػش كخّ.

ٓخ١  5ُوخء ٓغ ح٤ُٔي ٓلٔي حٌُٛز٢، ٓي٣َ ٜٓخُق ؿٔخػش كخّ، طخ٣ٍن حُِوخء  ▪

2020. 

أًظٞرَ  5رلخّ، رظخ٣ٍن ُوخء ٓغ ح٤ُٔي ٓلٔي ػخ١ٖ، ٜٓ٘يّ رـٔخػش حٍُٔ٘ٞ  ▪

2020. 

 ، ٓغك٢ ا١خٍ طظزغ َٓ٘ٝع اٌٗٞرخ كخّ ُوخء ػَٔ ك٢ ٓي٣٘ش ؿ٤َٝٗخ ح٩ٓزخ٤ٗش ▪

 :حُٔخىس

http://www.banassa.com/
http://www.banassa.com/
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 ٍث٤ْ ؿٔخػش ١ٍٞى٣َح ح٩ٓزخ٤ٗش. Juan Carles Caniesaresح٤ُٔي  -   

 ٍث٤ْ ٓ٘ظٔش ر١٬خ كٍٞٓخ ا٣يًٝخط٤لخ ح٩ٓزخ٤ٗش. Pascual Pelachح٤ُٔي  -   

 ٍث٤ٔش حُؼ٬هخص حُؼخٓش ر٘لْ حُٔ٘ظٔش. Raquel Sabaterح٤ُٔيس  -   

 ح٤ُٔي كخطْ رٍٞهخى١ ٓي٣َ ٓئٓٔش ُِوخ٣َٖٛ ٝٓ٘ٔن ػخّ ر٘لْ حُٔ٘ظٔش. -   

ح٤ُٔي ػٔٞ ٍٜٓ٘ٞ ٗخثذ ػ٤ٔي ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  -   

 رلخّ.

 ح٤ُٔي كٖٔ ٤ِٓـٞس ٍث٤ْ ؿٔخػش حٍُٔ٘ٞ كخّ. -   

 ح٤ُٔي حُل٤ٖٔ حُؼزخى١ ٍث٤ْ ٓـِْ ػٔخُش كخّ. -   

كٍٞٓخ ا٣يًٝخط٤لخ رخُٔـَد َٝٓ٘كش ح٤ُٔيس اهزخٍ رٍٞهخى١ ٓٔؼِش ٓ٘ظٔش ر١٬خ  -   

 َٓ٘ٝع اٌٗٞرخ كخّ.ػ٠ِ 

ٜٝٓ٘يّ رـٔخػش  ح٤ُٔي ٓلٔي ػخ١ٖ ٍث٤ْ ؿٔؼ٤ش ِٓظو٠ حُ٘زخد ُِظ٤ٔ٘ش رلخّ -   

 .  حٍُٔ٘ٞ

 انًىالغ الإنكتشوَُخ:

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش  2حُي٢ُٝ ٣وَٝ ؿٔخػش حُيحٍ حُز٠٤خء  حُز٘ي" ▪

، طخ٣ٍن حَُ٘٘   www.assahara.ma، ؿ٣َيس حُٜلَحء ،ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش ،"حُل٣َ٠ش

 .2018ٓخٍّ  6

٣ٖ ٍُِم، ك٢ "ػ٬هش ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔخ٤ُش حُيُٝش"، ٓيحهِش ٨ُٓظخً ٍٗٞحُي ▪

 .www.banassa.comحُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ  2021ٓخ١  03ا١خٍ ٗيٝس ٍه٤ٔش، رظخ٣ٍن 

٤ِٓخٍ ىٍْٛ ٖٓ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ  423حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حهظَٟض أًؼَ ٖٓ " ▪

، ػ٠ِ ٓٞهغ 2020أًظٞرَ، ٓ٘ش  14رظخ٣ٍن  ،، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش"2019حُـٔخػ٢ ه٬ٍ 

www.2M.ma 

"طير٤َ حُ٘لوخص... ُٝحٍس حُيحه٤ِش ط٠غ هخ١ٍش ٣َ١ن أٓخّ حُـٔخػخص"، ٓوخُش  ▪

، حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ: ٤ُٞ٣2020ُٞ  12اٌُظ٤َٗٝش، ؿ٣َيس ٛٔز٣َْ، حَُرخ١، 

www.hespress.com/économie  

http://www.assahara.ma/
http://www.banassa.com/
http://www.2m.ma/
http://www.2m.ma/
http://www.hespress.com/économie
http://www.hespress.com/économie
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"حُذحخ٤ِش طٌؾق خشٝهخص ٓخ٤ُش ٝادحس٣ش خط٤شس ك٢ طذر٤ش حُـٔخػخص"، ٓوخُش  ▪

 .www.telemaroc.tv ،اٌُظش٤ٗٝش

٠ؼٕٞ أ٣ي٣ْٜ ٣"طلًَخص حُٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ُ٪ىحٍس حُظَحر٤ش طـؼَ ٍإٓخء ؿٔخػخص  ▪

، 2020ى٣ٔٔزَ  14ػ٠ِ هِٞرْٜ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش، ؿ٣َيس حُؼَحثٖ ٤ُٗٞ، رظخ٣ٍن ح٩ػ٤ٖ٘ 

 . www.larachnews.comػ٠ِ ٓٞهغ 

ٔخػخص ا٠ُ ؿِٔخص حُظؤى٣ذ"، ٓوخُش "ٓـِْ حُلٔخرخص ٣ٔظيػ٢ ٍإٓخء ؿ ▪

 www.hespress.com، ؿ٣َيس ٛٔز٣َْ 2020أًظٞرَ  28اٌُظ٤َٗٝش، رظخ٣ٍن 

"طل٤َٜ حَُّٓٞ حُٔيرَس ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، رِي٣ش ٓطخص ًٗٔٞؿخ"،  ▪

ػ٠ِ حُٔٞهغ  ٣2013٘خ٣َ  3ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش، ى. ٣ْٞٗ ٤ِٓق، ٓـِش ٓٞهغ حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش، 

 www.marocdroit.comحُظخ٢ُ: 

حُـ٤يس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش"، ٓيحهِش  ػزي حُؼ٣ِِ حَُٓخ٢ٗ، "أ١ ىٍٝ ُِلٌخٓش ▪

ٟٖٔ رَٗخٓؾ "٤ٟق ح٤ُّٞ"، ػزَ حُٔٞهغ ح٩ٌُظ٢َٗٝ  Md1 TVطِل٤ٗٞ٣ِش ػ٠ِ ه٘خس 

 .2/10/2021، طخ٣ٍن ح٣ُِخٍس www.med1TV.comحُظخ٢ُ: 

ُِـٔخػش حُظشحر٤ش"، ٓوخُش "حُزشٓـش ٓظؼذدس حُغ٘ٞحص ػ٠ِ مٞء حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ▪

 . www.maroclaw.com، ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ حُظخ٢ُ: ٣1025٘خ٣ش  0ٓـِش ٓـشد حُوخٕٗٞ، ، اٌُظش٤ٗٝش

"، ٓوخُش 113.14أٗٔخ١ حُظير٤َ حُلي٣غ ُِـٔخػش ك٢ ٟٞء حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ " ▪

، ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ 2020ٗٞٗزَ  5َٗ٘ص رـ  اٌُظ٤َٗٝش ك٢ ؿ٣َيس "ٓـَد حُوخٕٗٞ"

 www.maroclaw.comحُظخ٢ُ: 

٤ٗٞ٣ٞ  20"طؼ٣َق حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝأٛيحف حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش،  ▪

 . www.mawdou3.comػ٠ِ ٓٞهغ:  11:57، ػ٠ِ حُٔخػش 2018

ٓخٍّ،  9"ط٤ٛٞخص ٛخٓش ُٔؼخُـش ظخَٛس حُزخه٢ حٓظو٬ٛٚ"، ٓوخُش اٌُظ٤َٗٝش،  ▪

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُظخ٢ُ:  24، ػ٠ِ ؿ٣َيس حٗظًٞش 2014

www.chtoka24.com .  

 

http://www.telemaroc.tv/
http://www.larachnews.com/
http://www.hespress.com/
http://www.marocdroit.com/
http://www.med1tv.com/
http://www.maroclaw.com/
http://www.maroclaw.com/
http://www.mawdou3.com/
http://www.chtoka24.com/
http://www.chtoka24.com/
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 والرسوو التركيبية فهرس الجذاول

 انجذاول

 انظفذخ ػُىاٌ انجذول سلى انجذول

 56 2214-2212انًىاسد انًذثشح راتُب يٍ طشف انجًبػبد ثشصى صُىاد  21

يذاخُم انشصىو انًذهُخ انًذثشح يٍ طشف جًبػخ فبس ثًهُىٌ دسهى  22

 2222-2216ثشصى صُىاد  دوٌ ادتضبة انًذاخُم الأخشي

57 

يذاخُم جًبػخ فبس يٍ انذمىق وانًضبهًبد والأتبوي انًُظًخ  23

دوٌ  2222-2216ثشصى صُىاد  39.27ثًمتضً انمبَىٌ  سلى 

 ادتضبة انًىاسد الأخشي

64 

جذول تشكُجٍ َجٍُ دظخ انشصىو انًذثشح يٍ طشف انذونخ نفبئذح  24
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81 

 اصتفبدح انجًبػبد يٍ انضشَجخ ػهً انمًُخ انًضبفخ  دظخ 26

 2216-2212ُىاد يمبسَخ يغ يىاسد أخشي ثشصى ص

88 

 152 2222-2216يذاخُم يُزاَُخ انتضُُش نجًبػخ فبس خلال انفتشح  27

 154 2212إنً صُخ  2228َضجخ َفمبد انتضُُش انًذهُخ يٍ صُخ  28

-2212انتشاثُخ خلال انفتشح انتذىَلاد يٍ انذونخ إنً انجًبػبد  29

2216 

158 

تطىس انجبلٍ اصتخلاطه يٍ انذَىٌ انًضتذمخ نفبئذح جًبػخ فبس فٍ  12

 2222-2216انفتشح 

227 
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 انشصىو انتشكُجُخانًجُبَبد و

 انًجُبٌ:

 انظفذخ انًجُبٌػُىاٌ 

 82 2216-2212تطىس انًىاسد انًضُشح يٍ طشف انذونخ نذضبة انجًبػبد خلال انفتشح 

 

 انشصىو انتشكُجُخ:

 انظفذخ انشصى انتشكُجٍػُىاٌ 
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2216 

89 
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2216 

146 

 

 انخطبطبد

 234 نهجماعت أسس تذعيم انموارد انجبائيت
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