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Abstract (of the thesis)

In response to the change happening in the rural world situation in
Morocco, which has begun to face poverty and a reduction of the production of
cooperative work, on the one hand, and challenges imposed by globalization, on
the other; and in face of the worsening of the phenomenon of rural emigration,
there appeared in the eastern Rif hills near of Taza , a number of solidary, social
and economic organization. These were sometimes encouraged by the state and
some other times by spontaneous initiatives. The most important of these
organizations are cooperatives. At the beginning, the authorities in charge of the
associative sector presented assistance to the emerging organizations in order for
them to set up small and medium sized profitable projects whose aim is to
valorize territorial products in the space.

This is what pushed us to try and develop a new problematic relevant to the
development of geographical research as well as to the problematics of the
changing rural world which relate essentially to the role of cooperatives and the
extent of their contribution in the territorial development of the eastern Rif hills
near of Taza. The topic is worth studying given the importance that solidary and
social economy now occupies in the rural community.

In this context, we have decided to divide this research into three main
parts, each consisting of four chapters. The reason for this is that we want to
identify the territorial resources of the space, exploit the available opportunities
and, as a result, suggest projects which can create territorial development.

In order to attain the goals of this research, we have relied on an eclectic
approach; however, in dealing with the scientific data we tried to synthesize
between the denotative and connotative approaches approach to achieve a
comprehensive approach. To this end, we made use of modern means and
techniques which assisted us in having a comprehensive method of all the
aspects of the research, thereby exploiting data to realize topographic work
liable to contribute to bring to light the phenomenon of cooperative sector.

Among the main results we have come up with, are the following:

» The natural, human, economic and some of the basic equipment
constitutes an added value that can be used to develop agricultural cooperative
projects. This is why it is necessary to exploit them in order to contribute in the



valorization of the space products. Not only this, but to overcome the local as
regional challenges.

» Although some agricultural cooperatives have received support and
continuous assistance, we notice that the currently used development policies
did not give enough to the cultural and economic specificities to the targeted
community of the eastern Rif hills near of Taza. This prevents the realization of
the territorial development we hope for.

» The political, personal and tribal conflicts, which govern the
establishment of cooperatives, are in reality conflicts of interest based on what
is general and common. This has a negative impact on trying to find current as
well as future solutions to the problems from which farmers suffer.

» The weakness to the collaborative approach has led to the failure of
cooperative projects. Therefore, there is at present no margin to elaborate a
strategy to develop the cooperative sector outside the scope of democracy and
consultation within cooperatives.

> Cooperative activities are marked by partitioning and lack of
complementarity. This necessitates the return to the development of the local
within a framework of a cooperative and comprehensive work based on the self
as a starting point to develop the space with all its components and elements.

» The agricultural cooperatives lack the necessary means to work such as
shortage of the financial resources and their bad management; the absence of
qualified human resources. This has a negative impact on the realization on the
projects, for the short term as well as the long one.

» These cooperatives specialize in many products (olive and plant
products...). This requires that they should be trained in the use of local
production patterns in order to give them the leading role to move from the
local to the international.

We conclude from the findings we came up with that the valorization of
territorial resources faces many obstacles related to development approaches in
use which are based on partial and separate actions, both in time and place, on
the one hand; and, on the other hand, it lacks coordination, integration, solidarity
and coherence. Therefore, no matter how developed the cooperative sector is it
cannot by itself offer jobs and means of living to all country people. Moreover,
it cannot be guaranteed that cooperatives will always serve territorial
development; unless we schedule development programs in a promising
territorial project, which involves production organizations as well as different
parties interested in the development of territorial space.
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— AIT HAHMZA et POPP Herbert (2016): «Pour une nouvelle perception des
montagnes Marocaines: Espace peripherique ? Patrimoines culturel et naturel ? Stock de
resources dans I’avenir ?». Universit¢ Mohammed 5-Agdal. Publication de la faculté des
Lettres et des Sciences Humaines- Rabat. Série Colloques et Seminaires N° 119. Actes du
7éme colloque maroco-allemand, Rabat 2004. Imprimerie Najah El Jadida, Casablanca.

— BeERRIANE Mohamed et MICHON Geneviéve (2016): « Les terroirs au Sud, vers un
nouveau modele ?. Une expérience marocaine». Université Mohammed 5-Agdal.
Publication de la faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Rabat. Marseille/Rabat.

— DAKKI Mohamed, NAJI Abdennasser (2009) : « Comment Concevoir un Projet :
Fondamentals et Pratiques ». Editeur : Institut National d’Aménagement et d’Urbanisme
(CDIC). Université Mohammed 5-Agdal-Rabat, Institut Scientifiques.

— ESOH Elamé (2002) : « Géographie du développement durable ». Ouvrage publié
avec le concours de la Commission européenne, Paris.

— FERGUENE Ameziane et. CAURLET. C (2003) : « Globalisation et territoire : le cas
des SPL dans les pays en développement ». FACEF PESQUISA, No 3.

— FREMEAX Philippe (2002): « Quel potentiel de développement pour I’économie
sociale et solidaire? ». Etude réalisée pour le compte de la Fondation Charles-Léopold
Mayer pour le Progrés de I’Homme et pour la Caisse des Dépots et Consignations.

— GEORGE Piere (1970): “Précis de géographie économique”. Presses universitaires de
Frances. 108, Boulevard Saint-Germain, Paris.

— JENNAN Lahsen (2004): «Le Moyen Atlas Central et ses Bordures: mutations
récentes et dynamiques rurales». Editions Al Jawahie. Imprimerie EI Oufouk-Fés.
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— JOUNOT Alain (2004) : « LE DEVELOPPEMENT DURABLE : 100 questions pour
comprendre et agir ». Achevé d’imprimer en France par AFNOR.

— KCHIRID Amina (2015): « Entre prénerait social et son réle dans le développement
territorial et local ». Laboratoire de recherche entre pronerait et management des
organisation-EMO. Faculté des sciences juridiques économiques et sociales. Université
Hassan 2-AinChock Casablanca.

— LAZAREV Grigori (2014): « Ruralité et changement sociale: Etudes sociologiques».
Université Mohammed 5-Agdal. Publication de la faculté des Lettres et des Sciences
Humaines, Rabat. Série: Essais et Etudes N° 64.Edition et Impression Bouregreg, Rabat.

— MOSCO Progres (1987): “Géographie économique des pays du monde”. Imprimé en
Union Soviétique.

— ZANA Mohamed (2003) : « Préparer et financer les projets dans la coopération au
développement ». Tome 2. Cofinancement des projets de développement. Imprimerie
ARRISSALA. Rabat.
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— AIEXANDER J.W (1963) : « Economic Geography ». Prentice-Hall.

— ARAMPATZIS. G, CHRIS. T, Kiranoudis, SCALOUBACAS. P, and
ASSIMACOPOULOS. D (2004): “A GISbased decision support system for planning urban
transportation policies”. European Journal of Operational Research 152, no. 2.
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— GUTIERREZ. J, MONZON. A, PINERO. J M (1998): “Accessibility, network
efficiency, and transport infrastructure planning” Environment and Planning A 30 1337 -
1350.

— JOE W. and MEI-PO K (2002): “ Bringing Time In: A Study on the Influence of
Travel Time Variations and facility Opening Hours on Individual Accessibility” IN “The
Professional Geography 54(2), Association of American Geographer.

— MAGHSOUDI. T, DAVODI. H, HEKMAT. M (2013) : «Agricultural production
cooperatives, entrepreneurship and education in Iran ». African Journal of Business
Management 7 (18), 1806.

— ORTMAN. GF, & KING. RP (2007) : « Agricultural Cooperatives I: History, Theory
and Problems. South Africa: Agrekon ». VVol. 64. No. 1.

— SEE J. Berry and ROBERTS. M (1984): “Co-op Management and Employment”. E.
Spanner, Brotherly Tomorrow (1984): G. Melnyk, The Search for Community (1985).

— TALIB Saad, ALJEBORI Hasson (2009): « Using the Network techniques in building
and distributing the ground phones lines. See discussions ». stats, and author profiles for this
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publication at: https://www.researchgate.net/publication/259560740. ResearchGate. Article -
January.

— TRINDADE Marina, NETO Sigismondo & FILOO Francisco (2010) : « Brazilian
Credit Cooperatives and Financial Banks: A Ten Years Performance Comparison ».
University of Sao Paulo. http://www.fearp.usp.br/cooperativismo/artigo_francisco.pdf.
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— ASKOUR Khdija (2008) : « Les réseaux de coopération productive au Maroc : Le cas
de la filiere agro-alimentaire ». These de doctorat en sciences économique. Faculté des
Sciences Juridiques Economiques et Sociales, Université Mohammed V-Agdal, Rabat.
Presses Universitaires du Maroc.

- EL MACHHOUR Hassane (2017/2018): « Acquisition des capacités
organisationnelles par les entreprises de 1’économie sociale et solidaire : Quels apports de la
mise en réseau ? ». These pour 1’obtention de Doctorat en Sciences Economiques et Gestion.
Faculté des Sciences Juridiques Economiques et Sociales — Fés. Université Sidi Mohamed
Ben Abdellah.

— KHASSAL Hicham (2017/2018) : « Les spécificités du parcours entrepreneurial en
Entrepreneuriat Social : une approche dynamique par le Business Model ». Thése pour
I’obtention de Doctorat en Sciences Economiques et Gestion. Faculté des Sciences Juridiques
Economiques et Sociales — Fés. Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

— REHIOUI Mourad (2018/2019) : « Contraintes de financement et risques de dérive de
mission en micro -finance : cas des institutions de micro -finance marocaines ». These pour
I’obtention de Doctorat en Sciences Economiques et Gestion. Faculté des Sciences Juridiques
Economiques et Sociales — Fés. Université Sidi Mohamed Ben Abdellah.

— SAIDI Abdelmajid (2011) : «Les Systemes Agroalimentaires Localisés face a
I’insécurité alimentaire : le cas du Systeme Oléicole dans I’Espace de Sais-Meknés au
Maroc ». Thése pour I’obtention de Doctorat en Sciences Economiques. Université de
Grenbole, France.
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— Agence de Partenariat pour le Progrés et Ministre de I’Agriculture et de le Péche
Maritime. Royaume de Maroc. Guide des Organisations Professionnelles: Esprit d’Initiative
et d’Entreprise. TC-5A. UNOPS Septembre 2011.

— AGENCE DU PARTENARIAT POUR LE PROGRES (APP) ET Le GIE
« TSOULI »: Programme MCA-MAROC Proget Arboriculture Fruitiere (PAF).

— Agence du Partenariat pour le Progrées (MCA-MAROC); ROYAUME MAROC;
Ministere de 1I’Agriculture et de la Péche Maritime: « TC-5A: Services de formation ;
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des filiéres d’Oliver ; d’amandier et de figuier ». Guide de constitution et et fonctionnement
des cooperatives. Septembre 2011.

— Agence du Partenariat pour le Progres (MCA-MAROC); ROYAUME MAROC; Ministere
de I’Agriculture et de la Péche Maritime: « TC-5A : Services de formation ; D’appui
technique et d’encadrement aux bénéficiaires, organisation de la chaine de valeur des
filieres d’Oliver ; d’amandier et de figuier ». Guide des Organisations Professionnelles:
Esprit d’Initiative et d’Entreprise. Septembre 2011.

— ANNE-MARIE Sacquet (2002) : « Atlas mondial du développement durable ». Imprimé
et broché en ltalie.

—  Banque européenne d’investissement: « Economie et solidaire: Vecteur d’inclusivité et
de création d’emplois dans les pays partenaires méditerranées ». Facilité euro-
méditerranéenne d’investissement et de partenariat. Etude réalisée par FEMISE 2014.

— Direction de la Statistique: « Activité, Emploi et ChGmage ». Premiére résultats, Haut-
commissariat au Plan. Royaume du Maroc. Année 2011.

— ELABORATION DES ETUDES DE FAIBILITE TECHNIQUE,; ET
D’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE AINSI QUE LA SUPERVISION
TECHNIQUE DE MISE EN (EUVRE DES TRAVAUX ET DU PLAN DE
GESTIONENVIRONNEMENTALE DU PROJET ARBORICULTURE EN ZONE
PLUVIALES : Etude de faisabilité technique et plan d’action du périmétre de réhabilitation
SIDI ABDELAH EL GHAZI commune rurale de Bni Frassen; Province de Taza.
Programme Millenium Challenge Accourt-Maroc. Projet Arboriculture Fruitiére. Contrat
TC-1A. Agence de Partenariat pour le Progrés et Ministre de 1’ Agriculture et de le Péche
Maritime. Royaume de Maroc.

— ELABORATION DES ETUDES DE FAIBILITE TECHNIQUE; ET D’EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE AINSI QUE LA SUPERVISION TECHNIQUE DE MISE EN CEUVRE DES
TRAVAUX ET DU PLAN DE GESTIONENVIRONNEMENTALE DU PROJET ARBORICULTURE EN
ZONE PLUVIALES: Etude de faisabilité technique et plan d’action du périmétre de
réhabilitation SIDI ABDELAH EL GHAZI commune rurale de Bni Frassen ; Province de Taza .
Programme Millenium Challenge Account-Maroc. Projet Arboriculture Fruitiere. Contrat
TC-1A. Agence de Partenariat pour le Progres et Ministre de I’Agriculture et de le Péeche
Maritime. Royaume de Maroc.

—  Groupe d’Economie solidaire du Québec (2002): «L’ECONOMIE SOCIALE ET

SOLIDAIRE : UNE PERSPECTIVE NORD-SUD ». Deuxiéme Rencontre internationale sur la
globalisation de la solidarité tenue du 9 au 12 octobre 2001 a Québec — Canada.

— Malika Ahmed-Zaid, Abdelkhalek Touhami, Zied Ouelhazi (2013): « L’économie
sociale et solidaire au Maghreb; Quelles réalités pour quel avenir ?. Algérie, Maroc; Tunisie.
Monographies nationales ». Rapport pour IPEMED (Institut de Prospective Economique du
Monde Méditerranéen) Novembre 2013.
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— MARTINEZ Miguel Angel (2003): «Economie solidaire et formes locales de
développement ». Séminaire permanent sur le développement alternatif : « Le développement
local et 1’économie solidaire a 1’épreuve de la mondialisation ». Fondation du Roi Abdul-Aziz
Al Saoud pour les Etudes Islamiques et les Sciences Humaines. Casablanca.

— REMACOOP (2011) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par I’Office du
Développement de la Coopération (ODOCO) N°1. Impression Editions OKAD.

— REMACOOP (2012) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par I’Office du
Développement de la Coopération (ODOCO) N°2. Impression Imprimerie EI Maarif Al
Jadida.

— REMACOOP (2014) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par I’Office du
Développement de la Coopération (ODOCO) N%,

— REMACOOP (2015) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par I’Office du
Développement de la Coopération (ODOCO) NO5.
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