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 ﴾انـــــرفــــر وعــــكــــش﴿

 وأخيرا فلولاه لما وفقت لهذا العملالحمد لله أولا 

ومؤسسات  لأطرات مساهمثمرة و ،وانسانية ةعلمي رسالة الدكتوراه داد أطروحةعيعد إ

لفتة  يس أكثر منوهذا الشكر ل .المبذولةالجهود  التي تبزالصفحات هذه نها عدة، تعبر ع

خراج هذا المولود ساهمة في إسخاء للموطاقته بلتقديم جهود كل من كرس وقته عة ضمتوا

مساهمات ال توىمسى لإأن يرقى  أتمنىذي ال .لتستفيد منه البشرية جمعاء ديد إلى بر الأمانالج

ع اة مهمة في رفأد أن يشكلعلمية ووأن يقدم قيمة مضافة إلى الأبحاث ال ،هاتالقيمة التي تلقي

 .ي عامة والأرياف المغربية خاصةالوطن ابترباللتنمية الترابية باسوية الوعي 

أستاذي خزان المعرفة وإلى  العميق وامتناني تشكراتي الخالصةفي البداية، أتقدم بجزيل 

والإدارية، ، لتكرمه بالإشراف على هذه الأطروحة رغم ثقل أعبائه العلمية بوشتى الخزانير القد

التدريس من توجيهات قيمة وملاحظات سديدة، وفتحه لي المجال في بداه لي أى ما كما أشكره عل

" ونشر ية والتنميةالمدن التراث ماستر"بـ بكلية الآداب والعلوم الإنسانية ظهر المهراز فاس 

ندوات  عدةفي في مجلات محكمة والمشاركة بمداخلات  المشتركة العلمية من المقالاتالعديد 

 ، مما سمح لي بتطويرمشاريع بحثفي  ساهمةفضلا عن إتاحته لي الفرصة في الم ،وطنية ودولية

واكتساب معارف جديدة أعانتني على إتمام أطروحتي. فلولاك بعد الله  قدراتي المعرفية والمهنية

 .فالشكر كل الشكر لك أستاذي .ما وفقت لإخراج هذا العملل

على ما قدمه لي من نصائح وتوجيهات  ،محمد المولوديي وصديقي بالشكر أستاذ أخصكما 

الغ كان لها ب ، التيإشكاليتهاء وبن البحث منذ الخطوات الأولى في صياغة مضامينوإرشادات 

مجهوداته المبذولة في تنقيح ب أنوهكما  .لوجوده إلى حيز اوإخراج الأثر في إتمام هذا العمل

منذ كان  ه المستمرة إلى تشجيعهذا بالإضاف .ت سنة ونصفالتي استمر البحثفقرات  وتصحيح

. والمعلمكان نعم الموجه والناقد قد فيوما من وقته ولا جهده  اعليالبحث فكرة. بحيث لم يبخل 

 .وبذلك تبقى كلمات الشكر قليلة في حقك أستاذي

 يطريقالذي أضاء بعلمه أستاذي وأبي الروحي  إدريس عميرةإلى روح الفقيد أوفى شكري 

إلى  2007سنة  كان سندا في توجيهي وإرشادي منذ سلك الإجازةفقد  خير معين.لي وكان 

وكان له الفضل في وفتح لي مغاليق أسراره ، 2016سنة  توراهالتسجيل في سلك الدك ةيغا

 فهو على دربك بعدما وافتك المنية فإن لم يقدر لك رؤية هذا العمل. لميلعا -اختيار مسار البحث
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ظلون خالدين فالعظماء لا يموتون بل يك أستاذي ما كتبت في حقهم ذكراك خالدةى وستبق ،رسيسي

 .كفي ميزان حسناتعملك وعلمك ويجعل  كأسأل الله أن يرحم عبر التاريخ،

التي تعد  إدريس عميرةزوجة المرحوم  خلوقي نعيمةذة ويدين هذا العمل بالشيء الكثير للأستا

دعمها  على الذاتيتخصص المهارات  ،لسطأ-فاسلفندقية والسياحية معهد التكنولوجيا اب إطار

يسرت لي سبل الاستفادة من مكتبة المرحوم العلمية العامرة، فقد أمدتني بمراجع  حيث ،المستمر

د، كما زودتني بالدروس التي كان يلقيها المرحوم على متخصصة في الجغرافيا والتاريخ والاقتصا

اء ملاحظات وجيهة خلال الإدارية من إبد . ولم تمنعها ارتباطاتهامسامع طلابه في المدرجات

 ل هذا العمل.مختلف مراح

إلى كل الأساتذة بمختبر الدراسات الحضرية سابقا، وخاصة الأستاذ بوشتى صول شكر مو

الذي ن ضايض، محمد شوقي، محمد حنشان. وأعضاء المختبر الجديد الخزان، ماجدة صواب، حس

أتوجه بأسمى عبارات الشكر وفي هذا الصدد  ".والتاريخ التراب والتراث" 2020سنة تأسس 

ة الذي علمني المبادئ الأولية في علم المناخ بالكلي، محمد حنشان الفاضل تاذإلى الأسوالتقدير 

فيما يخص  يعللم يبخل . وفي الوقت الراهن، 2007ة منذ سن المتعددة التخصصات تازة

إلى بأسمى عبارات التقدير والاحترام تقدم ا أفتاح بابا، لأكم .هالتقنيات تحليمعطيات مناخية و

ذة. عمرو إديل، ذ.  بوشتى الخزان،ذ.  يض،ذ. حسن ضا: باسمهالكل  أعضاء اللجنة العلمية

عناء قراءته وتصويب  وتحملهملقبولهم مناقشة هذا العمل  محمد المولوديذ.  و صوابماجدة 

  هفواته.

وعلى  الاقتصاد الاجتماعي التضامنيبن تميمهالو المحلييناعلين إلى كل الف شكر وتقدير

الذين حملنا  "تربية النحل وإنتاج الزيتونلفتح أسروتو ية التعاون" الأعضاء والزملاء في رأسهم

 معي وعلى تحملهم ،مانحتى إيصاله إلى بر الأ 2002معا عناء هذا المولود الجديد منذ سنة 

جميع ب نوهوأ .لهذه التعاونيةسابق رئيس ، بصفتي 2011ذ سنة مسؤولية المكتب الإداري من

الصديق ورفيق الدرب  ولرئيسها السابق "لتسولينفع الاقتصادي امجموعة ذات ال" أعضاء

عبد اللطيف لحالي وكاتبها العام ا طارق البراهمي جازةبالساحة الجامعة خلال سنوات الإ

موي الواعد، وما التنروع شتقارير حول هذا المكل ما يلزم من وثائق و لي ماعلى مده بوفريش

في الجمعية العامة  سابق عضوباعتباري  2012من تجربة مشتركة خلال سنة  تقاسمناه

 .للمجموعة
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مية "المندوبية الإقليبـ  الإداريةإلى كل الأطر  الامتنانوأتوجه بأسمى عبارات التقدير كما 

 التي امتدت طوال ريبالتد خلال فترةلي  الجمةاتهم مساعد على ،لمكتب تنمية التعاون بفاس"

في مجال الاقتصاد  متجربته نم ء الكثيرالشي بحيث استفدت، 2017سنة من شهر مارس 

لبعض التعاونيات في إطار المتتالية الميدانية  الزيارات من خلالوذلك الاجتماعي التضامني 

ستوى على ماوني التعتعلقة بالقطاع والمعطيات الم بالإحصائياتكما زودوني  .برنامج مرافقة""

  مكناس.-جهة فاس

مكتب تنمية " ـوإطار ب "مجلة التعاون"رة مدي حكيمة خالص للأستاذة متنانوالا كل الشكر

 احسن استقباله علىوفي الحصول على أعداد المجلة،  تها ليامساعد على ،"التعاون بالرباط

ب تنمية التعاون "مكت تقنييشكري البالغ لأطر والاتصال بها ومقابلتها. كما أتوجه ب أردتكلما 

و"قسم  ،عبد الحق أبو سالمالأخ وصا وخص "وكالة التنمية الاجتماعية بفاس"و ،بالحسيمة"

 المبادرة الوطنية للتنمية البشرية بعمالة تازة".

زة. رية بالمديرية الإقليمية للفلاحة بتاطر الإداأوأشيد بالمساعدة القيمة التي قدموها لي 

والجوانب المتعلقة  الأفكارعلقة بالقطاع الفلاحي، وفي مناقشة بعض تميات الالمعط فيما يخص

 موضوع الدراسةبفضل خبرتهم الطويلة في  ،يوسبل تعزيزها بالمجال القرولفلاحة التضامنية با

في إطار  2011سنة منذ وذلك خلال التداريب الميدانية التي قمنا بها إلى مجال الدراسة 

 ."حل وإنتاج الزيتونية النتو لتربتعاونية الفتح أسرو"

 ومن بينها ،الدوليةالوطنية والندوات  ضبعمن  جليةواستفادت أطروحتي هاته استفادة 

ومشاركتي في  ،2018سنة من في شهر أبريل  زيارتي العلمية إلى المملكة العربية السعودية

مدينة  -بن فيصللرحمان جامعة الإمام عبد االملتقى الثاني عشر لنظم المعلومات الجغرافية ب

في موضوع  اراتلقاحثين من مختلف امع ب خبراتالمن تبادل الأفكار و ذا الملتقىمكنني هم. الدما

تقدم بأحر تشكراتي إلى أساتذة ذا الصدد أوفي ه .نظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بعد

 علمية مجلاتدي بتزويو يحسن استقبالهم ل لى، ع"مكة-جامعة أم القرى" ـشعبة الجغرافيا ب

 .خاصة بالكلية

من بلدنا الثاني الجزائر من تبادل ة من الباحثين كما لا يفوتني التنويه بما بذله مجموع

بمجلاتهم تاحوا لي فرصة نشر مجموعة من المقالات حيث أ، خبراتهم وتجاربهم معي

 تسويقبشعبة  يرة زاوافيو يمريم تواتدرتين مقتال ستاذتينوأخص بالذكر الأ .واصدارتهم الجامعية
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المتخصص في  صالح دباشوالدكتور  .2 البليدة-كلية العلوم الاقتصادية جامعة لونيسي علي

 .1سطيف-علوم الاقتصاد جامعة فرحات عباس

وما كان لهذا العمل أن ينجز بهذا الشكل لولا المساعدة القيمة والتشجيعات المتواصلة 

 يوسفخص منهم الأستاذ م جميعا، وأعن ذكرهالمجال صدقاء، الذي يضيق لمجموعة من الأ

على مجهوداته حية والدراسات النصية بمختبر الأبحاث المصطلالمتخصص في اللسانيات  اقسيم

طيلة  على مرافقته لي عادل أقلوشوتصويب هفواته اللغوية. والأستاذ  البحث ةلمراجعالمبذولة 

ما ك .بمدينة الرباط 2016 " سنةيوماتيكربي للجز المغتأسيس "المركالتي تكللت ب سنوات البحث

والأعمال المشتركة علمية على النقاشات ال محسن العديدوي ى الزاومصطفين الصديقأطري على 

اللغة شعبة ب الأساتذةلبعض  أتوجه بالشكر وفي جانب آخر،. خلال هذا المسار العلمي االتي جمعتن

اللغة إلى وترجمتها الإنجليزية باللغة الات مجموعة من المق قراءةعناء  متحملهى عل الإنجليزية

 منها. فادةستالاسبل ي ل ينميسر العربية

 التي حملت معي، عائشة أكنزة ورفيقة دربي زوجتي محجوب دينامسك الختام أم  ي علىأثن

مل الذي لا يكل ولا ي وكانت لي الدعم والسند ،حصيلهتوصارت معي في درب العلم و هموم البحث

ن البيت، قرة أكتبها أو فكرة أسجلها، هذا فضلا عن توليها تدبير شؤون فمن سماع مضمو

 وخرجاته الميدانية. انشغلت بالبحثعندما 

ولم  وأخيرا، أتوجه بجزيل الشكر من كان عونا في إتمام هذا البحث من قريب أو بعيد

موا لذين ساهلزملاء اا منهم وأخص ،نات أو نصيحة، سواء بمعلومات أو بياسع الفقرات لذكرهتت

تلك الأم  تلقيته من لماوجه بالشكر والعرفان في عدة مشورات وتقديم التعليقات البناءة. كما أت

من منهل علمها  يالتي أروتن "فاس-دي محمد بن عبد اللهجامعة سي"العملاقة بأسرتها كاملة 

 وكرم ضيافتها.

 حجوبعزيز م

 2020 مارس 07 ،اسف
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  اتمختصر 

 ؛الريف الشرقي ت.م.ر.ش: تلال مقدمة ❖

 م.ن.إ: مجموعة ذات النفع الاقتصادي؛ ❖

 اتحاد تعاونيات؛ إ.ت: ❖

 ه: هكتار؛ ❖

 م: ميلادية؛ ❖

 ن: نسمة؛ ❖

 م: متر؛ ❖

 : متر مربع؛²م ❖

 : متر مكعب؛³م ❖

 كلم: كيلومتر؛ ❖

 ع؛مرب ر : كيلومت²كلم ❖

 %: في المئة؛ ❖

 ص: صفحة؛ ❖

 ية؛نية للتنمية البشر طو لمبادرة الم.و.ت.ب: ا ❖

❖ R.G.P.H : Recensement Général de la population et de l’Habitat ; 

❖ P.C.D : Plan Communal de Développement ; 

❖ Op. Cit : Ouvrage précédemment cité ; 

❖ P : la Page ; 

❖ G.I.E : Groupement d’Intérêt Economie; 

❖ ODOC : L’office du développement de la coopération; 

❖ MNT : Modèle Numérique de Terrain; 

❖ DEM : Digital Elevation Model; 

❖ GPS :  Global Positioning System; 
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 ملخص الأطروحة

اوني التع وضعف مردودية العملب الذي أصبح يواجه الفقر ر وضع العالم القروي بالمغر تغي أمام

ظهر في تلال  ،الهجرة القرويةاقم وأمام تف ،جهة أخرى العولمة من من جهة، والتحديات التي تفرضها 

العديد من  ،ا أخرى تازة بتشجيع من الدولة أحيانا وبصفة عفوية أحيان-مقدمة الريف الشرقي

ية على القطاع الوص اهتمت الجهاتلقد و  .التعاونيات تماعي التضامني أبرزهاظيمات الاقتصاد الاجتن

لإقامة مشاريع تنموية صغيرة  ،ات الناشئةالمساعدة للتنظيمد ي على مدمر عاوني في بداية ال الت

 جال.لمابنتجات الترابية للم مثمنةتوسطة مدرة للدخل وفي نفس الوقت وم

ومع البحث الجغرافي، تطوير إشكالية جديدة تتماش ى مع تطور  محاولة إلى عنادف وهذا ما

الترابية  يةها في التنمومدى مساهمتنيات او ا بدور التعالمرتبطة أساسالقروي.  العالم ت تحول الياكإش

 اأصبح يشكله التي لأهمية، نظرا لفالموضوع يعتبر جديرا بالدراسةتازة. -بتلال مقدمة الريف الشرقي

 فيالبحث  ب هذاتبوي عملنا علىصاد الاجتماعي التضامني في المجتمع القروي. وفي هذا السياق، قتالا

تشخيص الموارد الترابية تمكن من ى نحت ، وذلكع فصول أرب ضمي قسم كل، ةأقسام رئيسي ةثلاث

  ق تنمية ترابية.لكفيلة بخمشاريع اقتراح بالتالي المتاحة و  الفرصاستغلال و ، بالمجال

حاولنا علمية ة الدتعاملنا مع المافي  إلا أنالمنهج النسقي،  غ مرامي هذا الموضوع اعتمدنالو لب

بمجموعة من الوسائل  مستعينينلتكامل المنهجي، ستنباطي لتحقيق الا ا-ستقرائيلا انظور الم المزج ما بين

المعطيات ل غلاستا ة، ومن ثمالموضوع بلى الإحاطة بجميع جوانالتي ساعدتنا ع الحديثة والتقنيات

 ني.و ظاهرة القطاع التعا ابراز لإنجاز أعمال خرائطية تساهم في 

 :ها كما يليدإليها، نور  التي توصلنامن بين النتائج الرئيسية 

، قيمة إضافية التجهيزات الساسيةوبعض  الاقتصاديةلات الطبيعية، البشرية، المؤهتشكل  ➢

جب استغلالها من أجل المساهمة في تثمين لذا و لاحية. فاريع التعاونيات اليمكن أن تبنى عليها مش

 ؛د الجهوي لي أم الصعيالاكراهات إن على الصعيد المحتجاوز  ةاولحومالمنتجات المجالية، 

، إلا أن السياسات التنموية الدعم والمواكبةالتعاونيات الفلاحية من ادة بعض رغم استف ➢

ة لمجتمع تلال مقدمة الريف الثقافية والاقتصاديالكافي للخصوصيات  مالاهتما تعر المعتمدة لم 

 ؛الترابية المأمولة دون بلوغ التنمية يحول  ، الش يء الذيالشرقي المستهدف
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صراعات مصلحية القبلية التي تطبع تشكيل التعاونيات، تية و سية والذاعات السياتعد الصرا ➢

التي شاكل للمية ومستقبلية آن لول اد حإيج على لباا يؤثر سم ذاوه ،تنبني على ما هو عام ومشترك

 ؛الفلاحينيعاني منها 

الراهن وقت ي الم يعد ف، لذا لشلبمشاريع التعاونيات إلى الفكية ر أدى ضعف المقاربة التشا ➢

والتشاور داخل عاوني خارج نطاق الديمقراطية لتنمية القطاع التلبلورة استراتيجية  أي هامش

 ؛التعاونيات

يستوجب العودة إلى تنمية التكامل، المر الذي  وغيابجزيئية لتباعاونيات تنشطة التتميز أ ➢

 ناتهمية المجال بكل مكو ن الذات لتنالانطلاق م تقوم علىشمولي، تشاركي و  عمل ر في إطا المحلي

 وعناصره؛

ضعف الموارد المالية وسوء مثل: الوسائل الضرورية للعمل  تفتقد التعاونيات الفلاحية إلى ➢

ريب الق ىإن على المدما يؤثر على تنفيذ البرامج المقررة.  ، وهو ؤهلةالمة ريبشالارد و المغياب و  تدبيرها،

 أم المتوسط؛

، وهو ما ...(النباتية ن، المنتجات)منتجات الزيتو  جاتفي عدة منت تختص هذه التعاونيات ➢

إلى  ل من المحليللانتقايفرض تعبئتها في إطار أنساق إنتاج محلية بهدف منحها الدور الريادي 

 المي؛الع

تواجهه عدة  ،متعثرا ما زال ابيةر النتائج المتوصل إليها، أن تثمين الموارد التنستنتج من خلال 

متفرقة في الزمان والمكان مجزئة و تنبني على تدخلات  عتمدة التيتنموية الماربات الرتبطة بالمقعراقيل م

كان التطور  كيفمالذا، ف. ثانية جهةسك والانسجام من مالتاتفتقد للتنسيق والاندماج و من جهة، و 

 امك. القرويينحده توفير الشغل وموارد العيش لكل لو  طيعتيسلا نه إفيشهده القطاع التعاوني، الذي 

إذا لم يتم إدراج برامج التنمية في إطار  ؛في خدمة التنمية الترابيةالتعاونيات تدامة مان اسلا يمكن ض

 ومختلف الفاعليين المعنيين بتنمية المجال الترابي. جيةنتاالإ تنظيمات اليشرك  د،واعترابي مشروع 
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Abstract (of the thesis) 

In response to the change happening in the rural world situation in 

Morocco, which has begun to face poverty and a reduction of the production of 

cooperative work, on the one hand, and challenges imposed by globalization, on 

the other; and in face of the worsening of the phenomenon of rural emigration, 

there appeared in the eastern Rif hills near of Taza , a number of solidary, social 

and economic organization. These were sometimes encouraged by the state and 

some other times by spontaneous initiatives. The most important of these 

organizations are cooperatives. At the beginning, the authorities in charge of the 

associative sector presented assistance to the emerging organizations in order for 

them to set up small and medium sized profitable projects whose aim is to 

valorize territorial products in the space. 

This is what pushed us to try and develop a new problematic relevant to the 

development of geographical research as well as to the problematics of the 

changing rural world which relate essentially to the role of cooperatives and the 

extent of their contribution in the territorial development of the eastern Rif hills 

near of Taza. The topic is worth studying given the importance that solidary and 

social economy now occupies in the rural community. 

In this context, we have decided to divide this research into three main 

parts, each consisting of four chapters. The reason for this is that we want to 

identify the territorial resources of the space, exploit the available opportunities 

and, as a result, suggest projects which can create territorial development. 

In order to attain the goals of this research, we have relied on an eclectic 

approach; however, in dealing with the scientific data we tried to synthesize 

between the denotative and connotative approaches approach to achieve a 

comprehensive approach. To this end, we made use of modern means and 

techniques which assisted us in having a comprehensive method of all the 

aspects of the research, thereby exploiting data to realize topographic work 

liable to contribute to bring to light the phenomenon of cooperative sector. 

Among the main results we have come up with, are the following: 

➢ The natural, human, economic and some of the basic equipment 

constitutes an added value that can be used to develop agricultural cooperative 

projects. This is why it is necessary to exploit them in order to contribute in the 
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valorization of the space products. Not only this, but to overcome the local as 

regional challenges. 

➢ Although some agricultural cooperatives have received support and 

continuous assistance, we notice that the currently used development policies 

did not give enough to the cultural and economic specificities to the targeted 

community of the eastern Rif hills near of Taza. This prevents the realization of 

the territorial development we hope for. 

➢ The political, personal and tribal conflicts, which govern the 

establishment of cooperatives, are in reality conflicts of interest based on what 

is general and common. This has a negative impact on trying to find current as 

well as future solutions to the problems from which farmers suffer. 

➢ The weakness to the collaborative approach has led to the failure of 

cooperative projects. Therefore, there is at present no margin to elaborate a 

strategy to develop the cooperative sector outside the scope of democracy and 

consultation within cooperatives. 

➢ Cooperative activities are marked by partitioning and lack of 

complementarity. This necessitates the return to the development of the local 

within a framework of a cooperative and comprehensive work based on the self 

as a starting point to develop the space with all its components and elements.  

➢ The agricultural cooperatives lack the necessary means to work such as 

shortage of the financial resources and their bad management; the absence of 

qualified human resources. This has a negative impact on the realization on the 

projects, for the short term as well as the long one. 

➢ These cooperatives specialize in many products (olive and plant 

products…). This requires that they should be trained in the use of local 

production patterns in order to give them the leading role to move from the 

local to the international.  

We conclude from the findings we came up with that the valorization of 

territorial resources faces many obstacles related to development approaches in 

use which are based on partial and separate actions, both in time and place, on 

the one hand; and, on the other hand, it lacks coordination, integration, solidarity 

and coherence. Therefore, no matter how developed the cooperative sector is it 

cannot by itself offer jobs and means of living to all country people. Moreover, 

it cannot be guaranteed that cooperatives will always serve territorial 

development; unless we schedule development programs in a promising 

territorial project, which involves production organizations as well as different 

parties interested in the development of territorial space. 
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 مقدمة

 السياق العام للبحث -1

 لم يكنفجتمعات البشرية، إلى النشأة الولى لتكون الم فرادال  بين ن التعاو  ور ظه يعود تاريخ

جتمع الواحد د المأفرا وتعاضد تعاون  من خلالبدا ذلك ، والتآزر  بدون التعاون  هاممكنا استمرار تطور 

س حيث كان النا والتراح،الفراح  في مناسباتالزراعية و لاصيي المحنجو  لمآوي السكنيةافي إقامة 

 .لذلكعون المعاملة بالمثل عند حاجتهم توقوي للمحتاجوالمساعدة  ا لتقديم العون فطري يندفعون 

، الروحي وأبوها عشر  نرائد الحركة التعاونية في منتصف القرن الثام «روبرت أوين» المفكر  يعتبر 

ك تلام في الوقت نفسه. السوفوفي اوسياسي اواقتصاديفقد كان رائد أعمال ا، وأحد واضعي أسسه

تعاونية أولى ال وظهرت. ام التعاوني فيما بعدالمسؤولة في الواقع عن قيام النظهي  كانت مدرسة

 تنتشر التعاونيات توبعد ذلك، بدأ .(1)م1843 سنة في بريطانيا «تشيديلد رو روا»ناجحة عن طريق ال

 ر تعث نع الناجمةوئ لمساا عن هذه المرحلة كرد فعلفي ن لتعاو جاء ا بحيث حاء العالم.في مختلف أن

وتسريح  .املةالطبقة العلمزارعين و ا لتأثيراتها السلبية على النسبةخاصة بمنظومة الاقتصاد الرأسمالي، 

بأجور ال استغلال النساء والطفو ، لعيشأعداد كبيرة من العمال، وانتشار البطالة وتدني مستوى ا

 منخفضة.

 ،كوبنهاجن""الذي عقد في  ،ية"عة الاجتمانمي"مؤتمر القمة العالمي للت كدأ ،م1995ام وفي ع

وتعهد  .في التنمية ي ر بشلاالعنصر على  التي تركز ى وجه الخصوص تلك علو ت نياالتعاو أهمية على 

 توليدو لقضاء على الفقر باستغلال وتطوير إمكانيات التعاونيات وإسهاماتها على نحو تام من أجل ا

التوصية  "مؤتمر العمل الدولي"أقر  م2002وفي عام  عي.وتعزيز التكامل الاجتما ،عمل منتجةفرص 

اعية التنمية الاقتصادية والاجتم عمدةباعتبارها أحد أ ؛عاونياتتعزيز الت تحث علىالتي  193قم ر 

اعترافا  شكلا يوهذ .(3) ية للتعاونياتم سنة دول2012وقد أعلنت المم المتحدة عام  .(2) والوطنية

 
1 - See J. Berry and M. Roberts (1984): “Co-op Management and Employment”. E. Spanner, Brotherly 

Tomorrow (1984); G. Melnyk, The Search for Community (1985). P 65. 

خليجية: تاريخ ت اليااون"التع 73دد الع ةاعيسات الاجتمة الدرالسلنيات ". سفي التعاو دولية  جارب"ت (:2012زيد ) وجيهان أب - 2
تنبر ش الأولىعة عربية، الطبالج دول الخليس التعاون لمجل ولدة بماعين الاجتؤو لشراء از و  لمجلس يفيذنقبل". المكتب التومست

 .113. ص 2012
 .2009شتنبر  18 مال.عالأ( من جدول )ب 61د لبنالستون، االرابعة و الدورة في  حدةالمتة للأمم ملجمعية العاقرار ا - 3



12 

لملايين من ة لصادية الاجتماعية والاقتفي تعزيز التنمي قطاعلعبه هذا ايل لدور الحيوي الذيلضمنيا 

 ة. لعولمخاصة في ظل تحديات او ، سكان المعمور 

، عملت العولمة على تسخير مجموعة من الآليات اسة الانفتاحوسي وفي إطار اقتصاد السوق 

دول ذات ل الخها حتى داذاتاتجهت إلى فرض ت لمي. إلا أن هذه الآليابير شؤون الاقتصاد العالتد

 واقعا مسلما به له الذي أضحى الترويج ؛تنافسيةاعتماد مفهوم الفة بلضعيالاقتصاديات المتوسطة وا

ى إلى ما أديف ،ريكا(و ستيام الاشتراكي )البر دخال إصلاحات جذرية على النظ، وإمنذ سقوط جدار برلين

 تعمل علىحمودة التي بدأت د المو هبعض الج إلىنشير هنا و  م.1989ي جديد منذ نظام عالم ظهور بوادر 

اقتصادي  المتوحشة عبر خلق نمط راليةالليبيتهذيب لمحاولة في  الهيمنة والاحتكار ن حدة التقليل م

الاجتماعي  المتمثل في الاقتصاد ،جلنمط الإنتا لفهم الرأسماليلاشتراكي واالفهم ا بينما يزاوج وسطي 

 .التضامني

جلى قيمته العلمية تتلى نظرة مغايرة للتنمية المعتادة، و ني عماعي التضاجتميقوم الاقتصاد الا 

ل المتضامن، العمه ميزة اجتماعية، يحظى بلو نمو الاقتصادي، لأساسيا ل والعملية في كونه يعتبر عاملا 

طار اقتصادي واجتماعي أكثر إل خلق اسك، وذلك من خلامجتمع فاضل ومتم ويسعى إلى تحقيق

على مبادئ مرتكز اجتماعي  يجنستالي إرساء فرص العمل والثروة وبالزيع و تمن حيث  افاوانص ةمساوا

 تماسك والتشارك.لاالتضامن والتآزر والتعاضد و 

 مجالا لم القروي العا تمثل الرياف المغربية أو ما يطلق عليه في الكثير من الخطابات السياسية

جه بهيمنة القطاع ذا التو هبط تير و  .امنيلتضفي الاقتصاد الاجتماعي ا مختلف الفاعلين لخلتد

الذي القطاع التعاوني الحاصل في لتطور باو  ،اونيات من جهةباقي النشطة المرتبطة بالتع الفلاحي على

 ةالجديد ةنيانو الق كالالش...(، إلى ةة والنوبالتويز  التقليدية )الوزيعة،الشكال التضامنية  منانتقل 

على قيم يرتكز مني هن على أن الاقتصاد الاجتماعي التضار بت ،لشكاال  هذه .من جهة أخرى  )التعاونية(

وقد  ني.في الحيز الترابي المعتثمين الموارد  ترمي إلىالتي  ي،العمل التشاركي والتضامن تتمثل فيجوهرية 

بة قار باعتمادها للم-المجالي، قتصادي و ا سيو سو الا يطهمع مح التنظيماتابي لهذه ساهم التفاعل الإيج

فاعليتها الاجتماعية  أبانت عن مدىحيث د، البلا  ها وانتشارها عبر أرجاءإلى صعود -يةكالتشار 

ا نموذج شكلتي تالكبير ال بقلب جبال الطلس ماز كقرية آيت بو ك ؛في بعض المجالات والاقتصادية

 ،...لصويرةة ادينالنقش على الخشب بمثم  ،ر بمدينة فاسافخقطاع الو لجبلية، ة امنيلسياحة التضال

 . حليةالمنتاج الإ  أنساق التي باتت تشكل أحد بواعثج ماذالن
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مقوما اقتصاديا باعتبارها تثمين المنتجات المجالية  وفعالة في حةسياسة واضالمغرب  نهج

استه سيوجه بوصلة قد و  .لترابيةاتسيير الموارد  اج وفيالإنت تعكس معرفة ومهارات السلاف في وثقافيا

الإقليمية للفلاحة، مكتب تنمية  وكرس لذلك هياكل مؤسساتية )المديرية ،ياتنلتعاو م باماتهنحو الا 

اون، وكالة التنمية الاجتماعية...(، وبرامج عملية )مخطط المغرب الخضر، برنامج الشجار التع

اشة لهشاربة الفقر وامحالتي تهدف إلى البشرية  بادرة الوطنية للتنميةإلى المإضافة  المثمرة...(،

شغيل الذاتي من داخل هذه المحلية عبر برامج التوضاع المادية للساكنة ، والنهوض بال اعيةمالاجت

 التنظيمات.

 هاسبكأ مام بالغ، باهتمام الخيرة السنوات في المنتجات المجاليةدراسة  تحظي، سياقفي هذا ال

ومستهلكين.  ميينيأكاد اءبر وخ وسياسيين نوليؤ مس من الجميع بينا صيته عودا ،ةوشهرة عالمي سمعة

آثارها و  العالية الغذائية قيمتهاو  جودتهاو  نوعيتهامن حيث  المنتجات هذه أهمية إلى ذلك ويرجع

الحالي  عالميتوجه التماشيا مع ال ودورها في تنمية الاقتصادات المحلية. والاجتماعية الاقتصادية

مة ة المنتجات الغذائية السليمرتب لمحلية فيت االمنتجا يعتبر  ، فإنهالسلامة الصحية على المتمحور 

 خاصة تجارية وعلامات شهادات وإحداث قانونياإلى حمايتها دفعت المغرب  العوامل هذه ة. بة بقو المطلو و 

تصاد قضمن مكونات الا ي تندرجحية التعلى تأسيس مجموعة من التعاونيات الفلا  حفز ، ممابها

 .الاجتماعي التضامني

موقعها النظر إلى تازة ب-يفر تلال مقدمة الريف الشرقو لوطني، تتاب ار الت مناطق قيباوعلى غرار 

على تشكيلة واسعة من المنتجات المحلية المعترف بها وطنيا، الجغرافي وخصائصها الطبيعية والبشرية 

لخلق  اصر فهلات المؤ  هذه تشكل .والقروي المحليحي تنمية القطاع الفلا في ئلةوالواعدة بإمكاناتها الها

توفير الكلأ على مدار و الحمراء،  المواش ي وإنتاج اللحومسواء فيما يخص تربية  ؛عديدةفلاحية  نياتو تعا

  مدة.المنطقة منذ تشتهر به السنة، أو تربية النحل لإنتاج العسل الذي 

من  عددالدراسة في تأسيس مجال كنة سا إلى المقدم من الدولة معلدواساهمت المحفزات لقد 

الرفع من و  المنتجات المجالية لى تثمينما فتئت تعمل ع التي .ةت زمنية مختلففترا نيات علىو عاتلا

 ا.محلي ااقتصادي اوتسويقها جهويا ووطنيا ودوليا بالشكل الذي يضمن تنمية شاملة وإقلاع إنتاجياتها

 :مثللاحي الفاكل بالقطاع أن يحل العديد من المش اسةر بمجال الدالتعاوني  ظامالنا هذمن شأن 

تطبيق نظام التناوب على و عيشية إلى قروض استثمارية، ة من القروض، الارتقاء من قروض متفادالاس

 .استعمال البذور والسمدة المختارةو شراء الآلات الفلاحية و الرض، 
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مقدمة  المجتمع المحلي بتلالب فعدال أصبح من الضروري  ،يةوطنوالمع اشتداد المنافسة الدولية 

ن القدرة التنافسية لتنظيمات الاقتصاد سيتحبغية  خلق مشاريع ترابيةو ابتكار  ىإلة ز تا-الشرقييف الر 

 ويشكل اعتماد النساق الإنتاجية المحلية أحد المكونات الساسية لتنمية .الاجتماعي التضامني

سواء  ته،وراون ورصد تطسنعمل على توثيق هذا المك ،ذاولهلمحلي. لتضامني اي اماعالاقتصاد الاجت

  .حسب نوع النشطة لقطاعات أو سب اح

المنتجات المجالية  تشهدهاالبحث تسليط الضوء على التحولات التي هذا خلال مي من كما نر 

ركزية الفلاحة في ى معل بفضل مخطط المغرب الخضر الذي يجسد استراتيجية جديدة للبلاد بتأكيده

نميته مكانيات مهمة لتنتوج الزيتون وسخر إرا لميكب هتماماى اأولفلقد . ية الاقتصادية والاجتماعيةتنمال

عبر تنويع تقنيات الإنتاج والتثمين والتسويق  ،تطوير سلسة إنتاجه عبر برنامج تحدي اللفيةوتثمينه و 

ات الزراعية للرفع من احسة، وتوسيع المت المهنيالتنظيمامن خلال التركيز على العنصر البشري و 

 ة المنتوج.م بأصالالتز الارص على الحكميات الإنتاج و 

ضمن أنساق الإنتاج المحلية بتلال  ،وج الزيتون كمورد ترابي مهماقع حال منتأكثر على و  تعرفلل

ا الزيتون. وهنة إنتاج مين سلسلتازة، سنتطرق إلى حالة التعاونيات التي تهتم بتث-مقدمة الريف الشرقي

بني » الترابيتينلجماعتين ولي" باسالت ديالاقتصافع "مجموعة ذات النبد من استحضار تجربة  لا 

 و ، وهالزيتون تثمين  تهدف إلىتعاونيات فلاحية  ثمانيمن  هذه المجموعةتتكون . «أولاد زباير»و «سنفرا

مراحل و ، روف نشأة المجموعةلال ظمن خ ما سنحاول الوقوف عليه في أحد جوانب هذه الطروحة

ها والعمل على تثبيت الساكنة بمجالاتشة لهشاان الفقر و ف معلى التخفي تهاقدر  ىتطورها ومد

 .الصلية

 جال الدراسةلم الموقع الجغرافي -2

حده ت. ، ينتمي إداريا إلى إقليم تازةجهة فاس مكناسفي  الشرقي بتازة تقع تلال مقدمة الريف

المتوسط  لسفصله عن الطيون الذي حوض إنا اوبوجن تاونات،إقليم  اوغرب ،جبال الريف شمالا 

 جرسيف. ليمقإ اثم شرقالشمالي، 
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 وطنيلمجال الدراسة ضمن التراب ال : الموقع الإداري 01خريطة رقم 

 

 2015خريطة التقسيم الإداري للمملكة المغربية، سنة المصدر: 

 از: عزيز محجوبوضع وإنج

 ابيةات التر الجماع وتتكون مننسة، فية متجاغرادة جتازة وح-الشرقيمة الريف تلال مقد شكلت

الربع و أولاد شريف و بني لنت و مسيلة و طايفة و ترايبة و مكناسة الغربية و ية لشرقامكناسة » :التالية

يار الجماعتين الترابيتين وقد تم اخت ساس ي لمجال الدراسة.المكون ال  «أولاد زباير وبني فراسنو الفوقي 

 دي.انفع اقتص وتشكيلها لمجموعة ذاتالتعاونيات الفلاحية  ضحية لبعقوف على تجارب الخيرتين للو 
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 شكالية والفرضياتالإ  -3

 ةيالإشكال 3-1

أزمات ي ظل عالم متحول تشوبه عدة ف تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقي القطاع التعاونيأصبح 

مطالبا  ،...(ناخيةحولات الملكوارث الطبيعية، الت، انا)الزمة الاقتصادية العالمية، فيروس كرو  متناسلة

ا التي يعرفه تاليةفالزمات الاقتصادية المت ؛اقتصادياته وتحديث امكانياته وتحصين تكتلاته ظيمبتن

 تبني لىإنها ية محلفلا يات اتعاونجتماعي التضامني وخاصة الالاقتصاد الا جبر تنظيمات ت العالم

البحث و  ،قافيةقانونية والثعية والماالاجتعرفتها الاقتصادية و مين تحي لالمن خ، استراتيجية واضحة

د تفعيل مشاريع ترابية تحفي الفلاحية، حتى ترقى إلى تحقيق الدور المنوط بها  هاإمكانية تعزيز قدرات عن

  .وتوفر المن الغذائي وير بالوسط الق جتماعيةمن الفقر والهشاشة الا 

من  .دةدمتع اتعلى مستويو ينها ة فيما بومتكاملعناصر مترابطة  التنظيماتإطار هذه ي ف علاتفت

التفصيل في كل  يقتض يا وهذ .جموعات ذات النفع الاقتصاديالمدور الفلاحين والتعاونيات و  ؛قبيل

كامن م ر لاستخلاص قيمته المضافة وتحديددور كل عنصفئات حسب  وتصنيفه في، عنصر على حدة

ع مشاريق لخللة وسيلة فعاونيات التعا ر اعتبا كنيمفهل  .نتاج بشكل مركزاخل سلسلة الإ لل دخال

 ؟هاالإنتاج وتسويقتنظيم سلاسل في في تثمين المنتجات المجالية و تساهموإلى أي حد  ؟ترابية

ح ر مكن أن نطفي عملية التثمين، ي اتها والعناصر الفاعلةبشكل أعمق وفرز متغير  ةشكاليلفهم الإ 

 :ليةتساؤلات التاال

الاكراهات والتحديات هي وما  ؟اسةدر ال جالقطاع التعاوني بمالت لا ومـــؤهـــ إمــكــانياتهي ما  .1

 ؟التي تواجهه

 تموقع جغرافيا؟ين ت؟ وأن غيرهابكثرة دو  الفلاحية لماذا تم إنشاء هذه التعاونيات .2

في  تنظيمات غارقةأم أنها  ؟تونيااالتع عند التنموية والمقاربات تجديد في الهداف هناكهل  .3

 ؟ات والوسائلف والغايي الهداالتشابه فرجة لى دوالنمطية إ التقليد
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، الكبرى  الاقتصادية وحداتال مع معركة المنافسة تخوضأن  لفلاحيةيمكن للتعاونيات ا كيف .4

ولوج لهم هة التي تؤ محرومون من المعرفزال أغلبهم ي الفلاحي ما لب منتجي القطاعن أن أغفي حي

 ؟علفية الثالثة من بابها الواسال

لذات ويعمل على تثمين فعال وني يعتمد على اتعاناء قطاع تمدة في بت المعاتيجياالاستر هي ما  .5

 ؟لمحليةتاج االإن قساأنية داخل نتجات المجالللم

 ياتالفرض 3-2

تعبد  بقةسميم أجوبة نا إلى تقدوحة، يقودشكالية المطر لل  ميقينعالفحص والفهم الإن 

 ضيات التالية: فر اللبحث من خلال الطريق وتحدد الخطوط العريضة ل

أن تسهم  لنمعق بشكل، يمكن في حالة تثمينها متنوعةية ال الدراسة على موارد ترابر مجيتوف 

  ي؛قتصادي المحلي والجهو الا قادرة على رفع الداء ةمتكاملة ع ترابياريمشبناء في 

ية ناجعة المهنية آليمات التنظتعتبر لمنتجات المجالية، و يمة امن ق ععلى الرفالتثمين  قومي 

 ة؛ وبوابة للانفتاح على السوق الوطنية والدولي سلاسل الإنتاج المحليةم وتنظي ةهيكلل

الرأسمال المعبأ،  لةهزا ،إكراهات عدة منهامن  لدراسةتعاني التعاونيات الفلاحية بمجال ا 

 والمعارفتواضع الخبرات  ،الإبداع والابتكارقلة  ،لاسواقلوج ابة و و عتيكية، صل اللوجسعف الوسائض

اجتماعي  بناء اقتصادعرقل عملية ما برحت توهي كوابح  ،...ضعف التدبير والتسيير، انونيةالتقنية والق

 ؛قائم بذاتهتضامني 

 ماعيتجتصاد الا ات الاقنج ضمن مكو ات الفلاحية التي تندر ونيالإنتاجية للتعا لنشطةتشكل ا 

در على رفع ن يقن أيمكلمجال القروي، باا تنمويا واعد يلا وبدا جديد اقتصاديا االتضامني نموذج

نية ة المنافسة الوطلخوض تجربوالداعمة ة زماللا والوسائل تم تزويده بالإمكانيات  اإذالتحدي 

 دولية.وال

 موضوع البحث يار أسباب اخت -4

تازة" - الشرقي الترابية بتلال مقدمة الريف والتنمية حيةالفلا  اتنيعاو "الت عوضو لم اختيارنا دو يع

 ضوعية.سباب ذاتية وأخرى مو ل 
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  الأسباب الذاتية: ❖

لمحلي بـ العمل التعاوني على المستوى ا طنا فيانخرا يتجلى في، الأول : هما ترتبط بعاملين أساسيين

مما ادي التسولي"، ع الاقتصالنف ذاتوعة جم"مون" ونحل وإنتاج الزيتية اللترب ح أسروتو عاونية الفت"ت

عف التدبير والتسيير في غياب ل خاص ضة، وبشكجاوزات الإداريكشف عن بعض التلالنا سمح 

اهرة عالجة الظشكلت هذه المحفزات دعوة لمقد و ة. برمجالم للأهدافة حالحكامة الجيدة ورؤية واض

 ال لمنتجات التعاونيات.ين الفعملتثام رة أماثحجر عف قضات والمسببات التي تقوإبراز التناعن قرب 

)المعرض الدولي للفلاحة بمكناس ت والمعارض الوطنية العديد من المهرجانا يفهو حضورنا  ،نيالثاو

ا في مجملهبطت ارت ، والتي(...2015نة لية )المهرجان الوطني للزيتون بتازة س( والمعارض المح2014سنة 

 ارد الترابية. و الم نات لتثميينالتعاو ة خلق بالتحسيس بضرور 

 الأسباب الموضوعية ❖

اقتصادية -التنظيمات السوسيو ذه الديناميةوتهم ه دينامية ملحوظة.ة غربيالم الرياف فر عت

 واشراكالمحلية هلات ظيف المؤ و تو تفعيل مخططات التنمية الترابية  دعيتست والتيبالدرجة الولى، 

 أن يمكنوالتي وحدات إنتاجية الفلاحية ك نياتو التعا ار طإكي في العمل التشار من خلال ن كاالس

 بية.تنمية التراتساهم في ال

 ف البحثداأه -5

مدى وإبراز  ،تازة-الريف الشرقي تقييم القطاع التعاوني لتلال مقدمةهذه الدراسة سعى ت

ية بانمية التر ه قاطرة للتوجعل تطويرهوضع تصور ل إلى هدفنكما ارد الترابية، المو مين مساهمته في تث

 : يلي امنشودة. ويمكن تحقيق ذلك عن طريق الم

 ؛ها وتطورهاوأهدافها ونشاطنية الحركة التعاو حال ع اقو  تشخيص ➢

 بمجال الدراسة؛ لترابيةلى مستوى الجماعات االحركة التعاونية ع أداءمقارنة  ➢

 ؛اونياع التعالقططور عم تونيات لاستخلاص دروس تدمن تجارب بعض التعاادة ستفالا  ➢

 ويق؛والتس التأهيلعمليات  الضعف فيمكامن  وإبراز  الموارد الترابية مينتويات تثة مسسدرا ➢

 رابي؛الداء التنافس ي للحيز التكبديل تنموي قادر على رفع تحليل بنية نسق الإنتاج المحلي  ➢
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ا على لا سيم قرويل اللمجاتضطلع به التعاونيات بابالدور الهام الذي نية المعتحسيس الجهات  ➢

 ؛جتماعيالتهميش الا و  قر ة، الفالبطالمثل نطقة أثر اهتمام المالجة المشاكل التي تستى معو ستم

كمساهم يستعيد دوره حتى دراسة، لإصلاح قطاع التعاونيات بمجال المقاربات بديلة اقتراح  ➢

 .حليصاد المالاقت وكقاطرة لتنمية فتوظيفي الإنتاج وال

 البحثمنهجية  -6

ت اسب الدراسات ذاالمنهج النسقي الذي ين لمستطاع توظيفدر اقالدراسة  نا في هذهولحا

لتي تؤثر في يسمح بدراسة كافة المتغيرات الكلية والجزئية، الخاصة والعامة او ، المتشعبة يعةالطب

ت ذاته في الوق تيحيية تعميم النتائج و مما يزيد من إمكان لياعتفكل ويتم ذلك بش .تطورهافي الظاهرة و

تكون من ت المنظومة ههذو . ظومةنمى أنها ليها علينظر إ التيالظاهرة  المتحكمة فييات الآل حث أثر وب تبعت

حليلي إلى تقسيم وتفكيك هذه الجزاء، يحرص أجزاء متماسكة تربطها علاقات. فبينما يدعو المنهج الت

 .مكوناتها تلفعل مخوتفا تطور اتها في إطار ي على ملاحظة علاقالنسقنهج الم

الظاهرة  ابكوتشت بسبب تعقد في موضوعنا يطرح عدة صعوبا نسقيهج الالمن اعتمادإن 

لإحاطة الشاملة ا مكن منبمناهج أخرى تالاستعانة  مما يحتم، ومجاليااجتماعيا و  اقتصاديا المدروسة

 دنااعتمفقد ان، لزمي اطور فالتعاونيات الفلاحية تتلتعاوني. وبما أن طاع اة للقبالميكانيزمات المفسر 

لذي ستنباطي االمنهج الا  كل من توظيفثرنا آثم  جهة، لتتبع تطوراته ونزوعاته منخي التاري جنهلما

شياء الخاصة ل ستقرائي الذي يبدأ من ج الا المنهو يجسد عملية الانتقال من العام إلى الخاص، 

 .من جهة أخرى  و عامما ه تنتاجسلا 

 مرحلة الوصف إلى مرحلة التحليل منقل تننلالكمي  بالمنهج اعنستا، ةيقدقوللوصول إلى نتائج 

، والذي حاولنا ترجمة SPSSامج نها لنا بر أتاحلكمي والتي ب التحليل ايعمال أسالوذلك باست ،قدقيال

 ائجه في خرائط ورسوم بيانية.بعض نت

 ما يلي: من خلالية الخطوات الساستتبع  ناآثر وعلى العموم، فقد 
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 فيالبيبليوغرا العمل -1-6

مختلف المتمثلة في  ،ثبحالي ف عليها فالتي سنق جمع المعلومات النظرية وةخطاله ذشملت ه

تب والدوريات والبحاث طروحات الجامعية والككتابات حول الموضوع والمجال من قبيل ال ال

وذلك في مختلف  ،تبة الالكترونيةثم المك د،المجلات والجرائفي ت لا ، إضافة إلى المقاراساتوالد

 (....قانون ع، الاقتصاد، الجغرافيا، التاريخ، علم الاجتماية )اللملعا التخصصات

 ائقيالوث العمل -2-6

إقليم برية المصالح الإدا الرسمية والإحصاءات التي تنتجهاوهمت مختلف الدراسات والتقارير 

 نميةت"وكالة ال ،بالحسيمة"ة التعاون ب تنميكت"م :الحصرلا المثال على سبيل ها نومغيرها، تازة و 

ه فترة استفدنا منها خلال التي ية التعاون بفاس"ليمية لمكتب تنم"المندوبية الإقو ،س"الاجتماعية بفا

 الوطنية"قسم المبادرة "مكتب تنمية التعاون بالرباط" وو .2017ة كاملا سنتدريبية لمدة شهر مارس 

 لة تازة".ة بعماللتنمية البشري

 انيالميد العمل -3-6

لك باستعمال ذلحقائق. و بلوغ انجع لوسيلة ال أي بحث جغرافي وال اسسألة حهذه المر  تعتبر 

 منها:  ،تعددةتقنيات م

مختلف التحولات  رصدتطور القطاع التعاوني بالمجال المدروس و  ها: تابعنا من خلالالملاحظة  

 و وه ،بطلو العلمي الميام بالعمل معينة للق اعلينا شروط حتمذلك  لتعاونيات. لكنت بين اوالتفاعلا 

 البحثباشر عن طريق المغير  حتكاكالا و  مع من جهة،فراد المجتمن أ كفرد عبالواقر المباش الاحتكاك

 .أخرى الميداني واستعمال الوثائق من جهة 

قمنا ولقد مي. وات البحث العلرها أداة من أدة باعتبااعتمدنا على تقنية المقابل: الشفهية المقابلة

قابلات هي مة، و ستمار ل الا من خلا ول عليهان من الحصلتي لم نتمكا ياتطالمع خراجلاست وظيفهابت

الربع » ــاثنان منهم ب) رؤساء للتعاونيات 5و ،«أولاد زباير»الجماعة الترابية فلاحين من  موجهة لخمس

 «لمليأد وا» ــبمديرة مركز الاستشارة الفلاحية مقابلة مع  ، إضافة إلى(«بني فراسن» ــــوثلاثة ب «الفوقي
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قسم العمل »س مصلحة مقابلة مع رئي مث ،«لةمسي» ـــــحية بستشارة الفلا لا از وموظف إداري بمرك

 .«تازةالاجتماعي بعمالة 

، مميزاتهامع تحديد  التعاونيات الفلاحية بمجال الدراسة: قمنا بجرد مختلف الميداني الجرد

بر ع شوائية،نا على عينة غير ععتمدسة ااوضوع الدر ولإغناء م .ات المعنية فيهاد تدخلات الجهدو وح

 تازة عبر الطرق التالية:-شرقيلريف المقدمة اتلال  ساكنة منفلاح  300 تجواباس

 ى تعبئةعملنا عل، بحيث ئاتالمجتمع الإحصائي إلى ثلاث ف تمت عن طريق تقسيمالحصصية:  -1

واتحاد  اديقتصلاع ات النفوعة ذامجالمي يات المنخرطة فأعضاء التعاون مناستمارة  100

التكتلات، بالإضافة إلى  هذه لتي تشتغل خارجونيات اأعضاء التعامن  ستمارةا 100و ،التعاونيات

 فئة الفلاحين غير المنخرطين بالقطاع التعاوني.  وجهت إلىاستمارة  100

…( للجاناء مكاتب مسيرة، أعضاء ا)أعضتهم اى بتعاونيلقطاع أدر نا منخرطين باالقصدية: اختر  -2

 داف الدراسة.أه حقيقتل

جماعة ترابية قابلناهم  في كل لقطاع التعاونيرطين باغير منخ نفلاحي 10بنا جو تة: اسالصدف -3

 صدفة.

والتعاونية. يتعلق بالتعريف بالمستجوب  الول:أدرجنا في الاستمارة أربعة أجزاء أساسية، و 

ع: رابلاو  ،ونيللعمل التعا السكانت تمثلا  ملامسة ول والثالث يحاوارد الترابية، لق بتثمين المتعي :والثاني

 ثمين الموارد الترابية المحلية.ي تذه التنظيمات فعالية هعلى مدى ف رفيتع

 البياني والخرائطي لعملا -4-6

أساسية  دم وثائقره يقاعتبادراسة الجغرافية بوسيلة فعالة في ال والبيانيالعمل الخرائطي يعد 

 تمدناوقد اع .ناتابيوالمكال شال و ط الخرائو الجداول  شملي هو و  ،الاستنتاجفي عملية الاستقراء و 

 ة.إحصاءات ميدانيو مستقاة من مصادر إدارية  تضمن إحصاءات وأرقام خامةت اتمن البيانان نفص

رسوم بيانية صائية وجداول و ها إلى معطيات إحبتحويلقمنا  ،بعد الانتهاء من ملء الاستمارات

 يهعل تطرأ والتغيرات التي يلتعاونا القطاعفي فهم تطور ظاهرة نا سخر و  ة متعددة،وخرائط موضوعاتي

أن إلى . وتجدر الإشارة هنا « Microsoft Office 2016  »و  « IBM SPSS Statistics 20  »تالية البرامج ال
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 ماي شهر  غايةإلى  2017شهر مارس  ات مختلفة منذر تبحث ثم التقاطها عبر فالصور المتعلقة بال

 .« Free Mind »نامج على بر ا اعتمدنالخطاطات الضرورية سم ولر  .2019

 « ArcGIS »منها  ؛غرافيةـــبرامج نظم المعلومات الج علىاعتمدنا  ،وغرافيـــــرطـــالك لــــعمـــــــال يفو

 ر عب عن بعدالاستشعار  نيةـــقــت وعلى ، « Global Mapper 20 »و  « Erdas Imagine»و « MAP INFO »و

  .« ArcGIS »و « ERDAS Imagine » يرنامجـــبر بـع لجناهااعو  ،«Landsat »ي ـطناعـمر الاصــالق صور 

والصور الجوية لـ  1:50.000بمقياس  ولإنجاز الخرائط اعتمدنا على الخرائط الطبوغرافية لتازة

GOOGLE EARTH Pro » « ،« TerraIncognita »  و « ArcGIS Earth »  2019لسنة. 

 أقسام البحث -7

التي الدراسات  اءة في بعضر قمع فصل تمهيدي شمل ، كانت البداية ثالبح أهدافقيق لتح

التي  بعض الدراسات المنهجية، وكذلك ثانية ومجال الدراسة من جهة ةمن جه تناولت موضوع بحثنا

 :أساسية ثلاث أقسامإلى ، ليأتي تقسيمنا للبحث رت لنا الطريقأنا

 قسم الأول لا ➢

 عنمقتضبا يه مدخلا تناولنا ف أربع فصول،يتكون من و النظري للبحث  الإطار هذا القسم دديح

ا السياق وتوزيعها غربية في هذوابراز التعاونيات الم نشأة الاقتصاد الاجتماعي التضامني، مفهوم وتاريخ

للموارد الترابية  هنةلراالوضعية ا وصفلقيام بضافة إلى اي طرأت عليها. بالإ الت تتحولا ا الوكذ ،المجالي

"الاقتصاد الاجتماعي التضامني نوان اب عواخترنا لهذا البا من دراسة ميدانية. ال انطلاقجالمتاحة بالم

 . " تازة-يف الشرقيتلال مقدمة الر ببية تراوالموارد ال

 القسم الثاني ➢

ية ادتصلنشطة الاقوا شكل مفصلنيات الفلاحية بع حال التعاو لواق تشخيصا هيتناولنا ف

وتمركزها من خلال ات ي لكل هذه التنظيمراسة التوزيع الجغرافد هتم في اوالاجتماعية المنوطة بها، كم

الخريات التعاونيات الناجحة و الحالات من دراسة بعض  أيضا...(، و وسائل الإيضاح )خرائط، مبيانات

عنوان  تحتوذلك  ،ينوالضعف في القطاع التعاو لل الخ نوضيح مكاملت ب لهن النجاحالتي لم يكت

 . "تازة -الشرقيمة الريف دواقع حال التعاونيات الفلاحية بتلال مق"
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 ثالثم الالقس ➢

ع قطا"القسم تحت عنوان ذا الجاء همع الحديث عن أهم المشاكل التي تعتري القطاع التعاوني 

يل مختلف ، حاولنا فيه تحل"المجالية تجاتنتثمين المالتعاوني بين إكراهات الواقع ورهانات 

 لعمل التشاركي المنظمإطار ا تازة في-لشرقيمة الريف اتثمين الموارد الترابية بتلال مقدلستراتيجيات الا 

 حاور السابقة، بالإضافةعطيات المستخلصة من المتحت لواء التعاونيات، مع القيام بتركيب مركز للم

 .مندمجة اريع ترابيةشمار طإ دائل فيحلول وبى اقتراح إل
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 ة الدراسات السابقةيلحص: مهيديفصل ت

 التمهيديمقدمة الفصل 

بدراسته،  نقومالبحاث التي تناولت الموضوع الذي من عة مو مجفي الدراسات السابقة تتحدد 

 .بشكل خاص ، وعن مراحل تطورهالموضوع والمجالفكرة عامة عن  ئناوتلعب دورا كبيرا في إعطا

 ولهذا .بشكل عام متنوعة ومتعددة هتجعل مصادر العلمي، و إغناء البحث ي بيرا وهاما فرا كو وتلعب د

 .العلمي بحثنافي  استفدنا منه ، وكيفما اطلعنا عليهيث عللحد فصل تمهيديقررنا تخصيص 

 منها استمددنا التي ومن أبرز هذه الشروط تتعدد وتتنوع شروط اختيار الدراسات السابقة،

العلمي من  ناالدراسات التي تتعلق ببحثمنها  وأخذنا .يةالثانو صادر الم تجنبناية، و لصلاولية صادر ال لما

)كتب، أطروحات جامعية، مقالات علمية، أبحاث  ةكمة، والمصادر العلمية الموثوقالمجلات العلمية المح

 ثبتتأ المعلومات وبأن هذه ،هامن صحة المعلومات الموجودة في المستطاع تأكدنا قدر  .ودراسات...(

على  والارتكاز  .ن، والاكتفاء بذكر الفكار الرئيسية فقط لا غيرار قدر الإمكالاختصوء لاللجمع  .صحتها

 ها.مضمون
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 ومراحل الاطلاع عليها أهمية الدراسات السابقةالمحور الأول: 

 بيةمية التراموضوع الاقتصاد الاجتماعي التضامني والتنل إن أي جرد بسيط لما ألف حو 

لمجالية بشكل خاص، نجد كما هائلا من حية وتثمين المنتجات ايات الفلا ام، والتعاونل عبشك .بالمغرب

 في هذا الميدان. ةث العلميو بوضوح مدى غزارة البحتبرز  ؛طيات الاحصائيةالدراسات والمع

 أهمية الدراسات السابقة -1

ل فيه، من خلابحث نالذي الموضوع المتصلة بى أهمية تقدمنا بحصيلة الدراسات السابقة جلتت

ترح القيمة ليه لوضع بحثنا في سياق البحوث الجارية. وعبر هذه الوسيلة نقمن الاطلاع عتمكنا ما 

ذ بوشتى فعلى حد تعبير الستا النظري والتطبيقي.المضافة التي سنأتي بها، وكذا أهمية نتائج بحثنا 

لاع د الاطساعا يالبحث، كم يوجهو يحدد ام الذي لقالب العحصيلة رصيد فكري ما، االخزان "تعد 

 .1قاربات التي نهجها"تاج الفكري وفحص مركباته الداخلية، والاشكالات والطروحات والمعلى الإن

المقالات ليس تحليل الظاهرة الكمية للرسائل والطروحات و إن الهدف من وراء هذه الحصيلة 

ات التي ستنتاجالا ض هو عرض لبع ر مادسة، بقل الدراو مجاوع أوالكتب والدراسات التي تناولت موض

 تها مختلف المقاربات ومشاربي كاتبي هذه العمال.أوح

المشوار الذي بدأ به الباحثون  نكمل جعلتنا، لناأهمية كبيرة  السابقة ذات تعد الدراسات

لة ئالس جزء من نع جابتناإو   التي وقع فيها الآخرون. الهفوات بعضجنب على ت تنامساعدو  السابقون.

ها قدمتعلى معرفة الفائدة التي س تناساعدو  .يناالوقت والجهد عل وفرتتالي بال، و يلتناخمي لتي تدور فا

إضفاء لمسة الإبداع على  معتها، مقاربتجنب دراسة الشياء المستهلكة والتي تمت و  .للمجتمع نادراست

دمة تلال مق على مستوى  سةمدرو  غير  يدلموضوع جد التطرق ، وذلك من خلال بها نقوم ذيال العمل

 .تازة-الشرقي فالري

 

بمدينتي ء ناجهويتين للتجهيز والبن التيسمؤسي الغرب: حالتلممي باعمو اري الالعق (: "الانعاش2000-1999بوشتى الخزان ) - 1
الإنسانية العلوم ب و د بن عبد الله، كلية الآدامحم يديعة سفيا. جامشعبة الجغرا لدكتوراه فينيل شهادة اسالة لومكناس". ر  فاس
 .7ص  فاس.-رازالمه ظهر
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من السئلة التي  واستفدنا نا،بحثخبرات كثيرة في مجال  اكتسبنامن خلال الدراسات السابقة 

فكرة عامة عن  ناكما أعطت أسئلة محكمة ومميزة. جعلنا نضعوضعها الباحثون السابقون، مما 

 من استفدنا .فيهنبحث لذي عن الموضوع ا كبيرة يةلفخ لدينا توتكونه، قوم بنموضوع الدراسة الذي 

أنارت طريقنا لفهم إشكالية أفكار رئيسية ائجها التي تعزز بحثنا، وعبر تركيزها على الاطلاع على نت

نا معالجة إشكالية متقاربة. أوضحت مدة باعتبارها خارطة طريق سهلت عليالبحث، أو المنهجية المعت

 سياق البحوث الوطنية والدولية، كمالوضعه في الذي سنأتي به في بحثنا  جديدلا ؛الدراساتلنا هذه 

نا من حيث انتهت، ومعالجة دقيقة بمنهجية واستكمال بحث م يعالج فيها،سنتمكن من اختيار جانب ل

 .سابقا متوفرةوالاستشعار عن بعد لم تكن  ات تتعلق بنظم المعلومات الجغرافيةجديدة وتقني

 سابقةالاطلاع على الدراسات الو ز جانلا امراحل  -2

جرد للمصادر ع على الدراسات السابقة، اتبعنا مجموعة من المراحل؛ كانت البداية عبر طلا للا 

قتصاد موضوع البحث )التعاونيات، الا والمراجع حول إشكالية البحث انطلاقا من كلمات مفتاحية تهم

لال محركات ستغر اعباية في البدالية...(. تم ذلك المج اتة، المنتجالاجتماعي التضامني، التنمية الترابي

 وكذلك من جامعات أجنبية.ية رقمللاطلاع على أطروحات  (Google Scholarالبحث بالإنترنت )

ائيات العامة للسكان إحصائيات ونتائج لـلحص من، استغلال ما توفره المندوبية السامية للتخطيط

 (.CEREDغرافية )ديمو لا تالدراسا (، ومركز RGPHسكنى )وال

المؤسسات الجامعية )كلية الآداب والعلوم الإنسانية  استفدنا من مكتبات إلى ذلك بالإضافة

فاس،  والاجتماعية والاقتصادية القانونية العلومسايس، كلية -فاس، كلية الآداب فاس-المهراز ظهر 

يطرة لحسن الثاني للزراعة والبهد اع)م د العلياوالمعاه ،...(م الإنسانية بالرباطاب والعلو كلية الآد

بحوث جامعية ؤسسات من تتوفر عليه هذه الم لما .هد الوطني للتهيئة والتعمير بالرباط...(باط، المعبالر 

رباط، مكتبة آل سعود وكتب ومجلات، إضافة إلى زيارتنا إلى مكتبات وطنية ودولية )المكتب الوطنية بال

، سعوديةالعربية الالمملكة  مان بن فيصل بمدينة الدمالرحماد عبجامعة  ، مكتبةءبالدار البيضا

كتبة الشخصية للمرحوم طلاعنا على الم...(، وكذلك امكتبة جامعة أم القرى بمدينة مكة المكرمة

في الكثير وكانت لنا السند والمعين  اأفادتن، والتي إدريس عميرة تغمده الله برحمته وأسكنه فسيح جناته

ها المرحوم خلال مراجع قيمة جمعلى حصول عفي ال فير مصاريف ماديةتو و  هدجالو ر الوقت اختصا

 .مسيرته العلمية
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 فطروحات جامعية في مختلوأرسائل ن على بعض ما توفر لدينا م هذا بالإضافة إلى اطلاعنا

ت والكتب المقالات والمجلا وكذلك  تصاد، التاريخ...(.التخصصات )الجغرافيا، علم الاجتماع، الاق

بزيارات متكررة إلى المعهد الفرنس ي  كما عملنا على القيام .لإشكاليةلماستر التي تناولت هذه اوث احوب

ها زيارات متكررة إلى . كل هذه الإجراءات رافقتلمتواجدة بمركز المدينةى خزانته ا، وخاصة إلبفاس

لجهوية لمكتب تنمية ية ابدو اط، المنبر القطاع التعاوني )مكتب تنمية التعاون بال الإدارات الوصية على

، زةية بتاحية بفاس، غرفة الصناعة التقليدمدينتي فاس والحسيمة، الغرفة الفلا  ون بكل منالتعا

 ...(.تازة-قسم العمل الاجتماعي بعمالة

انطلاقا من ات المرتبطة بالبحث حللنا الفصول والفقر استطعنا الحصول عليه، ولمعالجة كل ما 

ثنا، وانتقاء فقرات محددة مرتبطة ي تفيد بحاتها، وتحديد الجوانب التمقدمو ا ب وفهارسهعناوين الكت

رحلة قراءة مستفيضة لهذه دان آخر مشابه. وتتلو هذه المبحث في نفس الميدان أو في ميإشكالية الب

لمانة مبدأ النزاهة في البحث وفي مقدمتها ا ةراعاول والفقرات وأحذ ما يفيد إشكاليتنا، مع مالفص

 الموضوع.ة من باحث متخصص في فكرة معينند اقتباس حرفي لفقرة أو ية عمعلال

 اها: بوبنا المراجع والمصادر على أساس طبيعة محتو 

 تاريخالكتب في منهجية البحث )العلوم الاجتماعية والمجالية: جغرافيا، علم الاجتماع،  ❖

 ؛...(الاقتصادو 

 ؛(تازة-رقيشف اللريقدمة اتلال م) بمجال الدراسة راسات ارتبطتد ❖

 الموارد الترابية وأنساق الإنتاج المحلية؛قة بمتعل وليةة وديوطندراسات  ❖

 يي الوطني والدولي؛نيات والجمعيات على المستو الدراسات المتعلقة بالتعاو  ❖

 سةالدرابمجال  الخاصةالدراسات المنهجية و : الثانيالمحور 

لريف قة بالمجال )تلال مقدمة اتعللما الدراسات تمثلت هذه المرحلة في الاطلاع على مختلف

تمدة في ية المعبالمنهج وكذلك. حسب علمنا محدودرغم أن معظمها لا يصب إلا بشكل  ،تازة(-قيالشر

النتائج  لاصتخاسالبحوث الجامعية، التي كان لها الثر البالغ في رسمنا لمصار بحثنا من البداية إلى 

 المتوخاة.
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 جيةالدراسات المنه -1

، هأدواتو  ثم تقنياته البحث الجغرافي اهيممفو  نظريات التعرف علىمن  المنهجية تراسادالتمكن 

بالمقاربات يمكن التطرق لهم هذه الدراسات التي تتعلق  نا،وشروط توظيفه. وه هورصد خصائص

البحث ( حول "العالم القروي في 2010) «لحسن جنان»دراسة ، نستحضر العالم القرويفي  المنهجية

ضل لظهور مقاربات يات اشتغاله وتنظيمه. ويعود الفلقروي وآللرصد تحولات العالم ا (1) في"اغر الج

وات جديدة )القمار الصناعية، المنهج الكمي، مختبرات روي إلى استغلال أدلدراسة العالم الق جديدة

دة، يجدة، خدمات جديدة نتيجة ظهور أنشطة جديدة )سياحة قروي التحليل...(، وبروز اشكاليات

حث كشف البافقد ناهج، ...(. أما على مستوى المقاربات والميط البيئيأنشطة مرتبطة بتدبير المح

مفهوم دراسة البادية والنشطة الفلاحية إلى دراسة المجتمع جغرافي تدريجيا من انتقال البحث ال

النساق مجة، لمنداة ي: التنميوس الجغرافذا انبثقت مفاهيم جديدة في القاموالمجالات القروية. وهك

 التنمية المستدامة...لمحلية، و الإنتاجية ا

في ورقته العلمية على مساعدتنا  «جنان سنلح»تسمح المقاربة الترابية التي أشار إليها الباحث 

تازة، وتحليل استراتيجية -الشرقيمن أجل التشخيص الدقيق للموارد الترابية بتلال مقدمة الريف 

ة استشرافية، لتعاوني من خلال مقاربالقطاع ا هم الفلاحين المنخرطين فيرأس ىعللمحليين و الفاعلين ا

رابية لورة مشاريع ترابية تتلاءم مع خصوصيات الكيانات التوهو ما يسمح للتعاونيات الفلاحية من ب

 المحلية.

 طخطلى غاية مستقلال إغربية إلى أربع مراحل كبرى منذ الا قسم الباحث السياسات الفلاحية الم

فإنه لن يقدر  ؛القطاع الفلاحي رغم التطور الذي يشهدهتنتج أنه . واس2008غرب الخضر سنة الم

مجال دراستنا، نجد في . وهذا ما يتجسد ب الشغل وموارد العيش لكل القرويينوحده على توفير مناص

ماتية، في دخ أو  يةة تجار نشطية للفلاحة كالصناعة التقليدية أو مزاولة أتعاطي القرويين لنشطة مواز 

لمهاجرين داخل التراب الوطني وخارجه. ومن بين ة عريضة على عائدات ائففيه تمد الوقت الذي تع

لكية العقارية وتجزئها، وارتفاع تكاليف مل المساهمة في ظهور مصادر دخل جديدة: نجد تعقد المالعوا

ريف الشرقي على الفلاحة ة المقديه تلال موتوالي سنوات الجفاف في الوقت الذي تعتمد فالانتاج، 

 لسقي المحاصيل الزراعية. ياب فرشة مائية باطنيةلبورية لغا

 

 فاس.-ويدللا-برانت-. مطبعة آنفو7دد لعاة: رافيدفاتر جغ لةمج". افيالجغر  لبحثا(: "العالم القروي في 2010لحسن جنان ) - 1
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الاستثمار في الخصوصيات المحلية، وتثمين  لإيجابي في العولمة يتطلبأكد الباحث أن الانخراط ا

إلى ماء لانتاب لي تعزيزالثقافية للمجتمع المحافسية وتأصيل الهوية االموارد الذاتية ذات التفرد والتن

. ويمكن بلورة هذا التوجه بمجال دراستنا فيما يعرف ة المحلية بهسس التنميتدعيما ل و الكيان الترابي 

 عتمد على البعدين الاقتصادي والاجتماعي.بالمشاريع الترابية وأنساق الإنتاج المحلية. التي ت

العقود الخيرة على  ر فياثمستايد الا إلى تز  «لحسن جنان»ة، أشار الباحث ة الدراسفي نهاي

ة الاقتصادية الاجتماعي التضامني، التي أبانت عن نجاعتها في الحيابالاقتصاد  ة المرتبطةالتنميب ليأسا

اون لمغربية، ويرجع السبب في ذلك إلى تجدر قيم التعوالاجتماعية في بعض المناطق الجنوبية ا

صاص شكال الخرتب عنها من تدبير محكم ل ا يتمو  ة المواردوالتضامن بهذه المناطق من جهة، وفي ندر 

 منيالاجتماعي التضا تنظيمات الاقتصادالدراسة بخلاصة تتمحور حول حكامة  تخرجمن جهة ثانية. 

 ئج مع مجال دراستنا نجد. عند مقارنة هذه النتاالمجالية بالمناطق الجنوبية المغربيةفي تثمين المنتجات 

ت الترابية لتلال للمنتجا تثمين مستدام ن الوصول إلىل دو و تحعدة  تاهااكر عكس ذلك، لوجود 

 تازة.-ة الريف الشرقيمقدم

في العلوم الاجتماعية والإنسانية، نستحضر هنا بدليل البحث التي تتعلق  الدراسات فيما يخص

الرسائل  (: "دليل الطالب الباحث: في تحضير وتقديم2014كتاب عبد السلام بن ميس وحليمة عازي )

لولى لممارسة البحث والعمليات الخطوات التحضيرية االدليل . يحتوي هذا 1حات الجامعية"طرو ل وا

ل قضايا مختلفة حول مناقشة بحث وتقديم عرض شفوي عي، كما يتناو تحضير بحث جامالساسية ل

 ي في تحسين جودة البحث الجامعي.ويركز على أهمية مسألة التفكير النقد

جغرافي البحث الات ل خصوصيتعرض لكدمها هذا الدليل، لنه لا يي يقتالالمضافة  رغم القيمة

م الاجتماعية والإنسانية. فهو مثلا، لا تلف العلو حوث في مخلكونه يشير إلى العموميات المتعلقة بالب

ذلك اديمية أو كيفية صياغة استمارة أو ما شابه يهتم بتقنيات إجراء بحث ميداني أو تجارب لبحوث أك

 لجغرافيا الاقتصادية.قل احوصيات من خص

 

شر عية". نجامديم الرسائل والأطروحات الوتق ضيري تحالباحث فدليل الطالب (: "2014ي )، حليمة غاز بن ميس عبد السلام - 1
 علوم الإنسانية بالرباط، الطبعة الأولى.ب والكلية الآدا
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 لمتعلق بمجال الدراسةسات االدرا -2

جون » نا من خلال ذلك على كتابتلال مقدمة الريف، اطلع نمن أجل أخد صورة عامة ع

بحيث قام الباحث بتقسيم  (1) ة"(: "المغرب: مقاربة جديدة في الجغرافية الجهوي2006) «فرانسوا تروان

، نلريف الغربي وعاصمتها وزاقدمة اجغرافية أساسية: تلال م حداتو ثلاث  الريف إلىتلال مقدمة 

رغم و قدمة الريف الشرقي وعاصمتها تازة. لال مثم ت ،سط وعاصمتها تاوناتتلال مقدمة الريف الو و 

، إلا أنه على مستوى تحديد حدود نهتمكن الباحث من رصد خصائص المجال وتقديم صورة عامة ع

 أكبر مما هي الريف الشرقي مجالا مقدمة يعطي لتلال بحيث هفوات، ض العه بتابالثلاث ش المجالات

جزء من المجال، في الوقت الذي نجد  «فج الطواهر»و «واد إناون »الباحث عتبر يو عليه في الواقع، 

في تازة -ط الشمالي وتلال مقدمة الريف الشرقييشكل الحد الفاصل بين الطلس المتوس «حوض إناون »

 .جنوبها الشرقي

حول "المجال  2005 نةس «حسن ضايض»ة في الجغرافيا لو الد هدكتوراأطروحة  تاقتصر 

تستوطنها و على إقليم تاونات الذي يمتد جنوب الريف الوسط  ،(2) والمجتمع جنوب الريف الوسط"

-مجال دراستنا من الجهة الشمالية قبائل جبالة وعلى الجزء الكبر من مقدمة الريف الوسط. يحاذي

تركيبة البشرية لمجال الدراسة بين المة الريف بشكل عام. ومن مقد لتلان م اكبير يغطي جزء الغربية و 

 ".نجد "قبائل جبالة

قبائل جبالة عن الوسط و -تلال مقدمة الريف عنهذه الدراسة من أخد صورة أولية  مكنتنا

ادات عة من العء الغربي لتلال مقدمة الريف الشرقي مجمو لجزبا «التسول »التي تتقاسم مع قبيلة 

شترك. هذا وروث الثقافي الم، والمة )الزراعة، تربية الماشية...(د المرتبطة بالنشطة الفلاحييللتقااو 

جغرافية كان لها الثر في تزويدينا ببعض المفاهيم  لى كون هذه الدراسة تبنت مقاربةفة إبالإضا

 . بشكل خاص البحث الجغرافي بشكل عام والمجال الريفية بتبطالساسية المر 

 

 . المغرب-ار البيضاءللنشر، الد رقطارافية الجهوية". دار الجغي فدة جدي ب: مقاربةغر "الم (:2006ن )تروا جون فرانسوا - 1
لآداب والعلوم لية االجغرافيا. ك دولة فيال الأوسط". بحث لنيل دكتوراهريف ال جنوبالمجتمع (: "المجال و 2005ضايض ) حسن  - 2

 فاس. المغرب.-الإنسانية سايس
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ية التاريخ اتعلى الدراس بأريافها علاقة مدينة تازةعرفة ه الدراسات، اعتمدنا لمى هذإلة ضافلإ با

"تازة وباديتها من خلال الرشيفات  2013 ةسن مجموعة من المقالات من تنسيق لحسن أوري من خلال

ة تازة دينه ملعبت الذيمر للدور . إن هذا العمل يؤرخ في واقع ال 1حلي"ي الموثائقالجنبية والتراث ال

ء وإسقاط النظمة قبائلها الشرسة التي ساهمت في بنا المرابطي، من خلال وأريافها منذ العهد

ة الاستعمار، ومواجهة الاحتلال الفرنس ي مع مساندة ثورة محمد بن عبد الكريم السياسية قبل فتر 

بسيطة للطابع الجغرافي ات شار مع إ حضةاريخية المإلا أن المر لم يتجاوز المقاربة التلريف. ابي باالخط

 دمة من الشرق.من الهجومات القا فاسجال باعتباره حاجز دفاعي لمدينة للم

وفهم  على المصادر الإحصائية أمرا ملزما باعتبارها أدوات مهمة في التحليل الجغرافي جاء اطلاعنا

بش يء من الدراسة  هالتناو نأن  منا تتطلبالتي . تبطة بمجال الدراسةلديموغرافية المر التحولات ا

مما يحتم علينا أن نتريث ونرتوي  .نهاوب التي تظهر في الكثير منبصر المآخذ المختلفة والعي النقدية حتى

ءات العامة ه المصادر الإحصاومن بين هذقبل استخدامها كما هي، وتدقيق النظر في حالة مقارنتها. 

جمعات لديمغرافي لكل التالتطور ابع تت ا مننمكنتالتي  2014و  2004و  1994ن والسكنى للسكا

در، نظرا االمص هسنة. إلا أن هذ 20خلال أكثر من  زةلتلال مقدمة الريف الشرقي بتاريفية السكانية ال

ي يي إحصائي والاجتماعي فالوضع الاقتصادن من الكشف ع بشكل كبير  لم تمكنا حملها،تللثغرات التي 

لن التفسير الصحيح له  .ةهو أكثر شمولية ودقواوير لدباق علتلما 2014اء ا إحصبينم .2004و  1994

النتائج ، ونظام تنسيقه، لن هذا يؤثر على نوعية هفي عمل اتبعترق التي يتطلب معرفة الإجراءات والط

 .المستخلص منه

 بالتنمية الترابيةالدراسات المتعلقة : الثالثالمحور 

)تثمين  ناعالتي تناولت موضو  لدراساتا عضب على علاطلا ا با، قمنأكثر موضوع البحث لإغناء

وفي إطار ما اطلعنا  .نظرا لغزارتها البعض منهام بعرض ، وسنقو الموارد الترابية( من جوانب مختلفة

 يرا على المستوى الدولي نظرا، التي عرفت انتاجا علميا كبالمحليةعليه على مستوى أنساق الإنتاج 

كا، المقاطعات الصناعية تقدمة )واد السيليكون بأمريلما لدول اة من في مجموع لنجاح التجربة

 .لطروحتين حول أنساق الإنتاج المحلية بالمغرب عرض على هنا سنقتصر ا...(، بإيطالي

 

ري. مطبعة حسن أو ي". تنسيق لثائقي المحللو ا فات الأجنبية والتراثرشيالأ لالمن خوباديتها ة "تاز  (:2013ي )جماعلالمؤلف ا - 1
 فاس.-الليدوبرانت، -نفوآ
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 بالموارد الترابية:المتعلقة الدراسات  -1

ي الت تفيلالبواحة تا (1) (2007حمد المولودي )ي قام بها الباحث مالدراسة القيمة التنستحضر 

بين غنى يث ح ي،وجي في دينامية الاقتصاد المحلكتسيها التراث الجيولإبراز الهمية التي يإلى ت سع

مناخية، إذ تعتبر صناعة -الفترات البيومجال الدراسة بالعديد من المستحثات التي تعكس مختلف 

 ناولهتت ل مامن خلالي. و ج محإنتاتحثات محددات أساسية لبناء نسق ة والمسالحجار الرخامي

لت والمنتجات النباتية حاصل بين صناعة الحجار الرخامية بواحة تافيلاقارب المدى التالدراسة يتبين 

نتاج محلي ينطلق من الذات ويوحد جهود الفاعلين تازة لبناء نسق إ-قيبتلال مقدمة الريف الشر

نها، وذلك بهدف مواجهة م اتاونيعة التهنية وخاصين عبر التنسيق والتعاون بين التنظيمات المالترابي

 تها التنافسية.اة وزيادة قدر لية والدوليلسواق المحلعولمة بشكل جماعي وتمكينها من ولوج اات اتحدي

 ير زه»و «بوشتى الخزان»ضمن البحث الذي قام به الباحثان ، تدراسةارتباطا بموضوع ال

إطار ة المجتمع المحلي، وذلك في يو اس هستشكل أ افية التيدراسة الموارد الثق (2) (2015) «البحيري 

غير الدراسة الطرح النظري الذي يخص ظاهرة الت القائم ما بين الإنسان والمجال. وقد أغنت التفاعل

ة الثقافية مسألة مجتمعي الاجتماعي على مستوى البنيات والنساق الاجتماعية، واعتبرت مسألة الموارد

من المقاربة ترابية بدلا في يجب أن يندرج في مشاريع اقالث ثالمورو  ساس إنقاذتهم الجميع، وأن أ

ي لفت انتباهنا لإبراز مدى لاك الآني. وساهمت هذه الدراسة بشكل جلي فالتقليدية المتمثلة في الاسته

، ه الثقافية )العاداتالشرقي الغني بموارد-يفأهمية الصناعة الثقافية الإبداعية بتلال مقدمة الر 

يمكن تثمينها من خلال  اثقافي امادية ومصدر لا د ترابية .(، التي يمكن اعتبارها موار .لور.كد، الفلالتقالي

مثل التعاونيات والجمعيات ذات المنفعة الاقتصادية المندرجة في الاقتصاد  فعاليات المجتمع المدني

 الاجتماعي التضامني.

 نتثمــــــــــــــــــي ت موضــــــــــــــــــوعلتــــــــــــــــــي تناولــــــــــــــــــالمقــــــــــــــــــالات العلميــــــــــــــــــة ا ا مــــــــــــــــــن الاطــــــــــــــــــلاع علــــــــــــــــــى بعــــــــــــــــــضكنــــــــــــــــــتم

جاليـــــــــــــــــة بشـــــــــــــــــكل خـــــــــــــــــاص مـــــــــــــــــن جوانـــــــــــــــــب مختلفـــــــــــــــــة. والمنتجـــــــــــــــــات المالمـــــــــــــــــوارد الترابيـــــــــــــــــة بشـــــــــــــــــكل عـــــــــــــــــام 

"تنظــــــــــــــــيم وتهيئــــــــــــــــة المجــــــــــــــــال الريفــــــــــــــــي بــــــــــــــــالمغرب: أبحــــــــــــــــاث المنشــــــــــــــــور ضــــــــــــــــمن كتــــــــــــــــاب منهــــــــــــــــا نستحضــــــــــــــــر 

 

مكانيةحة تافيبوا(: "التراث الجيولوجي 2007) ديولو الم محمد - 1 نسق إنتاج محلي من خلال صناعة الأحجار  بناء لالت وا 
 .فاس-الليدو-برانت-نفوعة آطبم. 3/4د العدفية: راتر جغدفا مجلة ات".ثالرخامية والمستح

. مجلة ين"نحو مقاربة للإنقاذ والتثمعية تماالاجلتحولات افية في ظل الموارد الثق(: "ا2015) لبحيريزان، زهير ابوشتى الخ - 2
 اس.ف يباعالر  ول، مطبعةلأعدد اال الله. عبد نفاس، جامعة سيدي محمد ب-ب والعلوم الإنسانية ظهر المهرازالآدامجالات، كلية 
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مهـــــــــــــــــا خـــــــــــــــــلال نـــــــــــــــــدوة ظلصـــــــــــــــــة مـــــــــــــــــن عـــــــــــــــــدة مـــــــــــــــــداخلات، عـــــــــــــــــرض معخوتـــــــــــــــــدخلات"، هـــــــــــــــــو ثمـــــــــــــــــرة مست

لــــــــــــــــــــــوم الإنســــــــــــــــــــــانية الربــــــــــــــــــــــاط. علب واايــــــــــــــــــــــة الآدبكل 2012 مــــــــــــــــــــــاي 18و  17وطنيــــــــــــــــــــــة نظمــــــــــــــــــــــت يــــــــــــــــــــــومي 

 لبحث:الات التي أفادتنا في إنجاز هذا اهنا بالذكر أهم المق ونخص

بواحات  استدامة( حول "الاقتصادات الرفيعة كبدائل 2016ادريس شحو، محمد الطيلسان ) ➢

 1تافلالت".

 ةل: حاببالمغر  ت الجبليةمقالة بعنوان "تثمين المنتجا (2016كرزازي )موس ى المالكي، موس ى  ➢

 2ير الغربي".رستاق غيغاية بالطلس الكب

ئي. تمثل ة باعتبارها اقتصادات رحيمة وذات بعد بيتناول الدراسة الولى الاقتصادات الرفيعت

رد مختلف الموارد الباحثان بج بدائل استدامة، لا غنى عنها في واقع هذه المجالات الواحية الهشة. يقوم

على أرقام  تشاركية. تحتوي المقالةرق تدبيرها في إطار مقاربة طو اسة ر جال الدتواجدة بمالترابية الم

ون ذكر مصدر الإحصائيات هل هي بحث نتاج والتسويق لبعض المنتوجات دإحصائية مرتبطة بالإ 

ا خرجت الدراسة الثانية بينم  دروسة.ميداني أم معطيات إدارية مع عدم تحديد حجم العينة الم

يمات الحديثة تويزة، الجماعة( والتنظيمات المهنية التقليدية )الظنالت ةول حكامتتمحور ح بخلاصة

ة لرستاق غيغايا بالطلس الكبير الغربي. عند مقارنة عيات( في تثمين المنتجات الجبلي)التعاونيات والجم

لى تثمين ل عدة تحول دون الوصول إيعراق س ذلك، لوجودهذه النتائج مع مجال دراستنا نجد عك

 تازة.-يف الشرقيات الترابية لتلال مقدمة الر منتجلمستدام ل

 

مناظرات رقم ات و ندو سلة لت". سلبواحات تافيلال استدامية رفيعة كبدائيات ال: "الاقتصاد(2006لسان )طيالادريس شحو، محمد  - 1
طني لو عهد االمرباط، بال ةأبحاث وتدخلات". الناشرون: كلية الآداب والعلوم الإنسانيغرب: ل الريفي بالمة المجاهيئ"تنظيم وت 186
 لرباط.الجديدة، ا لمعارفلى. مطبعة االطبعة الأو . يةعهد الدراسات الإفريقر، مميعالتئة و للتهي

ة بالأطلس الكبير الغربي ". غيغاي: حالة رستاق بالمغربية (: " تثمين المنتجات الجبل2006) يرزاز موسى ك، موسى المالكي - 2
 .سهالمرجع نفوتدخلات".  بحاثأ :غرببالمل الريفي جاة المهيئظيم وت"تن 186سلسلة ندوات ومناظرات رقم 



34 

 المحلية:المتعلقة بأنساق الإنتاج الدراسات  -2

( تحت عنوان "أنظمة 2011) «عبد المجيد السعايدي»، يأتي عمل الباحث هذا الصددفي 

-سامجال مكنزيتون في مواجهة غياب المن الغذائي: حالة أنساق ال الزراعات الغذائية ومواقعها في

ل مشكلة جوهرية في ظباعتباره  ئيالمن الغذاوء على قضية ، لتسليط الض(1) يس بالمغرب"سا

، يتطلب تنمية زراعية متطورة ومدروسة الذيلسكان المضطرد لتزايد ال، و الراهنة الظروف السياسية

 يفقد " دون أنتاج وفير نتوج أفضل" و "إنبمنطق نظام زراعي محلي "م وخاصة عندما يتعلق المر 

 وإنتاجية.ع خلق نمط فلاحي أكثر كفاءة الهوية الإنتاجية المحلية م

الول للعوامل  قسم الباحث عمله إلى جزئين أساسيين: يتطرق الجزءالمسألة  ولفهم أبعاد هذه

. مالعالفي  الغذائي والتغذيةالمن دهور حالة استمرار تيشير إلى المساهمة في غياب المن الغذائي، إذ 

ذات الصلة بالمناخ  والظواهر الصعبة، صادية العالمية لى الظروف الاقتع المتفاقم إالوض ويعزى 

حققت تقدما مطردا في الحد من انعدام  والجدير بالذكر أن العديد من البلدان الطبيعية...، لكوارثوا

تبطة المر  لمفاهيميالنظري واكما تم التطرق إلى الجانب  .الظروف الصعبة المن الغذائي في مواجهة

لمن الغذائي مفهوم اإلى أن الباحث توصل . ولتوضيح الإشكالية أكثر ي المحليالغذائ-بالنظام الزراعي

قدرة المجتمع على تحقيق الاعتماد الكامل على النفس وعلى الموارد والإمكانات الذاتية في  يدل على

أو التعاون مع القطار الخرى  على دفير يعتمهذا التو  تاج كل احتياجاته الغذائية محليا، وقد يكون إن

 .بالاعتماد على الذات فقط

ابتداء من التي شهدها كوكبنا ورات الخيرة إلى تبيان التطالجزء الثاني  الباحث خصص

الزراعة ايد استخدام الكيماويات في أمنا غذائيا نسبيا بسبب تز  المتمثلة في بروز  منتصف الثمانينات

بدأ الحديث ب مخاوف كثيرة للمستهلكين، و ية الزراعية بهذه الطريقة جلنتاجتزايد الإ . إلا أن الحديثة

 .ا لصحة الإنسان كالزراعة البديلة أو الزراعة العضويةنتاجية أكثر أمانلزيادة الإ  عن طريقة جديدة

افة إلى اخي بالإضلراض ي والتغير المنالال لى رفع مستوى استغة هو عدم القدرة عوما زاد المر صعوب

اء من العالم بزيادة النزاعات والعنف في عدة أجز من الجوع في الفشل الحد  . كما ربطالمياهدرة ن

 .العالم

 
1 - Abdelmajid SAIDI (2011): « Les Systèmes Agroalimentaires Localisés face à l’insécurité 

alimentaire : le cas du Système Oléicole dans l’Espace de Sais-Meknès au Maroc ». Thèse de 

Doctorat en Sciences Economiques. Université de Grenbole- France. 
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مكناس، -الوقوف على التجربة المغربية لنسق إنتاج الزيتون بمجال سايس في الخير، تم

زيت الة من تفادسحية والا دية الفلا ة أزلية مع شجرة الزيتون تتجاوز المردو علاقلها المحلية ساكنة الف

لاجتماعية وهي تطبع بحضورها المشهد والحياة ا .لخصوبةل ارمز ارها باعتب، المستخلصة

المحلية، إذ ارتبطت بظروفهم المعاشية ونظامهم الغذائي وعاداتهم، وانغرست في  للساكنة والسياسية

، ويقلتسو اأ الثمنة على مستوى  مشاكل قطاعية ن وخاصة الصغار منهمو الفلاح . يعيشثقافتهم

عن مختلف المخططات  الفلاح الفقير في معزل ل ويظ . قطاعتثمرين الكبار في البسبب السماسرة والمس

برمجة، حيث تعوزه الإمكانيات المادية للرفع من إنتاجيته، إذ لا يمكنه الولوج إلى السوق المالي الم

يقوم الدعم المادي ل على ر  يتوفلا  نهأ على لحصول على قروض كبيرة لتطوير منتوجاته، فضلا ل

زال ت فالسوق لا  ،صوص التسويقتصلح لها أرضه. أما بخ زراعاتأي نوع من الللتعرف على  بدراسات

  .لاحوينضاف إلى ذلك غياب التأطير وتحسيس الف .عرف تدخل الوسطاء في المضاربة بأسعار المنتوجاتت

، مهماموردا اقتصاديا  يشكل ايسسبسهل ون زيت الزيتإنتاج  وإذا كان لا أحد يجادل في كون 

كثر من صعيد، أزال يعرف تهميشا على  لا الذي  للمجالقتصادية يساهم في تنشيط الدينامية الايث حب

لى المخلفات الخطيرة يتهدد الرض والإنسان، بالنظر إ ل في السنين الخيرة إلى خطر هذا المنتوج تحو  فإن

رها ناجعة تقترن كشف الباحث عن حلول يعتبفقد . ون تاصر الزيتون من معن عصر الزيالتي تنتج ع

الزيتون ذات البعد البيئي، مع  ك عن طريق تكثيف غراسةر وذو جودة عالية، وذلنتاج وفيبفكرة إ

 ة. تقليديالتقديم الدعم وتحديث وصيانة معاصر الزيتون التقليدية وشبه 

تي تعزز قدرة السكان على ة الذات المتخع الإجراءلحة إلى تسريالمحاجة ال ألح الباحث على

عن  جراءاتى، وتوسيع نطاق تلك الإ لحوال المناخية القصو كيف مع تقلبات المناخ وامود والتالص

 ،يل الجلعلى أساس طو  المنتجات الغذائيةإنتاج المزيد من ب التكثيف الزراعي المرتبطة عمليةطريق 

لبذور المثال ا على سبيل .ة للنتاج الزراعيطلوبساسية المكونات ال عن طريق زيادة كفاءة استخدام الم

البيئة وبناء ارف والموارد المالية، مع الحد من الضغط على والسمدة والعمالة والمياه، وكذلك المع

 .القدرة على التكيف

ة تبعد إلى حد كبير المخصبات المركبيس الذية الزراعة العضوياقترح الباحث اعتماد نظام 

إلى أقص ى  هذا النظامعتمد يالعلف الحيواني. و شرية ومنظمات النمو وإضافات الح توالمبيداصناعيا 

روث الحيوانات راعية )تعاقب المحاصيل( ومخلفات المحاصيل و لى نظام الدورات الز حد ممكن ع
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على ة والساليب البيولوجية للمحافظة ية للمزرعوالبقول والسمدة الخضراء والمخلفات العضو 

 .الحشرات والآفات الخرى صر الغذائية للنبات ومكافحة راعية وطبيعتها وتوفير العناالز  ةية التربإنتاج

انعدام المن  على أن زيادة الإنتاج هي الوسيلة المثلى لمعالجةمع الباحث تفق نلا وجهة نظرنا  نم

قط إلى فاج تيح ولكنهنه كافة، فعل ما يكفي من الغذاء لإطعام سكاينتج بال أن العالم بحجةالغذائي، 

دورا مهما في انعدام  وتلعب العادات الاستهلاكية .الهدرأكثر، وبأقل قدر من  توزيعه بكفاءة وإنصاف

  .ن الغذائي، بسبب تأثيرها على أنواع الغذية التي تنتج، والموارد اللازمة لزراعتهاالم

ن أجل بناء نسق إنتاج ا، مههيكلة للمهنية المة المنتجات الغذائية والتنظيمات ايفي إشكالوللتعمق 

-تغذيةني في المغرب: حالة قطاع الحول "شبكات الإنتاج التضام أخرى  جاء اطلاعنا على دراسةمحلي، 

تشير ( 1)سكور.دكتوراه الدولة في العلوم الاقتصادية للباحثة خديجة أ ىالزراعية"، الذي تعود أصوله إل

صناعة ى مستوى بعض القطاعات مثل الي عللاون المحنظام التعالباحثة أن المغرب شهد تطور 

ية الغربية، كما هدفت شابه لنساق الإنتاج المحلالفخار بآسفي، وهو نظام م التقليدية بفاس وصناعة

س ماسة درعة جهة سو  إلى ابراز خصائص ومميزات الحضور المتميز للتنظيمات التضامنية على مستوى 

هج الوصفي من غذية الزراعية. واعتمدت المنالت لا في مجا( خصوص1997)التقسيم الجهوي لسنة 

تقسيم هذا البحث إلى أربعة ية بمجال الدراسة. فجاء تنظيمات المهنية التضامنالخلال نماذج من 

 أبواب يحتوي كل باب على فصلين.

 ق الإنتاجتسليط الضوء على مفهوم نس يه الول  البابا ي تناولهتمن بين الهداف الساسية ال

 بحيث شكلت تماعي التضامني المحلي،ع عجلة الاقتصاد الاجده، والدور الذي يلعبه في دفأبعاو المحلي 

وزنا هاما في  هامع احتلالتجمعات الصناعية الإيطالية عاملا هاما من عوامل التنافسية تجربة ال

ا يت بشمال إيطالشرين، ظهر ن التاسع عشر وبداية القرن العي نهاية القر اقتصاديات هذه الدولة، فف

لات( لى العناقيد )التكت، حتى وصلت إحظيت بعدها بعدة تطوراتمعات صناعية ماريشالية تج

طالية ومن ثم عناقيد بورتر، وبعد الثورة التكنولوجية أصبح هذا النظام يسمى الصناعية الإي

 بداع.لوجية الباحثة عن الابتكار والا قطاب التكنو بالقطاب التنافسية أو ال

 
1 - Khdija ASKOUR (2008) : « Les réseaux de coopération productive au Maroc : Le cas de la filière 

agro-alimentaire ». Thèse de doctorat en sciences économique, Faculté des Sciences Juridiques 

Economiques et Sociales, Université Mohammed V-Agdal, Rabat. Presses Universitaires du 

Maroc. 
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من نجاح وتوصلها لبلوغ الهداف على غرار ة يحققته التجارب العالم ى مالت الباحثة إادأش

يكية. وما التجربة الفرنسية عات الصناعية الإيطالية، عناقيد واد السيليكون المر أنظمة التجم

أن عاون يجب التعاون من أجل الابتكار، وأن علاقات التط الحديثة إلا امتداد لتلك السياسات، كشر 

رة ومتوسطة، مختبرات سسات كبيرة، مؤسسات صغيت القطب التنافس ي من مؤ كونامتشمل جميع 

افة إلى تدخل الدولة المتمثل في الجماعات المحلية بإيعاز من المؤسسات العمومية كوين، إضبحث والتال

 التمويلية.

 حليةمة الإنتاج المنبثاق أنظأبرزت الباحثة دور الفاعلين المحلين في اي من خلال الباب الثان

التي المدينة، من أهم القطاعات النشيطة بعتبر الخشب بالصويرة، حيث ي بالمغرب مثل النقش على

 جدي؛واهتمت بها بشكل ، بشغفمعها تستأثر باهتمام السر الصويرية، فتعاطت كانت وما تزال 

تقنيات كل الئها بناها لبوتوريثة، شكل موردا أساسيا لكثير من السر بالصوير ت أنها أصبحت ةمضيف

في تعاونيات ومجموعات  عن طريق تجميع الحرفيين زالت مستمرة إلى وقتنا الحاضر االتي م والعادات

عاملا أساسيا لإنعاش الحركة التجارية والسياحية،  يعد هذا النسق الإنتاجيكما  .ات نفع اقتصاديذ

 .الصعيد الوطني والدوليعلى  ي لتداول التجار ى منتوج لمد على تحويل المواد الولية المحلية إليعتو 

على ما يحتويه من إمكانيات ومؤهلات، وقفت الباحثة على الحالة الفريدة لوادي آيت بوكماز، 

فة والهوية ثقانها أو تلك المتعلقة بالعناصر المشتركة للجماعة )تقاليد وأعراف، السواء الطبيعية م

يق تنمية مجالية، ا ومدى قدرتها على تحقنوعهت هذه الموارد، عند أهميةالاجتماعية...( فرصة للوقوف 

لمتنوع في ظل الطلب السياحي المتزايد، وهو نموذج تراثه الوادي و بعين الاعتبار خصوصيات ا تأخذ

رات جماعية من الساكنة بادللتنمية السياحة الجبلية التي انطلقت من الخصوصيات المحلية وبم

يواء لقرية وتوفير مراكز لإ ز المؤهلات السياحية لإبرا ر من الزمن، عب من عقدين القروية منذ أكثر 

 يقطنون بها السكان المحليين.ر التي سم الدو السياح، عن طريق تقا

ت ؤهلا الممن خلال الباب الثالث تم تسليط الضوء على ما تزخر به جهة سوس ماسة درعة من 

السياحة حة والصيد البحري و لفلا الات نياتها في مجاعية وإمكاتصادية، المتمركزة على ثرواتها الطبيقلاا

بالجهة حيث تشغل يدا عاملة مهمة تساعد على  تصادللاقتشكل الفلاحة الركيزة الساسية والمعادن. 

تتمثل أساسا في  كانياتإنماء الصناعة خصوصا الغذائية، وذلك راجع لما تتوفر عليه من مؤهلات وإم

تزود المغرب زراعة سقوية عصرية على  خصوصه المنطقة بالتعتمد هذ موقعها الإستراتيجي.
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وادي »ض، إضافة إلى الواحات المنتشرة على طول حواموال ات متنوعة من البواكر والخضرواتبمنتوج

 والتي تتميز بإنتاج التمور والمواد العلفية. «درعة

ل و بالدنتاج المحلية أنساق الإ بدراسة أوجه التشابه بين ابع قامت الباحثة من خلال الباب الر 

 ديالفلاحي الانفراوبحكم أن العمل هة سوس ماسة درعة.  مية من خلال حالة جتقدمة والدول الناالم

مؤسسات ل والتنظيم داخل تالتحديات، يظل الحل الوحيد هو التكتجاوز لا يستطيع  بجهة الدراسة

وفي هذا  ستمر.الم نتكويتأطير والا الوكذ ،شراءة التفاوضية عند البيع أو الللتمويل والقو  توفر موارد

تثمين قاسمهم المشترك هو  COPAG وعة صغيرة من الفلاحين تعاونية للحليبار أنشأت مجمالإط

م فنجد اليو  آخرون. ، ومع تراكم الإنجازات توسعت التعاونية وانضم إليها أناسالمنتجات المحلية

COPAG  ساي في كل من فرنلدولاعيد ى الصرب أو علداخل المغمن بين التعاونيات التي تنشط سواء 

اوني دعامة أساسية للاقتصاد لنظام التعحيث يعد ا ،وكندا والولايات المتحدة المريكية ألمانياو 

 .القرويالفلاحي ووسيلة ناجعة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية بالعالم 

 ةبالتنظيمات المهنيالمتعلقة الدراسات : بعراالالمحور 

، التعاونيات، مؤسسات ة )الجمعياتى التنظيمات المهنيء علوالض سنسلط المحور،في هذا 

ومقارنة  من خلال تجارب حية بمجالات جغرافية مختلفة ،الوطني لمستوى على ا القروض الصغرى(

لوقوف بشكل متأني على تجارب دولية فة إلى ا. بالإضانتائجها مع ما حققته على مستوى مجال دراستنا

 عي التضامني.ط الاقتصاد الاجتمار نماسع مالبالغ في طب كان الثر 

  يات في المغربالدراسات المتعلقة بالجمعيات والتعاون -1

عليها في حقل علم الاجتماع، نجد أطروحة حسناء العمراني التي اطلعنا  من بين أهم الطروحات

ة ـــــــيندة بمت المحليجمعياية لليدانطية المحلية والعمل الجمعوي، دراسة نظرية محول "الديمقرا
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ي ورهانات التنمية البشرية دكتوراه لخالد المسيح حول "الاقتصاد الاجتماعالأطروحة و  ،(1)اس"ـف

 .(2) بولمان"-سوسيولوجية لعينة من التعاونيات والجمعيات بجهة فاسالمستدامة: دراسة 

، من «سيحلمخالد ا»ــ ثانية لطروحة الأطروحات في علم الاجتماع وخاصة ال  نا دراسةمكنت

غربي، والتزود ببعض ة لبروز الاقتصاد الاجتماعي التضامني المالصيرورة التاريخيالاطلاع على 

 . إلا أن المقاربة المعتمدة في دراسةا قديمةحول التعاونيات بالمغرب رغم أنهالإحصائيات الرسمية 

ى ا ترتكز علبا مل، فغاةيولوجية محضسوسقاربة س هي ممكنا-التعاونيات والجمعيات بجهة فاس

مهمة من قبل طرق إنتاج الثروة ماعية للساكنة حول القطاع التعاوني، وأهملت جوانب ت الاجتالتمثلا 

اتيجية ستر ى اى التعاونيات، وهنا يأتي دورنا كباحثين جغرافيين لتسليط الضوء أكثر علدلوتداولها 

 . الإنتاج والتداول 

الاجتماعي التضامني،  ة في قطاع الاقتصادالجهبكل الجمعيات  «سيحخالد الم»يجمع الباحث 

هذا القطاع، في الوقت الذي  ضمنلتصنيف هذه التنظيمات  الباحث وراء معايير خاطئةانساق وهنا 

من جمعيات المجتمع المدني التي نجد الجمعيات ذات المنفعة الاقتصادية هي التنظيمات الوحيدة ض

أدوارا اجتماعية وتربوية بعيدة  بينما البقية تلعب ،منيااد الاجتماعي التضاع الاقتصتدخل ضمن قط

 .ستوى النظري والتطبيقيالمتبقى هذه الدراسة غنية على  ومع ذلك،. ن الإنتاج وتقاسم الرباحع

مكناس -ير هذه التنظيمات على تراب جهة فاساستفدنا منها كثيرا لإعطاء صورة عامة على مدى تأث

 تازة. -لشرقييف ار ال بمجال تلال مقدمةا مقارنتهو 

 

ة فاس". بمدينعيات المحلية ية للجمدانل الجمعوي، دراسة نظرية ميالعمة و محليراطية ال(: "الديمق2013-2012ني )سناء العمراح - 1
 س. فا-زهر المهراظ سانيةلإنعلوم اوال ببحث لنيل الدكتوراه في علم الاجتماع. كلية الآدا

نيات تعاو ال ة منجية لعينراسة سوسيولو لمستدامة: دة البشرية االتنميعي ورهانات اصاد الاجتمقتلا(: "ا2013لد المسيح )خا - 2
-لمهرازهر اظدكتوراه في علم الاجتماع. كلية الأدب والعلوم الإنسانية دة الروحة لنيل شهاان". أطولمب-والجمعيات بجهة فاس

  .سفا
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ات القروض "جمعي موضوع (2017) تى الخزانلباحثان ذة. ماجدة صواب و ذ. بوشج اعال

 ، استحضرا تجربةالمر. في بداية (1)الصغرى بالمغرب ودورها في تنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني"

سياسة التنموية ر للكبتفكر محمد يونس المذلك، للم اربة الفقر. ويعود الفضل فيبانغلادش في مح

قادرة على ولوج المؤسسات لفائدة فئات اجتماعية هشة، غير قروض صغرى لنابعة عن تقديم ا

انت ة. أدى نجاح الفكرة إلى تأسيس بنك موجه بشكل خاص إلى الفقراء وخاصة النساء منهم. وكالبنكي

 صغرى.هذه التجربة أول مؤسسة مالية للقروض ال

ية لضهور هذا النمط من مقاربة تاريخل، منطلقين بية في هذا المجالمغر اة لباحثان التجربز اأبر 

ي برزت منذ بداية التسعينات من القرن الماض ي من شاريع الصغرى المدرة للدخل التمن تمويل الم

لا فهوما مفصزاكورة، أمانة...(. في بداية المر، وضعا ممؤسسة وطنية )تضامن، مؤسسة  13خلال 

ير قصاء الاجتماعي، يستهدف الفئات غحلا لإشكالية الفقر والا هااعتبر الغ الصغر الب و أ للتمويل الصغر 

 يملكون القدرة على الاقتراض من البناك، قصد تنويع دخلها والرفع المحظوظة اقتصاديا، واللذين لا 

 ماعية. من قدرتها الاجت

 الإدماج الاجتماعيتوى سملقروض الصغرى على جمعيات ا عالج الباحثان المكاسب التي حققتها

وى رنة مع القروض الفردية على المستتفاعا لنسبة القروض الجماعية مقاسجلا ار  للفئات الهشة. إذ

أكثر، تطرقا  الوطني. وهذا ما يصب في تطوير مشاريع ذات طابع اجتماعي وتضامني. ولتقريب الصورة

التي عرفت  مار بمدينة ميسور،الع فباب ونساء من مختلاد منها شإلى تجارب لمشاريع ناجحة استف

 ق وسلف البركة(.هتم بهذا الشأن )المانة، التوفيجمعيات تميلاد 

في الخير، أزالا الستار على الإخفاقات التي طالت التجربة المغربية في دعم وتمويل المشاريع 

لولا تدخل الدولة. يات عتعصف برأسمال الجمكادت أن  ة منذ بروز الزمة المالية العالمية، والتيالصغير 

لحا على ضرورة هيكلة القطاع بشكل لعراقيل المرتبطة بهذه القروض، وأجاوز اليقدما اقتراحات لت

. وهذا لن يتأت يتيح استدامة التنمية الترابية والتطلع إلى القضاء على معضلة الفقر وتجفيف منابعه

 ع الدولة.ات مكالجمعيات وعقد شراختلف هذه عبر توحيد الجهود بين م إلا 

 

 د الاجتماعيمية الاقتصافي تن مغرب ودورهاالصغرى بال وضقر (:"جمعيات ال2017ان )الخز ى تبوشاب، ماجدة صو  - 1
 17-16مكناس". أيام -ليا للتكنولوجياة العلمغرب، المدرساعية باجتمصاد التضامني والتنمية الالاقت"ا نية:ندوة وط والتضامني".

 La Revue Marocaine de la Pensée Contemporaine: يةكترونلإلمجلة اال يفتم النشر  .2017ماي 
 https://revues.imist.ma/index.php?journal=RMPC&page=article&op=view&path%5B%5D=11007الرابط: 

https://revues.imist.ma/index.php?journal=RMPC&page=article&op=view&path%5B%5D=11007
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جدا  اضعيف اعتوزي ، نجدباعتبارها مجال قرويتازة -قيمقدمة الريف الشرعة تلال ورغم شسا

د لجمعيات القروض الصغرى، التي تمركزت بالمركزين الخاصين بالجماعتين الترابيتين مسيلة وأولا 

ما بين تي تتراوح فائدتها ض الو فيدين من هذه القر ناء المستزباير. ومن خلال نقاشنا المستفيض مع الزب

هذه القروض كان موجها لهداف  حسب حجم المبلغ ومدة استيراده، تبين لنا أن معظم %25و  %6

ة بمجال الدراسة كل ما يتعلق بتثمين المنتجات المجالية. ولم نصادف أي تعاونيبعيدة كل البعد عن 

 .اهلتطوير إنتاجيت ضةات المقتر إلى مثل هذه المؤسس التجأت

 عاونيات ة المتعلقة بالتالدراسات الأجنبي -2

إلى تقييم وتصنيف التدريبات اللازمة  1(i, 2013Hekmat, Davodi, & Maghsoudهدفت دراسة )

عمال في إيران، وكيفية تحويل نمط الزراعية لزيادة تطوير تنظيم ريادية ال في الجمعيات التعاونية 

استخدمت الدراسة أسلوب يادي زراعي". و منتج زراعي" إلى "ر من " بشكل مبتكر وخلاق،راني الإيارع المز 

انات وزعت على طبيقي، حيث اعتمدت على جمع البيانات من خلال استبيالمنهج الوصفي التحليلي الت

 تعاونية. 101إداريا في  492

المالي للجمعيات ل الداء إلى تحلي 2(Trindade, Neto, & Felho, 2010)هدفت دراسة كما 

اعتمدت  (. وقد1996-2005في البرازيل خلال الفترة )ادي قته بالنمو الاقتصنية الانتمائية وعلاتعاو لا

جمعية تعاونية ائتمانية وأكبر  20على مقارنة معدل التباين لكبر  الدراسة في تحليلها للأداء المالي

وإجمالي تكاليف  مار،ثالعائد على الاست حيث صافي ، وذلك منمسة بنوك وطنية وخاصة في البرازيلخ

ة لتحليل النمو الاقتصادي، ى الصول، والاستدامة الذاتية. أما بالنسبد علتمويل، وصافي العائال

يات الائتمان على تحليل العلاقة بين الصول، والقيمة الصافية، والإيداعات، وعمل اعتمدت الدراسة

 لي الإجمالي، ونسبةفرد من الناتج المحة الصحلي الإجمالي، وحالناتج المالمحلي،  مع متغيرات الاقتصاد

 ضخم، وسعر الصرف )الشراء(، وسعر الفائدة.الت

 
1  -T Maghsoudi, H Davodi, M Hekmat (2013): «Agricultural production cooperatives, entrepreneurship and 

education in Iran ».  African Journal of Business Management 7 (18), 1806. 

2 - Trindade Marina, Neto Sigismondo & Fillo Francisco (2010): « Brazilian Credit Cooperatives and Financial 

Banks: A Ten Years Performance Comparison ». University of Sao Paulo. 

http://www.fearp.usp.br/cooperativismo/artigo_francisco.pdf. 

javascript:void(0)
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لتطور الجمعيات  اوصفا مختصر  1(Ortman & King, 2007دراسة ) تعرضوفي جانب آخر، 

 دولية للتعاون، معلمبادئ الفي الدول المتقدمة والقل تقدما على أساس االتعاونية الزراعية التقليدية 

ث ى نظرية الاقتصاد المؤسس ي، والتي تتألف من ثلا إفريقيا. اعتمدت علكيز على دولة جنوب التر 

لملكية(. كما تعرضت الدراسة لبعض المشاكل لفة المعاملات، الوكالة وحقوق اكنظريات، وهي: )ت

ير النفوذ تأث ةظة، السيطرة، تكلففق، المحفعيات التقليدية، وهي: )الراكب المجاني، ال المتأصلة في الجم

ت والاقتراحات حول بهمة(. وأثارت الدراسة بعض النقاشات والتحليلا ن حقوق الملكية المالناجم ع

أساس منهجية النظرية حول دورة حياة التعاونيات من حيث  على مستقبل الجمعيات التعاونية،

 شكيل والنمو وإعادة التنظيم أو الخروج.الت

من أجل تحسين  راتيجية ملموسةإلى تقديم إست 2(1420) ةلدولينظمة العمل اراسة مت دهدف

عية في ستكشاف القدرات الكامنة للجمعيات التعاونية الزراأوضاع العمال الفلسطينيين من خلال ا

ة. تم ل/الإدارة العامة للتعاون ومع وزارة الزراعالضفة الغربية. وتمت الدراسة بالتنسيق مع وزارة العم

 يظيمية، كما تبحث الدراسة فتقييم قدراتها التنفي الضفة الغربية لعية اتعاونية زر  230سة درا

ث تم تقييم التعاونيات حي ،2013مت عملية التقييم عام لرئيسية للتنمية. تالتحديات والفرص ا

عة جوانب تختبر أربتميز التعاونيات، وذلك باستخدام أداة بحث  المستهدفة مقابل القيم والمبادئ التي

الطموح، وبرامج وخدمات التعاونيات، وموارد الحكم والدافعية و  تنظيمية التعاونية،ت الامن القدر 

 عاونيات، وأنظمة وعمليات إدارة التعاونيات.الت

 
1 - GF Ortman, & RP King (2007): « Agricultural Cooperatives I: History, Theory and Problems. South Africa: 

Agrekon ». Vol. 64. No. 1. 
file:///C:/Users/trainee1/Downloads/AGRICULTURAL_COOPERATIVES_THEORY_HISTORY_AND_D

EVELOPMENT%20(1).pdf 

 ،2014 . أيار"وفرصتحديات  -ةالغربيية في الضفة يات الزراعونعاتشخيص أوضاع الت(: "2014) يةلدو مل النظمة العم - 2
 ربية. بيروت. لبنان.الع لدولي لالإقليم المكتب

file:///C:/Users/trainee1/Downloads/AGRICULTURAL_COOPERATIVES_THEORY
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 التمهيديالفصل  خاتمة

من قتصاد الاجتماعي التضامني بالوفرة. بينما تميز الرصيد المعرفي والمنهجي حول موضوع الا

، فالبحث في هذا كانت قليلة طاع التعاونيبالقعلق تصت في الجانب المخصت التي توالدراسا البحوث

 غربالوطنية للتنمية البشرية، مخطط الممتأخرا وارتبط بعدة برامج )المبادرة المجال بالمغرب جاء 

مع ذلك ضرورة  إنها تبقىالإصلاح الزراعي، فسات المتعلقة بتعاونيات ( إذا ما استثنينا الدرا...الخضر

لجت إشكالية القطاع التعاوني وسبل تطويره أغلب الدراسات عان بحيث أبحث. ر الو سية لتطأسا

لا ترتكز على أسس وقواعد متينة. ويمكن أن تكون أبحاثا  ، لنهاأكثر منها تحليلية ربة تقنيةبمقا

تي غم هذه المكانة اللدولة. ور تمدت على احصائيات رسمية من خلال مخططات اعاها كونترشيدية. ل

حصول المإنه ليس من السهل الوقوف على كافة مميزات ية في مجال البحث، فجهالمن تحتلها الحصيلة

 شديد التنوع.الفكري ال

لدراسة من خلال مجمل الدراسات السالفة الذكر، يمكن الانطلاق في معالجة الاشكالية قيد ا

نساق ء الافبنخرون. ه الباحثون الآ مما انتهى إلي داءابتابية( والتنمية التر  الفلاحية )التعاونيات

بالنظر إلى توافر مطلبا ملحا يعد تازة -ريف الشرقيوالمشاريع الترابية بتلال مقدمة ال يةنتاجية المحلالإ 

ر أهمية الشعو الموارد الترابية المحلية، وع نتالتجذر التاريخي،  ؛الحيز الترابي على مقومات البناء منها

دئ الاقتصاد الاجتماعي مبا ا سيرمي إلى تعزيز ذا مهالثقافية. و  الهويةأصيل لمنطقة وتاء إلى ابالانتم

حيث  ،تبقى المقاربة الترابية الحل النجع لمعالجة إشكاليتنا المرتبطة بالعالم القرويكما التضامني. 

سل، المنتجات اشية، العموارد ترابية ذات طابع محلي )الزيتون، الم على تتوفر شروط تنفيذها

وة من تقوية المشاريع المنتجة للثرتكاثف الجهود سيمكن ن إثم ن. يحلية...( ووجود فاعلين ماتيلنبا

 و وذ اباعتباره اقتصادا رحيم الاقتصاد الاجتماعي التضامني ظلحية. ويالمحلية لدى التعاونيات الفلا 

 ي.القرو  مجالنا، لا غنى عنه في تنمويا لا يمثل بدي. بعد بيئي

، الفلاحية اتالتعاوني حال واقع تشخيص على ؛سنعمل جاهدين أولا وبناء على ما سبق،

تقديم استراتيجية ملموسة  بهدفالفلاحي القروي قييم العمل التعاوني والمشاكل التي تواجهها، وت

. فلاحيةللتعاونيات الاستكشاف القدرات الكامنة لال من خ بمجال الدراسة الفلاحينتحسين أوضاع ل

بحث تختبر  ةوذلك باستخدام أدا جال،بالم ابيةر الت ميةرص الرئيسية للتنات والفالتحدي رصد ؛انياثو 

الحكم والدافعية والطموح، وبرامج وخدمات وهي  ؛نيةقدرات التنظيمية التعاو جوانب من ال

 .تهاظمة وعمليات إدار التعاونيات، وموارد التعاونيات، وأن
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 قدمة القسم الأول م

را هاما في معالجة العديد من المشاكل دو  لاجتماعي التضامني، تلعبأصبحت مكونات الاقتصاد ا

، سكنلا :مثلنشاط الإنساني وتشمل مختلف مجالات ال ،...خلق الشغل ومحاربة الفقرمثل المعاصرة، 

هذا الموضوع ب ولتعميق المعرفة ويق.التسو  نتاجالإ  ،نالتثميربية، تلاويل، الترفيه، التكوين، التم حة،الص

م الاقتصاد الاجتماعي ة والجوهرية: ما دلالة مفهو المفصلي السئلة بعض بد من طرح لا  ،الحيوي 

الظروف هي  امو  ؟يةوربال بلاد في اللظهوره اس ي سي-سيواريخي والسو السياق الت ما ؟التضامني

كله وبعد هذا  ؟الإسلاميةالبلاد العربية  تربة داخل لادهلمي ةفيثقا-ولسوسيواة خيبسات التاريوالملا

المسارات التاريخية كيف تشكل بها، وما  –ربية باعتبارها غنية في هذا المجال عن التجربة المغ نتساءل

 ؟ةأطيريـــــتة و ة دفاعيتشكل كوظيفبي الذي ر غالم قبلين المجتمع الوهل يختلف ع ؟مر منهاالتي 

لاجتماعية، لما حد لمفهوم ما، خاصة في العلوم الإنسانية واتعريف مو  حديدت عب جدامن الص

 .ناولهتت التيطلح من معاني يصعب حصرها، نظرا لتعدد المشارب والتوجهات العلمية يحمله كل مص

علم و لم السياسة يخ وعالتار والاقتصاد و  غرافياالجمن  لكها ضمن رؤية إشكالات سنسعى لمقاربت يوه

 . فالكلجمة عدة حقول معرفيةعلى اعتبار أن الموضوع خصب وتتقاطع فيه ثروبولوجيا، النو  جتماعالا 

وضع اول سنح باحثين في الجغرافيةلمفهوم، وبصفتنا ل همن تخصصه ومرجعياته أثناء تطرقينطلق 

 .رى الخ قول المعرفيةحال باقي اط معجغرافي بارتب بصمتنا من منظور 

معيات جتماعي التضامني )التعاونيات، الجقتصاد الا الانات و كعنها مأبانت  لفعاليات التيل الع

لنمو جابية التي حققتها في مجموعة من الدول المتقدمة والسائرة في طريق اوالتعاضديات( والنتائج الإي

أخرى مماثلة، رب تجابا مع مقارناته اربالتج ز هذهلوقوف على أبر تنا إلى الم الثالث، دفعودول العا

م بتقييم تجربة هذا القس ها، لنكللمنأهم المحطات التي مرت  رصدربية و غة المبر ى التجنصل إلل

 ات بالمغرب.التعاوني

 خيصشتتازة هو -تلال مقدمة الريف الشرقيبإن الهدف من دراسة الوسط الطبيعي 

 وكذا نيات،او التع ة ضمن أنشطةيعقلانبطرق لالها ل استغأج رد منها هذه المواالإمكانات التي تتيح

فالإنسان  .مستدامة فعالة للموارد الترابية ي يجب تجاوزها من أجل ضمان تنميةالإكراهات التراز بإ

هنا تكمن أهمية الدراسات يعتبر الفاعل الول داخل المنظومة المجالية، و و محور العمليات التنموية 

 تضامني. اعي الاد الاجتمتصقالاوارد رصد مالسكانية في 
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( بدورها على ...ميةالمرافق الصحية، المؤسسات التعليطرق، الية )الالمجو ية لتحتيات ابنتؤثر ال

ذلك  كانات التي توفرها، والإكراهات التي تفرضها. وتترتب عنابية المحلية، من خلال الإمالمنتجات التر 

 درجة تحررهم منيعي، و وسط الطبال مع نالسكاتكيف تعكس أنماط  ،أنظمة إنتاج مختلفة

يد جالية التركيز على تحدلمنتجات المعند تحليل ا تنمية الترابيةالر منظو  يتعينو ا. خلقهيي ت التكراهالإا

 يعتها. إمكاناتها، والكشف عن الإكراهات وإبراز طب

 صول:فرع إلى أربعة فتت، القسمهذا في العامة الإشكالية  بعض جوانب وعليه فإن معالجة

 ؛ريخيالتا اقوالسيفهوم لما تضامنيتماعي الالاجد صاول: الاقتالفصل الأ 

 ؛تماعي التضامني المغربيلاقتصاد الاجنشأة تجربة االثاني:  صللفا

 التشخيص الاستراتيجي للموارد الترابية؛ثالث: الفصل ال

 ؛ةتاز -الريف الشرقي لمجالية بتلال مقدمةغنى وتنوع المنتجات االفصل الرابع: 
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ق السياهوم و فالم :تضامنياعي الالاجتم: الاقتصاد ل الأول فصال

 يخي لتار ا

 الفصل الأول ة دممق

 طقوسه له اجديد اكوني ااقتصادي انمطم، في أبعادها المختلفة بمثابة ولمة اليو أصبحت الع

 عليهيطلق ر ما ر الواحد في إطاكفالسوق الواحد وال هوحدانية السوق وقوام عاره. شووصاياه وأخباره

على جعل كل المحليات متماثلة في  لتعم هيو  .لواسعا ديوحيلتا مضمونها يفيدة الليبرالية الجدب

 .ية تهدد كل الفاعلين التقليدييند جديد يتخذ سمات عالمتها عبر خلق فاعل واحصفادداتها كما في مح

رابية ها التردواد على مى الاعتمامن أي وقت مض ى إلرية، مدعوة أكثر لذلك أصبحت المجموعات البش

إمكانية و لثروات ان امضفق في أالمادية وغير المادية للساكنة  ةذاتيلا اهاتيكانمإاتها و ئة طاقبوتع حلية،الم

 .تهااستدام

 لاتختلاالا  من للتخلص عليه يمكن الاعتماد نسقا اقتصاديا التضامنيالاجتماعي  الاقتصاد ثلمي

 يةدالاقتصا بحاثل ا به بشرت اطالم الذي المنتظر عقلا الإ تحقيق مث ومن ،راهنةالتحديات الومواجهة 

 من النمو طريق في السائرة بالدول  يسمى فيما ،الماض ي ن قر ال ستينات وسبعينات في دتاس التي تنمويةلا

حور لما في التضامنيالاجتماعي  ادالاقتص ةبمقار  تقتض يو  والتنمية. المؤسسة للاقتصاد الدبيات خلال

، اتهز كأهدافه ومرتاز إبر  م، ثتهياجلتو  تهنشأ بواعث دحديوت، المفهوم تعريف، الفصل ذاه منالول 

 أنساق الإنتاج المحلية.ء ها في بناالتي ينسج العلاقةو 

المتوازن  اديقوم عليها الاقتص التي ينبغي أن الثالثة الدعامة الاقتصاد الاجتماعي التضامني بريعت

من  ييكف ما علىصاد قتالا ي هذاوينطو  القطاع الخاص.و  يمومع العاالقطكل من  جانبإلى  والمندمج،

وخير دليل على  مادية.ة، مادية وغير هام ثروات تعبئة وتوفير ئل التي تجعله قادرا علىاسوالو  الإمكانات

 بالتفصيل يهلإوهذا ما سنتطرق   (....زيلذلك تجارب دولية رائدة )إقليم الكبيك بكندا، بنغلادش، البرا

لية وخلق اجن منتجاتها المتثمي استطاعت تيال ل دو بعض الرب تجا درصالرابع عبر حور الم خلال من

 .الترابيةلتنمية كباعث لي جتماعي التضامنتمادها على الاقتصاد الا ثروة وطنية باع
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 كزاتهالمحور الأول: الاقتصاد الاجتماعي التضامني تعريفه ومرت

 اتهمقومدئه و مباراز ى إبهومه، ليتسنديد مفمني تحضاتد الاجتماعي الاصيقتض ي استيعاب الاقت

ى الاقتصاد على مستو  بله من أصناف أخرى منم رصد تمايزه عما يقاث نممتاز بها، و ي يالت هوخصائص

تسليط الضوء على  ،ور يتناولها هذا المحسي ومن بين الهداف الساسية التالمرجعية والإطار المفاهيمي. 

جتماعي لا ااد صلاقتة اعجلدفع يلعبه في  أنن مكي والدور الذي ده،بعالي وأحنسق الإنتاج الم مفهوم

المحلي في تطوير  ساهم نسق الإنتاجلين أساسيين هما: كيف يي المحلي، من خلال تساؤ نمالتضا

  ؟المجاليةنتجات يضيفه لتثمين المسوما الجديد الذي ؟ الاقتصاد الاجتماعي التضامني

 ضغام وم واسع وأحيانافهم تضامنيلالاجتماعي ا ادصتالاق -1

فهوم على درجة كبيرة الاجتماعي التضامني، مد مفهوم الاقتصا نألى إاية لبدي ارة فتجدر الإشا

نه يجمع مفهومي الاقتصاد، الذي يحيل على الإنتاج والمقاولة للزيادة في ل قط ن الالتباس، ليس فم

 نهضا ل بل وأي ،ظرياين ن، المتباعدجتماعيةودية الا دالتوزيع والمر  ىلة، والاجتماعي الذي يحيل عالثرو

 بعينات القرن الماض ي.ذ سمن لبساليلفه في إطار ر ي تطو واقع عالم ء منزشكل جي

 لغوي على المستوى ال .أ

جمية ضرورة تحديد الدلالات المع التضامني الاقتصاد الاجتماعي مفهوم مقاربة تستلزم

 امني.تضالماعي تصاد الاجتقالام ث ،اعي، التضامنيمتد، الاجاالاقتص التالية: والاشتقاقية للمفردات

 . لقد اشتقت كلمةبمعنى وفر ادتصاق ومصدره اقتصد""فعل  من اقتصادلح مصط يشتق

بير وتعني قانون، يعني التد "Nomos"وتعني المنزل و  "Oikos": ن إغريقيتين همامن كلمتياقتصاد 

يد فوي . (1) منطقيي أو غير لانعق ر غيالسرة  بح خارجوجه للر لمتبر الإنتاج اعي "أرسطو"وكان  .نزليالم

مصطلح  يفيد ى ذلك،عل وتأسيسا. الإفراط يخالف يالذ الوجه على لموالا استعمال معنى ذلكك

 .2 الحاجيات تعدد مقابل الموارد هذه محدودية اعتبار على الموارد واستغلال تدبير "اقتصاد" فن

 

مة، ية للترجربة العنظمم. المناظ نسحلي حاكم صالح و ة عة". ترجمالنقدي للفكر التاريخ  المدنيجتمع م(: "ال2008) رنبرغإه جون - 1
 .471 ص رف.صتى، بيروت. بطبعة الأوللا. لوحدة العربيةدراسة امركز  عيوز ت

 الدار الشرق، ةافريقي طبعةم والمجتمع"، قتصادالا يةوجدل ةالمعاق ةالتنمي رب:المغب عيامتالاج صادالاقت" (:2012يم )كر  محمد - 2
 .8ص  .ءالبيضا
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في د نجو  .(1) "كهلاالاستلبية حاجيات ج لتنتاالإ عملية " ،ج"ر جور يا"بعند  "اقتصاد" كلمةتعني 

إنتاج يشمل اد الاقتصف .ن التعريف نفسه لكلمة اقتصادع شفن نفس العوامل تكأ ،تجميع الحالا 

 عمل هذه اتآلي ، حيث ترتكز ينالصلة بين المنتجين والمستهلك الخيرات والخدمات والتبادل الذي يؤمن

 نقد.ل الصاد على استعماقتالا ة منثثلالقطاعات الا

ماسك الت ئداعلى مب تقومرات تباعانطلقاته تحدد م لفع لك اع"تماج"طلح يفيد مص

حينما يتجه نحو تحقيق منفعة أو جلب  ةاجتماعيله صبغة بر كل فعل عتي :وبالتالي ،والتضامن والتآزر 

 مقيال دأح بأنه اللفية نإعلا  في ففيعر  ،تضامنلا مصطلح المجتمع. أما واجهتال مصلحة أو حل إشك

 .ر لتآز وا التماسك تفيدو  ،ثاني من الميلادلارن قال في ةليالدو  الساسية

 البعد الاصطلاحي .ب

" شكل مسميات عدة، بدء من المصطلح الول يد الاجتماعي التضامنيتخذ مصطلح "الاقتصا

ت المنظمات "بمصطلحاومرورا ، لبيض المتوسطااد الوروبي ودول حوض البحر المتخذ من طرف الاتح

الاقتصاد  هاء بتسميات "وانت لترا." بإنج لتطوعياع االقط، و"لمريكيةدة احلمتا اتيبالولا  " لربحيةر اغي

 " بأمريكا اللاتينية. اقتصاد التنمية الجماعية" و"الاقتصاد الشعبيو"" التضامني

 يجمع بين ثلاثة نهلكو ش يء الطلح غامض بعض صاعي التضامني، مقتصاد الاجتمإن مصطلح الا

ضامن ر التي لنشى الدولي الثانلتقالم حدد ولقدمن. وتضا جتماعواد اقتصا أساسية:هيم مفا

"مجموع المبادرات الاقتصادية ذات هدف  بكونه ماعيالاقتصاد الاجت، 2001في أكتوبر سنة  بالكيبك

في المشاريع  لاف منشرات الآع ادي جديد، عبر صإنشاء طريقة عيش وتفكير اقت اجتماعي، تساهم في

 هنفسالوقت  هو في مشروعاتمد الاقتصاد يع والتضامن في ،...وبجنلابلدان  يفكما لشمال ا لدانب

نه وضعية جديدة لممارسة السياسة وإقامة علاقات إنسانية على اعي، تنتج عسياس ي واجتمو  اقتصادي

 .2 لتوافق والتصرف كمواطن فعلي"قاعدة من ا

 

 تراسادلالجامعية ل . المؤسساتعمللمراجعة هيثم اطفيلي، مد الحم مة. ترججغرافية"اللحات مصطعجم ال"م :(2002) بيار جورج - 1
 .70ص نية. بعة الثاالط لتوزيع.والنشر وا

2 - Groupe d’Economie Solidaire du Québec (2002) : « L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE : UNE 
PERSPECTIVE NORD-SUD ». Deuxième Rencontre internationale sur la globalisation de la solidarité 
tenue du 9 au 12 octobre 2001 à Québec – Canada. 



50 

لول  1992-1988 "ماعيةجتلا ية واالاقتصاد ميةلتنامخطط مسار تبنى " الوطني، ى على المستو 

ات ي الذي يتكون من التعاوني"يشكل الاقتصاد الاجتماع :شكل رسمياعي بلاجتملاقتصاد ال اتعريفمرة 

جتماعية ة المخطط في مجال التنمية الا والجمعيات والتعاضديات وسيلة أساسية لتكييف استراتيجي

 .1 أفضل" اعيةمة اجتالعدحقيق هدف تام احتر ظل  الجديدة في تصاديةف الاقو ر ظمع ال

الة حقيق العديراد به ت"يفه للاقتصاد الاجتماعي: تعر  ، في(2004) رضوان زهرو""وحسب 

الثروة أو الاستفادة من  الاجتماعية، وذلك عن طريق تكافؤ الفرص وإقامة ميزان العدل عند توزيع

د ساعات جدي مض نظافر ي ، بأنشاكلهمم وحل فرادلمادية للأ لحالة اتحسين اء دها، سعيا ورار موا

بأن يعطوا حق الاستفادة هم من استغلال أرباب رؤوس الموال و ية لحما ور،لحد الدنى للأجواالعمل 

 .2 "خوخة وحوادث الشغلتماعي، تأمينا لحياتهم من المرض والشيمن نظام الضمان الاج

لي: االت يفتعر الب غر المب ئي"لبيي واتماعتصادي والاجس الاق"المجل رحلك، يقتعلى ذ ءوبنا 

ية التي تنتظم في مجموع النشطة الاقتصادية والاجتماع عن منيي والتضااد الاجتماعيعبر الاقتص»

يق المصلحة الجماعية ات لشخاص ذاتيين أو معنويين، بهدف تحقشكل بنيات مهيكلة أو تجمع

ه ط فيالانخر ا ون ي، يكتشاركي و قراطوديمدبير مستقل خضع لتتقلة تسم ية، وهي أنشطةعوالمجتم

 .3 «حرا

اعي التضامني في يف نهائي وشامل لقطاع الاقتصاد الاجتمعر ت لا يمكن الحديث عن ،كومع ذل

سية الثلاث: التعاونيات، من ارتباطه في البداية بالتنظيمات الساظل تغيره وتحوله، بالرغم 

 . فما هيديدةجرى أخت ماتنظي فى اكتشاا إلقودنالبحاث يمكن أن ت لكن .تيااضديات والجمععالت

 ؟ادلاقتصمن ا وعاسية التي يرتكز عليها هذا النسال لمبادئ والمقومات م اأه ن،إذ

 

". الطبع ركةور والمشاالتشا مخطط :1992-1988ية جتماعالاة و قتصادينمية الاالمسار للتخطط م " :(1992) طيطالتخ وزارة - 1
 65 .ص ،آرديكوم، لرباطوالنشر ا

اح عة النجصاد. مطبقتوالا ةسلفكر والسياات مسالك لر و نشس ومفاهيم". مبير، أسوالتد داتصالاق (: "في2004هرو )ن ز رضوا - 2
 .26 .ص  .البيضاء الدارلجديدة، ا

 :ينالاجتماعي والتضام الاقتصادتحت عنوان " ،2013نيو يو  27 تاريخبعي والبيئي، جتماوالادي لاقتصاالمجلس اتقرير   -3 
 .3ص . مدمج"مو فعة لنرا
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 مبادئ الاقتصاد الاجتماعي التضامني -2

ام لمستدا مو لك لتحقيق النذد الاجتماعي التضامني، و قتصاالا علىالتنمية في المجتمع تستند 

سعى إلى تصاد حقيقة لنمط من الاقتا اذح هبأصوقد  ة.جتمعيالم نميةالت تحدثذي من خلاله ال

 عناصر التالية:في حاجيات الفراد ومجتمعاتهم عن طريق ال قاء بالقيم والمبادئ التي تكون أساسيةرتلا ا

 :المشاركة .أ

 ، والغاية منضامنيي التاعتمالاقتصاد الاج ساسية في أهدافشاركة لبنة أيشكل موضوع الم

ق الربح من قبل قيتحالذاتي للمجتمع دون  للاكتفاء الإنتاج همةامسير طو ت في منتكفيه ة شاركالم

 علىتتأسس هذه المشاركة و  .القرار الاقتصادي والاجتماعيية لهم في صنع وإعطاء الولو  ،السكان

  :ةاليالت المبادئ

 لمشاركةا: مبادئ 01خطاطة رقم 

 
 2019، شخص ي بتركي ر:صدالم

 جبوي ،وبمحض إرادتهماعية ي بطو اعي التضامنجتملا صاد اقتلاسات اعضاء في مؤسط ال ينخر 

كما يشاركون  حسب المؤهلات والإمكانيات الخاصة بكل عضو.أن يشاركوا فعليا في تسيير مؤسساتهم 

 .هماتتنظيمسمال بحصص مالية أو عينية في رأ
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 :دةيالحكامة الج .ب

ات در ة والارتقاء بقتنميلقيق اتحة ة بغيالمتاح دوار ر المقوم بتدبية تقلانييقة عطر ي الحكامة ه

 ي:من الآليات يمكن حصرها فيما يلر مجموعة نساني عبالمجتمع الإ

 : آليات الحكامة02خطاطة رقم 

 
 خص يهود شمج: المصدر                                                     

 ل يختز " :حدةف المم المتقترح من طر دة المالجي حكامةالف يتعر  إلى نرجع ثر،ة أكلتوضيح الصور و 

 للحكم التشاركي سلوب، باعتباره ال ساسيةت ال لا ونات والمجاة تامة جميع المكشموليفي  هذا المفهوم

 ءسوا جتماعيين،ن والا ييدقتصالاوا سياسيينين اللالذي يرتكز على تعبئة الفاع ةالعام الشؤون ولتدبير 

م الكري شقيق العيي، بهدف تحنلمجتمع المدوكذلك من ا الخاص طاعقال من و أ العام القطاع من

ومن خلال معالجة الحكامة كرافعة لتحديث القطاع التعاوني والتنمية  .(1)  نين"المواط لجميع ستدامالم

 قتصادالاعلى عال ون له أثر فكها سيمفهوميق بإن تط ،تازة-يقابية بتلال مقدمة الريف الشرالتر 

، رغم صعوبة ذلك في وح لتحقيقهي يجب الطما نموذج مثالهالمحلي باعتبار  امنيضالت اعيجتمالا 

 روي.الوسط الق

 التخطيط: .ت

لاستخدام وتنمية التخطيط هو السلوب العلمي المقصود به إتباع أحسن الطرق والساليب 

. فتخطيط دولةلفي احة تاوالم جودةالمو كيف وال اتجاهات الكمغيير ريق تن طعشرية والمادية بالموارد ال

والمساعدات الذاتية  رم أسسه المتجلية في المشاركة الطوعيةحتي التضامني اد الاجتماعيالاقتص

شروعات ات، ومراعاة التوازن بين الممن خلال الجمعيات والتعاونيات والتعاضديوالاعتماد على الذات 

 لية:هداف التاق ال يلتحق يةماعلاجتية التنممع اءم ة توزيعا يتلاتماعيوالاجية دالاقتصا

 

حي  ."2011جديد ور الات الدستقتضيراهن وملوضع الن ايدة بيج"الحكامة ال(: 2011ة )و شلر للوقاية من ا لمركزيةيئة اهلار تقري - 1
 .4ص  الرباط.-اضالري
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 ؛اع التعاونيالوصية على القطوالادارات  تعاونياتء الأعضاهارات بناء قدرات وم 

 ؛الترابية المحلية ردوالملمثل أبشكل يحقق اهداف المشروع باستثمار  الترابيةإدارة المشاريع  

طط ختخدم التي ال ةالصائب اترار الق واتخاذ راقيلز العلتجاو مة ز اللا  الخبرةاب ساكت 

 ؛لاستراتيجيةا

 ؛بما يخدم المجتمعات المحلية يةالترابريع تقاء بالمشار الا  

ة ؤدي إلى التقدم المستمر في نوعية الحياتالتي  الاجتماعيةيز أهمية التنمية عي وتعز نشر الو  

 .طيخلق مجتمع ديموقرال موحالط لمجتمع المدنيابلجميع الفراد والارتقاء 

لتي ينبغي الخطوات ا من أهم تضامنيلاد الاجتماعي اقتصلاريع اشالم طيطختمبدأ ال يعد

والخط الذي يسهل الإنجاز فيما  متوازنة،بها العمل بصورة  هجية التي يسير باعتبارها المن ،الاعتناء بها

ف أهداقيق ثلى التي تضمن تحقة المطريلا التخطيطيبقى  . لذافكرة سهلة التنفيذل الويجع، بعد

سنويا،  تحمل مشروعا اونيةعتن كل أيث أكثر، ح عاليةقل وفأبتكلفة  ةحيلا فت النياعاو الت مشاريع

  .في غياب تخطيط محكم في تنفيذ الخطط الاستراتيجية ق اهدافها، ولن تساهملكنها لا تحق

 امنيالتض اعيملاقتصاد الاجتل يخنتاجية المحلية ترساق الإ الأنس -3

تبع حالات مع ت ،دلالتهتحديد مفهومه و  ،افير ل جغمجاي لي ل المحتاج الإننسق تقتض ي دراسة 

 تسوق التي تنتج و  (لمهنية )التعاونيات، المقاولات..ت اتنظيماأو ال تركيز القطاعي والجغرافي للشركاتلا

 جانتالإ  أنساقهور ريخ ظود تاعي .نفس الفرصيات و دوتواجه نفس التح ،المتكاملةالمنتجات المترابطة و 

اهرة اقتصادية لاقتصاديون ظ، لما لاحظ اقرن العشرينالع عشر وبداية لتاساالقرن  ةاينهى المحلية إل

 ة في هذه القاليمطيشتكتل لمؤسسات نتتمثل في وجود تنظيم هيكلي و  إيطاليا،ل فريدة في شما

تحليل لاة و تها بالدراسى إحاطعهم علشجو مهم جذب اهتما يالش يء الذ ،الصناعية(اطعات )المق

ة مل الاقتصاديوعة من العوامجم و تفاعله ر هذه الظاهرةمصد نأوضحت أ يثح ،قالمعم

  هذه المؤسسات.شتركة بين الثقافية الموالاجتماعية و 

في  هالمحلي يجد تجدر  سق الإنتاجأن مفهوم ن، (2007بعض الباحثين )مَحمد المولودي،  أوضح

 .(BECATTINI. G)يين يطالب الإ كتاال بعض وثمنهده ا حد( كمعة الصناعيةالمقاطشالي )ار المفهوم الم

إعادة النظر في  جميعهامقاربات تحاول  مفهوم مركب في ملتقى عدة"ي لإنتاج المحلمفهوم نسق ا واعتبر 

لدور اد ااعتمى لع بات تحثلمقار اهذه و علاقتها بالمجال. في اج مسألة التنمية بالتركيز على ديناميات الإنت
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ووفق  .(1) "حليلإنتاج المظهور نسق ا هو الصل فيو  ،يدةالجد التنمية أشكال المحلي فيعد البو الترابي 

جمع من الناس يعيشون في حيز ما يجعلهم في "المجتمع المحلي على أنه  حسين أحمد رشوان ذلك عرف

اة الحيعلى تنشيط نة عاو مت لعمسات والنظم تسلهم خبرات متصلة وعدد من المؤ اتصال مستمر و 

 داريةالإ حدود ذات ال لترابيةجماعات االبالمغرب هي  المحلي ر معاييل و أف .(2) "هتدحسكه وو المجتمع وتماب

 إثنية والجماعات حسب مقومات أخرى  الفرادتشكل الإطار الذي سيتحرك فيه  هي التيو ، والجغرافية

 وترابية وهوياتية.  قبليةو 

اق نسال (2010، نانلحسن جباحثين )ال أحدر عتبابر أغواره، وسم فهو لما ق أكثر فيمتعل

اح والعولمة، وكأسلوب تماعي عن ظروف وتحديات الانفتتصادي واجة جواب اقبمثاب" لمحليةالإنتاجية ا

ة عن يالية، وتأهيل المجتمعات المحلية أسباب المناعة والتنافسية المججديد للتنمية يسعى إلى تقو 

ذه ه عبأة لبناءة المحلية الترابية الميالتراب دالموار  فرهماذي تو رد الالخصوصيات والتفي ف ثمار تسطريق الا 

من التنظيم ا جديد انسق الإنتاج المحلي نمطن يشكل وبناء على رؤية الباحث، يمكن أ .(3) "قالنسا

وعة من جمم قاتهعلاتنظم  تضامنيلد الاجتماعي االمهنية للاقتصاعبر التنظيمات  المجالي للنتاج

وهو منطق  .الاجتماعيق والتعاقد سو الد تجمع بين قواعيد( لا وتقافاون أعر ابط )قد تكو والض قوانينال

علق باشتغال  للتراتبية فيما يتنافع التي يتيحها القرب الجغرافي بديلا يجعل من التكامل وتبادل الم

دا ومور م لتنظيكال اسية المحددة لشسال ازة يركز الترابي الييجعل من الحأنه كما  المحلية.الديناميات 

 ه. ذات دا في حيبرات

يآت التي تدور يربط ويقرب بين مجموعة المؤسسات واله انظامحلي ق الإنتاج المسنيمكن اعتبار 

مؤسسات  ،اتعاونيكالت فة أو المنتوج سواء كانت وحدات إنتاجيةحول نفس النشاط أو الحر 

 مما حدفي واجغرا المجفي  ي تقعوالت ،…ة، سلطات محليةيلت مااؤسسالتكوين، م ز الخدمات، مراك

ات وبالتالي نمو وتنافسية هذه المؤسسو  تطور تزيد من ات التي ة من العلاقسعكة محلية وايولد شب

 ذه المؤسسات المتعاونة. ن هبي اندماجمن دون أن يكون هناك  التنمية المحلية والوطنية المساهمة في

 

مكابواحة تا يولوجيث الجا(: "التر 2007) وديمولال محمد - 1 حجار الأصناعة ل لاخ نسق إنتاج محلي من نية بناءفيلالت وا 
 .69 ص ع سابق.مرج ."تاحثالمسترخامية و ال

 .ص .لثةبعة الثاالط .لحديثعي الجاماب تة، المككندريالإس ".عجتماعلم الاراسة في د :جتمعملا ": (2002) حمد رشوانأ ينحس - 2
 .112-111 .ص

 .23 ص مرجع سابق.غرافي". لبحث الجالقروي في ا : "العالم(2010)جنان  لحسن  - 3
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فيما بينها  امنيضاعي التالاجتم قتصادية للاالمهنالتنظيمات  ترتبط نأكن مي ،المنطلق هذا من

 ، يمكن أنمحليا قعةو معمها من طرف هيئات ومنظمات متة ويتم دبالكثاف ت تعاون تتميز بعلاقا

المتجمعة وفق هذا النظام من  لمهنيةالتنظيمات اكما تستفيد  .الساسية احتياجاتهاتضمن لها تلبية 

هذه الخيرة من  دةتفاسابخصوصا المر  ويتعلق .شكلال ذاظيم وفق هالتن قهايحق تيال ئداالفو 

اليد ، تكوين تبادل المعارففضة، منتجات ذات تكلفة منختنتج عن الجوار ) رجية إيجابيةوفورات خا

ح تسمو  .(1) (..ن الفاعلين، تكوين لغة مشتركة.بي، تخفيض تكاليف المعاملات، تحسين التنسيق العاملة

 ونياتللتعاتحسين الداء الإنتاجي من  يحلالمج نتاالإ  م عبر نسقحكلمم انظيل والتكتلتا اتخرجم

فضلا هذا لها.  التكيف مع المستجدات ورسم أفق دولي وتحفز على الابتكار، كما تمكنها من ،يةالفلاح

 ه. في ةقعمو تلما للمجال الترابيلية وبناء ميزة تنافسية نها تسمح بتحقيق تنمية محكو عن 

 أساسية: ر صناع أربع فيالمحلي الإنتاج  سقن هوممف يدتحد يمكن

عي، يخلق وفورات صنا مجالكجغرافي وإنما  كمجالهذا الإطار ي ظر إليه فين لا  الحيز الترابي: ✓

تية كما ينتظم صبح عاملا للتنمية الذافنسق الإنتاج المحلي ي .للتعاونيات الفلاحيةخارجية أو مزايا 

 ؛معين كيانيتخصص لى ة عمئتكون قاادة ما تميزة عية مبتنم زايا تسمحيه مد فلو لذي يال شكلبا

أو تعاون أو تبادل  د مثل هذه الشبكة من العلاقات )شراكةجو إن و  علاقات:شبكة ال ✓

 اج محلي.حاملا لنظام إنت الحيز الترابي( تجعل ...لميةمعلومات وخبرات ع

 وتطوره هأتنشامل عو ف ،ضرالجيل الحا يدول سيحلي لالمج اإن نسق الإنت الاجتماع والثقة: ✓

مجرد لإنتاج المحلي كعملية اجتماعية وليس ا لنظر إلى نسقع، كما يتعين افي المجتم خيااريت متجذرة

 عملية تقنية واقتصادية.

نمط تنظيمي فعال وناجح  ئية أنه:يغة إجرابص الإنتاج المحلي سقن وصفيمكن وفي الخير، 

، ز اتصال فيما بينهممرككل شيو  ،جنتو المس نفل المنتجين ينل بكامعاون والتالتم ينظ هو . فنياتو للتعا

م مع خلق دينامية شبكية. ويلعب كذلك لإمكانيات والتطوير والتحديث فيما بينها بتكتليسمح ث حي

 يناونتعلماوبعبارة أبسط هو مجموعة من  .العموميةالسلطات المحلية و  والوساطة أمامر المتحدث دو 

 . فيما بينهمالتطلعات وكذا  ركةتشكل الماشفي المر معا فكيلتواات خبر لتبادل الون معيجت

 
1 - Amèziane FERGUENE et C. CAURLET. (2003) : « Globalisation et territoire : le cas des SPL dans les 

pays en développement ». FACEF PESQUISA, No 3. P 103. 
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 وتطوره ني: نشأة الاقتصاد الاجتماعي التضامنيالمحور الثا

ام والعالم إن الحديث عن نشأة الاقتصاد الاجتماعي التضامني على المستوى الدولي بشكل ع

 من ةهر الظا ومعالجةوالتحليل،  الرصدية في التاريخ ربةالمقا دماعتا االعربي بشكل خاص، يقتض ي من

 بها.كل جوان

 الاقتصاد الاجتماعي التضامنيب تهوعلاقالسياس ي  الاقتصاد -1

ما  الذي ساد في أوروبا )*( "الميركانتيلي"على أنقاض الفكر  "الكلاسيكي"تصادي كر الاقظهر الف

كانت و طاعي. الإق نتاجى أنقاض نمط الإ عل مقا ذيال ،م18ن ر م وأواسط الق16 بين بداية القرن 

 صحيةديدا على مستوى الوضاع المعيشية والتحو  ة بكل المقاييس،يركانتيلية كارثيالم سةلسيااات داعيت

تقال من الرأسمالية الاقتصادية هي التي هيأت الظروف العامة للان-هذه العواقب الاجتماعية. للسكان

 ة.عيلصناة الرأسمالياالتجارية إلى 

فاعتبر  ."ائبالسياس ي والضر لاقتصاد دئ اا"مب ابهكت ردو""دافيد ريكا نشر  م،1817وفي سنة 

وتوصل إلى أن  .(1) "ينظم القيمة النسبية للسلعةر الذي المعيا نتاجالا  ةوكمي ،درا لكل قيمةمص عملال

ال، في صورة رأس الم كمراالمتمل بالعنيا اوث ،له العاملذلذي يبالعمل الحي اتتحدد أولا ب ؛قيمة السلعة

 كم.مترا عمل هو  لس الماأن رأ مبينا

على  ،مةفن إنتاج الثروة على مستوى ال  ،سميت"م آد"اد السياس ي عند يفيد مفهوم الاقتص

 المنظومة له كما روجت ،عكس اختزال الثروة في تكديس المعادن النفيسة على مستوى الدولة

 يف ي"عتماالاجقتصاد س ي" و"الاسياال ادت بين "الاقتصعلا افلتء ابناملاحظة  يمكنالميركانتيلية. و 

 :المواليالجدول  لين النسقين من خلاالتمايزات الساسية ب

 

 ما .عشرمن ن الثاالقر  فلخامس عشر إلى منتصالقرن ا لممتدة منالفترة ا أوروبا فيفي د امذهب تجاري سهي  :يةلنتيلميركاا - *
كمة ف مرابلوغ هد لسة. ومن أجنفي عادنم منة ريلخزائن الأميتكدسه ا مار داالثروة، في مقو تمثل ص هصو لخاه لى وجيميزه ع

 هذه المعادن.من  صىقلأا الحد
ن. ناوت لببير -النشرعة و ابى، دار الطليعة للطعة الأولمية. الطبراسات تقدماركس". دل لكار أس المال "ر  (:1973) رسيفؤاد م - 1 

 .10ص 
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 صاد السياس ي والاقتصاد الاجتماعيبين الاقت: الفرق 01جدول رقم 

 ماعيالاقتصاد الاجت الاقتصاد السياس ي النسق

 سعيدةال ةاوالحيعي الاجتما علم السلم علم الثروة المجال

 تعاضدياتنيات/تعاو /ياتجمع الشركة/المقاولة ةسلممار إطار ا

 إرادية/اختيارية  ةميكانيكي لعلاقاتنوعية ا

 تحسين الوضاع وتحقيق الاندماج ق أقص ى مستوى من الربحقيتح الغاية الأساسية

 ةاعيالاجتم عتحسين الوضا ت الفرديةمثل للحاجياالإشباع ال  محدد السلوك

 ةمتداية المسأداة للتنم تكميمعقلنة/ لمعرفةة افيوظ

 1 مع"جتوالم الاقتصاد وجدلية المعاقة التنمية :ببالمغر  الاجتماعي الاقتصاد"محمد كريمر: صدلما

اجتماعية أفرزت و في بيئة اقتصادية  تطور  التضامني نمط الاقتصاد الاجتماعي نإ ،يمكن القول 

ع خاص اقو  نعر عبي ا النمطفإن هذ ،اليوبالتد السياس ي". قتصالانقد اه "الي ومعمنمط الإنتاج الرأس

لحد من إلى ا يعكس قيما فكرية واجتماعية تسعىوبا. و ر و الاقتصادية في أ للبنيات وللأحوال

ه الطبيعية من تقلبات الانعكاسات السلبية للهيمنة المضطردة لنمط الإنتاج الرأسمالي ونتائج

ها كحل سنف حطر  إلى لمبادرةهذه ا تطمح عليه، بناءاعية. و واجتم صاديةاقتطرابات ضواختلالات وا

تصدق بسمكة عوض ضامن المتبادل من جهة، ورفض منظومة التلوالتماسك وا رادةالإ  إلىاستنادا 

 . من جهة أخرى  صطيادالا تعليم كيفية 

 لسياس يالماركسية ونقد الاقتصاد ا -2

القوى بارتباطها  فيج، لاقات الإنتام بعتهاس ي يلسيقتصاد ايرى التحليل الماركس ي أن الا

ذلك التقنية على علاقات الإنتاج والعكس ك تاالإنتاج والعلاق تصاد يدرس تأثير قوى لاقفا .ةاجيلإنتا

 اعية للنتاج = نمط الإنتاج(. )القوى الإنتاجية + العلاقات الاجتم

ج، بل لإنتاتم بالا يه اس يلسيد اتصالاقا"إن  قائلا: في هذا الباب يتش لينين"مير ن"فلاد شير ي

تماعي للنتاج، فهو علم ن الاجداخل الكيامن عن الإنتاج، أي ة الناتجة يعتماجاد الا ر فات ال بعلاق

 

 .41ص ، رفتصمرجع سابق. ب (:2012)يم كر  دممح - 1
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ين التي "علم يدرس القوان بأنه "إنجلز فريدريك"ويرى  .(1) لتاريخي لكيان الإنتاج الصناعي"التطور ا

 .2 ري"مع البشجتالم في ديةلماالعيش تاج وتبادل وسائل اتحكم الإن

ع الجديد الواق احتضان نمو  ىقادرة علشمولية ال تهابنزع ةعتتملمكسية اة المار عد النظريت لم

لذا أخذ أنصارها على  .في بقية العالم المتخلفحتى المعسكر الاشتراكي أو الي أو سواء في المعسكر الرأسم

 هي: ،نيو اعنث تحت ثلا ا رهيو طإلى ت واجهتالوضاع، فا مختلفتقهم مهمة أقلمتها مع عا

 مالية إلى الشيوعيةرأسلال من قانتد الا اقتصا  .أ

وهو اقتصاد أنيطت به أعباء  .تالين، تروتسكي وبوخارين وغيرهمس نين،ر ليهذا الفكمن رواد 

 هي:فئص التي من المفترض أن تميزه الخصاأما  .لاقتصاد الاشتراكي نظريا وعمليااالقيام بتأطير 

 ؛لعاملةاطبقة إلى السياسية الة لطالس القتنا •

 ؛يما كلياتأمعي انلصطاع ام القميتأ •

 ؛الشيوعي والجماهير العماليةحزب الالتوجيه بيد تمركز القرار و  •

 ؛لاشتراكية في المدن والبواديء ابنا •

 لعوامل التي حالت دون تحرير قوى الإنتاجغير أن الممارسة انطوت على العديد من العوائق وا

الاشتراكي إلى  تصادلاقن ار مو بأي الع ؛نتقالة مرحلة الا ماز مهي لإنجالساس  شرطلاارها بعتبا

المفكرين والساسة إلى الاشتراكي المعسكر  دعت المشاكل التي استشرت في دول  بل .عيقتصاد الشيو الا

 لخلامن ة مالخروج من أوضاعهم المتأز على وا عملة، و السير بمجتمعاتهم نحو الشيوعيالعدول عن 

 لبديلهي ا *() "البيرسترويكا"كانت سياسة ف .ق و صاد السإلى اقتتراكية الاشمن  للانتقااوجهة  ير غيت

 ية وكوبا وكوريا الشمالية.لقرن الماض ي عدا الصين الشعبت هذه البلدان في تسعينيات الكل سياسا

 رية للدولةاقتصاد الرأسمالية الاحتكا .ب

نه من ي وتمكيرأسمالاج الالإنتمط ر نتأطيلى رة عقاد مال  هو اقتصاد أنيط به جعل النظريات

بوكرا" ابات المجددين من أمثال "بول جاءت كت ،ياقذا السوفي ه .المنافسة هفيواقع غابت  يرةاسم

الرأسمالي للنتاج في  أن اللاعبين الساسيين في النمط اأبرز  لذانال م،1923و"إرنيست مندال"  1934

 ،النمط حالياهذا  يواجههاة التي أن المعضلو  ة،دولوالجنسيات ال عددةالمتت كار لة هما الشهذه المرح

 

 .21 ص . بقساجع هيم". مر ومفا بير، أسسدقتصاد والت"في الا (:2004) رضوان زهرو - 1
 .سهفجع نالمر  - 2
 ماليةمة الرأسظو المن علىنفتاح ل لاجأالسوفياتي من  تحادللاسابق وف" رئيس شرباتو غ ميخائيلا "جهة نه: هي سياسيكاترو لبيرسا - *

 .1991و  1985ين عامي بحكمه  فترة للاخ
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لنظام بالدخول في أزمة جديدة لانخفاض بما يحمله من تهديد لو اربح نحل معدل التسارع وتيرة مي هو 

 .1 ة السابقةنظرا للفراط في التراكم الرأسمالي الذي شهدته الفتر 

 اقتصاد التنمية والتخلف .ج

كي عالم الثالث نهجها لال و على د يترات الالخيا عدادإو  خلفالت تشخيص إليه دنسد أصاقتاهو 

شعوب تلك وتمارسه الدول الرأسمالية على يز على الاستغلال الذي مارسته الترك اءج ،ولهذا .تخرج منه

هج نالي نوتب ،مالينعتاق هو القطيعة مع النهج الرأسلينتهي الاستنتاج إلى أن سبيل الا .البلدان

ية ظر ن ،المثالذا الاتجاه نذكر على سبيل في ه هبتذ ية التيالماركسهادات الاجتومن  .ريكي الثو شتراالا 

 سمير أمينبالإضافة إلى " ،"كاردوسو وفاليتو"اللاتينية من أمثال عية التي طورها منظرو أمريكا التب

يعود لث لم الثالعالف اب تخباأس أن ى هذه النظريةفحو يكمن و  .إفريقياها على الذي طبق ("1931)

 ادياتها المحلية.يس لاقتصالمركز ولتابعة لاقتصاديات تعتبر سياسية وال ةصاديقتالا اتهابني ون إلى ك

نقل هذه المفاهيم إلى مجتمعات لم تعش هذه التطورات  تمبأي حق يو بالحرى، أ ؟بأي معنىف

 . إنايهس ي فأسا ن ة كمكو فظ بالقبيلتحتل از  ماي تال اتدول العالم الثالث"، المجتمع اتتمعمثل "مج

المرجعيات فستقلالية. در من الا بر قبأك و الدعوة إلى معالجة هذه القضيةحظة هلملا اهذه من دف اله

نموذج  لا تنقلب إلى أنكما يجب مرجعيات استشارية لا غير.  ظليجب أن ت ،وضوعوروبية في المال 

 الفكر ويوجه الرؤية. في تحكمي

 ميةسلا لإ اارة الحضي في صادقتلاا فكر ال -3

 رية العثمانيةمبراطو الإ ل اضمحلال الحضارة الإسلامية وتره بعد ياس يسد التصالاقد اميلا  ظهر 

فة وغيرها من البلاد الإسلامية بين الدول سيم دولة الخلا انتهى إلى تق الذيسلطانها تشرذم و 

قب ر ععماستالا  ةفيتص ؤسسات الإسلامية إلى أن حلت فترةبقى من المتقويض ما تو  .الاستعمارية

 :هما مر بمرحلتين حيث ،الصعوديعود إلى الإسلامي صادي قتلاار الفك فأخذ .ةلعالمية الثانيا الحرب

 المرحلة الأولى:

ا تفكير فيها منصبا على كيفية تنقية الواقع من المخالفات الشرعية التي كرسهة كان الوهي مرحل

 اقدالتعصيغ لإلغائه و  ،سالمكو ائب و ر الضا بيضهو تعة و لزكالإلغائه  ، وذلك بعدالعهد الاستعماري 

 .بالقروض الربويةها عويضتو ية مسلا الإ 

 

 وملية العل، كد اللهبن عب عة سيدي محمدجام ق،قو ح ىلية الأو لسداسادية". اتصعلوم الاقدخل إلى ال(: "م2009)ي بوعلي عل - 1
 . 58فاس. ص -يمبراه يديس ناعيالص يحة أميمة اللى. مطبعالأو  بعةالطة والاجتماعية فاس. تصاديوالاق لقانونيةا
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حديث في نهاية وي لول مرة في التاريخ الع في تنفيذ المشروع اللاربالشرو  ات العمليةمن المجهود

د االفر يع التجربة قائمة على تجمهذه كانت  .ت الهنديةلعشرين في إحدى الولاياربعينيات القرن اأ

اية ثم شهدت بد .ايهف م بصيغ لا ربايعهمشار  ويلمتى تتول لى أنع هاؤ هم أعضا نيةاو تعفي راتهم لمدخ

وتتولى  التي تتلقى ودائع المنخرطين ك الادخار المحلية بمصر القرن الماض ي تجربة بنو ت من الستينا

 .دأ المشاركة في الربح والخسارةتمويل مشاريعهم تحت مب

 :يةثانرحلة الالم

ت اكاض ي مع تأسيس شر قرن المن المات سعينتصف التانطلقت في من لتير اشاالانت ي فترةهو 

لغ عدد المؤسسات وب الإسلامية. ر ونواهي الشريعةفي إطار الالتزام بأوام ر تأمين والاستثماالمصارف وال

 500من  ر يا أكثحالتدر هي على القارات الخمس، و  ةمؤسسة موزع 200 نالعاملة بهذا النهج ما يزيد ع

 .1 لار دو  يار مل

 «الزكاة»ميادين ات محترمة في ز ااد الإسلامي إنجالاقتص طبيقتفي ه جاتذا الاعرف هلقد 

 حصل ،ومع هذا التطور العملي .سلمة خارجهاموبين أقليات لدان الإسلامية في كثير من الب «الوقف»و

صاد يس الاقتر تجربة تدعت توسف .ميةلعلز افي مجال الدراسات والبحوث والندوات والمراك واز متطور 

بصيغة التخصص في  أم ،ة لبعض التخصصاتللمواد المكمبصيغة ا سواء ،اتعالجام يفلامي سالإ 

ان مختلفة من قبيل رواد لهذا الفكر في بلد ظهور  ،ومن ثمرة هذه التطورات .ي ذاتهالاقتصاد الإسلام

 م.رهوغي ري صالم« رفيق يونس»و« قاءأنس الزر »و« يس ى عبدهع»

 ،الندرةإحداث  لسبب فيه ابار اعتب نسانالإ كو سلدية بقتصاالاة المشكلسلامية لنظرة الإ ط اترب

 توزيع. اللسوء  أو ستغلال الا وإما لسوء  ،من الموارد المتاحةفعل عجزه أو تقاعسه على الاستفادة ا بإم

العام ث بين اع ثالقط منين الاقتصاد الاجتماعي التضاإيمكن القول في سياق هذا المحور، 

كما أنه  .قتنائهار ما يسعى إلى اكية الفردية بقدلغاء الملى إلإ عىيس ولا ربح ف اليستهد فهو  .صخاوال

بل يهدف إلى جعلها فاعلا اجتماعيا  ،مفهوم المقاولةئل الإنتاج، ولا يرفض يدافع عن اشتراكية وسا

 ي أنيعن هذا لا لكن  .قاسابراكية الاشت نظومةالم تهابنالمساواة التي تو التشارك و يم التعاون تستحضر ق

يختلف عنها من حيث الهداف  ، فهو مرجعية اشتراكيةضامني انبثق من تماعي التلاجاد صاقتالا

 .هانفس القيم هرغم تبنيمي والمرا

 

 .61ص . جع(: نفس المر 2009علي )لي بو ع - 1
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د الاجتماعي المحور الثالث: تجارب حية بدول الشمال في مجال الاقتصا

 التضامني

، يدوللا يدلصعى اش عللنقاا من امزيدر ثيي تلتضامنماعي االاجت صادقتإذا كانت تجربة الا

لكن ال تأثيره. تختلف دلالته ومبادئه المؤسسة ومج ، كماخرإلى آمن بلد  تجربة تختلفه الن هذفإ

مني صاد الاجتماعي التضاينطوي عليهما الاقت نذيلالرؤية والهدف ال فإن ،الاختلافات رغم هذه

 .يوحدان مختلف الدول 

 نيماي التضالاجتماع ر الاقتصادامبا وغأورو  -1

لصعيد هاما، إن على ا توى الدولي دورالمستضامني على اماعي اللاجتاد اصلاقتب ايلع

حسب الدراسة الميدانية التي أنجزتها وحدة "الاقتصاد و . ففي أوروبا، جتماعيلا الاقتصادي أو ا

ي اعلاجتمقتصاد الادها أن امفاجة نتيلى ت إخلص، 2000ماعي" التابعة للاتحاد الوروبي سنة الاجت

مليون منصب شغل قار سنة  9 قفي خل ساهمإذ  ،لخزانا للتشغييعتبر  روبيالو  ادالاتحبدول 

م التعاضديات ث ،%27التعاونيات بنسبة  تهاتلو ، %70الجمعيات الصدارة بنسبة  لتاحتو  .2000

   .1 %3ة بنسب

 .1995ة سن اينتحي فعر و  ،1980نة عي سجتمالا تصاد الاقثاق لإحداث مي تمفي فرنسا مثلا، 

الدائم  المؤتمر من طرف  2001كة سنة ر عن مبادئ مشتتم الإعلان  ،روبيى الو ستو لملى اوع

ق أوروبي وكان هذا الإعلان بمثابة ميثا .(2) يات والجمعيات والمؤسسات الخيريةديات والتعاونللتعاض

 للاقتصاد الاجتماعي.

تقى ( مل1996 يما 21و 20ماي )ل شهر ة خلالشبونالية برتغالة عاصمت الهدش ،الصدد في هذا

المتخصص في « وليالمجلس الد»أشرف على تنظيمه . و عي التضامنيتماتصاد الاجحول الاق ادولي

كل المتدخلين على ضرورة الخذ  معأجقى في ختام هذا الملت .(CIRIEC)العمومية والتعاون  الاقتصاديات

 كومية والسياساتمج الحلبرااضمن  عيماالاجتماسك تماعية والتة الاجلمصلحرف باعر ما يتبابعين الاع

 

 .26 . صباطالر -الرسالة طبعةم ".اتذلد على اميعت اجتماعي ادرساء اقتص"من أجل إ (:2004لص )حكيمة خا - 1
2 - Banque européenne d’investissement : « Économie et solidaire : Vecteur d’inclusivité et de 

création d’emplois dans les pays partenaires méditerranées ». Facilité euro-méditerranéenne 
d’investissement et de partenariat. Étude réalisée par FEMISE 2014. 
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إغفال الاهتمام بالجانب  ين من مغبةين المسؤوليا ووطنيا، منبهتبعة دوليا وجهو قتصادية الملاا

 .1 لعموميةوالشروع في تطوير وتفعيل المنشآت ا ،الاجتماعي

 ساكنةمن ال % 6,5 والي، أي حن شخصمليو  14,5 لىو عيشغل هذا الاقتصاد اليوم ما يرب

يساهم فرنسا وهولندا، مثل بلجيكا و  نبعض البلدا فيو تحاد الوروبي.دان الاي بلفطة نشيلا

ب أظهرت هذه التجار من الناتج الداخلي الخام. و  %10عي التضامني بأكثر من صاد الاجتماالاقت

الآثار  على بعضالتغلب  من دانلبله اهذ من مكن بعض الاقتصادهذا النوع من مجتمعة أن 

 .2 2008مة أز تها فالتي خللبية لسا

للقضاء على الفقر  «صندوق التضامن الدولي»إنشاء  لتضامن بأوروبا من خلالا وممفه تعزز 

دولي لحل المشاكل ذات الطابع والتهميش وإشراك جميع الدول ذات الصلة من أجل تحقيق التعاون ال

عرف لإيطالي، الذي يا ثاللملذكر اابيل ى سونورد عل نساني.في أو الإثقاال أو  اعيجتمالا الاقتصادي أو 

الجمعيات والتعاضديات. و  تاونياالتع متضمنا ،ثة بالقطاع الثالد الاجتماعي عادتصاه الاقفي

التجربة  إلى تطرق ي بالقارة الوروبية سنلتسليط الضوء أكثر على الاقتصاد الاجتماعي التضامن

 .ذجانمو « ةنديرلا لآيا»

 يجتماعي التضامنالا صاد تل الاقاي مجف« لآيرلنديةا» جربةالت -2

د المقاربة التشاركية في عتماأن اجارب بعض الدول الوروبية ية التطبيقية، أكدت تلناحمن ا

ظواهر الاقتصادية والاجتماعية لحد من الساهم في ايتنمية الخبرات المحلية وتحرير المواطنين، 

رد ضعف الموام غر  نمويةالت مليةعن الة مقصيالمو شة الفئات المهمبتعلقة ك الما تلوصخصو ة، لبيالس

ات ياتفاق م خمس1987ي تبنت منذ سنة يمكن استحضار التجربة الآيرلندية الت . وهنارةالمتوف

 للتضامن الاجتماعي.

ي ف ير لتفكلى اإ هايكماش الاقتصادي الذي دفع مسؤولن مرحلة الانم« لآيرلنديةا»الدولة  مرت

 ،ر التنموي واطنين في القراالم قدر ممكن منراك أكبر إش إلى ءداالاهتفتم  .ةزملتجاوز ال  ةعدحلول مب

ولهذا الغرض، تم  .ي القيام بها لصالحهمي حول السياسات التي ينبغوالبحث عن التوافق الشعب

 

ار لأولى، دا لطبعة. ايةتصادالاق ةسلة التنميغرب". سلبالم ويةلجهالخوصصة والتنمية ا ت حول"تأملا(: 1997)ي علحمد السو م - 1
 .108ية. ص لمغربا رنشال

رافعة ضامني جتماعي والتد الاصاقتلاا البيئي:اعي و والاجتم ديالاقتصا س"رأي المجل بيئي:وال لاجتماعيقتصادي واالاس المجل - 2
 .19/2015قم اتية ر حالة الذلإا و مدمج".لنم
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 لتظ قتصاديةالات يجياتراتسالا  الذي أكد أن نجاعة صاد والمجتمع"وطني للاقت"المجلس التأسيس 

 عة. ات المتوقلاحلإصاب عنيينكل الم ةاركرهينة بمش

، 21ادي في بداية القرن على نجاحات كبيرة في المجال الاقتص ،اركيوجه التشذا التأسفر ه

  :1 بيل المثال فيتتمثل على س

 .1998سنة % 52لى إ 1986سنة  %120ناتج الداخلي الخام من انتقال معالم المديونية/ ال ▪

 .1987نة س% 2,8ى إل1980 سنة% 20ن خم ملتضل ااض معدخفان ▪

 %.9,5% إلى 4,9من اع معدل النمو تفار  ▪

مليار  8,1دولار إلى  مليار  3,4المريكية منها، من تضاعف الاستثمارات الخارجية، وخصوصا  ▪

 دولار. 

 سنة. 12% في غضون 5% إلى 17,5ن انخفاض نسبة البطالة م ▪

 %.30ـ ب جور ال  ارتفاع ▪

ء تساهم في إنها ملمالية، فإنها للزمة اات ايداعمع تامل لتعبا خاصةلدة واجديال تجربةال أما

حقق الناتج  حيث. آيرلندا من جديد على طريق النمو ضعتذ الوروبي فحسب، وإنما و برنامج الإنقا

وهي  ،2014 % خلال1,8إلى  وارتفعت هذه النسبة ،2013% سنة 1,5غت المحلي الإجمالي نسبة نمو بل

ك تلك التي لم ، بما في ذل«وور الي»دول منطقة  ي بقيةمو فنب البنسقورنت  ماا ة إذناسبمو مبة ننس

%، وهي 12,9انخفضت نسبة البطالة إلى  ومقابل ذلك، .وروبية والدوليةال « الإنقاذ»مج شملها برات

   .2 حدوث الزمةأدنى نسبة منذ 

 .ةصاديتالاقات لزموا باتلصعو ز ااو ى تجا عليرهمن غكثر أ قادرة نهاالم أللع« آيرلندا»أثبتت 

مات من خلال ه الصعوبات والز نموذجا لكيفية التعاطي مع هذ ك تقديمهاولعل خير دليل على ذل

التي اجتاحت العالم بداية  من أجل انتشال البلد من الزمة الماليةالاقتصاد الاجتماعي التضامني، 

 .الثةاللفية الث

 

سة يالسسالك للفكر وامشورات ". مندةيلجامة انات الحكهامة ور تقدلمية الجهو ا الترابية، "الحكامة(: 2004)رو رضوان زه - 1
 .21. ص بيضاءالدار ال، ح الجديدةطبعة النجا. م33/34د اد، العدوالاقتص

 يما 31وافق ه الم 1437ان شعب 24". بتاريخ الثلاثاء تحاددة "الإي". بجريندلاوذج الإر لنمزمة وا: "الأ(2013غسومي )د الحمم - 2
 .4ص  ،يظبأبو -تارام. الإ2016
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 يةلالشمحة بأمريكا اتجربة ناج «ككيب-اكند» -3

 بالاقتصاد عترافلا ا تسعى التي العالمية الحركية يف «للكيبك»مي الرس دخول لا 2013 سنة تعرف

 10 بتاريخ الوطنية الجمعية صادقت السياق، هذا وفي .له مخصص قانوني إطار اعتمادب ماعيالاجت

 سلي نيالقانو  فالاعترا أن ورغم .يالاجتماع دقتصابالا قتعلالم على القانون  بالإجماع ،2013أكتوبر 

 لدور  تكريسه فضلا عن د،للبلا  ةاديقتص-يوالسوس التنمية في يساهم هنأ إلا "الكيبك"، في جديدة اهرةظ

 المجال. هذا في الحكومة

 ابةبمث لربحإلى ا الهادفة غير والمنظمات ضدياتتعاوال التعاونيات الكيبك" قانون" يعتبر ،هنا من

 أجل من امعو اجت أشخاص ئةتعب من ةبعنا ةياعجم ميق على سستتأ . فهياعيجتمالا  للاقتصاد اتونمك

اسم  أيضا عليها يطلق التي المكونات وتملك .جماعتهمأفرادهم و  رفاهية في متساه وخدمات سلع إنتاج

 تها،حاجيا تلبية لجأ الاقتصادي من الوسط قوى  تعبئة على القدرة الاجتماعي" الاقتصاد "مقاولات

 .يةعماالج ةللثرو ةمها رافعة تصبح يوبالتال

 طيةديمقرا هيئةبمثابة  ، 1940سنة تأسس الذي ،والتعاضد" ون عاللت الكيبك لس"مج يعتبر

 التعاونياتو  الفيدراليات مختلف الهيئة هذه وتضم .«الكيبك»والتعاضدية في  التعاونية للحركة

 95.000 و ،عاضديةتو  تعاونية3300  و  ا للأنشطة،عاقط 40 امنه، ةوالجهوي القطاعية والتعاضديات

 .1 معاملات كرقم دولار مليار مليون  2 6حوالي تحققو شغل،  صبنم

 في يساهم ،هام اقتصادي حجم على عموما "الكيبك" في الاجتماعي الاقتصاد مقاولات قطاع يتوفر

 في تعمل لةاو مق 7000 من رأكث يف شغل صبنم 125.000 بذلك ويوفر %،8 بنسبة ي الخاماخلالد الناتج

 حقل أن إلى الإشارة درجت كما  .(2) دولار مليار   17وز يتجا سنوي  املاتمع قمر قة قمح يطاشن قطاعا 20

 ي مختلفتنشط ف التعاونيات من متعددة أشكال يشتمل بحيث جد متنوع "الكيبيك" في ن عاو الت

  ت الاقتصادية والاجتماعية. المجالا 

 قاطرةأن يلعب كانه مبإ كبيبالك يلتضامنماعي اتصاد الاجتأن الاقتبين بق، يى ما سعل وبناء

من  ولكنالناتج الداخلي الخام،  فيليس فقط في إسهامه الكبير  نمية الاقتصادية والاجتماعية،لتا

 بدأ التضامن الذي يقوم عليه.لم تكريسه حيث

 

 .68 سابق. صمرجع . مدمج" مورافعة لن لتضامني:واتماعي الاجلاقتصاد "ا البيئي:و  عيصادي والاجتماتس الاقالمجلر يقر ت - 1
 .68. ص المرجع نفس - 2
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 وضع نهبأالتسليم بد من  مة لا لمتقدلدول ابا وعلى ذكر الوضع الاجتماعي ،هذا المحور  هايةفي ن

ا مية لا يمكن إنكارههناك اهتمامات حكو  ،ن الحالكاا كيفمف .م الثالثالعال دول  منثير كأحسن ب

ي يجب أن دقق المتدخلون في المجالات الت وقد .(...جبارية، سياسة السكن والنقلة الإ ية الصحي)التغط

 أحسن اإيجابيفيدا و أن يكون م ات يمكنلقطاعبعض ا ها فيلدخت حيث أن ،ستثمر فيها التعاونياتت

توزيع بإعادة  ارهين يظل لمستدامةاريع وبرامج عقود التنمية امشح نجا كما أنولة. ل الدختد نم

معيات وتعاضديات دوار الاقتصادية بين كل المتدخلين والفاعلين الاقتصاديين من قطاع عام وجال 

ية متنوم الهلة لمفية شاميجة استراتإلى رؤي تكمحتلية ة تكامراكوتعاونيات وقطاع خاص ضمن ش

 اعية.لاجتما

 قتصاديزة إلى العالم في الاالجنوب تصدر خبرة متم : دول بعراالمحور ال

 تماعي التضامنيالاج

(، ...زيل، بانغلاديش، الرجنتينتعد تجربة الدول السائرة في طريق النمو )الصين، الهند، البرا

اقتصادات بناء  اعتطستحيث ا ضامني،عي التاد الاجتماالاقتص مجال ية فينموذج اربدول ذات تج

 ة.تحديات العولم ةارجية ومواجهها المنافسة الخمن خلال تكنتموطنية 

 البرازيل تجارب ناجحة ومبادرات مبتكرة وخلاقة -1

ين لسياسياو سفة لفلا داعبت أحلام ا ة اليوم، تلك اليوتوبيا التيلم تعد الديمقراطية التشاركي

لعل أهمها و  .منيةالتضاديد من التجارب الع د فيسيتج اليفعاقعا صارت و  ن عدة، بلقرو  منذ

التجربة ف .ي خضم دينامية المنتديات الاجتماعيةلاتينية فأمريكا الالتي شهدتها بلدان التجارب 

ع عامل متلولة امحاكانت تطمح إلى تشجيع الديمقراطية و و لعمال، البرازيلية جاءت مع حزب ا

ئ الديمقراطية دن مبااس ي مسس لمبدأ أسأذي ء الالش ي بهم،ر شاومهبهم لاف مذان على اختاطنيالمو 

فيد ضرورة تعدد الشركاء والفاعلين، ليشمل كل من الذي ي« التثليث بمبدأ»ركية، المسمى التشا

 ع المدني بسكانه والقطاع الخاص.الدوائر الحكومية والمجتم

 من %6و ،راعيالز  يلمحلا جاتالن يإجمال نم %40عن  مسؤولة ياتالتعاون تعتبر ل،البرازي في

اركية نقل مدينة "بورتو ة التشيخ العمل بهذه المقاربهم ترسوقد سا .(1) اعية الكليةزر ال اتالصادر 

 

الأول ن تشري/وبركتأ 16لمي اعالأغذية الم". يوم العالذي تغ التعاونيات الزراعيةدة: "المتح عة للأممرالز غذية واالأ منظمة - 1
 .7 . ص2012
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يونية وضعف الجور الذي كانت تعيشه قبل من التخلف الصناعي والهجرة الداخلية والمد أليكيري"

 كما .يدة من التطهيرمستف% 68واء الم نة مفيدمستسر % من ال 98 فيهيتمتع مستوى  ىإل 1989 سنة

لإنجازات ذات النقلة عبدة وغيرها من امساحة الطرق الم ، تزايدترسينتضاعف عدد الطفال المتمد

 النوعية في سلم التنمية البشرية.

 ظمةالمن ليةوالما دخاروالا  ك،لاهستوالا  والتوزيع بالإنتاج المتعلقة الاقتصادية، ةتهم النشط

 ا% ذكور  63 بينهم من كا،مشار  1.687.035 عدده ما ،ازيلبر ال في التضامني صادقتلاا طارإ يف ةتطور والم

 عدلمب أي البرازيلي، التراب % من 52 يغطي مما مدينة، 2934 ةهذه النشط وتشمل .ا% إناث 37و

 لىإ ةافضا بالإ ذه .حضرية/% قروية17و ية،ضر لحا طقانالم % من 35 و القروية، المناطق % من48

 بنسبة القمح إنتاج في هماسحيث  الشغل، فرص من هام عدد قلخ في التضامني دتصاالاق اهمةمس

تج ناال من%  8إلى اليوم تصل المساهمة هذه فإن عامة، وبصفة .% 40بنسبة الحليب إنتاجو  ،75%

  .1 البرازيل في الخام الداخلي

 برازيلامني باللتضقتصاد اعاد الاأب: 02قم جدول ر 

 تضامنيةت الارسامالم ة الاقتصاديةنشطالأ ةماعيالج هيئاتلا

 التعاونيات ✓

 الجمعيات ✓

 كلةالمجموعات غير المهي ✓

 الصناديق التضامنية ✓

 البنوك التكافلية ✓

 أنظمة المبادلات المحلية ✓

 الاقتصاديشبكات التعاون  ✓

 مقاولات ذات التدبير الذاتي ✓

 لسلعج اإنتا ▪

 خدماتديم القت ▪

 ويقالتس ▪

 رضوالقويل التم ▪

 كهلاتسالا  ▪

 .ة..ار تجلا ▪

 يالتدبير الذات •

 عادلر الالسع •

 الاستدامة •

 عاتالجما •

 .المحيط البيئي.. •

 2014ى الاقتصاد التضامني بالبرازيل، : منتدالمصدر

 

 ص ،ص. بقسا ع. مرجج"و مدمافعة لنمر  التضامني:اعي و لاجتمتصاد االاق"لبيئي: جتماعي واالاو  جلس الاقتصاديمالرير تق - 1
76-77. 
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ات ادر المب جتماعي التضامني البرازيلي يحدد آلافمن خلال ما سبق، يتبين أن الاقتصاد الا 

 لخدماتسلع واتهتم بإنتاج ال شطةس أنر تما .عيماتي وجتدبير ذال في شك نتظمة، المماعيةجتلا ا

وقد  التجارة والاستهلاك التضامنيين.و حلية أنظمة المعاملات المو  التضامنيالتمويل و القروض و 

 دراتمبااد الاجتماعي التضامني، وبروز ين في الاقتصفاعلين نشيط صعودهذا النظام إلى  أفض ى

 ال.المج ن هذاقة ضملاخ

 منيالاجتماعي التضااد قتصلاريع اشام توسع رجنتينلأ ا -2

على يد م 19نصف الثاني من القرن الي عي التضامني في الرجنتين فتاريخ الاقتصاد الاجتماأ بد

ة يعالطبات جلبوا معهم أفكار التعاونيات والشركات ذين الذلوروبيين إلى أمريكا الجنوبية، المهاجرين ا

مر( في الحلهنود يين )اات السكان الصلصور مع ت لتجارباه ذجت هامتز لقد لبلاد. و إلى ادلية التبا

 .مما ساعد على انتشارها بسرعةكة والتضامن، ئمة على الشرالاقتصادي، والقاالنشاط ا

ة ميالتنرة وزا»ن مواطن، وفقا للبيانات الرسمية لـ ليو م 1,5 خوالي يعمل في هذا القطاع اليوم

ك النساء في بإشرالخاص ا "هن ينتجن" ، و مل"ن تعيلأرجنتا" ج مثلفيذ برامنتقوم بت، التي «يةالوطن

في حين توظف الحكومة الرجنتينية  على تشكيل التعاونيات.بالإضافة إلى التشجيع هذا  ،لسوق العم

في ن ن آخرو و لممث عوض حيثتشغيل العاطلين عن العمل لفترات طويلة، هذا النمط من الاقتصاد ل

  كبر.أدافا أه ضامنيماعي التالاجتصاد لاقتا

ادلية ذات طبيعة تب آلاف شركة 5من  تعاونية، وأكثر  ألف 27من  أكثر  جد في الرجنتينيو 

قتصاد تقريبا. ويمثل متنوعة من المبادرات المدارة ذاتيا، والتي تنشط في جميع قطاعات الا ومجموعة

سوق د القتصايلا لابد كليش لا  ذلكع ومجمالي، الإ المحلي الناتج  % من10د هذا النمط من الاقتصا

 .الرأسمالي

لتعاونيات التضامنية بة اتجر  هناك الاجتماعي التضامني،ة على نجاح الاقتصاد لمثلومن ا

التي تقع في وسط  «لابامبا»اطعة مة مق، عاص«سانتا روزا»للكهرباء والبناء والخدمات العامة في 

ء، من سكان الحيا ادرةبمب ،لماض يا ن القر  لاثينياتنيات في ثتعاو هذه التأسست  دوق .نتينالرج

 «شركة اتحاد أمريكا الجنوبية»رضها التي كانت تفو ء المرتفعة جدا ى أسعار الكهربادا علكلت ر وش

 .العائدة للولايات المتحدة المريكية
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ضا خدمات ر أيبل توففقط،  ز اوالغباء لتعاونيات الآن في قطاع إنتاج الكهر ط هذه اولا تنش

سة ج الطبيعي، ومؤسات ومراكز للعلا وصفلك مستك، تمتبالإضافة إلى ذلت. نترنن والإ و يز التلفالهاتف و 

 الجهزة المنزلية، وشركات تأمين، ومكتبة، وصالة حفلات، وورش لسكان، ومحلات لبيع لدفن الموتى

 .المنطقة

هم ددع بالغ، ال«وزاسانتار »ة منطقسكان  ي حياةحاع نو جمي تغطي التعاونية ،بأخرى أو بطريقة 

عضو،  77.000ية تضم لمنا أن التعاونلدهشة، إذا ما عثير اما ي المر قريبا. وليس في ن ت 120.000

، ومعرفة تفاصيل ما يشاركون في الاجتماع السنوي العام، ولهم الحق في المشاركة باتخاذ القرارات

 .ركةالشمالكو  النهاية م في. فهبإنجازهتقوم التعاونية 

 رق آسياوب شم جنحمن ر  ةديرب جدد تجايلا م -3

مج بعض الفئات أن بعض الدولارات يمكن أن تد ،"يونس أمين"لاحظ المفكر  ،1974في سنة 

فقرر إقراض بعض القرويات  .وتخرجها من الفقر، وخصوصا النساء التنمويةلعملية المحرومة في ا

تحسين من  مكنتترة قد سأ 42ن لة، إذ أنتيجة مذهوكانت الالخاص.  هلن مارا مدولا  30الفقيرات 

 ،1983وفي سنة  امل.الربوية بالك ن بعض المعاملاتض التي حررتها مو ذه القر واسطة همعيشتها ب

للفقراء في الوسط  ةوجهالمختص في القروض الصغرى والم «البنك الفلاحي ببانغلاديش»أسس 

كان  ،2000ة ني سفو .غرى صلروض ايدان القلميا في مرائدة عاولى والل اربة التجالقروي الذي يعتبر 

كان  . كماببانغلاديشمقاطعة  64مقاطعة من بين  60 يسميه البعض، يغطي ا كماقراء هذبنك الف

  .1  قرية 706.39 ين شخص موزعين علىملاي 3عدد زبنائه و وكالة،  1150عدد وكالاته بالبلاد قد بلغ 

بداية لتنتشر ي الية فنلاتيال أمريكان آسيا و د من بلداعا في عدصدى واس ةبلتجر ذه اوجدت ه

تي انتشر فيها الفقر والمتقدمة ال لبلدان الغنيةما في ذلك بعض العالم الخرى، باي بقاع د ذلك فبع

ى لإون عدد الزبناء الذين يلجؤ  ارتفع ،ونتيجة لذلكالعقد الخير من القرن العشرين.  ذوالبطالة من

 .سمةن ملايين 6عالم إلى رى في الروض الصغقلا

تأخذ شكل غرى أو الصغر، ة للتمويلات الصدرب متعدالم تجامختلف أنحاء العفي  يوم،لجد اتو 

على خصوصا فيما يتعلق بالزبناء غير المتوفرين و ل بمنطق مغاير للأبناك، ات مالية تشتغمؤسس

 

 ،2005يو وني 74 عددلا .ة الفقر"جل محاربمن أ اونتعنا لنيلات الصغرى شأنالتمو نيات، ي للتعاو لمعااليوم ال: "لتعاونا مجلة - 1
 .12ط. ص الربان و عاة التكتب تنميم
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ه افقتطور ر . هذا الير حكوميةجمعيات غريقيا، و فإفي  خصل اضمانات، وتعاونيات للادخار والقرض، وب

أن يخلق  ،لكومن شأن ذ .يةق النتائج المالجتماعي إلى منطلا لمنطق اال من اللفوائد، وانتق مهول فاع تار 

إلى مجاريها الطبيعية، وإبعاد  حالات مديونية معقدة ما لم يتم إعمال الآليات الكفيلة بإرجاع المياه

 .ت الربويةالمعاملا الربح و  قطن منرى عالقروض الصغ

يا لها بجنوب شرق آس "تايلاند" فإن ،رى كرة القروض الصغبة فصاح "ديشنغلا "بانت إذا كو 

 إلى المباشر النفاذ إمكانية لديهم يكون  أن «تايلند» في المزارعين صغار يعتد مغايرة كليا. لمتجربة 

 لةوتشكيكمية  ةادزي مشكلة زارعينلما من فرد كل الوسطاء. وعرف على يعتمدون  ق، وكانواسواال 

 التخزين سوء ببسب يفسد الإنتاج وكان حدة.او  دفعة شراءها الجملة رتجا يفضل التي اتالخضرو 

في  تختصالمزارعين  مجموعات  مع التعاقدSwift Co. Ltd» »تدعى  شركة بدأت ،1986 عام يوف .والنقل

 لخلا من آخرين ءعاد وسطابإ في رعتوش  سلفا. ددةحم اتوالخضرو  الفواكه من وكميات أنواع زراعة

 تم دوق .سنويا التفاوض إعادة تتم أن المنتجات، على من نوع كل عن للمزارعين ثابتو  دلاع رعس مانض

 من متنوعة مجموعة تجميع يمكن بحيث النمو مساحات مساحة من كل منتصف في جمع محطات بناء

 حناتاالش تحدكما ، زارعينلما وبوجود شفافية لبك تصنيفلاو  زنالو  وينفذ كل يوم. المطلوبة المنتجات

 .1 الخسائر  بردة منالم

 كل وتنتخب .واحد صوت - واحد عضو :الديمقراطية المبادئ اسسأ على المجموعات تشغيل مويت

 يصوتوا أن ويمكن المناقشات، في جميع هاؤ ضاعأ يشاركعامين،  لمدة ملتتولى الع إدارة لجنة مجموعة

 أن من غمالر  وعلى .جموعةالم ويلملت هدخل من %1 بـ شخص لك ويساهمقضايا، لا جميع أنبش يةبحر 

 يلجؤون المزارعين مجموعة من فإن أولية، سنوات ثلاث مدته عقد بعد سحابالان تستطيع لمجموعاتا

  .الإمكانية هذهإلى 

 

 .5ص . قبمرجع سالم". غذي العات الزراعية التعاونياتحدة: "المتة للأمم ية والزراعغذلأمنظمة ا - 1
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 خاتمة الفصل الأول 

ستوى على الم ةسمحاريخية محطات تا خيرةد ال ف الاقتصاد الاجتماعي التضامني خلال العقو ر ع

الفكرية مختلف النظريات ت، وتأثيره على رتكزاوالم فهومره على مستوى المو عن تطبر عتي التو  ولي،لدا

من يعتبر ني القطاع التعاو  استنتاج أنويمكن  الاقتصاد السياس ي.رية الماركسية إلى داء من النظابت

 قنساأر طويوتازنة و تبية مع ترامشاري خلقم في يساه إذ ؛يضامنالت أهم مكونات الاقتصاد الاجتماعي

 محلية. إنتاج

، إسبانيا، )فرنسا الشمال تماعي التضامني بدول نجاح تجارب الاقتصاد الاجللفضل يعود او 

وأساليب استراتيجيات واقعية  هاجى نه( إلول الجنوب )بنغلاديش، البرازيل..( كما هو الشأن بد...كندا

على تطور  تساعد التي ياتالآلن بين ولعل مط والبعيد. ى المتوسعلى المد سجمةنمة و متكامل

لركائز الساسية في نجاح كية كأحد اربة التشار نجد المقا ،تماعيفي محيطها الاج ماجهاواند ونياتالتعا

 المشاريع الترابية.

ي، التضامن يجتماعالا  سس عليها الاقتصادفهوم والمرتكزات التي تأوفي الخير، ونحن نسوق الم

ا أو سائرة في إيرلاندلا كة أصسواء كانت متقدمتمعات، جالم عضية بمنفي ت نجاحهالمثلة على  وبعض

نطرح  . وهناة هذه المقاربة ونجاعتها التنموية في جميع البلدانعلى حيادي ازيل، نؤكدريق النمو كالبر ط

 ما و وه ؟منياعي التضالاجتما دقتصاالال جاالتجربة المغربية في م ائصما هي خص ،ريضاسؤالا ع

 حث.البهذا ثاني من ال بابلا في نهبة عاجل الإ سنحاو 

ن المساهمة الفعالة في تثمين المنتجات وني ورفع تحدياته وتمكينه ممن أجل تطوير القطاع التعا

د و الجهبئة من الضروري تع، لا سيما في المجال القروية المجالية وتطوير النساق الإنتاجية المحلي

 بية.نمية التراافعة للتلجعله ر 
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 غربيالم تضامنياعي الالاقتصاد الاجتمجربة أة تش: نثانيل الفصال

 صل الثانيمقدمة الف

من خلال  تطرق سن الاقتصاد الاجتماعي التضامني، مجالالرائدة في  الدولية إلى جانب التجارب

 ونيةتعاحركة النعاش الإفي  همتهاومسا اونيالتجربة المغربية في مجال القطاع التعإلى  هذا الفصل

 إلىالنسبة بمستجدا را أم لا و عا جديدا واق، ليس تضامنيمل الاجتماعي الي العير فكالتفف. يرهاطو وت

التشاركي هو ما يؤكد تجربة العمل و عرف أنماطا عديدة من المشاركة الاجتماعية. ، إذ لمغربيمع المجتا

، عياتمالج)ثة الحديو ، (...ةعة، الحنطالجمزة، االتوي) يةتقليدت الديد من أشكال التنظيماوجود الع

 ؛يقية للتنظيم المهنيالتساؤل حول الهوية الحق رحطنفي هذا السياق، . (ونياتالتعا قابات، الحزاب،الن

ا تنظيم حديث مستوحى جزء كبير  أنهأم  ؟ة المغربية وبنياتها التقليديةهو تقليد مترسخ في الثقافهل 

 ؟لغربمن امنه 

، رببالمغ تضامنياد الاجتماعي اللاقتصايث ثأسية لتالسا اتبناللونيات من التعا ثيقتو  تبر يع

منذ انطلاق ورش المبادرة الوطنية للتنمية التعاونية  لعبه الحركةائد الذي أصبحت تورصد الدور الر 

الحركة  تعرف ثبحي .2015نة س حيز التنفيذ 112-12لجديد قانون ادخول الو  ،2005البشرية سنة 

، وتنوع الساكنة هاأنشطت مجالاتعاونيات وتوسيع لتق اة خليمبدينا يتعلق مافيما ة تطورا هايالتعاون

 فيمكونا مهما اليوم التعاونيات تعد و  .وراشوال ابتكار في المشاريع ، و اء(باب والنسش)ال نخرطة فيهاالم

 ينحور لال المخ من اعاتهونزو  اتهوتحولا اتهسنحاول توثيق ورصد تطورا ،لذلك .ربياد المغالاقتص

ورأسمال هذه اء أعض و أو الجهات ألنشطة ب نوع االقطاعات أو حس حسب اءسو  ،ثالثالاني و ثلا

ها حالة التعاونيات بإقليم تازة وعلاقتها بمحيط الرابع حور الم من خلالفي الخير  نتناول سو  التعاونيات.

 الوطني والجهوي.
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 اتيمظتنالن ب، ملمغر ي باضامنتي الجتماعالا  المحور الأول: الاقتصاد

 ت الحديثةيمالتنظالى ية إقليدلتا

بالمغرب ي التضامني لبس المرتبط بنشأة العمل الاجتماعالبة هذا الموضوع، رفع ار مق تقتض ي

التشابه والاختلاف أوجه  وابراز ، …(ة)التويزة، الجماعة والحنط يةنظيمالت هأشكالوالرجوع إلى تطور 

 ر.ما بعد الاستعماترة ف فية يالمغرب لتجربةحققته ا تطور الذيلاو  ،ةيثالحد تيماتنظبين البينه و 

 لمهنية التقليدية بالمغرب قبل الاستعماريمات االتنظ -1

 تستمد هابلادنا، ذلك أنب الوعي الجماعيتعد الممارسات التضامنية والتعاضدية مترسخة في 

وع نلهذا اات خاصة تعبر عن حلصطم ناكهأن  كما .جتمعيةلمافية و الثقامبادئها من القيم و  أسسها

تستحضر قيم القرابة وعلاقة و  ،وطبيعة النشطة المناطقحسب لف بة الجماعية، تختهملمساامن 

مبادئ فيلة. بدافع التضامن طبعا، ولكن بدافع الحفاظ على الثروة داخل العشيرة أو القبليس لدم ا

 ل"ا اتالتضامن عبر آلي ةفقاث جدر تلال من خ المغربي جتمعلماكينونة في  توجدالتآزر 
 
 ير"اد"أگو ويزة"ت

 د إلى ، وتمت"العگوك"و
 

ارات"و "الوْزيعة"و رد""الش
 
ما يفيد اك على ما يبدو و وبالتالي ليس هن ."الخط

 :ما يلي نشير إلىلتنظيمات ابتكار جديد غاب عن حدس الآباء والجداد. ومن بين هذه ا

 الحنطة: -

تقليدية التي العية ات الجماملتنظيشكلا من أشكال ا (فحر الئة عن هي ارة)عب ة"حنط"الد عت

 ن الحرفيين. العتيقة مهمة تنظيم العلاقات بيالمدن المغربية لها في سند نت تكا

 التويزة: -

ركي التشا هي نوع من العملو  .(1) ين حد الصيامالذكور البالغيشمل عمل جماعي  "التويزة"تعتبر 

 . يجتماعلا اضامن ل التشاركي والتعمال أمبد علىكز يرتذي ال

 

م ت رقار دوات ومناظسلسلة ن لت".فيلابواحات تاائل استدامية ة كبدالرفيعالاقتصاديات (: "2006) نلطيلسامحمد اادريس شحو،  - 1
ي هد الوطنمعلرباط، النسانية بالوم الإوالعالآداب  شرون: كليةناال. اث وتدخلات"حرب: أببالمغي فريال اليئة المجتهظيم و "تن 186
 .224 الرباط. ص ديدة،رف الجمطبعة المعا ولى.الأ بعةة. الطفريقيالدراسات الإ معهد، يرعمتلهيئة واللت
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 عة:ماجْ لا -

دة مساعفي  وتساهممة أساسية للتضامن الجماعي، ار دعاو دداخل ال "الجْماعة"تمثل 

 المحتاجين والشخاص المصنفين في وضعية صعبة.

 :رطشال -

 .جدسبالم عيةجماال لعنايةوا «يهلفقا» ا بينلعلاقات ما هو نمط ينظمعاقد أو الت« لشرطا»

 تاضا: -

للعلاقات  لمنظمينعدا، واات حتى الكثر بعاون بين الجماعلتي واو ف الخلاالتح أو « تاضا»

 جاع أو الترحال(.استقرار الماشية، في إطار الانتوالمصالح الاقتصادية )

 أكادير: -

 رى.ت الختجالمنباقي اائية و لتخزين المواد الغذالذي يستعمل ماعي هو المخزن الج« أكادير»

به تقوم التي كانت الدور الوسائطي ها، عن أهمية تاواير تلاف اخة على التاريخي اكرةالذ تكشف

نقابات الشرفاء، والعلماء...( في تقوية الروابط  ،الجماعة ،لزاويةتقليدية )الحنطة، االتنظيمات ال

 نمله  يكن معاون، لأن الت دو يبو  .جتمعة والمماعيين، وفي تنظيم العلاقة بين الدولوالتضامن الاجت

برر خرين، عليه أن ية لل يد المساعدتخلف عن تقديم  يح، لكن كل منر صمي ابع إلز ابدأ طحيث الم

لكن هذه التنظيمات التقليدية لم تتطور بالشكل المطلوب لتأخذ تنظيمات مهنية  عة.ذلك أمام الجما

 .ةجتماعيلات الا و االمقات و عاونيللتيث لحدم افهو ج بالمالإنتارفع الإنتاجية وتطوير وسائل إلى طمح ت

 اسيةلأسباب سي ل سلطات الحمايةعاونيات من قبتلاع ر ز  -2

بواسطة قوانين  وليسالمحلية،  التقليدية طة التنظيماتنظمت أشكال التعاون في المغرب بواس

ت ظمالمنوا ياتلتعاونوا ياتجمعال راج، تم إد(1956-1912)ة الفرنسية مرحلة الحماي لكن في .رسمية

كزات تر لما الظهائر  ؤطر تريات العامة، ففي مجال الح .ةسمير نين الام القو في تنظي ةكوميالح غير 

 1914ماي  24و، 1918 اير فبر  9و، 1914أبريل  27ظهائر  منهاامة، الساسية لقانون الحريات الع

 .1 عتماة الاجص بحريالخا 4191ماي  26سيس الجمعيات وظهير المنظم للحق في تأ

 

نيات من التعاو  نةعيسوسيولوجية ل ة: دراستدامةمسلا بشريةتنمية الالانات ورهي تماعالاج د: "الاقتصا(2013ح )المسيلد خا - 1
 .195ص  ابق.س مرجعان". بولم-ة فاسات بجهجمعيوال
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ا ماعات" من شكلهتقال بعض "الج  نافي  هاما فات منعطاسية مثلطة أسل نقإغفامكن لا ي

، وبالتالي مرورها من دورها القانونية الحديثةت من أشكال التنظيما الرسمي إلى شكل وغير  التقليدي

ية ابد ، فيتعمرسرة الم. فقد عملت إداأوسع من ذلك بكثيرجال الاجتماعي والسياس ي المحلي إلى م

ة "المجالس الجماعية التقليدي العديد منيل تحو  ىعل ،1916ظهير بعد إصدار  طيليو  مع حمايةال

بدأت تظهر أشكال  ،نونية. وبعد سنوات من ذلكوضعية قاتتمتع ب "جْماعات رسمية"إلى  لقروية"ا

 في لبتثل في اتمت نية""الجْماعة القانو حيث كانت مهمة  ،ددةذات تخصصات مح "الجماعات"من 

بر ي أكوه ،"الجْماعة الإدارية"لـ  ندتأس ،في حين .مة(ير )الجتل القو ، اط بالسرقةلارتبا ون ذاتشؤ ال

حلية، والتي كانت تتكون من رؤساء القرى تحت مراقبة مام بالشؤون المتها، مهمة الاهتاحجما من سابق

  ة.عماريالاستالإدارة 

 ءشاإن رينللمعم يرخصو ات، نيالتعاو  منظا ل و ح ببالمغر  دريص ونيقان نص أول  1922 ظهير تبريع

 وتلاه .اتالتعاوني لفائدة الاستهلاك قروض ةاقبومر  تنظيم إلى ويهدف .بينهم مايف للاستهلاك ياتنو تعا

ت قتصر ا فلاحية اونياتعت إنشاء أجل من الفلاحي التعاضدي والتعاون  بالقرض متعلق ظهير 1935 سنة

 ،الحبوب قطاع في ةيالمغرب حيةفلا ال عاونياتالت سسيبتأ يسمحالذي  1937 ظهيرثم  .مرينالمع على أيضا

 . الأهالي"" ـب الاستعمارية رةالإدا إليهم التي تشير المغاربة وجه في مفتوحةكانت  المرةلكن هذه 

 ةلاحالف قطاعي في التعاونيات بتأسيس اربةللمغ يأذن ظهير ليصدر 1938 سنة انتظار لزاما وكان

دور  إلى لعبمدعوة  ة"ماعلجْ ا"أصبحت  ،عشرينت القرن العينياربخلال أو  ية.ليدلتقلصناعة ااو 

حث القرويين على تدبير وتسيير  الهدف هو وكان  .تحديث الوسط القروي روعجديد في إطار مش

ر ينهم المستعمالعيان الذين عمن  كون تت "الجْماعة" خاصة وأنالضيعات الفلاحية الجماعية، 

 نس ي.الفر 

 القيود المحدود وبكثرة بطابعهاة ريعماتسالا  حلةالمر  يف الصادرة ونية،انالق وصنصال هذه زتتمي 

 من دفع بها إلى مزيدو  ،من جهةوفعلها  هاتحرك مجال من قلص مما التعاونيات، على ضهاتفر  التي

 قطاعلا لداخ شطةنال كلةبهي ولا أخرى، قطاعات في التعاونيات بإنشاء تسمح تكن لم إذ الاختلالات،

 وقد .أخرى هة من ج والتعاونية الإداريين نالمتدخلي فتلمخ نيب تلاقاوالع طقيق الرواببتد ولا الواحد،

تقليدية تنسجم مع التنظيمات باللا هي  كة تعاونية بعد الاستعمار،أدى هذا الوضع إلى ظهور حر 

 عصرية تواكب التطورات الدولية.بالالعتيقة ولا هي 
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  مار عتلاسعد اما بة مرحل في ثةالحديو  يةلتقليدت ايماتنظال جح بينالتأر  -3

، تفاقمتالتي  دارية والسياسية، وأمام المشكلات الإ نس يمن الاستعمار الفر ة الخيرة خلال الفتر 

دة تمثلت في نواب للقائد في إقامة أجهزة إدارية جدي 1948شرعت سلطات الحماية ابتداء من سنة 

وهذا ما . (1) اليلهة ابقمرايد بم الجدهذا التنظيتكلف و  (.قدمين)الماء حيال  مسؤوليوجهاز )الخليفة(، 

التنظيم القروي  الشرعية على اءضفيبدو أن سلطات الحماية سعت إلى إ .ايدجد اتحكمي اشكل طابع

جندة يخدمون أ في شخص ممثلين جدد ةجديد ار واعطائها أدوا ،"الجماعة"التقليدي من خلال احياء 

  .تعمرلمسا

وجد المجتمع المغربي  قد، فالمستعمر كهار تي الت لحديثةلتنظيمات ااورغم  ،حلةالمر هذه د بع

ما تزال مستمرة مع تفاوت في التي وروثة عن الماض ي، أنظمة التضامن والتعاون العفوية الم امأمنفسه 

 انومى يإل ما تزال «ماعةلجا»المحلية. فمؤسسة  والاجتماعية يخيةقوة حضورها حسب الشروط التار 

ها وحريت ااصاتهعديد من وظائفها واختصال من هاتجريد رغم ت،الذا ا قائميما اجتماعيظتن كلتشهذا 

 أو تعويضها بالجماعة الترابية الرسمية.« مخزنتها»ى ة الحثيث إلوسعي الدول ،في الفعل والحركة

 الريف مقدمة لالبت عة"جما"الدي استمرار التنظيم التقلي جسديلدراسة، على مستوى مجال ا

اسن )أهل الزاوية، فر  يبنلالجماعة الترابية ن دواوير كل دوار مف. ي و قالي رابالتاء الانتم تازة-لشرقيا

 لدوار.المشتركة لمور ال ثله وتعمل على تدبير ، يفتخر بالجماعة التي تم…(د بوجمعةأولاد عامر، أولا 

يات صلاح تمرار عن اسر تعبكلها ة، حيلفلا ت االضيعاراقبة ة المسالك الطرقية والمساجد ومفصيان

 قليدي.ع التالمجتمالراسخة في قيم المن  تمد قوتهاتس لتيا ماعة"لج"ا

 

جتماعية م الاعلو عمران لل لقروية". مجلةجرة ارة الهلية أمام ظاهلونيالكو ا ايولوجي"السوس(: 2016لكي )المان مارحلاعبد  - 1
د المجل-17د . العدياسةراسة السللأبحاث ودي رب". المركز العبالمغر  حالة-يةلياكولونمعرفة الالنتاج ا إجييولو "سوس :والإنسانية
 .101ص  .2016يف ص -الخامس
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 تازة إقليم الربع الفوقيالجماعة الترابية طريق باء عة" لبن"الجما تنظيم : تدخل01 رقم صورة

 
 2019أبريل  25جوب، بتاريخ تصوير: عزيز مح

 ور محيتتاج نمن الإ  طمن"هي و  .ةائليلعلاحة اجد الفن وم،اليعة م الجماظيتن امتداداتومن 

خاصة ما و القرار، رة في مسلسل اتخاذ تضمن علاقات مؤث. العائلةأفراد  فلاحية يقوم بهاحول أنشطة 

، يز)الرض، الماء، التجه دبير عوامل الإنتاجيتعلق بتنظيم وتوزيع العمل والدوار بين أفراد العائلة، وت

ضامنية ات التللعلاقها وير تط نلا عضلي، فائلعول الإرث اوتداالسوق،  قات معوالعلا (...القروض

رغم أن . (1) والاجتماعي بالوسط الريفي"، فهي تحافظ على التماسك السري ثمةومن  .معداخل المجت

 

وات سلسلة ندبل". ستقهانات المفات الماضي ور ن مخلغرب بيلفلاحية بالمت امجالاال وتنميةتهيئة (: "2006حل )الأكر تامخلا - 1
لرباط، نسانية بالوم الإوالعالآداب  شرون: كليةناالاث وتدخلات". حرب: أببالمغي فريال اليئة المجتهظيم و تن": 186 رقم تاومناظر 

  .34ص  .ديدة، الرباطف الجالمعار . مطبعة 2006 ولىالأ بعةة. الطفريقيالدراسات الإ معهد، يرعمتلهيئة واي للتهد الوطنمعال
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راد فأن ضامن بيلتا ما يميزها هو  فإنتقنيات بسيطة، على تاج و الفلاحة العائلية تعتمد على وسائل إن

ل تازة من خلا-بتلال مقدمة الريف الشرقي زة"ويلتا"لية عمر أيضا استمراسجل وهنا ن لمجتمع.ا

 الصورة التالية:

 سن إقليم تازةة الترابية بني فرا الغازي الجماعة "التويزة" بدوار سيدي عبد اللهملي: ع02 رقم صورة

 
 2019يناير  12تصوير: عزيز محجوب، بتاريخ 

وأن دية، التقلي ةاعسة الجميا لمؤسعلتمثل استمرارا فلا ات المهنية الحديثة نظيمالت أنلنفترض 

نسق تقليدي تقوم تمايزين جوهريا، قين اجتماعيين مبين نساختلاف  و ه، ننظيميلتا الاختلاف بين

 ماء للمجال، وتتوارى فيه ذاتية الفرد وراء سلطةلدم والقرابة ووحدة الانتفيه العلاقات على رابطة ا

 إنهف ،الإرادة حريةمتع بتتتقلة و وات مسن ذعاقد بيلت، ونسق حديث تقوم فيه العلاقات على االجماعة

 ،نظيمات الحديثةل جديدة من التالسكان في أشكاة أتاح تعبئ« ماعةالج»د أن تقلي ،مجز لكن امي

 لي لتلارو بالمجال القضمان استمراريتها في بيئة قاسية وصعبة، كما هو الحال من  نكالسا ومكن

 تازة.-مقدمة الريف الشرقي
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 منياضتال تماعيجد الا قتصاات الامكون أحد يةالمغربونيات تعااني: اللثالمحور ا

 فهتنتك الذي البطء رغم الخيرة، السنوات خلال ملحوظا تطورا المغربي التعاوني عالقطا عرف

والنفاذ  ،، والولوج إلى القروضاتالرأس المال، وتوفير المقر  تكوين وصعوبات تأسيس التعاونيات مسطرة

ية، فقد كان موالتنظيلمادية اات هاالاكر م ورغ اياتها.دب في صغيرةلا اتاونيالتع اجههتوا التي إلى السواق

وظروف عيش السكان  وتحسين مستوى ى التشغيل الذاتي، مستو رات إيجابية على ه الدينامية تأثيلهذ

 ة في إطار المبادرات الجماعية.ل خلق أنشطخلاوذلك من  ،من مختلف الشرائح الاجتماعية

 هاادئبمو  ومهامفه :غرببالم اتنيالتعاو  -1

مل بادئ المكونة للعنين المنظمة والملرجوع إلى القوااالمغرب اونية بعالت ممفهو  يدتحد يقتض ي

 ها.لمشتركة التي تتأسس عليالتعاوني والهداف ا

 تعريف التعاونية .أ

 5) 1405حرم م 9الصادر في  183.226م ب للظهير الشريف رقغر التعاونيات بالم تعريف خضع

ومهام  ،نياتس ي العام للتعاو اام السيد النظدبتح قلمتعلا 24.83ون رقم لقانتنفيذ ا( ب1984 أكتوبر 

 22الصادر في  1.93.166رقم لشريف المعتبر بمثابة قانون اون كما تم تغييره بالظهير اتنمية التع مكتب

  .1 (1993شتنبر  10) 4141ربيع الول 

 ألفتتة موعمج"بـ تعريفها:  تم، 2015 سنة تنياطر للتعاو المؤ  12.112حسب القانون الجديد 

تتيح قوا أن ينضم بعضهم إلى بعض لإنشاء مقاولة تفا ،ين أو هما معاتيين أو اعتباريص ذاأشخا من

 ادئ الساسية للتعاون المتعارفبتماعية، وتدار وفق القيم والملهم تلبية حاجياتهم الاقتصادية والاج

  .2 عليها"

 تنظيم المنتجينمن  هميتهاأ س يتكتفراد ل من ابين مجموعة  ياري اختى ترابط عاونية علتستند الت

وهي بذلك تلبي  .ق فرص الشغلخلو  ،وتحسين الدخل ،وتنظيم التسويق ،المنتوجن ميثمهنيا لجمع وت

 

اح النج. مطبعة 2010لأولى ا عةالطب ،الثقافي لإنماءدار ا  ."تاونياات والتععيالجم نونقا" :علجميل القانونية المعرفة سلسلة - 1
 .17ص . ر البيضاءديدة، الداالج

 (.2014ر شتنب 18ه )1438صفر  25يخ بتار  6318دد ع لرسميةة االجريدنيات. تعلق بالتعاو الم 112.12 مانون رقالق - 2
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 التضامني كما تعد أهم مكونات الاقتصاد الاجتماعي .ةفيلاقتصادية والاجتماعية والثقاحاجياتهم ا

 .تضامنية راسخة اليدعلى تقي بنلماقروي التمع ي طبيعة المجلة فتأصجذورها مالتي تجد 

 للعمل التعاوني المبادئ المكونة .ب

 ل التعاوني في:تتجلى المبادئ المكونة للعم

o :الباب المفتوح 

 ن تتوفر في شخصه الشروط الجوهريةنية بشرط أاو م إلى تعضيمكن لي كان دون تمييز أن ين

 ألا التعاونية على  ب منينسح أن اون عتلكل مز ويجو اة لنشاطها. مراعية التعاون رها مؤسسو التي يقر 

 حابه في وقت غير ملائم.يرها بسبب انسيلحق ضررا بس

o  الحقوق:اة في المساو 

ي يمتلكونها، ويترتب على ذلك لتالمتعاونون متساوون في الحقوق مهما كان عدد الحصص ايعد 

 اونيات.للتعمة يات العافي الجمع وتا واحداأن لكل منهم ص

o املات:عالم بئض حسفاع التوزي 

العمليات  المتعاونين بحسبية على نفقات استغلالها بين قسم ما زاد عن موارد التعاونأن ييجب 

أن يوزع الفائض المدرج في الاحتياط ز أجروها مع التعاونية أو العمل الذي قدموه لها، ولا يجو التي 

 نية.اء التعاو على أعض

o د الاقتضاء:ل عنلماأس اأة ر مكاف 

لا ودا يكون سعر الفائدة محدقررت مكافأته وجب أن ت نبدأ، وإث المل من حياالم سفئ رأكالا ي

الفائض حسب المعاملات، حيث يجب أن يقسم ما زاد عن موارد التعاونية  زعويتو  %.6يتجاوز 

 ا.قدموه لهعمل الذي نية أو السب العمليات التي أجراها العضاء مع التعاو بح

o التعاونية:اط سمال ونشي رأفعضو  كلية لكة الإجبار شار الم 

، بل متعاونا بمعنى أن فحسب في تقديم حصة ماليةتعاونية شريكا يساهم لا يعتبر العضو في ال

 و أالا في صورة تقديمه لها أو تمليكه إياها أمو  لىتجيمشاركته في نشاط التعاونية التي ينتمي إليها، 

 .أو عملا مةخد
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o ت:ونيابين التعا ون ماالتعا 

 المصلحة المشتركةإن اقتضت ينها م فيما بيتق نأ ،تماثلةها أغراض ملت التي ايناو عتلز لو جي

ذلك  ،الدوليو لاقتصادية والاجتماعية والتربوية سواء على المستوى الوطني أالميادين اعلاقة في  ذلك

 برات.جل التعاون وتبادل الخل 

في الحقوق،  نو متساو نتجين، المو أ لكينتهسالمكتتبين من يضم مادي جمع اقتصعاونية تتال تبقى

ها من خلال جهود لرباح لعضائتخفيض نسبة ا يساهمون في المشاركة لممارسة التزام وظيفي هدفه

 بعدرباح ل ع ايتقديم خدمات لتحسين نوعية البيع وتوز  أو مشتركة والبيع بسعر الكلفة لبعض المواد 

على تطبيق مبدأ  ستندت ون التعافكرة  أن قول نن ن أكميو . المكتتبين عضاءى ال علأسمال اب الر حس

اونيات، لينعم بها كافة يرات المادية والمعنوية للتعالاستغلال والاستفادة من الخو العدالة في التوزيع، 

ا بعيد، لتعاون بادئ اع ما منسجاماو ا لمعيار مساهمة كل عضو في عمل التعاونية بقأعضاء التعاونية ط

 ء من تلك الخيرات. العضا دةاستفا دىم ديتحد فيال دور رأس المعن 

 لثةللتعاونيات بالمغرب منذ الألفية الثا تدريجيتزايد  -2

وذلك ، لانتباهت لملفبشكل  التعاونياتعدد  تزايدقتصادي بالمغرب، ا-المشهد السوسيو يؤكد

 ليةاالمج اتلتحديمواجهة افي حلي ل مه كفاععبتلأصبحت  الذي لهاماور لدإلى ا أولا  :بالنظر

مكانة  نيا،اثو  ،...اشة والاقصاء الاجتماعي والتشغيلتلك المرتبطة بالعزلة والهش لا سيما، عيةوالاجتما

الاستفادة من البرامج  بهدفالدولة ا تهر ية التي أقو ية والولالتعاونيات كشريك في التنمية التراب

إصدار القانون ب نونيناخ القاالم ئتهيي دعبوني القطاع التعاها عرف ات التيالتغير  ا،الثثو ية. و التنم

 تأسيس.من أجل تبسيط مسطرة ال 2015المتعلق بالتعاونيات سنة  112.12
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 2019نة إلى س 2004 سنة عدد التعاونيات بالمغرب من تطور : 01مبيان رقم 

 

 2020 مارس المصدر: مكتب تنمية التعاون،

إلى  2004سنة  4827من  نتقلا، إذ ثرفأك تغرب ثلاث مراالمي ف اونياتد التعف عدتضاع

د التعاونيات عد بلغ. وقد %225,25 صلتو زيادة سنة بنسبة  12في ظرف  2016سنة  15.700

وكانت  .2007سنة ب% مقارنة 8,68غت لب ةسنوي تعاونية، بزيادة 502 حوالي، 2008المرخص لها سنة 

لإحداث  صاعدياها تاتجاذلك بؤكدة م مة،لسالتراخيص الم ددلعسيا قيا رتفاعافت اد عر ة قنسلهذه ا

 2010تعاونية سنة  7752رب بلغ عدد التعاونيات بالمغو  .2004سنة منذ والترخيص لها  التعاونيات

% من التعاونيات غير 15 أكثر من وجدي ،ددعالضمن هذا  .موزعة على جميع القطاعات الساسية

ونيات السكنية التعاتشكل و  .منها ثةديحلصة اخاو  ،جتافي مجال الإن بةر تج ر علىتتوف تي لا طة الينشال

فضل الدعم المالي والتكوين المقدم بو  .(1) %41غير النشيطة حصة السد ضمن هذا النطاق بنسبة 

افة بالإض ي،ونبتطوير النشطة المدرة للدخل في إطار تعا مةلفائدة التعاونيات من عدة جهات مهت

 ؛ أي2011في نهاية عام  9046لى ت إنيااو تععدد الع تفر اون، عالتا يةلها مكتب تنميبذ لتيدات المجهو ل

  تعاونية شهريا. 104بتأسيس 

 
1 - Malika Ahmed-Zaid, Abdelkhalek Touhami, Zied Ouelhazi (2013): «L’économie sociale et solidaire 

au Maghreb ; Quelles réalités pour quel avenir ?. Algérie, Maroc ; Tunisie. Monographies 
nationales ». Rapport pour IPEMED (Institut de Prospective Economique du Monde 
Méditerranéen) Novembre 2013. P 98. 
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، 2013خلال سنة  24.83المرخصة في إطار القانون رقم دة اونيات الجديبلغ عدد التع

 ري المعدل الشه بلغو  %.73بة ة بنسلصدار حية افلا الفيها التعاونيات  حتلت ، حيثتعاونية 1406 ليحوا

. ويرجع الفضل في هذه الوتيرة إلى الحملات (1)ديدة في الشهرنية جاو تع 117 تسايسالتأه هذل

 لشباباو ع الصناو  وساط المنتجين الصغار لامية التي نظمها مكتب تنمية التعاون في أالتحسيسية والإع

 نم ولةلدرى لع الكبإطار المشاريفي نيين ن المعدخليكل المت دو ر جهتضافو  ،حاملي الشهادات من جهة

اعف هذا الإيقاع السنوي لتأسيس التعاونيات الجديدة خمس مرات خلال العشر د تضق. و أخرى  ةجه

  ات الماضية. سنو 

تعاونية.  15.730، ليصل إلى 2015و 2005تزايد عدد التعاونيات أكثر من ثلاث أضعاف ما بين 

يد التز ا اهذ زى يعو  .نخرطام 563.776ونية تضم تعا 11.562 إلى 2019ها سنة نما وصل عددبي

لدعم هذا  2005سنة منذ  ريةلبشة انميلتل يةنالوط رةالمبادجاءت به المهم الذي  دور لى اللحوظ إالم

مخطط المغرب قدوم ، و الاجتماعيصاء قلإالقضاء على الفقر والهشاشة و في اوالرهان عليه القطاع 

 ،التطور  أن هذا ىلإ ةشار لإ ا تجدر. و -ضامنيةلاحة التلفا- نيةثاال امةمن خلال الدع 2008الخضر سنة 

 تجات الغابويةتثمين المنو  التقليدية ةاعنوالص كنلساو  حةفلا ال مثل ليديةتقال القطاعات كل لشم

 الطبية النباتات، المية محاربة ،نركاال  زيت :قبيل من ،ةالجديد والقطاعات والنقل البحري  والصيد

 .والمحاسبة يربدلتوا ةالمواد الغذائي ،ةوالعطري

 نياتعاو للتطاعي التحليل الق -3

ى الاعتماد على إلا ناضطرر ية، سالسا تات حسب القطاعاتوزيع التعاوني لال دراسةخ من

. في البداية سنتطرق 2013ا وكذ 2010ا من تقريري المعطيات الواردة من مكتب تنمية التعاون انطلاق

عطيات ل في المفصيالتإلى  ، لننتقلالمواليالمبيان  ة فيدر االو رقام ل عام مع قراءة ال إلى التوزيع بشك

 ة.يقليدتلالاحة والصناعة تبطة بقطاعي الفالمر 

 
1 - Amina Kchirid (Mars 2015) : « Entre preneuriat social et son rôle dans le développement territorial 

et local ». Laboratoire de recherche entre preneuriat et management des organisation-EMO. 
Faculté des sciences juridiques économiques et sociales. Université Hassan 2-AinChock 
Casablanca. 
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 ادل للتعاونيات حسب القطاعات:ع ير غزيع و ت .أ

 يمتبوعا بقطاع ،يحتل الصدارة فلاحةأن قطاع ال ،طاعاتتوزيع التعاونيات حسب الق يبين

 .%10ة نسببأي  ؛القطاعات الخرى الباقي سمقاتت نحي في، لصناعة التقليديةاالسكن و 

 2010ة سنقطاعات ت حسب اللتعاونياتوزيع ا: 02م ن رقمبيا

 

 ، بتصرف2010ب تنمية التعاون كتم ر:صدلما

% من مجموع 13نسبة  2010لسنة تنمية التعاون تشكل التعاونيات السكنية حسب مكتب 

راجعا ت اتتعاونيعرف هذا النوع من ال وقد. نطينخر ع الم% من مجمو 13وتضم  .التعاونيات بالمغرب

 ظلتف ،ما باقي القطاعاتأ ت.ياعاونالت عجمو م من% 18التي شكلت  2003بإحصائيات  مقارنةوظا ملح

 توزيع بين مقارنة الآتي الجدول  تضمنة. ويديصناعة التقليالفلاحة وال ومنهانسبة توزيعها متقاربة 

 .2013و 2005 سنتي القطاعات حسب نياتالتعاو 

 2013إلى  2005 سنة عات مناطالتعاونيات حسب الق يعوز ت: 03جدول رقم 

        سنةال                        

 القطاع
2005 2013 

 %نسبة الزيادة 

 167,02 8761 3281 يالفلاح

 199,47 1707 570 يةصناعة التقليدلا

 35,72 1345 991 التجارة والخدمات

 198,57 209 70 آخر

 144,75 12.022 4912 موعجالم

بتصرف ،2013تعاون الة المصدر: مكتب تنمي  
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 10.022إلى  2005سنة  4912من إذ انتقل  ،أكثرفين مرت فاعضت اتأن عدد التعاوني يظهر 

 ت في ميدان الفلاحة )إنتاج الحليب، اللحومايعاونالت قد هيمنتو  .سنوات 8 رفظفي  2013سنة 

ن مكت من هنا،. و 2013تعاونية سنة  8761 هاددعغ بل حيث ،زيوت...(لا وب،الحب الحمراء والبيضاء،

لمرتبطة بالمنتوجات المحلية )زيت مستوى النشطة ا وره علىضز حيعز ت نم القطاع الفلاحي التعاوني

 .(...مستحضرات العطور، التمور  طبية،اب ال، العسل، العشالركان والزيتون 

تعاونية  570انتقلت من  إذطور، لتا ث نسبةلثانية من حياة رتبي المالتقليدية ف لصناعةتأتي ا

لهمية المتزايدة ا يكمن هذا التطور في. و %199,47 ةزيادبأي  ؛2013تعاونية سنة  1707إلى  2005سنة 

قافي والمحافظة على الموروث الث من جهة، ةالعولمرياح  دية في مواجهةلمنتجات الصناعة التقلي

 .هة أخرى ج من حليةالخصوصيات المو 

 رةجاتالمثل  ،ت عديدةعاونيات في مجالا تتشار الخيرة انت السنوات ال شهد ك،ذلعن  فضلا 

ذا أنشطة فئة جديدة من صغار المنتجين وأصحاب المشاريع، وك البحري، مع ظهور  ت والصيدخدمالوا

 مستقبلا  تيااونالتع ة. ويتوقع أن تقتحمير والمحاسبة وصيانة المواد الإلكترونيلتدبن وايو التك

 فة.تلمخلات مجا فيتخصصات 

 من التنظيمات المهنيةساس ي ضعنصر أ ةالفلاحيالتعاونيات  .ب

 .يات(ضمن التنظيمات المهنية المدرة للدخل )التعاون أساسيا اونكمفلاحية لت اانيعاو تلا تعد

  .على مستوى التراب الوطني بين فروعها فئمتكا ر تعرف توزيعا غيو 
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 فروعهاة حسب ت الفلاحييااونعلتا : توزيع03يان رقم بم

 

 ، بتصرف2010تعاون نمية الالمصدر: مكتب ت

تعاونية فلاحية  5000وجد أكثر من ت ،2010ة نن سو عاالت ةيحسب إحصائيات مكتب تنم

 قيمةوبفلاح،  28.000تضم حوالي و  ونيات.لتعاثي الث علىالقطاع الفلاحي  نهيمي. فرع 37موزعة على 

ة ساكنضمن المن شخص  7000ل ي تشغيساهم في نهإ، بل مدرهر ليام 1,5 يصل إلى مالرأس

غير  مع ذلك تظل لكن ا.ريتجا جلا لك سيمت مهثلثو ، نصفهم يعمل بصفة دائمة ،المغربنشيطة بال

 ض الاختلالات.منظمة بشكل جيد وتشوبها بع

 قليدية مقومات مهمة للنجاحالت ناعةصلتعاونيات ا .د

ة ى كافاعا يتوفر عل، قطالخير دالعق خلال ااتهز نجات إاسلتن يتليدية، الة التقالصناعمثل ت

 .وعةنتمخبرات وكفاءات متميزة و  منلنمو مات امقو 
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 2010سنة  توزيع تعاونيات الصناعة التقليدية: 04م ن رقمبيا

 
 رف، بتص2010تنمية التعاون  : مكتبالمصدر

 ىطغت لكونه، هام يصاداقت ن و كمكالتي يستحقها  صناعة التقليدية بالهميةالقطاع  ظلم يح

إن ف ،ذلك ومع .تاعملية تجميعه في تعاوني دون  حول ء الذي يش يال ،ةغير المهيكل ةنشطاله علي

في  شاشةهلأن محاربة الفقر وا كما .اع له دور محوري من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعيةطالق

ي هو اجتماعما  جمع بينت اكونهلى نظر إلبا، اعة التقليديةالصن منتجاتمين ثعبر ت أحيانار المغرب تم

 .اقتصاديما هو و 
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 يونالتعا اعقطلابة ورث: الرأسمال البشري أداة لخلق الالثالث حور الم

ت راداالإ  ضمن محوريا يلعب دوراو  اوني،التع القطاعرأس المال البشري أحد مكونات اليعتبر 

يمكن أن ملي الصعيد العلى ب علمناسري امال البشالرأس فوجود .والقسام لدى التنظيمات المهنية

الفشل في و  ارةالخسأو  تها،اإيراد و ي للتعاونية ونموالداء الإيجاببحية ق الر تحقي الفرق ما بين بيني

 .المقابل

 عاونيالقطاع التفي المنخرطون  -1

ازي مع تزايد ، وذلك بشكل متو 2005ند سنة دا ملحوظا متزاييات نو عرف تطور منخرطي التعا

في وصاحبه تزايد  إلا  تااونيالتع د عددث أنه كلما تزاييحخيرة، بت ال لال السنوات خنيالتعاو دد اع

  .ينطر خعدد المن

 2019إلى  2004تطور عدد منخرطي التعاونيات من سنة : 05م ن رقمبيا

 
 2020المصدر: مكتب تنمية التعاون 

إلى  2004ة نسمنخرط  313.567ربي من المغوني انتقل عدد المنخرطين في القطاع التعا

هذه الزيادة تبقى  إلا أن .سنة 12ف ظر  يف %43,51 بلغت بنسبة زيادة 2016 منخرط سنة 450.000

 علما أن. هانفس خلال الفترة %225,25بلغت  يتالضعيفة عند مقارنتها بنسبة زيادة عدد التعاونيات 

 .2016 ط سنةمنخر  28إلى  2004 سنة رطنخم 65تراجع من ات اونيمتوسط عدد المنخرطين في التع

منخرط لتسهيل عملية  30ن في أقل من يالمنخرط عدد ةسير لما ى هذا التراجع إلا حصر المكاتبز عوي

إضافة ح، هذا قاسم الرباوالتداول وتتاج لية الإنعادي لعملااتخاد القرار والقدرة على التحكم في السير 
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 563.776حوالي  2019غ عدد المنخرطين في القطاع سنة بلا مبين .يةعائلونيات اللتعايس اإلى تزايد تأس

 في نفس السنة. 27.562عدد التعاونيات منخرط في الوقت الذي بلغت فيه 

من  قطاعا الذا لهلم ، وذلكي المغربيالقطاع التعاون يمنخرطثلث على  القطاع الفلاحي نهيمي

ألا  ،رنةاقنموذج آخر للم طرق إلىنتهنا سو من قطاع الخدمات.  خلق فرص الشغل أكثر  في هامور د

تشغيل في ال اهمم ار دو  تلعب هاإلا أن% من مجموع المنخرطين، 6لا تتعدى  التيوهو الصناعة التقليدية 

 الذاتي.

 2010 ةالتقليدية سن عةع منخرطي الصنايز : تو 06قم يان ر مب

 
 ، بتصرف2010تنمية التعاون  ب: مكتصدرالم

فرع النسيج والخياطة، تقليدية في لاقطاع الصناعة ن بخرطينلماعدد  ارتفاع كن أن نفسر مي

ي تاريخال الرسوخضلا عن النساء. ف اصةوخ ،ح الاجتماعيةالمجال الذي يستقطب جميع الشرائ بكونه

 .اربةغالم ةر كفي ذاالحرف  من نوعا الز به هذاتميي ذال

 عاونيات المغربية ومقاربة النو عتال -2

من قبل نساء استجابة أنشئت ونيات اعت ،تعاونيات النسائيةلا تعتبر  على مستوى النوع،

 مدرة ة صغيرةة وخدماتييع إنتاجيمشار المعيش ي من خلال لحاجيات المجتمع المحلي وتحسين الوضع 

من ، وتوفير فرص العمل للحد (هاير وغ زرابيوال جالنسي ةصناع ،ة النحلبيتر  ،ية المواش يبر ت)ل للدخ
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 إلى 2013 لسنة الخيرة الإحصائيات وتشيرتمع والبيئة. جأة في خدمة المدور المر ل وتفعي ،البطالة والفقر

 تالحاصلا  تاابللش نيةتعاو  327منها  منخرطة،  31833ضمت يةنسائ تعاونية 1756 مجموعه ما وجود

  .ة(طر خنم 3628) شهادات على

 2013نة ات الأنشطة سب قطاعئية حسع التعاونيات النساتوزي :04م رق جدول 

 عدد المنخرطات تاعدد التعاوني القطاعات
متوسط عدد 

 المنخرطين

 16 11.274 704 الصناعة التقليدية

 19 11.628 612 الفلاحة

 27 6438 235 انالرك

 10 1561 151 ةذائيد الغالموا

ت اتحضر سمو نباتات الطبية لا

 ر عطو ال
26 594 23 

حاربة قطاعات أخرى: الصيد، م

 المية.
28 338 12 

 18 31.833 1756 جموعلما

 ، بتصرف2013المصدر: مكتب تنمية التعاون 

 درهم، 1.060.900,00 لغب رأسمالبنية تعاو  245 تأسيس نم ،2013تمكنت النساء خلال سنة 

 توجدامرأة  2.863 وتضم ها.سنف سنةالفي  ةرخصلما التعاونياتجموع من م %17نسبة  كلة بذمسجل

، نجد أن تعاونيات 2013و 2010 سنتي اتيئارنتنا بين إحصالال مقخ ومن ي.لعالم القرو بان لبهأغ

 ،2013سنة  %41إلى  2010سنة % 35ت من نتقلزايدا مهما، إذ االصناعة التقليدية النسوية عرفت ت

مهما  أصبحت الصناعة التقليدية قطاعالذلك، و  .11.274 نغلبتي لانخرطات التزايد عدد الم اهبصاح

 وخاصة النساء منهم. ،النشيطة ةنخلق فرص شغل للساك أجلن عليه ميمكن الرهان 

ماعية ياة الاجتاب في الحالشبر خدمة لتعزيز دو الوسائل المست منالعمل التعاوني  عدكما ي

مل التعاوني يوما بعد ية العاد أهمزد. وتةالحيا بنتمع في شتى جواوض بمكانة المجهني الهمة فالمساو 

ح في العمل خير شريحة يمكن تنجاعية. و متحتياجات الاجد الا تزايو  ةالحيام نظرا لتعقد ظروف يو 

طلبها لتي يتسائل ات بالدوات والو باب، إذا ما زودهي فئة الش اري وابتكالتعاوني وتطوره بحس إبداعي 

 .العمل الجماعي
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 2013لتعاونيات سنة ا طاعات أنشطةحسب ق على الشهاداتاصل الح شبابلازيع تو : 05رقم جدول 

 المنخرطين دعد عدد التعاونيات عاتطاالق
متوسط عدد 

 المنخرطين

 11 1723 150 الفلاحة

 10 820 83 محاربة المية

 21 440 21 الغابة

 9 182 20 اعة التقليديةصنال

 4 58 15 نقلال

 9 101 11 ربيالتد مراكز 

 11 304 27 مياتتصال والإعلا الا خرى:ات أعاقط

 11 3628 327 جموعلما

 ، بتصرف2013تنمية التعاون  : مكتبدرالمص

ي القطاع التعاوني بشتى ، هناك مؤشرات تدل على عزوف الشباب عن الانخراط فجانب آخر من

 2013سنة يات عاونتلوع اجم% من م2,27ابية مثل التعاونية الشبتو . يقةأو تركزها في زاوية ض أنواعه

نفس  نيات خلالو امنخرطي التعإجمالي من % 0,82 همثل فيلوقت الذي تافي  . هذا12.022بلغ  بعدد

 . درهم 15.938.536,00بلغ برأسمال إجمالي و  ،السنة

فه وأسباب عزو  ،تعاونيل اللعمالشباب وا ني على واقعكل مقطع زم فيالوقوف  در هنا،جمن ال 

 نعليا عالحامل للشواهد ال فيه الشباب في الوقت الذي يبحثفي. تطوعل المعلاى علتحفيزه  وسبل

فرصة ملائمة لهذه الفئة في مجال التشغيل  تشكلالتعاونيات فإن  ،ميةو مالعمل ضمن الوظيفة الع

ه النجاح إلى تب ليكوهذا لن  كوينها.حل تمراا عبر وتدريبية تلقته من قدرات معرفيةلما تحمله  تي،الذا

 إذا تم مده بالوسائل التمويلية اللازمة.

 باونية بالمغر التعركة لحلية اداقتص-سيوالمؤشرات السو  -3

ادي ومعرفة مدى صتالاقات، لتقييم وضعها للتعاونياقتصادية -سوسيوال لمؤشراتدم انستخ

نورد  .ستقبلتصادية في المقالانبؤ بالحالة قدرة على التمدى الإلى بالإضافة  قوة اقتصادها أو ضعفه،

 نقاط التالية:ي الا فالبعض منه
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 تياالتعاون مؤشرات أداء .أ

 سوى  تخص ولا .2008سنة  ىإل التعاون  تنمية بمكت لدى فرةالمتو  التعاونيات، أداء راتمؤش دو تع

تمثل و  .احساباته مراقبة وتقارير والمالية الدبية تقاريرها وقدمت العامة عقدت جموعها التي ياتنو التعا

 :هي أنواع ةثلاث ىإل مقستن فإنها، %64أي  ،هامنباقية ال بةالنس امأ. لتعاونياتاإجمالي  من %36

 حدة؛او  سنة من لكثر أو السنة كلت خلال يطةشن غير تعاونيات (1

نسحب ي الذي المر حساباتها، سجل تلكتم ولا حساباتلل مراقب على تتوفر لا التي التعاونيات (2

 ؛الصغيرة عاونياتأغلبية الت على

 .يبة(للضر  عهاإخضا من فاخو ) ذلك يف ترغب لا التي أو به تصرح ما لها ليس التي التعاونيات (3

لمغرب، والمتمثلة اب سية لداء التعاونياتات الساد بعض المؤشر يحدت نمالي و الم الجدول  يمكننا

 مات المهنية.ا هذه التنظيققهتح لرباح التيلنعرج على ا ،)*( رقم معاملتهافي رأسمالها الإجمالي و 

 2008 ب سنةغر طة بالماونيات النشيرات أداء التعمؤش :06 جدول رقم

 المؤشر العنصر

 6.226.715.420 بالدرهم(رأس المال )

 1.998.319.278 درهم(لمنقولة )بالير اول غالص

 7.842.192.041 رقم المعاملات )بالدرهم(

 6.814.563.137 م(شتريات )بالدرهالمبلغ الإجمالي للم

 104.215.405 الفائض )بالدرهم(

 24.719 مناصب الشغل )الجراء(

 495.717.113 هم(بالدر ر )جو ل اكتلة 

 326.144 تيغيل الذاتشال

 2013نمية التعاون ت : مكتبالمصدر

منها فقط لمكتب تنمية التعاون،  2008سنة  تصريحها قدمت تعاونية 1163 عطياتالم ههذ تهم

 نأ إلا ع.والتوزينشيطة في الإنتاج تعتبر ت ونياتعا هذهو  .%73,6، أي فائض على حصلت ونيةعات 826

 

من  تلمعاملارقم ايتكون  .)Pr(ixرسعلا*Quan) (titéالمنتجة ية: الكمChi)l) aires totad’aff ffreمالياملات الإجمعالرقم  - *
ه منتوجات ارباعتبال مجا الي هذف حصة الأكبريمثل ال فلاحيال . فالقطاعؤسسة خلال سنةقها متي تحقالمبيعات ال مةالي قيإجم
 اء عليه.لك الاستغنتهمسيث لا يمكن للحسيات بالأساي فل تدخ
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 .ينطالو  الاقتصاد على رهثيتأ ولا ،مجموعه في القطاع ةوضعي حقيقة تعكس لا مع ذلك، اتالمؤشر  ههذ

 المعطيات فإن ،نيةتعاو   9600قاربت يتالو  خلال المرحلة المذكورة، النشطة التعاونيات عدد اعتبرنا فإذا

 هي ا،يعهتصن أو ةادلما هذه عمجب تقوموالتي  الحليب، قطاع طة فيالنش ياتالتعاون أن إذ ،اتغير  عرفست

 وتوفر ،مستخدم 15.000 نم أكثر وتشغل ر درهم،يامل 15 ق و فت معاملات ورقم حاأربا تحقق التي وحدها

 . رةباشالم غير أو المؤقتة الشغل مناصب من الآلاف عشرات

 لقطاعاتتوزيع رأس المال حسب ا .ب

تي تعتبر ية الساسال  تاعاقطالسب بعض وزيع رأس مال التعاونيات حت ليوالمالجدول ا يبين

 تعاوني.ها أنشطة العمل اليتتأسس عل ةهام الاتمج

 2010 القطاعات سنةمال التعاونيات حسب  س: توزيع رأ07جدول رقم 

 النسبة % رأس المال القطاع

 73,40 4.570.633.381 حةالفلا 

 24,03 1.496.396.336 نالسك

 1,85 115.239.958 ة التقليديةاعصنال

 0,72 44.445.745 رآخ

 100 2.226.715.420 جموعلما

 2010تعاون ر: مكتب تنمية الصدلما

مال موع رأس% من مج73,40حيث تستقطب عاوني، في العمل الت اأساسي االفلاحة قطاعتشكل 

 د.حريك عجلة الاقتصاد بالبلا ي تف الهالمسند لدور إلى ا نظر بال، وذلك 2010سنة غرب ات بالمالتعاوني

ية مميزة ئة سكنوفر بيت بحيث%، 24,03غت بل همةبنسبة ملثانية في المرتبة انية السكيات نو عالتا وتأتي

عية اجتما كما أنها تمنح المنخرطين فرصة العيش مع مجموعة .بتكلفة وجهدو الخدمات،  ةلومتكام

 لة.اللفة والثقة المتبادجانسة تشيع بينها مت

درهم،  15.822.115,00 اليو ح 2013ة حديثة سنالتعاونيات ال حجم رأسمال بلغ

صل مجموع وقد و . بلادال تاعلى مستوى جهة للدخل و نشطة مدر عاونة في عدة أتوم اون متع 18.771 بـ

تعاونية فقط قبل  4.827تعاونية )مقابل  12.022 ليواح إلى 2013التعاونيات بالمغرب عند نهاية دجنبر 

مه جحبلغ رأسمال باونة و متعاون و متع 440.372 يربو علىوبلغ عدد المنخرطين ما ت( نواشر سع

 درهم. 6.432.571.116,00



93 

 بإقليم تازة  طاع التعاونيرابع: القحور اللما

زة تا-ية الريف الشرقل مقدمي لتلامحاولة وضع المجال التراب و إن الهدف من إدراج هذا المحور ه

واضح صور ضع تمن و  نمكلتا ، من أجلعلى مستوى القطاع التعاوني نيالوطفي محيطها الجهوي و 

تصادي للمنطقة في قبالتالي فهم التوجه الاحيطها، و بط المنطقة بمتي تر قة الة العلاوضعية وطبيعل

 الوطنية.تقاطعها مع الولويات 

 وطنيراب البر التتوزيع التعاونيات ع -1

 اهتساكابابها وانعأس وتحديد هااهر ظم إلى رصدات نيلمجالي للتعاو لتوزيع ادراسة ا تهدف

 .ادية والمجاليةتصاق-سيوسو ال

 2019حسب الجهات سنة  اومنخرطيهتوزيع التعاونيات  :02قم ريطة ر خ

 
 2020مصدر المعطيات: مكتب تنمية التعاون، الرباط 

 وبضع وإنجاز: عزيز محجو 



94 

 ا في زيادةكبير  يلعب دوراو  .بالمغرب ياتونوأحد مكونات التعا يار بش نخرطون رأسمالا المبر يعت

بجهة  تعاونية 1835 بو علىر ي ما دو وج إلى 2015 لسنة خيرةل ا الإحصائيات يرتشو  .ونياتعالتا سيأست

 تضم 3050بلغ عدد التعاونيات  2019بينما في سنة  منخرطا. 36.202 تضم، حيث مكناس فاس

فرة المتو  2015لمعطيات سنة  اليم الجهةقأ حسب التوزيع هذا التالية الخريطة وتبين .منخرط 44.387

 .باطبمكتب تنمية التعاون بالر 

 (2015) مكناس-أقاليم جهة فاس بحس اهيومنخرط تعاونياتيع ال: توز 03خريطة رقم 

 
 2017ط لرباية التعاون، امب تنمكت يات:طالمع در مص

 عزيز محجوبوضع وإنجاز:  

كل  تييأو  .والمنخرطين تعدد التعاونيا ى عدل على مستو أعلى م ناازة وبولمت من إقليمييعرف كل 

 قليلة رتبة الثالثة نجد تعاونياتلماة. وفي ة بنسبة متوسطلثانيومكناس في المرتبة ا اوناترو، تفصمن 

حكمة تتداخل العوامل المتو وب. حاجب ومولاي يعقيشهده كل من ال ير بكرا ضعف وأخي ران،وإفبفاس 

قه ا رافا كلمر يي كبجغرافال لافكلما كان المج .فاس مكناسلتعاونيات بأقاليم جهة افي تفاوت توزيع 

 ن كو ى لفة إضاالساكنة بكل إقليم. هذا بالإ  توزيع عدللم ةبالنسب هو المر  ماك ونياتعدد كبير من التعا
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 نتوجلماتثمين  بهدفتعاونيات تأسيس ال علىا حافز  جال ترابي معين يعتبر ترابية بمنتجات الغنى الم

 قه.وتسهيل طرق تسوي

على  وزيعهوكيفية تع التعاوني، القطاوحجم  ةطبيع حول  يعةر سضوء هذه القراءة ال في

نيات، نتساءل و اشار التعانت ثن حيس ما جهة فاس مكناكانة الهامة التي تحتلهلماو الوطني المستوى 

 ؟ي الجهو المحلي و ه سياق فيإقليم تازة باوني واقع حال القطاع التع عن

 ونيات بإقليم تازةتأسيس التعا تزايد -2

قتصاد الا ميةدينافي  تماد عليهالاع ثل رهانا حقيقيا يمكنوم تمة الييلالمحنيات عاو تلأصبحت ا

 ؛ أيخمسال والث شك، حيبإقليم تازةي نتعاو ك اللحراامن  جزأجزء لا يت السكان. وأضحى المحلي

 .2015 ةونية جهة فاس مكناس سن% من إجمالي تعا22,07

 2015إلى  1994من  ةيم تاز طور التعاونيات بإقل: ت07مبيان رقم 

 
 فر ، بتص2017باط، شتنبر الر -ن المصدر: مكتب تنمية التعاو 

امني المغربي اد الاجتماعي التضصية الاقتتقو  هاتجافي يتبين أن هناك إرادة سياسية قوية تدفع 

لتعاوني الانطلاقة الولى للعمل افالتعاونيات.  التي تتمثل أساسا فيص و م والمحلي بشكل خابشكل عا

 ونية"المل" )تعا اونيةتأسيس أول تعب كلذو  ،1994 ماي 18م كانت في بالإقليلإصلاح الزراعي ج اخار 
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أي  ؛2015سنة  405لى الزمن إ دين منعقلال خعدد ال نتقل معهوااغوجي تازة. ة( بالمركز البيدينسك

  سنة. 21 في ظرف% 82,28 بلغت نمو  بنسبة

لدعم هذا القطاع  2005سنة  ذنو.ت.ب مت به م.قام لى الدور الذيحوظ إالملايد يعزى هذا التز 

 در في عدهذا التطو و . جتماعية والإقصاء الا شاالهشفقر و لى اللقضاء عا دفبهعليه  راهنةالمالواعد و 

بة ا له من أهمية في إنجاح مقار ني لمو اطاع التعالق ةنميفي تلمجهودات المبذولة ى اعل يدلالتعاونيات 

 لصالح النساء. شغل مدرة للدخل صر ف خلقر م القروي عب، وبالخص في العاللنوعا

 ةز ايم تد إقلى صعيالفلاحية علنة التعاونيات هيم -3

حد و تا تلكنه .ها ومجالات أنشطتهاتاختلف اهتمامتنيات و امن تع وني بالإقليمالتعا يتكون النسيج

 تابية حاجيجالية وتلسب رهان التنمية الملى كمل عداف العامة، بحيث تعالكبرى واله تالغايافي 

على ع الفلاحي اطالق هيمنيحيث  كل متفاوت،حسب القطاعات بشتتوزع التعاونيات نة المحلية. الساك

 لخرى.ا تعاالقطاقارنة مع ر مأكبة صح

 2010نشطة سنة لأا نوع حسب زةتا مليإقب : توزيع التعاونيات08مبيان رقم 

 
 ، بتصرف2017 نبر تالرباط، ش-التعاون  المصدر: مكتب تنمية

 بحصة تعاونيامجموع التل أعلى نسبة ضمن مثلتعاونيات الفلاحية تلموس أن ابالم يتبين

..، .انبر ال و  النحل بتربيةالتعاونيات  هذه أغلب تمهتو  .حيةتعاونية فلا  342الي أي حو  ؛%84وصلت إلى 

هذه  ايد الطلب علىى تز ل إلالنشاط المدر للدخ ويرجع الاهتمام بهذا النوع من ،...يتون ز قطاع البو 

 %.6 ةبسنية بنبة الثاتي في المرتية، فتأالتقليدصناعة ال أما .يالترابية في نظامنا الغذائي اليوم المنتجات
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 2015و 1994ما بين شطة نالأ عنو  طاع التعاوني بإقليم تازة حسب: تطور الق09م ن رقمبيا

 
 صرف، بت2017الرباط، شتنبر -المصدر: مكتب تنمية التعاون 

ستوى ى إلى مكل لا يرقلتعاونيات بإقليم تازة بشا من نواعال  بعضتتطور فيه  يفي الوقت الذ

 عجير  م.20 كل كبير منذ نهاية القرن فلاحية بشات الينالتعاو  قابل تطور لمافي جد لوبة، نتطلعات المطال

تاح نفلا مد اتيعبرالي ه لياتجاي ف القرن الماض يت منذ ستيناتي نهجها المغرب ى السياسات الللمر إا اهذ

ق راف وقد .معدة للتصدير سيةأسا واردملفلاحي القطاع امن موارد جعل يالسواق الخارجية و  على

ة يوعنقفزة  ىأعط ذيلار ضمخطط المغرب الخ كان آخرهامج الفلاحية ار من الب مجموعة تبني ،لكذ

  .عامالقطاع التعاوني بشكل و لفلاحة ل
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 نيخاتمة الفصل الثا

دد تع ؤكدي ذرة لدى المجتمع المغربي منذ القدم، وهذا ماثقافة متج ل التعاونيالعم كليش

 إذذا عبر أشكال مختلفة. تدة إلى يومنا همملازالت ...( التي ةعوالجمالتويزة، قليدية )ايمات التالتنظ

اد قتصالا لى خوض غمار قبلين عقبل الممن  بجاذبية كبيرةاوني طاع التعقتميز ال 2005 ةسن ذمن

 جهوي ستويين الالمعلى  اواتحاداته ظ لعدد التعاونياتوهو ما يفسر التزايد الملحو  ضامني.تلجتماعي الا ا

 ،الفقر ربةامح و أ ،سواء تعلق المر بالتشغيل مهمةطني بنسب و لقتصاد افي الا تمهساالتي  ،حليلموا

 ل العموميعاية ومواكبة الفحلالم إلى دينامية الساكنة ويعزى هذا التزايدالقضاء على المية.  و أ

 دعدمتوسط تناقص ونيات يقابله التعا بة عددن تزايد نسالدولية والمجتمع المدني. إلا أوالمنظمات 

 ة حتى يتأتىلأعداد قلي في نطير خلمنحصر اللحاجة الملحة بسبب اتعاونية، وذلك  ن في كلالمنخرطي

لمكتب عقدة )اى المساطر الملإات دون اللجوء رار القاد والقدرة على اتخ الجانب التنظيمي التحكم في

 (.م...الجمع العاالمسير، الجمعية العامة، 

في تأطير الساكنة المحلية في مختلف  امهما ور د المغربي نيالتضامتماعي يلعب الاقتصاد الاج

قادرا  كون سي الإمكانات والوسائل في حالة توفره على ما يكفي منترابية. فلوارد االمين مثوت تاعالقطا

 هذه الدراسةوضوع حية مونيات الفلا التنمية المستدامة. وتعد التعا يقهمة الفعالة في تحقاسعلى الم

مج البر او  ةيصادالاقت المجالاتتساهم في مختلف  حيث، اونيعتطاع الونات القكمن اسيا مونا أسمك

 اث وتنظيمدحالوسائل لإ  أهممن ات التعاوني مادامت-ية المبادرة الوطنية للتنمية البشر ، مثل ةيالتنمو 

نتاج سل الإ ين وتأهيل سلا المنتجصغار  لتنظيم-ضر ، ومخطط المغرب الخ-درة للدخلالنشطة الم

لاجتماعية اة التنمي ةكالو ج مابر لى ذلك الهمية التي أعطيت . ينضاف إل-يةلاات المجن المنتجيمتثو 

ن م ت التي تشتغل فيهالا ابفضل تنوع المجت و نيايث أصبح نشاط التعاو ج القطاعية الخرى، حوالبرام

 .لعمليةحياة اوالشباب في اللنساء دماج اتساهم في إأبرز أشكال التشغيل الذاتي، و 
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 ص الاستراتيجي للموارد الترابيةيخشالتلث: فصل الثالا

 ثثاللا لصالفمقدمة 

ت والإكراها مكاناتلإ ا إلى رصد تازة-الشرقي لال مقدمة الريفبت للمواردلترابي خيص اشالت يهدف

الإكراهات  فيوتلامشاريع قادرة على تثمين الموارد المتاحة  إعدادل جأ، وذلك من ةوالبشري ةالطبيعي

 ستشرافي.ا دعذات بو  ية شموليةؤ ر  ي إطار ابي، فالمجال التر  تهددتي ال

 مقدمةتلال ذي يقع بلدراسة الي لمجال االطبيع لإطار لى اإصل هذا الف سيتم التطرق من خلال

الارتفاعات،  اته على مستوى اص، ومميز قي بشكل خشرلاالريف  الريف بشكل عام وتلال مقدمة

ي شهدها الريف الت حئفاصلا ىعلبنيوية لالحركة اكما سنبين تأثيرات  لسفوح.ارات وتوجيه انحدالا و 

أفرزت تربة  من أهم العوامل التيو ، ولوجية الحاليةيجة اللبنيايل كشي تف خليد االتي تعتبر عنصر و 

 بالمجال. لتطور ضعيفة ا

ة السنوية التساقطات المطريعبر دراسة توزيع  للمنطقةيومناخية ئص البالخصا ،كذلك جسنعال

 تاقاالنطارد الطبيعية والنشاط الفلاحي. ولتحديد و الم ىلع في التأثير هميتها والشهرية نظرا ل 

 ستشعار مع الاستعانة بتقنية الا  Emberger لـ Q2معامل و Gaussen لمعاما على عتمدناخية يومناالب

 .NDVIية ر التغطية النباتشكيلات النباتية بالمجال بواسطة مؤشد التد لتحديعن بع

وتثمينها في إطار  الموارد الترابيةيعد العامل البشري المتمثل في السكان هو المنوط باستغلال 

ويضع السياسات التي تنظم التعامل ارتها، ، ويتحكم في كيفية استخدامها وإدتنظيمات مهنية مهيكلة

يعتبر كما  .للأغراض المختلفة هاالمتبعة في استخدام فضلا عن تحديد الساليب والطرق  ،مع تلك الموارد

الفاعلون الولون داخل المنظومة البيئية، وهنا تكمن  ونمحور العمليات التنموية، إذ يعتبرسكان ال

. ترى ما هي لاجتماعي التضامنيدراسة الاقتصاد افي  تصاديةطة الاقوالنش أهمية الدراسات السكانية

هذا ما  قتصادية؟ا-هي وضعيتهم السوسيو وما ؟المجال المدروس الخصائص السكانية التي يتميزن بها

 المحورين الثالث والرابع.جابة عليه من خلال سنحاول الإ 
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 تازة-قيلريف الشرا مةدقم للتلا غرافيار الجطالإ المحور الأول: 

 ى منية الكبر ات الجغرافضمن الوحد دروسلمال االمج وطينتلى ية إتحيل المحددات الجغراف

 .ى أخر  جهة من شريةبلدية والتدفقات الاقتصاامحاور ضمن و  ،جهة

 لريف الشرقيالموقع الجغرافي لتلال مقدمة ا -1

ب ى سهل الغر سع غربا علتت ،ةر و عمتوسطة الو تضاريس  تلال مقدمة الريف على شكل تظهر 

الصخرية مجموعة من النتوءات و ، واد ورغة مع ن از و في تمالا ظم شتوتن .زةتاوتضيق شرقا حتى 

 على شكل شريط من العراف الخطية صفوفهذه ال تدتموف. فصتدعى بال تيالرتفاع المتوسطة الا 

ات ارتفاع ة. وتصلورغ واد ةذااحمب سون بجرسيفد موزان إلى منطقة وا من -مهافي معظ-الكلسية 

)مولاي  مركو م بجبل أ 681وإلى  ،رغةي بو اء واد أولا قد عند التمسعو  جبلم ب 835هذه العراف إلى 

 صل الكلف )عينجبل م ب 712وأخيرا إلى  ،ن معطوف()عية بو الخر م بصف  683وإلى  ،بوشتى(

  .1عائشة(

 

 .40ص  سابق. مرجع. ط"وسلأالريف اجنوب المجتمع و  : "المجال(2005ايض )حسن ض - 1
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 الدراسة لمجال: الموقع الجغرافي 04رقم  خريطة

 
 Landsat-8عي ، القمر الصناDEMالرقمية  اعاترتفذج الا و مصدر: نلما

 محجوب از: عزيز جوضع وإن 

بر فج ع، ن مسو  لواد طسرى المتو الشرقي على طول المج قدمة الريفالحدود الشرقية لمتمتد 

 حوض ملوية شرقا في طابق خط تفريق المياه بيني . كما أنهر تازةهو نقطة الولوج إلى مم، و "زحازحا"

لحدود جد إحدى اهنا تو و نتي. طلل ايط حالم جاهات توسط وبين سبو غربا فيض المالبيبحر لااتجاه 

 اجيولوجي ىلفعل ملتقاب كلشإذ ي ؛كبيرة ي أهميةتجعل ممر تازة يكتس ة الهامة التي اخلية المغربيالد

 اللبن. د والتلال فيوجه تصريفه نحو وسط من الجزء ال . أما ااومناخي
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 طابع تلي تذافية اطبوغر  -2

الرقمية يتبين أن  رتفاعاتوذج الا ملجة نومعافية اوغر الطبمن خلال تحليل معطيات الخريطة 

)تلال مقدمة ستمد اسمه ي اهن ومن .%61,13 بنسبة ةالتلي التضاريسطغى عليه تالدراسة مجال 

 لا تتجاوز  ابينم، يالشمال الشرقظمها ب% مع29,34ي طحدات جبلية تغتخلل المجال و وت جبال الريف(.

 بي.ر الغنوب بالج سودت، حيث %9,53 هضابال

 دراسةجال الت التضاريسية لم: توزيع الوحدا05 مة رقخريط

 
 Landsat-8ي الصناع ، القمر DEM ةالرقمي المصدر: نموذج الارتفاعات

 وبوضع وإنجاز: عزيز محج 

الريف مقدمة لال تلطبيعي لوسط اة في دراسة العوامل الساسينحدار من العتبر عامل الا ي

واجهت نحدار قويا، كلما الا  نكافكلما  جال.لماصيات لخصو قيق ديد بتحدإذ يسمح  ؛الشرقي بتازة

ضعف  وهي نقط .(التعرية وانجراف التربة)لبيئية اكل االمش تم، وتفاقشرية تحديا أكبرالنشطة الب

 يتميز  أنه ،الللمج ةرافيغو ة الطبعتحليل الطبي من جلىويت لوسط الذي تسود فيه.ا إلىنسبة بال

 م. 1500وز وارتفاعات تتجا، 20,82%ط ة بمتوسقويال تاراحدنالا ادة يوس ،قيدوالتع ،ؤ بالتجز 
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 تازة-الشرقي مة الريفتلال مقدب تالانحدار : توزيع ا06خريطة رقم 

 
 Landsat-8، القمر الصناعي DEMرتفاعات الرقمية المصدر: نموذج الا 

 بو يز محجز وضع وإنجاز: ع 

 لال مقدمة الريفت مساحةمن  %37,68ة بنسبذات الانحدار القوي جدا الات المج تسود

واد الثلاثاء  وجد حوضضمنها يو ، لامن المج% 31,22 بنسبةحدارات القوية نلا ا تليهاو تازة. الشرقي ب

 ةللترب ةعري%، وت25ا معظمه ة انحدارات قوية تتجاوز فياريس ي كبير وهيمنالذي يتميز بتجزؤ تض

 سطدار المتو ذات الانح جالاتلمسبة اوز نتتجا لا  حين نات سطحية هشة. فييور فوق تكو ضعيفة التط

  .%11,08 بةنسبضعيفة الانحدار المجالات و  ،%21,12 نسبة

ونوع الغطاء النباتي  يعنوع في توز الت هماختلاف آخر يتوجيه السفوح يرافقه  تلاف فيإن الاخ

اع و يع أنن جمة بيبرطو وال درجة الحرارة وتباينالمناخية ى الظروف إل عودا يذوه .الممارسةزراعة ال

 فوح. الس
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 تازة-تلال مقدمة الريف الشرقيبح توجيه السفو  :07م ة رقخريط

 
 Landsat-8، القمر الصناعي DEMرتفاعات الرقمية وذج الا نم :رالمصد

 ب: عزيز محجو وضع وإنجاز 

سة لسفوح الشرقية المشميث تشكل االسفوح، ح هيتوجفي  بتباين واضحلدراسة مجال ا يتميز 

ت ة ذالرطبا يةالسفوح الغربلا تتجاوز  %، بينما22 نسبةب وبيةيها السفوح الجنلت ،%23 بةسن فةاالجو 

%. ويظهر من 18 بةنس رات المتوسطيةوالشمالية الرطبة ذات المؤث ،%20 نسبة يطيةات المحثر ؤ الم

 .بالمجالقية الجافة ر شفوح السالنتائج هيمنة ال خلال هذه

الغربية  لتأثيراتل لحوالعظم افي م تتعرض ، حيثةر رطوبأكثبية ر الغية و السفوح الشمال تعتبر 

 تشميسهارة أكثر ورطوبة أقل نتيجة كثبية نسبيا بحرارة الجنو ية و قر وح الشسفالز يمتتبينما  .رطبةال

الغطاء النباتي مباشر على  ت تؤثر بشكلافلاختلا اهذه و ية الظليلة. فوح الشمالية والغربة بالسمقارن

 .عيالزراالقطاع لتأثير على به في اورا لا يستهان السفوح يلعب د جهو تيجعل  مام ،هتطوبلى ر وع
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 تازة-مقدمة الريف الشرقيصائص التربة بتلال ة وخولوجييجبنية اللا -3

 يالإطار الجيولوج .أ

لفترة التي نت خلال االتي تكو  فير ال جبال نوب الشرقي لسلسلةيقع مجال الدراسة في الج

 (نيو طهاية الطور يوسينية )نوتعتبر الحركات الم ين.اء من الوليجوسدتبية ابللة السلسلها اتشكلت في

عرفت مقدمة وقد لف أحجامها. الطيات على مخت فهي الصل في زحف ته.ريف برمال هعرف نشاطأهم 

ن ات ميالطلاق إلى انز ترياس، مما أدى اللزجة ووفرة ال دالمو ااط غرحلة المسينية انضالريف خلال الم

 .ت مستقرة محليةوق وحداوضعها فمتداخلي و للريف اا

 فلريابيوية بنال تادلوحخريطة ا: 08خريطة رقم 

 
        MICHARD A. et al. 2008در: صالم

 ب: عزيز محجو إنجازوضع و 
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ر ط بدورها بالتطو الريف التي ترتب لاجب سلةلسبلال مقدمة الريف يرتبط التطور البنيوي لت

 ينوبلجزء الجة لوافقالمو  بي،المتوسط الغر  ر البيضحوض البحل للبيةالاسل للس لعامامي ديناالجيو 

قها تتوضع فو  طبقات يالشرق تشكل مقدمة الريفو  فرع الريفي التلي.ة باللبيلاسلاسل لان م

ي المنتملزرق الصلصال ا بشكل كبير  فيهال خاتدي ماك .تايناستتسول و من بكل  المنقولة الرواسب

 ةمقدل الجنوبي لملى الصدون عن يؤكيالجيولوجيل بعض ما جع . وهو الريف جنوب خدودأ اتنيكو لت

نهاية خلال الي، وأنها زحفت الدراسات الحديثة على أصلها الشم بعضأكدت  نفسه،قت و لافي  .يفالر 

 ردود إلا حدث لم ت ،وبعد هذه الفترة .السفل الطورطوني لالا خهفحوانتهى ز ، الوسطحقبة الميوسين 

 حدودة. في تراكمات م تببسرقة تمتف

من عدة  هتلال بين تفصلو ته. مديف ومقر لل ةيئنهاالمعالم ال مجملالزاحفة  الطبقات كلتش

تسول  لامجيوجد و . (1) تهاالمجاري المائية التي نحت في تناسب تام مع منخفضات متفاوتة الاتساع

   .(2) م1880 إلى تصل ماك قمل هنم، ب0100اوز يتج و علمتوسط ناية على ومرنيسة وكز  رانسبو 

 

 وج، منتيعيطبر اللتطو ل تقرارغة اسور -سبو-ناللب ريةالأوسط: المنطقة البينهلريف قدمة االتعرية في م(: "1999و )حمد رحم - 1
ص  الرباط.انية وم الإنسعللآداب والال. كلية اأكد-مسالخاعة محمد رافية. جامجغالالدولة، شعبة  كتوراهنيل دل ةوح. أطر تمعي"مج
5. 

 .195ص . ع سابقمرج(: 0062وان )ن فرانسوا تر جو  - 2
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 تازة-يقريف الشر لة امدقتلال مبلوجية يطة الجيو لخر : ا09خريطة رقم 

 
           الخريطة الجيولوجية للريفالمصدر: 

 يز محجوبوضع وإنجاز: عز 
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وطبيعة التطور  ،دراتونظام المنح ،رقيشللريف اا قدمةولوجي لتلال ميشكل الساس الجي

ذلك لتعرية، و ل التي تعرضتتلال اعدت على تشكل اللمناخية، عوامل ساظروف الم ث ،يجولو ورفالم

ن لية شيستية تكو ومن أحجار طفي ،ر رملي شيستيكة مكونة من حجبقات سميط دوجو إلى  نظر لاب

  ت حساسية للتعرية.اذتربة  ن تكو ب وتسمح، الريفالساس الصلب لتلال مقدمة 

 ةتاز -يلشرقيف ار ال قدمةتنوع الأتربة بتلال م .ب

 بة.التر تكوين  مهما في وراد يفل مقدمة الر المناخية لتلاوالمعطيات ورفولوجية الوضعية الم تلعب

فة التطور. عوامل التي أفرزت تربة ضعيولوجية من أهم الوتعتبر الركيزة الصخرية والتطورات الجي

ؤثر بشكل ية حاللام اهذ نفإ وية،تساقطات فجائية وقتعرف لريف الشرقي مة ادقتلال م تمادامو 

، وبالتالي تخلي الإنسان بةالتر نتاج إو لجودة  ستمر لما إلى التراجع لذي يؤدييء االش  ،تربةى السلبي عل

بة تلال مقدمة ر ت ، تظلامعمو و  ة.رية المائيآليات التعو عوامل المناخ  جال لتأثير سح المما يف . وهو عنها

نظرا لضعف  المزارعت كبيرة أمام مما يطرح معيقا ،ةردوديالم عيفةضة و فقير قي بتازة تربة الريف الشر

 عرضها للانجراف.  سرعان ما ترة يثكسيول  هاللتتخ إذ بها،ة ايكانياته للعنإم

 تازة-يف الشرقيتلال مقدمة الر بالتربية  عتوزيع أنوا: 10م خريطة رق

 
             تربة لإقليم تازةيطة الر خصدر: لما

 بمحجو  ز يعز  :جازنوإ وضع
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 أصلها حسبفها ناأص وتتوزع .ازةت-ف الشرقيتلال مقدمة الريب مامها د التربة عنصر عت

وهي تربة  ،لحمري هي ا غالبا سائدةفالتربة ال .انتشارها حسب طبيعةو  ه،جة تطور ي ودر الصخر 

 م. ثاهلالستغمن الماء لا مية تحتاج إلى ك ، حيثالحديد تامن مركب ى نسبة مهمةتوي علمغسولة تح

تطور  على لتي تساعدية اضو لعحيث المواد اغناها من بنية التي تتميز الصوا للتربةر ضعيف تشانا يليها

 زراعات.ختلف الم

 دمة الريف الشرقي بتازةمناخي لتلال مق-والمحور الثاني: الإطار البي

نظرا و  حي.لاالفشاط ا تحكما في النتي تؤثر في الإنتاج وأكثرهلا واملعلناخ من أهم االمد يع

طرق إلى تنس ، فإنناابيةتر المين الموارد اخية في تثصائص المنتكتسيها الخ القصوى التي ميةهلأ ل

 ن في التأثير عاملا ن الار الذي يلعبه هذالدو  إبراز  حاولةم، و لرية والموارد المائية بالتفصيلتساقطات المطا

 وس.المدر جال المالبشرية ب طةشنعلى ال

 ظمةنتير مغية مطر  تساقطات -1

 .تاجنعملية الإ لان و سكللقتصادية والالاجتماعية للحياة ا ناصر المحددةاقطات من العالتس تعد

 نة داخل مختلف النطاقاتساكطبيعية وأنشطة الفي التأثير على معالم الموارد ال تها تكمنيأهمف

سط و م كمتلم 500ى لإل تص دقتساقطات التي الموارد الطبيعية بكمية ال ةوضعي ر ثإذ تتأ ؛ناخيةالم

 وتازة. ،ةل، أحد مسييلملأ ادو  كل منحطات ممعطيات ى عل نعتمدب سهذا الجان ي. ولتأكيدسنو 

 لتساقطات السنويةالتوزيع المجالي ل .أ

وهذا  .ى ر خإلى أ ةنير منتظمة من سغة ويالشرقي بتازة تساقطات سنمة الريف لال مقدتتلقى ت

بعض تليها ثم  .مجالتصادي للقا-السوسيو عالوض علىلبا الجفاف تؤثر س ما يخلق سنوات من

 ، مماالبنية التحتيةة الودية و بية لحقيناعة الاستيقالطاق تفو اقطات مهمة تعرف تس تيالسنوات ال

اوت في فتالجانب  إلىهذا . 2017و 2009حدث خلال سنتي  ، كماعيةكوارث طبي أحياناتترتب عنه 

النباتي والموارد اء لغطسلبا على ا سما ينعك و ه، و افسهدة نداخل السنة الواحكمية التساقطات 

 ف. ل فصل الصيخلاائية الم
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 2018و 1978 توسط التساقطات المطرية السنوية ما بينلم يالمجال زيعو تال :11رقم  يطةر خ

 
            لسبو لمائي در: وكالة الحوض اصالم

 محجوب عزيز  :زع وإنجاضو 

 .سنة( 40) 2018إلى  1987متدة من ة المر وية للفتنسال تقطالتساتوزيع متوسط اطة الخريتبين 

مم ابتداء من فصل  520و  460ا بين تتراوح م) لأقاقطات تس ىيتلقي غربن الجنوب الأ يظهر و 

قدمة الريف ل ملاية لتقر شال-طقة الشماليةنالم( مقارنة بوأبريلنونبر  ما بين تتركز حيث الخريف، 

 . (ملم 680و  780تراوح ما بين ت) الشرقي

 المطريةطات لتساقل الشهري  عالتوزي .ب

تازة تباينا واختلافا من -يقالشرريف لالال مقدمة بترية طت المي للتساقطاع الشهر يعرف التوزي

 أخرى.ومن سنة إلى  ه،نفسالشهر  اخلود ،آخرشهر إلى 
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 (2004-1970) ةمليل، تازة، مسيلمحطات الرصد واد أرية بهشقطات الاسلتا متوسط: 10قم ن ر مبيا

 
 بتصرف ،2017نونبر  زة،اتب حةليمية للفلا قية الإالمدير فاس و المائي سبو بوكالة الحوض : رالمصد

 المطرية التساقطات أهم بأن ،قياس الثلاثالمعدلات الشهرية لمحطات ال قراءةخلال من  يبدو 

 ،ر حسب الشهو  ازن و مت غير  عرف توزيعا سنويايعني أن المجال ي ذاوه  .روفبراي نبر دج بين شهر  حصر تن

ل د أملياو من محطة ا قانطلاج تدريالمعدل بالهذا قص يتنا. كما لال فصل الصيفبحيث ينخفض خ

م، مل 666.93سنوي يصل إلى ى معدل مسيلة أعلمحطة أحد  تسجل فمثلا، . ي اتجاه محطة تازةف

 ل. يأمل دطة واحمبلم م 438.41بل مقا

لمستوى امها على اوعدم انتظ ،فهاعالشرقي بض ريفلة امقدمل ت المطرية بتلاتتميز التساقطا

وتنخفض  ،ي الجهة الشمالية الشرقيةكز فتتر  إذ ؛لاجزن على المواالمتر ا غيي، وتوزيعهوالسنو  الفصلي

كون المحاصيل ت ثحي ،لاجملل ع الاقتصاديلوضى الغربي. وهو ما ينعكس علوب اجيا نحو الجنتدري

حسب و المجال  فيتساقطات ام الانتظ ربي. فعدمغلجنوب الا عكس ،قيالشرجيدة في الشمال  الزراعية

يير التفكير في تغ ي. كل هذا يدعو إلى ضرورةلاحالفالقطاع  في وجه تنميةيقف  ابا م، غالسنواتال

 فية والمناخية للمجال.ار وغلطبا صصائتراعي الخ اعةر ز و والاتجاه نح ،ريةة البو الزراعط انمأ
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 يتاء النباطغوال خيةومناالمؤشرات البي -2

 يومناخيةالمؤشرات الب -أ

اخية والإيكولوجية يومنالب دراسةلاساسية في ال مية علاة الاخية الدالبيومنتشكل النطاقات 

اخ نموصيات صخسة ولدرا  .(1) يةلنباتا لتحديد التشكيلات افيالبيوجغرافي ا العامة، ويعتمد عليه

ناخية المتوفرة يات المالمعط تحليللى ععمل ن، سةيامنضالتحة ها على نشاط الفلا جال الدراسة وتأثير م

 . Gaussenامل ل معلاخازة من حي بتلاالف ركز التابعة للمالمحطة ب

 2018 و  1990 نبي أشهر السنة حسبلة الحرارة المسجتساقطات و لتغير ال Gaussenالتمثيل المبياني : 11مبيان رقم 

 
 ، بتصرفرصد تازة(طة الح)م 2019 يام، ةتاز ب حةالإقليمية للفلا  المصدر: المديرية

 فترةتد تمو  .فةضعي قطاتاستوالمرتفعة  ةار الحر  يهارات تكون فبفت اسةمجال الدر  يتميز 

 4لي او حأي شهر شتنبر، من  ثالثالسبوع الإلى ر ماي من شه الثانيبوع من الس ،القحولة أو الجفاف

 فترات الرطوبة تدوتم .منخفضة مع حرارة ةمهم طاتتساقفترات تتميز ب اكهن ،في حين أيام. 6هر وشأ

لذا نجد الفترة  يوما. 24أشهر و 7أي حوالي  ،من شهر ماي يانالث سبوعبر إلى ال شهر شتن نهايةمن 

 .يطستو المناخ المصيات من خاالفترة الرطبة وهذه  يرة بمقارنتها معالجافة قص

 

-ط الأوسف يلر ية باالمائية عر ة التراسد ة فيرافيغجات المعلومونظم ال ن بعدر ع(: "توظيف الاستشعا2015وان )مال شعج - 1
نية لعلوم الإنساب وادالآة ايلله، كلعبد امحمد بن ي جامعة سيدلجغرافيا. في اه توراادة الدكحث لنيل شهب ".-أمزاز نموذجا حوض

 . فاس-يسسا
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ادلة هذه المع نبنيتو مناخية. و يالب فاتتصنيلتحديد ال Embergerا كذلك، على معادلة ندماعت

 طات.والتساقدرجات الحرارة على 

 Embergerلـ  Q2معامل حسب  تازة-لريف الشرقيمقدمة ابتلال  يةخالنطاقات المنا :12 رقم خريطة

 
 2019اي فاس، م-ئي لسبووض المات: وكالة الحلبيانامصدر ا

 نجاز: عزيز محجوبوإ وضع

 بيومناخيا يمتد منعا تنو رف الدراسة يع لن أن مجايبيت ،رجيأمبينتائج معامل لال من خ

تشكيلات نباتية  في ظهور هذا التنوع يساهم و ارد. الب بطبه الر إلى ش ردالباجاف ناخ شبه الالبيوم

د عدة أصناف نج كلجة لذيتنوك الغرب. إلىشرق ومن ال ،الجنوب إلى الشمالمتنوعة تختلف من 

 الزيتون. لغراسة ع اسر و رقات وانتشاو خضر والمل ن اانديالس تتضمن بعض أصناف ،يةو غاب
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 دالامتداو وزيع الت :النباتية كيلاتتشال -ب

.  NDVIتيةة النباخلال مؤشر التغطيعلى الاستشعار عن بعد من  اعتمدناالنباتي، الغطاء  ةسالدر 

 ةشعع ال وجود في النبات مل الكلوروفيل المص تفاعئااين خصبت ابى حسالمؤشر عل يقوم هذا

 ن الطيفممراء الحطي المناطق نطاق يغة فضاية تتوفر على مرئي بوجودوذلك  ،يةسرومغناطيهكال

ن خلال لرابع مالثالث وا نطاقينأي ال اق آخر يغطي المناطق تحت الحمراء؛ونطاطيس ي مغنو ر الكه

 .Landsat-8ي عاالصن ر مقال ي اعتمدناها منالمرئية الت

 NDVIباتية طية النمؤشر التغتازة حسب -شرقيمقدمة الريف ال تي بتلالابالن طاءالغ توزيع أصناف: 13 خريطة رقم

 
 2019ماي  Landsat-8 ،08 ة للقمر الصناعيالفضائية يئالمر : بياناتلاصدر م

 جوبحموإنجاز: عزيز ع وض

 ةأما المساح ،هـ 46636,25احة تقدر بـ بمس ن لزيتو ا ر شجاة الدغال وأمنهينلاحظ في الخريطة، 

 متضو دغال لى أعحتوي ، ته 39780ي والقي حالبا يشكل في حين .هـ 6856,25فتضم  ن و رع الزيتاز بم ةخاصال

ات الزيتون إلى عمليأشجار  حةساتزايد مفي فضل عود الي. و لكاليبتوس...(وب، انباتية )الخر  عدة أصناف

ناخ المتوسطي للم امتهءملا لا ة إفضابالإ  هذاخضر...(، لمغرب ال الديرو، مخطط ال )اجا المهدهي شالتشجير الت

 ل. لذي يميز المجاا

تازة -بتلال مقدمة الريف الشرقيات غابوجد بت ى أخر أصناف  ةيتالنباهذه الصناف ى ضاف إلني

 الموالي:ن ياالمب فيبيانها سنحاول ت
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 تازة-قيتي بتلال مقدمة الريف الشرابناء الطغلف اتوزيع بعض أصنا: 12مبيان رقم 

 
 2019ماي  ،ةز ة بتاحقليمية للفلا الإ يريةالمدو  Landsat-8اعي لقمر الصنلفضائية لاالمرئية  :ناتابيلا در مص

الغطاء  وضعية بين أنيت ،2019ي شهر مال Landsat-8القمر الصناعي صور تحليل وبعد  ،ذاكه

القسم  نيب امف ختلا بالا و  اف،صنل في ابالتنوع والتباين  تتسم ةتاز -قيرشال ل مقدمة الريفالنباتي بتلا

 باتي.ناء اليزان بضعف الغطتمذين يوالغربي الم الشرقي وسط والقسشمالي ال لا

 تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقي ةالمائي رداو الم -3

غ لسع تبشا حوضهو عبارة عن و  جزء من حوض سبو، دراستنال ئية بمجابكة الماتعتبر الش

فران : إمل عدة أقاليم وهيشيملكة. و لماة حامس من %5الي يمثل حو أي ما  2كلم 37.800مساحته 

. وتقدر سات والقنيطرةلخميم واي قاسدياس ومكناس وسوففرو ازة وتاونات وصوت حاجبوبولمان وال

د وار لمموع امج من %30يمثل حوالي ون متر مكعب مما ملي 6900 سبو بــــة لحوض الإمكانات المائي

 .1 وطنيالمائية على الصعيد ال

ود تي تتجلى في وجالائية ة المفي تغذية الشبكتلقاها المجال تي يلالمطرية ا طاتقتسام التساه

 ،ضروواد الحد المهر وا :ينهاداخل تراب مجال الدراسة. من ب يها المسيلاتالتي تغذ ةيودديد من ال عال

، للبنااد فد و يعتبر رافدا من رواكما فوقي وبني فراسن لاع بلر ا تين الترابيتيناب الجماعالول يخترق تر 

 

 Empreinteة بعى، مطولالأبعة الط ."حدياتوالت والتدبيرانات مكمائية بالمغرب الإارد ال"المو (: 2015س الحافيظ )إدري - 1
numérique Oujda .  121ص. 
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را نظ قمبالتع وديةيز هذه ال ا تتمكم. «يناون إد او »ويصب في  «بني لنت» ماعةاب جيخترق تر  والثاني

 .التضاريس الذي يطغى عليها طابع الانحداربع لطا

 تازة-يقرقدمة الريف الشل متلابالشبكة الهيدروغرافية  :14خريطة رقم 

 
 2019ماي  Landsat-8 ،08 يناعالص الفضائية للقمر ئية المر : البياناتمصدر 

 وإنجاز: عزيز محجوبع وض

اثنين  ،ابية )الترايبةتر  ثلاث جماعاتعلى تراب  دمتلما «ستنتاي»ثاء بدائرة واد الثلا حوض يمتد

 واد» ــــربا بوغ «ونر بواد » ضو ، شمالا بح«ترامستواد » ـــــتح( يحد شرقا بني ففة وأربعاد بالطاي

لطبيعي رة للوسط ابهشاشة كبيز ويتمي. ²كلم 120.90حة مسا ىعل «سبتالكز ر م»ـ ــــــوجنوبا ب «حضرال

المطرية وعدم جلى في عدوانية التساقطات تت ةبيعيطعوامل  ة تظافر يجتنوحساسية كبيرة للتعرية 

اد ض و تمتد مساحة حو و ة. السن خلال بطر من الفصل العدودة أيام مظامها وتركزها خلال انت

ث /³م 300ص ى غ الفيض القث، ويبل/³م 3 إلى 2اوح من ر ب يتط صبيتوسمب ²مكل 800الحضر على 

 ث./³م 0.1ئي اــــمع انخفاض مستوى المجرى الم
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السنة لمائي طول ظ على التوازن العيون التي تحافا مجموعة من انتشار  ال الدراسةجم رفعي

ن ، كما أةة وخاصومي، عمربان الآ نجد عددا مهما مون ب. إضافة إلى العيالشر  بمياه ةند الساكوتزو 

من  بالقرب لموجودةا ر افي فصل الصيف باستثناء الآب ر، يجف بعضهاعدى خمس أمتاها لا يتأغلب عمق

 ناعر والمطيرة، لكن س لري، خلال السنوات العاديةبشكل أساس ي في ا ية كواد المهر والتي تستغلودل ا

نه بسبب عاني مالذي تلتلوث ام من رغالب ،ةفلجاات االشرب في الفتر  ياهإلى مصدر أساس ي لمول حتما ت

 دمة.المياه العا

 زةات-قيرلشلريف اقدمة ال ملابتالبشرية  المقوماتالمحور الثالث: 

 ر اقد صو  .ي التضامنيمرتكزات الاقتصاد الاجتماع أحدلوقت الراهن يعتبر العنصر البشري في ا

يساهم أن  يمكن، السكان عيش ظروف حسينت نأإذ  ،مية التشاركيةالتناستراتيجيا في ا خيار  هتأهيل

 ية المتاحة بمجال دراستنا.ات الترابين المنتجثمت في

 مرقص مستناي في تموغرافديو من -1

 تعداد و م، وه1960م إلى إحصاء لريف بشكل عاتلال مقدمة ابين السكان القروي تعدادعود ي

 يات منفترة الستين لسكاني خلاظاظ تباك ميز كانت تتالتي  ةطقنالم عن شاملةنظرة ن ويكتلنا  حاتأ

متباينة  غرافيةمو مية ديع ديناقاإي تلال مقدمة الريف الشرقي بتازة على عاشت لقدو  لماض ي.القرن ا

 ضافنخوالا  ر عدم الاستقراجال وتيرة التزايد السكاني بالم تظهر عشرين، حيث منذ نهاية القرن ال

 .انهفي عدد سك التدريجي



118 
 

 2014 و  1994ي ما بين نمو السكانلا نسبةو  كانالس دعد تطور : 08جدول رقم 

 السنة         

 المجال           
 2014-1994وي سننمو العدل الم 2014 2004 1994

 1,35- 23429 28014 30683 بني فراسن

 1,18- 11866 13678 15033 بني لنت

 2,01- 6020 7532 9009 قيةر شمكناسة ال

 0,73- 3890 4070 4500 يةالغرب ناسةكم

 1,45- 8356 10153 11161 ةمسيل

 0,91- 9237 10439 11088 لاد شريفو أ

 0,28- 17747 18933 18789 رأولاد زباي

 1,54- 7144 8498 9718 ع الفوقيالرب

 2,27- 6992 8808 11013 طايفة

 2,04- 6672 8073 10034 ترايبة

 101353 118198 131028 عو مجالم
-1,28 

 2004والسكنى  لعام للسكاناء الإحصخطيط. اتمية لللساية ابندو الم المصدر:

-1994 الممتدة ما بين رةي للفتنو في السديمغراال و ميا في معدل النقو تراجعا المنطقة سجلت 

 نلم تتمكن م يثح(، %0,99غرب القروي )معدل المأقل من وهو  ،%-1,28بلغ حوالي ، 2014

من  جفاف الثمانينياتمع  دأتالتي بية، و لقر رة االهجمنة منها: لعدة أسباب متزا اانهبسكظ افتحالا 

ثم قوة ية، جتماعالا خدمات ية والتحتلاى البنيات مستو  الكبير الحاصل على نقصالو ، لماض يرن االق

 فتئت اولذلك م .ية للنتاجالضرور الطاقات الشابة  ا علىسيم ولا  المدن مارسهاالتي ت ستقطابالا 

 .المحلي قتصادلاايك تحر  لىع ةر دقالاة يطاقتها البشر تفقد تدريجيا المنطقة 
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 ةنية مرتفعكثافة سكا -2

بين الإنسان والمساحة، الربط ها في علي عتمدالتي ي الوسائل تعتبر الكثافة السكانية من بين

الموارد  ىلط عغضهناك  ناما إذا كن، و ي معيتشتت الإنسان في مجال ترابرفة مدى تركز أو ومع

 هذا النوع. غير أن ²عدد السكان/المساحة كلم ادلةعبم سكانيةة الفكثاى الالحصول عل تموي .الطبيعية

، بحيث المناطق الكثر خلاءجال م كان فيكز السى تر ن مدعيطة سبفكرة  لا لمقاييس لا يعطي إمن ا

جمالية قي بتازة مساحة إرشال فيمة الر دقوتشغل تلال م .عقدعلى تباينات شديدة الت مار لإعيقوم ا

هذا افة السكانية ب، وعليه فالكث2014ن حسب إحصاء  101.353 ابهويقطن ـ ²ملك 1116,13تقدر بـ 

الذي بلغ وفق ة بالمقارنة مع المستوى الوطني مرتفع ةنسب وهي ،²كلم/ن 90.80صل إلى المجال ت

 .²ملن/ك 78 لمعد 2016خطيط سنة يات المندوبية السامية للتمعط

 تازة-رقيتلال مقدمة الريف الشب ةيبراات التجماعلب اة حسالكثافة السكانيع توزي: 15يطة رقم ر خ

 
  2014والسكن  كان: الإحصاء العام للسصدرالم

 عزيز محجوب ع وإنجاز:ضو 

 ز انية، ويمكن التميعلى مستوى الكثافة السكرا بتازة تفاوتا كبيتعرف تلال مقدمة الريف الشرقي 

 الدراسةنوب مجال جة يبالتراات عالجمبا ²كلم/ن 144 الكثافةتتعدى حيث  ،لفةختم تلا ابين مج
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 تتراوح ومجالات ،)²كلم/ن 145,42 تن، بني ل²لمك/ن 144,69شريف  لاد، أو ²كلم/ن 173,28)أولاد زباير 

 ،²كلم/ن 104,06 ية: الربع الفوقيبالجماعات التال ²كلم/ن 126، و²كلم/ن 100ن الكثافة ما بي فيها

 ةثم المجالات ذات الكثافة السكاني .²مكل/ن 125,75سن فرا وبني ²كلم/ن 108,60مكناسة الشرقية 

، ²كلم/ن 48,97يفة ة التالية: طاالقرويماعات الج متهو  ²كلم/ن 57و ²كلم/ن 48ا بين م حو تترا التي

ترابية ة الجماعلاب انيةكسكثافة أقل  ا تسجل. بينم²كلم/ن 56,27لة مسيو  ²كلم/ن 56,27بة تراي

  .²كلم/ن 31,29 مكناسة الشرقية

-قيتلال مقدمة الريف الشرل يغربال جنوبالرتفعة متمركزة بافة السكانية المثالك حظ أنلا لما

طقة الجنوبية لمنتوفر افة، نظرا لهذه الكثا تنخفضاإلا و  الشرقي الشمالا نحو اتجهن كلماف .تازة

يق الطر )ية ساستحتية ال لوكذا قربها من البنيات ا، مهمة ةد مائير احوض إناون على مو  بالقرب من

من جرة هلإلى اية تلجأ الساكنة المحل ولذلك. (ب...القر  حديدية، مرافق، خط السكة ال6رقم  ةيطنلو ا

د زباير أكبر ويعتبر مركز أولا  .لعيشى اين أو تحسين مستو سبة لبنائها المتمدرسيص المسافة بالنل تقلأج

 . نراسني فوبي وقفال بعلر ا كانى سإل نسبةالوخاصة ب ،تقطابااسبية ار ات التعاالجم

دواوير المنطقة في ف .ل الدراسةاجبم وير او السكان حسب الد يعتوز في  قتصاديةالا عواملالتؤثر 

نجد كثافة سكانية  ةيو ة ثانمرتب لزراعة فيهاا حتلتالتي رقية ة الشسناكمابية التر  ةاعلجملالشرقية 

يمثل فيها النشاط التي و ( ي فراسننبو  الربع الفوقي، باير)أولاد ز الغربية طقة المنبا تهنر عند مقا ضعيفة

دة لإعا سياأسا حددام اءالغذ وفير ت فيما مض ى كان. فحليلماها صادتقفي ا ارئيسي اعنصر الزراعي 

 حاستصلا  ل:مث ،ممكنة بديلةالحلول الت حأصب فقد ،يومأما ال .الاقتصادي والاجتماعي ن از و تال

ق طريق استخدام طر لانتاج عن ، وزيادة اتون لزيأشجار اكبير في زراعة ، والتوسع الالزراعية راض يل ا

 .ةديثة حاعيت زر ادور باع عة، واتيد الراض ي، وتحسين وسائل الزرامست، و ةننكوالم ة أفضليزراع
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 ي التضامنيح الاقتصاد الاجتماعجالنة بنية سكانية شابة دعامة أساسي -3

ئص لخصاذلك لمعرفة السكان أهمية بالغة، و لجنسية والعمرية لبة اتركيلا سةار تكتس ي د

أو  الجهوي  ان سواء على الصعيد المحلي أو السك اجياتح درص ةتوفرة، ومن ثمالإمكانات البشرية المو 

طيات مع علىتازة -مقدمة الريف الشرقيل لاتباستنا للتركيبة العمرية للسكان در  يف دوسنعتمني. طالو 

 .2014كن والسكنى لسنة للس لعاماء صاحالإ 

 2014نة لبنية العمرية والجنسية ساحسب  ع السكانوزي: ت13مبيان رقم 

 
 2014 ىسكنوال للسكان ة السامية للتخطيط. الإحصاء العاميبالمندو  المصدر:

من  %52,36تي تبلغ نسبة الإناث الو  %47,64لغ التي تبالذكور نسبة ق بين ير الفار ستف يمكن

دن المغربية أو ار بالملاستقر ور تهاجر لنجد فئة كبرى من الذكبعامل الهجرة، حيث  نةلساكع امو جم

خصوص لاه على وجائر ز الجية بالمغاربوالدول …( سبانيا، إيطاليانسا، إر فروبا )و أج التراب الوطني بخار 

 مل أفضل. بحثا عن فرص ع
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 2014 ةسنة ير ية العمنة حسب البنالساكنسبة : توزيع 14 رقم مبيان

 
 2014كنى ان والسام للسكحصاء العالسامية للتخطيط. الإ  المصدر: المندوبية

رب المغلسكان  بلغ متوسط العمر فقد  ،2016ط سنة يطة للتخيمبية الساام المندو وفقا لرق

تمرة سنة مس 15ن باب البالغين أقل مالشبة سنو ، (سنة للناث 29,5سنة للذكور، و 28,3)سنة  28,9

ال ما في مج. بين2014% سنة 28إلى ما يقارب  2004 % سنة31حيث انتقلت من  ،اضنخفالا  في

نا اخز  عتبر : فهي تمستقبلا ي للمنطقة ميزة مهمةيعط يذش يء اللا، %20ه الفئة إلى دراستنا تصل هذ

 ي.نمية الاقتصاد المحلت فيم اهالتي يمكن أن تسة الشابة العامل دللييا قيقح

مجموع ن م 60,7عت نسبتهم من فقد ارتف ،سنة( 59-15)عمل السن  يف السكانبخصوص 

لناتج عن معدلات كاني اسلا نمو ال ، وذلك بفعل2014ة % سن62,4إلى  2004غرب سنة سكان الم

، %68استنا در ل جابمنسبة الوتصل هذه  .(1) يةت الماضاسنو ال لاللت خجي سالت لمرتفعةالخصوبة ا

 محليا عتمد عليهالعاملة رجالا ونساء يبة مهمة من اليد ال نسوتشك. طنيو للمعدل امن ا بقليل أكبر وهي 

مية بة ال الشغل وارتفاع نس صن قلة فر تعاني م لكنها ،ةوالصناعة التقليديلنهوض بالقطاعي الفلاحي ل

% من مجموع 12أكثر يمثلون حاليا ف 60 مر الشخاص البالغين من الع نجدابل، قالم. في اهفوفصفي 

  ف الشرقي بتازة.لرية ادمقل ملاسكان ت

 

ي ، فالرباطالمملكة المغربية.  ".2014 كنىكان والسم للسعاصاء اللأولية للإحائج ا"النت: (2014) تخطيطة للبية الساميدو منال - 1
 .2015وبر أكت 13
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 القرويةساكنة ية للقتصادا-ة السوسيوحور الرابع: الوضعيالم

ة معرف اول سنح وهنا .الاقتصاد الاجتماعي التضامني يةامنيفي دل و ن الفاعل ال الإنسايعتبر 

د ر ان المو هم على تثمياعطاء فكرة عن مدى قدرت منن للسكان حتى نتمكة اقتصادي-السوسيو يةعضالو 

 ة.ابيتر لا

 لأرباب الأسر الوضعية العائلية -1

 ةنس 40,9 إلى 2004سنة  45,7في صفوف الرجال من لمغرب زاب باة العت نسبتراجع

الذين ارتفعت ائدة المتزوجين فل كلي، وذوالتلى اعل 28,9ى إل 34، وفي صفوف النساء من 2014

الحالة  . وتتميز كذلك(1) اءلنسى الد 7,85إلى  54جال، ومن لدى الر  57,3إلى  53 نم همنسبت

 عزاب.بهيمنة واضحة لل ة الريف الشرقي بتازةمقدم لتلالرباب السر العائلية ل 

 2014ة قي بتازة سنتلال مقدمة الريف الشرب سر لأ الحالة العائلية لأرباب اتوزيع : 15م ن رقيامب

 
 2014والسكنى  للسكانطيط. الإحصاء العام ندوبية السامية للتخالمر: المصد

ر ونقف على أهمية العناص دراسة،لابمجال  ةسن 30و 29ما بين  يتراوح معدل سن الزواج

 ،في المناطق القروية جازو الويرجع ذلك إلى أهمية مؤسسة . 40,99ة بنسبن حوثيبالمفي  تزوجةالم

 

 .جعر لمنفس ا. "2014 نىوالسكان م للسكعاال ءائج الأولية للإحصا: "النت(2014) تخطيطدوبية السامية للمنال - 1



124 
 

. ليةالمحلقيم او  اليدالتقذلك بمجموعة من ويرتبط  .ي سن مبكرةت فبناالاء و نبيج ال و حيث يتم تز 

. ملمر بعض الشباب الذي يعيلون أسرهاويخص  ،نمن السكا 55,26ب بينما تبلغ فئة العزا

بشكل أكبر وهن معيلات  اءنسوتخص هذه الفئة ال(  3,23)رامل ل ن ارة مخيال  ةلفئكل اوتتش

 سرهن.ل 

عايير ـل مـن المكبمـرة ن أجل الإنجاب لول م بيت زوجيةي إقامة ء فلبدواج واز لا سنر يتأث

طا دي شر ر ها مستوى الدخل الفيكـون في تحالا لامعظم  يفتصادية. فية والاقالاجتماعو افية الثق

 الترابية.التنمية  يفة هماعي والمساترقي الاجتمق الوتحقية ر سل اكوين لت ايساسأ

 شيطون السكان الن -2

سنة  59-15 ملالعسن لغين باال غربفي الم كان النشيطينالس نسبة تبلغوطني، ال توى ى المسلع

د قفاط النش معدل . أما2004سنة ب% مقارنة 1,2يدا بـ از بذلك ت ، مسجلا 2014نة ل سخلا 62,4%

بحيث سجل  2014% خلال سنة 34,3إلى  2004% خلال سنة 35,9نقطة منتقلا من  1,6ـ ع براجت

د السكان عد بلغفقد ، 4120نة ام للسكان والسكنى سوحسب الإحصاء الع .(1) رويسط القو لبا% 31

  من مجموع السكان. (ن 24.192) % 44 تازة-يقرقدمة الريف الشل متلابالنشيطون 

 

 .2015 توبرأك 13باط لر ط، ايية للتخطدوبية الساممن. ال2014ى سنة والسكنلسكان م لااء العحصلإئج الرئيسية لالنتا  - 1
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 2014سنة  بمجال الدراسةن حسب الجنس يلنشيطاان السك عتوزي :09رقم جدول 

 

المعدل  نيطيير النشالسكان غ السكان النشيطون 

ي الصاف

 نييطلنشل

معدل 

 المجموع إناث ر ذكو  جموعلما إناث ذكور  نيالعاطل

 8 41,3 794 16 219 11 575 5 635 6 430 205 6 بني فراسن

 8,6 41,7 388 8 725 5 663 2 478 3 132 346 3 بني لنت

 8 43,5 117 4 885 2 232 1 903 1 102 801 1 مكناسة الشرقية

 16,7 47,3 532 2 749 1 783 358 1 187 171 1 ةمكناسة الغربي

 6,5 44,4 698 5 765 3 933 1 658 2 469 189 2 مسيلة

 3 43,9 378 6 424 4 954 1 859 2 60.0 799 2 ولاد شريفأ

 9,5 43,01 446 12 237 8 209 4 301 5 406 895 4 ولاد زبايرأ

 5,6 45,7 852 4 306 3 546 1 292 2 228 064 2 قيلفوالربع ا

 6,2 45 713 4 211 3 502 1 279 2 307 972 1 طايفة

 13,7 43,7 528 4 090 3 438 1 144 2 221 923 1 ترايبةال

 8,58 43,95 068 64 611 47 835 22 192 24 482 2 365 28 جموعلما

 تصرف، ب2014سكنى سكان والللام العمية للتخطيط. الإحصاء ندوبية الساالمر: صدلما

 فما فوق ولا  ةنس 15ين من العمر ن كل الشخاص البالغة ماطلالنشيطة الع ةنتتكون الساك

خفض معدل البطالة بنقطة وطني، انال ى تو المس . علىهعند البحث صدوهم ب شغل يتوفرون على

 18,9%بالمدن  ذا المعدلهبلغ . وي2014في شتنبر  15,7%إلى  2004بر نفي شت 16,7%ن ملا منتقواحدة، 

. فنسبة (1) للدى الرجا 1%2,2صفوف النساء مقابل ي ف ,28%3و 9,9%ى ر قضعف نظيره بال

  مسجل على المستوى الوطني. و ه امثير موهي أقل بك %8,58غ ن بمجال دراستنا تبلياطلالع

كل شخص جال لما يعتبر غير نشيط فيو  .ن 64.068راسة دال المجب يطةشنال غير  تبلغ الساكنة

ت وربات البيو  شيطة التلاميذ والطلبةلنا ضم الساكنة غير تل ولا بعاطل. و يس بنشيط مشتغل

بلغ معدل النشاط وقد  .خرينلآ ا شيطينلنا والمسنين وغير  ض ىعاقين والمر لملاكين والمتقاعدين والموا

حثون من و يبأ ون الشخاص الذين يساهم؛ أي النشاطوى تسلمة ددحالم تاؤشر م مهوهو من أ 44%

 .مجال الدراسة نةاكوالخدمات ضمن س في إنتاج السلعأجل المساهمة 

 

ي ، فالرباطية. بر المملكة المغ ".2014عام للسكان والسكنى ولية للإحصاء الئج الأا: "النت(2014) تخطيطلل ساميةمندوبية الال - 1
 بق.سا جعمر  .2015توبر أك 13
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 مام لمجال،ابق تنمية حقيقية قية يحول دون تحهرة البطالن تفاقم ظاألقول خير، يمكن افي ال 

، بغية محاربة هذه عاونيات المحليةتي الراط فنخلا اك بوذل يدعو إلى البحث عن فرص التشغيل الذاتي،

 منها. تحفيفلقل الأو على اضلة عالم

 الحيازةصفة و السكن  أنماط -3

 صفاتوابم تقليدي،طابع معماري  سكن ذو  على افظون زالوا يح ماطقة أن سكان المن ظهر ي

صب، ق، الالحجر ين،ط)الملة بناء المستعمواد المن حيث ، ةعية والمناخييالطب روفالظتتناسب و 

 حديثة. ءناب ع استعمال موادلدور المغربية مار نمط اسجل انتشن كما. …(لخشبن اأعمدة م

وظ في نسبة ع الملحالارتفا فإن ،(66,3هو السائد )بالمغرب نوع "قروي" المن  رغم أن السكن

على  2014سنة  24,5إلى  2004سنة  13,6انتقلت من  ة"ة عصريمغربي ع "دار نو ن م لسكنا

 .بشكل كبير عليهن يهيم قليديوي التسكن القر زال الما  دراسةلال جام أن إلا  .(1) المستوى الوطني

 2014 سكن بمجال الدراسة سنةلا ع: نو 16ان رقم مبي

 
 2014ى كنحصاء العام للسكان والسط. الإ امية للتخطيندوبية السالمصدر: الم

 

ة. الرباط، في غربيالم لكةالمم ".2014 ن والسكنىعام للسكاالة للإحصاء الأوليائج : "النت(2014) خطيطتلل وبية الساميةمندال - 1
 سابق.مرجع  .2015توبر أك 13
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 بناءات التقني علىائه تمد في بنيعبحيث  .%79,18بة التقليدي بنس يلقرو كن االس يهيمن

يمثل سوى  لا ف ،ن العصري أما السك .جارةالحان الشجار و صعلى أغالطين و ية التي تركز على المحل

 دروسلمبالمجال االسكن  ذي يجعلالش يء ال .(%0,3) جدا فةضعية نسببيلات لفا سكنيليه ، 19,32%

وغلاء مواد البناء  جاللمباة قدعلمار لعقانية انية وبالقانو ساطر تعقد المإلى راجع  ا. وهذيازتقليدي بامت

 المجال.بنقط الختلف م ىإللولوج ل اضعف بنية المسالك التي تسه إلى لإضافةالحديثة، با

 فراسنبمركز بني تقليدي -: سكن عصري 03م قر صورة 

 
 2019ناير ب، يجو المصدر: تصوير عزيز مح

ساكن من الملفة مخت عنواير أعلى تطو  تازة-ة تلال مقدمة الريف الشرقيطقنمسكان ل عم

من خلال و  اللائق. نلا تستجيب دائما لشروط السك لكنهاالمتاحة، وللوسائل لملائمة لنمط حياتهم ا

 .رى ى باقي الصناف الخمستو على المسكن  كيةلمة صف هيمنةيلاحظ  اليو المالمبيان 
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 2014ل الدراسة سنة بمجا السكن ةاز صفة حي: 17مبيان رقم 

 
 2014حصاء العام للسكان والسكنى الإ طيط. ختة للسامية اليدوبالمندر: المص

حيث  ،كية مشتركة(و ملية أتها )ملكفي ملكي اكنطن سقتالتي  ةلسر القرويتفاع نسبة اظ ار يلاح

في . %10…( ظيفيو  نكسنية، مصفة أخرى )مجاا بنكستشغل  التي السر نسبة  ، كما بلغت87غت بل

ا ر اختارو ، وهم غالبا مياومين وتجار صغااءلكر ل سكنا تشغل ر سل ان م %3 اوز لا تتجنجد نسبة حين 

  .مجال الدراسةب سيلة...(بني فراسن، أولاد زباير وم ز كر )م الاستقرار في المراكز القروية

استخلاص  اسة بغيةر الددفها تسته تيؤشرات الالممن بين سكن الات ووضعية دراسة معطي يعد

العمراني ل لتفادي تردي المظهر اد حلو اولة إيجحمت، و هيزاالتجو اء البنمكامن الخصاص على مستوى 

 جال.لمبا المعماري و 
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 الثثلخلاصة الفصل ا

بسطة ة الراض ي المنمها قلإكراهات أهعي من عدة وى الطبيالمستعلى  الدراسة جالمعاني ي

 فترةفي  سواء اعةالزر طرية التي تؤثر على طات المالتساق بذبتذى لإضافة إ تلال والجبال،ال ةنموهي

ربة وإتلاف تلا انجرافإلى تؤدي ية قوية ر مما ينتج عنه تعبكميات كبيرة،  ساقطهاأو عند ت لجفافا

ولا سيما  تشجير لا لممارسة االمجال واعد ظل، لكن بالمقابل يي و ء الغابتراجع الغطاو  ةلمشارات الزراعيا

 يتون واللوز. ز أشجار ال

ة في تلال مقدمسكانية التركيبة ال فإن ،ةصادياقت-وسيوسوالرية فيما يخص المعطيات البشا أم

بشكل  الديمغرافي النمو معدل نسبة  جعتترا، حيث كبيرة تغيير  حركةتشهد  حاليا زةتا-قيالريف الشر

، ا نشاطا مهنياولنايز لواتي النساء ال صفوف يف الخصوبة تراجع معدلات، و الهجرةبب بس ؛بيرك

نا خزال شكعلى قاعدة شابة ت م ذلك، فهي تتوفر غور  ل.طفاال ن م لقأاد جاب أعدوتفضيل السر إن

 المجالاتأحد أكبر جال هذا المكل تماعي التضامني. كما يشد الاجالاقتصا لليد العاملة ورافعة لتطوير 

ل ، حيث دفعت الحوابالمغرب الكبرى ن صة إلى المدن، خاريالمصدرة للمهاج بالمغرب القروية

 .أفضلعيش ة بحثا عن فرص إلى الهِجر  تلا عائال نميد دالع عبةالصالاقتصادية 
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-مقدمة الريف الشرقي لالمنتجات المجالية بتلا تشخيصالفصل الرابع: 

 تازة

 ة الفصل الرابعدممق

 قتصاديةلانشطة الاينا التطرق إلى عللمجالية يفرض للمنتجات اشخيص دقيق يام بتإن الق

المجال من  لإضافة إلى ما يتوفر عليهفبا .همجالبان نسالإ لاقةعهم في فمن أهمية  ه، لما لونظام الإنتاج

بشكل م الموارد التي تساهم أهن قتصادية تبقى هي الخرى ملااموارد طبيعية وبشرية فإن خصائصه 

حة التي تعتبر الدرجة الولى في الفلا بالنشطة وتتمثل هذه  .حليلماصعيد العلى  يق التنميةفعال في تحق

 عتبر بمثابة أنشطة تكميلية.توالنشطة التجارية التي  قليديةالت ةعلصناثم ا ،س ييلرئاط االنش

ة تربيو لزراعي اج النتل بالنسبةية الفلاح لحيازاتا أهمية هذا الفصل إلى سنتطرق من خلال

نها لها، كما أتلف من حيث أصنافها وطرق استغلاخة، فهي تمية الفلاحيالتن اسأس باعتبارهاية، شاالم

 مجال الدراسةعتمد يو . اقتصادية-لسوسيوصائصها التقنية واضعيتها العقارية وخو  ف فيختلا ز بايتتم

مص(. بالإضافة إلى لحوات )الفاصولياء شعير، الذرة(، والبقولياة الحبوب )القمح الصلب، الاعر ز على 

 لنباتية موجهة للاستهلاك الذاتي للأسر.ا لزراعاتون والتين وبعض ايتالز 

قة وخاصة بمنط ال الدراسةبمج بالمنتجات النباتيةالمرتبطة  الحرفيةو  يديةلتقلعة االصنا رفتع

التي  طاعاتالق نها تعتبر منبالرغم من أ مشاكل عدة (باير، أولاد شريفأولاد ز سن، ار التسول )بني ف

، ةهوية وجبار في إطار نظرة شمولية محليدة لها الاعتاتم إعذا ، إهمةم شغلناصب م يمكن أن تخلق

 .الاقتصاديةستفادة من ديناميتها صياتها ومميزاتها وبالتالي الا لى خصو عضوء لا لطتس

ع ريان الحياة لجميالعمود الفقري وشقي الريف الشر بتلال مقدمة بدورها ةالتحتي ةيتمثل البن

اع بناء قطكن تحقيق أي تنمية أو بدونها لا يمو سية. سياوال والاجتماعية يةالاقتصادأنشطة الحياة 

 من دعم تؤديهلما ، التي قمنا بهايدانية الدراسة الم. وهذه الحقيقة تؤكدها ذاتلمد على اتعي ينعاو ت

ير التأث ابعر الر المحو ن خلال ضح موسنو . جتماعي التضامنيالا  قتصادكامل وربط لمقومات الاتو 

 .جالعلى التنمية الترابية بالم الطرق  وخصوصا يةتلتحنية ات البلتوفر خدما بيالإيجا
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 يادشاط الاقتصودينامية النقطاع الفلاحي ل: االأول  ور حلما

ض ي ة، حيث تمثل الراتاز -الريف الشرقي دمةقمتلال بتعتبر الفلاحة أهم مورد اقتصادي 

ليدي ل التقستغلاالا  ادةوسي ،الكبير التجزؤ . وهي أراض ي تعاني (1) ه.639104زراعة الصالحة لل

الصالحة  ةأكثر من نصف المساحكما أن  .-مونةمض غير  ةبصف –ر والاعتماد على المطا ،للأراض ي

 .هـ 5 نعت تقل مساحتها لياستغلااتتوزع على للزراعة 

 رية للأراض ي الفلاحية عقاال نظمةالأ  -1

النظام  تعقد هنايبدو و  .تازة-ف الشرقيرياقتصادي بتلال مقدمة ال حة أهم موردالفلا تعتبر 

 .2 تمعمجلل ةيكيبالتر طبيعة الهو حال كما  ،عقاري ال

 للأرض  الملكية الفردية منةيه -أ

ريق الشياع ط وعة من الفراد عنمجلم قل أو الملكية الخاصة للفرد بشكل مستب لمر يتعلق ا

ظام نوهذا ال ت وغيرها.تفويتا منأنواع التصرفات سة جميع حق ممار  نوتمكن مخالصة، الثابتة و ال

 .لاحية النافعةالمساحات الف % من76 نسبة ثلا مم ،بر لمغفي االعقاري الفلاحي  ظامالن لغالب فيهو ا

من  هـ 101.328حوالي ، أي %97بنسبة بتازة  يقتلال مقدمة الريف الشرالخاص ب الملك يمنهي

به إلى لمرتبطة االحقوق  في تدبير  ، ويخضعفظغير محملك و  ظمحف ى ملكلإويتوزع  .(3) ض يمجموع الرا

والعراف  سلامية والتقاليدلشريعة الا ا أحكام امإلمحفظة و ا كلالمص بانون مزدوج، إما قانون خاقا

وحالات  تعلق بالتقطيع والقسمةية كبيرة تلملك إشكالجه نظام ااو يو غير المحفظة. لأملاك ة لبالنسب

 .لتنميةا دائرة متطلباتي ف تهتعبئ لقدرة علىلص من اتقإكراهات تحجم و  وهي كلهاالشياع. 

 ليةسلالاض ي لأرامحدودية مساحة ا -ب

 للقبيلة اهترجع ملكيت؛ التي "العرشية"، "السلالية" ،"جماعة"ال يض اأر ض ي المعروفة بالرا كهي تل

ة لقبيلا خلادمن  دبير كأداة ت "اعةمج"الظيم طريق تن يتم استغلالها والانتفاع منها عن .وليس للفرد

 .اهب صةاخال عرافال تقاليد و اللمنطق  لها وفقاالمكونة  لعائلاتالفائدة 

 

 .2017تازة، دجنبر -ة للفلاحةالإقليمي مديريةال - 1
لأولى، طبعة السلا. ا-سؤالالجرف وال ترفاؤجلة". نشر دنمية المة التئلسأ ويلقر المغرب ات تحولا: "(2009)طري علم اعبد الرحي - 2

 .22ص الرباط. -ب بريسة طو عمطب

 .2019ر يناي تازة،-ة للفلاحةليميالإقرية مديال - 3
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 %2بنسبة  ؛ أيهـ 1722 حوالي تازة-يف الشرقيتلال مقدمة الر بض ي الجماعية حة الرااتبلغ مس

الشأن ية كما هو ت المحلالسلالا دائم بين وهي موضوع نزاع  .(1) ال الدراسةمن مجموع الراض ي بمج

  .لنت ة الترابية بنيجماعلبا "ديحمجبال "ى لنسبة إلبا

 سأراض ي الحبو  قلة -ت

هي و  .%1 ؛ أي بنسبةهـ 1183 تازة-يف الشرقيتلال مقدمة الر بحباس ال  أراض ي حةاسم لغتب

من  إلى فئات تخصص منافعها واستغلالها ،ع دينيذات طاب ،شئيهاطرف من نموقوفة مأملاك 

ن لبا ما يتم استغلالها عاوغ .ئلية، زوايا(اع عامة،) عدة أنواون من عكتتالمحبس عليهم. و  ستفيدينالم

 . وزارة الوقافتها لرقابة الراهن في غالبيتخضع في الوقت ملاك ل هذه او ء. راكلايق طر 

 ي فراسنترابية بنلجماعة الالفلاحي با لاتنظيم المج -2

 :ي  الغاز ي عبد اللهوار سيدبرستاق د المشهد الزراعي -أ

ف ختلا اما بشرية موعة مجقبل ه من ة تهيئتيي وكيفحجال الفلالمغلال استا عييرا كثيرا ما

كذا نشهد تنظيما هو ياه. ي والتربة وموارد المة والمناخ المحلكتنوع الطبغرافيعية المتوفرة، الطبي تؤهلا الم

ر ستاق دوار  ا الجانب، سندرس حالةهذ وفي .(2) مختلفة في شكل رساتيق مظهر ستغلال يتخاصا للا 

يجمع بين  ايالا فلاحر مجبيعتإذ  حدة طبوغرافية متجانسة؛و  يشكلالذي لغازي، االله  بدسيدي ع

  بار. صلتون وبساتين بالإضافة نبات اع، مغارس الزيمختلفة: مزار  يةأحياز تراب

لتخصص الوظيفي، وع من ايخضع لنو  فلاحية،على عدة منتوجات ر لاحي بالدواالمجال الف يتوفر 

 :حيازات رئيسيةثلاث  بين ماه فينميز  كن أنيم ثيح

 سنة؛ 120و 5راوح عمرها ما بين تيالتي تون يالز  جار كأش ات الدائمةحيز الزراع ✓

 روعات الحولية؛المز حيز  ✓

 .نهاازة أو ينفصل عيندمج مع الحي الذي قد ةيحيز المنتوجات الحيوان ✓

 

 .2019تازة، يناير -ة للفلاحةقليميية الإالمدير  - 1
غربية منية الالوط رات اللجنةشو منلطبغرافية". لخريطة اليل اتحو ة اء"قر (: 1982)ة لعوين ابد اللهة، عميحل بريان، حسن بن محمد - 2

 .131ص  للجغرافية.
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ازي غد الله السيدي عبر الفلاحية )بـ ه( بدوا اتلحياز ا: توزيع 81 رقم مبيان  

 
 2019يناير  در: بحث ميداني،صلما

 ومن هنا يتضح لمجال.ابالسائدة الفئة  هي اتكتار هـ 5ن ميملكون أقل  نيالذ فلاحيينيتبين أن ال

بر ملكية كأفهلاك. ج والاستات في مجال الإنتاق لها انعكاسوهذه الفوار  .راض يل تملك االتفاوت الكبير في 

، وهي في الصل تضم بمنطقة زروال فلاح واحد )ع.ف( ةيملكفي  يوه ،هـ 35ل إلى صت مثلا،بالدوار 

كبير بين ت التفاو ليظهر ا ،من هناو  .س وتم الترامي عليها بطرق غير مشروعةاض ي كانت تابعة للأحباأر 

مة لا ة عاحاعلى مس ـه 0,5عن نها الواحدة ميملكون قطعا تقل فلاح  94ك هنا، فملكيةصغر وأكبر أ

 10تجاوز مة لا تاععلى مساحة هـ  1و 0,5ين اوح ما بت تتر كيامل فلاح لهم 12، في حين أن ـه 5تتعدى 

 .ـه

يز بصغر تتم ،غرى كيات صي مللغاز ا د اللهيدي عبستغلاليات بدوار ستشكل الا  عموم،ال ىعل

، حيث ة المجهرية أو القزميةيكلالمت بتنعو  التقسيم أثناء توزيع الإرث.عمليات  بسببمها وحج حتهامسا

 حو ن طردال بأسبا أحد يجعلها ذيالش يء اللسرة، أفراد ا غيل جميعيتها لتشترتب عنها عدم كفاي

  مجالات أخرى.

ا على لنظيرته صغرةرة مما هي إلا صو زي االغالله  عبد سيدي ر ة بدوالعقاريبنية الملكية اإن 

كبير ما بين من يملك مساحات شاسعة تفاوت اللا، حيث تازة-عيد تلال مقدمة الريف الشرقيص

 . هذه الوضعية،حدااو  و شبر ليملك و لا من  ثم ،هيملك قطعا صغيرة لا تكفيومن ية، ماد نياتإمكاب

 قة.طفي المن نلاحيالف بليئة أغها السيعاني من تداعيات
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 حاط "المريسة"توى ملى مسي عفلاحل التنظيم المجا -ب

 ، حيثغلةهي أبسط تقسيم للأرض المست. و المشارة الزراعيةمن  إعداد المجال الفلاحي ينطلق

باينة المتأحجامها بلاستغلاليات ا لكراسة د ناعذر عليوهنا يت. (1) لزراعاتمعين من ا وعتخصص لن

 وهي استغلاليات"المريسة". على مشارات  تصار فآثرنا الاقيل، صازي بالتفالغ الله يدي عبدبدوار س

 امدنتعاالعقارية، فقد  حجم الملكياتتباين على يرة جدا. ولدراسة ة وصغغير صو  إلى متوسطة،تتوزع 

صنا لاستخ يثح، LandSat-8 ت الفضائية لـلقمر الصناعييائوالمر  Google Earth Proـ ل على الصور الجوية

 لا لكن هذا ، لاستغلالياتلومات دقيقة عن هذه اا معجمعنني، يداث المفي إطار البح. وجعدة نتائمنها 

   .لالتهاد ولها الواقع مستمدة من ةكحالفقط  هاقدمن ، بلكل المجالعلى نتائجها  يمكن تعميم هأنعني ي

 ـ(ساحة )هحسب الم" المريسة"يع مشارات وز ت: 16رقم خريطة 

 
 ميداني حث+ب2019 سنة Google Earth ـ: صورة جوية لطياتعدر المصم

 بزيز محجو عنجاز: وضع وإ

 

 .127. ص بقاس مرجع (،1982العوينة )لله بد اة، عليمحسن بن حان، محمد بري - 1
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عددها لغ يب .سم الحقللرقعة التي تحمل في بعض الحيان اا و أتشكل المشارات الخلية الصغر 

ارات المش ذهوه .ن يحرث أو يغرسأ نلاحي يمكغر جزء فصأتعتبر و  بمنطقة "المريسة"،لية لاتغاس 56

 متجانسةغير تتميز بكونها و الصورة الجوية.  فيوضوح ظهر بتث يح، السابقةة طلخرياعلى لة الممث هي

وي قر شرقية للمركز اللاقع في الجهة تمو تو وغرافي للدوار ككل. كل الطبشال مع حيث تتكيف ،الشكل

 .الحبوبزراعة  قتصر علىتفلاح، و  47 ن قبلم لـ، وتستغه 11,45ا مساحته وز لا تتجا بني فراسن،

 سوى  تمثلـ، لا ه 0,16تقل عن  تيالفالقطع  تباين.بشكل م لمريسةبا ات المجهريةكيالمل تتوزع

. (مالكح فلا  24أي )الكين من مجموع الم %51,06 حيث يباشرها احة المريسة،مس عمن مجمو  %43,76

د على بالضغط الشدي . وتفسر هذه الوضعيةـه 0,21 و الواحد هه الفلاح ما يملكل وبذلك يصبح معد

، ارمتال لو كانت لا تتعدى بضع  حتى رض،بحصته من ال  رثكل واتشبث يو  ،ةالورث قبلمن رض ل ا

 وعمرانيا اقتصادياوا مركز الذي يعرف ن، وقربها من المرض بالمريسةرتفاع أثمنة ال ا إلى ر وذلك بالنظ

  عدا.صامت

 المساحة. جموعمن م %27,94 ، وتمثله 0,32و 0,17احدة منها ما بين الو  وحت تتراملكيا دوجوت

. المساحة عمو جممن  %16,07 ـ، فتمثله 0,58و  0,33بين  احتها ماالتي تتراوح مست غلالياتسالا  أما

د عو ت %12,23 بنسبة ؛ أيه 1,40تها ساحدة تبلغ مضية واحقطعة أر فيه نجد  هذا في الوقت الذي

 ن.دواجلع ااقطتدبير  ه منتمكن للنتاجادية ووسائل إمكانيات م توفر علىيحيث  م(،.أواحد ) لمالك

، من أهم تغلالمس أصحاب الحقوق بعد وفاة قبلالشديد عليها من ضغط وال ،قلة الرض ر تعتب

على  الصراع ن، أيدانلمالملموسة من المثلة ن ا. ومين إلى آخرح منها الفلاحون يتير المشاكل التي 

 لصراع.لدرء  كنللس معدة قطع إلىيلها و حبت ىانته، ()ج.ف ارثاو  11بين  تعدى الهكتار الواحد تلا أرض 

شكل خاص وبتلال مقدمة الريف ن بسايات العقارية بالجماعة الترابية بني فر زء الملكوأمام تج

مصلحة م ملحة تخد مسألةل تظي للأراض ي وضع العقار ال مراجعة فإن ،عام تازة بشكل-الشرقي

تي في يأو  .ابيةالتر ة مينتعرقل التلتي عب اامن المصة في حل جزء للمساهموذلك ية الفلاحين، غلبأ

 ما يلي:ه الإجراءات مقدمة هذ

على توزيعه  يمكنلحصول على رصيد بهدف اي الشاسعة راض لأ الحد من الملكية الفردية ل -

 حين؛فلا زراعيين وصغار المال ع نم، حرومينالم

ووسائل اعي الجم ا العمللاحية، قوامهنظيمهم في إطار تعاونيات فلت ةالمواتي ق الشروطلخ -

ج نتالإ لتسهيلات المادية والتقنية للرفع من الة كافة اتقدم الدو على أن ة، شتركالم نتاجالإ 

 ها. والإنتاجية، وتحسين المستوى المعيش ي لعضائ
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 وبإمكانياتهجتماعي الا و لتضامني في شقه ا لا سيما رمخطط المغرب الخض كليش يمكن أنكما 

، وذلك () صةالخا شها الراض يتعيلتي ذة االشا حد للوضعيةضع بو  لا كفي اوعة الضخمة مشر المادي

 ة واستغلالها بشكل جماعي.هريجتجميع هذه الملكيات المبالعمل على 

 تازة-الريف الشرقي دمةالماشية بتلال مقالزراعة وتربية  -3

 ية لبور اض ي االأر  يةمهأ -أ

 نإث حي .ةيمسقية عصر اعة م زر اتمنع قيافية للمجال ن الطبيعة الطبوغر أك فيه،  شلا مما 

لمهر، واد واد  ،ر)واد لحض للأوديةعلى طول المجال الفيض ي ينحصر  ،من الزراعةلنوع هذا ا

 .المطريةت تساقطااللال بوري يعتمد على استغات نمط الخرى ذ المجالات تظلفي حين  ،…(اءالربع

 تازة-يشرقف الالري قدمةل متلابلزراعة : توزيع الأراض ي الصالحة ل19م قمبيان ر 

 
2018زة يناير فلاحة بتاقليمية لليرية الإالمد: درالمص  

ن مجموع % م99بنسبة أي  ؛ه 86.856ما يناهز  زراعتها من الممكنالتي الراض ي البورية  تشغل

ما  ض ي تعيش تحت رحمة المطار راأ يهو تازة. -يف الشرقيمة الر قدل ملاتبلحة للزراعة الصاراض ي ال 

أغلب كما أن  .ويةاعات سققيام زر دون  يحول  الش يء الذي ،يلتبع الالطايها ب علليغ نطقةالم دامت

 

  -  بلاد.ال تشهدهالتي ا ىبر الك الاقتصاديةلجميع الأوراش  ةعرقل ت تشكلي، ما فتئالأراضهذه 



137 
 

ن من عانو ، وييللاستهلاك الذاتعيشية الموجهة الزراعة الم على الوا يعتمدون  ز لا  ض يبهذه الرا المزارعين

 .يعيش الم اهممستو  تدني هم فييس ممانواع، عدد ال تال المالإهم

 .عةلزراحة لالراض ي الصال% من مجموع 1 ةببنسأي  ؛ه 632اهز نية ما يراض ي المسقتبلغ ال 

مرة. شها زراعة الخضراوات والشجار المثعلى هوام تنشط يثح ،هذه الراض ي على طول الودية وتمتد

بنسبة ؛ أي هـ 230ة بمساح يه الراض ر على هذكبوذ التحالمس «مسيلة»ترابية ة الوتعد الجماع

% من 15على تحتوي إذ تازة، -يالريف الشرق ةمدتلال مقب سقيةالم يالراض  من مجموع 36.93%

ساعد على ي وكل هذا .فأكثر بئر  216فرها على نهرين ولى تو إ فة% من الهضاب، هذا بالإضا85السهول و

 ية.قسماعة قيام زر 

لخاصة ل وسائل الإنتاج العصرية ااستعما بخصوص ار كبي اضعفل سجنك، ذلمع  اتموازا

ين، إضافة إلى ضعف للفلاحرائية القدرة الش لك بسبب ضعفوذ ؛ا السمدةوكذ صاد،ححرث والبال

قلة  . كما أنالبرنامجمعظم الفلاحين من هذا  ، حيث لم يستفذخضرطط ال خالمخل الدولة في إطار تد

 لكحين، صفوف الفلا انتشار المية في و لاحية، ها الفتنوع أنشطة تتميز بتي منطقف حيينن الفلا لمرشديا

 .ى المردوديةحي وعلالفلا نتاجالإ  ىيؤثر سلبا عل ذاه

 هيمنة الحبوب على المزروعات المحلية -ب

كانة ه المذهو  ـ.ه 43.236,15تشغل مساحة تفوق  .أهم المزروعات بالمجالمن ب بو لحتعتبر ا

ة. يرو ة القلساكناية تغذي مادة أساسية ف تعديث ححلي، لمقتصاد افي الا سيارئيرا دو تلعب  تجعلها

 تجر المجتمع هو الذي يننظالمغربي في  زارعفالم .د ودلالات رمزيةعاأبعلى لحبوب ا عقطا حيلي ذلكلو 

 رةندو الطبيعية لظروف سبب اوات ضعيفا بإنتاج الخضر عامة والقمح خاصة. بينما يظل  لحبوبا

 .ةوالدائم سميةالمو  النهار على طول  في انتشارهاهذه الزراعات  فتقتصر  .لتجهيزاالعناية و  فء وضعاالم
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 المستغلة روعات حسب المساحةتوزيع أنواع المز  :20بيان رقم م

 
 2018لفلاحة بتازة يناير ية لقليمالإة المصدر: المديري

 ةأكبر مساح لزيتون ا شجرة وتحتل .هـ 20.706,21رة لشجار المثمتبلغ مساحة ا

نيات التعاو اد تصاق دالشجار عماه هذد عتو  ...التينو وز الل أشجار بالإضافة إلى  وسالمدر  لبالمجا

في تنمية الاقتصاد  اعدااعا و قطه الزيتون أن تجعل من ومن شأن تشجيع زراعةجال. لفلاحية بالما

من زيد تأسيس الم العمل علىسكان و الراك بإش ةتعلقوالملائمة توفر الظروف الم شريطة لكن ؛المحلي

عة راز  م بالاعتماد علىتاج المتسنالإ  طتغيير نم ةاولومح ،المنتوجأفق تثمين  فيالتعاونيات الفلاحية 

جاوز بمدى ت يظل رهينا الانتقال النوعي انجاح هذ لكن .رةالاهتمام بقطاع الشجار المثم إلىالحبوب 

 يس. سطور التأنيات في او تعالم مابة أرية التي تقف عقلإداتعقيدات اال

مة ءالملااخية غير نالم فلك بالظرو بط ذويرت ردوديةتنا بضعف المتتميز الزراعة بمجال دراس

ج، وضعف المكننة على الإنتا ليبساأ وعتاقةعدم انتظام التساقطات، و الجفاف،  دوراتبر والتأث

تالي وبال الصلبة، الراض ي حإصلا لى ع قدرةحضير الرض، والة بتلإجرائية والعنايمستوى السرعة وا

 .لإنتاجفي كمية اضمان زيادة 
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 يةيوانالح ةلثروع اتنو  -ت

 يعد من أهم النشطة المندرجة ضمن الاقتصاد. و لخة مصدرا مهما للدبية الماشير تط اشيعد ن

ا ن ملك .نةالساك دخلي رفع ته فية القطيع ومساهمتتجلى أهميته في ارتفاع إنتاج .اعي التضامنيجتملا ا

لكن  .ئداسهو ال عيالر  على دالاعتمات قريب كان فإلى وق .القطاع الذي عرفهحول ته هو الابثير الانتي

من خلال برنامج تحدي اللفية للأشجار  ثمرة، وخاصة الزيتون اسة الشجار المشار الكبير لغر نتالا  بعد

عدد ما انعكس على  هو و  ة كذلك.في تربية الماشيطرق عصرية  اعتماد فرضي قعالواأصبح  المثمرة

 قار.البقابل ارتفاع عدد رؤوس عا مجعرفت تراعز التي اام والمغنولاسيما ال  ،الرؤوس

تربية الماشية  عادون الحديث عن قطجال الدراسة بم جتال الإنسلاسعن  ثين الحدلا يمك

 .135.409بـ  يقدر  يةرؤوس الماش فعدد .أساس يكنشاط 

 تازة-رقييف الشلر تلال مقدمة ابرابية الت طيع حسب الجماعاتقأنواع ال: توزيع 21مبيان رقم 

 
رفصت، ب2018ازة يناير ة بتيرية الإقليمية للفلاحالمد المصدر:
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عز ا%، تليها الم74بنسبة أي  ؛رأس 100.581ي بحوالمن الغنام  ظمهاقطيع في معلتركيبة ا كون تت

 زود الرئيس ي للأسواقالم المحلي، حيث تعد الاقتصاد تلعب تربية الماشية دورا مهما فيو  %.3ة سببن

إلى عهد  نفصلمحلية اية الماشية ترب ظلت . فلقدن عدة مشاكلني مايع هفإن كذل . ورغملمحليةا

 حينلا لفويرتبط ذلك بضعف تدخل الدولة لتشجيع ا قليدية.وظيفتها التتمرار ا أدى إلى اسمم ،قريب

ج في المنتو ر ظيمات المهنية لتأطيالتنإضافة إلى ضعف ، ت متنوعةعلى جلب أنواع أكثر إنتاجية وسلالا 

مع تقديم  ق تعاونياتبخللك ذو لقطيع، يل منظومة اتأه ذه المعيقات يجب إعادةوز هااق. ولتجالسو 

 ل المحلية.ن تطوير السلاسات البيطرية لتحسيالخدم

 تازة يمية بإقلالتراب الزيتون ودورها في التنمية تاجإنة المحور الثاني: سلسل

مختلف الحضارات ت بعط . فلقدي بشر اريخ الفي الت ر جذت ذاترة الزيتون، ة شجتعتبر غراس

نسبة ب منالحوض الذي يهي .طالبيض المتوس ر ف حوض البحضفالى ع تي نشأتالعريقة، النية الإنسا

ة مهمة ن مكانيتو الز  زراعة أشجار شغلتو  .(1) د العالميعيلصمن أشجار الزيتون المغروسة على ا 95%

 طن من 1.350.000يناهز  ما جتامن إن تمكن. و هـ 947.000 تقدر بـ د الوطني بمساحةلصعيعلى ا

 كتار هـيون ف الملمن هد ب الخضر من الاقترابالمغر  مخططساهم دد، الص اوفي هذ نويا.الزيتون س

 MCA.PAFريكي لفية الممكن برنامج تحدي الو . ةلسنوات الخير ا ليرة غرس مرتفعة خلاتمن خلال و 

  الوطني.د الصعي لىع هـ 80.000غرس من 

ـ قدر بــتمالية إج ساحةي بمنيد الوطالصع لزيتون علىاب إنتاج امن بين أهم أقط ةليم تاز قيعتبر إ

لى % ع9و ،الإقليمى تو % من المساحة الصالحة للزراعة على مس36ساحة لما هذه تمثلو  .ـه 78.000

اج ت% من الإن7أي  ؛ن تو من الزي طن 90.000يناهز ويا ازة معدلا سنقليم تج إينتو عيد الوطني. الص

  ي.نالوط

 

عداد ابيرا"التنمية الت(: 2014/2015)ق يصدر لنو عبد ا - 1 و اولاد رحارة ادرات وهو ة جماعتي تسهوبية: دراطق السابالمن لمجالة وا 
ية العلوم الإنسانمعة ابن طفيل، كلية الآداب و رافيا. جاي الجغراه فالدكتو  شهادة يلنل طروحةقليم جرسيف(". أف )إجرسيحوض ب
 .136رة. ص قنيطلا
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 المغروسة مر للمساحةتوسع مست -1

% من 50تمثل و  .ـه 109.620بـ على مساحة إجمالية تقدر  ةز ليم تابإقمرة المث الشجار متد ت

جار ن مساحة الش% م72 سبةبن ؛ أيهـ 79.520ضمنها يحتل الزيتون و  .عةالمساحات الصالحة للزرا

  .المغروسةالمساحة  ى على مستو  و تاج أنالإ  توى سإن على م امهم ار طو عرفت تد وق. (1) المثمرة

 (2017-1997) زةإقليم تابزيتون غروسة باللملمساحات اور ا: تط22ن رقم مبيا

 
 2017شت غ 15زة. تاة ليمية للفلاحالمصدر: المديرية الإق

. فقد ةلخير ا شر سنواتا مهما خلال العبإقليم تازة تطور المغروسة مساحات الزيتون عرفت 

لموسم اخلال  هـ79.520لى إ، 2000/2001 سم الفلاحيخلال المو  ـهـ 51.700ة من حالمسا تلانتق

ة الظروف ئملا سبب هذا التطور إلى مسنويا. ويعود  هـ 1636دل أي بمع؛ 2016/2017لفلاحي ا

ج عبر برنام ضر غرب الخخطط المن خلال مالدولة مدعم ثم  الفلاحين،تزايد استثمارات و خية، المنا

نزوع  إلى شيةاتربية الم في راجعتالاني و السك الاستقرار  . كما ساهمجار المثمرةللأش فيةالل حديت

 في السواق اتزايدتعرف طلبا مي لحصول على مادة الزيت التبهدف اراسة الزيتون غلاطي عتللالفلاحين 

 

ة ة المحليتنميي خدمة الالزيتون، ف وجودة زيت م تازةين بإقللزيتو : " قطاع ا(2016نونبر  03) حة بتازةللفلاة ييمقلالإلمديرية ا - 1
 ةاليلزيتون: جودة عه الثانية تحت شعار "سلسلة اة في نسختن بتاز لزيتو لوطني لرجان امهلا ناسبةالبيئة".عرض بم على افظةالمحو 

 .4ص  .21/11/2015-20-19أيام م" يق منظوتسو 
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 الدولية.و  الوطنية

 تازة بإقليم ت الزيتون زيلزيتون و مية إنتاج اور ك: تط23مبيان رقم 

 
 رفبتص ،2017 غشت 15ازة. للفلاحة ت الإقليمية صدر: المديريةلما

في  طن/ه 3.5إلى  2.5و ،البور في أراض ي  طن/ه 2إلى  1.5نتاجية ما بين عدل الإ ميختلف 

 لىمية المنتجة سنويا عالك هذه توزعوت  ن.ط 63.995 وي سنبلغ معدل الإنتاج ال وقد .يةالمسق ياض ر ال 

. (1) ذاتيك الهلاللاست% 10و ،الزيتون  خلاص زيتلاست %70و ،لتصبيرلتخصص % 02الي: الشكل الت

 ةهر ظا حسبروف المناخية، و ك حسب الظأخرى، وذلإلى  يعرف معدل الإنتاج تفاوتا من سنة كما

خصوصا و مراض والحشرات، جموعة من ال ه لمتعرضحسب و ، المياومة المعروفة عن منتوج الزيتون 

  زيتون.لبة وسوس اباد

 اونيالتعطاع بالق تهوعلاقرابي جال التالمجار الزيتون بباين لأشع متيتوز  -2

وحوض لي مالشتوسط االريف الشرقي، الطلس المقدمة ة )تلال مقليم تاز لإحياز الترابية وفر ال ت

سنة  ــه 48.000المغروسة من احات المس انتقلتقد فل. زيتون الة لنمو شجر  اخصب مجالا إناون( 

م تي لا  نه، فإرةلكبيايادة لز ا هذه رغمو %. 38,77بزيادة  أي، 2015سنة  ـه 78.400 م إلى1997

 

 .2017شت غ 15 لاحة تازة.لفل ية الإقليميةالمدير  - 1
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إلى راجع  . وهذاون جمالية المشجرة بالزيتساحة الإ % من الم81,63ة نسب ، أيهـ 64.000 إلا ستغلال ا

ء تجزو تفعات ر ة بالمعض الضيعات الفلاحية الولوج إلى بوبصع ،نةاصيالضعف  عدة أسباب منها،

 .عز(المطيع ار )قلجائعي ار القلن و المع ل غير ستغلاالا  لىضافة إهذا بالإ  .ريةاالعق كيةلملا

 (2015)بإقليم تازة  ةريداالإ  ون والتعاونيات حسب الدوائر يتات أشجار الز : توزيع مساح17خريطة رقم 

 
           2016 لاحة تازة،قليمية للفية الإ: المدير تمامصدر المعلو 

 محجوب يز از: عز وضع وإنج 
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 كما يلي: توزعي. و نط 90.000 عادي سمل مو زة خلاإقليم تاب ون إنتاج الزيتيبلغ متوسط 

 21.500بتاهلة وطن  13.500، بأكنول طن  11.000بواد أمليل،  نط 21.000تازة، بدائرة طن  23.000

 توجد ة،نطقالمي تميز لتحسب الظروف المناخية ا تغيرااج ترف الإنت. كما يع(1)بتايناستطن 

  . نتاجالإ كمية على  بشكل سلبي نتظمة تؤثر ر مغي مطريةطات قتسا

ة ة، إذ نجد دائرة تازة في المقدملدوائر الترابيالمغروسة بشكل متفاوت بين ااحات سالم عتتوز 

وائر لدتفاوت بين اال وهذا .هـ 10.000 رة بمساحةة الخيتبلر ودائرة تايناست في ا ،ه 20.000ساحة بم

 ،.(و..ر ديوع مشر )ر ذكالة فالة السفلاحيللمخططات امرتبطة باخية تاريعتبارات اى منه إلالبعض يعود 

ال الريف وحوض بجو تلال مقدمة الريف الشرقي، و لي، المتوسط الشما ونوعية التربة بين الطلس

 إناون.

م مع حج متوازي ابية بشكل تر الدوائر التوج الزيتون بتمة بتثمين منلمهونيات اعالتيتوافق توزيع ا

واد أمليل، ب 23ل، بأكنو  12لة، تاهبيات عاونت 8عدد  د أقلل، بحيث نجمالية لكل مجالمساحات الإجا

 . كأكبر عدد ازةبت 31 ، ثمتناستايب 23

در تق. و ـهـ 78.800 الزيتون ر جابلغت المساحة المغروسة بأش ،2014حي لالفخلال الموسم او 

سبة نأما بال. سقيالم كتار هـشجرة في ال 200وبالبور  ار تكهـفي الشجرة  100 ليم بـقالكثافة المعتمدة بالإ

باقي تشكل  ،في حين .%95بنسبة  السائد بكثرة فإن صنف البيشولين المغربية هو  ،ن لزيتو اف الصن

 %.5ين( كو رب)منارة، حوزية، مسلالة، أ الخرى  افصنل ا

 

 .2016نونبر  03ة. فلاحة تاز قليمية لللإالمديرية ا - 1
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 2015/2016الفلاحي  موسل المازة خلان بإقليم تتو أعمار مغروسات الزيع وزي: ت24مبيان رقم 

 
 2016ونبر ن 03. ازةتحة للفلا  يةقليمية الإالمدير در: المص

ر لم تتجاوز شجالا % من52 أن بحيث ،زة حديثة الغرسيتون بإقليم تايمكن اعتبار ضيعات الز 

 %.6 تهانسبفسنة  لخمسيندى اتتع يالت بينما الشجار  ،سنة 15

 ون ويل الزيتححدات تلو ر مهم حضو  -3

عاصر لم، أضحت ازيتون ت اليتخراج ز دة في اسي السائاصر التقليدية هالمع كانت نعد أب

الإنتاج الفلاحي،  فةاعفضل دعم الدولة الرامي إلى مضج، بنتاالإ دورة  صرية تأخذ حيزا أكبر فيالع

التي  ى الهميةظر إللنباوذلك نتاج زيت الزيتون، عصرية لإ ل معاصر لاحة تمو فرة الأن وزاو خصوصا 

  .الزيتون  ةيها لسلسلطتع
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 تازة مون بإقليالزيتويل حوحدات ت: أصناف 10 رقم جدول 

 نوعية الوحدة
القطاع 

 يديالتقل

القطاع 

صف ن

 ي العصر 

 القطاع العصري 

 المجموع
 أطوار 3 أطوار 2

 49 23 7 19 1000 ليةالقدرة الإجما

 980 480 170 130 200 يوم(لطن في الالعصر )با

 50.000 25.000 12.000 11.000 2000 ةلجالمعا الكمية

 ينايربر/نون نونبر/يناير نونبر/يناير ايرننونبر/ي ينايرر/نبو ن العصرفترة 

 --- 18% 20% 20% 16% دل المتوسطي للعصرعالم

 2016نونبر  03 ازة.حة تللفلا  المصدر: المديرية الإقليمية

 19و تقليديةمعصرة  1.000لى الإقليم ع ر إذ يتوف بتنوعها، المنطقةب ميز بنية تحويل المنتوجتت

 3راحل وم 2)ت عصرية في وحدا تحويلهالزيتون يتم مية اكمن  %74 ظ أنحيلا و  عصرية. شبه

 ن/سنة.ط 5000ب  تقدر  تصبير الزيتون بسعةعلى وحدتين ل زةتاكما يتوفر إقليم  .مراحل(

، أحد خاصةقي الريف الشر قدمةل موتلا عامة يم تازةقل، يشكل قطاع الزيتون بإهوبناء علي

ين من خلال مؤشر ويمكن لمس ذلك  .المحليقتصاد الا واعدة فيالو  ةملمهاتصادية عات الاقم القطاأه

  :إثنين هما

 ؛اكنة المنطقةلسة تحقيق فرص شغل مهم ➢

 .لال بيع منتوج الزيتون خالمنطقة من  حو ه فلا ل عليي يحصالعائد المادي الذ ➢

 ل لا كالمشاوعة من فإن مجم ة،م تاز ج الزيتون بإقليسلسلة إنتا تحظى بها مية التيم الهغر و 

 : على سبيل الحصركر منها رضها، ونذتتزال تع

سطاء ثرة الو المنتجين، بالنظر إلى ك رضعتيعتبر من أهم المشاكل التي تويق: مشكل التس ✓

 والمستهلك؛ نتجين المب

 ق الورثة؛ية عن طر ير كية العقالملؤ از جتبسبب عات الفلاحية الضيصغر  ✓

 لمغربية؛ولين اهيمنة صنف البيش ✓

 توزيعها؛ ءطرية وسوالمت طااقسضعف الت ✓

 إنتاج وتحويل الزيتون؛في يثة لتقنيات الحداعدم اعتماد الفلاحين  ✓

 نيات؛تنظيمات المهنية من جمعيات وتعاو لا ضعف ✓

 م الجني؛ن خلال موسالزيتو ن استيعاب الكمية المهمة مدر على صناعي قا غياب نسيج ✓
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 .ةلح الفلاحصالما ير طوضعف تأبالشجرة،  عنايةوء اليفة جدا لسإنتاجية ضع ✓

تشكل ة از ، فإن شجرة الزيتون بإقليم تواعهالى اختلاف أنوهكذا، ومهما يكن من اكراهات ع

ية مردودو ، الإنتاجالمتوفرة لتصدير انيات الهائلة مكلإ إلى ار نظبال وذلك عصب الاقتصاد المحلي؛

حسين تلتعاوني و ا اعقطال تشجيع اوكذنتاج، في الإ تقنيات جديدة د التي تعتم ةروسالمغ ساحةالم

من ن القادمة، نيس مضاعفتها في العشر و  ساحات المشجرةالرفع من الم ثمالتصنيع والتسويق،  ظروف

 لمثمرة.لفية للأشجار الا يمج تحدت برنامسايرة توجها أجل

 نبني فراسمتجدر بث ثقافي رو و مكباتية نتجات النالممين تث: المحور الثالث

تلك المرتبطة  منهامقدمة الريف الشرقي وخاصة  لتلاباعا مهما طق يةدالتقلي ر الصناعةتعتب

، (...لقبعةالقفة، ا)لنباتية المنتجات اعة مجموعة من ن خلالها صنامم يتالتي )الدوم( برية بالنباتات ال

خصائص ذات  عدةتتميز بفهي قافي. والث اديلاقتصمن دورها ا خاصة فةبص ه الهميةهذ تستمد

 عالمالسكان  عة منشريحة واسحاضرة في أسلوب عيش  لتظماتية، وخدية تاجنإو  فنية طبيعة

 ي. القرو 

 الدوم )نخيل الدوم(نبتة  :المواد الأولية -1

 .ريفل الالمتوسط وجباس جبال الطلبوخاصة  ،تليةالجبلية وال تفعارتوم بالمنبتة الدتنتشر 

في معظم الحيان.  اش يكلأ المو  يا فلهلاغيتم استو ودية بالمغرب. فطري في بعض ال  شكلبيوجد  كما

في  تستعملالحبال التي  أو ، ج المكانستانخصوصا وأنها تشكل مادة أولية لإ كثيرة،  ة فوائدلهذه النبتو 

فة القو  ،الثقال بعض الشباك لحملة صناعو  صير والفرشة،الح ناعةوص الحيواناتحمل وربط 

 ونظرااعة التقليدية، لنوع من الصنبهذا ا رونشتهة يقطالمن انسكوهذا ما جعل  .الكبيرة )الشاكوش(

ها خارج فع بالصناع إلى البحث عنل مكثف مما دغلاست، فقد تعرضت إلى اة الطلب على هذه المادةلكثر 

 قليم تازة.إ
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 يفلتجفوم )العزف( بعد الد: المادة الأولية ا04 قمر  ر صو 

 

 

 2018، ماي وبر عزيز محجالمصدر: تصوي

وهذا ما  .(كش، بني ملال...فرة، بركان، مراقاليم مغربية )خنيوم من عدة ألدا ةدام جلبم يت

إلى م لدو صعوبة وصول ا ،ينه الحرفيجاالإكراهات التي تو من و  .لمادة الوليةان يساهم في ارتفاع ثم

 ثمنفاع ارت إلى أدىا مم، عقوبات مادية على تجارها ها، وفرضالمراقبة علي ديدتش بسببطقة، لمنا

 20و 12ه ثمن القفة الواحدة ما بين تراوح فيت الذي يفي الوقدراهم  10يصل إلى الواحد ل رامغلكلا

إلى حدود سنة  بني فراسن اعة الترابيةلجمابسنويا  مهمليون در  9,5وبذلك يسجل رقم معاملات  .همدر 

باعتباره قطاع السياحي أهمية الوتراجع  المر تغير بشكل كبير منذ ظهور فيروس كرونا لكن .2019

 المروج الول لهذه المنتجات.
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 اج القفةلخياطة لإنتاالوطف( و ) التوظيفمرحلتي : 05ورة رقم ص

 
 2017مارس يخ تار ب محجوب، صدر: تصوير عزيز لما

مل عالأ ثم الخياطة. يبد "يفةظالو "التنقية، التخمر، : ن عدة مراحل وهيتمر صناعة القفة م

الصغيرة، ثم  افيتها من الليخلال تنق نم ؛اللياف جميعتا مرحلة لتتم بعده ة،الولي ادةلمتناء اباق

تأتي بعدها و  .للعملصبح جاهزة لت ها،نمين جزء ها وتبييضها، وتلو يينتل بغيةلمدة معينة،  ءا بالماهعنق

)شريط( سلة سلا إنتاج من خلاله متوهي المرحلة التي ي .باللغة المحلية( لوطف) "فالتوظي"رحلة م

 ضفيرة كلش عضها البعض علىب ياف مجمعة معن من ستة ألف(، والتي تتكو وطسنتمتر )ل 5 هاضعر 

بعض، عضها الائر مع بي جمع الضف، أاطةيخميع والمباشرة مرحلة التجا ليهوتالشعر )الوشكة(، 

 إزالةتم توفي النهاية  .فيهرغوب الم لكالش )المسالة( لإعطاء القفة مفتول وإبرة كبيرةبواسطة شريط 

 .ةعيو سبوق ال بالس هتسويق ثم ،ئيه شكله النهاائنتوج وإعطتنقية المو دة، ائياف الز الل

 نفراس ببني توجات النباتيةغنى وتنوع المن-2

الرواض ي  بمناطقجيال لمتوارثة عبر ال نتجات التقليدية اوم، من أقدم المأو سلة الدفة د قعت

وخاصة  ،غلي توفر مناصب شلتل اهم العمامن بين أ كما أنها .،ون..شاشفو يمة، سحلبإقليم ا

ه ب ر خز يالذي  ي والفنيلبعد الثقاففهي تعكس ا .ا المجالذه دة فيائلر ية بني فراسن اابالجماعة التر ب

 . تازة-الريف الشرقيبي لتلال مقدمة الترا حيز ال

 ت والحصير إلى القبعا اهاتعدفقط، بل ت ةلا تقتصر منتجات الدوم ببني فراسن على القف

 رة عن كيسا، فهي عبالمنتوج الساس ي ظلر أن القفة تيغ .المصنعةا من المنتجات رهوغيوالطبق، 

أو  عتين إما من الجلدعلى بيدين مصنو مزينة في ال  ،ةيققدتراصة و دوم الموظف بطريقة ممفتوح من ال

ة ة والصغير ين الكبير إذ تتراوح ما ب ؛ةمختلف كالشأأحجام و ذات وهي  .من الدوم نفسه أو القنب، 
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تلوين  عمليةبعد  دوملل يلطبيعلون اال بدلرفة، زخيضا بألوان مأ قدموت .لبتوسطة حسب الطالمو 

، رزقال لكسبلة يواتي أخذن منها وسعند النساء الل خاصةو كبيرا،  اراشتان حرفةوتعرف هذه ال .ليافهأ

 الفراغ. وقت لءلمملاذا و 

 …(ة، السلةالشاكوش، القبع، قفةفراسن )التية ببني لمنتجات النباوع ا: تن06م قر  صورة

 
 2019ناير ي 16 اريخ، بتر عزيز محجوبويالمصدر: تص

متانتها من يد ما يز وهو  ،ةعوية الرفيليدا اهز ا في غر وخصوصيتهقفة الدوم  تكمن جمالية

واني تخزين أو كأتيب والأو للتر  ء للزينةاو سيجعل منها أداة متعددة الاستعمال و ا الطبيعي، ورونقه

مزيجا رائعا بين  امستعمليهلمنتوجات لكل ه اهذ وتقدمبيئة. ون تهديد الغليف الهدايا دلت مبتكرة

على كل رونقا خاصا  فيتض حيثعصرية، اة العايير الحيلم فقاو  ستعمالال الصيل وسهولة الا الجم

 الالمجن تاريخ ائفها جزء ما ووظدهل بين عقفنية تحم اعالدوات اليومية قط بح هذهتصو كن، الما

قة تتلاءم نيأ تمنتجاما يجعل منها مناقتها، تتميز بخفتها وأ ،مثلا )شواش ي( للقبعاتسبة بالنف. المحلي

عرفته الذي  التطور ن أفضل مثال ع وهي. سهولة الاستعمالث الجودة و حي من ،رالعصات مع ضرور 

ية ة المواد الوللجمعالمتعلقة بلتقنيات اا إلىبالنسبة  صوصالخوعلى  ،ةصناعة نسيج الدوم بالمنطق

 والغرز.ر تثبيت الظفائوتقنيات 
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 ني فراسنيمع البكانتها في المجتمو  الحرفةواقع  -3

وتمارس . (1) صانع 11.000راسن حوالي الترابية بني ف ن بالجماعةدييقليتللصناع ابلغ عدد ا

ى السر تتوفر علم معظ ومادامت .ل الفلاحيةن الشغانتهاء مبعد الا  و أ في أوقات الفراغ حرفة الدوم

رد ثاني أهم مو و للرزق  موردا إضافيابة إليهم سبالن تبر تع ن هذه الحرفةإف ،مجهريةاعية زر ملكيات 

 قبل جائحة كرونا. بوعياة أسوحد 40.000وق يفان بإنتاج لسكي لدااقتص

حاصيل المجمع ب الحرفيين وانشغال اعليه بسبب تزايد الطلبقفة في فصل الصيف ثمن اليرتفع 

يعمل و  .ع العكسقيفل الشتاء في فصا أم .تاجالإن طلب وانخفاضإلى ارتفاع ال ديمما يؤ  ،اعيةالزر 

 السوق أو الاتصال فيذلك باحتكاره و  ،وجتالمنار أسع يلتحكم فالى ن عو سرة( المحليالوسطاء )السما

 بعض وإضافةعلى جمع المنتوج وتخزينه،  ءهؤلا يعملحيث  ،توى الدواويربالحرفيين على مس

لمجال بكل اخارج اء وسطله لقتسويو ( ..د.اليدين بالجلتزيين لتوب، جي باالخار )الطرز  هليع يناتحسالت

 هامش محققينلخارج نيا أو تصديره لبتسويقه وطء هؤلا مويقو  ...يضاءر البوالداكش مراو  فاس من

ر هذه عائلة "كریعش" التي دخلت غما همي ا،يح مثالا  نسوق  ح أكبر على حساب الحرفيين. وهنارب

 .بالديار الوروبية انبأجن التجاري بزبائ هاتبط نشوء اسمالتي ار و ة، سن 50لزيد من ة التجار 

 قفةلان لبيع ني فراسق الأسبوعي ببالسو  قطة: ن07رقم  رةو ص

 
 2018يناير  16بتاريخ  وير عزيز محجوب،المصدر: تص

لدى ي وعالفراسن من عدم الهيكلة نتيجة غياب  ينقطاع المنتجات النباتية بباني ، يعوعموما

 تثمين شأنمن و  لمحلية.ا للتنميةوقاطرة  اترابي اردجعله مو  يفيةبكقتصادية و ين بأهميته الافيالحر 

 

 .2018 أبريل .التنشيط الاقتصادي(ة )مصلحة ية تاز قليمصلحة الإاس المكنم-سية فاالصناعة التقليدرفة غ - 1
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هذا  خبراتلمهارات و  لحاملينوخاصة ا ،والسرلشباب ا ةهجر  من دحفي ال مههذا المنتوج أن يس

 .يوث الثقافالمور 

 الترابية اتن المنتجتثميواجتماعية لا تستجيب لحاجيات  يةتحت ةي: بنالرابعالمحور 

لكن  .التضامني الاجتماعيم الاقتصاد ئاكبر دعأ منات الاجتماعية يز تحتية والتجهبنية الر التعتب

قي ريف الشرمقدمة التلال ي وتعانعيش اللائق. ة وغياب شروط البالعزل نطقةلماى لعا يحكم ضعفه

 .الجالم اي هذف ير ضعف كبمن  ناطق الريفية بالمغربالم فلتبتازة، على غرار مخ

 رضر مقطاع غي التعليم -1

حجم ليمية بالمقارنة مع التعسسات يخص عدد المؤ  يفة فيمانسبة ضع وسالمدر  الالمجسجل ي

المناطق المهمشة ف تلتشترك فيها مخ(. وهي خاصية درسةم 127إعداديات و 5ثانويات و 4) ناكالس

 بالمغرب.

 2018سنة  ةجال الدراسبم : توزيع المؤسسات التعليمية18ة رقم يطخر 

 
 2019يل بر أ ميدانيث بح + ية تازةنالوط بيةلتر يمية لوزارة اقلالنيابة الإ: المعطياتر صدم

 وبمحج ز از: عزيوضع وإنج
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ويتعمق  .(%53,33) الساكنةفي صفوف نسبة جد مرتفعة  دون مستوى تعليميتشكل فئة ب

دى منها على الم صعوبة التخفيفكد يؤ  فئة، مماالميين ضمن هذه ال جود نسبة كبيرة منبو المشكل 

  .المية ذولة محليا لمحاربةدات المبهو جع حصيلة المضظل توا يفوذلك المتوسط،  و أالقريب 

 2014ة لسنة يميالمستويات التعل وزيع الساكنة حسب: ت25ن رقم يامب

 
0142لسكنى خطيط. الإحصاء العام للسكان والتدر: المندوبية السامية لصالم  

الطفال في  دعد ارتفعكلما  أنهب، 2014 ةسن والسكنى العام للسكانخلال الإحصاء من نستنتج 

في  تصلة تمدرس م طفلين تسجل نسبالتي تضسر ال . فيليم الو ما تقلصت فرص التعلسرة، كلال 

، فعلوبال .(1)(%80,29) أطفال 3ر من سر التي لديها أكثل مرتين أكثر من اأي  ؛%1055,إلى  يم الوليلتعلا

التعليم ارنة ب% مق29,24 بنسبة بتدائييم الا تعلال في رس أبنائهممدمية أكبر لتباء يولون أهيظهر أن الآ 

وق ي تفلولمدرس بالتعليم االسن، فنسبة الت ك، وبغض النظر عنوعلاوة على ذل. (%2,54) ليالو 

المسافة  سن كلما تقلصتيتحدائي الابت الولوج إلى التعليمكما أن   م العالي.لينسبة التمدرس بالتع

   .أخرى  ةاء من جهونقاط الم ،هةجق من طريوالمعات السكنية تجاصلة بين الالف

ن فهاتي، (%3,13)لي هيتأالوالثانوي  (%10,75)عدادي الإ  ثانوي ليم التعال ى و يخص مستأما فيما 

عدة هذه المرحلة لل سة خلاالدرا فغالبا ما يتم الانقطاع عن .ر المدرس يدهئتين تعكسان ظاهرة الالف

انب ثم ضعف الج ،لمدرس يا ئل النقلغياب وسا ،اتيو والثان عدادياتفة عن الإ سابعد الم: هاأسباب من

 فئةن العالي أو مالمتوسط أو لتعليمي لمستوى ااء ذوي افإن الآب لى ذلك،إضافة إ .رلأسي لداالم

فإن الطر  ،لي. وبالمثللتعليم العاا ى تو مسهم أبنائ متابعةأكثر ب يتشبثون  ميسورةتوسطة أو م اجتماعية

 

 شري.بمال الالرأسية وتكوين هنلمم والتجربة ال التعليحو  2014 نيوطال ئج البحثتايط: نتخطمية للاالس ةوبيالمند - 1
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تمدرس ا بمامتهلكثر امون والحرفيون هم ا، والمستخدة، والتقنيون ر ن الحلمهب ادارية، وأصحاالإ 

 الي. ليم العئهم بالتعأبنا

لقروي، عـن طريـق إتاحتـه الفـرص ا ـة المجالافزا هائلا لتنمي، يمثل التعليم حذلكوبناء على 

 فلقدلمحلية. انيات عاو التلمنتجات داخل ا ال في تثمينمة بشـكل فعـراتهم والمساهقد تحقيقراد، لللأف

تلال مقدمة ب يلاجتماعي التضامنشهدها الاقتصاد ايرات التي غـيللت ةالحيويـالوجـه ليـم أحـد شـكل التع

  .ـةالاجتماعي ورفاهيتـهم ادــر الفـيـــع ــر علــى المســتقبل الاقتصــادي لجمذ أنــه يؤثالشرقي بتازة، إ الريف

 ةدمات الصحيلخ_ ضعف ا2

 توفره عدم سببة بدو ومحدفة ضعيتازة، -ف الشرقيالري مقدمةتلال بلصحية االخدمات  تظل

 سكان.طية حاجيات الد البشرية لتغر واالملصحية الكافية، و على التجهيزات ا

 2019ا سنة ليهددين عالمتر : توزيع المراكز الصحية والمرض ى 19قم خريطة ر 

 2019 ن+ بحث ميدا ةز ة بتالصحة اقليمية لوزار الإالمندوبية  :المعطيات در مص

 بنجاز: عزيز محجو وإ وضع



155 
 

 4صورة في ية بالمجال، المحلصحراكز ااصل في المالنقص الح لسابقةال الخريطة لان خم يتبين

هذه  وية، قلة عددر ت قمستوصفا 4و مراكز صحية جماعية مع دار للتوليد 5، صحية جماعيةمراكز 

لصفوف ما تسود ايث غالبا المرض ى، ح منة لزوارها المداو وا لاجعن توفير الع زةتجعلها عاج المراكز 

 ظار. قاعة الانتة بويلطلا

 2019ة سنة عاف بمجال الدراسبية وسيارات الإسالط: توزيع الأطر 20خريطة رقم 

 
     2019 دانبحث ميبتازة+ حة : المندوبية الإقليمية لوزارة الصمصدر المعطيات

 عزيز محجوب: وضع وإنجاز

ت دماالخعف ض انون منبتازة، يعدمة الريف الشرقي مقن سكان تلال أضح نا يتومن ه

لسكان، في التغطية الصحية ل مةلمساهإلى الا ترقى ها أن كما .ة من أطر طبية وسيارات إسعافالصحي

 .جالالمبالمتوازن ير جهيزات المستعملة وتوزيعها غف التوذلك لضع

ستنباط الا  حية سنعتمد علىلصم بالمراكز اهباطوارت لمرض ىع المجالي لزيدراسة التو  ومن أجل

بحساب  العملية. تتم هذه ArcGIS 10.2.2مات الجغرافية بواسطة برنامج نظم المعلو  ئةبي يف جاليلما

ى لى المستو س عوليالجغرافي  توى ة محددة للمتغير المستقل على المسر التابع عن قيمقيمة للمتغيال
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 ىلإلنقاط( لمواقع )اية لمجموعة من امكانغير ويل قيم حنقوم بتس ،ليلالتح هذافي . الكمي فقط

ا لدينوفي هذه الحالة، . (1) ةداد منطقة الدراسامت ىالتغير المكاني في هذه القيم علطة تعبر عن ريخ

م استخداهنا ب نايمكنو  .2019عليها سنة  دينالمرض ى المتردوعدد  ة والمستوصفاتالمراكز الصحي

 لخر قع مو  نميين حلالم المرض ىعدد  تفاوت توزيعضح خريطة تو تاج ناستمن ي لمكانط االاستنبا

  ة الدراسة.بمنطق

 2019نة س ركز الصحي والمرض ىبين الم رتباط المكاني ماالا توزيع : 21خريطة رقم 

 
     . 2019 ميدان + بحث ة الصحة بتازةزار : المندوبية الإقليمية لو المعطياتمصدر 

 بمحجو  عزيز  وضع وإنجاز: 

مية البشرية لكون ؤشرات التنن مر مبتتع فهي .لولوياتصحية من االخدمات الالاهتمام بد عي

الصحة ف .النمو الاقتصادير بطريقة مباشرة على لية تؤثة والنفسية والعقسديصحة الإنسان الج

ه ذهو  صحيح.لعكس جية مهمة واتاالي قدرة إنتت أكبر وباللى بذل مجهوداة عالجيدة تعطي الفرد القدر 

ئة وجادة لتغير الوضعية تدابير طار اذ اتخ ةة الوصيصة الوزار ؤولين وخاض على المسمؤشرات تفر 

 الحالية.

 

. مكة الأولىونية الإلكتر لنسخة ا .ة"غرافيم المعلومات الجر نظإطا ي فيكانحليل المالت (: "أسس2012د جمعة )و محمد دا - 1
 .57دية. ص كرمة، المملكة العربية السعو الم
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 قطاع التعاونيعرقل البنية طرقية هشة ت -3

ة زلفك العلية وازنات اجتماعوت ى في خلق دينامية اقتصادية ملائمةأهمية قصو  الطرق تكتس ي 

إلا  .يامنلتضا جتماعيقتصاد الا رة الركب العام للاايالترابية ومس اردالمو  تثمينفي تساهم و  ،ةعن المنطق

ير بمجال دواو  عدة كما أن، ديةر متة الح تعيش تازة-شرقيال الشبكة الطرقية بتلال مقدمة الريفأن 

 المطيرة. ترةة لازالت تعيش عزلة تامة خلال الفالدراس

 2019دراسة سنة لل ابمجا صنفة(لطرقية )الما وزيع الشبكةت :22رقم طة خري

 
  2019 + بحث ميدان بتازة هيز والنقللتجة ليمالإقلي المديرية :مصدر المعطيات

 ز: عزيز محجوبنجاوضع وإ 

تضح يو  .من خلال وسائل النقل الحديثة وير الدوا إلىلوجية من ضعف الو  ل الدراسةي مجاانيع

أن  (ArcGIS 10.2.2نامج ر ب) الجغرافية ماتلمعلو نظم افي بيئة  ليجائي المإحصا-الجيوحليلنا من خلال ت

عائقا  أخرى ن اكمأدوار إلى من قل التنيشكل وبالتالي  ،طق تلية وعرةوضع في مناتتمير و االدو من  13%

الثانية نجد ما في الدرجة بينكلم.  9و 4 بين ما عن الطريق لبعدتتراوح مسافة ا إذ ؛بدرجة قصوى 

 ،زلةعلمن اها بدور اوير وتعاني هذه الدو  .لمك 4و 2ا بين متبعد  ار دوا 122بمعدل ير او ن الدو م 45%

 نجدة. وفي الخير ة مهترئفي ظل شبكة طرقي يقةدق 30و 20كلم يتطلب ما بين  1 افةمس لكون قطع
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 م.كل 2 ىافة لا تتعدة الطرقية بمسشبكلقربها من النسبيا محظوظة  %42بة أي بنسا؛ دوار  144

 (2019)ة سالدر ال ابمج طرقيةعن الشبكة الاصلة لفا سب المسافةحدواوير لازيع : تو 23رقم  طةخري

 
 2019 يوليوز + بحث ميداني  (ArcGis 10.2.2برنامج ) ضمن Multiple Ring Buffer))ر: تطبيق المصد

 ز: عزيز محجوبوضع وإنجا

يمكن ة قيلطر إن البنية اف ال الدراسة،مجبة الصعبة ية والجيولوجيريسالتضا نظرا للبنيةو 

جود مسالك معبدة، وغيرها لاوة على و ة عليلق المعبدةن الطرق أذلك  ؛إلى الضعيفة ةطفها بالمتوسصو 

تثمين الموارد الترابية، حيث يؤثر سلبا على  ما . وهو ات التساقطاتناء فتر صعب استعمالها أثة يغير مهيأ

العوامل  أهممن يعد  ةخير ر هذه ال تطو ن إثم اصلات، و لتعاوني والمبين القطاع اما ة ثيققة و علا توجد

 لتعاوني.ع اقطالاينامية اعد على دالتي تس
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 ببني فراسن 5414 الإقليمية : الطريق09ورة رقم ص                 مسيلةب 547 الإقليمية: الطريق 08صورة رقم   

  

 2018 ، فبراير تصوير: عزيز محجوب

ل شبكة الطرقية بتلاها العرض لي تتالت المشاكل هممن أة ت الكتليكاو الحر بر الانزلاقات أعتوت

ق طبقة هشة تتموقع فو مواد  لسفوح التي تتكون منحركات في اوتحدث هذه ال .قيرشال فلرية امقدم

ا بعد ل تماسكهخري المكون من الصلصال، حيث يقبيعة الساس الصغير نافدة ترتبط بطصلبة 

 السفوح.ر اتجاه انحداك بر حتفت ،راه المطابعها بميتش
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 لرابعفصل اة الخاتم

تتميز حجم، إذ البالتفاوت من حيث  زةتا-الشرقي ريفال ةمقدل ملاتب عقاريةالملكية التتميز 

ولاسيما الملك الخاص الذي ية، العقار لنظمة ا إلىلاليات بالنسبة مساحة الاستغبالتجزؤ وضعف 

واضحة المعالم  ةستراتيجيااب يغي. ومع اعالمشهد الزر  لىع سلبيا تجزء الملكية ؤثر يو  ر حصة.يشكل أكب

تازة بعيدة -يالشرق جعل الفلاحة بتلال مقدمة الريفسي ، فإن ذلكيراض ل ا عجميتلة الدول من طرف

 .ستثمار الخاصوالا  العصرنة والتكثيف في الإنتاج عن

ة لى مرحلانتقاله إن ؤشرات عبعض الم رغم وجودتقليديا يم تازة ل قطاع الزيتون بإقلما زاو 

ر إلى ضعف بالنظجين قبل المنت من فيةاكالناية العيتون ببساتين الز  لا تحظى حينفي . عصري ج الاالإنت

من المنتجين العظمى ة لغالبين الذين يشكلون االمنتجيى صغار خاصة لد ،حينى الفلا التكوين لد

 نتاج.لإ م على تحديث أدوات ابالهف إقضعضافة إلى بالإقليم. هذا بالإ 

 اديقتصلاا تقرار لاسوفير الت كافأصبح غير  ل الذيبالمجاحي فلالاع االقطوأمام ضعف 

د موار  نويعوت البشري، تقرار لاسا يقحقاسيا في تردا أسيدية مو الصناعة التقل عتبر ت ،يماعوالاجت

فة(، حلأولاد شريف )منتجات الو  الدوم(،)منتجات  بني فراسنبوخاصة بالجماعات الترابية  ،العيش

 ت الفخار(.اجوقي )منتالف لربعر واأولاد زبايو 

نتيجة  مترديةازة جد ت-ل مقدمة الريف الشرقيتلابتحتية ال نيةبلوااعية جتمية الا الوضع ظلت

افية للساكنة باعتبار تحسين الوضعية الاجتماعية والثقو  .صحةالتعليم وال يقطاععيشها يي التلة حاال

ى ت الساسية علزاهيسين التجم تحللاز من اتنموي، فقد أصبح ل شرط أساس ي لنجاح أي مسلسهو 

 فييساهم  أن ن هذامن شأو  .لصحي والتعليمي للسكانى االمستو  من رفعلاف ت بهدوياالمست جميع

 المحلية وتطوير القطاع التعاوني.السكان في سلاسل الإنتاج  اطخر ان
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 الأول خاتمة القسم 

التضامني  يالاجتماع تصادللاق ابتتعريف نهائي وث ددييتبين أن مسألة تح سبق، من خلال ما

 يماتبالتنظت بطقد ارت في بادئ المر كانت  ، وإنتبدلت تتغير وتفتئما  هتمجالا أن ؛ إذبايعد عملا صع

د إلى أن تقو يمكن  ،البحاثكما أن التعاضديات والجمعيات.  عاونيات،الت ،ساسية الثلاثال 

الموسع صور . فالتى ر وجمعيات القروض الصغ يةماعاولات الاجتقالم :مثل شاف تنظيمات جديدةاستك

ي التالتهميش، واجهة الإقصاء و ن من أجل مضامالتو  ربت القدماظهور خيعرف اليوم  مالمفهو ا لهذ

 الاقتصادية والاجتماعية.مات الإدماج والجمعيات ذات المنفعة ف تنظيلختمتشمل 

جتماعي لا لاقتصاد اا يسهمن أ يمكن ،إليها ق التطرق بسية التي ب الدولالتجار  من خلال نتائج

رصة سانحة تجعل ما يعد فك ها.زيز عتو  ماراتستثوى الا د على مستإقامة توازن جي فيامني التض

تساهم في  أن ت والمجالات،لات الاجتماعية من مختلف القطاعاالمقاو عية، و لاجتماا يع الشرائحجم

 تعمل التي، يةيناللات ال أمريكدو لاسيما في  و الاقتصادي.ماعي وتحسين النمتعزيز التماسك الاجت

هيئة يل أنشأت فيه البراز وقت الذي لي اا فذه. مهيكلاع إلى قطالمهيكل  تحويل القطاع غير  على

توجهها وتحكمها مبادئ  ، حيثيخدمات الاقتصاد الاجتماعي التضامنجات و و ق منتلتسوي يةوطن

ته أقر  ، الذييةمنالعادلة والتضاة امن. ويعتبر نظام التجار والشفافية والتض العدالة والتعاون 

  وتدعمه. ولةالد هب تعترفلم ي العاللتسويق فول نظام البرازيل، أ

نبثاق في كون ا تطور لمرتبطة بالنشأة والامة اعوف الظر ل المثتتالوطني، فأما على المستوى 

 .ع خارجيةزر ربي، بل هي نتيجة عملية رحم المجتمع المغالتعاونيات بمواصفات عصرية، لم تولد من 

 مسوغات باعتمادة نشرعال تولا ن محام مبالرغ لمجتمعية،لحركية ارازا موضوعيا لا إفكن أبدت لمفهي 

من خلال التنظيمات العتيقة )الجماعة،  التعاضد والتعاون افل و كلتال ختز تة خيقافية وتاريثدينية و 

 بقدر ما ت خاصةط بمبادراملية الدفع في اتجاه إحداث التعاونيات لا ترتبفإن ع ة،مث. ومن التويزة...(

 .تهعثراتفي تجاوز  معتعكس رغبة المجت

توفر  ا. وهيعنه مكنةلمت اطياعالم لمجمرب بالمغ التنموية للتعاونيات صائيةة الإحشر لنا تقدم

ووضع  ملية التأويلأثناء ع حيطة والحذر توخى التطلب ت لكن ،تحليلوال حثلبفي اعلمية  مادة

 .المغربب منيتضاال يتماعالاجصاد لاقتا بناء أسسفي  التصورات
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 دحي طاعا فمني ليس قعي التضاقتصاد الاجتمان الاتنتج أنسن يمكن أ ،ما سبقل ومن خلا

 ارفض في جوهرهادرات تهي مبو دية. لاقتصاكل القطاعات اة تتضمن مبادرات اربة أفقيمق اإنمو  ،هاتذ

ية من أسفل و تنم رةنظمن  لقبل تنط، على الجماعية الفردية اتقضايا الاقتصادصر تنا الحلول التي

مل علباع دفلام كاهله ن يقع علىلون الذيلمنخرطون الفاعها اع يصونبدومى، بشكل متنوع علإلى أ

 .منتجات المجالية الوطنيةلق تنمية ترابية قوامها التثمين المستدام لللخ الماماوني إلى عالت

، مع الهميةوحسب لدراسة بالترتيب ي يزخر بها مجال االت يةترابارد الجرد كل المو  نالقد آثر 

اج، نتالإ  بأنظمة تهالاقوعتميز المجال  ساسية التيعية والبشرية ال كل العناصر الطبيإلى التطرق 

تها في إبراز مدى أهمي لك من خلالوذ ية،باتر ية التنمهما التقوم علي ساسيتينارهما ركيزتين أاعتبب

من تبين ولقد  .تي يعرفها المجال وساكنتهعرفة التحولات الوتنميتها، وكذلك مطقة نالم داقتصا دينامية

وهو غرافي ملحوظ. ديمنمو بة، و نوعمت د طبيعيةار مو بز يتمي أن المجال الميداني بحثالسات و الدراخلال 

 واردذه المقلة هعر  مهمة أمدى مساساؤل عن والتواضحة رة صو  مسر  منسه نف الوقت فينا مكن ما

 ؟ من خيراتها الطبيعية ومن مؤهلاتها البشريةتستفيد فعلا  نطقةهل المف .ة التنميةعمليل

همية القطاع ال أبالمجاج نتالإ  نظامة و اديتصشطة الاقخلال دراسة النقد تبين لنا من ل

ل شكيية الماش الزراعي وتربيةالإنتاج ف .امنيتماعي التضلاجد ااصقتي الاة فتقليديلصناعة اللاحي واالف

يعاني  ليزاما لكنه  .سيا في تحسين مستوى عيش ودخل السكانحين، وعاملا أسايزة اقتصادية للفلا رك

ية فتت الملكورية وتمنة الزراعة البوهي بيعي،الطسط إكراه الو و اج نتلإ في ايدية ساليب التقلمن ال 

 ية.قار الع

ة تستدعي التدبير مهم يةترابموارد الشرقي بتازة بل مقدمة الريف تلاتزخر ل، لقو ة اصخلا 

عملية تثمين هذه  ظلل تفي المقابو. ابيةكمقوم للتنمية التر لال المثل من أجل تثمينها لعقلاني والاستغا

عال ي فاونعتع ق قطالخللجهود افر اضت ضوهو ما يفر . وى المطلوبلمستإلى ا ىقتر لم فةضعي واردلما

لى تحسين رة عتنموية قاد وخلق مشاريع، ابيةالتر  ردلموامين اثتتقوم على لية تحقيق تنمية مح من أجل

 .ثانيم القسحاول معالجته من خلال الحلية. وهذا ما سنعيش السكان وهيكلة أنساق الإنتاج الم
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 زةتا-يقشريف الالر مقدمة ية بتلال الفلاح حال التعاونيات واقعاني: الثسم الق
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 القسم الثانيمقدمة 

 عتبروت ،...والاجتماعية الاقتصادية الاتالمجا للعمل عن قرب في كيتشار إطارا كل التعاونيات تش

 اشلنقى لقة ملتثاببم كون أن ت عيطبيالمن و  .والواجباتبالحقوق والوعي  قاولاتيةقناة لنشر الثقافة الم

 أن عاونيةالمفروض في التء. وإذا كان من ر جاد وبناحواون د ية تنملا ذ إ ؛نينن المتعاو الرأي بيواختلاف 

ومرتكزة على الشفافية والمساواة، فإن عدم وعي تشاور والإنصات لون مؤسسة منفتحة على اتك

ة، كمنافسة ضامنالمت اعةلجمح امصالضد ات رفالتنظيم يفرز تص اخل هذابدوره د المتعاون 

 هاعة وضعا يؤدي إلى زعز د استحقاقها، مملتزامات عنالاء بافلو دم اعو  اي إليهالتي ينتمعاونيات الت

 الجهوي. و المحلي  قص من إشعاعهاينو 

ميتها العددية وتنوع راسة، بالنظر لهلتعاونيات الفلاحية أحد عناصر القوة بمجال الدتشكل ا

ى سعتو  ليالمح الجمن الميان نابع أن تفرض نفسها كك ة علىعاجز  تزالما ها لكن .هادخلت تلا مجا

، عقدةالمتعددة و لما مجموعة من العواملى إلعية ه الوضوترجع أسباب هذا وانشغالاتها. خدمة همومهل

، ليندخلبشرية أمام تعدد المتواة ليالماالقدرات تهي عند ضعف . وتنتبدأ بظروف نشأة التعاونية

بة م من التجر راكم يلو  ،لنشأةث اي( حدييان )الاقتصاد الاجتماعي التضامنبك قلمر يتعاصة وأن ال خ

اء المشروع سلسل بنتواجه م ات التييالتحد اجهةمو ر السكان في مسار تأطيئة و را على تعبقادما يجعله 

 .الترابي المحلي

دورها في و  نياتة للتعاو كانة الفعليلما ددحيميداني  تم القيام ببحث المطروحة ليةشكاالإ لتحليل 

ت كاناالإمذلك من خلال استثمار ، و يةحلالمتنمية اليق قحت لىن عراهي، و يةباتر التثمين الموارد 

ها في تجاوز الصعوبات والمعيقات التي تعترض لىها عرتقدومدى يها، عل ر وفوالقدرات المختلفة التي تت

النسق لإدماج فئاتها داخل  امهاتفتح أم الفضاءات التيل غلااستقتصادي والاجتماعي، و محيطها الا

 ف به.عتر ل معافكيرها تدب، و معيتلمجا

ة لنبين مدى دايبالالجزئية التي طرحناها في  فرضياتفي هذا القسم الإجابة عن ال ول سنحا

ة وركزنا على مجموعة من وني بمجال الدراستطرقنا إلى النسيج التعافلقد  .خطئها مأتها صح

 ماداعتب ةطيالنشير يطة وغعاونيات المحلية النشالت يطةر د خحديت بهدف، ةالميدانيت اءاحصالإ 

 القسم. اعندها بالتحليل المفصل من خلال هذ فنقالتي س ؤشراتوالم المعايير  مجموعة من
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ة ارد الترابية بتلال مقدمات في تثمين المو يسية المرتبطة بدور التعاونيرئة اللل الإشكاليونحن نح

تتوزع يف : كليقبمن  ،مسقلهذا اى أدهاننا مجموعة من السئلة في ر إلتتباد ة،تاز -الشرقييف الر 

الات مجهي  ما بها؟م و النشطة التي تقطبيعة هي ما  ة؟راسالدحية داخل مجال ات الفلا اونيالتع

  بها؟ ىتذقيتجارب  اكل هنهو  اشتغالها؟
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-قيشرف اليالر مة قدحية بتلال ماونيات الفلا الخامس: التع لفصال

 لتطور مية واناديال؛ ةتاز 

 مقدمة الفصل الخامس

ه والتطور، الش يء الذي جعلتازة بالدينامية -الشرقيالريف لال مقدمة بت ونياعلتطاع االقيتميز 

 خلق ثروة وبالتالي ،بيةتراة متنوعة تهدف إلى بناء مشاريع وذلك عبر أنشط الترابي، المجال في غرسني

ا نطلاقة االدراسالتعاوني بمجال  فصل بروز القطاعا الل هذخلا من لجسنعا ات.الذن ية تنطلق ممحل

ت ر تعاونيات جديدة أط جماذلى نعد ذلك م، لنعرج بع1972سنة لالزراعي" لإصلاح "ا ربةتج نم

لتقليدية الصناعة ااونيات خاصة تعو  ،2015سنة  112-12تم تعديله بقانون لي 83-24بقانون 

 .التعاونيات الفلاحية بالمجالشطة وتنوع أنليلنا لغنى تحو  ةيتنباللمنتجات ال

ي، المنتجات صلاح الزراع)تعاونيات الإ جالي للتعاونيات التوزيع الم يهل فو انتنس، رآخ بي جانوف

دون أخرى،  أحياز في  هاكز مر ت أسبابو  تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقي حية(التعاونيات الفلا و النباتية 

 ت. يماالتنظ من هذه اب جزء كبير قطتست طة التيشلنن احث عبلوا هاتغالاش لاتجاكشف عن مثم ال

، والقيام 2001سنة  ابتداء منجال ور التعاونيات الفلاحية بالمتط دد، سنرصدالصذا ه يفو

سنتطرق  ،في الخيرلمجال الدراسة. وبالجماعات الترابية التي تنتمي  اطها الجغرافيارتبراسة معامل دب

أن ن يمك دح لى أي: إعريضا وهنا يمكن أن نطرح سؤالا لها. قب ة منزاولالم وأهم النشطة تهانيإلى ب

هذه عن ر؟ وللجابة ختعاونيات في مجال دون آلى تأسيس العامل محفز ع المورد الترابيفر تو نعتبر 

يات ناو تعو ة بين قطعان الماشي الحاصل اسة مدى الترابطاعتماد المنهج الكمي لدر الإشكالية سنقوم ب

 .تازة-مة الريف الشرقيل مقدبتلا ةالماشيتربية 
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 المحلي د النظام التعاونيي أساس ميلا راعالز  حلا الإص ول:ور الأ المح

تازة جد مهمة، نظرا -ف الشرقيريتلال مقدمة البات الفلاحية التعاوني خلقمسألة حت أصب

 ومن. نيتعاو للعمل النوا يتعاطون اك ناكسب الأغل ما داملاحي، لفا في الميدانبه  الذي تضطلع للدور 

 ؟سمىمدى درجة تطابق التسمية مع المفما  اعي".لزر ح الا صات الإ ونيل "تعاأولى هذه النماذج بالمجا

من  اسية تعتبر قد عناصر أستلإصلاح الزراعي التي تف" على تعاونية اةن إطلاق تسمية "تعاونييمكهل و 

  ي؟قيقالحمفهومها ب اتينو التعاالتي تنبني عليها  تقوماأهم الم

 خيلتاريق اوالسيايات الإصلاح الزراعي المفهوم اونتع -1

ت االتي تقوم بها السلط ذيةية والتنفيو مجموعة من الإجراءات التشريعه الزراعي لاحلإصا

ملكيتها وحيازتها  ثمن حيالزراعية  لقة بالرضاث تغييرات إيجابية في الحقوق المتعلإحد موميةالع

ثر أك زيعو تن وضما ،صهو تقليلغاء احتكار الرض الزراعية أت إيرايهذه التغينجم عن و  .هافي فر والتص

، اهصة لا يجوز تخطياللملكية الزراعية الخ بةتعريق وضع يتم ذلك عن طي الثروة والدخل. عدالة ف

ويات ولوأ طو ر ا لشين المستحقين وفقحفلا على فقراء ال ةز هذه العتبوعلى توزيع الراض ي التي تتجاو 

 .لدل بكلة تماعيلاجنية واالسياسية والاقتصادية والسكاضاع الو باختلاف تختلف 

وعلى هذا  .توزيع، ومشكلة الإنتاجال ما: مشكلةلاح الزراعي إلى حل مشكلتين، هيهدف الإص

ى لع لالعمثروة الزراعية، و الع وزيعلى إعادة تراعي العمل المفهوم الجديد للصلاح الز س يشمل السا

، تصاديةاق اسةيس له يشكنفسالوقت في فهو  .زيادة وتنويع إنتاجهاو  ض يار ل ال غلااستسين طرق تح

جية هدف زيادة إنتاب تغيير اقتصادي زراعيو  اعيير اجتمغيت ترمي إلىسياسة اجتماعية ذلك وك

  .1الزراعة

 الشركات يعشر تل اييرهنها وإدارتها وتسويتكالمغرب في في  لاح الزراعيخضعت تعاونيات الإص

 29تاريخ  1.72.278ن رقم انو ة قبامثهير بالظنصوص  ما عدا الاستثناءات الواردة في .لاسمولة اجهالم

أراض ي الدولة الموزعة بحسب  عستفيدة من قطالمات الزراعية االتعاونياد ر من عدتبتعو . 1972دجنبر 

 

ت اداد: منشور رة، بغه، القابيروتالعربي".  طنلو الزراعي في االإصلاح لاح و لفاو  رضالأ"قصة (: 1967ي )لالاق الهالرز  دعب - 1
 .358ص يع. توز باعة والوالطاف للنشر دار الكش
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كان و .  (1) نلمزارعيا علىزراعية الي ض ار ح ال المتعلق بمن 1972ر نبدج 29تاريخ  771.72.2ظهير أحكام 

 :2عي هوزرالاح الالغرض من تعاونيات الإص

لبات طلسهر على حسن تنفيذ متوا ة الزراعةونين مع الهيئات المكلفة بتنميلات المتعال صسهيت ➢

  ؛أعضائها تي تقع على عاتقالتنمية ال

 ؛الاقتضاء ندع سقيه المعدة للتوزيع المياتنظيم و  ➢

 ؛ةلزراعيا زراعي خاصة إنشاء مجمع للأدواتج البالإنتا ات المتعلقةليعملا عجمي تسهيل ➢

ء مجمع للأدوات نشاعي خاصة إمليات المتعلقة بالإنتاج الزرابجميع الع يامالقو  يمالتنظ ➢

 ؛ةيالزراع

المنتجة حصرا من ة نييوانباتية والحالمنتجات اليام بجميع العمليات المتعلقة ببيع التنظيم والق ➢

 ؛شركاءالع ر از مقبل 

 وزيعها بينوت تهملاائجات عالحو  اتنيالتعاو  يلمزارع لمنتجات الضروريةرك للمشتاء االشر  ➢

 ؛العضاء

قراض لهذا وكذلك الاست يهمضلاستغلال واستصلاح أراين للمتعاون منح القروض المحتملة ➢

 ؛الغرض عند الاقتضاء

اء ون العض، وتسديد دياتدمخلاو ياه ة تزويدهم بالمأر أجك كذلن العضاء و ية الرسوم مجبا ➢

 .لمؤسسات المعنيةل

ى علفلاحين على ال يض اي وخاصة بتوزيع الر لاح الزراعلإصبا قلتعالم 1972دجنبر  29ويؤكد ظهير 

حصول و ة رئيسية. مهندولة هو ممارسة العمل الفلاحي كال يض اادة من أر فس ي للاستن الشرط الساأ

يرشح لطلاق أو الترمل، آنذاك لة ادا في حاو الب ما عأ وجز لا اسطةرض يتم دائما بو ال ى المرأة عل

 الرشد. متى بلغ سنة" سر ل اب "ر  ن و كي لكي بنالا 

 

تبة مك وتوزيعنشر  .صلاح الدين هراون . نقله من الفرنسية وتقدم لهي المغرب"ونية فالتعاالحركة (: "1978)ة ء باقفاطمة الزهرا - 1
 .68. ص 1987ولى عة الأطبلا ط.رباعرفة باللما

ت رااعقعلى  ن القطع المكونةين متفيدالمسو/و الدولة أي اضدين من أر ية للمستفيعنيات الزراالتعاو بمتعلق ير الطف من الظهقتم - 2
 .9ص  .1973مية، الرباط، صلاح الزراعي، المطبعة الرسزراعة والإارة الة. وز كة قديممشتر 
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 "الحسنية"مزيان" و دييسلزراعي "الإصلاح ا ا_ تعاونيت2

ب غر لمى ارى على مستو لنسبة لما جتازة تمثل استثناء با-الريف الشرقيتلال مقدمة  تكن لم

ة الحرك حسب كان من اللازم يتالرين، لمعمدي ابين أي تكانالتي ار كته ن و يلالم ككل، إذ من بين

م ت يفقط هي الت ـه 265.000 فإن الـ ،رضالمعدمين وغير المالكين للأ ين د إلى الفلاحو عت نأة لوطنيا

 بةغار الفلاحين المقبل من  اائهشر  عيدفأة، يتعمار الاس راض ي، أما باقي ال 1975اية نهاية غ توزيعها إلى

هذا  . فيلاحية"الفض ي ار ل يير ا"تسوشركة لدولة كشركة "التنمية الزراعية" اات شركل اله، أو عهد ركباال

وهو عي، ران للصلاح الز ريمساحة أراض ي المعم نم% 40% إلى 30ى سو الدولة  الصدد، لم تخصص

 .1ما حرم حشود الفلاحين من الرض

اعي" كما هو الشأن الزر الإصلاح بما يسمى بـ " سةرابمجال الدالفلاحية  نياتط ميلاد التعاو تبير 

 12تضم و  .1972ة "سيدي مزيان" بأولاد زباير سن خلق تعاونيةم ت دقلف .غربالم مناطق لباقيبالنسبة 

ن عبارة ع.  وهي (2) من الراض ي الصالحة للزراعة ه 240 منها ـ،ه 335حة امسوتستغل  ا،رطنخم

 ترشيد ن بهدفعض الفلاحيلى براض ي عل توزيع هذه ا مد توق. ذات الجودة عاليةة بسطمن ول سه

 الفلاحين. خبرة لدى لة الإمكانيات المادية وضعف القحصل بسبب م يا لذهن لك، ايثهوتحدا استغلاله

 

-رني والمأجو و لعمل التعائلي واااد العلاقتصلريف بين اا مةعي بتلال مقدمل الزرا"الع (:2001-2000ديرار )م السلابد ع - 1
فاس، -سانية ظهر المهرازعلوم الإناب والالآد ع. كليةلاجتماا معلة في . دكتور "نموذجا محمدأبا رية ة قأة. منطقر الممساهمة 

 .161، 160. ص ص الله دة سيدي محمد بن عبجامع
 .2017 أكتوبر 30حي، روفلاعداد الهيدلإا بتازة. مصلحةللفلاحة يمية قلالإة يريالمد - 2
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 زباير سيدي مزيان" بالجماعة الترابية أولادعي "الزرا عاونية الإصلاحت: 10صورة رقم 

 

 2018رس ما يخبتار عزيز محجوب، تصوير  المصدر:

ر أولاد زبايقة منطب يعراالز ح الإصلا  من عملية دد المستفيدينخلال ع منه اجتنتكن اسما يم

رنة مع عدد عة، مقاالمسترج يتفادوا من الراض الفلاحين الذين اس. هو عدد بسيط من (افلاح 12)

  .حاجياتهمتلبي  حيازات صغيرة لا  الفلاحين بدون أرض أو الذين يملكون 

 ر يو طت لرقتع قليديةغلون الرض بطرق تيست ازالو ن" لا مزياة "سيدي بتعاوني ينلاحالفب إن أغل

. من مردوديتها فعر الونية و ام تطور التعاتقف عائقا أملافات داخلية افة إلى انتشار خ، هذا إضاجنتالإ 

 .سنية" بمنطقة أولاد شريفالحلاح الزراعي "تعاونية الإص نعوهذا المر، لا يختلف كثيرا 
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 يفد شر أولا بية رالحسنية" بالجماعة الت"ا الزراعي صلاحالإ ونية : تعا11رقم  ةصور 

 

 2018خ مارس زيز محجوب، بتاريدر: تصوير عصالم

بالجماعة الترابية أولاد  وجدوت ،1974ة" منذ سنة نيسلحاعي "االإصلاح الزر  سست تعاونيةأت

جماعتين الو  الغربية بين مكناسةطة رابال 5413ريق الإقليمية رقم "بجريدة" على الطشريف دوار 

 افلاح 15على  موزعة ه 390رجعة لراض ي المستاة حاسم تبلغو  ت.بني لنرابيتين أولاد شريف و الت

 .امنخرط

لراض ي الذين استفادوا من الزراعي "الحسنية" لإصلاح ان بتعاونية اكير تن المشالإشارة إلى أ تجدر 

من طرف الدولة، وذلك بهدف  لهمالمقدمة الإمكانات من ون يدبمنطقة أولاد شريف يستف المسترجعة

ين، وكذا ة وإرشاد الفلاحرا هاما في توعيفلاحي بتازة دو المركز الب لعد قو  . فلاحيال النشاطتطوير 

لمعدات الفلاحية لزراعية بالتقنيات واات االضيع د تحديث وعصرنةهم قصم اللازم لعتقديم الد

 إعادة البناء من جديد.ب غيا لسقوط فيل يلا صبح آة أونيعاالجديدة. إلا أن مقر الت

 لزراعيالإصلاح ات ياوناعتل مثقلةة و فارغ ةحصيل -3

شأة ارتبطت بن يتال شلت هيات التي فيالتعاون ىال أن أوللتعاونيات بالمجستقراء العام لالا يوضح 

راض ي استفادت من ال ث يح )سيدي مزيان والحسنية(، الزراعيالإصلاح  تعاونيات منهايمة، و ر سلغي

هم وف نشأتها، كان وبحكم ظر  اتنياو عتلا هذهو  عي.الزرا في إطار قانون الإصلاح م توزيعهاتي تال

ير وأولاد زبا أولاد خصوصا بمنطقتيو  زيعها،لتي تم تو االخصبة  الاستفادة من الراض ي هو ا فيهالعضاء 
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قة طري بسببلية خصومات عائ اهعن جتنت ات مجموعة من المشاكلهذه التعاونيعرف وست .شريف

نيات، كانت شكيل هذه التعاو أن طريقة ت ماك .رخلآ بعض اال عض دون الباستفاد منها  حيث، لتوزيعا

 القرار.اتخاذ  يستقلالية فب الا اغي مثلا  ومنهاشاكل، ا في تناسل المسبب

اب أسب عهال محمالإصلاح الزراعي، كانت تت إنشاء تعاونية السياسية التي رافق ظروفإن ال

طاعي، القعن الطموح  ضاعو  ،يض االر  زيعفي تو  التحكم هو  ان في العمقالساس ي ك الهمن ها، ل فشل

  .عاونياتابة هذه التالفلاحي عبر بو تطوير الإنتاج ورغبة 

ها بحاجياتهم وهي: تموين أعضائي أربع مهام أساسية عي فالزرا الإصلاح اتاونيعوتتركز وظائف ت

 ضو ر طلب قة، لفلاحينظيم الاستعمال الجماعي لللات اة، تويرة، أدر مختابذو  دة،أسمن الفلاحية م

 نغالبا، وإإلا ا ذهيتحقق  لا  ،. لكن في الواقع(1) حيالإنتاج الفلا الفلاحي، وتسويقا من القرض بهسحو 

 ن".يا"تعاونية سيدي مز سنية" وونية الحنها "تعاتعاني م لمشاكل التيرا لصا، نظكون ناقتحقق ي

الخيرة ة دلما يفزيان ي مة وسيدراعي الحسنيتعاونيتي الإصلاح الز بي لال التراشهد المجكما 

جة المتشن ةالعلاقلفلاحية و اللأراض ي انونية الق تباين الطبيعة كل التي يطرحهاعدا كبيرا للمشاتصا

ف رالعبا بثوالتش ،سوء فهم القانون  ن للأراض ي، سببهااوير مع بعض المالكيالدو ن بعض لسكا

هام م تحملمن  رمحت اهلعج هذا كل .ملاكالقواعد الخاصة بهذه ال  تفاعل معم الوعد ،ليدوالتقا

 كمةالمحى دقضاء لات على الفذه الخلا هوصل المر إلى عرض إذ (، المغرب الخضر مخططجديدة )

 زة.بتا تدائيةالاب

 نياتضعف إمكانتوجات، و الم ويقتسأزمة المنافذ لاونيتين، عطروحة أمام التومن المعوقات الم

ون المنتوج يشترحيث لتجار، السماسرة ا هاغلتسي ،لظروفه ااق. هذوسائل النقل لإيصالها إلى السو 

المطاف، على حساب  ي آخر ك أرباحا هامة فذلب محققينيعه. بحين  هكان، ويحتكرونشرة من عين الممبا

أفرادها عن سبعة عدد يزيد  تيالي السر تكفلا ة ار. كما أن القطع الرضياء الفلاحين الصغكد وعن

  .يانن الحأفراد في كثير م

الفلاحين  مكنه مساعدةيراستنا حقيقي بمجال د إصلاح زراعي كيدتألا يمكن  نهفإ ،اذكهو 

د بالعمل عي جديلحديث عن و هل يمكن ا ،نتساءل جعلناا ما يوهذ. الفقر الةحتهم غالبي تعيش نالذي

 لماض ي؟اء اصحيح أخطكل، يمكنه تتشال فيالتعاوني، آخذ 

 

ر حنظلة، دار النش وذجا".رق نمجهة الشركان بب-ةيفب: تر القروية بالمغر  نميةوالتيئة لتهاسة في ا: در (2019زي )موسى كرزا -  1
 .151الرباط. ص -مطبعة دار المناهل
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 البقاء من أجلبداع وصراع وإن ف ةديقليتلاة الصناعالمحور الثاني: تعاونيات 

لق تنطماعي التضامني، الاجت ادالاقتص بدوالي في تحريك كبير لتقليدية بشكل ساهم الصناعة ات

عة بالجمام نبتة الدو  مينتث الونيات تنشط في مجه التعامعظم هذف. لذاتيةاستغلال الإمكانيات امن 

صة بعض بي للجماعة، وخاالحيز التراج ار خ يالمج دادمتلها ا لترابية بني فراسن رغم أن الحرفةا

 ف(.شريالفوقي وأولاد  الربع د زباير،لا ية المجاورة )أو الترابر بالجماعات الدواوي

 النباتية ببني فراسن عاونيات المنتجات_ التوزيع الجغرافي لت1

ة رؤي ةر لو أجل ب جميع قدراتهم في عدة تعاونيات منلى تحرفيون ع، عمل ال2001 سنةذ من

ن مركز معاونيات بالقرب ظم التمعتتوزع و ة. طائه قيمة مضافتوج النباتي وإعلتثمين المنة ركتشم

ة لاقتناء المواد الولي ةلسوق السبوعياج لطرقية، وذلك لتسهيل ولو ك اسالالم وعلى امتدادجماعة ال

 المنتوج. ريفوتص
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 ني فراسنب يةبار لتة اعاملجتية با: توزيع تعاونيات المنتجات النبا24م خريطة رق

 
 دانيبحث مي، ية تازةمالمصلحة الإقلي مكناس-فاسلتقليدية غرفة الصناعة ا: مصدر المعطيات

 محجوب زيز : عوضع وإنجاز
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ن سكا أنك ذليدل على  ماو  .هدتية ببني فراس حديثة العنبات المنتجات الأغلب تعاونيا تظل

ية هدف تحسين مردودء والسبل بار الآ  ديوحوت اتقدر ميع العرون إمكانية تجستشي أواجماعة بدال

نتاج الإ ق و التسوي تاعوبى صعل غلبالتاولة حمو  ،ت نبتة الدومجاتفيما يخص من ،اجالإنت وجودة

  .وجلب المادة الخام

 فراسن ومعدل نشاطها يبن بيةالترابالجماعة  تيةنباالتعاونيات المنتجات  وزيع: ت11جدول رقم 

 التعاونية
اريخ ت

 يسأسلـتا

 دعد

 طينر نخلما

 التعاونية رأسمال

 رهمبالد
 النشاطيم تقي الدوار

 وسطمت اسنبني فر  كز ر م 54.000 28 2001 زناتة

 دجي د وار مثيوة 70.000 9 2006 مثيوة نبات

 ضعيف باب داغبار 30.000 6 2003 البركة

 ضعيف ياتبوش دوار  30.000 7 2012 صرالن

 يفضع لزويتنا 1.800 9 2013 النجاح

 فضعي أهل الزاوية 21.000 9 2013 ءافو لا

 ضعيف جمعةأولاد بو  14.000 7 2015 الوحدة

 يدج دوار مثيوة 1800 9 2016 بيئة ةمثيو 

 ، بتصرف2017ماي صادي( قتلالتنشيط اة اصلح)مالمصلحة الإقليمية تازة مكناس -ليدية فاسصدر: غرفة الصناعة التقالم

على  و ه اع المنخرطينالدوم، فإن إبد تثمين نبتة فيت ايناو لتعا هذهانيات رغم محدودية إمك 

إلى منتجات متعددة  اهاتعدبل ت ،في القفة تجاتهممنتنحصر  حيث لا  ،الكفاءة مستوى عال من

ها هذه الحرفة هو أنميز ي ء. وماالزبنابات تطلب محسبالطرز  مدعمةة اليومية تعمالات في الحياالاس

 تها.أصالاطع على قل يلدا هذلي لتاوبا ،زبامتيايدوية 

 اتة للمنتوجات النباتية"_ سير بطيء لتعاونية "زن2

نية ومندمجة مع إمكا تنمية ترابية شاملةلمناطق القروية وسعيا لخلق كنة اهتمام بسالا في إطار ا

 يستأسم ، تلمنطقةمل التعاوني باوترسیخ الع ،ترابيس اللنغرال داةوجعلها أ ،بيةراالموارد التاستغلال 

  .منخرطات 3 منخرطا من بينهم78تضم  ،بني فراسن جات النباتية" مقرها بمركز نتو مللة "زناتة نياو عت
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 ية بني فراسنرابتاوير الجماعة الية زناتة حسب دو توزیع منخرطي تعاون :26ان رقم مبي

 
 .2018يل داني، أبر يث مبح ر:المصد

 على %16,66 و  %26,64ة ة بنسبيو مث ر ادو و  اسنفر  بني كز لمر  المنتمين ننخرطيالمهيمنة حظ يلا 

فقد تمت  ،بالنسبة للمركزو  ..ملة.هل الزاوية والر أبدوار خزارة والباقي من دوار  وعينمتب ،ليتواال

 وسطى تئاف منليه ون إنخرطين ينتملمب اغلجعل أمما  ،واقتصرت عليهالمولود الجديد  الدعاية لهذا

 2002نة لس اعيالمجلس الجمبضاء أع هماونية تعال يطخر لب منغأ أنحظ كما يلا  .)تجار، حرفيين(

 .ون أمي موأقاربهم كما أن أغلبه من والاهمو 

تب المكتأثر ث يس، حييةنوات الماضأرباح الس ما يفيديتوصلوا بن أنهم لم و المنخرطأكد جل 

م قدت مل اونيةلتعا أن او فإن جل سكان المنطقة أكد ،ليلمحنع اسبة للصاأما بالن .ءش يل كب الإداري 

الوضع  سينحت و همع العلم أن من أهداف التأسيس  ،بونيةم بالز يتأن شراء القفة يئا يذكر و ش

أخرى  انن مهو ية يزاولهذه التعاون عضاءجل أكما أن صادي والاجتماعي للصانع بشكل عام. الاقت

 ن هذا الموروث الثقافي.د عالبعيدين كل فلاحة بعوالة ار جتلكا

د منذ عقف .ضامنلتمحمد الخامس ل د مع مؤسسةقلعا تايتضء بمقوفايخص ال فيما

، مما أفقد التعاونية (ألف وحدة سنويا 400)سة تطلبه المؤس ما ر فيلم تستطع التعاونية تو  ،قةالصف

طرة إذا توفرت لمسها ايق أهدافبإمكانها تحق كان دفلق ضيلية.فاتها بشروط تتصريف منتوج اممه

، وبالتالي حليةالمثروة الخلق ي والرغبة ف ،عملاقية في الدصالمو  ،يرالتسيسن ة من حبالشروط المطلو 

 ى الحفاظ علىبالإضافة إل .دية والاجتماعية للساكنة المحليةضعية الاقتصاالو  ينالمساهمة في تحس
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حد من لوا ،هيكلة القطاع ةمثومن  ،يحلد المللاقتصا محركادورا  عبتل نأبإمكانها  الصناعة التي هذه

 ه.عمت يلتوض ى االف

 ت النباتية"لمنتوجالبركة لفية "احر ل التعاونية الواقع حا -3

یس" بدعم من للمنتوجات النباتية ببناء مقر لها بدوار "المر الحرفية البركة  قامت التعاونية

 ضغر بتقى لمجموعة من الدواوير مل عتبر ان يي مكف ²م100احة مسى لع ذه البنايةأقيمت هو  ت.ب.م.و.

 :صممة على الشكل الآتيي موه .ريبوالتد ينخلق فضاء للتكو و  ،ف العملو ظر ن يسحوتفيين لحر جمع ا

 ؛تطبيقيةمال الوين والعكقاعة للت ✓

 ؛قاعة للصباغة ✓

 ؛المواد الوليةقاعة لجمع المنتوجات و  ✓

 ؛لعمالمكتب لتسيير ا ✓

 ية.حص قفامر  ✓

رة طسالم فاهدق ال حقيعلى ت دية هذا المشروع من كونه يساعأهمبع نت شروع:أهمية الم ❖

  : 1يية والمتمثلة فللتعاون

 ؛الفكار والخبرات والتعاون وتبادل وإحداث فضاء للعمل الجماعي ف العملسين ظرو تح -

ة يدجد تاعلى منتوج فسهم وتدريبهمنسبة للحرفيين أنخلق فضاء للتكوين سواء بال -

نتقاله واي يخر اتاللإرث ا ارار هذل الصاعدة لضمان استماة للأجينسببال بتكرة أو تصاميم مب

 ؛ر الجيالعب

 ؛جو الاختصاص لضمان جودة المنت نوع من وإحداث العمل متنظي -

 ؛والابتكارج وظهور منتوجات جديدة وإحداث نوع من التجديد تطوير المنتو  -

لة من الإنتاج وتنويع رحه المذهمية لهإعطاء أة و وليال ة اغة المادخاصة لصب قاعة إحداث -

 ؛مالهلمنتوج وجا نقرو  نمد ا تزيارهباعتب اللوان

 ؛الديكور والجلدو تاج بعض المنتوجات الجديدة اطة لإنلة الخيدخال آإالمكننة و  -

 .يينالرفع من المستوى الاجتماعي والاقتصادي للحرف -

 

 .2018ي ني فراسن، ماباتية ببت النجاتمنللكة ر بفية الحر ية الاونق التعوثائ - 1
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تخدم مواد نباتية يس لنه ،حةالص على تأثير أي  له يسل ة بكونهبركتعاونية ال يتميز مشروع

 تعملة ليسد المستل المواك ث أني، حأي خطر عليهالا يشكل  وعشر لماف ،ةللبيئبة بالنس طبيعية. أما

يعية وليست فهي صباغة طب ،أما الصباغة المستعملة .الهواء ولا على ،الماء ىلها مخلفات لا عل

 ئية. مياكي

ر يعتب ،تازة-قدمة الريف الشرقيل مبتلاتقليدية الصناعة ال اعقط أن رغم منالفب ،هكذا

ا ضعيفا من قطاعتجعله قادمة جيال اللأ ية لياب تحفيزات حقيقن غإفلاحة، لفا دعب ينالثاط اشالن

المشاكل راقيل و ن حدة العالتخفيف مالوصول إلى معالجة الوضاع و  من أجل .ةجات النباتينتلما حيث

ءم تلات ويلا تقليديون إلى الاستفادة من تمال صناعيطمح ال ،اط الحرفيينشلن قةالمعيالمطروحة و 

ردا و فالصناعة التقليدية تشكل م .دويهم ولفائدةهم ئدتلتغطية صحية لفا نظام وتوفير ، همتايوصخص

شعب، وبذلك  أمة وأصالةحضارة تعكس  ةرآمهمة وواسعة من ساكنة المنطقة، فهي ملعيش شريحة 

 حليا ووطنيا.ي مضامنعي التماقتصاد الاجتلات اناد رهاأح ظلت

 فلاحيةالت ايناو التع عنو وتغنى المحور الثالث: 

من  الهائل دعدهذا ال وديع .ونية فلاحيةتعا 153تازة -يشرقال تلال مقدمة الريفتضم 

ر صدبر الممتنوعة، والتي تعتت فلاحية مهمة و ظيمات المهنية لما تتوفر عليه المنطقة من مؤهلا التن

 تجاتهممن ير طو ت مهل نة تضمحيفلا  ياتإنشاء تعاونإلى دفع الفلاحين ي او مهو  .لسكانلرئيس ي لعيش اا

 . عيمابشكل ج هاسويقوت

 اعيح الزر لا ظام تعاوني بالمنطقة خارج الإصد نميلا  -1

تجربة  2001سنة  يان"، انبثقتي مز "سيديتي الإصلاح الزراعي "الحسنية" وفشل تعاونبعد 

 ديدق بتحتعلالم 12.112نون بقا 2015المعدل سنة  24.83ن رت بقانو ع التعاوني أطقطاالديدة بج

 عاون. مية التمكتب تنهام وملعام للتعاونيات ساس ي ام ال ظالنا
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 تازة-حية بتلال مقدمة الريف الشرقيت الفلا لتعاونياا: تطور 27مبيان رقم 

 
 ، بتصرف.2017 يوليوز ية للفلاحة تازة. رية الإقليمالمديصدر: الم

ها في ة لكنذبذبتم ةسالدراال بمجات يرة نمو التعاونيتعددي، ظلت و ال تطور ى المستو على 

رة يتأن هذه الو  ير غ .ية التأسيست فراغا في عمللتي سجلا 2005 سنة صاتصاعد مستمر، خصو 

لمخطط يمكن أن نرجح ذلك تفاعا صاروخيا. و ، لتعرف بعد ذلك ار 2011سنة  منذنشطت نسبيا 

د عدت ىلإها، و شائإن ريةالذي سهل مأمو  2015ونيات سنة تعان القانو ديل وتع ،الخضر بر غالم

ت اء عن طريق ندواو نظمات الوطنية والدولية، سمية والمت العمو سلطااللتحفيزية من قبل درات االمبا

لاحين إلى فلا فعجهود دد أن تراكم هذه التعاونيات. والكيت بالمغرب والخارج لفائدة الولقاءات وتكوينا

 ة.يبار تلرد اواالم مينالتعاوني والاضطلاع بمهمة تث عملي النخراط فالا 

ماعة جالفعلية للعمل التعاوني بالنطلاقة انت الا ة، كبيض الجماعات التراتوى بععلى مس

تمر واس .تاج الزيتون"ونية بني لنت لإنعرفت تأسيس "تعا حيث، 2001نونبر  22ني لنت في الترابية ب

هذه  عدبو  .لالنح بيةلتر ت" تعاونية "باب السب لتتأسس 2008ة د سنإلى حدو  ى ما هو عليهلعل حاال

 . 2013فلاحية سنة  تعاونية 13إذ بلغ العدد  ؛بالمنطقة اهام اتطور ي رف العمل التعاونع ،سنةال
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 2017 لسنة تازة-الشرقي لال مقدمة الريفتب: توزيع التعاونيات الفلاحية 25خريطة رقم 

 

 فتصر ، ب2017ية للفلاحة تازة. يوليوز ليمالإقيرية لمد: المعطياتر امصد

 وبمحجز زيع :زانجع وإضو 

يس أن عملية تأس ،يندارية ونتائج البحث الميداطيات الإ نة للمعمقار ة دراسنتج من خلال نست

من ية امالدين ختلاف مستويات هذهونيات نشيطة مع االتعاونيات يمكن أن نميز من خلالها بين تعا

ت في ت ماتياوناعتو  ،جالالم في صيتدون أن يكون لها أي  ات تأسستونيوتعا ،ى أخرى اونية إلتع

فشل ي فسبب تنحة، مما اى دعم أو منح من الجهات المحصول علبهدف السست تأوتعاونيات  ا،هدهم

 تها.التعاونية عند توقف المنحة أو انقضاء مد

 كون الفلاحية حديثة الت ياتاونعتأغلب التبين أن ي لف،لساا لمبيانة في ارقام الواردمن خلال ال 

المنخرطين في  أعدادأن  علماا. استندر التضامني بمجال  جتماعيد الا صاقتلاا ةحداث موسلملبا ليظهر 

ات، لتعاونيلهذه ا تمر د المسالتزايجودة العمل التعاوني عبر  ه التأثير علىهو ما من شأنو  .رتزايد مستم

 ليبالتا، و خرى س أتأسيية تترتب عنها انشقاقات و ارجأو خ داخلية بخلافات طةرتبب مباها لستناسلو 

 تفريق جديدة.سيلة تجزيء و ، إلى و ت موحدةظيمانتكتل والإتحاد في للت اةمن أدل حو تت
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 باين للتعاونيات الفلاحيةحضور متنوع ومت -2

يات التعاون منعة جمو م شط فيهبورية بامتياز، تنمجالا للفلاحة اليعتبر مجال الدراسة 

اعة جممن  ختلف كثافتهاتكما  ....(حللنا ةيبة، تر اشيالمية )الزيتون، ترب مجالات مختلفة في حيةلا الف

 ى.إلى أخر ترابية 

 2017 لسنة المدروسة حسب النشاط بالجماعات الترابية حيةاونيات الفلا ع: توزيع الت26خريطة رقم 

 
 بتصرف، 2017وليوز حة تازة. يفلا لل ية: المديرية الإقليمعطياتمصدر الم

 محجوبنجاز: عزيز وضع وإ

سة، إذ تتوزع على رو دالمالجغرافية  اتاخل الوحدت دبشكل متفاو  يةحلا فلا اتونيتعاع الوز تت

 بـ راسنني فها بليوت ةتعاوني 33رتبة الولى بـ ة الترابية أولاد زباير المصدر الجماعتت ،ةيجماعات تراب 10

 .تايناو تع 4 يفةبالطاو تعاونيات  9 بـ شريفأولاد  كل مننجد  خيرةال ي المرتبة ا فينمب تعاونية، 31

 تعيش على إعانات التيمن أفقر الجماعات الترابية  ةبيار تالميدانية، تعتبر جماعة ة عاينوحسب الم

 .جماعة مسيلة ها بشكل مباشر معوما يزيد الوضع تأزما غياب طريق تربط .الدولة

 يه دداتر ثر لكاة ، والقيمتعاونية 8و 7بية ما بين ترا كل جماعةتعاونيات لال عددط يبلغ متوس

هي بأولاد زباير و  دتعاونية توج 23ال هذه العينة هو نو ا ممبين ،بة ومكناسة الغربيةياونيات بالتر عات 2
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 ليل )أولادأم وادة ابية بدائر ت التر الجماعاوخاصة  ،ة التسول يعرف المجال الترابي لقبيلو الكثر تكرارا. 

 77بما مجموعه ي جال الفلاحالمب ينو عاالتط نشاال في االفوقي( غنى وتنوع فراسن والربعبني زباير، 

رابية ورأسمال بشري مهم، وهما موارد تجال على توفر المإلى ذلك في يرجع الفضل و  ة.حيلا تعاونية ف

 .ونياتالتعايان لتأسيس العاملان الساس

 إلى عامل المواردمحددة يرجع  اعاتحية بجمونيات الفلا تعاال جلنستنتج أن تمركز 

اية بالفكر التعاوني ومدى در هم لث أن ساكنة هذه المناطق حي، بالمتاحة يةابر تلا اردو والم يةبشر ال

اونيات تمركز هذه التع نبالإضافة إلا أاقتصادية بصفة عامة، -ع السوسيوالوضا في تحسين أهميته

 استمراريتها.في اجحة وها النبتجر ت في دعمأن يساهم  تمللمحا من ماعاتبهذه الج

 اونيات حسب مجال الدراسةتعات اللقطاع فيراغجلا باطرتالا معامل  -3

بحاث العلمية، لنها تعطينا نتائج لمستخدمة في ال اهذه الطريقة من بين أحدث الطرق  بر تعت

أو معامل  لصلةمعامل ا متعددة مثلاء أسم االارتباط أحيانمل لى معايطلق عات محددة. دقيقة وإجاب

 بين قياس مدى الارتباطلوهامة  مفيدة تعتبر  ةيقر طلا هذه نفإ ،سمياترغم هذه التو  .تشابهال

عناصر المتغيرة العامل الارتباط الجغرافي بين لمتبعة لمعرفة مااهرتين. وفيما يلي نعرض الخطوات ظ

  .يةماعات الترابات( حسب الجي)قطاعات التعاون

ي ف تايونعاالتدد حيث ع بية )نسبة مئوية( مناكل جماعة تر صيب نحسب ن :الخطوة الأولى

 جال الدراسة لكلأخرى(. علما أن النسبة المئوية لمت عاطاث )الزيتون، الماشية وقثلا ت الالقطاعا

 ة كل جماعة.الكلية نقدم نسب %. ومن هذه النسبة100عنصر من هذه العناصر هو 

 حيث عدد التعاونيات كل جماعة من نصيبفرق بين نحسب مقدار ال :ةنيالخطوة الثا

جماعة من عدد الب صيحصول عليه بواسطة طرح نال يمكن، وهذا اعقط لكي ف ياتاونوالتع

 (.االبأو س القطاع )قد يكون المعدل المحصل عليه موجبمن نصيبها في ا يالتعاونيات الإجمال

شارة المسبوقة بإ لنسبث تكون االثلاث بحي دةعمال كل عمود من  نجمع ثالثة:الخطوة ال

وع جمم ون يضا، وعلى كل يجب أن يكة أنفردة )+( ممعلا ب ةوقسبالمسب ة والن( منفرد-ناقص )

 الناقص مساويا لمجموع الزائد.
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، ثم نطرح 100و موجبا( على نقوم بتقسيم الرقم المجموع )سواء كان سالبا أ الخطوة الرابعة:

 .ي"رافط الجغ"معامل الارتباعنه  ة هي ما نعبر نتيجفتكون ال. 1الصحيح  ددلعان اصل القسمة مح
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 ات التعاونياتاعقطب ل الارتباط الجغرافي حسعامزيع م: تو 12م رق ل و جد

قطاعات 

-أخرى 

ات يتعاون

مجال 

 الدراسة

تعاونيات 

باقي 

القطاعات 

% 

تعاونيات 

في 

 قطاعات

 أخرى 

قطاع 

-ون الزيت

ت تعاونيا

مجال 

 ةالدراس

يات ونعات

قطاع 

 زيتون %ال

 نياتتعاو 

قطاع 

 زيتون ال

قطاع 

-الماشية

ات تعاوني

ل مجا

 سةار دال

ت تعاونيا

ع قطا

 لماشية %ا

تعاونيات 

 قطاع

 يةاشلما

التعاونيات 

بمجال 

 الدراسة %

اونيات تعلا

بمجال 

 الدراسة

 المجال الترابي

 ال الدراسةجم 153 100 70 100 - 43 100 - 40 100 -

 ي فراسنبن 31 20,26 16 22,85 2,59 8 18,60 1,65- 7 17,5 2,76-

 لنت بني 12 7,84 5 7,14 0,70- 5 11,62 3,78 2 5 2,84-

 ةمكناس 19 12,41 8 11,42 0,98- 6 13,95 1,53 5 12,5 0,08

 يةالشرق

 لغربيمكناسة ا 7 4,57 1 1,42 3,14- 4 9,30 4,72 2 5 0,42

 ةمسيل 15 9,80 3 4,28 5,51- 7 16,27 6,47 5 12,5 2,69

 ريفد شأولا  9 5,88 4 5,71 0,16- 3 6,97 1,09 2 5 0,88-

 أولاد زباير 33 21,56 23 32,85 11,28 3 6,97 14,59- 7 17,5 4,06-

 الربع الفوقي 13 8,49 7 10 1,50 2 4,65 3,84- 4 10 1,50

-2,61 0 
 

 طايفة 4 2,61 1 1,42 1,18- 3 6,97 4,36

 ترايبة 10 6,53 2 2,85 3,67- 2 4,65 1,88- 6 15 8,46

613.1  

13.16-  

100 40 21,97  

21,97 - 

100 43 .3815  

815.3-  

 المجموع 153 100 70 100

- - 6.80  تباطر معامل الا  - - 0.84 - - 0.78 - - 

2018لمصدر: مجهود شخص ي، أبريل المصدر: ا
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حسب كالآتي  عات أخرى هيطاوق ون من قطاع الماشية، الزيت كلباط الجغرافي لإن معامل الارت

 من بكان الرقم عاليا أي أقر  ماف أنه كلعرو لما نم ؟اهذ نيعي ذان ما. ولك0,86و 0,78و، 0,84الترتيب: 

متغيرة  ،فمثلاخفض هذا الرقم قلت هذه الصلة. ، وكلما انقوية ةأو الصل الرابطة الجغرافيةكانت  1

خل ضمن نيات التي تدتعاو أنشطة اللنواع من ه اهذ فتأخرى" نجد أنه كلما اختلقطاعات تعاونيات "

لرابطة قوية، إذن ا انتكلعدد التعاونيات الكلي  بةية بالنسرابلتا تاعماالجب بحسذكورة المتغيرة الم

 نات التي تدخل ضم، وعدد التعاونيعاونيات ككل وتوفرهم في المجالبطة بين عدد التافهناك صلة أو ر 

 لزيتون. وا اش يو القطاعات الخرى غير الم

 زةتا-يقرشاليف لر ة ال مقدمونيات الفلاحية بتلا: بنية التعارابعحور اللما

طرق إلى أنواع تتازة، ال-لال مقدمة الريف الشرقيبتية حة بنية التعاونيات الفلا اسدر  تقتض ي

 بيةتر على رأسها  يوجدالتي و ، وتوزيعها المجالي لنشطة الساسية المهيمنة ضمن القطاع الفلاحيا

 ة إلى إنتاج العسل.يتون بالإضافالز  ين منتوجاشية وتثمالم

 ل المجاة بشيالما اتونيعاز تترك -1

حتل المرتبة تحيث ، الدراسة لاشية من التعاونيات الرائدة بمجالمن ايتبر تعاونيات تربية وتسمتع

لبان راء والمحال حومللفي اتستثمر و لتعاونيات. % من مجموع ا45,75ة بنسب ، أيتعاونية 70 بـ الولى

ولتوضيح . الطلبعرض و حسب الة عيو بسأ أسواقفي ية أو تجاتها لوحدات إنتاجها، وتبيع منتقاتومش

 المبيان التالي: ع النشطة ضمن هذا النشاط نضعأنوا نالصورة أكثر ع
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 2017ية حسب النشاط لسنة بالجماعات التراب: توزيع تعاونيات تربية الماشية 28مبيان رقم 

 
 ف، بتصر 2017وليوز للفلاحة تازة. يمية ة الإقليصدر: المديريالم

عقد الخير مع بروز ل اللاالدراسة تراجعا ملحوظا خمجال اعز بي والماش و لما يةط تربنشاعرف 

ضمن برنامج أشجار الزيتون بمساحات شاسعة  غرستم  . فلقد2008ب الخضر سنة ر مخطط المغ

على هذا  اسلبكس انع ، ممالرعويةات ان المساحيء الذي قلص مالش ، اللفية للأشجار المثمرةي تحد

تعاونية يوليوز  22)غنم ية البمن التعاونيات تهتم بتر  جموعةنالك مالت هز لا  كلذم كن رغ. لالنشاط

 2017دود ونيات لحتعا 3وز لم تتجا ، إذاعز هي الحلقة الضعف ضمن القطيعبينما تربية الم ،(2017

ن ل مالعجو  (. كما يعد تسمينف، الربع الفوقيشري نت، ولادترابية )بني لت اعاجم 3تتوزع على 

 ت مع خبراءاالتعاوني هذه وتعمل .ى اللحوميد علانيات لتغطية الطلب المتز لتعاو بها ا تقوم تيال ةطنشال

يق التلقيح والتخصيب ت عن طر ة السلالا سين نوعيحة على تطوير نسل قطعان الماشية، وتحالفلا 

 لالات جيدة.اد س، واستير ة بين النواعوجاز بالم
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 ةز تا-ل مقدمة الريف الشرقيبتلا لماشيةؤوس ار  مع ةياشت المنياط تعاو : ارتبا29ان رقم مبي

 

 + بحث ميداني2017وز لاحة تازة. يوليفلمصدر: المديرية الإقليمية للا

د دعط وسومت ،رأس 13540,90 رابيةالجماعات التحسب يبلغ متوسط رؤوس الماشية 

 دار رجة أو مقد يسنق نأز ركالتيل مال دلتطيع من خلال استعنس. تعاونية 13و 12ما بين  التعاونيات

ظاهرتين بعضهما  نيها على مقارنةب. وهذه الظاهرة سنبمجال الدراسة يةاشتركز ظاهرة تعاونيات الم

 الماشية. شية ومجموع رؤوس وهما عدد تعاونيات الما ،ببعض

 :اليةطوات التز نقوم بالخركلتال ولاستخراج دلي

 الماشية.  ؤوسلدراسة ور ا المجب ةشياالم ياتتعاون نحدد كل من عدد ى:الخطوة الأول

 تعاونية. 70: 2018ة حسب البحث الميداني أبريل شياالمعدد تعاونيات  -

 رأس. 135.409الماشية: عدد رؤوس  -

 (.35= 70/2) :2لى العدد نيات الماشية عنقسم عدد تعاو  ة:الخطوة الثاني
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ل جماعة بكة شيالما منأس ر  10.000 ونيات الماشية لكلنحسب نسبة تعا لثة:الثا طوةالخ

س عدد رؤو /10000(*أع تعاونيات الماشية بالجماعة )مجمو : يالتال ية وذلك على النحو رابت

 ة بـ الجماعة )أ(.الماشي

لترابية الجماعات اون تك يثب بحابية بحسب قيمة النسالجماعات التر تب نر  الخطوة الرابعة:

الخريطة التالية  منل المرفق ضو جدالو  ،مةقائالفل في أس في الول والدنيا النسبة العاليةذات 

 .كيوضح ذل
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 حسب الجماعات الترابيةف رأس ية لكل عشرة آلا ش: توزيع تعاونيات الما27ة رقم خريط

 
 + بحث ميداني2017ز زة. يوليو مية للفلاحة تاالمديرية الإقلي :طياتمصدر المع

 جوبز: عزيز محإنجاوضع و   

ل لكة شياي نجمع نسبة تعاونيات الموقع الفوالرب ير باز  دلا أو  تياعمجبدأ بن الخطوة الخامسة:

لكل  تعاونية 2,5من الربع الفوقي نسبة  نضيف إلى، و تعاونية 32,5وي االذي يسو عشرة آلاف رأس بهما 

موع لنحصل على مج ،راسنة ببني فتعاوني 16 أصلمن  4,86ما يعادل أي  ؛غنمأس آلاف ر  عشرة

 سة ككل.رالدا لي لتعاونيات الماشية بمجاالالإجمالعدد ف نص ي و ساي يذلاو  35شية تعاونيات الما
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الربع و ، أولاد زباير كل منات الماشية يوجد بـتعاونييتبين أن تركز  ،من خلال الخريطة أعلاه

قة تركز بمنطات ترابية جماع 3كل من ال الذي يتشجالم اذويسمى هء من بني فراسن. الفوقي وجز

 .ةالماشيتعاونيات 

شية بالجماعة الترابية بني االمت نيالتعاو سب النسبة المئوية حذلك ن بعد :سةادسلاة خطو لا

 كالآتي: عاونيات الماشية(منخرط )أي نصف ت 35 لـمساويا بها رقم المتجمع ن، التي يصبح السفرا

 .16 و ه فراسن الماشية ببني تياون)أ(: مجموع تعا

بع الفوقي( إلى نصف الر  زباير، دولا أ) ةيشالماات تعاونيلمطلوب لجعل حاصل )ب(: العدد ا

% من عدد تعاونيات الماشية 30,27 هذا العدد يساوي و . 2,5الماشية بمجال الدراسة:  اتنياو تع مجموع

 راسن.بجماعة بني ف

 :راسنة ببني فونيات الماشياعت لىنطبق هذه النسبة ع ابعة:الخطوة الس

19438  *30,27%  =588.388,26 

الجدول الخاص د مو ع في ونيات المواش ي ببني فراسنتعا %( من30,27) 19438,00 رقمدخل الن

 .ةبعدد رؤوس الماشي

: ون حاصل الجمع هونجمع محتويات حصيلة عمود رؤوس الماشية، فيك ة:الخطوة الثامن

22.948,88 

 الدراسة. ي بمجالالمواش  نياتموع تعاو % من مج16,95 ي او يسوهذا الرقم 

جغرافي ل جام في يتركز اشية بمجال الدراسة الم عاونياتت دسس نبأعرف نأن ستطيع وبذلك ن

ل على هذه النسبة تدو تازة. -تلال مقدمة الريف الشرقيونيات الماشية با% من تع16,95يحتوي على 

جزء من جماعة بني و  لفوقيالربع اير، ولاد زباية الثلاث: أباتر الالجماعات بمتوسطة نسبيا كز درجة تر 

 فراسن.
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فيكون الناتج  100ن % م16,95 المئوية المستخرجة أعلاه نسبةنطرح ال :عةساتالخطوة ال

 .دليل التركيز"ميه "قم هو ما نسالر  اوهذ .84,05

 في مركزةيات الماشية نو عات كون تلنه في هذه الحالة ، 100ركيز يساوي لا يمكن أن يكون دليل الت

 ،، وإذا حدث مثل هذا50من  أقل أن يكون ز كير تلا لدليلكن ولا يممأهولة بالمواش ي. ية غير عة تراباجم

 نا في هذه الحالة أن نراجع خطوات عملنا.الحسابية، وعلي تأن يكون قد حدث خطأ في العملياد ب لا ف

 ،اة كبير ت الماشيونيالتعاافي تركيز الجغر الن اك كلما ،ليل التركيز عالياكلما كان د ي أنهوطبيع

اشية بتلال لما اتونيلتوزيع. فظاهرة تركيز تعار واالانتشاة ير ثك رةالظاهون أي تك ؛والعكس بالعكس

 50كزها الرقم ث يتجاوز دليل تر تتوزع توزيعا غير عادل بحيو  ،84,05تازة تبلغ -مقدمة الريف الشرقي

رة مع ظاهباط غير المتساوي الارت لعادل هو ير ايع غلتوز ل(، ونعني بادالعا يعبر عن التوزيع 50رقم لا)

 ة.يمع عدد رؤوس الماش لا يتماش ىم داا م ادلالتنا يكون التوزيع غير عفي حاشية. فلما سو ؤ ر  مجموع

 لإحصائي المجالي لتعاونيات الزيتون التحليل ا -2

خصوص في ى اللة علتمثالمالمهنية  تايمنظمكانة هامة في إطار الت المجالالزيتون ب يحتل إنتاج

 ه.اتلصستخن خلال السهر على تسويق منه مج وتثميتو نلما ير ى تطو عل ي تعملنيات الفلاحية التالتعاو 

الذين لا يملكون ما يكفي من الرض الصالحة  ينمزارعالمناسب لل نشاطوتعتبر هذه التعاونيات ال

ت ذات ة ومغروسال جيدمشات شراءل للماينقصهم ا نيلذا وهي بديل أيضا للمزارعين. تشجير المثمرلل

  .يتون ويل الز تحل تلا آ قتناءلا ية، أو إنتاجية عال

ة ضمن المرتبة الثاني لا ضمن القطاع التعاوني، إذ يحتمنهيم اطايعتبر قطاع الزيتون نش

 8)ية طستو لمو البيئة اذمين المنتوج تعاونية تهتم بتث 43يضم  ،%28,10النشطة الفلاحية بنسبة 

ة بين صاديوالاقت يةثنلإات صوصياللخونظرا  (.زباير بأولاد 3و ،ببني فراسن توجدمنها ات ونيتعا

ير الإنتاج حدة صناعية لتطو و برنامج تحدي اللفية من مشروع ضمن  تفاداستفقد  ،الجماعتين

بني فراسن ا بمنه 5)تعاونيات  8روع في المشانخرطت حيث لي(، )مجموعة ذات النفع الاقتصادي التسو 

 . (ايرزب دبأولا  3و
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 ،المجاليةلبيانات غير اليل يص وتحلخوت فصلو ئية اصإحاملات مؤشرات أو مع هناككما أن 

من للظاهرات  (لمواقع الجغرافيةا)نات المكانية اشرات إحصائية لوصف وتحليل البيمؤ  كناهن إف

يا لتحليل اسأس يعد مكملا  للظاهرة جاليالم دع. إن تحليل البجاليالم وانتشارهانية كاالم خصائصهاحيث 

 امحجأد و اضع وأبعامو  تحليل إلى اهفهم حتاجي رضل ا حسط ىعل ةهر ظاي أف .ذاتها الظاهرةم قي

 .مجاليا فرداتهام

 الزيتون لمركزية، التشتت والانتشار المكاني لتعاونيات مقاييس النزعة ا :28خريطة رقم 

 
 (ArcGIS 10.2.2)ي ضمن برنامج كانلماق أدوات التحليل : تطبيالمصدر

 2018ني أبريل بحث ميدا

 .ا الانحراف المعياري مهمفهو في  شتت المجالي التي تشبهالتاييس مق همأ نم يةار عيالم لمسافةتعد ا

تشار الظاهرة عن تستخدم لقياس مدى ان اييس التوزيعات المكانية.ن أهم مقسلوب مل ويعد هذا ا
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دى انتشار الظواهر لمعرفة م دني المجغرافي نن العديد ملد من متستخدوقد ا .مركزها العدل

 لية.لمجاعات ازيتو ال ةطير خعلى ة يفلجغراا

، لدائرة المرسومةوكلما صغرت ا .تالمسافة المعيارية لخدمة التعاونيا ريطةى الخالدائرة علتمثل 

ن في أكما هو الشرة دائالافة أما إذا اتسعت مس .ةع المكاني للظاهر دل ذلك على تركز التوزي كلما

 تتناسب طرديا مع درجةئرة الدا حةسام نأ أي ؛اتتمش ن ت يكو للتعاونيا ع المكانيالتوزيإن ف ،لتناحا

من التعاونيات يجب أن تقع داخل دائرة  %68ي هو ما يقارب لوزيع المكاني، وأن التوزيع المثالتار اانتش

 لة.لحاه اهذفي  الش يء غير المتوفر  و ، وهفة المعياريةالمسا

لمواقع افي الجغر ع زيتو لا هاجن ات، أ(تجاهيلتوزيع )التوزيع الاأداة اتجاه اليل تحنتائج أظهرت 

نشاط الاقتصاد ر بالتأكيد محو  هو و  .غربي-في اتجاه شرقي ابيضاوي لا شكأخذ تون يتعاونيات الزي

أي  ؛تعاونية 18ي ضاو بيل البتازة. وقد شمل الشكمة الريف الشرقي الاجتماعي التضامني لتلال مقد

 .ي و اضيبل الشكلاخارج من التعاونيات  %58,14ونحو  %41,86ة نسبب

يقتضــي  ذا، فإن هونياتتعالل ـة الاســتيعابيةكانــي للطاقـلمـل اتحليـنتائــج الخاصــة بالة الاقشــنولم

 Kernal Density" كيرنــل"ة فــكثال حليـتفقــد تم تطبيــق  ،وعليــه .ياتاونلتعلدراســة التوزيــع الجغرافــي 

ة افكث بحســاوذلك عــن طريق  ؛اسةالدر مجال  يفـة حاـسالمـى عل تاونياالتعنمــط كثافــة  لإظهـار 

 ـىعل ار دائريــةـو جـ الخريطة الموالية صلةفـي  التحليــل كــما وتظهــر نتائــج .زالنقــاط حــول نقطة المركــ

 .عاليــةكثافــة ذات المناطــق ر ــظهحيــث ت ،التعاونياتة افثك كــستع شــكل حلقــات
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 يتون حسب تحليل كيرنلالز  ونياتعات فةاثك: 29قم ر  ةطخري

 
 2018(+ بحث ميداني أبريل ArcGIS 10.2.2) جبرنامضمن Kernel-Densité))تطبيق : صدرالم

ما  المجالط فـي وســ تجمعت، 43 ادهالبالغ عد ون ت الزيتتعاونياأن معظـم  ،الخريطةيظهـر مـن 

 شرقيةال الشرقي بمكناسة الالشمتي ـجهـى لـإ كــوكذل ،ةليت ومسن الترابيتين بني لنتيبين الجماع

نيات في المجالات الثلاث يعود إلى اعتبار هذه إن تركز التعاو  .المجال )بني فراسن(ال الغربي من شموال

ما أدى إلى م ،ر المثمرةشجالفية للأمج تحدي الرنان بم دتهاشبكة الطرقية واستفاالمناطق ملتقى ال

 الزيتون بشكل وجمنت تثمينسيس تعاونيات من أجل ه تأرافق ذيالو  ،ن و تيز ن التياساحة بتوسيع مس

 نتاج والنقل والتسويق.سهيل عمليات الإ تجماعي والعمل على 

 تلأخرى لدى التعاونيانشطة الفلاحية الباقي الأ وازن حضور  -3

 عمو من مج% 26,14 ةزيتون وتربية الماشيال ارج نشاطيغل خالتي تشت اتالتعاونية نسب لغتب

اط هذا شمدى تعدد ن ،خلال المبيان أسفله منظهر يو ة. تاز -دمة الريف الشرقيل مقيات تلاونعات

 ا.ية بمختلف أنواعهالذي يعود إلى الرغبة في تثمين المنتجات المحلو ، النوع
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 2017سنة ون وتربية الماشية لزيتقطاعي ال خارجتنشط  تيالفلاحية  ياتاونتعزيع : تو 30مبيان رقم 

 

 بتصرف، 2017ليوز مية للفلاحة تازة. يو قلييرية الإدالم :رصدالم

لاحظ أن ميدان تدخل التعاونيات الهداف. ويج تعاوني متنوع يمجال الدراسة على نس يتوفر 

ف بالتعدد الصنز هذا مييتو  .الفلاحيةات نيتعاو % من مجموعة ال5,88 الغراض يبلغ ددةمتع

فسيره ت يمكنما و محوريا لاشتغالها. وهدفا لها همجم في ةيبار الت رداو ة المويضع غالبي .لشموليةوا

ية لقي الدعم المادي من مختلف الجهات لضمان دينامفي الاشتغال وت تبرغبة أصحاب هذه التعاونيا

 مؤسستهم.

روية لما يوفره من الساكنة الق بيوتفي معظم الذي نجده  طاشلنا «ديالدجاج البل»بية ر تر تعتب

هذا بالإضافة إلى الدور  .ينوتالبري بلكيميائية، والبيض الغنا ن الموادمة لياخ يةبيعط اءضحوم بيل

مجه ارها جزء من برنابه ضمن الوسط البيئي لتقليله من الحشرات باعتبلوجي الذي يقوم و البي

د توجة حداونية و تعا ءانباستثتسمينه تم بتربيته و ي تهنيات التغياب التعاو  هشب جدن الغذائي. إلا أننا

ج المرجوة ئولم تحقق النتا ،ى مستوى الإنتاجعلودا رك التي عرفتو ، 2011ت سنة سسلفوقي تأاع ربلاب

 رؤية واضحة للمشروع. لغياب

ته مشروعا بيتر  سللا النحل تجعل من تطوير سربية ة في مجال تبمؤهلات هام المجال يزخر

فعلى   .ةنية التضامحلا لفا ر طاي إف لكذو  ،ضر"الخ لمخطط "المغرب الثانيةعامة الد نموحا ضمط
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التي تعتمد على و ع التعاونيات، و % من مجم11.76ن هذا النوع بنسبة م 18ط تنش مستوى المجال

 .ويقر من الساكنة بمجالنا العيش فئات كبيرة  منتوجات الخلية في تحسين مستوى 

 2017ة جماعات الترابية لسنات النحل بالاونيتوزيع تع: 31يان رقم بم

 

 صرفبت، 2017 ة للفلاحة تازة. يوليوز مية الإقلييير دلما ر:المصد

 ي المناطق التي تنتشر فيها العشاب الطبية وفية أسراب النحل فيتعمل بعض التعاونيات على ترب

ية النحل وتنتشر ترب .اليةوصحية ع خصائص غذائية ولهة ودالج، لإنتاج عسل عالي المناطق الجبلية

التي تستخدم  زراعةالكون ل، اعتي ترايبة وبني فراسنجمة عصرية كحفلا  اهفيجد تو  لا التي  في المناطق

 أقدمها يرجع إلى تتصف التعاونيات بفتوتها، حيث نجد تاريخ تأسيسعلى النحل. كما  المبيدات تقض ي

 (. نتو ببني فراسو أسر ح فتال تعاونية) 2002سنة 

لنحل" باعتباره ا سل تربيةسلا ة يمنت امجرن"ب حل إلىاع عدد تعاونيات النارتففي لفضل اود ويع

ى الارتقاء بمساهمة الفلاحة التي تقوم علو  ،"مة الثانية لمخطط "المغرب الخضرعاالد ريعأحد مشا

لطبيعية ين الموارد امتث لخلاالقروي من كنة بالوسط ن مستوى عيش الساالتضامنية في تحسي

 .ين إنتاجيتهاوتحس
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 سخاتمة الفصل الخام

تمركز وازن؛ إذ أن معظمها يمتنباتية توزيعا غير جات التنالملتعاونيات  ليجالماع زيلتو ر اعتبي

 ،نيتعاون لدى الحرفية الترابية بني فراسن. ولم تستطع نشر ثقافة الماعوالشمال للج طبالوس

 فيهجد الوقت الذي ن هذا فيني. ي التضامتماعالاجصاد نسق الاقت ارجن خلو فمعظمهم لازالوا يعم

 ة، نظرا لارتباط الفلاحين بشجر رقيلشتلال مقدمة الريف ابيتون الز ت تعاونيال زن وامت يلجام عزيتو 

ر نمط الاقتصاد بمحة في تثمينها عتراب المجال، والرغبة الجا جلكة والتي تنتشر بالزيتون المبار 

رتباط ا أي دجن لا يث بح رى،لخات الفلاحية اي التعاونيسبة لباقبالنمر ف ال يختلو مني. تضاال عيالاجتما

الترابية  لماشية بالجماعةالماشية بالمجال )ترتفع تعاونيات ا اشية وعدد تعاونياتوس المرؤ  ددبين ع

ماعة للجبة نسة بها، والعكس صحيح باليه عدد رؤوس الماشأولاد زباير في الوقت الذي ينخفض في

 ن(.فراسبني بية الترا

راعي( بتلال ح الز صلا الإ )تعاونيات  نياو عتلا اعلقطب اجار ل تو ل هذا الفصل في  رصدنابعد و 

الموضوع المتعلق بالتعاونيات  عالجناية، الصناعة التقليد مرورا بتعاونياتتازة -الريف الشرقيمقدمة 

مع ذكر نشاطها  الاتومج رافيزيعها الجغتو  حيثن عبر دراستها م 12.112ن و حية المؤطرة بقانالفلا 

باره محور العنصر البشري باعتدراسة لى ع الفصل السادس في لمعنس كماك. ذل في مةوامل المتحكالع

 مني وغاياته. االاجتماعي التض الاقتصاد
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 نيالتعاو  القطاع وديناميةلفصل السادس: الرأسمال البشري ا

 لفصل السادسامقدمة 

 ينتثمفي  حوريام دورالاحية، إذ يلعبون نيات الفتعاو ل الس مات رأمكونا أحدون حيعتبر الفلا 

 تحديدتض ي قفدراسة الرأسمال البشري ت .المهنيةللتنظيمات  الإداري تسيير ال فيالمجالية و اتتجنلما

خرط محفزات للانخراط نمالعائلية. فلكل وكذا وضعياتهم  ،ة الجنسية والعمرية للمنخرطينالبني

 ،ياس ر دلا وى تسالمب ترتبط ،عوامل أخرى  كما أن هناك تدبير.وال سيير الت القدرة علىكل لل يسول

 ميلي أو رئيس ي. تكعنصر  مجردواعتبار العمل  ،رافعالتى والقدرة عل

نظم تقنيات  دمسنستخ ،وعلاقته بالعنصر البشري  التعاوني لقطاعحول اصورة أكثر للتوضيح ا

 حون سيستفيد الفلا ا ماذف للتعاونيات. لياجالمو ئي ل الإحصاتحليي الف ةكأدات الجغرافية علوماالم

ناء بالتعاونيات الفلاحية أن توزيع لنا لو ق قتصاد الاجتماعي التضامنين في مجال الاو يلحالمن و عللفاوا

أسباب وجود هذا راسة هو د إليناة لنسبم باه؟ فال ع متجمع أو متفرق ر هو توزيلة الجواتحليل صعلى 

في  ةيحفلا ات الونيللتعا صول إلى توزيع منتظم وعادلللو  ،توجد نه إشكلتة علاج مكيفييع و وز الت

لتعاونيات ى ادإحمن الانخراط في  ن و الفلاح معظم نيتمكتازة، بحيث -الريف الشرقي تلال مقدمة

 ات المجالية. ن أحد المنتجتثميفي  موالتي تستجيب لرغباته جغرافيا مقريبة منهال

 ياتلتعاونثقافية للمنخرطين في ا-وت السوسيميزاالم رصد على الفصل ذال هخلامن  لسنعم

لجنس، قبيل السن، ات معينة من تحديد مؤشراو ، افييداني الجغر رق البحث المط لىع اداماعت

بإستراتيجية  اتهقعلاو  يراتذه المتغالجغرافية لهعائلية وأخيرا الارتباطات ضعية الالو  وى الدراس ي،تالمس

 "يلو ستي الصادالاقت تقييم تجربة "مجموعة ذات النفع ل نحاو ، سلخيروفي ال. تداو وال اجالإنت

 .ابيةلق تنمية تر خون من أجل ن الزيتميالزيتون" في تثالنحل وإنتاج  بيةح أسروتو لتر اونية "الفتتعو 
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 نحور الأول: المحددات الاجتماعية للمنخرطيلما

 من اعتماد بعضد لاب لتعاوني،ه في العمل ااطخر انح و لعلاقة بين الفلا عة اطبي من أجل فهم

 ائلية.الجنس والوضعية العن و مؤشر السالتعاوني ك هدشلما ءةي قراا فتساعدنالمؤشرات التي س

 تعاونياتلالبنية الجنسية لأعضاء ا -1

ى إقبال النساء عل ة معوخاص ،ر متواصلطو التعاوني في السنوات الخيرة بالمغرب بت لقطاعتميز ا

نشطها وتا هثدتحالتي ات تعاونيفقد تزايد عدد ال ،نيات المختلطةتعاو ن اللا عوفض .لتعاونيا مللعا

ابية الإيجهذه الصورة و  .(1) متعاونة 29.075إطارها تنتظم في  تعاونية 1512 هاء، حيث بلغ عددالنسا

 ا. استنبمجال در  وسطمت هو مؤشر عن المرأة ومدى انخراطها 

 لجنسيةية احسب البنالتعاونيات  اءعضأ زيع: تو 32مبيان رقم 

 
 2018ريلالمصدر: بحث ميداني، أب

اعات ترابية )بني ئج ثلاث جمالميداني، اقتصرنا على عرض نتاتائج البحث ن يللحتل خلا نم

ا الطابع عليهغلب ية الجنسية ييلاحظ أن البنو لفوقي( بدائرة واد أمليل. ربع اأولاد زباير وال فراسن،

 فينوع لاة مقارب تظهر بجلاء قضيةو . (%35,68)وسطة تء منسا نسبةمقابل ، %64,32ة سببن الذكوري

 

. 104العدد ، ةيدالجد عاون. مطبعة المعارفالت مجلة". ة المؤنثبصيغبالمغرب  ل التعاونيم(: "الع2013ابد )عاحد الد الو عب - 1
 .14 ،13ص ص 
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عهد  لىإ ذي كان حكرا على الرجالل الالمجا اكتسحنقد الاجتماعي أن النساء ت الاقتصاد ماظينت

 قريب.

 هموعدد نخرطيجنس المنحسب  الفلاحية : توزيع أعضاء التعاونيات33قم يان ر مب

 
 2018، أبريلنيداميحث المصدر: ب

ذكور العددية لل يملقا طوسأن متجد ميا، نكث الميداني تحليلا ل نتائج البحتحليمن خلال 

تبلغ القيمة و  .ءالنسا لدى منخرطات 3 و أ 2مقابل منخرطين،  7 لغب الفلاحيةالمنخرطين في التعاونيات 

 3م شكل الرقد النساء. ويعن 2غ تبل، بينما أعضاء 5 ذكور ة للعة الرقميجمو المالوسطية )الوسيط( في 

ها في المجموعة أكثر من يتكرر حدوث تيال ةمقيهو اليث ور، بحدى الذكمنوال السلسة الإحصائية ل

  .ناتعضو القيمة عند النساء  يقابل هذه غيرها.
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 ة فلاحيةأعداد النساء المنخرطات في كل تعاونيزيع : تو 34مبيان رقم 

 
 2018 حث ميداني، أبريلر: بلمصدا

وسط متن ع ةبر مع اقطر  تعتبر  توسط، الوسيط والمنوال،وهي: الم ابقةالس ةلاثالمعدلات الثإن 

ها ر أهم، وإظهاا بينهمامإظهار العلاقة في النسبفمن  ،ذالهو  .لي مجموعة رقمية كما رأينا القيمة

مة في قي انلتقيي النو المن معدلي الوسيط و إف ،رطاتتعلقة بالمنخ. ففي المجموعة الرقمية الم(1) للباحث

تزنا على كل جانبيه التكراري م نىنحلما ن ث يكو ثلا قيم العندما تتطابق ال . بينما2الرقم  وهي دةواح

إذ  ؛لحدوث من الوجهة العلميةادر اري العادي وهو ناما يسمى بالمنحنى التكر  وهذا .ثلث()على شكل م

توسط أكبر من الم د أنا نجن معيالسلسلتعند و  نا.منحنى بيانيا متز شكل لا تد أن القيمة كثيرا ما نج

با ، وذنالوسطمة تميل إلى الجانب اليسر من ذ أن لهما قإ ن،ينز متغير  نايا منحنتعطينحيث نوال، الم

  وجب.ى هذا بالميل المميتجه صوب اليمين، ويس

ف نصهي ات، بكون المرأة اونيالتعء ضمن أعضاء يمكن تبرير هذه المشاركة المشرفة للنسا

التقليدية  عةناصلاو  فلاحةبالتعلقة مال المخل المنزل وخارجه في العر دابشكل كبيجتمع تساهم الم

 

 بعة الثالثة.ويت. الطة الكمعابجا افيسم الجغر ق مية".الكوسائل بال ايالبحث في الجغراف (: "مناهج1978لي عمر الفرا )محمد ع - 1
 .203ص  كويت.لا-فهد سالمشارع  27وعات المطباشر وكالة لنا
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 ضامنييا للعمل التقيقحا دعمفي العمل التعاوني  هال دور شكي ،بصفة عامةو بالمجال القروي. 

 .تازة-التشاركي بتلال مقدمة الريف الشرقي

 طاع التعاونيلقا فيين للفلاحين المنخرطرية العمالبنية  -2

ائص معرفة الخص لىإ يمر ت كونها، لبالغة مرية للمنخرطين أهميةالبنية الع راسةتكتس ي د

اع التعاوني القط في بناء مشاريع ةعمريفئات البعض النخراط رة، ومدى اوالإمكانات البشرية المتوف

سب ة المعطيات حلجعابمقوم حث الميداني سنج البنتائ من خلالزة. تا-بتلال مقدمة الريف الشرقي

التعاونيات وبين  ادحأو ات ديصاقتلااع النف ذاتموعات مجة في ي التعاونيات غير المنخرطنخرطوضع م

 ه.من عدم دالاتحا دىمديد حكتلات، لتذه التن هضم اتطالمنخر 

 يةلبنية العمر التعاونيات حسب ا: توزيع المنخرطين في 35رقم  مبيان

      
 2018يل بر أ ي،يدانالمصدر: بحث م

أو اتحاد  طة في م.ن.إخر نلما اتعاونيالتة لدى أفراد العين فأكثر سنة  45رية من العمالفئة  ر تتصد

ي العمل التعاوني بير فذه الفئة بشكل كهوهذا يدل على انخراط ، (%36)ونيات تعاونيات ولدى التعا

 ظلاحوي .خرى المجالات ال  أو ة حالفلا ، سواء في مجال ثةرو مو ية معرف وخبراتنظرا لاختزانها مهارات 

في التكوين والتعلم وتحقيق  ة هذه الفئةغبر  ر سفي مما ،سنة 25قل لا بأس به لفئة الشباب أ انخراط

نخراط تثمين الموارد الترابية عبر الا  إلىتطلع جال تلى أن ساكنة المعهذه الرقام تنم و ي. لمادتقلالها ااس

 وني.التعاقطاع في ال
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 المتزوجينسبة ارتفاع نللمنخرطين،  يةئلعاة الالوضعي -3

الوقوف بشكل دقيق  نيات، يتطلبخلال التعاو ن م ةيبراد التوار ين المإن الخوض في موضوع تثم

يكتس ي أهمية بالغة  ا من الضوء عليه لنهمزيد ا ارتأينا تسليطذية العائلية للمنخرطين، لالوضععلى 

لية للمنخرطين في لعائالوضعية تتميز ااني، يدلما لبحثحسب نتائج او  .تنميةور الوآنية في مح

مقدمة  تلالبروي النظر إلى طبيعة المجتمع القب ا أمر طبيعيهذو  ،نيوجلمتزا ددعتفاع تعاونيات بار ال

 الريف الشرقي.

 ةخرطين في التعاونيات حسب الوضعية العائليالمن : توزيع36م ن رقامبي

 
 2018ي، أبريل ميدانبحث  المصدر:

ل كشتت ينخرطلمنلنسبة أعلى ف الانخراط في التعاونيات، ا فياملا مهمة العائلية ععيوضالتعد 

تعاونين لمنسبة كبيرة من ا حيث أن ،مؤشر السنوهذا يرتبط بدوره ب (.%54)جين فئة المتزو من

ى دل علي ذاوه .(%38) ازبينبها من الع يوجد ضمن المنخرطين نسبة لا بأس. كما لسنفي ا متقدين

اع عن قطنلا ا عدفب .تلبيإطار اتوفير دخل مستقل خارج والتكوين و علم ب في التمن الشبا ديدلعا بةرغ

وية ة لتقات مهمنيات فضاءو في التعا نيهؤلاء المنخرطمية، وجد سة التعليسة أو عدم ولوج المؤسالدرا

 .موتطوير قدراته

ونظرا  الغالب. في رهاسأ عالةتعمل على إ املالر  بة مناني وجود نسالبحث الميدوقد بين 

ن حيث قلة الموارد ، سواء مفئةاله ذه هاي مننعاتالتي  تصادية والاجتماعية الصعبةة الاقوضعيلل
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التعاوني لكسب القوت  لقطاعينخرط في ا عضهمب، فإن ت الغذائية والصحيةالاحتياجا و أالمادية 

  اليومي.

 دور  ة لتعزيز ائل المستخدموسالم ل أهل التعاوني يشكالعم تج أنتنا سبق، نسمن خلال م

 النهوض بمكانتهم في شتى جوانب المساهمة فيو  يةعامجتة الا حيافي ال العمريةالفلاحين بمختلف الفئات 

حتياجات لتعقد ظروف الحياة وازدياد الا  نظرا ني يوما بعد يومو وتزداد أهمية العمل التعاالحياة. 

 الشباب.وحماس هي فئة فاع فيه باند تبدعجماعي و الل عمح الأن تنج هامكني شريحةوخير . لاجتماعيةا

 المحليةبالساكنة  اتهقلاعو ت يااونلتعااني: المحور الث

 ط بينمدى الارتباديد حلت ضروري  نا الإحصائي أمر ري بمجتمعدراسة العنصر البش تعد

من  يةحللما اكنةحسب متغيرة السجال ن بالمكز المنخرطيالمنخرطين والسكان النشيطين من جهة، وتر 

 .رى جهة أخ

 ةسير ها المن أعضاء التعاونيات ومكاتبباط بيرتلا ا -1

تمثل و طاع التعاوني، الق ى لنشاطاتعصب الرح المساهمين في التسيير التعاونيات ء ضاعأ ر بتيع

، ث فئات أساسيةلا إلى ثالمتغيرات قسمنا هذه وقد ارات عملها وأهدافها. تنظم مسلو  القوى الحية لها

 .رأكثفأعضاء  9إلى  7ن ة مئفلا منتهي حيث

 لفئاتا سبح ةحيالفلا ات تعاوني: توزيع أعضاء ال37مبيان رقم 

 
 2018صدر: بحث ميداني، أبريل الم
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هي  أعضاء 8و 9تعاونيات أعضاء ال متوسط عدد يبلغ ،س النزعة المركزيةايقخلال حساب م نم

مة القيبين  اربتق يلاحظيث حو  ن.ميسلسلة الإحصائية إلى قستطة التي تقسم المالقيمة الوسي

توزيعا متماثلا، ويحدد منوال صائية تأخذ حالإ  ةللسالمتسأن ل على هذا يدفإن توسط، الوسيطة والم

 . 7 ددعلمتغير في الا

ردات قيقة، ويفيدنا في معرفة مدى تجانس مفلتشتت الدااري من مقاييس يالانحراف المع

وهو  أعضاء، 4المتوسط بـ  ف عنيات تنحر التعاون اءعضأ ددع . ونتيجة لذلك نجد قيمة(1) المجموعة

 %45بة المجموعة بنس ى تشتت أفراديؤدي إل وهذا .زيةالنزعة المرك سايقمع رنة مقاير بالمعدد كب

 .بيانات والمتوسطلبيانات تعرف تشتتا متوسطا ما بين العلى أن ا مما يدل ،نسهاجات يقلوبالتالي 

عدها ية ومدى تباشتت البيانات الإحصائدى تي تبرز مملات التعالما ينب ويعتبر معامل التشتت من

حتشمة للتعاونيات في المساهمة الم علىأيضا ؤشرات الإحصائية تدل هذه المو ط.  وستلما عنربها تقاو 

 تشغيل ذاتي. خلق مشاريع صغرى ومتوسطة لضمانفي و ،المحليين ستقطاب الفلاحينا

 تالفئاحسب  لفلاحيةاونيات اتعالب اتمك: توزيع أعضاء 38ن رقم ايمب

 
 2018ريل المصدر: بحث ميداني، أب

 

فة الجامعية بالإسكندرية، دار المعر رية". البش جغرافياالفي  ئياحصل الإ(: "مدخل إلى التحلي1987نة )عياحمد أبو حي مفت - 1
 .113ر. ص مص
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ط المتغيرة مة وسيذه القيتطابق هو  .أعضاء 6اتب المسيرة أعضاء المك ددع طسو متيبلغ 

ذا يدل على أن بق بين القيمة الوسيطة والمتوسطة، وههناك تطا )أعضاء المكتب(. الإحصائية

كتب عضاء الممة عدد أ، وقي6نوال رقم الم يأخذ نمابي اثلا.تمم عازيتو الإحصائية تأخذ  تسلسلةلما

 ،%28ل التشتت ه معاميبلغ فيت الذي راف المعياري(. في الوقعضوين )الانحبط سو تلمعن ا حرفتن

 .تتا ضعيفا ما بين البيانات والمتوسطت تعرف تشالبياناعلى أن  لمما يد

 سيرة:لما هاتبكااء التعاونيات وأعضاء مضعالارتباط بين أ

عبر ب الارتباط سابح مو نقطين( نخر ة )المي للوحدة الإحصائيالمقياس الفئو  تمادلال اعخ من

ن االمتغير حد يرتبط لمعرفة إلى أي  كمكاتبها المسيرة، وذل ونيات بأعضاءمنخرطي التعامقارنة مجموع 

يل لتحلاما في اثر استخدكالة ئيصا( من بين الساليب الإحطاي )معامل الارتبيعتبر الارتباط الخطو معا. 

ء اونيات وأعضاثر بين أعضاء التعتأثير والتأالة قلاع دراسة، كغيرتينوخاصة عند دراسة مت ،الجغرافي

 سيرة.مكاتبها الم

 لة في عدد أعضاءلاقة ما بين المتغيرة الثابتة المتمثحساب الع تباط انطلاقا منر يبلغ معامل الا 

اط رتبجة الا ل تحليل نتي. ومن خلا0,46ة قيمة سير كاتب المأعضاء المي وهة بعتاالتعاونيات والمتغيرة ال

بحيث أنه  ي إيجابيدارتباط طر و هبها المسيرة اونيات ومكاتما بين أعضاء التعأن العلاقة ل قو لا كنيم

 .ةر ء مكاتبها المسيأعضاء التعاونيات ارتفع معه عدد أعضارتفع عدد كلما ا

 سكاند الل حسب عدن بالمجاطيخر نالمز دليل أو معامل ترك -2

منخرطي ز ظاهرة و مقدار تركأ جةر د يسأن نقكز ل التر نستطيع من خلال استعمال دلي

عدد المنخرطين ومجموع وهما ، ينتلى مقارنة ظاهر عاهرة سنبنيها هذه الظال دراستنا. و التعاونيات بمج

 :يةاللتالدليل نقوم بالخطوات ا اة. ولاستخراج هذالساكنة المحلي

 خرطين.سكان مجال الدراسة والمنمن عدد  د كلنحد ولى:خطوة الأ ال

 .نسمة 101.353هو:  2014ب إحصاء الدراسة حس المج ةناكعدد س+ 

 نسمة. 1400اني: بحث الميدتعاونيات حسب اللقريبي للمنخرطين في ا+ العدد الت
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 .(700=  2/  1400: )2على العدد  د المنخرطينم عدنقس الخطوة الثانية:

ة بيرات ةاعكل جمة بالساكننسمة من  1000نخرطين لكل سبة المنسب نح الثة:خطوة الثال

 .بـ الجماعة )أ( ن/ عدد السكا 1000( * ن بالجماعة )ألتالي: مجموع المنخرطيالنحول اوذلك على 

ة تكون الجماعات الترابي ثيب قيمة النسب بحنرتب الجماعات الترابية بحس الرابعة:الخطوة 

 ئمة.والدنيا في أسفل القاول ية في ال بة العالنسالت ذا

دد زباير ونجمع علشرقية ومسيلة وأولاد مكناسة ات الترابية عاماجلاب نبدأ سة:الخام الخطوة

من  56منخرط ) 56ذ من الربع الفوقي خرط، ونأخمن 644يساوي  ذيلاو  ،المنخرطين بهم

صف وي نالذي يسا 700طين خر نالمع مو ع الفوقي( لنحصل على مجفر منخرط بال 116صلأ

 .ة ككلراسال الدمنخرطين بمجالعدد الإجمالي لل
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 الجماعات الترابيةألف نسمة حسب نسبة منخرطي التعاونيات لكل ع : توزي30قم ر  طةير خ

 
       + بحث ميداني2014السكنى كان و العام للسصدر: الإحصاء لما

 محجوب ز وضع وإنجاز: عزي

ع ن الربأولاد زباير وجزء مو  مسيلةو  رقيةالش بمكناسة طين يوجدخر نالمز ركأن تأعلاه يتبين 

 لمنخرطين.بمنطقة تركز اجماعات ترابية  4لذي يتشكل من المجال اذا ه مىسيو . لفوقيا

 ة الربع الفوقي،المئوية للمنخرطين بالجماعة الترابي سب النسبةبعد ذلك نح دسة:االخطوة الس

منخرط )أي نصف منخرطي  700 لـاويا تجمع مسالمم رقالح تلك النسبة التي بها يصب

 تي:( كالآالتعاونيات

 .116نيات بالربع الفوقي: ي التعاو خرطمنع و مجم )أ(:
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وأولاد زباير( إلى نصف ة، مسيلة )مكناسة الشرقي نب لجعل حاصل المنخرطيدد المطلو الع )ب(:

طي عدد منخر من  %48,27. وهذا العدد يساوي 56 :ةين بمجال الدراسمجموع المنخرط

 ي.ت بجماعة الربع الفوقونياالتعا

 [.3448=  % 48,27*  7144الربع الفوقي: ]على ساكنة  بةنسلا ذهق هطبن :لسابعةالخطوة ا

 عمود الجدول الخاص بعدد السكان. الفوقي فيمن سكان الربع  (%48,27) 3448ل الرقم ندخ

 42715 لجمع هو:ن حاصل اكو في، انسكمحتويات حصيلة عمود ال عمنج الثامنة: طوةالخ

 ة.اسر دلا مجال كانجموع س% من م42,14وهذا الرقم يساوي 

في يحتوي افي مجال جغر  يتركزون بمجال الدراسةبأن نصف المنخرطين  قر،يع أن نوبذلك نستط

على درجة تركز كذلك  تدلهذه النسبة و تازة. -اكنة تلال مقدمة الريف الشرقي% من س42,14على 

ماعة ج من ءزوجباير د ز ، أولا سة الشرقية، مسيلةمكنا ، وهيربعة ال الترابي الجماعاتب ياسبن عةمرتف

 الفوقي.الربع 

ن الناتج فيكو  100% من 42,14ة المستخرجة أعلاه المئوي النسبةنطرح  الخطوة التاسعة:

 .يز"التركدليل وهذا الرقم هو ما نسميه " 57,86

بتلال مقدمة يز المنخرطين ترك أن ظاهرة يتبين ،هاب ناقمي العمليات الحسابية الت لمن خلا

، ونعني 50 تركزها الرقم يعا غير عادل بحيث يتجاوز دليلتتوزع توز و ، 57,86 لغزة تبتا-الشرقيالريف 

عادل ما  ر ييكون التوزيع غ وي مع مجموع السكان. ففي حالتنالمتساباط غير اير العادل الارتغبالتوزيع 

 طاارتبان( والسكا)المنخرطين رتباط بين الظاهرتين الا  هذا يكون سكان، وبالد عدع م لا يتماش ىدام 

 .ا ضعيفافيراغج
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 كان النشيطينطين والسالصلة أو الارتباط بين المنخر  -3

حدة لايات المتن الصناعي في الو يتحليل التوطو في دراسة ة طريقهذه اللاسكندر" ااستخدم "جون 

بتغير غيران و الارتباط بين ظاهرتين تتلة أف عن الصتستخدم للكش ةقدممت ريقة. وهي ط(1) ةمريكيال 

 بنقوم بحسا ،ة. ولتوضيح ذلكم المطلقعلى النسب المئوية بدل الرقا ا يدل اسمهاكمد متعتو  .كانالم

خرج تستو نيات. التعاو دد منخرطي صلة بين السكان النشيطين بمجال دراستنا وعوال رتباطمقدار الا 

   سكان النشيطين[.ال /100رطين*لمنخ: ]عدد االنحو التالي على ةبالنسهذه 

 ينالمنخرطين ونسبة السكان النشيطط بين نسبة بارتلا اة : صل13م دول رقج

 الجماعة الترابية طين %نخر نسبة الم ين %شيطنالنسبة السكان  الارتباط %نسبة 

 قيالربع الفو 8,28 56,5 14,66

 ريابد ز أولا  22,42 59,3 37,82

 يفأولاد شر  5,85 62 9,44

 بني فراسن 19,64 59 33,29

 تنل بني 7,21 61,3 11,76

 ترايبة 6,35 61,8 10,28

 ةطايف 2,57 61,2 4,20

 مسيلة 11,5 60,9 18,88

 يةلشرقمكناسة ا 12,07 59 20,46

 مكناسة الغربية 4,071 59,1 6,88

 2018 داني، أبريليمحث ب + 2014ان والسكنى م للسكء العاالإحصادر: المص

يكون الارتباط  .يا أو ضعيفاقو ن اك ذاباط إرتدار الا ظ من خلال الجدول أعلاه مقن نلاحأ كنيم

يا. لكن في حالتنا نجد طرد النشيطة تناسبا ةلمنخرطين زادت نسبة الساكننسبة ا تقويا كلما زاد

بين  تباط ضعيفار  نث عدحتنا نهو  .الجماعاتر حسب ف كبيعنها اختلا  ينتجالزيادة عكسية 

رة هذه الفئة جمن أبرزها هة ددعتمل عوام ،لكذ ومرد .ن و ن والسكان النشيطو ين المنخرطاهرتالظ

 
1 - Alexander J.W (1963): « Economic Geography ». Prentice-Hall, P P 503-594. 
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والمدن المغربية بشكل …( يةغاربالمدول الوربا، أمل خارج المجال بشكل عام )على الع النشيطة القادرة

 و وه، ناراستال دبمج ذائمكل شبقر تستلا  اكنة النشيطةمن السعريضة  إن فئة ،ل خاص. يمكن القو 

 .ونياتتعارطي الما ينعكس سلبا على تزايد منخ

افية، ر ظم المعلومات الجغنستخدام وا ،لكميمن خلال الاعتماد على المنهج او  ،على ما سبق ءانب

ان السكان والسككاتب، اء المصائية )أعضباط عدد المنخرطين مع باقي المتغيرات الإحارت نستنتج أن

اب طقتسا لىيات عاونه التععدم قدرة هذ يبرزط ضعيف، وهو ما رتبااسة هو ابمجال الدر  (نيطيشنلا

 ة فياهممن شأنه المس المر الذي .ا مهنيا موحداها تنظيموتنظيمهم داخل ،رة من الفلاحينأعداد كبي

ة يو قتذا كو  ،تكوينهمة عملي تسهيل ت، ومن أجلالحد من ضعف الهيكلة التنظيمية للتعاونيا

ي لتعاونيات فا يةو ضع نبين أيت كماة. لترابيم لسلسلة إنتاج المنتجات امحك فق تنظيموداتهم في أهجم

تتمثل في لتي او  هامرامي تشكلو ، إذا ما رجعنا إلى أهداف لت ضعيفةتنظيمات واتحادات محلية لازا

 والفلاحين.هنية مات المرات التنظيتجميع جهود وتجارب وإمكانيات وقد

 دينامية القطاع التعاونيو ت ونيافي التعا: الانخراط ثللثاا ر لمحو ا

سية لضمان ملية أساتازة ع-لال مقدمة الريف الشرقيالفلاحية بتت يانو اتعالفي  اطنخر الا  ديع

ليمي ستوى التعاقشة هذا الموضوع، لابد من الإشارة إلى المل منلتعاوني. ومن أجادينامية القطاع 

 محيطه. ة فيالموجود بالتعاونيات طخرانلا في اومدى رغبته  ،لفلاحل

 ةمتفشيية أم :ح_ المستوى الدراس ي للفلا 1

 في إنماء منكيدوره ف .القطاع التعاوني ة وتطوير لركائز التي يعتمد عليها لتنميلتعليم من اا بر تعي

 ةلخاصالمجموعة ا تفييئ متوقد  صر البشري.والكفاءات الفردية والجماعية وتأهيل العن دراتالق

منخرط ح لا فو  يةتعاونفي منخرط : فلاح غير منخرط، فلاح ، هيضعيةالو  فئات حسبح إلى ثلاث لا الفب

 ية:ص النتائج التالوتحليل المعطيات، تم استخلا الجة مع قصدو  .ن.إ أو اتحاد التعاونياتفي م.
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 القطاع التعاونيي نخرط فح غير المالمستوى الدراس ي للفلا توزيع : 39مبيان رقم 

 
 2018بريل ث ميداني، أحبر: دصالم

نظام تعليمي  في تذ% تتلم19ها من، %47ز تتجاو لا نخرط ظ أن نسبة تمدرس الفلاح غير المحنلا 

المستوى  دنيت عدوي سة.المدر  تأن ولجق لها يسب لم ،كبرى نسبة ك% 53و ،آنيةتاتيب قر تقليدي في ك

 حيث، اونيعمل التعمعرقلا لل لا عام زةتا-قدمة الريف الشرقيل متلال الفلاحيين بالدراس ي لدى مجم

 .امني المحليتضال يعماالاجتاد الاقتصيحد من انخراطهم في قاطرة 

 الفلاحية يةنتعاو الفلاح المنخرط في ي للالدراس  المستوى توزيع : 40مبيان رقم 

 
 2018بحث ميداني، أبريل لمصدر: ا
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أن إذ  تعاونية،نخرطين في لمين احفلا ي للفئة الخاصة بالراس الدياني المستوى يعكس الرسم الب

 في حين%. 12بنسبة  تيبئة الكتاتليها فو  ،سةر دلما لجتولم  ايدراس ى مستو  اليس له (%48مهمة )نسبة 

خريجي  ضبعلتي استطاعت استقطاب ونيات التعايشرف ا أمر  اوهذ. %6التعليم العالي نسبة  بلغت

 في سوق الشغل.  جهمدماواوالمعاهد ت الجامعا

 ونياتتعاحاد الرط في م.ن.إ أو اتي للفلاح المنخدراس توى السالمتوزيع : 41رقم ن يامب

 
 2018ي، أبريل : بحث ميداندرصلما

أو اتحاد  قتصاديات ذات النفع الاعالفلاح المنخرط في مجمو  المية لدىلا تتجاوز نسبة 

ة نسب. بينما نياو التعع طاالقالمنخرطين في غير  حينالفلا بمقارنة %، وهو رقم منخفض 7تعاونيات 

 .(%29) تينالسابقالحالتين رتفع مقارنة بالعالي ت عليمالت

 اوهذا م .الفئات الثلاث ى ة على مستو ستوى الدراس ي للفلاح جد متواضعأن نسبة المظ حلا ن

لحملات ة اهميت الترابية وأعلى استشعار أهمية وقيمة تثمين المنتجاالفلاح ف قدرة يفسر ضع

 ثحاالب علىطلاع الا كذا و  ،ون منها بالشكل المطلوبتفيدتي لا يستكوينية الالرات دو الالتحسيسية و 

نتاج ة في الإ يالتقليدستمرار النماط وبالتالي ا ،على الصعيدين الوطني والدولي ارب العلميةتجالو 

ي أ لهم يسل والتنظيمات المهنيةات ونييير هذه التعاكما أن أغلب القائمين على تس .التسويقو لتثمين وا

نتاج. سلسلة الإ  تااهكر إ ز او وتج در او ذا الممكانيات هن تدبير عقلاني ناجع لإ هم ماس ي يمكنمستوى در 
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مستوى دراس ي، ين لهم ب الفلاحين اللذلفي جدب واستقطاب أغ ابيإيجا اة دور تلعب التنظيمات المهنيو 

ن لاحينسبة الفمعه رتفعت او  إلا ، ثترتيب الفئات الثلا  وفقخر يم مهني إلى أبحيث كلما انتقلنا من تنظ

  .مستوى دراس ي أعلى و ذو 

 تعاونيالع اطقالراط بنخزات الا محف -2

 القيمو الهداف  مالآخرين واقتسام معه كةمشار إرادة  مفهوم الانخراط أو العضوية عن يعبر 

ل سؤا رحط يداني، كان لابد منالمحث ناء عملية الب. وللوقوف على هذه المحفزات أث(1) رساتوالمما

إلى ح جابة من فلا لإ ا تفلختا هنا ت؟عاونياي الانخراط في إحدى التتفكرون ف : هلالفلاحينمباشر على 

   ي:الشكل التالآخر، فكانت النتائج على 

 بالقطاع التعاوني هنخراط من عدمفي الا  الفلاحين بةع رغيتوز : 42مبيان رقم 

 
 2018يل أبر ي، بحث ميداندر: المص

ة من را لمجموعاط بالقطاع التعاوني نظنخر ون في الا ين لا يرغبحالفلا م عظنلاحظ أن م

نهج تمعظم التعاونيات  ما أنك .تعاونياتبين أعضاء الوالباطنة  الظاهرةالنزاعات ا نهبي نمت باراتلاعا

رغبة في الالتحاق ال من ها عوامل تحدلكو د ولا تفتح الانخراط لمتعاونين جدد. المسدو  سياسة الباب

 

م في عل اهر تو الدك . أطروحة لنيل شهادةدية"راشيال لة إقليم: حاي التشغيلالجمعيات ف (: "مساهمة2010-2009يص )بوخر  فوزي - 1
 .276. ص للهعبد ا د بنمحفاس. جامعة سيدي م-علوم الإنسانية ظهر المهرازلآداب والكلية اماع. الاجت
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ك لذو ، إليهاام الانضملحركة التعاونية و الشعور بجدوى اضعف البعض ى ير و عاوني. لتاع اقطالب

 النجاح تجاربر شتوى الإقليمي، أو عدم نحة على المسدد الكافي من التعاونيات الناجالع غياب بسبب

 .نز للخريتحفي مصدر  كون تحتى قتها بعض هذه التعاونيات التي حق

 ب المستوى الدراس يي حسالتعاون اط بالقطاعخر الان ةغبتوزيع ر : 43مبيان رقم 

 
 2018 أبريلي، ميدان المصدر: بحث

الترابية  رغبة في تثمين المنتجاتالرفع من الور المستوى الدراس ي للفلاح في كن استخلاص دمي

بعض ة يمازداد معه استيعاب قو  إلا  توى التعليميإذ أنه كلما ارتفع المس ،قطاع التعاونيراط بالوالانخ

 بعض سبح تنااسدر  لامجوني بتعاطاع الي القتتعدد دوافع الانخراط فو ة. محليق تنمية نتجات لخلالم

 :المحفزات كما يلي
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 ع التعاونياحفزات الانخراط في القطمتوزيع : 44مبيان رقم 

 
 2018حث ميداني، أبريل صدر: بالم

 ولىلدرجة ال ازة جاء بات-شرقيالف ي بتلال مقدمة الرياونلتعط في القطاع ايتضح أن الانخرا

في الرفع من مستوى  ن والمساهمةامتضلاو ن لتعاو ر ادخل عبمستوى ال نتيجة الرغبة في تحسين

ل على وعي الفلاحين بمدى أهمية دليهذا لمجال التطوع. و اها الرغبة في التكوين بليوت ،حليةالتنمية الم

 عيش أفضل.ى مستو ى علية المتاحة للحصول رابالتق من الموارد الانطلا 

 حرئيس ي أم تكميلي للفلا عاوني عمل الت العمل -3

التعاوني  اخل العملمدلبية الفلاحين لا يعتمدون على غا ، فإنانييدلما ثبحئج النتاحسب 

 باءأعو ه الجزئية لاح على تغطية مصاريفيساعد الف . وهذايميلتكو  نما كمورد إضافيإكعمل رئيس ي و 

 تالي:النحو ال اس من فئة إلى أخرى علىالسعلى هذا حين تختلف لا الف سبن غير أن .اليومي معيشه
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 لفلاحا ا لدىتكميليأم  ارئيسي حسب اعتبارهتعاوني العمل ال زيعو ت :45م رقان مبي

 
 2018يداني، أبريل مالمصدر: بحث 

زة تا-يمقدمة الريف الشرق لالبت وارد الترابيةهم المؤشرات التي تعكس وضعية تثمين الممن أ

ي لدور الثانو ا لىع ن دو ي يؤكاونع التعفي القطا أن الفلاحين المنخرطين اني،حث الميدنتائج الب سبح

باح التي قد عف الر ل ضردوديتها بفعمكود التعاونيات وتراجع إلى ر  يعود للعمل داخل التعاونية، والذي

فلاح اعتماد ال ون د ول تحت للدخل. هذه الإكراها ااسيأس اهنية مصدر تجعل من هذه التنظيمات الم

زاولة حرف موسمية إضافية أو مى خر أ ةشطلة أنزاو فعه لمديما مي، طاع التعاوني كعمل رئيس الق على

نتجات النباتية منها خاصة المو  ،عة التقليديةاإلى الاعتماد على الصن بالإضافة ذا. هبشكل دوري

 ة بني فراسن.بالجماعة الترابي

ندماجه داخل التعاونيات يل اتسه في تحكمهو المفلاح للاس ي در ال يظل المستوى ، يهعلاء وبن

ثمين منتوج ة الخاصة بتجميع الشروط التنظيمية والمهنيل هاستيعاب لخلا نم، هنيةالم نظيماتوالت

اع نخراط في القطتعتبر حافزا للا  ،في تحسين مستوى العيشالرغبة ف .إنتاجهمراحل  معين ومختلف

 لفلاحين.لاة اليومية الحينويا في لتعاوني ثاا لعملا ظلي ،عاوني. ورغم ذلكالت
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يات الفلاحية، الإحصاء ونظم اني للتعاونكالم ليلحتت الوادأابع: المحور الر 

 غرافيةعلومات الجالم

ن ة مت الجغرافينظم المعلوماو  (Spatial Statistics Tools)اني صائي المكل الإحيتعد أدوات التحل

هر من خلال الربط بين الظواوذلك ة، رافيالجغرات لظاها وزيعت حليلت اتائل المهمة في عمليلوسا

خدام مجموعة من تم است ،سبقفي ضوء ما و. (1) ات المتبادلةت والارتباطقالاعلاف ن لكشانيبقو 

ل مجات بليل التعاونياي في بيئة نظم المعلومات الجغرافية لتحالإحصائتحليل المكاني و لأدوات ا

 دراستنا.

 Moran's I خدامطين باستزيع المنخر تو ماط أنل تحلي -1

ني ديمة جدا لدراسة التوزيع المكاالهامة والقة فيار غلجلات احليمن التيعتبر تحليل النماط 

التعاونيات في الحيز  توطينن تحليل نباطه منمط يمكن است اكنهفالطبيعية والبشرية.  للظاهرات

 كما يلي: ريف بتازةال دمةكاني لتلال مقالم

و جمع أمت )نمط ؟الجغرافييا في حيزنا مكان تتقاربأو  ات تتجمعت التعاونيدامفر  لهف -1

 (.Clusteredب ار قتم

د أو منتظم ع)نمط متبا دراستنا؟جال مكانيا في م تتباعدهل مفردات التعاونيات  -2

Dispersed.) 

 (.Random)نمط عشوائي  كاني؟لماا توزيعه ددا فيمطا محن لا تتبعهل مفردات التعاونيات  -3

 ،نياتاو تعلا رةلظاه انيع المكعلى تفسير التوزي تساعدناأن  ،اطلنمل اتحلي نتائجشأن  من

 تقبلا.ا مسادة منهللاستف فيهاالعوامل المؤثرة ر تفسيو 

 (:-1+( و )1يل بين )لتتراوح قيمة الد

 .Clustered +: تدل على النمط المتجمع1مة قريبة من قي -

 .Dispersedتباعد لممط النا : تدل على-1يبة من قر  يمةق -

 

  .34رية. ص ، سو دمشق .ردار الفك، الأولى الطبعة ".هاوأهدافجها اهمنية موضوعها و الجغراف" (:2000) رخيوح صف - 1
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 نرامو يل تحلحسب  الترابط المكاني للمنخرطين: 01قم ل ر كش

 
 (Arc GIS 10.2.2مج )لترابط المكاني ضمن بيئة برنااصدر: تطبيق لما

يمثل  هو ف .هو نمط نظري ولا يوجد كتوزيع حقيقيا عليه لنعشوائي الذي حصلنمط التوزيع ا

الآخر  همبعضعن بعضهم و  ون دين متباعض المنخرطبع نجد ثيح، فات النماط الخرى ص منخليطا 

ير منخرطي فإن طبيعة توزيع قيم متغ ،Moran's Iتحليل الب و لسأ تخداماس بحسبو . ون متقارب

 ها.موقععن طبيعة توزيع التعاونيات و ة بعيدها أنوائي ظهر بشكل عشتجال تعاونيات على مستوى المال

 دراستنا.اخل مجال د اهيعز تو  لى وجود خلل وظيفي فيع يلوهو دل
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 ريخ التأسيستاو  نيطخر المن يري ب متغالاستنباط المكاني للتعاونيات حس -2

تقل ير المسقيمة محددة للمتغ لمتغير التابع عنايمة )استنباط( ق الاستنباط المكاني بحساب يقوم

م بتحويل قيوم نق ،ليلكمي فقط. في هذا التحالى ليس على المستو على المستوى المكاني )الجغرافي( و 

ي في هذه القيم علي نلتغير المكاا عن ر بتعطحية ة سخريط النقاط( إليلمجموعة من المواقع ) انيةغير مك

، منها عدد منخرطي كلومعلوم التعاونيات ة من ع. لدينا مواقع مجمو (1) طقة الدراسةامتداد من

 خر ى آلإن موقع نخرطين ملما ددع في خريطة توضح التغير  رسم نيلاستنباط المكافيمكن باستخدام ا

  بمنطقة الدراسة.

 2018 التعاونيات بمجال الدراسة سنة لمنخرطياني كالم طانبالاستيع : توز 31خريطة رقم 

 
 (ArcGis 10.2.2نامج )ر ضمن بGi) )*در: تطبيق المص

 2018بحث ميداني أبريل 

 

مكة النسخة الإلكترونية الأولى. غرافية". ات الجمعلومنظم ال ي إطارف يانالمك التحليل(: "أسس 2012ود )د دامحمجمعة  - 1
 .57ص . عوديةالسعربية ة الكلالمكرمة، المم
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ية، قع كل تعاونو ل مو ح شكلتتمضلعات ( من سلسلة Voronoiفورونوي )يتم إنشاء خرائط 

بعد إنشاء و  .ة عينة أخرى قطن يأ من هفي ينةقطة العب إلى نن كل موقع داخل مضلع أقر يكو  بحيث

التي يشارك المضلع ة أخرى ها أي نقطة عيننن لموقع التعاونية على أريف الجيراالمضلعات، يتم تع

 المختارة. حدها مع نقطة العينة 

 أسيساريخ التونيات حسب تاللتع يكانلمالتوزيع ا: 32رقم  ريطةخ

 

 (ArcGis 10.2.2امج )برنني ضمن المصدر: تطبيق التوزيع المكا

بحساب  ،طةقمقياسا ممتازا لكثافة ن اتالتعاوني( لجميع Voronoiن حساب مخطط )عينتج 

 ، وتوليد شبكة مننقطةى الطقة كسمعة إلع الذي يشمل كل نقطة، مع إرفاق تلك المنة المضلمساح

 فين يبمو كما هية ة تمثيلاج شبكة سطح كثافيفاء، يمكن إنتلاستخلال ان م ةط الجديداالنق فمل

 ه.لا الخريطة أع

 Getis-Ord Giخرطين بتطبيق نموذج ت وفق المنتحديد تجميع التعاونيا -3

 صر بعنابطة القيم المرت يل التجمعات وسيلة جيدة للبحث عن تجمعاتلوب تحلأس يعد

ا عضههر من بالظوا أخذ بعين الاعتبار قربنث ، حيالمكاني داف التحليلهم أهأ أحدو وه .الظاهرة
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 يتم إظهار فتشابهة، الم ت للقيمه الظواهر من أجل إيجاد تجمعاذقيم خصائص هب قر و  ،عضالب

 وبذلك يمكن .يطةلى الخر لها عوتمثي ختلفة للظاهرة في منطقة الدراسة،ربة والميم المتقاع الققموا

 .سةدرو الم لظاهرةوالبقع الباردة لقيم ا يا مكثفاعاوننشاطا ت التي تعرف ةنساخلا بقعتحديد ال

 الدراسة،ونيات بمجال وزيع التعالى جانب آخر من جوانب طبيعة تعلقاء الضوء إ رضغبو 

ت التحليل واأد نثر من أداة م، وذلك بالاعتماد على أكخرائطياعات ع التجمتحديد مواق اول حسن

 (Hot Spot Analysis) نااستخدام علومات الجغرافية، حيثم المبيئة نظ ة ضمنجودلمو ني ااكالم الإحصائي

(*Getis-Ord Gi ) قيم ( لردةالباضة )فنة( والمنخرتفعة )الساخالقيم الم تمن أجل معرفة مواقع تجمعا

 ن.و خرطنلما مهرات التعاونيات و متغيأهم وات على بعض تطبيق هذه الد وقد تم .يرات التعاونياتمتغ

 2018 نةس ةسادر ال البمجنخرطين على متغير عدد المGi) ق )*تطبي ائجتن: 33قم خريطة ر 

 
  (ArcGis 10.2.2ضمن برنامج )Gi) )*در: تطبيق صالم

 2018ميداني أبريل بحث 
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مبينة في  هيكما  ت النتائجهر ظ ،على متغير المنخرطين Getis-Ord Gi))* الداة بعد تطبيق

 :يليما  على منهاتدل نسو  هأعلا  الخريطة

يستدعي و بني لنت،  عة الترابيةمالجاب يننخرطالم ( لعداد-1القيم المنخفضة )الباردة مع تتج ✓

ملية الإنتاج على عدد ع تولدهالذي بير الك طمنخرطين جدد لتخفيف الضغ ديات إيجاالتعاون اهذ

  .معين من المتعاونين

 فإن ،إحصائيةلة دلاذي  وهي غير  صفر،ل التعاد Zة رجالح ون فيها القيمةتي تكات الالتعاوني ✓

لم المعاوقيم  وجود تشابه بين قيمتها ميم، بسبب عدلقل ينامكتجمع ود ى عدم وجذلك يدل عل

 وظيفي في التعاونيات بالمجال.-كانيى خلل مدل علية تمكان معالملمجاورة لها. وكلها ا

 وخاصة ،ايرد زبولا بية أالتراعة لجمابان طينخر خنة( لإعداد الم)الساتفعة م المر القي تتجمع ✓

ر على كب ، مما يدلمن المنخرطين مرتفعة اأعدادب طقتتسنيات عاو هذه التو  .المنطقة الجنوبية

أما وجود تجمع  .عددها من جهة أخرى وكثرة  ،جهة ن منخرطينلتعاونيات من حيث عدد الما أحجام

نخرطين وكثرة د المعد ن حيثيات ماونالتعم حجع تنو  فهو دليل على ،جماعةذه الالمنخفضة بهللقيم 

 ادها. أعد
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 دسسالالفصل ا اتمةخ

ة، نها مهمة في المرحلة الراهضعيفة لكنقطاع التعاوني بمجال الدراسة لالمرأة في اركة اشمد تع

أفراد  بعض ر حضو يرافقه  هن في أي تعاونية فلاحيةحضور الحيان عند ي معظم نجد فحيث ب

 ملالعلى إقبالا عما فوق الكثر سنة ف 45لعمرية ئة اوتعد الف(. ابن، ، أخأب) ور الذكعائلاتهن من 

ب شباة الئعكس ف ،لون إلى الاستقرارالذين يميشكل معظم الفلاحيين المحليين توهي التي  .اونيعتلا

 لاحي.خارج القطاع الف ةلهجرة ومزاولة مهن جديدا تفضل تيال

المعرفية للفلاح، والحيلولة و رية كات الفكالملزيز وتع يةنملتفية إيلاء الهمية الكا جبي ،هكذاو 

 نتاج على مواكبةالإ  سلاسلما يحول دون قدرة القطاع أو  و هو  .ي عليه الآنه ام ا علىارهستمر ون اد

ية لدى الم ي نسبة مؤشر ى إقلاعه الاقتصادي. إلا أن أهم ملاحظة هادفة إلامج الهبر الو  تالإصلاحا

ء عضاهر وعي أما يظلفلاحين غير المنخرطين، ممن اوني أقل لتعااع االقطي ف يننخرطالفلاحين الم

 قطاع الواعد.لات بأهمية هذا اينو عاالت

الفلاحية  التعاونيات مع نةلساكعل ااظهر أن تفيي اعتمدنا عليه، يان الذومن خلال الاستب

اح، مما يق النجقحون في تابويرت لا يقتنعون بسهولة لمرجوة. وغالباا اتالتطلعلى ضعيف لا يرقى إ

وإبداء نوع  الريبة والشك، ع لتجاوز والإقنا دهلجقت واالو كثير من على هذه التنظيمات المهنية ال يفرض

د قص شاركة في القطاع التعاونيلمفروضة للمثقة اء اللبنا لتصرفات الفلاحين وسلوكاتهمالتفهم من 

 ية تشاركية حقيقية.لى مشاريع ترابإ ول الوص

 اسياسأ أسمالا ر ي شر ال البلاحية، يعتبر الرأسماونيات الفالتعصادات قتيع اي جمنه ف، فإماعمو و 

ت خام انياكي إمات هيالتعاون رية فيالبشإمكانياتنا  امتما دو  ية.ترابنشود وأي تنمية مفي أي تطور 

زات فيتحهناك يجب أن تكون فإنه  وتطوير القدرات، لعديد من التكوينات والتداريبإلى اتحتاج و 

ري في شلعبه العنصر البي نأ يمكن يلذا الدور  ة لتطوير ذاتها. فماارية ومادياعتبساس و ال ب تماعيةاج

الفصل  في نهالإجابة عسنحاول  امذا هو  ؟لاحيةالف اتاونيالتع بهذهل تداو وال نتاجاستراتيجية الإ 

 .واليالم
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 ول داستراتيجيات الإنتاج والتقطاع التعاوني واالفصل السابع: ال

 ابعلسل االفص مقدمة

تنظيم  ةطار تنظيم وإعادإ يف تسويقلوام التنظيو  التمويلو  ليات التثمينميع عمج خلتد

من خلال الحد من هيمنة ذلك و ، ةيجالت المال المنتجوتداو  نتاجاستراتيجية إق فو لفلاحية التعاونيات ا

رر حق الضيل، و نتجينصادي للمقتالمردود الاذي يؤثر على تلاف مظاهره، الخابالقطاع غير المنظم 

 تسويق. الن و يتثمالنتاج و الإ  تايملع في نليدخوالمت جميع الفاعلينو نتاج، سلسلة الإ ب

سم بين اعتماد وسائل تنق يالت اليةجتجات المن المنتثمي، طرق هذا الفصلمن خلال  سنعالج

دها بعض لتي تعتما والوسائل العصريةنتاج، وتضعف الإ  عاونيلتا تقليدية تكبح تطور القطاع

عاونيات الفلاحية تن لمدى أهمية اليحفلا ت اللا مثت دراسة عمل علىنكما سجال. لناجحة بالمات اتعاونيال

ها إلى ثلاث فئات رئيسية ئيبر تفي، وذلك ع...(وملكر ا تجات المحلية )الزيتون، الماشية،نالمفي تثمين 

تؤثر  الآراءهذه  لج .(ةطنخر ر مغي لثةثاالو  داتهحاوات اع التعاونيفي القط ن منخرطةالفلاحي )فئتين من

لية ة المحللساكنمما يشكل عاملا محفزا  ،محيطها الترابي يف اتعاونيالتإشعاع ى علبشكل جلي 

ي ينفر تقوم بدور سلبأو  ،ةخاستراتيجياتها المتو لها لتحقيق امشع وحمل للالتحاق بهذه التنظيمات

 .طالانخرا فيرغبتهم بداء نها وعدم امين الفلاح

ا هت العامة في وقتاعو جمقد الي علمتمثل فخلي الإيجابي ام الداالتنظيبر يعت خر،انب آوفي ج

نية لفائدة المنخرطين كويات تر ام بدو لقيوا 112-12مة الجديد ءلالمانون واخضاع التعاونيات لقا

ل لاي من خالمحل نيامللاقتصاد الاجتماعي التضوتعطي دفعة قوية عوامل محفزة على العمل التعاوني 

 تهلكين.وكسب سمعة المسجديدة أسواق  لىاح علانفتا
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 ط العصري والنم ليديالمجالية بين النمط التق تثمين المنتجات :ل و لأ ا حور الم

الترابية عبر  ا هو الفلاح المالك لإستغلاليته، والمنتج لحد المواردستندرا عب موضو المنتج حسيعد 

نخراط كما يمكنه الا  .عاملة يدية ء ل للجودون ابو أ محلية عاملة يدو غيل يد عاملة عائلية و/أتش

 اتللمنتج ثمين المستدامالت نأذلك  ،لمنتجة بمحيطه المجاليااخل التعاونيات د ةويالعض حملو 

 .جهوي ي والالمحل في محيطها للتعاونية اإيجابي ايعطي إشعاعيمكن أن إطار تنظيم مهني ي ف ةيلالمجا

 الترابيةللمنتوجات  رط في القطاع التعاونينخالم لاحلفا طرق تثمين -1

تازة بين -رقيشمقدمة الريف ال للابتاوني لتعالقطاع افلاح المنخرط بمين الطرق تثلف تخت

تواكب التطورات الحديثة. والمبيان التالي  ريةصع نماطأالراهنة و مرحلة جيب للتست لا دية تقلي أنماط

 يوضح ذلك:

 نتوج الترابيللم لفلاح: تثمين ا46رقم  مبيان

 
 2018 أبريلي، صدر: بحث ميدانلما
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 حدد وفق وضعيته فيتلاح تفتي يضطلع بها اللا يةلترابد ان الموار أن عمليات تثمي تنتاجيمكن اس

عمليات التثمين بطرق إن رطة في م.ن.إ و إ.ت. فت المنخاتعاونييما يخص الفف .يةالمهن يماتظنالت

تقوت  كلماالمنتوج عمليات تثمين  سنتحت، بحيث تتطور و (%66,70)ظى بأهمية كبيرة عصرية تح

ح لا الف راقبة وتتبع مسار تثمينلمذي يتيح تكثيف الا مر ال  و هو  .المهنيةكلة التنظيمات ززت هيعوت

تطوير  ىلعه التنظيمات له بالغ الثر أن اشتداد المنافسة بين هذرة إلى ار الإشكما تجد .يالترابنتوجه لم

 ممكنة. حلة في أحسنوود من الإنتاج جال حاولة تقديم ين ومالتثم مستويات

 ون الزيت صر لعليدية معصرة تق: 12م ورة رقص

 

 2019فبراير  01جوب، بتاريخ حتصوير: عزيز م

تسيير التعاونيات، أن طرق تثمينها للموارد ين على مالقائ % من33,30 أجوبة ن خلالضح متي

 ى استعمالتتعدتيقة لا أنماط تثمين ع فقو  تقليدية متوارثة، بطرق م تتالت في مجملها التربية ماز 

م هسات ل وتطور وسائل المواصلاتقنجد أن قطاع الن ؛لابلمقا فيوللجودة. لشروط البسيطة بعض ا

 ول رغم ضعف الشبكة الطرقية بالمجال. والتدا جالإنتايرة تريع و في تس ل كبير بشك



228 
 
 

 

 يةحلتعاونيات الفلا ى الد ملةالنقل المستعائل : وس47مبيان رقم 

 
 2018يل أبر  ميداني، المصدر: بحث

 ماالرقية )غياب المعطيات و هنلمنظيمات االت في ةطر خنالمر غي الفلاحينمن  ض الفئاتبعاتزال م

يعني ذا وه .تقليديوفق نمط تشتغل بشكل فردي و  طين(نخر المعدد الفلاحين غير  ول ح لدقيقةا

على يؤثر  فق عليها، مماتالمر لمعاييحترم ايلا ة، و ودلجا المنتوج رديء ون يكالي بالتت الإنتاج، و ضعف كميا

 لدولي.او أالمستوى الوطني  ىلع إنلي لمحلمنتوج اسمعة ا

 المحلية تجاتنالمالمهنية في تثمين ت ماالتنظير و دتقييم الفلاح ل -2

كما يعد من  .ةلشفافيالوضوح وا يقتض ي يعد التقييم من المراحل المهمة في أي عمل تضامني

الحكامة  لامإع مدى فةر عإلى مي خلال السع ومن .ععمال والمشاريال  في تدبير إعمال الحكامة ت ماعلا 

 : و كالتالي، وهنيللفلاح لا اؤ لموارد الترابية، وجهنا سن ايفي تثم

 نية في تثمين المنتجات المحلية؟تنظيمات المهدور اليمكم ليما تق
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 يةالمحلتجات تثمين المن فيلدور التعاونيات  الفلاح: تقييم 48م ن رقمبيا

 
 2018يداني، أبريل در: بحث مصالم

% 20وط، سالمتو بنيات لتعاو لتقيمها في % 34نسبة  دتكما يلي: أداني كيلما البحثئج جاءت نتا

 ىورض  ي تثمين منتجاتهاتواضع مشاريع التعاونيات فتظهر النتائج و . متازةبالم %13بة نس بالجيد، بينما

 ية.تصادالاقرها ن مشاريعها وأدواع متوسط من الفلاحين

 لفئاتحسب ا لمنتجات المحليةافي تثمين  لاحيةفلا تيااونلتعدور اح ل: تقييم الفلا 49قم مبيان ر 

 
 2018أبريل ث ميداني، المصدر: بح

 به م بما تقومه التال عام عن عدم رضابشك يةفلاحال التعاونيةالمنخرط في  الفلاح بر عي

بب وجه، بس داء دورها على أكملمقصرة في أ زالتأنها ما مما يؤكدلتثمين، ا ونيات في عمليةتعاال
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 ديالتدبير الج سوبية وضعفتفحال المحسإلى الكفاءات البشرية، إضافة اانيات المادية و كمالإ غياب 

ض الدورات وبع أطير لتا ادة منبالاستف المتعلقةجابية الاينب ، دون إغفال بعض الجواهذه التعاونياتل

 ينية.كو الت

لمضافة لهذه ا ةيمب القغياعن  ابرون في م.ن.إ أو إ.ت، فقد عينخرطالم نيالفلاحأما بخصوص 

إلا  أكثر نتائج  له لم تقدم هاكونل ، نظراج المحليم للمنتو المستدا مينفي عملية التث تلات التنظيميةكتال

 ،معينة أنشطةفي ة صصمتخ قطاعيةت ؤسسامع ات معلى بعض الشراك ز ينادرا، وأنها تكتفي بالترك

رغم و  .ية والدوليةنعض المعارض الوطب يف لتكتلاي ف نخرطةعلى التعاونيات الم ات المشاركةدعو  وتوزيع

غرار نظيمات إمكانيات مهمة على ما أن لهذه التلها غير العادلة، عتوزيعطرق  نحين عتحفظ الفلا 

 ةضخم الغلها مب ترصدبوطة مضمل تيجيات عواستراولي"، تسلتسويق "م.ن.إ حدة التثمين واو 

 يستفيد منهااقع حتى و أرض البعد على  مجر تتلم ا إنه، فثمرة(ار المج تحدي اللفية للأشجامن)بر 

 .ون الفلاح

 محيطها الترابيبيات واتحاداتها التعاونإشعاع  -3

 لىبعض السئلة عطرح لال خ منالها الترابي، التعاونيات بمجإشعاع التطرق إلى مدى  اتطلب من

 :يتعاوني على الشكل التالطاع البالق نخرطينغير الم الفلاحين

ال الول بعنا السؤ تأ في حالة الإجابة بنعم ؟طقتكمنجد تعاونية في مو ت هلول: ال  السؤال

ن كرو تف وهل ؟هفي جدون تو  في المجال الذيي قامت بها التعاونيات : ما هي المشاريع التيينتبالسؤالين الآ

ها حيطها على مر وتأثي نياتإشعاع التعاو م مدى ييتقل من أج جاءت هذه السئلة دوق ي الانخراط؟ف

 :على الشكل التالي . فكانت النتائجرشابالم
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 ليةاع التعاوني للتعاونيات المحطالمنخرط بالق لفلاح غير : إدراك ا50مبيان رقم 

 
 2018 ميداني، أبريلالمصدر: بحث 

 اتنية للتعاونيت المهماظيتنفي ال ين غير المنخرطينح% من الفلا 48اك إدر دم ر عتبامكن اعي

نوي والدور الثاعية المتأزمة لهذه التنظيمات ضلو على ا اواضح ار شؤ م ترابيال محيطهمب ةلفلاحيا

ة عامبصفة  الفلاح حبط عزيمةوهو المر الذي ي .رابيةه في مجال تثمين الموارد التبالذي تقوم  والشكلي

 هيكل.غير المطاع استفحال الق زيد مني مام طلوب،تثمينه بالشكل المو  توسيع الإنتاج من يحدو 

الفلاح »ــــ لخاصة بمن الفئة ا الميداني، أجمع معظم الفلاحين ستقاة من البحثلما جئاالنتب سحو 

 دموع، فةضاقيمة المياب الإلى غ يعودتعاونيات في ال ، على أن سبب عدم انخراطهم«المنخرط ر غي

 همأعبائ مند تزي لكعلى العكس من ذنها إنتاج، بل لإ ة السلاخل سحلول لمشاكلهم د ادقدرتها على إيج

 ابية.ر تثمين الموارد التت في ر التعاونيامعظمهم من شأن دو ولذا يقلل  .ةادية والتنظيميلما

اطها في م انخر عد أسبابلمعرفة أو إ.ت،  في م.ن.إ نخرطةبعد ذلك، انتقلنا إلى التعاونيات غير الم

 :ييلا كمائج نتال. فكانت قتصاديت النفع الات ذاومجموعا دات التنظيميةتحالاا
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 و إ.تنخراط التعاونيات في م.ن.إ أا عدم أسباب: 51م قر  انمبي

 
 2018 : بحث ميداني، أبريلصدرالم

فز حاأكبر  المادية هيحوافز أن ال اونيالتعالمنخرطين في القطاع  معظم المستجوبينيرى 

 منادة فتسلا ليات واينيا كالتزود بالآيكون الدعم عنا و حياغيب ألتي تلاتحادات، اا خراطهم فيلان

التي  تكتلاتظم اللفلاح أن مع. كما يرى اتسهيل مسطرة تأسيس الاتحاداتو  دورات التكوينيةلا

 نخرطة بها.للتعاونيات الممضافة  شهدها مجاله الترابي لم تحقق قيمةي

%( يفكرون 54نيات )صف التعاو من نأكثر ن إإذ  .عات إيجابيةوقيداني بتبحث المال نتائججاءت 

في منطقة  ت التي تنشطعن طريق جمع التعاونيا ندماجلا مشروع الوحدة وا قيقحتجل أمن التكتل  في

ود يد الجهملة، وتوحادية متكالتحقيق وحدة إنتاجية واقتص اتحادات أو م.ن.إ وإنشاء ،ط معينو نشاأ

 في ، وتساهمعلى المنطقة ع المادي والتنموي النف، تعود بية متكاملةاقتصادة دور  وتحقيق وارد،والم

 .وتطورها اهر اهازد

ن ضعف ائج عتالن أبانتبي، نتوج ترات المهنية لمبخصوص تثمين التنظيماف ،القول  خلاصةو 

 ؛يالبالتو  .والتثمينة ودالج شروطناحية ول من نى والمقباونيات على تحقيق الحد الدوعجز بعض التع

التسويق بدل  ،نيمتثال المج مضافة فيقيمة  لم تكن قادرة على تقديم ت إنلتعاونياأي دور لهذه ا

عكس بعض التعاونيات ى لعو  ؟طقة بصفة خاصةوالمنبصفة عامة  يء لسمعة المنتوجنتوج رديء يس لم

وير مستويات تطهدة جا تحاول التي نيات، واتحاد التعاو دي تصافي المجموعة ذات النفع الاقالمنخرطة 
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ها كفي احتكا كتسبتها يلذهم االم ل الدور ومن خلامن بعض التجارب الرائدة يدة مين مستفالتث

 ليين.ن الوطنيين والدو بالمنافسي

 للتعاونيات الفلاحيةوالخارجي  ليخادالتنظيم الاني: ر الثالمحو 

ير في ت التسيير والتدبياي آلف امؤثر  اعنصر لاحية لتعاونيات الفي لارجاخلي والخديعد التنظيم ال

هذا دف من الهو . يةئتقالشاور والإق والتيسنتللداة ر أجيد يعتبظيم الفالتن .لنشطة المتداولةيع اجم

على مستوى التعاونيات الفلاحية، ومدى  الداخلي اصلو التنسيق والت على درجة ، هو التعرفالمحور 

بناء مة في اهسالممدى ى علرها المساعدة و واوأد لتضامنيماعي االاجت اريع الاقتصادمش علىتأثيرها 

 ة.مشاريع ترابي

 نياتالتعاو  قحلا ءمة يلاقانون الم -1

لتي تازة ا-الشرقي مقدمة الريف ونيات تلالبمراسلة تعا ،تعاون بالحسيمةكتب تنمية المقام 

ون انلقا امينت لمضعاونياية للتالنظمة الساس ةمقصد ملائ ،24.83أسست في ظل القانون الملغى 

عقد طريق  عن .2014سمبر دي 18تاريخ ب 6318رقم  ةر بالجريدة الرسميلصادا 12-112الجديد رقم 

 حيث ،ة بتازةة الابتدائيملدى المحك تابة الضبطبكالتعاونيات التسجيل بسجل عام استثنائي و  عجم

يوما  30صاه أق لجأداخل  نياتالتعاو تسجيل الحوال أن يتم  كما يجب في جميع .مقر التعاونية يوجد

ام الساس ي قصد ظى النلات علعديتلا ار ه إقر لاللذي تم خا ،يقاد الجمع العام الاستثنائلانعلموالية ا

 .الجديد كام القانون لائمته مع أحم

 تفقد الصفة 2016ديسمبر  31قبل  ار أي تعاونية لم تقم بالملاءمةلقرار، تم اعتبافي بداية هذا 

 اصالخ 112.12غيير القانون رقم ق بتالمتعل 74.16نون رقم قاالر صد ،بعد ذلكو  .نيةالتعاو 

ا الساسية مع هلائمة أنظمتة من تأجيل مبالمغرب الاستفاد ونياتالتعا كانمإب اروص ،تنيابالتعاو 

 31ية إلى غاو  .بالتعاونيات قالمتعل 112.12القانون رقم لتي جاء بها ت القانونية الجديدة، ااالمقتضي

د ستفق ون،ام القانحكع أبملائمة النظام الساس ي ممات ه التنظيال لم تقم هذي حفو ،2019دجنبر 

مة عدم و ي هذا المجال على الحكفب الفاعلون المقابل يعي في .لمؤسسة صفتهااإ.ت  يات أو اونعتلا

 .يسالمواكبة والتحس
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ات عين ادوباعتم، 2018سنة  نهاية إلى 2017يناير  ر شهلنتائج البحث الميداني  ومن خلال

دراسة لقيق اتد علىمل عنس ي(الفوقبع اير والر زبد ت ترابية )بني فراسن، أولا ماعان ثلاث جعشوائية م

وتلال مقدمة  ،ت الثلاث بشكل خاصااط التعاونيات بالجماعشن ركود أو نتائج معبرة عوالخروج بن

 تازة بشكل عام.-يف الشرقيالر 

 112-12ن قانو لأساس ي لمة قانونها ائملا ء اونيات حسب إجراتعالزيع : تو 52بيان رقم م

 
 2018، أبريل نيالمصدر: بحث ميدا

نسخ أو  على ءمة(لاي قامت بالمتعاونيات التمجال دراستنا )البنيات التعاو من  %50ت عمل

 زمه منا يستل، مع إدخال منون االنظامية المخالفة للأحكام المنصوص عليها في القال المقتضيات داستب

 ةعيالجم خذتوات .ديدج اس يلقديم أو باعتماد نظام أسس ي اام السابتعديل النظ ماإ لكوذ ؛إضافات

ة أو نظامية ية، رغم أي أحكام قانونيرارات العادشروط صحة القار الملاءمة وفق ر ضاء قة للأععاملا

 .ون قانهذا الية مع قتضيات المتنافلميطة ألا يلحق التعديل في المضمون سوى امخالفة، شر 

ة نسبب ةمءبالملاقم لم توقي لفع اات الجماعة الترابية للرباونيجد أن تعه النتائج، نهذق قيولتد

ي، إذ ليس هناك بني في هذا الحيز التراو لقطاع التعاالذي يشهده ايرجع إلى الركود  وهذا .86%

 مةءلاقيام بالمال اط علىط النشبع ضعيف أو متوسات رائدة يمكن أن تحفز التعاونيات ذات طتعاونيا

زباير وبني  أولادبيتين ترالا نتيلجماعت اونياتعا منبر نسب الملاءمة بكل ابل، تعقالمفي وكب. ومواكبة الر 

شمل القسط لة الراهنة في أفق أن تحهي نسب متوسطة في المر و ى التوالي، % عل57% و54 فراسن
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اع فها القطمية التي يعر ناديالائج إلى لنتهذه ا ود فضل. ويع2019ة سنة يالكبر من التعاونيات مع نها

 التسولي(.-ن.إ.ون )موالزيتسل علاكة نشطأ عدةفي  اداتتحالالتعاوني وبروز مجموعة من ا

ة الاقتصادية التعاونيات في مجال التنمي الرفع من مستوى تدخل هو ، الملاءمة الهدف من ظليو  

ع من ل عملها للرفائوسث ر، وتحديدبيسن التضمان حن آليات العمل لموالاجتماعية وتمكينها 

ى عل الدراسة يتوفر ال جأن م ج. كمانتو لمابف لتعريوا التسويق ئلوساها لتحقيق الجودة وتطوير اجيتإنت

نه يتعين مواصلة العمل أغير  .تقليديةوالصناعة ال ةمجال الفلاحخاصة في و  ،بها ىت يحتذتعاونيا

في مسلسل  اسياساهما أسديا واعدا ومصاقتا فاعلا روة و ثدرا للوني مصالنسيج التعا بحصالجاد حتى ي

 الترابية. التنمية

 امةات العموعجلا ض ىت وفو نياالتعاو  -2

تازة التي لم تقم -رقيشبتلال مقدمة الريف الة حييات الفلا ة التعاونيويحليل مدى نشاط وحتل

ل من خلا يهلنا إلحسب ما توص سنعملو . منذ تأسيسها مةعقد جموعاتها العاحسب  ،ية الملاءمةبعمل

 :يزه من خلال المبيان الموالإبراعلى  لميدانيالبحث ا

 جمع عام ر خساس ي وفق آانونها الأ ي لم تقم بملائمة قتال اونياتلتعع ايز و ت :53م رق مبيان

 
 2018ريل ميداني، أب ثالمصدر: بح
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ع جمخر آسنوات  سط عددلغ متو ة المركزية، بنزعلمنهج الكمي وحسب مقاييس الا ا علىاعتماد

 (وال)المن اراتكر  ر ثكمة اللقيبينما ا سنوات، 4ط الذي حدد في المتوس نب مقريمعدل وهو  ،4,56عام 

معامل التشتت.  0,54و ي المعيار  فقيمة الانحرا 2,48إلى  ةمع الإشار  سنتين. هذاحددت ما بين سنة و 

ت العامة الجموعاد لملائمة وعقمها بادم قياعاونيات في عالت خلال بحثنا عن أسباب تهاون ومن 

امة جيدة كح الجيدةقة لعلاا سعكإذ ت ات،التنظيم خرطي هذهنا على العلاقة بين منوقف السنوية،

 يح.والعكس صح

 التعاونيات لبين المنخرطين داخلاقة : الع54رقم مبيان 

 
 2018المصدر: بحث ميداني، أبريل 

لى ل عيحيهو ما و  .خليةداإلى صراعات خرطين ن المنوالتنسيق بي واصلضعف التيؤدي 

 في موعات العامة يساهمجالر عقد تأخأن  امك. خرطينلمنوباقي ا لمكاتب المسيرةقراطية ما بين ابيروال

راع في التعاونيات المنخرطة بمجموعة ذات فاع نسبة الصتنرجح سبب ار و فيها. غوب ر مر كاتب غيبقاء م

اعتماد عض، و الب ات بعضهاالتعاوني دم قبول ع إلىعاونيات ات التواتحادادي التسولي قتصالنفع الا

  سياسة فرق تسود.

 تفادة منلاسكا ،لفلاحيةتعاونيات ااخلي والخارجي للدلام التنظيية عمل ةأر جيدة ل عد ناك طرق ه

ا رض منهي عمليات الغوه .والندوات وأوراش العمل المشتركة تنظيم المؤتمرات المواكبة عبر و التكوينات 

نها، بي رك فيماتوتجميع ما هو مش ،ع كل الطرافوجم لفاعلين،ن مختلف احوار بيالل التواصل و تسهي

 والتعدد.ف والتنوع ول واحترام الاختلا بق اء علىعضر ال يبدوت

67% 

 

33% 
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 حيةات الفلا يلتعاوناواكبة متأطير و  -3

لتي ينية االتكو  خصوص الدوراتب رةخلصة من البحث الميداني جد معبكانت النتائج المست

ف طر  و منأ ةطقبالمنية ت المهناسواء من طرف التنظيم ،الترابيةارد مين المو ح حول تثها الفلا مناستفاد 

نحو الدراسات  لف أشكاله علىعلمي بمختا البحث الذكلموضوع، و ر في اخآأو متدخل  لاعأي ف

 ينم بخصوص تثمتي تقانية الية أو الميدالنظر أو بعض التجارب ا ،البحاث المنجزة حول الموضوعو 

 على النحو الوالي: ءتجا يوالتية، جات المحلالمنتو 

 ينية والبحث العلميو ت التكورامن الد حفلا دة التفا: اس55م مبيان رق

 
 2018أبريل ، دانيبحث مي المصدر:

ستفادوا ا %54.77و ،لم يستفيدوا من التأطير والمواكبةمن الفلاحين % 45,23 جدنبشكل عام 

رغم  فة،ضعي البحث العلميت التكوينية و دوراالح من ة الفلا دن استفاأ ج،من هذه النتائ صخلونها. من

 تين.لفئحسب ا اهجائين نتتبا

البحث العلمي، أنه ة و يت التكوينن الدورالاح مة الفاستفادالخاصة بمن خلال المعطيات  هر ظي

نتائج  أن الإلا ، سلسلة الإنتاج ظيمتن في كذاتوجه، و مين منوتأهيل الفلاح لتث رغم أهميتها في تكوين

ر إلى حد سائج تفلنتهذه ا نإف ،معلومهو كما ف .عالقطا هذا المعقدة التي يعيشهاعية ضعكس الو ت

على تجاوز الإكراهات والتحديات  تهعدم قدر و ، ةماط الإنتاج التقليديأناعتماد في  ر الفلاحكبير استمرا

ة لجودا فسة فيالمنا ةمواكب نع ادبعييظل كما أنه  .لتثمينالإنتاج وامستوى اجهه على التي تو 

 الدوليين. ميين أوطنالين سفانلماك باحتكالا  ةارامج تهقدر عدم بسبب والسعار، 
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 البحاثت التكوينية و من الدورا في الرفعر التعاونيات و دو  لى أهميةن نؤكد عأكما يمكن 

.إ و لى م.نينطبق ع ه،سفنالش يء . و يدينستفبة الممن حيث نسعفها وضا رغم قلته ،العلمية لفلاحييها

ر أن الفلاح غي ،في حين .بسيطةال مكانياتلإ ا تات ذاونيتعالا لىبالنسبة إأنها لم تأت بجديد ث حي ،.تإ

نتاج والتثمين إذا ما ي فيما يخص الطرق الحديثة لل تامة عن محيطه المهنزلة في عرط يظل المنخ

 .الموالية صورةالين في هو مب كما ،عيجماو أ ت بشكل فرديويناالتكض بعحضر ة تلة نادر استثنينا ق

 يرزبا أولاد بالشبا ر بدا التعاونيات عضاءأ ةوتوعي يسلتحس ياسار د مايو  نظمت ليتسو -م.ن.إ :31 رقم صورة

 
 2019 يناير  24 بتاريخ ،محجوب عزيز تصوير: 

ي ف لبحاث العلميةوا كوينيةدورات التاكبة المستوى مو  نشير في هذا الصدد كذلك، إلى 

ج نتو نها للميمثت مستوى أن حيث ب ،"شأ المحمية شهادة "تسمية المن على لةالحاص ات غير لتعاونيا

عاونيات المنخرطة في لتالعلمية، على خلاف حاث اوالبوينية ت التكدورالمستوى مواكبتها ل سيعك

ت ئالشركاء، من الهيا ديد منت مع العالعلاقا شبكة من التي تمكنت من نسج م.ن.إ و إ.ت

ل ك .بيةترانتجات اللماب ةلخاصا يعراي الز ث العلمي والتقنرس العليا للبحلمدااهد واعالمت و لتنظيماوا

 به القائمون على تسييرها. حنتائج أفضل كما صر بشر بشكل يينها بات تثمعلى مستوي انعكس هذا

 شاريعهاا ومرهعلى أدوا سلبية ئجات نتاللتعاونيخارجي الو  الداخليأن لضعف التنظيم  ،شك ولا 

بما فيها  ،نميةتلفي الة اف الفاعر طال  قبل من جزةالمن النتائج ضارة بالمشاريعءت هذه اد جوق .افهاوأهد

تماعيين يؤثر الاج لتنسيق والتواصل بين الفاعليناتضامني، لن حضور عي الجتماصاد الا الاقت مكونات

 ة وتقييم.واكبوم تسيير تبع و نفيذ وتد وتدامن إع ،مراحلهاكل في ية ع التنمو المشاري علىبشكل واضح 
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 اتونيية للتعار شبلادية و لمات اكانياالمحور الثالث: الإم

مكانيات المادية لل يستقيم دون التطرق ن أ هلا يمكن ،تسويقالحديث عن التثمين وال نإ

تميز ضمن الت التيشأ والجودة نالممة كعلا  ةياعصنكية الوالمل ،وإشكاليات اليد العاملة في هذا القطاع

عمل  اتجاهات ي تحديدف اريا محو دور ات تلعب . كل هذه المؤشر النشيطة لاحيةفلا تلتعاونيالدى ا

 التعاونيات.

 ونياعمان للقطاع التعران داويل عنصالتمكة و الشرا -1

ت عاونيامل التلهذا الغرض تع .ياعمة للعمل التضامندمن الآليات ال لالشراكة والتموي تعتبر 

 ان تمويلفاعلين آخرين من أجل ضم ات معقعلا ق ربطيطر ية عن ق هذه الغاقياهدة لتحج

اتية، ذالميداني، مصادر  البحثخلال  ها منا إليي خلصنالتللتمويل  ساسيةلمصادر ال بين ا نم ا.اريعهمش

 .حكومية ودولية وأخرى 

 الفلاحية نيات: مصادر تمويل التعاو 56مبيان رقم 

 
 2018بريل لميدانية، أا الاستمارةج : نتائالمصدر

در ذاتية اعها من مصمشاري ليو تمساس لال سمالها بتستمد رأ الفلاحية اونياتلتعا أنح يتض

قيق أهدافها. تليها يرتها ويحول دون تحسلش يء الذي يعرقل م%، ا66بحوالي لك وذ ،(كتتابالا )واجب

 ظحيلا و حة. للفلا  ة الإقليميةبيب والمندو ت.ر م.و.بالذك % وأخص32ة بنسبة مساهمة المصادر الحكومي
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لي لدو ا لمنتظمى ايات المحلية علنق التعاو وبانغلا  ،نحيالمانن و الممولي بقلةترتبط ة هذه المصادر قل أن

ويل الاقتصاد ن مساهمة العديد من الفاعلين في تمنظيمات متهذه ال مما يحرم، الخاصوالقطاع 

 لي:تالمبيان الحه ايوض ا ماهذو  .ماعي التضامنيالاجت

 ات أجنبيةنظمم معن : التعاو 57مبيان رقم 

 
 2018ل ، أبريةينداالمي ارةج الاستمالمصدر: نتائ

بقى قيق مشاريع معينة يحومنظمات أجنبية لتحلية ية المالمهنيمات التنظ بينين أن التعاون بيت

ها إلى وئت بعدم لجقر التي أونيات عة من التعامرتف نسبة ، مقابلعلى العموم ةفي حدود متوسط

جنبي مع ون ال اعتالعدم  سبةارتفاع نرض علينا البحث عن أسباب يف ذاه كل .يلجنباون االتع

 .ةتنمية ترابيحقيق لت ،يةالمحل ضامنيي التجتماعالا  ظيمات الاقتصادنت

ن حيث أ بيقها،ا أجندة تحاول تطنجد أن مصادر التمويل الخارجية بما فيه العربية والغربية له

ق بسالمجاوب الته يفترض ق إحساني. إلا أن هذا كلبمنط تاونيعامع التتعامل الجنبية تت عض الجهاب

تفيدة من الدعم ساعي التضامني المالاجتمقتصاد ت الاظيماحة وتنانطلعات الجهات المتتمامات و مع اه

ر اديد من مصتستف ؛ إذمحتشم ظمات أجنبية بشكلن التعاونيات تتعاون مع منفإ ،هكذاو لتمويل. وا

 .حظوظةت مإلا فئا رغم أنها ضعيفة ولا تشملرات، بخال ن تبادلمو نبية تمويل أج
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 ياتعاونري للتلبشواأسمال المادي ر ط بين الالارتبا -2

رأسمال هذه إلى ات بسوق الشغل، لا بد من التطرق لتعاونيلاقة الاستيعابية عن الطللحديث 

ي فعال على تضامن يماعتصاد اجتيث عن اقمكن الحدي إذ لا  ؛نيريالمتغ ن هذينيات والعلاقة بينالتعاو 

 ء.ران متطوعين وأجمالبشرية مكانات لإ اه ود هذبوجالي إلا المستوى المج

 تازة-ل مقدمة الريف الشرقيية بتلاحالفلا  التعاونياتأسمال توزيع ر : 58رقم مبيان 

 
 2018 الميدانية، أبريلالمصدر: نتائج الاستمارة 

ا مو وهبعها. ر المشاريع وتنفيذها وتتلتسيي فكا اتهم غير رأسمال تعاونيأن  ىلجوبون عأكد المست

ب جقائمة على جمع وادية الالتقلي يليةلتمو نماط اال التعاونيات على  مود أغلبتكريس ج يفم ساه

سبل  عنبحث ء المنطقة دون ال، وتلقي التبرعات من لدن بعض المحسنين ووجهاالانخراط السنوي 

 وتنميتها.الية لما ادهر موار ن تطويلتعاونية ما ة لتمكينجديد

 ة:ونين ورأسمال التعايالمأجور  X²كاي  تاعربلي لمتماالاح معيالتوزيع المجت

للتأكد من وجود أو عدم وجود همة التي تستخدم لممن الاختبارات ا X²يعي كاي ترب بار اخت يعد

ة( شاهدلماات ار التكر  ية )أو ائج الحقيقنتق بين الوافأو التلتحقق ين. وهو يستخدم لعلاقة بين متغير 

 اراتلتكر بين ا رنةومن خلال المقا .لمتوقعة(رارات اكتلا)تمال لاحس اى أساوالنتائج المتوقعة عل
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ة أو عدم صحة الفرضية بعدم وجود علاقة أو يمكن الحكم على صح تكرارات المتوقعةدة والالمشاه

  .1نثير بين المتغيريتأ

ها في حيث نطبق ،ئعة الاستخدامالشا ةيمالات الاحتمن التوزيع X²عي بيع كاي تر توزيتبر عي

ة ر ن مستقلة عن متغيأجوريمتغيرة المر عتبايمكن اهل )الاعتمادية(. ف ستقلاليةللا  X² ياكع ر مربتيااخ

 خرطة في م.ن.إ ؟عاونيات غير المنات في العينة المتعلقة بالترأسمال التعاوني

 لاحيةفلت ايالتعاونسمال ارين حسب رأجو زيع المأتو  :14قم جدول ر 

 
 الرأسمال

 

 المجموع
ثر من أك

100000 

إلى  51000من 

 مدره 100000

إلى  21000من 

 درهم 50000

 5000 بينما 

 رهمد 20000و

 5000أقل من 

 رهمد

عدد 

 المأجورين

100,0% 0,0% 28,6% 14,3% 0,0% 57,1% 0 

100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 2 

100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4 

100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 5 

100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20 

100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 60 

 المجموع 30,8% 30,8% 7,7% 15,4% 15,4% 100,0%

 2018المصدر: بحث ميداني، أبريل 

ح من خلال يتضو  .%5ن بر مي أكيعن ؛1660,دلالة ى بمستو  a026,00يعي اي تربيبلغ معدل ك

ن ر مأكب لالةالدمة قي دراسة بحيث جاءتلي عينة ايرتين فغتالمبين  قةود أي علاالجدول عدم وج

أو  علاقة طرديةوليس هناك  نيات وعدد المأجورين مستقلينمال التعاو سمتغيري رأالتالي وب ،0,05

نيات، حيث تقوم التعاو  شاطنهمة في ركيزة ميعد أجور لمالعمل ا أن ا. إلا بينهم توسطةطردية م

 ين.طوعلمتب االجراء إلى جان واره علىر من أديثكي وني فتعاالعمل المجهودات 

دخول التعاونية في نشاط اقتصادي  يحول دون ذي لالمعوق الرئيس ي ا إنل، خلاصة القو و 

ن ذلك أء، الكف سمال البشري رألنشاط والا مارسةطلوب لمأسمال المادي الممحدد، هو حجم الر 

 

. نانيروت، لبى. ببعة الأولتوثيق، الطلللأبحاث والعربي المركز ة". االاجتماعي ومعللإحصاء في ال(: "ا2011ني )رو فك يوسف -1
 .64ص 
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من  اومن هن ب.في الغال متدني والتعليميلمادي ا ماهمستو  طاءلاحين بسع التعاونية تبدأ عادة بفاريشالم

 والمتوسطة. المنشئات الصغيرة ل محلب أن تحالصع

 الملكية الصناعية وتأثيراتها على التعاونيات -3

ة الملكية مايبحق عللمتا 97-17قم ن القانون ر م 133لمادة نص ا في لعلامةريف القانوني لتعال

 الخطي،جسيد ة للتة قابلشار كل " يراد به( 05-31انون جب القو مبه تتميمه و تم تعديلالصناعية )كما 

 ."ص طبيعي أو معنوي أو خدمات شخ ن من تمييز منتجاتتمكو 

 مقدمةونية بتلال عاتلكات التممت أهم الحالا ة الصنع في معظم تشكل العلامة التجارية أو علام

 مة من التأثير لا تمكن الع ي، حيثر اجلتطها امحيأثر على وهذا راجع لما لها من  .ةتاز -يرقلشف االري

 طات وصية.خلين من فلاحين وسلدكذا على باقي المتو  ،اءالزبن راراتعلى قباشر الم

 ة التجارة: علامة الصنع أو علام02شكل رقم 

 
 2018، أبريل ميدانيث بحدر: المص

ى وعل .ةددعمتظائف بو  وتقوم ،االتعاونيات الحاصلة عليه طوير تل مةوسيلة مهتعتبر العلامة 

صدر، ضمان المنشأ أو الم ةات والخدمات، وظيفلمنتجبين ا تمييز فة الا: وظيينهشارة يوجد من بسبيل الإ 

 عة.غير المشرو  سةمن المنافة الوقايماية و وظيفة توفير الح وظيفة ضمان الجودة، وظيفة الإشهار تم
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 ةالتجار  ةملا أو ع صنععلامة الالتعاونيات الحاصلة على  توزيع :15ول رقم دج

اء سعدد الن

 المنخرطات

دد ع

 طينالمنخر 

ريخ ات

 سالتأسي

شاط الن

 الأساس ي

 التعاونية ابيةة التر عالجما

 الفلاح أولاد زباير النحل 2011 32 2

 اءالنم ايرد زبلا أو  النحل 2009 6 0

 اتنبة متيو  اسنبني فر  الزيتون  2006 9 5

 الفلاح بني فراسن النحل 2010 7 3

 الزيتونة يةبناسة الغر مك تون يز لا 2014 7 7

 2018أبريل اني، ث ميددر: بحلمصا

عدم غير الحاصلة على علامة الصنع، على أن سبب  الخاصة بالتعاونيات تجمع أطراف العينة

صول عليها على الحل احمر  ي ترافقبات التإلى الصعو س بالسا وديعهادة، ذه الشحصولها على ه

فال ون إغيات، دتعاونلى الويلا عا طمما يضيع وقت ،ااستلامهر تأخ ذاكو  ،ي لإدار وا ظيميالتنالمستويين 

تها اعنجوأخيرا ضعف مردوديتها و  .على حساب الكفاءة والاستحقاق سوبيةحبعض مظاهر الم

 ها.عليل صو لحب افي طلنيات بعض التعاو  جعيفسر ترا مالآن، ملحد ا الاقتصادية

لى ده إر ها، فمعليت غير الحاصلة االتعاوني صنعمة لا ع هباطت أح يتلبي الير السأما هالة التأث

يسمح بانتشار المحسوبية  كل هذا .اج وخارجهاداخل سلسلة الإنت ةضعف بنية المراقبو كامة ياب الحغ

إضافة إلى كونها هذا  .هاعن نيليالمتخبة تزايد نسالجودة و ة على علام حصول ل المقاب ،وابتزاز الفلاحين

اءها ن أعبإبل  .عليهاحصول ح لللا الفضرورة استماتة لتستدعي باويقية ستو ة تجاريمة تحمل قي لا 

 أن ينسحبيمكن  سهنفالش يء  .للتخلي عنها حسب شهادة الفلاحين دارية لوحدها تكفيلإ التنظيمية وا

الذي وي ي والمعنتتميز ببعض النفوذ الماد ما باالغ إلا أنها .إ.تفي م.ن.إ و ة ت المنخرطيالتعاونعلى ا

التي  ةين التنظيمات المهننوع مهذا ال يميز ا ما هذو  .تالا كيف مع هذه الحترة على اللقدا اهبسيك

 البرامج المسطرة.و  لمشاريعأكثر ما يمكن من ا تستفيد

فلا ريب أنها تؤثر  ات،نياو تعاريع الشم علىبشرية تؤثر الالمادية و ت مكانيانت الإ الختام، إذا كاي وف

أن  ورغملسلب. ا مأ لإيجابية بالتراباريع المشفي علاقتها با تالتعاونيام بها و قتي ر التدوال في ال بالمث

شروع لم هانيبت كدت علىأبل قابالمجلها  فإنيات أقرت بإكراهات مادية وبشرية وضعفها، التعاون بأغل
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. اهعريومشا ياتالتعاون نل من نشاطوالبشرية لم ت ديةاالمت راهاالإكأن  يظهر  الذييء ش لاو أكثر. أ

 رغمالمحلي  لاجتماعي التضامنيصاد االاقت تجربةنجاح على إ عملجوانب أخرى ت ىلعيحيلنا  وهذا

 الإكراهات وقلة الموارد المادية والبشرية.

 يطاع التعاونلقستمرار الا  أساسيةركيزة التسويق  الرابع:المحور 

تشاف على اك لمتعالتي طة أو النشمجموعة من العمليات كونه بق ويتسالعريف ن تيمك

نية ة زمر بحا خلال فتر  للتعاونيةوتحقق  ،غباتهمخدمات تشبع ر أو  منتجات عدةوتطوير  الزبناء ترغبا

 ية،لمنتجات المجالاه فن بيع ني بأنو اعلتطاع االقى مستوى يمكن تعريف التسويق علن، في حي. بةمناس

ن نمو اقتصاد اجتماعي تضامني لية التي تضممجزء من الع تشكلة يجابييعات إيق مبن تحقأ حيث

 .متوازن 

 ةليتها المجاجايق منتات تسو ية وآليات الفلاحالتعاوني -1

على  عتمادلا ا أنإلا  رى،ة إلى أخجاتها المجالية من تعاونينتلم اتنيق التعاو طرق تسويتختلف 

مسؤولية تصريف ن م ااونيات جزء كبير التع لتحمل طبيعيش يء  ، وهذايمنهو النمط المه تالذا

 منتجاتها لضمان استمرارية الإنتاج والتداول.

 جاليةا المية لمنتجاتهحنيات الفلا التعاو ق ويق تس: طر 59مبيان رقم 

 
 2018حث ميداني، أبريل : بدرصالم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%8A%D9%84
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وز ي تجايساهم ف ونهلك ،ةلفلاحيت اى جل التعاونيادالنسب ل لسلوبا ر اشالمب ويقتبر التسيع

 لفلاح دفع إنتاجهإضافة إلى كون التعاونية تفرض على ا .ق هامش ربح أكبررة وتحقيسوالسما الوسطاء

لا  لذيالوضع ا .قد يمتد إلى سنة كاملة و ، أهرأشة تلزم بضعوهو ما يس .سويقهت انتظار و  ائيأو جز  كاملا 

لمنتوجه  يالدوري أو الموسم تسويقعلى الساس د بال ة تعتموليلن موارده ال  ،ح الصغيرالفلا  هلمتحي

 يفه اليومية.ض مصار لتغطية بع

ا يحول دون م هو و  .لتقسيطا وتجار  لوسطاءنيات رهينة اتعاو ل الظتفي بعض الحيان، 

طاء سبتحكم الو  يفسر  يذلا المر  .ةطول السننتاج ومشاق العمل على الإ يف ار مصن فادتها ماست

لتوفر ما يمكنها  خفضةع منتوجها بأثمنة منيالي اضطرارها إلى ببالتيا، و وج محلالمنت أثمنة في والسماسرة

 وق. من الاستمرار في الس

ما  ن عملية التسويقألى ع عمالكل يج لكن التعاونيات. ينالمعتمدة بيق لتسو ليات اقد تختلف آو 

ي شوائل العالتدخ ن بسببستجوبيالمجل الفلاحين  ها أشار إليم هوو  .ةادوض ى حا فطغى عليهتزال ت

لبا على كمية يؤثر على عائداتهم. هذا الوضع ينعكس س ، مماوالمتدخلينوسطاء لا لعداد كبيرة من

 .اديةضعف الحوافز الم لظاونيات في عدى التنتاج لالإ 

 يقتسو نه في الد على الإشهار عنصر لابد ماعتمالا  -2

دف هبو  الإعلامي تأثير ال أجلمن  هتعتمد حيثت، عاونياالتالإعلان لدى  عوع من أنواهو ن ر اهشالإ 

لدعاية في اتخدام ريق اسط حول المنتوج عنتوفير معلومات في كما يساهم  .الترويج لمنتجاتها المجالية

هار شلإ ا دة فيحدو وسائل م ة بمجال دراستنا تعتمد علىيلاحالف نياتتعاو ل الج لكنعلان. الإ 

 ة.الوطنية و لمعارض المحلياالملصقات و ك
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  من عدمه هار على الإش حيةالفلا  اد التعاونياتاعتم: 60رقم ان مبي

 
 2018المصدر: بحث ميداني، أبريل 

جانات ر لمهر او ن حضها عغيابفي  الإشهار  لىتعاونيات عال لثث اعتمادفسر عدم كن أن نمي

عتماد على ا قدرتهادم ع يكمن ذلك فيو  .الميدانيلبحث ا جائفق نتو ق طلبشكل موالمعارض التسويقية 

ع ن أنواإضافة إلى عجزها على استعمال أي نوع م .دى سمعتها محلياعكال الإشهار ما أش ل منأي شك

 لمنتوج الذي تسوقه.افي يل و التحكال ن أشوم بأي شكل متقا أنها لا كم .فعةالمرت فيف لكلفتهالتل

م شرائهي حول لتعاونقطاع ابالط ح غير منخر لا ف 100ة من متكون ةنعينا لـوابلنا استجمن خلا

أن قوا م سب% فقط منه21، وجدنا أن …العسل، الحليبات المحلية كالزيت و يعض منتوجات التعاونلب

غياب قنوات إشهارية و  ،لجالمت باونيالتعاضعف إشعاع ا لىوهذا يدل ع .توجاتض المناقتنوا بع

 لية.والدو  لوطنيةت اكامنتجات الشر  وية لتنافسالقر  تو يلبفي ا لغلمن التغ تمكنها

يق ومحدودية الكميات المسوقة إلى ضعف التعاوني مشكل التسو  ح المنخرط بالقطاعلفلا يرجح ا

ى محدودية لة إضافإ .الوطن ية داخلفسة الدولنافعل المج بتو المنجي على اخلي والخار دب الالطل

 الغذائية ئدهفوالابي و تر ال لمنتوجلويج لترات في سبيل اونياعتلا ل هذهقب تثمرة منالمسالإمكانيات 

 طرق مبتدئةب سياسة إشهارية ولو بغيا كذلك،و  .يننتجين المحليادية على المصأثاره الاقتية و والصح

 ؤهل.الم ةالبشري اءةفكلاضعف و  لماليعم االد قلةبفعل 
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تعتمد أن  ىقبلا إلتطمح مست اهنإفات، ظيمهذه التنتيجية تسويقية مضبوطة لب استراغيا وفي

 ة على تدبير الزماتر التقنية القادر طى الكفاءات وال لك علذكمتمكن، و ي و قو  إشهاري  اععلى ذر 

ا على ة، وأيضل الوربيدو بعض ال ن فيعتمديين ومريحص د وكلاء تسويقعن طريق اعتما التسويقية

.( ة..مريكيال خليجية و لربية، او اق )ال و سال ناء و لزبوتنويع االخارج  ت الصادرات نحومن كميارفع لا

كذلك عبر الالتزام بمعايير الجودة العالمية والمنتوج ي، و لللمنتوج المح يةالعال لى الجودةا إناداست

 .ولوجي الطبيعيالبي

 ةالفلاحياونيات تجات التعمنلتصريف دة ت محدو مجالا  -3

نيات المتشابهة و ع التعايد من سلدعلباحلية المقليمية و السواق العالمية، الإ تضخمظل في 

يأتي  ،ومن هنا .ة ضرورة ملحةواق جديدسحث عن أأضحى البحياة، مجالات التى ي شديلة فالبو 

 .دىالم بعيدةال و أقريبة الهداف ال ق كافة تحقيباح و الر  كمرااسية للنجاح وتالتسويق كأداة وركيزة أس

 ةيالمجال نتجاتهالم ةحيالفلا  اتالتعاوني: مجال تسويق 61ان رقم مبي

 
 2018ل برياني، أميدالمصدر: بحث 

تعاونيات وفق نتائج هذه العينة بطرق تقليدية % من ال54من قبل  لمنتجات المحليةاسويق يتم ت

المعارف أو عبر لية حواق المفي السل أسبوعي شكنتوج بالمينة من كمية معتعتمد على تسويق 

ات أو جانمهر في أي ون لا يشارك نة أنهميهذه العون داخل بو جستح المصر  إلى هذا الشخصية. إضافة

المسؤولة على توجيه سوبية والزبونية داخل التنظيمات ء المحايقية بسبب استشر رض تسو معا
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ن العمل قطعين عالمنن لفلاحيأعداد ايزيد من  مر هذا ال  .ارضالمعهذه ل ثمات للحضور في عو لدا

 دي.يلقلتتاج الإنأنماط ا يكرسالتعاوني و 

إلى كونه ضرورة  من كونه خيارا ةالخير في الآونة  يماعالاجت اصلق عبر مواقع التو يل التسو انتق

؛ لاحيةفلا تااونيتعللالنسبة ب بشكل مجاني الإنترنتور على الحض من مظاهر امظهر يعد هو . فمطلقة

رفع مستوى الداء  فيا يسهم مأو الإيجابية؛  يةلسلبين اتابعالم راءعلى آ لاعمن الاط تجينالمن تمكنيث ح

 .ددشركاء جبإضافة للتوسع فرص أكبر  عن خلق وخطط تطوير المشروع، فضلا 

 كو بسياف تماعيجلا التواصل اباير على منصة أولاد ز ب "أديبيات تعاون" تجا: عرض منت14قم ر  صورة

 

 0202براير ف، ة أديبفحة تعاونيصلمصدر: ا

https://blog.khamsat.com/improve-your-business-online-presence/
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بتلال  التعاونيات الفلاحية ةلمساعد ماعي طريقة رائعةتقع التواصل الاجموا لكشيمكن أن ت

ا عن يح بعيدل صحبشكملية بالع امتق قط إذاف ولكن، ازبنائهل بلاتصال تازة-الشرقي في ر مقدمة ال

ل سائو  على ويقالتسن . كما أبحسو لتواجد ت لجل ااكبشلاتلك ى لعتتواجد يجب أن  هافكرة أن

إلا أن هذه التقنية تضل محدودة  .لجلى محرك البحث جو عي مكمل للتسويق جتماعلتواصل الا ا

 )تعاونية أديب(. يزةتماونيات المتعبعض ال لدى تناءااستثنا راسة إلا إذا سجلبمجال الد

تسولي" لا-م.ن.إطين بـ "ر خنلماحين لا فلا جل أن ،2018بسنة  ث الميدانيئج البحنتا ظهر منوي

م لم تتمكن من ضطلع بها مجموعتهتمن المفروض أن  سويقية التي كانالتات ز متياالا  ون بأنيقر 

برر البداية يما و وات، وهسن 8يتجاوز صادي الاقت عنفذات ال تحقيقها، علما أن عمر المجموعة

 .لبشكل كام اهمن رجوةالم النتائجوعدم تمكنها من تقديم  د الآن،ة لحالمتواضع

كمية  ، فإنجيةر أسواق خاولوج ب ونيات التي تحظىتعاال ةي عينن فستجوبيإفادات الم فحسب

ن م تفسر و ، مية محدودة جداك هيو  .%10 عند تزيلا التنظيمات المهنية  الإنتاج المسوق داخل هذه

ة اخليدال ق و سالتشبع  لبا، مقارجالخإلى صادرات التعيشه ي الذي تصادالاق كودالمبدأ الر حيث 

 نتوجات المحلية.كون على حساب المحادة غالبا ما تسة نافم قيخلما م ة،بيالجن اتوجتبالمن
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 خاتمة الفصل السابع

 علامةها لمرمزة )لتوجات اناف المرتقاء به إلى مصالا و  المجاليلمنتوج تختلف القدرة على تثمين ا

مة في المستخد لياتالوسائل والآحسب  ،ى ر خأإلى ة يحيات فلا ها هن بعضها( من تعاونز ميرية تتجا

رية إلا وحققت نتائج إيجابية أكثر ووسائل عص ت تقنياتدم. بحيث أنه كلما استختاجالإنعملية 

لدى  اربةضمتق مواقف خلكل هذا ي كس صحيح.والع ،تهوج وجودة المنتانعكست على مردودي

 ،ئم لمنخرطيهااعيش دضمان مورد  يف ةيلمهنا تاالتنظيمنوع من ى فاعلية هذا الدحول م نحيالفلا 

طار افي  ورد المحلي وجعله رافد من روافدهايز قدرة المز بني على تعالتي تن لتنمية الترابيةفي اوالمساهمة 

 .لين المحليناعالدوار المنوطة بالفها يفتتداخل شمولية مقاربة 

اء على بنب كلتحاق بالر ى الالإ ينو لتعاا عاطن بالقن غير المنخرطيلإيجابي الفلاحياع الانطبع ايدف

لتعاونيات لم تصل إلى بر المان وماتت في  بابي. بينما يعد تسجيل تجار زهم التر ي حيحة فتجارب ناج

لة مزاو إلى عهم ويدفدى الفلاحين ل ، يعطي انطباع سلبيرطيهالمنخ ماديتقرار سامهدها أو لم تخلق 

 .لقانونياذات الطابع لات تكتال هذه ار طإة خارج فردي حية بطرق أنشطتهم الفلا 

 تهااالية تختلف باختلاف وضعيالمج أن تسويق التعاونيات لمنتجاتهانتج نست ،من خلال ما سبق

 تار المتغي .  بحيث أن لهذهقيو سعلى الإشهار ومجال الت الاعتماد ،لتسويقطرق ا ،ثلاثيرات البين المتغ

   .ق و المسج و تار المنوأسعهم في الرفع من كميات م ور د

 تنظمل و كزة يمكن أن تهيتا-دمة الريف الشرقيل مقت الفلاحية بتلاالتعاونيا من هنا يتبين أن

 تصطدم إلا أنها ،قوم بهات ات التيالمجهودغم النشطة و ر و  .لآنا أكثر مما هي عليه اسلسلة إنتاجه

اوز هذه جت نأومن ش. ريكبر بكثائج أنت حول دون وصولها إلىت تاهار كيل والإموعة من العراقمجب

وبالتالي ، نظيماتالت ههذ فيلانخراط والاشتراك ا إلىنطقة بالمبعموم الفلاحين  يدفع نأ ليالعراق

الثمنة  كثر فيأ التحكم . هذا إلى جانبةيالمحل تاجسل الإنكل داخل سلا القطاع غير المهيالقضاء على 

في سلسلة  ستشرية حالياالم تافلآ من اد يدالع علىاء لقضا اولةمحاوز الوسطاء، و جتلى القدرة عو 

مات التنظي بشرية لهذهيات المادية والنوتطوير الإمكا ،وف العملتحسين ظر ل ن أجوذلك مالإنتاج، 

 .المهنية
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  ن تثمين منتوج الزيتو في  يتسول-إ.ن.تجربة مالفصل الثامن: 

 امنمقدمة الفصل الث

مساعدة وإعانة  في هامادورا عب لتو ، يةرابالت التنميةعنصرا فعالا في  ات الزيتون ونيتعا تمثل

سبات وفوائد عديدة )روح التعاون، زيادة يق مكتقلى تحنتجين ذوي الرأسمال المحدود عوالمالفلاحيين 

يرة الخهذه شكلت  (.ارات والخبرات...هالوسطاء، تنمية المتجاوز لفته، تك وتقليص الإنتاج وتحسينه

م بشكل عا 2008سنة الخضر  بط المغر طلاق مخطنا نذم حيفلالاطاع القتطوير في  عناصر فعالة

 .بشكل خاص الزيتون الراض ي الفلاحية بشجير تيات عمل ىأولعند بدأ  2010جال الدراسة سنة مبو 

 لمستوى ا لىع تضامنيصاد الاجتماعي القتية الرائدة في مجال الاحلفلا يات اتعاونالض عملت بع

 صوصيات المجالية للمنطقة،خوالءم لاحي تتلافلا جالإنتا يفعصرية  إدخال وسائل علىالمحلي 

تجاوزوا نسبيا  نة والاجتماعي للفلاحين الذيقتصاديية الاهمت بشكل كبير في تحسين الوضعوسا

تحسين من  مكنهمما ، ممنتوج الزيتون ق تي كانت تواجههم في تسويالوسطاء( خاصة الالإكراهات )

ة فيما يتعلق بوسائل خاص لفلاحيالتحديث ا ةر ياس، ومجهة ادية منوضعيتهم الاقتصمداخلهم و 

ما يتعلق بإنتاج فيستجدات الفلاحية خصوصا بع لكل المتتكوين وتاج وما يصاحبها من تأطير و لإنتا

ى محلية أخر ارب ك تجهنا ابل،وفي المق ة أخرى.جهع التقلبات المناخية من م التعاملالعسل و الزيتون و 

ة مساير ع تستطما انكمشت على نفسها ولم  وسرعانالمطلوب  لكشالب نهام ةو ج المرجالنتائلم تعطي 

 طط المغرب الخضر.الثالث من مخوالانخراط في الجيل  ةيالمستجدات المحلية والوطن

 ناماعتــــــلجا هتشـــــهدل إلـــــى مــــــا فصـــــبشــــــكل م فـــــي هــــــذا الفصـــــل طرق ســـــنتكثــــــر، أالصـــــورة ولتقريـــــب 

تثمـــين المـــرتبط بفكـــرة حيـــة التعاونيـــات الفلا  نمـــ ةعـــمجمو س يســـتأمـــن ر اســـن وأولاد زبـــايبنـــي فر ن ارابيتـــالت

حيــــث بلــــغ عــــدد  ،تســــولي" مــــن أجــــل تثمــــين الزيتــــون -"م.ن.إ ءتمخــــض عنهــــا إنشــــا . وقــــدجاليــــةتجــــات المالمن

هكتـار  2165 احةعلـى مسـ 8وسـة بـالزيتون غر الم اطـاتغ عدد المح، وبل1632 ينجماعتال المجب حينلفلا ا

وبنــاء .  %17ديــة مردو بو  ،طــن ســنويا 571,20 بســعةالزيــت  جاتــنإبو ، ياو نطــن ســ 2797 إلــى وصــل إنتــاجبو 

 ؟ســولي"الت-تأسســت بموجبهــا "م.ن.إ ل: مــا هــي الشــروط الساســية التــيؤ علــى هــذه المعطيــات يمكــن التســا

 رابية بالمجال؟الت ميةالتن تحقيقدية فعالة لصاسولي" أداة اقتت-.ن.إ"م ر باكن اعتهل يم
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 التسولي" يالنفع الاقتصاد تاذة مجموع" ةأظروف نشالمحور الأول: 

هدف إلى تنظيم تالتي . (1) مجموعة 22 حوالي النفع الاقتصادي بالمغرب ذاتعات المجمو بلغ عدد 

ت روساالمغية بأساليب العناو  وير تقنياتحي وتطفلاج الالإنتاين أجل تحس من الفلاحين في تعاونيات

تزود الجماعي بوسائل لكثيف الإنتاج وات للان خم لكذو لجودة، مايتها من المراض والرفع من اوح

نفع اقتصادي قادر على تدبير مشاريع تثمين  وعاتمإلى تجميع التعاونيات في مج إضافة ج.تانالإ 

فة لمضامة االقيعلى ء من الحصول ضالاحين العين الفتمكو  ،ةب عصرياليها بأسقيتسو المنتجات و 

 ذهه يز حافظة على البيئة. وتتمنتاج الجودة والملإ  عةناجالب يلد السااعتماو  ،ن مستوى دخلهملتحسي

روط المطلوبة أن ينخرط حق لكل شخص معنوي يستوفي الشي ثيح ،وعات بالمرونة في الانخراطالمجم

اري يمكنها من جتجل على سعة هذه المجمو وفر تتو  .شركة مأ عاونيةت ؛هصفت نتيفما كاجموعة كالم في

 .ارةتجلاممارسة ولوج السواق و 

 يلتسولي اداجموعة ذات النفع الاقتصلم عضاء المؤسسينلأ ا -1

لى وبناء ع ،النفع الاقتصاديالمتعلقة بالمجموعات ذات  13.97م قبناء على مقتضيات القانون ر 

م، عن طريق 2011نونبر  28 ريخي بتالتسولا-سست م.ن.إتأالعقود،  بإنشاءقة لمتعلا العامة القواعد

الغرس، ن )لزيتو ة ار جيتمثل في كل ما يتعلق بش هدف مشتركعند ي قتلت ة،حيفلا  تتعاونيا 9اتحاد 

ي ف داول بهيتم التذي وهو الاسم ال ،"التسولي" بـوتمت تسمية المجموعة  (.،.سويق.تالتقليم، العصر، ال

 :ةللمجموعكلة لتعريفية بالتعاونيات المشات اض المعطيوفيما يلي بع ية.ونائق القانوالوث قودالع

 د زباير.أولا  اعةمجبة، مقرها بدوار هوارة، ر لفلاحية باب هواا ةنياو تعلا .1

 جماعة أولاد زباير.بمقرها بدوار أولاد بن طيطة،  لنور،االتعاونية الفلاحية  .2

 فراسن.جماعة بني بيطح، سطها بدوار م، مقر قديبت اللسلاحية انية الفعاو الت .3

 .اعة أولاد زبايرمجب، عةقناد لا دوار أو الفلاحية الفلاح، مقرها بونية تعالا .4

 فراسن.بني  ةجماعبها بدوار أولاد بوطالب، ، مقر ونةتيالتعاونية الفلاحية الز  .5

 اسن.بني فر عة جمابة، تيو التعاونية الفلاحية متيوة نبات، مقرها بدوار م .6

 

طق منا ةيكالة الوطنية لتنمالو  تثمين التمور بالمغرب". ر وحداتبيدي وتدلنفع الاقتصاذات ا عةو جمعمل ميوم دراسي حول " - 1
 .2012 أكتوبر 19 بتاريخزازات. ر بور ب الاستثماكتوموية للفلاحة رية الجهالمديع مق بتنسيالأركان ر ت وشجاحاالو 
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 جماعة بني فراسن.بو، ريلوار مها بدلإخلاص، مقر ا الفلاحية عاونيةالت .7

 .جماعة بني فراسنبغازي، لاسيدي عبد الله  ر او بدا قرهم ،وح أسروتتعاونية الفت .8

 جماعة بني فراسن.بية، الزاو  نية الفلاحية البركة، مقرها أهلعاو الت .9

خ بتاري 6/1.2012تحت رقم بتازة ية بتدائلا حكمة الدى الم اري تم تسجيل المجموعة بالسجل التج

. 2012ير اني 16" بتاريخ 1652"د عدال اءسريدة المجوبتم نشره بالجريدة الرسمية و ، 2012 يناير  02

حسب القانون  اليوم الول للتأسيسء من اة ابتدسن 99تسولي -س لـ م.ن.إلتأسية ايحوتمتد مدة صلا 

 المنظم للمجموعة.

 "ادي التسوليتصلنفع الاقذات ا وعةمجم" مشروعجاز اليف إنتك -2

 يةفرنامج تحدي اللب لكفت وقد .نيالمتدخلالتسولي مجموعة من -ن.إأسيس م.ية تي عملم فساه

 (%15)ما تبقى و  .%30 بـ لاحةة الفر لتنمية الفلاحية التابعة لوزادوق اوصن عمن حجم المشرو  %50 بـ

دى يسترد على مو  ،ثةحدسولي" المت-ن.إ."م. ائدةي لفلفلاحالقرض اوق يعبأ على شكل قرض من صند

 ىدها، تؤديت المشاركة لتسدايناو تعال في ن لمنضويو الباقية يكتتب الفلاحون ا %5و وات،سن 10

 ي المشروع.راط فنخلا امباشرة لضمان 
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 مولة لمشروع الوحدة الصناعيةاف المر : الأط16جدول رقم 
دةالمرصو  نيةالميزا الأطراف الممولة  

مبالدره  

سبةالن  

وليالتس ع الاقتصادينفعة ذات المجمو   00,560557.  5% 

لبحري وزارة الفلاحة والصيد ا  MAPM ,000333.654.  30% 

الشراكة من أجل التنمية وكالة  APP ,00755.5507.  50% 

القرض الفلاحي   CAM 6.6702.32  15% 

0015.511.100, مجموع الاستثمار المادية  010 % 

BFR ,0000.54.668 من أجل ميزانية )*(CAM مجموع   52.46% 

فوعات دم  GIE ,00.231.5004  47.54% 

مجموع   BFR 8.900.000 00,  001 % 

العام مجموع الاستثمار   ,0024.441.100  _ 

 2018فبراير ولي، سموعة ذات النفع الاقتصادي التر: مجصدلما

ن بارة عع وهي .شريةية البتنمية للنرة الوطالمباد لقب التسولي( دعما عينيا من-تلقت )م.ن.إ ولقد

يقة ر بجني الزيتون بط ةقعلمتية حلا فآليات  درهم لاقتناء 200.000,00بقيمة رية تقنية عصتجهيزات 

جلس الإقليمي لعمالة تازة الم لبقبالإضافة إلى مساهمة مالية من  هذا. "Pellecعصرية من شركة "

  .1درهم 0030.000,بقيمة 

 
 - * BFR : Besoin de fond de roulemen. 

1 - L’AGENCE DU PARTENARIAT POUR LE PROGRES (APP) ET Le GIE « TSOULI » : 

Programme MCA-MAROC Proget Arboriculture Fruitiere (PAF).  
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 سوليت-إم.ن. صناعيةدة ش بناء وحصورة ور  :15 رقم ورةص

 
10/08/2013اريخ ب بتزيز محجو تصوير: ع  

 ةشيد فوق مساحة إجماليمون داخل مركب متطور تيز ال زيت صلا خاستإلى يهدف المشروع 

تعمل هي و  لزيتون توفره تعاونيات المجموعة.ن ايوميا م انط 60ر بهكتار واحد، بسعة طحن تبلغ دقت

 0015.511.100,يعي الطبستثمار ميزانية الا و ، %80ل شتغاالا رة قد ، حيث تبلغلسنةفي اوما ي 70لمدة 

 .1درهم 320,00351.72. الإجمالية للمشروع ةالقيمو درهم،  00,00.0009.8 ليةالماات تياجالاحو درهم، 

 
1 - L’AGENCE DU PARTENARIAT POUR LE PROGRES (APP) ET Le GIE « TSOULI » : Programme MCA-

MAROC Proget Arboriculture Fruitiere (PAF). 
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 طةن طيد بأولا  تسولي بالجماعة الترابية أولاد زباير دوار -لـ م.ن.إ الجغرافي ع: الموق03شكل رقم 

 
   TerraIncognita 2020 القمر الصناعي المصدر:

 محجوب از: عزيز وإنجوضع 
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 م المرجانت ،يالعادالبكر : البكر و هزيت الزيتون بأصناف نم ةيئلنهاوا ةسيطالو  تتشكل المنتجات

لات لى آلوحدة تتوفر عالقابلة للاستعمال بعد تجفيفها. علما بأن اصلبة ليا او"الفتور"، أي البقا

 رية.فو الة عبئللت

المشروعتكاليف إنجاز يع ز و ت: 17 رقم جدول   

اريفالمص  النسبة الميزانية بالدرهم 

رضال   00,.000300  1.0 % 

00.00006.30, وحدة العصر  

4.84 % 

قلات ...املات، ناح ،قصنادي  ,00373.000  

الميزانات و أد  ,00161.000  

0053.000, أدوات التهوية والتخزين  

بكتت المأدوا  00,6101.6  

.000006.800, البناية  43.8% 

نقلةت متأدوا  ,00.430736  4.7% 

001.027.380, طوارئ   6.6% 

ثمارات الماديةتسالا موع جم  ,001.100115.5  100% 

BFR ,00.000900.8  _ 

000011.124.4, المجموع العام  _ 

2013سولي، فبراير المصدر: مجموعة ذات النفع الاقتصادي الت  

ندوق بلاستيكي لجمع ص 6000وودة، صغير لمراقبة الجر الضرورية يوجد مختب اتعدلمن ابي ومن

"بكوب"  وعن نمسيارة ك عن لية. ناهيائمة تضمن الجودة العلا م فو ي ظر وف ةسرعون بونقل الزيت

د ير لتزومت 40)بئر( بعمق  وثقب ،طن 30ى خزان ماء من سعة حتوي علت. كما (ركونتي)وشاحنتين 

ة الوطنيد على مياه الوكالة عتماالا  إلىافة ضإهذا  ،ة السطحيةئيالفرشة الما قا منانطلا بالماءل لمعما

ن ظروف فإ ،يتوخاها المشروعي تلقيق الجودة ااعاة لتحر باء عند الضرورة. ومر هكالو  اءالم علتوزي

ت في قنيناالزيتون  ئتعبي لصدأ قبفولاذية مقاومة للقة، إذ تتم في خزانات تحظى بعناية فائ التخزين

  لبيئة.لامة ار خاص حفاظا على سفي بئ رفتصف عادمةلية. أما المياه ايكزجاجية وبلاست
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تسولي قتصادي اللنفع الاا تاعة ذأن مشروع مجمو دو بي ف المالي المرصود،لا غالل خلامن 

من  اأن عددير غ .يتون ه وتطوير قطاع الز ئدة منخرطيق مكاسب مهمة لفاه تحقينمن شأ طموح

، تضامنياد الاجتماعي الس الاقتصة أستقويفي  ر المشروعحول دو  بعالمتتتستفز لت ؤلات مازاالتسا

 ع.ية في هذا القطاهنلمتهدف فقط التنظيمات اسنه اذي بني عليه، ل لا قلطالمنل كشذي ال

 علإسناد المشرو  ةعمليات مواكب -3

 :منها ن العملياتعددا من فو المشر  نفذانجازه شروع والحرص على من أجل مواكبة الم

 ماق وهنا .اهلة لاءمسات الملعمل وخلق المؤسأرضية ا هييئت بهدف، كثفةالم والتعبئةس التحسي ➢

لاستفادة لعاونية شرط ضروري لن الانضمام للت، ينالنسيج التعاو  حفيز بت حةمنشطو وزارة الفلا 

 ؛شروعمن الم

ع لمشرو لتعريف باين بغرض االمستفيد لفائدة يةية ووطنمكثفة محلية وجهو  تنظيم لقاءات ➢

قبل خبراء،  نم ةدمتعدت انويير تك، وتوفاتية لإخراجه إلى الوجودوالذوضوعية الشروط الموإعداد 

 ؛وع يهم المشروعتعاونيات في موضلا يف د منها فلاحون أعضاءاستفحيث ا

زباير،  وأولاد نسني فرابن لقرويتيكل من الجماعتين اام بعمليات واسعة من التشجير في قيلا ➢

 ؛اركيةفية تشهذه الاستغلاليات بكيبر ن تدللملاكي على تكوين جمعياتن ع حث المستفيديم

ير تحديث العمل ليساو  ةنمجال الإنتاج قصد عقل في فلاحين المنخرطينلا طاشبة ناكو م ➢

تربة لاتهيئة  يثون من حستمرة بشجرة الزيتمستوى الجودة. ويهم العناية الم لىع أهداف المشروع

فسها، لجني على مستوى الشجرة نند الاءمة عمراعاة الشروط المو  تشذيب الغصان،سميدها، و وت

 ؛دةجو لاي ظروف تراعي معايير فوب بوتجميع الح ،عص يلا لاماستععن  ليالتخو 

تصادي في مجال مجموعة ذات النفع الاق 20من تشكلت  وطنيةوعة في شبكة انخرطت المجم

لقاء بـ  أول  وتم عقد .لزيتون اللفية"ا يت "مجمعين زيتنخرطين سمالح المصمرعاية  دفيتون بهالز 

 23ضم ت يته الجمعية الوطنية الذله بر المقر الرئيس يتعي يذ" الاسنكبملاحة ية للفدرسة الوطن"الم

 عال من الوصول إلى مستوى  ،من أبرزها الهداف المسطرة تحقيق لمن أجيق روم التنسإقليما، وت

دراسات ذا المر مكتب لى هيشرف عوس، «Label»للجودة ة العلامة المميز نافس على أفق الت يف جودةلا

 .نى(لد)ا ةلمنتج النهائي المعصر الى (، إالعلىلحقل )ا نم جنتاالإ  فرو وط وظاقب شر ير 
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 موحالاقتصادي التسولي" مشروع ط النفع تعة ذالثاني: "مجمو المحور ا

ج وتطوير ثقافة تايث أساليب الإنى إلى تحددمج يسعنمشاركي تع لي مشرو تسو -تعد م.ن.إ

ني. لكن متضاصاد الاجتماعي التقالا مجالفي  يةة نوعاث نقللجماعات المستهدفة، وإحددى الزيتون لا

ثقافة  ومن شأن التدبير الجيد القائم على .جوانبه السلبيةاب استيعب ارهين ظليف دهتحقيق هذا ال

ة تبصر مرؤية  ،هذا الهدف بلوغب طلالمنشودة. ويت ق التنميةأن يحق ةمالحكا تمامال مقو وإع ،القرب

 راء تقني ميكانيكي.جا إالعقلية أكثر منهب ةقيصية لافقثة بعملييتعلق قت كافي، لن المر وو 

 اج الزيتون إنتتثمين سلسلة  روعمش -1

 بكثير من ترابيةلا التنميةرهان عليه لتحقيق يمكن ال اع الزيتون، قطاع واعدر قطبيعت

 ،ن و يتة الز ها شجر ت بقة التسول، التي تأصلمنط من بينهاعليه. و  عتمدها تطتالتي تكاد أنش الجماعات

ة يلمستجدات التقنم االوقت الحاضر أمافي  متوارثة، بدأت تتزعزع ريةثقافة تدبي تكريس يفت وأسهم

 فرصة جديدةفر له لكنها تو  ،زارعلما يا أمامتضع تحدو واصفات، تي تفرض نوعا من الموالتسويقية ال

 جه.ثمين منتو ت من أجل

في  نيةر التنظيمات المهيو طوت نشاءإ عيشجتفي  ،تازة بمنطقة التثمينفرص  تكمندد، ا الصهذ في

"مخطط المغرب الخضر"، والدفع و ،"ةريكي "تحدي اللفيالمرنامج من الب ةر قطاع الزيتون بمباد

ف تستهدتي ال نياته الماديةكاهو مشروع ضخم بإمو  .ولي"التس-.إ.نفي "م طران للانخييبالفلاحين المحل

عالية،  ةجودطرق جد متطورة وبب عيز و والتب يلتعر والوالعص تجميع والطحنلشاء مركب لإن

 لتقنية الملاءمة.اكبة البيداغوجية و لمواة تتمثل في ايو نوبإمكانيات مع

  :يف رئيسية للمجموعةتتحدد الهداف ال

 ؛اتماعية لعضائهدية والاجقتصاة الاالوضعي ينتحس ✓

 ؛ؤلاء العضاءدى هعاونية لتشجيع الروح الت ✓

 ؛زيتون لا ةر جة بشبطتر لممات اة الخدتحسين جود ✓

 ؛هتمنتجات الزيتون ومشتقا زينتثمين وتخ ✓

 ؛جات الزيتون وتلفيف وتسويق منت عزمة والسلع لتصنيالمواد اللا شراء  ✓
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 ؛لمنتجاتشاء شبكة لتوزيع اإن ✓

 ؛الخام والمحولةالمنتجات دمات نقل وفير خت ✓

ا يلو ود طنياو  ةيادلاقتصعثات اتعاونيات العضاء في البن الندوبين متشجيع مشاركة الم ✓

 ؛جانبال  ةواستضاف

 ؛والتسويقر يادين المتعلقة بالجودة والتسييوعة في المقم المجماطو تدريب وتكوين العضاء  ✓

 ؛ص السواق الواعدةدراسة وفح ✓

 ؛لتصديرتشجيع اهارية و إشلات حم تنظيم ✓

 ؛ةالخاصة لمنتجات المجموع مياتتسية والالتجار العلامات  يجخلق وترو  ✓

 ؛تالجودة في المنتوجا عبتتو قبة رالمنظام ا وضع ✓

لامة الصحية لمنتجات الزيتون والقوانين المتعلقة رتبطة بالسانين المالتشجيع على احترام القو  ✓

 ؛يئةبالب

 ؛يتون الز أشجار  معالجة أمراض ✓

 .مئدة أعضاء التعاونيات وأسرهفال اجتماعية وتربويةبأعمال القيام  ✓

تنمية بالمجال لا الدفع بعجلة إلىها سيستأ منذ عةو مها المجي رسمتالهداف الت ترمي هذه

 الدراسة.قيد الجغرافي 

 لرهان على تطوير أساليب إنتاج زيت الزيتون ا - 2

أثير عليها الزيتون، من أجل الت ة إنتاجهو بني ليتسو -ن.إشروع م.ستهدف الول من ميظهر أن الم

لتي ا ق تطلبات السو مسايرة مو  ،مهنتاجإ بييث أسالم وتحدحو التطلع لتجديد ثقافتهالفلاحين ندفع و 

لمواصفات تعد مدخلا لتثمين الإنتاج والرفع من قيمته أن توفير هذه اكما  .تفرض مواصفات خاصة

 لمضافة.ا
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ي التسولية ذات النفع الاقتصادل مجموعمة تشغيظو لمن وذجنم: 30 خطاطة رقم  

 

 ص يهود شخمجالمصدر: 

دواه في المشروع وبإبراز ج افز عملي من خلال اشتغالحب ة المستمرة المرفقةباكو لمأن اع قاوالو 

ون ملزمين ونسيك ذينال ،سهممن المنخرطين أنف الاختراق، بدءالميدان، يمكن أن يحدث نوعا من 

 إعدادى قوم علتجية، عتماد صيغة جديدة للعمل بكيفية تدريإلى اوع، ن استفادتهم من المشر لضما

 بطرق عصرية.والتخزين والشحن والطحن  يناء بالشجرة، ثم الجنالاعتالحقل و 

 لتثمينالإنتاج ومسار ا

 ائض على المزارعينلفتوزيع ا

 بيع الزيوت

 وتوزيع الأرباح

 حينالفلاى عل

 زيت

 ونتالزي

 دةات جوذ

 صرع

 زيتونلا

 لزيتونم اتسلي

 عةللمجمو
 قلالن

 نتاج وجنيإ

 الزيتون

ون لاحالف

 ونرطنخالم

 السبت القديم

 وروتأسالفتح 

 نة   الزيتو

 ح    لالفا

 النور    

 ارةباب هو

 نبات ةمثيو

  التجديد  

 

 

 المجلس

 الإداري

 لمجموعة

 النفع ذات

 الاقتصادي

 سوليلتا

 وحدة التسيير

 صرة العوحد

 الزيوت ينخزت

 جرويالت

 التسويق

 إنتاج الزيتون ويقمين وتستث
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ل ، بالثمرة لا يتأخر حتى تسودالجني، بحيث  إعادة ترتيب موسم، يمكن تدريجيا المسار هذافي 

 للطحن حسب مواصفات الجودة، والتخلي الكلي مار مهيأةأن الثمن ينما يتأكد البدء مبكرا ح كنيم

 لى الرض، وتجميعهاوإسقاط الثمار مباشرة ع ،ينتعمال العص ي في الجسثل: القديمة معادات اعن ال

 ا.طراوته ظر الطحن حتى تفقديلة نسبيا تنتفي أكياس عديمة التهوية، وتركها مدة طو 

 ية" الهزاز الآلي والشبكة لجني الزيتون بطرق عصر بت القديمل أعضاء تعاونية "الس: استعما16 رقم ةصور 

 
2017دجنبر  09بتاريخ  ،محجوبزيز ر: عتصوي  

المرغوبة التي يمكن أن توفرها تجهيزات مشروع  جودةالسائدة معايير ال ثقافة الزيتون  تساير  لا 

مال مة، واستعات الزيتون بطرق ملائى إسقاط حبم علقو د يجدي بير سولي، على أساس تدت-م.ن.إ

في  نحطتيكية خاصة، ونقلها للسق بلا ناديفي صالمنتج ة أفرشة تحت الشجرة إبان عملية الجني، وتعبئ

ليات بسيطة لكن العمل بها يتطلب تحسيسا وإصرارا ا عمإنه .جودة المتوخاةنها، تحقيقا للحي

لموروثة، وبذلك ا ساليبهمألفلاحين ويتخلوا عن يها جميع اد علتايع حتى رب،لين، ومواكبة عن قمتواص

 لطموح.اشروع الم هذا ق أهدافقيفإن تغيير العقلية هو مفتاح تح
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 للنجاح ةدمقومات متعد -3

، أرض الواقع ية علىكال تنزيله الولأشالعامة وأهدافه و اته كيبة المشروع ومكونانطلاقا من تر 

 :من هذه المقوماتو اح. جية للنساسال  اتمالمقو  ه يتوفر علىأن ظهر ي

غاربة معيين براء زران قبل خم احترافي يتأسس على واقع الحال الذي تم تشخيصه + إعداد

 ؛تهدفةسطراف المال وأجانب بمشاركة 

وية الوقت المناسب لإنجاز كل مكونات المشروع المعنالضرورية في  فير الشروط المادية+ تو 

والعقار المحتضن للمركب  التجهيزاتدية )الغلاف المالي و ا، والم..(.وينتكلبئة واتحسيس والتع)ال

 ؛..(.الزيتون 

 ؛اوتحسينه سةث التدخل لتوسيع الغرايمن ح المناسبةلرضية ا + توفير 

لمشروع على مستوى المأسسة )تأسيس وإعادة تي تنخرط في اتنظيمات المهنية ال+ تأهيل ال

 ؛وتملكهالانخراط في المشروع  من أجلها عبئتوت ائمة(،ات فلاحية قتشكيل تعاوني

خطط المغرب الخضر مفية و حدي اللرنامج تب إعمال أسلوب الانتقائية في تنفيذ المشروع بين +

 ؛تشاركية عة، وأجرأته بكيفيةخلال المجمو ن ونيات ماتعوال

ورة متطيات قنتتوفير دة عالية، بلانطلاق من البنية الموجودة لتحسين إنتاج الزيتون بجو + ا

دخل وسيع الت الكيفية التي تثمن اقتصاد الزيتون، والعمل علىلمنتوج، بوعب كميات كبيرة من اتتس

الغراسة مرورا بتقنية ى المنتج النهائي، الغراسة إل مناملها، كب ل إنتاج سلسلة الإنتاجما ليشلاحق

 ؛ة والسلوكيالعقل في تحول ث انه إحدوهذا من شأ والتربية والجني والتخزين لتحقيق نقلة نوعية،

فق و شروع عادي للملسير الا التقنية والفنية من قبل وزارة الفلاحة، لضمان المواكبة + استمرار 

 .الهداف المسطرة له

تم استغلالها بشكل  ما لطموح، إذاذا المشروع اط قوة لنجاح هكل نقلمقومات قد تشال هذه ك

 معقلن.
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 النجاح تنارهات و اهاكر الإ تسولي،ال-ث: م.ن. إالمحور الثال

 لمرتبطةا الحجم في مجال قروي تعتريه مجموعة من الصعوباتع من هذا إن خلق مشرو 

ات حقيقية راتيجي، تشكل إكراهمة ذات بعد استريع ضخامشقاليد البعيدة عن خلق تف والبالعرا

 في طريق النجاح. ةف حجر عثر تق

 كن توقعهحصيلة مثقلة عكس ما يم -1

ض ي التطرق إلى المستجدات سولي" يقتقتصادي التالنفع الا اتموعة ذ"مجلة صيحتقويم إن 

 تاج.نلإ ما تمخضت عنه عملية ا مت وأهلتعاونياذاتية لالالمتعلقة بالمساهمات 

 تتابت في أداء حصص الإكقاعس التعاونيات -أ

 فير تو  مهياون وقبمبادئ التع خاصة ما يتعلقو ف الثقافة التعاونية والوعي التعاوني، ضعيعيق 

همات ة المساويتسولي" تعجز عن تس-جعل من "م.ن.إي ، مماتعاونيالمجال الالبشرية العاملة في  در الكوا

 ،ن المتعاونينعدم الثقة بيالذي خلق نوعا من  اللواء، المر  حت هذاتة دى التعاونيات المندرجلاتية الذ

 ،ج من هذا المأزق و خر للو ة. الا مبللا اولية و م تحمل المسؤ وأطلق العنان لخروقات أخرى تمثلت في عد

 ،رض الفلاحيقذن القها من لعلى عاتة عة على وضع طلبات إعادة جدولة الديون المتراكملت المجمو عم

 مكنن صمام أمان اجراءن الإ اهذ شكلوقد نية التجديد". ة انخراط "تعاو لمجموعاب وقبول مكت

 .2015/2016م المؤقت لموس المجموعة من تجاوز مشكل التمويل
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 31/04/2018ات المنخرطة إلى غاية للتعاوني : المساهمات الذاتية18 ول رقمجد

 الدرهمونية باتعبلغ المتبقي في ذمة الالم هماط بالدر الانخر  لغمب التعاونية

 28.700.00 174.300.00 القديمالسبت 

 10.400.00 182.600.00 لفتح أسروتوا

 10.500.00 182.500.00 الزيتونة

 00.00 203.000.00 حالفلا 

 17.000.00 168.000.00 النور 

 49.000.00 154.000.00 باب هوارة

 30.500.00 172.500.00 تمتيوة نبا

 103.000.00 100.000.00 التجديد

 249.100 1.354.900.00 المجموع

 2018إ تسولي، أبريل المصدر: م.ن.

صل إلى و  ت الذينياعاو لتاط لدى الانخراسقف  يتبين بالملموس الفرق الشاسع بين

ونية اا "تعلا، بينمبلغ كاملم"تعاونية الفلاح" الوحيدة التي استطاعت دفع ا تعتبر  .همدر  203.000,00

هذا يدل و درهم.  100.000,00بـ  م إلا لم تساه 2015موسم  جموعة في بدايةت بالمقتحالتجديد" التي ال

ف المر الذي يضع .نياتعاو لس التجالم لةءوالمساادئ الشفافية على عدم حرص المجموعة على مب

 فها.اع أهديتلاءم ما بشكل سهويؤثر سلبا على تحقيق النشاطات التي تمار  ،ثقةامل الع

حصل على سيولات سنفجموعة، بقى من ذمتها في المعا على دفع ما تت جميانيفإذا عملت التعاو 

م فلاحي جديد موس نطلاقة لا يقو  ل دفعةشكوهو ما ي .مدره 249.100,00 قد تصل إلىنقدية مهمة 

م نقص الدعل مشكل ح يمكنوبه  ت مهمة لتحريك عجلة الوحدة الصناعية.ب سيولا طلالذي يت

 والإدارية. سبيةاحيم المور المالية والمظلتن

 الإنتاج ةلمشك -ب

بناء لفائدة الز  2015/2016الموسم الفلاحي التي تم عصرها بالمجموعة خلال  هو الكمية الإنتاج

 ملكية المجموعة. و فيرطين أنخلما و أ
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 2015/2016: كمية الإنتاج للموسم الفلاحي 62ان رقم مبي

 
 2015تصادي التسولي الاق فعلدبي لمجموعة ذات الناالي و قرير المدر: التصالم

فالكمية التي  .مجموعة من المور  علىواردة في المبيان أعلاه يحيلنا لمعطيات الإن التدقيق في ا

 امللكيلوغر درهم  0,5على المجموعة بثمن  الواردين أي الزبناء ؛والخواص يدينالمستفدى لا هتم عصر 

ض الديون بع إذا اقتطعناو هم. در  133.000,00أي بدخل ؛ %97ة بغ بنسكل 466.000بلغت د الواح

 دت فوائدى الزبناء وفر نجد أن القيام بعملية العصر ل ،اتدرهم غير مؤد 2.504,00صلت إلى التي و 

% 9ة كلغ بنسب 16.058ي أنتجتها المجموعة لم تتجاوز لكمية التعة. في المقابل نجد اجمو لدى الممة هم

الية مهمة تدر موارد ملتحويل فخدمة ا ذا،ون. للزيتات التخزين وتسويق زي أجل اج منجم الإنتمن ح

 لكن تتطلب مصاريف باهظة. ،على المجموعة
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 2015لتسولي لسنة دي الاقتصاع افلناة ذات ميزانية مجموع :63مبيان رقم 

 

 2015ولي دي التسصاتقرير المالي والدبي لمجموعة ذات النفع الاقتلمصدر: الا

% من حجم 51المجموعة، بلغت  مالية ضعيفة على واردم 2015/2016وسم الفلاحي لمدر ا

ي جيدة فمة احك ي غياب% ف49يف بنسبة لحجم المصار  مهولا  انجد ارتفاع ،في المقابلو .ليلمداخا

م نقدا. دره 9.405,00عكس سلبا على نسبة الرباح التي لم تتجاوز ء الذي انالش ي .تدبير والتسييرال

. (درهم 70.000,00أي ما يعادل  ؛طن 2)خزن بالوحدة المزيت لا فة إلى احتياط ضعيف منابالإض

درهم.  79.000,00حوالي ر بديق لفلاحيل هذا الموسم االرصيد الذي وفرته المجموعة خلاإن ف ،وبالتالي

 .2016/2017لفلاحي ا للموسم للمواجهة تحديات التموي امهم د رأسمالا هذا الرصيشكل وقد 

فقد  .نتخزيالسوء دا إذا ما تعرض لج كما أنه حساس ،وءوالض رةثر زيت الزيتون بالحراأيت

غيرة الص لجزاءض اعب دبب وجو و الضوء، أو بستطرأ عليه بعض التغيرات نتيجة تعرضه للحرارة أ

 اضهر ال تعيعا في حأكسد سر تتوهذه الجزاء  .ن مكوناته أثناء عملية الترشيحي تبقى ضموالت العالقة به

 ،ذال .عم ولون الزيتيرات على طمحدثة بعض التغي رةوتتخمر بسرعة كبيسكر لبافهي مليئة  ،للضوء

 :ضح في الصورة التاليةو مو كما ه اليتال الشكل ن المجموعة علىجاءت فكرة تعليب وتلفيف زيت زيتو 
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 ي"ول: أهم أنواع التلفيف والتعليب لدى "م.ن.إ تس17 مرق صورة

 
2018أبريل  15، بتاريخ جوبحزيز متصوير: ع  

ديدة ومحكمة الإغلاق، وبعيدة عن أي أوعية نظيفة وجيب زيت الزيتون في بتعللمجموعة وم اقت

عدة طرق  لذا هناك .تلفيرة من تخزينه للترة قصد فبعو  اتميتعرض حبة؛ لنه سمصدر حرارة أو رطو 

 :هاتلجأ لها لتعليب وتلفيف زيت الزيتون من

لك ، وذرق تخزين الزيتفضل طعتم من أالم الزجاجفظ الزيت في عبوات د حعتم: يجاج المعالز  ➢

ة حالفي  ينن السنتويلة تزيد عوالضوء، مما يبقي الزيت فيها لفترات ط ة جيدة للحرارةلنها عازل

 .جدا جيدة

لنها  وذلك ا،عتبر هذه العبوات أقل جودة في حفظ الزيت من غيرهمطلية: ت عبوات بلاستيكية ➢

من  غيرها علىأكبر يفسد الزيت بسرعة  والرطوبة، ممارة اوالحر  فذ من خلالها الضوءتن نمكن أي

 .الطرق 

 الصعوبات المادية والتقنية  -2

ات تعرقل من الصعوبمل التعاوني بمجموعة ات العهودمج دمصطسولي" تت-ة "م.ن.إلنجاح تجرب

 :هامسار التجربة، ومن
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 نقص الرساميل ❖

 ىعويل بشكل كبير علالتحيث يتم  ،ليةاات المالإمكانيسبب غياب ئة بييت بطنتاج الز لية إعمإن 

م ديهل فر لا تتو  قراء، لذلكن فو فمعظم المنتمين للمجموعة مزارع .دم من طرف الدولةالدعم الذي يق

وبهذه  .اعيفض فلاحية، مما يجعل الإنتاج متدنيا ورقم المعاملاتال لضيعاتيات المالية لإصلاح الإمكانا

ا مة وتحقق إنتاجلتي توظف رساميل ضخا ة المتطورةعصريلحدات امنافسة الو تستطيع لا  ةلوضعيا

 مهما.

 ضعف التأطير والتكوين ❖

 ي،لاحينشطون في العمل الف اونياتلتعء اضاأعا لكون يمية، ونظر بسبب ضعف الخدمات التعل

بتدائي، ما عدا الا  يتعليمتواهم الوز مسجافأغلب العضاء لا يت .مشكل التأطير يطرح بإلحاح فإن

 مار هذا المجال.ليا إلى دخول غحاملي الشهادات العيث بادر بعض ة، حصلات خاحا

، فقد أكد جموعةالم ياتونعاأعضاء تفائدة بعض ومن جهة أخرى، وحسب استجواب ميداني ل

من مكن مقدر  جني أكبر يق يعا كبيرا على مستوى التأطير الفلاحي التقني، وهو م نقصاهناك أغلبهم أن 

 معتمدينلي بشكل كبير، ى التسويق المحالمتعاونون إل أيلجج التعاوني، نتالإ نقص ا بسببو  .المنافع

 اكز القريبة.والمر  ةالسوق السبوعي

تعاوني يواجه صعوبة تسويق لإنتاج ال، أصبح اةالمحليلسوق محدودية ااخل و دالمعف لضنظرا 

 ضر او الحبعار مقارنة سال  اضمداخل مهمة، بسبب انخف ن منيم المنتجي يحر حلفالتسويق الم .لمنتوجا

لصعوبات وتعدد لتسويق الخارجي، نتيجة الالغياب التام لي محاولة  ،اجل هنالكبرى. كما نس

 ع من التسويق.هذا النو  كير المنتجين فيدم تفوع ،شهاراب الإ يغو  ،اتاءالإجر 
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 تغياب التكتل والتعاون لإنتاج الزي ❖

بط الرواالجغرافي الكبير و  ورغم القرب .لزيتاتاج إنلاحية بالإقليم تهتم بفيات نعدة تعاو توجد 

تشتت  بسبب ،اودمحد ليظلذا فإنتاج الزيت المتعددة بين السكان، فإن التعاون يغيب بشكل تام. 

 ين بنسيج الاقتصاد الاجتماعي بالمجال.ين المعنيوغياب التنسيق بهود، الج

 الترابية ميةنوالت لاقتصاديانمو للمشروع  -3

 تقنيةو وهي ذات أبعاد فلسفية  ،ةأربع ل حولها في البدايةالتساؤ  التي يمكن ناصر لعمن بين ا

مكن من وع لتحقيق أكبر قدر مالمشر  دفعأن ي ،ايهق فعممن شأن دراستها والتو  .يةاجتماعية وثقافو 

 جماعتين الترابيتينلالح اتنمية لصمن الن نمو الاقتصادي في قطاع الزيتون، وأقص ى مستوى ممكال

 أولاد زباير:و  ني فراسبن

 لجانب الفلسفيا ❖

ه ز بتركي تماعي التضامني،جابي في المشروع أنه تأسس على منطق دعم الاقتصاد الاجلمر الإيإن ا

يمة بقتعلق يولاسيما ما  ،غير أن العنصر الول للأجرأة .تجميعهاية نسيج التعاونيات و وتقو  تأهيل على

ر أنه يظه ،هنا ومن .الانضمام إليه فيالفلاحين بعض  ا يبدو جموعة، لم تساعد على مفي الملانخراط ا

تعميق  مند هج يزيالنا ذر في هكما أن الاستمرا .مشروع يشتغل بفلسفة السوق، التي تقص ي الضعفاء

 اعي.التفاوت الاجتم

 نب التقنيالجا ❖

 ل مؤهل، لكنها تتطلب فريق عمجلإنتاى كمية اوي علق تبنى المشروع تكنولوجيا حديثة ذات وقع

على سير المشروع  يتوقفاستمراره في العمل  ثم إنه، وظيفوعة ت، يقع على المجماور متط ايعتمد أسلوب

 وديته.ومرد

ن شأنه الإسهام في استيعاب هذا م ،لتدبيرالحكامة الجيدة في ا بنيوت ،يةلرؤ ا حو ع أن وضوالواق

 ح.وظ النجاية حظقو ت ثمةالمر، ومن 
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 نب الاجتماعياجال ❖

وبما أن  .(%5) انصيبه ءشاركة بأداتعاونيات المال وفيه تلتزميرة، الية للمشروع كبمجمة الإ إن القي

جعل يفإن هذا بهذا القدر المالي،  فاءطع الو تستم لو الكامل تسدد حصتها ب بعض التعاونيات لم

 إلى منطق الإقصاء وخرق  باشرةقال به مالانتي مما يعن ،خرج عن أهدافه الاجتماعيةيالمشروع 

 .طرةين والهداف المسنالقوا

 يالجانب الثقاف ❖

ة يدآفاق جدن المنتوج وفي فتح تقليدي، في تثميالقطاع ال فيدخال آليات جد متطورة إ ساهمي

 تساؤل عن أثره السلبي على الموروثيجب الكن ل .قةعلى المنطود بالنفع تع ة مضافةلتسويقه بقيم

 .بالزيتون كيات ذات الصلة سلو ة والعل والممارسفارف الشرية، بما يتضمن من معبات الي للجماعلثقافا

مل على الحفاظ لععلين، اإطار شراكة مع الفاتسولي في -ن قبل م.ن.إشأن تبني مشروع ثقافي م ومن

 ه.مينوتثل يدي الصيرصيد التقلعلى هذا ال

 الزيتون" جوإنتاة النحل لتربيو حور الرابع: تعاونية "الفتح أسروتالم

والرياديين لعضاء المؤسسين تون" من بين انحل وإنتاج الزيال تح أسروتو لتربيةفية "التعتبر تعاون

ر كثأ ىإلعود لتعاونية ييخ تأسيس اإلا أن تار  .ي"ولدي التسذات النفع الاقتصا عةعلى مستوى "مجمو 

 تسولي".-تأسيس "م.ن.إقد من ن عم

 ا الترابيهومحيطأسروتو" لفتح ا "تعاونية -1

، على أساس 2002ماي  21 تون" بتاريخنحل وإنتاج الزيال تح أسروتو لتربيةفنية التأسست "تعاو 

رة أساسا بشج خرى مرتبطةجالات فلاحية أم طتها فيل، قبل أن تطور أنشتربية النحل وإنتاج العس

تحقيق  هدفهما و عض 34تضم و (. تسولي-إ، العصرنة، الانخراط في م.ن.شذيبتير، التشج)الن الزيتو 

تصبح وكيلا كي ونية لعاالت سعىوت .ايرها جماعييوتس نيةتأسيس التعاو  ريقطرك عن غرض مشت

 . المنخرطينكة للأعضاء لحاجيات المشتر ل تستجيب قتصادية واجتماعيةلعضائها لممارسة وظائف ا
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ط التعاونية يمل محويش .ازةليم تإقبركز بني فراسن دائرة واد أمليل مبيس ي لرئا اقرهيوجد م

)الرملة، أسروتو،  الخرى وير من الدوا عضاءبعض ال الإضافة ي، بي عبد الله الغاز دوار سيالرئيس ي د

ر دوابالية ض ي الزراعلية للأراساحة الإجماوتقدر الم عة(.جمولاد بو د عامر، مطازة، أأحجار أوقية، أولا 

 ض ي زراعية.اأر  هـ 16وتون الزي ار هـ تشغلها أشج 340، بها هـ 356ي حوال
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 الغازي  دوار سيدي عبد الله طامح: 18 رقم صور 

 

 18/09/2019تاريخ: : عزيز محجوب بتصوير
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غ عدد لويب .أسرة 220على  ةموزع ةسمن 1569  الغازي بحواليتقدر ساكنة دوار سيدي عبد الله

يتكون  .1 %1,4ني و التعاالقطاع  في اطخر الان، بينما يبلغ معدل 2110أكثر نة أو س 51ن لغيسكان الباال

ر، يدي جاب)الدمينات، س ةمختلف أسماء ملوتح ملحقةمعات تج نععبارة  أجزاء دةعمن  ار الدو 

 160 اهلفلاحين بللإجمالي ا عددال يصلو . بينها فيما بةقري عاتمجوتعد هذه الت. (...السلالة، باب بهمة

 ةالصناع، بالإضافة إلى الغالب في (ةة الماشيتربي ة،النشاط الفلاحي )الزراعة، البستن ون اوليز 

، ه 5ح ز مساحة الرض لكل فلا ولا تتجاو  .، القبعة...(لنباتية )القفةجات افي المنتو ثلة المتمالتقليدية 

راوح عمرها ما بين وار يتالدن بيتو أشجار الز % من 83 نكما أ سنة. 55و 45ما بين  ينالمنتج ويتراوح سن

 سنة. 50و 40

 تعاونيةلسية لطة الرئيالأنش -2

ل وإنتاج العسل على تربية النح دت في البدايةاعتم"الفتح أسروتو"  ةتعاوني منذ أن تأسست

ن و فلاحب أعضائها أغل .بالمنطقة ون ن الزيتإلى تثمي وانتقلت ثم طورت أنشطتهابطرق تقليدية، 

اونيات بأنشطة عط التترتبو  .ةنتاجيلإ ة الولى. بالإضافة إلى النشطة ابالدرجنة بستالمدون على يعت

 ئها.نية لفائدة أعضاكويي وتقوم بدورات تتع خدماابذات ط

 عسلإنتاج ال .أ

راسن الترابية بني فة بالجماععدد من مربي النحل بمبادرة من  2002أحدثت تعاونية الفتح سنة 

اون توى التعلى مسع تشجيع العمل الجماعي وخلق ديناميةإلى ف هدتو  .زي الله الغاسيدي عبد  بدوار 

منها مختلفة  تنتج أنواعا ي. فهإنتاج العسلات قطاع وتطوير تقنيلبهذا اللنهوض لتضامن المحلي او 

نحل،  خلية 16 لىع ي هذا المجالف تعاونيةتتوفر الو متنوعة.  أعشابو  ،"السدرة"و ،عسل "الخروب"

ط السنوي سالمتو ة. يبلغ بيطريت ، بالإضافة إلى أدوااللسعاتلتجنب العسل ني جل صةخا تبدلا  وعلى

  .2غكل 70 نتاج العسللإ 

 
1  - Recensement général de la population et de l'habitat (RGPH) : Le 1er septembre 2014. 

نتاجالنح يةبتر وتو للفتح أسر ا اونية"تعرئيس  ة معلبمقا - 2  .2018مارس  30اريخ ش، بتفريو لطيف بالد الزيتون" عب ل وا 
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تح أسروتو"لدى تعاونية "الف إنتاج العسلمعدات  :91 رقم صورة  

 

 04/03/2013تصوير: عزيز محجوب بتاريخ: 

 ،درةالسب و الخرو  ستخلص منحد، الملكيلوغرام الوادرهم ل 250في  ددلعسل محإن سعر ا

 اعاونية مبلغتيدر على الهذا و كلغ.  70وي تبلغ نج السة الإنتاينما كمالإضافة إلى أعشاب مختلفة، بيب

تعدد سلسلة إنتاج العسل، من بين معيقات تطوير و يا. درهم سنو  17.500,00يصل إلى د قمالي 

 .نتاجالإ ان يم ميدعملية تنظيعرقل من العسل، كما في الرفع من ث هملذي يساا الوسطاء

استيراد  ستوى الوطني، فضلا عنلمعلى اج العسل و يق منتتتعلق بتسو  ،هناك مشاكل أخرى و 

من  ،في هذا السياقولبا على المنتوج المحلي. وهو ما يؤثر س ،ضةبأثمنة منخفالخارج ة العسل من دام

 ة.لداخلياق لسو جيات ايلبي حاد قوطني كون الإنتاج الل نظراالعسل،  ادة استير عملي لجدر منعا

 إنتاج الزيتون  .ب

ر بالعص أو يق، و يب أو التستعلالمن ثمارها إما ب ةستفادتون والا يار الز يعد غرس أشج

 انتشارا واسعا شرة بين التعاونيات خاصة في المناطق التي تعرفمن النشطة المنت لاص الزيوت،واستخ

منة في الزراعة والجني كـ ائل الآ لوسى انها علالبعض م ز ركوي ،...سن، بني لنتازيتون كبني فر اللشجرة 

منتجاتها من  عالية لخلو  ا بجودةجاتهمتع منتو توت .زيتون"تربية النحل وإنتاج اللروتو الفتح أس عاونية"ت
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الجودة التي تعبر عن  ،%0,03ها موضة الزيت لدييدات والسمدة الكيماوية، إذ لا تتجاوز نسبة حالمب

 35 تالزي لواحد منااللتر كر الممتاز" بحيث يتجاوز ثمن ة "البوعين ندخل ضموج الذي يللمنت العالية

 طنية.درهم في السوق الو 

تعاونية "الفتح أسروتو" من  استفادت ،لهدافه وترجمةثمرة جار المالشم مشروع ضفي خ

 لفلاحةالجهوية ل دوبيةتحت إشراف المنتمت ، كـه 75 ـب حة تقدر لزيتون على مساعملية غرس أشجار ا

حدة تالمالمم  ".  بالإضافة إلى مكتب تنميةشراكة لللكالة اوبشراكة مع "و ري بإقليم تازة د البحلصيوا

مجال تكوين الفلاحين المنظمين في إطار تعاونيات في يشرف على تأطير و  الذي (UNOPSشاريع )لدعم الم

 .لحديثةالوسائل انيات و ن والجني بالتقت أشجار الزيتو رابير مداتسيير وتد

 ريةالزيتون بطريقة شبه عص لعصر  وتقنيح، تية الفتوج زيت الزيتون تعاونورة لمن: ص20 ورةص

 

 12/11/2012بتاريخ تح أسروتو، نية الف: أرشيف تعاو رتصوي

وعة ذات النفع جمطة بالمأي المرتبمجة )في إطار أنشطة تعاونية "الفتح أسروتو" المندو

يتون ز زيت التعلق ببرمجة عملية جني يماعا اجت 2012 نبر نو  14 انعقد يومولي(، الاقتصادي التس

، UNOPSاريع ة لدعم المشالمتحد ف مكتب الممر ها من ططير هذه العملية تم تأو  .2012سم لمو 

بع المساهمين من سد تحديتم  ،هذا الاجتماعوخلال  .لمديرية الإقليمية للفلاحة بتازةعدة ابمساو 

ح ية "الفتنت تعاو حيث ساهم ،التسولي(-)م.ن.إ طةبواس ق يسو ذي تون الزيت الزي مخزون تعاونيات في

على مختبر  ت عرضتينة من الزيمنه ع تستخلصا ،عصره وبعد .ن يتو طن من الز  5تو" بكمية و أسر 
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بة من نس 1%قل من أ تحدد فير الجودة التي قياس مدى مطابقتها لمعاييخاص من أجل تحليلها و 

شراف إوتحت  ف الوحدة الصناعية التي أنجزتمن طر  لياودو وطنيا المنتوج  تسويق الحموضة، تم

 .مراحلهانتاج في كل لية الإ حدة وتتبع عمو ارة هذه التسولي " التي تتولى إدلن.إ ام."

 روتو"سالفتح أ: سلسلة تثمين منتوج الزيتون لدى تعاونية "21 صورة رقم

 
 بتصرف، 2018بر ". دجنأسروتو"الفتح  أرشيف تعاونية ر:المصد

  

ح أسروتو ن، قامت تعاونية "الفتو الزيتي إنتاج فتمثلة لى النشطة التي تم ذكرها المضافة إالإ ب

 2014فبراير  14ابق طارق البراهمي بتاريخ تصريح رئيسها الس لزيتون" حسبإنتاج اربية النحل و تل

ل "شتائ من رهمد 3500,00مالية يمة إجدرهم بق 3,5لة بلغ ثمن كل شت)ز من اللو شتلة  1000ناء باقت

ة أساس أن ترب ىأمليل، عل وادلالمركز الفلاحي ن محيين نيين فلا قشارة ت، وذلك بناء على است(مكناس"

كما  .الشجارتية، مما يخلق ظروف ملائمة لنمو هذا النوع من ى مواد معدنية مواقة تحتوي علالمنط

وف المناخية للمنطقة ع الظر م ملاءخرى تتأ اأنواع لتشمل شجرةدارات الماونية توسيع المتععتزم الت

 الكروم. ةها شجر وعلى رأس
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 حتعاونية الفطة الموازية لمشاريع تشالأن .ت

ة الموازية لضمان السير العادي وخلق مناخ بمجموعة من النشطتح أسروتو" ية "الفتقوم تعاون

 :يتجلى فيل في العمسجام والتشارك الان

الحيثيات والمعطيات الخاصة  ى جميععل عهمد اطلا نخرطين قصلملية م اجتماعات دور تنظي -

 ؛نخراط في إنجاحهالا تهم لوقابلي عيالمشار ب

ي الشركاء، تتضمن السير باقإلى ت الوصية و إلى الجها اوإرسالهبصفة منتظمة  جاز تقارير إن -

 ؛يعالمادي والمالي للمشار 

رهم وتأطي رهمأس وأفرادستفيدين ئدة المية للمشروع لفاأنشطة مواز ظيم تناونين بقيام المتع -

 ؛ركيي والتشانالتعاو مع تحسيسهم بأهمية العمل 

ع استمرارية المشاريكاثر لضمان لية التبعد ضمان عم حة لهم، إلا دم بيع الخلايا الممنو ع -

 ونجاحها.

ماعي الاقتصاد الاجتلقروية في نة ااكماج السالمستهدفة، وإدتهدف هذه المشاريع إلى دعم الفئات 

بالمجال  منتجةقتصادية اأنشطة خلق بوذلك  ،يدين والمستفيداتالمستفوف ظر  وتحسين ،لتضامنيا

 ل.غمناصب الش القروي وتوفير 

 ات التدريبيةينية والورشت التكو الدورا -3

 وع الشجار مشر -يةي اللفضر )برنامج تحدلقيام بدورة تكوينية في إطار مخطط المغرب الختم ا

اريع دعم المشلتحدة اف وتأطير مكتب هيئة المم المحت إشر ن توميلمدة يتعاونين ئدة المالمثمرة(، لفا

لدورة وتهدف هذه ا .نميةمن أجل الت الشراكةبحري ووكالة لة والصيد اشراكة مع وزارة الفلاحب

ر طرق وتطوي ،الزيتون مدارات أشجار  ير ير وتسيفي مجال تدبية إلى مصاحبة التعاونيات الفلاحالتكوينية 

 . وقد برمج المؤطرونيتسول-لـ م.ن.إ صناعيةوتسويقه عبر الوحدة ال ،زيتون زيت الاج إنتثمين و وت ،الجني

أشجار ت ار على إحدى ضيعايث وقع الاختيح ،""خدمة الرضموضوع  ول نشاطا حول ي اليوم ال ف

غرس شجرة نسب لحول الطريقة الائدة الفلاحين لفشة عمل راسن لتنظيم ور ماعة بني فالزيتون بج

في اليوم و. السقي تأوقاو رة وطرق جول الشة وإزالة العشاب الضارة من حالحفر  سمكن و الزيتو 
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عها الثلاثة الكيماوية" بأنوال موضوع "السمدة درس نظري حو وعد مع فلاحون على ملكان ا ،انيالث

 الزيتون.شجرة  مو وتقوية ثمار ر كل منها في ندو زوت " و لصوديوم" و"الآ "البوتاسيوم" و"ا

 أثناءساليب التقليدية م ال اها استخدقي يلحتتحسيس المتعاونين بالضرار الطرون بلمؤ م اكما قا

ا لا تثمر في الموسم مما يجعله ،يرةللبراعم الصغانها ؤدي إلى فقدالذي ي شجرة الزيتون  الجني على

، تفاو شكل متكل موسم بر عند رة الزيتون تثمالمعلوم أن شج منو  .عيفايكون محصولها ضالقادم أو 

ب استخدام يجاسم متوسطة الإنتاج و ى معلوللحصول  .جيدا وتارة ،ضعيفاتارة ون المحصول يك حيث

جهاز الهزاز وتقليم شجرة  ستخدام اليد أو ل منتظم والجني باوالسقي بشك مناسبة لسمدة بكميةا

 شهر يناير.ل جني خلاون بعد موسم الالزيت

 "الفتح أسروتو" عاونيةط تمحيي في حقل بتدريب-اس يدر : صور يوم 22 رقم ةصور 

 
 2018أسروتو، أبريل  حالفت اونيةتع : أرشيفالمصدر

لزيتون" نقلة نوعية على لتربية النحل وإنتاج اأسروتو ونية الفتح رفت "تعاع ،هذا السياق يف

النحل  على تربيةر محدودة وأنشطة تقتصتية بإمكانيات ف تعاونيةقتصادي من المستوى التنظيمي والا

 هأن ،الإشارة تجدر و التسولي". -م.ن.إ"ل في و فعاعض إلى ،يمتجال وسوء التدبير والتنظه الار طبعل يبشك

ج لة بإنجاز الوحدة الصناعية لتحويل وتسويق منتو زاولتها للأعمال المتصموعة ومجها في المجغم اندمار 

دية لاقتصاة انشطة كافة الفي ممارس هاالتنظيمي وحقلالها لت تحتفظ باستقزافهي لا  ،ون الزيت

 نيات.و المنظم للتعا 12.112ي س الساانون القله لها والاجتماعية الذي يخو 
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 منفصل الثالخاتمة ا

تعاظم دور التعاونيات  بالمغربالاجتماعي التضامني ية التي يتسم بها الاقتصاد الدينامعلى ضوء 

 هذا لنوع من التعاونياتكل ظهور . وشلزيتون ن منتوج اتثميخاصة المرتبطة ب ،العالم القرويب لفلاحيةا

 ر ب الخضمخطط المغر  ذ انطلاقنمنتوج المحلي يرة في مسألة تثمين المبحول كقطة تن ةالدراس بمجال

ل مقدمة تلابعاوني ، إلا أن النسيج التحدي اللفية للأشجار المثمرةمن خلال برنامج ت، و 2008سنة 

اهات كر نظرا لل ،اهمة الفاعلة في التنمية الاقتصاديةمستوى المسبعد إلى  لم يرقى تازة-الشرقي الريف

ام والاتحاد في درة على الانسجالق معدو  ت الذاتيةالإمكانا تسمة بمحدوديةواجهها التعاونيات والمتالتي 

 .مجموعات ذات نفع اقتصادي واتحاد تعاونياتإطار 

نحل ح أسروتو لتربية الونية "الفتتعاو  ،لي"تسو -. إض لتجربة "م.نالمستفي لتحليلا من خلال

مني االتض اعيمالاقتصاد الاجتيتبين أن للمجموعة،  اسمؤس اا عضو اره" باعتبوإنتاج الزيتون 

ة تلبي مجال واعد يمكن الاعتماد عليه لتحقيق تنمي هو ترابيتين بني فراس وأولاد زباير، عتين البالجما

ارد ن الإمكانيات والمو ادية والتقنية، فإكراهات المم تعدد الإورغ .قةلمحلية بالمنطجيات الساكنة احا

لكن  .النشطة لنوع منا نمية هذاتبلا لقا اتازة تعد عنصر -يف الشرقيل مقدمة الر لاراب ترة بتتوفالم

دى توفر الإرادة لو الهم هل مجهودات على مختلف الصعدة، و ذتحقيق النتائج المرجوة، يتطلب ب

 ية.ارد الترابثمين المو مسألة تالمعنيين ب
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 الثانيخاتمة القسم 

 تعاونيتيقع لواي اف اوجدنبالمجال،  الفلاحية التعاونيات ر و ى لظهالولات نا للبنمن خلال تأسيس

 جمعهمح الزراعي )الحسنية وسيدي مزيان( عبارة عن قطع أرضية موزعة على الفلاحين، لا يالإصلا 

ا ما وركيزتهمن من محتواهلتعاونيتات افرغذا أوهكاعية. رة جمولا روح أو مبادجماعي مشترك،  ملع

عاونيات نسبة لتر قليلا بالابه المشيتو  ة مشتركة. لعمل الجماعي على قاعدا في ةتمثلالم تينساسيال 

بالمواد ي الجماعوالتزود  يتعاونالالتي يغيب فيها العمل  الجماعة الترابية بني فراسنبجات النباتية المنت

ثنينا تذا اسهذا إء. الوسطا ن مهام التعاونية رغم الإكراهات وتعددالتسويق م قىنما يبيب ،الولية

 . ويعود الفضل في ذلك لما راكمتهيوةتمار بدو  نظام تعاونيخلق  تاعطالتي است نبات""تعاونية مثيوة 

 ها. ريف منتجاتتصنة لمو ضم وتوفرها على أسواق المجالفي هذا  من تجربة

سنة  منذ ملحوظا زايداشهدت ت، 112-12ن بقانو رة ة المؤطفيما يتعلق بالتعاونيات الفلاحي

( الذي استفادت منه عود الفضل لمشروع الشجار المثمرة )الزيتون وي .2014روتها سنة وبلغت د ،2011

الذي جعل من ، الش يء ضرخال  غربالمشرقي في إطار مخطط ريف المقدمة الية بتلال الجماعات التراب

الموضوعي لارتباط اوهذا ما يفسر  الفلاحية.للتعاونيات  ةالنسبنية بلثارتبة اتعاونيات الزيتون تحتل الم

بة لنسبا ذلكتبين لنا عكس  ،ج الدراسةغراسة الزيتون وعدد التعاونيات. ومن خلال نتائ تزايد نبي

وعدد التعاونيات الفلاحية التي تهتم  وس الماشيةدد رؤ ين ع؛ فليس هناك ارتباط باونيات الماشيةلتع

 (.ب..الحلي جمن أجل إنتاالتربية  ،إنتاج اللحومين من أجل اشية )التسملمطة بالمرتبة ابالنشط

 شيطين بمجال الدراسة وعددالنيعبر ضعف معامل الارتباط بين السكان ن ذلك، غير بعيد عو 

كنة المحلية ضمن استقطاب الساى علفلاحية التعاونيات الم قدرة التعاوني عن عدلقطاع ي اخرطمن

مصدر لبحث عن لدة هجرة فئة الشباب ذي زاد من حيء الش ال ي.تضامنال جتماعيطار الاقتصاد الا إ

 .أفضلا لهم مدخولا  يحترزق جديد ي

نيات عاو ة التعظم أنشطتلال مقدمة الريف الشرقي لمبالقروي  إذا كان استقطاب المجال

 ف أوراشعم انخراط هذه التعاونيات في مختللين في اتجاه داعمن الف وة، فإن أي خطلفلاحيةا

الجوانب المتعلقة بر يع ترابية. وتعتناء مشار بن تنعكس بشكل إيجابي على مستوى نها أأمن ش تنميةال
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 أجل خلقاط من نخر ة الا تها بأهميالساكنة، عبر رصد انشغالاتها وتوعي بتسيير عمليات التواصل مع

 يجعل جنموذ وبناءية التراب التنميةفلاحية المحلية أداة لدعم التعاونيات ال نهصبح ضمتي إطار علائق

 التدخلات.   هذه يهتوجل أحد السسطقة صة بالمناانتظارات السكان والمقومات الخ

 ،تاجاخل سلسلة الإنلفلاحية ديات اهناك غياب للتخطيط والبعد الاستراتيجي في عمل التعاون

في  عجز  هعن يترتبا مم ،واقع القطاع تطابق معشكل يبة كون مدروسلا ت الموضوعة الهداف يث أنبح

قوة تنظيم سلسلة إنتاج يمة و لسلفالهيكلة ا. نيةت المهمايظف التنختلهذا هو حال مو  .هدافغ ال و لب

بهذا القطاع  النهوض اونيات في سبيلعبها الت ابية تستوجب تقويم التدخلات التي تقومالموارد التر 

لة تفوت السلس وضويةأن ف كماسطرة. داف المغ الهبلو ، دون المتاحة ياتمكانالإ ستنزاف تفاديا لا 

 البطالة.حين المحليين من الفقر و الفلا ال قادرة على انتش ار ثرواتمكبيرة لاستث اعليها فرص

 عدم إشراكو  ،سويقير وتقنيات التيالتسادئ لاوة على ما سبق، فإن عدم الإلمام بمبوع

ص على والحر  ،عامةات الموععقد الجوعدم  ،تسييرال ت على مستوى أجهزةالقرارااتخاذ  في نخرطينالم

 من المؤسسات والاضطلاع مثيلاتهاى مجاراة عل قادرة غير اونية التع جعليالحقوق والواجبات،  توازن 

 ،يرالتدبرسة في مما احديث اأسلوب باعتبارهاكامة حقواعد الحترام ا بينما يشترطالتنموي.  بدورها

الخيرة هذه  وبينأجهزتها،  نية بيلالداخقات لعلامن ا هامقوماتتستمد ات على مقارب عاونياتالت ماداعت

 .أهدافها المرسومة تحقيقلالوسائل المتاحة  التدبير وتوظيفمنهجية بط على ض لتساعدها تعاونينلموا

ى لتازة، بناء ع-يريف الشرقتلال مقدمة الب عاونيطاع التربة القتجحصيلة  تبدو خيرا، وأ

العامة  إلى الظروف ذلكلة. وتعزى أسباب ة هزيلحصي اأنه، انيم الثقسي الا فالاختلالات المشار إليه

ولتجاوز هذه الإكراهات أصبح  لميلاد من جهة، وإلى التطور المعاق من جهة ثانية.وا لمرتبطة بالنشأةا

 ،ملوصيغ العأساليب  داعفي اب عاوني المتمثلةلقطاع التفي منظومة ا ر كاتالاباد على الاعتم من اللازم

فق كأ لبات الفلاحين،طجيات ومتامع الح وافقد الترابية تفرض التلموار اثمين ريع تمشالكون  انطر 

هذا ما سنحاول شري. و البلمكان لة وغير النشيطة نامكوحفز الطاقات والإمكانات ال ،للتجديد والابتكار

حية فلا  عاونياتبمجال دراستنا، في حاجة لت لفلاحيفالقطاع ا الث،القسم الثفيه من خلال  التفصيل

حيحة، وإنما العيب في ة صأثبتت أن الفكر  فلاحية، تبأن هناك تعاونيا ، ويمكن الجزماضحةو  برؤية

 التدبير.
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 لتثمينورهانات اوني إكراهات الواقع القطاع التعا: الثالثسم الق
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 الثالث ة القسممقدم

-يالشرق مة الريفلال مقدنهوض بالتعاونيات الفلاحية بتلما لن استراتيجية الحديث ع يقتض ي

على تثمين الموارد  ملعتامج التي البر و المؤسسات أهم التي تعترض القطاع، و  الإكراهاتة، تحديد تاز 

حضر دور نست ،بمجالنا لتضامنياد الاجتماعي اللاقتصمة من بين هذه البرامج الداعف الترابية المتاحة.

ر من خلال ضلخغرب اطط الممخو فقي، جها ال كرافعة أساسية للتنمية القروية عبر برنام .و.ت.بم

 ن(. ار المثمرة )الزيتو برنامج تحدي اللفية للأشج

الرامية المخططات الفلاحيين غير قادرين على استيعاب البرامج و  يجسد بكون  واقع المر  غير أن

ع م قدرتهم على تشخيص الوضعية ذاتيا والعمل على وضضلا عن عدسل الإنتاج، فوير سلا إلى تط

غيره يفسر لتنظيمات، كل هذا و اوز حالة الركود الحاد التي تعيشها هذه الى تجادرة عتيجيات قاسترا

ة المهني على التنظيمات ا المباشر وجد عليها معظم التعاونيات، إضافة إلى تأثيرهالوضعية الراهنة التي ت

يقل خيرة ذه ال ونيات  هاتب تعا، علما أن المستوى الدراس ي لعضاء مكإ.تسولي" و الت-م.ن.إالخرى كـ "

 نشأ والجودة".لى شهادة "تسمية المعما هو عليه في التعاونيات الحاصلة ع

علومات مل نظم الملنا من خلال الفصل الحادي عشر بيان أهمية تكاحاو في هذا الصدد، 

محاولة حلية، و في بناء مشاريع ترابية م التفاعلية وخرائط الويبالزيتون  اصة بتعاونياتفية الخالجغرا

خدم أو إدارة الوصول تتيح لكثر من مست يطها، من خلال بناء قاعدة بيانات جغرافيةوتخط دارتهاإ

 يويعط ،يدبعط والى المدى المتوسلتكلفة علمما يوفر الكثير من الوقت والجهد وا ،ها آنياإليها وتعديل

بالإضافة رنت. تنال  شرها علىليها ونفي نشر البيانات وتصميم تطبيقات مؤسساتية ع اوسعأ اقا أفقلاح

توسيع خيارات و  التسويق الترابي للمجال ىلعالويب المقترحة  استخدامات خرائطإلى ذلك، تعتمد 

يات ء التعاونإلخ( لدى زبنالالة...زيتون أسود، مسضر محلى، عرض المنتجات المجالية )زيت، زيتون أخ

 يتها.مما يزيد من مبيعات التعاونيات وتطوير إنتاج

 ااكل التي يعاني منهمة للقطاع التعاوني، ووضع حد لمختلف المشمستداتنمية ن تحقيق إ

روية اكنة القسن، سيساهم وبشكل فعال في تحقيق التوازن الاقتصادي المحلي وتثبيت الو المتعاون

ل لتي تعما ،الفصل الثاني عشر منهجية نسق الإنتاج المحلي قدمنا في لهذا الغرض،و  لترابي.بمجالها ا

ط تعاونيات ات جديدة من خلال نشالعديد من المبادرات المحلية وبناء مهاراعزيز وير وتعلى تط
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التي  لساسيةثروة المحلية االقفة ال باعتبار إنتاج ؛المنتجات النباتية التي تعمل على تثمين نبتة الدوم

ز كافة إبرا م فيهاالنظام تة بهذا الترابية بني فراسن، وقد تم اقتراح خطة عمل خاص ا الجماعةتزخر به

 سق الإنتاجي.نلمية لتجسيد هذا الالمهام والهداف وكذا الخطوات الع

بشكل قطاع التعاوني ية عبر الالبرامج التنموية في تثمين الموارد الترابالمؤسسات و فكيف ساهمت 

زة تا-لشرقيالريف االاقتصاد الاجتماعي التضامني بتلال مقدمة جبال  على هاثير ص؟ وما مدى تأخا

هذا  ؟فيها عيشت التي يمن المشاكل والزماكيف يمكن الحديث عن إخراج هذا القطاع و  ؟ل عامبشك

 م.في هذا القس ةدصول الوار ما سنحاول الإجابة عليه والتفصيل فيه من خلال محاور الف
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وتثمين  برامج الداعمة للقطاع التعاونيوال سساتؤ المل التاسع: الفص

 ةالمجاليالمنتجات 

 عالتاسالفصل مقدمة 

 على ية على القطاع التعاونيوية والمحلية( الوصتعمل المؤسسات العمومية )الوطنية، الجه

في إطار  قليمية(معارض جهوية وإووطنية ) عارض دولية )المعرض الدولي للفلاحة بمكناس(متنظيم 

الية ل إشكصوى لحأهمية ق تي أولتالوطنية للنهوض بالاقتصاد الاجتماعي التضامني التراتيجية الاس

لهدف هو توسيع هذه السواق لتغطي جميع للأسواق. وا تضامنيال ولوج منتوجات الاقتصاد الاجتماعي

لي مع المحبالمنتوج لتعريف التعاونيات وا ائض إنتاجتصبح أحد مجالات تصريف فل، المملكةجهات 

عة لتثمينها تثمينا ل ناجخلق سبفكير في ورة التوضر  ترابيةيس الساكنة المحلية بأهمية مواردهم التحس

 موسمية.فرص شغل دائمة أو  مستداما يساهم في خلق

 كبرى المهمة ال بالمجال القروي المغربيتثمين المنتجات الفلاحية  تشكل استراتيجيةكما 

على خلق تنافسية تساعدهم على تسويق  الفلاحين اعدة صغار ة، من خلال مسالعموميللمؤسسات 

في  البرامجهذه  ارتبط تدخل قدو  في السواق العالمية والمحلية. تهاعاليوف هاتجاذبيوتقوية  تجاتهم،من

نها القطاعية مية، مج التنمو من المؤسسات والبرا منظومة الاقتصاد الاجتماعي التضامني عبر مجموعة

 بشرية،تنمية الطنية لل)المبادرة الو التي تجاوزت التدخلات القطاعية لك خضر( أو تطط المغرب ال )مخ

ي مجال تنمية السلاسل الإنتاجية يعد تدخل الدولة فو ، لتمويل المقاولين الشباب( 2020مج فرصة برنا

  الية.لتثمين المنتجات المج ارهان

التي عرف فيها القطاع بالمغرب، الات القروية حد المجتازة أ-الشرقي دمة الريفتعد تلال مق

أهم البرامج والمؤسسات الداعمة للقطاع  هي مافرين. ين الخيل العقدخلاالتعاوني تطورا ملحوظا 

وتنظيم سلاسل الإنتاج  أي حد يمكن أن تساهم في تثمين المنتوج المجالي ى؟ وإللبهذا المجالتعاوني ا

والمهرجانات الوطنية والدولية وعرض المعارض  حلية من ولوجنيات الميف يمكن للتعاو ك لمحلية؟ا

 فيه. ةر الواردنحاول معالجته خلال هذا الفصل عبر المحاو هذا سا؟ كل ر أروقتهحلية عبمنتجاتها الم
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 ول: المؤسسات العمومية شريك أساس ي للقطاع التعاونيحور الأ الم

 ستوى الوطنياء على المت المجالية سو المنتجاهاما في تثمين مية دورا تلعب المؤسسات العمو 

سنعالج موضوع لمحور، هذا اخلال  منو  خاص.بشكل ة مجال الدراسعلى مستوى أو  بشكل عام

المنظم  نص عليه القانون ياوني وصلاحيات كل منها حسب ما ي مجال القطاع التعالمؤسسات المتدخلة ف

 أكثر واستدامة الموارد. ق مردوديةنتاجية لتحقيتاج والإ دفع بعجلة الإنوال ،ونينفي تنظيم وتأطير المتعا

 تجات المجالية للتعاونياتالمن وتسويقلتطوير  صر داعمعن المؤسسات الوطنية -1

 التنمية الفلاحيةوكالة  تدخل -أ

 يث تتقاطع، ح«مخطط المغرب الخضر»مع ما يرمي إليه  تناغم توجه "وكالة التنمية الفلاحية"ي

 ة الصغيرة في المناطقيالتضامني للمشاريع الفلاح التأهيلب الشق المتعلق فيخاصة ، معهبرامجها 

ها لمحلية وتحسين جودتالمنتجات ا علىوكذا تنويع العرض القائم  ،احاتة والو القاحلة الجبلي

 سواق العالميةتنويع ال  الوكالة دائما من خلال المعارض التي تنظمها إلىهذه وبذلك تسعى  .وتنافسيتها

 ية.لمنتجات المحلأمام ا

ي تتوفر على فه ،ةتضامنيحة الفلا لدعم الوكالة التنمية الفلاحة بتقديم اقتراحات ومشاريع تقوم 

المجالية، أسيما، كارفور وأسواق السلام( بالمنتجات  )مرجان،النموذجية  إطار لتزويد المتاجر  اتفاقية

ا باريس الدولي، معرض فرنس)معارض دبي،  لسيويةق الوروبية واالسوا فيها بالإضافة إلى التعريف ب

الانترنيت )التسويق بيع عبر للية ت أرضة، وضعالدوليق ات السو تماشيا مع متطلب…(. معرض روسيا 

لبيع امنتدى في تهدف إلى ولوج تفضيلي للتعاونيات وتجمعات المنتجين  ،اليةللمنتجات المجوني( الإلكتر

بمثابة وسيط تجاري « أرض المغرب»لصق باسم سعى إلى خلق مكما ت .المغربية نتجاتتروني للمالالك

وإعطاء  ،»لجودةواالعلامات المميزة للمنشأ  «ير ومتطلباتلمعايستجيب لتي لا تنتجات االميوجه لفائدة 

 ة وقيمة لها عبر تأطير وتثمين قطاع المنتجات المحلية.جود

ئبة على تازة غا-ية الريف الشرقل مقدممستوى تلا ة علىة الفلاحيتظل تدخلات وكالة التنمي

دعم الوكالة، مما يتطلب  ية منفلاحال نشطةالية ذات د التعاونيات المحللم تستفبحيث العموم، 
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للنهوض بتثمين الموارد الترابية المختلفة بالمجال المدروس، ودعم  قِبَلهاالدعم من  زيد منالمتقديم 

 .منها اصة النسائيةونيات خكز عليها التعاالتي ترت مختلف النشطة

 برنامج مرافقةو مكتب تنمية التعاون تدخل  -ب

الحكومي.  على شكل بنية إدارية تابعة لرئاسة المجلس 1962ن سنة ة التعاو تب تنميأحدث مك

ض ى وذلك بمقت ؛حويله إلى مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال الماليوقد تم ت

فقة التعاونيات في ميادين التكوين و مراأساس ي نح ام موجهة بشكلإليه مهحيث أسندت  ،1975ظهير

على مستوى ح الجهاز مكلفا بتنفيذ السياسة الحكومية وأصب نونية،عدة القاوالمسا والإعلام

 : ما يلي نشير إلىمهام مكتب تنمية التعاون ومن . ات، باستثناء تعاونيات الإصلاح الزراعيالتعاوني

o  اتحاداتها؛ت و التعاونيالخاصة بتأسيس لبات اطدراسة الجمع و 

o ة القانونية؛ساعدالمم و ن والإعلا التكوي ات في ميادينتقديم العون للتعاوني 

 :ر محاو  ةاون على أربعويرتكز عمل مكتب تنمية التع

واصلي يتعلق هذا المحور بعدة عمليات ذات طابع ت التحسيس من أجل إحداث التعاونيات: ➢

الطلبة والشباب حاملي الشهادات، الشخاص  ،القرويةعينة )المرأة خصائص مهدف شرائح ذات يست

 …(.المقاومين ن من التكوين المهني، أبناء قدماءو ديستفاء المالسجن ،الخاصة حتياجاتدوي الا 

أو  عدة التعاونيات التي تواجه إكراهات داخليةيتضمن هذا المحور مسا قة التعاونيات:مراف ➢

ن في مجال التنظيم والتدبير والمحاسبة، ضم التكويمليات موجهة تخلال ع ة، ويتم ذلك منخارجي

 .لعلاقاتربط اسويق و مجال التدعم في وكذلك ال

جة، نيات والعضاء عند الحاانونية للتعاو لمحور المساعدة القهذا ا عرضي المساعدة القانونية: ➢

 عاونيات.التدخل لفض النزاعات التي تشهدها التو 

عطيات الإحصائية الوطنية الخاصة بالقطاع إنتاج الميقوم المكتب ب عطيات:إنتاج ونشر الم ➢

ائه والباحثين ة إحصائية كل سنتين، كما يقوم بتزويد شركل نشر من خلاا رسميا ي ونشرهالتعاون

  .يات إحصائية محينة باستمراربمعط
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لبحث خلال ا كذلك منعاون، و تنمية التي يزاولها مكتب من خلال مجموع العمليات التيتضح 

ا حظ معظمهإذ لم تت المكتب تبقى جد محدودة على مستوى التعاونيات، أن تدخلا  الميداني

أن المجال المدروس حسب  فرغم ."نامج مرافقةبر ـ "ما يعرف بت تحت إشراف هذا المكتب فيكويناتبال

إداريا مرتبطة ه لازالت فيات التعاوني مكناس، إلا أن-تقدمة يدخل ضمن تراب جهة فاسالجهوية الم

(. اوناتت-سيمةالح-تازةلسابقة نمية التعاون بالحسيمة )العاصمة الجهوية للجهة اية مكتب تبمندوب

لة التأسيس التي تتطلب مصادقة ونيات وخاصة في مرحيطرح هذا المر عدة إكراهات لدى التعا

على بمدينة فاس  ي تباط قو ها ار لتها ااديد تازة وبوبية على اسم التعاونية، ففي الوقت الذي نجالمند

 .حسيمةلدينة انجد هذا الارتباط يأفل بالنسبة لموى الاقتصادي، المست

 نمية الاجتماعيةة التوكال -ت

بمقتض ى قانون وهي مؤسسة عمومية أنشئت ، 1999جتماعية سنة أحدثت وكالة التنمية الا 

الة إلى تهدف هذه الوك .لوطنيمجمل التراب ا حاليا طهاويشمل نشا 2001وبدأت أنشطتها سنة  ،12.99

لبرامج التي تروم طة واالنش خلق ودعمن خلال قليص الفقر وإنعاش التنمية الاجتماعية بالمغرب مت

للدخل والمحدثة لفرص الشغل تمويل المشاريع المدرة  ، حيث تساهم فيقيرةالفتحسين ظروف الساكنة 

اعية في إطار ية الاجتمفي حقل التنم لفاعلينالجمعيات أو ا بشراكة معالتي تشرف عليها مباشرة أو 

 اتفاقيات.

اء في الوسط القروي ماعية المهمشة، سو الاجتلفئات تماعية اية الاجيستهدف تدخل وكالة التنم

  :ل ثلاث محاور كبرى هيطار استراتيجي يتمحور حو ذلك عبر إالحضري، و أو 

  الإدماج الاقتصادي:

للتدخل من أجل المساهمة في للوكالة  الاستراتيجية المحاور تصادي أحد أهم دماج الاقيعتبر الإ 

ة يتحقق من خلال دعم وتعزيز أنشطتها ستهدفنة الماج الساكفإدم .ةمحاربة الفقر والهشاش

 :امج التاليةشمل البر تتصادية، و الاق

 برنامج دعم السلالات الإنتاجية " تثمين "؛ ➢

 ولات الصغيرة؛خلق المقابرنامج مغرب مبادرات ل ➢
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 ؛لتعاونياتمواكبة ودعم ابرنامج  ➢

 برنامج دعم وإحداث فرص التشغيل؛ ➢

  ن:ن المحليالفاعليقدرات تقوية 

وق سهيل إدماجها في ستيات والتعاونيات و ا المحور إلى التأهيل المهني، ودعم الجمعذدف هيه

 ونيات.تحسين التنظيم الداخلي للتعاالشغل والحصول على الموارد، و 

 ة:امج الاجتماعيية للبر المواكبة المحل

قتصادي، ع الات النفلخاصة ذات اموعاهذا المحور إلى الرفع من قدرات التعاونيات والمجيهدف  

الرفع من القدرات التسييرية من أجل أن تاج، و هيل على مستوى الإنبر التأكذلك الجمعيات المهنية عو 

 : لتاليةبرامج الإطار تندرج الوفي هذا اتكتسب المواصفات الدولية للجودة. 

 بين الجنسين؛ساواة المدعم  ➢

 ؛دعم الشخاص دوي الاحتياجات الخاصة ➢

 تربية والصحة؛للى اإولوج تحسين الدعم و  ➢

لة التنمية الاجتماعية تصب أساسا في مقاربات تدخل وكاو  يمكن القول أن مختلف محاور 

مع مختلف تيجية تتلاءم د استراذلك باعتماي، و ي التضامنالاقتصاد الاجتماع المساهمة في تعزيز مجال

. إلا أنه على .ت.بو م.ولخضر المغرب اكمخطط  البرامج الوطنية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

لدعم منتجات التعاونيات  بمدينة فاس المقر  ذات الةنسجل أي تدخل للوك مستوى مجال دراستنا لم

هذا نسجل في  بحيث شكل عام.ضامني بالاجتماعي الت الاقتصاد وتنظيمات ،الفلاحية بشكل خاص

حسب إذ الواقع ضعيفا،  ى أرضلها علبقى تنزيسطرة يالهداف والغايات الم الصدد أنه على الرغم من

 ي لا يعلمون حتى بوجودها.نخرطين في القطاع التعاوناني وجدنا معظم المنتائج البحث الميد
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 جات المجاليةن المنتأساس ي في تثمي يمية شريكالمؤسسات الجهوية والإقل -2

ت جهوداتازة مقليدية باعة التمكناس ومندوبية الصن-ن الغرفة الفلاحية لجهة فاسل كل مذتب

يعتبر التنظيم التي تفرضها العولمة، و التحديات في مستوى قصد تثمين المنتجات المجالية حتى تكون 

ث حي ،ات الإنتاجيةالقطاع تعانيها مختلف اهات التيالمهني أحد الوسائل الناجعة لتجاوز الإكر 

  .ليج المحن المنتو لى تثميت المراهنة على التعاونيات كإطارات مهنية تسهر عأصبح

 المجالية للتنظيمات المهنية في تثمين المنتجات ةمكناس فاعل-الغرفة الفلاحية لجهة فاس -أ

 ،مكناس-هة فاسفة الفلاحية لجطرف الغر  تحظى التنظيمات المهنية الفلاحية باهتمام كبير من

ى ية علالفلاحالمهنية نظيمات سنويا حيزا مهما من ميزانية الاستثمار لدعم الت الغرفةصص حيث تخ

تطلعات للاستجابة اى من خلالها النشطة التي تتوخ مستوى الجهة، وذلك عبر تنظيم مجموعة من

 (1):وانتظارات هذه التنظيمات، وهي على الشكل التالي

 ؛عاونياتائدة التية لفوتحسيس م أيام تكوينيةتنظي •

 ؛نيةتنظيم رحلات دراسية لفائدة أعضاء التنظيمات المه •

 ؛منتجات الفلاحية المحليةية للتسويق ظيم أيامتن •

 ؛حية المحليةوية للمنتجات الفلا تنظيم معارض جه •

 لاحية.دعم النشطة الفلاحية المدرة للدخل لفائدة التنظيمات المهنية الف •

-على مستوى تلال مقدمة الريف الشرقي اناس جيدمك-ة لجهة فاسالفلاحيل تدخل الغرفة ظي

ي فراسن من تكوين لفلاح" بأولاد زباير و"السبت القديم" ببنين "اعاونيتعضاء التستفاد أتازة، بحيث ا

هوارة"  اونية بابهني على مستوى التعامل مع خلايا النحل والرفع من إنتاج العسل. كما استفادت "تعم

 ئدة مربيلفاشية ء وتوزيع صهاريج لتوريد الماها الغرفة عبر اقتناتي قامت بمن العملية الزباير  بأولاد

 .مكناس-فاسن في إطار جمعيات أو تعاونيات بجهة و نضو ية المالماش

 

 .2019اير ين 10يخ تار ب ،مكناس-حية لجهة فاسلغرفة الفلاا -1
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 بية الصناعة التقليدية بتازةمندو  -ت

 :اليةالتفي المحاور تازة -ديةتتجلى تدخلات المندوبية الإقليمية للصناعة التقلي

 ؛بين طريق القروض الممنوحة من قبل مؤسسة البنك الشعالحرفية عمويل النشطة ت ➢

ية على لح التقنية للمندوبالنباتية المعدة للتصدير، حيث تشرف المصاتجات ج المنقبة إنتامرا ➢

 الزرابي وطبعها؛مراقبة جودة 

 لجمعيات(؛اونيات واتنظيم قطاع الصناعة التقليدية )تأسيس التع ➢

 ؛اريع التي تعود بالنفعحول المش جميع القطاعاتسيق مع التن ➢

 لائمة متطلبات سوق الشغل؛بة لمالمواكلتكوين و طريق ا ضمان استمرارية الحرف عن ➢

قبلية التي تفرضها العولمة وتحرير ستوى التحديات المستلتقليدي ليكون في مإعداد الصانع ا ➢

 السواق؛

 .يديةالصناعة التقلي مجال طات التنموية فجاز المخطالمساهمة في إن ➢

 ديقللتص جماعيةعلامة العمال ال: رؤساء التعاونيات الحاصلين على حق است23ر رقم صو 

 
 2019يناير مندوبية الصناعة التقليدية تازة، 

على تنظيم معارض قصد  تازة-مندوبية الصناعة التقليديةة إلى ما سبق، تشرف بالإضاف

على المستوى المحلي أو الجهوي أو ها، سواء عريف بمنتوجاتات والتنهوض بالتعاونيهمة في الالمسا
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اونيتين تازة، استفادت تع-لال مقدمة الريف الشرقيتوى تعلى مسالتسويق  فيعدة والمسا ،الوطني

طرف ة" و"السبت القديم" من شهادة منح حق استعمال العلامة الجماعية للتصديق من "مثيوة بيئ

. وتعتبر هذه 2018 سنة« دوم تازة»لتصديق لجماعية لظام العلامة الشروط ن، لاستجابتهما المندوبية

بات حتى يتلاءم مع متطلنتجات النباتية لتطوير المنتوج وترميزه ات المتعاونيمحفزة ل ر ت عناصالتدخلا 

 ئة.وق الزبناء وميولاتهم نحو المنتجات الصديقة للبيذالسوق المحلية والدولية و 

 عي التضامنيد الاجتمانتجات الاقتصاودعم م ؤسسات المحليةالم -3

 :«يل المقاولاتوتمو  ج لدعمج المندمالبرنام»في تمويل  المؤسسات البنكيةدور  -أ

لبنكية بعد التراجع الملحوظ في الإقبال عديد من المؤسسات اباتت أزمة القروض هاجس ال

لمقاولات لاتحاد العام وأيضا ال بنك المغرب، ستدعى تدخعليها، فضلا عن التعثر في سدادها؛ ما ا

 ."اليةزمته الحة من "أروض بالمملكالمغرب، من أجل محاولة إخراج سوق الق

تفاقيات الخاصة بتنزيل الضمان المركزي، الاقعت البنوك المغربية وصندوق هذا الصدد، و في و

ف مالي ، بغلا 2020ي بداية سنة انطلق في الذ «البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات»مقتضيات 

 شاريعلي المحام منت فئا عدةيتوجه بالولوية إلى . و درهم على مدى ثلاث سنوات ملايير  8قدره 

 .والمقاول الذاتي( فئات القطاع المهيكلدرة نحو إفريقيا، و المقاولات الصغيرة جدا، المقاولات المص)

 مج.من هذا البرناستفادة ها الحق في الا هي كذلك لوباعتبار التعاونيات مقاولة اجتماعية ف

ج لدعم لمندمنامج االبر »ار ي في إطفي المترشحين للاستفادة من هذه القروض التي تأت يشترط

ورائها مقاولون و  معمقة دراسات تحمل في طياتهاالتي يحملونها  ريعأن تكون المشا، «وتمويل المقاولات

 تعاونياتوال تاولا ا الضمان المقد من هذويمكن أن تستفي. لكفاءاتلديهم مقومات المقاول والخبرة وا

معاملات. وبالنسبة للمقاولات كرقم درهم  ملايين 10قل من سنوات، وتحقق أ 5التي لا يتجاوز عمرها 

 توقعاتها في حدود رقم المعاملات سالف الذكر. اثها يتوجب أن تكون المرتقب إحد

 ع من خلالحاملي المشاريول دعم ال  :ر مستويينعب مويلاتلمنح هذه الت سيكون تدخل الصندوق 

ستقبلية للمشروع ت الملدراساوتحسين ادراسات برامج المواكبة لتحسين جودة مشاريعهم واتمام ال
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أما التدخل الثاني  يات تمكن من تحسين عرض المشروع.وارد، وهذه كلها آلعلى مستوى المبيعات والم

مح آليات تس ين البناك منلال تمكمن خالي، وذلك العرض المفيتجلى على مستوى  ؛للصندوق 

 .يللتمو ابتخفيض مخاطرها، من خلال آليات للضمان و 

 ي.بسعر فائدة تفضيلو  تمويلاتالالتخفيف من شروط إعطاء  ربي علىالمغ البنكيالقطاع  عمل

نسبة وقدم بال .في المجال الحضري ، معدل الفائدة الذي سيطبق على المستفيدين %2بتحديد وذلك 

إطلاق دينامية جديدة  . وذلك من أجل%1,75تجاوز خفضة لا تنسب م القروي بالعالمريع للمشا

 .وياصة في المجال القر تعزيز الإدماج السوسيو اقتصادي للشباب، ختية لقاولابادرة المدعم المت

وض. أما من القر  %80مليون درهم، وسيغطي  1,2ويتيح هذا الضمان قرض استثمار في حدود 

مر القروي"، ويستهدف الضيعات الفلاحية الصغيرة ق المستثيه "ضمان انطلا أطلق عللمنتج الثاني فا

شروط في ال القروي، بنفس اللي المشاريع والمقاولين الذاتيين في المجوحام رة جدات الصغيالمقاولا و 

 الضمان الول.

، «يةادرة المقاولاتمويل المبق دعم تصندو »صندوق الحسن الثاني، رهن إشارة  كما تم وضع

ق، للصندو لإجمالي لمبلغ ادرهم بدون فائدة، موجه للعالم القروي، أي ربع ا مة ملياري فا ماليا بقيغلا 

  الشريحة.أجل الحصول على معدلات جد تفضيلية لهذه  من

 ألف مقاولة صغيرة جدا، وحوالي 300مليون شخص، موزعين على  1ذا البرنامج ه يستهدف

ألف  27مج الجديد حوالي ذا البرناومة أن يحدث هقع الحكوتتو . ل لمشروعف شخص حامأل 600

بطالة في البلاد، خصوصا في صفوف الشباب، سب القليص نهمة في تي المسافرصة عمل سنويا، وبالتال

 .رويالقوخاصة في الوسط 

 دور مركزي الأشغال الفلاحية بواد أمليل ومسيلة -ب

قديم خدمات لفلاحة بتة الإقليمية لللمديريأمليل التابع  حية بوادالشغال الفلا يقوم مركز 

تهدف إلى تعريف الفلاحين بالساليب  جولاتتنظيم المركز بوتقنيو أطر  عملي ،وفي هذا الإطار ؛للفلاحين

"فمثلا  حي، كما يقومون بمقابلات فردية مع الفلاح كلما دعت الضرورة لذلك.رية في القطاع الفلاالعص

ز لحثه على تجنب الطريقة العشوائية في هذا المركون تتدخل أطر ر الزيتح إلى غرس أشجاسعى الفلا إذا 
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ون والتي تغرس في ة التي تترك مسافة محددة بين أشجار الزيتلعصريريقة اتباع الطغرس، وإعمليات ال

 )*(.طوط متوازية فيما بينها"خ

ى صعيد مجال عل حيةز الشغال الفلا بمركتعلق نا بها فيما يمن خلال الزيارات الميدانية التي قم

قلة عدد اجع لوذلك ر توخاة، هداف المبين لنا أنه يعرف عدة صعوبات تحول دون بلوغه ال لدراسة، تا

، وذلك مركز الجماعة الترابية مسيلةواد أمليل أو الشغال الفلاحية بالمؤطرين )المرشدين( سواء بمركز 

 بر المجال. لمشتتين عمن الفلاحين امقابل عدد كبير 

 أنن لنا يين تبيالفلاح في الميدان سواء مع الفلاحين أو المرشدينأجريناها قابلات التي الم ا أنكم

كل طرف  إلى أنرجع ذلك اصل بين الطرفين. يوبالتالي صعوبة التو  ،التفاهم والتجاوب يضعف فهناك 

ية في ت التقنلسلوك والقراراى عقلنة افالمرشد الفلاحي يسعى إل .يتوفر على منطق ومنظور خاص به

أن يتجنب يرفض هو . فبحيازته الإنتاجبينما الفلاح يرى بأنه أدرى من المرشد بتقنيات  الفلاحي، الميدان

ي الوصول إليه أو أن نفعه غير هناك صعوبات ف المرشد إذا رأى بأنتجديدا تقنيا مهنيا يمليه عليه 

 المقترح.تجديد التقني طبيق الواقب السيئة لتيتحمل الع)الفلاح( وحده مضمون، وخاصة وأنه 

 دور مركز الإرشاد الفلاحي بأولاد زباير -ب

دخله بالمنطقة، وذلك بت زباير أحد الفاعلين في التنمية الفلاحية أولادلاحي برشاد الفركز الإ يعد م

ركز على ة هذا الم، وتقوم أنشطلفلاحينل ستوى المادي والمعنوي المالوسائل قصد الرفع من  عضبب

لفة قصد التمويل والتموين بوسائل الإنتاج المختبدعم خاص لسكان ومدهم اوتوعية إرشاد 

 إلخ(.…لمختارة، الآليات الفلاحية الصغيرةذور اة، الب، الدويالسمدة)

تنظيم أيام تحسيسية وجولات لصالح الفلاحين قصد إبراز مزايا على حي المركز الفلا عملي

اني من قلة الطر الفاعلة في الميدان يعلا أنه . إبهاالعمل  ثهم علىتاج العصرية وحلإنسائل اوإيجابيات و 

 المركز  منن التنقل د وسيلة نقل معينة تمكن المرشد الفلاحي مم وجو انعدا ضافة إلىذا بالإ الفلاحي، ه

 ركز.المعن خدمات دواوير الجماعة. كما أن شساعة المجال الترابي يجعل معظم الفلاحين بعيدين إلى 

 
 .9201 يناير 17بتاريخ واد أمليل، حية ل الفلابمركز الأشغاتقني مع ية مقابلة شفو  - *
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عى كز تكون مكثفة خلال بداية كل موسم فلاحي، حيث يسر هذا الم إلى أن خدمات الإشارةوتجدر 

كذا أنواع السمدة ستعملة في الحرث، و علومات الضرورية المتعلقة بالتقنيات المد بالمالتزو حون إلىالفلا 

ابية أولاد عة التر ي تشهدها الجماجالية التإلا أن التحولات الم والدوية الملائمة للمنتوجات الزراعية.

اتيجيات استر  صياغة زراعيال يدانالمبوب إلى البستنة، يفرض على المتدخلين في حاعة الزر اير من زب

عملية الزرع ما بين على على الاقتصار  زارعار المثمرة وحث المجديدة لمواكبة سلاسل إنتاج الشج

جه التو  بقوةفرض يالمجال  ة ومناخفطبوغرافي .فرةاحة المتو صفوف الشجار المتراصة في حدود المس

 تازة.-قيالشر الريف ل مقدمةتلاب اض يالمهيمنة على الر نحو تشجير الراض ي البورية 

 الزيتون  ي مجال تنمية سلسلةالمحور الثاني: تدخلات الدولة ف

بهدف قي، لريف الشرتلال مقدمة ابالزيتون مجموعة من المشاريع الهيكلية إنتاج شهدت سلسلة 

ضع شاريع و استطاعت هذه المولقد اقتصادية بالمجال القروي.  سيو و سالة لتنميل ساسيةأرافعة  لهاجع

ل شجرة هيكلة أنماط استغلا ديد من خلال خلق دينامية إيجابية في مجالج اعيزر ظام أسس ن

لة، وذلك عبر ظيم السلستأتي التعاونيات الفلاحية في هذا الصدد كإطارات فاعلة في تنو  الزيتون.

اج ت الإنتقيم التآزر لدى الفلاحين المحليين لموجهة اكراهاو  ة جديدةضامنيروح ترع حاولة ز م

 ويق.والتس

 ب الأخضرالإنتاج المحلية ضمن مخطط المغر  سلسلةية أهم -1

 استراتيجية الذي يجسد الخضر المغرب مخطط من استفاد حيويا قطاعا المغرب في حةالفلا  تعد

 والاجتماعية التنمية الاقتصادية في للفلاحة كزيةالمر  هميةال  على كديؤ  ثما فتئحي للبلاد، يدةجد فلاحية

 :عامتيند على الاستراتيجية هذه وتقوم في القطاع، الفاعلين لك فيها انخرط جديدة ديناميةل وأسس

 تجيبعالية تس مضافة قيمة ذات إنتاجية فلاحة وتطوير تنمية على ترتكز ،الولى الدعامة 

 السوق؛ لمتطلبات

 عن الفقر محاربة هدفب التضامنية والاجتماعية الفلاحة تطوير على تعتمد ،يةالثان الدعامة 

 .الفلاحي المردود من الرفع طريق

 من المنتجات الترابية تطوير ، يعتبر)الثانية )الدعامة ةوالاجتماعي تضامنيةال للزراعة بالنسبة

 وخلق لمستدامةالمحلية ا للتنمية ادرةب يعد يالذ الخضر، ربالمغ مخطط مستجدات وأهم أولويات
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 الترابية المنتجات لتنمية قصوى  ميةأه ططالمخ يويول .شةالمهم قالمناط في خاصة الشغل وفرص الثروة

 :خلال من البلاد عليها تتوفر التي تالثروا من أهم ارهاباعتب

 ؛يةالتراب لمنتجاتا أنواع ةوفر و  البيولوجي والتنوع الإيكولوجية النظم •

 ؛ابللشب نيالمجال التعاو  في التشغيل فرصو  الغني، التراثي ثالمورو ، تالمهارا عرفة،الم •

 في الهشاشةالفقر و  ومحاربة ،ةالفلاح مردودية وتحسين ،مضافة قيمة خلق يف طاعالق مةمساه •

 ؛المسقية والمجالات والواحات الجبلية المناطق

 على والعاملين يةات الترابالمنتج منتجي عدد ايدتز  ويعرف .ولياود وطنيا القطاععلى  الطلب نمو •

 .الدولية السواق إلى صول ن للو توسطيوالم صغارال تجينللمن الفرصة يتيح مما ،تثمينها

طط المغرب الخضر في شقه المتعلق بالفلاحة التضامنية، زمنية على تنزيل مخبعد مرور فترة 

مع النشطة  ي التعاملق تحول نوعي فجل تحقيامية مهمة من أدين لشرقيتلال مقدمة الريف اشهدت 

ما تم تضامنية، وذلك انسجاما مع حة الالفلا  تشكل صلبة التي الزراعية المرتبطة بالمنتجات المحلي

عكس تصورا جديدا . هذا الخير يللمغرب الخضرمكناس -وي فاسالمخطط الجهي إطار تسطيره ف

دية، وأصبح اليوم من بطرق تقليالتعامل معه  ريب يتموقت ق إلىكان  اعي، الذيلممارسة النشاط الزر 

 في التعاونيات لساكنة القروية التي تكتلتمن ا أس بهائات لا بفإلى ة ضمن أهم مصادر الدخل بالنسب

الفلاحة  نتجات المحلية التي تتأسس عليهاجملة من الم مما أنتج، الاقتصادي ومجموعة ذات النفع

 امنية.التض

 ةإقليم تاز تاج الزيتون بإن لسلةسبرامج تنمية  -2

و"، كما يشهد الدير مشروع يع منذ "المشار  عرف قطاع الزيتون بإقليم تازة انجاز مجموعة من

ط المغرب الخضر كمشروع استبدال زراعة الحبوب مخط استراتيجيةطار حاليا عدد من المشاريع في إ

امج رنتوخى بوي ية الفلاحية".ق التنمم من طرف "صندو دعم المقدبأشجار الزيتون، وذلك من خلال ال

ني فراسن، أولاد زباير، يم )ببالإقلترابية  جماعات ي استفادت منه عدةذتنمية سلسلة الزيتون ال

وتحسين دخل المنتجين وخلق  ،رفع من الإنتاج الإجمالي للزيتون م ال1967( منذ سنة غياثة الغربية...

 .هفسن الاتجاهالتي تصب في  البرامجذلك مجموعة من تلاه بعد  .فرصة شغل إضافية
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 يم تازةون بإقل: البرامج الوطنية لتثمين الزيت19جدول رقم 

 النشاط دةالم مجالبرنا

 هـ. 10.000س غر  - 1997-1967 مشروع الديرو 

 ق التنمية الفلاحيةصندو 
1993-2000 

2012-2008 

 زيتون.شتلة  1.000.500توزيع  -

 55هـ لفائدة  239جاز درهم كدعم لإن 600.000ص تخصي -

 مستفيد.

الشراكة مع وكالة تنمية 

 القاليم الشمالية
1997-2007 

 زيتون. شتلة 730.000توزيع  -

 ة الزيتون.ونيات في مجال تنميتعا 2تثمين الإنتاج عبر تأهيل  -

 2002-1998 المخطط الوطني للزيتون 

 هـ. 5000غرس  -

 ن.من الزيتو  هـ 1000تكثيف  -

 رية.حدات عصو  5توزيع  -

ية يدا للتنممع و مشر 

 القروية المندمجة
 الزيتون.من  تلةش 20.000توزيع  - 2001-2008

 2013-2009 دي اللفيةمج تحبرنا

 هـ. 26.205غروسة إلى توسيع المساحة الم -

 هـ. 8.500: المغروساتصيانة  -

 إحداث وحدة كبيرة للاستخلاص زيت الزيتون. -

زراعة الحبوب استبدال 

 لزيتون اأشجار ب
 .2014هـ من الزيتون إلى حدود  4000س غر  - 2015ـ 2011

 2018-2011 دابرنامج في

 هـ. 2080إلى  1880حة المغروسة: من المساتوسيع  -

 هـ. 800: المغروساتنة صيا -

 2016نونبر  03المصدر: المديرية الإقليمية للفلاحة تازة. 
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مشاريع  8ذ عرف ستقلال، إة منذ فجر الا ة الدولبالغة ضمن سياسن بأهمية ي قطاع الزيتو ظح

يث الكم والكيف. إلا أن عملية من ح لإنتاجعملية ا وتحسين مكنت من توسيع المساحات المغروسة

الفلاحين المعنيين  مشاركةغياب  وفي ،نجاعة هذه المشاريعفي تتبع وب م تكن بالشكل المطلالمواكبة ل

في إطار التنظيمات المهنية  أنجزاللذان ا ،لفيدا(دي اللفية، ارين )تحبرنامجين الخيال اءستثناب ،بالمر

 والتسويق.ن لتنظيم عملية الغراسة والإنتاج و ستفيدالمها ن خلاليتحد م (توجمعيا تعاونيات)

ة مشروع تشاركي، إضافة إلى مشروع تنميع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )فيدا( يعد مشرو 

الول الذي اعتمد على مقاربة برنامج تنمية  د للمشروعوهو امتدا .تازةناطق الفلاحية في م السلاسل

 .قليملبات الدواوير بالإبالبنيات التحتية وتلبية طامه لية، واهتمجبال لمناطقلاحية باسل الفالسلا 

 سلسلة الزيتون بالمناطق الجبلية بإقليم تازة: برنامج تنمية 20جدول رقم 

 مالإجمالي بالدرهبلغ الم الكمية وحدةال عمليات

 1258,00 5 دراسة ومساعدات تقنية دراسات −

 31200,00 2080 هـ يتون أشغال غرس الز  −

 2400,00 800 هـ ال صيانة الزيتون شغأ −

 19727,00 27,8 كلم د الهدروفلاحيالإعدا −

 6800,00 15 كلم )مسالك قروية(فك العزلة  −

 5580,00 31 لمك ح للشربالتزويد بالماء الصال −

 3051,00 34 حصص ن(ة القدرات )تكويتقوي −

 709,00 1 جزافي عمليات أخرى  −

 70725 - - المجموع

 2016نونبر  03ة الإقليمية للفلاحة تازة. ريديدر: المالمص

 5670سلسلة الزيتون بالمناطق الجبلية" بإقليم تازة ن من "برنامج تنمية بلغ عدد المستفيدي

عات الفلاحية المعنية وتحسين جودة نتاج الضيشروع في تحسين إالم يفهداف المحددة تتمثل ال و  .فلاح

كان لهذه و  .فة، وتحسين ولوج المنتجين إلى السواقهدستسل المجات السلا مين منتالمنتجات، وتث

نتاجية الإ و لنتاج ل نسبي على الساكنة القروية، من خلال تحسين يفةضع انعكاسات إيجابيةالبرنامج 

امج جديدة في ثوب جديد تحمل نفس الهداف تحت توالي بر  ير دليل على ذلك. وخق لولوج إلى السو وا

 برنامج تحدي اللفية للأشجار المثمرة"." " و الفيدالفة كـ "يات مختمسم
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 تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقي «مشروع الأشجار المثمرة»فية برنامج تحدي الأل -3

الذي غرب الخضر. مخطط الم ة في إطار سياسةلبورية في المناطق اار المثمر يندرج مشروع الشج

اء دينامية للفلاحة المغربية. ومن عطوإ فلاحينالاجيات جابة لحمجموعة من الإصلاحات للاست وضع

لتجمعات المجدية اقتصاديا، وذلك لضمان تنمية تضامنية للفلاحة المعاشية التدابير إرساء ا هبين هذ

بتلال لوحدات الترابية التي تجاوبت معه ومن بين ا. (1)طق الواحاتا مناية البورية وكذاطق الجبلفي المن

زباير، بهدف دعم وأولاد القروية بني فراسن، الربع الفوقي ت اعاالجم :تازة-رقيريف الشمقدمة ال

ة وتوزيعا المستفيد والجدول الموالي يبين حجم الاستغلاليات اونيات إنتاج الزيتون وتثمين منتجاتها.تع

  غروسة.حسب المحيطات المرافي الجغ

 

. "البوريةمناطق مدارات في الية داخل الهنلمتكوين التنظيمات ا": تنميةجل المن أ الشراكة لة، وكاحرييد البوالصة _ وزارة الفلاح1
 2011يناير  .TC-1Aرة لمثمر اع الأشجاالألفية مشرو  برنامج تحدي
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 ربع الفوقيالر و د زبايسن، أولا بني فرا: مشروع الأشجار المثمرة )الزيتون( ب21جدول رقم 

 نسبة

 المستفيدين

 نسبة المساحة

 المغروسة

عدد 

 تفيدينالمس

المساحة 

 هــ المغروسة ب
 الجماعة الترابية المجال

19,15% 4,98% 
 1فوقي الربع ال 160 163

 لفوقيالربع ا
 2 بع الفوقيالر  183 177

2,01% 11,49% 

 لقصيبات 580 125

 أولاد زباير

 ملاح 140 23

 ني فتارب 62 74

 1الكاف  87 52

 دجلا  253 84

 2الكاف  95  

5,03% 14,69% 

 1أهل الزاوية  290 148

 بني فراسن

84 76 
سيدي عبد الله 

 ازي الغ

 بارباب داغ 320 201

 غبارباب دا 138  

 1حجار أقية  73 94

 2أهل الزاوية  129 76

 حدباب ال 548 162

 3الزاوية أهل  33 40

 1أسروتو  147  

 2حجار أقية  115 100

 رملة 181 70

 عين براهيم 242 74

 2أسروتو  302  

 وعلالعين ب 220 93

 مطازة 130 37

 جموعالم - 5404 1877 - -

 بتصرف، 2019ر يناي 09واد أمليل. بتاريخ -صدر: مركز الشغال الفلاحيةالم
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 الذي ،المغرب الخضرر مخطط انية في إطامشاريع الدعامة الث السابقمعطيات الجدول ن تبي

الترابية اعات فادت منها الجمالتي است وقد بلغ عدد المساحات المغروسة .تنمية قطاع الزيتون يتوخى 

م د إقليعلى صعي ه 26.205,00 أصلمن  %17,20أي بنسبة  ؛هـ 5404التعاونيات،  ، في إطار الثلاث

مجال مع باقي  وزيع مجالي عادلتة ترابيا في غياب يمكن اعتبار المجالات المغروسة محظوظو ة. از ت

 الدراسة.

 ي فراسنببنة المريص رستاقب الزيتون  ر أشجا: عملية الحفر وزراعة 24رقم  صورة

   

 2018فبراير  29ر شخص ي، بتاريخ صدر: تصويالم

حول ويخص هذا الت .إلى زراعة الشجار المثمرةوب حباعة الول من زر خلق تح يهدف المشروع إلى

وذلك حسب اختيار معقلن  ؛مع ترك إمكانية زراعة بينية )في المنحدرات الخفيفة( المناطق الوعرة

ية بني فراسن ودينامية العمل التعاوني عة الترابت الطبيعية للجماهلا ؤ لقد سمحت المو  لمنخرطين.ل

 ضمنهاومن عاونيات، على مختلف الت اايجابي االتي تركت أثر ع، اريشهذه المفادة من ن الاستم بالمجال

 "تعاونية مثيوة نبات".

المحاطات، إذ  حسب مختلفجاءت عملية التشجير في إطار تأسيس مجموعة من الجمعيات 

 ، تمتازةلاحية بلاحين على تشجير أراضيهم. وبتنسيق مع الغرفة الفلى حث الفهذه التنظيمات ع ملتع

ط لها تطوير جمعيات بين الغايات المخط منو  فوا بمشروع التشجير.مع مقاولين ليتكلات فقص عقد

ذه المكونات ى هدلم يلق نجاحا لش يء الذي وتلقينها المبادئ والقيم للتحول إلى تعاونيات، ال ،الزيتون 

 ت معظمها في مهدها مباشرة بعد نهاية الوراش.ظيمية ومو التن



304 
 
 

 

 يالمثمرة )الزيتون( بالربع الفوقالأشجار  روعمشتدخل  محاط: 25رقم  رةصو 

 .2018أبريل  20خص ي، بتاريخ المصدر: تصوير ش

مجموعة من  ةتاز -ة الريف الشرقيتلال مقدمرة بمبرنامج تحدي اللفية للأشجار المثرافق تنزيل 

 بعدك وذل ؛نلمستفيدين طرف ايتطلب جهدا كبيرا م تشجير المحيطاتصيانة حيث أن ب ،تلالاتالاخ

. بالإضافة إلى تغييب المقاربة لمشروعللوسط الذي يشمله ا مستقبليةفي غياب دراسة تسليم المدارات 

وضعف مصاحبة هذه  ،ركات السالفة الذفي المدار التشاركية في تنظيم الفلاحين المستفيدين 

مات المهنية في نظالموكذا  ،البحري  والصيد ابعة لوزارة الفلاحةالمهنية من طرف الإدارة الت التنظيمات

ح بتحول جمعيات الزيتون إلى تعاونيات فاعلة في القطاع الش يء الذي سم ،ريةالمجالات التقنية والتدبي

 التعاوني.

المرحلة  باعتبار  ؛الخضر مع المخطط، "2030-2020الجيل الخضر "الجديد  المخطط يتماهى

المهنيين، في حين يهتم المخطط الجديد  ظيمتنننة" و ج و"المكالإنتا الولى كانت كمية واعتنت بسلاسل
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 ، مما سيؤثر فيتازة-التعاونيات الفلاحية بتلال مقدمة الريف الشرقيمن شأنه دعم و  .لمزارع وتأهيلهابا

 دي.و الاقتصااستدامة نسب النمو  يلن المنتوج المحتثميحجم 

 رةلمبادل محورية ركيزة ،حور الثالث: الاقتصاد الاجتماعي التضامنيالم

 وطنية للتنمية البشريةال

 التركيز علىني مكانة بارزة في برامج م.و.ت.ب، من خلال التضامد الاجتماعي يحتل مكون الاقتصا

عليها والكشف عن ي التعرف امنية، مما يستدعلتضاا الاقتصادية و في أبعادهالمشاريع المدرة للدخل 

رة من خلال البرنامج الفقي بإقليم تازة بادلمخلات اف على تدر سنتعر في هذا المحو  مراميها التنموية.

 مة الريف الشرقي بشكل خاص باعتبارها جزء من الإقليم.بشكل عام وتلال مقد

 ية بإقليم تازةبشر لطنية للتنمية ابادرة الو البعد التضامني في الم -1

ن ثاني مالشطر التدبير  المعتمدة في 2011-2015دليل العملي لرضية العمل ن خلال الم

فعة للتنمية المحلية، وهي على الشكل تازة والتي تشكل رايمكن أن نشير إلى المشاريع بإقليم .ت.ب، م.و

  التالي:

 2016-2005وحجم الاستثمار مج اتازة حسب البر  .ب بإقليم: توزيع مشاريع م.و.ت22جدول رقم 

 عدد المشاريع البرنامج
التكلفة الإجمالية 

 مبالدره

 بادرةناديق المدعم ص

 رهمالدب

 103.334.165 126.676.831 302 محاربة الفقر بالوسط القروي

محاربة الإقصاء الاجتماعي 

 الحضري بالوسط 
121 79.022.380 55.886.903 

 53.931.424 64.381.424 91 ة الهشاشةمحارب

 99.584.911 151.394.445 467 ج الفقيالبرنام

 312.737.402 421.475.080 981 المجموع

 2017قسم العمل الاجتماعي بعمالة تازة. ماي  در:صالم
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 الفقر بالوسط القرويبرنامج محاربة  ❖

 .ويةر اء الساكنة القيص من إقصلتقلالبرنامج إلى محاربة الفقر بالوسط القروي وايهدف هذا 

ة جتماعيدمات الا ى الخإلوتحسين الولوج  ،ة على دعم النشطة المدرة للدخلت المبرمجوترتكز العمليا

 تعزيز مقاربة النوع.ساسية و ال 

 ي بالمجال الحضري ة الإقصاء الاجتماعبرنامج محارب ❖

 .المجال الحضري ساكنة في بوضعية الجاء هذا البرنامج من أجل توفير كافة الشروط للنهوض 

ة ع النشطبر تشجيع وج إلى الخدمات الساسية والمواكبة الاجتماعيةمن الول اتمكينهيرمي إلى  وهو 

يلة بتنشيط النسيج لفرص الشغل والكف ةفي إطار التعاونيات والجمعيات المتيح دخللل رةالمد

 .الاقتصادي المحلي

 :برنامج محاربة الهشاشة والتهميش ❖

اقتصادي للأشخاص في  السوسيو  ة الإدماجلولوية لإعادء اعطاإمقاربة النوع و ساسا على يرتكز أ

 .ساسية والمساعدة على الإدماج المهنيال ف ن الحر ين وتلقيل التكو وضعية صعبة، من خلا

 :نامج الأفقير الب ❖

ماعات ف إلى تمويل المشاريع ذات الوقع الكبير على التنمية البشرية على صعيد كافة الجيهد 

 زين هما:رتكمرابية من خلال الت

تماعي ي والاجن خلال إدماج النساء والشباب في النسيج الاقتصادم :واكبةمحور الم •

 .يندة الفاعلين المحليتوجيه والتأطير، ودعم أنشطة التواصل لفائوالة لمساعدوا

 يستهدف هذا المحور بالخصوص الشرائح الاجتماعية محور الأنشطة المدرة للدخل: •

الذين ؤهلة للنساء وللشباب م مجموعاتن في إطار و لمنظمع ايالمشار  و حاملو  المعوزة،

  تالي توفير دخل قار.بالو  رص شغلتوفير ف من خلالفي وضعية هشة  يوجدون 

دخل من شاريع بالإقليم بالنسبة للأنشطة المدرة للوالتنفيذ، قدمت الم بخصوص سبل المشاركة

%، شركة 9لجمعيات ا%، 6التعاونيات %، 82ترابية بنسبة جماعات الالوهي:  ،ن الهيئات الآتيةدل

بلغت مساهمة المبادرة  مافي .بم.و.ت.ببرامج  ستهدفةلساكنة الم% بشروط الانتماء إلى ا3أشخاص 



307 
 
 

 

ضعف حصة  ظهر من خلال الرقام الواردة يو  .%26 اريعقي الشركاء في المشومساهمة با، %74

بية التي عات الترالات تستهدف الجماتدخلمعظم اأن ، إذ من الدعم الاقتصاد الاجتماعي التضامني

 ي.وقبع الفيبة والر ن التراتعاني من الهشاشة كالجماعتين الترابيتي

 زةرة للدخل بإقليم تاالبرنامج الأفقي في خدمة الأنشطة المد -2

ج ن البرنامساهمت م.و.ت.ب في الاقتصاد الاجتماعي التضامني بإقليم تازة منذ انطلاقها ضم

بة نسبو ل % من المشاريع المدرة للدخ76بنسبة  منها مي بالإقلياد القطاع الفلاحستفاحيث الفقي، 

تتجاوز لم بينما  ،تقليديةجارة والصناعة والخدمات وقطاع الصناعة الالتع من قطالكل  (1) 11%

ر، راس الماء، باب بودي رغم توفر الإقليم على مؤهلات سياحية هائلة )مغارة فريواطو،] %2السياحة 

 ،%58ة بنسب سدضمن هذه التعاونيات حصة ال حاملي المشاريع لكان . و [ر...(ت وتقاليد، فلكلو اداع

لاقتصاد تدخل ضمن مكونات ا كل هذه التنظيمات .%20شركة الشخاص لو  ،%22 اتلجمعيلو 

  الاجتماعي والتضامني.

 

 .2017ماي  تازة. تماعي بعمالةعمل الاجال قسم - 1
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 2016-2005ة نشطحسب الأ بإقليم تازة ل: توزيع مشاريع م.و.ت.ب المدرة للدخ23جدول رقم 

 طبيعة النشاط
عدد 

 شاريعالم

د عد

 المستفيدين

التكلفة الإجمالية 

 بالدرهم

وق دعم صند

 درهمبال ادرةالمب

الشركاء  ساهمةم

 بالدرهم

 5.771.356 12.235.026 18.006.382 1020 95 تربية المواش ي

 3.631.663 8.927.409 12.559.072 2304 83 تربية النحل

 3.944.600 7.072.800 11.017.400 161 23 دماتيةأنشطة خ

 970.860 1.614.000 2.584.860 131 13 والحلوياتالطبخ 

 458.580 2.216.840 2.675.420 659 12 يكور والدالنسيج 

 761.764 1.379.955 2.141.719 1548 09 معدات فلاحية

 244.895 519.000 763.895 97 05 تثمين الزيتون 

 285.000 955.000 1.240.000 766 05 احيةالمآوي السي

م الباعة تنظي

 المتجولين
05 119 2.764.000 1.615.000 1.149.000 

 201.200 682.800 884.000 86 04 فةالق تثمين

 243.500 386.200 629.700 960 03 الشجار المثمرة

 30.860 85.340 116.200 32 02 زراعة الزعفران

 139.305 325.045 464.350 245 02 جمع الحليب

 17.832.583 38.014.415 55.846.998 8126 261 لمجموعا

 2017ماي  ازة.لة تعي بعماالمصدر: قسم العمل الاجتما

 : حية المالية بجزئينساهم م.و.ت.ب في البرنامج الفقي من النات
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 التي تعيشيحدد حسب عدد الساكنة  ؛والجزء الثاني ،مليون درهم 10بلغ  ؛الجزء الول قار

ن % م70م.و.ت.ب بإمكانها أن تساهم في حدود  الــفـخلال ذلك قليم. ومن الإر داخل تبة الفقت عتح

لا  طة أنسنوات، شري 3ل إلى يص قديع التي يجب اختيارها على مدى زمني لمشار الية للإجمفة االتكل

جاوز يت لا  ايخص مبلغوعلى مدى سنة واحدة. و  بالنسبة لكل مشروع األف درهم 200يتعدى المبلغ 

همة تخذ مسا. ويمكن أن تادرات، لتغطية مصاريف تسيير المشروعمالي للمب% من المبلغ الإج10ة نسب

كان له وقع قوي  من طرف م.و.ت.ب إذانيا. واستثناء، يمكن تمويل مشروع بأكمله لا عيشككاء الشر 

 الوطنية للتنمية البشرية.ومباشر على مكونات المبادرة 

 تازة-رقيتلال مقدمة الريف الشب .و.ت.بـ مل ةيلة العامالحص -3

"بأن  2010 نونبر فاتح  ادير بأك و.ت.ب "أوضح والي بنك المغرب في "المنتدى الدولي حول م.

على نظام فعال يتمثل في الحكامة  كز حيث ترتة متواصلة، م.و.ت.ب مكنت من إرساء دينامي

 لتالي.الجدول ال خلا راستنا منسنقف على هذه الحقيقة بمجال دو  .(1)والقرب"

 

 ا،در مطبعة كا ية بالمغرب.تقليدعة الالصنامعة غرف جادرها تص فصلية مجلة، (2010الصناعة التقليدية )مجلة جامعة غرف  -1
 .45 الرباط. ص
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 2015و 2005ريع م.و.ت.ب حسب المجال وحجم الاستثمار ما بين توزيع مشا: 24جدول رقم 

 ، بتصرف2017زة. ماي الاجتماعي بعمالة تا سم العمل: قصدرالم

بلغ عدد  فقدابية. التر  جماعاتب الن حسبالتباييتبين أن حصيلة منجزات م.و.ت.ب تتسم 

تين بني فراسن وأولاد لكل من الجماعتين الترابي امشروع 11ب التعاونيات ما يقار المشاريع المنجزة لدى 

 .ةلشرقي تاز ل مقدمة جبال الريف اريع بتلاشاالم من مجموع %61,44بنسبة زباير 

 ،درهم 6.315.931 حواليونيات لتعان ادزة من للية لهاته المشاريع المنجالتكلفة الإجما بلغت

استفادت من هذه المشاريع و . ادرهم 5.407331بقيمة أي  ؛%85,61 حصةم.و.ت.ب بفيه ساهمت 

عة لجماا

 رابيةالت

التعاونيات 

 المستفيدة

القيمة الإجمالية 

 للمشروع

 .ت.بمساهمة م.و

 1.782.500 1.447.300 11 بني فراسن

 542.000 510.000 2 بني لنت

مكناسة 

 لشرقيةا

1 250.000 175.000 

مكناسة 

 الغربية

2 442.000 310.000 

 1.468.600 2.003.300 11 أولاد زباير

 532.218 800.618 3 يفةطا

 343.300 478.000 3 يبةترا

 69.713 74.713 1 الربع الفوقي

 84.000 120.000 1 ةمسيل

 100.000 190.000 1 أولاد شريف

 5.407331 6.315.931 36 المجموع
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 الاجتماعيرة في مسار الاقتصاد دع المبااريمش تأثير حجم تعاونية، وهو رقم يدل على  36حوالي 

 التضامني.

 تازة-ريف الشرقيال الدمة جبل مقتلاب للدخل : حصيلة المشاريع المدرة64مبيان رقم 

 

 2017ماي  عمالة تازة.-جتماعيالمصدر: قسم العمل الا 

العمل ية نهجللدخل بم المدرةيبرز المبيان حجم الاستثمارات في مجال دعم مشاريع التعاونيات 

 لتدخلاتاتسمت هذه ا . وقدضمن توجهات م.و.ت.ب اأساسي اونالمحور مكتضامني، باعتبار هذا ال

 مراحلقسيم مارسة، بحيث يمكن تالإنتاج والتعاون في الم أهميةمجة، تعكس ومند متنوعةشطة بأن

 أساسية:مراحل  ثلاثةالمشاريع إلى 

  2010-2005 الشطر الأول من المبادرة .أ

تمثلة أساسا في النشطة المدرة للدخل والم ،نياتاستفادت منها التعاو  ريع التيشاالم ساهمت

موية تقوية القدرات التنفي دعم و  ة التقليدية، تثمين الزيتون...(علصنانحل، اة التربياشية، )تربية الم

بنسبة  ات"نب ية "مثيوةعم تعاونعبر د 2005سنة  نطلاقتهاكانت او لمجموعة من الدواوير والمنخرطين. 

 اسن.بني فر  دوار السبت القديم بالجماعة الترابيةبفات عصرية تون بمواصلبناء معصرة للزي %100
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المبادرة بنسبة  طرف ر من الدعم من، السنة التي تلقت فيها المشاريع أكبر قد2009 بر سنةتعت

 بــ واش يربية المتو  هم،در  200.000بلغ بين أنشطة خدماتية لتعاونية البركة بم هعيز م تو تو  .%73,74

نة لريحاونية ا"تعارفت بينما ع ،درهم 69.713 بــ وتربية النحل ،نية عين بقلال""تعاو و ،مدره 175.000

 3 توزعت مشاريع الدعم على ، التي%30,29المبادرة بنسبة  في دعم اتراجع 2010لتربية النحل" سنة 

 لخرى.ع ااريلدعم المشتعاونيات تهتم بتربية النحل في غياب تام 

  2015-2011 درةلشطر الثاني من المباا .ب

يرة تذلك نتيجة تزايد و و  ؛رةالمبادقبل من  المدعمةحجم المشاريع في  اعرفت هذه المرحلة تضاعف

إلى استفادة  2011.ت.ب للمشاريع المدرة للدخل سنة يعود ضعف دعم م.وو  تأسيس التعاونيات.

إناون،  مالي وحوضل الطلس المتوسط الشاصة بجباوخ ،زةبإقليم تاستنا اتعاونيات خارج مجال در 

عاونية البرقاد للمنتوجات "ت هي واحدةنية تعاو  تستفادا ،تازة-بينما بتلال مقدمة الريف الشرقي

والقيام بدورات  ،وتخزين المنتوج ،النباتيةللعمل اليدوي للمنتجات  ثلت في إنشاء بنايةتمو  ،النباتية"

 قدره بغلاف ماليأي ؛ %70بـ فيه ساهمت المبادرة  ،رهمد 144.000ع شرو كلف الم د. وقتدريبية

 .ادرهم 100.800

  2016 ادرةالمبالث من الشطر الث .ت

: "التعاونية ، وهيم.و.ت.بغنم من دعم تعاونيات لتربية ال 5استفادت  ،2016سنة  خلال

ص" بمبلغ حية الإخلا لفلا تعاونية ا"الودرهم بمكناسة الغربية،  100.000,00الفلاحية الحمد" بقيمة 

ني ابية باعة التر جمبال ى خر بينما التعاونيات الثلاث ال  ،هم بأولاد زبايردر  133.000,00مالي قدره 

استفادت لتعاونية الفلاحية البرقاد( الفلاحية تفازة وا ونية الفلاحية الري، التعاونيةاسن )التعافر 

الدعم بين باقي تراب شاريع عادل لم اليمج زيعتو في غياب  ادرهم 282.000,00ه قدر بغلاف مالي 

 بالمجال المدروس.الترابية الجماعات 

ج على مستوى الفعل الاقتصادي حققت نتائ خل قدرة للدريع المدالمشات خلاصة القول، إذا كان

قليم تازة بشكل عام وتلال مقدمة الريف الشرقي بشكل خاص، فهي في حاجة إلى إبلمتعلق بالإنتاج ا

التجارة الإلكترونية، وتوقيع عقود ، وتنظيم إمكانية ولوج المعارضلتسويق وتوسيع ب االيأس تطوير 

لإنتاج ال شبكات ى التنسيق والتأطير في ظتاج إلا المر يحهذو  .والطلبم العرض تنظي ار موين في إطالت
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المهيكل ني ضامالتلتسويق المشترك لتثمين جهود المتعاونين والمنتجين في إطار الاقتصاد الاجتماعي وا

 ر.والمثم

 فضاءات لتسويق المنتجات المجاليةسواق عارض والأ لمحور الرابع: الما

بالمنتجات  استراتيجية التواصل الرامية إلى التعريف ة ضمنالجهويلوطنية و ارض اعتندرج الم

اعي جتمالا اد التي تزخر بها بلادنا، وإبراز قدرات وانجازات الفاعلين المحليين بقطاع الاقتص المحلية

 ة.بيجل تثمين أفضل للموارد التراأفي إطار شبكات من  والتواصل وتحفيزهم على التنظيم ،التضامني

 .هوي والإقليميرض على المستوى الجتليه مجموعة من المعا، و كناس في المقدمةولي لمرض الدأتي المعيو 

قات مع ربط علاإلى زة تا-رقيالشتعاونيات تلال مقدمة الريف من خلالها كلها تعتبر فضاءات تسعى و 

 .شهارهالمنتوج المرمز واوتسويق  ،زبناء محتملين

 تجات المجاليةلترميز المناس فضاء بمكن المعرض الدولي للفلاحة -1

طب اهتماما إعلاميا كبيرا، محطة قوية الذي يستق ،بمكناس يعد المعرض الدولي للفلاحة

ه مخطط ة لإنجاز ما يصبو إليالمغربي، ووسيلحي فلاال لتقديم المعلومات وتعميمها لفائدة القطاع

يطمح هذا المعرض، . و يةوطنال الفلاحة تطوير و  راتيجية طموحة لتهيئةغرب الخضر الذي يعتبر استالم

المفتاح في و رافعة لتنمية هذا القطاع  كون ية، إلى أن يحة الوطنية والدولالذي يساير رهانات الفلا 

مختلف  عارضون منويحج إلى هذا المعرض مة من الحلول. حز  يمهتقدالاقتصاد الوطني، وذلك ب

المواش ي والتموين الفلاحي. وتتجلى ربية لقة بتية المتعلفلاحا العالم، يقدمون ابتكاراتهم وحلولهمبلدان 

 فيما يلي: م هذا المعرضف المتوخاة من تنظيالهدا

 ماعيالاقتصاد الاجتات وحددة واسع للحوار والتشاور والتواصل والتسويق لفائ خلق فضاء ➢

 ؛التضامني

 يالاجتماعتصاد قبتكارية للموارد البشرية لوحدات الاى القدرات الا الضوء عل تسليط ➢

 ؛امنيالتض

 لجودة؛والتسويق، وإدارة االتدريب على تقنيات المحاسبة الإدارية،  ➢

 لتسويق؛وا اري لإدفي المجال ا التضامني رفع مستوى تسيير وتدبير وحدات الاقتصاد الاجتماعي ➢
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 الاقتصاد الاجتماعي التضامني؛ مشاريع وحدات ية لإنعاشمصادر التمويل الضرور تعزيز  ➢

 ريع المقدمة من طرف هذه الوحدات؛المشاتمويل لشراكة و فاق اآ فتح ➢

وحث المواطن على الشراء  التضامني الاقتصاد الاجتماعيسويق منتجات وحدات تشجيع ت ➢

 .التضامني

لمنتجات المحلية، وتم بمختلف ا لترميز والاعترافلاء لاحة بمكناس فضللفلي لدو أضحى الملتقى ا

تثمين هذه المنتجات وإخراجها من الظل همة لافذة مت يشكل نذي باالعلى مدى دورات هذا المعرض 

بها  تثمين منتجات متنوعة تزخر و بالسواق الكبرى داخل الوطن وخارجه،  تعريف بها وترويجهاوال

من خلال فالبيولوجي والثقافي. ة وتنوعه فضل تعدد نظمه البيئيحية بالمغرب بلفلا ق اناطمختلف الم

ة" ية المنشأ وهي زيت الزيتون "تيوت الشياظمبتسم مجاليةمنتجات  ثلاث يز تم ترم ،2014نسخة 

لخروف الرضيع ران تالوين )تارودانت( وورود قلعة مكونة، إضافة إلى ترميز لحم ا)الصويرة(، وزعف

 ودة الفلاحية.الجمة علا ب

لف خت، ومشاركة عارضين يمثلون موارتقطب الآلاف من الز الدولي تسرغم أن دورات المعرض 

تماد الصحي الاع لا تتوفر على تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقيونيات الفلاحية التعاجل  إن، فقاراتال

 هذهأن اعتبار  على"، ONSSA« "الغذائية المكتب الوطني للسلامة الصحية للمنتجات»طرف من 

ت منح ،لكوعلى إثر ذرض منتجات التعاونيات بأروقة المعرض. لع اأساسي اشرطتعتبر الشهادة 

بعد زيارة  يتون ى الصحي لمنتوج الز لى المستو ع اوترخيص ااعتماد 2018ات" سنة نب وةية مثي"تعاون

"ONSSA احترام  في حالة عدمو .(1) يةلصحلتأكد من احترام المعايير ال" إلى التعاونية ببني فراسن

 الوصية على سحب الاعتماد الصحي. المؤسسة  تعمل ،الشروط

 

 .2019 نايري 09ريخ بتامقابلة  ات" حسن هناد.ية مثيوة نبئيس "تعاونيحات ر تصر  - 1
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 ت المجاليةنتجامين الماءات لتثية فضهو المعارض الج -2

 مكناس-التضامني لجهة فاسلاجتماعي بر معرض الاقتصاد اتسويق المنتجات المجالية ع -أ

لية تثمين المنتجات المجانخرط في لتمني تضاال اعيتنظيم المعارض الجهوية للاقتصاد الاجتم يأتي

الجهة، ويأتي كذلك وني بالتعا ة القطاعحركي عمدمن خلال لها الثر الإيجابي في الدفع بالتنمية التي 

  أقاليم الجهة.قتصاد الاجتماعي التضامني في مختلف لوطنية للنهوض بالالتفعيل الاستراتيجية ا

 مكناس-سي بجهة فااد الاجتماعي التضامننتوجات الاقتصل لملأو ي ا: المعرض الجهو 26صورة رقم 

 
 2017مارس  30المصدر: تصوير شخص ي، بتاريخ 

 داف التالية:مكناس لتحقيق اله-يم المعرض الجهوي لفاستنظ ءجا ،ددهذا الص في

 من أجل تجارة القرب من خلال التشجيع على الشراء التضامني؛ العمل .1

 ني في الجهة؛التضامجتماعي الا  صادقتسيس بمشاريع الاالتح .2

في  ضامنيلتالاقتصاد الاجتماعي اوالشراكة بين مختلف مكونات ء للحوار خلق فضا .3

 ة؛الجه

 بمفهوم وأهمية التجارة المنصفة؛حسيس الت .4

 حلي؛نتوج التعاوني المتطوير الم .5

 ق.سويالتات : التسيير والتدبير التعاوني وكذا تقنيالمتعاونين في ميادينتأطير وتكوين  .6

طريق صفرو، حيث بمدينة فاس ب 2017أبريل  02إلى غاية مارس  29ا المعرض من تم تنظيم هذ

زة ة الريف الشرقي بتامن مجال تلال مقدم ةوشاركت تعاونية واحد ة له،الخير الولى و نسخة الشكلت 

ت كانت يعالمبن اهي "تعاونية أديب" التي قامت بعرض العسل والعشاب الطبية ضمن أروقته. إلا أ

 الجهوي.اليات هذا الملتقى لامية لفعضعف التغطية الإعسبب بضعيفة 
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 ازةبمدينة تيتون لز المهرجان الوطني ل -ب

المهرجان الوطني للزيتون في بإقليم تازة، نظم  همية الكبرى التي تحظى بها شجرة الزيتون ام ال أم

 ،21/11/2015-20-19منظم" أيام يق و تسة و نسخته الثانية تحت شعار "سلسلة الزيتون: جودة عالي

خدماتية، لية واالفلاحعاونيات ي التف لمختلف التنظيمات المهنية المتمثلة أساسا امهم اعرف توافدالذي 

هي   أرجاء التراب الوطني. وتعتبر هذه النسخة  من مختلف الفلاحية الشركاتالجمعيات، التعاضديات و 

 .ازةبت هاالخيرة التي تم تنظيمالنسخة 

 2015 نونبر ن بتازة، هرجان الوطني للزيتو : الم27ورة رقم ص

 
 2015 نونبر  20المصدر: تصوير شخص ي، 

)الزعفران، العسل، م عرض مختلف المنتجات الفلاحية المغربية ت ،انالمهرجلال هذا ن خم

ض من طرف و عر ان المويشكل زيت الزيتون "اللفية" المنتوج الساس ي في هذا المهرج .الحناء، اللبن..(

م قليبإر النفع الاقتصادي )التسولي ببني فراسن أولاد زبايوعات ذات ة من التعاونيات ومجممجموع

عض ذا بالإضافة إلى بقليم تاونات...(. هلزيتون بإقليم تاوريرت، عين عيشة بتيسة إزيت اأحلاف تازة، 

 الشركات الفلاحية المرافقة والتعاضديات والجمعيات.

التعاونيات والتعرف على  وسط أعضاءجان، من أجل التغلغل ا في هذا المهر نركتل مشامن خلا

عف قى الثقافي لم يعرف إقبالا كبيرا نظرا لضالملتن هذا لملموس أوباا ظنالمنتجات المعروضة، لاح



317 
 
 

 

 )المعرض( الذي نظم السمعية والبصرية وكذا الموقع غير المناسببر وسائل الإعلام عملية التشهير ع

أن كمية  إلى وهنا لابد من الإشارة .(ضريةصادية الحة عن الدينامية الاقتقة هامشية بعيدطمن)فيه 

 ،تم ذكرها سابقا التي لعواملقليلة جدا. والسبب يرجع إلى اقسيط يق التاع عن طر تب تيالالزيت 

من أجل  إمافلاح فالمستهلك يتصل مباشرة بال ،ذاهل .الإقليم غني بشجرة الزيتون تراب  ضافة إلى أنإ

ت نيااو تعالعملية خارج إطار ال تتم هذهلزيت الجاهزة، حيث أو شراء ازيتون ثم عصره بنفسه شراء ال

 سطاء. أو الو 

 مكناس-فاس ماعي التضامني لجهةلأسواق المتنقلة لمنتوجات الاقتصاد الاجتا -ب

ى طور التحول إل يي فهلتي تأخذ السواق المتنقلة طابعا جهويا، موجهة للتعاونيات وللجمعيات ا 

ثلاث ة تقديم نقلتالما على صعيد الجهة المعنية. ويشمل مفهوم السواق رس أنشطتهالتي تماتعاونيات، 

يد التعاونيات من تسويق، تستفن. ففيما يتعلق بالللتعاونيات تهم التسويق والتكوين والتثميدمات خ

ي هذا الإطار، تضع المستفيدة. وف ةلجهليم ال السنة تجوب مختلف أقااتظاهرات تجارية منتظمة طو 

زم للعرض والبيع ما يله بكل مع تجهيز يع لبل اون مع شركاءها المحليين وبالمجان، مكانا مناسباوزارة بتعال

ناسبين. كما يشمل إعطاء تكوين للعارضين والإعلام الماكبة ذلك بالتواصل والتنشيط التجاري، مع مو 

ل والتقنين ق والتواصتقنيات التسوي ؛مثل قلعلاقة بالتسوياات دين ذبهدف تحسين معارفهم في ميا

المنتوج التعاوني بأهمية كبرى قديم ريقة تتلفيف وطال ظىيحوالتلفيف وغيرها. بالإضافة إلى ذلك، 

 مة أمام الترويج للمنتوج التعاوني وولوجه إلى السواق.عيقات الهالجانب يشكل إحدى الملكون هذا ا

 أي تعريف بمميزاتهئم وبدون ستهلك بتلفيف غير ملا دم المنتوج للمق، يحيانففي غالب ال 

 وبخصوصياته.

 تلتها ميسور ثم الحاجب، حيث تستهدفو  ،ازةبت ةلالمتنقالسوق  هلهذى ولال  ةأقيمت المحط

 ق منتوجات التعاونيات والمؤسسات الإنتاجية العاملة في مجال الاقتصادتسوي علىالمساعدة 

تبادل التجارب والخبرات بين  علاوة على ،حسيس بأهمية الجودةوالتوعية والت يامنالتض الاجتماعي

س مجل من قبل 2018أكتوبر  10إلى  03 نات منتاو ة بمدين الرابعة سخةلنا نظمتقد و  .المنتجين

 توعرف .وزارة السياحة والنقل الجوي والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعيالجهة بشراكة مع 

بمشاركة عارضين  ²م1300على مساحة حيث أقيم عارضا من الجهة،  52 مشاركة ةلمتنقلاوق الس ههذ

ية ا من التعاونيات والقطاعات الإنتاجون عدديمثل الذين مكناس،-سفا هةج من مختلف مناطق
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 والنقش على الخشب والفخار وإنتاج العسل والتمور وزيت الزيتون والعشاب الطبية الجلد والزرابي)

 .(الطبيعية وغيرها ومواد التجميل ةطريوالع

 تتاونابتنقل عرض المبالمة از "تعاونية عين جنان" جماعة بني فراسن ت: مشاركة 28ورة رقم ص

 
 2018 أكتوبر  07المصدر: تصوير شخص ي بتاريخ 

مكناس إلى التعريف -المتنقلة للاقتصاد الاجتماعي التضامني بجهة فاس تسعى السواق

هن عليها لتحقيق إقلاع بتراب جهة التي يرا افد التنمية الترابيةبالجهة كأحد رو  ليةالمجابالمنتجات 

صاد الاجتماعي مكانات الجهوية التي يزخر بها قطاع الاقتوالإ  ؤهلاتالمإبراز لى ع وةمكناس، علا -فاس

 إلا  تتسع المعرض لا  ةوعرض الفرص المتاحة لتطويره ودعم أنشطته. إلا أن أروق ،امني بالجهةالتض

 على العديد منها لعرض منتجاتها المحلية.م الفرصة التعاونيات، مما يحر  لعدد محدود من
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 تاجر وفضاءات المطاراتبر المنيات عت التعاو تجامنق تسوي -3

 رب التسويقالتابعة لمغلمتاجر التسويق عبر ا -أ

 عدةبتوقيع  «عيجتماالتقليدية والاقتصاد الا وزارة السياحة والنقل الجوي والصناعة »قامت 

ب مغر " ير نذكر منها تلك المبرمة مع مكتب التسويق والتصد .الفاعلين شراكة مع مختلفاقيات اتف

لترويج لإيجاد قنوات جديدة من أجل وذلك  ؛تعاونيات لحل مشكل التسويقدة اللمساع "تسويق

ل متجر من و ح أافتتاتسويق. وتفعيلا لهذه الاتفاقية، أعطيت انطلاقة أول عملية نموذجية بالو 

بشارع  كتبلما على مستوى المقر التجاري التابع لهذا والمنصفة ةالتضامني ارية للمتاجر سلة التجالسل

ويعتبر هذا المتجر  ونية.تعا 80ركة أزيد من بمشا 2012أبريل  04بالدار البيضاء، يوم  لملكيلجيش اا

لف ن مختت التعاونيات ماتوجمن منالول من نوعه في المغرب، حيث تعرض على رفوفه مجموعة 

 .يةتعاون 800متاجر أخرى بمشاركة ما يزيد عن  فتتاحا، وقد تم مناطق المغرب

 حقيق الهداف التالية:إلى تشروع ف هذا الميهد

  لمنتجين في القطاع الغذائي؛التعاونيات وصغار ادعم تسويق منتجات 

 التصدير؛مكتب التسويق و  اجر ل متوالتسويق من خلا ال التعاونيات في قنوات التوزيعإدخ  

  عهم على شجيت لذا المشروع والفرص التي يتيحها للتعاونيات من خلاأهمية هل التحسيس حو

 ؛هذه الدينامية التجارية الجديدة اط فيالانخر 

  المنتجات المحلية لزيادة الإنتاج وتحفيز الاستهلاك "المنصف" نهج التسويق لصالح تحديد

 تعاونيات.له اات هذو"المتضامن" لمنتج

 ل ائوسالتجميع والتزويد بو قة على معايير الجودة، لمصادخلال ا منالتعاونيات  ن منتجاتتثمي

 ف.التلفيلتعبئة و ا

نشاطها في مجال تثمين  عاونيات التي تمارسنطلقت هذه العملية بمشاركة مجموعة من التا 

 لالممثلة الوحيدة لتلا ية مثيوة نبات"نعاو ها "تالمنتجات المجالية التي يزخر بها ترابنا الوطني، من بين

نها م ،اتالمشتقوعدد من لي أصج منتو  30حيث تم رصد أزيد من  ،الريف الشرقي بتازةمقدمة 
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حيث يأتي في المقدمة  ،ستحضرات للتجميلجات التي تستعمل كموالمنت ،المنتجات ذات الطابع الغذائي

 إلخ.صبار...الزيتون، التين، أملو و بية، التمر، الطال عشابالعسل، زيت، الزيتون، أركان، الكسكس، ال 

 اراتلمطا اتتسويق منتجات التعاونيات على مستوى فضاء -ب

على تفعيل « الاقتصاد الاجتماعيسياحة والنقل الجوي والصناعة التقليدية و رة الوزا»ت عمل

منتوجات  عوبيلعرض اتفاقية الشراكة الموقعة مع المكتب الوطني للمطارات لتخصيص أماكن 

مادا اعتو  .تللمطارا داخل الفضاءات التجارية التابعةتقليدية لصناعة اليات قطاعي الفلاحة واتعاون

هذه الكيانات ترويج التعاونيات، يمكن لمية الجديدة المبنية على دعم وتوجيه هذه لديناهذه ا على

 بطوطة.مطار طنجة ابن بية نموذجانطلقت أول عملية قد و  اجية.منتجاتها وتنمية قدراتها الإنت

 :لتحقيق ما يلي من هذه العملية المتوخاة الهدافجاءت ف

 ة والحرفية عبر فضاءات المطارات؛فلاحييات الللتعاون ليةحالمتسويق المنتجات  ➢

 ثقافية؛الحمولة الة المميزة ذات بالمنتجات المغربي التعريف ➢

 ؛التضامني دعم وحدات الاقتصاد الاجتماعي ➢

 القطاع التعاوني؛ر المنتجين في اصغ ن دخلتحسي ➢

تنظم التي  المجاليةات تجنبتثمين الم ةرغم كثرة العروض الوزارية الخاصو أن، ي هذا الشوف 

 ما يخصضعيفة فيتظل ساهماتها م فإنسواق ومتاجر، بمختلف أرجاء التراب الوطني عبر معارض وأ

وإدماج  ،مط في ظروف عيشهيبس تحسينو  ،الرفع من دخل الفئات الواسعة من صغار المنتجين

 ،الجهوي يت لصا اونيات ذاتخصوصا أعضاء التع ،ة في سوق الشغلظو ظحلفئات المالبعض من ا

 لتقيات.ات هذه المعارض والمبروز ضمن فضاءالدورها تعاونيات صاعدة من حرم بالتي ت
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 خاتمة الفصل التاسع

ضعف المقاربة  لاحظنبتازة،  يشرقيف الما لمختلف التدخلات على مستوى تلال مقدمة الر يتقي

رأي لخذ بت.ب في ا.و.م و  ،تحدي اللفية "مشروع الشجار المثمرة" يبرنامج ية بكل منالتشارك

وطنية في دعم النشطة الفلاحية ؤسسات العمومية الضعف المهذا إلى جانب  .حاجياتهملفلاحيين و ا

التي تشكو ، المحلية على التعاونيات ليةسؤو لمبقى اوت ة.مرشدو  ةمربيكى مستوى مجال الدراسة عل

عتماد دة الا لى شهاالحصول على ع هان المشاركة بالمعارض الوطنية والجهوية لعدم قدرتحرمانها م

ما يؤثر سلبا على النشاط  ، وهذا«غذائيةالصحية للمنتجات الالمكتب الوطني للسلامة »الصحي من 

 الفلاحي. 

 حققت اأنه نجد، منتجات شجرة الزيتون  لمرتبطة بتثميناية لتنمو للبرامج اداخلي ال منايتقيبف

الزمان  فيحدودة بقى مازات تذه الانجن هلك، منتجات الفلاحينمن مضاعفة  تمنجزات، ومكن

عمل ولو على المستوى الاجتماعي في إحداث فرص  تساعدكما ا هو مخطط له. قى إلى مرولم ت ،والمكان

 ادة زيت الزيتون.ممن  ت الغذائيةاياجة الحورفع معدلات تغطي بشكل ضعيف

الفاعلين آراء عتبار بعين الا خذ تأ لا  أن المبادرة الوطنية للتنمية البشرية يان، نجدالح بعض في

 .البسيط وبيئته ومهاراته الفلاحواقع وخصوصية  عن نسبيا بقى بعيدةتو  التعاوني، والمهنيين بالقطاع

، خطاء نفسهاتكرار ال  مام إمكانيةأح الباب قييم حقيقي يفتتون من د وثالثة أن إطلاق نسخ ثانية ونرى 

 .املعويعد مغامرة ستؤدي إلى هدر المال ا

ى أرض علتطبيقها  ولكنة، على المستوى النظري جيد الوطنية والرؤىة اتيجيالإستر  معظمعد ت

حين وفلا تخبة يبقى رهين بتفاعل مختلف الفاعلين المحليين من مجالس منبشكل ناجح الواقع 

ب يج ذيال، لمجتمع المحليل ةبنيويال لجغرافية إلى الطبيعةلمجالات اويعود فشلها في بعض ا .وإداريين

 .البنية التحتية...(ة من المستويات )التعليم، الصحة، الشغل، مجموعه على معالجت

ووضع  ،نيلتعاو بالقطاع االتنظيمات المهنية التي تهتم جب إشراك مختلف و  ،ولخلق تنمية ترابية

 ي.طناع الفلاحي قطاعا فعالا في الاقتصاد المحلي والو جعل القط ية وتشاركية تهدف إلىرؤية شمول

الجوانب، التعاوني من مختلف مكامن الخلل والضعف التي تشوب القطاع  يدبتحد أت إلا ذا لن يتوه

 الفصل الموالي. في هتفصيلو ما سنحاول وه
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لريف بتلال مقدمة ا ياونالتع الفصل العاشر: تحديات القطاع

 تازة-الشرقي

 العاشرمة الفصل مقد

ما لا تقل انه يؤدي مهصة وأ، خارةكبيهمية بأ بيغر جال القروي المبالم القطاع التعاونييحظى 

، لدرجة أن الخطاب السياس ي الراهن يجعل من الصغرى  بالشركاتار الخاصة أهمية عن تلك الدو 

تشخيص ل هذا الفص شكل موضوع. ويلترابيةاهداف التنمية أيق ي تحقهذا الفاعل أبرز المشاركين ف

من أجل ونية المختلفة تعاال مشاكلاستعراض ل خلان م، القطاع لمشاكل التي يعاني منهادقيق ل

المحيط  والمواطن التنظيمات المهنية الفاعلة في المجالها منة اقتصادية تستفيد تحقيق طفر و  تجاوزها

 .على حد سواء بها

: ما هي أهم المشاكل التاليينالسؤالين  يتمحور حول  الموضوع حول  المطروح نالشكافإدى ل

وطني تراب الالو  ،مقدمة الريف الشرقي بشكل خاصلال اوني بتاع التعطالقل قوالاكراهات التي تعر 

مجال المشاريع الترابية في هيكلة وتطور القطاع التعاوني بو مدى نجاح مختلف البرامج  بشكل عام؟ وما

 اسة؟ر الد

ي تعانتازة -ي، أن تعاونيات تلال مقدمة الريف الشرقيث الميدانا من خلال نتائج البحلقد أظهرن

، وتعثره فشل بعضهال باكل سبن تش، يمكن أ(ذاتية وموضوعية)لمتداخلة ا من المشاكل ةمجموع

يصعب وية معقدة بني مشاكلفي  ،أهم المشاكل أولا وتتجلى .يؤدي المر إلى توقيفها وتصفيتها ويمكن أن

. مع المغربيتبالمج يةة وإدار مشاكل ثقافي ، فيثانياو  .قتصادية السائدة اليومقوانين الاتخطيها في ظل ال

 فصلومن خلال هذا الفصل، سن تداول.اتيجية الإنتاج والمشاكل موضوعية مرتبطة باستر في الثا، ثو 

د اجتماعي تضامني يعتم ناء اقتصادلب ةرؤية واضححتى نستطيع وضع  دقيقفي هذه الإكراهات بشكل 

 ات.على الذ
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 طنيو  المحور الأول: مشاكل بنيوية تعرقل بناء قطاع تعاوني

معقدة وذات تركيبة  جد الدراسةي بمجال ها العمل التعاونشاكل التي يعاني منوالم العقبات بر تتع

ر والحصول على افة الاتجاثق ر بدرجة أكبتسود و الاجتماعي. الاقتصادي و و يتداخل فيها السياس ي  بنيوية

ي لح متعددة فخل مصاادوت في ظل تنامي الانفراديةأي نشاط يشترك فيه المتعاون  لمنافع منأكبر ا

 جتمع تقليدي.م

 التعاونيات والدولةالعلاقة الجدلية بين  -1

ى ل يقتصر عالمر لا إن التعاونيات، فعندما تبالغ دول العالم الثالث في ممارسة نفوذها على 

ء رغم أن إنشال تصبح غير ذات أهميـة وتفتقر إلى الكفاءة. ب ،تدامـةاونيات من عناصر الاسجريد التعـت

عيدة عن النماط أن أنشطتها أصبحت بحتمية تاريخية وسياسية، إلا كلدول جاء ا نيات في هذهو التعا

 جتمعاتها. الاجتماعية والاقتصادية السائدة في م

ت في الدول الإفريقية، التعاونياالتحديات التي تواجه أحد أهم  ،ائدسلسياس ي الالمناخ ا يمثل

ي ف ةرغبالومع  .ا إحدى مظاهر الاشتراكيةهر نيات باعتباو التعاة حيث تراجعت الكثير منها عن مساند

لين مدى حاجة المواطن تهمل التعاونيات أو تترك للموت البطيء، متجاه ،الماض يمع قطع كل علاقة 

 من الخوصصة. ساندة في ز الم فريقي إلىالإ 

 اونيات، رغمعا التنهتعاني كافة التنظيمات المهنية في مجملها ومن بي ،الوطنيد التراب على صعي

أبرز و  .والتحديات التي تحد من دورها ن العديد من القيودخر، مإلى آفاوت أوضاعها من مجال ترابي ت

رات حيث تظل رغم التطو  ،دة في البلا تاحالعامة المالقيود ما يتعلق بالحريات السياسية و هذه 

تقدم. من بينها، المدول العالم  ير منكثالابية التي شهدتها منذ فجر الاستقلال، محدودة مقارنة بالإيج

على ن سلطة للتسجيل والإيداع القانوني، وما تتضمنه م ضه من قيود بالنسبةآلية التشريع بما تفر 

عقوبات شاط، ومن ة على النراف والرقابد صور الإشتعدو ، يص منهاوسحب الترخ حل التعاونيات

 سلطة المحلية.لا رقابةبضة ق ه منتلاالنشاط التعاوني وعدم إف ر بشكل يسمح بحص مختلفة

ر حتى يجد ع اقتصادي يحتاج إلى الاستقرارب شأنه شأن أي قطاإن القطاع التعاوني بالمغ

الحركة  ي القوانين التي تحكمحدث سواء في تتلكثيرة اللكن التغيرات ا .لفرصة للعمل والإنتاجا
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ه ضمن أجهزة الدولة علتعاوني ووضا قطاعال لتعاونية أو في السياسة الاقتصادية للدولة أو في تبعيةا

على  ةن ثموم ،على وضع استراتيجية للقطاع سلبيأثير ت لهابلا شك  كلها وغيرها من التغيرات،

 .هومساهمات التخطيط المستقبلي لنشاطاته

 شروعلإنجاح المة روح العمل الجماعي ضعف ثقاف -2

هو اتكالية ، تازة-رقيشمة الريف القدل متلابمن بين العقبات التي تواجه التعاونيات الفلاحية 

الاستفادة من الانجازات المحققة دون ابدال أي مجهود، ي هم البعض والرغبة فالمنخرطين على بعض

تؤدي ظاهرة و  .)*("س ي الجديد"علم الاقتصاد المؤس في لمجاني"ع اا"الانتف ـبــ يهصطلح علي وهذا ما

ل د المؤسسات في تناوله لما يقابل العمقتصايرى فكر ا ثحي ،فزواإلى الح فتقار للا "الانتفاع المجاني" 

أن مبادئ التعاون التقليدية هي أساس المشكلات التي تعاني منها المنظمات  ؛الجماعي من مشاكل

للخدمات التي  توظيفهتتولد أساسا من ي الت ،لعضومنفعة ا ،هذه المبادئتفرض و  .يةليدقاونية التالتع

لتعاونية وما كان ما يمكن أن يحصل عليه من مساهمته ا ن بينائما يقار د ضو العف .تقدمها التعاونية

تكون  حيث ،مكن أن يحصل عليه في حالة وضع هذه المساهمة في مشروع خاص أو في أصول أخرى ي

 .1تها مع الزمن ولها عائد على الاستثماررتفاع قيمة وقابلة للتداول ولا لكية محددالم ق حقو 

يولد مجموعة  بشكله التقليدي ن ستنا لمبادئ التعاو ل دراحية بمجافلا ال اتيونإن تطبيق التعا

أهم هذه  ومن .شكلات التي تقود إلى افتقار العضاء للحافز على الاستثمار في التعاونياتمن الم

فتقار للحوافز على الاستثمار، اختلاف مستوى المخاطرة مشكلة الا ة الانتفاع المجاني، مشكل ،كلاتلمشا

سير على دم قدرة المكتب الممشكلة عالفرد،  لك الذي يقبله العضو على ذلتعاونية ا بلهتق ذيال

ر كتب وتأثيالم ءبين أعضا بالإضافة إلى مشكل تعارض المصالح ، هذاالسيطرة الفعالة على صنع القرار

 ذلك على قراراته.

 
وار لأدهمية الى أع بحثي حديث نسبيا لتحليل العديد من قضايا التنمية، يؤكد لمؤسسي الجديد توجهقتصاد االا يعتبر علم (*)

لوم بتحليلات الع ادي مستعيناظام الاقتصمل النثر واقعية لعم أفضل وأكفهم ؤسسات ويسعى إلى تقديا المتلعبهالتي قتصادية لاا
 رى.الأخعية تماالاج

ج". خليدول المة بداالاجتماعية للتعاونيات ودورها المأمول في التنمية المست(: "معالم السياسة 2012اح )لفتامحمد منصور عبد  - 1
تماعية ء الشؤون الاجلمجلس وزرا ب التنفيذيالمكت يخ ومستقبل".ليجية: تار لخا "التعاونيات 73العدد اعية لاجتمسات الة الدرالسس
 .57ص . 2012لأولى شتنبر الطبعة اة، يعربتعاون لدول الخليج الس المجل دولب
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جد ، نتازة-يرقالشف يلر بتلال مقدمة اليات الانتفاع المجاني في العمل التعاوني من بين تجو 

استفاد الفلاحون غير  فلقد رين.الآخ اتجهودمخلال  بعض يحصلون على مزايا تم تحقيقها منال

سن من اعة الترابية بني فراغازي بالجمال ي عبد اللهن في التنظيمات المهنية بمحيط دوار سيديالمنخرط

)برنامج  زيتون لخاصة بالا ثمرةلما لشجار اريج للخدمات الفلاحية" في مشروع د تعاونية "السهجهو 

الفارغة بكل من دواري أولاد بوجمعة  الراض يمساحة شروع تشجير شمل الم وقد .تحدي اللفية(

ة الترابية بني " بالجماعالنحل وإنتاج الزيتون تو لتربية سرو أة "الفتح وسيدي عبد الله الغازي. وفي تعاوني

ن يالمؤسس سالفينلعضاء الهود اجمم من 2010سنة  دبعفراسن، استفاد العضاء الجدد الملتحقون 

الحقوق بين  ففي الوقت الذي تتساوى أو الاستثمارات.  هنفسد دون أن يقدموا الجه 2002سنة 

م نفسه كمستخدضو عتبار العرة والتطوير، ويؤدي اروح المباد لىإيفتقرون  لعضاءا ، فإنالجميع

ستثمار الطويل الجل في المشروعات ى الا الحافز علر افتقا لىإ ،لخدمات التعاونية وليس مستثمرا فيها

 لتعاونية.ا

 «البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات»يخيم على  «مشروع مقاولتي»تعثر  -3

دتها حكومة إدريس جطو في التي اعتمجية التشغيل الذاتي، استراتي ثر تع نع ةسن 14 بعد حوالي

 فشلالشباب المستفيدين منها بعد  دد منإلى سجن عت وقاد ،لةلمحاربة شبح البطا 2006يوليوز 

المقاولات ليشكل بذلك "حص ى" جديدة في "حذاء"  في ثوب جديد لمشروعااريعهم، يعود هذا مش

 الناشئة.

ألف منصب  90و 60خلق ما بين لة صغرى لألف مقاو  30لى إنشاء اولتي" إمقمج ابرنيهدف "كان 

عدد  ى؛ إذ لم يتعدبات الرسميةالخطالة، بحسب خجسبة منب شغل، إلا أن هذا الهدف تحقق

سجل أن هذا الرقم لم يتجاوز نو . مقاولة فقط 2050 سوى  ،2011و 2007ولات المحدثة بين المقا

ألف فرصة عمل  90 وحوالي، كومة السابقة الذكرالحتحقيقه عن  لذي أعلنتمن الهدف ا 6,8%

منصب شغل، أي ما يعادل  180وآلاف  6ز او م يتجلم المنشودة تبخرت كذلك، على اعتبار أن الرق

 .رهالهدف الذي تم تسطيفقط من  6,7%
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م لعاا السياس ي ثم المناخ وكثرة المتدخلين، الإدارية ثقل المساطر ) ساهمت عدة عوامل مجتمعة

 البناك بدورها تتعامل بحذر شديد في تمويل هذه كانتو وع، في فشل هذا المشر ( يةلإكراهات المالوا

 .الماض يالمقاولين الشباب في تسعينات القرن قروض دة تجربة عاشية إع خلمشاريا

 لسؤال الذيا. «البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات»تم الإعلان عن  2020نة في بداية س

لنه في مثل هذه المبادرات  ؟ستحقة للدعمشاريع المايير سيتم اختيار المه هو على أي معنفس طرحي

معارفهم بهذه يات المقربة من أصحاب القرار ليحظى الجمعالحزاب و و  لنفودب ال أصحادخيكون ت

 .ه المبادرةلذلك وجب المراقبة القبلية والبعدية لإنجاح هذ ،ض على حساب مستحقيهاالقرو 

مسطرة استرداد الديون  أمر سطر، ال بة هذه لبرنامج إلى حدود كتاواضحا في هذا ايكن لم 

بالضمانات  لقفيما يتعأما  .التعاونيات المستفيدة دىل عن السدادة تعثر الم القروضو  ومصير المشاريع

ذا ه ؛ة بالقروض، إذ سيتم الاكتفاء بالضمانات الخاصة بالمشروع عوض الضمانات الشخصيةالخاص

  للمتابعة القضائية.وتعريضها ممتلكات التعاونيات  د يؤدي إلى حجز ما ق

 %1بالنسبة للعالم القروي و  %1,75) غربتاريخ المي قل فال تعتبر  قةالفائدة المطب ةنسب رغم أن

وبدلا من  ، وهي أقل من سعر الفائدة الرئيس ي المطبق من طرف بنك المغرب.ري(النسبة للمجال الحضب

شريحة  بصيغة جديدة يستهدفا قرضنجد  ،من جودة منتجاتهارفع و  التعاونياتة شكلي لمر ذحل ج

كالات التي شحل الا أليس الهم : محوري ح سؤالمن طر هنا لابد و  .عيشةالمأعباء ى غير قادرة أساسا عل

 ؟ادالسدو مشكلة التعثر ب قد تنتهيبقروض  التعاونياتتوريط  يها القطاع التعاوني بدليتخبط ف

من مشكل التعثر في أداء و  لإقراضهاون في اراض لدينا يعاني من تسوق الإق مازالان و ك

تصادي النفع الاقشأن بالنسبة لمجموعة ذات هو الذلك؛ كما ن يات ماونالتع يانتع. كما القروض

 ،2011ماعة الترابية أولاد زباير التي مازالت مدينة للقرض الفلاحي بتازة منذ سنة التسولي بالج

فلاسها بسبب عدم قدرتها على أداء ما عليها من إ أعلنت ةالات لتعاونيات فلاحيإلى تسجيل حفة لإضابا

  .ضرو ق
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 ،البنوك عم تهممعاناقصص  عن اعض التعاونيات، تحدثو ساء بلاتنا لرؤ ابمق لخلا من

 جهودال منالمحددة، والحقيقية انه على الرغم  فائدةونسبة ال البرنامجمخالفة تعليمات  جيلوتس

ية انيدقابة مر  ، إلا أننا لم نر المقاولات الفتيةك مع العملاء لات البنو في تنظيم تعام المغربلبنك الخيرة 

 التي ستستخدمية لنظم التقنية البنكأو تعامل جاد مع شكاوى المقترضين وا قراضى آلية الإلع

 .لتحصيل المديونيات

 5يتجاوز عمرها التي لا  ونياتلتعاا نماأن تستفيد من هذا الض يشترطوفي جانب آخر، 

تعاني لتي وا لمتعثرةاونيات عاالتعم د لماذا لم يتمالتالي:  السؤاليتبادر إلى الذهن  ومن هنا. سنوات

؟ نجد بالجماعات لاص الضرائب السنويةفي استخ تتخبطلت از والتي ماسنوات من عدم التمويل 

ه ، حرمت من هذالافلاس تعانيسنوات و  5قبل ت سأسالترابية لمجال الدراسة، تعاونيات كثيرة ت

  يدة.دلاقة جنطا اائهعطالسيولات لإ  قة رغم أنها في أمس الحاجة إلى هذهالانطلا

ه هراه تواجكة...( أكبر إ، توفير خدمات معينسويق )تصريف المنتوج، إيجاد زبناء جددالتيعد 

حل هاته لة التدخل نبغي على الدولنا يه نومتازة. -التعاونيات الفلاحية بتلال مقدمة الريف الشرقي

روض القعتماد على بدل الا  اتثمارهاسكين الفلاحين من ضمان موارد مالية مهمة واعادة لتم عضلةالم

ية ومردودية القطاع الفلاحي، وخير دليل حسب الظروف المناخ التي يصعب تسديدها في بعض الحيان

، م2020، 2019، 2018 اليةالسنوات الحل ة خلاطقنلمعلى ذلك موسمي الجفاف اللذان شهدتهما ا

 .2019جائحة كرونا منذ نهاية وتبعات 

ا من حاملي دفع عدديس ما، مأو تعاونية القرض بضرورة إنشاء شركةى الحصول عل رتبطا

الديون عليهم والمصاريف  ذا ما سيراكموهمالية لتجهيزها، شاريع إلى كراء مقرات وتدبر اعتمادات الم

 ونيةالتعان أكيد وال ة جديدة.ي تتكرر في صيغبة مقاولتتجر  أن هنا، الواضحمشاريعهم. ق لا طقبل ان

لبرنامج المندمج ا» عدم وضوح دي. قد يؤ ةالمتابعة القضائي اعن رد القرض سيكون مصيره ز ستعج التي

ية، ور ر للتكوينات الض الذين سيستفيدون خضوع  ضعفرا لمنذ البداية، نظ «تلدعم وتمويل المقاولا 

لمشاريع ا ى جر حاملي، إلبادرةبالملمشاريع المعنية عة والمواكبة لير المتابتوفتحمل أطراف بعينها وعدم 
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توى الداء الدوري لقساط القرض مس تجاوزات علىة حدوث لللمتابعات القضائية في حا المتعثرة

 بالقطاع التعاوني. نيعلى العديد من المنخرط سينعكس، ريع التنمويةوح. ففشل هذه المشاالممن

 التعاوني طاعتنمية الق لتعرقة إدارية وثقافي ي: معيقاتالمحور الثان

، بتازةرقي الريف الش ةل مقدملاالمنخرطة في القطاع التعاوني لتالبشرية  طر ل عد ضعف اي

 يكما يعان .تواجه العمل التعاونيحديات التي الت من بيناونيات، وغياب الوعي بأهمية ودور التع

 المعلوماتالتضامني من نقص في  تصاد الاجتماعيقطاع الاقالسلطات الوصية على  لدىوظفون الم

تأثر مناخ التعاونية بثقافة إلى ال. إضافة جة بالمليواكبة المستجدات المرتبطة بالتعاونيات المحلموالتأطير 

 .بشكل خاص وير بالمجتمع بشكل عام والمجتمع القجماح المرأة الذكوري الذي يكبح المجتمع 

 دارييند الموظفين الإ عد قلة :ةالتحديات الإداري -1

ة( يم)الرباط، فاس والحسمكتب تنمية التعاون في  ينمع المسؤوللمقابلات أشارت نتائج ا

كتب تنمية التعاون" غير عدد الموظفين بـ "ملداعمة للقطاع التعاوني المغربي، أن رى اؤسسات الخوالم

انخفاض عدد يزيد من مشكلة مما سسة. التي يمكن أن تقوم بها المؤ مال عل كافي للقيام بجميع ا

 ء منهؤلاف ،حاللبيعة ابطيقترب من سن التقاعد. و  ممنه اكبير  اأن عدد ،ة المغربيةفي الإدار الموظفين 

ات الداعمة للتعاونيات. لذا يجب العمل هم العمل مع المؤسسسبق ل الذينذوي الكفاءات والخبرات، 

الجهوية وظفين في المندوبيات تدريب بقية المعد، خاصة ة من هذه الخبرات قبل التقاتفادسلا على ا

 ة القائمة.زمنيالفترة ال لني خلااو للعمل التع طرةلتعاون، التي ينظر إليها كقاا كتب تنميةلم

كوكالة التنمية لداعمة للقطاع التعاوني ظفين في المؤسسات اعدد المو إلى أما بالنسبة 

فرغين المتملين رباط إلى أن عدد العابكل من فاس واللين فيها فتشير نتائج مقابلة المسؤو  ،عيةماتالاج

بل  ،في أهدافهافقط ف التعاون د تستهلا  أن تلك المؤسساتو جدا، خاصة المؤسسات قليل  ذهفي ه

عوض ت اغالبا مهذه المؤسسات و كون. تالتعاون وقد لا كون لها علاقة بتد تستهدف قطاعات أخرى ق

ي ته، الذين ينالمشاريع فييق توظيف العاملين مل لديها عن طر فرغين للعالنقص في عدد العاملين المت

في العمل، مما يؤدي إلى إعادة برة سيكتسبون خ عامليناللا شك أن هؤلاء و انتهاء المشروع. بعملهم 
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نفسها، وذلك بعد  اتسع المؤسأو قد يتم توظيفهم كمتفرغين للعمل م مشاريع جديدة، فيم توظيفه

 ات المطلوبة.ات والخبر اكتساب المهار 

الحركة التعاونية في  ةعييمة مكتملة عن وضسلإحصائيات  غيابيضا، ن التحديات القائمة أم

 .ة التعاونيةعليها عند وضع الخطيمكن الاعتماد  التياستنا بشكل خاص، ل در ل عام ومجاكغرب بشلما

رتباطه اط التعاوني واتلفة للنشات اللازمة لمعرفة الجوانب المخاسر وث والدقصور البح هذا إلى جانب

تدخلات لبعض ا ديتؤ و . بسبب قلة الطر المؤهلةالمؤثرة عليه  ملظهار العوانشاطات وإمع غيره من ال

ظمات ي أحيان كثيرة ابتزاز القيادات والمنتعطيل قراراتها وف ة في الشؤون الداخلية للتعاونيات إلىداريالإ 

 .ةت الإداريونية لإجبارها على قبول القراراعاتال

قد أتيحت كل الفرص وأنواع لف .اصالقطاع الخلح وحدات ونيات من التمييز لصاتعاني التعا

نوك ورا بفتح خزائن البلة التغييرات التشريعية وتطويرها، مر سهو  ابتداء من صع الخاطاالمساندة للق

ي الت…( لة، شركةظيم )مقاو هيل إنشاء وإقامة كل أشكال التنتسبانتهاء لتوفير التمويل المناسب أمامها و 

راءات إجالتعاونيات من كل ذلك إلا عبر  هذه رمت فيهح الوقت الذيوذلك في  ؛تناسب هذه النشطة

 ة.مساطر معقدو 

علاقة بين التعاونيات والدولة، بط به من خصوصية الأتي مبدأ ديمقراطية الإدارة، وما يرتي

 نفي شؤونها وضما لتدخلالامتناع عن ا اونيات معور الدولة على تقديم الدعم للتعد ر ة اقتصاوضرور 

سد مظاهرها تجتو . ة حقيقيةمشهد أز ت ة شؤونها، في مقدمة المبادئ التعاونية التيار يتها في إداستقلال

غة ياصفي وفي تقييد إرادة أعضائها  ؤون التعاونياتتدخل المباشر في شلفي إتاحة الفرصة للدولة ل

 ا في حالاتولة بنفسهخاصة، وذلك بتولي الدون قراراتهم التحديد مضموفي  قواعد العمل الخاصة بها

 -. اريةز ارات و قر لوائح أو  -ديدة صياغتها في تشريعات فرعية ع

على  ختصةات الحكومية الممن طرف السلطرقابة النهج الذي انتهى إلى فرض قدر من ال هذا إن

التي استدعت  حيح للشكالياتالص لالح ه مبرراته العملية، غير أنه ليسل ن التعاونيات، قد تكو 

ة ة المجتمعيئل البيهيأتلف مع خصوصية العمل التعاوني، يكمن في تأي الحل الذي إليه، لناللجوء 

ك لرقابة ذاتية يمارسها ا، وتخضع في ذلالتعاوني وتلتزم بهن تتقبل عن طواعية قيم ومبادئ العمل ل 

 تعاونيات أنفسهم.ال أعضاء
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 ياتلناظمة للتعاونلنافذة واالقوانين ا -2

ة ذالناف اتالخاصة بالتعاوني ون في المغرب أن القوانينعافي حقل التالعاملون  الفلاحون  يستشعر 

من  جوةالغايات المر ه تحقيق إلى الحد الذي يمكنوالارتقاء بمستواه  بات تنشيط أدائهامتطللا تلبي 

 .العمل التعاوني

سنة لتعديلات ي قوانين تعود لآخر ااوني المغربي هلعمل التعما سبق، فإن القوانين الناظمة لكو 

من  ع مراحل عملهاجمي عاونيات فيتية والونفي تنظيم الحركة التعا تهالى الرغم من أهميوع. 2015

 :امنه عدة لها مآخذ ة، إلا أنالتأسيس إلى التصفي

أن تحكم  ة وقوية تمكن السلطات الوصية منكمحبطريقة م 12.112تمت صياغة قانون  ▪

لها الرقابة والإشراف والسيطرة، المر ق ة، بما يحقالتعاوني تاما على مجمل الحركةقبضتها إحكاما 

 لطة كجزءربطها بمؤسسات الس تميها الصلية كحركة مجتمع مدني، بل عانيلكثير من مافقدها ي الذي

 ؛منها يتجزأ لا 

لمراحل جات ومتطلبات اها لاحتياين وأنظمتها للواقع، وعدم تلبيتانو عدم ملائمة هذه الق ▪

 ؛غير سليمتشار الحركة التعاونية بشكل في ان همواطنين وساا نفر المالمتعاقبة، مم

 ؛اانضباطه ركة التعاونية وعدمالح وأنظمتها وعدم المرونة إلى ترهل انيند هذه القو و أدى جم ▪

مو تسهم في نو إضافة لتلاءم طبيعة المرحلة و أ فحاجة بعض النصوص إلى تعديل أو حذ ▪

والعضوية والحكام المالية والصلاحيات ل حيث التسجيالعصر من مع، ولتتماش ى مع روح وتطور المجت

سلطة الا وانتخابها وحق نظمة الخاصة بالهيئات الإدارية وعددهوال ئض الصافي اف بالفصر والت

 الوصية في التدخل.

د أزمة ة المغربية تشهأن الدول جه القصور في قوانين التعاونياتأو  تكشف وعلى صعيد آخر،

ئ المباد ؛هايوثان، اتالقانون المنظم للتعاوني ؛أولها :ثة عناصرثلاتوافق بين ال عن عدمحقيقية ناتجة 

البيئة التي تطبق فيها أحكام هذا  ؛لثهاثاعليها أحكامه، و  نون وتؤسستي يجب أن يتبناها هذا القاال

ه واجفتئ ي ماأن المشرع المغربي في  تمثلتقائق في ح جسدتوتبرزت أوجه هذه الزمة لقد و  .ون نالقا

عوائق تحول دون  وجودبسبب ، عيةمالمجت ئةئ التعاونية في البيية في تفعيل بعض المبادملصعوبات ع
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تعزيزها ئ و ادبقتضيات هذه الملممراعاة لحالات إلى التضحية ا العديد من شرع فيضطر الماذلك. ولهذا 

 .بنصوص صريحة

وكذا النشرات  يةالتليفزيونلإذاعية و البرامج التثقيفية واعدم كفاية  تهمأخرى، سا من جهة

يس وحل الإدارية والقانونية المرتبطة بتأس راءاتوضيح الإجت م منعلا والمجلات وغيرها من وسائل الإ 

ات في حد ة بشؤون التعاونيات أو التعاونينيعسواء تلك التي قامت بها الجهات الرسمية الم التعاونيات،

وتراكم عدد كبير من التعاونيات  ،سيستأفي طور ال لتعاونياتجنيني لعدد كبير من اذاتها، من موت 

 ارية.الإد الرشيفاتن طة ضمنشيغير ال

 اونياع التعضعف مشاركة المرأة في القط -3

أحد رقي م القروي بتلال مقدمة الريف الشالعال ويشكل )*(،المجتمع المغربي مجتمعا ذكوريار يعتب

التعاونيات النسائية  ات التي تواجهوبوائق والصعم العأه صيمكن تلخيهذا البحث  . ومن خلالوجههأ

 لي:ات فيما ينيلتعاو ت اأو عضوا

 ؛أسباب اجتماعية إلىلموروث الثقافي و تعود إلى اسباب أ .1

 ؛سباب سياسية وقانونيةأ .2

 ؛ءسانأسباب ذاتية خاصة بال .3

 أسباب اقتصادية.  .4

الشرقي بشكل ف مقدمة الريتلال مة و ة المجتمع المغربي عاي بطبيعالثقاف ب الموروثسباأترتبط 

لى رة الرجال ودورهم الرئيس ي، وعى سيطي يقوم عللذا بوي الأ النظام التي يطغى عليها و خاص، 

 النظام على تقسيم جنس ي للأدوار  ذاهيرتكز بإمكانية تولي المهام الصعبة. بادرة و عتراف لهم بروح المالا 

بينما يتولى الرجال  ،نتاج القفة()إالتقليدية صناعة والفي العمال المنزلية صر دور النساء بحيث ينح

نزل على رج المور المرأة خايقتصر دبينما لسياسية بدون استثناء. ة واالاجتماعي فالوظائل القيام بك

 الحصاد، جني المحاصيل...(. ) لمساعدات محدودة للزوج في الحق تقديم

 
عيا ماجتسياسيا واقتصاديا وا لحياةانب اكل جو تحكم في ي الذي فهولذكر، فة اقاهو المجتمع الذي تسيطر فيه ث المجتمع الذكوري )*(

 اهي.النالآمر و  المجتمعية وهور والمبادئ ضع المعايينين ويذي يسن القواوهو ال
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ضعف و  ،غربلمحقيقية با ةديمقراطيغياب  تعود إلىسية، فالسباب السيا فيما يخص أما

تيجة تجارب طويلة محبطة. ورغم وف عنه، نالعز  اس ي أو يشأن السالمواطنين بالو المواطنات اهتمام 

تتعرض إلى معوقات جوهرية  هامياسية للمرأة، فإن ممارسة هذه الحقوق في معظلإقرار بالحقوق السا

 نة الكاملة. اطالمو بيعهن ي عدم تمتأو مسؤولية الدولة ف حزاب السياسيةنظام ال ب ترتبط

لمساواة في الحقوق وعدم قوم على انين تقوا اددإعفي  ةرادة السياسيالإ ؤدي ضعف يكما 

عند المصادقة على الاتفاقيات ا هم القانون، إلى عدم احترام الدولة لالتزاماتا على المساواة أمااقتصاره

 توعوية.الليات الآا على رهاقتصاو بل  ،لزاميةلإاليات إلى الآفاقيات تلك الاتفتقار وا ،دوليةال

تماعي ء بأهمية دورهن الاقتصادي والاجوعي النساعدم  اصة فيخاتية الى السباب الذتتجل

ناول وكذا ضعف ت ،تهاارتفاع نسبة أميو  ،لقتها منذ الصغروالمدرسية التي ت سريةية ال كنتيجة للترب

 .عامل معها كقضية مجتمعية عامةلتاغل، وعدم ي سوق الشسألة إدماج المرأة فكات النسائية لمالحر 

حمل فالمجتمع ي .عائليةن مسؤوليات لنساء اللواتي يتحمللالدونية جتمع رة المظة إلى نهذا بالإضاف

م الخلاق وتفاق ة " تدهور "الطلاق" أو الزمات الاجتماعي يةلالنساء المشتغلات مسؤولية الزمات العائ

 العنف والإجرام".

مقدمة  بتلال ونياتامن التعالعديد  عاني والمقابلات التي تم إجرائها ميدبحث المال شير نتائجت

جود بعض التعاونيات التي يغلب عليه الطابع ية خاصة، وو يات نسو تازة إلى غياب تعاون-ريف الشرقيال

أن  ل الدراسةنستشف من خلالذكوري. عليها الطابع اخرى يغلب وي. ولكن غالبية التعاونيات ال نسلا

ية الآن. كل هذه غاإلى  2005نة س ذمن ةفة بطيئتطور بصيو  ا،جد محدود أة في العمل التعاونير دور الم

مام ممارسة وأ اجزا أمام مشاركة النساء في القطاع التعاونيتعددة تقف حفة والمالسباب المختل

ة المرأة ركتفعيل مشا لتفكير فيذا أصبح من الضروري اوالاجتماعية. لقتصادية حقوقهن السياسية والا

 .يةو ة وتوعحسيسيفية، تر زية، معضمن أنشطة التعاونيات بوسائل تحفي
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 تعرقلنتاج والتداول ستراتيجية الإ بإ بطةمشاكل جمة مرتالمحور الثالث: 

 ةيتثمين المنتجات المجال

كل تعرف مشا ها، فإنالدراسةبمجال ود التعاونيات وجعن تبة رغم من القيمة المضافة المتر بال

ثمين الموارد الية في تالفع زيد منمتحقيق  تحول دون  التسيير والتسويقو تبطة بالإنتاج، مر وعوائق 

أثيرهما على وت طرق المكننة والتمويلالوقوف على من شاكل، لميسمح تشخيص هذه او  الترابية المتاحة.

 .للتعاونيات الفلاحية للوضع الداخلي اسة دقيقةعملية التمويل، ودر 

 اجلإنتامويل عنصران معرقلان لعملية لتالمكننة واضعف  -1

ضعف نسبة استعمال مرتبطة ب كثيرةرقي بتازة مشاكل الريف الشقدمة تلال م عاونياتتعرف ت

تقليدية لإنتاج الوبالتالي الاعتماد على وسائل ا ف،يلمكننة والساليب العصرية في الإنتاج والتلفا

اجي غير السلوب الإنتيعتبر هذا و  إلخ.…لعسل والزيتا تاج التين،إنإلى بة سة كما هو المر بالناليدوي

لى مستوى العائدات ، إذ ينعكس عتكافئةمخصوصا في ظل منافسة غير  ،يةتوى المردودمس عال علىف

ومالية يمية وإنتاجية بنيات تنظسات إنتاجية مهيكلة، تتوفر على ؤسمفي محيط إنتاج تتحكم فيه 

 شهاداتخلال حصولها على من  دوليام حضورها وطنيا و دعت ت تجاريةتلك علاماتمحيث هائلة، 

واصفات منشآت اقتصادية التعاونيات على مب شأ والجودة، بمعنى توفرها مقارنةيزة للمنة المملعلاما

المغرب في السنوات  حر التي أبرمهالتبادل اللسواق والاستفادة من معاهدات اا و وتجارية قادرة على غز 

 لخيرة.ا
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 يتون ة الز جر بش ناءللاعتتح أسروتو" تدخلات أعضاء تعاونية "الف: 29ورة رقم ص

 
 بتصرف، 2018تاريخ دجنبر أرشيف تعاونية "الفتح أسروتو" ب المصدر:

اونية ة أعلاه، حيث يستعمل منخرطو "تعور صيظهر ضعف المكننة بشكل جلي من خلال ال

ن قبيل الفأس والمقص لغرض الصيانة م ،ل تقليديةوسائتون" ية النحل وإنتاج الزيو لتربتح أسروتالف

لم تلجأ  ائد ضخمة، إلا أنهابعض التعاونيات )مثيوة نبات( لفو  م تحقيقرغون. الزيتة ء بشجر والاعتنا

تها )تعاونيات ة احتياجالال تكوين مؤسسات إنتاجية لتلبيخ نإطلاقا إلى عمليات التوسع الرأس ي م

 الذيمر ال  ،لتسولي(ا-م.ن.إاتحادات في الاتجاه الآخر ) ينو ن خلال تكدية( أو مفلاحية أو صناعة تقلي

 الترابية. وإلى حد كبير في التنمية المساهمةنها من قد يمك

 تعتمد تقليديا على الدولة راسةلدابمجال  تومازالالتعاونيات  توى التمويل، ظلتوعلى مس

الولى لتكوين التعاونيات ل خلال المراحي، وخاصة ثبت أن الدعم الخارج عم المحلي. وقدوعلى الد

لدعم اأن الحصول على  لممع العة المشاريع على الاستمرار. قدر إلى النسبة ية بهملغ ال ديدة، أمر باالج

مي. وعلى ويل الحكو ية نحو الخوصصة وخفض التملعالما تب الاتجـاهابأخذ يزداد صعوبة بس الخارجي

ية تمرار في التعاونيات القائمة يمثل تحديا أمام اسع ضافي للتوسالمال الإ  فإن توفير رأس ،نفسه النحو 

ا، أن توسع موارد التمويل فعاليتها واستدامتهللمؤسسات التعاونية، من أجل ضمان ولابد  اونيات.التع

 وغير حكوميين.يين يدللتشمل شركاء غير تق
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عم لدتنا، وضعف امجال دراسات الفلاحية في معظم ي على التعاونيدعم المادإن تركيز ال

ات والصناعة التقليدية، رغم ت الخدمتعاونياية كلاحر الفوالتشجيع اللازم للنشاطات التعاونية غي

قليديين والخدماتيين من الت ينجل هذه التعاونيات، يزيد من معاناة صغار المنتالمجتمع الملحة لمثحاجة 

إنتاج الاستهلاك أو مستلزمات ع دبير سلمن تلرفع لعم حالة اللجوء إلى الد طاع الفلاحي فيتحواذ القاس

 ة.قليديالمنتجات الت

 نياتت على مستوى الشأن الداخلي للتعاو وخروقا ختلالاتا -2

العاملة في القطاع  الطر  من ى المهارات لدى أغلب أعضاء التعاونيات وغيرهمضعف مستو  يظهر 

ريب والتعليم والتنفيذ تدفي مجال ال امج واضحةاونيات إلى سياسة وبر التعفتقار اجة نتياوني، التع

صناف جرد أ ،ارسنحاول هي هذا الإطو بهذا المجال. هتمام وضعف الا بية دريص التالتعاوني وقلة الفر 

 عن قرب في سياقات مختلفة. هاتال الخروقات والاختلالات التي أمكن لنا معاينوأشك

 :مستوى التسيير لالات علىاخت •

ات عاونيوعن الخروقات المالية والتدبيرية ببعض التر سوء التسيي ترتبة عنتؤدي الاختلالات الم

أجور العمال وأداء  نتيجة العجز عن صرفسة أنشطتها الاعتيادية، وذلك إما عن ممار التوقف إلى 

ا إمقرض الفلاحي، و من طرف ال، أو بسبب الحجز على حساباتها يةعمستحقات الصناديق الاجتما

فائض توزيع العادل للالرف خروقات قانونية كعدم تعالتي ونيات من التعا بسبب سحب الترخيص

 ضاء جدد.انخراط أعرفض  نوي أو سال

 تقاعس المنخرطين: •

، مما ينعكس المفي عدم الانضباط على مستوى احترام جداول العل تقاعس المنخرطين يتمث

مكن ي حدوث ما لا  حيان إلىلتقاعس في بعض ال ذا ايعزى هو ونيات. داف التعاسلبا على انجاز أه

ينعكس ذلك سلبا على حيث ي، ل التشاركللعم الحقيق المعنى توقعه، وفي أحيان أخرى إلى غياب إدراك

 .اء العام للتعاونيةالد
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 خروقات المكتب المسير: •

تطور على لقابلة لشكالا متعددة و عاونيات أتكبها بعض المكاتب المسيرة للتتر  تتخذ الخروقات التي

ت روقاهذه الخحال حجم تمرس أعضاء هذه المكاتب، ويختلف بطبيعة الو  كة والدهاء"بار "الحناعت

لمالية اونيات وحسب حجم التدفقات اها منخرطو هذه التعائح الاجتماعية التي ينتمي إليحسب الشر 

 . راكبيكلما كان الإغراء التدفقات مهمة لما كانت تصرف هذه المكاتب، وبالتالي ك حتتالتي توضع 

 ة:وقات الماليالخر  •

ختلاسات المالية، لن سيرة في الا الم المكاتبف أعضاء ترتبط الخروقات المعتادة، المرتكبة من طر 

لتستر عن لل الحالات ج يت العامة، ترتكب فلة مثلا في عدم عقد الجموعات القانونية المتمثالخروقا

يمكن وهنا . ذه الجموعاتانعقاد ه ئحتها وافتضاحها خلالى من انبعاث رامالية يخش اختلاسات 

ها ما من خلال التقارير التي يعرضعن حدتها إكشف يتم ال غالبا ماتلخيص الاختلاسات المالية التي 

قضاء قارير الخبرة التي يأمر بها الت للعادية، أو من خلاالعامة ا ابات أثناء الجموعض مراقبي الحسبع

 يلي:ما ض قضائي( فيو )مف

 ؛ود فاتورات تبرر استعمالهاوجشيكات دون  أو إصدار  سحب مبالغ مالية ✓

 ؛ص قيمتهاستخلا بهدف ا ات وهميةاستعمال فاتور  ✓

البحث عن اسم مشترك يتمثل في الجشع و غيرها يجمع بينها قكل هذه الشكال من الخروقات و 

اط حبذلك، وبشكل مباشر الإ  حوال يترتب عنوفي كل ال المشروع وغياب الحس التعاوني. ر يالثراء غ

 العضاء. ينب دان الثقةوفق

 نياتف التعاو التسويق أبرز نقاط ضععمليات  -3

تسويق  على مستوى  شاكل متعددةتازة م-نيات بتلال مقدمة الريف الشرقيغلب التعاو أ يشتع

ثمنة بخسة ذه المنتجات بأاقتناء ه فإن الوسطاء يجدون ضالتهم في ،يةعونتيجة لهذه الوض .منتجاتها

هذه نخرطين بيسهل عليهم الحصول على أرباح على حساب الما ة مضاعفة ممعها بأثمنويعيدون بي

يتعين إعادة تقييم هذه المنتجات  ن معقولة لمنتجاتهمفق استفادة التعاونيات من أثمايات. وفي أونعاالت

عاني حلول للمشاكل التي ت لعمل على إيجادلتسويق واالتعاونيات المعنية في مسالك ام يعن طريق تنظ

 ر.طافي هذا الإ  منها
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 لى ما يلي:الإشارة إ كنيماونيات جات التعومن بين العوائق التي تعترض تسويق منتو 

 ي مجال التسويق؛وعدم توفر دراية ف ضعف البنية التحتية 

نوات ا تنظيم قعملية التسويق معقدة يصعب معه علجتعدد الوسطاء وتنوعهم، مما ي 

 توزيع؛ومسالك ال

وق، الشاملة عند إحداث التعاونيات )دراسة الس يةوى الاقتصادراسة الجدعدم القيام بد 

 ؛إلخ(لعام للتعاونيات...والمحيط امان ودراسة المنافسة دراسة الث، فةكلة التدراس

عملية سويق، مما يزيد من حدة وصعوبة لتاغياب إطار تنظيمي وقانوني واضح لآليات  

 سويق؛الت

 ق؛يلتسو ا تفاقم مشكل من انيزيد اللذان يير والتدبير ضعف التس 

ل لدى التعاونيات )تقنية فعاالديث و حال للتسويقلملائمة الآليات والتقنيات العصرية ا يابغ 

 (؛إلخ ر مع المستهلك...ار، التواصل المستمالإشه

 هيكل؛ن طرف القطاع الخاص والقطاع غير المم ةالمنافسة الشرستأثير  

 ؛التسويقا يؤثر على عملية مم اونياتلدى التع عملية الجودة والثمن اب دراسة لمؤشر غي 

زيد من حدة مشاكل التسويق ي ، ممااري التجالسجل  نيات علىعدم توفر جل التعاو  

 اصة؛فقات العمومية والخوالص

نويع بداع في تقدرتها وفعاليتها في التسويق والإ  من أحادية الغراض لجل التعاونيات، يحد 

 ات أخرى جديدة.وخلق منتج

ين يلى المداونيات عمواكبة تطور هذه التعآليات  غيابلوائق مجتمعة لعهذه اط إجمالا ربيمكن 

بادئ التي يقوم عليها الاقتصاد زام التعاونيات بالمالت ىلطويل من جهة، ومراقبة مدالمتوسط وا

لعضاء اطية والمساواة بين ااملات والديمقر ة في المعلتضامني على مستوى الوضوح والشفافيا يالاجتماع

لاقتصاد دئ ابيق مباس مدى تطبالضوابط القانونية التي تعكومن حيث التقيد  .رى أخجهة  من

 فاحترام المكاتب المسيرة لهذه الضوابط بهددى لمآليات مراقبة جتماعي التضامني، نلاحظ غياب الا 

 رار "مكتبعمومية فعالة، على غ جود مثلا لهيئة، إذ لا و لحرص على حماية جميع مصالح العضاءا

خول لهم تأطير ي" ة التقليديةناعمية للصيية الإقلالمدير الإقليمية للفلاحة" و "المديرية  تعاون"،التنمية 

مة وتجديد المكاتب عالالتأسيس والإنتاج والتسويق وعقد الجموع اعاونيات على مستوى ومراقبة الت
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تعزيز من أجل ام، ع ات بشكللتعاونيا إلىوضروريا بالنسبة  اء أمرا أساسياهذا الإجر المسيرة. ويبدو 

 مصداقية العمل التشاركي.

 ليةلات في تثمين المنتجات المجاطموحة واختلا يعع: مشار بحور الراالم

تشوب تدخلات المبادرة الوطنية ي تحور، سنسلط الضوء على أهم الاختلالات المن خلال هذا الم

مع  ، هذاالمحليعلى التراب ا نجاعته يضعف الذي ،تازة-الريف الشرقي بتلال مقدمةية مية البشر للتن

ة التسول دون باقي ات النباتية التي ترتكز بقبيلثمين المنتجة تجه عملياالتي تو  تحديد أهم العراقيل

له وضع مكن من خلاى التحليل الرباعي لنموذج "أفوم" يإل القبائل بمجال الدراسة، لنخلص في النهاية

 ل.بالمجا التعاوني قتراحات لتجويد العملرؤى وا

 ويلة بالتمطل المرتبالمبادرة الوطنية للتنمية البشرية والمشاك -1

تازة، -بتلال مقدمة الريف الشرقيلاجتماعي التضامني مه م.و.ت.ب في دعم الاقتصاد ارغم ما تقد

ض نامج الفقي( تخفي بعرة للدخل )البر اريع المدالتي تم تحقيقها في إطار دعم المش امقالر  فإن

اكل لازالت لمشلة من امن هناك ججب التنويه بما تم انجازه في هذا الشأن، لكه يأن. صحيح الحقائق

 وفعال نجملها فيما يلي: يع حقيقية بشكل جيدتعرقل استفادة المجال من مشار 

في استفادة  كل سنة، وتتجلىتعاونيات اختيار المشاريع التي تتقدم بها الي فانتقائية كبيرة  •

ج دف إخراهة جاءت بفي حين أن المبادر  ،لدعمإلى احاجة  فيوليس حة اجيات النن التعاونمجموعة م

حصلت على دعم المشاريع مرتين  كون بعض التعاونياترة من التهميش، بالإضافة إلى لفئات الفقيا

 ؛ة من الدعممرة واحد لم تستفد مجموعة من التعاونيات ولو ن يأكثر في حف

ف م.و.ت.ب مع أهداف سياسية وقابلية هداأ اختلاطو نتخابية، خل اعتبارات إثنية واتد •

 ؛غيرها دون اونيات عبعض الت استفادة

بالغ مالية باهظة دون أثر حقيقي على ى الورق رصدت لها مريع لا توجد في الواقع سوى علمشا •

 ؛المستهدفة نةكالسا
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يات أهداف وغاائف حقيقية تنسجم مع تجهيزات أو وظ أطلال دون وجود مشاريع عبارة عن  •

% من أجل 100ن تمويل ت ماستفاد يتية" التلوراش، نموذج "تعاونية زناتة للمنتوجات النباا هذه

 .مدره 200.000بغلاف مالي  2005ة الدوم سنة فة المصنوعة من نبتبناء ورش لتخزين الق

 "النباتیةلمنتوجات : مقر "تعاونیة زناتة ل30صورة رقم 

 
 2019ر ايين 02خ وب، بتاريصدر: تصوير عزيز محجالم

فعل كل ش يء،  القادرة علىرة ة الجبالعن الدو  تمثلات اجتماعية سلبية للساكنة المحلية •

 ؛كثير من المشاريعساهمت في فشل ال

-الشرقي لتي تعيشها ساكنة تلال مقدمة الريفا ةبطالعضلة المفشل المبادرة في القضاء على  •

 ل.دخدرة للشاريع المالقيام بمجموعة من المازة بالرغم من ت

ات م.و.ت.ب على لتنزيل تصور عي والطبي يير العادفإن تجاوز كل المشاكل التي تعيق الس وهكذا،

مالي للتعاونيات ص ايات وتوجيه الدعوة إلى إجراء عمليات افتحقتض ي تحديد المسؤولأرض الواقع، ت

د السبل دينية لتحى كل تعاو تح نقاش عام على مستو ييم ما أنجز وفوتق ،لدعمالتي استفادت من ا

ا الشطر الول استعداديها مشاريع ت فلتي سقطاالهفوات الكفيلة بتحقيق أهداف المبادرة وتجنب 

 لثاني من المبادرة.للشطر ا
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 ةيمشاكل معرقلة لتثمين المنتجات النبات -2

مؤهلات  أن المنطقة تتوفر علىيات بالرغم من ة عدة تحدتعرف عملية تثمين المنتجات النباتي

والتراجع من التهميش ني بدأ يعا ا النشاطكما نلاحظ أن هذ .لة حاليا بشكل كاملغير مستغ هاهمة لكنم

لتقليدية ا ةالتي ساهمت في تهميش منتجات الصناع ،حليالاقتصاد الم يعرفهابسبب التحولات التي 

من عجز ي ذي يعانالقطاع الغياب الاهتمام بهذا  نسجل فيما .ريةوجات العصقتناء المنتإلى اوالتوجه 

 .للبيئة ةت الصديقوغياب مؤسسات تقوم بتعريف هذه المنتوجا

 زود بالمادة الأوليةمشاكل الت -أ

ة بكثرة سواء فر نها متو أ الحلفاء( إنتاجها ضعيف بالمنطقة إلا وم أو لمادة الولية )الدرغم أن ا

النوع من المنتجات ا ثمين هذمن حيث ت نطقة هي الولى وطنيانظرا لكون الم الدكاكين بالسواق أو 

  :أبرزها الصناع بالجماعة من دىمشاكل لة يطرح عدة وليواد ال زويد بالمفإن الت ،مع ذلكو  .المجالية

 ؛هامش الربحبواد الولية مرتفعة مقارنة أثمنة الم ✓

 ة.ا يتم من خارج الجماعأن جلبهخاصة و  الرساميل،تكار المواد الولية من طرف أصحاب اح ✓

 بالتسويق طةكل مرتبمشا -ب

رغم أن الإنتاج المحلي  ن التسويق،أماكحدودية م مناعة يعاني الصانع التقليدي المنتج بالجم

ش أو محليا واقليميا أو في اكر صوصا الوافدين من مدينة الدار البيضاء وممغاربة خ عه لوسطاءيتم بي

 اليف الإنتاج.تكبقارنة م ضعيفها مدخولو قليلة  ظلفرص تإلا أن هذه ال .الوطنية المعارض

 مشاكل التكوين المهني -ت

اعة المكلفة بقطاع الصنوالاختصاصات الموكولة للوزارة ين المهام من بالمهني التكوين يعتبر 

ناع بالجماعة د منه الصخاصة مع الدعم الذي استفا ،المجال ذاهورغم الجهود المبذولة في  .التقليدية

أو عن ركة"، ورشة عمل لفائدة "التعاونية الحرفية البء في بنا الذي تمثل ،م.و.ت.بواء من طرف س

تقليدية بمدينة تازة. مع غرفة الصناعة الة للصناع خارج الجماعة بتنسيق رات تكوينيم دو يق تنظيطر 

محدود  تصارها على عدددورات واقمحتشمة وغير كافية بسبب قلة هذه الى قتب ،هذه الجهود لكن
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لم يسمح حاليا فإن التكوين المهني للقطاع كما هو مطبق  ،هة أخرى من جو اع. وقليل من الصن

ب لحاجبات القطاع يستجيحتى التكوين  مما يستوجب مراجعة شاملة لنظامالمنشودة، قة بالانطلا

 .من حيث الصناع المؤهلين

ساكنة فع من الدخل الفردي لالشرائية والر  يز القدرةغم مكانة الصناعة التقليدية في تعز ر 

لا أنها لم د شريف(، إأولا لفوقي و الربع ا زباير،رابية بقبيلة التسول )بني فراسن، أولاد لتماعات االج

ت المنتجات لظ وبذلك .تجديدالاتها ضعيفة التطور و ل منتججعيالش يء الذي  ،زمبالاهتمام اللا  ظتح

ها الآن علجيا ما أخرى. وهذاندثرت  ، فيماحسيناتلية مع بعض التتجات الحاالقديمة تقريبا هي المن

ة التي انطلقت من صين الشعبيكال ض الدول ن طرف بعاثلة منتجات مممن متواجه منافسة شرسة 

عبر منظمة التجارة م لغزو أسواق العا تبواسطته استطاعو وطني حر حلية لبناء اقتصاد ا الممنتجاته

 .العالمية

. اللازمين مامهتعم والا الد ضعفب تراكمات ترتبطفي ظل  القطاع مهمشاا هذ ظلسي، وهكذا

، ة تحميهومتماسك ةسليم رفيةتعاونيات حياب ر، في غمجرد أجيوقد يتحول الصانع التقليدي إلى 

حديات الاقتصادية، وحماية لتاتاج محلي ذو جذور اجتماعية قوية لمواجهة ساهم في خلق نسق إنتو 

 رفيين.يقتاتون على عرق الح لسماسرة اللذينمن بعض ا المنتجين

 SWOTأو  AFOMاع التعاوني وفقا لنموذج الرباعي للقطل التحلي -3

التي  (Atout)ت من ترتيب المؤهلا  اقدمة الريف الشرقي بتازة مكنتنميات تلال عاوندراسة تإن 

وفر عليها، التي تت  (Opportunités)التي تعاني منها، والفرص  (Faiblesses)ومواطن الضعف  ،تزخر بها

ج النموذ يسمح هذاو وهو ما يصطلح عليه بنموذج "أفوم" أو "سووت".  .(Menaces)هددات وأخيرا الم

ف والفرص والمهددات مواطن القوة والضع تحديدركيبية للمعطيات من خلال ضع حصيلة تبو 

ا التركيب نتائج هذ قا منمية انطلاوبتحديد المحاور الإستراتيجية للتن، ةجال الدراسبالنسبة لم

وتثمينها. تها من تعبئانطلاقا لبناء المشاريع التنموية  الميزةالموارد ذات  اءمن انتقكما يمكن والتحليل، 

ي التي خلصنا إليها ف المهدداتضعف والفرص و خيص نقاط القوة والالدراسة، يمكن تلهذه ضوء  فيو

 كل التالي:ا على الشراسة القطاع التعاوني بمجال دراستند
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 وني وفقا لنموذج أفومعاطاع الترباعي للق: التحليل ال25ل رقم جدو 

 نقاط الضعف نقاط القوة

 م.ي مهمال بشر وجود رأس •

 لخبرة التعاونية بالمجال.تراكم ا •

 بالقطاع.المهتمة الهياكل الإدارية  توفر  •

 يات بالمجال.ناو التع وجود عدد معقول من •

مع تعاونين والمجتط بين الموجود علاقات جيدة ترب •

 والمؤسسات.

ات محلية أو خارجية نية لتعاو جارب ناجحوجود ت •

 يمكن الاستفادة منها.

 

 عاوني.القطاع التفي  لإداريةالطر ا قلة •

 لمادية.وا دربةالم الموارد البشريةالجهزة المكتبية و  قلة •

 القطاع التعاوني. مدعدوره  إطار مؤسساتيغياب  •

 اونيات.ناجحة لتعوجود تجارب غير  •

 ات.التعاوني الية لجان الرقابة فيعدم فع •

 تأثير الإطار السياس ي على الحركة التعاونية.ر ظهو  •

 داتلمهدا تاحةالفرص الم

 ية.اقيات التجارية المحلية والدولالاتف •

وع قانون إطار للاقتصاد فرصة إقرار مشر  •

 المقترح.  نيالاجتماعي التضام

 التعاونية. للمنتجات ق محلية ووطنيةاوجود أسو  •

ية نم)مكتب تى الجهوي ود إدارات على المستو وج •

 التعاون، وكالة التنمية الاجتماعية(.

 عمل التعاوني.جزء من ال تكون في أن  م المرأةاهتما •

 

 المغاربية.لتجارية بين الدول العلاقات اضعف  •

اقية الاتحاد فاتغزو المنتجات الوروبية جراء  •

 الوروبي.

ن وعشوائية لغير المستحقي والتمويل وصول الدعم •

 وني. طاع التعاتمويل الق

فتح السواق الخارجية للتصدير في وجه جميع  دمع •

 .تعاونياتال

المدن المغربية أو ن في اتجاه ان النشيطيالسكهجرة  •

 خارج البلد.

 شخص ي. تركيبر: المصد
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 خاتمة الفصل العاشر

إعادة النظر في لى إحاجة ماسة  في تازة-شرقيطاع التعاوني بتلال مقدمة الريف القالأصبح 

ام حاجة ا أمأنشطته بكافة يةالتعاونيات الفلاح معه ، وأصبحتخلية والخارجيةدانيته الكوناته وبم

ة. طنشبدائل تمويلية جديدة لهذه ال البحث عنو  إنتاجهاوأساليب  هاآدائهيكلتها وتطوير  لإعادةحة مل

ية شر تها البنمية قدراظيمية والتشريعية، وتوالبرامج التن السياسات العديد من تبلورها مع إلىضافة إ

تنمية عبر خلق  رابيالمجال التة دمخرى لخال  عاتلقطامع ا اكتساب مناعة تنافسيةمن  لجل تمكينها

بشكل  الدراسة بمجالة يونلى تبنى استراتيجية فاعلة للحركة التعاإ الحاجة هنا تبرزمن و  .محلية

 .كل عامالوطني بشخاص والتراب 

تفتقر إلى إعادة لاحية بمجال الدراسة لفونيات امن التعا أخرى، نجد أن مجموعة من جهة

نظومة الكفاءة العامة للمبما ينعكس أثره في تدني  ،نيالعمل التعاو ة ن وحكاماو ادئ التعمبتقنين 

 جاه تبني آلياتصادية باتلتحولات الجارفة في السياسات الاقتاا التعاونية، التي رفعت من درجة حدته

 .اومنع فشله هذه التنظيماتالضرورية لمساندة  تماالمقو ر بعدم توف دون وعي ةالسوق الحر 

ة، وتحليلنا الريف الشرقي بتاز  القطاع التعاوني لتلال مقدمةالتي تواجه  كلا للمشاقنبعد تطر 

 بلوغ سهولةإلى حد ما من  ذلك مكننا، فإن اتها السلبية على سير القطاعر ثيومدى تأ ها،وبواعث هالمسببات

إلى  ليل الموافصرق في السنتطبناء عليه،  .التحليل الرباعي للقطاع موذجن في إطار ركبناها  استنتاجات

 ن التعاونيات ومنخرطيها وكذا الفاعليندل الواجب اتخاذها من جراءات والتدابير الاحترازيةأهم الإ 

 المجالية.مين مستدام للمنتجات الوصول إلى تث وذلك بهدف، حليين في مجال التنمية الترابيةلما
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دمة همية نظم المعلومات الجغرافية في خأحادي عشر: الالفصل 

  نيالتعاو  اعالقط

 ل الحادي عشرمقدمة الفص

ت التي ااناكتساب، وخزن، وتحليل، وإدارة، وعرض البيمن  ومات الجغرافيةنظم المعلتمكن 

 كأدوات هذه النظمتعمل تطبيقات  .بط بهترت غرافي الذيلمجال الجالتعاونيات واتتعلق بخصائص 

ة، وتحرير البيانات، وإنشاء نيمات المكال المعلو بإنشاء استعلامات تفاعلية، وتحلي سمح للمستخدمت

حالات تحليلية واقعية  ير ج بصيغ متعددة لجميع هذه الإجراءات، وتوفة تقديم نتائإمكانيالخرائط، مع 

بالبحث عن  يةحلا الف ياتى التعاونللزبناء المحتملين لدتسمح كما  .ويقتاج والتسمجال الإنعن 

عن المستخدمين في تقديم إجابات  عدنظام يسا ددة، وهو مح منتجات مجاليةعلومات حول الم

 .الشاشات المرئية لىع المرغوب فيها لهم من خلال عرض البياناتوتقديم حلول لمشاك ،أسئلتهم

ن تثميي فتساهم  التي ناتمن البيا هائلا  اة كملومات الجغرافينظم المع توظيف تقنية يوفر 

يمكن  .والتسويق ل في مجال التخطيطفضال  لبديلافلاحية لوتقدم للتعاونيات ا ،جاليةالمنتجات الم

بناء على حاجيات  البيانية تاططالمخ وعملوإجراء التحليلات  المكانية المالمع مع البيانات ههذ ربط

 . ءالزبنا

قاعدة ون، يحتوي على ات الزيتنيتعاو ي لغرافج ياتإلى بناء نظام معلوم لفصل سنتطرق اا هذ في

نها الفاعلون ل خريطة تفاعلية تشكل أرضية خصبة ينطلق معيوطين، وتفابلة للتبيانات جغرافية ق

 ل نموذجينبيقاته ضمن القطاع التعاوني من خلاطوتإلى أسلوب التحليل الشبكي  يون، بالإضافةالمحل

  ية(. يتون وتعاونيات الماش)تعاونيات الز 
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بيانات تعاونيات  دةبناء قاع غرافي فينظام المعلومات الج دور : الأول المحور 

 الزيتون 

منتوج  نميعلمية لدور خرائط الويب التفاعلية في تث لدراسة تقديم خلفيةهذه افي حاول ن

على  طيخرائتج م منتصمي على نترنتندة إلى ال لجغرافية المستعلومات االزيتون، بحيث تساعد نظم الم

ن بتلال مقدمة الريف منتوج الزيتو ن ة في تثميت النشيطيب، يمكن من استعراض بيانات التعاونياالو 

 ؛علومات الجغرافيةالمهجية إعداد هذه الخريطة وفق متطلبات نظم من ناوقد طبق .تازة-الشرقي

 Googleبر ع تاحةالمويب ات الخدم كذلك باستخدامو  ،بيانات جغرافيةاد قاعدة المتمثلة في إعد

Mapsراد نشرهاويات الم، لاستضافة البيانات وعرض المحت . 

 ونيات الزيتون نات الجغرافية لتعاالدراسة الميدانية وبناء قاعدة البيا -1

 ؛لومات الجغرافينظام المعى تقنية إلى اهتمام بحثي يعتمد عل جتاحي موضوعاالتعاونيات  تمثل

نظام ت إمكاناي وأهميتها الاقتصادية والاجتماعية، وبالتال بي،راجال التلملها با بسبب الدور الوظيفي

  يلي:مل هذه الدراسة ما شتإدارتها وتطويرها. و في  لومات الجغرافيعالم

 يام التموقع العالمظن تتم الدراسة الميدانية إما عن طريق GPS  ط دية )خرائبطرق عاأو

ات ضمن مجال محدد مسبقا على اونيتعن كل اليله توطلاخ تم منتجوية....(،  موضوعية، صور 

ي تضم مارة الميدانية التالاست بالإضافة إلى ا،لكل تعاونية على حدز ية الترميتماد تقنالخريطة مع اع

 يق.و تسمجموعة من السئلة حول الإنتاج وال

 المتعلقة بهافريغ البيانات لزيتون وت: توطين تعاونيات ا04شكل رقم 

                                        

 2019تركيب شخص ي المصدر: 
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 في برنامج  بعد التفريغونيات، تم ملأ الاستمارات المتعلقة بالتعايداني يالبحث الم اء مرحلةأثن

Excel ،  قطي لهذه تمثيل النالخريطة أو تحميل مرئية فضائية لل تبيمرحلة تثمباشرة تأتي

 .Yو  Xات من إحداثيونيات بالمجال وذلك ضالتعا

 يعطيات في نظام المعلومات الجغرافقاعدة الم -2

 .المقوماتالمعلومات و ل على كتحتوي الطبقات،  ا منونيات الفلاحية، عددعاخريطة التتتضمن 

 ة إلى مميزاتهاإضاف ،تهاومكونالميدانية وخصائص كل تعاونية اة سقاعدة البيانات بالدراترتبط و 

  .تقع به ر الذيادو ومختلف منتجاتها وال

 ArcGISمج ون ببرناربط قاعدة بيانات تعاونيات الزيت :05شكل رقم 

 
 2018أبريل + بحث ميداني  (ArcGIS 10.2.2المصدر: تطبيق برنامج )

طريق التفريغ إما عن  ،تينقتين أساسييعلومات الجغرافي بطر المنظام يتم ربط قاعد المعطيات ب

 Excel ي برنامجالاستمارة ف، أو بطريقة إفراغ Attributes of Table مجناجدول البر باشر للاستمارة في لما

مع مراعاة  ArcGisـ ــب  Excelد ذلك يتم ربط وبع ،تمثل تعاونيةالتي لكل نقطة Y و  X بساحو 

 Lambert Confirmalوطي للمغرب قاط المخر المتمثل في الإس  Yو  Xة والصادية يينالإحداثيات الس

Conic. 

 لتفريخا بلونيات قالتعاات يانب قاعدة

نيات عاونات التبيا 

 Excelنامج ى برعل



347 
 
 

 

 10.2.2)ا برمجية تزودنيث ح ،خرى ال كل تعاونية عن  ز النقط التي تميأهم  دةه القاعتمثل هذ

ArcGIS)  تم ربطها بجدول ي الخريطة داخلكل ظاهرة  نل الخريطة،  ت علىالقيام بالعديد من التحليلا 

 هذه رتباطمع ا ،الجغرافيةانية/البيانات المك لومات تصفم معوهي بيانات تض .بيانات الوصفيةلا

الهدف من قاعدة البيانات د تحدي لعبي. و ترميزكانية عن طريق نظام البالبيانات الم ؛ةالوصفي اتالبيان

 .رجوةلما في معرفة نوع البيانات هاما إنجازه، دوراانب تحديد المطلوب ج ىإل ،المطلوبة

 فريغلزيتون بعد التعاونيات ا: قاعدة بيانات ت06شكل رقم 

 
 2018يل ر بحث ميداني أب + (ArcGIS 10.2.2برنامج ) المصدر: تطبيق

فعالية ن أي ع الكشف أو الاطلاع ،بالخريطة أعلاه خاصةالالبيانات ل قاعدة نستطيع من خلا 

كل على ش العمدة بالجدول نات عددا من ابيتضم قاعدة الكما  .المستخدم لهذا النظام يريدها

 ممن خلال النظا لمستخدمل كنيم .تون نيات الزيبتعاو الجوانب الخاصة تتناول مختلف  مجالات

من خلال أداة  انهتعاونية، والاطلاع على كافة المعلومات ع أيبالخاص ي ط التشعبالارتبافتح  المقترح

 .هفي الشكل أعلا  مبينتعاونية كما هو لا هذهليظهر الجدول الخاص ببيانات لمطابقة، ا
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مات المعلو  ظمن استخدامالزيتون بية لبيانات تعاونيات يم خريطة تفاعلتصم -3

 الجغرافية

، في تطوير تطبيقات عدة في مختلف المجالات هاوإمكانات عنكبوتيةاعدت خصائص الشبكة الس

فإن  ،عليهبناء . و التفاعلية بيلو التطبيقات الخرائطية أو ما يعرف بخرائط اكما هو الحال مع 

 هذه الخرائطيز تتمة. اعلسمدار ا حجمها علىبيانات ضخمة يزداد  ملديه ترنت أصبحدمي الإنتمستخ

، أو الاستعراض الجغرافي، وسهولة الاستخدامر مثل التصو ومميزات بمحتويات غنية وخصائص 

 وتبادلها.  اتكاء الاصطناعي، وسهولة الوصول إلى البيانوالتفاعلية، والذ

يار ة لها خائط التابعطبيق الخر مكن جميع مستخدمي تي " لكون Googleضل تطبيق برنامج "نف

والمؤسسات الإدارية والمنشآت الصناعية  رق جال )الطمستوى المالتعديل والإضافة على  قدرة علىال

حويل طبقة ت Google Mapsتقتض ي عملية توطين تعاونيات الزيتون على و ة...إلخ(. التجارية والخدماتيو 

 .ArcGIS 10.2.2رض برنامج لهذا الغ نستخدمو ، "Kmz" إلى "Shp"من امتداد تعاونيات ال
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 "Kmz" إلى "Shp"نيات من ة التعاو : تحويل امتداد طبق07 مشكل رق

 

 

 شخص ي ركيبت+Google Mapsالمصدر: 

راد استيو المعدة سابقا،  سةنقوم بتحويل امتداد الحدود الجغرافية لمجال الدرا ،ريقةبنفس الط

فيها  التخزين بقتي سلفات ال" من المKmz"امتداد ود مجال الدراسة على وحد التعاونياتطبقة 

 ليصير ذلك على الشكل التالي:، Google Mapsبرنامج  باشر علىوتنزيلهما بشكل م
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 Google Mapsطة تعاونيات الزيتون إلى تطبيق : نقل خري08كل رقم ش

 
 شخص ي تركيب +Google Mapsالمصدر: 

ت ذا"مجموعة ع وموقترابية لجماعات الن مراكز الية أكثر، قمنا بتوطيالخريطة التفاعولتوضيح 

تيح هذه البرنامج يما دام ، Google Mapsلى خريطة ع مباشر شكل تسولي" بالنفع الاقتصادي ال

بحث لاشة خاصة بإمكانية اشالبدقة مجالية عالية لتوفره على خانة في الجزء العلوي من الإمكانية 

 مجال محدد. على 

 ن ت الزيتو ياعاونعلية لتريطة التفاالخ اشراكحور الثاني: تفعيل و الم

 البرمجة يةعمل بعد الإنترنت خرائط بيانات في بناء هليإ التوصل تم ما ول نتناس، المحور  هذا في

 .الإنترنت صفحة لمحتوى  داحو  كمكون  البعض هاببعض وربطها الجوية الصور  وتحليل رسم الخرائطو 

 للنتائج اوعرضن تناولنا رإطا في ،حدة على لك ،لتفصيلا من بش يء الصفحة ياتمحتو  شارة إلىمع الإ هذا 

  .إليها خلصنا التي
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 خريطة التفاعلية للتعاونيات الفلاحيةالتفعيل  -1

بنشــــر  حســـمالتـــي ت ،Google Mapsالخريطـــة التفاعليـــة علـــى برنــــامج  تحليـــل وتصـــميم واجهـــةتـــم 

ت نـــر الإنت ن علـــى صـــفحاتات الزيتـــو فيـــة المتعلقـــة بتعاونيـــعلومـــات الجغراات نظـــم المقاعـــدة بيانـــات وطبقـــ

 ة.العنكبوتيشبكة ال ة الرابط والنشر علىركمن خلال مشا
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 لى الإنترنترافية للتعاونيات ع: نشر ومشاركة البيانات الجغ09رقم  كلش

           

 

 شخص ي تركيب +Google Mapsالمصدر: 

انية كإم

 ريكالتح

 عناصر الخريطةإمكانية استعراض  التصغيرأو ية التكبير نإمكا

س قيا

 فةالمسا

 1 الخريطةركة شام

 2 مشاركة الرابط
  Webالنشر عبر

 ب 

3 

 الحامل للمشروع
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 نضيفو  بنفسجي ون بل لدراسةومجال ا عات الترابيةمراكز الجما يعجم عرضن ،هذا الشكل في

 يمكن حقلا ،اليسار جهة وفي ،طةريلخا مفتاح نضعة، حالصف من اليمين جهة لىوع ،جماعة كل مسا

ريك الخريطة حت ىإل الانتقال بواسطته يمكن شريط يوجد العلى وفي ة،صغير وتكبير الخريطت بواسطته

من خلال  تلإنترنخريطة على امشاركة ال يمكن كما ،ين نقطتينقياس المسافة بجديدة و  عوإضافة مواق

 يقونات أعلاه.ل أحد ا

 نترنتفاعلية للتعاونيات الفلاحية على شبكة الإ لتالخريطة اعرض ائج نت -2

صـر التعاونيـات بمنطقـة اعنعاونيات الزيتون التفاعلية على الإنترنت عـرض مختلـف تتتيح خريطة 

ت نــــاجاع وعــــرض البياتر يــــة اســــبة، مــــع إمكانان المناســــرمــــوز والشــــكال واللــــو باســــتخدام ال ،ادراســــة آنيــــال

 ة التفاعلية.فحل تلك الصة من خلاالمكانية والوصفي

 ية لإنتاج الخرائط التفاعلية والتحكم فيهاللمنظومة الرقمسية : الشاشة الرئي10الشكل رقم 

 
 شخص ي تركيب +Google Maps: المصدر

للتعاونيات، ة رئيسيح الخريطة الخدم، وتوضشاشة تظهر أمام المستأول  ،كل أعلاهالش عتبر ي

فية، عليها جل المواقع الجغرا وطنال المدروس ممجض كامل للكانية عر توفر هذه الشاشة إمث حي

 ت الترابية والطرق والحدود والتقسيمات الإدارية.مراكز الجماعا
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 أجل من فافش المجال وجعل ،الطرق طبقة  على يبهاترك تم طةالخريلاحظ أن ن ،الشكل اذه في

 في التي قائمة الحمراءال اختيارات خلال منعطيات الجغرافية. و لمباقي ا مشاهدة من تعرضالمس تمكين

في  ار وله الخي ،الاطلاع على تفاصيل الخريطة يمكن للمتصفح ،الصفحة من نياليمالعليا على  الجهة

 العرض.تكبير أو تصغير إطار ذا مع إمكانية ، هKMLغة نسخها أو تنزيلها بصي

ج ض أي نتائليتم عر  ،هار نتائج البحثإظمربع  ،سية أيضايرئة الن خصائص الشاشوم

شة على مجموعة من اليقونات لكل كما تحتوي هذه الشا ،بواسطة أيقونات البحث ،لام عنهاالاستعو 

خصائص الشاشة ومن صصة لذلك. مساحات مخوتظهر النتائج في  .معين ملنفيذ عمنها خاصية ت

 .هالتعامل معلمطلوب اا ار شريحة البحثد واختيالبحث لتحديح مربع سرد شرائ علىتمل تش هاأيضا أن

 ةى الخريطة التفاعليعل تطبيقات قاعدة بيانات التعاونيات -3

تفاعليـة  نيـات الزيتـون علـى خريطـةو اتعلتساهم عمليـة تأسـيس قاعـدة بيانـات جغرافيـة مؤسسـية 

تتــيح  لكوكــذ ،حــدين فــي آن وادممجموعــة مــن المســتخ ات مــن قبــلالبيانــ إلــىيــة الــدخول مــن إتاحــة إمكان

ن طبيـــق مــــيمكــــن التكمـــا الجزئـــي وفقــــا لصـــلاحيات معينــــة لكـــل مســــتخدم. و  يل الكلــــيدعـــنيــــة التإمكا لهـــم

عـــــدد  لمنخـــــرطين،بقاعـــــدة البيانـــــات )عـــــدد ا ةزنـــــتشـــــمل البيانـــــات المخحيـــــث ، البحـــــث عـــــن تعاونيـــــة بعينهـــــا

 ةثلاثــــ لبحــــث عــــن أي تعاونيــــة مــــن خــــلالا إمكانيــــة ،التطبيــــق ويتــــيح هــــذا .كتــــب، الــــدوار...إلخ(أعضــــاء الم

 : هي ةسيأساختيارات ا

 اختيار مباشر من خلال القوائم؛ -1

 ؛)من خلال جزء من أول الاسم أو جزء من مكونات الاسم(حث باسم التعاونية ب -2 

  تازة.-ةرية الإقليمية للفلاحالمدين ده من للحاصل عليث برقم التصريح االبح -3 
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 تعاونياتليانات االرئيسية لتطبيقات قاعدة ب هة: الواج11شكل رقم 

 
 شخص ي تركيب +Google Maps ر:صدلما

البحـــــث الرئيســـــية التـــــي تظهـــــر للمســـــتخدم بعـــــد الـــــدخول شاشـــــة  ،ابق واللاحـــــقالســـــيبـــــين الشـــــكل 

لخاصـة والصـور ا نـات تعاونيـات الزيتـون ونـات قاعـدة بيارف علـى مكتشتمل على مسـاحة للتعـ .ةمظو للمن

 أهم منتجاتها المجالية. و  بكل تعاونية

 اتبيان

 عاونيةالت

 يةلتعاوناسم ا
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 قع مجموعة ذات النفع الاقتصادي التسوليو ة لمليتفاع: خريطة 12كل رقم ش

 
 شخص ي تركيب +Google Mapsالمصدر: 

رؤيــة إمكانيــة  ســتخدمتتــيح للم تفاعليــةبوجــود خريطــة  لاهعــأ المشــار إليــه فــي الشــكل يتميــز التطبيــق

يات ا مـــــن مســـــمطهـــــومـــــا يحييارهـــــا كنمـــــوذج علـــــى الخريطـــــة ختالتســـــولي التـــــي تـــــم ا-م.ن.إ لــــــالموقـــــع المكـــــاني 

اســتعراض تقريــر نمطــي  لــىع التطبيــق يســاعد مــاكســتعراض بيانــات خصائصــها. إلــى ابالإضــافة  ،ةانيســك

 عدة البيانات.اق جموعة من محتوياتلبيانات الم

رنت من نتت الزيتون على الا ة تعاونياتوفره عملية نشر خريطالإشادة لما س لابد من ،في الختام

وذلك من  ؛ين بالاقتصاد الاجتماعي التضامنين المعنيييللين المحللفاع بر عم أكإمكانيات أوسع بتوفير د

 .جاليةجاتها المنتمراسة أو عرض دالير المعلومات الآنية لهم عن مشاريع التعاونيات تحت خلال توف

شاركية عبر تشجيع الإنتاج لتلتطوير والتنمية اعمليات ا كذلك من المشاركة في تمكن المواطنينو 

رائط تساهم الخ ،المطاف في آخر . ووحق المشاركة في اتخاذ القرارات ةقبناء الثفي لك كذو  ،ليالمح

 اقتصاد محلية وبناء واجهة تحديات العولمعة لمامنق الترابي للمجال وإعطائه التفاعلية في التسوي

 .وبير المجتمعي المطلداث التغيارك في صنع الحدث وإحيش
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 كي للتعاونياتبشللتحليل اعبر ا ون الزيتالمحور الثالث: تثمين منتوج 

 لعلاقتهو  تثمين منتوج الزيتون،لمن الهداف المهمة  لتعاونيات الزيتون  تعد كفاءة التوزيع المكاني

عاونيات. هذه ى هذه التوتسهيل وصولهم إل ،يةياجاتهم المعيشتلبية احتخدمة الفلاحين و لباشرة لما

تعاونية، كما تتناول إجراءات تصميم لا المشاريعه في قاتتطبيو تتناول أسلوب تحليل الشبكة  ،ةاسالدر 

الهدف و  ب.و سلهذا ال التي تساعد على تطبيق  ،اسب الآليبرامج الح الضوء على إلقاءة و الشبك

لمجال ا لىإمكانيا بالنسبة  ة توزيعهالكفاء تعاونيات كمؤشر الوصول إلى ال ياس سهولةهو ق ،الرئيس ي

 الترابي المدروس. 

 م المعلومات الجغرافيةظن في بيئة لشبكاتا تحليل -1

 طةنشــوال العلاقــات المختلفــة بــين العمــال بــيندة التــي تأحــد الســاليب الفريــيعــد تحليــل الشــبكة 

م حيــــــث يقــــــد ،عــــــةط والمتابالســــــاس العلمــــــي للتخطــــــيوفر تــــــلنهايــــــة. و ايــــــة إلــــــى االلازمــــــة للمشــــــروع مــــــن البد

المشــــروع والبـــدائل التـــي يمكــــن  ذيـــفتنو لعمـــل ســـير ا وفظــــر عـــن ين علـــى المشـــروع معلومــــات وافيـــة ئمللقـــا

 .ن منهـا المشـروعو تكـالتفاصـيل التـي يبيـان تمما يساهم في  ،مراحل التنفيذأثناء  المعيقاتنب تباعها لتجا

توقـع للتنفيـذ الميريـة وحسـاب الوقـت لفـة التقديساعد في تقدير التك ن تحليل الشبكةفإ ،ب ذلكإلى جان

فــي  بــينكمــا هــو مســتة أنــواع مــن تحليــل الشــبكات مكــن اعتمــاد يو  .اللازمــة لماديــةواشــرية تلزمات البوالمســ

 الي:و كل المالش
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 الشبكات لليمن تحالأنواع الستة توزيع  :13 رقم شكل

 

 شخص ي ركيبت +ESRIلشركة  قع الرسميالمو المصدر: 

 نهذي لمن خلا. و المسافة والزمن ،شبكةالل في تركيب خصائص التي تدخ العناصر  من

لقطع تلك  ينمسافة وزمن محدداء شبكة هندسية من خلالها يكون لكل وصلة بن يمكن ،ينالعنصر 

المقطوع. ومن  بدأ الزمنتصبح مدركة لمكي شبكة، للا تعميمه على جميع أجزاء مكنوهذا ي .المسافة

 :ما يلي بكي، نجدتحليل الشبين النواع الستة لل

تحقيقه أو تحديده حول موقع  كنمي الذي يالمكانر الإطايقصد بنطاق الخدمة  :اق الخدمةنط

 تسمى بالعوائق أو  ،هذه الخواص .اص محددة مرتبطة بهاوفق خو و  ،ت الشبكةمعين ضمن وصلا 

 ،ت الشبكةل عبر وصلا كلفة الانتقا أو قياسخلالها تحديد  يمكن من ،وهي عبارة عن خواص ؛كلفةلا

 .1خواص الزمن والمسافةالة هذه ثلمن أمو 

 
1  - G. Arampatzis, Chris T. Kiranoudis, P. Scaloubacas, and D. Assimacopoulos: “A GISbased decision support 

system for planning urban transportation policies”. European Journal of Operational Research 152, no. 2 

(2004): P-P 465-475. 
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 ،لجغرافيةفي نظم المعلومات التحليلات المكانية هي تقنية تتوفــــــر ا ءإجرا: قعالمو -صيصالتخ

 وتطبيق ،هتماماط محل الا اء التحليل باختيار النقر إج عبر يتم استخدامها بطرق متعددة ومختلفة و 

ة المدمجت علوماساحة كل دائرة أو مضلع على المومويعتمد شكل  ،ليهالمضلعات عالشكال الدائرية وا

 .طة أو القيم التي يقوم بتحديدها المستخدمريخضمن ال

مات خداقع و م " بتحديد واختيار  Location-allocationتخصيص المواقعلال مشكل حيقوم "

 داف:اله ن أن تشمليق أهداف محددة. ويمكتحق بغية عليهاالطلبات  معينة، وتخصيص

 ؛سافة الإجمالية للسيرلمتقليل ا -

 ؛زبون  أي ة يقطعهار مسافكبمن أ التقليل -

 ؛زيادة الربح -

 شغيل للمنشأة في نفس الوقت.السير وتكاليف الت التقليل كل من مسافة -

 :ةئليستخدم للجابة عن الس

 ت جديدة؟ضافة خدماضل المواقع لإ ما هي أف ✓

 ن حيث الموقع؟م ةمناسب الخدمات القائمة غير  أي من ✓

 نيات الزيتون او عـخدمات تبكي( للشليل اديد نطاق التغطية الفعال )التحتح -2

محلل الشـبكات ضمن بيئة برمجيات نظم  الموقع المتاحة في ـتخدام نمذجة تخصيصتــم اسـ

ق وقد طب .لب بكفاءة عالية جدااقع الطي مو تغطبطريقـة  ص المرافـقصي تختفية، الاغر ات الجمالمعلو 

لخدمة، لتحديد ا ةليل منطقبحث تحالطبق  اة الطاقة الاسـتيعابية. كمغطيت البحث نموذج تعظيم

 تعاونية.أي ول إلى لوصل تمتراكلو  4ة افطاق لا يتجاوز مسي تقع ضمن نتالتعاونيات ال
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 كلم 4و  3، 2، 1ضمن مسافة  ت الزيتون خدمة تعاونيا اقات تأثير طن :34خريطة رقم 

 
 2018أبريل ي ميدان+ بحث  (ArcGis 10.2.2برنامج )ن ضم Service Area))ر: تطبيق المصد

اعتمدنا قد و  .قة الدراسـةات الممركزة في منطلخريطة أعلاه نطاق تأثير الخدمة للتعاونيا حتوض

تعاونية في منطقة  ذا يعني أن كـلوه .كلم 4اونية في منطقة الدراسة عت مدى تأثير الخدمة لكلعلى 

 .يةتعاونول محيط الكلم ح 4مدى  يسكن فيح تخدم كل فلا كن أن يم ،دراسةال

اونية الشجار "تع وهما: المصنفة،ير ممركزتين وبعيدتين عن الشبكة الطرقية غ نتعاونيتينجد 

مجال  ج الزيتون" شرق ثمين منتو "تعاونية تو ،بية أمسيلةاتر المثمرة" بدوار أولاد حمو الجماعة ال

الطريق ع على طاا القبني فراسن. وفراغ تام لخدمة هذة ز الجماعة الترابيأولاد عزيالدراسة بدوار 

 الترابية ترايبة.بالجماعة  5410و ،بأولاد شريف 5416ليمية قلإا
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 كلم 4و  3، 2، 1ت الزيتون ضمن مسافة انيلتعاو : نطاق تأثير خدمة البديل المقترح 35ريطة رقم خ

 
 2018+ بحث ميداني أبريل  (ArcGis 10.2.2مج )ضمن برنا Service Area))تطبيق المصدر: 

دة لاسـتيعابية المحدو طاقـة اإلى البالنظر الفلاحية،  المحاطاتع ياملة لجمية الشغطم التإن عد

يد مواقع تحد ا إلىدفعنعف تأطير الفلاحين، ضو  ،كل تعاونية، وتعقد مساطر تأسيس تعاونيات جديدةل

عتبار الا عين ذ بة، مع الخمشمولة بالخدلما المجالاتع نسـبة فاونيات لر تع 4مرشحة لاستحداث  ةدجدي

فلاحين، وهي على الشكل ن المساحة والقدر مي أكبر طذلك لتأكيد المواقع التي تغ، و هافين السكان ز و 

 5410الإقليمية  تين على الطريقتعاونيو  ،بأولاد شريف 5416قليمية الإطريق التالي: تعاونية على ال

 ."الفوقيبع لر ا"الترابية  الجماعةب 5414لرابعة على الطريق الإقليمية وا ،"الترايبة"ابية ماعة التر بالج
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 لخاصة بالزيتون خدمة م.ن.إ افعال لتحديد نطاق التغطية ال -3

ة مالخد ليل منطقةالبحث تحق تسولي، طب-ن.إ.م المشمولة بخدماتغرض تحديد المناطق ب

لتي تم إنشاؤها بواسطة المحلل ا حديد مناطق الخدمةث يساعد توات محلل الشبكات، حيضمن أد

يث لا ن نطاق التغطية، بحعرفة المحيطات الفلاحية التي تقع ضمي مف يةدة الصناعحوقع الو حول م

كلم أو ما  16مسافة ب ةحافليارة أو عد محيط بسبأ نإلـى الوحدة م تتجاوز المسافة القصوى للوصول 

 لهشاشة البنية التحتية بالمنطقة. رااعة نظكلم/س 40رة يابسرعة سدقيقة  24ادل تقريبا يع

وحدة يتفاوت، حيث سافات المقطوعة من المحيطات صوب الالم دىم أن ،ك فيهشمما لا و 

 رى ج كولذل .لة(دة )المسافة في هذه الحادحمقدار التغطية باختلاف القيمة المة اختلاف لاحظ كيفيي

ل الوحدة مميزة بألوان مختلفة تبعا حو ظهر أربع نطاقات تفكلم،  16و 12، 8، 4بع مسافات تحديد أر 

ر المسافة ة بالخدمة ضمن معياالتجمعات المشمولم عظلمدا تصورا جي شكلالا هذ ويعطي ،للمسافة

 .ةددالمح
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 كلم 16و   12، 8، 4.إ تسولي ضمن مسافة نم.خدمة  : نطاق تأثير 36خريطة رقم 

 
 2018+ بحث ميداني أبريل  (ArcGis 10.2.2نامج )ضمن بر  Service Area)): تطبيق المصدر

على اعتمدنا  حيث، تسولي في منطقة الدراسـة-مة م.ن.إخد ير أثه نطاق تلا أعريطة توضح الخ

تخدم يمكن أن  وهذا يعني أنه .كلم 16ة سراة تسولي في منطقة الدى تأثير الخدمة للوحدة الصناعيمد

 حيط المجموعة.لم حـول مك 16ذي يسكن في مـدى الفلاح ال

د تم تحدي ،السالفةطة ريلخبية في ااعتيالاس ستناد إلى نتائج نموذج تغطية الطاقةلا وبا

غير  ن تو ين أن الكثير من تعاونيات الزيوقد تب .م.ن.إ تسولي اتممولة فعليـا بخدلتعاونيات المشـا

 المجموعة.في تأسيس ونيات كان لها السبق ثمان تعا تثناء، باسدماتمن هذه الخ ةيدمستف
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 الزيتون  تتعاونيام.ن.إ تسولي ل خدمة: نطاق تأثير 37 قمخريطة ر 

 2018بحث ميداني أبريل ، (ArcGis 10.2.2برنامج )ضمن  Location-Allocation)): تطبيق صدرلما

قل يصل على الار واحد س هناك مسشبكة غير متصلة، بحيث لي هاتوصف الشبكة أعلاه بأن

 ؛ديدةجقتصادي ولة واقتراح ثلاث مجموعات ذات نفع اجدهذه الشبكة أداة لتعد و  ،اتبين التعاوني

متوازنة لزيتون لإحداث تغطية وازن مع تعاونيات اوقعها بالتفصيل على الخريطة بشكل متد مديتحأي 

 لتكتلات موضوعية.
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 زيتون الخاصة بتعاونيات ال قترح لـ م.ن.إالبديل الم: نطاق تأثير خدمة 38قم ر ة خريط

 
 2018ريل أب نيدا+ بحث مي (ArcGis 10.2.2ضمن برنامج ) Location-Allocation))لمصدر: تطبيق ا

شروع التعاوني المراد مثل المت ،الاقتصاديجموعة ذات النفع لماتم إنشاء نموذج شبكة عمل 

 ط بينرتباخط الا  حيثالموجهة،  موعة من الخطوطت( بمجنيان تمثيل عناصرها )التعاو كيمو  .إنجازه

 .صرهذه العنا قية بينتعرض الشبكة العلاقات المنطو  .زيتون الم.ن.إ وتعاونيات 

لتعاونيات الزيتون وزيع المكاني مكن استخلاص أن التضوء التحليل الشبكي الذي قمنا به، يفي 

ع عتمدة لهذه الخدمات مر المسافات المنت بمعاييخدمات مقبولة إذا ما قور  فر يو  الدراسةفي مجال 

 ا. نهاين نسبي محسوس بيوجود تب

التعاونيات على المسافات  مهاقدت خدمة التيلإلى ال إن اعتماد طرق قياس سهولة الوصو 

خرى ذات أل إذ تتحكم عوام ؛اس قد يضعف من درجة الوثوق بالنتائجكعامل حاسم في القيبأنواعها 
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بر ع لال المحور التاليبينه من خوهذا ما سن .ن المجالديد مواقعها ضمادي في تحطابع بيئي واقتص

 النمذجة الكارتوغرافية.

ـ لكارتوغرافية لتحديد أفضل المواقع لة اذجنمستخدام الالرابع: المحور ا

 ليب ومشتقاتهم.ن.إ لإنتاج الح

من  3505 و  رأس غنم، 100.581رأس، منه  135.409 يتوفر مجال الدراسة على قطيع مهم يبلغ

ليب لحسعة وارتباط الساكنة بثقافة إنتاج اشالفضل لتوفر مراعي . ويعود امن البقار 31.323ز والمع

ة بنسب للماشية تعاونية 70أدى إلى انبثاق  كل هذالحوم الحمراء في التغذية. ال دور  ذاتقاته وكشوم

 .من مجموع التعاونيات %45,75

يانات تحليل البالإحصائية في ترتيب و في دمج الطرق  سلوب علميدف هذا المحور إلى عرض أهي

يل المكاني في لتحلوا افيةغر الجومات لم المعنظعلى معايير وأوزان تستخدم مع برامج ل الخام للحصو 

ات يونتجميع تعاو تازة، -بتلال مقدمة الريف الشرقيمشتقاته لإنتاج الحليب و .إ تحديد موقع م.ن

 رضنها: ارتفاعات ال معايير م لك بالاعتماد على عدةذو  ؛ج والتسويقات الإنتاسهيل عمليوت ،الماشية

د ات الماشية والشبكة الطرقية، البعونيتعا منرب ، القتنحدارالا ، ا(MNT)نموذج الارتفاعات الرقمية 

 ت الترابية.عن مراكز الجماعا

 عللمشرو  ار الموقع الأنسبيختالمعايير الطبيعية عناصر مؤثرة في ا -1

سطح اعات تفار تبين أن ي ،SRTM 3العامي الارتفاعات الرقمية  استخدام نموذج من خلال

البحر  سطحمستوى متر عن  1348.82متر و 288ن بيا م ة تتراوحز تا-رقيلشالرض لتلال مقدمة الريف ا

ل الخريطة إلى النظام يحو م تتقد و متر.  184.76وبانحراف معياري يبلغ  ،متر 698.03بمتوسط 

لذي يحصل على ا يث يكون الاستخداممة لها بحدرجات الملائبعمل ال ة(، ومن ثـمRasterشبكي )ال

ات المتوسطة والآمنة مثل المناطق ذات الارتفاع.إ م.ن مةشروع إقائمة لمملا ى لهو الع (1)الرتبة 

لذي ستخدام امشاريع عليها، بينما الا  ةامبة من البنية الطرقية والتعاونيات التي لا تصلح لإقوالقري

ن يها مثل المناطق السكنية والبعيدة ععلئمة لإقامة م.ن.إ واقع ملا هو أدنى الم )6لرتبة )يحصل على ا

 يات.نالتعاو 
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 الأرض ات: درجة الملائمة لمعيار ارتفاع39 رقم طةخري

 
 2018يداني أبريل مث + بح (ArcGis 10.2.2بيق أدوات النمذجة ضمن برنامج )المصدر: تط

يمثل  كيللحصول على سطح شب( Arc Gis 10.2.2ر في برنامج )الانحداة حساب تطبيق أداقمنا ب

 ،ةومن ثم .الدرجات شديدة الانحدار ذاتدار نحناطق الا متحديد و  ميول الرض في منطقة الدراسة،

تبين أن الانحدار  يثالخريطة حسب المقياس المشترك بين هذه الانحدارات، حإعادة تصنيف هذه 

 . 5,64º در بـقمعياري يانحراف بو  11,58ºوسط بمت 46,79ºو  0ºما بين  يتراوح
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 الأرض ار : درجة الملائمة لمعيار انحد40رقم  طةخري

 
 2018ني أبريل + بحث ميدا (ArcGis 10.2.2دوات النمذجة ضمن برنامج )ق أتطبي: المصدر

يل الانحدار القل ناطق ذاتقامة م.ن.إ، وهي تمثل الملإ ( أفضل المواقع ملائمة1)تمثل القيمة 

 إ..مة م.نقاق الانحدار الشديد والقل ملائمة لإاط( لمن9الملائمة ) تاطيت درجوالمثل، بينما أع

 سية لتحديد المواقعقتصادية والاجتماعية مرتكزات أساالا ايير عالم -2

 نسبلأا معايير التصنيف المكاني لشبكة الطرق لتحديد الموقع .أ

ات شبكة تحدد مسار يط الاستراتيجي، فهي في مجال التخط مية كبيرةتلعب شبكة الطرق أه

 بية المختلفة بالمجال. ترات العاجماين البكاني المتحقق الترابط  ،ومن ناحية أخرى  ،حيةناالنقل من 
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 لمعيار القرب عن شبكة الطرق  : درجة الملائمة41 خريطة رقم

 
 2018أبريل + بحث ميداني  (ArcGis 10.2.2نمذجة ضمن برنامج )لا المصدر: تطبيق أدوات

تالي لوباق، طر الإقليمية والجهوية من بين شبكة ال رق ( للطSelect by Attributل )لقد تم عم

تصنيف من أجل اليها إعادة طرق، ثـم أجرينا علمتر لهذه ال 1300( بمسافة Buffer)مر ال  يذتنف

طريق الإقليمية وهي القرب لل ،المواقع لفضل (1)ث يكون الرقـم يبحإعطاءها درجات الملائمة، 

نية لبيدة من اعإ ب.ن.م القل ملائمة والتي تكون فيها مواقعق ( للطر 7صنيف رقم )وية، والتوالجه

 رقية كما هو موضح بالخريطة أعلاه.الط

 ماعات الترابيةالبعد عن مركز الج .ب

يكون  حيث يجب أن ،سةيها الدراالمكانية التي تعتمد عل ر ييالنطاق العمراني أحد أهم المعا مثلي

في  عيوضأن ب لذلك يج. و م.ن.إ بمنطقة عمرانية اديتفالعمران لكي يتم  خارج نطاقالموقع النسب 

 اد العمران الحالي والمستقبلي.متدار اتبالاع
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 لملائمة لمعيار البعد عن المراكز السكنية: درجة ا42يطة رقم خر 

 
 2018بحث ميداني أبريل  + (ArcGis 10.2.2رنامج )بيق أدوات النمذجة ضمن بطت المصدر:

عن مركز  ستقيمةلمأصناف حسب المسافة ا 8السكنية إلى  طقيف البعد عن المناتم تصن

البعد عن المركز، بحيث تـم إعطاء للمناطق المتوسطة  الترابية، وتـم فرض مبدأ الفضليةات جماعال

على  ال تأثير لإقامة م.ن.إ، والق الكثر ملائمة الجغرافيةالمجالات اطق التي تمثل نلم( ل1التصنيف رقم )

بعيدة قريبة جدا أو عد تي تالملائمة و  القل طق( للمنا8، بينما أعطى التصنيف رقم )يةالمناطق السكن

 ز.المراك عنجدا 

 ات الماشيةالبعد عن تعاوني .ت

أن حيث يجب  ،راسةلدعليها اير المكانية التي تعتمد يعانطاق تعاونيات الماشية أحد أهم الم يمثل

اشية، لمونيات االمسافة بين م.ن.إ وتعا ليصي يتم تقلكنطاق التعاونيات  ب قريب منيكون الموقع النس

 لاقتصادية.ية داخل المجموعة ابر قدر ممكن من هذه التنظيمات المهنأك يعجموت
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 من تعاونيات الماشية رب: درجة الملائمة لمعيار الق43خريطة رقم 

 
 2018ل ري+ بحث ميداني أب (ArcGis 10.2.2ذجة ضمن برنامج )بيق أدوات النملمصدر: تطا

م ها درجات الملائمة، بحيث يكون الرقـطائعلإ  لتعاونياتاخريطة  بعد إجراء إعادة التصنيف على

لائمة والتي تكون فيها مل ( الق7ع وهو القريب من التعاونيات، والتصنيف رقم )لفضل المواق (1)

 التعاونيات. إ بعيدة جدا عنواقع م.ن.م

 اتهومشتق ناسب لـ م.ن.إ لإنتاج الحليبالمواستنتاج الموقع  ة الترجيحطريق -3

واقع المختيار أفضل ـم ملائمة الرض لا الجغرافية بالنظرة الشمولية في تقييات ومعلز نظم الميتتم

المؤثرة ء المعايير ة من خلال إعطانة العاليبالمرو ختلفة، فهي تتمتع الملـ م.ن.إ، والعمليات التخطيطية 

اخترنا كن ل .رضلغلهذا ا دمتستخ لتيالدوات ا العديد من توجد :وبالتالي .المعايير اقيب علىشكل أكبر ب

اج الوزان المختلفة شريطة أن يكون مجموعها التي مكنتنا من إدر  ،Weighted Overlayوظيفة 

 .Model Buildeج الهيكلي ظيفة في النموذم هذه الو ستخداضافة إلى إمكانية االإ ، ب%100
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 تهمشتقاو  الحليب اجلإنت ن.إامل وطريقة الترجيح لتحديد مواقع م.عو : تداخل ال04رقم  خطاطة

 
 تركيب شخص يالمصدر: 

 لىتحليل والنمذجة في بيئة نظـم المعلومات الجغرافية إنموذج بعد عملية اللقد خلص ال

في تلال مقدمة ته يب ومشتقامة م.ن.إ لإنتاج الحلالملائمة لإقا لمواقعل ةالموالي خريطةالاستنباط 

ليه لائمة على الإطلاق، يالمكثر المواقع أ( 1) ل الرقمحملذي ير ايعبر اللون الحمو  .تازة-ريف الشرقيال

نطقة تعذر إقامة م.ن.إ في الم الفي حو(. 2الذي يحمل الرقم )، من حيث درجة الملائمة البنفسجي اللون 

( و 1اطق ذات الدرجة )فالمن ؛ليتا(، وبال2الرتبة ) ناطق ذاتكن الاستعاضة عنه بالميم ،(1الرتبة )ذات 

 الدراسة. جدا بمجال ةيعالئمة لا درجات م تذاتبر تع( 2)
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 قاتهتمشال الدراسة لأفضل المواقع لـ م.ن.إ لإنتاج الحليب و : درجة ملائمة مج44خريطة رقم 

 
 2018أبريل ث ميداني + بح (ArcGis 10.2.2)جة ضمن برنامج وات النمذالمصدر: تطبيق أد

عاونيات الماشية وت عام كللاحية بشفيات الونالتعا رض أن يحمل هذا المشروع كل منفتمن الم

تازة -لاحةفلل)بني فراسن، الربع الفوقي...(، المديرية الإقليمية ات الترابية العشر بشكل خاص، الجماع

أنجزناها إلى ي ال من الدراسة التلب الانتقإن نجاح المشروع يتط ة بإقليم تازة.ل الفلاحيومراكز الشغا

يصير واقعا ظ مادة الحليب ومشتقاته. وهذا لن حف تضمني عدات التزه بالمهينع وتجمرحلة بناء المص

 ام بدوراتال المدروس، يرافقه القيجلمعبر تنظيم التعاونيات المنتجة في إطار م.ن.إ با إلا  ملموسا

 جهوي والوطني.الويق على الصعيدين لال والتسحين حول كيفية الاستغتكوينية للفلا 
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 شرحادي عخاتمة الفصل ال

طاع غرافية في خدمة القتطرقنا إلى دور نظم المعلومات الجعد وب ،صلل هذا لفمن خلا

فاعلية عبر ى خريطة تعل جسيدهايات الزيتون وتناو تمكنا من بناء قاعدة بيانات خاصة بتعالتعاوني، 

نا مكن ،ينن إنتاجيتها. وفي المحورين الخير م التعاونيات والرفعبمنتجات  نترنت من أجل التعريفالإ 

نفع اقتصادي خاصة  لإنشاء مجموعات ذات المثلىتحديد المواقع  منليل الشبكات تح امنظاكتساب 

ال الدراسة. وفي ع التعاوني بمجفي القطا ينرهما النشاطين المهيمناتبباع ؛بتعاونيات الزيتون والماشية

 تهان الجدن لم عليها دالاعتما د على دراسة علمية يمكنستنت أن هذه الاقتراحاتؤكد نير، الخ

 والجماعات الترابية المعنية.لس الإقليمي بتازة وإدراجها في مخططات عمل المج سؤولة.الم

لة بالمقارنة مع ، وهي قليرافيةومات الجغعيوب التقنية لنظم المعللا لرغم من وجود بعضعلى ا

حية، إلا لا ونيات الفعض التعامكلفة للغاية بالنسبة لبغم من أنها لر مكانيات هامة، وباتيحه من أما ت

)مكتب تنمية التعاون، وكالة  قطاع التعاونيالوصية على ال جهاتأنها ما دامت تبقى في متناول ال

توظيفها و  ،لتقنيةجل هذه ال بالغ مهمة م الضروري رصد منف ،...(جتماعية، الغرف الفلاحيةالا التنمية 

خيرة خبة من قع الكترونية ونوامتطورة وموتقنيات  شاريع التنموية والتدخلات القطاعيةلمافي خدمة 

فاصيل تي ف اشمل مجالات لا حدود لها لانفرادهت، لنالكاديمييتصاديين والباحثين لاقالخبراء ا

 .لتعاونيللقطاع ا لعام والخاصمستوى الداء اب ترتقيا وإحداثيات مهمة جد
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ن أداء التعاونيات وتثمي حسينتطلبات تم الفصل الثاني عشر:

 يةات المجالالمنتج

 مقدمة الفصل الثاني عشر

لق خي يمكن الرهان عليه ف قطاعا واعدا تازة-الريف الشرقي مقدمةتلال ب تعاونيللقطاع اايعتبر 

اش ى تمالذي ي كل المطلوبويره بالشتم تط اإذ .المتعددة اكل والاكراهاترغم المش تنمية ترابية متوازنة

فرص  الفقر، والإقصاء الاجتماعي، وخلقة في محارب لا محالة اهميسس ؛مع الخصوصيات المجالية

، فإن ة والجهويةيطنالبرامج والمخططات الو مع  تماشيا هيكل.المقطاع غير يم الدة للشغل وتنظيجد

المخططات ن م الاستفادةيمكنه  ةال الدراسى المستوى المحلي لمجعل عي التضامنيد الاجتماالاقتصا

، اعيةتمة والاجالاقتصادياليا بمختلف القطاعات ا حي تنفيذهر التي يجالاستراتيجية والتنموية 

 .عرف بالبحث عن النموذج التنموي الجديدفيما يوخاصة 

مقدمة  تلالبلقطاع التعاوني تواجه االتي ت تحدياال ىإل قد أشرناصول السابقة فالكنا في إذا 

المشاكل  تستهدفالتي توصيات الو  جراءاتلإ اسنتطرق إلى ، الموالي في الفصلننا فإتازة. -ريف الشرقيال

اري دلإ ا ختلالمشاكل التمويل والتسويق والا  خلال معالجةمن  ؛تغلب عليهافية اليالمباشرة واقتراح ك

ر تبالتي يعتاج محلية أنساق إن ط التي تتعلق ببناءنقمجموعة من ال حسنطر  ،هناو والتنظيمي... إلخ. 

الريف ية بالمغرب بشكل عام وتلال مقدمة نمات التعاو ام للمنظالخذ بها جانب أساس ي لإصلاح مستد

 .لشرقي بشكل خاصا
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 ني بالمغربمضاحور الأول: مقترحات لتقوية الاقتصاد الاجتماعي التالم

ار تبلة تأخذ بعين الاعماعية فعاغربي نهج سياسة اجتلمطاع التعاوني اعتبار للقرد الا يقتض ي 

إلزامه و  ،ريك أساس ي في التنمية المنشودةشاع الخاص كمع القط خصوصيات المجتمع المحلي والتنسيق

نقترح مجموعة من جتمع. سالمالربح المادي ولو على حساب  مي إلىغماتية التي تر ار الب بترشيد سياساته

من  وينزع إلى التطور  ،هبذات قوممني بأن ياعي التضاتسمح للاقتصاد الاجتميمكن أن التي  الإجراءات

 الترابية. التنميةالمنافع والمساهمة في دية وإنتاج ايمة الاقتصخلق الق حيث قدرته على

 التنمية الترابيةجل اقتصاد اجتماعي تضامني في خدمة من أ -1

زء هاما ني يمثل جصاد الاجتماعي التضامأن الاقت فادهام ة راسخةقناع هناك ،فاق المغربآ يف

ومن  .التنموي المنشود جالنموذوبناء  دنااهنة لبلا ا لرفع التحديات الر لتي يمكن توظيفها من الحلول 

غضون  يف فر هذا المجال الاقتصاديإذ يمكن أن يو  ؛لبطالةحدي انجد أولا ت ،تحدياتبين هذه ال

 عبي للسكان الذين يصالاقتصاد فهو الاندماج ،الثانية. أما التحدي مص عمل مهالعقود المقبلة فر 

 الاجتماعي.ي الاندماج تحد ،يراإدماجهم في الدورة الاقتصادية، وأخ

 :ليما ي يقتض يإن رفع هذا التحدي 

 ،الإنتاجي والتسويقي ئهبي حجما يسمح بتطوير أداالتضامني المغر جتماعي د الا اكتساب الاقتصا •

 ؛علينباقي الفابين مكوناته و  وتعاضدعلاقات تكامل  نسجلتالي وبا

 ؛يمة المضافةنتجة للقات الإنتاج وبالخصوص في المحطات المنو التحكم في ق •

مع احترام  وثقافيةاعية فر قيمة مضافة اجتمالتي تو و ا ضمان جودة رفيعة ومصادق عليه •

 ؛الشفافيةو ة عايير المجتمعية والبيئيالم

 ؛التدبير عالية علىرات اكتساب قد •

ئمة وحماية اجتماعية حسنة مع لا تعويضات مو قارة،  طين وظائفاب قدرات توفر للمنخر اكتس •

 ؛الداخلية ر التناقضاتعلى تدبي عملال

 ؛طذا الوسفي ه ن والتربية الشعبيةفي التكوي القدرة على لعب دور  •
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 حليةثروة مل، مسؤو وات قصيرة، استهلاك نوق: اقتصاد محلي نموي جديدتنموذج  خلق •

 ؛كولوجيةوفلاحة إي

ر شروط بالاقتصاد الاجتماعي التضامني ويوف رفلإطار قانوني يعت ية ملائمةسياسات عموم •

 نميته.ت

ففي نظرنا يسعى  لمغربي.مني ااد الاجتماعي التضاوني للاقتصمن اللازم تنزيل الإطار القان أصبح

 ادية. وبالتالي، فمني بإمكاناته المر قطاع غنتضعف من دو التي تنظيمية  رةإلى سد ثغ هذا الإجراء

ر مرجعي ناته في إطاختلف مكو أن يجمع مب لهذا القطاع الواعديسمح ن الإطار القانوني أشأن هذا 

اية امني من الحمتضماعي الصاد الاجتن جميع فاعلي الاقتتمكيي كما يمكنه أن يسهم ف ،موحد

اء مختلف الصيغ بنل حة أكبر مسالخصوص من وعلى وجه ا ،ية لنشطتهممظيالقانونية والتن

 يم القطاع.ونية لتنظالقان

 ما يلي: لى ما سبق ذكره، نقترح في هذا الصددإ إضافة 

تج ي في الناالاجتماعي التضامن قتصادمساهمة الامدى تحديد يتم بمقتضاها  تدابير  وضع −

 ؛وطنيلي الإجمالي الالمح

أي دارية المتعلقة بخلق الإجراءات الإ  السهر علىيتولى لركزي المحيد غير و الإطلاق الشباك  −

 ؛مهنيتنظيم 

ها أو المجتمع وتساهم ياجات أعضائلبية احتت هو  رئيس يال هاهدفأي منظمة  عتبار الا الخذ بعين  −

 ؛ةاعيمؤسسة اجتم…( نية، تعاضديةعية تعاو جماعية )جمفي زيادة الثروة ال

 ؛ة والاقتصاديةنمية الاجتماعيكأداة للتصاد الاجتماعي التضامني تقالا تشجيعلعمل على ا −

 .منيعي التضاؤسسات الاقتصاد الاجتمامتسيير ارة و دة من تدابير فن الإ الاستفاد تعزيز  −

ابة إطارات تنظيمية لا بمث ؛غربيضامني المالمؤسسات الحاضنة للاقتصاد الاجتماعي الت تعتبر 

سسات جديدة جب خلق مؤ لذا ي .ؤسسات"شعار "دولة الم ايرفع فيه يث، حهنفي وقتنا الرا عنهانى غ

ل مكملة ب ،ى لخر ا القطاع دون تجاوز باقي المؤسسات اهذني والجهوي تعنى بالوط نييو على المست

ح لمصالة ضاغطة، حماية قو  ت، ويجعلهالتعاونياكما يجب خلق إطار اشتغال يوحد اعمة لها. ودا
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رب ج التعاونيات في المغتحتاعلى ذلك،  زيادة ها.يعات القانونية التي تهمر تشفي الوالتأثير  رطينالمنخ

التي سجلتها لتراكمات ا فبعد .ينالبرلمان والشركاء المغاربة والدوليو  ئات تخاطب الحكومةإلى هي

د من تجمع أكبر عد فيدرالية إنشاءكن من ة تممرحلة جديدإلى  قالنت، جاء الوقت للا التعاونيات

 .تياتعاونال

 لتعاونيللقطاع ا هج سياسة اجتماعيةن -2

تصاد الاجتماعي التضامني قالا م بتحسين حكامةماعية تقو ياسة اجتالمر بنهج سيتعلق 

سطة بوا المبادرات المحلية وية المتقدمة. ولهذه الغاية، يتعين تعبئةي إطار الجهإدراجه فالمغربي، و 

 .لةفيذ برامج مهيكي وضع وتنالية ففعالتآزر و لاخلق  ةغيذلك بافية، و عمليات الدعم والتأهيل والاحتر 

 الموجودة أو التي سيتم إحداثها. اعقطهيئات حكامة ال استقلاليةإضافة إلى تنظيم 

 :ري، نقترح ما يليالشأن الإداى مستوى عل .أ

 ؛يدالوحونيات وخلق الشباك تسهيل مساطر خلق التعا •

 ؛المغربيلقطاعية للاقتصاد دية وااتصالاق لدراساتامن  مكتب تنمية التعاون  تمكين •

لين في الميدان، والتأكد امالوصية للعلوزارة تصدرها ا ارات والتعميمات التيضرورة شرح القر  •

عن أو  الزيارات الميدانيةويمكن أن يتم ذلك من خلال  .بما جاء فيهانها والعمل ء لمضمو من فهم هؤلا

 ؛طريق عقد ورشات عمل

التقليدية  الجوي والصناعةة والنقل عن "وزارة السياح تضامنيلا تماعياد الاجفصل الاقتص •

 ؛ي"الاجتماع والاقتصاد

لة وتداول ءلمساالشفافية واوخصوصا  هيئات المنتخبة بقيم الحكامة الجيدةالرة التزام ضرو  •

 ،يةل التعاونيات لخدمة المصالح الشخصستغلاات، وعدم السماح باالسلطة في إدارة التعاوني

داخلية لرقابة الس، وتفعيل دور لجنة اثانية في المجللولى والرابات من الدرجة اوجود ق منتخلص وال

 ؛يةفي التعاون

تصفيتها  علىالعمل بدل ، ي منهال التي تعانل المشاكيطة وحمساعدة التعاونيات غير النش •

 جيلها.وإلغاء تس
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سياسة عمومية ب نهج جي طلوب،رها الملمغربية القيام بدو ركة التعاونية االح حتى تستطيعو 

هذا الاهتمام و . ةازيمو  ةمدني ؤسساتات كموالتعاونيدولة لللإدارة كجهاز العلاقة بين ا النظر في تعيد

 لي عن الخصائص التيعاونية، لا يعني بأي حال من الحوال التخللحركة الت ل الدولةوالتنظيم من قب

 .لقطاعنحو هذا امن منطلق واجبها  الدولة عميصب ديجب أن يز وينفرد بها العمل التعاوني، بل يتم

لي تدخل أو تأثير خارجي من أي نوع ع لا تخضقلة تماما، تكون مست يجب أن ،جح التعاونيةولكي تن

 .تخاب إدارتها أو توجيه نشاطهاء كان في انكان، سوا

 القطاع الخاصت و راكة بين التعاونياتطوير الش .ب

ل في فهناك تحو  .جالي هذا المنها ليست الوحيدة فأإلا  يةالتنم لتحقيق تشكل الدولة أكبر قوة

لإصلاح اص واقتصاديات السوق وتطبيق برامج الختماد على القطاع انحو الاع معظم دول العالم

التي تفتح  رصثل مورد للفلخاص يمأصبحت تدرك أن القطاع ا لك أن معظم الدول لاقتصادي، ذا

ية التي ائج الإيجابلنتلتحقيق ا إضافة إلى تأهيلها .اتهايتو ى كل مساملة علل اليد العلتشغي المجال

ن ين وتحسيللمجتمع ورفع مستوى المعيشة للمواطنة تصادية والاجتماعينمية الاقتساهم في الت

 .مدمات لهمستوى الخ

يف الشرقي ودعمها لتصبح أكثر لر خاصة بتلال مقدمة اهناك ضرورة لتشجيع المشاريع ال

ظة أن المحاف ،ن المعروفوم .العولمةظل جهوية في السواق الوطنية والتوى سم سية علىة وتنافشفافي

 لا يمكن ،لمحليةي التجارة اسؤولة فوالمشاركة الفعالة والم ،لقطاع الخاصا واتساع نطاق ،بيئةعلى ال

خاص طيع بدورها تقوية وتطوير القطاع الستت دولةفال .سوق فقطتحقيقها من خلال نظام ال

 ه.بحيتر ن تقليل موال

من تعزيز  التعاوني سيمكن القطاع ،اونياتاع الخاص والتعبين القط إن تطوير الشراكة

في تمويل مشاريع التعاونيات،  شراك الخواصإفاعية. البنيات التحتية الاقتصادية والاجتمو  الخدمات

ي جتماعالا قتصاد أن الا يدل على وهذا .سيطالبالعمل ليس ب و فه ر ير مربحة بشكل كبيوإن كانت غ

دماج الإ ات أخرى تتمثل في لباب لآليبين القطاعين، تفتح اميع. فالشراكة ي وجه الجالتضامني مفتوح ف

 على التنمية الترابية. أثر إيجابي سيكون له مماالصناعي في مشاريع كبرى، 
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 ت ومراجعتهنياو تقاء بقانون التعامستلزمات الار  -3

ا في دولة ما ل قانون ملارتقاء بمضمون وشكإلى ا دفعية تهية تشريلا يمكن أن تبنى أي عمل

لقانون أنه لا يمكن ل إذ من الثابتل أخرى، دو أثبتت نجاحها في  تجارب من قتباسالازمن ما، على و 

يراد له أن يطبق ذي لمجتمع الجتماعية لالاقتصادية والا  الخصوصياتالواقع، فيغفل  علىن يقفز أ

المغرب يجب التعاونيات في ي لقانون لى تحقيق تطور حقيقرمي إيد سعى جاأن أي مولهذا نعتقد  .فيه

 :ن أساسيين هماعنصري علىأن يتأسس 

 همت في إخفاق المجتمع فيباب التي ساعلى السراسة معمقة للواقع المجتمعي للتعرف د _1

ها، ذية لينفرامج تإقرار برسم سياسات و  ةومن ثم .ئ التعاونيةبادمع بعض القيم والم التعامل ايجابيا

 .ياملبتنزيلها عتزامها ومن ثم الهذه المبادئ والقيم، لتقبل  حليةالمل البيئة بقصد تأهيوذلك 

، ل والتصدي لهاللمشاكت، وإيجاد الحلول والتعاونيا ن الدولة_ البحث في إشكالية العلاقة بي2

، وقيام الدولة ونياتاتعلية الاستقلا إلى تحقيق الموازنة بين الحفاظ علىعى ع الالتزام بنهج يسم

 ا.تهر المباشر في إدار اشر أو غيبعيدا عن التدخل المب هام والموجه لرها الداعبدو 

 يلي:  بمراجعة ما عة، نوص يولتحقيق مزيد من الشفافية والنجا

  وبالعتبة المحددة لتعيين المسيرين كة،ل التعاونية إلى شر بتحو  القانون المتعلقتوضيح أحكام ،

الة المسؤوليات في ح حديد، كما تتعلق بتيرا دائماس الإداري بصفته مسالمجل اءيض أعضوبتعو 

 ؛لتدبيرسوء ا

 لة أنشطتها بصفة يات من مزاو التعاون على بعض النصوص القانونية لتمكينت يلا إدخال تعد

، 2013مارس  20، الصادر في 2.212.349رقم وم يتعين ملائمة المرسالصدد، هذا ملائمة. وفي 

م مع الحكا(، 2013أبريل  4اريخ ، بت6140، رقم ة الرسميةت العمومية )الجريدلصفقااب لمتعلقا

والتي تفتح في وجه لتعاونيات، تعلق با، الم2014الصادر في نونبر  112.12قم ر  الجديدة للقانون 

 ؛عموميةال لمشاركة في الصفقاتية اهذه الخيرة إمكان

 تمين إلى رطين المنعلاقات مختلف المنخعلق بتت ة التيلقانونيمراجعة عدد من المقتضيات ا

بير أخرى تنظم علاقات تداا معنويون...(، وكذ ون، أشخاصلتعاونية )أشخاص ذاتينفس ا
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عاونيات بمحيطها دات، فيدراليات، مؤسسات...(، وعلاقات التأخرى )اتحا بقطاعات التعاونيات

 لها؛ اضعينخالريبية ومة الضعي والاقتصادي والمؤسساتي، وبالمنظقطاال

 ى مرحلة متقدمة مني وصلت إلجماعي للتعاونيات التماية التراث الانونية لحوضع ضمانات ق 

بقاء على المبدأ الذي ينص على أن المر بالإ  ا. يتعلقلتطور بفضل المجهود الجماعي لعضائها

 اسن المسولا يمكس مال التعاونية غير قابل للتفاوض لرألاجتماعية المكونة الحصص ا

ل قانونية أخرى إلى أشكا أية محاولة لتحويلها التعاونيات من إلى حماية ،ذا الإجراءيسعى هو  .به

بفضل العمل الجماعي  يةركة ديمقراطعلى مشا زات بناءأنها تفكيك بنيات حققت إنجاش من

 ةرضهشة ومعيصيروا أقليات عاجزة و  يمكن أن ول،لتحالمنخرطون في حال المنخرطيها. هؤلاء 

  قصاء أو الإبعاد؛ ال الإمحتلا 

 اقتناء  ممين أجراء يخول لهتضم مستخدلق بالتعاونيات التي طار قانوني يتعتوفير إ

هذا  كون على عتبة الإفلاس. وينبغي أن يتم دعمها، والتي تيعملون بالتي  لتعاونيةأسهم ا غالبية

ب العاملين بها مناص ىعلظا حفاعنية، شراكة من طرف الدولة والنقابات الم ريقالاقتناء عن ط

 شاط المقاولة؛اظا على نوحف

  عتبار وضعية التعاونيات الخاضعة الا  بعينت، مع الخذ التعاونياخلق انسجام في قانون

خرى ال  امل بها التعاونياتي يتم التعامل معها بنفس الطريقة التي تعلرسوم، والتضرائب والل

 ..(؛رات .ادالإ  تلفددة لمخ)كثرة القيود، المراقبة المتع

  المبالغ  حتى تعود لضرائب والرسوم، وذلكنيات الخاضعة لحل التعاو مراجعة مسطرة

 عضاء التعاونية المنحلة؛إلى أ تحقاتاقي المسعد تسديد الديون وبن حل التعاونية بم المتبقية

 نوأى، لمدوطويل اونيات المغربية لابد أن يكون صعبا تعاالارتقاء بقانون الولا شك أن مسعى 

 لمتعلق بالمجموعاتا (1)3.691ءم مع القانون رقم ل لتحقيقه ليتلاأن تستعم د الوسائل التي يجبتتعد

حة التي يمكن أن توفر مقتضيات نجاح يارات المتابين الخ ات النفع الاقتصادي. إلا أنه يظل منذ

 .تازة-الريف الشرقي دمةتلال مقبالتعاوني  العمل

 

(، 2015مارس  12) 1436لأولى من جمادى ا 21في  1.15.29در بتنفيذه الظهير الشريف رقم الصا 69.13 انون رقمالق - 1
 .3521( ص 2015 أبريل 2) 1436ة الآخر دى جما 12ريخ تاب 6348الجريدة الرسمية عدد 
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 تعاونياتاج والتداول لدى الالإنت اتامكان توسيع: الثانيالمحور 

اج تقليدية، تجعل نتتازة على وسائل إ-يف الشرقيونيات تلال مقدمة الر تعتمد معظم تعا

ي تملك من وخاصة الشركات الت ،منتجات القطاع الخاص نافسة أمامضعيفة المالمنتجات المحلية 

المحلية  ن ما يميز المنتجاتإلا أ ة.المحليلسواق على ا لموال ما يمكنها من الهيمنةوا المهارات

ة والوطنية عبر علامات تجارية ليإلى السواق المح يل ولوجهاا صديقة للبيئة، فتسهللتعاونيات أنه

 ضافة.طيها قيمة ملها سيع مميزة

 في صلب المجتمع نيةدمج المعارف التعاو إحداث علامات تجارية للمنتجات و  -1

الافتقاد إلى تفاع المجاني و اهرة الانمن جراء ظ الدراسة بمجال اتتعاونياجهه التو  إلى مابالنسبة 

من  غير تقليديةتنظيمية ي أنشطتها، فإن ابتكار هياكل وحلول ف طويل المدىالثمار على الاستالحافز 

المساهمة في خلق وصيانة وتطوير على  همترف بها ومحفزة لتوفر للأعضاء حقوق ملكية معشأنها أن 

 .ونيةل التعاأصو 

هياكل  وهرية علىإلى إدخال تعديلات ج ظيمية المقترحةياكل التنلول والههذه الح قد تقودو 

زهم على يلى حقوقهم وتحففي الحصول عوالثقة  لهم التميز  بما يضمن ،التي للأعضاء يةحقوق الملك

ة تعاونيلا معارفى كدعم إجراءات أخر بمرافقة هذه التعديلات من  وكان لابد .تهماونيالاستثمار في تعا

وتربية  يةبالمنتجات المجال ، للتعريفالمناهج الدراسيةو  يةالسمعية والبصر الإعلام  توى وسائلعلى مس

 ة.المغارب الحس الوطني لدى المستهلكين

 مات تجارية مميزة للمنتجات المجاليةإحداث علا  -أ

لبات طمتاجهة ة في مو كبير  اتل مقدمة الريف الشرقي صعوببتلا جه معظم التعاونياتتوا

ربية، غباع في السواق المات التي تزايد. ذلك أن المنتوجسين على نحو متبائن محتر لسوق المفتوحة، وز ا

لكين. الرغبة في الشراء التضامني لدى المستهأو الاهتمام  يبما يكف ب علامة مميزة، لا تجذبفي غيا

 ص، نوص ي بما يلي:النقولتجاوز هذا 
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دخال حتى تتمكن من إية، وذلك ر المنتوجات المحلفتي تو لا ا تلكولا سيمعم التعاونيات، د •

 سن عرضهالمنتوجاتها، وتحسين كل ما يتعلق بح يةعلى الجودة المحل يدة تحافظعمليات تصنيع جد

 قها، من أجل تحسين جاذبيتها التجارية؛وشروط تسوي

ون كن"، تمضاوج متمة "منتسين أسلوب تثمينها للمنتوج تحت علا ى تحاعدة التعاونيات علمس •

 ل الجودة؛لتجارية في مجاالحماية ابارزة وتتمتع ب

لتجارية لشهادات التي تضمن حماية العلامات اا الجودة للحصول علىلمراقبة  إرساء آلية •

 امنية؛تعاونيات، وطمأنة مستهلكي المنتوجات التضلمنتوجات ال

منتوجات  ر تطوي للامن خ لفلاحيةالي، ولا سيما بالنسبة للمنتوجات االح تحسين العرض •

 ؛لجيد لعمليات التصنيعبحث والترشيد ان طريق الوخدمات ع

الطاقات مثل لى، في مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أع دةنتوجات وخدمات جديتطوير م •

لاستشارة والولوج إلى هن الوجيات المحاسبة ومتكنو  ،الاتصال الجديدة تتجددة وتكنولوجياالم

يات المنزلية وحماية دة تدوير النفاسر، وإعاخدمات للأفراد وال فير الو ت عليم،ية والتالخدمات الصح

 البيئة؛

فيد من ليها أن تستعفجديد، ت المحلية مع هذا الواقع العالمي اليالكي تتكيف التعاونو 

 ج والتداول، وأن تعتمد استراتيجياتنتاييرات على سياسة الإ ل تغتكنولوجية المعلومات، وأن تدخ

ض سلع تدابير تمكنها من عر  ي كذلك أن تتخذرها، ينبغولضمان استمرا .الالعم ةار في إدجديدة 

ويع المنتجات من قبيل تن ابتكاريةسعار تنافسية من خلال تطبيق أساليب بأمات عالية الجودة وخد

 وق.لمسايرة تحول طلبات الس

 في صلب المناهج الدراسية نيةعاو دمج المعارف الت -ب

 اونية في صلب المناهجج المعارف التعا تشمل دملتعاونيات وقيادتهدعم ا ىإلامية رات الر إن المباد

لوطني، يجب في الإطار االمتجذر ثقافي  لمحافظة على الموروث السوسيو ا جلمن أ .والمعاهد الدراسية

 من خلال إدراج: ين،ومة التربية والتكو التعاوني في منظإدماج القطاع 
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ي، بتدائي والثانو تعليم الا رشات تطبيقية في الية وو سدر ات المالمقرر  موضوعات على مستوى  •

م في جتماعي التضامني، وإمكانيات مشاركتهلا بأهمية الاقتصاد االطفال  بهدف تحسيس وتوعية

 يئية؛شكاليات الاجتماعية والبية مختلف الإ تسو 

 صات؛لي في إطار تكوينات متعددة الاختصالعالى مستوى التعليم امجزوءات ع •

على التضامني، مما سيشجع صاد الاجتماعي عات الاقتداريب لها صلة بقطاات وتحرو جاز أطإن •

 ؛والتجديد ار والتطوير والابتك البحث

حسين والتكوين المهني، مع تفي التعليم العالي مية القطاع حسيس بأهوضع برنامج للتربية والت •

 سؤولية الاجتماعيةة والمياعالاجتملمؤسسة بحث المرتبطة بالاقتصاد المندمج واوالطاقة التكوين 

 ؛ية للمؤسسةوالخلاق

عم المؤسسة الاجتماعية، لدومصالح خدمات « يةضن اجتماعمحا»تشجيع على إحداث ال •

ب )مكاتب، مراكز دعم اللوجستيكي المطلو ه المحاضن ستوفر الهذو عمومية. ناطق الوخاصة في الم

دل والتبا حقالفضاء قاعدة للتلاهذا  حصبة. وسييين لمدوتكون مفتوحة للباعثين الاجتماع…( صالات

 ؛اعيتممختبرا للعمل الاجلتي ستجد والجامعات ا بن الشبابين الباحثي

يشجع على سرة والعمل التضامني، مما روح المباد لى تطوير أن تعمل ع من شأن هذه التدابير 

 .جتماعيينلا ا جيل من المقاولينبروز 

 لوج إلى التمويلالو  يلئمة وتسهكثر ملا خلق منظومة ضريبية أ -2

ور مهم في بدمومية التي تضطلع الية العبالغة بالنسبة إلى المالجبائي أهمية ي النظام يكتس 

رد من موا %80اهم الضرائب حاليا في أكثر من د، بحيث تساعي للبلا دي والاجتمالنسيج الاقتصا

 .1تتسم بعدم مرونتها كما هامن جوانبالعديد ذه المنظومة تعاني من محدودية تهم هالدولة. غير أن 

د الاجتماعي صاونات الخرى للاقتية وبالمكص بالمؤسسات الاجتماعر الجبائي الخاإن الإطا

مكملة  الاجتماعي والتضامني، بحكم قيامها بوظيفةتبار دورها عين الاعالتضامني يجب أن يأخذ ب

 
النموذج التنموي ناء ة لباسيدعامة أسم جبائي يشكل من أجل نظا"تحت عنوان بيئي، لاجتماعي والقتصادي واالاس المجلتقرير  - 1

 .88ص . 39/2019 ية رقمذات لةكلفة بالقضايا الاقتصادية والمشاريع الاستراتيجية". إحااللجنة الدائمة الممن إنجاز " ."الجديد
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 تصادية. وذلك من خلاللاقاة ن الناحيوارد ممي، وفي نفس الوقت تساهم في خلق المو للقطاع العم

 ا يلي:م ةمراعا

 حرير التعاونيات من إما بت ،لخاصا ت ومقاولات القطاعالتعاونيالعدالة الضريبية بين تحقيق ا

ولة، وحدود دددة التي تنهجها اللها، مثل مبدأ الانفراد، والمراقبة المتعات المقيدة الإجراء بعض

فها وأهدا المدمجة ي خصائصهالة ضريبية تراعبمعام عهايمتصة، أو توم الخاالتقسيم الترابي، والرس

  ؛غير المادية

 ها، بحيث معاملات تعاونيات، وليس فقط رقمخل الاتبار دعات الضريبية في الا ذ الإجراءأخ

ز بين الوحدات ذات الحجم يوذلك للتمي ،للأجور ب أن يتم الاقتطاع على أساس الحد الدنى يج

كون عائداتها أقل الكبرى التي ت ن الوحداتلفائدة أعضائها، وبي فعةتمر عائدات  تي تولدالصغير ال

 ؛تغطيهمالذين ء دد كبير من العضاا لوجود عنظر 

 أن التي يجب  ،ى إدماج النشطة غير المهيكلةية وتشجع علية تحفيز جعل الإجراءات الضريب

 ؛عاونيت عند التحاقها بالقطاع التمتيازالا تستفيد من نفس ا

مع  تتناسب دامجةملائمة و ث أنظمة مالية د من إحدالقطاع التعاوني، لا بر ايطو من أجل ت

ي بإنشاء الغاية، نوص . ولهذه يات )التأسيس، النمو والتوسع(لتعاونا ر حلة من مراحل تطو كل مر 

 من خلال: نظام ملائم خاص بكل مرحلة، وذلك

رافق ورأس المال للم ليويل الو يل التمعم إنشاء التعاونيات، تعمل على تسهدمنظومة ل .1

 نيات؛ت مالية التعاو ري وحاجياالجا

ترشيح للصفقات لاستثمار، والامان ض ونيات بفضل صناديقع التعايسمنظومة لدعم تو  .2

 ؛للتصديرعمومية و ال

 ؛قولارأس مال التعاونيات يكون مع ط حد أدنى منشر  .3

 ؛اتتعاونيالفي تطوير مشاريع  البنوك إشراك .4

بكل والتعليم ربية ل بالتية، وربط المجاامة المالتعاونيات وتوفير الحكلل ةليتيجية ماد استرااعتما .5

 ؛ه العلياأسلاك

 ي مناسب.وعاء مالاك التشاركية في هذا المجال، لنها بنخلق ال  .6
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لإجباري عن المرض( اة الصحية )التأمين منظومة التغطيما أن الدولة اختارت توسيع وب

يغة طريق صنيات عن طي التعاو ن الضروري تمكين منخر مت اب فإنهمع، د المجتلتشمل جميع أفرا

دة بشراكة مع تعاضديات التأمين الموجو  أو منفصلة التعاضدية وضع صيغة خاصة. يتعين أن ت

شاون وكذا بعض فبإقليمي أزيلال وش تجارب التي عرفتها بعض الجماعات الترابيةتفادة من البالاس

لاح ت في إطار الإصالتعاونياتغطية تقاعد منخرطي  ر باتعالا  بعين ع الخذتعاونيات "أرگان"، م

 دخار.قدراتهم الفردية على المساهمة والا  لىالحرص عو للتقاعد، الوطنية  الشمولي للمنظومة

 المرتبطة بتسويق المنتجات المجالية كلاحل المش -3

د حلول اإيج فيساهمة أفق الم في التسويق يمكن اقتراح تدابير في حةلال العوائق المطرو من خ

 اونيات:لدى التع لهذه المعضلة

 صعيد الوطني:على ال .أ

اضح ر إطار و سويق وتنويعها لفائدة التعاونيات عبلتبة وتنظيم مسالك اات المراقوضع آلي ✓

 ي أفق الحد من تعدد الوسطاء؛وشامل ف

ي هذا الضعف في التعاونيات لاستخراج نقط القوة و ف دراسة حول التسويق ضرورة إنجاز  ✓

 ة لمعالجتها؛ئل الكفيلاقتراح السبل والوساار و طلإ ا

 المنتوج التعاوني؛ يجتوزيع وترو عملية  أجل تنظيمرساء آليات عملية من إ ✓

القطاع التخفيف من حدة المنافسة القوية من طرف  نيات في أفقة التعاو العمل على مرافق ✓

 ونيات؛عاتالها قر إليلتي تفتيتوفر على الإمكانيات والمؤهلات ا الخاص، الذي

 ؛ع التسويقتعاونيات من أجل تشجيت ومنتوجات الوسيع مجالا ضرورة تنويع وت ✓

ة، تخفيضات ملات إشهاريلقيام بحصل والاتصال مع الشركاء والزبناء )اواتشجيع عملية الت ✓

 وتسهيلات...(؛

 مجال التسويق؛ تابعة والتكوين فيالمضمان الدعم و  ✓

وتقوية  ،للأسواقعن طريق تسهيل الولوج ر اصغال نتجينعيش الم تحسين مداخيل وظروف ✓

 ق الاستمرارية في العلاقات التجاريةقيوتح ،أثمنة مناسبةوضمان  ،ةتعاونيللت الإنتاجية المؤسسا

 ك التوزيع والتسويق؛نتجين ومسالبين الم
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تاجر إلى الم جت، فضلا عن تخفيف شروط الولو نترنصات التسويق عبر ال ج إلى منتطوير الولو  ✓

يق عن ءم التسو نسبة لمنتوجات خام تلاسوق الجملة بالرور عبر إلغاء شرط المولا سيما ، ى بر الك

 ت؛نيطريق الإنتر 

 على الصعيد الدولي: .أ

 لمنتوج التعاوني؛ال لفتح قنوات التسويق الدولية، وترويج افة كإطار فعرة المنصاعتماد التجا ✓

هم على وحث ،المنتجين الصغار اهجاتالعالمية لتجارة الآثار السلبية لبحسيس المستهلكين ت ✓

 ة؛ل التجارة العادلبية من خلاالشرائية بطريقة ايجاتعمال قدراتهم اس

 (؛...ت ذات النفع الاقتصاديات، مجموعاداتحافة )تجمعات اقتصادية بأشكال مختلتكوين  ✓

 ات دولية،على صفقفي كل ما يتعلق بالتسويق والحصول  تر وتسهيل الإجراءاتبسيط المساط ✓

 ؛السجل التجاري  تتوفر علىأن جل التعاونيات لا  مالع

 يا أو آسيا أو أمريكا اللاتينية...؛يقشرق الوسط أو أفر دة، في الالبحث عن أسواق جدي ✓

يقظة في السواق لاعلى الصعيد الدولي بواسطة أنظمة لعروض ضل لطلبات اولوج أف ✓

 ية؛ق الدولالولوج إلى السوا مومية، وشهاداتعلا

 منصات التصدير. لىإج الولو  ✓

مكن تستازة -لريف الشرقيل مقدمة امنتجات الترابية لتلالامات مميزة لللية خلق عإن عم

ا لن وهذ .من غزو السواق المحلية والدوليةية اعة التقليدها والصنالتعاونيات المحلية الفلاحية من

 ذلك.لل حالا إن اقتض ى التمويلوالتمكين من  ،ل نظام ضريبي متوازن يتأت إلا في ظ

 حليةتاجية المأنساق الإنخلال بناء ة الترابية من لمقارب: االمحور الثالث

نتاجية محلية، سواء عدة أنساق إلتطوير  تازة بإمكانيات مهمة-ة الريف الشرقيدممقتزخر تلال 

 يةنسيج، تربخزف،  ،زيتون، تربية الماشيةصية المحلية )خصو الترابية ذات الفيما يتعلق بالموارد 

ا ذا المسلسل، نظر خراط في هالساكنة المحلية للانما يخص قابلية ..( أو في.نحل، منتجات نباتيةال

التعاون  قيمائها بعضهم ببعض، و علاقات أعض لتي توطدروث الثقافي والتقاليد والعراف امو لل

ر جل العناصر فوايين، أمام تن المحلبين الناس. إلا أن ما يعوز الفاعلي ةسائر  تي ما زالتلالجماعي ا
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 نشطة مماثلةبأر معندما يتعلق ال  ل التنافسضرورة التكامل بدبعي لمشروع، هو الو لإنجاز ا الضرورية

 جغرافيا. ومتقاربة

 ومتطلبات التنمية الترابيةإلى المحلي العودة  -1

ويقرب بين م يربط تازة نظا-بتلال مقدمة الريف الشرقيسق الإنتاج المحلي يمكن اعتبار ن

كانت  نتوج سواءشاط أو الحرفة أو المور حول نفس النت التي تدئاالمؤسسات والهيمن عة و جمم

، …مؤسسات مالية هداف نفعية،ات ذات أأو تعاونيات، شركات، مقاولات، جمعية يوحدات إنتاج

ه تنافسية هذ من تطور لية واسعة من العلاقات التي تزيد حما يولد شبكة مذا وه .إقليم تازةفي تتوطن 

اندماج بين هذه  يكون هناكمن دون أن والوطنية  لتنمية المحليةاهمة في اوبالتالي المس ،لمؤسساتا

 سسات المتعاونة. ؤ لما

وقد جاء  .لترابيةالتنمية ا القروي وقضاياي مقاربة العالم توجه جديد فالمحلي  تعتبر العودة إلى

خي اس التاريالنزوع نحو الانغر  جسدهي يالذ العولمةد تيار كرد فعل ض ،ذا التوجه من جهة أولىه

ومن جهة ثانية، كأداة للاندماج  ص.اإلى كيان ترابي خ بالانتماءلهوية وتعميق الشعور والبحث عن ا

 .1قبل غيرهاتعبئة الموارد والمؤهلات الذاتية ن طريق الشمولية ع النساق في

 س عن طريقق الحيز الترابي المدرو و ف كل أبعادها نمية فيماد المقاربة الترابية لتحقيق التتإن اع

بئة المتكاملة والشاملة لموارد تعلالفاعلين، وعلى ا ف وتدخلاتتقوم على تنسيق أهدا مقاربة أفقية،

ول على فهمها عير صرامة وفاعلية يتطلب المر وضع استراتيجيات أكث. تازة-يالريف الشرقل مقدمة تلا

تنظيمات مة تؤسس لنشأة ومن ث .ةالمحليين وتحديات العولم ينماعين الاجتالفاعليلحقيقة العلاقة بين 

لا  السوق الذي لمتطلباتتبعا  اعالمية وتغيير استراتيجياتهالو لمستجدات المحلية على فهم ا ةمهنية قادر 

 الجديد مراعاة قدرة هذا الوافدبل تنبني كذلك على  ،ده فقط ظروف التعاونيات المحليةتحد

 ي.المجال الوطني والدول الفعل فيو  ةحركعلى ال وإمكانياته

 

د محم يديجامعة س دورة تكوينية.المحلية"،  الإنتاجية لأنساقنهجية بناء امن خلال م يةابالتر  (: " المقاربة2015ن )ن جنالحس - 1
 مهراز. شعبة الجغرافيا. مختبر التراث والمجال والتنمية.م الإنسانية ظهر الفاس، كلية الآداب والعلو  –عبد الله  بن



389 
 
 

 

ساسية الموطنة على ال  اطمراعاة النقالجديدة  ستراتيجيات التنمويةلذلك، تقتض ي الا وتبعا 

 الخطاطة التالية:

 لييجية التنمية الترابية لخلق نسق إنتاج محاسترات: 05 طاطة رقمخ

 

 شخص ي تركيب المصدر:

م مغلق ة، أي نظامية الترابيم ضيق للتننه مفهو أ لىي عج المحليجب النظر إلى نسق الإنتالا 

لى فهو أيضا نظام مفتوح ع لموارد المحليةلى اع تطوره يقومو  أتهنش تنبذاته، بل حتى ولو كامكتفيا 

 مساعدا على تطور اليوم قد يكون عاملا فالانفتاح الاقتصادي الذي يعيشه العالم  وبالتالي ،جالخار 

وتزويدها  ،شروط المنافسةوتحسين  ،فتح أسواق خارجية لها من خلال ةليلمحنتاج اوتكييف أنظمة الإ 

 ئ. متكاف جهوي  ى اندماجالبطالة والوصول التخفيف من ية إلى اللنهاا ما يؤدي في . وهذاوالبرؤوس الم

 القطاع التعاونيمدى أهمية نسق الإنتاج المحلي في  -2

ما من التعاونيات تربط فيج متنوع ينسلى تركيز عرض الاقتصاد الاجتماعي التضامني اليف

ت أهيل هذه التعاونياتف. نةل خسارة ممكسواق بأقتوخى مواجهة عولمة ال علاقات وطيدة تبينها 

ساق بمدى قدرة الجهات المعنية على تطوير النرهين صادي، يج الاقتوإدماجها في النس

ا من الزبناء والممونين، ا غنيجسيوتضم نونيات، التي تتشكل أساسا من التعالية، لمحالإنتاجية ا

يشكل إطارا  إنه .حيزها الترابيمع  دةبعلاقات وطيالمرتبطة  ت العلمية والتقنيةما من المؤهلا ئوإطارا ملا 
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براز دور ن إولهذا يمكرابي. ت -السياسة الصناعية على المستوى الميكرو وع جديد من لتطبيق نفعالا 

 : ة التاليةل الخطاطلقطاع التعاوني، من خلااا يقدمه يادة مزاخلال ع نسق الإنتاج المحلي من

 التعاوني قطاعالالمحلي في  ق الإنتاجأهمية نس: 06اطة رقم خط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شخص ي تركيب ر:المصد

 مؤسساتقات مع ط علارب

 التعاون مع مراكز الأبحاث

 داولانخفاض مخاطر الت

 صنيعالت حلر مراطويت

 يدةجدونيات خلق تعا

 اعبدبؤر للإتكوين 

 ينالشراكة بين المتعامل

 انخفاض مخاطر الإنتاج

 تطوير الكفاءات المهنية

 الطاقة الابتكارية تحفيز

 جيةومعلومات تكنول توفر

 لتسويقا

 المحلي اجنتنسق الإ

 الابتكار

 نتاجالإ

 اقتحام جماعي للأسواق

 زيادة الطلب المحلي

 صادي عقلانينمو اقت

 اونياتعتضامن بين الت بكاتش إنشاء

 نصيب أكبر من السوق على لحصولا

 الوطنية والدولية المنافسةالقدرة على 

 يةدخلات الإنتاجالم لىصول عالحسهولة 

 يالجغراف اربتقال

 ردين المحليينموالقرب 

 ليف الاستيرادخفض تكا

 تجاوز العراقيل الإدارية

 لصفقاتانخفاض تكاليف ا

 نقلف الليانخفاض تكا

 نفة المخزولانخفاض تك



391 
 
 

 

ف التعاونيات بمختل مكنتازة ستت-الشرقيبناء نسق إنتاج محلي بتلال مقدمة الريف  في ظل

صول على الدعم ات أفضل في الحير إمكانيكبر وتوفأا وتحقيق كفاءة نموهو  هانتاجيتزيادة إأنشطتها من 

الاستثمار على إعادة  والقدرة الإقليمية للفلاحة...،هنية، المديرية الم رف.و.ت.ب، الغمن طرف م المالي

 فتخفياليسمح ب ادة الطلب على اليد العاملة ممازي قيم مضافة، وكذاما يؤدي إلى خلق وهو  .الداخلي

تصادية تحد اقو ماعية يساهم في تنمية اجتس ، الش يء الذيتيل العائلا طالة وبالتالي زيادة مداخالب نم

 رابي.المتتالية التي يشهدها الحيز التجرات اله من

 اونينتاجية المحلية ورهان تطوير القطاع التعالأنساق الإ  -3

إنتاجية محلية  أنساقإطار  فيتازة -الشرقي طاع التعاوني بتلال مقدمة الريفالقإن انتظام 

 :يه ،ية البعاديجية رباعتأت إلا بتبني استراتوهذا لن ي .وضاأمرا مفر  أصبح

 حليالإنتاج الم بناء نسق: الاستراتيجية الرباعية ل07طاطة رقم خ

 

 شخص ي تركيب المصدر:
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جالية ت الماتجت المنتعاونيانتاجية المحلية من خلال تأهيل الإ  ى تنمية النساقإن التركيز عل

ل مقدمة وتلا ،ةبالمغرب عامالتضامني الاقتصاد الاجتماعي  كون ى لإ، راجع الترابية كرهان فعلي للتنمية

ية ية دينامبن كون صغيرة ومتوسطة، يمكن أن ت من تعاونياتل معظمه يتشكالريف الشرقي خاصة 

تعتمد  فالمنطق الذي .لخاصةا ردهامو قا من ي انطلاترابالمجال لنتاج الثروة المحلية لإ قادرة على إعادة

لعمل في إطار شبكة من ا أي ؛صلحة الجميع"من أجل م "العمل سوياتيجية هو يه هذه الاستراعل

 ،رةمصلحة هاته الخيف المحلي. عاونيات المشكلة للنسق الاقتصاديامل بين التمن والتكالتعاون والتضا

ك ق المشتر لاتفـامن خلال اوذلك  ؛ة والخـارجيةداخليلا نافسةاجهة المتكمن فـي التعاون فيما بينها لمو 

 :ةيلالخطاطة التا في نوضحهام، على مجموعة من القي

 ق الإنتاج المحليات لبناء نسالتعاونيبين  ة: القيم المشترك08خطاطة رقم 

 شخص ي تركيب المصدر:

ن أن تشكل ة، يمكيالالمج لمنتجاتأنشطة القطاع التعاوني المرتبطة بان هنا يمكن القول، أ من

التأكيد  كنيم ،كثر تنافسيةج صناعي أالقطاع على تشكيل نسي، وبخصوص قدرة جيا محليانسقا إنتا

عاوني فالنسيج الت .حليةالنساق الإنتاجية الم مهمة لتطوير قومات م على أن التعاونيات تتوفر على

فضاء لتلقين ونشر ك قوية، دج ناميةميز بدييتو تازة يتسم بالتنوع، -ريف الشرقياللتلال مقدمة 

 هم. م جد ل جديدة بحجممناصب شغ القطاع قادر على خلق إضافة إلى كون  المهارات.
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 عبر نسق إنتاج محلي ات النباتيةن المنتجالمحور الرابع: استراتيجية تثمي 

ية النبات قطب اقتصادي لتعاونيات المنتجاتذج مو بناء نأن نشير إلى من خلال هذا المحور 

 إطار نسق إنتاج حداتها فينية الحرفية وتنظيم و لاعتبار للتعاو ر إعادة اعبترابية بني فراسن اعة الملجبا

ملية تشخيص بسيطة قمنا بها في عمنا  تطلب ،الحنطة ت عليه فيما سبق في تنظيمحلي، كما كانم

نتجات ين الممتثحلي لم نتاجييد عن إمكانية الحديث على نسق إجد منجعلتنا نتساءل لتي واالمجال، 

ل لانخراط في مسلسقوى على اى تشكيل نسيج صناعي يهذا النشاط عل مدى قدرة وعن النباتية؟

شاكلة التجربة الإيطالية والهندية ي محلي على سق إنتاجالمنافسة التضامنية، وبالتالي تشكيل ن

 .ديةيقلة التالصناع ظم الإنتاجية لهذه الدول انبثقت منلنامعظم أن يكية، إذ والمكس

 راسنتجات النباتية ببني فتعاونيات المن حلي لنشاطتنظيم نسق إنتاج م -1

تشتهر به قبيلة  قليدية التيالت ةنشطمن ال( ...سجادية )القفة، القبعة، الاتالمنتجات النبر تعتب

ارة دلصفي ا ي فراسنوتأتي الجماعة الترابية بن .تازة-يرقل مقدمة الريف الشر مجال تلاالتسول على غرا

 كما .النشاط اهذمارسين لكبيرا من الحرفيين المالمنطقة تجمعا حتوي هذه ، حيث تتاجا وتسويقاان

إضافة إلى هذا  .هنل مصدر دخلو  ،لنساءباصة ص عمل خاوسيلة هامة لتوفير فر هذه الخيرة  شكلت

اعدة في الو  طةشنين الفة من بولذلك تعتبر هذه الحر  .ها الثقافيةيتضافة العالية وأهمقيمتها الم

د من بين أبرز يع نتجات النباتيةللمناجح  بناء نسق إنتاج محلي فإمكانيةلتالي وبا. حليالمالاقتصاد 

ى الموروث حفاظا علحرفة الدوم  يواجه متعاونتالتي  حد للعراقيلها لوضع اتخاذ حلول التي يمكنال

 :الاندثار الى جانب عوامل أخرى  منالثقافي 

تها التي توارث ،المحلية أوساط الساكنة الحرفة فيهاته  تجدر ممارسةي تكمن ف :ةاريخيامل تــعو  ➢

 لجيال.عبر ا

منطقة تزخر بساكنة كونها وفي  ي فراسن،الموقع الجغرافي لبنتتجلى في  :افــيةغر عوامل ج ➢

 .ممهرأسمال بشري  ا علىهنشيطة، وبالتالي توفر 

لى جانب المجال، اللصناع التقليديين بستمر لما تزايدالر في وتظه :واقتصادية عوامل اجتماعية ➢

 قبل جائحة كورونا. وليلدواستوى الوطني وم على المالطلب على منتجات الدتزايد 
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يدية عبر المساهمة الفعالة لمختلف صناعة التقلنهوض بالمن خلال جهودها لل إرادة الدولة: ➢

من  هيلات الممنوحةالتس، و اليةجلمعارض لتسويق المنتجات االملف ختالمهنية في تنظيم مالغرف 

 الصناعة التقليدية.شاريع في مجال حاملي المهيئات الدعم ل

يدية صناعة التقلونيات المنتجات النباتية ببني فراسن تجميع تعاالمحلي للالإنتاج ق قتض ي نسي

 ةجموعمن اء، الوحدة، مثيوة بيئة( ضمالوفة، النصر، النجاح، الثمانية )زناتة، مثيوة نبات، البرك

 ربل التجاال أدوات العمل وتبادالتسويق واستعمي مجالات تتضامن مع بعضها ف، التي يجب أن واحدة

منشط المجموعة الذي بحيث يسهر  العمل، صفر ذلك التعاون الوثيق في مجال توفير  بما في ،توالخبرا

مختلف ركة في لمشااو  رفيين في تطوير مناهج عملهمالح على توافقلتقليدية غرفة الصناعة اتعينه 

 ر. رف دون آخالتي يحصل عليها طالصفقات 

 ت النباتيةجاق المنتلفاعلين المحليين لنستنظيم ا -2

ض ي وضع خطة عمل خاصة يقتلنباتية نتجات اترابيين لنسق المية تنظيم الفاعليين الإن عمل

د نسق الإنتاج ة لتجسيعلميلا هام والهداف وكذا الخطواتة المإبراز كافيتم فيها  ، والتيبهذا النظام

ن يمكو هذا النظام.  لىقائمة عما في ذلك الهيئات الب ،ببني فراسن جات الدوممنتالخاص بالمحلي 

 في الشكل الموالي:داخل النسق حتملين تمثيل العلاقة بين مختلف العضاء الم
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 بني فراسن )عملية خلق تآزر(ية بالمنتجات النباتسق فاعلو ن: 09رقم  خطاطة

 

 خص يش تركيب المصدر:

تنظيمي يقوم  إطار وين لنباتية سيسمح بتكا لمنتجاتحلي لالمنتاج الإ  سقناح مسعى تطوير إن نج

 ة تسمح بالتفاوض معلتعاونيات للوصول إلى إنشاء منظمة أو هيئمشترك بين اي مشروع في البداية بتبن

 .تركةشالماريع لمشاا( باسم شبكة ت عمومية وغيرهن، سلطازبائ ن،لف الفاعلين )موردين، مموليمخت

ن طريق عقود تنص على طريقة عاونين عيرتبط بمجموع المتو  ،انونيةنظيم تكون له شخصية قهذا التو 

بشرط أن  خير،استقلالية هذا ال  ن الاستقرار داخل النظام مع المحافظة علىوتضم ،داخليتعامل الال

توى المس

 لكليا

المستوى 

 الجزئي

المستوى 

 الأوسط

 

 شبكة أعمال

 متعاونين

ياتناوتع  

 شيطتنيق الفر

 لية:الهيئات المح

ابية عة التـرجماال
 اسنفري بت

 مديرية الضرائب

لكلية المتعددة ا
 تازة-التخصصات

مندوبية مكتب تنمية 
 الحسيمة-نالتعاو

ن تكويالمؤسسات 
 المهني

 الخدمات ومقدم

 سبوعيق الأالسو

ممونو 
 الإنتاج

غرفة الصناعة 
 ليدية تازةالتق

ية ليمية الإقالمدير
 تازة-حةفلالل

 لفلاحيالقرض ا
 أمليلاد و

معيات ج
ض رولقا

 الصغرى

طنية المبادرة الو
 البشريةللتنمية 

مخطط المغرب 
 الأخضر
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ضمان داخلي للنظام للميثاق الن ذوي الصلة على اب باقي الفاعليإلى جانضاء عل توقع التعاونيات ا

 .التنظيمالاستقرار داخل 

الذي سير المف مثيله من طر أن يتم تمن المرجح ف ،رار داخل النظامتخاذ القما يتعلق باأما في

خص التي ت رفيةحالخيرة في قرارات التعاونيات ال  دية، حيث تتدخل هذهتمثله غرفة الصناعة التقلي

 ،عمومي عمطريق د ا يمول هذا النظام عنكم .لية التآزر أساسها عمتي قامت على كة المجال المشار 

المثال(، في حين يدفع ي على سبيل أو أجنب تدخل أطراف أخرى )قطاع خاص محليتا أن ويمكن أيض

 نوية.ات سن المشاركون اشتراكالمتعاونون الحرفيو 

 مر بكل منويتعلق ال  .وعة من الفاعلينتظافر جهود مجمة نباتيت الاتجيستدعي نجاح نسق المن

ثيوة زناتة، م)تازة، تعاونيات المنتجات النباتية -ةالصناعة التقليدي فةاسن، غر ماعة الترابية بني فر الج

ر لعمومية المسؤولة عن التأطيات ا، الهيئمثيوة بيئة(البركة، النصر، النجاح، الوفاء، الوحدة، نبات، 

.(، .، متاجر عرض.زيعن، وكلاء تو ات )مورديدولة، مقدمي الخدمشاط، مؤسسات الظيم للنالتنو 

رنامج ب امج فرصة،برن فقة،لبحث العلمي، برامج الدعم )برنامج مران المهني، مراكز ايكو ات التمؤسس

ي ف (...)القرض الفلاحي بواد أمليلنوك مانة، البركة(، البم.و.ت.ب(، مؤسسات القروض الصغرى )أ

عل من لخامس للتضامن وكل فاد ا، مؤسسة محم«لمقاولاتدمج لدعم وتمويل االبرنامج المن»إطار 

 ى. إنجاح هذا المسع هنشأ

 نم ببني فراسجات الدو أهداف نسق الإنتاج المحلي لمنت -3

 جاتتنقترح لنسق الإنتاج المحلي لمع المع تبنيها في المشرو الساسية التي من المتوق الهدافتتمثل 

 فيما يلي:الدوم 

 ؛إقليم تازة لدوم على مستوى لمنتجات االمقدرات المحلية حصر  -

 ؛ومتبطة بمنتجات الدر شاطات المعرض الن -

 ؛دومنتجات التشجيع البحوث العلمية المتعلقة بم -

 ؛ر المنتوج الترابياكز البحث بتطويربط مر  -

 ؛مين في مجال نشاط منتجات الدو لتكو ة عملية التمهين وامباشر  -
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 ؛مؤسسات الدعم ي المشاريع نحو يه حاملتوج -

 دوم.لعاملين في منتجات الع التقليديين اطير الصناتأ -

ناع عاونين )الصظيم المتيسهل تنالنباتية نمط فعال  ي للمنتجاتسق الإنتاج المحلن يعد

 :كما يلي يه انياة للحصول عليها ميدالنتائج المتوقع . كما أنالتقليديين(

 ؛ات النباتيةللمنتج يدةدج تكوين تعاونيات 

 ؛اتأعضاء التعاونيهارات مع المبادل الخبرات و ت 

 ؛ن.إنباتية لإنشاء م.لالمنتجات ع تعاونيات ايتجم 

  ؛التقليديينالصناع  ناولة ما بينالمالبدء في عمليات 

  ؛صفقات محليةالحصول على مشاريع و 

 ؛كةمشتر ة عمل واستراتيجية وضع خط 

 اسن.ببني فر ية دليانشاء قرية الصناعة التق 

 فيما يلي: لمنتجات الدوم اج المحليمل نجاح نسق الإنتتتمثل عوا

 ؛عاملين في هذا النظاملاستراتيجية للمتاو لسياسية الإرادة ا 

 ؛محترفمعترف به و  وتنسيقط وجود هيكل تنشي 

 ؛التعهد المتين لبعض المتعاونين 

 ؛لتمثيل الكتلة البينةيات دد كافي من التعاونع 

 لمؤسساتلتطوير ا ع البرامج الهادفةيسهل وضطراف و يربط ال ذي لا العقد. 

يسهل على س ،باتية ببني فراسنيات المنتجات الننو نتاج تعاقيق مسعى تطوير نسق إتحن إ

رسين لممااما بين الوساطة ر تشكل تنظيم يلعب دو بالتالي و  ،عية بسهولةإجراءات جمان اتخاذ المسؤولي

تجارية وكذا الفرص ال دهم واستغلال كافةم في توحيد جهو لى دعمهل عميعو  ،للحرفة محليا ووطنيا

حفيز تحلية، و والمزايا الم والقرب جوار ص الالاستفادة من فر  نعفضلا  ذا. همشاكلهم المشتركة حل

وتحقيق تنمية محلية ببني وية دور المرأة القر  يز عز علاوة على ت ،زة تنافسية لمنتجات الدومبناء ميبمو الن

 ر بها المنطقة.التي تشتهى الفنون الصيلة الحفاظ على إحدى جانب إل ،سنفرا
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 عشرخاتمة الفصل الثاني 

لإصلاح امج متماسك تطلب برنت هذا الفصل،ات المقترحة في ستراتيجيالا ضع وتنفيذ ية و لمإن ع

 حضو يتضمن بو  رسميور قرار سياس ي صد لمن خلا ني بالمغرب،منظومة الاقتصاد الاجتماعي التضام

ات ميالتنظها تمتع بتالتي يجب أن  نح والفضلياتزايا والموالإعفاءات والم اتالامتياز يد من قة العدود

هذه يح بأهمية صر  اعترافك يكون هناإذ يجب أن . عام والتعاونيات بشكل خاصالمهنية بشكل 

ع القطام تدع يةمواقف واجراءات عمل الاعترافهذا ، على أن يؤيد ابيةالتنظيمات في خلق تنمية تر 

 ية.الية وتحقيق ثروة محلالمنتجات المج ية لتثمينعل منه رافعة أساسوتج التعاوني

روط ة، لتحقيق شتاز -شرقيبتلال مقدمة الريف النيات على التعاو  لقول أن الاعتمادا يمكن

 ليةملععن توجيه ا ةالمسؤول- الدولةيها أطراف عديدة بما ف ، هو رهان تتدخل فيهالتنمية الترابية

سؤولية، مدعوة أكثر لتحمل المة، التي أصبحت ات المهنيالفلاحي، والتنظيم، والمجتمع -يةالتنمو 

هذا النوع يتوقف على ن رهانا من إلا أ .هماد عليه والتعاون معينبغي الاعت ااسيأس اعتبارها شريكاب

ت )الفلاحة، القطاعالف تمخيجيات التنموية المتبناة في تراتاف وعلى مجموع الاستدخل كافة هذه الطر 

حلية الم نساق الإنتاجأ دينامية عزيز لتي يتوخى منها تمات...(، الخداالتجارة و تقليدية، صناعة الال

 ناعة القطاع أمام انفتاح السواق واحتداملة بتقوية مالكفي تاعتبارها من بين الدو بالقطاع، با

 المنافسة.
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 الثالث لقسمخاتمة ا

 لا وناجعا وألا يكون فعا وأن تنمية ترابية،خلق  فيتضامني ماعي الجتلا ا الاقتصاد مهمة درجتن

المحلية لكن عمل المؤسسات العمومية الوطنية و  .ولصالح الفقراء" ءد للفقرايحصر نفسه في "اقتصا

التي جعلتها لم تؤد بات من العراقيل والصعو طاع بمجال الدراسة، أبان عن وجود العديد لنهوض بالقل

ه المؤسسات. ومن التعامل مع هذ راغبين فين الجميع الفلاحي وبة وبشكل يرض ية المطلعليفالوظيفتها 

تعمل على  المؤسساتشجيع التعاونيات الفلاحية نجد أن هذه لتي تقف في وجه تا الصعوباتبين 

 نأ تغرق وقتا طويلا من شأنهبا ما تسلب الدعم، التي غالعقيد الإجراءات الإدارية المتعلقة بملف طت

ت ض الممنوحة للتعاونياأن مجمل العرو  نجد ؛أخرى من جهة و  .ادةح فرصة الاستفلى الفلا يفوت ع

ات غالبا ما اريع أو آليضع هي مشعلى إمكانيات محدودة ورصيد عقاري متواأي التي تتوفر  ؛ةيالفلاح

 نتاج.علقة بالإ أن تحل مشاكله المتن أعباء المستفيد بدل متزيد 

ع مشرو -ي اللفيةرامج )تحدتقييم دور البيمكن  لمطروحة،كالية الى الإشعا للجابة ولو جزئي

ياب دراسة ازة في غت-...( لتلال مقدمة الريف الشرقيبشريةوطنية للتنمية اللالمبادرة الشجار المثمرة، ا

خلال مدى توافق  من ،اديوالاقتص وى الطبيعيمله المشروع على المستولية للوسط الذي يشأ

ل صياغة تقرير التحتية من أج ة البنياتضافة إلى دراسبالإ  .ة السائدةالنشط طبيعة عم شاريعالم

الذي يئة، الش يء ريع التهسيادة البعد الارتجالي والتقني في مشاي مشروع. هذا مع أ نذ بدايةناجح م

 ربة التشاركية. ة المقاإغفال أهميو  جاليةينعكس على ديمومة تثمين المنتجات الم

لتحسين  رةاتخذتها الوزا اءات التيالإجر طنية ضمن والو ض الدولية المعار  تنظيم ةليتدخل عم 

على ين الصغار و ل المنتجيجابي على مداخيإ. ولهذه العملية وقع ونية إلى السواقاعوجات التولوج المنت

ن يجب تمكين الفلاحي ذاي. لل الذاتلى التشغيل والتشغيإنعاش المنتوجات والخبرات المحلية وع

طنية لتقيات المحلية والو في المعارض والمالمشاركة وتعزيز ثقافة  هم،اتمنتوجمين ن من تثلقروييا

يات الفلاحية من كين التعاونعبر تم إلا  تحققوهذا لن ي  .هموظروف عيش دخلهملية، وكذا تطوير و دوال

 افل.حلمأساسيا للولوج لمثل هذه ار شرطا ة الصحية التي تعتبالحصول على شهادة السلام

حدود منها الولوج الم ؛حينعيق نشاط الفلا ات التي تموعة من الإكراهتوجد مج ،لمتص في سياق

تجاوز هذه لو  ات المهنية.والمؤسس قلة تمثيل النساء بالهيئاتين التقني، ضعف التكو  ،ونياتاعللت
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في  حينلا لفءات تتعلق أساسا بتحديد حاجيات اراذ مجموعة من الإجالإكراهات وغيرها، يجب اتخا

خضر، ل االمغرب  نتاجية في إطار مخططزيز قدراتهم الإ أطير، وتععم التقني والتكوين والتمجالات الد

على المستويات المحلية  دان الفلاحةين في ميمختلف الفاعلراكة المتعلقة بالنوع مع وتطوير الش

س بما يجعلها تعكاون علتدء فورا في إعادة صياغة قوانين البة. ومن الضروري اوالوطنية والدولي

 .بمختلف صورهالتعاوني متطلبات حكامة النشاط 

سيلة لمقترحة لتعاونيات الزيتون والماشية و الكارتوغرافية ا ةجي والنمذيعد التحليل الشبكما ك

 له لومات الجغرافيةعفاستخدام نظم الم .شاريعالمالقرار على التخطيط واقتراح  يخذلة تساعد متفعا

طار هذا البحث من تمكنا في إ دد،ي هذا الصفوين وتعقد المشروع. تعدد المتدخل ىلنظر إلاب أهمية كبيرة

التي  ،يةنتجات المحلالمب ريفللتعت الفلاحية على أسس علمية وتقنية فاعلية للتعاونيات اء خريطةإنش

في  رفوحسن التص ،بالتعاونيات فيعر التو  ،القرارات السليمةعلى اتخاذ  من شأنها أن تساعدنا

  .يالتعاون د تطور مكونات القطاعمما يمكن من رص ،ة دوريةت وتحيينها بصفالمعطياوتخزين  ،البيانات

 التي النباتيةت المنتجات تعاونيا توجد مؤشرات اقتصادية عديدة تثبت وزن ،وعلى صعيد آخر

 اتقومتمتلك م هاإن ،تاج محليدرة على بناء نسق إناقتصادية وقا قوةت تمكن من الحكم على أنها ذا

يا يمكن دااعا اقتصأن نشاطها يعد قط ؛ول لتالي يمكن القوبا .طنيةلو جهوية وافسة الا للمناتؤهله

 ر له الدعم والتأطير الملائمين.ما إذا توف في حالة ركيزة هامة في الاقتصاد الوطنيكعليه  المراهنة

 يتطلب، تازة-الريف الشرقي ةدمنية بتلال مقطوير الحركة التعـاو تفإن  ،توصلنا إليهوحسب ما 

وإرشادها  الدولة مساعدتها، ىعلفنية. التعاو  أةالولى لنش اصة في المراحلالتطور، خت توفير مستلزما

سك مع ضرورة التم ،مكانيات اللازمة لنجاحهاالفنية والإ  طر ين ال تحقيق أهدافها، وتأم من أجل

ن م نهايدي إلى تمكيؤ سلذي ا لنشاطها، المر اهستدارتها وممار راطية في تأسيسها وإقبالمبادئ الديم

 كفيلقتصادية مواتية اجتماعية واو  سيةاير بيئة سيعد توفي ،عن هذالا ضف. ذاتد على الالاعتما

ت بوصفها مقاولات تهيئة ظروف جيدة لعمل التعاونيا ،س الوقتوفي نف .ياتالتعاون حماية استقلاليةب

 دوليا. و ا رة على المنافسة وطنيجتماعية قادا
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 خاتمة عامة
هله، فقيم اج يمكن تقيمي لا  على بعد تازة-الريف الشرقي ةتلال مقدمني بالتضام عمللا يتوفر 

يثمنها ويشجعها تحتاج إلى من ، لمنفتحةالمجتمعات افي  يجياتدر  ن والمشاركة والتكامل التي تتراجعالتعاو 

يع جمتماء بتلى إعادة الفراد والمجتمعات للاحع اوالمنتظر من التعاونيات هو قدرته، ةالقروي لمجتمعاتبا

يمكن بلوغه ما  وكذلك القيمي لا ادي للتعاونيات المالعائد  . لكنالترابية واردهموم لإنتاجيةا مطاقاته

 .الي المجتمعاتالة وقادرة على تغيير حياة أعضائها وبالتت ناجحة وفععاونيات لم تبن

ل ة، من خلاطر اف المسي توصلنا إليها في علاقتها بالهدتالاول التركيز على النتائج العامة سنح

 تالية:لمستويات الا

 لسياس ي:او  لاقتصاديعلى المستوى ا ❖

ه من مكاسب إيجابية في وما حقق ،نيالتضامي الاقتصاد الاجتماع الاطلاع على ماهية مكنلقد 

التجربة التعاونية أن  اتإثب من، ذلك مع التجربة المغربيةة د العالمي ومقارنعدة دول على الصعي

 كنتالتطبيق، مو ر حيث الفكمن  وجنوب شرق آسيا( ا اللاتينيةريكروبية، أمو لدول ال )ا العالمية

من  والتخفيف والمجتمع إلى الفضلواقع الناس تغيير و  إحداث التنمية المستدامة منلتعاونيات ا

تأسيس الجيد والتطبيق الواعي لا بفضلوذلك النظام الرأسمالي،  حهاية الشرسة التي يتيالتنافس

 والمغرب خاصةعامة  لم الثالثالعدول افي ع التجربة التعاونية إلا أن واق .يةئ التعاونادس والمبللأس

 ذلك.، بالرغم من توفر المقومات والإمكانيات لثر الإيجابيذا اله في تحقيق هايظهر ضعف دور 

ب ، فتعاقتأثرت بالمناخ السياس ي ربغتجربة القطاع التعاوني بالمأن  لقد خلص البحث

ا قصريا على عرفت انفتاح دبلا ال غير أن .سالفةيدة تقطع مع الابله سياسات جدقغربية يمات المالحكو 

التعجيل داعيات العولمة، وسوق التجارة الحرة، هو د لمواجهة تيل الوحيبدفال  النظام الرأسمالي.

ا متقاعسقطاعا  جد نفسهيحتى لا د على الذات، معتي اقتصاد اجتماعي تضامني أسسساء بإصلاح وإر 

مجرد  له الاقتصاديةظيماته وهياكوتن تهاون مؤسسوحتى لا تك م الدولة.لى مساعدات ودععيعتمد 

دة تقييم أوضاعها طالبة بضرورة إعاالمات المغربية التعاوني وجب علىا. اعلية لهف كيانات ضعيفة لا 
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رة عاصلدولية الماتغيرات أدائها وأساليب نشاطها لمواكبة الم ير والبدء في تطو  ،أنشطتها بموضوعيةو 

لرائدة ا الدولية التعاونيات رب الناجحة لبعضالتجامن  ا النهليضوعليها أواستمراريتها،  ذاتها إثباتو 

 .ميزةالمتو 

 :المجاليلى المستوى ع ❖

يتميز  أنهإلى  اصنية، خلى الموارد الطبيعية والبشر ل الدراسة على مستو جامبعد بلورة تشخيص 

د طة الاقتصانشتحريك أ ارها عاملا مساهما فيتبالتثمين، باعي ي تستدعارد الترابية التالمو بتنوع 

ت بين الجماعات الترابية لإقليم تازة التوازنادة خلا لإعاتماعي التضامني بصفة عامة، كما تعد مدالاج

لتي تنسق بين البيئة والتنمية ترابية الا سياسة المشاريعالخاصة، في إطار  مقوماتها الترابية عبر 

جات النباتية...( من شأنه أن المنت )الزيتون، يةت المجاللتالي فتثمين المنتجابالاجتماعية. و واتصادية الاق

إطار عيش الساكنة  مر الذي سيساهم في خلق فرص الشغل وتحسيناوني، ال لتعالقطاع ايؤثر في 

 المحلية.

زراعي، ال لإصلاحادراسة عدة مراحل انطلاقا من تجربة مجال البت تطور التعاونيا لقد قطع

ن، طة متعددة )المنتجات النباتية، الزيتو ضمن أنشعا تشتغل نو نظيما وتتعاونيات أكثر ت اعنهثق نبتل

 لم يكن دائماو يا ور لم يكن سهلا وخط(، يؤطرها إطار قانوني جديد. إن هذا التطلماشية...ا تربية

ة، فإن هذه دار وتدخلات الإ ات للقرار  ة تراكم لعدة أجيال من المتعاونين،ثمر  كان أنإيجابيا. فبعد 

انيات مكعبئة الإ ت الراهنة بتجنيد الطاقات البشرية وتالتحولا  زمة في ظلملت أصبحت التعاونيا

 تاحة.رورية من أجل تثمين الموارد الترابية المالض

 تنمية الترابية:العلى مستوى  ❖

التي ية لب الإشكال يوه، ابيةر خلق تنمية تتقوم به التعاونيات في ر الذي و لدابانتقالنا إلى 

ضيات فر نة في اليداني، أن الإكراهات والتحديات المتضمبحث الممعطيات الت بحث. أكديتناولها هذا ال

ا تهمه امحلي اعلا وية، باعتبارها فقيق المشاريع التنمئية أثرت على دور التعاونيات في بناء وتحالجز 

بل ، بيةاالتر ثمين مستدام للموارد لت بكل الدوار وم لا تق تالترابية. لهذا يتبين أن التعاونيالتنمية ا

 ناخ السليم. سبة والمنالشروط المأدوار لم تفعل لعدم توفر او ر مستغلة، وار غيهناك أد
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عند أهم  قفنا نت، جعلالمجالب التربيةوارد الماج تإن سلتها سلا التي عرف تطوراتإن دراسة ال

م ظييكلة وتنوانعكاسها على ه جاتتنين وتسويق المثموى تتمس التي شهدتها السلسلة على تطوراتال

خلال جمع وفرز مفصل من كل يم بشنظتثمين والتسويق والتطرق إلى عناصر التلتم ا .ةسلسلكل 

تنظيم و  ، وهيكلةةجهثمين والتسويق من تكل من ال بين العلاقة وإبراز ني، ائج البحث الميداتتحليل نو 

 سويقوتتثمين  ن دو ب هذه السلاسلنظيم وتهيكلة  يمكن لا حيث ب، اج من جهة أخرى تالإن سلسلا 

ثمين وتسويق ت لاحية فينيات الفعاو الت اهمةمحور حول مدى مستا أن موضوع الدراسة يبمو  .ممستدا

 حيث أن، البحثي بداية فا التي طرحناه تمن الفرضيا تأكدنا ، فإنناتاج المحليةسلاسل الإنوتنظيم 

خلال ؛ من ةات الترابيوجللمنت يةجار تصادية والتة الاقيمالرفع من القى ملان علثمين والتسويق يعتال

 ."لجودةوا ة المنشأعلى شهادة "تسمي التعاونيات حصول 

ة اعتماد هذه المقاربن إننا القول يمك بالمجال،محلية دراسة إمكانية بناء أنساق إنتاج  من خلال

ي ما يتوقف على مدى وع هو را للغاية، و ثميكون م سوف تازة-بتلال مقدمة الريف الشرقي لترابيةا

عي والتنسيق ل الجماالعمفعالية  بمدى ،وذوي الصلة به التعاوني بالقطاععنيين فاعلين المالمختلف 

وتجميع  مظيعلى مضاعفة الجهود المبذولة لتن مل بالتوازي كذا العفيما بينهم لبلوغ الهداف، و 

لهم أن  ديات جديدة، كما تسمححعد تنافسية وتاتفرض قو  والتوجه نحو السواق التي لمنتجينا

عات الصناعية بإيطاليا، )المقاطبية الغر دول لإلى اوتنافسية كما هو الحال بالنسبة ضورا ونوا أكثر حيك

 .الولايات المتحدة المريكية،...(السيليكون بة لواد العناقيد الصناعي

 ى التنظيمي:لى المستو ع ❖

 لمشاريعد هم السائأن الف تازة-ف الشرقييلال مقدمة الر تعاوني بتتشير تجربة القطاع ال

مشروعات العون الذاتي  ر تقريبا فيئيا ينحصات لدى الساكنة القروية مازال فهما جز التعاوني

التعاونيات  بر تلا تعو . شموليلا بمعناها الترابية ن فكرة التنميةلا يقترب مو للدخل  والمشروعات المدرة

ين الفلاح ةدسيع قاعتو تها على عدم قدر ل ،جالإنتا سلم سلا تنظيلجعة ية ناا آلائمد الفلاحية

، إضافة إلى ها الداخليةا على حل مشاكلقدرته وعدم لتنظيميةالضعف إمكانياتها  راالمنخرطين، نظ

 .غير منظمةلة و ر مهيكيغ وج عبر مسالكتوتسويق المن ين بهاثمتال تدودية تقنيامح
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وارد كفاءة المف بسبب ضع وتعثرها، ات الفلاحيةاونيالتعأغلب  دبير ير وتسيسوء ت غالبا ما نجد

صوب العنصر  شموليةإلا بنظرة  يتأتلن  ،ية ترابيةملخلق تن فالتركيز على التعاونيات كرهان .بشريةال

في جل حلقات المشروع  قافيةث-وسيوسالو  اقتصادية-حاجياته السوسيومن  هيتناسب معبشري وما ال

لاستثمار في افبدون  مستدام. وي مسار تنمبناء مكن من يل ابشري الا يتطلب رأسم ذلكولعل . لترابيا

تها مجتمعا ات ضعيفة، غير متجاوبة ومعزولة عنى التعاونيق، تبولىالعنصر البشري بالدرجة ال 

 لازمةال ظل غياب الموارد المادية والبشريةية في عطاالق توالمخططا تيمة للاستراتيجيالا قفالمحلية. 

 . اجتلة الإنسلس كلة وتنظيملهي

 ة:التنموي مجوى البراستمعلى  ❖

، اكنة المحليةسفائدة الل ضامنيجتماعي التالا  صادتقفي الا الزيتون  إنتاجلمكانة سلسلة  رااعتبا

 الوصية على تدبير هذا تجهاال تمدع، حاجياتهاد عليها السر في تغطية متتع تيالموارد ال وكونه أحد

التي  تبعض العقباتجاوز ل الهمية ئهإيلا  مع فية للأشجار المثمرة"اللنامج تحدي "بر  خلال منالقطاع 

جديدة.  خلق فرص شغلن طريق علسكان اتثبيت لعامل و د المحلي، اصتقللا ةلجعله رافعو تواجهه، 

الضعف التركيز على معالجة مكامن و  مراريةتها الاسملز في هذا الإطار ت المبذولة تجهوداغير أن الم

 .ةبشريالموارد الهيل أتك

 ، لنونيالقطاع التعارورة يالمحرك الساس ي لص الجيدة هيلحكامة ا أن مبادئمما سبق  يتضح

ند على مبدأ التعاون والتكامل المندمجة تست تنميةللوتتبع المبادرات الخلاقة  قة في إعدادعلاال طبيعة

إلى خلق ندعو  ة البشرية،تنميالوطنية للدرة مباللضعة وانسجاما مع الحصيلة المتوا المتبادل. ترامحلا وا

بين القوى  زن ة خلق توامع ضرور  ة تقلص من الصدمات على الفئات الفقيرةاريع تنموية جديدمش

ناجعة للبطالة  ول وية البنيات التحتية مع إيجاد حلتقو والتسويق. لنقل المتحكمة في مسالك الإنتاج وا

لكسب رهان  ديعار التحا الورش، ورفع شار هذعبر استمر إلا  لن يتأتا وهذ. تمعالتي استشرت في المج

مية واسعة وحاجيات الساكنة جمة نمجالات التيدة لن من التألق والابتكار لإيجاد حلول جد دالمزي

 واكبة.ائما إلى المحتاج دومتنوعة ت

سات المؤسو  البرامجي القطاع التعاوني من خلال دولة المغربية فلا تدخلات وفي سياق آخر، فإن

 ه،وعلي .شةالفقر والهشا حاربةلم كبديل إليه نظري تكميلي، اقتصاد بةبمثا برهدل على أنها تعتورة يالمذك
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 الاقتصاد يخلقها التي هوةال تقليص في مهمتها تكمن كوسيلة التعاونيات إلى التصور ينظر هذا فإن

 مقاولات فبص حقتلت ن أ بيج د،جي قتصاديا لداء تحقيقها بمجرد نياتالتعاو  أن كما .يالالليبر 

 الفقر محاربة بةعت يتجاوز  نأ مكنهي لا التصور، هذا في ،لقطاع التعاونيا فإن :ولذلك .اليبر صاد الليالاقت

 جتماعيةلا ا التنمية عملية في أهمية أكثر اور د يلعبل يذهب أبعد أن يمكنه لا  كما والهشاشة،

 حنطة.والم ةقظرة الضيفي ظل هذه الن للبلاد اديةوالاقتص

 ت:ى نظم المعلومامستو ى عل ❖

، اعليةلخريطة التفلشبكي، ا)التحليل ا ستخدامهاالتي تم ا ماتيةلو وسائط المعمن ال قاانطلا

 عاونيتالالقطاع مختلف المجالات التي تهم الاعتماد عليها في يمكن ...(، النمذجة الكارتوغرافية

 ،يةه المجالي وعبره منتجاتالترابق الحيز وتسوي تلتعاونياناء مشاريع جديدة مهيكلة لبخصوصا في 

ل معين بشكل مبسط والقوة لمجاط الضعف تمكن من تحديد نق ةالجغرافيعلومات المبالتالي فنظم و 

 قاعدة بيانات ناءب ىيهدف العمل المقترح إلو   ت وجيز.اتخاذ القرار في وقتمكن من و  ،ودقيق وسريع

الخذ بهذه  يفرورة تكثوعلى ضفاعلية، رائط تها عبر خة ونشر يت المغربللتعاونيا جغرافية مؤسسية

ادة من قدرات هذه الدوات في دعم للاستف رابيالت شروعلوجيات المصاحبة لها في الموالتكنو  اةالد

الإقليمية ديريات المو  مية التعاون نت كمكتب قتصاد الاجتماعي التضامنيبالالقرار المعنيين متخذي ا

 .لمهنيةلغرف ايدية( واالتقل ة، الصناع)الفلاحة

 تازة-الشرقية الريف بتلال مقدم التضامني الاجتماعي تصادقالا يمكن اعتبار ،بقعلى ما سوبناء 

 مكاناتالإ  من يكفي ما يتوفر علىلا  تعاونيبقطاع  المر يتعلق إذ بديلا، اقتصادا لا تكميليا، اقتصادا

 التنمية تبامتطل جهةكفيل بموا امنيتض آزر ت في بيةالترا دالموار  ةتعبئ على قادرا تجعله التي والوسائل

 من صةر فحسين هذا النمط سيشكل إن ت .حتملةادية المالاقتص الزمات آثار نم الحد وعلى ،جةالمندم

 الشرائح جميع فإن ذلك، ومع .جاليلمواوالقطاعي  الاجتماعي ت:مستويا ثةثلا على جاإدما ضمنت أن شأنها

 ومن .الاجتماعي كالتماس وتعزيز ي،طنالو  صاديالاقت النمو ينفي تحس ساهمةلما لها حتاست ،يةالاجتماع

 أجل من اسعةو  تعبئة والشركاء الفاعلين مختلف بتعبئة كفيلمندمج  نمو  حقيقت هذا نع سيترتب ثم،

 الناتج يف كبير بشكل المساهمة كنهايم وطنيةأمال  ريادات رويوتط الاجتماعي، الابتكار ديناميةإطلاق 

 .الحدود ءورا والعمل فيما ،الخام الوطني يالداخل
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، فعلينا أن نكمل العمل بيجتمع المغر المحياة  في فعالا  االتعاوني أثر  للأسلوبكون ي أردنا أن ذافإ

فيه ويوجه  كرامة المواطن فيه ترمحوتالحريات العامة والخاصة  يهف ، تصانتشاركية بةبمقار التعاوني 

ج لتعاوني لتنظيم الإنتاا لوبيستعمل الس ماك .ليمج علمي سفق منهو ح العام الاقتصاد للصال

ح باستغلال الضعفاء في المجتمع واحتكار دي الذي يسمتاج الفر الإن أسلوبلقضاء على بهدف اوتوزيعه 

 الاجتماعية لعدالةفي بناء مجتمع تسوده ا عدأن تسا لتعاونياتل يمكن دئذعن .واردهم الوطنيةم

 .اطيةر والديمق والحرية
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 ةــيــــافــــر ــوغــيــلــــبـــــبـال
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 :دراسات نظرية عامة -1

". دار المعرفة الجغرافيا البشرية (: "مدخل إلى التحليل الإحصائي في1987د )مانة فتحي محأبو عي −
 كندرية، مصر. سلإالجامعية با

ارة المواطنة". دالإ الجماعية ومتطلبات-يةالوطن-لية: الدو مة الجيدةالحكا(: "2009عبد العزيز )أشرقي  −
 الرباط.-الأولى، مكتبة دار السلام الطبعة

بة بن سليمان". حالة هض-ية المحلية: "دينامية المجال الفلاحي ورهانات التنم(2004مختار )لأكحل الا −
 شر، الرباط. ي رقراق للطباعة والنبأ منشورات دار

نفسية لبر الأبحاث والدراست اختت مر الاجتماعي". منشوراية والتغي"التنم(: 2015) لجبيبامعمري  −
. الطبعة الأولى فاس-لآداب والعلوم الإنسانية ظهر المهرازاالله، كلية بن عبد  والاجتماعية. جامعة سيدي محمد
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 بيروت. الأولى، مركز دراسة الوحدة العربية. الطبعة  لعربية للترجمة، توزيعا ظمةالمن
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 الرباط.
ت، رو بي عي في الوطن العربي".لاح الزراوالإص ض والفلاحالأر  (: "قصة1967الرزاق ) الهلالي عبد −

 توزيع.ورات دار الكشاف للنشر والطباعة والشالقاهرة، بغداد: من
عربي". منشورات الزمن مقراطي في الوطن ال(: "المجتمع المدني والتحول الدي2006يب )بلجنحاني الحا −
 دة الدار البيضاء.  . مطبعة النجاح الجدي49 العدد

. الطبعة الأولى، "ات والتدبير والتحدياتانمكد المائية بالمغرب الإ: "الموار (2015)يظ إدريس الحاف −
 .  Empreinte numérique Oujdaمطبعة 
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ي". معهد أبحاث السياسات التعاوني الفلسطين (: "إصلاح وتطوير القطاع2015سروجي فتحي )لا −
 (. القدس ورام الله.صادية الفلسطيني )ماستقالا
شرية المستدامة". ب: ومتطلبات التنمية الربلمغ: "الحكامة الجيدة با(2009يم )حرش كر ل، د رشيدالسعي −

 لرباط.ا-ب بريسالطبعة الأولى، طو 

غرب". سلسلة التنمية تنمية الجهوية بالم(: "تأملات حول الخوصصة وال1997لي محمد )عالسو  −
 ر النشر المغربية. ة. الطبعة الأولى، دايادالاقتص
لى آليات المقاربات إة: من نظريات المدارس تيولا(: "الثقافة المقا2013الكريم )ي عبد ي الإدريسلقنبعا −

 فاس.-برانت-عة آنفو. منشورات مقاربات. مطب2016طبعة الثالثة لتنظيمات". الوجيا المقدمات في سوسيو 
حاد رات اتمنشو -دمشقبي". سياسية في الوطن العر مع المدني والدولة التمج(: "ال1997المديني توفيق ) −
 ب العرب.الكتا

ن يله صلاح الدة وتقدم عاونية في المغرب". نقله من الفرنسيت(: "الحركة ال1978اء )هر الز باقة فاطمة  −
 . 1987اط. الطبعة الأولى هراون. نشر وتوزيع مكتبة المعرفة بالرب

رسائل وتقديم الحضير ل الطالب الباحث في ت(: "دلي2014ي حليمة )ز غابن ميس عبد السلام،  −
 بالرباط، الطبعة الأولى. داب والعلوم الإنسانيةلآة ات الجامعية". نشر كليوالأطروحا

عة ات الجغرافي". الطبوالتسويق السياحي باستخدام نظام المعلوم ط"التخطي :(2009هيم )بظاظو ابرا −
 . عمان، الأردن ر.الأولى، دار الوراق للنش

إفريقيا –لأسطورة" ا ائحني: مراثي الواقع، مدجتمع المدة والملديمقراطي(: "في ا2001ز عبد الإله )بلقزي −
 المغرب.-قر الش
 اء.الدار البيض-. مطبعة أفريقيا الشرقمعيات"جسيولوجيا الل إلى سو (: "مدخ2013بوخريص فوزي ) −

 حقوق، جامعة سيدي محمد بن ية". السداسية الأولىدصا(: "مدخل إلى العلوم الاقت2009بوعلي علي ) −
ولى. مطبعة أميمة الحي الصناعي لأجتماعية فاس. الطبعة الاوا لقانونية والاقتصاديةالعلوم ا ، كليةعبد الله

 فاس.-ي براهيمسيد
هلي حتى المرحلة المعاصرة: عربي من العصر الجا(: "مشروع رؤية جديدة للفكر ال1976طيب ) يتيزين −
دار  .1976طبعة الأولى، حزيران الأول، الالجزء العربي". ل نظرية مقترحة في التراث التراث إلى الثورة حو  من

 لبنان.-ابن خلدون، بيروت
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ظم المعلومات الجغرافية". النسخة إطار ن المكاني في التحليل (: "أسس2012جمعة محمد داود ) −
 السعودية.  ةبيمكة المكرمة، المملكة العر  لإلكترونية الأولى.ا

ع. لمال الطفيلي، مراجعة هيثمجمة محمد ة". تر الجغرافي (: "معجم المصطلحات2002ر )جورج بيا −
 ثانية. لدراسات والنشر والتوزيع. الطبعة اللالمؤسسات الجامعية 

، المكتب الجامعي جتماع". الإسكندرية(: " المجتمع: دراسة في علم الا2002) وانشحسين أحمد ر  −
 عة الثالثة.بلطالحديث. ا

لية العلوم ك ،سيدي محمد بن عبد الله ة". جامعةقتصاديرافية الا(: "الجغ1995-1994د الله )حسيني عب −
 س.اف-الليدو INFO-PRINTفاس. مطبعة -الاقتصادية والاجتماعيةو القانونية 

 باط. ر ال-على الذات". مطبعة الرسالةصاد اجتماعي يعتمد (: "من أجل إرساء اقت2004ص حكيمة )خال −

، مشقالأولى، دار الفكر. د. الطبعة دافها"اهجها وأه(: "الجغرافية موضوعها ومن2000خير صفوح ) −

 سورية. 

طبعة الأولى. دار المناهل لمتناسلة". ازمات الفي زمن الأ(: "الاقتصاد العالمي 2012)رزق عبد الله  −
 اللبناني.

مؤسسة «. اج الحيويصادية وجغرافية الإنتتقالجغرافيا الا(: »2012كوثر )محمد وعبد الرسول  رياض −
 القاهرة.-رمص .26/08/2012بتاريخ  8862ة رقم الثقافللتعليم و هنداوي 

نين التنظيمية". منشورات اور إلى القو من الدستلترابية، (: "الجهات والجماعات ا2004زهرو رضوان ) −
 يدة، الدار البيضاء.دلج. مطبعة النجاح ا33/34لعدد سياسة والاقتصاد، امسالك للفكر وال

يدة". منشورات مسالك لجة اتقدمة ورهانات الحكامجهوية المية، المة التراب(: "الحكا2004زهرو رضوان ) −
 يدة، الدار البيضاء. دالنجاح الج . مطبعة33/34لعدد فكر والسياسة والاقتصاد، الل

سالك للفكر والسياسة مت دبير، أسس ومفاهيم". منشورا"في الاقتصاد والت (:2004زهرو رضوان ) −
 لبيضاء.لدار الجديدة، اوالاقتصاد. مطبعة النجاح ا

 ية، شؤونحدة العرباق عربية: مركز دراسات الو ر المالية العالمية". أو ة زم(: "الأ2012ياد حافظ )ز  −
 لبنان. بتصرف.-(. الطبعة الأولى، بيروت8اقتصادية )

ة". نشر دفاتر الجرف أسئلة التنمية المؤجل وي(: "تحولات المغرب القر 2009لعطري عبد الرحيم )ا −
 .الرباط-طبعة طوب بريسالأولى، ملطبعة سلا. ا-الوالسؤ 



410 
 
 

 

رافيا بجامعة غة". قسم الجئل الكمييا بالوسا: "مناهج البحث في الجغراف(1978الفرا محمد علي ) مرع −
 . الكويت-شارع فهد سالم 27ات ناشر وكالة المطبوعالكويت. الطبعة الثالثة. ال

 دار. دار طارق للنشر، الالجهوية" غرافيةدة في الج(: "المغرب: مقاربة جدي2006فرانسوا تروان جون ) −
 المغرب. -لبيضاءا

بركان بجهة الشرق نموذجا". -ب: تريفةر قروية بالمغتنمية التهيئة وال(: دراسة في ال2019موسى ) يكرزاز  −
 الرباط.-دار المناهل النشر حنظلة، مطبعةدار 
 والمجتمع"، دالاقتصا ةوجدلي المعاقة ةالتنمي بالمغرب: الاجتماعي "الاقتصاد (:2012د )ممحكريم  −

  .ءالبيضا الدار الشرق، ةقيفريا مطبعة
 المركز العربي للأبحاث والتوثيق، الطبعة .الاجتماعية"العلوم  (: "الإحصاء في2011كفروني يوسف ) −

 نان. الأولى. بيروت، لب
ت ". منشوراغرافيةريطة الطب(: "قراءة وتحليل الخ1982)ن، العوينة عبد الله سح بريان محمد، بن حليمة −

 للجغرافية. يةغرباللجنة الوطنية الم
ية، منشورات الشركة المغربية لتنمية نالطبعة الثاراعية". (: "أوليات في الجغرافية الز 1988د )مبلفقيه مح −
 وب(.ر والتوزيع )صومابر النش
-البيضاءالدار -ية الشرقي للعولمة". منشورات أفريقجل فهم المنطق الداخلأن (: "م1999سبيلا محمد ) −
 يروت.ب

ة للطباعة ر الطليعراسات تقدمية. الطبعة الأولى، دا. د"رأس المال لكارل ماركس" (:1973مرسي فؤاد ) −
 بيروت لبنان. -لنشراو 

 :ةالأطروحات الجامعي -2

دراسة نظرية ميدانية  حلية والعمل الجمعوي،مال(: "الديمقراطية 2013-2012)العمراني حسناء  −
ة الآداب والعلوم الإنسانية كلي وراه في علم الاجتماع.كتالد. أطروحة لنيل شهادة دينة فاس"لية بمعيات المحللجم
 يدي محمد بن عبد الله.سفاس. جامعة -المهرازظهر 

المستدامة: دراسة سوسيولوجية  يةلتنمية البشر ي ورهانات اماعالاجت(: "الاقتصاد 2013)خالد  المسيح −
الدكتوراه في علم ة هادلمان". أطروحة لنيل شبو -ات والجمعيات بجهة فاسنيلعينة من التعاو 

 . فاس-لمهرازوم الإنسانية ظهر افاس. كلية الأدب والعل-محمد بن عبد اللهسيدي  اع. جامعةتمالاج
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ن غرب: حالتي المؤسستين الجهويتيمالالعقاري العمومي ب"الانعاش (: 2000-1999وشتى )الخزان ب −
محمد بن امعة سيدي في شعبة الجغرافيا. ج اهتور سالة لنيل شهادة الدكاس". ر فاس ومكن ء بمدينتيللتجهيز والبنا

 فاس. -لمهرازية ظهر اسانلوم الإنعبد الله، كلية الآداب والع

اهمة نظم المعلومات سومرابي لكتلة زرهون مشروع الت(: "ال2013/2014م )بن عاشور عبد الحكي −
سيدي في الجغرافيا. جامعة  اهتور بحث لنيل شهادة الدك ".-اث تصاد التر ل قطب لاقمن أج –في بنائه الجغرافية 

 المغرب.فاس. -يسسا لإنسانيةبن عبد الله، كلية الآداب والعلوم امحمد 
يدية". أطروحة لنيل شرايل: حالة إقليم الفي التشغ : "مساهمة الجمعيات(2010-2009بوخريص فوزي ) −

بن فاس. جامعة سيدي محمد -زهراوم الإنسانية ظهر الموالعل ية الآدابجتماع. كلتوراه في علم الاشهادة الدك
 . عبد الله
ئلي والعمل اعي بتلال مقدمة الريف بين الاقتصاد العار العمل الز " (:2001-2000ديرار عبد السلام ) −

ب الآدا ماع. كليةذجا". دكتورة في علم الاجتقة قرية أبا محمد نمو طمنمساهمة المرأة. -ي والمأجورالتعاون
 عبد الله.  س، جامعة سيدي محمد بنفا-ازالإنسانية ظهر المهر  والعلوم
استقرار ورغة -سبو-وسط: المنطقة البينهرية اللبنلأة الريف ادمية في مق(: "التعر 1999رحو محمد ) −

 أكدال.-د الخامسشعبة الجغرافية. جامعة محمنيل دكتوراه الدولة، لة بيعي، منتوج مجتمعي". أطروحللتطور الط
 باط. لر ة اداب والعلوم الإنسانيكلية الآ
دراسة التعرية  يجغرافية فالمعلومات (: "توظيف الاستشعار عن بعد ونظم ال2015شعوان جمال ) −

ي محمد الجغرافيا. جامعة سيد فيبحث لنيل شهادة الدكتوراه  ".-وض أمزاز نموذجاح-المائية بالريف الأوسط 
 فاس. المغرب.-سايس الإنسانيةلعلوم الآداب وابن عبد الله، كلية 

غرافيا. جولة في اللدكتوراه امجتمع جنوب الريف الأوسط". أطروحة دل(: "المجال وا2005سن )ح ايضض −
 .فاس. المغرب-الإنسانية سايسية الآداب والعلوم جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كل

عداد ال(: "التنمية الترابية 2014/2015بد النور صديق )ع − ي لسهوبية: دراسة جماعتالمناطق امجال بوا 
في الجغرافيا. جامعة  الدكتوراهة نيل شهادحوض جرسيف )إقليم جرسيف(". أطروحة لبرات وهوارة اولاد رحو ادت

 ية القنيطرة.اب والعلوم الإنسانابن طفيل، كلية الآد
وراه في الدكت روحة لنيلج واللباس بمدينة فاس". أط(: "قطاع النسي2001/2002عميرة إدريس ) −
 فاس.ز ر المهرا، كلية الأدب والعلوم الإنسانية ظهة سيدي محمد بن عبد اللهمعجا لجغرافية الاقتصادية.ا
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 تياها في تنمية المجتمع: الجمعهلية الخيرية ودور (: "الجمعيات الأ2013) الطويل عبد الرحمان محمد −
لية الآداب ك اع.كتوراه في علم الاجتمشهادة الدلنيل  ". أطروحةوذجا دراسة نظرية ميدانية"الخيرية في ليبيا نم

 س.اف-بد اللهع محمد بن فاس. جامعة سيدي-نسانية ظهر المهرازوالعلوم الإ
تلال مقدمة لى قات الكتلية بالمنطقة الوسطة لدينامية الإنزلا(: "دراسة كمي2006)محمد هراج التزاني  −

الجغرافيا، تخصص ي ة فة لنيل دكتوراه الدول(". أطروح2002-1996زمنية امشها الشمالية )الفترة الالريف وهو 
 فاس.-والعلوم الإنسانية ظهر المهراز بلية الآداك بد الله،فية الطبيعية. جامعة سيدي محمد بن عاالجغر 

 :التقارير والدراسات -3

كة ". الممل2014نى كان والسكالأولية للإحصاء العام للس(: "النتائج 2014يط )طتخالمندوبية السامية لل −
 .2015أكتوبر  13 في المغربية. الرباط،

-لية لجهة فاس بولمان. فبرايرحالورشات المارير عن (: تق2000الوطني حول إعداد التراب ) الحوار −
 .2005مارس 
عي والبيئي: الاقتصاد س الاقتصادي والاجتمالمجالاجتماعي والبيئي: "رأي الالمجلس الاقتصادي و  −
 .19/2015رقم  يةذاتمو مدمج". الإحالة الرافعة لن تضامنيتماعي والالاج
عنوان "الاقتصاد الاجتماعي  ت، تح2013يو يون 27خ لاقتصادي والاجتماعي والبيئي، بتاريالمجلس ا −

 . افعة لنمو مدمج"والتضامني: ر 
في  تشاراتسات والاسمكتب الدرا-الحسيمة تاوناتتازة الفلاحية لجهة  ةرفالمشاريع المدرة للدخل. الغ −
 .2013نبر دجة. عة والصناعات الغذائيالزرا
تجربة المهنية وتكوين الرأسمال لالتعليم وا حول 2014سامية للتخطيط: نتائج البحث الوطني لالمندوبية ا −

 البشري.
 13سامية للتخطيط، الرباط ية ال. المندوب2014ة نس حصاء العام للسكان والسكنىلنتائج الرئيسية للإا −

 .2015أكتوبر 

ى ت إلى التنمية المستدامة والقضاء علا"نحو اقتصاد أخضر مسار : (2011م المتحدة للبيئة )نامج الأمبر  −
 ي السياسات.ع. مرجع لواضالفقر"
المهنية داخل  ات. تكوين التنظيمTC-1Aعقدة  الأشجار المثمرة". برنامج تحدي الألفية: "مشروع −
 نمية.لتل اوكالة الشراكة من أج-يد البحرية والصرة الفلاحت في المناطق البورية. وزامداراال
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. تكوين TC-1Aعقدة  .طق البورية"في المنافية: "مشروع تنمية الأشجار المثمرة لبرنامج تحدي الأ −
لشراكة من أجل الة اوك-الصيد البحريو ة ناطق البورية. وزارة الفلاحخل المدارات في المالتنظيمات المهنية دا

 التنمية.
. تكوين TC-5Aت". عقدة اوالتدبير في التعاوني رةداات المهنية: "دليل الإء التنظيمن أعضانامج تكويبر  −

راكة من أجل وكالة الش-د البحريفي المناطق البورية. وزارة الفلاحة والصي خل المداراتمهنية داالتنظيمات ال
 التنمية.
-TCالمقاولة". عقدة  لمبادرة و روح ا المهنية: المهنية: "دليل التنظيمات ظيماتكوين أعضاء التنتج برنام −
5A. وكالة الشراكة -د البحرييلفلاحة والصوزارة ا داخل المدارات في المناطق البورية. ةكوين التنظيمات المهنيت

 .2011شتنبر من أجل التنمية. 
مطبعة  العام من أجل طموح مشترك".نقاش مكن إسهام في المال(: "المغرب 2006الخمسينية )تقرير  −
 الدار البيضاء. ر، المغربر النشدا
اسية سشكل دعامة أجبائي ي عي والبيئي، تحت عنوان "من أجل نظاماجلس الاقتصادي والاجتملمر اتقري −

تيجية". ية والمشاريع الاسترادصاالمكلفة بالقضايا الاقتئمة إنجاز "اللجنة الدالبناء النموذج التنموي الجديد". من 
 .39/2019إحالة ذاتية رقم 

بين الوضع الراهن ومقتضيات  ة(: "الحكامة الجيد2011) شوةركزية للوقاية من الر لهيئة المقرير ات −
 الرباط.-رياضل". حي ا2011الجديد  الدستور
سنة دولية  2012ة نس بعة والستون من أجل جعلالراالمتحدة في الدورة قرار الجمعية العامة للأمم  −
 . 2009شتنبر  18مال. جدول الأع)ب( من  61عاونيات. البند للت
". 2004السنوي  "التحول الديمقراطي بالمغرب التقرير (:2005قراطي بالمغرب )يمالدمرصد الانتقال  −
 ات منتدى المواطنة. الدار البيضاء.ر منشو 
 16يوم الأغذية العالمي  زراعية تغذي العالم".لا م المتحدة: "التعاونياتللأمالأغذية والزراعة  منظمة −
 . 2012ول ين الأكتوبر/تشر أ

حديات ت -ونيات الزراعية في الضفة الغربيةا(: "تشخيص أوضاع التع2014) منظمة العمل الدولية −
 ت. لبنان.، المكتب الإقليمي للدول العربية. بيرو 2014رص". أيار وف
 .2018سن، ماي ات النباتية ببني فراجنتنية الحرفية البركة للمتعاو وثائق ال −
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 ط: مخط1992-1988تماعية جوالاللتنمية الاقتصادية  طط المسار: " مخ(1992يط )وزارة التخط −
 لكة المغربية.مرديكوم، المآ-الرباطالتشاور والمشاركة". الطبع والنشر 

لإنجازات عية: التقرير السنوي اتمية، وكالة التنمية الاجتماعسرة والتنمية الاجوزارة التضامن والمرأة والأ −
2011. 

ية داخل المدارات ن"تكوين التنظيمات المه: ميةالشراكة من أجل التن ري، وكالةد البححة والصيوزارة الفلا −
 .2011. يناير TC-1Aفية مشروع الأشجار المثمرة لمج تحدي الأة". برنافي المناطق البوري

 :ندوات والأيام الدراسيةوال الملتقيات -4

لة رستاق غيغاية لمغرب: حالية باتجات الجب(: " تثمين المن2006موسى )لمالكي موسى، كرزازي ا −
مغرب: أبحاث لل الريفي بائة المجا"تنظيم وتهي 186ندوات ومناظرات رقم  لكبير الغربي ". سلسلةا طلسبالأ

د الدراسات لتهيئة والتعمير، معهلي انية بالرباط، المعهد الوطنداب والعلوم الإنس. الناشرون: كلية الآوتدخلات"
 ف الجديدة، الرباط.عة المعار ى. مطببعة الأولالإفريقية. الط

رهانات و فات الماضي بين مخل المجالات الفلاحية بالمغربة وتنمية ئ(: "تهي2006ر الأكحل )تالمخا −
بحاث وتدخلات". أ: هيئة المجال الريفي بالمغرب: "تنظيم وت186رقم المستقبل". سلسلة ندوات ومناظرات 

قية. ي، معهد الدراسات الإفر يرتعمد الوطني للتهيئة والاط، المعهبالرب الإنسانيةرون: كلية الآداب والعلوم الناش
 . طديدة، الرباعارف الج. مطبعة الم2006عة الأولى الطب
زيت الزيتون، في  دةاع الزيتون بإقليم تازة وجو (: " قط2016نونبر  03المديرية الإقليمية للفلاحة بتازة ) −

ية نن بتازة في نسخته الثاتو لزيبة المهرجان الوطني لعرض بمناسيئة". ة على البالتنمية المحلية والمحافظ خدمة
 . 21/11/2015-20-19ام يويق منظم" أالية وتسار "سلسلة الزيتون: جودة عتحت شع

، دورة ق الإنتاجية المحلية"انسية من خلال منهجية بناء الأ" المقاربة التراب (:2015جنان لحسن ) −
فيا. بة الجغراعنسانية ظهر المهراز. شلإم ا، كلية الآداب والعلو فاس –لله عبد ا ي محمد بنتكوينية. جامعة سيد

 ة.والتنمي مختبر التراث والمجال
فكر والممارسة الاجتماعية مدني والدولة في ال(: "المجتمع ال1992عبد الفتاح إسماعيل ) نسيف الدي −
 .ركز دراسات الوحدة العربيةاصرة". ندوة بيروت. معلما
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الوكالة   ب". ور بالمغر متدبير وحدات تثمين التو  اديوعة ذات النفع الاقتص"عمل مجم حول سييوم درا −
بورزازات.  ثمارلفلاحة ومكتب الاستجر الأركان بتنسيق مع المديرية الجهوية لشق الواحات و مية مناطالوطنية لتن

 .2012بر و كتأ 19بتاريخ 
". لتيلااستدامية بواحات تاف عة كبدائلالرفي قتصاديات(: "الا2006الطيلسان محمد )شحو ادريس،  −

تدخلات". الناشرون: كلية و غرب: أبحاث يفي بالم"تنظيم وتهيئة المجال الر  186ت رقم اسلسلة ندوات ومناظر 
فريقية. الطبعة الأولى. ير، معهد الدراسات الإمتعالمعهد الوطني للتهيئة وال الإنسانية بالرباط،الآداب والعلوم 

 رباط.جديدة، الارف الطبعة المعم
صاد ية الاقتغرى بالمغرب ودورها في تنملقروض الصا(:"جمعيات 2017بوشتى )ن خزاصواب ماجدة، ال −

يا للعجتماعية بالمغرب، المدرسة اضامني والتنمية الاي والتضامني". ندوة وطنية: "الاقتصاد التعالاجتما
 La Revue Marocaineرونية: لة الإلكتي المجم النشر ف. ت2017ماي  17-16". أيام مكناس-للتكنولوجيا

de la Pensée Contemporaine 
 1007h%5B%5D=1&page=article&op=view&patdex.php?journal=RMPCni/https://revues.imist.ma ابط:الر 

 :ت والدورياتالمجلا -5

-27جلووود مم الفكووور. المجلوووة علووو ة الاعتبوووار لمفهووووم المجتموووع المووودني".دإعوووا(: "1999وة كوووريم )حووولابوووو أ −
 دولة الكويت.-دبلثقافة والفنون والأ. المجلس الوطني ل1999يناير/مارس 

لوي مون خولال إنتواج مح اء نسوقمكانيوة بنوجيولووجي بواحوة تافيلالوت وا  (: "التراث ال2007د )ممحالمولودي  −
لتووووراث ايووووة". مختبوووور ل والتنممجلووووة دفوووواتر جغرافيووووة: "التووووراث والمجووووا ت".الرخاميووووة والمسووووتحثار حجوووواصووووناعة الأ

 دب والعلوووم الإنسووانيةالأدي محموود بوون عبوود الله، كليووة ن الشووباب. جامعووة سوويوالمجووال، جمعيووة البوواحثين الجغوورافيي
 فاس.-ليدوال-برانت-ة آنفو. مطبع 3/4ظهر المهراز فاس. العدد 

 قي المحلوووي".ث الوثوووائمووون خووولال الأرشووويفات الأجنبيوووة والتووورا ايتهووو(: "توووازة وباد2013)ي مووواعالمؤلوووف الج −
 فاس.-دوبرانت، اللي-تنسيق لحسن أوري. مطبعة آنفو

ة". مجلووة يوواة الاقتصووادية والاجتماعيووالعربووي الإسوولامي: الح مووع(: "المجت2005لحبيووب )شووتنبر الجنحوواني ا −
 الكويت.-، مطبعة السياسةبدالثقافة والفنون والآل طني. المجلس الو 319لعدد لمعرفة، اعالم ا
معوارف التعواون. مطبعوة ال مول التعواوني بوالمغرب بصويغة المؤنوث". مجلوةع(: "ال2013)الواحود  العابد عبد −

 .104الجديدة، العدد 

https://revues.imist.ma/index.php?journal=RMPC&page=article&op=view&path%5B%5D=11007


416 
 
 

 

 شعبان 24يخ الثلاثاء اد". بتار "الإتح. بجريدة لأزمة والنموذج الإرلاندي"(: "ا2013سومي محمد )غال −
 أبوظبي. -. الإمارات2016ماي  31ه الموافق  1437
ان القروية". مجلة عمر يولوجيا الكولونيالية أمام ظاهرة الهجرة س(: "السو 2016رحمان )المالكي عبد ال −

ي للأبحاث ركز العرب". الملة المغربحا-ج المعرفة الكولونياليةية: "سوسيولوجيا إنتانساللعلوم الاجتماعية والإن
 .2016صيف  -سملخاالمجلد ا-17العدد  ة.ياسودراسة الس

اف "التحووووولات الاجتماعيووووة المجاليووووة فووووي الأريوووو :(1994محموووود )يووووت حمووووزة عبوووود اللطيووووف، آ ةبوووون شووووريف −
رقوم ومنواظرات نية بالربواط. سلسولة نودوات لآداب والعلووم الإنسواا ةة محمد الخامس، منشوورات كليوالمغربية". جامع

 اء. الطبعة الأولى.يضالبالدار -لنجاح الجديدة. مطبعة ا28
ذ ل التحولات الاجتماعية نحو مقاربة للإنقاظلثقافية في لموارد ا(: "ا2015زان بوشتى، البحيري زهير )خال −

والعلوم ات الحصرية". كلية الآداب يصدرها "مختبر الدراسة يات مجلة مجالات، مجلة جغرافوالتثمين". منشور 
 لأول، مطبعة الرباعي فاس.ادد د بن عبد الله. العحمي مفاس، جامعة سيد-مهرازية ظهر اللإنسانا

 73لاجتماعيووووة العوووودد دوليووووة فووووي التعاونيووووات ". سلسوووولة الدراسووووات ا (: "تجووووارب2012يهووووان )أبووووو زيوووود ج −
عواون مجلوس الت ة بودولالاجتماعيونفيوذي لمجلوس وزراء الشوؤون ومستقبل". المكتب التخ ي"التعاونيات الخليجية: تار 

 .2012بر الطبعة الأولى شتن ة،ربيلدول الخليج الع
ة الأولى الطبعالتعاونيات". دار الإنماء الثقافي، و ن الجمعيات ع: "قانو سلسلة المعرفة القانونية للجمي −

 ضاء. بيلعة النجاح الجديدة، الدار ا. مطب2010
توووب صوووغيرة شوووهرية "مووون ". سلسووولة كشوووهاداتإضووواءات و  (: "مواقوووف،2005محمووود )موووايو عابووود الجوووابري  −
 لمغربية.، الطبعة الأولى، دار النشر ا39عدد . الالذاكرة الثقافية"ت لفام

أرياف سهل الغرب".  لمجالية الحديثة في(: "جوانب من التحولات الاجتماعية ا1994)ى كرزازي موس −
تحت 1991ماي  19و  17رة ما بين ي الفتالمنعقد فالجغرافيين حول الأرياف،  وطني الأول للباحثينال الملتقى

رات كلية الآداب شو الخامس، من معة محمدالمجالية في الأرياف المغربية". جا اعية"التحولات الاجتم انعنو 
. الطبعة الدار البيضاء-جديدةال . مطبعة النجاح28اظرات رقم اط سلسلة ندوات ومنوالعلوم الإنسانية بالرب

 .1994الأولى 

: "البحوث الجغرافوي افيوةمنشوورات دفواتر جغر . فوي"قوروي فوي البحوث الجغرا"العوالم ال(: 2010ن لحسون )جنا −
شووباب. حثين الجغوورافيين النوواهج". مختبوور التووراث والمجووال، جمعيووة البووالمكالية وفووي افووي الإشوو فووي المغوورب: قووراءة
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-فوووو. مطبعوووة آن7لعووودد از فوواس. العلووووم الإنسووانية ظهووور المهووور الله، كليوووة الأدب واد بوووجامعووة سووويدي محمووود بوون ع
 فاس.-الليدو-برانت
 حاربة الفقر".م عاون من أجلأننا لنتلمي للتعاونيات، التمويلات الصغرى شالعاالتعاون: "اليوم  لةمج −
 باط. تنمية التعاون الر  ، مكتب2005يونيو  74 العدد
 في التنميةمأمول ودورها السة الاجتماعية للتعاونيات معالم السيا(: "2012) حمحمد منصور عبد الفتا −

كتب لمومستقبل". ا: تاريخ "التعاونيات الخليجية 73اعية العدد سلسلة الدراسات الاجتم. يج"المستدامة بدول الخل
ى شتنبر عة الأولطبلاون لدول الخليج العربية، اعية بدول مجلس التعالتنفيذي لمجلس وزراء الشؤون الاجتما

2012 . 
مجووووال الجغرافووووي الة "نميووووة". مجلووووة نصووووف سوووونويوتهيئووووة التتهيئووووة "تنميووووة ال(: 2007نشوووووي المصووووطفى ) −

الوودار -. كليووة الأدب بنمسوويك7951ص.ب. .11ة". العوودد ة المحليووع المغربووي: التنميووة البشوورية والحكاموووالمجتموو
 ضاء.البي

 :قانونيةالمراجع ال -6

ع المكونة ين من القطمستفيدلة أو/والللمستفيدين من أراضي الدو  التعاونيات الزراعيةب قالظهير المتعل −
 . 1973اط، ية، الربعة والإصلاح الزراعي، المطبعة الرسمكة قديمة. وزارة الزراتر مش على عقارات

ه 1438صفر  25بتاريخ  6318 لجريدة الرسمية عددالمتعلق بالتعاونيات. ا 112.12قانون رقم ال −
 (.2014شتنبر  18)

الشريف رقم ر ظهيي( الصادر بتنفيذه الع الاقتصادت النفجموعات ذا)المتلق بالم 69.13ون رقم القان −
 12بتاريخ  6348ة عدد ميلجريدة الرس(، ا2015مارس  12) 1436من جمادى الأولى  21 في 1.15.29

 .3521( ص 2015أبريل  2) 1436جمادى الآخرة 
مقاولات عي والد الاجتمالق باختصاصات وزير الاقتصاالمتع 2.00.828رقم  ومسالمادة الأولى من المر  −
، 2000شتنبر  15لعامة للحكومة، الصادر بتاريخ ون التقليدية المكلف بالشؤ ا اعةصغرى والمتوسطة والصنال

 .2000أكتوبر  28، بتاريخ 4834الرسمية، عدد  دةالجري
، المثبت ومهام مكتب تنمية التعاون سي العام للتعاونياتساالمتعلق بتحديد النظام الأ 24.83قانون رقم  −

 .1983ي ما 18موافق  1403عبان ش 5ي ق عليه مجلس النواب فده كما وافنصه بع
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( بتحديد 2019ماي  9ه ) 1437شعبان  2صادر في  1369.16قم قرار وزير العدل والحريات ر  −
المعدل والتشطيب وكذا ب التسجيل والتقييد طل للتعاونيات ونماذج استماراتضمون السجل المحلي شكل وم

 14) 1437 شوال 9بتاريخ  6482ية عدد سمالر جل المذكور. الجريدة خرج من السة ومستج من شهادنموذ
 (.2016يوليو 
ة". سلسلة النصوص مع نصوصه التنظيمي 2009فبراير  26عديلات ت لعامة: "وفقلحريات امدونة ا −
 شر المغربية.، دار الن2009ة غشت نيالتشريعية )جيب(. الطبعة الثا

( بتحديد قواعد 2016س مار  24ه ) 1437ى الآخرة من جماد 24در في صا 2.15.617مرسوم رقم  −
 (.2016أبريل  11ه ) 1437رجب  3ريخ تاب 6455عدد  الرسمية وتسيير سجل التعاونيات. الجريدةظيم تن

II. جنبيةباللغات الأومراجع  مصادر: 

 :سيةرنفمراجع باللغة ال -1

− AIT HAHMZA et POPP Herbert (2016): «Pour une nouvelle perception des 

montagnes Marocaines: Espace peripherique ? Patrimoines culturel et naturel ? Stock de 

resources dans l’avenir ?». Université Mohammed 5-Agdal. Publication de la faculté des 

Lettres et des Sciences Humaines- Rabat. Série Colloques et Seminaires Nº 119. Actes du 

7éme colloque maroco-allemand, Rabat 2004. Imprimerie Najah El Jadida, Casablanca. 

− BeERRIANE Mohamed et MICHON Geneviève (2016): « Les terroirs au Sud, vers un 

nouveau modèle ?. Une expérience marocaine». Université Mohammed 5-Agdal. 

Publication de la faculté des Lettres et des Sciences Humaines-Rabat. Marseille/Rabat. 

− DAKKI Mohamed, NAJI Abdennasser (2009) : « Comment Concevoir un Projet : 

Fondamentals et Pratiques ». Editeur : Institut National d’Aménagement et d’Urbanisme 

(CDIC). Université Mohammed 5-Agdal-Rabat, Institut Scientifiques. 

− ESOH Elamé (2002) : « Géographie du développement durable ». Ouvrage publié 

avec le concours de la Commission européenne, Paris. 

− FERGUENE Amèziane et. CAURLET. C (2003) : « Globalisation et territoire : le cas 

des SPL dans les pays en développement ». FACEF PESQUISA, No 3. 

− FREMEAX   Philippe (2002): «  Quel potentiel de développement  pour l’économie 

sociale et solidaire? ». Etude réalisée pour le compte de la Fondation Charles-Léopold 

Mayer pour le Progrès de l’Homme et pour la Caisse des Dépôts et Consignations. 

− GEORGE Piere (1970): “Précis de géographie économique”. Presses universitaires de 

Frances. 108, Boulevard Saint-Germain, Paris. 

− JENNAN Lahsen (2004): « Le Moyen Atlas Central et ses Bordures: mutations 

récentes et dynamiques rurales». Editions Al Jawahie. Imprimerie El Oufouk-Fés. 
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− JOUNOT Alain (2004) : « LE DEVELOPPEMENT DURABLE : 100 questions pour 

comprendre et agir ». Achevé d’imprimer en France par AFNOR. 

− KCHIRID Amina (2015): « Entre prônerait social et son rôle dans le développement 

territorial et local ». Laboratoire de recherche entre prônerait et management des 

organisation-EMO. Faculté des sciences juridiques économiques et sociales. Université 

Hassan 2-AinChock Casablanca. 

− LAZAREV Grigori (2014): « Ruralité et changement sociale: Etudes sociologiques». 

Université Mohammed 5-Agdal. Publication de la faculté des Lettres et des Sciences 

Humaines, Rabat. Série: Essais et Etudes Nº 64.Edition et Impression Bouregreg, Rabat. 

− MOSCO Progrès (1987): “Géographie économique des pays du monde”. Imprimé en 

Union Soviétique. 

− ZANA Mohamed (2003) : « Préparer et financer les projets dans la coopération au 

développement ». Tome 2. Cofinancement des projets de développement. Imprimerie 

ARRISSALA. Rabat. 
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Management 7 (18), 1806. 
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− SEE J. Berry and ROBERTS. M (1984): “Co-op Management and Employment”. E. 
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file:///C:/Users/trainee1/Downloads/AGRICULTURAL_COOPERATIVES_THEORY_HISTORY_AND_DEVELOPMENT%20(1).pdf
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publication at: https://www.researchgate.net/publication/259560740. ResearchGate. Article · 

January. 
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− KHASSAL Hicham (2017/2018) : « Les spécificités du parcours entrepreneurial en 

Entrepreneuriat Social : une approche dynamique par le Business Model ». Thèse pour 

l’obtention de Doctorat en Sciences Economiques et Gestion. Faculté des Sciences Juridiques 

Economiques et Sociales – Fès. Université Sidi Mohamed Ben Abdellah. 

− REHIOUI Mourad (2018/2019) : « Contraintes de financement et risques de dérive de 

mission en micro -finance : cas des institutions de micro -finance marocaines ». Thèse pour 

l’obtention de Doctorat en Sciences Economiques et Gestion. Faculté des Sciences Juridiques 

Economiques et Sociales – Fès. Université Sidi Mohamed Ben Abdellah. 

− SAIDI Abdelmajid (2011) : « Les Systèmes Agroalimentaires Localisés face à 

l’insécurité alimentaire : le cas du Système Oléicole dans l’Espace de Sais-Meknès au 

Maroc ». Thèse pour l’obtention de Doctorat en Sciences Economiques. Université de 

Grenbole, France. 

 :يةة الفرنسغبالل ارير والدراساتالتق -4

− Agence de Partenariat pour le Progrès et Ministre de l’Agriculture et de le Pèche 

Maritime. Royaume de Maroc. Guide des Organisations Professionnelles: Esprit d’Initiative 

et d’Entreprise. TC-5A. UNOPS Septembre 2011. 

− AGENCE DU PARTENARIAT POUR LE PROGRES (APP) ET Le GIE 

« TSOULI »: Programme MCA-MAROC Proget Arboriculture Fruitiere (PAF).  

− Agence du Partenariat pour le Progrès (MCA-MAROC); ROYAUME MAROC; 

Ministère de l’Agriculture et de la Pêche Maritime: « TC-5A : Services de formation ; 

D’appui technique et d’encadrement aux bénéficiaires, organisation de la chaine de valeur 

https://www.researchgate.net/publication/259560740
http://www.fearp.usp.br/cooperativismo/artigo_francisco.pdf
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des filières d’Oliver ; d’amandier et de figuier ». Guide de constitution et et fonctionnement 

des cooperatives. Septembre 2011. 

− Agence du Partenariat pour le Progrès (MCA-MAROC); ROYAUME MAROC; Ministère 

de l’Agriculture et de la Pêche Maritime: « TC-5A : Services de formation ; D’appui 

technique et d’encadrement aux bénéficiaires, organisation de la chaine de valeur des 

filières d’Oliver ; d’amandier et de figuier ». Guide des Organisations Professionnelles: 

Esprit d’Initiative et d’Entreprise. Septembre 2011. 

− ANNE-MARIE Sacquet (2002) : « Atlas mondial du développement durable ». Imprimé 

et broché en Italie. 

− Banque européenne d’investissement: « Économie et solidaire: Vecteur d’inclusivité et 

de création d’emplois dans les pays partenaires méditerranées ». Facilité euro-

méditerranéenne d’investissement et de partenariat. Étude réalisée par FEMISE 2014. 

− Direction de la Statistique: « Activité, Emploi et Chômage ». Première résultats, Haut-

commissariat au Plan. Royaume du Maroc. Année 2011.  

− ELABORATION DES ETUDES DE FAIBILITE TECHNIQUE ; ET 

D’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE AINSI QUE LA SUPERVISION 

TECHNIQUE DE MISE EN ŒUVRE DES TRAVAUX  ET DU PLAN DE 
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PLUVIALES : Etude de faisabilité technique et plan d’action du périmètre de réhabilitation 
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TC-1A. Agence de Partenariat pour le Progrès et Ministre de l’Agriculture et de le Pèche 

Maritime. Royaume de Maroc. 

− ELABORATION DES ETUDES DE FAIBILITE TECHNIQUE; ET D’EVALUATION 

ENVIRONNEMENTALE AINSI QUE LA SUPERVISION TECHNIQUE DE MISE EN ŒUVRE DES 

TRAVAUX ET DU PLAN DE GESTIONENVIRONNEMENTALE DU PROJET ARBORICULTURE EN 

ZONE PLUVIALES: Etude de faisabilité technique et plan d’action du périmètre de 

réhabilitation SIDI ABDELAH EL GHAZI commune rurale de Bni Frassen ; Province de Taza .  

Programme Millenium Challenge Account-Maroc. Projet Arboriculture Fruitière. Contrat 

TC-1A. Agence de Partenariat pour le Progres et Ministre de l’Agriculture et de le Pèche 

Maritime. Royaume de Maroc. 

− Groupe d’Economie solidaire du Québec (2002) : « L’ÉCONOMIE SOCIALE ET 

SOLIDAIRE : UNE PERSPECTIVE NORD-SUD ». Deuxième Rencontre internationale sur la 

globalisation de la solidarité tenue du 9 au 12 octobre 2001 à Québec – Canada. 

− Malika Ahmed-Zaid, Abdelkhalek Touhami, Zied Ouelhazi (2013): « L’économie 

sociale et solidaire au Maghreb; Quelles réalités pour quel avenir ?. Algérie, Maroc; Tunisie. 

Monographies nationales ». Rapport pour IPEMED (Institut de Prospective Economique du 

Monde Méditerranéen) Novembre 2013. 



422 
 
 

 

 :يةة الفرنسغبالل رياتوالدو المجلات -5

− MARTINEZ Miguel Angel (2003) : « Economie solidaire et formes locales de 

développement ». Séminaire permanent sur le développement alternatif : « Le développement 

local et l’économie solidaire à l’épreuve de la mondialisation ». Fondation du Roi Abdul-Aziz 

Al Saoud pour les Etudes Islamiques et les Sciences Humaines. Casablanca. 

− REMACOOP (2011) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par l’Office du 

Développement de la Coopération (ODOCO) N01. Impression Editions OKAD. 

− REMACOOP (2012) : Revue Marocaine des Coopératives, Editée par l’Office du 
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 في تعاونية رطنخة للفلاح غير المموجه استمارة

 المستجوبول: الأ الجزء

 ........................................رقم الاستمارة: .. (1

 ...................................التاريخ: .............. (2

  .□أنثى                        □ذكر         الجنس:   (3

 ....................................................................................... قامة:لإان امك (4

 .□سنة فما فوق   45             □سنة  45و 25ما بين            □سنة  25من  أقل لسن:ا (5

              □ي إعداد           □ابتدائي               □كتاب                □ بدونالمستوى التعليمي:  (6

 .□ خرآ                   □ي امعج         □ثانوي 

 .  □أرمل           □مطلق                 □متزوج             □الحالة العائلية:   أعزب  (7

 ......................: ........................المعالين الأفرادد عد (8

 نيةالجزء الثاني: التعاو

 .□ لا                            □نعم         ؟م ونية في منطقتكد تعاجتوهل  (1

 ...........................................................مجال اشتغالها:   (2

 ؟ون بهاجدعاونيات في المجال الذي تتوالتي قامت بها الت ما هي المشاريع (1

o ......................................................................................................... 

 .□لا                             □نعم    ات؟ التعاونيعض منتوجات سبق لك أن اشتريت ب هل (3

 .□لا                             □نعم   لتعاونية ؟ إنشاء أو الانضمام تفكر فيهل  (4

ولماذا؟: 

.................................................................................................................... 

 .□ لا                            □نعم      ؟ والساكنةعاونية ين التب وجد تفاعلهل ي (5

 ................................................................................ :اذالمإذا كان الجواب بلا، 

 المخططة من طرف التعاونيات ؟داف كم للمشاريع والأهيمتقيما هو  (6

 .□ممتاز                         □جيد                        □متوسط                       □يف ضع

 ية ؟اف التعاوند أهدحديت ما هي معيقات (7

 .□.(  ..وانياء، حة )م+ نقص الموارد الطبيع

 .□ريع إنجاز وتتبع المشاو دادأطير المنخرطين في إع+ ضعف ت

 .□+غياب رؤية واضحة للمشروع 

 .□قة بمؤسسات الدولة ها علال تنظيمية ل+ عراقي

 ية ؟اونللمشاريع المبرمجة لذا التعة ببناء تصور واضح ما هي السبل الكفيل (8

 .□تكوينية دورية عقد دورات  ▪
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 .□ة للمشاريع اجحلناماذج بالنالتعريف  ▪

 .□م الدعم بالتمويل اللاز ▪

 .□كة في المشاريع التنموية مشارحفز السكان على ال ▪

 .□هدفة كنة أو للفئات المستة للسايات الأساسيللحاج يصتشخ ▪

 .□مختلف الفاعلين التواصل بين  ▪

 ........................................................................حالات أخرى: .............. ▪

 ارد الترابيةموال تثمين: الثالثالجزء 

 □.لا                □م نع    طقة ؟ية بالمنون في تثمين أحد الموارد الترابساهمهل ت (1

 ....................................................................ا هي هذه الموارد؟ إذا كان الجواب بنعم م

 .□ لا               □ عمن     لموارد الترابية ؟عائدات تسويق ان ن موستفيدهل ت (2

 .□لا                □نعم     ؟منخرطين هل تساهم التعاونية في دخل ال (3

 ............................................................... ا ؟كيف تستثمرونهفي حالة نعم  •

 ......................................................................... ذا ؟لما :أما في حالة لا •

 .□لا                     □نعم  :؟ع تنموية في مشاريهل تنخرط الجماعة الترابية  (4

 شاريع ؟ما هي هذه الم

 ........................................................................................ الماضية: •

 .......................................................................................... الحالية: •

 ...................................................................................... قبلية:المست •

 ؟ لمحليةت امنتجالمين اي تثلدور التنظيمات المهنية ف هو تقييمكمما  (5

 .□ضعيف            □متوسط           □ جيد                      

 ارد؟هذه الموكيف يمكن تدبير  (6

 .□ل التشاركي ق العمعن طري -

 .□عن طريق العمل الفردي  -

 كنة مع هذه المشاريع ؟ا طبيعة علاقة السام (7

    □آخر                 □معارضة                     □وافق ت           

 . □لا           □نعم      ريع ؟شاالمتفيد الساكنة من هذه هل تس (8

 .□لا                     □نعم        ؟مشاريع هذه الولة لإنجاز قدمه الدهل تعي الدعم الذي ت (9

 ؟ ون من الدولة لدعم الاقتصادماذا تنتظر  (10

 .□جتماعي التضامني لاقتصاد الادعم ا -

 .□ فرديةلولة المقادعم ا -

 .□آخر  -

 ي في تطوير قدراتكم الذاتية ؟نظيمحيطكم المهني والتم من اكتسبتم بعض المهاراتهل  (11

 .□لا          □نعم                                     
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 نخرط في تعاونيةوجهة إلى الفلاح الماستمارة م

 جوبريف بالمستالتع ول:الجزء الأ

 ..........................................رقم الاستمارة:  (1

 ..............................................التاريخ: ... (2

 . □أنثى                        □كر ذ       الجنس:    (3

 .......................................................................................مكان الإقامة:  (4

 .□ فوق سنة فما  45             □سنة   45و 25بين  ما           □سنة  25من  أقل السن: (5

              □ي إعداد           □ابتدائي               □كتاب                □ بدونالمستوى التعليمي:  (6

 .□ آخر                   □جامعي          □ثانوي 

 .  □ل أرم          □مطلق                 □ متزوج            □حالة العائلية:   أعزب ال (7

 ......................الين: ........................المع الأفرادعدد  (8

 التعاونية :الثانيجزء ال

 .□تعاونيات أخرى        □ واحدة تعاونية هل أنت منخرط في: (1

 ..................................................................................: اونيةلتعاسم ا (2

 ..................................................................... وار:اعة الترابية والدجمال (3

 ................... مدة الانخراط: (4

           الانخراط في التعاونية:محفزات  (5

 .□أخرى                   □التطوعي مجال لافي  كوينالت                  □ية فزات مادمح 

 وق.فما ف 2010        □ 2010إلى  2000من          □ 2000ة خ التأسيس: قبل سنريتا (6

 .□فما فوق  31             □ 30إلى  10من               □ 10د المنخرطين ذكور: أقل من عد (7

 ات: .....................دد المنخرطع      

 ................. خراط:نب الاواج (8

 .□مقر عمومي         □كراء          □ملك التعاونية        مقر التعاونية:  (9

 لتعاونية: فيه ا الذي تشتغل القطاع (10

 ..................................................................................... القطاع الفلاحي:    •

 ............................................................................:  .ناعيالقطاع الص •

 ..........................................................................قطاع الخدمات: ...... •

 .......................................................................................... متنوعة: •

 □.لا                      □عم ن     ؟ 12.112مة ئلملات التعاونية لقانون اهل خضع (11

 ...................................................؟..............................لماذا واب بـ لا: كان الج إذا

 .□آخر               □تكميلي               □ي عاوني بالنسبة إليك : رئيسالعمل الت يعتبرهل  (12

 .□ة عصري                                □تقليدية               جات:      تن المنميتث طرق (13

 .□رية عص                                □التوزيع: تقليدية وسائل النقل المستعملة في التموين و (14
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 .□التقييم            □ذ لتنفيا          □المنخرطين:    التخطيط  دور (15

 .□آخر             □انسجام                 □ صراع  ية:بين أعضاء التعاونة لاقطبيعة الع (16

 ..................................... ........................... ...........صراع ما هي الأسباب: لة في حا

..........  

 ؟ ذات النفع الاقتصادي ونية في مجموعةالتعا نخراطدم اما هي أسباب ع (17

 .□آخر            □فاشلة تجارب       □حوافز غياب                                                 

 .□ لا        □نعم   قتصادي ؟جموعة ذات النفع الاهل تفكرون في إنشاء م (18

 تمويل التعاونيةء الثالث: الجز

      □ لخاصالقطاع ا            □ جماعة ترابية              □حكومية صادر م :   مويلمصادر الت (1

 .□مصادر ذاتية 

 .................... ..........................................................................لمصدر: .إبراز ا

 □لا     □نعم       ية ؟ادرة الوطني للتنمية البشرن دعم المبدتم مستفهل ا

 .□مالي        □ ..(الدعم: عيني )آليات. طبيعة

 ؟خيرة في السنة الأالتقريب حجم ميزانية التعاونية على وجه هو  ما (2

 . □ألف درهم  ]20-10]        □درهم  10.000ن أقل م            □درهم   5000أقل من   ▪

 .□رهم ألف د 100ر من أكث         □  ألف درهم  ]100-50]      □ألف درهم   ]20-50] ▪

 .□لا        □نعم    ؟ريع افية لتسيير المشاك نيةهل هذه الميزا (3

 .................................................................................................................. لماذا:

 من خلال:   ت ؟اى الذد علجهة مشكل التمويل والاعتماف يمكن مواكي (4

 □ة للتعاونيمرتقبة زيادة الجودة ال                                           □ت إعلامية حملا −

 □إلى القطاع الخاص  التوجه                                     □ية والمحاسبة الشفافالتزام  −

 □تمويل خارجية سسات ؤدعم مطلب                             □محلية صالح م مطلب دع −

 □أخرى حالات                                                                  □عقد شراكات  −

 : مشاريع التعاونيةبعالراء الجز

 لتعاونية:المشتغلين في اعدد  (2

 ..................... المتطوعين:عدد                     .  ................... جورين:عدد المأ

 ة منذ نشأتها ؟نيعاويع التي قامت بها التما هي المشار (3

o ......................................................................................................... 

o ......................................................................................................... 

 .□ لا                            □عم ن منظمات أجنبية ؟و نيةبين التعاو وجد تعاونهل ي (4

 ........................................... ي:ما ه

 ؟ تكمهداف المخططة من طرف تعاونيلمشاريع والأيمكم لما هو تقي (5
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 .□ز تامم                        □جيد                        □متوسط                       □يف ضع

 يق أهداف التعاونية ؟تحق ما هي معيقات (6

 .□بيعة وارد الط+ نقص الم

 .□ اريعنجاز وتتبع المشير المنخرطين في إعداد وإعف تأط+ ض

 .□واضحة للمشروع  +غياب رؤية

 .□بمؤسسات الدولة  لها علاقة ظيميةتن + عراقيل

 .□ويق + التس

 ؟نية مبرمجة لذا التعاواليع ناء تصور واضح للمشارسبل الكفيلة ببهي ال ما (7

 .□عقد دورات تكوينية دورية  ▪

 .□لمشاريع اجحة لالنماذج النلتعريف با ▪

 .□يل اللازم الدعم بالتمو ▪

 .□كة في المشاريع التنموية السكان على المشار حفز ▪

 .□ تهدفةست الملفئايات الأساسية للساكنة أو لقيقي للحاجخيص حتش ▪

 .□ن مختلف الفاعلين التواصل بي ▪

 ............................................................................أخرى: .......... تحالا ▪

 والمواكبة التأطير: الخامس الجزء

 .□لا      □ة:   نعم الوصيات دة من المواكبة من لذن الجهالاستفا (1

 م:بنع إذا كان الجواب

 ............................وينية: .......ات تكردو •

 ........................................يوم دراسي:  •

 .................................: ....ات ميدانية خرج •

 .□ لا         □نعم    ع مجال تدخلها ؟ اول التعاونية توسيهل تح (2

 .□علاميات لإا     □دروس محو الأمية        □وينات تك          □ت ان الجواب بنعم:      رحلاإذا ك

 .□لا             □؟     نعم الإنتاج تعاونية تكوينات وبرامج لتحسين ر الهل توف (3

 المحلية؟يق بين التعاونيات قات التعاون والتنسما هي معي (4

 .□ السياسيالانتماء  ▪

 .□ ماء الاثنيالانت ▪

 .□صة المصلحة والمنفعة الخا ▪

 .□شتركة اق على أهداف مالاتف عدم ▪

 .□ التنسيق والتعاون يةأهمضعف الوعي ب ▪
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 ..........................................................................أخرى: ........................ ▪

 .□لا             □عم ن             ؟ية اونية حاصلة على علامة تجارهل التع (5

 .□لا         □ار:      نعم الإشه لىد ععتماالا (6

 .□آخر      □ء وسطا                □مباشر             ية التسويق ؟ملم عكيف تت (7

 يق:التسو مجال (8

 ..............................□بوعي سوق أس     □الدوار محلي:  البيع في  •

 ........................................□معرف   □سويق مغرب الت   □رض معاوطني :  •

 ..............................□فنادق    □عم مطا   □دولي: معارض  •

 ترابيةالموارد ال تثمين: سالسادالجزء 

 .□لا                □نعم        ؟ية بالمنطقة أحد الموارد التراب هل تساهمون في تثمين (12

 ..................................................................الموارد؟ ..نعم ما هي هذه ن الجواب بذا كاإ

 .□لا                □نعم      ترابية ؟دون من عائدات تسويق الموارد الستفيهل ت (13

 .□لا                □عم ن     ؟المنخرطين  ونية في دخلهل تساهم التعا (14

 ............................................................... ثمرونها ؟كيف تستعم الة ني حف •

 ........................................................................؟ . ي حالة لا : لماذاف أما •

 .□لا                     □نعم     ؟وية ابية في مشاريع تنمماعة الترهل تنخرط الج (15

 المشاريع ؟ي هذه ما ه

 ........................................................................................ الماضية: •

 .......................................................................................... الحالية: •

 ...................................................................................... المستقبلية: •

   مين المنتجات المحلية ؟ي تثتنظيمات المهنية فالور ما هو تقييمكم لد (16

 .□ضعيف            □متوسط           □جيد                           

 لموارد؟ف يمكن تدبير هذه اكي (17

 .□ي اركعن طريق العمل التش -

 .□عمل الفردي العن طريق  -

    □ر آخ                □ة رضمعا           □توافق   هذه المشاريع ؟ة مع نالساكقة ما طبيعة علا (18

 . □لا           □م نع     يع ؟ه المشارل تستفيد الساكنة من هذه (19

 .□لا                     □نعم      ؟لمشاريع لدولة لإنجاز هذه اهل تعي الدعم الذي تقدمه ا (20

 صاد ؟تالاق لدعمماذا تنتظرون من الدولة   (21

 .□الاجتماعي التضامني دعم الاقتصاد  -

 .□ المقاولة الفردية عمد -

 .□آخر  -

           تطوير قدراتكم الذاتية ؟.      مي فيالتنظيكم المهني ومن محيط هل اكتسبتم بعض المهارات (22

 .□لا          □نعم 



430 
 
 

 

د او اتحدي أمجموعة ذات النفع الاقتصا المنخرط فيفلاح ال استمارة موجهة إلى

 عاونياتالت

 المستجوبالأول: الجزء 

 ...............................مارة: ...........ستالارقم  (1

 ................................................تاريخ: .ال (2

  .□أنثى                        □ذكر          الجنس:  (3

 .......................................................................................لإقامة: كان ام (4

 .□ا فوق  نة فمس 45             □سنة   45و 25ما بين            □سنة  25من أقل  السن: (5

              □ي إعداد           □ابتدائي               □ب كتا               □ بدونالمستوى التعليمي:  (6

 .□ آخر                   □ي عجام         □ثانوي 

 .  □أرمل           □مطلق                 □متزوج             □:   أعزب يةائلالحالة الع (7

 ..............................................المعالين:  لأفراداعدد  (8

 ةونيالتعا :الثانيالجزء 

 .□أخرى  ونياتتعا       □ واحدة تعاونية في:أنت منخرط هل  (1

 ..................................................................................ية: اسم التعاون (2

 ..........................................لدوار: ...........................ية واالترابالجماعة  (3

 ................... راط:الانخدة م (4

           نية:لتعاواط في نخرامحفزات الا (5

 .□أخرى                   □لمجال التطوعي في االتكوين                   □زات مادية محف 

 ا فوق.فم 2010        □ 2010إلى  2000من          □ 2000نة قبل س تأسيس:تاريخ ال (6

 .□ا فوق فم 31             □ 30إلى  10من               □ 10ل من أق عدد المنخرطين ذكور: (7

 .................عدد المنخرطات: ....      

 نخراط: .................الا واجب (8

 .□ مقر عمومي        □كراء          □اونية ك التع:        مللتعاونيةمقر ا (9

 تغل فيه التعاونية: القطاع الذي تش (10

 .....................................................................................  :   فلاحيال القطاع •

 ............................................................................:  .القطاع الصناعي •

 .............................................................................قطاع الخدمات: ... •

 .........................................................................................متنوعة: . •

 □.لا □                     عم ن  ؟ 12.112ن الملائمة ية لقانوهل خضعت التعاون (11

 ................................................................................. لماذا ؟ كان الجواب بـ لا: إذا

 .□ر آخ              □تكميلي               □: رئيسي إليكة نسبر العمل التعاوني بالهل يعتب (12
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 .□ عصرية                                □تقليدية                    جات: تتثمين المن طرق (13

 .□رية عص                                □والتوزيع: تقليدية  في التموينعملة مستوسائل النقل ال (14

 .□التقييم            □تنفيذ ال          □التخطيط   :  دور المنخرطين (15

 .□آخر             □انسجام                 □ صراع  ية:تعاونضاء اللاقة بين أعبيعة العط (16

 ..................................... ........................... ........... اب:صراع ما هي الأسبفي حالة 

..........  

 النفع الاقتصادي ذات مجموعة :الثالثزء لجا

 ............................................................................................ اسم المجموعة: (1

 ........................وعة: مجمتاريخ تأسيس ال (2

 .....................: ...ةمجموعل المجال اشتغا (3

 .................ة: .منخرطة في المجموعالات عدد التعاوني (4

 ..........................: ......المجموعةمقر  (5

 .□)غير منتجة(  غير نشيطة       □ هل المجموعة:    نشيطة )منتجة( (6

 ............................................................................لماذا ؟.  نشيطةير إذا كانت غ

 ..............................سمال المجموعة: ..رأ (7

 .□ ضعيف    □متوسط       □جموعة:  جيد ي المماعي في للعمل الجير العادالس (8

 : قل عملية الإنتاج بالمجموعةمشاكل التي تعر (9

 .□التنسيق غياب 

 .□غياب الثقة 

 .□ءات غياب الكفا

 ............ ........... .................... ........................ ..................................... :رآخ

................................................................................... 

 .................................................جة لذا المجموعة: ........لية المبرممستقبال اريعالمش (10

.............................................................................................................. 

 نيةتمويل التعاو: رابعالالجزء 

      □اص خاع الالقط         □جماعة ترابية           □ كوميةر حمصادمصادر التمويل:     (1

 .□ية مصادر ذات

.............. .................................................................................إبراز المصدر: 

................................................................................................................ 

 □لا     □نعم     ؟ية الوطني للتنمية البشردعم المبادرة  تم منداستف هل (2

 .□مالي        □ة الدعم: عيني )آليات...( طبيع
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 الأخيرة ؟نية التعاونية على وجه التقريب في السنة م ميزاما هو حج (3

 . □ألف درهم  ]20-10]        □درهم  10.000ن ل مأق            □درهم   5000أقل من   ▪

 .□درهم ألف  100أكثر من          □ألف درهم    ]100-50]      □درهم   ألف ]20-50] ▪

 .□لا        □ نعم   :المشاريع ؟لتسيير  هل هذه الميزانية كافية (4

 .................................................................................................................. لماذا:

 ل:ن خلام         الذات ؟ى عل كل التمويل والاعتماديمكن مواجهة مشكيف  (5

 □زيادة الجودة المرتقبة للتعاونية                                            □حملات إعلامية  −

 □اص التوجه إلى القطاع الخ                                     □والمحاسبة التزام الشفافية  −

 □خارجية ويل طلب دعم مؤسسات تم                            □الح محلية عم مصدطلب  −

 □رى حالات أخ                                                                 □عقد شراكات  −

 مشاريع التعاونية :الخامسالجزء 

 :التعاونية ن فييتغلعدد المش (1

 ..................... عدد المتطوعين:                ..   .................. عدد المأجورين:

 أتها ؟ة منذ نشلمشاريع التي قامت بها التعاونيهي اما  (2

o ......................................................................................................... 

o ......................................................................................................... 

 .□لا                             □نعم       جنبية ؟منظمات أبين التعاونية و هل يوجد تعاون (3

 ........................................... ي:مل ه

 م ؟ونيتكارف تعمن طلمشاريع والأهداف المخططة قييمكم لت ما هو (4

 .□ممتاز                         □جيد                        □ وسطمت                      □ضعيف 

 قيق أهداف التعاونية ؟قات تحما هي معي (5

 .□.(  بيعة )ماء، حيوان..+ نقص الموارد الط

 .□وتتبع المشاريع  داد وإنجازفي إعين + ضعف تأطير المنخرط

 .□روع للمش ةواضح رؤية+غياب 

 .□ات الدولة سسبمؤل تنظيمية لها علاقة + عراقي

 .□ق تسوي+ ال

 مجة لذا التعاونية ؟المبر ضح للمشاريعتصور وا ما هي السبل الكفيلة ببناء (6

 .□ورية عقد دورات تكوينية د ▪

 .□لنماذج الناجحة للمشاريع التعريف با ▪

 .□لازم التمويل البدعم ال ▪

 .□ية لمشاريع التنموورة الية لبتماعحفز المشاركة الاج ▪
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 .□مستهدفة ت اللفئااسية للساكنة أو لسالأ تشخيص الحاجيات ▪

 .□لين لف الفاعالتواصل بين مخت ▪

 .................................................: .....................................ت أخرىحالا ▪

 التأطير والمواكبة: السادسجزء لا

 .□ لا     □ت الوصية:   نعم ة من لذن الجهامواكبلمن ا فادةالاست (1

 :مبنع إذا كان الجواب

 .......................دورات تكوينية: ............ •

 ...........وم دراسي: .............................ي •

 ....................: .................ميدانيةخرجات  •

 .□لا          □؟ نعم خلها دجال تيع مهل تحاول التعاونية توس (2

               □حو الأمية دروس م             □تكوينات                □م:      رحلات عبناب إذا كان الجو

 .□الإعلاميات 

 .□لا             □تحسين الإنتاج ؟     نعم ة تكوينات وبرامج لهل توفر التعاوني (3

 يات المحلية؟تعاونلبين اسيق ا هي معيقات التعاون والتنم (4

 .□ السياسيلانتماء ا ▪

 .□اء الاثني تملانا ▪

 .□والمنفعة الخاصة لحة المص ▪

 .□اف مشتركة على أهد عدم الاتفاق ▪

 .□الوعي بأهمية التنسيق والتعاون ضعف  ▪

 ..................................................................................................أخرى:  ▪

 لِا.           □نعم            ة على علامة تجارية ؟التعاونية حاصلهل  (5

 .□لا         □نعم    الاعتماد على الإشهار:    (6

 .□آخر      □طاء وس                □مباشر             تتم عملية التسويق ؟ كيف (7

 :قويمجال التس (8

 ..............................□ي سوق أسبوع     □في الدوار ي:  البيع محل •

 ........................................□ معرف  □ب التسويق غرم   □وطني : معارض  •

 ..............................□فنادق    □مطاعم    □ض دولي: معار •

 ةالترابيتثمين الموارد : ابعالسالجزء 

 □.لا                □عم ن     ؟نطقةبالممين أحد الموارد الترابية همون في تثل تساه (23

 ..........................................رد؟ ..........................لموابنعم ما هي هذه ا ابلجوإذا كان ا

 .□ لا               □نعم      ؟رابيةتسويق الموارد الت هل تستفيدون من عائدات (24

 .□لا                □عم ن     ؟طينم التعاونية في دخل المنخرهل تساه (25

 ............................................................... ؟ثمرونهاستف تكيفي حالة نعم  •
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 ......................................................؟ ...................لماذا :في حالة لا أما •

 .□لا                     □عم ن :؟ ةتنمويريع ط الجماعة الترابية في مشاهل تنخر (26

 المشاريع ؟ ذهي هما ه

 ........................................................................................ ية:الماض •

 .......................................................................................... ية:الحال •

 ...................................................................................... لية:مستقبلا •

                                             ؟في تثمين المنتجات المحلية ظيمات المهنيةر التنتقييمكم لدوما هو  (27

 .□ضعيف            □توسط م          □يد ج

 هذه الموارد؟دبير تيمكن كيف  (28

 .□ي ن طريق العمل التشاركع -

 .□ردي عن طريق العمل الف -

 ريع ؟ذه المشاما طبيعة علاقة الساكنة مع ه (29

    □آخر                 □معارضة                     □توافق            

 . □لا           □عم ن     يع ؟لمشاره اذهل تستفيد الساكنة من ه (30

 .□لا                     □م نع :؟نجاز هذه المشاريع قدمه الدولة لإلذي تالدعم عي اهل ت (31

 قتصاد ؟لدعم الاماذا تنتظرون من الدولة   (32

 .□صاد الاجتماعي التضامني الاقت دعم -

 .□الفردية دعم المقاولة  -

 .□آخر  -

              ؟يةلذاتتنظيمي في تطوير قدراتكم االمهني واليطكم مح من هل اكتسبتم بعض المهارات (33

 .□لا          □نعم 
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 فهرس الخرائط

 15...............................................................................................لوطنيمن التراب الدراسة ض: الموقع الإداري لمجال ا01رقم يطة خر 

 93.......................................................................................2015الجهات سنة  حسب اهنخرطيومت : توزيع التعاونيا02ة رقم خريط

 94............................................................. (2015) مكناس-ليم جهة فاسأقا حسب ومنخرطيها: توزيع التعاونيات 03 طة رقمخري

 101..............................................................................................................................في لمجال الدراسةالموقع الجغرا :04م قيطة ر خر 

 102........................................................................................................لدراسةجال الم : توزيع الوحدات التضاريسية05خريطة رقم 

 103............................................................................................تازة-شرقيريف الل مقدمة التلابارات : توزيع الانحد06خريطة رقم 

 104................................................................................................تازة-يمة الريف الشرقل مقدتلابح لسفو : توجيه ا07خريطة رقم 

 105..................................................................................................................ية بالريف.......خريطة الوحدات البنيو : 08خريطة رقم 

 106......................................................................................تازة-تلال مقدمة الريف الشرقيبوجية جيول: الخريطة ال09قم ر  يطةخر 

 108..........................................................................................زةتا-يتلال مقدمة الريف الشرقة بالتربي واعيع أنوز ت: 10خريطة رقم 

 110.....................................................2018و 1978 توسط التساقطات المطرية السنوية ما بينلم جاليالم توزيعال :11رقم  خريطة

 Emberger.....................................113لـ  Q2 املتازة حسب مع-ف الشرقيلال مقدمة الريية بتخالمناقات ا: النط12خريطة رقم 

 NDVI..........114التغطية النباتية  تازة حسب مؤشر -شرقيناف الغطاء النباتي بتلال مقدمة الريف الزيع أص: تو 13رقم  خريطة

 116...................................................................................زةتا-لريف الشرقيدمة اقلال متبة : الشبكة الهيدروغرافي14م خريطة رق

 119......................................تازة-ة الريف الشرقيتلال مقدمبلترابية الكثافة السكانية حسب الجماعات اتوزيع : 15رقم خريطة 

 134.................................................................................................(........سة حسب المساحة )هـ: توزيع مشارات المري16خريطة رقم 

 143............................... (2015)زة بإقليم تا ةاريالإد ائر لزيتون والتعاونيات حسب الدو ار اتوزيع مساحات أشج :17م خريطة رق

 152....................................................................................2018الدراسة سنة ع المؤسسات التعليمية بمجال : توزي18خريطة رقم 

 154.................................................................................2019 ن عليها سنةدديالمتر ض ى توزيع المراكز الصحية والمر  :19 خريطة رقم

 155..................................................................2019دراسة سنة ال الجاف بملإسعيع الطر الطبية وسيارات اتوز  :20خريطة رقم 

 156.......................................................................2019سنة  كاني ما بين المركز الصحي والمرض ىباط المالارتتوزيع : 21رقم طة خري

 157.........................................................................2019ة سن صنفة( بمجال الدراسةكة الطرقية )المالشب عتوزي :22 خريطة رقم

 158................................. (2019) ةبمجال الدراس الشبكة الطرقيةلمسافة الفاصلة عن الدواوير حسب ا: توزيع 23خريطة رقم 

 174........................................................................اسني فر جماعة الترابية بنالة بيات المنتجات النباتي: توزيع تعاون24رقم  خريطة

 180........................................................2017لسنة  تازة-شرقيبتلال مقدمة الريف الفلاحية وزيع التعاونيات ال: ت25خريطة رقم 

 181...................................2017لسنة  سةدرو الم ةابية حسب النشاط بالجماعات التر لاحييع التعاونيات الفوز : ت26خريطة رقم 

 189..........................................................الترابية رأس حسب الجماعات ونيات الماشية لكل عشرة آلاف: توزيع تعا27رقم  خريطة

 192..............................................................ون ونيات الزيتتعااني للمكلمركزية، التشتت والانتشار اعة ا: مقاييس النز 28م رقطة خري

 194.......................................................................................................ب تحليل كيرنلاونيات الزيتون حس: كثافة تع29خريطة رقم 

 208....................................................بيةعاونيات لكل ألف نسمة حسب الجماعات التراطي التخر ع نسبة منوزي: ت30قم خريطة ر 

 220........................................................2018بمجال الدراسة سنة طي التعاونيات لمنخر  كانيط الم: توزيع الاستنبا31طة رقم خري

 221................................................................................................يع المكاني للتعاونيات حسب تاريخ التأسيسالتوز  :32رقم  يطةخر 

 222......................................................2018الدراسة سنة جال عدد المنخرطين بم ير متغعلى Gi) ائج تطبيق )*نت: 33يطة رقم خر 
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 360..............................................................كلم 4و  3، 2، 1ات الزيتون ضمن مسافة تأثير خدمة تعاوني : نطاقات34خريطة رقم 

 361.......................................كلم 4و  3، 2، 1 افةرح لتعاونيات الزيتون ضمن مسلمقتثير خدمة البديل اتأاق : نط35خريطة رقم 

 363....................................................................كلم 16و   12، 8، 4ة ر خدمة م.ن.إ تسولي ضمن مساف: نطاق تأثي36رقم  خريطة

 364...............................................................................................يتون الز خدمة م.ن.إ تسولي لتعاونيات ثير : نطاق تأ37ة رقم يطخر 

 365................................................................ن عاونيات الزيتو صة بتاإ الخم.ن.ر خدمة البديل المقترح لـ : نطاق تأثي38رقم ة خريط

 367.....................................................................................................................الرض اتار ارتفاعة لمعيرجة الملائم: د39قم ة ر خريط

 368.........................................................................................................................الرضر حداة الملائمة لمعيار ان: درج40طة رقم خري

 369.......................................................................................................ة الطرق عيار القرب عن شبكلملائمة لم: درجة ا41طة رقم خري

 370....................................................................................................عن المراكز السكنيةالبعد ئمة لمعيار لا جة المدر  :42خريطة رقم 

 371.................................................................................................يةاشالمر القرب من تعاونيات الملائمة لمعيادرجة  :43م ة رقخريط

 373................................................ب ومشتقاته.ن.إ لإنتاج الحليالدراسة لفضل المواقع لـ م : درجة ملائمة مجال44خريطة رقم 

 

 ناتفهرس المبيا

 81...............................................................................2016ة سن إلى 2004 سنة التعاونيات بالمغرب من عدد تطور : 01بيان رقم م

 83.......................................................................................................2010حسب القطاعات سنة  توزيع التعاونيات :02مبيان رقم 

 85.................................................................................................................يات الفلاحية حسب فروعهالتعاون: توزيع ا03قم يان ر مب

 86.......................................................................................................2010سنة  ليديةتقال زيع تعاونيات الصناعةتو : 04يان رقم مب

 87......................................................................................2016إلى  2004من سنة  تطور عدد منخرطي التعاونيات :05مبيان رقم 

 88........................................................................................................2010سنة ية تقليدال : توزيع منخرطي الصناعة06قم ان ر مبي

 95....................................................................................................2015إلى  1994ن ازة متقليم ت بإ: تطور التعاونيا07ان رقم مبي

 96...............................................................................2010النشطة سنة  نوع حسبنيات بإقليم تازة او لتع: توزيع ا08بيان رقم م

 97......................................................2015و 1994ما بين النشطة  نوع قليم تازة حسب: تطور القطاع التعاوني بإ09مبيان رقم 

 111.................................. (2004-1970) ة، مسيلأمليل، تازةرصد واد رية بمحطات الالتساقطات الشه سطمتو  :10مبيان رقم 

 112.......... 2018و  1990ن نة بيسر الهب أشحس اقطات والحرارة المسجلةلتغير التس Gaussenالتمثيل المبياني : 11رقم  مبيان

 115.........................................................تازة.......-الشرقي النباتي بتلال مقدمة الريفغطاء ف التوزيع بعض أصنا: 12 رقممبيان 

 121.................................................................................2014والجنسية سنة ب البنية العمرية : توزيع السكان حس13يان رقم مب

 122.......................................................................................2014نة مرية سالبنية الع اكنة حسبالسنسبة : توزيع 14مبيان رقم 

 123.............................................2014ة سنزة دمة الريف الشرقي بتاتلال مقبالسر رباب ية ل للعائة االحاليع توز : 15ان رقم مبي

 126.................................................................................................................2014كن بمجال الدراسة سنة وع الس: ن16ن رقم مبيا

 128...................................................................................................2014دراسة سنة الال صفة حيازة السكن بمج :17مبيان رقم 

 133.......................................................................الله الغازي........( بدوار سيدي عبد زيع الحيازات الفلاحية )بـ ه: تو 18 رقم مبيان

 136.....................................................................تازة-الشرقي الريف تلال مقدمةبللزراعة : توزيع الراض ي الصالحة 19رقم يان مب

 138...................................................................................................ستغلةة المحلمساب ازيع أنواع المزروعات حس: تو 20مبيان رقم 

 139...............................................تازة-ريف الشرقيتلال مقدمة الببية : توزيع أنواع القطيع حسب الجماعات الترا21رقم مبيان 
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