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 وٍّخ ّىو ٚرمل٠و
 ك٠ِٚ ٝطٞك٤وٚ لإطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ ٠حُلٔي لله ػ٠ِ ٗؼٔٚ ٝػِ

طؼظزَ ٌٛٙ حلأ١َٝكش طظ٣ٞـخ ُٔ٘ٞحص ٖٓ حُؼَٔ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔٔظَٔ، ٝطو٤٘ش حُٔلاكظش 

ٝحُٔوخرِش ٝحُظل٤َِ حُــَحك٤٤ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ ٝرٔوظِق ٓلخٍٝٙ، ًُٝي رٔٔخػيس ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ 

 ح٣ٌُٖ أًٖ ُْٜ حكظَحٓخ هخٛخ.

ٌٛٙ حلأ١َٝكش، ٣ٔؼي٢ٗ إٔ أٓظَٜ أ١َٝكظ٢ رظوي٣ْ  اٗـخُـ٤َٔ ٌَُ أُٝجي ح٣ٌُٖ ٓخٛٔٞح ك٢ ٝحػظَحكخ ٓ٘خ رخُ

 أ٠ٔٓ ػزخٍحص حٌَُ٘ ٝػظ٤ْ حلآظ٘خٕ ٝحُظوي٣َ، ٝك٢ ٓويٓظْٜ:

ٝطٞؿ٤ٜخطٚ حُو٤ٔش،  أٓظخ١ً حُـ٤َِ حُيًظٍٞ ح٣ِ٤ُي كٔي٢ٗٝ ػ٢ِٔ، حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُؼَٔ، أٌَٗٙ ػ٠ِ ٛزَٙ

 ك٢ اٗـخُ ٌٛح حُزلغ، ٝح١ٌُ ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد. ًز٤َح ًخٕ ُٜخ أػَح 

لأٓخطٌس  ٝأػ٠خء ٓوظزَ حُزلغ:  حُيٍحٓخص حُل٣َ٠ش، ٝك٢ ٓويٓظْٜ حلأٓظخً  ٝحٓظ٘خ٢ٗ ٝأٝؿٚ هخُٚ ١ٌَٗ

 .ظَس ط٣ٌٞ٘٘خ رخُٔوظزَح١ٌُ ُْ ٣زوَ ػ٤ِ٘خ رؼطخثٚ ٝكٖٔ ٓؼخِٓظٚ ٤١ِش ك رٞٗظ٠ حُوِحٕح٣ٌَُْ 

ًٔخ أطويّ حُلآليٝى. ٝٛزَٙ  ا٠ُ حلأٓظخً حُوي٣َ ر٘ؼ٢ِ ُلٖٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخطٚ حُو٤ٔش ٝػطخثٚٝحٌَُ٘ ٍٓٞٛٞ 

حُو٤ٔش ًِٔخ حهظ٠٠  ٔخٓلاكظخطٜػ٠ِ رخٌَُ٘ حُـ٣َِ ا٠ُ حلأٓظخً حُوي٣َ كـخٍ ػ٢ِ، ٝحلأٓظخً حٌُز٤َ ر٘ؼظٞ محمد 

  .حلأَٓ ًُي

أ١خٍ الله ػَٔٛٔخ  ٝط٠ل٤خطْٜ حُٔٔظَٔس ٝط٘ـ٤ؼْٜ حُٔظٞحَٛ ُْـخ٤٤ُٖ ػ٠ِ ىػٜٔٝأٌَٗ الله ػ٠ِ ٝحُي١ ح

 .ٝكلظٜٔخ

ا٠ُ ٌٛٙ حُِلظش،  ٝػوزخص ٌٛح حُزلغ ٌٓ٘ ريح٣ظٚ ٝأطويّ رٌَ٘ هخٙ ا٠ُ ُٝؿ٢ ح١ٌُ طٌزي ٓؼ٢ ٝلاُحٍ ػ٘خء

 .حُٞؿٞى ٝح١ٌُ ُْ ٣ظٞح٠ٗ ُٝٞ ُِلظش ك٢ طوي٣ْ ٓٔخػيحطٚ ٜٝٗخثلٚ لإؿ٘خء ٌٛح حُزلغ ٝاهَحؿٚ ا٠ُ

ٝحٌَُ٘ ٍٓٞٛٞ ا٠ُ اهٞح٢ٗ ٝأهٞحط٢ ًَ رخٓٔٚ ػ٠ِ ٓٔخػيحطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝط٠ل٤خطْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُظ٢ هيٓٞٛخ 

 ح٣ٌُٖ ٓيٝح ٣ي حُؼٕٞ ًِٔخ حكظـض ًُي.ٝحلاىح٤٣ٍٖ  ًَٝ حلأٗوخٖٙٓ ه٣َذ أٝ رؼ٤ي، 

 .خَحكَ ىٍحٓظٓ ػ٠ِ ٣يْٛ ك٢ ٓوظِق ٗخ١ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حلأٓخطٌس ح٣ٌُٖ طظٌِٔٝأػزَ ػٖ ١ٌَٗ ٝكخثن طوي٣َ

ٝهظخٓخ، أطويّ روخُٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٤ُِٓلاط٢ ُٝٓلاث٢ حُطِزش حُزخكؼ٤ٖ رٔوظزَ حُزلغ حُيٍحٓخص حُل٣َ٠ش 

  ر٤ٌِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رلخّ.

 ،َٛش ُِظؼز٤َ ػٖ هخُٚ ١ٌَٗ ٝحٓظ٘خ٢ٗ ٤ٌُِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ظَٜ حَُٜٔحُأؿظْ٘ ٌٛٙ حُلًٔخ 

٤َُ ر٤ش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُٜٔٔٔش ك٢ طٌيٛخ حُٔلظَّ ٝأ١َٛخ حلاىح٣ٍش حُٔخَٛس ػ٠ِ حُ٘ئٕٝ حُطلاؼ٤ٔٓٔؼِش ر

 حُٜؼخد أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ. ٝالله ٣ظ٠ُٞ ؿِحء حُـ٤ٔغ رٔ٘ٚ ًَٝٓٚ، آ٤ٖٓ.

 



 
 

 

 

 

 اٛيحء
 ا٠ُ أ٢ٓ ٝأر٢ أ١خٍ الله ػَٔٛٔخ

 أكٔي ا٠ُ ُٝؿ٢

 حُـخ٤ُش آلاء  ر٘ظ٢حا٠ُ 

 ا٠ُ اهٞح٢ٗ ٝأهٞحط٢

 ، ؿِلإ، ػزي الله، محمد، كِٔسأ٤ٓ٘شكخ١ٔش، 

 أُٝحؿْٜ ٝأر٘خثْٜ ا٠ُ

 ٝؿ٤ٔغ أكَحى حُؼخثِش

 ًَٝ ١خُذ ػِْ

غأٛي١ ػَٔس ٌٛح حُزلغ حُٔظٞحٟ
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ABSTRACT 

 
  The suburban areas of Ait Melloul have known urbanization since the 1930s with the rise of the first industrial 

units, but its signs were not concrete until after the Agadir earthquake of 1960. The great demographic growth, the 

movement of countryside people towards cities, and the annexation of important rural areas to the urban space 

worsened the urbanization issue. Among the reflections of these transformations was the expansion of cities 

towards the neighbouring suburbs, whether through organized construction to meet the needs of the population in 

terms of services and infrastructure, or the emergence of unauthorised building constructions. Therefore, several 

inappropriate living conditions and disproportions continued to characterize the components of the urban scene due 

to providing more lands in the city outskirts to respond to the increasing needs for suburban development to 

receive housing projects and economic activities in order to enhance the attractiveness of emerging suburban areas 

such as those around the city of Ait Melloul. 

  The rapid expansion, spatial awkward nature and the persistent deterioration of the population's living conditions, 

require the study of "suburban urbanization", local development and urban project as a self-imposed issue. As a 

result, we found ourselves facing an important number of concepts that we had to understand, on top of which is 

the concept of suburban urbanization, relying on various theories, approaches and models of suburban cities, which 

we have presented in the introductory chapter of this thesis. 

  The fast suburban urbanization of Ait Melloul has emerged as a result of the issues associated to the shrinking 

of the real estate base of the city of Agadir, which contributed to the expansion of the region, the multiplicity of its 

functions (residential areas, industrial zone and services), the increase in real estate speculation and the multiplicity 

of lodging types. First, we diagnosed the various natural and human resources, then analysed the economic tissue 

and production systems on which the community bases its economic activities. We highlighted strengths and 

weaknesses to identify development strategies and focused on the importance of the resources that must be valued 

without depleting them due to the rapid urbanization. Various  production systems and industrial activities also 

play an important role in attracting investments, provided that the necessary infrastructure and facilities are 

promoted, mainly at the level of housing, education, health, cultural and sports facilities, as well as at the level of 

human development, as we discussed in the third chapter in addition to the coordination between the various actors 

involved in the field and the implementation of the governance principle in the methods of collective management, 

which demonstrated its weakness as shown in the fourth chapter of the second section. 

  The study of sociological changes in the fifth chapter of the third section has enabled us to not only reach a set 

of results to understand the spatial disparities through representations of the neighbourhoods’ residents and the 

future of their city, identify the contrasts, but also draw conclusions about the expansion and drawbacks of rapid 

unauthorised urbanization which resulted in inequality among the community neighbourhoods. Such a situation 

was accompanied by an increasing demand in housing along with areas of economic activities within the urban 

sphere and the decline of the real estate base and, inevitably, by the emergence of chaotic reconstruction, rough, 

unhealthy dwellings and a rise in real estate prices, in addition to the absence of effective coordination between the 

concerned actors as regards Ait Melloul urbanization within the context of integration and cooperation. 

  Representatives of the local population have played a major role in identifying the urbanization 

inconsistencies in the Ait Melloul suburban area, measuring the risks which resulted from such a situation, and 

proposing practical solutions by means of participatory approach in coordination with the City Council. A clear 

picture on how to explore development prospects within the urban project has been given in Chapter Six by 

identifying the strengths to develop and weaknesses to overcome. Ultimately, we have suggested empirical and 

realistic solutions for the urbanisation of the city of Ait Melloul within the Great Agadir Metropolitan 

Development Project instead of permanently depending on the Regional Council for any decision concerning the 

city urban projects.     

Key words: suburban urbanization, urbanization, local development, spatial disparities, urban project. 
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 قدمة عامةم

 .ا١ٌَبق اٌؼبَ ٌٍجؾش1

حٍطزطض ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـَد رخُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حٌُز٤َ، ٝحُٜـَس حُو٣َٝش ٗلٞ 

حُٔيٕ، ٝاُلخم أؿِحء ٜٓٔش ٖٓ حُؼخُْ حُو١َٝ رخُٔـخٍ حُل١َ٠. ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ حٗؼٌخٓخص ٌٛٙ حُظلٞلاص 

ز٘خء حُٔ٘ظْ ُظِز٤ش كخؿ٤خص حٌُٔخٕ ٖٓ َٓحكن ٝر٤٘خص ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حُ ،حٓظيحى ٓـخٍ حُٔيٕ ٗلٞ حُٜٞحٖٓ

طلظ٤ش، أٝ ٖٓ هلاٍ رَُٝ حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ٣لظوَ لأر٢ٔ ١َٝٗ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ. ٝرٌٜح ظِض حُؼي٣ي ٖٓ 

حُظلخٝطخص ٝحلاهظلالاص ططزغ ٌٓٞٗخص حُٔـخٍ حُل١َ٠ حُٔـَر٢، ك٤غ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٞء ط٣ُٞغ حلأٗ٘طش 

لٍٜٞ ػَكض حُٔيٕ حٌُزَٟ ٟـطخ ٓظِح٣يح رلؼَ حُٜـَس ٍُِحص ٝحٌُٔخٕ. ٝحلاهظٜخى٣ش ٝكـْ حلآظؼٔخ

ح٣ُِٔي ٖٓ حلأٍح٢ٟ رٔل٢٤ حُٔيٕ حٓظـخرش ُِلخؿش حُٔظِح٣يس ُٔ٘خ١ن  ػ٠ِ كَٙ ٗـَ، ٓٔخ كَٝ طؼزجش

ؿَ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح٤َُٛي ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش، لأ ح٤ٌُ٘ٔش حُظؼ٤َٔ ح٠ُخك١ٞ لآظوزخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 . ًر٤ش حَُٔحًِ ح٠ُخك٣ٞش حُ٘خٗجشٓؼ٤خ ُظو٣ٞش ؿخٝ ،١ ػَف طَحؿؼخ ًز٤َح١ حٌُخٍحُؼو

، ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٖ ح٤ُِٔٔحص حُزخٍُس حُظ٢ ١زؼض حُٔـَد حُلي٣غ ح٠ُخك١ٞ ٝطؼظزَ ظخَٛس حُظٔي٣ٖ

 8%ٖٓحٗظوَ ػيى ٌٓخٕ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش  ك٤غ ١َأص رلؼَ ػٞحَٓ ػي٣يس، ٜٓ٘خ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حَُٔطلؼش،

ٝاًح  .2014 ٓ٘ش كخ٤ُخ، كٔذ حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ % 60.3أًؼَ ٖٓ  ا٠ٍُ هزَ حلآظولا

لا طوِٞ ٖٓ  ٝحلإٗؼخع حُؼوخك٢، كبٜٗخ ًٌُي ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظزخىًٍخٗض حُٔيٕ رٔؼخرش أٓخًٖ حُظوخء ُِظ٘ٔ

 ٢ٍ حُؼَٔحٗخٗلـٝحلا ٜٔخؿ٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ظِح٣يٕٝ رخٓظَٔحٍ،حُ ًؼيّ حٓظ٤ؼخد ٓ٘خًَ حُظٔي٣ٖ حلاؿظٔخػ٤ش

طلَٝ  ظخَٛس حُظٔي٣ٖرخطض ك٤غ  ٠ٞحك٢ٝلأؿَ ٌٛح ٣ـذ حٓظيحى حُٔيٕ ا٠ُ حُ .ٗلٞ ح٠ُٞحك٢ حلأكو٢

ٓـخ٤ُش ًز٤َس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ػيس حهظلالاص، ٗظـض ػٜ٘خ كٞحٍم ك٢ رَُٝٓٔخٛٔش ٗلٜٔخ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس، 

حلأٗ٘طش خٍ ح٤ُٔخك٢ ٝططٍٞ هزأىص ػيس ػٞحَٓ أهَٟ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٌُِٔخٕ ٝحلإٝ .حُٔٔظ٣ٞخص

ح١ٌُ ٣ؼظزَ طخ٣ٍوخ َٓؿؼ٤خ  1960رؼي ُُِحٍ ٓ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝؿ٤َٛخ ا٠ُ ط٠وْ ٓي٣٘ش أًخى٣َ، هخٛش 

ٝٗظؾ ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حلأٍٝ طٞٓغ ٛخ٢٘ٓ ٣ٜؼذ حُظلٌْ ك٤ٚ، ٝطؼظزَ لإهلاع حُـٜش ًٌَ، 

 :ٜٓ٘خ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص ٓـٔٞػش ٖٓ طؼَفحُظ٢  آ٣ض ٍِٓٞ ٓؼخلا ك٤خ ٠ُِخك٤ش حُظ٢ طـٔي ٌٛٙ حُلخُش

  ٝأىٟ هِن أٗٔخ١ حُظؼ٤َٔ حُل١ٟٞٞ، ح١ٌُ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشػيّ طـخْٗ حُٔخً٘ش حُٞحكيس ا٠ُ

 .طٔي٣ٖ ح٠ُخك٤شحُز٘خء ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ ٝهَٝهخص  ا٠ُ رَُٝ

 ٍٝحكظيحّ ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش.ٌَٓ٘ حٍطلخع أػٔ٘ش حُؼوخ ،  

 ك٢ ا١خٍ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشك٤ٔخ ٣وٚ طٔي٣ٖ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق  لاصيهحٗؼيحّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ط

 .ٌخَٓ ٝحُظؼخٕٝحُظ

 .ٌٝٛٙ حُٔ٘خًَ طـٔي اٌٗخ٤ُش طٔي٣ٖ آ٣ض ٍِٓٞ

 . اّىب١ٌخ اٌجؾش2

ٌٝٛح حُٜ٘ؾ  .٠خك٤شٓـخٍ ح٣َ١ُوش ؿي٣يس ُظؤ٤َٛ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٜٗؾ  ،ٌٗخ٤ُشٌٛٙ حلإأٓخّ ٝ    

حُيُٝش  ظٚ ٓغػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػلاه ـخٍ حُٔيٍُّٝظ٢ ٣ؼَكٜخ حُْٔ ٓغ حُظلٞلاص ححُـي٣ي ٣ـذ إٔ ٣٘ٔـ

 .حُٔـخٍٝس ٘خ١نٝحُٔـظٔغ ٝحُٔ
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 :  حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ح٥ط٢ٌٗخ٤ُش ٗطَف حٗطلاهخ ٖٓ حلإٝ 

هخٛش رؼي ُُِحٍ آ٣ض ٍِٓٞ،   ؿٔخػشٓخ٢ٛ أٓزخد ٝٓللِحص حُظطٍٞ حُٔظٔخٍع  ٝحُٔٔظَٔ ُظٔي٣ٖ  *    

 ؟٣ؼَكٜخ ٌٛح حُظٔي٣ٖ ٌٓ٘ ريح٣ظٚ ا٠ُ ح٤ُّٞ ،  ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُظ1960٢أًخى٣َ

  ٘طَكٜخ ًٔخ ٢ِ٣:كحلأٓجِش حُلَػ٤ش أٓخ 

 ؟ٗلٞ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ حٌُز٤َ ُِٜٔخؿ٣َٖحُظيكن  خ ك٢ٓزز  حُؼوخٍ ٝحٌُٖٔطٞكَ َٛ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ  .1 

 ؟آ٣ض ٍِٓٞ ٝػٞحَٓ طٔي٣ٖ ؿٔخػش  آ٤ُخص أْٛ ٓخ٢ٛ  .2

 ؟ـٔخػشٌٙ حُُٜحُظٞٓغ حٌُز٤َ  ٘خػ٤ش رآ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ أٓزخدا٠ُ أ١ كي طؼظزَ اهخٓش حُٔ٘٘آص حُٜ .3

حُظ٢ طظٞٓغ آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشحُظٔي٣ٖ ك٢ ظَ طؼيى حُؼَحه٤َ حُظ٢ طؼَكٜخ  ٤ًق طظْ ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش .4

 ؟ رخٓظَٔحٍ 

ٝلإرَحُ حلإ٣ـخر٤خص  حلاهظلالاص حُٔـخ٤ُش  وظَكخص حُظ٢ ٣ٌٔ٘٘خ حٓظَ٘حكٜخ ُظـخُٝٓخ٢ٛ أْٛ حُٔ .5  

 ؟ش ػٖ  طٔي٣ٖ آ٣ض ٍِٓٞحُ٘خطـ

 َٓحكَ حلأ١َٝكش.ٌٛٙ حلأٓجِش حُٔل٣ٍٞش ػزَ ٓ٘لخٍٝ حلإؿخرش ػٖ 

  . فو١ٙبد اٌجؾش3

 :٣٢ٌٖٔ ر٘خء حُل٤َٟخص ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخُ

ٟخك٤ش طٔي٣ٖ ٝطٞٓغ حُؼخَٓ حلأٍٝ ك٢  ػ٠ِ حلأٍٝ ٝٗلخً ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ ٣ٔؼَ حُطِذ حُٔظِح٣ي .1

  .حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ أًخى٣َ

حُٔليٝى ُِؼ٤ٖ  حُيهَؿلاء حُٔؼ٤٘ش ك٢ ُـٞء كجخص حُٔٔظ٠ؼل٤ٖ ١ًٝٝ ح٤ُٔخك٢ ٝ حلإهزخ٣ٍْٜٔ  .2

 .رخ٠ُخك٤ش

ح١ٌُ لا  رخُٜخٖٓك٢ ىكغ حُٔخً٘ش ا٠ُ حلآظوَحٍ ٝحٍطلخع ػٖٔ حٌُٖٔ رؤًخى٣َ طٔخْٛ ط٤خٍحص حُٜـَس  .3

ػش ٣ؼي ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ رـٔخًٔخ  ،٣٘ٞٙ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ٝ  ٠ٖٔ حٌُٖٔ حُلاثن٣

 .آ٣ض ٍِٓٞ

حٓظولا٤ُش طخٓش ػٖ ا٠ُ  شآ٣ض ٍِٓٞ طئى١ لا ٓلخُ ؿٔخػش  إ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص  ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ُظٔي٣ٖ .4

 .حٌُز٤َأًخى٣َ 

حُز٣َ٘ش ُِو٤خّ  إ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظٞٓطش ٝحُؼ٤ِخ طٔخْٛ ك٢ اػيحى ٝط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى .5

 أًَٔ ٝؿٚ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. طير٤َ حلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش ػ٠ِرٜٔخٜٓخ ك٢ 

 .ح٤ٌُِٜٔش ُِزلغػزَ حُٔلخٍٝ رخُظؤًي ٖٓ ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟخص ٓ٘وّٞ 
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 الأٛوٚؽخافز١به ِٛٙٛع  كٚافغ  .4

رٔلٞ حُٜيكش ٝلا  ُْ ٣ؤصآ٣ض ٍِٓٞ، ؿٔخػش كخُش  :أًخى٣َٟخك٤ش طٔي٣ٖ إ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع 

 :ء ٗظ٤ـش ىٝحكغ ٝه٘خػخص، رَ ؿخحػظزخ٢١رٌَ٘ 

ٜخ ٟٓٞٞع حُظٔي٣ٖ َٓحًِ ٣لظَ ك٤ ،أٛزلض طلَٝ ٗلٜٔخ ر٘يس ُظطَم ا٠ُ ٓٞح٤ٟغ٢ حكَؿزش حُ -

 .حُٜيحٍس

٣ٌَٓخ، ػ٠ِ ػٌْ حُزلٞع رخ ٝأٝأٍٝ ك٢حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓخص حُـَر٤ش  ٔ٘خًَُظٔي٣ٖ ٖٓ ر٤ٖ ح٣ُؼظزَ ح -

 لخ٣ش. ًز٤َح ُٔؼخُـش حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ رٔخ ك٤ٚ حٌُ حُظ٢ ُْ طؼَ حٛظٔخٓخٔـَر٤ش حُ حُــَحك٤ش

 ػظزخٍحص ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٗـِٜٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:حكٔذ ٍٗخ ٌُٜح حُٟٔٞٞع حهظ٤خ طْ -

 اػزجبهاد مار١خ: *

 .ٌٓخٕ ٗ٘ؤط٘خ ٝاهخٓظ٘خ٣ؼظزَ  ؿـَحك٤خ ًٔخ٤َ رخُٔـخٍ حُٔيٍّٝ اىح٣ٍخ ٝحٌُز ٘خٍطزخ١ح -

 .آ٣ض ٍِٓٞ ٍؿزش ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ ؿٔخػشيٍحٓش ُ  ٘خٗـل -

َٔ٘ٝع ط١ٞٔ٘ طَحر٢ ُ ٗخطًٌٍٜٞح حُظ٢ ٣َحًٜٔخ، ٝ ٔ٘خًَْٛ حُش ٝرؤٓؼَكظ٘خ حُوخٛش رٔـخٍ حُيٍحٓ -

 .ٛخىف

 * اػزجبهاد ِٛٙٛػ١خ: 

ٝٓوخٍرخص ؿي٣يس  كٍِٞ ٣ـخىظ٣ٞٔ٘ش حُٔخروش ك٢ طـخُٝ حُٔ٘خًَ ٝك٢ اكَ٘ حُظيهلاص ٝح٤ُٔخٓخص حُ -

 .ٔيٍٝٓشحُٔـخ٤ُش ُِٔ٘طوش حُ ٔٞحٍى ٝحُو٤ٜٛٞخصحُُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُِظٔي٣ٖ ٝح

ك٢ رٍِٞس حُٔ٘خ٣ٍغ ٝػِْ حلاؿظٔخع حُلَٙ ػ٠ِ اَٗحى ٓوظِق حُؼِّٞ هخٛش حُــَحك٤ش حُل٣َ٠ش  -

 .حُٔخً٘ش ػ٤ٖٖٔ ؿٞىس حُويٓخص ٝحَُٔحكن ٢ٔٗٝ حُظ٢ طل حُظ٣ٞٔ٘ش

ًُٝي لإٟخكش  رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜخ ظخَٛس حُظٔي٣ٖاىٍحؽ ٌٛح حُزلغ ٟٖٔ ٓوظِق حُزلٞع حُظ٢ ط٘خُٝض  -

 ٢ حُٔـخٍ حُظ١ٞٔ٘.ٓوخٍرش ؿي٣يس ك

ٓٔخ هخىٗخ  رـٜش ّٓٞ ٓخٓشٓليٝى٣ش حلأرلخع حُــَحك٤ش حُظ٢ ط٘خُٝض اٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ، ٝ هِش -

  .هِحٗش حُزلٞع رخُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش حُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْا٠ُ 

حُٔيٕ ٟٞحك٢ ٓـخ٤ُش حُظ٢ طؼَكٜخ  -٣ٍَٟٝخ ُلْٜ ٓوظِق حُظلٞلاص ح٤ُٓٞٔٞىٍحٓش حُظٔي٣ٖ، أٛزق  -

 .ٌزَٟحُ

لاص حُظ٢ ٗخِٓش، ك٢ ظَ حُظلّٞ ٓخٓش ٣لَٝ ىٍحٓش ؿـَحك٤ش إ طٔخٍع ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ ك٢ ؿٜش ٓٞ -

 .لاؿظٔخػ٤شطؼَكٜخ حُٔـخلاص ح

ٔـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٔظوطذ ٣يح ػخِٓش ًز٤َس، طزلغ ػٖ أٓخًٖ ر  ٠خك٤شحُ ظ٤ِٔط -

  .ؤػٔ٘ش ٓ٘ول٠شرٓظوَحٍ ُلا
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ش آ٣ض ٤ص حُل٣َ٠ش حُظ٢ أكَُطٜخ ظخَٛس طٔي٣ٖ ٟخكٓٔظؼـِش ُٔؼخُـش حلاهظلالاٍَٟٝس ا٣ـخى كٍِٞ  -

 .ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٜخىكش ٝحُٔٔظيحٓشك٢  خ٤ُش، ًُٝي ُوِن حُظٞحُٗخص حُٔـٍِٓٞ

رظ٤ٔ٘ن  ٤ٔخ ٣ظؼِن رآكخم حُظٔي٣ٖ حُـٔخػشك ك٢ حُظ٤ٜجش حُٔـخ٤ُش ٝحَُٔ٘ٝع حُظَحر٢ اػخىس حُ٘ظَ -

 .٤ِٖحٓظَحط٤ـ٢ ٓغ ٓوظِق حُلخػ

 أ٘لاف اٌّٛٙٛع  .5

 : ٔخ ٢ِ٣ك٤ ٛيحف حُزلغأطٌٖٔ 

 آ٣ض ٍِٓٞ حُٔلاثٔش ك٤ٔخ ٣وٚ حُظٔي٣ٖ رـٔخػشحُؼ٘خَٛ  طلي٣ي. 

 ُٝا٣ـخى ٌٖٓ ٘ش حُؼوخٍ ػ٠ِ ظؤػ٤َ أػًٔ رخ٠ُخك٤ش،ٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُؼوخٍ ٓوظِق حُ ٓلخُٝش طـخ

 .١ٌٝ حُيهَ حُٔليٝىُ

  خ ػ٠ِ ٓٔخٍ طٔي٣ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزحُٔـخ٤ُش ارَحُ حلإهظلالاص 

  ٖحُل١َ٠ ٜخٝٓيٟ ٗـخػش َٓ٘ٝػ رخُـٔخػشارَحُ ٓيٟ حٗٔـخّ أٛيحف ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِ. 

 ٠خك٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٝآكخم حُ طؼَكٜخحُظ٢  حُِٔز٤ش ا٣ـخى كٍِٞ ٓو٘ؼش ُلإٗؼٌخٓخص

 .حُظ٤ٔ٘ش

 طٌٔ٘٘خ ٖٓ ٟٝغ حُظ٢ ػظٔخى حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش ٣وظ٢٠ حُظ٤ٔ٘ن ٓخر٤ٖ أٛيحف ٝطيهلاص حُلخػ٤ِٖ ح

 .حُٔـخٍ حُٔيٍّٝطٞٓغ ٝ طٔي٣ٖ ِظلٌْ ك٢َُٓ٘ٝع ك١َ٠ 

 رؾل٠ل اٌّغبي اٌّلهًٚ .6

، ؿ٘ٞد ٓي٣٘ش ك٢ َٜٓ ّٓٞ حُـَر٢ رـٜش ّٓٞ ٓخٓش ،حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ ،آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش طوغ 

ٖٓ حُوَٕ  ٓ٘ٞحص حُؼلاػ٤٘٤خصك٢ ٝطؤٓٔض ٗٞحطٜخ حلأ٠ُٝ . ٤ًِٞٓظَح 14لٞح٢ُ طزؼي ػٜ٘خ رٝ ،أًخى٣َ

حُظ٢  رؼي اٗ٘خء أ٠ُٝ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش هٜٞٛخ ،كخ٤ُخ 'أٓخ٣ْح١ٌُ أٛزق 'ك٢ يٝحٍ ً حُٔخ٢ٟ

 ريأص حُٔ٘طوش طؼَف طٔي٣٘خ ٜٓٔخ طٞؿظٚ َٓكِش حُٔظ٤٘٤خص رؼي ُُِحٍ أًخى٣َ حٓظوطزض حُٜٔخؿ٣َٖ. ٌٌٝٛح،

ك٢ حُظو٤ْٔ  آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش  أكيػضٝهي . ا٤ُٜخٖٓ حٌُٔخٕ ا٠ُ حُِ٘ٝف  حًَز٤ حح١ٌُ ىكغ ػيى 1960 ٓ٘ش

ليٛخ ٗٔخلا حُـٔخػش حُل٣َ٠ــش طآ٣ض ٍِٓٞ ٝؿٔخػش  .ه٣َٝشرؼيٓخ ًخٗض ؿٔخػش  1992حُظَحر٢ ُٔ٘ش 

ـٔخػش حُ ُو٤ِؼـــش َٝٗهـــخح  ل٣َ٠شحُـٔخػش حُ ٝؿ٘ٞرـــخ ١ز٤ؼ٢،لخؿِ ّٓٞ ً ػزَٟلش ٝحى ٣ٌٞـٖطـ

 38ٓٔخكش طويٍ رـ ػ٠ِ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طٔظي ٝ لإًِٗـــخٕ. حُل٣َ٠شؿَرـــخ حُـٔخػش ٝ ،حُو٣َٝش حُظ٤ٔٔش

ًِْ
2
ٝحُوٜذ  طٞحؿيٛخ ٟٖٔ َٜٓ ّٓٞ ٓخٓش حُـ٢٘ٝض ٍِٓٞ. ٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُؼٔخُش اًِٗخٕ آ٣ 

  .خث٤ش حُٜٔٔش ٝحلاٗزٔخ١ حُظ٠خ٢ٔ٣ٍحُٔٞحٍى حُٔٝ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ، ًخُـطخء حُـخر١ٞ ػَٝحص ١ز٤ؼ٤ش ُٜخٝكَ 

 171847ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  ١2014 ٗـغ طؼ٤َٔٛخ ٝطٔي٣ٜ٘خ ٤َُٜ ػيى ٌٓخٜٗخ كٔذ اكٜخء ٓ٘ش ح٢ُ٘ء حٌُ

طٔخْٛ روٞس ك٢ ك٤ًَش حُٜ٘خػش  حُظ٢حُللاك٤ش هخٛش  طشحلأٗ٘طٔظل٤ي ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش  ـٔخػشٌٛٙ حُٝ .ٗٔٔش

٤خ ك٢ ًٔخ ُؼذ حُٞحكيٕٝ ا٤ُٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ىٍٝح ٍث٤ٔهظٜخىٛخ حُٔل٢ِ. لا حُٔيػٔشحُـٌحث٤ش 

 ٔظويٓشحُ ٠ٞحك٢ٖٓ ر٤ٖ حُآ٣ض ٍِٓٞ  طؼظزَ ؿٔخػشٝحُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ُٔـخٍ حُيٍحٓش. 

ؿؼِض ٜٓ٘خ هطزخ حهظٜخى٣خ ًز٤َح ٣٘لظق ػ٠ِ  ١ز٤ؼ٤ش ٝر٣َ٘ش خٛخ رٔٞحٍىٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢، ٝؿ٘ٓ رخػظزخٍ

 .٤ْ حُٔـَدًَ أهخُ
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 إٌّٙغ١خ:  .7

ُٔوخٍرخص حُظ٢ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ٝحآ٣ض ٍِٓٞ  ٔخػشؿ ٟٓٞٞع طٔي٤ٖٓ٣ظْ ط٘خٍٝ  

  ، ك٤غ حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣:طظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش اٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞع

 َطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؼلاهخص حػظزخٍ حُٔـخٍ ً٘ٔن ٌٕٓٞ ٖٓ ػ٘خَٛ ططوظ٢٠ حُظ٢  اٌّمبهثخ اٌزواث١خ

حُز١ٞ٤٘ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ ًَ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ٖٝٓ هٜخثٚ ٌٛح حُ٘ٔن، حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظل٤َِ  .ٝظ٤ل٤ش

إٔ ًَ ػَٜ٘ ٣يهَ ك٢ ػلاهش طؤػ٤َ ٓغ حُؼ٘خَٛ  ٣ؼظزَُِ٘ٔن حُٔـخ٢ُ، ٝحُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ 

  حلأهَٟ.

 ٟٛحُٔلاثٔش ُيٍحٓش طٔي٣ٖ ٝٛٞ حُط٣َوش ٖٓ حٌَُ ا٠ُ حُـِء  طلام٣ٌٖٔ ك٢ حلاٗ :إٌّٙظ الاٍزٕجب

 . ح٠ُٞحك٢

 ٝحُ٘يٝحص  ٝحُٔوخلاص حُؼ٤ِٔشحُٔـلاص ٝحُزلٞع حُـخٓؼ٤ش ٝخ ًخٌُظذ رؤٗٞحػٜ :اٌج١ج١ٍٛغواف١ب

  .ٔلخَٟحصحُٝ

خلإٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ، رٝحلأؿ٘ز٤شحُيٍحٓخص حُـ٣ٜٞش ٝح٤٘١ُٞش رؼٞ ٔخ حٓظؼ٘خ رَٔحؿغ أهَٟ: ً

  وظِق حلإىحٍحص ٝحُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘شُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓحُظ٢ طْ ححلإكٜخث٤خص ٝحُظوخ٣ٍَحُٞػخثن ٝ

 .ىٍحؿٜخ ٟٖٔ ٓوظِق كٍٜٞ ٌٛح حُزلغاِٜخ ٝٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ِؿَ ؿلأ

 أْٛ أىٝحص حُزلغ حُــَحك٢ طؼظزَ حلآظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ ر٤ٖ :ٚاٌّمبثلاد الاٍزّبهح ا١ٌّلا١ٔخ 

ٝرٌٜح، طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظٔخٍس  .٘ٞػش كٍٞ حُظٞحَٛ حَُٔحى ىٍحٓظٜخرٞحٓطظٜخ ٣ظْ ؿٔغ ٓؼط٤خص ٓظ

، طلض اَٗحف حلأٓظخً اٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞعطوٚ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ، ط٠ْ أٓجِش ٤ٝش ٓغ حٌُٔخٕ ٤ٓيحٗ

حُظ٢  ٘و٢ ٝحلأكٌخٍزٍِٞس ػيى ٖٓ حُُأ٤ٔٛظٜخ خ ُِظؤًي ٖٓ ٜٓيحه٤ظٜخ ٟٝٝٞكٜخ ٝرظـ٣َزٜ هٔ٘خٝ .حُٔئ١َ

٤ِٖ ك٢ ٓوظِق حُلخػٌُِٝٔخٕ  ٓٞؿٜشحٓظٔخٍس ٓظٌخِٓش  400 ك٤غ حػظٔيٗخ، زلؼ٘خحُو٢٤ حُ٘خظْ ُطٌٕٞ 

ك٤غ  َ ًخَٓ ُظل٤ِِٜخ ٝٓوخٍرش ٗظخثـٜخرخُ٘ٔزش لآظٔخٍس حٌُٔخٕ طْ طو٤ٜٚ كٜٝ .حُٔيٍّٝ حُٔـخٍ

ٔخػ٤ش حهظٜخى٣ش ٝحلاؿظ -ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش حُٔظؼِوش رخُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝح٤ُٓٞٔٞ ط٠ْ

ٖ ظَٝف كخطٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ طل٤ٔٝحٍطزخ١ٜخ ٓغ حُظَٝف ح٤ٌُ٘ٔش ١ٝٔٞ شٝحُؼوخك٤ش ُلأَٓ حُٔٔظـٞر

 .آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشكٍٞ  ٝٓوظِق طٔؼلاطٜخ ػ٤ٜ٘خ

حُظ٢ طْ طل٤ِٜٜخ  ٓظـخٗٔش ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚٝهي طْ طو٤ْٔ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ ا٠ُ ٓـٔٞػخص    

حُظ٢ ػ٠ِ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حػظٔخىح . ٝطْ حهظ٤خٍ حلأك٤خء وخْٓ ٖٓ حلأ١َٝكشلَٜ حُحُٝحُظطَم ُٜخ ك٢ 

 َُٔحكن ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش. يٍ ػ٠ِ طيٍٛٞ ا١خٍ حُؼ٤ٖ ٟٝؼق حط

ُظؼو٤ي ح١ٌُ ٣طخٍ ُلْٜ ح ٍرش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ ٝط٤ًَزٜخ٣ٔظٞؿذ رِٞؽ أٛيحف حُزلغ طـي٣ي حُٔوخٝ     

 Diagnostic Territorialطَطٌِ ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢  ًٌٝح حػظٔخى ٓوخٍرش ؿي٣يس حُٔيٍّٝ، حُٔـخٍ

ٝحُو٤خّ  رٜيف ارَحُ حُٔٞحٍى َٔحى ط٤ٔ٘ظٚٞٗخص حُٔـخٍ حُح١ٌُ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ حُٔلاكظش ٝحُـَى حُ٘خَٓ ٌُٔ

طٞك٤َ ح١َُٝ٘  خ٤ُش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. ًٔخ ٣ـذحُٔل٤ِش ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش رلؼ رظو٤٤ْ ٓيٟ هيٍس حُـٔخػخص

حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٜخىكش. ٌٝٛح حُظ٘و٤ٚ ٣ٌَ٘  حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٓظٌٖٔ حُلخػ٤ِٖ

ٝٗظَس حٓظَ٘حك٤ش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حٓظـلاٍ  ؿَ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُٔظٞكَسلأ ٝحٌُٔخٕىٍحٓش ك٢ حُِٓخٕ 

 . حُٔظخكش ٝطؼ٤ٖٔ ٓوظِق حُٔٞحٍى
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 طْ ، ك٤غ لأ٢ُٝ ٝحَُٔحهزش حُلاكوش ٤ُِٔيحٕك٢ حلإٗزخع ح ِٔلاكظش حُٔزخَٗس ىٍٝ ُْٜٓ :اٌّلاؽظخ اٌّجبّوح

ٔظٌٍَس ُٔوظِق حلأك٤خء حُوَؿخص ٝحُ ،ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ طٞظ٤ق ح٣ُِخٍحص حُٔظٌٍَس ُٔوظِق حُٜٔخىٍ

 حُظ٢ طؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش. 

رٌَ٘ ًز٤َ  حُٔزخًَٗٔخ كظٔض ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حُٔيٍّٝ ٍَٟٝس حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ 

 ٕٞ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗٗظَح ُـِث٤ش حُٔؼط٤خص ح٤َُٔٓش ٝهِظٜخ، ٝرٌُي ٣ٌ حلإٌٗخ٤ُش ٝؿٞحٗزٜخ ؼخُـش ك٤ؼ٤خصُٔ

حلاكظَح٢ٟ ٌٝٛح ٓخ ٤ٌٓٔ٘٘خ أًؼَ ٖٓ طـ٣َذ حُظل٤ٌَ حُ٘ظ١َ ٝ ٓيػٔش ُٚ.ػ٠ِ هَحءحص  خٓز٤٘ٝ أٓخ٤ٓخ

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٓوخٍرخص طوّٞ ػ٠ِ حُوَد ٝحلآظٔخع ٝرغ  " ُِٞحهغ ٝه٤خّ ٓيٟ ٓطخروظٚ ،٤ٓيح٤ٗخ

"رخلأَٓ يّ اهٜخء أ١ ٗوٚ ٓؼ٢ٍ٘ٝف حُؼوش ٝػ
1
. 

 

 حُظٞحَٛ حَُٔطزطش رخُلؼَ حُل١َ٠،ٓوظِق  كؼخُش ٠ُز٢ أىم طلخ٤َٛ أىحسٝطؼظزَ  :ٍخرم١ٕخ اٌّمبث 

 . ُظلي٣ي أىٝحٍ ٝطيهلاص ٓوظِق حُلخػ٤ِ٤ٌٖٔ٤ِش ٟٖٔ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ط٤ِٓٝٝش 

 كٔذ ١ز٤ؼش ٝطٞػ٤وٜخ ٣ظْ ٟزطٜخ ُِٝٔخً٘ش  ك٤ٜخ حلأٓجِش طٞؿٚ ،حُؼَٔآ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص ٢ٛ ٝ :الاٍزغٛاثبد

 .ٓغ ١ز٤ؼش حلأٗوخ٤ًٝٙل٘خٛخ ، ٤ٖحُٔئٓٔخط٤ ٤ِٖلخػُِ حلأٓجِش حُٔٞؿٜش ٤ٛؾ خُٝ٘خ ط٣ٞ٘غٌُح كح٤ُٔيحٕ. 

ٗ٘ظظَ ٜٓ٘خ أؿٞرش  ،" Interviews collectives" :ؿٔخػ٤ش ٓوخرلاصػزخٍس ػٖ ٓظـٞحرخص ٝطؼي حلا

ٖ. كَى٣ش ٓغ ٍإٓخء حُٜٔخُق ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظو٤٤٘ ك٢ٜحلأهَٟ  حلآظـٞحرخص أٓخ رخه٢ .كؼخُش

حُظ٢ ٓخً٘ش ًَ أك٤خء آ٣ض ٍِٓٞ  ، كظْٜ" Interviews informelles": شؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔ خصأٓخ حلآظـٞحر

 .٤ٖٔٔظـٞرأٓجِظٜخ كٔذ حُ طظ٘ٞع

 ٟٔحُظؼَف ػ٠ِ ٗٔزش حُظ٣ُٞغ  ٌٓ٘٘خٝهي ٛ٘خكش ُٔوظِق كَٝع حلأٗ٘طش حُؼخُؼ٤ش، ٝٛٞ  : اٌغوك ا١ٌّلا ٖٓ

ُٔوظِق حَُٔحكن حُظـخ٣ٍش ٝحُويٓخط٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص  طْ ؿَىُوي . ٤شٗ٘طش حُٔـخُُظ٢ ط٘ظَ٘ رٜخ حلأٝح٤ٌُل٤ش ح

  .آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشرحُؼ٤ٓٞٔش 

ًٔخ ٗخًٍ٘خ ك٢ ػيس ٗيٝحص ربُوخء ٓوخلاص ػ٤ِٔش طْ َٗ٘ٛخ،  بٗظخؽهٔ٘خ ر ،حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ اٟخكش ا٠ُ

 .ٝكْٜ ؿٞحٗذ اٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞع٤ٍَٔٝس حُزلغ ٝرٜيف طٔل٤ٚ طيػ٤ٔخ ُػَٝٝ ٝٓيحهلاص 

 ٗظْ حُٔؼِٞٓخص  حػظٔيٗخ ػ٠ِ ٌجواِظ اٌّؼٍِٛبر١خ:ا(SIG) ُٞظخَٛس حُظٔي٣ٖ  ؿَحك٢ُِظٔؼ٤َ حٌُخ١ٍ

كٔذ ىٍٝٛخ ك٢ ارَحُ ٝٓوظِق حَُٔحكن ح٠ُخك١ٞ، ًظ٤١ٖٞ حٌُٔخٕ ٝحلأك٤خء ٝحلأٗ٘طش حَُٔطزطش رٜخ 

وظِق حلاىحٍحص ، رخلاػظٔخى ػ٠ِ هخػيس ر٤خٗخص ٖٓ َٓٛس حُٔيٍٝٓشخحلاهظلالاص ٝحُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ حُظ

 ٝهٔ٘خ رظٔؼ٤ِٜخ ػ٠ِ حُوَحث٢. ،(SPSSرزَٗخٓؾ )ٝحلإكٜخءحص ٝحُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ حُظ٢ ػخُـ٘خٛخ 

 

 ٕؼٛثبد اٌجؾش .8

 طظـ٠ِ أْٛ حُؼَحه٤َ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ ك٢ ٓوظِق َٓحكَ حُزلغ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

 ِٞٓخص ٝؿ٤خرٜخ ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ. ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼ 

 ٤شٔـخُحُ ٜخٝهٜخثٜآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشطٔي٣ٖ ًخى٤ٔ٣ش كٍٞ حلأيٍحٓخص حُ هِش.  

 َح ُظللع رؼٞ حُٔٔظـٞر٤ٍٖٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٓل٤ِخ ٗظحُل ٛؼٞرش. 

 رخُوٜٞٙ حُظ٢ طؼَف حٗؼيحّ حلأٝحلأك٤خء  ٖر٤حُظ٘وَ  ػَهِش.ٖٓ 

                                                           
1
  - Boite à outils du développement social, contribution à la mise en œuvre de l’INDH (2005), 

Ministère du développement social, de la famille et de la solidarité. www.social.gov.ma, Maroc. 
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 ٕ٤َ ٖٓ ، ك٤غ ٣ظَٜد حٌُؼٝاؿَحء حُٔوخرلاص اًَحٙ حُظٞحَٛ ٓغ أٍرخد حلأَٓ ػ٘ي طؼزجش حلآظز٤خ

 .ٝػيّ حُؼوش ٛئلاء ٖٓ حلإؿخرش أٝ ٣َك٠ٕٞ ٍك٠خ ٓطِوخ رٔزذ ٤ٓطَس ٛخؿْ حُوٞف

 

 ِؾز٠ٛبد اٌجؾش .9

 ِملِخ ػبِخ

 حلإ١خٍ حُظ٤ٜٔي١ ٝحُ٘ظ١َ ٝحُٜٔ٘ـ٢: ر١ّٙلٞفًٖ 

 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخِلفً ٌفُٙ رّل٠ٓ  :: اٌزْق١ٔ اٌزواثٟالأٚي اٌجبة

 ُٝظٞٓؼٜخ ٝطٔي٣ٜ٘خ  هخػيس أٓخ٤ٓش آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشُٝحُز٣َ٘ش  طز٤ؼ٤شحُٔؼط٤خص حُ :ٍحُلَٜ حلأ

  حلإٌٓخٗخص ٝحلإًَحٛخص ح٣َُٔغ:

 ٤ٍَٓٝس حُظٔي٣ٖ آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ظَ ـٔخػشأٗظٔش حلإٗظخؽ ر :حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخاٌّوافك الاعزّبػ١خ ٚرلفلاد اٌفبػ١ٍٓ َِٚؤٌخ اٌز١ّٕخ ثاٌضبٟٔ:  اٌجبة

 آ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشحلآظؼٔخٍ ر ٓل٢٤ٝحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔٝحهغ  :حُلَٜ حُؼخُغ 

 ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞحُظير٤َ حُـٔخػ٢ ُ: حُلَٜ حَُحرغ 

    ٚآفبق اٌز١ّٕخ ّغبيٌٍرلث١و  أٞ ،آ٠ذ ٍِٛي غّبػخِغب١ٌخ ٌ -كهاٍخ ١ٍٍٛٛاٌضبٌش:  اٌجبة

  ْٓآ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشُ ٓـخ٤ُش -ىٍحٓش ٤ٓٞٓٞ: حُلَٜ حُوخ  

 ّظَ حُظٔي٣ٖ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞك٢   ُظ٤ٔ٘شآكخم حٓئٛلاص ٝ: حُلَٜ حُٔخى 

 فبرّخ ػبِخ 
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 الفصل التمهيديمقدمة 

٣ئًي حُزخكؼٕٞ ٝحُٔئ١َٕٝ حُـخٓؼ٤ٕٞ إٔ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اىٍحؽ حُلَٜ  ،ك٢ ؿ٠ٕٞ حُؼوٞى حلأه٤َس     

 ك٢ ٌٛح حُلَٜٝحُظ٤ٜٔي١ ٟٖٔ حُٔلخٍٝ حُز٣ٞ٤٘ش ُلأ١َٝكش ك٢ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص حلأىر٤ش ٝحُؼ٤ِٔش. 

ٝهخٛش طِي  ػ٤ِٔش أٗـِٛخ ًظخد ٝرخكؼٕٞ ٝٗوخى، ٣زَُ حُطخُذ حُزخكغ ٓيٟ ا١لاػٚ ػ٠ِ ٓلظٟٞ أرلخع

ًٌٝح  ،أِٓٞد ٝكٖ حٌُظخرش حُؼِٔخء ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ٌظٔذ ٜٓخٍحصرخكظٌحء ٛئلاء ٝ حُظ٢ طْٜ اٌٗخ٤ُش رلؼٚ.

كش. ٌٝٛٙ حٌُٔظٔزخص طؼي ر٘خء حلأ١َٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُو٢٤ حُ٘خظْ ػزَ َٓحكَ ،حُويٍس ػ٠ِ طٔخٓي حلأكٌخٍ

حلأكٌخٍ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌٜٙ  .ٗـخُ رلؼٚ٘خء احُؼوزخص حُظ٢ طؼ٤ن ػَٔ حُطخُذ أػ رٔؼخرش ٝٓخثَ ٗخؿؼش ُظي٤َُ

 كي حٌُظخد حُل٤٤َٖٔٗ:ٝحُلٞحثي حُٔوظزٔش، هخٍ أ

« L’écriture n’est pas un héritage, car pas de style, pas de savant qui ne se 

dégage de la gangue d’un autre homme
2
 » 

 ، ٝلا اٗٔخٕ ػخُْ ك٢ٌِظخرشاً لا ٣ٞؿي أِٓٞد ٌُٝٛٙ حُلٌَس ٣ٌٖٔ إٔ طظَؿْ ًٔخ ٢ِ٣:" ٤ُٔض حٌُظخرش اٍػخ، 

 اٗٔخٕ آهَ".ىٓخؽ  ٜخرشٔخ طلظ١ٞ ػ٤ِٚ ػ  الاّ ر ،حُٞؿٞى

 طيٍؽ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓلخ٤ْٛ رؼٞ حُٜٔطِلخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش ٤١ٝيس ،ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ    

ٝك٢ حُ٘طَ حلأه٤َ طوط٢٤ ك١َ٠...،  -ط٘و٤ٚ طَحر٢ -شٟخك٤ -ٜٓ٘خ: طٔي٣ٖٝربٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞع 

ُِلَٜ ٗويّ رؼٞ حُ٘ظ٣َخص ٝحُٔوخٍرخص ٝحُٔ٘خٛؾ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض ربٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ 

. رل٤غ ض ٍِٓٞآ٣ ؿٔخػشطٔي٣ٖ  ،ػزَ ٓيٕ حُؼخُْ ٝحُٔيٕ حُٔـَر٤ش، ٝهخٛش رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ح٠ُخك١ٞ

، ٜٓ٘ـ٤ش ٝكـَ أٓخّ ٓخثَ ك٣ٌَش ػولا٤ٗشٝ ٌٛح حُلَٜ ٣ؼي رخُ٘ٔزش ُ٘خ ًزخكؼ٤ٖٕ ًَ ٓخ أىٍؽ ك٢ أ

حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظَف رٜخ ٓل٤ِخ ٤٘١ٝٝخ ٔظـ٤ذ ٠ُِٞحر٢ ٢ِٔٝ ططَطٌِ ػ٤ِٜخ ًَ ػ٤ِٔش حٗـخُ رلغ ػ

 ٝى٤ُٝخ.

 مصطلحاتمفاهيم و .1

 ِفَٙٛ اٌزّل٠ٓ .1 .1

٣ظؤُق ٖٓ ى٣٘خ٤ٓخص حُظ٤ٌَ٘ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن كٍٞ  ح": ٓٔخUrbanisationٍ" اٌزّل٠ٓ ٣ؼظزَ

حُظٞحَٛ حٌُِٔ٘ش ٌَُ ٓخ ٛٞ ك١َ٠، ٝٗظخؽ حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طِلن 

ك٢ ُٖٓ ٓليى حُظ٤ٌِ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش
3
ٗظَح لاػظزخٍ حُظٔي٣ٖ ٣لَُ طؤػ٤َحص ٓظلخٝطش كٔذ حهظلاف حُظخ٣ٍن ، 

ٓ٘ٞظلٚ ُٔوخٍرش ٌٛح حُٞحهغ أ١  -urbain -ٝ"ٜٓطِق حُل١َ٠  ُٞػ٤َس حُظ٢ ٣ظِح٣ي رٜخ.ٝحلأٓخًٖ ٝح

ٖٓ  حُٔ٘ظٞؽ حُل١َ٠ حُلخ٢ُ، ح١ٌُ أك٠٠ ا٤ُٚ حَُِٔٔٔ حُـي٣ي ك٢ حُظٔي٣ٖ ٝح١ٌُ ١زغ ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص

ٙ ا٠ُ ، ػِٔخ رؤٕ ٌٛح حُٔ٘ظٞؽ ُْ ٣ؼي ٣ـط٢ حُٔـخلاص ح٣ًَُِٔش ح٤ٌُِٜٔش كو٢، رَ طؼيححُوَٕ حُٔخ٢ٟ

حُٔي٣٘ش ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش حُظ٢ رلؼَ حلإٍحىس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حلاىٓخؽ طلض ح٠ُـ٢ حلاؿظٔخػ٢، أٛزلض ؿِء لا 

                                                           
2 -  GIONO . Jean, Entretiens avec  Jean Amrouche et Taos Amrouche,  presentés  par Henri 

Godard, 2eme édition, Paris, Galimard, 1990, page 75. 
3
 , JAILLET M .C. et JALABERT G.(1982), La production de l’espace urbain Périphérique ـ 

Revue géographique des Pyrénées et du  Sud – Ouest, tome 53, Fasci n° 1, Toulouse, France, p8. 
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ح٤ُّٞ" -ك١َ٠ -٣ظـِأ ٖٓ 
4

. ٣ٝوٜي رظخَٛس حُظٔي٣ٖ، طِح٣ي ػيى حٌُٔخٕ ٝطٞٓغ حُٔـخٍ حُل١َ٠، 

ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ ٝطِح٣ي ػيى حُٔيٕ رلؼَ حُٜـَس حُو٣َٝش، ٌُُي طٜ٘ي ظخَٛس حُظٔي٣ٖ هلاٍ حُٜ٘

حُؼ٣َٖ٘ حٍطلخػخ ٣َٓؼخ، ٝح١ٌُ طَطذ ػ٘ٚ طِح٣ي ػيى حُٔيٕ ٗظ٤ـش حٗظوخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحًِ حُو٣َٝش 

ا٠ُ كٞحَٟ. ٌٛح حُظلٍٞ حٌُز٤َ ٛخكزٚ طـ٤٤َ ٢ٔٗ حُؼ٤ٖ رلؼَ ظٍٜٞ أٗ٘طش حهظٜخى٣ش طٞح١ُ ططٍٞ 

 حُٔيٕ حُظ٢ ٖٓ أرَُٛخ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢.

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخؿْ ٝحُوٞح٤ْٓ ٝحُيٍحٓخص حلأؿ٘ز٤ش  ي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ٖٓ هلا٣ٌٍٖٔ ٍٛي ٓلّٜٞ حُظٔٝ 

 ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ؼَٟٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٝحُؼَر٤ش حُظ٢ حٛظٔض رٚ

 ِٓ فلاي اٌّؼبعُ ٚاٌمٛا١ٌِ الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚبؽ١خِمبهثخ ِفَٙٛ اٌ. 2.1

ك٢ حُــَحك٤ش  ش٠خك٤" حُ ( إٔ ر٤خٍ ؿٍٞؽ ٍٝى ك٢ ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش ُـ )           

، )أٍرؼش ٤ًِٞٓظَحص طو٣َزخ = (Lieueحُظخ٣ٍو٤ش، طؼ٢٘ حُٔ٘طوش حُظ٢ طل٢٤ رخُٔي٣٘ش رؼَٝ ٣زِؾ كَٓوخ 

ٝهي ٌَٗ ؿٔغ حٌُِٔظ٤ٖ أَٛ حُِلع   ، « Le ban »ٝحُظ٢ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ حُظ٣َ٘غ حُٔي٢٘٣، أ١ حُظ٤َْٓ 

( Banlieue حُل٢َٔٗ:
5
: ٣يٍ ك٢ ؿـَحك٤ش حُٔيٕ ػ٠ِ حلأؿِحء شخك٤٠٣ٝ٠٤ق ٗلْ حَُٔؿغ إٔ ُلع حُ .

حُوخٍؿ٤ش ُظـٔغ ك١َ٠، ٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ حٓظولاُٜخ حلإىح١ٍ، ٝحهظلاف ٌِٜٗخ ٝٝظخثلٜخ ٓوخٍٗش ٓغ 

ٌٓ٘ ظٍٜٞٛخ حٓظيحىح أ٤ُٝخ أٝ  (Faubourg) ش٠خك٤حٌُظِش حلأٓخ٤ٓش ُِٔي٣٘ش حُظ٢ طَطز٢ رٜخ... ٝهي ٌِٗض حُ

ح٠ُٞحك٢، كَف أٝ طزخىٍ طـخ١ٍ رخٍطزخ١ ٓغ حُؼخُْ حُو١َٝ  ٍُحػش(ٓٔزوخ هخٍؽ أٓٞحٍ حُٔي٣٘ش 

هي٣ٔش هيّ حُٔيٕ حلأ٠ُٝ، كبٕ  ش٠خك٤، الا إٔ ٌٛح حُظطٍٞ ظَ رط٤جخ ػزَ حُظخ٣ٍن.  ٝاًح ًخٗض حُ)ٝؿ٤َٛخ

ططٍٞٛخ حهظَٕ رخُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓخ طَطذ ػٖ ًُي ٖٓ ٓ٘خًَ، ًٝؤٕ ٗٔٞٛخ ؿخء ُٔلخُٝش حٓظؼخىس ٓخ 

ى ١َ٠ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿٞىس حُل٤خس ٝحلإهخٓش ك٢ حُلٞحَٟ. ُٝوي ٗٔض حُٔيٕ أٓخٓخ رخٓظيحأكويٙ حُظ٠وْ حُل

، ) Périurbanisation) ،Suburbanisation ،Rurbanisationأٍرخٟٜخ ٟٝٞحك٤ٜخ ر٤ٜـش حُـٔغ،

ا٠ُ ٣ٝ٘يٍؽ ٌٛح حُظطٍٞ حُٔظٞح١ُ ُِٔي٣٘ش ٟٝخك٤ظٜخ ك٢ ا١خٍ ٗظ٣َش حًَُِٔ ٝحُٔل٢٤، حُظ٢ طٜيف 

حُظزخ٣٘خص حُٔـخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٖٓ حُٔل٢ِ ا٠ُ ح٢ٌُٗٞ حُظل٤ٌَ ك٢
6
. 

" Subur" حُل٤َٔٗظ٤ٖ، ًٌٝح ُلظش " Banlieue "ٝ "Faubourgُظَؿٔش ٠ٓخ٤ٖٓ ًِٔظ٢ "ٝ      

" ٝ "ٍرٞ"، شٟخك٤٤ٖ "ْ حُٔظيحُٝش ٓؼ٠٘ حُِلظ٤ٖ حُؼَر٤حلأ٤ٌ٣َٓش، طوظَف رؼٞ حُوٞح٤ْٓ ٝحُٔؼخؿ

 حُل٤َٔٗظ٤ٖ ُيٝحكغ أٓخ٤ٓش: ٝٗظ٘خٍٝ رظل٤َٜ حٌُِٔظ٤ٖ

 ٣َطٌِ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ حُٔٔظ٘يحص حُل٤َٔٗش. ش٠خك٤أٝلا، لإٔ ٤ٍٛيٗخ حُؼَك٢ كٍٞ ٓلّٜٞ حُ -

" ظخَٛس طٌِ٘ض كٍٞ ٓي٣٘ش رخ٣ٍْ، هزَ إٔ طؼَكٜخ ًز٣َخص حُٔيٕ حُل٤َٔٗش ش٠خك٤ػخ٤ٗخ، لإٔ "حُ -

 ٢ رلَٗٔخ.حُزخ٤ٔ٣ٍش َٓؿؼ٤ش ٠ُِٞحك ش٠خك٤حلأهَٟ، ٖٝٓ طْ طؼظزَ حُ

، اً طظَٜ هخٍؽ أٓٞحٍ حُٔي٣٘ش، ك٢ ٌَٗ طٔي٣ٖ هط٢ ٣ٔظي "ش٠خك٤حُ"ٖٓ  حَُرٞ" أهيّ"ٓلّٜٞ ٝ     

ػ٠ِ ١ٍٞ حُط٣َن حُٔئى٣ش ا٠ُ أكي أرٞحد حُٔي٣٘ش. ٝطؼط٤٘خ ٓي٣٘ش رخ٣ٍْ، ػزَ َٓحكَ حٓظيحىٛخ، ه٤َ 
                                                           

4
رلغ  ط٤ٌَ٘ حُٔي٣٘ش، حُٔٔخٍٓخص حُل٣َ٠ش ٝريحثَ حُظ٤ٜجش،حُٜٞحٖٓ حُل٣َ٠ش ه٤ي حُظؤ٤َٛ رلخّ: اػخىس  ،(2004) أ١ِٕخ اٌجٛػ١ْٟـ  

 .2ٛللش حُـِء حلأٍٝ، ٤ًِش حلاىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ، كخّ، حُٔـَد،  ىًظٍٞحٙ ك٢ حُــَحك٤خ،
5
٣ٞش طٔي٣ٖ ؿٔخػش ٓي٣٘ش كخّ: حُٞحهغ ٝح٥كخم، أػٔخٍ ٗيٝس حُظ٤ٜجش ح٠ُخك ، (2011)  ا١ٌي٠ل ؽّلٟٚٔ ػٍّٟ ٚ ثّٛزٝ اٌقياْـ  

 .73-72  ُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ، كخّ، ٛللشح٤ٍَُٔٝس ٝحَُٛخٗخص ٝحُٔوخ١َ ٝحُظٞهؼخص، ٤ًِش ح٥ىحد ٝح
6
 .73، ٛللش ، ٗلْ حَُٔؿغا١ٌي٠ل ؽّلٟٚٔ ػٍّٟ ٚ ثّٛزٝ اٌقياْـ   
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رخرظلاع أٍرخٟٜخ إٔ حٌَُ٘ حُٔخثي ُظٞٓغ حُٔي٣٘ش حٌُزَٟ حُل٤َٔٗش ٣ظْ طي٣ٍـ٤خ ٓؼخٍ ػ٠ِ
7
. 

ٓٞحء طؼِن حلأَٓ  ،"ُـ٣ٞخ" ش٠خك٤حُظ٢ لا طوظِق ًؼ٤َح ك٢ طؼ٣َق حُ هلاكخ ُِٔؼخؿْ حُؼَر٤شٝ

خُوي٣ٔش أٝ حُلي٣ؼش، كبٕ حُٔؼخؿْ حلأؿ٘ز٤ش ٝحُل٤َٔٗش ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٜٞٙ طٍٞى ٓؼخ٢ٗ ًؼ٤َس ٝ"ٓوظِلش" ر

٠ ططٍٞ حٓظؼٔخُٜخ كٔذ حُلظَحص "، ُٝؼَ طؼيى ٓؼخ٤ٜٗخ ٣َؿغ رخلأٓخّ اbanlieueُ" ٟخك٤شٌُِٔش 

 حُظخ٣ٍو٤ش هزَ حٓظوَحٍٛخ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ حُلي٣غ ح١ٌُ حًٔزٜخ ٛلش حلاٛطلاك٤ش.

" حُل٢َٔٗ ٤ُْ banlieueحلاٗـ١ِ٤ِ، ٓغ ٓلّٜٞ " "suburbكبٕ ػيّ ططخرن ٓلّٜٞ ""ٌٌٝٛح،   

حلإٗـ١ِ٤ِ ) حُٔي٣٘ش حُيحه٤ِش /  ٣طخرن طٔخٓخ حُظو٤ٔـْ ( لا ش٠خك٤ًٔخ إٔ طوخرـَ ) حُٔي٣٘ش / حُ،... ٓٔؤُش طو٤٘ش

(، ػ٠ِ حلأهَ  ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼخٛٔظ٤ٖ )رخ٣ٍْ ُٝ٘يٕ (، inner city / outer cityحُٔي٣٘ش حُوخٍؿ٤ش( )

( outer-city( ٣طخرن حُـِء حلأ٢ٓٝ  ٖٓ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش أٓخ )inner-cityكٔخ ٣ٜطِق ػ٤ِٚ  د )

ـ٣ِ٤ِش أهَ ؿٜش أهَٟ كبٕ ػيى حُٔوخ١ؼخص حلاٗ"، ٖٝٓ Grande banlieueحٌُزَٟ  " ش٠خك٤كظٔؼَ حُ

 378رخ٣ٍْ ٝكيٛخ،  ٣٘خِٛ  ٠خك٤شحُل٤َٔٗش اً إٔ ػيى حُـٔخػخص حُٞحهؼش ر  ـٔخػخصرٌؼ٤َ ٖٓ ػيى حُ

"ؿٔخػش
8
 . 

  ٖٓ ك٤غ حُظوط٢٤ ًٔخ طظ٤ِٔ حُٔوخ١ؼخص حلاٗـ٣ِ٤ِش رٌؼخكش ٌٓخ٤ٗش أًزَ، ُٜٝخ ٛلاك٤خص أٝٓغ

ٝحُٔٞحٛلاص، ك٠لا ػٖ حهظلاف ٌَٗ حٌُٖٔ....أٓخ ك٢ أُٔخ٤ٗخ، كبٕ  ٝحُظَر٤ش ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش

ططِن ػ٠ِ حُٜخٖٓ لا  ٢ٜحُل٤َٔٗش، ك  » « banlieue، حُظ٢ طوخرَ bannmeille » « حٌُِٔش حُـَٓخ٤ٗش

رَ ططِن ػ٠ِ حُليٝى حلأ٤٘ٓش  حُٔوخٓش  كٍٞ ٓز٠٘ ػ٢ٓٞٔ،  ٖٝٓ  "Périphérie" urbaine  حُل١َ٠

"، ٣ِـؤ رؼٞ ػِٔخء حلاؿظٔخع حلأُٔخٕ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ حُٜٔطِق حُل٢َٔٗ  ش٠خك٤حُأؿَ ارَحُ " ٓ٘خًَ 

"Die banlieue ،"  ٍ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش، كبٕ ظخَٛس "حُٜخٖٓ حُل١َ٠"  طَطز٢ رؤٝك٢ حُزَح٣َُ ًٔؼخ

رخُطزٞؿَحك٤خ، كًَِٔ حُٔي٣٘ش " حُٔي٣٘ش حُٔوططش " ٣لظَ حلأؿِحء حُٔ٘زٔطش ٖٓ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش، 

ًٔخ ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاٛطلاك٢ ر٤ٖ حُٔـخلاص كٔذ حُزؼي ٖٓ ، ٜخ حُٔي٣٘ش ؿ٤َ حُٔوططشٝطوخرِ

كٌخٕ ٣طِن ك٢ حُِـش ،  –ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٣ٔظؼَٔ  –" حُوي٣ْ Arrabaldeًَِٓ حُٔي٣٘ش. أٓخ ٜٓطِق "

٣طِن  ٣و٠غ ٠َُِحثذ( ٝح١ٌُ ٣ٞؿي هخٍؽ حلأٓٞحٍ، ك٤غ حُزَطـخ٤ُش ػ٠ِ ؿِء ٖٓ حُٔي٣٘ش )ح١ٌُ لا

ػ٠ِ حُـٔخػخص ح٠ُخك٣ٞش
9
. 

"،  banlieue  La" َٓحىكخ ُـ٤ُْ  Suburbك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، كبٕ ٜٓطِق ٝ  

ٚ ؿ٣ٌٍخ. كؤك٤خء حُلوَحء ٝأك٤خء ٘كخُظخ٣ٍن حُل١َ٠، ِٝٗٝف حُؼخثلاص، ًٌٝح طٍٜٞٛخ ُِٔي٣٘ش، ٣وظِق ػ

خ، ك٢ ك٤ٖ ط٠ْ ٛٞحٖٓ حُٔيٕ ٌٖٓ حُطزوخص طظًَِ ٢ٓٝ حُٔيٕ كخ٤ُ ،"Les ghettosحُٔ٘ز٣ًٖٞ حُٔٞى "

ط٠ْ ٜٗق  1990" رخُٞلا٣خص حُٔظليس ٓ٘ش Suburb" ش٠خك٤حُٞٓط٠ "حُٞحٓؼش". ٖٝٓ ػٔش، أٛزلض حُ

ُْ ٣وظَٜ حلأَٓ ػ٠ِ ظٍٜٞ ٓيٕ طخرؼش  ،٤ِٕٓٞ ٗٔٔش(. ًٝ٘ظ٤ـش ٌُٜح حُظلٍٞ 130ٌٓخٕ حُزلاى )كٞح٢ُ 

ر١ٖٞ  حُٔظليس ط٘ؼض٣ٔش. ٖٝٓ ػٔش أٛزلض حُٞلا٣خص لٔذ، رَ ظَٜص ٓيٕ ؿي٣يس رٔلخًحس حُٔيٕ حُويك

 ح٠ُٞحك٢.

                                                           
7
وحة دكتوراه الدولة تراتب المجال حول الدار البٌضاء وانعكاسات تمدٌن أحوازها على الفلاحة، أطر ،(:600)  سعيد آيت حمو -  

 .:5-59 ٌة، الجزء الأول، المحمدٌة، صفحةفً الجغرافٌا، كلٌة الآداب والعلوم الانسان
8 - VIEILARD Hervé, BARON, (1997): Les banlieues Dominos-FLAMARION. France, p;8. 
9
 - VIEILARD Hervé et  BARON, Idem, page 74. 
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" ٝحُٜخٖٓ ك٢ رؼٞ حُٔؼخؿْ حُِـ٣ٞش، أٝ ٗولا ػٖ ش٠خك٤ٝرؼي ؿَى أْٛ ٓخ ٍٝى كٍٞ ٓلّٜٞ " حُ  

اًح ًخٗض حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش ُْ طزِؾ ٓٔظٟٞ رٍِٞس ٓلّٜٞ ٝحٟق  أٗٚ،رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ، هِٜ٘خ ا٠ُ  أكٌخٍ

ٓؼخ٢ٗ ٌٛح حُٜٔطِق. ؿ٤َ إٔ  حٓظطخػض طلي٣ي، كبٕ حُٔؼخؿْ حلأؿ٘ز٤ش ٝىه٤ن ُِٜخٖٓ ًٜٔطِق ػ٢ِٔ

 Unهي ٣ٔظيػ٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُل٤طش ٝحُلٌٍ " ،" كَٗٔخ " "ٗوَ ٝحٓظؼخٍس " ٓلٜٜٞٓخ هخٍؽ ح١ُٖٞ حلأ٢ِٛ

mot qui s’exporte difficilement "
10

خ رخ٣ٍْ" ًٗٔٞؿحطوخً ". ٝٓٔخ ٣ِ٣ي حُؼ٤ِٔش ٛؼٞرش، ٛٞ 

طظٌٍَ كظ٠ ىحهَ كَٗٔخ ػ٤ٜ٘خ، ٝرخلأكَٟ طؼ٤ٜٔٔخ ىحهَ أٍٝرخ أٝ ػ٠ِ ٓخثَ ىٍٝ ٔٔؤُش لا ً َٝٓؿؼخ

ٝحُٜخٖٓ، ٣ؼَف طزخ٣٘خ ٝحٟلخ ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش  ش٠خك٤حُؼخُْ، ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ؿؼَ ٓلّٜٞ حُ

 ًٌُي. 

حُِـ٣ٞش هي٣ٜٔخ ٌِٔش ػَر٤ش أ٤ِٛش ٍٝىص ك٢ حُٔؼخؿْ ُ ك٤ؼٞى ،ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش ٠خك٤شٓلّٜٞ حُأٓخ       

ٝكي٣ؼٜخ، ك٤غ ؿخء ك٢ ٓؼـْ " ُٔخٕ حُؼَد"
11

ًَ رِي ٢ٛ ٗخك٤ظٜخ حُزخٍُس، ٝك٢ "حُٔ٘ـي  ٟخك٤ش، إٔ 

ك٢ حُِـش ٝحلأػلاّ"
12
ؿٔغ ٟٞحف، حُ٘خك٤ش حُزخٍُس ٖٓ ًَ ٢ٗء، ٟٞحك٢ حُزِيس: ٗٞحك٤ٜخ،  :"ش٠خك٤" حُ 

ٝحُلٞٝ ؿٞحٗزٚ. أٓخ ك٢ "حُٔؼـْ حُؼَر٢ حلأٓخ٢ٓ" 
13
٢ٛ حُ٘خك٤ش حُظخَٛس هخٍؽ حُزِي، : ش٠خك٤كخُ   

 ٣لاكع ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ كًَش حٗظوخٍ حٌُٔخٕ ٖٓ أك٤خثٜخ حُيحه٤ِش ا٠ُ ٟٞحك٤ٜخ.

ٜخ كخكظض ػ٠ِ ؿَٞٛ حُٔؼ٠٘ الا أٗحُِـ٣ٞش ٖٓ ك٤غ ُٖٓ اٗـخُٛخ،  ٍٝؿْ حهظلاف ٌٛٙ حُٔؼخؿْ

 أ٣١ؼ٢٘ حُٔي٣٘ش أٝ حُو٣َش  خ٣ٍق،حُٞحٍى ك٢ ٌٛٙ حُظؼ »حُزِي« "، كبٕ ًخٕ ُلعش٠خك٤حُ"رخُ٘ٔزش ٌُِٔش 

،  طزو٠ ًِٔش ًَٓزش ؿ٤َ ٓليىس. ٌُُي هيّ ُ٘خ "حُزِي / حُٔي٣٘ش" :حُ٘خك٤ش حُزخٍُس ٝحُ٘خك٤ش حُظخَٛس، ٌُٜح كبٕ

ٓخىحّ هي ٍر٢  -حُــَحك٤ش حُل٣َ٠ش -حُظطٍٞ حُٔطِٞد ٝحُظٞؿٚ حلأٓؼَ ٗلٞ حُظو٤ٜٚ ك٢ حلإٓظؼٔخٍ

ٗظَح ُٔخ طؼَكٚ ٖٓ حٗظوخٍ ٌُِٔخٕ ر٤ٖ أك٤خثٜخ  ،زَٟ ىٕٝ ؿ٤َٛخحُ٘خك٤ش حُظخَٛس هخٍؽ حُزِي رخُٔيٕ حٌُ

هخ٤ٛش ط٤ِٔ ٌٛٙ حُ٘خك٤ش حُظخَٛس ػٖ  –حُظ٘وَ  -ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛٙ حُلًَش  ،حُيحه٤ِش ٟٝٞحك٤ٜخ

ؿ٤َٛخ، ًبٗخٍس ٝحٟلش ُطز٤ؼش حُؼلاهش ح٤١ُٞيس حُظ٢ ط٘ٔـٜخ حُٔي٣٘ش حٌُز٤َس ٓغ ٟخك٤ظٜخ أٝ ٛٞحٜٓ٘خ. 

ًِٔش ػخٓش لا طَه٠ ا٠ُ ٜٓطِق لأٜٗخ لا طيٍ طِوخث٤خ ػ٠ِ ٌٓٞٗخطٜخ حُٔؼَك٤ش أٝ  ش٠خك٤ٖ حػظزخٍ حَُٜ ٣ٌٔك

 خحُل٤٘ش رلٔذ كوٍٞ حُؼِْ حُظ٢ ط٘ظٔذ ا٤ُٜ
14

ٛٞ حُٜل٤ق حُٔؼـْ حُؼَر٢  هيٓٚ، أّ إٔ حُٔؼخٍ ح١ٌُ 

 ؟حلأٓخ٢ٓٝ

ك٤ٜخ حٌُٔخٕ ك٤خس : "ٓ٘طوش ٣ؼ٤ٖ ش٠خك٤إٔ حُ "حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش"ؿخء ك٢ ٓؼـْ ُوي ٝ  

حُٔيٕ طٔخٓخ ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض ؿِءح ٖٓ حُٔي٣٘ش رخُٔؼ٠٘ حُٜل٤ق، اً، هي ط٘لَٜ ػٜ٘خ رٔ٘خ١ن هخ٤ُش أٝ كوٍٞ، 

هِٔخ طظليى ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘طوش حُٔز٤٘ش ٖٓ حُٔي٣٘ش، ٝاٗٔخ  ش٠خك٤ٌُٖٝ حُ ،أٝ طزؼي ه٤ِلا ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش

حُو٣َزش،  :ــَحك٤٤ٖ ر٤ٖ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ ح٠ُٞحك٢ػ٠ِ أٓخّ حُٞظ٤لش ُٜٝٓٞش حلاطٜخٍ، ٤ٔ٣ِٝ رؼٞ حُ

حُو٣َزش كًَش ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش، كظظِح٣ي  ش٠خك٤ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُي٣ٔٞؿَحك٤ش طظزغ حُ .حُٞٓط٠، ٝحُزؼ٤يسٝ

 حُو٣َزش ٓزخَٗس ٝلا ش٠خك٤حُٞٓط٠، كظزيأ رؼي حُ ش٠خك٤أٓخ حُ ٝهي طٌٕٞ حٓظيحىح ُؼَٔحٕ حُٔي٣٘ش. رخُٜـَس

                                                           
10

 - VIEILARD Hervé, BARON, (1997), op.cit .p24. 

-
11

حُٔـِي حُؼخ٢ٗ، ٖٓ حُِح١ ا٠ُ  ،( 1994، ُٔخٕ حُؼَد حُٔل٢٤، أػخى ر٘خءٙ ػ٠ِ حلأٍٝ ٣ٞٓق ه٤خ١ ٝٗي٣ْ َٓػ٢ِ٘)اثٓ ِٕظٛه  

 .518ر٤َٝص ٙ   حُلخء،  ىحٍ حُؼَد،
12

 .30، ٛللش ىحٍ حَُٔ٘م، ر٤َٝص، ُز٘خٕ ،)1982( إٌّغل فٟ اٌٍغخ ٚالأػلاَ -  
13

طؤ٤ُق ٝاػيحى ؿٔخػش ٖٓ ًزخٍ حُِـ٤٣ٖٞ حُؼَد، رظ٤ٌِق ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش  :)1991(، لاٍّٝالأٍبًاٌّؼغُ اٌؼوثٟ  -  

 .765ٙ  ،ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، ٓطخرغ أٓز٣َظٞ، ر٤َٝص ُز٘خٕ
14

 ،4ػيى هخٙحُٜٔطِق حُ٘و١ٌ ٝػلاهظٚ رٔوظِق حُؼِّٞ، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، كخّ،  ،(1988 ) ػلاي اٌغبىٞ -  

 .285ٛللش 
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ٌُٜٝ٘خ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حػظٔخىح ٓزخَٗح. أٓخ حُزؼ٤يس، ك٢ٜ ٓ٘طوش ٗلًٞ ُلًَش أٝ طـخٍس  طؼي ؿِءح ٖٓ حُٔي٣٘ش،

ٝهِٔخ ٣ٜزق حلاطٜخٍ ٤ٓٞ٣خ أٝ ٓزخَٗح  ،حُٔي٣٘ش، ٝك٤ٜخ ط٠ؼق حُؼلاهش رخُٔي٣٘ش أٝ طزظؼي ٗٞػخ ٓخ
15
. 

ٝٓغ  ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُظؼ٣َق ٖٓ أْٛ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش حُٔظوٜٜش،      

ٖ ػخّ، رَ ٛٞ ٗظخؽ ٓلخُٝش اىٓخؽ هلاٛخص حُٔؼخؿْ حلأؿ٘ز٤ش. ظك٢ ٌٛح حُٔ ش٠خك٤ًُي كبٕ ٓلّٜٞ حُ

"، ٌُٜح لا٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٓخ ؿخء ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق Banlieueٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٓوظَٜ ُٔخ ٣ؼ٤٘ٚ ٜٓطِق "

 ك٢ ش٠خك٤حُّ "ًٜٔطِق" ػَر٢ أ٤َٛ، كٜٞ ُْ ٣ًٌَ ططٍٞ ٓلٜٞ ش٠خك٤حٓظيحىح أٝ طط٣َٞح ُٔلّٜٞ حُ

 ا١خٍٙ حُ٘ٔو٢، ُْٝ ٣ظ٘خُٝٚ ك٢ ػلاهظٚ رخُظخَٛس حُل٣َ٠ش ٝططٍٞ حُلٞحَٟ حُؼَر٤ش حلإٓلا٤ٓش.

رخَُؿْ ٖٓ أٗٚ كخٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخٓلا، كوي حكظوي ا٠ُ حُيهش  ٚطزو٠ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗ ،ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ                

ٓ٘طوش ٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ حٌُٔخٕ ك٤خس  ش٠خك٤" حُ: إٔ ، هُٞٚهٜٞٛخحُٔطِٞرش ك٢ طوي٣ْ حُٜٔطِلخص حُؼ٤ِٔش 

ك٤خس ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش؟  ش٠خك٤َٛ كؼلا ٣ؼ٤ٖ ٌٓخٕ حُٝ ،ٝٓخ٢ٛ كيٝىٛخ ؟ ،حُٔيٕ " كٔخ حُٔوٜٞى رخُٔ٘طوش؟

؟ أٓخ هُٞٚ: " طزؼي ه٤ِلا شٟخك٤ٓؼ٤٘ش كو٢ ٤ُْٝ أ٣ش  ٟخك٤شأّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘طزن ًُي ػ٠ِ ؿِء ٖٓ ٌٓخٕ 

ٖٓ ؿٜش: "  ش٠خك٤ٞى ٗٞع ٖٓ حلاُظزخّ ك٢ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٜخٖٓ ٝحُػ٠ِ ٝؿ ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش " كٜٞ ى٤َُ

إ ًخٕ ٣وٜي  ١حُٔي٣٘ش ٝحلأ٣ٍخف حُٔـخٍٝس ًٔخ إٔ حُظلي٣ي ػ٠ِ أٓخّ " حُٞظ٤لش " ؿخٓٞ، ٝلا ٗيٍ

حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢ أّ ٤ٗجخ آهَ. أٓخ حُٔٔؤُش حُٔؼ٤َس ُِـيٍ ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق، كظٌٖٔ ك٢ ػيّ ط٤٤ِٔ ٗٞع 

حُظخَٛس ُِٔيٕ حٌُزَٟ  ًُي إٔ ؿَ حُظؼخ٣ٍق طًَِ ػ٠ِ ٓلآُش ،ز٢ رٜخ ظخَٛس ح٠ُٞحك٢يٕ حُظ٢ طَطحُٔ

 .ىٕٝ ؿ٤َٛخ

ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش أرؼخىح ٓظؼيىس طوظِق ٖٓ ٓؼـْ ٥هَ.  ش٠خك٣٤ؤهٌ ٓلّٜٞ حُٝ  

٘ش، رؤٜٗخ " ٓـخٍ ٣ل٢٤ رخُٔي٣ ش٠خك٣٤ؼَف حُ "Pierre Merlin et Françoise Choay كٔؼـْ "

 ،)...( خ طل٠َص رلؼَ طؤػ٤َ ٓي٣٘ش ٣ًَِٓشحُٔٔظوِش اىح٣ٍخ، ٌُٜ٘ ـٔخػخص٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ

ُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش أٝ لاكوخ ػ٤ِٜخ )...(، أٓخ طل٠َ حُـٔخػخص ٓغ حكيع ١خٍة ؿخء ِٓحٓ٘خ  ش٠خك٤ٝحُ

هيٓخص طظٞكَ ػ٠ِ طـ٤ِٜحص ٝ ٣وِن ٝٓطخ ك٣َ٠خ طخٓخ، لإٔ ٌٛٙ حُـٔخػخص لا ح٠ُخك٣ٞش، كبٗٚ لا

ًخك٤ش..."
16
 –ٓٔظوَ  –ًٔـخٍ  ش٠خك٤ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٣َطٌِ رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ حُـخٗذ حلإىح١ٍ، ٣ٝويّ حُ .

و٠غ ُِظو٤ْٔ ٣َ حُظلٍٞ ٝحلاٍطزخ١ رخُٔي٣٘ش لا طظوخٓٔٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٔخػخص، لإٔ ٗلًٞ حُٔي٣٘ش ٝٓظخٛ

ٖ إٔ طـط٢ ؿٔخػخص ٖٓ ؿِء ٖٓ طَحد ؿٔخػش أٝ ؿٔخػخص، ًٔخ ٣ٌٔ ٠خك٤شحلإىح١ٍ. كوي طظٌَ٘ حُ

 رؤًِٜٔخ، ٝأؿِحء ٖٓ ؿٔخػخص ٓـخٍٝس ُٜخ. 

، ش٠خك٤ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُ                

٣َؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ ُِظَحد حُل٢َٔٗ ح١ٌُ ٣ؼَف طـ٣ِجخ ه٣ٞخ، ٖٝٓ ػٔش كبٕ ٌٛح 

 Les mots de laأٓخ ٓؼـْ  .ش٠خك٣َ٤ق ٣ـ٤ذ ًؼ٤َح ٖٓ حُو٤ٜٛٞخص حُــَحك٤ش ُٔلّٜٞ حُحُظؼ

géographie »   « ٝاٗٔخ طٔخٍّ ػ٤ِٚ  ،ػ٠ِ أٜٗخ " حُ٘طخم حُٔل٢٤ رخُٔي٣٘ش، ٌُ٘ٚ ٤ُْ رٔي٣٘ش ٜخك٤ؼَك

 ش٠خك٤ٝحُ ،" ٓخ ٠ٔٔ٣ د " حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش " ش٠خك٤حُٔي٣٘ش  ٝحُ"ٝطٌَ٘  .حُٔي٣٘ش ٗلًٞٛخ ٤ٛٝٔ٘ظٜخ

ٓـخٍ لإٗظخؽ حلأُزخٕ ٝحُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ٝحٗظ٘خٍ حُٜ٘خػخص  ٝحُٔٔخًٖ، ٝطظ٤ِٔ رخُظَحهٚ ح٢ٓٞ٤ُ ك٢ 

ػ٠ِ حطـخٙ حُٔي٣٘ش، ًٔخ طؼظزَ ٓـخلا ُو٠خء حُؼطَ حلأٓزٞػ٤ش ٝحُظَك٤ٚ. ٌُٖ ح٠ُٞحك٢ لا طزو٠ ىحثٔخ 

ٛٞ ك٢ ٣َ١ن  "banlieueٝاٗٔخ هي ط٘يٓؾ ٓغ حُٔي٣٘ش كظٜزق ٖٓ ٤ٜٔٛٔخ، ًٔخ إٔ ٜٓطِق " كخُٜخ،

                                                           
15

 .321 ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، ر٤َٝص، ُز٘خٕ، ٙ ،(1964) ٠ٍٛف رٟٛٔ - 
16

 - Pierre Merlin et Françoise Choay(1998), Dictionnaire de l’urbanisme et de l’aménagement, 

Presse Universitaire de France, Paris, pp, 84-90. 
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٣َل٤ش ٝحُل٣َ٠ش ٌِٓ٘ش ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٤غ طظيحهَ حُل٤خس حُ  »  « Périurbainحُظَحؿغ ُٜخُق ٜٓطِق 

"La nouvelle banlieueحُـي٣يس " ش٠ُخك٤رخ
17
. 

ٍٝؿْ إٔ ٌٛح حُظؼ٣َق ُْ ٣ؼَ ٓٔؤُش حُليٝى ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِظؼ٣َق حُٔخرن، ٝطؼخِٓٚ ٓغ   

ٓش ًٝؤٜٗخ طْٜ ًَ حُٔيٕ، رـٞ حُ٘ظَ ػٖ طلخٝص أكـخٜٓخ، كبٗٚ ٣زيٝ أًؼَ ٤ُٞٔٗش، ًظخَٛس ػخ ش٠خك٤حُ

، ش٠خك٤: ًظلي٣ي حُٞظخثق، ٝاػزخص حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٝحُش٠خك٤ططَم لأْٛ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُِ ك٤غ

٤ش " ٝحُٔي٣٘ش ًٔ٘ظٞٓش ٌٓخٗ ش٠خك٤"حُظَحهٚ ح٢ٓٞ٤ُ"، ٓـخٍ طلض ٗلًٞ ٤ٛٝٔ٘ش حُٔي٣٘ش، ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُ

ػٖ ٣َ١ن حُظٔي٣ٖ حُظي٣ٍـ٢. ػِٔخ إٔ حُٔزذ  ح٠ُخك٤شحُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش" ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ططٍٞ 

حُٔزخَٗ ك٢ اٟلخء ١خرغ ح٤ُُٞٔ٘ش ػ٠ِ ٌٛح حُظؼ٣َق، ٣َؿغ ا٠ُ ًٞٗٚ كي٣غ حُؼٜي رخُ٘ٔزش ُزخه٢ 

٤ش ٜٓ٘خ ػ٠ِ حلاؿظٔخػ ش٠خك٤، الا أٗ٘خ ٗٔـَ ػيّ ط٘خُٝٚ ُِٔ٘خًَ حُظ٢ طؼَكٜخ ح1993ُ ٓ٘ش حُظؼخ٣ٍق

 حُيٍحٓخص حُــَحك٤ش كٍٞ ح٠ُٞحك٢. كي٣غ ك٢ حُٔٔظوز٢ِ ًظٞؿٚحُوٜٞٙ، ًٌٝح ٓٔؤُش حُظوط٢٤ 

: ش٠خك٤ك٤ٔ٤ِ ر٤ٖ ٓؼ٤٤ٖ٘ ُِ  « Dictionnaire de la géographie »أٓخ ٓؼـْ حُــَحك٤خ         

" حٌُٔخٕ  حُٔل٢٤  ك٢ حُــَحك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش :  ش٠خك٤حُٔؼ٠٘ حُظخ٣ٍو٢، ٝحُٔؼ٠٘ حُل١َ٠. ٝطؼظزَ حُ

رخُٔي٣٘ش ػ٠ِ رؼي كَٓن، ٝح١ٌُ طٔظي ػ٤ِٚ ِٓطش حُٔي٣٘ش " أٓخ ك٢ حُــَحك٤ش  حُل٣َ٠ش : " ك٢ٜ حلأؿِحء  

 ،حُوخٍؿش  ُٔـٔٞػش  ك٣َ٠ش طظ٤ِٔ ػٖ حُٔي٣٘ش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ رخٓظولاُٜخ حلإىح١ٍ ٤ًٝخٜٗخ حٍُٔٞكِٞؿ٢

٢٤ حَُث٢ٔ٤ ُِٔي٣٘شحُٔل ٝططٍٞ طل٠َ « Processus »٢ٛٝ ٗظخؽ ٤ٓخم "
18
. 

ط٘خُٝض ؿَ حٌُظخرخص ٝحلأرلخع حُــَحك٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُل٤ِ حُل١َ٠ ك٢ كيٝىٙ حلإىح٣ٍش  

كو٢، ٝهِٔخ ٗـي ىٍحٓخص ط٘خُٝض حُٔي٣٘ش ك٢ ا١خٍٛخ حُــَحك٢، هخٛش ك٤٘ٔخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخُٔيٕ 

حٌُز٤َس
19
هخٍؽ حُٔيحٍ حُل١َ٠ كبٕ أؿِزٜخ  رَ، ٝكظ٠ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ كخُٝض ٓؼخُـش حُٔـخلاص حُٞحهؼش 

ٓؼُِٝش ٓـخ٤ُخ. ٝٓوخرَ ًُي، كبٕ حلأرلخع حُظ٢ حٛظٔض "رخلأ٣ٍخف" ٗخىٍح ٓخ طـط٢  ىٍحٓش ُلخلاصٓـَى 

ًٔـخٍ  -حُ٘طخهخص حُٞحهؼش رٔل٢٤ حُلٞحَٟ. ٌٝٛٙ حُ٘طخهخص حُٔظ٤ِٔس ػٖ حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢ ٓؼخ 

حُــَحك٤ش رزلاىٗخ ٝلا ٣ِحٍ ٣ٌظ٘لٜخ ًؼ٤َ ٖٓ حُـٔٞٝ ٍؿْ هي ظِض ٗزٚ ٓـُٜٞش ك٢ حُيٍحٓخص  -حٗظوخ٢ُ 

حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طٌظ٤ٜٔخ، ُٔخ طؼَكٚ ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش ًز٤َس، ٝٓخ ٣ظلخػَ ىحهِٜخ ٖٓ هٟٞ ٝآ٤ُخص ُٞهٞػٜخ ٟٖٔ 

ًٔظَٜ ٖٓ  ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص،حُ٘لًٞ حُٔزخَٗ ٝحُو١ٞ ُِٔي٣٘ش، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طؼَف طلٞلاص ٣َٓؼش 

ُي ٖٓ هلاٍ رَُٝ ٝظخثق ؿي٣يس، ٤ٌ٘ٓش ٝٛ٘خػ٤ش، ٝططٍٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٓظخَٛ حُظل٠َ. ٣ٝظ٠ق ً

 .خص٤ٝط٘خ٢ٓ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حُللاك٤ش، ٝطـ٤َ حًُِٔٞ ٝحُظـ٤ِٜحص حُـٔخػ٤ش،

ُٔخ ػَكظٚ ٖٓ  ،أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُـَر٤ش، كوي رِـض ك٤ٜخ حُظخَٛس حُل٣َ٠ش ٓٔظ٣ٞخص ؿي ٓظطٍٞس         

، ك٤غ أػخٍص حُٔـخلاص ٝحُؼوخك٢ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُٜ٘خػ٤ش، ٝ سحُؼٍٞرلؼَ  طلٞلاص ٓـخ٤ُش ًزَٟ

ٌِٝٗض ٟٓٞٞع ىٍحٓش ُزلٞع ٓظؼيىس ٖٝٓ ُٝح٣خ  حُويّ،حُٔل٤طش رخُٔيٕ حٌُزَٟ حٗظزخٙ حُزخكؼ٤ٖ ٌٓ٘ 

ٓوظِلش، أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظ٣َخص، ٝطزٍِٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜٔطِلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ، ٖٝٓ ػٔش 

 ٘طخهخص ط٘ؼض رـ ح٠ُٞحك٢، ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ ُِٔيٕ حٌُزَٟ ىٕٝ ٓٞحٛخ. أٛزلض ٌٛٙ حُ

                                                           
17

 -Brunet.R - Ferras Robert - Théry Hervé (1993), Les mots de la Géographie, Dictionnaire 

critique, troisième édition  revue et augmentée, collection du Territoire, RECLUS, la 

documentation Française, Paris 1, p 59. 
18

 - Pierre George (1984), Dictionnaire de la géographie, 3eme édition, revue et augmentée, Presse 

universitaire de France, pp 84-90. 
19

 - Claude Jean  et Brule Signoles )1986), Liste des thèses de géographie soutenues en France sur 

le Maroc, RGM ,vol 10- nouvelle série n°1- 2. pp 271-283. 
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أٓخ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش، هي أٛزلض طٜظْ أًؼَ رخُٔ٘خًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٤ًُِٞٔش              

ٝحُ٘ل٤ٔش ػ٠ِ ٌٓخٕ ٌٛٙ ح٠ُٞحك٢
20

حُلخَٟ، كبٕ . ٝرخَُؿْ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حٌُزَٟ ٠ُِٞحك٢ ك٢ ٝهظ٘خ 

طِحٍ ٟؼ٤لش. كوِش حلاٛظٔخّ ريٍحٓش ٌٛٙ لآؼَكظ٘خ رطز٤ؼش حُظخَٛس ٝر٤ٍَٔٝس ٗٔٞٛخ ك٢ حُٔـَد 

حُٔـخلاص ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ اػطخء طؼ٣َق هخٙ ُٜخ، ٝحُلخٍ إٔ ٌٛٙ حُٔـخلاص طلظلع رٔـٔٞػش ٖٓ 

ش" هزَ إٔ ط٘يٓؾ ًِٜخ حُوٜخثٚ حُز٤ج٤ش حَُٔطزطش رخُٜٔ٘ي حُو١َٝ، ٓغ حًظٔخرٜخ طي٣ٍـ٤خ ٓٔخص "حُل٣َ٠

  أٝ ؿِء ٜٓ٘خ ك٢ حُٔي٣٘ش.

" ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ حُل٤٤َٖٔٗ ك٢ كوَ حُــَحك٤خ  ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ٖٝٓ  P .George ٣ٝؼظزَ"  

"حُٜٔظ٤ٖٔ  ريٍحٓش ح٠ُٞحك٢
21

، ٌُُي،  كبٕ طؼ٣َلٚ ٣ظ٤ِٔ رخُيهش ك٢ حٓظؼٔخٍ  حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش 

رخػظزخٍٛخ  ش٠خك٤حُظخ٣ٍو٤ش ًحص حَُٔؿؼ٤ش حُِـ٣ٞش، ٝحُ ش٠خك٤ٟٝز٢ حُٔلخ٤ْٛ،  كٜٞ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُ

ٜٓطِلخ ؿـَحك٤خ ُٜخ ٓلّٜٞ ىه٤ن، رَ ٣ٝئًي ػ٠ِ حٗظٔخثٚ ُلوَ" حُــَحك٤خ حُل٣َ٠ش " رخ٠ُز٢،  ٠٤ُغ 

" ح١ٌُ ػَف  P .Fenelon ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُٔؼـْ " ُٔخ ًٛزض ا٤ُٚ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش،كيح 

ٍِحػ٢  حُٔل٢٤  رٔـٔٞػش  ك٣َ٠شرؤٜٗخ حُ٘طخم  حُ  ش٠خك٤حُ
22
 . 

" ٓـٔٞػش ٖٓ  P.George ك٢ ٓلٜٞٓٚ حُــَحك٢، كوي ٟٝغ "  ش٠خك٤ُٝظيه٤ن ٜٓطِق حُ          

: ظخَٛس طَطز٢ رخُٔـٔٞػخص  حُل٣َ٠ش ىٕٝ ٓٞحٛخ ُِلْٔ ك٢ ش٠خك٤اً ٣ئًي إٔ حُ ١حُٔؼخ٤٣َ ٝحَُ٘ٝ

ٖ، ٌٝٛح ح١َُ٘ لا ط٤َ٘ ا٤ُٚ رخه٢ حُظؼخ٣ٍق، ٓٔؤُش حُظؼ٤ْٔ، ًٔخ حٗظ١َ ٝؿٞى " هَٟ " هخرِش  ُِظٔي٣

ٖٓ ؿٜش حُٔي٣٘ش  ًـٞحد  –ك٢ إٓ ٝحكي  –ٝؿؼَ ٖٓ حُٔيحٍ حُل١َ٠ " حُليٝى حلإىح٣ٍش  ٝحُــَحك٤ش 

ك٢ ٝ ،ٝأ٣ٖ ط٘ظ٢ٜ ؟ " ٠خك٤شػٖ حُٔئحٍ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٗوطش هلاف  ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ " ٖٓ أ٣ٖ طزيأ حُ

 Les banlieues des grandes »ـٔٞػخص حُل٣َ٠ش حٌُزَٟ ٌٛح حلإ١خٍ ٗـيٙ ٤ٔ٣ِ ٟٞحك٢ حُٔ

agglomérations urbaines » ٓ  َٟؼَ رخ٣ٍْ ػٖ ؿ٤َٛخ، ًبٗخٍس ٠ُٞحك٢ رؼٞ حُٔيٕ  حٌُز

ٖٝٓ  ٝطٌٔ٘٘خ  ٖٓ حُظ٤٤ِٔ  ر٤ٖ أؿ٤خٍ ٓظؼخهزش ٖٓ ح٠ُٞحك٢". ،هخٛش هِٔخ طظٌٍَ حُظ٢ طٔؼَ كخلاص ُٝ٘يٕ

 ط٘ظ٢ٔ ُِٔي٣٘ش، ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓـخٍ ك٢ ١ٍٞ حُظل٠َ رلؼَ حُظؤػ٤َ لا ش٠خك٤ؿٜش أهَٟ، ٗـيٙ ٣ئًي إٔ حُ

حُ٘وَ  ، أٝ حُٜخٖٓ ًٔـخٍش٠خك٤ح١ٌُ طٔخٍٓٚ  ٌٛٙ حلأه٤َس  ػ٠ِ حُ زخَٗ ُِٔي٣٘ش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُ٘لًٞحُٔ

ٝحٌُٖٔ ٝحلآظؼٔخٍحص، ٝٗطخم طظلخػَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش  ٖٓ ح٤ُ٥خص  ك٢ ا١خٍ ٓ٘ظٞٓش  ٌٓخ٤ٗش ) حُٔـٔٞػش  

 .حُل٣َ٠ش( 

٤ُٔض ٓـخلا ٓظـخٗٔخ، ٝاٗٔخ  ش٠خك٤" "٣ئًي إٔ حُ P.George ُٝظٔل٤ٚ حُٔلّٜٞ أًؼَ، كبٕ "   

حٌُزَٟ ػْ حُٔل٢٤ ح٣َُل٢ ح١ٌُ ٣و٠غ   ش٠خك٤، ػْ حُش٠خك٤حُٛٞ ُ٘ٞع ٖٓ " حُظَحطذ  حُٔـخ٢ُ "  ٣و٠غ 

ٟٞحك٢ حُٔيٕ  أٓخ حُظوٜٚ حُٞظ٤ل٢، كوي ؿؼَ ٓ٘ٚ هخ٤ٛش ط٘لَى رٜخ .ش  رلٌْ حُـٞحٍُظؤػ٤َ حُٔي٣٘

ٓـخٍ ٗي٣ي حُظؼو٤ي    ش٠خك٤ر٤ش ًبٗخٍس  ُٜؼٞرش  طؼ٤ْٔ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٓخ حٗلي  ٣يحكغ ػ٘ٚ، لإٔ حُٝحلأٍٝ

رٔزذ طيحهَ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش  ُٚ
23
أٗٚ ٣ٜؼذ طؼ٣َق حُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ ك٤غ حُــَحك٤٤ٖ   ر٤ٖ رؼٞ 

رخُٔـخٍ حُو١َٝ " حُل١َ٠  ط٤ٔٔظٚطْ  طـخٗٔٚ ٓغ حُٔـخٍ حُو١َٝ ٝٓلخًحطٚ ُِٔي٣٘شطيحهِٚ ٝرلؼَ ، ُٞكيٙ
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- BELKHATIR AZIZ  (1995), banlieues en difficultés : pour quelles recherches et pour quelles 

politiques de développement? Travaux de l’institut de géographie de Reimes. N° 91-92. pp 89-

109. 
21

 -Pierre George(1950), « Etudes sur la banlieue de Paris », Essai méthodologique, Paris, Collin. p 

21.  
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 -Fenelon P. (1970), Vocabulaire de géographie agraire. Publication de la Faculté des Lettres et des 

Sciences Humaines, Tours, p 65. 
23

 - Pierre George (1982), in la banlieue aujourd’hui, colloque harmattan, Paris,  pp. 18-19. 
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"Rurbanisé" أٝ حُ٘زٚ ه١َٝ 
24

ٝك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق اٗخٍس ٝحٟلش ا٠ُ حهظلا١ حُظٔي٣ٖ رخُزخى٣ش، "، 

رٔؼ٠٘ إٔ حُٔيٕ أٛزلض ٓوَح ُِؼَٔ، ٝحٌُٖٔ رخُوَٟ حُٔـخٍٝس ُٜخ، رلؼَ ططٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُظ٢ ِٜٓض 

خُٔيٕ حُٔـَر٤ش ٍؿْ هِش ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طَر٢ حُٔيٕ حُظَىى ػ٠ِ حُٔيٕ ك٢ ًخكش أٗلخء حُؼخُْ. ٝر

كٜ٘خى ٝٓخثَ أهَٟ ٓؼظخىس ُيٟ ٌٓخٕ ح٠ُٞحك٢  -ر٠ٞحك٤ٜخ،" ٝكظ٠ إ حٗؼيٓض ك٢ رؼٞ حُٔـخلاص

"٤ًٔخٍحص حلأؿَس حٌُز٤َس أٝ حُ٘وَ ح١َُٔ رخلإٟخكش ا٠ُ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُوخٛش رخُؼٔخٍ
25
. 

رخٓظويحّ ٜٓطِق "حُ٘زٚ طٔي٣ٖ:  ش٠خك٤حُحُيح٤ٍٖٓ طؼ٣َق "٣ل٠َ رؼٞ  ،ٖٝٓ هلاٍ ًُي        

La Périurbanisation ٣ٝٔظؼَٔ ٌٛح حُِلع ًيلاُش ػ٠ِ حُظٔي٣ٖ حُٜخ٢٘ٓ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ،"

حُظؤػ٤َ ٓظزخىلا ر٤ٖ حُوَٟ ٝحُٔيٕ، ًحص حُظًَِ حُل١َ٠ حُو١ٞ. ٣ٝئًي ٌٛح حُظؼ٣َق "ر٢َٗٝ ٍٝؿ٢" 

٘زٚ طٔي٣ٖ " ٛٞ ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخُٔي٣٘ش، ٝك٢ حُٞحهغ ًَ ٓخ ٣ظزغ حُٔي٣٘ش ٖٓ أٗ٘طش "حُ ح١ٌُ طَٞٛ ا٠ُ إٔ

ٝأٗٔخ١ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، رٔخ ك٢ ًُي ٓـخٍ حُظٔي٣ٖ حُـي٣ي ك٤غ ط٘٘ؤ حُظـِثخص ٝحُٔٔخًٖ حُلَى٣ش..."، ًٔخ 

٣ؼظزَٙ ٗلْ حُزخكغ" حُٔـخٍ حَُث٢ٔ٤ ك٤غ ٣وطٖ حٌُٔخٕ حُٔظَىىٕٝ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ 

Navetteurs حُٔي٣٘ش
 

"
26
، كٌؼ٤َح ٓخ ٗـيٙ Banlieue" ًَٔحىف ُٜٔطِق  ش٠خك٤أٓخ ػٖ ٓلّٜٞ "حُ .

٣َطٌِ ػ٠ِ ػلاػش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: حُـٞحٍ ٝحُظزؼ٤ش ٝحلآظولاٍ حلإىح١ٍ. ًُٝي ك٢ ا١خٍ حُؼلاهخص 

 حُظ٢ طَر٢ حُٜٞحٖٓ رًَِٔ حُٔي٣٘ش.

ِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ َٓحكَ طٞٓؼٜخ، رٌَ٘ ىٕٝ ٓٞحٛخ، رَ ٝرَٔكَٟ رخُٔيٕ حٌُز َٓطزطش ش٠خك٤إ حُ        

طٜزق ٓؼٚ ٌٛٙ حُٔيٕ هخىٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ططٍٞ ٝٗٔٞ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔـخلاص حُٔل٤طش رٜخ ٝطل٠َٛخ. 

ٌٛٙ حُظخَٛس حُٔؼويس ٝحُظ٢ لاُحُض ٓل٢ ٗوخٕ ػ٢ِٔ، حٍطؤ٣٘خ طو٤ٜٚ كَٜ رؤًِٔٚ ُِـخٗذ  ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ

 : أٜٛٔخ ٤ٚ ًُي ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش لأٓزخد ػيسحُ٘ظ١َ ُٔوخٍرش حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش، ٗظَح ُٔخ ٣ٌظٔ

 ُخص حلإكخ١ش رؤْٛ حُٔوخٍر ١ل٢ ٗوخٕ ػ٢ِٔ، ٌُح رخص ٖٓ ح٠ٍَُٝلا طِحٍ ٓ ش٠خك٤ىٍحٓش ح

 .ٝحُظطَم ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص

  أ٤ٔٛش ٟز٢ حُٔلّٜٞ ُٟٞغ طٍٜٞ ٝحٟق َُٔ٘ٝع ٓوخٍرش ؿي٣يس ٣َحػ٢ ه٤ٜٛٞخص ٟٞحك٢

 حُٔيٕ حُٔـَر٤ش؛

  ٢ٌُ ٗٔظط٤غ  ،طظطِذ ٟٝؼٜخ ك٢ ٤ٓخهٜخ حُؼخّ آ٣ض ٍِٓٞكخُش  أًخى٣َ ٓي٣٘شٟخك٤ش ىٍحٓش

ٌُُي، ٓطخروظٜخ ٓغ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخّ، ٟٝز٢ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُِٔٔحص ٝحُوٜخثٚ حُظ٢ ط٘لَى رٜخ؛ 

حُؼَر٤ش  -ٖٓ هلاٍ حُٔؼخؿْ حُٔظوٜٜش ش٠خك٤ًخٕ ٖٓ حُزي٢ٜ٣ حُزيء رخُزلغ ك٢ ٓلّٜٞ حُ

ر٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رؼوْ ؿـَحك٢ ٣َٛقٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحُٔٞٓٞػخص حُؼ٤ِٔش حُؼَ
27

، ٌُٜٝح، ًخٕ ٖٓ 

ك٢  رَُٝٛخحُظخَٛس ٝٓيٟ  كْٜح١ٍَٝ٠ُ حلآظؼخٗش رخُٔؼخؿْ حُِـ٣ٞش حُوي٣ٔش ٝحُلي٣ؼش، ٖٓ أؿَ 

 حُلٞحَٟ حُؼَر٤ش.

ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔطِلخص حُظ٢ طٔظؼَٔ أك٤خٗخ ًَٔحىكخص " ُٜٔطِق          

، ٌٝٛٙ  حُٜٔطِلخص  ُْ ٣ظْ حُزغ ك٢ طلي٣ي حٓـخ٣َ خ"،  ٌُٜ٘خ هي طئى١  ٓلٜٞٓ banlieue  La" ش٠خك٤حُ

                                                           
24

 - BAUER G et ROUX J. M. (1976) : La Rurbanisation  ou  la ville  éparpillée, Edition de seuil. 

Paris, pp 14-17.  
25

٤ًِش  ،كخُش ٓزغ ٍٝح٢ٟ، رلغ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ –حُظٔي٣ٖ حُٜخ٢٘ٓ ٝحلاٗيٓخؽ حُل١َ٠ رٔي٣٘ش  كخّ  ،(2005)  ٔي٘خ ىػىٛن -  

 .8، ٛللش ءخح٥ىحد ػ٤ٖ حُ٘ن،  حُيحٍ حُز٠٤
26
  . 9 ، ٛللشٗلْ حَُٔؿغ ،(2005)  ٔي٘خ  ىػىٛن  -

-
27

حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش، ٓؼـْ ك٢َٔٗ ػَر٢، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،  ٓطزؼش  ،(1983( ػجل اٌٍط١ف اٌغبِؼٟ فًٚ الله، محمد ثٍفم١ٗ  

 .27حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٙ 
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ٓؼ٘خٛخ رٌَ٘ ىه٤ن ٝكخْٓ كظ٠ رخُ٘ٔزش  ُِٔؼخؿْ  حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش، ُٝؼَ أٜٛٔخ ٛٞ ٜٓطِق 

« Périurbain»  .حُظٔي٣ٖ حُٜخ٢٘ٓ  

٣طِن :   «Périurbain »ٟ إٔ ٜٓطِق ، ك٤َ HervéV ,Baronأٓخ حُزخكغ حُــَحك٢ حُل٢َٔٗ               

ػ٠ِ " حُٔـخٍ حُٔل٢٤ رخُٔي٣٘ش، ٣ٝ٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ػزَ حلأٗ٘طش ٢ٔٗٝ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٗطخم 

حُظل٠َ حُٜخ٢٘ٓ حُلي٣غ " ح١ٌُ ٠٣ْ حُظـِثخص  ح٤ٌُ٘ٔش أٝ حٌُٖٔ  حُلَى١  حُٔظلَم  هخٍؽ حُٔـٔٞػش 

حُل٣َ٠ش "
28
ٌٖ ًُي ُْ ٣ِىٙ الا طؼو٤يح،  ٜطِق  ػزَ اػطخء أٓؼِش، ُهي كخٍٝ  ٌٛح حُزخكغ  طيه٤ن حُٔٝ،  

ٛٞ: حُ٘طخم حُٞحهغ هخٍؽ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش ٝحلأ٣ٍخف    «Périurbain »إٔ  ػ٠ِ َكبٕ ًخٕ ٣ٜ

كبٗٚ ٣ئًي  ك٢ ٗلْ حُٞهض ػ٠ِ أٗٚ   «Rural Périurbain»٣ٝطِن ػ٤ِٚ   «Rural profond » حُزؼ٤يس

حُزؼ٤يس" لإٔ ٌٛٙ حُظ٤ٔٔش ك٢ ٍأ٣ٚ ٣طِوٜخ ؿ٤َ  ـٔخػش" رخُ ، ٝلا ٣ٌٖٔ ٗؼظٚش٠خك٤لا ٣٘ظ٢ٔ ُِ

حُٔظو٤ٜٜٖ"
29
 .  

ٍٝى حُٜٔطِق رٔؼ٤٤ٖ٘ ٓوظِل٤ٖ : أُٜٝٔخ   « Les mots de la géographie »ك٢ ٓؼـْ ٝ  

ٝػ٘ي ػَٟٚ ُظلي٣ي ٓؼ٠٘ حُٜخٖٓ، ٣ًٌَ إٔ ٌٛح حلأه٤َ ٛٞ   ،ش٠خك٤حُ :حُٜخٖٓ، ٝػخٜٗٔخ رٔؼ٠٘  :رٔؼ٠٘

ر٤ٖ ٓؼ٤٤ٖ٘ : ٓؼ٠٘ ٓـَىح، ٝٓؼ٠٘ ٣لَٔ حُزؼي حُٔـخ٢ُ، ٝحُٔؼ٤٘خٕ  ٢ ُٔـخٍ"، ٓغ حُظ٤٤ُِٔـِء حُوخٍؿ"ح

حُٞحهؼش   " Régions ٝحُـٜخص "  " ٣Espace Périurbainِظو٤خٕ ك٢ حُٔـخلاص حُو٣َزش ٖٓ حُٔي٣٘ش " 

طلض ٤ٛٔ٘ش ٓي٣٘ش ٣ًَِٓش
30

ُٞحهغ ٍٝى رؤٗٚ ًَ ٓخ ٣ل٢٤ رخُٔي٣٘ش، ٝك٢ ح 379ٝك٢ ٗلْ حُٔؼـْ، ٛللش 

".  ٠خك٤ش٣٘ظ٢ٔ ُِٔي٣٘ش ػٖ ٣َ١ن حلأٗ٘طش ٢ٔٗٝ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٌٛح حُٜٔطِق إً، َٓحىف ُٜٔطِق حُ

، أٓخ ش٠خك٤الا ٟٖٔ طل٤َِ  ٓلّٜٞ حُ  «Périurbain »  ى ٜٓطِقٍٞكِْ ٣ "P.George"أٓخ ٓؼـْ 

حُٔلخ٤ْٛ ٌٛح ٣ـؼِ٘خ ٗظٔخءٍ ػٖ ٓخ ح١ٌُ ٣لَٜ ر٤ٖ ٓوظِق ْٝ ٣َى ه٢، كِ  » « banlieueٜٓطِق 

 ؟ «Périurbain-Suburbain-banlieue-Périphérie »ٝحُٜٔطِلخص حُظخ٤ُش: 

ك٢ ا١خٍ حُظ٘و٤ٚ ا٤ُٜخ ٖٓ حُظطَم  ،لا ٓلَ ك٤٘ٔخ ٗظليع ػٖ ح٠ُٞحك٢ رخُٔـَدٝأه٤َح، 

حُظَحر٢ ُِز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش ٝأٗٞحع حٌُٖٔ ٝحُٔٞحٍى حُظَحر٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝؿ٤َٛخ 

  .خ٤ْٖٛٓ حُٔل

 ِفَٙٛ اٌزْق١ٔ اٌزواثٟ   .3.1

ٕ ٖٞٓ أْٛ حَُٔحكَ حلإؿَحث٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔيٛخ حُٔوطط ،ظَحد حُل٣١َ٠ؼظزَ ط٘و٤ٚ حُ

أ١ ٕ ك٢ حُلوَ حُظ١ٞٔ٘، رخُ٘ظَ ا٠ُ طؼوي حُظٞحَٛ حُل٣َ٠ش، ٝٛٞ ًٌُي َٓكِش أ٠ُٝ ك٢ ريح٣ش ٞٝحُلخػِ

ُلْٜ ٟٝؼ٤ش ٓلاثٔش ُوَحٍ  خ، كبٕ حُظ٘و٤ٚ ٣ؼي "ٗ٘خ١" AMALBERTI  ٝHOC "َٓ٘ٝع، كلٔذ

حُلؼَ"
31

ػ٠ِ أٗٚ" ٟٝؼ٤ش ٍحٛ٘ش ٓٔـِش ك٢ حُٜٔ٘ـ٤ش "  ROUSCEL   ٝRIST"، ك٢ ك٤ٖ ٣ؼَكٚ 

حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُظَحد، ٝٛٞ ٤ُْ رٞٛق أٝ ٓ٘ٞؿَحك٤ش ٓزٔطش ُِظَحد، رَ ٛٞ حلإ١خٍ حَُٔؿؼ٢ 

ُظل٤٠َ ٓ٘خه٘ش طظؼِن رخُٔـخٍ"
32
 حَُٔحى حُظيهَ ك٤ٚ ٝط٤ٔ٘ظٚ. 

                                                           
28

 - VIEILLARD Hervé.B  (1997), op.cit.p113. 
29

 - VIEILLARD Hervé. B  (1997), op.cit .p 20. 
30

 - Brunet.R  et ROBERT Ferras, Hervé. Thèry, op. cit. p59. 
31

 -  HOC, Jean-Michel, et AMALBERTI René (1994), Diagnostic et prise de décision dans les 

situations dynamiques, collection  Psychologie Française, N :39°. Paris. p 69. 
32

 -  ROUXEL, Françoise et RIST, Dominique (2000), Le développement durable. Approche dans 

les diagnostics territoriaux, collections du CERTU .Dossier N° 105, Lyon. France. p45. 
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حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٖٓ ػلاع َٓحكَ أٓخ٤ٓش ٜٝٓٔش ٣َٝٔ
33
 ٢ٛ: 

طظ٤ِٔ رـٔغ ٓوظِق حُٔؼط٤خص حلإكٜخث٤ش، ٝحُٞػخثن ٝحُٔ٘ٞؿَحك٤خص ٝ: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝـ 

ٝحُظوخ٣ٍَ، ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤َُٔٓش ٝحلأرلخع حلأًخى٤ٔ٣ش، حُوخٛش رخُٔـخٍ ٝحُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝحُظ٢ ٣ؼظٔي 

 ك٤ٜخ ػ٠ِ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.

: طَطز٢ ٌٛٙ حلأه٤َس رظل٤َِ ٓوظِق حُٔؼط٤خص حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ، ٝٗزٌش طل٤َِ، ٍخ اٌضب١ٔخـ اٌّوؽ

 ٝطل٤َٔ ٝطؤ٣َٝ حُٔوخرلاص ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ.

 : حُوَٝؽ رظ٤ٛٞخص، ًُٝي ربرَحُ ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق. اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخـ 

 ػْ حُظو٣ْٞ.٣ٌٖٝٔ اٟخكش َٓكِش ٍحرؼش طظٔؼَ ك٢ طؼ٤ٖٔ ٗظخثؾ حُظ٘و٤ٚ، ػزَ حُظو٤٤ْ 

 ِواؽً اٌزْق١ٔ اٌزواثٟ   :1هلُ  فطبٛخ

 

 2019حُٜٔيٍ: ػَٔ ٗو٢ٜ                        

ٛٞ ػ٤ِٔش ؿٔغ ٝحٓظـلاٍ ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ حُٔؼط٤خص، حُظ٢ طٜق ٓوظِق  :ٝحُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢

٤ٜ٘خ. ٝٛٞ َٓطز٢ خ رحُظلخػلاص ر٤ٖ حلأٗ٘طش حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحٌُٔٞٗخص حُٔـخ٤ُش ٝحُؼلاهش حُظلخػ٤ِش ك٤ٔ

ٝىٍحٓش حُٜيف ٜٓ٘خ ٓؼَكش حُؼلاهش ر٤ٖ ح٢ُٓٞ ٝحلأٗ٘طش حَُٔطزطش رٚ، ٓغ طلي٣ي ٝكْٜ  رخُِٓخٕ ٝحُٔـخٍ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٤ٌِٛش  ،ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔـخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخط٤شحلاٝ حلاهظٜخى٣شحلاهظلالاص ك٤ٔخ ٣وٚ ٓوظِق حلأٗ٘طش 

: حلإٌٓخٗخص حُطز٤ؼ٤ش، ٢ٛ ٍٝ أٓخ٤ٓشحُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ كٔذ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، كٍٞ طٔؼش ٓلخ

ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٝ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠،ٝأٗظٔش حلإٗظخؽ، ٝحُظل٤ِلاص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝ

ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُي٣٘خ٤ٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُٟٞؼ٤ش حُؼوخ٣ٍش، ٝحُٔل٢٤ حُٔئٓٔخط٢، 

َطٌِ ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ح١ٌُ ٣ٜٔي لإهخٓش ٓي٣٘ش ٣ ـٔخػشٝحُٔٔخٍٓش حُل٣َ٠ش. ػِٔخ إٔ طٔي٣ٖ حُ

 ٓظٌخِٓش. 

                                                           
33

 Ministére du développement social, de la Famille et de la Solidarité ( 2006), Boite à outils du ـ 

Développement social, Module 1, Gestion de Développement local. p.60. 
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رخػظزخٍٙ حُوطٞس حلأ٠ُٝ ٌَُ ػَٔ ط١ٞٔ٘، ٝح١ٌُ ٣ٝؼظزَ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ أىحس ُِظل٤َِ حُٔـخ٢ُ، 

٣ٜيف ا٠ُ حُٔؼَكش حُـ٤يس ٢ُٓٞ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٝطلي٣ي حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رٌَ حُلجخص حٌُٔخ٤ٗش ٓغ طل٤ِِٜخ، 

وخص ٝحلاهظلالاص ًحص حلأ٣ُٞٝش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـخٍ، ٝٓٞحٍى هخرِش ُِظؼزجش ًٌٝح حلإٌٓخٗخص طلي٣ي حُٔؼ٤ٝ

 حُظخَٛس ٝحُول٤ش
34

، ٓ٘ؼَٔ ظٚ. ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حٌُزَٟ ُِظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗزٌ

، ٝحُظ٢ خى٣َآ٣ض ٍِٓٞ رخػظزخٍٛخ ٖٓ أْٛ ٟٞحك٢ أً ؿٔخػش ػ٠ِ ارَحُ ٓوظِق حُٔٞحٍى حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ

٠ ك٤ٚ طَحر٢ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ٣َحػهخػيس حٗطلام ُظٍٜٞ َٓ٘ٝع ك١َ٠  ٓظٌٕٞ

ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ اػيحى حُظَحد حُٔٞحٍى طؼظزَ ٝ .ٝحًَُِٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٜخىكش ـٔخػشٝطٌخَٓ حُ

 ٤ٖ:ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ا٠ُ ٗٞػ ك١َ٠ ك٢ حلأكن ٝاٗـخف أ١ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘

 حُٔخء، ٝحُٔؼخىٕ، ٝخُظَرش، ًُٔـخٍ حُٔٔظٜيف رخُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش: حطٞؿي ك٢ ٍهؼش ٝ :ِٛاهك ِبك٠خ

 .حُـطخء حُ٘زخط٢ ٜٝٓخىٍ حُطخهش. ٝػ٠ِ ٛخطٚ حُٔٞحٍى ٣وّٞ حُ٘٘خ١ حلإٗظخؿ٢ حُز١َ٘ ُٔـخٍ ٓخٝ

 ُي٣ٜخ ٖٓ طَحع ٝٓخ ٣ظٞك ،طظٔؼَ ك٢ حُؼَٝس حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤غ ى٣٘خ٤ٓظٜخ ٝط٣ٌٜٞ٘خٝ، ِبك٠خ ِٛاهك لا َ

 .طوخ٤ُي حُظ٠خٖٓ، ٖٝٓ ٍٓٞٝع ػوخك٢ هخرَ ُِظؼزجش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘شٝٓؼَك٢ ٝػخىحص 

حُٔٞحٍى ُلآظـلاٍ، ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞحٍى حَُٔث٤ش ٝحُٔٞحٍى حٌُخٓ٘ش، أ١  طِيٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ هخر٤ِش    

خ، كبٕ ىٍحٓش ٓٞحٍى حُظ٤ٔ٘ش طِي حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حًظ٘خف أٝ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ هخٙ ٣ٌٖٔ ٖٓ حٓظـلاُٜخ. ٖٝٓ ٛ٘

طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش ٝطوظ٢٠، ارَحُ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظ٤لٜخ ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ ٝطِي حَُٔطزطش أًخى٣َ ٠ُخك٤ش 

، لآظَ٘حف حُلَٙ ىحثٔخ ػ٠ِ ٓلآٔش ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حلإٌٓخٗخص ٝحلإًَحٛخصٓغ رخٌُٔخٕ. 

٣ٝل٤َ حُظ٘و٤ٚ  أًخى٣َ.حٍطزخ١ٜخ رٔي٣٘ش  ظَك٢  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػش٠ُِٞحك٢ ًط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٓٔظيحٓش 

ٌٝٛح ٓخ ٣يكؼ٘خ ُظلي٣ي ٓلّٜٞ  ،حُظَحر٢ حُوخٙ رخُٔـخلاص حُل٣َ٠ش ح٠ُ ٍَٟٝس حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظوط٢٤

 حُظوط٢٤ حُل١َ٠.

 ِفَٙٛ اٌزقط١ٜ اٌؾٚوٞ. 4.1

لخع ٝحُيٍحٓخص ٢ حُل١َ٠ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُ٘خثؼش ٝحُٔظيحُٝش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُظذ ٝحلأر٤أٛزق حُظوط      

حلأًخى٤ٔ٣ش، ًٔخ طظوخٓٔٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظوٌ ٖٓ حُٔي٣٘ش ٝا١خٍٛخ حُؼَٔح٢ٗ 

 ٟٓٞٞػخ ُِيٍحٓش.

ٝطؼظزَ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘ ك٢ أٍٝٝرخ، ٖٓ أرَُ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص ا٠ُ       

١َ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخٍٓش، ك٤غ طٔوٞ ػٖ طط٣َٞ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ

، ًٔخ حطِي حُؼٍٞس ِٗٝف حٌُٔخٕ ٗلٞ حُٔيٕ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٗٔٞ ك١َ٠ ٣َٓغ ُْ طؼَف ُٚ حُز٣َ٘ش ٗظ٤َ

ٓخٛٔض ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ك٢ طٞٓغ حُٔيٕ هخٍؽ كيٝىٛخ، كٌخٗض ح٠ُٞحك٢ ٢ٛ حُٔٔظوزِش ُظِي 

٣ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼ٤ٖ. ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ حًظظخظ حلأػيحى حُٔظِح٣يس ٖٓ حٌُٔخٕ هخٛش حُٜٔخؿَ

أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓ٘خًَ ٝحهظلالاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ  ٌٝٛحٌٓخ٢ٗ ًز٤َ ٝٗٔٞ ى٣ٔٞؿَحك٢ ٣َٓغ، 

حُل١َ٠، ٓٔخ ىكغ رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ُِٔيٕ ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ حُظوط٢٤ ُِظلٌْ ك٢ حُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ 

ػيس ٓ٘خًَ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  ًٔخ ٗظؾ ػٖ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ؼ٤َٔ حُؼ٘ٞحث٢.ٝطٞؿ٤ٜٚ ُظـخُٝ ٓ٘خًَ حُظ

حُٔٔظ٣ٞخص، ٌٝٛح ٓخ ٝهق ػ٤ِٚ حُظ٤ْٜٔ ح٢٘١ُٞ لإػيحى حُظَحد ٝح١ٌُ أًي ػ٠ِ إٔ ٓؼًَش حُظ٤ٔ٘ش ٝهِن 
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  -Boite à outils du développement social, contribution à la mise en œuvre de l’INDH (2005), 
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أٛزلض َٓٔكخ ٓ٘لظلخ ُِظ٘خك٤ٔش  لإٔ حُٔيٕ ،خُٖ ٣ٌٕٞ ك٢ حُزخى٣ش ًٔخ ًخٕ حُ٘ؤٕ ٓخرو ،كخثٞ حُو٤ٔش

 ٝرخُظخ٢ُ هِن ه٤ٔش ٠ٓخكش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ.  ،ٔخٍحص ٝطٞك٤َ كَٙ حُ٘ـَٝؿِذ حلآظؼ

َٝٓحهزش  ،حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش ٓ٘خ١ن اٗظخؽ رخٓظ٤خُ...، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ طوط٢٤ حُٔيٕأٛزلض  ٌٌٝٛح       

حٌُٔخٕ حُل٤٣َ٠ٖ ٝكن طوط٢٤ ٝا٣ٞحء  ،ٗٔٞٛخ أٛزق ٍَٟٝس ِٓلش هٜي اىٓخؽ ٝطٞك٤َ كَٙ حُ٘ـَ

٣ٝؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حَُٛخٗخص ٝحُظلٞلاص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ  ،صخَحػ٢ ًَ حُو٤ٜٛٞط٘خ٢ًٍ ٢ُٞٔٗ٣ 

حلاهظٜخى حُل١َ٠ حُٔل٢ِ ٝٓظطِزخص حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝحُل٣َ٠ش
35
. 

ٜٝٓطِق حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ حُؼِّٞ حُٔؼخَٛس، ح١ٌُ طظيحهَ ك٤ٚ حُؼي٣ي ٖٓ      

ٝطو٤٘ش ُظ٘ظ٤ْ حٌُٔخٕ ٝحلأٗ٘طش ك٢ حُٔـخٍ، ٝٛٞ  ٣ؼظزَ أىحس ػَٔح٤ٗش ُٔؼَك٤ش، كٜٞحُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝح

 ،ٓـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش، ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔظٞهخس

ٝحُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُل٤خس حُل٣َ٠ش، ًٔخ ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص 

ػ٤ِٔش ٝحٟلش. كخُظوط٢٤ ٛٞ أىحس اىح٣ٍش ٜٓٔش ُِظٜي١ ُٔوظِق ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َٔش ٝحُظٍٜٞحص حُوخث

 .حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔيٕ ٝح٠ُٞحك٢ حُٔل٤طش رٜخ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ ػَهِش ٓٔخٍ ط٤ٔ٘ظٜخ حُٔٔظيحٓش

 إٌظو٠بد ٚاٌّمبهثبد ٚإٌّب٘ظ اٌقبٕخ ثبٌزّل٠ٓ اٌٚبؽٛٞ  .2

حُٔـخٍ أٝ حُٜخُش حُٔل٤طش  ش٠خك٤ٜخ ٓخ ٣ؼظزَ حُطؼيىص حُٔوخٍرخص ٝؿٞحٗذ ىٍحٓش ح٠ُٞحك٢، كٔ٘

حُٔلّٜٞ رؼيح حؿظٔخػ٤خ اػَ طلخهْ  ٣ٝؼط٢ ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس خٝظ٤ل٤ خأٓخٓ ٜٝٓ٘خ ٖٓ ٣ؼظزَٛخرخُٔي٣٘ش، 

حُظ٢ ػَكظٜخ ًز٣َخص حُٔيٕ هخٛش حُل٤َٔٗش ك٢ أٝحثَ حُوَٕ  حُٔ٘خًَ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش

 حُؼ٣َٖ٘.

( ٝآهBERNARD KAYSERَٕٝ) 'ًخ٣ٍِ'خٍ ػَٔ رَٗهي ٝ 
36
ػ٠ِ ٓؼخُـش ظخَٛس حُظٔي٣ٖ  ،

 ٟخك٤شح٠ُخك١ٞ رخػظزخٍٙ أْٛ كَٝع حُزلغ ك٢ حُــَحك٤ش حُل٣َ٠ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ًٗٔٞؽ ىٍحٓش 

ٓي٣٘ش طُُٞٞ ك٢ كظَس حُٔزؼ٤٘٤خص، ٝح١ٌُ ٝظق ك٢ ٜٓ٘ـ٤ظٚ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ لاٍطٌخُ حُٔوخٍرش ػ٠ِ 

ٔخ ٛ٘ق حُـٔخػخص حُو٣َٝش حُٔل٤طش رخُٔي٣٘ش، ًُٝي ربىهخٍ طَط٤ذ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔلاكظش حُٔزخَٗس. ً

ؿ٤َ إٔ ًُي حُظَط٤ذ ٣وّٞ ػ٠ِ طيٍؽ ك٢ حُو٤ْ ٓٞحء  ىحهَ ًَ ٓـٔٞػش ٓغ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓزيأ حلأؿِز٤ش.

 .َٛ حُٔيٍٝٓشح٤ٌُل٤ش أٝ ح٤ٌُٔش. اً ٗؼِْ ؿ٤يح ٓخ ٣طَكٚ حُظوي٣َ ح٤ٌُل٢ ٖٓ ارٜخّ ًٔؼ٤خٍ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُظٞح

ُْ ٣لٜق ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حَُٔؿغ ح١ٌُ حػظٔيٗخٙ، ػٖ حُؼظزخص حُٔؼظزَس رخُ٘ٔزش  'ًخ٣ٍِ'ًٔخ إٔ      

ُِٔظـ٤َحص حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ٢ًٔ. أٟق ا٠ُ ًُي إٔ حُظوي٣َحص ح٤ٌُل٤ش ًٌٝح حُٔؼط٤خص ح٤ٌُٔش هي ٣وظِق 

ٕ حػظٔخى ػيى ٝحكَ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٓٔق ك٢ أ ' ًخ٣َُ'ٓيُُٜٞخ حُظو٢ٔ٣ٞ ٖٓ ٍهؼش ؿـَحك٤ش لأهَٟ. ٣ٝؼظوي 

ٜٗخ٣ش حُٔطخف رخلإكخ١ش رٔؼخُْ حُظٔي٣ٖ حُٜخ٢٘ٓ حُٔ٘ظَ٘ هخٍؽ ٍهؼش حُٔي٣٘ش، ٝك٢ ًحص حُٞهض رو٤خّ 

ىٍؿش طؤػَ ح٤ٌُخٗخص ح٣َُل٤ش رٚ. ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُظ٢ هي طزيٝ ًٝؤٜٗخ لا ِٛش ُٜخ 

                                                           
 ؟أ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ،حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘شحُٔـَد ر٤ٖ ، ٓي٣٘ش كخّ ،(2013) ثّٛزٝ اٌقياْ، ِبعلح ٕٛاة -  35

 .2ك٢ حُٔيٕ حُؼَر٤ش حٌُزَٟ، حُوخَٛس، َٜٓ، ٛللش خٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٟٝـ١ٞ حلآظؼٔٔطوط٢٤ ٝاىحٍس حُ٘  ٓئطَٔ
36 - KAYSER B- SCHEKTMAN- LABRY.G( 1982), La troisième couronne périurbaine : une tentative 

d’identification, in la production de l’espace périurbain . Travaux et documents du CIEU, n° 9, 
Université de Toulouse-Le Mirail, pp 51-66. 



25 
 

١خرؼٜخ ر٤ٖ حُـٔخػخص حُٔلخكظش ػ٠ِ  ٖرظ٤وّ  ٤٘ٔخ ٣َحى حُلَٜخ كز٢، طِٜق هٜٞٛرخُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َ

ح٣َُل٢، ٝحُٞكيحص حُظَحر٤ش حُظ٢ ٗخٍ حُظٔي٣ٖ ٖٓ ٤ًخٜٗخ حلأ٢ِٛ
37
. 

"، ٝطزخ٣ٖ ىلالاطٜخ، ٣َؿغ رخلأٓخّ لاٍطزخ١ٜخ رظخَٛس حُظل٠َ، ٠خك٤شإ ػيّ ططخرن ٓؼ٠٘ " حُ  

لاهظلاف حُؼٞحَٓ ٝح٤ُ٥خص حُٔظلٌٔش ك٢ ٗظَح ، ٖٝٓ ر٤جش لأهَٟ حُظ٢ طوظِق ريٍٝٛخ ٖٓ رِي ٥هَ

ك٠خ٣ٍش، ٌُُي ٝٔ٘ظٞٓش ك٣ٌَش ٢ُٛ ً٘ظخؽ  ،ًٔلّٜٞ ش٠خك٤، كخُؤطٜخ ٝططٍٞٛخ ٝى٣٘خ٤ٓظٜخ. ٖٝٓ ػْٗ٘

ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُظخَٛس حُظٔي٣ٖ ح١ٌُ ٣وظِق رخهظلاف ح٤ُٔخم  كٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ طظوي أرؼخىح ٓظزخ٣٘ش ًٔخ

"ًٔلّٜٞ " ٓٔؤُش  ش٠خك٤ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش. إ حُحُظخ٣ٍو٢ ٝحُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلا

٢ حطـخٙ كٗٔز٤ش، ٝٛٞ ٣ظزٍِٞ ٖٓ هلاٍ حَُٔؿؼ٤ش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ حُظلي٣ي. ٌُُي كبٕ أ٣ش ٓلخُٝش 

 ، ٣ظ٠قش٠خك٤ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُٔلّٜٞ حُٝٓـَى طٍٜٞ ٗظ١َ.  ٝػُٞٔظٚ، طزو٠طؼ٤ْٔ حُٔلّٜٞ 

 وظِق ػٖ ىلالاطٚ ك٢ حُٔؼخؿْ حلأؿ٘ز٤ش.طلاطٚ ك٢ حُٔؼخؿْ حُؼَر٤ش إٔ ىلا

" ًٔلّٜٞ " ؿـَحك٢ حٍطز٢ رخُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢  ش٠خك٤طئًي إٔ حُ ،حُيٍحٓخصإ ؿَ ػْ   

ٝحٓظؼٔخٍ حلأٍٝ رٔل٢٤ ػَكظٜخ أٍٝرخ، ٗظَح ُٔخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ طلٍٞ ؿ١ٌٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٔي٣ٖ، 

ٌخٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝح٢ًُِٞٔ ٝحُؼوخك٢ ٍحكن ًُي ٖٓ حٗؼ حُٔيٕ، ٝٓخ

 " P.Merlinٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، أىص ا٠ُ طل٠َ ٌٛٙ حُ٘طخهخص ًظٞؿٚ ؿي٣ي. ٌُُي كٌؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ أٓؼخٍ" 

 " ٝF.Choay"ٝ " Bastié ًُظخَٛس ؿـَحك٤ش َٓطزطش  ش٠خك٤" ٝؿ٤َْٛ، ٣َرطٕٞ  حُٜخٖٓ  ٝح

٘خٍ حُٜ٘خػخص رخُٔـخلاص حُٔل٤طش رخُٔيٕ حلأٍٝر٤ش،  أىص ا٠ُ ظٍٜٞ ٌٖٓ رخُؼٍٞس  حُٜ٘خػ٤ش لإٔ " حٗظ

ٝأه٤َح ظٍٜٞ ٓيٕ طخرؼش ١زوخص" حُزَُٝظخ٣ٍخ "
38
. 

كٔؼلا  ،ح٠ُٞحك٢ ك٢ ٓل٢٤ حُٔي٣٘ش حُٞحكيسٗـي حُزخكؼ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٝ ر٤ٖ أٗٞحع ٖٓ حُٜٞحٖٓ أٝ  ،ٌُُي     

P .George  ٟٙخك٤شطخ٣ٍو٤ش،  ٝ ٟخك٤ش ٖ ح٠ُٞحك٢ :٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٓ ،حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓرخػظٔخى 

ٝٓط٠ ٝأهَٟ رؼ٤يس. أٓخ  شٟخك٤ه٣َزش ٝ  شٟخك٤ك٣َ٠ش، ٝرخػظٔخىٙ حُزؼي حُٔـخ٢ُ، كٜٞ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ 

)رو٤ِش ٝٛ٘خػ٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش ...(،  ٤ِ ر٤ٖ أٗٞحع ٓظؼيىس ٖٓ ح٠ُٞحك٢:حُظ٤ٜ٘ق حُٞظ٤ل٢، ك٤ٌٔ٘٘خ ٖٓ حُظ٤ٔ

ٝحُٔـٔٞػخص  ،ُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٟٞحك٢ حُٔـٔٞػخص حُل٣َ٠شأٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ " حُوطَ" حُٞحكي ك٤ٌٔ٘٘خ ح

 ".  Ile de France" حُل٣َ٠ش حٌُزَٟ حُظ٢ هي طلَُ كخلاص ٓ٘لَىس ًلخُش رخ٣ٍْ ٓؼلا

لاػظزخٍحص ٓظؼيىس، ٜٓ٘خ ٓخ ٣َطز٢ رلـْ حُٔي٣٘ش ٝى٣٘خ٤ٓظٜخ  ش٠خك٤طوظِق حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔـخ٤ُش ُِٝ

 ٝٗٔؾ ػلاهخص ؿي٣يس ،٣َ١ن طزيٍ حٓظؼٔخلاص حلأٍٝٝهٞس طؤػ٤َٛخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٠َ ٓل٤طٜخ ػٖ 

ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن  رخلاهظ٤خٍحص  حٌُزَٟ   ٝهِن كًَش طِىحى ًؼخكش ٓغ طِح٣ي حلأٗ٘طش ٝططٍٞ حُٔـخٍ حُٔز٢٘،

ش ٝحُٔـخ٤ُش ػ٠ِ حَُٔطزطش  رطز٤ؼش  حلأٗظٔش  ح٤ُٔخ٤ٓش  ٝحلاهظٜخى٣ش رٜلش  ػخٓش، ٝحٗؼٌخٓخطٜخ  حلاؿظٔخػ٤

ًٌَ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اكَحُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص ًآ٤ُخص حُظٔي٣ٖ حُلخػِش ىحهَ   حُظخَٛس حُل٣َ٠ش

 حُٔ٘ظٞٓش حٌُٔخ٤ٗش ) حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش (.

ٝطزؼخ ُظؼيى حلأٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٟٞحك٢ ٓظ٘ٞػش، كٔذ حهظلاف      

كل٢ حُيٍٝ ح٤ُِزَح٤ُش ٝهخٛش ىٍٝ أٍٝرخ  حُوخػيس حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُظ٢ طلَُٛخ.

٤ٌ٣َٓش ًٝ٘يح ٝح٤ُخرخٕ، ٗـي إٔ حُظـ٤٤َحص حُٔلاكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ ٓخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ  حُـَر٤ش

                                                           
ال حول الدار البٌضاء وانعكاسات تمدٌن أحوازها على الفلاحة، أطروحة دكتوراه تراتب المج ،(:600)  سعيد آيت حمو  - 37

 .;7كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة، الجزء الأول، المحمدٌة، صفحة:  ،الدولة فً الجغرافٌا، جامعة الحسن الثانً
38

 -  Merlin . Pierre  et  Françoise Choay (2009),  Dictionnaire de l’aménagement, Paris.  CP 

182470, 2
ème

  édition. France p 18-90. 
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رٌٜٙ حُيٍٝ  شخ٠ُخك٤. ٌُح كحلاهظٜخى٣ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤شٓظخَٛ ططٍٞ حُز٤٘خص  ٓظَٜ ٢ٖٛٓ الا 

ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ػخٓش طٜيف ا٠ُ  حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش، ٝط٘ظ٤ْ حُ٘وَ ط٤١ٖٞٗٔض ٝططٍٞص ً٘ظ٤ـش لإػخىس 

٤ٌِٛش حُٔـخٍ حُل١َ٠، رَ ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ هِن ٓيٕ ؿي٣يس ٖٓ ٓوظِق حلأكـخّ. ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى  

" ٤٘٣َ طلض ػ٘ٞحٕ  ؿخٗز٢: ح٤ٌُٔخُٞر٤ُْٞ حلأ٢ٌ٣َٓ،  Max Flaque "ُـرؼٞ حلآظؼ٘خءحص، كل٢ ٓوخٍ 

الا إٔ  "    Megalopole" Americaine un exemple à ne pas suivreرٚ "  ٓؼخٍ لا ٣لظيٟ

أٝ ١ٖٝ  خحُٞلا٣خص حُٔظليس  حٗظوِض ٖٓ ىُٝش  كلاك٤ش  ا٠ُ ىُٝش ك٣َ٠ش، ٝك٢ حُٔظ٤٘خص  أٛزلض " طـٔؼ

ٝرخُظخ٢ُ  كبٕ حُط٣َوش حلأ٤ٌ٣َٓش ك٢ حُظل٠َ، ٝط٤ٜجش حُٔـخٍ،  ،"Nation de banlieuesح٠ُٞحك٢" 

ٓظٜلاى ؿ٤َ حُٔؼوِٖ  ُِٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ، ك٤غ إٔ حُٔٔخكش  حُي٤ٗخ حُٔٔٔٞف رٜخ  ُِزوؼش  لإ٠ُ حطئى١ ا

ّ َٓرغ " ٌٝٛح ٣ظْ ػ٠ِ كٔخد حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش 2500حُٞحكيس  ٢ٛ "
39
. 

خُلوَ ر ٖٓ أرَُ حُٔيحٍّ حُظ٢ حٛظٔض "L’école de chicagoِلهٍخ ١ّىبوٛ " ٝطؼظزَ

حُل٣َ٠ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُؼخُْ ٌٓ٘ حُويّ. ك٤غ ط٘طِن ٌٛٙ حُٔيٍٓش  حُل١َ٠، ٝربٌٗخلاص طٔي٣ٖ ح٠ُٞحك٢

ٖٓ ٓزيأ حَُؿٞع ا٠ُ ح٤ُٔيحٕ رخػظزخٍٙ ٓوظزَح ؿ٤٘خ رخُٔؼط٤خص ٝحُظٞحَٛ حُٔوظِلش، ًُٝي رخػظٔخى طو٤٘خص 

 ٝأىٝحص ػ٤ِٔش ؿي٣يس ٝٓ٘خٛؾ ٝٗظ٣َخص ٝٓوخٍرخص ٝٓلخ٤ْٛ ٤ٌِٜٓش ُلإٌٗخ٤ُش حُٔيٍٝٓش. 

طظٔؼَ ، ُْ طؤص ٖٓ كَحؽ رَ ًخٗض ٗظ٤ـش ُظظخكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ "ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ"ك٘٘ؤس 

رٔزذ حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ ، أٓخٓخ ك٢ حُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٜٗيطٜخ أ٣ٌَٓخ ك٢ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

 ،حهظٜخى٣شٝ، ُِٔي٣٘ش، ك٤غ حٍطلغ ػيى ٌٓخٜٗخ رلؼَ حُٜـَس، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش

ط٣َوش حُؼَٔ حُـخٓؼ٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٛ٘خى ػٞحَٓ أهَٟ َٓطزطش رٝ ،ٌٛح ٖٓ ؿٜش  ،٤ٗشٝػَٔح، ػوخك٤ش

 ك٤غ ًخٕ ُِظَحع ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ حلأٍٝٝر٢، ٓخ ػَكٚ ٖٓ طلي٣غحلأًخى٢ٔ٣ ٝحُزلغ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٝ

طؤػ٤َػ٠ِ حلأرلخع  ،ٌٗحىآٌح ١ز٤ؼش  حُلٌَ حُلِٔل٢ حُٔخثي ًٝ ،حُل٢َٔٗ ٝ حلأُٔخ٢ٗ ٝ حلإٗـ١ِ٤ِ   ٝهخٛش

 "،Burgess ,Park ٝWirth "ح٤ُُٓٞٔٞٞؿش ُٔيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ، ك٤غ طوّٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ أػٔخٍ

٢ٛٝ أرلخع ؿي ١ٔٞكش طٌَ٘ " ًُ٘ٞح طل٤ِلاط٤ش ٝاٌٗخلاط٤ش"
40
ٛئلاء حُزخكؼٕٞ ٖٓ ؿخٓؼش  ٤ٌٗخًٞ، ٝ،  

ٓ٘ٞحص ٣ؼظٔيٕٝ ك٢ رلؼْٜ ػ٠ِ ِِٓٔش ٖٓ حُظلو٤وخص حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ كٍٞ حُٔي٣٘ش، ٝحُظ٢ طٔظي ٖٓ 

أ٠ُٝ حُزلٞع كٍٞ ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ رخُٔـظٔؼخص ٝحُظ٢ طؼظزَ ا٠ُ ػوي حُٔزؼ٤٘خص، حُؼلاػ٤٘خص

حُٔؼخَٛس.
41
   

ك٢ ٤ًل٤ش ط٘خكْ حُلجخص حلإؿظٔخػ٤ش لأؿَ َٓحهزش حُٔـخٍ،  "ٓيٍٓش ٤ٌٗخًٞ"٣ٌٖٝٔ ٛيف ىٍحٓش 

ؿظٔخػ٤ش، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طْ رٜخ حهظ٤خٍ ٝط٘ظ٤ْ ٓـخلاص حُظ١ٖٞ ٖٓ ١َف ٓوظِق حُلجخص حلا

حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ حُٜخثَ ح١ٌُ ٜٗيطٚ ٓي٣٘ش ٤ٌٗخًٞ. ًُٝي ظخَٛس حُٜـَس حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

ٍحؿغ  رخلأٓخّ ا٠ُ طٞحكي ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ حُوخى٤ٖٓ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حلأ٤ٌ٣َٓش حُو٣َٝش، ًٌُٝي ُظيكن 

ر٤ُٗٞٞخ...، ٝأ٣َُ٘يح، ٝحٌٓ٘يٗخك٤خ، ٝؤُٔخ٤ٗخ، ًػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ح٣ٌُٖ ؿخإٝح ٖٓ رِيحٕ أٍٝرخ  

                                                           
39
-  Leeming Frank et Soussan Jhon (1979), Les structures à la périphérie des villes, in Revue 

internationale des sciences sociales, vol, 41, N° 2.Paris.p 296. 

40 
 .ULF  Hannerz )1983( , Explorer la ville , Collection, Le sens  commun, Paris. p37 ـ

41 
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Editions du Champ Urbain, Paris, p 123. 
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أٍٛٞ ٓوظِلش  ٣ٌُْٜٝ، أ٣ٌَٓخِٓىحىٕٝ هخٍؽ  1900ق ػيى ٌٓخٕ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ٓ٘ش ٜٗ ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ إٔ

ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش أٛزلض ٤ٌٗخؿٞ رٔؼخرش كِْ ٤ُِي حُؼخِٓش حُٞحكيسٝرٔزذ ٝػوخكخص ٓظؼيىس ٝٓظزخ٣٘ش، 
42
.  

ػ٠ِ طَؿٔش حُظ٘ط٤ْ ح٢ُُٞٔ٘ ُِٔي٣٘ش حٌُزَٟ. ك٢ٜ أٍٝ ًٗٔٞؽ  ٌٛٙ حلأرلخع ٜٓٔش ُويٍطٜخٝطؼظزَ

كو٤و٢ ُِٔـخٍ حُل١َ٠ حُيحه٢ِ حُٔؼخَٛ، ًُٝي ٍؿْ ًَ حلاٗظوخىحص حُظ٢ ػْ طٞؿ٤ٜٜخ ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ 

ك٢ ك٤ٖ ٣زو٠ ًٗٔٞؽ ح٤ُٜٖ حُٔظ٘زغ رخلا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش "حُٔخ٣ٝش"، ، ٤ٌٗخًٞٓيٍٓش لاهظٜخٍٙ كو٢ ػ٠ِ 

خٍص حٗظزخٙ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ أػٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ِٓٔٞٓش ٝٓظ٤ِٔس  ٕ، ٛٞ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُحُٔظ٤ِٔ ٝحلأهٟٞ كظ٠ ح٥

 ًؼ٤َ ٖٓ حُٔـخلاص. 

حَُٔطٌِحص حُؼلاػش  ا١خٍكَِٔٔٔ حُظل٠َ ٝح٤ُٔخٓش حُؼَٔح٤ٗش رٜلش ػخٓش، لا ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ الا ك٢ 

ٛٞ  ٝحُؼخَٓ ٝر٤ٖ ٓخ حُللاف ٝحلأ٣ٍخف ٝر٤ٖحُٔيٕ  حُلٞحٍم ر٤ٖػ٠ِ  ٣٘خى١ رخُو٠خءُِلٌَ"حُٔخ١ٝ" ح١ٌُ 

ٛٞ ك١ٌَ. كل٢ ٌٛح حلإ١خٍ حلا٣ي٣ُٞٞؿ٢ حُؼخّ، ػٔيص حُِٔطخص ح٤٘٤ُٜش ا٠ُ اىٓخؽ حُٔـخلاص  ٣ي١ٝ ٝٓخ

ٓغ  ،( ٗٔٔش200000حُٜخ٤٘ٓش ٝح٠ُخك٣ٞش ك٢ حُٔـٔٞػخص حُل٣َ٠ش حُظ٢ ٣ظؼيٟ ػيى ٌٓخٜٗخ )

" Wuhan ٓي٣٘ش "ٛٞ كخٍ  ٓزٍَس ًٔخحٓظؼ٘خءحص ؿ٤َ 
43

ًِ َٓ ط٘ظظْ رٌَ٘ح٤٘٤ُٜش حُٔي٣٘ش  شٟخك٤. ٝ

ٝٓيٍٝٓش، ػ٠ِ ٌَٗ أكِٓش: "كِحّ حُزو٤ِخص، كِحّ حُلزٞد، ط٤١ٖٞ حُٞكيحص  حٓظَحط٤ـ٤ش ىه٤وش ٝكن

 حُظخّ ُظوط٢٤ه٠ٞػٜخ  ٛٞ ،ح٤٘٤ُٜشحُٔي٣٘ش  شٟخك٤ٔ٣٤ِ  أْٛ ٓخ". إ ش٠خك٤حُٜ٘خػ٤ش، طٔي٣ٖ حُ

أٓخ حُلَم حُـ١َٛٞ، ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ٝطٞؿ٤ٚ حُيُٝش حُظ٢ طظيهَ ك٢ اػيحى ٝط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ. 

حُيُٝش حُٔيٕ ك٢ حُيٍٝ حُـَر٤ش ك٤ٌٖٔ ك٢ ٟؼق طٔؼ٤ِ٤ش حُوطخع حُؼخُغ ٝؿ٤خد حٌُٖٔ حُلَى١، ٝ شٟخك٤

 ح٤٘٤ُٜش. ش٠ُخك٢ٛ٤ حُلخػَ حُٞك٤ي رٔـخٍ ح

ًٗٔٞؽ  :٢ٛ ُِٔيٕ ٟٝٞحك٤ٜخ ػلاػش ٗٔخًؽ أٓخ٤ٓش ٗـي، "ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ"ٍٝحى  ٠ُٝرخَُؿٞع ا               

أػخٍص  ًٔخ ٓظؼيى حُٟ٘ٞ. 'ٛخ٣ٍْ ٝأُٝٔخٕ'ًٝٗٔٞؽ  '٣ٞٛض'حًَُِٔ، ًٗٔٞؽ هطخع  كخى١حلأ 'رٍٞؿ٤ْ'

ٓيٍٓش "ظخَٛس حُظل٠َ ٗزٚ حُل١َ٠ حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔي٣٘ش أٓجِش ه٣ٞش ٖٓ ك٤غ ٌَٗ حُظٌظَ. ٝحٛظٔض 

رٌٜٙ حُو٤٠ش ٖٓ هلاٍ ٝلاىس ٗٔخًؽ ٤ٌَُِٜ حُل١َ٠ ُِٔيٕ حلأ٤ٌ٣َٓش "٤ٌٗخؿٞ
44
ًٔخ ط٤َ٘ أٓٔخإٛخ   . 

ٝحُظ٢ طْ طؼ٤ٜٔٔخ لاكوخً ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٗٔخًؽ ٗظ٣َش أٓخ٤ٓش ك٢  ،ٝحُٔٔظٞكخس ٖٓ حُٔيٕ حلأ٤ٌ٣َٓش

ٗظ٣َخص حلآظيحى حٌُٔخ٢ٗ حلاهظٜخى حُل١َ٠. طْ طـ٤ٔغ ٗظخثؾ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔيٍٓش، ٖٓ ك٤غ 

ًَِ ُٔؼخُـش ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ك٢ كخى١ حُٔحلأ 'ْ'رٍٞؿ٤ٜٓ٘خ ًٗٔٞؽ  ، ك٢ ػلاع أٛ٘خف ػخٓش:ُِٔي٣٘ش

 .ٟٞحك٢ حُٔيٕ

 9191ّٔٛمط ثٛهغٌ أؽبكٞ اٌّووي 

ك٢ ػ٤٘٣َ٘خص حُوَٕ  " Burgess"ططٍٞ ًٗٔٞؽ ٓ٘طوش أكخى٣ش حًَُِٔ ٖٓ هزَ ػخُْ حلاؿظٔخع    

حُيحثَس حلأ٠ُٝ حُ٘ٞحس حَُث٤ٔ٤ش ُِٔي٣٘ش حُٔؼ٤٘ش، ط٠ٔٔ رخُِـش  :ا٠ُ ىٝحثَ َٓهٔش ٚهٔٔ ك٤غ حُٔخ٢ٟ.

حُيحثَس حُؼخ٤ٗش ٢ٛ ٓ٘طوش أٓخ .  (CBD) ٢ٛ ٓ٘طوش حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش ح٥ٕ ٌٝٛٙ Loop ٣ش:حلإٗـ٤ِِ

حُيحثَس حُؼخُؼش طظؼِن رخُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٝحٗظوخ٤ُش ٓؤٔش ا٠ُ ٓ٘طوش ٛ٘خػش هل٤لش ٝٓ٘طوش اهخٓش حُلجش حُ٘ؼز٤ش. 

وش ٤ٌ٘ٓش ُِطزوخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤٘ٔخ طؼظزَ حُيحثَس حَُحرؼش ٓ٘ط، ٣ل٠ِٕٞ إٔ ٣ٌٞٗٞح ه٣َز٤ٖ ٖٓ ٌٓخٕ حُؼَٔ

                                                           
42

ؿظٔخع حُل١َ٠، ٓخٓظَ ػِّٞ حُٔـخٍ، ٤ًِش ٓيحهِش كٍٞ ػٞحَٓ ٗ٘ؤس ٓيٍٓش ٤ٌٗخًٞ، ٓخىس ػِْ حلا ، (2008) فل٠غخ اٌواِٟ ـ  

 .26، ٛللش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗشـ حُو٤٘طَس
43

 -  Pierre Trolliet )1982 (, L’organisation de l’espace péri-urbain en Chine, L’espace géographique, 

N° 1 ,Paris, p 30. 
44

-RACINE. J-B (1971), le modèle urbain américain : les mots et les choses, Annales de Géographie, 

volume 80, N° 440, p 399. 
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  ك٢ حُٔـٔٞع  ٝ، ٢ٛ ٓ٘طوش ٛـَحص طظٞحكن ٓغ حُطزوخص حُزَؿٞح٣ُشٝ V حُيحثَس حُٜ٘خ٣ش،ك٢ ٝحُٔظٞٓطش. 

ح٥ٕ ػ٠ِ ٓض ٓ٘خ١ن حلأكخى١ ح٣ًَُِٔلظ١ٞ حُٔوط٢ 
45
 : حُٔٞح٢ُحُظ٤ٟٞل٢ ًٔخ ٣زيٝ ٖٓ هلاٍ حَُْٓ  

   1929 ٍٕخ ّٔٛمط ثٛهغٌ أؽبكٞ اٌّووي   :2 فطبٛخ هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2019 -رظَٜف -Bridge et Waston (2002) حُٜٔيٍ:

 

أ٠ً٣خ حْٓ ٓـلاص ٓظليس حًَُِٔ، ٝٛٞ أكي حُ٘ٔخًؽ حُ٘ظ٣َش حلأ٠ُٝ  ٣Burgess طِن ػ٠ِ ًٗٔٞؽ ٝ     

ٝطؤهٌ ٌٛٙ حُظل٤ِلاص ك٢  ،1929ل٣َ٠ش ٝهي طْ طط٣َٞٙ ك٢ ػخّ حُٔٔظويٓش َُ٘ف ح٤ُٜخًَ حلاؿظٔخػ٤ش حُ

ك٢ حُٞحهغ ٣ـذ حػظزخٍ ٌٛح  .ٓظزخ٣٘ش كٔذ حلإهخٓش ٜٝٓ٘ش ٌٓخٜٗخٝهْٔ ٓ٘خ١ن ٓظليس حًَُِٔ حلاػظزخٍ 

حًُ٘ٔٞؽ ططز٤وخً ُ٘ظ٣َش
46
 'Von Thünen  'ٗط٘طزن  ٜخٝحُلَم حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ـذ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٤ِٚ ٛٞ أ

، ط٘زغ 'ْؿ٤ٍُٞز'ٝكوخً ٝ ش.ػ٠ِ حُٔي٣٘ 'Burgess 'ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُٔل٤طش رخُٔي٣٘ش، ر٤٘ٔخ ٣٘طزن ًٗٔٞؽ

حُٔظؼخهزش: ٖٓ حُٜ٘خػش حُول٤لش، ػزَ  ٘طوش حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش، ٓأ١  ٤جظٜخ ٖٓ حُوطذ ح٤ُٜٖٔٔحُٔي٣٘ش ر

 ٓ٘خ١وٜخ ح٤ٌُ٘ٔش ا٠ُ ٓ٘طوش حُٜـَس ح٤ٓٞ٤ُش.

ٗلاكع ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ إٔ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ حُٔٔخكش ا٠ُ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝػَٝس حُٔ٘طوش ٝ     

 ٜخُٗز٤ُٞٞؿ٢. ٓغ ٗٔٞ حُٔي٣٘ش، لأُش، ٝط٤َٔ حُؼخثلاص حُؼ٣َش ا٠ُ حُؼ٤ٖ رؼ٤يحً ػٖ حطلخه٤ش حُظ٘ٞع ححُٔؤٛٞ

طٌَ٘ ٓ٘طوش ٝ .طظٔزذ ك٢ طٞٓؼٜخ ا٠ُ حُوخٍؽ، ٓٔخ أؿزَ حُيٝحثَ حلأهَٟ ػ٠ِ حُظٞٓغ ا٠ُ حُوخٍؽ أ٠ً٣خ

ح ُِٔي٣٘ش، ٌُٜٝ٘خ أ٠ً٣خ ٗوطش ط٤ًَِ حُ٘وَ، ًَِٝٓ ًِ حُل٤خس حُظـخ٣ٍش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.  حلأػٔخٍ ح٣ًَُِٔش ًَٓ

ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظيٍؽ ح١ٌُ ٣ٞكي حًَُِٔ ا٠ُ ط ٌُح كبٕ حُلِوش ٢ٛ ٓ٘طوش ٤ٛٔ٘ش رخٓظ٤خُ ك٢ حُٔي٣٘ش

                                                           
45 - BRIDGE. G , WATSON. S ( 2002), « the Blochwell, city Reader », chapitre 26 : the growth of the city, 

Blockwell, USA, p244. 

46 -RACINE. J-B (1971), « le modèle urbain américain : les mots et les choses » Annales de Géographie, 

volume 80, N° 440, p 400. 
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٣ظْ طـ٤ٔغ أكيع حُٞحكي٣ٖ ٓؼخً ك٢ ٝ ًٌُٝي رخُظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش. ،حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رظطٍٞ ه٤ْ حلأٍٝ

٤ٜ٘ٓش طٔ٘لْٜ ه٤ٔش ك٢ ٤ُْٝ ُي٣ْٜ طوٜٜخص  ،ْٜ حلأكوَلأُٗٔوظِلش. حُٜخلاص ح٣ًَُِٔش، ٝكوخً ُِـ٤ٔ٘خص ح

 ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُل٠ٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش.ْٝٛ  ،ٓٞم حُؼَٔ

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، ًِٔخ طويّ حَُٔء ٗلٞ حلأ١َحف، ًِٔخ ُحى ػَحء حٌُٔخٕ ٝطٌخِْٜٓ رٌَ٘        

: ٣ئى١ ك٤غ ك٣َ٠ش رخٓظَٔح٣ٍٝظْ طـي٣ي ٌٓخٕ ًَ ٓ٘طوش  ،ًِٔخ ط٘ٞػض هيٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشٝأك٠َ، 

ف رؤٜٗخ ٓ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٔخكش حُظ٢ طيكغ أٓلاكْٜ ا٠ُ  ٓ٘خكٔش ك٢ حًَُِٔهِن ًَ ٜٓخؿَ ا٠ُ ٍٝٛٞ  َّ ط ؼ

طيكوخص حُٜٔخؿ٣َٖ ُِٔي٣٘ش ا٠ُ حطزخع ٗظخّ ٣يكغ ٝ ،حُظوٜٚ ٝحلاٗظوخٍ ٖٓ ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٓش ا٠ُ أهَٟ

ٝح١ٌُ  '، Hoyt ' ؽ حُوطخػخص ح١ٌُ ١ًٍَِٓٙٞ١ ك٢ طٞٓؼٜخ حٌُٔخ٢ٗ. ٠٣خف ا٠ُ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ًٗٔٞ

ٕ ٛيف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ طٔي٣ٖ ٟٞحك٢ حُٔيٕ لأ٣ٌٖٝٔ ططز٤ن ٌٛح  .٣ٔؼَ حٓظويحٓخص حلأٍح٢ٟ ح٤ٌُ٘ٔش

ٖ حُٔ٘ظْ حُـ٢٘٤٘. ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓخّ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔي٣٘ش ٝك٢ طوط٤طٜخ هزَ حُزيء ك٢ حُظٔي٣حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ حلأ

 .'٣ٞضُٜ' ًُِ٘ٔٞؽ حُوطخػ٠٣٢خ رخُ٘ٔزش أ

 ( ٠ُٛٙذ  (9191إٌّٛمط اٌمطبػٟ ٌ

، ٣ٝويّ رؼٞ حُظ٤ٟٞلخص 'َٞٓ ٣ٞٛضٛ'ٖٓ هزَ حلاهظٜخى١  1939طْ حهظَحف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ػخّ       

خ ٌُٖٝ ٝكوً  ،طلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢اٛ٘خى حٓظيحى ٗلٞ حُٔل٢٤ ٖٓ ، '٣ُٜٞض'رخُ٘ٔزش ٝ .'رٍٞؿ٤ْ'ًُ٘ٔٞؽ 

، كٜٞ ًٗٔٞؽ ٓ٘ظْ ك٢ ًْٓٔخ ٣ٞك٢ حلإ َ ٓظٔخ٣ٝش ك٢ حُل٠خءؿ٤ٍٝرَٔػخص حٗظ٘خ ،ُوطخػخص ٓوظِلش

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طوي٣ْ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ  ٢.حُز٤ُٞٞؿ طلخه٤ش حُظ٘ٞعاٝٛٞ  ،رخًٌََُِٔٗ ػيس هطخػخص طل٢٤ 

 :حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ُٙ 'اٌمطبػٟ إٌّٛمط    :3فطبٛخ هلُ   (1939) '٠ٛذٌ
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 ،1903ّ ح١ٌُ ٗخهٖ حُ٘ٔٞ حُٔل١ٍٞ ك٢ ػخ 'ٍٛٞى'حُوطخػ٢ ٓغ ػَٔ ٗ٘ؤص كٌَس ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٝهي        

ثظٔخٕ طط٣َٞ ٗظ٣َش ك٠لا ػٖ ح ،٣ٝ٘ظَ٘ ػ٠ِ ١ٍٞ ٓلخٍٝ حُ٘وَ ،ٖٓ حًَُِٔ ٌٛح حُظٞٓغ حٌُٔخ٢ٗ ٣٘زغٝ

طخ٣ٍن ٤ٓلاى ًٗٔٞؽ  1939كظ٠  1900حُٔؼ٤٘ش ُلظَس ٖٓ حٓظ٘خىحً ا٠ُ حُز٤خٗخص حُظـ٣َز٤ش  حُوطخع حُٔ٘غ 

 .'٣ٞٛض'

، '٣ُٜٞض'ٓؼخٍ حلأٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش: ٝكوخً أػ٠ِ  ٓئَٗخ١ن ح٤ٌُ٘ٔش ٛٞ ٤غ حُٔ٘ٝحُ٘ظ٤ـش ٢ٛ إٔ طٞٓ   

ح طلظَ حُطزوخص حُؼخِٓش ًَ ك٢  حًَُِٔ ا٠ُ حلأ١َحف. ػْٖ ػىٕٝ حٗوطخع  ػيس ٓ٘خ١ن ك٢ حُٔي٣٘ش حلأًؼَ كو

هطخػخص أهَٟ أؿ٠ِ ٖٓ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش، طَٜ حُطزوخص حُٔظٞٓطش حلأهَ ػيىحً ٓوخٍٗش رخلأ٠ُٝ ٝطٔظوَ ك٢ 

ٍؿٞح٣ُش هطخػخ ٣ٌَ٘ كيٝى حُو٤ٔش حلإ٣ـخ٣ٍش ٞحُز ٔؼَك٢ حُٜ٘خ٣ش، طٝطِي حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ. 

رٔؼ٠٘ آهَ، ط٤َٔ ٓ٘خ١ن حلإ٣ـخٍ ا٠ُ حُظٞحكن ٓغ ٝلأؿ٠ِ حلأٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ك٢ حُٔي٣٘ش حُٔؼ٤٘ش. 

  .حُوطخػخص أًؼَ ٖٓ حُيٝحثَ ٓظليس حًَُِٔ

٢ٛ أرؼي  ،حَُٔطلغ ٣ٌٜٔ٘خ حلأٗوخٙ ًٝٝ حُيهَ حلأّ حُظ٢حُٔ٘طوش إٔ ٛٞ  'Hoyt'٣َحٙ أْٛ ٢ٗء       

إٔ  '٣ٞٛض'٣ئًي  .ٝأهَد ٗوطش ا٠ُ ًَِٓ حُظـخٍس ٝحٌُٔخطذ ،ٗوطش ػٖ هطخع حُٜ٘خػش ٝحُٔٔظٞىػخص

ح ٓليىحً ك٢ هطخع ٝحكي أٝ ٜٗخوطش ا٠ُ ٗوطش ٤ُٔض ػ٘ٞحث٤ش، لأحُلًَخص ك٢ ٓي٣٘ش ٓخ ٖٓ ٗ ًٍ  ،أًؼَ طظزغ ٓٔخ

ـشرخ٣ُٝٔظَٔ ٗٔٞٛخ ك٢ ٗلْ حلاطـخٙ ُلظَس 
47
 .'ٔخُٕٜخ٣ٍْ ٝ أُٝ 'ٓخ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخُغ كٜٞأ .

  (9191) 'ٌٙبه٠ٌ ٚأٌّٚبْ'ّزؼلك إٌٜٛ اٌإٌّٛمط 

ْ  ط٘خُٝٚ ٝطل٤ِٜٚ ٖٓ هزَ ػ  ٝ ،ك٢ أٝحثَ حُؼلاػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ 'Mc Kenzie'حهظَكٚ ٝهي      

 the nature of)ك٢ ٓوخُٜٔخ ح٤َُٜ٘ ػٖ "١ز٤ؼش حُٔيٕ"  1945 ٓ٘شك٢  'أُٝٔخٕ ٝٛخ٣ٍْ'حُــَحك٤٤ٖ 

cities)  
48

 حًُ٘ٔٞؽ:ٝحَُْٓ حُظ٤ٟٞل٢ ح٥ط٢ ٣زَُ ٓؼخُْ ٌٛح 

  

 (1945إٌّٛمط ِزؼلك إٌٜٛ ٌٙبه٠ٌ ٚأٌّٚبْ ) :4فطبٛخ هلُ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
47

 - LEGOIX. R(1978), « Ville et mondialisation : le défi majeur du XXIe siècle », Ellipses, Paris, p 118.  
48

 - LEGOIX. R, Idem p.118. 
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ػ٘خَٛ أهَٟ ا٤ُٜٔخ َُ٘ف ٖٓ هلاٍ اٟخكش  ،٣ـٔغ ٓلّٜٞ حُٟ٘ٞ حُٔظؼيىس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َظ٤ٖ حلأ٤٤ُٖٝٝ     

ف ٝ ٤ٌَٛ حٓظويحّ حلأٍح٢ٟ. َّ ٜٓطِق "حُـَٞٛ" ػ٠ِ أٗٚ "أ١ ػَٜ٘ ؿٌحد  'أُٝٔخٕ ٝٛخ٣ٍْ'٣ؼ

، ٝكوخً ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽٝ .. ".١ أٝ ٛ٘خػ٢ أ٢ٌ٘ٓٝ أٝؿ٤َ ًُي .٣ظـ٠ِ كُٞٚ حُ٘ٔٞ ٖٓ أ١ ٗٞع: طـخٍ

، ٝطيٍٝ كٍٞ ٌٛٙ حُٟ٘ٞ حُوخٛش، ٌَُٝ ٜٓ٘خ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜخ طظؼخ٣ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٟ٘ٞ حُل٣َ٠ش حُٔظوطؼش

 ًَ حُٔي٣٘ش ريلاً ٖٓ ٓلٍٞ ٝحكي ًٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ًٔخ ٢ِ٣:خ٤ٛ

ؿي٣يس ٝطظ٠خػق ك٢  طُٞي ٟٗٞ ،ٍ حُٞهض ٝٓغ ٗٔٞ حُٔي٣٘ش حُٔؼ٤٘شزَٔٝكاًح ًخٕ ُِٔي٣٘ش ٗٞحس ر٤ٔطش،      

ح٤ُٔخٍحص حُلَى٣ش حُظ٢ طَٜٔ ٝ ٍٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘وَ ٝطؼ٤ْٔ حُ٘وَهخٛش ٓغ ظٜ ،حُل٠خء حُل١َ٠

ٝرخُظخ٢ُ، طًَِ طـخٍس  ٓ٘ٚ. ه٣َزشض رؼ٤يس ػٖ ًَِٓ حُٔ٘٘ؤ أٝ ٓٞحء ًخٗ ،حُظٞحَٛ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٟ٘ٞ

حُظـِثش ػ٠ِ ٗوطش ٓؼ٤٘ش ُظٜزق ٝحكيس ٖٓ حُٟ٘ٞ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ؿٌد حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ًٔخ ٣ظْ طـ٤ٔغ ٓزخ٢ٗ 

 ٝؿ٤َٛخ ًِ ػوخك٢ ٣ـٔغ حُـخٓؼخص ٝحُٔيحًٍَّٔ، خطذ ك٢ ٗلْ حُل٢ ٝك٢ ٗلْ حُٔز٠٘حلأػٔخٍ ٝحٌُٔ

لأًؼَ ػيىحً ٝحُٔظوٜٜش ًِٔخ ًزَص حُٔي٣٘ش، أٛزلض حُٟ٘ٞ حاً  .ُنا. …ٝآهَ ٣َُِخٟش ٝحُظَك٤ٚ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٜٓ٘ش ُٜٔ٘ي ك١َ٠ ح. ٜٝزق حُوَحءس حُل٣َ٠ش أًؼَ طؼو٤يً ٝط ٝحُٔ٘لِٜش

 .ٍحصٗي٣ي حَُٔٝٗش ٓغ ٤ُٓٞش ٗي٣يس ك٢ حُ٘وَ رخ٤ُٔخ

، '٣ُٜٞض'ًٝٗٔٞؽ حُوطخػخص حُٔ٘ؼش  'رٍٞؿ٤ْـ'ُحًَُِٔ  أكخى٣شٝكوخً ًُ٘ٔٞؽ حُٔ٘خ١ن ٝػٔٞٓخ، ٝ       

حطلخه٤ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٢ٛٝ أ١  رٌَ٘ ٓظٔخػَ كٍٞ هِذ ك١َ٠ ٝحكي ٣ظْ طَط٤ذ حٓظويحّ حلأٍح٢ٟ

ؼخُغ حُٟ٘ٞ حُٔظؼيىس حًُ٘ٔٞؽ حُ أ٠ً٣خ ٗوطش حلاهظلاف ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٢حلاػ٤ٖ٘. ٝٓغ ًُي، كٜٗوطش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ 

 ًٔخ ٤٘٣َ حلآْ َٛحكشً.

، ًٔخ أَٗٗخ ٓخروخً، ٖٓ حُز٤خٗخص حُظـ٣َز٤ش حُظ٢ كَٓظٚ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكخً ُؼيس '٣ٞٛض'٣زيأ ًٗٔٞؽ ٝ     

طؼظزَ أًؼَ َٓٝٗش ٝأهَد ا٠ُ حُٞحهغ  ،رخلإٟخكش ا٠ُ ًُيٝ ،'رٍٞؿ٤ْ'ػ٠ِ ػٌْ ًٗٔٞؽ حهظزخٍحص 

خ. خى٣شأكٓوخٍٗش رخُيٝحثَ  ًٔ ظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘وَ، ًٞحص، أىٟ ظٍٜٞ ظَٝف ؿي٣يس رؼي ػيس ٓ٘ٝ حًَُِٔ ىحث

ٓٞف  ٝٛٞ ٓخ٤ٌي ك٢ حٓظيحٓش ًٗٔٞؽ حُوطخع. ا٠ُ حُظ٘ ،٤خس، ٣ُٝخىس حلأؿٍٞ، ٝٓخ ا٠ُ ًُيٝطـ٤٤َ ٢ٔٗ حُل

ظ٢ َٓص رٜخ حُظـ٤٤َحص حُ ٣زيٝ إٔ ٌٛح حلأه٤َ أًؼَ هخر٤ِش ُظؼي٣َٝ. 'ٛخ٣ٍْ ٝأُٝٔخٕ'٣لٔق حُٔـخٍ ًُ٘ٔٞؽ 

 حُٔي٣٘ش.

 ،٘شٔي٣حُٛٞ حلاهَد ُؼٔظ٤َ طٞٓغ  'Harris et d’Ullmann ـ'ًح ًخٕ حًُ٘ٔٞؽ حُٔظؼيى حُ٘ٞحس ُاٝ     

ح ػٖ ؿ٤ٔغ أح١ٌُ هِن ٟٞحك٢ ٤ٌ٘ٓش ٝ ءح٢ُ٘ ًَ هَٟ ٛ٘خػ٤ش، كبٕ حٓظيحى ٓٔخكظٜخ ٣وظِق حهظلاكخً ًز٤

ٝػ٠ِ ١ٍٞ  ،ٌَ أٓخ٢ٓ كٍٞ حُٟ٘ٞ حُوي٣ٔشحلأٌٗخٍ حُظ٢ أٗ٘ؤطٜخ ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ، ك٤غ ٣ظْ ط٠و٤ٜٔخ ر٘

ٔي٣٘ش حُٔظَح٤ٓش حلأ١َحف ه٣َزش ٖٓ ًٗٔٞؽ حُوطخػخص حُٔ٘ؼش ح٣ٌُٖٔ حُوٍٞ إٔ ٝحُطَم حَُث٤ٔ٤ش. 

  ، ك٤غ إٔ ط٘ظ٤ْ حُل٠خء ٣يٍٝ كٍٞ ٗٞحس هي٣ٔش ٝحكيس.'٣ُٜٞض'

ٗخه٘ض ٓٔؤُش  ،ُل٤ش حُؼخُؼشَٜص ٓوخٍرخص ؿي٣يس هلاٍ ريح٣ش حلأظ ،ٞٝػ٠ِ هلاف ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿ     

ك٤غ ٣ؼظزَ ًَِٓ حُيٍحٓخص كٍٞ حُ٘زٌخص ٝحُٔٞحٛلاص ٝحُظٔي٣ٖ  ،ح٠ُٞحك٢ حٗطلاهخ ٖٓ ػيس ُٝح٣خ

 (  CERTU) ٝحُز٘خء حُؼخّ
49

حَُٔحًِ حُظ٢ حٛظٔض ريٍحٓش حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش، ك٤غ أٛيٍ أْٛ ٖٓ  

٤غ طْ طلي٣ي ػلاع ك "ٜـ٤ش ٓؼخُـش حَُٛخٗخص حُز٤ل٣َ٠ش حُٔظلًَش٘ٓ"ىٍحٓش طلض ػ٘ٞحٕ  2004ٓ٘ش

 ٓوخٍرخص ٢ٛ: 

                                                           
49 - Centre d’études sur les réseaux, les transports, l’urbanisme et les constructions publiques(2007), 

Le périurbain. Quelle connaissance ? Quelles approches ? Espaces sous influence urbaine analyse 
bibliographique, Lyon, France, p 51. 
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  ُ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ ىٍحٓش حُظ٘وَ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ُِٔـخٍ ٝ :الإل١ٍّٟاٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ ٌٍزم١َ

ىٍحٓش حُٔـخٍ حُز٤ل٠َٟ  ٝ حُز٤ل١َ٠، ًٌٝح ىٍحٓش ٌٛح حُٔـخٍ ٝٓل٢٤ حُ٘وَ حُل١َ٠

 ٝحُز٤ٔـظٔؼخص حُظ٢ طٔظ١ٞ٘ٚ.

 ٛي٣ٔـَحك٤ش ٝح٤َُٓٞٔٞ ىٍحٓش حُـٞحٗذ حُ: ػزك٠ّغوافٟ ٌٍّغبي اٌج١ؾٚوٞ -اٌزؾ١ًٍ ا١ٌٍَٛ-

 ٝحُز٘خء. ٝحلإٌٓخَٕٓ ٝحٌُٖٔ حهظٜخى٣ش ٝحلأ

 حُظَحهٚ  ٝأ٠٣خَٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ١َف حلأ: ريٍحٓش اٌو٘بٔبد فٟ ِغبي إٌيٚػ

حٌُٔخ٢ٗ ٖٓ حُز٤ض ح٢ُ ٓوَحص حُؼَٔ
50
. 

حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٛخٓش، طلٞلاص ك٣ٌَش ٝ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٓزؼ٤٘٤خصٜٗي حُؼخُْ ٌٓ٘ ريح٣ش ُوي ٝ

ك٤غ رَُص حطـخٛخص ؿي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ، ك٢ ظَ ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش حُظ٢ 

طٔظٜيف ؿٌد أًزَ ػيى ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝطًَِٔٛخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش 

حُٔي٣٘ش طِز٤ش  ٠ِزق ٖٓ حُٜؼذ ػك٤غ أٛ ،ٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُ٘ـَ ٝحٌُٖٔحٌُزَٟ، ٝحُزلغ ػٖ ط

ٓوظِق حُلخؿ٤خص، ٓٔخ أٛزق ٓؼٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظٞٓغ ٗلٞ ح٠ُٞحك٢ ُظ٤ٓٞغ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش 

هخٛش حُٜ٘خػ٤ش ٜٓ٘خ، ػزَ طٞك٤َ أٍح٢ٟ ٗخٓؼش ُِٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ، ٖٝٓ أؿَ طول٤ق ح٠ُـ٢ 

حُؼَٔ، ٝاػخىس ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ك٢  طْ هِن ٓ٘خ١ن ؿٌد ؿي٣يس ٝطٞك٤َ كَٙ ،حٌُٔخ٢ٗ ػ٠ِ حَُٔحًِ

 حُٔـخٍ ُوِن حُظٞحُٕ ٝحُظ٣ُٞغ حُٔظٌخكت.

اػخىس ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش ٝحُلي ٖٓ حلاُىكخّ ك٢ َٓحًِ حُٔيٕ، ك٤غ  ،٠خك٤شٖٝٓ أْٛ ٝظخثق حُ

٣وِن ًُي أُٓش كخىس ك٢ حلإٌٓخٕ ٝٓ٘خًَ ٝحهظلالاص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش طِز٤ش ُلخؿ٤خص حُٔخً٘ش 

رلؼَ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝحُٜـَس، ػزَ طٞك٤َ حُز٤٘خص ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ٝطٞك٤َ كَٙ  حُٔظِح٣يس

إ حُٜيف ٖٓ ػْ حُ٘ـَ ٓٔخ ٣٘ـغ ػ٠ِ حلإهخٓش ٝحلآظوَحٍ، ٣ٝوِن ًُي ٟـطخ ًز٤َح ػ٠ِ ح٠ُٞحك٢. 

٣َزش ػزَ اٗ٘خء ٓيٕ طخرؼش ٝه ،اٗ٘خء طِي ح٠ُٞحك٢ ٣ؤط٢ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓخص ٓظٞٓطش حُٔيٟ ٝرؼ٤يس حُٔيٟ

ٓٔظوِش رٌحطٜخ ك٢  خٖٓ حًَُِٔ ُلآظلخىس ٜٓ٘خ هيٓخط٤خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ، ٌٝٛٙ ح٠ُٞحك٢ ٓظٜزق ٓيٗ

حلأٓي حُزؼ٤ي، ٌُٖ ٣َٗطش طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓوٞٓخص حلآظَٔحٍ، ػزَ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ اٗ٘خء أهطخد 

ًَ طٔي٣ٖ خ ٝخء طوط٢٤ ٓٔزوٕ ٌَُ ر٘ػِٔخ أ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٓ٘يٓـش ٓغ رخه٢ حلأهطخد.

ظوط٢٤ ُ ٔظو٠بدٓؼوِٖ ٓيٍّٝ ٣َ٘ٔ ٓوخ٤٣ْ ٟٝٞحر٢ ك٣َ٠ش ًَِٓس. ٝػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػيس 

 ٢ٛٝ ٗلٜٔخ حُ٘ظ٣َخص حُوخٛش رظطٍٞ حُٔيٕ ٝطٔيىٛخ. ح٠ُٞحك٢

  إٌظو٠خ( اٌقط١خlinear ) 

'Arturo Soria y Mata'هخّ 
51
١ًَِ ُِٔي٣٘ش ػزَ ك٢ ىٍحٓظٚ كٍٞ ح٠ُٞحك٢ ربُـخء حٌَُ٘ حُٔ 

ٝحُظ٢ طٔظي ا٠ُ ٓٔخكخص  ،٤ٌ٘ٔش ٝحُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُطَم حَُث٤ٔ٤شحُظـٔؼخص حُاٗ٘خء 

ٟٞحك٢ حُٔيٕ. ٖٝٓ أْٛ ٓوظَكخطٚ أٗٚ ٣ـذ ىٓؾ حُٔي٣٘ش ٝح٠ُٞحك٢، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طؼظٔي  ػز٣ٞ١َِش 

٤ٌ٘ٔش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٤ُٞ١خ ٝرٌَ٘ أٓخٓخ ػ٠ِ ٓلٍٞ ٍث٢ٔ٤ ُِلًَش حُط٤ُٞش ٣ٔظي ػ٠ِ ؿخٗز٢ حُٔ٘خ١ن حُ

ٓظٞحُٕ، ٣ٝوظَف ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًؤِٓٞد ُظٞؿ٤ٚ حُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ٗلٞ أ١َحف حُٔي٣٘ش ٤ُٞ١خ ٝرٌَ٘ 

ٓٔظوزلا، ك٤غ  ش٠خك٤حُٓظٞحُٕ، ٝرٌُي ٠٣َ حلاطٜخٍ هخثٔخ ر٤ٖ ٌٓخٕ حًَُِٔ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رٚ أ١ 

                                                           
50 - GABET Pascal  (2004), Etude méthodologique sur la connaissance des déplacements des 

périurbains, tome 1, Analyses de l’enjeu des périurbains en déplacement. Ed. Certu. Lyon. Paris. 

pp 18-42. 
51 -Terán, F. (1968), La Ciudad Lineal alltecedente de Ull urbanismo actual, Madrid 1968, 54 René 

Gullian, tony Garnier : constructeur et utopiste, éd philippe Sers, Paris, pp. 47-52.  
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٣ٌٖٝٔ ططز٤ن ٌٛٙ  حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حُٔظٞهغ. أٍحى إٔ ٣ٔظـَ ح٠ُٞحك٢ ُٔٞحؿٜش ػ٤ِٔش '٣ٍٞٓخ'حُزخكغ 

ٓخ ىحٓض رؼٞ حك٤خثٜخ حطٔؼض ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش.  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشحُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُظٔي٣ٖ ر

 ٝرخلإٟخكش ح٠ُ حُ٘ظ٣َش ح٣َُ٘ط٤ش ٗـي أ٠٣خ ٗظ٣َش حَُٔحًِ حُٜ٘خػ٤ش.

 ٔظو٠خ اٌّواوي اٌٖٕبػ١خ 

'Tony Garnier '٣ؼظزَ
 52

إٔ حَُٔحًِ حُٜ٘خػ٤ش ٣ـذ كِٜٜخ ػٖ ٓ٘خ١ن حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش،  

كيحع ١َم ٍث٤ٔ٤ش َُر٢ حَُٔحًِ حٌُٔخ٤ٗش رخُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش، اٝ ،٣َ١ن أكِٓش ه٠َحءًُٝي ػٖ 

ٝحلأ٣ٍخف ش حُل٣َ٠ش ٝط٤ٔ٘ش ح٠ُٞحك٢ ك٤غ طوّٞ كٌَس ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ هِن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘

إ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٓظٞكَ ٓ٘خ١ن ٤ٌ٘ٓش ؿي٣يس لآظ٤ؼخد ح٤ُي حُؼخِٓش، ػْ  حُٔلخى٣ش َُٔحًِ حُٔيٕ.

ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ ٓظؼخ٢ٗ ٌٛٙ حُٔخً٘ش ٖٓ هِش حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش
53
. 

٣َ٠ش لأًخى٣َ رٔؼط٤خص لٝطؤط٢ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ ٓي حُٜٔ٘ي٤ٖٓ حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ ٝحًُٞخُش حُ  

٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ط٘ظ٤ْ طٔي٣ٖ رٌَ٘ ٝ ،رٌَ طزَٜ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ طٔي٣ٖ ح٠ُٞحك٢، ٓل٤يس كٍٞ

 ُِل٤خس ك٢ ظَٝف ٤ِٔٓس. شحُظ٢ ٓظٜزق ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٓي٣٘ش ٓ٘ظظٔش هخرِ ـٔخػشحُ

 ٔظو٠خ اٌزبثؼخ 

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طيٍّ حَُٔحًِ ٢ٛٝ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طل٢٤ رخَُٔحًِ حٌُزَٟ،  :حُظٞحرغ حُل٣َ٠ش

حُظخرؼش، ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ هِن هلا٣خ ػَٔح٤ٗش ٓظزخػيس ٣َر٢ ر٤ٜ٘ٔخ ًَِٓ ًز٤َ، ٝكٔذ ٌٛٙ 

خؽ ا٠ُ ٝٓخثَ أُق، ٝإٔ لا طلظ18أُق ٝ 12ر٤ٖ  ٓخ ش٠خك٤حُ٘ظ٣َش ك٤ـذ إٔ ٣ظَحٝف ػيى ٌٓخٕ حُ

خثَ ٗزٌش ٓٞحٛلاص ٜٓٔش طَر٢ ٝهي طَ٘ٔ رؼٞ حُٜ٘خػخص، ٌُٖ ٣ـذ طٞكَ ٝٓ ،حُٔٞحٛلاص حُيحه٤ِش

 ػ٠ِحُٔي٣٘ش ٣ٔخػي ػ٠ِ طول٤ق ح٠ُـ٢ رخًَُِٔ، كظًَِٔ حُويٓخص حَُث٤ٔ٤ش هخٍؽ  ش٠خك٤ٌٛٙ حُ

ٝٗيٍس حُٔ٘خ١ن  ،حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٠ُ كَ ٌَٓ٘ٝهخٛش ك٢ ٓ٘خ١ن حُويٓخص اٟخكش ا ،حًَُِٔ

ِش حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش رلٌْ طؼخ٢ٗ ٌٛٙ ح٠ُٞحك٢ ٝحَُٔحًِ حُظخرؼش ٖٓ ه ،حُو٠َحء، ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ

طًَِٔٛخ ك٢ حُٔي٣٘ش حَُث٤ٔ٤ش
54
آ٣ض ٍِٓٞ طزو٠ طخرؼش ُٔي٣٘ش أًخى٣َ ٖٓ حُ٘خك٤ش  ؿٔخػشإٔ  ٝك٤غ .

ٌٝٛح ٓخ ٤ٓظَٜ ٖٓ هلاٍ  ،كوي حٍطؤ٣٘خ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ك٢ ٓؼخُـش ٓـخٍ حُزلغ ،حلإىح٣ٍش

 ٖٓ حلأ١َٝكش. حلأٍٝ حُزخد

طٌَ٘  إٌّب٘ظ ٌٝٛٙ ،ش٠خك٤زخكؼ٤ٖ حٓظؼِٔٞح ٓ٘خٛؾ ٓوظِلش ك٢ طل٤َِ حُٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٝ       

ًخًُ٘ٔٞؽ حُٞٛل٢ ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ك٢ حُٔوخرَ ٝ، خأٝ ٗظ٣َ خأٝ ٜٓ٘ـ٤ خٓؼَك٤ طٌخٓلا

ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظل١َ٤ٔ ٝحًُ٘ٔٞؽ ح٢ٌُٔ ٝحًُ٘ٔٞؽ ح٤ٌُل٢، ٌُٖٝ طزو٠ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ك٢ حلأٓخّ ػزخٍس ػٖ 

 ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: ٗظ٣َشص ٝ ٓوخٍرخأٗٔخًؽ 

  حلأهٔخٍرل٤غ ٣ظؼ٤ٖ ؿٔغ هخػيس ر٤خٗخص كٍٞ حُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ ٍٝٛٞ  اٌّٛهفٌٛٛع١خ:اٌّمبهثخ 

ٌَٗ ًٌٝٝح ٗٔخًؽ ٌُِؼخكش  ،حلاٛط٘خػ٤ش حُظ٢ طز٤ٖ كيٝىٙ ٝٓٞهؼٚ ٝٗٔخًؽ طلَِ ٗٔزش حُٔـخٍ حُٔز٢٘

ٍحٓخص إٔ حُٔ٘خ١ن ٗزٚ حُل٣َ٠ش طظطٍٞ ٝحُظـِإ ٝحُظ٣ُٞغ حُٔـخ٢ُ، ك٤غ طظَٜ حُي ش٠خك٤طٔي٣ٖ حُ

 ٝكن ٗٔخًؽ ٍٓٞكُٞٞؿ٤ش.

                                                           
54- René Jullian, Tony Garnier( 1989), Constructeur et utopiste, Paris, éd. Philippe 

Sers  180, pp. 80-81. 

ع الحضري، جامعة المدن الجدٌدة ومشكلة الإسكان الحضري، مذكرة لنٌل الماجستٌر فً علم الإجتما ،(=600) ليليا حفيظي -53

 .7;-5;لجزائر، ص ا، فسم علم الإجتماع، لسنطٌنة -منتوري
 .68-67صفحة  ،مصر –دار الشروق للنشر والتوزٌع ، نظرٌة تخطٌط المدن ،(2002 )علاء العيشي وآخرون - 54

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Tony_Garnier
https://fr.wikipedia.org/wiki/Ren%C3%A9_Jullian


34 
 

ؿ٤َ ٓظ٘خٓن، ٝطِي حُٔؼط٤خص حُل٠خث٤ش  خٝطوط٤ؼ حَف ٌٛح حُٜٔ٘ي طـِإػ ،حُ٘ظ٣َشٌٛٙ ٝكٔذ 

ٝطٞٓغ ٜٓخىٍ  ،هٜٞٛخ رخٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش ،ش٠خك٤أػطظ٘خ ١َهخ ؿي٣يس ُيٍحٓش طِي حُ

ػٖ حُٔـخٍ حُل١َ٠  'M.muller'حُظ٢ حٓظؼِٔض ٌٛٙ حُٔوخٍرش ىٍحٓش حُٔؼط٤خص، ٖٝٓ أْٛ حُيٍحٓخص 

إٔ ٛ٘خى ؿ٤خد ٜخ ٍٓ٘كِٞؿ٤ش، ك٤غ هَؽ رَإ٣ش حٓظ٘ظؾ ُٔي٣٘ش طُُٞٞ رلَٗٔخ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُيٍحٓش حُٔٞ

حػظٔي ػ٠ِ ٍٛٞ ؿ٣ٞش ٝك٠خث٤ش  هيٝإ ٝؿيص ك٢ٜ ه٤ِِش، ٝ ،ٍٝحر٢ ر٤ٖ ٓوظِق حُزِي٣خص ك٢ حُٔ٘طوش

، ك٤غ هِٚ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى حٗؼيحّ حَُٝحر٢، ٝحٗطلاهخ 2004ا٠ُ ؿخ٣ش  1989٘ٞحص ٖٓ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ

ٖٓ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٣َ١وش حُظٞٓغ حُٔل٢ِ ٝطلي٣ي ٗٞػ٤ش حَُٝحر٢ حُظزؼ٤ش ٝحلآظولا٤ُش ر٤ٖ 

آ٣ض ٍِٓٞ رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ  ؿٔخػشٌٝٛح ٓخ ٤ٓـؼِ٘خ ٗؼخُؾ طٔيى  حُٔي٣٘ش ٝح٠ُٞحك٢ حُٔل٤طش رٜخ.

 .حُؼخُغ  حُزخدُٔوخٍرش أ٠٣خ ك٢ ح

  :ٟخلآظـلاٍ ًحُٔـخٍ رٞحٓطش حُٞظخثق ٝحُويٓخص َٓ ر٤ٌِٜش ٣ظؼِن حلأِٚمبهثخ ث١ٕخ اٌّغبي اٌزواث

ٌٗخٍ حُل٣َ٠ش حلأٝٝكَٙ حُ٘وَ،  حلأٗ٘طشحُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ٝط٤١ٖٞ ٝحُ٘ٔو٢ حُٔيح١ٍ لأهطخد حُؼَٔ، 

حُٔـخٍ حُل١َ٠  طؼخُؾ حُٔوخٍرشٝ .حلإه٤ِْخًر٤ش ٌٛح ك٠لا ػٖ ؿ ،ٝحُظٔيى حُل٠َٟ حُظ٘وَ ٝآٌخ٤ٗش

طلٌٔٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحُٜـَس، ٝحُظٞٓغ  ،رخٓظ٤خُ خاكٜخث٤ ربػظزخٍٙ ٓـخلا

 ك٢ ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُز٘خث٤ش ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓوخٍرظ٤ٖ ػخ٣ٞٗظ٤ٖٝحُل١َ٠ ٝٗٔٞ ػيى حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش، 

 ٛٔخ:

ٕ خٕ أٓخ٤ٓحرخلآظؼٔخٍ، ك٤غ ٣لٌْ ٓـخٍ حُٔؼخٕ ح٢ٓٞ٤ُ ػَٜ٘ حُٔـخٍ ر٣ٞ٤٘ش اٌّمبهثخ الأٌٚٝ: -

 ٕ رظٔٞهغ ٝؿٞىس حُويٓخص.خٕ َٓطزطحٕ حُؼَٜ٘حٌٛٝ .ٝٛٔخ حٌُٖٔ ٝحُؼَٔ

ٛخُلش لأٛ٘خف ٓظ٘ٞػش ٖٓ  ٢ٛٝحُٔـخٍ ػزَ ؿخًر٤ظٚ،  طظـ٠ِ ر٤٘شٝ اٌّمبهثخ اٌضب٠ٛٔخ اٌضب١ٔخ: -

ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ َٛحػخص كٍٞ  ،خٍػ٠ِ حُٔـ حٓظِح٣ي خحُٔخً٘ش، ٝحُظ٢ طوِن ١ِز

ططٍٞ حُٞكيحص ػ٠ِ ًُي ًٔؼخٍ ٝٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُطِذ ح١ٌُ ٣لٞم حُلخؿش،  ،حٓظؼٔخٍ حُٔـخٍ

 ح٤ٌُ٘ٔش رَٔػش طلٞم ٗٔٞ ٝطِح٣ي ٝططٍٞ حُٔخً٘ش. 

٣ٖ ٌٝٛٙ حُٔوخٍرش ريٍٝٛخ ُٜخ ػلاهش ٤١ٝيس رخُٔوخٍرش حُظ٢ حػظٔيٗخ ػ٤ِٜخ ُٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُظٔي

 آ٣ض ٍِٓٞ. ـٔخػشر

   ِهز٤َ: ٖٓ ْٛ  حلأٓجِشحُٔوخٍرش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ٌٛٙ طـ٤ذ ٚ: ِمبهثخ ف١ٕٖٛبد أّٔبٛ اٌؼ١ ٖٓ

ٝحُؼلاهش ر٤ٖ  ش٠خك٤ؿظٔخػ٢ رخُحلأًخ طلخٍٝ طلي٣ي حُلَُ  ،ػ٤ْٜ٘؟ أِٓٞدٓخ ٝحٌُٔخٕ حُز٤ل٣َ٠ٕٞ؟ 

 ٓٔظيحٓش أّ حُؼٌْ. حُل٤خس أٓخ٤ُذك٠لا ػٖ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض  ،٤َس ٝحًَُِٔهٌٛٙ حلأ

حلاػظزخٍ ٣ٌٖٔ حهظِحُٚ ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝحُٜ٘خػ٢، ٌُٖٝ ٣ـذ حلأهٌ رؼ٤ٖ  خُ٘ٔٞ حُٔـخ٢ُ لاك       

حٛظٔض ٓـٔٞػش ًٔخ ٓٞحء ًخٕ ٓخً٘ش ىحثٔش أٝ ٓئهظش.  ،ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُٔٔظِٜي حلأٍٝ ُِٔـخٍ ؿخًر٤ش حُلَى

لأهَٟ ٖٝٓ ٓي٣٘ش لأهَٟ، أ١ طوِن  شٟخك٤ٖٓ  ٌٝٛٙ حلأه٤َس طوظِق ،ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ رـخًر٤ش حُٔـخٍ

ٝر٘خء  طخرؼش ُٔـخٍ ٗلًٞٛخ اىح٣ٍخ ٌُٖ طظؤػَ رٔي٣٘ش أهَٟ. شٟخك٤ػٞحَٓ طلي٣ي حُـخًر٤ش، ك٤غ ٗـي 

حهظٜخى٣ش، ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ -حُل٠خء كٍٞ حلآظؼٔخٍ ٝحُويٓخص ٣ٔٔق رٔلاكظش حُظٞحَٛ ح٤ُٓٞٔٞ

ش طؼ٤َٔ حُٔـخٍ ٝهخٛش ػ٠ِ ٣ُٞش ػ٘ي حػظٔخى ٤ٓخٓرخلأٝ ل٠٠َحك٢، رخػظزخٍ إٔ أٗٔخ١ حُؼ٤ٖ طحُــ

، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُـخًر٤ش طلٌٜٔخ أٓخٓخ ك٠خءحص حُظلَى ٝٓيٟ حٓظولا٤ُش حُٔـخٍ. ش٠ُخك٤ٛؼ٤ي ح

 حُٔخً٘ش. ٔظوطذِؼَٔ ٝحُويٓخص حُظ٢ طكٔليىحص طِي حُـخًر٤ش طظًَِٔ كٍٞ حلاكٜخث٤خص ٝحُُٞٞؽ ُٝػ٤ِٚ 
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، ٌُح ٣ـذ كِٜخ ُظلخى١ حٗظوخٍ "حًَُِٔ"َٓطزطش رخُٔي٣٘ش  ش٠خك٤ٕ ٓ٘خًَ حُحُ٘ظ٣َش رؤ ٌَٟٛٙ طٝ         

 ٖ ٓٔخٍ حُظ٘وَػكلٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش اًح أٍحى حُزخكغ حُو٤خّ رخلآظٔخٍس ٣ـذ حُٔئحٍ  .ًٌَُُِٜٔح ححُٔ٘خًَ 

، حٍطزخ١ٚ رٌٔخٕ حٌُٖٔ، ٝٓخ٢ٛ أٓخًٖ حُظَىى، ٝػخُؼخ أٓخًٖ حلاُظوخء ٣َ١ٝوش طٔؼَ ٓ٘طوش حُؼ٤ٖك٢ 

ٝكٔذ حُ٘ظ٣َش ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼخُؾ أٍرؼش ٓٞح٤ٟغ ك٢ حلآظٔخٍس ٝحُوخٛش رطَم حُؼ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن 

ح٠ُخك٣ٞش ُِٔيٕ.
55
أٓخ حُٔٞح٤ٟغ  ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ حػظٔيٗخ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلآظٔخٍس. 

 حُٔؼ٤٘ش ك٢ٜ:

 ٌُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش لاطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ؿٞىس حٚ: ٚبؽ١خِمبهثخ عٛكح ٚاٛبه اٌؾ١بح ٌَىبْ ا 

٣ظٔؼَ ك٢ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش ٝج٢، رَ ٣ـذ حٓظل٠خٍ رؼي آهَ ٛٞ حهظٜخى١ ٝر٤ طوخّ كو٢ رٔخ

حُٔٔظيحٓش، ٝهخٛش حُظؤػ٤َ ح٢ٓٞ٤ُ َُِٔحًِ حُل٣َ٠ش حُو٣َزش ٖٓ ٌٛٙ ح٠ُٞحك٢، أٝ رخلأكَٟ ١َف 

ٝؿٞىس طـخٍطٜخ ٝظَٝكٜخ  ،ن ٗ٘ؤطٜخك٢ أك ش٠خك٤طٔخإٍ كٍٞ ٓيٟ حٓظولا٤ُش حُظير٤َ ٝحُظ٘ظ٤ْ ُٔـخٍ حُ

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔل٤ِش، ٝهخٛش حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِز٤٘خص ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ًٌٝح ١َم ػ٤ٖ حُٔخً٘ش.

ػٔٞٓخ كخلأٗ٘طش ك٢ حُٔيٕ حٌُز٤َس حُؼٔلاهش طظـٚ ا٠ُ حُظ٣ُٞغ حُٔـخ٢ُ حُظخرغ ُٜخ ػٌْ حُٔخرن ٝ

ٝرخُظخ٢ُ طٜزق ُي٣٘خ حهظٜخى١، -حُٔٔظٟٞ ح٤ُٓٞٔٞك٤غ ًخٕ حُظًَِٔ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طـِة حُٔـخٍ ػ٠ِ 

ظظٔٞهغ ك٢ َٓحًِ حُٔيٕ، أٓخ حُِٞؿٔظ٤ي ٝطـخٍس حُـِٔش طظٔٞهغ ك٢ كحَُٔحًِ حلاىح٣ٍش ك٤غ ٗـي طَحطز٤ش 

حُو٣َزش ٖٓ حُظوخ١ؼخص حٌُزَٟ، ك٤ٔخ طظٔٞهغ حلأٗ٘طش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلأرلخع رخُوَد ٖٓ  ش٠خك٤حُ

حُظـٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش
56
. 

 ٌش٠خك٤حُٞظ٤لش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِ ٣ظْ ػزَٛخ ىٍحٓش ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش حُز٤ٔـظٔؼ٤ش ًٌٝحٝ :ؾىبِخِمبهثخ ا، 

طليى حُلٌخٓش حٗطلاهخ ٖٓ حلأٌٗخٍ حُٔليىس ُِظ٘ظ٤ْ ٝ هٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ طَط٤ذ حُٟٞؼ٤خص حُٔل٤ِش.ٓغ حلأ

ٕ ِٓطش حُظؼ٤َٔ ًؤٌٗخٍ حُظؼ٤َٔ ٝحُٔظيه٤ِٖ ٖٓ هَحٍحص ٤ٓخ٤ٓش ٝاؿَحءحص حُيُٝش ٝؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ. ٝأ

طلٌٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ىٕٝ اؿلخٍ ح٣ُٜٞش حُٔل٤ِش َُِٔحًِ ح٠ُخك٣ٞش 

حُٜـَٟ حُظ٢ ػخٗض ٣ٞ١لا ك٢ ظَ حُٔيٕ حٌُزَٟ، ك٤غ ًخٗض ظخ٣َٛخ ٓٔظوِش ٌُٜ٘خ ك٢ حُٞحهغ طلض 

وش حُٔظٞٓطش ػزَ طير٤َ طلٌٜٔخ حُطز ٠خك٤شٝحُ .حُظزؼ٤ش ٤ٓخ٤ٓش ٣َٟٝز٤ش رخُوٌٜٞٙٛٙ ٝٝٛخ٣ظٜخ، 

حلأؿِٜس حُظ٢ ط٤َٔ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ػزَ ٤ٓخٓخص ػ٤ٓٞٔش ٖٓ ٗخك٤ش حُظـ٤ِٜحص ٝحُويٓخص حُظ٢ طويّ 

طئى١ حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش ح٠ُ حٗؼٌخٓخص ٝ ٝحُظ٢ طظوخ١غ ٓغ ٜٓخُق حًَُِٔ. ،رخلأٓخّ ٜٓخُلْٜ

 :ٔ٘خًَ ٓؼَحٌُٔخ٢ٗ ٝطزَُ حُؼي٣ي ٖٓ حُ ٓظؼيىس هخٛش ٓغ حُظِح٣ي

.ش٠خك٠ُ٤ حُاحء ٗظ٤ـش كًَش حٍَُٔٝ ٖٓ حًَُِٔ ًظِٞع حُٜٞ ،٤ج٤شـ ر  

  .حٍطلخع حٓظٜلاى حُطخهش -

طـ٤٤َ حٓظؼٔخٍ حلأٍح٢ٟ ٖٓ حلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش ح٠ُ حلأٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُويٓخط٤ش. -  

طيٍٛٞ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش )حُٔخء ٝحُظَرش ٝحُـطخء حُ٘زخط٢ حُطز٤ؼ٢...(. -  

ُظٞٓغ حلأٗ٘طش حُٔٔظٌِٜش ُلأٍح٢ٟ ًخُٔٔخكخص حٌُزَٟ ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش. َحي ٗظطيٍٛٞ حُٔ٘خٛ -  

                                                           
55 - Centre d’études sur les réseaux, les transports , l’urbanisme et les constructions publiques 

(2007 ), Le périurbain. Quelle connaissance ? Quelles approches ? Espaces sous influence urbaine 
analyse bibliographique, Lyon, France, p52.  

56 - Centre d’études sur les réseaux, les transports  (2007), Idem, p55. 
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حٗطلاهخ ٖٓ ٗٞح٣خ هي٣ٔش ًخَُٔحًِ حُو٣َٝش ٝحُيٝح٣َٝ حُٔظٞحؿيس أٛلا  ٠خك٤شؿخُزخ ٓخ طظٞٓغ حُٝ      

ٓخً٘ظٚ  كَحؽ حًَُِٔ ٖٓأًَُِ. ٝهي ٣ٔخْٛ ٌٛح حُظٔيى ك٢ ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٗزٌش حُٔٞحٛلاص حُظ٢ طَرطٜخ رخ

ػٔ٘ش حُؼوخٍ أ حٗولخٝرٔزذ  ش٠خك٤ٜخ حُظٝطَحؿغ ًؼخكظٚ حٌُٔخ٤ٗش رٔزذ ظخَٛس حلآظوطخد حُظ٢ ٓخٍٓ

ٌٝٛٙ  ح٠ُ حًَُِٔ ٝؿ٤َ ًُي. ش٠خك٤طٞكَ حُٔٞحٛلاص ٖٓ حُٝحُل٤خس،  ١خٍاؿٞىس ٝ)َٗحء ًَٝحء( 

ؼَٔح٢ٗ "ح٤ُٔظخؽ" ٓخ ٣ؼَف رخُِكق حُ حُٟٞؼ٤ش هِلض ٓ٘خٛي ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٓغ حُٜٔ٘ي حُؼخّ طظٔؼَ ك٢

(mitage Urbain le.) 

)حًَُِٔ( ٝح٣َُق أٝ رٞحرش ح٣َُق ك٢ حطـخٙ  ر٤ٖ حُٔي٣٘ش طؼظزَ حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش ٓـخلاص حٗظوخ٤ُش ٓخ    

٣ض ٍِٓٞ ٣ليع آ٤ل٤ش ٓٔظوِش ػٖ حًَُِٔ كل٢ كخُش ًخٗض ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞظ ٝاًحح٣َُق ٝٓيهَ حُٔي٣٘ش، 

كلاك٤خ ٝٛ٘خػ٤خ  :حلإٗظخؿ٢ ًَِٓٛخخ ٜٗأػ٠ِ حػظزخٍ ، ٤وخ رٔي٣٘ش أًخى٣َٝػٜٗخ َٓطزطش حٍطزخ١خ حُؼٌْ لأ

ٝلا   ٓي٣٘شٍِٓٞ ٤ُٔض طٔخٓخ  ٣ضآؿٔخػش ٕ بٖٓ حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش حُؼخ٤ُٔش كًٝـ٤َٛخ  ، ٝهيٓخط٤خ...

 .Tiers-espace "حُل٠خء حُؼخُغ"ٓخ ٠ٔٔ٣ دٌٛح ٝ)حُو٣َش( "  خ٣ٍلطٔخٓخ 

حُٔ٘ـِس كُٜٞخ طٌٔ٘٘خ  حُيٍحٓخص، كبٕ ٠ُِخك٤ش ١ ٝحُظلي٣ي حُــَحك٢ٛؼٞرش حُظؼ٣َق حُ٘ظَ ٍؿْٝ      

 :٢ٖٛٝٓ ٟٝغ ط٤ٜ٘ق ٣وَر٘خ ٖٓ ٓلآٔش حلأرؼخى حُظ٢ طظوٌٛخ 

 ٟا٠ُ أؿِحء ٓظـخٗٔش ٝظ٤ل٤خ، كزخُ٘ٔزش ٠ُٞحك٢ حُٔيٕ  ش٠خك٣٤لخٍٝ طو٤ْٔ حُٝ: اٌز١ٕٖف اٌٛظ١ف

٤ٌ٘ٓش  شٟخك٤رو٤ِش ٝ شٟخك٤ر٤ٖ  ٚ، ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗحلأٍٝر٤ش، حُظ٢ رِـض ىٍؿش ح٠ُ٘ؾ ٝحُظوٜ

 ٓظؼيىس حُٞظخثق ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ. ٟخك٤شػٖ  حُلي٣غك٢ ك٤ٖ ٣ٌٖٔ  ٛ٘خػ٤ش...،ٝ

 :ٞٛا٠ُ ػلاػش ٓٔظ٣ٞخص طل٢٤ رخُٔي٣٘ش ػ٠ِ ٌَٗ ىٝحثَ  ٠خك٤شٝٛٞ ط٤ٜ٘ق ٣ؤْ حُ اٌز١ٕٖف اٌج١ٕ

 :٢ٛٝ ٓظَحًِس

طظ٤ِٔ رٌؼخكش ٝػ٠ِ رخُؾ ٖٓ حلأ٤ٔٛش، ٢ٛ ٘ش، ٢ٛٝٝ حُـِء حُٔلآْ ُِٔي٣ ،أٝ " حُزطخٗش" ه٣َزش ؿٔخػش

حُلًَش ٝهي طٌَ٘ حٓظيحى ُؼَٔحٕ حُٔي٣٘ش
57
. 

 : ٣وَ ك٤ٜخ حُظَحهٚ ٝطوَ ك٤ٜخ حلأٗ٘طش ؿ٤َ حُللاك٤ش ٣ٝ٘وٚ ك٤ٜخ حٓظٜلاى حُطخهش...ٝٓط٠ ؿٔخػش

٣ٜزق  خٗطخم ٝحهغ طلض ٗلًٞ حُٔي٣٘ش، ٌُٖ ط٠ؼق ك٤ٚ حُؼلاهش رٜخ، ٝه٢ِٛٝٔ : ًزَٟ ؿٔخػش

 طٜخٍ ٤ٓٞ٣خ أٝ ٓزخَٗح.حلا

 ٟل٣َ٠ش حٌُزَٟ حُظ٢ طٌَ٘ حُ: ٢ُٞ٣ أ٤ٔٛش هخٛش ُٟٞؼ٤ش ٟٞحك٢ حُٔـٔٞػخص اٌز١ٕٖف الأزمبئ

كخلاص هخٛش أٝ ٓ٘لَىس ٣ٜؼذ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ رخه٢ حُٔيٕ ىحهَ حُوطَ حُٞحكي أٝ هخٍؿٚ، ٓؼخٍ ًُي: 

 كخُش رخ٣ٍْ أٝ ح٤ٌُٔخُٞر٤ُْٞ حلأ٤ٌ٣َٓش.

 ٟحُٔـٔٞػخص حُل٣َ٠ش حٌُزَٟ ر٤ٖ أؿ٤خٍ ٓظؼخهزش ٖٓ ح٠ُٞحك٢ كٔذ  ٚ: ٤ِٔٗ ك٤اٌز١ٕٖف اٌزبه٠ق

P .George ُلا طزو٠ ىحثٔخ  ش٠خك٤لإٔ حُٔي٣٘ش "طِظْٜ" حُٔـخٍ حُٔل٢٤ رٜخ ٤ٗجخ ك٤٘جخ، ٝرخُظخ٢ُ كخ

 .شٟخك٤

 ٌٞٛٙٛح حُظ٤ٜ٘ق ٣ًَِ ػ٠ِ حُوٞحْٓ حُٔ٘ظًَش ُٔـٔٞع حُٔيٕ حُٞحهؼش ك٢ ا١خٍ ٝ: اٌز١ٕٖف اٌغ

، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِٔيٕ  ٝٛـ٣َش... ى٣ٔٞؿَحك٤شٝػوخك٤ش، ػٞحَٓ طو٠غ ُظؤػ٤َحص ؿـَحك٢ ٓؼ٤ٖ ٝ

 حُٞحهؼش ٗٔخٍ كٞٝ حُزلَ حلأر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ...أٝ ٟٞحك٢ حُٔيٕ حُٞحهؼش ك٢ حُ٘طخم حُٔيح١ٍ...

                                                           
 .765معجم المصطلحات الجغرافٌة، دار الفكر العربً، بٌروت، لبنان، صفحة  ،(8:=5) يوسف توني - 57
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 ٛحهظٜخى١ -ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق ًٔؼ٤خٍ، ١ز٤ؼش حُ٘ظخّ ح٤ُٓٞٔٞ ٣ؼظٔيٝ: الزٖبكٞ-اٌز١ٕٖف ا١ٌٍَٛ

َح ٣ٔٔق رخُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ أٗٞحع ح٠ُٞحك٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ رخػظزخٍٙ ٓئٗ

 : ٓؼَ رؼٞ حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش

حُٞلا٣خص ٝىٍٝ أٍٝرخ حُـَر٤ش، ٝٗـيٛخ ك٢  :ح٤ُِزَح٢ُ -ٟٞحك٢ ٓيٕ حُيٍٝ ًحص حُ٘ظخّ حَُأٓٔخٍ

 ح٤ُخرخٕ...ٝحُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ًٝ٘يح، 

حلاطلخى حُٔٞك٤خط٢"ٓخروخ" ح٤ُٜٖ ٝىٍٝ أٍٝرخ حَُ٘ه٤ش، : ًٔخ ك٢  حُٔٞؿٟٚٞحك٢ حُٔيٕ ًحص حلاهظٜخى 

 حُ٘ؼز٤ش...ٝ

آ٤ٓخ، أ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش...حك٣َو٤خ،  ٝٗـيٛخ ك٢ :ٟٞحك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُؼخُغ    
58
. 

 

٣ٌَ٘ طٞٓغ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ػ٠ِ كٔخد ٓـخلاطٜخ ح٠ُخك٣ٞش ظخَٛس ػخ٤ُٔش، ك٤غ ظَٜص ٝ      

ٜخ ٝط٣َٔغ طٔيٜٗخ، ك٤غ ُس ٍٝـخٌُٔزَٟ حُظ٢ أىص ا٠ُ ط٣َٔغ ٝػ٤َس ٗٔٞ حُٔ٘خ١ن حُحُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش ح

ٝحًذ ٌٛح حُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝحُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص حُظ٢ ٓٔض ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ 

 غ طزو٠ ك٢ كخُش طزؼ٤ش ىحثٔش.٠ُِ٤ٞحك٢ حُٔـخٍٝس، ك

٣ئى١ ا٠ُ حٗظ٘خٍ  ،ٔٞ ٝطٞٓغ ٌٛٙ حلأه٤َسح٠ُٞحك٢ ًٔـخلاص ٓل٤طش رخُٔيٕ كبٕ ٗ ٗخحػظزخٍ اًحٝ

ٝح١ٌُ ٣ٜ٘ي ٓٞحُحس ٓغ ًُي طِح٣ي  ،ٓظخَٛ حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓؼخص حُؼَٔح٤ٗش ػ٠ِ كٔخد حُٔـخٍ ح٣َُل٢

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗ٘طش حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف حٌُٔخٕ ٝطلٍٞ حٌُٖٔ  حطـِـَ حُٔظخَٛ حُل٣َ٠ش ٝطـ٤َ

حُ٘زٚ ك٣َ٠شٝريح٣ش طٌَ٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٝ ،ٝط٘ٞػٚ
59
. 

ىٍحٓظٚ  ضإ حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رخُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ ط٘خُٝظٚ ٖٓ ؿٞحٗذ ٓظؼيىس، ك٤غ طٔ

ٝٓخ ٣ؼَكٚ ٖٓ طلٍٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ١َم حلإٗظخؽ ٝآ٤ُخص حُظلي٣غ ٝأ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍحص  ،ًٔـخٍ كلاك٢

ٍ ُظٞٓغ حُٔيٕ حُل٣َ٠ش، ٝٓخ ٣ؼَكٚ ًٌُي ٖٓ طَحؿغ ٗظ٤ـش حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ حٌُز٤َ ُِٔيٕ، كٜٞ ٓـخ

ٖٓ هلاٍ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ٝٓخ ٣َحكوٚ ٖٓ طلٍٞ ك٢ ٝظ٤لش حُؼوخٍ ٝحُظلٞلاص حُؼَٔح٤ٗش ٝحُٞظ٤ل٤ش 

ٌُُي حُٔـخٍ
60
. 

٣طِن ػ٠ِ حُٔـخٍ حُو١َٝ ح١ٌُ ٣وغ ٍٝحء  ،أَٛ هخ٢ٗٞٗ ًحص ش٠خك٤كبٕ حُ ،ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟٝ

خٍ ٗزٚ ك١َ٠ رلؼَ حلآظيحى ح١ٌُ حُليٝى حلإىح٣ٍش ُِٔي٣٘ش، ٝح١ٌُ ٤ٓظلٍٞ ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ا٠ُ ٓـ

طؼَكٚ حُٔيٕ ػ٠ِ ٓل٤طٜخ ح٣َُل٢. ٝهي ٣٘ظؾ ػٖ حُظيحهَ ح١ٌُ ٣وغ ر٤ٖ حُٔـخ٤ُٖ حُو١َٝ ٝحُل١َ٠، 

ٝحٌُِحٕ ٣ظطٍٞحٕ رٌَ٘ ٓظزخ٣ٖ ٝكن ى٣٘خ٤ٓخص ٓظـخ٣َس، ٓـخٍ حٗظوخ٢ُ لاُحٍ ُْ ٣ٌظٔذ رؼي ًَ 

ٌٛح حُٔـخٍ ٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ ٝخَٛ حُٔـخٍ ح٣َُل٢، حُٔٞحٛلخص حُل٣َ٠ش، ٝك٢ حُٔوخرَ ريأ ٣لوي ًؼ٤َح ٖٓ ٓظ

أٝ حُٔـخٍ حُ٘زٚ ك١َ٠، ٝح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رظؼيى ٝظخثلٚ ٝحلاٗظ٘خٍ حٌُز٤َ ُٔظخَٛ حُظٔي٣ٖ رٚ  ش٠خك٤رخُ

ٝطلٞلاطٚ حُٔظٔخٍػش
61
. 

ٝرٔٔؤُش طٌِلش حلإٗظخؽ ٝطًَِ  ،حٗ٘ـَ ػِْ حلاهظٜخى ريٍحٓش حُٔي٣٘ش ًٔـخٍ ٓ٘ظؾ ٝٓٔظِٜيهي ٝ

" إٔ حُلؼخ٤ُش حُيحه٤ِش ُِٔي٣٘ش ًٌَ٘  Aydalot" 'ك٤ِذ ح٣يحُٞ'٣ش ك٤ٜخ. ٌٌٝٛح ٣َٟ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى

ٝحُويٓخص،  لاٍطلخع طٌِلش حلأٍٝٓـخ٢ُ ُظ٘ظ٤ْ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأٗ٘طش هي طَحؿؼض رٌَ٘ ًز٤َ 

                                                           
58

  .765صفحة  ،معجم المصطلحات الجغرافٌة، دار الفكر العربً، بٌروت، لبنان ،(8:=5) يوسف توني - 
59 -  Clude LACOUR , Michèle BARATRA , Danièle LEYMARIE( 1981 ), Croissance urbaine , mobilité et 

desserts des zones périphériques par les transports collectifs, Paris, p26. 
60 - BEAUJEU- GARNIER  Jacqueline et George CHABOT( 1963), Traité de géographie urbaine, 

Armand collin ,Paris , pp 233-234. 
61 - Jean-Pierre PAULET (2006), Géographie urbaine 2 éme édition , Armand colin, Paris ,p .178. 
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ُؼَٔ ٝحلأ٣ٍخف، ك٤غ ًِلش حُ٘وَ أٟؼق، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش ح ش٠خك٤، ػٌْ حُٝؿ٤َٛخ ٝحُز٤جش حُل٣َ٠ش

ٓخ ٌٛح حُٜ٘خػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش طلَ ٖٓ حُٔي٣٘ش ُلآظوَحٍ ك٢ ح٠ُٞحك٢. ٝ ،ٝحلإٗظخؽ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حلأٗ٘طش

 حلإٗظخؽ ُٝوٞس حُؼَٔ، ٝٓخ ٣ـؼَ ٣زٍَ حُظٔيٕ ح٠ُخك١ٞ ٝحُزلغ ػٖ حُظو٤َِ ا٠ُ حُلي حلأى٠ٗ ُظٌِلش اػخىس 

٣ش ٝأه٤َح ٗلٞ حلأ٣ٍخف حُؼ٤ٔوش حُظويّ حُظي٣ٍـ٢ ٣ظـٚ ٗلٞ ح٠ُٞحك٢ حٌُلا٤ٌ٤ٓش ػْ ٗزٚ حُل٠َ
62
. 

رخُظزخ٣٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔـخ٤ُٖ حُل١َ٠ ٝح٣َُل٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ، كوي حٛظْ ػِْ حلاؿظٔخع أٓخ 

إٔ  ٤َٕٝك ،" ٝآهBentaher,1988َٕٝح٢ٌُٔ رٖ حُطخَٛ" ' ٓخي، أًٌُٝك٢ حُٜٞحٖٓ ح٠ُخك٣ٞش 

ٖٓ ك٤غ حلآظؼٔخلاص حُٔظ٘خه٠ش ُلأٍٝ،  حُظ٘خهٞ ر٤ٖ حُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف ٣طَف ٤ُْ ر٤ٖ ٓـخلاص ٓظزخ٣٘ش

ظٔخ٣ٝش. ًٔخ ٣َٟ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ٕٞ إٔ ح٠ُٞحك٢ طؼَف ٓٝر٤ٖ ١زوخص ؿ٤َ  ،ٌُٖٝ ر٤ٖ أٗٔخ١ ػ٤ٖ

طلٞلاص حؿظٔخػ٤ش ٝه٤ٔ٤ش ٓـخ٣َس ػٔخ ٣ؼَكٚ حُٔـخٍ ح٣َُل٢ حُٔـخٍٝ، ٢ٛٝ طٜ٘ي حٓظِحؿخص حؿظٔخػ٤ش 

٢ ٝٓٔؤُش حٗيٓخؿْٜ ك٢ ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ٛخٓش، ٝطؼَف ٓ٘خًَ حُظ٤ٌق ٌُِٔخٕ ١ًٝ حلأَٛ ح٣َُل
63
. 

 َِبه ٚأٌٍ رّل٠ٓ ٙٛاؽٟ اٌّلْ .3

ٌٓ٘ حُويّ حُٔـَر٤ش إ ٤ٍَٓٝس حُظٔي٣ٖ حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـَد ٤ُٔض ٤ُٝيس ح٤ُّٞ، رَ ػَكظٜخ حُٔيٕ 

ٓغ طِح٣ي حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٝظخَٛس حُٜـَس، ك٤غ طِح٣ي ػيى حٌُٔخٕ حُل٤٣َ٠ٖ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حهظلالاص 

 ،رَحُ ٌٓخٖٓ حُوٞس ُظؼ٣ِِٛخٔخ أٛزق ٓؼٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىٍحٓظٜخ لإظِق ح٤ُٔخى٣ٖ، ٓٝٓ٘خًَ ٓٔض ٓو

 ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ُٔؼخُـظٜخ ٝطـخُٝٛخ، هخٛش حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ حُ٘خطؾ ػٖ حُظيكن حُل١َ٠ حٌُز٤َ.

ٜٓٔخ ك٢ حُل٤ًَش حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔيٕ ػ٠ِ  ىٍٝحٝطلٞلاص حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش،  ى٣٘خ٤ٓشطِؼذ ٝ

ٗٔظؼ٢٘  خص، هخٛش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝاػيحى حُظَحد ٝحُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، ًٔخ لاؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞ

ٓوظِق حُٔـخلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش. ٌُُي، ٝؿذ حُو٤خّ رظ٘و٤ٚ طَحر٢ حُٜيف ٓ٘ٚ ٓؼَكش آٌخٗخص 

 ٝاًَحٛخص، ٌٝٓخٖٓ ح٠ُؼق ٝحُوٞس، ُظٍٜٞ ٟٝٝغ ٓلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ش ٝحٓظَ٘حكٜخ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ

ٝطو٤٤ْ حُويٍحص ٝحلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ُِٔـخٍ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣وظ٢٠  ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي

ٝهخٛش ػ٘يٓخ  طؼزجش ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ٓٞحء حُؼ٤٤ٖٓٞٔ أٝ حُوٞحٙ، ٝٓوظِق كؼخ٤ُخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

 ٖٓ ٟٞحك٢ حُٔيٕ. ٟخك٤ش٣ظؼِن حلآَ رظٔي٣ٖ 

ـخ٤ُش ك٢ حلأٝٓخ١ حُل٣َ٠ش أ٤ٔٛش ًزَٟ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، طٌظ٢ٔ ىٍحٓش حُظلٞلاص حًُٔٔخ 

ٝك٢ ٓوظِق حلأُٓ٘ش، هخٛش ػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش ٝاػيحى حُظَحد ٝحُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش ٝحُٔل٢٤ 

حُز٤ج٢ ُِٔيٕ، ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٓوظِق حُظلٞلاص حُٔـخ٤ُش، ٝػ٠ِ حُو٤خّ رظ٘و٤ٚ ك١َ٠ ٣ٜيف ا٠ُ 

ٝح٠ُؼق، ٝط٤ٟٞق حُؼ٘خَٛ ٝحُٔليىحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخْٛ ك٢ طٍٜٞ ٟٝٝغ  ارَحُ ٌٓخٖٓ حُوٞس

ٝرٌٜح، ًخٕ ُِحٓخ  ص ح٣َُٔؼش حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔيٕ ػخٓش.حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ َُِٔٔٔ حُظ٤ٔ٘ش، ك٢ ظَ حُظلٞلا

 شٝكن ٓوخٍرش ٗٔو٤ش، ُلْٜ طٔي٣ٖ ؿٔخػ٣٘ش أًخى٣َ ك٢ ػلاهظٜخ رخ٠ُٞحك٢ حُظطَم ا٠ُ ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ رٔي

 حُـ٘ٞر٤ش، ٝحُظ٢ ػَكض ى٣٘خ٤ٓش ك٣َ٠ش ٜٓٔش اػَ طٞٓغ حُٔي٣٘ش ػ٠ِ كٔخد٠خك٤ش آ٣ض ٍِٓٞ حُ

.ش٠خك٤حُ

                                                           
دور الجماعات المحلٌة فً تخطٌط وتنمٌة المجالات شبه الحضرٌة، حالة جماعة مراكش، منشورات  ،)>600( حسن المباركي - 62

، 6مجموعات البحث، التدبٌر الجهوي والتنمٌة السٌاحٌة، دراسات مجالٌة رلم كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة، سلسلة أعمال 

 .559-558مراكش، صفحة ، المجال الضاحوي لمدٌنة مراكش، كلٌة الآداب
 .نفس المرجع ،>600 حسن المباركي - 63
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 ِلْ اٌلٚي اٌّزملِخ خٙبؽ١ّٔبمط  1.3.

ٓٔخ ٠٣ل٢ هخ٤ٛش ػيّ  ،طظ٘ٞع حُظٞٓؼخص ٝحلآظيحىحص حُؼَٔح٤ٗش رظ٘ٞع ٓٞحٟغ حُٔيٕ ك٢ حُؼخُْ       

٣ٝئى١ ح٠ُ حهظلاف ًز٤َ ر٤ٖ حَُٔحًِ أٝ حلأ٣ٞٗش )حُٔيٕ  ،خُْحُظـخْٗ ك٢ حُظٔيى حُل١َ٠ ر٤ٖ ٓيٕ حُؼ

 حًَُِٔ( ٝر٤ٖ ح٠ُٞحك٢ )ٓـخلاص حُظٔيى(.

ٍٝر٤ش ٝحُٔيٕ ُٔيٕ حلأٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح ،ٝلا طوَؽ ٓيٕ حُيٍٝ حُٔظويٓش ػٖ ٌٛٙ حُوخ٤ٛش   

ٕ حَُٝٓخ٤ٗش حُوي٣ٔش، أٓخ ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ حلأ٠ُٝ ط٘ظ٢ٔ ُِؼٍٜٞ حُٞٓط٠ ٝٓخ هزِٜخ ٓؼَ حُٔي ،٤ٌ٣َٓشحلأ

رخُ٘ٔزش ُِٔيٕ حلاٍٝر٤ش ٣ٌٖٔ ٗ٘خص رؼي حلاًظ٘خكخص حُــَحك٤ش. ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ٜ كي٣ؼش حُؼٜي ٗٔز٤خ ك٤غ ح

 حػظٔخى حُ٘ٔخًؽ حُظخ٤ُش:

 رخ١ٍٞٗ'حُزخكغ حُل٢َٔٗ  كيى:  اٌّلْ اٌفو١َٔخ' 
64
ٗٔـش ٝطٔيى حلأ حُؼ٘خَٛ حُٔظلٌٔش ك٢ ططٍٞ 

ٝحُظ٢ ٓٔخٛخ ، ٝحٍُٔٞكُٞٞؿ٤خ ،خُوٞح٤ٖٗ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش٤ٌش ًي٣٘خ٤ٖٓ حُ٘خك٤ش حُحُؼَٔح٤ٗش ُِٔيٕ حُل٤َٔٗش ٓ

ٝؿٔيٛخ ٖٓ هلاٍ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ُؼزخ ىٍٝح كخٓٔخ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔيٕ  ،"ػ٘خَٛ حُظ٘ظ٤ْ"

 حُل٤َٔٗش أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظٞٓغ ٣ٝظٔؼلإ ك٢:

ٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٍٞ حُٔـظك٤غ ٣ظـٚ ٝكن حطـخٙ طط ،ٛخ: ٝٛٞ ٓ٘ظْ ططٍٞ حُٔي٣٘ش ٝػٔخىفٜ اٌزطٛه -

 ٜٗخٍ ٝحُو٘ٞحص ٝحٌُٔي حُلي٣ي٣ش ٝحُطَم ح٣َُٔؼش ٝؿ٤َٛخ.١ٍٞ حُطَم ٝحلأ

ك٤غ طزيأ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ  ،٢ُٝ ُِٔي٣٘شأٝ حُ٘وطش حَُٔؿؼ٤ش أٝ حًَُِٔ حلأ: ٝٛٞ ٗوطش حلأَٛ لطت اٌزطٛه - 

َ ٖٓ هلاٍ حَُْٓ حُظ٤ٟٞل٢ ٗٔـش حُؼَٔح٤ٗش ٝكن هط١ٞ طط٣ٍٞش ك٢ حُلخُش حُؼخى٣ش ًٔخ ٣ظٜٝحٗظ٘خٍ حلأ

ٓخّ ٗٔن "ر٤ز٤َُٞ" أٝ ػ٘خث٢ حُوطذ ٓـٔي حٗطلاهخ ٖٓ ٌٕٗٞ أيح . ٝك٢ حُلخلاص حلأًؼَ طؼو٤"ٍٝىُ"ُٔي٣٘ش 

ٌٝٛح ٓخ طٔؼِٚ ٓؼظْ ٓيٕ حُوَٕٝ حُٞٓط٠ ٝحُظ٢ حهظخٍ ُٜخ حُزخكغ  ،حُوَٜ أٝ حُي٣َ أٝ حُو٣َش أٝ حُٔي٣٘ش

 :"٣ٍِٔ"ًٗٔٞؽ ٓي٣٘ش 

 أّٔبٛ رٍٛغ اٌّلْ اٌفو١َٔخ        :1هلُ  رقط١ط١خٌٛؽخ هٍَٛ  

ِٓ  لطجٙب  "هٚكى"ٕخ : رطٛه ِل1٠اٌوٍُ اٌز١ٙٛؾٟ هلُ -

 ؽبكٞالأ
 "ه٠ّي": رطٛه ِٓ لطجٟ ِل٠ٕخ 2اٌوٍُ اٌز١ٙٛؾٟ هلُ -

 اٌفو١َٔخ

  
 رظَٜف Panerai. Ph & al (2002) : Analyse Urbaine حُٜٔيٍ:

                                                           
64 -Panerai. Ph et al (2002), Analyse Urbaine, Edition Parenthèse, Marseille  p65. 
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٣ظْ حُظٞٓغ ك٤ٜخ ػ٠ِ ٝض ػ٠ِ ٟلخف حلأٜٗخٍ، ًٔٞؿخ ُِٔيٕ حُظ٢ أٗ٘ج" رلَٗٔخ ٗطٍٞ"ًٔخ طؼي ٓي٣٘ش        

حٓظـِض حُٔ٘خ١ن ًٔخ ٝحٓظـِض هط١ٞ حُظ٣ٞٔش ُز٘خء حُ٘ٞحٍع ر٤ٜ٘خ  ،حُلٞحف طزؼخ ُطٞرٞؿَحك٤ش حُٔ٘طوش

 حَُٔطلؼش ُز٘خء حُولاع ..

  حُل٤َٔٗش "طٍٞ": ٍٛٞس ؿ٣ٞش ُٔي٣٘ش 1ٍٛٞس ٍهْ

 

  2018-زٖوفث - Google maps04/2010اٌّٖله: 

 ِلْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش خٙبؽ١ّٔبمط  .2.3

ٝك٤ٔخ ٣وٚ ٟٞحك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُؼخُغ، ك٤غ ٣ٔظخُ حُظل٠َ رَٔػش حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ أًؼَ ٖٓ        

حُظويّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، كبٕ ٛٞحٖٓ حُٔيٕ طظ٤ِٔ رخُظ٘خه٠خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظيحهَ ؿ٤َ حُٔ٘ٔـْ 

طو٤ِي٣ش ٝٛ٘خػش ػ٣َٜش، ٝحٓظـلا٤ُخص كلاك٤ش... ٝٛ٘خػش ،خ، ًٌٖٔ حُٜل٤قُٞظخثلٜ
65
 شٟخك٤اٜٗخ "  .

ك٢ ريح٣ش حُظزٍِٞ لاُحُض ُْ طزِؾ ىٍؿش حُظوٜٚ رؼي، ًُٝي ٗخطؾ ػٖ ؿ٤خد ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٝحٟلش 

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُٔـخلاص ػَٟش ُظؼيى حُٔظيه٤ِٖ ٝحُلخػ٤ِٖ ك٢ ٗطخم لاُحٍ ٣زلغ ػٖ  ،حُٔؼخُْ

"ؿ٤٘٤٘ش ٝٓظؼيىس حُٞظخثق ٤شٟخك٣ٞٛظٚ ....، اٜٗخ 
66

ٝهي طؤًي ًُي ٖٓ هلاٍ ىٍحٓخص كي٣ؼش كٍٞ ". 

ٟٞحك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُؼخُغ ط٘خُٝض كخلاص ٖٓ أك٣َو٤خ ٝآ٤ٓخ ٝأ٣ٌَٓخ حُـ٘ٞر٤ش )ػٞحْٛ حُيٍٝ ٝرؼٞ 

 "حُٔيٕ حٌُزَٟ(
67
 . 

ظؼٔخلاص ٣ٝؼظزَ حٗظ٘خٍ ح٤ٌُِٔش حُل٣َ٠ش، ٝطِح٣ي ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش، طٞؿٜخ ؿي٣يح ُظزخىٍ حٓ  

٤ُٔض ٗطخهخ حٗظوخ٤ُخ ر٤ٖ  ش٠خك٤حلأٍٝ ُويٓش حُٔي٣٘ش ٌٝٛح ٓخ ىكغ رزؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ا٠ُ حُوٍٞ رؤٕ " حُ

حٓظ٤خُ، ٝاٗٔخ ٢ٛ ٓٔظؼَٔس حُٔي٣٘ش، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛح حُٔـخٍ ٤ٜٓؤ  ًٝ حُٔي٣٘ش ٝحُزخى٣ش، ٝلا ٗطخهخ ُِظزخىٍ

                                                           
65

 -  Frank Leeming et Jhon Soussan)1979 (,  Les structures à la périphérie des villes 2, France,  

p 296. 
66
-  BELFQUIH Mohamed (1972),  L’évolution de l’espace géographique au sud –ouest de Rabat. 

(L’influence d’une capitale) Faculté des lettres et des sciences  humaines/Rabat, p 706. 
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 - Groupe de chercheurs sous la direction de Pierre Vinettier(1989), directeur de recherche au 

(CNRS) Université de Bordeaux, France, La Périurbanisation dans les pays Tropicaux, espaces 

Tropicaux  n°1 .p 75. 
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ُويٓش حُٔي٣٘ش.." 
68

ٟٞحك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُؼخُغ لا طِحٍ طزلغ  . ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ اًح ًخٗض حُيٍحٓخص كٍٞ

ػٖ ٌٓٞٗخطٜخ ٝأٌٗخٍ ط٘ظ٤ٜٔخ حُٔـخ٢ُ ٠ٜٓٝٔٞٗخ حلاؿظٔخػ٢، ٝٓيٟ طزٍِٞٛخ ٝحٓظـخرظٜخ ُٔوٞٓخص 

طٔظي ؿيٍٝٛخ ا٠ُ كظَس ٝٓيٕ حُيٍٝ حُـَر٤ش رخٍُس ٌٓ٘ حُويّ،  شٟخك٤رخُٔلّٜٞ حُـَر٢، كبٕ  ش٠خك٤حُ

ًز٣َ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؤ٤١َ، ٌُُي، كخُيٍحٓخص  حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش. ٝهي ػَكض ططٍٞح ٝطَحًٔخ

حُلي٣ؼش طـخُٝص حُٔٞح٤ٟغ حُظو٤ِي٣ش، ٝأٛزلض طًَِ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝطل٤َِ ك٤ِٜش حٗؼٌخٓخص ٌٛح حُظٞؿٚ 

حُلي٣غ ُِظل٠َ ٝحكَحُحطٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ػ٠ِ حُوٜٞٙ، كظ٠ أٛزق حُلي٣غ ك٢ حُٞهض 

"  ٖٓ ك٤غ حلاٗظٔخء حُٔـخ٢ُ، ٝٗٞع حٌُٖٔ، ٝحُٔٔخٍٓخص حُؼوخك٤ش، ش٠خك٤حَُحٖٛ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ " ٣ٞٛش حُ

ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼلاهخص رخُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاىح٣ٍش ..."
69
 . 

، ٖٓ أؿَ حلإكخ١ش رـ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٜخ  ش٠خك٤ٝرخَُؿْ ٖٓ طؼيى ُٝح٣خ آوخ١ حلأٟٞحء ػ٠ِ حُ  

ع ٝطؼيىٛخ، طظَ طٔظيػ٢ حٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ، ٝطؼي ٝطلي٣ي آ٤ُخص طل٠َٛٔخ، ٝرخَُؿْ ٖٓ طويّ حلأرلخ

ٟٓٞٞػخ ُظ٠خٍد ح٥ٍحء  ٝحُ٘ظ٣َخص، ُٝؼَ ًُي ٍحؿغ ُٟٞؼٜخ ًٔـخٍ طخرغ ُِٔي٣٘ش حُظ٢ "ططَى ؿِءح 

ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣زو٠ روَرٜخ  ًخُٔؼخَٓ ، ٝحٌُٖٔ،  ،ٖٓ ٌٓخٜٗخ )...(،  ًَٝ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘ٞٙ ٓ٘ظَٛخ

ٍحص ...ٝحُٔلاػذ، ٝحُٔٔظ٘ل٤خص، ٝحُٔطخ
70

، ٝٗظَح ُٔخ طؼَكٚ  ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش  ٝطلٍٞ ٣َٓغ  رٜلظٜخ " 

َٓٔكخ ُِظـي٣ي "
71

ٝػ٤ِٔش حُظلي٣ي  ػ٤ِٔش  حُظظزغ ك٢ ؿخ٣ش  حُٜؼٞرش،، ٝطلخػَ آ٤ُخص حُلَُ ٝحُطَى ٣ـؼَ 

 حُظؼو٤ي. ك٢ ؿخ٣ش

 اٌّل٠ٕخ اٌؼوث١خ ِٓ فلاي اٌىزبثبد اٌغغواف١خ خٙبؽ١ .3.3

ٓل٢٤ حُٔي٣٘ش رٌَ٘ ػخّ أٝ حُٔ٘طوش حُظخرؼش ُٜخ أٝ رٜخ طؼ٢٘  حُظ٢ ك٢ حٌُظخرخص ش٠خك٤إ ٓؼ٠٘ حُ  

ؿ٤َ  إٔ رؼٞ حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش  حُظ٢ ط٘خُٝض  حُٔي٣٘ش  ،حُـٜش. ٛٞ ٓؼ٠٘ ػخّ لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ

طؼظزَ ٖٓ حُؼ٘خَٛ   ش٠خك٤حلإٓلا٤ٓش ٖٓ ك٤غ ر٤٘ظٜخ حُٔـخ٤ُش  ٌٝٓٞٗخطٜخ حُٞظ٤ل٤ش، طٌٛذ ا٠ُ إٔ حُ

حٌُٔٞٗش ُِٔي٣٘ش حلإٓلا٤ٓش " حًُ٘ٔٞؿ٤ش"،  كلٔذ ىٍحٓش حُزخكؼش " ٓخٍس ٤٘ٓجٔش "، حٗطلاهخ ٖٓ  حلأٓخ٤ٓش

ىٍحٓش  "حُز٤َص كٍٞح٢ٗ"، ٝحُظ٢ كيىص حٌُٔٞٗخص  حُٞظ٤ل٤ش حلأٓخ٤ٓش ُِٔي٣٘ش حلإٓلا٤ٓش  ك٢ هٔٔش 

٣و٤ْ حُٞحكيٕٝ   ػ٘خَٛ آهَٛخ ٛٞ :  ٝؿٞى ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ  رخ٠ُٞحك٢ أٝ حلأك٤خء  حُوخٍؿ٤ش،  ك٤غ هي

حُـيى ح٣ٌُٖ  ُْ ٣ٔظوَٝح  رؼي، ٝك٤غ ٣ٌٖٔ  إٔ طٔخٍّ رؼٞ  حلأػٔخٍ  ح٤ُٜ٘ٔش، ًٝؼ٤َح ٓخ ًخٗض  طٞؿي 

ٓ٘خ١ن حُوٞحكَ  ػ٠ِ أ١َحف حُٔيٕ  ٝػ٠ِ ١ٍٞ حُطَم  حَُث٤ٔ٤ش، أ١ إٔ طِي حُٔٞح١ٖ  ًخٗض طوخّ هخٍؽ  

ٓٞحٍ حُٔي٣٘ش"أٓٞحٍ حُٔي٣٘ش ًحطٜخ، ًٔخ إٔ حُٔيحكٖ  ًخٗض طوخّ هخٍؽ أ
72
.  

حُ٘طييييخم  هييييخٍؽ حلأٓييييٞحٍ ٣ؼ٘يييي٢ ش٠ييييخك٤ٕ حلإهييييَحٍ رٞؿييييٞى  حُأحُــَحكيييي٢،  حُظلي٣ييييي  ٝكيييي٢    

ٓييظولاٍ حلإىح١ٍ حُٔليي٢٤  رخُٔي٣٘ييش ٝحُٔلآييْ ُٜييخ، أٓييخ حلأٓييٞحٍ كيي٢ كييي ًحطٜييخ  كظؼ٘يي٢ ٗٞػييخ ٓييٖ " حلا

خص  " ػِييييي٠ حػظزيييييخٍ أٜٗيييييخ ًخٗيييييض ط٘يييييٌَ حُلييييييٝى حُــَحك٤يييييش  ُِل٤يييييِ حُل٠ييييي١َ، أٓيييييخ حُوٜٞٛييييي٤
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 - Benedicte brigitte , DelaTaulade Bendicte (1995), Banlieue,  une identité Territoriale, In 

Travaux de l’institut de géographie de Reins, n° 91-92, France, p 87.  
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Universalise.Paris, pp805-807. 

71
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، 29ٓـِش حُلٌَ حُؼَر٢، حُؼيى ٤ٓش، ك٢ ٓٔؤُش حُٔي٣٘ش ٝحُٔي٣٘ش حُؼَر٤ش، حُظ٣ٌٖٞ حُٞظ٤ل٢ ُِٔي٣٘ش حلإٓلا ،(1982) ٍبهح ١ِّٕئخ  - 
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ُٜخ ُِٞحكيييي٣ٖ : حٓيييظوزخرخُٔي٣٘يييش ٝىٍٝٛيييخ حُيييٞظ٤ل٢، كظزيييَُ ٓيييٖ هيييلاٍٝػلاهظٜيييخ   ش٠يييخك٤حُٔـخ٤ُيييش  ُِ

رٜييخ هزييَ  حٜٗييٜخٍْٛ  كيي٢ حُ٘ٔيي٤ؾ حُل٠يي١َ ) ٝظ٤لييش ٓيي٤ٌ٘ش (،  حُـيييى اُيي٠ حُٔي٣٘ييش، حُيي٣ٌٖ ٣ٔييظوَٕٝ

ٓلآيييق  ٌٛيييٌح اًح طظـِييي٠ ًٝٔيييخ  ط٠يييْ  رؼيييٞ حلأػٔيييخٍ  ح٤ُٜ٘ٔيييش" حُظييي٢ لاطٔييئق حُٔي٣٘يييش رخكظ٠يييخٜٗخ، 

 ر٤ج٤ش. ـِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حُٔي٣٘ش ًٔ٘ظٞٓشحُٔي٣٘ش حُؼَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ً  شٟخك٤

 المدينة المغربيةضاحية  .3 .4

لخّ، ً آلا٤ٓش ػزخٍس ًحص ػٔخٍس٢ٛ  ،رخُٔـَد َٟزطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ أْٛ حُٔيٕ حٌُ  

ٌٙ حُٔيٕ، ٓٞحء طؼِن حلأَٓ ٌُح كبٕ أ٣ش ٓلخُٝش رلغ ك٢ حُــَحك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ُٜ .َٓحًٖ..ٌٝٓ٘خّ، ٝ

حلاػظزخٍ ٝػلاهخطٜخ، كبٗٚ لاري ٖٓ حلأهٌ رؼ٤ٖ  رظ٘ظ٤ٜٔخ حُٔـخ٢ُ أٝ ر٠ٜٔٔٞٗخ حلاؿظٔخػ٢ أٝ رخٓظيحى ٗلًٞٛخ

حُٔي٣٘ش حُٔـَر٤ش رٜلش هخٛش.  ػخٓش ٝه٤ٜٛٞخص حلإٓلا٤ٓش رٜلش حُٔي٣٘ش حُؼَر٤شٝٓوٞٓخص  ١َٝٗ

 شٟخك٤حلإٓلا٤ٓش، ًٔيهَ ُظ٘خٍٝ  حُٔي٣٘ش حُؼَر٤ش شٟخك٤ػ٠ِ حُزلغ ك٢ ه٤ٜٛٞخص  ٓ٘وظَٜ ٛ٘خ ٘خٌُ٘

 حُٔي٣٘ش حُٔـَر٤ش.

َؿْ ح٤َُٛي حُْٜٔ ٖٓ حُيٍحٓخص حُــَحك٤ش حُٔ٘ـِس كٍٞ حُظخَٛس حُل٣َ٠ش رخُٔـَد، ٌٌٝٛح ك  

رٜلش ػخٓش، كبٕ ؿَ حلأرلخع هي حٜٗزض ػ٠ِ ىٍحٓش حُل٤ِ حُل١َ٠ ك٢ كيٝىٙ حلإىح٣ٍش. ٝرٌُي رو٢ 

٢٘، ٍؿْ أ٤ٔٛظٚ ًٌَ٘ ٖٓ أٌٗخٍ حُ٘ٔٞ حُل١َ٠، ٟٖٔ حُٔٞح٤ٟغ ٗزٚ ٟٓٞٞع حُظٔي٣ٖ حُٜخٓ

 أٝ حُظ٢ لا ٗؼَف ػٜ٘خ ح٢ُ٘ء حٌُؼ٤َ، ٗظَح ُوِش حلأرلخع ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ ػخُـض حُٟٔٞٞع.  ،حُٔـُٜٞش

ٖٓ حُوَٕ  إ حلاٛظٔخّ ريٍحٓش ٌٛٙ حُظخَٛس كي٣غ ؿيح، كٔؼظٜٔخ أٗـِ ك٢ ٓ٘ٞحص حُؼٔخ٤ٗ٘خص               

رخٓظؼ٘خء أ١َٝكش حلأٓظخً محمد رِلو٤ٚ حُظ٢ أٗـِص ك٢ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص، ٢ٛٝ رٌُي طؼي أٍٝ ػَٔ  ٢ٟحُٔخ

 ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ.

طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش رؼٞ ٖٓ طِي حلأ١َٝكخص، أٜٗخ طوظِق حهظلاكخ ًز٤َح ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٓٞحء هي ٝ  

ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝ. ش٠خك٤ٔيس ُٔوخٍرش ٓلّٜٞ حُٛيحف حُيٍحٓش أٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٝ أطؼِن حلأَٓ رخُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ أ

ٖٓ كخٍٝ  ىٍحٓش ٝكْٜ حُظخَٛس  ًٔؼط٠  كي٣غ ٗظ٤ـش  ط٠وْ حُٔيٕ  حٌُزَٟ  ًٌَٝ٘ ٖٓ أٌٗخٍ 

" أٝ حُلي٣غ ػٜ٘خ  ش٠خك٤ٗٔٞٛخ. ْٜٝٓ٘ ٖٓ كخٍٝ ٗل٢ حُظخَٛس، ٝك٠َ ػيّ حلإهَحٍ رٞؿٞى "حُ

ٓي٣٘ش حَُرخ١، أٝ ططٍٞ حُٔـخٍ  شٟخك٤كش "رخػظزخٍٛخ ظخَٛس طوٚ حُٔيٕ حُـَر٤ش ىٕٝ ٓٞحٛخ. كؤ١َٝ

 رخُٔـَد ٓ٘ش ش٠خك٤حُــَحك٢ رـ٘ٞد ؿَد حَُرخ١" ُٔلٔي رِلو٤ٚ، ًخٗض أٍٝ ػَٔ ىٍّ ٟٓٞٞع حُ

ؼي ٓي٣٘ش حَُرخ١ حَُرخ١ هي طٌِ٘ض رؼي، ك٤غ ط شٟخك٤، ك٢ طِي حُلظَس، حُظ٢ ُْ طٌٖ ك٤ٜخ ٓلآق 1972

إ ىٍحٓش رؼٞ  حُظو٤ِي٣ش  حٌُزَٟ ًلخّ، َٝٓحًٖ، ٝأًخى٣َ.اًح ٓخ هٍٞٗض رزخه٢ حُٔيٕ  كخُش حٓظؼ٘خث٤ش،

ُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خٛؾ حُٔٔظؼِٔش ك٢ رَ حُٔزظـ٠ ٛٞ حٓظؼخٍس ٝٓلخُٝش ح رٜيك٘خ، ٟٞحك٢ حُٔيٕ ٤ُْ

آ٣ض ٍِٓٞ،  ؿٔخػشٓؼخُـش حٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ، ًُٝي ٖٓ أؿَ كْٜ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ٛخطٚ "طٔي٣ٖ 

 ك٢ ارَحُ ٓوظِق حُؼٞحَٓ ٝٗظخثؾ حُظِح٣ي حٌُز٤َ ُِظٔي٣ٖ. شٝحُظ٢ ٓظٔخػيٗخ لا ٓلخُ

ظِض حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ حُظلخٝص ٝحلاهظلاٍ ططزغ ٓوظِق ٌٓٞٗخص حُٔـخٍ حُل١َ٠ ًٔخ 

حُٔـَر٢، ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٞء ط٣ُٞغ حلأٗ٘طش حلإهظٜخى٣ش ٝكـْ حلآظؼٔخٍحص ٝحٌُٔخٕ. ٌٌٝٛح كوي 

ُظ٤ٜٖٔ ح١ٌُ رو٢ ٣ؼَكٚ حُؼخُْ حٗظ٤ـش  ،ٕ حُٜٔخؿ٣َٖػَكض حُلٞحَٟ حٌُزَٟ ٟـطخ ٓظِح٣يح ٌُِٔخ

حُو١َٝ ُٔيس ٣ٞ١ِش، ًٌُٝي رٔزذ طٞكَ ٌٛٙ حُلٞحَٟ ػ٠ِ ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص ٝكَٙ حُؼَٔ 

ٝؿخًر٤ظٜخ حُٔظِح٣يس. ٝهي كَٝ ٌٛح حُٟٞغ طؼزجش ٣ِٓي ٖٓ حلأٍح٢ٟ رـخٗذ حُٔيٕ ُلآظـخرش ُٔوظِق 
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٣يس ُِظؼ٤َٔ رخ٠ُٞحك٢ لآظوزخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٜ٘خػ٤ش حُلخؿ٤خص حُٔظِح٣يس ٝكظق ٓ٘خ١ن ؿي

ٝح٤ُٔخك٤ش، ٝاػخىس طٞؿ٤ٚ أٗ٘طش حُٔي٣٘ش ٝحلآظؼٔخٍحص ا٠ُ أ١َحف حُظـٔؼخص حُل٣َ٠ش. ًُٝي ٖٓ أؿَ 

طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔيٕ ٤ٍٛٝيٛخ حُؼوخ١ٍ ح١ٌُ طَحؿغ رٌَ٘ ًز٤َ، ًٌُٝي ٓلخُٝش طو٣ٞش ؿخًر٤ش 

ُ٘خٗجش. ٝرٌٜح ٜٗيص ٟٞحك٢ حُٔيٕ ػٔٞٓخ طٞٓؼخ ػَٔح٤ٗخ ٣َٓؼخ ر٤ٌِ٘ٚ رؼٞ حَُٔحًِ ح٠ُخك٣ٞش ح

ٗظ٤ـش ُِِكق حُل١َ٠ ٝحٗلـخٍ ٓـخٍ حُٔي٣٘ش ٤ُظـخُٝ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس  ،حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُؼ٘ٞحث٢

 حُٔيحٍحص حُل٣َ٠ش ػ٠ِ كٔخد حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش ٝحُـٔخػخص حُو٣َٝش حُٔلخ٣ًش ُِٔيٕ.

رٌَ٘ ًز٤َ رخُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢، ٝحُٜـَس  حُٔيٕ حُٔـَر٤شَكٜخ طؼ٢ حٍطزطض ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ حُظٝهي 

رظًَِ ٛخ حهظَٕ ٗٔٞ ًٔخُؼخُْ حُو١َٝ رخُٔـخٍ حُل١َ٠. حُو٣َٝش ٗلٞ حُٔيٕ، ٝربُلخم أؿِحء ٜٓٔش ٖٓ ح

طٔـَ ًؼخكخص َٓطلؼش، ٓغ ٓخ ٍحكن ًُي ٖٓ طلٞلاص حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ػ٤ٔوش ٗظـض ك٤غ ٓـخ٢ُ ٌُِٔخٕ 

ٌٌٝٛح  حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ. ٜخٝر٤٘خط ٓـخُٜخٖٓ حُظـ٤٤َحص حُـ٣ٌٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ػٜ٘خ ٓـٔٞػش

ٓظيحى ٗلٞ ح٠ُٞحك٢ ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حُز٘خء حُٔ٘ظْ ٖٓ أؿَ لاكوي ًخٕ ٖٓ ر٤ٖ حٗؼٌخٓخص ٌٛٙ حُظلٞلاص، ح

ء حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ريأ طِز٤ش حُلخؿ٤خص حُٔظِح٣يس ٌُِٖٔ ٝحَُٔحكن ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش، أٝ ٖٓ هلاٍ طٌخػَ حُز٘خ

 حُؼ٘ٞحث٤ش٣٘ظَ٘ رٔل٢٤ حُٔيٕ حُظ٢ طؼَف طٞحكيح ُِٜٔخؿ٣َٖ حُو٤٣َٖٝ، ٝح٣ٌُٖ ٓخٛٔٞح ك٢ ظٍٜٞ حلأك٤خء 

 حُظ٢ طلظوَ ُِظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝٓوظِق حَُٔحكن حُويٓخط٤ش.

ٞٗخص أٓخ٤ٓش ك٢ طؼَف أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس، رخػظزخٍٛخ ٌٓ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش حٌُزَٟك٢ ٞحص ٟٝهي ريأ

حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٝٓـخلاص ُظٞٓغ حُٔيٕ، ك٤غ طظؤػَ رٜخ ٝطئػَ ك٤ٜخ رٔزذ حُؼلاهخص حُٔظيحهِش ر٤ٖ 

ٝهِن حُؼي٣ي ٖٓ  ٠ٞحك٢حُٔـخ٤ُٖ. ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طِؼذ حُٔيٕ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طل٣َي أٗ٘طش حُ

خلاص ٝحُوطخ١ش حُٔٞح٤ُش ٙ حُٔـحُظلٞلاص رٜخ، حٗطلاهخ ٖٓ حُٞظخثق حُل٣َ٠ش حُـي٣يس حُظ٢ ط٘وِٜخ حطـخٙ ٌٛ

 :طٟٞق ًُي

ٚٙٛاؽ١ٗ اٌّووياٌؼلالخ ث١ٓ                     :5 فطبٛخ هلُ  
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، ًخى٣َ حٌُز٤َرؤحُٔـٔٞػخص حُل٣َ٠ش ٖٓ ك٤غ ػيى حٌُٔخٕ  ر٤ٖ أْٖٛٓ  ح٠ُٞحك٢طؼظزَ ٝ

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحٌُٔخٕ، ٝرخُظخ٢ُ أٛزق  حٓظوطزض، ٝرخُظخ٢ُ ٝٗظَح ُٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ حُىحىص أ٤ٔٛظٜخ

طٔي٣ٜ٘خ أَٓح كظ٤ٔخ، ٖٝٓ هلاٍ حُوطخ١ش حُظ٢ طز٤ٖ حُؼلاهش ر٤ٖ أًخى٣َ ٟٝٞحك٤ٜخ، ٗلاكع إٔ ٛ٘خى 

طوغ أًخى٣َ ك٢ ح٢٣َُ٘ حُٔخك٢ِ ُِٔـَد، ٝطلظَ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ ، ك٤غ ح ر٤ٜ٘ٔخٝطؤػ٤َ خحٍطزخ١

ٝطٔظوطذ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُٜـَس ح٣َُل٤ش ٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُلٞحَٟ.  ػيى حٌُٔخٕ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.

ًٔخ طؼظزَ ػخ٢ٗ أًزَ ٓي٣٘ش ٛ٘خػ٤ش رؼي حُيحٍ حُز٠٤خء، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٜٗخ طؼَف هٜخٛخ ًز٤َح ػ٠ِ 

ٖٓ ػٔش كبٕ ٝكيس ٤ٌ٘ٓش ٣ٞ٘ٓخ، 160000ٝٓٔظٟٞ اٗظخؽ حٌُٖٔ ح١ٌُ هيٍ ك٢ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘خص د 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘خه٠خص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحُز٤ج٤ش طظٞحؿي رٜخ  ريٍٝٛخ ٓي٣٘ش أًخى٣َ

ٓٔخ ؿؼِٜخ طظٞٓغ ػ٠ِ كٔخد ح٠ُٞحك٢ حُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ًٌُي، أىص ا٠ُ ظٍٜٞ أُٓش هخٗوش ٓـخ٤ُخ، 

رلٌْ حُٔٞهغ حُــَحك٢ رَُ طٞٓغ ٟخك١ٞ ٝ .رلؼ٘خآ٣ض ٍِٓٞ ٟٓٞٞع ٝ حًِٗخٕ، ٝط٣ٌٖٞٝحُي٤َٗس، 

طظٞحكن ٓغ حَُإ٣ش  أِٗح" ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن طؼظزَ ٓ٘ظـؼخص ٤ٓخك٤شٝلا ٤ٌَٜٓ ٤ٗجخ ٓخ "طـخُٝص ًز٤َ ٗٔخ

ض ػَكحُـ٘ٞر٤ش آ٣ض ٍِٓٞ رخػظزخٍٛخ هطزخ ٛ٘خػ٤خ ٝهيٓخط٤خ رخٓظ٤خُ ش٠خك٤ٝحُ ،حلآظَحط٤ـ٤ش ٤ُِٔخكش

ف ًُي ، ٝػَرٜخ ٓغ ظٍٜٞ أ٠ُٝ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤شٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُؼلاػ٤٘خص  طٔي٣٘خ ٌٓ٘ كظَحع

، ك٢ ١ حٍطلؼض ٓؼٚ حُٜـَس ٗلٞ ح٠ُٞحك٢حٌُٝ 1960 ٓ٘ش أٝؿٚ رؼي ُُِحٍ أًخى٣َ ػيس أٝؿٚ حُظٔي٣ٖ

  .ٝح١ٌُ ُْ ٣ؤهٌ حُٜٞحٖٓ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍحُٔوط٢ ُٚ ٓٔزوخ ؿ٤َ حُظؼ٤َٔ  ظَ

 ٚٛاؽٟ اٌّلْاٌزٍٛغ اٌؾٚوٞ َِٚبه اٌزّل٠ٓ ث .4

ك٤غ ٓخْٛ ك٢ ًُي  ،ططٍٞٙ رخُٔـَد ك٢ ٤ٓلاى حُظٔي٣ٖ، ٝطـ٤٤َ ٓٔخٍ ًخٕ ُلآظؼٔخٍ ىٍٝ رخٍُ

ٝرٌُي، أٛزلض  1912ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكيحع ٝحُٞهخثغ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حلاكظلاٍ حُل٢َٔٗ ٝحلإٓزخ٢ٗ 

طؼَف طٔيٗخ ٣َٓؼخ  أٛزلض لاطٜخ ح٤ُِٜٔشخطظ٤ِٔ رلًَش طٔي٣ٖ ه٣ٞش ٝٓظٔخٍػش، رخػظزخٍ ٓـ رؼٞ حُٔيٕ

خَٛس حُٜـَس، ًٔخ لا ٗـلَ ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش حُظوط٤ط٤ش ظرلؼَ حُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٢  ٘ٔٞرلؼَ حُ

حُظ٢ ػْ حطزخػٜخ لإٗظخؽ حُٔـخٍ، ٝٓخٛٔض ك٢ حُي٣٘خ٤ٓش حُل٣َ٠ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُزلاى أٌٗحى. ك٤غ ٌِٗض 

ٓخػيص طِي حُظَٝف ٝؿ٤َٛخ ك٢ ٝرؼي حلآظولاٍ.  ١لَس ٗٞػ٤ش هخٛش ك٢ كظَس حلأٍرؼ٤٘٤خص ا٠ُ ٓخ

أكيع ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخ٣ِحص حُٔـخ٤ُش ٝحلاهظلالاص حلاؿظٔخػ٤ش  ٓٔخ ٞحك٢.طٔي٣ٖ ح٠ُٝ حُٔيٕط٤ٓٞغ 

ٝحلاهظٜخى٣ش، رلؼَ ٓٞء حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ح١ٌُ ُْ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ططٍٞ حُٔي٣٘ش ٝأٗ٘طظٜخ، ُْٝ 

ٓٔخ ُحى ٖٓ كيطٜخ طَحؿغ حُيُٝش ػٖ ىٍٝٛخ ًلخػَ ، ٣َٝحع ك٢ طِي ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش حُٔوٞٓخص حُٔـخ٤ُش

ؼَ حُظ١ٞٔ٘، رؼي ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظو٣ْٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ٓ٘ٞحص حُؼٔخ٤٘٤ٗخص، ك٤غ ظَٜص أٗٔخ١ ْٜٓ ك٢ حُل

ا٠ُ ًَِٓ اىح١ٍ ٝطـخ١ٍ ٝكلاك٢ ٖٓ حُيٍؿش  حُٔيٕ شٟخك٤ ضطلًُٞٔخ  ؿي٣يس ٖٓ حٓظـلاٍ حُٔـخٍ.

 .ك٢ حطـخٙ حُٔيٕ حٌُزَٟ أىٟ ا٠ُ طيكن حُٜٔخؿ٣َٖح٢ُ٘ء ح١ٌُ حلأ٠ُٝ، 

 ٚفُٙ أٌٟٚ ٌٍزّل٠ٓ اٌٚبؽٛٞ ل٠ٕخ ّاٌ رٍٛغكهاٍخ َِبه  .1.4

، ٓؼَكش ٓوظِق حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص ٜٓ٘خ ح٤ُٔخٓخص حُٔيٕ طٞٓغٓٔخٍ  ك٤ٔخ ٣و٣ٚظـ٠ِ ٛيك٘خ 

حُل٣َ٠ش، ٝٓيٟ حٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش، رخلإٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓوظِق حلأٗ٘طش 

حى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُـ١ٜٞ ، ك٢ ظَ ٤ٓخٓخص اػيهخٛش ٓخ ٣َطز٢ رخُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ حلاهظٜخى٣ش

ٌَٗ حُظٔي٣ٖ أْٛ ٓخ ٤ِٓ ؿـَحك٤ش حُٔـَد ٝى٣٘خ٤ٓش ٓـظٔؼٚ هلاٍ ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ك٤غ  ٝحُٔل٢ِ.

كخُٔخً٘ش حُل٣َ٠ش ُْ طظٞهق ػٖ حُظطٍٞ ٤١ِش حُٔ٘ٞحص حَُٜٔ٘ٓش، ُظَٜ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص َٓطلؼش ٌٓ٘ 
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ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ رخُٔـَد ك٢ ريح٣ظٚ، حلآظولاٍ هزَ  %8أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، كوي ًخٗض طٔؼَ أهَ ٖٓ 

. ًٌُٝي حُ٘ؤٕ 2014ُٔ٘ش  %55، ٝأًؼَ ٖٓ 2004كٔذ حلإكٜخء حُؼخّ ُٔ٘ش % 1,55ُظ٘ظوَ ا٠ُ

حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش، ك٤غ ػَكض كًَش طٔي٣ٖ ٌٓ٘ حُويّ رلؼَ  خرخُ٘ٔزش ُـٜش ّٓٞ ٓخٓش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜ

 ظٞٓغ حُل١َ٠.ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُظ٢ طـ١ٌ ط٤خٍحص حُ

، ٤ٓلاى ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٢ٛٝ حُٜـَس رَٜٔ ّٓٞ ٗظؾ ػٖ طـ٤َ حُز٤٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗظخؿ٤شٝ

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝحُظ٢ هِوض ى٣٘خ٤ٓش ٓـخ٤ُش ه٣ٞش، ًخٕ ُٜخ حُل٠َ ك٢ ٍْٓ ٓٔخٍ ؿي٣ي ُِظٔي٣ٖ، ك٤غ 

ػيى  خعحُل٤٣َ٠ٖ ٝحٍطل ُحىص كيطٚ ٝطٔخٍػض ٝػ٤َطٚ هخٛش ك٢ كظَس حُٔظ٤٘٤خص، رؼي طِح٣ي ػيى

كَؿْ طؤهَ  حَُٔحًِ ٝحُٔيٕ، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طـ٤٤َ ٓلآق حُظؼ٤َٔ، ٝاػطخء ٌَٗ ؿي٣ي ُظ٘ظ٤ْ حُٔـخٍ.

، ٝحٍطز٢ أٓخٓخ رخُي٣٘خ٤ٓش ًز٤َحح١ٌُ ٤ِٓٙ ك٤ٔخ رؼي ًخٕ  حلاٗلـخٍريح٣ش حلأٍرؼ٤٘٤خص، كبٕ  ظٔي٣ٖ ا٠ُ ؿخ٣شحُ

 حلآظولاٍ رٜلش ػخٓش.حُيحه٤ِش حُو٣ٞش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُٔ٘طوش ؿيحس 

ُٝؼَ أْٛ حُٔظخَٛ حُٔـخ٤ُش ٌُٜح حُ٘ٔٞ حُل١َ٠، ٢ٛ رَُٝ ظخَٛس حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ ح٣َُٔغ 

ٝطٜ٘ي ٌٛٙ حُظخَٛس ػ٠ِ حٗزؼخم ٟٝؼ٤ش ك٣َ٠ش ؿ٣ٜٞش ؿي٣يس "ٝحُظ٢ طـٔيٛخ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش. 

ر٠ٞحك٢ ـخٍ حُٔٔظي رخُٔـخٍ حُٔـَر٢ طظٔؼَ ك٢ " ط٠وْ ٍأّ" ؿٜخُ حُظؼ٤َٔ حُـ١ٜٞ، رٔـٔٞع حُٔ

. ٝحُٔلاكع إٔ ٌٛح حُظًَِ حُٔـخ٢ُ حُو١ٞ ُِل٤٣َ٠ٖ ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش، ُْ ٣لَ ىٕٝ كيٝع حُٔيٕ

حُيحه٢ِ ٖٓ حُٔ٘طوش أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٝط٘خ٢ٓ َٓحًِ ٓظٞٓطش ٝٛـ٤َس  خُزخدٗٔٞ ك١َ٠ ٝحٓغ حُ٘طخم ر

 ػي٣يس. 

ُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ طوِوٜخ، ٣ظطِذ ًُي ٝح رخُٔيُٕلْٜ حُظٔي٣ٖ، ٝٗ٘ؤس ٓوظِق ح٠ُٞحك٢ حَُٔطزطش ٝ

ىٍٝ ْٜٓ، ٌٜٓ٘خ ٖٓ ٍر٢ ُٔؼظْ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش ًخٕ ُِٔٞهغ حلآظَحط٤ـ٢ ٝىٍحٓش ٤ٍَٓٝطٚ ػزَ حُظخ٣ٍن. 

رخ، ًُٝي ٓخ ؿؼِٜخ ِٛش َٝٛ ر٤ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد ٝؿ٘ٞرٚ. ٝحُٔـَد رخك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٝأٍٝ

ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ، ٝحُىحىص ٓخ ؽ ٓ٘طوش كظخ٣ٍن حُظٔي٣ٖ ٣ئًي أٗٚ ًِٔخ حٍطلغ ٓٔظٟٞ حٗيٓخ

ُوي كيع ٌٛح ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٣ٝليع ح٤ُّٞ ر٤ٌل٤ش ؿ٤ِش ٗظ٤ـش ٝ . "ٞحٓغحُل١َ٠ حُٔي حُ ٝطِح٣يحٗلظخكخ الا 

، ٝح١ٌُ طؼُِ أًؼَ ؿيحس 20ٌٓ٘ ريح٣ش حُوَٕ  ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔيٕ حُظٞؿٚ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ أػط٢  

ٍطزخ١ أًؼَ رخُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٖٓ حلآٔخٛٔظٜخ ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝرٔزذ حلآظولاٍ ٗظ٤ـش طِح٣ي أ٤ٔٛش 

 .ٖٓ ػخثيحص حُٜـَس ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُٔوظِلش سٓظلخىحلا، ٝحُي٤ُٝشهلاٍ حُظـخٍس ٝح٤ُٔخكش 

ِظٔي٣ٖ حُل١َ٠، رلؼَ ط٤ًَِٛخ ُٔوظِق حُٞظخثق حلاهظٜخى٣ش، ٝحُظ٢ ُ َٓحًِ ح٠ُٞحك٢طؼظزَ ٝ

 حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ ٗظَح ُظٞحكَٛخ ػ٠ٌُِٔخٕ ٝحلآظؼٔخٍحص ُظٜزق ٓ٘طوش ؿٌد ح أِٛظٜخ

 ، هخٛش رؼي كظَس حلآظولاٍ.ٔظؼيىسحُ

 خٚبؽ١ٌثبِمبهثخ ٚصبئك اٌزؼ١ّو . 2.4

ٖٓ هلاٍ حُوَحءس ك٢ ٝػخثن حُظؼ٤َٔ، ٣ظز٤ٖ إٔ حَُٔ٘ع، هي َٝٛ ٓزٌَح ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٠ُٞحك٢،   

ٍٛخ ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ٣ٌٖٔ طوط٤طٜخ ا٠ُ خحُظؼ٤َٔ، كخػظزًٔـخلاص ًحص ٟٝؼ٤ش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ػ٤ِٔش 

( ٝٛٞ 1914أر٣ََ  16حَُٔحًِ حُٔٔظوِش ًٔخ ؿخء ًُي ك٢ ظ٤َٜ )ٝؿخٗذ حُٔيٕ حُظ٢ أٓٔض رٜخ رِي٣ش، 

أٍٝ ٗٚ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ 
73

. ٌُٖ ٍؿْ حُطخرغ حُؼ٢ِٔ ُِٞػخثن حُٔؼظٔيس ُِظوط٢٤ حُل١َ٠، كبٗٚ ؿخُزخ ٓخ 
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 .8حَُرخ١ ، ٙ  ح٣ًَُِٔش رخُٔـَد، ٓطزؼش حُ٘ـخف،حُظؼ٤َٔ ر٤ٖ حُلا٣ًَِٓش ٝ ،(1993)  ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ - 
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٣ٍغ حُٞحٍىس ك٢ ٌٛٙ حُٞػخثن هي طْ اُـخثٜخ، أٝ إٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ هي طْ ٗـي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ

، 1952كزَح ػ٠ِ ٍٝم، ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓخ ؿخء ك٢ حُلوَس حلأ٠ُٝ ٖٓ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ ظ٤َٜ  طـ٤ٔيٛخ ٝرو٤ض

 "ح٠ُٞحك٢ " ٝحَُٔحًِ. حُوخٙ رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤طش رخُٔيٕ

ش، ُْ ٤ِٔحُلٔخ٣ش، كبٗٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ ٌٓ٘ ػٜي ش٠خك٤حُ ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حَُٔ٘ع ططَم ا٠ُ ٓلّٜٞ  

ر٘ؤٕ  ٤ٗٞ٣1952ٞ  ٣30ظْ اكيحع ٟٞحك٢ رٜلش ٤ٍٔٓش ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش ًٔخ ٣٘ٚ ػ٠ِ ًُي ظ٤َٜ 

لإٔ ٌٛٙ حُٔوظ٤٠خص "ٓخطض" ُؼيّ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ ػٜي حُلٔخ٣ش،حُظؼ٤َٔ
74

ٟٝغ  1952. ًٔخ ٣ـ٤ِ ظ٤َٜ 

يٕ، ٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ ػيّ حُو٤خّ رؤ١ ر٘خء ىٕٝ طَه٤ٚ أٝ اىهخٍ ط٤ْٜٔ  ط٤ٜجش هخٙ رخُٔ٘خ١ن  حُٔل٤طش رخُٔ

ص حُٔٞؿٞىس. ٝحُٔزذ ك٢ ػيّ ا٣لاء ٌٛٙ حُظخَٛس حُؼ٘خ٣ش حُوخٛش ًٔخ ٣٘ٚ ػ٠ِ ًُي ٣خطـ٤٤َحص ػ٠ِ حُز٘خ

" ٜٓطِق "ىه٤َ" رخُ٘ٔزش  ش٠خك٤حَُٔ٘ع ك٢ ٗظَ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٛٞ إٔ ٜٓطِق  حُ

٢ٛٝ حلأك٤خء  ح٠ُٞحك٢ الا رخُٔلّٜٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ لا طؼَف ُِٔـَد، ٝىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ،

حُٜخ٤٘ٓش"
75

ظلالاص حُظ٢ ُلوض . كٌخٕ ُِحٓخ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ػ٤ِٔش طوط٢٤ ٣ٍَٟٝش ُظـ٘ذ حُل٢ٟٞ ٝحلاه

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓوظِق حُيٍحٓخص حُظ٢ حٛظٔض رخُٔيٕ ح٠ُخك٣ٞش، ٣ظ٠ق ُ٘خ ؿ٤ِخ كويحٜٗخ  ٌٛٙ حُٔـخلاص.

٤ٔيح٢ٗ، رخػظزخٍٛخ ٓـخلاص ُٜخ ه٤ٜٛٞخطٜخ. إ حٗؼيحّ حُيٍحٓخص ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ؿ٤خد ُٜٔيحه٤ش حُؼَٔ حُ

حَُإ٣ش حُٞحٟلش ػٖ حلاهظلالاص حُلو٤و٤ش حُظ٢ طظ٘خ٠ٓ رٔظٞح٤ُش ٛ٘ي٤ٓش ٓغ ٗٔٞ حُٔيٕ حُٔلخ٣ًش، هخٛش 

 حٌُزَٟ ٜٓ٘خ.

ٓ٘ظطَم ا٠ُ أ١َٝكش حلأٓظخً رِلو٤ٚ  ،حُٜيى ٌٛحك٢ ٝ
76

ٌح ك٢ ٛ، رخػظزخٍٛخ ىٍحٓش ٜٓٔش 

حط٠ق إٔ ؿَ حلأ١َٝكخص حُظ٢  حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٓزؼ٤٘خصخُٝٚ  ُظ٤َٜ حَُرخ١  ٓغ ريح٣ش  حُٔـخٍ، كل٢ ط٘

ُْ طٌٖ هي طزٍِٞص رؼي ك٢ حُٔ٘طوش. ًٔخ إٔ ػيّ  ش٠خك٤طَٞٛ ا٤ُٜخ  هي طلووض  ك٤ٔخ رؼي، ٍؿْ إٔ حُ

ٛخ ٖٓ هٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإكٔخّ  رخُٔوخ١َ  حُلو٤و٤ش  حُظ٢ هي ط٘ـْ  ػٖ ٓٞء كْٜ  حُظخَٛس، ٝٓخ طلا

حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظطز٤و٢ ٓؼخ، أك٠٠ رخُٔـخلاص حُٔل٤طش رخُٔيٕ، ا٠ُ إٔ ط٘ظؾ ٗطخهخ هٜزخ لإٗ٘خء حُظـِثخص 

ح٣َُٔش، ٝحٗظ٘خٍ حٌُٖٔ " حُل١ٟٞٞ"، ح١ٌُ ٣ظْ ر٘خإٙ ػ٠ِ ٓ٘خٍف حُٔي٣٘ش،  ٌُٖٝ هخٍؽ حُٔـخٍ 

ؽ  ٌٛح حُٔيحٍ حُظخرغ ُِٔطش ُٜخ إٔ طظيهَ هخٍ حُل١َ٠ ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٜ ػ٘ي كيٝىٙ ط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش، اً لا٣ـُٞ

ٝلا٣لن ُٜخ ريٍٝٛخ إٔ طظيهَ لإٔ ًُي حُٔـخٍ حُو١َٝ  لا٣و٠غ ُوخٕٗٞ حُظؼ٤َٔ ،ش أهَٟؿٔخػ
77
. 

" ٓليى ٗظ٣َخ، ٌُ٘ٚ ؿ٤َ ش٠خك٤حُظؼ٤َٔ، ًٌُي إٔ ٜٓطِق " حُ ٣ٝزيٝ ٖٓ هلاٍ هَحءس ٝػخثن  

ُْ ٣يهَ طؼي٣لاص  ؿ٣َٛٞش ك٢ ٗظَٗخ،   ٤ٗ1992ٞ ٣ٞ 17حُٜخىٍ  ك٢  ػ٤ِٔخ، كوخٕٗٞ حُظؼ٤َٔ ٝحٟق

ذ ظ٤َٜ ٤ًِٞٓظَحص كٔ 10كزخٓظؼ٘خء  رؼٞ حُظؼي٣لاص  حُظ٢ ٛٔض كيٝى ٌٛٙ ح٠ُٞحك٢، حُظ٢ حٗظوِض ٖٓ 

رٌٜٙ حُٔـخلاص ٠ًٍَٝس ٍر٢ حُٔظؼِوش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍهٚ حُز٘خء، ، ٝاٟخكش رؼٞ ح١َُٝ٘ 1942

٤ِحص، ٝحلإٓظؼخٗش  رخُٜٔ٘يّ حُٔؼٔخ١ٍ،  كبٕ رخه٢ ر٘زٌش حُظ٣َٜق حُٜل٢، ٝطٞك٤َ حُظـٜ حٌُٖٔٔ

 .1952حُٔٞحى رٜلش ػخٓش ٢ٛ ٗٔوش ١زن حلأَٛ  ُٔخ ٍٝى ك٢ هخٕٗٞ  حُظؼ٤َٔ ُٔ٘ش 
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وط٢٤ حُل١َ٠: أؿَثظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، حُؼيى حُٞػخثن حُٔؼظٔيس ُِظ ،(1986) ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ -

 .364-347، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٙ 12
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 .350ٙ ٗلْ حَُٔؿغ، ،)1986(ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ - 
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- BELFQUIH Mohamed (1972),  L’évolution de l’espace géographique au sud –ouest de Rabat. 

(L’influence d’une capitale) Faculté des lettres et des sciences  humaines/Rabat, p 299. 
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ٝط٘ط١ٞ ٓٔؤُش حُليٝى ػ٠ِ ٓـخُطش ًزَٟ ٍؿْ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ؿ٤خد ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش هز٤ِش، ًَٔطٌِ        

ُٟٞغ ٌٛٙ حُليٝى
78

ٙ حُليٝى حهظلاف حُٔيٕ، لا ٖٓ ك٤غ حُلـْ، ٝلا . ًُي إٔ حَُٔ٘ع ُْ ٣َحع ك٢ ٌٛ

٤ُٔض ٓـخلا ٓظـخٗٔخ ٖٓ ًَ ؿٜخص حُٔي٣٘ش.  ش٠خك٤ٖٝٓ ك٤غ حُٞظ٤لش، ٝلا ٖٓ ك٤غ حُي٣٘خ٤ٓش...، كخُ

حٛطِق ػ٤ِٚ أك٤خٗخ رـ  ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ هٞح٤ٖٗ حُظؼ٤َٔ حُٜخىٍس كظ٠ ح٥ٕ لا طويّ ُ٘خ طؼ٣َلخ ىه٤وخ ُٔخ

ػ٠ِ ؿَحٍ حُظؼخ٣ٍق حُوخٛش رخُٔيٕ ٝحَُٔحًِ حُٔٔظوِش. رَ ، " رٔل٢٤ حُٔيٕ" ٝأك٤خٗخ أهَٟ، "حلأكٞحُ"

ٜٝٓٔخ ٣ٌٖ ٖٓ هٜي، كخلأَٓ لا٣ظٞهق ػ٠ِ اكيحع  " ك٢ حُطزؼش حُؼَر٤ش.شٟخك٤ُْ ٣َى ه٢ ٜٓطِق "

1952ٟٞحك٢ ٤ٍٔٓش ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش ًٔخ ؿخء ًُي ك٢ ظ٤َٜ 
79

، لإٔ ح٠ُٞحك٢ طوِوٜخ حُٔيٕ، 

هٜي طوط٤طٜخ ٝطٞؿ٤ٚ ٗٔٞٛخ، كظ٠ لاطؼ٤ي اٗظخؽ حُوَِ ح١ٌُ رخص ٖٓ اكيٟ ٝحُٔطِٞد ٛٞ حُظيهَ 

 ٤ِٔٓحص حُل٤ِ حُل١َ٠ حُٔـَر٢.

ٝحُٔي٣٘ش ًظٜخ٤ْٓ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٜجش حُـ٣ٜٞش، ٝطًَِ  ش٠خك٤إ " طٞكَ طَٓخٗش هخ٤ٗٞٗش طلٌْ اػيحى حُ      

حُو٣َٝش ًٌٝح حُٔوط٢ حُٔي١َ٣  ػ٠ِ حهظَحف اىٓخؽ ح٠ُٞحك٢ ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ٤َٓٛش ٓ٘يٓـش ٖٓ حَُٔحًِ

 ُِظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش حُظ٢ طْٜ حُٔيٕ ٝٓ٘خ١وٜخ حُوخٟؼش ُ٘لًٞٛخ حُٔزخَٗ ٢ٛٝ حُٔ٘طوش ٗزٚ حُل٣َ٠ش حُظ٢

ٝظ٤ل٤خ ٌٗلا ٖٓ حطٜخٍ حُٔـٔٞػش حُل٣َ٠ش رخُوطذ حُل١َ٠ ح١ًَُِٔ ح٤ُٜٖٔٔ ػ٤ِٜخ، طؼ٢٘ ١ز٤ؼ٤خ ٝ

حُٔوط٢ ٓـخلاص حُظيهَ ٖٓ هلاٍ ٗٞػ٤ش كبٜٗخ لا طؼظزَ ٛٞحٜٓ٘خ ًٔـخٍ ١ً ه٤ٜٛٞش. ٣ٝظَٜ 

حلأٍٝ، ٝٓ٘خ١ن طٞٓغ حُظـٔؼخص، ٝهطخػخص اػخىس ح٤ٌُِٜش، ًٌُٝي حُٔـخلاص حُو٠َحء ٝحُلَس حُظ٢ 

٣ٌٖٔ حلإروخء ػ٤ِٜخ أٝ اٗ٘خإٛخ، ٓغ ط٤١ٖٞ أْٛ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش
80
. 

 

ا٠ُ ؿخٗذ  -ؿ١ٜٞ كَٗٔخ، ُيٍؿش إٔ ًَ هطذ ك١َ٠ ك٢ ٠خك٤شحُ ٓلّٜٞكٍٞ ط٘ٞع ٓخ أُق  ُوي    

ًخٕ ٓؼخٍ ك٠ٍٞ ػ٢ِٔ ًَِٓ رخُوٜٞٙ ػ٠ِ ١ز٤ؼش أٝحَٛ حُظَحر٢ حُظ٢ طـٔغ  -حُؼخٛٔش رخ٣ٍْ

حُٔي٣٘ش ٝأكٞحُٛخ ح٣َُل٤ش، ٝػ٠ِ ٓظخَٛ حُظؤػَ ٝحُظؤػ٤َ حُٔظُٞيس ٖٓ طلخػِٜٔخ. ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ 

، ػ٠ِ '٤ُٕٞ'ٝ 'رٍَٝىٝ'ٝ 'ًظُُٞٞ'حُ٘ظخثؾ حُٔ٘زؼوش ٖٓ ىٍحٓش كخلاص حُظٔي٣ٖ كٍٞ أهطخد ك٣َ٠ش ؿ٣ٜٞش 

ٔٔظٔي ٖٓ حُ حُظٔي٣ٖٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ، لا ٣ٔظٜخٕ رٜخ، هٜٞٛخ ٖٓ ُح٣ٝش ٓلخُٝش اٟلخء ١خرغ 

هخ٤ٛخص حُوطذ حُل١َ٠، رخػظزخٍ كـٔٚ ٝٓل٤طٚ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢. ؿ٤َ إٔ حُٔزخىٍس حلأ٠ُٝ 

٠ُ حلاٍطوخء رٔلّٜٞ "طٔي٣ٖ أكٞحُ حُٔي٣٘ش" ٖٓ حُٔخػ٤ش ا٠ُ حٓؼظؼٔخٍ ك٤ِٜش ٌٛٙ حلأػٔخٍ حُـ٣ٜٞش، ٝا

ٓوخٍرخص ُ٘ٔخًؽ ٓل٤ِش ا٠ُ ىٍحٓش ط٤ًَز٤ش ٗخِٓش ظَٜص رزخ٣ٍْ.
81
 

 ّٔبمط ٌٍلهاٍبد اٌّغوث١خ ٌٚٛاؽٟ اٌّلْ .3.4

 ّٛٔٛمط ِل٠ٕخ اٌوثب 

ًخٕ لاطوخً حَُرخ١ ػخٛٔش حىح٣ٍش ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٗٔٞٛخ ٝططٍٞٛخ رٌَ٘ ٣َٓغ. ًٔخ ٤ٓؼَف 

طٞٓؼخ ٜٓٔخ، حٓظي ا٠ُ كيٝى أٍح٢ٟ ح٤ٌُٖ "حلأٝىح٣ش" حُٞحهؼش ك٢ حُـٜش حُـ٘ٞر٤ش ٓـخُٜخ حُل١َ٠ 

حُـَر٤ش، ٝحُظ٢ ٌِٗض ػخثوخ أٓخّ حُِكق حُل١َ٠. ح٢ُ٘ء ح١ٌُ كظْ ط٘خ٢ٓ، ٝطزٍِٞ ػلاهخص ؿي٣يس ٓغ 
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 .15، ٙ.حَُرخ١حُــَحك٤خ : حُوٍٞ ػٜ٘خ  ٝحُوٍٞ ك٤ٜخ، حُزلغ ػٖ ح٣ُٜٞش، حَُ٘٘ حُؼَر٢ حلإك٣َو٢ ،)1991( محمد ثٍفم١ٗ - 
79

، 12حُٞػخثن حُٔؼظٔيس ُِظوط٢٤ حُل١َ٠: أؿَثظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش، حُؼيى  ،(1986) ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ - 

 .8ٛللش  ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء،
ضرٌة، حالة جماعة مراكش، منشورات دور الجماعات المحلٌة فً تخطٌط وتنمٌة المجالات شبه الح ،)>600( حسن المباركي - 80

، المجال 6كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة، سلسلة أعمال مجموعات البحث، التدبٌر الجهوي والتنمٌة السٌاحٌة، دراسات مجالٌة رلم 

 .567صمراكش، ، الضاحوي لمدٌنة مراكش، كلٌة الآداب
 .87صفحة  ،مرجع سابك(: :600) سعيد آيت حمو - 81
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....، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ كيٝع طلٞلاص 'أٍح٢ٟ حُؼَد'، ٝ'طٔخٍس': ًًَِٔ 'حلأٝىح٣ش'حلأٍح٢ٟ حُٞحهؼش هِق 

ػ٤ٔوش أىص ا٠ُ ٗٔؾ ػلاهخص  ٓظ٤ِٔس ٓغ ح٢ُٓٞ حُل١َ٠، طٔؼِض أٓخٓخ ك٢ "ظٍٜٞ ح٤ٌُِٔش حُل٣َ٠ش"، 

ٝططٍٞ ٝطلٍٞ حُٔـخٍ حُٔز٢٘، ٝط٤١ٖٞ رؼٞ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُٜـَس ح٤ٓٞ٤ُش ٌُٔخٕ ٌٛح حُٔـخٍ 

ٓزٞع ٝحُؼطِش هٜي حُؼَٔ ك٢ حُٔي٣٘ش، ٓغ ط٘خ٢ٓ ظخَٛس ط٘وَ رؼٞ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش ُِظَك٤ٚ ك٢ ٜٗخ٣ش حلأ

ؿ٤٘٤٘ش ٓظؼيىس  شٟخك٤ٛخٛخص أ٤ُٝش ُظ٤ٌَ٘ ٍا محمد رِلو٤ٚ ٌٙ حلآظ٘ظخؿخص حػظزَٛخ حُزخكغٛٝح٤ُٜل٤ش. 

حُٞظخثق. طِي ٢ٛ حلأ١َٝكش حُظ٢ طْ طؤ٤ًيٛخ ك٢ حٓظ٘ظخؽ ؿي٣ي كٍٞ طظزغ ٗٔٞ ٌٛٙ حُظخَٛس، ٝهي َٗ٘ٛخ 

حُزخكغ رؼي هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن اٗـخُ حُزلغ حلأ٢ِٛ
82
. 

 اٌلاه اٌج١ٚبء ٙبؽ١خط ّٔٛم 

ٌِٗض  حُظلٞلاص حُظ٢ طؼَكٜخ ح٠ُٞحك٢ حُٔـخٍٝس ُِٔيٕ حٌُزَٟ ٝهخٛش ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء أ٤ٔٛش      

ٖٝٓ  ،ض ريٍحٓش حُظطٍٞ حُؼَٔح٢ٗ ٝأٌٗخٍرخُـش، ٝهلض ػ٘يٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُظ٢ حٛظٔ

٘خٍٝ حُظلٞلاص حُٔـخ٤ُش ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص ك٢ طير٤َ أرَُ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٗـي أ١َٝكش محمد حٓيحكؼ٢ ح١ٌُ ط

حُز٠٤خء. ٝٓؼ٤ي ح٣ض كٔٞ ح١ٌُ ىٍّ طَحطذ حُٔـخٍ كٍٞ حُيحٍ حُز٠٤خء  حُيحٍ ش٠خك٤حُٔـخٍ ر

ٝحٗؼٌخٓخص طٔي٣ٖ أكٞحُ ػ٠ِ حُللاكش. ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ٓي٣٘ش حُيحٍ حُز٠٤خء ط٘ٔٞ 

ٓٔخ ؿؼِٜخ طلوي ؿِءح ٜٓٔخ ٖٓ ٓـخُٜخ حُوِل٢ ح١ٌُ ظِض ٝطظٞٓغ ػ٠ِ كٔخد حُزٞحى١ حُٔـخٍٝس ُٜخ، 

 طؼظٔي ػ٤ِٚ كظ٠ ػٜي ه٣َذ ُظ٣ِٝي ٓخً٘ظٜخ رٔخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ ٓٞحى كلاك٤ش. 

حُٔي٣٘ش ٝكُٞٛخ ٣ؼظزَحٕ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ  ٟخك٤شأًيص إٔ  ،ٝك٤ٔخ ٣وٚ ىٍحٓش ٓؼ٤ي آ٣ض كٔٞ      

ٝح٣َُق حُٔل٢٤ رٜخ كلٔذ، رَ حُؼظزش حُٔـخ٤ُش حُظ٢ ٤ُْ حُٔلَٜ حُظَحر٢ حَُحر٢ ر٤ٖ حَُهؼش حُل٣َ٠ش 

٣ظْ ػزَٛخ طيحهِٜٔخ حُٞظ٤ل٢. ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ أٟٝخع ح٠ُٞحك٢ ٝأكٞحُ حُٔيٕ، حُٔـٔيس رخٓظيحىٛخ َُِر٢ 

حُٔخى١ ر٤ٖ ح٤ٌُخٗخص حُل٣َ٠ش ٝحُزٞحى١، ٝحُوخثٔش ػ٠ِ حُظٔلَٜ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٜ٘ٔخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗوخٍد طِي 

هخص حُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف، رخػظزخٍ إٔ حلأٟٝخع ًحطٜخ طٔؼَ ح٤ُّٞ ًٍٝس ك٢ حلأٟٝخع ك٢ ٤ٓخم ططٍٞ ػلا

ططٍٞ ٌٛٙ حُؼلاهخص. ٝكٔذ ىٍحٓظٚ ىكؼٚ ٌٛح حُظٍٜٞ ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حَُٔحكَ حٌُزَٟ ٤ُِٔخم حُٔ٘خٍ 

ا٤ُٚ، ٤ُْ ُِظل٤َٜ ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ أ١ٞحٍٙ، ٝاٗٔخ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓلظٟٞ حُظلٍٞ ح١ٌُ طلَُٙ كخ٤ُخ ػظزخص 

حٌُزَٟ ٝأكٞحُٛخ، ًظطٍٞ كخْٓ ك٢ ػلاهخص حُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف، رَ ًَٔكِش ا٠ُ طيحهَ ٟٞحك٢ حُٔيٕ 

 83حُٔي٣٘ش ٝح٣َُق ٝط٘خكٌٛٔخ.

أًزَ ٓي٣٘ش رخُٔـَد، ك٢ ؿ٤ٔغ  شٟخك٤حُ٘ٔخ٤ُش ُِيحٍ حُز٠٤خء رخػظزخٍٛخ  ٠خك٤شٝاًح ٓخ أهٌٗخ حُ    

َ كـْ  ٖٓ حلآظؼٔخٍحص  حُٜ٘خػ٤ش  ، ك٤غ طؼَف أًز...ٝ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحلاهظٜخى٣شح٤ُٔخى٣ٖ ٝحُٔـخلاص 

ٝحُظـخ٣ٍش  ٝحُٔؼخٓلاص  حُ٘وي٣ش،  ٍٝؿْ كيحػظٜخ، كوي ػَكض أًزَ ػ٤ِٔش طل٠َ ػَكٜخ حُـٜخُ حُل١َ٠ 

حُٔـَر٢ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ك٤غ  ٤ٌٕٓٞ ُٜخ  حٗؼٌخٓخص ٓـخ٤ُش  ٝحٟلش  حُٔؼخُْ ػ٠ِ حُٔل٢٤ 

 حُــَحك٢ ُِٔي٣٘ش حٌُزَٟ حُيحٍ حُز٠٤خء.

 ل٠ٕخ فبًِ ٙبؽ١خ 

ُٔٞهؼٜخ  172/798ٓ٘ش  ٗ٘ؤٛخ ح٠ُُٞٔ حى٣ٍْ حُؼخ٢ٗأوٚ ٓي٣٘ش كخّ، ٌٛٙ حُٔي٣٘ش حُظ٢ أٓخ ك٤ٔخ ٣  

حلآظَحط٤ـ٢، ٓٞحء طؼِن حلأَٓ رخُٔٞهغ أٝ رخُٟٔٞغ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٓٔق ُٜخ رخُ٘ٔٞ ٝحلآظَٔح٣ٍش ًوطذ 
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  - Belfquih Mohamed (1978) , L’évolution de l’espace géographique au sud-ouest de Rabat, 

(T3 /géogr. Paris VII, DRESCH, 1974, Publié ERA 706, CIEM/Tours Poitiers fax 2 . p213. 
حة، أطروحة دكتوراه تراتب المجال حول الدار البٌضاء وانعكاسات تمدٌن أحوازها على الفلا ،(:600)  سعيد آيت حمو - 83

 .; صفحةالدولة فً الجغرافٌا، كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة، الجزء الأول، المحمدٌة،



49 
 

ذ َٓحًٖ ٌٝٓ٘خّ ًوطذ ٢٘١ٝ ؿ١ٜٞ ْٜٓ ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ٌٛح. ًٔخ ُؼزض ىٍٝح طخ٣ٍو٤خ ٜٓٔخ، ا٠ُ ؿخٗ

اٗؼخع ُِل٠خٍس حلإٓلا٤ٓش رخُـَد حلآلا٢ٓ. ٝرٌُي حٓظي ٗلًٞٛخ حُظـخ١ٍ ٝح٤ُٔخ٢ٓ هخٍؽ كيٝى 

حُٔـَد حلأه٠ٜ، أٓخ ػلاهظٜخ رٔل٤طٜخ حُــَحك٢ حُٔزخَٗ، كبٗٚ رخَُؿْ ٖٓ كظَحص حُٔي ٝحُـٍِ حُظ٢ 

ًخٗض ط٘ظخرٜخ كٔذ حُظَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ًزخه٢ حُٔيٕ حُظخ٣ٍو٤ش
84

بٜٗخ طٌٔ٘ض  ٖٓ ٗٔؾ ػلاهخص ؿي ٤١ٝيس ، ك

ٓغ ظ٤َٜٛخ. ٝهي ط٤ِٔص ٌٛٙ حُؼلاهش رخُظ٠خٖٓ ٝحُظٌخَٓ حُٞظ٤ل٢ ٝطو٤ْٔ حلأىٝحٍ. كبٕ ًخٗض حُٔي٣٘ش  

، ٝط٠ْ حُٔيحٍّ، .أىٝحص كلاك٤ش..ٝـِي، ٝح٤ُٔ٘ؾ، ًخ٤َُ حُلخؿ٤خص حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك

،  ٖٓ حُو٠َ  ل٤طش رٜخ،  هي طوٜٜض  ك٢ اٗظخؽ  كخؿ٤خص حُٔي٣٘شٝحٌُظخط٤ذ حُوَآ٤ٗش، كبٕ حلأٍح٢ٟ  حُٔ

ػ٠ِ حُوٜٞٙ، ٝحُٔٞؿٜش ُِظ٣ٞٔن  رخُٔي٣٘ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي. ٌُح كبٕ حلأٍح٢ٟ   ٝحُلٞحًٚ  ٝحلأُزخٕ

ُلي٣غ ًٝٔ٘ظِٙ رو٤ِش رخُٔؼ٠٘ ح ش٠خك٤ً ٠غ  ُظٞؿ٤ٜٜخ  ٝٗلًٞٛخ حُٔزخَٗ،حُٔل٤طش  رلخّ  ًخٗض طو

. ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٍٝح٤٘ٛش اٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ك٢ حُزلغ حُــَحك٢ ٝاػيحى حُظَحد ٌُٔخٕ حُٔي٣٘ش ...

ٝحُظ٤ٜجش ٝاػيحى حُٔـخٍ. ٝحُظ٢ طؼظزَ ٓـخلا لإهظزخٍ ٝطؼ٣ِِ طـخٍد ٝطيهلاص ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘، 

 ٝحُوَٝؽ ر٘ظخثؾ ُلْٜ ًِٓٞخص ٝى٣٘خ٤ٓش حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش ُِٔيٕ.

 ِل٠ٕخ ٕٛغخ ٙبؽ١خ 

رخى٣ش  -ؼ٘خث٤ش ٓي٣٘ش، ك٢ طل٤ِِٚ ر 'BOULIFA' ١٘ـش، كبٕ حٍطزخ١ حُزخكغ ٟخك٤شأٓخ ًٗٔٞؽ           

ُظؤ٤ًي ٝؿٞىٛخ ٝٗل٤ٜخ رل٤غ ُْ  ش٠خك٤ُْ ٣ٔٔق ُٚ رخُيهٍٞ ك٢ ٓوخٍرش ٟٓٞٞع حُ ظٍٚٓخ٤١ُِش كٍٜٞ 

ٟخك٤ظٜخ ا٠ُ كَ ٓ٘خًِٜخ ػ٠ِ كٔخد  ػ٢َٟ، ًوُٞٚ : " حُٔي٣٘ش طٔؼ٠ ٌَ٘الا ر ٟخك٤شطَى ًِٔش 

حُو٣َزش...."
85

كٜٞ ؿخُزخ ٓخ ٣ٔظؼَٔ  ١٘ـش ٝرخى٣خطٜخ، ٍؿْ إٔ حُؼ٘خَٛ حُٔـظٔؼش  ك٢ ٌٛٙ حَُٓخُش، ٖٓ  ، 

هلاٍ حُٜٔ٘ـ٤ش  حُٔظزؼش ك٢ ٍٛي ٓظخَٛ طؤػ٤َ ٓي٣٘ش ١٘ـش  ك٢ ٓل٤طٜخ، هي طٔٔق  رظ٤ٜ٘ق ٌٛح حُٔـخٍ  

رلخع حُظ٢ طلَِ ػلاهش حُٔيٕ ٝٓغ ًُي كوي أَٛ حُزخكغ ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حَُٓخُش ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ حلأ

ٝطٞؿ٤ٚ حُٔي٣٘ش  ٌُٜح  ،رخلأ٣ٍخف حُٔـخٍٝس، ىٕٝ حلاٍطوخء ا٠ُ طل٤َِ  ٓئَٗحص  حُ٘لًٞ ) حُظ٤خٍحص(

حُٔزذ ك٢ ًُي ٣َؿغ ا٠ُ حُظ٤ٜ٘ق حُوز٢ِ ٌُٜح حُٔـخٍ ًٔخ ٣ٞك٢ رٌُي ُٝٔـخٍ، ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي ٣ٞٛظٚ. ح

 Evolution et organisation d’un espace ٣ٍل٢ حُؼ٘ٞحٕ حلأ٢ِٛ َُِٓخُش: "ططٍٞ ٝط٘ظ٤ْ ٓـخٍ 

rural : le Tangérois"  ٝح١ٌُ َٗ٘ ك٢ ٓخ رؼي طلض ػ٘ٞحٕ " طزيٍ ٝط٘ظ٤ْ ٓـخٍ ٓل٢٤ .

ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ئًي  .« Mutation et organisation d’un espace   périurbain » حُٔي٣٘ش"

 ٠ِ حلأ٣ٍخف حُٔل٤طش رٜخ.حُزخكغ ػ٠ِ حُيٍٝ حٌُز٤َ ٝحُٔزخَٗ ُظؤػ٤َ حُٔي٣٘ش ػ

  ِواوِ ٙبؽ١خّٔٛمط 

طلٍٞ حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش ح١ٌُ ٍر٢ َٓحًٖ ٖٓ هلاٍ حلأٓظخً كٖٔ حُٔزخ٢ًٍ  شٟخك٤ُوي ىٍٓض       

ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخلاص. ٌٌٝٛح ٗـي ٓـخلا ٓظؼيى  ٜخ،رطز٤ؼش حلأٗ٘طش حُٔٔخٍٓش رحُٔل٤طش رخُٔي٣٘ش 

ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش. ػ٠ِ إٔ حُظ٘ظ٤ْ حُؼخّ ٌُٜح حُٔـخٍ ٣ظْٔ  حُٞظخثق ٠٣ْ حلأٗ٘طش حُللاك٤ش

ر٘ٞع ٖٓ حُظوٜٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗ٘طش ًُٝي حٍطزخ١خ رخُظلٞلاص حُظ٢ طؼَكٜخ ح٠ُٞحك٢ ٝحلاٗظ٘خٍ 

حُٔظِح٣ي لأٗٔخ١ حُؼ٤ٖ حُل٣َ٠ش ٝحُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ُِٔي٣٘ش ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ حُؼوخ١ٍ ٝحُللاك٢ حُل١َ٠ 

 رٜخ.
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 - Belfquih Mohamed - Abdellatif  Fadloullah(1986), Mécanismes et Formes de Croissance 

urbaine au Maroc, Cas de l’agglomération de Rabat- Salé, Librairie  El Maarrif, p 501 . 
85 - BOULIFA. A (1983) , Mutations et organisation d'un espace périurbain : le Fahs de Tanger et ses 

bordures, Poitiers : CHEM, Thèse de 3e cycle de géographie.p 269 . 
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ٞظ٤ل٤ش ُِؼوخٍ ٗزٚ ٔـخٍ حُللاك٢ ٝحُظلٞلاص حُُِحلأٓظخً كٖٔ حُٔزخ٢ًٍ،  شٖٓ هلاٍ ىٍحٓٝ            

ؿؼِظٚ ٣طَف  ،٣َٟ أٗٚ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُطلق حُؼَٔح٢ٗ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ ػ٠ِ ٓـخُٜخ حُٔزخَٗحُل١َ٠، 

خٍٙ حُٞظ٤لش َٓحًٖ رخػظز ش٠خك٤حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ٓٞف ٣لَِ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ ُٝٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش 

حلأٓخ٤ٓش ٝحلأ٠ُٝ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ، ًٔخ طُٞيص ُي٣ٚ حَُؿزش ك٢ ىٍحٓش طلٞلاطٚ حُٞظ٤ل٤ش ٝحطـخٛخطٜخ طلض 

حًَحٛخص حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ حٌُز٤َ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ.
86
. 

ٗـي طٔي٣ٖ حلأكٞحُ ٖٓ ك٤غ حُٜٔ٘ؾ،  أٝ ش٠خك٤ٝك٢ رؼٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ ططَهض ا٠ُ ٟٓٞٞع حُ               

٣ؼظزَ ٓ٘طِوخ ٓليىح ٜٓٔخ، رخُ٘ظَ ا٠ُ حَُٔحكَ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔخروش، ٖٓ طَِٔٔ حلأكيحع  19وَٕ إٔ حُ

. إ ٓوخٍرش ططٍٞ ُظـ٤ِخص حلإؿظٔخػ٤ش ٌُٜٙ حلأكيحع، ٖٝٓ آٌخ٤ٗش حلآظوٜخء ك٢ حٝحلاهظٜخى٣شح٤ُٔخ٤ٓش 

ُق ٖٓ ٗٔٞٛخ حلاهظٜخى١، ُٖ طظْ ر٘ـخػش الا ٖٓ هلاٍ حُؼخُٞع حُٔئ ،حُيحٍ حُز٠٤خء ٤١ِش حُلظَس حُٔليىس

ٝطِح٣ي ٌٓخٜٗخ حَُٔطٌِ ػ٠ِ حُظٞحكي حُز١َ٘، ٝحٓظيحى ٍهؼظٜخ حُظَحر٤ش 
87
 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ص ٗزٚ حُل٣َ٠ش، كخُش ؿٔخػش َٓحًٖ، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش : ىٍٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ طوط٢٤ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـخلا(2008ؽَٓ اٌّجبهوٟ ) - 86

، حُٔـخٍ 2ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ِِٓٔش أػٔخٍ ٓـٔٞػخص حُزلغ، حُظير٤َ حُـ١ٜٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ىٍحٓخص ٓـخ٤ُش ٍهْ 

 .76ٛللش ، ٔي٣٘ش َٓحًٖ، ٤ًِش ح٥ىحد، َٓحًٖح٠ُخك١ٞ ُ
الدار البٌضاء وانعكاسات تمدٌن أحوازها على الفلاحة، أطروحة دكتوراه الدولة  تراتب المجال حول ،(:600)  سعيد آيت حمو -  87

  .=8صفحة  فً الجغرافٌا، كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة، الجزء الأول، المحمدٌة،
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 التمهيدي خاتمة الفصل

إ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظولاٛٚ ٖٓ ٓوظِق حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع، ٛٞ إٔ ظخَٛس حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ 

ؤػ٤َ حُٔي٣٘ش حُٔـخٍٝس. ٝهي أىٟ ط٘خ٢ٓ حُِٔطش ٢ٛٝ ٗخطـش ػٖ ط ،لاطِحٍ ك٢ ١ٍٞ حُ٘٘ؤس ٝحُظزٍِٞٝكي٣ؼش، 

حُل٣َ٠ش، ػٖ ٣َ١ن حٍطلخع ػيى حُٔلا٤ًٖ حُل٤٣َ٠ٖ رٌٜٙ ح٠ُٞحك٢ ا٠ُ ظٍٜٞ أٗ٘طش ٝٓٔخٍٓخص 

ػ٠ِ  ٌٝٛح ٣يٍ ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشٔخ ٛٞ حُلخٍ رٝحلأك٤خء حُٜ٘خػ٤ش ً ح٤ٌُ٘ٔش بهخٓش حُظـِثخصًؿي٣يس 

 ُٜخُق ح٤ُٜٔ٘ش حُل٣َ٠ش.حُظو٤ِي١  أٌٗخٍ حلآظـلاٍ حٗيػخٍريح٣ش 

ٖٓ  -حُظ٢ طْٔ ٝ ٓوظِق حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٌُِٜٔش ُٟٔٞٞع حُزلغ،هي طْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٝ

رخلاػظٔخى ػ٠ِ ػيس   ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ح٠ُخك١ٞػخٓش ٝحُظٔي٣ٖ اٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ  -ه٣َذ أٝ رؼ٤ي

ٓٔخ ، ك٤خٗخكُٜٞخ أػيّ حلاطلخم ٝ ،خ٤ْٛ ٝطؼيى حُظؼخ٣ٍقظز٤ٖ ُ٘خ طيحهَ ٝػيّ ٟٝٞف حُٔل، ككوٍٞ ػ٤ِٔش

٢ٛٝ ٓلخ٤ْٛ طؼٌْ ٓيٟ طؼوي ظخَٛس حُظٔي٣ٖ ػٔٞٓخ  ،حُٜخٖٓٝ ش٠خك٤حُ ٢ٓلٜٞٓ ر٤ٖ طيحهلا٣طَف 

 ٝحلاٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طَطز٢ رٜخ. 

ُٔوخٍرش  ك٤غ حٓظطؼ٘خ طٞظ٤لٜخ، خك٢ ٓوظِق ؿٞحٗزٜ حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ٘خ ٖٓ ٝٓغ ًُي طٌٔ

ٖٓ هلاٍ حُ٘ظ٣َخص ٝحُٔوخٍرخص  ش٠خك٤رَحُ أْٓ طٔيى حُلاٍ ٌٛح حُلَٜ أًخ كخُٝ٘خ ه حُزلغ.ٌٗخ٤ُش ا

كٌِ٘ض رخُ٘ٔزش ُ٘خ  ،ٝحُٔ٘خٛؾ حُظ٢ حٛظٔض رٔ٘خًَ حُظٔي٣ٖ رٜلش ػخٓش ٝر٠ٞحك٢ حُٔيٕ رٜلش هخٛش

ٝٓيٟ حلاٌٗخ٤ُخص  ،)حًَُِٔ( ّظيحىٛخ ٝػلاهظٜخ رخُٔي٣٘ش حلأٓ٘طِوخ ػخرظخ ُلْٜ ٤ٍَٓٝس ططٍٞ ح٠ُٞحك٢ ٝحٓ

. ٝهي حػظٔيٗخ ٖٓ ك٤غ حُٔوخٍرخص ػ٠ِ طَكٜخ ٌٛٙ حُٔـخلاص حُلٔخٓش ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخصحُظ٢ ط

ٝهخٛش ٓيٍٓش ٤ٌٗخؿٞ حُظ٢ ًخٗض ٓزخهش ُٔؼخُـش ه٠خ٣خ حُظٔي٣ٖ ػٔٞٓخ ٝحُظٔي٣ٖ  ،حُٔيحٍّ حُـَر٤ش

 ح٠ُخك١ٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي.

ُض ح٠ُٞحك٢ ُظ٢ ط٘خٝػ٠ِ ػَٝ ٗٔخًؽ ُِيٍحٓخص ح ،ٝهي ػِٔ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ حُظ٤ٜٔي١

ٝهخٛش رؼٞ حُيٍحٓخص كٍٞ ٟٞحك٢ حُٔيٕ  ،ٍٝر٤ش ٝحلأ٤ٌ٣َٓش ًٌٝح رخُؼخُْ حُؼخُغرخُزِيحٕ حُٔظويٓش حلأ

ك٢ حُظٞٓغ  ٝحُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ،ٔوظِق حَُٔحكَ ٝحُٔلطخص حٌُزَٟ ُِظٔي٣ًٖٔخ ططَه٘خ ُ ،حُٔـَر٤ش

 ٕ ُ٘خ رٔؼخرش هخ١ٍش ٣َ١ن ُيٍحٓشٝحُظ٢ ٓظٌٞرخُٔيٕ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ رؼٞ حُيٍحٓخص  حُل١َ٠

 ٖٓ ٟٞحك٢ أًخى٣َ حٌُز٤َ.  ٠خك٤ش٣ًض ٍِٓٞ، آ ؿٔخػش
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 :الأٚي جبةِملِخ اٌ

تاج والنسٌج الممسم إلى فصلٌن، المعطٌات الطبٌعٌة والبشرٌة وأنظمة الإن بابال سنتاول فً هذا

فهم التوسع الكبٌر فً  آٌت ملول، وذلن لتوضٌح مدى أهمٌة دراسة هذه النمط جماعةالالتصادي ل

 والتمدٌن الضاحوي المتسارع الذي عرفته المنطمة، فً إطار معالجة إشكالٌة البحث .

براز الإمكانات لإ عام الطبٌعً والبشري وذلنالإطار الإلى  الفصل الأول فًوسنتطرق 

الخصائص  ندرسسحٌث  لضعف لفهم مسار التمدٌن بالمنطمة،كراهات التً تعتبر مكامن الموة واوالإ

رصد الموارد المائٌة المتاحة بالجماعة، موضحٌن فً نو ،والجٌولوجٌة والمناخٌة والنباتٌةالطبوغرافٌة 

تلف مظاهر مجالٌة. كما سنتطرق لمخ -نفس الولت دور تدخل العنصر البشري فً الدٌنامٌة السوسٌو

آٌت ملول، ومدى تأثٌرها على  بجماعةوإبراز دورها وعلالتها بالتمدٌن الممٌزات السكانٌة والسكنٌة 

الضغط الكبٌر على الموارد المائٌة عبر  نوضحكما س .تراجع المجالات الفلاحٌة والغطاء النباتً

 مجموعة من المعطٌات المحصل عٌها والخرائط المنجزة على إثرها.

ملول، آٌت  لجماعةالنسٌج الالتصادي  سنتناول ،انً الخاص بدراسة أنظمة الانتاجالث صلوفً الف

والأسس التً تنبنً علٌها بدراسة  ،بالاعتماد على دراسة طبٌعة الأنشطة الالتصادٌة التً تمٌز المنطمة

ِٓش ٤ِي حُؼخُ ػخَٓ حٓظوطخدرخػظزخٍٙ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ٓ٘لَِ أ٤ٔٛش ًٔخ  ،كل نشاط على حدى

٘ٞع ٖٓ حُظوٜٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٣ظْٔ ًُي رظ٘ظ٤ْ ٓـخ٢ُ ٓ٘لَى ٝٝ حلآظؼٔخٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ـِزٜخٝ

 .٣ؼَكٜخ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝحلأٗ٘طش لاٍطزخ١ٜخ رٔوظِق حُظلٞلاص حُظ٢ 
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          لبػلح أٍب١ٍخ  آ٠ذ ٍِٛي غّبػخٌٚاٌجْو٠خ  طج١ؼ١خ اٌّؼط١بد اٌ  :الأٚيٌفًٖ ا

 الإِىبٔبد ٚالإووا٘بد ّل٠ٕٙب اٌَو٠غ:ٌزٍٛؼٙب ٚر

 اٌفًِٖملِخ 

يٍحٓش حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظٞٓغ ر ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘وّٞ

حُٔٞهغ ٝحُٟٔٞغ ١ٝزٞؿَحك٤ش  ط٘و٤ٚآ٣ض ٍِٓٞ، ًُٝي ػزَ  ؿٔخػشٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ح١ٌُ طؼَكٚ 

ٓ٘لَِ ًٔخ  ٟخكش ا٠ُ حُظَرش ٝحُـطخء حُ٘زخط٢.رخلإ ،خث٤شحُٔطق ٝحُز٤٘ش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٔ٘خم ٝحُ٘زٌش حُٔ

٤ًل٤ش ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝحٌُؼخكش ٗز٤ٖ ٝ ٚ،ٓليىحطػ٠ِ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝحُز٣َ٘ش ُِظؼَف  حُؼٞحَٓ

 ٝحلأٗ٘طش ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش رٔـخٍ حُيٍحٓش.

٤ٔٛش ًز٤َس ُلْٜ أ ،ًَحٛخصحلآٌخٗخص ٝك٤غ حلآٖ  ز٣َ٘شحٓش حُٔؼط٤خص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُىٌٍظ٢ٔ طٝ

ًُي ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُوخرِش ُِظؼ٤َٔ ٝاهخٓش ٝ، ٍ حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ُِـٔخػشٓٔخ

  .٣ٞٔش حُٜخىكشحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘

حُٔؼط٤خص ػِٔخ إٔ  ،، ٖٓ ك٤َٟش ٝؿٞى كظ٤ٔش ؿـَحك٤شٝحُز١َ٘ ط٘طِن ىٍحٓش ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ٝ

حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ طؼظزَ  حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش إٔ ٔخٟٝغ حُظ٤ٔ٘ش ً طليى ٢ٛ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش

٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔض رخ٠ٍَُٝس ػخٓلا ِٓز٤خ، لإٔ ٍكؼٜخ ٝطؼ٤ٜٔ٘خ كحلاًَحٛخص  أٓخ .حُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ طَطٌِ ػ٤ِٜخ

 .طـخُٝ حلاهظلالاص ٝحُظلٌْ ك٢ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ رخُٔيٕ حُ٘خٗجش٣ٔخْٛ ك٢ 

I- فٟ رؾل٠ل َِبه اٌزّل٠ٓ ب١ْأٍبٍ ْػبِلا :آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ ِٛٙغٚ ِٛلغ 

 عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ِٛلغ عغوافٟ ُِٙ .1

ٝكيس ٤ِٜٓش ك٢ أه٠ٜ ؿَد ِِٓٔش حلأ١ِْ حٌُز٤َ، حُظ٢ حٗول٠ض ُظؼط٢  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطوغ 

ٌِٗض ٝكيحص ٓظٌخِٓش ٓغ ح٠ُلش حُـَر٤ش ُٞحى ّٓٞ رـٜش ّٓٞ ٓخٓش، ٝ ،ؿ٘ٞد ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٓ٘زٔطش

رخُ٘ٔزش ُِٔل٢٤ حلأ٢ِٔ١، ٝحٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٓلخٍٝ حُطَم  حُـٔخػش ٓٞهغإ . ُِٔ٘طوشحُلخؿِ حُطز٤ؼ٢ 

ٗظؾ ػ٘ٚ حُظٞٓغ حٌُز٤َ ٝحُظٔي٣ٖ  ٝحُٔٞحٛلاص ح٤٘١ُٞش، أِٜٛخ لإٔ طوّٞ ريٍٝ كؼخٍ ٍٝث٢ٔ٤ ٝٓظٌخَٓ

 ح٣َُٔغ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 
 

 ثؤوبك٠و اٌىج١و ِٛلغ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي:     2فو٠طخ هلُ 

 

 –رظَٜف   - 2016حًُٞخُش حُل٣َ٠ش لأًخى٣َ حُٜٔيٍ: 

حُـٔخػش  ٝؿ٘ٞرـــخ ظـ٣ٌٞـُٖ حُل٣َ٠شحُـٔخػش  ٗٔخلاحُـٔخػخص حُظخ٤ُش:  آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ر طل٢٤

ًٔخ ٛٞ  ؿَرـــخ حُـٔخػش حُل٣َ٠ش  لإًِٗـــخٕٝ حُـٔخػش حُو٣َٝش حُظ٤ٔٔش ُِو٤ِؼـــش َٝٗهـــخ  ل٣َ٠شحُ

هٜزش حُطخَٛ ٝأٍُٝ. ٝطٔظي حُِٔحٍ ًٝٝلا ٖٓ ًَِٓ آ٣ض ٍِٓٞ  حُٔي٣٘شط٠ْ ٝ .ٟٓٞق رخُو٣َطش أػلاٙ

ًِْ 38ٓٔخكش طويٍ رـ ػ٠ِ 
2
ٓٞهؼخ  ٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُؼٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ. ٝطلظَ حُـٔخػش 

َٝحص حُطز٤ؼ٤ش  حُظ٢ ح١ٌُ ٣ٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ ،رلؼَ طٞحؿيٛخ ٟٖٔ َٜٓ ّٓٞ ٓخٓش حُـ٢٘ٓظ٤ِٔح 

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٗـغ  ،ث٤ش حُٜٔٔش ٝحلاٗزٔخ١ حُظ٠خ٢ٔ٣ٍـخرش حلأًٍخٕ ٝٝكَس حُٔٞحٍى حُٔخ، ًطٔظل٤ي ٜٓ٘خ

ًٔخ ٣ؼظزَ حُزؼي ػٖ حُ٘وطش ح٤ُ٘٘طش ُِِلاٍُ حُظ٢ أٛزلض ٛخؿٔخ  .ػَكظٚ ح١ٌُ ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغحُظؼ٤َٔ 
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ًٔخ . ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ حُظٞحكي حٌُز٤َ ُِٜٔخؿ٣َٖ ػ٠ِ حُٔ٘طوش ،أٓخّ اهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُ٘ٔش ٝحلاهظٜخى٣ش

هٍٞ ُٜخ كَٛش حلآظلخىس ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طوِوٜخ  ،آ٣ض ٍِٓٞ رخَُٜٔ ؿٔخػش طٞحؿيإٔ 

طٔظل٤ي ًٔخ ، روٞس ك٢ ك٤ًَش حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش طٔخْٛٝهخٛش حُللاك٤ش ٜٓ٘خ،  ق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شٓوظِ

ويٓخص حُٔي٣٘ش ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼَكٜخ ٓي٣٘ش أًخى٣َ، رلٌْ هَرٜخ ٖٓ ٌٛٙ حلأه٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ

 ٝحلإٗظخؽ. 

حُٔ٘لظق ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش  ٖٓ حُٔٞهغ حلآظَحط٤ـ٢ آ٣ض ٍِٓٞحٓظلخىص ًٔخ 

إٔ ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٤ٓ٘خء أًخى٣َ ٝٓطخٍ ح٤َُٔٔس، ًٔخ ، ٝحًِٗخٕ حُوطذ حُظـخ١ٍ حٌُز٤ًَخٗظًٞش آ٣ض رخٛخ

٣َٝحًٔخٕ ٍإّٝ  ،خٕ حلآظؼٔخٍحصُِل٢ حُٜ٘خػ٢ ُظخ٤ٓلا ٝآ٣ض ٍِٓٞ ىٍٝح حهظٜخى٣خ ٜٓٔخ رل٤غ ٣ٔظوطز

ح٤ُي ك٤غ طـٌد  ،ٜ٘خػش ٝحُويٓخصك٢ ٤ٓيحٕ حُ ٝػخ٢ُٔ حٗؼخع ٢٘١ٝ آ٣ض ٍِٓٞ ُـٔخػشٝحلأٓٞحٍ، 

ٔ٘طوش حُرلؼَ ٌٓٞٗخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُويٓخط٤ش حُظ٢ ط٘ٔٞ ٝطظطٍٞ رخٓظَٔحٍ. ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُؼخِٓش 

 ٤ش ؿ٤٘ش ٝٓظ٘ٞػش.ؿٜش ًحص ؿخًر٤ش ٜٓٔش، ًٜٞٗخ طظ٤ِٔ رٔٞحٍى ١ز٤ؼٝ

 ،حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٤ٗيص كٞهٚ أٝ طظٞٓغ ػ٠ِ كٔخرٚ ٝٛٞ آ٣ض ٍِٓٞ، ؿٔخػشأٓخ رخُ٘ٔزش ُٟٔٞغ 

حُظ٢ طليى ٗٞػ٤ش ، ق ٌٓٞٗخطٜخ، ٝحُوخػيس حُـ٤ُٞٞؿ٤شحُز٤٘ش حُظ٠خ٤ٔ٣ٍش رٔوظِ ظٚ ٖٓ ك٤غظْ ىٍح٤ٓكٔ

ي أٓخًٖ حُظؼ٤َٔ، ٝػخَٓ حُٔ٘خم ُِظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٗظٞءحص أٝ حٌٗٔخٍحص ُظلي٣ حُز٤٘ش حُٜو٣َش، ٝحُظٌظ٤ٗٞش 

ًَ ٌٛح ٝرٔخ ك٤ٜخ حُلَحٍس ٝحُظٔخهطخص ٝح٣َُخف، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظَرش  ٝحُـطخء حُ٘زخط٢ ٝحُٔٞحٍى حُٔخث٤ش. 

خػظزخٍ ػلاهظٜخ حُٔزخَٗس ر ،٤لٜخ ٓغ حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ُِظؼ٤َٖٔٓ أؿَ ٍٛي ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُظ٤ٌ

ؿَ ٍٛي ٓظطِزخص حٌُٔخٕ ٖٓ حُٔٞحٍى لأأٛيحف حَُٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘، ٝرخلاهظ٤خٍحص حُٔٔطَس ك٢  ٖ رخُظٔي٣

 . ُِللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوظِق حلاهظلالاص حُز٤ج٤شٝ

ػ٘ي أْٛ ِٓظو٠ ٓلخٍٝ حُٔٞحٛلاص حٌُزَٟ ك٢ حطـخٙ حلأهخ٤ُْ آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشطوغ ٌٌٝٛح   

 ٣َ10ن ح٤٘١ُٞش ٍهْ حَُحرطش ر٤ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد ٝؿ٘ٞرٚ، ٝحُط 1حُـ٘ٞر٤ش، هخٛش حُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ 

ط٘لظق رلؼَ  ٝٝحُٔٔظيس ٗلٞ ٍُٝحُحص ٝطخك٤لاُض.  ،حُظ٢ طَر٢ آ٣ض ٍِٓٞ رخُـٜش حَُ٘ه٤ش ٖٓ َٜٓ ّٓٞ

ِٔ٘ظٞؿخص ُ ٜخ أْٛ حُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍشػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓٞحم حٌُزَٟ حُظ٢ طظْ ك٤ ٌٛٙ حُٔلخٍٝ

ُلْٜ ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ٝحُؼٞحَٓ  حلاػظزخٍ. ًَ ٌٛٙ حلآظ٤خُحص ٝؿ٤َٛخ، ٖٓ حُٔلَٝٝ أهيٛخ رؼ٤ٖ للاك٤شحُ

آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش  شك٢ أ٣ حُٔـ٣ٌش ٌُُي حُظٞٓغ ح٣َُٔغ ٝحٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ، ٝأهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ

ػ٠ِ  َش هخٛش ٝإٔ حُٔ٘طوش طظٞكا٠ُ طل٣َي ى٣٘خ٤ٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِ ش، ٝحُظ٢ ٓظئى١ لآلخُُِٔ٘طوشطٟٞغ 

 ٓئٛلاص ٜٓٔش.

 الإِىبٔبد ٚالإووا٘بد آ٠ذ ٍِٛي: ثغّبػخٕٛع الإٛبه اٌطج١ؼٟ اٌّز .2

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ٌاٌج١ٕخ اٌغ١ٌٛٛع١خ   .1.2

ك٤غ ٜٗيص  "ٓخهزَ حٌُٔز١َ، ك٢ كظَس ،آ٣ض ٍِٓٞٓ٘طوش طٌٞٗض أٍٝ ّٓٞ حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ُٜخ  

ٌٛٙ حَُٔكِش حلاٗظٜخ٤ٟش حٌُزَٟ ٤ٓلاى طِي حلأٍٝ، ٝحُظ٢ حػظزَص أ١ٍٞ ىٍٝس حٗظٜخ٤ٟش ك٢ حُظخ٣ٍن 

"١ٞ ُِٔ٘طوشحُز٤٘
88
.  
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ًَِٓ  ، ِِٓٔش أرلخع ٝأ١َٝكخص،حُٔخء ٝحلإٗٔخٕ رلٞٝ ّٓٞ آٜخّ ك٢ ىٍحٓش ٗظخّ ٓخث٢ ٓـَر٢ ،(2003) اٌؾَٓ اٌّؾلاكـ   

 .28ٛللش حرٖ طَٞٓص َُِ٘٘ ٝحُظٞػ٤ن أًخى٣َ، 
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 اٌج١ٕخ اٌغ١ٌٛٛع١خ ٌؾٛٗ ًٍٛ ِبٍخ       :  3فو٠طخ هلُ 

 

 -رظَٜف - Combe.M.1977حُٜٔيٍ:  

ك٤غ حهظَٜ ١ـ٤خٗٚ  ،طٌٞٗض رؼي طَحؿغ حُزلَكوي ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُظٟٞؼخص حُٔٞؿٞىس رخَُٜٔ، 

حُظ٢ ش ٓٞحىٛخ ظ٤ِٔ رـ٤ُٞٞؿ٤ٝطآ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش كو٢ ػ٠ِ ٓـخٍ َٜٓ ّٓٞ حلأٓلَ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ 
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طٌٞٗض ٖٓ طٟٞؼخص حلأكٞحٝ حُز٤ـز٤ِش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ كخىٍٝحص ٓلل٤ٚ ٝٓ٘ول٠خص طَحًْ
89
 ،

ٝرٌٜح كبٕ حُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢  ٖٓ حُز٤ِٞكِل٢َ٘ٗ ٝحُز٤ِ٤ٍٞرخػ٢.ٌٝٓٞٗخطٜخ حُٜو٣َش ٖٓ ك٠ٜ ٝىهش َٝٗ٘ 

ػ٘ي ُ٘ٔخ٢ُ حُـَر٢ ػزخٍس ػٖ ٓٞحى كظخط٤ش، ك٤غ ٗـي ٌٓٞٗخص ٤ٍِٓش ك٢ حُـِء ح ٓـخٍ حُيٍحٓشطـط٢ 

ًَ حُـِء  ٝك٢ حُـِء حُٔلخ١ً ُٞحى ّٓٞ، ٝطَرش حُل١َٔ حُظ٢ طـط٢ ٍٓ٘طوش هٜزش حُطخَٛ ٝحُِٔح

 حُٔظزو٢ ٖٓ حُٔ٘طوش.  

١ٝز٤ؼش ٛوٍٞٙ ٝٓ٘خهٚ  ،٣وظِق طٔٞهغ آ٣ض ٍِٓٞ كٔذ ٌَٗ حٓظيحىٙ ٝػَٜ٘ٙ حُطزٞؿَحك٢ٝ

زخٍٛخ ٓٞحٍى ٓخى٣ش ُِٔ٘طوش حُظ٢ ػ٠ِ اػَٛخ ٣ٌٖٔ رخػظ ،ٝٗٞػ٤ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٝأٗٞحع ط٤ٌ٘لاطٚ حُ٘زخط٤ش

٣ؼظزَ حُٟٔٞغ حُــَحك٢ ٙ، ٤ًٝل٤ش ط٘ظ٤ْ ٓـخُٜخ حُل١َ٠. ٝحُظٔي٣ٖ ١ٝز٤ؼش حُظؼ٤َٔ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ طٍٜٞ

رطخرغ حلاٗزٔخ١، ٝرخٓظؼ٘خء رؼٞ حٌُؼزخٕ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش طظ٤ًِٔٔخ  ٜٓٔخ ُظٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ حُظٞٓغ ٓٔظوزلا.

ػزخٍس ػٖ َٜٓ ك٢٠٤  ٜخكبٕ ط٠خ٣ٍٔ ٘طوشظوطؼخ ػ٠ِ ١ٍٞ حُليٝى حُـَر٤ش ُِٔح٤َُِٓش حُظ٢ طٌَ٘ هطخ ٓ

ٓٔخ  ،أٓظخٍ ػٖ ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ 8ٓظَح، ر٤٘ٔخ طَٜ أى٠ٗ ٗوطش ٓ٘ول٠ش ا٠ُ  23لا ٣ظـخُٝ حٍطلخػٚ 

٣ؼَٝ حُٔ٘طوش ُل٠٤خٗخص أػ٘خء ٓو١ٞ حلأٓطخٍ حُـ٣َِس
90
 . 

ًِْ 16.100خكش ح١ٌُ ٣ٔظي ػ٠ِ ٓٔ ،َٜٔ ُّٓٞط٘ظ٢ٔ آ٣ض ٍِٓٞ      
2
 (°31- 30ػ٘ي ػَٝٝ ) 

91
 ،

حَُٜٔ  ٓخْٛ ٓٞهغٝٓٔخ ٣ـؼِٚ ٣طَ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حلأ١ِ٘ظ٢.  ،٣ٝؼَف حٗليحٍح ػخٓخ ك٢ حُـٜش حُـَر٤ش

حَُٔطزطش أٓخٓخ رٔي٣٘ش  طًَِ ٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شحٓظوطخد ٝرٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حٓظوَحٍ حٌُٔخٕ ٝ

 ،حُـ٤٘ش  حُظ٢ ػَكض حٓظيحىح رخُـٜش ح٤َُٟٔ ُٞحى ّٓٞ أًخى٣َ حُظ٢ طٌَ٘ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٟخك٤ظٜخ

طؼَٟٜخ ُل٠٤خٗخص ٓظظخ٤ُش ك٢ حُلظَحص حُٔٔطَس، ؿؼِٜخ طظٞٓغ ػ٠ِ ١ٍٞ  ٌُٖ ٗظَح ُظٔي٣ٜ٘خ ح٣َُٔغ.

حُطَهخص ٝأٛزق طٔي٣ٖ حلأك٤خء حُظ٢ طظؼَٝ ُِل٠٤خٗخص ٌٓ٘لا ًز٤َح ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٤ٜجش حُٔـخ٤ُش ٝحٓظيحى 

 ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٛ٘ش  رـٞحٗذ حُٞحى١، ٝه٤َ ٓؼخٍ حُؼ٘ٞحث٤ش٤يص رؼٞ حُٔٔخًٖ ك٤غ ٗ ،حُٔـخٍ حُل١َ٠

 .رٔ٘طوش طِٔحٍص ٝأ٣ض ؿَحٍ ٝط٢٤َٓٔ حُٔزخ٢ٗ حُٔطِش ٓزخَٗس ػ٠ِ ٝحى ّٓٞ ػ٠ِ ًُي

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخّٕبف١خ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ثإٌّبؿ ّجٗ اٌٖؾواٚٞ ٚاٌزمٍجبد اٌ رؤص١و .2.2

ق ٌٓٞٗخص ك٤خس ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٓوظِ آًش حُز٤ج٤ش، ح ٜٓٔخ ٟٖٔ حُٔ٘ظ٣ٌَٞ٘ حُٔ٘خم ػَٜ٘ 

ٓؼَكش ٓيٟ ط٤ٌق حلإٗٔخٕ ٓغ ٓل٤طٚ ٝا٠ُ أ١ كي حٓظطخع ط٘ظ٤ْ ٓـخُٚ ٖٓ خُٔ٘خم ٣ٌٔ٘٘خ ك .حٌُخث٘خص

ِٔ٘طوش رظلٌْ ػ٘خَٛ ح٠ُـ٢ حَُٔطلغ ُطظ٤ِٔ حُوٜخثٚ حُٔ٘خه٤ش ٝٔخ ٓغ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُٔخثيس. طؤهِ

خ حُلَحٍس ٤ٛلخ ٝحٗولخٟ خصىٍؿك٢ ٚ حُـخف، ح١ٌُ ٣ؼَف حٍطلخػخ س حُٔ٘خم ٗزٓغ ٤ٓخى ،حُ٘زٚ حُٔيح١ٍ

 .ك٢ كَٜ حُ٘ظخءٍِٗٝ طٔخهطخص ٓط٣َش ٜٓٔش  ٓغ ٛز١ٞ حٌُظَ حُٜٞحث٤ش ح١َُزش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ُٜخ

رٔلطش آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُل٢ِٜ  ح١ُٞ٘ٔ   ظ٣ُٞغًٔخ طؼَف حُظٔخهطخص حُٔط٣َش ٓٞء حلاٗظظخّ ٝحُ

طظ٤ِٔ ٝ لأٗ٘طش حُٔٔخٍٓش رٔوظِق أٗٞحػٜخ.رخُ٘ٔزش ٌُِٔخٕ ٝح ٓ٘خه٤خ ًؼَ أ٤ٔٛشحُؼَٜ٘ حلأ رخػظزخٍٛخ

ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ أٓلِٚ ٗلاكع إٔ ٤ًٔخص حُظٔخهطخص حُٔٔـِش ٝ رخٗولخٝ ٤ًٔخطٜخ ٝطيريرٜخ،  اؿٔخلا

، طظ٤ِٔ رظزخ٣ٜ٘خ ٝػيّ حٗظظخٜٓخ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح١ُٞ٘ٔ 2016ٝ  1987رٔلطش آ٣ض ٍِٓٞ ٓخر٤ٖ 
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، ، حَُرخ١ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ. )ُٝحٍس ح٠ٌُ٘ٔ ٝاػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ( ،(2007) أٌٍٛ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ لَُ اٌج١ئخـ   

 ٙ14. 
90

 . 18، ٓي٣َ٣ش حُظوط٢٤ رؤًخى٣َ، ٛللش (2008(ِٕٛغواف١خ عٙخ ًٍٛ ِبٍخ ـ   
91

أ٣ٍخف ّٓٞ ٓخٓش ىٍػش، حُظلٞلاص حُلي٣ؼش ٝحُي٣٘خ٤ٓخص ح٤ُٓٞٔٞٓـخ٤ُش ) حُـِء حلأٍٝ ( حُطزؼش حلأ٠ُٝ  ،(2007) ٍقخمحمد ثّٛـ   

 .37، ٙ:َٓحًٖ
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 - 2007ِْْٓٞٓٓ )كخُش  80ِْٓ، ٝهي ٣٘ولٞ ا٠ُ  ١250؛ ك٤غ لا ٣ظؼيٟ ٓؼيُٜخ ح١ُٞ٘ٔ ٝحُز٤ٔ٘ٞ

 2013ِْٓ )كخُش ٓ٘ش  500(، 1996ٝ - 1995ِْٓ ) 554ا٠ُ  ِٝٛض(، ًٔخ 2012 - 2011ٝ)  (2008

ك٢ ك٠٤خٗخص حٓظؼ٘خث٤ش، ٝٗلْ حُوٜخثٚ ٗلاكظٜخ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٌٛٙ حُظٔخهطخص ظٔزذ طٝ،  (2014 -

ٔظٌخكجش حُؿ٤َ ٌٛٙ حُظ٣ُٞؼخص ٝ. حُٔٞح٢ُحُٔز٤خٕ  ٓؼط٤خص ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ  2016ا٠ُ  2014ٖ ٓخر٤

ٔ٘طوش ُِظٔخهطخص رآ٣ض ٍِٓٞ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ رَُٝ ظخَٛس حُـلخف ًظخَٛس ٤ٌِ٤ٛش ك٢ ٌٛٙ حُ

ـخفحُٗزٚ حُٔطزٞػش رٔ٘خهٜخ حُـخف ٝ
92
 . 

    2016 ٚ 1987ٍٜ اٌزَبلطبد ثّؾطخ آ٠ذ ٍِٛي ِبث١ٓ : اٌزٛى٠غ إٌَٛٞ ٌّزٛ 1ِج١بْ هلُ              

      

 2017-ػَٔ ٗو٢ٜ- ،ًٝخُش حُلٞٝ حُٔخث٢ ّٓٞ ٓخٓشاكٜخء حُٜٔيٍ: 

ؿ٤َ ًخك٤ش، طؼظزَاًح ًخٗض حُيٍحٓش حُز٣ٞ٘ٔ٤ـش طل٤ي ك٢ ٓؼَكش حلاطـخٙ حُؼخّ ٤ٌُٔش حُظٔخهطخص ك٢ٜ ٝ

حٗظظخٜٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ١ٍٞ حُٔ٘ش، ٌٝٛح ُٖ  ٌُٕٞ أ٤ٔٛش حُظٔخهطخص لا طٌٖٔ ك٢ ٤ًٔظٜخ، رَ ك٢ ٓيٟ

 ٣ظ٠٘ٔ الا ريٍحٓش حُظ٣ُٞغ ح١َُٜ٘ ٝحُل٢ِٜ ُِظٔخهطخص.

كَٜ حُ٘ظخء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُل٢ِٜ، أًؼَ كٍٜٞ حُٔ٘ش ١ٍٞرش، رل٤غ ٣ؼَف ٤ًٔش  ٣ؼظزَرٌٜح ٝ 

ٔخ ك٤ِْٓ (، ٝ 40ْ (، ٝكَٜ حَُر٤غ )ِٓ 58، ٤ِ٣ٚ كَٜ حُو٣َق ))ِْٓ  (107طٔخهطخص ٜٓٔش طَٜ ا٠ُ 

٣ظ٤ِٔ حُظ٣ُٞغ ح١َُٜ٘ ُِظٔخهطخص رٔلطش ٝ.  ك٤ٚ رـلخكٚ ٝحٗؼيحّ حُظٔخهطخص ٣وٚ كَٜ ح٤ُٜق ك٤ظ٤ِٔ

ٗٞٗزَ ٝىؿ٘زَ (ٔطَس طؼَف أػ٠ِ ٓؼيلاص حُظٔخهطخص ٢ٛٝ ٓآ٣ض ٍِٓٞ رظزخ٣ٖ ًز٤َ، ك٤غ طٞؿي ٍٜٗٞ 

حٗؼيحّ  )ٝٗظ٘زَ ٓخ١ ٤ٗٞ٣ٝٞ ٤ُٞ٣ُٝٞ ٝؿ٘ض( ، ك٢ ك٤ٖ طؼَف حٍُٜ٘ٞ حُظخ٤ُش)٣ٝ٘خ٣َ ٝكزَح٣َ ٝٓخٍّ

ِْٓ ك٢ حُٔ٘ش، أٓخ حٍُٜ٘ٞ حُٔظزو٤ش كظظ٤ِٔ ر٠ؼق  2حُظٔخهطخص، ٓخػيح َٜٗ ٓخ١ ح١ٌُ لا ٣ظؼيٟ ٓظٞٓطٚ 

 ح١َُٞرش ٝهِش حُظٔخهطخص.

آ٣ض ٍِٓٞ طؼَف طزخ٣٘خ ًز٤َح ٝػيّ  ؿٔخػشٕ كب، ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص أٗٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إًٌٌٝٛح  

ط٣َش ١ٞحٍ حُٔ٘ٞحص ٝك٢ ؿ٤ٔغ كُٜٜٞخ، ك٤غ لا٣ظؼيٟ ٓؼيُٜخ حٗظظخّ ط٣ُٞغ ٤ًٔخص طٔخهطخطٜخ حُٔ

                                                           
92

 .1ٍٓ٘٘ٞحص ٖٓ ١َف ًٝخُش حُٔـَد حُؼَر٢ ُلأٗزخء، ٛللش  ،(2017)ٚوبٌخ اٌؾٛٗ اٌّبئٟ ٌغٙخ ًٍٛ ِبٍخـ  
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، ٓٔخ ٣ٌَ٘ ػخثوخ أٓخّ طـيى كَٗظٜخ حُٔخث٤ش، ٝاهخٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش هخٛش )250ِْٓ (ح١ُٞ٘ٔ

ؿ٤خص حُٔخً٘ش حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ ٖٓ ٌٛح حٍُٔٞى حُطز٤ؼ٢، رخلإٟخكش ا٠ُ ٟؼق طِز٤ش كخ ،حٍُِحػ٤ش ٜٓ٘خ

 .ح ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ُِٔ٘طوش٣َ٤ٌَ٘ طلي٣خ ًزٝٛٞ 

ك٢ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٗظَح لاٗؼٌخٜٓخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ١ٍٞرش  ػَٜ٘ أٓخ٢ٓك٢ٜ حُلَحٍس أٓخ  

أٓخ رخُ٘ٔزش  يٍُٝٞؿ٤ش ٖٝٓ طْ حُـطخء حُ٘زخط٢.حُـٞ ٝحُظزوَ، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُٔٞحُٗش حُٔخث٤ش ُلأٗظٔش ح٤ُٜ

 38.8°(، 2008ٝ – 2007)ٓ٘شٓـِض  30.1°ر٤ٖ ٓظٞٓطٜخ حلأه٠ٜ ٓخُٔؼيلاص حُلَحٍس ك٤ظَحٝف 

إٔ ك٢ ك٤ٖ .، 24.7°  ( َٝٛ ٓظٞٓطٜخ  2015 – 2014) كظَس(، ٝك٢ 1997 – 1996ىٍؿش هلاٍ )

هخٛش ، 5°َٝٛ ا٠ُ  2017ٝك٢ ٓ٘ش  ،6.8°(  ٓـَ 2001 – 2000) ْٓٞٓهلاٍ ٓظٞٓطٜخ حلأى٠ٗ 

 كظَسٝحُٔؼيٍ حلأه٠ٜ ٓـَ هلاٍ ك٢ َٜٗ ٣٘خ٣َ ح١ٌُ ٣ؼَف حٗولخٟخ ٝحٟلخ ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس، 

(2003 – 2004 ° )14.5
93

. ٣ٝؼِٟ ٌٛح حُظزخ٣ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓظٞٓطخص حُلَحٍس ا٠ُ حُٔ٘خم حُـخف 

حُل٤ِٜش، ٓٔخ ٣لَٔ طؼخهذ  ٝحُيحثٔش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٣ُٞ٘ٔش أٝٗزٚ حُـخف حُٔظ٤ِٔ رظـ٤َحطٚ حُٔ٘خه٤ش 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓظٞٓطخص حُلَحٍس، ح١ٌُ  كَمخى ٛ٘ٝ. ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٢ ٝكظَحص حُل٤ٞ حُٔخث٢كظَحص حُـلخف 

ٞؿي رَٜٔ ّٓٞ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٔ٘خم ٗزٚ طك٤غ  ،٣ظـ٠ِ ٓززٚ ك٢ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

ِ٘٘خ١ حُللاك٢ ٓظٚ ُءحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رخَُؿْ ٖٓ ٓلا ػ٠ِح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َحص ٝؿخف ٝرظـ٤َحطٚ حُيحثٔش. 

 رلؼَ حُى٣خى ػخَٓ حُظزوَ. ، طَحؿغ حُلَٗش حُٔخث٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ِٗٔٔٚ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ  .رخُٔ٘طوش

كبٕ حُـٔخػـش طؼَف ٛزٞد ٣ٍخف َٗه٤ـش ؿخكش ٝكخٍس "٣ٍخف ح٢ًَُ٘" هلاٍ  ،ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ

ًِْ/ّ، ٝطؼَف أهٜخٛخ ػ٘ي حُٔخكَ ُظظَحؿغ  19كَٜ ح٤ُٜق، طَٜ َٓػظٜخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ 

ِْٓ ك٢ ح٤ُٜق(   ٣ِ٣ٝ320ي ٖٓ ػخَٓ حُظزوَ) ،ك٢ حطـخٙ حُيحهَ، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ١ٍٞرش حُـٞ

%15ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ حُظزوَ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  ،ٝحٍطلخع ػ٤ِٔش حُ٘ظّق هخٛش ك٢ َٜٗ ٤ُٞ٣ُٞ ٝؿ٘ض
94

 ،

، ك٤غ ٣ظٞهغ إٔ طَطلغ ىٍؿخص ٗخ٤ٛي ػٖ آػخٍ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش ٝحُـٞك٤ش

ٕ حطٔخع  هخػيس حُظٔي٣ٖ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حلاٌٗخ٤ُخص حَُٔطزطش . ًٔخ أا٠ُ أػ٠ِ حُٔؼيلاص حُلَحٍس

٤ٔخٙ حُٔو٢ رخُ٘ٔزش ُ %17ٓوخرَ  %75حُٔخء حَُ٘ٝد ٤َٓطلغ د حُطِذ ػ٠ِ رظ٣ُٞغ حُٔخء رخُٔ٘طوش لإٔ 

2020ٝ 2000 ٓ٘ٞحص ٓخ ر٤ٖ
95

 . ٝرخُظخ٢ُ كٌٜٙ حلأٟٝخع هي ط٣ِي ٖٓ كيس هٜخٙ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش. 

آ٣ض ٍِٓٞ، ٝحُظزخ٣٘خص حُظ٢ طؼَكٜخ  ؿٔخػشُظوِزخص حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ رخَُؿْ ٖٓ ٓوظِق حٝ

ط٤٤ٌق طِي حُظَٝف ك٢ ُٖ ٣وق كخؿِح أٓخّ ٍؿزش حٌُٔخٕ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٔخهطخص ٝحُلَحٍس، الا إٔ ًُي

ِش ُِٔخً٘ش حُزخكؼش ػٖ طٔي٣ٖ حُٔ٘طوش ٝؿؼِٜخ هز١ٌ ٣َكغ ٖٓ ح٢ُ٘ء حُ .شٓغ ٓوظِق حلأٗ٘طش حُٔٔخٍٓ

طٞؿٜخص حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُظ٤٤ٌق طِي حُؼٞحَٓ ٓغ ٌٌح، ٣ـذ طٌؼ٤ق ٝر. َُحٍحلآظو

 رخُٔ٘طوش.

 جب١ٕٛخ اٌَطؾ١خ ٚاٌّبئ١خ اٌّٛاهك اٍزٕياف اٌ .3.2

ظوزِٜخ ٖٓ آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ كَٗش ٓخث٤ش رخ٤٘١ش ٜٓٔش، رل٠َ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ طٔ ٓ٘طوشطظٞكَ        

ح١ٌُ ٣ؼظزَ أْٛ هِحٕ ٓخث٢ رخُ٘ٔزش َُٜٔ ّٓٞ، ك٤غ ٣ظَحٝف ػٔن ح٥رخٍ ٓخر٤ٖ  َأٝى٣ش حلأ١ِْ حٌُز٤

                                                           
93

 .، أًخى٣َ(2018)  زَح٣َ ٓ٘شك 5، ـ ٚوبٌخ اٌؾٛٗ اٌّبئٟ ٌغٙخ ًٍٛ ِبٍخ 
94

 .، حًِٗخٕ( 2014ٓ٘ش ) ِٕٛغواف١خ ػّبٌخ أيوبْ آ٠ذ ٍِٛيـ  
95

 - Agence du Bassin Hydraulique ABH de Souss Massa(2000) :Renforcement de la recharge 

artificielle de la nappe de Souss,  p14. 
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٣ظْ حٓظـلاُٜخ ٖٓ  ١َف حٌُٔظذ ٝٝ هٜزش حُطخَٛ ٝكوَ أى٤ٖٓ،  حٍٓظَح هخٛش رٔ٘طوش حُِٔ 30ٝ  10

ٍ/ع 50ٝ 46طظَحٝف  ٓخر٤ٖ   ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، رطخهش حٗظخؿ٤ش
96
طٔخْٛ رٌَ٘ ٝ. 

رخَُؿْ ٖٓ ٟؼق ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٤ش ك٢ ط٣ِٝي ٌٓخٕ ٝأٗ٘طش حُٔ٘طوش رٔٞحٍى ٓخث٤ش رخ٤٘١ش ٜٓٔش،  ًز٤َ

 حُٔطل٤ش. 

 :         رٛى٠غ اٌْجىخ ا١ٌٙلهٚغواف١خ اٌَطؾ١خ ٚاٌجب١ٕٛخ ثؾٛٗ 4ًٍٛفو٠طخ هلُ 

    

97
 حُٜٔيٍ: Mohamed ABOU FIRASS - رظَٜف - 

 ٠ ٓٞحٍىٛخ حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش ٟؼ٤لش.ٌُٖ طزو ،٤٘١ش ٜٓٔشٓ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ كَٗش ٓخث٤ش رخ كَطظٞٝ    

رظِو٤ٚ لإطخٝحص ٓخث٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٝى٣ش  ى ّٓٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ أْٛ ٓـَٟ ٓخث٢،ػ٠ِ ٝح ٖٓ حٗلظخكٜخرخَُؿْ 

ٗظ٤ـش طَٔرٚ ٗلٞ حُٔل٢٤، أٝ ٝآخ ػٖ ٣َ١ن حُ٘لخ٣ًش  ،حلأ١ِْ حٌُز٤َ، الا إٔ ؿ٣َخٗٚ َٓػخٕ ٓخ ٣٘وطغ

 ك٤غس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔطل٤ش ٟؼ٤لش ٓٔخ ٣ـؼَ حلآظلخى .ىٍؿخص حُلَحٍس رخُٔ٘طوش ذ حٍطلخعطزوَٙ رٔز

ُظَ ٌٓؼذ ك٢ حُؼخ٤ٗش 1.8حُوخّ كٔذ ٓلطش آ٣ض ٍِٓٞ ا٠ُ ٣َٜ ٛز٤زٜخ 
98 

لاٍطلخع كيس حُظزوَ ٖٓ 

ك٢ /ظَُ 1.50ر٤٘ٔخ ٣زِؾ حُٜز٤ذ حُ٘ٞػ٢   ،ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝرٔزذ حُ٘لخ٣ًش ٝحُظَٔد ٗلٞ حُٔل٢٤ ؿٜش،

                                                           
96

 .، أًخى٣َ(2014)ٓخٍّ ٜخُق َُِ٘د  ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رخٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُِٔخء حُ ـ  
97

ـ     ABOU FARISS Mohamed )2005( ,«Optimisation de la Gestion des ressources eau de Bassin de 

Souss Massa», travail réalisé par l’Agence du Bassin Souss Massa, En Collaboration avec le Bureau 

d’étude Marocain RISING ,Marrakech.pp .56ـ. 
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 أًخى٣َ . ،(2015أر٣ََ ) كٞٝ ّٓٞ ٓخٓش  –ٓي٣َ٣ش ٛ٘يٓش ح٤ُٔخٙ  ٓوخرِش ٓغ ٜٓ٘ي٢ٓـ  
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/ًِْ خ٤ٗشؼحُ
2
 

99
ًٔخ طظؼَٝ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ُلآظِ٘حف لآظـلاُٜخ حٌُٔؼق ك٢ حلأٗ٘طش حُللاك٤ش ، 

 اٟخكش ُظِٞػٜخ ٝ حٍطلخع ٗٔزش ِٓٞكظٜخ لاُظوخثٜخ ٓغ ٤ٓخٙ حُزلَ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن. ،ٝحُٜ٘خػ٤ش

آ٣ض ٍِٓٞ رلَٗش ٓخث٤ش رخ٤٘١ش ٜٓٔش، ٗظَح ُٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ ىحهَ َٜٓ ّٓٞ ش ؿٔخػطظ٤ِٔ ٝ 

حُـَر٢، ٝحٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٟلظ٢ ٝحى ّٓٞ ح١ٌُ ٣ـ١ٌ كَٗظٜخ حُزخ٤٘١ش، ك٤غ ٣َطلغ ٓظ٢ٓٞ ٓؼ٤خٍٙ  حلأٓلَ

 ِْٓ ك٢ حُٔ٘ش.  255ٓخ ٣ؼخىٍ  ٤َُٜ

ُٔٔخ٣َس طٞٓغ حُٔـخٍ  أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٔخٕ ٛز٤ذ ًخف ،ٍٓغ ريح٣ش حلآظولاٝ

ٖ ر٤ٜ٘خ ٓ٘طوش حُِٔحٍ رآ٣ض ٓ ُٔخث٤ش ُِظِٝى رخُٔخء حَُ٘ٝد،حُل١َ٠، كظْ طـ٤ِٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوٍٞ ح

أػوخد ُظَطلغ  8أ٤ٟلض  1970. ٝك٢ ٓ٘ش خ٤ٗش/ػظَُ 100ٍِٓٞ حُظ٢ ؿِٜص رؤٔش أػوخد لإٗظخؽ كٞح٢ُ 

ْ حُِـٞء ا٠ُ ط ،لخؿش ٤ُِٔخٙ رلؼَ حُظٞٓغ حُل١َ٠. ٝٓغ طِح٣ي حٍُ/ع 325حلإٗظخؿ٤ش ا٠ُ كٞح٢ُ  خ١خهظٜ

ٛٞ حُٔـخٍ حُٔٔظي ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓـَٟ ٝحى ّٓٞ كَٗش ّٓٞ حلأكل٣ٍٞش ُٔي كخؿ٤خص أًخى٣َ حٌُزَٟ ، ٝ

  .ٍ/ع 1800ر٤ٖ أٝلاى طخ٣ٔش ٝآ٣ض ٍِٓٞ، ٝحُوخىٍ ػ٠ِ اٗظخؽ كٞح٢ُ 

ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٤ِٜخ،  خ٤٘١ش، الا أٜٗخ طؼَف ٠ٗٞرخ رلؼَرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُلَٗش حُٔخث٤ش حُز

ط٣ُٞغ ًٔخ إٔ  .يحٓظٜخظ١ ٣ٜيى حٓح٢ُ٘ء حٌُ ،حٍطلخع ٗٔزش ِٓٞكظٜخٝ خط٣ِٞؼٜٝ ٜخٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓظِ٘حك

أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ  ،حٓظـِٞٛخ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤َٔ أٍح٢ٟ حُٔؼ٣َٖٔ ػ٠ِ حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ ح٣ٌُٖ

حلأٍح٢ٟ  كٔخد ، ػ٠ِآ٣ض ٍِٓٞ ز٤َ ُـٔخػش رلؼَ حُظٞٓغ حٌُ حُظـِثخص ٤ً٘خٍ ٝح٤َُٔٔس ٝأًيحٍ

 ،حٗولخٝ أػٔ٘ش  حلأٍٝ رٔزذِح٣ي ظخَٛس حُٜـَس حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝط حُظ٢ حُىحىص كيطٜخ ٓغحُللاك٤ش 

طِح٣ي ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ حهظلالاص ٓـخ٤ُش ٣َٔغ ٝحُظٔي٣ٖ حٌُٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ ٝ

 ٝحٍُٜٞس حُٔٞح٤ُش طٟٞق طيحػ٤خص حُظٞٓغ ػ٠ِ كٔخد حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش.  كخىس.ٝر٤ج٤ش 

              ثفؼً ؽووخ اٌزّل٠ٓ اٌَو٠غ ٠٢ذ ٍِٛي هاٟٙ اٌيهاػ١خ: ىؽف اٌجٕبء اٌؼْٛائٟ ػٍٝ الأ2ٕٛهح هلُ 

 

 2018 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

  
                                                           

99
  أًخى٣َ .، ٗلْ حَُٔؿغـ  
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ٜٓٔخ ْٓ ؿ٤ٔغ ٌٓخ٤ٗخ آ٣ض ٍِٓٞ ططٍٞح  ؿٔخػش ػَكض ،حٌُٔخ٢ٗ ٝكًَش حُٜـَس ِظٞحكيُٝٗظ٤ـش      

٤ش ُلخثيس خرلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش ٝحُـطوِٚ ٓٔخكخص حطَحؿغ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ رلؼَ  ك٤غ .٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس

أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُزلغ ػٖ أٗظٔش أهَٟ طٔخ٣َ  ص حُؼَٔح٤ٗش ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش. ٌُُيآحُٔ٘٘

 ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ، ٢ٌُ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝفحُٔ٘طوشحُظلٞلاص حُٔـخ٤ُش حُظ٢ طؼَكٜخ 

   .ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ٞكَ آٌخٗخص ٜٓٔشحُٔٞهغ حُــَحك٢ حلا رخلآظلخىس ٖٓ

ح٣َُٔغ اً  حُظٔي٣ٖط٠ٍَص حلأٗ٘طش حُللاك٤ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٗظ٤ـش  هيٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، 

 ٗشًخٕ ٝحُلَحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش )ؿخرش حلأٍ طَحؿؼضحُز٤٘خص حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُوطخٍحص، ًٔخ  ٛيٓض

٤ٓخٓش ٗخؿؼش ُظير٤َ ٖٓ هلاٍ حلإٌٗخ٤ُش حُظ٢ ططَكٜخ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، ٣ـذ طلؼ٤َ ٝ .حُٔخث٤ش حُزخ٤٘١ش(

حٓظـلاٍ ح٤ُٔخٙ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٌٛح حٍُٔٞى حُل١ٞ٤ ػٖ ٣َ١ن ػوِ٘ٚ حلآظـلاٍ ٝط٤َٗيٙ ٠ُٔخٕ 

حٓظيحٓظٚ
100
ًٔخ لا ٗٔظؼ٢٘ ىٍٝ ٝحى ّٓٞ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظٔي٣ٖ ٝٗٞػ٤ش حُظؼ٤َٔ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ػَكظٚ  .

 ُٔيٕ حُٔلخى٣ش ُٜخ.آ٣ض ٍِٓٞ، رخػظزخٍٙ كخؿِح ١ز٤ؼ٤خ ٝحُلخَٛ ر٤ٖ حُٔ٘طوش ٝرخه٢ ح ؿٔخػش

 أٔٛاع اٌزوثخ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي  .4.2

طظ٤ِٔ حُظَرش رؤ٤ٔٛش ًزَٟ ٟٖٔ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش، ك٤غ طؼظزَ حٌُٕٔٞ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ  

ٓخ،  ٢ٛٝ طوظِق رخهظلاف حُٔؼط٤خص حُٔل٤ِش ُٔ٘طوش  .٢ ٝرخه٢ حُؼ٘خَٛ حُطز٤ؼ٤ش حلأهَٟحُـطخء حُ٘زخط

ٝحُو٣َطش طٟٞق ط٣ٌٞ٘خص حُظَرش رَٜٔ ّٓٞ ح١ٌُ  ٔ٘خم ٝحُـطخء حُ٘زخط٢.ٖٓ ١زٞؿَحك٤ش  ١ٝز٤ؼش حُ

 آ٣ض ٍِٓٞ: ؿٔخػش ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ
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 ،ًٗٔٞؿخ ٍِٓٞ آ٣ض ؿٔخػش حلأٓلَ، ّٓٞ رلٞٝ حُٔخث٤ش ُِٔٞحٍى حُظو٤ِي١ حُظير٤َ ،(2019)  اٌي٘وح إٌؼ١ّٟ، فل٠غخ اٌواِٟ - 

 . 96-95، ىحٍ حَُ٘٘ ك٤ظخ٤ٖٓ حُلٌَ، حُـِحثَ، ٙ 3ٝحلإٓلا٤ٓش، حُؼيى حلإٗٔخ٤ٗش ِ ُِيٍحٓخصرٔـِش كٞحك ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ 
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 روثخ ثًَٙ ًٍٛرٛى٠غ أٔٛاع الأ          : 5  فو٠طخ هلُ

  

2019عمل شخصً -صدر  : الخرٌطة الجٌولوجٌة للمغرب، الم                           
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 :آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ حلأطَرش حُظخ٤ُش ؿٔخػش طظٌٕٞ  

 ؼٞ حلأك٤خٕ، َٓٔٔس ٝكَٔحء ٍٝه٤وش طظٌٕٞ ٖٓ ًَٓزخص ٤ًِٔش ِٛزش ك٢ رٝ حلأطَرش حٌُِٔٔـ٣ِ٤٘ش

 ٝٓظٞٓطش حُؼٔن.

  ،ّرخلإٟخكش  ٌؼزخٕ حُل٤ش، ٢ٛٝ ٓظٞٓطش حُِٔٞكشحُظ٢ طؼظزَ ِِٓٔش ػ٤ٔوش ٖٓ حُٝحلأطَرش حُٔؼي٤ٗش حُوخ

 ا٠ُ حَُٓخٍ حُـ٤٘٣َش.

  ،ًَٝٓزخص ٤ٍِٓش  طظٌٕٞ ٖٓ ِِٓٔش ٍه٤وش ،ش ٌَٓٓظشًَٓزخص أىٝىح٤ٗػٖ   ػزخٍسحلأطَرش ح٤ُٔيرخ٤ُش

طخءحص ٤ٔ١ش، ٤٘٤١ش ٤ًِٔش ر٤َٓٞط٣َخ٢ٓ، ٍٝٓخٍ ىه٤وش ؿ٤٘٣َش ٤ًِٔٝش ٓظٞٓطش حُؼٔن، اٝ ٤ش٤١٘

                                                          طآًِض رلؼَ ح٣َُخف.

  شِٓٔخػش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طَرش ٓظليٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُِـ % 94 روثخ اٌؾّوٞ طـط٢ٝ

َٜ ح١َُذ  حُزخٍى ٓغ حُلَٜ حُلخٍ حُـخفطٌٞٗض اػَ طؼخهذ  حُل
101

. ٝرلؼَ ػ٤ِٔش حُظل٣َي ػَكض 

طؼَف طَرش حُل١َٔ ٝ آ٣ض ٍِٓٞ. ؿٔخػش حٗظ٘خٍح ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٜٓ ّٓٞ ح١ٌُ  ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ

ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٛخُلش  ،ح٤ُٔخٙ رلؼَ ط٣ٌٞ٘خطٜخ حُز٣ٞ٤٘ش رخٍطلخع ٗٔزش حُط٤ٖ ٝرويٍطٜخ حٌُز٤َس ػ٠ِ طو٣ِٖ

حٌُٕٔٞ  حٌُؼ٤ق حُـخر١ٞطخء ٟخكش ا٠ُ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حٗظ٘خٍ حُـا .د ٝحُوطخ٢ٗ ٝحُو٠َحُلزٞ خصحػٍُِ

حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حٓظوطخد حُٜٔخؿ٣َٖ ٖٓ حُٔ٘خ١ن   ٝحلأًٝخ٤ُزظّٞ حلأًٍخٕأٓخٓخ ٖٓ ٗـَس 

حُظ٢ َٝس حُطز٤ؼ٤ش طِح٣ي حُظٔي٣ٖ ٝطٞٓغ حُٔي٣٘ش ػ٠ِ كٔخد ٌٛٙ حُؼ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ، لآظـلاُٜخحُـز٤ِش 

طٔظوطذ رلؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش حُظ٢ أٝ  ،ًز٤َ ٓٞحء لإهخٓش حٌُٖٔطؼَٟض لآظِ٘حف 

 ُلآظلخىس ٖٓ حلأٍح٢ٟ حُ٘خٓؼش رؤهَ طٌِلش.حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

٢ٜ ػزخٍس ػٖ كزخص ه٘٘ش، طظ٤ِٔ ر٘لخ٣ًظٜخ حُؼخ٤ُش ٝرخكظوخٍٛخ ُِٔخىس حُؼ٣ٞ٠ش ك روثخ اٌوًِأٓخ  

 ٣ٔظي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأطَرش ػ٠ِٝحُ٘زخط٢.  ءـطخٝحُخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُلَٗش حُٔخث٤ش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔؼي٤ٗش، ٓٔ

  هخٛش هَد ٝحى ّٓٞ ،ك٢ حُـٜش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤شآ٣ض ٍِٓٞ، ك٤غ ٗـيٛخ ؿٔخػش ٖٓ  %6 ٓٔخكش 

طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٤ِٓح٤ٗش  لَٔ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخُغ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ .حُظ٢ طٔظـَ أٓخٓخ ك٢ ٓٞحى حُز٘خء

طؼظزَ حُظَرش إً أكي أْٛ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ أ١ َٓ٘ٝع طَحر٢، رخػظزخٍٛخ ٝ .حُـٔخػش

ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ  ح١ٌُ طٜ٘يٙ حُٔيٕ حُ٘خٗجش  طٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ حهظ٤خٍحص حُظ٤ٜجش حُٔـخ٤ُش

 .ًٔـخٍ ىٍحٓظ٘خ

 خ ٠ٛغبثاٌضوٚح رل٘ٛه اٌ .5.2

ِؼذ حُظ٢ ط ،ٖٓ ٓ٘خم ٝطَرش ٝٓٞحٍى ٓخث٤ش ،ٗظخؽ ٓوظِق حُٔؼط٤خص حُطز٤ؼ٤شط٢ ٣ؼظزَ حُـطخء حُ٘زخ 

٣ٝٔخْٛ ك٢ حٓظوَحٍ حُظَرش ٣ٝلي ٖٓ ظخَٛس  ،ٔخ٣ش ٓطق حلأٍٝ ٖٓ ػٞحَٓ حُظؼ٣َشىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ك

 .ًٔخ ٣ليى ُ٘خ ٓٔخٍ حُظؼ٤َٔ ٝطٔي٣ٖ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش حُظٜلَ ُٝكق حَُٓخٍ
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حُٔخء ٝحلإٗٔخٕ رلٞٝ ّٓٞ، آٜخّ ك٢ ىٍحٓش ٗظخّ ٓخث٢ ٓـَر٢، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ ح٥ىحد، : (2003)اٌؾَٓ اٌّؾلاكـ   

 . 185-184، ٙ: طوٜٚ ؿـَحك٤خ، ؿخٓؼش محمد حُوخْٓ أًيحٍ ـ حَُرخ١ ـ حُطزؼش حلأ٠ُٝ
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 2017آ٠ذ ٍِٛي ٍٕخ  ثّٕطمخٌٕجبرٟ رٛى٠غ اٌغطبء ا  : 6فو٠طخ هلُ

 

 -2017 ػَٔ ٗو٢ٜ-ًٝخُش حُلٞٝ حُٔخث٢ ُّٔٞ ٓخٓش  : حُٜٔيٍ
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ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؿخرش أى٤ٖٓ حُٔظٞحؿيس َٗم  ،ػ٠ِ ػَٝس ؿخر٣ٞش ٜٓٔش آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطظٞكَ ٝ 

ٔخ ً ٛخ حُ٘زخط٢ أٓخٓخ ٖٓ أٗـخٍ حلأًٍخٕإ٣ظٌٕٞ ؿطخٝ، ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ك٢ حُو٣َطش أػلاٙ ،حُـٔخػش

ًِْ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٢ ٗٔخٍ  31ٝ 16ـٜش ٣ٔظي ػ٠ِ ٓٔخكش حٌُٛح حُٜ٘ق ح١ٌُ ط٘لَى رٚ ٝ، حٍُٜٞس طٟٞق

ٌٛظخٍ 2350ٓٔخكش ٝٝؿ٘ٞد أًخى٣َ ػ٠ِ ١ٍٞ ٝحى ّٓٞ. 
102

 % 18، أ١ ٗٔزش 
103
ٖٓ حُٔٔخكش  

 ح٢٘١ُُِٞٔ٘ظِٙ  حُٔلخ٣ًشٟخكش ا٠ُ ؿخرش حلأًٝخ٤ُزظّٞ رٔ٘طوش حُِٔحٍ ا ،حُٔيٍٝٓش حلإؿٔخ٤ُش ُِـٔخػش

 .ُّٔٞ ٓخٓش

  ّٕطمخ آ٠ذ ٍِٛيّغوح الأهوبْ اٌزٟ ػوفذ رل٘ٛها وج١وا ث       . 3ٕٛهح هلُ

 

 2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ :حُٜٔيٍ                                                                  

طؼخ٢ٗ ٖٓ  ك٢ٜ ،حهظٜخى٣ش-أ٤ٔٛش حُؼَٝس حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ حُ٘خك٤ش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝح٤ُٖٓٞٔٞٓ َؿْ خُرٝ

ُِلٍٜٞ  ٝٓخ طظؼَٝ ُٚ ٖٓ حٓظِ٘حف رلؼَ هطغ حلأٗـخٍ ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ًخلآظـلاٍ حُٔل١َ

ٝحُٜـَس  رٔزذ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حٌُز٤َ ِٔ٘طوشأىٟ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ًُٔخ . ػ٠ِ أٍح٢ٟ حُظؼ٤َٔ

طَحؿغ ا٠ُ  ،لأًخى٣َ حَُٔطزطش رخُوطذ حُـ١ٜٞحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش هخٛش حُٜ٘خػ٤ش  ٍٝططٞ ح٣َُل٤ش

ٌَٓ٘  ك٢ طِح٣ي ، ٣ٝٔزذٍس١ً ٣لٍٞ ىٕٝ طـيى ٌٛٙ حُؼَٝس حُ٘خح٢ُ٘ء حٌُ .حُـطخء حُـخر١ٞ رخُٔ٘طوش

٣ـذ طٞؿ٤ٚ  ٌحُ .ُكق حَُٓخٍ ٗلٞ حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش حُظ٢ حطٔغ حٓظيحىٛخ رلؼَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ

ُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼش هخٛش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ، ٝطلؼ٤َ ح٤ُٔخٓش ح

ك٢  شًَ ٌٛٙ حُٔئٛلاص حُطز٤ؼ٤ش ٓظٔخْٛ لا ٓلخُٝ طـي٣ي ٓٞحٍى حُـخرش ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ُِللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓظٜخ.

 ُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٖٚٓ ١َف حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ حٓظـلاُٜخ طْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُِٔ٘طوش اًح ٓخ 

  .١ٞ ٝحُؼ٘ٞحث٢طؼ٤َٔٛخ ٝحُلي ٖٓ طٔي٣ٜ٘خ حُلٟٞ

II-  آ٠ذ ٍِٛي عّبػخهو١يح أٍب١ٍخ ٌزّل٠ٓ  ١خاٌَىبٔاٌؾوو١خ 

طٌظ٢ٔ حُيٍحٓش حٌُٔخ٤ٗش ١خرؼخ ٓظ٤ِٔح رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُٞؿٜش حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش، ًُٝي  

ُٔؼَكش حُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش حُٔظٞكَس ٝطلي٣ي ِٗٝػخص ططٍٞٛخ، رخػظزخٍ 

، رخُوٜٞٙ ك٤٘ٔخ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ٤ِٓٝٝظٜخ ٝؿخ٣ظٜخ شحُٔئَٛ حلأٓخّ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ أ٣حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 . آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر ظٔي٣ٖخ٣ُظؼِن حلأَٓ ر
                                                           

102
 (. 2016رؤًخى٣َ)ٓخ١ خُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   

103
 (.2016) ٗلْ حَُٔؿغ ـ   
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كٔذ ٍٛي ٓوظِق كخؿ٤خص حٌُٔخٕ حُٔٔظوز٤ِش ٖٓ حُْٜٔ  ،حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغٌٛح ِظلٌْ ك٢ ُٝ 

 ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص .ظ١ٜٞ٘خخى٣ش ُظِي ُِٔ٘طوش حُظ٢ ٣ٔرخُٔٞحٍى حلاهظٜ خأ٣ُٞٝخطٜخ ٝػلاهظٜ

٤ٌُٕٞ هخرلا  ٓٔظوز٤ِـش ُلاكظ٤خؿخص حُزؼي٣ش. ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٣ٌٖٔ ك٢ طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝرَحٓؾ

أْٛ ٗظٔخءٍ ػٖ  ٝٛ٘خظَ حُؼُٞٔش ٝحكظيحّ حُٔ٘خكٔش. ٔٞحؿٜش ًَ حُظلي٣خص ك٢ ُٝ ؿَ حُظ٤ٔ٘شلأُِظؼزجش 

  .٤ٜ٘ٓٞ٤ٓٞش ُٔخً٘ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞٔحُوٜخثٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحُ

، أ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ ٓٔظٟٞك٢ ٤ٍَٓٝس ططٍٞحص ٓظظخ٤ُش، ىهَ َٜٓ ّٓٞ إ 

ٝظٍٜٞ  ،ػ٘ي ٜٓذ ٝحى ّٓٞ ظٔي٤ٖ٣لاى حُٓػٖ  ٚ حُٔظ٤ِٔرخػظزخٍ ٓئٛلاص ٓٞهؼ ٓٔخ أٓلَ طي٣ٍـ٤خ

طْ ، ًَٝ ٌٛح ظيحّ ظخَٛس حُظٔي٣ٖ ٝحٗظ٘خٍٛخلاكٝ ٓؼخُْ ط٤ًَِ ٌٛح حُٟٔٞغ ٌُِٔخٕ ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش،

ك٢ ٤ٓخم حُظلٞلاص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُؼ٤ٔوش حُظ٢ ٜٗيٛخ ّٓٞ رٜلش 

ٓـخٍ حًٌٍُٔٞ حُوَٕ  ٖ. ٝٗظؾ هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ١ٖٓٞحٍ حُوَٕ حُؼ٣َ٘ لش ػخٓشهخٛش ٝحُٔـَد رٜ

. ٝٗظَح ًآ٣ض ٍِٓٞ ٝحًِٗخٕ حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس حُ٘خٗجش ُٔيٕح ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ٖٓظٌٕٞ  ز٤َك١َ٠ ً

ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٝح٣َٝ  ٞحٌِٝٗ ٝححٓظوَ ٌٔخٕكبٕ حُ ،ُِٔ٘طوش رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ حُطَه٤شُِٔٞهغ حُــَحك٢ 

ا٠ُ إٔ أٛزلض  ،ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَططٍٞص  رؼي ًُيٝ .ٍِٓٞٓ٘طوش آ٣ض   ٗض ٖٓ ر٤ٜ٘خحُظ٢ ًخ

طلٞلاص كخٓٔش أػَص ًؼ٤َح ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓخطٜخ  ٘طوشٌٛٙ حُلظَس ػَكض حُٔ طلاهخ ٖٓٝحٗ ؿٔخػش ك٣َ٠ش.

 حُي٣ٔـَحك٤ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.

ا٠ُ هزخثَ أٓخ٣ُـ٤ش ٝػَد، ًُٝي رلؼَ  ،طَؿغ حلأٍٛٞ حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ حٓظ١ٞ٘ض َٜٓ ّٓٞٝ

ظوطخد ٓـٔٞػخص ّ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓ 15حُؼلاهخص حُظ٢ ٍرطظٜخ حُٔخً٘ش ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد ك٢ حُوَٕ 

خٓيس ٝأه٤ِش ٖٓ ُٗخطـٚ ٜٝٛ٘خؿـش ًخٕ أؿِزْٜ ٜٓٝو٤خ، حُٞحكيس ٖٓ ٗٔخٍ اك٣ٌَٓخ٤ٗش ٖٓ ٓوظِق  حُوزخثَ 

حُظ٢ حٗيٓـض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ٤ٌُِ٘ٞح حُوزخثَ ح٤ُٓٞٔش حُظ٢ حٓظوَص ك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘
104
أٓخ هز٤ِش   .

ٝآ٣ض   ًِخٕ ٝحُي٤َٗسًبٗ ٟٞحك٤ٜخٝ أًخى٣َ حٓظ١ٞ٘ضكوي ظ٢ٔ ا٠ُ َٜٓ ّٓٞ حُظ٢ ط٘ و١َّخ َِى١ٕخ

هخٛش  ٖٓ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُلآظلخىس ،رٜخ هٜي حلآظوَحٍِٗكض ا٠ُ ٟلظ٢ ٓخكِش ٝحى ّٓٞ ٍِٝٓٞ، 

ًخٍُِحػش   ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤شٝحُٔخث٤ش ٜٓ٘خ ٝحُـطخء حُـخر١ٞ ٝحٓظـلاٍ حُظَرش حُوٜزش، 

آ٣ض حُلظَس ػَكض  ك١ٞ ٝطزؼخطٚ طزَُ ا٠ُ حُٔطق. ٌٝٓ٘ طِيٖٝٓ طْ ريأص ٓؼخُْ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخ ٝحَُػ٢.

، ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ظٜخ حُي٣ٔـَحك٤شح ػ٠ِ ى٣٘خ٤٤َٓطلٞلاص كخٓٔش أػَص ًؼٍِٓٞ 

  .حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ ح١ٌُ طزخ٣٘ض أؿِحإٙ رٌَ٘ ٝحٟق رؼي كًَش حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ

 

 

 

 

                                                           
 104

حٍُٞحهش حُٔطزؼش ٝ حُـِء حلأٍٝ،، ح٤ُٓٞٔٞ ٓـخ٤ُـش حُظلٞلاص حُلي٣ؼش  ٝحُي٣٘خ٤ٓخص  أ٣ٍخف ّٓٞ ٓخٓش ،)2007 (محمد ثٍّٛقخـ  

 .86ٙ   ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ
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 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخٚر١ٛٛٓ لجبئً ًٍٙ ًٍٛ    :7 فو٠طخ هلُ

 

 -رظَٜف – www.Tribus du Maroc.free.frحُٜٔيٍ:                                                  
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هخٛش، طلاكٔخ ٜٓٔخ  ٝآ٣ض ٍِٓٞػَكض هز٤ِش ٤ٌٔٓ٘ش ٤ًٔٝٔش حُِظخٕ ًٞٗظخ حُٔـخٍ ح٢ُٓٞٔ ػخٓش ًٔخ

٠ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش رخُ٘ظَ ا٢ُ، حُظ٢ ًخٗض ٟي حُٔٔظؼَٔ حلأؿ٘زٔخ ٣وٚ حُؼ٤ِٔخص حُـٜخى٣ش ك٤

ٓٞحء حَُٔطزطش رخ٤ُٔ٘خء أٝ رخلأٓٞحم حُٔل٤ِش حُظ٢ ًخٗض ِٓظو٠ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حٌُٔٞٗش ُظِي  ٝحُظـخ٣ٍش

خ ٖٓ ظَٝف ٔكظَحص طزخػي ٝط٘خكَ رؼي ٍَٓٝٛ كظخػَ ،ٓظوخٍرظ٤ٖ ٕخوز٤ِظحُ ًخٗض ٝرويٍ ٓخ حُوزخثَ.

ًَ ٜٓ٘ٔخ كظَحص حُـلخف  ضظلاكْ ح١ٌُ ًخٕ ر٤ٜ٘ٔخ، ك٤غ ػخٗكي حُٓزذ حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ًخٗض 

حُطٔٞف ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓغ ٤ِٛش أَٛحػخص ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  .خ ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ ١َف حُٔوِٕ آٌٗحىٟٝـ١ٞ

 .حُِٔطش

 تطور ساكنة آيت ملول .1

طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ ٍٛي  ،ٝػ٤َس ْٗٔٞٛ حُي٣ٔٞؿَحك٢ إ ىٍحٓش حٌُٔخٕ ٝطظزغ

ٝٓؼَكش أْٛ حُؼٞحَٓ  ،خٍ حُٔيٍّٝ هلاٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘شحُٔـ ٔش ٓوظِق حُظلٞلاص حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخٝٓلآ

٣وظ٢٠ ًُي حَُؿٞع ا٠ُ حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ  ٌُح .ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ًُي ػ٠ِحُٔظلٌٔش ك٢ 

حٌُز٤َ  َٓ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞحُلْٜ حُ٘ٔٞ ٝحٓظولاٙ ػٞ  ٝٓوخٍٗظٜخ ٓغ رخه٢ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ٝح٠ٌُ٘ٔ

٤ٓش ٝػ٤َس حُظطٍٞ ٝٓؼَكش حُي٣٘خ طظزغحُٜٔيٍ ٝىهظٚ ك٢ رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٌٛح ٝ، ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔ٘طوش

حُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ رظِح٣ي رخٍطلخع ٝػ٤َس ٗٔٞٛخ حُي٣ٔٞؿَحك٢ آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشطظ٤ِٔ ٌٌٝٛح  حٌُٔخ٤ٗش.

 ٝحُٔز٤خٕك٢ حُوَحث٢ حُٔٞح٤ُش  لاكعٔخ ًٗـ٤َٛخ ٖٓ حُـٔخػخص حٌُٔٞٗش لأًخى٣َ حٌُز٤َ ً ،ٓخً٘ظٜخ حُٔٔظَٔ

رؼيٛخ:
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 آ٠ذ ٍِٛي فٟ اٛبه أوبك٠و اٌىج١و غّبػخثرطٛه ػلك اٌَىبْ    :8  هلُ ٌٛؽخ فوائٜ

 

 

 

 

 

 -2018ػَٔ ٗو٢ٜ -2014-2004-1994حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ: 
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 ػلك ٍىبْ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ثب٢ٌف َّٔخرطٛه    :      2ِج١بْ هلُ 

 

 (2014 -2004-1994-1982-٠ٌ٘1971 )حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝحُِٜٔٓلش حُٜٔيٍ: 

 

 اُيي٠ 1971آ٣ييض ِٓييٍٞ ٗٔييٞح ى٣ٔٞؿَحك٤ييخ ٜٓٔييخ كيي٢ حُلظييَس حُٔٔظيييس ٓييخر٤ٖ  ػَكييض ٓييخً٘ش  ٌٝٛييٌح،         

( ٗٔئش كٔيذ اكٜيخء 130.370اُي٠ ) 1971( ٗٔئش ٓي٘ش 5989، ك٤غ حٗظوَ ػيى ٌٓخٜٗخ ٖٓ )2014

ُ٘ٔيييٞ ، الا إٔ حُـٔخػيييش طٔيييـَ طَحؿؼيييخ ٓ٘ظظٔيييخ ُيييٞػ٤َس ح2014اكٜيييخء ( كٔيييذ 847.171ٝ ) 2004

، رؼييٓخ 2014 ٓ٘ش  %2.8ا٠ُ 1960ٓ٘ش  %10.41ٗٔزش حُظِح٣ي ٖٓ  حُي٣ٔـَحك٢، رل٤غ حٗظوَ ٓظ٢ٓٞ 

ٜٗيص ٗٔٞح ٌٓخ٤ٗخ ه٣ٞخ ًُٝي رلؼَ حٍطلخع ٓؼييٍ حُ٘ٔيٞ حُطز٤ؼي٢ ٝظيخَٛس حُٜـيَس ٓيٖ ًيَ أٗليخء حُيزلاى. 

خ رخُٔوخٍٗيش ٓيغ حُ٘ٔيذ ُحٍ َٓطلؼلارـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ الا أٗٚ  َؿْ ٖٓ طَحؿغ ٓظ٢ٓٞ حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔزخُك

طٟٞييييق ًُييييي: ٔٞح٤ُييييشٝحُوييييَحث٢ حُ .% 1.25 ٝحُيييي٢٘١ٞ %2.2حُٔٔييييـِش ػِيييي٠ حُٔٔييييظٟٞ حُـٜيييي١ٞ 
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 اٌىج١وأوبك٠و  آ٠ذ ٍِٛي فٟ اٛبهغّبػخ ثرٛى٠غ َٔت إٌّٛ   : 9هلُ ٌٛؽخ فوائٜ

 

 

 

 

 

 

 -2018ػَٔ ٗو٢ٜ -1420 -2004-1994حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُِٜ٘ٔٓلش حُٜٔيٍ: 
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٣َٝؿغ  ،ٍٞآ٣ض ِٓ ؿٔخػش ٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ػَكظٚحُ٘ٔطٟٞق حُو٣َطش ٝحُٔز٤خٕ ٓؼخ ٝ

 ،حُٜـَس ػخُغ ٌٕٓٞ ُِ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗطؼظزَٝطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼ٤ٖ. ٍؿزش ك٢ ظخَٛس حُٜـَس  حٍطلخعًُي ا٠ُ 

ٖٓ ه٣ٞش  طٞحكيَكض كًَش حُٔ٘طوش حُظ٢ ػٝطِح٣ي ظخَٛس طٔي٣ٖ  ٢ حُ٘ٔٞ حلإؿٔخ٢ُ ُِٔخً٘شطٔخْٛ كٝ

ٗٔٔش  (160.381)أًؼَ ٖٓ ش ٌٓ٘ حُو٤٘٤ٔٔخص، ك٤غ ٓـِض ح٣ُِخىس حلإؿٔخ٤ُش ٌُٔخٕ حُـٔخػحُٜٔخؿ٣َٖ 

هخٛش رؼي  ،٠ُ حٍطلخع ط٤خٍحص حُٜـَسٝحُٔزذ ٣َؿغ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُطز٤ؼ٢ ٝا .2014ٝ 1960ٓخر٤ٖ اكٜخء

ٝرخُظخ٢ُ رَُ طؼ٤َٔ ػ٘ٞحث٢ ؿ٤َ  ،ح١ٌُ ؿؼَ حٌُٔخٕ ٣َٜرٕٞ هٞكخ ٖٓ طٌَحٍ حٌُخٍػش 1960ُُِحٍ

٣لظخؿٜخ ق حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ ٓوط٢ ُٚ أىٟ ا٠ُ هِن طلخٝطخص ٓـخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٖٔ ٝٓوظِ

 ٛخػيح،ؿيص ٤ًخٗخ ك٣َ٠خ  ٓ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞأٛزق ٖٓ حُٔئًي ح٤ُّٞ إٔ  ط٘خ٢ٓ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ. ٌٌٝٛح

 حُٔ٘طوشحَُحٛ٘ش، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ٌٛٙ  ليٝىحُٝكن  خرخػظٔخى حلأػيحى حُٔؼيُش ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣و٤ٕٔٞ رل٤ِٛ

 .ك٢ططلٞ ػ٠ِ ٓطق حُٜٔ٘ي حُي٣ٔٞؿَحريأص 

ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٝ ،كيص ػ٠ِ ٓـخٍ آ٣ض ٍِٓٞ رظ٘ٞػٜخطظ٤ِٔ حلأٍٛٞ حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طٞح ًٔخ

   ٝحُٔز٤خٕ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ًُي: طـ٤٤َ  حُٜٔ٘ي حُل١َ٠  ُٜخ

 رٛى٠غ الإٔٛي اٌغغواف١خ ٌٍٛافل٠ٓ ػٍٝ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي  :3ِج١بْ هلُ 

 

 2017ثؾش ١ِلأٟ اٌّٖله:                                                                     

ُِٞحكي٣ٖ ػ٠ِ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ، ٝحُ٘ٔزش  ٣لاكع ط٘ٞع ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٍٛٞ حُــَحك٤شٝ

، ٝح٤ُ٘خظٔش ٝحَُكخٓ٘ش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ (%٤ِ15ٜخ حَُٔحؿ٘ش رـ)٣(، %28حلأًزَ ًخٗض ٌُٔخٕ َٜٓ ّٓٞ رـ )

حُٔ٘خ١ن ىًخُش ٝٗٔخٍ حُٔـَد ٝٝ كخكخٝ حُٜـ٤َ ٝػزيسحلأ١ِْ حٌُز٤َ ٝ(، أٓخ % 14( ٝ)%15د )

 (.% 7ٝ )( %1ظظَحٝف ٗٔزظْٜ ٓخر٤ٖ)كحُٜلَح٣ٝش، 

ي٣ي ٖٓ ك٢ ٝكَس ٣ي ػخِٓش ًز٤َس، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓظوطخد حُؼ ػيى حُٜٔخؿ٣َٖخْٛ حٍطلخع ٓٝ       

رخُٔوخرَ أىٟ ٌٛح ٌٖ ُ .ٝرخُظخ٢ُ طل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش رٜخػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜ٘خػ٢،  حلآظؼٔخٍحص ُِٔ٘طوش

ٝح٠ُـ٢ حٌُز٤َ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش،  ٠ ػيس حهظلالاص ٓـخ٤ُش ٝحؿظٔخػ٤شاُ حُظٞحكي حٌُز٤َ
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ٝحَُٔحكن حلاؿظٔخػ٤ش  ًخٌُٖٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش، رخلإٟخكش ا٠ُ حٍطلخع ظخَٛس حُزطخُش ُؼيّ هيٍس حلأٗ٘طش 

ًٔخ ٗظؾ ػٜ٘خ  حكظيحّ حلاهظلالاص ح٤ُٓٞٔٞٓـخ٤ُش،  ٓظَٔحٍ.حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔخً٘ش حُٔظِح٣يس رخ

آ٣ض   ؿٔخػشحُظلٌْ ك٢ حُظٔي٣ٖ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ػَكظٚ ػيّ ٝ  ٔـخٍ حُل١َ٠ٝهَِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ حُ

.ٍِٞٓ  

 اٌل٠ّٛغواف١خ  .١ِّياد ٚفٖبئٔ اٌج١ٕخ2

ل٤غ طٌٔ٘٘خ ٖٓ ، رحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُٔـظٔغ ٓخ أ٤ٔٛش ًزَٟ طٌظ٢ٔ ىٍحٓش ٤ِٔٓحص ٝهٜخثٚ حُز٤٘ش

 ٖٝٓ طْ آٌخ٤ٗش حُٔوخٍٗش ،ًلا حُـ٤ٖٔ٘، ٝطل٤ي ًٌُي ك٢ ٓؼَكش كجخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖك٤خس ٓؼَكش أٓي 

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش، ٝطٔخػي ػ٠ِ حُو٤خّ ربٓوخ١خص ٓٔظوز٤ِش ٝحٓظَ٘حف حُلخؿ٤خص ر٤ٖ

 ًُٝي كٔذ كجخص حلأػٔخٍ، حُ٘ـَٝ حُظٔيٍّٝ حٌُٖٔٝ  حُظـ٣ٌشٝ ًخُٜلش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِٔخً٘ـش حُٔيٍٝٓـش 

 :حُٔٔؼِش ك٢ حُـيٍٝ ٝحَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ أٓلِٚ

  

 اٌفئبد       

 ٍٕخ 60أوضو ِٓ  ٍٕخ 59اٌٝ  15ِٓ  ٍٕخ 14اٌٝ  6ِٓ  ٍٕٛاد 6ألً ِٓ 

 حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ الإؽٖبء

2004 12.2 12.2 12.2 18.6 18.6 18.6 63.3 63.3 63.3 5.8 5.7 5.7 

2014 12.8 12.1 12.5 16.3 16.0 12.2 63.6 65.4 64.5 7.3 6.5 6.9 

 2014-2004حلاكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُِٜ٘ٔٓلش حُٜٔيٍ: 

ش ٍِٓٞ ر٤ٜٔ٘ ُـٔخػش آ٣ض ُلجخص حُؼ٣َٔش، طظ٤ِٔ ح2014ٝ  2004 ُٔ٘ظ٢ ح٢َُٔٓ حلإكٜخءكٔذ ٝ

 ًٔخ ٣ز٤ٖ ًُي َّٛ حلأػٔخٍ حُٔٞح٢ُ: ٓ٘ش ػ٠ِ رخه٢ حُلجخص حُؼ٣َٔش 59ٝ  15حُلجش حُؼ٣َٔش ٓخ ر٤ٖ 

 2014ٍٕخ  ٘وَ أػّبه ٍبوٕخ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي    :    4ِج١بْ هلُ 

 

 2014ٌِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ حُؼخٓش ُكٜخءحص ِٜٓلش حلإحُٜٔيٍ: 

 بجماعة آيت ملول 2014و 2004مرية والجنس مابين توزيع الساكنة حسب الفئات الع    : 1جدول رقم 
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 ٚ حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ حُوخٙ رخُٔ٘طوش.خ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞلآ٣ض ٍِٓٞ رلظٞطٜ حُؼ٣َٔش ُٔخً٘شطظ٤ِٔ حُز٤٘ش        

( كٔذ %18.6اًح أهيٗخ حُلجش حُؼ٣َٔش حُظ٢ لا ٣ظـخُٝ ٜٓ٘خ حُوخٓٔش ػَ٘ ٓ٘ش، كبٕ ٗٔزظٜخ ِٝٛض ا٠ُ )ٝ

 ، ٝٓزذ حلاٗولخٝ ٣ٌٖٔ ك٢ طَحؿغ ٓؼيٍ حُوٜٞرش رخَُؿـ2014ْٓ٘ش ( %16.2ٓوخرَ ) 2004حكٜخء

ك٢  حُٔخً٘شلاُحُض  ًُي. ٌُٖ ٍؿْ ٝػٞحَٓ أهَٟلخع ظخَٛس حُؼِٝرش حٍط رلؼَ ٖٓ طـخُٝٙ ُِٔؼيٍ ح٢٘١ُٞ

 ًخُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ...كخؿش ا٠ُ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش 

كوي ػَكض ٗٔزظٜخ   ٓ٘ش(، 59ٝ  15) ٘ـَحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٖٓ حُ ٔخ ٣وٚ حُلجـش حُؼ٣َٔـش ح٤ُ٘٘طـشأٓخ ك٤     

ٌٛح حُٔؼيٍ ح١ٌُ  .2014 ٓ٘ش %) 64.5(ٝ  )  %63.3 (رِـض  2004اكٜخء كلٔذ  .حٍطلخػخ ٝحٟلخ

، ٌُٖ كٔذ حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ كخُ٘ٔخء طلٞم كجش حًٌٍُٞ ك٢ 2004 ًلا حُـ٤ٖٔ٘ كٔذ اكٜخء ي٣ٟظٔخٟٝ ُ

ٍ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٠ُـ٢ حٌُز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٞم حُ٘ـَ ٝحلاىهخ ٓ٘ش 29ٝ 20حُلجش حُؼ٣َٔش ٓخر٤ٖ 

ٖ ٓيٟ طٞكَ ح٤ُي حُؼخِٓش ػ خع ٌٛٙ حُلجـش حُؼ٣َٔـش ح٤ُ٘٘طـشرخُٔوخرَ ٣ؼزَ حٍطلٝ  حُٜلش.ٝحلإٗلخم حُؼ٢ٓٞٔ ٝ

ك٢ ـش ٝإٔ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص حٌُزَٟ، هخٛ ك٢ ؿِذ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ حُظ٢حُٜٔٔـش 

طؼظزَ   ًٔخ، ٝحُٔ٘خ١ن حلأهَٟ أًخى٣َحُوَد ٖٓ  رلؼَ يىح ٜٓٔخ ٖٓ حُٞكيحص ٝحُٔوخٝلاصًَِ ػ٣٘خػ٢  ٛ

طِي حُلجش ٣ظطِذ طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٗٔزش حٍطلخع ٕ ًٔخ أ. ُِزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔٓٞهخ ًز٤َس آ٣ض ٍِٓٞ 

، ًُٝي ُِظول٤ق ٖٓ كيس حُٔ٘خًَ حلاؿظٔخػ٤ش َُِكغ ٖٓ ٍٛخٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝظٜخ ٝٛيكٜخ

  .ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ٝحلاهظٜخى٣ش

  2004 ٓ٘شطزِؾ ، ك٤غ ًخٗض حٍطلخػخ ػَكضكوي ٓ٘ش،  60ش حُظ٢ ٣ظـخُٝ ٜٓ٘خ جأٓخ روٜٞٙ حُل       

 ٠ِ ٓيٟ طلٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ حٌُٔخ٣ٕيٍ ٌٛح حلاٍطلخع ػٝ. 2014 ٓ٘ش ) % 6.9(ا٠ُ  ُظ٘ظوَ، ) % 5.7(

 ُيٟ حًٌٍُٞ. خ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع أٓي حُل٤خس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢، ٓٔ

ٓ٘ش طلي٣خص ًزَٟ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜلش ٝٛ٘خى٣ن  ٢60 ٣لٞم ٜٓ٘خ ٣لَٝ حٍطلخع حُلجخص حُؼ٣َٔش حُظٝ       

ٌُٖ ٍؿْ ٌٛٙ حُظلي٣خص كبٕ ٌٛح حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ؼظزَ ػَٝس  ،حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش طٞك٤َٛخحُظوخػي 

 كو٤و٤ش رلؼَ طـخٍرٚ حُو٤ٔش ٝهزَطٚ حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ حٓظـلاُٜخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ.

كبٕ ٗٔزش حًٌٍُٞ طلٞم ٗٔزش حلإٗخع ك٢ رؼٞ  ،ش حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـْ٘ظ٤ًَزٔخ ٣وٚ حُٝك٤       

ٌٛٙ حُظخَٛس ٝ .2014حًٌٍُٞ كٔذ اكٜخء  طلٞم ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُلجش  ٗٔزش حلإٗخع ٌُٖ  .حُؼ٣َٔشحُلجخص 

 ٓٔخ ٤٘٣َ ٤ٟ٘ٔخ ا٠ُ حٍطلخع حُوٜٞرش. لجخص حُؼ٣َٔش هٜٞٛخ حُلجش حُ٘خرشطْٜ ٓوظِق حُ

 2014ٚ  2004آ٠ذ ٍِٛي ِبث١ٓ  غّبػخث ؼبئ١ٍخاٌ اٌَبوٕخ ؽَت اٌؾبٌخ : رٛى٠غ2علٚي هلُ 

 2014حُٔـَد حُل١َ٠  2014اكٜخء  2004اكٜخء

 %حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ %حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ %حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ

 34.8 28.9 40.9 53.2 48.6 57.8 39.7 32.5 46.7 حُؼخُرٕٞ

 57.7 58.0 57.4 42.1 42.8 41.4 53.5 54.8 52.1 حُٔظِٝؿٕٞ

 7.5 13.1 1.7 4.7 8.6 1.0 6.9 12.6 1.2 آهَ

 2014 – 2004حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ: 
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أ٣َٓش طظزخ٣ٖ ٓخر٤ٖ حُِٝحؽ  خإٔ ٛ٘خى أٟٝخػ ٖٓ هلاٍ حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٣لاكعٝ

ٛلش حُؼِٝرش ػ٠ِ  ٤َٜٖٔٓ. ًٔخ طٝكخلاص أهَٟ ٗخطـش ػٖ حُٟٞؼ٤ش حلأ٠ُٝ ًخُطلام أٝ حُظَ ،ٝحُؼِٝرش

. ٝحُٔزذ ٍحؿغ ا٠ُ ١ٍٞ ٖٓ 2004ٓوخٍٗش ٓغ اكٜخء 2014كٔذ اكٜخء ِٔخً٘ش ُحُلخُش حُِٝحؿ٤ش  

٤ٜ٘ٓش ًظِح٣ي حُزطخُش ٝؿ٤خد حٌُٖٔ ٝؿلاء  -ٞٝطؼيى حلأٟٝخع ح٤ُٓٞٔ ،ٖٓ حُِٝحؽ حُظٔيٍّ، ٝطؤهَ

 رخلإٟخكش ا٠ُ طـ٤َ ٢ٔٗ حُؼ٤ٖ. حُٔؼ٤٘ش،

ٚ  2004ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ِبث١ٓ  ؼبئ١ٍخاٌ ى٠غ اٌَبوٕخ ؽَت اٌؾبٌخ:  رٛ 5ِج١بْ هلُ

2014 

 

 2014ٝ 2004حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش  حُٜٔيٍ:

َٝٛ حُٔؼيٍ ػ٘ي ك٤غ   ،طَحؿؼخ ِٓلٞظخ ػ٘ي ًلا حُـ٤ٖٔ٘ ػَفٗلاكع إٔ ػيى حُٔظِٝؿ٤ٖ ٝ 

 2004( ٓ٘ش 54.8%، أٓخ حلإٗخع كزِؾ )2014( ٓ٘ش 41.4%ٝ)  2004( ٓ٘ـش% 52.1حًٌُـٍٞ اُـ٠ )

بؿزخ٣ٍش حُظي٣ٍْ ٝهَٝؽ حَُٔأس ُِؼَٔ، ٣ٝلَٔ ٌٛح حُظَحؿغ رخلأٓخّ ر. 2014( كٔذ اكٜخء 42.4%ٝ)

كٔذ اً  خ ِٓلٞظخٖ طَحؿؼ٢٤ ك٤ٖ طؼَف ٗٔزش حلأٍحَٓ ٝحُٔطِوك ٝؿلاء حُٔؼ٤٘ش. ،ٝحٍطلخع طٌِلش حٌُٖٔ

حُطلام ٗلاكع حٍطلخع . ًٔخ ( ػ٘ي حلإٗخع%8.6( ٝ) %1.0ٍٞ )َٝٛ حُٔؼيٍ ػ٘ي حًٌُ 2014ٓ٘ش 

ٝآٌخ٤ٗش اػخىس  ،ٝحُظََٓ ػ٘ي حُ٘ٔخء أًؼَ ٖٓ حَُؿخٍ، ٝحُٔزذ ٣َؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ حٍطلخع أٓي حُل٤خس

 ؽ َٓس أهَٟ ُيٟ أؿِز٤ش حَُؿخٍ.  حُِٝح

-٤2004ٖ اكٜخث٢ ٓخ ر آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ُٖٓ هلاٍ طل٤َِ ططٍٞ حُٔئَٗ حُظ٤ًَز٢ ُِوٜٞرش ٝ

ٝرٌٜح ٣ظز٤ٖ إٔ  .2014ٓ٘ش  (% 2.2ا٠ُ ) 2004(  ١لَ ٓ٘ش %  2.3، ٣لاكع طَحؿؼٚ ٖٓ )2014

ػ٠ِ طـيى حلأؿ٤خٍ ٝٝؿٞى ٣ئػَ ِٓزخ ٣ٌٖٔ إٔ ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٍَٟٝخٝحُِٔٞى حلإٗـخر٢ أٛزق ػ٣َٜخ 

 خص ح٤ُ٘٘طش حُوخىٍس ػ٠ِ حلإٗظخؽ.حُلج

ك٤غ َٝٛ ُيٟ  2014ٝ  2004ٓخر٤ٖ   خلخػخ ١ل٤لٓـَ ٓظ٢ٓٞ حُٖٔ ػ٘ي أٍٝ ُٝحؽ حٍطًٔخ 

( ػ٘ي حلإٗخع، 25.9%( ا٠ُ )%25.6، ٝ ) 2014( ٓ٘ش % 31.2) ٝ  2004( ٓ٘ش %31.0حًٌٍُٞ )

ًخٓظيحى ٓ٘ٞحص حُظؼ٤ِْ  شؼوخك٤حُٞحَٓ، ٜٓ٘خ يس ػٌٛٙ حُ٘ٔزش َٓطلؼش أًؼَ ػ٘ي حًٌٍُٞ، ٝ حُٔزذ ٣َؿغ ا٠ُ ػٝ

 ٌَٓ٘ حٌُٖٔ.... ٝ حُزطخُشًخٍطلخع   شٝحهظٜخى٣ شحؿظٔخػ٤، ٝيٍحٓشٝاهزخٍ حلإٗخع ػ٠ِ حُ ،ـ٤ُٖٔ٘يٟ حُ
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ى٣٘خ٤ٓش ٜٓٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٤٘ظٜخ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ػ٠ِ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطؼَف  ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ

رلؼَ ٝؿٞى   ُظ٢ طظ٤ِٔ ر٤ٜٔ٘ش حُلجش ح٤ُ٘٘طشؿَحٍ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش رخُٔـَد هخٛش ح٠ُخك٣ٞش ٜٓ٘خ، ٝح

طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش  ٢٘ء ح١ٌُ ٣ظطِذحُ. خص ٓـخ٤ُشطزخ٣٘

ٌُٜح ٣ـذ طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ط٤خٍحص د ٌٛح حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ حُٔخً٘ش. لآظ٤ؼخ

حَُكغ ٖٓ حٓظيحٓـش ٓوظِق حُٔٞحٍى ٝحُٜـَس حُٞحكيس ػ٠ِ حُٔ٘طوش، ُظٞؿ٤ٚ ططٍٞ ٓخً٘ظٜخ ُِللخظ ػ٠ِ 

 .ظٔي٣ٜ٘خ ح٣َُٔغحُٔـ٣ٌش ُ  ٝرخُظخ٢ُ حُظلٌْ ك٢ ح٤ُ٥خص ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 خُظ٢ ططزؼٜٝٓوظِق حُظلٞلاص ح ،حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٜخًِٓٞرظ٤٤ِٔ ىٍحٓش كـْ حلأَٓس  ُ٘خ   طٔٔقٝ

 ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حٌُٖٔ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُؼوخٍ.ٓيٟ ٓؼَكش ٓغ ىحهَ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، 

ؼظزَ ٓظ٢ٓٞ ػيى حلأكَحى ٌَُ أَٓس ٓئَٗح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُو٤خّ ٝكْٜ ٤ٛٔ٘ش حُِٔٞى حُي٣ٔٞؿَحك٢ ًٔخ ٣

 .حلاؿظٔخػ٢حُظو٤ِي١ ٟٝز٢ ٓٔظٟٞ حُظلٍٞ 

2014ٚ  1971رطٛه ػلك الأٍو ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ِبث١ٓ اؽٖبء                   :3علٚي هلُ   

 2014ا٠ُ  1971حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ:                                

أػلاٙ إٔ ػيى حلأَٓ ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلإكٜخث٤ش، ك٤غ رِؾ  ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝٝ      

َٝٛ ا٠ُ  خٜٓظ٢ٓٞ كـٔٝ( أَٓس، ٠39.697 )اُ 2014( أَٓس، ٤َُٜ ٓ٘ش 1211) 1971ػيىٛخ ٓ٘ش 

ػ٠ِ  حًز٤َ خٖٓ هلاٍ حُٔظ٢ٓٞ ٣ظز٤ٖ إٔ ٛ٘خى طوخٍرٝ .ـَدُِٔ ( رخُ٘ٔزش%4.6( كَىح ٓوخرَ )%  4.3)

٣ؼُِ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٓخً٘ش حُٔ٘طوش ٝػيى أَٓٛخ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.   ٓٔخٓٔظٟٞ ٌٛح حُٔؼيٍ، 

طؼَكٜخ ٝرَؿزش حُؼي٣ي ٖٓ  ، رخُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ حُٔ٘ٞحص حلإكٜخث٤ش٣لَٔ ططٍٞ ػيى حلأَٓ رخُـٔخػش ٤١ِش ٝ

ٝطلٌْ  ،ط٤ٌَ٘ أَٓ ؿٔخػ٤ش ػٞٝ ح٣ُٝٞ٘ش، ًُٝي ُِظؼخٕٝ ك٤ٔخ ٣وٚ ٝٓخثَ حُؼ٤ٖك٢ حُٜٔخؿ٣َٖ 

ُيٟ أؿِز٤ش  ، رخَُؿْ ٖٓ أُٓش حٌُٖٔ حُٔطَٝكشُحُض ططزغ حُٔـظٔغ ح٢ُٓٞٔلاُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ ح

 حلأَٓ.

 غ١و ِزىبفئرٛى٠غ ٍىبٟٔ   .3

، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طؼَف ًؼخكش 2014( ٗٔٔش كٔذ اكٜخء 171.574) آ٣ض ٍِٓٞ د ػيى ٌٓخٕ وي٣ٍ

ٗٔٔش /ًِْ 4515ا٠ُ  2014ٓ٘ش  ِٝٛضٌٓخ٤ٗش َٓطلؼش، ك٤غ 
2 

ٝحُظ٢  2004، رخُٔوخٍٗش ٓغ اكٜخء 

ٗٔٔش /ًِْ 1084. أ١ ر٣ِخىس 3431رِـض 
2
.
   

 

 

 

 

 2014 2004 1994 1982 1971 ػلك الأٍو

 39697 27502 16464 3689 1211 آ٠ذ ٍِٛي
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 2014آ٠ذ ٍِٛي ؽَت اؽٖبء غّبػخ الأؽ١بء ث ِٓ ِغّٛػخ :   رٛى٠غ اٌَىبْ ؽَت4علٚي هلُ  

 ػيى حٌُٔخٕ حلأك٤خء

 70.370 طٞٛٔٞ -٤ٓي١ ٤ٕٓٔٞ –ك٢ حُِٔحٍ ـ هٜزش حُطخَٛ 

 101.204 ًَِٓ آ٣ض ٍِٓٞ – ٢ط٤َٓٔ –أٍُٝ 

 171.574 حُٔـٔٞع

 

 ٤2018ش حُـ٣ٜٞش ُِظوط٢٤ رؤًخى٣َ حُٜٔيٍ : حُٔ٘يٝر

 

اًح ٓخ هٍٞٗض ٓغ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ُؼٔخُش  حَُٔطزش حلأ٠ُٝ طلخػٜخ، ك٤غ طلظَرخٍ طظ٤ِٔ حٌُؼخكش ٝ

ٝكٔذ ٓوظِق حُٔؼط٤خص حٌُٔخ٤ٗش  كبٕ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش ٣ظُٞػٕٞ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٌخكت  .اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ

 .ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُؼيى أٝ حٌُؼخكش

 آ٣ض ٍِٓٞ: ـٔخػشر 2014 حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش كٔذ اكٜخء ٝحُو٣َطش حُٔٞح٤ُش طز٤ٖ
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 2014ٍِٛي ٍٕخ  آ٠ذ غّبػخرٛى٠غ اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ث  : 10لُ فو٠طخ ه

 

 -ػَٔ ٗو٢ٜ-2014حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ: 
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طًَِ أػ٠ِ حٌُؼخكخص رًَِٔ  طٟٞق حُو٣َطش، ك٤غ طزخ٣٘خ  ًز٤َح آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشًؼخكـش  طؼَفٝ

ك٤غ  حُلَٕ...ٝ ٝٓٞلا١ ػَٔ  ضأٍُٝ ٝط٤َٓٔ خءك٤أ٤ش ٝحَُ٘ه٤ش ٜٓ٘خ خُـٜش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَرحُـٔخػش ر

/ًِْٗٔٔش  600ا٠ُ  ٣400ظَحٝف ٓؼيُٜخ ٓخ ر٤ٖ 
2
ٌٛح حُظ٣ُٞغ حُٔظلخٝص ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٚ ٖٓ هلاٍ ٝ .

ٗـي أك٤خء طؼَف  اً آ٣ض ٍِٓٞ، لخٝطخص حُٔـخ٤ُش حُظ٢ ططزغ ه٣َطش ط٣ُٞغ حٌُؼخكش أػلاٙ، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُظ

حٌُؼخكش رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حلأهَٟ حُظ٢ طؼَف ٟؼلخ ٖٓ ك٤غ ػٌْ ػ٠ِ  ،٘شًخطًَِ أًزَ ػيى ٖٓ حُٔ

ٗٔٔش /ًِْ 300ا٠ُ  50ٝحُظ٢ طظَحٝف ٓخر٤ٖ  ػيى حٌُٔخٕ
2

ح١ٌُ ، ، ًُٝي رٔزذ حٓظيحىٛخ حُٔـخ٢ُ حُ٘خٓغ

١ٌُ ٣ؼَف حٗللاطخ ٝؿ٤خد حَُٔحهزش  حٌُٖٔ حٝ .ا٠ُ حهظلالاص  ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ ٣ئى١

 .ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼَٔح٢ٗ ُِٔ٘طوش طؼ٤َٔح ٓظِح٣يح ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس.رخلأك٤خء حُظ٢ طؼَف 

 ٌقٖبئٔ اٌضمبف١خ  ٌَبوٕخ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ا .4

وخكش حُؼكٜٔ٘خ حَُٔطزطش رخُظؼ٤ِْ أٝ ،ظؼيىسطؼظزَ حلأ٤ٓش ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ِٓز٤ش ًحص أٌٗخٍ ٓ

حُز٣َ٘ش ـظٔؼخص ٝحُظ٤ٔ٘ش ٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ٌُِٔٛٙ حُظخَٛس طؼ٤ن حُ ..اُن.حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  طؼظزَ ح٤ُِٔٔحص حُؼوخك٤ش ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ طلي٣ي ٓيٟٜٝٓ٘خ.  ٣ظْ حُلي ُْ اًحرخُوٜٞٙ 

ك٤غ طظ٤ِٔ ؿٔخػش آ٣ض  حُظٔيٍّ.  ٓ٘ٞحصٝ ٗٔذحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رٔئَٗحص ٝ ُٔ٘طوش ٓؼ٤٘ش

 .%32.2ٝحُٔـَد حُل١َ٠   %33.1د  ش٣ٓوخٍٗش رخُـٜش حُل٠َ %25.9ٍِٓٞ ر٘ٔزش 

اٌغٙٛٞ ٚإٌٟٛٛ ٚ:            رٛى٠غ ِؼلي الأ١ِخ ؽَت اٌغٌٕ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ  5 هلُ علٚي

 2014ٍٕخ 

 2014حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ: 

ٓؼيٍ حلأ٤ٓش طَحؿؼخ ٜٓٔخ  رآ٣ض ٍِٓٞ رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔؼيٍ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ ك٤غ َٝٛ  ػَف

(، أٓخ ُيٟ حلإٗخع % 22.2حُٔـَد )ٝ(، % 20.9حُـٜـش )ٝ، 2014(  رخُ٘ٔزش ًٌٍُِٞ ٓ٘ش % 15.3ا٠ُ )

 ( حُٔؼيٍ ح٢٘١ُٞ.%42.1(ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝ)%44.6( ٓوخرَ )%36.4كٜٞ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ )

(. %15.3(، ٓوخٍٗش ٓغ حًٌٍُٞ )%36.4ٓؼيٍ حلأ٤ٓش َٓطلغ أًؼَ ػ٘ي حلإٗخع ر٘ٔزش ) ٝٗلاكع إٔ

 .٘ـغ حُِٝحؽ حُٔزٌَ ُيٟ حُلظ٤خصط ٣ٝلَٔ ًُي رخُِٔٞى حُظو٤ِي١ ح١ٌُ لاُحٍ ٣طزغ ٓخً٘ش حُٔ٘طوش ك٤غ 

ًٔخ إٔ ٗٔذ  ُـٜٞى حُٔزٌُٝش َُِكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٌُٜٙ حُلجش.ٍؿْ ح حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓػ٠ِ ٘ـغ ٣ ٓٔخ

طوظِق ٖٓ ك٢ ٥هَ ٗظَح لاهظلاف حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٗظـض ػٖ   حلأ٤ٓشٝ  حُظٔيٍّ

ٍ ٝطٌؼ٤ق حُـٜٞى ُِلي ٖٓ ٌٛٙ ٌٌُُي ٝؿذ ر آ٣ض ٍِٓٞ. ؿٔخػشحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٝحُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ ػَكظٚ 

 رظ٘ـ٤غ حُظؼ٤ِْ ؿ٤َ َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ش حُظلي٣خص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِشٞحؿٜحُظخَٛس ُٔ

 2014ٓؼيٍ حلأ٤ٓش  

 حُٔـٔٞع اٗخع ًًٍٞ

 %25.9 %36.4 %15.3 آ٣ض ٍِٓٞ

 33.1 44.6 20.9 حُـٜش حُل٣َ٠ش

 32.2 42.1 22.2 حُٔـَد حُل١َ٠
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ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔل٤ِش،  شٝؿخ٣ شرخػظزخٍ حُلَى ٤ِٓٝ .حُ٘ظخ٢ٓ

 حُؼُٞٔش حُظ٢ ؿِص ًَ حُٔـظٔؼخص.ٝحُظلٞلاص  ظَ هخٛش ك٢

 2014ٍٕخ  آ٠ذ ٍِٛيَزٜٛ اٌزّلهً ٚؽَت اٌغٌٕ ثغ اٌَبوٕخ ؽَت ِ:        رٛى6٠لٚي هلُ ع

 2014ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ  شحُؼخٓ حصحلإكٜخءِٜلش ٓحُٜٔيٍ :                                           

حُظ٢ ُْ طظـخُٝ رؼي ٖٓ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشرخُ٘ٔزش ُٔخً٘ش  ظؼ٢ٔ٤ِٟ ح٣ُلاكع حٍطلخع حُٔٔظٞ ٌٌٝٛح         

 ،ػ٠ِ حُظٞحُــ٢ 2014 حُٔخىٓش، ٓوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ، ك٤غ رِـض ٗٔزظـٜخ هلاٍ اكٜخء

حُؼخ١ٞٗ، ٝ حلإػيحى١ٝ حلارظيحث٢ رخُِٔئٔظ٣ٞخص حُظٔيٍّ ر ٔخ ٣ظؼِنخ ك٤(، أ6.6%ٓ( ٝ)3.1%)ٝ (8.7%)

، ٌُٖ ٍؿْ أ٤ٔٛظٜخ الا أٜٗخ ُْ طَٜ رؼي ا٠ُ ٓٔظٟٞ ) % 54.4(حُظ٢ رِـض أًزَ ٗٔزش رخُـٔخػش  ضكؼَك

حٍطلخػخ ِٓلٞظخ  رخُٔوخٍٗش  أٓخ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ كوي ػَف. %) 60( ٝ)% 57.6(حُظٔيٍّ رخُـٜش ٝحُٔـَد 

ٓوخرــَ %  7.3دحًٌٍُٞ يٟحُظ٢ طَطلـغ ُ  (%6.4)ِٝٛض ا٠ُ  ٚحُٔؼيٍ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ، ك٘ٔزظـغ ٓ

 . ُيٟ حلإٗخع  % 5.6

ك٤ٔخ  طؼَكٜخ حُـٜش ٝحُٔـَد ٓوخٍٗش ٓغ طِي حُظ٢إٔ حُـٔخػش طٔـَ ٓؼيلاص ٜٓٔش  ،ٗٔظ٘ظؾ إًٝ        

ٝحُٔزذ ٣َؿغ ا٠ُ طلٖٔ َ ػ٘ي حًٌٍُٞ أًؼ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٣زو٠ َٓطلؼخ .٣وٚ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ٍ ح٣ُِٔي ٌر  ٣ـذحٌُٔٞٗش ُِٔ٘طوش. ٌُٖ  حلاؿظٔخػ٤شُ٘ٔذ ٜٓٔش ٖٓ حَُ٘حثق ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظَٝف حُٔخى٣ش 

٤ِْ ٝطٞك٤َ رظ٘ـ٤غ حُظؼ ٝهخٛش ُيٟ حلإٗخع ،وخك٢ ُِـٔخػشٖٓ حُـٜٞى َُِكغ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼ

ٍٝٛخٗخص حلاٗلظخف   ش حُظ٤ٔ٘ حص حلأٓخ٤ٓش،  ُلآظـخرش ُٔظطِزخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحُظَٝف حُٔلاثٔش 

 شٝح٤ًُِٞٔخص حُِٔز٤ ٣ِؼزٚ حُظؼ٤ِْ ك٢ طـ٤٤َ حُؼو٤ِخصح١ٌُ  ْٜٔٓٞم حُ٘ـَ،  رخػظزخٍ حُيٍٝ حُٝهظٜخى ػَ ح

  .َ ٍٝف حُٔٞح١٘ش  حُلخػِش٣ٝطٌزق حُٔزخىٍحص  ٝطٔ٘غ ٖٓ ططٞ ،حُظ٢ طٜيٍ حُطخهخص

 يآ٠ذ ٍِٛ غّبػخٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ثاهرفبع َِزٜٛ أقواٛ ا .5

٣ؼظزَ ٤ٓيحٕ حُ٘ـَ ٖٓ أًزَ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ حُل١َ٠، كخُظِح٣ي حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣طزغ        

حٌُٔخٕ  ؼظز٣َٝ ً٘ش ح٤ُ٘٘طش حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ.ٓخً٘ظٜخ، ٣لَٝ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُ٘ـَ ُِٔخ

ٗوخٙ حُوخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ ًلا حُـ٤ٖٔ٘، ٝح٣ٌُٖ ٣ٞكَٕٝ هٞس حُؼَٔ ح٣ٍَٝ٠ُش ٓـٔٞع حلأ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ

 :حُويٓخص. ٣ٝظٌٕٞ حٌُٔخٕ ح٤ُ٘٘طٕٞ ريٍْٝٛ ٖٓ كجظ٤ٖٕٝ حُؼخّ ٝاٗظخؽ حُؼَٝس ٝحُٔ٘خكغ ُظير٤َ حُ٘ؤ

 .ح٣ٌُٖ ٣زلؼٕٞ ػٖ ػَٔ حُؼخ١ِٕٞٝ، ٕ حُٔ٘ظـِٕٞ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ٓؼ٤٘خح٤ُ٘٘طٞ

ْٜ ٓـٔٞع حلأٗوخٙ ٖٓ حُـ٤ٖٔ٘ ٖٝٓ ؿ٤ٔغ َٗحثق حلأػٔخٍ ح٣ٌُٖ كط٤ٖ، أٓخ حٌُٔخٕ ؿ٤َ ح٤ُ٘٘

 : ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ طخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ لا ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ٤ٜ٘ٓخ ٝلا ٣زلؼٕٞ ػٖ ٗـَ. ٣ٝظٌٕٞ ٛئلاء حٌُٔخٕ ٖٓ

 ٖ ٝح٤ُ٘ٞم ٝحُؼـِس.٣ٝحُطِزش ٍٝرخص حُز٤ٞص ٝحُٔظوخػي حلأ١لخٍ ٝ حُظلا٤ٌٓ

 

 اٌٍٜٛ

 

 اٌغٌٕ

 َِزٜٛ اٌزّلهً

 اٌؼبٌٟ اثزلائٟ اػلاكٞ صبٔٛٞ أٌٟٚ 

 

 عّبػخ  آ٠ذ ٍِٛي

ًًٍٞ 12.2 60.5 7.3 

 5.6 48.1 6.2 اٗخع

 6.4 54.4 8.7 حُٔـٔٞع
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 اٌغٙخ ٚ طخ َٚٔجخ إٌْبٛ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛيطخ ٚغ١و ا١ٌْٕ:      رٛى٠غ اٌَبوٕخ ا7١ٌْٕعلٚي هلُ 

 2014ٌٍَىبْ ٚاٌَىٕٝ  خاٌؼبِ ادالإؽٖبءٍِٖؾخ اٌّٖله: 

آ٣ض ٍِٓٞ،  ـٔخػشرٓ٘ش كٔخ كٞم  15طِح٣ي  ٓؼيٍ حُ٘٘خ١ ػ٘ي حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش حُزخُـش ٖٓ حُؼَٔ 

، ٝٓؼيٍ ٗ٘خ١ حُٔي٣٘ش 2004( ٓ٘ش %34.8 (، ٓوخرَ 2014هلاٍ اكٜخء  %) 47,7 (ك٤غ َٝٛ ا٠ُ 

أٓخ ط٣ُٞغ حُ٘٘خ١ كٔذ حُـْ٘، كبٕ حُ٘ٔزش حٌُزَٟ ٖٓ حُظ٘ـ٤َ   ،(%٣44,3لٞم ٓؼيٍ حُـٜش رل٤غ رِؾ )

ٗلْ ح٢ُ٘ء ٣لاكع ٝػ٘ي حُ٘ٔخء،   %)20,3 (، ٓوخرَ ) %75,2 (حَُؿخٍ، ك٤غ رِؾ ٓؼيٍ ٗ٘خ١ْٜ  طوٚ

آ٣ض ٍِٓٞ حُـٜش ك٤ٔخ   ٝرٌٜح طلٞم خع.ُيٟ حلإٗ) %16.9(ػ٘ي حَُؿخٍ، ٝ) %73,8 (رخُ٘ٔزش ُِـٜش، 

ُظٞكَ حُـٔخػش ػ٠ِ أًزَ حلأك٤خء  ٓؼيٍ حُ٘٘خ١، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ٝؿٞى كَٙ ٗـَ ٜٓٔش ٣وٚ ٗٔذ

، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓظوطخد أػيحى ًز٤َس ٖٓ حٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٓي٣٘ش أًخى٣َ حُوطذ حلاهظٜخى١ حٌُز٤َٝحُٜ٘خػ٤ش 

 ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ حُ٘خطؾ ػٖ ططٍٞ ػيى حٌُٔخٕ.حُ٘زخد حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ، ٝرخُظخ٢ُ طِح٣ي 

 آ٣ض ٍِٓٞ كو٢، رَ ٣ظؼيحٛخ ؿٔخػشطلي٣خ ه٣ٞخ ٤ُْ أٓخّ حهظٜخى  كظٌَ٘ ريٍٝٛخ ،أٓخ رخُ٘ٔزش ُِزطخُش

ك٤غ طْٔ ٣َٗلش ٜٓٔش ك٢ حُٔـظٔغ ٢ٛٝ حُ٘زخد ح٣ٌُٖ طظَحٝف  ،ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ

، ٝٛٞ )14,4(% 2014خُش رخُـٔخػش هلاٍ اكٜخء ٓؼيٍ حُزط َٛٝٓ٘ش. ٝ 36ا٠ُ  25أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

ٓوخرَ   ) 26.6 % (ر٘ٔزش  حُ٘ٔخءٝكٔذ حُـْ٘، كبٕ ٓؼيٍ حُزطخُش َٓطلغ أًؼَ ػ٘ي  رخُـٜش.حُٔؼيٍ  ٗلْ

 حؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝػوخك٤ش. ٍحؿغ ا٠ُ ػٞحَٓحلاٗولخٝ ٌٝٛح  ػ٘ي حَُؿخٍ.)  %11.4 (

غ حُٔؼيٍ ح٢٘١ُٞ، أ٤ٔٛش ٓٞم حُ٘ـَ رآ٣ض ٍِٓٞ، ٣ز٤ٖ ُ٘خ حٗولخٝ ٓؼيٍ حُزطخُش رخُٔوخٍٗش ٓٝ

حُٔظِح٣يس ٗظَح ُ٘ظخٜٓخ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ كَٙ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش 

ٝؿذ طلؼ٤َ ٤ٓخٓش ٗخؿؼش ُظؼزجش ًَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝاَٗحًْٜ ك٢ ٌُح،  حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ. رخٓظَٔحٍ رلؼَ

 .٘ش ٍٝأٓٔخٍ ًَ ٓـظٔغ، ٣ـذ طؤ٤ِٚ٤ٛحُل٤خس حُؼ٤ِٔش ٌُْٜٞٗ ١خهخص ػٔ

 كٔذ ٗٞع شح٤ُ٘٘طخً٘ش حُٔ ط٣ُٞغ  ١َم، ٣٥ض ٍِٓٞ ٟخع حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ؼٌْ حلأٝطٝ      

 :ح٥ط٢ك٢ حُـيٍٝ  كٔذ حُٟٞؼ٤ش رخُ٘ـَح٢٤ُ٘٘ حُلَى ػلاهش ٝ ٚٓٔخٍطحُ٘ـَ ح١ٌُ 

 

 

 

 

 %ٗٔزش حُ٘٘خ١  حُٔخً٘ش ؿ٤َ ح٤ُ٘٘طش حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش

 حُٔـٔٞع حلإٗخع حًٌٍُٞ حُٔـٔٞع حلإٗخع حًٌٍُٞ حُٔـٔٞع حلإٗخع حًٌٍُٞ

ؿٔخػش آ٣ض 

ٍِٞٓ 

45924 12521 58445 40093 73036 113129 75,2 20,3 47,7 

ؿٜش  ّٓٞ 

 ٓخٓش

679107 168405 847512 621206 1189188 1810394 73,8 16,9 44,3 
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 2014ٍٕخ  الالزٖبكٞ ٛاٌَبوٕخ ا١ٌْٕطخ ؽَت إٌْب :       رٛى٠غ8علٚي هلُ      

 2014ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ  شحُؼخٓ حصحلإكٜخءِٜٓلش حُٜٔيٍ:                                               

ك٢  ظ٢ ط٘ظـَ٘خ١، ٗلاكع ؿِزش حُٔخً٘ش حُرظ٣ُٞغ حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش كٔذ ٟٝؼ٤ظْٜ ىحهَ حُ٘ٚ

ٓٔخ  ،١ًٝ حُيهَ حُٔليٝىٖٓ ْٝٛ ػٔخٍ ٤ٓٝخ٤ٖٓٝ  2014اكٜخء  كٔذ )57,8(%حُوطخع حُوخٙ ر٘ٔزش 

 ظزِؾ ٗٔزظْٜكرٔللاطْٜ  ح٤ُ٘٘طٕٞ حُٔٔظوِٕٞأٓخ  ـخُز٤ش حلأَٓ.ٖ حلأٟٝخع حُٔخى٣ش ُػخٓش ػ٣ؼط٢ ٍٛٞس 

حُؼخث٢ِ،  ٝحُٔٔخػيحُؼخَٓ  (٤ِ٣ٜخ ،%) 8.5ك٢ حُيٍؿش حُؼخُؼش ر٘ٔزش ) خّ، ٣ٝؤط٢ حُوطخع حُؼ(26,3%)

 .2014 ٓ٘ش كٜخء، كٔذ ا) % 1,9ٝ  0,8(طظَحٝف ٓخر٤ٖ  ر٘ٔذ )ٝحُٔظؼِْ

ٖ رخُ٘ٔزش حلأًزَ ىحهَ حُوطخع حُوخٙ رـ ٤ظحُ٘ٔخء ٣ل ُظ٣ُٞغ كٔذ حُـْ٘، كبٕك٤ٔخ ٣وٚ حٝ        

ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١،  حَُٔأس حٗوَح١طيٍ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػ٠ِ ٓيٟ ٝ( َُِؿخٍ، 57,8 %ٓوخرَ ) ( 78.9%)

طِي  إػْ . ٣َشإٔ ػَٔ حَُٔأس هخٍؽ حٍُِٔ٘ ٖٓ ر٤ٖ حُظلٞلاص حُظ٢ أكيػٜخ حُظٔي٣ٖ رخلأٝٓخ١ حُل٠ ػِٔخ

٣٘ظـِٕٞ آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشى٤َُ ػ٠ِ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ٌٓخٕ  ٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حُوطخع حُوخٙ،حُظ٢ ٣حُ٘ٔذ حُٔويٓش 

 ، خُٜٖٔ حُلَس رَٓخ٤َٓ ٗو٤ٜشر حَُٔطزطش ٗ٘طشرخلأ حُو٤خّأٝ  ٤ًٔخ٤ٖٓٝ ٝػٔخٍ ك٢ حُٜٔخٗغ ٝحًَُ٘خص،

حُٜٔخؿ٣َٖ  خهٍٜٞٛ ٝحُو٤خّ رٔ٘خ٣ٍغ هخٛش رْٜ إٔ أؿِز٤ش حلأٗوخٙ ٣ل٠ِٕٞ حلآظولاحػظزخٍػ٠ِ 

 ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ حَُكغ ٖٓ ٗٔزش حُظ٘ـ٤َ رخُـٔخػش.ٔظوخػي٣ٖ حُ

 آ٠ذ ٍِٛيث١ِٕٙخ   -.١ّٕ٘خ إٌْبٛ اٌزغبهٞ ػٍٝ اٌج١ٕخ ا1.5ٛ١ٌٍَٛ

حُٔـظٔغ حُل١َ٠  ُز٤٘ش حُ٘ـَ ىحهَ شٌٔ٘٘خ ٖٓ ٓوخٍرش حَُإ٣طىٍحٓش ر٤٘ش حٌُٔخٕ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ إ  

ٖٓ ٓؼَكش ٓيٟ هٞس ٝى٣٘خ٤ٓش  ٘خ، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خٟٝٞحك٤ حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ُِٔيٕ ٣ؼٌْ ٌُٚٞٗحُٔيٍّٝ، 

حُؼَٔ ُِٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش حلأٓخّ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ، ًٌٝح ط٤ٟٞق حُِ٘ٝػخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 . حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ رلؼَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ

 

 

 

 

 

 %حُٔـٔٞع %حلإٗخع %حًٌٍُٞ حُٟٞؼ٤ش

 3,0 1,4 3,4 ػخَٓ 

 26,6 9,2 30,8 ٓٔظو٢٤َ٘ٗ 

 8,5 8,6 8,5 خّهطخع ػ

 57,8 78,9 52,8 هطخع هخٙ

 1,1 0,6 1,2 ٓٔخػي ػخث٢ِ

 0,7 0,3 0,7 ٓظؼِْ

 100 100 100 حُٔـٔٞع
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 رٛى٠غ اٌَبوٕخ ؽَت ٔٛع إٌْبٛ اٌّياٚي ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي     :  6ِج١بْ هلُ    

 

 2014ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ  شحُؼخٓ حصحلإكٜخءِٜٓلش حُٜٔيٍ:                                             

حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ػ٠ِ حُز٤٘ش ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٓٞٔش ٣٥ض ٍِٓٞ،  ٤ٓخىسأػلاٙ  ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕٝ 

ـخٍ ٝحلأٗ ٝحُز٘خء)  %12(( ٝحُ٘٘خ١ حُللاكـ٢ د% 14(، ٤ِ٣ٚ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػـ٢ د%)24(ر٘ٔزش 

، أٓخ ٗ٘خ١ حلإىحٍس ٝحُويٓخص ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ٝحلأٗ٘طش حلأهَٟ، ك٘ٔزظٜخ ػ٠ِ ) 12 (%حُؼ٤ٓٞٔش

 .%) 5(ٝ %) 9(، %) 13(، %)11 (حُظٞح٢ُ ٢ٛ 

خػ٢ رخُٔوخٍٗش ٓغ حلأٗ٘طش حُُٜ٘ٝٔخً٘ش حُِٔحُٝش ُِ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٓيٟ أ٤ٔٛش حٝ        

، ك٤غ ٗـي طًَِ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ رؼي ٗخ حُ٘٘خ١ حُـخُذاًح ٓخ أهٌ ٣ؼظزَ ًُي ١ز٤ؼ٤خٝ .حلأهَٟ

ٖ رخُظـخٍس، كٌٜٙ ٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ِٝك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُ٘٘ط .٣ض ٍِٓٞ ٝحُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َطو٤ْٔ حُٜٔخّ ر٤ٖ آ

ش حُٔـخٍٝس ُِـٔخػ ا٠ُ طؤػ٤َ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ـش ٣ٝل٤ِ٘خ ٌٛح ٤ِٓس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ح٢ُٓٞٔ ٓ٘ي حُويّ.

ك٢ هطخع حُظـخٍس ٝحُٔؼخَٓ  طش ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طـش حُِٔحُٝشحُظ٢ طٔظوطذ حُلجخص ح٤ُ٘٘هخٛـش اًِٗخٕ 

 ٗظَح ُؼخَٓ حُوَد ٝطِح٣ي ػيى حُٔوخٝلاص رخٓظَٔحٍ. َٟحُٜ٘خػ٤ـش ٝحلأٗ٘طش حُويٓخط٤ـش حلأه

٣ـذ طط٣َٞٙ رَ ، ٌُٖ رخُٔوخآ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشحلاهظٜخى١ ر ٣ظز٤ٖ ٖٓ ًَ ًُي ٓيٟ هٞس حلأٓخّٝ      

ٝحٓظـلاٍ حلأٗ٘طش حلأهَٟ، ٝطؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ُِٔٔخٛٔش ك٢  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٤ٔ٘ٚ

 . ظٚ ح٠ُٔخكشحَُكغ ٖٓ ه٤ٔ

 ِٕٟٙ ٌٍَبوٕخ ا١ٌْٕطخ ثآ٠ذ ٍِٛي -.اٌزوو١ت ا2.5ٛ١ٌٍَٛ

ٌٓ٘  وخٙ، ًُٝيك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُ ؿ٣ٌٍخػَكض حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔـَد طـ٤٤َح    

ص، ك٤غ ػَف حُظ٘ـ٤َ ك٢ حُوطخع حُؼخّ طَحؿغ ِٓلٞظخ ا٠ُ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘٤خص، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ُٔظ٤٘٤خح

 ٓغ حٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُشٌُٖ "ُِللخظ ػ٠ِ حُظٞحُٕ حلإهظٜخى١.  ٛذ حُٔخ٤ُشحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔ٘خ
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ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء  أٝ ،حُوخَٙس ٣ظـٜٕٞ ُِؼَٔ ك٢ حُوطخع ريأ ٓؼظْ حُ٘زخد هخٛش ك٢ حلأٝٓخ١ حُلو٤

"رخَُؿْ ٖٓ ٍٝحؽ كٌَس ٛ٘خٗش ٝحٗؼيحّ حٓظوَحٍ حُوطخع حُوخٙ  ٓوخٝلاطْٜ حُوخٛش
105
. 

 

 2014آ٠ذ ٍِٛي ٍٕخ ١ط١ٓ ؽَت اٌّٙٓ ثغّبػخ رٛى٠غ اٌَىبْ إٌْ       : 9علٚي هلُ 

 ِغّٛػبد اٌّٙٓ %

حُوطخع حُوخٙ ٝأ١َ ػ٤ِخ ح٤ُٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ حُظَحر٤٤ٖ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٝ 8

 اُنوزَحء...ٝحُٖ، ٤ٔلخٓٝحُ ١زخءًخلأ ٝأػ٠خء حُٜٖٔ حُلَس

 ٝح٤ُٔخٕٝٓٞ ك٢ هطخػ٢ حُللاكش ٝح٤ُٜي حُزل١َ حُؼٔخٍ 9

 طـخٍ ٝٝٓطخء ك٢ حُظـخٍس ٝحُوطخع حُٔخ٢ُ 13

 ٓٔظـِٕٞ كلاك٤ٕٞ، ٤ٛخىٕٝ، ؿخر٣ٕٞٞ، ٝٓخ ٣٘خرْٜٜ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 10

 ٓظوٜٜٕٞ ك٢ ٜٖٓ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش، حُٜٖٔ حُٜـ٤َس ٛ٘خع طو٤ِي٣ٕٞ ٝػٔخٍ 53

 ٓ٘ـِٞ ح٤ُ٥خص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝػٔخٍ حُظ٤ًَذ 7

 حُٔـٔٞع 100

2014حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ٓ٘ش ِٜٓلش  حُٜٔيٍ:  

  : رظ٣ُٞغ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٣ٌٔ٘٘خ حُوَٝؽ رخلآظ٘ظخؿخص  حُظخ٤ُشٝ

 ك٢ حُوطـــخع حُؼخ٢ٗ ٝحُؼخُض؛  ــ ٤ٛٔ٘ــش حُٔخً٘ــــش ح٤ُ٘٘طــش حُؼخِٓــش

 ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش رخُـٔخػش؛ ٌلخءحصــ أ٤ٔٛش حُ

 ٖ هخٛش ك٢ ٜٖٓ حُلَف ٝحُوطخع حُٜ٘خػ٤.٢ــ ط٣ُٞغ حلأكَحى ح٤ُ٘٘ط

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخ٠ٛاعٗ َِبه اٌزّل٠ٓ ث رؼلك أّىبي اٌَىٓ  .6

١َ، ٣ٌَٝ٘ حٌُٖٔ حٗؼٌخٓخ ٘خء ىحهَ حُٔـخٍ حُل٠ٓوظِق أٗٞحع حُزك٢ حُظ٤ٌ٘لاص حُٔؼٔخ٣ٍش  طظٔؼَ

 .حُوخ١٘ش رٚ حلاؿظٔخػ٤ش حلأه٤َ ػٖ ٗٞع حُلجخص ٣ؼزَ ٌٛح ك٤غُِٔـظٔغ 

حُظ٢ ٜٗيص  ٤ٓلاى ٝط٘خَٓ حُولا٣خ حلأ٠ُٝ لأك٤خء  ٌٓ٘ كظَس حُلٔخ٣شهي ريأص ٓظخػذ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش ٝ

ٓظِىحى حٓظللخلا رؼي َٓكِش حُلٔخ٣ش    حُٟٞؼ٤شؿ٤َ إٔ ٌٛٙ  ،يٝح٣َٝ حُٜخ٤٘ٓش ٝحٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢حُٜل٤ق ٝحُ

ُِظـِثخص ح٣َُٔش ٝحٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢. ًٔخ ه٠ؼض  يٕ لاًظٔخف ًز٤َ ُْ ٣ٔزن ُٚ ٗظ٤َٝٓظظؼَٝ ٓؼظْ حُٔ

لإػَحء ح٣َُٔغ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ط٣ٞ٘ٚ حُٔؼخُْ ُٔٞؿش ٖٓ ح٠ُٔخٍرخص ٝأٛزلض ٓـخلا حُٔي٣٘ش حُٔـَر٤ش ُ

                                                           
نوافذ على المجال المغربً، وزارة الإسكان والتعمٌر والتنمٌة المجالٌة، الرباط. ص  ،(=600مدٌرٌة إعداد التراب الوطنً) - 105

;:. 
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حهظٜخى٣ش -ػ٠ِ طٞحُٗخطٜخ حُٔـخ٤ُش ٝح٤ُٓٞٔٞ ٝأػَ ،حُل٣َ٠ش ٝحُٔؼٔخ٣ٍش ُٔيٗ٘خ
106
ٝرَُٝ ح٠ُٞحك٢ حُظ٢  

 ٍحًٔض ٗظخثؾ حهظلالاص طوط٢٤ حُٔيٕ ؿ٤َ حُؼولا٢ٗ.

، ك٤غ ٓخْٛ حُظ٘خهٞ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشرك٢ طٞؿ٤ٚ ٓٔخٍ حُظؼ٤َٔ  ح١َُٔ ىٍٝ ْٜٓ ًخٕ ُِظـِةٝ

ٝط٠خٍد  ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍشظِح٣ي ر، حُٞحهغرٚ حُؼَٔ ك٢  ٛٞ ؿخٍوخ١ٍ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ هخ٢ٗٞٗ، ٝٓخ حُؼ

بًِٗخٕ، ًٜٞحٖٓ حًُخٗض حُٞؿٜش ٗلٞ ك٤غ حُٜٔخُق، ٓٔخ ىكغ رخٌُٔخٕ ا٠ُ حُزلغ ػٖ حٌُٖٔ رؤهَ طٌِلش 

 آ٣ض ٍِٓٞ، هخٛش رؼي كظَحص حُٔظ٤٘٤خص.ٝ حُي٤َٗسٝ

رٔخ ك٢ ًُي ػٞحَٓ حُظٞحكي  حُٔل٤طش ربٗظخؽ حٌُٖٔ ٝحلأك٤خء، ٝرخٓظل٠خٍ ٓوظِق حُظَٝف

ٝؿ٤خد  ٝحُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش ٝحُـزخث٤ش ،حلإىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظير٣َ٤ش وخ٣ٍش، ٝحُظؼو٤يحصٝحلإًَحٛخص حُؼ

أك٤خإٙ  حٓظَحط٤ـ٤ش ٤ٌ٘ٓش ٓلاثٔش، كوي أٛزق حٌُٖٔ ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ٔؼَ حُ٘ظخّ حلإٗظخؿ٢ حُٔخثي، ٝؿيص

هظٜخى٣ش، ٝكيحص ٓـخ٤ُش ٓظ٤ِٔس رٔٞحهؼٜخ ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلا طٌَ٘ ك٢ حلأٗٔـش حُل٣َ٠ش

٤ًِٞٓٝخطٜخ حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش
107
. 

حُل١َ٠،  ٓيرَٝ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ رخ٢ُٓٞ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ٣ؼظزَ طٞك٤َ حٌُٖٔ ٖٓ أْٛ 

ُِٔيٕ حٌُزَٟ حُٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش ك٢  ؿَحء طٔخٍع حُظٔي٣ٖ رخػظزخٍ حُظِح٣ي حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣طزغ ٓخً٘ظٚ

ٝٛٞ  ،ٍحٓش حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش٣ٌظ٢ٔ حٌُٖٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ىٝ .ًآ٣ض ٍِٓٞ

، ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حلأَٓحُظ٘خهٞ ٝحُظلخٝص حلا لإرَحُحُٔوظِلش ُلْٜ حُٞحهغ ك٢ أرؼخىٙ  ٌٖٔ حٓظؼٔخ٣ُٚٓئَٗ 

ي حُظٔي٣ٖ ٝحٗؼٌخٓخطٚ ػ٠ِ رخُظٞٓغ ٝطِح٣ خٓيٟ ػلاهظٜ ُظ٤ٟٞقٗظَح لأ٤ٔٛش ٓوخٍرش حُل٤ًَش ح٤ٌُ٘ٔش 

رظل٤َِ حلآظٔخٍس ك٢ حُلَٜ  ُٙؼَف أُٓش كو٤و٤ش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ. ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ز٣َ حُٔـخٍ، ح١ٌُ رخص

 حُوخْٓ.

٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش ًزَٟ ىحهَ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠،  ح١ٌُآ٣ض ٍِٓٞ رظؼيى أٌٗخٍ حٌُٖٔ  ؿٔخػشطظ٤ِٔ ٝ 

 ٢ُ:ظخحٌُٝٛح ٓخ ٓ٘ويٓٚ ك٢ حُـيٍٝ  ،حُٔـخ٤ُش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٜخطلٞلاط ك٢ رظ٘ٞػٚ ٓخْٛ ًٔخ 

     2014أّىبي اٌَىٓ  ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ٚاٌغٙخ ٚاٌّغوة اٌؾٚوٞ ٍٕخ َٔت :  رٛى٠غ 10 علٚي هلُ 

2014حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ ِٜٓلش حُٜٔيٍ :                                                 

                                                           
106

، ٤ًِيش ح٥ىحد ٓيخ٣ْ كيخّ،  5ِٓٔيِش ٗييٝحص ٝٓ٘يخظَحص ٍهيْ ر٤ش ر٤ٖ حُظوطي٢٤ ٝحُؼ٘يٞحث٤ش، حُٔي٣٘ش حُٔـَ ،(2006)  محمد ؽيٚٞ   -

ٙ230. 
107

ؿٜخُ حُٔيٕ ٝحَُٔحًِ رّٔٞ آ٤ُخص ط٣ٌٖٞ ٝٗظخّ حٗظـخٍ حُ٘زٌش حُل٣َ٠ش حُـ٘ٞر٤يش، أ١َٝكيش ىًظيٍٞحٙ ، ) (2007ْٕ٘بوب ػضّب   -

 .185أًخى٣َ، ٙ حُيُٝش ك٢ حُــَحك٤خ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حرٖ َُٛ

 %أٌٗخٍ حٌُٖٔ

 أهَ ٌٖٓ ه١َٝ ٌٖٓ ٖٛ ٍِٓ٘ ٓـَر٢ شٗو ك٤لا

 0.7 0.2 1.5 89.3 6.2 2.2 ؿٔخػش  آ٣ض ٍِٓٞ

 1.4 20.6 1.0 68.6 6.5 1.9 ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ –حُـٜش 

 1.0 1.3 5.2 70.4 17.5 4.5 حُٔـَد حُل١َ٠ 
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 ، %89.3حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ، د ٗٔزش طلٞم حٍُِٔ٘ حُٔـَر٢   ٗٔزشإٔ ٗلاكع ك٤غ 

، أٓخ %6.2 ٔزشٌٖٓ حُ٘ون ر٢ِ٣٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٝحُل١َ٠.  رخُٔـَد 70.4%رخُـٜش ٝ  68.6%ٓوخرَ 

 2.2% ٝ %1.5رٔؼيلاص  حُل٤لا ٝحٌُٖٔ حُو٤ِٝ١َٜٝخ حٌُٖٔ حُٜٖ ٣، 0.7%حلأٌٗخٍ حلأهَٟ كظزِؾ ٗٔزٜخ 

 .ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 0.2% ٝ

 ٍىٓ ِغوثٟ ثؾٟ اٌٙلٜ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي     :  4ٕٛهح هلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

ٔٞػخص ٛخثِش ٓـ ضطٌٔ٘ك٤غ   ٍٞس أػلاٙ.حُٜح٢ُٔ٘ حُٔخثي ًٔخ طٟٞلٚ ٣ؼٌْ حٌُٖٔ حُٔـَر٢ ٝ

 حٌُٔخ٢ٗحٓظَٔحٍ حُ٘ٔٞ  ٓغٝ ٗٞحع.حلأزخه٢ ر  ٓوخٍٗش ٔ٘خٓزشحُ ٚظػٔ٘لأ ٤ٚحُلٍٜٞ ػِٖٓ ٖٓ حٌُٔخٕ 

ك٢ ظَ  حلاهظلالاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش طلخهٔضٝ ،أُٓش ًز٤َس ك٢ ٤ٓيحٕ حٌُٖٔ ظَٜص حُٜـَس ٝظخَٛس

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ  ،ٝٛ٘خٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ رؼٞ حلأك٤خء ٤ٓٞٔشؼحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحَُٔحكن حُ ٟؼق

  .طلخٝطخص ٓـخ٤ُش ٜٓٔش

 حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـخٍ حُظلٞلاصٝكْٜ حُٞحهغ حُٔل٢ِ ُِٔخً٘ش طٌٔ٘٘خ ىٍحٓش أٌٗخٍ حٌُٖٔ ٖٓ ٓلآٔش ٝ

ٜش ٖٓ ؿٝحُـٔخػش  ُظلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُلَىٝطؼي ىٍحٓش حُل٤ًَش ح٤ٌُ٘ٔش ٣ٍَٟٝش  .حُٔيٍّٝ

ض ك٤غ حٗظوِض حُٔي٣٘ش حُظ٢ ًخٗ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. رخُٔ٘طوش ػ٠ِ حُظٔي٣ًُٖي  ٝحٗؼٌخّ حُؼ٤ٖأٗٔخ١ ٝ

ُظظٞٓغ ػ٠ِ  ،طٔي٣٘خ ػ٘ٞحث٤خ طؼَفٓٞلا١ ػَٔ ٝىٝحٍ حُؼَد حُظ٢ طظٔلٍٞ كٍٞ حًَُِٔ رل٢ أٓخ٣ْ ٝ

ُظـِثخص ٓخط٤ش ٝحٝحٗظ٘خٍ حُٔللاص حُظـخ٣ٍش ٝحُوي ،١ٍٞ حُطَهخص حَُث٤ٔ٤ش رز٘خء ٓ٘ظْ ٝػ١َٜ

حُظٔي٣ٖ طٞٓغ  ٌٛحٝآ٣ض ٍِٓٞ.  ـٔخػشحُظ٢ ؿ٤َص ٓؼخُْ حُظٔي٣ٖ ر ...،ٝطٞٛٔٞ ح٤ٌُ٘ٔش، ًؤًيحٍ ٝح٤َُٔٔس 

 ، ٓٔخ ٗـغ ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ ك٢ رخه٢ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش ،ش٤ٍُِحػححلأٍح٢ٟ كٔخد ػ٠ِ 

ٝٓخٛٞ هخٟغ ُوٞح٤ٖٗ  ،َ ٓ٘ظْهِن ط٘ٞػخ ك٢ أٗٔخ١ حٌُٖٔ ر٤ٖ ٓخٛٞ ؿ٤ٝطٜخ٤ْٓ حُظؼ٤َٔ، ك٢ ؿ٤خد 

ٝحُٜيٟ ٝحُٔـَد حُؼَر٢ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٌٖٔ حُل٤لاص ًٌٝح ظٍٜٞ  حُظؼ٤َٔ ًظـِثخص ٣خ٤ٔٓ٘ش ٝأٓلاى ّٓٞ 

 . حٌُٖٔ حُـٔخػ٢ رل٢ حُِٔحٍ



89 
 

ًؤًيحٍ ٝح٤َُٔٔس ٝحُٜيٟ حُظ٢ طْ ر٘خإٛخ رٔؼخ٤٣َ ػ٣َٜش ٝكن   رزؼٞ حُظـِثخص١ز٤ؼش حٌُٖٔ إ 

طٌٕٞ أػٔ٘ظٜخ َٓطلؼش ٝلا طظ٘خٓذ ٓٔظـَ، ٝإ طْ ػَٟٜخ ٌَُِحء أٝ حُز٤غ  ٝػخثن حُظؼ٤َٔ أؿِزٜخ ؿ٤َ

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  .حُويٍس حَُ٘حث٤ش لأٛلخد حُيهَ حُٔليٝى ٓٔخ ٣ٌَّ ٓ٘خًَ حُظؼ٤َٔ ٝحُظٔي٣ٖٝ

 غ حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢ ٝػَهِش ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ.٤٘ـٔخْٛ ك٢ طحُظ٢ طٝ ،ه٤ٜٛٞخص حُظؼ٤َٔ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٜٔ٘ي حُل١َ٠ لأك٤خء   ٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞىٌحُٔٔئ٤ُٖٝ ر ػ٠ِ إً، ٣ـذٝ

 حُظ٢ٝأٍُٝ،   ٢ط٤َٓٔٝ  ًل٢ حُِٔحٍ ٝهٜزش حُطخَٛ حُـٔخػش هخٛش حُظ٢ طظٞحؿي ك٢ ٛخٖٓ حُٔي٣٘ش

 ُِٔخً٘ش. خلاثو خِظول٤ق ٖٓ كيس حلإهظلالاص رٔخ ٠٣ٖٔ ػ٤ُ٘ طؼخ٢ٗ ٗوٜخ ك٢ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش

III- ّآ٠ذ ٍِٛي   عّبػخل٠ٓ ٚرٍٛغ ِواؽً ر 

ػ٘ي ريح٣ش  ه٣َش ٛـ٤َسطٔؼَ ك٢ طلُٜٞخ ٖٓ  ،ِٓلٞظخ٣ض ٍِٓٞ طٞٓؼخ ك٣َ٠خ آ ٓ٘طوشٜٗيص 

ح١ٌُ ػَكظٚ  حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ .طؼظزَ ح٤ُّٞ ٟخك٤ش ٜٓٔش ُٔي٣٘ش أًخى٣َ ؿٔخػشحُٔظ٤٘خص ا٠ُ 

أْٛ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش، ًٌٝح حُوَد  لظخكٜخ ػ٠ِٝحٗ ،٤ِٔظػٞحَٓ، أٜٛٔخ حُٔٞهغ حلإٓظَحط٤ـ٢ حُٔ رلؼَ ػيس

ر٤٘خص طلظ٤ش ٝطـ٤ِٜحص أٓخ٤ٓش.  ٛخ ػ٠ِاٟخكش ا٠ُ طٞكَ ،حص أٓخ٤ٓش أٜٛٔخ ح٤ُٔ٘خء ٝحُٔطخٍٖٓ طـ٤ِٜ

 ُٜٔخؿ٣َٖ. ٝح ؿِذ حلآظؼٔخٍحص ٝحٓظوطخد حٌُٔخٕٓخٛٔض ك٢  ك٤غ

َ طوظِق ٖٓ ك٤غ كيس َٓحك هْٔإٔ طٞٓغ حُٔي٣٘ش حٓظي ػ٠ِ  ٘لاكعٓحُو٣َطش ٌٛٙ حٗطلاهخ ٖٓ ٝ

 ٌَٝٗ حُظلٍٞ.
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ً خى٣َُُ ػوذ  آ٣ض ٍِٓٞٗ٘ؤس ريح٣ش  ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُٔظ٤٘٤خص طؼي كظَس ًخٗض  ، ك٤غِحٍ أ

 خٗظ٘خٍ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ ٝحُظو٤ِي١ ٓغ ِٓحُٝش حلأٗ٘طش حُللاك٤ش،ط٤ِٔ ر ،ٛـ٤َ ٣ٍل٢ ػزخٍس ػٖ ًَِٓ

  ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٝح٣َٝ حُٔظلَهش . ًٝخٗض طظ1960ٌَ٘ٗٔٔش ٓ٘ش  1606ا٠ُ  ٣َٜ ػيى ٌٓخٜٗخٝ

 .٢ُِٔحٍ ٝهٜزش حُطخَٛ ٝأٍُٝ ٝ ط٤َٓٔا٠ُ ؿخٗذ ح ـٔخػشُِ ىٝحٍ أٓخ٣ْ ح١ٌُ ٣ؼي حُ٘ٞحس حلأ٠ُٝ: أٜٛٔخ

ٗٔٔش ٓ٘ش  ٣5989ض ٍِٓٞ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ كٞح٢ُ آَٓكِش حُٔزؼ٤٘٤خص َٓ ػيى ٌٓخٕ ك٢ ٝ

ي ط٤ِٔص ػ٤ِٔخص حُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝهكٔذ حلإكٜخءحص ح٤َُٔٓش،  1982ٗٔٔش ٓ٘ش  17712ا٠ُ  1971

ٓخ٣ْ ٝحُؼَد أًل٢   حُوي٣ٔش حلأك٤خءرٌٜٞٗخ طٔض كٍٞ   ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػَكٜخ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ ٢ظحُ

حُظ٢ ؿ٤َص ٖٓ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠  حُظـِثخصرؼٞ بٗ٘خء ر ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَسٝحُِٔحٍ ٝأٍُٝ ٝؿ٤َٛخ. ٝ

  .ٝحُظـ٤ِٜحص هخٍؽ ٓيحٍ حُيٝح٣َٝ حُوي٣ٔش ، ًظـِثش حُلظق ٣٥ض ٍِٓٞ

ض ٍِٓٞ طٞٓؼخ آ٣ ػَكضٝرٌٜح  ، 82825ػيى حٌُٔخٕ كٞح٢َُ ٝٛ  حُؼٔخ٤ٗ٘خصَٓكِش أٓخ ك٢        

 ٔ٘طوشاكيحع حُٝاٗ٘خء طـِثخص ٤ٌ٘ٓش ؿي٣يس  رلؼَ(،  حُو٣َطشأٗظَ ) كٍٞ حلأك٤خء حُوي٣ٔش ػَٔح٤ٗخ ًز٤َح

ٓؼٜي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ  ٝاهخٓش بٗ٘خء أٍٝ ػخ٣ٞٗش طؤ٤ِ٤ٛشًخُظـ٤ِٜحص حُـٔخػ٤ش رحلإٛظٔخّ ًٔخ طْ  ش.حُٜ٘خػ٤

ًُي ًخٕ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ أىص ا٠ُ ٝ. حُن ...ك٢، ٝحًَُِٔ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاٍُِِحػش ٝحُز٤طَس

رلؼَ طٞكَ   ٓظؼٔخٍحصٝطِح٣ي حلا ،ىحهَ حُزلاى ٝهخٍؿٜخٖٓ حٌُز٤َ ُِٜٔخؿ٣َٖ ِظٞحكي ٝحُ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ

 ٚ حُل٣ٟٞٞش.ٔطلٌ ٘خٍ حُظٔي٣ٖ حُؼ٘ٞحث٢ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ح١ٌُٝرخُظخ٢ُ حٗظ ح٤ُي حُؼخِٓش.

 آ٣ض ٍِٓٞ حُٔيحٍ حُل١َ٠ ُظٜزق ىهٍٞ ك٢  ٜخأرَُ ٓلطخط ٖطٌٔ  حُظٔؼ٤٘خصَٓكِش ٝك٤ٔخ ٣وٚ  

ًٔخ . ٝاٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُوخثٔش ػ٠ِ ط٤٤َٔٛخحُز٤٘خص حُظلظ٤ش اهخٓش  كظٔض ،1992ؿٔخػش ك٣َ٠ش ٓ٘ش 

 130370ا٠ُ  1994ٗٔٔش ٓ٘ش  82825ٖٓ  ْٛػيى حٗظوَ ك٤غٜٗيص ٌٛٙ حُلظَس حٍطلخػخ ٜٓٔخ ٌُِٔخٕ 

ح١ٌُ حٛظْ رخُظوط٢٤ حُـ١ٜٞ  1992-1988ٓوط٢ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ص رٔٞحًزش ط٤ِٔٚ حُلظَس خطٛٝ. 2004ٓ٘ش 

كُِٜٞخ  ٝأْٛحٌُٖٔ  رٔ٘خًَح١ٌُ حٛظْ  1999-1993اٟخكش ا٠ُ ٓوط٢ ش، حُوٜٞٛ ٓزخىٍسٝحٗطلام 

ًز٤َس ٓؼَ اٗ٘خء طـِثخص ٤ٌ٘ٓش ٖٝٓ ٓوَؿخص ٓوظِق طِي حُٔوططخص . حلأٓخ٤ٓش ٝطٞك٤َ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش

ً خٗش ٝأ   أى٤ٖٓ.طـِثش ٝ ً يحٍطـِثش أٍ

ط٘ظ٤ْ ٓلخُٝش  ك٢  آ٣ض ٍِٓٞ ىٍٝ ْٜٓ  ؿٔخػشِص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًخٕ ُٔوظِق حُظيهلاص حُظ٢ أٗـٝ

ْ حُظ٢ ط٠ ٖٓ حُظـِثخص ح٤ٌُ٘ٔش اهخٓش ٓـٔٞػش ػزَ ٗٔز٤خ   ٓ٘خًِٚك٢  حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ٝحُظلٌْ ٝطٞؿ٤ٚ 

ٝرخُٔوخرَ رو٤ض حلأك٤خء  ءحص حُظَك٤ٚ،ًَٔحًِ حُؼوخكش ٝٓلاػذ حُوَد ٝك٠خ ،ٓوظِق حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش

ٔي٣ٖ ٓز٢٘ ٌٛح حُظٝ .ٝط٢٤َٓٔ حُِٔحٍ ٝأٍُٝٝوٜزش حُطخَٛ ً، حُٜخ٤٘ٓش ٓؼُِٝش ػٖ ًُي حُظطٍٞ ٝحُظ٘ظ٤ْ

 ك٢ ط٣ُٞغ حُظـ٤ِٜحص. ػ٠ِ حُظٔخ٣ِ ٝحُلاطٌخكئ

 ٚٓٔخ ٗظؾ ػ٘ ،ح١ٌُ ػَكظٚ آ٣ض ٍِٓٞ ُِظٔي٣ٖ ظ٤ِٔص رظٔخٍع ًز٤َك ،ح٥ٕا٠ُ  2006َٓكِش أٓخ 

ًخٗض ٝلاٛلاف ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش  ٛٞحٜٓ٘خ. ٝ حُـٔخػشر٤ٖ أك٤خء ًَِٓ  ٛخٍهش ٓـخ٤ُش ٝحهظلالاصط٘خه٠خص 

خُٔـخٍ حُل١َ٠ ر حُٜ٘ٞٝ ٝٓلخٍرش حُٜ٘خٗش ٝحُظ٤ٜٖٔحُٔوططخص حُظ٢ ػَكظٜخ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔظٜيف 

طؤ٤َٛ حلأك٤خء  ٛيكٜخٝ ،2005حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُظ٢ حٗطِوض ٓ٘ش  رٔٔخٛٔشحُٜخ٢٘ٓ 

. ًٔخ حٓظلخىص ًٌُي ٗلْ حلأك٤خء ٖٓ ٢حُِٔحٍ ٝأٍُٝ ٝحلأَٓ ٝط٤َٓٔٝوٜزش حُطخَٛ ً حُظـ٤ِٜحُ٘خهٜش 

ٝرَٗخٓؾ اػخىس ح٤ٌُِٜش ح١ٌُ حٓظي هلاٍ حُٔ٘ٞحص  ،2007حٗطِن ٓ٘ش  رَٗخٓؾ حُظؤ٤َٛ حُل١َ٠ ح١ٌُ

  .خُز٤٘خص حُظلظ٤شر حلاٛظٔخّ ؿَلأحُلاكوش 
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ٓلخٍرش حٌُٖٔ ك٢ ريٍٝٙ  (2004 -2000 ) ٝحلاهظٜخى٣ش  حلاؿظٔخػ٤شش ٓوط٢  حُظ٤ًٔ٘ٔخ ٓخْٛ 

ًز٤َ لأػٔ٘ش حُؼوخٍ ح١ٌُ حٍطلخع  أىٟ ا٠ُ  ٓٔخؿ٤َ حُلاثن ػزَ ط٣َٞٔ رَحٓؾ ٓوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ. 

ًٝخٕ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  .أٛزق ٓؼٚ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ طٞك٤َ حٌُٖٔ ُِلجخص حُٔٔظ٠ؼلش ١ًٝٝ حُيهَ حُٔليٝى

رآ٣ض خُٔ٘خ١ن حُٔلظٞكش ُِظؼ٤َٔ ر ؿي٣يس ، ٝاٗ٘خء طـِثخصٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ٖ طـِثخص حٌُٔ ٗ٘خءا

 ٓؼ٤خ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُظٔي٣ٖ ٓ٘ظْ ٝٓظلٌْ ك٤ٚ.  ىحٍ حُٔؼخىس ٝحُِ٘حٛشٝ ًظـِثش طخُٞرخٗض ٍِٓٞ ٝٛٞحٜٓ٘خ

ص ًَ رل٤غ ط٤ِٔ، آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ ٓلطخص طخ٣ٍو٤ش ٓوظِلشـٔخػش ُحُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ٌٌَٓٝٛح 

حُظٔي٣ٖ ٝطلخهْ حلاهظلالاص ٝط٤َس  حٍطلخع٢ٛ ٌُٖ طزو٠ حُٔٔش حُٔ٘ظًَش  خثٚ ػَٔح٤ٗش ٓؼ٤٘ش.َٓكِش روٜ

حُظلخٝطخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش  ُظو٤ِٚ ُظيهلاص ُٔوظِق حُلخػ٤٤ِٖ،حُٔـخ٤ُش رخَُؿْ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ح

 . ٝحُز٤ج٤ش

  :الأول خاتمة الفصل
ارَحُ ٌٓخٖٓ ٝ  ِٔ٘طوشُ  وظِق حُٔٞحٍى حٌُٔٞٗشٖٓٓ ٓؼَكش ُظَحر٢ حُٔل٢ِ ح ٔـخٍُح ٌٓ٘٘خ ط٘و٤ٚ

، ًُٝي رظ٤ٟٞق حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش  ُِظ٤ٔ٘ش  ػي ػ٠ِ ٟٝغ ٓوخٍرش طَحر٤شحُوٞس ٝح٠ُؼق رٜخ، ٓٔخ ٤ٓٔخ

 ٔخ ٢ِ٣: ك٤ ٤خطٜخطظـ٠ِ آٌخٗٝرـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.  حُٔل٤ِش

 ُٔـَد ٗلٞ حُٔ٘خ١ن ٓٞهغ ؿـَحك٢ ْٜٓ، رخػظزخٍ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش حُظ٢ طـؼَ حُـٔخػش رٞحرش ح

 حُـ٘ٞر٤ش؛

 ؛حلأٗ٘طش حُوَد ٖٓ حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َ حُظ٢ طؼَف ى٣٘خ٤ٓش ٜٓٔش ٝطًَِ ٓوظِق 

  ؛ٓخٓش  ػ٠ِ ٓ٘خ١ن كلاك٤ش ًزَٟ ٜٝٓٔش رـٜش ّٓٞ ـٔخػشحُ حٗلظخف 

  حُوٜذ ًٝ حُٔئٛلاص  طظٔؼَ  ك٢ طٞحؿي حُٔ٘طوش ىحهَ َٜٓ ٓٞ  ٜٓٔش آٌخٗخص  ١ز٤ؼ٤ش ّ

 ؛حُـ٤٘ش

  َطٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش حُظ٢  ٤ش ٜٓٔش طظٔؼَ ك٢ ؿخرش حلأًٍخَٕٝحع ١ز٤ؼط ػ٠ِ ـٔخػشُحطٞك

 ٖٓ ٓٞحٍىٛخ ٝحُلي ٖٓ حٓظِ٘حكٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝطؼ٤ٜٔ٘خ؛ػزَ حلآظلخىس 

  ٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ٜٓٔش ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أؿِز٤ظٜخ كجش ٗخرش ٓٔخ ٣ٞكَ ٣يح ػخِٓش ٝؿٞى ١خهخص ر٣َ٘ش

 ص حُوخٍؿ٤ش.ك٢ حٓظوطخد حلآظؼٔخٍح

 :ٜٓ٘خ طؼظزَ ٌٓخٖٓ ٟؼق، ؼٞحثنآ٣ض ٍِٓٞ طٜطيّ رؿٔخػش لاُحُض ط٤ٔ٘ش  ،ًَ ٌٛٙ حلإٌٓخٗخص ٍؿْٝ  

  ٝطٔخٍع ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ ٗظ٤ـش حلاًظظخظ حٌُٔخ٢ٗ   ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ح٠ُـ٢ حُٔظِح٣ي

 ؛حُل١ٟٞٞ 

  رلؼَ حلآظـلاٍ ؿ٤َ ...خط٢ك٤ش، حُظَرش، حُـطخء حُ٘زخ٤ُٔخٙ حُـًٞحٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ،

 ؛ حُٔؼوِٖ ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش

 ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٠ُـ٢ حٌُز٤َ ػ٠ِ حُٔـخٍ  ٝٓظزخ٣٘ش ىحهَ حلأك٤خء ًؼخكش ٌٓخ٤ٗش َٓطلؼش

 ؛ٝٛؼٞرش طٞؿ٤ٚ حُظٔي٣ٖ ٝحُٔٞحٍى

  ح١ٌُ ٣ؼظزَ طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ٟٝؼق حُ٘ٔخءحٗظ٘خٍ ظخَٛس حلأ٤ٓش هخٛش ك٢ ٛلٞف

 خّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش؛كخؿِح أٓ

 رخُ٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ح٣َُٔغ ح١ٌُ    لاؿظٔخػ٤ش  ٝطِح٣ي حلإهزخٍ ػ٤ِٜخهِش حُظـ٤ِٜحص ح

 .٣ئى١ ا٠ُ حهظلالاص حؿظٔخػ٤ش ٝطلخٝطخص ٓـخ٤ُشطؼَكٚ حُٔ٘طوش ٓٔخ  
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٢ ٓخٛطٌٔ٘٘خ إٔ ٗظٔخءٍ آ٣ض ٍِٓٞ،  ؿٔخػش ٝحلاًَحٛخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ  ك٢ ظَ ٌٛٙ حُٔئٛلاصٝ

حُظٔي٣ٖ  رلؼَ حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ ؼخد حُٔخً٘شٝأ٣ٖ طظـ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظ٤ ؟ حلأٗظٔش حلاٗظخؿ٤ش حُٔخثيس رٜخ

 ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ. ؟ح٠ُخك١ٞ ح٣َُٔغ ٝؿ٤َ حُٔ٘ظْ
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سيرورة التمدين  في ظل آيت ملول جماعة: أنظمة الإنتاج ب الثانيالفصل   

 ِملِـــخ اٌفًٖ 

ك٢  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشي ط٘و٤ٜ٘خ ٝطل٤ِِ٘خ  ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ ػلاهظٜخ رظٔي٣ٖ رؼ

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ىٍحٓش ح٤ُٔ٘ؾ  ٓ٘ظ٘خٍٝػزَ حرَحُ حلآٌخٗخص ٝحلاًَحٛخص ػ٠ِ ٓٔظٞحٛخ،  ،حُلَٜ حلأٍٝ

 ٝأٗظٔش حلإٗظخؽ ٝػلاهظٜخ رخُظلٞلاص حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ. حلاهظٜخى١

ٍى ٝرظزخ٣ٖ أٗٔخ١ حٓظــلاٍ ٓوظِق حُٔٞح ،أٗظٔـش اٗظخؿٜخرظ٘ٞع طظ٤ِٔآ٣ض ٍِٓٞ  خػشؿٔ ٌٌٝٛح ٗـي

أًخى٣َ حُوطذ حلاهظٜخى١ حٌُز٤َ، كبٕ ٗظخّ اٗظخؿٜخ حُوَد ٖٓ ٝ َُٜٔ ّٓٞ ٗظٔخثٜخحُٔظخكـش رٜخ.  ٝرلٌْ ح

 ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ ٝحُويٓخط٢

 ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشاٗظخؽ  ٗظٔشُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس لأ٠ أْٛ ححُظؼَف ػِك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓ٘لخٍٝ ٝ  

  .آٌخ٤ٗش طؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ أٗظٔش اٗظخؿٜخ ٝٓيٟ

I. ثآ٠ذ ٍِٛي رٕٛع أٔظّخ الأزبط 

زؼي هخ٢ٗٞٗ ٣ل٤َ ا٠ُ ر طظ٤ِٔٝ ٗظخّ حلإٗظخؽ ط٤ًَزش لأٗٔخ١ حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش كٞم ٓـخٍ ٓؼ٣ٖ٤ؼظزَ 

طو٢٘ َٓطز٢ رخُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش ك٢ حلإٗظخؽ ٝطؼ٤ٖٔ ٝرؼي  ،ٓظـلا٤ُشٗظخّ ٤ٌِٓش حلأٍٝ ٝر٤٘ش حلا

كٜٞ ٗخطؾ ػٖ  حُزؼي حلاؿظٔخػ٢أٓخ ٤ًل٤ش حٓظؼٔخٍ حلإٗظخؽ.  ٣ٌٖٔ ك٢حُزؼي حلاهظٜخى١ ٝ. حُٔٞحٍى

 .حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش طؼ٤ٖٔأٗٔخ١ ك٤ٚ ٓوظِق  طظْح١ٌُ  حُٔـخٍ ىحهَحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلإٗظخؽ 

 اٌز١ّٕـخ اٌزّل٠ٓ ٚٔظـبَ الإٔزـبط اٌّؾٍٟ َِٚبه  ِواؽــً رطٛه .1

أكَُ حُظيهَ حلآظؼٔخ١ٍ كجخص حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يس ط٤ٔطَ ػ٠ِ ٓٔخكخص  ،ريح٣ش حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٓغ

ٝٓغ ططٍٞ ٗظخّ ٤ٌِٓش حلأٍٝ  .كلاك٤ٖٝٝكٍٞ كجخص أهَٟ ا٠ُ أؿَحء ٗخٓؼش ٖٓ حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُطزو٢، ٝطٜيػض حُز٠٘ حُوز٤ِش ُظلَ ٓلِٜخ حُؼلاهخص ٝحلآظـلاٍ حُللاك٢ ريأ ٣ظزٍِٞ حُظٔخ٣ِ 

حُوخثٔش ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ُٞٓخثَ حلإٗظخؽ.
 

ٔل٤ِش طؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ أٛزلض حلأٗظٔش حلإٗظخؿ٤ش حُ ٝرٌٜح

ٜٝٓ٘خ  ١ن ٝحُٔـخلاصُٔؼظْ حُٔ٘خش ٤حُظ٘ٔٝ حُظٔي٣ٖ ٓٔخٍطـ٤٤َ حُظ٢ ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢   حُظلٞلاص

 .ض ٍِٓٞؿٔخػش آ٣

 : ٌّؾخ ربه٠ق١خاٌزم١ٍلٞ ٌٍّغبي ِوؽٍخ اٌزٕظ١ُ .1.1

حلأٍٝ ُلأٗظٔـش حُـٔخػ٤ش ًُٝي ك٢ ا١ـخٍ طو٠غ ٝ ٟؼ٤لش،حُٔـخٍ ٣ؼَف ًؼخكـش ٌٓخ٤ٗش ًخٕ 

خ ػ٠ِ حٍُِحػش ٣ؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ أٓخٓٝحلاهظٜخى حُٔؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣َطٌِ أٓخٓخ ػ٠ِ ٓٔؤُش طٌخَٓ حَُٓخط٤ـن. 

رلؼَ حٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٟلظـ٢ ٝحى ّٓٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ  خُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ر حُظِٝىُُٜٔٞش  .حُظو٤ِي٣ـش ٝحَُػ٢

ٝرٌُي حٓظطخػض  ٝؿٞى ؿطخء ؿخرـ١ٞ ًؼ٤ـق ٣ظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ ٗــَس حلأًٍخٕ ح١ٌُ ٣ٞكـَ حٌُلأ ُِٔخ٤ٗـش.

 ٤ِش.ط٣َٞ حلأٗظٔش حلإٗظخؿ٤ش حُٔلأىٟ ا٠ُ حُزلغ حُٔٔظَٔ ػٖ ط ٓٔخخد ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزخثَ، حُٔ٘طوش حٓظوط

ػٖ ٣َ١ن ٖٓ هٞح٤ٗـٖ ؿي٣يس ٝطـ٤٤ـَ حلأٗظٔـش  ػِـ٠ حلأٟٝخع حُٔل٤ِـشأػَ ىهٍٞ حُٔٔظؼَٔ ٝ

لٔخ٣ش ٖٝٓ أؿَ طٜٔـ٤َ حُظـِـَ حلآظؼٔخ١ٍ ػٔيص ِٓطخص حُ ٝحُٟٞؼ٤ـش حُؼوخ٣ٍـش ١ٝز٤ؼش حلآظـلاٍ،

 .س حُٔؼ٣َٖٔ حُـيىُلخثي  حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ حلآظ٤لاء ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش ا٠ُ حطوخً طيحر٤َ ٝاؿَحءحص
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ظيهلاص هخٛش ح٠ُلـش حُـَر٤ش أًؼَ حٓظوطخرخ ُ  حٟـ٢ حُٞحهؼـش ػ٠ِ ٟلظـ٢ ٝحى ُّٓٞٝوي ًخٗض حلأٍ

 .ٖٓ ٓئٛلاص ٜٓٔش حلآظؼٔخٍ ُٔخ طظٞكَ ػ٤ِٚ

حُظو٤ِي١ أىٟ حلآظـلاٍ حلآظؼٔخ١ٍ ا٠ُ ظٍٜٞ ٗٔط٤ٖ ٖٓ حلآظـلاٍ حٍُِحػ٢: ح٢ُٔ٘  ٌٌٝٛح

 ٠ٝحًزض حهظ٘خء حلأٍح٢ٟ ٝحلآظ٤لاء ػِهي ٚ حُٔؼَٔ. ٣ٝوّٞ رٝ ٢ُٔ٘ حُؼ١َٜٝح ٣ٔخٍٓٚ حٌُٔخٕ حلأ٤ِٕٛٞ

ٓظؼٔخٍحص ٜٓٔش ك٢ طِح٣ي حٝٔوظِق ٝٓخثَ حلإٗظخؽ حُؼ٣َٜش ٝطـ٤ِٜٛخ ر أؿٞىٛخ ٖٓ ١َف حُٔؼ٣َٖٔ

ػَٜٗش حُٔٔخٍٓش  أٜٛٔخٝا٠ُ ظٍٜٞ طلٞلاص ػ٤ٔوش رٔ٘خ١ن ّٓٞ ٓخٓش،  ٓٔخ أىٟ ،حُوطخع حٍُِحػ٢

زلض طؼظٔي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٍٞس ٝحٓظؼٔخٍ أٓٞحٍ ٟؤشحُظ٢ أٛ حٍُِحػ٤ش
108
. 

ٝٝٓخثَ   حُظ٢ طظطِذ ٍٓخ٤َٓ ًز٤َسٓـٔٞػش ٖٓ حٍُِحػخص حُظ٣ٞٔو٤ش  أىهِض ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم

ػيس  ٜخػ٘طَطزض ٌُٖ . ٓخٛٔض ك٢ طط٣َٞ حُللاكش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ كلاكش ػ٣َٜش ط٣ٞٔو٤شٝطو٤٘خص ٓظطٍٞس، 

ٖٓ هلاٍ حلاهظطخػخص حُظ٢ ١خُض  لاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔـخ٤ُشظلالاص ٓٔض ٓوظِق حُـٞحٗذ حهح

ٝطـ٤٤َ ١َم ط٘ظ٤ٜٔخ ٝحٓظـلاُٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طَحؿغ حُٔٔخكخص حٍُِحػ٤ش ٝحَُػ٣ٞش حُـٔخػ٤ش  ٢ٟححلأٍ

ٖٝٓ ؿٜش  .آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش لاهظٜخى ٝٓـظٔغ ٓخً٘ش  حُظ٢ ًخٗض طٌَ٘ كظ٠ ٝهض ه٣َذ حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش

حُظ٢ أىص ا٠ُ طٞٓغ حُٔ٘طوش ػ٠ِ كٔخد  هظٜخى٣ش ؿي٣يس ًخُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش أٗ٘طش حرَُص  ،أهَٟ

أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ حلأٗظٔش حلاٗظخؿ٤ش  ٝٛٞ ٓخ  ،ٍٞ طٔي٣ٖ ٣َٓغ ُْ طٜ٘يٙ ٖٓ هزَظٜٝ  حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش

 أًخى٣َ. ٛخحُوي٣ٔش ا٠ُ أهَٟ كي٣ؼش طٔخ٣َ طويّ حُٔي٣٘ش ًَِٝٓ

 ١و أٔظّخ الإٔزبطٚثلا٠خ رغ١  .ِوؽٍخ الاٍزملاي2.1

طْ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حٌُٔخٕ رٜيف طؼ٠٣ْٜٞ.  ،لأٍح٢ٟ حُظ٢ ًخٗض رلُٞس حُٔؼ٣َٖٔحٓظَؿخع حرؼي 

ٝحٗظوِض  ،ُوٞحٙ ٓـخٍرش ىحهَ ٝهخٍؽ حُـٔخػشريأص ػ٤ِٔخص ر٤غ حلأٍح٢ٟ ٌُٖ ٝهغ ػٌْ ًُي ك٤غ 

 ُظـ٤٤ٌَٛح حٝ ،لاكش٠ طَحؿغ ه١ٞ ُِلٓٔخ أىٟ اُ ؿ٤َ حُللاك٤ٖ،ُٔخ٤ٌُٖ ٓـخٍرش  ٍح٢ٟٖٓ حلأ ٓـٔٞػش

حُظ٢ ُْ  ٤ٌ٘ٔشحُظـِثخص حُٝظٍٜٞ  حُؼ٘ٞحث٢ٝطِح٣ي ظخَٛس حُظٔي٣ٖ  ٓٞف طظْ طـ٣ٌظٚ ر٠ـ٢ كًَش حُظؼ٤َٔ

طَى حُٔخ٤ٌُٖ حُـيى أٍح٤ْٟٜ ٝ، حُيهَ حُٔليٝى حلاػظزخٍ ٓظطِزخص حُلجش حُٔظٞٓطش ٖٓ ١ًٝرؼ٤ٖ  ك٤ٜخهٌ طئ

 لأٍح٢ٟ حُللاك٤ش رخُٔ٘طوش.حأطَص ِٓزخ ػ٠ِ َ حُظ٢ ىٕٝ حٓظـلاٍ ك٢ حٗظظخٍ حٗلظخكٜخ ػ٠ِ كًَش حُظؼ٤ٔ

رؼي ٗٔٞ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  كظَس حُٔظ٤٘خصٌٓ٘ رٌُي ٗظخّ حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ ططٍٞ ٝ

حُٔٞؿٜش  ك٤ش حُظ٣ٞٔو٤شػ٠ِ حُٔ٘ظٞؿخص حُللا لإهزخٍُ  حّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُـي٣يسلآظوي ،ٗظَح

ؿ٤َ إٔ  .حُٔ٘ظٞؿخصٌٛٙ آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ ٤ٓ٘خء أًخى٣َ كخكِح أٓخ٤ٓخ ُ٘ٔٞ  ؿٔخػشًٝخٕ ػخَٓ هَد  ،ُِظٜي٣َ

ًُي حُ٘ظخّ حٍُِحػ٢  طوِٚ ُلخثيس أٗظٔش أهَٟ، هخٛش رؼي طِح٣ي ٓخً٘ش حُٔ٘طوش رلؼَ حُ٘ٔٞ 

ح١ٌُ ؿؼَ  ٌٛح حلأه٤َ  ،1960ُُِحٍ أًخى٣َ ٝطِح٣ي ظخَٛس حُٜـَس ٝحُظٞحكي حٌُز٤َ رؼي  ،حُي٣ٔٞؿَحك٢

ٓخً٘ش حلأ٣ٍخف ًٔخ حٍطز٢ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ رٜـَس  . حٌُخٍػش ظوَ رخ٠ُٞحك٢ هٞكخ ٖٓ طٌَحٍطٔٓؼظْ حلأَٓ 

 ٜخ.رُظٞكَ كَٙ حُؼَٔ  ٝأ ؼوخٍٍِٓٞ آخ رلؼَ حٗولخٝ أػٔ٘ش حُآ٣ض  ؿٔخػشحُٔـخٍٝس ا٠ُ 

لاٗلظخكٜخ ػ٠ِ أْٛ طلٞلاص ًز٤َس ٗخطـش ػٖ ظٍٜٞ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش،  ٜٗيص رٌُي حُٔ٘طوشٝ

طْ اكيحع ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٓ٘ش ٝ ـخ٣ٍش ٝحُويٓخط٤ش.ٝظٍٜٞ حلأٗ٘طش حُظ ،ك٤ش رَٜٔ ١ّٞٓن حُللاحُٔ٘خ

                                                           
108

حُؼخ٢ٗ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ٤ٞٓـخ٤ُش، حُـِء حُي٣٘خ٤ٓخص حُٔٞٓخف ّٓٞ ٓخٓش، حُظلٞلاص حُلي٣ؼش ٝأ٣ٍ ،( 2007) ـ محمد ثٍّٛقخ  

 .271ٙ   حٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ.حُٔطزؼش ٝ
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ط٠ْ ٝكيحص اٗظخؿ٤ش ٝطل٤ِ٣ٞش حُظ٢  د رؼي حُيحٍ حُز٠٤خءك٢ حُٔـَحُٔ٘خ١ن  أْٛ  ٖٓ ر٤ٖ حُظ٢ طؼظزَ 1975

  .ٌُز٤َأًخى٣َ حٜٓٔخ ٓ٘لظلخ ػ٠ِ ٝهيٓخط٤خ ٣ض ٍِٓٞ طؼظزَ ًَِٓح طـخ٣ٍخ ٜٓٔش. رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ آ

٣ٌَ٘ ك٢ كي ًحطٚ هخػيس ٓؼَك٤ش طٌٖٔ ا٠ُ  ،٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ اػخىس ر٘خء طخ٣ٍن ٌٛٙ حُٔ٘طوش ػٔٞٓخٝ

 أٗظٔش حلإٗظخؽٌٌٛح ط٠ٍَص ٝحُطز٤ؼ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١. كي رؼ٤ي ٖٓ كْٜ آ٤ُخص ططٍٞ ح٢ُٓٞ 

ُِٔـٔٞػخص ُز٤٘خص حُظو٤ِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ ٗظ٤ـش حُظٞٓغ حُل١َ٠ حٌُز٤َ ٤ُ٘ظ٢ٜ ٌٛح حُِ٘ٝع رٜيّ حرحُللاك٤ش 

١َٝم ط٘ظ٤ْ  ،ٝحُز٤٘خص حلاؿظٔخػ٤ش أهطخٍ كو٤و٤ش ٓٔض حُظَحع حُطز٤ؼ٢ٝاكَحُ  ،حُز٣َ٘ش رٔـخٍ حُيٍحٓش

الا  ،٤ُٜزق ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ طٍٜٞ ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش رٌٜح حُٔـخٍظٞٓغ  ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ، حُحُٔـخٍ ك٢ ظَ 

 ػلاهخص ٓغ ٓي٣٘ـش أًخى٣ـَ. رَر٢

ُٝظل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ  ،ٍٝ ىٍحٓش حلأٗظٔش حلاٗظخؿ٤ش حُٔٔخٍٓش رخُـٔخػش لأؿَ طؼ٤ٜٔ٘خٌُٜٝح ٓ٘لخ 

 حٌُٔخٕ ك٢ ظَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ حُٔظٔخٍع.

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخث اٌٛٙؼ١خ اٌؼمبه٠خ .2

رخُٔـَد طظ٤ِٔ  حُؼوخٍ ك٠خء طلخػَ ٓوظِق ٝٓخثَ حلإٗظخؽ ٝحلآظؼٔخٍ، كخُٟٞؼ٤ش حُؼوخ٣ٍش"٣ؼظزَ 

حُٔ٘ظٔش ٤ٌُِِٔش حُؼوخ٣ٍش ٝرخُىٝحؿ٤ش حُ٘ظخّ ًُٝي رٞؿٞى ػوخٍحص ٓللظش ٝأهَٟ ؿ٤َ رظؼيى حُوٞح٤ٖٗ 

"ٓللظش رٔوظِق حُٔـخلاص
109
ٗظَح   ٠ُٞحك٢زخٍٙ أكي أْٛ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ رخلاػظ ٜٓٔشٝىٍحٓش حُؼوخٍ   .

ٜخ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٗظخّ ُ٘ظخّ ح٤ٌُِٔش ٝكـٔ ًٔخ، ٝرخُظخ٢ُ طِح٣ي حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ ،ُلإهزخٍ حُٔظِح٣ي ػ٤ِٚ

ؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤شلأش  ظٝػ٠ِ حُلَٙ حُٔظخكش ُظؼزج  حلإٗظخؽ
.
حُلـَ حلأٓخ٢ٓ لأ١ َٓ٘ٝع  ٣ٌَ٘لأٗٚ  

ظٔي٣ٖ حُٓٔخ أىٟ ا٠ُ  .ظـخ٣ٍـشحُٜ٘خػ٤ـش ٝحُٝ أ  ٤ٌ٘ٔـشحُ ٘خ١نطـ٤ِٜ حُٔٝ، ٣ٞكَ كَٙ حُ٘ـَط١ٞٔ٘ 

 طٞحُٕ ك٢ أػٔ٘ش حلأٍح٢ٟ.هِن ػيّ ٝش حُؼوخ٣ٍش طل٢٘ ظخَٛس ح٠ُٔخٍرٝ ،٣َٔغحُ

لا٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ الا رظٞكَ اً ، ٝحُظٔي٣ٖ حُٔ٘ظْحُٔليى حلأٓخ٢ٓ ُِظوط٢٤ ُٔٔؤُش حُؼوخ٣ٍش حطؼظزَ ٝ 

٤ٌش ٝحُ٘ظخّ حُؼوخ١ٍ طٜطيّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ، ٜٓ٘خ حَُٔطزطش ر٘ٞػ٤ش حُِٔ ٜخٌُ٘ .حلأٍح٢ٟ حٌُخك٤ش

ٝٛٞ آ٤ُش  ،ٓـخٍ حُظؼ٤َٔ ٝحُظوط٢٤ حُؼَٔح٢ٗ ًٔخ إٔ حُؼوخٍ ٛٞ ٤ِٓٝش حُيُٝش ك٢ .وخ٢ٗٞٗحُؿ٤َ ٝحُظـ١ِء 

ًٔخ طؼظزَ ح٤ُٜخًَ حُؼوخ٣ٍش ًحص  . ٝحُظٔي٣ًُٖٝي ٠ُز٢ حُظٞٓغ  ٢ حٌُٖٔ، أٓخ٤ٓش ٠ُٔخٕ كن حُٔٞح٤٘١ٖ ك

 ٌُُي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أهٌٛخ .ٝط٤ٔ٘ظٜخٜخ ك٤غ طٔخْٛ ك٢ ط٤ٌِ٘ ،ٟٞحك٢ حُٔيٕأ٤ٔٛش ًزَٟ ىحهَ 

 .آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش٢ كْٜ ٝحٓظ٤ؼخد طلٍٞ ٝٗٔٞ ٝطٞٓغ حلاػظزخٍ ٠ٍَُٝطٜخ ك رؼ٤ٖ

، ك٤غ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٘ٔزش ٌُِٔخٕ ٝحُلخػ٤ِٖ، كخُؼوخٍ ٣ٌَ٘ ٛخؿٔخ رخُٓ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞٝاًح أهٌٗخ 

ُظَحؿغ  ٜخطٔي٣ٌَ٘ٓ٘ أٓخ٢ٓ ٣ؼظَٝ ٓٔخٍ ٝٛٞ  .طخػخص حُل٣ٞ٤ش٣ٌَ٘ ػخَٓ اٗظخؽ حٓظَحط٤ـ٢ ٌَُ حُو

رٔزذ طؼوي  ٜل٤ش ٟٝؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخى٣شُؼيّ ط ٔزذ حُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ أٝآخ ر ،٤ٍٛيٛخ

 ٢ طخرؼش ُِيُٝش.ٕ حُوٞحٙ  لاهظ٘خء أٍحٟٝحلإىح٣ٍش حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ حُٔٔظؼَٔحُٔٔخ١َ 

 

                                                           
109

حُظ٢ ٗظٜٔخ ًَِٓ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٢ حُٔـَد، أػٔخٍ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش حلأٗظٔش حُؼوخ٣ٍش ك ،(2003) محمد ثٛٔجبد ٚمحمد ِِٛٓ ــ   

  .40، ٛللش ًٖ حُطزؼش حلأ٠ُٝحُٔي٤ٗش ٝحُؼوخ٣ٍش  ر٤ٌِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخ٢ٟ ػ٤خٝ رَٔح
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آ٣ض ٍِٓٞ، ٖٓ هلاٍ  ؿٔخػش٣٘ؼٌْ حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ ح١ٌُ طؼَكٚ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٝاٗؼخػٜخ ػ٠ِ ٝ

أٓخ٤ٓخ ك٢ حُز٘خء ٝطٞحكي حلآظؼٔخٍحص ٝحٌُٔخٕ. ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣ؼظزَ طٞكَ حُؼوخٍ ػخٓلا ٗٔٞ كًَش 

ٓٔخ ؿؼِٜخ طؼَف ى٣٘خ٤ٓش ٌٓخ٤ٗش ٝحٓظؼٔخ٣ٍش  ي٣ٖ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوش، ٝحُظٔ حُظلٞلاص حُٔـخ٤ُش

كظق حُٔـخٍ  م حُؼوخٍٓٞ ٝرخُظخ٢ُ طؼوي  حٓظـلاٍ  حُؼوخٍ رلؼَ طِح٣ي حُطِذ ػ٤ِٚ.ٜٓٔش طلٌٔض ك٢ ٣َ١وش 

 .٠ُِٔخٍرش

 آ٠ذ ٍِٛي الأٚٙبع اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأهٗ ث. 1.2

آ٣ض ٍِٓٞ رظ٘ٞػـٚ ٝطؼيىٙ، ًٔخ أٗٚ ٣ؼَف حٓظـلالا لا ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ططِؼخص ر٣ظ٤ِٔ حُٞػخء حُؼوخ١ٍ 

ػظزخٍ ح٤ٌُِٔش حُؼوخ٣ٍش حُؼَٜ٘ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٓـخٍ ٝرخ .ٝٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُِٔ٘طوش

، ًُٝي لإٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞكيحص حُؼَٔح٤ٗش ح٤ٌُ٘ٔش ٤ٔخى٣ٖٓوظِق حُز٤ن رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٛخىكش ك٢ طط

رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش كبٕ طَحػٜخ حُؼوخ١ٍ ٓلٌّٞ رؼلاػش أٟٝخع هخ٤ٗٞٗش: ٝ .حَُٔطزطش رخلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شٝ

 ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ. ٝحُو٣َطش أٓلِٚ طز٤ٖ ط٣ُٞغ حلأٍح٢ٟ حُـخر٣ٞش، ٝحُِٔي حُوخٙ.أٍح٢ٟ حُيُٝش، 
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخرٛى٠غ أٔٛاع اٌٍّى١خ اٌؼمبه٠خ ث              : 12فو٠طخ هلُ 

 

2018 -ػَٔ ٗو٢ٜ -حُٜٔيٍ: حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص 
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 آ٠ذ ٍِٛيأٔٛاع اٌٍّى١خ ث رٛى٠غ َٔت     :11 علٚي هلُ

 أٗٞحع ح٤ٌُِٔش حُ٘ٔذ %

 حُِٔي حُـخر١ٞ 28

 أٍح٢ٟ حُيُٝش 10

 حُوٞحٙ 62

 حُٔـٔٞع 100

 2017حُٜٔيٍ : حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢ 

ك٤غ  ، ٗلاكع طؼيى حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍشٖٓ هلاٍ حُو٣َطش ٝؿيٍٝ ط٣ُٞغ ٗٔذ أٗٞحع ح٤ٌُِٔش رآ٣ض ٍِٓٞٝ

 2350ؿٔخ٤ُش حلاش ظٓٔخك طزِؾٝ ُٞٛخ٣ش ٓي٣َ٣ش ح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخصحُِٔي حُـخر١ٞ رخُـٔخػش ٣و٠غ 

حٌٛظخٍ
110
ريهٍٞ ٝ ح٢ٟ رٔٞؿذ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُٜخ.٣ظْ حُظَٜف ك٢ ٌٛٙ حلأٍٝ .(%28٘ٔزش )ر ،

خٓظوَحؽ ًَ رص، آ٣ض ٍِٓٞ ا٠ُ حُٔيحٍ حُل١َ٠، ١خُزض حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٓ٘يٝر٤ش ح٤ُٔخٙ ٝحُـخرخ ؿٔخػش

ٓخّ اىهخُٜخ ٟٖٔ حلأٓلاى حُوخٛش ٣ض ٍِٓٞ، ػ٠ِ أ٥حُِٔي حُـخر١ٞ  ٢ طٞؿي ٟٖٔحلأٓلاى حُظ

 هخٓش ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘شًٌح اٝ، لآظلخىس ٜٓ٘خُٟٝؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش  طٔـ٣ٞش ؿَلأخػش، ُـٔرخ

ػزَ طٞؿ٤ٚ  ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوشح٣َُٔغ  ظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ ، ٝحُظلٌْ ك٢ حُحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔل٤ِش

 هخرِش ُِز٘خء. حُظؼ٤َٔ ٗلٞ أٍحٝ

حُظ٢ ح ٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش ُِـٔخػش ك٤ِح ٛـ٤َ َٟٓٞ لا طٌ٘ك ،أٓخ رخُ٘ٔزش لأٍح٢ٟ حُيُٝش

 حل٢ حُِٔحٍ ٝهٜزش حُطخَٛ ٝؿِءرٗـيٛخ رخُوٜٞٙ ك٢ حُـٜش حُـَر٤ش ُِٔ٘طوش ٝ ،(%10ٗٔزظٜخ )طزِؾ 

ٌٛٙ  .ٔوخ١ؼشٝحُ ٜل٢حًَُِٔ ًخُ ٤ٔض رٜخ رؼٞ حُٔ٘٘آص حلاؿظٔخػ٤شك٤غ أه ٖٓ ك٢ أٍُٝ حٛـ٤َ

-ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص ح٤ُٓٞٔٞ ٝٓظؼخُؾ حُؼ٤ٓٞٔش ح٣ٍَٝ٠ُش حلأٓلاى حُظ٢ طٔظـَ لإهخٓش حَُٔحكن

  .ٓـخ٤ُش

ًٔخ ٗـي  .%62طزِؾ ٗٔزظٜخ ٝ ـٜش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش ٣٥ض ٍِٓٞطٞؿي رخُ ،ٍح٢ٟ حُِٔي حُوخٙأٓخ أ

٤جش حُل٣َ٠ش ٝطوط٢٤ حُٔٔخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش  ُلأٍٝ، ٣ٞؿٚ ٗٞػ٤ش حُظٜٝ طؼيى حلأٗظٔش حُؼوخ٣ٍش ٕ أ

حُظـ٢ طٌٖٔ ك٢ ٛؼٞرش طٜل٤ش ٝ ،ًٌٍُي ٖٓ حُٔ٘خًَ حَُٔطزطش رخُؼوخطوِٞ ٢ٛ  لاآ٣ض ٍِٓٞ ٝحُٔيٕ، 

حُ٘ـ٢ء ح١ٌُ ٣ئػَ رٜلش ػخٓش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ـش حلاهظٜخى٣ـش ، ٟٞؼ٤ـش حُوخ٤ٗٞٗـش ُزؼٞ حلأٍحٟـ٢حُ

ظَح ٗ ،ٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔـٜٞىحص ك٢ ٌٛح حلإ١خ٣ٌٍظطِذ رٓٔخ  حلآظؼٔخٍ ُِٔ٘طوش،ٝحلاؿظٔخػ٤ـش ٝٓل٢٤ 

ؿ٤َ حُٔللظش،  ٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش  ٓٞحء حُٔللظش أٝ ُِطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ، رخػظزخٍ إٔ حلأ

ك٢ ظَ ٓظ٘لْ ش، ٢ٛٝ رٔؼخرش ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٜج ٤غ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ حلإٗ٘خءًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ رل

آ٣ض ٍِٓٞ حُظ٢ لاُحُض  ٓ٘طوش ، ٝطؼويٛخ ٣ؼَهَ ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ك٢ؼَٔح٢ٗحُظٞٓغ ٝحُ حٍطلخع ظخَٛس حُظٔي٣ٖ

 ـ٤خد ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش أٍح٤ٟٜخ ٝطلي٣ي ح٤ٌُِٔش. ر طظـِذطظوز٢ ك٢ ٓ٘خًَ ٓظؼيىس 

 

 

                                                           
110

 .2017خُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص رؤًخى٣َ ٓخٍّ ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   
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 أصّٕخ اٌؼمبه .2.2

ُٞر٤خص ظلٌْ ك٤ٜخ ك٤غ ٣ ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطؼظزَ حُٔٞم حُؼوخ٣ٍش أكي أًزَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

   .ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٌٍٗطٚ ، ٤ِٚحُؼوخٍ ح٣ٌُٖ حٓظِ٘كٞح ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ ٝحٓظلًٞٝح ػ

ري٣٘خ٤ٓش ًز٤َس رلؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ  ،ش٠خك٣ٞحُ ـخلاصآ٣ض ٍِٓٞ  ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔطظ٤ِٔٝ 

٣ِٝؼذ ٝح٢٘١ُٞ،  خ ٜٓٔخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ حُـ١ٜٞحُظ٢ ؿؼِض ٜٓ٘خ هطز هظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلا

 حلإهزخٍ حُٔظِح٣ي ػ٤ِٜخ. ك٢ اٗؼخٕ حُٔٔؤُش حُؼوخ٣ٍش رخُٔ٘طوش رلؼَٛخٓخ ىٍٝح ٓٞهؼٜخ 

 آ٠ذ ٍِٛي ثبٌلهُ٘ غّبػخرطٛه أصّٕخ اٌؼمبه  ث   :    12علٚي هلُ 

 ²ُِٔظَ ٜخٖٓػٖٔ حُؼوخٍ رخُ ²ُِٔظَ حُـٔخػش ًَِٔػٖٔ حُؼوخٍ ر حُٔ٘ٞحص

1970 200 100 

1980 400 150 

1990 1000 350 

2008 7000 1500 

2009 10000 2500 

2017 14000 7000 

 2017 لغ ٤ٓيح٢ٗحُٜٔيٍ: ر

ٓي٣٘ش رًَِٔ  ُِٔظَ حَُٔرغ خىٍٛٔ 200حُٔزؼ٤٘٤خص ا٠ُ حلأٍٝ ك٢ ػوي ٗلاكع إٔ حٍطلخع ػٖٔ ٝ

 1980، ٝك٢ ٓ٘ش هٜزش حُطخَٛٝ  صٍطِٔحٝ حُِٔحٍٝ ؤًٍُٝ  خلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓشر خىٍٛٔ 100ٝ آ٣ض ٍِٓٞ 

 1000ٍطلخع  ُظ٘ظوَ ٖٓ أهيص ٌٛٙ حلأػٔ٘ش رخلا ٌُٖ .رخُٜٞحٖٓ ىٍٛٔخ 150ىٍْٛ رخًَُِٔ ٝ 400ا٠ُ 

رخًَُِٔ  خىٍٛٔ 7000هلاٍ ٓ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘٤خص،  ُظَٜ ا٠ُ  ٜخٖٓرخُىٍٛٔخ  350رخًَُِٔ ٝ ²ىٍْٛ ُِٔظَ

ٖٓ ٝ ،رًَِٔ حُٔي٣٘ش  خىٍٛٔ 14000ىٍْٛ ا٠ُ  10000 ٖٓ ٝ 2008ٓ٘ش رخُٜخٖٓ  خىٍٛٔ 1500 ٝ

 .2017 ٓ٘شرخُٜٞحٖٓ ىٍْٛ  7000 ا٠ُىٍْٛ  2500

حٗولخٟخ هلاٍ كظَس ًخٗض طؼَف أٜٗخ ظ٠ق ٣ ،ططٍٞ أػٔ٘ش حُؼوخٍ رآ٣ض ٍِٓٞخٍ ٖٓ هلاٍ طظزغ ٓٔ

 حكـ٢، ٝحٍطلخع ه٤ْ حلآظؼٔخٍ رٜخرلؼَ ٓٞهؼٜخ حُــَ ِٓلٞظخخػخ ػَكض حٍطل ًُيحُٔزؼ٤٘٤خص، ٌُٖ رؼـي 

 ١ٌٝ حُيهَُ ٝطِح٣ي حُطِذ ػ٠ِ حٌُٖٔ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍٝٗٔٞ حلأٗ٘طــش حلاهظٜخى٣ــش، ٓٔخ 

 طِٞي أػيحى ًز٤َس ٖٓ حٌُٔخٕ ٓ٘ش ك٤غ ًخٗض آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ ر٤ٖ ح٠ُٞحك٢ حُظ٢ حٓظلخىص ٖٓ طٞحك  حُٔليٝى

رخُٔوخٍٗـش ٓغ حُؼخٛٔش  ٗولخٝ أػٔ٘ش حلأٍٝلاٝ ــَس ُِزلغ ػٖ كَٙ حُ٘ـَ،رلؼَ ظخَٛس حُٜ ،هَٟحلأ

ٌُِٖٔ  آ٣ض ٍِٓٞ ٗلٞ ٝحُؼخثلاص حلأكَحى طٞؿًٚٔخ ًخٕ ٌُِخٍػش حُُِِح٤ُش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢  .حُـ٣ٜٞـش

 .حُُِِحٍه٢  ٖس ػرخػظزخٍٛخ رؼ٤ي

رل٤غ   ٢١ حُؼوخ١ٍك٢ طو٤ِٚ ٓٔخكش حلأٍٝ ٝطَحؿغ حلاكظ٤خحُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُؼوخٍ ٓخْٛ  ٝ

أىٟ ٝحٍطلخع ه٤ٔش ٓٔظٌِخطْٜ. ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ،٤خص ٖٓ حُظـ٤ِٜ ٝحُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش٣ٔظل٤ي أٛلخد حٌُِٔ

حُظ٢ ػَكض  ؼوخٍ ٝحٍطلخع ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍشا٠ُ طِح٣ي أػٔ٘ش حُ  ْ حُظ٤ٜجشػخثن حُظؼ٤َٔ هخٛش ط٤ٜٔؿ٤خد ٝ
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ٌٛح ًِٚ حلاؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش رخُـٔخػش،  رؼي ططٍٞ حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن ٗخ ًز٤َح ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َسحٗظؼخ

 .ػ٠ِ ٓٔؤُش ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا٣ـخرخ٤ٓئػَ 

ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٜجش خثوخ ًز٤َح ػ ٌَ٘ط إٔ ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ ،ض ٍِٓٞآ٣ٌٖ ٓخ ٗلاكظٚ ك٢ ُ

ح١ٌُ ُْ ٣وَؽ رؼي ا٠ُ ك٤ِ حُٞؿٞى، رلؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش ،حُل٣َ٠ش

طيحهَ حُٜٔخُق ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، ؼٞرش طٜل٤ش حُؼوخٍ ُٜٝ، ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ حُٔي٣٘ش

٘يس حُظـ١ِء حُظ٢ ً ،ٞػش ٖٓ حلاهظلالاصرَُٝ ٓـٔ ا٠ُىٟ خد حُلٌخٓش ح٤َُٗيس. ٓٔخ أرخلإٟخكش ا٠ُ ؿ٤

ٓؼخٍٟش رؼٞ ٓلا٢ً ٝ  ًزَٟ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش ٣طَف اٌٗخلاص ٓٔخ ،طؼَكٜخ أٍح٢ٟ حُوٞحٙ

ك٢ ٓظـلاٍ  ٌٛٙ حُؼوخٍحص ٝح ؿ٤خد حُؼوِ٘شٝ  ،٣ٞٔش حُظ٢ ٓظؤهٌ ؿِءح ٖٓ أٍح٤ْٟٜحلأٍح٢ٟ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٘

  .٤ٚ  حُظ٤ٜجش حُل٣َ٠شكؼخُش  ُظٞؿ ؿ٤خد  أىحس

ٛخ ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش  ٔذ حُٔٞهغ ٝحُوَد ٖٓ ًَِٓكآ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشرًٔخ طوظِق أػٔ٘ش حُؼوخٍ 

رًَِٔ  ك٢ أػٔ٘ظٚ  أْٛ ػوخٍ ٣ؼَف حٍطلخػخ ،ٝحُل٤لاص حُـٔخػ٢، ٣ٝؼظزَ حٌُٖٔ ٝحُطَهخص حَُث٤ٔ٤ش

ػيس ١ٞحرن رخُزوؼش حلأ٤ٍٟش حُٞحكيس، ٓٔؤُش ر٘خء إٔ ٣َؿغ ًُي ا٠ُ ٝ .خٝحلأك٤خء حُٔـخٍٝس ُٜحُـٔخػش 

طٔظوطذ حُِرخثٖ ٖٓ ٓوظِق  ٛش حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٓللاص طـخ٣ٍش، هخطٌٕٞ ًز٤َس ٝك٢ ٓيس ٝؿ٤ِسأٍرخكٜخ 

  ز٘خء.ٗولخٝ أػٔ٘ش حُؼوخٍ ٝطٌِلش حُلا ٓلاًح لأٛلخد حُيهَ حُٔليٝى حُٜٞحٌُٖٖٓ رخُٔوخرَ طزو٠  . حُلجخص

ُظَٝف َٝٛٝرخ ٖٓ ح ،ُلآظوَحٍ ُِٞحكي٣ٖ هخٛش حُٔيٕ حُٔـخٍٝس ْحٓظوزخٍ ٜٓ ًٍَِٓ ٝطؼظزَ آ٣ض ِٓٞ

  .حُزٞحى١حُوخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘ٞٗخ ك٢ 

، ًٔخ طؼط٤٘خ كٌَس ػ٠ِ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٓظوخّ ك٢ ٗٞػ٤ش حٌُٖٔٝ ١ز٤ؼش حُظٔي٣ٖش حُؼوخٍ أػٔ٘ طليى ٝ

ؤُـش ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش، ُظلٌْ ك٢ ٓٔؤُش حٍطلخع حلأػٔخٕ ٝٓٔحـذ ػ٠ِ حُلخػ٤ِــٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ ٣ .حُـٔخػش

حُو٤خّ رخٓظَحط٤ـ٤خص ٛخىكش ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞم حُؼوخ٣ٍش حُل٣َ٠ش ُظظٔخ٠ٗ ٓغ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓظطِزخص ٝ

ٓؾ حُزَح ؼَه٣َ ًَ ٓظلاػذ  ػ٠ِ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ، ًُٝي رٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُِؿ٣َش

 ه٤ٜٔخ. َُِٔحٛ٘ش ػ٠ِ حٍطلخع  حُظ٣ٞٔ٘ش رلؼَ طـ٤ٔي ٓٔظٌِخطٚ

  ٌٖٕبػخ اٌغنائ١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ٠ْغغ  ا  إٌّزٛعبد اٌيهاػ١ـخ عرٕٛ .3

ًُٝي رؼي طط٣َٞ ٓـخٍ  ،ا٠ُ حُىٛخٍ حُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش أىص طيهلاص حُيُٝش رٔ٘طوش ّٓٞ ٓخٓش

 maraîchage etحُٔو٢ ربٗ٘خء ٓي ٓخٓش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أػط٠ حلاٗطلاهش حُلؼ٤ِش  ٍُِِحػش ح٠ُٔخٍرخط٤ش)

agrumesًٝ ،) ك٢ ططـٍٞ حُ٘٘ـخ١ حُظ٢ ُؼزض ىٍٝح ًز٤ـَح ٝخٕ ٌٛح ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حلأًؼَ أ٤ٔٛـش

طلُٞض حُللاكش ك٤غ   حُللاك٤ش أٗظٔظٜخ ططٍٞح ك٢ ٌٓ٘ كظَس حُو٤٘٤ٔٔخص  ضؼَك،  كآ٣ض ٍِٓٞر حُللاك٢

رخٛخ  ٠ِ َٓحًِ كلاك٤ش ًزَٟ رَٜٔ ّٓٞ ًؤٗظًٞش آ٣ضػ ٜخًٝخٕ لاٗلظخك ، ط٣ٞٔو٤ش  كشا٠ُ كلا  حُٔؼخ٤ٗش

ِق ػ٠ِ ٓٔظـٟٞ حُوزَس ٝٓوظـ حٓظلخىص ،  اًًُي حُظطٍٞىٍٝ ًز٤َ ك٢ أٝلاى طخ٣ٔش.. ، ٝ ر٤ًَٟٞٝ

ك٢ ٍُحػـش   طط٣َٞ ٝط٣ٞ٘غ ٍِٓٝػخص حُٔ٘طوش، حُظ٢ طٔؼِض ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ،حلإٌٓخ٤ٗخص حُلي٣ؼش حُٔٔظؼِٔش

ي حُٔٔخكـش حُٔٔو٤ش حُظ٢ رؼي طِح٣ حُٔٞؿٜـش ُلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ٠َ ٝحُلٞحًـٚ ٝحُلٞحٓٞ ٝحُزٞحًَحُو

ٌٛظخٍ 582رِـض 
111
حُ٘ظخّ  حٍُِحػ٢ حُٔخثي ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ٟٖٔ ٌٓٞٗخص   ٍُحػش حُلزٞد ٝطٌَ٘ .

ٌٛظخٍح 488ا٠ُ طَٜ حُٔٔخكش حُٔوٜٜش ٌُٜح حُٔ٘ظٞؽ ٝ  رخُٔ٘طوش
112

  .، ٢ٛٝ ٍُحػش  ر٣ٍٞش

                                                           
111

 ؤًخى٣َر ،(2017)ىؿ٘زَ حُللاك٢ ُّٔٞ ٓخٓش خٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   
112

 .، رآ٣ض ٍِٓٞ (2017)٣٘خ٣َ  خًَُِٔ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ    



102 
 

  ٠ذ ٍِٛيآ غّبػخٌ  فٟ اٌغٙخ اٌْول١خ ىهاػ١خ ٌٍؾجٛة ثؾٟ اٌْٙلاء:     َِبؽخ 5ٕٛهح هلُ    

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

، الا أٜٗخ لاُحُض ٝطٞٓؼخ ًز٤َح خأٜٗخ ػَكض طٔي٣٘خ ٣َٓؼرخَُؿْ ٖٓ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش٣لاكع إٔ ٝ

 حُظ٣ٞٔو٤ش. ٌُٖ ٓخ ٣ٌٔ٘٘خٝ حُٔؼخ٤ٗش حُٔ٘ظٞؿخص٢ حُللاك٤ش حُظ٢ طٍِع ك٤ٜخ طؼَف حٗظ٘خٍح ُزؼٞ حلأٍحٟ

ٔ٘ظٜخ ُز٤ؼٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ك٤غ ٣٘ظظَ ٓخ٤ٌُٜخ حٍطلخع أػ ٍ حؿظٔخػ٢هُٞٚ رؤٕ طِي حلأٍح٢ٟ طٌَ٘ رٞح

ًٔخ  غ ٢ٓٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخ٢ٗ ح٤ٌُ٘ٔشأٜٗخ طظٔٞهٝهخٛش  ،َٓٗلش لإٔ طلوي ٗ٘خ١ٜخ حُللاك٢ أٍحٝ

اىٍحؿٜخ ٟٖٔ ٓ٘خ١ن ٓظؼَف ك٢ حُو٣َذ ػ٤ِٔش حُظٔي٣ٖ حُٔ٘ظْ رؼي  ٝحُظ٣٢لاكع ك٢ حٍُٜٞس أػلاٙ، 

 .حُظؼ٤َٔ

ػ٠ِ حُٜٔ٘ي حٍُِحػ٢ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ، طظٍََٜٓٝ حُٞهض ريأص رؼٞ ٓؼخُْ حُظلٞلاص ٌُٖ ٓغ 

ٔٞؿٜش ا٠ُ حلأٓٞحم ًخُو٠َ ٝحُلٞحًٚ حُك٤غ ٓـَ طَحؿغ ٍُحػش حُلزٞد ُٜخُق ٍُحػخص أهَٟ 

  .خُ٘ظَ ا٠ُ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٤ِٚحُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٓٔخ هِن هٜخٛخ ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًُي حُٔ٘ظٞؽ ر

آ٣ض  ـٔخػشحلأٗ٘طش ؿ٤َ حُللاك٤ش أٓخّ ططٍٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ٝحلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ر طؼظزَٝ

 ٍِٓٞ، ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ ط٣َٔغ حُظٔي٣ٖ ٝطـ٤٤َ ٓؼخُْ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤َٔ.

II-  ز١ّٕخاٌزّل٠ٓ ٌٍٚاٌٖٕبػخ أُ٘ هو١يح  

لا حُٔيٕ حٌُزَٟ طظًَِٔ هخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُوي٣ٔش، ك٘ٔٞ   زلض حُٜ٘خػش هلاٍ حُؼوٞى حلأه٤َسأٛ 

 ،ٝرخُظخ٢ُ طْ ٗوَ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ا٠ُ ح٠ُٞحك٢ ىحهَ حُٔـخٍ حُل١َ٠   حلأٗ٘طش ًَط٤ًَِ  ا٠ُ ٣ئى١

طوٜٚ ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٓـِٜس، ٣٘ولٞ ك٤ٜخ ٓؼَ حلأٍح٢ٟ  أٛزلض حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٤غ

 صآٓ٘٘ز٘خء رزخٍ حُٜ٘خػخص، لآظو ٣ظْ اػيحى ٌٛٙ حُٔـخلاص ٝط٤ٜجظٜخٝٝطظـٔغ ك٤ٜخ ٓوظِق حُٜ٘خػخص. 

 Les Parcs َ حُٜ٘خػ٤شٞحٟٝ، ٌٛٙ حُٔـخلاص حُظ٢ طؼَف رخُلٝطٞك٤َ هيٓخص َٓطزطش رٌٜح حُـَ

Industriels.  ٖٓ ُٝظ٘ـ٤غ اهخٓش حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش رخُٔ٘خ١ن ح٠ُخك٣ٞش، طويّ حُيُٝش ٓـٔٞػش

ثٔش لآظوزخٍ ٤ٖٗ ٝطٞك٤َ ظَٝف ٓلاٝطز٢٤ٔ حُوٞح طل٤ِ٤٠ش،ُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ٓ٘ق هَٝٝ رلٞحثي حلآظ٤خُحص ح

  .حُٔوخُٝش حُٜ٘خػ٤ش
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 . ٖٓ حُؼٞحَٓ ٢ٌُ ط٠ٖٔ حٓظَٔح٣ٍظٜخحُٜ٘خػش طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ك٢ حٓظوَحٍٛخ ٓـٔٞػش ًٔخ إٔ       

حُظ٢ ٖٓ أٜٛٔخ: ٝؿٞى طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػخ٤ُش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٝؿٞى  ط٤١ٜٞ٘خ طِي حُؼٞحَٓ طؼظزَ رٔؼخرش ١َٝٗٝ

ٗظٔش ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ رؼٞ أٞى حُٜخٍٓش ٟي حُظِٞع، ٝحٗؼيحّ ، ٝؿ٤خد حُو٣٤ي ػخِٓش ٍه٤ٜش

رخلإٟخكش ا٠ُ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٓٞم حٓظٜلا٤ًش ٜٓٔش ُظ٣َٜق حلإٗظخؽ. ٝحُظًَِٔ حُٜ٘خػ٢ ٣٘ظؾ  ،حلأك٤خٕ

آخ ػٖ حٓظوطخد ٛ٘خػش ُٜ٘خػخص أهَٟ طَطز٢ رٜخ، أٝ ػٖ طٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ر٤٘ش طلظ٤ش ٣ٌٖٔ حلآظلخىس 

ٛ٘خػ٤ش ػ٠ِ  حُٔطخٍحص...، ًُٝي حُظًَِٔ ٣ظَؿْ ربٗ٘خء طـٔؼخصٝحُٔلخٍٝ حُطَه٤ش، ٝٔٞحٗت، ًخُ ٜٓ٘خ

 Soriaحُزخكغ "إٔ أٗخٍ ا٠ُ ًُي ًٔخ ٓزن  ،ٝ ر٠ٞحك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟأ ،١ٍٞ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش

MATA"
113
َٔح٢ٗ ُ٘ٔٞ حُؼ٤ش رخُلَٜ حُظ٤ٜٔي١ ٝحُظ٢ ػزَ ك٤ٜخ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ طٞؿ٤ٚ حك٢ ٗظ٣َظٚ حُوط 

، ـٔخػشٝحُرٌَ٘ ٓظٞحُٕ، ٝرٌُي ٠٣َ حلاطٜخٍ هخثٔخ ر٤ٖ ٌٓخٕ حًَُِٔ ٤ُٞ١خ ٝ ٗلٞ أ١َحف حُٔي٣٘ش

 ٓٔظوزلا. ُٔٞحؿٜش ػ٤ِٔش حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حُٔظٞهغ

طؼظزَ حُٜ٘خػش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘خ١ن ح٠ُخك٣ٞش، رٔؼخرش ٓلَى أٓخ٢ٓ ُِٔٞحٍى حُٔل٤ِش حُظ٢ طظٞكَ ًٔخ 

ٓخى٣شحُلا٤ِٜخ ٓٞحء حُٔخى٣ش أٝ ػ
114
حُ٘٘خ١ حلأٓخ٢ٓ ُوِن حُو٤ٔش  ٢ٛٝ رٔلٜٜٞٓخ حلأٓخ٢ٓ ٝحُٞحٓغ ،

طلظَ ٝرٌٜح . ػ٤ِٚ ك٢ حَُٔكِش حُٔوزِش ُظ٤ٔ٘ش حُزلاى ح١ٌُ ٣ؼٍٞخع حلآظَحط٤ـ٢ ٛٞ حُوطٝ .َٝٓ٘خٛذ حُ٘ـ

ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢، ٌٛح حلأه٤َ ظخٜٓخ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ظؤْٓ لأ٤ٔٛش ٍٗحثيس  آ٣ض ٍِٓٞ ٌٓخٗش ؿٔخػش 

 .ح٣َُٔغٝكًَش حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ  ٘خ٤ٓش حُٔ٘طوشٓخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ى١ٌُ٣ ح

 ا١ٌَوٚهح اٌزبه٠ق١خ ٌظٙٛه اٌٖٕبػخ ثآ٠ذ ٍِٛي .1

ح١ٌُ ٝ، رٔٞحُحس ٓغ ططٍٞ حهظٜخى حُٔـَد، ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘خصػَكض حُٜ٘خػش ططٍٞح ًز٤َح  

ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ  1977 – 1973رؼي ٓـ٢ء حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ  ظٍٜٞ ٝكيحص  ٛ٘خػ٤ش ؿي٣يس أىٟ ا٠ُ 

حُظ٢ حٓظلخىص ٖٓ ٓوظِق ٝكِش حُىٛخٍ حُٜ٘خػـش رخُٔ٘طوـش، ٝرٌٜح ٜٗيص ٌٛٙ حَُٔ حهظٜخى حُزلاى،طط٣َٞ 

، ًُي حُل٤ٖط٤ٜ٘غ  ٌٓ٘ كًَش حُٔي٣٘ش ؼَكض ك ؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُٔـخٍ حُٜ٘خػ٢.لأ حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش

ٖ حٌُزخٍ أر٘خء ٤هخّ رؼٞ حُللاكٝ خ١ حُللاك٢،٘ٔٞ حُ٘٘حَُٔطزطش رك٤غ رَُص رؼٞ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 

 أهٌصٝ .ٜٓخٗغ ُِظٜي٣َ ٝحُظِل٤ـق ُٔ٘ظٞؽ حُزٞحًَ ٝحُلٞحٓٞ ٝحُو٠َ ٝحُلٞحًٚ 3حُٔ٘طوش ربٗ٘خء 

ٜخ ٓي٣٘ش ؼَكطحُظ٢  ٗظ٤ـش ُؼيس ػٞحَٓ، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢ رخُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣شحُٜ٘خػش طظطٍٞ طي٣ٍـ٤خ 

ريأ حُظ٤ٜ٘غ رخُـٔخػش رٔئٓٔخص ًٔخ  .رَٜٔ ّٓٞػ٠ِ ٓؼظْ حُٔ٘خ١ن ٗلظخف حلا، ٝأهَٟ رلؼَ أًخى٣َ

، % 3.28، ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ طظـخُٝ 1960ٛـَٟ هزَ 
115
ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  % 60ا٠ُ إٔ أٛزلض ٗٔزظٜخ  ،

 خص.٤ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ طٞؿي رؤًخى٣َ حٌُز٤َ هلاٍ كظَس حُظٔؼ٤٘

ٓ٘ش ُظٞؿ٤ـٚ حُظ٤ٜجـش حُؼَٔح٤ٗش   ُٔي١َ٣ح طٞؿض كًَش حُظ٤ٜ٘غ رؼي حُٜٔخىهش ػ٠ِ حُظ٤ْٜٔ ٝ

آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘طوـش ٛ٘خػ٤ـش  ـٚ ٝحهظ٤خٍحطـٚ حٌُزَٟ ؿؼَٖٓ ر٤ٖ طٞؿٜخطح١ٌُ ًخٕ ٝ ،لأًخى٣َ حٌُز٤َ 1978

ؿَ طول٤ق حُؼذء ػ٤ِٜخ لأ، رخُيٍؿـش حلأُٝـ٠، ًُٝي رؼي طو٤ْٔ حُٜٔخّ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُؼخٛٔـش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َ

 طْ حهظ٤خٍٝ .ٗ٘طـش حلاهظٜخى٣ـش هخٛش ح٤ُٔخك٤ش، ٝطٞٓـغ حُلًَـش حُؼَٔح٤ٗـشرلؼَ طًَِ ٓـٔٞػـش ٖٓ حلأ

ُظ٢ طَر٢ آ٣ض ٍِٓٞ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش أٓخٓخ رٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ حُطَه٤ش ح

                                                           
113

 - Terán, F( 1989), La Ciudad Linéal alltecedente de l’ urbanisme actuel. Madrid, p5. 

 -René Jullian,Tony Garnier )1968(, Constructeur et utopiste, éd. Philippe Sers, Paris. pp. 47-52. 
114
 Courlet.G et Claude.T (2008(, l’économie territoriale : Presses universitaire de Grenoble, France, pـ

18. 
115

 .2018أر٣ََ   ،ػٔخُش حًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞهْٔ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ن، ـ ٝػ٤وش طو٤٘ش هخٛش  رخُل٢ حُٜ٘خػ٢ ٣٥ض ٍِٓٞ،   

https://fr.wikipedia.org/wiki/Ren%C3%A9_Jullian
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ك٤غ ٣وظ٢٠ ط٤ًَِ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝؿٞى ٓلخٍٝ ٝٗزٌش حُٔٞحٛلاص  . ر٤ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد ٝؿ٘ٞرٚ

ُٝوي َٜٓ ٌٛح حُٔٞهغ ػ٤ِٔش ٗوَ ٓوظِق حُِٔغ ٝحُز٠خثـغ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظِٝى رخُٔٞحى   .ٝحُي٤ُٝشح٤٘١ُٞش 

ػ٤ِٔش طٜي٣َ حُٔ٘ظٞؿخص  َٜٓ خ إٔ ػخَٓ حُوَد ٖٓ ٤ٓ٘خء أًخى٣َحلأ٤ُٝش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُظ٤ٜ٘غ. ًٔ

ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طو٣ٞش حُظ٢ ُٜخ رخُـٔخػش طٞحؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ  .حُٜ٘خػ٤ش

 حُٔ٘طوش ٟخكش ا٠ُ إٔ ا ، ٚش ُؼخَٓ حلآظؼٔخٍ ُِٝٔوز٤ِٖ ػ٤ِ، طؼظزَ ه٤ٔش ٠ٓخكحُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ رخُـٜش

 .٤ُِي حُؼخِٓش حُٔئِٛش ٝحَُه٤ٜش ًز٤َح ٓـخلاطٌَ٘ 

خلأر٘خى حُظ٢ طَٜٔ ػ٤ِٔش ً، ـٔخػشش ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طظًَِ رخُٗٔظؼ٢٘ ٓـٔٞػٌٛح ىٕٝ إٔ 

ٝؿٞى هيٓخص حهظٜخى٣ش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش طظـ٠ِ ك٢ رخلإٟخكش ا٠ُ َٜف ٝطل٣َٞ حلأٓٞحٍ، حُٔزخىلاص ٝحُ

أ٤ٔٛش ٝٓخثَ حُٔٞحٛلاص، ٖٓ ٗخك٘خص ٤ٓٝخٍحص ُ٘وَ حُز٠خثغ ٝحُِٔغ ٖٓ أٓخًٖ حلإٗظخؽ ا٠ُ  أٓخًٖ 

 حُظ٣َٜق ٝحُظٜي٣َ. 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخ.أْبء اٌؾٟ اٌٖٕبػٟ ث1.1

ٌٖٔ ٣ـٜـش، ٝرخُظخُـ٢ خُحُٔ٘٘ؤس ر حُٜ٘خػ٤ـشحُٔ٘خ١ن أٛـْ ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ ٥ ٣ؼظزَ حُل٢ حُٜ٘خػ٢

ٖٓ طـ٤ِٜحص حهظٜخى٣ش أٓخ٤ٓـش، ٖٓ ٗؤٗـٜخ اػطخء ى٣٘خ٤ٓـش ًزَٟ ٝكو٤و٤ـش ُِظ٤ٔ٘ـش  ٤َأًخى٣ـَ حٌُز

طٔخػي حُٔ٘طوـش ك٢ طلو٤ـن أٛيحكٜخ   حٓظوطخد حٓظؼٔخٍحص ٛ٘خػ٤ـش ٜٓٔـشػزَ  حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ـش 

ٝحُو٣َطش حُٔٞح٤ُش  خُظخ٢ُ طٞظ٤ـق ٓـٔٞػش ٖٓ حُطخهخص حُز٣َ٘ـش ُِلي ٖٓ ٓؼ٠ِش حُزطخُش.حُظ٣ٞٔ٘ـش، ٝر

 ٘خػ٤ش رآ٣ض ٍِٓٞ:ٜط٤١ٖٞ حُٔ٘طوش حُ ز٤ٖط
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 ٠ذ ٍِٛيغّبػخ آٌ ّٕطمخ اٌٖٕبػ١خاٌر١ٛٛٓ    :   13فو٠طخ هلُ 

 

 -ػَٔ ٗو٢ٜ - 2018 حُٜٔيٍ: حًُٞخُش حُل٣َ٠ش لأًخى٣َ  



106 
 

، ٖٓ ١َف حٌٛظخٍ 354ٓٔخكظٜخ ٜٝ٘خػ٢ ػ٠ِ أٍٝ حُِٔي حُـخر١ٞ طْ اٗ٘خء حُل٢ حُٝهي  

  حُـٔخػش حُظَحر٤شرَ٘حًش ٓغ  ،(ERAC- SUDحُٔئٓٔـش حُـ٣ٜٞـش ُِظـ٤ٜـِ ٝحُز٘خء ـ حُٔ٘طوـش حُـ٘ٞر٤ـش )

 ًُي ػزَ َٓحكَ:ٝ

  ٌٝٚهخٛش ػ٠ِ ،اٗـخُ حُيٍحٓخص حلأ٤ُٝش ٖٓ ١َف ُـ٘ش حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش: ػْ 1975اٌّوؽٍخ الأ 

حٌٛظخٍ 220ٝحُ٘طَ حُؼخ٢ٗ  حٌٛظخٍ 127ٍ ح١ٌُ طظَحٝف ٓٔخكظٚ ٓٔظٟٞ حُ٘طَ حلأٝ
116
ٝحُ٘طَ حُؼخُغ  

 ٌٛظخٍحص طو٣َزخ. 7ٝح١ٌُ ٣ْٜ طـِثش حُلَك٤٤ٖ حُظ٢ أه٤ٔض ػ٠ِ ٓٔخكش 

  ٜ٘خػ٤ش كٔذ ٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ طٜـْ رخلأٓخّ اػخىس طؤـ٤ْ حُٔ٘طوش حُٝ :1988اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔـخ

اػيحى ىكظَ حُظلٔلاص حُظو٤٘ـش ٝحُؼوخ٣ٍـش ٝ  ح٣ٍَٝ٠ُـش ّ ريٍحٓـش طْٜ ٓوظِق حُظـ٤ِٜحصٓغ حُو٤خ ،حُِٔحٍٝ

 ٖٓ أؿَ ط٣ٞٔـش ٟٝؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗـش.

 ٌُظ٣َٞٔ طـ٤ِٜ   %1ٗٔزش  صىًٔخ كي .٣ي أػٔخٕ طل٣ٞض حلأٍح٢ٟطلي طْٝك٤ٜخ  :1992 ضبٌضخاٌّوؽٍخ ا

 ٤ـش حُوطخع حُٜ٘خػ٢ رٜلـش ػخٓـش.ٔأٝ ٟٝؼٜخ طلض طَٜف حُـَكـش ٖٓ أؿَ ط٘ ٝكيحص ٛ٘خػ٤ـش

٣ض آ ـٔخػشر٢ حٓظوطزظٜخ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ـش ػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش أٝؿٜخ ٖٓ ك٤غ ػيى حلآظؼٔخٍحص حُظٝ

ح١ٌُ ٣ؼظزَ حٗظ٘خٍح ٓـخُـ٤خ ٖٓ أؿـَ اٗؼخٕ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢   ـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٜٔلاصٍِٓٞ، ك٤غ ٓ٘لض ٓ

 .ُلاهظٜخى حُل٠ـ١َ لأًخى٣ـَ

  حُوخ٤ٗٞٗـش ظٜخٟٝؼ٤ـ ؿَ ط٣ٞٔشلأحلآظؼٔخٍ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ـش طـ٤ٔي طْ : 1993اثؼخ اٌواٌّوؽٍخ ،

ؿي َٓطلؼـش  ش٘طْ اٛيحٍ هَحٍ ٣و٠ـ٢ ريكـغ أػٔ 1994ٓ٘ش  ٝك٢ ٛخ رٔوظِق حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓـش.٣ِٝيٝط

ٕ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘خ١ن ك٢ ٤ٓيحٖٓ ١َف حُٔٔظؼ٣َٖٔ،  الا إٔ طِي حُٔزخُؾ لا طظٔخ٠ٗ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُٔظزؼش 

حُٜ٘خػ٤ش
117
ـَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػـش ٝحُويٓخص ك٢ طل٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ ُيٍٝ حُلؼخٍ حُرخَُؿْ ٖٓ  .

 رٜؼٞرش ططز٤ن ًُي حُوَحٍ رلؼَ حلأػٔ٘ش حَُٔطلؼش.

طـ٤ِٜ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ ٝط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ظٜخ، ٓٞحء ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼوخٍ أٝ ػ٠ِ ٓخْٛ ٝ

طؼظزَ ػخٓلا  حُظ٢ شٜٔٔحُٓظؼٔخٍحص حلا حٓظوطخدك٢ َُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش، ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص ٝٓوظِق ح

حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٗٔٞح ِٓلٞظخ ك٤ٔخ ٣وٚ  ك٤غ ػَكض ـٔخػش، ٤َُِٔٓس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش   ك٢ أٓخ٤ٓخ

 حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ: ا٠ُ ح٥ٕ ًٔخ ٣ز٤ٖ ًُي 2004ء ٖٓ ٓ٘ش حرظيح ػيى حُٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش

 رطٛه اٍزغلاي اٌجمغ ثبٌّٕطمخ اٌٖٕبػ١خ                 : 13علٚي هلُ 

2004 2016 

 %حُ٘ٔزش حُٔـٔٞع %حُ٘ٔزش حُٔـٔٞع

 54.76 426 20 152 ػيى حُزوغ حُٔٔظـِش ح٤ُ٘٘طش

 29 232 10 81 ػيى حُزوغ ك٢ ١ٍٞ حلآظـلاٍ

 5.3 42 25 192 ٝحُٜٔـٍٞسػيى حُزوغ حُظ٢ ُْ ٣ٌظَٔ ر٘خثٜخ 

 10 78 45 353 حُزوغ حُ٘خؿَس

 100 778 100 778 حُٔـٔٞع

  2017حُٜٔيٍ : رِي٣ش  آ٣ض ٍِٓٞ                                                                  
                                                           

116
ٝآ٣ض ٍِٓٞ ٝآكخم حلآظـلاٍ حلأٓؼَ  رؤًخى٣َ كٍٞ ٝحهغ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ُظخ٤ٓلا (،2018)٣ََ ُـ٘ش حُٜ٘خػش ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤شطو ـ   

 .3، ٙ ُٜخ، ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص لأًخى٣َ
117

  .3ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ( 2018)ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص لأًخى٣َ ـ   
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ر٘ٔزش  152 ٛخػيى ًخٕرؼيٓخ ، ٝح٤ُ٘٘طش حُـيٍٝ طِح٣ي ػيى حُزوغ حُٔٔظـِش٣لاكع ٖٓ هلاٍ 

54.76%ٝكيس  د  426ا٠ُ  2016ٓ٘ش  حُؼيىٌٛح ٤َُٜ  ،2004ٓ٘ش  ( 20%)
.
ك٢ ١ٍٞ أٓخ حُزوغ حُظ٢ . 

، ك٢ ك٤ٖ 2016ٓ٘ش   %29ا٠ُ  2004ٓ٘ش   %10ك٤غ حٗظوِض ٗٔزظٜخ ٖٓ  طِح٣يح ػَكضحلآظـلاٍ 

  .2016ٓ٘ش   %5.3ا٠ُ  2004ٓ٘ش   %33ٖٓ  خٜٓٔ خطَحؿؼ ٛخ رؼيإغ حُظ٢ ُْ ٣ٌظَٔ ر٘خحُزو شٗٔز رِـض

ؤٕ ٓؼظْ حُزوغ ٓٔظـِش رؼي ٗوَ رحُوطخع، طْ حُظ٣َٜق  ٖٝٓ هلاٍ حُٔوخرلاص حُظ٢ أؿ٣َ٘خٛخ ٓغ ٓٔئ٢ُٝ

وِٚ ٖٓ حلأٗ٘طش حُِٔٞػش رخُؼخٛٔش ظُِ خى٣َ ا٠ُ حُل٢ حُٜ٘خػ٢ رآ٣ض ٍِٓٞ أًٞػش ٖٓ حُٞكيحص ٖٓ ٓـٔ

رخُٔ٘طوش  حُٔظوٌس ٖٓ أؿَ اٗؼخٕ حلآظؼٔخٍ اىٍحؽ رؼٞ حُظيحر٤َ ٘خٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٣ٌٔ٘. حُـ٣ٜٞش

١َف حُِـ٘ش  ٖٓ ِٔلخص حُحػظٔخى ٓوخٍرش ؿي٣يس ُيٍحٓش ، ٝل٤٤ٖ ىكظَ حُظلٔلاص٢ طظـ٠ِ ك٢  طحُظحُٜ٘خػ٤ش 

 أَٜٗ 3ٜخ ىحهَ أؿَ ثز٘خُ طٞؿ٤ٚ ٍٓخثَ اٌٗح٣ٍش ا٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُزوغ حلأ٤ٍٟش ، ٝحلإه٤ٔ٤ِش ُلآظؼٔخٍ

 .حُـيىٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔٔظـِش ٖٓ ١َف ًَٗش حُؼَٔحٕ ٖٓ أؿَ طل٣ٞظٜخ ا٠ُ حُؿ٤َ حٓظَؿخع حُزوغ ٝ

رلؼخ ػٖ  ش حُظ٢ طـظخف كخؿِ حُٔيحٍ حُل١َ٠ ٕ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ أرَُ حلأٗ٘طش حُل٣َ٠ا

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ظخَٛس  حلإٌٓخٕ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش.ٓٞحهغ حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٤ق ُٜخ حلآظلخىس هيٍ 

حلأ٤ُٝش ٝطٞكَ  طو٠غ ُؼٞحَٓ ٓظؼيىس، الا إٔ أٜٛٔخ ٣ظٔؼَ ك٢ حُوَد ٖٓ حُٔٞحى ـٔخػشحٗظ٘خٍ حُٜ٘خػش رخُ

 حلأٍح٢ٟ رؤػٔ٘ش ٓ٘ـؼش.

 ْٔبٛ ٕٕبػٟ ر١ّٙٓ ػ١ٍٗ اٌٖٕبػخ اٌفلاؽ١خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌغنائ١خ. 2.1

ٜ٘خػش حُهطخع  ٣زو٠ٌُٖ  ،لَٝعحُ ش ٖٓ طظٞكَ ػ٠ِ ٓـٔٞػ ًٔخ ٣ض ٍِٓٞ رظ٘ٞػٜخ٥طظ٤ِٔ حُز٤٘ش حُٜ٘خػ٤ش 

 .ٓـخٍ حُيٍحٓشػ٠ِ  ٛٞ ح٤ُٜٖٔٔ ٤شحثـٌحُ

 آ٠ذ ٍِٛي ث فوٚع اٌٖٕبػخأٔٛاع              :   14علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش  ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ػيى حُٞكيحص كَٝع حُٜ٘خػش

 40 5010 53 حُٜ٘خػش حُللاك٤ش حُـٌحث٤ش

 30 809 39 حُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝٗزٚ ح٤ٌُٔخ٣ٝش

 18 438 26 حُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝحُٔؼي٤ٗش

 3 69 4 حٌَُٜرخث٤ش ٝحلاٌُظ٤َٗٝشحُٜ٘خػش 

 8 80 11 حى حُز٘خءٓٞ ٛ٘خػش 

 1 4 2 ٛ٘خػش حُزلآظ٤ي ٝحٌُخ١ٍٕٞ

 %100 6410 134 حُٔـٔٞع

 2017حُٜٔيٍ : ػٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ هْٔ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٓ٘ش 
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                                 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخاٌٖٕبػبد ثفوٚع رٛى٠غ أٔٛاع                :14 فو٠طخ هلُ

 ـ رظَٜف ـ ٣2017ض ٍِٓٞ ٓ٘ش آٔخػش ؿ : حُٜٔيٍ      
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حُٜ٘خػش  ك٤غ ط٤ٜٖٔ ،كَٝع حُٜ٘خػـشأٗٞحع ط٣ُٞـغ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٝحُو٣َطش ٝ

( ٖٓ  %79ر٘ٔزش )ػخٓلا   5010ٓـٔٞع حُٔوخٝلاص حُظ٢ ط٘ـَ  ٖٓ   %40 دحُللاك٤ش  حُـٌحث٤ش، 

 –ص حُٜ٘خػ٤ش ) أًَٝٓخٍ ّٓٞ ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُٞكيح .حُؼخِٓش ُٞكيحص حُٜ٘خػش حُـٌحث٤شٓـٔٞع ح٤ُي 

 أٓلِٚ  ر٣َٔخ ّٓٞ..(. ٝحٍُٜٞ ح٤ُٔيح٤ٗش  –ر٣َخ ًَّٝ   –طٞروخٍ   –٤ِٓش ٍ –رخى ّٓٞ  –أىٍىٍٝ ر٣َٔخ 

ٔ٘طوش حُظ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ى٣٘خ٤ٓش حهظٜخى حُص ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش، طز٤ٖ رؼٞ حُٞكيح

حُٔٞحى حُللاك٤ش ٝحُٔ٘ظٞؿخص حُزل٣َش. ٝرخُظخ٢ُ طظ٤ِٔ ٌٛٙ  ، ٝحَُٔطز٢ رظل٣َٞرخَُؿْ ٖٓ ١خرؼٜخ ح٢ُٔٓٞٔ

ٝطؤط٢ حُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝحُ٘زٚ ٤ًٔخ٣ٝـش ك٢ حَُٔطزش  ،حُٜ٘خػخص رو٤ٜٛٞخص ػٌْ حُٜ٘خػخص حلأهَٟ

ٛ٘خػش أٓخ  .ػخٓلا 438ٝ %18ٝحُٔؼي٤ٗـش د   ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗـشحُٜ٘خػش  ٝ ػخٓلا،  809ٝ  %30حُؼخ٤ٗش رـ 

 69ٝ  % 3ط٤ِٜخ حُٜ٘خػش حٌَُٜرخث٤ـش ٝحلاٌُظ٤َٗٝـش د ٝػخٓلا،  80 د % 8 ظٜخٔزٗطزِؾ ٓٞحى حُز٘خء 

، ٝٛ٘خػش حُو٘ذ  %1ٛ٘خػش حُزلآظ٤ي ٝحٌُخ١ٍٕٞ كٜ٘خى ٓوخُٝظ٤ٖ كو٢ ر٘ٔزـش روٜٞٙ ػخٓلا، أٓخ 

 ٝحٍُٜٞ حُٔٞح٤ُش طز٤ٖ رؼٞ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش: .% 1حُظ٢ طٔؼَ أهَ ٖٓ 

ً ا١ٌْٕطخ فٟ  اٌٖٕبػخ اٌغنائ١خ، فبٕخ رٍف١ف ٚرٖج١و ا١ٌٍّْٛ :  ٚؽلح أووِٚبه 6ٍٕٛٛهح هلُ  

 ثّقزٍف أٔٛاػٗ، ٔظوا ٌموثٙب ِٓ إٌّبٛك اٌفلاؽ١خ ثًَٙ ًٍٛ اٌزٟ ريٚك٘ب ثبٌّٛاك الأ١ٌٚخ

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

ٟ رز١ّي ثبّؼبػٙب اٌىج١و ع٠ٛٙب ١ٕٛٚٚب ٚاٌّزقٖٖخ اٌز:  اٌّؾطخ اٌٖٕبػ١خ ثبن ًٍٛ 7ٕٛهح هلُ   

غً  ٠لا ػبٍِخ ِّٙخ فٟ رٍف١ف اٌؾٛاِ٘ ثؾٟ أك١ِٓ، ٘نٖ اٌٛؽلح أْٔئذ ِٕن فزوح اٌَز١ٕ١بد، ٟٚ٘ رْ

 فبٕخ إٌَبء 

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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، ٢ٛٝ طَطز٢ رظل٣َٞ ٣ظؼِن رٜ٘خػش ٝحكيس ٌٝٛح ٓخ طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ح٤ُٔيح٢ٗإ حُلي٣غ    

٠ُ ح٤ُي حُؼخِٓش  حُٔظٞكَس هخٛش حُ٘ٔخء  رلٌْ حُظٔي٣ٖ حُو١ٞ ح١ٌُ ٌٝٛح ٍحؿغ احُٔٞحى حلأ٤ُٝش ؿ٤َ حُللاك٤ش 

ػ٠ِ لاٗلظخف حٝ ،أٗيحىأػٔ٘ظٚ ٝؿٞى ػوخٍ ٛ٘خػ٢ ٣ظ٤ِٔ رخٗولخٝ طؼَكٚ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ، اٟخكش ا٠ُ 

حُٔٞحٛلاص ك٢ ط٘ـ٤غ ًٔخ ٓخٛٔض ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝ .حُظ٢ طَٜٔ حُُٞٞؿ٤شحٌُزَٟ  حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش 

أٓٞحم ٓل٤ِش ٝؿ٣ٜٞش ٤٘١ٝٝش ًز٤َس طَٜٔ آٌخ٤ٗش ط٣َٜق حُٔ٘ظٞؽ  ٝؿٞى ٗٔظؼ٢٘.ىٕٝ إٔ حلآظوطخد

ٝأه٤ِش ٖٓ  ُظ٢ ٣ٌٕٞ أٛلخرٜخ ؿخُزخ ٖٓ ٌٓخٕ َٜٓ ّٓٞحُظل٤ِ٣ٞش حلأهَٟ ح ٞكيحص حُٜ٘خػشحُ ؿِذٝ

ـط٤ش ، ٝؿ٤خد حُظرلؼَ ٍٝحطزٜخ ح٠ُؼ٤لش  حُٞكيحص ًحص ٓلؼٍٞ حؿظٔخػ٢ ٓليٝىطزو٠ طِي ٌُٖ  .لأؿخٗذح

 . خػ٤شحلاؿظٔ

طوّٞ رٜخ حُظ٢ طٟٞق َٓحكَ حلإٗظخؽ  حُظ٢، 'أٍَٟٟٞ ر٣َٔخ'ٞكيس حُٜ٘خػ٤ش ُِحٍُٜٞ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ   

 . رخُل٢ حُٜ٘خػ٢ ُٔ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞ حُٞكيحص ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُوطخع حُللاك٢

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙب ِواػبح ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ٚ:  ػيي اٌطّبُٛ ِٓ أعً رٍف١فٙب،  8ٕٛهح هلُ 

ٛعل ثٗ ِغّٛػخ ِٓ آلاد اٌّوالجخ ؽياَ اٌٝ أفو رِٓ ؽ١ش رّو ؽجبد اٌطّبُٛ  اٌّزفك ػ١ٍٙب ك١ٌٚب،

 وً اٌْوٚٛ لجً اٌم١بَ ثزٍف١فٙب اٌزٟ رؾلك ثٛاٍطخ اٌؾبٍٛة اٌؾجخ اٌزٟ رزٛفو ف١ٙب

 2017حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ 

١ٌخ بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼ: فٚبء رٍف١ف اٌطّبُٛ اٌّغٙي ثؤؽلس اٌٍٛبئً ٚاٌزم١ٕبد ما9ٕٛهح هلُ  

 ثبٌٛؽلح اٌٖٕبػ١خ أٙوٙٛه ثو٠ّب ٚاٌزٟ رْغً ٠لا ػبٍِخ وج١وح، فبٕخ إٌَبء ِٕٙب، لأقفبٗ وٍفزٙب   

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ُٜٜٔيٍ: ح



111 
 

ُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ ٝأ٤ٔٛظٜخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح  ٞكيحص حُٜ٘خػ٤شطز٤ٖ ُ٘خ ٌٛٙ حٍُٜٞ ٓيٟ ًزَ كـْ حُٝ

ُظ٘ـ٤ِٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش، رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طظٞكَ ػ٠ِ أكيع ط٤ِٔٛخ، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش 

أٜٗخ طؼظٔي ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش ك٢ ١َم ًٔخ ًٔخ ٍٛيٗخ ٖٓ هلاٍ ٣ُخٍط٘خ حُٔظٌٍَس  حُظو٤٘خص رٔٞحٛلخص ػخ٤ُٔش

 صٓخػيٝطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طًَِ طِي حُٜ٘خػخص. ، هخٛش ٝإٔ حُٔٔخكش حُظ٢ ط٘ـِٜخ ًز٤َس ػِٜٔخ

ٌٝٛح ٣ل٤ِ٘خ ػ٠ِ ٝأًخى٣َ ٝحُـٜش ػخٓش.  ،رآ٣ض ٍِٓٞ هخٛشش حُظ٤ٔ٘ش حُٞكيحص ك٢ طل٣َي ػـِ ٓؼظْ طِي

، ك٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٓ٘خ١ن ٣ًَِٓش طًَِ "Gunnar.Myrdal"ٗظ٣َش حًَُِٔ ٝحُٜخٖٓ ُٔئٜٓٔخ 

حُؼَٝس ٝطٔظلًٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ٝحلأٗ٘طش حَُٔرلش، ٢ٛٝ طٔظؤػَ ر٤ٜخًَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

حلأٗ٘طش حُظ٢ طوِن  ٤ٝ٣ْ٠زو٠ طخرؼخ ًَُِِٔ كحُٜخٖٓ  . أٓخٓل٣ٌٌَٖٝٓخطذ حُيٍحٓخص، ٝحُؼ٢ِٔ حُزلغ ٝ

ٛ٘خػ٤ش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ُٔي٣٘ش أًخى٣َ، ٓٔخ  ؿٔخػشآ٣ض ٍِٓٞ رخػظزخٍٛخ طٌَ٘  ـٔخػشر٤ج٤ش رحهظلالاص 

 ك٢ ٓخ ر٤ٖ طِي حُؼ٘خث٤ش. ٣ئى١ ا٠ُ طلخٝطخص ًز٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش اًح ُْ ٣ظْ ط٤ٔ٘ن حلآظَحط٤ـ٤خص

ُظؼَف   %22.22ر٘ٔزش  1960ظَٜص هزَ وي ٔخ ٣ظؼِن رخُٜ٘خػش ح٤ٌُٔخ٣ٝـش ٝٗزٚ ح٤ٌُٔخ٣ٝـش ك٤ٝك

ٍطلخع لا ٛزلض رؼي ًُي ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َسأ ٜخٌُ٘. ص حُٔٞؿٜش ُٜخٗٞػخ ٖٓ حًَُٞى رلؼَ هِش حلآظؼٔخٍح

ٛ٘خػش حلأى٣ٝش  ٤ٜٖٔ ػ٣ٚ٤ٌِٝٛح حُلَع  . ؼ٤ِٔشحُٔوظزَحص ُٝظٞكَ حُحُوزَس  ُٜخ ٝطِح٣يحُظ٣َٞٔ حُٔوٜٚ 

ُِظِٝى  ٟخك٤ش أًخى٣َح٣ٌُٖ ٣وٜيٕٝ  ٤ٜخ ٖٓ ١َف حُللاك٤ُٖطِذ حُٔظِح٣ي ػِحٗظ٤ـش  ،ٓٔيسٝحُٔز٤يحص ٝحلأ

  رخُـٜش. ؾ حُٜ٘خػ٢ؿؼِٜخ طلظَ ٌٓخٗـش ٜٓٔش ٟٖٔ ح٤ُٔ٘ٓٔخ  رٔوظِق حلأٛ٘خف حُٔطِٞرش 

ٝططٍٞٛخ ًخٕ  ،ٓـخلاص حٓظؼٔخُٜخ ؼيىرلؼَ ط خكظظ٤ِٔ رظ٘ٞػٜ شٝحُٔؼي٤ٌ٤ٗـش ٤ٌخٗأٓخ حُٜ٘خػش ح٤ُٔ  

ِظِل٤ق ٝحُز٘خء، ٝح٥لاص ح٤ُُِ٘ٔش ٝٗوَ ُحلأ٤ُّ٘ٔٞ  خ ٛ٘خػشهٜٞٛ٘ٞع، ٗظ٤ـش حلإهزخٍ حٌُز٤َ ػ٠ِ ٌٛح حُ

ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ٓوظِق ٓـٔٞػـش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٔ ٣ٔظوطذ   ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜ٘خػشٝحُو١ٞ٤ حٌَُٜرخث٤ش. 

ٝٓطخ ػوخك٤خ ٓظؼٞىح ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأٗ٘طش رٌَ ًُي ٣ظطِذ  رٜخ ك٤غرؼي طِح٣ي حُٔؼَكش   حُٔ٘خ١ـن

.ٓٔظِِٓخطٚ ٝاًَحٛخطٚ
. 

كبٕ ططٍٞٛخ َٓطز٢ رظِح٣ي ػيى  ،ٔخ ٣وٚ ٛ٘خػش ٓٞحى حُز٘خء ٝحُزلآظ٤ي ٝحٌُخ١ٍٕٞك٤ٝ 

 .آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطؼَكٚ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُؼَٔح٤ٗش اػَ حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ ح١ٌُ  حُٔوخٝلاص حُٜ٘خػ٤ش

 ٌِخ١ٍٕٞ:ٝحٍُٜٞس ح٥ط٤ش طز٤ٖ ٓوخُٝش ُ

ٌٖٕبػخ ِٛاك اٌىبهْٛٛ ثبٌّٕطمخ اٌٖٕبػ١خ ٠٢ذ ٍِٛي، اٌنٞ ٠ٍؼت  GPC:  ِمبٌٚخ   10ٕٛهح هلُ 

 كٚها وج١وا فٟ رْغ١غ ٚاٍزمطبة الاٍزضّبهاد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثٙنٖ اٌّٛاك 

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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رخُٔ٘طوش  أؿِذ حُٔوخٝلاص ُظًَِ ٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُلَٝع، جخرط٤ حُىٛخٍحطؼَف  ،ُز٘خءٛ٘خػش ٓٞحى حأٓخ 

َٓطز٢ رخُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ػَكٚ ًُي حُ٘ٞع ططٍٞ ٝحُٜ٘خػ٤ش طخ٤ٓلا حُظخرؼش ُِوطذ حلاهظٜخى١ أًخى٣َ، 

 ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ ٝٗٔٞ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش رخُٔي٣٘ش.

ٛ٘خػ٤ش ك٢ كظ٤َس أًخى٣َ حٌُز٤َ  ؿٔخػشأْٛ  طؼظزٍَ ِٓٞ آ٣ض ٓ٘طوشحلإٗخٍس اُـ٠ إٔ  طـيٍٝ

حُظ٢ طظ٤ِٔ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطـٜخ ا٠ُ ح٥ٕ رخُظطٍٞ ٞػـش ٖٓ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ـش َٜٝٓ ّٓٞ، ُظ٤ًَِٛخ ٓـٔ

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوططخص  .خف حٌُز٤َ ػ٠ِ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤شٝحلاٗلظ ،ح٣َُٔغ ٝطِح٣ي اٗظخؿ٤ظـٜخ

ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخلاهظٜخى حُٔل٢ِ  ش ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍٜخ حُيُٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طوّٞ ر

رخَُؿْ   ٔٞح ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ حُلَٝعٗف هطخع حُٜ٘خػش ػَ .حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ ح٢٘١ُٞ حُوخّٝ

زخٍ حػظػ٠ِ   زو٠ طِي حُٜ٘خػش ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َسٌُٖ ط ظؼَٝ ُٜخ ؿ٣ٜٞخ ٤٘١ٝٝخ.ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش حُظ٢ ٣

ك٤غ   لؼَ رَُٝ ٍأٓٔخٍ ٛ٘خػ٢ ٓل٢ِٗظ٤ـش ُٔزخىٍس ٓل٤ِش ُـٜش ّٓٞ ٓخٓش، ر  حُٞكيحص إٔ أؿِز٤ش

رلؼَ ط٤َٜٔ ط٣َٜق  ٝٛٞ ٓٞؿٚ ا٠ُ حلأٓٞحم حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش ٝح٤٘١ُٞش ،%80 ا٠ُاٗظخؿٜخ ٣َٜ 

ٌٛح ك٢ كي ًحطٚ ٝ ،ٜٓ٘خ ٓٞؿٚ ٗلٞ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش  %20. ٝ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٝرؤهَ طٌِلش حلإٗظخؽ

 .خٓ٘ـؼ ػخٓلا٣ؼظزَ ، ٌٝٛح حُظٜي٣َ ٍؿْ هِظٚ الا أٗٚ حُٔيٍٝٓش ٠خك٤ش٤ِِٓس ح٣ـخر٤ش رخُ٘ٔزش ُ ٣ؼظزَ

رخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢  ٜٓ٘خكظلظٌَ حُٜ٘خػـش حُـٌحث٤ـش ٝحُللاك٤ـش أًزَ ػيى  ،٤ي حُؼخِٓشُِأٓخ رخُ٘ٔزش 

 حُي٤َٗس.ٝحُو٤ِؼش، ٝطخ٤ٓلا، ٝؤِٗح، ر ى٣َ حٌُز٤َُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش رؤًخرخه٢ ح ٜخـٔٞػٓك٢ ٗٞحع، ٝطلٞم حلأ

رؤػٔ٘ـش ٌٖٔ حُ رلؼَ طٞكَح٤ُي حُؼخِٓـش ٖٓ ٓوظِق حُٔ٘خ١ــن ػيى ٛخثَ ٖٓ هٞس ًز٤َس لآظوطخد  ُِٔ٘طوشٝ

 .١ًٝ حُيهَ حُٔليٝىك٢ ٓظ٘خٍٝ 

ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ط٘ٞع ح٤ُٔ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ رٔي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ، ًل٤َ رَكـغ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ـ ،ٝػٔٞٓخ

حٍطلغ ٓٔظٟٞ ط٘ـ٤ِٜخ ا٠ُ  ٣ٝي ػخِٓش ٜٓٔشرٜخ   ٖٓ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حٌُزَٟ ٤ًَِ ػيى ًز٤َُظ حُٔل٤ِش 

 ٜٓ٘خ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ اهخٓـش حُٔٔظوِٜشحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًٔخ إٔ  .2004كٔذ اكٜخء  14%

آ٣ض ٍِٓٞ ك٤ش ح٠ُخ ٝهغ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ ٓخً٘ش ٤ٌٕٓٞ ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍـغ حُظَحر٤ـش 

رخَُؿْ ٖٓ حكظ٠خٕ ح٠ُخك٤ش ٌُٜٙ حُٜ٘خػخص أٗٚ ُٞحهغ ٝح .ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ػخٓش ٝأًخى٣َ حٌُز٤َ

الا إٔ أؿِز٤ش حُٔٞحى حُٔ٘ظـش طٔظِٜي هخٍؽ حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش. ًٔخ إٔ ٓؼظْ حُؼٔخٍ ٝحُؼخٓلاص ٣ؤطٕٞ ٖٓ 

ش حلاهظٜخى٣ش ك٤ٔخ ٣وٚ حلأٓٞحٍ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٓٔخ ؿؼَ حُـٔخػش لا طٔظل٤ي ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓ ،هخٍؽ حلإه٤ِْ

  ٌٝٛح ٣ؼَهَ ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش.

كبٜٗخ ططَف اٌٗخلا ًز٤َح رآ٣ض ٍِٓٞ ًٔخ ، رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤شؿ٤َ ح٤ُ٘٘طش  حُٞكيحصٝك٤ٔخ ٣وٚ 

 طٟٞق حُو٣َطش أٓلِش:
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ػٖ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞكيحص ؿ٤َ  ٍِٓٞ رآ٣ضُوي أرخٕ ؿَى ٓوظِق حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 

آخ ػيّ حٗظـخُٜخ، ٔزذ حُٝ ،ػخٓلا 440 ظزِؾككيس، أٓخ ١خهظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ـش ٝ 189 ٛخ٣زِؾ ػيى حُظ٢ٝ ح٤ُ٘٘طش

 ،ؿ٤َ ٛ٘خػ٤شٗ٘طش أ ؿَحء ٓٔخٍٓش  طظؼَٝ ُٚح١ٌُ ٓٞء حلآظـلاٍ أٝ  ،ُؼيّ ط٣ٞٔـش ٟٝؼ٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗـش

 خ. أٛلخد حُزوغ ٝحُٜٔخٗغ ٖٓ ًَِٓ حُٔي٣٘ـش ا٠ُ حُٔ٘طوش حُٔوٜٜش ُٜرؼٞ  شطل٣َٞ أٗ٘ظطػيّ  ٝأ

 ،ش حُٔٔظيحٓش٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُـش ٓخ ىٓ٘خ ٗظليع ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ـ، ٌٜحُٝ

ٌٝٛح  رؼي.وزخ٤ُش ُِل٢ حُٜ٘خػ٢ ٣٥ض ٍِٓٞ ُْ طٔظٞػذ هخٛش ٝإٔ حُطخهخص حلآظ ،ُِلي ٖٓ ٛيٍ حُٔٞحٍى

ك٢ ط٢٤٘٘  ٣ٔخٌْٛٝٛح حلأَٓ   ؿ٤َ ٓٔظـِـشٝكيحص ٗخٓؼش ك٤غ ٗـي ٓ٘خ١ـن  ف اٌٗخلا ًز٤َحٓخ ٣طَ

ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش رظِي حُزوغ رخَُؿْ ٖٓ ٓ٘ؼٜخ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُٔٔئُٝش ػٖ حُل٢، ك٢ ك٤ٖ 

   .حُٜـًَٟز٤َح ُلأٗ٘طـش هخٛش حُلَف إٔ ًَِٓ حُٔي٣٘ـش ٣ؼَف طٌيٓخ 

٢ طَطز٢ حُظ ش رٔوظِق حلأٗ٘طش ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤شٜٞ ػزخٍس ػٖ ٓ٘طوـش هخٛـكًَِٔ حُل٤خس رخُ٘ٔزش ُ

ٓظَ 290ا٠ُ  100ٓخر٤ٖ  ٓٔخكش ًَ روؼشطَٜ ٝ، ، ًخُويٓخص ٝحلأٗ٘طـش حُظـخ٣ٍـشلَٝع حُٜ٘خػشر
2،
 

ًخُ٘ـخٍس ٝحُليحىس،  ـِش ٣ِحٍٝ رٜخ ٓوظِق حُلَفؼش ٓٔظرو 46ك٤غ ٗـي  ٜٓ٘خ ح٤ُ٘٘طش ٝؿ٤َ ح٤ُ٘٘طش.

٣ٝش أٗ٘طش طـخ٣ٍـش ٝهيٓخط٤ـش ًز٤غ حُٔٞحى ح٤ٌُٔخطِحٍٝ  ٝأهَٟ، ٝطؼ٤ِذ حُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ،ٝح٤ٌُٔخ٤ٗي

  طٜظْ رز٤غ هطـغ حُـ٤خٍ ٝحلأؿِٜس حلإٌُظ٤َٗٝش.حُٔوخٝلاص حلأهَٟ ٝ ،ٝحلأٓٔيس ٝحُزٌٍٝ ٝحُٔز٤يحص

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخٌٖٕبػ١خ ثف أزبط اٌّمبٚلاد ا.رٖو3.1٠

ٖٓ حُٔوخٝلاص طٔٞم ٓ٘ظـخطٜخ   %48ٖٓ اٗظخؽ حُٔوخٝلاص ىحهَ حلأٓٞحم حُـ٣ٜٞش، ٝ % ٣35ظْ ط٣ٞٔن 

ٌٔخٗش حُحُظٜي٣َ. ٌٝٛح ٣ل٤ِ٘خ ػ٠ِ  ٖٓ حُٔوخٝلاص اٗظخؿٜخ ٓٞؿٚ ٗلٞ  %20ٝ ،ٗلٞ حلأٓٞحم ح٤٘١ُٞش

ؿٚ ُِلخؿ٤خص حُـ٣ٜٞش ٝح٤٘١ُٞش. ًٝٔخ ؿخء ك٢ رخػظزخٍ إٔ ٓؼظْ اٗظخؿٜخ ٓٞ ،ِٜ٘خػش رخُـٔخػشحَُحثيس ُ

كبٕ ٗٔٞ حُٔيٕ ٣ظٞهق ػ٠ِ طط٣َٞ  Douglas Northٗظ٣َش حُوخػيس حلاهظٜخى٣ش ُلاهظٜخى١ حلأ٢ٌ٣َٓ 

أٓخ  ـٜش أٝ حُزِي أٝ ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ.ٓٞحء ىحهَ ٗلْ حُ  ؿٚ اٗظخؿٜخ ا٠ُ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤شحلأٗ٘طش حُظ٢ طٞ

ك٢ ،  %24 رِؾ رَهْ ٓؼخٓلاص 2016كٔذ ٓؼط٤خص ٓ٘ش   %19كظزِؾ   صٓخ ٣ظؼِن ر٘ٔزش حُٜخىٍح ك٢

%22ك٤ٖ طَٜ ٗٔزش ه٤ٔظٜخ ح٠ُٔخكش ا٠ُ 
118
حُظٌظَ  ٣َؿغ ًخٕ حُل٠َ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ حُو٤ْ حُٜٔٔشٝ .

حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ ؿَ حُٔوخٝلاص، رل٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى ط٤ٔ٘ن حُوط٢ ٝحُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ُٜخ، رخَُؿْ ٖٓ 

 ًزَ ٍرق ٌٖٓٔ.رلؼٜخ حُيحثْ ػٖ أ

ٖٓ ه٤ٔش ؿَ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ َُِكغ لأ  ًخٗض هطٞس ٝؿ٤ٜش  حُٜ٘خػ٤شٝكٌَس اٗ٘خء حُٔ٘طوش 

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛش ًُي حُل٢، طٞكَٙ ػ٠ِ ٓوظِق حُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ ،حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ رخُٔ٘طوش

ٔزخىٍس ؿَكش حُظـخٍس ض رجأٗ٘ ٝؿٞى ؿٔؼ٤ش ٤ٜ٘ٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔٓٞم ح٤ُي حُؼخِٓش حَُه٤ٜش، ٝٝهَرٚ ٖٓ 

خع ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُوط ،طٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝط٤َٜٔ ٗ٘خ١ حُٔٔظؼ٣َٖٔٝ ،خى٣َٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص رؤً

ٌُٖ رخُٔوخرَ ٓخْٛ ك٢ حُي٣٘خ٤ٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ٌُ٘ٔش  .خُٔـَدر شٜ٘خػ٤حُ خءك٤حلأأًزَ  ٙ أكيرخػظزخٍ حُٜ٘خػ٢

حُٔ٘طوش  ُظٔي٣ٖ ٝرَُٝ حهظلالاص ٓـخ٤ُش ك٤غ ػَكض ٣٥ض ٍِٓٞ ًٝخٕ ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٣َٔغ ٝػ٤َس ح

ٝحُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش حُل٣َ٠ش ٝحُويٓخص حُظ٢ طؼظزَ  ،طًَِ ٗٞحس ٛ٘خػ٤ش ٝطـخ٣ٍش ً٘ظ٤ـش ٌُٜح حُظٞٓغ

رخػظزخٍٛخ ٓ٘طوش ٝحػيس ُـٌد حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٓوظِق  ًٔئَٗ ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طؼَكٜخ حُـٔخػش

 حُٔـخلاص.
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 .( ، أًخى2016َ٣)٤ٗٞ٣ٞ ٓ٘يٝر٤ش حُظوط٢٤  ْ حلإكٜخءحصٓوخرِش ٓغ ٍث٤ْ هٔـ   
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 خ اٌٖٕبػ١خ فٟ اٛبه رْبهوٟإٌّطم رؤ١ً٘اػبكح  .2

 ٓٔخ ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاصطؼَف حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ 

ُٝظؤ٤َٛ  . رخػظزخٍ أ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص  ٠ اهَحٍ اػخىس ٤ٌِٛش طِي حُٔ٘طوشحُٔٔئ٤ُٖٝ اُىكغ 

رَ٘حًش ٓغ حًُٞخُش  ى٣َحُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ رؤًخحُٔوخٝلاص ٝطل٤ٖٔ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش. ٌُح، رخىٍ حًَُِٔ 

 Euro Maroc( EME( ًَٝٗش )ANPME) ح٤٘١ُٞش لإٗؼخٕ حُٔوخٝلاص حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش

Entreprise طو٣ْٞ حُٟٞؼ٤ش حَُحٛ٘ش   ش حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ حُٜيف ٜٓ٘خظؤ٤َٛ حُٔ٘طوُ، ا٠ُ حهظَحف ىٍحٓش

ر٤ٖ ُٝحٍس ظْ ارَحّ حطلخه٤ش حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٤ٓ حُظلظ٤ش ش حُلآُش ُظل٤ٖٔ حُز٤٘شرـَى حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُ

ٝؿٔخػش آ٣ض  ـ٤ِٜ ٝحُز٘خء، ٝؿٜش ّٓٞ ٓخٓشحُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝطؤ٤َٛ حلاهظٜخى، ٝحُٔئٓٔش حُـ٣ٜٞش ُِظ

ًٞخُش ح٤٘١ُٞش لإٗؼخٕ حُٔوخٝلاص حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش حُٟخكش ا٠ُ ؿٔؼ٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخُٔ٘طوش، ٝآٍِٞ، 

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ طؤ٤َٛ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش، ًٔخ إٔ  (.Euro marocًَٝٗش )

طل٤ٖٔ ٝ  ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞٝ ،ٓظؼٔخٍ ٝاٗؼخٗٚ ٝهِن كَٙ حُ٘ـَحُٜ٘ٞٝ رخلا أٜٛٔخ:

 ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ روِن ٓل٢٤ لاٗظـخٍ حُٔوخٝلاص.ٝ  حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤شأٟٝخع 

حُظ٢ أٗـِص ٖٓ ١َف حُِـٖ حٌُِٔلش ربػخىس طؤ٤َٛ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رخُـٔخػش، رؼي حُيٍحٓش ٝ

ٗزٌش حٌَُٜرخء ٝٝط٣ِٝي حُٔ٘طوش ر٘زٌش حُظط٤َٜ  ،حُطَهخص ط٤ٜجش ٝاٛلافٝ حُظلظ٤ش ٠حُزِ٘ٗٔض حلأٗـخٍ 

اٗـخُ  ٖٓ ٓٔظٟٞ هٞطٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حَُكغ٣ظْ ٝرٌُي  .ٓظطِزخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ظَه٠ ا٠ُُ ،ٍس حُؼ٤ٓٞٔشٝحلإٗخ

  كٞم حلأٍٝ. ٣َ رؼٞ حُوط١ٞ حٌَُٜرخث٤شطلٞٓغ حٌَُٜرخث٢ حَُث٢ٔ٤  حلأٗـخٍ حُٔظؼِوش رظو٣ٞش حُو٢

 :  ر١ٙئخ ّبهع محمد اٌَبكً ثبٌؾٟ اٌٖٕبػٟ ٠٢ذ ٍِٛي 11ٕٛه هلُ  ٌٛؽخ 

 

 2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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ه ٌز١ًَٙ ّٕطمخ اٌٖٕبػ١خ ثؼلاِبد اٌز٠ْٛو اٌطولٟ  ٚمٌ:    ري٠ٚل ّٛاهع اٌ 12ٕٛهح هلُ

 ؽووخ اٌّوٚه كافٍٙب

 2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ حُٜٔيٍ: 

ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ   ظ٤شرؼٞ حلأٗـخٍ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حُظل أػلاٙطٟٞق حٍُٜٞٝ

ظِحٓخص ُٔوظِق حلاطلخم ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاُرؼي  ،آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش وش حُٜ٘خػ٤ش ُطؤ٤َٛ حُٔ٘طاػخىس 

رٔٔخٛٔش ٓخ٤ُش  حُٔئٓٔش حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ ٝحُز٘خء ٝطِظِّ ١خٍ ط٘خ٢ًٍ لإٗـخف ٌٛح حُزَٗخٓؾ.حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ا

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ. ²ٓظَ 600ًٔخ ٓظوّٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔش رٔ٘ق روؼش أ٤ٍٟش رٔٔخكش  ،خ. ى7.000.000ٍٔٛ طَٜ

، ٝرخُ٘ٔزش ىٍْٛ 100.000.00ٍٛخ رٔٔخٛٔش ٓخ٤ُش هي خُظِّكحُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُـٜش ّٓٞ ٓخٓش أٓخ 

طٌٖٔ  ؿٔؼ٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔٝ ،ىٍٛٔخ 3.400.000 كخُظِٓض ريٍٝٛخ د ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞظَحرـٔخػش حُُِ

 رظوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ ُلخثيطْٜ ًُٝي صك٢ طٞؿ٤ٚ ٝط٤َٜٔ ٗ٘خ١ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخ ٜخحُظِحٓخط

كويٓض  ُحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝطؤ٤َٛ حلاهظٜخىٝأٓخ  ٝحُيكخع ػٖ ٜٓخُق حُوطخع حُٜ٘خػ٢ رخُٔ٘طوش.

 طلخه٤شطْ اػيحى رَحٓؾ ح ٌٛح حُٔزِؾ طْ طو٤ٔٔٚ ػزَ َٓحكَ.ىٍْٛ  8.641.943.00ٓٔخٛٔش ٓخ٤ُش هيٍٛخ 

  ٟٝغ ٛخ رؼيٝ  ه٤ٔض رٔوَ ػٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞرؼي ِِٓٔش ٖٓ حلاؿظٔخػخص حُظ٢ أ طؤ٤َٛ حُٔ٘طوش

 ٤ٜخ حكظَحّ ر٘ٞى حلاطلخه٤ش.٤ٓظْ كٝ ِِٓٔش ٖٓ حلأٗـخٍ ٓظ٘ـِ
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 ٠ذ ٍِٛي ٢ ح رؤ١ً٘ إٌّطمخ اٌٖٕبػ١خ ِواؽً اػبك            : 16 فو٠طخ هلُ

 -ثزٖوف -2017آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ  : اٌّٖله                                             
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ػلاع هٔٔض ا٠ُ  ك٤غ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُو٣َطش أػلاٙ خُ٘طَ حلأٍٝرٗـخٍ ريأص حلأٝهي  

   :كغ حُٔزِؾ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ أٍرغ َٓحكَري  ٘خػشُٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜٝحُظِٓض  َٓحكَ،

 ٗخٍع محمد حُٔخىّ ٝٗخٍع حُٔـوخٝٓــش : طْ ك٤ٜخ ط٤ٜجش ٝاٛلاف حُطَم حُظخ٤ُشٝ: اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ -

 ٝٗخٍع أكٔـي ح٤ُٜزـش ٝٗخٍع كٔخٕ حُلطٞح٢ً ٝٗخٍع ارَح٤ْٛ حَُٝىح٢ٗ ٝٗخٍع أكٔي حُلٜ٘خ٢ُ.

ٝػزي ح٣ٌَُْ   ً٘خٍع آخكٖ ٝحلأ١ِْ  حُ٘ٞحٍع حُٔظزو٤شرظؼز٤ي طْ ك٤ٜخ اٗـخُ حلأٗـخٍ ٝ: اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ -

 حُوطخر٢.

رخلإٟخكش ا٠ُ ر٘خء ٓوَ   َ رٔوظِق ٗٞحٍع حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤شطْ حٗـخُ حُلِحّ حلأه٠ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: -

 ؿٔؼ٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ.

حُظ٢ ٓزن ُٜخ إٔ  ُـ٘ش رل٠ٍٞ ؿ٤ٔغ أ١َحف حلاطلخه٤شطْ ط٣ٌٖٞ  هزَ حَُ٘ٝع ك٢ ٌٛٙ حلأٗـخٍ ،ٌُٖ   

، طزؼخ حٗظٜخثٜخٓظوّٞ رظظزغ ٝطو٤٤ْ ؿ٤ٔغ حلأٗـخٍ ا٠ُ ك٤ٖ  ك٤غ ،حلاؿظٔخػخص ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٝحًزض ًَ

 ػْ حُٜ٘خث٢ لأٗـخٍ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش.  ٌُُي، رؼيٛخ ٣ظْ حُظ٤ِْٔ حُٔئهض ُزَٗخٓؾ ٓليى

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث خاٌٖٕبػ١ّٕطمخ ِْبوً اٌ .3

طٔززض رؼٞ ٜٓخٗؼٜخ ك٢  ،آ٣ض ٍِٓٞحُٜ٘خػ٤ش ك٢ اٗؼخٕ حهظٜخى ٓخٛٔض حُٔ٘طوش خ رويٍ ٓ

حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش  ٖي ك٢ رؼٞ حُـخُحص حُٔ٘زؼؼش ٣ٝٓظـ٠ِ ًُ ،ط٣ِٞغ حُز٤جش ٝاُلخم ح٠ٍَُ رخٌُٔخٕ

خٍ ٝح٤ُٖ٘ٔٔ ٝحلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ًخهظ٘خم حلأ١ل  ح١ٌُ هِن ٓ٘خًَ ٛل٤شٝهخٛش ٓؼَٔ " ٤ٓي٣ِٞد " 

ح٣ٌَُٜش ِٞع حُـٞ رخَُٝحثق ٟخكش ا٠ُ ٓ٘خًَ ٜٓخٗغ حُٔٔي حُظ٢ طا ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش.

 خُـٔخػش.ر

رلؼَ  ِـٔخػشٌٓخٗش ٜٓٔش ك٢ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٣ُلظَ  ،ٗلاكع إٔ هطخع حُٜ٘خػشٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

ٝٓـٔٞػش ٖٓ حلإٛلاكخص  ،حُظَك٤ش حلاهظٜخى٣ش٠ُ ٌٝٛح ٍحؿغ ا، ظطٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكٚ ًُي حُ٘٘خ١حُ

أْٛ ٗظخّ اٗظخؽ ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُ٘٘خ١  ٔخٍ ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ رٜلش ػخٓش.حُٔ٘ـِس رٜيف طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلأػ

ك٢ حكظلاُٜخ حَُٔحطذ حُٜٔٔش ػ٠ِ  أ٤ٔٛش حُٜ٘خػش طظـ٠ِٝ .ٔ٘طوش رؼي هطخع حُظـخٍس ٝحُويٓخصرخُ٘ٔزش ُِ

طٔخْٛ حلأٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش ٝ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش. ،٢٘١ُٞحُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُـ١ٜٞ ٝح

ٝرخُظخ٢ُ طٔخٍع ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ  ، 2014كٔذ اكٜخء   %24 ر٘ٔزش  ٢ حٓظوطخد حُؼي٣ي ٖٓ حلآظؼٔخٍحصك

 آ٣ض ٍِٓٞ. ؿٔخػشك٢ 

 ٖٓ  %25ٗٔزش اٗظخؿٜخ ا٠ُ  طَٜرظ٘ٞع ٝكيحطٚ ؽ حُظ٢ ط٤ِٔ حُل٢ حُٜ٘خػ٢ حلإٗظخ ٝظ٤لشإ 

ػ٤ش طلون ػخثيحص ٜٓٔش ٖٓ حُٔ٘طوش حُٜ٘خ ٌٛٙٝ .٘خػ٤ش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞٓـٔٞع اٗظخؽ حُٞكيحص حُٜ

 طَُِٜـٔخػش ه٤ٔش ٠ٓخكش رخُ٘ٔزش حَُّٓٞ حُظ٢ طؼظزَ ُز٘خء ٣ٝش ٣َٟٝزش ححُل٠َ ًخ٣َ٠ُزشح٠َُحثذ، 

خ( ىٍْٛ 8.620.996.40٣ٞ٘ٓا٠ُ )
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رظِح٣ي ػيى أهَٟ رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ ٗٔزش حُظ٘ـ٤َ طِىحى ٓ٘ش رؼي ، 

٢ حُلي ٖٓ ظخَٛس ك ٓخْٛٓخ  ٜٝٛٞٓ٘ذ ٗـَ.  8423( أ١ كٞح٢ُ  %20.8ا٠ُ ) ضِٛٝحُظ٢  حُٔوخٝلاص

 .ك٢ حُٔٞحْٓ حُللاك٤ش هٜٞٛخ، حُزطخُش
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  .2016ٔ٘يٝر٤ش حُظوط٢٤ لأًخى٣َ ٓ٘ش ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   
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 ك٤غ ٍحكن ططٍٞ حُوطخع ،ًؼ٤َح ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشٝؿٞى حُٜ٘خػش رخُٔي٣٘ش ٤ٓٔخْٛ إ 

٣ُخىس  ،طلو٤ن ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ؿَ لأ كَٝػٜخيٓخط٤ش رٔوظِق خُوً حلأهَٟ  حلأٗ٘طش حُٜ٘خػ٢  ٗٔٞ

هِن ٓل٢٤ ا٠ُ طٜيف  حٓظَحط٤ـ٤شٟٖٔ هي رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ًَ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش حلأ٣ـذ  ،ػ٠ِ ًُي

ِق حُلخػ٤ِٖ ٤ُ٥خص ٝطٞك٤ي ؿٜٞى ٓوظحطلؼ٤َ ٝٔل٤ِش َُِكغ ٖٓ هيٍحص حُـٔخػخص، ٓلاثْ ُِٔزخىٍحص حُ

  .ًش ٝحُظ٘خ٤ًٍشٓزيأ حُٔ٘خٍ ظ٤َٓنُ

حُزلغ ػٖ ٓزَ ؿي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ٝحهظٜخى١، -ـي٣يس ُِ٘ٔٞ حُٔخًَٝحُؼَٔ رخُوٞحػي حًُٔخ ٣ـذ ًٌُي، "

٠ِ أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ طيٍؽ حلاٛظٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٟٖٔ حلاٗ٘ـخلاص حلاهظٜخى٣ش رخُظ٤ًَِ ػ

"ٝحلإٗظخؽ
120
 ،ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخه٢ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔشر٠ٔخػلش ٍٝحر٢ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـٔخػش ًُٝٝي ، 

١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظْٔ رٔٔظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح َ أ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش لأ١ ٗٔٞ ٛ٘خػ٢ٕ حلاٗلظخف ٣ٌَ٘ ١َٗخ أًؼلأ

 ػ٠ِ ًَ حُلَٝع حُٜ٘خػ٤ش.٣٘طزن ٝ  َٓطلغ ٗٔز٤خ

وظِق حُز٤٘خص ىكؼش ه٣ٞش ُلاهظٜخى حُٔل٢ِ، ًُٝي ربٗـخُ ٓرٔؼخرش  ٘طش حُٜ٘خػ٤شاٗ٘خء ٓ٘خ١ن حلأ٣ٗؼي ٝ

حُوخٛش.حُٔللِس ُلآظؼٔخٍحص ٝحُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص ح٤ٌُِٜٔـش 
 
٣ٌٖٔ طلو٤ن أ١ هطٞس ُِظ٤ٔ٘ش ٌُٖ لا "

٤ٌ٣ٝلٕٞ ٓؼخٓلاطْٜ ٖٓ أؿَ حلإىٍحى حُـٔخػـ٢  ،حُظ٢ ٣ٔؼَ رٜخ حٌُٔخٕ ٓٔزن ُِط٣َوـشحُٔل٤ِش ىٕٝ طؼي٣َ 

خ٤ُٖٝ ٤ٓٝخ٤٤ٖٓ ٖٓ كخػ٤ِٖ ٓئٓٔخط٤٤ٖ ٓؤُل٢ِ ُل٤ـش ُِٔـظٔغ حُٜـ٤َ حكظؼزجـش ٓـٔٞع حُوٟٞ ح .ُٔٔظوزِْٜ

٣ظلٌْ ك٢ ٗـخف َٓ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ش  رخُلؼَ ػخٓلا٣ؼظزَ  ،، ك٢ ا١خٍ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍشٝؿٔؼ٤خص ٌٝٓخٕ...

"حُٔل٤ِش
121
ًٔخ إٔ حُٔ٘طوش  طؼَف كخ٤ُخ طٔي٣٘خ ٝطٞٓؼخ ػَٔح٤ٗخ ٝٓـخ٤ُخ ٓظٞحٛلا  ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ . 

 . حُٔـخٍٝس ُٔـخلاصحُؼلاهخص حُظ٢ طَرطٜخ رزخه٢ ح

ٌُُي، طلظخؽ حُٜ٘خػش ا٠ُ ط٤١ٖٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حُويٓخط٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٤ٍَُٔٝطٜخ حلاٗظخؿ٤ش 

 ٝطلو٤ن حلاًظلخء، ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ظطَم ا٤ُٚ ك٢ حُٔلٍٞ حُٔٞح٢ُ.

III-  آ٠ذ ٍِٛي  رّل٠ٓفٟ ظً الأْٔطخ اٌضبٌض١خ 

ٛ٘خػ٢ ٝطـخ١ٍ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٢ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ كلاك طظ٤ِٔ ٓؼظْ ٓيٗ٘خ رؤٗظٔش اٗظخؿ٤ش ٓظ٘ٞػش،

  ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظ٤ٜ٘لخص ٣ٌٔ٘٘خ ٓؼَكش حُوخػيس حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظؤْٓ ػ٤ِٜخ طِي حُٔيٕ. ،ٝهيٓخط٢

٤ٔش حُٞظخثق ٝحُويٓخص حُظ٢ ٓي٣٘ش لا ٣ٔظٔي أ٤ٔٛظٚ ٝاٗؼخػٚ، الا ٖٓ أٛ شكخ٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ لأ٣"

"ط٤ِٔٙ
122
خُ ٍٓش ىحهَ حُٔـخٍ. ٝرل٠َ كْٜ ١ز٤ؼش ًُي حُـٜٝحَُٔطزطش هخٛش رخلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش حُٔٔخ،  

٣ٌٖٔ ٟٝغ طٍٜٞ حٓظَحط٤ـ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُٔـخٍ ٝح٠ُؼق ك٤ٚ،  ٌخٖٓحلاهظٜخى١ ٝؿٞحٗذ حُوٞس ٝٓ

رل٠ِٜخ ٣ٌٖٔ ٟٝـغ  ُظؤ٤ْٓ هخػيس ه٣ٞـش، ٤ٜٜخ ٍٝٛي آٌخ٤ٗخطٜخ ٝاًَحٛخطٜخٓخ، ٣َٗطش حُو٤خّ رظ٘و

 حُٔظخكش.ٍٞٛٞ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٤ٍٖٛ رظؼزجـش ًَ حُٔٞحٍى ٌُٖ حُ حٓـؾ ٝطٔط٤َ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ـش. رَ
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-Suzan,T (1999) , Du concept du développement au concept de l’aprè développement :   Trajectoire 

et repère théoriques, collection  « Travaux et études en développement régional », Université du 

Québec à Chicoutimi.Canada, p 27.  
121

 - Regards croisés sur le développement local. www.tanmia.ma. 
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ROCHEFORT Michel ـ   ) 1976(, Les activités tertiaires,  leur rôle dans l’organisation de l’espace 

Tome1, Paris, pp 34-35. 
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 حلإىحٍحص ...(. -هيٓخص اىح٣ٍش )حُٜٔخُق حُل٤ٌٓٞش -1

 ٜٓلخص...(.  –هيٓخص ٛل٤ش )ٓٔظ٘ل٤خص  -2

 هيٓخص طؼ٤ٔ٤ِش، أًخى٤ٔ٣خص ، ٓي٣َ٣خص َٓحكن طؼ٤ٔ٤ِش هخٛش ٝػخٓش ...، -3

 ٓلطخص حُز٣ِٖ٘...(. -حُٔوخ٢ٛ -هيٓخص طـخ٣ٍش )ًخُل٘يهش -4

 حَُٔطزطش رخُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش.هيٓخص ٓخ٤ُش، ًَ حُٜٔخُق ٝحُلَٝع  -5
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 كَف ٤ٜ٘ٓش، حُٜٖٔ حُلَك٤ش حُظو٤ِي٣ش )ٗـخٍس، كلاهش، هزخُس...(. -8

حُل٠ييي١َ، ٗظيييَح ُِظطيييٍٞ حُلخٛيييَ  ظٞٓيييغرخُٓيييَطز٢ أٓخٓيييخ  ،حُوطيييخع حُؼخُيييغٗٔيييٞ أٗ٘يييطش ػِٔيييخ إٔ 

كيييي٢ حُٔـييييخٍ حُٜيييي٘خػ٢
126

 حَُٔطزطييييش رٜييييخ ، ك٤ييييغ ظٜييييَص حُظـييييخٍس ٝحُويييييٓخص ٝحلأٗ٘ييييطش حلإٗظخؿ٤ييييش

ٓيي٘لخٍٝ ك٤ٔييخ ٣ِيي٢ ٝٝحَُكييغ ٓييٖ ط٘خكٔيي٤ش ٓـخلاطٜييخ.   حُظيي٢ ٓييخٛٔض كيي٢ طلٔيي٤ٖ ٓليي٢٤ ػيي٤ٖ حُٔييٌخٕٝ

 ٓٔييخٛٔظٜخ كيي٢ طٔييي٣ٜ٘خ ٝط٤ٔ٘ظٜييخ. ٝطلي٣ييي  آ٣ييض ِٓييٍٞ ؿٔخػييشحلأٗ٘ييطش حُؼخُؼ٤ييش حُظيي٢ طظ٤ٔييِ رٜييخ  ىٍحٓييش

                                                           
123

 - ROCHEFORT Michel) 1976(,op. cit, p.120. Paris.   
124 - TROIN Jean Français) 1971(, Essai méthodologique pour une étude des petites Villes en milieu 

sous- développé, les structures commerciales urbaines du nord Marocain, Annales de géographie, 

,Paris, p 441. 
125 -  BELFQUIH . Mohamed  et  FADLOULLAH. ABDELTIF) 1986(, Mécanismes et formes de croissance 

urbaine au Maroc, cas de l’agglomération de Rabat. France, p76. 
126

 - DALMASSO  ـ ETTENE (1976), les Systèmes Urbains et les Activités Tertiaires , Tome 3, Paris, 
France, p104. 



121 
 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخ١ّٕ٘خ الأْٔطخ اٌقلِبر١خ ث .1

حَُٔطزطش رخُوطخع حُللاك٢  ٤شش ٝحُويٓخط٣ٗٔٞح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أٗ٘طظٜخ حُظـخٍآ٣ض ٍِٓٞ  ػَكض

حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٝ ُظٞكَٛخ ػ٠ِ أْٛ حلأك٤خء حُٜ٘خػ٤ش رخُـٜشٝ ،لاٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش حٌُزَٟ

هٔ٘خ رزلغ ٤ٓيح٢ٗ طْ ك٤ٚ ؿَى ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝكَٝػٜخ  ٌُُٝي ٞحى أ٤ُٝش لإطٔخّ ِِٓٔظٜخ حلإٗظخؿ٤ـش. طٞكَ ٓ

هلاُٜخ طٍٜٞ َٛي أْٛ حُٔٞحٍى حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ رُٔؼَكش حُوخػيس حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ طِي حلأٗ٘طش، 

حُـيٍٝ  ًُي ٣ز٤ٖ ًٔخ. ٘ش أًخى٣َآ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ػلاهظٜخ رٔي٣ ـٔخػشحُظ١ٞٔ٘ ُحُظٔي٢٘٣ ٝحُٔٔخٍ  حٓظَحط٤ـ٤ش

 :ُظخ٢ُح
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ٛيبهح ٚاٌقلِبد ٚالإٔزبط ثآ٠ذ ٍِػلك أٔٛاع فوٚع اٌزغ      .        15علٚي هلُ   

 

  

حُ٘ٔزش   %  حُلَٝع حُؼيى 

  حُٔطزؼخص 5 1

 

 

 

أْٔطخ 

 أزبع١خ

 ٓوظزَحص حُظ٣َٜٞ 20 4

شو٤خ١حُ 60 13  

 حُ٘ـخٍس 277 61

 حُوَح١ش 26 6

ٓٞحى حُز٘خءٛ٘خػش  29 6  

كَٗشلأح ٛ٘خػش 7 2  

 أٗ٘طش أهَٟ 32 7

 

%   8  حُٔـٔٞع 456 

  طـخٍس حُٔٞحى حُـيحث٤ش 1808 75

 

 

 

 اٌزغبهح

 حُظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش 145 6

 حُظـ٤ِٜحص حُ٘و٤ٜش 114 5

طـ٤ِٜحص حُ٘وَٝ 100 4  حُٔلَٝهخص 

 طـ٤ِٜحص حلأٗ٘طش 81 3

 طـخٍس حُِزخّ ٝحلأك٣ٌش 76 3

 طـخٍس ٓٞحى حُز٘خء 39 2

خصحُٔظلا٤ٗطـخٍس  13 1  

 طـخٍحص أهَٟ 41 2

%  43  حُٔـٔٞع 2417 

  حُٔطخػْ ٝحُٔوخ٢ٛ ٝحُٔلِزخص 379 14

 

 

 

 اٌقلِبد

 

0.4 

 

13 

 

 حُل٘خىم

 هيٓخص ٗو٤ٜش 353 13

 هيٓخص حُ٘وَ ٝحلإٛلاف 640 23

 هيٓخص ُلأَٓ 232 8

 ػوخكش ٣ٍٝخٟش 129 5

خ٤ُشهيٓخص ٓ 37 1  

 هيٓخص حلاطٜخٍ 124 4

 هيٓخص حُٜٖٔ حُلَس 184 7

 هيٓخص حُٔوخٝلاص 10 0.3

 هيٓخص طَك٤ٜ٤ش 5 0.1

 فلِبد أفوٜ 671 24

 حُٔـٔٞع 2777 %49

 حُٔـٔٞع حُؼخّ 5650 100

  -20152017 رلغ ٤ٓيح٢ٗ
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  ُـيييَى ح٤ُٔيييييح٢ٗكٔيييٖ هييييلاٍ ح ٝطؼييييى كَٝػٜييييخ، آ٣يييض ِٓييييٍٞ رظ٘يييٞع أٗ٘ييييطظٜخ ؿٔخػييييش طظ٤ٔيييِٝ

كَٝػٜييييخ.  رٔوظِييييق 2017هيٓييييش ٓيييي٘ش  2777رييييـ  حُويييييٓخص ٣لظييييَ ًَٓييييِ حُٜيييييحٍسطزيييي٤ٖ إٔ ٗ٘ييييخ١ 

، ٤ِ٣ٜييخ ػِييي٠ % 23حُويٓييش ر٘ٔييزش  ُظويييي٣ْ ٓلييلا ٠640 أٜٛٔييخ كيي٢ هيييٓخص حُ٘ويييَ ٝحلإٛييلاف رييـ ظـِيي٣ٝ

، ٝحُويييييييٓخص % 14ر٘ٔييييييزش   ٓلييييييلا 339حُظييييييٞح٢ُ هيييييييٓخص حُٔطييييييخػْ ٝحُٔوييييييخ٢ٛ ٝحُٔلِزييييييخص رييييييـ 

، ٝحُٜٔييييٖ %8ر٘ٔييييزش  232حُظيييي٢ طزِييييؾ  هيييييٓخص حلأٓييييَ، ٝ  % 13 د هيٓييييش  353حُ٘وٜيييي٤ش رييييـ 

، ٝهيييييٓخص %5ر٘ٔييييزش ٓلييييلا  129، ط٤ِٜييييخ حُؼوخكييييش ٝح٣َُخٟييييش رييييـ %7ر٘ٔييييزش  ٓلييييلا 184حُلييييَس  رييييـ 

، ٝحُظَك٤ٜ٤ييييش %0.3حُٔوييييخٝلاص هيييييٓخص ٝ  %0.4ٝحُل٘ييييخىم د  ،% 1ٝحُٔخ٤ُييييش د  %4حلاطٜييييخٍ رييييـ 

 . %24طزِؾ حُويٓخص حلأهَٟ رؤًزَ ٗٔزش ك٤غ  ٠ك٢ ك٤ٖ طل٠ ، %0.1د 

ٜٗييييق حلأٗ٘ييييطش حُٔٔخٍٓييييش أ١ طو٣َزييييخ  % 49زِييييؾ ٗٔييييزظٚ كظأٓييييخ حُٔـٔييييٞع حُؼييييخّ ُِويييييٓخص 

ويييييّ ط ٢ٛييييٝ، ٝحُللاك٤ييييش ش٤ٝحُٜيييي٘خػ ٣ييييشططييييٍٞ حلأٗ٘ييييطش حُظـخٍػ٘خٛييييَ أٛييييْ  رخػظزخٍٛييييخرخُـٔخػييييش،  

غ رييي٤ٖ حلإٗظيييخؽ ٝحلآيييظٜلاى. ٝحُو٣َطيييش حُظخ٤ُيييش طزييي٤ٖ ط٣ُٞييي ـٔغطظ٤ٔيييِ ريييخُٝٓ٘يييخكغ حهظٜيييخى٣ش لآخى٣يييش، 

 : ٓؼظْ طِي حُويٓخص
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخرٛى٠غ اٌقلِبد ث          :17 فو٠طخ هلُ

 -2017 ػَٔ ٗو٢ٜ- ؿَى ٤ٓيح٢ٗ - ، Google earth ٍٛٞس ؿ٣ٞش : حُٜٔيٍ                       
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آ٣ض ٍِٓٞ ٢ٓٝ ٓي٣٘ش  ٗوٚ رخًٌَُ حُٔوظزَ ح١ًَُِٔ ُِظل٤ِلاص حُطز٤ش ك٢ حُ٘خىٍسٖٓ حُويٓخص ٝ 

 :ًٔخ طٟٞلٚ حٍُٜٞس ح٥ط٤ش

ٚاٌنٞ ٠ْىً  آ٠ذ ٍِٛي،اٌطج١ـخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّزقٖٔ ث: اٌّقزجو اٌّوويٞ ٌٍزؾ١ٍلاد  13ٕٛهح هلُ  

                                                                                         ِبٍخِٙب ٌَىبْ ِقزٍف ِٕبٛك عٙخ ًٍٛ اٌقلِخ اٌزٟ ٠مل ة عل ِّٙخ،  ثفؼًلٛح اٍزمطب

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

ز٤َ، أًخى٣َ حٌُهطذ آ٣ض ٍِٓٞ، رخٌُٔخٗش حُظ٢ طلظِٜخ ىحهَ ٗ٘طش حُويٓخص حُظ٢ طظًَِٔ رأ طَطز٢ٝ

ٝػ٠ِ ٓلخٍٝ  ٔي٣٘شحُ ظًَِٔ ٢ٓٝيٓخص حُٔوخٝلاص حُظ٢ طحُٔظؼِوش روٝ ٍسٌك٤غ طظ٤ِٔ رؼٞ هيٓخطٜخ رخُ٘

 رخُـٞىس ٝحلإطوخٕ ٔظخُٕ ٗٞع حُويٓش حُٔويٓش ط. ًٔخ أط٣ُٞغ حُويٓخص و٣َطشر ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق حُطَهخص

ٔخ ٣وٚ . ٝك٤حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤شّٓٞ ٝحٓظوطخد ُر٘خء ٖٓ ٓؼظْ ٓ٘خ١ن ك٢  ضٓخٛٔٝ ،ُٞٞؿ٤شحُ ُٜٝٓٞش

آ٣ض  ؿٔخػشح١ٌُ طؼَكٚ ٝحُظٞٓغ كظٞحؿيٛخ َٓطز٢ رخُظًَِ حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َ  حُٔطخػْ  ٝحُٔوخ٢ٛ ٝحُٔلِزخص 

 .ٍِٞٓ 

، 'أك١ِٓ'فلاؽ١خ ثؾٟ :  ِووي اٌزـغبهح ٚالاٍزضـّبه ٚاٌلهاٍـبد ٚث١غ اٌّـٛاك ٚا٢لاد ا14ٌٕٛهح هلُ 

زٛاعل ثبٌموة ِٓ اٌؾٟ اٌٖٕبػٟ اٌنٞ اٌّإٌّبٛك اٌفلاؽ١خ ثًَٙ ًٍٛ، إٌّفزؼ ػٍٝ أُ٘ 

 ػلكا ِّٙب ِٓ اٌّمبٚلاد اٌفلاؽ١خ٠ووي 

 2017 ر٠ٖٛو ّقٖٟاٌّٖله: 
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ٌٛٙ حُويٓخص ا٠ُ ػظزش هٜٟٞ ٖٓ حُِر٘خء ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ، ٌٝٛح ٓخ ٗـيٙ طلظخؽ ٓوظِق ٝ

ٝٗٞع حُويٓش حُٔويٓش ك٢ َٗ٘ ٗلًٞ ٌٛٙ حُويٓخص ػزَ  حلآظَحط٤ـ٣٢ٔخْٛ ٓٞهؼٜخ  حُظ٢ ُٔ٘طوشػٔٞٓخ  رخ

ك٢  رٔخ ،ٝحطـخٛخطٜخ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ؿِذ ط٤خٍحص ٌٓخ٤ٗش طوظِق ًؼخكظٜخٝ ٔـخلاص ح٠ُخك٣ٞش حُو٣َزش ٜٓ٘خحُ

ُٜخ ػلاهش رٔ٘طوش طٞحؿي حُِر٘خء ٝرٔو٤خّ ىٍؿش حُ٘لًٞ،  كيٍؿش حٌٍُ٘س .آ٣ض ٍِٓٞ ػزًَُي حُِر٘خء حُؼخر٣َٖ 

خُويٓخص ك٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ًحص حٓظؼٔخٍ ٢ٓٞ٣، ٝأهَٟ لا طٔظؼَٔ الا ٗخًٍح، ً

ٛخ، ٝحُويٓخص حُل٘يه٤ش ٗلًٞطوش حُٔطخف ا٠ُ حطٔخع ىحثَس ٓ٘ حُظ٢ طئى١ ك٢ آهَٔوخٝلاص حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُ

 أٓلِٚ طز٤ٖ ٗٞع حُل٘خىم حُٔظٞحؿيس رخُٔ٘طوش. ٍٞسحُ٘خًٍس. ٝحُٜ

 آ٠ذ ٍِٛيث 10ٍٝ اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ ٔغَٛ اٌّزٛاعل ػ خِٓ ٕٕف صلاص 'رٛكِب': فٕلق 15ٕٛهح هلُ

 ْ ٌٍغّبػخاٌؼبثوٚ اٌنٞ ٠مٖلٖ

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

 ًَِٔ آ٣ض ٍِٓٞق كَٝػٜخ ٝحَُٔطزطش رٔـخٍ حلإٛلاف ٝح٤ُٜخٗش ررٔوظِطظًَِ ٓؼظْ حُويٓخص ٝ

ٓؼظْ ُظ٤١ٞ٘ٚ ، ًَُِٔٛخ٣ز٤ٖ ًُي حلأ٤ٔٛش ٝحُُٕٞ حٌُز٤َ ٝٗ٘طش حُـٔخػش، أٍد ٗٔزظٜخ ٜٗق خطو ك٤غ

ٜٓ٘خ حُٜٔ٘لش  ،13حُظ٢ ٣َٜ ػيىٛخ  حُٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش ًٔخ إٔ حُٔوخٝلاص ٝحُٔللاص حُظـخ٣ٍش حٌُزَٟ.

ىكغ ا٠ُ ٓٔخ ، حُؼوخ١ٍ ، ٗظ٤ـش طَحؿغ حلاكظ٤خ٢١ٌز٤َ ٝرظ٣ُٞغ أٗ٘طظٚرؤًخى٣َ حُ  شَطزطٔحُٝؿ٤َ حُٜٔ٘لش 

آ٣ض ٍِٓٞ. ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي، إٔ أٛلخد  ؿٔخػشطٞؿ٤ٚ طِي حُٞظخثق حَُٔطزطش أٓخٓخ رخُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ا٠ُ 

٤ِٕٞ ـخٍ هٞحٙ ٝٓلٛئلاء حُلخػِٕٞ حُٔظيهِٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔٝ، ٔ٘طوشٌٛٙ حُل٘خىم ؿِْٜ ٖٓ ٌٓخٕ حُ

ُٜخ، كٔٞهؼٜخ حُويٓخص حُل٘يه٤ش ػخثوخ أٓخّ ُٝٞؿْٜ  ٌُٖ ٣زو٠ ٛخؿْ حلأٖٓ ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ .رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ

أهَ حٓظوطخرخ ُِِر٘خء، ك٤غ ٣ل٠َ أًؼَْٛ ٓي٣٘ش حًِٗخٕ أٝ أًخى٣َ ػٞٝ  ؿؼِٜخ  حُزؼ٤ي ػٖ ٓلطخص حُ٘وَ

حُٔٞحٛلاص، ٝحٗؼيحّ حلأٖٓ رخُطَم ٝٓخثَ هِش آ٣ض ٍِٓٞ، ٝحُٔزذ ٣َؿغ ا٠ُ حُزؼي ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش ٝ

 حُٔئى٣ش ُٜخ .

 ٤ٍٖٛطٞحؿيٛخ ٝ ،%23ر٘ٔزش  ٓللا ٤640َٜ ػيىٛخ ا٠ُ كويٓخص حُ٘وَ ٝحلإٛلاف أٓخ رخُ٘ٔزش ُ

 ١، ٓٔخك٣َ٠ؼظزَ ٣ٍَٟٝخ ىحهَ أ١ ٓـخٍ ٛخ ، ٝطٞكَٝحُللاكش رخلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش

حُظ٢ طلَٟٜخ ػٞحَٓ ػيس ٣ٌٖٔ أٜٛٔخ ك٢ حُ٘ٔٞ   هَ حُٔ٘طوشٌخٕ ٝكًَخص حُِٔغ ىح٣زَُ ٓيٟ ط٘ولاص حُٔ
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ٖ حُٔ٘خًَ ٌُٖ رخُٔوخرَ ٣ؼَف ًُي حُوطخع ٓـٔٞػش ٓ حلاهظٜخى١ ٝحُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش حٌُز٤َس حُظ٢ طؼَكٜخ.

ٝػيّ ط٘ظ٤ٜٔخ  ،حُٔي٣٘ش ٝط٤ٜٖٔ حلأك٤خء حُيحه٤ِشطًَِٔ ٓؼظْ حُويٓخص رًَِٔ ك٢ حُظ٢ طظـ٠ِ أٓخٓخ 

 .َٔطزطش رخلأَٟٓؼق حُويٓخص حُٝ

 .الأْٔطخ اٌزغبه٠خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي2

 BEAUJEU"حُل٤َٔٗش ٝحُــَحك٤ش إ حُٞظ٤لش حُظـخ٣ٍش ٢ٛ أهيّ ٖٓ حُٔي٣٘ش حُظـخ٣ٍش ًٔخ هخُض حٌُخطزش    

GARNIER"ِّؼزض ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ٗ٘ؤس ٝٗٔٞ حُؼي٣ي ٖٓ ٝط ، ٝطؼظزَ طِي حُٞظ٤لش ك٣َ٠ش رخلأٓخ

ك٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى طـخٍس طـٔغ  ،٢ٛ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظؾ ٝحُٔٔظِٜي  ُظـخ٣ٍشحُٔيٕ رخُٔخ٢ٟ، ٝحلأٗ٘طش ح

حُظ٢ ط٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: ؼٜخ، ٝحُظـخٍس حُٜٔخكزش ُلإٗظخؽ ٓخر٤ٖ حُٔوخٝلاص حُظ٢ ط٘ظ١َ حُٔٞحى ٝطؼ٤ي ر٤

ٝٛ٘خى طـخٍس أهَٟ ٓـخ٣َس ًخُظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش  ٝحُ٘و٤ٜش ٝطـخٍس  ،،طـخٍس حُظو٢٤ٔٝحُـِٔش،  طـخٍس

َطزطش رخلأٗ٘طش ٝحُ٘وَٓ
127
. 

طٌَ٘ حُظـخٍس هطخػخ ك٣ٞ٤خ ٝٝحٓؼخ ٣ؼَف طلٞلاص ػ٤ٔوش ٝٓؼويس، ٌُٜ٘خ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٝ

حٍطزخ١ٜخ رخلأٗ٘طش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ُٔوظِق حُٔـخلاص، رلؼَ حُي٣٘خ٤ٓش حٌُز٤َس ٝحُيحثٔش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ، 

 حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ.

ك٤ٔخ ٣ظؼِن  طـخ٤٣ٍٖخُوطز٤ٖ ً أًخى٣َ ٝؿٔخػش اًِٗخٕ ٓي٣٘شخٍٓٚ رخَُؿْ ٖٓ حُظؤػ٤َ حُو١ٞ ح١ٌُ  طٔ

ٖٓ  حٓظطخػض ط٤ًَِ ٝطط٣َٞ ٝط٣َٔغ ٝػ٤َس ٗٔٞ ٓـٔٞػشآ٣ض ٍِٓٞ  الا إٔرخُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ك٢ حُـٜش، 

ٓٞهؼٜخ ، اٟخكش ا٠ُ ٌ٘ حُويّٓرٜخ ًُٝي رلؼَ حٓظوَحٍ ٓـٔٞػخص ٤ٌ٘ٓش  ،حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٓ٘ي ٗ٘ؤطٜخ

ش  ػ٠ِ ٌَٗ ٣َٗط٢ ػ٠ِ ١ٍٞ حُطَم ح٤٘١ُٞ ػ٠ِ ٗٔٞ ر٤٘خص طـخ٣ٍش  طٔظيي ٓخػ ٓخٝٛٞ  حُــَحك٢

طٜيف ا٠ُ ط٣ِٝي حُظ٢  ،حلإه٤ٔ٤ِش، ٝرٔوظِق أك٤خثٜخ ٝحُظ٢ طظـ٠ِ رخلأٓخّ ك٢ طـخٍس حُوَدٝحُـ٣ٜٞش 

 قرٔوظِ  حُٔوخٝلاصًٔخ طِٝى رخُلخؿ٤خص ح٤ٓٞ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش،  آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝسٝط٣ٖٞٔ ٌٓخٕ 

 .حُٔٞحى حلأ٤ُٝش

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
127

 ,ROCHEFORT Michel (1976), Les activités tertiaires,  leur rôle dans l’organisation de l’espace ـ  

Tome1, Paris, pp 34-35. 
   



128 
 

 رٛى٠غ الأْٔطخ اٌزغبه٠خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي      :18 فو٠طخ هلُ

                                        

 2017 -ػَٔ ٗو٢ٜ- ؿَى ٤ٓيح٢ٗ : حُٜٔيٍ 
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حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ رآ٣ض ٍِٓٞ ٣ظ٤ِٔ رظ٘ٞع ٝحُو٣َطش أػلاٙ إٔ  ٣15ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٝ

 %75ر٘ٔزش ٓللا طـخ٣ٍخ  1808  ٓللاطٜخ ٣زِؾ ػيىحُٔخثيس ٝ طـخٍس حُٔٞحى حُـٌحث٤ش ٢ٛ ٖ طزو٠كَٝػٚ، ٌُ

ُظـخٍس حُٔلَٝهخص ٝطـ٤ِٜحص حُ٘وَ،  %4ُِظـ٤ِٜحص حُ٘و٤ٜش، ٝ % 5ٝ ُِظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش، %6ٓوخرَ 

 %2ٝ  خصحُٔظلا٤ُٗظـخٍس  %1، ُٝٔٞحى حُز٘خء %2كي٣ش ٝ ُِزخّ ٝحلأ % 3ٝ ُظـ٤ِٜحص حلأٗ٘طش، 3%ٝ 

 رخُ٘ٔزش  ُٔٞحى طـخ٣ٍش أهَٟ طٜ٘ق هخٍؽ حلأٗٞحع حُٔخُلش حًٌَُ.

ٚ حُـٔخػش، ك٤غ ٗـي أٗٚ ٖٓ ر٤ٖ ؼَكطرخُظًَِ حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َ ح١ٌُ  ـٌحث٤شطـخٍس حُٔٞحى حُ طَطز٢ٝ

ك٤غ ٣ل٠َ  ،حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ كخؿ٤خص حى حُـٌحث٤شٓٔخًٖ ٓللا طـخ٣ٍخ ُِٔٞ 6ا٠ُ  4ًَ 

 ٓخ أػط٠ ُٝٗخ ٝه٤ٔش ٌُُي حُ٘ٞع. ٌٝٛح ،خٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طِي حُويٓش ٖٓ أهَد ٌٓخٕ ٌٖٓٔٓؼظْ حٌُٔ

ػزخٍس ػٖ طـخٍس حُوَد.  خص حلآظٜلاى حُٔل٢ِ ٝح٢ٗ٥، ٝأؿِزٜخ٤كخلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش طَطز٢ أٓخٓخ رلخؿ

ٓللاص  ٝحُظ٢ ط٠ْ % 6ا٠ُ  2ٔخ ٣ظؼِن رخلأٗٞحع حلأهَٟ ُلَٝع حُظـخٍس، ك٘ٔزظٜخ طظَحٝف ٓخر٤ٖ ك٤ٝ

 ُِظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحلأٗ٘طش حُ٘و٤ٜش ا٠ُ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٗٞحع حلأهَٟ.

ُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٠ْ رؼٞ حلأٗ٘طش حُ٘خىٍس ح  ػ٠ِ هخػيس ه٣ٞشر٤٘ش حُظـخٍس رآ٣ض ٍِٓٞ طظؤْٓ ٝ

ًوطخع  طـخٍس حُٔٞحى ٝح٤ُ٥خص حَُٔطزطش رخُ٘٘خ١ حُللاك٢هخٛش  ،رخػظزخٍ ٓٞهؼٜخ  طو٣ٞش ًَِٓ حُٔي٣٘ش

الا أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ حلآظوطخد حٌُز٤َ  .ُٔوٜٜش ُٜخرخَُؿْ ٖٓ هِش حُٔللاص ح ٝٓز٤يحص حُلَ٘حص ،حُـ٤خٍ

حُلظ٤ش  ـٔخػش، حُظ٢ حُلض حُظَىى ػ٠ِ ح٤ُطش ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُٜ٘خػ٢ ٝحُللاك٢٘٘حُٔوخٝلاص حُٗوخٙ ٝلأُ

ٍٜٞس حُ طٟٞق ًُيخص حُللاك٤ش ًَٗش ٓخطٔخ ًٔخ حٌُزَٟ ُز٤غ ح٤ُ٥ ُٔوخٝلاصرٜلش ٓظٌٍَس. ٖٝٓ ر٤ٖ ح

 ش:حُظخ٤ُ

ٌج١غ ِقزٍف ا١ٌ٢بد اٌفلاؽ١خ ثطو٠ك ث١ٛووٜ، ٚاٌزٟ رؼزجو ِٓ ث١ٓ أُ٘  'ٍبرّب': ّووخ 16ٕٛهح هلُ 

اٌْووبد ا١ٌْٕطخ فٟ ث١غ رٍه ا١ٌ٢بد، ٚرٕٛٛٙب ِورجٜ ثموثٙب ِٓ إٌّبٛك اٌفلاؽ١خ اٌىجوٜ 

 ثًَٙ ًٍٛ

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

حُٔٞحى ٓؼظْ ط٠ْ ٝ م حُٔزض ٝٓٞم حُطٔخ١ْ رؤًٍخٗشٓل٤ِش هخٛش ٓٞ أٓزٞػ٤ش أٓٞحم طٞؿئًخ 

ًَِٓ  ٍِٓٞ ا٠ُ حًِٗخٕ حُظ٢ ًخٗض طؼظزَك٤غ ٝكَص ػ٠ِ حٌُٔخٕ ػ٘خء حُظ٘وَ ٖٓ آ٣ض حلآظٜلا٤ًش، 

إٔ ٣وّٞ رظ٢٤٘٘ ٝاٗؼخٕ حُلًَش حُظـخ٣ٍش ٝحُويٓخط٤ش،  ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حُظِٝى حلأٓزٞػ٢ رخُو٠َ ٝحُلٞحًٚ.

 ؿٔخػشرآ٣ض ٍِٓٞ حُظ٢ ًخٗض ػزخٍس ػٖ ه٣َش ٛـ٤َس ُظ٘ظوَ رٌٜح  حُ٘ٔٞ ا٠ُ َٙ ٗـَ ؿي٣يس ٓٔخ ٤ٓٞكَ ك

ؼيس ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طل٣َي ٗٔٞ ٝى٣٘خ٤ٓش ٓـخُٜخ حُٔظ٤ِٔ ر ُؼذ ٝح٣َُٔغ ح١ٌُ  رلؼَ حُظٔي٣ٖ حُٔ٘ظْ  ٛخػيس
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ٓخْٛ طًَِ طِي  ًٔخ  طظٞكَ ػ٠ِ ٓؼظْ كخؿ٤خطٜخ. ٜخثٚ ٤ٌٜٓٔ٘خ ك٤ٔخ رؼي ٖٓ إٔ طٜزق ٓي٣٘ش ٓٔظوِش ه

ػ٠ِ  ـذحُلي ٖٓ ظخَٛس حُزطخُش. ٌُح، ٣ حلأٓٞحم ك٢ حٓظٜخٙ حلأػيحى حُٜخثِش ُِٜٔخؿ٣َٖ ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٞ٘غ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ حُٔل٢ِ ٝطو٣ٞش هخػيطٚ ط٘ظ٤ْ ٝحُللخظ   حُظل٤ٌَ ك٢   حُٔٔئ٤ُٖٝ

  .حُـٔخػش٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ ٝأٓٔٚ، ٤ٓٔخ اًح ٓخ طْ حٓظـلاٍ ًَ حَُٔحكن ٝحُٔ٘٘آص حُظ

٣ٌظ٢ٔ هطخع حُظـخٍس أ٤ٔٛش ًز٤َس ٟٖٔ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ُِـٔخػش، رخُ٘ظَ ا٠ُ ٗٔزش حُظ٘ـ٤َ 

٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ أْٛ حُوطخػخص حُظر٤ٖ ٛٞ ٣ؼظزَ ٖٓ ، %24ا٠ُ  2014 ٓ٘شحُظ٢ ٣ويٜٓخ ٝحُظ٢ ِٝٛض 

 َ حُظٞٓغ حُٔطَى ُِٔـخٍ حُل١َ٠رل٠ ططٍٞح ٜٓٔخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َسح١ٌُ ٜٗي  حلاهظٜخى حُٔل٢ِ

ِض ٗٔزش ٌٛح حُظطٍٞ حٓظلخىص ٓ٘ٚ ػ٠ِ حُوٜٞٙ طـخٍس حُظو٢٤ٔ ك٢ ك٤ٖ ظٝ ،ٝطِح٣ي حُظٔي٣ٖ حُٔٔظَٔ

 ٢ء ٗي٣ي.زٗٔٞ طـخٍس حُـِٔش ط٤َٔ ر

 ،د حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔل٤ِش ٌُُي حُوطخعؿ٤خ ٜٓ٘خٝ ٗٔٞ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍشطؼ٤ن اًَحٛخص ٛ٘خى ٌُٖ  

ك٤غ ريأص طظَٜ طـخٍس ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ  ،أٝ رٜٞحٜٓ٘خ ٓٞحء رًَِٔ حُٔي٣٘ش

ي ٝىحهَ حلأك٤خء طظًَِ ؿخُزخ هَد حُٔٔخؿ خ ػ٠ِ ٌَٗ ػَرخص أٝ أً٘خى ٛـ٤َسحُزخػش حُٜـخٍ، آ

، ك٤غ ٣ل٠َ ٓؼظْ ػ٠ِ حُظـخٍ، ٟٝؼق ٛخٖٓ حَُرق. رخلإٟخكش ا٠ُ ػوَ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ حُ٘ؼز٤ش

ٝا٣ٔخْٜٗ حٌُز٤َ رـٞىس ر٠خثؼٜخ. ًٔخ إٔ رٜخ ٓوظِق حُٔٞحى ٞكَ لأٓٞحم حُٔٔظخُس ُظم ك٢ ححٌُٔخٕ حُظٔٞ

٤خد ًٔخ ٗـي ؿ .َ حُٔي٣٘ش، ٣ِ٣ي ٖٓ كيس حُٔ٘خكٔشػخَٓ حُوَد حٌُز٤َ رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ حُٔللاص حُظـخ٣ٍش ىحه

 .ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـٔؼ٤خصُِظخؿَ حُظـط٤ش حُٜل٤ش 

  آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ٌ  ك٠ٕب١ِخ ٚاٍزمطبة ُِٙالأْٔطخ الإٔزبع١خ .3

ك٢ ظٍٜٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش  ،ٓخْٛ حطٔخع ًَِٓ آ٣ض ٍِٓٞ ٝحٍطلخع ػيى ٌٓخٗٚ

 ٓللا  456د  ٓللاطٜخ رل٤غ ٣ويٍ ػيى ،حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُـٞىس ٝحلإطوخٕحُلَف ح٤ُي٣ٝش ٝرخُوٜٞٙ 

٠٣ْ ٌٛح حُ٘٘خ١ ك٤غ   عط٠خػق ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜح حُوطخ ًٔخ، ٖٓ ٓـٔٞع حلأٗ٘طـش حلأهَٟ %8ر٘ٔزش 

 60ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حُو٤خ١ش رـ ٤ِٜخ ط، %ر٘ٔزش 61أ١  ٓللا 277ٜٓ٘خ كَف حُ٘ـخٍس رـ   َٝعٓـٔٞػش ٖٓ حُل

ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، ٝٓوظزَحص  %6ٝحُوَح١ش ٝٓٞحى حُز٘خء د  % 7، ٝحُلَف حلأهَٟ رـ %13ر٘ٔزش  ٓللا 

 .%1، ٝأه٤َح حُٔطزؼخص د %2ٝٛ٘خػش حلأكَٗش رـ  %4حُظ٣َٜٞ رـ 
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخرٛى٠غ أٔٛاع اٌقلِبد ثّقزٍف فوٚػٙب ث     : 19فو٠طخ هلُ

 

 2017 -ػَٔ ٗو٢ٜ- ؿَى ٤ٓيح٢ٗ   : حُٜٔيٍ
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٠ ظحُ٘ـخٍس طل ٤ُٔيح٢ٗ ُٔوظِق كَٝع حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش، طز٤ٖ ُ٘خ إٔ كَكشحٖٓ هلاٍ حُـَى  

 ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ُِـٔخػش ح٣َُٔغٝحُظٔي٣ٖ ٢ ، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُظِح٣ي حٌُٔخٗ%61طَٜ ا٠ُ  ر٘ٔزش ًز٤َس

ٝحلأك٤خء حُو٣َزـش ٓ٘ٚ ًل٢  حُـٔخػشٗـي ٌٛح حُ٘ٞع رًَِٔ ٝ ،حُز٘خء ٝحُظـ٤ِٜ ا٠ُ طٞك٤َ ٓٞحى ح١ٌُ ٣لظخؽٝ

رؤٕ ٓللاص ِٓحُٝش ٌٛٙ حلأٗ٘طش  طظ٤ِٔ روَرٜخ حٌُز٤َ ٖٓ ٣ٝلاكع  ٣ـْ ٝحُلَٕ، ٝحُٜ٘يحء ٝحُٔٔظوزَ.أٓخ

ٟخكش ا ـٌد أًزَ ػيى ٌٖٓٔ  ٖٓ حُِر٘خء. ١ٌ ٣ـؼَ ػَٜ٘ حُٔ٘خكٔش كخَٟح ُرؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ح٢ُ٘ء حُ

ٗظَح  ًحطٚ رٔؼخرش ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِـٔخػش ٌٝٛح ك٢ كي ،ٍٝٗخص ًز٤َس طًَِ ٣يح ػخِٓش ٜٓٔشا٠ُ إٔ ٛ٘خى 

ؼخ٤ٗش رخُ٘ٔزـش ُِلَف ٝطؤط٢ حُو٤خ١ش ك٢ حَُٔطزش حُ ُٔٔخٛٔظٜخ ك٢ حَُكغ ٖٓ ػخَٓ حُظ٘ـ٤َ رخُٔ٘طوش.

الا إٔ  ،ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُِلَٝع حلأهَٟ ًٔخ ٔيٟ حلآظوطخد،ر حٗظ٘خٍٛخ حُٔـخ٢ُ َٓطز٢ ٝ ،ظخؿ٤ـشحلإٗ

ٔٞحى حُز٘خء، ػَكض ٗٔٞح ر حَُٔطزطشٝطظ٤ِٔ ر٘يٍطٜخ ىحهَ حًَُِٔ حُل١َ٠  حُظ٢ ًخٗض  ٗ٘طشرؼٞ حلأ

 .٘طوشٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ٜٗيطٚ حُٔحُؼَٔح٢ٗ  ُ٘ٔٞرلؼَ حٜٓٔخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس 

لإرَحُ ٓيٟ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُلَف رخُ٘ٔزش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِـش ُِٔي٣٘ش، هخّ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٓـٔٞػش ٝ

حُٜ٘خػ٤ـش حلأٗ٘طش ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء طـِثش هخٛش رخُلَك٤٤ٖ رخُٔ٘طوـش  طِيرظؼ٤ٖٔ   ٖ حُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ٓ

ؿ٤خد َٓحًِ ٝ  ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ حُٔـخٍٜؼٞرش ً ،ًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ًَِٓ حُٔي٣٘شٖٓ حُٔ٘خ ُِلي ٣٥ض ٍِٓٞ،

كَك٢٤ حُٔي٣٘ش  ٝؿذ طؤ٤َٛ ،ٌُُي .ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُٔٞم حُوخٍؿ٤ش ك٢ ظَ حُؼُٞٔش   ٣ٖٞ ٝحُظؤ٤َُِٛظٌ

٢ٌُ ُٝٝٔٞحؿٜش حُظلٞلاص حُيحثٔـش ك٢ ًُي حُٔـخٍ،   ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش طِي حلأٗ٘طش  ،هخٛش حُ٘زخد ْٜٓ٘

رخػظزخٍ طـيٍٛخ  ًخص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ظَ ٤ٓخٓش حلاٗلظخف حُ٘خَٓطزو٠ ٛخٓيس أٓخّ ٓ٘خكٔش ٝؿِٝ ٓ٘ظـخص حَُ٘

 .ك٢ حُٔ٘طوش

حط٠ق ُ٘خ ؿ٤ِخ، أٜٗخ طظؤْٓ ػ٠ِ هخػيس  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر  ُٞحهغ حلأٗ٘طش ىٍحٓظ٘خٖٓ هلاٍ ٝ 

حلأهَٟ، حُؼخُؼ٤ش ٝحُويٓخص حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ حلأٗ٘طش  ٗظخؽ٣ش ط٠ٖٔ حٓظيحٓظٜخ، ٝرخُوٜٞٙ أٗ٘طش حلإهٞ

َحك٢ ًٌُي ططٍٞح ٣َٓؼخ رلؼَ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿ . أٓخ هطخع حُظـخٍس ك٤ؼَف ٖٔ ُٜخ حٓظَٔح٣ٍظٜخ٠ٝط٘ٞػٜخ ٣

ٔخ ٣ظؼِن رخلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش، كلاُحُض ك٤ٝحُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش، ػ٤ِٔش َٜٔ ٣ٔٞهغ حُــَحك٢ ح١ٌُ ٝحُ، ز٤َحٌُ

ٌٛح ٝ .حُٔ٘طوشط٤ٔ٘ش ٓٞحٍى ُش ك٢ ط٣ٞ٘غ ُِٝٔٔخٛٔش حُلؼخ س ٓٔخ٤ٍٜٓخءؼ٤ٜٔ٘خ ٝحَُكغ ٖٓ ًلخطلظخؽ ا٠ُ ط

آ٣ض ٍِٓٞ ك٢  ؿٔخػش٣ـذ حٓظـلاُٚ ُِلي ٖٓ حلاهظلالاص حُٔـخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ   حُظ٘ٞع ك٢ حلأٗ٘طش

ظَ حُظٞٓغ ٝحُ٘ٔٞ حٌُز٤َ ُِٔخً٘ش ٝحُؼَٔحٕ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ طٔي٣ٖ ٣لٌٔٚ ٓ٘طن حُل٣ٟٞٞش 

٣ُٞغ ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص ٤ٓؼُِ حُظلخٝطخص حٗؼيحّ ط٘ظ٤ْ طٝحلاٍطـخ٤ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ػْ إ 

 ح٤ُٓٞٔٞحؿظٔخػ٤ش ٌُُي ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢  ط٤ًَِٛخ رخُٔ٘طوش.

 خاتمة الفصل الثاني 
 :حُوَٝؽ رخُولاٛـخص حُظخ٤ُشٖٓ ٌٓ٘ظ٘خ ٣٥ض ٍِٓٞ  ٓش أٗظٔش حلإٗظخؽ حُٔل٤ِش ىٍحإ  

رخَُؿْ ٖٓ  ٗظخؿ٢ حُل١َ٠ ٣٥ض ٍُِٓٞ٘ظخّ حلإك٢ ح خلاُحُض حُللاكش طٌَ٘ ٌٓٞٗخ ٛخٓ          

طٔظل٤ي ًٔخ  ،ًًَٔذ ُِٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝحُويٓخصك٣ٞ٤ش ِٓلٞظش طظَٜٛخ  ـٔخػشُطؼَف حٝ ،طَحؿؼٜخ

٣ِؼذ ك٤ٜخ حُؼوخٍ حُٜ٘خػ٢  حهظٜخى٣ش شٟخك٤آ٣ض ٍِٓٞ  ٓ٘طوشطؼظزَ ٝ .أًخى٣َٖٓ هَرٜخ ٖٓ  ٘طوشحُٔ

 .ٍٝح ٛخٓخ ٝٓللِح ًز٤َح ُلآظؼٔخٍٝحُظـخ١ٍ ى
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 الأول الباباتمة خ
آ٣ض ٍِٓٞ، ًُٝي ربرَحُ  ؿٔخػشحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ  ا٠ُ حُٔٞحٍى حُزخدططَه٘خ ك٢ ٌٛح 

حٌٓخٗخص ٝحًَحٛخص حُٔـخٍ، طِي حُٔٞحٍى حُظ٢ طؼظزَ ػخٓلا ٜٓٔخ ك٢ كْٜ ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ػَكظٚ 

َرش هٞس ٝٓوظِق حُٔٞحٍى حَُٔطزطش رٚ ًخُظ حُٔ٘طوش، ك٤غ ٓخْٛ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٗوطش

ٓـخٍ  ٙظيهَ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُظٞٓغ ح١ٌُ ٜٗيحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رخػظزخٍٙ حُٔٝ ٝحُـ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُ٘زٌش حُٔخث٤ش 

حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حُْٜٔ ح١ٌُ ًخٕ ٖٓ أرَُ ٗظخثـٚ  ي٣ي ٓلآق حُظؼ٤َٔ رٚ. ًُٝي، ٍحؿغ ا٠ُك٢ طلحُيٍحٓش  

حُز٘خء حٌُٔخ٢ٗ ُِـٔخػش، ك٤غ أكَُ ٝحهؼخ ٣ظ٤ِٔ ر٤ٜٔ٘ش حُلجخص حُ٘خرش، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ طـ٤َ حُز٤٘ش حُٔـظٔؼ٤ش ٝ

ٝحُٜ٘ٞٝ رؤٟٝخػٜخ. ٌٝٛح ٤ٍٖٛ رظٞك٤َ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش حهظٜخى٣ش  ٍأٓٔخلا حؿظٔخػ٤خ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

 ٝحؿظٔخػ٤ش حٓظـخرش ُِلخؿ٤خص حُٔظِح٣يس ُِٔخً٘ش.

ٖٓ ر٤ٖ حلأٗٔـش حُل٣َ٠ش حُظ٢ طٌَ٘  ،طش حلاهظٜخى٣شحلأٗ٘أٗظٔش حلإٗظخؽ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طؼظزَ ًٔخ 

طؼظزَ  حُٔ٘طوش ، ك٤غ  طٞكَ كَٙ حُ٘ـَ ٌُِٔخٕ هخٛش ٝإٔ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشخًَ حٓظوزخٍ أٓخ٤ٓش ر٤ٛ

ٜ٘خ ٤ٖٓ ك٤غ ط١ٞ، ٌُُي طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش ًزَٟ ٤ُِي حُؼخِٓش ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُٔـَدًَِٓ حٓظوزخٍ 

كْٜ ح ٓخ كخُٝ٘خ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ٌٛٝحُيٍحٓش،  ٝىٍٝٛخ ك٢ ٤ٌِٛش ٓـخٍ

 ٤ٍَٓٝس حُظٔي٣ٖ رخُٔ٘طوش.

 .ٜٓ٘خ ش٤آ٣ض ٍِٓٞ هخٛش حُٜ٘خػـٔخػش ٣ؼظزَ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ أٓخّ حٗطلام حلأٗ٘طش حلأهَٟ رٝ

طلض طؤػ٤َ ٓوظِق حُوطخػخص   ٗٔٞح ٠ٓطَىح ٝحلأٗ٘طش حلاٗظخؿ٤ش ػَف حُوطخع حُظـخ١ٍ ٝحُويٓخط٢ًٔخ 

 ٍط٘ظي حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ١ٞ ،ٌُٖ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ؿ٣ٜٞخ، حُٔٞهغ حلآظَحط٤ـ٢ٌٛح ٍحؿغ ا٠ُ ، ٝحلأهَٟ

ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ ٝطٞؿ٤ٚ حُظؼ٤َٔ ٝحُظٔي٣ٖ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞحٛلاص 

١ ٝؿذ طو٤٘٘ٚ ٝاىٓخؿٚ حٌُ َ٘ رخُٔـخٍ حُل١َ٠ظٝلا ٣ٌٔ٘٘خ اؿلخٍ حُوطخع ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ حُٔ٘ح٣َُٔغ. 

 ٟٖٔ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِٜٔش.

رظ٣ٞ٘غ أٜٓٔخ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظلٌْ ك٢ طٔي٣ٜ٘خ  ،خ ح٥كخم حُٞحػيس ُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػشظز٤ٖ ُ٘طٖٝٓ ٛ٘خ 

زطش رخُ٘٘خ١ حُللاك٢ ٝط٣ٞ٘غ حُويٓخص حَُٔطربٗؼخٜٗخ ٖٓ هلاٍ ط٣ٞ٘ؼٜخ، ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝحُظ٤ًَِ

ّٓٞ رؤًِٔٚ ُِٝٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش،  آ٣ض ٍِٓٞ طؼي ًَِٓ هيٓخص َُٜٔ إٔػظزخٍ ػ٠ِ ح ٝحُٜ٘خػ٢،

ٖٓ ٗؤٗٚ  حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش رٔوظِق كَٝػٜخطؼ٤ٖٔ ٝ ،٤ٓٔخْٛ ك٢ ؿِذ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظؼٔخٍحصططٍٞٛخ ٝ

 حَُكغ ٖٓ ط٘خك٤ٔش حُٔـخٍ حُٔل٢ِ.

خلإٟخكش ا٠ُ كٌخٓش حُظير٤َ ر ز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔشٌٝٛح ُٖ ٣ظؤط٠ الا رظٞك٤َ ٓوظِق حُ       

ٖٝٓ ٛ٘خ ٤ٌٕٓٞ ٓ٘طِن حُزخد  .آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشُظل٤ٖٔ ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ ٝطٞؿ٤ٚ حُظٔي٣ٖ ر حُـٔخػ٢

 خػ٢حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٓ٘ظطَم ك٤ٚ ُٞحهغ حُز٤٘خص ٝحَُٔحكن ك٢ كِٜٚ حلأٍٝ، ٝطيهلاص حُيُٝش ٝحُظير٤َ حُـٔ

 ُِـٔخػش ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ.ٝىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُلي ٖٓ طيحػ٤خص حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ 
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 اٌضبٟٔ اٌجبةملِخ ِ

  ،حُظـ٤ِٜحص حُٔوظِلشٝ ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ا٠ُ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔشٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُزخد رخُظطَم 

حُظ٢ طَ٘ٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝٓوظِق  آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر حٓظـلاٍ حُٔـخٍأكي أٌٗخٍ  رخػظزخٍٛخ

 ٢ٛٝحٌُٔخٕ ػ٤ٖ  ٝطل٤ٖٔحُظ٤ٔ٘ش ظلو٤ن ُػَٜ٘ح  طؼظزَ كخَُٔحكن حُلخػ٤ِٖ ك٢ ُٖٓ ٌٝٓخٕ ٓليى٣ٖ.

طيهلاص طلي٣ي  ٓ٘لخٍٝ ًٔخ  .حُٔ٘طوش ٔخطٜ٘يٛح٣ٌُِٖ ك٢ حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ  ػ٠ِ حُظلٌْطٔخػي 

ارَحُ أ٤ٔٛش ًٌح ٓٔخٍ ط٤ٔ٘ش حُـٔخػش، ٝ ٔخػ٢ ُظـخُٝ حلاهظلالاص حُظ٢ طؼ٤نز٤ؼش حُظير٤َ حُـ١ٝ ،حُيُٝش

طلؼ٤ِٜخ طٔخ٤ٗخ ٓغ أٛيحف ٓوظِق حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظيهَ ك٢ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ طٍٜٞ 

 حُلخػ٤ِٖ حُٔخ٣َٖٛ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ.

ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓل٢٤  ٤٘خص حُظلظ٤شيٍحٓش ٝطل٤َِ ٝحهغ حُزر ك٢ حُلَٜ حلأٍٝ ٝٓ٘وّٞ

ٓغ طل٤َِ ١ز٤ؼش حُظير٤َ حُـٔخػ٢ ، أْٛ طيهلاص حُيُٝش رخُـٔخػش ٗزَُحلآظؼٔخٍ، ٝك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

ش ػٖ حُ٘خؿُٔلي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحلاًَحٛخص ٝح ،ط٤ٔ٘ش ٓ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞٝٓٔخٛٔش ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ 

 .   حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



136 
 

 ِٚؾ١ٜ الاٍزضّبه  ٚاٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ  اٌج١ٕبد اٌزؾز١خً اٌضبٌش: ٚالغ اٌفٖ

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخث

 

 مقدمة الفصل
ك٢  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر حُظ٤ٔ٘شطل٤َِ ٝحهغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٖٝٔ حُٜيف ٖٓ 

ٝحٓظـلاٍ ١ز٤ؼش  ،ُٔـخٍط٘خك٤ٔـش ح َكـغ ُِٖٓ ٓوظِق كخؿ٤خطـٚ ح٣ٍَٝ٠ُـش حلاٛظٔـخّ رخلإٗٔخٕ ٝطٞك٤َ

ك٢ ٓي ح٠ُٞحك٢ ػٔٞٓخ ط٘خكٔـ٤ش  ٝطظٔؼَـٌد حلآظؼٔخٍحص. حٌُز٤َ ُ ٓـخلاص أًخى٣َػلاهظٚ ٓغ رخه٢ 

 ٖٝٓ ر٤ٖ ػٞحَٓ حُظ٘خك٤ٔـش .طٞك٤َ ١َٝٗ ػ٤ٖ ٣َٓلشٝاٗظخؽ ٓٞحط٤ـش ُظلو٤ن حَُرق  ٞٓخثَرحُٔوخٝلاص 

طٔخػي حُٔئٓٔخص ، ٌٝٔخٕحُػ٤ٖ  ٢ٔٗطل٤ٖٔ ٝ حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن حُظ٢ طٔظـَ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش اٗ٘خء

ٝاهخٓش حُٔ٘٘آص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ـش ٝحَُكـغ ٖٓ ٓل٤ـ٢ حلآظؼٔخٍ.  ،ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٓوظِق أٗ٘طظٜخ

" ٢ٓ حُل١َ٠ز٤٘خص حُظلظ٤ش ىٍٝ ٌٝٓخٗش ٜٓٔش رخًُُُِٞي، إٔ "
128
 ،طٌَ٘ ٓوٞٓخ أٓخ٤ٓخ ُِظ٤ٔ٘شك٤غ  

خٍ  لآظؼٔخٍ، ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ  حَُكغ ٖٓ ط٘خك٤ٔش  حُٔـحٓظوطخد لا ليى ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜ رٜخ هٞس حُٔـخلاصطٝ

ٓوظِق حُظـ٤ِٜحص  ػ٠ِ لٌَٜٛح حُك٢  ًَِٓ٘ حلإ١خٍٝك٢ ٌٛح  ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓش ٓٞحٍىٙ.

لآٔخٝحس ك٢ ظَ ػيّ حُظٌخكئ حُٔـخ٢ُ ُحُلي  ٟٝغ  ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ٝىٍٝ حُٔزخىٍس  ،ح٣ٍَٝ٠ُش

 ٚ حُٔ٘طوش .ؼَكطٌز٤َ ح١ٌُ رلؼَ حُظٔي٣ٖ حُ

I- آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ػبًِ أٍبٍٟ فٟ رَو٠غ اٌزّل٠ٓ  ّٚٔٛ الأْٔطخ  ث  اٌْجىخ اٌطول١خ 

    ّجىخ ٛول١خ ِزٕٛػخ .1

وخ١غ ٓلخٍٝ ظط ك٤غ ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ،رؤ٤ٔٛظٜخ خُـٔخػشطظ٤ِٔ حُ٘زٌش حُطَه٤ش ر

ص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ح حُٔٞهغ ٣ـؼِٜخ طٔظل٤ي ٖٓ حُظ٤خٍحٌٝٛ ش.ٝحلإه٤ٔ٤ِ حُـ٣ٜٞشٝ ح٤٘١ُٞش حُ٘زٌش حُطَه٤ش

رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ أىص ا٠ُ طٔي٣ٜ٘خ ٝؿؼِٜخ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ  ، ًٔخ طٔخْٛطوظَم َٜٓ ّٓٞ

 ٟٞحك٢ ٓي٣٘ش أًخى٣َ.

 

 

 

                                                           
 128

 -Bastié Jean  et Désert Bernard (1980), L’espace urbain , Université de Sorbonne, Paris ـ 

Nanterre. Paris, p 139 . 
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 رٛى٠غ اٌْجىخ اٌطول١خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي       : 20فو٠طخ هلُ 

 

 2017-َ ٗو٢ٜػٔ-ٓي٣َ٣ش حُظـ٤ِٜ  : حُٜٔيٍ
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 ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم ٜٓ٘خ :  ٜخطوظَهآ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش أػلاٙ إٔ ٝ

 .ٝحلأهخ٤ُْ حُـ٘ٞر٤ش طـخٙ أًخى٤َ٣ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد  ك٢ حَُحرطش ر :1اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ   -

ٝطٔظي  ٗلٞ ٍُٝحُحص  ،حُظ٢ طَر٢ آ٣ض ٍِٓٞ رخُـٜش حَُ٘ه٤ش ٖٓ َٜٓ ّٓٞ : 10اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ   -        

 ٝطخك٤لاُض. 

، حُللاك٤ش حٌُزَٟ رَٜٔ ّٓٞ ٓخٓشآ٣ض ٍِٓٞ ٗلٞ حُٔ٘خ١ن رحُظ٢ طَٔ : 105اٌطو٠ك اٌغ٠ٛٙخ هلُ  -         

 .هخٛش  هلاٍ حُٔٞحْٓ  حُللاك٤ش طؼَف ك٤ًَش ىحثٔشٝز٤ًَٟٞ ٝحٗظًٞش آ٣ض رخٛخ، ً

 خى١ حُـ١ٜٞ أًخى٣َ.ٗلٞ ط٣ٌٖٞ ٝحُوطذ حلاهظٜ :1714اٌطو٠ك الإل١ّ١ٍخ هلُ  -

ٝأٜٗخ طظٞكَ ػ٠ِ  لا٤ٓٔخ آ٣ض ٍِٓٞ خ ؿٔخػشٜحَُ٘ح٤٣ٖ حُظ٢ طظ٘لْ ر ،ٌٙ حُطَمطؼظزَ ٓوظِق ٛٝ 

كبٕ طِي  ٌحُ .حُِٔغ ح٣ٍَٝ٠ُشَ ١َم طَٜٔ ػ٤ِٔش ط٘وَ ح٤ُي حُؼخِٓش ٤ٝٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ٜٓٔش طلظخؽ ا٠ُ طٞك

طِؼذ  حُظ٢ آ٣ض ٍِٓٞرٝٝىحٗض رؤٝلاى طخ٣ٔش  خى٣َ ٝطخٍرخُوٜٞٙ حُط٣َن حَُحرطش ر٤ٖ أًٝحُ٘زٌش حُطَه٤ش 

 ىٍٝ ح٢٤ُٓٞ  ر٤ٖ ٓوظِق َٓحًِ حلإٗظخؽ ٝٓ٘خكٌ حُظ٣َٜق.

 إٌّبٛك اٌغٕٛث١خ ٚآ٠ذ ٍِٛي  اٌواثطخ ث١ٓ  1اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ          . 17ٕٛهح هلُ

 2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

حُظ٢ طَٔ ٢ٓٝ  ٤1ش ٍهْ حُط٣َن ح١ُٞ٘ ػزَ ،طَر٢ ٌٛٙ حُ٘زٌش حُطَه٤ش حُٔ٘خ١ن حُ٘ٔخ٤ُش رخُـ٘ٞر٤ش

طؼظزَ ٝطظ٤ِٔ رلًَش ٤َٓ ىحثٔش ٤٘ٗٝطش، ٝ ،٤ِٗض ٝحُٔ٘خ١ن حُٜلَح٣ٝشآ٣ض ٍِٓٞ ٗلٞ اه٤ِْ ط٤ ًَِٓ

 .ٗخٓؼشـٜش حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن كلاك٤ش ُِلأًخى٣َ حٌُز٤َ ٝحُوِذ حُ٘خرٞ 

ًِْ 53ـض ٍِٓٞ ا٠ُ  ٣َٜ ١ــٍٞ حُ٘زٌـش حُطَه٤ش رآ٣ٝ
129
 0,237كظـــٜخ حُطَه٤ـــش ٝطزِـؾ ًؼخ ،

ك٤غ طلٞم ٗٔزــ٤خ ٓؼـــيٍ حٌُؼخكـــش حُٔٔـِش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٤ِٔـــ٢  ٝحُـ١ٜٞ حُظ٢ لا طظؼـــيٟ ، ²ًِْ/

0,222/ ًِْ² 
130
٢ حُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش  طؼ٤٘ظٚ ر٤ٖ أًخى٣َ َٝٓحًٖ ك ضًٔخ ٓخْٛ حُط٣َن ح٤ُٔخٍ ح١ٌُ طٔ ،

 صلآظؼٔخٍححُطَهــ٤ش ٝىٍٝٛخ حُـ١َٛٞ ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓٔظـــٟٞ ح ٓيٟ أ٤ٔٛــش حُ٘زٌش ُز٣َٝ ـٔخػشرخُ

                                                           
 129

 .)2017( كزَح٣َ خُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُِظـ٤ِٜ اًِٗخٕٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ 

130
 .6، ٙ) 2017(ػٔــخُش اًِٗــــخٕ آ٣ـــض ٍِٓٞ ك٢ أٍهـــــخَّٗ٘س  ـ 
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ؿ٤ــيس ٖٓ  ٓؼظْ ٌٛٙ حُطَم . إىٓـٜخ ٟٖٔ حُٔ٘خ١ن حلآظَحط٤ـ٤ش رخُـٜشك٢ ٝ ،ٔ٘طوشحُحُظ٢ طٔظوطزٜخ 

، حُ٘ـــ٢ء ح١ٌُ  ٣ٔخػي رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ غ رخهــ٢ حُـٔخػخص حُل٣َ٠شك٤غ ر٤٘ظــٜخ حُظلظ٤ش رخُٔوخٍٗش ٓ

 ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔٔخكش  ر٤ٖ ٓ٘طوش ٝأهَٟ٘وَ ٝٝ طو٤ِٚ طٌِلش حُ ،ٔٞحٛلاصحُ٘وَ ٝحُُٝٞٞؿ٤ش ُٜٓٞــش حُ

ٖٓ ٌٓخٕ حلإٗظخؽ ا٠ُ أٓخًٖ ُ٘وِٜخ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝحُزل٣َش ُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش ح

 حُظٜي٣َ.

  ، %98خ ُؼخ٣ٞٗـــش  ِٝٛض ٗٔزظٜح، ٝ%100ٗٔزش حُظـط٤ش رخُطَم حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼزيس   رِـضٝ

٣ئى١ ا٠ُ ٓٔخ  ،ـق طـ٤ِٜٛخ ٝؿٞىطٜـخُحُـض طؼَف ٓ٘خًَ ٓظؼيىس ٣ٌٖٔ أٜٛٔـخ ك٢ ٟؼلاأٜٗخ  َٖٓؿْ رخُ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخُي حَُث٤ٔ٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش أ٠٣خ ٛ٘خى ٝ. ظخُـ٢ اػخهش كًَش ح٤ُٔـَٝرخُ ،ٛؼٞرـش حُظ٘ظ٤ْ

ٜزش هٝ' 'حُِٔحٍ' ح١ٌُ ٣وظَم ك٢ ٜ٘خ حُِٔٔي حُطَه٢ٓ ،حُٔ٘طوشٔؼزيس طَرــ٢ أك٤ـخء ٝؿ٤َ حُ حُٔؼزيس

 'حُٜ٘ــيحء'ٝ 'حُٔٔظوزــَ'ٝ '٢ط٤َٓٔ' خءك٤أر٤ٖ ًَِٓ حُـٔخػش ٣َ١ٝن ٝ ٗلٞ ًَِٓ حُٔي٣٘ش 'حُطخَٛ

أٓخ  .ًِْ 0.4،  ك٤غ لا طظؼيٟ حُٔٔخكش حُلخِٛش ر٤ٖ حلأك٤خء 'أًٍخٗش'ٝ 'ح٤َُٔٔس'ٝ 'أًيحٍ'رخلإٟخكــش ا٠ُ ك٢ 

ٝٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢  حُـٔخػشه٘خ١َ طَر٢ ر٤ٖ ػلاع   ًٔخ طٞؿي. ًِْ 80.4ا٠ُ  ٤َٜكحُؼخ٣ٞٗش  ١ٍٞ حُ٘زٌش

ٝرخُٔٞحُحس   ،ٝؿ٤ِسٝك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش   ،ٖٔ حُظَٝفػزَ ٟلظ٢ ٝحى ّٓٞ، ًُٝي ُظ٤ٜٔــَ حُؼزٍٞ ك٢ أك

آ٣ض  ؿٔخػش ٤ٓٞغ حُ٘زٌش حُطَه٤ش ىحهَؿَ ٗن ٝطو٣ٞـــش ٝطلأرَٓـش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  ضٓغ ًُي طٔ

، ك٤غ ٣ويٍ ػيى ح٤ُٔخٍحص أٝهخص حُؼَٔك٢ هخٛش  ط٤َٜٔ كًَش حٍَُٔٝك٢ ًز٤َ  رٌَ٘ ْٓخٌٛٝٛح  .ٍِٓٞ

حسب البحث  أُق ك٢ ح٤ُّٞ رٌَ ه٘طَس 40 أ٣ُي ٖٓا٠ُ  لخكلاص حُظ٢ طَٔ ػزَ ٌٛٙ حُو٘خ١َٝحُ٘خك٘خص ٝحُ

ػَهِش كًَش ح٤َُٔ  ،ٖٝٓ طزؼخص ٌٛح حلاُىكخّ أٓلِٚ.ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُو٣َطش ، 2016المٌدانً 

  طؼيحُـٔخػش رٔؼخرش ٓ٘خٓش رخُ٘ٔزش ُٔؼظْ ٓٞظل٢ ٝػٔخٍ اىحٍحص ٜٝٓخٗغ أًخى٣َ ٟٝٞحك٤ٜخ، ٝ خػظزخٍر

 ًٔؼخٍ: ٝٗويّ حُو٘طَط٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حٍُٜٞس حُٔٞح٤ُش ُٔؼظْ حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش. خٍث٤ٔ٤ حٓؼزَ

زقف١ف ٙغٜ آ٠ذ ٍِٛي، ٌمل ١ّلد ٌ غّبػخثلٕطـوح ِٛلاٞ ػجل الله اٌزٟ رؼزجو اٌضبٌضخ  : 18ٕٛهح هلُ

 ز١ًَٙ اٌٌٛٛع١خ ٔؾٛ إٌّبٛك اٌغٕٛث١خ ٌٍّغوةٌٚ ثفؼً اٌزّل٠ٓ اٌىج١و ٚالاٍزمطبة ؽووخ ا١ٌَو

 2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ : حُٜٔيٍ                      
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آ٠ذ ٍِٛي فٟ اٛبه أوبك٠و اٌىج١و غّبػخثبد ثورٛى٠غ اٌْجىخ اٌطول١خ ٚر١به اٌؼ : 21فو٠طخ هلُ                
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 ػ٤ِٜخحُظ٢ ط٘لظق  ،10ُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ ٗ٘ؤطٜخ رخ ك٢ ريح٣ش  ٣٥ض ٍِٓٞحُ٘زٌش حُطَه٤ش  ٝهي ظَٜص

 ٗلٞرخلإٟخكش ا٠ُ حُط٣َن حُيحث١َ حُ٘ٔخ٢ُ حُٔظـٚ  ر٤ًَٟٞ، ٝطخٍٝىحٗضٝط٤ِٗض، ٢ٛ ٓلخٍٝ  شػزَ ػلاػ

خُط٣َن ح٤٘١ُٞش رحُط٣َن حُٔظـٜش ٗلٞ َٓحًٖ ر٢ طَحُظ٢  ٍهْ ٣َ1ن ح٤٘١ُٞش حُط٢ٛٝ ٘خء ٝط٤ِٗض ح٤ُٔ

 .٣وظَم حُـٔخػشٝ حُط٣َن حُِٔىٝؽ ح١ٌُ ٣َر٢ حُٔ٘طوش ح٤ُٔخك٤ش رٔطخٍ ح٤َُٔٔس  ،اٟخكش ا٠ُ ًُي ،8ٍهْ 

هخٛش ُٝؼزض طِي حُطَم ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٤َٜٔ ك٤ًَش حُ٘وَ ٝحُظ٘وَ ىحهَ ؿٜش ّٓٞ ٓخٓش ٝهخٍؿٜخ ٝهي 

  ي طِح٣ي حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٝكـْ حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش.رؼ

ُْ طَٜ رؼي ا٠ُ  ك٢ٜ حُو٘خ١َ ٖٓ ػيى رخَُؿْ ، لاكظ٘خ أٗٚ ٝرلٌْ ٣ُخٍط٘خ حُٔظٌٍَس ُِـٔخػش

ًخُو٠َ  لا٤ٓٔخ إٔ ٓؼظْ حُ٘خك٘خص حُظ٢ طَٔ كٞهٜخ ٓلِٔش رز٠خثغ هخرِش ُِظِق ،حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد

 أٝ حُظ٢ طَٝؽ ك٢ حلأٓٞحم حُيحه٤ِش حُـ٣ٜٞش ٝح٤٘١ُٞش ،٤٘غ أٝ ُِظٜي٣َٝحُلٞحًٚ ٓٞحء ٜٓ٘خ حُٔٞؿٜش ُِظٜ

 .ٍ حُط٣َٞ أػ٘خء حلاُىكخّ ح١ٍَُٝٔٝلا طظلَٔ حلاٗظظخ

، ٝٛٞ 2018ٛ٘خى َٓ٘ٝع طْ طي٤ٗ٘ٚ ٓ٘ش  ،شـٔخػحُطَم حُظ٢ طوظَم حٌُٛٙ ش ا٠ُ ٟخكاٝ

٣َٜ ٝحُـٔخػش  حٍس حُظـ٤ُِٜٝ رَ٘حًش آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش حُط٣َــن حُيحثـــ١َ ر٤ٖ ًَ ٖٓ  اًِٗـخٕ ٝ

ًِْ 13.5ا٠ُ  خ١ُٜٞ
131
ىٍْٛ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ طو٣ٞش حُز٤٘ــش حُظلظ٤ــش ػ٠ِ  24.000.000.00ًِلظٚ  طزِؾٝ 

ؼَف كًَش ٤َٓ ًز٤َس ٣ح١ٌُ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشًَِٓ ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ُٝظول٤ ،ٓٔظٟٞ حُ٘زٌــش حُطَه٤ش

حُي٣ٔٞؿَحك٢ حُٔظِح٣ي  ٗٔٞٛخػ٠ِ ر٤جظٜخ ٝ ظلأؿَ حُللخًُٝي  .ص حٌٍُٝسٝٓظٞحِٛش هخٛش أػ٘خء أٝهخ

١ٌُ . ح٢ُ٘ء حٓٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ حُطَه٤شرلؼَ ٌز٤َس حُ ظٜخى٣٘خ٤ٓٝحٌُز٤َ، طٞٓؼٜخ ٝ

 ٣وظ٢٠ طٞك٤َ ٓوظِق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش. 

ُٜخ حُظ٢ ٣َٜ ١ٞ 1 طـو٣ٞش حُطـ٣َن ح١ُٞـ٤٘ش ٍهْ ضحُ٘زٌش حُطَه٤ش رخُٔي٣٘ش طٔ ِٝكـ٢ ا١خٍ طؼ٣ِ

ٝحُظ٢  طَر٢ ٗٔخٍ َٜٓ  حٗظًٞش آ٣ض رخٛخ، رخُٔٞحُْ اه٤ِْ 'رٍٞٛش حُزــٞحًَ'ًِْ،  ر٤ٖ حُٔطخٍ ٝ 2.8ا٠ُ 

  خُزٍٞٛش.رّٓٞ رَ٘م اه٤ِْ أٗظًٞش ًُٝي ُظ٤َٜٔ حُُٞٞؽ ا٠ُ ٓوظِق حُويٓخص حُٔويٓش  

ش ؼَف ك٤ًَط ، ك٢ٜحُظ٘وَ ٝحُ٘وَِٜٓــض ػ٤ِٔش  ٓظ٘ٞػش١َه٤ــش ٗزٌــش آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػش طوظَم

ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ ٗٔٞ  حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش ٔوظِقحُــَحك٢ رخُ٘ٔزــش ُ ٜخٓٞهؼإٝرش ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔ٘ش رخػظزخٍ ً

ٝهِــن ٓ٘خٛذ  ،أىٟ ا٠ُ ؿِذ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظؼٔــخٍحصح١ٌُ ح٢ُ٘ء ،  شى٣ـــٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخ

ك٤غ طؼظزَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ،ـٔخػشـش حُك٢ طٞحكـــي ح٤ُي حُؼخِٓش ٝط٣َٔغ ى٣٘خ٤ٓـ أ٠٣خْ ٓخٛٝ، ٜٓٔشٗـــَ 

 طِؼذ ،آ٣ض ٍِٓٞٓ٘طوش كخُ٘زٌش حُطَه٤ش حُظ٢ ط٤ِٔ  حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ًُي حُٔـخٍ. ٍٛخٕ ١َٗ ك٠ٍٞ

 ٟخك٣ٞخ ًَِحرل٤غ ؿؼِض ٜٓ٘خ ٓ ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخصىٍٝح ًز٤َح ك٢ ؿِٔش حُظلٞلاص حُظ٢ ػَكظٜخ ػ٠ِ ؿ

وَ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٌَٓ٘ كخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ أٛزلض  حصٌٛٙ حُظـ٤ِٜ ؿ٤َ إٔ ،ٝهطزخ ٛ٘خػ٤خ رخٓظ٤خُ

 .أًخى٣َٓي٣٘ش   ك٢ ػلاهظٜخ ٓغٓـخُٜخ ٝ ٝحُٔٞحٛلاص ىحهَ

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث.أىِخ إٌمً ٚاٌّٛإلاد  2

ٖٓ أْٛ ًٍخثِ ططٍٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ٝحلاهظٜخى١ ُٔوظِق  ،طؼظزَ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص

وظِق أٗٞحع حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص حُٔظلٌٕٔٞ ك٢ اك٤خء ٍٝف حُٔ٘خ١ن. ٣ٝؼظزَ حلأٗوخٙ حُٔوزِٕٞ ػ٠ِ ٓ

حُٔٔئ٤ُٝش ُٔير١َ
 
طِي حُٔٞحٛلاص آخ رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس 

132
ٝكؼخ٤ُش ٝٓخثَ  ٣ٔخْٛ طوئًّخ  .

                                                           
131

 .( 2016 )ٓخٍّ  ،٣ــض ٍِٓٞآػٔـخُش اًِٗـــــخٕ   ْٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِشوٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   
132
 Derruau Max   )2002(, géographie humaine, les transports créateurs de phénomènes ـ 

géographiques, Paris, p 347. 



142 
 

كيس ٞحح٤ُي حُؼخِٓش حُ ّٓٞحء طؼِن حلأَٓ رخٌُٔخٕ أ ،رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ هٞس حٓظوطخد حُٔـخٍ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص

 .ٔـخلاصحُك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ ٝ ظِح٣ي حلآظؼٔخٍحصُ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شطٞكَ ُٜٝـَس خَٛس حرلؼَ ظ

ٓييغ ظٜييٍٞ حُٞكيييحص حُٜيي٘خػ٤ش ُييزؼٞ حُٔٔييظؼ٣َٖٔ أر٘ييخء طٞٓييؼخ ًز٤ييَح  آ٣ييض ِٓييٍٞؿٔخػييش ػَكييض ًٔييخ  

، ك٤غ ٓخٛٔض ٝٓخثَ حُ٘وَ ك٢ ط٘ي٤ٌَ  ٗٔين ط٘ظ٤ٔي٢ ٣ؼيَف حهيظلالاص ٤ٓيِص حُـٜيخُ حُل٠ي١َ حُٔ٘طوش

كيي٢ حلاٗييظـخٍ  ق رؤٜٗييخ طؼيي٤ٖ أُٓييش ٝهِييلا٠يي٣ظ حُؼخٓييش ُِل٤ًَييش حُٔييٌخ٤ٗش كٔييٖ هييلاٍ حُٟٞييؼ٤ش. ـٔخػييشُِ

ط٣ٞٔ٘يش. ٝطٌٔيٖ طِيي ٝٝٛيٌح ٓيخ ٣طيَف طليي٣خص ٍٝٛخٗيخص حهظٜيخى٣ش ٝٓـخ٤ُيش ٝحؿظٔخػ٤يش ٝر٤ج٤يش  ،ٝحُظ٘ظ٤ْ

حلأُٓييش كيي٢ حٓييظَٔحٍ حهظ٘ييخم ٝحٟييطَحد كًَييش حُٔيي٤َ ٝحُٔييٍَٝ ٝحُ٘وييَ ٝط٘وييَ حلأٗييوخٙ ٝحُز٠ييخثغ كيي٢ 

 .حُـٔخػش طٞٓغطٔي٣ٖ ٝحُظ٘وَ رلؼَ  شلغ ًِلٓوظِق حُ٘و٢ ٝحُٔلخٍٝ، ًٔخ طَط

أٓيخّ طٔيخٍع ٝػ٤يَس ػخؿِح ػٖ طِز٤ش ٍؿزخص ٝكخؿ٤خص حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس، أٛزق هطخع حُ٘وَ ٝرٌُي   

ؿ٤ييخد رٔييزذ حُز٘يي٠ حُظلظ٤ييش ٝحُظـ٤ٜييِحص ح٠ُيي٣ٍَٝش ُٜييٌح حُوطييخع حُل٤يي١ٞ،  حُ٘ٔييٞ حُيي١ٌ ُييْ ٣ٔييخ٣َٙ ٗٔييٞ

ٓيظؼَف ٗٔيذ  ـٔخػيشحُ إٔاُي٠ حُي١ٌ ٗزيٚ  1980أػخٍٙ ٓوط٢ حُ٘ويَ ٌٝٛح ٓخ  .ظَ٘حك٤ش ط٘ظٔٚٓٓوططخص ح

ٝر٤ٖ  ٜخحُظ٢ ٓظئى١ ا٠ُ ط٠خػق كًَخص ح٤َُٔ رؤٍرغ َٓحص ر٤٘ َطلؼش ٌُِٔخٕ رٔزذ طِح٣ي ك٤ًَظٜخٗٔٞ ٓ

 أًخى٣َ حٌُز٤َ. ـخلاصٓوظِق ٓ

ُظٔخإٍ ٓخ ىكؼ٘خ ا٠ُ حٌٛح ٝ .ظؼٔخلاٝطؼظزَ حُلخكلاص ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس أْٛ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ حٓ

  .ٓيٟ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ٓل٢٤ حلآظؼٔخ٣٥ٍض ٍِٓٞ، ٝ ٢ٓٞ حُل١َ٠ُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص رخُٝحهغ ح كٍٞ

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخث أىِخ ؽم١م١خ  .ٍٚبئً إٌمً ٚاٌّٛإلاد1.2

رخَُؿْ ، َش ٓغ رخه٢ ؿٔخػخص أًخى٣َ حٌُز٤أٓطـٍٞ ٗوَ ْٜٓ رخُٔوخٍٗ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشكخ٤ُخ ر٣ؼزَ  

:رخُٔ٘طوش طز٤ٖ ٓٔخُي حُ٘وَ حُل١َ٠ ٝحُو٣َطش أٓلِٚ  .ك٤ٜخ ٌٛح حُوطـــخع ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظوزـ٢



143 
 

آ٠ذ ٍِٛي غّبػخ١بهاد ؽبفلاد إٌمً اٌؾٚوٞ ثارغب٘بد ر        :  22فو٠طخ هلُ   

 

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜرلغ ٤ٓيح٢ٗ، حُٜٔيٍ:                                             
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ُٔ٘طوش، الا ىحهَ ححُوط١ٞ  آ٣ض ٍِٓٞ ٝٓوظِقؿٔخػش حَُكلاص حُظ٢ طَٔ ػزَ ٖٓ  ٍؿْ ٓـٔٞػش

، اً ٣لاكع أًخى٣َرٔي٣٘ش  خحٍطزخ١ٜ ك٢ ظَلا٣ٌل٢ ٓخً٘ظٜخ حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ  أٓطٍٞ حُ٘وَ حُل١َ٠إٔ 

٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ظٜخىًَِ ٓؼظْ حلأٗ٘طش حلاهط رلٌْ ٜخطـخٛ خٍحص حُ٘وَ طِىحى أًؼَ كؤًؼَٓؼظْ ط٤  إٔ

ي حُؼخِٓش ح٤ُٝ ٤ٌَُزٓٞظل٢ ٝػٔخٍ  أًخى٣َ ح هزِشرٔؼخرش طؼظزَ  حُٔ٘طوشٌُُي كبٕ  .رخُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش ٝحُؼوخك٤ش

  ٖٓ ًَ ٓ٘خ١ن حُٔـَد.طؤط٢ ظ٢ حُ

رخُ٘ظَ  ؿ٤َ ًخك٤شالا أٜٗخ  ،ر٤ٜ٘زـٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٝٓخثَ حُ٘وَ كظ٤ضرخُـٔخػش  حلأك٤خءٓؼظْ  إػْ 

 ٣وـظَٜ كو٢ ػ٠ِ ًَِٓكخكِش  46ؼيى حُلخكلاص حُزخُؾ . ك٣ي رلؼَ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َٔظِحا٠ُ حُطِذ حُ

٠ُ أؿِذ ٓخً٘ش حلأك٤خء طظٞؿٚ ا إٔحٓظ٘ظـ٘خ ، ك٤غ 2018ح٤ُٔيح٤ٗش ُٔ٘ش  ش٘، ًُٝي رؼي حُٔؼخ٣ـٔخػشحُ

حُيُٝش ك٢  ٓيٟ طيهَٓخ ِ حُٔي٣٘ش ُظٔظوَ حُلخكِش ُو٠خء أؿَحٟٜخ.  ٌٝٛح ٣طَف طٔخإلا ؿ٣َٛٞخ كٍٞ ًَٓ

ٌٛٙ حُٔٞحٛلاص طزو٠ ٟؼ٤لش رخُ٘ظَ ا٠ُ ٓوظِق لإٔ  ،حُ٘وَطٍٞ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٞك٤َ أٓ

ش حُظ٢ طؼظٔي رخلأٓخّ ػ٠ِ حُز٤٘خص حُظلظ٣٤ض ٍِٓٞ آؿٔخػش ٠خك٤ظٜخ حُٔزخىلاص حُظ٢ طَر٢ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ر

 خُٔ٘طوش٤ٜخ حُ٘وَ حُل١َ٠ رك ظوز٢رخَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٝ .ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُظ٢ طِز٢ كخؿ٤خص حٌُٔخٕ

ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ُٝؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢  حُي٣٘خ٤ٓٓـٔٞػش ٖٓ حلأك٤خء، ػٖ كي حُؼُِش  الا أٗٚ ٓخْٛ ك٢

 ٝحُوخٍؿ٤ش. ٔل٤ِشَ طِح٣ي ػيى حلآظؼٔخٍحص حُرلؼ طؼَكٜخ 

 آ٠ذ ٍِٛيرفبع اٌطٍت ٚرواعغ  اٌؼوٗ ث١ٍبهاد الأعوح ث١ٓ اه .2.2

ططييييٍٞح ٛخٓييييخ هييييلاٍ  ،ح حُ٘يييٞع ٓييييٖ حُ٘وييييَ ك٤ٔيييخ ٣وييييٚ طيييي٘ولاص حُٔيييٌخٕػَكيييض ٓٔييييخٛٔش ٛييييٌ   

ُـ٤ييخد ٝٓييخثَ ري٣ِييش ُظِز٤ييش ٗظييَح  ٚحُٔيي٘ٞحص حلأه٤ييَس، ك٤ييغ ٣ؼييَف اهزييخلا ًز٤ييَح ٓييٖ ١ييَف ٓٔييظؼ٤ِٔ

 ٜيييخظًَٔييِ ٓؼظ٣ٔ، ػيييـيى ٜٓييْ ٓييٖ ٓيي٤خٍحص حلأؿييَسػِيي٠ آ٣ييض ِٓييٍٞ طظييٞكَ ٝ. حُظيي٘ولاص حلاٟييطَح٣ٍش

حُؼيييييى ٣وظِييييق ٓييييٖ حطـييييخٙ اُيييي٠  ٛييييٌحٝ ٍث٤ٔيييي٤ش. ٓلطييييخصٗـييييي رٜييييخ ػييييلاع  ك٤ييييغ، ٠ييييخك٤شرًَٔييييِ حُ

ٓيييـ٤خٍس أؿيييَس، كييي٢ كييي٤ٖ  135أًخى٣يييـَٓي٣٘يييش زِـيييـؾ ػيييـيى ح٤ُٔـيييـخٍحص حُٔظٞؿٜيييـش اُــــــيييـ٠ ٣ٝهـــــيييـَ، آ

ط٤ٌيي٣ٖٞ  ك٤ٜييَ ػيييىٛخ  أٓييخ حُٔظـٜييش ٗلييٞ،  ٓيي٤خٍس 40ؿييٚ ٗلييٞ ًَٓييِ اًِٗييخٕ اُيي٠ ٣ٜييَ حُؼيييى حُٔظٞ

حطـخٛيييخص ٓييي٤خٍحص  ٝحُو٣َطيييش ح٥ط٤يييش طزييي٤ٖ .2017ش كٔيييذ حُزليييغ ح٤ُٔييييح٢ٗ ٓييي٘ ٓييي٤خٍحص 10اُييي٠ 

 حلأؿَس رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.
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 ح ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛيارغب٘بد ر١بهاد ١ٍبهاد الأعو      :23فو٠طخ هلُ 

 

2017 ػَٔ ٗو٢ٜ حػظٔخىح ػ٠ِ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗحُٜٔيٍ: 
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 ،بْٛ اٌّووـي اٌزغـبهٞ أيو:  ِؾطـخ ١ٍبهاد الأعـوح ثّووي آ٠ذ ٍِٛي، اٌّزغٙــخ ٔؾ19ٕٛهح هلُ

ثفؼً  اٌزٕظ١ّ١خاٌزٟ رقٍك ِغّٛػـخ ِٓ اٌّْبوً  ٚاٌؼبّٕــخ اٌغ٠ٛٙـخ أوبك٠و

 الاوزظبظ اٌنٞ ٠ؼولً ا١ٌَو اٌؼبكٞ

 2018ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                      

آ٣ض  ـٔخػشُح٣ًَُِٔش  خُٔيحٍس٤ٓخٍحص حلأؿَس حٌُز٤َس حُظ٢ طظٞحؿي رٓلطش أػلاٙ طٟٞق حٍُٜٞس 

حلأك٤خء حَُ٘ه٤ش  طـخ٤ٓٙـخٍس أؿـــَس  35ك٤زِــؾ ػيىٛـخ  ،ٓلطش ٣َ١ـن طخٍٝىحٗضك٤ٔخ ٣وٚ ٝ .ٍِٓٞ

٤ٓخٍس  20، ك٢ ك٤ٖ طظٞؿٚ 'أٍُٝ'ك٢  طظـٚ ٗل٤ٓٞخٍحص  10ٝ  'حُٔلاّ'ٝ  'حُيحهِشل٢ 'ً  ُٔي٣٘ش أًخى٣َ

طظـٚ ٗلٞ  ٤ٓخٍس 40 ظ٠ًَْٟٞ ك٣َ١ن ر٤ أٓخ ٓلطش .'طخٍٝىحٗض'ٝ 'ٛٞحٍس'٠ ًَ ٖٓ ٓ٘طوش أؿَس اُ

رخلإٟخكـش ا٠ُ ٓلطخص أهَٟ رٌَ ٖٓ ٣َ١ـن ط٤ِٗض   '،ه٤ْٔ أ٣ض ػ٤َٔس'ٝ 'ر٤ًَٟٞ'ٝ 'حُؼ٤ٖ'ٝ 'حُو٤ِؼش'

 27 اٟخكش ا٠ُ .2017حسب البحث المٌدانً سنة  ٤ٓخٍس 40، ٣ٜـَ ػيى ح٤ُٔــخٍحص رٜخ ا٠ُ'أٍُٝ'ٝ

 ؿ٤َ ًخف طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ًُي حُؼيى ،ح٤ُٔيح٢ٗ حُو٤خّ رخُزلغالا أٗٚ رؼي  ٤ٓخٍس أؿَس ٖٓ حُلـْ حُٜـ٤َ،

ظ٘ولاص ح٤ٓٞ٤ُش ػيى حُ. أٓخ آ٣ض ًٍِٓٞكظ٤ش  ـٔخػش٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ حُٔظِح٣ي ُرخُٔوخٍٗش ٓغ حُ

ــخص هلاٍ أٝهـٔخػش رًَِٔ حُ ٝحلاُىكخّ حلاًظظخظٗٞػخ ٖٓ  ٤وِنك أٝ ُِؼَٔ ؿَٝآخ ُو٠خء ٌِٔخٕ ُ

، 2019 ٝ 2018 ٓ٘ش ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٚا٠ُ أٗٝطـيٍ حلإٗخٍس  ٓ٘خًَ ًز٤َس.  زذٓٔخ ٣ٔ ٌٍٝسحُ

خٕ حُٔظِح٣ي ٌٔحُٔوخٍٗش ٓغ ػيى ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ رخُ طٌ٘ٞ ٖٓ ٛؼٞرش حُٔٞحٛلاصز٤ٖ إٔ ٓؼظْ حُٔخً٘ش ط

ٛ٘خى ٗٞع  ٌٛٙ حُٞٓخثَٟخكش ا٠ُ اٝ. خ حٗظزخًخص ر٤ٖ حُٔخثو٤ٖ ٝحُِر٘خءرخٓظَٔحٍ، ًٔخ إٔ ًُي ٣وِن ىحثٔ

 'حُِٔحٍ'ٝ 'وٜزش حُطخًَٛ' ك٤خء حُٜخ٤٘ٓش ٣٥ض ٍِٓٞآهَ ٝٛٞ حُ٘وَ ح١َُٔ ٝحُِٔىٝؽ، هخٛش رخلأ

 .'طٞٛٔٞ'ٝ  'رطخف'ٝ

حٌُحط٢  ك٢ هطخع حُ٘وَ ٣ٔظؼَٕٔٝٗوخٙ طخرؼش لأ  ٗوَ ٝٓخثَ   رخُـٔخػشطٞؿي ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ،  

ِٓلٞظخ هلاٍ حُٔ٘ٞحص ُ٘وَ ػَف ٗٔٞح ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٝ ،ثغ أٛلخرٜخ كو٢ر٠خِٝٓغ ح١ٌُ ٣وّٞ ر٘وَ 

ٗظَح ًَٗخص ر٤غ ٗخك٘خص ٗوَ حُز٠خثغ،   طويٜٓخحُظ٢  ٝحُظ٘ـ٤ؼخص رؼي ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٜٔلاص حلأه٤َس

ٓخًٖ ٖٓ أ ط٘وَحُظ٢  رـٜش ّٓٞ ٓخٓش ُيٍٝٛخ حُلؼخٍ ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ط٣َٜق حُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش

ُ٘ٞع ٖٓ حُ٘وَ ٓٔظٟٞ حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٌٛح حططٍٞ ٣ؼٌْ ٝ خ. اٗظخؿٜخ ا٠ُ أٓخًٖ طل٣ِٜٞ
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ػ٠ِ حٍطلخع ٣يٍ ٓئَٗ  ٌٝٛح  لخع  حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍط ،حُٔ٘طوشحُظ٢ ٜٗيطٜخ 

طٌٖٔ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓخًٖ حُظ٣َٜق حُظ٢  ٝٓخثَ حُ٘وَٝػ٠ِ حُٞػ٢ رخٓظلاى  ،ٓٔظٟٞ حُيهَ ٖٓ ؿٜش

آ٣ض ٍِٓٞ طظٞكَ ػ٠ِ ك٢ ٛ٘خػ٢ ْٜٓ   ؿٔخػشإٔ هخٛش  ،ُِظٜي٣َ أٝ ُِظ٤ٜ٘غ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، آخ

 رخُ٘ٔزش ُلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ.

ٝرؼي  ،ِح٣ي حُطِذ ػ٤ِـٚرؼي ط ٣ؼظزَ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ ح١ٌُ ٤ٌَٜٔحُؿ٤َ حُ٘وَ  أ٠٣خ ٣ٞؿي رخُـٔخػش

٣ٜخٍ لإطٞك٤َ ٝٓخثَ ٗوـَ طٌلــ٢  ٣ظطِذ ٓٔخ .ٝٓٞم حُٔزض ٔٞم حُطٔخ١ًْ ٓزٞػ٤شحلأٓٞحم حلأ اٗ٘خء

طؼي حُ٘خك٘خص ًحص حُلـْ حٌُز٤َ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ٝ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ ُظلخى١ طِلٜخ. حُِٔغ ا٠ُ أٓخًٖ ر٤ؼٜخ

ٝٓخثَ حُ٘وَ رخُـٔخػش ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِز٠خثغ أٝ ُِؼٔخٍ، ك٤غ أٟلض ٌٛٙ حُظخَٛس طؼَف ٗٔٞح ٓطَىح 

ظزو٠ ٌٛٙ ُ ،حُظ٢ ط٘ـَ ػيىح ًز٤َح ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش ٜ٘خػ٤ش ُٞكيحص حُص حٌُزَٟ ٝحرلؼَ طِح٣ي حُٔوخٝلا

ًؼَ حٓظؼٔخلا ٖٓ ١َف كجش حُٞٓطخء ح٣ٌُٖ طزو٠ أحُ٘خك٘خص ٌٛٙ ًٔخ إٔ  ح٤ُِٓٞش  حلأٗـغ ُ٘وَ حُؼٔخٍ.

ٖٓ ٗٞع  ح٤ُٔخٍحص حُللاك٤ش ؼير٤٘ٔخ ط ،حُٔل٤ِش رزؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ط٣ِٝي حلأٓٞحم 

حُظ٢  حلأهَٟ حُلٞحٓٞ ٝحُزٞحًَ ٝحُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ك٤ٔخ ٣و٤ٔٓٚــِح ُِلــ٤خس حُللاك٤ش ػَٜ٘ح  'ر٤ٌٞد'

حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش  حهظلاف ٗٞػ٤ش طِي حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ٖٓ ١َف طـخٍٕ ، ًٔخ  ا٣ِّٞهَ رٜخ َٜٓ ٓ

ٕ ٝأ خُش حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش ٝأ٤ٔٛش حَُٝحؽ حُظـخ١ٍ ١ٝز٤ؼش حُظـخٍ، هخٛش٤ٍٛ٘ش رل ٖٓ ٓٞم ٥هَ،

٘لٖ حُزٞحًَ حُوخرِش ُص ٗوَ حُز٠خثغ ُْ ٣ؼي ٣ٞكَ ػيىح ًخك٤خ ٖٓ ٗخك٘خ حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُِ٘وَ رؤًخى١

 .ٝحُلٞحٓٞ ُٝظ٣ُٞؼٜخ

 إٌمً اٌغٛٞ .3.2

٣ٝلظي١ٞ  ٌٛظيخٍ، 800حُٔٔيخكش حُظي٢ طوييٍ د  ػخ٢ٗ ٓطخٍ رخٌُِٔٔيش ٓيٖ ك٤يغ حُي٢ُٝ ح٤َُٔٔس٣ؼظزَ ٓطخٍ 

ٓلا٣ي٤ٖ ٓٔيخكَ كي٢  3ًٔخ إٔ هيٍطٚ حلآظ٤ؼخر٤ش طَٜ ا٠ُ  ،َٓظ 23ٓظَ ٝػَٟٚ  3200ػ٠ِ ٓيٍؽ ١ُٞٚ 

٘يخِٛ حُٔ٘ش، ٣ٝٔؼَ ػخُغ ٓطخٍ ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش رؼي ٓطخٍ حُيحٍ حُز٠٤خء َٝٓحًٖ، اً ٣ٔظوطذ كخ٤ُيخ ٓيخ ٣

هِين ٍٝحؽ طـيخ١ٍ ٜٓيْ ٓخٛــيـْ كي٢ ٝهيي  ًِيْ 8د  آ٣ض ِٓيٍٞػٖ  ٣زؼيٝ ،أُق ٓٔخكَ ٣ٞ٘ٓخ ٤ِٓ700ٕٞ ٝ

ش ُلآيظٜلاى أٝ حُٔ٘ظٞؿــخص ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝيش ٓيٞحء حُٔٞؿٜيٝٝحُز٠خثغ ٗوَ حلأٗوخٙ َٜٔ ٣اً رخُٔ٘طوــش، 

ٓيخْٛ ًؼ٤يَح كي٢ ٍكيغ ػييى حلآيظؼٔخٍحص  ُؼيَ ٛيٌح ٓيخ. ٝهخٛش طِي حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُزِيحٕ حُوخٍؿ٤ش ُِظ٤ٜ٘غ

يٕٝ ٖٓ ؿ٤ٔيغ ش ٝحلأؿخٗذ ح٣ٌُـــٖ ٣ظٞحككًَش ط٘وــَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔـخٍرَٜٔ ٣ حُظ٢ طؼَكــٜخ حُـٔخػش، ًٔخ

ٝحُٜيٍٞس أٓيلِٚ . ػ٠ِ أًخى٣َ ٟٝٞحك٤ٜخ ٝىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ هخٛش رِيحٕ حلاطلخى حلأٍٝر٢ٝ ،ىٍٝ حُؼخُْ

٣ِؼيذ ٓطيخٍ حُٔٔي٤َس ىٍٝح ٜٓٔيخ كي٢ كًَيش حُٔزيخىلاص ًٔيخ  .آ٣ض ٍِٓٞرـٔخػش  حُٔطخٍ حُي٢َُٝٓحكن طز٤ٖ 

يىح ٜٓٔخ ٖٓ حُٔي٤خف حُٔـخٍريش ٝحلأؿخٗيذ. حُظـخ٣ٍش ٝحُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش رخُ٘ٔزش ُِٔٔخك٣َٖ، ك٤غ ٣ٔظوطذ ػ

٣ٔظؼِٕٔٞ ٌٛح حُ٘وَ الا إٔ ػخثيحطٚ حُٔخى٣ش طؼيُِ حُظ٤ٔ٘يش ْٛ ح٣ٌُٖ إٔ حُو٤َِ ٖٓ ٌٓخٕ حُـٔخػش ٖٓ رخَُؿْ ٝ

 حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘طوش ًٌَ.
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   اٌزٟ رؼوفٙب فٟ اٌل٠ٕب١ِخ الالزٖبك٠خ اها وج١وا١ٌَّوح اٌلٌٟٚ اٌنٞ ٠ٍؼت كٚ: ِطبه  20ٕٛهح هلُ 

 آ٠ذ ٍِٛي ٚإٌّبٛك اٌّغبٚهح 

 2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:  

 ؿٔخػش َح ك٢ كي حُؼُِش ػٖىٍٝح ًز٤ُؼزض  ،ٝحُٔٞحٛلاص ٓوظِق ٝٓخثَ حُ٘وٌٌَٛح ٗلاكع إٔ ٝ          

ظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ًز٤َس ٝهِن ى٣٘خ٤ٓش حه ،ٝك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظٞحٛـَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُزلاى آ٣ض ٍِٓٞ

حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظوز٢ ك٤ٜخ حُوطخع رخَُؿْ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ  ،ظخ٢ُ طل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشخُٝر ،رخُٔ٘طوش

 حُظ٢ طظـ٠ِ ك٢:

 .ك٢ حُوطخع ٓٞء حُظير٤َ ٝحُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظ٤ْٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظيه٤ِٖ  -

 .آ٣ض ٍِٓٞر  كًَش حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغهِش حُلخكلاص ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ رخُٔوخٍٗش ٓغ  -

  .طوخىّ ٓؼظْ حُلخكلاص رلؼَ هخٛش ٟؼق هيٓخص حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ -

حلاٗظظخٍ رلؼَ ٗوٚ ك٢ حلأٓطٍٞ حُٔوٜٚ رخُٔوخٍٗش  ٓيس١ٍٞ ٝ ٟز٢ ٓٞحه٤ض حَُكلاص ػيّ -

 .حٗؼيحّ ٓوخػي حُـِّٞ لاٗظظخٍ حُلخكلاص، ٝٔٔخكشحُٓغ 

 .ؿ٤خد حلأٖٓ ىحهَ حُلخكلاص -

   .حٌٍُٝس ص ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس، هخٛش ك٢ كظَسحُلخكلاظخٛــَس حلاُىكخّ رخُٔٞحٛلاص ٝٓلطخص  -

 حٍطلخع كٞحىع ح٤َُٔ ا٠ُ ؿخٗذ ًؼَس ح٠ُـ٤ؾ ٝحُظِٞع. -

طل٤ٔـــٖ ظَٝف حُ٘وَ  َلأؿحُظيحر٤َ وظ٢٠ ح٠ٍَُٝس حطوخً رؼٞ ، طٓخٓزن ٝػ٠ِ ٟٞء        

طل٣َـي  ًٌٝحش، ؿٞىس هيٓخطٚ، رخػظزخٍٙ ٓلَى حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ ٝحُؼَٔ ػ٠ِٝحُٔٞحٛلاص 

رخلآظلخىس ٖٓ هَرٜخ ٖٓ أًخى٣َ ًُٝي  ٤شٍِٓٞ ٝحَُكـغ ٖٓ ط٘خك٤ٔــش ٓـخ٣ُـــض ٥ـــش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ػـِـ

 .حُٔٔظيحٓش رخُـٔخػشحُظ٤ٔ٘ــش  حُٜخىكش ا٠ُ ٍكغ آٌخ٤ٗخص حُٔل٤ِــش  حلآظَحط٤ـ٤شرظ٤ٔ٘ن 

 ٍب١ٍخ. اٌوثٜ  ثبٌقلِبد الأ3

 رؾ١َٓ ِؾ١ٜ اٌؼ١ِ ٚالاٍزضّبهفٟ كٚهٖ اٌوثٜ اٌىٙوثبئٟ ٚ.1.3

ك٢ ٤ٓيحٕ حلآظؼٔخٍ، ك٤غ ٣ؼظزَ ٖٓ ح٣ٍَٝ٠ُخص حُظ٢ ٣ـذ ًز٤َس ٣ٌظ٢ٔ هطخع حٌَُٜرخء أ٤ٔٛش  

طٞكَٛخ ٟٖٔ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ُٔ٘طوش ٓخ، لأٗٚ ٣ٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش 

 100%ك٤غ ِٝٛض ٗٔزش  حَُر٢  ًز٤َحٌَُٜرش رآ٣ض ٍِٓٞ رخٛظٔخّ  هطخع لظ٣٠ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ًٔخ 
133
 

٣ـي طْ طِٝك٤غ ٜٓٔش ٌُُي ٟٝؼض رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش ٍٛيص ُٜخ حػظٔخىحص ٓخ٤ُش  .ًٌَ ـٔخػشػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ
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هطخع  خهٜٞٛ حلاهظٜخى٣ش٘طــش ٝحلأِٗز٤ــش كخؿ٤ـخص حٌُٔخٕ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ ءًَ حلأك٤خء ر٘زٌــش حٌُٜـَرخ

  .حُٜ٘خػش

ش ػخٓش طِٝى َٓحًِ حلآظٜلاى  رٞحٓطـش هط١ٞ حُ٘وَ ٖٓ آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ ٗزٌؿٔخػش طظٞكَ ٝ

آ٣ـض ٍِٓٞخُو٢ ح١ٌُ ٣َٔ ػزَ َٓحًٖ ٤َُٜ ا٠ُ ر ؼشحُيٍؿش  حُؼخُ
134
رخلإٟخكش  ا٠ُ ٓلطظ٤ٖ ُظ٣ِٝيٛخ  ،

ًِْ طلض  72ًِْ، ٜٓ٘خ   460ِٝٛض ا٠ُ  ٤ٔخ ٣وٚ ١ٍٞ ٗزٌش حَُر٢ حُوخٍؿ٤شٝك . رخُطخهش حٌَُٜرخث٤ش

2010 ٓ٘ش اكٜخث٤خص  حلأٍٝ كٔذ
135

ط٤َْٓ حُ٘زٌش حٌَُٜرخث٤ش . ًٔخ طْ ر٘خء ًَِٓ أهَ ُِظل٣ٞـَ ٓغ 

ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ُِٔي٣٘ش
136
حُٔـِْ حُزِي١ ٣٥ض ٍِٓٞ ٝحٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ  ٓغًُٝي ك٢ ا١خٍ َٗحًش  ،

ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ  خءطؼ٤ْٔ حٌَُٜرٝ ٌَُِٜرخء  رخػظزخٍٙ أكي حًَُ٘خء حُٔظ٣ِ٤ٖٔ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤٤َٔ ُوطخع حٌَُٜرخء.

طل٤ٖٔ لش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس كَٙ حُ٘ـَ، ٝ، ػزَ هِن أٗ٘طش ٓوظِحلاهظٜخى٣شحُوطخػخص َى ى٣٘خ٤ٓش ٣ل

 ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ.

ك٤ــغ  طظـــٞكَ ػ٠ِ ٗزٌــش حطٜخٍ ٜٓٔشٍٞ آ٣ض ِٓ كبٕٟٞحك٢ ٓي٣٘ش أًخى٣َ حلأهَٟ، ػ٠ِ ؿَحٍ ٝ    

 %٠95  ػَف ػــيى حُٔ٘ظ٤ًَـــٖ ك٢ ٌٛٙ حُ٘زٌش طِح٣يح ٜٓٔخ ِٝٛض ٗٔزظٚ اُ
137
ٜٓ٘خ ٗزٌش حُٜخطق  ،

رلؼَ طِح٣ي ػيى   خُـٔخػشٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ًَٗخص حلاطٜخٍ حُظ٢ حٓظؼَٔص أٓٞحُٜخ رٝٝحلأٗظَٗض، 

 طش ُلإٍٓخٍ حلإًحػ٢ رل٢ ح٤َُٔٔس.طظٞكَ ػ٠ِ ٓل حُظ٢ ظؼٔخٍحص رخُٔي٣٘شحلآ ٗٔٞٝ حُِر٘خء

 .اٌزي٠ٚل ثبٌّبء اٌٖبٌؼ ٌٍْوة 2.3

%٣98ض ٍِٓٞ آـٔخػش رُٔخء حُٜـخُق َُِ٘د رِـض ٗٔزش حَُرـ٢  رخ     
138

، ك٤غ حػظزَ طٞك٤ـَ ٌٛح 

ـٔخػش ٝاٗؼخٕ ٓل٤طٜخ َُُكـغ ٖٓ ط٘خك٤ٔش ححُؼَٜ٘ أٓخ٤ٓخ ٖٓ ١َف ًَ حُٔظيه٤ِـٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔؼـٕٞ ا٠ُ ح

ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔـِْ  ٞػش ٖٓ حلاطلخه٤خص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍُٝزِٞؽ طِي حلأٛيحف ػْ ارَحّ ٓـٔ حلآظؼٔخ١ٍ.

 ر٘زٌش حُٔخءٍرطٜخ ؿَ طـط٤ش ؿ٤ٔغ حلأك٤خء ٝلأحُويٓخص  حُٔٔظوِــش حُٔظؼيىسُش ي٣٘ش ٝحًُٞخحُزِي١ ُِٔ

ظو٣ٞش حلإٗظخؽ رلوَ ًحلاطلخه٤ـخص طٔط٤ـَ ٓـٔٞػــش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍـــغ  طْ ٖٓ هلاٍ طِي .حُٜخُق َُِ٘د

ُظَ ك٢ حُؼخ٤ٗش 75ح١ٌُ ٣َٜ  ٛز٤زٚ  ا٠ُ  'أى٤ٖٓ'
139
 ،ٛـز٤ذ  ح٤ُٔـخٙ ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢  ٗٔزش ،

إٔ ٓخً٘ش ر٘زٌش حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ُٔوظِق حلأك٤خء ٝٓ٘خ١ن حلأٗ٘طش، هخٛش ٝ ٝك٢ ٗٔزش حُظ٣ِٝي

ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ . حُٔ٘طوش رؼي حُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔي٣٘ش ك٢ طِح٣ي ٓٔظَٔ

ش طؼَف ٟـطخ ٌٓخ٤ٗخ ًز٤َح ٝطِح٣يح هخٛش ٝإٔ حُٔ٘طو ٤ؼ٤شحُظ٤٣ٖٞٔ٘ حلاٛظٔخّ رظٞك٤َ ٌٛٙ حُؼَٝس حُطز

٠ٞرخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓٞحٍىٛخ لأٗ٘طظٜخ حلاهظٜخى٣ش،  ًٜٝٞٗخ ط٘ظ٢ٔ  ا٠ُ ؿٜش ّٓٞ ٓخٓش حُظ٢ طؼَف  ٗ

 رخػظزخٍٛخٓغ  طلي٣ـخص َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓظطِزخص ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ،  ٤قظٌح٣ُلَٝ  ح٢ُ٘ء ح١ٌُ  ،حُٔخث٤ـش

٣ظـخُٝٛخ  ٗلٞ حُٔ٘خ١ن حلأهَٟ ٓل٤ِخ   ٗؼخػٜخٝح ،خصطؼَف ى٣٘خ٤ٓش ٜٓٔش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞ ؿٔخػش

 ،خء حَُ٘ٝدحلاًظلخء حٌُحط٢ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔ ٌُُي، ٝؿذ حُظيهَ  ٝحُزلغ ػٖ كٍِٞ ؿ٣ٌٍش ُظلو٤ن .ٝؿ٣ٜٞخ

ح٠ُـ٢ حُٔٔظَٔ ٝ رلؼَ حُظٞٓغ حٌُز٤َ ه٤َسحُٔخىس حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ػَكض طَحؿؼخ ًز٤َح ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأ ٌٛٙ

 حلاهظٜخى٣ش، ًٌٝح طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف رلؼَ هِش حُظٔخهطخص حُٔط٣َش. حك٢ ٝحلأٗ٘طشحُي٣ٔـَحُ٘ٔٞ  ٗظ٤ـش
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 ،ػٔخُش أًخى٣َ ،حٌَُٜرخث٤ش ُٔي٣٘ش أًخى٣َ حٌُزَٟ، ِِٓٔش ىٍحٓخص ٝٓ٘خظَحصحُطخهش ٝحُظـ٤ِٜحص  ،2004) (اٌزٙبِٟ ثبٌّملَ ـ  

 .89ٛللش 
135

 .89ٛللش  ٗلْ حَُٔؿغ: 2004) (ثبٌّملَ اٌزٙبِٟـ   
136

 .2016 ، أر٣ََح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء ربًِٗخٕ خٌُٔظذٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ   

.14ٙ  (،2016 )ـ  ٓ٘ٞؿَحك٤ش حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ٣٥ض ٍِٓٞ  137  
138

  (.2017 ) ، ٗٞٗزَربًِٗخُٕـش حُٔٔظوـــــِش حُٔظؼـيىس حُويٓـــــخص وخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رخًُٞخٓـ    

 (.2017 )ٗلْ حَُٔؿغ  ـ 
139
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 .اٌزط١ٙو اٌَبئً ٚاٌٍٖت3.3

٣ؼظزَ حُظط٤َٜ رٌَ أٗٞحػٚ ٖٓ حُٜٔخّ حُل٣ٞ٤ش ٌَُ ٓي٣٘ش ٌَُٝ طـٔغ ك١َ٠ 
140
آ٣ض  ٝؿٔخػش ،

غ ظٞٓحُٝ َطلؼشٔحُ ٜخـش ٌٓخًٗؼخكـ رلؼَ ُٔي٣٘ش أًخى٣َ ٠خك٣ٞشٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُـٔخػخص حُ طؼظزٍَِٓٞ 

ؿ٤ٔغ ػ٠ِ َ ظٞكإٔ ط أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ . ك٤غٝطِح٣ي حُظٔي٣ٖ ٔظٞحَٛ ُوخػيطٜخ حلاهظٜخى٣ـشحُ

ٝإٔ  ،ٌٛح حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٤ٔ٘ش٘خًـَ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼ٤ن طحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ىٕٝ حُٞهٞع  ك٢ حُٔ

 ٗئٜٝٗخ حُيحه٤ِش ريٕٝ أ٣ش طزؼ٤ـش. ا٠ُ ٜٓخف حُٔيٕ حٌُزَٟ حُوخىٍس ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش ٝػ٠ِ ط٤٤َٔ طَه٠

  %93.8آ٣ض ٍِٓٞ ر٘زٌش حُظط٤َٜ  ٓؼيٍ ٍر٢َٝٛ ٌٌٛح، ٝ
141
ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٜٓٔش رخُٔوخٍٗش  ٝطؼي ،

ظؼيىس طير٤َ هطخع حُظط٤َٜ ا٠ُ حًُٞخُش حُٔٔظوِش حُٔ ٔ٘ي خػش ٝرؼيى ٌٓخٜٗخ حُٔظِح٣ي، ٣ٝٓغ ٓٔخكش حُـٔ

رَٜف ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش  ٣ظؼِن حلأٍٝ :٤ٌِٖٗ ٚ ر٤ٖظ٤٤ِٔ ك٣٤ٌٔ٘٘خ حُح١ٌُ  َحُٔخث طط٤َٜٝهخٛش  ،حُويٓخص

٘خطـش ػٖ ٤ٓخٙ حُظٔخهطخص حُظ٢ طوِلٜخ حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحُٜ٘خػ٤ش، ػْ ٓلطخص طـ٤ٔغ ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش حُ

% 93ِٛض ٗٔزش حُظـط٤ش  رٚ ا٠ُ هي ٝٝ  حُٔط٣َش
142
رآ٣ض ٍِٓٞ ٓؼخلا ٜٓٔخ ُظير٤َ  'حُِٔحٍ'ٝطؼي ٓلطش . 

ظير٤َ حُ٘لخ٣خص حٌَُ٘ حُؼخ٢ٗ ك٤ظؼِن رأٓخ  .ٝاػخىس حٓظـلاُٜخ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٍُٜٞس أٓلِٚح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش 

  %50 'طِٔحٍص'ٝ 'هٜزش حُطخَٛ'ٝ   %40 'ؤًٍُٝ'  حلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓشحُِٜزش  كلاُحٍ ٣ؼَف ٗوٜخ ك٢ 
143
٤غ طَٜ ٤ًٔش رل ،ىحثٔخطط٤َٜ حُِٜذ طِىحى حُلخؿش ا٤ُٚ لإٔ  ٝؿذ طٌؼ٤ق حُـٜٞى ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٌُح 

١٘خ ك٢ ح٤ُّٞ 60حلأُرخٍ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 
144
 .رخُٔي٣٘شخ ػ٠ِ حُٔل٤ــ٢ حُز٤جـــ٢ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئػَ ِٓز .

 ٝحٍُٜٞس أٓلِٚ طز٤ٖ ٓلطش حُٔؼخُـش رخُٔ٘طوش:

 ٓلطش ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش لأًخى٣َ حٌُز٤َ رل٢ حُِٔحٍ رآ٣ض ٍِٓٞ   :   21ٍٛٞس ٍهْ 

 2018ٞؿَحك٤ش ػٔخُش أًخى٣َ حىحٝط٘خٕ حُٜٔيٍ: ٓ٘                 

لاُحُض طؼخ٢ٗ  حُٔ٘طوش ٤ُٔخٙ حُؼخىٓش ٝٓؼخُـظٜخ، الا إٔحُٔلطش حُٔ٘٘ؤس ُظ٣َٜق ح ٝؿٞىرخَُؿْ ٖٓ ٝ

كزؼي  .ظلالاص ط٣َٜق طِي ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓشىٍحٓخص طظطَم لاه ٗظَح ُـ٤خد ٓ٘خًَ ٗزٌخص حَُٜفٖٓ 

ٓظَ  21.100 رـخ٤ٟش خ١ن حُو٠َحء ٝحُٔلاػذ ح٣َُحُٔٞؿٜش ُٔو٢ حُٔ٘ ح٤ُٔخٙ ٓؼخُـشاهخٓش ٓلطخص 

 :ٜٓ٘خحُظيهَ حُل١ٍٞ  طظطِذ، أٛزلض ٛ٘خى طلي٣خص ٌٓؼذ ك٢ ح٤ُّٞ

 
                                                           

140 -
 .39ٙ  ،٤ٌِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش حُو٤٘طَسر ، 1993ٗٞٗزَ 21 -20 -19،  ٗيٝس 2000حُو٤٘طَس ك٢ أكن  :أػٔخٍ حلأ٣خّ حُيٍح٤ٓش 

141
 .، أًخى2014َ٣ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ  خّحلإكٜخء حُؼوط٢٤ ٝحلاكٜخء، ٓي٣َ٣ش  حُظـ   

142
 .(2014)ـ ٗلــــْ حَُٔؿغ  

.22، ٙ ( 2016 )ػٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ،ٝػ٤وش ٤ٍٔٓش ٖٓ  هْٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِشـ 
143
  

144
 خٕ.اًِٗـــــ ، (2016)٤ٗٞ٣ٞ  RAMSAخًُٞخُش حُٔٔظوــِش حُٔظؼـــيىس حُويٓخص ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رـ    
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  .ش رلؼَ اػخىس حٓظؼٔخٍ ٤ٓخٙ حَُٜفطِٞع حُلَٗش حُٔخث٤ش حُزخ٤٘١ -

 .ُٔٔخكخص حُو٠َحء رخ٤ُٔخٙ حُؼخىٓشٟؼق حُيٍحٓخص حُوخٛش رٔو٢ ح -

 حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طؼط٤ِٜخ.ٝ ُو٘ٞحصح ٤ٌَُٔخ٣ٝش ىحهحُٔٞحى ح َٓذٟؼق ح٤ُٜخٗش ٝط -

 .ر١ٙئخ ِٕبٛــك الأْٔطــخ الالزٖبك٠ــخ هافؼخ أٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕـــخ اٌّؾ١ٍــخ ثغّبػــخ آ٠ذ ٍِٛي4

ٓـخ٤ُخ ُلاهظٜــخى حُل١َ٠ لأًخى٣َ، ٌُُي  ٓللِح ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشرطؼظزَ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ــش  

ٝٓٞم حُٔزض  ،ٖٓ أٜٛٔخ، حُٔٞم حُظـخ١ٍ ُِطٔخ١ْ ٓ٘خ١ن حلأٗ٘طشطْ اكيحع ٝط٤ٜجـــش ٓـٔٞػش ٖٓ 

خٍ ؿَ ط٘ـ٤ــغ ٓل٢٤ حلآظؼٔلأًُٝي  ،'طـِثش حُلَك٤٤ٖ'رخلإٟخكش ا٠ُ  'أًٍخٗش'ُل٢ حُٜ٘خػـــ٢ رظـِثش ٝح

 .ٔ٘طوش ٝحُللـــخظ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔـظٜخُِٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٤ُِٜخ ُٝظِز٤ش كخؿ٤خص حُٔوخ٤ُٖٝ حُٞحكي٣ٖ ػِ

ُظ٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٖ ٗؤٗٚ اػطخء ه٤ٔش ٠ٓخكش طلو٤ن ٓزيأ حُلا٣ًَِٓش ح١ٌُ ٣ٓـذ ٝ

 حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش.طظ٤ِٔ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئٛلاص  هخٛش ٝإٔ حُٔ٘طوش

هٜزــش 'ٝ 'حُٜ٘يحء'ٝ 'ؤًٍخٗـشً'ٍِٓٞ ػ٠ِ أٓٞحم ٓل٤ِش ٜٓٔش آ٣ض  طظٞكَٖٝٓ ؿٜش أهَٟ،       

٣ٝزو٠ " .طـخ٣ٍش ٓوٜٜش ُظ٣َٜق حلإٗظخؽ  حُٔل٢ِحُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خ١ـن طًَِ أٗ٘طـــش ٝ 'أٍُٝ'ٝ 'طخَٛحُ

، أ١ 1962ٓ٘ش   ٌٓ٘ ؼظزَ ٖٓ أهيّ حلأٓٞحم حُظ٢ أٗ٘جضلأٜٗخ طؿ٣ٜٞخ، ٓٞم حُطٔخ١ْ ٖٓ أْٛ طِي حلأٓٞحم 

خ ٖٓ ١َف حُٜٔي٣ٍٖ ٌٓخٗخ ُظـ٤ٔغ حُطٔخ١ْ ٝطِل٤لٜ ضٌِٗ ك٤غ 1965هزَ طؤ٤ْٓ طٜي٣َ حُزٞحًَ ٓ٘ش 

ظًَِٔ رٓٞم ُِطٔخ١ْ رآ٣ض ٍِٓٞ ظٍٜٞ أٍٝ  َطز٣ٝ٢ حلأؿخٗذ هٜي طٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ـش.

 ٌَٙ٘ ٌٛطٌُُي  َ.حُزٞحًَ حُٔٞؿٜـش ُِظٜي٣ٝحُطٔخ١ــْ  ٝطِل٤ق طٜز٤َٓؼخَٓ ٝ، ـٌحث٤شحُٜ٘خػخص حُ

ُظ٣َٜق ١ٔخ١ْ  ، ٌٝٓخٗخ حلأ٤ُٝش ٜز٤ـَ حُطٔخ١ـْ رخُٔخىسحُٔٞم ىحثٔخ ٗوطش طِٝى أٓخ٤ٓـش ُٔؼخَٓ ط

"هخرِش ُِظٜي٣َ ٗلٞ حلأٓٞحم حُٔل٤ِشؿ٤َ ٝكيحص حُظِل٤ـق 
145
 . 

ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٢٤٘٘  هَد حُٔٞم حُزِي١ رظـِثش أًٍخٗش ٓٞهغ ٓٞم حُطٔخ١ْ ح١ٌُ ٣ٞؿي٣ِؼذ 

خ١ حُٔٔخٍّ حُ٘٘ ٌُٖ ٣زو٠ٓللا،  124 رٚزِؾ ػيى حُٔللاص حُٔٞؿٞىس ٣ٝ .ُٔزخىلاص حُظـخ٣ٍش رٌلا حُٔٞه٤ٖح

ٌٝٛٙ  ٓخ١َٜٗ ي ٓخر٤ٖ ٗٞٗزَ ا٠ُ حُْٔٞٓ حُللاك٢ حُٔٔظهلاٍ  خصٔ٘ظٞؿح٤ُٔٓٞٓخ لاٍطزخ١ٚ رٞكَس   خىحهِٜ

هلاُٜخ رظٜي٣َ حُزٞحًَ حُٔـَر٤ش ٗلٞ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ٣ٔٔقحُلظَس 
146

 رٌٜحطزِؾ ح٤ٌُٔخص حَُٔٝؿش  اً، 

 ه٤ش ٝؿ٤َٛخ.حُظَٝف حُٔ٘خكٔذ  ١ٖ ٖٓ حُطٔخ١ْ ٣ٞ٘ٓخ 45000كٞح٢ُ حُٔٞم 

حُٔزخَٗس ر٤ٖ حُٔ٘ظـ٤ٖ   ك٢ ٍر٢ حُؼلاهخص خٜٓٔح لأٓٞحم حُظـخ٣ٍش حُٔل٤ِش ىٍُٝٗـي إٔ ٌٌٛح ٝ

ِٓش، ٝحُُٔٞػ٤ٖ، رَ أًؼَ ٖٓ ًُي ك٢ طل٣َي حُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش ٝك٢ حٓظوطخد ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُي حُؼخ

رخَُؿْ  ،ٌُٖٝ .ٛخ أ٤ٍٟش هٜزش ٌُُئخٍحص رخػظزخٍٜخ ُـِذ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظؼٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ آٌخ٤ٗخط

 ،حُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٤٤َٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٝؿ٤خد ٓـٔٞػش ٖٓ ٖٓ ٓٞءٌٛٙ حلأٓٞحم طؼخ٢ٗ  ظٜخٖٓ أ٤ٔٛ

ٝرخُظخ٢ُ   ظٍٜٞ حُٞٓخ١ش حُظـخ٣ٍش، ٓزذ ك٢لا ٣وزِٕٞ ػ٤ِٜخ، ٓٔخ  ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ؿؼَ ػيىح ٖٓ حُٔ٘ظـ٤ٖ

 ؼٔخٍ.حَُكغ ٖٓ ؿٞىس ٓل٢٤ حلآظىٕٝ  ٓٞحٍٛيٍ حلأ

رؼي حُ٘ٔٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ أًخى٣َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ آ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشطْ اٗ٘خء ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش رًٔخ   

ٝك٢ ؿ٤ــخد ٓٔخكــخص ُزَُٝ  .ـش ٝحُٜ٘خػــش ٝح٤ُٜي حُزل١َأٗ٘طظٜخ حلاهظٜخى٣ش، هخٛش ح٤ُٔخكـ

ىٍٝ حُل٢ حُٜ٘خػ٢  ًخٕ لإٗـخُٝ ٞحكــ٠٢حُٓ٘خ١ــن ُلأٗ٘طــش حلأهــَٟ، طْ طل٣َٞ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ا٠ُ 
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هطخع حُو٠َ ٝحُلٞحًٚ رّٔٞ ٓخٓش ر٤ٖ اًَحٛخص حُٔٞم ح٢٘١ُٞ ٝطلي٣خص حُؼُٞٔش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، (2004) أؽّل ثٍمبٙـــــــٟـ  

 .127-126 ٓطزؼش حُـي٣يس حَُرخ١، ٛللش
146

 .127ٛللش  ٗلْ حَُٔؿغ  ،(2004) أؽّل ثٍمبٙـــــــٟ ـ  
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خٕ حُظ٘ـ٤َ رلؼَ طِح٣ي كَٙ حٓظوطـخد ٣ي ػخِٓـش ًز٤َس ٝاٗؼٝ  ك٢ ؿِذ حٓظؼٔخٍحص ٟؤش ُِٔي٣٘ش ْٜٓ

طوـيّ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػــ٢ ى٣٘خ٤ٓــش حهظٜخى٣ــش رلؼَ ٝحُــ٢٘ء ح١ٌُ أػط٠ ُٜخ ه٤ٔــش ٠ٓخكــش ، حُؼَٔ

ٌٛٙ رؼي اٗ٘خء ٝ ش ٜٓٔش ُـٜش ّٓٞ ٓخٓش.ٟخك٤ش ٛ٘خػ٤ؿؼِٜخ ٓٔخ  .ض رٜخٍإّٝ حلأٓــٞحٍ حُظ٢ طَحًٔٝ

حُْٜٔ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١  ُيٍٝٛخحُلَف ٤ٖ رٜيف طؼ٤ٖٔ طْ اٗ٘خء طـِثــش ُِلَك٤ ،حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش

 . ٓٞم حُ٘ـَ ُِٝظول٤ق ٖٓ حُزطخُشٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

  آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث ِؾ١ٜ الاٍزضّبهفٟ أؼبُ  اٌّئٍَبد اٌجٕى١خ  َِبّ٘خ .5

ُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش كخػلا أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٘ـ٤غ ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ ٝطط٣َٞ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ، حطؼظزَ

خٓش ٔ٘ق حُوَٝٝ ح٣ٍَٝ٠ُش لإهً حُظ٤ٜٔلاصطوي٣ْ ػٖ ٣َ١ن ، ِويٓخص حُٔخ٤ُش ٝط٘ـ٤غ حُٔوخ٤ُٖٝرظوي٣ٜٔخ ُ

٠غ ريٍٝٛخ ، حُظ٢ طوُٜخًُي كٔذ حلأٛيحف حُظٞٓؼ٤ش ٝ ،ط٣َٞٔ حًَُ٘خصٝ ،حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓظخرؼظٜخ

حُٔخ٤ُش، ٝحُٔ٘خم ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ك٢ ٓوخٍرش حُٔٞم ٝٓؼظٜخ  ،ُؼيس ػٞحَٓ ٜٓ٘خ ١ز٤ؼش ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش

 .ٝرخُظخُــ٢ طل٤ٔــٖ ٓل٤ــ٢ ػ٤ٖ حٌُٔـخٕ ٝطلو٤ــن حُظ٤ٔ٘ـش. ح١ٌُ ٣ليى كـْ حُظ٣َٞٔحلاهظٜخى١  

، ٝٓٞهؼٜخ آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ حُوطذ حلاهظٜخى١ أًخى٣َؿٔخػش  ٣ؼظزَ هَدٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، 

رخلإٟخكش ا٠ُ حٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٓؼظْ ٝأْٛ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش حٌُزَٟ  ،ظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ حُطَه٤شحلآ

ػخٓلا أٓخ٤ٓخ  ٖٓ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝحُويٓخط٤ش ٓـٔٞػشحُٜ٘خػ٤ش ٝرـٜش ّٓٞ ٓخٓش، ٝاٗ٘خء حُٔ٘طوش 

، ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش ٝرًَِٔ ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش ٝحُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ٤ك٢  طًَ

ػيىٛخ زِؾ ٣ا٠ُ ًٝخلاص طل٣َٞ حلأٓٞحٍ حُظ٢  رخلإٟخكش رٌ٘خ ٣29زِؾ ػيىٛخ ٝ، ا٤ُٜخ حُٔي٣٘ش ٓٔخ َٜٓ حُُٞٞؽ

ٝٗوٚ رخًٌَُ ًٔؼخٍ لا  َٛف حُؼٔلاص. ٓللاص ٝٓـٔٞػش ٖٓ ،حسب الجرد المٌدانً شًٝخُ 23

 ش:حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلأر٘خى ك٢ حٍُٜٞس ح٥ط٤ حُلَٜ

: اٌْووخ اٌؼبِخ ٌلأثٕبن اٌزٟ رؼوف ك٠ٕب١ِخ وج١وح ثآ٠ذ ٍِٛي ؽ١ش رووي ِؼظُ اٌقلِبد  22ٕٛهح هلُ 

                                                                                                      اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رملَ ف١ٙب ِقزٍف اٌز١َٙلاد

 2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:

، كٌِٔخ ًخٗض ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ًخٗلخ ػٖ حٌُظِش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طًَِٛخ ،حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘شطٞحؿي ٣ؼظزَ 

ك٢ ٓوظِق  ٍػخ٣ش حُٔوخُٝش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشطؼُِص ًِٝٔخ طِح٣ي ػيى حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش  ،ًز٤َس

حُ٘ٔٞ ٝرخُظخ٢ُ  ،خٍحَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُويٓخص ٝ طل٤ٖٔ ٓل٢٤ حلآظؼٔؿَ لأحُٔ٘خ٣ٍغ ٝر٘ظ٠ حُٔـخلاص 

 .ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٍٝكغ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُٔل٤ِشحلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ 
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخثٍّمبٚلاد غوفخ اٌزغبهح ٌ ١ّ٘خ رؤ١ٛوأ.6

رلؼَ  حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش،طوـّٞ ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص ريٍٝ كؼخٍ ك٢ 

ؼوي ٓـٔٞػش ٖٓ حلاطلخه٤خص ًٔخ ط  خ ُٔوظِق حلآظَحط٤ـ٤خص حُوطخػ٤شٓٞحًزظٜٝش، ٝظ٤لظٜخ حلآظ٘خ٣ٍش حُٜٔٔ

ٓٔخ ٣ؼُِ ٌٓخٗظٜخ ًٔ٘ؼٖ  .٤٤ٖ ُظ٤ٔ٘ش حُوطخػخص حُظ٢ طٔؼِٜخٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔلِ خصٝحَُ٘حً

حص ٔخ٣ٍش ًحهظٜخى١، ٝرخُظخ٢ُ حٗوَح١ٜخ ك٢ حُٔـٜٞى حُظ١ٞٔ٘ حُٔل٢ِ، رلؼَ ط٘ـ٤ؼٜخ ُِٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼ

رل٠َ اكيحع ٓـٔٞػش ٖٓ ر٤٘خص حلآظوزخٍ ُظؤ٤١َ حُٔوخٝلاص ك٢ ؿ٤ٔغ   ًُيٝ ،حَُٔىٝى٣ش حلاهظٜخى٣ش

رٜلظٜخ  ٝػِٔض ، آ٣ض ٍِٓٞراٗ٘خء ٓ٘طوش  ٛ٘خػ٤ـش ك٢  حُـَكش  ك٢ ا١خٍ َٗحًش  ًٔخ رَُص حُٔـخلاص.

ػض هٔٔخ ُيػْ  أكي . ًٔخحلآظؼٔخٍحص حُٔيٍؿش ػ٠ٞح ك٢ حُِـ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ىٍحٓش ِٓلخص ١ِزخص

ىٍٝحص  ؤ٤ْٓٝط حُٔٔظؼ٣َٖٔ رظوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔؼ٣ٞ٘شُٔٞحًزش ٌٓ٘ حُؼٔخ٤ٗ٘ــخص  ٤ُٖٝٝطؤ٤١ــَ حُٔوخ

( رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش  ADIZIAرظؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ )أ٠٣خ هخٓض ٝ. ٝطل٤ٔ٤ٔـش  ط٤٘٣ٌٞش

2002ٓ٘ش ٣٥ض ٍِٓٞ 
147
اَٗحًْٜ ك٢ ٝ ُلخػ٤ِٖ حلاهظٜخى٤ِٖ٤٣ش حؿَ طؤ٤١َ حُٔوخ٤ُٖٝ ٟٝٔخٕ طٔؼ٤لأ ،

 . ك٢ حُٔ٘طوشؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ٝحُظيحر٤َ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طْٜ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ 

 ،اٍٗخى حُٔوخ٤ُٖٝ ٝطٞؿ٤ْٜٜٝ ،حلآظؼـٔخٍ ك٢ ط٘ـ٤ـغ٤ٌٖٔ ىٍٝٙ ك ،ًَِٔـِ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍُٝرخُ٘ٔزش    

حطلخه٤خص ريٍحٓش  ٣ٜظْ أ٠٣خ، ُٝوطخػخص حلاهظٜخى٣شص ك٢ ٓوظِق حػ٠ِ اٗ٘خء حُٔوخٝلاس حُ٘زخد ٓٔخػيًٌح ٝ

 سخُطَم ح٤ُٔخًٍحُظلظ٤ش لآظوزخٍ حلآظؼٔخٍحص  ػٖ ٣َ١ن طلي٣غ ٝطؤ٤َٛ حُز٤٘خصؿَ حلآظؼٔخٍلأُيُٝش ٓغ ح

 اٗ٘خء ٛ٘يٝم ؿ١ٜٞ ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش.ٝ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش،ٝ

، ح١ٌُ ى ٤ٓؼخم حلآظؼٔخٍ ُـٜش ّٓٞ ٓخٓشاػيحك٢  ،أ٠٣خ ُلآظؼٔخٍ ٣ٝظـ٠ِ ىٍٝ حًَُِٔ حُـ١ٜٞ

٣ٜيف ا٠ُ  ىػْ حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُـٔخػش، 

ظط٣َٞ ٓوخٍرش حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝط٤َٜٔ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ريػٞس ًخكش حُلخػ٤ِٖ ُ ٝؿٌد

ٝحَُٔحًِ حُـ٣ٜٞش طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ًحص ًلخءحص ػخ٤ُش ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ط٘خ٤ًٍش أًؼَ هٞس. 

                     حُٔٔظٔيس ٖٓ حُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص.

II-  آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث  صمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ -ا١ٌٍَٛٛ اٌؼ١ِّٛخ اٌّوافك ٚاٌزغ١ٙيادرٛى٠غ 

 قطاع التعليم .1

 اٌزؼ١ٍُ الأٌٟٚ. 1.1

ظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ظؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُظ٢ ط٠ُٞ ُٜخ أ٤ٔٛش ًزَٟ، كٜٞ ىػخٓش ٝأٓخّ ح٣ُؼظزَ هطخع حُ 

٣ؼَف هطخع حُظؼ٤ِْ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ططٍٞح ٝ ًَ ٓـظٔغ. ويّٜٝٓيٍ ٍه٢ ٝط طَحٖٛ ػ٤ِٜخ ًَ حُيٍٝ

. خؿْ ٖٓ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼَكٜرخَُ ،حُـٜٞى حُظ٢ طزيٍ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ِٓلٞظخ، رلؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ

ُٝٞؽ ٌٛٙ ح٣َُ٘لش ا٠ُ حلأهٔخّ حلارظيحث٤ش. ط٣ٌٖٞ حُطلَ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣٘ـغ  أٓخّ حلأ٣٢ُٝؼظزَ حُظؼ٤ِْ ٝ

 ٣ٝ٘ؤْ حُظؼ٤ِْ ٓخهزَ حُٔي٢ٍٓ ا٠ُ طو٤ِي١ ٝػ١َٜ.

                                                           
147

ٛللش  ( 2018رؤًخى٣َ)   ، هْٔ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ن،ٝحهغ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤شـ طو٣ََ ُـ٘ش حُٜ٘خػش ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش كٍٞ   

5. 
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، َٝٛ ػيى 2017ٓ٘ش  آ٣ض ٍِٓٞ حُظؼ٤ِْ لإه٤ِْ اًِٗخٕ ٓي٣َ٣شكٔذ حلإكٜخء ح١ٌُ هخٓض رٚ ٝ

ًظخرخ، ُٓٞػش ػ٠ِ ؿ٤ٔـغ أك٤خء ؿٔخػـش آ٣ض ٍِٓٞ، ٌٛح  145ا٠ُ هٜش حٌُظخط٤ذ ٝحُٔيحٍّ حُوَآ٤ٗش حَُٔ

ٍٝ حُظَر١ٞ حُي ٍؿْرخػظزخٍٛخ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـٔٞػش أهَٟ ٖٓ حٌُظخط٤ذ ؿ٤َ حُٔؼظَف رٜخ 

  39,2 (%ط٤ٌِٔح، ر٘ٔزش  ٣ٝ5020زِؾ ػيى حُٔظٔي٤ٍٖٓ رٌٜٙ حٌُظخط٤ذ  .ح١ٌُ طوّٞ رٚ
148

ٖٓ حُؼيى )

 ٝحٍُٜٞس ٣ز٤٘خٕ . ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُٓ٘ٞحص 5ا٠ُ  4حٝف أػٔخٍْٛ ٓخر٤ٖ جش حُؼ٣َٔش حُظ٢ طظَحلإؿٔخ٢ُ ُِل

 ط٣ُٞغ حُٔيحٍّ رخُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ:

 اٌّوافك  اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٌٍّلاهً ِبلجً الاثزلائ١خ اٌؼٖو٠خ ثآ٠ذ ٍِٛي  رٛى٠غ     : 16علٚي هلُ 

 حٌُٔخٕ ػيى حُظلا٤ٌٓ حُٔيٍٓش ٓخهزَ حرظيحث٢  حُؼ٣َٜش

 طـِثش أى٤ْٓ 160 ٜيح٣شحُ

 ك٢ طِٔحٍص 120 ٓئٓٔش حُل٤ٜق

 ك٢ حُلَٕ 100 ٓئٓٔش ٤ٓي١ حُلخؽ حُلز٤ذ

 ك٢ طٞٛٔٞ 79 ٓئٓٔش حُٔؼ٤ي

 طـِثش حُٔـَد حُؼَر٢ 34 حُٔ٘ٞٗٞ

 طـِثش حُٔـَد حُؼَر٢ 20 حٌُٞحًذ

 ك٢ أٍُٝ 125 حلأ٤٘ٓش

 ك٢ أٍُٝ 80 حُـٔخ٢ٗ

 718 حُٔـٔٞع

 2017اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ  حُظؼ٤ِْ ٓي٣َ٣شحُٜٔيٍ : 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 148  . 2017 ٓخ١ربًِٗخٕ  ح٤٘١ُٞش، ِٜٓلش حلإكٜخء،  حُظَر٤ش ُٝحٍس ٓوزِش ٓغ ٓٔئٍٝ رٔي٣َ٣ش ـ                   
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 ِئٍَـخ اٌٙلا٠ـخ اٌقبٕـخ ثزغيئـخ أك١ِٓ ثغّبػـخ آ٠ذ ٍِٛي     :       23ٕٛهح هلُ          

 2017 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                       

زش طـط٤ش ٣لاكع إٔ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طؼَف ٗٔ ،حُؼ١َٜ حُظؼ٤ِْ حلأ٢َُٝٓحكن ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ ٝ

، الا إٔ ٌٛح حُؼيى لا٣ٌل٢ ط٤ٌِٔح 718ٓيحٍّ رؼيى  9ٔئٓٔخص رٌٜح حُٔٔظٟٞ ا٠ُ حُٜٓٔش، ك٤غ ٣َٜ ػيى 

٣ٌَ٘ ػخَٓ طٔخ٣ِ حؿظٔخػ٢.  حلأ٢ُٝرخُٔوخٍٗش ٓغ حلأػيحى حُٔظِح٣يس ٖٓ ْٓٞٓ ىٍح٢ٓ ا٠ُ آهَ. كخُظؼ٤ِْ 

ؼٕٞ ظؼ٤ِـْ حلارظيحثـ٢، ك٤غ ٣ٔظط٤ًُي إٔ ح٣ٌُٖ ٣ِـٞٗـٚ ٣ٌٕٞٗٞ ك٢ ٟٝؼ٤ـش أك٠َ ػ٘ي حُظلخهْٜ رخُ

 ٣ٌٕٝٞ طل٤ِْٜٜ أًؼَ ٖٓ ح٣ٌُٖ طؼِٔٞح رخُٔيحٍّ حُظو٤ِي٣ـش. ،ٓٔخ٣َس ؿ٤ٔـغ أٗٞحع حُٔوٍَحص

 اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ.2.1

طو٠غ ٌٓٞٗخص حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ لأٗظٔش طؼ٤ٔ٤ِش هخٛش ٝاؿزخ٣ٍش، ٝطْٜ حلأ١لخٍ حُٔظَحٝكش 

 رخُـٔخػش. طلَٝ ٝؿٞىٛخُظـ٤ِٜحص حَُٔطزطش رخُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ كبٕ ح ح،ٓ٘ش. ٌُ 14ٝ 6أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ 

 ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ط٣ُٞغ ػيى حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش:
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 رٛى٠ـغ  ػلك اٌّلاهً  الاثزلائ١ـخ  ٚػلك اٌزلا١ِن اٌّزّله١ٍٓ                                         :  17علٚي هلُ 

 ِزٍٜٛ ػلك اٌزلا١ِن ػلك الألَبَ ػلك اٌزلا١ِن اٌّلاهً ٍٜ ػلك اٌزلا١ِنِزٛ ػلك الألَبَ ػلك اٌزلا١ِن اٌّلاهً

 39 12 472 حلأؿ٤خٍ 37 18 674 ٛلاف حُي٣ٖ حلأ٣ٞر٢

 29 11 322 حلأَٓ 30 17 515 ٤ٕٓٔٞ ح٢ًَُٞٓ

 39 29 1121 ػَٔٝ رٖ حُؼخٙ 36 37 1341 ه٘طَس ّٓٞ

 37 10 367 حٍُٞى 38 33 1247 حُزٔخط٤ٖ

 36 19 678 حرٖ ٓخؿش 31 12 371 حلإَٗحم

 40 20 805 حَُؿخء 31 15 471 حُٔ٘خَٛ

 37 20 735 حُؼ٘ي٤ُذ 33 12 401 حُؼٜي حُـي٣ي

 36 10 358 حُ٘خكؼ٢ 40 20 801 حُٞكخء

 23 9 205 حٍُ٘ٞ 32 12 391 حُزَحػ٤ْ

 36 12 428 ؿخرَ رٖ ك٤خٕ 36 25 892 حَُٓخُش

 40 14 557 رجَ حٍِٗحٕ 32 18 575 حُٔؼظٔي رٖ ػزخى

 31 13 402 ح٤َُٓٞى 41 24 983 أًيحٍ

 38 16 607 ريٍ 34 22 751 حرٖ طَٞٓص

 41 25 1032 حُويّ 31 8 249 ح٣ُِظٕٞ

 ٓـٔٞع حُظلا٤ٌٓ ٓـٔٞع حُٔيحٍّ

28 17751 

 ـ رظَٜف ـ2017حُٜٔيٍ :حُٔي٣َ٣ش حلاه٤ٔ٤ِش لاًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ 
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اٌزٟ رؼزجو اٌمٍت إٌبث٘ ٌٙنا  ثآ٠ذ ٍِٛي 'اٌؾّبً'ٛن ثؾٟ ِلهٍـخ ا١ٌوِـ   :24ٕٛهح هلُ             

  ِٓ ؽ١ش ػلك اٌزلا١ِن ٚعٛكح اٌلهاٍخ اٌؾٟ ٚالأؽ١بء اٌّغبٚهح

 

 

 

 

 2018 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

 

 ٣28َٜ ػيىٛخ ا٠ُ ٝحُظ٢ طـط٢ ؿ٤ٔغ حلأك٤خء،   آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحٍّ طظٞكَٝ

، ك٢ ك٤ٖ ٣َٜ ط٤ٌِٔح 17751 ٝح١ٌُ ٣َٜ ا٠ُ رٜخ  ٤ٌ حُٔظٔي٤ٍٖٓػيى حُظلآٝ ،هٔٔخ 493ط٠ْ   ٓيٍٓش

ٝحُو٣َطش أٓلِٚ طز٤ٖ ط٣ُٞغ حَُٔحكن  .هٔٔخ 37 ا٠ُٝحُزؼٞ ح٥هَ 8 ا٠ُ ك٢ رؼٞ حُٔيحٍّػيى حلأهٔخّ 

 ؼ٤ٔ٤ِش رخُٔ٘طوش:ظحُ
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 رٛى٠غ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي         :24 فو٠طخ هلُ

 

 2017 -ػَٔ ٗو٢ٜ-ح٢ٗ رلغ ٤ٓيحُٜٔيٍ: 
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ٓوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُـٔخػخص رخُـٜش، الا أٜٗخ  آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشأ٤ٔٛش حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش ر ٝرخَُؿْ ٖٓ 

ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ،هخٛش حُٔ٘خًَلاُحُض طؼَف رؼٞ 

  : حُظل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُِظلا٤ٌٓ. ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش

ك٤غ  زؼٞ حلأك٤خء،رًِ حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ رؼٞ حُٔيحٍّ رٔزذ حُظَٔ حلاًظظخظ ـ

خهش ٌٝٛح ٤ٟ٘ٔخ ٣ٟٞق ٟؼق حُط .ٌَُ هْٔ 46ٝ  29حُظلا٤ٌٓ ٓخر٤ٖ  ٣ظَحٝف ٓظ٢ٓٞ ػيى

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٓئػَ لآلخٍ ػ٠ِ ؿٞىس حُظل٤َٜ، ًٔخ إٔ ٓٞء ط٣ُٞغ ٌٛٙ  ،حلآظ٤ؼخر٤ش

ًٌُي ك٢ طؼ٤ٔن  رؼٞ حلأك٤خء ىٕٝ ؿ٤َٛخ، ٤ٓٔخ٠ْٛ حُٔيحٍّ ٝحهظٜخٍٛخ كو٢ ػِ

حُلٞحٍم ر٤ٜ٘خ، رل٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى أك٤خء طؼَف ٗٔزش ٟؼ٤لش ٖٓ حُظًَِ حٌُٔخ٢ٗ ٝطٞؿي 

 ٤ٜٗٝزٜخ ٓيٍٓش أٝ حػ٘ظ٤ٖ كو٢ٓيحٍّ، ٓوخرَ أك٤خء أهَٟ ط٠ْ ٓخً٘ش ًز٤َس  4ا٠ُ  3رٜخ 

 .'ك٢ حُلَٕ'ٝ  'هٜزش حُطخَٛ'ًل٢ 

ؿ٤خد حَُٔحكن حُٜل٤ش ، ٝحص  ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُشِـ  ٟؼق ٝٛ٘خٗش حُظـ٤ٜ

  .يحٍّٔحُٔطخػْ حُٔي٤ٍٓش ك٢ ٓؼظْ حُٝ

حُظ٢  خد حلأٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟشؿ٤، ٖٝٓ هخٛش رٔيحٍّ حلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓشحلأ ـ حٗؼيحّ

 ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حلإريحع ٝط٢ٔ٘ ك٤ْٜ ٍٝف حُٔٞح١٘ش. طٔخْٛ ك٢ ىػْ هيٍحص حُظلا٤ٌٓ

 ٤٘ٗطخ لإٗ٘خء طِي ظؼ٤ِْ حُو٢ٜٛٞ ٌٓٔلا ُِظؼ٤ِْ حُؼ٢ٓٞٔ، رخػظزخٍ حُٔ٘طوش ٓـخلا٣ؼظزَ حُٝ 

ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘خٛـٜخ ٝلإهزخٍ حُٔظِح٣ي ػ٤ِٜخ هخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ُـٞىس هيٓخطٜخ ٗظَح ُ حُٔيحٍّ

 ٟػ٠ِ ٓٔظٞ . ٌُُي، أٛزق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣ٔخْٛ ك٢ ٓي حُوٜخٙ ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوشٝطؼ٤ِٜٔخ

، ٣ِـٜخ ك٢ ؿخُذ أًؼَ ٖٓ ػَ٘سا٠ُ  ُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ حُوخٙحٓئٓٔخص ٣َٜ ػيى حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٝ

ٓيس طٔظط٤غ طـط٤ش ٓوظِق ٜٓخ٣ٍق  حُظ٢ طِي ٍسحلأك٤خٕ حُظلا٤ٌٓ حُٔ٘ليٍٕٝ ٖٓ كجخص حؿظٔخػ٤ش ٤ٓٔٞ

 .ْحُظؼ٤ِ

 اٌزؼ١ٍُ الإػلاكٞ .3.1

 ٔييخٍ حُيٍحٓيي٢ ُِظ٤ِٔييٌ، ك٤ييغ ٣ـؼِييٚ ٣لظييي رخُٔ٘ييخٛؾ٣٘ييٌَ حُظؼِيي٤ْ حلإػيييحى١ ُز٘ييش أٓخٓيي٤ش كيي٢ حُٔ  

ًحص ٓٔييظٟٞ حُظؼِيي٤ْ هيٓييش ٛييٌح ٣٘ييٌَ ٝ ظخكييٚ ػِيي٠ ٓل٤طييٚ حُوييخٍؿ٢.كيي٢ حٗل حُظؼ٤ٔ٤ِييش حُـي٣يييس، ٣ٝٔخٛييـْ

آ٣يض ِٓيٍٞ ػِي٠ ػ٘يَ  ؿٔخػيشطظيٞكَ ٝ طٔيَٜ ػ٤ِٔيش حُُٞٞؿ٤يـش.، ٣ٞؿيي كي٢ ٓٞحهيـغ ٓ٘خٓيزش ٓظ٢ٓٞ. ُٜٝيٌح

ٝاػيييحى٣ظ٤ٖ  ،ٌُييَ هٔييْ حط٤ِٔييٌ 41أ١ رٔؼيييٍ  ،هٔيئخ 242ٌح، ٝط٤ِٔيي 9923 ػ٤ٓٞٔييش طٔييظٞػذ ػيييحى٣خص ا

رليي٢  ٝطـيييٍ حلإٗييخٍس إٔ ٛ٘ييخى اػيييحى٣خص  أهييَٟ  أهٔييخّ. 6ٝ ،ط٤ِٔييٌح 124طييخرؼظ٤ٖ  ُِوطييخع حُوييخٙ د 

حُظييييي٢ أٗـيييييِص كييييي٢ ا١يييييخٍ حُزَٗيييييخٓؾ حلإٓيييييظؼـخ٢ُ ُِظؼِييييي٤ْ. ٝ'أٍُ'ٝ 'حُطيييييخَٛ هٜيييييزش'ٝ 'طٔيييييِحٍص'
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 آ٠ذ ٍِٛيعّبػخ ١ِن ثبػلاك٠بد رٛى٠غ ػلك اٌزلا      : 25فو٠طخ هلُ 

 

2019 -ػَٔ ٗو٢ٜ -رلغ ٤ٓيح٢ٗحُٜٔيٍ: 



  161 

 

طلظ٠ رؤًزَ ػيى حُٔظٔي٤ٍٖٓ، أ١ ر٘ٔزش  ،اػيحى٣ش ٝحى ّٖٓٞٓ حُو٣َطش أػلاٙ، إٔ  ٣ظز٤ٖ

 .هٔٔخ ٤42ٌح ٝطِٔ 1921ٖٓ ٓـٔٞع  ط٤ٌِٔح ُِؤْ حُٞحكي ٤ٓ46ٌ ٣زِؾ ، ٝٓظ٢ٓٞ ػيى حُظلا)19.37(%

 طٞؿي رل٢ حُٜيٟ ح١ٌُ ٣ٔظوطذ طلا٤ٌٓ حلأك٤خء حلأهَٟ ك٤غ  خ ك٢ حُـٔخػشٓٞهؼٌٜٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ 

 رـحُٔٔظوزَ رؤٍُٝ اػيحى٣ش ٝ 'ى٤ٖٓرؤ'ط٤ِٜخ اػيحى٣ش حَُح١ُ  . 'ح٤َُٔٔس'ٝ 'أًٍخٗش'ٝ 'أًيحٍ'ل٢ حُٔـخٍٝس ً

 36ٝ 40ر٤ٖ  ٝ ،ط٤ٌِٔح ٌَُ هْٔ 43 ٝ 40طلا٤ٌٓ ٓخر٤ٖ رؼيى   ػ٠ِ حُظٞح٢ُ( 14.44%(( 17.12%ٝ)

رخُٔخً٘ش حُظ٢ ٝ  حُؼَٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ حلاػيحى٣خص ٌٛٙ حُ٘ٔذ َٓطزطش أٓخٓخ رلـْٝ .٠ِ حُظٞح٢ُػ

كل٢ أٍُٝ  .ُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓحُظ٢ طٌَ٘ كوَ حٓظوطخد ْٜٓ ُِظلا٤ٌٓ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ ٌٛح حطوطٖ طِي حُٔ٘خ١ن 

حُظؼ٤ٔ٤ِـش حُٔظٞكَس  ٓٔخصحُٔئ، ًِٜخ أك٤خء ط٠ْ ٓخً٘ش ٜٓٔش طـؼَ ٖٓ طِي 'حُٜ٘يحء'ٝ 'أى٤ٖٓ'ٝ '٢ط٤َٓٔ'ٝ

طؼٞٝ ُٝؼيّ طٞكَ اػيحى٣خص أهَٟ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ه٤خٍح ُِٔخً٘ـش ٝإٔ  ،ٗظَح ُؼخَٓ حُوَد ،ٝؿٜش ُٜخ

٢ٛ ش أًخى٣ـَ حٌُز٤َ ٝحلأٓـخٕ ك٘ٔزظٜٔخ ػ٠ِ حُظٞحُـ٢ ٝك٤ـٔخ ٣ظؼِـن ربػيحى٣ـ .حُٔـخٍ ٌٛححُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ 

 ر٤٘ٔخ، رخلاػيحى٣ظ٤ٖ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 43ٝ 41َٜ ا٠ُ ، ٝػيى ٓظ٢ٓٞ حُظلا٤ٌٓ ٣(%9.15) ٝ (%9.61)

ٝٛلاف حُي٣ٖ حلأ٣ٞر٢ ٝحُٔؼخىس   حُٜيح٣شٝ حلإٓخّ حُ٘خكؼ٢ :طظَحٝف ٗٔذ حُٔظٔي٤ٍٖٓ رخلإػيحى٣خص حُظخ٤ُش

٣ظَحٝف  ٌػيى حُظلا٤ٓ (، ٝٓظ٢ٓٞ %4.61( ٝ) %7.19)  ٓخر٤ٖ ٤ٖٔ ٝحُٔٔظوزَ ٝحُٔـي ٝحلأٓخٕ ٝح٤ُخٓ

 َ هْٔ.ط٤ٌِٔح ٌُ 40 ٝ 36ٓخر٤ٖ 

يى حلاػيحى٣خص ٣ؼظزَ ٜٓٔخ رخُ٘ظَ ا٠ُ ػ ،إٔ حُؼَٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حلإػيحى١ حُؼ٢ٓٞٔٗلاكع      

ك٤غ ٣ظَحٝف َٟٗ أٜٗخ ٌٓظظش  ،ٓظ٤ؼخد حُٔئٓٔخصا ٌُٖ اًح أهٌٗخ ر٤٘خص ٍ،آ٣ض ِٓٞ ـٔخػشحُظ٢ طظٞحؿي ر

طخد حُظ٢ حؿغ ا٠ُ هٞس حلآظظوٝحُٔزذ ٍ ،ٞحكيحُؤْ ِط٤ٌِٔح ُ 43 ٝ 36ٓظ٢ٓٞ ػيى حُظلا٤ٌٓ ٓخ ر٤ٖ 

ًٔخ ٣ـذ حػخىس حُ٘ظَ ك٢ ١َم حُظ٣ُٞغ ٝحُز٤٘ش حُؼخٓش حُظ٢ لا طٌل٢ رخُٔوخٍٗش ٓغ  حلإػيحى٣خص. طِيطٔخٍٜٓخ 

طٞك٤َ حُؼيى حُٔظِح٣ي رلؼَ طٔخٍع ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ ٝحٍطلخع ظخَٛس حُٜـَس حُظ٢ أٛزق ٓؼٜخ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

 حُظؼِْ ُـ٤ٔغ كجخص حُٔـظٔغ.٠ُٔخٕ كن  حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش

، ٝحُٔزذ ٣ٌٖٔ حُوطخعػَٝ ط٣ُٞغ حلاػيحى٣خص حُوخٛش، ٗلاكع إٔ ٛ٘خى ٟؼق  ٝك٤ٔخ ٣وٚ 

ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ هيٍس ٌٝٛح  .خٍٜٓٔخ ك٢ ٌٛح حُٔـ ػَٜ٘حق حٓظوطخرـٚ ُِظلا٤ٌٓ رخػظزخٍْٛ رخلأٓخّ ك٢ ٟؼ

ش ُٔٞحِٛش طٔيٍّ ٠رخٛ ٤ِٓح٤ٗشأؿِز٤ظْٜ ػ٠ِ طـط٤ش ٜٓخ٣ٍق ٌٛح حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٣ظطِذ 

 حُظؼ٤ِْ  ٣ِـٕٞلا حُيهَ حُٔليٝى ١ًٖٝٓ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشٔؼظْ ٓخً٘ش ك . ـ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٚرحلأر٘خء 

حُظ٢ لا طظٞكَ خ١ن حُـز٤ِش حُٔـخٍٝس ٝحُزؼ٤يس، ٝحُٔ٘ ،حُٔ٘طوش هزِش طلا٤ٌٓ حُـٔخػخص حُو٣َٝشٝطزو٠   .حُوخٙ

  .٤ٓٞٔشحُؼ حُظؼ٤ٔ٤ِش حلإػيحى٣ش حُٔئٓٔخصرٜخ 

ًخٌُٔظزييخص ٓييٖ ٟييؼق حُظـ٤ٜييِحص ح٠ُيي٣ٍَٝش،  ـٔخػييشحُٓئٓٔييخص طؼييخ٢ٗ  ،أهييَٟٓييٖ ؿٜييش ٝ

ػِيييييي٠ َٓىٝى٣ييييييش  حُظلا٤ٓييييييٌ ٝؿييييييٞىس حُظؼِيييييي٤ْ. ٓٔييييييخ أػييييييَ، ..ٝحُٔييييييَحك٤ٞ. حُٔطييييييخػْٝ حُٔلاػييييييذٝ
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 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزؤ١ٍٟ٘  .4.1

 ط٤ٌِٔح، 4235ا٠ُ  طظٞكَ آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ هْٔ ػخ٣ٞٗخص رخُوطخع حُؼخّ، ٣َٜ ػيى حُٔظٔي٤ٍٖٓ رٜخ

  .خصػخ٣ٞٗػلاع كـَس، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُوخٙ كٜ٘خى  83ٝػيى حُلـَحص حُيٍح٤ٓش ا٠ُ 

آ٠ذ ٍِٛي غّبػخب٠ٛٔبد  اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌؼبِخ  ثرٛى٠غ اٌض           :  18علٚي  هلُ   

 ِزٍٜٛ ػلك اٌزلا١ِن ػلك الألَبَ إٌَجخ ػلك اٌزلا١ِن ِىبٔٙب اٌضب٠ٛٔبد

 37 44 34 1646 أى٤ٖٓ ظؤ٤ِ٤ٛش حُزوخ٢ُحُؼخ٣ٞٗش حُ

 39 25 20.1 982 أى٤ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش حُظؤ٤ِ٤ٛش حُٔؼخىس

 48 9 8.9 436 حُٜيٟ حُؼخ٣ٞٗش حُظؤ٤ِ٤ٛش حُٔؼَكش

 43 16 14.2 694 حُِٔحٍ ػخ٣ٞٗش ح٤ُخ٤ٖٔٓ

 36 13 9.7 477 أٍُٝ ػخ٣ٞٗش حُٔـي

 

 2016 لاًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلاه٤ٔ٤ِش حُٜٔيٍ : حُٔي٣َ٣ش                                

 حط٤ٌِٔ 37ٝرٔظ٢ٓٞ  )34(%حُؼخ٣ٞٗش حُظؤ٤ِ٤ٛش محمد حُزوخ٢ُ رؤًزَ ػيى ٖٓ حُظلا٤ٌٓ، أ١ ر٘ٔزش  ط٘لَى 

ٝرخػظزخٍٛخ أًزَ ػخ٣ٞٗش ك٤ٔخ ٣وٚ ١خهظٜخ حلآظ٤ؼخر٤ـش  ُظٞكَٛخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخصٗظ٤ـش ٌَُ هْٔ، 

ُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ح١ٌُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ، هخٛش ا٤ُٜخ ٔلخٍٝ حُطَه٤ش، ح١ٌُ ٣َٜٔ حُُٞٞؿ٤شٝٓٞهؼٜخ رخُ٘ٔزش ُِ

، ط٤ِٜخ حُؼخ٣ٞٗش  اهَرخٕ...ٝ حُظ٤ٔٔشٝ ًؤٝلاى ىحكٞ  وَ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ١ن هخٍؽ حُـٔخػش٣٘

( ٝٓظ٢ٓٞ %14) رـػخ٣ٞٗـش ح٤ُخ٤ٖٔٓ ٝ  ٌَُ هْٔط٤ٌِٔح   39ٝٓظ٢ٓٞ   ،(20(%حُظؤ٤ِ٤ٛش حُٔؼخىس رـ ٗٔزش 

، ٝٓظ٢ٓٞ %( 8.9ٝ ) %(9.7ط٤ٌِٔح ٌَُ هْٔ، ٝػخ٣ٞٗش حُٔـي ٝحُٔؼَكش ٝحُٜلخء ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  د ) 43

ٝحُلخؽ حُلز٤ذ  ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. أٓخ رخُ٘ٔزش ُِوطخع حُوخٙ كظٞؿي ػخ٣ٞٗش حُل٤ٜق 48ٝ 36ػيى حُظلا٤ٌٓ 

ٛ٘خ ٣ظَٜ إٔ آ٣ض ٍِٓٞ طظٞكَ ػ٠ِ .  ٖٝٓ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 25رؤْ ٝحكي ٝٓظ٢ٓٞ ػيى حُظلا٤ٌٓ  ٝحُٜيح٣ش

ُ٘ٔزش ُِلجش طؼَف ٗٔذ طٔيٍّ ٜٓٔش رخـؼِٜخ ٣ٓٔخ  ،حُظؤ٤ِ٤ٛش ك٤ٔخ ٣وٚ ػيى حُؼخ٣ٞٗخص ٓظ٘ٞػشَٓحكن 

68%ٓ٘ش، ك٤غ ِٝٛض ا٠ُ  18ٝ  16ٓخ ر٤ٖ  حُظ٢ طظَحٝف أػٔخٍٛخ
149
ح١ٌُ  طلٞم حُٔؼيٍ ح٢٘١ُٞٝ 

% 46 َٝٛ ا٠ُ
150
ْٜٔ ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رٔوظِق أك٤خء أىٟ ط٤ٓٞغ حُؼَٝ حُٔي٢ٍٓ ٝحُظ٣ُٞغ حُ .

 حُـٔخػش ا٠ُ طَحؿغ ٗٔذ حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ.

ػَكض حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش طَحؿؼخ ٜٓٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓٔؤُش حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ، كٔذ ٓخ أكخىص رٚ ًٔخ      

ِٝٛض ك٤غ  ٤ش.، ًُٝي ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِٔلاًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ اكٜخث٤خص حُٔي٣َ٣ش حلاه٤ٔ٤ِش

،) %4.17(  ا٠ُ حلإػيحى١رخُِٔي حُؼخ١ٞٗ  كخ٤ُخ  حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ ٗٔذ 
151
 % (ا٠ُ حُظؤ٢ِ٤ٛ حُؼخ١ٞٗ ٝ 

ٝطـ٤ذ ٌٛٙ حُظخَٛس رخُِٔي حلارظيحث٢)  11.95
152
 . 

  

                                                           
149

 . 2018خ١ ٓبًِٗخٕ ر ٔي٣َ٣ش حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ِٜٓلش حلإكٜخء،ـ ٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ  ر 
150

  .2018 ـ  ٗلْ حَُٔؿغ 
 (. >605ـ نفس المرجع)  151
 (.>605ـ نفس المرجع)  152
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 آ٠ذ ٍِٛي له اٌّلهٍٟ ؽَت اٌَّز٠ٛبد ثغّبػخرٛى٠غ َٔجخ اٌٙ             : 7ِج١بْ  هلُ  

 

 2017لاًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ : حُٔي٣َ٣ش حلاه٤ٔ٤ِش حُٜٔيٍ                             

َٓطزطش أٓخٓخ رخػظزخٍحص ًحط٤ش ُٜخ ػلاهش رخُظوخ٤ُي،  ،إ ظخَٛس حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ رٔ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞ

رل٤غ ٣ظْ اه٘خػٜخ رؤٕ ٤َٜٓٛخ حُِٝحؽ ٝطَر٤ش حلأر٘خء، أٓخ حًٌٍُٞ  ،حُظ٢ طلَّ حُلظخس ٖٓ اطٔخّ ىٍحٓظٜخ

ُؼَٔ ٓغ أرخثْٜ ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓٞٗخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُـ٤خد ػٖ حُلٜٚ حُيٍح٤ٓش ك٤ل٠ِٕٞ ح

هِش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُيٟ  ك٢ ،حلأٓزخد حلأهَٟ ُِٜيٍ ٝطٌٖٔٝرخُظخ٢ُ حلاٗوطخع حُٜ٘خث٢ ػٖ حُيٍحٓش. 

ٌُظذ ٝحلأىٝحص حطٌِلش ٝ ُظؼ٤ِْ خثْٜ، رٔزذ طِح٣ي ٓظطِزخص حرؼٞ حلأَٓ ٓٔخ ٣لٍٞ ىٕٝ اٜٗخء ىٍحٓش أر٘

 .طظـ٤َ رخٓظَٔحٍهخٛش ٝإٔ حُٔوٍَحص  ،حُٔي٤ٍٓش

ؿ٘خف ٜٓ٘خ اٗ٘خء ٍٝ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس، ٌطز حؿٜٞىإٔ ا٠ُ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ٌٖٝٔ حلإٗخٍس 

رخُؼخ٣ٞٗش حُظؤ٤ِ٤ٛش أًخى٣َ حٌُز٤َ ٓلظٞكش ك٢ ٝؿٚ حُظلا٤ٌٓ حُٔ٘لي٣ٍٖ ٖٓ حُوَٟ حُٔـخٍٝس، ٗظَح   ىحه٢ِ

ظخَٛس حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ ك٢ ُٝظ٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ اطٔخّ حُيٍحٓش ك٢ أكٖٔ حُظَٝف، ٝلإ٣وخف ٠ُؼق آٌخ٤ٗخطْٜ 

  ٛلٞكْٜ. 

 اٌزؼ١ٍـُ اٌؼبٌـٟ .5.1

طِؼذ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ك٢ ػَٜٗخ ٌٛح "

حٓظوطخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش ٝ ٗـخُا ٖٓ ٓٔظٟٞ ط٘خك٤ٔش حُٔـخلاص، ٝرخُظخ٢ُ حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ك٢ حَُكغ

ٝطؤ٤َٛ  ٣ًٌُٖٞي، ػزَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظ هٜي حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. ٝ ،حُٔٔظؼ٣َٖٔحُؼي٣ي ٖٓ 

"ٓظٚ ٓغ كخؿ٤خص حُ٘ـَءحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُٔلا
153
 . 

                                                           
153

ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُظٞؿٜخص ٝح٥كخم حلاؿٔخ٤ُش  ،(2004ـ 2000) ُٝحٍس حُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظوط٢٤ـ   

 .228ٍ  ٙ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٓي٣َ٣ش حُزَٓـش، حُـِء حلأٝ
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٣ـخر٤خ، ك٤غ ٌٜٓ٘خ اػخٓــلا  ٤ًَخى٣ــَ حٌُزــلأآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػش ٌَٗ ػخٓــَ حُوَد ٝحٗظٔخء ٝهي 

ًُي ك٢ ا١ـخٍ ، َٝٓحًـِ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ حُؼ٢ُِٔي ٖٓ حلآظلــخىس ٖٓ ٓوظِق ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ً

رخلاٍطزخ١ ٓغ حُظلٞلاص حُظ٢ طٜ٘ـيٛخ رلاىٗـخ ك٢ ظَ َِٓٔٔ ٝ ،خف حُـخٓؼخص ػ٠ِ ٓل٤طـٜخ حُوخٍؿ٢حٗلظ

 ٝطلي٣خص حُؼُٞٔـش.ٝطٔخٍع ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش 

حُؼ٤ِخ ٜٓ٘خ  ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخٛي ٝحُٔيحٍّ ،حُظوٜٜخص ظؼيىس٤ًِٓش  آ٣ض ٍِٓٞ ٔ٘طوشطٞؿي ر

حُؼخ٢ٗ ٍُِِحػش خُٔيٍٓش حُؼ٤ِخ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤ــش حُظطز٤و٤ـش ٝحُ٘وَ، ٝٓؼٜي حُلٖٔ ً ،٤ٜٛٞشحُؼ٤ٓٞٔش ٝحُو

ُٔوخٝلاص حُظـ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ـن حُظٌخٓـَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ـٖ حٝ، ٢حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك ٌظذٝحُز٤طَس، ٝحُٔ

 س حُ٘ٞػ٤ـش حُظ٢ ػَكٜخ ًَِٓٝحكظ٤خؿـخص حلأٗ٘طـش حلاهظٜخى٣ـش حُظ٢ ط٤ِٔ حُـٔخػـــش، هخٛش رؼي حُطلَ

 ُي ك٢ ا١ـخٍ طو٤ٔـْ حُٜٔخّ ر٤٘ـٚحُ٘ٔـٞ حٌُز٤َ ُٔخً٘ظـٚ ٝأٗ٘طظٚ حلاهظٜخى٣ـش ًٝحُظٔي٣ٖ ٝآ٣ض ٍِٓٞ، رلؼـَ 

 ٝر٤ـٖ  حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش  أًخى٣َ.

طٔخْٛ حُـخٓؼــش ٝٓوظِق    ،ش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ آٍخء هٞحػي كؼخُش ُِظ٤ٔ٘ش، ٌُُئُِئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِٝ

ٔ٘خ٣ٍـغ حُظ٢ طيٍ ٍإّٝ أٓٞحٍ ٜٓٔــش، حُك٢ اٗ٘خء ٝ ،ك٢ ط٣ٌٞــٖ أؿ٤خٍ ٝأ١َ ّ حُؼ٤ِخحُٔؼخٛــي ٝحُٔيحٍ

حص ٝؿــٞى طِي حُٔؼخٛي طٌٖٔ ٖٓ اٗؼـخٕ حلآظؼٔخٍحص رلؼَ ط٘ـ٤ؼــٜخ ُِٔزخىٍخكش ا٠ُ إٔ ٌٛح رخلإٟ

آ٣ض ٍِٓٞ طؼَف حٓظوطخرخ ًز٤َح ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔـخٍ حُٜ٘خػـ٢  ٝحُويٓخط٢، رل٠َ ؿٔخػش ٝ .حُلَى٣ــش

 ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٓئى١ لا ٓلخٍ ا٠ُ ر٘خء ىػخثْ حلاهظٜخى حُٔل٢ِ.   ٖ َٓحًِ حُزلغ ٝحُظـخٍد حُؼ٤ِٔـشهَرـٜخ ٓ

خ١ن ح٠ُخك٣ٞش ُٞكَس ٖ حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ـش ك٢ ح٤ُ٘ٔط١ٞ طل٠َ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش إػْ 

طيٍّ ٝ ٜخص.حُظؤٜظؼيىس ح٤ٌُِش ح٣َُ٘ؼـش ٝحُٔٔخكخص حُ٘خٓؼش، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ آ٣ض ٍِٓٞ طٔظوزَ ٤ًِـش حُ

ػ٠ِ  ؼخ٤ٗشظٞكَ حُطًٔخ  .ي٣غ، رخلإٟخكـش ا٠ُ ٓٞحى حُوخٕٗٞ، ػِّٞ حُوَإٓ ٝأٍٛٞ حُلوـٚ ٝحُل٤ٌِ٠ُٝش حلأخُر

 ـٔخػشٖٓ حُو٤ٔش حُٔـخ٤ُـش ُ ضي ٍكؼٌٛٙ حُٔئٓٔخص ه ٕٗي أ ريٕٝحلأىر٤ش ٝحُؼ٤ِٔش. ٝ ؿ٤ٔغ حُظوٜٜخص 

٤ًِش ح٣َُ٘ؼش ٝحُوخٕٗٞ حُظ٢ طؼظزَ ه٤ٔش  طويّٝحٍُٜٞس أٓلِٚ  ك٢ طلل٤ِ حهظٜخىٛخ. ٝٓخٛٔضض ٍِٓٞ آ٣

 ٠ٓخكش ُِظؼ٤ِْ رآ٣ض ٍِٓٞ.

آ٠ـذ ٍِٛي اٌٛؽ١لح ثغٙخ ًٍٛ ِبٍخ ٚاٌزٟ رَزمطت ث:  و١ٍـخ اٌْو٠ؼـخ ثؾٟ اٌّياه  25ٕٛهح هلُ 

 ٘بئلا ِٓ اٌطلاة لكاػ

                                    

  2014 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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 ٣1978َٜ ػيى حُطِزش رخ٤ٌُِش ا٠ُ ٝ
154
رخكؼخ،  30 ٣زِؾ رٜخ اٗخػخ، ٝػيى ح٤ُٜجش حُزخكؼش 441ْٜٓ٘  

١ٌُ ح٢ُ٘ء ح ،١ًخُزخ ٌَُ أٓظخ 79 ٤٘خِٛك. أٓخ ػيى حُطِزش أٓظخًح ٓٔخػيح 14ٝ  أٓخطٌس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ  9ٝ

ش ٖٓ ك٢ ؿِذ ٓـٔٞػٓخْٛ  ٝؿٞى ح٤ٌُِخص رخُٔ٘طوشًٔخ إٔ  .رخ٤ٌُِش ِزش٤ٓئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ػطخء حُط

لاُحُض ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، أىٟ ا٠ُ هِن ى٣٘خ٤ٓـش ًز٤َس رخُٔي٣٘ـش. ٌُٖ ٝ ،حُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔوظِق حُوطخػخص

 ؿٍْ وٚ حُطَم ٝحُٔٞحٛلاصرؼٞ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص، ٠ًؼق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ك٤ٔخ ٣ٖٓ طؼخ٢ٗ 

ٖٓ كيس ٓؼخٗخس حُطِزش حُٔ٘لي٣ٍٖ ٣ِ٣ي  ح١ٌُح٢ُ٘ء  ؿ٤خد ىحٍ حُطخُذ، أٟق ا٠ُ ًُي حلأٗـخٍ حُٔظٞحِٛش

 .ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظطز٤و٤ش ٝحُ٘وَ رظـِثش أًٍخٗش،  ٜٓ٘خ ٓؼٜيٜٝٓٔش  ٛيخٓؼًٔخ طظٞكَ حُـٔخػش ػ٠ِ 

ُيٍٝٙ  ًز٤َح ٖٓ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُـٜش٣ؼَف ٌٛح حُٔؼٜي اهزخلا ٤٤َٝ ٝحُ٘وَ، حُظٔ طوٜٚك٢ ٕ حُطِزش ٣ٌٞٝ

رِؾ ػيى حُطِزش ٝهي  ،ٓؼٜي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ  ٍُِِحػش ٝحُز٤طَسٝ ُُِٞٞؽ ا٠ُ ٓٞم حُ٘ـَ. حُطِزشك٢ طؤ٤َٛ 

) 2017-2016(١خُزخ رَْٓ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش  178 رٚحُٔظٔي٤ٍٖٓ 
155
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 ثآ٠ذ ٍِٛي 10َٓ اٌضبٟٔ ٌٍيهاػخ ٚاٌج١طوح ػٍٝ اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ : ِؼٙل اٌؾ 26ٕٛهح هلُ 

                                                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ حُٜٔيٍ:

ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُؼَٜ٘  ،ُِـٔخػش حػش ٝحُز٤طَس ه٤ٔش اٟخك٤شي حٍُِٝؿٞى ٓؼ٣ٜؼظزَ ٝ 

ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ  ،ٝٓٞحؿٜش طلي٣خص َِٓٔٔ حُؼُٞٔش ،حُز١َ٘ ٝطؤ٤ِٛٚ، ٝط٤َٜٔ حُُٞٞؽ ا٠ُ ٓٞم حُ٘ـَ

 ٝحلأرلخع حٍُِحػ٤ش ًحص ٓٔظٟٞ ػخٍػ٠ِ ٓوظزَحص ُِظـخٍد حُٔؼٜي ٣ظٞكَ ٝ . ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 ٤٘١ٝخ ٝى٤ُٝخ.ٝ٘خ١ حُللاك٢ ٓل٤ِخ ظط٣َٞ حُُ٘ ػخَٓ ْٜٓ ٛٞحُٔويٓش، ٝ خص٤ِٜحص ٝحُويٓك٤ٔخ ٣وٚ حُظـ

ٓيحٍّ ًٌٝح  ػلا٤ٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼشطو٤٘خص حلإ طيٍّ حُظ٢ حلأهَٟحُٔؼخٛي  حُٔ٘طوش ػ٠ِ طظٞكًَٔخ 

 ُِظ٣ٌٖٞ ٝحُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ.

                                                           
154

 .42، ٙ ًخى٣َلأ ، ٓي٣َ٣ش حُظوط2017٢٤ّٓٞ ٓخٓش  ـ حَُ٘٘س حلإكٜخث٤ش  

.ٗلْ حَُٔؿغ ـ  155   



  166 

هلاٍ ؿ٤ِخ ٖٓ ، ٣ٝظَٜ رآ٣ض ٍِٓٞٛ٘خى ططٍٞ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ هطخع حُظؼ٤ِْ   ،ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ

ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٓوظِق ْ طل٤ٖٔ أٟٝخع حُظؼ٤ِحُ٘خؿلش حُظ٢ أىص ا٠ُ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُٔوظَكش

، ٓٔخ ٤َٓكغ ٖٓ ٔ٘طوشك٢ ظَ حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ح١ٌُ طؼَكٚ حُ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ظوز٢ ك٤ٜخ ٌٛح حُوطخع

ٔـَد ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ط٣َٔغ ٝػ٤َس ططز٤ن ٓوظ٤٠خص ح٤ُٔؼخم حُز٣َ٘ش حُٔل٤ِش، هخٛش ٝإٔ حًُلخءحص حُٔٞحٍى 

 ح٢٘١ُٞ رٜيف طلو٤ن حٓظوَحٍ ٓ٘ظٞٓش حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ.

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخٚ.اٌزغ١ٙياد ٚاٌّوافك الاعزّبػ١خ 2

ٝطيٞكَ ُٜيْ ٗيي١َٝ طلظين ١خهييخطْٜ  ،طيئػَ حَُٔحكين حلاؿظٔخػ٤ييش ٝحُؼوخك٤يش ػِي٠ ٓليي٢٤ ػي٤ٖ حُٔييٌخٕ

، ٝحُو٣َطيش ٘يجش حلاؿظٔخػ٤يشًحطْٜ، ٗخ٤ٛي ػٖ ًٜٞٗخ طٌَ٘ ك٠خء ُِظَر٤ش ػِي٠ حُٔٞح١٘يش ٝحُظ٘ ٝطلو٤ن

 وخك٤ش ٝح٣َُخٟيييييييي٤ش رـٔخػييييييييش آ٣ييييييييض ِٓييييييييٍٞ:حُٔٞح٤ُييييييييش طٔؼييييييييَ ط٣ُٞييييييييغ حَُٔحكيييييييين حُٔٞٓيييييييي٤ٞػ
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 رٛى٠غ اٌزغ١ٙياد ٚاٌّوافك اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ثآ٠ذ ٍِٛي     :       26فو٠طخ هلُ

 

2016 - َ ٗو٢ٜػٔ-رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ: 
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آ٣ض ٍِٓٞ طظٞكَ ػ٠ِ َٓحكن حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٣ٍٝخ٤ٟش ٓ٘طوش ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش ٗلاكع إٔ ٝ

 : ٓؼَ ٜٓٔش، رخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُـٔخػخص ح٠ُخك٣ٞش

 :         اٌّووت اٌضمبفٟ ثؾٟ أك١ِٓ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي27ٕٛهح هلُ 

 

 2019حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ 

ل٘خء ً  حُٔـِٜ رٔوظِق حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش؛ٝ ،أى٤ٖٓ حٌُٕٔٞ ٖٓ ١خرو٤ٖرظـِثش  ـ حًَُٔذ حُؼوخك٢

هخػش ٝ ،حَُٔٔف ه٘زشٝٝأهَٟ ٛـَٟ ُِؼَٝٝ،   هخػش ًزَٟٝ، ٌٓخطذ هخٛشٝ حُيهٍٞ

هخػش ٝ ،هخػش حُظيح٣ٍذَٝٓحكن ٛل٤ش،  ٝهٔٔشٓو٠ٜ ٝ هِحٗشٝهخػش حلآظوزخلاص، ٝحُل٘خ٤ٖٗ، 

 هخػش حلاؿظٔخػخصٝ هخػش حُؼَٝ ح٤ُٔ٘ٔخث٢ ٠٣ْٝخ٢ٗ حُطخرن حُؼٍٕٝٝ حٌَُحك٤ي. ٝحلإػلا٤ٓخص،  

 3ٝأٍٝحٕ ُلأىٝحص،  ٝػلاػشأٍٝحٕ  ُلأ١لخٍ، ٝٓزؼش ٌٓخطذ، ٝٓظشهخػخص ُِٔلخَٟحص، ػلاع  ٝ

ٝػيّ ٓلاءٓش حُؼَٝ ُِطِذ،  ٔظٌخكتحُؿ٤َ  ٜخظ٣ُٞؼر طظ٤ِٔ ىٍٝ حلأك٤خءأٓخ  َٓحكن ٛل٤ش.

 طظُٞع ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 َ؛ىحٍ حُ٘زخد أٓزخٍى أٝػٔ -

 ٍُٝ؛ أىحٍ حُ٘زخد رًَِٔ  -

 ىحٍ حُ٘زخد رخُِٔحٍ؛  -

 ىحٍ حُ٘زخد هٜزش حُطخَٛ.  -

 كاه اٌْجبة ثؾٟ أىهٚ اٌزٟ رٙزُ  ثّقزٍف الأْٔطـخ اٌضمبف١ـخ  :   28ٕٛهح هلُ   

                                                                                      

 

 

 

 

 ٢ٜ2014 حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو
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، ١ ػَٔ ٝط٢٤َٓٔرل٢ أًيحٍ، ٝٓٞلا ٗٞحى١ شٗـي هٔٔ، حُ٘ٞحى١ ح٣ُٞٔ٘ش ط٣ُٞغك٤ٔخ ٣وٚ 

حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حَُٔطلؼش ُٔؼظْ  لا طٌل٢ رخُٔوخٍٗش ٓغ ٢ٜٛٝ٘يحء، ٝك٢ حُِٔحٍ ٝهٜزش حُطخَٛ ٝحُ

 حلأك٤خء. 

خ٢ٟ  رل٢ حُٜ٘يحء ٠٣ْ هخػخص ٓظؼيىس حُويٓخص، ًَٝٓذ ٣ٍ ػلاع خلإٟخكش ا٠ُ حُيٍٝ ٝحلأٗي٣ش ٛ٘خىر 

ٝحٍُٜٞس أٓلِٚ  ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُٔلاػذ ح٣َُخ٤ٟش، ٓغ ٝؿٞى ٓلاػذ هخٛش  رٌَ ٖٓ هٜزش حُطخَٛ ٝأٍُٝ.

 ك٤غ ٣َطخىٙ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء.حٌُز٤َ ح١ٌُ طٔخٍّ ك٤ٚ ح٣َُخٟش  طز٤ٖ حًَُٔذ ح٣َُخ٢ٟ

، ٚاٌنٞ : اٌّووت اٌو٠بٟٙ ثؾٟ اٌْٙلاء اٌّغٙي ثغ١ّغ اٌّوافك اٌٚوٚه٠خ29ٕٛهح هلُ

 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخْٔؤد ِٕٗ فوق ه٠ب١ٙخ ِّٙخ، ثبػزجبهٖ اٌّزٕفٌ اٌٛؽ١ل ٌَبوٕخ 

                                                       

  2016حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ

ؤٍُٝ، ٝك٢ ر٢ ػي١ أْٛ حَُٔحكن حلاؿظٔخػ٤ش ًٌُي، َٓحًِ ُِظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ رٌَ ٖٓ ك ٖٝٓ

ٝح٣ٌُٖ  ،ٖ حُٔظو٠ِ ػ٤ْٜ٘ظ٢ طٜظْ رخلأ١لخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝحُٔٔ٘حُىحٍ حُظٌخكَ رخُِٔحٍ  ًٌٝح  ، ٢ظ٤َٓٔرحلأَٓ 

 حُوخٛش. طٜظْ رخلأٗوخٙ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُظ٢ش، ٝىحٍ ُلأ١لخٍ رًَِٔ آ٣ض ٍِٓٞ ْٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼز

ْٛ ك٢ طٔخٝحُز١َ٘،  ُؼَٜ٘طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخبٕ ٓوظِق ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص ٌٌٝٛح ك

ٌُٖ رخُٔوخرَ  .حُزطخُش ٝحلاٗلَحفٝ ظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش ًخُٜيٍ حُٔي٢ٍٓحُٝ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُلي

طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ اً  ،ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش، رل٤غ لاطـط٢ ٓؼظْ حلأك٤خء ئٛ٘خى ػيّ طٌخك

 ـٔخػش، ر2018-2016ٓ٘ٞحص هلاٍ ٢ ح١ٌُ هٔ٘خ رٚ حط٠ق ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيحٌٗٝٛح ٓخ   .حًَُِٔ

 .ُٔيٍّٝٔـخٍ ححُآ٣ض ٍِٓٞ 

  .ٙؼف اٌّوافك ٚاٌقلِبد اٌٖؾ١خ  ثآ٠ذ ٍِٛي3

ك٢ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُٔظٌخكت َُِٔحًِ ٣ظـٔي  ،آ٣ض ٍِٓٞ طيٍٛٞح ًز٤َح ـٔخػشػَف حُوطخع حُٜل٢ ر

 ٓٔييخ ؿؼييَػيييّ حلإٜٗييخف كيي٢ حُُٞييٞؽ ُِؼلاؿييخص ٝحُويييٓخص حُٜييل٤ش.  ٘ييٚحُ٘يي٢ء حُيي١ٌ ٣ظَطييذ ػ ،حُٜييل٤ش

 حُطل٤ق حُظلٖٔ ٖٓ َؿْخُرٝ خُز٤ش ٓخً٘ش آ٣ض ٍِٓٞ طِـؤ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ رٔي٣٘ش أًخى٣َ ُلإٓظ٘لخء.ؿ

ُحٍ ٣٘يٌٞ ٓيٖ ٟيؼق لاحلأه٤يَس، الا أٗيٚ  ٔي٘ٞحصٍ هيلاٍ حُآ٣يض ِٓيٞـٔخػيش ح١ٌُ ػَكٚ حُوطخع حُٜيل٢ ر

.لييييييَٛييييييلش حلأّ ٝحُطٓييييييخ ُيييييٚ ػلاهييييييش  ٝهخٛييييييش حُظلظ٤ييييييش ٝحُويييييييٓخص حُٜيييييل٤ش حُٔويٓييييييشحُز٤٘يييييخص 



  170 

رٛى٠غ اٌّوافك اٌٖؾ١خ ثآ٠ذ ٍِٛي       :    27فو٠طخ هلُ   

 

2018 -ػَٔ ٗو٢ٜ-رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ: 
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حٌُؼخكش إٔ ٛ٘خى ٟؼق حُظـط٤ش حُٜل٤ش رخُٔوخٍٗش ٓغ  حُٜل٤ش حَُٔحكن٣لاكع ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ  

حكيس. ٝكخ٤ُخ ٣ظْ َٓحًِ ٛل٤ش ٝىحٍ ٝلاىس ٝهٔٔش   حَُٔحكن ا٠ُى ٌٛٙ ، ك٤غ َٝٛ ػيحٌُٔخ٤ٗش حَُٔطلؼش

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُطخهْ حُطز٢  .٤خٗٚ ٟٝؼق حُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُشط٤َْٓ حًَُِٔ حُٜل٢ ٣٥ض ٍِٓٞ ُويّ ر٘

  ح١ٌُ طظٞكَ ػ٤ِٚ حَُٔحًِ حُٜل٤ش حُٔظٞحؿيس رظَحد حُـٔخػش كٜٞ ُٓٞع ًخُظخ٢ُ:

 ٠ذ ٍِٛي  ّقزٍف اٌّواوي اٌطج١خ ٢ثرٛى٠غ اٌطبلُ اٌطجٟ             :   19علٚي هلُ     

 ػلك اٌّّو١ٙٓ ػلك الأٛجبء  اٌّواوي

 15 3 آ٣ض ٍِٓٞ ًَِٓ

 4 2 أٍُٝ

 6 2 حُٜ٘يحء

 3 1 هٜزش حُطخَٛ

 4 2 حُِٔحٍ

 2017ٍ : ٓ٘يٝر٤ش حُٜلش لإًِٗخٕ حُٜٔي                                            

ػ٠ِ  حلأهَٟ حَُٔحًِخه٢ رَٟٓٔخ، ك٢ ك٤ٖ طظٞكَ  15 ء ٝأ١زخ 3ػ٠ِ  ٣ظٞكَ ًَِٓ حُٔي٣٘شٝ

 ػلاػشهٜزش حُطخَٛ ١ز٤ذ ٝحكي ٤َٟٖٔٓٝ،  ٓظشحُٜ٘يحء ١ز٤ز٤ٖ ٝٝ، رؤٍُٝ ٤َٟٖٔٓ أٍرؼش١ز٤ز٤ٖ ٝ

إٔ ًَِٓ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظ٣ُٞغ  ٣ظ٠ق ٝ ٤َٟٖٔٓ. 4ٕ ٝخأٓخ ًَِٓ حُِٔحٍ ٣ٞؿي رٚ ١ز٤ز .٤َٟٖٔٓ

ًَِ حٌُٔخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ظطِذ َٔ ًُي رخُظ٣ٝل .٤ِ٣ٚ ًَِٓ حُٜ٘يحء  حلأ١َ حُطز٤شٖٓ  رؤًزَ ػيىحُٔي٣٘ش ٣لظ٠ 

ؼيىٛخ ك أٓخ حَُٔحكن حُظخرؼش ُِوطخع حُوخٙ حُظ٢ طظٞحؿي رظَحد حُـٔخػش ٖٓ حلأ١َ حُطز٤ش. طٞك٤َ ػيى ًخف

    ٤ٛي٤ُش. 79، ٝشوخٛحُ خُؼ٤خىحصر ١ز٤ذ 41ًَِٓ ُِظل٤ِلاص حُطز٤ش  ٝ : ًخُظخ٢ُ

حُٔخً٘ش رخُٔوخٍٗش ٓغ  ح٤َُٟٖٔٔ لا ٣ٌل٢ ػيى حلأ١زخء ٝ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ،٤ٔيح٢ٖٗٓ هلاٍ حُزلغ حُٝ

ؿَ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُويٓخص لأاػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش،  ، ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔٔئ٤ُٖٝحُٔظِح٣يس

ٚ لا ٣ٞؿي أ١ طوٜٚ ١ز٢ رٌٜٙ حَُٔحًِ، ك٤غ أٗ ػِٔخ ،ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٛلش حلأّ ٝحُطلَحُٜل٤ش، هخٛ

أٝ إٔ ٣ظِو٠ أٍحى حٌُ٘ق ػٖ أ١ َٓٝ  ًَ ٖٓ. ٝحُؼخى٣ش خُؼلاؿخص حلأ٤ُٝشر طٌظل٢ رخُويٓخص حَُٔطزطش

٘ل٠ حُـ١ٜٞ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٣ظٞؿٚ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ ربًِٗخٕ أٝ حُٔٔظ كؼ٤ِٚ إٔ حُؼلاؽ ح١ٍَٝ٠ُ، 

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ١خُذ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ربٗ٘خء ٓٔظ٘ل٠ ٓل٢ِ رخُـٔخػش ُٔي حُؼـِ ك٢ ٌٛح  .رؤًخى٣َ

كٔذ ٓخ أى٠ُ ُ٘خ رٚ أكي حُٔٔظـٞر٤ٖ  ٔٔظ٘ل٠ اًِٗخٕ ٝأًخى٣ًَ ٠ًَ حَُٟٔ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد، هخىٍحُٔـخٍ

  أػ٘خء حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.

ا٠ُ ١ز٤ذ  ، ك٤غ َٝٛ ٓؼيُٚآ٣ض ٍِٓٞـٔخػش َ حُطز٢ رٟؼق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤١ أ٠٣خ ٛ٘خىٝ 

ٗٔٔش، 6662ٝحكي ٌَُ 
156
ُوطخع ٌٝٛح ٣لَٔ إٔ ح ٗٔٔش ٌَُ ٤ٛي٤ُش. 3625ٝ 1786ٌَُ َٝٓٔٝ ٝحكي  

، لاُحُض طؼظ٣َٚ ٓ٘خًَ ٝحهظلالاص ًز٤َس رخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ حُـٔخػخص ح٠ُخك٣ٞش لأًخى٣َ حٌُز٤َ، ُٜل٢ح

 .حُٔخً٘شخُ٘ظَ ا٠ُ ، رش ٝحُظؤ٤١َ حُطز٢هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓ

                                                           
156
 .Monographie Préfectorale Inezgane Ait melloul,) 2016). p 26 ـ 
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س ك٢ ُٝٞؽ حٌُٔخٕ ُِويٓخص ُظلو٤ن حُٔٔخٝح ٜٞٝ رخُوطخع حُٜل٢ ُِٔي٣٘ش٣ـذ حُ٘ ،ٝػ٤ِٚ 

حُظ٤ٔ٘ش  ٍُِٞٛٞ ا٠ُط٤َٓن ٓزيأ حُؼيحُش ٝطلؼ٤ِٜخ ًٌح ٝ، ٜٓ٘خ٤ُٔظل٤ي حُلَى غ ٖٓ هيٍحص ٝحَُك حُٜل٤ش

رٞحٓطش  اٗ٘خء  ػ٢ٓٞٔ، ٘ٚ ػ٠ِ ىػْ حُٜلش  حُـٔخػ٤ش ًَٔكن ٣حُٔل٤ِش، هخٛش ٝإٔ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ 

حُٞهخث٤ش  ُظ٤٤َٔ حُٜل٢  ٝكلع  حُٜلش ٤ٛٝخٗش  حُٔ٘٘آص حُٜل٤ش  ٝحُٔٔخٛٔش  ك٢ ح
157
ؼظزَ رل٤غ ٣ 

  .ُٝٞؽ حُويٓخص حُٜل٤ش حُـ٤يس أْٛ حلأٛيحف حلأ٤ُٝش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٠لا ػٖ ًٜٞٗخ كوخ ٌَُ ٓٞح١ٖ

III-   اّىب١ٌخ اٌفمو ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ 

لأٜٗخ ح٤ُِٓٞش حُٔؼ٠ِ ُظزٞء  ،ؿ٤ٔغ حُيٍٝ رخٍ أٛزلض حُظ٤ٔ٘ش طظٜيٍ هخثٔش حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ ط٘ـَ

٤خ٤ٓش ٝح٤ُٜخًَ ح١ٌُ ٣لَٝ ٍَٟٝس طط٣َٞ ٓوظِق حُز٤٘خص حُٔحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ. ح٢ُ٘ء  ٛخٓش ك٢ٌٓخٗش 

 حُظ٢ طظ٤ِٔ رخلاٗلظخف حُوخٍؿ٢ ٝك٣َشءّ ٓغ ٓظطِزخص حُظَك٤ش حَُحٛ٘ش ٢ٌُ طظلا حهظٜخى٣ش -ح٤ُٓٞٔٞ

ٍٝه٢  طٜيف ا٠ُ طلو٤ن طويّٝحُظ٤ٔ٘ش  َِٓٔٔ حُؼُٞٔش ٝٓٞحؿٜش طلي٣خطٜخ.حُٔٞم، ٝأ٤ٔٛش حلاٗيٓخؽ ك٢ 

ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٝحُٔٔخٝحس  ٓخّ ٓٔخٛٔش ٝٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حلأكَحى٤ٍَٝس ػ٠ِ أُٔطوّٞ ٌٛٙ حٝ .حٌُٔخٕ

 .ْٜر٤٘

، كٍٞ (PNUD)هي ًخٗض ُِظوخ٣ٍَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُزَٗخٓؾ حلإٗٔخث٢ ُلأْٓ حُٔظليس ٝ

ؤٟٝخػٜخ حلاهظٜخى٣ش رك٢ ط٘ز٤ٚ ٓوظِق حُيٍٝ  ، ىٍٝ أٓخ1990٢ٓحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حُؼخُْ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خٝحلا
158
ؼظزَ حلإٗٔخٕ ًَِٓ حُظ٤ٔ٘ش رٞٛلٚ حُؼخَٓ ٣ك٤غ  ،

٤ٍَٝس حُظ٢ ٣ظْ ٔق حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٌٜٞٗخ حُٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طْ طؼ٣َ .ٔلَى ُٜخ ٝحُٔٔظل٤ي حلأٓخ٢ٓ ٜٓ٘خحُ

رٜخ ط٤ٓٞغ حلاهظ٤خٍحص حُٔظخكش لأكَحى حُٔـظٔغ
159
. 

اٌزٖلٞ ٌٍؼغي الاعزّبػٟ، اٌنٞ رؼوفٗ الأؽ١بء ...  ":٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٢ٛٝكٔذ حُوطخد ح٢ٌُِٔ كخُظ

اٌؾٚو٠خ اٌفم١وح، ٚاٌغّبػبد اٌمو٠ٚخ الأّل فٖبٕخ. ٚمٌه ثز١ٍٛغ اٍزفبكرٙب ِٓ اٌّوافك ٚاٌقلِبد 

ٚاٌزغ١ٙياد الاعزّبػ١خ الأٍب١ٍخ، ِٓ ٕؾخ ٚرؼ١ٍُ، ِٚؾبهثخ الأ١ِخ، ٚرٛف١و ٌٍّبء ٚاٌىٙوثبء، 

ٌْٚجىبد اٌزط١ٙو، ٚاٌطوق، ٚثٕبء اٌَّبعل، ٚكٚه اٌْجبة ٚاٌضمبفخ، ٚاٌّلاػت  ٚاٌَىٓ اٌلائك،

" ...اٌو٠ب١ٙخ
160
. 

آ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٝحهغ  ٣ظَٜ إٔ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُٞحٓغ ٣َقح حُظؼٖٓ هلاٍ ٌٛٝ 

لاؿظٔخػ٤ش حُظيهَ ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حٝ ،ٓوخٍرخص ؿي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠شا٠ُ ٣لظخؽ 

ٝطؼ٣ِِ ر٤٘خطٜخ  ،ٍكغ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٝحُلي ٖٓ حُلوَ ٝطل٤ٖٔ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ هٜيٝحلاهظٜخى٣ش، 

حُظلٌْ ك٢ حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ ح١ٌُ طؼَكٚ ػزَ  ، ًٔخ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓوٞٓخطٜخ حُز٤ج٤ش

  طلؼ٤َ آ٤ُخص حُلٌخٓش حُـ٤يس.

 

 

                                                           
أطروحة لنٌل تحولات المجال المغربً والمجتمع : دراسة فً جغرافٌة الصحة بالوسط الحضري  ،(;600 ) محمد أنفلوسـ   157

   =56كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة المحمدٌة، صفحة    )الجزء الأول  (دكتوراه الدولة،  تخصص جغرافٌا،
 .9ص  ، الرباط،:لة علوم التربٌة العدد تدبٌر مشارٌع التنمٌة البشرٌة،  منشورات مج (،:600) ـ لحسن مادي  158
 .55، ص نفس المرجع( : :600) لحسن ماديـ   159
160

 .2005ٓخ١ ٓ٘ش  18ح١ٌُ ٝؿٜٚ ٛخكذ حُـلاُش حُِٔي محمد حُٔخىّ: رظخ٣ٍن حلأٍرؼخء  ُوطخد ح٢ٌُِٔ حُٔخ٢ٓـ  ٓوظطق ٖٓ ح   
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 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ث .ِئّواد اٌفمو ٚ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ1

ٓيٟ هطٍٞس ٌٛٙ   حُظ٢ طز٤ٖ ُ٘خظْ ٓوخٍرظٜخ  حٗطلاهخ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص طظخَٛس حُلوَ إ  

، ٣ظَٜ إٔ ٓئَٗ حُلوَ لاُحٍ َٓطلؼخ ٌٌٝٛح، حُٜ٘خٗش.ٝحلإهٜخء حلاؿظٔخػ٢، ٝٔؼيٍ حُلوَ، ً:  حُظخَٛس

 9 ,7% ٍٗش رخُٔـَد حُل١َ٠ رـ ٓوخ رؤًخى٣َ   72, 3%رآ٣ض ٍِٓٞ ٝ  %   02, 9ٚ ظك٤غ رِـض ٗٔز

 .  2014كٔذ اكٜخث٤خص ٓ٘ش 

،% 85. 42س كَٞٛ ا٠ُ حأٓخ ٗٔزش ٓئَٗ حُلآٔخٝ
161

 ٝحُٔئَٗ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  
162
 

% 12.45رخُ٘ٔزش ُِٜ٘خٗش رِـض  ٝ .% 0.69َٝٛ 
163

، حٗؼيحّ حُلوٞم ٝحُلخؿ٤خص حلأٓخ٤ٓش ٣ؼ٢٘  ٌٝٛح

، ٓٔخ ٣ٌَّ ٓ٘خًَ حُظؼ٤ِْٝ حُٜلشٝ حُؼَٔٝ خ٣ًٌُٖٔش ُِل٤خس ٝؿ٤خد ح١َُٝ٘ ح٠ٍَُٝ لأكَحى حُٔـظٔغ

     .حُظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔؼوِٖ

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓوظِق ٌٛٙ حُٔئَٗحص، طؼظزَ حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش حلأًؼيَ كويَح رخُٔوخٍٗيش ٓيغ حُـٔخػيخص 

ك٤يغ  ٖٓ  ، ٝأهِٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞحُـٜخى٣ش ٝاًِٗخٕٝخُي٤َٗس ًض ٍِٓٞ حُل٣َ٠ش رؼٔخُش اًِٗخٕ آ٣

حُظييٞحُٕ ٓٔييخ ٣ييئى١ اُيي٠ ػيييّ  .ٝحٍطلييخع ظييخَٛس حُٜـييَس حُظيي٢ طؼَكٜييخ حُٔ٘طوييش ،حُ٘ٔييٞ حُييي٣ٔٞؿَحك٢ حٌُز٤ييَ

ٝٛيٌح حلاؿظٔخػ٤يش رخُـٔخػيش، َٗ حُلويَ ٝحهيغ حُظ٤ٔ٘يش حُز٘ي٣َش ٣ٝؼٌْ حٍطلخع ٓئٝ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُلآٔخٝحس. 

ظيي٢ طظٔؼييَ كيي٢ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُلوييٞم حُ حٗؼيييحّ ٗيي١َٝ طييٞك٤َ حُل٤ييخس حُلاثوييشٝحلأ٤ٓييش،  ر٘ٔييزشٔئٗييَ ٣وييخّ حُ

ش. ٝرييخَُؿْ ٓييٖ ٝؿييٞى حُٔييٞحٍى حُطز٤ؼ٤ييش ٝحلاهظٜييخى٣ش هخٛييش ًييخُظؼ٤ِْ، ٝحُظطز٤ييذ ٝحُؼلاؿييخص ح٠ُيي٣ٍَٝ

حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس رخُٔ٘طوش، الا إٔ حُلجخص حُٔؼُٞس لاُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ حلاهٜخء ٝحُظ٤ٜٖٔ. ٝحُو٣َطش أٓلِٚ 

.لأًييييخى٣َ ح٠ُييييخك٣ٞش ـٔخػييييخصحُش ٓييييغ رييييخه٢ طؼط٤٘ييييخ كٌييييَس ػييييٖ ٗٔييييذ حُلوييييَ رآ٣ييييض ِٓييييٍٞ ٓوخٍٗيييي

                                                           
.(، رؤًخى2016َ٣ )ُظوط٢٤ ٓ٘ش ٓ٘يٝر٤ش حٓؼِٞٓخص ٓلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓوَ ـ     

161
  

162
 ػ٘خَٛ ُٜخ أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ حُل٤خس حُز٣َ٘ش: ٣ؼظٔي ك٢ ه٤خّ ٌٛح حُٔئَٗ ػ٠ِ ػلاػش   ش،حُٔئَٗ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ -  

 حُظ٢ ٣ظْ ارَحُٛخ ػٖ ٣َ١ن ٗٔزــش ٝك٤ــــــخص حلأ١لخٍ؛ : اٌؾبٌخ اٌٖؾ١ـــــــخ - 

(  ٝ ٗٔزـــش طٔـــيٍّ حلأ١لـــخٍ حُزخُـ٤ـــٖ ٓخ ٣3/2ظْ ه٤خٓٚ رٔئَٗ ط٤ًَز٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٗٔزش حلأ٤ٓش) : اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ - 

 (؛  3/1)ٓ٘ش  12ٝ  7ر٤ـــــٖ 

 حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ حُ٘لوخص ح٣ُٞ٘ٔش ُِلَى حُٞحكي.   :  َِزٜٛ اٌّؼ١ْـــخ - 

               

(. 2016) ٗلْ حَُٔؿغ ـ  
163  
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 أيوبْ آ٠ذ ٍِٛي ػّبٌخرٛى٠غ َٔت اٌفمو ثغّبػبد       :   28فو٠طخ هلُ 

 

-ـ رظَٜف  2016حُٜٔيٍ: ٓ٘يٝر٤ش حُظوط٢٤ رؤًخى٣َ ٓ٘ش        
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 ٗٔزظٜخ طؼَف حٗولخٝآ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ٣لاكع إٔ  ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ ٗٔذ حُلوَ رؼٔخُش اًِٗخٕٝ        

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ الا أٗٚ لاُحٍ َٓطلؼخ رخه٢ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ُِؼٔخُش، ٓوخٍٗش ٓغ  %9ُظ٢ طَٜ ا٠ُ ح

٣ٝطَف ط٘خه٠خ ٝحٟلخ اًح ٓخ أهٌٗخ  .حُ٘وٚ ح١ٌُ طؼَكٚ حُـٔخػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 : د طلخهْ حُلوَ ٓخ٢ِ٣ٝٓٔخ ٣ؼُِ أٓزخ .رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ط٤ِٔ حُـٔخػش

 .حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ىهَ حُٔخً٘ش  -

  .% 42.85حٍطلخع ٓئَٗ حُلآٔخٝحس ح١ٌُ َٝٛ  ا٠ُ  -

 .%36.6ٟؼق ٓئَٗحص حُظؼ٤ِْ ٝحٍطلخع ٗٔزش حلأ٤ٓش ر٘ٔزش  -

 هِش حُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش ، ٝظلظ٤ش هخٛش ك٢ حلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓشٗوٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُ -

 .ح٣ٍَٝ٠ُش

 ٘ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُـٔخػش.اهٜخء حُلجخص حُٜٔٔ  -

آ٣ض ٍِٓٞ ف طٔخإٍ ػٖ ٓخ ٓيٟ حٓظلخىس ٣ئى١ ٟؼق ٓئَٗحص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رخُـٔخػش ا٠ُ ١َٝ

لإهٜخء حلاؿظٔخػ٢  ٓلخٍرش حٝخُزَٗخٓؾ حلأكو٢، ً: ٖٓ رَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 .ٝرَٗخٓؾ  ٓلخٍرش  حُٜ٘خٗش ٝحُظ٤ٜٖٔ  رخ٢ُٓٞ حُل١َ٠

 خ ِٕغياد اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ  ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ .أ2١ّ٘

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞؿٜخص حُـي٣يس طـي ُٜخ ٛيٟ ٝحٓؼخ ٝحٛظٔخٓخ ًز٤َح، رٜيف ا٣ـخى ١َم 

حُظ٢ ُْ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ خلاػظٔخى ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝٓ٘خٛؾ ؿي٣يس ٝكخٓٔش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش، ًُٝي ر

 ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٞٓخثَ: ،زَ ك٢ حُ٘ظ٣َخص ٝحُزَحٓؾ حُٔخروشٖٓ ه

 .ُلن ك٢ اٗزخع حُلخؿ٤خص حلأٓخ٤ٓشٓزيأ ح –

  .طخء أ٤ٔٛش  ًزَٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شاػ –

 .طز٢٘ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍى –

  .ٜؾ حُـ٣ٜٞش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔشاكيحع طٞحُٗخص  اه٤ٔ٤ِش  رظز٢٘ ٗ –

 ٔٞحٍى. حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٠ًخٖٓ لآظيحٓش حُ –

ٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُٝ ،إ ٛيف ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ظـ٠ِ ك٢ ٓلخٍرش حُلوَ ٟٝٝغ حُلي ُظلخهٔٚ

كٟٔٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  .ٌٛح ح٤ُٔخمك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ؿٞحٗزٜخ حُؼخٓش ٝحُوخٛش لا طوَؽ ػٖ ، حُز٣َ٘ش

ش حلأْٓ حُٔظليس، ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٔؼخ٤ُٔش حُٔؼخَٛس ًٜٔطِق َٓؿؼ٢ ُِٔزخىٍس، أٛزق ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُ

كٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش  .هظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓشحُٔوق حَُٔؿؼ٢ ُِظؼخ٢١ ٓغ اٌٗخ٤ُخص حُظوِق حلا

حُز٣َ٘ش ٣ؼظزَ ٓوخٍرش َٓؿؼ٤ش ٓئ١َس ُِظٍٜٞ حلأ٢ٔٓ حُٔؼخَٛ ك٢ ٓـخٍ حُيكغ ر١َٝ٘ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

أٛزق ٓـزَح ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش،  ٝحُٔـَد رخػظزخٍٙ ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، .هخٛش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٓؼ٠ حُٔـَد  ك٢ ؿٞحٗزٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. حُوٞحػي حُي٤ُٝش ٓٔظ٘يح ػ٠ِ

ُٔزخىٍس ا٠ُ ح٤َُٔ ك٢ ٌٛح حُظٞؿٚ، ٖٓ هلاٍ طز٤٘ٚ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝأْٛ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ، ح

حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طو٤ِٚ حُلٞحٍم حلاؿظٔخػ٤ش ٝطل٤ٖٔ ػ٤ٖ حُلجخص حُٜٔٔ٘ش ػزَ  ٣شح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُزَ٘

 حُٔيٕ ٝحَُٔحًِ حُل٣َ٠ش.

ثبٌّؼٍٚخ  "ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طظؼِن حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، كٔذ حُوطخد ح٢ٌُِٔٝ

، ٚاٌزٟ لوهٔب، الاعزّبػ١خ، اٌزٟ ٔؼزجو٘ب ثّضبثخ اٌزؾلٞ الأوجو، ٌزؾم١ك ِْوٚػٕب اٌّغّؼٟ اٌزّٕٛٞ

ثؼْٛ الله ٚرٛف١مٗ، أْ ٔزٖلٜ ٌٙب ثبٛلاق ِجبكهح ّٛٛؽخ ٚفلالخ، ثبٍُ ـ اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ 
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" اٌجْو٠خ ـ...
164

ٚاٌّجبكهح ٟ٘ ؽلس ِغزّؼٟ ٌٗ أوضو ِٓ كلاٌخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الاعزّبػ١خ، . 

ه ثبٌؾل ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّْبوً ٍّؼٍٚخ الاعزّبػ١خ ، ٚمٌٌالالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، رَزٙلف اٌزٖلٞ 

ٌٕٙٛٗ ثبلإِىبْ اٌجْوٞ ٚرؾ١َٓ ظوٚف ػ١ْٗ، ٌىٟ ٠َزط١غ رؾم١ك ا ِٕٙب اٌزٟ رؼ١ك ر١ّٕخ اٌجلاك

ّٖٔٛ الالزٖبكٞ.
165
  

حُظ٢ طٜيف ٔخٍ ٝحلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَ ك٢ ط٘ـ٤غ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأػ ًٔخ طظـ٠ِ أٛيحف حُٔزخىٍس

ٝحُلوَ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلآظـخرش ُِلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ا٠ُ هِن كَٙ حُ٘ـَ، ُِلي ٖٓ آكش حُزطخُش 

 .ُلأٗوخٙ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش ٝ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش

طَطز٢ أٓخٓخ حُظ٢ حػظٔيص حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ٌٓ٘ حٗطلاهٜخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝ 

حُظ٘خ٤ًٍش ٝحُٔوخٍرش ظْ حلاػظٔخى ك٤ٜخ ػ٠ِ حُٔوخٍرش ٣رل٤غ  ُٔٞظلش ُؼ٤ِٔظ٢ حُظلؼ٤َ ٝحُظ٘ل٤ٌرخ٤ُ٥خص ح

وخص  ٤طؼيى حُلخػ٤ِٖ ك٢ ا١خٍ ٓلخٍرش ٓؼحُٔ٘يٓـش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٓئى١ ا٠ُ طز٢٘  حُلٌخٓش حُـ٤يس، ٝح٠ُ 

٤ٓخٓش طَحر٤ش هٞحٜٓخ ٜٓ٘ـ٤ش حُوَد ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ُٝزِٞؽ حلأٛيحف حُٔٔطَس ك٢ ا١خٍٛخ طْ حػظٔخى  حُظ٤ٔ٘ش.

. حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي ػ٠ِ، ُٔ٘خ٣ٍغحُٔل٢ِ ك٤ٔخ ٣وٚ حطوخً حُوَحٍحص، ٟٝٝغ ٓوظِق ح

  :ًُيز٤ٖ ُظلؼ٤ِٜخ، ٝحُوطخ١ش حُظخ٤ُش طُٝٔظخرؼش طٞؿٜخص حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طْ اكيحع آ٤ُخص 
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 :         الإٛبه اٌّئٍَبرٟ ٌزٕف١ن اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ6فطبٛخ هلُ

 

  2014ش اه٤ِْ حُو٤٘طَس ػٔخُ : حُٜٔيٍ                
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طؼظزَ رَحٓؾ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٔؼخرش ٓوططخص ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش طظ٘خٓن ٓغ ٤ِٔٓحص حُز٤٘خص 

 :رَحٓؾ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ شهي طْ ٟٝغ أٍرؼش ٝحلاهظٜخى٣ش ُٔوظِق حلأٝٓخ١. ٝحلاؿظٔخػ٤

 .و١َٝرَٗخٓؾ ٓلخٍرش حُلوَ  رخ٢ُٓٞ حُ   -        

 .حلإهٜخء حلاؿظٔخػ٢ رخ٢ُٓٞ حُل١َ٠رَٗخٓؾ ٓلخٍرش    -        

 .رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حُٜ٘خٗش   -        

 حُزَٗخٓؾ حلأكو٢.   -

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخاٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ  ثِْبه٠غ .1.2

آ٣ييض ِٓييٍٞ ٓييٖ حُزييَحٓؾ حُٔٔييطَس كيي٢ ا١ييخٍ حُٔزييخىٍس ح٤٘١ُٞييش ُِظ٤ٔ٘ييش حُز٘يي٣َش، كٔييذ ؿٔخػييش حٓييظلخىص  

2006ٓ٘ش ُِٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش  1ٍهْ  ٞؿ٤ٜ٤شحًٌَُٔس حُظ
166
طظٔؼَ أٛيحكيٚ كي٢ ٝرخُ٘ٔزش ُِزَٗخٓؾ حلآظؼـخ٢ُ . 

حٓيظلخىص ك٤يغ  ٕ، ٝطو٣ٞيش حُلٌخٓيش حُٔل٤ِيش.حُٔيٌخٗٔي٢ ػي٤ٖ ػ٠ِ  حُظؤػ٤َط٘ـ٤غ حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ًحص 

ٍٛٔييييخ، ٜٓ٘ييييخ ى 2.326.085.00ٓ٘ييييَٝػ٤ٖ رظٌِلييييش اؿٔخ٤ُييييش هيييييٍٛخ  طيٗيييي٤ٖٓييييٖ  آ٣ييييض ِٓييييٍٞؿٔظؼييييش 

ٓ٘يخ٣ٍغ  ك٤ٔخ ٣ويٚأٓخ زخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. ٖٓ ٓٔخٛٔش ٛ٘يٝم ىػْ حُٔ خىٍٛٔ 200.000.00

 ٢حُٔخٓ ًٔخ ؿخء ك٢ حُوطخد ح٢ٌُِٔ ٛيك٤ٌٖٚٔ ك حلإهٜخء حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ح٢ُٓٞ حُل١َ٠ٓلخٍرش رَٗخٓؾ 

ػِي٠ حلآيظـخرش ُِلخؿ٤يخص ح٠ُي٣ٍَٝش،  "... حُؼٔيَ  رٔ٘خٓزش حٗطلام حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٘ي٣َش، كي٢

لأٗوخٙ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش، أٝ ١ٌُٝ حلاكظ٤خؿيخص حُوخٛيش لاٗظ٘يخُْٜ ٓيٖ أٟٝيخػْٜ حُٔظَى٣يش، ٝحُلليخظ 

"  ػ٠ِ ًَحٓظْٜ، ٝطـ٘زْٜ حُٞهٞع ك٢ حلاٗلَحف أٝ حلاٗـلام، أٝ حُلوَ حُٔيهغ...
167
.  

اٛبه ثؤبِظ ِؾبهثخ الإلٖبء الاعزّبػٟ : ِْبه٠غ اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ  20علٚي هلُ 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث

حُل٢ 

 حُٔٔظٜيف

 حُٔلٍٞ

 

حْٓ 

 حَُٔ٘ٝع

 

 حُٔٞهغ

 

طٌِلش حَُٔ٘ٝع 

 رخُيٍْٛ

 

ٓٔخٛٔش 

حُٔزخىٍس 

 رخُيٍْٛ

 

 حًَُ٘خء

 

ىػْ حُُٞٞؽ  أٍُٝ

ا٠ُ حُظـ٤ِٜحص 

حلأٓخ٤ٓش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ر٘خء ًَِٓ 

حُظَر٤ش 

ٝحُظ٣ٌٖٞ 

 ٍٝٝٝ

 حلأ١لخٍ

 ك٢ ػي١

 أٍُٝ

ٓ٘يٝر٤ش  - 43015000 604.28500

حُظؼخٕٝ 

 ح٢٘١ُٞ

ؿٔؼ٤ش أٍُٝ  -

ُِظ٤ٔ٘ش 

 –ٝحُظؼخٕٝ 

ؿٔخػش آ٣ض 

ٍِٞٓ 
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هٜزش 

حُطخَٛ 

 حُِٔحٍٝ

ىػْ حُُٞٞؽ 

٠ُ حُظـ٤ِٜحص ا

ٓخ٤ٓش حلأ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ر٘خء ًَِٓ 

ٓظؼيى 

حُويٓخص  

 ُِ٘زخد

 

 

ك٢ 

هٜزش 

 حُطخَٛ

حُـٔخػش  358.050.00 510.000.00

حُل٣َ٠ش آ٣ض 

ٍِٞٓ 

 2016 حُٜٔيٍ : حُٔـِْ حُزِي١ ٣٥ض ٍِٓٞ

طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حٓظلخىس حُـٔخػش ٜٓٔش ٖٓ ك٤غ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاؿظٔخػ٤ش، ٌٝٛح ك٢ كي ًحطٚ                

 اٗـخُ ًز٤َ. ٝحٍُٜٞس أٓلِٚ طز٤ٖ َٓ٘ٝع ٍٝٝ حلأ١لخٍ ُيػْ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ.

 ا١ٌٕٛٛخ  ٟ أىهٚ فٟ اٛبه ثواِظ اٌّجبكهحِْوٚع هٚٗ الأٛفبي ثؾ         :30ٕٛهح هلُ

                        

 2016 حُٔـِْ حُزِي١ ٣٥ض ٍِٓٞ : حُٜٔيٍ

ليييي٢ أٍُٝ ً ٓييييٖ رَٗييييخٓؾ ٓلخٍرييييش حلإهٜييييخء حلاؿظٔييييخػ٢،حلأك٤ييييخء حٓييييظلخىص ٓـٔٞػييييش ٓييييٖ 

لاؿظٔخػ٤ييييش ح٠ُييي٣ٍَٝش، ك٤ييييغ هيييظلالاص ٝحٗؼيييييحّ حَُٔحكييين ححلا ُِليييي ٓييييٖٝهٜيييزش حُطيييخَٛ ٝحُٔييييِحٍ، 

 حُظـ٤ٜيييِحص حلأٓخٓييي٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤يييش ٛيييٌٙ حُزيييَحٓؾ كجيييش حُ٘يييزخد ٝحلأ١ليييخٍ، رييييػْ حُُٞيييٞؽ اُييي٠ ظٜيكضحٓييي

ٝحُو٣َطييييش أٓييييلِٚ طزيييي٤ٖ  رٔٔييييخٛٔش ٓـٔٞػييييش ٓييييٖ حُ٘ييييًَخء. ٝ ىٍٛييييْ، 1.114.285.00رٔزِييييؾ ٓييييخ٢ُ 

طِيييييييييييييييييي حُٔ٘يييييييييييييييييخ٣ٍغ حُظييييييييييييييييي٢ أؿيييييييييييييييييِص كييييييييييييييييي٢ ا١يييييييييييييييييخٍ حُظ٤ٔ٘يييييييييييييييييش حُز٘ييييييييييييييييي٣َش.
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 ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛيرٛى٠غ ِْبه٠غ اٌّجبكهح         :29فو٠طخ هلُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2017 -ػَٔ ٗو٢ٜ-رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ: 
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٤٘١ٞش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس حُٕ أؿِز٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش أٝ

ػْ لخءحص حُٔل٤ِش ٝىحٌُ ٝطو٣ٞشٝحلاؿظٔخػ٤ش حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش  ىػْ حُُٞٞؽ ا٠ُ وٚحُز٣َ٘ش، ط

رَ٘حًش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝأٗـِص  .ٍٛيص ُٜخ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٜٓٔشٝ حُٔٔظٜيكش رخلأك٤خءُِيهَ ٍس يحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ

 . -3ِٓلن ٍهْ  -ر٤ٖ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣٥ض ٍِٓٞ ٝٓـٔٞػش ٖٓ كؼخ٤ُخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

 ٓ٘خ٣ٍغ 4ظٜيحكخ ٛٞ أٍُٝ د حُٔ٘خ٣ٍغ إٔ حُل٢ حلأًؼَ حٓ ٓوظِقط٣ُٞغ ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ 

 ٓغ، ظٔخػ٢ ٝح٣َُخ٢ٟ ٝطو٣ٞش حٌُلخءحصٝحُظ٢٤٘٘ حلاؿ  ٓخ٤ٓش ٝىػْ حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَِظـ٤ِٜحص حلأُ

ٌٔخٗٚ حَُٔطلؼش، ٝطَحًْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ. ٝطؼظزَ حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَ حٌُُؼخكش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ححلأهٌ 

ك٢  ٓخ٤ُش ٜٓٔش ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس. ٝىػْ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش أْٛ ٓلخٍٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طَٛي ُٜخ ٓزخُؾ

ك٢ حُِٔحٍ ٝ، ٝك٢ هٜزش حُطخَٛ ىػْ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُظـ٤ِٜحص ك٢ ٢ط٤َٓٔك٤ٖ طٌٖٔ حٓظلخىس ك٢ حلأَٓ 

 ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُٔـخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُـٔؼ٤خص ًٝخٕ ُٔـٔٞػش ٖٓ .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش َٔ٘ٝػ٤ٖحُو٤خّ ر

  ك٤خءحلأٔخػ٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ رؼٞ ٖٓ حلاهظلالاص حلاؿظك٤غ ٓؼض ا٠ُ حُلي  ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ

حٍُٜٞ حُٔٞح٤ُش ٝ . ظخَٛس حلأ٤ٓشُحُلي ًٌٝح ٟٝغ طٔخ٤ٗخ ٓغ أٛيحف حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، 

 '.3' ِٓلن ٍهْ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِصطز٤ٖ 

 خ ٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠رؼب١ٔٚخ أىهٚ ١ٌٍَٕظ ٚاٌق١بٛخ اٌزٟ أْٔئذ فٟ اٛبه ا : 31 ٕٛهح هلُ

 

 

 

 

 

   2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

 ًِْوٚع ّواء آلاد اٌق١بٛخ ثؾٟ لٖجخ اٌطب٘و فٟ اٛبه الأْٔطخ اٌّلهح ٌٍلف : 32 ٕٛهح هلُ

 2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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٢،  حُلٌخٓش ٝحُظ٣ٝ٤٘٘ؤط٢ ك٢ أٍُٝ ك٢ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش رؤٍرؼش ٓ٘خ٣ٍغ طْٜ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش 

ٓ٘ق  كظٌٖٔ ك٢حُٔـِْ حُـٔخػ٢  شٓٔخٛٔأٓخ  .%100 حُظ٢ رِـضخٛٔش ٛ٘يٝم حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ٔٔر

أٓخ  ٔؼ٤خص ح٤ُ٘٘طش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش.رظؼخٕٝ ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـ  حُؼوخٍ ٝحُظ٤٤َٔ ٝطير٤َ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ

ريػْ ٖٓ حُٔزخىٍس  ٠ِ ٓٔظٟٞ ىػْ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓشًخٗض رَٔ٘ٝػ٤ٖ ػ كبٕ حٓظلخىطٚ ٢ك٢ ط٤َٓٔ

ٓ٘خ٣ٍغ  3ٜش هٔٔض ػ٠ِ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُٔؤٜخػ٢ ٝٓ٘يٝر٤ش حُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ. ٝرَ٘حًش حُٔـِْ حُـ

 -حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَحُويٍحص ٝحٌُلخءحص حُٔل٤ِش ُٝٝٞٞؽ ا٠ُ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش، ىػْ حُ :أٓخ٤ٓش

 .-3ِٓلن ٍهْ 

 اٌّؾ١ٍخ هافؼخ  ٌٍز١ّٕخ. ِْبه٠غ اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ 2.2

حلأك٤خء ػٖ كي حُؼُِش ٝك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش  اٗ٘خءٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢  ٓخٛٔض 

اػَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ  حُلآظٌخكت ح١ٌُ  ـٔخػشك٢ ظَ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص حُظ٢ ػَكظٜخ حُحُٔٔظٜيكش 

حَُكغ ٖٓ ٘خ٣ٍغ أىص ا٠ُ ٌٛٙ حُٔ هِن ٗٞػخ ٖٓ حُل٠ٟٞ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ ط٣ُٞغ حُز٤٘خص ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش.

 ٔي٣٘ش أًخى٣َ.ػلاهظٜخ رآ٣ض ٍِٓٞ ٓغ ك٢ حُٔل٤ِش ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

ظظٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٌٓ٘ حٗطلام حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش ً 2014ٓ٘ش ٔ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ حُؿخءص 

يحٕ حُؼوخكش، رٌَ ًٌُي ىػْ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش، روطخع حُظؼ٤ِْ ٤ٓٝ ك٤غ ٛٔض  ٣َ٘2005ش حُز

ز٘خء ٝطـ٤ِٜ حَُٔحكن ، َُٓ٘ٝػخ 12يىٛخ هٜزش حُطخَٛ(. ٝرِؾ ػ –أٍُٝ  –ٖٓ حلأك٤خء حُظخ٤ُش ) حلأَٓ 

 . - 3ِٓلن ٍهْ  - رخُٔ٘طوش ظ٢٤٘٘حُٝ ؼوخك٤شحَُٜٔؿخٗخص حُحلاؿظٔخػ٤ش ٝاهخٓش 

 حُٜ٘خٗش ٤ٖٔ ٝحُظٜ ٓلخٍرش ش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ا١خٍحُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞأٓخ رخُ٘ٔزش ُزَٗخٓؾ  

 رب٣ـخُ. كخُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٜ٘خ

 اٌز١ِّٙ ٚاٌْٙبّخ  ِؾبهثخ رٛى٠غ اٌّْبه٠غ فٟ اٛبه ثؤبِظ                   : 21علٚي هلُ 

 طٌِلش حَُٔ٘ٝع حَُٔ٘ٝع

 رخُيٍْٛ

ٓٔخٛٔش حُٔزخىٍس 

 رخُيٍْٛ

 حًَُ٘خء

 

 

اكيحع ٝطـ٤ِٜ ىحٍ حُظٌخكَ  -

 رخُِٔحٍ آ٣ض ٍِٓٞ

 

 

8.574.036.00 

 

 

5.737.036.00 

 ٓئٓٔش حُـ٘ٞد ُِظ٤ٔ٘ش  ٝحُظ٠خٖٓ -

حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُِٜٔ٘ي٤ٖٓ  -

 حُٔؼٔخ٤٣ٍٖ

 حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ٣٥ض ٍِٓٞ -

 حُٔئٓٔش حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ ٝحُز٘خء -

ط٤ٜجش ٝاٛلاف ٝطـ٤ِٜ 

ًَِٓ حٓظوزخٍ حلأ١لخٍ ك٢ 

 ٟٝؼ٤ش ٛؼزش رخُِٔحٍ

 

 

1.400.009.00 

 

1.400.000.00 

 

---- 

 

٤ِ ىحٍ حلأ١لخٍ ر٘خء ٝطـٜ

 آ٣ض ٍِٓٞ

 

4.800.000.00 

 

3.600.000.00 

 

 ؿٔؼ٤ش حُظٌخكَ

 2016 حُٜٔيٍ: رِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ
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 غْ ٟٝط٣ض ٍِٓٞ، آ ـٔخػشرُظ٤ٜٖٔ ٝحُٜ٘خٗش رخ٢ُٓٞ حُل١َ٠ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حٝ

١لخٍ رٌَ ٖٓ اكيحع ىحٍ حُظٌخكَ، ٝطؤ٤َٛ ًَِٓ حٓظوزخٍ حلأ: ٢ٛٝ ٓ٘خ٣ٍغ رخُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢ 4أٍرؼش 

ُللخظ ػ٠ِ حٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُلاٛظٔخّ رخلأٗوخٙ ح٤ُٜٖ٘ٔٔ  'ُطخَٛهٜزش ح'ٝ 'حُِٔحٍ'
168
ٝٓٞحُحس ٓغ  .

، 1ٛ٘خى ٓ٘خ٣ٍغ أهَٟ ًظـ٤ِٜ حلأهٔخّ حُٔيٓـش ُِٔؼخه٤ٖ رٔيٍٓش ٤ٕٓٔٞ ح٢ًَُٞٓ رخُلٌَٕٛح حُزَٗخٓؾ، 

 . - 3ِٓلن ٍهْ  - خى140.000.00ٍٔٛ ا٠ُ ك٤ٜخ طَٜ ٓٔخٛٔش حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش

رل٤غ طوّٞ رٔـٔٞػش  ٢ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس رظؼيى أٗ٘طظٜخٔؼ٤خص حُظ٢ ٓخٛٔض كطظ٤ِٔ ٓؼظْ حُـٝ

رخلإٟخكش ا٠ُ ط٘ظ٤ْ  ،ٕ٘ٞ ك٢ ا١خٍ أٗ٘طش طل٤ٔ٤ٔشٖٓ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ٝطؼ٤ِْ رؼٞ حُظو٤٘خص ٝحُل

ٍٝٗخص ُظ٣ٌٖٞ ٝطؤ٤١َ حُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ، ك٠لا ػٖ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤ِش ٝحٍُٔٞٝع 

، ٝط٣ُٞغ حُٔؼ٣ُٖٞ ٝكللاص حلإػٌحٍ حُـٔخػ٢ ُلأ١لخٍ  حَُٜٔؿخٗخص حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش ط٘ظ٤ْ رؼٞٝحُؼوخك٢، 

 كي ا٠ُ ٟٝغ طٜيف حُظيهلاص ٌٛٙ ٝ حُِٞحُّ حُٔي٤ٍٓش ُلخثيس حُظلا٤ٌٓ رٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓش.

ؿ٤َٛخ ٖٓ ٝؿَحّ ٝظخَٛس حلاٗلَحف ٝحلإ ،ًظِح٣ي أ١لخٍ حُ٘ٞحٍعآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشِٔ٘خًَ حُظ٢ طؼَكٜخ ُ

خء رخُويٓخص حلأك٤ ط٣ِٝي ًٔخ طظـ٠ِ ؿخ٣ظٜخ ك٢ .حُظ٢ طؼَهَ ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش

خء، ٝحُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ، ٟٝؼق كَٙ ُِلي ٖٓ ٓؼ٠لاص حلأ٤ٓش ٝحُزطخُش ٝحلإهٜ  ٝحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش

  .-3ِٓلن ٍهْ  -حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَك٢ ط٘ـ٤غ َ، ٝحُ٘ـ

ٔخ ٣وٚ ٛخىكش، ٝرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ك٤آظَحط٤ـ٤ش  ٜٗؾحُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ٓير١َ ػ٠ِ  ـذ٣ٌُٖ 

ظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٌٖٔ ٖٓ حَُكغ ٖٓ حُٓٔخ ٣ ،٤ن حُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤شُظلو حلاؿظٔخػ٤ش حُظـ٤ِٜحص

 .حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘طوش

 :الثالث  خاتمة الفصل
 ،أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ رخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ ح٠ُٞحك٢طز٤ٖ ُ٘خ  ،ٖٓ هلاٍ طل٤ِِ٘خ ُٞحهغ حُظـ٤ِٜحص

ٓوخٍٗش رخٌُؼخكخص حٌُٔخ٤ٗش حُٜٔٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأك٤خء، ٌُُي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ  لاُحُض طَحًْ ٟؼلخ 

ك٢ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ٝ  طِي حَُٔحكن حُظ٢ طؼَف حُلاطٌخكئ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ١َم ط٣ُٞغ

 ح٣يس رخٓظَٔحٍ. رخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش حُٔظِ

ؿ٤َ ٌُٜ٘خ طزو٠ أْٛ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش،  ٝحُٜلش ٣ٖٓؼظزَ هطخع حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ٝحُظؼ٤ِْ ٝ

، أٛزق حُٜ٘ٞٝ رٔوظِق حُز٤٘خص أَٓح ٓلظٔخ ٌٌٛحٌٝٛٙ حَُٔحكن.  لاًظظخظ ح١ٌُ طؼَكًُٚخك٤ش ٗظَح 

حلآظؼٔخٍحص  ٜي ؿِذهٝحُلي ٖٓ حلاهظلالاص حُٔـخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش  ٝطل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ حُٔخً٘ش

 حُوخٍؿ٤ش ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُـٔخػش.

 رؼيٓخ ٗخه٘٘خ رؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طْٜ حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝهخٛش حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِشٝ

ٝحُٜل٤ش طز٤ٖ ُ٘خ أٜٗخ لاُحُض طلظخؽ ا٠ُ كٍِٞ ؿ٣ٌٍش، ٌُح ٓ٘ظطَم ُٔؼخُـش ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ك٢ حُلَٜ 

ارَحُ ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤٤َٔ حُـٔخػش ٖٓ ١َف حُلخػ٤ِٖ ٝطيهلاطْٜ ك٢ حُٔـخٍ  حَُحرغ، ٓغ

 . طلي٣ي ١َم ٓؼخُـش طِي حلاهظلالاصٝحُٔيٍّٝ 
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 الرابع قدمة الفصلم

ُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ زض حُِٔطخص ححٌٗ ك٤غ ،أًخى٣َٓي٣٘ش ٍِٓٞ ٖٓ أْٛ ٟٞحك٢  آ٣ضؿٔخػش َ طؼظز

ٌٛظخٍ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞـش ١َُ ٤ِٕٓٞ  ك٢ ٤ٓخمطْ ٓخ ٌٛح ٝ ،حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٓزؼ٤٘٤خصكظَس ٌٓ٘  ط٤ٔ٘ظٜخ

ٝؿٜش  َحُٔ٘طوش أًز أٛزلضرل٤غ  ،ٝحُٜ٘خػ٢ اٗؼخٕ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ٝٝطلي٣غ حلإٗظخؽ حُللاكـ٢

 .ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش ٝحُويٓخص

رؼي حُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ  ُظ٤ٔ٘ـشٝح ُِظٔي٣ٖ ر٤َ حُٔل٢ِ ٝحُـٔخػ٢حُظيىٍحٓش ش أ٤ٔٛ ظَٜصٖٓ ٛ٘خ ٝ

ٓ٘لخٍٝ ٍٛي ٓوظِق طيهلاص حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظيه٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔـش حُظ٤ٔ٘ـش، ٓٞحء ٝ. آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشػَكظٚ 

ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ طيهلاص حُيُٝش ػزَ أؿِٜطٜخ، أٝ ٖٓ هلاٍ حُـٔخػـش رخػظزخٍٛخ ٤ٓٝطخ ٓل٤ِخ ٣ٌَٗٝخ 

 حُٔـظٔغ حُٔيٗـ٢ رخُـٔخػـش. ٝطؼخ٤ٗٝخص ؼ٤خص٤ِش حُظ٤ٔ٘ـش، اٟخكش ا٠ُ ٓيٟ كخػ٤ِش ؿٔأٓخٓـ٤خ ك٢ ػٔ

I-  ٚرو١ّل اٌزٍٛغ اٌؾٚوٞ ثغّبػخ اٌغّبػبد ١٘ٚآرٙب فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌلٌٚخ ٚكٚه

 آ٠ذ ٍِٛي

أٛزلض حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أٓخّ ًَ اهلاع ط١ٞٔ٘ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

حُظ٢ كخُـٔخػش حُٔل٤ِش طٌَ٘ حُو٤ِش حلأ٠ُٝ  .ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُٔـَد ٌٓ٘ كظَس حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٜ٘يٛخ٣حُظ٢ 

ٗظَح ُيٍٝٛخ حُلؼخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ػ٠ِ  طٜظْ رخُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ ك٢ رلاىٗخ

 .حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٓغ حُلٌخٓش حُـ٤يس

حُٔـخٍ حُٔؼ٢٘ رخُلؼَ حُظ١ٞٔ٘ رخُيٍؿش حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٝ ،ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُـٔخػ٤ش

حلأ٠ُٝ
169

ػ٠ِ اػَ حُظو٤ْٔ حُـٔخػ٢ أٟلض حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُو٤ِش حُٔؼ٠ِ ُِظؤ٤١َ  1976، كٌٔ٘ 

 حلإىح١ٍ، ٢ٛٝ ًَِٓ حُويٓخص حُؼخٓش ٝط٤ٜجش حُظَحد ٝحُو٤خّ رظير٤َٙ ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓش ٓٞحٍىٙ.

رخػظزخٍٛخ ٓئٓٔخص اىح٣ٍش  ،ٔخػخص حُٔل٤ِشهٍٞ حُوخٕٗٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظٜخٛخص ُِـهي ٝ 

لا٣ًَِٓش
170
ٝرٌٜح كبٜٗخ طظ٠ُٞ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔل٤ِش حُظ٢ طلون  .ٓؼ٤٘ش رخُٔٔؤُش حُظ٣ٞٔ٘ش رٜلش ٓزخَٗس 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيهلاص ٝطؼخُؾ حلاهظلالاص حُ٘خطـش ػٖ حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ُِٔيٕ  طٌٕٞ ػزَ  حُظ٤ٔ٘ش

حُـٔخػش ٓـخٍ ططز٤وٜخ، ٝرٌُي طَٓوض ه٘خػش رؤٕ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٣ٌَ٘ طؼظزَ ٝٝحُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص 

"حلإ١خٍ حلأٗـغ ُطَف حُو٠خ٣خ حلأٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش
171
. 

  اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ لافزٖبٕبد اٌغّبػبد .1

حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ ُز٘ش طؤ٤ٔ٤ٓش طـخٙ ريح٣ش ر٘خء حُ٘ظخّ  ٤ٗٞ٣1960ٞ  23ٌَٗ ظ٤َٜ 

كيع ْٜٓ ك٢ طخ٣ٍن ٌٛح ٝ ،رغ ػخّ ١زن ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش آٌٗحىحُلا١ًَِٓ، ٝأٍٝ ٗٚ ١ً ١خ
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حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد
172

 ،. ٌٝٛح حُزؼي حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ حًظٔزظٚ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٤ٓظوٟٞ أًؼَ

ىؿ٘زَ  24ح١ٌُ ٛيٍ حلأَٓ رظ٘ل٤ٌٙ رظخ٣ٍن ٝأٍٝ ىٓظٍٞ ُِزلاى رٔٞؿذ  ٤ٓٝؤهٌ ٛزـش ىٓظ٣ٍٞش

1962
173
١ٌُ ًخٕ ٣ؼَكٚ ٌٛح ح٤ُٔؼخم ؿؼَ ٖٓ حُـٔخػش ٓـَى ٝكيس اىح٣ٍش رل٤غ ُْ ؿ٤َ إٔ حُوٍٜٞ ح .

ػ٠ِ ط٤ٓٞغ  ٗٚ، ح١ٌُ 1976ّزٕجو 30ظ١ٙوطٌٖ ُٜخ أ٣ش ِٓطش، ٌُٖ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٤ٓظْ طؼي٣ِٚ رٔوظ٠٠ 

ِٓ  35اٌّبكح حهظٜخٛخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٤غ ٜٗض 

ٓخ ٢ِ٣: " حُٔـِْ ٣لَٜ رٔيحٝلاطٚ ك٢ ه٠خ٣خ حُـٔخػش  رل٤غ ٣ظوٌ حُظيحر٤َ حُلآُش  ػ٠ِ  1976ظ١ٙو 

٠ُٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش"
174
. 

٢ٛٝ حُظ٢ طوّٞ  أٛزلض رٌُي حُـٔخػش أىحس حُظ٤ٔ٘ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظوط٢٤ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ،ٚ 

ٝأ٠٣خ طٞك٤َ ٓوظِق  ٔظٟٞ حُويٓخص حلإىح٣ٍش،ٌخٕ ػ٠ِ ٓرخَُٜٔ ػ٠ِ طِز٤ش ٓوظِق كخؿ٤خص حُٔ

ٝاٗ٘خء ط٘ظ٤ْ حَُٔحكن حُـٔخػ٤ش ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش،

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ح١ٌُ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظٞؿٜخص ٝحلاهظ٤خٍحص حٌُزَٟ ٝحُؼخٓش ُِزلاى.

لاص حُظ٢ كخُض ىٕٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ػَف ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلا 1976ٗظ٘زَ  30ٌُٖ ظ٤َٜ 

رظ٤ٓٞغ حهظٜخٛخص ِٓطش ح١ٌُ هخّ   ،2002أوزٛثو   3ا١ٌّضبق اٌغّبػٟ اٌغل٠ل اٛيحٍ  كظْحُٔزظـ٠. 

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ًُٝي ُظـخُٝ حلاهظلالاص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔٞحػ٤ن حُٔخروش. ٝرٌُي ٜٗض حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ 

" اٌغّبػبد ٟ٘ ٚؽلح رواث١خ كافٍخ فٟ ٌٛح حُٜيى ػ٠ِ إٔ حُٔظؼِن رخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ك٢  78.00هخٕٗٞ 

ؽىُ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ، رزّزغ ثبٌْق١ٖخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ ٟٚ٘ رٕمَُ اٌٝ عّبػبد ؽٚو٠خ 

ٚعّبػبد لو٠ٚخ "
175
 

طليى ٓيس حٗظيحرٚ ٝكن حلأكٌخّ حُٔوٍَس ك٢  ،ٌٛٙ حُـٔخػخص ٣ظ٠ُٞ طير٤َ ٗئٜٝٗخ ٓـِْ ٓ٘ظوذٝ 

٣لَٜ حُٔـِْ حُٔ٘ظوذ ك٢ ه٠خ٣خ حُـٔخػش، ٣ٝظوٌ ًَ حُظيحر٤َ ٝ .ِن رٔيٝٗش حلاٗظوخرخصحُوخٕٗٞ حُٔظؼ

ػَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ  كخ٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ .حُلآُش ٠ُٔخٕ ط٤ٔ٘ظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش

 .78.00ِٓ لبْٔٛ  44اٌٝ اٌّبكح  35حهظٜخٛخص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُـي٣ي ًُٝي حٗطلاهخ ٖٓ حُٔخىس  

حلاهظٜخٛخص حٌُحط٤ش، ٝحلاهظٜخٛخص هخرِش ُِ٘وَ ٝحلاهظٜخٛخص  ُوي ٤ِٓ حُوخٕٗٞ حُـي٣ي ر٤ٖٝ 

 حلاهظٜخٛخص ك٤ٔخ ٢ِ٣:طِي حلآظ٘خ٣ٍش، ٝطظـ٠ِ أْٛ 

     ٚرزّضً فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ: 

 .طخص ح٤٘١ُٞشحف حُٔوطٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِـٔخػش ك٢ ا١خٍ طٞؿٜخص ٝأٛي ـ ٟٝغ

ـ  حُو٤خّ رـ٤ٔغ حلأػٔخٍ حٌُل٤ِش رظل٤٠َ ٝاٗؼخٕ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى حُٔل٢ِ ٝحُظ٘ـ٤َ، ًُٝي َُِكغ ٖٓ 

خػش حُٜ٘ٝ، حُلي٣ؼش حُٜ٘خػشٝخُللاكش، ًحُويٍحص حلاهظٜخى٣ش ُِـٔخػش ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص: 

 .ح٤ُٔخكش ٝحُويٓخصٝحُظو٤ِي٣ش، 
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 .٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍلظ٤ش ٝحُظــ اٗـخُ ٓوظِق حلأػٔخٍ هخٛش حُز٤٘خص حُظ

 .ؿَ اٗؼخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشلأـ  ارَحّ حُظؼخٕٝ ٝحَُ٘حًش 

ـ  طلي٣ي ١َٝٗ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُِٔي حُـخر١ٞ  ٝحٓظـلاُٚ ٝحٓظؼٔخٍٙ.
176
 

      ٌؽ١ش ّب١ٌخ ٚاٌغجبئ١خ ٚالأِلان اٌغّبػ١خالافزٖبٕبد ا: 

 ٔخرخص حلإىح٣ٍش؛ـ ٣يٍّ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُل

 ـ ٣زغ ك٢ حُٜزخص حُٔٔ٘ٞكش ُِـٔخػش؛

ـ ٣وٍَ ك٢ ٗؤٕ طو٤ٜٚ أٝ طـ٤٤َ حُز٘خ٣خص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٓلاى حُـٔخػ٤ش ١زوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ.
177
 

     ٠ٚزّضً فٟ اٌزؼ١ّو ٚ اػلاك اٌزواة : 

 .٠ُٞحر٢ حُٔوٍَس ك٢ ٝػخثن حُظؼ٤َٔـ حَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ حلاهظ٤خٍحص ٝح

 .َٔح٤ٗش ٝٓلخٍرش حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثنأٝ حُٔ٘خًٍش ك٢ حٗـخُ رَٗخٓؾ اػخىس ح٤ٌُِٜش حُؼ ـ اٗـخُ

 ـ ط٘ـ٤غ اكيحع حُظؼخ٤ٗٝخص ح٤ٌُ٘ٔش ٝؿٔؼ٤خص حلأك٤خء.

       افك ٚاٌزغ١ٙياد اٌؼ١ِّٛخ اٌّؾ١ٍخاٌّو: 

حُ٘وَ ٝ حُ٘ظخكش،ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ٝـ اكيحع ٝطير٤َ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔخػ٤ش ًخٌَُٜرخء، 

 ٢ٓٞٔ...حُؼ

، ُـٔخػ٤شؤٓٞحم حُز٤غ رخُـِٔش ٝحلأٓٞحم حًـ اٗـخُ حُظـ٤ِٜحص ًحص حُطز٤ؼش حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش : 

 ه٤ش ...حُٔلطخص حُطَٝ حُٔـخٍُٝ

  َحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٟٝلخف حلأٜٗخٍ...ـ ط٤ٜجش حُ٘ٞح١ت ٝحُزل٤

ٞهخ٣ش ٖٓ حُل٠٤خٗخص.ـ اٗـخُ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔ٘٘آص حُٔخث٤ش ُِظلٌْ ك٢ ٤ٓخٙ حلأٓطخٍ ٝحُ
178
 

  :اٌٛلب٠خ اٌٖؾ١خ ٚإٌظبفخ ٚاٌج١ئخ 

 ـ حُللخظ ػ٠ِ ؿٞىس حُٔخء، هخٛش حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝح٤ُٔخٙ حُٔوٜٜش ُِٔزخكش؛

 ـ ط٣َٜق ٝٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش ٝٓلخٍرش ػٞحَٓ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش؛ 

ُطز٤ؼ٢.ـ ٓلخٍرش ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظِٞع ٝحلإهلاٍ رخُز٤جش ٝرخُظٞحُٕ ح
179
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ٚرزّضً فٟ اٌزغ١ٙياد ٚالأػّبي الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: 

خَُٔحًِ حلاؿظٔخػ٤ش ُلإ٣ٞحء، ً لاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش،ـ اٗـخُ ٤ٛٝخٗش ٝطير٤َ حُظـ٤ِٜحص ح

  حَُٔحًِ ح٣ُٞٔ٘ش ٝىٍٝ حُؼَٔ حُو١َ٤ ٝٓؤٟٝ حُؼـِس َٝٓحًِ حُظَك٤ٚ...ٝىٍٝ حُ٘زخد، ٝ

 .حُٔٞح١ٖ هٜي ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُـٔؼ١ُٞظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼزجش ـ حُو٤خّ رٌَ حلأػٔخٍ ح

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ـ حُٔٔخٛٔش ك٢ حطوخً ًَ حلأػٔخٍ ح٣ٍَٝ٠ُش لإٗؼخٕ حلأٗ٘طش

 ١خرغ اٗٔخ٢ٗ أٝ اكٔخ٢ٗ... ى١ـ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حُٔٔخػيس ٝحُيػْ ٝحُظ٠خٖٓ ًَٝ ػَٔ 

 حُـ٣ٜٞش ٝحُٔل٤ِش ُٔلخٍرش حلأ٤ٓش؛ـ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ل٤ٌ  حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ٝ

 ـ حُللخظ ػ٠ِ ه٤ٜٛٞش حُظَحع حُؼوخك٢ حُٔل٢ِ ٝاٗؼخٜٗخ.

      اٌزؼبْٚ ٚاٌْواوخ : 

ـ ٣وٍَ ك٢ اكيحع ٤ٛجش ًحص كخثيس ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُـٔخػخص أٝ حُؼٔخلاص أٝ حلأهخ٤ُْ أٝ حُـٔخػخص 

 حُٔ٘خًٍش.

ك٢ ا١خٍ حكظَحّ حلاُظِحٓخص  حُي٤ُٝش  ،١ًَِٓـ ٣يٍّ ٣ٜٝخىم ػ٠ِ حطلخه٤خص حُظٞأٓش ٝحُظؼخٕٝ حُلا

ٌُِِٔٔش.
180
 

، كظ٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣ٔخٍّ ىحهَ 78.00ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ أ١  43أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔخىس 

 حُٔـخلاص حُظخ٤ُش:إٔ ط٘وِٜخ ا٤ُٚ حُيُٝش، ٝطَ٘ٔ حُ٘لًٞ حُظَحر٢ ُِـٔخػش حلاهظٜخٛخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

ص ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُٔٔظٞٛلخ ،ٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓٝٓئ ،ـ اكيحع ٤ٛٝخٗش حُٔيحٍّ

 .َٝٓحًِ حُؼلاؽ

 .٤ِحص حُٔخث٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشـ اكيحع ٤ٛٝخٗش حُٔ٘٘آص ٝحُظـٜ

ؿيس ىحهَ حُ٘لًٞ حُظَحر٢ ـ اٗـخُ رَحٓؾ حُظ٘ـ٤َ ٝطل٤ٖٔ ٤ٛٝخٗش حُٔ٘ظِٛخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔظٞح

  .ُِـٔخػش

ـ ط٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ.
181

 

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓخ  ،ٗوَ ٌٛٙ حلاهظٜخٛخص ٓوظَٗخ ٝؿٞرخ رظل٣َٞ حُٔٞحٍى حُلآُش ُٔٔخٍٓظٜخ٣ٌٕٝٞ 

حٓظ٘خ٣ٍش ًٔخ ط٘ٚ ػ٠ِ ًُي ٝأهَٟ  ،هُٞٚ حَُٔ٘ع ُِٔـِْ حُـٔخػ٢، ٖٓ حهظٜخٛخص هخرِش ُِ٘وَ

ٖٓ هخٕٗٞ حُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ حُـي٣ي 44حُٔخىس 
182
. 

                                                                                                                                                                                     
المتعلك بالتنظٌم الجماعً والتنمٌة  00.>;لانون   ،(6007المٌثاق الجماعً الجدٌد والتنظٌم الجدٌد للعمالات والألالٌم) ـ    179
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 .54ٙ ،ٗلْ حَُٔؿغـ     
181

 .55ٙٗلْ حَُٔؿغ، ـ     

      
182

 .55ٙٗلْ حَُٔؿغ، ـ     
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طيهَ حُـٔخػش ٝٓ٘ق ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ًَ ٌٛح إٔ حُوخٕٗٞ ٝٓغ ٖٓ ٗطخم ٝ 

حُي٣ٔوَح٤١ش ٝأىحس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  شٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظٜخٛخص رخػظزخٍ حُٔئٓٔش حُـٔخػ٤ش ٓئٓٔ

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش.

ػ٠ِ ططز٤ن ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ  ػ٠ِ أكٖٔ طَٜٔ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ظَ ٌٛٙ حلاهظٜخٛخص، َٛ 

هَٟ حُظ٢ طؼَف ٗلْ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٝؿٚ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُـٔخػخص حلأ

 رخُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ٝٗظخثـٚ ػ٠ِ ٓـخٍ حٌُٖٔ ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن؟

ٓٔخٍٓخص  حُـٔخػش حُٔل٤ِش ٜخ، ٓ٘لخٍٝ إٔ ٗيٍّ ٝٓوظِق حهظٜخٛخطرؼي طؼ٣َق ىٍٝحُـٔخػش ٝ

 .ٝٗز٤ٖ طيهلاص حُيُٝش رخُٔ٘طوش ،ش٣٥ض ٍِٓٞ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ  ٖٓ هلاٍ حُٔلخٍٝ حُٔٞح٤ُ

 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخٌز١ٙئخ اٌّغبي  ٚاٌزؾىُ فٟ رّل٠ٓ اٌلٌٚخ  ِئٍَبد رلفلاد .2

إ حُي٣٘خ٤ٓش حٌُز٤َس ٝحُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ح١ٌُ طؼَكٚ ٓيٗ٘خ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٣وظ٢٠ طيهَ حُيُٝش ك٢ 

 .حُلا٣ًَِٓش رٌَ ٠ٓخ٤ٜٓ٘خ٤ٓخٓش ٜ٘ؾ ك٤غ طظْ ٓٞحًزش حُ٘ٔٞ رٓوظِق ٓـخلاص حُل٤خس حُل٣َ٠ش، 

ٝآظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔي٣٘ش طظٔلٍٞ كٍٞ ٤ٍَٓٝس حُظـ٤٤َ، رٜيف طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُؼخىٍ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ 

ػ٤ٖ حٌُٔخٕ ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ، ًُٝي رظؼ٣ِِ ر٤٘خطٜخ حُظلظ٤ش ٝطـ٤ِٜحطٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓوٞٓخطٜخ حُز٤ج٤ش 

 حلاهظلالاص حُظ٢ طؼَكٜخ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػخٓش، ٜٝٓ٘خٝطل٤ٖٔ كٌخٓظٜخ، ٝٗظَح ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝ

آ٣ض ٍِٓٞ هخٛش، كبٕ حُيُٝش هخٓض رٔـٔٞػش ٖٓ حُظيهلاص ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، ًُٝي ٖٓ أؿَ  ؿٔخػش

آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ ٓوظِق طيهلاص حُيُٝش رـٜش ّٓٞ ؿٔخػش ٓخ ٛٞ ٤ٜٗذ  ،حَُكغ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٜخ. إً

 حٌُز٤َ  حُ٘ٔٞٓغ ٓوخٍٗش ٌٖ حػظزخٍ طِي حُظيهلاص ًخك٤ش ١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ؟ َٝٛ ٣ٔٓخٓش ٝرؤًخى٣َ حٌُز٤َ ح

 ؟ ٔظٔخٍع حُرلؼَ حُظٔي٣ٖ  ٝأٗ٘طظٜخ حلاهظٜخى٣ش  ٌُِٔخٕ

ٗظَح ٌُِٔخٗش حُظ٢ طلظ٠ رٜخ  ،حٛظٔخّ رخُ٘ٔزش ُِيُٝش ٝأؿِٜطٜخ آ٣ض ٍِٓٞ ٓلطشؿٔخػش ٌِٗض ُوي 

رخلإٟخكش ا٠ُ حهظٜخى ٓـخُٜخ ح١ٌُ ُِٝٔلخٍٝ حُطَه٤ش،  ٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ رخُ٘ٔزشُٝ ،ـٜش ّٓٞ ٓخٓشر

ُٔ٘خ٣ٍغ كوي طْ اٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح ،ٍس ٝأٗ٘طش حُويٓخص حَُٔطزطش رٜخ٣ؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ حُٜ٘خػش ٝحُظـخ

ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ك٢  حُٔوخ٤ُٖٝ ٝحٓظـخرش ُطِذ ،حُٔخً٘ش، ًُٝي ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ رخ٠ُخك٤شحُظ٣ٞٔ٘ش 

 ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش.  لإٗـخُخػظزخٍٛخ أ٤ٍٟش هٜزش حلآظؼٔخٍ رخُٔ٘طوش، ر

طْ طٔو٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜخًَ حُٔئٓٔخط٤ش َُِٜٔ ػ٠ِ ح٤َُٔٔس  ،ؿَ رِٞؽ ٌٛٙ حلأٛيحفلأٝ

وَحٍ حلإىح١ٍ. ٌٌٝٛح، طْ هِن ٓـٔٞػش ٖٓ ٍُِ ٤ٓخٓش حُلا٣ًَِٓش ٝحُلاطًَِٔ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٢ ا١خ

حُظخرؼش ُٔوظِق حُُٞحٍحص، رخػظزخٍٛخ ٤ٛخًَ ٓئٓٔخط٤ش طَٜٔ ػ٠ِ ططز٤ن ٓـٔٞػش  حلإىحٍحص ٝحُٜٔخُق

 .حُـ١ٜٞ ٝحلإه٢ٔ٤ِٝ حُٔل٢ِحلاهظ٤خٍحص حُؼخٓش ُِيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٖٓ 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخكٚه اٌٛوبٌخ اٌؾٚو٠خ فٟ اٌزؼ١ّو ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزلث١و اٌؾٚوٞ  ث .1.2

ُظ٤ٔ٘ييش حُٔل٤ِييش ك٤ييغ طيييػْ ح ٢ ٤ٓيييحٕ حُظؼ٤ٔييَلييَٝ ٗلٔييٜخ كييحًُٞييخلاص حُل٠يي٣َش ٟييٍَٝس ِٓلييش ط طؼييي

حًُٞخُيش طويّٞ ٝ .طـخُٝ ٓوظِق حلاهظلالاص حُظ٢ ٣ظوز٢ ك٤ٜخ هطخع حُظؼ٤َٔطؼَٔ ػ٠ِ ، ٝٝحُـ٣ٜٞش ٝح٤٘١ُٞش

ٓـٔٞػيش ٓيٖ ٓيغ ، ؿٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ طؼَكيٚحُظٔي٣ٖ حُٔي٣َغ حُي١ٌ  ك٢ ظَحُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ  رظير٤َحُل٣َ٠ش 

  طظ٠ُٞ حًُٞخُش ك٢ ٗطخم حهظٜخٜٛخ ٓخ٢ِ٣:ٝ حُظؼ٤َٔ ِٜلشحُوَٝهخص حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ك٢ ٓ
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حُو٤خّ رخُيٍحٓخص  لإػيحى حُٔوططخص حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُٔظؼِويش رظٞؿ٤يٚ حُظ٤ٜجيش حُل٠ي٣َش ٝحُظـ٤ٜيِحص  -

 حُلآُش.

 رَٓـش ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٜجش حَُٔطزطش رظلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٤ُٜخ حُٔوططخص حُظٞؿ٤ٜ٤ش. -

هٜٞٛيخ هيَحث٢ طلي٣يي حُٔ٘يخ١ن  ،ويٍَس رٜ٘يٞٙ ط٘ظ٤ٔ٤يشػيخثن حُظؼ٤ٔيَ حُٔٝاػيحى ٓ٘يخ٣ٍغ ٝ -

حُو٤خّ رخُيٍحٓخص حُلآُش لإػيحى حُٔوططخص حُظٞؿ٤ٜيش حُٔظؼِويش ٝحُٔوٜٜش ُٔوظِق حُ٘٘خ١خص 

 ٝٓوططخص حُظ٤ٜجش ٝٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش؛ ،ٝحُظـ٤ِٜحص حُلآُش ،رظٞؿ٤ٚ حُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش

ثش حلأٍح٢ٟ ٝاكيحع حُٔـٔٞػيخص حُٔي٤ٌ٘ش اريحء حَُأ١ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رظو٤ْٔ ٝطـِ -

 .ٔ٘خ٣ٍغ ا٠ُ حًُٞخُش لإريحء ٍأ٣ٜخٝحُٔزخ٢ٗ، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔوظٜش طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حُ

ُظ٤ٜجيييش، ٤ُِٜٝجيييخص حُؼخٓيييش طويييي٣ْ ٓٔيييخػيطٜخ حُل٤٘يييش ُِـٔخػيييخص حُٔل٤ِيييش ك٤ٔيييخ ٣ظؼِييين ريييخُظؼ٤َٔ ٝح -

 .ٝحُوخٛش

 .طخٍٝىحٗض ٝط٣ِ٘ضش لأهخ٤ُْ أًخى٣َ ٝؿٔغ ٝطؼ٤ْٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔؼٔخ٣ٍ -

 .ُ ػ٤ِٔخص اٛلاف حُوطخػخص حُل٣َ٠شط٘ـ٤غ ٝاٗـخ -

طـي٣ي حُٔزخ٢ٗ ٝاػخىس ٤ٌِٛش حلأك٤خء حُٔلظوَس ا٠ُ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ٝحُو٤خّ ٌُٜٙ حُـخ٣يش ربٗـيخُ  -

 حُيٍحٓخص ٝحٓظلاى حلأٍح٢ٟ حُلآُش ٌُُي.

طييهلاطٜخ ػزيَ  ظ٤ٜجش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِيش ٝحُـ٣ٜٞيشحٕ حُأىحس ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ٤ٓي ،ٝطؼظزَ حًُٞخُش حُل٣َ٠ش  

حُظـ٤ٜييِحص حُؼ٤ٓٞٔييش، ٝط٘ييـ٤غ ٌٓييخٕ ، ًٔييخ طوييّٞ رظٞؿ٤ييٚ طٜيييف اُيي٠ طؤ٤ٛييَ حُٔـييخلاص حُل٠يي٣َشحُظيي٢ 

أؿِزٜييخ كيي٢ حُظييير٤َ  ٣ٍظٔلييٞحُظيي٢  خػييخص كيي٢ كيييٝى حهظٜخٛييخطٜخحلآييظؼٔخٍحص رٔوظِييق حلأٗ٘ييطش ٝحُوط

لإٗظيخؽ ٝػيخثن  ٓي٣َ٣ش ٌِٓلش ريخُظوط٢٤ ٝحُيٍحٓيخص، طْ اكيحع خٜٓخرٜٔ ًُٞخُش حُل٣َ٠شح ظوُّٞٝ .حُل١َ٠

ـٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ ٝٓيٖ هيلاٍ حُزليغ ٝرخُ٘ٔيزش ُ حُظؼ٤َٔ حُظ٢ طليى حُظٞؿٜخص حٌُزيَٟ  ُِظ٤ٔ٘يش حُل٠ي٣َش.

ٖٓ ١يَف  طز٤٘ض ُ٘خ  هَٝهخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤َٔ ٝحُز٘خء رخَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ،رخُٔ٘طوش حُٔٔظَٔ

 .ُل٣َ٠شحًُٞخُش ح

ٌٓ٘ ٝحلاٍطـخ٤ُش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، اً ػَكض آ٣ض ٍِٓٞ طوط٤طخ ك٣َ٠خ ط٤ِٔ رخُؼ٘ٞحث٤ش ك٤غ 

اً طْ اٗـخُ ٓوط٢  ،رظوط٢٤ ططزؼٚ حُو٤ٜٛٞشحُٔل٤ِش  ِٔطخصهخٓض حُ ،1960ػخىس ر٘خء ٓي٣٘ش أًخى٣َ ا

، ظ٘ظ٤ْ حُظؼ٤َُٔخى٣َ حٌُز٤َ، ًأٌَٗ هخػيس لإٗـخُ طٜخ٤ْٓ حُظ٤ٜجش ُـٔخػخص ح١ٌُ  ٤ٚ حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗشُظٞؿ

ٌُٖ رخَُؿْ . رؼي ٓٞؿش حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ػَكظٚ ح٠ُٞحك٢ُز٘خء ٓ٘ق ٍهٚ حٝٝطؤ٤َٛ حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش، 

 ـٔخػشهخٛش ر ،ٝحٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن ظخَٛس حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢ٟٝغ حُلي ُحًُٞخُش طٔظطغ  ُْ ٜخٖٓ طيهلاط

لًٞ ٓوط٢ طٞؿ٤ٚ ٗ ك٢ ا١خٍحُٔـخ٤ُش ُِظـٔغ حُل١َ٠  حُظ٤ٔ٘ش ُْ ٣ٔظـذ ا٠ُ طٞؿٜخص اًآ٣ض ٍِٓٞ، 

، ٝٛٞ ٓخ ٝؿ٤خد ٝػخثن حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗشٓٔخ ؿؼَ ح٠ُخك٤ش طظوز٢ ك٢ ٓ٘خًَ حُظؼ٤َٔ  ش.حُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗ

 ٓيس حُٜٔخىهش  كٌِٔخ حٗظٜض ىٍحٓش حُظ٤ْٜٔ ٣ظطِذ حٗظظخٍ حهظلالاص ٓـخ٤ُش ٛخٍهش.ػ٘ٚ  ضٗظـ ٗظـض ػ٘ٚ

حثٔخ رَكٞ حُٜٔخىهش ٝحَُؿٞع ا٠ُ ٗوطش حُٜلَ، ٌٝٛح ٓخ٣لَٔ حُوَٝهخص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ ى ٣ٞ١ِش

ُوي أىص ػٞحَٓ ًؼ٤َس ا٠ُ طؤه٤َ ط٤ْٜٔ ٝ .ٓـخٍ حُظؼ٤َٔ ٝحُز٘خء ٝحٗظ٘خٍ ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش رخُٔ٘طوش

ًخٗض ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش ًٕٞ ىٍحٓش ط خُق حُٔؼ٤٘شحُٜٔ حُظ٤ٜجش، ُٝؼَ أْٛ حُظز٣ََحص حُظ٢ ٓـِض ٖٓ ١َف 

ٖٝٓ  .ح٤َٖٗٓحػخس ٓوظِق حُوٞٝ حُظ٢ ٣ـذ ك٤ٜخ حكظَحّ ىكخطَ حُظلٔلاصٝ طلٌٔٚ حُٜٔخُق حُلَى٣ش،ٓؼويس ٝ

. ٣ض ٍِٓٞآ ـٔخػشُ حلاؿظٔخػ٤شٝحلأرؼخى  ٤ِٔٔحص ٝحُوٜخثٚحُ أهي رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ، ٣ـذؿٜش أهَٟ

ا٠ُ حُظ٤ْٜٔ ك٢ حَُكٞف  ٝرخَُؿْ ٖٓ طيهَ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش حُٔل٤ِش ٝحُـٔخػ٤ش ٝحُـ٣ٜٞش، ٣زو٠ ٌٛح

 . ٝهض ؿ٤َ ٓؼِّٞ
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أٌٗخٍ حُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٜجش ىٕٝ ٝػ٤وش هخ٤ٗٞٗش طؼظزَ أٓخّ ٣ٞ١ِش  ُٔيس٣ض ٍِٓٞ آ ػَكضًُي ٔزذ ٝر

ًَ طوط٢٤ ك١َ٠ َٝٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ ٛخىف. ًٔخ إٔ أٗٔخ١ حُز٘خء لا طو٠غ ُِوٞح٤ٖٗ حُٜخٍٓش ك٢ ؿخُذ 

ح١ٌُ  حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘شٌُٖ ٣ـذ حٓظؼ٘خء  .ل١ٟٞٞٓٔخ ٣وِن ٓ٘خًَ حُظٔي٣ٖ حُؼ٘ٞحث٢ ٝحُ حلأك٤خٕ 

حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. ٖٓ حُٞك٤يس حُٔ٘ـِس ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ  ٣ؼظزَ حُٞػ٤وش

 هلاُٜخ ٣ظْ حُظيهَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش

 .2016ا٠ُ ٓ٘ش  2011ػ٠ِ ٓيٟ ٓض ٓ٘ٞحص ٖٓ  حُٔوط٢ظْ حُؼَٔ رٜخ لإٗـخُ ٓ٘يٓـش ٣رخص ٓوخٍ ٝكن

 حلآظَحط٤ـ٤شك٢ طٞؿٜخطٚ  ؿٔيص ش َُِٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٣٥ض ٍِٓٞحُِز٘ش حلأٓخ٤ٓ ٣ؼظزٌَٛح حُٔوط٢ ح١ٌُ 

ػ٠ِ ٤٘ش حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ك٢ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُٔز حلآظَحط٤ـ٤شكٖٔ هلاٍ حَُإ٣ش  ،حُٔٔظوز٤ِش

كخَٟس ؿ٣ٜٞش ٓل٣ٍٞش ٝهطزخ ٌُِلخءحص حُٜ٘خػ٤ش  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطؼظزَ ، حٓظَحط٤ـ٤شطٞؿٜخص  شػلاػ

 . َ ا١خٍ ػ٤ٖ أك٠َظٞك٤ٓخً٘ظٜخ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ًُٝي رطَه٠ ا٠ُ ١ٔٞكخص  حُظ٢ ُلَك٤شٝح

ُِظؼييَف ػِيي٠ ح٤ُٔخٓييش حُظيي٢ ٜٗـظٜييخ حُيُٝييش ٝٓوظِييق  حُل٠يي١َ ٓٔييؤُش ٟيي٣ٍَٝش٣ؼييي حُظوطيي٢٤ ٝ  

ٓيٖ  ِٓيٍٞ رؼيي ٓيخ ػَكظيٚ آ٣يضحُؼ٤ٓٞٔيش.  حَُٔحكن طٞك٤َُلخػ٤ِٖ ك٢ هطخع حُظؼ٤َٔ، رـَٝ اٗظخؽ حُٔـخٍ ٝح

رٔؼخرش حلإ١يخٍ  رخػظزخٍٙ ٞى،حُٞؿك٤ِ رٔزذ طؤهَ اهَحؽ ط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش ا٠ُ  هَٝهخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤َٔ

ٖ ٝحُلي ٖٓ حلإهظلالاص ٍ حٌُٔخٌٗأطير٤َ ٟٝز٢ حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٝحُظلٌْ ك٢ طٞٓؼٚ ٝٝحَُٔؿؼ٢ ُظ٘ظ٤ْ 

   ٝحُظزخ٣٘خص حُٔـخ٤ُش ٝحلإؿظٔخػ٤ش.

حلأك٤خء ؿ٤َ حُٔئِٛش ٝحُوي٣ٔش حُظؼ٤َٔ ك٢ رؼٞ  ا٣وخفطْ ٖ هلاٍ طيهلاص حًُٞخُش حُل٣َ٠ش ٓو 

ىٍٝ  ك٤ٔخ هزَ ػزخٍس ػٖ  حٌُِحٕ ًخٗخًل٢ أٓخ٣ْ ٝك٢ حُؼَد  طؼَف حهظلالاص ٓـخ٤ُش ٓظؼيىس حُظ٢

طؤهَ ٝػخثن  هِن. ٝ...ٝهٜزش حُطخَٛ ٢حٍ ٝط٤َٓٔطٞٛٔٞ ٝحُِٔٓؼَ  ٢ٗٞٗحٌُٖٔ ؿ٤َ حُوخأٝ حُٜل٤ق، 

حٗؼٌْ  ًز٤َححُظ٢ طؼَف ٗٔٞح ٌٓخ٤ٗخ ٝحُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ٣٥ض ٍِٓٞ حُظٞٓغ  ُؼيّ ٟز٢   ،ٌٓ٘لاحُظؼ٤َٔ 

 ،أرَُ ٓٔخطٚ حُل٣ٟٞٞش ،ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ طٔي٣ٖ .حُ٘ٔن حُٔـخ٢ُ ٝحُظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش حَُٔؿٞد ك٤ٜخخ ػ٠ِ ِٓز

ؿ٤خد َٓحػخس حُٜٔخُق حلاىح٣ٍش ُِويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش ًخُٔيحٍّ ٝحُٔٔظٞٛلخص، ك٢ 

ًٔخ هِن أ٠٣خ طلخٝطخص  ٔـَد حُؼَر٢.حُظـِثخص حُٔ٘٘جش ًظـِثش حُٝحَُٔحًِ حُؼوخك٤ش، ٝحُظَك٤ٜ٤ش  ىحهَ 

٠ُز٢ حٗللاص حُٔـخٍ ٝحُلي  حُيُٝش حُٔـٜٞىحص حُظ٢ ريُظٜخ ٖٓ َؿْرخُ ًز٤َس ٝرخُظخ٢ُ حُظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ

 .ٖٓ حٓظللخٍ ػ٘ٞحث٤ش حُظؼ٤َٔ

  آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث اٌزغ١ٙي ا١ٌٙلهٚفلاؽٟ ٚرلث١و اٌمطبع اٌفلاؽٟ.2.2

 ؿَ طط٣ََ ٓوظِق حٍُِٔٝػخصلأش، طْ طـ٤ِٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش رؼي اٗ٘خء ٓي ٓخٓ

ٓٔظٟٞ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ ػَكض طَحؿؼخ  ُٝلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ،هخٛش حُظ٣ٞٔو٤ش

رلؼَ ح٠ُـ٢ حٌُز٤َ ُِٔخً٘ش  ٝحلآظِ٘حف حُلخى ح١ٌُ طظؼَٝ ُٚ ًز٤َح رلؼَ طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف،

 .ر٘ظ٠ أٗٞحػٜخٝحلأٗ٘طش حُٔٔخٍٓش 

 ،ٌٛظخٍح  رآ٣ض ٍِٓٞ 200حُٔٔو٤ش، رؼي حٗطلام َٓ٘ٝع حُٔو٢ ، رِـض حُٔٔخكش ٍك٢ ٌٛح حلإ١خٝ

ٞكيحص حُ ظ٣ِٝيُ أٝ طِي حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُٔٞمحلإٗظخؽ رظ٘ٞع حٍُِٔٝػخص، ٓٞحء ٜٓ٘خ حُٔؼخ٤ٗش ٣ٝظ٤ِٔ ٗظخّ 

ٝطٌٖٔ  ؿخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رٌُي حُ٘٘خ٣.١ظْ حلاٛظٔخّ أًؼَ رخُٔ٘ظٞك٤غ  ،رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش ش حُـٌحث٤ش٤حُٜ٘خػ

ِٝى رٜخ حُٔ٘طوش ٖٓ هلاٍ ٓي ك٢ حٓظلخىس حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ ط  أ٤ٔٛش ًُي حَُٔ٘ٝع

 رخُ٘ظَ ا٠ُ كخؿ٤ظٚ حُٔظِح٣يس. ٓخٓش



  191 

ٗظَح لأ٤ٔٛش حُوطخع حُللاك٢ ُٝيٍٝٙ حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ

حلإٗظخؽ ٝحَُكغ ٖٓ ؿَ طل٤ٖٔ ىهَ حُللاف، ٝطلي٣غ أٓخ٤ُذ لأٝلاٍطزخ١ٚ رخُوطخػخص حلأهَٟ، ٝ

٢ٓٞ ُِوطخع ٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص ٝح٤ُٜخًَ حُظ٢ طٜظْ رخُظير٤َ حُؼٔػِٔض حُيُٝش ػ٠ِ اٗ ،حَُٔىٝى٣ش

 طظـ٠ِ ك٢ :ٝحُللاك٢ 

 ٌّىزت اٌغٙٛٞ ٌلاٍزضّبه اٌفلاؽٟ ٌغٙخ ًٍٛ ِبٍخا 

٤ٛٝخٗش حُظـ٤ِٜحص  اٗـخُٝ خُطِذ ػ٠ِ ٤ٓخٙ حُٔو٢ً ٔـٔٞػش ٖٓ حلاؿَحءحصرحٌُٔظذ ٌٛح ٣ٜظْ 

طل٤ٖٔ ٝ، ٢حُظير٤َ حُظ٘خ٢ًٍ ٤ُٔخٙ حُٔو، ٝٔو٢ حُٟٔٞؼ٤٠ُ٢ؼخص حُللاك٤ش رخُطـ٤ِٜ ح، ح٤ُٜيٍٝكلاك٤ش

٣ٜظْ حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ رخُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش  ،. ٖٝٓ ؿٜش أهََٟ ٝحُظير٤َ ُِظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤شأٗظٔش حُظ٤٤ٔ

 ،َ حُٔٔو٤شٝطظزغ ٓ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘يٓـش رخلأٍح٢ٟ ؿ٤ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ٝ

حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٣ٌٖٞ ٝ ،٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع حُللاك٢َ رَحٓؾ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظحُٔ٘خًٍش ك٢ طلؼ٤ٝ

ؼٔخٍ حُللاكـ٢ ُـٜش ٣ٝظيهَ حٌُٔظذ حُـٜـ١ٞ ُلآظ .ْٝطٞػ٤ظٜ ح٢ُٜ٘ٔ ُِللاك٤ٖ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤١َْٛ 

 :ٌظذكٔذ حلاهظٜخٛخص حُٔوُٞش ُٚ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ه٣َطش ٓ٘طوش طيهَ حُٔ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر ّٓٞ ٓخٓـش
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 اٌّىزت اٌغٙٛٞ ٌلاٍزضّبه اٌفلاؽٟ ثّٕطمخ ًٍٛ ِبٍخ ٔفٛم ِٕطمخ          : 30فو٠طخ هلُ

               

 

 -رظَٜف  - 2016حُٜٔيٍ: حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢ ُّٔٞ ٓخٓش 

 

ك٤غ هخّ حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ  ،ش ٖٓ حُظيهلاص ك٢ حُٔـخٍ حُللاك٢ٓـٔٞػآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشػَكض 

ػَٔ ػ٠ِ اهخٓش طـ٤ِٜحص ح١َُ ٝط٤ٜجش حُٔ٘طوش حُٔٔو٤ش  ح١ٌُٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ربٗ٘خء حًَُِٔ حُـ١ٜٞ ُلا

 ًُٝي ُظل٤ٖٔ حَُٔىٝى٣ش حٍُِحػ٤ش.  )ٌٛظخٍ 200 (رخُـٔخػش 
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لآظؼٔخٍ ٝط٘ـ٤غ حٓظؼٔخٍ ٝطٌؼ٤ق ح  ،طؤ٤١َ حُللاك٤ٖ ٝطٞػ٤ظْٜ ك٤ٔخ ٣وٚحًَُِٔ طيهَ طْ ًٔخ 

 اٟخكش ا٠ُ اٗـخُٗلْ ح٤ُٔخم، ٝك٢   حى ح٤ٌُٔخ٣ٝـش ٝحلأى٣ٝش حُللاك٤شٝحُٔٞ ٝحُزٌٍٝ  ٝطٞك٤َ حلأٓٔيس حٌُٔ٘٘ش

ٌُُي  ٔوظٚٝحُ٘زخطخص ٝحُظَرش رخُٔوظزَ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُظـخٍد حُوخٛش رٔوظِق حٍُِٔٝػخص ُحًَُِٔ 

حُللاك٤ش  رـ٤ش طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظَرش ٝحُٔ٘ظٞؿخص خ٢ٗ ٍُِِحػش ٝحُز٤طَس رآ٣ض ٍِٓٞ()ٓوظزَ حُٔؼٜي حُلٖٔ حُؼ

 ًٔخ طٟٞق ًُي حٍُٜٞ ح٥ط٤ش: ٝطط٣َٞ حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ رخُٔ٘طوش.

ثغّبػخ  10ِؼٙل اٌؾَٓ اٌضبٟٔ ٌٍيهاػخ ٚاٌج١طوح ػٍٝ اٌطو٠ك ا١ٌٕٛٛخ هلُ :34-33هلُ  ٌٛؽخ ٕٛه

  درؾ١ًٍ اٌزوثخ ٚاٌّبء ٚإٌجبِقزجو ٠زٛاعل ثٗ آ٠ذ ٍِٛي، اٌنٞ 

  

 2018ٗو٢ٜ  َط٣ٜٞحُٜٔيٍ:                                     

٣ؼظزَ ٓؼٜي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٍُِِحػش ٝحُز٤طَس ًَٓذ حُزٔظ٘ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٖٓ أْٛ حُٔ٘٘آص ٝ

ًٔخ ٠٣ْ ٓوظزَح ُِظـخٍد ٝحُيٍحٓخص كٍٞ حُظَرش  حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔظوطذ حُطِزش ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔـَد.

 ٝحُ٘زخص ٝحُٔخء.

 بٖ ٚاٌغبثبد ِٚؾبهثخ اٌزٖؾو.أ١ّ٘خ رلفلاد اٌّل٠و٠خ اٌغ٠ٛٙخ 3.2١ٌٍّ

 %18ٌٛظخٍح، أ١  2350د خُـٔخػش حُٔٔخكش حُـخر٣ٞش ر ويٍط 
183
ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش  

ؿخرش أى٤ٖٓ ط٠ٔٔ، حٌٛظخٍ 13.210حُظ٢ طزِؾ حُـخر١ٞ ُؼٔخُش حًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ُِٔـخٍ 
184
٣ظـ٠ِ طيهَ ٝ .

 حُٔي٣َ٣ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:  

  ٢ ُـخرش حلأًٍخٕ؛طـي٣ي حُٔل٢٤ حُز٤ج٢ ٝحلإ٣ٌُٞٞؿ -

ُلآظلخىس ٖٓ ٓ٘لش ٓ٘غ  ـ٤ِٖ ك٢ ا١خٍ طؼخ٤ٗٝخص أٝ ؿٔؼ٤خصط٘ظ٤ـْ حُللاك٤ٖ ١ًٝ حُلوٞم ٝحُٔٔظ - 

 حُلَع ٝحَُػ٢؛  

 .ـَّ حلأٗـخٍ ٝط٤٤ٔـٜخرحُـخرش ٖٓ أهطخٍ حُلَحثن كٔخ٣ش  -

                                                           
183

 أًخى٣َ.( 2017)خُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص ٝٓلخٍرش حُظٜلَ، أر٣ََ ر ٓٔئٍٝ ٓوخرِش ٓغـ    
184

، حُٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش (2006)رخُِٔي حُـخر١ٞ، حُيٍٝس حلأ٠ُٝ ُِٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِـخرخص رَْٓ ٓ٘ش   كٍٞ حُِٔلخص حُٔظؼِوش ٣ََطوـ    

 .، رؤًخى٤َُِٔ٣خٙ ٝحُـخرخص ٝٓلخٍرش حُظٜلَ
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 رلفلاد اٌلٌٚخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ٚاٌزغ١ٙياد اٌؼ١ِّٛخ  .3

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١ٙئخ اٌطول١خرلفلاد   .1.3

ِش ٝٛييَ ريي٤ٖ ٗيئخٍ حُٔـييَد  ط٘ييٌَ ٛييحُظيي٢ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُٔلييخٍٝ حُطَه٤ييش،  ـٔخػييشحُطوظييَم 

ٝ  1َٔ رٜخ حُط٣َوخٕ ح٤٘١ُٞظخٕ ٍهْ: طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوش. ٌٌٝٛح، طٝٝؿ٘ٞرٚ 

 ه٘يخ١َ شػلاػيٝ ،٢ طيَر٢ حُٔي٣٘يش رٔطيخٍ حُٔٔي٤َسظيٝحُطَم حُـ٣ٜٞش  ٝحلإه٤ٔ٤ِش،  ٝحُط٣َن حُؼلاػ٤يش حُ  ،10

.رخًِٗييييييييييييييخٕ حُيييييييييييييي١ٌ ٣ييييييييييييييَر٢ حُٔ٘طوييييييييييييييش حُط٣َيييييييييييييين حُيييييييييييييييحث١َرخلإٟييييييييييييييخكش اُيييييييييييييي٠ 
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 ٠ذ ٍِٛيثغّبػخ آ ِقزٍف اٌطوق رٛى٠غ         :  31فو٠طخ هلُ 

 

-ػَٔ ٗو٢ٜ – google earth 2017 حٍُٜٞس حُـ٣ٞشحُٜٔيٍ:                                             
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حُظـخ١ٍ  خُوطذ رآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشَر٢ ط حُظ٢ٛ٘خى حُط٣َن حُيحث١َ  ،حٗطلاهخ ٖٓ حٍُٜٞس حُـ٣ٞش

ُٝحٍس  ٓغىٍْٛ، رَ٘حًـش  24.000.000.00 ِٝٛض طٌِلـش اٗـخُٙٝ 2020ح١ٌُ ٤ٓظْ طي٤ٗ٘ٚ ٓ٘ش  اًِٗخٕ

ًِْ 13.5حُظـ٤ِٜ ٝحُـٔخػظ٤ـٖ حُظَحر٤ظ٤ٖ  )اًِٗـخٕ ٝآ٣ض ٍِٓٞ (، أٓخ ١ٍٞ حُط٣َن ك٤زِؾ 
  

٣ٌٖٝٔ حُٜيف 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ، ٝكًَش  ش٠خك٤حُٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼَكٜخ  ٔـٔٞػشُحُلي  ٟغك٢ ٝ، ٖٙٓ اٗـخُ

 حُظِٞع حُز٤ج٢. ًٌحٝ َ أػ٘خء أٝهخص حٌٍُٝسح٤ُٔ

ؿَ ط٤َٜٔ لأ، ُٝـٜش ّٓٞ ٓخٓش آ٣ض ٍِٓٞ، ـٔخػشُطْ اكيحع ه٘طَط٤ٖ ٜٓٔظ٤ٖ رخُ٘ٔزش ًٔخ 

ٝحُٜيف ٖٓ اهخٓش حُٔ٘٘ؤط٤ٖ  .حٌُز٤َسحٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٌُؼخكش ٝحُٔ٘طوش  طؼَكٜخحُظ٢ ًش حُطَه٤ش حُلَ

ٖٓ حُوَٕ  حلأٍرؼ٤٘٤خص طَس ٝحى ّٓٞ حُظ٢ أٗـِص ٌٓ٘ح٠ُـ٢ ح١ٌُ طؼَكٚ كًَش ح٤َُٔ رو٘طول٤ق ٛٞ 

 . حُٔخ٢ٟ

 ٔخً .حُظ٤ٜجش حُطَه٤ش ٓ٘خ٣ٍغاٗـخُ ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص طظلاءّ ٓغ ػحُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ٛ٘يٝم ٣ؼَٔ ٝ

 .ٍ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣وٜٜٜخ ُٜخ ًَ ٓ٘شُِـٔخػخص ٖٓ هلا ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حَُكغ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٣

ؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش لأٔل٤٤ِٖ، ٝطؼ٣ِِ َِٓٔٔ حُلا٣ًَِٓش ػ٠ِ طؼ٣ِِ هَرٚ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُ أ٠٣خ ٣ٝؼَٔ

.٤ٖٝطل٤ٖٔ ا١خٍ ػ٤ٖ حُٔٞح١٘
185
 :ح٥ط٤ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِسػزَ  

 ؛ٓوظِق حُطَم حُيحه٤ِش ُِـٔخػش شـ ط٤ٜج    

 ـ  طو٣ٞش ٝاػخىس ر٘خء حُطَم ك٢ ٟٝؼ٤ش ٟؼ٤لش؛    

 ـ  طز٢٤ِ َٓٔحص حَُحؿ٤ِٖ رـ٤ٔغ أٗلخء حُٔي٣٘ش؛              

 ـ ط٤ٜجش ًَ ٖٓ ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ) ٣َ١ن ط٤ِٗض( ٝٗخٍع محمد حُوخْٓ ٗلٞ ٣َ١ن ك٢ أٍُٝ.            

 ٖٓ حُظيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حُطَه٤ش لأ٣ض ٍِٓٞ: ٝحٍُٜٞ حُٔٞح٤ُش طٟٞق حُزؼٞ

 ّٛاهع اٌغّبػخ فٟ اٛبه ثؤبِظ رؤ١ً٘ اٌّلْ أّغبي ر١ٙئخ ِقزٍف  : 36-35هلُ ٌٛؽخ ٕٛه: 

  2016ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ حُٜٔيٍ: 

                                                           
ـ   185  www.fec. org.ma : Fonds  D’Equipement  Communal. 
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ط٘يٍؽ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٜجش حُظ٢ أٗـِص رآ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ا١خٍ حُظٞؿٜخص حُـي٣يس ٤ُٔخٓش اػيحى حُظَحد ٝ    

ك٤غ هخٓض حُيُٝش رب١لام رَٗخٓؾ ُِظؤ٤َٛ حُل١َ٠ ٟٖٔ طٍٜٞ ٢ُٞٔٗ ٓ٘يٓؾ .٢٘١ٞحُ
186
ٝأٗـخٍ  .

حُظ٤ٜجش  طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓل٢٤ حُؼ٤ٖ حُل١َ٠، ٝطؼ٣ِِ ر٤٘خطٚ حُظلظ٤ش ٝطـ٤ِٜحطٚ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

ٓوٞٓخطٚ حُز٤ج٤ش
187

ك٢ طيٍٛٞ  حُظ٢ طظٔؼَ حُظٜي١ لإًَحٛخطٜخ  ٣ـذ َُِكغ ٖٓ حُظ٘خك٤ٔش حُظَحر٤ش ُِٔيٕ. ٝ

ٟٝؼق حُز٤٘خص  ،ؿ٤َ حُٔظـخْٗٝ  حُٔـخٍ حُل١َ٠، رلؼَ َٓػش حُظٔي٣ٖ ٝحُ٘ٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ

ُـٔخػخص. رخاٟخكش ا٠ُ ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس  ،ٜي حُل١َ٠ ٝحلإ١خٍ حُٔز٢٘ حُٔ٘ظْحُظلظ٤ش ٝؿ٤خد حُٔ٘

هظلالاص ُلاحُلي ٟٝغ خ ٣ٌٖٔ ٝرٞحٓطظٜ خ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حُظوط٢٤ حُظ١ٌٞٔ٘ٛٙ حلأه٤َس ٣ؼظٔي ػ٤ِٜٝ

ٝحُظزخ٣ٖ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٤ٔ٘ش
188
. 

ٍز١ٙئخ اٌؾٚو٠خ اٌٌّّٛخ ِٓ ٛوف ٕٕلٚق اٌزغ١ٙي اٌغّبػٟ إٌّغيح ٌّْبه٠غ اٌ : 22علٚي هلُ    

 ثآ٠ذ ٍِٛي 

 ًِلش حَُٔ٘ٝع حُٔٞهغ حْٓ حَُٔ٘ٝع

 14.512.602.12 ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ط٤ٜجش حُطَم

 9.944.689.80 ـِثخص حُوي٣ٔش رًَِٔ حُٔي٣٘شحُظ حُ٘ٞحٍع ز٢٤ِأٗـخٍ ط

 6.131.346.36 ًَِٓ حُٔي٣٘ش ر٘خء حُطَم

 11.129.672.94 ٗخٍع محمد حُوخْٓ )ٓوطغ أٍُٝ( ر٘خء حُط٣َن

 25.850.400.00 ًَِٓ حُٔي٣٘ش طز٢٤ِ َٓٔحص حَُحؿ٤ِٖ

 2017رِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ  :حُٜٔيٍ

ش حُل٣َ٠ش حُظ٢ أؿِٛخ ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٜج ٣ظز٤ٖ

حهظَٜص كو٢ ػ٠ِ ًَِٓ آ٣ض ٍِٓٞ ُْٝ طَ٘ٔ حلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓش حُظ٢  كبٜٗخٓٞهؼٜخ  لاكظ٘خٜٓٔش، ٌُٖ اًح 

 طؼَف ٗوٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

ًٔخ حٓظلخىص ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـِثخص ٖٓ طو٣ٞش ٝاػخىس ر٘خء حُطَم ٝطز٢٤ِ حَُٔٔحص، ًٔخ ٣ظَٜ ٖٓ 

 ـيٍٝ ح٥ط٢:هلاٍ حُ

 

 

 

 

                                                           
186

 .www.map.ma /Agence Maghreb Arabe Presse, consultation, 2017 ـ 
187

ـ   Stratégie De Développement Des Villes, Forum Urbain, Rabat, MAROC, janvier 2007. 
188

 .10ٙ  َٓحًٖ. حَُ٘٘ىحٍ ٢ِ٤ُٝ ُِطزخػش ٝ، ٤ٔ1ش حُل٣َ٠ش؟ حُطزؼش حُٔي٣٘ش رخُٔـَد: أ١ طير٤َ ُِظ٘ ،(2005) اٌّٙلٞ ث١ّٕوـ  

http://www.map.ma/
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 اٌزغيئبد اٌَّزف١لح ِٓ ِْوٚع ر١ٙئخ اٌطوق اٌلاف١ٍخ               : 23علٚي هلُ 

 رج١ٍٜ ِّواد اٌواع١ٍٓ   ثبٌّزو اػبكح ثٕبء اٌطوق ثبٌّزو رم٠ٛخ اٌطوق ثبٌّزو اٌزغيئخ

 10304 -- 4944.31 أك١ُِ

 34915 -- -- ا١ٌَّوح اٌْٙلاء

 10070 7089.18 -- أ٠ذ ٍؼ١ل

 12297 3047.00 1172.48 ٌَّزمجًا

 6291 670 7126.60 ٠1ب١ٍّٕخ 

 10298 1582 3382.55 ٠2ب١ٍّٕخ

 1295 1747 -- 3و١ْبه ٍٚبّب

 170 2690.00 -- لافٛهُ

 -- 1005.96 -- ٠بِٕخ اٍّبػ١ً

 -- 1374.70 -- 2000ٚافب 

 4262 -- -- ِبْٚث١زو

 -- -- 359.50 اٌؾ١َٓ ثٓ محمد

 -- 1058.08 750.00 اٌفوػ

 18751 5044.38 30916.34 أولاي

 25028 4460.69 -- اٌفزؼ

 2893 6952.97 11379.20 اٌٙلٜ

 3408 7836.44 1024.00 أِلان ًٍٛ 

 -- 4065 8457.00 رّياهد ّبهع اٌؼ١ْٛ

 -- -- 2200 أهوبٔخ

 2017حُٜٔيٍ: ػٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ

 رؤك٤خء ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ: َمٝحٍُٜٞس حُٔٞح٤ُش طز٤ٖ٘ ًٗٔٞؿخ ُظ٤ٜجش حُط

 أّغبي ر١ٙئخ اٌطوق اٌلاف١ٍخ ٌّل٠ٕخ آ٠ذ ٍِٛي   :  37هلُ  ٕٛه  ٌٛؽخ          

 

 2017حُٜٔيٍ: رِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ 

َٓ٘ٝع ط٤ٜجش ٓؼظْ حلأك٤خء ٝحُظـِثخص حٓظلخىص ٖٓ  إٔ س أػلاٙ، ٣ظز٤ٖٝحٍُٜٖٞ هلاٍ حُـيٍٝ ٓ

 حُـٔخػش ضؿؼِ ه٢ ؿٔخػخص ػٔخُش حًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞخُٔوخٍٗش ٓغ رخٜٔٔش رحُطِي حلآظلخىس  . حُطَم حُيحه٤ِش

رخُ٘ٔزش ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ؿي ٜٓٔش ²ًِْ/ 0.237طظٔظغ ر٘زٌش ١َه٤ش ٛخٓش، اً طَٜ ًؼخكظٜخ حُطَه٤ش ا٠ُ 
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ٔٔظٟٞ حُظـ٤ِٜ حُطَه٢ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ، ًٔخ أٜٗخ طلٞم حٌُؼخكش حُطَه٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ُ

ًِْ 97.2أٓخ ١ٍٞ حُ٘زٌش حُطَه٤ـش ك٤لٞم   ²ًِْ/ 0.222لا طظؼيٟ  حُظ٢ ٝحُـ١ٜٞ
189
 .-3ِٓلن ٍهْ -

رخ٤ُٜ٘ذ حلأًزَ ٟٖٔ طيهلاص حُٔـِْ  حُظ٤ٜجش حُل٣َ٠شكظ٤ض حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝهي 

 ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ًُي: .ُِٔخً٘شطلٖٔ ا١خٍ حُؼ٤ٖ حُـٔخػ٢، لأٜٗخ طزَُ ػَٔ حُٔـِْ ٝ

 أُ٘ ِْبه٠غ اٌطوق ٚالأهٕفخ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي             : 24علٚي هلُ   

ًِلش حَُٔ٘ٝع  حُٔٞهغ حْٓ حَُٔ٘ٝع

 رخُيٍْٛ

ط٤ٜجش ٗخٍع حُلٖٔ 

 1حُؼخ٢ٗ حُلٜش 

 7.737.796.74 ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ

ط٤ٜجش ٗخٍع حُلٖٔ 

 2حُؼخ٢ٗ حُلٜش 

 14.512.602.12 ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ

ط٤ٜجش حُطَم حُيحه٤ِش 

 1حُلٜش 

أى٤ٖٓ، أًيحٍ، حُٜيٟ، حُٔٔظوزَ، أٓلاى ّٓٞ، ك٢ 

، كَف ٤ُٓٔٞح، ٗخٍع حُؼ٤ٕٞ،  حُل٤ٖٔ رٖ ٣1ٝ2خ٤ٔٓ٘ش

 محمد، أًٍخٗش

9.944.698.80 

ط٤ٜجش حُطَم حُيحه٤ِش 

 2حُلٜش 

، لاكٍٕٞ، ٤ً٘خٍ، حُٔٔظوزَ،  2000أًيحٍ، حُٜيٟ، ٝحكخ

 ، ٣خٓ٘ش حٓٔخػ3َ٤ٓخٗخ

6.131.346.36 

ط٤ٜجش حُطَم رًَِٔ 

 1) حُلٜش    حُٔي٣٘ش

ٝ2 ) 

ٗخٍع محمد حُوخْٓ، ٗخٍع حُٔوظخٍ ح٢ُٓٞٔ، ك٢ أًيحٍ، 

ا١ِ٣َ٣، حُلَٕ، طِٔحٍص، ك٢ حُٔٔظ٘ل٠، أٓخ٣ْ، 

 حلاًحػش، ٓٞلا١ ػَٔ

12.650.774.82 

 ٗخٍع محمد حُوخْٓ، )ٓلٍٞ أى٤ٖٓ(، ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ أٗـخٍ ط٤ُِؾ حلأٍٛلش

 ٝٗخٍع حُٔوخٝٓش ٝمحمد حُٔخىّ 

8.829.184.02 

 

ك٢ أٓزخٍى أٝػَٔ، أٓخ٣ْ، ٓٞلا١ ػَٔ، حُؼَد   أٗـخٍ ط٤ٌٔش حلأُهش

 حلإًحػش، ح١ِ٣َ٣

4.605.671.27 

 1.065.540.00 ك٢ أٓخ٣ْ أٗـخٍ ط٤ٌٔش حلأٍٛلش

 15.388.256.94 ٗخٍع محمد حُوخْٓ ط٤ٜجش ٓوطغ أٍُٝ

ط٤ٜجش حُطَم حُيحه٤ِش  

 (3)حُلٜش 

، أٓلاى 3ك٢ أًيحٍ، حُٜيٟ ، حُٔٔظوزَ، ٤ً٘خٍ، ٓخٗخ

ّٓٞ، حُلظق، أى٤ٖٓ، حُٜ٘يحء، حُلَٕ، ر٤ظَٓخٕ، أ٣ض 

 ٓؼ٤ي

 

 ــ

  2017حُٜٔيٍ: هْٔ حلأٗـخٍ رآ٣ض ٍِٓٞ

                                                           
189

 .(2017)ٓخٍّ ُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ اًِٗخٕ ٓ٘ش خٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ ر -   
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 ر١ٙئخ ّبهع اٌؾَٓ اٌضبٟٔ ثآ٠ذ ٍِٛي فٟ اٛبه ِْبه٠غ اٌز١ٙئخ       :38هلُ ٕٛهح 

  2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ: حُٜٔيٍ                                                                       

ا٠ُ حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ،  ،آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ٔخّ حٌُز٤َ رخُطَم ٝحلأٍٛلش رأىٟ حلاٛظٝهي 

ٝحُـيٍٝ أػلاٙ ٣ٟٞق ط٣ُٞؼٜخ. ٝحُٔلاكع إٔ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ ِٗٔض ٓوظِق أك٤خء حُٔي٣٘ش، ٤ِٓٝح٤ٗش 

ٓخْٛ ٌٛح ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش َٟ. ٝٓغ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٜجش حلأه حُظـ٤ِٜ حُٔوٜٜش ُٜخ ؿي ٜٓٔش رخُٔوخٍٗش

. ٌٌٝٛح، ِٗٔض ػ٤ِٔخص حُظـ٤ِٜ ط٤ٜجش ٝطز٢٤ِ ح٠ُخك٤ش رؼي حُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚك٤خء حلأٓؼظْ 

حلاطٜخٍ ر٤ٖ ٝاٛلاف ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم ٝحُٔٔخُي ٝحلأٍٛلش، رخلإٟخكش ا٠ُ ر٘خء حُو٘خ١َ َُر٢ ؿٍٔٞ 

ٓـخلاص  ؿٞىس٠ حَُكغ ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش حُـٔخػش، ٝرخُظخ٢ُ اُ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤ٓئى١ لا ٓلخٍ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُزلاى

 حُل٤خس. 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخثرٛى٠غ ِْبه٠غ اػبكح ا١ٌٙىٍخ  .2.3

ػ٠ِ ٗظخثؾ  ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٓزؼ٤٘٤خصحُظ٢ ٜٗـظٜخ حُيُٝش هزَ كظَحص  أرخٗض ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش      

هٍَص  لأٜٗخ ٓظلخىطٜخ ٖٓ حُظـخٍد حُٔخروشيّ حأٓخّ طَحؿغ آٌخٗخص حُيُٝش حُٔخى٣ش ٝػ٣ـخر٤ش ٓليٝىس، ا

حُظٞؿٚ ٗلٞ هزٍٞ حُظخَٛس ٝحلاػظَحف رٜخ ًٞحهغ ػزَ طز٤ٜ٘خ ٤ُٔخٓش اػخىس ح٤ٌُِٜش حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

أىص ظَٝف ٗ٘ؤس ٝططٍٞ حُز٘خء ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ا٠ُ ٍَٟٝس اػخىس ٝػ٠ِ أٓخّ رَحٓؾ ٓ٘يٓـش.  1978

١ حُ٘خطـش ػٖ حٗؼيحّ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ٝح٤ُٜخًَ حُظلظ٤ش ٝحلإٌٗخ٤ُش ح٤ٌُِٜش، ُظلخى١ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُظَى

حُؼوخ٣ٍش
190
 . 

حُٔئٓٔخص طلض ٝٛخ٣ش ، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًٌَٗ  ،يهِش ك٢ ا١خٍ اػخىس ح٤ٌُِٜشٖٝٓ أْٛ حُٜٔخُق حُٔظ   

 حُلاثن ٤٘١ُٞش ُٔلخٍرش حٌُٖٔ ؿ٤َخُٔئٓٔخص حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ ٝحُز٘خء، ٝحًُٞخُش حً ُٝحٍس حلإٌٓخٕ

  ًٝٝخلاص حُٔخء ٝحٌَُٜرخء، ٝؿٔؼ٤خص حُٔلا٤ًٖ حُؼوخ٤٣ٍٖ ٝحٌُٔخٕ، ٝحًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُِظـ٤ِٜ ٝحُز٘خء...

. صظؼخ٤ٗٝخٝحُىحى٣خص، حُِٞـٖ حلأك٤خء، ًٝ
191
ٝٓي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخلاص حُل٣َ٠ش ػَكض  

حُٔلِٜش ك٢  ش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغغ طْ حُو٤خّ رٔـٔٞػك٤ حُظيهلاص ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ح٤ٌُِٜشٓـٔٞػش ٖٓ 

 :  حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

                                                           
المدٌنة المغربٌة فً أفك المرن الواحد والعشرٌن بٌن الهوٌة الوطنٌة والبعد المتوسطً، منشورات كلٌة  (، 6000) محمد أنفلوسـ   190

 .65صفحة  ،56الآداب والعلوم الإنسانٌة بالمحمدٌة، سلسلة الندوات رلم 
 .68ـ 65ص  (، نفس المرجع، 6000) محمد أنفلوسـ    191
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 آ٠ذ ٍِٛياٛبه اٌْواوخ ثغّبػخ   فٟاٌّْبه٠غ إٌّلهعخ         :  25علٚي هلُ 

 2017رِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ حُٜٔيٍ:  

 غّبػخ آ٠ذ ٍِٛيث:  أّغبي ر١ٙئخ ِؼجو أىهٚ 41-40 -39ٌٛؽخ ٕٛه 

 َِبّ٘خ اٌْووبء ثبٌلهُ٘ َِبّ٘خ اٌغّبػخ وٍفخ اٌّْوٚع ثبٌلهُ٘ ِؾزٜٛ اٌّْوٚع اٌّٛلغ اٌّْوٚع

اػبكح ١٘ىٍخ 

 ؽٟ أىهٚ

حٗـخُ ه٘ٞحص  أٍُٝ

حَُٜف حُٜل٢ 

ٝحُطَم ٝط٣َٜق 

 ٤ٓخٙ حلأٓطخٍ

، حًُٞخُش ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ 15حُيُٝش:  10.400.000.00 68.300.000.00

 36.6حُٔٔظوِش حُٔظؼيىس حُويٓخص:

 ٤ِٕٓٞ ٤ِٓ63ٕٞ حُٔٔظل٤ي٣ٖ 

اػبكح ١٘ىٍخ 

إٌّطمخ 

اٌغٕٛث١خ ٠٢ذ 

 ٍِٛي

-ك٢ حُِٔحٍ -

  هٜزش حُطخَٛ 

 طٞٛٔٞ-

أٗـخٍ حَُٜف 

حُٜل٢، حُٔخء 

حُٜخُق َُِ٘د، 

 حُطَهخص

حًُٞخُش  –٤ِٕٓٞ ىٍْٛ  26حُيُٝش :  9.000.000.00 168.800.000.00

حُٔظؼيىس حُويٓخص رؤًخى٣َ  حُٔٔظوِش

133.8 ٕٞ٤ِٓ 

 

ثٕبء اٌطو٠ك 

 اٌلائوٞ

حُـ٘ٞد 

حُـَر٢ 

لإًِٗخٕ آ٣ض 

ٍِٞٓ 

ر٘خء ٣َ١ن ٝٓ٘٘آص 

 ك٤٘ش

٤ِٕٓٞ  4ُٝحٍس حُظـ٤ِٜ ٝحُ٘وَ:  8.000.000.00 24.000.000.00

 –٤ِٕٓٞ  4ٓـِْ حُـٜش:  ىٍْٛ،

 ٤ِٕٓٞ 8ؿٔخػش حًِٗخٕ،

ثٕبء اٌّووت 

اٌغواؽٟ 

ٚر١ٍٛغ 

 لاكحٍِٖؾخ اٌٛ

حًَُِٔ 

حلآظ٘لخث٢ 

 لإًِٗخٕ

ر٘خء حًَُٔذ 

حُـَحك٢ ٝط٤ٓٞغ 

 ِٜٓلش حُٞلاىس

 1.552.500.00ُٝحٍس حُٜلش:  500.000.00 3.052.500.00

  500.000.00ؿٔخػش حًِٗخٕ:-

  500.000.00ؿٔخػش حُي٤َٗس:

  27.900.000.00 265.352.500.00 اٌّغّٛع

2017حُٜٔيٍ: هْٔ أٗـخٍ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  
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كظ٤ض رظيهَ ْٜٓ ٖٓ ١َف  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشإٔ  أػلاٖٙٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٝحٍُٜٞ لاكع٣ٝ 

 رؼي ارَحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاطلخه٤خص ًُيٝ رظ٣َٞٔ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُيُٝش، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن

. ٝطْٜ اػخىس ح٤ٌُِٜش حلأٗـخٍ 'طٞٛٔٞ'ٝ، 'هٜزش حُطخَٛ'، 'حُِٔحٍ'ٝ 'أٍُٝ'ك٢ بػخىس ٤ٌِٛش ًَ ٖٓ ً

ٔخثَ ا٠ُ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُطط٤َٜ ٝحَُٔطزطش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ١َم، ٝٓخء ٛخُق َُِ٘د، ًَٜٝرخء، 

ٔظٟٞ ػ٠ِ ٓ َٛ٘خى ٓـخلاص أهَٟ ُِظيهٝ، س ح٤ٌُِٜشٝرخلإٟخكش ا٠ُ رَٗخٓؾ اػخى حلأٗـخٍ ح٣ٍَٝ٠ُش.

 طؼيىٝحُٔظٞحَٛ ُٔخً٘ظٜخ، حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٝ حُظٔي٣ٖ ٖٓ آ٣ض ٍِٓٞٚ ظػَكحُطَم ٝهطخع حُٜلش، رؼي ٓخ 

 .-4ِٓلن ٍهْ  - حلأ١َحف حُٔظيهِش ك٢ ٓوظِق طِي حُٔ٘خ٣ٍغ

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع اٌٖؾٟ ثرلفلاد . 3.3

ك٤غ حٍطلؼض  ،ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاهظٜخى١٘ظخثؾ حلا٣ـخر٤ش ُزَٗخٓؾ حُظو٣ٞخَُؿْ  ٖٓ حُر 

 لاؿظٔخػ٢ ػَف طيٍٛٞحلآظؼٔخٍحص ٝطوِٜض حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ٝحُ٘لوخص حُؼ٤ٓٞٔش، الا إٔ ح٤ُٔيحٕ ح

 .ٟٝؼ٤ش حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحُ٘ـَ

ٓٞحء  خُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ٛظٔخّ ٖٓ ؿي٣ي رطـ٤ٔيح ٤ُٔخٓش حُظؼخٕٝ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص، ريأ حلاٝ

ٍِٓٞ  آ٣ض ؿٔخػش رٌُي، ػَكضٝ.  )حُزَٗخٓؾ حلآظؼـخ٢ُ (طؼِن حلأَٓ رخُويٓخص حُٜل٤ش أٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش

كٌخٕ لإٗ٘خء ٓوظِق حَُٔحًِ حُٜل٤ش رخُٔ٘طوش ٝهغ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔخً٘ش  .طيهلاص ٜٓٔش ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ

ٌح حُظيهَ ٣ؼظزَ ٟؼ٤لخ رخُٔوخٍٗش ٓغ ح٠ُـ٢ حُٔل٤ِش حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ. ٌُٖ، رخَُؿْ ٖٓ ًُي، كبٕ ٛ

حُويٓخص حُطز٤ش ك٤غ طٞؿي ٕ ٗلٞ ٓي٣٘ش أًخى٣َش حُٔخً٘ش ٣ظـ٣٤ٜٞـؼَ أؿِز ح١ٌُ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حٌُز٤َ

 رٔوظِق طوٜٜخطٜخ.

طٜيف حلاطلخه٤ش حُٔزَٓش ر٤ٖ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝٓ٘يٝر٤ش حُٜلش ا٠ُ طلؼ٤َ آ٤ُخص حُظؼخٕٝ ُِظيهَ ٝ  

َُكغ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحؿَ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش لأرآ٣ض ٍِٓٞ، ًُٝي  حُٜل٢ ك٢ ح٤ُٔيحٕ

ربكيحع ٝكيس ٍػخ٣ش ٛلش حلأّ  حًَُِٔ حُٜل٢ حُل١َ٠ ُل٢ حُٜ٘يحءط٤ٓٞغ  َٗٔ حُظيهَٝ . حُٔل٤ِش

 طْ حُؼَٔ ػ٠ًِٔخ  .ا٠ُ هخػش ُلاٗظظخٍ اٟخكش  ث٢ُِويٓخص حُٜل٤ش حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ حُؼخحٝحُطلَ، ٝهخػش 

حلأى٣ٝش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝؿَ طٞك٤َ ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش لأىػْ ٓوظِق حُظـ٤ِٜحص حُظو٤٘ش ٝحُطز٤ش ٝحلإىح٣ٍش 

 ىٍْٛ(.  100.000.00رِـض ٓٔخٛٔش حُيُٝش ك٢ ًُي ) ك٤غ  ،شوظِق حَُٔحًِ حُٜل٤رٔ

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخث رلفلاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ .4.3

غ حُظٔيٍّ ٝٓلخٍرش حُٜيٍ رٜيف ط٘ـ٤ ،َف حُيُٝشٖٓ ١ ْ طٞك٤َ ٓوظِق حُِٞحُّ حُٔي٤ٍٓشط   

اكيحع هخػظ٤ٖ ُِظ٢٤٘٘ حُؼوخك٢ ٝحُٔؼِٞٓخط٢  ًٔخ طْىٍْٛ،  5.000.000 ا٠ُِٝٛض طٌِلظٜخ ٝ حُٔي٢ٍٓ

رِـض ٝ ٢ ٓـخٍ حُٔؼ٤ِٓٞخصحُٔظؼ٤ِٖٔ ك ط٣ٌٖٜٞيف ُر١ٞ رٔيٍٓش ػَٔٝ رٖ حُؼخٙ، ًُٝي ٝحُيػْ حُظَ

 369.600.00طٌِلش ٌٛح حَُٔ٘ٝع 
192
. 

ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظؼ٤ِْ  حُؼخ٢ُ ٝط٣ٌٖٞ حلأ١َ ٝحُزلغ  ٟٝؼظٚحُزَٗخٓؾ حلإٓظؼـخ٢ُ ح١ٌُ   إ

٣ٜيف ا٠ُ طؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔوظِق  (،  2009ٝ  2008ؼ٢ِٔ  ٓ٘ش ) حُ

٢ٓ، ٝطير٤َ ٌَٓ٘ ُٔيٍطل٤ٖٔ حُٔئَٗحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُلي ٖٓ ظخَٛس حُٜيٍ حًٌح حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝ

رَٗخٓؾ ٍ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ك٢ ا١خٍ حًِٗخٕ آ٣ض ِٓٞ ٓي٣َ٣شهخٓض  ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ .حلاًظظخظ

 َٓحكن ٛل٤ش رٌَ ٖٓ حُٔيحٍّ حُظخ٤ُش: 10ر٘خء ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٌَٜٝرخء، خًُحَُٔحكن  اٛلاف
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طؼ٤ٔ٤ِش رٌَ حُٔٔظ٣ٞخص،  ْ ر٘خء ٓئٓٔخصطًٔخ ٓيٍٓش حلإَٗحم ٝٓيٍٓش حلأؿ٤خٍ ٝٓيٍٓش ح٣ُِظٕٞ، 

حُٔي٤ٍٓش ر٘خء حُٔطخػْ ، ُِٝشرخُ٘زٌش حُطَه٤ش ُلي حُؼ ٜخٍرطٝ رٔوظِق حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓشٛخ ط٣ِٝيٝ

ٝحُو٤خّ ريٍٝحص  ،ُٔلظخؿ٤ٖػ٠ِ ححلأىٝحص حُٔي٤ٍٓش  ٝك٢ ًَ ْٓٞٓ طُٞع  .ٝحُيحه٤ِخص ٝىٍٝ حُطِزش

 .ط٤٘٣ٌٞش ُلخثيس أ١َ حُـٔخػش

ًٔخ  ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝحُظظخَٛحص حُظ٢ طو٤ٜٔخ حُـٔخػش،حُٔي٣َ٣ش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، ٓخٛٔض   

ٝٓلخٍرش حُٜيٍ   ؿَ ط٘ـ٤غ حُظٔيٍّلأٝحُـٔخػش  ٟغ ٓوط٢ ٓ٘ظَى ر٤ٖ ٓي٣َ٣ش حُظؼ٤ِْهخٓض رٞ

 'هٜزش حُطخَٛ'ٝ 'حُِٔحٍ'طؤ٤َٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحٍّ  ًخلإٓخّ حُ٘خكؼ٢ رل٢ رخلإٟخكش ا٠ُ  ، حُٔي٢ٍٓ

  30.000.001.1 ( ٣ويٍ د رٔزِؾ ٓخ٢ُ
193

 .ىٍْٛ )

 . رلفلاد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؾٟ اٌٖٕبػ5.3ٟ

رلؼَ حُٔئٛلاص  ،ـٔخػشٖ حَُحؿز٤ٖ رخلآظؼٔخٍ ك٢ حُؿَ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٔظؼ٣َٔلأأٗ٘ت ٌٛح حُل٢ 

روؼش  ٣ٝ778زِؾ ػيى حُوطغ حلأ٤ٍٟش حُٔـِٜس ٌُُي  .ٞكَ ػ٤ِٜخحلاهظٜخى٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظ

 ²ُِٔظَ خىٍٛٔ 384ٝ 50 ٣ظَحٝف ػٖٔ ر٤ؼٜخ ر٤ٖ، أ٤ٍٟش
194
رٔوظِق حَُٔحكن  ٌٛح حُل٢ طْ طـ٤ِٜٝ .

طط٤َٜ ٓخثَ ِٝٛذ، ٝٝٓخء ٛخُق َُِ٘د ًَٜٝرخء،  ه٠َحءٝٓ٘خ١ن  ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش، ٖٓ ١َم

ًَ ٖٓ  اٗـخُ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٓخْٛ ك٢ٝهي ٍ ًَ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش. حُلِحّ حلأه٠َ ح١ٌُ أه٤ْ كٞ ػزَ

حُٔئٓٔش حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ ٝحُز٘خء، ٝحًُٞخُش حُٔٔظوِش حُٔظؼيىس حُويٓخص، رَ٘حًش ٓغ ٓ٘يٝر٤ش حُظـ٤ِٜ 

 لأًخى٣َ.

ٓخ ر٤ٖ  ٓٔخكش ًَ روؼشروؼش، طظَحٝف  400 ِلَك٤٤ٖ رخُل٢ حُٜ٘خػ٢ُ رِؾ ػيى حُزوغ حُٔوٜٜشٝ

ٝػ٠ِ  ٗظ٤لش ُِٔي٣٘ش ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ر٤ج ٖ حُٜيف ٖٓ اٗ٘خء طـِثش حُلَك٤٤ٖ. ²ٌٔ٣ٝٓظَ 108ٝ  24

 حٓظيحٓش ٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش.ٝؿٔخ٤ُظٜخ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن  رخػظزخٍ ٓئٛلاطٜخ ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشحُـٜٞى ُِظيهَ ك٢ هي طظخكَص ٝ 

رخُٔٞحٍى ٝأٜٗخ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ َٜٓ ّٓٞ حُـ٢٘  ،ٝحُـ٣ٜٞش ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َ، هخٛش  حُظَحر٤ش حُٔل٤ِش

حُٔل٤ِش ٓغ   شٓظَحط٤ـ٤حلإٖٓ حُظير٤َ حُٔل٢ِ رظ٤ٔ٘ن  ٔظل٤يٝطح ٣ٌٖٔ ُِـٔخػش إٔ طظطٍٞ . ٝرٌٜحُطز٤ؼ٤ش

ُِـٔخػش ُِٔٔخٛٔش ك٢ طٍٜٞ  شٌُٖ هزَ ًُي ٣ـذ طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ .أًخى٣َٔي٣٘ش طٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش ر

 حٓظَحط٤ـ٤خص ط٣ٞٔ٘ش ٛخىكش.

II- آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: كٚه ِوويٞ فٟ اٌز١ّٕخ 

ظلؼ٤َ أىٝحٍ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٌُٜ٘خ ُٝ ،ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ؿخءص حُلا٣ًَِٓش َُِكغ 

ُ٘ؤٕ طظطِذ طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص ُلآظـخرش ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ٝطير٤َ ح

ر٤ٖ حُٔـِْ ُظ٤٤ِٔ حٝ ،ظزِؾ حُلا٣ًَِٓش أٛيحكٜخ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ػ٠ِ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٓئِٛشُٝحُٔل٢ِ. 

ٍؿْ إٔ حلأىٝحٍ حُظ٢  ،ػ٠ِ ططز٤ن حهظ٤خٍحص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٓٞظل٢ حُـٔخػش ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞحُٔ٘ظوذ ٝ

  طوّٞ رٜخ ٓوظِق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طْٜ ِٜٓلش حُـٔخػش رخٓظ٤خُ.
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 ٙؼف أكاء اٌّٛظف اٌغّبػٟ.1

  ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ئفرٛى٠غ ِٛظفٟ اٌغّبػخ ؽَت اٌٍَُ ٚاٌٛظب           : 26علٚي هلُ 

حلأ١َ  حلأ١َ حُٔظٞٓطش حلأ١َ حُؼ٤ِخ حُٜٔخُق

 حُٜـَٟ

 % حُٔـٔٞع حلأػٞحٕ

 2 5 ـ 2 1 2 ِٜٓلش حلإىحٍس حُؼخٓش

ِٜٓلش حُٔٞظل٤ٖ ِٜٝٓلش 

 َٓحهزش حُٔيحه٤َ

 5 10 ـ 2 8 ـ

 1 2 ـ ـ 1 1 ِٜٓلش حُظٜل٤ش حُؼوخ٣ٍش

 4 8 ـ ـ 4 4 ِٜٓلش حُٔلخٓزش ٝحُٜلوخص 

 2 5 ـ 2 3 ـ ٌٔظذ حُٜل٢ِٜٓلش حُ

ٝح٠ُز٢ ِٜٓلش حُلخُش حُٔي٤ٗش 

 ِٜٝٓلش حلإ٠ٓخء

 12 28 ـ 17 9 2

 0,4 1 ـ ـ ـ 1 ِٜٓلش حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش

ِٜٓلش حُ٘ئٕٝ ح٣َُخ٤ٟش 

 ٝحُؼوخك٤ش

 3 7 ـ ـ 6 1

 4 9 ـ 1 7 1 ِٜٓلش حُظٜخ٤ْٓ

 64 137 101 15 25 3 ِٜٓلش أٗـخٍ حُزِي٣ش

 100 213 101 39 57 15 حُٔـٔٞع

 100 47 18 27 7 %حُ٘ٔزش

حُٜٔيٍ : ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
195
  

ح٣ٌُٖ  رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ حُٔٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ حلأػٞحٕ حُؼخ٤ِٖٓ أؿِز٤ش٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ 

رخُٔوخرَ ٛ٘خى ٟؼق ًز٤َ ك٢ ٝ .)% 47(ا٠ُ  غ حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطَٜ ٗٔزظ٣ْٜوٕٞٓٞ ربػيحى ؿ٤ٔ

ٔئِٛش ُظٍٜٞ ٝه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ك٤غ طزِؾ ٗٔزظْٜ ػ٠ِ خ ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ حُُؼ٤ِٗٔزش حلأ١َ ح

ٝٓؼظْ أُٝجي حلأ١َ هخٛش حُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ ْٛ ٖٓ حلإىح٤٣ٍٖ ح٣ٌُٖ   % 18ٝ  %27ٝ  %7حُظٞح٢ُ 

َ إ ُْ ٗو حلأهَٟ حُٟٞغ ِٗٔٔٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُـٔخػخص ٗلْٝ ،ربػيحى ٝطوي٣ْ حُٞػخثن حلإىح٣ٍش ٣وٕٞٓٞ

حُٜٔخىهش ػ٠ِ  ػ٠ِحُظ٢ طوظَٜ ٝظ٤لظٜخ  ٝحهغ ؿٔخػخص طَحد حٌُِٔٔشُ٘خ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌ٘ق  .ؿِٜخ

َٜ ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ٓٞظل٢ ٝػٔخٍ حُٜٔخُق حُظ٢ طٔٝ ٤ٖ٘.حُٞػخثن ٝط٤ِٜٔٔخ ا٠ُ حُٔٞح١

 .رٜخ كٔذ ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش ح١ُٞ٘ٔش خٜٔوظِق ٜٓخٓطِٜٓلش ك٤غ  16ٗئٕٝ حُـٔخػش ٣َٜ ػيىٛخ ا٠ُ 

أ١َ طو٤٘ش ا٠ُ  طلظخؽ حٓؼش حُظ٢ هُٜٞخ حَُٔ٘ع ُِـٔخػخصٓٔخٍٓش ٓوظِق حلاهظٜخٛخص حُٞٝ

آ٣ض ٍِٓٞ، ك٤غ ٗـي إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  ـٔخػشرٔٔٚ ٌِٗٝٛح ٓخ  .ٝػٔخٍ ٓئ٤ِٖٛ شظوٜٜٓ

ػ٠ِ  ٣ٌَٕٜٝٔ٣ٖ رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼٔخٍ حُٔوظ٤ٜٖ، ٛئلاء حُ ش خ ٝحُٔظٞٓطش ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُٝحلأ١َ حُؼ٤ِ
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 رل٠َ  ًُٝي .حُٔٔظي٣ٔشحُٜخىكش ٝك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُٔل٤ِش  ٣ٝٔخٕٛٔٞ  ،طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؤ٤َٛ  ط٣ٞٔ٘ش ٓ٘يٓـش رٔ٘خًٍش ًَ حٌُٔخٕٟٝغ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظَ٘حف ًٝلخءطْٜ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ 

 ص.حُظَحد حُٔل٢ِ ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ حٓظوطخد ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍح

 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخٌٍٕٙٛٗ ثْئْٚ  ِغٌٍ عّبػٟ ِئً٘ .2

ؼِٜخ ُظلؼ٤َ حُؼَٔ ٣ؼظزَ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِـٔخػش حُٔل٤ِش، ٤ًٍِٝس حُٔخً٘ش حُظ٢ ٣ٔ 

ُِٔـخُْ  ٓ٘يصٝرٌٜح، أ. حَُٔ٘عُٚ حُظ٢ ٓ٘لٜخ  ، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظٜخٛخصحُظ١ٞٔ٘

١َ رإٔ ٌٛح ٤ٍٖٛ رٔيٟ هيٍس ًٝلخءس ٓيؿ٤َ  ،خص ك٢ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ُِٔٔئ٤ُٝحُٔ٘ظوزش ٓـٔٞػش ٖٓ ح

 ٌٛح حُ٘ؤٕ ك٢ هِن ى٣٘خ٤ٓش ط٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٝك٢ ٓٞحؿٜش ًَ طلي٣خص حُٔٔظوزَ هخٛش ٝإٔ

طل٣َي ػـِش  ػ٠ِرخلأٓخّ رويٍس ٓوظِق حُٔ٘ظوز٤ٖ ٌٝٛح ًِٚ َٓطز٢  .طٌظٔق ًَ حُٔـخلاص حُؼُٞٔش 

  .ُْٜ حُظَحر٢كخم ٓٔظوز٤ِش ُٔـخ٥حػيس حٓظَحط٤ـ٤خص ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٟٝٝغ

أهٌ ىٕٝ  حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش اىٍحى آٌخ٤ٗش ٓٔخٛٔش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ لا ٣ٌٖٔٝ

ك٤غ ٣ؼظزَ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُٔـٔٞع حُٔ٘ظوز٤ٖ ػخٓلا  ،حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش لأػ٠خثٜخرؼ٤ٖ حلاػظزخٍ 

ٟ ًلخءس ٣ٝؼٌْ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٓي .ٝحَُٜٔ ػ٠ِ طِز٤ش ٓوظِق كخؿ٤خطٜخً٘ش ٜٓٔخ ُظير٤َ ٗئٕٝ حُٔخ

ًِٔخ ًخٕ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ َٓطلؼخ ًِٔخ حٍطلغ ٓؼٚ أىحء حُٔـِْ حُـٔخػ٢،  ٚلأٗ ،حلأػ٠خء رخُٔـِْ حُـٔخػ٢

 رِٞؽ حلأٛيحف. ٣ظْ ٝرخُظخ٢ُ

 اٌغّبػٟ ٠٢ذ ٍِٛي رٛى٠غ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لأػٚبء اٌّغٌٍ             : 8ِج١بْ هلُ   

 

 2017حُٜٔيٍ: حٌُظخرش حُوخٛش ُزِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ                                            

ٓٔظٟٞ  ي٣ْٜخء حُٔـِْ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ طز٤ٖ إٔ ٓؼظْ حلأػ٠خء ُٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ أػ٠ٝ

 .ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔ٘خٛذ ،ؼ٤ٓٞٔشحُىحٍحص حلإ، آخ رخػظزخٍْٛ ٍؿخٍ طؼ٤ِْ أٝ ٓٔئ٢ُٝ طؼ٢ٔ٤ِ ْٜٓ

ػ٠ِ هيٓش حُٔخً٘ش ك٢ هخى٣ٍٖ  َحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش ٜٓٔش، ٣ٝـؼِْٜ آظ حهظَحف ٝرٍِٞس ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٌْٜٔ٘  ٌُي ٝر

.  ٌٝٛح ٣ؼظزَ ٝأْٜٗ ٖٓ أر٘خء حُٔ٘طوش ؿِزْٜ ٣ٜظٕٔٞ رظَٝف ػ٤ٖ حُٔخً٘ش،كٞحٍ، هخٛش ٝإٔ أأكٖٔ حلأ

 ٔخػش.رخُـ حُٔٔظيحٓش  ُظ٣َٔغ حُظ٤ٔ٘ش ػخٓلا ا٣ـخر٤خ
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 .اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍغّبػخ3

ٌُٖ  .ٓوظِق حُٔـخلاص ٣ؼظزَ أَٓح ٜٓٔخ إ ىٍٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢

٤ًٍِس  ًَ َٓ٘ٝع  طٌَ٘  حُظ٢ أٜٛٔخ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُشًُي ٤ٍٖٛ رٔيٟ طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ 

، ٝطؤ٤َٛ ٤ش حُظ٤ٔ٘شطل٣َي ى٣٘خٓػ٠ِ طِي حُٔٞحٍى  طٔخػيٝ .١ٞٔ رخٍطزخ١ٜخ ٓغ حُؼٞحَٓ حلأهَٟط٘

ظٜخى ح٣ٍَٝ٠ُش لإٗؼخٕ حلاه ٞٓخثَؿَ هِن حُلأٌحط٤ش ٝطؼزجظٜخ حُ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُظؼ٤ٖٔ ٓٞحٍىٛخ

 ٘ـَ ُظل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ حُٔخً٘ش.هِن كَٙ حُٝ ،حُٔل٢ِ ٝطٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش

بٕ حُوخٕٗٞ حُٔخ٢ُ حُـٔخػ٢ هي ػَف ػيس اٛلاكخص ، ك1976رخُٔوخٍٗش ٓغ حُلظَس ٓخ هزَ ٝ

ٕٞ ط٤َٗي ٝٓخثَ حُظير٤َ ، ك٤غ حٓظٜيف ٌٛح حُوخ1976ٗحٍطزطض رخلإٛلاف حُـٔخػ٢ ُٔ٘ش ٝطؼي٣لاص 

ٟٝٔخٕ ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ُظوط٢ حُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ًخٕ ٣ؼَكٜخ حُ٘ظخّ حُوي٣ْ  ٝػوِ٘ظٜخ
196
ٝرٌُي كبٕ  .

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طو٤ْٔ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػش ٍ، ص حلآظؼٔخلوخص حُظ٤٤َٔ ٝٗلوخ، ٤ِٓ ر٤ٖ 1976ٗٗظ٘زَ  30ظ٤َٜ 

 : ٛٔخ ٣ٖأؿِ حُٔل٤ِش ا٠ُ 

  حُ٘لوخص حُوخٛش رظ٤٤َٔ حُٜٔخُق ٓٞحء ٜٓ٘خ حُٔظؼِن رخُٔيحه٤َ أٝ حُٜٔخ٣ٍق؛ 

  حُ٘لوخص حُوخٛش رخُظـ٤ِٜ ٝحُٔظؼِوش رٌَ حُؼ٤ِٔخص ٝحُزَحٓؾ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝٓوظِق

 حُٔ٘خ٣ٍغ؛

 ٣ض ٍِٓٞ: آ ؿٔخػش حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٓيحه٤َ ٜٝٓخ٣ٍق ٤ِٓح٤ٗش ٝحُـيٍٝ  

 

                                                           
ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ِِٓٔش حُلا٣ًَِٓش ٝحُـٔخػخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد ٝ ،( 1995)ـ المهدي بنمٌر  196

 .:> - 9>ص ، حُٔل٤ِش، حٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ
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 2018ٚ 2008رطٛه ١ِيا١ٔخ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ثبٌلهُ٘ ِبث١ٓ        :         27علٚي هلُ 

 كخثٞ حُظـ٤ِٜ حُظ٤٤َٔ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش

 حُٔيحه٤َ

 %حُ٘ٔزش

 حُٜٔخ٣ٍق حُٔيحه٤َ حُٜٔخ٣ٍق حُٔيحه٤َ

2008 21.577.329.62 10.946.841.11 29.166.016.02 9.632.835.28 19.533.180.74 12 

2009 24.863.433.26 14.234.226.77 38.157.387.23 6.677.540.28 31.479.846.95 19 

2010 31.477.980.36 16.590.501.83 56.003.445.38 20.369.031.84 35.634.413.54 21 

2011 4.317.288.18 31.085.540.86 51.397.851.17 10.941.616.03 40.456.235.14 24 

2012 31.691.630.38 20.259.104.67 52.938.760.85 12.145.206.54 40.793.551.31 24 

 كخثٞ حُٔيحه٤َ حُٜٔخ٣ٍق)حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ( حُٔيحه٤َ)حُظ٤٤َٔ ٝحُظـ٤ِٜ( حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ُش

2013 38.033.308.38 22.171.983,.72 15.861.324.66 9 

2014 38.971.656.06 2.242.034.32 16.547.621.74 10 

2015 42.664.948.62 2.694.9645.73 15.715.302.89 9 

2016 46.792.983.37 30.320.439.78 16.472.543.59 10 

2017 51.131.128.29 31.838.863.17 19.292.265.12 11 

2018 55.916.044.22 39.699.283.59 16.216.760.63 10 

 3.14 6.22 .432. 34 حُٔـٔٞع

 

154.414.667.71 168.898.285.87 
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 حطٍٞإٔ ٛ٘خى ط ،2018ٝ 2008 ٓخر٤ـٖ ،٣ُغ ٤ِٓح٤ٗـش ؿٔخػش آ٣ض ٣ٍِٞٓلاكع ٓـٖ هلاٍ طٞٝ

َكض ططٍٞح ٜٓٔخ ؼكأٓخ حُٜٔخ٣ٍق  .َُّٓٞ حُٔلَٟٝشحُٔظؼِوش رخ٠َُحثذ ٝح ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔيحه٤َ خٜٓٔ

خٕ حُظ٢ طٔظـ٤ذ ُلخؿ٤خص حٌُٔحُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ طٞٓغ ٓـخٍ طيهَ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٤َُ٘ٔ حُؼي٣ي ٗظ٤ـش 

ك٢ حُٔـخٍ  أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ طلي٣ي ٓيٟ طيهَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِشِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش . ُٝٝٓظطِزخطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش   ًز٤َس ًِٔخ ًخٕ ٓـخٍ طيهِٜخ أٝٓغكٌِٔخ ًخٗض ٓٞحٍىٛخ  .حُظ١ٞٔ٘ ُِٔ٘طوش

ٞٓغ حُل١َ٠ ح١ٌُ طٜ٘يٙ رخلإٟخكش ا٠ُ حُظلٌْ ك٢ ٓوظِق أٌٗخٍ حُظٔي٣ٖ ٝحُظ ،حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ

ٌُٖ اًح أهٌٗخ حُٔٔؤُش حُٔخ٤ُش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، كبٕ حَُٔ٘ع هٍٞ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش كن . حُٔ٘طوش

 حُظ٢ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ػٖ ٣َ١ن حُيُٝش.ٝحلآظلخىس ٖٓ ٓوظِق ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش حُوخٛش 

  ٌٍغّبػخ اٌّٛاهك اٌنار١خ: 

، حلأ٣ًَش ...ٝحُظ٢ طظؼِن رؼخثيحص ٓٔظٌِخطٜخ ًخلأٓٞحم  ٍ طل٤ِٜٜخ ٖٓ حُٜٔخى ٣ظٌْٛٙ حُٔٞحٍى ٝ

ٌٝٛح  ٍهٚ حُز٘خء.َّٝٓٞ ٝحُحُـزخ٣خص ًٌٝح  ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ٓيحهِٜخ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ ٓوخرَٝ

كخُٔٞحٍى حٌُحط٤ـش طؼظزَ حلأىحس حُظ٤ِ٣ٞٔـش حلأٓخ٤ٓـش  .ظؼٔخٍحص حُـٔخػش ٝطو٣ٞش طيهلاطٜخٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣يػْ حٓ

ًُي إٔ طـط٤ظٜخ ُِ٘لوخص ر٘و٤ٜخ حُظ١َ٤٤ٔ ٝحُظـ١ِ٤ٜ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌَ٘ كـَ حُِح٣ٝـش ُِٔٞحٍى  ُِـٔخػش،

حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِـش ٝلآظولاٍ حُـٔخػش حُٔخ٢ُ
197
. 

 ٝطظٞكَ حُـٔخػش ػ٠ِ ٓٞحٍى ًحط٤ش أهَٟ طظٔؼَ ك٢: 

 ـ ٓللاص طـخ٣ٍش ٌَُِحء، ٝأً٘خى هخٛش رخُـٔخػش طِحٍٝ ك٤ٜخ ٓوظِق حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش؛

 ؛حلأٓٞحم ٝٓخكخص حُز٤غ حُؼ٤ٓٞٔش ـ ٝحؿزخص

 ـ حَُّٓٞ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حٓظوَحؽ ٓٞحٍى حُٔوخُغ حُٔٞؿٞىس رٞحى ّٓٞ؛

 ـ حَُّٓٞ حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش ؿ٤َ حُٔز٤٘ش ؛

 ـ ٗـَ حُِٔي حُؼ٢ٓٞٔ لأؿَحٝ حُز٘خء؛ 

 ـ  ٗـَ حُِٔي حُـٔخػ٢ لأؿَحٝ طـخ٣ٍش ٤ٜ٘ٓش أٝٛ٘خػ٤ش. 

 ٓٔخ ٣لون ُٜخ ط٤ٔ٘ش ٜٓٔش. ،آ٣ض ٍِٓٞرِـٔخػش ُط٘ٞع ٝطؼيى ٝأ٤ٔٛش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ٓزن ٣ظز٤ٖ ٓٔخ ٝ 

  ٌغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي اٌّٛاهك اٌقبهع١خ 

طٔظل٤ي حُـٔخػش ٖٓ ٗٞع آهَ ٖٓ حُٔيحه٤َ ك٢ ا١خٍ حُيػْ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طويٓٚ حُيُٝش ُِـٔخػخص 

)  2018ظ٢ رِـض  ه٤ٔظٜخ هلاٍ ٓ٘ش حُ ن رخ٣َ٠ُزش ػ٠ِ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكشحُٔل٤ِش، هخٛش حُٔظؼِ

ىٍْٛ (، 55.916.044.22
198
ٌُحط٤ش،  ٖٓ ر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش ٓٞحٍىٛخ ح ؿٔخػش ٝرخُظخ٢ُ طؼي 

 رخُـٜش.   ـٔخػخصأؿ٠٘ حُ

                                                           
197

ِِٓٔش  2ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى  حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس ،(1992) ػجل اٌّغ١ل أٍؼل -   

 .  9 حُيحٍحُز٠٤خء، ٙ "ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش"، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس،

.8( ، ٙ 2014ٓ٘ش ) ٣ض ٍِٓٞ، ٥حُٔـِْ حُزِي١  ٓيحه٤َ ٜٝٓخ٣ٍق ٝاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ  ك٤ِٜش   ـ  198   
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حلأ٠ُٝ هخٛش ، ٤ِٓح٤ٗظٜخ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖطير٤َ حُ٘ئٕٝ حُوخٛش رخُـٔخػش طْ طو٤ْٔ  ٜٓخ٣ٍقٝك٤ٔخ ٣وٚ 

 خُظـ٤ِٜ؛ حُؼخ٤ٗش رٝ رخُظ٤٤َٔ

  :ِٖبه٠ف اٌز١١َو 

ٓٞحٍىٛخ أؿٍٞ ٝ ٜخرل٤غ ٣ظلَٔ ٜٓخ٣ٍل ٢ رخَُٜٔ ػ٠ِ ٗئٕٝ ط٤٤َٔ حُـٔخػش٣وّٞ حُٔـِْ حُـٔخػ

وظِق ٓ ٓظطِزخص ط٤ش٠ُٔخٕ ط٤٤َٔٛخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ًُٝي رظٞك٤َ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ُظـ شحُز٣َ٘

ا٠ُ كٖٔ  حُـٔخػش ٝطٔؼ٠ .حُٜٔخ٣ٍق ٠ ؿ٤َٛخ ٖٓطظطِزٜخ ُٞحُّ حٌُٔخطذ، اُحُظ٢ ٝحُ٘لوخص  حُٜٔخُق

ٓخثَ ٜٓخ٣ٍق ٝطَٜٔ ػ٠ِ طـط٤ش   ٤ٔش كخثٞ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُشأٛ . ٝرل٠َى٣ٜٞٗخخ٤ُظٜخ ُظٜل٤ش طير٤َ ٓ

 .هَٟؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜٔخ٣ٍق حلأَٝرخء ٝحُٔخء ٝطؤ٤ٖٓ ح٤ُٔخٍحص حٌُٜ حٓظٜلاىحلاطٜخٍ ٝحُٔٞحٛلاص ٝ

ش ح٤٘١ُٞش خٍ رؼوي حطلخه٤ـش َٗحًش ٓغ حًَُ٘ـهخّ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ك٢ ٌٛح حلإ١ ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ

ك٤غ اٛلاف حلأٓطٍٞ حُـٔخػـ٢، ٝ ٍَٝٗحء هطـغ حُـ٤خ ،ؿَ حُظ٣ٖٞٔ رخُٔلَٝهخصلأُِ٘وَ ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤ي، 

ٌٛٙ حُٔخىس  طْ اكيحع ٓلطش ُِٞهٞى ىحهَ حُٔٔظٞىع حُزِي١ ٣٥ض ٍِٓٞ ُٔي كخؿ٤خص حُـٔخػش ك٤ٔخ ٣وٚ

 .ح٣ٍَٝ٠ُش

    :ِٖبه٠ف اٌزغ١ٙي 

، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ حٓظوطخد حٓظؼٔخٍحص ٛلاكخص ك٤ٔخ ٣وٚ حُظير٤َ حُـٔخػ٢ىهِض ٓـٔٞػش ٖٓ حلإأ

، ِـٔخػشُٝطٌٖٔ ٜٓخ٣ٍق حُظـ٤ِٜ ك٢ ط٤ٜجش حُٔـخٍ حُظَحر٢  . ُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشٜٓٔش ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ ح

هخٛش  ش،٣ٍَٝٛخ ٖٓ حُز٤٘خص ٝحَُٔحكن ح٠ًُخُطَم ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝحٌَُٜرخء ٝحُظط٤َٜ، ا٠ُ ؿ٤َ

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش. حُ٘وٚ ٝحلاٛٔخٍٝإٔ حُٔ٘طوش طؼَف 

، ٝٓٔظٟٞ ططخرن ٛي ٓٔظٟٞ أىحء حُٔـِْ حُـٔخػ٢َُ ػَٜ٘ح ٜٓٔخطٌَ٘ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش 

طلض  شو٠ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٟٝغ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗحلأٛيحف ٝحُٞٓخثَ ٝٓيٟ ٓلاءٓظٜخ ُِٞحهغ حُٔل٢ِ. ٌُٜح ٣ز

كٖٔ حٓظؼٔخُٜخ ك٢ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ٝهِن طٞحُٕ ٓخر٤ٖ ٟٔخٕ ؿَ لأهزش حُيحثٔش ١َُِ٘ش حلإىح٣ٍش حَُٔح

 .ريهش ٝػولا٤ٗش ًُٝي ُظٍٜٞ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٛخىكش ُِـٔخػش حُٔل٤ِش، حُٔيحه٤َ ٝٓوظِن حُٜٔخ٣ٍق

III- آ٠ذ ٍِٛي ١٘ٚئبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ثغّبػخ اٌغّبػخ اٌؾٚو٠خ  ِٕغياد  

ـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظٜخٛخص حُظ٢ طٌٖٔ ٓير١َ حُ٘ؤٕ ُِ 78.00ٍ  هخٕٗٞ ُوي هٞ 

حُظ٢ رٞحٓطظٜخ طوّٞ رزَٓـش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ  َ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُشحُٔل٢ِ ٖٓ حُظٞك

١خٍ ربَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝحٌُٔخٕ، ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. ٝك٢ ٌٛح حلإًُٝي حُظَحر٢،  ك٢ حُٔـخٍ

 آ٣ض ٍِٓٞ.  ـٔخػشرِق طيهلاص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٓ٘ظطَم ُٔوظ

 اٌّْبه٠غ إٌّغيح ِٓ ٛوف اٌغّبػخ. 1

 الإٔبهح اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌّبء اٌْوٚة ٚإٌّبٛك اٌقٚواء 1.1

ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ حلآظَحط٤ـ٢ حُظ١ٞٔ٘ ُِٔ٘طوش، طْ حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُوخٛش 

ٓخ طْ ٤خء ٝحلأُهش ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطَهخص حَُث٤ٔ٤ش، ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ رخلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ُ٘ٞحٍع حلأك

 .- 4ِٓلن ٍهْ  -رخلإٟخكش ا٠ُ ؿيٍٝ اٗـخُٙ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ
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 :  أُ٘ اٌّْبه٠غ إٌّغيح فٟ اٛبه اٌىٙوثخ ٚالإٔبهح اٌؼ١ِّٛخ ثآ٠ذ ٍِٛي  28علٚي هلُ 

 حُظٌِلش رخُيٍْٛ ٗٞع حَُٔ٘ٝع

 556.682.52 خُٔٔظٞىع حُزِي١اكيحع ٓل٤ُٖٞ ًَٜرخث٤٤ٖ ر

 233.360.85 أٗـخٍ حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش

 222.523.44 أٗـخٍ حٌَُٜرش ) ٓـٔٞػش ٖٓ حلأك٤خء(

 2.678.344.50 أٗـخٍ حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ُ٘خٍع ػزي الله ارَح٤ْٛ ٝحُٔوخٝٓش ٝحُِٔؼذ حُزِي١

 445.278.60 أٗـخٍ طل٣َٞ أػٔيس ه٢ ح٠ُـ٢ حُٔظ٢ٓٞ ر٘خٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ

أٗـخٍ ًَٜرش ٟلش ٝحى ّٓٞ، أك٤خء ط٤َٓٔض  ٝطِٔحٍص، ِٓؼذ هٜزش حُطخَٛ 

 ٌَُس حُويّ

663.401.40 

 240.600.00 أٗـخٍ حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش حُ٘طَ حلأٍٝ    )ه٘طَس ٓٞلا١ ػزي الله(

 770.000.00 حهظ٘خء ػظخى حُظ٤٣ِٖ حٌَُٜرخث٢ ُٔوظِق ٗٞحٍع حُٔي٣٘ش

ٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٓوطغ أٍُٝ، ه٘طَس ٓٞلا١ ػزي أٗـخٍ حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش )ٗخ

 حُؼ٤ٕٞ، حٍُِهط٢ٗٞ، ٝحكٔي رلاك٣َؾ، ٝح٣ض رخػَٔحٕ : الله  ٗٞحٍع

7.951.227.47 

اكيحع ٓلٍٞ ًَٜرخث٢ ٝطل٣َٞ أػٔيس ح٠ُـ٢ حٌَُٜرخث٢ حُٔ٘ولٞ، ٓغ ر٘خء 

 .َٓحًِ حُظل٣َٞ ٝط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ًَُِٔ آ٣ض ٍِٓٞ ٝٓوظِق أك٤خثٜخ

1.061.329.20 

 

   2016حُٜٔيٍ: ك٤ِٜش  حُٔـِْ حُزِي١

 :                  رغط١خ ّٛاهع آ٠ذ ٍِٛي ثؤػّلح الإٔبهح اٌؼ١ِّٛخ  42ٕٛه هلُ    

 2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

ك٢ ا١خٍ ط٤ٜجش ٝطؤ٤َٛ ٝطل٤ٖٔ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ ٣٥ض ٍِٓٞ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓل٤طٜخ حُز٤ج٢، طْ 

ىٍْٛ 10.846.557.30حُظ٢ ٍٛيص ُٜخ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش رِـض  اكيحع ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُو٠َحء
199
 ،

ؤٍُٝ، حُط٣َن ٣ًوش أًيحٍ ٝحُِٔظو٤خص حُطَه٤ش ٛٔض رخُوٜٞٙ ًلا ٖٓ كي٣وش ح٤َُٔٔس رخُٜ٘يحء ٝكي

                                                           
. :5( صفحة :605)  ،٣ض ٥ٍِٞٓحُٔـِْ حُزِي١  ٓيحه٤َ ٜٝٓخ٣ٍق ٝاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ  ك٤ِٜشـ  199  
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رَ٘حء حُؼظخى حُوخٙ رخُٔ٘خ١ن ، ٓغ حُو٤خّ حُط٣َن حُٔل١ٍٞ..  ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ،، 1ح٤٘١ُٞش ٍهْ 

 حُو٠َحء.

 ر١ٙئخ ؽل٠مخ ا١ٌَّوح ثؾٟ اٌْٙلاء ثآ٠ذ ٍِٛي             :43هلُٕٛهح    

2016 ط٣َٜٞ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:  

حطلخه٤ش حَُر٢ حلاؿظٔخػ٢ ٓغ حًُٞخُش حُٔٔظوِش  حُٔـِْػوي ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د،  

٣َ١وش طز٢٤ٔ حُٔٔخ١َ حُٔـِْ ٜٗؾ  ،ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ .هٜي طِز٤ش كخؿ٤خص حٌُٔخٕ ،خصحُٔظؼيىس حُويٓ

أٗـِص ٓـٔٞػش ٖٓ . ًٔخ حُْٜٔ حٍُٔٞى ٌٛح ُي لآظلخىس حُـ٤ٔغ ٖٓىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ُلخثيس حُٔخً٘ش ًٝحلإ

طط٣َٞ حلأٓطٍٞ  ، رخلإٟخكش ا٠ُك٤خءحلأرٔوظِق  ربٗ٘خء حُو٘ٞحص ؼِن رخُظط٤َٜ حُِٜذ ٝحُٔخثَظطحُٔ٘خ٣ٍغ 

رخُـٔخػش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ ء ًَ حلأك٤خطـط٢  ك٘خص ٝحهظ٘خء كخ٣ٝخصخُ٘خط٣ِٝيٙ رٝ حُوخٙ رـٔغ حُ٘لخ٣خص

 . طٌخ٤ُق حُٔطَف حُؼ٢ٓٞٔ ُِظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش

 .اٌزغ١ٙياد الاعزّبػ١خ 2 .1

طِؼذ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش حُٔ٘ـِس رخُٔي٣٘ش ىٍٝح ٜٓٔخ َُِه٢ رؤٟٝخع حُٔخً٘ش، ٝرخُوٜٞٙ 

وخػخص حُ٘زخد، ٍٝٝ حُؼوخكش ٝىٍٝ حًُخلأٗي٣ش ٝى  حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟشطٞك٤َ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش 

ًٔخ طْ طو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘خ٣ٍغ أ٠٣خ لإٛلاف ٓـٔٞػش ٖٓ  .ٔظؼيىس حلآظؼٔخلاصحُ

رخلإٟخكش ا٠ُ اكيحع ىحٍ حُظٌخكَ ًَِٝٓ  حُزِي١ ٝط٤ٜجش حُز٘خ٣خص حلإىح٣ٍشحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُِٔؼذ 

طْ  . ٝك٢ ٌٛح حُٜيىخٙ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزشٝحلأٗوطٜل٤ش حُيّ ًَِٝٓ كٔخ٣ش حُطلُٞش ٝحُؼـِس 

 .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش ٟٝٝغ حُلي ُزؼٞ حلاهظلالاص حلاؿظٔخػ٤ش طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘
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 خ ٕٛه:ٌٛؽ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

:   رغ١ٙي كاه اٌزىبفً اٌزٟ رَزمجً الأّقبٓ مٚٞ اٌؾبعبد اٌقبٕخ ٚإٌَّْٛ 46هلُٕٛهح    

 ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ُٚالأٛفبي اٌّزقٍٝ ػٕٙ

 

 

 

 

 

 

                                                                

 

 

 

  

: ثٕبء كاه اٌزىبفً فٟ اٛبه  45ٕٛهح هلُ 

لإعزّبػ١خ كػُ اٌزغ١ٙياد ا  

: اٌٍّؼت اٌجٍلٞ ثغّبػخ آ٠ذ 44هلُٕٛهح 

 ٍِٛي

2016ح٢ٗ حُٜٔيٍ: رلغ ٤ٓي  
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آ٣ييض ِٓييٍٞ، كيي٢ ا١ييخٍ حُٜ٘ييٞٝ رخُز٤٘ييش  ـٔخػييشطٟٞييق حُٜييٍٞ رؼييٞ حُظـ٤ٜييِحص حُظيي٢ أٗـييِص ر 

حُويخٍؿ٢،  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘يٓش ىحٍ حُظٌخكَ، طٞك٢ رخُوٍٜٞ حُظو٤ِي٣يش  حُٔلظٞكيش ػِي٠ حُل٠يخء ٝحُظلظ٤ش. 

 ٝٛٞ حهظ٤خٍ ٖٓ ٗؤٗٚ حَُكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص ٝرؼغ حُزٜـش ك٢ ٗلّٞ هخ٤٘١ٜخ.

 .اٌزغ١ٙياد الالزٖبك٠ـخ3.1

طيييييْ اٗ٘يييييخء حُؼي٣يييييي ٓيييييٖ حلأٓيييييٞحم حُل٠ييييي٣َش  رخُٔي٣٘يييييش، ٜٓ٘يييييخ ٓيييييٞم ) حُٔيييييزض ( ريييييخُل٢ 

ُِٔٔيييخٛٔش كييي٢ ؿِيييذ حلآيييظؼٔخٍحص ٝحَُكيييغ ٓيييٖ  روؼيييش ٓـٜيييِس 505اُييي٠  ؤييي٤ٚٔ٤يييغ طيييْ طحُٜييي٘خػ٢، رل

يحه٤َ رلؼيييَ ح٠ُيييَحثذ حُٔلَٟٝيييش. ٝرخلإٟيييخكش اُييي٠ ٛيييٌح حُٔ٘يييَٝع، ٛ٘يييخى أٗيييـخٍ ط٤ٜجيييش ٓيييٞم ٔيييحُ

حُـِٔيييش حُوييييخٙ رخُطٔيييخ١ْ رييييخُل٢ حُٜيييي٘خػ٢، حُييي١ٌ ٣ؼظزييييَ ٓيييٖ أٛييييْ حلأٓييييٞحم رـٜيييش ٓييييّٞ ٓخٓييييش 

كزِـيييييييض   أٓيييييييخ ٤ِٓح٤ٗيييييييش ط٤ٜجظيييييييٚ .ٓظيييييييَح َٓرؼيييييييخ 68.010ٝطزِيييييييؾ ٓٔيييييييخكظٚ  ٝحُٔـيييييييَد ػخٓيييييييش.

ُظ٤ٜجييييش ر٘ييييخء حُطييييَم ٝحٌَُٜرييييش، ٝحلإٗييييخٍس حُؼ٤ٓٞٔييييش، ٝٓييييي ٗيييئِض ٛييييٌٙ حٝ ،ىٍٛييييْ 1.244.225.00

حُييي١ٌ  ٛ٘يييخى ط٤ٜجيييش حُٔيييٞم حُزِيييي١ ،طط٤ٜيييَ حُٔيييخثَ. ٝاُييي٠ ؿخٗيييذ ٛيييٌحُِ٘يييَد ٝ ه٘يييٞحص حُٔيييخء حُٜيييخُق

 ُحٍ ٣ؼيييَف رؼيييٞ حلاهيييظلالاص ًٔيييٞءالا أٗيييٚ لا ،ىٍٛيييْ 100.000.00 اُييي٠ ٤ِٓح٤ٗيييش ط٤ٜجظيييٚ ٝٛيييِض

ؿ٤َٛيييييييييييييخ ٓيييييييييييييٖ حُٔ٘يييييييييييييخًَ.ٝ حُظِيييييييييييييٞعٖٝ، ٤حُظ٘ظييييييييييييي٤ْ ٝحٗظ٘يييييييييييييخٍ حُزخػيييييييييييييش حُٔظـيييييييييييييُٞ
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث رٛى٠غ اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ إٌّغيح:    32فو٠طخ هلُ

 

2016 -ػَٔ ٗو٢ٜ-رلغ ٤ٓيح٢ٗحُٜٔيٍ:                                                                                                
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 حػظزخٍح أْٛ حلأٓٞحمٖٓ ، ٟٞق ك٢ حٍُٜٞسًٔخ ٛٞ ٓ ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞرخ١ْ طٔح٣ُؼظزَ ٓٞم 

ُطخهظٚ حلآظ٤ؼخر٤ش ٤ًٔٝخص حلإٗظخؽ حٌُز٤َس حَُٔٝؿش ىحهِٚ، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حَُكغ ٖٓ ٓٞحٍى حُٔي٣٘ش ٝرخُظخ٢ُ 

 .ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشحُٔٔخٛٔش 

 ٠ذ ٍِٛي٢ٍٛق اٌطّبُٛ ثبٌؾٟ اٌٖٕبػٟ      : 47هلُ ٕٛهح 

 

 

 

 

    

 

 

 ،كبرىالهمٌة الأذات من المشارٌع الالتصادٌة تعد تلن الأسواق دي، المستوى الإلتصا ٠ِٝػ 

شٌات بالحً لمتلااإلى جانب سوق . السوق النموذجً الوحٌد حالٌا بحً أركانة جماعةالحٌث تضم 

محطات كمجموعة من المرافك الخدماتٌة،  انتشار جماعةٌعرف مركز الو ،الصناعً وسوق الطماطم

طلب بالإضافة إلى وجود مركز الشبان الأوتوماتٌكً ل، مركزٌن للبرٌدو  صغٌرة لسٌارات الأجرة

. بالممارنة مع عدد السكان المتزاٌد خدمات غٌر كافٌةالمزار ومركز أزرو حً مركز ٌضم  بٌنما ل.لشغا

ٌبمى مركز آٌت ملول دائما  حٌث لثلاثةمتكافئ على صعٌد المدٌنة بمراكزها االلكن هذا التوزٌع غٌر 

على معظم المرافك والخدمات. لذلن ٌجب إعادة النظر فً ذلن التوزٌع لضمان الاستفادة  المستحوذ

 العادلة لمختلف فئات المجتمع.

 .اٌجٕب٠بد الإكاه٠خ 4.1

رَٗيييخٓؾ طو٣َيييذ حلإىحٍس  ظ٘ل٤يييٌرخُق حُٔيييٌخٕ، هيييخّ حُٔـِيييْ حُـٔيييخػ٢ ٝه٠يييخء ٜٓييي ؿيييَ هيٓيييشلأ 

لإىح١ٍ ُٔويييَ حُ٘ييي١َش رلييي٢ حُليييظق رآ٣يييض ِٓيييٍٞ، ٝكييي٢ ٛيييٌح حلإ١يييخٍ طيييْ ط٤ٜيييت حُٔز٘ييي٠ ح . ُٔيييٞح٤٘١ٖٓيييٖ ح

رخلإٟيييخكش اُييي٠ ٝ ،٢ حُؼلاػييي٢ ) ٣َ١ييين ٓطيييخٍ حُٔٔييي٤َس (ٝاىحٍس  حُييييٍى حٌُِٔييي٢ هيييَد حُٔليييٍٞ حُطَهييي

 ٝحُٔٔيييظٞىع حُزِيييي١  ٝرخٗييي٣ٞش ،هخٓيييش ٓويييخ١ؼظ٤ٖ ِٝٓلوظييي٤ٖٝا ،حُٔ٘يييخ٣ٍغ ٛ٘يييخى ط٤ٜجيييش ٓويييَ حُزِي٣يييشٛيييٌٙ 

أٓيييخ طٌِليييش طـ٤ٜيييِ  ش.٣يييي٣ظ٤ٖ ٝحُوزخٟيييًٝٝيييخُظ٤ٖ رَ ،ٔظٌِيييخص حُزِي٣يييش ٝطيييير٤َ حٓيييظؼٔخُٜخِلليييخظ ػِييي٠ ُٓ

. ىٍٛييييييْ ٓييييييٖ ٤ِٓح٤ٗييييييش حُـٔخػييييييش  4.357.424.77ٓوظِييييييق ٛييييييٌٙ حُٔ٘ييييييخ٣ٍغ حلإىح٣ٍييييييش كزِـييييييض  

2016ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ حُٜٔيٍ:      
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخرٛى٠غ اٌّوافك الاكاه٠خ اٌؼ١ِّٛخ ث      :  33 فو٠طخ هلُ 

 

2017 -ػَٔ ٗو٢ٜ-رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ 
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أ١ ٓخٗٔزظٚ  حَُٔحكن ٓؼظْػ٠ِ ٣ض ٍِٓٞ آ ؿٔخػشًَِٓ ً ححٓظلٞٗلاكع  أػلاٖٙٓ هلاٍ حُو٣َطش 

َٓحكن اىح٣ٍش ػلاػش ط٠ْ رو٤ش حَُٔحًِ حُٜخ٤٘ٓش ٟٓٞ ر٤٘ٔخ لا  ،ٖٓ حَُٔحكن حلإىح٣ٍش ٝحلأ٤٘ٓش % 85

 .حُِٔحٍٜٝٓ٘خ رؤٍُٝ ٝٝحكي رل٢ هٜزش حُطخَٛ  خٕاػ٘ ،ٝأ٤٘ٓش

 ِْبه٠غ فبٕخ ثبٌّغبي اٌج١ئٟ .5.1

، طْ اكيحع َٓ٘ٝع حُلِحّ حلأه٠َ ح١ٌُ حٓظيحٓش ٓٞحٍىٙٝػ٠ِ ٢ حُز٤ج٢ لخكظش ػ٠ِ حُٔل٤ُِٔ 

روؼش،  400رخلإٟخكش ا٠ُ اهخٓش طـِثش ُِلَك٤٤ٖ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حٌُٔٞٗش ٖٓ   رخُـٔخػش ًِٜخ، ٤ٓل٢٤ 

ي ش ىحهَ حلأك٤خء، ًُٝٝطلؼ٤َ حُوَحٍ حُـٔخػ٢ حُوخ٢ٟ رٔ٘غ ِٓحُٝش  حُلَف حُِٔٞػش ٝحُٔوِوش َُحكش حُٔخً٘

 حُل١َ٠.ي ٜٔ٘حُؿٔخ٤ُش ٝحُللخظ ػ٠ِ  ِظِٞعُحُلي  ُٟٞغ 

٣ٞٔ٘ش حُٔ٘ـِس رٔوظِق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ ٤ٔش طيهلاص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ٓيٟ أٛٗلاكع 

حُٜٔٔش حُظ٢  حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُشا٠ُ   ًُي ٣ٝؼِٟ .  ٣َخ٤ٟش..حُؼوخك٤ش، حُهظٜخى٣ش، حلاؿظٔخػ٤ش، حلاحُٔـخلاص 

أؿ٠٘ حُـٔخػخص رخلإه٤ِْ. الا أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ًَ ٌٛح، كبٕ حُٔ٘طوش  حُظ٢ ؿؼِض ٜٓ٘خ  حُـٔخػشطظٞكَ ػ٤ِٜخ 

ٝؿؼِظٜخ ىحثٔخ طخرؼش ُٔي٣٘ش أًخى٣َ  ٓ٘خًَ ٝحهظلالاص ٓخٛٔض ك٢ اػخهش ٓٔخٍٛخ حُظ١ٞٔ٘ ٖٓ لاُحُض طؼخ٢ٗ

 ،ىح٣ٍخآ٣ض ٍِٓٞ ٓٔظوِش ا ؿٔخػشك٢ أؿِذ حُٔـخلاص، ٝرخُوٜٞٙ حُٜٔخُق حٌُزَٟ ٝحُؼ٤ِخ ك٤غ طؼظزَ 

  : . ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘خًٌَُٖ ك٢ حُٞحهغ طزو٠ طخرؼش

 ــ  ٓٔؤُش حُظل٤٤ٖ ح٣َ٠ُز٢ ٝػيّ ٤ُٞٔٗظٜخ، ٓٔخ ٣لَّ حُـٔخػش ٖٓ ٓيحه٤َ اٟخك٤ش؛

ٓٔخ ٣لَٝ حُِـٞء ا٠ُ  ٟؼق  حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش، هخٛش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ــ 

 ؛ٓي٣٘ش أًخى٣َ

 آ٣ض ٍِٓٞ؛ ؿٔخػشُحُض طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ لاــ اٌٗخ٤ُش حٗؼيحّ حلأٖٓ حُظ٢ 

 ــ  ٌَٓ٘ حُظٔخ١َ، ك٤ٔخ ٣وٚ ا٣ـخى كٍِٞ َُِٝحثق ح٣ٌَُٜش حُٔ٘زؼؼش ٖٓ ٝحى ّٓٞ.        

IV- اٌؾووخ اٌغّؼ٠ٛخ  ٚاٌل٠ٕب١ِخ اٌزؼب١ٔٚخ 

  اٌغّؼ١بد .1

ظؼخٟي٣خص ٝحُ٘وخرخص ٝحُكِحد ًخلأٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش  ٌَ٘ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗظ٣

كخُـٔؼ٤خص طؼظزَ  .ُٔـخٍ حُظ١ًٞٔ٘ؼَ رَُٝح ك٢ حٌُٖ طزو٠ حُؼ٘خث٤ش حلأه٤َس ٢ٛ حلأ .ـٔؼ٤خصٝح٤ُٗخص ظؼخٝٝحُ

ٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔـَر٢، ٢ٛٝ ٓوخٝلاص ٖٓ ٗٞع هخٙ لاٍطٌخُٛخ ػ٠ِ ه٤ْ حُظ٠خٖٓ ُِ حُؼٔٞى حُلو١َ

حلآظولا٤ُش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝحلاُظِحّ طـخٙ حُٔـظٔغ.ٝٝحُي٣ٔوَح٤١ش، 
200
ٔؼ٤خص رٔـٔٞػش ٖٓ طوّٞ ٌٛٙ حُـٝ 

َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٛٔخص حُؼوخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ًُٝي ػزٝحُٜٔخّ ٝحلأىٝحٍ حُٜٔٔش ك٢ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش، 

رٔيٟ  ٗظ٤ـش حُٞػ٢ْٜ ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس، طِح٣يٛخ حُٔ  ٣ؼُِ ىٍٝ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٓٔخٝ ٝحلأػٔخٍ.

ح٢٘١ُٞ ػٖ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، رخػظزخٍٛخ رؼي حلإػلإ  ُظيهلاطٜخُٔخً٘ش حُٔـظٔؼ٤ش كخؿش ح

ٗظَح ُِظٌخَٓ حُْٜٔ ر٤ٖ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ٝأٛيحف ، ك٢ طلؼ٤َ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُٔزخىٍس كخػلا أٓخ٤ٓخ

 حُـٔؼ٤خص.

                                                           
 

200
 .12، ٙحَُرخ١ ،حُظ٠خٖٓٝٝحلأَٓس ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ى٤َُ ػ٢ِٔ لإٍٗخى حُـٔؼ٤خص،  ،(2006)اٌل١ًٌ اٌغّؼٛٞـ      
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 هٜزخ لاهظزخٍ هيٍس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘، ٓـخلا حُٔيٍّٝـخٍ حُٔك٤غ ٣ٞؿي طؼظزَ ٓ٘طوش ّٓٞ ٝ

ٝهي أكَُص ٌٛٙ حُظخَٛس ػوخكش حَُ٘حًش ر٤ٖ حُـٔؼ٤خص  .ػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘شـخف ٓـٔٞاٗٝاٗـخُ  ػ٠ِ

حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓوظِق حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش، رل٤غ ٣ِؼذ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ح٤َُٔٔس حُظ٣ٞٔ٘ش  

 ُٔوظِق ٓ٘خ١وٜخ.

ؿؼَ ٓٔخ ، ٝحُظ٠خٖٓ وٞس حُظؼخٕٝر ٣ض ٍِٓٞآرـٔخػش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ظ٤ِٔ ٣ حُٜيى ك٢ ٌٛحٝ

خلأٗ٘طش رطوّٞ  ك٤غ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػٔخ٤ٗ٘خصٌٙ حُٔ٘طوش ٌٓ٘ أٝح٢ٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٔؼ٤خص ط٢٘٘ رٜ

ح١ٌُ  كٔذ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ؿٔؼ٤ش 178 حُـٔؼ٤خص ٣ٝزِؾ ػيى .ح٣َُخٟش..ٝحُؼوخكش، ٝرخُظ٤ٔ٘ش،  حَُٔطزطش

 .2017ٓ٘ش  هٔ٘خ رٚ

ظ٣ٞٔ٘ش، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ٟؼق ٤ض آ٣ض ٍِٓٞ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص حُظكٝهي 

طيهلاص حُيُٝش ٝحٓظللخٍ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص ًظلخهْ ظخَٛس حُزطخُش ٝحلأ٤ٓش، حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن 

ٗٞع ص ٓغ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ ٓوظِق حُـٔؼ٤خ ٝحُـيٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٜخىكش، ٝٓٞحؿٜش طلي٣خص َِٓٔٔ حُؼُٞٔش.

 .أٗ٘طظٜخ

 آيت ممهل  جساعةالتشسهية ب تهزيع الجسعيات      :92ججول رقم  

عجد  نهع الشذاط اسم الجسعية 

 السشخرطين

تاريخ 

 التأسيس 

 1989 240 اجتساعي ثقافي إمام مالك

 2002 -- أنذصة مجرة لمجخل -اجتساعية الهحجة الشدائية

 2005 -- أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  الشهر لمتشسية والتعاون 

 2006 120 أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  ةالجسعية السغخبية لمسخأة العامم

 1998 80 أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  الشادي العسالي لمتهعية والتزامن

 2004 -- تشسهية -اجتساعية مشظسة تسايشهت فخع آيت ممهل

 1998 -- أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  حي السدار لمتشسية      والتعاون 

 1999 -- تشسهية  -عيةاجتسا أزرو لمذؤون الاجتساعية

 1992 200 تشسهية -اجتساعية أزرو لمثقافة والتشسية

 2006 -- أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  مدتقبل السدار لمتشسية والثقافة

 2003 600 أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  إقخأ لمتخبية والتشسية

 2005 -- أنذصة مجرة لمجخل -اجتساعية التهاصل الشدائية

 2005 240 تشسهية -اجتساعية لمثقافة والتشسية تسخسيت

 1994 3041 أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  أزرو لمتشسية والتعاون 
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 2008 -- تشسهية -اجتساعية السحيط

 2006 146 أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  نداء العيج الججيج

 1999 110 تشسهية -اجتساعية أدمين لمبيئة والتشسية

 2007 -- أنذصة مجرة لمجخل -اجتساعية والتعاون اليجف لمتشسية 

 1991 390 أنذصة مجرة لمجخل -اجتساعية الشهر لمتشسية والتعاون 

 2006 -- اجتساعية أنذصة مجرة لمجخل السغخبية لمسخأة العاممة

 2006 -- أنذصة مجرة لمجخل-اجتساعية  حي العخب لمتشسية والتعاون 

 2006 -- ة مجرة لمجخلأنذص -اجتساعية التزامن الشدائي

 2000 -- اجتساعي -تشسهي  الخيخ لحي ايخيدي 

 2006 47 تشسهي  السدار الججيج

 1993 53 اجتساعي -تخبهي  أركانة لمتخبية والثقافة 

 2007 56 -- تشسل وحشان لمتشسية والتعاون 

 2007 200 اجتساعي الهششية لأسخ الذيجاء مقاومي وأسخى الرحخاء السغخبية 

 2006 300 تشسهي  السجج للإبجاع والتشسية  مذعل

 2006 100 اجتساعي -تشسهي  السدار التشسهي لمبيئة والتشسية والتهاصل

 2007 98 تخبهي -تشسهي  فزاء الذباب والصفهلة 

 07/2006 60 تشسهي  يهسف بن تاشفين لمثقافة والتشسية 

 2005 -- تشسهي  التزامن لمتشسية الاجتساعية

 2002 284 تشسهي  -اجتساعي الاجتساعية أزرو لمذؤون 

 2006 17 تشسهي  فيجرالية جسعيات حي أزرو

 2006 40 اجتساعي -تشسهي  الإشخاق لمتشسية الاجتساعية والثقافية 

 2002 100 اجتساعي–تشسهي  جسعية الفزيمة

 2002 -- تشسهي  اليجف لمتشسية والتعاون لداكشة حي الذيجاء 

 2002 171 ثقافي -تشسهي  السعخفة

 2005 63 تشسهي  الهفاق لمتشسية الاجتساعية 

 2007 60 اجتساعي -تشسهي  تهدرت لمتشذيط الثقافي والأعسال الاجتساعية

 -- -- اجتساعي–تشسهي  جسعية السخأة السشجمجة تتخيت 

 2016حُٜٔيٍ: رلغ ٤ٓيح٢ٗ 
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 ػيىٛخك٢ ؿٔخػـش آ٣ض ٍِٓٞ ٝش حُٔظيهِ ظز٤ٖ أ٤ٔٛش حُـٔؼ٤خص حُظ٣ٞٔ٘شط، أػلاٙـيٍٝ حُٖٓ هلاٍ   

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ز٤ٖ ٓيٟ ى٣٘خ٤ٓش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝأ٤ٔٛظٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  .ؿٔؼ٤ش ط٣ٞٔ٘ش 43

رلؼَ حُلٞحٍم  ُٔ٘طوش٣ؼٌْ ُ٘خ ٓيٟ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح ،ٖٓ ؿٜش أهَٟ ،ُِٔي٣٘ش ٖٓ ؿٜش. ٌُٖ

ك٢ ظَ حٓظللخٍ  رخُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش ٝط٤ٜٖٔ ح٠ُٞحك٢ ٤ٓخٓش حُيُٝش، ك٤غ طْ حلاٛظٔخّ ٗظـض ػٖحُظ٢ 

 . ظخَٛس حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ

 ًبٗـخُ ػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘شك٢ حُو٤خّ رٔـٔٞ ،٣ٌٖٔ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُٔوظِق طِي حُـٔؼ٤خصٝ  

٘خ٣ٍغ ُظِو٤ٖ ىٍّٝ ٓلٞ حلأ٤ٓش، رخلإٟخكش ا٠ُ اٗـخُ ٓ وخػخصحُاٗ٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ ٝ  ،حُز٤٘خص حُظلظ٤ش

حلأٍحٗذ...، ٝطِو٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلَف ًخُو٤خ١ش ٝظَر٤ش حُ٘لَ، ٌٍُٓس ُِيهَ ًبٗ٘خء ٝكيحص اٗظخؿ٤ش 

٣ٖ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطْٜ ظْ ٓٔخػيس حُٔٔظل٤يطرخُٔوخرَ ٝ .حُطزن ٝحُل٣ِٞخص ا٠ُ ؿ٤َٛخٝٝحُطَُ ٝحُ٘ـخٍس، 

 حُٔل٤ِش.

رل٤غ طوّٞ  ،٣ٍخ٢ٟ، ٝطَحػ٢ٝخك٢، ػوٝٓخٛٞ حؿظٔخػ٢، اً خ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص رظؼيى أٗ٘طظٜ 

ًُٝي ك٢ ا١خٍ أٗ٘طش طل٤ٔ٤ٔش ٝط٘ظ٤ْ ٍٝٗخص ُظ٣ٌٖٞ ٝطؤ٤١َ حُلخػ٤ِٖ  ،ظ٤٘٣ٌٞشحُيٍٝحص حُرٔـٔٞػش ٖٓ 

ٝطئ١َ  .ٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤ِش ٝحٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ،ـٔؼ٤٣ٖٞ، ُٝوخءحص ػوخك٤ش ٣ٍٝخ٤ٟشحُ

ًظ٘ظ٤ْ  رخلإٟخكش ا٠ُ حلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤شأَٜٗ،  6ٓيس  َٜٔؿخٗخص ًَٜٔؿخٕ أٍُٝ ح١ٌُ ىحّحُ حُـٔؼ٤خص

ػش رٔ٘خًٍش ٓـٔٞ لا٤ٌٓ رٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُيٍح٤ٓشط٣ُٞغ حُِٞحُّ حُٔي٤ٍٓش ُلخثيس حُظٝ ُلأ١لخٍ لللاصحُ

  .ٖٓ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُلوَ حُظ١ٞٔ٘

ػ٤ش ُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخ، ٜٓ٘خ حؿٔؼ٤خص ٜٓٔش طوّٞ رؤٗ٘طش ٓظؼيىسرـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  طٞؿيٝ

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طويٓض ٓـٔٞػش ٖٓ  .ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُظَحع ٝحُلٖ طٜظْ رخُظَر٤ش  حُظ٢ٝح٣َُخ٤ٟش، 

 حلآظلخىس ٖٓ حُيػْ حُٔويّؿَ لأحُـٔؼ٤خص رٔ٘خ٣ٍؼٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ًُٝي ٖٓ 

 ـ٘شُِحوش ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٖٓ ١َف ُحُض ِٓلخطٜخ ك٢ ١ٍٞ حُيٍحٓش ك٢ اٗظظخٍ حُٔٞحكلاٌُٖ   ٖٓ حُيُٝش.

 .يٍحٓش حُٔ٘خ٣ٍغر حُٜٔظٔش

لاكظ٘خ إٔ  ،إٓخء حُـٔؼ٤خص ٖٓ ٓوظِق حُٔـخلاصٝحٗطلاهخ ٖٓ حُٔوخرِش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ٓغ ػيى ٖٓ ٍ

ٝر٤ٖ  ،٤خصر٤ٖ ًَ ٖٓ أػٔخٍ حُـٔخػش حُل٣َ٠ـش ٣٥ض ٍِٓٞ ٝحُظيهلاص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُـٔؼ خٛ٘خى حٗٔـخٓ

٤خص حُظلظ٤ـش ىػْ حُز٘ هخٛشٝ  ،ِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ُِٖٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُ ٢حُٔوط٢ حلآظَحط٤ـ

حلاٛظٔخّ رخلأٗوخٙ ١ًٝ حلاكظ٤خؿخص . ٝلاكظ٘خ ًٌُي هٜزش حُطخَٛٝأٍُٝ ًٝخُِٔحٍ  حلأٓخ٤ٓـش ُلأك٤خء

ٞػش ٖٓ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ٓـٔ ٝحُ٘ٔخء ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش.ْٜٓ٘ حلأ١لخٍ ٝحُوخٛش، 

ٖٓ حُيػْ  لآظلخىسُ ُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘شحُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ أٓٔض ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ ح

 ٖٓ ١َف حُيُٝش. حُٔخى١ ٝحُظو٢٘ حُٔويّ

، ك٤غ حٗول٠ض ظخَٛس ش ٖٓ حُٔ٘خًَ حلاؿظٔخػ٤شٔـٔٞػُحُلي ٟٝغ ٓخٛٔض طِي حُظيهلاص ك٢ ٝ  

ًٔخ  زش حلأ٤ٓش، هخٛش ك٢ ٛلٞف حُ٘ٔخء.ٗٔ أىص ا٠ُ حٗولخٝ حُظ٢ٝحٍطلؼض ٗٔزش حُظٔيٍّ  حُزطخُش

ك٢ ظَ ًُٝي  ،خُٔ٘خًَ حُز٤ج٤شل٤ْٔ حٌُٔخٕ ررظ إٔ طوّٞ  ٛخصحٓظطخػض حُـٔؼ٤خص حُٔظؼيىس حلاهظٜخ

ػ٠ِ حلاٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ،  ٘زخد حُٗـؼض ٝ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشحُظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ طؼَكٚ 

 ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُظظخَٛحص ٝحُِوخءحص ٝحَُٔٔك٤خص.  حُلآخى١ ٝكٔخ٣ش حُظَحع حُٔل٢ِ

ٔـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص ُحُلي ٟٝغ آ٣ض ٍِٓٞ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ـٔخػش زض ٓؼظْ حُـٔؼ٤خص رُؼٚ     

أٛيحكٜخ ٝطـؼَ آكخهٜخ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُظ٢ طؼ٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ  ٌُٖ رخُٔوخرَ طٞحؿٚ حلاؿظٔخػ٤ش،
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حُظ٢ طظزغ ٤ٓخٓش  ِٝٛض ا٤ُٚ رخه٢ حُـٔؼ٤خص حُ٘ظ٤َسظٜخ ٝرَحٓـٜخ لا طَه٠ ا٠ُ ٓخ ٓليٝىس ٝأٗ٘ط

ٝك٢ ظَ ؿ٤خد كٍِٞ ٗخؿؼش ٝٛخىكش   .ٝحُٔؼوِٖ حٓظَ٘حك٤ش أٓخٜٓخ حلإىحٍس حُلي٣ؼش ٝحُظير٤َ حُٔل٢ِ حُـ٤ي

ظ٤ٔ٘ن حَُ٘حًش ٝحُ ٍك٢ ا١خ ؿَ طلؼ٤َ حُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘لأًُي طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش  ٣ٔظيػ٢ُِٔ٘خًَ 

 ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٌٛٙ حُٔؼ٤وخص ًٌَٗ: ُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش.ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٤ٛٝجخص ح

 ٌُٔخطذ حُـٔؼ٤خص؛ ٤ٖؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلأػ٠خء حٌُٔٞٗٝ ـ ٓ٘خًَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤٤َٔ

 .ـ ٟؼق حُظ٣َٞٔ ٝحُظؤ٤١َ

ؼق حُظطٞع ٝهِش حُٔٞحٍى ٟٝ ء ػٖ ٜٓخْٜٓ ٝؿ٤خد ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝشطو٢ِ رؼٞ حلأػ٠خ ـ

 .حُز٣َ٘ش

ـ ؿ٤خد حُظ٣ٌٖٞ ُلخثيس ؿَ حُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ، ٝحٗؼيحّ حُظوٜٚ ُٔؼظْ حُـٔؼ٤خص ٓٔخ ٣لٍٞ 

 .ٍٞٛٞ ا٠ُ حُٔزظـ٠ىٕٝ طلو٤ن حلأٛيحف ٝحُ

 .ر٤ٖ حُـٔؼ٤خصٝحُظ٤ٔ٘ن ـ  ؿ٤خد ٍٝف حُظؼخٕٝ 

ٙ ك٢ حُيكغ رخُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ـ حٗؼيحّ حُٞػ٢ ُيٟ كجخص حُٔـظٔغ رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ، ٝىٍٝ

 ُِٔ٘طوش.

 اٌزؼب١ٔٚبد: .2

(ACI)طؼَف ٍحرطش حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ 
201

 أٗوخٖٙٓ  ٌٓٞٗشحُظؼخ٤ٗٝش ػ٠ِ أٜٗخ ؿٔؼ٤ش ٓٔظوِش  

ٍٝؿزخطْٜ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ ا١خٍ ٓئٓٔش أٝ   ؿَ طلو٤ن كخؿ٤خطْٜلأظٔؼٞح ربٍحىطْٜ حؿ

  ٍّ رٜلش ى٣ٔٞهَح٤١ش. ٓوخُٝش، ك٤غ ح٤ٌُِٔش ٝحُِٔطش طٔخ

، حُٔظؼِن رظلي٣ي حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ٣ٝ24.83ٌٖٔ طؼ٣َق حُظؼخ٤ٗٝش ًٔخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

" حُظؼخ٤ٗٝش ٢ٛ ؿٔخػش طظؤُق ٖٓ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ حطلوٞح خّ ٌٓظذ ط٤ٔ٘ش حُظؼخٕٝ ًٔخ ٢ِ٣: ُِظؼخ٤ٗٝخص ٜٝٓ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص إٔ ٣ظ٤ق ُْٜ ٌٕٞ حُـَٝ ٓ٘ٚ ٣ ٠٘٣ْ رؼ٠ْٜ ا٠ُ رؼٞ لإٗ٘خء َٓ٘ٝعإٔ 

رـ٤ش رِٞؽ أٛيحف ٤٤َٔٙ ٝاىحٍطٚ ٝكن ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٝحُويٓخص حُظ٢ ْٛ ك٢ كخؿش ا٤ُٜخ، ٝحُو٤خّ رظ

ٓليىس"
202
. 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ًُي رٔٔخٛٔشٝ ٓوخُٝش طظؤْٓ ٖٓ هلاُٜخ ٓ٘خ٣ٍغػزخٍس ػٖ  خُظؼخ٤ٗٝشكإً  

ىح١ٍ حُٔ٘ظوذ ػ٠ِ ٍأٓٚ حُٔي٣َ. ٣ٝظـ٠ِ حُيٍٝ ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣َٜٝٗخ كٔذ حُٔـِْ حلإحلأٗوخٙ حُٔظؼخ٤ٖٗٝ، 

حُز٣َ٘شط٘ظ٤ْ حلإٗظخؽ ٝطل٣َي حُٔٞحٍى  ك٢حُظ١ٞٔ٘ ُِظؼخ٤ٗٝخص 
 

ؿ٤ٔغ كَٝع حلأٗ٘طش  حلأػٔخٍ ك٢ ٝٓٔخٍٓش

 ؿَ:لأحلإٗٔخ٤ٗش ًُٝي 

 ـ  ط٘ـ٤غ حَُٝف حُظؼخ٤ٗٝش ُـ٤ٔغ أػ٠خء حُظؼخ٤ٗٝش؛

 ػ٠خثٜخ؛ـ  طل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٔغ أ

 ٝطوي٣ْ حُويٓخص حَُٔحكوش ُٚ؛  حلإٗظخؽ  ـ  حُو٤خّ رظول٤ٞ طٌِلش

                                                           
201

 Ait Haddou Ahmed et Jaouad Mohamed )2003(,  l’économie sociale au Maroc : Approcheـ  

méthodologique et Acteurs en Présence  le développement local et l’économie solidaire à 

l’épreuve de la mondialisation, Séminaire Permanent sur le développement alternatif,  fondation 

du Roi Abdul Aziz Al Saoud  pour les Etudes Islamiques et les Sciences Humaines, Casablanca,  

pp 23-57 . 
202

ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُوخٕٗٞ  ،٤خص ٝحُـٔؼ٤خص ٝكن آهَ حُظؼي٣لاصهخٕٗٞ حُظؼخٝٗ ،(2004) ِِٔش ٜٗٞٙ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤شـ ٓ  

 .16ٙ، ١حَُرخ ،47حُؼيى  ،حلأػٔخٍ ٝحُٔوخٝلاص، حُطزؼش حلأ٠ُٝ
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 ـ  طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔ٘ظٞؿخص حُٔويٓش ا٠ُ أػ٠خثٜخ أٝ حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُز٤غ.

 رٛى٠غ اٌزؼب١ٔٚبد اٌفلاؽ١خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي   1.2.

َٛ ٍٝ، ك٤غ حُظؼخ٢ٗٝ رـٔخػش آ٣ض ِٓٞ طٌظ٢ٔ حُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش ٌٓخٗش ٜٓٔش ٟٖٔ ح٤ُٔ٘ؾ 

 كَىح، ٢ٛٝ طظُٞع ًخُظخ٢ُ: 177طؼخ٤ٗٝخص ٝػيى حُٔ٘و٤١َٖ رٜخ ا٠ُ  10ػيىٛخ ا٠ُ 

 ػلك اٌزؼب١ٔٚبد اٌفلاؽ١خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي  رٛى٠غ      :  30علٚي هلُ      

 ػيى حُٔ٘و٤١َٖ ٓ٘ش حُظؤ٤ْٓ حْٓ حُظؼخ٤ٗٝش

 7 1986 أٍُٝ ُِظِل٤ق ٝطٜي٣َ حُو٠َ

 60 1991 أًَٝٓخٍ ّٓٞ

 7 1992 ٤ِٓشحَُ

 7 1994 حُظؼخ٤ٗٝش حُللاك٤ش طٞروخٍ

 7 2000ؿ٘ض  طؼخ٤ٗٝش حلأ١ِْ

 34 20/03/2001 طؼخ٤ٗٝش ط٣ِٝض

 3 24/04/2003 حلأ١ِْ حٌُز٤َ

 20 25/03/2003 ٝح٣ًَخٕ

 32 02/05/2007 أًٍخٗخص

 -- -- حُظؼخ٤ٗٝش حُٔـَر٤ش ُِـ٘ٞد

 

  2018 حُٜٔيٍ : رخ٣ٞٗش آ٣ض ٍِٓٞ                                             

ؼَف ٗ٘خ١خ ٓظ٤ِٔح ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ ك٤غ ٣ ٠ حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ رؤ٤ٔٛش ًزَٟ رآ٣ض ٍِٓٞظ٣لٝ

ُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ٝطٜي٣َ ك٢ ٗ٘خ١ طِل٤ق ح ٌٖٔ ٓـخٍ طيهَ أؿِز٤ش حُظؼخ٤ٗٝخص٣ٝ .هخٛش حُللاك٤ش ٜٓ٘خ

إٔ حُٔ٘طوش ط٘لظق ػ٠ِ هخٛش  ،طٞروخٍٝش، ح٤َُِٓٝأٍُٝ، ٝأًَٝٓخٍ ّٓٞ، ٝظؼخ٤ٗٝش حلأ١ِْ، ًحُلٞحٓٞ 

حُوَد ًٔخ ٣ِؼذ  .حُظ٢ طِٝىٛخ رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُٜٔٔش رَٜٔ ّٓٞ ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ١ن  حُللاك٤ش حٌُزَٟ

 ٛخ.ػَٝحص رل٣َش ؿ٤٘ش، طوّٞ طِي حُظؼخ٤ٗٝخص رظٜز٤َ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طٞك٤َحُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َ  ٖٓ

 اًُيٍٝ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ طوّٞ رٚ، حإٔ ٠ٔ٘ٗ  ٌُٜٙ حُظؼخ٤ٗٝخص، لا ٣ٌٖٔا٠ُ ؿخٗذ حلأ٤ٔٛش حلاهظٜخى٣ش ٝ

رظ٘ـ٤ِٜخ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش ىحهَ حُٔ٘طوش   ظخَٛس حُزطخُش رخُـٔخػشطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٓلخٍرش 

 ٝهخٍؿٜخ.
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                                اٌّزقٖٖخ فٟ رٍف١ف اٌقٚو ٚاٌفٛاوٗ 'أىهٚ': اٌزؼب١ٔٚخ اٌفلاؽ١خ  48ٕٛهح هلُ 

 ثبٌؾٟ اٌٖٕبػٟ ٌغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي

 ٢2018ط٣َٜٞ ٗوٜحُٜٔيٍ: 

كغ ٖٓ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حَُ حُظو٤٘خص ًحص حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝشػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  شطظٞكَ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ُِـٔخػش. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ُٜخ ـِذح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ .اٗظخؿ٤ظٜخ

 حهظٜخٛخص أهَٟ ك٢ٜ ًخُظخ٢ُ: 

 .ؽ ٝط٣ٞٔن ٣ُض حلأًٍخٕ ٣ُٝٞص أهَٟطؼخ٤ٗٝش "ٝح٣ًَخٕ" لآظوَح -

 .ٌز٤َ" ُظَر٤ش حُ٘لَ ٝط٣ٞٔن حُؼَٔحُظؼخ٤ٗٝش حُللاك٤ش" حلأ١ِْ حُ -

 .)حُظؼخ٤ٗٝش حُللاك٤ش حُٔـَر٤ش ُِـ٘ٞد) ط٣ٞٔن حُلزٞد ٝحلأػلاف -

 َ.ُظَر٤ش حُ٘لَ ٝط٣ٞٔن ٝطؼ٤ِذ حُؼٔ "ط٣ِٝض"طؼخ٤ٗٝش  -

 رؼب١ٔٚبد ِزؼلكح اٌزلفلاد  2.2.

  ٔظؼيىس حلاهظٜخٛخصحُهَٟ حلأظؼخ٤ٗٝخص حُرخلإٟخكش ا٠ُ حُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش طٞؿي رخُـٔخػش 

طؼخ٤ٗٝخص 7طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔ٘طوش، ٣َٜ ػيىٛخ ا٠ُ 
203
 121ٝػيى حُٔ٘و٤١َٖ رٜخ  

 كَىح، ٢ٛٝ ُٓٞػش ًخُظخ٢ُ:

 ُح٤ٌُٔخ٤ٗي..ٝ ٌَُٜرخءحٝ حُ٘ـخٍسٝ خُظز٣َيً ٤ن" حُٔظؼيىس حُويٓخص٠ٔحُظؼخ٤ٗٝش حُلَك٤ش "ح. 

  "ّٞ٤ِٖلَك٤٤ٖ حٌَُٜرخث٤ُطؼخ٤ٗٝش "حُ٘ـ.  

 طؼخ٤ٗٝش أٍُٝ ٤ُِٔ٘ؾ ٝحُو٤خ١ش. 

 ش حُزَ ٝحلإكٔخٕ ٌُِٖٔ حلاؿظٔخػ٢طؼخ٤ٗٝ. 

 طؼخ٤ٗٝش ح٠ُٜ٘ش ُِ٘ـخٍس. 

 طؼخ٤ٗٝش ح٠ُٜ٘ش ُِليحىس. 

 .حلاطلخى ٤ُِٔ٘ؾ ٝحُو٤خ١ش 

ك٤غ  ٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ٖٗٝرَٝف حُظ٠خ حُٔظٞحؿيس رظَحد حُـٔخػشظؼخ٤ٗٝخص طظ٤ِٔ حُٝ

ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ، ٝرِٞؽ ن ٤لوٖٓ طح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رٚ ٓوظِق حلأػ٠خء  ٣ٌٖٔ حلاٗٔـخّ

٣ي ٖٓ وِن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٢ طـِذ  حُؼير ٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشحلأٛيحف ٝرخُظخ٢ُ حُ

 حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس.
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 .2018 ٣٘خ٣َ رخ٣ٞٗش آ٣ض ٍِٓٞٓوخرِش ٓغ ٓٔئٍٝ رِٜٔلش حُ٘ئٕٝ حلاؿظٔخػ٤ش، ـ   
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١ٔٞكخص ٓؼظْ  رخػظزخٍ ،أ٤ٔٛش ًزَٟ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشحُٔظٞحؿيس رُِظؼخ٤ٗٝخص ٗـي ٌٌٛح، ٝ 

 إٔ ٣يػٔٞح ػ٠ِ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ ـذ٣ح ٌُ .ك٢ ػِْٜٔ ٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ رخلإٍحىس حُو٣ٞشٓ٘و٤١َٜخ ح

ًُٝي ُـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ  .طط٣َٞ ٗ٘خ١ٜخ ٝحُو٤خّ رظؤ٤ِٜٛخ ٛخ ػ٠ِحٓظ٤خُحص طٔخػيُٜخ  ٞحٓوي٣حُظؼخ٤ٗٝخص ٝ

ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ حُظؼخ٢ٗٝ  ،ٌُٖ رخُٔوخرَ طلي٣خص حُؼُٞٔش.ٝ ٓٞحؿٜش ٓوظِق حُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ػِٔخ ، حُٔ٘٘ٞىس لاُحٍ ٣ؼَف رؼٞ حُؼٞحثن حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طَحؿؼٚ، ٝطلٍٞ ىٕٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف

حؿغ أْٛ أٓزخد طَ طؼظزَ حٌُٔظذ ح٤َُٔٔٝؼخ٤ٗٝخص ٝحُؼلاهخص حُٔخثيس ر٤ٖ حُٔ٘و٤١َٖ ط٤٤َٔ حُظ إٔ ١َم

 .خصٗ٘خ١ حُظؼخ٤ٗٝ

 اٌواثغ فبرّخ اٌفًٖ

ؿَ طيهِٜخ لأ ،ي ؿٜٞىٛخ ٝحُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خػِٔض ٓـٔٞػش ٖٓ ٓئٓٔخص حُيُٝش ػ٠ِ طٞك٤

خ رؼخٛٔش ّٓٞ ٓخٓش خ١ٜٗظَح لاٍطز ٤َزخٍٛخ طٌَ٘ ؿِءح ٖٓ أًخى٣َ حٌُزرخػظ ،آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ر

 ط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ. ٝهخٛش لأؿَحٍطزخ١خ ه٣ٞخ 

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٣ؼي ًَ ٖٓ حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلإٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ُّٔٞ ٓخٓش، ٝحُٔي٣َ٣ش 

حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ لأٗظًٞش آ٣ض رخٛخ، ٝحُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص، ٝٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢، 

 ،ٖط٘ظ٤ْ ٝطؤ٤١َ حُللاك٤ِٗٔض طِي حُظيهلاص ٝش آ٣ض ٍِٓٞ. ـٔخػطيهِض ر حُظ٢ أْٛ ٓئٓٔخص حُيُٝش

رش حلأًٍخٕ ا٠ُ كٔخ٣ش ؿخ اٟخكشخء ٓؼخٛي ٝٓوظزَحص ُظل٤َِ حُظَرش، ٝر٘ ،ٝطل٤ٖٔ أٗظٔش حُظ٤٤َٔ ٝحُظير٤َ

ٞػش ٗظَح لأ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ. ًٔخ طْ حُو٤خّ رٔـٔ  ٝطـي٣ي ٓل٤طٜخ حُل١ٞ٤

حُظ٢ طؼي ػخ٢ٗ أْٛ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش رخُٔـَد  ٘خء حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رخُـٔخػشبًٖٗٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش 

 ٝحُظ٢ ُٜخ ٝهغ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.

رخلإٟخكش ا٠ُ ٓوظِق حُظيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٞك٤َ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٝهخٛش حُطَم ٝحُو٘خ١َ ٝ

ؿَ لأُظيهَ أ٠٣خ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأك٤خء ًُٝي ربػخىس ٤ٌِٛش ر٤٘خطٜخ حُظلظ٤ش ٖٓ طْ ح، حُٔي٣٘شُلي حُؼُِش ػٖ 

 حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ط٘خك٤ٔظٜخ.

٣ظز٤ٖ ُ٘خ ؿ٤ِخ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ، طزو٠   ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓوظِق ٌٛٙ حُظيهلاصٖٝٓ هلاٍ  ،ٌُٖ

. ٝط٤ٜٖٔ ح٠ُٞحك٢ٛظٔخّ رخُؼخٛٔش ك٤غ طْ حلا ،ٓخٓش ّٓٞ ؿٜشرخُٔوخٍٗش ٓغ رخه٢ ٓ٘خ١ن ٟؼ٤لش 

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ  طلخٝطخص ٓـخ٤ُش ٛخٍهش، هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش ًخُظؼ٤ِْ 

 ٌٝٛح ٓخ ر٤٘ظٚ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ك٢ حلآظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗش. .حُٜلش ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُشٝ

ؿَ حُٜ٘ٞٝ لأش ًز٤َس ٓٞحٍى ٓخ٤ُ عحٓظؼًَٔٔخ إٔ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ٗوٚ ٓـِٜٔخ حُـٔخػ٢، 

اُي٠ حُٔٔيظٟٞ حُٔطِيٞد، هخٛيش ػِي٠ ٓٔيظٟٞ  طيَم ْلظ٤ش، الا أٜٗخ ٍؿْ ًُي لاُحُض ُحُظ ز٤٘خصرٔٔظٟٞ حُ

أٟيق . ـٔخػيشؿ٤خص ٝٓٔظٟٞ ططِؼخص ٓخً٘ش حُحُوطخع حُٜل٢ ح١ٌُ ٣ؼَف حهظلالاص ٛخٍهش لا طِز٢ كخ

حص حُٜي٘خػ٤ش، ٓٔيخ ٣يئػَ ٓيِزخ ػِي٠ ظخَٛس حُظِٞع ٝحٗزؼيخع حَُحثليش ح٣ٌَُٜيش ؿيَحء رؼيٞ حُٞكيي ا٠ُ ًُي

، ٗخ٤ٛيي ػيٖ حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ُِٔ٘طوش، ٝؿ٤خد حلأٖٓ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ح ٜٓٔخ كي٢ ك٤يخس حُٔيخً٘ش حُل٠ي٣َش

٣ٌٝٔييٖ  .ٝه٤يخىس حُظ٤ٔ٘يش حُٔل٤ِييش ُِٔي٣٘يش حُـٔيخػ٤٤ٖ ؿ٤ييَ حُٔيئ٤ِٖٛ ُظٜييٍٟٞيؼق ًليخءس رؼييٞ حُٔيٞظل٤ٖ 

ًُٝيي  ،ير٤َ حُٔلِي٢ حُي١ٌ ٣ٔيٞى كي٢ حُؼخٛئش حُـ٣ٜٞيشٓٔظل٤يس ٖٓ ١ز٤ؼيش حُظيُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ إٔ طظطٍٞ

رظ٘ٔييييييييييييي٤ن حلإٓيييييييييييييظَحط٤ـ٤ش حُٔل٤ِيييييييييييييش ٓيييييييييييييغ طٞؿٜيييييييييييييخص حُظ٤ٔ٘يييييييييييييش رخُٔي٣٘يييييييييييييش حٌُزيييييييييييييَٟ.
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ُٔوظِق طيهلاص ح٤ُٔ٘ؾ حُـٔؼ١ٞ ٝحُظؼخ٢ٗٝ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ُِـٔخػش، ٗلاكع ٝرؼي ططَه٘خ 

ٟؼق  ص، ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢:ٖٓ حُٔؼ٤وخ أٗٚ رخَُؿْ ٖٓ ك٠ٍٞٙ حُو١ٞ الا أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓـٔٞػش

خّ ريٍٝ كؼخٍ ك٢ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ُـخُز٤ش ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحُظ٢ لا طوٍٞ ُٜخ حُو٤

ؿ٤خد حُظ٣ٌٖٞ ُلخثيس ؿَ حُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ، ، ٝن ر٤ٖ ٓوظِق حُـٔؼ٤خصٟؼق حُظ٤ٔ٘ٝ ،حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

طو٢ِ ، ٤ٝن حلأٛيحف ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔزظـ٠طلو ٝحٗؼيحّ حُظوٜٚ ُٔؼظْ حُـٔؼ٤خص ٓٔخ ٣لٍٞ ىٕٝ

 رؼٞ حلأػ٠خء ػٖ ٜٓخْٜٓ ٝؿ٤خد ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش.

١َٝ٘ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإ١خٍ ُٝظلؼ٤َ ىٍٝ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحَُكغ ٖٓ أىحثٜخ، ٣ـذ طٞك٤َ حُ

ِظ٣ٌٖٞ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ آ٤ُخص ُػٖ ٣َ١ن اهخٓش  رظيػ٤ْ حُوٞس حلاهظَحك٤ش  ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗٝأ٠٣خ حُو٤خّ ، حُظ٘ظ٢ٔ٤

ػخٓلا ه٣ٞخ ػَٔ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  طـؼَحُظ٢ ، رخلإٟخكش ا٠ُ حرظٌخٍ أٌٗخٍ حَُ٘حًش حٌُل٤ِش حُظير٤َ

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش.
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 الثاني البابخاتمة 

أٛزق حُٜيف  ك٤غٝحهغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ػ٤ِ٘خ ط٘خٍٝ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشك٢ ظَ حُظٞٓغ ٝطٔي٣ٖ 

ُٖ ٣ظؤطـ٠ الا رظل٤ٖٔ  ح١ٌُؿـَ طل٤ٔـٖ ٢ٔٗ ػ٤٘ـٚ، لأُِظ٤ٔ٘ـش حلاٛظٔـخّ رٔظطِـزخص حلإٗٔـخٕ  ٠حلأٓٔ

 ٓل٤طـٚ حلاؿظٔخػـ٢ ٝحلاهظٜـخى١ ٝحُؼوخكـ٢.

ػَكيض  ٜيخٖٝٓ هلاٍ ط٘و٤ٜ٘خ ُٞحهغ حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش رـٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ، طزي٤ٖ ُ٘يخ أٗ

ٛييش ػِيي٠ ػِي٠ ٓٔييظٟٞ حُ٘ييزٌش حُٔيي٘ٞحص حلأه٤يَس، هخ رؼييٞ حُظـ٤ٜيِحص هييلاٍ ٔيخ ٣وييٚ ططيٍٞح ٜٓٔييخ ك٤

طٔيَٜ ٗويَ حُٔيِغ ٝحُز٠يخثغ ٝحُظي٢ ٍؿيْ ٗوٜيٜخ،  كي٢ ٓيُٜٞش حُُٞٞؿ٤يشطٔيخْٛ  حُظ٢ ٝٝٓخثَ حُ٘وَ  حُطَه٤ش

كؤٛيزلض حُٔ٘طويش طـِيذ حُٔٔيظؼ٣َٖٔ  ٗظَح لاٗلظخف حُـٔخػش ػِي٠ حُٔ٘يخ١ن حُللاك٤يش ٝحُٜي٘خػ٤ش حٌُزيَٟ.

 ٝح٤ُي حُؼخِٓش. 

، حُ٘ي٢ء ك٤يخءحلأخثَ كي٢ رؼيٞ طط٤َٜ حُِٜذ ٝحُٔيحُظـ٤ِٜحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ٗزٌش  لخٍطْ اؿ ،ٌُٖ

ٓٔيخ ٣ظطِيذ ا٣يلاء ح٣ُِٔيي ٓيٖ حلاٛظٔيخّ  .ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُٔي٣َغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَظٍٜٞا٠ُ  أىٟح١ٌُ 

 ًٔيخ ٣ظزي٤ٖ إٔ ٗٔيزش حُظيِٝى رخُٔيخء. ػي٤ٖ حُٔيٌخٕ ٓٔظٟٞطل٤ٖٔ ٗذ ح١ٌُ ٣َطز٢ رخُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٝرٌٜح حُـخ

ٝري٘لْ  ،ػٔيّٞ حلأك٤يخءحلإٗيخٍس حُؼ٤ٓٞٔيش اُي٠ ٝٛيِض طويٓخ ًز٤َح ك٤يغ  ضػَك حُٜخُق َُِ٘د ٝحٌَُٜرخء

ٟٝيخع حُٔؼ٤٘يش حلأحٛظٔيخّ حُيُٝيش رظلٔي٤ٖ ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  حُٞػ٤َس طْ ط٣ِٝي ؿ٤ٔغ حُٔ٘خٍُ رخُٔخء حَُ٘ٝد

 ٤ِش ٓٔظوز٤ِش ٝحٟلش.ٌٝٛح ٤ٍٖٛ رلٖٔ طير٤َ ٗئٕٝ حُـٔخػش ٝطٍٜٞ ٓؼوِٖ ٥كخم ط٣ٞٔ٘ش ٓل ٌُِٔخٕ.

 حُوخٙ رخُظير٤َ حُـٔخػ٢ ٖٓ ٌٛح حُزخد ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗظيهلاص حُُٔوظِق  ل٤ِِ٘خٖٝٓ هلاٍ ط

ؿَ لأك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػِٔض ػ٠ِ طٞك٤ي ؿٜٞىٛخ ٝحُظ٤ٔ٘ن  طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓئٓٔخص حُيُٝش، آ٣ض ٍُِٓٞـٔخػش 

حٍطٌِص  لأٜٗخٕ طِي حُظيهلاص ٟؼ٤لش الا أ ٤َ،ظزخٍٛخ طٌَ٘ ؿِءح ٖٓ أًخى٣َ حٌُز، رخػ رخُٔ٘طوشطيهِٜخ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص طخص ٓـخ٤ُش ٛخٍهش طلخٝ ٗظؾح٢ُ٘ء ح١ٌُ أ .ٜخ٤٘ٓشحلأك٤خء حُ ٝأِٛٔض ًَُِٔػ٠ِ ح

حُزطخُش ٝحٍطلخع ٓئَٗ ُٝحى ٖٓ كيس حُلوَ ٝ ،ِٓزخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش أػَٓٔخ  .٣ٍَٝ٠ُشحُظلظ٤ش ح

ٕ كخكِح ًز٤َح ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ طٌٞ ٔخػشرخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع ٓيحه٤َ حُـ ،حُلآٔخٝحس

حُٔ٘ظوز٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء، حُـٔخػ٤٤ٖ ٝٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣ؼِٟ ا٠ُ ٟؼق ط٣ٌٖٞ حُٔٞظل٤ٖ  ،حُظ٣ٞٔ٘ش

ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش  حًز٤َ حؿ٤خد ح٠ُز٢ ٝ حُؼولا٤ٗش ك٢ حُظ٤٤َٔ رلؼَ ط٠خٍد حُٜٔخُق. ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ؿِءٝ

كبٕ ٓٔظٟٞ حلإٗـخُحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ   ،٣ٞؿٚ ُِظـ٤ِٜ ى حٌُحط٤ش ُِـٔخػشخٓخ ػ٠ِ حُٔٞحٍحُظ٢ طؼظٔي أٓ

 ٝحُظـ٤ِٜحص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُـٔخػش ُْ طَم رؼي ا٠ُ ٓخ ططٔق ا٤ُٚ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش.

 ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشظِق ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٖٝٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ٝأْٛ طيهلاص ٓو

ر٤ٖ أػ٠خء  ا٠ُ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘نًُي ٍحؿغ ططٔق ا٤ُٚ حُٔخً٘ش، ٝ ٕ ػِٜٔخ ُْ ٣َم رؼي ا٠ُ ٓخلاكظ٘خ أ

خ٣ٍؼٜخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ػِٜٔخ ٤ٛٝخؿش رَحٓـٜخ ٝ ٓ٘ ٓٔخ  . حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص ٝؿ٤خد ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش

ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِٖ  ٓغ٣َطز٢ ًُي رؼلاهظٜخ حُٔليٝىس ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ  .ٍٝإ٣ظٜخ ُٔٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش

ٍإٓخء ُوخءحط٘خ ٓغ ًٔخ أٗ٘خ ُٔٔ٘خ ٖٓ هلاٍ ك٠ٍٞٗخ ك٢ رؼٞ حؿظٔخػخص حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝرخُٔ٘طوش. 

ٖٓ حُيػْ إٔ ٛ٘خى ٟؼق حٓظلخىس حُلخػ٤ِٖ ىحهَ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص  .لوَ حُظ١ٞٔ٘حُـٔؼ٤خص ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُ

  .ٞح ١َكخ كخػلا ك٢ حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ظ٤٘٣ٌٞش طئِْٜٛ ٤ُٜزلحُيٍٝحص حُحُٔخ٢ُ ٝ

طظٞكَ ػ٠ِ ٓٞحٍى ١ز٤ؼ٤ش ٜٓٔش طللِ ػ٠ِ ؿِذ حلآظؼٔخٍ ك٢  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ٣ٌٕٖٝٔ حُوٍٞ أ

حُز٤٘ييخص حُظلظ٤ييش ٝاٗ٘ييخء حُٜٔييخٗغ  ػِيي٠ ٓٔييظٟٞظييَ حُظٔييي٣ٖ حُٔيي٣َغ حُٔيي٘ظْ هييلاٍ حُٔيي٘ٞحص حلأه٤ييَس، 

 ٝٓلطخص طٜي٣َ حُٔ٘ظـخص حُللاك٤ش ٝحُزل٣َش، ًٌٝح حلاٛظٔخّ رخُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ٔخْٛ لا ٓلخُش

ٝٛييٌح ٓييخ ٓيي٘ظطَم ا٤ُييٚ كيي٢ ىٍحٓييش  كيي٢ ٍكييغ ٓٔييظٟٞ ػيي٤ٖ حُٔييٞح٤٘١ٖ ػزييَ أٍؿييخء حُٔ٘طوييش حُٔيٍٝٓييش.

كيييييييي٢ حُزييييييييخد حُؼخُييييييييغ.ط٤ٔ٘ييييييييش حُـٔخػييييييييش ٝحٓظ٘ييييييييَحف آكييييييييخم ـخ٤ُييييييييش ٓ -حُظلييييييييٞلاص حُٔٞٓيييييييي٤ٞ
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 الثالث البابمقدمة 

 
ح٤ُٔ٘ؾ ط٘و٤ٚ ٝطل٤َِ ٝحهغ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝ يٍحٓش ططَه٘خ ك٢ حُلٍٜٞ حُٔخروش ُ

ٟخكش ا٠ُ ارَحُ ٓوظِق حَُٔحكن ٝحُز٤٘خص ا ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشحلاهظٜخى١ ٝأٗظٔش حلإٗظخؽ حُظ٢ ط٤ِٔص رٜخ 

 .ٝىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُلؼَ حُظ١ٞٔ٘ ٤ًل٤ش طير٤َ حُـٔخػشٝحُظلظ٤ش ٝٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ 

ػ٤ش ٝحُٔـخ٤ُش حُظ٢ ٓٔض حُز٤٘ش حلاؿظٔخ إٔ ٗٔظـ٢ِ أرؼخى طِي حُيٍحٓش ،حُؼخُغ حُزخدحٍطؤ٣٘خ ك٢ ٝ

 ،ٓـخ٢ُ ؿـَحك٢ ٤ٓيح٢ٗ -طلو٤ن ٤ٓٞٓٞ ٝهي حهظَٗخ ٓوخٍرش حُظلٞلاص ٖٓ هلاٍ آ٣ض ٍِٓٞ.ؿٔخػش ُٔخً٘ش 

ى٣ٔٞؿَحك٤ش  -حُٔؼط٤خص ح٤ُٓٞٔٞ، ٖٓ ك٤غ حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٓغ كٍٜٞ حلأ١َٝكشَٗٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ

  ٝحهظَحكخطْٜكٍٞ ٓـخُْٜ  ٔؼلاص حٌُٔخًٌٕٝح ٓؼَكش ط ،ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓشحَُٔحكن  ش ٝطلي٣ي٤ٝحُٜٔ٘

 .ٍحطْٜ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـخ٤ُشٝحٗظظخ

ػزَ حُو٤خّ  ،ارَحُ ٗو٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق طْ ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ ٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٚ حُٔٞحٍى حُظَحر٤ش،

طؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى ٖٓ طْ ٝ ،ر٘زٌش طل٤َِ ٓلٌٔش طٟٞق حلآٌخٗخص ٝحلاًَحٛخص ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ُظـخُٝٛخ

حُ٘ظخثؾ  ٓغ طوي٣ْ  ُٔٔظوز٤ِش ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،طلي٣ي حَُإٟ ح آ٣ض ٍِٓٞ لآظـلاُٜخ ٓغ  ـٔخػش٤ش ُحُٔـخُ

 ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ رؼي ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ.
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   آيت ملول جماعةل مجالية -الفصل الخامس:  دراسة سوسيو

 الفصلمقدمة 
ٝطل٤َِ أ٣ش ظخَٛس، هٜٞٛخ ك٢ ٓـخٍ  لؼخُش ُظ٘و٤ُٚ٤خص حُٖٓ ح٥ طؼي حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش

 . طويٓض رل٠َ حُيٍحٓخص ٝحُٔلاكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُــَحك٤خ حُظ٢

رٔؼخُـيش اٗيٌخ٤ُش حُظٔيي٣ٖ ٔئق ُ٘يخ ظٓ ٓٞهؼيخ ٣ًَِٓيخ ٝٛخٓيخٛيٌح طؤهٌ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ رلؼ٘يخ ٝ

 .ُٔيييييخً٘ش١يييييَف ح ٓيييييٖ ٤ِٜيييييخػلإؿخريييييش ح١ز٤ؼيييييش حلأٓيييييجِش حُظييييي٢ طظييييي٤ق ك٣َيييييش  ريييييخُ٘ظَا٠ُح٠ُيييييخك١ٞ 

آ٣يض  ـٔخػيشؼيش حُٔـيخٍ حُــَحكي٢ حُ٘خٓيغ ُٗظيَح ُطز٤ ،ٖٓ حُٞهض  هزَ طلي٣ي ػ٤٘ش حُزلغ هي أهٌٗخ ًؼ٤َحٝ

 . ػيحىٛخألا ٖٓ ك٤ض ١ز٤ؼظٜخ ٝلا  ظٚؼيّ طـخْٗ ٓخًُ٘ٝ ،ٍِٓٞ

اٌٗخ٤ُش  طٔخػيٗخ ك٢ ٓؼخُـشرخٓظ٘ظخؿخص  حُوَٝؽ ا٠ُ  حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗشٌٛٙ ٗٔؼ٠ ٖٓ هلاٍ ٝ

 حهظٜخى٣ش -ٝح٤ُٓٞٔٞ حُٔظؼِوش رخُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤شحُٔلخٍٝ  ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ ،عحُٟٔٞٞ

 طٔي٣ٖ حُٔ٘طوشٝطٔؼلاطٜخ كٍٞ  ،ظَٝكٜخ ح٤ٌُ٘ٔشر حَُٔطزطش  ٝحُؼوخك٤ش ُلأَٓ حُٔٔظـٞرش  خػ٤شٝحلاؿظٔ

 .ا١خٍ ػ٤ٜ٘خ ُظل١ٖٝ٤ٔٔٞكخطٜخ 

 ٗلْ ك٢ ٘ظَىطٝ ُٔيٍّٝحُٔـخٍ حٓـظٔغ ؿِء ٖٓ  طٌَ٘ ٗوٚ، 400طزِؾ  ػ٤٘شحهظَٗخ ٌٌٝٛح 

أٓخ رخُ٘ٔزش  .كٍٞ ه٤ٜٛٞخص حُـٔخػشٍٛٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص حُٞك٢ ىٍحٓظٜخ  ك٢ ٜيفح٣ٌُٖٝٔ  ،حُوٜخثٚ

حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ  ًخكش ُوَحءس« Spss» حٓظؼِٔ٘خ رَحٓؾكوي  ،ظل٣َؾ ٝطل٤َِ حلآظٔخٍسُ

 .ر٤خٗخصػ٠ِ ٌَٗ ٓظـ٤َحص ٝ

 طـ٤٤َ رظخ٣ٍن حُٔلخٍٝ حلأ٠ُٝ  طظؼِن ك٤غ  جِش حلآظٔخٍس ػ٠ِ حُظَحطز٤شٝأٓ ك٢ ٤ٛخؿش ٓلخٍٝ ٓ٘ؼظٔي

 .ك٤ًَش حٌُٔخٕاٌٗخ٤ُش حُظ٘وَ ٝٝؼ٤ٓٞٔش حَُٔحكن حٍَُٓٝح ا٠ُ ٟٝؼ٤ش  ،ٌُٖٔ ٝٓزذ حهظ٤خٍ حُل٢ح

I- آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخٌجب٠ٓ اٌّؼط١بد اٌل٠ّٛغواف١خ ر 

  آ٠ذ ٍِٛيثغّبػخ ؽ١بء الأ ؽَت رٛى٠غ اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ  .1

ك٤غ حٍطؤ٣٘خ إٔ طَ٘ٔ حُؼ٤٘ش  ك٤خء حُٔيٍؿ٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُحلآظٔخٍس ٌٓخٕ حلأ ٛٔضي هٝ

ٓؼظْ ٓخً٘ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ:
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث :                      ِىبْ الإلبِخ ثبٌَٕجخ ٌٍّجؾٛص31ٓ١علٚي هلُ

 

 حلأك٤خء
 حٌُٔخٕ حُٔٔظـٞر٤ٖ

 

 2014كٔذ اكٜخء حُٔخً٘ش 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى %شحُ٘ٔز حُؼيى

 18 30933,0 18,0 72 أٍُٝ

 5,78 9933,0 3,0 12 حلأَٓ ط٢٤َٓٔ

 2,00 3437,0 2,0 8 طٞٛٔٞ حُؼ٣ِذ

 13,0 52 هٜزش حُطخَٛ
38751,0 22,55 

 15,5 62 حُِٔحٍ

 8,26 14195,0 8,0 32 حُلَٕ

حُٔٔظوزَ ح٣ض ٓؼ٤ي حُز٣َي 

 حُؼٜي حُـي٣ي

16 4,0 6015,0 3,50 

٤َٔٔس  أى٤ٖٓ حُٜ٘يحء حُ

 حُل٢ حُٜ٘خػ٢ ٣2خ٤ٔٓ٘ش 

36 9,0 16875,0 9,82 

 4,57 7853,0 3,5 14 طٔخُحٍص  ٣خ٤ٔٓ٘ش

ك٢ حُٔٔظ٘ل٢ حر٤َٝى  

 لاكٍٕٞ ٤ً٘خٍ

18 4,5 8163,0 4,75 

رٞػ٤طش ح١ِ٣َ٣ حلاىحػش 

 أًٍخٗش

10 2,5 6479,0 3,77 

 أٓخ٣ْ ٓٞلا١ ػَٔ  

 ك٢ حُؼَد

36 9,0 14177,0 8,25 

اٌفزؼ أِلان ًٍٛ أولاي اٌٙلٜ 

 اٌّغوة اٌؼوثٟ -اٌو٠بٗ

32 8,0 15036,0 8,75 

 %100 847,00 171 %100 400 حُٔـٔٞع

 2018حُٜٔيٍ: رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

 

آ٣يض ِٓيٍٞ   ؿٔخػيشكخُٝ٘يخ طـط٤يش ؿ٤ٔيغ أك٤يخء  ،حُويخٙ رٌٔيخٕ حلإهخٓيشٍٝ أػلاٙ ٖٓ هلاٍ حُـيٝ

 .كٔييذ حلاكٜييخءحص حَُٓييي٤ٔش كيي٢ ٝػيييى حُٔييٌخٕ كيي٢ ًيييَ ٣ٕٞظ٘خٓيييز ٖرخهظ٤ييخٍ ػيييى حُٔٔييظـٞر٤ٖ حُيي٣ٌ

حُوخٛش رٌَ ك٢ ٓيٖ حلأك٤يخء  ٝحُظٞهؼخص٣ليىٙ ٓؼط٠ طزخ٣ٖ حُٔؼط٤خص ٝحُوٜخثٚ ٤خٍ حُؼ٤٘ش ظػِٔخ إٔ حه

ٝٗٔيذ حُٔيخً٘ش كٔيذ حلإكٜيخء حَُٓي٢ٔ،  ٓيخ طٟٞيلٚ ٗٔيذ حُٔيخً٘ش حُٔٔيظـٞرش، ٌٝٛح .ُِـٔخػشحٌُٔٞٗش 

٤ِ٣ٚ ك٢ هٜزش حُطيخَٛ  ًَِ حٌُٔخ٢ٗ حٌُز٤َ رٚ،، ٗظَح ُِظ %18ٝحُظ٢ ٣لظَ ك٤ٜخ ك٢ أٍُٝ أػ٠ِ ٗٔزش د 

 حُٔٞح٤ُيشٝطٟٞيق حُو٣َطيش . %2اُي٠  13ري٤ٖ  ، أٓخ رخه٢ حلأك٤خء كظظيَحٝف ٗٔيزظٜخ ٓيخ22%ٝحُِٔحٍ ر٘ٔزش 

.حُٔٞؿٜييييييييييييش ُِٔييييييييييييٌخٕحلأك٤ييييييييييييخء حُٔيٍٝٓييييييييييييش حُظيييييييييييي٢ ٗيييييييييييئِظٜخ حلآييييييييييييظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗييييييييييييش 
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 آ٠ذ ٍِٛي ػخعّباٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ ثؤؽ١بء  :          رٛى٠غ 34فو٠طخ هلُ 

 

 2018-ػَٔ ٗو٢ٜ-رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ: 
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   ٝحُِٔحٍ ؤٍُٝ ً  حُٜخ٤٘ٓش ك٤خءحلأك٢  حُؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرشطًَِٔ ٜٗق ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش  ٗلاكع 

ٝٛيي٢ أك٤ييخء   ،رخػظزييخٍ ًؼخكظٜييخ حَُٔطلؼييش % 18ٝ  10ريي٤ٖ  ر٘ٔييزش طظييَحٝف ٓييخ  ٢طَٔٓيي٤ٝ ٝهٜييزش حُطييخَٛ

  ،ٌَحث٤يشحُ طؼِن حلأَٓ رخُٔيٞٓش ٓٞحء  ،لَٟٚ أػٔ٘ش حُُٞٞؽ ٌُِٖٔطُظًَِٔ ٌٛح حٝ .رؤ١َحف حُٔي٣٘ش  ظٞحؿيط

حُٔيٌٖ ريخَُؿْ ٓيٖ ػييّ حكظيَحّ ٝٓي٘ق ٍهيٚ حُز٘يخء كي٢ حُٔيِطخص  ىػييّ ط٘ييٝ ،ؤػٔ٘ش حُوطغ حلأ٤ٍٟشرأٝ 

٤ٔيخ ٣ظيُٞع حُٜ٘يق ح٥هيَ ٓيٖ كٓٔيخ ٣٘يـغ ػِي٠ حٗظ٘يخٍ حُٔيٌٖ حُٜيٖ ٝحُز٘يخء حُؼ٘يٞحث٢.  ،هٞح٤ٖٗ حُظؼ٤َٔ

  أًييحٍٝ  حُليَٕكي٢ ك٤يض ٣ٌٔيٖ حػظزيخٍ  ،ر٘ٔذ ٗزٚ ٓظٔيخ٣ٝش لأك٤خء حلأهَٟػ٠ِ ٓـٔٞع حر٤ٖ ٔٔظـٞحُ

ٗٔيذ  ٝطٜيَ ،آ٣ض ِٓيٍٞ  ًَِٔر  ٖٓ أْٛ حلأك٤خء ح٤ٌُِٜٔش  حُٜ٘يحء  ٝأٓخ٣ْٝ حُٔـَد حُؼَر٢ٝ  أى٤ٖٓٝ

 رلؼَ حٗولخٝ ػيى حُٔخً٘ش رٜخ ٓوخٍٗش رخلأك٤خء حلأهَٟ. % 2ٝ  9ر٤ٖ  ٓخ حُؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرش

 ؽَت ِىــبْ الاىك٠بكاٌَّزغٛثخ رٛى٠غ اٌَبوٕخ .1.1

ٓييٖ كويي٢  %35 ٗٔييزشإ اً  .ك٤ًَييش ىحثٔييشًز٤ييَس ٝ ري٣٘خ٤ٓييش س رخُـٔخػييشحُٔييخً٘ش حُٔظٞحؿيييطظ٤ٔييِ 

 ٣ٖٜٔيييخؿَحُ طٔؼيييَ  65%ٗٔيييزش  ٝ  ،آ٣يييض ِٓيييٍٞ ـٔخػيييشرحُىحىٝح   حُييي٣ٌٖ ٛيييْ ٓـٔيييٞع حُٔٔيييظـٞر٤ٖ 

ط٘ظ٢ٔ  ٓ٘خ١ن ه٣َزش ٖٓ  حٗليحٍْٛ  ٖٓ رخَُؿْ ُٔ٘طوش ححهظخٍٝح حلآظوَحٍ ك٢  %26  ْٜٓ٘ ،حُٞحكي٣ٖ

 ٣َٝؿييغ حُٔييزذ اُيي٠ طييٞكَ كييَٙ حُ٘ييـَ .ٝٓخٓييش  هَرييخٕاٝ  طَحٓييضٝ  خُو٤ِؼييشًاُيي٠ أًييخى٣َ حٌُز٤ييَ 

كٜيْ حُٔيخً٘ش حُٔٔيظـٞرش ُٔؼَكيش أٛيُٜٞخ ٝ ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ؼط٤٘يخ كٌيَس ػيٖ ٌٓيخٕ حُى٣يخى. ٝحٌُٖٔ

 رٔـخُٜخ. ٜخ١ز٤ؼش حُؼلاهش حُظ٢ طَرط

 آ٠ذ ٍِٛيثاىك٠بك اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ :                        ِىبْ 32علٚي هلُ 

% حلأكَحى ٌٓــخٕ حلاُى٣خى حُ٘ٔزش   

 35 56 آ٣ض ٍِٓٞ

 15,6 25 أًخى٣َ

 8,1 13 حًِٗخٕ

 8,1 13 طخٍٝىحٗض

 5,6 9 آٓل٢

 5 8 ح٣َُٜٞس

 2,5 4 حُيحٍ حُز٠٤خء

 2,5 4 ط٤ِٗ٤ض

 17,6 28 ٓيٕ أهَٟ

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                                                              

ُو٤خّ  ،٠ُخك٣ٞش حُو٣َزش ٖٓ حُٔيٕ حٌُزَُِٟوخ٤٘١ٖ رخُٔـخلاص ح شحُــَحك٤ ٓوخٍرش حلأٍٛٞطظْ ٝ

ؤػ٤َ ى٣٘خ٤ٓش  طِي ك٤غ ٗ٘طِن ٖٓ ٓ٘طن ط ،حٌُٔخ٤ٗش ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظٞحكي حُز١َ٘ ٌٝٓخٗظٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُوخػيس

١ٝز٤ؼش ٝٗٞع  ،طٞكَٛخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝٓوظِق حلأٗ٘طشرلٌْ  ،يٕ ػ٠ِ طٞحكي حٌُٔخٕ ٗلٞ ح٠ُٞحك٢حُٔ

ًٔخ ٣وِن ٌٛح حُظٞحكي حهظلالاص  حٓظوطخد حٌُٔخٕ ٝ ط٣َٔغ حُظٔي٣ٖ،حٌُٖٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػخٓلا ٜٓٔخ ك٢ 

 ظْ طٞؿ٤ٜٚ.٣ ًُْز٤َس اًح 
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 َت اٌغٌٕ . رٛى٠غ اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ؽ2.1

 :                رٛى٠غ اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ؽَت اٌغٌٕ 33علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى حُـْ٘

ًًَ 232 56,4 

 41,6 168 أٗؼ٠

 ,100 400 حُٔـٔٞع

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

ٔيخ طٔؼيَ ر٤٘، % 58 ر٘ٔيزشحُيًٌٍٞ   إٔ أؿِز٤ش حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ٖٓ كجيش ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ

ك٤ٔخ ح١ٌُ ٣زو٠ ٓظللظخ حُٔـظٔغ ح٢ُٓٞٔ  أَٓ ١ز٤ؼ٢ اًح ٓخ أهيٗخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٞٝٛ ، 47%ٗٔزش حلإٗخع  

 .طزو٠ ٓؼَ ٌٛٙ حلأٍٓٞ حهظٜخٛخص ٣ًًٍٞش ك٤غ  ،رخَُٔأسظؼِن ٣

  َبوٕخ اٌَّزغٛثخ ؽَت آٌَاٌرٛى٠غ  .3.1

ٓ٘خ ٓؼ٤٘يخ ٝلا كجيش حؿظٔخػ٤يش  ك٤غ ُْ َٗحع ك٤ٜخ ،طظ٤ِٔ حُز٤٘ش حُؼ٣َٔش لأكَحى حُؼ٤٘ش رخُظ٘ٞع ٝحلاهظلاف      

ط٣ُٞيغ  ًٔخ إٔؿ٤ٔغ حُلجخص حُؼ٣َٔش. أىٟ ا٠ُ اَٗحى ٝٛٞ ٓخ   ،رَ هٔ٘خ رخهظ٤خٍ ػ٘خَٛٛخ ػ٘ٞحث٤خٓليىس، 

رؼي طل٣َـ٘خ ُلآظٔخٍحص طزي٤ٖ اً  ،آ٣ض ٍِٓٞحُز٤٘ش حُؼ٣َٔش حُٔخثيس ك٢ طؼزَ ػٖ  حُلجخص حُؼ٣َٔش ُِٔٔظـٞر٤ٖ

هٔ٘يخ رظؤي٤ْ حُؼ٤٘يش اُي٠ كجيخص ػ٣َٔيش ًٔيخ  ٓي٘ش.  50كيٞم  ٝ ٓخ 20ر٤ٖ  ٣ظَحٝف ٓخ  ُ٘خ إٔ ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ٝكنًزَٟ 

 آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخ:            رٛى٠غ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ث34علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى حُٖٔ

 41.1 166 30-20ٓخ ر٤ٖ 

 43.6 176 50-30ٓخ ر٤ٖ 

 14.4 58 50ٓخ كٞم

 100 400 ٔٞعحُٔـ

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ٌييَ حُلجييخص ُ طٔؼيي٤ِْٜٝٛييٌح ٣ئًييي ػِيي٠  ،٣ظ٠ييق  ٓييٖ هييلاٍ حُـيييٍٝ أػييلاٙ ط٘ييٞع ٓييٖ حُٔٔييظـٞر٤ٖٝ

كخُز٤٘يش حُظ٢ ٓظلون ُ٘خ ٗظيخثؾ حُزليغ لاكويخ.  طٍٜٞ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حلآظٔخٍس  حُؼ٣َٔش حُوخىٍس ػ٠ِ 

 50ٝ 30ري٤ٖ  ٝٓيخ  ،ٓي٘ش 30ٝ  20ري٤ٖ ٓخ  خٔخٍٛٝكش أػحُٔظَح ٘ش  ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حُلجش حُ٘خرشحُؼ٣َٔش  ُِٔخً

 50ٔخ لا ٣ٔؼَ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طليٞم أػٔيخٍْٛ ٤٘ر ، ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 44%ٝ  41% ٗٔذ ٣ٌِٕ٘ٞح٣ٌُٖ  ،ٓ٘ش

ٌٛٙ طٌَ٘ ٝ كجش حُ٘زخد.ػ٤ِٜخ  ط٤ٌٜٖٔٝٛٙ حُ٘ٔذ طظطخرن ٓغ حلاكٜخث٤خص ح٤َُٔٓش حُظ٢  15 %ٓ٘ش ٟٓٞ 

 ٝٛيٞ ٓيخ ٣ـي١ٌ  ،ُٔٔيظؼ٣َٖٔ ٝحُزيخكؼ٤ٖ ػيٖ ح٤ُيي حُؼخِٓيش ريؤٍهٚ حلأػٔ٘يشٝؿيٌد ح حٓيظوطخد  ػٜ٘يَحُلجش 

حُؼي٣يي ٓيٖ حُظي٢ طليَٝ أؿِز٤يش حُٞحكيي٣ٖ ٓيٖ حُلجيخص حُ٘٘ي٤طش إٔ  ك٤يغ ،ظخَٛس حُٜـَس حُظ٢ ط٤ِٔ حُـٔخػيش

حُظي٢ ٝ  ،حُظَك٤ٜ٤يشٝ حُؼوخك٤يش حُٜيل٤ش ٝٝحَُٔحكين حُظؼ٤ٔ٤ِيش ٝ ،حُظلي٣خص أٜٛٔخ طٞك٤َ كَٙ حُ٘ـَ ٝحُٔيٌٖ

 .رخُٔ٘طوشحُض طؼَف ٗوٜخ ًز٤َح لاُ
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 غّبػخٚربه٠ـ الاٍزمواه ثبٌ ِىبْ الإلبِخ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ رغ١١و .4.1

ٓزن ٝإٔ ؿ٤َص ٓوَ   ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشٖٓ ٓخً٘ش  %65ٕ ٗٔزش أ ٗلاكع  ،ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ     

وَ كيي٢ ٓوظِييق حُٔيييٕ ًخٗييض طٔييظ ٝحُظيي٢ حلأهييَ هييلاٍ حُؼ٘ييَ ٓيي٘ٞحص حلأه٤ييَس،ٓييٌ٘خٛخ ٓييَس ٝحكيييس ػِيي٠ 

، ٓيٞحء ىحهيَ حُـٔخػيش ٜٓٔخ لآظوزخٍ حُٜٔيخؿ٣َٖ ًَِٓحإٔ آ٣ض ٍِٓٞ طٌَ٘  ز٤ٖٓٔخ ٣ .خ١ن حُٔـَر٤شٝحُٔ٘

  ،ٝطَحٓييض  ٝر٤ييًَٟٞ  طخٍٝىحٗييضٝ  ،ٔ٘طوييش ٓخٓييشً هخٍؿٜييخ ٝ أ رظـ٤٤ييَ حُٔييٌٖ ٓييٖ حُٜييخٖٓ ٗلييٞ حًَُٔييِ

٤ش ُظير٤َ حٌُٖٔ أٝ ٖٓ ٓييٕ أهيَٟ ًآٓيل٢ حًِٗخٕ ٝأًخى٣َ ًخٓظَحط٤ـٖٝٓ ، ً٘ٞع ٖٓ حلاٍطوخء حلاؿظٔخػ٢

ٝحٗوليخٝ طٌِليش  كيَٙ حُ٘يـَ ٓيٖ ٝكيَس  ُلآيظلخىس ،هِؼش حَُٔحؿ٘ش ٝؿ٤َٛخٝ  حُيحٍ حُز٠٤خءٝح٣َُٜٞس ٝ

طؼظزيَ حُؼخٛئش ًٔيخ   ١ًٝ حُييهَ حُٔلييٝى ٔؼظْ حلأكيَحىٌُٛح حلأه٤َ ح١ٌُ أٛزق ٛخؿٔخ حؿظٔخػ٤خ  .حٌُٖٔ

 آ٣ض ٍِٓٞ. ؿٔخػشحُٔليٝى ٗلٞ  حُٔخً٘ش ًحص حُيهَحُـ٣ٜٞش ًَِٓ ُلع 

ر٘ٔيزش  ٞحص حلأٍرؼ٤٘٤يخص ٓيٖ حُويَٕ حُٔخٟي٢ٓ٘يٌ ٓي٘ حُٔيخً٘ش خدحٓيظوط كي٢ آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ريأصٝهي     

ُـليخف حُي١ٌ ، ًُٝيي ٍحؿيغ اُي٠ طيٞح٢ُ ٓي٘ٞحص ح1996ٓي٘ش  % 6 ٘ٔزشٝريـ 1986ٓ٘ش  % 7 رـٝ  ،0.5%

٣ل٤ِ٘ييخ ٛييٌح اُيي٠ ٝ. رييخُوَٟ حُو٣َزييش للاكيي٢رؼييي طَحؿييغ حُظٔييخهطخص ٝطيييٍٛٞ حُوطييخع حُ ػَكظييٚ ٓ٘طوييش ٓييّٞ

رييح٣خص حُظٔييي٣ٖ ح٠ُييخك١ٞ ٝط٘يي٤ٌَ ٓـييخلاص طييَحًْ حلاهيظلالاص ٝحُٔ٘ييخًَ حُٔظ٘ٞػييش ػِيي٠ ٓٔييظٟٞ حُؼوييخٍ 

ٝطٞك٤َ كَٙ حُ٘ـَ ُلأػيحى حُٔظِح٣يس ٌُِٔخٕ رٜلش ٓٔظَٔس ك٢ ظَ ؿ٤خد حلآيظَحط٤ـ٤خص حُظي٢  ،ٝحٌُٖٔ

 .- 5لن ٍهْ ِٓ –ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُظٞٓغ حُيحثْ ط

 ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ صمبف١خ ٚا١ٌّٕٙخ -. اٌّؾلكاد ا2ٛ١ٌٍَٛ

 .اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ1.2

حُؼخث٤ِش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ٓئَٗح ٜٓٔخ ُلْٜ حكظ٤خؿخص حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ك٢  حُلخُش طؼي ىٍحٓش

 ظـٞرش:ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ حُلخُش حُؼخث٤ِش ُِٔخً٘ش حُٔٔ ا١خٍ حلأَٓ.

 آ٠ذ ٍِٛيبئ١ٍخ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ  ثاٌؼ اٌؾبٌخ                :       35علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى حُلخُش حُؼخث٤ِش

 30,5 122 أػِد

 66,5 266 ٓظِٝؽ

 1,5 6 ٓطِن

 1,5 6 أٍَٓ

 100 400 حُٔـٔٞع

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                                                            

خء حلإكٜي ٣ئًييٙٛيٌح ٓيخ ٝ ،حُٔظيِٝؿ٤ٖٛيلش ٤ٛٔ٘يش  ،ٖٓ هيلاٍ حُـييٍٝطز٤ٖ حُٔؼط٤خص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ  

ٔيخ لا ر٤٘، % 30 ٗٔيزش ٕٞرُخ٣ٔؼَ  حُؼ، ٝ%  66ا٠ُ ٗٔزظْٜطَٜ ك٤غ  2014ٔ٘شُحُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 

ش آ٣ييض ِٓييٍٞ ٌٓٞٗييش ٓييٖ ٜٓييخؿ٣َٖ كييٞح٢ُ ٜٗييق ٓييخًٕ٘ أ ، ًٔييخ% 2حلأٍحٓييَ ٓييٟٞ  ٣ٝٔؼييَ حُٔطِوييٕٞ 
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٣ٝ٘يـؼْٜ ػِي٠  ػ٤ِٔيش حٗييٓخؿْٜ َعٔي٣حُ٘ي٢ء حُي١ٌ  ،ػِٜٔيْ ٓويَٝحٌُٖٔ هيَد  ػخثلاص  ط٣ٖ٣ٌٞل٠ِٕٞ 

 ٌٛح حُؼخَٓ ٖٓ أْٛ ح٤ُ٥خص حُٔظلٌٔش ك٢ حُظٔي٣ٖ حُي١ٌ طؼَكيٚ حُٔ٘طويش ٣ٝؼظزَ .رخُـٔخػشحلآظوَحٍ حُٜ٘خث٢ 

  حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. خٝطخصٓغ حُظل حُظ٘ظ٢ٔ٤  ١ٙخٍا طزخ٣ٖ ٝٓخ طوِلٚ ٖٓ

  ٌٍؼ١ٕخ اٌَّزغٛثخ .اٌَّزٜٛ اٌزؼ2.2ّٟ١ٍ

حؿظٔخػ٤ش ُلْٜ ٝطل٤َٔ  -حُ٘و٢ حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ط٘ز٢٘ ػ٤ِٜخ حُيٍحٓخص ح٤ُٓٞٔٞ ٖٓ ٣ؼي ٌٛح حُٔظـ٤َ

ش ٓوظِق حُظٞحَٛ ٝحُظلٞلاص حُٔـخ٤ُش هخٛش حُٔظؼِوش رخُظٔي٣ٖ. ٣ٝليى حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِ

 ُِٔٔظـٞر٤ٖ:

 اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخاٌَّزٜٛ رٛى٠غ              .       36علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 6,0 24 ريٕٝ طؼ٤ِْ

 17,0 68 حرظــيحث٢

 16,0 64 اػيحى١

 22,5 90 ػخ١ٞٗ

 38,5 154 ػخُــ٢

 100 400 حُٔـٔٞع

                   2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ًٔييخ طيييٍ ػ٤ِييٚ حُ٘ٔييذ  ،ؿ٤ييي حُٔٔييظـٞر٤ٖؿِز٤ييش لأ حُٔٔييظٟٞ حُظؼ٤ِٔيي٢ إٔ حُـيييٍٝ هييلاٍ  ٓييٖ  ٣لاكييع ٝ    

رييٕٝ لا ٣٘يٌَ حُٔٔيظـٞر٤ٖ ٝ حرظييحث٢،  %  17 ٓوخريَ   حػيحى١  %  16ٝ   ػخ٢ُٝػخ١ٞٗ  %  61 ح٥ط٤ش:

رخُٔوخٍٗيش ٓيغ ريخه٢  رـٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞظٔييٍّ حُ سٝػ٤يَحُ٘ٔيذ ٓييٟ حٍطليخع  ٌٛٙ طؼٌْ ٝ. % 6 طؼ٤ِْ الا

ٓيُٜٞش ٣َٝؿيغ ًُيي اُي٠ حَُٔحًِ حُٜخػيس  حُظ٢ طؼَف ٗٔزخ ٓظي٤ٗش ٖٓ ك٤غ ُٝيٞؽ حُٔئٓٔيخص حُظؼ٤ٔ٤ِيش. 

حرٖ ُٛيَ حُوطذ حُـخٓؼ٢ ٝ حُِٔحٍ رل٤ًِ٢ش ح٣َُ٘ؼش  رلؼَ طٞحؿي ، حُُٞٞؿ٤ش ُلأهطخد حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼ٤ش

ٔي٢ ٣ل٤ِ٘يخ ػِي٠ كجيخص ٓيٖ حُٔيٌخٕ ُٜيخ هييٍس ػِي٠ ظ٘ٞػيش. كخُٔٔيظٟٞ حُظؼ٤ِٓ خح١ٌُ ٠٣يْ ٗيؼزرٔ٘طوش أٍُٝ 

 .حلإُٔخّ رٔـخٍ حُيٍحٓش ٝرٔ٘خًَ حُـٔخػش ٝػلاهظٜخ رخًَُِٔ

 ٌٍؼ١ٕخ  ١خإٌّٙاٌج١ٕخ . ٛج١ؼخ 3.2

آ٣ض ٍِٓٞ كٍٞ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُويٓخط٤ش  ـٔخػشحُٔٔخٍٓش حلاهظٜخى٣ش ر طظٔلٍٞ   

ح١ٌُ رَُ رٌَ٘ ًز٤َ  رؼي اٗ٘خء حُل٢  حُؼَٔ حُٔؤؿٍٞحُلَس  ٝ هٜٞٛخ حلأػٔخٍ ،ٝحُلَك٤ش حَُٔطزطش رٜخ

 ػ٤َس حُظٔي٣ٖ ٝطِح٣ي حلآظؼٔخٍحص ُؼَٔ حُٔؤؿٍٞ ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٣َٔغ ٝق حأٛزك٤غ ، حُٜ٘خػ٢

ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ  ٝطَحؿغ أهَٟ، حلاٛظٔخّ رزؼٞ حُٜٖٔ ا٠ُ  أىٟ ٓطخُذ حُل٤خس حُل٣َ٠ش. ٓٔخٝحٍطلخع 

 :ًُي ٣ز٤ٖ
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ثآ٠ذ ٍِٛي اٌَّزغٛثخ َبوٕخ اٌٛج١ؼخ اٌّٙٓ اٌّّبهٍخ ِٓ ٛوف     : 37لُ علٚي ه  

 % حُ٘ٔزش حُؼيى حُٜٔ٘ش

 17,5 70 أػٔخٍ كَس

 16,5 66 ٓٞظق

 15,0 60 ٓٔظويّ هخٙ

 6,0 24 كَكـــ٢

 10,5 42 طخؿــَ

 17,5 70 ػـــخٓــَ

 17,0 68 ىٕٝ ػَٔ

 100 400 حُٔـٔٞع

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

حلأػٔخٍ حُلَس ٝحُؼٔخٍ  ك٤غ طٔؼَرٔوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش،  حُلجخص حُٔٔظـٞرش ط٘ظـَإٔ  ٗلاكعٝ    

 10,5حُظـخٍ ٝحُلَك٤٤ٖ ٝ ،15% ٘ٔزشرٝحُٔٔظوي٤ٖٓ  16,5ٖ ٤ٗٔزش حُٔٞظلٝ ،ٌَُ ٜٓ٘ٔخ % 17,5ٗٔزش 

  . % 17يٕٝ ػَٔ ٗٔزش ٜٓٔش طَٜ ا٠ُ ر٣ٔؼَ حلأٗوخٙ ر٤٘ٔخ  ػ٠ِ حُظٞح٢ُ،  6 %ٝ %

 ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ًُي رٞكَس، ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔظـٞر٤ٖ %  32,5 ٗٔزظْٜ ظَٜك ٕ ٝحُؼٔخٍحُٔٔظويٓٞ أٓخ     

حُظ٢ طلظخؽ   ،ل٤ق  ٝٓؼخَٓ حُٜ٘خػخص حُـٌحث٤شٝٓلطخص حُظِ  حُ٘ـَ هخٛش ك٢ ح٤٠ُؼخص حُللاك٤ش كَٙ

 ُظٞحكيُ٘ٔزش حُٜٔٔش ُلأٗوخٙ ريٕٝ ػَٔ رخًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ح .ٓظٞٓطش حصًلخءًحص   ٣يح ػخِٓش ٜٓٔش

ىٕٝ اؿلخٍ حُطز٤ؼش ح٤ُٔٓٞٔش ، ٔـخٍٝس ُِل٢ حُٜ٘خػ٢حُ حُٔٔظوَس رخلأك٤خء حٌُز٤َ ٤ُِي حُؼخِٓش ؿ٤َ حُٔئِٛش

ًَ إٔ حُز٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ًٝ. ٍطزخ١ٜخ رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُللاك٤شلاحُللاك٤ش ٝ ُِٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش

رخُٔوخرَ ٗلاكع ٟؼق ِٓحُٝش ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ، ٝٝطيهَ ٟٖٔ حُوطخع حُؼخُغ  ُِٔٔظـٞر٤ٖ ٓظ٘ٞػش ٝأؿِز٤ظٜخ

 أٗ٘طش حُوطخع حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٝحٓظَٔحٍ حٍطلخع ظخَٛس حُزطخُش.

 َّزغٛثخٌؼ١ٕخ اٌا ثٕبءأ. ػلك 4.2

ءحص ح٤َُٔٓش ٓغ حلاكٜخ ،ٖٓ هلاٍ  طل٣َؾ ٗظخثؾ حلآظٔخٍحص حُٔٔظوِٜشظ٘خٓذ ٓؼيلاص حُوٜٞرش ط     

حر٤ٖ٘ ًحص  ، ط٤ِٜخ حلأَٓ% 19,3أر٘خء ٗٔزش  3حُؼخثلاص حُظ٢ ُٜخ ك٤غ طٔؼَ  ،2014ُٔ٘ش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 

أٓخ ،  % 3,5أر٘خء ك٢ٜ طٌَ٘ ٗٔزش  5ًحص حلأَٓ ٝ  % 14,4  أر٘خء د 4ػْ حلأَٓ ًحص   % 17,3 د

ُؼِحد أٝ حلأُٝحؽ كي٣ؼ٢ حُِٝحؽ. أٓخ ٗٔزش حُٔٔظـٞر٤ٖ ريٕٝ أر٘خء كْٜ ح  % 5,9حلأَٓ حُظ٢ ُٜخ حرٖ ٝحكي 

حُظٔؼلاع كٍٞ ػيى  ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ،ٍِٓٞ طظ٤ِٔ رخٍطلخع ٗٔذ حُوٜٞرش رآ٣ض حُٔٔظوَسَ ٓػٔٞٓخ كخلأٝ

٣طَف ػيى حلأر٘خء ٓـٔٞػش  . ٌُٖ رخُٔوخرَ ْٜ رخُ٘ٔزش ُِؼخثِشٍٝأٓٔخٍ ر١َ٘ ٓ ححلأر٘خء رخػظزخٍْٛ حٓظؼٔخٍ

هخٛش ٝف ٗوٜخ كخىح ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش حُظ٢ طؼَحُظؼ٤ٔ٤ِش  ٖٓ حُظلي٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٞك٤َ حَُٔحكن 

  .رخلأك٤خء حُٜخ٤٘ٓش
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 ػلك الأثٕبء ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ثآ٠ذ ٍِٛي : 38علٚي هلُ 

 
 اٗخع ًًٍٞ

 %حُ٘ٔزش  حُؼيى %حُ٘ٔزش  حُؼيى
ر٘خءػيى ححلأ حلأَٓ ػيى   

1 24 81 60 75 60.5 

2 70 32 24 41 33 

3 76 9 7 6 4.8 

4 58 - - 2 1.6 

5 14     

7 4 12 9 16  

 - - - - 154 ريٕٝ أر٘خء 

  139 100 134 400 حُٔـٔٞع

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ٓغ حلاكٜخث٤خص  ٣ظ٘خٓذ ٝٛٞ ٓخ ،ًٌٍُٞٝح ٗٔزش حلاٗخعك٢  خطوخٍر٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى ٝ     

َ رلؼ ،٣لَٔ حٗولخٝ ػيى حلأر٘خء رظـ٤َ حُِٔٞى حلاٗـخر٢ ُلأَٓ حُٔٔظـٞرشٝ ح٤َُٔٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ.

، ٝرَُٝ حلأَٓ ح٣ُٝٞ٘ش ٗظَح ُظلا٢ٗ حُز٤٘خص حلاهظٜخى٣ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِر٤٘ش ٚ ظحُظلٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَك

ٝاؿزخ٣ٍش طؼ٤ِْ حلأر٘خء ٝطـ٤٤َ ٢ٔٗ حُؼ٤ٖ ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ  ،حُظو٤ِي٣ش حُٔظٔلٍٞس كٍٞ حلأٍٝ ٝحُللاكش

 .ٓئ١َس رو٤ٜٛٞش حُٔ٘طوش حُظ٢ طٜ٘ي طٔي٣٘خ ٣َٓؼخ

II-  آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث اٌَىٓ أٔٛاعرٛى٠غ 

 أٔٛاع اٌَىٓ .1

ٓظيييؤػَس كييي٢ ًُيييي رؼييييس ، حُـ٤ييييس ؿ٤يييَ ٓظيييٞكَس ُِـ٤ٔيييغ ٝظَٝكيييٚ ،اًح ًيييخٕ حُٔيييٌٖ ٟيييٍَٝس ك٤خط٤يييش      

ٝٛيييلش  ،خُٔٔيييخٍحص حُٔييي٤ٌ٘شًحُٔئٗيييَحص:  ػزيييَ ٓـٔٞػيييش ٓيييٖػٜ٘يييخ  ٣ٌٔيييٖ حٌُ٘يييق  ػٞحٓيييَ ٓظيحهِيييش

، .هييييخص ٓييييغ حُـ٤ييييَحٕ..ٝحُـييييٞحٍ ٝحُؼلا  ،ٓٔييييظٟٞ طييييٞكَ ٝٓييييخثَ حَُحكييييش رخُٔٔييييٌٖٝ ،ك٤ييييخُس حُٔٔييييٌٖ

ع حُٔييييييييييييييييييٌٖ ُِٔييييييييييييييييييخً٘ش حُٔٔييييييييييييييييييظـٞرش:حأٗييييييييييييييييييٞ ٝحُٔز٤ييييييييييييييييييخٕ حُٔييييييييييييييييييٞح٢ُ ٣زيييييييييييييييييي٤ٖ
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ثآ٠ذ ٍِٛي َزغٛثخع اٌَىٓ ثبٌَٕجخ ٌٍَبوٕخ اٌّأٛأ:     رٛى٠غ 9ِج١بْ هلُ   

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

 ح١ٌُ ٣ٔؼَ ٗٔزش حُظو٤ِي١ ًٗٔٞؽ حٍُِٔ٘ حُٔـَر٢ ٤ٛٔ٘ش ٗلاكع ،طل٤َِ ر٤خٗخص ٗٞع حٌُٖٔ ٖٝٓ هلاٍ      

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٝ ، % 2ٟٓٞ  حلأٗٞحعلا طٔؼَ رخه٢  ر٤٘ٔخ ،ٌُِٖٔ حلاؿظٔخػ٢  % 20ٓوخرَ    % 78

ٝطؼَف أك٤خء آ٣ض ٍِٓٞ طلخٝطخص ٝحٟلش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  .ٝحُؼ٘ٞحث٢ حُٜٖٝ ٞظ٤ل٢حُٝ َحه٢حٌُٖٔ حُ

طٔظوطذ ظ٢ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش أٝ ٢ٔٗ حُؼ٤ٖ، ك٤غ طْ اٗ٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـِثخص ح٤ٌُ٘ٔش حُٔـِٜس حُ

رخُٔوخرَ ٗـي حلأك٤خء حُوي٣ٔش ٝحُٜخ٤٘ٓش حُظ٢ طلظوي لأر٢ٔ ح١َُٝ٘ ٝ ٓخً٘ش ًحص ىهَ َٓطلغ ٝهخٍ.

ٔؼَ ك٢ ٝرخَُؿْ ٖٓ طِي حُٔ٘خًَ الا إٔ هطخع حٌُٖٔ ٝحُظؼ٤َٔ ٣ظ٤ِٔ رل٤ًَش ىحثٔش طظ .ح٣ٍَٝ٠ُش ٌُِٖٔ

ػٞحَٓ حُـٌد  ًُٝي رلؼَ  ث٤ٔ٤ش،ح١ٌُ ٣ٔظي ػ٠ِ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش حَُ حُظٞٓغ حُٔٔظَٔ ُِٔيحٍ حُل١َ٠

ٍ طؼخ٢ٗ ٖٓ طَحؿغ آ٣ض ِٓٞ ؿٔخػشًَ طِي حُؼٞحَٓ ٝؿ٤َٛخ ؿؼِض ٝظطٍٞ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤ِش. ً

ؿَحء حُِكق حُؼَٔح٢ٗ ؿ٤َ حُٔٞؿٚ  ٝك٠خءحص حُظَك٤ٚ  ٝؿ٤خد حُٔٔخكخص حُو٠َحء ،ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ

 .- 5هْ ِٓلن ٍ -ش حُظـ٤ِٜٓظلخٝطح١ٌُ هِن أك٤خء ٓظ٘خػَس ٝ

ؿٞىس حٌُٖٔ طلٖٔ  ٓخْٛ ك٢ ،حُٔـخٍٝسًٔخ إٔ طٞٓغ حُـٔخػش ٝحٗظوخٍ طؤػ٤َٛخ ا٠ُ رخه٢ حُٔ٘خ١ن 

  ًٔخ طز٤ٖ حٍُٜٞ حُٔٞح٤ُش: .ُز٘خءػ٣َٜش ك٢ حهلاٍ اىهخٍ أٗٔخ١  حلأك٤خء ٖٓك٢ ٓؼظْ 

 ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛيؾٟ اٌّياه ثاٌجٕبء اٌؼّٛكٞ وّٕٜ عل٠ل ٌٍَىٓ        :49 ح هلُ ٕٛه
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 :            ّٔٛمط ٌٍَىٓ اٌؼّٛكٞ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي 50ٕٛهح هلُ 

 

 2019حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ 

كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ ٓظخَٛ حُظؤػ٤َ حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٖٔ  ،ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّٝ

 حُز٘خء حُؼٔٞى١ ٌٖ حُٔظٔؼِش ك٢ حُـٜش حُـَر٤ش حُظ٢ ِٗٔق ك٤ٜخ ٓؼخُْ ؿي٣يس ُِٔ هٜٞٛخ ك٢ ريأص طظَٜ 

١ًٝ حُيهَ ٖٓ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حُـي٣ي ٖٓ ٗؤٗٚ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ػ٤ٖ حُلجخص ٝحلاهظٜخى١، ٝٓـٔؼخص حٌُٖٔ 

 ٝطٞؿ٤ٚ  ،حُظؼ٤َٔ ططزن هٞح٤ٖٗ ٍَٟٝسػزَ  رخُٔ٘طوشـ٤َ ٓؼخُْ حُظٔي٣ٖ ٌٛٙ حُي٣٘خ٤ٓش ٓظٝحُٔليٝى. 

ْ ٌٛح حُظطٍٞ حُز٤٘خص حلاٗظخؿ٤ش ُِـٔخػش هخٛش حُللاك٤ش ٌُٖ رخُٔوخرَ ٓ ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.رحُظٔي٣ٖ حُٔ٘ظْ 

 ٜٓ٘خ، ك٤غ ُكق حُز٘خء ػ٠ِ حُٔٔخكخص حُٜخُلش ٍُِِحػش ًٔخ َٟٗ ك٢ حٍُٜٞس أػلاٙ.

 ١ّٕ٘خ اٌلاه اٌّغوث١خ ػٍٝ أٔٛاع اٌَىٓ  ثآ٠ذ ٍِٛي .1.1

ُْ ٣َحكوٜخ حُظ٢ ٝ ك٢ طِح٣ي ٝػ٤َس ٗٔٞٙ، طظٔؼَ خػش آ٣ض ٍِٓٞ ري٣٘خ٤ٓش ًز٤َس٣ظ٤ِٔ هطخع حٌُٖٔ رـٔ    

ٗٞػ٤ش حٌُٖٔ  حُٔٞح٢ُ ٣ز٤ٖ ٝحُٔز٤خٕ ،طل٤ٖٔ  ١َٝٗٚ  رخَُؿْ ٖٓ اػخىس ٤ٌِٛش ٓـٔٞػش ٖٓ حلأك٤خء

 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ:

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخاٌَىٓ ث أٔٛاع:         َٔت رٛى٠غ  10هلُ ِج١بْ 

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

 شمة
23% 

 عمارة
6% 

 دارمغربٌة
62% 

 سكن هش
9% 
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ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش  حُظو٤ِي٣ش ٔـَر٤شٍ حًُٗٔٞؽ حُيح كبٕ ،ٖٓ هلاٍ ط٣َٜلخص حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرشٝ     

ٗٔزش ك٢ ا١خٍ ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ظًَش  ن٘ورخُ حُوخ٤٘١ٖ ٣ٔؼَ حلأٗوخٙ ٝ ،% 62 ٚ ا٠ُظٗٔز طَٜك٤غ  ،حٌُٖٔ

 %. 6 زِؾظكأٓخ حُؼٔخٍس   % 9ٖ ٗٔزش حٌُٖٔ حُٜٝ%   23

ك٢  طَؿذلأَٓ ؿَ ح٣لَٔ رٌٕٞ  ٕ ٤ٓخىس حًُ٘ٔٞؽ حُٔـَر٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حٌُٖٔ ك٢ آ٣ض ًٍِٓٞٔخ أ     

ٔ٘ش ٓوخٍٗش ٓغ أػ رؤػٔ٘ش ٓ٘خٓزش، أ٤ٍٟش خ٣ـي ٓؼظْ حٌُٔخٕ روؼك٤غ ش. حُٔـَر٤ خ٤٣َحٓظلاى ٌٖٓ ٝكن حُٔؼ

. ٌُٖ ٌٛٙ ٝحُز٘خء ٔخ ٣وٚ حُظؼ٤ََٔٓٝٗش حُِٔطخص ك٤، ٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ حُؼوخٍ رٔي٣٘ش أًخى٣َ ٖٓ ؿٜش

هخٛش ك٢  ،حٍُٜٖ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ ٝئى١ ا٠ُ حٗظ٘خحَُٔٝٗش طظلٍٞ ك٢ أٝهخص ًؼ٤َس ا٠ُ ك٠ٟٞ ٓٔخ ٣

ؿ٤خد ٝػخثن طؼ٤َٔ ط٤ٌَٜ ٝط٘ظْ ًُي حُوطخع ح١ٌُ لاُحٍ ٣ؼَف ٓ٘خًَ ًز٤َس ك٢ ظَ حٍطلخع حٌُؼخكش 

حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حلإهزخٍ ػ٠ِ حُؼوخٍ ٝطِح٣ي أػٔ٘ظٚ ٝطلخهْ ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش ٝحُظَحؿغ 

 .-5ِٓلن ٍهْ  – حُٔٔظَٔ ٤َُِٛي حُؼوخ١ٍ

 . ٕفخ ؽ١بىح اٌَى2.1ٓ

لا ٣ظٕٔٔٞ ٕ ٞخُٔخٌُك ،ػ٤ٖ حلأ٢َٔٗٝٓ ٔؼَكش ٓٔظٟٞ ُ ٛلش حُل٤خُس ٓئَٗ حؿظٔخػ٢ ْٜٓ إ    

ٞظ٤ل٢ لآظلاى ٝحٓظـلاٍ ٓـخٍ حٌُٖٔ حُٔظَٜ حُلإٔ ٛلش حُل٤خُس لا ط٘لَٜ ك٢  ،ِٓٞى حٌُٔظ١َر٘لْ 

 ،خًٖ ٝحٍطلخع حٌُؼخكخص ح٤ٌُ٘ٔش٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٤٠ُن حُٔٔ-رَ طٌظ٢ٔ ١خرؼخ ٣ٍِٓخ، ٝحلاٗؼٌخٓخص ح٤ٌُٔٞ

ٝحُِ٘حػخص حُ٘خطـش ػٜ٘خ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طئى١ ا٠ُ ػيّ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلإهٜخء...
204
طِٔي  . ٝحَُؿزش ك٢ 

 :ٌٖٓ هخٙ ط٤ًِٜخ ٛلش ك٤خُس حٌُٖٔٔ كٔذ حُ٘ٔذ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 ٍِٛيآ٠ذ  غّبػخثاٌَىٓ  ؽ١بىح غ ٕفخ :          رٛى٠ 39علٚي هلُ 

 ٕفخ اٌؾ١بىح اٌؼلك %إٌَجخ

 ٤ٌِٓش 244 61

 ٤ٌِٓش ٓ٘ظًَش 40 10

 ًَحء 104 26

2,5 10 ٍٖٛ 

 ٝظ٤ل٢ 2 0,5

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

%  ٣26ٔؼَ حٌَُحء  ٗٔزش ٝ ،% 61ك٤غ طٔؼَ ٗٔزش  ،ك٤خُس حٌُٖٔٗٞػ٤ش   ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ ٛلش  طـِذ ٝ     

أٓخ ٛلش حُل٤خُس  رخَُٖٛ ٝ حٌُٖٔ حُٞظ٤ل٢ ك٢ٜ طٔؼَ   %10ظًَش ٟٓٞ ٗٔزش لا طٔؼَ ٗٔزش ح٤ٌُِٔش حُٔ٘ٝ

 ٟؼ٤لش. شٗٔز

ٌٖٓ هخٙ رخُٔٞحٛلخص  ىحٓظلاا٠ُ ٣ئًي ٓؼ٢ ؿَ حُؼخثلاص  ،حُل٤خُسػ٠ِ ٛلش  ح٤ٌُِٔشإ ٤ٓخىس      

٣ٝزو٠ ػخَٓ ٝكَس حُؼوخٍ رؤػٔ٘ش  .ًًَٛخٓـٔٞػش ٖٓ حُظَٝف حُظ٢ ٓزن ًُي حُٔـَر٤ش، ك٤ض ط٘ـغ 

 .١َٝٗ حٓظلاى حٌُٖٔٔ ك٢ ٟخك٤ش ٣ظٔغ طٔي٣ٜ٘خ رخٓظَٔحٍ ٓ٘خٓزش أْٛ

 

                                                           
أطروحة لنٌل شهادة دكتوراه الدولة فً الآداب والعلوم  (،  التمدٌن والبٌئة الحضرٌة بمدٌنة فاس،6008) حمدوني علمياليزيد  - 204

 .;80صفحة الإنسانٌة، بكلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة ظهر المهراز، فاس، الجزء الثانً، 
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  َىٌٓا . أٍجبة افز١به 2

ًٔخ ٣ظلٌْ ك٢ ٌٛح حلاهظ٤خٍ ػخَٓ  ،كٔذ ح٤ُِٔٔحص ٝحُويٓخص حُٔظٞكَس ٣ظْ حهظ٤خٍ حٌُٖٔ رل٢ ٓؼ٤ٖ    

 .حلاؿظٔخػ٤شحُؼلاهخص  حُؼَٔ ١ٝز٤ؼشحُوَد ٖٓ ٓوَ 

 آ٠ذ ٍِٛيثبٌَٕجخ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ث اٌَىٓ أؽ١بء ١به أٍجبة افز   :     40علٚي هلُ 

 %حُ٘ٔزش حُؼيى ٓزذ حهظ٤خٍ حُل٢

 44,4 176 حُوَد

 6,8 28 طٞكَ حَُٔحكن

 34,8 140 ٓوَ حُؼَٔ

 14,0 56 آهَ

 100 400 حُٔـٔٞع

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

 ٣زِؾ ك٤غ  ،آ٣ض ٍِٓٞؤك٤خء ر ك٤ٔخ ٣وٚ حهظ٤خٍ حٌُٖٕٔ حلأٓزخد حُظ٢ ػزَ ػٜ٘خ حُٔٔظـٞرٞ ٝطظزخ٣ٖ       

 6,8ك٤ٔخ لا ٣ٔؼَ ٓزذ طٞكَ حَُٔحكن  ٟٓٞ ٗٔزش   % 34,8ٓوَ حُؼَٔ  ٝ، % 44,4ٗٔزش   حُوَد ػخَٓ 

طزيٝ  ٝإ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔذ . حُظ٢ طٔؼَ ٓـٔٞػش ٓظزخ٣٘ش ٝ ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأٓزخد 14%ىٕٝ اؿلخٍ ٗٔزش  %

ٖٓ ٜٓٔش ٗٔزش إٔ أٜٛٔخ: طظ٠ٖٔ ٓلخٍهخص ٝ ،ك٢ ؿَٞٛٛخ ك٢ٜ ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ك٢ ظخَٛٛخ،   ػخى٣ش

 َف ٓئحٍ اٟخك٢ٝٛٞ حُٔؼط٠ ح١ٌُ ىكؼ٘خ ُط ،ُوَدرؼخَٓ ح ػٖ ٓزذ حهظخٍ حُل٢  ػزَٝح ُٔٔظـٞر٤ٖح

ٝٛٞ "حُوَد ٖٓ ٓخًح؟"، ُٝؼَ حُـٞحد َٓطز٢  رظٔؼلاص حُٔخً٘ش  ،حلإؿخرش ػ٘ٚػٖ  ظـٞر٤ٖػـِ ؿَ حُٔٔ

ٖٓ ًز٤َ ػيى ٖٓ ًٌٝح حػظزخٍ هَد آ٣ض ٍِٓٞ  ،٤خٍْٛخء َٗػ٤ش لأٓزخد حهظػطاٝٓلخُٝش  كٍٞ ك٤ْٜ،

ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘خ١ن ٓلخ٣ًش  ،ُو٠خء حُٜٔخُق ٝحُوَد ٖٓ أًخى٣َ خُل٢ حُٜ٘خػ٢ً حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش

 .حُظ٢ طؼَف ٛؼٞرش حُُٞٞؿ٤ش ٝٓ٘خًَ حُ٘وَ ٤ٓي١ ر٤ز٢ٝ  حُظ٤ٔٔشٝ ًخُو٤ِؼش

 زغ١١و اٌَىٓ كٚافغ ّق١ٖخ ٚظوٚف ؽز١ّخ ٌ.3

ك٤غ  ًز٤َس ك٢ كْٜ حُٔٔخٍٓخص حُل٣َ٠ش، ُي٣٘خ٤ٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ٌُ٘ٔش أ٤ٔٛشٓوخٍرش حطٌظ٢ٔ 

طل٤يٗخ  اً ،رل٤ًَظٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ طـ٤٤َ ٌٓخٕ ح٠ٌُ٘ٔ ػ٠ِ حلأهَ َٓس ٝحكيس آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشط٤ِٔص ٓخً٘ش  

خّ ٤ًٝل٤ش طؤػ٤َ حُٔـخٍ ٝٓيٟ حٗؼٌ رَحُ ٓيٟ حٍطزخ١ حلأكَحى رٔل٤طْٜ ك٢ ا ،ىٍحٓش طـ٤٤َ ٌٓخٕ حلإهخٓش

 ٌُِٖٔ:حُٔٔظـٞر٤ٖ ًُي ػ٠ِ ًِٓٞخص حُلَى طـخٙ ٓل٤طٚ. ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ليى أٓزخد طـ٤٤َ 
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 ٌٍَىٓ َزغٛثخأٍجبة رغ١١و اٌَبوٕخ اٌّ    :   41علٚي هلُ

 حُؼيى %حُ٘ٔزش

 ُْ ٣ـ٤َ حٌُٖٔ 197 49,0 

 حُزلغ ػٖ ٌٖٓ رؼٖٔ ٓ٘ولٞ 42 10,5

 حُزلغ ػٖ ٌٖٓ لاثن 38 10,0

 َد ٖٓ حُؼَٔحُو 29 7,0

 طـٔغ حُؼخثِش 32 8

 طِٔي حٌُٖٔ 62 15,5

 حُٔـٔٞع 400 100,0

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

حُٔٔظـٞر٤ٖ % ٖٓ  51ٗٔزش ، ٝش ُْ ٣ٔزن ُٜخ طـ٤٤َ ٓوَ ٌٓ٘خٛخٜٗق حُؼ٤٘ش حُٔٔظـٞر ٌٌٝٛح ٗـي

 ر٤ٖ ُٓٞػش  ٢ٛٝ  % 36ر٘ٔزش  ؼلاهش حُٔزز٤ش حُظ٢ طظؼِن رخٌُٖٔحُ ٤َٝح ٓوَ ٌٓ٘خْٛ ُؼيس ىٝحكغ ٜٓ٘خ:ؿ

ٌَُ %  10حُزلغ ػٖ ٌٖٓ لاثن د ٝ ،حُزلغ ػٖ ٌٖٓ رؼٖٔ ٓ٘ولٞ حُظٌِلشٝ ،% 16طِٔي حٌُٖٔ د 

ٝ % 8 دطَٜ ٗٔزش طـ٤٤َ حٌُٖٔ ٖٓ أؿَ طـٔغ حُؼخثِش ٝحُوَد ٖٓ ٓوَ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ر٤٘ٔخ ٜٓ٘ٔخ، 

طِٔي ٌٖٓ هخٙ ٍٛخٕ ك٤غ ٣زو٠    طظؼِن رخٌُٖٔ ُٔليىحص حَُث٤ٔ٤ش ُل٤ًَش حُٔخً٘شحًٔخ إٔ  .7%

ٝإ طؼٌٍ ًُي ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ، كبٕ حٓظَحط٤ـ٤خص حلأَٓ طظلٍٞ  ،ٍث٢ٔ٤ ٝٛخؿْ ُيٟ أؿِز٤ش حلأَٓ

كخُل٤ًَش ح٤ٌُ٘ٔش ىحهَ حُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ طلٌٔٚ حلاٗظٔخءحص ٝاًَحٛخص  .ٌِلشطُِزلغ ػٖ ٌٖٓٔ لاثن رؤهَ 

 حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.

ٌتعلك الأمر بالأفراد الذٌن  خصوصا حٌنما ،مجالالعلى  كاس سلبًله انع ن تغٌٌر السكنأ كما

 .ٌعٌش فٌههذه الحركة تفن ارتباط الفرد بالمجال الذي وغرف داخل منازل. مشتركة والالشمك الٌكترون 

وهذا ما نلمسه  الاهتمام بالتنمٌة والشأن المحلً.غٌاب و ،ر على العلالة مع الجوارتؤث مما ٌنتج سلوكات 

التً ٌغٌب فٌها الحس ، ... والحرش وأساٌس ء الهامشٌة كحً العرب ومولاي عمر ض الأحٌافً بع

وهذه الاختلالات كلها  ،.كالإجرام والانحراف.. وتعرف تفشً ظواهر اجتماعٌة  ،والتضامنً التشاركً

 .بالمنطمةالتوسع والتمدٌن غٌر المنظم  نتٌجة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  243 

 ذ ٍِٛيثآ٠اٌَىٓ ٚأزظبهاد اٌَبوٕخ ِْبوً  .4

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ: ٖٓ هلاٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٖٔ رآ٣ض ٍِٓٞحُٔ٘خًَ أْٛ طظـ٠ِ 

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ :          أُ٘ اٌّْبوً اٌّطوٚؽخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌَىٓ ث42علٚي هلُ 

 أْٛ حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٖٔ  حُؼيى %حُ٘ٔزش 

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 102 25,2

 حٍطلخع حػٔ٘ش حُؼوخٍ 120 29,7

 حلاًظظخظ 6 1,5

 حلاٗلَحف 18 4,5

 ؿ٤خد حلآٖ 10 2,5

 حَُٜف حُٜل٢ 6 1,5

 طل٢٘ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ 118 29,2

 طل٢٘ حٌُٖٔ حُٜٖ 8 2,0

 ط٤ٜت حُطَم 2 0,5

 آهَ 10 3,5

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ

 ك٤ٜخ حُـٔخػش: ٝحٍُٜٞس أٓلِٚ طٟٞق رؼٞ ٓ٘خًَ حٌُٖٔ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ لاُحُض طظوز٢

 :   اٌَىٓ اٌؼّٛكٞ اٌغل٠ل ٚثغبٔجٗ اٌَىٓ اٌِٙ ٚاٌؼْٛائٟ ثؾٟ اٌّياه ثآ٠ذ ٍِٛي  51ٕٛهح هلُ   

 

 2019حُٜٔيٍ: ط٣َٜٞ ٗو٢ٜ     

خًَ حُظ٢ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘طؼخ٢ٗ  ٍ ٝحٍُٜٞس أػلاٙ، إٔ آ٣ض ٍِٓٞ لاُحُضيٝٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـ  

ٝطل٢٘ ظخَٛس حُز٘خء  ٌٛٙ حُٔ٘خًَ حٍطلخع أػٔ٘ش حُؼوخٍٖٓ ر٤ٖ ٝ .ىك٤ًَش حلأكَحٝ طلي ٖٓ ؿٞىس حُل٤خس

 ظٞحَٛ ك٤ٔخ طَٜ ٗٔزش  ،% 25ؿ٤خد حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ر٘ٔزش ٝ ،% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 30حُؼ٘ٞحث٢ ر٘ٔزش 
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ٝطزو٠ ٌٛٙ  .ٟؼ٤لش ٗٔزخٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ حلأهَٟ طٝ ،%  7 ا٠ُ ؿ٤خد حلأٖٓحلاٗلَحف ٝ

ٝطٌَ٘  حٗظظخٍحص حٌُٔخٕ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  ،كشٓؼٌَُٖٝ أٓزخرٜخ ٓليىس ٝ  خحهِش ك٢ ١ز٤ؼظٜيحُٔ٘خًَ ٓظ

َحػ٠ ك٤ٚ ٍِٞٛٞ ا٠ُ طٔي٣ٖ ٓ٘ظْ ٝٓٔظيحّ طحٌُٖٔ حُلاثن أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ـذ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ُ

ٝحُٔز٤خٕ أٓلِٚ ٣ٟٞق حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش  ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ ُِٔخً٘ش.

 ٖ حٌُٖٔ:ُظل٤ٔ

 :      أُ٘ أزظبهاد اٌَبوٕخ ؽٛي اٌَى11ِٓج١بْ هلُ 

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ػطخء كٍِٞ ٓزخَٗس ُِٔ٘خًَ ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ لإك٤غ طٔؼ٠  ،شَُٓ٘ٝػش ٝػخى ً٘شإ حٗظظخٍحص حُٔخ      

ش حٌُٖٔ خٍرٝٓل ،% 37طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔي٣٘ش ر٘ٔزش : أٜٛٔٔخ ٝ آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش٢ٗ ٜٓ٘خ ٓخً٘ش طؼخ

ٓغ حلأهٌ  ،% 24ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٌ٘ٓش ر٘ٔزش ٝ ٤غ ػَٝ حٌُٖٔ ػزَ اٗـخُ طـِثخصطٞٓٝ  % 25رـ حُؼ٘ٞحث٢ 

  ،%  11ر٘ٔزش  ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش ٝٓلخٍرش ظخَٛس ١ٌٝ حُيهَ حُٔليٝىرؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُ

 ٟؼ٤لش. ٝٓخثَ حُ٘وَ ٗٔزخٝ ك٤َ كَٙ حُ٘ـَطٞ ر٤٘ٔخ طٔؼَ

ٔظٟٞ حَُر٢ رخُويٓخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼظزَ ٝؿٞىٛخ ٝؿٞىطٜخ ٝطٌخكئ ط٣ُٞؼٜخ ٓئَٗح ٓ ٝروٜٞٙ   

كخُٔز٤خٕ حُظخ٢ُ ٣ؼَك٘خ خُٔـخلاص حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رظير٤َٛخ. ٓيٟ حٛظٔخّ حُلخػ٤ِٖ رٝػ٠ِ ؿٞىس حُؼ٤ٖ ٝحُل٤خس، 

 :رٞحهغ حُظـ٤ِٜحص رخُـٔخػش

 ١ٕخ اٌَّزغٛثخ:         َٔجخ اٌوثٜ ثبٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍؼ12ِج١بْ هلُ 

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ

 البنٌة التحتٌة
37% 

 توسٌع العرض السكنً
24% 

 توفٌر وسائل النمل
1% 

 توفٌر فرص الشغل 
2% 

 محاربة ظاهرة المضاربة 
11% 

محاربة السكن العشوائً و 
 هٌكلة الاحٌاء

25% 
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 17 ٌُٖ  ء ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘دخٌَُٜرخك٢ٜ ِٓٝىس ر ،ويٓخص حلأٓخ٤ٓشطٔظل٤ي ؿَ حُٔٔخًٖ ٖٓ حُٝ     

ك٢ هٜزش حُطخَٛ ٝ  رٌَ ٖٓٝ طظٞحؿي ٌٛٙ حُٔٔخًٖ  ،لا طٔظل٤ي ٖٓ هيٓخص حَُر٢ حُٜل٢ % ٖٓ حُٔ٘خٍُ

 ػ٘ٞحث٤خ ك٢ ٓ٘خ١ن رؼ٤يس ػٖ ه٘ٞحص حَُٜف حُٜل٢.ك٤غ ٣٘ظَ٘ حٌُٖٔ حُٜٖ ح٤ُ٘ٔي  ،حُِٔحٍ ٝأٍُٝ

ؤػٔ٘ش ٓ٘خٓزش رًخص حلاطٜخلاص كخُلٍِٞ حُظ٢ طويٜٓخ َٗ ،٤ٔخ ٣وٚ ٗزٌخص حُٜخطق ٝحلاٗظ٤َٗضكٝ      

ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٤ٟ٘ٔخ ا٠ُ حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ك٢  ؿؼِض حلأكَحى ٣ل٠ِٕٞ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔلُٔٞش.

ٓغ طِح٣ي حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ  ،حلأك٤خء ٖٓ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓشٓؼظْ  صٌٛح حُٔـخٍ ك٤غ حٓظلخى

 ٝرخُظخ٢ُ ٓٔخ٣َس حُظ٤ٔ٘ش حُٞحػيس ُِٔ٘طوش.

III- ٚ ًاٌّوافك اٌؼ١ِّٛخٍٚبئً إٌم 

 آ٠ذ ٍِٛيثغّبػخ  َبوٕخ.ؽوو١خ إٌمً ٚا1ٌ

ش  حُٔٔظـٞرش  ًٔخ ٗٞػ٤ش ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُظ٘وَ ٝؿٞىطٜخ ُيٟ  أكَحى  حُؼ٤٘  ح حُٔلٍٞ ا٠ٌُٛك٢ طْ حُظطَم    

 ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ:

آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ:   ٍٚبئً اٌزٕمً كافً  43علٚي هلُ   

   

  اٌزٕمً اٌٝ ِمو اٌؼًّ اٌزٕمً ٌٍزوف١ٗ كافً اٌّل٠ٕخ

 ١ٍٍٚخ اٌزٕمً اٌؼلك إٌَجخ اٌؼلك إٌَجخ

 ؽبفٍخ 128 31,9 116 29,0

 ١ٍبهح أعوح 95 23,8 120 30,0

 ١بهح فبٕخٍ 115 28,8 133 33,3

 كهاعخ 23 5,6 6 1,5

 كهاعخ ٔبه٠خ 33 8,1 25 6,3

 آفوٜ 8 1,9 - -

 اٌّغّٛع 400 100 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ًخُلخكلاص ٤ٓٝخٍحص  َ٘ٞع حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُظ٘وط٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حلأؿٞرش حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٝ      

ٕ حٓظؼٔخٍ ٤ِٓٝش حُظ٘وَ ك٢ ٌُٖ حُٔلاكع أ. ٜٞحث٤شٝ حُ شط٤ِٜخ ح٤ُٔخٍحص حُوخٛش ٝحُيٍحؿخص حُ٘خ٣ٍ  ،حلأؿَس

ر٘ٔزش  ًخٗض ُِظَك٤ٚ ٣ظْ حٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٍحص حُوخٛش بًحكش حُظ٘وَ، طظلٌْ ك٤ٚ ٝؿٜش ٝؿخ٣ ٍ،آ٣ض ِٓٞؿٔخػش 

 30حٌُز٤َس حُظ٢ طؼظزَ ًؤكي حُو٤خٍحص حُٔل٠ِش ُِظ٘وَ ُِظَك٤ٚ  ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس ًخهظ٤خٍ أٍٝ،  % 33,3

طَٜ  ر٘ٔذ أهَ ، ػْ حُلخكلاص ٓظٜخ ُلخؿ٤خص حُلجخص حُٔـظٔؼ٤ش رخُ٘ظَ ا٠ُ أػٔ٘ظٜخ حُٔ٘ـؼشًُٝي ُٔلاء %

ك٢ ك٤ٖ ٣ظـ٤َ حُظَط٤ذ اًح ًخٗض ؿخ٣ش حُظ٘وَ ٢ٛ حُظٞؿٚ ُٔوَ  .%6.3 حُيٍحؿخص حُ٘خ٣ٍشٝ ،%29ا٠ُ 

 ٔخٍٝحٓظؼحلأؿَس ٤ٓخٍحص  ػْ ،ر٘ٔذ ٜٓٔش حُوخٛش حُلخكلاص ٝح٤ُٔخٍحصحُؼَٔ، ك٤غ ٣ظْ حٓظؼٔخٍ 

ًٔخ طظَٜ ٝٓخثَ ٓٞحٛلاص ؿي٣يس، ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُوٜٞٙ حُ٘خك٘خص  .حُيٍحؿخص حُ٘خ٣ٍش ٝحُؼخى٣ش

ىٕٝ اؿلخٍ حُ٘وَ ح١َُٔ ح١ٌُ ٢٘٘٣ ك٢  ،ٝٝكيحص حُظِل٤ق ٤٠ُؼخص حُللاك٤شحُظ٢ طٔظؼَٔ ُ٘وَ ػٔخٍ ح
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حٛلاص ٓ٘خًَ ططَف ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞك٢ ٝٓخثَ حُٔٞحٛلاص حُؼ٤ٓٞٔش.  ٍسٌٗحُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼَف 

 ًز٤َس ُوِظٜخ ٓوخٍٗش ٓغ حُؼيى حُٔظِح٣ي ُِٔخً٘ش رلؼَ حُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع  ٝطًَِ حلأٗ٘طش حَُٔطزطش رٚ.

 هحنثبٌٕ فلِبد إٌمً  رفزمو اٌٝ اٌزغل٠ل ٚرز١ّي.1.1

٣ؼظزَ ه٤ٔش  ٝحَُكغ ٖٓ ؿٞىطٜخ ٝطٞكَٛخ ،ٝحلآظؼٔخٍحصُـِذ حٌُٔخٕ  خٓخ٤ٓأ ػخٓلاطؼظزَ هيٓخص حُ٘وَ 

 ٝحُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ؿٞىس  طِي حُويٓخص رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ: ُِٔ٘طوش،  ٠ٓخكش

 

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ فلِبد إٌمً ثعٛكح         :44علٚي هلُ  

  

 حُؼيى حُ٘ٔزش
 

 ؿ٤يس 12 3,0

 ٓظٞٓطش 220 54,5

 ٟؼ٤لش 168 41,6

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018حُٜٔيٍ: رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

ىس هيٓخص ػزَص ػٖ ٍٟخٛخ ك٤ٔخ ٣وٚ ؿٞ حُؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرش كو٢ ٖٓ%   3 ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٣ظز٤ٖٝ   

ٌٛٙ حُ٘ٔذ طٟٞق رخُِّٔٔٞ ػيّ ٝ%. 43ر٘ٔزش  ٟؼ٤لشٝ % ٣ؼظزَٜٝٗخ ٓظٞٓطش 55ٗٔزش  ر٤٘ٔخ  حُ٘وَ،

وَ رخػظزخٍٙ ح٣َُ٘خٕ طؤ٤َٛ هطخع حُ٘  ٌُح ٝؿذ ،٠ٍٟ أؿِز٤ش حٌُٔخٕ ػٖ ؿٞىس هيٓخص حُ٘وَ رخُٔي٣٘ش

طؼخ٢ٗ ٖٓ ٍِٓٞ، حُظ٢ آ٣ض خٕ ٝحُز٠خثغ ُٔوظِق حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ط٘لظق ػ٤ِٜخ حٌُٔ ل٤ًَشح١ٍَٝ٠ُ ُ

ٝحُلخػ٤ِٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح  ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص حُظ٢ طؼوَ ًخَٛ حُٔخ٣َٖٛ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ

 .حُوطخع ٝحُٔخً٘ش ػٔٞٓخ

 لطبع إٌمً ثآ٠ذ ٍِٛيٕؼٛثبد  . 2. 1

ٓٔخ ٣ظطِذ طٞكَ ٝٓخثَ ٗوَ  حلإه٤ِْ حُو٣َٝش  ٝحُل٣َ٠ش، ٔخػخصؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ رٔوظِق ؿطَطز٢ 

ٓظؼيىس ٝك٢ ٓويٓظٜخ كخكلاص حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس ٝهط١ٞ حُ٘وَ حُِٔىٝؽ. ٌُٖ ٣زو٠ ؿ٤خد 

ٝؿ٤خد ٓلطش ١َه٤ش  ٣ـؼَ  ،ٝطوخىّ حلأٓطٍٞ ٠ٞػٚ ُيكظَ طلٔلاص ٝحٟق ٝىه٤نط٘ظ٤ْ حُوطخع ٝػيّ ه

 خ رخٓظ٤خُ.ٖٓ هطخع  حُ٘وَ ػخثوخ ط٣ٞٔ٘

 ِؾ١طٙب اٌقبهعٟٚ آ٠ذ ٍِٛي  عّبػخ:     ٕؼٛثخ اٌزٕمً كافً 45علٚي هلُ 

 ٛؼٞرش حُظ٘وَ ىحهَ حُٔي٣٘ش أًخى٣َٞرش حُظ٘وَ  ر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ ٝٛؼ
 

 حُؼيى %حُ٘ٔزش حُؼيى %حُ٘ٔزش
 

 ٗؼْ 268 66,9 373 93,1

 لا 133 33,1 28 6,9

 حُٔـٔٞع 400 100 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ
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ػٖ ؿٞىس هيٓخص ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ رؼيّ ح٠َُٟ  % 70ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُٔوخرلاص َٛف ٝ     

ٝطِىحى  ْلخهٌٛٙ حُٜؼٞرش طظرخُٔ٘طوش،  كْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٛؼٞرش حُظ٘وَ ر٤ٖ أك٤خء آ٣ض ٍِٓٞ ٝٛٞحٜٓ٘خ، حُ٘وَ 

حُٔٔظـٞر٤ٖ ػٖ ٝؿٞى ٖٓ  %93ٖٓ  ر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ ٝأًخى٣َ، ك٤غ ػزَ أًؼَ خُظ٘و٣َظؼِن حلأَٓ ر ػ٘يٓخ

 ٝأٓزخد ًُي ٣ٟٞلٚ حُٔز٤خٕ حُٔٞح٢ُ: . حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞشٛؼٞرخص ُِظ٘وَ ا٠ُ  

 

 ْزٟ ػجو ػٕٙب اٌَّزغٛثٛاٌ أٍجبة ٕؼٛثخ اٌزٕمً    : 13ِج١بْ هلُ 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

 :ٛٔخ ك٢ ػخ٤ِٖٓ ٍث٤٤ٔ٤ٖآ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػش ر  أٓزخد ٛؼٞرش حُظ٘وَ كَٜٝح إ أؿِز٤ش حُٔٔظـٞر٤ٖ  

٣ظٔؼَ حُؼخ٢ٗ حُؼخَٓ حلاُىكخّ ك٢ حُطَهخص ٝٝ %47 ـهِش ٝٓخثَ حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ رك٢  ٣ظٔؼَ حُؼخَٓ حلأٍٝ

طَىى حُلخكلاص ػ٠ِ ٓلطخص ٓيس لٔخد ر ُِٔلاكظش٢ٛٝ ػٞحَٓ هخرِش  %.46ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش د ك٢ 

 ...24 ٝ 12ٍهْ  ٤ًٖخُوط ،ىه٤وش كؤًؼَ 45ا٠ُ ٓخػش  ٜخ ٜٗقرؼ٠حُٞهٞف،  ك٤غ طظـخُٝ ٓيس حٗظظخٍ 

ك٢ أٝهخص ٝحُٜـ٤َس ٤ٓخٍحص حلأؿَس حٌُز٤َس  ٍسٗي٠ُ ا اٟخكش ،أًخى٣َٔي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ ر خَرط٣ ٣ٌِٖحُ

حُظ٘وَ ر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ كٔ٘خًَ  .١ِزخ ٓظِح٣يح ػ٠ِ ٝٓخثَ حُٔٞحٛلاصٌٍُٝس حُظ٢ طؼَف حُىكخٓخ ٗي٣يح ٝح

ػ٠ِ ٗظَح ُلاهظ٘خم ح١ٍَُٝٔ حُيحثْ  ٍِٓٞحُيهٍٞ أٝ حُوَٝؽ ٖٓ آ٣ض  ٣ٌٖٔ طل٤َٔٛخ رٜؼٞرش ،ٝأًخى٣َ

 : ٓٔظٟٞ حُٔيحٍحص حُظخ٤ُش

 حهظ٘خهخ حُظ٢ طؼَف حُىكخٓخ ٝٝك٢ حطـخٙ حًِٗخٕ ٍَٓٝح رو٘طَس ٝحى ّٓٞ  ِلاهح آ٠ذ ٍِٛي

هخ٤ُْ ٗلٞ حلأظـٜش حُ٘خك٘خص حٍَُٔٓٝ ػيى ٛخثَ ٖٓ حًَُٔزخص ٝ ٔزذر خٝىحثٔ حًز٤َ ٣ٍَٝٓخ 

 ًَ حُطَم حَُث٤ٔ٤ش لإٔلاُحُض حُٔ٘خًَ هخثٔش، ك ـي٣يسحُطَس و٘حُ٘خء اٗخَُؿْ ٖٓ رٝحُـ٘ٞر٤ش 

ٝحُط٣َن  ،ا٠ُ ٓي٣٘ش حًِٗخٕ ُط٣َن حُٔئى٣شًخ، حُٔيحٍس حُظ٢ طـٔغ ١َهخ ك٣ٞ٤ش طظلَع ٖٓ ٗلْ

حُٔئى٣ش ا٠ُ ٓي٣٘ش حُط٣َن ٝ ،٤ٓٝي١ ر٤ز٢ ٝحُو٤ِؼش ،ك٢ حطـخٙ حًِٗخٕ حُٔئى٣ش ا٠ُ ٓ٘طوش حُِٔحٍ

 .٠ُ ٓي٣٘ش ط٤ِٗض ٝا٠ُ حه٤ِْ آ٣ض رخٛخا ٝحُط٣َن حُٔظـٜش ،طخٍٝىحٗض

 ٛزلض طؼَف حُظ٢ أٝ ٍَٓٝح رو٘طَس ٝحى ّٓٞ ِلاهح آ٠ذ ٍِٛي فٟ ارغبٖ ر١ى٠ٛٓ ٚأوبك٠و

 شحُوطذ حُـخٓؼ٢ رٔ٘طوش أٍُٝ حُٔلخ٣ًٝ ،ٓؼٜي حٍُِحػش ٝحُز٤طَس اٗ٘خء رٔزذ خظخظريٍٝٛخ حًظ

حُط٣َن  ٣ئى١ ا٠ُ حهظ٘خم ٓٔخ ٌُٜٙ حُٔيحٍس، ك٤ض طؼَف حُىكخٓخ ٗي٣يح ك٢ أٝهخص حٌٍُٝس

 طخٍٝىحٗض. اه٤ِْ ُٔطخٍ ح٤َُٔٔس ٝ ظـٜشحُٔ

 اخر 
7% 

الازدحام فً الطرلات و 
 ضعف البنٌة التحتٌة

 للة وسائل النمل العمومً 46%
47% 
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 ػزَ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطَر٢ ٓي٣٘ش حًِٗخٕ رـ٘ٞد ٝ 2019 ٓ٘ش حكظظلضحُظ٢  اٌمٕطوح اٌغل٠لح

 كلا ٖ حػظزخٍٛخ٣ٌٝٔ حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش.٢ٓٝ حلاهظ٘خم ح١ٍَُٝٔ  ُلَ أُٓش ًُٝيك٢ حُِٔحٍ 

ػظزخٍ إٔ حٍُٞٛٞ ٌُٜٙ حُو٘طَس ٣ٔظِِّ حٍَُٔٝ ٖٓ ٢ٓٝ ٓي٣٘ش ٌُ٘ٚ ٤ُْ ػ٤ِٔخ رخ ،٤ٟ٘ٔخ حؿ٤ي

 .يٍٝٛخ ٓ٘خًَ حلاًظظخظ ٝ حلاُىكخّحًِٗخٕ حُظ٢ طؼَف ر

 

 :        فو٠طخ اٌزمبٛؼبد اٌطول١خ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي 35فو٠طخ هلُ 

 

 2019 -رظَٜف–حُٜٔيٍ: حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش لأًخى٣َ حٌُز٤َ 

طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٝ ٝأؿِزٜخ ريٕٝ اٗخٍحص ٟٞث٤ش ،أْٛ حُظوخ١ؼخص حُطَه٤ش رآ٣ض ٍِٓٞٝطٟٞق حُو٣َطش 

، اٟخكش ا٠ُ حُليٝى ػ٤ِٜخ ٠ُـ٢ حُٔٔظَٔرٔزذ ح حُٔيحٍحص حُظ٢ طؼَف ػـِح ك٢ هيٍطٜخ حلآظ٤ؼخر٤ش
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ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ،ض ٍِٓٞ ػٖ حًِٗخٕ ٝط٣ٌٖٞ ٝأًخى٣َحُطز٤ؼ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٝحى ّٓٞ ح١ٌُ ٣ؼٍِ آ٣

. إ ٓؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٤ٍٖٛ رظٌؼ٤ق اٗ٘خء كٞحىع ح٤َُٔٝطِح٣ي ٝٛؼٞرش حُُٞٞؿ٤ش  ح١ٍَُٝٔ حلاُىكخّ

 كًَش حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص.ح٤ٔٗخر٤ش  ٝطـ٤٤َ ًٗٔٞؽ حُٔيحٍس حُظ٢ ر٤٘ض ٓليٝى٣ظٜخ ُظو٣ٞش  ،ه٘خ١َ أهَٟ

 . ؽوو١خ اٌَىبْ ٚأِبوٓ الاهر١بك3.1

 أِبوٓ اٌزَٛق .1.3.1

 اهر١بك  ٍبوٕخ آ٠ذ ٍِٛي  ٌٍزَٛق :       ِىبْ 46علٚي هلُ 

 %أٓخًٖ حلاٍط٤خى %ٓزذ حلاٍط٤خى

 آ٣ض ٍِٓٞ حًِٗخٕ أًخى٣َ حُوَد حُـٞىس حُظٌِلش ٞحى رٌٜٙ حلأٓخًٖحُٔأٗٞحع 

 ش٤حُٔٞحى حُـٌحث 42 38 20 38 26 36

 حلاٌُظ٤َٗٝشحُظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش ٝ 21 38 41 26 52 22

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

ٖٓ حُٔٞحى  خحهظ٘خء ٓٔظِِٓخطٜ طل٠َآ٣ض ٍِٓٞ خً٘ش ٓ ٖٓ% 42 حلآظٔخٍس طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾٝ     

ٓي٣٘ٚ حًِٗخٕ   %38هَد ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ  رٔزذ ػخ٢ِٓ حُوَد ٝحٗولخٝ حُظٌِلش، ر٤٘ٔخ طل٠َ حُـٌحث٤ش 

لجٚ حُظ٢ حهظخٍص أٓخ حُ .حهظ٤خٍ ٌٓخٕ حُظٔٞم ك٢  ٣ظلٌْ  ٣ؼظزَٕٝ إٔ ػخَٓ  حُظٌِلشٝ ،لاهظ٘خء حُٔٞحى حُـٌحث٤ش

ػخَٓ حُـٞىس حُٔليى   ؼظزَٝط ،% ٖٓ حُؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرش 20ك٢ٜ طٔؼَ   ٓي٣٘ٚ أًخى٣َ لاهظ٘خء حُٔٞحى حُـٌحث٤ش

 .ٝؿخُزخ ٓخ ٣وٜيٕٝ حلأٓٞحم حٌُزَٟ  % 26حَُث٢ٔ٤ لاهظ٤خٍٛخ ر٘ٔزٚ 

٘خءٛخ ٖٓ ٓي٣٘ش أًخى٣َ كجش ٜٓٔش حهظخٍص حهظ ٗـي حُظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحلإٌُظ٤َٗٝشك٤ٔخ ٣وٚ حهظ٘خء ٝ     

ر٤٘ٔخ  حهظخٍص حُلجش  .ى حَُث٢ٔ٤ لاهظ٤خٍ ٌٓخٕ حلاهظ٘خءحُٔلي ك٤غ ٣ؼظزَ ػخَٓ حُـٞىس %  41ر٘ٔزش 

% ٝ 26حُوَد ر٘ٔزش  ٌَٗ ػخَٓٝ ،% ػ٠ِ حُظٞح21٢ُٝ% 38حُٔظزو٤ش ٓي٣٘ظ٢ حًِٗخٕ ٝآ٣ض ٍِٓٞ ر٘ٔذ 

 % ٓليىحص لاهظ٤خٍحطْٜ.22حُظٌِلش ر٘ٔزش 

حٌُٔخٕ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ظزؼٕٞ حٓظَحط٤ـ٤خص لاهظ٤خٍ  ٣ظ٠ق إٔ ٌٛٙ حُٔؼط٤خصٖٓ هلاٍ ٠ِٝ حُؼّٔٞ ٝػ    

ٌُٜح حُٔليى حَُث٢ٔ٤  َد ٝحُزلغ ػٖ حُظٌِلش حُٔ٘ول٠شحُو هظ٘خء ٓٔظِِٓخطْٜ، ك٤غ ٣ٌٕٞ ػخَٓأٓخًٖ ح

غ ٣ٜزق ك٤ ،حُظـ٤ِٜحص ح٤ُُِ٘ٔش ٝحلإٌُظ٤َٗٝشػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ رخهظ٘خء  حُٔليى حظـ٤َ ٣ٌٛٝ .لاهظ٤خٍح

% 41ر٘ٔزش  ٣٘ظ٢ أًخى٣َٝرخُظخ٢ُ طٜزق ٓي .حُٔليىحص لاهظ٤خٍ ٌٓخٕ حلاهظ٘خءػخَٓ حُـٞىس ك٢ ٓويٓش 

 ٌحًٝ ،ؿي ٓللاص ٝأٓٞحم ٓوٜٜٚ ٌُُيش حُٔل٠ِش ُلاهظ٘خء، رخػظزخٍ طٞحٜ% ٢ٛ حُٞؿ38ٝحًِٗخٕ ر٘ٔزٚ 

ًٔخ طز٤ٖ  .هيٓش ٓخ رؼي حُز٤غٓغ  ػخ٤ُش سحُٔ٘ظٞؿخص رـٞىطٞحؿي ٓـٔٞػٚ ٖٓ حلأٓٞحم حُٔٔظخُس حُظ٢ طٞكَ 

ٝحُٔظ٘لْ  ،طِي حُ٘ٔذ ٓيٟ حٍطزخ١ ٓخً٘ش حُـٔخػش رخُٔيٕ حُٔـخٍٝس حُظ٢ طٌَ٘ رخُ٘ٔزش ُٜخ ػخَٓ ؿٌد

ح٤١ُٞيس  حُٔخً٘ش ُؼلاهشؿٜش حُٔل٠ِش ُيٟ حلأؿِز٤ش، ٗظَح حُٞك٤ي ُلاٗلظخف ٝحُظـي٣ي. ٝطؼظزَ ٓي٣٘ش أًخى٣َ حُٞ

ُؼلاهش ر٤ٖ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٟٝخك٤ظٜخ آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُ٘خطؾ ٓغ حًَُِٔ.  ٣ٝلَٔ ُ٘خ ٌٛح ١ز٤ؼش ح

 ػٜ٘خ.
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 أِبوٓ الاهر١بك ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌقلِبد.2.3.1

 ٜٓٔخ ُٔؼَكش ٝحهغ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔشطؼظزَ أٓخًٖ حلاٍط٤خى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص ػخٓلا 

يٍٝ حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق أٓخًٖ ٝحُـ ،حٌُز٤َ ٜخطٞٓؼاػَ حُظٔي٣ٖ ٝ آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشٝحُويٓخص حُٔظٞكَس ر

 حلاٍط٤خى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص:

 َّزغٛثخ:              ِىبْ الاهر١بك ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌقلِبد ثبٌَٕجخ ٌٍَبوٕخ ا47ٌعلٚي هلُ 

 %أٓخًٖ حلاٍط٤خى  %ٓزذ حلاٍط٤خى 

 آ٣ض ٍِٓٞ حًِٗخٕ أًخى٣َ حُوَد حُـٞىس حُظٌِلش أٗٞحع حُويٓخص

 حُظطز٤ذ 33 23 44 22 56 22

 حُظٞػ٤نٝ  حُٔلخٓخس 42 20 38 42 44 14

 حلأر٘خى ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش 57 22 21 54 22 24

 ٤ٖٓؤحُظ 61 18 21 44 14 42

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

ر٤٘ٔخ  ،ػٖ حهظ٤خٍ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ُِظطز٤ذ% ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ 44ػزَ  ،ٖٓ هلاٍ حلأؿٞرش حُٔويٓش       

 % ػ٠ِ حُظٞح23.٢ُٝ %33ٝحًِٗخٕ ر٘ٔذ  ٍِٓٞ آ٣ض ؿٔخػشحهظخٍص حُلجش حُٔظزو٤ش 

 ،% ك٤ٔخ56لاهظ٤خٍ ٌٓخٕ حُظطز٤ذ ر٘ٔزش  ٖحَُث٤ٔ٤ ٣ٖحُٔليىٝحُظوٜٚ ٣ٌَ٘ ػخَٓ حُزلغ ػٖ حُـٞىس ٝ

ويٓخص حُٔلخٓخس ٝحُظٞػ٤ن كوي ػزَ ُ أٓخ رخُ٘ٔزش% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ. 22ٌِلش ٟٓٞ حُوَد ٝحُ لا ٣ٌَ٘ ػخٓلا

% حهظخٍٝح 38ٓوخرَ  حُويٓخص ُلآظلخىس ٖٓ طِيض ٍِٓٞ آ٣ ؿٔخػش% ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػٖ حهظ٤خٍْٛ 42

ى حَُث٢ٔ٤ حُـٞىس ٝحُوَد حُٔلي % كو٢ ٓي٣٘ش حًِٗخٕ ٣ٝؼظزَ ػخٓلا20حهظخٍص ٗٔزش ٝ .ٓي٣٘ش أًخى٣َ

 %.22 ػخَٓ حُظٌِلش  ٟٓٞ  ٔؼَلا ٣، ٝ%44ٝ %42ٌٛٙ حُويٓخص ر٘ٔذ  حلآظلخىس ٖٓلاهظ٤خٍ أٓخًٖ 

ر٘ٔذ آ٣ض ٍِٓٞ  ـٞر٤ٖ ك٠ِٞحكبٕ أؿِذ حُٔٔظ ،حُظؤ٤ٖٓٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٝ رخُ٘ٔزش ُويٓخص حلأر٘خىٝ      

حَُث٢ٔ٤ لاهظ٤خٍْٛ رخُ٘ٔزش ُويٓخص  ٣ؼظزَٕٝ إٔ ػخَٓ حُوَد ٛٞ حُٔليى غك٤ ،%61% ٝ 57ٜٓٔش 

ٌُٔخٕ ه٠خء  ك٤ٌٕٞ ػخَٓ حُوَد ٝحُظٌِلش  حُٔليىأٓخ رخُ٘ٔزش ُويٓخص حُظؤ٤ٖٓ  .لأر٘خى ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُشح

 % ػ٠ِ حُظٞح٢ُ .42% 44ٝر٘ٔذ  ؿَحْٟٜأ

ٝحُٔلخٓخس ٝحُظٞػ٤ن حُظطز٤ذ  ويٓخصر طؼِن حلأَٓ اًححُـٞىس ػٖ  َُٔٔظـٞر٤ٖ ٣زلؼٕٞ أًؼإٔ حٗلاكع ٝ      

رلٌْ طٞحؿي ر٤٘خص  ،ُلآظلخىس ٜٓ٘خحهظ٤خٍحص ػي٣يس  ح١ٌُ ٣ؼط٢ا٠ُ حًَُِٔ طَٕٝ ُِظ٘وَ ٣٠ ٝرخُظخ٢ُ

  ظ٤خٍ أٓخًٖ ه٠خء هيٓخص حلأر٘خى٣ظلٌْ ػخَٓ حُوَد ك٢ حهر٤٘ٔخ  .يٓخصٙ حُوؿٞىس ٌٛطٞكَ حٓظوزخٍ ػي٣يس 

 ٤ٖٓ.ؤك٢ حهظ٤خٍ أٓخًٖ ه٠خء هيٓخص حُظ حُوَد ٝحُزلغ ػٖ حُظٌِلش حُٔ٘ول٠ش ٝػخَٓ ،ؼخٓلاص حُٔخ٤ُشحُٔٝ

طل٤ِ٘خ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘و٢ حلأٓخ٤ٓش، كـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ٌُٜ٘خ ٝ

ك٤غ ٣ل٠َ حلأؿِز٤ش حُظٞؿٚ ٗلٞ أًخى٣َ  ،زو٠ ؿ٤َ ًخك٤ش ٓوخٍٗش رخٍطلخع أػيحى حُٔخً٘ش حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍط

   ـٞىس حُويٓخص.ر طظ٤ِٔحُؼخٛٔش إٔ ٝحُظٔؼلاص ُيٟ حُٔخً٘ش حُظ٢ طؼظزَ  ،ُظلخى١ حلاٗظظخٍ

للاص حُٔػيى ٖٓ أًزَ طؼَف طٞحؿيك٤غ  ،ش أًخى٣َ رٔـٔٞع حُويٓخص حُُٔٞػشًٔخ ط٘لَى ٓي٣٘

 حُٞٓخ١ش حُظـخ٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝ ،حُظٞػ٤نٝ لاص حُؼوخ٣ٍشخحًُٞٝ ٌٓخطذ حُيٍحٓخصٝ حُويٓخط٤ش ًخُوزَس حُو٠خث٤ش
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ل٠َ ر  هيٓخص حلإٛلاف ٝح٤ُٜخٗش ٖٓ % 45 ر٤٘ٔخ طٔظلًٞ آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ. %52ُن ر٘ٔزش اٝحُظؼ٤ٔ٤ِش...

 ٝٓي٣٘ش أًخى٣َ.  ػشـٔخحُحلاٍطزخ١ حُظٌخ٢ِٓ ر٤ٖ  ٣ؼُِ  اٗ٘خء حُل٢ حُٜ٘خػ٢، ٓٔخ

 اهر١بك اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ ٌٍزوف١ٗأِبوٓ .3.3.1

حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٓٞحهغ حُظَك٤ٚ حُٔظٞكَس ُٔخً٘ش آ٣ض ٍِٓٞ   ٖٓ ىٍحٓش حٓخًٖ حُظَك٤ٖٚٓ  حُٜيف ٣ٌٖٔ     

ًٔخ  طؼٌْ ٝحهغ حُظـ٤ِٜحص حُظَك٤ٜ٤ش ٝطٔؼلاص حُٔٔظـٞر٤ٖ كٍٞ  ،حُظ٢ طٌَ٘ ٓظ٘لٔخ ُِظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ

٢ ػ٤ْٜ٘. ٝحهظخٍ حُٔٔظـٞرٕٞ ػلاػش أٓخًٖ ٍث٤ٔ٤ش ُِظَك٤ٚ ٜٓ٘خ آ٣ض ٍِٓٞ ٝحًِٗخٕ ٝأًخى٣َ كٔذ ٗٔ

 حُـيٍٝ حُظخ٢ُ:

 ثبٌَٕجخ ٌٍَبوٕخ اٌَّزغٛثخ الاهر١بك ٌٍزوف١ٗ :                     أِبو48ٓعلٚي هلُ 

  %أٓخًٖ حلاٍط٤خى %ٓزذ حلاٍط٤خى

 آ٣ض ٍِٓٞ حًِٗخٕ أًخى٣َ حُوَد حُـٞىس حُظٌِلش أٓخًٖ حُظَك٤ٚٗٞع 

 حُٔوخ٢ٛ 51 18 31 56 18 32

 ٓؼخٍٝأُؼخد حلأ١لخٍ،   24 22 54 26 51 23

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗحُٜٔيٍ:    

آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػش رحٍط٤خى حُٔوخ٢ٛ حُٔظٞحؿيس  طل٠َ ٔظـٞر٤ٖٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُٔطز٤ٖ هَحءس حُـيٍٝ إٔ ٝ     

رخػظزخٍ إٔ طٌِلش حُظ٘وَ حَُٔطلؼش  %32 ـَ حُظٌِلش ر% ٝػخ56ٓر٘ٔزش % ٓؼ٤ِِٖ ًُي رؼخَٓ حُوَد 51د

% ٖٓ ٓـٔٞع ٣54وٚ أٓخًٖ أُؼخد حلأ١لخٍ ٝحُٔؼخٍٝ ك٘ٔزش ك٤ٔخ ٝ .طلَٝ ػ٤ِْٜ حُظَك٤ٚ ك٢ ٓل٤طْٜ

ٚ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ُِظٔظغ رٌٜٙ حُويٓخص ك٤غ إٔ ػخَٓ حُـٞىس ٛٞ حُٔٞؿا٠ُ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ل٠ِٕٞ حُظ٘وَ 

% ٝ 26حُظٌِلش ٟٓٞ ٗٔذ ٔخ لا ٣ٌَ٘ ػخَٓ حُوَد ٤٘ٝر ،%51ر٘ٔزش  خًٖحَُث٢ٔ٤ لاهظ٤خٍ ٌٛٙ حلأٓ

 % ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.23

٣زيش ٓيٖ رخُظخ٢ُ ٣زلؼٕٞ ػيٖ ٓويخ٢ٛ هَٝ ،ًِٓٞخ ٤ٓٞ٣خٕ أؿِذ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ حٍط٤خى حُٔو٠ٜ ًٔخ أ    

حلأ١ليخٍ   ك٠يخءحص ُؼيذظَك٤ٚ ٝحُ أٓخًٖا٠ُ حٌُٛخد إٔ ٣ؼظزَ حُزؼٞ ح٥هَ  .ٌٓخٕ ػِْٜٔ أٝ ٓلَ ٌٓ٘خْٛ

ُييٌُي ٣ييظْ حُظٞؿييٚ اُيي٠  .حُزلييغ ػييٖ حُـييٞىس٣ل٠ييِٕٞ رخُظييخ٢ُ ٝ ،َطزطييخ  رخُٔ٘خٓييزخصٗ٘ييخ١خ ٓ ٝحُٔؼييخٍٝ 

ًٔيخ ٣ؼيِٟ ٛيٌح حلاهظ٤يخٍ اُي٠  حٗؼييحّ أٓيخًٖ حُظَك٤يٚ ٝؿ٤يخد حَُٔحكين حُؼ٤ٓٞٔيش  .ُـ٣ٜٞيش أًيخى٣َحُؼخٛٔش ح

َُٔحكين  ٝؿ٤يخد حلاٍحىس حُلو٤و٤يش ُييٟ هِيش ح ٌٝٛح حلاهظ٤خٍ ٣ز٤ٖ ،َد ٓوَ ٌٓ٘خًْٛخُليحثن ٝأٓخًٖ حُِؼذ ه

 حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٓٔخ ؿؼَ حُـٔخػش لا طَه٠ ا٠ُ حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش.  

آ٣ض ٍِٓٞ رخػظزخٍ  ؿٔخػشلآظوطخد ٓخً٘ش  خٜٓٔ حٔي٣٘ش أًخى٣َ ٓليىح٤ُٔخك٤ش ُ ٔؼخُْحًُٔخ طؼظزَ    

 ٕ حُٔٞح٢ُ ٣زَُ ًُي:ط٘ٞػٜخ، اٟخكش ا٠ُ رؼيٛخ حُظَحػ٢ ٝحُؼوخك٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِٛخ  ٝحُٔز٤خ
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 فٚبءاد اٌزوف١ٗ ٌلٜ اٌَبوٕخ اٌَّزغٛثخ            :     14ِج١بْ هلُ

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ:  

% ٓيٖ حُٔٔيظـٞر٤ٖ ٓيٖ أٛيْ حُٔؼيخُْ حُظي٢ 66ك٤يغ ٣ؼظزيَٙ  ٖٓ ٗو٢ هٞس حُٔي٣٘يش ،٣ؼظزَ ٗخ١ت أًخى٣َٝ     

ٓٞحء ُٔٔخٍٓش  ،خُ٘خ١ت رخػظزخٍٙ حُٔظ٘لْ حُٞك٤ير ُٔخً٘شححَُٔطلؼش ٓيٟ حٍطزخ١  طز٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزشٝ طـٌرْٜ،

ؿخءص هٜزش أًخى٣َ أٝكيلا كي٢ حَُٔطزيش حُؼخ٤ٗيش  ًيؤْٛ . ُٝظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْحِظَك٤ٚ ُٝأٝ  ،ح٣َُخٟشحُٔزخكش ٝ

لا ط٘يٌَ ٓخ٣ٍ٘يخ ٝ ،%11كي ك٢ حَُٔطزيش حُؼخُؼيش ر٘ٔيزش ػْ ٓٞم حلأ  ،%14حُٔؼخُْ حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔي٣٘ش  ر٘ٔزش 

حُٔيٌخٕ رٌٕٞ  ح٠ُؼ٤لشٌٖ طل٤َٔ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٣ٝٔ  ،ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %2ٝ  %6 شح٤ُٔخك٤ش ٟٓٞ ٗٔز ٝحُٔ٘طوش

ٟٜخ ؿ٤َ حُٔٞؿٜش ُِٔخً٘ش ػَٝٝ ،أػٔ٘ظٜخ ٖٓ ؿٜش ٗظَح لاٍطلخع  ،ٌٛٙ حُل٠خءحص لا ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ هيٓخص

  .ى٣ٜخ ٖٓ حُلجخص ح٤ٍُٔٔٞس ٖٓ ؿٜش أهَٟخرَ َُٔط حُٔل٤ِش

ء أٝهخص حُلَحؽ حُو٣َزش ٖٓ ٓللاص ح٠ٌُ٘ٔ كظوظِق حُ٘ٔذ حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٖٓ أٓخ رخُ٘ٔزش لأٓخًٖ ه٠خ    

 ١َف حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ًخُظخ٢ُ:

 اٌمو٠جخ ِٓ ِؾً اٌَىٕٝ :       ِىبْ لٚبء أٚلبد اٌفواؽ49علٚي هلُ 

 حُؼيى %حُ٘ٔزش
 

 ٓوخ٢ٛ 208 53,0

 كيحثن 83 20,5

 َٓحكن ػوخك٤ش 19 4,0

 حُز٤ض 40 9,0

 آهَ 50 13,5

 حُٔـٔٞع 400 100

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

أٝهخص كَحؿْٜ ك٢ ٣ل٠ِٕٞ ه٠خء % ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣53ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٝ      

أٝهخص ٣ٌُٖ ٣و٠ٕٞ لأٗوخٙ حح%  5لا طظؼيٟ ٗٔزش ر٤٘ٔخ  ،ؼ٤ٓٞٔشحُليحثن حُك٢ % 20ٓوخرَ  ،حُٔوخ٢ٛ

هَٟ أٝ ك٢ أٓخًٖ أ ،% 10 ـآخ ك٢ حُز٤ض ر ٜخهخطأٝ ه٠خء % 41ٗٔزش طل٠َ ٝ كَحؿْٜ رخَُٔحكن حُؼوخك٤ش.

ػيّ ؿٞىطٜخ ٝ ،٣ٝؼِِٕٞ ًُي روِش حلأٓخًٖ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حهظ٤خٍٛخ ُو٠خء أٝهخص حُلَحؽ ،% 12ـ ؿ٤َ ٓليىس ر

ٓي٣٘ش أًخى٣َ ُو٠خء ا٠ُ ٣ظْ حُظٞؿٚ  ٍ حُٜـخٍ. ٝؿخُزخ ٓخلا طِٜق لاٛطلخد حُؼخثِش ٝحلأ١لخ ٌُٜٞٗخ ٝأ

ٓغ آ٣ض ٍِٓٞ. ٌُُي ٝؿذ حلاٛظٔخّ أًؼَ رل٠خءحص  ٞع ك٠خءحص حُظَك٤ٚ ٓوخٍٗشطظ٘ ك٤غ ،أٝهخص حُلَحؽ

 شاطئ البحر
 اكادٌر اوفلا 66%

14% 

 مارٌنا
6% 

 سوق الاحد
11% 

 سٌنما السلام
1% 

المنطمة 
 السٌاحٌة

2% 
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ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ  ،ٝط٣ٞ٘ؼٜخ ُلآظـخرش ُلخؿ٤خص حُٔخً٘ش حُٔظِح٣يس رخٓظَٔحٍ رخُـٔخػش حُظَك٤ٚ

 .حُـٔخػش ٖٓ ٓيحه٤َ ٌٛح حُوطخعحٌُز٤َ ٝلآظلخىس 

أٓخًٖ حُظَك٤ٚ ٍِٞ طؼَف ٗوٜخ كخىح ك٤ٔخ ٣وٚ ئًي إٔ ؿٔخػش آ٣ض ٓإ طل٤َِ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٣     

ك٤غ إٔ أؿِز٤ش ٓخً٘ظٜخ ؿ٤َ ٍح٤ٟش ػٖ ٌٛح حُٟٞغ. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طئػَ ٌٛٙ ٝحُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ، 

َٛ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِٔخً٘ش حُظ٢ لا طـي  ٓظ٘لٔخ ُٜخ  ك٢ ظَ ٟـ١ٞخص حُل٤خس، ٝاػوخٍ ًخ

 ظَك٤ٚ.حُحلأَٓ رٜٔخ٣ٍق اٟخك٤ش ُِظ٘وَ لأؿَ 

هيٓخص حُظَك٤ٚ  ٤ِٔك٤غ طظ ،رٔي٣٘ش أًخى٣َ حُلَحؽه٠خء أٝهخص  ٣ل٠ِٕٞ ز٤ش حُٔٔظـٞر٤ٖأؿِ ٝاًح ًخٕ     

ٝحُ٘ظَس  ،ُظٔخ٣ِ حلاؿظٔخػ٢خُيحكغ ؿ٤َ حَُٜٔف رٚ ٛٞ حك ٓوخٍٗش ٓغ  آ٣ض ٍِٓٞ،  ؿٞىطٜخٝ رظ٘ٞػٜخ 

   .خُٔ٘طوشرلأٓخًٖ حُظَك٤ٚ  ٘خهٜشحُ

 ١بء اٌغّبػخرٛى٠غ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤؽ .2

 َزغٛثخثٕبء اٌَبوٕخ اٌّرّلهً أ 1.2

 :         ػلك الأثٕبء اٌّزّله١ٍٓ ٌٍَبوٕخ50علٚي هلُ 

 َٛ ٌُْ أر٘خء ٓظٔي٤ٍٖٓ؟ حُؼيى %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 206 52

 لا 194 48

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ

أؿخد  ، ك٢ ك٤ٖ% ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ُْٜ أر٘خء ٓظٔي٤ٍٖٓ 52إٔ ٗٔزش ، ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝٝ

أٝ  خٜٓٔخ ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ػِحر حًُي ا٠ُ إٔ ؿِء ٣َٝؿغ ٞى أر٘خء ٓظٔي٤ٍٖٓ،ْٜٓ٘  رؼيّ ٝؿ % 48

حلأ٤ٓش حُٔظل٤٘ش ك٢ ٛلٞٙ ظخَٛس  ًٔخ طل٤َ ٌٛٙ حُ٘ٔذ ػ٠ِ ًزخٍ حُٖٔ. خٓظِٝؿ٤ٖ كي٣ؼخ أٝ أٗوخٛ

ي٤ٍٖٓ رٔزذ حُظَٝف حلاهظٜخى٣ش رخلإٟخكش ا٠ُ ٓوِلخص ظخَٛس حُٜـَس حُظ٢ ط٘ظؾ أكَحىح ؿ٤َ ٓظٔ ح٥رخء،

 حُٜؼزش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حلأر٘خء ح٣ٌُٖ لا ٣ِـٕٞ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

   ١خٍلان اٌزؼ١ٍّالأؽَت أثٕبء اٌَّزغٛث١ٓ  رٛى٠غ  .2.2

ٍ ٓـٜٞىحص ًز٤َس ٠ُٔخٕ طؼ٤ِْ لاٛظٔخٓخص حٌُزَٟ ُلأَٓ حُظ٢  طزٌإ طي٣ٍْ حلأر٘خء أٛزق ٖٓ ح

٣ْٜ حلأر٘خء حُٔظٔي٤ٍٖٓ ٝط٣ُٞؼْٜ كٔذ أٓلاى  ١َك٘خ ٖٓ هلاٍ حلآظٔخٍس ٓئحلا ؿ٤ي لأر٘خثٜخ. ٌُُي

حُظؼ٤ِْ  ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ٓؼَكش ٓٞهق حلأَٓ ٖٓ ٝحهغ حُظؼ٤ِْ  ر٠خك٤ش ٗخٗجش  طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش 

ُـيٍٝ هٜي حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝرخُ٘ٔزش ُِؼ٤٘ش حُٔظٔيٍٓش ك٢ٜ ٓؤٔش كٔذ حلأٓلاى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝكن ح

 حُظخ٢ُ:
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 ؽَت الأٍلان اٌزؼ١ّ١ٍخ أثٕبء الأٍو اٌَّزغٛثخ:        رّلهً 51علٚي هلُ 

 كٔذ حلأٓلاى حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٔظـٞر٤ٖطٔيٍّ 

 
 حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢

 حُظؼِيييي٤ْ حلاػيييييحى١ .1

 ٝحُؼخ١ٞٗ
 ُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُا .2

 ػيى حلار٘خء حُٔظٔي٤ٍٖٓ حُؼيى %حُ٘ٔزش حُؼيى %حُ٘ٔزش حُؼيى %حُ٘ٔزش 

 حرٖ ٝحكي 32 16 151 73 162 79

 حر٘خٕ 110 53 48 23 39 19

 ػلاػش أر٘خء 62 30 4 2 3 1

 أٍرؼش أر٘خء 2 1 3 1 2 1

 حُٔـٔٞع 206 100 206 100 206 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

حرٖ ٓظٔيٍّ ٝحكي طٔؼَ  ٗٔزٚ  إٔ حُؼخثلاص حُظ٢ ُٜخ ٗـيأػلاٙ  حُـيٍٝطل٤َِ ٓؼط٤خص ٖٓ هلاٍ ٝ      

% رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ 16 ٗٔزشٝ اػيحى١ ٝػخ١ٞٗ،% طؼ٤ِْ 73ٝ ،ُِظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ زشرخُ٘ٔ  %79 ـر شٜٓٔ

% 19% 23ٝٝ ،%  رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ53٢ُٔؼَ حُؼخ٢ُ. ر٤٘ٔخ حُؼخثلاص حُظ٢ ُٜخ حر٘خٕ ٓظٔيٍٓخٕ ط

ِض حُؼخثلاص حُظ٢ ُٜخ ػلاػش ًٔخ ٓؼ. ٝحُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ػ٠ِ حُظٞح٢ُحُؼخ١ٞٗ ٝ لاػيحى١حرخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ حُظؼ٤ِْ 

% 1ٝٗٔزش   حُؼخ١ٞٗ% رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ حلاػيحى١ 2% رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝ 30أر٘خء ٓظٔي٤ٍٖٓ ٗٔزٚ 

ى ٌُخكٚ حلأٓلا %1ٍرؼٚ أر٘خء ٓظٔي٤ٍٖٓ ٟٓٞ ٗٔزش ُِظؼ٤ِْ حلارظيحث٢. ك٤ٔخ لا طزِؾ ٗٔزش حُؼخثلاص حُظ٢ ُٜخ أ

ٟٞف حُظلٞلاص حُؼخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝػيى حلأر٘خء حُٔظٔي٤ٍٖٓ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص طزَُ رٞٝ حُظؼ٤ٔ٤ِش.

كزؼيٓخ طلٖٔ ٢ٔٗ ػ٤ٖ ؿخُز٤ش حُٔخً٘ش طـ٤َ ُي٣ٜخ حُظٍٜٞ حُؼخّ ُظؼ٤ِْ حلأر٘خء رظٞؿٚ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأَٓ 

 ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ، ٓٔخ ١ٍٞ ٗٔذ  ٝٓٔظ٣ٞخص حُظٔيٍّ رٔوظِق أٓلاًٚ ًٔخ ٤ًٝلخ.

 الاثزلائٟ اٌزؼ١ٍُ. ِئٍَبد 1. 1.2

٣ُٞؼٜخ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٌَُ آ٣ض ٍِٓٞ ٣َٝحػ٠ ك٢ طؿٔخػش طـط٢ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ؿ٤ٔغ أك٤خء 

 ك٢.

 آ٠ذ ٍِٛيثثزلائٟ ؽَت الأؽ١بء الا ُِئٍَبد اٌزؼ١ٍ:   رٛى٠غ 15ِج١بْ هلُ 
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 آٌت ملول
7% 

 ادمٌن
 ازرو 3%

12% 

 اساٌس
10% 

 اكدال
1% 

 الحرش
 الشهداء 15%

14% 

 الصفاء
1% 

 المزار
5% 

 المستمبل
1% 

 المغرب العربً
11% 

 تمازارت
1% 

 حً العرب
7% 

 لصبة الطاهر
12% 
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٠ِ ؿ٤ٔغ حلأك٤خء رخٓظؼ٘خء حلأك٤خء ظُٞع ػٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ ٗلاكع إٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ طٝ      

ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ طـط٢ ٝحَُحه٤ش ٝٓ٘خ١ن حُل٤لاص حُظ٢ طؼَف ؿ٤خد طِي حُٔيحٍّ حلارظيحث٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. 

 ـل٢ حُلَٕ رً حُٔئٓٔخص ٌٛٙ  ظ٣ُٞغُٜٓٔش  شٗٔز رؼٞ حلأك٤خءٝ طؼَف  ،ُٔي٣٘شؿ٤ٔغ أك٤خء ححلارظيحث٢ 

ٝك٢ حُٔـَد حُؼَر٢  ،ٌَُ ٜٓ٘ٔخ %،12 ـهٜزش حُطخَٛ رٝ ٝك٢ أٍُٝ  %14 ـٝك٢ حُٜ٘يحء ر  15%

. ٓوخٍٗٚ رزخه٢ حلأك٤خء ٌٓخ٤ٗش ٜٓٔش ش٢ٛٝ أك٤خء طؼَف طًَِ ًؼخك ،%10د ٝك٢ أٓخ٣ْ   %11 ـر

ف طًَِح ًز٤َح ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ  ٗلاكع إٔ أؿِز٤ش حلأك٤خء حُظ٢ ط٠ْ حٌُؼخكخص حٌُٔخ٤ٗش حُؼخ٤ُش طؼَ

 ٓؼظْ حلأَٓ حُظؼ٤ِْ حُو٢ٜٛٞ. ك٤غ طل٠َحلأك٤خء حَُحه٤ش ٓوخرَ ؿ٤خرٜخ ك٢ ُِٔيحٍّ حُؼ٤ٓٞٔش، 

  اٌزؼ١ٍُ الاػلاكٞ ٚاٌضبٔٛٞ ِئٍَبد  .2.1.2

 اٌزؤ١ٍٟ٘  ٚ الإػلاكٞاٌضبٔٛٞ  بٌَّزٜٛث اٌَّزغٛثخ اٌَبوٕخ أثٕبء رّلهًأِبوٓ  :   رٛى٠غ16ِج١بْ هلُ 

 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

ػ٠ِ  ُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظؤ٢ِ٤ٛ ٝحلاػيحى١ حُؼخىٍ ٣غ ؿ٤َحُظ٣ُٞظز٤ٖ  ،أػلاٙ حُٔز٤خٕٖٓ هلاٍ      

 رًَِٔ ؿٔخػش ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طظًَِٔ % 62 ك٘ٔزشٓٞحء حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُو٤ٜٛٞش، ، أك٤خء حُٔي٣٘ش

% 5ٝ% ك٢ ك٢ حُٜ٘يحء 8ٝ% ك٢ ح٤َُٔٔس  9ٝ  ،% ك٢ ك٢ أى12ْ٤ٓ ظٜخك٤ٔخ لا طظـخُٝ ٗٔز ،آ٣ض ٍِٓٞ

 ك٢ أٍُٝ.٢ ك٢ حُِٔحٍ ٝكػ٠ِ حُظٞح٢ُ   4%ٝ 

ٓليٝى٣ش حُؼَٝ حُٔي٢ٍٓ رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ  َٓىٙ ،حُٔظٌخكت ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص إ ٌٛح حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ     

حُطِذ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝ ،ُظ٢ طزؼي ػٖ ًَِٓ حُٔي٣٘ش ٖٓ ؿٜشحُظؤ٢ِ٤ٛ ٝحلاػيحى١ رٔـٔٞػش ٖٓ حلأك٤خء ح

رخػظزخٍ ؿٞىس هيٓخطٜخ  ٜٓ٘خ أٝ حُو٤ٜٛٞش ٓٞحء حُؼ٤ٓٞٔش ـٔخػشُلأَٓ ػ٠ِ ٓئٓٔخص ًَِٓ حُحُٔظِح٣ي 

  حُظؼ٤ٔ٤ِش.

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ .3.1.2

رلؼَ طٞكَ ٤ًِخص ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝحُظ٢ طؼظزَ ٓلاًح ُلأَٓ  ٗٔذ ُٝٞؽ حلأر٘خء ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُحٍطلؼض    

ؿ٤َ حُوخىٍس ػ٠ِ ىكغ ٜٓخ٣ٍق ىٍحٓش أر٘خثْٜ هخٍؽ حُـٔخػش. ٝٛٞ ٓخ ٣ز٤٘ٚ حُٔز٤خٕ حُٔٞح٢ُ:

 مركز 
 آٌت ملول
62% 

 ادمٌم
12% 

 المزار
5% 

 المسٌرة
9% 

 ازرو
4% 

 الشهداء
8% 
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 أِبوٓ رّلهً أثٕبء اٌَبوٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌَٟٔت :   17ِج١بْ هلُ 

 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

طَٕٝ ٠ُؼخ٢ُ ٣طؼ٤ِْٜٔ ح٣ظخرؼٕٞ % ٖٓ أر٘خء حلأَٓ ح٣ٌُٖ 54ٗلاكع إٔ ٗٔزش  ،حُٔز٤خٌٕٛح ٖٓ هلاٍ ٝ  

َٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طويٓٚ ُِؼٌٝٛح ٍحؿغ  ٝػوخك٤ش. ًحص ٝظ٤لش طؼ٤ٔ٤ِش ٓي٣٘ش أًخى٣َ رخػظزخٍٛخ طـخٙ ا٠ُ حُظ٘وَ

% ْٜٓ٘ ٓئٓٔخص  25 ك٤ٔخ ٣ِؾ .ٓٞحء حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حُوخٛش حُٔئٓٔخص حُظوٜٜخص ٝطؼيىٖٓ ك٤غ ط٘ٞع 

رغ ُـخٓؼش حرٖ َُٛ ًُي ٍحؿغ رخلأٓخّ لاكظظخف حُوطذ حُـخٓؼ٢ حُظخٝ ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر ظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُحُ

  % ٖٓ حلأَٓ حُٔٔظـٞرش13ك٤ٔخ  أًخى٣َ. ٓي٣٘شِظول٤ق ٖٓ ح٠ُـ٢ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ ُ رٔ٘طوش أٍُٝ

هخٍؽ  ءٛخأر٘خ طََٓ% ٖٓ حلأَٓ 8ٝ  حُؼ٤ِخ طْٜ خلآظٌٔخٍ ىٍحٓ طل٠َ آٍخٍ أر٘خثٜخ هخٍؽ حُـٜش

ك٢ رِيْٛ ك٤غ طل٠َ حلأَٓ ح٤ٍُٔٔٞس  حُ٘ٞحٛي حُٔلَٜ  ُِزلغ ػٖ طوٜٜخص ؿ٤َ ٓظٞكَس حُٔـَد

 .ػ٤ِٜخ هخٍؽ ح١ُٖٞ

ح ٜٓٔخ ك٢ ٓؼَكش حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٣ِؼذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ىٍٝٝ   

ًز٤َ ػ٠ِ ٓل٤طٜخ ٝػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓـخُٜخ ٝحٓظَ٘حف ٍإٟ ٓٔظوز٤ِش ٛخىكش كٍٞ حُظٔي٣ٖ ح١ٌُ ٓظؼَكٚ 

 حُٔ٘طوش. 

 . اٌّوافك اٌٖؾ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚاٌضمبف١خ3

 اٌٖؾ١خ  .رٛى٠غ اٌّوافك اٌؼ١ِّٛخ1.3

حٓظٌٔخٍ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُوطخع حُٜيل٢ رظلي٣يي  ٓٞحهيق حُٔٔيظـٞر٤ٖ ٓيٖ  ،ُٔلٍٞح ٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح        

طز٤ييذ ػ٘ييي حُو٤ييخٍحص حُظيي٢ ٣ِـييئٕٝ ا٤ُٜييخ كيي٢ كخُييش حُٔييَٝ، ك٤ييغ ٟٝييؼ٘خ ٓييئحلا ٓزخٗييَح كييٍٞ ٌٓييخٕ حُظ

:حُٔز٤يييييييييييييييييييييييييخٕ حُظيييييييييييييييييييييييييخ٢ُ حُٔيييييييييييييييييييييييييَٝ كـيييييييييييييييييييييييييخءص حلإؿخريييييييييييييييييييييييييخص ٝكييييييييييييييييييييييييين

25% 

54% 

13% 
8% 

 خارج المغرب خارج الجهة اكادٌر آٌت ملول
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 مستوصف الحً
30% 

المستشفى الاللٌمً و 
 الجهوي
15% 

 عٌادة خاصة
53% 

 مدٌنة أخرى
2% 

 

 لِبد اٌطج١خ:       أِبوٓ رٛعٗ اٌَبوٕخ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌق 18ِج١بْ هلُ 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

ل٠َ حُظٞؿٚ ا٠ُ ط %53 طٔؼَإٔ ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ  ،ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔؼط٤خص ك٢ حُٔز٤خ٣ٕٝ     

طَ ٣٠ ك٤ٔخ ،حُؼلاؽ  رٔٔظٞٛلخص حُل٢ ٣زلغ ػٖ% ْٜٓ٘  30ٝػ٘ي حَُٔٝ،  حُؼ٤خىحص حُطز٤ش حُوخٛش

ٓي٣٘ش   حلآظ٘لخء ك٢ ٝأ ،حؿي حُٔٔظ٘ل٠ حلاه٢ٔ٤ِخٕ ك٤غ ٣ظٞا٠ُ ٓي٣٘ش حًِٗ ٘ش  ٌُِٛخد% ٖٓ حُٔخً 15

 .أٝ ٓيٕ أهَٟ ًَٔحًٖ ٝحُيحٍ حُز٠٤خء ٝحَُرخ١ أًخى٣َ

ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ   يٝى٣ش طـ٤ِٜحص ٓٔظٞٛلخص حُل٢ٓل َٓىٙ ،حهظ٤خٍ حُؼلاؽ رخُؼ٤خىحص حُوخٛش إ    

لٌْ طٞحؿي ػ٤خىحص ر لأًخى٣َ ٠٣طَ ٌٓخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ا٠ُ حُظ٘وَ غ، ك٤خصٝؿ٤خد حُظوٜٜ حُطذ حُؼخّ 

٣ؼظزَ ٌٛح هِلا ك٢  ١ز٤ؼش حُظٔي٣ٖ ٤ًٝل٤ش . ُِٝؼلاؽٖٓ حُٜٔلخص حُوخٛش   ٓـٔٞػش ًٌٝح ش وٜٜٓظ

هخٛش حُٜل٤ش  ٝرخُظخ٢ُ  ٝ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ك٢ حُظوط٢٤ اىٍحؽ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ط٘ظ٤ٔٚ ك٤غ ُْ ٣ظْ

 ٣ظْ ط٣ٌَْ حُظزؼ٤ش ٝحلاٍطزخ١ حُيحثْ رخُٔيٕ حلأهَٟ.

 ٚاٌضمبف١خ غي وج١و فٟ رٛى٠غ اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ.ػ2.3

طَه٠ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٣َُخ٤ٟش ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ر٠خك٤ش  لا  

أؿِز٤ظٜخ ٖٓ حُلجخص حُ٘خرش. ُٝظٔل٤ٚ ٝحهغ ٌٛٙ حَُٔحكن ١َك٘خ  ،أُق ٗٔٔش ٣171ظـخُٝ ػيى ٌٓخٜٗخ 

٣ظؼِن حُٔئحٍ حلأٍٝ رؼيى حُٔلاػذ ح٣َُخ٤ٟش ٝ ٞحهغ ح٣َُخ٢ٟ رخُٔ٘طوش.ٓوخٍرش حُأٓجِش طٔخػيٗخ ػ٠ِ 

 رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحُؼخ٢ٗ حٍطز٢ رٔيٟ طٞحؿي حَُٔحكن هَد أك٤خثْٜ ح٤ٌُ٘ٔش:

 

 

 

 



 

  258 

 :    رٛى٠غ ػلك اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ ثآ٠ذ ٍِٛي19ِج١بْ هلُ 

 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ  

ٜخ ٓلاػذ رٔخ ك٤ ٤شطؼظزَ إٔ حَُٔحكن ح٣َُخٟ%  76 ٞر٤ٖ رـٔز٤خٕ إٔ ؿخُز٤ش حُٔٔظـطز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٝ     

 شٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش حُٔظٔؼِش ك٢ ٗٔز، أٓخ رو٤ش ح٤ُشًخك  ٛخؼظزَط  كو٢  ْٜٓ٘  % 13 ٤ش ٝٗٔزشحُوَد ؿ٤َ ًخك

ٌٝٛح حلأَٓ ١ز٤ؼ٢ لإٔ حُٔ٘طوش لا طظٞكَ الا ػ٠ِ  رظٞحؿي ٌٛٙ حَُٔحكن. خػٖ ػيّ ٓؼَكظٜ ص% كوي ػزَ 11

 ٔظـٞر٤ٖٕ ٓؼظْ حلأٗوخٙ حًُٔٔخ أ َ طٔخٍّ ك٤ٚ حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔزخ٣ٍخص حُٔل٤ِش.ِٓؼذ ًز٤

%  35ر٤٘ٔخ ٗٔزش   ،% 65٘ٔزش ر رآ٣ض ٍِٓٞ حُٔظٞحؿيس  ػ٠ِ حَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش طَىىْٛ  ػزَٝح ػٖ ػيّ

ٔخ ٛٞ رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ٓظٞٓطش حُوَد ً حُٔظزو٤ش ػزَص ػٖ طَىىٛخ ٓغ أكَحى أَٓٛخ ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔحكن

 ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ:

 ثبٌّل٠ٕخ اعل اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ:                      ِىبْ ر52ٛعلٚي هلُ 

 ٓٞهغ حَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش حُؼيى %حُ٘ٔزش

 ه٣َزش 44 11

 ظٞٓطش حُوَدٓ 230 57

 رؼ٤يس 126 32

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ظٞحؿيٛخ رؼ٤يس ٗٔز٤خ ر ،ػ٠ِ حَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش رآ٣ض ٍِٓٞ ىىْٛطَػيّ   ٞر٣ٕٝٞلَٔ حلأٗوخٙ حُٔٔظـ     

ٓٔخ ٣طَف . ػٖ هَرٜخ% كو٢  11خ ػزَ ر٤٘ٔ  ،% 32ٝرؼ٤يس ر٘ٔزش  ،% 57ٓظٞٓطش حُوَد ر٘ٔزش  أٝ

اٌٗخلاص ٜٓٔش ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كٍٞ ٓخ ٓيٟ حلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حُظَك٢ٜ٤ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٤غ إٔ حُٔخً٘ش 

 خثَ حُظ٣َٝق ػٖ حُ٘لْ.طلظوَ ا٠ُ أر٢ٔ ٝٓ

ٌُٖ أػيحىٛخ طزو٠ ؿ٤َ  ًخك٤ش  وخك٤ش، كظظٞكَ آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ ىٍٝ ُِ٘زخد،ػ -ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُز٤٘خص ح٤ُٓٞٔٞ   

  رخُٔوخٍٗش ٓغ ػيى حٌُٔخٕ.

ٝٛٞ ٣ؼط٤٘خ كٌَس ػٖ طوي٣َحص حٌُٔخٕ كٍٞ ٓيٟ طٞحؿي ىٍٝ حُ٘زخد رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  ىٍؿ٘خ ؿيٝلأًخ أ

 خُظخ٢ُ:ً

 كافً
13% 

 غٌر كاف
76% 

 لا أدري
11% 
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 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ ثآؽ١بء  كٚه اٌْجبة رٛفو ّلٜاٌَّزغٛث١ٓ ٌ ادرمل٠و:                   53 علٚي هلُ

 طٞحؿي ىٍٝ حُ٘زخد  حُؼيى %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 176 44

 لا 224 56

 حُٔـٔٞع 400 100

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

 % ْٜٓ٘  44ػزَٝح ػٖ ػيّ طٞحؿي ىٍٝ ُِ٘زخد رؤك٤خثْٜ، ك٢ ك٤ٖ إٔ  إ أًؼَ ٖٓ ٜٗق حُٔخً٘ش     

 .ػٖ ػٌْ ًُيػزَٝح 

ٝػيّ ًلخ٣ظٜيخ ٝؿ٤خرٜيخ كي٢ أًؼيَ ٓيٖ ٜٗيق أك٤يخء آ٣يض ِٓيٍٞ حُظي٢ ٗئِظٜخ  روِظٜخ طظ٤ِٔ ىٍٝ حُ٘زخدٝ      

كؼخ٤ُظٜييخ    ػزييَٝح ػيٖ ػيييّ%  20 ر٤٘ٔييخ ،% ٓيٖ حُٔييخً٘ش حُٔٔيظـٞرش 70حُ٘يي٢ء حُي١ٌ ػزييَ ػ٘ييٚ  .حُيٍحٓيش

كخُظٜيخ  ػيٖ ص% ػزيَ 16 حُظـ٤ٜيِ ر٤٘ٔيخطش ٓظٞٓيأٜٗيخ  % 77ٝأًيي . لؼخ٤ُظٜيخر ٛيَكضحُٔظزو٤ش %  10ٝ

  طـ٤ِٜحص ىٍٝ حلأك٤خء.ٝػٖ كخُش ر٘خ٣ش  ٤ٖحُٔٔظـٞر٤ٖ ًخٗٞح ٍحٟ% كو٢ ٖٓ ٓـٔٞع  7ٝٗٔزش  ،٤ٔجشحُ

 آ٠ذ ٍِٛيث ِلٜ فؼب١ٌخ كٚه اٌْجبة              :     54علٚي هلُ 

 كؼخ٤ُش ىٍٝ حُ٘زخد حُؼيى %حُ٘ٔزش كخُظٜخ حُؼيى %حُ٘ٔزش

 كؼخُش 17 10 يسؿ٤ 12 7

 ٓظٞٓطش حُلؼخ٤ُش 123 70 ٓظٞٓطش 136 77

 ؿ٤َ كؼخُش 36 20 ٍى٣جش 28 16

 حُٔـٔٞع 176 100 حُٔـٔٞع 176 100

2018حُٜٔيٍ : رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

 ُْ ٣ٌٞٗٞح ٍح٤ٟٖ ػٖ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ىٍٝ ،% ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔٔظـٞر٤ٖ 90إ ٗٔزش       

 ٣َؿؼٕٞ أٓزخد ًُي ا٠ُ إٔٝٝآخ ؿ٤َ كؼخُش ٤ًِخ،  ٞٓطش٤ُش ٓليٝىس أٝ ٓظٝحػظزَٝٛخ آخ ًحص كؼخ ،حلأك٤خء

%، أٝ إٔ رؼٞ  37حُٔئ٣َ١ٖ ر٘ٔزش  ًلخءس  يّ ا٠ُ ػ اٟخكش ،% 58ٌٛٙ حُيٍٝ ؿ٤َ ٓـِٜس ر٘ٔزش 

 %. 5ٓ٘لظل٤ٖ ػ٠ِ ٗزخد حلأك٤خء ر٘ٔزش ٤ُٝٔٞح  ٓي١َ٣ ٌٛٙ حُيٍٝ ؿ٤َ ٤٘ٗط٤ٖ 

أك٤خء  ـ٤ٔغػيّ طـط٤ظٜخ ُٝ ٓليٝى٣ظٜخ ، ٛٞػٔٞٓخ ٤ش رآ٣ض ٤ٔ٣ٍِِٞٓ حَُٔحكن حُؼٔٞٓٓخ إ ػْ      

ًلخءس ًٌح  ٟؼق طـ٤ِٜحطٜخ ٝ ٝهِش حُظير٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَحٛخصحلاطؼخ٢ٗ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ  ًٔخ  ٘طوش، حُٔ

ٓٔخ ٣٘ظؾ  ىٍٝ حُ٘زخد ح٠ُؼق حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٣ئًيٌٛح ٝػ٠ِ اىحٍطٜخ، حُوخث٤ٖٔ 

 .ٗخهٜخ ٣ؼخ٢ٗ حُظ٤ٜٖٔ ُ٘خ ٓـظٔؼخ 

طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش٣ظطِذ طٞؿ٤ٚ حُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝحُظٔي٣ٖ حُو١ٞ ح١ٌُ طؼَكٚ ٝ

حلآٌخٗخص حُٜٔٔش حُظ٢ طؼظزَ ٗو٢ هٞس ُظٞؿ٤ٚ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش. ٖٝٓ هلاٍ ًُي حٍطؤ٣٘خ إٔ َٗ٘ى 

أْٛ ٗو٢ حُوٞس حُظ٢ ط٤ِٔ إٔ  ٔظـٞرٕٞحُٔ ٌٔخٕح٣ُؼظزَ ك٤غ  ،حٌُٔخٕ ك٢ طلي٣ي ٌٓخٖٓ حُوٞس ُٔ٘طوظْٜ

ك٢  ٘ش ح١ٌُ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ىهِْٜٓٔظٟٞ حُٔؼ٤ؿخء ٝ%،  59 ٓٞهؼٜخ حلآظَحط٤ـ٢ ر٘ٔزش طٌٖٔ ك٢ٓي٣٘ظْٜ 

، ٝطٌِلش حُ٘وَ أػٔ٘ش حُؼوخٍ ٝحُٔٞحى حُـٌحث٤ش ًخٗولخٝ % 21ٗو٢ هٞس حُٔي٣٘ش ر٘ٔزش  ٟكيبحَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ً
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% حػظزَ  5ٝرلؼَ طٞحؿي حُل٢ حُٜ٘خػ٢،   كَٙ ٗـَ ٜٓٔش ٝكَس % ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػ10ٖػزَ  ر٤٘ٔخ

 حُظـخٍس ٝحلأٖٓ ٝحُوَد ٌَٗٔٞ٘ ػ٘خَٛ ٓؼَ  طلاٝ ،٣ٝي ػخِٓش ٜٓٔش  ٞى كجخص ٗخرشإٔ حُٔي٣٘ش طظ٤ِٔ رٞؿ

 ٗٔزخ ٟؼ٤لش. الا

طٔ٘ق  ـٔخػشإٔ ى٣٘خ٤ٓش حُ كٌٔخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ٣ظلوٕٞ ػ٠ِ ،ك٤ٔخ ٣وٚ ػخَٓ طٞكَ كَٙ حُ٘ـَٝ        

 ك٤غ طؼَف ،٘خػ٤ش ىحهِٜخٝطٞحؿي أًزَ حلأك٤خء حُٜ ،ُوَرٜخ ٖٓ ح٤٠ُؼخص حُللاك٤ش ٗـَ ٜٓٔش،كَٙ 

ٗلاكع ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ط٘خكْ أٛزل٘خ ٝ .ـخء حُٔـَدٖٗٓ ًَ أ حُؼَٔػٖ حٓظوزخٍ حُزخكؼ٤ٖ  حُٔ٘طوش

 ٙ حُلَٙ لاٌٛٙ حُـخًر٤ش ٍحؿؼش رخلأٓخّ ا٠ُ إٔ ٌٛٝ .ٖ ٖٓ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ػ٠ِ ٌٛٙ حُلَٜٙٓخؿ٣َ

ٗـَ ٤ٔٓٞٓش ٝرؤؿٍٞ  ػَٝٝح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ـؼَ ٜٓ٘خ ، ٜٓخٍحص ًز٤َس لاطظطِذ ٓٔظ٣ٞخص طؼ٤ٔ٤ِش ٝ

٣ٜزق   ٌٛح حُٟٞغ  طٌٕٞ ك٢ ٓؼظٜٔخ هخٍؽ حُظؼخهي ٝىٕٝ ٟٔخٗخص حؿظٔخػ٤ش. ٝأٓخّ ٛ٘خٗش ٓ٘ول٠ش 

 حُلاأهلاه٤ش.  ُٔٔخٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٗلَحكخص ٝحًُِٔٞخص  حُ٘ـَ ؿطخء

IV-  ٍ بوٕخ اٌٚبؽ١خ ؽٛي أؽ١بئُٙ ٚٛج١ؼخ ػلالزُٙ ثّل٠ٕخ أوبك٠ورّضلاد 

 ٚأٍجبة الاٍزمواه ؽٛي ؽ١ُٙاٌَّزغٛثخ  .رّضلاد اٌَبوٕخ1

خلأك٤خء ر ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص ُظلي٣ي أٓزخد حٍطزخ١ حُلَى ٌٛٙ حُظٔؼلاص حػظٔيٗخ ػ٠ِ  ٖٓ هلاٍ

 حُظ٢ ٣ٔظوَ رٜخ. 

 ؽ١بئُٙؤثأٍجبة اهرجبٛ اٌَبوٕخ       :     20ِج١بْ هلُ

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ حُٜٔيٍ: 

رخلأك٤خء ٝحُٔ٘خٍُ حُظ٢ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طَرطْٜ  ٣ؼظزَ ٖٓؼَٔ إٔ حُ ،% ٖٓ حُٔٔظـٞر44ٖ٤َٛف      

  .ٌٓ٘خْٛكٖٔ حُـٞحٍ ٛٞ حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ٍٝحء حهظ٤خٍ ك٢  ْٜٓ٘ حػظزَٝح إٔ% 28 ر٤٘ٔخ ،٣وطٜ٘ٞٗخ

إٔ حُٔليى حُٔٔظـٞر٤ٖ  ٖٓ % كو5٢ر٤٘ٔخ حػظزَ   ،%13ش ٗٔزٌَٗ ػخَٓ حُوَد ٖٓ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ٝ

ٝحًح   .ًحط٤ش أًؼَ ٓخ٢ٛ ٟٓٞٞػ٤ش د حهظ٤خٍ حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔشخٓزأ إٔ  حُ٘ٔذ ٌٛٙ ق ٝطٟٞ .ؿٞىس حُؼ٤ٖ ٛٞ

أهٌٗخ ٓظـ٤َ حُؼَٔ كخلأؿِز٤ش ٣ٔظوَٕٝ رخلأك٤خء حُو٣َزش ٖٓ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظـِٕٞ رٜخ، ًٔخ ػزَ 

أؿِز٤ش خػظزخٍ إٔ ر ُٜخ،أٛٞ  رخهظلافٓيٟ حٗيٓخؽ حُٔخً٘ش  ٣ز٤ٖ ٌٛح حُٔئَٗ ٝػلاهش حُـٞحٍ  حلأهَٕٝ ػٖ

ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ حُو٤ْ ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس ٌٓ٘ ٗ٘ؤس حُ٘ٞحس حلأ٠ُٝ ٣٥ض حُٔخً٘ش 

 .ٍِٞٓ 

 الجودة
 المرب 5%

13% 

 االجوار
28% 

 العمل
44% 

 اخر
10% 
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 ٠ذ ٍِٛي ٢ لأؽ١بء اٌَى١ٕخالٛح ٕمٜ رّضً اٌَبوٕخ ٌ. 1.1

٤ٖٔ طل ٣ٌٖٔ ك٤غ لا ٤شحٌٍُٔ٘ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ٓوخٍرش ٗو٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ىحهَ حلأك٤خء ٓ٘لخٝ     

حٌُٔخٕ ػٖ ػزَ  حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ٖٝٓ هلاٍ .ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخصػ٤ٖ حُٔخً٘ش ىٕٝ طٞك٤َ ٓٔظٟٞ 

 .ٝحلأك٤خء حُظ٢ ٣وطٜ٘ٞٗخ ٝحُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ هطخع حٌُٖٔ حكظ٤خؿخطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش

 اٌَى١ٕخ  ؽ١بء:        ٔمٜ اٌمٛح اٌزٟ ر١ّي الأ 55ي هلُ علٚ

 ٗو٢ حُوٞس حُؼيى %حُ٘ٔزش

 كَٙ حُ٘ـَ 10 2,5

 حلأٖٓ 4 1

 حُوَد 136 34

 هَد حلآَس 95 24

 كٖٔ حُـٞحٍ 140 35

 ك٢ ٗؼز٢ 6 1,5

 حُٔؼ٤٘ش طٌِلشحٗولخٝ  9 2

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018حُٜٔيٍ: رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                                                                          

ٖ أْٛ ٗو٢ حُوٞس  حُظ٢ % ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ كٖٔ حُـٞحٍ ٓ 35إٔ   ٣لاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ     

ر٤ٖ إٔ % ٖٓ حُٔٔظـٞ 24حػظزَ ر٤٘ٔخ  % 34َُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش ٣ٝؤط٢ ػخَٓ حُوَد  ك٢ ح ،ط٤ِٔ ك٤ْٜ

 طٔؼَ ػٞحَٓ طٞحؿي  كَٙ حُ٘ـَ %، ك٤ٔخ لا 24ر٘ٔزش  طٌِلش حُؼ٤ٖحٗولخٝ   طٌٖٔ ك٢ ٗو٢ هٞس ك٤ْٜ

 %. 2ٟج٤ِش لا طظؼيٟ  خحلأٖٓ ٟٓٞ ٗٔزٝ

 ٢ٛ: ظْٜ ك٢ أؿِز٤ظٜخًخٗض أؿٞر ؟"رخُوَد"ٓخًح ٣وٜيٕٝ ػٖ  ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ؼيىٍُٗخ خحٓظلٔٝػ٘ي     

  ،ك٢ َٓحص ػي٣يس حُوَد ٖٓ ًَِٓ ٓي٣٘ش أًخى٣َٝ ،ٔـي أٝ حُٔٞمأٝ حُوَد ٖٓ حُٔ ،حُوَد ٖٓ ًَ ٢ٗء

  .ًِْ 14طزؼي ػٖ ٓي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ د ٓغ أٜٗخ 

حلأك٤خء  ً٘و٢  هٞس  ،ٝكٖٔ حُـٞحٍ حُٔؼ٤٘شطٌِلش حٗولخٝ ٓٔظٟٞ إ حػظزخٍ ٓزٍَحص ٓؼَ حُوَد ٝ     

ٌٛٙ حُٔزٍَحص ٣َُٝخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش. ٝححَُٔحكن حُل٣ٞ٤ش ٝص حُلو٤و٤ش ًخُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٣ٟٞق ؿ٤خد ح٤ُِٔٔح

ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ا٠ُ  حهظ٤خٍحطْٜ ُِل٢ ٍُِٞٛٞكخع ػٖ ُِي٣ويٜٓخ حُٔٔظـٞرٕٞ ٗل٤ٔش  حٓظؼيحىحص٢ٛ 

رلؼَ  حٌُٔخٕ رزؼ٠ْٜ طَر٢ حُظ٢ حلاؿظٔخػ٤ش ١ز٤ؼش حُؼلاهشًٔخ طـ٤َص ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس  حُ٘ل٢ٔ.

ٝٓخ طوِلٚ ٖٓ ٛؼٞرش حلاٗيٓخؽ، ٌٝٛح ك٢ كي ًحطٚ ػخَٓ  ،حٓظوَحٍ حُٜٔخؿ٣َٖ حُلخ٤ِٖٓ ُؼوخكخص ٓوظِلش

 أٓخ٢ٓ ُظل٤َٔ ١ز٤ؼش حُظٔي٣ٖ ح١ٌُ طؼَكٚ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.

 ٠ذ ٍِٛي٢لأؽ١بء اٌَى١ٕخ ا ٌّىبِٓ ٙؼف. رّضً اٌَبوٕخ 2.1

ٌٝٓخٖٓ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼَكٜخ أك٤خء آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُظ٢ ػزَ ػٜ٘خ حٌُٔخٕ حُٔٔظـٞرٕٞ  ُلإًَحٛخصأٓخ رخُ٘ٔزش 

 ظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣: كظ
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 آ٠ذ ٍِٛيأؽ١بء :    اٌّْبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 21ِج١بْ هلُ 

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

  ،حُٔ٘خًَ ح٤ٌِ٤ُٜشٖٓ حلاًَحٛخص ٝآ٣ض ٍِٓٞ طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي  ؿٔخػش٣ظلن ًَ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٝ      

ز٤٘ش حُظلظ٤ش أْٛ ٗو٢ حُ % ْٜٓ٘ إٔ ٟؼق 53ك٤غ ٣ؼظزَ ، ٕ ك٢ طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔززش ٌُُيٌُْٜ٘ ٣وظِلٞ

حُـ٣َٔش ٖٓ حُٔؼ٤وخص حُِٔز٤ش  حٗظ٘خٍإٔ حٗؼيحّ حلأٖٓ ٝ ْٜ٘% ٓ 19حػظزَ ر٤٘ٔخ  ،ؿٔخػش آ٣ض ٍِٟٓٞؼق 

ٝهِش كَٙ حُ٘ـَ حَُٔطزش  ،حَُٔطزش حُؼخُؼش ٝحُؼوخك٤ش هِش حَُٔحكن حُظَك٤ٜ٤ٚ لظَ ك٤ٔخ ط ط٤ٔ٘ظٜخ، حُظ٢ طلي ٖٓ

ٝهِش ٝٓخثَ   ٝحُظ٤ٜٖٔ  حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢ ٝطل٢٘ ،ػ٠ِ حُظٞح٢ُ% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  7% ٝ  16 ٘ٔذر حَُحرؼش

 %.  2ٗٔزخ ٟؼ٤لش لا طظـخُٝ طٌٕٞ حُ٘وَ 

 ك٢ ظَ حهظلالاص حُظٔي٣ٖ. ظلو٤ن أ٣ش ط٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـش ٝٓٔظيحٓشٓيهلا ُ ،حُظلظ٤ش ٝحلأٖٓطٌَ٘ حُز٤٘ش ٝ      

ٍ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ٖٓ هلا ٤٣ٍَٖٕٝ طَحػ٢ ٣ٌٖٛ حُؼخ٤ِٖٓ ح٠ُحٓظَحط٤ـ٤ش طيهَ ٣ـذ أ شٝرخُظخ٢ُ كبٕ أ٣

حلآظؼٔخٍحص ٍٝإّٝ حَُكغ ٖٓ ح٤ُوظش حلأ٤٘ٓش، ُوِن أؿٞحء حلآظوَحٍ ٝ ط٘ـ٤غ ؿٌد ٝ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

 حلأٓٞحٍ.

 آ٠ذ ٍِٛيؽَت اٌَّزغٛث١ٓ ؽٛي عّبػخ ِىبِٓ اٌٚؼف ٚالافزلالاد   :   22ِج١بْ هلُ 

 

2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ   

 البناء العشوائً
2% 

انعدام الامن و كثرة 
 الجرٌمة
19% 

 حً مهمش
2% 

 ضعف البنٌة التحتٌة
53% 

 للة فرص الشغل
7% 

 للة مرافك الترفٌه
16% 

 للة وسائل النمل
1% 

 توافد الساكنة و الاكتظاظ
1% 

للة فرص 
 الشغل

-1% 

 الاكتظاظ
2% 

 الانحراف
5% 

 البناء العشوائً
-1% 

 البنٌة التحتٌة ضعٌفة
44% 

 التلوث
26% 

 انعدام الامن
10% 

 للة فرص الشغل
2% 

 للة مرافك الترفٌه
10% 
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 ،رٔؼخرش ٗو٢ ٟؼقٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼظزَٛخ حٌُٔخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ٓ ؿٔخػش طؼخ٢ٗ ٌٌٝٛح     

حُظ٢ طٔؼَ ػخثوخ ٜٓٔخ أٓخّ ٝ ٖ ؿ٤خد حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُشػ حُٔٔظـٞر٤ٖ % ٖٓ  44ك٤غ ػزَ 

حُظ٢  ٓوِلخص حُٜ٘خػش ٣ؼي ٖٓ حلاهظلالاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ رلؼَ حُظِٞع إٔ %  26 حػظزَحُظ٤ٔ٘ش، ك٤ٔخ 

  ك٢ اُلخم ح٠ٍَُ رخُٔل٢٤ حُز٤ج٢. ٓخٛٔض ٝرٌَ٘ ًز٤َ

 ك٤غ طظِح٣ي ظٞحَٛ حلاٗلَحف ٗٔزخ ٜٓٔش ك٤خءحلأك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ  حكظَ ػَٜ٘ حٗؼيحّ حلأٖٓٝ      

حُٔٔـِش رخُـٔخػش، ًِٜخ  % ٖٓ حُـَحثْ  36 كٔذ هٍٞ ٓٔئٍٝ رِٜٔلش ح١َُ٘ش حُو٠خث٤ش: حُـ٣َٔشٝ

.حُ٘ٔخءٟي  % طظْ رخٓظؼٔخٍ حلأِٓلش حُز٠٤خء 54ٝ ،ؿَحثْ َٓهش
 

ا٠ُ ػٜي ه٣َذ  ُٔ٘طوشحرؼيٓخ ًخٗض 

ًٔخ طِح٣ي طل٢٘ ، % ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 10 ـرهِش َٓحكن حُظَك٤ٚ ٝ ،طؼَف ٛيٝء ٝط٠خٖٓ ٝطلاكْ ٓخً٘ظٜخ حلأ٤ِٛش

ٗظ٤ـش ُِظٔي٣ٖ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ لا  ،حٗظ٘خٍ حلاهظٜخى ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔٝٝحلاًظظخظ حٌُٔخ٢ٗ   حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢

 .٣َحػ٢ ه٤ٜٛٞش حُٔ٘طوش

ُلخؿ٤خص  لا طٔظـ٤ذ خ حُظ٢ػٔٞٓلخُش حُطَم ً ،حلأٓخ٤ٓش ٝطزو٠ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٖٓ حُ٘و٢ حُِٔز٤ش    

 ٗٔخلاكي حُؼُِش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حُو٘خ١َ ٝى٣ش حُٔ٘٘آص ًٌح ٓليٝ، ٝحُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوشحُل٤ًَش حٌُز٤َس 

 ط٣٠َ ك٤غ ،حُظَك٤ٚ نٝرـ٤خد َٓحك. هظ٘خم ح١ٍَُُٝٔظو٤ِٚ ٖٓ حلاححٍَُٔٝ ٠ٝٔخٕ ح٤ٔٗخر٤ش كًَش ُ

 حُـٔخػشحُظ٢ طئٍم ٌٓخٕ ٝٓٔئ٢ُٝ  ٖٓ حلاٌٗخ٤ُخص. ٣ٝؼي  ٌَٓ٘ حُظِٞع حٌُٔخٕ ُِظ٘وَ ا٠ُ ٓي٣٘ش أًخى٣َ

ٗظَح ُطز٤ؼش حُٜ٘خػخص حُٔخثيس ٝحُِٔٞػش رطز٤ؼظٜخ، ًٔخ إٔ حَُٝحثق ح٣ٌَُٜش حُٔ٘ظَ٘س رخُٔيهَ حُ٘ٔخ٢ُ 

 حُـٔخػش.ِٓز٤ش ػٖ ٣ٝؼط٢ ٗظَس   خُِٕٔي٣٘ش  ٣وِٚ ٖٓ ؿٞىس ػ٤ٖ حٌُٔ

ُـخًر٤ش، لا ٖٓ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح حُٔظيحهِش ط٘وٖٚ حُؼٞحَٓ ٓـٔٞػش ٓ ٝحُٔٞىحء ٝطٌَ٘ ٌٛٙ حُ٘و٢ حُِٔز٤ش    

 حُظَك٤ٚ.ٝحُظـٞحٍ ٝحٌُٖٔ  ك٤ٔخ ٣وٚٝلا  ،ٗخك٤ش حلآظؼٔخٍ

 ٛج١ؼخ ػلالزُٙ  ثّل٠ٕخ أوبك٠وؽٛي   َزغٛث١ٓرّضلاد اٌّ .2

 ؤوبك٠و اٌَّزغٛثخ ثآ٠ذ ٍِٛي  ٍبوٕخ:            ػلالخ  56علٚي هلُ 

 ٗٞع حُؼلاهش حُؼيى %حُ٘ٔزش

 أًخى٣َ 54 14

 أًخى٣َ حٌُز٤َ 90 22

 ػ٠ِ ٛخٖٓ أًخى٣َ 246 61

 حكٔخّ آهَ 10 3

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

ٍ إٔ رخػظزخ ،ٛٞ ارَحُ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ ٓي٣٘ش أًخى٣َحُٔٞؿٜش ُِٔٔظـٞر٤ٖ إ حُٜيف ٖٓ حلأٓجِش       

حُـخٓؼ٤ش  ٝحُٜٔخُق  ٝحَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔـخلاص  ًخلإىحٍحص ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طخرؼش ُٜخ ك

ًٔخ ٓخٛٔض ٝٓخثَ حُ٘وَ ك٢  ،ػخَٓ ؿٌد ٌُِٔخٕ طؼظزَرٌٜح ٝ .ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝحَُٔحًِ حلآظ٘لخث٤ش

٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓي٣٘ش أْٜٗ ٣ؼ ـٞر٤ٖحُٔٔظ% ٖٓ  61زَػط٤١ٞي طِي حُؼلاهش. ٖٝٓ هلاٍ طل٤َِ حلأؿٞرش 

 ك٤ٔخ رٔي٣٘ش أًخى٣َ طظٖ أٜٗخ طؼ٤ٖ%  14 ٝ ،ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َ أْٜٗ%  ٣22ؼظزَ  ك٢ ك٤ٖ ،أًخى٣َ

كٔخّ آهَ ُْ ٣ظْ َ لاُحٍ َٓطزطخ رـ٤ٔغ ٟٞحك٤ٚ، ٝاإٔ ٓـخٍ أًخى٣% ٖٓ ٛئلاء حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ 3

 .حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ٖٓ ١َكْٜ
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كٌُي ٣ؼِٟ ا٠ُ ػخَٓ   ،ظْ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣َٜكٕٞ أْٜٗ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓي٣٘ش أًخى٣َاًح ًخٕ ٓؼٝ     

ْٜٓ٘  %21ٝٗٔزش  ،%41حُزؼي ػٖ حًَُِٔ ٝحٓظوَحٍْٛ  ٢ٓٝ أك٤خء طؼخ٢ٗ حُظ٤ٜٖٔ ٝحُٜ٘خٗش ر٘ٔزش 

 أؿخرٞح رؤٕ ك٤ْٜ ٗخهٚ ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش. 

  آٌخ٤ٗش حُل٤ًَشًُي رُٜٔٞش ٝ ْٜ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٣َٔ٤لَٔ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ أٗلٝ    

ٗظ٤ـش طٞٓؼٜخ حٌُز٤َ ٝطٞحِٜٛخ ٓغ  % 8 ـٓٔظيس ر ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞٝحػظزخٍ إٔ  %19٘ٔزش ر ٝحُظ٘وَ

 لا ٣َؿؼٕٞ ًُي  ُِٔٔخكش  ْٜ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ ٛخٖٓ ٓي٣٘ش أًخى٣َ٣ؼظزَٕٝ أٗلٔ ح٣ٌُٖ  حُٔٔظـٞر٤ٖإ  أًخى٣َ.

٘لَ ك٢ ظَ ٓليٝى٣ش ٝٓخثَ ُٜؼٞرش حُل٤ًَش  ٝحُظ  رَ  ًِْ 14 رـض ٍِٓٞ ٝأًخى٣َ حُٔويٍس آ٣ ر٤ٖ حُلخِٛش 

ٍ ػخَٓ ؿلخإٝ ى حُٔٔخكشٙ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُلآُش ُوطغ ٌٛ حلاهظ٘خم ح١ٍَُٝٔ ح١ٌُ ٠٣خػقٝحُ٘وَ 

 . ل٤خسهِش حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُرٔزذ ٟؼق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝ ،رخلإهٜخءحلاكٔخّ 

٣ٌٖٝٔ  ،لأًخى٣َ شٛ٘خػ٤ ٟخك٤شآ٣ض ٍِٓٞ رٔؼخرش ٣ؼظزَٕٝ إٔ  ،ٔظـٞر٤ٖ% ٖٓ حُٔ 64ًٔخ إٔ ٗٔزش      

  خلاكظ٤خؿخطٜ٘خػخص حُظ٢ حٓظـ٘ض ػٜ٘خ أًخى٣َ ُٜطٔظوطذ ح آ٣ض ٍِٓٞحُٔزذ  ك٢ ٝؿٞى ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش ر

آ٣ض ٍِٓٞ رٔؼخرش ٛخٖٓ ٞر٤ٖ إٔ ٖٓ حُٔٔظـ % 36 ٣ٝؼظزَ .٘خٓؼشحُٔٔخكخص ٝحُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُي حُؼخِٓش،

 .ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٟٝٞحك٤ٜخ حلأهَُُٟٜٔٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُٖٔ ٓوخٍٗش ٓغ  ٢ٌ٘ٓ

حلآظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ ارَحُ ٓيٟ حُظَحر٢ ر٤ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٣ٌٖٝٔ حُٜيف ٖٓ اىٍحؽ ٌٛح حُٔلٍٞ ك٢        

ٝح١ٌُ  ،ُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ رخُٔ٘طوشٍِٓٞ رؤًخى٣َ، ٓٔخ ٤ٓؼط٤٘خ ٗظَس ٗخِٓش ٣ٝٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ ١ز٤ؼش ح

طـ٣ٌٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ًخُوَد ٖٓ حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش ٝطًَِ ٓوظِق حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ 

٣لظخؿٜخ حٌُٔخٕ ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـٜش. ٝرخُظخ٢ُ أٛزلض آ٣ض ٍِٓٞ ٓلاًح ُلأكَحى ح٣ٌُٖ ُْٜ ػلاهش 

 ٤١ٝيس ٝ ىحثٔش ٓغ حُٔي٣٘ش حًَُِٔ.

 ٠ٕخ أوبك٠و ػٍٝ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي . ِظب٘و رؤص١و ِل3

َ حُٔـ٣ٌش ُظٔي٣ٖ ؿٔخػش اَٗحى  حُٔخً٘ش  حُٔٔظـٞرش ك٢ ط٤ٟٞق  حُؼٞحٓك٢ ىٍحؽ ٌٛٙ حُ٘وطش ٛيك٘خ ٖٓ ا   

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ارَحُ حُؼلاهش حُظ٢ طَرطٜخ ٓغ ٓي٣٘ش أًخى٣َ  ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ. ٝحُـيٍٝ  آ٣ض ٍِٓٞ،

 أٓلِٚ ٣ز٤ٖ ُ٘خ ًُي:

 آ٠ذ ٍِٛي ٝ عّبػخِظب٘و رؤص١و أوبك٠و ػٍرٖٛه اٌَبوٕخ ؽٛي      . 57علٚي هلُ 

 ِلٜ رؤص١و ِل٠ٕخ أوبك٠و ػٍٝ آ٠ذ ٍِٛي اٌؼلك %إٌَجخ

 حٗظ٘خٍ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ 86 21,3

 ـٔخػشٝؿٞى رؼٞ حلأٗ٘طش حُٜٔٔش رخُ 148 36,6

 حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شك٢ طو٤ْٔ حُٜٔخّ   34 8,4

 حٍطلخع أػٔخٕ حُؼوخٍ 122 30,2

 حٍطلخع حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘طوش 6 1,5

 آهَ 4 1,0

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 
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إٔ ٗـي ك٤غ  ،آ٣ض ٍِٓٞ َ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ ؿٔخػشٓظخَٛ طؤػ٤ طؼيى ،كع ٖٓ هلاٍ حُـي٣ٍٝلاٝ         

٣َ حُظ٢ ؿخءص ٗظ٤ـش طٞٓغ أًخى ػزَص ػٖ ٝؿٞى رؼٞ حلأٗ٘طش حُٜٔٔش حُٔٔظـٞرشٖٓ حُٔخً٘ش %  37

 % 30ٗٔزش ًٔخ إٔ  ٘خطـش ػٜ٘خ،رخَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُ ه٤ٔش ٠ٓخكش  طؼط٤ٜخُظ٢ ح ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞٝطٔي٣

 ػ٘ٚ ٗظؾ ، ٝٛٞ ٓخ ص ا٠ُ حٍطلخع أػٔ٘ش حُؼوخٍأى ،رؤٕ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ ٝأًخى٣َ َٛكض

ك٢  ،ٖٓ حُٔخً٘ش  %22٘ٚ ٌٛح ٓخ ػزَ ػٝ ،نحٗظ٘خٍ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ ٝؿ٤َ حُلاثٝ  ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش

رؼي اٗ٘خء خ ٔطو٤ْٔ حُٜٔخّ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ رؤًخى٣َ طٌٖٔ ك٢ آ٣ض ٍِٓٞ ػلاهش  حُ٘ٔزش حُظ٢ حػظزَص  % 8 طزو٠ ك٤ٖ

إ ؿ٤ٔغ حُٔٔظـٞر٤ٖ أًيٝح ٝؿٞى ػلاهش ٓزز٤ش ر٤ٖ ػْ  .ٍحلآظؼٔخخٍطلخع ر % 1ٝ 2 ٝ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش،

 ػش آ٣ض ٍِٓٞ، ٝحُـيٍٝ أٓلِٚ ٣ز٤ٖ ١ز٤ؼش ٌٛٙ حُؼلاهش:ى٣٘خ٤ٓش ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٝطٞٓغ ٝطٔي٣ٖ  ؿٔخ

آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ  أوبك٠و ػٍِٝل٠ٕخ :                         رؤص١و 58علٚي هلُ   

 ٓي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ آ٣ض ٍِٓٞٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ  حُؼيى %حُ٘ٔزش

 طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ 244 61

 طؤػ٤َ ِٓز٢ 156 39

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                                                                               

ك٢  ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزلغ ٛؼٞرش  ٓـٔٞػش   ٖٓ هلاٍ ١َك٘خ ٌُٜح حُٔئحٍ، ٝؿيٝ     

٤ٌ٘ٓش  ٓ٘طوشظزخٍٛخ رخػ ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش طلي٣ي ٓٞهلْٜ ٖٓ ١ز٤ؼش حُظؤػ٤َ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ

ُ٘ٔظوِٚ ٗٞػ٤ٖ   ٓظِِّ حلأَٓ ٝهظخ اٟخك٤خ ٝاػخىس ٤ٛخؿش حُٔئحٍ رطَم ٓوظِلشٝٛ٘خػ٤ش، ك٤غ ح

 : ٓظزخ٤٘٣ٖ ٖٓ حُظؤػ٤َ

ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ُٜخ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ  % ٣61ؼظزَ ك٤غ  :رؤص١و ا٠غبثٟ  -

 آ٣ض ٍِٓٞ . ؿٔخػش

رخُ٘ٔزش ًَُِِٔ  ظؤػ٤َ ِٓز٢إٔ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ػ٠ِ % ٖٓ حُ 39ػزَ ك٤غ  :رؤص١و ٍٍجٟ   -

 .ػ٠ِ ح٠ُخك٤ش

الا  ،٣ـخر٢اآ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشإٔ طؤػ٤َ أًخى٣َ ػ٠ِ  ػ٠ِ  ٖٓ إٔ أؿِز٤ش حُٔٔظـٞر٤ٖ ػزَٝحٝرخَُؿْ       

َ َٛ ٣ـذ ط٤ٜ٘لٚ ًؼخٓ ، حٍطلخع أػٔ٘ش حُؼوخٍ رآ٣ض ٍِٓٞكٔؼلا اٟخك٤ش طَف طٔخإلاص٣ٌٛح حُظؤػ٤َ  إٔ

 خا٣ـخر٤ ػخٓلا ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ؼظزَ ػخٓلا ِٓز٤خ رخُ٘ٔزش ُِزخكغ ػٖ حٓظلاى حُؼوخٍ ٞكٜ ؟،ِٓز٢ ر٢ أّا٣ـخ

 .رٜخأػٔ٘ش ػوخٍحطْٜ ٠ُِٔخٍرش  حٍطلخعلأٛلخد حُؼوخٍحص ح٣ٌُٖ ٣َحهزٕٞ 

حُوخَٓ حُٔٔظل٤ي ٝ كٍٞ ٖٓ ٣طَف حُٔئحٍ حلأٗ٘طش ك٤غْ ٝٗلْ حُٔلاكظش ط٘طزن ػ٠ِ ػَٜ٘ طوخٓ     

٤ٜٚ ٣ٝـذ طٞؿٛٞ طؤػ٤َ ٓظزخىٍ،  ـٔخػشٝحُ  ٣شًَِٔحُ ٔي٣٘ش حُُؼّٔٞ كخُظؤػ٤َ ر٤ٖ ػ٠ِ حٝ .؟حُظو٤ْٖٔٓ ٌٛح 

 ٍحرق" ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٝ ٟخك٤ظٜخ.-ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ػلاهش "ٍحرق

أٓزخد طَىى ٓخً٘ش  آ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ  حٍطؤ٣٘خ ١َف ٓئحٍ كٍٞ ،ٌٜح حُظؤػ٤َُ ُٝٔوخٍرش حُؼٞحَٓ حُٔليىس      

 52رـ  خٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓي٣٘ش أًخى٣َٓـٔٞع حٌُٔخٕ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزلغ ػٖ طَىىْٛ ر ػزَ ك٤غ ،أًخى٣َ

َٓحص  5َٓس ٝحكيس  ٣ظَىىٕٝ  % ْٜٓ٘  32ك٢ ك٤ٖ  ،َٓحص أٓزٞػ٤خ 5ٝ  3ىىٕٝ ٓخر٤ٖ % ْٜٓ٘  ٣ظَ

 %. 16رـ ؤًؼَ ك
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َك٤ٚ حُظ ٣ٝؼي ؼيىس ٓظ ٣ض ٍِٓٞ ػ٠ِ أًخى٣َآ أٓزخد طَىى ٌٓخٕ ٗـي إٔ ،حلآظٔخٍسطل٤َِ أؿٞرش  هلاٍ       

أٓخ حُظطز٤ذ  ،% 13 رـ% ٝحُظؼ٤ِْ  18 ـ%، ٝحُؼَٔ ر 21 رـحُظٔٞم ٤ِ٣ٜخ  ،% 23٘ٔزش رأٜٛٔخ 

حٍطزخ١ ٌٓخٕ آ٣ض ٕ ًٔخ أ% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ.  12% ٝ  13ٝحلأؿَحٝ حلاىح٣ٍش كظَٜ حُ٘ٔزش ا٠ُ 

كخُظ٘وَ ا٠ُ أًخى٣َ   ٌُٔخ٤ٗش حُٜٔٔش.ح حُل٤ًَش  شح١ٌُ طلَٔٙ ٗٔز ح٢ُ٘ء ٤١ٝي، ٍِٝٛٞٓٞ رٔي٣٘ش أًخى٣َ

 ٣يهَ ك٢ ا١خٍ حلأٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخى٣ش.

ٓٞحهق حُٔخً٘ش كٔذ   ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ،حُظ٢ طَر٢ آ٣ض ٍِٓٞ رؤًخى٣َ خص١ز٤ؼش حُؼلاه ك٤ٔخ ٣وٚٝ   

 حُٔٔظـٞرش ك٢ حُـيٍٝ أٓلِٚ:

 

 الزٖبك٠خ-ٌّغبلاد ا١ٌٍَٛٛفٟ ا اٌزٟ روثٜ آ٠ذ ٍِٛي ثؤوبك٠و بداٌؼلالأٔٛاع :        59علٚي هلُ 

 اٌزٟ روثٜ آ٠ذ ٍِٛي ثؤوبك٠و بداٌؼلالأٔٛاع 

 اٌّغبي % ػلالخ رىبًِ % ػلالخ ربثؼخ % ػلالخ ١ّٕ٘خ  

 حُؼوخٍ 24 36 42

 حُٜ٘خػش 51 29 28

 حٌُٖٔ 24 21 19

 حلأٗ٘طش 1 14 11

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

 ،ٟخك٤شحُؼخ٤ٗش رخػظزخٍ حلأ٠ُٝ ًَِٓح ٝ  ٣ٍَِٞٓ رآ٣ض ٣ٜؼذ طلي٣ي ٗٞػ٤ش حُؼلاهش حُظ٢ طَر٢ أًخىٝ    

ؼٞرش ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُٔلليحص ٗلٜٔخ ٛٝ ،حَٓ حُٔليىس ٌُٜٙ حُؼلاهش ٖٓ ؿٜشٝط٘ؼذ حُؼٞ ٗظَح ُظيحهَ

غ ك٢ َٓء حٓظؼٔخٍحص حُزل حُٔ٘خ٤ًٍٖٖٓ هلاٍ ػيس هَحءحص لإؿخرخص حٌُٔخٕ ٝ. ٖٓ ؿٜش أهَٟٝطؤ٤١َٛخ 

 :ػلاهخص ٍث٤ٔ٤ش  طلي٣ي ػلاع حٓظطؼ٘خ

٣ش هخٛش حُٜ٘خػ٤ش طظٌَ٘ ٖٓ هلاٍ ٤ٛٔ٘ش ٓي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ ٓـخٍ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى :ػلالخ ١ّٕ٘خ*

  ،% 28 ـط٤ِٜخ حُٜ٘خػش ر  % ٣42ؼظزَ حُؼوخٍ ٖٓ أرَُ ٓليىحص ٌٛٙ ح٤ُٜٔ٘ش ر٘ٔزش ٝ .ٜٓ٘خ رآ٣ض ٍِٓٞ

 %. 11حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤ش ر٘ٔزش % ٝ 19 ـػْ حٌُٖٔ ر

خلأٓخّ ٗظ٤ـش  ٢ٛ ر ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞٝأٗ٘طش  ،حُٔـخٍ إٔ ى٣٘خ٤ٓشحُٔوٜٞى رٜخ ٚ ػلالخ ربثؼخ:*

 . ك٢ ظَ حُظزؼ٤ش حُيحثٔش ٓـخ٤ُخ ري٣٘خ٤ٓش رؼ٤يس ٤ٍٖٛ َٝٓطز٢ ظٚٗ٘طأ٤ٜزق ٓـخٍ ُُي٣٘خ٤ٓش أًخى٣َ 

 أٓخ حٌُٖٔ  % 29حُٜ٘خػش ر٘ٔزش  % ، ػ36ْر٘ٔزش   ٌٛٙ حُؼلاهشحُؼوخٍ أْٛ ٓليىحص  ٣ٌَٝ٘

 % ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 14% ٝ  21ظٔؼَ ٗٔذ كهظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤ش حلأٗ٘طش حلاٝ

ٝٛٞ طٌخَٓ   آ٣ض ٍِٓٞ أٗ٘طش ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٓغ ٓـخٍ ٝأٗ٘طش ط٘ز٢٘ ػ٠ِ طٌخَٓ ٝ: ػلالخ رىبًِ*

 ٓ٘يٓـش.ـش حُظؼخٕٝ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝر٤ٜ

ػخ٢ِٓ ٝ ،% 51٘خػش ر٘ٔزش إٔ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُؼلاهش ٢ٛ حُٜ حٌُٔخٕ حُٔٔظـٞرٕٞ،٣ؼظزَ ٝ

لا طٌَ٘ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤ش ٟٓٞ ٗٔزخ ٟؼ٤لش لا ٝ  % ٌَُ ٜٓ٘ٔخ 24ر٘ٔزش حُؼوخٍ ٝحٌُٖٔ 

 %. 1طظؼيٟ 

 ٝٛؼٞرش طلي٣ي ٗٞػ٤ظٜخ ،٢ٛ هخثٔش ٝٓٔظَٔس ُٓخ٤ٗخ ٝٓـخ٤ُخإ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ أًخى٣َ ٝآ٣ض ٍِٓٞ      

ى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔئ١َس  حُظ٢ طظـ٤َ كٔذ حُظَك٤ش حلاهظٜخ ك٤ٜخ ٗٞػ٤ش حُٔليىحص حُٔظلٌٔش طٌٖٔ ك٢
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ش ٤ؼزط٤ٛٔ٘ش ٝ :لأٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞع حُؼلاهخص حُٔخروش حًٌَُ ،ٓخ٤ٛظٜخٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظل٤َ طلي٣ي  .ٓـخ٤ُخ

 طٌخَٓ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ.ٝ

ٛييٞ ظلي٣ييي ٛييٌح حُٕ أ رخػظزييخٍ ،ظـييخُٝحٓأٛييزق ٗٞػ٤ييش حُؼلاهييش حُظيي٢ طييَر٢ حُٔي٣٘ييش  ر٠ييخك٤ظٜخ  إ ارييَحُ    

 .شٝحُٔٔظيحٓ شحُٜخىك ٤ٔشحُظ٘ ٍُِٞٛٞ ا٣٠ُـذ ٓلخُٝش ر٘خء ًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ  ك٢ حُٔوخرَ ،ُِٞهض ٝحُـٜي٤ٟخع  

إٔ ٣ٔظل٤ي ٖٓ  ػ٤ٌَِٚٝٛح حلأه٤ ،حًَُِٔ حُظ٢ ٣وِوٜخ ٝحُلَٙ طٔظل٤ي ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش ،شك٤خ٠كخُ      

  طٌخَٓ ر٤ٜـش حُظؼخٕٝػلاهش  ٣ٕـذ إٔ طٌٞ  ُؼلاهشكخ ،حُظ٢ طِهَ رٜخ ح٠ُٞحك٢ ٖٓ حُوٞسحُٔئٛلاص ٌٝٓخ

 .٠خك٤شر٤ٖ حًَُِٔ ٝحُ ٓيهِٜخ طـخُٝ ٗظَس حُظٔخ٣ِ 

V-  آ٠ذ ٍِٛي  غّبػخثؽَت اٌَّزغٛث١ٓ ٚآفبق اٌز١ّٕخ اٌؼمبه اٍزؼّبلاد 

 العقار آراء الساكنة حول استعمالات  .1

وكذا تعدد  شطة،رٌعا بفعل تزاٌد السكان والأنوتمدٌنا س عرفت آٌت ملول توسعا كبٌرا

  سنحاول مماربة هذه الاستعمالات من خلال آراء المستجوبٌن فً الجدول التالً:واستعمالات العمار. 

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ث ٌٍؼمبه:      الاٍزؼّبلاد اٌَبئلح 60علٚي هلُ 

 حلآظؼٔخلاص حُٔخثيس ُِؼوخٍ  حُؼيى %حُ٘ٔزش

 ح٢ٌُ٘ٔ 186 46

 ح٢ُٜ٘ٔ 42 11

 ح٠ُٔخٍرظ٢ 172 43

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                      

الا إٔ  ،أًخى٣َٝٓي٣٘ش  ُؼلاهش ر٤ٖ آ٣ض ٍُِٓٞطز٤ؼش ح٣ؼظزَ حُؼوخٍ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُٔليىس ٝ    

 حُٔٞؿٚأٓخ  ،% 46ش ٜٓٔش طَٜ ٗٔز ٣ٌَ٘ ٌُِٖٔ حُٔوٜٚ كخُؼوخٍ ،خلاطٚ  طؼَف أٌٗخلا ٓظ٘ٞػشحٓظؼٔ

 %. 11لا ٣ٌَ٘ حلآظؼٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼوخٍ ٟٓٞ ٗٔزش ٝ%  43 ٤ٔؼَك٠ِٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش ُ

ٙ ُٝؼَ ٝؿٞى ،رؼٖٔ ٓ٘خٓذ ٛٞ ٛخؿْ طِٔي حٌُٖٔ حُلاثن  ،إ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِؼوخٍ رخُٔ٘طوش     

 ٣ٔظـِٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ ظَٜ ك٢ حُٔوخرَٝ. ٣ؼي ػخٓلا ٓ٘ـؼخ ٓ٘ول٠ش ك٢ رؼٞ حلأك٤خء رؤػٔ٘ش 

 .حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢  ٝط٣َٔغ ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ٓٔخ أىٟ  ا٠ُ طِح٣ي ،ؿظ٘خءٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ُٔلخُٝش حلا

 اٌؼٛاًِ اٌّئصوح  ا٠غبثب ػٍٝ أصّٕخ اٌؼمبه .2

ٖٓ حُؼٞحَٓ كٔذ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٝٛٞ ٓخ ٓ٘ز٤٘ٚ ك٢ حُٔز٤خٕ  ٝطظلٌْ ك٢ أػٔ٘ش حُؼوخٍ رآ٣ض ٍِٓٞ ٓـٔٞػش     

 :  حُظخ٢ُ
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عامل طرد من أكادٌر 
 المٌتروبول

12% 
عامل جذب 
 إلى الضواحً

6% 

 أثمنة العمار
35% 

 الهجرة
18% 

 العمل
19% 

 البحث عن السكن
9% 

 الترلً الاجتماعً
1% 

 آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ ثؽَت اٌَبوٕخ أصّٕخ اٌؼمبه  ّئصوح فٟ:      اٌؼٛاًِ ا23ٌهلُ  ِج١بْ

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ     

٣ؼظزَ خً٘ش حُٔٔظـٞرش ٝكٔذ حُٔ ،لأػٔ٘ظٚ َٔإ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُؼوخٍ ٣ٔخْٛ ك٢ حٍطلخع ٓٔظ     

%  ٣12َٟ ٝ ،ذ حُٔظِح٣يٌٛح حُطِ ٓزذ %36رـ % ٝح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش 41رـ حُوَد ٖٓ أًخى٣َ  ػخَٓ

ٕ أ خػظزَصك%  9 أٓخ ٗٔزشرٔي٣٘ش أًخى٣َ،  ٣َٚؿغ ا٠ُ حٓظِ٘حكظٚ ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ ٓزذ حٍطلخع أػٔ٘

ًٔخ  ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش طِح٣يأىٟ ا٠ُ   ٌٛح حُطِذ حُٔظِح٣يٝ ٍِٓٞ. آ٣ض ـٔخػشر ٙحُٔزذ ٣ؼٞى ُظٞكَ

حٍطلخع أػٔ٘ش حُزوغ  ا٠ُطٞحكي حلآظؼٔخٍحص ٝحٌُٔخٕ ٝ ،كًَش حُز٘خء ٝحُظؼ٤َٔ ٝط٣َٔغ ٝػ٤َس حُظٔي٣ٖ ٓخٛٔض

 خص.حلأ٤ٍٟش. ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أػط٠ ٓلآق ؿي٣يس ُِٔ٘طوش حُظ٢ أٛزلض ٝؿٜش طٔظوطذ حلأكَحى ٝحُـٔخػ

ُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ حهظ٘خء حُزوغ حلأ٤ٍٟش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ا٠ُ ح ٝحٗظوِض ٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حلأٍح٢ٟ

ًُي حُظٞحكي حٌُز٤َ ح١ٌُ ٝ طـِثخص ٤ٌ٘ٓش.هخٓش أٗ٘طش طـخ٣ٍش ٝٛ٘خػ٤ش ٝا ػزَٓ٘خ٣ٍغ ػوخ٣ٍش َٓرلش 

 طؼَكٚ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٣ؼِٟ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔؼِش ك٢ حُٔز٤خٕ حُظخ٢ُ:

 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخٍزٛافل ػٍٝ اٌّؾفيح ٌؼٛاًِ اٌ:       24ِج١بْ هلُ 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ

 المرب من أكادٌر
41% 

 البعد من أكادٌر
2% 

 المضاربة العمارٌة
36% 

 استنزاف العمار بأكادٌر
12% 

 توفره باٌت ملول
9% 
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 َ ٝرخه٢ ٟٞحك٤ٜخ،ٓوخٍٗش ٓغ أػٔ٘ظٜخ رٔي٣٘ش أًخى٣ ،ٍِٞ  ٓ٘خٓزش ٗٔز٤خ٣ض ٓـٔخػش  آطؼظزَ أػٔ٘ش حُؼوخٍ ر    

حلأَٓ ٌٛٙ حلأػٔ٘ش  ك٤غ طـي ٓـٔٞػش ٖٓ ش حُٔ٘طوشُٔٔخٛٔش  ك٢ طِح٣ي ٓخً٘حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش ح ٖٓ ٢ٛٝ

حُٔزذ  حلآظوَحٍ ٣ؼي% ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ إٔ  35ػزَ ٝهي  .طِٔي ٌٖٓ لاثن كَٙط٣ِي ٖٓ ٝ ٘ـؼش،ٓ

ػٖ ٌٖٓ  ٝحُزلغ ،% 18ًٔخ طٔؼَ حُٜـَس  ،% ٣19ٌَ٘ حُؼَٔ ٗٔزش ٝ ـٔخػش،ٓخً٘ش حُ يحَُث٢ٔ٤ ُظِح٣

٣َؿغ ُٞؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔ٘طوش ٞر٤ٖ إٔ ٓزذ طِح٣ي ٓخً٘ش% ٖٓ حُٔٔظـ 12ٝحػظزَ  %. 9رـ لاثن 

 % إٔ حلأَٓ 6 َٛف ًٔخٗظَح لاٍطلخع طٌِلش حُٔؼ٤٘ش،  ،خْٛ ك٢ ١َى حٌُٔخٕ ٖٓ أًخى٣َحُظ٢ طٔ حُٔليىحص

  ؿٌد.٣ظؼِن  رؼٞحَٓ 

ُٝٔؼَكش ٍؿزش حٌُٔخٕ ك٢ حلآظوَحٍ حُٜ٘خث٢ ٝٓيٟ ط٘ـ٤ؼْٜ ُلأكَحى ٝحُـٔخػخص ُِؼ٤ٖ رآ٣ض ٍِٓٞ      

 حٓظلَٔٗخ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٝكن حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ:

 

 :     رٛافل اٌَىبْ ػٍٝ ِل٠ٕخ آ٠ذ ٍِٛي61علٚي هلُ 

 طٞحكي حٌُٔخٕ ػ٠ِ آ٣ض ٍِٓٞ حُؼيى حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 372 93

 لا 28 7

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ                                             

ػزَٝح ػٖ  طٞحكي ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأكَحى ٝحُؼخثلاص ػ٠ِ  ،% 93 حُٔٔظـٞر٤ٖ ر٘ٔزشإ ٓؼظْ حٌُٔخٕ     

ٖٓ أْٛ  حُٜـَسطؼظزَ ٝ .حُظٞحكيخٗؼيحّ % أؿخرٞح ر 7ٓوخرَ  ،ُلآظوَحٍ رٜخ رٜلش ٜٗخث٤ش  ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

ًِلش ٝٝحٗولخٝ أػٔ٘ش  حُؼوخٍ  ٙ حُ٘ـَكَ ٝكَس اٟخكش  ا٠ُ، ػٞحَٓ حُظٞحكي حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔ٘طوش

  أًخى٣َ.ٓي٣٘ش ٝحُوَد ٖٓ  حُٔؼ٤٘ش

ٓز٣ٍَٖ  ،آ٣ض ٍِٓٞر َحى ٝحُـٔخػخص ُِؼ٤ٖ ٝحلآظوَحٍحلأك % ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ 71ٝٗـؼض  ٗٔزش     

ىٕٝ اؿلخٍ ػخَٓ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ  .ٝرخُظخ٢ُ آٌخ٤ٗش حٓظلاى ٌٖٓ هخٙ ،ؼوخًٍُي رخٗولخٝ أػٔ٘ش حُ

كَحى  حلأ لا ط٘ـغ %  29ٗٔزش ر٤٘ٔخ  ،حُٔ٘طوشٌح حلآظلخىس ٖٓ ى٣٘خ٤ٓش ًٝ ،َحُؼٔحُٔؼ٤٘ش ٝٝؿٞى كَٙ 

ٛخ ٝحكظوخٍٛخ ُِز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ًٌٝح رؼي ظٜخٓؼِِش ًُي رٜ٘خٗ ػ٠ِ حُظٞؿٚ ا٠ُ ح٠ُخك٤ش،

 .أًخى٣َ ػٖ ًَِٓ

٣ٌٔ٘٘خ حُظ٘زئ رخٓظَٔحٍ  ،ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُ٘ٔذ حُٜٔٔش حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ حُظٞحكي ٝحلآظوَحٍ رآ٣ض ٍِٓٞٝ   

رخُٔ٘طوش، ٝرخُظخ٢ُ ٍَٟٝس ٟٝغ ٝحٓظَ٘حف حٓظَحط٤ـ٤خص طؤهي رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ  حُٞػ٤َس حَُٔطلؼش ُِظٔي٣ٖ

 ك٤ًَش حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس.  

  ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي آفبق اٌز١ّٕخٛي الزواؽبد اٌَبوٕخ ؽ .3

ٓـخ٤ُش  -ٝٓخ ٣َحكوٚ  ٖٓ حهظلالاص ٤ٓٞٓٞ ،ظَ حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ آ٣ض ٍِٓٞ ك٢

رٔ٘خًٍش حٌُٔخٕ  لاري ٖٓ ط٤ٓٞغ ه٤خٍحص حلأكَحى ٖٓ هلاٍ ط٢ٜء ظَٝف حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ، ًُٝي ُٖ ٣ظؤط٠ الا

ٌُٜح طْ  ُظ١ٞٔ٘ ٤ٍٖٛ رٔيٟ حٗوَح١ حُٔخً٘ش،ف حَُٔ٘ٝع حَِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش. ًٔخ إٔ  ٗـخك٢ ٓوظِق َٓحكَ 



 

  270 

يٍؽ أْٛ ٝٓ٘اىٍحؽ ٌٛٙ حُ٘وطش  ك٢ حلآظٔخٍس حُٔٞؿٜش ُِٔخً٘ش لآظَ٘حف آكخم حُظ٤ٔ٘ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. 

 حُ٘و٢ حُظ٢ ططَم ُٜخ حُٔٔظـٞرٕٞ ك٢ حُٔز٤خٕ حُظخ٢ُ: 

 

ٌٍّْوٚع  رٖٛهُ٘ ٚ اٌَّزغٛثخ اٌَبوٕخ اٌّمزوؽخ ِٓ ٛوفٌّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ : ا25ِج١بْ هلُ 

 اٌزواثٟ

 

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ               

%  33 ـ٤ِٜخ اٗ٘خء حَُٔحكن حُٜل٤ش ر٣ ،% 38 ٗٔزش حهظَكٜخ حٌُٔخٕ حُظ٢حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش  ٝطٔؼَ    

ؿزظْٜ ٖ ٍ% ػ 3ٔخ ُْ ٣ؼزَ ٟٓٞ ر٤٘% ٌَُ ٜٓ٘ٔخ  12 ـُظَك٤ٜ٤ش ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش رحَُٔحكن حُؼوخك٤ش ٝحٝ

 ا٠ُ هِن ى٣٘خ٤ٓش كو٤و٤ش رخُٔي٣٘ش٣ظطِغ ؿَ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٖٓ ٓخً٘ش آ٣ض ٍِٓٞ ٝ ك٢ اٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٌ٘ٓش.

٣ٌٕٞ ٓلًَٜخ حلأٓخ٢ٓ ٓيهلا حهظٜخى٣خ ٖٓ هلاٍ ؿِذ حٓظؼٔخٍحص طوِن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝ طٌٕٞ ٓلًَخ 

ك٢ ًٕٞ  ٣َؿغ حُٔزذًٔخ  .لاطٚٝطٔخْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُظٔي٣ٖ ٝحُلي ٖٓ حهظلا ٓٔظيحٓشٓ٘يٓـش ٝ ُظ٤ٔ٘ش ٗخِٓش

ُِؼـِ  ٗظَح رخلأٓخّ ؤك٤خثْٜؿزظْٜ ك٢ اٗ٘خء َٓحكن ٛل٤ش رٍػزَٝح ػٖ  ٔظـٞر٤ٖٗٔزش ٜٓٔش ٖٓ حُٔ

ُظِو٢ ي٣٘ظ٢ حًِٗخٕ ٝأًخى٣َ ٓؼظْ حُٔخً٘ش ُِظ٘وَ ا٠ُ ٓ ٠٣طَ ك٤غ ،ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ طؼَكٚ ح١ٌُ

 ؼلاؽ.حُ

 إٔكيخُٔلاكع  ،ٝحُٜيل٤ش ًٝيٌح حُٔئٓٔيخص حُظؼ٤ٔ٤ِيشٝح٣َُخٟي٤ش  شظَك٤ٜ٤ئَِحكن حُؼوخك٤يش ٝحُأٓخ رخُ٘ٔزش ُ    

ٓٔيخ ٣ليَٝ حُظييهَ  ،٘ش ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٝٓظٞحُٗش ٓـخ٤ُيخك٤خء ٣وِن ٓي٣حلأػيّ ط٣ُٞؼٜخ حُٔظٌخكت ػ٠ِ ٓخثَ 

ح٥ٗييييييييييييييي٢ ػِييييييييييييييي٠ ٓٔيييييييييييييييظٞحٛخ. ٝحُو٣َطيييييييييييييييش حُظخ٤ُيييييييييييييييش طٟٞيييييييييييييييق ٛيييييييييييييييٌح حُظليييييييييييييييخٝص:

 
38% 

33% 

 
12% 

 
3% 

12% 
2% 

 المفتاح

 اخر مؤسسات تعلٌمٌة سكنٌة ثمافٌة تترفٌهٌة مرافك صحٌة التصادٌة
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 اٌٖؾ١خ ٚالاكاه٠خ ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ ٚاٌزوف١ٙ١خرٛى٠غ اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ           :  36فو٠طخ هلُ 

 

2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 
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ٝحُظ٢ لا ، ٔوظِق حَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش ٝحُظَك٤ٜ٤شؿ٤َ ٓظٌخكت ُ خطش إٔ ٛ٘خى ط٣ُٞؼٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُو٣َٝ

ػش ٌُُي ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ١َم ط٣ُٞؼٜخ رـٔخ ،حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ طؼَكٜخ طِي حُٔـخلاص طظ٘خٓذ ٓغ

 طؼَف ٗٔٞح ٝطٔي٣٘خ ٣َٓؼخ ؿ٤َ ٓوط٢ ُٚ.

 :فبرّخ اٌفًٖ اٌقبٌِ 

 ٘ظيخثؾحُ ٓـٔٞػيش ٓيٖ ٓيٖ حُٞهيٞف ػِي٠  ،حُٔٞؿٜيش ُِٔيٌخٕ ٌٓ٘٘خ طل٣َؾ ٝطل٤َِ ٠ٓخ٤ٖٓ حلآظٔخٍس    

ْ ؼلاص حُٔييخً٘ش لأك٤ييخثْٜ ٝٓييي٣٘ظٜطٔييػزييَ طٜييٍٞحص ٝ ،ٓـخ٤ُييش -حُٔٞٓيي٤ٞحُظلييٞلاص  حُظيي٢ طٔيئق ُ٘ييخ رلٜييْ

كيي٢ ظييَ ٝطلي٣ييي أٛييْ حٗظظييخٍحطْٜ  ،ػييٖ حُ٘ييٞحهٚ ٌٝٓييخٖٓ ح٠ُييؼق ٝحلاهييظلالاص ٌَح حُظؼز٤ييًييٝ ،حُٔٔيظوز٤ِش

  آ٣ض ٍِٓٞ. ـٔخػشُ غ حٌُز٤َ ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔحُظٞٓغ 

 ح٣ٌُٖ ػزَٝح ػٖ ٓيٟ ،َُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش كٔذ طٍٜٞ حٌُٔخًٕٔخ طْ طل٤َِ ٝحهغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝح    

ٗخ٤ٛي  ،حُٔظؼِوش رخُـٜخُ حُٜ٘خػ٢ ٝحُويٓخط٢ٝ ،٤ش ٝح٣َُخ٤ٟشُؼوخكٝح ،حؿظٔخػ٤ش-ء حُظـ٤ِٜحص ح٤ُٓٞٔٞٓٞ

طليى حهظ٤خٍحص  . ًٔخ ططَه٘خ ًٌُي ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٓٔؤُش حُؼوخٍ ١ٝز٤ؼش حٌُٖٔ حُظ٢ػٖ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش

ًٔخ إٔ حُظٔي٣ٖ  ، ٤ٛٝٔ٘ش حُٔٞؿٚ ٌُِٖٔ،حُؼوخٍ أػٔ٘شك٤غ ػزَ أؿِزْٜ ػٖ طِح٣ي  حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش،

طؼَف  ٓـِأس ؿٔخػش ٗظؾ ػَ٘ٚٝ ًز٤َ ك٢ حهظلاف أٗٔخ١ٚ ر١ٌٌُ٘ ػَكظٚ آ٣ض ٍِٓٞ ٓخْٛ ح٣َُٔغ ح

ى٣٘خ٤ٓش  ٓخْٛ ك٢ ،ش ٓ٘خٓزشُٝؼَ ٝكَس حُؼوخٍ رٔي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ ٝرؤػٔ٘ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝػيّ حٗٔـخّ ػَٔحٜٗخ.

٣ٖ ؿ٤َ ظٔيحُٝ وخ٣ٍشحُؼ ًخ٠ُٔخٍرش  ٌُٖ ك٢ حُٔوخرَ ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش، حُـٔخػش

 .ٔظلٌْ ك٤ٚحُؿ٤َ ٝ ٔؼوِٖحُ

 كبٜٗخ طلغ ػ٠ِ  ،ٍِٓٞٓئٛلاص ٝٓؼ٤وخص  ؿٔخػش آ٣ض أٓخ رخُ٘ٔزش ُظٔؼلاص ٝحهظَحكخص حُٔخً٘ش كٍٞ      

ٝحُو٤خّ رخٓظَ٘حف  ،حُز٤٘خص ح٣ٍَٝ٠ُشٝ حهظٜخى٣ش ٣ٍغٗـخُ ٓ٘خاٍَٟٝٝس حُٜ٘ٞٝ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

ػزَ ر٘خء  ُٔٔظوزَ ٓي٣٘ظْٜ لا ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ الا ٝحٗظظخٍحطْٜ. ًٔخ إٔ طٔؼلاص حُٔخً٘ش ط٣ٞٔ٘شحٓظَحط٤ـ٤خص 

ٍُِٞٛٞ  ح٠ُؼقٌٓخٖٓ ظـخ٣ُٝٝ ،٣ؼٖٔ ٗو٢ حُوٞس٠٣غ ٝ ٤ِٓ٢ُٞٔٗش طؼخهي٣ش ك٢ ا١خٍ ٓوط٢ طٌخػلاهش 

 وّٞ ريٍحٓظٌٚٝٛح ٓخ ٓ٘ .ٓظ٤٘شك٢ ػلاهش  ٠خك٤شحُحًَُِٔ ٝ ؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍط ظيحٓشٓٔ ٠ُ ط٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـشا

ك٢ ظَ طٔي٣ٖ  ٝحٓظَ٘حف آكخم حُظ٤ٔ٘ش آٌخٗخص ٝاًَحٛخص ك٤غ ٓ٘ليى ،ىّ ٝحلأه٤َلَٜ حُٔخك٢ حُ

  .حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ

 حٓظوٜخء آٍحء ٝٓؼط٤خص حُٔٔظـٞر٤ٖ كٍٞ ؿَٟٚطٞظ٤ل٘خ لآظٔخٍس حٌُٔخٕ  ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ      

ٍٞ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ٝٓوظِق طٔؼلاطْٜ ك ك٤ٔخ ٣وٚ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ، ٓـخُْٜ كخُش

. ٣ٌٖٝٔ ٕٝ حُٔل٤ِش، ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش رٔ٘طوظ٤ًْٜل٤ش طير٤َ حُ٘ئًٌٝح  ،آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش حُـٔخػش

 ،ػ٤ٖ حٌُٔخٕٓٔظوخس ٖٓ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ك٢حُٔيٍؿش ك٢ حُلَٜ ٓؼط٤خص حُـيحٍٝ  طـ٤ٔغ ٛيف

ٓوخٍٗش رخلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كِٜ٘خ  ُِظٜي٣نٝحهؼ٤ش هخرِش  طل٤يٗخ ربكٜخءحصحُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  لإٔ

 .حُــَحك٢ ٌٝٛح ك٢ ٗظَٗخ ٓخ٣ز٤ٖ ه٤ٔش حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗػ٤ِٜخ ٖٓ رؼٞ حُيٍحٓخص كٍٞ اٌٗخ٤ُش حُٟٔٞٞع. 
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  :ِملِخ اٌفًٖ

ٓيٖ  ،آ٣يض ِٓيٍٞ كي٢ حُلٜيَ حُويخْٓ ؿٔخػيشكٜيْ طٔيي٣ٖ ٝطٞٓيغ ش  ٖٓ ٓـخ٤ُ -ُوي ٌٓ٘ظ٘خ حُيٍحٓش ح٤ُٓٞٔٞ 

حُ٘ي٢ء حُي١ٌ ٓيخػيٗخ ػِي٠ حٓيظ٘ظخؽ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُي٘و٢  ،رَحُ ٓـٔٞػيش ٓيٖ ٓوٞٓيخص ٝحهيظلالاص حُٔـيخٍا

حُو٤خّ رظوط٢٤ ك١َ٠  طلَٝ ،ُي٣٘خ٤ٓش حُل٣َ٠شحُلَٜ.  كخٌٛح  ٘خ ك٢ٝحُٔلخٍٝ حُظ٢ ٓظٌٕٞ ٗوطش حٗطلاه

ظؼ٤ٔييَ ك٤ييغ ٣٘لِييض حُييظلٌْ كيي٢ حُ ،حُيي١ٌ ٣ظ٤ٔييِ رخُلٟٞيي٣ٞش ش حُظٔييي٣ٖ حُؼ٘ييٞحث٢حٓييظَٔح٣ٍظييَ  كيي٢ٓلٌييْ 

ػَكٜخ ٓـيخٍ  ِل٠ٟٞ حُظ٢ُ كيطْ ٟٝغ  حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُٔزؼ٤٘خص ٌٔ٘ك ُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ُِـٔخػش.ٝح

لاُحُيض آ٣يض ِٓيٍٞ ُيْ طيظلٌْ رؼيي كي٢  ٌُيٖ. ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش هخٛش ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ ،حُظؼ٤َٔ

 .ٓ٘خًِٜخ حُؼَٔح٤ٗش ك٢ ؿ٤خد ٝػخثن حُظؼ٤َٔ ح٤َُٔٓش

ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ أػزظيض طوٜي٤َ ح٤ُٔخٓيخص حُل٠ي٣َش حُٔظزؼيش كي٢  ٓـيخٍ حُظوطي٢٤ ٝ 

 رخلاٛظٔييخّ ، ًُٝييي، أٛييزق ٓييٖ ح٠ُيي١ٍَٝ اػييخىس حُ٘ظييَ كيي٢ أىٝحطٜييخ ٝأٛيييحكٜخ حٌُزييَٟرخُٔ٘طوييش حُل٠يي١َ

 ٝٓظطِزيخص رخُ٘يٌَ حُي١ٌ ٣ظٔخٗي٠ ٓيغ طٞؿٜيخص ،رٔوظِيق ٌٓٞٗخطيٚ حُٔـيخٍ حُل٠ي١َ ٝطؤ٤ٛيَ رطَم طير٤َ

 ، شح٤ُٔخٓيش حُل٠ي٣َش حُٔظزؼيحُٔـيخٍ كي٢ ـذ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزيخٍ هٜٞٛي٤خص ٣خ ٖٓ ٛ٘ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش. 

ٝطؼزجيش  ،٤ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٓـخٍ حُيٍحٓشٝحٓظل٠خٍ حلاهظلالاص ح٤ٌُِٜح٠ُؼق حُوٞس ٝ ًُي رَٛي ٌٓخٖٓ

كي٢ ٛيٌح ٓيخ ٓي٘ظ٘خُٝٚ ٝٓظٌخِٓش ٝٓ٘يٓـيش.  ٔٞحٍى حٌُحط٤ش حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ ُوِن ى٣٘خ٤ٓش ط٣ٞٔ٘شحلآٌخٗخص ٝحُ

، ٝحُويَٝؽ ر٘ظيخثؾ ٝٓوظَكيخص طٌٔيٖ ٤يش حُٜخىكيش ٝحُٔٔيظيحٓش ٣٥يض ِٓيٍٞٓظ٘يَحف آكيخم حُظ٘ٔلاحُلٜيَ ٌٛح 

 ُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔـخلاص حُظَحر٤ش.ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝحٌُٔخٕ ح

I- ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي١ّٕخ ِمِٛبد اٌز 

 آ٠ذ ٍِٛيث فٟ ظً اٌزّل٠ٓ اٌَو٠غ  ِواؽً اٌز١ّٕخ .1

ٖٓ ٝرخَُؿْ  .ح١ًَُِٔ ٝطز٢٘ ح٤ُٔخٓش حُوطخػ٤ش حٓظَٔحٍ حُظير٤َ ،ػَكض ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش رؼي حلآظولاٍ 

٤يخ لالا ٓـخُأكيَُ ًُيي حهيظ ،٠ رٜيخ حهظٜيخىٛخظيٝحلأ٤ٔٛيش حُظي٢ ٣ل ،آ٣ض ِٓيٍٞ  ؿٔخػشحُظِح٣ي حٌُز٤َ ُٔخً٘ش 

َ  ٟيؼق حُظوطي٢٤ حلآيظزخه٢ ظٞحُٕ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ حهظٜخى١ ٝٓخٛٞ حؿظٔيخػ٢ رلؼيحُػيّ ٛخٍهخ، ٝٗٞػخ ٖٓ 

حُي١ٌ  كي٢ ططز٤ين ٤ٓخٓيش حُظوي٣ْٞ ح٤ٌُِٜي٢ ًٔخ ط٤ِٔص ٛيٌٙ حُلظيَس رخُ٘يَٝع .ِظٞٓغ حٌُز٤َ ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغُ

ك٤يغ ظٜيَص  ،٘ظ٤ْ حُٔ٘طويشش ٝطٌَ ًز٤َ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ٔخ أػَ ر٘ٓحُيُٝش  ًلخػَ ط١ٞٔ٘.  ىٍٝ ٢ طَحؿغٓخْٛ ك

ؿي٣ييس لآيظـلاٍ حُٔـيخٍ حُل٠ي١َ، ٝرخُظيخ٢ُ  ١يَمريَُٝ ٝحُؼويخٍ ٍحص حُـي٣يس هخٛش ك٢ ٓـخٍ حلآظؼٔخ

  .ٝحُؼ٘ٞحث٤ش ك٢ حطوخً حُوَحٍحصهِن ػيّ حُظٞحُٕ 

ُِيظلٌْ كيي٢ حُظٔيي٣ٖ حُٔي٣َغ ٝحُظ٤ٔ٘ييش ٣ـيخى كِييٍٞ ٗخؿؼيش ا ٓييٖ ح٠ُي١ٍَٝ  طزي٤ٖ أٗيٚ ٛييٌح ٓيٖ هيلاٍ رلؼ٘يخٝ

 ٤ٔييخى٣ٖ ٝطييير٤َحُ ؿ٤ٔييغ ٘يئَط و٤يخّ رظيييهلاص ٓزخٗييَسحُٝ  حُؼٞحثيين ٓوظِييقظـييخُٝ ر ،٣ييض ِٓيي٥ٍٞحٓش حُٔٔيظي

حُظ٤ٜجييش ٝاػييحى حُٔـيخٍ ٝحُوطخػييخص حلإٗظخؿ٤يش ٝحلاؿظٔخػ٤يش حُٔوظِلييش. ٛيٌٙ حُظييهلاص طظٔييْ حُ٘يؤٕ حُٔلِي٢ ٝ

 ٍحكوظٜيخ حٗؼٌخٓيخص  رخلإٟيخكش اُي٠ حُظيَٝف حلأهيَٟ حُظي٢ ،ظوخث٤ش ٝحٓيظَٔح٣ٍش ٓؼ٠يِش حُظوطي٢٤رطخرغ حلاٗ

.آ٣ييييييييض ِٓييييييييٍٞ ؿٔخػييييييييشؿ٣َٛٞييييييييش ػِيييييييي٠ حُٔييييييييي حُل٠يييييييي١َ حُويييييييي١ٞ حُيييييييي١ٌ ٗييييييييٜيطٚ ٓييييييييِز٤ش 
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ُيْ  حُي١ٌ آ٣يض ِٓيٍٞ ؿٔخػيش حٌُز٤يَ رٔيخ ك٤يٚ ك٢ ٓ٘ٞحص حُٔزؼ٤٘خص طْ ٟٝغ حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ لأًيخى٣َ     

 ،طٜييخ٤ْٓ اػييخىس ح٤ٌُِٜييش  اػيييحى ٝط٣ِ٘ييَ ْ ك٤ٜييخطييحص حُظٔييؼ٤٘٤خص أٛييْ كظييَس ٝحػظزييَص ٓيي٘ٞ ،طٞؿٜخطييٚ طلظييَّ

ًٔييخ طييْ اػيييحى ٓوطيي٢ طٞؿ٤ييٚ حُظ٘٘يي٢٤  .حُؼ٘ييٞحث٢ُظـييخُٝ حلاهييظلالاص حٍُٔٞٝػييش هخٛييش كيي٢ ٓـييخٍ حُٔييٌٖ 

 .حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش  ا٤ُٚز٤َ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ١َ ٝحُٔوط٢ حلأه٠َ لأًخى٣َ حٌُحُل٠

ٓيّٞ  ٗئَ ٓوظِيق َٓحًيِ ٓيَٜح١ٌُ ، 1978ِٝظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٓ٘ش ؿ٢ٜ٤ ُٓوط٢ طٞأٍٝ ٟٝغ  طْٝهي  

لٟٞي١ٞ ٝحُظٞٓغ حُٔي٣َغ حُ  ظٔي٣ٖحُٝ  ٘خٍ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حٗظ ،ٜخٗو٢ ٟؼل ظـخُٝحُ  ٓخٓش

حُظ٢ أٛزلض ك٤ٔخ رؼي  أًخى٣َ،ٓي٣٘ش حُظ٢ طؼظزَ ٓ٘خٓخص ُؼٔخٍ  آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش  ٜٓ٘خ ٝ هخٛش رخ٠ُٞحك٢

طٔيض حُٜٔيخىهش ػِي٠ ٝ. ًخُٜ٘خػش حُظ٢ هِوض ى٣٘خ٤ٓش ٜٓٔيش رلؼَ ظٍٜٞ هطخػخص ك٣ٞ٤ش ،ل٤شٝظ٤ خك٤ش ٟ

حُٔوطيي٢ حُـي٣ييي ػ٤ِييٚ ٝرؼيييٙ  رؼييي اىهييخٍ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُظؼييي٣لاص 1995ٓيي٘ش  ح٥هييَحُظييٞؿ٢ٜ٤ حُٔوطيي٢ 

ٟٝغ حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُٔٔظوز٤ِش ُظـخُٝ حهظلالاص حُظٜخ٤ْٓ  ح١ٌُ 2040-2015 ٓ٘ٞحص

 ز٢ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ح٣َُٔغ ح١ٌُ ٣ؼَكٚ أًخى٣َ حٌُز٤َ. ٠ُٝ حُٔخروش

 خططز٤وخطٜيظٞحكين ٓيغ إٔ ٓؼظٜٔيخ لا ط ،آ٣يض ِٓيٍٞ ـٔخػيشُ  ٤ْٓ حُظ٤ٜجش حُظ٢ ٟٝؼضخٖٓ هلاٍ  طٜ ٣ٝظَٜ 

رو٤يض كزيَح حُـ٣َٛٞش  خإٔ حُؼي٣ي ٖٓ حهظ٤خٍحطًٜٔخ  .حُل١َ٠ ٛخك٤ِٜٗيٛخ  ١ٝ١ٌز٤ؼش حُ٘ٔٞ حُ  ،ح٤ٗشح٤ُٔي

ؼيييّ طلؼ٤ييَ ٝحكظييَحّ طٜييخ٤ْٓ حُظ٤ٜجييش ُ ٓٔييخٍح ٓؼخًٔييخٝحُظٔييي٣ٖ  حطوييٌ حُظٞٓييغ حُل٠يي١َك٤ييغ  ٍٝم. ػِيي٠

كط٤ِييش ٓيي٘ٞحص  رلؼ٘ييخ ً٘ييخ ٗظييَىى ػِيي٠ حًُٞخُييش  حُٞحهييغ. ش ُظَؿٔييش ٝط٘ل٤ييٌ ٓوٍَحطييٚ ػِيي٠ أٍٝح٠ُيي٣ٍَٝ

ش ىحثٔخ "ٌٛٙ ٌخٗض حلأؿٞرك ،حُل٣َ٠ش ٝحُـٔخػش حُظَحر٤ش ُلآظلٔخٍ ػٖ ػيّ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش

ٝرخُظيخ٢ُ ٣ليٍٞ ًُيي ىٕٝ حُظؤٗي٤َ  ،ٓظيحهِش ٝٓؼويس طـِذ ػ٤ِٜخ حُٜٔخُق حُوخٛيش" حُـٔخػش طؼَف ٓ٘خًَ

   ػ٠ِ طِي حُظٜخ٤ْٓ ٝػَهِش ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ حُٔ٘ظْ.

ٔظيخَٛ حلاهيظلالاص ُ  حكيي٠يغ إٔ ط  ِٓيٍٞآ٣يض  ؿٔخػيش ظ٤ٔ٘يشُوظِق حُظٜخ٤ْٓ حُظي٢ أٗـيِص ُْ طٔظطغ ٓٝ 

حُٜيل٤ش حُظي٢ رخطيض لا طظوز٢ ك٤ٜيخ ػِي٠ ٓٔيظٟٞ حُٔيٌٖ ٝرؼيٞ حُز٤٘يخص حُظلظ٤يش ٝحَُٔحكين ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ 

 ،حُـٔخػيش شحٓيظولا٤ُٟٝٔخٕ  ُٔظٞهخسك٢ طلو٤ن حلأٛيحف ح كِ٘ض طِي حُظٜخ٤ًْٓٔخ  .ٔظِح٣يسُٔخً٘ش حُحطٌل٢ 

ْ ػِي٠ ُوِين حُظـيخٗ ،حٌُز٤يَأًيخى٣َ  ٟيٞحك٢ٓغ ريخه٢   حلآظَحط٤ـ٤شٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٔ٘ن  أٛزق  ك٤غ 

 ٓٔظٟٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ك٢ ا١خٍ ٗٔن ٓظٞحُٕ.

ظٜيَص ٓـٔٞػيش ٓيٖ  ،آ٣ض ِٓيٍٞ ـٔخػشر وظِق حُظٜخ٤ْٓ حُظ٢ أٗـِصحُظ٢ ػَكظٜخ ٓ ُلاٍطـخ٤ُشًٝ٘ظ٤ـش  

ٝ ٓيغ حُ٘ي٢ء حُي١ٌ ٣ظؼيخٍ ،ٓـخٍٝسٟٞحك٢ ٓ٘خ١ن ٝٓغ  ثٜخحُظوخٝ ٜخظٞٓؼُ ضأىىحُظ٢  حُٜخ٤٘ٓش حُظـِثخص

 ُٝكيق ػِي٠ حُٔـيخٍ حُـييخر١ٞ ،٤ييغ حٓيظ٘لٌ حُز٘يخء حُٔ٘يخ١ن حُو٠ييَحءك ،أٛييحف حُٔوططيخص حُٔؼٔيٍٞ رٜيخ

ؿ٤يَ ٓظـخٗٔيش ٓـخ٤ُيخ.  ػي٣يس أك٤خء ٝظَٜص ًخٗض ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش لاهظٜخىٛخ،ٝحلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش حُظ٢ 

ٝحُوييٓخص ٝحُليَف حَُٔطزطيش رٜيخ ػِي٠ ١يٍٞ  خُظـيخٍس ًْ ط٤١ٖٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلاهظٜيخى٣ش طًٔخ 

.حهييظلالاص ٓـخ٤ُييش ٛييخٍهش ٝحُو٣َطييش حُٔٞح٤ُييش طٟٞييق ًُيييػيييس هِيين  ٓٔييخ ،لأك٤ييخءٝىحهييَ ح حُطَهييخص
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طؼيييىص حٓييظؼٔخلاص ك٤ييغ  ،آ٣ييض ِٓييٍٞ ؿٔخػييشحُو٣َطييش حُظلييٞلاص حُٔـخ٤ُييش حُظيي٢ ػَكظٜييخ  ُ٘ييخ طزيي٤ٖ ٌٝٛييٌح 

ك٢ ؿ٤خد طخّ ُظوط٢٤ ٓلٌْ ٝ، ٝحُـخر٣ٞش حلأٍٝ ك٢ ظَ حُظٞٓغ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ كٔخد حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش

 .و٤ٜٛٞخص ٝػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُِٔـخٍحُػظزخٍ حُللخظ ػ٠ِ  ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلا

حُ٘ي٢ء  لإؿَحثي٢ٔؤُش حُظؼ٤َٔ حُظ٘ظ٤ٔي٢ ٝحٗلاكع إٔ أؿِذ حُظٜخ٤ْٓ حٛظٔض رٔ ،ا٠ُ ح٥ٕ 1960ٌٓ٘ ٓ٘ش ٝ 

" لا ٣ٌٔيٖ حُـٔيغ اً  ٓ٘طوش آ٣ض ِٓيٍٞ.ح١ٌُ ٣ٜؼذ ٓؼٚ كَ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص حُظ٢ طظوز٢ ك٤ٜخ 

حُيي١ٌ طـٔيييٙ ٝ ،٣ييئ١َ طيييهلاص حُلييخػ٤ِٖ حُوييٞحٙ لإٔ حلأٍٝ ،ؼ٤ٔييَ حُظ٘ظ٤ٔيي٢ ٝحُظؼ٤ٔييَ حلإؿَحثيي٢ريي٤ٖ حُظ

ُِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ٣لَٝ طيهلا ٓزخَٗح   ٝحُؼخ٢ٗ ،ص ٟٝٞحر٢ ط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجشحهظ٤خٍح

حلأَٓ رخهظ٘خء حُؼوخٍ ٝحُظـ٤ِٜ ٝحُظ٣ٞٔن" 
205

ػـيَحص كي٢ ظيَ طؼط٤يَ ٓٔيخ١َ  طٜي٤ْٔ حُظ٤ٜجيشػيَف . ًٔيخ 

حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ . ًٔخ كَٝ ُظلؼ٤َ حُظير٤َ حُل١َ٠ حُٔلٌْ  لا ٣ظْ طز٢٤ٔ ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش ٔخ٘ك٤  ،ططز٤وٚ

ؿ٤يَ حُوخ٤ٗٞٗيش حُظي٢ ًخٗيض ٓيززخ كي٢ حلآيظؼٔخلاص ٝ حُٔيخروش حُـِث٤يش ُظٜيخ٤ْٓححؿؼيش َٓ 1992حُـي٣ي ُٔ٘ش 

حلاكظ٤ييخ١  طَحؿييغكيي٢ ظيَ  ٣ٍيش كيي٢ حلأٍحٟي٢ حُٔلظٞكييش ُِظؼ٤ٔيَٝط٘ييـ٤غ ظيخَٛس ح٠ُٔييخٍرش حُؼوخ ،ُيلأٍٝ

 حُؼوخ١ٍ حُؼ٢ٓٞٔ.

طْ ٓيٖ هلاُٜيخ ٟٝيغ ٓـٔٞػيش ٓيٖ  ،س ىٍحٓخص رٜٔ٘ـ٤خص ٓوظِلش ٝكي٣ؼشػي آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشًٔخ ػَكض  

 ،ٖٓ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ 36خ ُِٔخىس ١زو(  2016-2010): حُظ٤ْٜٔ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش أٜٛٔخ٣ش ٘خ٣ٍغ حُظ٘ٔٞحُٔ

رظلي٣يي حُلخؿ٤يخص  رؼي حُو٤خّ ،ط٤ٔ٘ظٜخ حُظَحر٤شٓزَ ٝ حُـٔخػشُظ٘و٤ٚ ٝحهغ كخٍ  ٔ٘خًٍش ٓوظِق حُلخػ٤ِٖر

ى ٝحلأرؼيخ حلاهظٜيخى٣ش حُوطخػيخصؿ٤ٔيغ رؼ٤ٖ حلاػظزيخٍ  صهٌأحُظ٢  ط٘خ٤ًٍش٤ُٞٔٗش ٝ ٓوخٍرشٝكن  ٝحلأٛيحف

  حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُو٣َذ. ٝحُظؤ٤َٛ حُل١َ٠ ػ٠ِ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش

 التصميم التوجيهي للتهيئة العمرانية. 1.1

 

 ُلا٣ًَِٓيشح كي٢ ظيَ طٌي٣َْ ٓلٜيّٞ آ٣يض ِٓيٍٞؿٔخػيش طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ حُظلٞلاص حُظ٢ ػَكظٜخ ٝ     

حرظيحء ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخُؼيش ًخٗض ٓززخ ك٢ طل٤٤ٖ حُظ٤ْٜٔ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش  ،ٓؼش رٔوظِق أرؼخىٛخٝحُـ٣ٜٞش حُٔٞ

ًٝيٌح   حُٔزَٓـيشحُٔ٘يخ٣ٍغ  ٗـخػيش، ًُٝي لاهظزخٍ ٓيٟ ِ حُظ٘ل٤ٌ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢ٖٓ ىهُٞٚ ك٤

 .طلؼ٤َ ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش

  2040-2015 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخاٌىج١و ٚ وبك٠ولأاٌز١ُّٖ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ: 

ُظـييخُٝ حُؼـييَحص حُظيي٢ ػَكٜييخ حُظٜيي٤ْٔ  (2040-2015)حُظٜيي٤ْٔ حُظييٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجييش حُؼَٔح٤ٗييش  ٟٝييغ      

 آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشٝ ،ظ٢ ػَكظٜخ ؿٜش ّٓٞ ػخٓشحُ، هخٛش رؼي ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلٞلاص 1995حُٔخرن ُٔ٘ش 

حهيظلالاص ػِي٠ ظٜيٍٞ ٓٔيخ أىٟ اُي٠  ،ٝطٔيي٣٘خ ٓظٔيخٍػخ طٞٓيؼخ ػَٔح٤ٗيخ ًز٤يَح حُي١ٌ ػيَف ٓـخٍ ىٍحٓظ٘خ

 ٓييخ ىكييغٝٛييٞ . حلأٓخٓيي٤ش طييي٢ٗ حُويييٓخصأػييَ ٓييِزخ ػِيي٠ حلاٗٔييـخّ حلاؿظٔييخػ٢ ٝٝ ،ٓٔييظٟٞ حُز٤٘ييخص حُظلظ٤ييش

آهيٌس  ،طز٘ي٢ ٍإ٣يش ٓٔيظوز٤ِش رؼ٤ييس حُٔييٟ كي٢ ٓوططخطٜيخ ٝاػييحىٛخ ُٔي٣٘يش حُٔٔيظوزَ اُي٠ آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش 

ط٘يٜيٙ حُٔ٘طويش كي٢ ظيَ حُ٘ٔيٞ  ٍٞ حُي٣ٔـَحك٢ ح١ٌَُٔح٢ٗ ٝحُظطحُؼٝحُظٞٓغ  ٔي٣ٖرؼ٤ٖ حلاػظزخٍ طٞهؼخص حُظ

.حُطز٤ؼييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي٢ ٝط٤يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييخٍحص حُٜـيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييَس حُٔظيكويييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييش

                                                           
205)

-  BER. GERM ) 1997(, Agadir, du schéma directeur aux plans d’aménagement, In la ville   

d’Agadir, reconstruction et politique urbaines, GERS, publication de la faculté des lettres et des 

sciences Humaines, Agadir, pp26-38. 
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 ر١ُّٖ اٌؾوو١خ اٌؾٚو٠خ: 

أىحس كؼخُييش ُِظوطيي٢٤ ٝحُظ٘ٔيي٤ن ريي٤ٖ ٓوظِييق حُلييخػ٤ِٖ ُظـييخُٝ  ،٣ؼظزييَ طٜيي٤ْٔ حُل٤ًَييش حُل٠يي٣َش  

حُطَه٤يش ٝحُ٘ويَ  حُ٘يزٌش٤ٖ ؿيٞىس ٝطلٔي ،حُٔي٤َ ٝحُـيٞلإ هييٓخصٟ حُٔ٘خًَ حُوطخػ٤يش ٝحَُكيغ ٓيٖ ٓٔيظٞ

  ظـيخُٝصً أًيخى٣َ ٟيٞحك٢ ك٤غ ٗئَ ٛيٌح حُٔوطي٢  .ٓغ َٓحػخس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ،ٓشحُؼ٢ٓٞٔ رٜلش ػخ

كزيخص ، ًز٤يَحٝطٔيي٣٘خ ٝطٞٓؼخ ٓـخ٤ُخ  ى٣ٔـَحك٤خ  ٗٔٞح حُظ٢ ػَكض  آ٣ض ٍِٓٞٝ  ٝحُي٤َٗس  ٝاًِٗخٕ ٝأ٣ٍَٝ

 .رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ ا١خٍ طٌخ٢ِٓ ٌٙ حُٔ٘خ١نٛ لاٍطزخ١ حلآظَحط٤ـ٤شٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٤ٔ٘ن 

رظ٘ٔيي٤ن ٓييغ ٓوظِييق ؿٔخػييخص أًييخى٣َ  ،ٓي٣٘ييش " ٗخٗييض حُلَٗٔيي٤ش"ٝأًييخى٣َ  ٓي٣٘ييشريي٤ٖ   َحًشٗيي ػويييص ًٔييخ 

ُظ٤َٜٔ حُُٞٞؿ٤ش ٝحُلليخظ  ىٍحٓش ُِل٤ًَش رؤًخى٣َ حٌُز٤َ ٛيكٜخ اٗـخُ  ، آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش رٔخ ك٤ٜخ  حٌُزَٟ

 ة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.ػ٠ِ حُٔلآش حُطَه٤ش ٝكن ٓزخى

 َو٠غآ٠ذ ٍِٛي فٟ ظً اووا٘بد اٌزّل٠ٓ اٌ عّبػخِىبِٓ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٌز١ّٕخ  .2

 ٝٓي٤ِشرخػظزيخٍٙ حَُرخػ٢، ٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٜ٘خ حُظَحر٢ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  ػ٠ِ حُظل٤َِ  ك٢ طل٤ِِ٘خ ٓ٘ؼظٔي 

(AFOM)ٗٔييًٞؽ ػزييَ  ٤ِييَ حلإٓييظَحط٤ـ٢ ُٔوظِييق ح٤ُٔييخى٣ُِٖظل
206
(SWOTأٝ ) 

207
حهظٜييخٍ  ٝٛيي٢  

 ٌٛحٓ٘ٔظويّ ٝٝحُظٜي٣يحص.   ٝحُلَٙ  ،ٝح٠ُؼق  ٞحَٓ ٜٓٔش ك٢ حُظل٤َِ حُظ١ٞٔ٘ : ٌٓخٖٓ حُوٞسلأٍرؼش ػ

ُظلٔي٤ٖ ٟٝيؼ٤ظٜخ، ك٤يغ ٣يظْ حٓيظـلاٍ ػ٘خٛيَ حُويٞس ُظلٔي٤ٖ حُظل٤َِ ػ٘ي طو٤٤ْ حُٔـخٍ أٝ ٓئٓٔيش ٓؼ٤٘يش 

ًٝيٌُي  حُٔوظَكيش. ٓيظَحط٤ـ٤خصٝحلارَرطٜيخ رٔوظِيق هطي٢ حُؼٔيَ  ىحء ٝهِين كيَٙ ُِظ٘خكٔي٤ش حُٔـخ٤ُيشحلأ

حلاػظزييخٍ حُؼٞحٓييَ حُيحه٤ِييش  رؼيي٤ٖ أهييٌحاٛييلاكٜخ  ٣ـييذحُظيي٢  ٘و٢ ح٠ُييؼق ٌٝٓييخٖٓ حُوِييَُيي رخُ٘ٔييزشحُ٘ييؤٕ 

 ؿي٣يس ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ.ٝآكخم ٣ـخى كَٙ لإ ٤شٝحُوخٍؿ

ظٔيي٣ٖ حُؼٞحَٓ حَُٔطزطش ر آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػش٠ِ ؿَى حُٔٞحٍى حُظَحر٤ش ُٓ٘ؼط٢ ًٗٔٞؿخ ٜٓـَح رخلاػظٔخى ػ 

ٖ ح٠ُيؼق ٝٓيٞح١ ٜيخػ٤ِكَ خ، ٖٓ هلاٍ ػ٘خَٛ حُوٞس حُظ٢ طظٞٝٓوظِق حُؼٞحَٓ حُٔـ٣ٌش ُٜ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ

ىٕٝ حُٞٛيٍٞ اُي٠ اُي٠ حُظٜي٣ييحص حُظي٢ طليٍٞ  اٟيخكش حُٔظخكيشٝحلاهظلالاص حُظ٢ طٜيىٛخ ٝٓوظِق حُليَٙ 

 :شٍٝ حُظخ٤ُحٝٓ٘وّٞ رظل٤َِ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٖٓ هلاٍ حُـي ،حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش

 ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ٚالاووا٘بد اٌطج١ؼ١خ اٌّئ٘لاد . 1.2

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخثٚاٌّؼ١مبد :                  اٌّئ٘لاد اٌطج١ؼ١خ 62علٚي هلُ       

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                    ػ٘خَٛ حُوٞس                      

ٝط٠يخ٣ٍْ  ٓٞهغ حٓيظَحط٤ـ٢ ٜٓيْ ٤٘١ٝيخ -

 ٓ٘زٔطش.

 ٍٝث٤ٔ٤ش.ظؼيىس ِٓظو٤خص ١َه٤ش ٓ -

ـ٣ٜٞيييش حُؼخٛييئش حُويييَد ٓيييٖ أًيييخى٣َ حُ -

 .ُّٔٞ ٓخٓش

) ؿخريش حلأًٍيخٕ  ط٘يٞع ٝؿ٘ي٠ ا٣ٌُٞيٞؿ٢  -

 .حُٔل٤ٔخص...(  –

 .ؿطخء ٗزخط٢ ٓظ٘ٞع -

 ٜٓٔش.ٓٞحٍى ٓخث٤ش  -

 .ٗطخهخص ر٤ج٤ش ٝٓ٘خم ٓلاثْ -

 

 .حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤طيٍٛٞ  -   

 حُـٔخػش. حٛظٔخّ حُلخػ٤ِٖ رٔوٞٓخصػيّ -   

   ٘طويش١ز٤ؼ٤يش طؼ٤ين طٞٓي٤غ حُٔكيٞحؿِ  ٝؿٞى -   

 ....(، ؿخرشحُٞحى – ٔل٤ٔشحُ –)حُزلَ 

 حٓظِ٘حف حُلَٗش حُٔخث٤ش. -    

 حٓظِ٘حف ح٤َُٛي حُؼوخ١ٍ. -    

                                                           
206)

-  Atouts, Faiblesses, opportunités, Menaces. 
207)

-  Strengths, Weaknesses, opportunités, Threats.  
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 حُظٜي٣يحص                          حُلَٙ                          

حٓيييظـلاٍ حُٔٞهيييغ حلإٓيييظَحط٤ـ٢ ُِٔليييخٍٝ  -

 .حُطَه٤ش

ش ٝحُوطييخٍ حُلييخثن اكيييحع حُٔييٌي حُلي٣ي٣يي -

 .حَُٔػش ُلاٗلظخف ػ٠ِ رخه٢ حُٔ٘خ١ن

ٚ ٝؿ٘ٞريي حُٔـيَد ٛيِش ٝٛيَ ريي٤ٖ ٗئخٍ -

رؼييي اٗ٘ييخء حُط٣َيين حُٔيي٣َغ ٗلييٞ حلأهييخ٤ُْ 

 حُـ٘ٞر٤ش.

 .ط٘ـ٤غ حُٔٞهغ ُلآظؼٔخٍحص -

 حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش. -

 حٍُِحػ٤ييييييييييش طَحؿييييييييييغ حلأٍحٟيييييييييي٢ -

 .ٝحُٔٔخكخص حُـخر٣ٞش 

 ُٔٞحٍى حُٔخث٤ش.ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ح -

 .حُز٤ج٢ حُظِٞع -

طلخهْ ظخَٛس حُل٠٤خٗخص ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ  -

 حُـٔخػش.

 حلاًظظخظ ٝطيٍٛٞ ؿٞىس حُؼ٤ٖ. -

 

 

 2018حُٜٔيٍ: ػَٔ ٗو٢ٜ                                                                      

هييغ ٜييخ كيي٢ حُٔٞظـِيي٠ أٛٔحُوييٞس حُظيي٢ ط ارييَحُ ٓوظِييق حُٔييئٛلاص حُطز٤ؼ٤ييش ٓييٖ حٓييظولاٙ ٌٓييخٖٓ ٌٓ٘٘ييخ ُوييي 

رخلإٟيخكش اُي٠  ،رخٗلظخكٜخ ػ٠ِ ٗزٌش ١َه٤ش ٓظ٘ٞػشٜٓٔش  ُِٔ٘طوش حٌٓخ٤ٗخص ٝكَح١ٌُ  ٔظ٤ِٔحُحلآظَحط٤ـ٢ 

ًخٓيظِ٘حف حُلَٗييش  .ٗويي٢ ٟيؼق رخُٔوخريَ ٗـيي  .طَرظٜيخ حُوٜيزش ٝط٘يٞع ٗييزٌظٜخ حُٔخث٤يش ٝؿطخثٜيخ حُـييخر١ٞ

 .خ أٓخّ حُظ٤ٔ٘شطوق ػخثو ـخر١ٞ رلؼَ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ، حُظ٢حُ ٝطوِٚ حُٔـخٍ ،حُٔخث٤ش

  ِّٙخ رؼزوٙٙب اٌّؼ١مبد ؽوو١خ ٍىب١ٔخ .2.2

 ٌغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي اٌؾوو١خ اٌَىب١ٔخ            :63علٚي هلُ      

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                    ػ٘خَٛ حُوٞس                  

 .ٗٔٞ ٌٓخ٢ٗ ًز٤َ -

 .ى٣٘خ٤ٓش ٌٓخ٤ٗش ا٣ـخر٤ش -

 45-15كجيش حُ٘يزخد ٓيخ ري٤ٖ )  ٤ٛٔ٘يش  -

 .ش(ٓ٘

 ٓ٘طوش ؿٌد ٤ُِي حُؼخِٓش. -

 ٓخً٘ش ٤٘ٗطش رخٓظ٤خُ. -

حُ٘ٔييييٞ حلاهظٜييييخى١ ُِ٘ٔييييٞ ٓٔييييخ٣َس ػيييييّ  -

 .حُي٣ٔـَحك٢

 .طزخ٣ٖ حٌُؼخكش ىحهَ حلأك٤خء -

ػيييّ ٓلاءٓييش حُز٤٘ييخص حُظلظ٤ييش ح٠ُيي٣ٍَٝش  -

 .ك٢ رؼٞ حلأك٤خء حُظ٢ طَطلغ ك٤ٜخ حٌُؼخكش

 ٛـَس ٌٓخ٤ٗش ه٣ٞش. -

 حُظٜي٣يحص                             حُلَٙ                          

 .٤٘ٗطشٝ ٗخرشٓخً٘ش  -

 .٣ي ػخِٓش ٓظٞكَس -

 .اهخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش -

 .ٗٔذ طٔيٍّ ٜٓٔش -

كيي٢ حُوطخػييخص  ٓٔييخٛٔش ٜٓٔييش ُِ٘ٔييخء -

 حلاهظٜخى٣ش.

 حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش.حٍطلخع  -

 .حٍطلخع ٗٔزش حُؼِٝرش -

 .طؤهَ ٖٓ حُِٝحؽ -

 .حُوٜٞرش ٍحٗولخٝ ٓؼي -

٣يييئى١ اُييي٠  حٍطليييخع حُوييي٤ْ حُؼوخ٣ٍيييش ٓٔيييخ -

 ٛؼٞرش طِٔي حٌُٖٔ.

 

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ: 

طظ٤ِٔ ك٤غ  ٓلخٍٝ حُظيهَ ُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش. ٍُٜٞظ حٓظـلاُٜخ ىٍحٓش ك٤ًَش حٌُٔخٕ ك٢ ٗخطل٤ي

ػخَٓ هٞس رخُ٘ٔزش ُ٘ٞػ٤ش آ٣ض ٍِٓٞ ري٣٘خ٤ٓش ٌٓخ٤ٗش ٜٓٔش ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حُلجش حُ٘خرش حُظ٢ طؼظزَ ؿٔخػش 

 ، كشاًَحٛخص ًخٍطلخع حٌُؼخ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ حٌُز٤َ ػيس ٣وِنٌُٖ رخُٔوخرَ  خ.حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طٔظوطزٜ
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٣لَٝ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ  ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ،٣ئى١ ا٠ُ طيٍٛٞ ؿٞىس حُؼ٤ٖٓٔخ  ٣ش،ٝح٠ُـ٢ ػ٠ِ حَُٔحكن ح٠ٍَُٝ

 .٢ طٞك٤َ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُظِح٣ي حٌُٔخ٢ٗ ُِٔ٘طوشخُ٘ؤٕ حُٔلِر

 ثآ٠ذ ٍِٛي ١ٌَٕظ اٌؾٚوٞا.3. 2

 غّبػخ آ٠ذ ٍِٛيا١ٌَٕظ اٌؾٚوٞ ٌ           :64علٚي هلُ       

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                     ػ٘خَٛ حُوٞس                 

ػِي٠ ط٘ي٤ٌِش ٓؼٔخ٣ٍييش ٔ٘طويش طظيٞكَ حُ -

 .ٓظ٘ٞػش

رَُٝ حُز٘خء حُؼٔٞى١ لاكظٞحء حلأػيحى  -

 .حُٔظِح٣يس ُلأَٓ

 .ُٔٞحٛلاصحٝٓخثَ حُطَم ٝ ط٘ٞع -

ٓوظِييييق  آ٣ييييض ِٓييييٍٞ ًَٓيييي٠٣ِييييْ  -

 . ٝحلاىح٣ٍش حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش

حُوي٣ٔيييش ز٘خ٣يييخص حُؿ٤يييخد حُظؤ٤ٛيييَ ٝطييي٤َْٓ  -

 ًل٢ حٓخ٣ْ.

 .حٍطلخع حٌُؼخكش رلؼَ حُٜـَس -

ٝظٜيييٍٞ  ٗٔيييًٞؽ حُييييحٍ حُٔـَر٤يييش٤ٛٔ٘يييش  -

حُز٘ييخء حُؼٔييٞى١ ػِيي٠ كٔييخد حُٔٔييخكخص 

 حٍُِحػ٤ش.

خُٔٔييييخكخص حُو٠ييييَحء، ر حلاٛظٔييييخّػيييييّ   -

 ص حُظَك٤ٜ٤ش.ٝحُل٠خءح

أىٟ اُيي٠ ٛييؼٞرش حُييظلٌْ كيي٢  ًز٤ييَطٞٓييغ  -

 ٓٔخٍ حُظٔي٣ٖ.

ٗييييزٌش ١َه٤ييييش ػييييخؿِس ػِيييي٠ حٓييييظ٤ؼخد  -

 حُظيكوخص حُلخ٤ُش.

 حُظٜي٣يحص                           حُلَٙ                     

 آ٣ض ٍِٓٞ.طؼ٤ٖٔ حُٔؼٔخٍ ر -

كييييَ ٓ٘ييييٌَ حُزوييييغ حُ٘ييييخؿَس ٝحُظيييي٢   -

 .أٛزلض ٓل٢ ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش

 حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش.طؼ٤ٖٔ  -

اهخٓيييش ٓييييخكخص ػ٤ٓٞٔييييش ٝٓٔييييخكخص  -

 .ه٠َحء

ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ٝاهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢  -

 .٤ٓيحٕ حُز٘خء

 طل٤ٖٔ ٝطيػ٤ْ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش. -

ؿ٤ييخد ح٣ُٜٞييش ٝحُوٜٞٛيي٤ش هخٛييش كيي٢  -

 .ٓـخٍ حُٔؼٔخٍ

 .ػيّ حلاٛظٔخّ رخُز٤٘خص حٍُٔٞٝػش -

طَحؿغ حُٔٔخكخص حُوخٛش رخُز٘يخء كي٢ ظيَ  -

 .ٝحُظٔي٣ٖحُظٞٓغ 

 .ٝحُـخر٣ٞش طَحؿغ حلأ٢ٍٟ حُللاك٤ش -

 حٓظللخٍ ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش. -

 

 

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                                                           

 

ف ٝحَُٔحكيين حُؼٔييٞى١ ؿ٤ييَ حُٔييؤُٞحُز٘ييخء  ٣ٝزويي٠ :رظ٘يي٤ٌِش ػَٔح٤ٗييش ٓظ٘ٞػييشطظ٤ٔييِ ؿٔخػييش آ٣ييض ِٓييٍٞ     

ٝطَحؿيغ  ،َٗٛيي ٟيؼق حُظؤ٤ٛيَ ،ٛيٌح حُ٘ٔي٤ؾ ٓيٖ هيلاٍٝ .رًَٔيِ حُـٔخػيشأْٛ حُٔئخص حُـي٣ييس حلإىح٣ٍش 

حُل٠يخءحص حُٔظٌخِٓيش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔي٤ٌ٘ش  َحعٝحُـخر٣ٞش رلؼَ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ح١ٌُ ُْ ٣حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش 

 أٟق ا٠ُ ًُي حٓظللخٍ ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش. حُظَك٤ٜ٤ش.
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 آ٠ذ ٍِٛي عّبػخ رٍٛغػّبك  ،١َٕٞظ الالزٖبكأٌّٛ .4.2

 ٠ذ ٍِٛيا١ٌَٕظ الالزٖبكٞ ٢        : 65علٚي هلُ     

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                     ػ٘خَٛ حُوٞس                   

 .هطذ حهظٜخى١ ْٜٓ -

 ٝى٢ُٝ. ك٠ٍٞ ؿ١ٜٞ ٢٘١ٝٝ -

 .أٗ٘طش حهظٜخى٣ش ٜٓٔش ٝٓظ٘ٞػش -

 ٔطيخٍحُ ويَد ٓيٖحُ :٘يـؼشر٤٘ش طلظ٤ش ٓ -

 ٤ٔ٘خء ٣َ١ن ٤ٓخٍ...ٝحُ

 .طًَِ ٓوظِق حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص -

 ٛخٓش. ٓٞحٍى ر٣َ٘ش -

 حٓظوطخد ٍإّٝ أٓٞحٍ. -

 حٍطلخع حُويٍس حَُ٘حث٤ش. -

 

ػيييّ حُظ٘ٔييي٤ن رييي٤ٖ ٓوظِييق حُليييخػ٤ِٖ كييي٢  -

 .حُٔـخٍطير٤َ 

 حُٔـخٍٝس. ٟؼق حلإٓظلخىس ٖٓ حُٔـخلاص -

حلاٛظٔييييخّ رخُؼوييييخٍ أًؼييييَ ٓييييٖ حُٔ٘ييييخ٣ٍغ  -

 .حلاهظٜخى٣ش

 ٝؿٞى ٝكيحص ٛ٘خػ٤ش ِٓٞػش. -

 ٟؼق طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘. -

 حُظٜي٣يحص                       حُلَٙ                        

ًوطيذ  آ٣يض ِٓيٍٞحُللخظ ػِي٠ ؿخًر٤يش  -

 .حهظٜخى١

ا٣ـخى كٍِٞ ُٔ٘خًَ حُٔي٤َ ٝحُظ٘ويَ ري٤ٖ  -

 .حُٔطخٍ ٝح٤ُٔ٘خءحُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٝ

 .اكيحع هطذ حُِٞؿٔظ٤ي -

 ٝحُلَف. طخع حُويٓخصطط٣َٞ ه -

 .طؤ٤َٛ ٝط٣ٌٖٞ ح٤ُي حُؼخِٓش -

 .طؤ٤َٛ حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش -

 .اكيحع ه٢ ٌُِٔي حُلي٣يس -

 .2020حلاٗوَح١ ك٢ ٓوط٢ ٍإ٣ش   -

 .طؼ٤ٖٔ حُٔئٛلاص ح٤ُٔخك٤ش -

 .ٓظؼٔخٍحصحلا ُـٌد ط٘ـ٤غ حُٔٞهغ -

 حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش. -

 .حُظِٞع حُٜ٘خػ٢ -

حٗظ٘ييخٍ حٍُٞٗييخص حُلَك٤ييش  ىحهييَ حلأك٤ييخء  -

 .شح٤ٌُ٘ٔ

 .طِٞع حُٔخء ٝحُٜٞحء -

حٗؼيييييحّ ١ييييَم ٓوٜٜييييش ُِ٘وييييَ حُؼو٤ييييَ  -

 .ٝحُؼخرَ

ؿ٤ييخد رؼييٞ حُز٘يي٠ حُظلظ٤ييش ٝحُظـ٤ٜييِحص  -

ىحهيييَ ح٤ُٔ٘يييخء ٝحُظييي٢ طَرطيييٚ رخُٔ٘يييخ١ن 

ٝحُٜيييي٘خػ٤ش رآ٣ييييض  حلإٗظخؿ٤ييييش ٝحُظـخ٣ٍييييش

.ٍِٞٓ 

 حلاٗظ٘خٍ حٌُز٤َ ُِظـخٍس ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش. -

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                                                     

طظ٘ٞع ك٤غ  ،ى٣٘خ٤ٓظٜخآ٣ض ٍِٓٞ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢  ؿٔخػشُؼزض حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ      

ٖٓ ٌٖ طزو٠ حٓظلخىس حُـٔخػش خُطَم ٝحُٔطخٍ ٝحُوَد ٖٓ ح٤ُٔ٘خء. ُظٞكَ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ًػ٘خَٛ هٞطٜخ ر

طـخُٝ حُؼَحه٤َ ٓؼَ حُظِٞع حُٜ٘خػ٢ ٝؿ٤خد حُز٠٘ ٝ ٗٔٞ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ٣لَٝ .ٟؼ٤لشطِي حلأٗ٘طش 

 حلآظؼٔخٍ ٝطؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘. طلل٤ِحُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طوق ػخثوخ أٓخّ حُظويّ ٝحلآظؼٔخٍ 
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 آ٠ذ ٍِٛيٍٜٚ  اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ٚاٌّوافك الاعزّبػ١خرووي  .5.2

 ٠٢ذ ٍِٛي  ٌزؾز١خاٌج١ٕبد ا             :  66علٚي هلُ 

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                    ػ٘خَٛ حُوٞس                     

 .ٗزٌش ١َه٤ش ٜٓٔش -

 ػِييي٠ ٓٔيييظٟٞهطيييذ ؿٜييي١ٞ ١ٝٝ٘ييي٢  -

 حُـخٓؼ٤ش. حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِشرؼٞ 

 .َٓحًِ ط٣ٌٖٞ ٤٘ٗطش -

 ٝؿٞى ك٠خءحص ػوخك٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش ٜٓٔش؛ -

 ِٓؼذ ٣ٍخ٢ٟ ًز٤َ. -

 ؿخرش ٜٓٔش ُلآظـٔخّ. -

 .ط٘وٜٜخ ح٤ُٜخٗشٍٝٞس ٓظيٛ ١َم -

ك٢ ط٣ُٞيغ حَُٔحكين حُظؼ٤ٔ٤ِيش  ػيّ حُظٞحُٕ -

 .ىحهَ حلأك٤خء

 .حٍطلخع ٓؼيٍ حلأ٤ٓش ُيٟ حُ٘ٔخء -

َٓحًيِ ٛيل٤ش ؿ٤ييَ هيخىٍس ػِي٠ حٓييظ٤ؼخد  -

 حُٔخً٘ش ٝؿ٤خد حُظوٜٜخص حُطز٤ش.

ريييخَُٔحًِ طٜخُيييي حُظـ٤ٜيييِحص ح٠ُييي٣ٍَٝش  -

 .حُٜل٤ش

 ؿ٤خد ك٠خءحص حُظَك٤ٚ -

 حُظٜي٣يحص                           حُلَٙ                         

طؤ٤ٛييَ ٝطـي٣ييي حُ٘ييزٌش حُطَه٤ييش ٝكييظق  -

 .حُط٣َن حُٔيح١ٍ

هِيييين ٗييييَحًش ريييي٤ٖ ٓييييي٣َ٣خص حُظؼِيييي٤ْ  -

ٝحُٔـِييْ حُـٔييخػ٢ كيي٢ ٓـييخٍ طيييير٤َ 

 .حُٔئٓٔخص

ؿ٤ٔييييييييغ ٣٘يييييييئَ  ٠ٓٔظ٘ييييييييلٗ٘يييييييخء ا -

 .حُظوٜٜخص

كيي٢ طييؤ٤١َ  ح٣َُخٟيي٢حٓييظـلاٍ حُِٔؼييذ  -

 .حُ٘زخد

ن ح٣َُخٟييييي٤ش اؿزخ٣ٍيييييش اهخٓيييييش حَُٔحكييييي -

 ىحهييَحُٔٔييخكخص حُو٠ييَحء حُؼوخك٤ييش ٝٝ

 .حلإهخٓخص ح٤ٌُ٘ٔش

 .اهخٓش ح٣ُِٔي ٖٓ ىٍٝ حُؼوخكش -

كييي٢  اٗيييَحى ٤ٛجيييخص حُٔـظٔيييغ حُٔيييي٢ٗ  -

 طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ.

ط٤ٜجييييش حُٔييييخكخص حُؼ٤ٓٞٔييييش اكيييييحع ٝ -

 .ٝحُٔٔخكخص حُو٠َحء

 .ٝهِحٗش حُـٔخػشاهخٓش ٌٓظزخص  -

حٍطلييخع ٗٔييزش حُٜيييٍ حُٔيٍٓيي٢ كيي٢ حُٔييِي  -

 .ُؼخ١ٞٗح

حُظؼ٤ِْ حُو٢ٜٛٞ ٝطَحؿيغ حُظؼِي٤ْ  ططٍٞ -

 .حُؼ٢ٓٞٔ

هيٓخص ٛل٤ش ٓظيٍٛٞس ٝٓي٤طَس حُوطيخع  -

 .حُوخٙ

 ٝحُِٜذ. ٟؼق طير٤َ حُظط٤َٜ حُٔخثَ -

طلا٢ٗ ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِٔي٣٘ش ك٢ ظَ ػييّ  -

 .حلاٛظٔخّ رٜخ

 ٝطيٍٛٞ أهَٟ اؿلام أٓخًٖ طَك٤ٜ٤ش -

 

 

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                                                                  

رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ر٤٘خص طلظ٤ش ٜٓٔش ًخُ٘زٌش حُطَه٤ش ٝحَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش َٝٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ، الا إٔ     

حُـٔخػش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خًَ ػيّ طٌخكت ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أك٤خء حُـٔخػش، 

  ٟؼق طير٤َ حُظط٤َٜ حُٔخثَ ٝحُِٜذ.اٟخكش ا٠ُ 
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 اٌؾوو١خ اٌّغب١ٌخ: رل٘ٛه عٛكح اٌقلِبد.6.2

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث اٌؾوو١خ اٌّغب١ٌخ                 :67علٚي هلُ     

 ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق                      ػ٘خَٛ حُوٞس                

ٓيي٤خٍحص  –)ٓلطييخص ٜٓييْ أٓييطٍٞ ٗوييَ  -

 .كخكلاص ٗوَ –حلأؿَس 

 .ِح٣ي ًز٤َ ُؼيى ح٤ُٔخٍحص ٝحُ٘خك٘خصط -

 اكيحع ٣َ١ن ٓل٣ٍٞش رل٢ "حُِٔحٍ". -

ُِظييير٤َ  'ALSA 'ٝؿييٞى ٗييًَش آييزخ٤ٗش -

 حُٔلٞٝ ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ.

  

هخٛيش كي٢ أٝهيخص  ٝحلاًظظيخظحلاُىكخّ  -

 .سٝحٌٍُ

 ؿ٤خد حُٔلطش حُطَه٤ش. -

ػيييّ ًلخ٣ييش ٝٓييخثَ حُ٘وييَ  رخُٔوخٍٗييش ٓييغ  -

 .حُؼيى حُٔظِح٣ي ٌُِٔخٕ

٢ ػيى ٓي٤خٍحص حلأؿيَس هٜخٙ ًز٤َ ك -

 .هخٛش حٌُز٤َس

 ٝطٜخٌُٚ. ٤ٓخٍحص حلأؿَس أٓطٍٞطوخىّ  -

 .ٟؼق طـط٤ش حلأك٤خء رٞٓخثَ حُ٘وَ -

 .حٗظ٘خٍ حُ٘وَ ح١َُٔ -

حكظلاٍ حُِٔي حُؼخّ هخٛش حلأٍٛلش ٓٔخ  -

 حَُحؿ٤ِٖ. ػَهِش ٣ٍَٝٓئى١ ا٠ُ 

 حُظٜي٣يحص                         حُلَٙ                      

 ِٔي حُؼ٢ٓٞٔ.حُ طل٣ََ -

 .طلؼ٤َ حُظ٤ْٜٔ حُٔي١َ٣ ُِظ٘وَ -

 .٣ِخىس ك٢ أٓطٍٞ حُ٘وَ حُل١َ٠حُ -

 اٗ٘خء ٣َ١ن ٓيح٣ٍش. -

ط٘ظييييي٤ْ َٝٓحهزيييييش ٓلطيييييخص ٓييييي٤خٍحص  -

 حلأؿَس.

 .حٟطَحرخص ك٢ كًَش ح٤َُٔ -

ؿ٤خد ٝٓخثَ حُ٘ويَ ريزؼٞ حلأك٤يخء ٓٔيخ  -

 .٣ؼَٝ حٌُٔخٕ ُٔوخ١َ أ٤٘ٓش

 ٛؼٞرش حُُٞٞؿ٤ش. -

 ؿَس.ٔٞحهق ٤ٓخٍحص حلأػيّ ط٘ظ٤ٔ -

 

 2018 ػَٔ ٗو٢ٜحُٜٔيٍ:                                                                           

ٓٔيخ  ٣زوي٠ ؿ٤يَ ًيخفػ٠ِ أٓيطٍٞ ٗويَ ٜٓيْ ٝٓظ٘يٞع ٌُ٘يٚ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشطؼظٔي حُل٤ًَش حُٔـخ٤ُش ر     

 لاُىكخّ ٝحلاًظظخظ ك٢ حلأٓخًٖ حُٔوٜٜش ُٞٓخثَ حُ٘وَ.٣ئى١ ا٠ُ ح

 ؿٔخػيشإٔ  ،ٝٓٞح١ٖ ح٠ُيؼق ٝحُليَٙ ٝحُظٜي٣ييحص ظل٤َِ ٌٓخٖٓ حُوٞسُٗزٌش  ٟٝغ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ ًٔخ  

حُٔ٘طويش لإٔ  .ٚ حُٔـخ٤ُيشٓوظِيق ٌٓٞٗخطيػزيَ أًيخى٣َ حٌُز٤يَ روطيذ ط٤ٔ٘ظٜيخ ىٕٝ ٍرطٜيخ  ٣ٜيؼذ آ٣ض ٍِٓٞ

ٌيٖ كٜيِٜخ ُظ٢ لا ٣ٔح ق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحُويٓخط٤شٓوظِظ٤ًَِٛخ ُ  ـ٣ٜٞشحُؼخٛٔش حُ ٖٓطٔظٔي هٞطٜخ 

٣ـذ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ  ك٢ حُٔوخرَٝ ٝحؿظٔخػ٢. خثل٢وِن طٌخَٓ ٝظُ ،٠ٞحك٢ حُٔل٤طش رٜخحُػٖ رخه٢ 

 ح٠َُٔس رٜلش حٌُٔخٕ.حُِٔٞػش ٗ٘طش ُلأأرَُٛخ حٓظوطخرٜخ حلإًَحٛخص 

ص حُ٘٘ي٤طش حُلجيخ طٞكَلأٜٗخ  ،هٞس ٝاًَحٛخ ك٢ ٗلْ حُٞهض حٌُٔخ٤ٗش ٝحُل٤ًَش حُو٣ٞش ُِٜـَسطٌَ٘ حُي٣٘خ٤ٓش   

ٝهِين  ٔيخْٛ كي٢ طييٍٛٞ حُ٘ٔي٤ؾ حُل٠ي١َطًٔخ  ،ػخثوخ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش طؼظزَ. ٝٝح٤ُي حُؼخِٓش حُٔ٘ظـش

 .طلخٝطخص ٓـخ٤ُش ٛخٍهش

ـذ طط٣َٞٛيخ ٝط٘يـ٤غ حلآيظؼٔخٍ رٜيخ ٣ ز٤٘خص حهظٜخى٣ش ٓظ٘ٞػشر آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطظ٤ِٔ     

الا إٔ  ،ٗيزٌش ١يَم ٝٓٞحٛيلاص ٜٓٔيش طظٔٞهيغ ىحهئًَيخ ٍى ٓوظِق حُٔٞح رخٓظـلاٍ ،ٝحَُكغ ٖٓ ط٘خك٤ٔظٜخ

ػظزييخٍ ـييذ طؤ٤ِٜٛييخ ٝحلأهييٌ رؼيي٤ٖ حلا٣ُييٌُي  .طِييٞدٔٔييظٟٞ حُٔحَُهيي٠  اُيي٠ ٣لا  ط٣ُٞؼٜييخ حُٔـييخ٢ُ ٝكؼخ٤ُظٜييخ

ٓيٖ ٛ٘يخ ٓي٘لخٍٝ طو٤ي٤ْ ح٤ُٔخٓيش حُل٠ي٣َش رـٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ  .حُٔيٌخ٢ٗ ٝٓل٤طٜخ حُو٤ٜٛٞخص حُٔـخ٤ُش

 لآظَ٘حف آكخم ط٤ٔ٘ظٜخ.
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II- آ٠ذ ٍِٛي غّبػخ١ُ ا١ٌَبٍخ اٌؾٚو٠خ ١ٌمر 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ . رفؼ١ً ِفَٙٛ اٌّمبهثخ اٌزواث١خ1

 . رٜيخ ك٤غ رَُص ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهيظلالاص ،طٔي٣٘خ ٣َٓؼخ ٝطٞٓؼخ ك٣َ٠خ ًز٤َح آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش ػَكض  

رؼيي٤ٖ هييٌ حلأىٕٝ   خػظٔييخى حُٔوخٍرييش حُوطخػ٤ييشر ًَٔيي١ِحهظٜييَص ح٤ُٔخٓييش حُل٠يي٣َش ػِيي٠ حُٔٔييظٟٞ حُٝ

ريَحُ ٝطؼٔي٤ٖ لإ حػظٔيخى ٓوخٍريش ط٘يخ٤ًٍش ٗي٤ُٞٔش أٛيزق ٓيٖ ح٠ُي١ٍَٝٝ ش.حُٔل٤ِو٤ٜٛٞخص حُحلاػظزخٍ 

ًَ  طٔظؼَٔ ،ٜٗؾ ٤ٓخٓش ك٣َ٠ش ٓلٌٔش طؼظٔي ػ٠ِ طٜخ٤ْٓ ٝرَحٓؾ ٝٓ٘خ٣ٍغ طؼ٣َ٤ٔش ػ٘خَٛ حُوٞس ػزَ

 حٓظـلاُٜخ ك٢ حُظٞؿٜخص حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُزَٟ.رٜيف  حُـٔخػشٓوٞٓخص 

ُظوط٢٤ حُٔـيخ٢ُ ٝحُظٔي٤٤َ حٝ ُظلو٤ن حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُظؼ٤َٔ ٤ِٓٝش ٜٓٔشٜخ٤ْٓ ٝططؼظزَ أىٝحص  

ٝطؼظزيَ حُظٜيخ٤ْٓ طَؿٔيش كؼ٤ِيش ُِوٜٞٛي٤ش ٝح٣ُٜٞيش  .طٞٓيغ حُٔـيخٍ حُؼَٔحٗي٢  ِظلٌْ ٟٝيز٢ُ حُل١َ٠

 .هٜٞٛخ ر٠ٞحك٢ حُٔيٕ ٗـخف طِي ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش ُظ٘ظ٤ْ حُٔـخٍ ٣ٔٔق ططز٤وٜخ رو٤خّ ،خ٤ُشحُٔـ

ظوطي٢٤ حُػَكيض ٓـٔٞػيش ٓيٖ ػ٤ِٔيخص  اًٜخ، ططلٞلاص ػ٤ٔويش ٓ٘يٌ ٗ٘يؤ آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػشٜٗيص  ٝهي     

ٗ٘يخء ُُيِحٍ أًيخى٣َ ٝاهخٛيش رؼيي  حُلٞحٍم حلاؿظٔخػ٤يش ٝحُٔـخ٤ُيشٝطؼُِ  ٌُٜ٘خ طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ،ل١َ٠حُ

كظيٞحء حلأُٓيش لا ظـ٤ذ كوي٢ ُٔظطِزيخص ظَك٤يش ٝآ٤ٗيشأٛزلض حُٔوططيخص اؿَحث٤يش طٔيٝ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش.

 ٖٓ ري٤ٖ طٞؿٜخطٜيخ ك٤غ ًخٕ ،٢٘١ُِٞٔزخىة حُـي٣يس لإػيحى حُظَحد حُ طزؼخ  حُ٘ظَسٌٛٙ ٓظظـ٤َ ٝ حُل٣َ٠ش.

٤ًِٓٞش  ،حُـ١ٜٞ لإػيحى حُظَحدُٝظ٤ْٜٔ ح٢٘١ُٞ حٍَٟٝس حكظَحّ ٝ  ٤ش حُٔ٘يٓـش ٝحُٔٔظيحٓشحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر

ٓيٖ هيلاٍ ٓوظِيق حُٔويخرلاص حُظي٢ هٔ٘يخ رٜيخ ٓيغ أ١يَ ٝ .ٝأىحس َٓؿؼ٤ش ك٢ ا١خٍ حُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗيش

طٜي٤ْٔ حُظ٤ٜجيش حُي١ٌ ُيْ  :أٜٛٔخطز٤٘ض ُ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوش  ،رخًُٞخُش حُل٣َ٠ش

 .  ٓظظخ٤ُش ؼيس َٓحص٣ُظْ حُٜٔخىهش ػ٤ِٚ 

أٛييزق ٟييٍَٝس ِٓلييش ك٤ييغ  ،حلآييظَحط٤ـ٢أىحس ُِظوطيي٢٤  ٤ْٔ حُٔييي١َ٣ ُِظ٤ٜجييش حُؼَٔح٤ٗييش٣ؼظزييَ حُظٜيي    

رـ٤ٔييغ  ٟٝييٞحك٤ٜخحُٔـَر٤ييش حُٔيييٕ  ػخٗييظٜخهخٛييش رؼييي حلأُٓييش حُظيي٢  ،٤ٔيي٣َلييَٝ ٗلٔييٚ كيي٢ ٤ٓيييحٕ حُظؼ

 آ٣يض ِٓيٍٞؿٔخػيش ُظـؼيَ ٓيٖ  ٍٝإ٣ش ؿي٣ييس ُِظ٤ٔ٘يش رخٓظَحط٤ـ٤شٝؿخء حُظ٤ْٜٔ حُٔي١َ٣ حُـي٣ي  .ٌٓٞٗخطٜخ

ا٠ُ حُلليخظ رخلإٟخكش  .هظٜخى حُٔل٢ُِٔخً٘ش ٝحُٜ٘ٞٝ رخلاح٢ٔٗ ػ٤ٖ  ل٤ٖٔػ٠ِ حُٔ٘خكٔش، ٝط حٓـخلا هخىٍ

حُٔوخٍريش  ػ٠ِ ٔي حُظ٤ْٜٔظػحًٔخ  .ر٤ٖ ٌٓٞٗخص أًخى٣َ حٌُز٤َ  ٝطؼ٣ِِ ٓزيأ حُظؼخٕٝ  ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

ِيي٢ حُٔييٌخٕ ُٔوظِييق حُٜٔييخُق حلإىح٣ٍييش ٝٓٔؼ ظييٚطٔؼ٤ِ٤ رـييَٝ ظ٘ييخ٤ًٍش كيي٢ ٤ٓيييحٕ حُظوطيي٢٤ حُل٠يي١َحُ

  ل٤ِش.ٝحُِٔطخص حُٔ  ٤ٛٝجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

٘ظي٤ْ ٓوظِيق ٓيٖ هيلاٍ ط ،ظ٤ٔ٘يش حُظَحر٤يش حُٔٔيظيحٓش٣ؼظزَ حُظ٤ْٜٔ حُٔي١َ٣ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ُِٞٛيٍٞ اُي٠ حُٝ 

ٔخٍ ٓيظؼلا ٣ظٔي٠٘ الا ربٌُيٖ ٛيٌح  .ن ط٘خكٔي٤ش ك٠ي٣َش ٝطَحر٤يشُوِـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن ظحلأٗ٘طش ٝحٌُٔخٕ ٝحُ

آ٣يض  ؿٔخػيشحػظزيخٍ ٝ ،٤ُيخص حُٔـظٔيغ٣َن اَٗحى ٓوظِق كؼخلاُظِحّ رٔوظِق حلأػٔخٍ ػٖ ١حٓزيأ حُظؼخهي ٝ

ٌُُي ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حَُٜٔ  . حلأٗ٘طش ٝحُويٓخصٓوظِق ك٤ٜخ ظًَِ ط  ٝظخثق ٜٓٔش ٝٓظ٘ٞػشٓ٘طوش ًحص  ٍِٓٞ

حُظ٘ٔيي٤ن ٝحُٔ٘ييخًٍش ريي٤ٖ ٓوظِييق حُلييخػ٤ِٖ اًح ٓييخ حكظَٓييض حلإٓييظَحط٤ـ٤خص ٝحُظيييهلاص ػِيي٠ ٓٔييظٟٞ ًييَ 

 .شحُـ٣ٜٞٓٞحء حُٔل٤ِش أٝ  حلإىحٍحص

 ،خص حُل٠ي٣َش ٝحُو٣َٝيش ػِي٠ كيي ٓيٞحءٓوظِيق حُظـٔؼي ،رؼ٤ٖ حلاػظزيخٍ ُٔي١َ٣ حُـي٣ي ح ٤ْٔ حُظٜ ٣ٝؤهٌ 

 حيؿي٣ي خطٞؿٜي ٤ُؼطي٢ ٤ٗٞ٣1992يٞ  17حُٜيخىٍ رظيخ٣ٍن  12-90ٍهيْ  حُٔظؼِين ريخُظؼ٤َٔ ك٤غ ؿيخء حُويخٕٗٞ

١ حُـي٣يي ٣َحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اػطخء حُظ٤ٔ٘ش رؼييح ٗي٤ُٞٔخ. ٣ٝ٘ئَ حُظٜي٤ْٔ حُٔيي ٤ِٔخٓش حُل٣َ٠ش حُؼ٤ٓٞٔشُ

  ر٤ًَٟٞ، ٝحى حُٜلخٝ آ٣ض ٍِٓٞٝ حُي٤َٗسٝ اًِٗخٕٝ طـخُٝصٝ أ٣ٍَٝٝ ًؤًخى٣َؿٔخػخص ك٣َ٠ش ٝه٣َٝش 

. خػخص طؼيَف اىح٣ٍيخ رؤًيخى٣َ حٌُز٤يَؿٔ ٢ٛٝ  ،حُظ٤ٔٔشٝ أٝلاى ىحكٞٝ  ُو٤ِؼشحٝ  ٤ٓي١ ر٤ز٣ٝ٢ض ػ٤َٔس ٝآ

 حُظٌخَٓ. ظلو٤نُ ٌٕٞ هطزخ ؿ٣ٜٞخ ًز٤َح ٝٓ٘يٓـخ طٔؼ٠إٔ ط ٌٛٙ حلأه٤َس  ٣ـذٝ
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 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث وٟاِْوٚع  اٌز١ّٕخ اٌزواث١خ وجل٠ً ٌٍزؼ١ّو الاٍزله .2

. ٣ٝظؼِيين حلأٓييَ طلي٣يييح ش حُظَحر٤ييشحلأىٝحص حُلخٓيئش كيي٢ ر٘ييخء حُظ٘خكٔيي٤ اكييي٣ٟ٘ييٌَ حُظوطيي٢٤ حُل٠يي١َ " 

ّ ٓيغ ٓلاكظيش ػيي ،َٓؿؼيخ ٓٞؿٜيخ ُِظ٤ٔ٘يش حُل٠ي٣َش ًٌيَربػطخء ٌٛٙ حلأىحس رؼيح ٣ـؼَ ٖٓ ٝػخثن حُظؼ٤َٔ 

"طلاإّ هٞح٤ٖٗ ٝٓٔخ١َ حُظؼ٤َٔ ٓغ ٝػ٤َس حُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝحُٔؼط٤خص حلاؿظٔخػ٤ش ُِٔيٕ حُٔـَر٤ش
208
. 

ٝطَ٘ٔ "ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ طوَؽ أك٤خٗخ ػٖ ح٤ُٔخم حُؼيخّ ٝحُ٘طيخم  

ؾ ٝٓ٘يخ٣ٍغ طَحر٤يش ٝٓيٖ أٛييحف ٝىٝحكيغ طِيي ح٤ُٔخٓيش ٟٝيغ ريَحٓ ،١ٌُ ٟٝؼض ػ٠ِ اػَٙ ٝػخثن حُظؼ٤َٔح

، ك٤يغ ٣ٔيؼ٠ خٝٝحهؼ٤ي خِٓٔٞٓي خك٠ي٣َ ٌٛح حلأه٤َ ح١ٌُ ٣ؼظزَ كؼلا ،، ٝأٜٛٔخ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ٝط٣ٞٔ٘ش

اُيي٠ طٟٞيي٤ق حلإٗييَحى حُ٘ييخَٓ ُِٔؼييخٍف ُِٞٛييٍٞ اُيي٠ ح٤ٌُل٤ييش حُٔ٘خٓييزش ُظٌيي٣ٖٞ حُلٌييَ حٌُٔظٔييذ ٝٓؼخُـييش 

حُظٔلَٜ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔوخ٤٣ْ"
209
ٝرـ٤ٔيغ ح٤ُٔيخى٣ٖ رـٔخػيش حُٔـيخلاص ٔوظِيق رَُٔ٘ٝع حُظَحري٢ ٣ٜظْ ح  .

 :آ٣ض ٍِٓٞ ِٗوٚ أٜٛٔخ ك٢ حُ٘و٢ ح٥ط٤ش

 ٕٟٚٛعٙٛٞ ٚومطت اٍزوار١غٟ  عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي١٘ىٍخ  .1.2

ٝاٗـيخُ حُٔ٘يخ٣ٍغ حُل٠ي٣َش  ،حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔييٟ حُزؼ٤يي ٜخٝظخثلرظلي٣ي  آ٣ض ٍِٓٞ ططٍٞ ٣َٞٔٗٝطز٢  

٤٘يئَ ُ ،٣ظؼيييٟ كيييٝى ؿٜييش ٓييّٞ ٓخٓييش حُيي١ٌ  خػ٢حلاهظٜييخى١ ٝحلاؿظٔيي خحٓظيييحى ٗلًٞٛيي رخػظزييخٍ حٌُزييَٟ

ظؼزجيش رػِي٠ حُٔٔيظٟٞ حُي٢٘١ٞ  حلآيظَحط٤ـ٢ ٛيخىٍٖٝٔ حُْٜٔ طؼ٣ِيِ كٌُح  .٘ٞد حُٔـَر٢ٓـٔٞع ٓـخٍ حُـ

وظِييق حُلييخػ٤ِٖ ًُييي رٔ٘ييخًٍش ٓ ،حُٔٔييظَٔ حُظيي٢ طظٔخٗيي٠ ٝطظ٘خٓييذ ٓييغ كخؿ٤ييخص حُ٘ٔييٞ حٍى حُلآُييش حُٔييٞ

ًٔخ ٣ـيذ  ،...حُويٓخص ٝحُِٞؿٔظ٤يًخُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝ ٞظخثقحُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُوٞحٙ ٓغ طو٣ٞش ٓوظِق حُ

ٓيٖ حلأٛييحف حٌُزيَٟ ُٔوطي٢ حُظ٤ٜجيش حُؼَٔح٤ٗيش ٝحُٔ٘يَٝع  لإٔ ،طٞك٤َ ٓٔيخكخص ًخك٤يش ُِلخؿ٤يخص حُِٔليش

 ٓييغ حلأهييٌ رؼيي٤ٖ حلاػظزييخٍ ،ٓٔييظوزلا طيي٤١ٖٞ حُٔٔييخكخص حُٔييَحى كظلٜييخ ُِظؼ٤ٔييَ ٝحُظٜييخ٤ْٓ حُظ٣ٞٔ٘ييش حُظَحريي٢

اػخىس ٝ ٝٓوظِق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش. لاكظ٤خؿخص ح٤ٌُ٘ٔش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ٌ٤ش حُيٍحٓخص كٍٞ ح

ـٔخػيش ٝط٣ٞ٘غ حُؼَٝ حُٜ٘خػ٢ ُظـخُٝ حُٔ٘خكٔش ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُٔي٣َغ ُ ،حُ٘ظَ ك٢ حُٔٔخكخص حُ٘خؿَس

 آ٣ض ٍِٓٞ.

طير٤َ حػظٔخى ح١ٍَٝ٠ُ أٛزق ٖٓ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشك٤ٜخ   ك٢ ا١خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاهظلالاص حُظ٢ طظوز٢ 

ك٤ييغ لا ، كخٟييَس أًييخى٣َ حٌُز٤ييَ ٟٝٝييغ ٤ٓخٓييخص ٓ٘ييظًَش ػِيي٠ ٓٔييظٟٞ حلآييظَحط٤ـ٤خص كؼييخٍ  رظ٘ٔيي٤ن 

 ٣ٌٔ٘٘خ طٍٜٞ ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ريٕٝ هِن طٞحُٕ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص.

 ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي خ ؽبع١بد اٌَىبْ فٟ ِغبي اٌَىٓرٍج١ .2.2

٣ـذ  ٌُححُٔليٝى، حُيهَ  حصً ٤٘ش طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔخً٘شالا رظٞك٤َ ٓ٘خ٣ٍغ ٌٓ ،ُٖ ٣ظؤط٠ ٌٛح حُٜيفٝ 

اُيي٠ ٤ٌِٛييش أ٣ٞٗييش حُٔييٌٖ ؿ٤ييَ حُوييخ٢ٗٞٗ   اٟييخكش ،٘طوييشطَحػيي٢ هٜٞٛيي٤خص حُٔ  حؿظٔخػ٤ييش اكيييحع ٓٔييخًٖ

 .ٝحُِٔحٍ ٝأٓخ٣ْ.. ط٢٤َٓٔ ٝ ٢ ًل٢ أٍُٝ ٝحُؼ٘ٞحث

حلاؿظٔخػ٤يييش  روِييين حَُٔحكييين ط٘يييـ٤غ حُظٔخٓيييي حلاؿظٔيييخػ٢ٝ طييييػ٤ْ  ٣ـيييذ ،ٝٓيييٖ ؿٜيييش أهيييَٟ  

ٝاكييييييحع  ، ح٣َُخٟييييي٤ش  ٝحًَُٔزيييييخص حُٔٔيييييخٍف ٝحُوخػيييييخص بٗ٘يييييخءر ٝح٣َُخٟييييي٤ش، ٝحُٜيييييل٤ش ٝحُؼوخك٤يييييش

ٝىٍٝ حُ٘يييزخد َٝٓحًيييِ حُظؤ٤ٛيييَ حُٜٔ٘ييي٢  ،ًحص حٌُؼخكيييش حَُٔطلؼيييشحَُٔحًيييِ حُظـخ٣ٍيييش حٌُزيييَٟ رخلأك٤يييخء 

حُوييييييييييييييييييييييييخٙ رخلأ١لييييييييييييييييييييييييخٍ ٝحلأٗييييييييييييييييييييييييوخٙ ١ًٝ حلاكظ٤خؿييييييييييييييييييييييييخص حُوخٛييييييييييييييييييييييييش.

                                                           
208)

- ELEB  HARLE, Nicole (2004), conception et coordination des projets urbains. Ed. Recherches. 

Paris, France, p37. 
209

٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ، 7ك٢ ه٠خ٣خ حُظٔي٣ٖ ٝحُظؼ٤َٔ حٌُزَٟ رخُٔـَد، ٓـِش ىكخطَ ؿـَحك٤ش، حُؼيى  ،(2010) ػٍٟ فغبي  -

 .42-40،  ٙ ظَٜ حَُٜٔحُ



 

  285 

 اٌؾٚو٠خ ٚاػبكح رؤ١ً٘ اٌجٕٝ اٌزؾز١خاٌوفغ ِٓ عٛكح الأَٔغخ .3.2

ٝٓيٖ ح٠ُي١ٍَٝ  . ذ ػ٠ِ ٓظخَٛ حُؼـِ ك٢ هطخع حُويٓخصرخُظـِ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ٣ٌٖٔ 

حُظلظ٤ش ُـؼِٜخ ٓظٞحكوش  ٠رخُز٘ حُٔظؼِوش ٝهخٛش ن ػ٘ي ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش حُٔوظِلش ٤ًٌُي ٟٔخٕ حُظ٘ٔ

ٜيخٍهش ري٤ٖ حُظلخٝطيخص حُ ُِليي ٓيٖ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشرظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ رلؼَ حُ ٓغ ح٣وخػخص حُ٘ٔٞ حُل١َ٠ 

ًٗٔٞؽ ٝحػظٔخى  حلأك٤خء حُٔؼُِٝش. رٔوظِقٝٓخثَ حُ٘وَ ٝطٞك٤َٛخ  ًٔخ ٣ـذ ط٘ظ٤ْ  .حلأك٤خء ٝرخه٢ ٛخًَِٓ

طي٢ حُ٘ويَ حُل٠ي١َ ُِظٌظيَ طلؼ٤يَ ٓوٝ ،حُظؤه٤َ ح٢ُِ٘ٓ ُٔظطِزخص حُظ٤ٔ٘شطير١َ٤ ٗخَٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طـخُٝ 

ًٔيخ ٣ـييذ  .ٝهخٍؿٜيخ ُـٔخػيشُظلٔي٤ٖ ؿيٞىس ٝظييَٝف ط٘ويَ حلأٗيوخٙ ٝحُز٠يخثغ ىحهييَ ححٌُز٤َ ٗي٢حُؼَٔح

حُؼيييى حُٔظِح٣ييي ٓييٖ  لا طٔييظٞػذحُظيي٢ أٛييزلض  حَُث٤ٔيي٤ش ٝحُيحه٤ِييشكيي٢ طلٔيي٤ٖ ٝطؤ٤ٛييَ حُطييَم  حُظٔيي٣َغ

 .حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔشٝطل٤ٖٔ  ،حُؼَرخص

ٌزط١ٙو اٌَبئًٌّقطٜ اٌّل٠وٞ ارٛعٙبد .رفؼ١ً ِمز١ٚبد 4.2ٚ   

 حُٔيِحٍ شٔلطيرح٤ُٔيخٙ حُؼخىٓيش  ٙ حَُٜف حُٜيل٢ ح٣ُِيخىس كي٢ هييٍس ٓؼخُـيشروٜٞٙ ٤ٓخ ٣٢وظَف حُٔوط 

 آ٣ييض ِٓييٍٞ ٝحُو٤ِؼييشً ُِٔؼخُـييش ٝحُظل٣َييؾ ػِيي٠ ٓٔييظٟٞ حُـٔخػييخص رٔييَٜ ٓييّٞ ٓخٓييش ؿي٣ييي ٝر٘ييخء ٗظييخّ

حُٜيَف  ط٤ٜجيش ٗيزٌشًٔيخ  ٣ـيذ  .لأؿَحٝ ٍُحػ٤ش ٝٓو٢ حُليحثن ٝٓلاػذ حُـُٞقٍ طِي ح٤ُٔخٙ ٝحٓظـلا

 حُٜل٢ ُِلي ٖٓ طِٞع ٤ٓخٙ حُزلَ.

 

  ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ١ٍبٍخ اٌّل٠ٕخ .3

كي٢ ليخػ٤ِٖ ٓوظِيق حُ ػزَ اَٗحى ء ٓزخىة حُلٌخٓش حُـ٤يسطوّٞ ػ٠ِ آٍخ ٍإ٣ش ٤ُٞٔٗش ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش طؼي  

٣ـذ إٔ  ،ٍٞهش حُظوي٤ٔ٣ش ُِلٞحٍ ح٢٘١ُٞٝكٔذ حُ ٣ْٜ طَحرخ ٓؼ٤٘خ ٌٝٓخٗخ ٓؼ٤٤ٖ٘. ،ا١خٍ ػوي رَٗخٓؾ ٓليى

ؿييَ ططيي٣َٞ ٝٗٔييٞ حُٔيييٕ لأ كيي٢ ا١ييخٍ حٗٔييـخّ حُظيييهلاص ٤ًٍشػ٤ٓٞٔييش ٓ٘يٓـييش ٝط٘ييخ ٤ٓخٓييش حُٔي٣٘ييش طٌييٕٞ

 :ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ حُظ٢ طز٤ٜ٘خ حُوطخ١ش حُٔٞح٤ُش ،ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظيحٓظٜخ
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 أٛيحف ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش                           :    7ٍهْ  هطخ١ش 

 
 2018حُٜٔيٍ: ػَٔ ٗو٢ٜ                                                                    

 

كي٢ طٞؿ٤يٚ أىٝحٍ حُليخػ٤ِٖ  ،طظـِي٠ ش ٜٝٓٔيشا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣خص ٍث٤ٔي٤ ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش حٓظَحط٤ـ٤شطَّٝ ٝ     

 ُظ٠يخٖٓٝح ٝحلاٗييٓخؽش حلاؿظٔخػ٤يش ٝطيٞك٤َ حُؼيحُي ٝطلٔي٤ٖ ؿيٞىس ك٠يخءحص حُؼي٤ٖ ٗخؿؼيشٝٓؤٓٔش كٌخٓش 

ٝطو٣ٞش حُظٌخَٓ ٝؿخًر٤ش ٝط٘خك٤ٔش حُٔيٕ
210

ٝطَٗي٤ي حُٔيٞحٍى حُٔخى٣يش يأ حُـ٣ٜٞيش . ًٔخ ٓظؼَٔ ػِي٠ طو٣ٞيش ٓزي

 ٝحُلآخى٣ش ٠ُٔخٕ حٓظيحٓظٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ حُؼخىٍ ك٢ حُٔـخٍ.

ٝط٤َٜٔ حُُٞٞؿ٤ش ا٠ُ ٓوظِق  ،٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش ا٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٜٔ٘ي حُل١َ٠ حٓظَحط٤ـ٤شطٔؼ٠  ًٔخ    

ٝحُظلٌْ ك٢ حُظٞٓغ ِٜذ ٝحُٔخثَ ٝطٞك٤َ حُ٘وَ ُحظط٤َٜ حُكن ٝحُل٠خءحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝطؤ٤َٛ خص ٝحَُٔححُويٓ

 حٌُٖٔ ُٔوظِق حُلجخص حلاؿظٔخػ٤يش ٝطٞك٤َ  ا٠ُ حػظٔخى حُ٘ـخػش ك٢ حُطخهخص حُٔظـيىس ًٔخ طٜيف . حُؼَٔح٢ٗ

ٝطؼ٤ٖٔ حٍُٔٞٝع   ،ٝحلأػٔخٍطط٣َٞ ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ  حُؼَٔ ػ٠ِ اٟخكش ا٠ُ .ٝٓلخٍرش حُٜ٘خٗش ٝحلإهٜخء

ٝط٘ييـ٤غ طزييخىٍ ٓوظِييق حُظـييخٍد حُظيي٢ ٓييظطٍٞ حُ٘ٔيي٤ؾ  ؼٔييخ١ٍ ٝحُللييخظ ػِيي٠ حُٔليي٢٤ حُز٤جيي٢حُؼوييخك٢ ٝحُٔ

  .حُل١َ٠

رؼي٤ٖ حلاػظزيخٍ  ٝحلأهيٌ  ػزيَ طز٘ي٢ ٓزييأ حُويَد ـخلاصحهظلالاص حُٔ ٓلخٍرشا٠ُ طٜيف ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش ٝ     

حُٔوطي٢ حُي٢٘١ٞ لإػييحى حُظيَحد ٝطو٣َيَ حُؤٔي٤٘٤ش كيٍٞ حُظ٤ٔ٘يش ٜٓ٘يخ ٝ ،ٔخروشحَُٔؿؼ٤خص حُظَحًٔخص ٝحُ

ٝٓوظِيق حُظٜيخ٤ْٓ  ،ٝحُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش  ،حُز٣َ٘ش

ٔخػ٤ش ٝحُٔوططخص حُـ ،21Agendaٝ  ٝط٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش  حُل٣َ٠ش، ًخُظ٤ْٜٔ حُٔي١َ٣  ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش

 .ٝرَٗخٓؾ حُظؤ٤َٛ حُل١َ٠ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُل٣َ٠ش ُِظ٤ٔ٘ش

ِو٠ييخء ػِيي٠ ُ ٜخ ُيي٠ حُؼٔييَ ػِيي٠ طييير٤َ ٓ٘ييخًِا ش حُل٠يي٣َش ٓييٖ هييلاٍ ٤ٓخٓييش حُٔي٣٘ييشحُـٔخػيي ٔييؼ٠ط   

ط٣ِٝييي ٝ ،ٔييخػ٢ ربىٓييخؽ حُلجييخص حُٜٔٔ٘ييشحلاؿظٝطلو٤يين حلاٗٔييـخّ حُل٠يي١َ  هٜييي حلاهييظلالاص حُٔـخ٤ُييش

ىػيْ حُظ٤ٔ٘يش حلاهظٜيخى٣ش ػيٖ ٣َ١ين طيٞك٤َ ٗي١َٝ  ٟيخكش اُي٠ا .٤ٜيِحص حلأٓخٓي٤شحُٔـخلاص رخُز٤٘خص ٝحُظـ

                                                           
210

 .2012حَُرخ١، حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ كٍٞ ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش، ُٝحٍس ح٠ٌُ٘ٔ ٝحُظؼ٤َٔ ٤ٓٝخٓش حُٔي٣٘ش،   -

 فٍك رٕبف١َخ اٌّغبي 

 ثبٌؾفبظ ػٍٝ ِٛاهك اٌّلْ ّٚٙبْ اٍزلاِزٙب

 كػُ كٚه اٌّلْ 

 ثبػزجبه٘ب ألطبثب ٌٍز١ّٕخ ِٚغبلاد لإٔزبط هإًٚ الأِٛاي ٚالاٍزضّبهاد اٌزٟ رقٍك فوٓ ػًّ

 رؾ١َٓ اٛبه اٌؼ١ِ ثبٌّٕبٛك اٌؾٚو٠خ

 لػُ ِقزٍف اٌزغ١ٙياد ٚاٌّوافك اٌٚوٚه٠خ اٌزٟ رؼوف ٔمٖب فٟ اٌٌٛٛع١خث
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ٝٓـخ٤ُيخ حهظٜيخى٣خ  آ٣ض ِٓيٍٞرـٔخػش وخء ٝط٘ـ٤غ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔزخىٍس ٝحلاٍط ،حلآظؼٔخٍ ٝهِن كَٙ حُ٘ـَ

 .ُلي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞٝح ُظٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش

ٝحُٞهخ٣ييش ٝحلأٓييٖ  ،حُوييَد ٝحُٔٞح١٘ييش َحُظ٤ٜجييش حُل٠يي٣َش ٝطييير٤طظـٔييي كيي٢  اًح ًخٗييض ٤ٓخٓييش حُٔي٣٘ييشٝ    

ٝػِيي٠ ٓٔييظٟٞ  .ٝحُظطييٍٞ حلاهظٜييخى١ ٝحلإىٓييخؽ ٝحُ٘ييـَ ،ٝحُويييٓخص حُؼ٤ٓٞٔييش ؼلاهييخص حلاؿظٔخػ٤ييشٝحُ

كبٕ حُـٔخػش طٌَٓيٜخ ًو٤يخٍ  ،ٔخص ٝارَحّ طؼخهيحص ؿ٣ٜٞش ٝٓل٤ِشهِن ٓئٓ ػزَطظـٔي  حُٔؤٓٔش ٝحُظ٘ظ٤ْ

كؼ٤ِيش يٍٝ أًزَ ك٢ حُظوط٢٤  ٝاىحٍس  حُ٘يؤٕ حُٔلِي٢ ٓيٖ هيلاٍ رِيٍٞس  ٗيَحًش ٛخٕ ٣لظ٠ رٍٝ حٓظَحط٤ـ٢

أٝ ؿٔؼ٤يخص حُٔـظٔيغ حُٔيي٢ٗ ٟئٖ ػويي ريَحٓؾ أٝ "ػويي حُٔييٕ" ٓغ حُيُٝش أٝ حُوطيخع حُويخٙ
211
ٝكظي٠  .

 َِإ٣يش حُزؼ٤ييس حُٔييُٟطلظويي  ح٥ٕ، كبٕ ح٤ُٔخٓش حُل٣َ٠ش حُٔظزؼش ُْ طَم رؼي ا٠ُ حُٔٔيظٟٞ حُٔطِيٞد ك٤يغ

  .ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُٖٔكو٢ ش حُظيهلاص طٌٕٞ أؿِز٤إٔ ك٤غ 

الا إٔ ٣وق ػ٘ي طؼيى ٌٓخٖٓ حُوَِ رٜخ ٤ًٝل٤ش ٟٝؼٜخ ٝحُٜٔخىهش   ٣ٌٖٔ ُِٔظٔؼٖ ك٢ ٝػخثن حُظؼ٤ًَٔٔخ "لا 

ٝكخ٤ُييخ أٛييزلض  ،... طييئى١ اُيي٠ طلييخهْ حلاهييظلالاص ٓظخرؼظٜييخ. كطييٍٞ ٓيييس ط٤ٜجييش  ه٠ييخ٣خ حُظٔييي٣ٖػ٤ِٜييخ ٝ

ٝرؼيي إٔ طٜيزق حُلِيٍٞ حُظي٢  ظْ الا رؼيي طويخىّ ط٘و٤ٜيٜخ ُِٞحهيغخثن حُظؼ٤ٔيَ لا طيٝػي  حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٓؼظيْ

طظ٠ٜٔ٘خ ٓظـخُٝس ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ ٝحهغ ؿي٣ي "
212
 آ٣ض ٍِٓٞ. ؿٔخػش ط٤ْٜٔ ط٤ٜجشكخٍ ٛٞ ٌٝٛح  ، 

ٓـٔٞػيش ٓيٖ ٌٓيخٖٓ  حط٠يلض ُ٘يخ ؿ٤ِيخ ،آ٣يض ِٓيٍٞ ـٔخػيشرٖٓ هلاٍ طو٤٤ٔ٘خ ٤ُِٔخٓش حُل٣َ٠ش حُٔظزؼش ٝ 

طييهَ ٓوظِيق ٗي٣َطش  ،ٝحُز٤ج٢هظٜخى١ ٢ طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حٓظوَحٍ حُٜٔ٘ي حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاحُظ  حُوٞس

ريش ٓوخٍطظؤٓيْ ػِي٠  ،حُٔـيخٍي٣ييس كي٢ طيير٤َ ٓوخٍريش ؿ رخػظٔيخى ،ويٞحٙحُؼٔي٤٤ٖٓٞ ٝحُ حُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘

  شطٜيخ٤ْٓ طؼ٣َ٤ٔيبٗظيخؽ ر ،ُظٜل٤ق حلاهظلالاص ىحهِٜخ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔيٞحٍى حُٔل٤ِيش ٓ٘يٓـش ط٘خ٤ًٍش ٤ُٞٔٗش ٝ

حُٔٔظيحٓش رٔٔخػيس حُيُٝش ٝحُُٞحٍحص ظٞؿٜخص حٌُزَٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُه٤ٜٛٞخص حُٔ٘طوش ٝ ٓغ طظٔخ٠ٗ

ـ٤يييخد ط٘ٔييي٤ن ًٝحُ٘يييٞحهٚ حلاهيييظلالاص ٓيييٖ ٓـٔٞػيييش ٓيييٖ  طوِيييٞ لا ٤ُٔخٓيييش حُل٠ييي٣َشح ٌُيييٖ .حُٞٛييي٤ش

 حٌُزَٟ. أٛيحكٜخاؿلخٍ  حُظ٢ طئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُٝ ،ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ صلآظَحط٤ـ٤خح

III- آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث  فبق اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخآٚ ٌّْوٚع اٌؾٚوٞا 

حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ لاري ٖٓ ط٤ٟٞق  ك٢ ا١خٍ ،آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشل٤ِش ُٔحُظ٤ٔ٘ش حُ كخمُٔوخٍرش آ        

 ك٤غ، ٤ٓخهٚ حُؼخّ ك٢ ىٕٝ إٔ ٠ٔ٘ٗ ٓخ٣ظؼِن رخَُٔ٘ٝع حُل١َ٠أٛيحكٚ ٝآ٤ُخص طلؼ٤ِٚ ٝأىٝحص حُٔٞحًزش. 

ٝظَٜص  ٝططٍٞص ٓيٗٚ حٌُزَٟ ٌٓ٘ حُويّ، حُظخَٛس حُل٣َ٠ش ،ػَف حُٔـَد ًـ٤َٙ ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ

ٗظ٤ـش حٍطلخع ػيى حٌُٔخٕ حُل٤٣َ٠ٖ.  إ حلأَٓ ٣ظؼِن ك٢ حُٞحهغ رخٗلـخٍ كو٤و٢،   ٗزٌخص ك٣َ٠ش ٓظؼيىس

ٝحُٔ٘خٛي حُــَحك٤ش رٜلش وذ ٢ٔٗ ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ ح٢٘١ُٞ ٝط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ٝر٤٘ش حُٔـظٔغ هِذ ٍأٓخ ػ٠ِ ػ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ػٞحَٓ ٌٛح حُظٔي٣ٖ ٝح٤ُ٥خص حُٔـ٣ٌش ُٚ، ٣ٌٖٔ حُـِّ رؤٗٚ ٣ٌَ٘ أرَُ طلٍٞ ْٓ "ػخٓش 

"ؿـَحك٤ش حُزلاى ٝر٤٘ش حُٔـظٔغ ٝحُٔوٞٓخص حُؼوخك٤ش حُظ٢ طلٌْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص
213

                                                           
211

 .71،  ٙ، ِٜٓلش حُظوط٢٤، حُـٔخػش حُظَحر٤ش آ٣ض 2016ٍِٞٓ-٣٥2010ض ٍِٓٞ  حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش   -
212
ذ حُٔخٟي٢ ٝحُظٜيَد ٓيٖ ٓ٘يخًَ حُلخٟيَ، حُٔي٣٘يش  حُٔـَر٤يش حُظؼ٤َٔ رخُٔـَد ر٤ٖ حؿظَحٍ  ٍٝحٓي، (2006) اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ  -

ٓيخ٣ْ،   ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِيّٞ حلاٗٔيخ٤ٗش ،ؿخٓؼش ٤ٓي١ محمد رٖ ػزي الله ،5ٍهْ  ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش، ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص

 .38ٓطزؼش ٓخ٣ْ، كخّ، ٛللش 
213

٤ًِش ، ؿٔؼ٤ش حُزخكؼ٤ٖ، 7خُٔـَد، ٓـِش ىكخطَ ؿـَحك٤ش، حُؼيى ك٢ ه٠خ٣خ حُظٔي٣ٖ ٝحُظؼ٤َٔ حٌُزَٟ ر ، (  2010) فغبي ػٍٟ  -  

 .37ٙ  ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ظَٜ حَُٜٔحُ، 
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 اٌّْوٚع اٌؾٚوٞ  .1

حُظ٘خ٢ًٍ ػٞٝ حُظو٢٘ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤، ٤غ طٞؿٚ ٗلٞ حُظؼ٤َٔ ك ،٣ؼي حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٗوِش ٗٞػ٤ش

 ٓٞحء ًخٗٞح هٞحٛخ أٝ ػ٤٤ٖٓٞٔ ْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٤َٔ حُـي٣ي اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُلؼَ حُظ١ٞٔ٘ط

ًُٝي رٔٔخٛٔش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٜخىكش ٝحُظ٢ طْٜ طير٤َ 

حُؼَٔح٢ٗ  غػوِ٘ش حُظٞٓظطِذ "ط حُظ٢  طَؿٔش كؼ٤ِش ٝػ٤ِٔش ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝٛٞ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ.

 ،ٓـخ٢ُ -حُظٔخ٣ِ ح٤ُٓٞٔٞٝطلخهْ ظخَٛس حلإهٜخء ٝ  ٟٝز٢ حُٔ٘خًَ حُ٘خطـش ػٖ ط٘ٞٙ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠

ُظؼ٤َٔ حُظ٢ ُظ٘ل٤ٌ ٓوططخص ٝػخثن ح  ٟٝغ آ٤ُخص كؼخُش  ٌٓٞٗخطٜخ حُل٣َ٠ش  حٗٔـخّػيّ ٝحُٔي٣٘ش ط٘ظض ٝ

"ُش حُؼوخ٣ٍش ىحهَ حُٔـخٍ حُل١َ٠طؼظزَ رٔؼخرش حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ ٠ُز٢ حُظٞٓغ حُل١َ٠ ٝحُٔٔؤ
214
.   

 :ػ٠ِ ٓئَٗحص ُو٤خّ ٗـخػظٚ ًٔخ طز٤٘ٚ حُوطخ١ش حُٔٞح٤ُشحَُٔ٘ٝع حُل١َ٠  ٣ؼظٔي 

                                                           
214

حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝحُلٌخٓش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ـ أًخى٣َ، ٛللش  ،ًخى٣َأ ،)2004( ثٕؼزٛ محمدـ   

13. 
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اٌّمب١٠ٌ اٌّؼزّلح فٟ اٌّْوٚع اٌؾٚوٞ        : 8فطبٛخ هلُ  
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ٟ حُو٣َيذ ٝحُزؼ٤يي حٓظٜخ ػِي٠ حُٔييحُٔلخكظيش ػِي٠ حُٔيٞحٍى حُٔـخ٤ُيش ٝحٓيظي ،ٝٓزخىة حَُٔ٘ٝعٖٝٓ أٛيحف  

ٌخ٤ٗيش حُٞٛيٍٞ اُي٠ ٖٓ هلاٍ طير٤َ حُٔ٘خًَ ٝحلاهظلالاص، ًٔخ أٗٚ ٠٣ئٖ آ ٓوظِق حُٔظيه٤ِٖ ٝرٔ٘خًٍش

ًٔييخ ٣طٔييق اُيي٠ طلو٤يين  .ٝكوييخ ُٔ٘طيين حلإٜٗييخف ٝحُظ٠ييخٖٓ حُٔـييخٍ حُؼٔيي٢ٓٞ ًخُٔييٌٖ ٝحُظـ٤ٜييِحص ٝحُ٘وييَ

ٝكيَ أُٓيش حُٔي٣٘يش ٝط٣ُٞيغ حُؼيَٝحص  ،٣ٝلخٍٝ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ حُل٠ي١َ ،ى٣٘خ٤ٓش ٝٝكيس حُٔي٣٘ش

خٍ حُل١َ٠ ٝحٓظيحٓش ٓٞحٍىٙ ٝهِن طلاكْ حؿظٔيخػ٢ ٝٓـيخ٢ُ كي٢ ٝأه٤َح ط٤ٔ٘ش حُٔـ ،حُٔل٤ِش رٌَ٘ ػخىٍ

، ًٔييخ طٟٞييلٚ ظييَ حلإًَحٛييخص ٝحُظ٘خكٔيي٤ش حُـي٣يييس ُِؼُٞٔييش ٍٝٛخٗييخص حُظ٤ٔ٘ييش حُز٘يي٣َش ٝحُٔل٤ِييش حُٔٔييظيحٓش

 : حُوطخ١ش حُظخ٤ُش

 

 ِىٛٔبد اٌّْوٚع اٌؾٚوٞ                   : 9فطبٛخ هلُ 

 
 2018حُٜٔيٍ: ػَٔ ٗو٢ٜ                                    

 

ُِظؼ٣َيق  ش ٝحُز٣َ٘ش حُظي٢ ٣ِهيَ رٜيخ حُٔـيخ٣ٍ٘ز٢٘ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ أٝلا، ػ٠ِ طلي٣ي حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ٝ 

ش حُظَحر٤يش ٝاٗيَحى حُٔيخً٘ش ػزيَ لآيظـلاُٜخ ٝكين ٓزيخىة حُلٌخٓي ػزَ طلي٣ي ٗوي٢ حُويٞس خ٤ٗخػٝ ،رٜخ ٝطؼ٤ٜٔ٘خ

طٔظـ٤ذ  ، حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع ٢٘١ٝ ١ًَِٓ طظلَع ٓ٘ٚ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٣ٜٞش ٝحه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش

ٌ٘٘يخ ٓيٖ حُٞٛيٍٞ اُي٠ ًيَ ٛيٌٙ حٌُٔٞٗيخص رط٣َويش ػولا٤ٗيش ٝكؼخُيش طٔ ٝطـ٤ٔغ .ُِلخؿ٤خص حُٔـخ٤ُش حُوخٛش

 وطخ١ش حُٔٞح٤ُش:حُطلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞلش ك٢ ٝ، ػيحُش ٓـخ٤ُش
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ـييخٍ حُٔييٍَٝ ٓيٖ ٓـٔٞػييش ٓيٖ حَُٔحكييَ حلأٓخٓي٤ش ُظؤ٤ٛييَ حُٔ ،اٗـيخُ حُٔ٘ييَٝع حُل٠ي٣١َظطِييذ ًٔيخ     

ٝٓوظِيق حُوطخػييخص حلاهظٜييخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ييش ٝحُز٤ج٤ييش، ٝٛييٌح ُيٖ ٣ظييؤط٠ الا رخُو٤ييخّ رظ٘ييو٤ٚ طَحريي٢ ٓلٌييْ 

ٝحلإػيييحى ٝحُظؼخهييي ٝحُٔ٘ييخًٍش ٝحلإٗـييخُ ٝأه٤ييَح حُظو٤يي٤ْ. ًٔييخ طوظ٠يي٢ ػ٤ِٔييش طؤ٤ٛييَ ٓوظِييق حُوطخػييخص 

ٔيَ حُظليٞلاص حُظي٢ ٣٘يٜيٛخ ط٘و١َ طي٣ٍـ٤خ ك٢ ِٓٔٝؿؼِٜخ  ،حلاٗطلام ٖٓ حلأ٤ٍٟش ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس

رخُظل٤ْٔ رؼٔن حُو٠خ٣خ حُؼخُوش ٝطل٤٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ حُوخثٔش ٝطيؤ٤١َ َٓحكيَ حُظؤ٤ٛيَ ٝحُظو٤ي٤ْ ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ 

َٓكِش أه٤َس طلؼ٤َ حُوٞح٤ٖٗ هٜي حُٔلخٓزش ٝحُِؿَك٢ ػْ 
215
 ًُٝي ٝكوخ ُِظطٍٞحص حَُٔك٤ِش حُظخ٤ُش: .

 

 

 

 

 

 

                                                           
(215)

٤ًِيش   ،حُؼيى حُؼخ٢ٗ ، ؿـَحك٤ش حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٓـِش ىكخطَ ،(2005) ػٍٟ أٌفخ ؽبطٚ محمد ؽيٚٞ   -

 .64، ٙكخّ ،ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ّٚٙبْ 
 اٍزلاِزٙب

رض١ّٓ ا ٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚاٌّئ٘لاد 
 اٌلاِبك٠خ 

 رط٠ٛو الأْٔطخ الالزٖبك٠خ

 اٌج١ئخ ػٍٝاٌؾفبظ 
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 وظ٠ي٢ حُظ٘يو٤ٚط ُظي٢حٝ ٜٓ٘يخ حُٔ٘يَٝع حُل٠ي١َ ٤َش حُظ٢ ٣ٔحَُٔحكَ حلأٓخٓ أػلاٙحُوطخ١ش  طٟٞقٝ 

ٍٝٛييي كخؿ٤خطٜييخ كيي٢ ٓوظِييق حُوطخػييخص ٝح٤ُٔييخى٣ٖ  ،برَحُ ٌٓييخٖٓ حُوييٞس ٝح٠ُييؼقريئِي٣٘ييش ُحُظ٘ييخ٢ًٍ 

ًَ ًُي ٖٓ أؿَ رٍِٞس حٓظَحط٤ـ٤خص َٝٓحكَ ٤ٝش ٝحُظو٤٘ش، ٝحُز٤جش ٝحُؼوخك حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ٌُ٘ٔش

اػييحى ػ٤ِٔيش رؼيي حُظ٘يو٤ٚ طيؤط٢ "ٝ. خٍ حلأ٣ُٞٝيخص ٝحُلخؿ٤يخص ح٠ُي٣ٍَٝشػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظز

أْٛ حُوطٞحص ٝح٤ُ٥خص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ هي طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف  ٠حَُٔ٘ٝع ك٤غ ٗظؼَف رٞحٓطظٜخ ػِ

"حَُٔ٘ٝع
216
. 

حُٜلييٞحص ٝحهظييَحف ك٤يغ ٣ييظْ ك٤ٜييخ ٟيز٢  ،هطييٞس ػخُؼييش رخُ٘ٔيزش ُِٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ كِييش حُظو٤ي٤ْط٘يٌَ َٓٝ 

 رؼيي حُظو٤ي٤ْ ٣يظْٝ ٓغ طو٤٤ْ حلإٗـخُحص كي٢ ػلاهظٜيخ رخلأٛييحف حُٔٔيطَس ٝحُ٘ظيخثؾ حُٔظٞهيخس.  حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش

حُظ٢ طظْ زش ٌَُ حلاهظلالاص ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝحلإٗـخُ حُلؼ٢ِ ُلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔطَس ٓغ ا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓ

 .٤ٖ ٤ٓخٓش ٜٝٓ٘ـ٤ش حُؼًَٔٔخ ٣ظْ طلٔ ،ٜٓخىكظٜخ

طلو٤ين حلأٛييحف حُٔظٞهيخس  ٝه٤يخّ ،طوي٣ْ طو٤٤ْ ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ٤ظْ ك٤ٚك أٓخ حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث٢ 

حُٔزَٓـيييش ٝحُٔوخٍٗيييش رييي٤ٖ حلأػٔيييخٍ حُٔ٘ـيييِس ٝحلآيييظَحط٤ـ٤خص   ،ٓيييٖ حُزيييَحٓؾ ٝحٓيييظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘يييَٝع

حُظٞٛي٤خص ػيْ ٝحُؼٞحثن حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلووٜخ، ٣ٝظْ طوي٣ْ ٓوظِق حُظوخ٣ٍَ ٝحلإٗـخُحص رخُ٘ٔزش ُِٔ٘يَٝع 

                                                           
216

- GODIN Lucien (1983), Préparation des projets urbains d’Aménagement. ED. la Banque Mondiale, 

Washington,U.S.A, p36. 
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٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ييش ٣ٜييْ ٟٝييغ حٓييظَحطٝ ،َٝع حُل٠يي١َ ٛييٞ طٜييٍٞ ٗيي٢ُٞٔ ُِٔـييخٍ ًٌييَكخُٔ٘يي .حَُٔطزطييش رييٚ

  طؼخهي١ ٝط٘خ٢ًٍ.ٝ ٝطير٣َ٤ش رٌَ٘ حٍحى١ ٝحٓظَ٘حك٢

 

 لمشروع الحضرييات تفعيل اوآل الإطار المؤسساتي .2

 

٣ٌٖٔ حُٔزظـ٠ ٖٓ طلي٣يي حُليخػ٤ِٖ ٝحُٔظييه٤ِٖ حُؼٔي٤٤ٖٓٞ ٝحُويٞحٙ كي٢ حُٔ٘يَٝع حُل٠ي١َ كي٢    

كييي٢ ظيييَ ٗويييَ  ٤يييٚك٤يييغ ط٘يييَف حًُٞخُيييش حُل٠ييي٣َش ػِ ،ٝعٓؼَكيييش حُـٜيييخص حُٔٔيييئُٝش ػيييٖ ط٘ل٤يييٌ حُٔ٘يييَ

هَ رل٤يييغ ٗلاكيييع طييييح شٝط٘ظييي٤ْ حُٔظييييه٤ِٖ ٓٔيييؤُش ٓظ٘يييخرٌ حُٔئٓٔيييخط٢ َكٔٔيييؤُش حُظيييؤ٤١حلاهظٜخٛيييخص. 

 .ٝٓئٓٔخص حُيُٝيش حُٔل٤ِيش ٝحُـ٣ٜٞيشر٤ٖ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ٝح٤ُٜجخص  حلاهظٜخٛخص رخَُؿْ ٖٓ طلي٣يٛخ

حلأٓيَ  ،حُ٘وٜي٤ش ٓ٘خ٣ٍغ طؼَف حهظلالاص ًز٤َس ك٢ ظَ طـ٤ِذ حُٜٔيخُقٙ حُؼ٘خث٤ش ك٢ حُوَحٍحص ط٘ظؾ ٌٛٝ

لأٛيييحف حُٔٔييطَس كيي٢ ٓوططييخص حُظ٤ٜجييش ٝرخُظييخ٢ُ ك٘ييَ حُٞٛييٍٞ اُيي٠ ح ،اُيي٠ ٛيييٍ حُٔييٞحٍى حُيي١ٌ ٣ييئى١

ٝطلي٣ييي طيييهلاص  ،حُلٜييَ ريي٤ٖ حلاهظٜخٛييخص ٣ـييذ  ، ٝر٘ييخء ػِيي٠ ٓييخ ٓييزن،حُؼَٔح٤ٗييش ٝطٜييخ٤ْٓ حُظ٤ٔ٘ييش

 ذ ٣ـئًيخ  . طيير٤َ حُزيَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘يش حُٔزَٓـيشٝرخُظيخ٢ُ حُوييٍس ػِي٠ حُظٔي٤٤َ ٝ ،حُلخػ٤ِٖ ٓغ طو٣ٞش هييٍحطْٜ

طزويي٠ حُٔٞحًزييش ٝط٘ظيي٤ْ ٝ حُلِييٍٞ حُٔ٘خٓييزش ُزييَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ييش،ص ٝطلي٣ييي ح٤ُ٥ييخص ٝٓوظِييق حُؼ٤ِٔييخص ٝحُظيييهلا

 ْظٜأىحس ٜٓٔيش ُييػْ هييٍحطْٜ ٝطوي٣ٞ ،٤ٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ حُٔل٤ِي٤ٖ ٝحُـٜي٤٣ٖٞظ٘خ٣ٍٝش ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػِحُُوخءحص ح

د ٝطلؼ٤ِٜيخ ًؤٓيِٞ  ًُي ك٢ ا١خٍ طؼ٣ِِ حُلٌخٓيش٣ظْ حَُٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘. ٝاٗـخُ ُيٍْٝٛ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٗظَح 

 .٢ حُظير٤َؿي٣ي ك

 

 التكوين وتأهيل الموارد البشرية اعتماد.1.2

 

ػٜ٘يَح  رخػظزيخٍٙ ،كي٢ حُٔوططيخص حلإٛيلاك٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘يشطؤ٤َٛ حُٔيٞحٍى حُز٘ي٣َش ٓيٖ أٛيْ حلأٓيْ  ي٣ؼ    

ٓيٖ هيلاٍ طؼ٣ِيِ  طليي٣غ حلإىحٍس ٝحَُكيغ ٓيٖ ٓٔيظٞحٛخرلؼخ٤ُيش كي٢ ٣ٔيخْٛ  ٍث٤ٔ٤خ ك٢ أ١ ٓ٘يَٝع اٛيلاف

 .رخػظزيخٍٙ َٓطٌيِح ُِلٌخٓيش حُـ٤ييس أىحثٚ، ٝطيػ٤ْ هيٍحطٚ ػِي٠ حُظيير٤َ ٝحلارظٌيخٍ ًلخءطٚ ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ

زييخ١ حُٞػ٤يين ٝحلاٍط ،حُـخٗييذ حُوييخ٢ٗٞٗٚ ٣ـِييذ ػ٤ِيي ،حلإىحٍحص حُٔل٤ِييش طوييّٞ رييٚ ١ٌحُظؤ٤ٛييَ حُيي ٌُييٖ ٗٞػ٤ييش

 ٝحُظ٤٤َٔ حلآظزخه٢ ٝحلآظَ٘حك٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. ظوط٢٤ٓغ ؿ٤خد حُ ،رخُٔ٘خًَ ح٤ٓٞ٤ُش كو٢

 ش،ش حُٔ٘ظوز٤ٖ، ػزَ كيظق كيٞحٍحص ؿي٣ئٔؤُش طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝهخٛر حُٜ٘ٞٝحُْٜٔ ٖٓ  ٛزقأٝهي  

خَُؿٞع ا٠ُ ٓوظِق حُٞػيخثن ر ،حُظ١ٞٔ٘ ٝٓوٞٓخطٚ حلأٓخ٤ٓش ٝاىٍحؽ ط٣ٌٞ٘خص ك٢ ٓـخٍ ٓوظ٤٠خص حَُٔ٘ٝع

ظـيخُٝ حُٔ٘يخًَ ُ ،خؿْ حُظو٘ي٢ريٍ ٤ٓطَس حُٜي  ش٣٘ٝحُظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش ٤ٓٝخٓش حُٔيحُظؼ٣َ٤ٔش لإػيحى حُظَحد 

ٝاهَحٍ ط٤ٔ٘يش حهظٜيخى٣ش  ،ٝحهظَحف اٛلاكخص ؿ٣ٌٍش طٔخْٛ ك٢ ٗـخف حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ُِٔي٣٘ش حُٔٔظوز٤ِش

 ٤٘١ٝخ.ٝ ؿ٣ٜٞخٝٝحؿظٔخػ٤ش ٓل٤ِخ 

 

 .مصادر تمويل وأدوات متابعة المشروع الحضري2.2

، ٣ٝزوي٠ ٗٞػيٚ ٤ًلٔيخ ًيخٕ ٓ٘يَٝعأ١  ُاٗـيخ كي٣ُٞٝ٢يش رخلأ٠ لظيٖٓ حلأٓيٍٞ حُظي٢ ط ،ٓٔؤُش حُظ٣َٞٔطؼظزَ  

طؼظزيَ ٓيٖ  ؿٔخػش آ٣ض ِٓيٍٞٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ه٠خ٣خ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ.  ىػخثْكي أحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ 

ِي حُٔيٞحٍى ططيير٤َالا أٜٗخ لا ُحُض طؼَف ٟؼلخ ًز٤يَح كي٢  ،حُـٔخػخص ٖٓ ك٤غ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُشر٤ٖ أؿ٠٘ 

 ٍر٢ حُٔٔئ٤ُٝش رخُٔلخٓزش. ٓزيأطلؼ٤َ ٝ ٤ُخص حُظير٣َ٤شطو٤ِن ح٥ ٣ـذ  ِلي ٖٓ ٛيٍٛخ. ٌُحُ
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٣ييظْ ػزَٛييخ ٍريي٢ حُؼلاهييخص ٝىٓييؾ حُٔؼط٤ييخص   ٓظيحهِييش ٤ِٔييخصػ ،٣ؼظزييَ حُظوطيي٢٤ ٝحُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ 

ُٔٔيظ٣ٞخص ٓيٖ ؿ٤ٔيغ ح ِي٠ًُيي ػٝ ١ُٔٞحًزيش حُٔ٘يَٝع حُظ٘ٔيٞ حلا٣ُٞٝيخصٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝطلي٣يي حلاهظ

 ، ٓيغ طلي٣يي ىٍٝـٔخػيش١َٝم حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٌٓٞٗيخص ٤ٛٝجيخص حُ  حُوٞح٤ٖٗٝ ٓئٓٔخص ٝٓوخٝلاص،

ظْ ػزَٛييخ ٓٞحًزييش ًُييي طييُظيي٢ ًٔييخ ٣ـييذ حلاٛظٔييخّ رخ٤ُ٥ييخص ٝحلأىٝحص ح .حُٔـظٔييغ حُٔييي٢ٗ ٝٓوظِييق طيهلاطييٚ

 طظـ٠ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:حُظ٢ حَُٔ٘ٝع، ٝ

 

 :          آليات وأدوات المشروع الحضري12خطاطة رقم 

 
 2018حُٜٔيٍ: ػَٔ ٗو٢ٜ                                  

 

 الترويج للمشاريع الترابية.3.2

 

ء كي٢ حُٔي٘ٞحص حلأه٤يَس ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُظليي٣خص حلاهظٜيخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤يش، حُ٘ي٢ آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشػَكض  

٠ًيخك٤ش ُٔي٣٘يش  طٜخر٘يٌَ أٝ ريآهَ كي٢ ٓي٤ٍَٝ ٓيخ ٣يئػَ ٗي٣يس حُٔ٘خكٔش،  ح١ٌُ هِن ٓٞهخ ػخ٤ُٔش ٓ٘ظًَش

كؼ٤ِٔش حُظ٣َٝؾ  .حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ا١خٍ حُٔيٕ ح٤ًٌُشَِٓٔٔ حُظويّ ٝحُظطٍٞ  سٔخ٣َٓ٣ـذ ٌُح  .٣َ حٌُزَٟأًخى

 ،ٝحُظؼ٣َيق ريٚ ٖ هيلاٍ حُو٤يخّ رخُظ٘ي٤َٜ ريخُٔ٘ظٞؽحُظَحر٢ ٣ظْ حُؼٔيَ رٜيخ كي٢ ٓوظِيق حُٔ٘ظٞؿيخص حُٔل٤ِيش ٓي

لظيخف ػِي٠ ٓوظِيق ه٘يٞحص ٤غ حلاٗٝحُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ُـ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٔـخٍ ىحه٤ِيخ ٝهخٍؿ٤يخ، ػزيَ ط٘يـ

ٝٓ٘ييخظَحص...حُن،  ٘ظيي٤ْ ٗييٝحص ُٝوييخءحص ٝػويي ٓييئطَٔحصطٝ .ٗييٜخٍ..ٝحلإ ،ٝحُٜيلخكش ،خلإًحػييشًحُظي٣َٝؾ  

ُظٌيٕٞ هيخىٍس ػِي٠ حُٔ٘خكٔيش ٝؿيٌد  حُٔئٛلاص حُظ٢ ٓظٔيخْٛ كي٢ ط٤ٔ٘ظٜيخش ٝٓوظِق ٘طوحُظؼ٣َق رخُٔ لأؿَ

 ٍإّٝ حلأٓٞحٍ.

ؿؼِظٜيخ   ش ٝحلاؿظٔخػ٤يشٞػش ٖٓ حُٔئٛلاص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٘ي٣َش ٝحُؼوخك٤يآ٣ض ٍِٓٞ رٔـٔ ؿٔخػشطِهَ ًٔخ     

ٟٞيغ طٜيٍٞ لإٗـيخُ ٓ٘يَٝع ك٠ي١َ ر ،طؼ٤ٜٔ٘يخ حُ٘ؤٕ حُٔلِي٢ ٠ِحُٔخ٣َٖٛ ػحُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ٝ، ٓظ٤ِٔس

 ١يَم حُظيير٤َحػظٔيخى ٝذ حُٜٔيخُق حُلَى٣يش ٝطي٣ٌٝ  ،ه١ٞ ٝٓ٘يٓؾ ٝٛخىف ٝٓٔظيحّ، ٝطـخُٝ حُ٘ظَس ح٤ٗ٥يش

ٖ هزيَ حُٔئٓٔيخص ًٔيخ ٣ـيذ اػيخىس حُ٘ظيَس كي٢ ح٤ُٔخٓيخص حُٔظزؼيش ٓي .حُل٣ٞ٤يش حُٔـيخلاص حُٔؼوِٖ ك٢ ؿ٤ٔيغ

 مراكز الدراساتاٗ٘خء 
ىػْ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش 

 ٝحُظ٘خ٣ٍٝش

 حُظ٣َٝؾ ٝحلإٜٗخٍ تمٌٌم النتائج وتجاوز الاختلالات
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َِكيغ ٓيٖ ُوِين حٗييٓخؽ ٝطٌخٓيَ ُ ٝحًَُٔيِ ح٠ُيخك٤ش ـٔخػيشحُٝطلو٤ن حُٜٔيخُلش ري٤ٖ  حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوٞحٙ

 ٝح٤٘١ُٞش. حُـ٣ٜٞشٝ طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 ؤٌخ اٌزلث١و اٌؾٚوٞ رو١ٍـ اٌّّبهٍخ اٌؾٚو٠خ ٚاٌؾىبِخ اٌو١ّلح فٟ َِ.4.2

ٝرلؼيَ   طٞٓؼخ ًز٤َح رلؼَ ػيس ػٞحَٓ أٜٛٔخ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٝظيخَٛس حُٜـيَس حُو٣ٞيش آ٣ض ٍِٓٞ ػَكض   

 .ٗلظخكٜخ ػ٠ِ حُٞحؿٜيش حُزل٣َيش حلأ١ِٔي٤شحٝ  رٞحرش حُٜلَحءٝحػظزخٍٛخ ُٔوظِق حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص ٟٜٔخ 

ػزخٍس ؿي٣يس ًخٗض ٖٓ هزَ  ٢ح٤ٗش ػ٠ِ كٔخد أٍحٟػيّ حُظـخْٗ حُٔـخ٢ُ ٝطٞٓغ ٍهؼظٜخ حُؼًَٔٔخ ػَكض 

ٍؿيْ  ٛخ ٓظ٘لٔخ لإهخٓش ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُـي٣ييس كي٢ ا١يخٍ أًيخى٣َ حٌُز٤يَ أػطخٓٔخ  ػٖ ٓٔخكخص ٍُحػ٤ش.

ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طٌَ٘ ػخثوخ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش. ٌٛح  ًٔخ طؼَف حُٔ٘طوش   ٤ٍٛيٛخ حُؼوخ١ٍطَحؿغ 

ا٣ـخر٤يخ ك٤يغ ٣يظْ اػيخىس ط٣ُٞيغ ٝحٗظ٘يخٍ حُٔيٌخٕ ٝحلأٗ٘يطش ُظلو٤ين حُؼيحُيش حُٔـخ٤ُيش  حُظٞٓغ ٤ٌٕٓٞ ػيخٓلا

 ٓغ حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش ٝحُٔوٞٓخص حُ٘و٤ٜش.  ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ؼي٤ٖ حلاػظزيخٍ ًُٝي ُظٍٜٞ ٓ٘يَٝع ك٠ي١َ ٓظٌخٓيَ ٣ؤهيٌ ر َىس حُ٘ظَ ك٢ ٓوظِق ٝػخثن حُظؼ٣٤ٔـذ اػخ 

آ٣يض ك٤يغ طظيٞكَ  .٤ـ٤خص ٝحكظيَحّ حُٔزيخىة حٌُزيَٟ ُِظؼ٤ٔيَي حَُإ٣ش ٝحلآظَحطٞك٣ٝ ه٤ٜٛٞخص حُٔ٘طوش

ُِز٘خء ٝحُظ٢ ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٝط٣ٞٔش حُٜخُلش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٍح٢ٟ حُ٘خؿَس ٝحُٔظلَهش  ٍِٓٞ

 ٣يظْ ط٘يـ٤غٝرٌٜح  .ٟٝؼ٤ظٜخ حُؼوخ٣ٍش ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ٝحٓظـلاُٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝح٤ٌُ٘ٔش

 ٣ي حُل١َ٠ ٝحُلي ٖٓ حٓظـلاٍ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ُٜخ.٤ٓخٓش حُظـي

ظيظلاءّ طييهلاطٜخ ٓيغ حلإٌٓخ٤ٗيخص ُلاري ٖٓ طو٤ي٤ْ حُٔٔخٍٓيش حُل٠ي٣َش ُِٔيخً٘ش  لإٗـخف أ١ َٓ٘ٝع ك١َ٠ 

ػِي٠ ؿ٤ٔيغ حُٔٔيظ٣ٞخص ًظيٞك٤َ حُٔيٌٖ ك٤يخطْٜ   ٖ ٗٔي٤٢ٝطلٔي  ٌي٣َْحُؼي٤ٖ حُٝحُٔئٛلاص حُظ٢ طٞكَ ا١خٍ 

 ُ٘وَ ٝحُظَك٤ٚ ٝحُٜلش.ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝح

٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ٝحُٔـخ٢ُ ٓيٖ هيلاٍ اػيخىس ٤ٌِٛظيٚ ٖ ٝحٌٔحلاٛظٔخّ رخُ ٣ٝٔظِِّ طل٤ٖٔ ٢ٔٗ ػ٤ٖ حُٔخً٘ش 

هٜٞٛيي٤خص حُٔـييخٍ ٝآٌخ٤ٗييش حُ٘ييَحثق حُظيي٢ طؤهييٌ رؼيي٤ٖ حلاػظزييخٍ ٝطييٞك٤َ حُظٜييخ٤ْٓ حُٔلاثٔييش   ٝطؤ٤ِٛييٚ

ُ٘ٔيٞ حُٔظِح٣يي ح كي٢ ظيَ ٤يَس أ٤ٔٛيش هٜيٟٞ حلاؿظٔخػ٤ش. كو٠ي٤ش حلإٓيٌخٕ أٛيزلض طٌظٔي٢ كي٢ ح٥ٝٗيش حلأه

 كيي٢ ٓـييخٍ حُظوطيي٢٤ حُل٠يي١َ ٝحُؼَٔحٗيي٢. حُٔييٌٖ رخلأ٣ُٞٝييش ٣لظيي٣٠ـييذ إٔ  ٝحُظٔييي٣ٖ حُٔيي٣َغ. ُِٔييٌخٕ

٣ظطِذ حلأَٓ طلٔي٤ٖ  . حُل٤خس حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حٌُٔخٕ أٗٔخ١ ٓئَٗح ٜٓٔخ ػ٠ِ ح٠ُٞحك٢ ىحهَحلأك٤خء ٌَ٘ طٝ

رٔييٟ أ٤ٔٛيش حلاٗويَح١ كي٢ حُلؼيَ حُـٔيخػ٢ حُظؼيخ٢ٗٝ حُٔيٌخٕ  ، ٝطلٔي٤ْؿٞىس حُز٤٘خص حلأٓخٓي٤ش ُلأك٤يخء 

 آ٣ييض ِٓييٍٞ ًٔييخ ٣ـييذ حُٜ٘ييٞٝ رٔـييخٍ حُ٘وييَ ىحهييَ  ُظلو٤يين حلأٛيييحف ُِٝللييخظ ػِيي٠ حُظٔخٓييي حلاؿظٔييخػ٢.

كزيٕٝ ؿٞىس حُ٘ويَ لا ٣ٌٔ٘٘يخ  .ٌٓ٘لا ًز٤َح ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ حٌُز٤َ أًخى٣َ ٟٞحك٢ٝهخٍؿٜخ ك٤غ طٞحؿٚ 

٣ٝـيذ حَُكيغ ٓيٖ  حُٔظؼييىس.  ٔ٘يخًَحُكيَ ٝحٌُٔخ٤ٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  حُٜ٘ٞٝ ٝطط٣َٞ حلأٗ٘طش

ٟئخٕ حلآيظلخىس حُؼخىُيش ٓيٖ ٓيغ  كخٟيَس أًيخى٣َ حٌُز٤يَٟٝيٞحك٢ ري٤ٖ ٓوظِيق َٓحًيِ  ٓٔظٟٞ حُظ٘ٔي٤ن 

 حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش رخلإٟخكش ا٠ُ حَُٔحكن حُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش.

 ٓيٖ أٛيحكييٚٝ .ع حُلٌخٓيش حَُٗي٤يس أ٤ٔٛيش رخُـيش ػِيي٠ حُٔٔيظٟٞ حُي٢٘١ٞ ٝحُـٜي١ٞ ٝحُٔلِي٣٢ٌظٔي٢ ٟٓٞيٞ 

طلييي٣ٞٞ ػزيييَ اطزيييخع ٤ٓخٓيييش ػ٤ٓٞٔيييش ٓل٤ِيييش ٗيييخِٓش طَطٌيييِ ػِييي٠  ٣يييش ُِظ٤ٔ٘يييشطـيييخُٝ حُٔوخٍريييش حًَُِٔ

ٝطـييخُٝ حُٔوخٍرييش حُوي٣ٔييش ػِيي٠ ٓٔييظٟٞ حُـٔخػييخص حُظَحطز٤ييش حُظيي٢  ًخٗييض طوظٜييَ ػِيي٠  حلاهظٜخٛييخص،

٢٘ٓ. " طـ٤َص حُٔلخ٤ْٛ ٝأٛزق ٟٔخٕ حلأٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ َٓطز٢ رظلو٤ين حلأٓيٖ حُٔيخى١ أٝلا ػزيَ حُٜخؿْ حلأ

حُظ٤ٔ٘ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييش حلاهظٜييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييش"
217

                                                           
217)

- El Caid Hammouda) 1996(, le gouverneur et la gestion des affaires locales, imprimerie idéal, 

Casablanca, 1ere édition, Maroc, p126.  
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IV-  آ٠ذ ٍِٛي فٟ ظً اٌزّل٠ٓ ثغّبػخ ٍجً رفؼ١ً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ػوخك٤ش  -ظٔخػ٤ش ٝح٤ُٓٞٔٞطلَٝ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش طلي٣خص ًز٤َس ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلاؿ

 ٌَُرَ  كو٢ ُؼٞحَٓ حلإٗظخؽ ٝحٓؼش، ٤ُْخُزش رخُو٤خّ رؼ٤ِٔش طؤ٤َٛ أٛزلض ٓيٗ٘خ ٓط ك٤غ ،ُز٤ج٤شٝح

ًُي رظؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٣ٝظْ  .ُٔوظِق ٌٓٞٗخص حُٔـخٍٝ ،ٓٔظ٣ٞخص حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ص حُٔـ٣ٌش ُلاهظلالاص ًٝزق ح٤ُ٥خ ٓشحكن طٞك٤َ ١َٝٗ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ك٢ أ

ًٝخكش ٌٓٞٗخص حُظَحد   ،ـظٔغحلاهظٜخى٣ش ٝحُظٔخ٣ِحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔـخ٤ُش، ٓغ طؤ٤َٛ حلاهظٜخى ٝحُٔ

 ىٕٝ حُظل٢٣َ  ،٣ـخر٢ ُزلاىٗخ ك٢ َِٓٔٔ حُؼُٞٔشَُكغ طلي٣خص حلاٗلظخف ٝطؤ٤ٖٓ ١َٝٗ حلاٗوَح١ حلا حُٔل٢ِ

رٍِٞس حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٌُل٤َ ك٢ حُٔوٞٓخص حُ٘و٤ٜش ُٔـخُ٘خ حُظَحر٢. ًٔخ ٣ـذ 

ٓغ ر٘خء حلاهظ٤خٍحص ػ٠ِ أٓخّ حُلْٜ حُيه٤ن ُِٞحهغ ٍٝٛي  ،حُلخػ٤ِٖ ٝطؼزجظْٜ ُزِٞؽ حلأٛيحفرظلل٤ِ 

  ططٍٞحطٚ رخٓظَٔحٍ.

لإًَحٛخص حُظ٢ ، ٝحػظزخٍح ُآ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش خص حُظ٢ طِهَ رٜخ ٖٓ هلاٍ حُٔئٛلاص ٝحلإٌٓخٗٝ

 ٤ُٞٔٗش ٍإ٣شط٘ز٢٘ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ لخٍٝ ـٔٞػش ٖٓ ح٣ٌُٖٔٔ حٓظَ٘حف ٝرٍِٞس ٓ ،ٜخطٌَ٘ ػخثوخ ُ

حلآظـخرش ُلخؿ٤خص حٌُٔخٕ، ػ٠ِ  ٣ٖوخىٍرٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ حُ ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع طَحر٢ ٓ٘يٓؾ

 ِٔي٣٘ش. ٓغ َٓحػخس حُو٤ٜٛٞخص حُٔـخ٤ُش ُ ،ٌزَٟ حُظ٢ طلَُٛخ طلي٣خص حُؼُٞٔشحُٜٔٞى أٓخّ حُظلٞلاص حُٝ

ٝحُظلٌْ ك٢ حُظٔي٣ٖ ٤ش ػ٤ِٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش لآظَ٘حف حُظ٤ٔ٘ش حُٔلِٓظ٘ز٢٘ حُٔلخٍٝ حُظ٢  طٌٖٔ أْٛٝ

 :ح٣َُٔغ ٝط٘ظ٤ْ حُظٞٓغ حُٔٔظَٔ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢

 فٟ ظً الاٍزٕياف اٌّفوٛ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ  رو١ّل اٍزغلاي .1

٤ٖ رٔيٟ ٤ْ حٌُٔخٕ ٝٓوظِق حُلخػِٓغ طلٔ ،حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝكٖٔ حٓظـلاُٜخحُللخظ ػ٠ِ  -

 .هطٍٞس حٓظِ٘حكٜخ

ش حُٔخث٤ش حُٔل٤ِش هٜي يٍحٓخص كٍٞ آٌخ٤ٗخص ٝكيٝى حُلَٗٓغ حُو٤خّ ر ،كٖٔ طير٤َ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش -

، حٓٔظَٔ خ٠ٗٞرٝ هخٛش ٝأٜٗخ طؼَف ٟـطخ ه٣ٞخ ،٣وش ػولا٤ٗش طلخكع ػ٠ِ حٓظيحٓظٜخحٓظـلاُٜخ رطَ

 ن حُو٠َحء.ٝحٓظـلاُٜخ ك٢ ٓو٢ حُٔ٘خ١ًٔخ ٣ـذ ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش 

 ح١ٌُ  حلأه٤ٌَٛح  ،حلأًٍخٕٝ حلأًٝخُزظّٞكٔخ٣ش ٝطؼ٤ٖٔ حُـطخء حُ٘زخط٢ حُطز٤ؼ٢ حُٔظٔؼَ ك٢ ؿخرش  -

رٔٔخٛٔش  ،ُظ٘ـ٤َحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص اػخىس حػزَ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ٘لَى رٚ َٜٓ ّٓٞ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٣ٚ٤ُ

٤ش ُلٔخ٣ش ح١ُٞ٘ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ ا١خٍ ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗٝبَٗحى حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٝرؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ 

  .ِللخظ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ُِٔ٘طوشُحُٔـخٍ حُـخر١ٞ 

 ر١ّٕخ اٌوأٍّبي اٌجْوٞ ٚإٌٙٛٗ ثٗ .2

ش لا ٣ٌٔيٖ ٤ىحهَ ًَ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘، ًٔخ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و ٣ٚلظخؽ طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ا٠ُ ارَحُ أ٤ٔٛظ 

 َحٍ ك٢ ط٤ٜٖٔ حَُأٓٔخٍ حلاؿظٔخػ٢.إٔ طٔظو٤ْ ٓغ حلآظٔ
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 ٣ٔييظِِّ ،ُِؼٔييَػِيي٠ حطوييخً حُٔزيخىٍحص ٝٓظلليي٣ِٖ  حُظ٤ٔ٘ييش هيخى٣ٍٖإ طؤ٤ٛيَ حُٔييٌخٕ ٤ُٜييزلٞح كيخػ٤ِٖ كيي٢  

خُؼِْ ٝحُٔؼَكييش أ١ ًُييي حُٔـظٔييغ حُيي١ٌ ٣وييّٞ أٓخٓييخ ػِيي٠ ٗ٘ييَ ٓـظٔييغ ٣ٜييظْ رييرخلأٓييخّ حُؼٔييَ ػِيي٠ اٗظييخؽ 

غ ٓـخلاص حُ٘٘خ١ حُٔـظٔؼ٢ٝاٗظخؿٜخ ٝطٞظ٤لٜخ رٌلخءس ك٢ ؿ٤ٔ ،حُٔؼَكش
218
. 

حٌُل٤ِش ٝحلاٛظٔخّ رلخؿ٤خطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش  ،ءـذ طؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ هخٛش حُلجخص حُ٘خرش ٝحُ٘ٔخ٣، ػ٤ِٚٝ 

 ربىٓخؿْٜ ىحهَ حَُٔ٘ٝع حُظ١ٞٔ٘.

ٗـيخف ٓ٘يَٝع  ، لإٔكي٢ ط٤ٔ٘يش آ٣يض ِٓيٍٞ ط٘يـ٤غ حٗويَح١ حُٔيخً٘ش ٤ٛٝجيخص حُٔـظٔيغ حُٔيي٢ًٗٔخ ٣ـيذ     

ٍٛي٤ٖ رٔييٟ ٓ٘يخًٍش ٝحٗويَح١ حُٔيخً٘ش ٤ٛٝجيخص حُٔـظٔيغ حُٔيي٢ٗ كي٢  ُِٔ٘طويش٣َش حُٔ٘ييٓؾ  حُظ٤ٔ٘ش حُل٠

أٛيييحف َٝٓطٌييِحص حُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ  ز٘ييخءٝطو٤يي٤ْ ًييَ ٓييخ ٣ييَطز٢ رٔـييخُْٜ، ُ َٝطٔيي٤٤ ٜييٍٞٝطط٘ييو٤ٚ 

ك٢  ٍر٢ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖػٖ ٣َ١ن  خُظير٤َ حُـ٤ي ُِ٘ؤٕ حُٔل٢ًُِٝي  ر  .حُٔظٌخَٓ ٝحُٔٔظيحّ

حكظ٤خؿخطْٜ ٝحُيكخع ػٜ٘خ، ٓٔخ ٤ٓٔخْٛ كي٢  ٍْ ٝر٤ٖ حٌُٔخٕ ُظٜٞا١خٍ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ٝحُظٞح٤ِٛش ر٤ٜ٘

 .ٔل٤٤ِٖحُ ٤ٖخُٔ٘ظوزرطـ٤٤َ ٗظَطْٜ ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحٓظَؿخع  ػوظْٜ  

وظ٢٠ ٜٗؾ حُظ٢ طحُظـ٤٤َ ٝاٛلاف حلأٟٝخع حُٔل٤ِش ٝرَؿزظٜخ ك٢  ،طظ٤ِٔ حُـٔخػش رٔخً٘ش ٤٘ٗطش  

ٓئٛلاص ٝٓ٘خًَ  طو٤٤ْ ػزَ .وخٍرش ط٘خ٤ًٍش ربهخٓش ػلاهخص ٣ظَٓن ك٤ٜخ ٓزيأ حُؼوش ٝحلإكٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝشٓ

ّ رؤ١ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ ٓل٢ِ ؼظزَ هطٞس ٣ٍَٟٝش ُِو٤خحُظ٢ طحُٔـخٍ حػظٔخىح ػ٠ِ ٗظَس حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش 

 خ.رٔل٤طٜحُٔخً٘ش ىٍح٣ش رلٌْ 

طلَٟٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٤ٓخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ أٓخ خٓلا٣ٌٖٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ػ٣ٔؼَ طٚ       

َٗحى حَُٔأس ك٢ حلأٗ٘طش آغ  ،حُلجخص لإٗـخف حُٔ٘خ٣ٍغٓغ طؼزجش ٓوظِق  ،خُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٚر حُٔل٤ِش

 هِن ؿٔؼ٤خص ُٔلخٍرش ٓؼ٠ِش حلأ٤ٓشٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓٔخٍٓش ؿ٤ٔغ كوٞهٜخ ٝط٘ـ٤ؼٜخ ػ٠ِ  حُظ٣ٞٔ٘ش

 ،حُظ٣ٞٔ٘ش٣ظؼ٤ٖ كظق ٓـخٍ حَُ٘حًخص حُلو٤و٤ش ٓغ حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص  ٔخً ٝطؼخ٤ٗٝخص ٓيٍس ُِيهَ.

 طِيط٣ِٝي ًٔخ ٣ـذ   .و٤٘ش لإٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش ٗخِٓشٝٓيٛخ رخلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُظ ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ

ى٣ش رٔـخلاص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخ خحٍطزخ١ ٜـَٟحُٔ٘خ٣ٍغ ِطٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ُ اؿَحث٤شرؤىٝحص حُـٔؼ٤خص 

 .حُٔظيه٤َِٖٝ ط٘ظ٤ْ ِِٓٔش ٖٓ حُِوخءحص ٝحُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ُٜخُق ٌٝٛح ٣ل .ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

 الأْٔطخ الالزٖبك٠خ .3

طِؼذ حلأٗ٘طش حلاهظٜيخى٣ش ىٍٝح ٜٓٔيخ كي٢ ٤ًل٤يش اٗظيخؽ حُٔـيخٍ حُل٠ي١َ رٔوظِيق ٌٓٞٗخطيٚ ُٜيٌح، ٓي٘وظَف 

ٝؿٜي١ٞ ١ٝٝ٘ي٢   اٗؼخع ٓلِي٢ ٣ٝخ ٝحؿظٔخػ٤خ ًرخػظزخٍٛخ هطزخ حهظٜخى رآ٣ض ٍِٓٞ ٓلخٍٝ ٜٓٔش ُِٜ٘ٞٝ 

 . ٝطظٔؼَ طِي حُٔلخٍٝ ك٢:ى٢ُٝٝ

 :وِن كَٙ حُ٘ـَ ٝىػْ ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍُ ٤ٌِٛش حلاهظٜخى حُٔل٢ِ -

ػيْ ىرٜييف ٝػيخّ ٝٓظٌخٓيَ ُِز٤٘يخص حُظلظ٤يش  ٣ـذ اكيحع ا١خٍ ٓٞكيٗٞػٜخ  ظلو٤ن أ٣ش ط٤ٔ٘ش ٤ًلٔخ ًخُٕ اً 

٤ٜجيش ططؤ٤َٛ ٝ اٟخكش ا٠ُ .ـي٣يس رظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحُ٘ـَ حُكَٙ ن ٝهِ ،حُظ٢٤٘٘ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢

ط٘ظي٤ْ  ًٔخ ٣ـذٜ٘خػ٤ش. ٝاٗؼخٕ حُٔ٘طوش حُ ،ٝحُلَك٤ش حُويٓخط٤ش ٝحُوطخػخص حُٔ٘خ١ن حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش

 ٝٓ٘ييخ١ن ُِلييَك٤٤ٖ ،حُوطييخع ؿ٤ييَ ح٤ٌُٜٔييَ ربكيييحع ٓـٔٞػييش ٓييٖ حلأٓييٞحم حًُ٘ٔٞؿ٤ييش ُِزخػييش حُٔظـيي٤ُٖٞ

ٝطييٞك٤َ حُٞػييخء حُؼوييخ١ٍ  ،طزٔيي٢٤ حلإؿييَحءحص ٝحُٔٔييخ١َ حلإىح٣ٍييشٓييغ  ،حلأٗ٘ييطش حُٔ٘ظـييش ٗؼييخٕ ك٠ييخءلإ

 ٝاػيحى ٝطلؼ٤َ آ٤ُخص طظزغ ٓوظِق حُٔظيه٤ِٖ. ،حلأٓخ٤ٓشٝحُظـ٤ِٜحص 
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حُٜي٘يٝم حُؼَري٢ ُلإٗٔيخء  ،رَٗيخٓؾ حلأٓيْ حُٔظلييس حلإٗٔيخث٢ ،(2003ٗليٞ اهخٓيش ٓـظٔيغ حُٔؼَكيش) حُؼَر٤يش،طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔيخ٤ٗش  

 .39ظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢، ٙحلاه
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، رظلؼ٤ييَ حُظؤ٤ٛييَ حُل٠يي١َ ٝاه٠ييخع حُٔـييخٍ ُظوطيي٢٤ ٓلٌييْ ٝػولاٗيي٢ ٍحكؼييش ُِظ٤ٔ٘ييش،٣ؼظزَإ حُظؼ٤ٔييَ  

حُطيَم حُيحه٤ِيش  رٔل٤طٜيخ حُويخٍؿ٢، ًٝيٌُي آ٣يض ِٓيٍٞؿٔخػيش ُظي٢ طيَر٢ طل٤ٖٔ ٗزٌش حُ٘وَ ٝحُطيَم حٝ

٣ُخىس ػِي٠ ط٤ٜجيش حلأٍٛيلش ٝاكييحع  ،ٝحهظ٘خم  ح٤َُٔ رخُٔ٘طوشًظظخظ حلاٝحُو٠خء ػ٠ِ  ،ُظل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش

ٝأٓيخًٖ ُِظَك٤يٚ،  ٝاكييحع ٓيخكخص ػ٤ٓٞٔيش ،ف ٓي٤خٍحص حلأؿيَسَٓحثذ ٤ُِٔخٍحص ٝٓلطيخص ٓ٘ظٔيش ُٞهيٞ

ٓؼ٠ِش حُظِيٞع  ٝٓؼخُـش  ،ظ٤ْ حُظ٘ولاص ىحهَ حُٔـخٍ حُل١َ٠ٝط٘ ،حُٔٔخكخص حُو٠َحء ا٠ُ ط٤ٜجشاٟخكش 

لاثين حُي١ٌ ٣ٔيظـ٤ذ ُلخؿ٤يخص حُٔيٌخٕ ٤ٌِٛٝيش حلأك٤يخء ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ـذ طيٞك٤َ حُٔيٌٖ حُ .ك٢ حلأك٤خء

٤ِش، ٣ؤهيٌ رؼي٤ٖ حلاػظزيخٍ حُلخؿ٤يخص ح٤ٗ٥يش ٝحُٔٔيظوز ،ك٢ ا١خٍ َٓ٘ٝع ٓـظٔؼي٢ ٓظٌخٓيَ ِ،حُ٘خهٜش حُظـ٤ٜ

ٝكظق ٓ٘خ١ن ؿي٣يس ُِظؼ٤َٔ ُٔؼخُـش حلأُٓيش حلاؿظٔخػ٤يش حُوخثٔيش كي٢ ظيَ ح٠ُٔيخٍرش حُؼوخ٣ٍيش حَُ٘ٓيش حُظي٢ 

 حُٔ٘طوش.طؼَكٜخ 

 

  اٌزغبهٞ رْغ١غ اٌزؼ١ّو .4

ط٤٤ٌيق حُز٤٘يش حُظـخ٣ٍيش ٓيغ حُز٤٘يش  لأؿيَ حُظؼ٤َٔ حُظـخ١ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص ٝحُٞٓيخثَ حُٔؼظٔييس"٣ؼظزَ  

َٔحًيييِ ٝحُلليييخظ ػِييي٠ حُ٘يييزٌش حُلأٗ٘يييطش حُظـخ٣ٍيييش حُٔل٤ِيييش، ٟٝييئخٕ ك٣ٞ٤يييش طؼٔييي٤ٖ ح ٓيييغ حُل٠ييي٣َش

 "حُل٣َ٠ش
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ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َ رخٌَُ٘ ح١ٌُ  آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشر. ٌُٜح، ٣ـذ طٞؿ٤ٚ حُظؼ٤َٔ حُظـخ١ٍ 

ٓيش ُِل٤يخس ءٓ٘يٓـيش ٝأًؼيَ ٓلاُـٔخػيش حٓـيخلاص ُـؼيَ  ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رٔوظِق ٌٓٞٗخطٜيخ٣ويّ ٣ٝ٘ـغ حُظ

 .طًَِ حلأٗ٘طشظ٘ـ٤غ ر٣ش حُل٠َ

ٛييٌح حلأه٤ييَ ٟيئٖ حُظٞؿٜييخص حٌُزييَٟ ُِظ٤ٔ٘ييش ٝحُييًٌخء   ؿييَ ٟيئخٕ ططز٤يين طؼ٤ٔييَ طـييخ١ٍ ٣٘ويي١َلأٝ  

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼيخ٤٣َ طٜييف اُي٠ حُليي ٓيٖ حٓظييحى حُٔ٘يخ١ن ًحص حٌُؼخكيش ح٠ُيؼ٤لش ٣ٔظِِّ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ

. حُنحٗظ٘يخٍ حُظِيٞع...ٓلخٍريش ُللاك٤يش ٝكٔخ٣ش حٓيظِ٘حف حلأٍحٟي٢ ح٣َٜٔ ػ٠ِ ر٠ٞحك٢ حُٔيٕ، ٝ ٌُِٔخٕ

ًٔخ ٣ٌٖٔ هِن حُظيٞحُٕ ري٤ٖ حُٞظيخثق حلاهظٜيخى٣ش ٝحَُٔحكين ح٠ُي٣ٍَٝش ٝحُز٤٘يش حُظلظ٤يش حلأٓخٓي٤ش ٟئخٗخ 

 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. ٣ٔظـ٤ذ َُؿزخص ٍٝإٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ،ُٔل٢٤ حٓظؼٔخٍ ْٜٓ

 ُٝظيػ٤ٜٔخ أًؼَ لاري ٖٓ .ٝهخٍؿٜخ ٍآ٣ض ِٓٞؿٔخػش طوِن أٗ٘طش حُظـخٍس ٝحُويٓخص ٓل٤طخ ك٣ٞ٤خ ىحهَ ٝ 

ُؼٔيَ ػِي٠ طلٔي٤ٖ اَٗحى حُٔوخٝلاص ٝٓوظِيق حُ٘يًَخء كي٢ حُوطيخع كي٢ حُظٞؿٜيخص ٝحلأٛييحف حُز٤ج٤يش ٓيغ ح

حُٔ٘طويش حلاٛظٔخّ رو٤ٜٛٞش ًَ كَع ٖٓ كَٝع حُظـخٍس لآظوطخد حُِر٘خء ٖٓ ىحهيَ ٝ ،حُٔ٘٘آص حُظـخ٣ٍش

ٓوظِييق حلأٓييٞحم ٝحُٔـييخلاص اُيي٠ َ حُُٞٞؿ٤ييش حُلؼخُييش ًٔييخ ٣ـييذ ىػييْ حُ٘ييزٌش حُطَه٤ييش ُظٔيي٤ٜ ٝهخٍؿٜييخ.

ُظطِؼيخص حُٔيٌخٕ ٝكخؿ٤يخطْٜ حلأٓخٓي٤ش،  ٟٝغ هٞح٤ٖٗ ط٘ظ٤ٔ٤ش طٔيظـ٤ذُزِٞؽ ٌٛح حُٜيف ٣ـذ حُظـخ٣ٍش. ٝ

 ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ رٔوظِق ٌٓٞٗخطٚ.

 رلػ١ُ اٌٛظبئف اٌٛاػلح .5

  :اٌٛظ١فخ اٌٖٕبػ١خ .1.5

رخػظزخٍٛخ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حلأك٤خء حُٜ٘خػ٤ش ٔ٘طوش ٣غ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ُِطط٣َٞ ٝط٘ٞ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن

ٌٓخ٤ٗش ط٤ٓٞغ حُـٜخُ حُظ٢ طٞكَ اوغ ؿ٤َ حُٔٔظـِش رخُل٢ حُٜ٘خػ٢ ، ٓغ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُزرخُٔـَد

َٓحًِ ٓٔظٟٞ ا٠ُ  آ٣ض ٍِٓٞٓظٔخْٛ ك٢ حُيكغ ر حُظ٢ رخلآظلخىس ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُٜ٘خػ٢

ُلي ٝح ٖٓ ٗٔزش حُظ٘ـ٤َ حٌُٔخٕ، ٝحَُكغ٢ُ حَُكغ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝطل٤ٖٔ ٓل٢٤ ػ٤ٖ ُظخٝرخ ،حُٜيحٍس
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ـذ ط٤َٓن حُ٘ظَس ًٔخ ٣ ،٤ِٕٔٝ رَٝف حُٔزخىٍسهخٛش ٝإٔ ٓؼظْ ٗزخد حُٔ٘طوش ٣ظ ،ٖٓ ٓؼ٠ِش حُزطخُش

١َٝ ٤ٌَٜٓ ُٔل٤طٜخ حُو ٛ٘خػ٤ش ٝهطذ ٟخك٤شرخٓظَحط٤ـ٤ش ُظل٣َٞ آ٣ض ٍِٓٞ ا٠ُ  ح٤ُُٞٔ٘ش ُِو٤خّ

 .ٝلأًخى٣َ حٌُز٤َ

 :اٌٛظ١فخ ا١ٌَبؽ١خ .2.5

ٓي٣٘ش ٤ٓش حُظ٢ طؼَكٜخ ٖٓ حُي٣٘خ رخلآظلخىس ،ـٔخػش٣ـذ طؤ٤َٛ ٝطؼزجش حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣وظِٜٗخ طَحد حُ

، حُٔـخٍ ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ طؼ٤ٖٔ حلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ك٢ .رخػظزخٍٛخ هطزخ ٤ٓخك٤خ ٤٘١ٝخ ٝى٤ُٝخ أًخى٣َ

  ٢٘١ ٣٥ض ٍِٓٞ.ش رٞؿٞى حُٔ٘ظِٙ حُٞهخٛ

 :اٌزغبهح ٚاٌقلِبد .3.5

 ٤ٍَِٓٞ طٌَ٘ ؿِءح ٖٓ أًخى٣َ حٌُزٌُٕٞ آ٣ض  ٔ٘طوش،ٝطط٣َٞ حلأٗظٔش حلإٗظخؿ٤ش ُِطظٔؼَ ك٢ ىػْ ٝ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٗظَس حٓظَ٘حك٤ش ٤ُٞٔٗٝش ػ٠ِ ٌُح . ّٓٞ حٍطزخ١خ ٝظ٤ل٤خ ه٣ٞخ َٓطزطش رؼخٛٔشٝ

ُظؤ٤َٛ ٝط٣ٞ٘غ ًُٝي ٌٓخٗخص حُٔظخكش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٝطؼ٤ٖٔ حلا ،ظٟٞ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُٔ٘ظـشٓٔ

  حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حلأٗظٔش حلاٗظخؿ٤شك٢  ْٜٔحُ ٛخيٍُٝ ظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٖٓ طـخٍس ٝهيٓخصحلأٗ٘طش حلاه

٣ـذ طظخكَ حُـٜٞى ُِؼَٔ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ٝ .خُظخ٢ُ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُٔل٤ِشٝر ،ٝطل٣َي حلاهظٜخى حُٔل٢ِ

ك٣ٞ٤ش حُظ٢ طؼَف هخٛش حُظـخٍس  ،٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُظيهَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍظ٘ـ٤غ حُـٔؼ٤خص حر ،حُوطخع حُؼخُغ

 ،ٞؿٜش ُلآظؼٔخٍ حُٜ٘خػ٢ ٝحُللاك٢حُٔٝ شـٔخػٓوظِق حُويٓخص حُظ٢ طًَِٛخ حُط٣ٞ٘غ  . ٣ٝـذ ًز٤َس

ثٖ ٖٓ ٝحُِرخ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ؿِذ حُؼي٣ي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ،رخػظزخٍ حُوَد ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش حٌُزَٟ

 ؿ٤ٔغ ؿٜخص حٌُِٔٔش.

 اٌفلاؽخ .6

آ٣ض ـٔخػش ُ٘ظخّ حلإٗظخؿ٢ حُل١َ٠ ٣ُـذ طؼ٤ٖٔ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ ح١ٌُ لاُحٍ ٣ٌَ٘ ٌٓٞٗخ ٜٓٔخ ك٢ ح

حَُحٛ٘ش ُظ٤٤َٔ حلأٍح٢ٟ ُْ طؼي طٔخ٣َ ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش ُلأٍح٢ٟ. كخُٟٞؼ٤ش ، ٍِٓٞ

 خ٤ٗٝخصٝىٓؾ حلأٍح٢ٟ حُٔـ٣َٜش ك٢ ا١خٍ طؼ ،طٜل٤ظٜخـذ ٣ص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٌُُي حُظطٍٞح

ًٔخ ٣ـذ  ٝىػْٜٔ ك٢ ا١خٍ ٤ٛخًَ ؿٔؼ٣ٞش. ،ٓيْٛ روَٝٝ ٓغ ط٤ٜٔلاص ك٢ حلأىحءٝ ،ٝط٘ظ٤ْ حُللاك٤ٖ

رؼي حُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ  طلؼ٤َ ٤ٓخٓش كلاك٤ش طَطٌِ ػ٠ِ طؼ٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش هخٛش ٝأٜٗخ طؼَف حٓظِ٘حكخ كخىح

 ًؼ٤َس. ٓٞحٍى ٓخث٤شحُظ٢ لا طلظخؽ ا٠ُ ًُٝي رخهظ٤خٍ ٗٞع حٍُِٔٝػخص ، ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔ٘طوش

 ثآ٠ذ ٍِٛي: رؤ١ً٘ اٌّغبي اٌؾٚوٞ .7

٤ييييٚ ط٣ُٞييييغ حُٔييييٌخٕ كيييي٢ ح٠ُيييي٣ٍَٝش ُظٞؿٝحُظـ٤ٜييييِحص  حُو٤ييييخّ رظييييٞك٤َ ًييييَ حَُٔحكيييينلارييييي ٓييييٖ 

طط٤ٜييييَ ًييييخُطَم ٝ رظٜييييل٤ق حُظييييؤهَ كيييي٢ ٤ٓيييييحٕ حُظـ٤ٜييييِحص حُوخػي٣ييييش حُل٣َ٠ييييـش، ًُٝييييي حُٔـييييخٍ

 ،ٓييييغ اٛييييلاف ح٤ُٔخٓييييش حُٔيييي٤ٌ٘ش رظلؼ٤ييييَ هييييٞح٤ٖٗ حُظؼ٤ٔييييَ، ٝحُٔييييٌٖ...حُن حُٜييييِذٓؼخُـييييش ٝحُٔييييخثَ 

 ٓويييخُق٣يييش ػِييي٠ ًيييَ ُؿَكيييَٝ ػوٞريييخص ٝ حُظؼ٤ٔيييَ،ٗييي١َٝ  طلظيييَّ ٍٝكيييٞ ٍهيييٚ حُز٘يييخء حُظييي٢ لا 

ٍ ٝريييخه٢ آ٣يييض ِٓيييٞؿٔخػيييش ط٘ٔييي٤ن حلآيييظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔ٘يييش رييي٤ٖ  ٣ـيييذُويييخٕٗٞ حُظؼ٤ٔيييَ ٝحُٔيييٌٖ. ًٔيييخ 

ٓيييٖ ٗيييؤٗٚ حُليييي ٓيييٖ ٝٛيييٌح  .حُٔ٘يييظًَش ٘يييطش حلاهظٜيييخى٣شْ حُظـ٤ٜيييِحص ٝحلأٗيػحُٔـيييخٍٝس رييي ُٔ٘يييخ١نح

 .ٝرخُظخ٢ُ طول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُٔ٘طوشٝحُظٞحكي حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ  ظخَٛس حُٜـَس
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  اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ.1.7

ُظؼ٤ِْ هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح ،اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ىحهَ أك٤خء حُٔ٘طوشًٔخ  ٣ـذ     

حُظ٢ ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ بهخٓش َٓحًِ ُِظؤ٤َٛ ٝحُظ٣ٌٖٞ رٝحُؼخ١ٞٗ، ٝط٤ٓٞغ حُؼَٝ حُٔي٢ٍٓ  حلإػيحى١

ٝطل٤ٖٔ  ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحكن ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤شٓي حُوٜخٙ حُوخثْ ٝ ،ٜٔشٓظٔخْٛ ك٢ ؿِذ حٓظؼٔخٍحص ٓ

 ٓغ َٓحػخس حلإٜٗخف ر٤ٖ حلأك٤خء ٝحُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش.  حٌُٔخٕ، ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ

 ٌّوافك اٌٖؾ١خا .2.7

ٓٔظ٘ل٠ ٠٣ْ ؿ٤ٔغ  ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظؤ٤١َ حُطز٢ ٝر٘خء ،حُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش٣ـذ طيػ٤ْ     

ُِظول٤ق ٖٓ ط٘ولاص حٌُٔخٕ ٗلٞ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ ربًِٗخٕ ٝحُـ١ٜٞ رؤًخى٣َ ٝٓخ ٣َحكن  حُظوٜٜخص

 .ًُي ٖٓ ١ٍٞ ٓٞحػ٤ي حلاٗظظخٍ

 كػُ اٌمطبػبد اٌؼٖو٠خ    3.7.  

 ، خك٤ٔظٜخ ُلَ ٌَٓ٘ حُزطخُش ٝحُلوَىػْ حُوطخػخص حُؼ٣َٜش َُِكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ أىحثٜخ ٝط٣٘ـذ ًٔخ      

٤ش طيػ٤ْ ر٤٘خطٜخ حُظلظٝٝاٗظخؽ حُٔ٘خكغ  ،حُظ٘ـ٤َ ْ ػ٠ِ ٓٔظَٟٜٞٓ حُوطخػخص ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش ىٍٝ ظؤ٤ُٛٝ

 ، ػزَ حُ٘و٢ حُظخ٤ُش:ٝاهخٓش ٗظخّ ُِظؤ٤١َ ٝحُظ٘ظ٤ْ

رلٔق حُٔـخٍ أٓخّ حُوطخع  اٌٗخلا ًز٤َح ىحهَ حُـٔخػش ح١ٌُ ٣ؼظزَٝ :ٓؼخُـش ٌَٓ٘ حُ٘وَ حُل١َ٠*

 .ٝط٘ـ٤ؼٚ حُوخٙ

ظ٤َٓن ٓزيأ حلإٜٗخف ك٢ ط٣ُٞغ ُ حُوي٣ٔشٝط٤ٜجش  ؿي٣يس،  رز٘خء كيحثن : طٞك٤َ حُٔٔخكخص حُو٠َحء* 

 حَُٔحكن رـ٤ٔغ أك٤خء حُـٔخػش.

 ظوَحٍ حٌُٔخٕ.ػ٠ِ أٖٓ ٝحٓ خكلخظ :٤َُٔ ٝحُـٞلإكًَش ح َٓحهزشطٞك٤َ حلأٖٓ ٝ* 

ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ، ُظٌٕٞ ٓي٣٘ش ٓ٘يٓـش اٗـخف هطش ػَٔ ط٤ٔ٘ش  ٓظٔخػي ػ٠ِ ،ًَٝ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٝؿ٤َٛخ

 طل٤ٖٔ ٓل٢٤ ٝٓٔظٟٞ ػ٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ.ٝظلو٤ن ٗٔٞ ػخىٍ ٓظٌخِٓش ٤ًًٝش ٓٔظوزلا ُ

 حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حلأٓخ٤ٓش.4.7

 .ٓييهلا لأ١ ٓ٘يَٝع ط٘ٔي١ٞ ِحص ٝحَُٔحكين حلأٓخٓي٤ش٣ؼظزَ حُظؤ٤َٛ حُل١َ٠ ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔيظٟٞ حُظـ٤ٜي 

ػلاهظٜيخ حُٔزخٗيَس ٓيغ ٓوظِيق حُلجيخص  رخػظزيخٍ ٠ُِٞحك٢ ىلاُش ٝاػطخءٝحلآظوطخد ٔخْٛ ك٢ حُـٌد ٣ ٞكٜ

 ك٤يغ  ،ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِيٞد آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ر  لا طَه٠ حَُٔحكن ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤شٝػٔٞٓخ  حلاؿظٔخػ٤ش.

ـيذ طؤ٤ِٜٛيخ ٝكين حُلخؿ٤يخص ٣ُٜيٌح،  .ط٣ُٞؼٜخ حُلآظٌيخكتاٟخكش ا٠ُ حُٔظِح٣يس  لا طٔظـ٤ذ ُلخؿ٤خص حٌُٔخٕ

ٔٞحٛييلاص... ٝط٣ُٞؼٜييخ ر٘ييٌَ ػييخىٍ حُطييَم، ٝحُؿظٔخػ٤ييش، ٝلاؼوخك٤ييش، ٝححَُٔحكن حُٔظؼِوييش رييخُح٠ُيي٣ٍَٝش 

 ٝٓظٞحُٕ.

 ٚاٌّٛإلاد ١٘ىٍخ ِغبي إٌمً .8

٤ٍٛٝ٘ش رظٞكَ ٝؿيٞىس  حٌُٔخٕ َٓطزطشأٗ٘طش  ٣ؼظزَ حُ٘وَ ٌٓٞٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ حُل٤خس حُل٣َ٠ش، اً إٔ ٓوظِق 

كٜٞ ٣لون حَُر٢ ٠٣ٖٝٔ حُظلخػَ ر٤ٖ ٓٞحهغ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ،ٓ٘ظٞٓظٚ
220
. 

                                                           
220

حُ٘وييَ رٔي٣٘ييش كييخّ ىٍحٓييش كييٍٞ حُظيي٘ولاص حُل٠يي٣َش ٝحُُٞٞؿ٤ييش ٗلييٞ حَُٔحكيين حُؼ٤ٓٞٔييش  ،(2014) ِقٍصصٔ اٌصصلهلبٚٞ اٌؼٍصصٛٞ   -

 .٤ٗٙ1ش ٓخ٣ْ كخّ، ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤َُ٘ رخٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش، رلغ 
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٣٘يٌَ ، ٝزيخىلاص ٝط٘ٞػٜيخ٣ُٔيخىس حُأىٟ اُي٠  آ٣يض ِٓيٍٞ ؿٔخػيش لًَش حُظٔيٕ ح٣َُٔغ حُظي٢ ػَكٜيخ ٓـيخٍك 

ٝٓوظِق ٓ٘يخ١ن   ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ رخػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش حُلآُش َُِر٢  ٤ظٜخُظ٘ٔػخٓلا ٜٓٔخ حُ٘وَ 

 ػزَ ٗوَ حُِٔغ ٝحُز٠خثغ ٝحلأكَحى. ،ٝرخه٢ ٓيٕ حُظَحد ح٢٘١ُٞ ،ٝٓل٤طٜخ ـٔخػشحُ

ٓييٖ هييلاٍ حُييَحر٢  ،حُ٘وييَ ٝحُٔٞحٛييلاص حُٞٓيي٤ِش حُٔؼِيي٠ ُييَر٢ حُؼلاهييخص ريي٤ٖ أكييَحى حُٔـظٔييغ ٣ؼظزيئًَييخ  

هٜيي حُو٤يخّ حُ٘ويَ ٝحُظ٘ويَ ُِٔيِغ ٝحُٔيٌخٕ  ٔيَٜ ػ٤ِٔيش٣ك٤يغ  حُل١َ٠ كي٢ ظيَ حُظٞٓيغ حُؼَٔحٗي٢ حٌُز٤يَ

 ٝحُظٔٞم ٝحُظَك٤ٚ. ٣َش حُظ٢ طظـ٠ِ أٓخٓخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُ٘ـَخُويٓخص حُٔـ٣ٌش ُِٞظ٤لش حُل٠ر

خّ ٓغ حُو٤ ٓوخٍرش ٤ُٞٔٗش،ك٢ ا١خٍ  هظلالاطٚحُل١َ٠ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٚ ٝطـخُٝ حطؤ٤َٛ حُ٘وَ  ،ٖٓ حُْٜٔ     

  ك٢ ٓـخٍ ك١ٞ٤ حلاهظٜخى ٝحُظ٤ٔ٘ش  أٓخّٓوٞٓخص حُٔـخٍ ٣ٝيس. ٖٝٓ حُـي ريٍحٓخص ؿي٣ش ُظلي٣ي حُلخؿ٤خص

 :٣ؼَف ى٣٘خ٤ٓش ٌٓخ٤ٗش ًز٤َس

 رو١ّل اٌزٍٛغ اٌؾٚوٞ. 9

 اووا٘بد اٌزؾىُ فٟ اٌؼمبه.1.9

 ؿٌد٣ظطِذ  اً ٟٞحك٢ حُٔيٕ،خص حُظ٢ طٞحؿٚ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٖٓ ر٤ٖ حلاًَحٛ ٍحُظلٌْ ك٢ حُؼوخ٣ؼظزَ   

ٌُُي  ،حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٢ٟ حُظ٢ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حَُكغ ٖٓحلأٍح َطٞك٤ حلآظؼٔخٍحص

ظٞك٤َ طـِثخص ٤ٌ٘ٓش ر ًُٝي ظ٤ٔ٘ن حُـٜٞىر كَ ٓؼ٠ِش حُؼوخٍؿَ آ٣ض ٍِٓٞ لأؿٔخػش ٣ـذ حُظيهَ ك٢ 

طـ٤ِٜ  . ًٔخ ٣ـذح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ُِؼ٤ٖ ح٣ٌَُْطظٞكَ ك٤ٜخ  ظٞػذ حلأػيحى حُٔظِح٣يس ٌُِٔخٕطٔ

اػطخء كَٛش ١ٌُٝ حُيهَ حُٔليٝى  ٓغ ،حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش طَحػ٢ٟٝٝغ طٜخ٤ْٓ ًٗٔٞؿ٤ش حلأٍح٢ٟ 

٤ٌِش ًِ٘ع حُٔ ،لآظلخىس ٖٓ طِي حلأٍح٢ٟ. ٣ٌٖٝٔ حُِـٞء ا٠ُ طلؼ٤َ حلإٌٓخٗخص حُظ٢ ٣ٔٔق رٜخ حُوخُٕٗٞ

حُٟٞؼ٤ش حُؼَٔ ػ٠ِ طٜل٤ش . اٟخكش ا٠ُ حُنٝحُظؼ٤َٔ حُظ٘خ١ٍٝ... ؼشٝكن حُ٘ل ،ؿَ حُٔ٘لؼش حُؼخٓشلأ

 حُـٜٞى رظ٤ٔ٘نحلأه٤َس حُٔ٘ٞحص  ٝٓلخٍرش ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش حُظ٢ طِح٣يص ك٢ ،لأٍح٢ُٟحُوخ٤ٗٞٗش 

 .ٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘شحُُظلخى١ ػَهِش  ٓغ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 أ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌٙبكف.2.9

ػزَ ل٤ِش ٓظٞحُٗش ؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓلأ ،٣ـذ اػطخء أ٣ُٞٝش ٝأ٤ٔٛش ًز٤َس ُِظوط٢٤ حُٜخىف

ٗظَح  ،ٝكيس حُلٞحٍم ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ ،أٛيحف ٝحهؼ٤ش ُِلي ٖٓ ٓظخَٛ حُلوَٝطٔط٤َ  كو٤و٢ط٘و٤ٚ 

ُِظوط٢٤ ٛٞ حُ٘ظَس  حُلؼخٍحُظ١ٞٔ٘  حًُ٘ٔٞؽإ  .ـٔخػشُظَحًْ حُؼـِ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش رخُ

حُٗخص ر٤ٖ حلإٗٔخٕ كٍٞ طلو٤ن حُظٞحُؼَٔ رزَحٓؾ طظٔلٍٞ  ػزٌَخكش حُوطخػخص ُح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُٔ٘يٓـش 

: حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش ٛٔخ ٝحػظٔخى ٜٓ٘ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓزيأ٣ٖ ،ظز٢٘ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍشر ٝٓل٤طٚ حُز٤ج٢

 .ٖ حُلخػ٤ِٖٝحَُ٘حًش ر٤

 طٞؿ٤ٚ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ُويٓش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤شٝك٢ ٌٛح حُٜيى ٣ـذ 

ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ،  حٌُز٤َ، ٤َخٓش حُٔي٣٘ش ٝحَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ لأًخى٣ك٢ ا١خٍ ٓ ٣٥ض ٍِٓٞ،

طل٤ٖٔ ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ رخلإٟخكش ا٠ُ  ٓغ ًزق حُظـِإ حُل١َ٠ ،لاؿظٔخػ٢ؿؼِٚ ٣ظلاءّ ٓغ حُٞحهغ حٝ

لا  ٢ ٝحُو٤خّ رظوط٢٤ حٓظَ٘حكٝطٞك٤ي حُـٜٞى  ،ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖح٢ٌُ٘ٔ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ  ك٢ حُٔـخٍ حُؼَٔح٢ٗ

ظِق ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٓل٢٤ حُٔيٕ ٝٓيٛخ رٔو ،ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠حٓظيٍح٢ً 

 ٓغ حلإٜٗخف ك٢ ط٣ُٞؼٜخ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔـخلاص. حَُٔحكن ٝحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش
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ًُٝي ُظٞؿ٤ٚ ًٔخ ٣ـذ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ٤ُٔخٓش اػيحى حُظَحد ٤ٓٝخٓش حُظؼ٤َٔ، 

.  طـ٤ِذ حُِٜٔلش حُؼخٓشٝ حَُٔطزطش رخلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شٝط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ١ن ح٤ٌُ٘ٔش   ٍٝ حُل٣َ٠شط٤ٜجش حلأ

١ٌ رخُ٘ظَ ا٠ُ حُيٍٝ حٌُز٤َ حُ ُْ ٣ٜخىم ػ٤ِٚ رؼيح١ٌُ ظ٤ْٜٔ حُظ٤ٜجش ر ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٛ٘خى ٍٛخٗخص ه٣ٞشٝ

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ  حُل٣َ٠ش، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼلاهخص ر٤ٖ حٌُٔخٕ ٝحًُٞخُش ،٣ِؼزٚ ك٢ اػيحى حُظَحد حُٔل٢ِ

 ح١ٌُ ٣ؼٖٔ ع حُل١َ٠ حُٔ٘يٓؾ ٝحُٔظٔخٓي ُظلو٤ن حَُٔ٘ٝح٤ٗ٥ش  حُٔ٘خًَ ُلَحلآظؼـخ٢ُ ُظيهَ ٣لَٝ ح

 .حُٔوٞٓخص حُٔل٤ِش

 ٚأؼبُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخٚاٌزواس ٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ا .10

حٌُز٤َ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٠ ح٠ُـ٢ اُ آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ُ ٝحُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع أىٟ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ حٌُز٤َ

يٍحٓخص كٍٞ حُو٤خّ رػزَ . ٠ ٓٞحٍىٙللخظ ػُِِ حُز٤ج٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞحُظيهَ ح٢ٗ٥  كَٝ ٓٔخحُٔـخٍ 

طٞػ٤ش حٌُٔخٕ رؤ٤ٔٛش حُؼَٝس ط٤َٗي حٓظؼٔخلاطٜخ، ٝي حُٔخث٤ش حُزخ٤٘١ش ٝحُٔطل٤ش هٜ شآٌخ٤ٗش ٝكيٝى حُلَٗ

 .رٔ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞحُٔخث٤ش 

ػزَ ُٜخ ٝطل٤ْٔ حٌُٔخٕ رؤ٤ٔٛش حُيٍٝ حُز٤ج٢  ،ِق رلٔخ٣ش حُـخرشه٤ِش ٓوظِطش طظًٌٔخ ٣ـذ هِن 

ٓٔخ ٤ٓئى١ ا٠ُ هِن  حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش،ط٠ْ  ؿخر٣ٞشخ٤ٗٝخص روِن طؼ ،  ًُٝياَٗحًْٜ ك٢ حلاهظٜخى حُـخر١ٞ

  كَٙ حُ٘ـَ ٝطل٤ٖٔ حُيهَ حُلَى١ ٌُِٔخٕ.

ك٢ حُظيهَ ُِلي ٖٓ طيٍٛٞٛخ  طظطِذ  ٝحُظ٢  حٓظؼ٘خء ػَٜ٘ حُظَرش حُظ٢ طظؼَٝ ُلاٗـَحفٝلا ٣ٌٖٔ 

حُو٤خّ رٔـٔٞػش  ،ٌُح ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ .ٌز٤َ ُظخَٛس ُكق حَُٓخٍحُ ظِح٣يحُ ظَ 

ُِللخظ  ٟض ُلآظِ٘حف ٝاهخٓش ٓ٘خ١ن ه٠َحءحُظ٢ طؼَ بػخىس ط٘ـ٤َ حُٔ٘خ١ن حُلخٍؿشًٖٓ حُؼ٤ِٔخص 

حُٔ٘زؼغ ٖٓ  ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ٓوظِق أٗٞحع حُظِٞع ،ػ٠ِ حلأٗظٔش حُل٣ٞ٤ش ُلأٍٝ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش

ٝحُٔل٢٤ ئى١ ا٠ُ طِٞع حُلَٗش حُٔخث٤ش حُزخ٤٘١ش ٣ٝحُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش ٝح١ٌُ ٣وِن حُٔخً٘ش ٝحُِحث٣َٖ 

ٝكٔخ٣ش حُل٠خءحص  ،ٝطط٤َٜ حُٔخثَ ،٣خص ح٤ُُِ٘ٔشٓؼخُـش حُ٘لخ اٟخكش ا٠ُ  ٍَٟٝس. ِٔ٘طوشحُل١ٞ٤ ُ

ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ حُٔظٔخٍع ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ  حُٔي٣٘شحلإ١خٍ حُؼخّ ٤ُٔخٓش  ك٢ ٤ٓخم ،ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش

 .ُِٔ٘طوش

 كٜييٞ ٜٓيييٍرل٤ييغ ٣ٔيي٘لْٜ ط٤ٔييِح ٝه٤ٔييش حؿظٔخػ٤ييش ٝػ٤ِٔييش،  ـييخ٣ٍؼزييَ حُظييَحع ػييٖ ٣ٞٛييش حُٔييٌخٕ ٝحُٔ 

ريأص طظزٍِٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٍرخص حُظ٢ طؼظزَ حُظَحع ك٤غ  ،ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحص حُٔظَحًٔش ػزَ حُِٖٓ

ٍٞىح طَحر٤خ ه٤ٜٛٞخ ٣ـذ طؼ٤ٔ٘ٚ ٝارَحُٙ ك٢ ٓلخٍٝ حُظ٤ٔ٘ش  ُِللخظ ػ٠ِ حُٔوٞٓخص حُ٘وٜي٤ش ٝح٣ُٜٞيش ٓ

 .اً ٣يهَ ك٢ ٓٞحٍىٛخ حلاهظٜخى٣ش حُٜٔٔش كلٔخ٣ش حُظَحع ٣زَُ ُ٘خ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُٔي٣٘ش .حُٔل٤ِش

ُيٌُي  أًيخى٣َ، ٟيٞحك٢ري٤ٖ  ه٤ٜٛٞظٜخطزَُ  ،رٔوٞٓخص ٓـخ٤ُش ٝطَحػ٤ش ٜٓٔش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞطِهَ ٝ  

طلٔي٤ْ حُٔيخً٘ش  ًٝيٌح ،٣ـذ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝطؼ٤ٜٔ٘خ ػزَ ٟٝغ ٝطلؼ٤َ ٓوط٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤يي

طو٣ٞيش  هٜيي طؤ٤ٛيَ حُٜي٘خػش حُظو٤ِي٣يش ُٔٞحؿٜيش حُٔ٘خكٔيش حُوخٍؿ٤يشػزيَ  .خ٤ًٝل٤ش حُٔلخكظيش ػ٤ِٜي ظٜخرؤ٤ٔٛ

ط٘يـ٤غ ٓيغ ٝحُٔٞٓي٤و٠...،   ٝحُِٜـيخص  ِزيخُّظ٢ ط٤ٔيِ حُٔـظٔيغ حُٔٞٓي٢ ًخُحُٜٔخٍحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص ح

 حُ٘زخد ٝطل٤ْٜٔٔ رٔيٟ أ٤ٔٛش طَحػْٜ.

V- ٚاٌّْوٚع  اٌؾٚوٞ فٟ ظً اٌزّل٠ٓ اٌٚبؽٛٞ ٌٍغّبػخ ثٕبء ٚرٖٛه عل٠ل 

هخٛيش كي٢ حُوطيخع  ٍسىٓوظِيق حُٞظيخثق ٝحُوييٓخص حُ٘يخك٤ٜيخ طظًَيِ  هطزخ ؿ٣ٜٞخ رخٓظ٤يخُ آ٣ض ٍِٓٞطؼظزَ  

  ٝحُو٤ِؼيش اًِٗيخًٕؤًيخى٣َ ٝ حُٔـيخٍٝس ٓيٖ ٓوظِيق حُٔ٘يخ١ن ٤يي حُؼخِٓيشحُ حُظي٢ طٔيظوطذحُٜ٘خػ٢ ٝحُلَك٢ 
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ط٤ِٔٛيخ ػيٖ حُظي٢ ٜٔٔيش حُٔـخ٤ُيش حُٔوٞٓيخص حُ ٠اٟخكش اُي حُن،ٝطخٍٝىحٗض  ٝحُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش.... ٝر٤ًَٟٞ

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػييّ  رلٌْ ٟؼق طؤ٤ِٜٛخطَحًْ ػـِح ًز٤َح لاكظ٘خ أٜٗخ  ٖ ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خٌُ ٠ُٞحك٢.رخه٢ ح

ُٜييٌح ٣ـييذ ط٘ٔيي٤ن حلآييظَحط٤ـ٤ش ٝحُظيييهَ ُظلو٤يين حُظ٤ٔ٘ييش، رٟٞييغ   .حُل٠يي١َ ٝطلٌٌييٚ ـييخْٗ ٗٔيي٤ـٜخط

ٝحلاٗيٓخؽ   ُٝظلو٤ن حُظٌخَٓ حُٞظ٤ل٢ حٌُز٤َ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٗٔٞ أًخى٣َ ٤ٌَٜٔحُٝطٞٓؼٜخ ؿ٤َ ٜخ ك٤َٟخص ُظؤ٤ِٛ

 ٝحلاٗٔـخّ.

ظؤ٤ٛيَ ٓوظِيق ر ٍٛي٤ٖ  َٝع حُل١َ٠ك٢ ا١خٍ حُٔ٘ آ٣ض ٍِٓٞ ٝٓي٣٘ش أًخى٣َ ؿٔخػشطٌخَٓ حلأىٝحٍ ر٤ٖ ٝ 

خُطَم ٝحُٔٞحٛلاص حُظ٢ ط٘يٌَ ٗوطيش ٍري٢ ري٤ٖ ًٝطو٣ٞش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش  ٝطيػ٤ْ  حُـٔخػشأك٤خء 

ظوَحٍ حلأكيَحى ١ًٝ حٓيٓـيخٍ كَٟيض ٗلٔيٜخ ًٔـيخٍ ُظٞٓيغ حًَُٔيِ ٝ ش٤خكخ٠ُك .ٓوظِق ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ

  .ظِ٘حف ٤ٍٛيٛخ حُؼوخ١ٍٓظ٘لْ ٌَٝٓٔ ُِٔي٣٘ش  ك٢ ظَ حٓٝ حُيهَ حُٔليٝى

رخػظزييخٍٙ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حلأٛيييحف حُظيي٢ طٔييطَ ٝطٜييخؽ  ٜٓيي٤ٌلا خطَحر٤يي خحُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ ٓ٘ييَٝػ٣ؼييي   

ٝٛٞ طٍٜٞ ٗخَٓ َُٔ٘ٝع ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ ػيس ٓلخٍٝ ًزيَٟ طَطٌيِ ػِي٠  .رٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُلخػ٤٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ

 ٝحُز٘يي٣َش  حُطز٤ؼ٤ييش حلآٌخ٤ٗييخصآ٣ييض ِٓييٍٞ حُظيي٢ طظييٞكَ ػِيي٠ ٓـٔٞػييش ٓييٖ  ـٔخػييشر حَُإ٣ييش حُٔٔييظوز٤ِش

٣ٌٝٔ٘٘يخ ٓيٖ هيلاٍ ط٘و٤ٜي٘خ ُِٔيئٛلاص  .طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ كي٢ طلٔي٤ٖ ٓلي٢٤ حلآيظؼٔخٍحُظ٢  ٝحلاهظٜخى٣ش

كي٢ ظيَ حًَُيٞى حُظي٢ طؼَكيٚ كي٢ حُٔي٘ٞحص  ُِٔ٘طويش حهظَحف ٓليخٍٝ ُظؤ٤ٛيَ حلاهظٜيخى حُٔلِي٢ ُيَى حلاػظزيخٍ

 ٍٝ ح٥ط٤ش:ًُي ػزَ حُٔلخك٢ ا١خٍ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠  حلأه٤َس

 الأْٔطخ الالزٖبك٠خ  .1

ٓظٔييخْٛ ر٘ييٌَ ًز٤ييَ كيي٢ ىػييْ حلاهظٜييخى حُٔلِيي٢  ٔييئٛلاص ا٣ٌُٞٞؿ٤ييش ٜٓٔييش ٝٓظ٘ٞػييشر آ٣ييض ِٓييٍٞطِهييَ 

ب١ييخٍ رطظ٤ٔييِ  ٘طوييشإٔ حُٔ هٜٞٛييخ  ٔيي٤خك٤ش ػِيي٠ ١ييٍٞ حُٔيي٘شحُٔ٘ظٞؿييخص حُٝحُـٜيي١ٞ ٓييٖ هييلاٍ ػييَٝ 

حُوطخع ح٤ُٔخك٢ هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش لاري ٓيٖ  ٢ٌُٕٞ ٣ٌٝ .ح٤٘١ُٞش  ٝحُٔل٤ٔش  ٝٓ٘ظِٙ ّٓٞ ٓخٓشى ؿخر١ٞ ٓ٘لَ

ًٔيخ  آ٣يض ِٓيٍٞ. ٓ٘طويش ٝحُؼوخك٤ش ٝؿؼَ حٓظوطخرٜخ ٣ظؼيٟ   ٝطؤ٤َٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ط٣ٞ٘ؼٚ

اهخٓيش  ػِٔخ إٔ حُٔي٤خكش طظطِيذط٘ـ٤غ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٌٛح حُوطخع رظوي٣ْ طلل٤ِحص ٝط٤ٜٔلاص اىح٣ٍش. ٣ـذ 

 ٓ٘٘آص ٝطٞك٤َ ر٤٘خص طلظ٤ش.

ُٔ٘ظٞؿيخص ٝأًخى٣َ حٌُز٤يَ ك٤يغ طيَطز٢ أٓخٓيخ رخ رآ٣ض ٍِٓٞطٌَ٘ حُٜ٘خػش هطخػخ ك٣ٞ٤خ ٖ ؿٜش أهَٟ ٝٓ 

حُٔييٞحٍى حُطز٤ؼ٤ييش ٤ًٝل٤ييش طييير٤َٛخ.  رظييٞكَالا إٔ ٛييٌٙ حُٜيي٘خػخص طزويي٠ ٤ٍٛ٘ييش  .حُللاك٤ييش ٝحُٜيي٤ي حُزليي١َ

ش حُـٌحث٤ييش ٓـييخٍ حُٜيي٘خػش حُظل٤ِ٣ٞييغ حُ٘ٔيي٤ؾ حُٜيي٘خػ٢ ٠٤ُييْ ٝكيييحص كيي٢ ٣ييط٘ٞٓييٖ ح٠ُيي١ٍَٝ   أٛييزقٝ

 ٝحُٜ٘خػش حُظؼي٤٘٣ش...حُن. ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝحلأُزٔش

٣ِؼذ ٓٞهؼٜيخ ٛيِش ٝٛيَ ري٤ٖ ٓوظِيق ؿٜيخص  ك٤غ ًَِٓح طـخ٣ٍخ ٝهيٓخط٤خ ٜٓٔخ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞطؼظزَ 

 حُٔ٘طويشٝطظيٞكَ  .ٞحء حَُٔطزطش رخلأٗ٘طش أٝ حٌُٔخٕحُٔـَد ح٢ُ٘ء ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ط٣ٞ٘غ ػَٝ هيٓخطٜخ ٓ

ٜٓٔيش، ٓٔيخ ٣ـؼِٜيخ ًَٓيِ ؿيٌد ٝحٓيظوطخد ٝكَك٤يش ػ٠ِ هخػيس حهظٜيخى٣ش طـخ٣ٍيش ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َ 

رخلأٗ٘يطش ًحص حُو٤ٔيش ح٠ُٔيخكش  ٝحٛظٔخٓيٚ طخع حُويٓخص ٗٔٞح ًز٤يَحه ٓظؼٔخٍحص ٝح٤ُي حُؼخِٓش. ًٔخ ػَفُلا

ٓييٖ كييَٝ ٗلٔييٜخ طـخ٣ٍييخ ٝهيييٓخط٤خ ك٤ييغ حكظِييض َٓحًييِ حُو٤ييخىس ىحهييَ  آ٣ييض ِٓييٍٞطٌٔ٘ييض ٌٛييٌح  حَُٔطلؼييش.

 حُـٔخػييشٌُييٖ ٣زويي٠ حلاهظٜييخى ؿ٤ييَ ح٤ٌُٜٔييَ كيي٢ ٓوظِييق ٗييٞحٍع  .ٓييش أًييخى٣َ حٌُز٤ييَ ٝحُـٜييش ػخٓييشٓ٘ظٞ

 ؿٔخ٤ُش حُٜٔ٘ي حُل١َ٠.طل٤ٖٔ حلاهظٜخى ٝطؤ٤َٛ ػخثوخ ًز٤َح أٓخّ  ٝٓخكخطٜخ حُؼ٤ٓٞٔش
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 اٌزىبًِ ٚالألِبط اٌزواثٟ .2

ٝح٣َُخٟي٤ش ٓوخٍٗيش ٓيغ خك٤يش ٓـٔٞػش ٖٓ حُوييٓخص ٝحُظـ٤ٜيِحص حلاؿظٔخػ٤يش ٝحُؼو  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش ط٠ْ 

ٌٝٛح  ُ.هطزخ ؿ٣ٜٞخ رخ٤ٓظخٓٔخ ؿؼِٜخ  ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ رخه٢ ٟٞحك٢ أًخى٣َ هخٛش

ًٔيخ ٣ـيذ حلاػظٔيخى ػِي٠ رآ٣يض ِٓيٍٞ. ٓخ ٣لَٔ حلاٍطزخ١ ح٢ٌُِ ُٔخً٘ش حُٔيٕ حُٔـخٍٝس ٝحُـٔخػخص حُو٣َٝش 

 ٝحٓظـلاٍ طـخٍد حٌُٔخٕ ًٝلخءطْٜ ُيػْ حُظٔخٓي ظِي حُٔـخلاصٌخٖٓ حُوٞس حُوخٛش رحلإٌٓخ٤ٗخص ٝٓوظِق ٓ

 .ٓظٜزق ك٢ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٓي٣٘ش ٓ٘يٓـش ٝٓٔظوِش رٌحطٜخ حُـٔخػش حُظ٢  ٝطؼ٤ٖٔ ه٤ٜٛٞخص  حُظَحر٢

 كػُ اٌزٕبف١َخ اٌّغب١ٌخ أٚ اٌزواث١خ .3

  ش ًحص رؼي طَحر٢ ٓ٘ييٓؾرٟٞغ ٤ٓخٓش طير٣َ٤ش ٓلٌٔ  حر٤ش ٛيف ًَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤شطٌَ٘ حُظ٘خك٤ٔش حُظَ  

  ٓز٤٘ش ػ٠ِ هطخػخص ػ٤ٓٞٔش ًحص طيهلاص ٓظ٘خٓوش ٝهخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُظ٘خك٤ٔش حُظَحر٤ش ٝٓظ٠خٖٓ ٝٓٔظيحّ

 حُظؼ٤ِْ...، ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُوخٍؿ٤ش.ٝ  حُٜلشٝ  حٌُٖٔٝ كَٙ حُ٘ـَٝ

حُي٣٘خ٤ٓيش ٝحُل٤ًَيش حُظي٢ ٓٞحٍىٛيخ ٝرخػظزيخٍ  ٠ـ٘يُ ،هطزيخ ٜٓٔيخ ٟئٖ حلأهيخ٤ُْ حلأهيَٟ آ٣ض ِٓيٍٞ  ٝطٔؼَ 

 .ٖٓ ك٤غ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝٓوظِق حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝٗيزٌش حُطيَم ٝحُٔٞحٛيلاص خطظ٤ِٔ رٜ

ٝحٗؼيييحّ حُييَإٟ حُٔٔييظوز٤ِش ٝطـ٤ِييذ حُٜٔييخُق حُوخٛييش ٝطٜخُييي رؼييٞ  ٓـخُٜييخٌُييٖ ح٠ُييـ٢ حُلخٛييَ ػِيي٠ 

حلاهظٜييخى٣ش  أٗ٘يطظٜخَ ٝط٤ٔ٘يش ٤ٌِٛٝيش ٓييٖ ح٠ُي١ٍَٝ طؤ٤ٛي أٛيزق .حُظـ٤ٜيِحص أىٟ اُي٠ ٟيؼق حُظ٘خكٔي٤ش

 اُي٠ٓيؼ٤خ  ،ٝطل٤ٖٔ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ٌُِٔخٕ ٝؿؼِٜخ َٓطزطش رٔل٤طٜخ حُوخٍؿ٢

 .حٌُز٤َأًخى٣َ ٓ٘خ١ن  ٜخ ٝر٤ٖطٞك٤ي حَُإ٣ش ر٤٘ػزَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس 

 اٌؾىبِخ اٌزواث١خ فٟ اٌزلث١و اٌؾٚوٞ .4

يكخ ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ىٍٝٛخ ك٢ حُلي ٖٓ حلاهظلالاص حُٔـخ٤ُش ٝحُظيٞحَٛ حَُٔطزطيش طؼظزَ حُلٌخٓش حُٔل٤ِش ٛ 

ريٜ٘ؾ ٤ٓخٓيش حُويَد ٝططي٣َٞ حُظؼيخٕٝ ٝرخلاُظِحّ حُٔ٘ظَى ٝحُٔ٘خًٍش حُظ٘يخ٣ٍٝش ُلأكيَحى ٝحُـٔخػيخص  ،رٜخ

ٞ حُلٌخٓيش حُـ٤ييس ػِي٠ حُٔٔيظٟٞ حُٔلِي٢ ٓيٖ ري٤ٖ طٞؿٜيخص حُيُٝيش، ٝه٤يَ ى٤ُيَ طلي٣ٞ طؼظزيَحُلا١ًَِٓ. 

 .أكَحى ٓـظٔؼٜخُـؼَ ٌٛٙ حلأه٤َس هخثٔش رٌحطٜخ ٓغ ٓ٘خًٍش  ٖٓ حلاهظٜخٛخص ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓـٔٞػش

طئًيي  حُظي٢ٝطزو٠ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ػزيخٍس ػيٖ ٓـٔٞػيش  ٓيٖ حُٔزيخىة  كي٢ ٓوييٓظٜخ ٓزييأ حُٔوخٍريش حُظَحر٤يش  

ُظو٤٤ْ ٝطوي٣َ حُظزخىلاص  حا١خٍُظَحد حُٔل٢ِ ح رخػظزخٍ  لٌخٓش حُٔل٤ِش ٝح٤ُٔخٓش حُظَحر٤شحُؼلاهش حُوخثٔش ر٤ٖ حُ

  ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص ٝٓل٤طٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ. ػْ ٛ٘خى ٓزيأ ط٘ظ٤ْ حُظؼخٕٝ ٝحُظؼخٟي ري٤ٖ حُليخػ٤ِٖ حُٔل٤ِي٤ٖ

كخُيُٝيش حُظي٢ ٗـليض  .حُلٞحٍ ٝحَُ٘حًش ٓيغ حُليخػ٤ِٖ ح٥هي٣َٖ ط٘ـ٤غىٍٝ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢  ٝطؼ٣ِِ 

خى٣ش طظٞكَ ػ٠ِ حُويٍس ٝحٌُلخءس حُلآُش ُظ٘ظ٤ْ ٝطؼزجيش ًيَ حُليخػ٤ِٖ حُٔل٤ِي٤ٖ كيٍٞ ك٢ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜ

ٓ٘يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييَٝع ٓ٘يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييظَى
221
.

                                                           
221
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 رؼي٠ي اٌزؼ١ّو اٌزْبهوٟ ٚاٌزْبٚهٞ .5

١يخٍ ااُي٠ اٗظيخؽ ٜٗيؾ ؿي٣يي كي٢ اٗظيخؽ حُٔـيخٍ كي٢  ٌُٔخٕ ك٢ ًَ َٓحكَ حُظطيٍٞ حُل٠ي٣١َٔؼ٠ اَٗحى ح 

طظؤٓيْ ػِي٠ ٓزييأ   ذ كٌخٓيش ك٠ي٣َش٣ظطِي٠يخك٤ش ُح٘خكٔي٤ش ط٤ٔ٘يش كؼخُيش ٝط إ طلو٤ين . ظ٘خٍىحُٝ ظٞحكنحُ

 حلإٗييَحى ٝحُظ٘ييخٍى ٝحٓظ٘ييَحف ٍإٟ ٓٔييظوز٤ِش. ٣ٝـييذ إٔ ٣ييظْ طؤٓيي٤ْ حُظؼ٤ٔييَ حُيي١ٌ ٣ٔييخْٛ ك٤ييٚ حُـ٤ٔييغ

. كخُظؼ٤َٔ ط٤ٜجش حُٔ٘خ٣ٍغ حطوخً حُوَحٍحص ك٢ ٤ٓيحٕٝٝرٍِٞس حلأٛيحف  ػيحى ٓوظِق حلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓشرب

ٝٓيي٤ِش ُظ٘ظيي٤ْ ٝطييؤ٤١َ حٓييظؼٔخٍ ٝحٓييظـلاٍ حُٔـييخلاص حُظَحر٤ييش ٠ُيئخٕ ٗيي١َٝ  ؼييي٣حُظ٘ييخ٢ًٍ ٝحُظ٘ييخ١ٍٝ 

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔخً٘ش، ٝطٞك٤َ ١َٝٗ حلاٗيٓخؽ حلاؿظٔخػ٢  ،حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

رٟٞييغ ٓوخٍرييخص ؿي٣يييس طٔييظـ٤ذ ُظ٘ييٞع حُ٘ٔيي٤ؾ حُل٠يي١َ ٓييغ َٓحػييخس ط٘ييٞع ٝطؼيييى  ،ٝحُظٌخٓييَ حُٔـييخ٢ُ

 ٜٚ.هٜخث

حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٕٞ ٓلٍٞ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ حُٔظييه٤ِٖ كي٢ ٣ٜظْ رٟٞغ حُظؼ٤َٔ حُظ٘خ١ٍٝ ٝحُظ٘خ٢ًٍ   

اٗظيخؽ ٓ٘يَٝع  كي٢ ظيَ ػـيِ حُيُٝيش ػيٖ ،ٝحُٔ٘ؼ٤ٖ٘ حُؼويخ٤٣ٍٖ  ٓٞحء ْٜٓ٘ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝحُوٞحٙ حُٔـخٍ

خظ ػ٤ِٜييخ لإهخٓييش رؼييي حٓييظِ٘حف ٓوظِييق حُؼوييخٍحص حُظيي٢ ًييخٕ ٓييٖ حُٞحؿييذ حُلليي  ك٠يي١َ ٓ٘ٔييـْ ٝٓ٘يييٓؾ

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش حُٔٞؿٜش ُِٔٞح٤٘١ٖ.

ٝرخػظٔييخى حُظ٤ٜجييش حُظلخٟٝيي٤ش ًٔوخٍرييش طؤهييٌ رؼيي٤ٖ حلاػظزييخٍ حُٜييؼٞرخص  حُٔـخ٤ُييش،  ٝكيي٢ ظييَ ٛييٌح حُظؼ٤ٔييَ 

ٗٔي٤ؾ ك٠ي١َ ٣ـذ هِن  . ٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُلٞحٍم حُٔـخ٤ُشحُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ ٟؼق ٓٞحٍى حُيُٝش ٝحُـ

 آ٣يض ِٓيٍٞ ـٔخػيشك . ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ٌُِٜٔش ُِٔـيخٍ لأٍح٢ٟ حُٔلظٞكش ك٢ ٝؿٚ حُظؼ٤َُٔٓظ٘خٓن ٣ؼط٢ ه٤ٔش 

 أىٟ اُي٠ ٓٔيخ حلأٍحٟي٢ حٍُِحػ٤يش ٝطٞٓؼخ ًز٤َح ػ٠ِ كٔخد  ف ػـِح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٍٛيٛخ حُؼوخ١ٍطؼَ

ٝؿيٞى طـٔؼيخص ػَٔح٤ٗيش ًزيَٟ ٣ـِيذ ػ٤ِٜيخ حُطيخرغ حُٔي٢ٌ٘ رؼيي حلاٍطليخع  ٓيغ، كظق ٓ٘يخ١ن طؼ٤ٔيَ ؿي٣ييس

ًٔخ إٔ حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ك٢ ؿ٤خد حكظَحّ ٝػخثن حُظؼ٤َٔ هخٍؽ حُ٘طخهخص حُل٣َ٠ش،  .حُؼوخٍ لأػٔ٘شٍ حُٜٔٞ

اكيييحع ٗٔيي٤ؾ حؿظٔييخػ٢  حُيي١ٌ ٣ٔييخػي ػِيي٠  ٣ييئى١ اُيي٠ حٍطلييخع طٌِلييش اٗـييخُ حُز٤٘ييخص حُظلظ٤ييش ح٠ُيي٣ٍَٝش

 .ٖٛ ٝؿ٤َ ٓظـخْٗٝحهظٜخى١ 

ُِٔ٘ظوزيي٤ٖ  ٤ٖظييٓحُ٘ـييخف الا رظييؤ٤١َ  ٣ٌٜٔ٘ييخ٘ييش لا ِٔي٣ُٝحلإٌٓخٗييخص حُٔخى٣ييش حُلآُييش  طييٞكَ حُ٘ييَػ٤ش"ؿييْ ٍ 

ر٢ٔ٘ كٌخٓش ٣ؼظٔي حلآظ٘خٍس حُلؼ٤ِش ٝٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ ك٢ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘ ٓ٘يٓؾ طِظِّ ريٚ ؿ٤ٔيغ  حُٔل٤٤ِٖ 

ٝطَحػيي٠ ك٤ييٚ ٜٓييِلش حُـ٤ٔييغ. كييخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُييش لا ط٘ييظؾ حُو٤ٔييش ح٠ُٔييخكش حُظيي٢ طظلويين   حُلؼخ٤ُييخص حُـٔخػ٤ييش

حُـٔخػيش حُٔل٤ِيش أٝ هخٍؿٜيخ ٓيغ ٓيِطخص ٓل٤ِيش أهيَٟ طزؼيخ ُطز٤ؼيش حُٔ٘يخًَ حُظي٢  رظ٤ٔ٘ن حًَُ٘خء ىحهَ

"ططَف ٝطزؼخ ُلـٜٔخ ًيٌُي. 
222
ٝطلظويَ حُـٔخػيش حُٔل٤ِيش لإ١يخٍ هيخ٢ٗٞٗ ٣ٔئق ُٜيخ رخطويخً حُويَحٍ ٓل٤ِيخ   

 حُظي٢ أرخٗيض ػيٖ ،رؼيٞ حُٔ٘يخ٣ٍغ حٌُِٔليش ٓخػييحرظ٤ٓٞغ هخػيس حُظيحٍٝ ُظَ٘ٔ ط٘ظ٤ٔخص ٓـظٔؼ٤ش ٓٞٓيؼش، 

خُٔيخء ٝر٘يخء ر حُظيِٝى ٝاكييحع ٗوي٢  ٓليٝى٣ش حُٔٔئ٤ُٝش حُـٔخػ٤ش ًظط٤َٜ حُٔيخثَ ٝطيير٤َ حُ٘لخ٣يخص حُٜيِزش

 حُٔيحٍّ ٝٗن حُطَم.

طزو٠ حَُ٘حًش ٓغ حُٔخً٘ش حُٔؼ٤٘ش ٝىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔيي٢ٗ  رآ٣ض ٍِٓٞبىٓخؽ حٌُٖٔ حلأهَ طـ٤ِٜح رٔخ ٣ظؼِن ك٤ 

طيَحًْ حُؼـيِ ٝ ٝطؼؼيَ هطيخع حُظؼيخٕٝ حُٔي٢ٌ٘  خ١ٍ حُؼٔي٢ٓٞرخُـش حلأ٤ٔٛش، هخٛش رؼي طوِٚ ح٤َُٛي حُؼو

 َن طييٞك٤٤ييٝأٓييخّ ٛييٌٙ حلإًَحٛييخص حُظيي٢ طؼ" .%30ٗٔييزش حُٔٔييخًٖ حُلخٍؿييش د  خعحُٔيي٢ٌ٘ حُظـ٤ٜيي١ِ ٝحٍطليي

لإػخىس حُؼويش ُِٔيٞح١ٖ ػِي٠ حُٔٔيظٟٞ حُٔئٓٔيخط٢ ٝػِي٠  خحٌُٖٔ ٝطؤ٤ِٛٚ، ٣زو٠ ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ أٓخ٤ٓ

"٤َُٔٔ ٝرخُٔخً٘شٓٔظٟٞ ػلاهش حُلخػَ رخ
223
 . 

 
                                                           

222-
أًييخى٣َ، حُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ ٝحُلٌخٓييش حُٔل٤ِييش، ٓ٘٘ييٍٞحص ٤ًِييش ح٥ىحد ٝحُؼِييّٞ حلإٗٔييخ٤ٗش، ٓي٣٘ييش أًييخى٣َ  ،(2004)  محمد ثٕؼزصصٛ 

 .53-52أًخى٣َ. ٙ  ؿخٓؼش ارٖ َُٛ، أًخى٣َحٌُحًَس ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ، 
223

 .54-53، ٙ ٗلْ حَُٔؿغ ،(2004) محمد ثٕؼزٛ - 
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 ٚؽلح اٌّل٠ٕخ ٚف١ٕٖٛبد ِْزووخ .6

كَٟض حُظَك٤ش حُلخ٤ُش ٝحهؼخ آهَ رٔٞحٛيلخص  ك٤غرٔـٔٞػش ٖٓ حُو٤ٜٛٞخص  آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش طظ٤ِٔ  

٠ُِيخك٤ش حُظي٢ طؼطي٢  حُٜـيَس ٝحهيظلاف ٌٓٞٗيخص حُٔـظٔيغ رلؼيَ ظيخَٛس خصحُوي٤ْ ٝحُؼوخكي رلؼَ طؼييىأهَٟ 

 كيي٣غًَِٓ  ٖٓ ٗٞحس طو٤ِي٣ش ٓ٘ٔـٔش ا٠ُ   آ٣ض ٍِٓٞك٤غ طلُٞض ٤ش. كُٔٞش ػخ١لآ٣ش  هخ٤ُش ٖٓٗو٤ٜش 

ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ ٢ٔٗ  حُٔ٘طوش.  ٝحُظٞٓغ ح١ٌُ طؼَكٚ  طظ٤ِٔ رخُظـِة ٝحُظ٘ظغ ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ٝػ١َٜ

حُظي٢ لا ُحُيض طليخكع ػِي٠ حُٔيًِٞخص  ر٤ٖ ٓخ ٛيٞ ك٠ي١َ ٝهي١َٝ كي٢ رؼيٞ حلأك٤يخء ٣ِٔؽ ُِظٔي٣ٖؿي٣ي 

كي٢ ظيَ ؿ٤يخد حُلٌخٓيش حُظَحر٤يش  حُظلخٝطيخص حُٔـخ٤ُيش حُٜيخٍهشريَُٝ كع ؿ٤خد حُظـخْٗ ٝٗلا ًٔخ .ح٣َُل٤ش

 .ٟٝٝٞف حَُإٟ حُٜخىكش ُوِن ٓـيخلاص طَحر٤يش ٓ٘ٔيـٔش ٝٓظـخٗٔيش ؿـَحك٤يخ ٝحؿظٔخػ٤يخ ٝحهظٜيخى٣خ ٝػوخك٤يخ

ٓٔيخ  .لا ٓلخٍ ا٠ُ طـِة حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٝاكيحع ٤ًخٗخص ٣ـ٤ذ ك٤ٜخ حلاٜٜٗخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝشٌٛح ٤ٓئى١ ٝ

 .٠خك٤ش آ٣ض ٍِٖٓٞٓ كيس أُٓش ح٣ِ٤ُٓي 

 خػ٤ِٜي طظيٞكَ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤يش ٝحُز٘ي٣َش ٝحُز٤ج٤يش حُظي٢ طوظ٢٠ حُظ٤ٔ٘ش حُللخظ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٞحٍى 

كخلآظَحط٤ـ٤خص ٝحلأٛيحف حُٔٔطَس ٣ـذ إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ٝهِين ؿخًر٤يٚ حُٔ٘طوش. 

كيخُ٘ٔٞ حلاهظٜيخى١  .هظٜخى حُل١َ٠ ٝطلو٤ن حُلخثٞ ُظؼ٣ِِ حُوطخػخص حلأهيَٟٓـخ٤ُش ٍٝكغ َٓىٝى٣ش حلا

٣ٔخػي ك٢ حُلي ٖٓ حلاهظلالاص حلاؿظٔخػ٤ش ًُٝي روِن آ٤ُيخص ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓيخص حلآيظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔ٘يش. ًٔيخ لا 

 حٓظل٠خٍٙ ك٢ ًَ حُٔوططخص.٣ـذ ك٤غ  ،٣ٌٖٔ اؿلخٍ حُزؼي حُز٤ج٢

ُيْ ٣ؤهيٌ رؼي٤ٖ حلاػظزيخٍ ٓوظِيق  ، ك٤يغٓظيٍح٢ًحلاؿَحث٢ ٝرطخرؼٚ حلإ آ٣ض ٍِٓٞ رـٔخػش  ظوط٢٤حُ ٣ظ٤ِٔ 

 ك٤يغكيٞم ١خهظيٚ  ك٤يغ ػيَف ٗٔي٤ـٜخ حُؼَٔحٗي٢ طٞٓيؼخ ًز٤يَح" حُٔ٘طويش. ٣ٍش حُظ٢ طؼَكٜيخٌحُظلٞلاص حُـ

ٝإ طلوويض كٜي٢  ـٔخػ٤ش ٗخىٍح ٓخ طظلون أٝ طظِحٖٓ ٓغ حٓظَحط٤ـ٤خص  حُلخػ٤ِٖحُلَى٣ش أٝ حُٓظَحط٤ـ٤خص حلا

كخُلييخػِٕٞ حَُٓيي٤ٕٔٞ أٝ حُوييٞحٙ طلٌٜٔييْ حٓييظَحط٤ـ٤ش حُٔييٞم حُؼوخ٣ٍييش " .ٟييٞحر٢ حُظوطيي٢٤ لا طَحػيي٢

ٝهيي ٣ظ٘يخك٠ ٛيٌح ٓيغ ٓوظ٠ي٤خص  .رظوِزخطٜخ، ك٤ٌٕٞ ح٠ُيخر٢ أك٤خٗيخ حُٜيخؿْ حُظو٘ي٢ ٝأك٤خٗيخ حُٜيخؿْ حُؼويخ١ٍ

 ٢ville à "ًحص حُٔو٤ييخّ حلإٗٔييخٗ شحلإ١ييخٍ حُوييخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٤ٔيي٢ كيي٢ ٤ٓيييحٕ حُظؼ٤ٔييَ ٝحُ٘ظ٤ـييش إٔ حُٔي٣٘يي

l’échelle humaine " حُظو٘ييي٢ٔيييخد حُٔي٣٘يييش ًحص حُٔو٤يييخّ طظلوييين ػِييي٠ ك"
224.
ًٔيييخ ٣ـيييذ ٓؼخُـيييش  

حلاهظلالاص ٝحُٔلخٍهخص حُٔـخ٤ُش كي٢ ؿ٤ٔيغ ح٤ُٔيخى٣ٖ ٝحلاٛظٔيخّ رزيخه٢ ٌٓٞٗيخص حُل٤يخس حُل٠ي٣َش كي٢ رؼييٛخ 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝحُز٤ج٢ ٓغ َٓحػخس ه٤ٜٛٞخص حُٔـخٍ حُل١َ٠.

ك٢ ا١خٍ طلؼ٤يَ ٤ٓخٓيش ك٠ي٣َش ٗخؿليش  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشحُظ٢ ػَكظٜخ م ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلٞلاص ٝك٢ ٤ٓخ 

ػ٠ِ حُٔوخٍرش  ىرخلاػظٔخ ٝػخثن حُظؼ٤َٔحُظ٢ ٓطَطٜخ حٌُزَٟ ٝٛخىكش، أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ط٘ل٤ٌ حُظٞؿٜخص 

ُظلؼ٤َ حُظوط٢٤  ٝٓوظِق حُٜٔخُق ٝحُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش  ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔخً٘ش ش حُ٘خِٓش ربَٗحىحُظ٘خ٤ًٍ

 حُل١َ٠ حُٜخىف.

ٓيٖ  رؤٟٝخػٜخ حلاهظٜيخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤يشُٜ٘ٞٝ هٜي ح آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش ـذ طؤ٤َٛ ٣ ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن، 

ٝطـيخُٝ حلاهيظلالاص  ،هلاٍ ٓوخٍرش ط٣ٞٔ٘ش ؿي٣يس، ط٘طِن ٖٓ طؼزجش حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔيٞحٍى حُٔظيٞكَس ٝحٌُحط٤يش

آ٣يض ٚ ٓيخً٘ش ا٤ُيكخَُٔ٘ٝع ح١ٌُ طظطِغ  طؼخهي١ ٝط٘خ٢ًٍ. ا١خٍ َٓ٘ٝع ك١َ٠ك٢  ٍٞ ٓزظٌَسٝا٣ـخى كِ

ن ٓيييٖ حُٞحهيييغ حُٔلِييي٢ ٝطَحػييي٢  ؿي٣يييش ٝط٘طِييي ٓوططيييخص  ػِييي٠ حُٔئٓٔيييش٣ظـِييي٠ كييي٢ حُٔ٘يييخ٣ٍغ  ِٓيييٍٞ

ِٔـييخٍ َُس ؿي٣يييس طٜيييف اُيي٠ طـييخُٝ حلإًَحٛييخص ٝاػطييخء ٗظيي . ًٔييخهٜٞٛيي٤خص ٣ٞٛٝييش حُظييَحد حُٔلِيي٢

٤ٔيش ػِي٠ حُٔييٟ حُو٣َيذ ٝحُزؼ٤يي، ػزيَ حلاٗويَح١ حُـيي١ ُظلو٤ين حُظ٘ك٢ ظيَ حُظٔيي٣ٖ حُؼ٘يٞحث٢  حُل١َ٠

ُٔوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝٓئٓٔخص حُيُٝش ٝحُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٓغ اَٗحى حٌُلخءحص حُؼخ٤ُش ُظٍٜٞ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘يش 

 ُٔي٣٘ش ط٘خك٤ٔش.ٝٓٔظيحٓش ٤ًًش 

                                                           
224

أًخى٣َ، حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝحُلٌخٓش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ٓي٣٘ش أًخى٣َ  ،(6008) محمد بنعتو - 

 .88فحة ص  ،ؿخٓؼش ارٖ َُٛأًخى٣َ، حٌُحًَس ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ، أًخى٣َ
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ٝطٜييل٤ق  ٔـييخٍطؤ٤ٛييَ حُآ٣ييض ِٓييٍٞ كيي٢ ا١ييخٍ أًييخى٣َ حٌُز٤ييَ اُيي٠  ـٔخػييش٣ٜيييف حُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ ُ 

 آ٣ييض ِٓييٍٞ ؿٔخػييشرخػظزييخٍ  ،ٜٗييؾ ٓوخٍرييش ؿي٣يييس طظؤٓييْ ػِيي٠ ٓ٘ييَٝع ك٠يي١َ ٓلٌييْ ػزييَ ،لاهييظلالاصح

ُِٝظؤٓي٤ْ ُٔ٘يَٝع ك٠ي١َ كؼيخٍ رـٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ، ٓي٘لخٍٝ حٓيظؼٔخٍ  .حُظليي٣خصٓـٔٞػش ٖٓ  طؼَف

 ٗظخثؾ ٝط٤ٛٞخص حُزلغ رخػظٔخى ٓوخٍرش أكو٤ش طَطٌِ ػ٠ِ ػلاػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش:

 

   ؛٣ض ٍِٓٞ ٝٛٞ ٓخ طْ حُظطَم ا٤ُٚ ك٢ حُلٍٜٞ حُٔخروشآ ؿٔخػشط٘و٤ٚ ٝحهغ 

  َ؛حُٔ٘طوشطلي٣ي حُٔلخٍٝ حٌُزَٟ ٝحُوطخػخص ًحص حلأ٣ُٞٝش ك٢ طؤ٤ٛ 

 حُظ٤ٛٞخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٍُِٞٛٞ ٝٝارَحُ حُٔوظَكخص حلأٓخ٤ٓش  ٝحُ٘ظخثؾ طلي٣ي حُٔزظـ٠ ٝحلأٛيحف

 .حُٔظٌخَٓ ُظ١َِٞٔ٘ٔ٘ٝع حُ

VI- ّل٠ٓ اٌَو٠غ ٠٢ذ ٍِٛيالإووا٘بد ٚالافزلالاد اٌّورجطخ ثبٌز 

 رواعغ وج١و ٌلأْٔطخ الالزٖبك٠خ .1

ٓيٖ حٓيظولاٙ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُي٘و٢ حُظي٢  ٣يض ِٓيٍٞٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٥ُلأٌٖٓ حُظل٤َِ حُٔ٘ـِ ٝحُوخٙ   

 ٝحؿٜييض حُللاكييش ٓ٘ييٌَك٤ييغ  .رؼيييٓخ ًخٗييض طؼييَف ٗٔييٞح ه٣ٞييخ حُ٘ٔيي٤ؾ حلاهظٜييخى١ى٣٘خ٤ٓييش طٟٞييق  طَحؿييغ 

ػيَف ٛيٞ ًيٌُي طَحؿؼيخ  أٓيخ هطيخع حُٜي٤ي حُزلي١َ .١خص ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤شٝحٓظِ٘حف حكظ٤خ طَحؿغ حلأٍح٢ٟ

 ًٍٞى حُٜي٘خػش رآ٣يض ِٓيٍٞرلٌْ ٓ٘خكٔش حُٔٞحٗت حُـ٘ٞر٤ش ٓٔخ أىٟ  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًٔش حلأٓٔخى حُٜٔطخىس

لاكظ٘يخ إٔ ٓؼظيْ  ح٤ُٔييح٢ٗ ٝحُزليغ هلاٍ حُٔؼخ٣٘ش .حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حهظلاٍٝ

 حُيحٍ حُز٠٤خء ُٔي كخؿ٤يخطْٜ كي٢ رؼيٞ حُٔيٞحىأًخى٣َ ٝ ٝحُٜ٘خع طلٌْٜٔ حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش ُٔي٣٘ش  حُظـخٍ

خر٤ش ُِٔ٘طوييش حُطخهييخص حلآييظ٤ؼ ًٔييخ إٔ .حلأ٤ُٝييش، ٓٔييخ ٣٘ييٌَ ػخثوييخ أٓييخّ طويييّ طِييي حلأٗ٘ييطش ٝحٓييظَٔح٣ٍظٜخ

طل٘ي٢  أٝ رلؼَ حُـٔخػشًَِ ٖٓ ٓ آخ ُؼيّ حٗظوخٍ رؼٞ حُٔوخٝلاص ،ُْ طٔظٞػذ ًِٜخ حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ

 .حُظ٢ طؼ٤ن ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ظخَٛس ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش

يهٍٞ رييُٜييخ ٗظييَح ُِٔ٘خكٔييش حُظيي٢ طؼييَٝ   طَحؿؼييخ ًز٤ييَح كيي٢ حُٔيي٘ٞحص حلأه٤ييَس حُ٘٘ييخ١ حُللاكيي٢ػييَف 

ٖ ٝطَحؿييغ حُٔٔييخكخص حُٜييخُلش ٍُِِحػييش كيي٢ ظييَ حُظٔييي٣ ٌزييخٍ، ٝرخٓييظِ٘حف حُٔييٞحٍى حُٔخث٤ييشحُٔٔييظؼ٣َٖٔ حُ

 ح٣َُٔغ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ حُٔ٘طوش.

يهٍٞ رييُٜييخ ٗظييَح ُِٔ٘خكٔييش حُظيي٢ طؼييَٝ   طَحؿؼييخ ًز٤ييَح كيي٢ حُٔيي٘ٞحص حلأه٤ييَس حُ٘٘ييخ١ حُللاكيي٢ػييَف 

ٝطَحؿييغ حُٔٔييخكخص حُٜييخُلش ٍُِِحػييش كيي٢ ظييَ حُظٔييي٣ٖ  ٌزييخٍ، ٝرخٓييظِ٘حف حُٔييٞحٍى حُٔخث٤ييشحُٔٔييظؼ٣َٖٔ حُ

 ٔ٘طوش.ح٣َُٔغ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ ح١ٌُ ػَكظٚ حُ

حُظيي٢ طلييَُ ٓـٔٞػييش ٓييٖ  ٠ٍٓييخٍرش ػوخ٣ٍييش طٔيي٤طَ ػِيي٠ ٓييٞم حُؼوييخطِح٣ييي  آ٣ييض ِٓييٍٞ ؿٔخػييش ٘ييٜيط 

ٓخْٛ ك٢ طل٤ٌي ٓٔخ  ٝك٢ ا١خٍ حُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ ح١ٌُ طؼَكٚ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ هخٛش حلاهظلالاص

 ليخٝص أػٔ٘يش حُؼويخٍطظٝ .ٝكن طٞؿٜخص ٝػخثن حُظؼ٤ٔيَ ظٞٓغحُٝ ٘ٔٞحُٝٛؼٞرش حُظلٌْ ك٢  ،ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠

ًٔيخ  ٓٔيخ ٣يئػَ ػِي٠ ٓوططيخص حُظ٤ٜجيش ٝحُظ٤ٔ٘يش حُل٠ي٣َش. أٍهخّ َٓطلؼيش ٝٓي٢ آ٣يض ِٓيٍٞحُظ٢ طَٜ ا٠ُ 

 .شـٔخػطؼ٤ن حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ ُِ  ٤خىس أٗظٔش هخ٤ٗٞٗش ػوخ٣ٍش ٓؼويسٓطؼَف 

 ١ٍبٍخ ػ١ِّٛخ ماد فؼب١ٌخ ٙؼ١فخ .2

لا  ٌٛٙ حُٞػيخثنؼيّ حكظَحّ ه٤ٜٛٞخص حُٔـخٍ ُ حُظؼ٤َٔ ٝػخثن ٓٔظٟٞ ػ٠ِٗوٜخ ًز٤َح  آ٣ض ٍِٓٞطؼَف  

 .و٠خ٣خ حٌُٔخٕخ٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ ٝٓوظِق حُوطخػخص ٝحُٔـخلاص حَُٔطزطش رر٣ؼ٤ن حُٜ٘ٞٝ  ٓٔخ٣ظْ ططز٤وٜخ 

 ، ٍٝؿييْحُـٔخػييشًز٤ييَح كيي٢ طٔيي٤َٜ حُُٞٞؿ٤ييش ٣ِٝؼييذ ىٍٝح ٜٓٔييخ كيي٢ ططيي٣َٞ  ػييخٓلا ٣٘ييٌَ هطييخع حُ٘وييَ  

ٗـييِص كبٗييٚ لا ُحٍ ٣ؼييَف أُٓييش هخٗوييش رخُ٘ٔييزش ُِٔييٌخٕ حُيي٣ٌٖ ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُيٍحٓييخص ٝحُظٜييخ٤ْٓ حُظيي٢ أ

ٓيغ  ٝٓيخثَ حُ٘ويَٝ ك٤يغ لا طظ٘خٓيذ حُز٤٘يش حُظلظ٤يش٣ٔظؼِٕٔٞ حُٞٓخثَ حُؼ٤ٓٞٔش ُو٠خء كخؿ٤خطْٜ حلأٓخ٤ٓش. 
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رخلإٟيخكش  ٝٓيخثَ حُ٘ويَ  ٓلَٝٓش ٓيٖك٤غ طٞؿي أك٤خء  حُوطخع  ٟٝؼ٤شك٢ طؤ٣ُْ  ػيى حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٓخْٛ 

 ٜ٘خػ٤ش طلظخؽ ا٠ُ طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝط٤َٜٔ حُُٞٞؿ٤ش.حُ ا٠ُ إٔ حُٔ٘طوش

ػيس  لاُحٍ ٣ؼَف، ٖٓ ر٤ٜ٘خ آ٣ض ٍِٓٞ رخَُؿْ ٖٓ طل٣ٞٞ طير٤َ هطخع حُ٘وَ حُل١َ٠ رؤًخى٣َ ٟٝٞحك٤ٜخ 

 ًُييُحى  .ِٜٞحٖٓ ٝطِح٣ي حلإًَحٛخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤يشُ ٚ هخٛش حُٔظـ٠ٚؼق حلأٓطٍٞ ٝطوخىًٓٓ٘خًَ  

حُٔ٘خكٔش ٝحُظظزغ ٝحَُٔحهزيش ٓيٖ  حُ٘وَ ٝؿ٤خدظَ حُظ٣ُٞغ ؿ٤َ حُؼخىٍ ُٞٓخثَ  حُل١َ٠ ك٢ٓش حُ٘وَ كيس أُ

ٓيخً٘ش حُظي٢ طؼيخ٢ٗ ٜٓ٘يخ ٝهي ػـِ حُ٘ويَ حُؼٔي٢ٓٞ حُـٔيخػ٢ ػيٖ كيَ حلاهيظلالاص  .١َف حُـٜخص ح٤ُٛٞش

 ٜٓ٘خ: ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظ٘وَ ٝحلاٗظظخٍحص

 ٓٞء ط٣ُٞغ حُوط١ٞ كٔذ حلأك٤خء. -

 حُٞحهؼش رٜٞحٖٓ حُٔي٣٘ش. طِي حلأك٤خء هخٛشٟؼق أٝ ؿ٤خد طـط٤ش رؼٞ  -

 ػيّ ًلخ٣ش ػيى حُلخكلاص ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق طَىىٛخ. -

 .أٝ حُـُٞش ١ٍٞ ٓيس حَُكِش -

 حلاُىكخّ ٝحلاًظظخظ حُيحثْ. -

هور الممومات إلى تد مما أدى لداخلٌةارتفاع ظاهرة الهجرة سواء المروٌة أو ا آٌت ملول تعرف     

هذا  .بالأحٌاء الشعبٌة والهامشٌة خصوصاحٌث ترتفع معدلات الكثافة السكانٌة  المجالٌة والسكانٌة

التجهٌزات والمرافك الضرورٌة والخدمات العمومٌة مما ٌخلك تفاوتات  تطوٌر لم ٌواكبهالارتفاع 

ٖٓ حُظِٞع ؿَحء ٝؿٞى ٓـٔٞػش ظخَٛس حٍطلخع اٟخكش ا٠ُ  .صارخة وانتشار السكن العشوائً

 آ٣ض ٍِٓٞ.حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش حُِٔٞػش ُِٔل٢٤ حُل١ٞ٤ ُٔخً٘ش 

 ث١ٕخ رؾز١خ لاىاٌذ ٙؼ١فخ .3

َح كيي٢ ؿ٤ٔيغ حلأٝهييخص حُظيي٢ طؼيَف حُىكخٓييخ ًز٤يٝ ،ػيلاع ٓلييخٍٝ ١َه٤يش ك٣ٞ٤ييش ٜٝٓٔيش رآ٣يض ِٓييٍٞطِظوي٢  

م ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع ٓيس حٍَُٔٝ ٟٝيؼق ٗي١َٝ حُٔيلآش ٝػييّ هييٍس حُطيَ ،حٌٍُٝس حصهخٛش ك٢ كظَ

ًٔييخ إٔ حٓييظويحّ حُطييَم  ،ُ٘ييخك٘خص حٌُزييَٟهخٛييش ح حُٔٞؿييٞىس ػِيي٠ حٓييظ٤ؼخد ػيييى حُؼَرييخص حُٔظِح٣يييس

٣ِ٣ٝييي ٓييٖ كيييس حهييظلالاص  ؿ٤ييَ حُوخ٤ٗٞٗييش ٣ظؼييخٍٝ ٓييغ ٝظخثلٜييخغ حلأك٤ييخء ٤َث٤ٔيي٤ش ُظٞٓييحُٔلييخٍٝ ٝحُ

 حُٔٞحٛلاص.

ٜي٢ لا طٌلي٢ ك طـ٤ِٜحطٜيخٖٓ ك٤غ ر٤٘خطٜخ ٝ طؼَف حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٟؼلخ ًز٤َح  ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ 

كي٢ كي٤ٖ إٔ  ،خُؼَٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلارظيحث٢ ًيخفٝك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ ك .خُٔوخٍٗش ٓغ ػيى حٌُٔخٕ حُٔظِح٣ير

ًٔخ  .هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣ُٞغ حُٔـخ٢ُ ٣لظخؿخٕ لإػخىس حُظوط٢٤ ٢يحى١ ٝحُؼخ١ٞٗ حُظؤ٤ِٛحُٔٔظ٤٣ٖٞ حلإػ

. ٤ييخص حُٔظًَٔييِس رخُـٔخػييش ٝحُظيي٢ طؼييَف حٓييظوطخرخ ؿ٣ٜٞييخٌِحُطخهييش حلآييظ٤ؼخر٤ش ُِ كيي٣٢ـييذ اػييخىس حُ٘ظييَ 

ـؼِٜيخ ٣ٓٔيخ  ُظَك٤يٚٝك٠يخءحص حػِي٠ ٓٔيظٟٞ حُٔٔيخكخص حُو٠يَحء ٝؿ٤خريخ  ًٌُي ٟؼلخ آ٣ض ٍِٓٞٝطؼَف 

 .ىحثٔش حلاٍطزخ١ رٔي٣٘ش أًخى٣َ

٣ٜييى ًٍيٞىح  طؼي٤ٖأٛيزلض الا أٜٗيخ  حُظي٢ طظيٞكَ ػ٤ِٜيخ حُٔ٘طويش حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شٝ حٍىحُٖٔٞٓ رخَُؿْ  

ًٌٝح حٍطزخ١ ٗظَح ٠ُؼق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش. ى٣٘خ٤ٓظٜخ ك٢ ظَ ط٘خك٤ٔش ٜٓٔش ٓغ رخه٢ ح٠ُٞحك٢ ٝٓيٕ حُـٜش، 

 . حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ٓوظِق حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔخً٘ش رٔي٣٘ش أًخى٣َ

ظيٞكَ ًيَ رَحه٤يش حُك٤يخء حلأ طظ٤ٔيِػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗٔي٤ـٜخ حُل٠ي١َ ك٤يغ لخٝطخص ط آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشػَكض  

ك٤خء لأرٔي٢ حُظـ٤ٜيِحص ٝحَُٔحكين، حلأ طلظوَ رخه٢، ك٢ ك٤ٖ ٝٓخثَ حُ٘و٤َِٝحص ٝحَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش حُظـٜ

 .حُٔٔظؼ٣َٖٔطلي ٖٓ حٓظوطخد   ٓـخ٤ُش ٛخٍهش -ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظلالاص ٤ٓٞٓٞ
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 اٌّٖبٌؼ ػ١ٍٙب١ٍبٍخ ؽٚو٠خ رغٍت  .4

لاكع حهظلاكخ ًز٤َح ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ٗ رآ٣ض ٍِٓٞ وّٞ رظو٤٤ْ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغٗػ٘يٓخ  

إٔ حَُٜحػخص ح٤ُٔخٓش  ، ك٤غٝأهَٟ رو٤ض كو٢ كزَح ػ٠ِ ٍٝم حُظ٢ أٗـِص ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ شحُٔزَٓـ

وييّ ٣ـٔخػيش حُْ ِيٓـ ًٔيخ إٔ ط٘خه٠يخص ٝحٟيلش ػِي٠ أٍٝ حُٞحهيغ طوِين ٜٔيخُقحُٝحُلِر٤يش ٝط٠يخٍد 

ف حُ٘ٔزش حُٜٔٔش ٤ُِِٔح٤ٗش ك٢ حُٔ٘ش حلأه٤َس ٖٓ طَٜٝوط٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش رٜخؿْ حٗظوخر٢ ٣ٝ ٘طوشحُٔ

 .ٜييٍ حُٔيٞحٍىٓلييٝىس حُ٘ظيخثؾ ٝػيخٓلا ُ ٝرخُظخ٢ُ طٜزق ٓ٘خ٣ٍغ حٓظيٍح٤ًش .حٓظزخه٤شًلِٔش حٗظوخر٤ش  ٝلا٣ظٚ

حُٔييٟ  ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ٝأٛيحف ٓٔطَس ػزَ طلي٣ي ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٣َ١وش حُظ٤٤َٔ ،ٌُٜٝح

حُؼوخٍ ا٠ُ اك٘خٍ ٓـٔٞػش ٓيٖ حُٔ٘يخ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘يش. خص ُٞر٤ ٟـ٢ َحػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُزؼ٤ي. ًٔخ طئى١ حُٜ

أػٔخٍ حُٜ٘ذ ٝحَُٔهش ٝحٗؼييحّ  ك٤غ طَطلغ حُِٔز٤شحٗظ٘خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حًُِٔٞخص  آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشطؼَف 

حُز٤٘خص  طؤ٤َٛ  ك٢ٌُُي ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ  ُلآظؼٔخٍ.ش ًب١خٍ ٘طولي ٖٓ ؿخًر٤ش حُٔٓٔخ ٣  ٝحُٜ٘خٗش  حلأٖٓ

كِيٍٞ ٗخؿؼيش ُلاهظٜيخى  ُظيؤ٤١َ حُ٘يزخد ٝحهظيَحف ٝحًَُٔزخص حُؼوخك٤ش حُظلظ٤ش ًيٍٝ حُ٘زخد ٝٓلاػذ حُوَد

 ؿ٤َ ح٤ٌَُٜٔ.

حُظي٢ أىص   ،ظيخَٛس حُٜـيَس رٔزذ طِح٣يي ٣ٞٛظٜخ ح٤ُٓٞٔشٖٓ أُٓش كو٤و٤ش ك٢ حُللخظ ػ٠ِ  آ٣ض ٍِٓٞطؼخ٢ٗ  

ٓييخً٘ش ؿ٤ييَ  اٗظييخؽٝرخُظييخ٢ُ  .ٖ ٝحُظٞٓيغ ؿ٤ييَ ح٤ٌُٜٔييَحُٔييٌٖ حُؼ٘ييٞحث٢ ٝطٔيي٣َغ ٝػ٤ييَس حُظٔييي٣اُي٠ حٗظ٘ييخٍ 

حهظييَحف كِييٍٞ اٗييَحى حُٔييٌخٕ كيي٢  ٓييخ ٣لييظْ ٟييٍَٝس .حُييظلاكْ ٝحُظؼييخٕٝ ٝحُظٌخكيي٣َطزؼٜييخ حٗؼيييحّ  ٓظـخٗٔييش

 .ٝٓظٌخَٓ ٤ٔٗؾ ك١َ٠ ٓظـخْٗ ُٔ٘خًِْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .ًحص حُِٔٔييش حلأٓخ٣ُـ٤ييشحُٔ٘ول٠ييش  حُز٘خ٣ييخص ٢طلاٗيي ُِٔ٘طوييش اُيي٠ػيييّ َٓحػييخس ح٣ُٜٞييش حُؼَٔح٤ٗييش  أىٟٝ 

طِؼذ حُِٔطش ٝحُـخٙ ٝٓ٘ق حلآظ٤خُحص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حٌُزخٍ ىٍٝح ًز٤َح  ك٢ ط٣ٞ٘ٚ حُٔ٘ظَ حُل١َ٠ رخُٔوخرَ 

 .ٔل٤ِشح٣ُٜٞش حُىٕٝ حكظَحّ حُٞكيحص حلآٔ٘ظ٤ش  ٝحٗظ٘خٍػزَ حُظيهَ ك٢ ٓوط٢ حُظ٤ٜجش 

VII- ػخ آ٠ذ ٍِٛياٌفوٓ اٌّزبؽخ ٌزٖؾ١ؼ الافزلالاد إٌبرغخ ػٓ  اٌزّل٠ٓ ثغّب 

كٜ٘يخى ٓـٔٞػيش ٓيٖ  آ٣يض ِٓيٍٞ ـٔخػيشرٝرخَُؿْ ٖٓ حُٔ٘يخًَ حُظي٢ ٣طَكٜيخ حُظٞٓيغ حُل٠ي١َ ٝحُظٔيي٣ٖ 

 ٜٓخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ويٗ. ًخى٣َ حٌُز٤َأطو٣ٞظٜخ ٝىػٜٔخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ك٢ ا١خٍ ٝحُلَٙ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ 

 رؤ١ً٘ اٌّغبي اٌؾٚوٞ ِٚؾ١طٗ .1

أٝ  ُوِيَ ٝٓيي حُوٜيخٙ كي٢ رؼيٞ حُٔـيخلاصٍى ٌٓيخٖٓ حٗوٜي رظؤ٤َٛ حُٔـخٍ طٜل٤ق حلاهظلالاص ٝطييح 

َِكييغ ٓييٖ ط٘خكٔيي٤ظٜخ ٝحُٔلخكظييش ػ٤ِٜييخ، ًُٝييي ُلآييظـخرش ُ طلييي٣غ حُوطخػييخص حَُٔطزطييش رخُٔـييخٍاػييخىس 

 ٣ٌَْ.حُؼ٤ٖ حُُِلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٤ٗ٥ش ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطٞك٤َ ا١خٍ 

طخع ىٕٝ آهَ، رَ أٟلض ًَ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓيش حُل٠ي٣َش ٣ؼي حُظؤ٤َٛ أَٓح حهظ٤خ٣ٍخ أٝ كٌَح ػ٠ِ ه "ُْ 

ؿَ طيحٍى حُؼـيِ ٝحُوٜيخٙ حُٔظيَحًْ كي٢ ػييس ٓـيخلاص ًٝيٌُي حَُكيغ ٓيٖ ا٣ويخع لأٓطخُزش رخَُٛخٕ ػ٤ِٚ 

طلي٣غ ٓوظِق حُوطخػخص ُظل٤ٖٔ حَُٔىٝى٣ش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝؿِذ حلآظؼٔخٍحص ىٕٝ حلإهيلاٍ روي٤ْ 

ُٝظلو٤يين ٛييٌٙ حلأٛيييحف ٝاٗـييخف ِٓٔٔييَ حُظؤ٤ٛييَ ٣ظٞؿييذ كييظق أٍٝحٕ آ٤ٗييش  .ٝأٛيييحف حُظ٤ٔ٘ييش حُٔٔييظيحٓش

"ٝٓٔظؼـِش
225
 حلاٛظٔخّ رخُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش:ك٢  أٛيحف حُظؤ٤َٛ حُل١َ٠طظـ٠ِ ٝ. 

                                                           
225
٤ًِيش   ،حُؼييى حُؼيخ٢ٗ ، ؿـَحك٤يش حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝطلي٣خص حُظ٤ٔ٘يش حُظَحر٤يش، ٓـِيش ىكيخطَ ،(2005)ػٍٟ  أٌفخ ؽبطٚ محمد ؽيٚٞ -

    .61ٙ ، كخّ ،ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ
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طَٓيي٤ن ٝطؼ٣ِييِ ٤ٓخٓييش حُوييَد ٝحُٔٞح١٘ييش ٝىٓو١َييش ح٤ُٜخًييَ  ػزييَ: ػٍصٝ اٌَّصصزٜٛ ا١ٌَبٍصصٟ ٚالإكاهٞ -

 خ ٣ظطِذ حلأَٓ اَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ٝطِز٤ش كخؿ٤خطْٜ حلأٓخ٤ٓش.ًٔ  ٝحُٔئٓٔخص حُٔ٘ظوزش ٝطلي٣غ حلإىحٍس

ظييه٤ِٖ كي٢ هطيخع آٍيخء هٞحػيي حُ٘يَحًش ري٤ٖ ًيَ حُليخػ٤ِٖ ٝحُٔ ػزيَ: ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّغبٌٟ اٌؼّوأصٟ -

ِلي ٖٓ حُظـخُٝحص ُ  ٜٝٗؾ ٤ٓخٓش ؿي٣يس  طظؤْٓ ػ٠ِ ٓزيأ حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔلخٓزش  حُظؼ٤َٔ ٝحلإٌٓخٕ

 ٤ٖٗ.ٝهَم حُوٞح

ٓيغ اٗيَحى ٓوظِيق  ًَ حُٔٔظ٣ٞخص طلي٣غ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ :ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ -

 حُلخػ٤ِٖ ك٢ رِٞس حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش لآظوطخد حلآظؼٔخٍحص ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍ؛

ص زخص ر٤ٖ ٓوظِق حُلجيخ: طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔـخ٢ُ ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿػٍٝ اٌَّزٜٛ الاعزّبػٟ -

 ٝطلؼ٤َ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٔ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. حلاؿظٔخػ٤ش

ٓلخٍرييش حلأٗ٘ييطش حُِٔٞػييش ٝحُلييي ٓييٖ حُظٜييَكخص حُلآٔييئُٝش ُِٔييٌخٕ ٝحُلييخػ٤ِٖ،  :ػٍصصٝ اٌَّصصزٜٛ اٌج١ئصصٟ-

هٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ حُٔـخٍ حُز٤ج٢ ك٢ ًَ هطٞس ط٣ٞٔ٘ش، ًٔيخ ٣ـيذ ططز٤ين هيٞح٤ٖٗ كٔخ٣يش حُز٤جيش رٔوظِيق ٝحلأ

 ٗخطٜخ.ٌٓٞ

طيْ اٗـيخُ ٓـٔٞػيش  أًيخى٣َ حٌُز٤يَ كي٢ ا١يخٍآ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشُٝك٢ ا١خٍ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؤ٤َٛ حُل١َ٠  

 ٜٓ٘خ: حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘شكٔذ   2016ا٠ُ  2010 ٓ٘ٞحص هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ

ًلي٢  ،ٖٓ حلأك٤خء ٝحُطَهخص طٔي٣ي ٗزٌش حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـٔٞػش ٝ ط٢ٜء ٝاكيحع ١َهخص َٝٓٔحص

 حُن..هٜزش حُطخَٛ ٝأٍُٝ ٝحُِٔحٍ ٝطٞٛٔٞ..

حُٜييٟ ٝكي٢ ًيخُل٢ حُٜي٘خػ٢ ٝ ،ًٔخ طْ ٛي٤خٗش ٗيزٌش حلإٗيخٍس حُؼ٤ٓٞٔيش ُٔـٔٞػيش ٓيٖ حلأُهيش ٝحُٔٔيَحص 

ًخًَُٔذ حُؼويخك٢ ٝحُل٠خءحص حُظَك٤ٜ٤ش  رط٣َن حُٔطخٍ...حُن، رخلإٟخكش ا٠ُ طؤ٤َٛ حُل٠خء حلأه٠َ أًٍخٗش

. ٝأٗـِص ٓ٘يخ٣ٍغ أهيَٟ كي٢ ا١يخٍ حُ٘يَحًش ٓؼيحص هخٛش رخ٣َُخٟش رط٣َن ط٤ِٗضاكيحع ٝ ،ى٤ْٓرل٢ أ

 ظلٔي٤ٖ ؿيٞىس حُٔي٤َ ٝحُـيٞلإُر٤ٖ حُـٔخػش ٝحُلخػ٤ِٖ حُظ٘ٔي٤٣ٖٞ كي٢ ا١يخٍ حُٔوخٍريش حُظ٘يخ٤ًٍش حُٔ٘يٓـيش 

 حُ٘زٌش حُطَه٤ش هخٛش حُيحه٤ِش ُظل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش. ط٣َٞٝط

 ٌؾل ِٓ الافزلالاد١ٍبٍخ اٌزؼ١ّو ٚكٚه٘ب فٟ ا.2

طِؼيذ ك٤يٚ حًُٞخُيش  ١ٌحُي هٞحٓيٚ حُٔ٘يخًٍش حُلؼخُيشؼ٤َٔ ا٠ُ اٗظخؽ ٓ٘يَٝع ك٠ي١َ ٛيخىف طٜيف ٤ٓخٓش حُظ 

ح١ٌُ ٣٘ييٍؽ كي٢ ا١يخٍ حُٔ٘يخ٣ٍغ  ُِٔ٘طوشٓـخ٤ُش  -َ حُظلخٝطخص ح٤ُٓٞٔٞظحُل٣َ٠ش لأًخى٣َ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ 

ٝحٟييلش ٛيييكٜخ طلٔيي٤ٖ ا١ييخٍ حُؼيي٤ٖ ٝطٌٔيي٤ٖ رٔؼخرييش حٓييظَحط٤ـ٤ش ٣ؼييي حُٔ٘ييَٝع  ٛييٌح .حُظ٣ٞٔ٘ييش حُٔـخ٤ُييش

ٝكين حُٔوططيخص ح٤ٌُِٜٔيش  ِحص ٝحَُٔحكين ٝحُوييٓخص حُؼ٤ٓٞٔيشحُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ ٓوظِيق حُظـ٤ٜي

ُٞػييخثن حُظؼ٤ٔييَ ػِيي٠ حُٔيييٟ ٝحُٔلاثٔييش ُِظوطيي٢٤ حُل٠يي١َ رييخكظَحّ حُٔزييخىة حٌُزييَٟ ٝحلأٛيييحف حَُث٤ٔيي٤ش 

٣ُٞييخص ٝريييػْ ٓييٖ ٓوظِييق حُلييخػ٤ِٖ حُٔظيييه٤ِٖ كيي٢ حُٔـييخٍ.ٝحُٔظٞٓيي٢ ٝحُزؼ٤ييي ًُٝييي كٔييذ حلأٝ  حُو٣َييذ

لاص ٝحُٔ٘يخًَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ُِلي ٖٓ حلاهيظلارآ٣ض ٍِٓٞ رٔزخىٍس ٛخىكش أٗـِص حُِٔطخص حُٔل٤ِش  

اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ ٓ٘يٓـش ٓٔظوز٤ِش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ػزَ ُظط٣َٞ حُٔـخٍ ٝطزخىٍ حُوزَحص رؼوي َٗحًخص   حُٔـخ٤ُش

.حُظ٤ٔ٘ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييش حُٔٔييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييظيحٓش
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 رلػ١ُ ِجلأ اٌلاِووي٠خ .3

هلاكخ ُ٘ظخّ ح٣ًَُِٔش حُٔطِوش أٝ  رٚ حُيُٝش ٗئٜٝٗخ٤َٔ طؼظزَ حُلا٣ًَِٓش ٗٔطخ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ط 

رخُ٘ظييخّ ح٤ُٔخٓيي٢ حُٔظزييغ ٝحلأٓييِٞد حُيي١ٌ ٣لويين   ٝطييَطز٢ ٛييٌٙ حُط٣َوييش ،ح٣ًَُِٔييش حُ٘ٔييز٤ش أٝ حلإه٤ٔ٤ِييش

٤ٔخٓيي٢، ٓييٞحء كيي٢ طٔيي٤٤َ ٗييئٜٝٗخ أٝ طٔيي٤٤َ حَُٔحكيين ٝحُٜٔييخُق حلأٛيييحف حُٔظٞهييخس، ًٔييخ طظييؤػَ رييخُٞػ٢ حُ

حُظخرؼش ُٜخ
226
. 

ػييٖ ٣َ١يين طل٣ٞييَ  طييير٤َ حُ٘ييؤٕ حُٔلِيي٢ ػزييَ ٓٔؼِيي٤ْٜ طٜيييف حُلا٣ًَِٓييش اُيي٠ اٗييَحى حُٔييٞح٤٘١ٖ كيي٢ٝ 

طؼَٔ حُٔئٓٔيخص حُؼ٤ٓٞٔيش ٝ .طلض ٝٛخ٣ش حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ،حهظٜخٛخص حُيُٝش ا٠ُ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

 حُظ٢ ط٤ِٜٔخ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش. لأ٣ُٞٝش ُلأٛيحف حُٔظٞهخس ػ٠ِ اػطخء ح

٣ًَُِٔيش كي٢ ٓيخ ٛييٞ ٣ٔيخْٛ كيي٢ طول٤يق حُٔٔيئ٤ُٝش حُِٔويخس ػِي٠ ػييخطن حلإىحٍس ح  حُلا٣ًَِٓيش ٗظيخّإ ٜٗيؾ  

ٌَ٘ ا١خٍح ٓلاثٔيخ لإطٔيخّ ر٘يخء ٣ٝ  ً حُوَحٍحص ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔٞح١٘شًٔخ طَٜٔ ػ٤ِٔش حطوخ اىح١ٍ أٝ ط١ٞٔ٘

 حُٔوخٍرشٝط٘و٤ٚ  حُلخؿ٤خص حُٔل٤ِش ُظلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ك٢ ا١خٍ  آ٣ض ٍِٓٞ  ـٔخػشحُٔئٓٔخط٢  ُ حَُٜف

 حُظ٘خ٤ًٍش.

 رلػ١ُ ٚرؼي٠ي الأْٔطخ الالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ .4

حُي١ٌ ٣٘ليظق ػِي٠ ٓوظِيق  ًَِٓح ٜٓٔخ رلٌْ حٌُٔخٗش حُٔـخ٤ُش ٝٓٞهؼٜيخ حلآيظَحط٤ـ٢ آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشؼي ط 

٣لَٝ ٗلٔٚ ًٔ٘طوش حٓيظؼٔخٍ ٤ٓٝخك٤خ ٝهيٓخط٤خ  ٓٔخ ٣ـؼِٜخ هطزخ ٛ٘خػ٤خ .٤٘١ٝخحُٔ٘خ١ن حُل٣ٞ٤ش ؿ٣ٜٞخ ٝ

 رؼيح ٓـخ٤ُخ ك٣ٞ٤خ رخٓظ٤خُ. ٜخ٣ؼط٤ ٓٔخػٖ كَٙ حُ٘ـَ، حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُٔخٕ   ٝؿٌد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ

 ٝٛٞ ػخَٓ ُوَرٜخ ٖٓ حُٔطخٍ ٝح٤ُٔ٘خءػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ خٗلظخكٜخ ر حُـٔخػش ظؼُِط٣ٌٖٔ إٔ   

 ط٘خكٔيي٢ رظٔيي٤ٜلاص ٓ٘ييـؼش ٓييظوطخد حلآييظؼٔخٍحص ٓييٖ ٓوظِييق حُـٜييخص كيي٢ ظييَ طييٞك٤َ ٓليي٢٤ لآ٘ييـغ 

ٝٝٓييخثَ حلاطٜييخٍ ٝحُِٞؿٔييظ٤ي  رييَُ طِييي حُلييٞحكِ طييٞك٤َ حُٔٞحٛييلاص١ز٤ؼ٤ييش ٝط٘ظ٤ٔ٤ييش ٝاىح٣ٍييش، ٝٓييٖ أ

 .ٝح٣َُٔؼش ٝحُطَم ح٤ُٔخٍس

حَُٔحًييِ حٌُزيييَٟ حُل٠ييي٣َش  ىٍٝح ١لاثؼ٤يييخ رخلاٗلظيييخف ػِيي٠ ٓوظِيييق آ٣يييض ِٓييٍٞ ؿٔخػييش٣ـييذ إٔ طِؼيييذ  

١ٌ طؼَكييٚ رظـييخُٝ ٓوظِييق حلاهييظلالاص ٝحٓييظـلاٍ حُٔييئٛلاص ٝحُٞٓييخثَ ُِييظلٌْ كيي٢ حُظٞٓييغ حُيي ،ٝحُو٣َٝييش

ٌٝٛح كي٢  ،هخٛش ٝإٔ أًخى٣َ حٌُز٤َ ٣ؼظزَ ِٛش َٝٛ ر٤ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد ٝؿ٘ٞرٚ ُظلو٤ن حُظٌخَٓ حُٞظ٤ل٢

ٝحؿٜييش حٓييظؼٔخ٣ٍش ٟيئٖ  أٛييزلضحُظيي٢  خػ٤شحُٜييً٘ٔييخ إٔ اٗ٘ييخء حُٔ٘طوييش  .خٓظ٤ييخُركييي ًحطييٚ ػخٓييَ ؿييٌد 

 ًز٤َس ُِٔ٘طوش ك٢ ا١خٍ حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش. ؼط٢ ك٣َٙٓوط٢ حُظ٣َٔغ حُٜ٘خػ٢ رـٜش ّٓٞ ٓخٓش 

 آ٠ذ ٍِٛي غّبػخث ػمٍٕخ ٚؽىبِخ اٍزغلاي اٌّغبي.5

رييٕٝ  لا ٣ٌٖٔ طٜيٍٞ ٓ٘يخ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘يش رل٤غ طَحؿؼخ ًز٤َح ٝحٓظِ٘حكخ ٤َُٛيٛخ حُؼوخ١ٍ آ٣ض ٍِٓٞػَكض  

طؼٔييَ ٗييٌٍس ٛييٌٙ حلأه٤ييَس  ٝٓييغ   ،ؿِييذ حٓييظؼٔخٍحص ٍٝإّٝ حلأٓييٞحٍ ٝطييٞك٤َ ٝػييخءحص ػوخ٣ٍييش ٓـٜييِس

ط٘يـ٤غ حُظؼ٤ٔيَ  ٣ـيذ ًٔخ  .حلأٗ٘طش ٝحُٜ٘خػخص حُظ٢ لا طظطِذ ٓٔخكخص ٗخٓؼش ػ٠ِ حٓظوطخد  حُـٔخػش

ٔييي٣ٖ ٓ٘ييخًَ حُظكيي٢ ظييَ  ٓظـخٗٔييشًُٝٝييي روِيين أك٤ييخء ٓظ٘ٞػييش  ٘طوييشحُؼٔييٞى١ ٓييغ حُللييخظ ػِيي٠ ٣ٞٛييش حُٔ

 .خ٢ طؼَكٜح٣َُٔغ حُظ

                                                           
226

ىرِيّٞ حُيٍحٓيخص حُؼ٤ِيخ ٣ِيش، حُظطيٍٞ حلإىح١ٍ كي٢ أكين حُـ٣ٜٞيش ريخُٔـَد ٓيٖ ح٣ًَُِٔيش اُي٠ حُلآًَ ،(1980) ٕصبٌؼ اٌَّصزف   -

 .25، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء، ٙ'ىًظٍٞحٙ حُِٔي حُؼخُغ'
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 خاتمة الفصل السادس        

. آ٣يض ِٓيٍٞ ـٔخػيشٓيٖ حُٞهيٞف ػِي٠ ٌٓيخٖٓ ح٠ُيؼق ٝٗوي٢ حُويٞس ُٛيٌح حُلٜيَ، ٌٓ٘ظ٘خ ىٍحٓش ٓلخٍٝ     

ٓئلض ُ٘يخ حُظي٢ ٓيئٛلاص ٝٓؼ٤ويخص ؿٔخػيش آ٣يض ِٓيٍٞ رخلاػظٔيخى ػِي٠ ٗيزٌش حُظلِي٤لاص  رظلي٣يهٔ٘خ ك٤غ 

 حُظٔي٣ٖ ٝحُظٞٓغ حٌُز٤َ رخُٔ٘طوش. ُٔٔخٍ رظلي٣ي ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُٔٞؿٜش

٣ٌٔيٖ  ٟيخك٤ش ٓظ٤ٔيِسؿؼِض ٜٓ٘خ  ،طٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظ٘ٞػشٝٓئٛلا إ ٓٞهغ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ     

رٔيييٟ كٔييٖ ٌيي٣َْ ُٔييخً٘ظٜخ. الا إٔ طِييي حُٔييئٛلاص حُٔظؼيييىس َٓطزطييش حُؼيي٤ٖ ُِ ؿييٞىسٓل٤طييخ ًح إٔ ط٠يئٖ 

حلآييظَحط٤ـ٤خص حُٔظزؼييش ٓييٖ ١ييَف حُٔئٓٔييخص كؼخ٤ُييش ٝ ،حُظ٘ٔيي٤٣ٖٞٝحُلييخػ٤ِٖ ٓييٖ ١ييَف حُٔييٌخٕ  طييير٤َٛخ

كييطٜخ ٓيغ ط٘يخ٢ٓ ظيخَٛس ُحىص ريَُٝ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حلاهيظلالاص  ٝٛٞ ٓخ ٣ٜطيّ ٓيغحُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش. 

حُٜـييَس ٝحُظٔييي٣ٖ حُٔيي٣َغ. ُييٌُي أٛييزق ٓييٖ ح٠ُيي١ٍَٝ طؤ٤ٛييَ حُٔ٘طوييش ٝحُٜ٘ييٞٝ رؤٟٝييخػٜخ حلاهظٜييخى٣ش 

ُٖ ٣ظؤط٠ الا رظلؼ٤َ ٓوخٍرش ط٣ٞٔ٘ش ٓ٘يٓـش طزيأ رظؼزجش ٓوظِق حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش  ٝحلاؿظٔخػ٤ش. ٌٝٛح ك٢ ٗظَٗخ

ٓيٌخٕ ٓيٖ  ،ٓوظِيق حُٔظييه٤ِٖ حُظ٘ٔي٤٣ٖٞ ٣ـٔيغك٢ ا١خٍ ٓ٘يَٝع ك٠ي١َ طؼخهيي١ ٝط٘يخ٢ًٍ  ،ٝحُلآخى٣ش

ٍٝ برَحُ ٝحٓظ٘يَحف ٓليخهٔ٘خ رُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش طَحر٤ش ٓظٌخِٓش ٝٓٔظيحٓش. ػْ ٤ٛٝجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، 

 .حُظ٢ طؼَكٜخ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٓـخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش -ُظـخُٝ حلاهظلالاص ح٤ُٓٞٔٞ ُظ٤ٔ٘ش ٝآكخهٜخح

كييٍٞ ٓييئٛلاص ٝاًَحٛييخص أىحس ٜٓٔييش ٝٝٓيي٤ِش ُِ٘وييخٕ  ،٣٘ييٌَ حُٔ٘ييَٝع حُل٠يي١َ ٣٥ييض ِٓييٍٞٝ  

 حُظَحر٤ييش. ٝرؼيييخ كيي٢ ظييَ حُٔ٘خكٔييش ٝطـييخُٝ ٓؼ٤وخطٜيي ، رظؼزجييش ٓوظِييق ٓٞحٍىٛييخٝآكييخم حُٔ٘طوييش ٝطلييي٣خص

 ،ٟٝؼ٘خ ٓلخٍٝ ٜٓٔيش ُِظييهَ ٝٛي٢ رٔؼخريش ٓوظَكيخص كيٍٞ حٓيظَحط٤ـ٤خص حُؼٔيَ ،حٓظولاٙ ٗظخثؾ حُزلغ

رخلإٟيخكش اُي٠ حُٜ٘يٞٝ رخُز٤٘يخص  ،حلأٗ٘يطش حُظي٢ ط٘يٌَ ٤ًٍيِس حُظ٤ٔ٘يشٝىػيْ ٓوظِيق  ،ًخُظؤ٤َٛ حُل٠ي١َ

ٝىػيْ حُظ٘خكٔي٤ش  ،٘خٗيجش كي٢ ١يٍٞ حُ٘ٔيٞحُ ُِٔي٣٘يش ٓظـييىسٝطؼ٣ِِ ٤ٓخٓش   ،حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش

ك٤ييغ ٣ٌٔييٖ ر٘ييخء ٛييٌٙ حُٔلييخٍٝ حٗطلاهييخ ٓييٖ  ، ٝطلؼ٤ييَ ٓزيييأ حُلٌخٓييش.ٝحلاٛظٔييخّ رييخُٔل٢٤ حُز٤جيي٢ حُٔـخ٤ُييش

ًٔيخ هٔ٘يخ   .٤ٔ٘يش حُظَحر٤يش حُٔ٘٘يٞىسِٞٛيٍٞ اُي٠ حُظَٟ ُِظ٤ٔ٘ش ُزِٞؽ حلأٛيحف حُٔٔيطَس ُحلآظَحط٤ـ٤خص حٌُز

ٝحُظ٢ طلووض كي٢ ٓوظِيق كٜيٍٞ حُزليغ رخٓيظؼ٘خء حُلَٟي٤ش ٛلظٜخ  ٓيٟ ٖٓن رظٔل٤ٚ حُل٤َٟخص ُِظلو

 حلأه٤َس.
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 الثالث البابخاتمة 

 ٓوظِق حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ٝٛٞ ٣ظٌٕٞ ٖٓ  أْٛ َٓطٌِ ك٢ ٌٛح حُؼَٔ ،حُؼخُغ ٝحلأه٤َ حُزخد٣ؼظزَ 

ٝحُظلٞلاص حُظ٢ ػَكظٜخ  ٝحهغ حُٔخً٘ش ط٘و٤ٚ ك٤غ حٍطؤ٣٘خ ٖٓ هلاٍ ك٤ِٜٚ، حلأ١َٝكشػ٤ِٜخ  ضحُظ٢ ر٤٘

ؿٔخػش  ٓغ طلي٣ي حٓظؼٔخلاص حُؼوخٍ ٝٗٞػ٤ش حُؼلاهش حُظ٢ طَر٢  ،ػزَ طٔؼلاػٜخ كٍٞ ٢ٔٗ ٝٓل٢٤ ػ٤ٜ٘خ

ًٔخ طْ  ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ. حلإٓظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗشٗظخثؾ  طل٤َِٖٓ هلاٍ  ،آ٣ض ٍِٓٞ ح٠ُخك٤ش رٔي٣٘ش أًخى٣َ

 ُٔـخٍ ٝرِٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘٘ٞىس.حُظطَم لاٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ٝحهظَحكخطٜخ ُظط٣َٞ ح

ٍٝٛي آكخم  ،َ حُٔـخٍ ك٢ ا١خٍ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ٝحُوخٙ رظير٤ ،ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَٜ حُٔخىّٝ

آ٣ض ٍِٓٞ  طَر٢ ك٤غ طْ ٍٛي حُؼلاهش حُظ٢   ،ُلٍٜٞ حُٔخروشح ُٔـٔٞع حُظ٤ٔ٘ش، كوي ًخٕ ٗظ٤ـش ىٍحٓش

ًٔخ طْ حُٞهٞف  .شٝحٓظَ٘حف آكخم حُظ٤ٔ٘ ش،ػحُـٔخ ػَكظٚ ح١ٌُك٢ ا١خٍ حُظٞٓغ ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ  رؤًخى٣َ

اٗـخُ  ػزَخ  ٖٓ هلاٍ ارَحُ ه٤ٜٛٞخطٜ ،ٍِٓٞ آ٣ض ـٔخػشرأْٛ حُٔلطخص حٌُزَٟ ُٔٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش  ٖػ

أػطظ٘خ ٍٛٞس  حُظ٢ ٝحُظٜي٣يحص ،ٝحُلَٙ ٝحُٔوخ١َ ،حُوٞس ٝح٠ُؼق ُظ٢ ط٠ْ ػ٘خَٛحٗزٌش حُظل٤َِ 

ي٣٘خ٤ٓش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝحُ ،حُٔؼط٤خص حُــَحك٤شػ٠ِ ٓٔظٟٞ  هٜٞٛخ ٝحٟلش ػٖ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ

 ٝٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. حُل١َ٠ ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش

حر٤ش ًآ٤ُش ٝٓوخٍرش ط٣ٞٔ٘ش ؿي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش حُظَ ،٘خ ا٠ُ ٓيٟ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠طًِٞٛٔخ 

ٛيكٜخ طـخُٝ حُ٘ظَس ح٤ٗ٥ش  ،حُٔٔظيحٓش َطٌِحص حٌُزَٟ ُِظ٤ٔ٘شٛيحف ٝحُٔحلأحُظ٢ طـٔي  ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

ؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُظ٢ ط ػٔخٍ حُٔوخٍرش ح٤ُُٞٔ٘ش حُٞحهؼ٤ش ٝحُظ٘خ٤ًٍشا ًٔخ ٣ـذ. ٝحُظَه٤ؼ٤ش حُوطخػ٤ش

 .ٝحػيس ٓلخٍٝ ط٣ٞٔ٘ش ُٟٞغ ربَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ،حلآٌخٗخص حُٔظٞكَس حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔ٘خٝحلأ٣ُٞٝخص 

رٔيٟ  ٤ٖٛٝٗـخكٜخ ٍ ،ر٘خء حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ طٌَ٘ أٓخّ  ،ٍٔلخٝحُـ٤خص ًَٝ طِي حلآظَحط٤ٝ

٤ٛٝجخص  ،ٓئٓٔخص حُيُٝشٝٓوظِق أؿِٜس ٝ حُظلاكْ ٝحلاٗوَح١ حُـٔخػ٢ ٝحُظ٘خ٢ًٍ ُِٔـِْ حُـٔخػ٢

ط٤ٔ٘ن حُؼَٔ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ ػزَ  ،حُظ٤ٔ٘ش ؿخ٣ش٤ِٓٝش ٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحٌُٔخٕ، 

 .حك٤ٜخأًخى٣َ ٟٝٞٓوظِق ٌٓٞٗخص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  314 

 رّؾ١ٔ ٚرؾم١ك فو١ٙبد اٌجؾش ا٢ر١خ: 

ش ُؼوخ١ٍ حُؼخَٓ حلأٍٝ ك٢ طٔيي٣ٖ ٝطٞٓيغ ٟيخك٣٤ٔؼَ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حلأٍٝ ٝٗلخً ح٤َُٛي ح .1

 .أًخى٣َ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ

 ٝحُزلغٌٛٙ حُل٤َٟش طْ طلو٤وٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُزخد حلأٍٝ ك٢ ا١خٍ ر٤٘ش ٓلخ ٍ. 

يهَ حُٔلييٝى ٝؿلاء حُٔؼ٤٘ش رؤًخى٣َ ك٢ ُـٞء كجخص حُٔٔظ٠يؼل٤ٖ ١ًٝٝ حُيخك٢ ح٤ُٔ ٣ْٜٔ حلإهزخٍ .2

 .٠ُخك٤شرخ ُِؼ٤ٖ

  .ُوي طِٞٛ٘خ ا٠ُ طؤًي ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ ٖٓ حُزخد حُؼخُغ 

ا٠ُ حلآظوَحٍ رخُٜخٖٓ ح١ٌُ لا  ك٢ ىكغ حُٔخً٘شٝحٍطلخع ػٖٔ حٌُٖٔ رؤًخى٣َ طٔخْٛ ط٤خٍحص حُٜـَس  .3

ػخٓلا أٓخ٤ٓخ ك٢ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ رـٔخػش  ٣٘ٞٙ حُٜٔ٘ي حُل١َ٠، ًٔخ ٣ؼيحُلاثن، ٝ ٠ٖٔ ح٣ٌُٖٔ

 آ٣ض ٍِٓٞ.

 .ٍٝطْ حُظؤًي ٖٓ ٛلش ٌٛٙ حُل٤َٟش ػزَ ٓلخٍٝ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ حُزخد حلأ 

 َحط٤ـ٤خص ُظٔي٣ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طئى١ لا ٓلخُش ا٠ُ حٓظولا٤ُش طخٓيش ػيٖ إ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص ٝحلآظ .4

 . حٌُز٤َ أًخى٣َ

 .رؼي طلو٤ن ٝطٔل٤ٚ ٌٛٙ حُل٤َٟش طؤًي أٜٗخ ؿ٤َ ٛل٤لش، ٣ـذ اُـخء ٠ٜٓٔٞٗخ 

إ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظٞٓطش ٝحُؼ٤ِخ طٔخْٛ ك٢ اػيحى ٝط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤ٛيَ حُٔيٞحٍى حُز٘ي٣َش ُِو٤يخّ  .5

 طير٤َ حُٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ.ك٢ رٜٔخٜٓخ 

 ٛ حُل٤َٟش ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حُزخد حُؼخ٢ٗ ٝطز٤ٖ أٜٗيخ ٛيل٤لش ٣ٝـيذ حلأهيٌ رؼي٤ٖ طْ طلو٤ن ٌٙ

 حلاػظزخٍ ٠ٜٓٔٞٗخ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حُز١ٞ٤٘ ُلأ١َٝكش.

 

 ٔزبئظ ِٚمزوؽبد اٌجؾش 
 

 رؼي ىٍحٓظ٘خ ُٔوظِق ٓلخٍٝ حلأ١َٝكش طِٞٛ٘خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش: 

 ٗظخثؾ ػخٓش ُِزلغ 

٢ٌُ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن  طلظخؽ ا٠ُ طؼ٤ٜٔ٘خ ٞحٍى ٜٓٔشٓهٜخثٚ ٝػ٠ِ ظٞكَ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ط

 ٝطٌٖٔ ٌٛٙ حُٔٞحٍى أٓخٓخ ك٢: ش.ح٤ٔٓش حُظَحر٤ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحُظ٘

 رخػظزخٍٛخ ِٛش َٝٛ ر٤ٖ ٗٔخٍ حُٔـَد  ٢ ٓظ٤ِٔ رخُ٘ٔزش ُِٔلخٍٝ حُطَه٤شٓٞهغ ؿـَحك

حُٔٞهغ حُــَحك٢  هخٛش حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َ. ٣ٝوٍٞؿ٘ٞرٚ، ٝحُوَد ٖٓ حُلٞحَٟ حٌُزَٟ ٝ

 ؛حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔ٘طوش طوِوٜخ ٓوظِق حلأٗ٘طش كَٛش حلآظلخىس ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ُِـٔخػش 

              ٣ٔٔق  ٜي ك٣ٞ٤ش ك٢ أٗظٔظٚ حلإٗظخؿ٤شح١ٌُ ٣٘ ٍِٞ ا٠ُ َٜٓ ّٓٞ ٓخٓشآ٣ض ٓؿٔخػش حٗظٔخء

 ل٣َٞ ٝحُويٓخص؛رخلآظلخىس ٜٓ٘خ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ أٗ٘طش حُظ  ُِٔ٘طوش

  طَرش هٜزش ٝكَٗش ٓخث٤ش : ١ز٤ؼ٤ش ٓخى٣ش ٜٓٔشٓخٛٔض ك٢ ٝؿٞى ٓٞحٍى  ط٣ٌٞ٘خص ؿ٤ُٞٞؿ٤ش

رخُ٘ٔزش ٌُٔخٕ حُـٔخػش  حُظ٢ طٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش ًز٤َس ل٢ حُِٔحٍ ٝهٜزش حُطخَٛهخٛش ر رخ٤٘١ش ػ٤ٔ٘ش

 حُٜ٘خػ٢ ٝحُويٓخط٢؛حُللاك٢ ٝٝحهظٜخىٛخ حَُٔطٌِ ػ٠ِ حُوطخع 
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 ح حٍُٔٞٝع حُطز٤ؼ٢ ح١ٌُ ٌٛ، ٖٓ ؿخرش حلأًٍخٕٓظٌٕٞ أٓخٓخ  ـطخء ٗزخط٢طِهَ حُٔ٘طوش ر

٣وظِٕ آٌخٗخص ١ٝخهخص  رخػظزخٍٙ، اًح ٓخ طْ حُللخظ ػ٤ِٚ ٝطؼ٤ٔ٘ٚ ٣ؼظزَ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٣٥ض ٍِٓٞ، طظ٤ِٔ رٚ

 ط٣ٞٔ٘ش ًخٓ٘ش ٜٓٔش طظٔؼَ ك٢ ٓخ ٢ِ٣:

 . ٌُٞٞؿ٤شك٢ ح٤ُٔخكش حلإ٣ ش حٍُٔٞٝع حُـخر١ٞـ ٓٔخٛٔ   

 ٣ل٤ٜٔخ ٖٓ هطَ ُكق حَُٓخٍ. ٝح١ٌُُِـٔخػش،  خ١ز٤ؼ٤ حكخؿِحُـطخء حُـخر١ٞ َ ٣ٌ٘ -

 .حُٔ٘ظْ ـخلا ٓلاثٔخ ُظيػ٤ْ ٗ٘خ١ حَُػ٢حٓظيحى ؿخرش حلأًٍخٕ ٓ ؼظزَـ ٣

  .حُطز٤ش ٝحُظـ٤ِ٤ٔش صطط٣َٞ حُٜ٘خػخ حُٔٔخٛٔش ك٢ـ 

  ػخِٓش ٤٘ٗطش حُظ٢ طٞكَ ٣يح ش ٗخرشرٔخً٘ آ٣ض ٍِٓٞطظـ٠ِ ك٢ ؿ٠٘  آٌخٗخص ر٣َ٘ش ٜٓٔش. 

  ٍّٝهخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘زٌش حُطَه٤ش ٝحلاطٜخٍ  ر٤٘خص طلظ٤ش ٜٓٔشُِٔـخٍ حُٔي

 ٝحُٔٞحٛلاص حُظ٢ طَٜٔ ػ٤ِٔش حُُٞٞؿ٤ش.

  ٤ًِش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص ٝح٣َُ٘ؼش حُٔؼخٛي ٝحُٔيحٍّ حُؼ٤ِخ ٝػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٘طوشظٞكَ حُٔط

 ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ.، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػخَٓ ؿٌد رخُ٘ٔزٝحُوخٕٗٞ

  ٣خ ٓٔخ ٓخػي ٢ٛٝ َٓطزطش رؼخٛٔش ّٓٞ حٍطزخ١خ هٞ ٤َطٌَ٘ آ٣ض ٍِٓٞ ؿِءح ٖٓ أًخى٣َ حٌُز

 حُل١َ٠. ٜخ٤ٔٗـػ٠ِ حكظلاٍ ٌٓخٗش ٜٓٔش ٟٖٔ 

   ٌٝٛح  حُٔ٘طوش،٘خ٤ٓش حٌُز٤َس حُظ٢ طؼَكٜخ لاٍطزخ١ٚ رخُي٣ٓل٢ِ ٣ظؤْٓ ػ٠ِ هخػيس ه٣ٞش حهظٜخى

س حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُٔل٤ِش  ٣٥ض ٍِٓٞ ٖٝٓ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ ٣ٔخْٛ ًؼ٤َح ك٢ حَُكغ ٖٓ ٝػ٤َ

 ٌٓخٜٗخ. 

  ُ٣ٝٔٔق  ٣ٔظوطذ حٓظؼٔخٍحص ٜٓٔش ْٜٓ ٓل٤ِخ ٝؿ٣ٜٞخ ح١ٌُ ك٢ ٛ٘خػ٢ رظٞحؿي ـٔخػشطظ٤ِٔ ح

 .ظؼيىسػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٝحُويٓخص حُٔرظ٣ٞ٘غ ٤ٔٗـٜخ حُٜ٘خ

 َرؤًخى٣َ حٌُز٤َ. ٛ٘خػ٤ش أْٛ ٟخك٤ش آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش طؼظز 

 حُ٘خٗجش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔي٣٘ش طٔخْٛ ٝٓظ٘ٞػش ٓيحه٤َ ؿٔخػ٤ش ؿي ٜٓٔش. 

 ُكؼخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔ٘طوش.أ٤ٔٛش ٝى٣٘خ٤ٓش ٝىٍٝ  ِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

 ظ٘خ إٔ طٔي٣ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ أػط٠ ُِٔ٘طوش ٌٓخٗش ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ٠ُِٞحك٢ حلأهَٟ لاك

 ُٔي٣٘ش أًخى٣َ.

حُٔظِح٣ي ػ٠ِ ٓٞحٍى ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ ٗظ٤ـش حٍطلخع ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝك٣ٞ٤ش حُ٘٘خ١ ح٠ُـ٢  -

 ُظٞٓغ حُٔـخ٢ُ حٌُز٤َ.ٝحُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٝح حلاهظٜخى١

حٓظِ٘حف حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع ِٓٞكش ح٤ُٔخٙ ٝط٠ٍَ حٍُِٔٝػخص حُللاك٤ش، رلؼَ  -

 حُ٘زخط٢ حُـخر١ٞ حُـطخءٝ ًخ٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٝحُظَرش

 .ك٢ حلآظٜلاى ح٢ُُِ٘ٔ ٝحلاهظٜخى١ ٝحُللاك٢ُِٔخء ؿ٤َ حُٔؼوِٖ ٝحلآظـلاٍ حٌُٔؼق  -

 .حٍطلخع حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ٝٓخ ٣ظَطذ ػٜ٘خ ٖٓ ٟـ٢ ػ٠ِ حُٔٞحٍى -
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 .حٗظ٘خٍ حلأ٤ٓش هخٛش ك٢ ٛلٞف حُ٘ٔخء ٟٝؼق طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -

حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢  رلؼَٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝطِح٣ي حُطِذ ػ٤ِٜخ حٓظَٔحٍ حُ٘وٚ ك٢ حُظـ٤ِٜحص حلاؿظ -

 .ح٣َُٔغ

 حُظؼ٤ٔ٤ِش. حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٓليٝى٣شػيّ حُظٞحُٕ حلاؿظٔخػ٢ رلؼَ  -

رخُٔوخٍٗش ٓغ حلأػيحى  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُٜل٢ح طٔـَ ػـِح ًز٤َ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞلاُحُض  -

 حُٔظِح٣يس ُِٔخً٘ش.

 .ـٔخػشس ر٤ٖ ٓوظِق كجخص ٓخً٘ش حُحٍطلخع ٓئَٗ حُلآٔخٝح -

حٍطلخع حُزطخُش رخَُؿْ ٖٓ طًَِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طللِ ى٣٘خ٤ٓش حُظ٤ٔ٘ش ٝطٞكَ   -

 .كَٙ حُ٘ـَ

 .ٌٖٓ ك١َ٠ ؿ٤َ ٤ٌَٜٓ -

 .رـٔخػش آ٣ض ٍِٟٓٞؼق ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ٝهٍْٜٞٛ ػٖ طٍٜٞ ٝه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش   -

كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ أ٣ُٞٝخص ٝ ٣ٍؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخ ،ٍٜٞ ٓل٢ِ ٢ُٞٔٗ ٝٓ٘يٓؾ ُِظ٤ٔ٘شؿ٤خد ط  -

 .حٓظَ٘حك٢ ا١خٍ طوط٢٤

 .٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رآ٣ض ٍِٓٞٝط٠خٍد ٜٓخُق ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ  - 

ٝرَحٓـٜخ لا طَه٠ ا٠ُ ٓخ ِٝٛض ا٤ُٚ رخه٢ حُـٔؼ٤خص حُ٘ظ٤َس ك٢  ٤ٛجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗأٗ٘طش   - 

  .وَ حُظ١ٞٔ٘حُل

 ِمزوؽبد ؽٛي اٌجؾش 

 :طظـ٠ِ ٌٛٙ حلاهظَحكخص ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ط٘و٤ٚ حُٔئٛلاص ٌٝٓخٖٓ حُوٞس ٝٗو٢ ح٠ُؼق. -

 ٝحَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش ُوِن ٓل٢٤ حلآظؼٔخٍ ٝحٓظوطخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ. حُظلظ٤ش اهخٓش حُز٤٘خص  -

 .كَ ٓ٘خًَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص، ٝطٞك٤َ ٓ٘خ١ن ٓـِٜس لإهخٓش حلأٗ٘طش -

 ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـخٍ حُل١َ٠.َٓ٘ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش حُٓلخٍرش   -

 هِن ٝطؼ٣ِِ ٤ٓخٓش حُظٞحَٛ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔظيه٤ِٖ. -

 ىػْ ٤ٛخًَ حُظؼخٕٝ حُـٔخػ٢ ٝهِن ر٘ي حُٔؼِٞٓخص ُظ٤َٜٔ حُظٞحَٛ ٝطـخُٝ حُؼَحه٤َ. -

ظـ٤ِٜحص ح٣ُٖٞ ٖٝٓ هلاٍ اهخٓش َٓحًِ حُظٌ ،ىػْ ٝط٣ٞ٘غ حُويٓخص حُٔٞؿٜش ُلأكَحى ٝحُٔوخٝلاص -

 َث٤ٔ٤ش.حُ

 ٓيي٤خك٤شٝ ك٤٘ييشٝ ػوخك٤ييشٝ ػزييَ اهخٓييش ٓ٘ييخ٣ٍغ ٣ٍخٟيي٤ش ،طلٔيي٤ٖ ظييَٝف حُٔييٌٖ ٝؿييٞىس حُل٤ييخس -

 ....ٝطَك٤ٜ٤ش

 ٔييخءًخُء حُٜخٓ٘يي٤ش رييخُظـ٤ِٜحص حلأٓخٓيي٤ش حُٜ٘ييٞٝ رخُٔـييخٍ حُز٤جيي٢ ػزييَ ٍريي٢ ٓوظِييق حلأك٤ييخ -

 .طط٤َٜ حُِٜذ ٝحُٔخثَٝ ٌَٜرخءٝحُ

 ٖ ٝحلإهٜخء حلاؿظٔخػ٢.ٓلخٍرش حُلوَ ٝحُٜ٘خٗش ٝحُظ٤ٜٔ -

 اهخٓش حًَُٔزخص حُؼوخك٤ش. -

 طلو٤ن حُظ٘خٓن ٝحلاٗيٓخؽ حُل١َ٠ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـخٍ حُل١َ٠. -

 طؼ٣ِِ حُلاطًَِٔ حلإىح١ٍ. -

 ط٤ٔ٘ن حُظيهلاص ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق. -

 ىػْ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝحُويٍحص حُظير٣َ٤ش. -

 ٍى حُز٣َ٘ش.حٓظوطخد حٌُلخءحص ٝحُوزَحص ٝٓي حُوٜخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞح -
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 ُٔي٣٘ش.ححُللخظ ػ٠ِ حُظَحع ٣ٞٛٝش  -

ٔخٍ كييي٢ ٓوظِيييق ح٤ُٔيييخى٣ٖ ُظلٔييي٤ٖ ٓلييي٢٤ حلآيييظؼ ،ِٔٔيييظؼ٣َُٖٔٓييي٘ق حٓظ٤يييخُحص ٝطٔييي٤ٜلاص  -

 .ٝحُوطخػخص

 كَ ٌَٓ٘ حُؼوخٍ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٛخؿْ حُٜٔخُق حُلَىح٤ٗش. -

 اهَحٍ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍى ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘يٓـش ر٤ٖ ٓوظِق حُوطخػخص. -

 ِويٍس ػ٠ِ حُظ٘خك٤ٔش.ُ٘ش ٤ًًش رٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش هِن ٓي٣ -

 طـ٤ِٜ حُٔزخ٢ٗ رؤكيع حُظو٤٘خص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش ُـِذ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. -

 ٝه٤ٜٛٞخطٜخ حُٔـخ٤ُش. ـٔخػشط٘ـ٤غ حُظؼ٤َٔ حُؼٔٞى١ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣ٞٛش حُ -

 اٗ٘خء ٓـخلاص ه٠َحء ٝٓٔخكخص ػ٤ٓٞٔش طلخكع ػ٠ِ ؿٔخ٤ُش حُٔي٣٘ش. -

 خحهظٜيخى٣ حرخػظزيخٍٙ ٜٓييٍ ،ٞك٤َ حُييػْ حُِٞؿٔيظ٢ٌ٤ ٝطٔي٤َٜ حلإؿيَحءحص ىحهيَ ٤ٓ٘يخء أًيخى٣َط -

 . آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشُ

 هطخٍ...(. –)١َحٓٞح١  آ٣ض ٍِٓٞ رؤًخى٣َ ؿٔخػش٢ اكيحع ٤ِٓٝش ٗوَ طَر -

 طٞك٤ي أٓطٍٞ ٤ٓخٍحص حلأؿَس حٌُز٤َس ٝحُٜـ٤َس ُلَ ٓ٘خًَ حُ٘وَ رآ٣ض ٍِٓٞ. -

٣٥يض  حُظَحري٢ ش حُل٣َ٠ش ك٢ ا١خٍ حَُٔ٘ع حُل١َ٠حف حٌُزَٟ ُِظ٤ٔ٘طٞك٤ي حُظيهلاص ٝحلأٛي -

ٍِٞٓ. 
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 خاتمة عامة

٣ض ٍِٓٞ لاُحٍ ك٢ ٌٛٙ حلأ١َٝكش طز٤ٖ ُ٘خ إٔ طٔي٣ٖ ؿٔخػش آهلاٍ ططَه٘خ ُٔوظِق ٓلخٍٝ ٖٓ 

 ، ٝرؼي ط٘خُٝ٘خ ُزؼٞ حُيٍحٓخص ٝحُٔ٘خٛؾأٍؿخء حُٔ٘طوش ًِٜخ ٓٔظٟٞح٣َُٔغ ػ٠ِ ظٞٓغ حُٝٓظيحى حلا١ٍٞ 

ريأٗخ  .ٓـخٍ ىٕٝ حَُؿٞع ا٤ُٜخأ١ إٔ ٣وّٞ ريٍحٓش لأ١ رخكغ ك٤غ لا ٣ٌٖٔ  ،ٝحُٔوخٍرخص ٝحُ٘ظ٣َخص

ٓؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ رٌٜٙ ح٠ُخك٤ش ك٤غ ٍٛيٗخ ػيس ػ٘خَٛ طظـ٠ِ ك٢ ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش 

 ًَحٛخص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ َٓ٘ٝع حُظٔي٣ٖ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٗٞحس ٟٓٞٞع أ١َٝكظ٘خ.حلإهظلالاص ٝحلاٝ

ـٔخػش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُك٢ ظَ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ح٣َُٔغ  ح١ٌُ حُىحىص كيطٚ هخٛش ٓغ حٓظوزخٍ ٝ

 ،حُٜٔخؿ٣َٖ حُٞحكي٣ٖ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس ٝحُزؼ٤يس، طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُظٔي٣ٖ رخُٔ٘طوش ٤ُْ ظخَٛس ؿي٣يس

٣ٜزق ٓي٣٘ش ٌٖ إٔ ٣ٔ حًَُِٔ حُو١َٝ حُٜخػيٌٝٛح رخػظزخٍٙ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش ُِظل٠َ ٌٓ٘ حُويّ. 

حُؼوخ٣ٍش حُٔظٞكَس ك٢ ح٠ُخك٤ش. ٌُٖ حُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش  حُظٔي٣ٖ حُٔوظِلش أٓخٜٓخ حُٔوٞٓخصًز٤َس رؼ٤ِٔخص 

 أىص ،ؿٔخػش آ٣ض ٍِٜٓٞٝٓ٘خ ١خُض ٟٞحك٢ حُٔيٕ حُظ٢  لاؿظٔخػ٤ش ٝحُٔـخ٤ُش ٝحلاهظٜخى٣شٝحُظلٞلاص ح

حُظٔي٣ٖ حُؼ٘ٞحث٢ ح١ٌُ لا ٣و٠غ رلؼَ هخٛش  ،ٓ٘خًِٜخ حُل٣َ٠ش ٝطلخهْ ،ط٘ظ٤ٜٔخ حُٔـخ٢ُ ٍحهظلا ا٠ُ

 .٤٘١ٝخٝٝلا ُٔؼخ٤٣َ حُظٔي٣ٖ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٓل٤ِخ  ،٠ُٞحر٢ حُظؼ٤َٔ

ٜخ ُٔٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝٓـخلاط ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٗظَح اٌٗخ٤ُش حُظٔي٣ٖ ك٢ىٍحٓش ُوي حهظَٗخ 

ـؼش  لأ١َٝكش حُؼٞحَٓ حُٔ٘ك٢ حُزخد حلأٍٝ ٖٓ حكخُٝ٘خ إٔ ٗز٤ٖ ك٤غ  ،حُٜ٘خػ٤ش ٝى٣٘خ٤ٓظٜخ حٌُٔخ٤ٗش

ٌُٖ ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ًخٗض ا٠ُ ُٖٓ ه٣َذ َٓطزطش رٔي٣٘ش أًخى٣َ حُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش.  ُِظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔ٘ظْ

طٔخٍّ حُـٔخػش ٍؿْ طٞٓؼٜخ ح٣َُٔغ لاُحُض طٔظـَ ٓخى٣خ ػزَ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ُِؼخٛٔش حُظ٢  ٌٛٙ

 .ػ٤ِٜخ ٟـ١ٜٞخ ؿ٤َ حُٔزٍَس

 ٖٓ ٓٞحٍى٢ ػ٠ِ أْٓ ه٣ٞش ٗظَح ُٔخ طِهَ رٚ ط٘ز٘ حُٔ٘طوشإٔ  ز٤ٖكخُٝض ىٍحٓظ٘خ إٔ طٝهي 

ٟق ا٠ُ ًُي كَٙ حُ٘ـَ حُظ٢ طـِذ ا٤ُٜخ ح٤ُي أ .ٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ حلآظَحط٤ـ٢ُٝ ٝر٣َ٘ش ١ز٤ؼ٤ش

حُؼخِٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔـَد. ٝرؼيٓخ ػَك٘خ إٔ حُظٔي٣ٖ لا ٣ظطٍٞ الا رطِذ حٌُٖٔ ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش 

طظٔغ ٝطٔظي  ،حُظ٢ طٔظوزَ ٣ٞ٘ٓخ أػيحىح ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٍ ٝحُٜٔخؿ٣َٖ حُـٔخػشلاكظ٘خ إٔ  ،لظ٤شٝحُز٤٘خص حُظ

ٓؼخ٤٣َ ططخُذ ك٤ٚ حُٔخً٘ش رخكظَحّ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٝ رٔوظِق أٗٞحػٜخ. ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش رخُِكق

طظَٜ  ،ػ٣َٜخ رخُلٍِٞ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلآظَحط٤ـ٤ش ُـؼَ ٖٓ حُٔ٘طوش ٓـخلا ٓؼٔخ٣ٍخ شحُظٔي٣ٖ، ٜٓلٞر

طيهلاص حُلخػ٤ِٖ حُظ٢  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼوخٍ، ٗخ٤ٛي ػٖ ٝٓ٘خًَطو٤٘ش ٝ ر٣َ٘شٝٓؼ٤وخص ٓخ٤ُش ٝ ًِٓٞخص

ٓٔخ ٣ؼَهَ طلو٤ن ططِؼخص  .ػ٠ِ كٔخد حُِٜٔلش حُؼخٓشٝحُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش طَحػ٢ حلاػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٝٓطخُذ حُٔخً٘ش.

٣ض ٍِٓٞ لاُحُض رؼ٤يس حٓظوِٜ٘خ إٔ ؿٔخػش آ ،حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝطل٤َِ ٓ٘خًَ حُظٔي٣ٖ ٖٝٓ هلاٍ 

ًخُز٘خء ؿ٤َ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣٘ٞٙ حُٜٔ٘ي حُٔؼٔخ١ٍ ُِٔي٣٘ش ك٢  ،ُٔ٘خًِٜخ حُلؼخُش لٍِٞحُ ًَ حُزؼي ػٖ ح٣ـخى

رؼٞ حلأك٤خٕ. ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٓليٝى٣ش ًلخءحص حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ظلٌٕٔٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ٝحُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش. حُٔزَٓـش ك٢ ؿ٤خد حُلٌخٓش 

كخٍٝ حُٔٔئُٕٝٞ ٝحُلخػِٕٞ ط٣ِٝي حُٔي٣٘ش  ،ٝك٤ٔخ ٣وٚ حُظلٌْ ك٢ حُل٤ًَش حٌُٔخ٤ٗش رآ٣ض ٍِٓٞ

 ،حُ٘خٗجش رٞٓخثَ حُ٘وَ رؤٗٞحػٜخ ٖٓ حُلخكلاص ٤ٓٝخٍحص حلأؿَس ٤ٓٝخٍحص ٗوَ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُؼٔخٍ

ك٤غ إٔ كًَش  ،حُ٘ظخثؾ حُٔوِوشطِٞٛ٘خ ا٠ُ رؼٞ . ٌُٖ ٖ ا٠ُ ٓـخلاص حُؼَٔهٜٞٛخ ٖٓ أٓخًٖ حٌُٔ

ٖٓ حُِٖٓ،  ٓخػشٓيس حلاٗظظخٍ  اً ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طظـخُٝ ،حٌُٔخٕ طلٞم رٌؼ٤َ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔظٞكَس
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ٓش حُظٔي٣ٖ ٓغ حُلخؿ٤خص حُِٔلش ُِٔخً٘ش حُٜٔخؿَس ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ ٓلاء ،٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي ٤ٟخع حُٞهض

 ؤش حُؼ٤ٖ.ُ رلؼخ ػٖ طظ٘وَ ٤ٓٞ٣خٝح٤ُي حُؼخِٓش حُظ٢ 

هخٛش إٔ حُٔي٣٘ش حُ٘خٗجش  ،حَُٔطزطش رٚ، ٝطؼِٟ ٓ٘خًَ حُ٘وَ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش حُٜٔٔش

ًٔخ طَرطٜخ ػلاهش حهظٜخى٣ش رٔٞحهغ حُؼَٔ حُظ٢ طزؼي ٖٓ  ،طؼَف طٞٓؼخ ًز٤َح ٝط٘لظق ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش

ٜخ. ٌُُي أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ك٢ حُـٔخػش رٔٔخكش طوظ٢٠ ٝؿٞى ٝٓخثَ حُ٘وَ حُظ٢ طؼي ٤ًٍِس حُظ٤ٔ٘ش رؤًِٔ

ح٤ُٔخٍحص ٝحُؼَرخص  ٝحُـٞلإ لأؿَ ط٤َٜٔ كًَش ٗظَٗخ ٟٝغ ٓوط٢ ػولا٢ٗ ُِ٘وَ ٝحُظ٘وَ ٝح٤َُٔ

 ًٌٝح طؤ٤ٖٓ ُٝٞؽ حٌُٔخٕ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓـخلاص حُؼَٔ ك٢ أكٖٔ حُظَٝف. ،ٝحُز٠خثغ

 حَٓ حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ آٌخٗخص، كبٕ ؿٔخػشٖٓ ؿٜش أهَٟ، طـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ أٗٚ ٍؿْ ٓخ طظ٤لٚ حُؼٞٝ 

ػيّ حٗظظخّ حُظٔخهطخص ك٤غ ٣ٔٞى  :٣ٝظـ٠ِ أٜٛٔخ ك٢ ،ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش آ٣ض ٍِٓٞ طؼَف ىحثٔخ ػٞحثن ًخرلش

رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ٍخف ح٢ًَُ٘  ،٤شٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش ٝحُـٞك ،حُٔ٘خم ٗزٚ حُـخف

أٟق ا٠ُ ًُي حُ٘وٚ حُلخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ  ٝحُٔ٘ظـخص حُللاك٤ش.ك٢ حٍُِٔٝػخص طٔزذ أَٟحٍح  حُظ٢

٤َحص ٤ٝط٣ٌٖٞ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رخػظزخٍٙ ح٤ُِٓٞش ٝحُٜيف ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش لأ١ ٓـظٔغ ك٢ ظَ حُظـ

طظـ٠ِ ك٢ ػَٜ٘ٛخ ٝ ىػخثْ ٓ٘ـؼش رـٔخػش آ٣ض ٌٍِٓٞٛٙ حُٔؼ٤وخص ٛ٘خى  ،ٓوخرٌَُٖ ٝحُظلٞلاص ح٤ٗ٥ش. 

ٝٗظخٜٓخ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ظؤْٓ ػ٠ِ  هخػيس ه٣ٞش ُلاهظٜخى حُٔل٢ِ ١ٌ ٣ظٌَ٘ ٖٓ كجخص ٗخرش، حُ ،ُز١َ٘ح

ُٝٞؿٞى ٓلطخص  ،ك٤غ ٣ظ٤ِٔ رخُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش حُٔٞؿٜش ُِظٜي٣َ ٗظَح ُؼٞحَٓ حُوَد ٖٓ حُٔيٕ حٌُزَٟ

 ا٠ُ حُزِيحٕ حلأٍٝٝر٤ش رٜلش هخٛش. ٝحُظٜي٣َ ٔٞحى حُٔوٜٜش ُِظٜز٤َُِحُظِل٤ق 

حٓظ٘خ ٤ُِٔيحٕ ٤٘خ ُظٔي٣ٖ ح٠ُخك٤ش، كوي لاكظ٘خ رؼي ىٍخُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼي أٓخٓخ ٓظ٣ظؼِن رٝك٤ٔخ  

ٔٔظَٔس، طَم طلظخؽ ا٠ُ ح٤ُٜخٗش حُٝحُأُهش رؼٞ حلأك٤خء ؿ٤َ ٓؼزيس، ك٤غ إٔ  أٜٗخ لاُحُض ٗخهٜش،

ق ًحص ٝهخٛش أٓخًٖ حُظَك٤ٚ ٝىٍٝ حُ٘زخد، ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝرؼٞ حُٜٔخُ ،َٓحكن ػ٤ٓٞٔش ٟؼ٤لشٝ

َ ٓخً٘ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ طظلَٔ ٓٔخ ٣ـؼ ،حُظ٢ طظًَِ كو٢ رخُؼخٛٔش حُـ٣ٜٞش أًخى٣َحلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ 

 حُٔٞحٛلاص.ٝهِش حُظ٘وَ حُيحثْ ح١ٌُ ٣ؼوَ ًخِٜٛخ ك٢ ظَ ٟؼق  ٌِلشط

ٖٝٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ٝأْٛ طيهلاص ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٤ٛٝجخص حُٔـظٔغ  حُٔي٢ٗ 

ُْ ٣َم ا٠ُ ٓخ ططٔق ا٤ُٚ حُٔخً٘ش. ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيس ػٞحَٓ ىحه٤ِش  ، ٝؿيٗخ إٔ ػٍِِْٜٔٞآ٣ض ٓـٔخػش ر

ٝػيّ حُظل٢ِ رَٝف حُٔٔئ٤ُٝش،  ،ًـ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُٔـخٍ ٝأػ٠خء حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص

رَحٓـْٜ . ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٤ٛٝخؿش ٝٓٔظٟٞ ط٣ٌٖٞ حُلخػ٤ِٖ ،ًُي ٟؼق حُظطٞع ػ٠ُِى 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلَ٘ أ٠٣خ  ٣َٝطز٢ حُٔٔظوز٤ِش ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظٔي٣ٖ حُٔٔظَٔ ُِـٔخػش. ٝٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٍٝإ٣ظْٜ

ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ أكٌخٍ  د ٍٝف حُٔ٘خًٍش هٜي حلآظلخىس ٖٓٝؿ٤خ ،ر٠ؼق حُؼلاهخص حُٔليٝىس ُِٔٔئ٤ُٖٝ

ـٔؼ٤خص ح٤ُ٘٘طش ك٢ حُٝ حُـٔخػ٢ ٢ حؿظٔخػخص حُٔـِْك ،ُٔٔ٘خ أػ٘خء ك٠ٍٞٗخًٔخ ٝحُٔظيه٤ِٖ رخُٔ٘طوش. 

٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٟؼق حُيػْ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش لإٗـخُ حُٔ، حُلوَ حُظ١ٞٔ٘

ط٤٘٣ٌٞش طئِْٜٛ ُِو٤خّ رٞحؿزْٜ حٓظلخىس حُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ ٖٓ ىٍٝحص  رَُ ػيّ ،حُـٔخػش. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ

 ُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜطيّ لا ٓلخُش رخلاهظلالاص ٝحُظلخٝطخص حُٔـخ٤ُشطٍٜٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حٝهخٛش  ،ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

ُظٌٕٞ ُٜخ هيٍس  ،ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞحُٜل٤ق ُظٞؿ٤ٚ ح٣ُـذ ٌُُي،  .خطـش ػٖ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ ح٣َُٔغحُ٘

 ،ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َ ظٜخطؼ٣ِِ ٌٓخٗهٜي ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي، حٓظَ٘حف ٗظَس ط٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ 

 .خٝحُظٜخُق حُٔـخ٢ُ ر٤ٖ ٓوظِق ٌٓٞٗخطٜ ،حُل٣َ٠ش خطٜرٍِٞس ٝكيٝ

 ٝرؼي ىٍحٓظ٘خ ُـَ ؿٞحٗذ طٔي٣ٖ حُٔ٘طوش، لاكظ٘خ إٔ ٌٛٙ حلأه٤َس:
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 ر٣َ٘ش ٜٓٔش.١ز٤ؼ٤ش ٝطظٞكَ ػ٠ِ ٓٞحٍى  -

طظ٤ِٔ رٔٞهؼٜخ حُــَحك٢ ك٤غ طٔظل٤ي ٖٓ حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش حُظ٢ طؼزَٛخ حُ٘خك٘خص ٝٝٓخثَ حُ٘وَ  -

 حٗوطخع.حُٔظؼيىس رخٓظَٔحٍ ٝريٕٝ 

لاُحٍ حهظٜخىٛخ ٣ؼَف ٓـٔٞػش ٖٓ حلاًَحٛخص ٝحلاهظلالاص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حلأٛيحف  -

ٝطؼ٤ن حُٔٔخٍ حُظ١ٞٔ٘ حُٔل٢ِ. ٌٝٛٙ حُٔؼ٤وخص طظـ٠ِ أٓخٓخ ك٢ ؿ٤خد حُظوط٢٤  ،حُٔٔطَس

ٗجش، ٓٔخ ٣لَُ ك٢ رؼٞ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحلآظَ٘حف، ًٌٝح طَحًْ ٓؼظْ حلأٗ٘طش رًَِٔ حُٔي٣٘ش حُ٘خ

 طخص حؿظٔخػ٤ش ٓـخ٤ُش ٛخٍهش.٤خٕ طلخٝحلأك

، ػِٔض ػ٠ِ طٞك٤ي ٓئٓٔخص حُيُٝش ن حلاؿظٔخػ٤ش، طز٤ٖ ُ٘خ إٖٔٝٓ هلاٍ ط٘و٤ٜ٘خ ُٔوظِق حَُٔحك

ظيهِٜخ ك٢ ٓ٘ظٞٓش ط٤٤َٔ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ هٜي حَُكغ ٖٓ َٓىٝى٣ظٜخ حلاٗظخؿ٤ش ؿٜٞىٛخ ر

ى٣َ. ٌُٖ طِي حُظيهلاص ش رخ٠ُٞحك٢ حلأهَٟ ُٔي٣٘ش أًخرخػظزخٍٛخ ٓ٘طوش ًحص حٌٓخ٤ٗخص ٝحػيس ٓوخٍٗ

ًِص ػ٠ِ حًَُِٔ ٓغ ط٤ٜٖٔ حلأك٤خء حلأهَٟ. ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ُحى ك٢ حُظلخٝطخص حُٔـخ٤ُش ٝهخٛش ٟؼ٤لش  ٍ

 ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش حلأهَٟ. حُٜل٤شٝ ٝحُظؼ٤ٔ٤ِشػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش 

كيس حُلوَ  ، حً ُحى ٖٓٓـخ٤ُش-ٓٔخطٜخ ػٔن حُٔ٘خًَ ح٤ُٓٞٔٞٝٓئ ٌٌٝٛح، كبٕ ٟؼق ىػْ حُيُٝش  

ْٜٔ ُٔيحه٤َ حُـٔخػش حُظ٢ ٖٓ حُٔلَٝٝ إٔ حٍُطلخع حلارخَُؿْ ٖٓ  ،ٝحُزطخُش ٝحٍطلخع ٓئَٗ حُلآٔخٝحس

ٝكؼخ٤ُش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٓخً٘ش  ،طٌٕٞ كخكِح ًز٤َح لاٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ا١خٍ ٓ٘خًٍش حُلخػ٤ِٖ

 ٔؼ٤٘ش.حُـٔخػش حُ

طلي ٖٓ كَٙ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ،٣ٝزيٝ إٔ ٌٛٙ حلإًَحٛخص حُٔطَٝكش حَُٔطزطش رخُظٔي٣ٖ ؿ٤َ حُٔؼوِٖ

س حٓظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش هٜي رٍِٞ ،رخُٔـخٍ حُٔيٍّٝ، ٓٔخ ىكؼ٘خ ا٠ُ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓلخٍٝٙ

ي ٖٓ طز٢٘ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش لار ِٚٔ٘خًَ حُٔظَحًٔش. ٝلاكظ٘خ ٖٓ هلاٍ ػِٔ٘خ أٗحُلٍِٞ ُ ٗخؿؼش لا٣ـخى

حُ٘لخك٤ش ٝحُظٞحَٛ  ؼظٔي هٞحػي، ط٤ُٞٔٗش ط٘ز٢٘ ػَ أْٓ ٤ٌٓٝخ٤ِٗٓخص ٛخىكش ك٢ ا١خٍ حُلٌخٓش حُٔل٤ِش

ُلاهظٜخٛخص ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ  خٓظٞحُٗ خطٔظِِّ ط٣ُٞؼًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ، ٝحُؼوش ٍٝٝف حُٔٔئ٤ُٝش. ٌُٖ 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، اٟخكش ا٠ُ طيػ٤ْ حُلاطًَِٔ ٓغ َٓحػخس ه٤ٜٛٞخص  ،حُٔل٤٤ِٖوز٤ٖ ظحُظ٤٣ٖٞٔ٘ ٝحُٔ٘

 ٔخْٛ ك٢ ٓؼخُـش حُوٜخٙ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ظٝحُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُلجخص حلاؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ ٓ

 ش آ٣ض ٍِٓٞ حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش.، ػزَ ٗطخهخص ؿٔخػٝحُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ،حُز٤٘خص حُظلظ٤ش

٤ش ٓي٣٘ش أًخى٣َ ك٢ ظَ ى٣٘خ٤ٓش حهظٜخى٣ش، ٝٛ٘خػ٤ش، ٍ ػٖ آكخم طٔي٣ٖ ٟخكٝك٢ حلأه٤َ، ٗظٔخء

حٗظزخٙ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأؿخٗذ ػ٠ِ كي ٓٞحء. ًَٝ حُظ٘زئحص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ  ش، لإػخٍسٝكلاك٤

خ ك٣َ٠ ح٣َٓؼخ ٓ٘ظٔخ. ػِٔخ إٔ حُظٔي٣ٖ ٣ؼ٢٘ حٓظيحى حُو٣َذ طٔي٣٘خٓظؼَف ك٢ حُٔيٟ  ،حُٔ٘طوش حُٔيٍٝٓش

طظٞكَ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ أٛزلض لا طؼَف ٜٗخ٣ظٚ. ٝك٢ ؿ٠ٕٞ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس  ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ.

ٝػ٠ِ حُؼَٝحص حُٔخى٣ش حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُظٞٓغ  ،حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شػ٠ِ ًلخءحص ٜٓٔش ك٢ ٓـخٍ 

ػخُْ كي٣غ ٣ظطِذ حُىٛخٍ حلاهظٜخى ٝحُؼوخكش ٝحُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ك٢ ٝر٘خء ٓـظٔغ  ،حُؼَٔح٢ٗ حُٔ٘٘ٞى

ًٌح ٓزخىة ٝ ،أكَحى حُٔـظٔغ ، ٣ٔٞىٛخ حلاكظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ك٠خءحص حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْٝ

 .ػ٤ِٔخص حُظٔي٣ٖ ك٢ ؿٔخػش آ٣ض ٌٍِٓٞٝٛح ٓخ ٣٘ظظَ ٖٓ حُظؼخ٣ٖ ٌَٝٗحٕ حٌُحص، 

ك٢ ٗظَٗخ ا٠ُ ٓخ ً٘خ ٗطٔق ا٤ُٚ ك٢ ريح٣ش  ٣٠َه ُلخٍ، ٣زو٠ ػِٔ٘خ ٌٛح ٓظٞحٟؼخ ٝلا٤ًٝلٔخ ًخٕ ح

. ٌُٖ ٗظٖ، ح٥ٕ، إٔ ٓل٤٘ظ٘خ حُٔزٌُٝشحُـٜٞى  طؼظَٝخٍ حُزلغ ٗظَح ُِٜؼٞرخص ٝحُؼَحه٤َ حُظ٢ ًخٗض أٗـ

ٍؿْ رؼٞ حُٔظخٛخص حُظ٢ طلَٟٜخ ظَٝف حُزلغ ػ٠ِ ًَ ١خُذ  ،ٝلله حُلٔي ِٝٛض ا٠ُ ٗخ١ت حُ٘ـخس

 .ـخٓؼ٤شحًُخى٤ٔ٣ش ٝحلأ٠ٞحر٢ ُِ رلؼٚ، ٓلظَٓخ ٣لخٍٝ إٔ ٣٘ـِ
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بيبليوغرافياال  

 د اٌؼبِخاٌّئٌفب

 ، حُيحٍحُز٠٤خء.ٛٞٓخى٣َ ٓطزؼش  ،حُـٜش ٝحُظ٘ظ٤ْ حُـ١ٜٞ حُـي٣ي  ،(1996) أؽّل محمد لبٍّٟـ  

طلي٣خص حُؼُٞٔش، ُٔٞم ح٢٘١ُٞ ٝٓخٓش ر٤ٖ اًَحٛخص حهطخع حُو٠َ ٝحُلٞحًٚ رّٔٞ  ،( 2004)  أؽّل ثٍمبٟٙ-

 ٓطزؼش حُٔؼخٍف حُـي٣يس، حَُرخ١.

ىحٍ حَُ٘٘ حُٔ٘ل٢  حُظ٘ظ٤ْ حُـ١ٜٞ ًؤىحس ُِظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ ٓ٘خًَ حُٞحهغ ٝٓظطِزخص حُٔٔظوزَ، ،(2001) أؽّل محمد لبٍّٟ -

 حُٔلٔي٣ش. ر٣َ٘ظَ

، ٓغ حُٜ٘ٞٙ 17-08رخُوخٕٗٞ ٍهْ حُظؼي٣لاص  حُٔيهِش  َهحح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي ٝكن  ،(2009) أمحمد اٌفوٚعٟ  -

 .، ٓطزؼش حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خءحُظطز٤و٤ش ٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٜٔخكزش  حُطزؼش حلأ٠ُٝ

 حلاهظٜخى حُٔـَر٢، حُظلٞلاص ٝحَُٛخٗخص، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء. ،(1996) اكه٠ٌ اٌىواٚٞـ  

، ىحٍ طٞروخٍ َُِ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝحلاهظٜخى ٝحُٔـظٔغ، طؤٓلاص ك٢  حُٔـَد ٝحُٔٔظوزَ ،(1998) اكه٠ٌ اٌىواٚٞـ  

 حُيحٍ حُز٠٤خء.

ؼش حلأ٠ُٝ، ، حُطزش طٞؿ٤ٜخص ٜٓ٘ـ٤ش ٝٗٔخًؽ ططز٤و٤شحُزلغ حُــَحك٢ ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗ ،(1990) اكه٠ٌ  اٌىواٚٞ -

 ، حُيحٍ حُز٠٤خء.ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس

 ٠ِ ٜٗؾ حُظلي٣غ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء،.حَُٔحكن حُؼخٓش حٌُزَٟ ػ ،(2009) اثوا١ُ٘ وِٛغبه -

حُٔخء ٝحلإٗٔخٕ رلٞٝ ّٓٞ، آٜخّ ك٢ ىٍحٓش ٗظخّ ٓخث٢ ٓـَر٢، حُطزؼش حلأ٠ُٝ،   ، ( 2003) اٌؾَٓ اٌّؾلاكـ  

 .ًَِٓ حرٖ طَٞٓص ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظٞػ٤ن، ؿخٓؼش حرٖ َُٛ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش،

 ٝؿٞٙ حلإٌٗخٍ ك٢ ؿـَحك٤ش حُظ٤ٔ٘ش، ًَِٓ حَُ٘٘ حُـخٓؼ٢، طْٞٗ.، ( 2002) اٌؾج١ت كلاٌخـ 

 حُيحٍ حُز٠٤خء.  ٓطزؼش ،8 -1حُٔـِي  ،ًٌَٓحص ٖٓ حُظَحع حُٔـَر٢ ،)1986) محمد الإثوا١ّٟ٘ٚاٌو١ّلٞ اٌغيٚأٟ ـ 

 .َٜٓ-ٝحُظ٣ُٞغ  َُِ٘٘حَُ٘ٝم  ىحٍ، ٗظ٣َش طوط٢٤ حُٔيٕ ،  (2005) اٌؼ١ْٟ ػلاء ٚآفوْٚ -

ى٣٘خ٤ٓش حُٔـخٍ حُللاك٢ ٍٝٛخٗخص حُظ٤ٔ٘ش، كخُش ٠ٛزش رٖ ٤ِٓٔخٕ، ىحٍ أر٢ ٍهَحم َُِ٘٘  ،(2004)اٌّقزبه الأوؾً ـ 

 .، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٓلاٝحُطزخػش

ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ِِٓٔش حُلا٣ًَِٓش ٝحُـٔخػخص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد ٝ ،(1995) اٌّٙلٞ ث١ّٕوـ 

 ٤٘ش، َٓحًٖ.حُٔل٤ِش، حٍُٞحهش ح١ُٞ

حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ  ح٤ُٔخٓش حُؼوخ٣ٍش ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ ٝح٠ٌُ٘ٔ حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٓطزؼش ،(2000) اٌٙبكٞ ِملاكـ 

 حُز٠٤خء.

 ؿي٤ُش حُظوِق ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ُز٘خٕ. ،(1993) ثله اٌل٠ٓ غَبْـ 

حٍُٞحهش ح٢٘١ُٞ، أ٣ٖ؟ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُٔطزؼش ٝ( : حُؼوخٍ ؿ٤َ حُٔللع ا٠ُ  2004)  ثٛٔجبد محمد ٚ محمد ِِٛٓ -

 َٓحًٖ. 

 حُز٠٤خء. حُيحٍ َُِ٘٘ حك٤ش حُـ٣ٜٞش "، ىحٍ ١خٍم" حُٔـَد ٓوخٍرش ؿي٣يس ك٢ حُــَ،( 2006) عْٛ فوأَٛا روٚاْ -

 .َٜٓ، ، حُوخَٛسٝ حَُ٘٘ حُؼَر٤ش ٌُِظخد ٌٓظزش حُيحٍ، ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝطؼ٤ِْ حُٔٔظوزَ ،(2006) ؽبِل ػّبه -

 .حلأْٓ ٝحلأٛيحف، ىحٍ حُلٌَ، ر٤َٝص ،حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ،(2000)  ؽبِل ػّبه -

١َحثن حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، طَؿٔش ٠ِ٤ُ حُط٣َٞ،  ،(2004)ّبفب فوأىفٛهد ـ ٔب١ّّبى، كاف١ل ٔب١ّّبى -

 .خىٓ٘ن ٣ٍٞٓ ،رظَح َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ

 حَُرخ١. حُظؼ٤َٔ ر٤ٖ حُلا٣ًَِٓش ٝ ح٣ًَُِٔش رخُٔـَد، ٓطزؼش حُ٘ـخف، ، (1993)  ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞـ 

 ٓطزؼش حَُٓخُش، حَُرخ١. ؟( حُلوَ أ١ ٝٓخثَ ُٔٞحؿٜظ2002ٚ) ػجل اٌمبكه اٌؼٍّٟـ 

ح٤٘١ُٞش، حُظَر٤ش حٌُٔخ٤ٗش اٌٗخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُٔخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش، ُٝحٍس حُظَر٤ش  ،(1991) ػجل اٌوؽّبْ اٌجواّّٟ -

 .حَُرخ١رخُٔـَد، حٌُظخد حَُٔؿؼ٢، 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش، أ١ ٓٔخٛٔش ؿٔؼ٣ٞش ُِظول٤ق ٖٓ ػـِ حُي٣ٔٞهَح٤١ش  ،(2003) ػي٠ي ّبوو -

 .٠ُٝ، حَُرخ١حلأطزؼش حُ ىحٍ حُوِْ ؟حُٔل٤ِش

http://fsjes.usmba.ac.ma/biblio/opac_css/index.php?lvl=publisher_see&id=5642
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٤ش حُ٘خِٓش، حُٔلآق حُؼخٓش لإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ا١خٍ ٗلٞ آظَحط٤ـ٤ش ري٣ِش ُِظ٘ٔ ،(1982) ػٍٟ ف١ٍفخ اٌىٛاهٞـ 

 حطلخى أهطخٍ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ٝطٌخِٜٓخ ٓغ رو٤ش حلأهطخٍ حُؼَر٤ش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ر٤َٝص.

حُٞػخثن حُٔؼظٔيس ُِظوط٢٤ حُل١َ٠: أؿَثظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس ،  ،(1993) ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ-

 . حُيحٍ حُز٠٤خء

اٌٗخ٤ُش حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن رخُٔـَد، طَؿٔش حُلز٤ذ حُزٌي١ٍٝ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔٞثَ، ٓـٔٞػش  ،)1998(فزؼ الله اٌلثٟ -

 ، حَُرخ١ .1991-1997

ٔـَر٤ش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش، حُٔ٘خًَ حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطزطش رخهظ٘خء حلأٍح٢ٟ حُل٣َ٠ش، حُـٔؼ٤ش حُ، ( 2003)محمد اٌٛوبهٞ  -

 حَُرخ١.

 ح٠ٌُ٘ٔ رخُٔـَد، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء.أٟٞحء ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُظؼ٤َٔ ٝ ،(1987) ٍٟمحمد إٌَٛ -

حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ  ىحٍ ٓؼ٠٘ ٓخ٤ُش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد، حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ٢ُ حُٔل٢ِ ،(1993) محمد إٌٍَٟٛ -

 حُز٠٤خء.

 ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ىحٍ طٞروخٍ حُيحٍ حُز٠٤خء.ُؼ٤ٓٞٔشٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإىحٍس حطير٤َ حُ ،(2002) محمد ثبٟ٘ـ 

ش حلأ٠ُٝ، ٓطزؼش ٢ِ٤ُٝ ُِطزخػش ٓي٣٘ش حُـي ٖٓ أُٓش حُٔـخٍ ا٠ُ اٗظخؽ ٓـخٍ حلأُٓش، حُطزؼ ،(2002) محمد ثْٕموْٚـ 

 حَُ٘٘ ٝحٍُٞحهش، حُيحٍ حُز٠٤خء.ٝ

ح٤ُٓٞٔٞٓـخ٤ُش، حُـِء حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ،  أ٣ٍخف ّٓٞ ٓخٓش، حُظلٞلاص حُلي٣ؼش ٝ حُي٣٘خ٤ٓخص ،( 2007) محمد ثٍّٛقخ -

 حُطزؼش حلأ٠ُٝ حُٔطزؼش ٝ حٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ.

ٝحُٔٔخٍٓش، حُـِء ح٤ُٔخٓش ٝػخثن حُظؼ٤َٔ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝ ٝحلاهظٜخىىٍحٓخص ك٢ حُوخٕٗٞ  ،(2007) محمد علاي اٌَؼ١لـ  

 . ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خءحُؼخُغ

 ٓٞحهق ٝاٟخءحص ٜٝٗخىحص،  ِِٓٔش ًظخد حُلز٤ذ، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء. ،(2005) محمد ػبثل اٌغبثوٞـ 

 .حَُرخ١، 1ٓطزؼش أٓز٣َخٍ حلأ٠ُٝ ٓخ ٛٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُطزؼش، (1999 )ٚ محمد اٌٙلاٌٟ   ِٖطفٝ أػواة ـ

 ١َ2002 حُظ٤ٔ٘ش حلاٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ُؼخ٢ٓ ّ ػُٞٔش ؟ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٗوي٣ش ُظو٣َأط٤ٔ٘ش حٗٔخ٤ٗش  ،(2004) ١ِٕو ّف١كـ 

 ، ىحٍ حُط٤ِؼش ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘، ر٤َٝص ) ُز٘خٕ ( .  2003ٝ

 ٓئَٗحص ٓو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ر٤َٝص ُز٘خٕ. ،(2004) ١ِٕو ّف١ك -

 .حُيحٍ حُز٠٤خء أٟٞحء ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُظؼ٤َٔ ٝح٠ٌُ٘ٔ رخُٔـَد، ىحٍ حَُ٘٘ حُٔـَر٤ش، ،(1988)محمد إٌٍَٟٛ -

 طير٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء. ،(2002) محمد ثبٟ٘ -

 حُــَحك٤خ : حُوٍٞ ػٜ٘خ  ٝحُوٍٞ ك٤ٜخ، حُزلغ ػٖ ح٣ُٜٞش، حَُ٘٘ حُؼَر٢ حلإك٣َو٢، حَُرخ١. ،(1991) محمد ثٍفم١ٗ -

 َٟ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ٓطزؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش، َٓحًٖ.حَُٔحكن حُؼخٓش حٌُز ،)2002( محمد ْٔطبٚٞ -

 ٚكثٍِٛبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍبالأٛبه٠ؼ  

حُظٔي٣ٖ ٝحُز٤جش حُل٣َ٠ش رٔي٣٘ش كخّ، أ١َٝكش ىًظٍٞحس حُيُٝش، ٤ًِش ح٥ىحد  ،(2004)ػٍّٟ ؽّلٟٚٔ ا١ٌي٠ل  -

 ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ظَٜ حَُٜٔحُ، كخّ، حُـِء حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ.

٤ًِش  أ١َٝكش حُيُٝش ك٢ حُــَحك٤ش، ٤ٌِٛش حُٔـخٍ حُل١َ٠ رخُيحٍ حُز٠٤خء،اٗظخؽ ٝ ،(1994) اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ ـ

 حَُرخ١. ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش،

حُ٘وَ رٔي٣٘ش كخّ ىٍحٓش كٍٞ حُظ٘ولاص حُل٣َ٠ش ٝحُُٞٞؿ٤ش ٗلٞ حَُٔحكن  ،(2014) اٌؼٍٛٞ ِقٍٔ اٌلهلبٚٞ -

 أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ كخّ،.حُؼ٤ٓٞٔش رخٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُــَحك٤ش، 

اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـَد: أ١َٝكش ٤َُ٘ ىًظٍٞحٙ حُيُٝش، ٤ًِش حُلوٞم، حُـٔخػش ٝ، ) 1990(اٌّٙلٞ ث١ّٕو -

 حُيحٍ حُز٠٤خء. 

٠ِ حُللاكش، أ١َٝكش طَحطذ حُٔـخٍ كٍٞ حُيحٍ حُز٠٤خء ٝحٗؼٌخٓخص طٔي٣ٖ أكٞحُٛخ ػ (،2006) آ٠ذ ؽّٛ ٍؼ١ل -

 .ىًظٍٞحٙ حُيُٝش ك٢ حُــَحك٤خ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، حُـِء حلأٍٝ، حُٔلٔي٣ش

طوط٢٤ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُـي٣يس ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُٜ٘يٓش،  ،(2000) أ١ِٓ ْ٘بَ ِقزبه -

 ؿخٓؼش حُوخَٛس.
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ش ه٤ي حُظؤ٤َٛ رلخّ: اػخىس ط٤ٌَ٘ حُٔي٣٘ش، حُٔٔخٍٓخص حُل٣َ٠ش حُٜٞحٖٓ حُل٣َ٠ ،(2003) أ١ِٕخ اٌجٛػ١ْٟ -

 ٝريحثَ حُظ٤ٜجش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ حُيُٝش، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ، كخّ.

حُظ٣َٞٔ حُؼ٢ٓٞٔ ٌُِٖٔ رخُٔـَد، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش، ؿخٓؼش محمد  ،( 2004) ثٍمبٍُ أوٕبٚ -

 يحٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. حَُرخ١.حُوخْٓ أً

حُٔيٕ حُـي٣يس ٌِٝٓ٘ش حلإٌٓخٕ حُل١َ٠، ًٌَٓس ٤َُ٘ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حلإؿظٔخع  ،(2009) ؽف١ظٟ ١ٍ١ٌب -

 هٔ٘ط٤٘ش ، كْٔ ػِْ حلإؿظٔخع، حُـِحثَ.-حُل١َ٠، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ

ٝحُلٌخٓش ٓخٓظَ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٤َ ك٢ اػيحى حُٔـخٍ حُل١َ٠، ٓيٟ كؼخ٤ُش ٝػخثن حُظؼٔ ،(2008)  ؽَٓ ٕؾ١تـ 

 . حُٔل٤ِش، ٝكيس طير٤َ حُٔـخٍ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخ٢ٟ ػ٤خٝ، رَٔحًٖ

حُٔـظٔغ ٝحَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ُٔي٣٘ش ٛلَٝ، ىٍحٓش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ك٢ حُظلٞلاص  ،( 2012) ى١٘و اٌجؾ١وٞ -

 ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ظَٜ حَُٜٔحُـ كخّ.ٝاٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش 

ط٤خٍحص حُ٘وَ ر٤ٖ حُٔيٕ ٝحلأ٣ٍخف ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش: كخُش رؼٞ حُـٔخػخص  ،(2019)ى١٘و إٌبِٟ -

ش حُظَحر٤ش ربه٤ِْ هِؼش حَُٔحؿ٘ش، أ١َٝكش ٤َُ٘ حُيًظٍٞحٙ ك٢ ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗ

 ٓخ٣ْ كخّ.

ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُظطٍٞ حلإىح١ٍ ك٢ أكن حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد ٖٓ ح٣ًَُِٔش ا٠ُ حُلا٣ًَِٓش،  ،(1980) ٕبٌؼ اٌَّزف -

 ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُيحٍ حُز٠٤خء.'ىًظٍٞحٙ حُِٔي حُؼخُغحُؼ٤ِخ '

٤ٔش حُو٣َٝش رـٔخػش طخ٤ًٗٞض ٝحكش ٘طيهلاص حُيُٝش ٝىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُظ ،( 2006) ػجل اٌٍط١ف اٌَّلاٌٟـ 

ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش حًظخٝس، اه٤ِْ ُحًٍٞس، رلغ ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢ حُــَحك٤خ ، ٤ًِش ح٥

 .حُو٤٘طَس

ّ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ، ٤ًِش خُش ىرِٞحُظـِثخص ٝىٍٝٛخ ك٢ طول٤ق أُٓش حٌُٖٔ، ٍٓ ،(1985)  ػجل اٌٙبكٞ ِملاك  -

 حَُرخ١. ،حُلوٞم

ؿٜخُ حُٔيٕ ٝحَُٔحًِ رّٔٞ آ٤ُخص ط٣ٌٖٞ ٝٗظخّ حٗظـخٍ حُ٘زٌش حُل٣َ٠ش حُـ٘ٞر٤ش،  ،(2007) ػضّبْ ٕ٘بوب  -

  أًخى٣َ. حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حرٖ ٤ًَُِٛش ح٥ىحد ٝ ُيُٝش ك٢ حُــَحك٤خ،أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ح

ٔي٣ٖ ٝح٣ًَُِٔش حُل٣َ٠ش كخُش ٓي٣٘ش حُو٤٘طَس، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حُظ  ،(2014) فٙل ٕجوٚ -

 حلاٗٔخ٤ٗش، حُو٤٘طَس.

ؿخٓؼش محمد  حُؼوخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ،(1985) محمد اٌٛوبهٞـ 

 حَُرخ١.، حُوخْٓ، ٤ًِش حُلوٞم

حُٔـظٔغ، ىٍحٓش ك٢ ؿـَحك٤ش حُٜلش رخ٢ُٓٞ حُل١َ٠، حُـِء طلٞلاص حُٔـخٍ حُٔـَر٢ ٝ ،( 2007) محمد أٔفًٍٛـ 

حُؼخ٢ٗ: أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ حُيُٝش ك٢ ح٥ىحد طوٜٚ ؿـَحك٤خ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ، ٤ًِش ح٥ىحد  ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 

 حُٔلٔي٣ش. 

ٍٓخُش حُِٔي حُؼخ٢ُ ُِٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش حلإىح٣ٍش، أُٓش حٌُٖٔ ٝٓٔؤُش حُظ٣َٞٔ رخُٔـَد،  ،(1983)  محمد ػي٠يٞ -

 حَُرخ١.

٤ًِش ح٥ىحد ػ٤ٖ  -كخُش ٓزغ ٍٝح٢ٟ –حُظٔي٣ٖ حُٜخ٢٘ٓ ٝحلاٗيٓخؽ حُل١َ٠ رٔي٣٘ش كخّ  ،(2005) ىػىٛنٔي٘خ  -

 حُ٘ن حُيحٍ حُز٠٤خء.

ُػ٤َ، رلغ ٤َُ٘ ٤ٓي١ ٣ل٠٤ –حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، كخُش ؿٔخػش ه٣َٝش ٟخك٣ٞش  ،(2000) ٠ٌٛٔ وبٞ -

 ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش ك٢ حُــَحك٤خ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حَُرخ١.

 

 إٌّْٛهاد+ ِْٕٛهاد اٌى١ٍخ

أ٣ش ٜٓ٘ـ٤ش ُِظيهلاص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رخُٔـخلاص حُز٣ٍٞش ؟ كخُش ٠ٛزش ، (2004) اٌّقزبه الأوؾً  -

ك٢ ح٢ُٓٞ ح٣َُل٢ حُٔـَر٢، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رخَُرخ١، ِِٓٔش ر٤ِٔ٘ٔخٕ"، ٓ٘خٛؾ حُزلغ 

 .13ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص ٍهْ 
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ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش  ص ٝحَُٓخثَِِٓٔش حلأ١َٝكخ حُيحٍ حُز٠٤خء ٓوخٍرش ٤ٓٞٓٞٓـخ٤ُش، ،(1996)اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ  -

 . 1ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ػ٤ٖ حُ٘ن 

ٍ٘ٞحص كَع ػ٤ٖ حُــَحك٢ حُٔـَر٢، ٓ٘ حلاطلخى٠٤خء، (: حٌُٖٔ ؿ٤َ حُلاثن رخُيحٍ حُز 2004)  اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ  ـ

 .حُز٠٤خء حُيحٍ نحُ٘

، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حُــَحك٤خ ٝ حُظؼ٤َٔ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ،(1990أػٔخٍ ٗيٝس ٓي٣٘ش أًخى٣َ حٌُزَٟ )  -

 .أًخى٣َ ؿخٓؼش ارٖ َُٛحلاٗٔخ٤ٗش، 

(: حُظلي٣غ ح٤ُٔخ٢ٓ ريحثَس رخ محمد ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ـش حُٔل٤ِـش: أ٣ش 2002) ؽَٓ ٙب٠٘ ٚ ث١ٛٛت اٌطبن -

 ٤ًِش ح٥ىحد ٓخ٣ْ، كخّ .  ك٤ِٜش؟

ىٍٝ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ طوط٢٤ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـخلاص ٗزٚ حُل٣َ٠ش، كخُش ؿٔخػش  ،(2008)ؽَٓ اٌّجبهوٟ  -

حلإٗٔخ٤ٗش، ِِٓٔش أػٔخٍ ٓـٔٞػخص حُزلغ، حُظير٤َ حُـ١ٜٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش  َٓحًٖ، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ

 ، حُٔـخٍ ح٠ُخك١ٞ ُٔي٣٘ش َٓحًٖ، ٤ًِش ح٥ىحد، َٓحًٖ.2ح٤ُٔخك٤ش، ىٍحٓخص ٓـخ٤ُش ٍهْ 

 ؿخٓؼش حُـِحثَ. ٍٓ٘٘ٞحص ٓؼ٠ِش حُلوَ آػخٍٛخ ٝٓظخَٛٛخ، ،(2008) ٍب١ِخ لطُٛ -

ي ُٔـَد ؿي٣ي، حٍُٔ٘٘ٞحص حُـخٓؼ٤ش حُٔـخٍر٤ش، حُطزؼش حُـٜش رخُٔـَد ٍٛخٕ ؿي٣ ،)1993( ٕبٌؼ اٌَّزف -

 حلأ٠ُٝ، حُيحٍ حُز٠٤خء.

حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـ٤٤َ، حُظؼ٤َٔ حُٔظ٘خٍٝ كُٞٚ ١ٍَٟٝ ُظ٤ٔ٘ش حُظوط٢٤  ،(1989) ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ -

 حُل١َ٠، حُـٔؼ٤ش حُٔـَر٤ش ُِؼِّٞ حلإىح٣ٍش ، ؿخٓؼش محمد حُوخْٓ حُيحٍ حُز٠٤خء.

"حُٔئٛلاص حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ـش ٝػلاهظـٜخ رخ٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ ُِلٞٝ حلأٝٓـ٢  ،(1998) ؽ١ُ ثٕؼٍٟػجل اٌو -

ُٞحى١ حُؼز٤ي،"حلأكٞحٝ ح٣َُٜ٘ش رخُٔـَد ٝاٌٗخ٤ُش حُظ٤ٜجش " ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ،  ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ 

 .15حلإٗٔخ٤ٗـش حُٔلٔي٣ش، ِِٓٔش حُ٘يٝحص ٍهْ 

. ٤ًِش ح٥ىحد 20حُلخػَ حُٔل٢ِ ٤ٓٝخٓش حُٔي٣٘ش رخُٔـَد، ِِٓٔش ىٍحٓخص ٝأرلخع، ٍهْ  ،(2006) ػجل اٌّبٌه ٚهك -

 ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش. ٌٓ٘خّ.

حُل٠خءحص ٝحُؼوخكش ٝٓٔؤُش ح٣ُٜٞش كخُش أًخى٣َ، ٓي٣٘ش أًخى٣َ اػخىس حُز٘خء ٤ٓٝخٓش حُظؼ٤َٔ،  ،(1997) ػي اٌل٠ٓ ث١ٔٛذ -

 أًخى٣َ.، خ٤ٗش٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٍٗٔٓ٘٘ٞحص 

(، حُ٘ظ٣َش حُؼخٓش ٝحُ٘ظ٣َش حُوخٛش ك٢ ػِْ حُٜٔطِق، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، 1988) ػٍٟ اٌمبٍّٟ -

 .كخّ

ىكخطَ ؿـَحك٤ش، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ُظٔي٣ٖ ٝحُظؼ٤َٔ حٌُزَٟ رخُٔـَد،ك٢ ه٠خ٣خ ح ،(2010) ػٍٟ فغبي -

 كخّ. -ظَٜ حَُٜٔحُ

حٌُحًَس ، ٓي٣٘ش أًخى٣َ ٖٓ ٗظخّ حلأػَحف حُوز٤ِش ا٠ُ ٗظخّ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٓي٣٘ش أًخى٣َ حٌُزَٟ ،(2004) ػّو أفب -

  ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ، ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓلخَٟحص ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، أًخى٣َ.

 2حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى حُظ٣َٞٔ حُـزخث٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش  ،(1992) ػجل اٌّغ١ل أٍؼل -

 .حُيحٍحُز٠٤خء ِِٓٔش "ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش" ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس،

حُـٔخػخص حُو٣َٝش ُِِٓخَٓس  ًٗٔٞؿخ، ِِٓٔش  ،حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رخُؼخُْ حُو١َٝ حُٔـَر٢ ،)2007( فبّٛخ َِلاٌٟـ 

 حَُرخ١ . ،ُؼ٢ِٔحُزلٞع ح٤ُٔيح٤ٗش  طلض اَٗحف ٍٓ٘٘ٞحص حُٔؼٜي حُـخٓؼ٢  ُِزلغ ح

  اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش، حُٞحهغ ٝحَُٔ٘ٝع، حُِٔظو٠ حُؼوخك٢ حُؼخ٢ٗ ُٔي٣٘ش ٛلَٝ  ،(1989) ٌؾَٓ عٕبْ -

 كخّ . ٕ،ٍٓ٘٘ٞحص حُـٞحَٛ

 طير٤َ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٍٓ٘٘ٞحص ٓـِش ػِّٞ حُظَر٤ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حَُرخ١.  ،( 2006) ٌؾَٓ ِبكٞ -

أًخى٣َ، حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝحُلٌخٓش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ٓي٣٘ش  ،(2004) ٕؼزٛ ثمحمد -

 ؿخٓؼش ارٖ َُٛأًخى٣َ. ، أًخى٣َ حٌُحًَس ٝطلي٣خص حُٔٔظوزَ، أًخى٣َ

حُٔظٞٓط٢، حُٔي٣٘ش حُٔـَر٤ش ك٢ أكن حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ ر٤ٖ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ٝحُزؼي  ،(2000) محمد أٔفًٍٛ -

 ، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ حُٔلٔي٣ش.12ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رخُٔلٔي٣ش ِِٓٔش حُ٘يٝحص ٍهْ 
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( ، حُ٘وَ حُل١َ٠ حُـٔخػ٢ رؤًخى٣َ حٌُز٤َ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ ٓٞحؿٜش حُ٘ٔٞ 2002) محمد ثٕؼزٛ -

 ؿخٓؼش ارٖ َُٛأًخى٣َ..، حلإٗٔخ٤ٗش أًخى٣َحُل١َ٠، ًٗٔٞؽ حُلخكلاص، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ 

 رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلاٗٔخث٢، حُلٌخٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظ٘خ٤ًٍش، حُٔـَد. ،(2009)ِو٠ُ ى١ٔجو ِٖٚطفٝ فوٚفٟ -

 إٌلٚاد ٚإٌّبظواد

جش ٓي٣٘ش كخّ : حُٞحهغ ٝح٥كخم، أػٔخٍ ٗيٝس حُظ٤ٜ ؿٔخػشطٔي٣ٖ  ،(2011) ا١ٌي٠ل ؽّلٟٚٔ ػٍّٟ ٚثّٛزٝ اٌقياْ -

 ح٠ُخك٣ٞش ح٤ٍَُٔٝس ٝحَُٛخٗخص ٝحُٔوخ١َ ٝحُظٞهؼخص، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ، كخّ.

ىٍحٓش حُز٤٘خص حُللاك٤ش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ؿـَحك٢ رخُٔـَد: حُؼٞحثن ٝحلإٌٓخٗخص "حُظلٞلاص  ،(1994) اٌّقزبه الأوؾً -

 ، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حَُرخ١ِِٓٔـش ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص، حلاؿظٔخػ٤ـش حُٔـخ٤ُش ك٢ حلأ٣ٍخف حُٔـَر٤ش"

حُظؼ٤َٔ رخُٔـَد ر٤ٖ حؿظَحٍ ٍٝحٓذ حُٔخ٢ٟ ٝحُظَٜد ٖٓ ٓ٘خًَ حُلخَٟ، حُٔي٣٘ش  ،(2006) اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ -

كخّ، ِِٓٔش حُٔـَر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش، ؿخٓؼش ٤ٓي١ محمد رٖ ػزي الله، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش، ٓخ٣ْ، 

 ، ٓطزؼش ٓخ٣ْ، كخّ.5َحص ٍهْ ٗيٝحص ٝٓ٘خظ

حُٔٞح٤ٟغ حُوطخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص  ،(1994حُٔخىٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش) حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش -

 .، حَُرخ١حُٔل٤ِش

ٍث٤ْ حًَُِٔ حُـ١ٜٞ ٌُِٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء ـ  حُطخهش ٝحُظـ٤ِٜحص حٌَُٜرخث٤ش ُٔي٣٘ش  ،2004) (اٌزٙبِٟ ثبٌّملَ  -

  ػٔخُش أًخى٣َ. .ًخى٣َ حٌُزَٟ، ِِٓٔش ىٍحٓخص ٝٓ٘خظَحصأ

 ؿخٓؼش حرٖ ١ل٤َ حُو٤٘طَس. ،(1993) 21 -20 -19 ، 2000و٤٘طَس ك٢ أكن حُ ،أػٔخٍ حلأ٣خّ حُيٍح٤ٓش -

 أر٣ََ  رخَُرخ١  12-11-10أٗـخٍ ٗيٝس أ٣خّ  ،(2001حُؼَٔحٕ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُظ٣َ٘غ ٝحلإىحٍس) ـ

حُٔٞح٤ٟغ حُوطخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش  ،( 1994ح٤٘١ُٞش حُٔخىٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓخ١) ـ حُٔ٘خظَس

 ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش.

ٓي٣٘ش كخّ)حُٔـَد( ر٤ٖ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش: أ٣ش  ،(2013)ٕٛاة ِبعلح ٚاٌقياْ ثّٛزٝ  -

 .يٕ حُؼَر٤ش حٌُزَٟ، حُوخَٛسلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞ حُؼَٔح٢ٗ ٟٝـ١ٞ حٔحٓظَحط٤ـ٤ش، ٓئطَٔ: طوط٢٤ ٝاىحٍس حُ٘

آ٤ُخص ٗ٘ؤس ٝططٍٞ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش كخُش ٤ٓي١ ٣ل٠٤ ُػ٤َ ٝأًٍ٘ٞ، ِِٓٔش ٗيٝحص  ،(2006) ١ِٕخ فّٟٙ -

 كخّ. -٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ، حُٔـَر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش، حُٔي٣٘ش 5ٝٓ٘خظَحص ٍهْ 

ُٔ٘خًــَ حُوخٗٞٗــ٤ش حَُٔطزطــش ربهـظ٘ــخء حلأٍحٟـ٢ حُل٣َ٠ــش، أػٔــخٍ حُ٘يٝس حُٔ٘ؼويس ح ،(1994) ِؾّــل اٌٛوبهٞ -

،  ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُوخ٤ٗٞٗش حُؼِّٞ ٤ًِش حُؼخ٢ٗ حُلٖٔ ؿخٓؼش، ح٤ُٔخٓخص حُل٣َ٠ش حُٔـخٍر٤ش   :طلض ػ٘ٞحٕ

 .حُز٠٤خءٍحُيح

ى حلأٗظٔش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش، حلأٗظٔش حُؼوخ٣ٍش ك٢ حُؼوخٍ ر٤ٖ حلاُىٝحؿ٤ش ٝطؼي ،(2003) محمد اٌٛوبهٞ -

حُٔـَد، أػٔخٍ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش ٗظٜٔخ ًَِٓ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔي٤ٗش ٝحُؼوخ٣ٍش ر٤ٌِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخ٢ٟ 

 ػ٤خٝ، َٓحًٖ.

ٗظٜٔخ ًَِٓ حُيٍحٓخص  حلأٗظٔش حُؼوخ٣ٍش ك٢ حُٔـَد، أػٔخٍ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ،(2003)محمد ثٛٔجبد ٚمحمد ِِٛٓ -

 حُوخ٤ٗٞٗش حُٔي٤ٗش ٝحُؼوخ٣ٍش  ر٤ٌِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخ٢ٟ ػ٤خٝ رَٔحًٖ حُطزؼش حلأ٠ُٝ. 

، ٤ًِش ح٥ىحد 5حُٔي٣٘ش حُٔـَر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ٝحُؼ٘ٞحث٤ش، ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص ٍهْ ،(2006)  محمد ؽيٚٞ -

 ٓخ٣ْ كخّ

، ٤ًِش 5ُٔ٘ظٞؽ ح٤ُٔخك٢ حُٔـَر٢، ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص، ٍهْ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢ آكش ح ،(2006) محمد ألٛٙبٗ  -

 كخّ. –ٓخ٣ْ  –ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش 

ًَِٓ حُيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔي٤ٗش ٝحُؼوخ٣ٍش، ٤ًِش حُلوٞم حُوخ٢ٟ ػ٤خٝ َٓحًٖ،  ،(2001ٗيٝس حُؼوخٍ ٝحُظؼ٤َٔ ) -

 ٓطزؼش ٢ِ٤ُٝ َٓحًٖ.

 

 اٌغبِؼ١خ ٚ اٌؼبِخ  اٌّغلاد

ِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس ٝ حُوخٕٗٞ اٛيحٍحص حُٔـ  ؟حُٔي٣٘ش رخُٔـَد أ١ طير٤َ ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش ،( 2005)ٞ ث١ّٕو اٌّٙلـ 

  َٓحًٖ. ٠ُٝ ، ىحٍ ٢ِ٤ُٝ ُِطزخػش ٝ حَُ٘٘حُظ٤ٔ٘ش،  حُطزؼش حلأٝ

 ، حَُرخ2.١-1، ػيى 10ٓـِش ؿـَحك٤ش حُٔـَد، حُِِٔٔش حُـي٣يس، ٓـِي  ،( 1986) اٌّٖطفٝ ٠ّٛىٟ -
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حُٔيٝٗش حُوخ٤ٗٞٗش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝٓـٔٞػخطٜخ، ِِٓٔش هخٕٗٞ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش  ،(2009) ث١ّٕو اٌّٙلٞ -

ٝٓـٔٞػخطٜخ، اٛيحٍحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُوخٕٗٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ  ٠ِ٤ُٝ ُِطزخػش 

 ٝحَُ٘٘، َٓحًٖ.

ُٔئٓٔخص حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حُٔـَد، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ح  ،(2009)أمحمد ثٛكٚاػ ٚ ػجل اٌَلاَ ثٛ٘لاي  -

 . ؿخٓؼش حرٖ ١ل٤َ حُو٤٘طَس.9ؼيى ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حُ

  ، حَُرخ47.١حُظؼي٣لاص: حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُوخٕٗٞ حلأػٔخٍ ٝحُٔوخٝلاص، حُطزؼش حلأ٠ُٝ حُؼيى   -

 ، حُـِحثَ.5: ٓـِش حُزخكغ، حُؼيى  (2007ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٓغ حلأهٌ رخُؼخَٓ حُز٤ج٢) ـ

 ٍِٓٞ آ٣ض ؿٔخػش حلأٓلَ، ّٓٞ رلٞٝ حُٔخث٤ش ُِٔٞحٍى حُظو٤ِي١ حُظير٤َ ،(2019)  ، اٌي٘وح إٌؼ١ّٟفل٠غخ اٌواِٟ -

 .، ىحٍ حَُ٘٘ ك٤ظخ٤ٖٓ حُلٌَ، حُـِحث3َرٔـِش كٞحكِ ُِيٍحٓخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلإٓلا٤ٓش، حُؼيى ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ ،  ًٗٔٞؿخ

حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش: ٗلٞ طٞؿٚ ؿي٣ي ُِؼَٔ حُـٔخػ٢ ك٢ ظَ رٍِٞس ىٍٝ ؿي٣ي   ،(2000) ف١ًٍ اٌفبٟ٘ -

 .35ُِِٔطش، حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ػيى 

ـ  حُؼَر٢ حُظ٣ٌٖٞ حُٞظ٤ل٢ ُِٔي٣٘ش حلإٓلا٤ٓش، ك٢ ٓٔؤُش حُٔي٣٘ش ٝحُٔي٣٘ش حُؼَر٤ش، ٓـِش حُلٌَ ،(1982) ٍبهح ١ِّٕئخ -

 ر٤َٝص ، ُز٘خٕ.  ، 29ػيى 

  حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، حُيحٍ حُز٠٤خء. ،( 2007)ى١٘و اٌق١به ٚآفوْٚ، ٍؼ١ل عؼفوٞ -

 ىؿ٘زَ،حُـِحثَ. 4حُٔئٓٔخص حُـٔؼ٣ٞش حُظ٣ٞٔ٘ش ٗلٞ اىحٍس ؿ٤يس، ٓـِش حُظٞحَٛ، ػيى  ،(2004) ػب٘لٞ ّٚؼ١ت-

ٞػخثن حُٔؼظٔيس ُِظوط٢٤ حُل١َ٠: أؿَثظٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش حُ ،(1986) ػجل اٌوؽّبْ اٌجىو٠ٛٞ -

 ، ٍٓ٘٘ٞحص ٤ًِش حُلوٞم، حُيحٍ حُز٠٤خء .12ٝحلاهظٜخى٣ش، حُؼيى 

حُٜٔطِق حُ٘و١ٌ ٝػلاهظٚ رٔوظِق حُؼِّٞ، ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ػيى  ،(1988) ػلاي اٌغبىٞ -

 كخّ. ، 4هخٙ

 .6ػيى  ٓـِش حُٔٞثَ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ هطخع حُظؼ٤َٔ ٝح٠ٌُ٘ٔ، ىٍٝ ، (1993)  محمد إٌٍَٟٛـ 

حُظلٞلاص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ حُزٞحى١ حُٔـَر٤ش، ِِٓٔش ٗيٝحص ٝٓ٘خظَحص  ،(2003)ِقزبه اٌٙواً ٚآفوْٚـ 

 ٠خء،.، ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش رخَُرخ١، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز12٤ٍهْ 

حُـِحثَ ٓ٘ش   5ط٤٤ٔــَ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ــش ٓغ حلأهٌ  رخُؼخَٓ حُز٤جـــــ٢، ٓـِش حُزخكغ حُؼيى ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ،  -

2007. 

ٓـٔٞػش (، هخٕٗٞ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝكن آهَ 2004)، ِِٓٔش ٜٗٞٙ ط٣َ٘ؼ٤ش ٝط٘ظ٤ٔ٤شٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ -

، 9ٓـِش ٜٗق ٣ٞ٘ٓش، حُؼيى  حُــَحك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش،، (2005غ حُٔـَر٢ )حُٔـخٍ حُــَحك٢ ٝحُٔـظٖٔٓ حُزخكؼ٤ٖ، 

 حَُرخ١.

حُِِٔٔش حُـي٣يس، حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش  24ٓـِي  2-1ػيى  ،(2008ٓـِش ؿـَحك٤ش حُٔـَد )، ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ -

 ُِــَحك٤٤ٖ حُٔـخٍرش، ٤ًِش ح٥ىحد ٝ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، حَُرخ١.

 ىر٢ حُؼوخك٢ ؿيس ، حُٔؼٞى٣ش.حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُ٘خى١ حلأ ،( 1998ٞحكٌ )ٓـِش ٗٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ،  -

،  ٓطزؼش حُ٘ـخف 30حُؼيى  ،حُظؼ٤ِْ ٝحُٔٔؤُش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػزَ طخ٣ٍن حُٔـَد، ( 2014ٓـِش أَٓ )ٓـٔٞػش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ  -

 حُيحٍحُز٠٤خء. حُـي٣يس،

 ، حَُرخ18.١َد، ٓـِش حُِٔحٍع حُٔـَر٢، حُؼـيى هِل٤خص حُٞػـ٢ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِـش رخُٔـ  ،(2006)محمد اٌٌّٛٛكٞ -

حُٔزخىة حُؼخٓش ُِلٌخٓش حُٔل٤ِش، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش  ،(2004) محمد ا١ٌؼىٛثٟ -

 حُيحٍحُز٠٤خء. ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس،56ىٍحٓخص ٝٝهخثغ، ػيى 

ي٣خص حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٓـِش ىكخطَ ؿـَحك٤ش  ٤ًِش حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝطل ،(2005)ؽبط ػٍٟ أٌفخ ٚمحمد ؽيٚٞ  -

 كخّ.،ٓخ٣ْ، حُؼيى حُؼخ٢ٗ ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٓخ٣ْ

ك٢ حلأهطخٍ  ِِٓٔش ى٣ٍٝش طؼ٠٘ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش ٓـِش ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش ،ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ،(2002)محمد ػلٔبْ ٚك٠غ -

 ح٣ٌُٞض. -ُٔؼٜي حُؼَر٢ ُِظوط٢٤ ح، حُؼَر٤ش.حُؼيى حلأٍٝ

 ُٔـَر٤ش ٓوخٍرش ٜٓ٘ـ٤ش، كخّ ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد حُؼيى حُؼخ٢ٗ ٌٓ٘خّ،.ح طلٞلاص حُزٞحى١، (1988) ٓ عٕبٌْؾَ -
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هخٙ ٓـِش ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ػيى  ،٢ حُٔـَدٓلّٜٞ حُـٜش ٝاٌٗخ٤ُش حُـ٣ٜٞش ك ،(1990) ٌؾَٓ عٕبْ -

 .كخّ، 6ٍهْ 

، ٓطزؼش حُ٘ـخف 39ُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓـِش ػِّٞ حُظَر٤ش، ػيى حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٍٛخٕ ُظلو٤ن ح ،(2006) ٌؾَٓ ِبكٞ -

 حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء .

 ٚ اٌٛىاهاد ِْٕٛهاد اٌّٖبٌؼ

 ، حَُرخ١.ُٝحٍس حُللاكش (،1996)ـ حلإكٜخء حُللاك٢ 

 ، حُٔـَد.ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔـخ٤ُش ،( 2009) ٓظَحط٤ـش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠شـ حلإ

 ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء. ،(1991ـ حُظَر٤ش حٌُٔخ٤ٗش رخُٔـَد )

 ُطزؼش حلأ٠ُٝ.، ححُـ١ٜٞ ُلإٓظؼٔخٍ ّٓٞ ٓخٓش ىٍػشٝلا٣ش ؿٜش ّٓٞ ٓخٓش، حًَُِٔ  ،(2004ـ حُي٤َُ حلإهظٜخى١ )

 أًخى٣َ حُٔـَد.

ٗٔخٍ ؿَد حُٔـَد، أٗـَس ًً٘ٔٞؽ، حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٔ٘ن  ططٍٞ ح٤ُٜخًَ حُوز٤ِش ،(1988ـ حُٔوظخٍ حَُٜحّ )

 ٝطوط٢٤ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ حَُرخ١.

، حُٔٞح٤ٟغ حُوطخػ٤ش حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُٔخىٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش (،1994)ـ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش

  ، حُٔـَد.حَُث٤ٔ٤ش

حلإٌٓخٕ، ُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُظؼ٤َٔ ٝحُز٤جش ٍٝ ُٝحٍس اػيحى حاٛيحهٍٞ ٝػَٔ  ،(2002لاكخص حٌُزَٟ)ـ أٍٝحٕ حلإٛ

 حَُرخ١.

 .ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ، حَُرخ١ ٢،ى٤َُ ٜٓ٘ـ (،2007)آظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔيٕ-

ٍس ح٠ٌُ٘ٔ ٝاػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ(، )ُٝحهْٔ حُز٤جش ، ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ(2000)أ١ِْ حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش -

  .حَُرخ١

ٝػ٤وش ٜٓخكزش ُٔوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  ،)2004-2000 (ُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٝرَحٓؾ حُـٔخػخص حُٔل٤ِشح -

 .، حَُرخ١ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٓي٣َ٣ش حُزَٓـش

 ى٤َُ ػ٢ِٔ لإٍٗخى حُـٔؼ٤خص، ُٝحٍس حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلأَٓس ٝ حُظ٠خٖٓ، حُٔـَد. ،(2006حُي٤َُ حُـٔؼ١ٞ)  -

 .(2009)ُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔـخ٤ُش ػزَ حُـٜخصحرَٗخٓؾ ػَٔ ُٝحٍس حلإٌٓخٕ ٝ

  . حَُرخ١ ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُز٤جش ٝحُظؼ٤َٔ ٝحلإٌٓخٕ، (،2000) حُٔـخٍ حُٔـَر٢ ٝحهغ حُلخٍ  -

، ، (2004)ُٝحٍس اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُٔخء ٝحُز٤جش ، ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد، حُظ٤ْٜٔ ح٢٘١ُٞ لإػيحى حُظَحد -

 حَُرخ١.

حُولاٛخص  ،ُٝحٍس اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُز٤جش ٝحُظؼ٤َٔ ٝحلإٌٓخٕ ،(2001)حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ كٍٞ اػيحى حُظَحد -

 حَُرخ١. ،حُؼخٓش ٍُِٞٗخص حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘ظي٣خص حُـ٣ٜٞش

 ، حَُرخ١.ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش  ،(1997)حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِـٜش حلاهظٜخى٣ش حُـ٘ٞر٤ش -

 ، ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء.ُٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ،، حٌُظخد حَُٔؿؼ٢(1991) ر٤ش حٌُٔخ٤ٗش رخُٔـَدحُظَـ 

، ؿظٔخػ٤ش ، ُٝحٍس حُٜلشَٓ٘ٝع ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلا ،(1998آظَحط٤ـ٤ش حُوطخع حُٜل٢)  طٞؿٜخص  - 

  حُٔـَد.

 أًخى٣َ. ،ِٜٓلش حلاكٜخء (،2009)طوي٣َحص حُٔ٘يٝر٤ش حُـ٣ٜٞش ُِظوط٢٤ -

ٝآ٣ض ٍِٓٞ، هْٔ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ن رؤًخى٣َ ك٤ِٜش حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش رخُٔ٘طوظ٤ٖ حُٜ٘خػ٤ظ٤ٖ ُظخ٤ٓلا 

  .(2009)ػٔخُش حًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ 

 (.2008)ٓخ١  19ػَٝ طل٢ِ٤ِ كٍٞ طير٤َ رَحٓؾ حُٔزخىٍس  ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش،  ػٔخُش حُو٤٘طَس  -

 ، حَُرخ٢ُ.١ ٝط٣ٌٖٞ حلأ١َ ٝحُزلغ حُؼ٢ُِٔٝحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ (،2009)ػَٝ حُزَٗخٓؾ حلآظؼـخ٢ُـ 

ـ 2000 )ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُظٞؿٜخص ٝح٥كخم حلاؿٔخ٤ُش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش -

 حُـِء حلأٍٝ. ،٣َش حُزَٓـشٓي٣ ،ُٝحٍس حُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُظوط٢٤ ،(2004

ُٝحٍس حُظٞهؼخص حلاهظٜخى٣ش  ِٜٓلش حُظوط٢٤، ،( 2003-1999 )ـ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش

  ، حَُرخ١.ٝحُظوط٢٤
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حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظٞٓغ حُؼَٔح٢ٗ ُِٔيٕ، كٌخٓش حُٔيٕ، ُٝحٍس  ،( 2006ِٓظو٠ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش)  -

 حُيحه٤ِشحُٔـَد.

 (، ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد، حَُرخ2002.١حُٔـخٍ حُٔـَر٢) ٗٞحكٌ ػ٠ِ   -

 .(2017) ، هْٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، اًِٗخٕػٔــخُش اًِٗــــخٕ آ٣ـــض ٍِٓٞ ك٢ أٍهـــــخَّٗ٘س   -

 

 اٌزمبه٠و 

ٓطزؼش ىحٍ حَُ٘٘  ، 2025حُز٣َ٘ش رخُٔـَد ٝآكخم ٓ٘ش ٓ٘ش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش  50طو٣ََ كٍٞ  ،(2006حُٔـَد حٌُٖٔٔ ) -

 َر٤ش حُيحٍ حُز٠٤خء  .حُٔـ

 ، حَُح١.(1999 – 1998ٍ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش )حُظو٣ََ ح٢٘١ُٞ كٞ -

حُٜ٘يٝم حُؼَر٢ ُلإٗٔخء حلاهظٜخى١  ،طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُؼَر٤ش ،(2003) رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢ -

 .ٗلٞ اهخٓش ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحلاؿظٔخػ٢

اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝ حُز٤جش  ُٝحٍس (،2000-1999 )َ رَْٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُشـ طو٣ََ كٍٞ هطخع حلإٌٓخٕ ٝرَٗخٓؾ حُؼٔ

 حلإٌٓخٕ، ًظخرش حُيُٝش ك٢ حلإٌٓخٕ.حُظؼ٤َٔ ٝٝ

  ، هْٔ حُ٘ئٕٝ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ن ػٔخُشطو٣ََ ُـ٘ش حُٜ٘خػش ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش كٍٞ ٝحهغ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش -

 . (2018)أًخى٣َ  

ٝآ٣ض ٍِٓٞ ٝآكخم حلآظـلاٍ  رؤًخى٣َ  خص حُظلظ٤ش كٍٞ ٝحهغ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ُظخ٤ٓلاطو٣ََ ُـ٘ش حُٜ٘خػش ٝحُز٤٘ -

 .(2018)حلأٓؼَ ُٜخ، ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحُويٓخص لأًخى٣َ 

، حُٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش حلأ٠ُٝ ُِٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِـخرخص ، حُيٍٝس(2006) طو٣ََ كٍٞ حُِٔلخص حُٔظؼِوش رخُِٔي حُـخر١ٞ -

 .2017ـخرخص ٝٓلخٍرش حُظٜل٤َُِٔخٙ ٝحُ

 .ًخُش حُل٣َ٠ش لأًخى٣َحُٞ ،2040-2015طو٣ََ حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش حُؼَٔح٤ٗش لأًخى٣َ حٌُز٤َ  -

 .(2017)لإًِٗخٕ  آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘ش   ، ِٜٓلش حلاكٜخءحصحُٔي٣َ٣ش حلاه٤ٔ٤ِش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش طو٣ََ -

 .(2017)اًِٗخٕ ٓ٘ش   ٤ِ،، ِٜٓلش حُظـٜحُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِظـ٤ِٜ طو٣ََ -

 .(2016)رؤًخى٣َ ٓخٍّ  ، ِٜٓلش حُظوط٢٤، حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص طو٣ََ -

 .(2017 )رؤًخى٣َ ٓخٍّ، ٓ٘ش ، ِٜٓلش حُظوط٢٤، حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص طو٣ََ -

حُٔل٤ِش، حُٔٞح٤ٟغ حُوطخػ٤ش  حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُٔ٘خظَس ح٤٘١ُٞش حُٔخىٓش ُِـٔخػخص طو٣ََ -

 .، حُٔـَد(1994)حَُث٤ٔ٤ش ٓخ١ 

 .(2016)ٝ ّٓٞ ٓخٓش ، أًخى٣َكٞ –ٓي٣َ٣ش ٛ٘يٓش ح٤ُٔخٙ  طو٣ََ -

 .2016حَُرخ١  ِٜٓلش حلإكٜخءحص، حُٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش ُِظوط٢٤،طو٣ََ  -

 طو٣ََ  ُز٣َ٘ش، رخُٔـَد،حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح ،(2009) ٔٛه اٌل٠ٓ اٌؼٛفٟ ٚأؽّل ؽوىأٟ ٚمحمد ثٓ ٍؼ١ل -

 .، حَُرخ١ٖ حٓظولاٍ حُٔـَدٓ٘ش ػ 50ٟٓٞٞػخط٢، 

 :اٌؼبِخ  وائلاٌغ

  .8065حُؼيى  (،2005)حلاٗظَح٢ً حلاطلخىـ 

 1حُٟٞؼ٤ش حُؼوخ٣ٍش ُلأٍح٢ٟ رخُٔـَد ٓوخٍ ٍٓ٘٘ٞ رـ٣َيس حُٔٔخء ٣ّٞ حُؼلاػخء  ،(2009حٍُٞى١ ٍٗٞ حُي٣ٖ ) -

 ، حُٔـَد.993ىؿ٘زَ ، ػيى 

 .، حُٔـَد أر٣ََ 18حُؼيى  ،(2009حلأٓزٞع حلإػلا٢ٓ )س ؿ٣َيـ 

 .، أًخى28َ٣ -78 -80حُؼيى  ،(2009ـ ؿ٣َيس أهزخٍ ّٓٞ )

 .، أًخى78َ٣حُؼيى  ،(2009ؿ٣َيس أًخى٣َ ) -

 .، حُٔـَد9178حُؼيى  ،ٓخ١ 20حلأٍرؼخء  ،(2009)لاٗظَح٢ًح حلاطلخىـ ؿ٣َيس 

 ، حُٔـَد.أر٣ََ 10حُٔـَر٤ش ح٤ُّٞ،  ٓؼشٝحهغ حُـخ، (2009ؿ٣َيس حلاطلخى حلاٗظَح٢ً)-

 .ٗظ٘زَ، حُٔـَد 30كٞحٍ ٓغ حُٔي٣َ حُؼخّ  ُٜ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ ،(2007ؿ٣َيس حُٔـَر٤ش ) -
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 ٚ اٌمٛا١ٔٓ: و١ٍّخاٌٚاٌغوائل ٛصبئك اٌ

، )طخَٛ ٝطٞٛٔٞك٢ حُِٔحٍ ٝهٜزش حُ (ـ اطلخه٤ش ط٣َٞٔ ٝاٗـخُ رَٗخٓؾ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

  .(2014)هْٔ حلأٗـخٍ رزِي٣ش آ٣ض ٍِٓٞ 

  خَُرخ١.ر ،كٜخءحص( ِٜٓلش حلإ2014-2004-1994-1971-1982)ـ حلإكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 

  .(2006)اطلخه٤ـش َٗحًـش ر٤ٖ ٓ٘يٝر٤ش ُٝحٍس حُٜلش رؼٔخُش اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُـٔخػش حُل٣َ٠ش ٣٥ض ٍِٓٞ  -

 .(، حُٔـَد2005)ٓخ١ ٓ٘ش  ٢ٓ18 ُٜخكذ حُـلاُش حُِٔي محمد حُٔخىّ، حُوطخد ح٢ٌُِٔ حُٔخ -

، ٝلا٣ش ؿٜش حُـَد حَُ٘حٍىس (2007-2005)ك٤ِٜش اٗـخُحص ٓخ ر٤ٖ  ،(2008ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ) حُٔزخىٍس -

 ر٢٘ حكٖٔ ػٔخُش حُو٤٘طَس )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ(.

،  ي٣َ٣ش اػيحى حُظَحدٓ -٢٘١ٞ لإػيحى حُظَحدَٓ٘ٝع ح٤ُٔؼخم حُ، (2000ح٢٘١ُٞ كٍٞ اػيحى حُظَحد )حُلٞحٍ   -

  حَُرخ١.

 حَُرخ١. .(2005)ٓ٘ش ِٜٓلش حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢، حًٌَُٔس حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش،  -

 ، حُٔـَد.(2006 ) ، ِٜٓلش حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢حًٌَُٔس حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُِٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش  ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش -

 حُٔـَد. .(2017) ، حٌُظخرش حُؼخٓش، آ٣ض ٍِٓٞظؼٔخٍ حُللاك٢ رآ٣ض ٍِٓٞحًَُِٔ حُـ١ٜٞ ُلآ -

 ، أًخى٣َ.(، هْٔ ػِْ حُظَرش2016حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢ ُّٔٞ ٓخٓش ) -

 حَُرخ١. ،، حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ كٍٞ اػيحى حُظَحد، ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد(2000) ؿٜش ّٓٞ ٓخٓش ىٍػش - 

آ٣ض ٍِٓٞ ِٜٓلش ٍهٚ حُز٘خء، ؿٔخػش (، 2018)رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش  ٣٥ض ٍِٓٞ   ك٤ِٜش حُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش -

 .حُٔـَد

  -(2017-2008،2016-2007-2006 -2004)حُٔـِْ حُزِي١ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  ٝٓ٘خ٣ٍغ ك٤ِٜش ػَٔ -

 حٌُظخرش حُؼخٓش، ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. .2018

 5رظخ٣ٍن  1.02.206ل٤ٌ حُظ٤َٜ ح٣َُ٘ق ٍهْ ، ٛيٍ رظ٘(2002)حُٔ٘ظْ ُظؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤خص 75.00ـ هخٕٗٞ ٍهْ 

 .، حَُرخ5046١ٍٓ٘٘ٞ رخُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ٍهْ  ٤ُٞ٣2005ُٞ 

ٖٓ حُلَٜ حلأٍٝ ٖٓ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ هخٕٗٞ  41حُٔخىس حُٔظؼِن رخُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش،  78.00هخٕٗٞ  -

 .، حَُرخ1952١، ٝٓزن إٔ ٛيٍ ك٢ هخٕٗٞ 1992حُظؼ٤َٔ ُٔ٘ش 

 ٤َٔٓ10ش ٍٓ٘٘ٞ ك٢ حُـ٣َيس حُ(  2005)٤ُٞ٣ُٞ  5حُٔ٘ظْ ُظؤ٤ْٓ حُـٔؼ٤خص، ٛيٍ رظخ٣ٍن  75.00هخٕٗٞ ٍهْ  -

 ، حَُرخ5046.١حُؼيى  2002أًظٞرَ 

(، 2003ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي ُِؼٔخلاص ٝحلأهخ٤ُْ ) ،ُظ٘ظ٤ْ حُـٔخػ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشحُٔظؼِن رخ 78.00هخٕٗٞ ٍهْ  -

 َر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٜٗٞٙ ٝٝػخثن، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حَُرخ١.ٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش حُٔـ

، كٍٞ حهظٜخٛخص (2015)٤ٗٞ٣ٞ  12حُٜخىٍ ك٢  4274-15هَحٍ ٣َُُٞ حُظؼ٤َٔ ٝحلإػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٍهْ  -

، 2016ٓ٘ش  6450ـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٍهْ ٝط٘ظ٤ْ حُٜٔخُق حُلآًَِٔس  ُُٞحٍس حُظؼ٤َٔ  ٝاػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ، حُ

  حَُرخ١.

 حلأٓخٗش حُؼخٓش ُِلٌٞٓش، حَُرخ١.، (2004)حُٔظؼِن رخ٠ٌُ٘ٔ ٝحُظؼ٤َٔ 04 -04ـ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ٍهْ 

 حُٔـَد.حٌُظخرش حُؼخٓش (، 2016 -2009 )، ٓ٘ٞؿَحك٤ش حُـٔخػش حُظَحر٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ -

 حُٔـَد.ًخٕ، حِٗ(، 2014)ٓ٘ش  ، هْٔ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ػٔخُش حًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘ٞؿَحك٤ش -

 .حُٔـَداًِٗخٕ، ، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1حُؼيى   ر٣َََٗ٘س اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ أ -

 ًخى٣َ.أ (2017)ؿَحك٤ش حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء حهظٜخى٣ش ٝحُي٣ٔٞ-حُٔئَٗحص ح٤ُٓٞٔٞ ططٍٞ ٍٝهش طو٤٘ش كٍٞ -

 .( 2010)أًخى٣َ ، ػٔخُش ( ORMVAGٍٝهش طو٤٘ش ػٖ حٌُٔخطذ حُـ٣ٜٞش ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢) -

 اٌّؼبعُ

طؤ٤ُق ٝاػيحى ؿٔخػش ٖٓ ًزخٍ حُِـ٤٣ٖٞ حُؼَد، رظ٤ٌِق ٖٓ حُٔ٘ظٔش  ،(1991حُٔؼـْ حُؼَر٢ حلأٓخّ لاٍّٝ) -

 حُؼَر٤ش ُِظَر٤ش ٝحُؼوخكش ٝحُؼِّٞ، ٓطخرغ أٓز٣َظٞ، ر٤َٝص ُز٘خٕ.

ك٢َٔٗ ػَر٢، حُطزؼش  ؼـْحُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش، ٓ ،(1983) محمد ثٍفم١ٗٚ اٌغبِؼٟ فًٚ الله ػجل اٌٍط١ف  -

 ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس، حُيحٍ حُز٠٤خء. حُؼخ٤ٗش،
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 ٓؼـْ حُٜٔطِلخص حُــَحك٤ش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢، ر٤َٝص، ُز٘خٕ. ،(1964) ٠ٍٛف رٟٛٔ -

 حُٔ٘ـي ك٢ حُِـش ٝحلأػلاّ ىحٍ حَُٔ٘م، ر٤َٝص، ُز٘خٕ. ،(1982ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئُل٤ٖ) -

حى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٝحُٔخء ٝحُز٤جش،  ٓي٣َ٣ش اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ، ٗٔوش  ُٝحٍس اػي (،2009)ٓؼـْ اػيحى حُظَحد  -

 ٓئهظش ، حَُرخ١.

، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ، ٖٓ حُِح١ ا٠ُ حُلخء، ىحٍ حرٖ ٓ٘ظٍٞ، ُٔخٕ حُؼَد حُٔل٢٤(، 1970) ٠ٍٛف ف١بٛ ٚٔل٠ُ ِوػٍْٟ -

 حُؼَد، ر٤َٝص.
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 1ملحق رقم 

 Glossaire   لبًِٛ اٌّٖطٍؾبد

١ز٤ؼش حلأٓجِش آخ ك٤ٜخ ٓظ٘ٞػش َٓطزش طَط٤زخ ٓ٘طو٤خ، طٌٕٞ  أٓجِشؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ط٠ْ  ٣َ١وش :الاٍزّبهح -

 .ٓلظٞكش أٝ ٓـِوش حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ؿٔغ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص كٍٞ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش

طٔظؼَٔ ٌٛٙ حُؼ٤٘ش ك٢ كخُش حُٔـظٔغ حُٔؼَٝف ٝحُٔليى ٝحُٔظـخْٗ  :اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ أٚ الاؽزّب١ٌخ -

 أكَحى ٓـظٔغ حُزلغ ُْٜ كَٛش ٓظٔخ٣ٝش ٤ٌُٞٗٞح ٟٖٔ أكَحى حُؼ٤٘ش.ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ 

 ٝطؤهٌ ٌٓٞٗش ٖٓ حُطزوخص حلأ٤ِٛش، حُظ٤ًَذ حُ٘ٔز٢ ُِٔخً٘ش ٓؼَكش طٔظؼَٔ ك٢ كخُش: اٌؼ١ٕخ اٌزّض١ٍ١خ -

  .رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٌٛٙ حُوٜخثٚ، ُظ٠ٖٔ ك٠ٍٞٛخ ك٢ حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش طٞح١ُ حُٔـظٔغ حلأ٢ِٛ

حُٔٞحٍى حُظَحر٤ش ٢ٛ حُوخ٤ٛش أٝ حُٔٔش حُظ٢ ط٤ِٔ حُٔـخٍ، ط٠ْ حٌُٔٞٗخص حُٔخى٣ش : اٌّٛاهك اٌزواث١خ -

ًخُو٤َحص ٝٓوظِق حُؼَٝحص حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔظ٘ٞػش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼ٘خَٛ حُلآخى٣ش ًخَُأٓٔخٍ 

 حُٔوظِلش. حُز١َ٘ ٝحُؼوخكش، ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ٝحُظو٤٘خص ٝحلآٌخ٤ٗخص 

، ٝحُ٘ٞح١ت، ٝحُزل٤َحص، ٝحُٔيٝى، ًخُٔٞحٗت٢ٛ حلأٓلاى حُٔٞؿٜش ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش، : ٍلٌٚخاٌٍّه اٌؼبَ ٌ -

 ٝحُطَم ٝحٌُٔي... ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ أٍح٢ٟ ٝػوخٍحص ؿ٤َ هخرِش ُِظِٔي.

حلأٓلاى حُوخٛش ُِيُٝش طٌِٜٔخ ًزخه٢ حلأٗوخٙ، ٝحُظ٢ ٣ظْ طير٤َ ٗؤٜٗخ ٖٓ :٢ٛ  اٌٍّه اٌقبٓ ٌٍلٌٚخ -

 حُٔو٤ِٗش. ١َف ٓي٣َ٣ش حلأٓلاى

ٝح١ٌُ ٣ـُٞ طل٣ٞظٚ لأ٣ش ؿٜش حلأٓلاى حُوخٛش رخُيُٝش٢ٛ  :اٌٍّه اٌغبثٛٞ -
 
كٜٞ  ٓخ ػيح حُِٜٔلش حُؼخٓش. 

 .٣ٞكَ حُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُوخّ ًٔخ ٣ٔظـَ ٌَُِحء ٝحُلَع

٢ٛ أٍح٢ٟ طٌِٜٔخ ؿٔخػخص ٖٓ حٌُٔخٕ، ٝحُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ ٗلْ حُوز٤ِش، ٝط٤َٔٛخ  :الأهاٟٙ اٌغّبػ١خ -

 .ٖٓ طِي حُؼخثلاص حٌُٔٞٗش ُِـٔخػش، طٌٕٞ طلض ٝٛخ٣ش حُيُٝش أكَحى

حُ٘خؿَس حُظ٢ لا ٣ِٜ٘ٔخ أ١ ط٘ظ٤ْ ُِظؼ٤َٔ ؿ٤َ حُٔز٤٘ش حلأٍح٢ٟ ٣وٜي رخلأٍح٢ٟ : الأهاٟٙ غ١و اٌّج١ٕخ -

 أٝ رخلأكَٟ حلأٍح٢ٟ حُظ٢ لا طو٠غ لأ١ حٓظـلاٍ ؿٔخػ٢.

س ٓٔخًٖ، ًَٓزش ٝٓظِٜش رزؼ٠ٜخ ػٖ ٣َ١ن ػزخٍس ػٖ ر٘خ٣ش ػٔٞى٣ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ػي :اٌَىٓ اٌغّبػٟ -

حُـيٍحٕ أٝ حُٔوق، ط٘ظَى ك٢ ح٤ٌُِٜش ٝحُٔـخلاص حُوخٍؿ٤ش )ٓٞحهق ح٤ُٔخٍحص ٝحُٔخكخص حُؼخٓش( ٌُٜٝ٘خ 

 ٓٔظوِش ك٢ حُيحهَ.

حُ٘ٞع ٖٓ حٌُٖٔ ٓغ ٓـ٢ء حلآظؼٔخٍ، ك٤غ حٛظْ حلأٍٝر٤٤ٖ  ظَٜ ٌٛح: اٌَىٓ اٌفوكٞٚاٌؾٟ الأٚهثٟ  -

 .ُٝش ػٖ أك٤خء حُٔـخٍرش هخٛش رًَِٔ حُٔي٣٘شربكيحع أك٤خء ٓؼِ

ٌٖٓ ٓز٢٘ لا طظٞكَ ك٤ٚ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ٝط٘ؼيّ ك٤ٚ حُـٞىس ١َٝٗٝ حَُحكش ٝحُٜلش، : اٌَىٓ اٌِٙ -

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ر٘خ٣خص ٓوخُلش ُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٜخ
. 
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 1ملحق رقم 

 حٓظٔخٍس حُزلغ

 عبِؼخ ١ٍلٞ محمد ثٓ ػجل الله

 فبً –اة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ظٙو اٌّٙواى و١ٍخ ا٢ك

 ِووي كهاٍبد اٌلوزٛهاٖ : اٌغّب١ٌبد ٚػٍَٛ الإَٔبْ

 ِقزجو اٌلهاٍبد اٌؾٚو٠خ

                                                               

 

 كهاٍخ عغواف١خ :ِل٠ٕخ أوبك٠و، ؽبٌخ عّبػخ آ٠ذ ٍِٛي ٙبؽ١خِٛٙٛع اٌجؾش: رّل٠ٓ 

 واف: اٌلوزٛه: ا١ٌي٠ل ؽّلٟٚٔ ػٍّٟرؾذ اّ

 أغبى: اٌطبٌجخ اٌجبؽضخ : فل٠غخ اٌواِٟ

 

 ..…………………… ربه٠ـ اعواء٘ب:  .………............. اٍزّبهح ػـلك:

 ..…………………… ِمو اٌَىٓ ) اٌؾٟ(:  ..…………………… ِىبْ اعواء٘ب:

 

أْٛ ح٤ُِٔٔحص حُٔـخ٤ُش أه٢ حُٔٔظـٞد أهظ٢ حُٔٔظـٞرش، ٜٗيف ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حلآظٔخٍس حُظؼَف ػ٠ِ 

، ٝحُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔخً٘ش حُل٣َ٠ش ك٢ آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ػلاهظٜخ رٔي٣٘ش أًخى٣َ ٝحُظلٞلاص حُظ٢ طؼَكٜخ ٓ٘طوش

ظَ حُظٔي٣ٖ ح٠ُخك١ٞ، ًُٝي لآظَ٘حف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝحُٔٔظيحٓش. ٌُُي َٗؿٞ ٌْٓ٘ طؼزجش ٌٛٙ حلآظٔخٍس 

ِق حُٔؼط٤خص حُظ٢ ٣ظْ حلإىلاء رٜخ طزو٠ ٣َٓش ُٖٝ ريهش ٟٝٓٞٞػ٤ش. ٝٗئًي ٌُْ إٔ حُٔؼِٞٓخص ٝٓوظ

 طٔظويّ الا ك٢ ا١خٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 . اٌقٖبئٔ ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ ٌوة الأٍوح: 1

 اٌقٖبئٔ الاعزّبػ١خ 1.1

  ـ حُـْ٘ : ًًَ                أٗؼ٠   1

 ـ كٔخ كٞم 50            50ـ  30          30ـ  20ـ حُٖٔ:  ٓخر٤ٖ 2

ٌٓــخٕ  ـ  3

 حلاُى٣خى؟..................................................................................................................

 ٌٓخٕ حلإهخٓش حُلخ٤ُش؟............................................ٌٓخٕ حلإهخٓش ٖٓ هزَ؟..............ـ 4

 .ٓطِــن )س( 3    .ٓظِٝؽ )س( 2  .أػِد )س(1ش:  ـ حُلخُش حُؼخث5٤ِ

  .أٍَٓ )س(4 
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.ػخ١ٞٗ 4 .اػيحى١ 3  .ارظــيحث2٢  .ريٕٝ طؼ٤ِْ  1ـ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ: 6

 .ػخُــ٢ 5        

 كَكـــ٢ ٓٔظويّ هخٙ            ٓٞظق          ـ حُٜٔ٘ـــش:    أػٔخٍ كَس 7 

 طخؿــَ   

  ٓخٛـــ٢؟: .......................  حهـــَ   ػـــخٓــَ    

 حٗـــخع   ًًـــٍٞ  ـ ػيى حلار٘خء:  .............8

 كــَى١ )ك٤لا(   ؿٔخػـ٢ )ػٔخٍس(  ـ ٗٞع حٌُٖٔ : ٓـَر٢ )حُيحٍ ( 9

      آهَ  

 ...............................................................ٓخٛٞ؟ .................................

ػيى حلأَٓ ك٢  10        

 .حٌُٖٔ؟.......................................................................................................................

 . ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّغبٌٟ ٌّل٠ٕخ آ٠ذ ٍِٛي2

ـ  طخ٣ٍن حٓظوَحٍى رٔي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ؟ 11

.................................................................................................. 

طٞكَ حَُٔحكن             ٓوَحُؼَٔ                    وَدـ  ٓخٛٞ حُل٢ ح١ٌُ طٌٖٔ ك٤ٚ............. ؟ُٝٔخًح؟   ح12ُ

 آهَ................

ك٢ كخُش حُـٞحد ر٘ؼْ  لا ى؟      ٗؼْـ  َٛ ٓزن ُي إٔ ؿ٤َص ٓوَ ٌٓ٘خ13

 ـِٔخًح؟.....................................................................................................................14

 ـ أًًَ حلأٓخًٖ رخُظَط٤ذ ٝحُلظَحص حُظ٢ ه٤٠ظٜخ ك٢ ًَ ك٢؟15

 ......................................................................ـ ..................................1

 ـ..........................................................................................................2

 . اٌزٕمـــ3ً

ٝٓخ ٢ٛ ٤ِٓٝش ط٘وِي …………………………………………ـ   ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش ػِٔي؟16   

 ٠ ٓوَ ػِٔي؟ .................................اُ

ـ ىٍحؿش 5ـيٍحؿش              4ـ ٤ٓخٍس هخٛش       3ـ ٤ٓخٍس أؿَس               2ـ كخكِش              1 

 ـ آه4َٟٗخ٣ٍش        

ـ ٓخ ٢ٛ ٤ِٓٝش ط٘وِي ُِظَك٤ٚ ىحهَ 17    

 .......................................................حُٔي٣٘ش؟....................................

 ـ ٤ًق ٢ٛ هيٓخص حُ٘وَ ٝحَُر٢ رخُٔي٣٘ش ٝحُٜخٖٓ ؟  18
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 ـ ؿٞىس هيٓخص حُ٘وَ:    ؿ٤يس                           ٓظٞٓطش                                       ٍى٣جش19

 هَ حُٔي٣٘ش؟  حُؼَٔ           حُظَك٤ٚ                  آهَ                 ـ ٓخ ح١ٌُ ٣يكؼي ُِظ٘وَ أًؼَ ىح20    

ـ َٛ طـي ٛؼٞرش حُظ٘وَ ىحهَ حُٔي٣٘ش؟  ٗؼْ                 لا           ـ ٝر٤ٖ آ٣ض ٍِٓٞ ٝأًخى٣َ ٗؼْ        21     

 لا

ـ ٓخ ٢ٛ حُٜؼٞرخص؟ 22    

................................................................................................................ 

 ـ َٛ ُي أر٘خء ٣يٍٕٓٞ:            ٗؼْ                                         لا 23   

ـ ك٢ كخُش ٗؼْ ًْ  24   

 .......................................ػيىْٛ:................................................................

ـ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ................................ك٢ 1

 طٞحؿيْٛ...................حُٔي٣٘ش.......................................................           

ـ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ..............................ك٢ 2

 ...........حُٔي٣٘ش.........................................................طٞحؿيْٛ......

ـ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢............................ك٢ 3

 طٞحؿيْٛ................حُٔي٣٘ش..........................................................

 ـ ٓخ ٢ٛ ٤ِٓٝش حُ٘وَ حُٔٔظؼِٔش: 25

............. حُٔٔخكش....................هط١ٞ ـ....1

 حُلخكِش...........................................................................

ـ.................حُٔٔخكش......................هط١ٞ 2

 .........حُلخكِش...................................................................

ـ................حُٔٔخكش.....................هط١ٞ 3

 حُلخكِش.............................................................................

 . ٍٍٛن اٌزَٛق4

 ـ أ٣ٖ طلذ حُظٔٞم؟ ُٝٔخىح؟26

ِىبْ  اٌطٍت

 الاهر١بك

اٌّىبْ  اٌَجت )ٙغ ػلاِخ (

 اٌضبٔٛٞ

 خ(اٌَجت )ٙغ ػلاِ

 افو اٌضّٓ اٌغٛكح اٌموة افو اٌضّٓ اٌغٛكح اٌموة

ٓٞحى ؿٌحث٤ش 

)ه٠َ، كٞحًٚ، 

 ُلّٞ،  طٞحرَ...(

          

          طـ٤ِٜ 
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حُ٘وٚ)ٓلارْ، 

 أك٣ٌش ػطــٍٞ

           حُظـ٤ٜـــِ حلا٢ُ

١ز٤ذ، ٓلخ٢ٓ، 

 كلام

          

حُٔو٠ٜ، حُظـٞحٍ 

، حُلي٣وش، 

 حُوِحٗش

          

 

 رّضً ػٓ اٌّغبي اٌؾٚوٞ: .5

 ـ ٓخ ح١ٌُ ٣ـؼِي َٓطزطخ أًؼَ رُِٔ٘ي ٝك٤ي؟27

 ـ حُـٞىس   

 ـ حُوَد

 ـ حُـٞحٍ

 ـ حُؼَٔ

 ـ آهَ                              ـ ٓخ ٛٞ............................................................................

 خُْ حُظ٢ ط٤ِٔ ٓي٣٘ش أًخى٣َ؟  ٍٝطزٜخ كٔذ حلأ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُي؟ـ ٓخ ٢ٛ ك٢ ٗظَى أْٛ حُٔؼ28 

 ـ.....................................................2ـ ...................................................1  

                               ..........................ـ.............................4ـ..................................................3 

 ـ أ٣ٖ  طو٢٠ أٝهخص حُلَحؽ؟ ٓوخ٢ٛ              كيحثن                َٓحكن ػوخك٤ش              آهَ 29

ـ ٓخٛٞ ٌٓخٕ 30

ـ 31.......................... طٞحؿيٛخ............................................................................

 ُٝٔخًح؟.................................................................................................................

 ـ َٛ طؼظزَ ٗلٔي ك٢:      32

 أًخى٣َ    

 أًخى٣َ حٌُز٤َ    

 ػ٠ِ ٛخٖٓ أًخى٣َ   

 حكٔخّ آهَ    

 خٓي؟.......................................................................................................ػَِ حكٔ   



 

  344 

 ٛخٖٓ ٢ٌ٘ٓ                    آهَ ـ كيى ٌٓخٗش آ٣ض ٍِٓٞ رخُ٘ٔزش لأًخى٣َ؟ٛخٖٓ ٛ٘خػ33٢

 ـ ٍطذ طِي حلأٓخًٖ  كٔذ حلأ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُي ٝ لأَٓطي؟ 34

01- ....... .........    02-  ..............  03- 

  ............. 

04-    .................            05-  ...............    

 ـ طليع ػٖ ك٤ي ًَِٓح ػ٠ِ ٓخ طَحٙ ٜٓٔخ ك٤ٚ ٝٓخًح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ؟35

 حُٔٔخٝة حُِٔح٣خ

1 1 

2 2 

3 3 

4 4 

 

 ١َبؽ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخـ  اٌّوافك الاكاه٠خ ٚالاعزّبػ١خ  ٚا6ٌ

 ـ ػ٘ي حَُٔٝ َٛ طظٞؿٚ ا٠ُ: 36

ٓي٣٘ش   ػ٤خىس هخٛش   حُٔٔظ٘ل٠ حلاه٢ٔ٤ِ   ٓٔظٞٛق حُل٢  

 أهَٟ 

لا            ؿ٤َ ًخف  ًخف  ـ َٛ ػيى حُٔلاػذ ح٣َُخ٤ٟش رخُٔي٣٘ش؟ 37

 أى١ٍ  

 لا  ـ َٛ طظَىى أٗض أٝ أكي أَٓطي ػ٤ِٜخ؟    ٗؼْ                      38

 ـ كيى ٓٞهؼٜخ رخُ٘ٔزش ُٔوَ ٌٓ٘خى؟                      ه٣َزش              ٓظٞٓطش حُوَد              رؼ٤يس39

 لا     ـ َٛ طٞؿي ىٍٝ حُ٘زخد رل٤ٌْ؟  ٗؼــْ 40

 ـ كؼخُش                                  

 ـ ٓظٞٓطش                               

 ـ ؿ٤َ كؼخُش                            

 ـ ٤ًق ٢ٛ كخُظٜخ؟       ـ ؿ٤يس41

 ـ ٓظٞٓطش                              

 ـ ٍى٣جش                              

 ....ـ ُٔخًح؟..........................................................................................................42
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 ـ ٚالغ ٚآفبق اٌز١ّٕخ ثبٌّل٠ٕخ 7

 ـ ٓخ ٢ٛ أٝؿٚ حُوٞس ٝح٠ُؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔي٣٘ش؟ 43

 ح٠ُؼق حُوٞس

1 1 

2 2 

3 3 

4 4 

5 5 

 ـ ػَِ ط٤ٜ٘لي؟......................................................................44

 ٌْ؟ ػْ رخُ٘ٔزش ُِٔي٣٘ش ٍٝإ٣ظٌْ ُظ٤ٔ٘ظٜخ؟ـ ٓخ ٢ٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طوظَكٜٞٗخ ُظ٤ٔ٘ش ك45٤

ٓئٓٔخص  ـ حهظٜخى٣ش                 َٓحكن ٛل٤ش               ػوخك٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش             ٤ٌ٘ٓش   

  طؼ٤ٔ٤ِش

 .......................................................أهَٟ..............................................خص ـ حهظَحك46

 ....................................................؟................................................ـ ػَِ حه٤خٍى47  

 ىٍٝ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ك٢ حُظلٞلاص حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُٔـخٍ حُٜخ٢٘ٓ أٝ ح٠ُخك١ٞـ 8 

 ؟٠خك١ٞطؤػ٤َ حُٔي٣٘ش ػ٠ِ حُٔـخٍ حُـ ٓظخَٛ 48

 ٠خك٤شؼٞ حلأٗ٘طش حُٜٔٔش رخُـ ٝؿٞى ر

 ـ طو٤ْٔ حُٜٔخّ ك٢ ٓخ ٣وٚ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش  

 ػٔخٕ حُؼوخٍ أـ حٍطلخع 

 ـ حٍطلخع حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘طوش

 ـ حٗظ٘خٍ حٌُٖٔ حُؼ٘ٞحث٢       

 ـ حهَ 

 ـ ػلاهش ٓي٣٘ش أًخى٣َ رآ٣ض ٍِٓٞ؟49

ٓـخٍ  ٓـخٍ حٌُٖٔ       ـ ك٢ أ١ ٓـخٍ         ٓـخٍ حُؼوخٍ  ػلاهش ٤ٛٔ٘ش 

 ٓـخٍ حلأٗ٘طش حُٜ٘خػش

    ٓـخٍ حُٜ٘خػش     ٖػلاهش طٌخَٓ            ـ ك٢ أ١ ٓـخٍ         ٓـخٍ حُؼوخٍ        ٓـخٍ حٌُٔ

 ٓـخٍ حلأٗ٘طش
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         ػلاهش طخرؼش               ك٢ أ١ ٓـخٍ         ٓـخٍ حُؼوخٍ        ٓـخٍ حٌُٖٔ       ٓـخٍ حُٜ٘خػش    

 ٓـخٍ حلأٗ٘طش

 ـ حلاهزخٍ ػ٠ِ َٗحء حُؼوخٍ؟50

 ـ ٖٓ ١َف حلأكَحى             ٌُِٖٔ

 ٠ُِٔخٍرش                                  

 ـ ٖٓ ١َف حًَُ٘خص           ُِز٘خء  

 ُِويٓخص                                  

ـ آهَ  

.............................................................................................٣ليى؟.............................

.................................................................................................................................                   

 ح٢ُٜ٘ٔ             ح٠ُٔخٍرخط٢          ح٢ٌُ٘ٔ ظؼٔخلاص حُٔخثيس ُِؼوخٍ رخُٔ٘طوش؟ـ ٓخ ٢ٛ حلا51ٓ

 ـ ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أػٔ٘ش حُؼوخٍ؟    ـ حُوَد ٖٓ أًخى52َ٣

 ًخى٣َأـ حُزؼي ٖٓ                                                         

 ـ ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش                                                 

 ـ حٓظِ٘حف حُؼوخٍ رؤًخى٣َ                                                 

 ـ طٞكَٙ رآ٣ض ٍِٓٞ                                                 

 ـ طؤػ٤َ ِٓز٢           ؟        ـ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢          ٠خك٤ش٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ حُـ ٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ طٞٓغ ٓي53٣

 ٝػلاهظٚ  رخُظ٤ٔ٘ش رخ٠ُخك٤شحٌُٖٔ  ـ 9

 ؟  ٠خك٤شـ ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ طِح٣ي ٌٓخٕ ح54ُ

 ـ ػخَٓ ١َى ٖٓ أًخى٣َ ح٤ُٔظَٝرٍٞ               حُٜـَس                                     حُظَه٢ حلاؿظٔخػ٢

 حُؼَٔ                                    أهَٟ                  ح٠ُخك٤شـ ػخَٓ ؿٌد ٖٓ ١َف 

 ـ أػٔ٘ش حُؼوخٍ                                     حُزلغ ػٖ حٌُٖٔ                                   

 ـ  ٗٞػ٤ش حٌُٖٔ حُـخُذ ك٢ ٗظَى؟55

 ك٤لا               ٌٖٓ ٖٛ              آهَ         ٗوش                  ػٔخٍس              ىحٍ             

 ـ  ٛلش حُل٤خُس  حُلخ٤ُش رخُ٘ٔزش ُي؟ 56

 ٤ٌِٓش                  ٤ٌِٓش ٓ٘ظًَش              ًَحء           ٍٖٛ           ٝظ٤ل٢            آهَ    
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 ـ ٤ًق ٢ٛ ٟٝؼ٤ش حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٌُِٖٔ ؟ 57

 حَُر٢ رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٓظٞكَ          ٗؼْ                                 لا            ـ

 ـ حَُر٢ رخٌَُٜرخء ٓظٞكَ                       ٗؼْ                                  لا

 لا  ـ حَُر٢ رخَُٜف حُٜل٢  ٓظٞكَ             ٗؼْ                               

 ـ حَُر٢ ر٘زٌش حُٜخطق ٝحلاٗظ٤َٗض             ٗؼْ                                 لا

 ـ حَُر٢ رخَُٔحك٤ٞ/ كٔخّ                     ٗؼْ                                 لا

 

 ـ  َٛ ٛ٘خى طٞحكي ٌُِٔخٕ ػ٠ِ حُٔ٘طوش؟       ٗؼْ                       لا58

ٓخ ٢ٛ حلاٗظظخٍحص روٜٞٙ ـ 59

 حٌُٖٔ؟.................................................................................................................

......................................................................................................................... 

لا               ٗؼْـ َٛ ط٘ـغ أكَحى أهَٟ ُِؼ٤ٖ ىحهَ حُٔ٘طوش                60

 ...ُٔخًح؟.......................................................................................................................

 ٌٖٔ رآ٣ض ٍِٓٞ:ـ ٓخ ٢ٛ حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح61ُ

 ـ    1

 ـ 2

3 

حُظَك٤ٚ                حُظؼ٤ِْ                                           ـ أٓزخد حُظَىى ػ٠ِ حُٔي٣٘ش؟ حُظٔٞم    62

 حهَ

 ...................ٓخٛٞ:.......................................................................................................

 ـ ػيى َٓحص حُظَىى ػ٠ِ حُٔي٣٘ش ك٢ حلأٓزٞع63

 َٓحص ا٠ُ أًؼَ  5َٓحص                                    5ـ3َٓحص                                       3ـ1

 

 ٌَٗح ػ٠ِ طلٌْٜٔ          
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 3ممحق رقم 

 رية في إطار برنامج محاربة الإقراء الاجتساعي بآيت ممهلحريمة مذاريع السبادرة الهطشية لمتشسية البذ

الحي 

 السدتهجف

 

 السحهر

 

 اسم السذروع

 

 السهقع

 

تكمفة السذروع 

 بالجرهم

 

مداهسة السبادرة 

 بالجرهم

 

 الذركاء

 

 

 الأمل تسخسيت

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية

حي الأمل  تبميط الأزقة

 تسخسيت

 السجمذ البمجي لآيت ممهل  200.0000.00 2.100.000.00

 درىسا 100.000.00

 

 

 أزرو

 

 

 

 

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية

تبميط الأزقة بحي 

 العخب )الذصخ الأول ( 

حي العخب 

 أزرو

 السجمذ البمجي لآيت ممهل  850.00.00 900.000.00

 درىسا 50.000.00

دعم الأنذصة السجرة 

 لمجخل 

بشاء وتجييد تعاونية 

 أزرو لمشديج والخياشة 

حي أسصاب 

 أزرو 

السجمذ البمجي لآيت ممهل  950.000.00 1.950.000.00

437.000.00 

جسعية أزرو لمذؤون 

 الاجتساعية 

التشذيط الاجتساعي 

 الثقافي والخياضي 

ميخجان أزرو الاول 

الحكامة والتشذيط محهر 

 الحكامة 

فيجرالية جسعيات أزرو )  158.000.00 158.000.00 حي أزرو

 التشظيم الإشخاف والتشذيط( 

تقهية الكفاءات 

 السحمية 

ميخجان أزرو الأول 

لمحكامة والتشذيط محهر 

 الحكامة

فيجرالية جسعيات أزرو )  42.000.00 42.000.00 حي أزرو

التشظيم الإشخاف  والتشذيط 

) 

 

 

قربة الصاىخ 

 السدار

 

دعم الهلهج إلى 

ات الأساسية التجييد 

 والاجتساعية 

قربة  بشاء مجسهعة تخبهية  1

 الصاىخ

 السجمذ البمجي لآيت ممهل  1.200.000.00 1.955.000.00

 جسعية أوراش بلاحجود 

قربة  بشاء ممعب لمخياضة 

 الصاىخ 

السجمذ البمجي لآيت ممهل  800.000.00 1.716.200.00

916.200.00 

 9102س البمجي بآيت ممهلالسجمالسرجر :                 
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 حريمة مذاريع السبادرة الهطشية لمتشسية البذرية في إطار برنامج محاربة الإقراء الاجتساعي بالهسط الحزري  

الحي 

 السدتيجف

 

 السحهر

 

 اسم السذخوع

 

 السهقع

 

تكمفة السذخوع 

 بالجرىم

 

مداىسة السبادرة 

 بالجرىم

 

 الذخكاء

 

 

 

 الأمل تسخسيت

ى دعم الهلهج إل

التجييدات الأساسية  

 والاجتساعية

إنذاء الصخيق الخابصة بين حي 

تسخسيت والصخيق الهششية رقم : 

10 

إنذاء الصخيق الخابصة بين حي 

الأمل والصخيق الخابصة بين حي 

 1الامل والصخيق الهششية رقم 

 

 

 

حي الأمل 

 تسخسيت

 

 

 

2.500.000.00 

 

 

 

2.000.000.00 

 

 

الهكالة السدتقمة 

ة الخجمات الستعجد

 أكاديخ 

 درىم 500000.00

 

 

 

 أزرو

 

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية 

تبميط الأزقة ) الذصخ الثاني  1

 ) 

حي عجي 

 أزرو 

1.500.000.00 1.150.000.00 ----- 

تجييد قاعة العخوض بجار  2

 الذباب بأزرو

دار الذباب 

 أزرو

150.000.00 150.000.00 ----- 

بشاء وتجييد دار الحي  3

 بأزرو 

 –الجسعية الخياضية  700.000.00 960.000.00 حي أزرو 

 العقار  : مدتقبل أزرو

24000000 

فجرالية أزرو الجراسات 

 درىسا 200000

 

قربة الصاىخ 

 السدار

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 و الاجتساعية

 

 

أشغال الإنارة العسهمية  1

 إلى السقبخة بالصخيق السؤدية

 ----- 150.000.00 150.000.00 السدار

تدقيف سهق الباعة  2

 الستجهلين لقربة الصاىخ

قربة 

 الصاىخ

200.000.00 200.000.00 ----- 

 

 

 

تعمية وتخميم أسهار مجرسة  3

 عسخو بن العاص

قربة 

الصاىخ 

 السدار

الجساعات السحمية  100.000.00 13000000

30.000.00 

 ----- 50.000.00 50.000.00قربة لمهازم السجرسية لفائجة شخاء ا 4
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الصاىخ  التلاميح 

 السدار

 

تجييد دار الذباب بحي  5

 السدار 

 ----- 300.000.00 300.000.00 السدار

الأنذصة السجرة 

 لمجخل 

 107.850.00 السدار بشاء وتجييد السجسع السيشي  1

 

890.500.00 

 

التقجيخ  188.000.00

ي لاقتشاء البقعةالسال  

 

قربة  شخاء آلات الخياشة 2

 الصاىخ 

 تعاونية الاتحاد والشديج  89.500.00 115.500.00

حي قربة 

 الصاىخ السدار

دعم القجرات 

 والكفاءات السحمية 

دورة تكهيشية في الديخاميك  1

 لفائجة الشداء بالجسعيات السحمية

قربة 

الصاىخ 

 السدار

30.000.00 30.000.00 -----  

قربة  دورة تكهيشية في الإعلاميات 

الصاىخ 

 السدار

30.000.00 30.000.00 ----- 

 9102–غير مشذهر –السرجر: عرض السجمس البمجي                                      

 مذاريع السبادرة الهطشية لمتشسية البذرية في إطار برنامج محاربة الإقراء الاجتساعي 

الحي 

 السدتيجف

لسحهرا  

 

 اسم السذخوع

 

 السهقع

 

تكمفة السذخوع 

 بالجرىم

 

مداىسة السبادرة 

 بالجرىم

 

 الذخكاء

 

 

 

 الأمل تسخسيت

 

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية

بشاء وتجييد مخكد  1

التخبية والتكهين بحي 

 الأمل

السجمذ البمجي لآيت ممهل  1.000.000.00 1060000.00 حي الأمل

6000000ر : العقا  

مشجوبية التعاون الهششي ) 

 التجبيخ والتدييخ (

بشاء وتجييد دار  2

 الحي بتسخسيت

حي 

 تسخسيت

السجمذ البمجي لايت ممهل  1.000.000.00 1.250.000.00

15000000العقار   

  10000000والجراسات 
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 أزرو

 

 

 

 

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية

ييد قاعة بشاء وتج 1

متعجدة الاستعسالات 

بسخكد التخبية والتكهين 

 بأزرو

حي عجي 

 أزرو

 –السجمذ البمجي ) العقار  587.700.00 5.87.700.00

الريانة (  –التجبيخ   

تتسة عسمية التبميط  2  ---- 1.254.133.32 1.254.1332 حي أزرو 

ميخجان أزرو  1 الحكامة والتشذيط

 لمحكامة

فيجرالية الجسعيات السحمية  30.000.00 30.000.00 حي أزرو

 بأزرو )الإشخاف والتشظيم (

فيجرالية الجسعيات السحمية  70.000.00 70.000.00 حي أزرو ميخجان أزرو لمتشذيط

 بأزرو )الاشخاف والتشظيم (

 

 

 

 

 

 

 

حي قربة 

 الصاىخ

 

 

 

 

 

 

 

دعم الهلهج إلى 

التجييدات الأساسية 

 والاجتساعية

سهعة تجييد السج 1

 التخبهية بقربة الصاىخ 

قربة 

 الصاىخ

السجمذ البمجي ) التجبيخ  551.180.00 551.180.00

التدييخ والريانة ( –  

بشاء قاعة لمتخدين  2

مدتهدعات السلابذ 

 بالسجسهعة التخبهية 

قربة 

 الصاىخ 

السجمذ البمجي ) التجبيخ  300.000.00 300.000.00

الريانة ( –التدييخ  –  

ء قاعتين بسجرسة بشا 3

 عسخو بن العاص

مشجوبية وزارة التخبية  369.600.00 369.6000.00 السدار 

الهششية ) التجبيخ والتدييخ 

 والريانة(

بشاء قاعة لفحز  4

الشداء بالسخكد الرحي 

 بقربة الصاىخ

قربة 

 الصاىخ 

مشجوبية وزارة الرحة  114.570.00 114.570.00

العسهمية ) التدييخ 

( والريانة  

تجييد وتييئة فزاء  5

 السخأة بالسدار

السجمذ البمجي ) التجبيخ  366.350.00 366.350.00 السدار 

الريانة ( –التدييخ  –  

تجييد السدخح وقاعة  6

الإعلاميات واقتشاء 

الدتائخ بجار الحي 

 بالسدار

التدييخ  –)السجمذ البمجي  298.300.00 298.300.00 السدار

الريانة ( –  

  2017رجر: عخض السجمذ البمجي لسذاريع السبادرة الهششية لمتشسية البذخيةالس
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 ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حلإهٜخء حلاؿظٔخػ٢    

حُل٢ 

 حُٔٔظٜيف

 حُٔلٍٞ

 

 

 حْٓ حَُٔ٘ٝع

 

 حُٔٞهغ

 

طٌِلش حَُٔ٘ٝع 

 رخُيٍْٛ

ٓٔخٛٔش 

حُٔزخىٍس  

ح٤٘١ُٞش 

 رخُيٍْٛ

 حًَُ٘خء

 

 

 

 

حلأَٓ 

 ط٤َٓٔض

ىػْ حُُٞٞؽ 

ا٠ُ 

حُظـ٤ِٜحص 

حلأٓخ٤ٓش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش

 

ر٘خء حُط٣َن حَُحرطش ر٤ٖ 

حُٔٔـي ٝحُل٢ حُوي٣ْ رل٢ 

 حلأَٓ

 4.000.00 700.000.00 ك٢ حلأَٓ

 

حًُٞخُش حُٔٔظوِش حُٔظؼيىس 

حُويٓخص رؤًخى٣َ 

 ىٍْٛ 300000.00

ك٢  ط٤ٜجش ٓيهَ ك٢ ط٤َٓٔض

 ط٤َٓٔض

ْ حُزِي١ ) طٞك٤َ حُٔـِ 400.000.00 400.000.00

 حُؼوخٍ (

ىػْ  أٍُٝ

حُظـ٤ِٜحص 

 حلاؿظٔخػ٤ش

 

 ---- 800.000.00 800.000.00 ك٢ أٍُٝ طز٢٤ِ حلأُهش رل٢ أٍُٝ

هٜزش 

حُطخَٛ 

 حُِٔحٍ

ىػْ 

حُظـ٤ِٜحص 

حلأٓخ٤ٓش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش

ط٤ٜجش ٓٞم حُزخػش 

 حُٔظـ٤ُٖٞ

ك٢ هٜزش 

 حُطخَٛ

800.000.00 800.000.00 ---- 

2016 ض ٍِٓٞحُٜٔيٍ: رِي٣ش آ٣
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 ٣٥ض ٍِٓٞ ط٣ُٞغ حُـٔؼ٤خص حُٔظؼيىس حلأٛيحف رخُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 

 عجد السشخخشين نهع الشذاط اسم الجسعية 

  اجتساعي –تخبهي  كذافة السغخب

 40 رياضي كخاشي شهشهكان

 109 رياضي شباب أزرو لمتكهانجو

  فشية أناروز لمتخبية السهسيقية

والخياضي   أمل تسخسيت لمتشذيط الثقافي

 والاجتساعي 

 12 رياضي  اجتساعي –ثقافي 

 40 تخبهي  –فشي  احتخاف أضهاء سهس لمتشذيط التخبهي 

 145 تخبهي  –رياضي الدلام الخياضية ليهاة الحسام الداجل

 52 رياضي  وفاق سهس لمتيكهانجو

  ديشي تخاثي –ثقافي مالك بن أنذ 

  تخاثي   –ثقافي  أيت أوسا 

  تخبهي ثقافي –رياضي ب والصفهلة فزاء الذبا

 100 ثقافي تخبهي اجتساعي الأفق لتشسية الكفاءات

 40 تخبهي  –فشي مدخح العخائذ  –محتخف كهميجيا 

 120 تخبهي ،اجتساعي رياضي الكذفية الحدشية السغخبية

  فشي  –رياضي مهاىب سهس لمذصخنج

  رياضي جسعية الرسهد لمتيكهانجو

 60 فشي غيخةمحتخف الخذبة الر

 15 فشي محتخف سهس لمديشسا 

 3082 اجتساعي سهس لجاء الدكخي 

  الخياضة الثقافة والتخبية  AMEGالسغخبية لتخبية الذبيبة 
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  اجتساعي ثقافي تخبهي  السعخفة

  ثقافي تخبهي اجتساعي المهاء

  اجتساعي ثقافي سهس بيكاردو

 240 ثقافي اجتساعي الإشعاع الثقافي والتكافل الاجتساعي

 287 التخاث اجتساعي الخيسة

 44 اجتساعي رياضي أزرو لكخة القجم الشدائية

 200 تخبهية ثقافية الذخوق 

 63 رياضي أزرو لكخة القجم داخل القاعة

 15 فشي تخبهي  نادي الديشسا لمجسيع 

 97 رياضي مكخم لمكخاشي

 27 تخبهي رياضي  فخع مشظسة الكذاف السغخبي بآيت ممهل

 20 رياضي فشي أدمين للأيخوبيك وفشهن الحخب

 50 رياضي  حكهكه لتكهين الجدم والتايكهانجو

 75 رياضي  أشبال لبشاء الجدم

 53 رياضي أرلهنج لبشاء الجدم

 4 رياضي ياسين لبشاء الجدم والأيخوبيك

 25 رياضي  الخشاد لمكخاشي وفشهن الحخب والأيخوبيك

 35 تخبهي  –رياضي بدهس نادي أسايذ لخياضة السعاقين

 24 رياضي آيت ممهل لخياضة البمياردو والدشهكه 

 27 رياضي–فشي  فشهن الديخك والفمكمهر الذعبي

نادي إدماج تكشهلهجيا السعمهميات في العمهم 

 والمغات

 33 تخبهي 
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 -- تخبهي –فشي  محتخف أضهاء سهس لمسدخح والتشذيط التخبهي 

 50 رياضي الدعادة لمكخاشي 

 50 رياضي الشيزة لمتكهانجو والفشهن الخياضية

 53 الأنذصة–متعجدة  جهىخة سهس 

 70 فشي تخاثي  شسذ كشاوة لمتخاث والفشهن الذعبية

فخقة قربة الصاىخ لمكذفية الحدشية السغخبية 

 فخع آيت ممهل

 88 رياضي–فشي –تخبهي 

 50 فشي–رياضي  ويجو لبشاء الأجدام والأيخوبيك 

لخياضي البمجي لآيت ممهل  فخع الاتحاد ا

 الإناث

 19 رياضي

 116 رياضي الاتحاد الخياضي فخع الكخة الحجيجية 

 17 رياضي العاب القهى 

 -- نرخ سيجي ميسهن قربة الصاىخ

 

120 

 80 رياضي الأحباب لمتيكهانجو

 40 رياضي الدلام لمكخاشي شهشهكان

 65 ساعي اجت –تخبهي  الجسعية السغخبية لتخبية الذبيبة 

 20 فشي  –تخبهي  أفخاح أيت باعسخان

 25 رياضي اليهاة لخياضة التيكهانجو

 109 رياضي سهس ماسة لمقشز والخماية 

جسعية نادي أبصال القربة للأنذصة الثقافية 

 الخياضية والاجتساعية

  ثقافي اجتساعي –رياضي 
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  رياضي –اجتساعي  قجماء لاعبي كخة القجم

 120 ثقافي  –تشسهي  سية والثقافةجسعية أتيك لمتش

 -- اجتساعي جسعية آباء وأولياء التلاميح آيت ممهل

 -- تخبهي  –اجتساعي آباء وأولياء التلاميح أزرو

 2016 السرجر: باشهية آيت ممهل
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 4ملحق رقم  

 آيت ممهل أهم السذاريع السشجزة في إطار الكهربة والإنارة العسهمية بجساعة               

 التكمفة بالجرىم نهع السذخوع

 49.441.80 أشغال الإنارة العسهمية 

 556.682.52 إحجاث محهلين كيخبائيين بالسدتهدع البمجي

 233.360.85 أشغال الإنارة العسهمية

 222.523.44 أشغال الكيخبة ) مجسهعة من الأحياء(

 2.678.344.50 السقاومة والسمعب البمجيأشغال الإنارة العسهمية، لذارع عبج الله إبخاهيم و 

  أشغال تحهيل أعسجة خط الزغط الستهسط بذارع الحدن الثاني

445.278.60 

أشغال كيخبة ضفة واد سهس، أحياء تسخسيت  وتسدارت، ممعب قربة 

 الصاىخ لكخة القجم

 

663.401.40 

 240.600.00 عبج الله(أشغال الإنارة العسهمية الذصخ الأول               )قشصخة مهلاي 

 770.000.00 اقتشاء عتاد التديين الكيخبائي لسختمف شهارع السجيشة

أشغال الإنارة العسهمية )شارع الحدن الثاني مقصع أزرو، قشصخة مهلاي عبج 

 العيهن، الدرقصهني، واحسج بلافخيج، وايت باعسخان : الله  شهارع

 

7.951.227.47 

أعسجة الزغط الكيخبائي السشخفس، مع بشاء إحجاث محهل كيخبائي وتحهيل 

 مخاكد التحهيل وتهزيع الكيخباء لسخكد آيت ممهل ومختمف أحيائيا 

 

1.061.329.20 

 

 2017السرجر: حريمة  السجمذ البمجي
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 5ٍِؾك هلُ 

 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ثآ٠ذ ٍِٛياٌّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ  رّضلاد اٌَبوٕخ ؽٛي

 ُظ٤ٔ٘ش أك٤خء حُٔي٣٘شحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظَكش   حُؼيى %حُ٘ٔزش

 حهظٜخى٣ش 154 38,1

 َٓحكن ٛل٤ش 134 33,2

 ػوخك٤ش طَك٤ٜ٤ش 46 11,4

 ٤ٌ٘ٓش 12 3,0

 ٓئٓٔخص طؼ٤ٔ٤ِش 46 11,4

 آهَ 8 3,0

 حُٔـٔٞع 400 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ 

 

 

 آ٠ذ ٍِٛيٚبؽ١خ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ أصّٕخ اٌؼمبه ث

 حُؼوخٍحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أػٔ٘ش  حُؼيى حُ٘ٔزش

 حُوَد ٖٓ أًخى٣َ 166 41,5

 حُزؼي ٖٓ أًخى٣َ 10 2,5

 ح٠ُٔخٍرش حُؼوخ٣ٍش 142 35,5

 حٓظِ٘حف حُؼوخٍ رؤًخى٣َ 48 12,0

 طٞكَٙ رآ٣ض ٍِٓٞ 34 8,5

 حُٔـٔٞع 400 100

  

 
 أسباب صعهبة التشقل

 أسباب صعهبة التشقل العجد الشدبة
 التحتيةالازدحام في الصخقات و ضعف البشية  182 45,6
 قمة وسائل الشقل العسهمي 190 47,5
 آخخ 28 6,9

 السجسهع 400 100,0
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 أِبوٓ كهاٍخ أثٕبء اٌَبوٕخ

 العجد الشدبة
 آيت ممهل 52 25,2 

 كاديخأ 112 54,4
 خارج الجية 26 12,6
 خارج السغخب 16 7,8

 السجسهع 206 100
 بحث ميجاني

2018 
 

 جخ اٌضبٔٛٞ ٚ الاػلاكٞرٛى٠غ أِبوٓ اٌزّلهً ثبٌَٕ

 العجد الشدبة
 آيت ممهل 127 61,7 

 أدميم 24 11,7
 السدار 11 5,3
 السديخة 19 9,2
 أزرو 9 4,4
 الذيجاء 16 7,8
 السجسهع 206 100

 2018بحث ميجاني 
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 أُ٘ اٌّؼبٌُ اٌزٟ ر١ّي ِل٠ٕخ أوبك٠و

 معالم مجيشة أكاديخ السدتجهبين  عجد %الشدبة
 شاشئ البحخ 263 66
 كاديخـ اوفلاأ 57 14

 ماريشا 22,5 5,625
 سهق الاحج 42,5 10,625
 سيشسا الدلام 5 1,25
 السشصقة الدياحية 10 2,5
 السجسهع 400 100

 2018بحث ميجاني 
 

 نقط ضعف مجيشة آيت ممهل حدب الداكشة السبحهثة

 الانحخاف العجد الشدبة

 البشاء العذهائي 8 2
 و كثخة الإجخام الأمن انعجام 76 19
 حي ميسر 8 2
 ضعف البشية التحتية 212 53

 قمة فخص الذغل 28 7

 قمة مخافق التخفيو 64 16

 قمة وسائل الشقل 4 1

 السجسهع 400 100
9108بحث ميجاني   
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 َٔجخ اٌوثٜ ثبٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ

 الخجمات %ندبة الخبط
 الساء الرالح لمذخب 100
 الكيخباء 100
 الرخف الرحي 83
 الخبط بالسخاحيس/ حسام 99
 شبكة الياتف والانتخنيت 54

 2017بحث ميجاني 
 ِىبٔخ آ٠ذ ٍِٛي ثبٌَٕجخ لأوبك٠و ؽَت اٌَّزغٛث١ٓ

 مكانة آيت ممهل  العجد الشدبة
 ىامر صشاعي  256 64
 ىامر سكشي  144 36
 السجسهع  400 100

 >605بحث مٌدانً 

                                  

 رٛى٠غ اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ ثآ٠ذ ٍِٛي                                    

 السخافق الخياضية بسجيشة آيت ممهل
 عجدىا العجد الشدبة
 يةكاف 54 13,8
 ةغيخ كافي 304 75,2
 لا أدري  42 10,8
 السجسهع 400 100

 2018بحث ميجاني 
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 رٛى٠غ اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ ثآ٠ذ ٍِٛي                           

 ىل تتخدد أنت أو أحج أسختك عمييا العجد الشدبة
 نعم 138 35,0
 لا 262 65,0
 السجسهع 400 100

 
 أٍجبة ؽبٌخ ػلَ فؼب١ٌخ كٚه اٌؾٟ

 الأسباب العجد %الشدبة
 السجيخ غيخ نذيط 8 5,0
 عجم كفاءة السؤشخين 60 37,0
 غيخ مجيدة 96 58,0
 السجسهع 164 100

 2018بحث ميجاني  
 آ٠ذ ٍِٛي ِىبِٓ لٛح عّبػخ

 القهة  لسجيشة ايت ممهل نقط العجد الشدبة
 الأمن 4 1,0
 التجارة 15 3,8
 القخب 2 0,5
 السهقع 235 59,0
 فخص الذغل 38 9,4
 كثخة الذباب 21 5,0
 مدتهى السعيذة 85 21,0
 السجسهع 400 100

 >605ث مٌدانً بح
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 ِىبِٓ اٌٚؼف ٚالافزلالاد ثّل٠ٕخ آ٠ذ ٍِٛي

 لسجيشة ايت ممهلمكامن الزعف  العجد الشدبة
 التهافج الكبيخ لمدكان 4 1,5
 قمة فخص الذغل 2 5,
 الاكتظاظ 10 2,5
 الانحخاف 22 5,4
 البشاء العذهائي 2 5,

 البشية التحتية ضعيفة 174 43,6
 التمهث 102 25,2
 انعجام الامن 38 9,4
 قمة فخص الذغل 6 1,5
 قمة مخافق التخفيو 40 9,9

 السجسهع 400 100,0
2018حث ميجاني ب  

        
 أكادير ساكشة آيت ممهل عمى أسباب وعجد مرات تردد                  

 %أسباب التخدد  %عجد مخات التخدد في الأسبهع 

 التعميم التخفيو ق التده  مخات فأكثخ5 مخات 5-3 مخات 1-3
أغخاض 

 العسل التصبيب ادارية
32 52 16 21 23,5 13 12 13 17,5 

 2018بحث ميجاني 
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 رٛى٠غ ػلك اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الاثزلائ١خ ؽَت الأؽ١بء كافً ِل٠ٕخ آ٠ذ ٍِٛي

 ػيى حُٔئٓٔخص كٔذ حلأك٤خء

 حُؼيى حُ٘ٔزش

 آ٣ض ٍِٓٞ 10 6,8 

 حى٤ٖٓ 4 2,7

 ٍٝحُ 18 12,2

 حٓخ٣ْ 14 9,5

 حًيحٍ 2 1,4

 حُلَٕ 22 14,9

 حُٜ٘يحء 20 13,5

 حُٜلخء 2 1,4

 حُِٔحٍ 8 5,4

 حُٔٔظوزَ 2 1,4

 حُٔـَد حُؼَر٢ 16 10,8

 طٔخُحٍص 2 1,4

 ك٢ حُؼَد 10 6,8

 هٜزش حُطخَٛ 18 12,2

 حُٔـٔٞع 148 100

 2018رلغ ٤ٓيح٢ٗ
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 6هلٍُِؾك 

 ٛي فٟ اٛبه أوبك٠و اٌىج١وثغّبػخ آ٠ذ ٍِرطٛه ػلك اٌَىبْ 

 

 2018ػَٔ ٗو٢ٜ  –حُٜٔيٍ: ِٜٓلش حلاكٜخءحص حُؼخٓش ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 
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 فٙوً اٌقوائٜ

ٍهْ 

 حُو٣َطش
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُو٣َطش

 08 آ٣ض ٍِٓٞ  ؿٔخػش ٓٞهغ  1

 55 رؤًخى٣َ حٌُز٤َ ٓٞهغ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  2

 57 حُز٤٘ش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ُلٞٝ ّٓٞ ٓخٓش 3

 61  ط٣ُٞغ حُ٘زٌش ح٤ُٜيٍٝؿَحك٤ش حُٔطل٤ش ٝحُزخ٤٘١ش رلٞٝ ّٓٞ  4

 64 طَرش رَٜٔ ّٓٞط٣ُٞغ أٗٞحع حلأ     5

2017ط٣ُٞغ حُـطخء حُ٘زخط٢ رٔ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘ش  6  66 

 69 ٝؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞط٤١ٖٞ هزخثَ َٜٓ ّٓٞ  7

 71  رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤َططٍٞ ػيى حٌُٔخٕ   8

 73 حٌُز٤َأًخى٣َ  رآ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ا١خٍ ط٣ُٞغ ٗٔذ حُ٘ٔٞ  9

 80  2014ش آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘ش ـٔخػط٣ُٞغ حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ر  10

 90 ش آ٣ض ٍِٓٞ َٓحكَ طٞٓغ ؿٔخػ  11

 98 ٗٞحع ح٤ٌُِٔش حُؼوخ٣ٍش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞط٣ُٞغ أ 12

 105 ٣٥ض ٍِٓٞحُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ط٤١ٖٞ  13

 108                                        ش آ٣ض ٍِٓٞـٔخػط٣ُٞغ أٗٞحع حُٜ٘خػخص ر 14

 113 ٟٝؼ٤ش حُٞكيحص رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ 15

 117 َٓحكَ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ   16

 124    ش آ٣ض ٍِٓٞط٣ُٞغ حُويٓخص رـٔخػ 17

 128 ط٣ُٞغ حلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 18

 131  ش آ٣ض ٍُِٓٞويٓخص رٔوظِق كَٝػٜخ رـٔخػط٣ُٞغ أٗٞحع ح  19

 137 ط٣ُٞغ حُ٘زٌش حُطَه٤ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 20

 رخص رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ا١خٍ أًخى٣َ حٌُز٤ََط٣ُٞغ حُ٘زٌش حُطَه٤ش ٝط٤خٍ حُؼ 21
140 

 

 143 آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشط٤خٍحص كخكلاص حُ٘وَ حُل١َ٠ ر حطـخٛخص 22

 145  حطـخٛخص ط٤خٍحص ٤ٓخٍحص حلأؿَس رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  23

 158  ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  24

 160    آ٣ض ٍِٓٞؿٔخػش ط٣ُٞغ ػيى حُظلا٤ٌٓ رخػيحى٣خص   25

 167  ط٣ُٞغ حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش رآ٣ض ٍِٓٞ  26

 170 رآ٣ض ٍِٓٞ َٔحكن حُٜل٤ش ط٣ُٞغ حُ  27

 174 اًِٗخٕ آ٣ض ٍِٓٞ ػٔخُش ط٣ُٞغ ٗٔذ حُلوَ رـٔخػخص  28
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ٍهْ 

 ُو٣َطشح
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُو٣َطش

 180 ط٣ُٞغ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 29

 192 حٌُٔظذ حُـ١ٜٞ ُلآظؼٔخٍ حُللاك٢ رٔ٘طوش ّٓٞ ٓخٓش ٓ٘طوش ٗلًٞ 30

 195 ٣ض ٍِٓٞط٣ُٞغ ٓوظِق حُطَم رـٔخػش آ   31

 214 ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ٘ـِس رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ   32

 216 ط٣ُٞغ حَُٔحكن حلاىح٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ   33

 231  ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش رؤك٤خء  ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 34

 248 ش آ٣ض ٍِٓٞحُظوخ١ؼخص حُطَه٤ش رـٔخػ  35

 271 ن حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٜل٤ش ٝحلاىح٣ٍش ح٤ُٓٞٔٞحهظٜخى٣ش ٝحُظَك٤ٜ٤شط٣ُٞغ حَُٔحك 36

 275 استعمالات الأرض بجماعة آٌت ملول 37
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 فٙوً اٌغلاٚي

ٍهْ 

 حُـيٍٝ
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُـيٍٝ

 75 بجماعة آيت ملول 6058و 6008حسب الفئات العمرية والجنس مابينتوزيع الساكنة  1

 76 2014ٝ  2004آ٣ض ٍِٓٞ ٓخر٤ٖ ش ـٔخػر ؼخث٤ِشط٣ُٞغ حُٔخً٘ش كٔذ حُلخُش  حُ  2

 78 2014ٝ 1971ٓخر٤ٖ اكٜخء  حُل١َ٠ ٝحُٔـَد ططٍٞ ػيى حلأَٓ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 3

2014آ٣ض ٍِٓٞ كٔذ اكٜخء  ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ كٔذ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأك٤خء رـٔخػش 4  79 

5 
حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ ٓ٘ش ٝط٣ُٞغ ٓؼيٍ حلأ٤ٓش كٔذ حُـْ٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ 

2014 
81 

 82 2014ٓ٘ش  آ٣ض ٍِٓٞٔظٟٞ حُظٔيٍّ ٝكٔذ حُـْ٘ رط٣ُٞغ حُٔخً٘ش كٔذ ٓ 6

7 
ٓ٘ش   حُـٜشٝ ش ٝٗٔزش حُ٘٘خ١ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞط٣ُٞغ حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش ٝؿ٤َ ح٤ُ٘٘ط

2014 
83 

 84 2014ٓ٘ش  حلاهظٜخى١ حُٔخً٘ش ح٤ُ٘٘طش كٔذ حُ٘٘خ١ ط٣ُٞغ 8

 86 2014ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ ح٤ُ٘٘ط٤ٖ كٔذ حُٜٖٔ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٓ٘ش  9

 87 2014رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُـٜش ٝحُٔـَد حُل١َ٠ ٓ٘ش  أٌٗخٍ حٌُٖٔٗٔذ ط٣ُٞغ  10

 99  آ٣ض ٍِٓٞأٗٞحع ح٤ٌُِٔش ر ط٣ُٞغ ٗٔذ  11

 100 آ٣ض ٍِٓٞ رخُيٍْٛ  شـٔخػر ططٍٞ أػٔ٘ش حُؼوخٍ 12

 106 ططٍٞ حٓظـلاٍ حُزوغ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش 13

 107 أٗٞحع حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش رآ٣ض ٍِٓٞ 14

 122 ٗظخؽ رآ٣ض ٍِٓٞػيى أٗٞحع كَٝع حُظـخٍس ٝحُويٓخص ٝحلإ 15

 154 حَُٔحكن  حُظؼ٤ٔ٤ِش  ُِٔيحٍّ ٓخهزَ حلارظيحث٤ش حُؼ٣َٜش رآ٣ض ٍِٓٞ ط٣ُٞغ 16

 156 حلارظيحث٤ـش  ٝػيى حُظلا٤ٌٓ حُٔظٔي٤ٍٖٓط٣ُٞـغ  ػيى حُٔيحٍّ  17

 162 آ٣ض ٍِٓٞ  شرـٔخػحُظؤ٤ِ٤ٛش حُؼخٓش   ط٣ُٞغ حُؼخ٣ٞٗخص  18

 171 ط٣ُٞغ حُطخهْ حُطز٢  ُٔوظِق حَُٔحًِ حُطز٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ    19

20 
ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حلإهٜخء   

 آ٣ض ٍِٓٞ رـٔخػشحلاؿظٔخػ٢ 
178 

 182 حُظ٤ٜٖٔ ٝحُٜ٘خٗش ٓلخٍرش ط٣ُٞغ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ   21

22 
 ُٔٔٞش ٖٓ ١َف ٛ٘يٝم حُظـ٤ِٜ حُـٔخػ٢ رآ٣ضِظ٤ٜجش حُل٣َ٠ش حُحُٔ٘ـِس ُٔ٘خ٣ٍغ حُ

ٍِٞٓ  
197 

 198 حُظـِثخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ َٓ٘ٝع ط٤ٜجش حُطَم حُيحه٤ِش   23

 199 أْٛ ٓ٘خ٣ٍغ حُطَم ٝحلأٍٛلش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  24
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ٍهْ 

 حُـيٍٝ
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُـيٍٝ

 201 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘يٍؿش ك٢ ا١خٍ حَُ٘حًش رـٔخػش  آ٣ض ٍِٓٞ   25

 204 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ط٣ُٞغ ٓٞظل٢ حُـٔخػش كٔذ حُِْٔ ٝحُٞظخثق 26

 207 2018ٝ ٤2008ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ رخُيٍْٛ ٓخر٤ٖ ططٍٞ ٤ِٓحٗ 27

 210 أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ا١خٍ حٌَُٜرش ٝحلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش رآ٣ض ٍِٓٞ 28

 218 آيت ممهلبجساعة تهزيع الجسعيات التشسهية    29

 222 ػيى حُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  ط٣ُٞغ 30

 230 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٌٓخٕ حلإهخٓش رخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ 31

 232  آ٣ض ٍِٓٞرٌٓخٕ حُى٣خى حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  32

 233 ٣غ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش كٔذ حُـْ٘ طُٞ 33

 233 آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشط٣ُٞغ حُلجخص حُؼ٣َٔش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ر 34

 234 رآ٣ض ٍِٓٞ خُش  حُؼخث٤ِش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرشحُل   35

 235 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرشط٣ُٞغ  36

 236 رآ٣ض ٍِٓٞرش  حُٔٔظـٞٔخً٘ش ح١ُز٤ؼش حُٜٖٔ حُٔٔخٍٓش ٖٓ ١َف  37

 237 ػيى حلأر٘خء ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش رآ٣ض ٍِٓٞ 38

 240 آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشرحٌُٖٔ  ط٣ُٞغ ٛلش ك٤خُس  39

 241 آ٣ض ٍِٓٞرخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ر حٌُٖٔ أك٤خء أٓزخد حهظ٤خٍ  40

 242 ٌُِٖٔ ٔظـٞرشأٓزخد طـ٤٤َ حُٔخً٘ش حُٔ 41

 243 آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ٓٔظٟٞ حٌُٖٔ رأْٛ حُٔ٘خًَ حُٔطَٝكش ػ٠ِ  42

 245 آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشٝٓخثَ حُظ٘وَ ىحهَ  43

 246 آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش هيٓخص حُ٘وَ رؿٞىس  44

 246 ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢ٝ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٛؼٞرش حُظ٘وَ ىحهَ  45

 249 ٌٓخٕ حٍط٤خى  ٓخً٘ش آ٣ض ٍِٓٞ  ُِظٔٞم 46

 250 ٔٔظـٞرش٘ٔزش ُِٔخً٘ش حٌُٓخٕ حلاٍط٤خى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص رخُ 47

 251 رخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش حلاٍط٤خى ُِظَك٤ٚ أٓخًٖ 48

 252 حُو٣َزش ٖٓ ٓلَ ح٠ٌُ٘ٔ ٌٓخٕ ه٠خء أٝهخص حُلَحؽ 49

 253 ػيى حلأر٘خء حُٔظٔي٤ٍٖٓ ُِٔخً٘ش 50

 254 كٔذ حلأٓلاى حُظؼ٤ٔ٤ِش أر٘خء حلأَٓ حُٔٔظـٞرشطٔيٍّ  51

 258 ح٣َُخ٤ٟش رخُٔي٣٘ش ٌٓخٕ طٞحؿي حَُٔحكن 52

 259 ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ىٍٝ حُ٘زخد رآك٤خء ٔيٟ  طٞكَحُٔٔظـٞر٤ٖ ُ حصطوي٣َ 53

 259 آ٣ض ٍِٓٞٓيٟ كؼخ٤ُش ىٍٝ حُ٘زخد ر 54

 261  ح٤ٌُ٘ٔش  ءك٤خٗو٢ حُوٞس حُظ٢ ط٤ِٔ حلأ 55
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ٍهْ 

 حُـيٍٝ
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُـيٍٝ                                  

ؤًخى٣َحُٔٔظـٞرش رٓخً٘ش آ٣ض ٍِٓٞ ػلاهش  56  263  

 264 ٓظخَٛ طؤػ٤َ أًخى٣َ ػ٠ِ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞطٍٜٞ حُٔخً٘ش كٍٞ  57

 265 آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػش  أًخى٣َ ػ٠ِٓي٣٘ش طؤػ٤َ  58

 266 حهظٜخى٣ش-ك٢ حُٔـخلاص ح٤ُٓٞٔٞ حُظ٢ طَر٢ آ٣ض ٍِٓٞ رؤًخى٣َ خصحُؼلاهأٗٞحع  59

 267 آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش ر ٍُِؼوخحلآظؼٔخلاص حُٔخثيس  60

 269 طٞحكي حٌُٔخٕ ػ٠ِ ٓي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ 61

 277 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞٝحُٔؼ٤وخص حُطز٤ؼ٤ش  حُٔئٛلاص 62

 278 لجماعة آٌت ملول الحركٌة السكانٌة 63

 279 ٌت ملوللآ حضريالنسٌج ال 64

 280 ٣٥ض ٍِٓٞ ح٤ُٔ٘ؾ حلاهظٜخى١  65

 281 لآٌت ملول  البنٌات التحتٌة 66

 282 رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ حُٔـخ٤ُش حُل٤ًَش 67

 

 فٙوً اٌّج١بٔبد

 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُٔز٤خٕ ٍهْ حُٔز٤خٕ

 59    2016 ٝ 1987ض ٍِٓٞ ٓخر٤ٖ حُظ٣ُٞغ ح١ُٞ٘ٔ ُٔظ٢ٓٞ حُظٔخهطخص رٔلطش آ٣  1

 72 ػيى ٌٓخٕ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ رخ٥ُق ٗٔٔشططٍٞ  2

 74          ط٣ُٞغ حلأٍٛٞ حُــَحك٤ش ُِٞحكي٣ٖ ػ٠ِ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 3

 75 2014ٓ٘ش  َّٛ أػٔخٍ ٓخً٘ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  4

5 
رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخر٤ٖ  ؼخث٤ِشط٣ُٞغ حُٔخً٘ش كٔذ حُلخُش  حُ 

2004  ٝ2014. 
77 

 85 ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش كٔذ ٗٞع حُ٘٘خ١ حُِٔحٍٝ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 6

 163 آ٣ض ٍِٓٞ ػش ط٣ُٞغ ٗٔزش حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص رـٔخ 7

 205  ط٣ُٞغ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ لأػ٠خء حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٣٥ض ٍِٓٞ  8

 238 رآ٣ض ٍِٓٞ ٔظـٞرشع حٌُٖٔ رخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش حُٔحٗٞأط٣ُٞغ  9

10 
 آ٣ض ٍِٓٞ ـٔخػشٖ رحٌُٔأٗٞحع ٗٔذ ط٣ُٞغ 

239 

 244 أْٛ حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش كٍٞ حٌُٖٔ 11

 244 ٗٔزش حَُر٢ رخُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ُِؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرش 12

 247 ٕحُظ٢ ػزَ ػٜ٘خ حُٔٔظـٞرٞ أٓزخد ٛؼٞرش حُظ٘وَ 13

 252  ك٠خءحص حُظَك٤ٚ ُيٟ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش 14

 254 آ٣ض ٍِٓٞر٤خء حلارظيحث٢ كٔذ حلأك ْط٣ُٞغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِ 15

16 
 حلإػيحى١ خُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗر حُٔٔظـٞرش حُٔخً٘ش أر٘خء طٔيٍّأٓخًٖ  ط٣ُٞغ

  حُظؤ٢ِ٤ٛ ٝ
255 
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 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُٔز٤خٕ ٍهْ حُٔز٤خٕ

 256 حُٔخً٘ش رخُ٘ٔزش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٓخًٖ طٔيٍّ أر٘خءٗٔذ  17

 257  أٓخًٖ طٞؿٚ حُٔخً٘ش ُلآظلخىس ٖٓ حُويٓخص حُطز٤ش 18

 258 ط٣ُٞغ ػيى حَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش رآ٣ض ٍِٓٞ 19

 260 ك٤خثْٜؤأٓزخد حٍطزخ١ حُٔخً٘ش ر 20

 262  آ٣ض ٍِٓٞأك٤خء حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  21

 262 آ٣ض ٍِٓٞكٔذ حُٔٔظـٞر٤ٖ كٍٞ ؿٔخػش ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ٝحلاهظلالاص  22

 267 ٍِٓٞ آ٣ضـٔخػش ركٔذ حُٔخً٘ش أػٔ٘ش حُؼوخٍ  ٔئػَس ك٢حُؼٞحَٓ حُ 23

 268 آ٣ض ٍِٓٞ ؿٔخػشِظٞحكي ػ٠ِ حُٔللِس ُؼٞحَٓ حُ 24

25 

َُِٔ٘ٝع  طٍْٜٞٛ ٝ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش حُٔوظَكش ٖٓ ١َفحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش 

 حُظَحر٢
270 

 فٙوً اٌٖٛه

 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حٍُٜٞس ٍهْ حٍُٜٞس

 40  ٍٛٞس ؿ٣ٞش ُٔي٣٘ش طٍٞ حُل٤َٔٗش 1

2 
رلؼَ كًَش حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ ٣٥ض  ٍح٢ٟ حٍُِحػ٤شُكق حُز٘خء حُؼ٘ٞحث٢ ػ٠ِ حلأ

ٍِٞٓ               
62 

 67  ٔ٘طوش آ٣ض ٍِٓٞٗـَس حلأًٍخٕ حُظ٢ ػَكض طيٍٛٞح ًز٤َح ر 3

 88 ٌٖٓ ٓـَر٢ رل٢ حُٜيٟ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  4

 102 ٣ض ٍِٓٞش آرـٔخػ ك٢ حُـٜش حَُ٘ه٤ش  ٓٔخكش ٍُحػ٤ش ُِلزٞد رل٢ حُٜ٘يحء 5

6 

حُٜ٘خػش حُـٌحث٤ش، هخٛش طِل٤ق ٝطٜز٤َ  ك٢ ّٓٞ ح٤ُ٘٘طش  ٝكيس أًَٝٓخٍ

ح٤ُِٕٔٞ رٔوظِق أٗٞحػٚ، ٗظَح ُوَرٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُللاك٤ش رَٜٔ ّٓٞ حُظ٢ 

 طِٝىٛخ رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش

109 

7 

٢ طظ٤ِٔ ربٗؼخػٜخ حٌُز٤َ ؿ٣ٜٞخ ٤٘١ٝٝخ حُظحُٔلطش حُٜ٘خػ٤ش رخى ّٓٞ   

ٌٛٙ حُٞكيس أٗ٘جض ٌٓ٘ كظَس ٝحُٔظوٜٜش ك٢ طِل٤ق حُلٞحٓٞ رل٢ أى٤ٖٓ، 

 حُٔظ٤٘٤خص، ٢ٛٝ ط٘ـَ  ٣يح ػخِٓش ٜٓٔش هخٛش حُ٘ٔخء

109 

8 

ػٍِ حُطٔخ١ْ ٖٓ أؿَ طِل٤لٜخ، ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ظْ ك٤ٜخ َٓحػخس ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ 

كِحّ ا٠ُ أهَ طٞؿي رٚ ٓـٔٞػش  ٖٓك٤غ طَٔ كزخص حُطٔخ١ْ  حُٔظلن ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ،

ٞحٓطش حُلخٓٞد حُلزش حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ ًَ ح١َُٝ٘ ٖٓ آلاص حَُٔحهزش حُظ٢ طليى ر

 هزَ حُو٤خّ رظِل٤لٜخ

110 

9 

ك٠خء طِل٤ق حُطٔخ١ْ حُٔـِٜ رؤكيع حُٞٓخثَ ٝحُظو٤٘خص ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُؼ٤ِش رخُٞكيس  

ٍَٟٞ ر٣َٔخ ٝحُظ٢ ط٘ـَ ٣يح ػخِٓش ًز٤َس، هخٛش حُ٘ٔخء ٜٓ٘خ، لاٗولخٝ حُٜ٘خػ٤ش أٟ

 ًِلظٜخ   

110 

10 
ُٜ٘خػش ٓٞحى حٌُخ١ٍٕٞ رخُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش ٣٥ض ٍِٓٞ، ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح  GPCٓوخُٝش  

 ًز٤َح ك٢ ط٘ـ٤غ ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رٌٜٙ حُٔٞحى
111 

 115 خُل٢ حُٜ٘خػ٢ ٣٥ض ٍِٓٞ ط٤ٜجش ٗخٍع محمد حُٔخىّ ر 11
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 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حٍُٜٞس ٍهْ حٍُٜٞس

12 
ط٣ِٝي ٗٞحٍع حُٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش رؼلآخص حُظ٣َٞ٘ حُطَه٢  ًُٝي ُظ٤َٜٔ كًَش   

 حٍَُٔٝ ىحهِٜخ
116 

13 

حُٔوظزَ ح١ًَُِٔ ُِظل٤ِلاص حُطز٤ـش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٚ رآ٣ض ٍِٓٞ،  ٝح١ٌُ 

ؼَ حُويٓش حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌُٔخٕ ٓوظِق ٓ٘خ١ن ٣ٌَ٘ هٞس حٓظوطخد ؿي ٜٓٔش،  رل

 ٓخٓش ؿٜش ّٓٞ

125 

14 

 حُظــخٍس ٝحلآظؼـٔخٍ ٝحُيٍحٓـخص ٝر٤غ حُٔـٞحى ٝح٥لاص حُللاك٤ش رل٢ أى٤ًَِٖٓٓ    ّ  

ظٞحؿي رخُوَد ٖٓ حُل٢ ح١ُٔن حُللاك٤ش رَٜٔ ّٓٞ، حُٔ٘لظق ػ٠ِ أْٛ حُٔ٘خ

 حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣ًَِ ػيىح ٜٓٔخ ٖٓ حُٔوخٝلاص حُللاك٤ش
125 

15 
رآ٣ض  10ٗـّٞ حُٔظٞحؿي ػ٠ِ حُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ  شك٘يم طٞىٓخ ٖٓ ٛ٘ق ػلاػ

 ٕ ُِـٔخػشح١ٌُ ٣وٜيٙ  حُؼخرَٝ ٍِٓٞ
126 

16 

ُز٤غ ٓوظِق ح٤ُ٥خص حُللاك٤ش رط٣َن ر٤ًَٟٞ، ٝحُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ  'ٓخطٔخ'ًَٗش  

أْٛ حًَُ٘خص ح٤ُ٘٘طش ك٢ ر٤غ طِي ح٤ُ٥خص، ٝط١ٜٞ٘خ َٓطز٢ روَرٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن 

  حُللاك٤ش حٌُزَٟ رَٜٔ ّٓٞ

129 

 138 حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤شٝآ٣ض ٍِٓٞ  رطش ر٤ٖ حَُح 1حُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ  17

18 

آ٣ض ٍِٓٞ، ُوي ٤ٗيص ُظول٤ق  شرـٔخػه٘طـَس ٓٞلا١ ػزي الله حُظ٢ طؼظزَ حُؼخُؼش 

ظ٤َٜٔ حُُٞٞؿ٤ش ٗلٞ ُٝ رلؼَ حُظٔي٣ٖ حٌُز٤َ ٝحلآظوطخد ٟـ٢ كًَش ح٤َُٔ

 حُٔ٘خ١ن حُـ٘ٞر٤ش ُِٔـَد

139 

19 

ٔظـٜــش ٗلٞ حًَُٔـِ حُظــخ١ٍ ٓلطـش ٤ٓخٍحص حلأؿـَس رًَِٔ آ٣ض ٍِٓٞ، حُ

 حُظ٢ طوِن ٓـٔٞػـش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤شخٕ ٝحُؼخٛٔــش حُـ٣ٜٞـش أًخى٣َاًِٗ

 ح١ٌُ ٣ؼَهَ ح٤َُٔ حُؼخى١رلؼَ حلاًظظخظ 

146 

20 
حُظ٢ طؼَكٜخ     ك٢ حُي٣٘خ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش حح٤َُٔٔس حُي٢ُٝ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َٓطخٍ 

  آ٣ض ٍِٓٞ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔـخٍٝس
148 

 150 بآيت ممهلالسدار بحي محصة معالجة السياه العادمة لأكاديخ الكبيخ   21

22 
٤غ طًَِ ٓؼظْ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُلأر٘خى حُظ٢ طؼَف ى٣٘خ٤ٓش ًز٤َس رآ٣ض ٍِٓٞ ك 

                                                                                                      حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طويّ ك٤ٜخ ٓوظِق حُظ٤ٜٔلاصحُويٓخص 

152 

 155 ٓئٓٔـش حُٜيح٣ـش حُوخٛـش رظـِثـش أى٤ٖٓ رـٔخػـش آ٣ض ٍِٓٞ 23

24 
لٔخّ رآ٣ض ٍِٓٞ حُظ٢ طؼظزَ حُوِذ حُ٘خرٞ ٌُٜح حُل٢ ٓيٍٓـش ح٤َُٓـٞى رل٢ حُ

 ٖٓ ك٤غ ػيى حُظلا٤ٌٓ ٝؿٞىس حُيٍحٓش ٝحلأك٤خء حُٔـخٍٝس
157 

25 
آ٣ـض ٍِٓٞ حُٞك٤يس رـٜش ّٓٞ ٓخٓش ٝحُظ٢ طٔظوطذ ر٤ًِـش ح٣َُ٘ؼـش رل٢ حُِٔحٍ  

ٛخثلا ٖٓ حُطلاد  ػيىح  

164 

 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حٍُٜٞس ٍهْ حٍُٜٞس
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رآ٣ض ٍِٓٞ  10ٓؼٜي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٍُِِحػش ٝحُز٤طَس ػ٠ِ حُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ  26  165 

 168 حًَُٔذ حُؼوخك٢ رل٢ أى٤ٖٓ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 27

ىحٍ حُ٘زخد رل٢ أٍُٝ حُظ٢ طٜظْ  رٔوظِق حلأٗ٘طـش حُؼوخك٤ـش  28   168 

29 

، ٝح١ٌُ حًَُٔذ ح٣َُخ٢ٟ رل٢ حُٜ٘يحء حُٔـِٜ رـ٤ٔغ حَُٔحكن ح٣ٍَٝ٠ُش

، رخػظزخٍٙ حُٔظ٘لْ حُٞك٤ي ُٔخً٘ش ٟخك٤ش ٗ٘ؤص ٓ٘ٚ كَم ٣ٍخ٤ٟش ٜٓٔش

 آ٣ض ٍِٓٞ

169 

ح٤٘١ُٞش  َٓ٘ٝع ٍٝٝ حلأ١لخٍ رل٢ أٍُٝ ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ حُٔزخىٍس  30  179 

31 
طؼخ٤ٗٝش أٍُٝ ٤ُِٔ٘ؾ ٝحُو٤خ١ش حُظ٢ أٗ٘جض ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش   

ش حُز٣َ٘  
181 

ََٓ٘ٝع َٗحء آلاص حُو٤خ١ش رل٢ هٜزش حُطخَٛ ك٢ ا١خٍ حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيه   32  181 

33-34  
رـٔخػش آ٣ض  10ٓؼٜي حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٍُِِحػش ٝحُز٤طَس ػ٠ِ حُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ 

ش ٝحُٔخء ٝحُ٘زخص ٓوظزَ طل٤َِ حُظَر٣ظٞحؿي رٚ ٍِٓٞ، ح١ٌُ   193 

-36  196 أٗـخٍ ط٤ٜجش ٓوظِق ٗٞحٍع حُـٔخػش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ طؤ٤َٛ حُٔيٕ  35

 198 أٗـخٍ ط٤ٜجش حُطَم حُيحه٤ِش ُٔي٣٘ش آ٣ض ٍِٓٞ 37

 200 ط٤ٜجش ٗخٍع حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ رآ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ا١خٍ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٜجش 38

ٍـٔخػش آ٣ض ِٓٞرأٗـخٍ ط٤ٜجش ٓؼزَ أٍُٝ  41- 39-40  201 

 210 طـط٤ش ٗٞحٍع آ٣ض ٍِٓٞ رؤػٔيس حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش 42

 211 ط٤ٜجش كي٣وش ح٤َُٔٔس رل٢ حُٜ٘يحء رآ٣ض ٍِٓٞ 43

 212 حُِٔؼذ حُزِي١ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 44

 212 ر٘خء ىحٍ حُظٌخكَ ك٢ ا١خٍ ىػْ حُظـ٤ِٜحص حلإؿظٔخػ٤ش 45

46 
حُوخٛش ٝحُٕٔٔ٘ٞ  صخحُظ٢ طٔظوزَ حلأٗوخٙ ١ًٝ حُلخؿطـ٤ِٜ ىحٍ حُظٌخكَ 

 212 ٝحلأ١لخٍ حُٔظو٠ِ ػْٜ٘ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ

٣ض ٥ٍِٞٓٓٞم حُطٔخ١ْ رخُل٢ حُٜ٘خػ٢    47  215 

48 
حًٚ                     حُظؼخ٤ٗٝش حُللاك٤ش أٍُٝ حُٔظوٜٜش ك٢ طِل٤ق حُو٠َ ٝحُلٞ  

رخُل٢ حُٜ٘خػ٢ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ    
223 

ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞحُز٘خء حُؼٔٞى١ ٢ًٔ٘ ؿي٣ي ٌُِٖٔ ك٢ حُِٔحٍ ر 49  238 

 239 ًٗٔٞؽ ٌُِٖٔ حُؼٔٞى١ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 50

 243 حٌُٖٔ حُؼٔٞى١ حُـي٣ي ٝرـخٗزٚ حٌُٖٔ حُٜٖ ٝحُؼ٘ٞحث٢ رل٢ حُِٔحٍ رآ٣ض ٍِٓٞ 51
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 فٙوً اٌقطبٛبد

ٍهْ 

 حُوطخ١ش
 حُٜللش ػ٘ٞحٕ حُوطخ١ش

َٓحكَ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢   1  22 

1929ٓ٘ش  ًٗٔٞؽ رٍٞؿْ أكخى١ حًَُِٔ   2  28 

ٜ  حًُ٘ٔٞؽ  3 ٣ٞ1939ض حُوطخػ٢ ُ  29 

1945ٟ ُٜخ٣ٍْ ٝأُٝٔخٕ حًُ٘ٔٞؽ ٓظؼيى حُ٘ٞ 4  03 

ٟٝٞحك٤ٚ حًَُِٔحُؼلاهش ر٤ٖ   5   43 

 177 حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ُظ٘ل٤ٌ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 6

 286 أهداف سٌاسة المدٌنة 7

 289 حُٔوخ٤٣ْ حُٔؼظٔيس ك٢ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ 8

الحضريمكونات المشروع  9  290 

 291 أٛيحف حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ حُظَحر٢ ُـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 10

 292 َٓحكَ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ 11

آلٌات وأدوات المشروع الحضري    12  294 

 

 لائؾخ اٌوٍَٛ اٌزقط١ط١خ ٚالأّىبي

 حُٜللش ٕ حَُْٓػ٘ٞح ٍهْ حَُّٓٞ حُظوط٤ط٤ش

 39 أٗٔخ١ طٞٓغ حُٔيٕ حُل٤َٔٗش 1
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 شفٙوً اٌجؾ 

 4 .................................................................................................... ِملِخ ػبِخ

 12................................................فًٖ ر١ّٙلٞ: الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظوٞ ٚإٌّٙغٟ

 13 ...................................................................................... ٓويٓش حُلَٜ حُظ٤ٜٔي١

 13 ..................................................................................... ٓلخ٤ْٛ ٜٝٓطِلخص .1
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 153 ........................................ .أ٤ٔٛش طؤ٤١َ ؿَكش حُظـخٍس ُِٔوخٝلاص رـٔخػش آ٣ض 6ٍِٞٓ

II-ٞ153 .... ٣َخ٤ٟش  رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞػوخك٤ش ٝحُ -ط٣ُٞغ حَُٔحكن ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٓٞٔ 

 153 ............................................................................................ هطخع حُظؼ٤ِْ. .1

 153 ......................................................................................... .حُظؼ٤ِْ حلأ1.1٢ُٝ

 155 ....................................................................................... .حُظؼ٤ِْ حلارظيحث2.1٢

 159 ...................................................................................... .حُظؼ٤ِْ حلإػيحى3.1١

 162 ............................................................................. . حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظؤ4.1٢ِ٤ٛ

 163 ........................................................................................ .حُظؼ٤ِـْ حُؼخُـ5.1٢

 166 ..................... .حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش رـٔخػش آ٣ض 2ٍِٞٓ

 169 ................................................... .ٟؼق حَُٔحكن ٝحُويٓخص حُٜل٤ش  رآ٣ض 3ٍِٞٓ

III-172 ...................................................................... اٌٗخ٤ُش حُلوَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

 173 ............................................... آ٣ض ٍِٓٞـٔخػش حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ر.ٓئَٗحص حُلوَ 1ٝ

 175 .................................................. .أ٤ٔٛش ٓ٘ـِحص حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش  ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش2

 178 ................................ .ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش  رـٔخػش آ٣ض 1.2ٍِٞٓ

 182 ............................................... . ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ٍحكؼش  ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش2.2

 183 ...................................................................................... حُؼخُغ  هخطٔش حُلَٜ

 184 ................................................. آ٠ذ ٍِٛيغّبػخ اٌفًٖ اٌواثغ: اٌزلث١و اٌغّبػٟ ٌ

 184 ....................................................................................... ٓويٓش حُلَٜ حَُحرغ

I. َ١ىٍٝ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص ٤ٛٝآطٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٝط٤َٗي حُظٞٓغ حُل٠ 

 184 ........................................................................................ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ 

 184 ......................................................... خصُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش لاهظٜخٛخص حُـٔخػح.1

 188 ................ ٝحُظلٌْ ك٢ طٔي٣ٖ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ لاص ٓئٓٔخص حُيُٝش ُظ٤ٜجش حُٔـخٍ.طيه2

 188 ... ىٍٝ حًُٞخُش حُل٣َ٠ش ك٢ حُظؼ٤َٔ ٝحُظوط٢٤ ٝحُظير٤َ حُل١َ٠  رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ .1.2

 190 .......................... .حُظـ٤ِٜ ح٤ُٜيٍٝكلاك٢ ٝطير٤َ حُوطخع حُللاك٢ رـٔخػش آ٣ض 2.2ٍِٞٓ

 193 ........................ .أ٤ٔٛش طيهلاص حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص ٝٓلخٍرش حُظٜل3.2َ

 194 ........................... . طيهلاص حُيُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼ٤ٓٞٔش3

 194 .......................................................... .  طيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٜجش حُطَه٤ش1.3



 

  378 

 200 ............................................... . ط٣ُٞغ ٓ٘خ٣ٍغ اػخىس ح٤ٌُِٜش رـٔخػش آ٣ض 2.3ٍِٞٓ

 202 ............................................. . طيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُٜل٢ رآ٣ض 3.3ٍِٞٓ

 202 ............................................... . طيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ رـٔخػش آ٣ض 4.3ٍِٞٓ

 203 ........................................................... . طيهلاص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُل٢ حُٜ٘خػ5.3٢

II. ُٞٔ203 ................................. حٍى حُز٣َ٘ش: ىٍٝ ١ًَِٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞح 

 204 ...................................................................... . ٟؼق أىحء حُٔٞظق حُـٔخػ1٢

 205 ...................................... . ٓـِْ ؿٔخػ٢ ٓئَٛ ُِٜ٘ٞٝ ر٘ئٕٝ ؿٔخػش آ٣ض 2ٍِٞٓ

 206 ................................................................................ .حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػش3

III. 209 ................. حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ٤ٛٝجخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ  ٓ٘ـِحص 

 209 .............................................................. حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٖٓ ١َف حُـٔخػش 1.

 209 ....................................... حلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔخء حَُ٘ٝد ٝحُٔ٘خ١ن حُو٠َحء .1. 1

 211 ............................................................................. .حُظـ٤ِٜحص حلاؿظٔخػ٤ش2. 1

 213 ............................................................................. .حُظـ٤ِٜحص حلاهظٜخى٣ـش3.1

 215 .......................................................................................حُز٘خ٣خص حلإىح٣ٍش4.1

 217 ..................................................................... .ٓ٘خ٣ٍغ هخٛش رخُٔـخٍ حُز٤ج5.1٢

IV-217 ............................................................ حُلًَش حُـٔؼ٣ٞش  ٝحُي٣٘خ٤ٓش حُظؼخ٤ٗٝش 

 217 ................................................................................................ حُـٔؼ٤خص .1

 221 .............................................................................................. حُظؼخ٤ٗٝخص: .2

 222 ................................................. ط٣ُٞغ حُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. 1.2

 223 ......................................................................  طؼخ٤ٗٝخص ٓظؼيىس حُظيهلاص . 2.2

 224 ....................................................................................... حُلَٜ حَُحرغهخطٔش 

 226 ......................................................................................... هخطٔش حُزخد حُؼخ٢ٗ

 228 ..... ٚآفبق اٌز١ّٕخكهاٍخ ١ٍٍِٛٛغب١ٌخ ٌغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي أٞ رلث١و ٌٍّغبي : اٌجبة اٌضبٌش

 228 ......................................................................................... ٓويٓش حُزخد حُؼخُغ

 229 ................................. ِغب١ٌخ  ٌغّبػخ آ٠ذ ٍِٛي   -اٌفًٖ اٌقبٌِ:  كهاٍخ ١ٍٍٛٛ

 229 ............................................................................................... ٓويٓش حُلَٜ

I-ٔ229 .................................................. خػش آ٣ض ٍِٓٞطزخ٣ٖ حُٔؼط٤خص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُـ 

 229 ................................... ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش كٔذ حلاك٤خء رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ .1

 232 .............................................. ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش كٔذ ٌٓــخٕ حلاُى٣خى .1.1

 233 ........................................................ . ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش كٔذ حُـ2.1ْ٘

 233 .......................................................... . ط٣ُٞغ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش كٔذ ح3.1ُٖٔ

 234 ....................... ش ُِٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ٝطخ٣ٍن حلآظوَحٍ رخُـٔخػش. طـ٤٤َ ٌٓخٕ حلإهخ4.1ٓ
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 234 ................................................................. ٘ش حُٔٔظـٞرش.حُلخُش حُؼخث٤ِش ُِٔخ1.2ً

 235 .............................................................. .حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِؼ٤٘ش حُٔٔظـٞرش2.2

 235 ......................................................................... . ١ز٤ؼش حُز٤٘ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼ٤٘ش3.2
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 241 ............................................................................................ .حٗٞحع حٌُٖٔ 1
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III.ٝ َ245 .................................................................... ٤شحَُٔحكن حُؼٔٞٓٝٓخثَ حُ٘و 

 245 ........................................................... .ك٤ًَش حُ٘وَ ٝحُٔخً٘ش رـٔخػش آ٣ض 1ٍِٞٓ

 246..................................ٍس...............طلظوَ ا٠ُ حُظـي٣ي ٝطظ٤ِٔ رخٌُ٘  هيٓخص حُ٘وَ. 1.1

 246 ................................................................ هطخع حُ٘وَ رآ٣ض ٍِٓٞٛؼٞرخص . 2. 1

 249 ................................................................. ٓخًٖ حلاٍط٤خى٤ًَش حٌُٔخٕ ٝأ.  ك3. 1
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 250 ....................................................... .أٓخًٖ حلاٍط٤خى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص2.3.1

 251 ....................................................... .أٓخًٖ حٍط٤خى حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ُِظَك3.3.1ٚ٤

 253 ........................................................... ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُظؼ٤ٔ٤ِش رؤك٤خء حُـٔخػش .2

 253……………………………………......…. طٔيٍّ أر٘خء حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش1.2

 253.… ...........ش............................٣ُٞغ  أر٘خء حُٔٔظـٞر٤ٖ كٔذ حلأٓلاى حُظؼ٤ٔ٤ِط .2.2

 254 ....................................................................... ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ 2.1.1

 255 ........................................................ . ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلاػيحى١ ٝحُؼخ١ٞٗ  2.1.2

 255 ...................................................................................... حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 3.1.2.

 256 ............................................................. حَُٔحكن حُٜل٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش.. 3

 256 ................................................................. .ط٣ُٞغ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حُٜل٤ش1.3

  257......................................ػـِ ًز٤َ ك٢ ط٣ُٞغ حَُٔحكن ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش....... .2.3

IV- َ260..........………طٔؼلاص ٓخً٘ش ح٠ُخك٤ش كٍٞ أك٤خثْٜ ١ٝز٤ؼش ػلاهظْٜ رٔي٣٘ش أًخى٣ 

 260 ...................................... .طٔؼلاص حُٔخً٘ش  حُٔٔظـٞرش كٍٞ ك٤ْٜ ٝأٓزخد حلآظوَح1ٍ

 ..…261..............................طٔؼَ حُٔخً٘ش ُ٘و٢ هٞس حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش ٣٥ض ٍِٓٞ.......... 1.1

 261 .................................... حلأك٤خء ح٤ٌُ٘ٔش ٣٥ض ٌٍُِٓٞٔخٖٓ ٟؼق . طٔؼَ حُٔخً٘ش 2.1

 263 ...................................... . طٔؼلاص حُٔٔظـٞر٤ٖ كٍٞ  ١ز٤ؼش ػلاهظْٜ  رٔي٣٘ش أًخى2َ٣

 264 ................................................. ٓظخَٛ طؤػ٤َ ٓي٣٘ش أًخى٣َ ػ٠ِ ؿٔخػش آ٣ض 3ٍِٞٓ

V267 .................... رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٝ حكخم حُظ٤ٔ٘ش كٔذ حُٔٔظـٞر٤ٖ  ٔخلاص حُؼوخٍ. حٓظؼ 

 267 ................................................................ .آٍحء حُٔخً٘ش كٍٞ حٓظؼٔخلاص حُؼوخ1ٍ

 267 ............................................................ ػ٠ِ أطٔ٘ش حُؼوخٍا٣ـخرخ .حُؼٞحَٓ حُٔئػَس 2

 269 .......................................... ٣ض ٍِٓٞ.حهظَحكخص حُٔخً٘ش كٍٞ آكخم حُظ٤ٔ٘ش رـٔخػش آ3

 272 ..................................................................................... هخطٔش حُلَٜ حُوخْٓ

 273 ................. يظً اٌزّل٠ٓ ثغّبػخ آ٠ذ ٍِٛفٟ   ٚآفبق اٌز١ّٕخ ِئ٘لاد اٌفًٖ اٌَبكً: 

 273 .............................................................................................. ٓويٓش حُلَٜ:
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I .273 ................................................................... رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ٓوٞٓخص حُظ٤ٔ٘ش 

 273 .............................................. ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ حُظٔي٣ٖ ح٣َُٔغ  رآ٣ض ٍَِٓٞٓحكَ حُظ .1

 274 ...................................... . حُظٞؿٜخص حٌُزَٟ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤َٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُل٣َ٠ش1.1

 276 ............................................................. َح٤ٗش. حُظ٤ْٜٔ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش حُؼ2.1ٔ

 277 .......... ٣َٔغٌٓخٖٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ُظ٤ٔ٘ش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ك٢ ظَ اًَحٛخص حُظٔي٣ٖ حُ .2

 277 ........................................ ـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞر ٝ حلاًَحٛخص . حُٔئٛلاص حُطز٤ؼ٤ش 1.2

 278 ........................................................ طؼظَٟٜخ حُٔؼ٤وخص. ك٤ًَش ٌٓخ٤ٗش ٜٓٔش 2.2

 279 ...................................................................... .ح٤ُٔ٘ؾ حُل١َ٠ رآ٣ض 3ٍِٞٓ. 2

 280 ........................................ ػٔخى طٞٓغ ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ،لاهظٜخى١.ٗٔٞ ح٤ُٔ٘ؾ ح4.2

 281 ................................. طًَِ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحَُٔحكن حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٓٝ آ٣ض ٍِٓٞ .5.2

 282 ........................................................ حُويٓخص .حُل٤ًَش حُٔـخ٤ُش: طيٍٛٞ ؿٞىس6.2
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 283 ...................................................... . طلؼ٤َ ٓلّٜٞ حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش1

 284 ...................... َٓ٘ٝع  حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ًزي٣َ ُِظؼ٤َٔ حلآظيٍح٢ً رـٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ. 2

 284 ................................. ٤ٌِٛش ؿٔخػش آ٣ض ٍِٓٞ ًوطذ حٓظَحط٤ـ٢ ؿ١ٜٞ ٢٘١ٝٝ .1.2

 284 .................................... .طِز٤ش كخؿ٤خص حٌُٔخٕ ك٢ ٓـخٍ حٌُٖٔ رـٔخػش آ٣ض 2.2ٍِٞٓ

 285 .............................. .حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حلأٗٔـش حُل٣َ٠ش ٝاػخىس طؤ٤َٛ حُز٠٘ حُظلظ٤ش3.2

 285 ................................ َ ٓوظ٤٠خص ٝطٞؿٜخص حُٔوط٢ حُٔي١َ٣ ُظط٤َٜ حُٔخثَ.طلؼ4.2٤

 285 .................................................................... . ٤ٓخٓش حُٔي٣٘ش رـٔخػش آ٣ض 3ٍِٞٓ

III-ٍِٞٓ 287 ................................ حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠ ٝآكخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش  رـٔخػش آ٣ض 

 288....................................................................................حَُٔ٘ٝع حُل1١َ٠. 

 293 ........................................... . حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝآ٤ُخص طلؼ٤َ حَُٔ٘ٝع حُل2١َ٠

 293 ........................................................ ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شٝ طؤ .حػظٔخى حُظ1.2ٖ٣ٌٞ.

 293 ............................................ ىٝحص ٓظخرؼش حَُٔ٘ٝع حُل١َ٠.ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ ٝأ2.2

 294 .......................................................................... .حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش3.2

 295 ................ ٔؤُش حُظير٤َ حُل١َ٠.ط٤َٓن حُٔٔخٍٓش حُل٣َ٠ش ٝحُلٌخٓش ح٤َُٗيس ك٢ 4.2ٓ
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 296 .............................................................. ط٤ٔ٘ش حَُأٓٔخٍ حُز١َ٘ ٝحُٜ٘ٞٝ رٚ .2

 297 ................................................................................... حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش .3
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 299 ................................................................................. حُظـخٍس ٝحُويٓخص: .3.5
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