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 كلمة شكر

 

 

على قبولها  ماجدة صوابأتقدم بخالص الشكر والامتنان، إلى الأستاذة الدكتورة 

الذي أسدى  بوشتى الخزانالإشراف وتأطير هذا البحث المتواضع، والأستاذ الدكتور 

 إلي العديد من  النصائح القيمة، والتوجيهات النيرة.

على دعمه  عبد الواحد بوبريةكما أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ الدكتور 

ذين قدموا لي يد العون ومساندته خلال كل مراحل إنجاز هذا البحث. وإلى كل ال

، مصطفى أعفيروالمساندة لإخراج هذا العمل إلى الوجود، وأخص بالذكر الأساتذة: 

، رضوان ابريول، زكرياء الزولاتي نور الدين سيكوك، محمد بوجدلي، ،محمد أبهرور

 سعيد العلام، يوسف بليط

الجغرافيا أعضاء لجنة المناقشة، وكل أساتذة شعبة وأتوجه بالشكر كذلك إلى 

 بكلية الآداب ظهر المهراز بفاس.
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 مقدمة عامة

I.أهمية الموضوع وتحديد مجال الدراسة 

 همية الموضوعأ .1

ساهم بحصة مهمة في الناتج الداخلي ي الذي، يعتبر القطاع الصناعي من أهم القطاعات الاقتصادية

من مناصاااب الشاااغل، مما يخفف إحداث العديد وتنمية محلية،  تحقيقسااااهم في كما ي، PIBالخام الوطني 

 الضغط عن المناطق الرئيسية، ويخلق توازن جهوي كفيل بتحقيق تنمية شمولية.

ناعي بمفهومهو بالمغرب خلال مرحلة  إذا كان القطاع الصااااااا ته الأولى  قد ظهرت نوا حديث،  ال

اء مجموعة تلاها إنشبالدار البيضاء، و 1914ب سنة الحماية، من خلال إنشاء أول مطحنة عصرية للحبو

طق البلاد؛ فإنه بعد الاساتقلال  من الوحدات الصاناعية ساواء التحويلية أو الاساتخراجية بمختلف مدن ومنا

صااابح التركيز على القطاع الصاااناعي باعتباري أولوية تنموية للنهوت بالاقتصااااد الوطني، من خلال قد أ

الاقتصادية، ورغم العدول عن الذي وضع التصنيع في صلب التنمية  1964 - 1960المخطط الخماسي 

والمخطط  1967 - 1965هذا التوجه الصاااااااناعي الصااااااارف في المخططات اللاحقة: المخطط ال لا ي 

، لصاااااالح التوجهات الفلاحية، والساااااياحية، وتكوين الاطر، فإنه خلال 1972 - 1968الخماساااااي ال اني 

مر في  بحيث أصاااابحت الدولة مسااااتهذا القطاع، ن الماضااااي سااااتعطى الأهمية من جديد لساااابعينيات القر

 القطاع ومحفز له في آن واحد.

التي يصااعب على القطاع الخاص توفير الرساااميل  ،مساات مر لامتلاكها لأكبر الوحدات الصااناعية 

، الذي يقدم 1971ساانة المغرب إلى ساابع مناطق اقتصااادية تقساايم ة لها، ومحفز من خلال اعتمادها الكافي

إصااادارها لقانون الاسااات مارات سااانة بالمناطق السااابع، وصاااناعات التحويلية الدعم والتشاااجيع لإحداث ال

 -الذي جاء بامتيازات تنافساااااية للتمركزات الصاااااناعية الجديدة خارج المحور السااااااحلي القنيطرة  1973

الذي كان غالبيته في ملخ الأجانب خاصاااااة  ،البيضااااااء، وكذلخ من خلال مغربة القطاع الصاااااناعي الدار

 الفرنسيين. 

عن دورها الدولة قويم الهيكلي، ستتخلى التفرت سياسة وبعد  المنصرمالقرن   مانينياتما خلال أ

محفز، من خلال اصااااااادارها لقانون الطاع الصاااااااناعي، لتحتفظ فقط بدورها في الق امسااااااات مربوصااااااافها 

يازات ، الذي كان أك ر انصاااافا للمقاربة المجالية من خلال منحه امت1983الاسااات مارات الصاااناعية سااانة 

الأرت والأحيااء تهيئاة مهماة للاسااااااات ماار في المنااطق الاداخلياة، وكاذلاخ من خلال البرناامج الوطني ل
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الذي ستحظى من خلاله تازة بإنشاء أول حي صناعي بعد الحي الصناعي الكولونيالي، والذي الصناعية 

الجاهزة، والصااناعات صااناعة الملابس على رأسااها وشااتل للعديد من الصااناعات الحدي ة ساايكون بم ابة م

 الغذائية...

يد من  عد ية، جعل ال عالم جارة ال طه في منظمة الت نات وانخرا تاح المغرب خلال التساااااااعي لكن انف

ست ناء قطاع صناعة الملابس، الذي كان  صناعاته التحويلية تتضرر جراء عمليات التحرير والانفتاح، با

الذي يقضااي بتخصااص البلدان  ،لي للعمل الصااناعيطار التقساايم الدوفي إ ،"المناولة"يعمل بنظام  معظمه

وبهذا يكون المغرب قد طوى صاااافحة التصاااانيع طوال  العاملة، النامية في الصااااناعات المعتمدة على اليد

القرن العشااارين دون أن يساااتطيع الوصاااول إلى تصااانيع حقيقي للبلاد، رغم تعدد الساااياساااات والمقاربات 

 المتبعة في ذلخ.

من خلال تبنيه  ،21يعيد النظر في القطاع الصاااااااناعي مع مطلع القرن كل هذا سااااااايجعل المغرب 

" بعيدة كل البعد عن البنية الصااناعية قلاع الصننناعيمخطط الإ" أطلق عليها لاسااتراتيجية صااناعية جديدة

م لة بحيث سااايتم التوجه إلى ما اصاااطلح عليه بالمهن العالمية، وهي م تقليدية المتوار ة منذ الاساااتقلال؛ال

قبال عالمي: صاااااناعة السااااايارات، وصاااااناعة الطيران، وصاااااناعة في صاااااناعات حدي ة ذات إ أسااااااساااااا

ولتعزيز  نسااايج والجلد، والصاااناعات الغذائية.، وصاااناعة الOFSHORINGالإلكترونيخ، وترحيل الخدمات 

ديد وضاامانا لمناا اقتصااادي ملائم للاساات مار في هذي الصااناعات الحدي ة، تم اصاادار "المخطط الج ،ذلخ

 .2016لإصلاح الاست مارات بالمغرب" في سنة 

ها، واساااتراتيجيات الدولة مخططاتعتبر من الأولويات ضااامن تحاليا ذا كانت الصاااناعة بالمغرب وإ

تخصااص لها ميزانيات مهمة، وترسااانة قانونية ولوجسااتيخ كبير، من أجل الوصااول إلى الهدف الأساامى ف

لدار ا -يف الضاااااغط على المحور السااااااحلي طنجة وتخفتشاااااجيع الاسااااات مارات الصاااااناعية وهو  ،للدولة

مكانة خاصااااة في  لديهبتازة التي تعد من المناطق الداخلية، البيضاااااء، فإن البحث في إشااااكالية الصااااناعة 

التوجه الصااااناعي الوطني من جهة، لمساااااهمة في ، قصااااد ايجاد حلول للنهوت بالقطاع وت مينهمحاولة إ

 .نيةلنهوت بالتنمية المحلية من جهة  اوا

توفر على إرث المجال ي وظهيرها، لكون هذا تأتي أهمية دراسااة موضااوع الصااناعة بتازة ،من هنا

إلى ني، خ"صااابون تازة"، شااعاع وطالتقليدية، التي كان بعضااها ذا إ ةصااناعالصااناعي عريق، يتم ل في 

يمكن  عقلانيبشكل  استغلالهافي حال التي وعلى زخم كبير من الموارد الطبيعية والبشرية،  توفري جانب

في  ساااهمة بإمكانها أن تالمتواضاااع وهذي الأطروحة حقيقي بالمنطقة؛ ظهور قطاع صاااناعين يؤدي إلى أ
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لصاااااناعي بالمنطقة، ساااااليط الضاااااوء على التطور التاريخي ا راء الحقل الاكاديمي والعلمي، من خلال تإ

  حالها.وتشخيص واقع ودراسة التوزيعات الصناعية والعوامل المتحكمة فيها، 

 التعريف بمجال الدراسة .2

تم ل الفئة النشااااايطة بها نسااااامة،  526.986، تساااااتقر به 2كلم 7701يمتد إقليم تازة على مسااااااحة 

منها أربع جماعات  ترابية جماعة 38يتكون إداريا من وهو %. 42.5ـاااااااانشاااط تقدر ب بنساابة 163.180

 يتوفرالذي  بالإقليمالأخيرة المدينة القطب  ، حيث تعتبر هذيتازةو ،أكنولوواد أمليل، وتاهلة،  :حضاااارية

 بشرية. على موارد ترابية متنوعة منها طبيعية و

الحسااايمة  هو ينتشااار بالشااامال الشااارقي للمملكة؛ حيث يحدي شااامالا إقليماف ،جغرافيا قليمالإ موقع أما

حسااب التقساايم قليم صاافرو، وهو ينتمي ، وغربا إقليم تاونات، وجنوبا إقليم جرساايف، وشاارقا إوالدريوش

  .الجهوي الأخير إلى جهة فاس مكناس

يمتد على مجال جبلي غني بمواردي الترابية القابلة للاسااااااات مار، فهو  ،محيط الإقليموبخصاااااااوص 

، وحوت شااهد تحولات جدرية لكونه عرف تشااييد الصااناعة الغذائيةوتلال من شااأنها أن تساااهم في دعم 

يار فاس بنيات تحتية كبرى وتجهيزات مهيكلة للمجال الربط الساااااااككي، ووجدة،  -، م ل الطريق السااااااا

 التي يمكن أن يستفيد منها النشاط الصناعي بأكمله.، 6والطريق الوطنية رقم 

، وهي: الريف الأوسااط الجنوبي، وتلال رئيساايةمن أربع وحدات تكون فهي ت ،أما وحداته المجالية

  الشمالي الشرقي.مقدمة جبال الريف، وحوت إيناون، والأطلس المتوسط 

 مجال الريف الأوسط الجنوبي ✓

وأوديته  فهو يتميز بتضاريسه المرتفعة، ؛ط الجنوبي مجالا جبليا بامتيازيعتبر مجال الريف الأوس 

يمتد على تراب دائرة أكنول وبعت جماعات دائرة تيناساااات عجماعة كاف و ،العميقة وجريانه السااااطحي

الزيتون، والصااااااابار، ولمجال على موارد فلاحية مهمة عاللوز، الكوزات(. ويتوفر اوتيناسااااااات، والغار، 

التنمية المحلية، شريطة و الصناعة قطيع الماشية...( من شأنها أن تلعب دورا أساسيا فيوتربية النحل، و

 تأهيلها وإحداث مشاريع مناسبة لها، وإبراز السلاسل المنتقاة والمأمولة منها. 
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 مجال تلال مقدمة جبال الريف ✓

جماعات عدة ، فوق تراب ²كلم 2012يمتد مجال تلال مقدمة الريف بتازة على مسااااااااحة تصااااااال 

. ويتميز المجال (حد مسااااااايلة، لبرارحة، بني فتح، الترايبة، الطايفةأأولاد ازباير، الربع الفوقي، عجماعة 

الكبار، وين، لزياتاوتوفر على موارد ترابية جد مهمة عالحبوب، ويبتنوع خصااائصااه الطبيعية والبشاارية، 

هم في ت مين المنتوج شااااأنها أن تساااا فتقر إلى التجهيزات الأساااااسااااية، التي مني إلا أنه .تربية الماشااااية(و

 .الغذائيمأمولة في القطاع  وحدات صناعيةالمحلي، وإحداث 

 يناونمجال حوض إ ✓

 ،الريفتلال مقدمة جبال جنوب الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي، و شمال يناونإ حوتيتموقع 

تجهيزات أهم العلى  توفريغرب المغرب بشااااااارقه، و جباري يربطوهو ممر إ .حول واد إيناون وروافدي

ويمتد على تراب جماعة كل من تازة، وكلدمان،  ،ويعرف دينامية حضرية مهمة ،ساسيةالأتحتية ال والبنى

الغربية، وواد امليل، ومكناساااااة الشااااارقية، ومكناساااااة الغربية، وأولاد الشاااااريف، وباب مرزوقة، وغيا ة 

 .تتوزع به معظم الوحدات الصناعيةومطماطة، وتاهلة، وبوحلو، كما 

 مجال الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي ✓

يتشاااكل مجال الأطلس المتوساااط الشااامالي الشااارقي من الجماعات التالية: جزء من جماعات دائرة 

الزراردة(، وجزء من دائرة تازة، المتم لة في جماعة باب  -الصااااميعة -مغراوة -تازارين -تاهلة عبويبلان

تساااتقر به و، ²كلم 2089يمتد على مسااااحة تفوق وبودير، وجزء آخر تابع لدائرة واد أمليل عبوشااافاعة(. 

النشاط الفلاحي خاصة تربية الماشية بشكل أساسي على  نةساكال رغم اعتماد نسمة. و 56.335حوالي 

ترابية طبيعية  ، إلا أن هذا المجال يتوفر على مواردوبعت المزروعات المعيشاااية حول ضااافاف الأودية

 ...(لأرزاغابات ات البلوط الفليني، ومنها السااااطحية عغاب منها الباطنية، عالبلومب، والبارتيم...( متنوعة،

 التي يمكن أن تشكل دعما كبيرا للقطاع الصناعي بها.
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  : المجال المدروس1 رقم خريطة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجاز: عبد السلام الأشهب
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II.إشكالية البحث والفرضيات 

 شكالية البحثإ .1

، وتحولات مجاااليااة مهماااقاااليم المغربيااة التي شاااااااهاادت تطورا ديمغرافيااا يعتبر إقليم تااازة من الأ

وتطور خلال المراحل التاريخية الكبرى تشاااااااكل من بينها قطاع الصاااااااناعة الذي  ،متنوعةواقتصاااااااادية 

عمرحلة ماقبل الحماية، مرحلة الحماية، مرحلة ما بعد الاستقلال(، بداية من الصناعات الحرفية عصناعة 

ون، الأسااالحة...( مرورا بالصاااناعات الحدي ة الفرنساااية عصاااناعة المشاااروبات الغازية، النسااايج، الصااااب

الأسلاخ الكهربائية،  الخمور، مواد البناء...( وصولا إلى الصناعات التحويلة عصناعة الملابس الجاهزة،

 المعاصر العصرية...(.

-ظور، عالطريق السريع تازةستراتيجي لتازة لقربها من مناءي الحسيمة والناوبناء على الموقع الا

يار 156الحسااااااايمة   الذي يربط غرب المغرب كلم( ومطارات فاس، وجدة، والعروي، والطريق السااااااا

 ، والسكة الحديدية...6شرقه، والطريق الوطنية رقم ب

ألف هكتار،  78متنوعة عمساحة أشجار الزيتون  طبيعيةواعتبارا لما يتوفر عليه الإقليم من موارد 

ألف طن كمتوسااط ساانوي من الحجر الصااناعي المسااتخرج من واد  100 جية كلسااية متوفرةوبنية جيولو

 ...(، وموارد بشرية متوفرة ورخيصة.ألف هكتار 200تتوزع على  ، وغابات متنوعة الأشجارأمليل

ومن خلال التشخيص الاستراتيجي للصناعة بتازة، يمكن الوقوف على مختلف المعوقات عبنيوية، 

ماعية، وبيئية...( ومؤهلاتها الطبيعية والبشرية. وبالتالي إبراز أهمية هذا القطاع ومساهمته اقتصادية، اجت

 في التنمية المحلية المستدامة.

 نوردها على الشكل الآتي: الأسئلةإنطلاقا من كل هذا نطرح مجموعة من 

  ماهي أهم التحولات التي عرفها القطاع الصناعي بتازة؟ -

 ما هي أنواع الصناعات بتازة، ومكانتها وطنيا وجهويا وخصائص اليد العاملة بها؟  -

  بتازة وما العوامل الكامنة وراء توزيعها؟كيف تتوزع الصناعات  -

  ؟ستراتيجيات تأهيلهوما اما التحديات التي تواجه القطاع الصناعي بتازة،  -

 الفرضيات .2

الفرعية المطروحة وتماشااايا مع المقاربة المعتمدة في إطار الاشاااكالية العامة يمكن  للأسااائلةتطعيما 

 الاعتماد على الفرضيات الآتية:
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 ت عميقة، اتنقلت من وضعية تقليدية إلى عصرية؛ بتازة تحولا عرفت العديد من الصناعات -

هم في إحداث لبناء مشروع صناعي نموذجي، يس ،أنساق صناعية متكاملةعدة تازة على تتوفر  -

 تنمية مستدامة؛

بناء كفيل بجلب است مارات صناعية مهمة لمجال الدراسة، و تأهيل العنصر البشري وتكوينه  -

 تنافسية؛ة يصناعقاعدة 

 قطاعا أساسيا في التنمية المجتمعية، عبر إحداث مناصب شغل موسمية ودائمة، بتازةالصناعة تعد  -

السافلة(، والأفقية عمختلف /وهيكلته في إطار العلاقات العمودية عالعالية تنظيم المجال ىقادرة علو

 المجالات(.

III.المنهجية المتبعة 

بحاث الجغرافية شكالية الدراسة، خاصة وأن الأحاطة بالتساؤلات المطروحة بإوالإ جابةمن أجل الإ

ن العلاقات ومتنوعة م تقوم على شاااابكة ك يفة ،وفي موضااااوع الصااااناعة بصاااافة خاصااااة ،بصاااافة عامة

، أعمدتها الرئيسية، فإننا والبيئية ،والاجتماعية ،والاقتصادية ،حيث تشكل العلاقات المجالية والترابطات؛

تساااااااتقي وتلتقي مع باقي المقاربات المرتبطة بالتصااااااانيع والتنمية، كالمقاربة  عتمد مقاربة منظوميةسااااااان

لكن مع  اسااااتحضااااار المجال الاقليمي لتازة،  الاجتماعية...الاقتصااااادية، والمقاربة التاريخية، والمقاربة 

 كبعد جغرافي.

 ،والاقتصاااااااادية ،أخذ بعين الاعتبار مجموع السااااااايرورات المجاليةفتبني هذي المقاربة المنظومية ي

دراساااااااات عبر والاجتماعية للموضاااااااوع، وذلخ على عكس النظرة التجزيئية التي هيمنت على أغلب ال

 ويمكن تحديد الخطوط العريضة لتبني هذي المقاربة في الأبعاد التالية: ة.مقاربات تقنية محدود

البعد التاريخي: وسيمكننا من ربط الماضي بالحاضر، ومن معرفة الجذور التاريخية لمختلف  -

وال قافية التي أ رت ولازالت تؤ ر في موضوع الدراسة،  ،والاقتصادية ،الجوانب الاجتماعية

وكيف  ،وال قافي للمنطقة ،رث التاريخيلابد وأن نعرج على الإ ،بتازةولفهم النشاط الصناعي 

وهل كانت هناخ قطيعة بين  ؟جيالالمعرفية عبر الأانتقلت المهارات الصناعية والتراكمات 

على  والاعتمادبالارتكاز  وتحولا اأم أن هناخ استمرار ،الصناعات التقليدية ونظيرتها العصرية

 ما هو تقليدي؟

نتاج الصناعي بتازة، وعلى مختلف نتعرف على بنية ونظام ووسائل الإ قتصادي: سيجعلناالبعد الا -

 ؛العلاقات الاقتصادية بين المركز والمحيط



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

11 
 

ومشتغل مشتغل  ،مشغل مشتغل :البعد الاجتماعي: سيخول لنا معرفة مختلف العلاقات الاجتماعية -

  ازدهار القطاع الصناعي أو تراجعه؛ ر العنصر البشري فيادواعي، وأداخل الحقل الصن

المتحكمة  ماتالميكانزمعرفة والبعد المجالي: سيساعدنا على وصف مختلف الظواهر الصناعية،  -

 مركزات الصناعية بالمجال المدروس؛في مختلف الت

 المجال على تأ يرهاالصناعية ومدى  للمخلفاتيكولوجية بعاد الإسيمكننا من معرفة الأعد البيئي: الب -

 المدروس، وكيفية طرح البدائل لتجاوز سلبياتها.

شكالية الرئيسية، وبناء بحث جغرافي حول ظاهرة ساس وهو الإجابة عن الإصول إلى هدفنا الأللو

 سنعتمد الخطوات التالية: ،تناولها الاقتصاديون بشكل كبير

كتب في تخصصات مكننا البحث البيبلوغرافي من الاطلاع على بعت ما : البحث البيبليوغرافي ▪

دارية قصد الإ بمختلف المصالحعاقتصادية، جغرافية، تاريخية...( كما أجرينا اتصالات  متنوعة

 :م ل الصناعة بتازة موضوعالحصول على معطيات رسمية خاصة ب

 ؛بتازة والاست مار والاقتصاد الرقمي غرفة التجارة والصناعة -

 ؛القسم الاقتصادي والاجتماعي بعمالة تازة -

 ؛بتازة المندوبية السامية للمياي والغابات -

 ؛بتازة المندوبية السامية للتخطيط -

 ؛بتازة غرفة الصناعة التقليدية -

  .المندوبية الجهوية للصناعة والتجارة والاست مار والاقتصاد الرقمي، فاس -

من يجب التعامل معها بنوع ولكن  المتوصاال بها ضاارورية، ومهمة؛ داريةالإ عطياتتبقى هذي المو

الحذر، فهي من جهة لا تم ل إلا الوحدات التي اسااتجابت للاسااتمارات، ومن جهة أخرى تعرف تضاااربا 

... ضااااامن الحرفية المخبزات ووحدات النجارة يبوبونفيما بينها، فبعت المساااااؤولين على سااااابيل الم ال 

ت صااناعة الصااناعة العصاارية، في حين يرى أخرون عكس ذلخ، كما أن هذي المصااالح في مجملها أغفل

توزع بالمنطقة مصاااانع ، في حين تمليل ولم يتم التطرق إليها إلا كصاااناعة تقليديةأالحجر الصاااناعي بواد 

، المأجورينتتضمن كل شروط الصناعة العصرية سواء على مستوى الآلات المستعملة، أو حسب عدد 

ق المنتشرة بالزراردة، التي تجفيف البرقول معملينأو حتى على مستوى البنية والتنظيم، كما أغفلت أيضا 

 لها كل مقومات الصناعة العصرية. أنهاإلا رغم موسمية اشتغالها 

يعتبر وسيلة فعالة لسد ال غرات والنقائص التي قد تخلفها الو ائق الرسمية، كما : البحث الميداني ▪

م عليها البنية الصناعية والعلاقات التي تقو ،والميكانيزمات ،يقرب الباحث من فهم حقيقي للآليات
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وقد جاء هو الآخر عبر  .(2015وقد استغرق منا هذا البحث سنة كاملة عطيلة سنة  بالمجال،

 مراحل:

وطينها على خريطة وت بالإقليممسح وجرد ميداني شامل لكل الوحدات الصناعية المنتشرة  -

 المجال المدروس؛

صة بأرباب المصانع واستمارة خاصة توزيع الاستمارات التي قسمت إلى قسمين، استمارة خا -

ع استمارة موجهة لأرباب المصان 11باليد العاملة المشتغلة بالقطاع الصناعي، وقد تم ملء 

في صناعة الحجر الصناعي، واستمارتين في صناعة  في قطاع الملابس الجاهزة، وخمس

الزيتون  تجفيف البرقوق، واستمارتين في صناعة مواد البناء، واستمارتين في تصبير

واستمارة في نشر الخشب، وم لها في المطاحن الصناعية، وم لها في الصناعة المعدنية 

 ،استمارة في قطاع المعاصر الزيتية 27، كما تم ملء %100وهي تغطية بنسبة  ،والميكانيكية

 .%50وهي تغطية بنسبة 

والتمركزات استمارة من مختلف الصناعات  300اليد العاملة، فتم ملء  أما على مستوى

 الأن هناخ تضارب ،من مجموع عدد العمال حسب بح نا الميداني %10وهي نسبة تناهز  الصناعية،

  ؛المصالح الاداريةمختلف في الأرقام فيما يخص هذي الفئة بين 

عنه لتكملة ما عجزت رة وهمت بعت أرباب المصانع، كانت متعددة ومتكرميدانية،  مقابلات -

 معطيات الاستمارة من تقديمه؛

لتسهيل عملية الفرز   Excelاعتمدنا فيها برنامج حيث ؛عملية تفريغ المعطيات وفرزها -

ومبيانات وجداول مركبة  ،وهكذا تم تنزيل المعطيات في خرائط كارتوغرافية والقراءة.

 وبسيطة.

IV. والجهاز المفاهيمي المرتبط بهتصميم البحث 

 تصميم البحث .1

إلى  لا ة ، تقساايم هذا العمل وظهيرها لقد تطلب منا موضااوع الصااناعة وآفاق التنمية المحلية بتازة

 تضمن  لا ة فصول.أقسام، وكل قسم 

سم الأول خصص  سة التطور التاريخي للصناعة بتازة، وللإلمام بمعظم الجوانب التاريخية لالق درا

ل الأولى بتازة قبالصاااناعية  الوحداتالأول يتحدث عن   لا ة فصاااول؛ ويضااام، هافي تشاااكل ساااهمتأالتي 

بداية ظهور الصااااناعة العصاااارية بالمجال خلال مرحلة الحماية، ومدى انتشااااارها  يحللوال اني  الحماية.
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ل الث ا والفصاااال التي دخلت في مجموعة من التحولات.على حساااااب تراجع الصااااناعة التقليدية التازية، 

 تنزيلها وتحققها بمجال الدراسة. الاستقلال في مجال التصنيع ومدى لاستراتيجيات الوطنية بعدتعرت ل

ها في  لاث فصول، الأول خصص لتحديد مكانة تم تحديدالقسم ال اني بنية الصناعة بتازة، و تناول

يتناول ال الث البنية بتازة، وال اني لبنية الصاااااااناعة التحويلية وتطرق ، اجهويا ووطنياعة بتازة الصااااااان

 أهم الخصائص السوسيو اقتصادية لليد العاملة الصناعية بالمجال المدروس.الاجتماعية و

لاساااتراتيجيات قات التي تواجه الصاااناعة بتازة، واالمعو أهم الضاااوء علىث سااالط لأما القسااام ال ا

وزيعات الأنشطة الصناعية بمجال ت دالأول عن وقففصول،  ةبدوري إلى  لا وقسم  الممكنة للنهوت بها.

ال اني الصاااعوبات والعوائق التي تواجه الصاااناعة لدراساااة والعوامل المتحكمة فيها، بينما تناول الفصااال ا

أهم الاساااتراتيجيات الممكنة للنهوت بالقطاع حتى يصااابح قاطرة عالج الفصااال ال الث بتازة وتضاااعفها، و

 للتنمية المحلية.

 المفاهيم المهيكلة للبحث .2

ح والمفاهيم الأساااااسااااية التي يتناولها في تياة الباحث على توضاااايح الكلمات المفساااااعد هذي الخطوت

دراكية في تى تتضح الرؤية وتتشكل الصورة الإ، حهادراسته، وذلخ بهدف إزالة الغموت والالتباس حول

مفاهيم أساااسااية باعتبارها  ،والتنمية، والتصننني ، الصننناعة :ذهن القارئ، وساانركز بالأساااس على مفهوم

 ومهيكلة لموضوع الدراسة.

 Dictionnaire de laفي مفهومها العام، حسب معجم المصطلحات الجغرافية " الصناعة: ▪

geographie هي "إنتاج المواد الضرورية التي تختلف عن إنتاج المواد الزراعية من جراء مشاريع "

 .1مختلفة أيضا عن المشاريع الحرفية"

وزيع الأعمال، نسااان مبدأ تفي الوقت الذي عرف فيه الإالصااناعة بمعناها الصااحيح لم تعرف إلا و

إن  التتابع جميع الصاناعات الضارورية. نساان بعمل معين، بدلا من أن يمارس علىأي "حينما اختص الإ

شاااعوب التي الصاااناعة وليدة تقسااايم العمل، وإن الشاااعوب العريقة في التقدم والعريقة في الصاااناعة هي ال

 .2قسمت فيها الأعمال بشكل كامل"

                                                           
(، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، الطبعة 2002. "معجم المصطلحات الجغرافية" ترجمة، محمد الطفيلي عبيار جورج  1

 511بيروت، ص. ال انية، 
نور الدين رايص. ألفاظ الصناعات التقليدية الفاسية دراسة معجمية ميدانية الصناعات النسائية نموذجا. الجزء الأول، منشورات جامعة   2

 43سيدي محمد بن عبد الله، سلسلة الرسائل والأطروحات الجامعية، ص. 
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عمليات "مركبة وعلمية تصاارف فيها الأفكار والأنظار،  محددة فيابن خلدون  عندونجد الصااناعة 

ومنه فإن العلامة ابن  3ولهذا لا توجد غالبا إلا في أهل الحضااااااار الذي هو متأخر عن البدو و ان عنه"

 خلدون قد اعتبر الصناعة مركبة من علم وعمل.

سلع اقتصادية وخدمات، تتضمن  لإنتاجوهناخ من اعتبر أن الصناعة هي "تطبيق لأساليب معقدة 

هناخ من  ،، ومن منظور آخر4هذي الأساليب المعقدة استخدام الآلات من أجل تحسين كمية ونوع الانتاج"

عدة مواد أولية أو منتوجات شطة التي تنطلق من مادة أولية أو ة "تضم مجموعة من الأنيعتبر أن الصناع

إلى تركيب منتوجات ذات طبيعة مغايرة بأعداد هائلة وكميات مهمة،  (semi-élaborésع نصااف محولة

سياقوفي  .5بمساعدة وسائل تقنية داخل بنية خاصة: المعمل" ى نجد أن مفهوم الصناعة يدل عل نفسه، ال

نسان بمساعدة الآلات، للحصول على منتوج غير ليات المعقدة والمنجزة من طرف الإ"مجموعة من العم

 .6موجود في الحالة الطبيعية"

انطلاقا من كل التعاريف الساااااابقة يمكن القول بأن الصاااااناعة هي مختلف العمليات التي يقوم بها و

إلى منتوجات صااناعية  ،أو نصااف محولة ،اد أوليةلتحويل مو ،والآلات ،الانسااان بالاعتماد على التقنيات

بين الصاااناعات والتمييز مغايرة تماما لطبيعتها الأولية. لكن التسااااؤل المطروح الآن، كيف يمكن التفريق 

 ( التي هي موضوع دراستنا؟(l’industrie( والصناعة العصرية (l’artisanatالتقليدية 

الصاااااناعة التقليدية ونظيرتها العصااااارية، "فالصاااااانع بين  التمييزحيان يصاااااعب في الك ير من الأف

التقليدي في دولة متقدمة يمكن أن يتوفر على أدوات وآلات جد متطورة، ويشرف على بضع عمال، غالبا 

لفاصلة ، لذلخ حاول العديد من الباح ين ايجاد بعت المعايير ا7عمال" 10إلى  5الحد الذي يقترح هو من 

اخ تباين كبير في تحديدها، فهناخ من اعتمد على رقم المعاملات كمحدد بين الصاااااااناعتين، لكن كان هن

حيث يتم اعتبار "المؤسااسااة الصااناعية هي كل وحدة انتاجية تقوم بتحويل مواد أولية أو نصااف  ؛أساااسااي

، لكن هذا المعيار فيه إجحاف 8ألف درهم" 100مصااااانعة وتحقق بذلخ رقم معاملات سااااانوي لا يقل عن 

التي يمكن أن يفوق رقم معاملاتها ذلخ، ومن  المزدهرة  ناخ بعت الورشاااات التقليديةه ،من جهةف ،كبير

                                                           
الاول، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،  ءبتدأ والخبر. الجز(: المقدمة لديوان الم2001عبد الرحمان ابن خلدون. ع  3

 400. بيروت، ص
 67، مطبعة التقدم، القاهرة، ص. 2(: الأسرة والتصنيع. ط،1975محمد فؤاد حجازي. ع  4

5 Bernadette Mérenne schoumaker. (1991) : la localisation des industries. Nathan, Paris, p. 5 
6 Michele goussot. (1998) : l’industrie dans le monde. Armand colin, Paris, p. 12 
7 Bernadette Mérenne-schoumaker.(1991) :op. Cité,  p. 5 

سانية ظهر (: الصناعة بمدينة فاس. دبلوم الدراسات العليا، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الاداب والعلوم الان1998محمد بوجدلي. ع  8

 12المهراز، فاس، ص. 
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لغ المحدد هزيلا في المستقبل بحيث قد يصبح المب ؛لا يساير التطور الزمني فإن هذا التصنيف جهة أخرى

 له صغار الورشات التقليدية.وتطو

لتقليدية للتفريق بين الصاااااااناعة ا عدد العمال غالبا ما نعتمدفوهناخ من اعتمد معيار عدد العمال "

، لكن الحد لا يكون دائما نفسه، ففي فرنسا كان يتم اعتبار الصناعات التقليدية كل المؤسسات والعصرية

حيث  ا التصنيف يشوبه الك ير من اللبس؛هذ لكن 9"10عمال، وحدي ا قفز العدد إلى  5التي تشغل أقل من 

عمال على الأقل( غير مقنع، ولا يميز دائما بين  10 ـااسسة صناعية عتشغيلها لأن "الحد الأدنى لتحديد مؤ

 .10الصناعة التقليدية والعصرية"

"فمن جهة أخرى، فالصناعة العصرية  تختلف تماما عن  ؛وبالتالي هناخ من يضيف معايير أخرى

ويد عاملة ج متسااااالسااااال، نتام ل في التجهيزات التكنولوجية، وإالتقليدية من خلال رأسااااامال تابت ومهم يت

تنظيم وتسااايير على الأقل عصاااري وفعال، وفي ومحددة حساااب تخصاااصااااتها،  تنجز أعمالانسااابيا مهمة 

 .11الأخير معامل الرأسمال يكون مرتفعا مقارنة بمعامل اليد العاملة المنخفت، مع استهلاخ مهم للطاقة"

وأحيانا من مدينة  ،إلى آخر من كل ما سااابق فإن معايير تحديد الصاااناعة العصااارية تختلف من بلد

 ،لذلخالعلمية التي ينهل منها عاقتصادية، جغرافية، اجتماعية...(  وحسب كل باحث ومرجعيتهإلى أخرى، 

 فقد حددنا في دراستنا أربع مستويات أساسية للتمييز بين الصناعة العصرية ونظيرتها التقليدية:

يحتضن النشاط الصناعي غير متداخل مع بحيث يكون الفضاء الذي  على مستوى المورفلوجيا؛ -

 فتة تحدد اسم المعمل أو المقاولة؛السكن، ومساحته تفوق مساحة المنازل السكنية، ويتوفر على لا

يتم اعة العصرية  لاث عمليات متباينة: التركيب الذي بحيث تتضمن الصن على مستوى البنية؛ -

 في الذي يتم  أو مخزن...( والتسييريتم بمكان خاص به عمستودع، والتخزين الذي بالمعمل، 

 المكاتب؛

 عمال؛ 5على الأقل  المؤسسة الصناعية بحيث تشغل على مستوى الأهمية؛ -

 الفنيطابع النتاج على يغلب الطابع التقني والآلي في الإبحيث  جهيزات؛والت الآلاتعلى مستوى  -

 .يبداعوالإ

                                                           
9 Jacqueline Beaujeu-Garnier. (1980) : géographie urbaine. Armand colin, Paris, p. 170 
10  Daniel NOIN .(1968) : Elements pour une étude géographique de l’industrie marocaine. Revue de 

géographie du Mroc, n :13, p. 56 
11 Sbai Fatima. (1986) : blocage de l’industrialisation des villes intérieures du Maroc, à travers le cas de Fès. 

diplôme des études supérieures, université Mohammed 5, faculté des lettres et des sciences humaines, Rabat, 
p. 7 
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ذي المعايير يمكن صري، إلا أنه لا أحد من ههذي المعايير تبقى مهمة في تحديد النشاط الصناعي الع

 وحدي.اعتباري حاسما 

ملية من إنشاء أساسا بالصناعة، وكل ما ينجم عن هذي الع ا: يعتبر مصطلح التصنيع مرتبطالتصني  ▪

وهو مصطلح حديث الظهور بدأ استعماله خلال النصف الأخير من القرن  للمؤسسات الصناعية.

الماضي، حين بدأت الدول تنتهج منهج التنمية الاقتصادية والاجتماعية بالاعتماد على الصناعة 

 وكل ما يرتبط بها.

اعي نتاج الصنبأنه "تعميم وتطبيق قواعد الإ فهناخ من يعتبري ديد هذا المفهوم؛وقد تعددت زوايا تح

صااناعية حدي ة تكفل زيادة حجم  نتاجية في المجتمع، وبناء مؤسااساااتالحديث على جميع المؤسااسااات الإ

، أي اساااتعمال التكنولوجيات الحدي ة في القطاع الصاااناعي، بهدف تحقيق 12نتاج الصاااناعي المطلوب"الإ

ناسااااااقة من تطور اقتصااااااادي. لكن هناخ من يعتبر التصاااااانيع هو "تحويل كل المجتمع بفعل مجموعة مت

للأنشااطة الصااناعية، لكنه يشااكل كلا متكاملا مع الاحوال  ابساايط االصااناعات، والتصاانيع ليس فقط اسااقاط

 .13وكذلخ التاريخية" ،وال قافية ،والاقتصادية ،الاجتماعية

في معرت كتااابااه المعنون "الصاااااااناااعااة والتخلف" فااأعتبر التصااااااانيع "هو  R.B.Sutcliffeأمااا 

، لكن هذا التعريف يشاااوبه الك ير من 14لد غير مصااانع يصااابح بلدا مصااانعا"الصااايرورة التي بواساااطتها ب

الغموت، خاصااة في معايير تحديد البلد الصااناعي، هل بالاعتماد على نساابة معينة من مساااهمة النشاااط 

سبة المشتغلين بالقطاع، أم على صناعي في الناتج الداخلي الخام، أم بالاعتماد على ن  مستوى الماركات ال

ساااقاط هذا التعريف على لذلخ، إ يصاااعبفشاااعاع المنتوجات المصااانعة على المساااتوى الدولي، وبالتالي إو

 الدول الصاعدة.

ذات أهداف اجتماعية ترساامها  ،ويرى "ميلر" و"فورم" أن التصاانيع هو سااياسااة اقتصااادية شاااملة

وتشمل السياسة  ادي.والاقتص ،الدولة في شكل تخطيط متدرج التنفيذ يهدف إلى دعم الاستقلال السياسي

لتعريف يمكن اعتباري أك ر وهذا ا .15الاقتصاااادية للتصااانيع تنمية جميع القطاعات الاقتصاااادية بالمجتمع"

 بحيث اعتبر التصنيع بم ابة سياسة وطنية تروم النهوت بجميع القطاعات الاقتصادية بالدولة. شمولية؛

                                                           
 14ير المجتمع. دار الطليعة للطباعة والنشر، بيروت، ص. (: التصنيع وتغ1981احسان محمد الحسن. ع  12
(: قطاع النسيج واللباس بمدينة فاس. اطروحة الدكتوراي، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الاداب والعلوم 2002ادريس عميرة. ع  13

 292   الانسانية ظهر المهراز، فاس، ص. 
14 Abdelkader Sid Ahmed. (2000) : l’économie de l’industrialisation à partir des ressources naturelles. tom 

1, Publisud, Paris, p. 15 
(: استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية حالة الجزائر. دكتوراي الدولة، جامعة منتوري، قسم علم 2004فكرون السعيد. ع  15

 33الاجتماع والديموغرافيا، قسنطينة، ص. 
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نشااااء مؤساااساااات ومراكز إت التي تروم مختلف العمليا التصااانيع هووعلى العموم يمكن القول بأن 

نتاجي المحلي والوطني، وكذا معين، بهدف الرفع من المساااااااتوى الإ ومناطق صاااااااناعية بمجال جغرافي

 المستوى المعيشي للساكنة.

: لقد تعددت الدراسات والأبحاث التي اهتمت بموضوع التنمية منذ نهاية الحرب العالمية التنمية ▪

إلى الآن، إلا أن هذا التعدد هو ما أدى إلى تطور المفهوم حسب نوع ال انية بشتى بقاع العالم 

الحقول المعرفية المهتمة بالموضوع، وكذا الإكراهات والمستجدات، التي فرضت على الساحة 

بالنمو  ،لمدة طويلة ،ن التنمية التي ارتبطتلأذلخ  ل النصف ال اني من القرن العشرين؛الدولية خلا

الاقتصادية، كنمو مجمل الناتج القومي، وزيادة الدخل الفردي وغيرها،  ومؤشراته 16الاقتصادي

أصبحت أك ر ارتباطا بالإنسان، فأصبحت تشير إلى "عملية توسيع في الحريات الحقيقية التي 

 يتمتع بها الناس. إن التركيز على الحريات البشرية، يتناقت مع النظريات الضيقة الأفق"، أي

 إننا هنا أمام نظرية أك ر التصاقا بالإنسان باعتباري الأداة والهدف. التنمية. النظريات التقليدية في

غير أن التنمية بهذا المنظور، أي التنمية البشااااااارية ليسااااااات هي الجديد فقط على مساااااااتوى تطور 

مركزية المفهوم. ذلخ أن تطور النهج الديمقراطي في مجموعة من الدول مع ما ارتبط به من تكريس للا

تمركز، ولعله النهج الذي يخطو فيه المغرب بخطوات  ابتة من خلال الجهوية الموساااااعة التي أعطى ولا 

"إننا ننتظر من  فقال ،2010يناير  3صاحب الجلالة محمد السادس خطوطها العريضة من خلال خطاب 

الموساااعة،  الجميع التحلي بالتعبئة القوية واساااتشاااعار الرهانات الإساااتراتيجية للورش المصااايري للجهوية

،  لتصاااااابح واقعا ملموسااااااا مع 17الذي نعتبري محكا لإنجاح الإصاااااالاحات الهيكلية الكبرى، التي نقودها"

نتخابات الجماعية الأخيرة، كان وراء فكر جديد ينادي بتنمية من الأسااافل، تنطلق مما هو محلي وتعود الا

 . التنمية المحليةإليه، إننا نتكلم عن 

 

 

 

                                                           
 .1991مارس  4محمد العبدلاوي وآخرون: أشغال اليوم الدراسي حول جبال الريف،   16
 .2010يناير 3مقتطف من الخطاب الملكي، لصاحب الجلالة محمد السادس، الأحد   17



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

18 
 

لتاريخي للصناعة بتازة منذ النشأة إلى سنة القسم الأول: التطور ا

2017 

 

 

 

 

 القسم الأول

  التطور التاريخي للصناعة بتازة

 2017 سنة النشأة إلى ذمن
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 القسممقدمة 

، وهو ما أكدته الحفريات منذ القدم ابشاااااري ايطانتتعتبر تازة من المناطق المغربية التي عرفت اسااااا

ليا تازة العتيقة، اأسفل الهضبة التي تمتد عليها ح "كيفان بلغماري" عليها ب التي تم الع ور رية واللقى الأ

، وتحويلها إلى منتوجات وهو ما جعلها تعرف العديد من المحاولات لاسااااااتغلال الموارد الطبيعية المحلية

وتراكم العديد من المهارات والتقنيات  و للاساااااتعمال المنزلي،اساااااتهلاكية أو أدوات صاااااناعية للصااااايد أ

 والمعارف لتتبلور في صناعات متعددة.

ى من النشأة إلى ولالصناعة بتازة خلال  لاث مراحل رئيسية، الأهذا القسم تطور  سيعالج ،وهكذا 

كامل بين كما عرفت نوعا من الت ،تميزت بظهور صناعات تقليدية ذات سمعة وطنية وقد ،قبل الحماية ما

كما كانت تغطي مختلف ومع المدينة من جهة  انية،  فيما بينها من جهة، ريافناعات التقليدية بالأالصااااااا

 .مهما محققة اكتفاء ذاتيا ،ساسية للمنطقةالحاجيات الأ

 يتم التطرقساااااااوف  1956إلى  1912أما خلال المرحلة ال انية وهي مرحلة الحماية الممتدة من 

 أساااهمتوكيف  ،بتازة الصاااناعي بالمدينة الجديدةوربية داخل الحي لأالصاااناعية ا نوع الوحداتلى فيها إ

بنية الصناعة التقليدية  سنفكخوعادات السكان المحلين، كما  أذواقفي جلب المعمرين وتغيير هذي المدينة 

 هم التحولاتأوم اجتياح السااااااالع الأوربية الرخيصاااااااة، ماأ ،وكيف ظلت تراوح مكانها ،العتيقة بالمدينة

 التي صاحبت الصناعة التازية خلال هذي المرحلة. ة، والاقتصادية، والتنظيمية،المجالي

هم الخيارات أ ساايتم تحليلي من الاسااتقلال حتى حدود انجاز هذي الدراسااة، أ ،وفي المرحلة ال ال ة

هذي  ساااقاطاتط الضاااوء على إيسااالمع ت، الصاااناعي ت بالقطاعالمتبعة للنهو الساااياساااية والاساااتراتيجيات

  .رت الواقععلى أ ومدى أجرأتها ،تازةالاستراتيجيات على 

 فماهي أهم التحولات التي عرفها القطاع الصناعي بتازة؟ 
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 مقدمة الفصل

خاصااااااة بكيفان بلغماري، التي كانت ، منذ قرون ابشااااااري ابما أن منطقة تازة قد عرفت اسااااااتيطان

، من اولات الأولى لتطويع قوى الطبيعةفقد رافق ذلخ العديد من المحتحصااايناتها منيعة ومقابلة للشااامس، 

تيساااير ل خلال اساااتعمال وتحويل العديد من الموارد المحلية، إلى أدوات وأسااالحة دفاعية، ومواد غذائية...

لوجية التي قام وركيه بهذي الكهوف خلال التنقيبات الأالع ور علي وهو ما تم سااابل العيش، ومحاولة البقاء.

 .بها بعت الضباط والباح ين خلال مرحلة الحماية

ولى للصااااناعة والحرف تظهر ساااالاطين على تازة، بدأت النواة الأوبعد الفتح الاساااالامي وتعاقب ال

تلف الصاااناعات على عهد على عهد الموحدين خاصاااة الصاااناعات المرتبطة بمواد البناء، وازدهرت مخ

الصااااناعات  وهو ما جعل بعت نيين والسااااعديين، خاصااااة صااااناعة الفخار، والزيوت، والخمور...يالمر

 قليمية ووطنية.التازية تكون ذات سمعة إ

وأصبحت الصناعات  ،اكتمل نضج الصناعة التقليدية بتازة ،وخلال فترة حكم العلويين قبل الحماية

 همت في ازدهار الاقتصاد المحلي.مختلف مناحي الحياة، وسا طالتمتنوعة كما 

 أهم خصائصها؟هي سلامي وبعدي؟ وما الفتح الإفكيف تطورت هذي الصناعة بتازة قبل 
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I.  ولىالبدايات الأ قبل الفتح الاسلامي،الصناعة بتازة 

ت البشرية التي كانت تتخذ عرفت منطقة تازة قبل الفتح الإسلامي استيطانا بشريا، تم ل في التجمعا

 من كهوف بلغماري مسكنا لها، والتي طورت بعت الصناعات الحجرية والفخارية بالمنطقة.

 ولى للصناعة بتازةالصناعة الحجرية النواة الأ .1

مازيغي قبل الاحتلال الروماني "ظهرت كتجمع سكني أو، اقديم ابشري افت منطقة تازة استيطانعر 

وقد أخبرت  الشرقي للمدينة العتيقة الحالية. خاصة بكيفان بلغماري المتنا رة على السفح الشمالي 18بك ير"

وعة وجود مجم عن "أندري"والملازم  "كومباردو"من طرف الملازم أول  بهذي الأخيرة رية الأبحاث الأ

بالتجمعات السكانية، والتي تبطة ولية المرلى السنوات الأولى للصناعات الأمن اللقى الأ رية التي تؤرا إ

 .دوات الحجريةمجموعة من البقايا الحيوانية والأ بتت وجود أ

 كيفان بلغماري بتازة.: 1صورتان رقم 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

فع مما د  شااااكال،السااااليسااااية المشااااذبة، والمختلفة الأ كما تم الع ور أيضااااا على العديد من القطع  

شااهدت  ومن  م، فقد، 19ن هذي الكهوف عمرت في العصاار الحجري القديمالملازم كومباردو للاسااتنتاج بأ

ائية، أو ساالحة بدلى أخلال صااقل الحجارة، وتحويلها إالصااناعة الحجرية التي عرفها الانسااان القديم، من 

 لحوم، وجلود الفرائس المصطادة.الدوات للصيد، وتقطيع إلى أ

 

                                                           
ع قبل الاستعمار قبائل إيناون والمخزن بين القرن السادس عشر والتاسالبوادي المغربية (: 1995.ع عبد الرحمان المودن  18

 53، ص. 1عشر. منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية، الرباط، مطبعة النجاح الجديدة الدار البيضاء، ط
19 Voinot. )1920ع:Taza et les Riata. in Bulletin de la Société de Géographie et d’Archéologie 

d’Oran, t.40,  p  . 7 
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 : نماذج مختلفة من الحجارة المصقولة بكيفان بلغماري بتازة2صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

Source : Campardou et Andre. )1915( : Notes historiques sur Taza, Renseignements coloniaux, n :9, p. 151  

، gratoiresومن خلال التنقيب الح يث بهذي الكهوف، فقد تم الع ور على "عدد كبير من المحكات 

، coups-de-poing، ومقبت حجري، pointes de flèche، ورؤوس السهام، racloiresومنكسات 

، وفي المقبرة الكبرى، تم 21*يالنيوليتوكلها صاااانعت خلال العصاااار   .20وربية"والمشااااابهة لنظيرتها الأ

فقبور  ،رجحنوعة من البرونز والحديد وعلى الأشااااااياء مصااااااالملازم كومباردو على أالع ور من طرف 

 22كيفان بلغماري تنتمي الى نفس الحقبة

حيث تم الع ور  ة؛من الحجر المشااذب بتاز أنه تم الع ور على ساااقورينإلى وتجدر الإشااارة أيضااا 

 .23، بصب الماءcompardou كومباردو، وال اني ع ر عليه الملازم الرحي بروسول على الساقور الأ

هذا كله يعني بأن تازة خلال هذي الفترة كانت عبارة عن قرية نيوليتيكية مزدهرة شاااااااهدت العديد من 

 الصناعات الحجرية التي خولت لها الصمود في وسطها الطبيعي، والاستمرارية في الحياة.

 رة في المجال التازي صناعة متج صناعة الفخار .2

ليها بك ير، وذلخ لما سلام إن السابقة للميلاد، وقبل مجيء الإصناعة الفخار منذ القرو عرفت تازة

و مجموعة من القناديل الزيتية والأواني البيتية الصالحة للطهو أ فيع ر عليه من خزف وفخار تم ل "

                                                           
20  Campardou et Andre. )1915( : Op. Cité, p. 151 

سنة قبل الميلاد، ويتميز بتحول الانسان نحو الزراعة  7000العصر النيوليتي: العصر الحجري الحديث، ويعود إلى  *

 والاستقرار، واستئناس الحيوان.
21 Voinot.(1920) :  Op. Cité, p. 7 
22 Voinot. Ibid,  p. 9 
23 Campardou et Andre. )1915( : Op. Cité, p. 152 
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ولية ى المواد الأخيرة علبالمنطقة هو توفر هذي الأالصناعة والمساعد على انتشار هذي ، 24"لتناول الاطعمة

المناسبة لذلخ، من طين مطاوع لصناعة الفخار، ووفرة المياي وسهولة استغلالها، وكذلخ الرمل الجيري 

 المساعد على التخلص من الزوائد، مما يرفع من جودة الفخار بتازة.

لى وجود بقايا الفخار وكذلخ على وقد أظهرت التنقيبات التي أجريت بمنطقة صب الماء ع ،هذا

 بتت الدراسات على أنها بقايا حيث أ ن كل أنواع الفخار المع ور عليها؛فخارية كاملة، وهي مختلفة عقطع 

صناعة قديمة للفخار بتازة، كما أظهرت التنقيبات كذلخ وجود الأفرنة التي كانت تطهى فيها هذي الفخاريات، 

متر، وعلوها ما بين  2و 1.5بين  حذوة حصان طولها ما"شكل  وقد وجدت على عمق ضعيف وهي على

و نصف دائري، في اتجاي مخالف لاتجاي الرياح المهيمنة، ، أبوابها مقوسة على شكل دائري، أمتر 1.5و 1

                                                                                                             .                                                                                         25"وهي بدون مدخنات

ناء بمقبت أو بفوهة عنق واسعة، قارورة، قدح، إم لة ما كان يصنع من الفخار آنذاخ، "ومن أ

لى قطارة زيت منه الى أقرب إ ، شكلهاعواد عموديةها أمنها ما زين بخطوط هندسية أو نحث على مقابض

ر، لكن القطع تضم السيراميخ، الفخار الدقيق، والفخار الكبي كانت الفخارية التشكيلة هذي ،26"...ناء نبيذإ

 لى خمسة أنواع:ي القناديل الزيتية التي انقسمت إ ارة هالفخارية الأك ر إ

 ؛وسيراميخ(قناديل بشكل منخفت دائرية شبيهة بالقناديل الرومانية عفخار  -

 ؛نفس القناديل ولكن بنتوء مركزي عفخار وسيراميخ( -

 ؛نفس القناديل ولكن بمقبت ونتوء للتزيين عفخار( -

 ؛قناديل منخفضة م ل ية الشكل، تميل الى التقوس.عفخار( -

 .27نفس القناديل لكن بمقبت، ومرتفعة الشكل عفخار( -

 

 

 

                                                           
 5مرجع سابق، ص.  (:1995. عمان المودنعبد الرح 24

25 Campardou et Andre. )1915( : Op. Cité, p. 153 
26 Voinot.(1920) :  Op. Cité, p. 12 
27 Campardou et Andre. (1915) : Op Cité, P. 153 
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 مختلفة من الفخار البربري والقناديل الزيتية بتازة.: نماذج 3صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Campardou et Andre. (1915) : Op Cité, P. 153 

القدم من منذ  خار كانت مزدهرة بتازةن صاااااااناعة الفدليل على أ تعدد أشاااااااكال القناديل وتنوعها، 

القناديل التي كانت تشاااغل بالزيت الذي يساااتعمل همية التي كانت تحظى بها هذي جهة، ومن جهة  انية، الأ

 نارة البيوت وتبديد عتمة الليل.ذلخ لدورها المركزي واليومي في إكوقود للإنارة، و

 خي بتازةيصناعة ضاربة في العمق التار ،صناعة الزيوت .3

 فإنهانواع التربة المنتشااااااارة بها، ، ونظرا لأوأريافها روف المناخية التي تتميز بها تازةنظرا للظ

عة لى صاااناا  مار هذي الشاااجرة إن ساااكانها قد حولوجر الزيتون بها منذ القديم، كما أعرفت اساااتيطان شااا

ن ضااواحي اديل الزيتية المع ور عليها، أضاااءة، حيث "يسااتفاد من وفرة القنالإزيتية، تسااتغل في التغذية و

، 28ظا لصااناعة عصاار الزيتون"تازة قد عرفت منذ هذي الفترة عناية هامة بشااجر الزيتون وانتشااارا ملحو

 ار معاصااااار "ع ر على آجريت على كيفان بلغماري، حيث وهذا ما تؤكدي أيضاااااا الأبحاث الأ رية التي أ

 .29لى مراحل تاريخية قديمة"ون ومحترفات صناعة الخزف، يحتمل أنها تنتمي إالزيت

                                                           
  53مرجع سابق، ص.  (:1995. ععبد الرحمان المودن  28
(: البنية العمرانية لمدينة تازا العتيقة مقدمات وملاحظات، تازة المجال المجتمع والتاريخ، سلسلة  2014عبد المالخ الناصري. ع  29

  66، ، منشورات مرايا، ص. 31-23منشورات شعبة التاريخ والجغرافية، العدد الأول، ص ص.
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عماق ضاربة في أ هذا كله إن دل على شيء، فإنما يدل على أن صناعة الزيوت بتازة، هي صناعة

الوسااااائل المسااااتعملة في اسااااتخراج ودوات الأالتاريخ، ولازالت مسااااتمرة حتى اليوم، لكن ما يختلف هي 

 الزيوت بين الماضي والحاضر، وهذا أمر طبيعي.

II.لصناعة بتازة بعد الفتح الاسلاميا 

ية، وكصااااالة بعد الفتح الاسااااالامي ساااااتحد نا المراجع التاريخية عن ظهور مدينة تازة كمدينة دفاع

 وطنية.وصل بين شرق المغرب وغربه، مما هيأ الظروف لنشوء صناعات متنوعة وذات جودة وسمعة 

 ، استمرار للصناعات الموروثةدارسة والمرابطينالصناعة على عهد الأ .1

بعت المصااااادر بأن تازة لم تظهر معالمها الأولى إلا مع مجيء إدريس الأول من الشاااارق، تذكر 

بايعت وغمارة، كانت من أولى القبائل التي  ،وغيا ة ،وساااااادراتة ،وزواغة ،كناسااااااةن قبائل مخاصااااااة وأ

أبعد من  voinotفوانو  يذهبول، كما ينص على ذلخ ابن خلدون في كتاب العبر. في حين دريس الأإ

ها كنقطة انطلاق لحملاته على ليتخذ ولى لتازةل هو من وضاااااااع اللبنات الأومعتبرا أن إدريس الأ ،ذلخ

خلال هذي  *ابن حوقل لم يتحدث عن تازابالمقابل نجد و .30ساااالامدعوتها للدخول في الإالقبائل المجاورة ل

، في حين يرى صاحب الاستبصار أنه 31تلمسان -لا كممر جبلي يقع على المحور الطرقي فاس الفترة، إ

، وتنقيحه ـااااااااه587ن تأليف الكتاب تم سنة ومن المعروف أ 32سنة" 20قد "أسست هذي المدينة من نحو 

م أو 1172يوافق  أي ما ـااه568أو  567فتأسيس تازة حسب صاحب الكتاب كان سنة  ذا،، إـااه588سنة 

قراري بأن القرطاس فكان أك ر دقة من خلال إ م وهي بداية حكم الموحدين، أما صااااااااحب روت1173

 .33"تازا م، وبعد سنتين من ذلخ أمر ببناء رباط1132، ـه527عبد المومن دخل تازا سنة "

لذا تبقى الكتابات التي وصااااااافت المنطقة خلال هذي الفترة جد نادرة، مع غياب شااااااابه تام للأبحاث 

ن صاااناعة ج ما دار فيها من صاااناعات، لكن الأكيد أالأ رية بالمدينة العتيقة، مما يصاااعب علينا اساااتخرا

                                                           
30 Voinot. (1920): Op. Cité, p. 59 

 جع والمصادر القديمة بالألف الممدودة، وتحولت فيما بعد إلى تازة بالتاء المربوطة، والمعنى واحدتازا: وردت في المرا *
  88، الجزء الاول، بيروت،  ص. 2ابن الحوقل أبو القاسم النصيبي. صورة الأرت، دار صادر، ط  31
(: الاستبصار في عجائب الأمصار وصف مكة والمدينة ومصر وبلاد المغرب، نشر وتعليق سعد 1985المراكشي. ع  32

  186زغلول عبد الحميد، دار النشر المغربية،  الدار البيضاء، ص. 
، 2ط  .(: الأنيس المطرب بروت القرطاس في أخبار ملوخ المغرب وتاريخ مدينة فاس1999ابن ابي زرع الفاسي. ع  33

  241المطبعة الملكية، الرباط، ص. 
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شمال الإسلامي ومن أهم الخزف ظلت قائمة بتازة "فلم تخل منها بقعة من التراب الا  ؛34فريقي"جهاتها ال

 حيث المهارة والتقنيات كانت مكتسبة قبل الفتح الاسلامي.

ضاااا لى زيوت، فهي أيالقائمة على تحويل  مار الزيتون إبالنسااابة للصاااناعة الزيتية نفساااه الشااايء  

، الشاااااااجرة لم تظهر ن التغيرات المناخية المفاجئة، التي قد تبيد هذيظلت قائمة ببلاد تازة، خاصاااااااة وأ

 لاف السنين.وحدو ها يتطلب آ

 الصناعة على عهد الموحدين .2

 ، أثارها باقية إلى الآنالخشب صناعة. 1.2

قاعدة عسااااااكرية في   اتخذوهاالذين  ،لا مع مجيء الموحدينكمدينة في المصااااااادر إ لم تظهر تازة

من طرف المرابطين  وساااااااواء من طرف القبائل المجاورة، أ قة بهم،خطار المحدبادئ الأمر لمواجهة الأ

ن عبد  المومن بن علي الكومي فتح بلاد تازا "أحيث يؤكد صااااااحب روت القرطاس  المتربصاااااين بهم؛

وهو الرباط ال اني للموحدين بعد  .35"م وبعد ساانتين من ذلخ امر ببناء رباط تازا1132 /ـااااااااه 527ساانة 

قصاار "هذي القصاابة ولاشااخ هناخ لى جانب وإ .لابد له من قصاابة تحمي الموحدينتنملل، هذا الرباط كان 

 .36"وعدد من المنازل حتى يكون الجامع الكبير بقلبها

والقصااور "قد تركت آ ارا كبرى في تطوير  والمنازل والقصاابات الجامعبناء  ومما لاشااخ فيه، أن 

الصاااااااناعات الخشااااااابية، بما احتاجته من أساااااااقف ونوافذ وأبواب ومنابر ومقصاااااااورات وأ اث وتحف 

وهو ما يؤكدي ابن  المجاورة لها.الأخرى نشوء بعت الحرف والصناعات  يرافق ذلخكما س ،37زخرفية"

عمال حينئذ، ة الأ"اذا عظم عمران المدينة وك ر سااااااااكنها ك رت الآلات بك ر :خلدون في المقدمة، قائلا

 .38ن تبلغ غايتها من ذلخ"وك رت الصناع، إلى أ

 علىو، على العهد الموحديظهرت تكون قد  ،بتازة الخشااااااابفإن النواة الأولى لصاااااااناعة  ،هومن

رز الموجود كانت تعتمد أساسا على خشب الأ بتازة رأسها نجارة خشب البناء، خاصة وأن أسقف المنازل

شمالي الشرقي جبالبوفرة ب الفاسي في حق هذا  بي زرعتازة، ويقول بن أالمجاورة ل الأطلس المتوسط ال

                                                           
، 267(: الأوضاع المالية والاقتصادية في العصر الأموي. دعوة الحق، مجلة شهرية، عدد 1987إبراهيم حركات. ع   34 

 12، مطبعة فضالة المحمدية، ص. 18-6صص.
   241(: مرجع سابق، ص. 1999ابن أبي زرع الفاسي. ع 35

36 Saghir mabrouk. (1992) : La ville de Taza, recherche d’histoire d’archéologie monumentale et 
d’évolution urbaine, Thèse de doctorat, Université de Paris, P. 507 

لدنيا الطباعة والنشر، (: مدينة فاس في عصري المرابطين والموحدين دراسة سياسية وحضرية، دار الوفاء 2001جمال أحمد طه. ع  37

 215الاسكندرية، ص. 
  449(: مرجع سابق، ص. 2001عبد الرحمان بن خلدون. ع  38
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لف سنة، لا يعفن في سقف البيت أ يعمر العود منه رت"خشب الأرز وهو أطيب خشب في الأ ،الخشب

توظفه ت الساكنة التازية جعلغالبا ما سمعة هذا الخشب ، 39ولا يتسوس ولا يعتريه شيء مالم يصبه ماء"

 .عينظر الصورة( نالبناء وأغرات أخرى لازالت شاهدة الى الآ في عمليات

 الموحدي بالمسجد الأعظم بتازة العتيقة: المنبر 4صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

جودة صاااااناعة الموحدي المصااااانوع من خشاااااب الأرز الخالص، تظهر لنا  المنبرمعان في الإعند 

العاج ب مرصاااااعةوتزيينات  انقوشاااااعلى العهد الموحدي، خاصاااااة وأنها وظفت  ، ومدى براعتهاالخشاااااب

 ...عمراكش( ببعت منابر المدن الكبرى بالمغرب آنذاخ، خ"منبر جامع الكتبيينشاابيهة ، الناصااع الأبيت

، ولا يزال يساات ير الإعجاب بتفاصاايل زخارفه الرقيقة، التي لإساالاميذي يعتبر أجمل أ اث أنتجه الفن اال

 .40اجتمعت فيها بفن لا يبارى ترصيعات مستوية بديعة من العاج"

لتحفة الفنية قد صااااااانعت ونمقت بتازة، أو جين بها من الأندلس، لا يمكننا أن نجزم أن هذي ا ،لكن 

ن للنهوت ين التازييإلهام للصناع والنجار رمصد تلكن الأكيد أن وجود هذي التحفة بالجامع الأعظم شكل

 بصناعتهم وتطويرها على مر العقود. 

                                                           
  22(: مرجع سابق، ص. 1999ابن أبي زرع الفاسي .ع  39
 58(: الفن المرابطي والموحدي، ترجمة سيد غازي، الطبعة الاولى، دار المعارف، مصر، ص. 1971ليوبولدو توريس بالبو. ع  40



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

28 
 

 القوليمكن أن  وهل يجعلنا نتساءل عن مصدر هذا العاج،كما أن ترصيع هذي التحفة الفنية بالعاج، 

إلى درجة اساااااتعمال هذي المادة ال مينة في  ،كانت نشااااايطة بتازةريقيا جنوب الصاااااحراء فأن التجارة مع إ

 بعت التجهيزات العمومية؟

 ذات خصوصية محلية صناعة مواد البناء .2.2

العصاار  د بدأت مع، قعالتراب المدكوخ( جور أو الطوبيةحتمل أن النواة الأولى لصااناعة الآمن الم

فالسااااور المبني بالحجر ذو "ن أسااااوار تازة بنيت بمواد تختلف حسااااب قدم العصااااور، الموحدي، وذلخ لأ

مازيغيالحجم المتوساااااااط عمل  تاساااااااعأ ية القرن ال ما خلال العه41"، بني أواخر القرن ال امن وبدا د ، أ

ي الخلاصة هذ زمن.ن المنتشرا بعد قرن م احيث صار استعماله ؛ضافة جدران من الطوبيةالموحدي فتم إ

جور بتازة لعبد المومن وبني سوار المبنية بالآق والعادات المحلية التي ترجع الأتتواف"المنب قة من التاريخ 

 .42"مرين

ويشير صاحب الاستبصار الذي عايش الموحدين بأنه "بني ببلاد تازة في هذي المدة مدينة الرباط، 

، ويشير 43يم، قد بني بالجير والحصى يبقى مع الدهر".وهي مدينة كبيرة في سفح الجبل عليها سور عظ

ي المدة الوجيزة تكا ر سااكانها وصاانائعها ساانة، أي خلال هذ 20لمدينة مند نحوأن تأساايس هدي اإلى كذلخ 

بالجير والحصااى، وهي  ن الأسااوار بنيت بالحجارة، وإنما قالدينة كبيرة، كما أنه لم يقل إحتى قال فيها م

معتبرا أن  ،ذلخ فوانو أيضاااا لى، كما أشاااار إالطوبيةسااااساااية التي كانت تدخل في صاااناعة المكونات الأ

 .44" خليط من الطين والجير مدة صلاحيته كبيرة" أسوار الطوبية

ن كبير خلال العهد الموحدي، خاصة وأقد انتشرت بشكل  الطوبيةن صناعة نستنتج أ ،على العموم

هة، ومن جهة أخرى انتشاااااااار المطامير دهار عمرانها من جهذي الفترة، رافقت تحصاااااااين المدينة واز

ولية التي تدخل غرت، وذلخ بالحصااااول على المادة الأالتي كانت تهيء لنفس الفران بجوار المدينة، والأ

 المختلفة. صمد لعوامل التعريةا، حتى تتماسخ وت، والأفرنة التي تقوم بطهيهالطوبيةفي صناعة 

 ديةصناعة موح رحية الماءأ. 3.2

رحية الماء بتازة، إلا خلال العهد المريني؛ يخية لم تتحدث عن أن المصادر التارفي حقيقة الأمر، فإ

سااالامية قامت في المغرب، دولة إن "الدولة الموحدية، أعظم جحاف كبير، خاصاااة وأذا الأمر فيه إلكن ه

                                                           
41 Voinot. (1920): Op. Cité, p. 15 
42 Voinot,  Ibid,  p. 15 

(: الاستبصار في عجائب الامصار وصف مكة والمدينة ومصر وبلاد المغرب، نشر وتعليق سعد زغلول 1985مجهول. ع  43

   186عبد الحميد، الدار البيضاء، ص. 
44 Voinot. (1920): Op. Cité, p. 14 
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، شااااأوا عظيما في التقدم بما كان لها من سااااعة الرقعة، وفي عهدها بلغت العلوم، والآداب، والصااااناعات

نة على حكم دولة الموحدين، حتى عمت الرفاهية مجموع ، وما كادت تمر "45والازدهار"  لا ون سااااااا

خاصاااة  ن تطور العلوم والتقنيات الصاااناعية كانت منتشااارة في مختلف ربوع الدولةفإ ومن  م ،46البلاد"

 .تازة التي لا يمكن تجاهلها آنذاخ

ن "فيها من أرحية الماء تبصااار، حينما تحدث عن فاس قال: بأالاسااصاااحب أن لى هذا بالإضااافة إ

ن تقنية اسااااتعمال رحى الماء في طحن ي أ، أ47"400رحى وهي في المزيد، وربما وصاااالت   360نحو 

 رة بشكل كبير بفاس.حبوب كانت مزدهال

هذي الأخيرة وبحكم القرب الجغرافي   بار  باعت تازة، و فاس و ي اممربين و بار ج ااج فل ارة لت القوا

حيانا بتازة وألزوما نت تمر المنطلقة من فاس التي كا عالحجازية(و القوافل الحجية الفاسااية نحو الشاارق، أ

يحملان الحجاج على كساااب  ان "طول المساااافة وبطء الساااير كانف، والتزود، والمتاجرة بها، حيث إللتوق

يتعاطى التجارة، ومن لم يكن تاجرا كان يابا، فمن لم يكن صااانعا كان عيشااهم أ ناء تنقلهم ذهابا وإوسااائل 

يساااترزق بفقه...وكانت القافلة مجتمعا مصاااغرا يمشاااي، وكانت بذلخ تغدي المبادلات بين شااارق الاسااالام 

 هذا ما جعل التلاقح ال قافي وتبادل المعلومات والتقنيات ممكنا بين مدينتين متجاورتين. .48وغربه "

توفرت على مجاري المنطقة ن رحية الماء، خاصااااااة وأغالبا ما عرفت بضااااااع أتازة ن فإ وبالتالي

سمح بحكم وجودها على مشارف الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي ذو البنية الكارستية التي تمائية مهمة 

عن ك رة التساقطات المطرية وال لجية في موريطانية  اكما أن "هناخ أخبار ودية.بتفجر العيون ونشوء الأ

وهو ما  .49عالمغرب القديم( وجبالها الأطلسية، مع الإشارة إلى أن هذي التساقطات تغذي الأنهار والعيون"

تازة الذي  ي، كوادرحية الماءكفيلة بإدارة أكانت  50ليها من تلخ الجبال مياي ك يرة "ينصااااب إ" جعل تازة

ة، بالإضااافة إلى العديد من العيون المجاورة ععين انملي، عين النسااا...( هذا مع انتشااار شااق المدينكان ي

لها نظر كبير ك ير الزرع وجميع الفواكه " واساااااااع لزراعة الحبوب بالمنطقة، خاصاااااااة وأن تازة كان

                                                           
ورقات عن حضارة المرينيين، منشورات كلية الآداب والعلوم الانسانية الرباط، مطبعة النجاح (: 2000المنوني. عمحمد   45

  18الجديدة، الدار البيضاء، الطبعة ال ال ة، ص. 
، 100 - 91، ص.ص. 267(: كيف بدأ التصنيع في المغرب، دعوة الحق، مجلة شهرية، عدد 1987عبد العزيز بنعبد الله. ع  46

  91مدية، ص. مطبعة فضالة المح
   180(: مرجع سابق، ص. 1985مجهول. ع 47
  100مذكرات من التراث المغربي، مطبعة كوبيريت، ص. (: 1985ابراهيم بوطالب. ع  48
(: ال روة المائية في المغرب القديم، منشورات كلية الآداب والعلوم الانسانية، عين الشق، سلسلة 1999محمد مجذوب. ع  49

 18، مطبعة المعارف الجديدة، ص. 32-17، "الماء في تاريخ المغرب"، صص، 11ندوات ومناظرات رقم 
  186(: مرجع سابق، ص. 1985مجهول. ع  50
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المدينة أهل  كان لوفرة الإنتاج من القمح والشاااعير، ووفرة المياي...أ ري في أن ينشااان"قد و .51والخيرات"

 .52الأرحاء المائية بأعداد ك يرة"

كل مقومات نشاااااااوء أرحية الماء بها، من تقنيات بناء الأرحية المائية  توفرت على فإن تازةومنه، 

كافية المياي ال ووفرةلازمة للطحن، كمادة أولية  زراعة الحبوبووجود  المنتشااااااارة بفاس القريبة منها،

خلال العصاااااار بالمنطقة فإن كل الظروف كانت مواتية لظهور أرحية الماء  ،ومن  ملإدارة أرحية الماء، 

 .رغم تجاهل المصادر التاريخية لها الموحدي

 ما الصناعة الزيتية وصناعة الفخار فقد استمرتا خلال هذي الفترة.أ

 الصناعة على عهد المرينيين والسعديين .3

المرنيين، حيث جعلها ليون الافريقي  وج حضارتها وازدهارها معمما لاشخ فيه، أن تازة عرفت أ

 .53سواق منتظمة كأسواق فاس"لها أن "لكة من حيث المكانة والحضارة، وبأتحتل المرتبة ال ال ة في المم

وهو ما يزكيه محمد المنوني  الذي اعتبر تازة المدينة الرابعة من حيث ال قافة والحضاااااااارة بعد فاس، 

 .54خرى متدارسة"الناهضة، والمعارف الأاد العربية "حيث المو وسبتة، ومراكش؛

 صناعة غذائية بامتياز رحية الماءأ .1.3

على  يجابيينيين، كان له انعكاس إهذا الوضاااااااع ال قافي، والازدهار الحضااااااااري خلال حكم المر

ي تعمل على طحن الحبوب حيث عرفت انتشارا واضحا لأرحية الماء الت الحرف والصناعات ببلاد تازة؛

واذا اعتبرنا  55"لاف كانونتضم ما يقرب من خمسة آ"تازة كانت  ن مدينةإلى دقيق، خاصة وأوتحويلها 

ما يجعل وهو لف نسمة، م على الأقل عشرين أكانت تض، فان المدينة معدلا أدنى فراد لكل كانونأربعة أ

الماء داخل "الأرحية قرب مصادر المياي خاصة جهة صب هذا ما كانت توفري  لى الدقيق مهمة.حاجتها إ

ختصااااااامون مع الذي كان يخترق المدينة مالم" يغير الجبليون مجراي، عندما ي نهر تازة قربو 56المدينة"

وغالبا  .57يمكن حينئذ طحن الحبوب" ذ لاسااكان المدينة ويصاارفوي إلى مكان آخر فتتأذى المدينة ك يرا، إ

                                                           
  186مجهول. نفسه، ص.   51
 214(: مرجع سابق، ص. 2001جمال أحمد طه. ع. أوردي 50الشريف الادريسي. وصف شمال إفريقيا، ص.  52
، 2(: وصف افريقيا، ترجمة عن الفرنسية، محمد حجي وآخر، الجزء الأول، ط، 1983الحسن محمد الوزان الفاسي. ع  53

  351بيروت، ص. 
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 ،أو خمس ،قاعة كبيرة تضااام أربع ون كل طاحونة منذ "تتك؛ إرحية شااابيهة بأرحية فاسالأما كانت هذي 

 .58رحاء"أو ست  أ

ة الذات، تعمل على تحويل قائم وحدات صناعة غذائيةواحين المائية كانت ن هذي الطومنه نستنتج أ

كانالحبوب إ لذي  تازي،  لى دقيق، ا غذاء ال ية في ال ئة مختلف مادة محور له في تهي ما لذي يتم اساااااااتع ا

 المنتوجات الغذائية. 

 الذي لم تجب عنه المادة المصدرية، هو:ن المطروح الآلكن التساؤل 

ألم يتم اللجوء الى نفس التقنية، من خلال اساااااااتغلال الطاقة المائية في عصااااااار الزيتون  -

 المنتشر بك رة في المنطقة؟ 

 م ظل عصري يعتمد فقط على الطاقة العضلية، وقوة الدواب الدوارة؟أ -

 التازيصناعة منتشرة بالمجال  صناعة الزيوت. 2.3

"من الصااناعات التي ازدهرت في  بل لزيتية اسااتمرت خلال هذي الحقبة،ن الصااناعة االأكيد هو أ 

ن لم تكن بالمدينة، فقد كان لها إ 59العصاااار المريني صااااناعة عصاااار الزيتون لاسااااتخراج زيت الزيتون"

"يحصاااادون القمح،  حيث كان سااااكانها ؛لها، الممتدة شاااامال تازة كقبائل البرانس امتداد بالجبال المجاورة

" لا حيث ؛ينطبق على أرياف التسول، كما يؤكد ذلخ كربخال نفسه مر، الأ60والكتان، ويصنعون الزيت"

 .61يخلو من أرات صالحة للحرث، والرعي، مع كمية من الكرم والزيتون"

على الرغم من ، فالمناطق الجنوبية لتازة التي تساااتوطنها قبائل غيا ةيناون وحوت إوبخصاااوص  

 .62من الكروم والبساتين، وأشجار الزيتون" انجد بها "ك يرة انحدار سفوحها، رة تضاريسها، وشدوعو

، كانت تعرف انتشااااارا كبيرا لشااااجر الزيتون، ومعه صااااناعة فإن الأرياف المجاورة لتازة ومن  م

همية الغذائية بالنسبة لهذي القبائل، كما أنه كانت تصنع منه كان متعدد الاستعمالات وك ير الأ الذي ،الزيت

لا أنه لا من الدكاكين بفاس تبيع الصااااابون، إكميات مهمة من الصااااابون السااااائل، ورغم وجود عدد مهم 

هذي  حاب  نه لأصااااااا غالون  م يبيعو له الجبليون والب بل في الجبال المجاورة، وينق نة " مدي يصااااااانع في ال

                                                           
  233ص.  نفسه، الحسن محمد الوزان الفاسي.  58
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Source : A.R. de Lens. ( 1917): Les arts indigènes au Maroc . Le Maroc artistique, numéro spéciale, l’art et 

les  artisans, revue d’art ancien et moderne,  Paris, n°55, p. 35. 

هو ما و 64ة فإن "صاااناعته ارتكزت أسااااساااا في المدينة في دور مخصاااصاااة لذلخ"أما بتاز ،63الدكاكين"

  من بعد سمعة صابون تازة.ما أعطى ممتجذرة  يجعل هذي الصناعة

 جودة عالية واشعاع وطني صناعة الفخار  .3.3

ن الدين ن لسااا، حتى إتعتبر صااناعة الفخار بتازة على العهد المرييني من الصااناعات الأك ر شااهرة

قائلا  قد وصاااف تازة ،عايش حكم المرنينوم، 14نحاء المغرب خلال القرن لخطيب الذي تجول في أبن ا

يناع، ووطن طاب ماؤي، وصاااااااح هواؤي، وبان شااااااارافه ، وكشاااااااف قناع، ومحل ريع وإامتناعد تازا بل"

ر واكه لا تحصى، يماواعتلاؤي، وجلت فيه مواهب الله وآلاؤي، عصير م ل، وأمر الخصب به ممت ل، وف

، وبالتالي 65..."وفخاره آية في لطافة الجرم وخفة الوزنقصااااااى، وحبوبه تدوم على الخزن، بها البلد الأ

ليه الانتباي، خاصااااة للفخار في هذا المقام، دليل على أنه كان شااااائعا بتازة، وكان يلفت إ فذكر بن الخطيب

  في جودته المتم لة في نعومة الملمس، وخفة الوزن.

 : الفخار الأمازيغي بنواحي تازة5صورة رقم 
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مل الجيري الذي يزيل الشااااااوائب، ولية المتم لة في الطين، والري الجودة اكتساااااابها من المادة الأهذ

ت التجارب دي الصاااناعة بالمجال المذكور، حيث أهذ تجذرموجودان بوفرة بتازة، وكذلخ من خلال وهما 

 بلوغ جودة عالية تستحق ال ناء. تطويري ولى والتراكمات المعرفية، إ

 صناعة أتقنها يهود تازة ورصناعة الخم .4.3

ريافها، نجد الكروم التي كانت تنتشاااار على نطاق ي كانت تنتشاااار بتازة وأشااااجار المهمة التمن الأ

شجار الزيتون والكروم التي يصنع ا مهمة " من أعدادكان ينتشر بها أ شمال تازةواسع، فبجبال البرانس 

 و نقصان من قيمته الغذائية.ر السنة، دون تلف أفاظ به على مداهذا الأخير يمكن الاحت ،66منها الزبيب"

ستغلال وفرة نة تازةما بمديأ ، خاصة بحي اليهود الذي كان يضم نحو خمسمئة دار، فإنه كان يتم ا

جود خمور هذي نها أإ بها هذا الحي ك يرا، إذ "يقال لتي اشاااااااتهرالكروم بالمنطقة، في صاااااااناعة الخمور ا

حسااااااان خمر في من ذلخ، معتبرا بأن هذي الخمور "أبعد ذهب مارمول كربخال أ وقد ،67النواحي كلها"

تسوق في ذات إشعاع، ون هذي الخمور كانت دل على شيء، فإنه يدل على أ ن، هذا إ68كلها" *موريطانيا

حتى  اوإتقانه اطريقة صاااااناعته وما يهمنا من ذلخ في هذا الساااااياق، و جهرةالعديد من المناطق خلساااااة أ

 .في المغرب بأكمله هذي السمعة الواسعة اصبحت لهأ

  مزدهرة شرق تازة المطروق صناعة الحديد .5.3

المطروق عالحدادة( قائمة ساااواء  رغم أن المصاااادر لم تزودنا بأن المدينة كانت بها صاااناعة الحديد

شاااابابيخ النوافذ، ودوات المنزلية عسااااكاكين، ت الفلاحة عمدراة، فأس...( أو الأمر بصااااناعة أدواتعلق الأ

عقرب  يستيتن بنيخناجر...( لكن زودتنا بأن بعص الجبال المحاذية لتازة كانت تعرف ذلخ، م ل جبال و

حيث في "منحدرات الجبل مناجم الحديد، يعالج فتصنع منه صفائح تحذى به الخيل، وتستعمل  ؛جرسيف(

ن يحصاااااالون من لخ فإن هؤلاء الجبليية جدا، ومع ذنفس الصاااااافائح كعملة، إذ لا نقود في البلد وهي نادر

ى يبيعون منه كمية كبيرة، ويصااااااانعون منه الخناجر كذلخ، وتتحل"حديدهم على دخل لابأس به، لأنهم 

تاوة دون الإسااااكان هذا الجبل، كانوا يؤ ، وللإشااااارة فقط، "فرغم أن69"النساااااء بخواتم، وأقراط من حديد

 .70لأمراء دبدو، فإنهم تابعون لتازة" 
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قراط... منه صااافائح الخيل، والخناجر، والأ أن هذي المناطق كانت تطوع الحديد، فتصااانع المهم هو

، حول مدى انتشاااااااار هذي الصاااااااناعة بمدينة تازة المزدهرة والك يرة بقوة لكن هذا يجعل التسااااااااؤل قائما

الحديد  ذ غالبا ما كانت توجه هذي الكمية منإ ؛"كبيرة كمية منه يبيعونالساااااكان، لعل الجواب يكمن في "

بين شااااارق وغرب البلاد،  اتجاري اخيرة كانت ممرخاصاااااة وأن هذي الأعبحكم قربها الجغرافي( إلى تازة 

شااكال، والأدوات الملائمة لباقي الحرف، والصااناعات ادة تصاانيعه وتحويله إلى مختلف الأوالتي تقوم بإع

ن حرفة الحدادة قد كانت القول إكنة المتزايدة، ومنه يمكن المنتشاااارة بالمدينة، وكذلخ لسااااد حاجيات السااااا

 لى اليوم.بة عالمرينية(، واستمرت منذ ذاخ إنشيطة  بتازة خلال هذي الحق

 صناعة جبلية وحضرية صناعة النسيج 6.3.

لفترة، لكن تحد ت ل هذي اعن وجود صااناعة النساايج والحياكة بمدينة تازة خلاالمصااادر لم تتحدث 

هذي الجبال تعرف عن وجود العديد من الجبال المنتمية لبلاد تازة التي انتشااارت بها الحياكة، خاصاااة وأن 

 يصننفه لا وبرده، عاصننف ريحه" يرى أن الخطيب ابنلى درجة جعلت بردا شااديدا، إخلال فصاال الشااتاء 

لا بالحصول على ولن يتأتى ذلخ إالدفء، ما يحتم على الساكنة السعي في الحصول على وهو  ".واصف

 ،في معنى الإنسانية أن المعتدلين من البشر اعلم" وهو ما يتحدث عنه ابن خلدون قائلا: غطية.اللباس والأ

المنسااااااوج للوقاية من الحر  باشااااااتمال لا بد لهم من الفكر في الدفء كالفكر في الكن. ويحصاااااال الدفء

 .71"البردو

د الرحمان وقد حددي عب، أميال ةالذي لا يبعد عن تازة جنوبا إلا ببضع مطغرةومنه، فإننا نجد بجبل 

ئل غيا ة المودن في با هل الواد، وبني وجان،  ،خريطة ق لذي يضااااااام "أ قة، وبني وبالجبل ا هل الشااااااا أ

فإن  ومن  م،، 73ويصاانعون الزيت" والكتان"سااكانه يحصاادون القمح  وهو الجبل الذي كان. 72بوقيطون"

تسمح لصناعة خيط الكتان الذي يدخل في صناعة الحياكة والنسيج، كما  الكتانتم لة في ولية المالمادة الأ

عرف ، 74الذي "تنبت فيه كمية عظيمة من الشاااااعير والكتان ويشاااااتغل الساااااكان بالحياكة" غياثةأن جبل 

ل ولية الكتان، وصااااوف الماشااااية، وظروف البرد القارس، خلال فصاااال الشااااتاء، مما جعد المادة الأتواج

 ، وور وها وتوار وها.السكان يتعلمون النسج والحياكة

                                                           
  516(: المقدمة، مرجع سابق، ص. 2001عبد الرحمان ابن خلدون. ع 71
 156سابق، ص. عبد الرحمان المودن، مرجع   72
  356(: مرجع سابق، ص. 1983الحسن محمد الوزان الفاسي. ع  73
   356الحسن محمد الوزان الفاسي، نفسه، ص.  74
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لا أنه "ينتج كمية وافرة من  ينبت فيه سااااوى القليل من القمح إوبجبل مكاصااااة أيضااااا، ورغم أنه لا

والبرد الشاااديد جعل أيضاااا  الكتانولية ، وبالتالي فإن تواجد المادة الأ75بحيث أن جلهم نسااااجون " ن؛الكتا

بين الساكنة، وبجبل بني ورطناج أي عالتسول( فهو "ينبت فيه القمح والكتان  صناعة النسيج تنتشر أيضا

، وهو ما يجعلنا نستنتج أن 76والسكان شجعان كرماء يرتدون لباسا لائقا كلباس الحضريين" والزيتون...

مهرة، يتقنون صاانع اللباس على شاااكلة الحضاار، لأنه  خلال لباسااهم هذا، فهم كانوا نساااجينالتسااول من 

تحيل أن يشتروا كل حاجياتهم من الألبسة من فاس البعيدة، أو من تازة غير الآمنة طريقها من لصوص يس

 غيا ة.

مناخية مغايرة  االذي يعرف ظروفهو في حين نجد بجبل بني يستيتن، بالمنطقة الشرقية من تازة، و

ذ يغلب عليه طابع القحولة والحرارة المرتفعة، وهو ما انعكس على نوع الفة الذكر؛ إنوعا ما للجبال السااااا

" قبيلة من الرعاع، يمشون حفاة، ويلبسون أسمالا  فريقيالإ ليونوطريقة لباس هذي الساكنة، اذ يعتبرهم 

من قصب، واذا أراد أحدهم أن يتجول في هذي المنطقة، فتل لنفسه نعلا من أسل  احقيرة، ويسكنون أكواخ

ن مناا المنطقة لم يجعل الساااكنة ، ومنه فإ77ول قد بلى"يكون الأ لفاء(، وقبل أن يتم فتل الزوج ال اني،عح

 بحيث كانوا يكتفون بأسمال، وهي خرق بالية تستر العورة فقط. لبسة؛عير اهتماما كبيرا للنسج وصنع الأت

فر على كمية مهمة من المادة توعلى العموم، يمكن الاساااتنتاج أن العديد من الجبال التازية كانت تو

سااااساااا في اقتصاااادها على تربية الماشاااية، خاصاااة الماعز، هذا بالإضاااافة إلى اعتمادها أ .الكتانولية الأ

صاااوف، اللذان يعتبران كمادة أولية تصااانع "منه النسااااء أقمشاااة كأنها من وه من وبر، نوالغنم، وما توفرا

 .78حرير، يتخذن منها لباسا لهن، وأغطية للأسرة"

لا بد و"نيين قائلا يأما بخصوص طريقة النسج، والحياكة، فيصفها لنا ابن خلدون الذي عاصر المر

إن فإن كانوا بادية اقتصااروا عليه، وهو النسااج والحياكة.  وباً واحداً، و لذلخ من إلحام الغزل حتى يصااير

 ،أعضاااائه تعددو ،ن بشاااكلهيقدرون منها  وباً على البد ،إلى الحضاااارة فصااالوا تلخ المنساااوجة قطعاً  قالوا

 ؛ويلبسااونها ،واحداً على البدن حتى تصااير  وباً  ، م يلائمون بين تلخ القطع بالوصااائل ،واختلاف نواحيها

 .79"الصناعة المحصلة لهذي الملاءمة هي الخياطةو
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للحصاااول  يفصااال بين الحياكة بالبوادي، التي كانت تقتصااار على النساااج خلدون ابنن ، فإومن  م

شااادي أحيانا ببعت نما يلف على الجسااام لساااتري وتدفئته فقط، مع ، وإوخياطتهدون تفصااايله، على ال وب 

 و حلفاء...حتى يكون مطاوعا للحركة.الأحزمة من دوم أ

فإلى جانب النسااااج كانت هناخ الفصااااالة على قد البدن، وحسااااب تعدد أعضااااائه،  ،أما بالحواضاااار 

ح اللباس مواتيا لجسااااام كالأكمام لليدين،  م تأتي الخياطة، التي تلحم مختلف القطع فيما بينها، حتى يصااااااب

 مظهر حضاري يليق بساكنة المدن.  الإنسان، ذا

ت معظمها تتوفر على الكتان، أو الصاااااااوف، أو لمدينة تازة، كان المحاذيةونافلة القول، فان الجبال 

غطية  صااال الشاااتاء، جعلتها تتقن صاااناعة الأقمشاااة والأهما معا، كما أن قسااااوة المناا، وبرودته خلال ف

 هو: نؤل الذي يفرت نفسه الآلاتقاء زمهرير الشتاء الطويل. لكن التسا

ه مما يصاااانع ة فقط،لبسااااوالأ قمشااااة،والأ غطية،اتها من الأهل مدينة تازة كانت تسااااد حاج -

 الجبليون، ويبيعونه بأسواقها؟ 

ولية من هذي الجبال، والمتم لة في الصاااااااوف، على المادة الأ أم أنها كانت تحصااااااال فقط -

 لى ألبسة جاهزة، وأغطية دافئة؟وتحويلها، إوالكتان، وتقوم بتصنيعها 

 الطرح ال اني هو الأرجح، لاعتبارين ا نين هما: 

إلى السلطان المصري الظاهر  80ية السلطان المريني من تازة: كون هدولالأ الاعتبار -

برقوق، كانت "تشتمل على خمس و لا ين من عتاق الخيل بالسروج واللجم الذهبية، 

وخمس و لا ين حملا من أقمشة الحرير والكتان والصوف، منتقاة من أحسن هذي 

ن أقمشة الكتان، والصوف، غالبا ما كانت محلية الصنع، لأنه لو ، ومنه فإ81الأصناف"

كانت مستوردة من فاس م لا، لأوتي بأشياء أك ر قيمة، وشهرة من المنسوجات، لكن 

وهي كلها موجودة  تم ل في الخيل، والكتان، والصوف.الهدية تضمنت ما هو محلي، 

 بتازة.  

ألف نسمة(  20سة آلاف كانون عأك ر من : كون المدينة تتوفر على خمالثاني الاعتبار -

فحاجيات اللباس،  ومن  م، بعديمارمول كربخال  أكديفريقي، وهو ما ن الإحسب ليو

 لاف، خاصة في فصل الشتاء البارد،لساكنة تقدر بالآ وطلب الدفء كانت جد كبيرة وملحة

                                                           
80 Saghir mabrouk. (1992) : Op. cité,  p. 47 
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في مشاغل  نةقائمة بالمدي كانتن سدها، مما يجعل هذي الصناعة على الجبليييصعب معها 

م ل "الطراز الكائن بالطالعة والذي أوقفت مالكته نصفه وورشات، أو دكاكين خاصة بها 

 .82على المسجد الأعظم بتازة، وكان يتصل بطراز بن عبد الرحيم"

 عهد العلويين علىالصناعة  .4

 اتساااامت 19الأولى إلى حدود منتصااااف القرن  :لويين بمرحلتين كبيرتينتازة على عهد العتميزت 

الذي  العباسنني باي علين المولى رشاايد اتخذها عاصاامة لملكه، واعتبرها بالاسااتقرار والازدهار، حتى إ

 .83"أجمل مدينة في المغرب والوحيدة التي ليس بها خراب" 1805زار تازة سنة 

مر بعدد سااااكنتها الذي، لم لها تراجعا كبيرا، ساااواء تعلق الأأما المرحلة ال انية، فعرفت المدينة خلا

صبحت القبائل إذ أ من والاستقرار؛، أو بخصوص مسألة الأ186284يتجاوز خمسة آلاف نسمة سنة  يعد

بأشد المدن بؤسا وصفها " فوكو دو شارلن حتى إ ،تعيث في المدينة فسادا غياثةقبائل المجاورة، خاصة 

 85رت.على وجه الأ

تازة، وجعلها تتذبذب بين  بطبيعة الحال على الصاااااااناعات القائمة بمدينة نعكاسهذا الأمر كان له إ

تارة، وبين الانكماش والتراجع تارة أخرى، كما كان لجودة الساااااانة الفلاحية بالبوادي المجاورة  الازدهار

 هم الصناعات التي صمدت أو تطورت خلال هذي الفترة.ن أدور مهم في ذلخ. ومنه سنتحدث ع

 انتشرت بالأرياف والحواضر بارودصناعة ال  1.4.

ن ، خاصااااة وأغياثةك ر هي قبائل ة، لكن من اشااااتهر بها أهذي الصااااناعة كان لها تواجد بمدينة تاز

خير هو فضااااة وحديد ورصاااااص، هذا المعدن الأ وي "حسااااب ما يقال على معادن مختلفة منتجبالهم تح

ي الصناعة الرئيسية البنادق والبارود ه نتاج رصاصإذ أن إ لذي تعرف طريقة اخراجه وتحويله؛الوحيد ا

 .86عائلة تتعاطى هذي الصناعة" 80 في القبيلة؛ حيث إن

قبيلة محاربة ومتمردة  غياثةفي كون  ، تفسااايري يكمنلهذي الصاااناعة بالقبيلة هذا الانتشاااار الواساااع

 الحسننننخرها مع السااالطان اضااات معه العديد من المعارخ، كان آعلى سااالطة المخزن منذ القديم، وقد خ

                                                           
 125.(: مرجع سابق، ص2010سميرة التراب.ع  82

83 Taoufik Ahmed Agoumey.(1979) :  La croissance de la ville de taza et ses conséquences sur la 
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84 Taoufik Ahmed Agoumey. Ibid, p. 19  
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ولى "فقامت غيا ة بهجوم مضاد...فنزل المليها بجيوشه، لى سلطته، فزحف إالذي أراد إخضاعها إ ولالأ

 .87رضية القتال بطريقة مهينة بعدما قتل معظم جندي"الحسن من فوق جوادي وخرج من أ

جنوبا  وراين آيتلى صاااراعها الدائم، والمساااتمر مع القبائل المجاورة لها، خاصاااة هذا بالإضاااافة إ

أن  عنراضي الزراعية(، ناهيخ شمالا عالصراع حول الأ والتسول ومكناسةعالصراع حول المراعي(، 

 ،أو الحجازية للقوافل التجارية *العديد من أفراد القبيلة قد اشااتهروا بلصااوصاايتهم، أو باشااتغالهم كزطاطة

ختاار ن يغاادر تاازة، ا" حينماا أراد أ فوكو دو شننننننننارلن " بحوت إينااون، حتى إ العاابرينلتجاار أو ل

 .88"فارسين من غيا ة كزطاطة"

ة وملحة في حاجة ماس ، فالقبيلة كانت دائما على أهبة للقتال، وخوت المعارخ، مما جعلهاومن  م 

  .، وجعلها تتوارث جيلا بعد جيلالأسلحة تقنياتها في صناعةتها وامهار الأمر الذي طور للأسلحة.

نه بجبال بالأطلس المتوساااااط جنوب تازة، قد اشاااااتهرت بهذي الصاااااناعة، فإ ذا كانت قبائل غيا ة وإ

بندقية  3500ن "يث إح شاااااهر مصااااانعي البنادق المغربية؛من أ تاغزوتالريف المقابلة  لها، كانت قبائل 

. كما كانت للقبيلة 89صااانعت وخرجت من معامل تاغزوت" كلها التي تتوفر عليها قبائل صااانهاجة الغدو،

وهو  فراد هذي القبيلة فقط.ن صااناعة الأساالحة بها، كانت من اختصاااص أكبيرة بمدينة فاس، حتى إساامعة 

 . 90يصنعون السلاح" اهل تاغزوت الذين كانوأبقوله: " لوطرنو روجيما يؤكدي 

سع له شار الوا صناعة بقبائل تاغزوت،هذا الانت سراير صنهاجةلى القرب من قبيلة مردي إ ذي ال  *ال

عطت لقب صاااااانهاجة خشااااااب البنادق، هذي الصااااااناعة هي من أ"كانت بم ابة ورش كبير لصاااااانع  التي

 على مسااتوى اقليميفي صااناعة الأساالحة للعمل  اوبالتالي يمكن أن نسااتنتج أن هناخ توزيع .91السااراير"

بصاانع خشااب البنادق ، الذي تسااتعمله  السننراير هاجةصنننبحيث تقوم قبائل  ؛عتلال مقدمة الريف وجبالها(

خاصة "الجنس القوي منهم كان يتخصص  التسولن قبائل أ في حين نجد في صنع البنادق، تاغزوتقبائل 

 .92فقط في صناعة بارود البنادق"

                                                           
87 Voinot. (1920) : Op. Cité, p. 98 

تأمين مرور القوافل الزطاطة: يقصد بهم الأشخاص الأشداء المشهورون بصلابتهم وقدرتهم على التعارخ، الذين يعملون على *
 والمسافرين، والتجار...مقابل أجر مادي
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  432بيروت، ص. 

السراير: كلمة تطلق عند قبائل البرانس وصنهاجة على الأسرة المصنوعة من الخشب والتي يمكن أن يمتطيها البناء في  *
 أشغاله.
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سااالحة بالريف قد عرفت تكاملا صاااناعيا، من خلال توزيع م الي بأن صاااناعة الأ القولومنه يمكن 

 بين القبائل، حسب ما تتوفر عليه كل قبيلة من مؤهلات طبيعية،  قافية، وبشرية.للعمل 

 ، تحويل المواد الأولية المحلية إلى منتوجات متنوعةصناعة الدوم والحلفاء 2.4.

لية  تدخل في صااااااناعة العديد من وصاااااابحتا كمادة أنظرا لغنى منطقة تازة بالدوم والحلفاء، فهما أ

ما ، أ93عتبرت ك اني صناعة بعد صناعة الصابون"انزلية والفلاحية، فبمدينة تازة "دوات المالأغطية والأ

خارج المدينة فكانت الدوم بقبائل البرانس جد متوفرة ومنتشاااارة ك يرا، نفس الشاااايء بالنساااابة لأراضااااي 

ئل، ، مما جعل هذي الصناعة تنتشر بهذي القبا94"التي كان ينتشر بها الصبار والدوم بشكل بارز"التسول، 

مساعدة الرجال في صنع القفاف الكبيرة والقبعات وحصر من بخاصة التسول، التي كانت "تقوم نساؤها 

 .95الدوم"

ل شااامال وحدها في كتنبت واساااتعمالها في تزايد مساااتمر، بخصاااوص الحلفاء، فهي نبتة  مينة، أما 

ية أإ لة وهران م لا تفريقياا، لا تتطلاب عناا عة، "فعماا ها زود و زرا هب إلى أ 200وحد تذ لف طن، لا 

ريافها، لم يصاالوا ، لكن سااكان تازة وأ96جودة عالية" ا ذانجلترا، التي تصاانع منها ورقفرنسااا، وإنما إلى أ

 لى هذي الصناعة المتطورة، لكن كانوا يقتصرون فقط على الاستعمالات الأولية لها.بعد إ

تجد أيام السااوق أك ر حيث " حذية من الحلفاء؛ية بالريف كانت متخصااصااة في صاانع الأفقبيلة كزنا

ة، محملين بنعال جديدة على ظهورهم، قصد بيعها بأ منة زهيدة لقبائل الشمال من خمس مئة رجل و امرأ

 .عينظر الصورة( لنعال الحلفاء التي كانت تنتشر بهذي المنطقة نموذجوهذي  ،97والغرب المجاورة"

 

 

 

 

 

                                                           
93  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  p. 25 
94 Moulieras. (1895) : Op. Cité,  p. 422 
95 Moulieras. Ibid, p. 422 
96 Moulieras. Ibid, p. 119 
97  Moulieras. Ibid, p. 119 
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 .الريف بمقدمة وسلي تيزي بمنطقة استعمل الحلفاء من نعل: 6 رقم تانصور

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: الفضاء التربوي والت قيفي والمتحفي للمقاومة وجيش التحرير بتازة

ا كانو ومن  مبعملية التساااويق، والمتاجرة،  نفساااهم من يقومونوغالبا ما كان هؤلاء الصاااناع، هم أ

ولية عالحلفاء( ومرورا بعملية المادة الأ من الحصااول علىنتاج، بدءا وحدهم مسااؤولين عن كل دورات الإ

 سبوعية(.سويق عالبيع المباشر بالأسواق الأبعملية الت وانتهاءالتحويل عنعال من الحلفاء(، 

لى "فعند عودتهم إ صاااناعتها الوحيدة؛بالنسااابة لقبائل المطالساااة، التي كانت الحلفاء  نفساااه الشااايء

صنالكل بضام بعد حصد الحلفاء، يقوم الخي من  ،98طباق"ع النعال، والقفاف، والحصور، والأفر الحبال ل

توزيع  بقبائل المطالسااااااة، ليس فيها قائمة الذات ن العائلة هي بم ابة وحدة انتاجيةهنا يمكن الاسااااااتنتاج، أ

دوات ولية، والكل يشااارخ في تحويلها إلى مواد مصاانعة، وألأحضااار المادة اللعمل، بل الكل يشااارخ في إ

دخل المجاورة للحصول على  سواقيوجه إلى الألية، معظمها موجه للاستهلاخ الذاتي، والفائت منه منز

 .شراء بعت الأغرات الناقصةإضافي قد يفي ب

 صناعة متعددة الاستعمالات صناعة الزيوت3.4. 

 ن المادة المصاادرية حينما تتحدث عنقديم لشااجر الزيتون، حتى إ اعرفت تازة ونواحيها، اسااتيطان

رطاس م لا، تازة، فهي غالبا ما تشااير إلى أشااجارها الم مرة، خاصااة الزيتون منها ، فصاااحب روت الق

عبااد الحق بجيش بني مرين إلى رباااط تااازة، قااال "فوقف بااإزاء بي حينمااا تحاادث عن زحف الأمير أ

                                                           
98  Moulieras, Ibid, p. 122 
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ما حين  chavagnacMaurice deدلالة على ك رته، وانتشااااري، كما أن أحد الرحالة الفرنسااايين  99زيتونها"

م قال "المدينة تظهر كنقطة بيضاااء، وسااط ك لة هائلة من 1881المؤدية إلى وجدة ساانة مر بطريق تازة، 

 .  100البساتين، وأشجار الزيتون"

نه كان يهيمن على باقي ، حتى إبتازة ، أن شجر الزيتون كان سائدا بشكل كبيريتضح من خلال هذا

، 101أن  قافة زراعة أشجار الزيتون متطورة بالمنطقة"بالإضافة إلى "، هذا إلى جانبه الموجودةشجار الأ

تشااارة خلال هذي الفترة ومنمتجذرة يضاااا جعل الصاااناعة المتعلقة بها، هي أ وتتوارث جيلا بعد جيل، مما

بضاااواحي البسااااتين الشااارقية "الزيت بتازة بشاااكل واساااع، بعضاااها  معاصااارحيث انتشااارت بشاااكل كبير؛ 

حيث كانت هناخ طريق  ؛تجاور القنطرة، والبعت الآخر داخل المدينة نفساااااااها للمدينة، م ل تلخ التي

لى "وجود عدة ، حتى فوانو عند دخوله تازة آشاااااااار إ102الزيت" معاصاااااااربأكملها مساااااااتغلة من طرف 

 خمسفي " ماني معصرات،  Agoumeyحددها أكومي  وقد، 103"شوارع المدينة رات للزيتون بأحدمعص

 ، وهي معاصر حتما كانت منتشرة بالمدينة قبل مرحلة الحماية.104"حراشمنها تنتشر بجانب باب أ

التي كانت  لى نطاق واساااع، خاصاااة بقبائل غيا ةعبأرياف تازة كانت تنتشااار هذي الصاااناعة أيضاااا 

ن "الأمازيغ يفضااااااالون كانت جد مرغوب فيها؛ حيث إ هذي الأخيرة، 105""تنتج كميات هائلة من الزيت

ها العالية وحسااان طعمها. أما بمنطقة الريف " فزيوت قبائل بني وليد، هي ، وذلخ لجودت106زيوت غيا ة"

ن الوحدتين فإ ومن  م، 107ك ر طلبا بالأسواق الريفية، كما هو الشأن بالنسبة لزيوت م يوة، وصنهاجة"الأ

صاااااناعة جبال الريف شااااامالا، كانتا معا تعرفان طلس المتوساااااط جنوبا، وتلال وقابلتين، الأالجبليتين المت

 وزيوتها من أطيب الزيوت بالشمال المغربي. لزيوت بشكل متطور وبارز.ا

عالزيت( بمنطقة تازة، جعلها تدخل في  التحويلولية هذي المادة الأ أن وفرة إلى ارةشاااااااوتجدر الإ

 وهي: ،كبرىواستعمالات  لاث عمليات 

ن هذي المادة كانت بدورها تدخل في صناعة أخرى، وهي صناعة الصابون، : حيث إالتحويلأولا  -

ولى في الصناعات التقليدية وكان يحتل المرتبة الأ ،"صابون تازة"الذي كان يطلق عليه اسم 

                                                           
   190(: مرجع سابق، ص. 1999ابن ابي زرع الفاسي .ع 99 

100 Saghir mabrouk. (1992) : Op. cité, p.p. 107-108 
101 Voinot. (1920), Op. Cité, p. 46 
102 Saghir mabrouk. (1992) : Op. Cité,  p. 266 
103 Voinot. (1920) : Op. Cité,  p.p. 26-27 
104 Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité, p. 24 
105 Voinot. (1920) : Op. Cité, p. 46 
106 Moulieras,  (1895) : Op. Cité, p. 382 
107 Moulieras, Ibid, p. 382 
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"فران الجام  حيث كان يتم صنعه في فران قرب الجامع الكبير الذى كان يحمل اسمه  ؛108بتازة

جودة عالية، وهو الذي "صنع سمعة المدينة عبر المغرب  ذا، هذا المنتوج كان "الكبير

، مور م لالشعبية المغربية، فحينما تسوء الأم ال انه أصبح يستعمل في الأ، حتى إ109وتلمسان"

 والمقاومةهذا المنتوج لم يستطع الصمود،  ،للأسف ،ما يكفيني معاخ حتى صابون تازة"، لكنيقال "

 طويلا.

، وتجارة، أساسية بين فاس وتلمسان محطة استراحة،مدينة تازة، كانت  رة: حيث إناجتم انيا ال -

ومحطة  الذي يحمل اسم زواري؛ "توات أهل"محطة استراحة لوجود عدة فنادق بها، م ل فندق 

اتجاي تلمسان، "رة، لأن للمدينة العديد من المنتوجات الخاصة بها، والتي تسوقها في متاج

 .110 "والسيراميخ، والصابون، والزيت، والشمعكالمواشي، والحبوب، 

خاصة ، ج الطاقة للإنارة اليومية للبيوتنتااستعمال هذي المادة الحيوية في إ من خلالنارة:  ال ا الإ -

التي يكون احتراقها بطيئا مما  زيتيةالعن طريق استعمالها في القناديل بالأرياف والمناطق الجبلية 

 .يوفر مدة أطول من الإنارة

 ، ازدهار كبير بمدينة تازة.صناعة النسيج .4 .4

"حوالي حيث بلغ عدد النسااااج  ؛عرفت مدينة تازة انتشاااارا مهما خلال هذي الفترة لصاااناعة النسااايج

بيت يصااانع من الصاااوف وهو عبارة عن رداء أ لأخص الحايخ.، الذين كانوا ينساااجون با111درازا" 60

ناعم، تلتحفه النساااااااا تازيات عند خروجهن ال يتاء ال مة من الب عا ، وكذلخ البرنس أو كما يعرف عند ال

ومخاط من  وهو على شااكل غطاء مفتوح من الأمام، ZULAME"112نساابة الى الكلمة القشااتالية "بالساالهام، 

 الصاااااااوفية لى الجلابيبإ بالإضاااااااافةهذا  ق لباس آخر غالبا ما يكون جلبابا.، يتم ارتداؤي فوجهة العنق

لى الخياط الذي يخيطها لمنساااوجات بطبيعة الحال كانت تمر إ. هذي ا..الأخرى غطية الصاااوفيةوبعت الأ

 عينظر الصورة(. .للاستعمالويلحمها حتى تصبح جاهزة 

 

 

                                                           
108 Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité, p. 25 
109 Saghir mabrouk. (1992) : Op. Cité,  p. 465 
110 Saghir mabrouk. Ibid, p. 465 
111 Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  p. 25 

م. افريقيا الشرق، الدار البيضاء، الطبعة 17-16(: الأندلسيون هجراتهم الى المغرب خلال القرنين 1998عمحمد رزوق.   112

  293ال ال ة، ص. 
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 والحايك والسلهام الجلباب في المتمثل التازي اللباس من نموذج: 7 رقم تانصور

 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

ولية خاصااااااة فمردي أساااااااسااااااا إلى وفرة المادة الأ ،ادراز 60رتفاع عدد الدرازة بالمدينة إلى أما ا

شية ساوة وبرودة مناا تازةالصوف، لأن المنطقة مشهورة بتربيتها للما سبب ق خاصة في فصل  ، وكذا ب

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            غطية اللازمة لتوفير الدفء الضروري للحياة.يتطلب معه الحصول على اللباس والأمما  ،الشتاء

شاااخ فيه، أن هذي الصاااناعة لم تكن حكرا على المدينة فقط، بل امتدت إلى القبائل المجاورة ومما لا

ك ر لكن بعت القبائل اشتهرت بالنسيج أ، تها بنسج لباسها وأغطيتها بنفسهالها، التي كانت تقوم في غالبي

القبائل  عليها قبلكانت تبيع فائت منسااااااوجاتها في الأسااااااواق المجاورة لها، التي ت من غيرها، وغالبا ما

الريف، نجد ان قبائل بورد "صاااااناعتهم الرئيساااااية هي صاااااناعة البلاغي،  فبجبال ل نساااااجا؛الأخرى الأق

 .113قل ا نين أو  لا ة من النساج"بحيث في كل دوار تجد على الأ بيب؛والجلا

لرجال يضا كانت على دراية كبيرة بهذي الصناعة، حيث أن "النساء كن يساعدن اوقبائل "التسول" أ

ن معا، وليساات بقبائل التسااول، يقوم بها الجنسااا ، وبالتالي نسااتنتج أن هذي الصااناعة114في نسااج الملابس"

الزوجة فيها ، التي غالبا ما كانت "صااانهاجة لغدو"حكرا على النسااااء فقط، كما هو الشاااأن بالنسااابة لقبائل 

الحايخ وجلابيب دافئة يجدها تنكب بعد ساافر زوجها على صااناعة النساايج لتصاانع له "مجموعة جميلة من 

 .115عودته " بعد جاهزة

                                                           
113 Moulieras,  Le maroc inconu, Op.cit , p. 445 
114 Moulieras , Ibid, p. 422 
115 Moulieras , Ibid,  p.  422 

http://www.delcampe.net/
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 خاتمة الفصل

منذ العصر النيوليتيكي، مما جعل بعت  ابشري ان بلاد تازة قد عرفت استطانفإ ،وخلاصة القول

ن أن يتقنوها ويخبروا واستطاع السكان المحليالصناعات بها تعرف تراكمات معرفية وتقنية هامة، 

  .ديد من الصناعات التازية ذات سمعة وطنيةالع . وهكذا أصبحتفاصيلها

للعمل  ف توزيعا م الياوكانت تعر كذلخ، مما لاشخ فيه أن الصناعة كانت منتشرة بأرياف تازةو

مواردها ينة تتقنها وتتلاءم مع مهاراتها وبصناعة مع ةحيث كانت تختص كل قبيل ؛بين القبائل الصناعي

 منتوجات الصناعيةالذي يتم فيه تبادل ال ،الأم لسبوعي هو المكان ، وكان السوق الأوالبشرية الطبيعية

في حين كانت م القبائل كصناعة النسيج والفخار، بين القبائل، كما أن بعت الصناعات كانت منتشرة بمعظ

التي اشتهرت بها قبائل آيت  السوداء كصناعة الخيام ،على قبائل دون غيرهاتقتصر صناعات أخرى 

 وراين.

؛ بحيث كان يكمل م اليا بين الأرياف المجاورة فيما بينهاجعل الصناعة بتازة تعرف تكاملا  كل هذا

من جهة  انية، لكن هذا التكامل ستتغير معالمه مع دخول  وبينها وبين المدينة القطب تازة بعضها بعضا،

 مرحلة جديدة وهي مرحلة الحماية.  ،ومعه تازة ،المغرب
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 الفصل مقدمة

د من الأوربيين المحملين برؤوس ، ساااااااوف يتدفق عليها العدي1914بعد احتلال مدينة تازة سااااااانة 

صااااالية، والمدعومين من والباح ين على فرص اسااااات مار أفضااااال من تلخ التي ببلدانهم  الأ، مهمةموال أ

لتقليص عبء نفقات  يالية، خاصة الصناعية منها، وكذامبر، لإنجاز مشاريعهم الإات  الحمايةطرف سلط

نشاااااء وبذلخ تم إ الحماية من جهة  انية.الاسااااتيراد من جهة، وخدمة مصااااالح المتروبول، وت بيت هياكل 

 العديد من الصناعات العصرية خصوصا التحويلية منها، بأحياء صناعية مجهزة بالمدينة الجديدة.

كانت تضااام العديد من الصاااناعات التقليدية، التي كانت تنتظم داخل أحياء تحمل  ة تازة آنذاخومدين

حدادين، والخرازين ...  باغين، وال لد جارين، والقزدارين، وا كأحياء الن ها،  ماء الحرف الموجودة ب أسااااااا

 يجمعها طاري إ، كما أنها كانت تنتظم فظمها يتحلق حول الجامع الكبير، معتمدة على المهارة اليدويةمع

 ، وتخضع للعرف والتقاليد في تسيير هياكلها واستمراريتها."الحنطة"

، صااااناعة بعد إحداث المدينة الجديدة الأوربية ينهذا ما ساااايجعل المدينة تسااااير بساااارعتين مختلفت

بإمكانات ضاااعيفة، ومن هنا يمكن طرح مكانات ضاااخمة، وصاااناعة تقليدية عصااارية بوساااائل متطورة وإ

 :الآتيةالتساؤلات 

وما التحولات المصاااااااحبة  هل اسااااااتطاعت الصااااااناعة التقليدية التعايش مع نظيرتها العصاااااارية؟ 

 العصرية؟ نظيرتهالى أي حد استطاعت الصمود في وجه وإ للأنشطة الصناعية بالمدينة العتيقة؟
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I.  وربية بتازةالأالحديثة الصناعة 

إنشااااااء صاااااناعات عصااااارية بها، دخيلة على  بادرت سااااالطات الحماية بعد دخولها مدينة تازة إلى

المجال، وتعتمد وسااااائل وآلات عصاااارية، وذلخ لتلبية الحاجات المتزايدة للمعمرين الأوربيين الذين بدأوا 

 يتوافدون على المدينة.

 بتازة ، توطن لإرضاء أذواق المعمرينلصناعة الغذائيةا .1

 وصناعات الحلويات  ، دفعة قوية لتوطن المخابز المطاحن وصناعة العجائن 1.1.

 الساالطاتن الفلاحية تتلاءم وزراعة القمح، فإن مناخه و قافته بما أن المغرب بلد فلاحي خاصااة وأ

التي سااية، وبمراكز الاسااتهلاخ الكبرى نشاااء العديد من المطاحن بالمدن الرئيدرت إلى إالاسااتعمارية قد با

بها  مدينة تازة التي ساااايظهرنجد المدن، ، من بين هذي 116"مطحنة 33ما يناهز  1922بلغ عددها ساااانة "

 الصننناعية الشننركة مطحنة"ربع ساانوات من احتلالها، أولى شااركات الصااناعة الغذائية، المتم لة في بعد أ

، التي وطنت بالحي الصاااناعي بالمدينة الجديدة، واعتمدت على آلات متطورة خولت "بالمغرب الوهرانية

 .117"1921ريا خلال سنة نتاج ما يفوق ستة ألاف قنطار شهإ"لها 

نة من أهم مزو هذي المطح نت  كا لخ  يد، الأبذ لدقيق والسااااااام با لذي انب ق عنه ودي المنطقة  مر ا

ت صااناعية شاابيهة بما حيث تم توطين عدة مؤسااسااا قوم على وفرة هذي المادة الحيوية؛صااناعات جديدة، ت

الغذائية، اعتمادا على آلات التي اختصت في صناعة العجائن  POPA شركة"وروبا، م ل هو موجود في أ

 .119" لا ة آلاف كيلو غرام شهريا"وقد كانت تنتج ما يقارب  ،118"متطورة

لخبز، والحلويات، على هذا ما أعطى الفرصاااااااة لظهور العديد من المحلات المختصاااااااة في بيع ا

عت وربية، وب، وكانت موجهة خصاااايصااااا للجالية الأانتشاااارت بالمدينة الجديدةوربية؛ حيث الشاااااكلة الأ

 م ل: المحليةالنخبة من الساكنة 

 وكانت بشارع ليوطي قرب مركز البريد؛ René Espara اسبارا رونيمخبزة  -

 ه؛ وشركائ Capo كابومخبزة السيد  -

 وكانت بشارع المحطة؛  Naboulet  julien جوليان نابوليمخبزة السيد  -

                                                           
116  Guy  Evin. (1934) : L’industrie au Maroc et ses problèmes, tom 8, Libraire du recueil Sirey, 

Paris,   p. 135 
117 A.N.R. CARTON C 1672. RECENSEMENT des industries du protectorat. Année 1921. P .18 
118 Emil Lopez. (1995) : Taza ou le destin d’une ville, parrainé par l’Amicale des Tazis, p. 55 
119 A.N R. CARTON C 1672. Op. Cité,  p. 20 
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 بشارع التجارة؛ Manggia ماجياحلويات  -

 بزنقة وهران؛  lopez لوبيزحلويات السيدة  -

التي كانت تعد تحت محل متخصص في الحلويات الفرنسية الحلويات العصرية بزنقة التجارة وهو  -

 ؛الطلب

وهو محل متخصص في الحلويات الخاصة ، Giraud جيروالسنبلة الذهبية بزنقة الكولونيل  -

 .120بالأعراس، والولائم الكبرى

من جهة في تنظيم المجال بالمدينة الجديدة، والرفع من قيمته  أساااااااهمتوالمحلات،  المخابزهذي 

حيث  ،اليهفي تغيير بعت العادات الغذائية لدى الأبشااااكل أو ب خر  أسااااهمتالعقارية، ومن جهة أخرى 

سااارة في الدار ويذهب به بعد ذلخ ليطهى في فران الحي، وفي المدن وبعت "غالبا ما كان يعجن خبز الأ

ساااواق، مناديات عليه بأصاااوات عالية هيئن الخبز لبيعه في الألكبرى، النسااااء كن يالتجمعات الحضااارية ا

 121."وقمح ،سخون ،هنتمدح

بيع كانت هناخ زنقة خاصااااة ل فقدماية، بمدينة تازة، وكما تظهر الصااااور الملتقطة خلال فترة الحو

يقمن بعجنه  الخبز، تسااااامى "زنقة الخبازين"؛ تصاااااطف فيه النساااااوة لعرت خبزهن على المارة، بعد أن

 لى فران الحي.وتهييئه والذهاب به إ

 تازة بمدينة الخبز فيها يباع التي الزنقة: 8صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

                                                           
، أطروحة 1956-1914(: التحولات الاقتصادية الاجتماعية بمدينة تازة على عهد الحماية 2013زين العابدين. ع جلال 120

  125الدكتوراي في التاريخ، كلية الآداب والعلوم الانسانية سايس، فاس، ص. 
121 Doctoresse LEGEY. (1926) : Essai de folklore marocain, librairie orientaliste Paul Geuthner, 

Paris, 1926, p. 189  

http://www.delcampe.net/
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لتتحول خاصااة بعد الاسااتقلال، ومنه سااتختفي هذي الطريقة الخاصااة ببيع الخبز، شاايئا فشاايئا بتازة، 

، أو محلات خاصااااااة ببيع الخبز والحلويات الغذائيةلى جانب باقي المواد تجارية تبيع الخبز إ لى محلاتإ

ذي الظاهرة أن هن، هو للنظر الآ اللافتناقص مستمر. لكن فقط، خصوصا وأن أفرنة الحي أضحت في ت

جالساااات وأمامهن عدد مهم من الخبز  من جديد النساااوة أصااابحنا نشااااهدحيث  عاودت الظهور من جديد؛

يمدحنه، سااااااواء بالمدينة العتيقة بقبة السااااااوق، أو بالمدينة الجديدة أمام مسااااااجد موريطانيا، بعد أن يعجن 

 فقط. بأفران منزليةالخبز ويطهين ويهيئن 

 يةماد معاصر عصرية منافسة للتقليداعت صناعة الزيوت 2.1.

نشاااء إ"نه تم ، ونظرا لوفرة المنتوج بها، فإمنطقة تازة بأشااجار الزيتون  تجذر غراسااة بالنظر إلى

، بالحي الصناعي بالمدينة الجديدة، تعتمد على وسائل عصرية، وتستطيع استقبال 122"أربع معاصر زيتية

من زيت الزيتون تفوق ما تحصاال عليه كبر مردودية أج الزيتون، والحصااول على كميات كبيرة من منتو

 المعاصر التقليدية. 

لى وجود معصرة للزيتون تحت اسم الخاص بمدينة تازة، إ 1951ي لسنة هذا ويشير الدليل السنو

" وهي في ملكية المعمر عزوز يسننننيدوباقي المعاصاااار تحت اساااام " ،Oléicole de Marakech شااااركة

 .Julien Abitbol ابتبول جوليان

خرى ومخلفات تصاااالح لإقامة صااااناعة أبطبيعة الحال، ونظرا لما تخلفه هذي المعاصاااار من بقايا و

 جوليان، وتابع لنفس المعمر نفسااه الحي الصااناعيبلصااناعة الصااابون جديد نشاااء مصاانع عليها، فإنه تم إ

لذي سيعمق من ، ا123"عزوز سيدي صابون، ويحمل نفس اسم معاصر الزيتون التابعة له، وهو "ابتبول

 ، مما سيعجل باند اري.والإقليمية سواق المحليةعلى الأ من خلال منافسته تازة صابونجراح 

 . لتلبية أذواق المعمرين ، توطنصناعة المشروبات الغازية والخمور3.1. 

اق المعمرين الأوربيين الغذائية ذومصاااااااانع بالمدينة الجديدة لتازة، لتلبية أتم توطين العديد من ال

وهو الحال بالنسبة لمعامل  من جهة  انية؛وتشجيعهم على الاستقرار، من جهة، ولتفادي نفقات الاستيراد، 

زقة وشوارع ن بالحي الصناعي، بل كان بمختلف أن توطينها لم يك، كما أlimonadesالمشروبات الغازية 

ون، وكذا لتسااااهيل نشاااااط صااااناعي، لكن ربما لاقترابها من الزب نهابما أالمدينة الجديدة، ونجهل الساااابب 

حيث نجد توزيعها على الشكل  ارية، المنتشرة بالمدينة الجديدة؛لى باقي المحلات التجتصريف منتجاتها إ

 الآتي:

                                                           
122  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité, p. 35 

 109ص. مرجع سابق، (:2013زين العابدين. ع جلال  123
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 .جيروبزنقة الكولونيل  paul mariani مارياني بولمصنع  -

 بومكارتنبزنقة   lorenzoلورينزومصنع  -

 124تومزيت بشارع  mauro josef مورو جوزيفمؤسسة  -

نتاج في إ يضاااالذي تخصااص أ، 125مورين للم لجات كان بحوزة المعمرهذا بالإضااافة إلى مصاانع 

 .126نتاج ماء المائدة والخمورالسالفة الذكر فتخصصت أيضا في إ ةمل ال لا الجعة، أما المعا

نا نجهل بالحي الصااناعي، لكن 127نشاااء معمل لصااناعة المربىأنه تم إإلى وتجدر الإشااارة أيضااا، 

مر كان له حتما انعكاسااا على وكذا مصاادرها، على أي فإن هذا الأ نوع الفواكه المعتمدة في هذا المنتوج،

لا على هذي المواد الغذائية قباتي سااااتصااااير مع توالي الساااانوات أك ر إالعادات الغذائية للساااااكنة التازية، ال

 .الغذائي اهنظامفي شيء فشيئا دراجها ، وإةليالدخ

 الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية .2

  ، توطن لتجاوز نفقات الاستيرادصناعة مواد البناء1.2. 

بعيدة عن المدينة العتيقة، كان يتطلب الك ير من مواد البناء، هذا بتازة مدينة جديدة  إن إنشااااااااء

ما جعل سااالطات الحماية، وساااكة حديد...( المرافقة لها، مبالإضاااافة إلى البنى التحتية عطرقات، جساااور 

نشاء العديد من مصانع مواد البناء، لتستغل المادة م، تبادر إلى إ1914ينة تازة سنة مباشرة بعد احتلال مد

 من جهة  انية. ،من جهة، ولتتجاوز عبء نفقات الاستيراد من الخارج ،الخام المحلية

 آجورمعمل للآجور تحت اسااااام "تم فتح محجرتين بالجنوب الشااااارقي للمدينة، وتشاااااييد فقد  ،ومنه

 تزايدالسااااانوات، ومع ، لكن مع توالي 128جيراردووآخر للجير شااااامال مخيم  bono briqueterie "بونو

مصانع  9والتجهيز، فإن عدد مصانع البناء إرتفع إلى وربيين، وازدياد ورشات البناء المعمرين الأ أعداد

 :1927حصاء الصناعي لسنة حسب الإ

 ر؛ أربعة مصانع للآجو -

 مصنعين للجبس؛  -

 مصنعين للجير؛  -

                                                           
124  A.N.R. carton s 285 recensement des industries, année 1927, p. 43 
125  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  p. 35 

 128(: مرجع سابق. ص. 2013جلال زين العابدين. ع  126
(: المدينة الاوربية بالمغرب في عهد الحماية، تازة نموذجا، تازة ومحيطها الموارد الترابية وآفاق 2013حسنة مازي. ع  127

  56التنمية المستدامة، ،منشورات مرايا، ص: 
128  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  p. 31  
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 . 129سمنتيةمصنع واحد للتربيعات الإ -

عداد هذي المصاااااااانع كانت تتأ ر بحركة البناء والتجهيز بالمدينة، التي بدورها كانت خاضاااااااعة أ

( والحرب 1929زمات الاقتصااااادية عكأزمة ة، فكانت تنخفت هذي الحركة مع الأللظروف الدولية للحماي

حيث يشااااااير  مني والازدهار الاقتصااااااادي؛(، وترتفع مع الاسااااااتقرار الأ1945 - 1939ع العالمية ال انية

موال على المغرب بعد انتهاء الحرب العالمية ال انية، رؤوس الأ إلى تدفق العديد من Agoumey  أكومي

بالحي  130"نشاااااااء معمل للجير وآخر للآجورعامل في القطاع الصااااااناعي، وتم إ 004توظيف "حيث تم 

 .الصناعي

 ، انتشار مهم بمدينة تازة صناعة الخشب2.2. 

طلس المتوسط الشمالي الشرقي، والمتضمن  روة غابوية مهمة جنوب تازة بالأ نتشاربالنظر إلى ا

... فإن العديد من المصانع  يالفلينوالبلوط  الأخضر، والبلوط ،رزشجار الغابوية، كالأأنواع الأمن  للعديد

ذو رأسمال  blache بلاشلمصنع المعمر "قيمت بالمدينة، كما هو الحال بالنسبة الخشب قد أ لنشر

"  longarini لونجارينيفرنخ ومصنع المعمر " 25000 ـشهري يقدر ب وبإنتاجفرنخ فرنسي،  100000

 léon اوليف ليون، ومصنع  الث للمعمر فرنخ 20000نخ فرنسي بانتاج شهري فر 50000برأسمال 

olive "131. نب اق صناعات جديدة، كما ا انتشار هذي المصانع، المادة الأولية، وهو ما كان سببا في فوفر

 البيرالتي كانت في حوزة المعمر "لهياكل الخشبية ونجارة العربات، اصناعة و الشأن بالنسبة لورشة ه

 .132" وتوجد بشارع المحطةجوليان

نها ساهمت في تنظيم المجال من دينامية صناعية بالمدينة، كما أ  فإن صناعة الخشب خلقت ،ومنه

 عدادها مع توالي السنوات.أ ارتفعشوارع مختلفة، خلال فتح العديد من الورشات للنجارة ب

II. الصناعة التقليدية بتازة 

زة، خلال فترة عهد العلوين بمدينة تا ىالعديد من الصاااااااناعات التقليدية التي كانت علاساااااااتمرت 

وتناولتها  ل صااااااناعات أخرى طبعت هذي المرحلة،، بل ساااااانتناوتحليلها ومعالجتهان نعيد لذلخ ل الحماية.

 المصادر بإسهاب كبير.

                                                           
  132ص.  ،(: مرجع سابق2013زين العابدين. ع جلال  129

130 Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. cité, p.p. 34-35 
 134ص.  ،(: مرجع سابق2013زين العابدين. ع جلال  131
  134زين العابدين. نفسه، ص.  جلال  132
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 الصناعة التقليدية بالمدينة العتيقة .1

 نسق صناعي متكامل صناعة لوازم الخيل1.1. 

حصنة، والبغال، ن الأالتي كانت تتخذ م منتشرة بأغلب المدن المغربية، لوازم الخيل صناعةكانت 

لة، شااياء ال قيور يومي في نقل الأوالحمير، وساايلة لتنقلاتها اليومية، وبمدينة تازة كان لهذي الوساايلة حضاا

لى كونها وساااايلة فعالة في جر العربات، التي كان عدد لى آخر، بالإضااااافة إونقل المسااااافرين من مكان إ

 ، داخل المجال الحضري.133منها "يؤمن نقل البضائع والسلع الخاصة بالتجارة"

 laلافاي"شااااار الملازم ة؛ حيث أكل هذا، جعل الصااااناعة الملازمة لتجهيز الخيل حاضاااارة بالمدين

Faye " وكذلخ  غطية اللبدية، والدروع الخاصااة بالسااروج،من خلال "صااناعة العديد من الأ لى تواجدها،إ

الصااااغرى، التي كانت تضاااام عدة ، وبالتالي فهي نسااااق من الصااااناعات 134لجمة"صااااناعة الأحزمة والأ

غطية اللبدية ج، صااناعة الأوبدن الساار م ل: صااناعة، عن صااناعة معينة مسااؤولاكان ن، كل منهم حرفيي

سرج،  شر لل سروج، وتحمي ظهر الدابة من الاحتكاخ المبا صناعة وصناعة الحبال، والتي تركب على ال

ناعة الكبرى لتجهيز الخيل، والصاااااورة خير في الصاااااهذي الصاااااناعات الفرعية تدخل في الأكل  لجمة.الأ

   .التالية توضح مختلف العناصر الضرورية لتجهيز الخيل

 بتازة الركوب بلوازم مجهز بغل: 9صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

                                                           
133 Emil Lopez. (1995) : Op. cité, p. 54 
134 LAFAYE. (1914): La tourée de Taza, in B.C.A.F, n° 2, p. 55 

http://www.delcampe.net/
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لم تتحدث عن وجود هذي الصناعة،  التي استطعنا جمعها فالمادة المصدرية ،بالأرياف المجاورةما أ

اق ساااااااوإما عن طريق أ كان يتم تجهيز خيولها، ،حتما ،رغم الدور الكبير للدواب في الحياة اليومية، لكن

عرت لية تو عن طريق حرف يدوية محبسااااااااحة أحراش، أ  نين والخميستازة التي كانت تقام يومي الإ

 سبوعية المجاورة.بالأسواق الأ

 صناعة أساسية بالمدينة العتيقة الدباغة2.1. 

انت تشاااااكل جلودها المادة ، التي كازة على عدد مهم من رؤوس الماشااااايةتوفر منطقة تبالنظر إلى 

دار  حيث كان يتم تجهيز الجلد في ؛ة الجلد أهمية كبيرة لمدينة تازةسااااساااية، التي أعطت لصاااناعالخام الأ

تساااامى عخاصااااة من خلال جلد الماعز( الدبغ بحي الجلادين،  م بعد ذلخ يتم صاااانع بلاغي خاصااااة بتازة 

    .135"يقدرون بالعشرات، ويتمركزون أساسا بحي الخرازينهؤلاء الصناع وقد كان "، triktiتريكتي "

الجزارين كباش فيه تزود ، بأن سااااوق البكري بتازة، كانت الأحباسوقد أظهرت سااااجلات الأ ،هذا

 ن يعالجونها ليصااااااانعوا منها مناخلباللحوم عساااااااوق الجزارين(، والجلود يتوجه بها نحو الدباغين، الذي

 .136إلى سوق الغزل، والقرون يذهب بها إلى الحدادين حذية، أما الصوف فيتوجه به( ، والأtamisع

 الحماية مرحلة خلال بتازة البكري سوق: 10رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

ن كانت تقوم على سااااالسااااالة م ،ومعها الاقتصااااااد بمدينة تازة ،ن صاااااناعة الجلدومنه يمكن القول إ

فة، دون ولية بأقل تكلالمادة الأتفيد من احتياجاتها من حيث كل حلقة فيها تساا العمليات المتكاملة فيما بينها؛

 نتاج هاته.الكل يستفيد من دورة الإ ومن  م ر على احتياجات باقي الصناعات، أن تؤ

                                                           
135 Taoufik Ahmed Agoumey. (1979): Op. cité, p. 25 
136 Saghir mabrouk. (1992) : Op. cité, p.p. 461-462 

http://www.delcampe.net/
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 "بورد" فإن هذي الصااااناعة كانت محدودة وضااااعيفة، باساااات ناء قبيلة ،رياف المجاورة لتازةأما بالأ

إلى خصوصيات الصناعة هذي المحدودية  رجاعإ، يمكن 137"كانت متخصصة في صناعة البلاغي"التي 

ها إلا أيام الساااوق نفساااها، وما تتطلبه من عمليات متتابعة، ومن مواد وسااايطة، ومواد أولية لا يمكن توفر

 وبكمية محدودة.

 صناعة لأغراض أثرية سلحةصناعة الأ 3.1. 

ارها صاااااناعة باعتبقائمة بمدينة تازة، وقد ذكرتها المصاااااادر البرتغالية  الأسااااالحة صاااااناعةكانت 

لكن خلال فترة الحماية، ونظرا للتواجد الفرنساااي بأسااالحته المتطورة، فان  مزدهرة على العهد الساااعدي.

نه لم يعد يصااانع بالمدينة ساااوى " صااانع الذخيرة وملح قد عرفت الك ير من الفتور، حتى إ هذي الصاااناعة

 .138البارود "

سااالحة الإقبال المتزايد للأوربيين على الأ في مذكراته بتازة، يشاااير إلى أن  Caussin لكن القبطان 

لمسااادساااات العتيقة كانت تباع في القديمة المغربية، هو من أحيى هذي الصاااناعة، بحيث "البنادق القديمة وا

بأ منة زهيدة، لكنالأ ناع والتجار اليهود  الآن فهي جد باهظة، وغير موجودة. ول  هذا ما جعل الصااااااا

ت لصاانع نشاااء مجموعة من الورشااامهم للدخل، وال روة، فقرروا إ صاادرالتازيين، لم يساامحوا باختفاء م

حيث قاموا بالبحث في كل الأنحاء، عن مختلف المتلاشااايات التي من خلالها يمكن صااانع  البنادق القديمة؛

 . 139أسلحة تقليدية، والتي يبيعونها بدون مراعاة بخمسة أو ستة دورو"

اليدوية التي  دينة، كما أن التقنيات والمهاراتلمن هذي الصااااااناعة كان لها حضااااااور باعلى أي، فإو

تدخل في هذي الصاناعة، كانت مكتسابة منذ قرون، وتنتظر فقط الظروف المناسابة، لتتجساد في مسادساات 

 .لزينة، وأسلحة أ ريةللديكورات وا ن باعتبارها وسائل، يتهافت عليها الأوربيووبنادق تازية تقليدية

 لأغراض حضرية وقروية تفي صناعة الحديد المطروق4.1. 

حراش، خلال مرحلة الحماية بالمدينة القديمة، كان غرب ساااحة أ صااناعة الحديد المطروقانتشااار 

وقد الحالي، شاامال قبة السااوق.   لى موقعهامن طرف ساالطات الحماية، إ م ساايتم تحويلها1951لكن ساانة 

ومتعلم أو متعلمين، وقد كانت كانت أوراش الحدادة تتكون في الغالب من معلم، وصااااااانع أو صااااااانعين، 

                                                           
137 Moulieras. (1895) : Op. cité, p. 445 
138  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. cité, P. 25 
139  Caussin. (1922) : Vers Taza, Souvenir de deux ans de campagne au Maroc (1913-1914), 

Librairie Universelle, Paris, p. 197 
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المشاريع  ولية من فاس، وأحيانا من شظايا القذائف ومتلاشيات قطع الحديد التي تبقت منالمادة الأتأتيهم "

 والتي كانت تباع للحدادين بأ منة مناسبة.، 140الاستعمارية بتازة"

، اتتجاوز كير ذ لاإ رفة، فقد كانت بسااااااايطة في مجملها؛وبخصاااااااوص الأدوات المعتمدة بهذي الح

المنتوجات المعدة خصيصا للمدينة  م صنع  نوعين من منتوجات الحدادة،ومطارق، وملاقط...وقد كان يت

بشاااكل  حيث يتم الاعتماد سااااساااا نحو البادية؛خناجر...(، والمنتوجات الموجهة أ عشااابابيخ النوافذ، أقفال،

سااكخ الحرث...( المطلوبة والمناجل، ووس، الفؤوالأوتاد، دوات الفلاحية ع كبير على صاانع العديد من الأ

لب عليها بشكل كبير من طرف القبائل المجاورة، كالتسول، وغيا ة، وبني وراين، ومكناسة... ويزداد الط

 هذي الأدوات وطرق صنعها لم تتغير ك يرا إلى يومنا هذا عينظر الصورة(. في موسمي الحرث والحصاد.

  لتازة العتيقة بالمدينة الحدادة ورشات بأحد الأوتاد صن  طريقة: 11صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

نالتي تتم بوبخصاااااااوص المعاملات النقدية   كانت تتم بين عة، ففي ك ير من الأحيان اهذي الصااااااا

 الجني ولكن بعد انتهاء موسااااااام داة الفلاحية مقابل المنتوجات الفلاحية،الطرفين بالمقايضاااااااة، أي "الأ

 مر كان مرت للطرفين.وهذا الأ .141الحصاد"و

                                                           
بالمدينة العتيقة، الذين كانوا صناع خلال فترة الحماية من بينهم الحاج الجيلالي  مقابلة ميدانية مع مجموعة من الحدادين القدامى 140

 2014، مارس 1935، وعبد الله بقلول من مواليد 1934واليد العيماني م
 2014مقابلة ميدانية مع قدماء حرفة الحدادة،   141
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شاااارة أن كل الطوائف الحرفية كانت لها طرق صاااوفية خاصاااة بها، و"بالنسااابة للحدادة الإ روتجد 

لى الزاوية العيساااوية، ويشاااركون في ؛ حيث ينتمي كل الحدادين إ142بتازة كانت لها الطريقة العيساااوية"

 طقوسها.

 ذات سمعة وطنية صناعة الفخار5.1. 

، وكان الماء يأتيها عبر "قناة الريات الكبير "صااب الماء" حي كانت ورشااات الفخار تنتشاار قرب

لى تي كانت تحول بواسطة أيدي مهرة، إال ،143التي كانت تزود الفخارين بكل التسهيلات لصنع عجينتهم"

التي كاااناات تطهى في أفران  اني الطبخ...العااديااد من المنتوجااات الخزفيااة، كااالجرات، والطواجن، وأو

 خاصة.

رة كانت تنشااااااأ خارج دخنة المتصاااااااعدة من أفرنة طهي الفخار والجير، فان هذي الأخينظرا للأو 

وكانت تنعت من طرف ، 144حيث كانت "الصاااااااناعات الملو ة يتم ابعادها عن المركز" أساااااااوار المدينة؛

لمجال الذي على الحي الحالي الذي أقيم على االكوشة " "سم الاالساكنة المحلية بالكوشة، ومنه أطلق هذا 

كان له مجموعة من الأفرنة لطهي الفخار  الستاتي بنعيسىوحتى أن "السيد  فرنة.كانت تنتشر به تلخ الأ

 .145بالمنطقة المذكورة، تتراءى أدخنتها من بعيد"

ن تازة ة وطنية، حتى إكذلخ، أن فخار تازة وقتئذ كان ذا جودة عالية، وسااااااامع شاااااااارةوتجدر الإ

التي تقام  concours générale agricole au Maroc  leبالمغرب،شااااااركت في " المباراة العامة للفلاحة 

سااايون خمورهم وتازة فخارها، وفاس البلاغي، نهاية يوليوز وتدوم بضاااعة أيام، والتي فيها يعرت المكنا

ز توزيع مختلف الحرف والصااااناعات التقليدية والخريطة التالية تبر، 146الطرز"والرباط الزرابي وساااالا 

 داخل نسيج المدينة العتيقة.

 

 

 

                                                           
 2014مقابلة ميدانية مع قدماء حرفة الحدادة   142

143  Saghir mabrouk. (1992) : Op. cité, p. 259 
(: الانعكاسات المجالية لتحول الصناعة التقليدية بمدينة فاس القديمة، مجلة كلية الاداب 2009اليزيد حمدوني علمي، بوشتى الخزان ع  144

 126، ص. 147-125، صص16والعلوم الانسانية ظهر المهراز فاس، العدد، 
 لة الحماية.مع مجموعة من الشيوا بالمدينة العتيقة الذين عاشوا مرح مقابلة ميدانية 145

146 H. Geoffroy. (1918) : L’élevage au Maroc, Revue mensuelle illustrée France Maroc, N. 12 
décembre, p. 347 
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 الحماية فترة خلال العتيقة بالمدينة التقليدية الصناعية الأنشطة توزي : 2خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Saghir Mabrouk. (1992) : Op.citéالمصدر: مقابلات ميدانية + 

قربها وتحلقها  ىومد نشااطة الصااناعية بالمدينة العتيقة خلال فترة الحماية،الخريطة توزع الأتبرز 

ناعي بالمدينة، ويبقى  أهم رواد  من المساااااااجد الأعظم الذي كان له دور فعال في تنظيم المجال الصااااااا

" علي بندي"و "بنجدي الحاج"في صاااناعة البنادق التقليدية، و "الكوش مباركالصاااناعة التقليدية آنذاخ: "

"، بنعصمان إدريسو" "،بلغيث الحاجفقد اشتهر " ،أما في الدرازة " في النجارة.عكي القادر عبد الحاجو"

 ...147"سريطح" وفي البرادعية اشتهر "كورة" و"عمرران مصطفىوفي الطرافين اشتهر "

 الصناعة التقليدية بأرياف تازة .2

 الشرقيطلس المتوسط الشمالي أرياف الأب الصناعة1.2. 

 ية الماشية.بالنسبة للأرياف والبوادي المجاورة لمدينة تازة، كان يغلب عليها الطابع الزراعي وترب

ناعة تقليدية، بل كانت محدودة وخاضاااااااعة للظروف الطب يعية، لكن هذا لا يعني بأنها لم تكن لها صااااااا

 نتاج السائد بهذي المناطق.والخصائص البشرية، ونمط الإ

تي تعرف الانتشار الواسع لقبائل الشمالي الشرقي، جنوب مدينة تازة، متوسط الفبأرياف الأطلس ال

الواسع لل روة الغابوية، مما ساهم  والانتشارالخصبة، الزراعية لة الأراضي تتميز بق فإنها، "يت وراينآ"

                                                           
 مقابلة مع العديد من شيوا الصناعة التقليدية بالمدينة العتيقة لتازة، والذين عايشوا مرحلة الحماية.  147
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خاصاية ه غلب عليكان ينتاج ن نمط الإهو الرعي وتربية الماشااية، كما أفي جعل النشاااط الرئيسااي للقبائل 

غلب الصاااناعات التقليدية، رهينة الموارد المحلية عخشاااب الغابة، وبر الماعز، الاكتفاء الذاتي، مما جعل أ

 نتاج.ي يمكن استعمالها من طرف وحدة الإالت دواتومنها كان يتم صنع مختلف الأ ....(صوف الماشية

ها، فم لا "منذ القدم شااااد ك ر من غيربعت الصااااناعات بالمنطقة، اشااااتهرت أ نلكن هذا لا يمنع بأ

التي تسااااااتعمل كفراش لمقاومة البرد وليالي الشااااااتاء  ،انتباي المسااااااتكشاااااافين للمنطقة تلخ الزرابي ال قيلة

 نية وكانت تشااااكل قاعدة مالية صاااالبة؛ن الزربية الوراينية كانت "لها ساااامعة وط، وبالتالي فإ148الطويلة"

سةبحيث يمكن بيعها ع سبة حفل، أو شراء أرت، أو قطيع  ندما تكون العائلة في حاجة ما إلى المال، بمنا

 .149الضرائب" ماشية، أو من أجل تسوية بعت

أنه كان يتم اختيار فصاااال الربيع، كفصاااال مناسااااب "لجز الصااااوف وغساااالها  إلى وتجدر الإشااااارة

حضار آلة صغيرة تسمى "امشطن" ومغزل للون والجودة، لتعمل النساء على إوتجفيفها وتصنيفها حسب ا

بية وراينية في غاية الجودة ، أي زر150نتاج تحلاسااات""طزتشااات" لنساااجها على شاااكل خيوط وإ صاااغير

 تقان. والإ

ويلة من لى صاااناعة بعت الملابس المحلية المقاومة لقسااااوة المناا خلال فترة طضاااافة إبالإ ،هذا

عمل حساااب الفراد العائلة فقط، وذلخ من خلال توزيع سااااساااا بالاعتماد على أالسااانة، والتي يتم نساااجها أ

ولا بتهييء  قطعان الماشاااااااية، وجز الغنم، لتقوم النساااااااوة بعد ذلخ بتنظيف الجنس، حيث يقوم الذكور أ

الصاااوف ونفشاااه وغزله، للحصاااول على خيوط صاااوفية غاية في النعومة، تصااالح لنساااج الملابس، م ل: 

 . 151الجلباب والحنديرة

والمساااااااتمر بح ا عن   التنقل الدائمن المنطقة كانت تعتمد على الرعي بشاااااااكل كبير، وعلى وبما أ

كانت بارعة في صنع الخيام، وذلخ اعتمادا على الصوف، ووبر الماعز، حتى تكون صلبة  فقدالمراعي، 

وغير منفذة للتساقطات المطرية، وكانت " النساء الوراينات يعملن في صناعة ونسج الخيمة اعتمادا على 

ذ يتم الاختلاف يكون في المواد المحلية؛ إراينية، لكن وسااااائل وأدوات تسااااتعمل في صااااناعة الزربية الو

 .152معدة خصيصا لنسج الخيمة " بعصااستعمال صوف غليظ، ووبر الماعز، وتتم عملية النسج 

                                                           
148 Ricard Prosper, les arts indigènes de la région de  Taza, Taza ville de Rhogui, guide officiel du 

syndicat, d’initiative et de Tourisme, Ed, inter-presse, Casablanca, P.22 
149 Abdallatif FADLOULLAH. (1972) : La vie humaine dans le plateau de TAHLA-MATMATA, 

Mémoire d’études supérieures, faculté des lettres de Rabat, Tome 1, p. 210 
التراث الأمازيغي الورايني والتنمية المحلية بالأطلس المتوسط الشمالي الشرقي،  (:2011ع عبد الواحد بوبرية وآخرون. 150

  112منشورات الملتقى ال قافي لمدينة صفرو "ال قافة ورهانات التنمية " الشركة العامة للتجهيز والطبع، ص.  ،123-101صص
151 Abdallatif FADLOULLAH, (1972) : Op. cité, p. 209 

 114ص. (: مرجع سابق، 2011ععبد الواحد بوبرية وآخرون.  152
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 الماعز ووبر الصوف من مصنوعة" وراين آيت" خيمة: 12صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2017ال قافي الأول تاهلة فبراير المصدر: تصوير شخصي خلال الملتقى 

طلس المتوسننط الشننمالي الشننرقي، عمل للصننناعة التقليدية بقبا ل الأأن تقسننيم الوبالتالي نسااتنتج: 

لى أن مما كان يجعل دورها داخل وحدة الإنتاج محوريا، هذا بالإضننننننافة إكان للمرأة فيه نصننننننيب مهم، 

لى الاسنننننتهلاك جد محدود، ولم يكن يوجه إلا إ قة، كانالمبادلات وتسنننننويق المنتوج الصنننننناعي بالمنط

 .الذاتي

 الريفجبال مقدمة  أريافالصناعة ب2.2. 

، أما بالجهة الشاامالية المقابلة لتازة، فان أريافها كانت تقوم على الغراسااة والزراعة بشااكل رئيسااي

كان واضحا وجليا،  الأسواق، والمبادلات التجارية بها، كما أن انتشار .وعلى تربية الماشية بشكل  انوي

ضاااااافي إمورد مما جعل الصاااااناعة التقليدية، تأخذ حيزا مهما في الاقتصااااااد المحلي للقبائل، باعتبارها ك

 سواق المحلية.لى الأإالمنتوجات الصناعية، كانت توجه  ن العديد منأو ،للأنشطة الفلاحية، خاصة

ع الساااااااحل الريفي عتافرساااااايت ن مدينة تازة كانت تربطها "علاقات تجارية مأومما لاشااااااخ فيه، 

tafersit "وبالتالي 153ومليلية(، وكذلخ مع فاس والمراكز الحضاااارية لملوية، عن طريق وساااااطة غيا ة ،

ك ر منها مع المناطق أمناطق الشاامالية المقابلة لتازة، ن العلاقات التجارية للمدينة كانت تتم أساااسااا مع الإف

                                                           
153 Elisée Reclus. (1986) : Nouvelle géographie, la terre et les hommes, l’Afrique septentrionale, 2° 

partie, Librairie hachette, Paris, P. 717 
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بالريف تجهل تقريبا صاااااااناعة الزرابي والحلي والخشاااااااب الجنوبية، مما جعل هذي "المناطق المرتبطة 

 .154المنسوج بالأطلس المتوسط"

ن "هذي القبائل كانت تعرف وأ ،صااااناعات أخرى مميزة لها، خاصااااةلكن بالمقابل عرفت ازدهار  

هذي  نساااااااوةن ، كما أ155منازل وليس الخيام"الالاساااااااتقرار، وتعتمد على الزراعة وكانت تعيش داخل 

لتي "تنسااااجها من ك ر اسااااتحقاقا بالملاحظة، هي اتتعاطى للنساااايج، لكن المنسااااوجات الأالمناطق قليلا ما 

هذي المرأة تعرف كيف ن فإ ،لكن بخلاف أي منطقة في المغرب .156حزمة رائعة"الصاااااوف وتتم ل في أ

 من شااجيرات البطم سااودمن الفخار الرائع، تزينه بسااائل أ شااكالا غير مساابوقة"تشااكل بدون آلة تدوير، أ

lentisque  والهيماتيت الأحمر والبني ، des hématites rouges et bruneفرنة فقط ،  م تطهى بدون أ

 .157و من روث البقر المجفف"طب أفوق نار من ح

صاااناعة نجد ن من بين القبائل بالأرياف الشااامالية المقابلة لمدينة تازة، التي اشاااتهرت بهذي الكما أ 

وربة عاولاد ، يهيأ من طرف نساااء بني بوعلى، وأن "الفخار الذي يسااتعمل يوميا"البرانس"؛ حيث إقبائل 

، 159ن كانتا تصنعان الفخار"والتسول اللتي ،ولاد جرو، هذا بالإضافة الى" قبائل أ158عيسى، والجوزات("

شكل الخارجي للأواني سقة مع ال سية متناغمة ومتنا شكال هند شكل رائع، يتم تزيينه بأ  هأن كما الفخارية، ب

، والطين Tour"160كان "الفخار يتم تشااكيله من طرف النساااء بدون مساااعدة الآلة الدوارة  ،قبائل التسااول

طبقة  ، وعلىوبعد ذلخ يتم تيبيسااه في الظل وتحت الشاامس وإعدادي مساابقا، واسااتدارته باليد. يتم "انتقاؤي

تستخدم كخلفية للصباغة التزيينية التي تعتمد اللونين الأحمر والأسود، وعملية الطبخ تتم رقيقة من الطين 

ولى من الحماية للمنطقة والصورة التالية الملتقطة خلال السنوات الأ .161في مساحة مستوية أعدت لذلخ"

 تظهر جمال فخار هذي المناطق بوضوح.

 

 

                                                           
154  Ricard Prosper, Op.cité, P. 22 
155  Ricard Prosper, Ibid,  P. 22 
156  Ricard Prosper, Ibid,  P. 22 
157 Ricard Prosper, P .22 
158 Trknga.(1916) : Les baranès, Les archives berbères, Volume 1, Publication du comité d’études 

berbères de rabat, P. 308 
159 Trknga. Ibid, P. 250 
160 Henri Tenasse et jean Hainant. (1925) : les arts décoratifs au Maroc, revue France Maroc, N° 

106, Casablanca, p. 170 
161 Paul. RICARD. (1917) : Arts  ruraux et arts citadins dans l’Afrique du nord, revue France Maroc, 

N° 5, Paris, P. 24 
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 الحماية فترة من الأولى السنوات خلال التسول قبا ل صن  من فخارية أواني: 13صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Paul. RICARD. (1917) :  Arts  ruraux et arts citadins dans l’Afrique du nord, revue France 

Maroc, N° 5, Paris, P. 26 

هي صناعة نسائية بامتياز، تعتمد ن صناعة الفخار بأرياف مقدمة الريف ومن  م يمكن القول إ

 مواد محلية وحس فني نسائي غاية في الروعة والجمال.

ا أهمية خاصة بهذي واستخراج زيوته، التي كانت له استمرار عصر الزيتونإلى هذا بالاضافة 

تعتمد على الطاقة العضلية  162يتضمن في المتوسط معصرة للزيتون" village"كل دوار  المناطق، حتى إن

" الكروج"ـوالحيوانية لاستخلاص الزيوت التي كانت تعبأ بعناية في أواني طينية كبيرة تسمى محليا ب

 الولوج داخل المسكن.الحركة وماكن القليلة وتوضع في الأ

III.التحولات المصاحبة للصناعة بتازة على عهد الحماية 

ة، ووسااااااائل نقل إن دخول ساااااالطات الحماية إلى تازة وجلبها لصااااااناعات جديدة، وآلات عصااااااري

 حدي ة... جعل الصناعة بتازة تخضع لمجموعة من التحولات التي أ رت فيها واستمر تأ يرها إلى الآن.

                                                           
162 Trknga.(1916) : Op.cité, p. 308 
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 لصالح الصناعة العصرية تحولات مجالية .1

 لتازة داخل المجال الحضري مجالية تحولات1.1. 

 .163حياء وطوائف"في أتقليدية كانت تنتظم "معظم الصناعات الن فإعند دخول الحماية مدينة تازة، 

حيث نجد بحي الفخارين صاااناعة الفخار،  تحمل اسااام الصاااناعة المتضااامنة لها؛تلقائيا كانت هذي الأحياء 

لحدادين وكان امتدادي المجالي الأول قرب ساحة حي او، 164سقاية الريات الكبير" و"كان الماء يأتيه من 

الذي كان قبة السااااااوق، حي الخرازين لى موقعه الحالي شاااااامال ، إ1951ن يتحول ساااااانة أحراش، قبل أ

معظم هذي الصناعات، كما هو الحال بفاس، داخل دكاكين تكون " وكان صنع بلاغي تازية،  مشهورا في

ن الصاااانع المتربع فيه، كأنه يوجد تقريبا في سااانتمترا من الأرت؛ بحيث... إ 80ة عامة على علو بصاااف

 ة.، وهو ما تظهري الصورة الموالي165نفس علو المارة"

 السراجين سوق دكاكين: 14صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

رت، لكن "لا يوجد هذا الأ لكن هذا لا يمنع بأن بعت الدكاكين الصاااااااناعية ، كانت على مساااااااتو

، وذلخ بسااابب خروجهم المتكرر من الدكان، أو 166كالحدادين م لا، أو الدباغين "لا عند الصاااناع النوع إ

 بسبب احتياجات الصناعة ذاتها، كالدباغة التي ينجز نصف عملها خارج المحل.

                                                           
163 Caussin ( 1922). Op.cité.  p. 184 
164  Saghir mabrouk.(1992),Op.cité, p. 258 

 456(: مرجع سابق، ص. 1995روجي لوطورنو.ع 165
  458(: نفسه، ص. 1995روجي لوطورنو.ع  166

http://www.delcampe.net/


 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

62 
 

هم في المدينة كان ، وبالتالي فإن المسجد الأ167حياء، كانت "تتحلق حول الجامع الكبير"كل هذي الأ

ئية الدينية والاقتصاااااااادية متلازمتين في تنظيم اة الاقتصاااااااادية، مما يجعل ال ناله دور كبير في تنظيم الحي

مارسة برام الصفقات، بالإضافة الى مللالتقاء، والتواصل، وإ امركزي اكانبحيث يوفر المسجد م المجال؛

والمكانة الروحية للساكنة المسلمة  صناعية حوله هو تحلق حول القدسيةحياء الفتحلق الأ الشعائر الدينية؛

بحيث قبل وبعد الصاااالاة عخاصاااة  ن الرواج الاقتصااااادي من جهة  انية؛من جهة، والقرب من الزبناء وم

ة، وبمرورهم الاضااطراري من صاالاة الظهر والعصاار(، فان المصاالين يتفرغون لقضاااء م ربهم الدنيوي

واصل دائم مع مستجداتها، وملزمون بتفقد ما يخص حياء المتضمنة للصناعات التقليدية، فهم في تهذي الأ

 احتياجاتهم المنزلية والمهنية.

 ختل هذي ال نائية؛لكن مع التغلغل الاساااتعماري  بالمنطقة، ساااتضاااعف هذي التراتبية المجالية، وسااات

سلطات  سها الطرق؛ حيث ستنشيءن الصناعي للبنى التحتية، وعلى رأولوية في التوطيبحيث ستعطى الأ

الرئيسااااية ، بعيدة عن المدينة العتيقة، تمتد مجاليا على الطريق 1917اية منطقة صااااناعية جديدة منذ الحم

 عينظر الجدول(.رضية. قطعة أ 53نة الكولونيا لية، وتضم وجدة بالمديالرابطة بين فاس و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
167  Caussin. (1922) : Op. cité, p. 185 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

63 
 

 .الجديدة بالمدينة الصناعي بالحي الصناعي، للنشاط المخصصة الأرضية القط  وواجهات مساحات: 1جدول رقم 

 مساحتها بالمتر مرب  رقم القطعة
واجهتها على الزنقة التي عرضها 

 أمتار 10

واجهتها على الزنقة التي عرضها 

 مترا 15

 متر 50 متر 55 1417 1

 متر 25.30 متر 32.50 822 2

 متر 25.30 متر 32.50 822 3

 متر 17.10 متر 28 478.80 4

 متر 17.10 متر 28 478.80 5

 متر 34.20 متر 21.66 738.72 6

متر 34.20 متر 21.66 738.72 7  

 متر 34.20 متر 21.66 738.72 8

 متر 20 متر 28 560 9

 متر 20 متر 28 560 10

 متر 20 متر 32.50 650 11

 متر 20 متر 32.50 650 12

 متر 20 متر 32.50 650 13

 متر 20 متر 32.50 650 14

 متر 20 متر 32.50 650 15

 متر 20 متر 32.50 560 16

 متر 20 متر 32.50 650 17

 متر 20 متر 32.50 650 18

 متر 20 متر 32.50 560 19

 متر 20 متر 32.50 560 20

 متر 20 متر 32.50 650 21

 متر 20 متر 32.50 650 22

 متر 20 متر 28 560 23

 متر 20 متر 28 560 24

 متر 20 متر 32.50 650 25

 متر 20 متر 32.50 650 26

 متر 20 متر 28 560 27

 متر 20 متر 28 560 28

 متر 20 متر 28 650 29

 متر 20 متر 28 650 30

 متر 20 متر 28 560 31

 متر 20 متر 28 560 32

 متر 20 متر 28 650 33

 متر 20 متر 28 650 34

 متر 20 متر 28 560 35

 متر 20 متر 28 560 36

 متر 20 متر 32.50 650 37

 متر 20 32.50 650 38

 متر 20 متر 28 560 39

 متر 20 متر 28 560 40

 متر 20 متر 32.50 650 41

 متر 20 متر 32.50 650 42

 متر 20 متر 28 560 43

 متر 20 متر 28 560 44

 متر 20 متر 28 650 45

 متر 20 متر 28 650 46

 متر 20 متر 28 560 47

 متر 20 متر 28 560 48

 متر 20 متر 32.50 650 49

 متر 20 متر 32.50 650 50

 متر 20 متر 28 560 51

 متر 20 متر 28 560 52

 متر 120 متر 100 3000 53

Source : ville nouvelle de Taza, Secteur industriel, location avec promesse conditionnelle de 

vente de Taza, Cahier des charges , B.O, n : 248,23 juillet 1917, p. 826 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

64 
 

 3000 ى كبرها تصل ال، وأامربع امتر 478من خلال الجدول أن أصغر قطعة أرضية تضم يبدو 

وال انية على  امتر15ولى تطل على زنقة عرضااها متر مربع، كما أن كل قطعة أرضااية لها واجهتان، الأ

 .امتر 120، ويصل حتى امتر 20 يقل عن رضية لا، وطول واجهة القطع الأرأمتا 10رضها زنقة ع

بعاد حيث كبر أ العقار في التوطين الصااناعي؛ لمساااحةللطرق و اأصاابح الحضااور قوي ومن  م، فقد

رضية الصناعية مردي، الى "طبيعة الآلات العصرية وحجمها، وك لتها، وعدم ملاءمتها مع الأ هذي القطع

يااة، وللى المخااازن لحفظ المواد الأجتهااا إلى حاااهااذا بااالإضااااااااافااة إ .168العتيق، وظروف تنقلهااا"البناااء 

لى طرق معبدة، تسااامح بنقل كميات ضاااخمة من وكذلخ إلى مكاتب للتسااايير، وإ والمنتوجات الصاااناعية،

هذا كله جعل التنظيم المجالي  بواسااااطة وسااااائل نقل عصاااارية. ،والمصاااانعة ،والوساااايطة ،الأولية المواد

 بالمدينة العتيقة. ك يراضعيفة التجهيز، يعاني لتقليدية المحصور بمساحات ضيقة لصناعة ال

وفق طلب كتابي من المعمرين يقدم رضاااية كان يتم كراؤها أن هذي القطع الأ إلى وتجدر الإشاااارة،

وفي  ،ا هاحديتضااامن نوع البناء المراد إنشااااؤي ونوع الصاااناعة المراد إدارة المصاااالح البلدية بتازة، إلى إ

  .169شهر بالعملة الفرنسية"وافقة يتم "دفع  من الكراء لستة أحال الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت الصناعة التقليدية بفاس وانعكاساتها السوسيو اقتصادية والمجالية. التراث والمجال (: تحولا2007. عادريس اعميرة  168

  49، ص. 3، العدد 51-45دفاتر جغرافية، ص.ص.  والتنمية،
  259(: مرجع سابق، ص. 2013جلال زين العابدين، ع  169
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 الحماية مرحلة خلال الجديدة بالمدينة الحديثة الصناعية الأنشطة توزي : 3خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

Source : Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  pp. 31-35 + A.N.R (1927) : cartons 285 

Recensement des industries, p. 43 

من خلال الخريطة، نساتنتج أن المؤساساات الدينية، لم تعد وحدها تنظم الأنشاطة الصاناعية، ومعها 

هي  زةجال بمدينة تازة، بل أصبحت الطرق والسكخ الحديدية والبنى التحتية والمساحات الكبيرة المجهالم

قل، نوتغريها بالتوطين، حتى تسااااتفيد من خدمات ال تقطب المؤسااااسااااات الصااااناعية العصاااارية،تساااا التي

 واللوجستيخ.
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 بأرياف تازةتحولات مجالية 2.1. 

وربية القائمة وطن بها سوى الصناعات العصرية الأنها لم ترياف المجاورة لتازة، فإبخصوص الأ

والمراكز ساااااسااااا بالتجمعات وتوطينها كان أ والدوم والحلفاء. كالزيتونعلى تحويل المنتوجات الفلاحية، 

ولونيالية القائمة على اكتساااح ، وبالقرب من الطرق، والسااكخ الحديدية، حتى تتماشااى والرؤية الكالقروية

 لى الخارج.لمحلية،  ونقل ال روات الطبيعية إلى السواحل لتهريبها إسواق االأ

 رابع با نين بوحلو." لا ة منها بالقرب من مطماطة وال مصاااااانع للدوم؛ ربعفقد تم إنشااااااء أ ،ومنه 

ناعة الدوم بالمنطقة التي كانت متعلقة ، فإيناونوإلى جانب البعد الأمني ووفرة المياي بحوت إ ن صااااااا

و الخارج، أجبر هذي المصااانع على المصاانعة إلى مناطق أخرى من المغرب أبتصاادير هذي المادة نصااف 

 .170ب من الطرق والسكخ الحديدية"التوطين بالقر

توفر النجود العليا لملوية على مسااااااحات شااااااساااااعة من نبات الحلفاء، الذي يدخل في بالنظر إلى و

محلية، فان ساااالطات الحماية اقتصاااااد الساااااكنة ال ،ولو نساااابيا ،العديد من الصااااناعات التقليدية التي تنعش

حداث هذا الإ .171بعة لمدينة تازة بشراكة اسبانية "حداث معمل كبير لها بمدينة جرسيف التابادرت إلى "إ

وجدة، ا من الطريق الرابطة بين تازة و، بل هو أيضااا كان قريبن القاعدة ولم يشااكل الاساات ناءلم يخرج ع

 والاستغلال. ،والتنقل ،وذلخ لتسهيل عملية النقل

ها الطبيعية، فقد أنشاااااائت ن المناطق الريفية بالمجال التازي المعروفة بمواردوبالتالي يمكن القول إ

 بها وحدات صاااااااناعية تمركزت بجنبات الطرق المحد ة، لاساااااااتغلال أكبر كمية ممكنة من هذي الموارد

 وسهولة تعبئتها نحو الساحل قصد التصدير. المحولة،

 تحولات اقتصادية، بين صمود بعض الصناعات واندثار أخرى .2

 صناعات محلية اندثرت1.2. 

ساااواق المغربية قبل توقيع معاهدة المنتوجات الصاااناعية الأوربية، كانت تقتحم الأ أن، مرحقيقة الأ

ي منتصااااف القرن التاسااااع عشاااار، التي يساااالحدة بعد الهزيمة القاسااااية لمعركة إالحماية بك ير، وازدادت 

لة السااااااافن وربا، عززتها قوة وحمومعاهدات تجارية غير متكافئة مع أ جبرت المغرب على الدخول فيأ

                                                           
170 Fadloullah. Abdallatif (1972) : op. cité, p. 204    

حتى الوقت الحاضر، منشور كتاب جماعي، تازة وباديتها من  1844( "الصناعة التقليدية بتازة من 2013ادريس اعميرة. ع 171

   229، مطبعة انفو برانت، فاس، ص. 236 – 225خلال الارشيفات الاجنبية والتراث الو ائقي المحلي، صص 
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مع  انتشااارها وربية المنافسااة، التي ازدادق المغربية تغرق في المنتوجات الأسااواارية، التي جعلت الأالبخ

 دخول الحماية حيز التنفيذ مطلع القرن العشرين.

ين صااااناعات منافسااااة بها كان لها وربية لها، ومن توطجتياح الساااالع الأتازة بدورها من الم تساااالم 

، 172ن مهنة الدباغة وصااانع الصاااابون قد اند رت"دية المحلية؛ حيث "إصاااناعات التقليعلى ال البالغ ر الأ

 ن.لى الآهور إولم تعاود الظ

جنبية للأسواق المحلية، كما هو الحال بالنسبة بسبب اكتساح المنتوجات الأمن جهة اند رت الدباغة:  -

عن ى بح ها ل، إ1929ياسة الحمائية  المنتهجة من طرف أوربا عقب أزمة لليابان التي دفعتها الس

لف زوج أ 350حوالي " 1933خير سنة حيث أدخلت إلى هذا الأ كان المغرب من بينها؛سواق جديدة أ

، التي كانت جد فعالة وخفيفة في المشي ومقاومة للبلل، مما جعل المغاربة 173حدية المطاطية"من الأ

تصر الأمر على المدنيين، يعزفون على ارتداء البلاغي...ولم يققبلون عليها بشدة "ويومعهم التازيون 

ية المستوردة...في السنوات الموالية  لسنة ن تردد وبشكل كبير على اقتناء الأحذقبل القرويون دوبل أ

  NIVETنشاء معامل للأحذية بتازة، كما هو الحال بالنسبة لمعمل " ومن جهة  انية بسبب إ. 174"1929

تي لانزال نراها الذي عمل على خياطة الأحذية الرياضية في معمل صغير، بتقنيات شبيهة بتلخ ال

  .175و كطالانيا"بمنطقة الباسخ، أ

    صناعة الصابون: اند رت بسبب استقدام منتوجات منافسة للصابون المحلي، كصابون مارساي -

Marseille لصنع الصابون بالمدينة الجديدة،  نشاء مصانع حدي ة، ومن جهة أخرى بسبب إالفرنسي

 ."عزوز سيدي صابون"، الذي يحمل اسم 176كما هو الحال بالنسبة لمصنع الصابون بالحي الصناعي

 بشكل كبير صناعات محلية تراجعت2.2. 

حال بالنسااابة لصاااناعة ، ونقص عدد زبنائها، كما هو الديد من الصاااناعات التقليدية بتازةالع تراجع

 مهموهو عدد  .177حائخ 116لى وجود إ 1926حصااااء الصاااناعي للحماية سااانة حيث أشاااار الإ النسااايج؛

"الجمعية ن م، إلى أ1936" يشااااير خلال ساااانة موسااااار"ن غير أ جمالي لساااااكنة المدينة،بالعدد الإمقارنة 

                                                           
  14. منشورات عكاظ، الرباط، ص. -زةتا–(: التراث وروح المجال 2005محمد بن احمد المراني. ع 172

173 Ricard Prosper. Op. cité, p. 174 
س  7، مجلة. امل. عدد 1936-1900الحرف والحرفيين بمكناس من الازدهار الى الانحطاط  (:1996. عبوشتى بوعسرية 174

  56، ص. 3
175  Emil Lopez. (1995) : Op. cité,  p. 55 
176 Ahmed Agoumey. (1979) : Op. cité,  p. 35  
177 B.N.R , Dénombrement de 1926, état numérique de la population marocaine résident à 

l’intérieur du périmètre municipal . 
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هذا التدهور الجلي في عدد  .178حائكا، وسااتة خرازين صااانعي البلاغي" 26لى الخيرية تقدم مساااعدتها إ

ي انخفات بنسااابة سااانوات، أ 10قل من ا في أحائك 26لى إ 1926سااانة  116كة والذي انخفت من الحا

 عوامل كبرى: ةلى  لا مردي إ %77تفوق 

هذا  يج البريطاني والياباني.ساااااها النسااااامنافساااااة المنتوجات الصاااااناعية الأوربية وعلى رأ -

كبيرا من طرف المغاربة قبالا واد القطنية بالخصوص تجد إخير كانت صادراته "من المالأ

  منتها المناسبة.لى نعومتها وأبالإضافة إ، 179بفضل نوعيتها الجيدة وبفضل كبر حجمها"

وربية على الهوية المغربية بساابب التأ ير الكبير لل قافة الأ المغاربةلدى  اللباس تغير أذواق -

صاابحت "منذ الحماية أ هأنإلى حيث يشااير روجي لوطيرنو  الشااباب؛ خاصااة في صاافوف

شااوهد  1942الشااواشااي والطرابيش تسااتورد من فرنسااا، ولما توقف هذا الاسااتيراد ساانة 

كا ر باب، لأ ت ية على رؤوس الشااااااا عات غرب كانوا قب ن الشااااااايوا كغيرهم في كل مكان 

الك ير من  ؛ حيث "أصاابحلى صاافوف النساااءإيضااا ، بل هذا التأ ير تساارب أ180محافظين"

قبال ، مما جعل الإ181وربية"كلة الأحذية على الشااان أالتازيات يرتدين تنانير ويلبسااالنساااء 

 ،على اللباس التقليدي التازي عالحايخ، الجلباب، البرنس...( من طرف بعت الفئات الشابة

  لى الوراء.الرجوع إضربا من التخلف و

دة، والمتخصااااااصااااااة في بيع الانتشااااااار الكبير للعديد من المحلات التجارية بالمدينة الجدي -

             م ل محل  قمصة ومعاطف وسراويل وتنانير...ربية الجاهزة والمتنوعة، من أالملابس الأو

"au bon marché " للمعمرة السيدة " Bordenaveفي ملابس النساء  " وكانت متخصصة

"على العديد من المحلات لبيع المنتجات وربية، كما كانت المدينة تتوفر، على الشاااااااكلة الأ

ساااااار التازية التي وبطبيعة الحال كانت أ منتها مشااااااجعة وفي متناول الأ، 182المسااااااتعملة"

 .وسهولة استعمالها انساقت وراء رخصها

                                                           
جزء الخامس، اربعة عشر سنة من المقاومة في ناحية تازة، مذكرات من التراث المغربي، ال (:1985. عتوفيق اكومي 178

    146الخزانة العامة والأرشيف بالرباط، ص. 
179« Les fournisseurs exterieurs du marché indégène » renseignement d’agence, in B.E.M, vol 1 

n :2, octobre 1933, p. 110 
  483ص.  (: مرجع سابق،1995لوطورنو. ع روجي  180

181 Celarie henriette. (1923) : un moi au Maroc, librairie hachette, Paris, P. 232 
182  Taza et sa région-Guide officiel du syndicat d’initiaive, Edition de la vie Marocaine illustrée, 

S.D, non paginée. 
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، وجعلت وأدت إلى تناقصااهم بشااكل كبير ضاارت ك يرا بالحاكةعلى العموم، هذي العوامل وغيرها أ

 صناعتهم مكلفة وتجارتهم بائرة.

 استطاعت الصمودصناعات محلية 3.2. 

بالزربية الرباطية وقد "أو ما يعرف  ة الزرابي بالمغرب إلى قسمين: زرابي حضريةتنقسم صناع

، 183والذين استقروا بالمغرب واختلطوا بسكانه" ،سبانياالأندلسيين المسلمين الفارين من إنسجت من قبل 

والكبير بي الأطلس المتوسااااط، راوز علون واحد أبيت( بدورها إلى زرابي ريفيةتنقساااام وزرابي قروية 

وهو ما  عألوان متعددة(، وبما أن تازة كانت بين الريف والأطلس المتوساااااااط فإنها خبرت النوعين معا،

 ذات جودة عالية وسمعة متميزة. جعل من زرابيها

ن صناعة الزرابي حافظت على بريقها، واستطاعت اقي الصناعات التقليدية بتازة، فإعلى عكس بف

نتاج المتعددة الأشكال والألوان، والمبيان التالي يوضح أهمية إ الأجنبية الصمود في وجه منافسة الزرابي

 الزرابي التازية مقارنة بباقي المدن المغربية.

 1934 سنة المغربية المدن بباقي مقارنة التازية الزرابي إنتاج: 1مبيان رقم 

 

 

 

 

 

Source : Ricard Prosper. (1935) : la production des tapis marocain en 1934, in B.M.E, vol.2,   n: 7, P : 45 

  454نتاجها في عدد الزرابي، بإنتاج سااااااانوي بلغ نلاحظ من خلال المبيان، أن تازة حافظت على إ

 لى:، ومازكان... وهذا راجع بالأساس إسفيوأ ،زربية، متجاوزة بذلخ العديد من المدن المغربية كوجدة

الوقوف وربيين لهذا القطاع وتخصااايص أموال مهمة له، حتى يساااتطيع ضاااان عدد كبير من الأاحت -

 نجليزية.في وجه منافسة الزرابي الإ

                                                           
(: الصناعة التقليدية والانعاش السياحي، حالة صناعة الزرابي بفاس، مجلة دفاتر جغرافية، كلية الآداب والعلوم 2005ادريس اعميرة. ع  183

  50، العدد ال اني، ص. 56-49الانسانية ظهر المهراز، فاس، صص.
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بالمغرب كافة، وهو ما جعل الزرابي التازية تخضاااع  184قيام سااالطات الحماية بدعم قطاع الزرابي -

صنع، ولا تحمل طابع ستمرار لمراقبة مصلحة الفنون الأبا  ،ESTAMPILAGEهلية لضمان جودة ال

 .العالية الجودة ذات الزرابي لاإ

غالية ال من  "التي تتميز بكونها غليظة السااااامخ،لخصاااااوص، سااااامعة الزربية التازية، والوراينية با -

وربيين، جعل السااااياح، والمعمرين الأ 185وافر وك يف ومن نوع جيد" لأنها منسااااوجة من صااااوف

 نتاجللاساااتمرار في الإ ة، دفعتهمالي انتعاشاااةشااارائها، مما أعطى لقطاع الزرابي بتازة  يقبلون على

 .رغم المنافسة القوية

 لى عصرية.صناعات تقليدية تحولت إ4.2. 

وسع، بوسائل حدي ة، تمتد على مساحات أ خرى عصرية ،بخصوص تحول صناعات تقليدية إلى أ

 جدا محدودةفقد كانت  رحب؛أنشااااطتها داخل فضاااااءات أ ية، وتمارستنفتح على الطرق والسااااكخ الحديد

 بن القادر عبد"بتازة، باست ناء صناعة الزيوت المتم لة في معاصر الزيتون، كما هو الحال بالنسبة للسيد 

جل تحويل معصاااااارة من أ 1942فبراير  5لى مدير التجارة والتموين يومه الذي تقدم بطلب إ ،"الجيلالي

 .186بريل من نفس السنةأ 18فتمت الموافقة على طلبه يوم  معصرة آلية،لى تقليدية للزيوت إ

هذا التحول بالنسبة لصناعة الزيوت، قد استمر ببطء بعد الاستقلال، لكن تسارع بشكل كبير خلال  

معصرة عصرية،  53 أك ر من قليم حاليا يضمصبح الإبحيث أ ؛من القرن الماضي عشر سنوات الأخيرة

 .لتازة مجال الحضريخمسة منها فقط بال

 صانع التقليدي، افلاس للتحولات اجتماعية .3

 على مستوى فرص الشغلتحولات 1.3. 

نتاجية قادرة على خلق العديد من حماية، بم ابة وحدة إكانت الصاااااااناعة التقليدية بمدينة تازة قبل ال

فرص الشااااغل، وضاااامان مدخول مقبول للعديد من الصااااناع ولأساااارهم، لكن مع اصااااطدامها بالصااااناعة 

ن ت تراوح مكانها وتصااااااارع لبقائها؛ حيث "إ مانها، فإنها ظلالأوربية الحدي ة، وبقوة إنتاجها، ورخص أ

                                                           
  110(: مرجع سابق، ص. 2013جلال زين العابدين. ع  184
 51مرجع سابق، ص.  (:2005ادريس اعميرة. ع  185

186  ANR, carton G 1517, Dossier n° 8008 concernant une demande de transfert d’établissement 
industriel présentée par Mr Abdelkader Ben Dgillali bab Ghir-Taza. 
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ن اشااهم ومحلاتهم ويصاابحون عاطلين، لأغلاق أورضااطرون إلى إمن الصااناع التقليديين سااوف ي اك ير

 .187قبال الذي كانت تعرفه من قبلي كانوا ينتجونها لم تعد تعرف الإالمنتوجات الت

معها على مواجهة أساااعار زمات متتالية لم يعودوا قادرين وقد تعرت العديد من الحرفيين "لأ هذا 

سلع المصنعة للأسواق المحلية...فانهارت الحرف المواد الأ ير غ المحلية وأصبحتولية ومسايرة غزو ال

 ؛188مر الذي عرت العديد من الحرفيين للإفلاس"قادرة على الاستمرارية دون الالتجاء إلى القروت، الأ

اجهة منافساااة نتاجية في موعن تحول العديد من "حرفيي المدن إلى أجراء نتيجة تحطيم قدراتهم الإناهيخ 

 .189السلع الرأسمالية المستوردة"

اصااة، قد ساااءت عامة وتازة خ بالمغرب  ن العديد من الحرفيين والصااناع التقليديينومنه نسااتنتج أ

ودكاكينهم، أو أصابحوا عاطلين عالة  وأغلقوا ورشااتهم للإفلاسما تعرضاوا فهم إ أوضااعهم الاجتماعية؛

 . الكولونياليةالفلاحية خيصة تغذي المشاريع الصناعية ورلى يد عاملة على أسرهم، أو تحولوا إ

 اصانع 249سوى  1926حيث لم يسجل احصاء  عدادهم تتضاءل يوما بعد يوم؛الأمر الذي جعل أ

 .عينظر الجدول(، بتازة في مختلف الحرف

 .م1926 احصاء حسب تازة بمدينة المغاربة النشيطين وعدد الحرف توزي : 2جدول رقم 

 اليهود المسلمون الحرف

 - 30 خياط

 3 7 برادعي

 - 116 حائخ

 - 17 نجار

 18 13 اسكافي

 - 1 ساعاتي

 - 28 حداد

 5 3 صائغ

 2 3 دباغ

 1 - سمكري

 2 - صانع الجير

 31 218 المجموع
Source : BNR, Dénombrement de 1926, état numérique de la population marocaine résident 

à l’intérieur du périmètre municipal.  

                                                           
  6ية للطباعة والنشر، الرباط، ص. (: التعمير بين المركزية واللامركزية. الشركة المغرب1987عبد الرحمان البكريوي. ع  187
(. أطروحة الدكتوراي في التاريخ المعاصر، كلية الآداب 1873-1956(: من تادلة الى اقليم واد زم ع2005صالح شكاخ. ع  188

  478والعلوم الانسانية، الرباط، ص. 
189  Saad ben Zakour. (1978) : Essai sur la politique urbaine au Maroc 1912-1975 sur le rôle de 

l’Etat, les éditions Maghrébines, Casablanca, p. 84 
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من مجموع سااااااكنة تازة المغربية آنذاخ،  اصاااااانع 249ن عدد الصاااااناع لا يم ل ساااااوى ومنه، فإ

ن نسااتنج أ ومن  م،لساااكنة التازية، من مجموع ا %3.4نساامة، أي بنساابة لا تتجاوز  7322ـاااااااابوالمقدرة 

 أخدت في التراجع، ولم تعد قطاعا جاذبا لليد العاملة.  خلال مرحلة الحماية الصناعة التقليدية بتازة

 على مستوى العلاقات الاجتماعية2.3 

تقوم على ك ير من التبعية   بتازة ةكانت العلاقات الاجتماعية بين مختلف فئات الصاااااااناعة التقليدي

حول  بحيث تقوم "العلاقات الاجتماعية بين المتعلم والمعلم والتضاااااامن والتواصااااال المباشااااار؛ حتراموالا

جرة، ولكن يتكفل به مل والتطبيق، وليس له الحق في الأن ينخرط في العارتباط متبادل، فالأول يجب أ

 .190لى تكوين مهني حقيقي"اني ينخرط في تحويل جهد المتعلم إالمعلم في كل شيء، وال 

مين الذي كان هو الاحترام، والامت ال  لقرارات الأتقوم على العلاقة مين، كانت والأوبين المعلمين 

 دوار كبرى:لى  لا ة أي غاية في الأهمية، يمكن تقسيمه إطلع بدور اجتماعضضا يأي

عضااااء مبادرة اجراءات المسااااعدة لصاااالح أحد أ بحيث كان "يتخذ المسااااعدة الاجتماعية؛ -

قوت المريت، أو جنازة الميت، يصااااايبه العوز...فينظم جمع تبرعات لتأمين  الحرفة الذي

يحمي فالأمين كان بم ابة ضااااامان اجتماعي قائم الذات،  ؛191ولادي"او إساااااعاف زوجته وأ

 لكن بطرق عرفية تضامنية.الصانع التقليدي من نوائب الدهر، 

من الحرفة، أو بين أحد وقع خلاف بين عضويين ذا "إات بين أعضاء الطائفة؛ فحل النزاع -

مين، الذي كان ضااااائها وشااااخص  الث سااااواء كان زبونا أو ممونا، فإنهم يقصاااادون الأعأ

، يسهر على تماسخ الطائفة اجتماعياكان   فقدومنه  .192يحاول تسوية الخصام بالتراضي"

وعدم تشاااتتها بسااابب الخلافات القائمة، لذلخ كان بم ابة اللحام الذي يشاااد أعضااااء الطائفة 

 بعت.بضها بع

مين يم ل الطائفة ككل وكان "يلعب دور الوسااااااااطة بين الطائفة الأ حيث كان تم يلية،ال -

وغيرها، هذي  193عمال المجانية..."يتعلق بالضااااااارائب، العطايا، الأ والمخزن في كل ما

التم يلية خولتها له الانتخابات والمشااااااااورات التي كانت تجرى بشاااااااكل ديموقراطي بين 

 الصناعة.معلمي نفس 

الذي كان  المحتسننننبقة واحدة، وهي شااااخصااااية قات الاجتماعية، كانت تذوب في بوتكل هذي العلا

لى دخول الحماية، "سااايتحول المحتساااب إالضاااامن لاساااتمرارية هذا النظام المتوارث منذ قرون، لكن مع 

                                                           
190 Driss Ben Ali. (1983) : Le Maroc précapitaliste, société Marocaine des Editeurs Réunis, Rabat, 

p. 83 
  436(: مرجع سابق، ص. 1995روجي لوطورنو. ع 191
  436روجي لوطورنو، نفسه، ص.  192

193  Driss Ben Ali. (1983) : Op. cité,  p. 83 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

73 
 

اعة التقليدية، حتى لداعمة للصاانوبهذا ساايفقد العديد من اختصاااصاااته ا .194لية"لونيارجل تابع للإدارة الكو

وازين والمكاييل بفتور، ن روجي لوطيرنو اعتبري "عشية الحماية يظهر وكأنه طفيلي، يباشر مراقبته للمأ

 .195حيان بأخذ العشر من جميع الحرف تقريبا"لا يأتي إلى محكمته، ويكتفي في أغلب الأ

 ليديةوطابع الصااناعة التق يةومنه يمكن القول بأن هذي العلاقات الاجتماعية التي كانت تدخل في هو

انية ومبادئ جديدة، اشاااتغل عليها المعمر بقوة، كالفرد لى الساااطح قيم، قد أصاااابها الفتور، وظهرت إبتازة

المحتساااااب لسااااالطة باشاااااا مدينة تازة، الأمر الذي قلص من  إخضااااااعلى وحب التملخ...هذا بالإضاااااافة إ

حدى فقراته المحورية، مما انعكس سلبا ضعف في إهيكل للصناعة التقليدية يصلاحياته، وجعل النظام الم

 نتاج والتسويق.و بطرق الإت، سواء المتعلقة بتنظيم العمل، أعلى باقي الفقرا

 ، اكتساح للآلات ووسائل النقل الحديثةتحولات  تقنية .4

 على مستوى استعمال الآلاتتحولات 1.4. 

يصعب التحدث عن استعمال الآلات بالنسبة للصناعة التقليدية المنتشرة بتازة، بقدر ما   أنه ،حقيقةال

"لم تتمكن  إذ يمكن التحدث عن أدوات مسااتعملة، جلها محلي الصاانع، أو مسااتورد من مدينة فاس القريبة،

يدوي هو تاج، حيث ما يزال العمل ال ية...من عصااااااارنة مراحل وظروف الان ية الأنشاااااااطة الحرف  أغلب

دوات كانت هذي الأ .197باساات ناء "النجارين الذين كانوا يسااتوردون بعت أدواتهم من أوربا" 196المهيمن"

ي تغييرات منذ القرن السااااادس عشاااار لم تطرأ عليها أبساااايطة ومتشااااابهة بكل المدن المغربية، ومعظمها 

 المتميز بقدوم المورسكيون وما حملوي معهم من تقنيات جديدة.

قة، ساااندان، ملقاط... والمتم لة في مطر نفساااها دواتذ قرون وهم يساااتعملون الأن منوفم لا، الحداد

باقي الألى جانب النوهم أنفساااااااهم إ تدخلون في صااااااانع  باقي الحرف، جارين من ي دوات التي تحتاجها 

ان لى جانب ذلخ كة، والمحكات بالنسااااابة للدباغين...إكالمقصاااااات، والمطارق بالنسااااابة للطرافة والخراز

بحيث تيساار اسااتعمال  ؛198ن تكون مسااتديرة"ب يصاانعون قبضااات الأدوات التي ينبغي أ"خراطو الخشاا

 نشطة الفلاحية كذلخ.ا إلى الأوالمطارق...والتي يتعدى استعماله ،والفؤوس ،دوات كالمعاولالعديد من الأ

ساطة في الأ سبوها ت تدوات المستعملة، كانلكن هذي الب صناع، اكت خلال قابلها مهارة يدوية فائقة لل

 ذا ساااااانين طويلة من الممارسااااااة والتعلم لتقنيات متوار ة جيلا عن جيل، مما كان يجعل المنتوج الحرفي

همية أصااااابحت لكن مع دخول الحماية، فإن الأ ية؛الحدود الوطن اجودة عالية، قد تتجاوز شاااااهرتهورونق 

                                                           
194 Jean Brignon et autres. (1967) : Histoire du Maroc, librairie nationale, Casablanca, p. 367 

  428(: مرجع سابق، ص. 1995روجي لوطورنو. ع  195
مدينة القصر الكبير. اطروحة  (: اعداد التراب والتنمية المحلية بشبه الجزيرة الطنجية، حالة2009عبد اللطيف اسبيرتو ع  196

 122الدكتوراي، جامعة ابن طفيل، كلية الاداب والعلوم الانسانية القنيطرة، ص. 
  515ص. (: مرجع سابق، 1995روجي لوطورنو. ع  197
  485روجي لوطورنو. نفسه، ص.  198
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مدينة الجديدة، اعتمدت ة بالن كل الصااناعات العصاارية المسااتوطنالجديدة والحدي ة؛ حيث إ للآلاتتعطى 

لات ميكانيكية عصرية، لا ترتكز على مهارة الصانع، بقدر ما ترتكز على مصادر الطاقة المشغلة على آ

 لها.

 على مستوى مصادر الطاقةتحولات 2.4. 

بالنساااابة لأغلب الصااااناعات التقليدية بتازة، فهي ترتكز بالأساااااس على الطاقة العضاااالية، أو الجهد 

ي، بدءا من الحصاااول على المادة مد عليه الصاااانع في مختلف حلقات الانتاج الصاااناعالعضااالي الذي يعت

 بعرت المنتوج النهائي وتسويقه.  ، مرورا بمرحلة التحويل، وانتهاءولية الأ

، فبالنساابة التقليدي يعني بأن الطاقة العضاالية هي الوحيدة المعتمدة في الانتاج الصااناعي لكن هذا لا

أو ، وغالبا ما كانت تسااتعمل الحمير 199إنها كانت "تحرخ أرحاءها الدابة المدورة"م لا لعصاار الزيتون ف

 منتها مقارنة بالخيول أو ال يران، لكن حينما كان يتم سااااحق  مار البغال لسااااهولة ترويضااااها، وضااااعف أ

تعمل  الزيتون، فانه كانت تتم العودة الى الطاقة البشرية في عصري، من خلال ادارة اللوالب الخشبية التي

بدورها على الضااغط بقوة على أكياس تساامى" الشااوامي" مصاانوعة من الحلفاء تساامح بخروج الزيت من 

 "الفيتور"، هذا الزيت يتجمع في صهاريج صغيرة يستغل فيما بعد. الخليطمسامها دون باقي 

مائية ت العلى الطاقة المائية في تدوير أرحاء الطاحونافي الصاااااناعة بتازة، كما كان يعتمد أيضاااااا 

الحماية، نهار، وقد كانت أعدادها ك يرة في السابق، لكن بدأت بالتناقص مع قدوم المقامة على شلالات الأ

، سااوى رحى مائية 1925ركيولوجية المقدمة في الو ائق الكولونيا لية ل ساانة حيث لم تظهر الخريطة الأ

جانب الزاوية المرينية انملي، تواجدت نملي، وقد أشار اليها الصغير مبروخ بأن "بوحيدة مقامة على واد إ

شتغل حتى  ساهمت فيه ظهور وسائل طحن عصرية كيد أن اند ارها والأ ،200"1923رحى الماء ظلت ت

 .بالوديان ك ر تنافسية، وليس ضعف التيار المائيأوربية أ

التقليدية، كان لها حضور كذلخ في بعت الصناعات عالحطب( ن الطاقة الخشبية ر بالذكر أوالجدي

كما هو الحال بالنسااااابة للحدادين الذين كانوا يساااااتعملون فحم خشااااابي خاص بهم، كان يأتيهم محملا على 

كان له  201ظهور الدواب من قبائل "اولاد الطاهر"، يتم تهييؤي من حطب خاص يسااااااامى "شااااااايخ العود"

يتغير  اخأنذ 202ريال 16و 12مفعول قوي في صاااااااهر الحديد وتليينه، وكان الحمل منه يتراوح  منه بين 

 منه حسااب الطلب وحسااب الفصااول، أما أفرنة الفخار فكانت تسااتعمل في الغالب كما هو الشااأن بالنساابة 

                                                           
  515روجي لوطورنو. نفسه، ص.  199

200  Saghir mabrouk(1992) : Op. cité, p. 266 
  من الحدادين بالمدينة العتيقة تازة، من بينهم من كان حدادا خلال مرحلة الحماية. مجموعةمقابلة ميدانية مع   201
 بالمدينة العتيقة تازة مقابلة ميدانية مع مجموعة من الحدادين 202
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ن منطقة تازة غنية أيضاااا بهذي المادة النباتية، هذا لأ 203لفخار فاس "الدوم الذي يساااتعمل كوقود رئيساااي"

 بالإضافة الى روث البقر المجفف، وبقايا الحطب.

ات الحدي ة  بالمدينة الجديدة، فإنه بدأ ، واساااااتيطان الصاااااناعالفرنساااااي مبرياليقتحام الإلكن مع الا

، بمشاركة Francis Mohring" حيث عمل المعمر  للطاقة، كالطاقة الكهربائية؛ مصادر جديدة التطلع نحو

ركاتها ، وذلخ لتزويد المدينة وشاا204نشاااء معمل كهرمائي برأس الماء"في إ ...Mohring Modesteأبيه  

وقد وقعت بلدية تازة قبل  ،هذاحبوب التي يمتلكها بالحي الصناعي. الصناعية بالكهرباء بما فيها مطحنة ال

، بمنح  الشاااركة الصاااناعية الوهرانية، امتياز 1921أكتوبر  25ذلخ، "مم لة في السااايد باشاااا المدينة في 

، والخصاااااوصاااااية، بالمدينة القديمة، والجديدة التوزيع العمومي للطاقة الكهربائية، المعدة للإنارة العمومية

 .205سنة" 60لمدة 

 الحماية مرحلة خلال تازة بمدينة الوهرانية الصناعية بالمطاحن الكهرباء توزي  محطة: 15صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

لقيام الصاااااناعة الحدي ة بالمدينة الجديدة، سااااااساااااية ن الطاقة الكهربائية أصااااابحت طاقة أ، فإومنه 

 ولإنعاش الصناعة التقليدية بالمدينة العتيقة.

لى اساااتعمال الطاقة النفطية من طرف الصاااناعة العصااارية في اللجوء إ لىشاااارة كذلخ، إوتجدر الإ

ت الصااااااناعية، وكذا في تدوير محركات وسااااااائل النقل الجديدة، التي تشااااااغيل العديد من المعدات والآلا

 ازدادت أهميتها الاقتصادية، وأصبح أزيزها يعم المدينة يوما بعد يوم.

 

                                                           
  207(: مرجع سابق، ص. 1995روجي لوطورنو. ع 203

204  Emil Lopez. (1995) : Op. cité, P. 42 
  271مرجع سابق، ص.  (:2013. عين العابدينجلال ز 205

http://www.delcampe.net/
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 على مستوى وسائل النقل.تحولات  3.4.

تلجأ ة التي كانت تتمركز بأحياء ضااايقة وساااط المدينة العتيقة، فإنها كانت يبالنسااابة للصاااناعة التقليد

 لى وسيلتين للنقل أساسيتين هما: أو الطاقية أو لتصريف منتجاتها إ وليةلى التزود بموادها الأا إحتم

لى المنطقة التي كان يأتي منها أغلبهم لزرزاية" عرفوا بهذا الاسااام نسااابة إ"اـاااااااااأو ما يعرف ب الحمالة -

يقومون بحمل  وهم عبارة عن رجال رشاايقي البنية، .206طلس المتوسااطشاارق الأ  وهي توجد بشاامال

مسعرا، فكل واحد يدفع حسب لى آخر مقابل أجر "لكنه ليس من مكان إ السلع والبضائع... متعة، أوالأ

صل م، ي1926هذا وقد كان عددهم بمدينة تازة خلال احصاء  ،207كانياته وحسب العمل المفروت"إم

شار وسي  ن دل على شيء فإنما يدل على، هذا العدد إ208حمالا 21لى إ كتاف لة النقل على الأمدى انت

 بالمدينة العتيقة.

ولية المواد ال قيلة، وبعت المواد الأ خاصاااااااة الحمير والبغال، والتي كانت تساااااااتعمل في نفل الدواب -

يقة، "كما أن النقل عبر عربات للصااناع، وذلخ لسااهولة مرورها واختراقها بين أحياء وأزقة تازة الضاا

جعل الصاااااناعة القائمة على تجهيز الدواب ، مما 209"خلال هذي المرحلةجدا حصااااانة كان نشااااايطا الأ

 خلال هذي الفترة، هي أيضا كانت مزدهرة بالمدينة العتيقة.

 الحماية مرحلة خلال تازة العتيقة بالمدينة التنقل في الدواب استعمال: 16صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2004 - 06 - 24في  www.delcampe.netالمصدر: 

                                                           
النقل والتنقل بالمغرب خلال القرن التاسع عشر، أطروحة لنيل دكتوراي الدولة في التاريخ  (:2000. عأحمد علمي  206

  462، ص. 2المعاصر، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الآداب ظهر المهراز، فاس، ج، 
  356سابق، ص. (: مرجع 1995روجي لوطورنو. ع 207

208 BNR, Dénombrement de 1926, état numérique de la population marocaine résident à 

l’intérieur du périmètre municipal.  

209  Emil Lopez. (1995) : Op. cité,  p. 54 

http://www.delcampe.net/
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، يطبعها ضاااااعف انت تعتمد على وساااااائل نقل تقليديةن الصاااااناعة التقليدية بتازة كومنه نساااااتنتج أ

 الحمولة وبطء السرعة، لكنها تتميز بسهولة الاختراق عبر أزقة وأحياء المدينة العتيقة.

فهي أصاااااالا تمركزت على الطرقات المعبدة  ،الحدي ة بالمدينة الجديدة أما بخصااااااوص الصااااااناعة

المحركات والسااكخ الحديدية، حتى تسااتفيد من خدمات وامتيازات وسااائل النقل المتطورة التي تعتمد على 

لى التي تعود إBrliet  بيرلي ولى من نوعدريجيا منذ الشااااحنات الأحيث "أخد اساااتعمالها يتوساااع ت النفا ة؛

م، إلى الشااااااااحنات ذات العلامة 1930بعضاااااااها يجوب الشاااااااوارع حتى  ولى، وبقيالعالمية الأ  الحرب

 .210حقة"لا،  م حافلات شركات النقل خلال العشرية الFargo, Dodge,  Chevroletمريكية، الأ

 30سياحية، و سيارات 303ة بمدينة تازة ما يناهز داريم  سجل مكتب المراقبة الإ1933سنة ففي 

ما يظهر أهمية هذي الوساااااائل في تنشااااايط الحياة  وهو .211شااااااحنة صاااااغيرة 23شااااااحنة، و 62حافلة، و

لا  بوجدة نظرا للقرب حيث تم ربط مدينة تازة أو ؛لى النقل السااككيقتصااادية بالمدينة. هذا بالإضااافة إالا

ف أقل من وقد كان "لها دور كبير في اساااااااتغلال الخيرات المغربية بتكالي .،  م بعد ذلخ بفاسمن الجزائر

وربية المسااااتوطنة بالحي الاقتصااااادي للمؤسااااسااااات الصااااناعية الأ ، وكذا في التنشاااايط212النقل الطرقي"

 الصناعي بالمدينة الجديدة والقريب من محطة القطار.

 ، انهيار لنظام الحسبةتحولات تنظيمية .5

 على مستوى الهياكلتحولات 1.5. 

لى نفس الحرفة هم الذين ن إ"المنتموكان الصااناع فقد بية، مدينة تازة شااأنها شااأن باقي المدن المغر

الصاناعة التقليدية  ، وهناخ من يعتبر أن214، أو كما كان يساميها أغلب الناس الحنطة213يشاكلون الطائفة"

هذي التساااميات  ،، على أي216، لأنها تتكون من أمين ومتحساااب215طار ما يعرف بالحسااابة "" تنتظم في إ

ومتراصة هرمية الشكل، مختلفة الأدوار  تتكون من لبنات مترابطةأوجه لنرد واحد، لأن كل حنطة كانت 

 رأسها المحتسب.ن، وقتصادية، قاعدتها المتعلموهمية الاجتماعية، والاوالأ

                                                           
210  Emil Lopez. Ibid, p.p. 54-55 
211  ANR carton A 836, Les véhicules de toute nature au cours de l’année 1933, Contrôle des 

municipalités, bureau du contrôle administratif 
  35(، مطابع أمبريال، الطبعة الاولى، الرباط، ص. 1912-1956(: الفلاحة الكولونيالية في المغرب ع1998أحمد تافسكا. ع 212
  430 -429(: مرجع سابق،  ص ص. 1995روجي لوطورنو. ع 213
(: الترفيه والممارسة الحضرية بمدينة فاس. أطروحة دكتوراي الدولة في الجغرافيا، كلية الآداب 2003محمد البغدادي. ع 214

  32والعلوم الانسانية، ظهر المهراز، ص. 
215 Bellali Abderrahman. (2011) :  les spécificités limitatives de la culture dans la dynamique des 

territoires artisanaux marocains une analyse par la notion de système de production localisé ( SPL), cas 
de la dinanderie de Fès , de la poterie de Safi, de la marqueterie d’Essaouira, thèse de doctorat, 
Université de Grenoble, P. 22     

216 Jean Brignon et autres. (1967) : Op. cité, P. 188 
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، من خلال تعلماتهم التقليدية بتازة : وكانوا بم ابة البذرة التي تضاااااامن اسااااااتمرارية الصااااااناعةنوالمتعلم -

ن "في البداية بمشااااااهدة المعلم والعمال يشاااااتغلون، ويؤدون بعت عة، وهم يكتفواالطويلة لتقنيات الصااااان

غرات يصاااال بعت الأاعة كالتبضاااع، أو إالتي قد تكون خارجة عن تقنيات الصااان 217الخدمات الطفيفة"

إقباله وحضااااااوري كفيل  ومن  م، فإن، 218نتاج"بدون متعلم لن يكون هناخ إعادة الإلى بيت المعلم، لكن "إ

 الصناعة وضمان استمراريتها. بازدهار

يمنحها  امل مؤهل يبيع قوة عمله حساااب أجرة: هو أك ر تقنية وتجربة من المتعلم، وهو بم ابة "عالصنننان  -

وفي ك ير من الأحيان كانت مهارة الصاااانع تضااااهي أو تفوق  .219"المعلم، ويجب أن تغطي كل نفقاته له

لا يأخذ برأيه، بل يخضاااااااع للضاااااااوابط العرفية ه، أو ألا يخول له أن يتمادى علي مهارة المعلم، لكن هذا

 مين.لة، أو يذهب ويفتح ورشة خاصة به إذا وافق الأالمتداو

ويا صاااانعته بشااااكل يخول له تقييم : وهو صاااااحب الورشااااة، أو المعمل، وهو صااااانع ماهر يتقن يدالمعلم -

صناع والمتعلمين، ومدى جودتها. عمال المنجزة من طرفوتقويم الأ شارة في وكذلخ ي ال ست عتبر محطة ا

 أي لبس أو تعقيد تقني واجه المتعلم أو الصانع.

 ختياري من طرف باقي أعضااااااء الحنطة؛وهو شاااااخص يتم ا .: على رأس كل حنطة يوجد "أمين" الأمين -

العائلات حق ، وفي أحيانا ك يرة يصااااابح لبعت 220بحيث يكون أمهرهم وأرجحهم عقلا وأكبرهم سااااانا "

حيث توالى  زة؛في حرفة الحدادة بمدينة تا بقلولين كما هو الحال بالنساابة لعائلة مالامتياز في منصااب الأ

، بقلول الله عبدلى أخيه ، ليمر بعدي إبقلول القادر عبدعلى هذا المنصاااااااب بالتتابع خلال مرحلة الحماية، 

 .221بقلول التهاميخير  م إلى ابن هذا الأ

 . وهو منصاااب ساااياساااي أك ر منه مهني؛محتب"وف لدى صاااناع تازة ب "ال ، أو كما هو معرالمحتسنننب -

كان " يساااااند الملخ وظيفة المحتساااااب  ى، وأحيانا أخر222حيث كان " يعين كالعامل من طرف المخزن "

 بن التهاميوقد نال هذا المنصااااب بتازة "  خاصااااة بالمدن العواصاااام.، 223للأعيان الذين يطلبونها منه "

وكان من ضااامن اختصااااصااااته " مراقبة جميع  .224" المقري الرحمان عبد بن العربي"، وبعدي "  كيران
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هذا ما كان  .225ليه "ظن أنه خدع في الجودة أن يلجأ إالصاااناعات... حيث كان في اساااتطاعة أي مشاااتر 

 يجعل من المحتسب قطب الرحى في الحياة الاقتصادية والضامن لسمعتها وجودتها.

ا، بل متحركة حسب الزمان ة ولصيقة بأصحابههذي التراتبية المنظمة للصناعة التقليدية ليست  ابت

نتقل المتعلم إلى بحيث يمكن أن ي سااااااااب المهارات والتقنيات الحرفية؛، وحساااااااب القدرة على اكتوالمكان

مكانات المادية، التي ا له بكفاءته الصااناعية، وتوفرت له الإأصاابح مشااهود اذصااانع، والصااانع إلى معلم إ

لا معلم تم اختياري من هو في الأصاااااال إ الذي ما مينموافقة الأها الحصااااااول على محل بعد يسااااااتطيع مع

 طرف باقي أعضاء الحنطة.

ن هذي التراتبية ظلت عمودية لعدة قرون، ولم تساااااااتطع أن تنساااااااج علاقات أفقية بين مختلف كما أ

الحرف والصناعات، تكون من خلالها اتحادات حرفية تضمن لها القوة الكافية، لتطوير هياكلها والضغط 

ساااواق المحلية حمائية، تضااامن لها الهيمنة على الأعلى المخزن للحصاااول على عدة امتيازات ضاااريبية و

 والجهوية.  

 ؛داخل القطاع الصاااااااناعينفساااااااها همية عد لهذا التنظيم الأمع دخول تازة مرحلة الحماية، لم يلكن 

لمهارة  في اليد العاملة، لأن تتطلب ا لصناعات العصرية المستوطنة بالمدينة الجديدة، لاأصبحت ا بحيث

نتاج الك ير ية جديدة تميزت بارتكازها على الإنتاجأشاااااااكال إ"كما ظهرت الآلة هي المعوت عن ذلخ، 

لبضاااااائع مما لة، نظرا لاساااااتعمالها للآليات وللتقنيات الحدي ة، وليد عاملة رخيصاااااة وعادة ما كانت غير 

 .226مؤهلة "

كما  والمهارات اليدوية من طرف رب المعمل، لم تعد موجودة،كما أن تبعية العمال لتعلم التقنيات 

لأنه هو بدوري ليس بالضاااارورة أن يكون ماهرا يدويا، بل مدى قدرته على  كانت في الصااااناعة التقليدية،

عي، والآلات العصاارية، موال ضااخمة تمكنه من اقتناء العقار الصاانادى توفري على رؤوس أالتساايير، وم

 نتاجوالإ وفر على عدة مصااااااانع مختلفة البنية، وبالتالي يمكنه التتحتاجها الصااااااناعة التي وليةوالمواد الأ

 والتسويق، دون أن يشكل ذلخ أي عائق است ماري.

، فلم يعد يوجد في المصااااانع العصاااارية أهمية يعمتعلم، صااااانع، معلم( لم تعد لها أ تراتبيةكما أن 

مرة مساااؤول في المعمل، بل حتى لة واحدة تحت إعام االكل يشاااكلون يدمتعلم ومعلم داخل المصااانع، بل 

 لدى المخزن. المم لون أنفسهم انعدم، ولم يعد لليد العاملة  التواصل المباشر مع رب المصنع
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 على مستوى الضوابط المنظمة للحرفةتحولات 2.5. 

ناعة التقليدية بتازة  س ، " تعتبر هوية معنوية تحدد الأسااااااا، كما باقي مدن المغربكانت الصااااااا

حكام الشااارعية العامة، من الأعراف الخاصاااة بكل حرفة، والأالضاااابطة لتنظيماتها، في المزيج المشاااكل 

نظم جاال العلاقااات عراف والتقاااليااد، هي مااا كااان ين الأ، فااإومنااه .227التي كرساااااااتهااا فتاااوى الفقهاااء "

ية والمعااملات القاائماة بين مختلف فئاات الطاائفاة فيماا بينهاا من جهاة، وفيماا بينهاا وبين  خارج أطراف 

اعتراضاااااااات من هذا الطرف أو ذاخ ، لأن  ن جهة  انية، دون أن ي ير ذلخ أيكالمخزن والزبائن... م

لا تحتاج إلى فكانت معروفة جدا، لى عدة قرون، والحياة الاقتصاااااااادية، كانت تنتمي إ "ك يرا من أعراف

 .228شهاد أو تو يق كتابي"إ

ومنه، فان العطل الخاصة بالمتعلمين، والصناع... كانت تنظمها الأعياد والمناسبات الدينية، وليس  

الرغبات الشاااخصاااية، كما أن  وفاة، أو مرت، أو حادث شاااغل، لأي عنصااار من عناصااار الحنطة، كان 

ث كانت حي نفساااه بالنسااابة لسااااعات العمل؛ينظمه العرف والتقاليد وليس القوانين والمساااطرات، الشااايء 

عة، أو ا، وكذلخ ساان الانخراط في الصاانفتزداد الساااعات صاايفا وتتضاااءل شااتاءتنظمها فصااول الساانة، 

ي شيخ لازال يمارس لى العمل يمكن أن يصبح متعلما، وأطفل يقوى ععنها،  ليس له حدود، فكل  التقاعد

 الحرفة له الحق في ذلخ.

فقد كان المعلم يعطي للمتعلمين "من راف، عحكم فيه الأكما أن أجر المتعلم أو الصاااااااانع كانت تت

ذا ما اساااتطاعوا أن يؤدوا خدمات كافية، كانوا يتقاضاااون لآخر قطعة نقدية صاااغيرة إذا سااار بهم، وإحين 

جر فالزيادة في الأ ومن  م، .229أجرة أسااااااابوعية تافهة في البداية، وتزداد أهمية كلما ازدادت معلوماتهم"

 أو الإضاااااااراب بالاحتجاج أك ر ما تتحكم فيها الأقدمية، كما أن القيام كانت تتحكم فيها المهارة اليدوية

وبين المعلمين كانت قوية  لم يكن في  قافة المتعلم أو الصااانع، لأن الروابط بينهم لتحسااين الوضااع المادي

 ية.نهلى الروابط المط العائلية منها إلى الروابوأقرب إ

تازة، بدأت تظهر ضاااااوابط وقوانين جديدة تنظم لكن مع التوطين الصاااااناعي الاساااااتعماري بمدينة 

لية نتيجة للنضالات المستمرة للطبقة العماوانين جاءت هذي الق ت الاقتصادية في مختلف مستوياتها.العلاقا

ليتم التعامل بها في  لى المسااااتعمرات،م، وانتقلت إ19وربية خلال القرن المتكدسااااة بالمدن الصااااناعية الأ

 وتأتي أهم هذي القوانين على الشكل التالي:  عرف والتقاليد المغربية.ية بدل الوربالمصانع الأ

 شغيل الأطفال في الصناعة بفرنسا؛نون يحد من تام تمت المصادقة على ق 1841منذ  -

 ؛" CGTم، تم تأسيس أول مركزية نقابية بفرنسا، وهي الكونفدرالية العامة للشغل "1895في سنة  -
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  العمل في عشر ساعات بفرنسا؛ات تم تحديد ساعم، 1900في سنة  -

 سبوعية للعمال بفرنسا؛الراحة الأ تمت المصادقة على قانون يحدد ،1907في سنة  -

 تم تحديد نظام خاص بالتأمين ضد البطالة والمرت. ،م1911في سنة  -

ت لون وربية، يمعامة والتازيين خاصااااة بالمصااااانع الأ كل هذا ساااايجعل العمال والحرفيين المغاربة

مر على كان مقتصااااارا في أول الأ ون  للانخراط في العمل النقابي الذيلجديدة، كما سااااايلجؤللضاااااوابط ا

فرصة التسامح للإقامة العامة،  CGTم ، ستنتهز الكونفدرالية العامة للشغل 1943وربيين فقط، لكن مع الأ

للإقامة العامة م، ليتم اصدار دورية 1945مر حتى حدود وتطلب الأ اط العديد من المغاربة.وستقبل بانخر

الى الفرع   CGT م، ساايتحول الفرع المغربي 1946ساامحت بدخول المغاربة في النقابات الفرنسااية، وفي 

ية للمغرب فدرال بات الكون قا عام للن حدهما مغربي تحت إ U.G.S.C.M"230" ال عامين أ كاتبين  شاااااااراف 

 والآخر فرنسي.

للدفاع عن مصااااالحه، خارج  قافته وأعرافه،  ةلى طريقة جديدن العامل التازي ساااايتحول إ، فإومنه

طار تم يلي ، فكان لهم إوربيينليس حنطات، أما أرباب المصاااااااانع الأفأصااااااابح ينضاااااااوي في نقابات و

ينضاااااااوون تحته يحمل اسااااااام " الغرفة النقابية للمقاولين الفرنسااااااايين بجهة تازة " والتي كانت تدافع عن 

 ن والهي ت.مصالحم وتحفظ لهم تم يليتهم في مختلف اللجا

 الحماية مرحلة خلال الجديدة بالمدينة والفلاحة والتجارة الصناعة غرفة مقر: 17صورة رقم 
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 التي كان يترأسااها  فة الصااناعة والفلاحة والتجارة ""غرلى انخراطهم في تأساايس بالإضااافة إهذا 

م، وأن استطاعوا أن يحفظوا مصالحهفقد  ومن  م، .231، المالخ ل لاث مؤسسات صناعيةمورين فرنسوا

ن المكتسبات والامتيازات، وهو بها على سلطات الحماية، لانتزاع العديد م تكون لهم هيأة قوية يضغطون

 ما يستفيدون منه.ميستفيد منهم أك ر  المخزن كانفقد  علمي الحنطات وأمنائها؛يكن عند م مر الذي لمالأ

  

                                                           
  136ص.  (: مرجع سابق،2013. عجلال زين العابدين  231



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

83 
 

 الفصل خاتمة

لى انهيار النشاااااااط إ، وإلى تازة بصاااااافة خاصااااااة، امةلى المغرب بصاااااافة عدخول الحماية إأدى 

التي وجدت نفساااااها في مواجهة غير ه، خاصاااااة الصاااااناعة التقليدية منه، الاقتصاااااادي التقليدي في معظم

متكافئة مع صااناعة أوربية حدي ة، ذات رؤوس أموال ضااخمة وتقنيات جديدة، منحتها الفرصااة لاسااتغلال 

وعة من التحولات عنه مجمت ما ترتبوهو ساااااااواق المحلية، ة، وابتلاع الأالمجال ونهب ال روات الطبيعي

 على عدة مستويات.

يدور في فلكه د الأعظم( كفضاااااء المؤسااااسااااة الدينية الأهم  بالمدينة عالمسااااج عنتم التخلي  مجاليا:

لأنشطة الصناعية، على حساب خلق أحياء صناعية جديدة تمتد على مساحات شاسعة قريبة مجموعة من ا

 نتاج.والسكخ الحديدية، وموصولة بالماء والكهرباء للرفع من الإ ،من الطرق

وربية وعلى رأساااها لأالمحلية اند رت بسااابب المنافساااة ااقتصااااديا: العديد من الصاااناعات التقليدية 

الدباغة، وصااناعة الصااابون، وبعضااها تراجع م ل صااناعة النساايج، والبعت الآخر تحول إلى صااناعة 

وربية في التطور واكتساح ت الصناعة العصرية الأاستمر فقد المقابلصة صناعة الزيوت، وبعصرية خا

 الأسواق المحلية.

لعضااااااالي، وبدأ يتم الاتجاي نحو الطاقة النفطية د ايتم الاعتماد على الآلات بدل الجه أصااااااابح :تقنيا

والكهربائية في عمليات التحويل، كما وقع تغير على مساااتوى وساااائل النقل، خاصاااة في الحصاااول على 

 .التي كانت الافضلية فيها دائما للصناعة العصريةولية وتوزيع المنتوجات المصنعة المواد الأ

اعة العصرية بالمدينة الجديدة، لكن زادت من تعميق استفادت منها الصنوغيرها كل هذي التحولات 

لى واد لعتيقة، التي ظلت تراوح مكانها، إلى أن جرفها تيار العصاارنة إجراح الصااناعة التقليدية بالمدينة ا

 سحيق، لم تستطع معه النهوت، ولو مع بزوغ فجر الاستقلال.
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 الفصل مقدمة

 ،مجموعة من الاستراتيجيات الخاصة بالسياسة الاقتصادية للبلادمنذ فجر الاستقلال، نهج المغرب 

 أحداع الصاناعي ( ويعتبر القطمعتمدا في ذلخ على امكانياته الذاتية عموارد طبيعية، بشارية، اقتصاادية...

ت تدخلامن حدة التخلف والهشاشة، وذلخ من خلال  التنمية والتخفيف لتحقيق اعول عليهيي القطاعات الت

منذ فجر الاستقلال حتى قوانين للاست مارات  ستحداث حيث تم إ لتنمية الاقتصادية؛للدولة في ا صريحة

، وذلخ نظرا لضااعف روح المبادرة نشاااء مؤسااسااات متنوعة تهتم بالقطاع الصااناعياهتمت بخلق وإ الآن

 صفة عامة وغيابها بتازة بصفة خاصة.المغربية ب النخب الاقتصاديةى لد

الاستراتيجيات الصناعية التي خطها المغرب  عنتازة مغيبة فقد ظلت  ،قليميعلى المستوى الإأما 

إلى حدود ال مانينيات، حيث تراجعت صااااناعتها العصاااارية المتوار ة عن مرحلة الحماية، وأغلقت العديد 

من مصااااااانعها، كما عاد الاهتمام من جديد بالصااااااناعة التقليدية التي بدأت تنتظم ضاااااامن جمعيات مهنية 

 طرف الدولة.للاستفادة من الامتيازات المقدمة من 

حيث تم إنشاء أول حي صناعي  ؛1983لم تعرف تازة انطلاقة حقيقية للصناعة العصرية إلا بعد و

وبهذا يمكن  .الصااناعات خاصااة صااناعة الملابس الجاهزة العديد منالذي اسااتطاع أن يجتذب  ،مجهز بها

 :ين كبيرتينبتازة ما بعد الاستقلال الى مرحلت تمركز المقاولات الصناعيةتقسيم سيرورة 

بدأ من  ناعة  والتي يمكن وصااااااافها 1982إلى حدود  1956مرحلة أولى ت بمرحلة تراجع الصااااااا

إلى حدود اليوم والمتميزة  1983العصرية وانتعاش الصناعة التقليدية، والمرحلة ال انية انطلقت مع بداية 

 لال هاتين المرحلتين؟فما هي أهم التطورات الصناعية بتازة خ بتمركز عدة وحدات صناعية بالمنطقة.
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I.   لمغرب للقطاع الصناعي باالتوجهات الكبرى  ،(1982 - 1956)مرحلة 

من خلال  بوضااااااع اللبنات الاولى للتوجهات الصااااااناعية بالمغرب 1982 - 1956تميزت مرحلة 

بركود الصناعة العصرية وتقهقرها، والعودة من  ، أما على مستوى تازة فإنها تميزتسياسة المخططات

 جديد إلى دعم الصناعة التقليدية وتشجيعها.

 1982لى إ 1956من  على الصعيد الوطنيالكبرى التوجهات الصناعية  .1

 ، واعتبار التصنيع قاعدة للتنمية الاقتصاديةحلال الواردات( تبني سياسة إ1964 - 1956)فترة 1.1. 

والغذائية، وذلخ من خلال  ولوية الصناعة الفلاحيةسياسة التنمية، وأ هذي الفترةخلال تبنى المغرب 

اتخذت الدولة عدة  59 - 58فمباشاااااارة بعد الاسااااااتقلال وفي فترة  ؛"حلال الوارداتإتبني اسااااااتراتيجية "

وهو عبارة عن  بحاث والمساااهمات الصااناعية.أنشاان مكتب الأ جراءات لتشااجيع عملية التصاانيع، حيثإ

 نشاء المؤسسات الصناعية.المساهمة في تكوين وإست مارات وعمومية تقوم بتوجيه الا مؤسسة

، وقد ساااااهمت الدولة بنساااابة 1959"في  BNDEنشاااااء البنخ الوطني للإنماء الاقتصااااادي ما تم إك

تمويل وذلخ ل .232ساااااامالها ويتجلى هدفها في تقديم القروت لتجهيز المقاولات الصااااااناعية"من رأ 54%

لى تشااااااجيع تمركز لتشااااااجيع الاساااااات مارات، وكان يهدف إ صاااااادار قانونمقررة، كما تم إالمشاااااااريع ال

 %20الاسااااااات مارات خارج محور الدار البيضااااااااء المحمدية. فقد كانت الدولة  تمنح منحة التجهيز تبلغ 

 خرى ماعدا الدار البيضاء. بباقي المناطق الأ %15كاست مارات بطنجة، و

حيث أعطى انطلاقة المخطط الخماسااااااي  ؛الفترة سااااااياسااااااة المخططاتخلال هذي نهج المغرب  م 

قاعدة للتنمية الاقتصااادية، محاولا ط العريضااة لسااياسااة تعتبر التصاانيع الذي حدد الخطو 1964 - 1960

ت ءوقد جا .233"وضاااع قطيعة نهائية مع الاقتصااااد الاساااتعماري وتشاااييد أساااس اقتصااااد وطني مساااتقل"

 :في متم لةلهذا المخطط التصنيع  الفي مجساسية الأهداف الكبرى الأ

نشاء لتي حولها يتم إ، التعدين، الصناعة الكيماوية...( االفولاذ"تطوير الصناعات الأساسية ع -

 ؛ية للتحويلصناعمركبات 

 ت مين ما أمكن للمواد الأولية المحلية، معدنية أو فلاحية؛ -

                                                           
  100ابق، ص. (: الصناعة بمدينة فاس. مرجع س1998محمد بوجدلي. ع  232
(: الصناعة بالقنيطرة وانعكاساتها الاقتصادية والمجالية والاجتماعية. دبلوم الدراسات العليا، 1995المصطفى بوركية. ع  233

 36كلية الآداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس، ص. 
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 234محلي." تعويت في حدود الممكن المنتوجات المعملية المستوردة بإنتاج -

 دارية والقطاعية م ل:صلاحات الإالعديد من الإ واكبهاعي الكبير هذا التوجه الصن

 ؛نشاء المدارسالتكوين المهني وإ -

صلاح وإكإصلاح البنيات الزراعية،  ،حداث الاصلاحات التي ستساعد على نمو القطاع الفلاحيإ -

 نشاء مكتب وطني للري؛وإ ،ل الزراعيظروف الاستغلا

 بحاث والمساهمات الصناعية؛كتب الأتدخل مباشر للدولة في التصنيع بواسطة م  -

 .دارية للدولةصلاح البنيات الإإ -

الذي  1960بقانون اساات مار  1958ت مار ولتشااجيع الاساات مارات الصااناعية تم تعويت قانون الاساا

 ت مار:لى  لاث مناطق اسة من خلال تقسيم المجال المغربي إحث على لامركزية الصناع

 ؛امتيازات المحمدية بدون أي -منطقة الدار البيضاء  -

 ؛من قيمة التجهيز %20التي تستفيد من منطقة طنجة  -

 من قيمة التجهيز. %15قاليم بما فيها تازة، تستفيد من باقي الأ -

نجازات مهمة في ميدان التصنيع خاصة بواسطة م نواقص المخطط الخماسي إلا أنه قد حقق إورغ

" المغرب بيرليلتركيب الساايارات " SOMACA" كإنشاااء شااركة الصننناعية والمسنناهمات بحاثالأ مكتب"

 COFITEXبتطوان، ومعماال  MAFITEXلتكرير البترول بااالمحمااديااة،  م  SAMIR" معماال جنرال عجلات"

 بفاس.

لكن مدينة تازة بقيت غير معنية بهذي الاساااااااتراتيجية المتبعة من طرف الدولة، بل إن العديد من 

من أصاابحت تازة تعود ونع المرحلة الاسااتعمارية أغلقت، وتراجعت الصااناعة الحدي ة بشااكل كبير، مصااا

ساااس العديد من التعاونيات الصاااناعية " فتعاونية النسااايج وأخذت تؤ ،نعاش الصاااناعة التقليديةلى إجديد إ

لى التقليدية قد أعطت الدليل ععضاااء غرفة الصااناعة تين انشاائتا منذ انتخابنا من بين أوتعاونية النجارة الل

وهكذا بدأ الاهتمام من جديد . 235هم بفكرة التعاون الجماعي"نضاااااااجها وعلى تعقل أعضاااااااائها وتشاااااااب 

 .بالصناعات التقليدية بتازة

                                                           
234  Abdelkader KAIOUA. (1984) : L’espace industriel Marocain de Kénitra à Casablanca, édition refondue 

de la thèse de doctorat soutenue 1981 à l’université de Tours, Imprimerie de l’université de Tours, fascicule de 

recherches n°13 p. 95 
(: مم ل غرفة الصناعة التقليدية بتازة، مجلة معرت تازة، العدد 1967كلمة الحاج محمد بن عبد الرحمان المير. ع  235

 الخامس، بدون ترقيم
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 تشجيع الصناعات الخفيفة (1972 - 1965)فترة 2.1. 

وضااع الاقتصاادية راساة الأ(، التي قامت بدB.I.B.Dبعد تقارير بع ة البنخ العالمي للبناء والتنمية ع

وصاات بإقامة لاحي خاصااة الفلاحة السااقوية، كما أوصاات بضاارورة الاهتمام بالقطاع الفللمغرب، والتي أ

 قامة المؤسسات الكبيرة.صة، بينما يقتصر عمل الدولة على إتصنيع مرتكز على الاست مارات الخا

ستجد مكانا لها في التصميم ال لا ي  سي  1967 - 1965هذي التوصيات   - 1968والتصميم الخما

في سااابقية للتنمية الفلاحية وخاصاااة التصاااديرية منها، يليها القطاع الساااياحي ن أعطيا معا الأاللذي 1972

 .في المرتبة ال ال ةطر المرتبة ال انية،  م تكوين الأ

حلال إطار سااااياسااااة "لصااااناعات الخفيفة في إفقد تم الاهتمام بتشااااجيع ا ،أما في الميدان الصااااناعي

توجهين ا نين ينبغي أن يطبع بهما ساااااااياساااااااة  1967 - 1965حيث حدد التصاااااااميم ال لا ي  ؛"الواردات

حداث وظائف جديدة في نطاق شاااااامل المطلق عن توفير المنافذ، وإوهما: "البحث ال .التصااااانيع بالمغرب

 .236استخدام معقول للرأسمال"

 اختيارة التنمية الصاااااناعية على في إطار أولوي 1972 - 1968في حين ركز المخطط الخماساااااي 

 تية:تمكن من الاستجابة للاتجاهات الآ بحيث ؛رالمشاريع التي لها عائد أكب

 ؛نعاش الصناعات الخفيفة"إ -

 ؛تنمية الصناعات التي تجمع بين الفلاحة والصناعة -

 .237صارم للصناعات ال قيلة" انتقاء -

وحظيت خلال  ،جمالية مهمةالصناعية الإمومي في الاست مارات "مساهمة القطاع العبقيت  ،وبهذا

ومن أهم الصناعات التي من مجموع الاست مارات،  238"% 53,13 ـب 1972 - 1968المخطط الخماسي 

لة، ودكالة، معامل في كل من الغرب، وتاد 7نشااااء حيث تم إ ؛صنننناعة السنننكرتطورت خلال هذي الفترة 

 صناعات عمومية وشبه عمومية.هي وبفاس.  COTEFنجز معمل وملوية السفلى، كما أ

 الملح.تعبئة  وورشاتفقد بقيت على حالها باست ناء بعت المعاصر الزيتية  ،أما فيما يخص تازة

 

                                                           
 511. الجزء ال اني، ص. 1967-1965مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية   236
 38(: مرجع سابق، ص. 1995المصطفى بوركية. ع  237

238 Mechkouri Abdessalem. (1983) :L’industrie à Meknès. thèse de doctorat, Université de 
Toulouse, p.58 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

88 
 

 تشجيع الصناعات التصديرية (1982 - 1973)فترة 3.1. 

ستراتيجية التصنيع بالمغرب في التوجه نحو الصناعات التصديرية، مع مطلع السبعينيات ستحدد إ

لفلاحة، وذلخ لتلبية الطلب في الأسااواق العالمية خاصااة الأسااواق أصاابحت تحتل المرتبة ال انية بعد االتي 

 طار التقسيم العالمي للعمل.الأوربية، في إ

لى تشاااااجيع نمو الصاااااناعات فقد اعتمد هذا الصاااااميم الخماساااااي في الميدان الصاااااناعي ع ،وبهذا

من خلال تعويت مكتب  ،الدولة أك ر تدخلفقد ت ،ضاااااااعف القطاع الخاصبالنظر إلى و التصاااااااديرية.

صميم سنة ت" الذي تأسس مطلع هذا الO.D.I"مكتب التنمية الصناعية ـاااالدراسات والمساهمات الصناعية ب

 وقد حددت أهدافه في: .1973

 ؛المساهمة في المشاريع الصناعية -

 ؛القيام بدراسات تشخيص المشاريع الصناعية والدراسات القطاعية -

 ناعي.نعاش الصالإ -

 الذي جاء بمجموعة من الامتيازات: 1973مي اق جديد للاست مار سنة  تم تسطيركما 

 التخفيت من حقوق التسجيل على إنشاء الشركة أو زيادة رأس المال؛" -

 تخفيت من الرسوم الجمركية على الآلات الجديدة المستوردة؛ال -

 تخفيت الضريبة على المنتوجات؛ -

 الاستغلال؛خلال السنوات الخمس الأولى من  Patentesتخفيت الجزئي من الضريبة التجارية ال -

 ؛من الضريبة على الأرباح المهنية خلال العشر سنوات الأولى من الاستغلال %50ـالتخفيت ب -

 ؛B.N.D.Eتقديم امتيازات في نسب الفائدة على القروت المتوسطة المدى من  -

في حالة سداد الديون بسبب منافسة مبلغ مالي مست مر من طرف  ضمان تحويل رؤوس الأموال -

 .239"رأسمال أجنبي

مرت المغربية الدولة  ورغم الامتيازات الضااااااريبية التي جاء بها مي اق الاساااااات مار الجديد، إلا أن

وقد شااااجع  .لى وظيفة المقاول المباشاااار عن طريق أخذ مكان القطاع الخاصمؤقتا من وظيفة المشااااجع إ

، مما وفر موارد مالية 1974سااااواق العالمية منذ أسااااعار الفوساااافاط في الأ الدولة على هذا الدور ارتفاع

 بوسننفور مغربمهمة للدولة. وهكذا ظهرت صااناعات جديدة في قطاعات السااكر عمعملين( وفي الكيمياء 

بفاس، وفي قطاع  سنيمففي الميكانيخ معمل و، بتادلةمعمل النسايج والخياطة بأسافي، وفي النسايج  2و1

                                                           
239 Mechkouri Abdessalem. Ibid, p. 58 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

89 
 

ز المجالي الصاااناعي " بالعيون الشااارقية، لكن لم يتغير التركسنننمنت المغرب الشنننرقيإسااامنت معمل "الإ

سااانة  %59، يساااتأ ر بأهم الاسااات مارات بنسااابة محور الدار البيضننناء المحمديةحيث ظل  المغربي ك يرا؛

 .1976سنة  %55و 1975

أبريل  20قليمية للاست مار بتازة، وقد تكونت هذي الشركة بتاريخ داث شركة إفقد تم "اح ،أما بتازة

ومن ذلخ برزت  واجتماعية. ،ةوسياحي ،وصناعية ،حداث مشاريع اقتصاديةمن شأنها إ فكان 240"1976

سس بتازة منذ فجر سيكون أول منشأة صناعية حقيقية تؤجور بتازة، الذي فكرة إحداث مشروع معمل الآ

 .الاستقلال

 فول الصناعة الحديثةأ (1982 - 1956)الصناعة بتازة خلال مرحلة  يةضعو .2

 بتازة تراجع الصناعة الحديثةمظاهر 1.2. 

 ة متواضعة.يصناعبنية 1.1.2 

من  بق، ولم يغلقت العديد من المعاملوأ ،ة تازةبعد خروج الحماية بمدينتراجعت الصناعة الحدي ة 

ريق الرئيسية يتواجد بشمال المدينة بين السكة الحديد والطوحيد هذي الطفرة الصناعية سوى حي صناعي 

لقلة  المنشاااا ت الصااااناعية التي  نظرا يحمل من الصااااناعة إلا الاساااام هذا الحي "لا في اتجاي فاس. 1رقم 

 .241الواحدة تلو الأخرى منذ فجر الاستقلال" ؛ت في التراجعأخذ

 لم يعد هذا الحي يتوفر سوى على: ،وهكذا

 ؛مخزن للمنتوجات الفلاحية -

زيت السلامة" لصاحبيها الدفلاوي وهي معصرة تحمل اسم العلامة التجارية " معصرة للزيتون. -

 حمد بن الحاج اخوان.إبراهيم، وأ

 معمل لمعالجة الملح وكانت تست مرها شركة بنشقرون وكان مكتبها الرئيسي بفاس.  -

ور، والحسيمة، قاليم الناظة للحبوب "تسد حاجيات الإقليم بل تصدر الدقيق لأنة كبيرومطح -

 شعاع الصناعي الذي يكاد يكون الوحيد لتازة.وهو الإ .242ووجدة"

                                                           
(: الشركة الاقليمية للاست مارات بتازة ومشروع معمل الأجور، مجلة معرت تازة، العدد العاشر، 1978محمد اليعقوبي. ع  240

 22ص. 
241  Taoufik Ahmed Agoumey. (1979) : Op. Cité,  p. 56 

 34. ص. 1975مجلة معرت تازة. العدد التاسع.   242
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لل لج، كانت تستعمل في مختلف الأغرات والمهن  معمل لل لج، كان يقوم بصنع قوالب ضخمة -

خاصة في ظل ندرة  الغازية بالأسواق...( يع السمخ، المشروباتلى هذي المادة عبالتي تحتاج إ

 وساط الاجتماعية والاقتصادية بتازة.انتشار ال لاجات بالأ

المحلية  منتوجاتها على المجلاتوالدعاية لشاهار تعتمد هذي المؤساساات الصاناعية في الإوقد كانت 

 نظر الصورة(.خاصة مجلة معرت تازة. عت

 1978 سنة المعرض بمجلة الإشهارية اللوحات بعض: 18صور رقم ال

 

 

 

 

 

 . دون ترقيم1978المصدر: مجلة المعرت. العدد العاشر. 

مراكزي قليم ودينة كانت شااااابه غائبة، أما بباقي أرياف الإومنه يتضاااااح بأن الصاااااناعة الحدي ة بالم

حديث باسااات ناء بعت ي تصااانيع بحيث لم يكن هناخ أ ، فالأمر كان أساااوأ؛حضاااريةالشااابه الحضااارية و

ت حيث كان اصة بتحويل منتوج الحلفاء؛عن المرحلة الاستعمارية والخ امعظمها مورو  التي كان المعامل

 تتوزع بجرسيف، ومطماطة. وكانت 243عامل" 800ك ر من معامل للحلفاء تشغل أ ةتتوزع "ست

 الساكنةلا ترقى إلى طموحات وهزيلة  ،ةيصناعالمنجزات ال2.1.2. 

ول مشاااروع كان له الفضااال في إحداث أ 1976بتازة سااانة قليمية للاسااات مار حداث الشاااركة الإإن إ

هما من تجار مسااااا 1080صااااناعي حقيقي طيلة هاته الفترة، ويتم ل في معمل للآجور الذي شااااارخ فيه 

سبة مساهمة عمالنا بالخارج وصناع وفلاحين وعمال. وقد أعطيت الأولوية لهذا  ."244 %40 وقد بلغت ن

 ،سواقهاهذي المادة الأساسية للبناء بالإقليم وقلة أ ولخصاص همية في مجال التمدين،مشروع لما له من أال

 التي يتحملها المستهلخ. ازيادة على تكاليف نقله

                                                           
 34. ص. 1975مجلة معرت تازة، العدد التاسع.   243
 22(: مرجع سابق، ص. 1978اليعقوبي محمد. ع  244
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 80يشااااغل مليون درهم، و 13وتبلغ تكاليفه  هكتارات 5هذا ويشااااغل المشااااروع المذكور مساااااحة 

جور لتازة" وأهم منتجاته تتم ل ، ويحمل اساااام "معمل الآ1980ساااانة ية عامل، وقد كانت انطلاقته الحقيق

، وطوبية الوردي من من ا نتى عشاارة  قبةو من  مانية  قوبومن سااتة  قوب ومن  لا ة  قوب آجور في: 

 .245 19وقالب  16وقالب  13قالب 

، 1983 نةس ول منطقة صناعيةنشاء أوحتى إ ،الفترة من الاستقلالوبهذا لم تعرف تازة طيلة هذي 

نشاااء مصاانع وحيد للآجور وبمساااهمة الدولة وليس القطاع الخاص الذي ظل محتشااما طيلة هاته سااوى إ

 الفترة.

 (1982 - 1956)العوامل المفسرة لركود الصناعة الحديثة بتازة خلال مرحلة 2.2. 

 للرساميل.للنخب، وضياع  هجرة، من تازة خروج الساكنة الأجنبية1.2.2. 

، الارتفاعالسااااكنة الأجنبية في أعداد ، أخذت 1914تازة سااانة  لىالسااالطات الفرنساااية إمنذ دخول 

عدادها بالتراجع بشااكل مهول بدأت أ وأضااحت تم ل نساابة مهمة من مجموع السااكان، لكن بعد الاسااتقلال

 (.المبيانعينظر 

 1971 الى 1914 من بتازة واليهودية الأجنبية الساكنة تطور: 2مبيان رقم 

 

 

 

 

 

  .1971، 1960الاحصاء العام للسكان  - 1952، 1936، 1926احصاء السكان  - Vincennesالمصدر: أرشيف مكتبة 

 ن الساكنة الأجنبية واليهودية مرت بمرحلتين كبيرتين بتازة:من خلال المبيان يتضح أ

                                                           
 . دون ترقيم11لوحة اشهارية بمجلة المعرت. العدد   245
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بحيث انتقلت على التوالي  ؛جنبية واليهوديةوتميزت بتزايد كبير للساكنة الأ 1952 - 1914مرحلة  -

نسمة بالنسبة لليهود،  403لى إ 105ومن  ،نسمة بالنسبة للأجانب 4000لى أك ر من إ 400من 

 ك ر من عشر مرات.أي أنها تضاعفت بأ

لم تسجل بحيث  و اليهودية؛أ ا مهولا سواء للساكنة الأجنبيةوعرفت تراجع 1971 - 1952مرحلة  -

فراد من اليهود، وذلخ راجع للظرفية التاريخية من الأجانب و لا ة أ 307سوى  1971سنة 

نحو المغربة، لكن تام واتجاي  واكبه تهميش للنخبة الأجنبية اسياسي رف استقلالاالذي ع ،للمغرب

جنبية واليهودية، بالتدهور الصناعي ما علاقة تراج  الساكنة الأالسؤال الذي يفرت نفسه الآن: 

 ازة بعد الاستقلال؟ الذي عرفته ت

، التي كان ينخرط فيها الساااااااكان نشاااااااطة الاقتصااااااااديةلى البحث عن الأالجواب عن ذلخ، يقودنا إ

 :وهو ما يوضحه لنا الجدول التالي جانب واليهود بتازة.الأ

 .1951 سنة بتازة الاقتصادية الأنشطة حسب واليهودية الأجنبية الساكنة توزي : 3جدول رقم 

 المجموع القطاع الثالث القطاع الثاني القطاع الأول 

 1103 803 259 41 الساكنة الأجنبية

 114 35 79 0 الساكنة اليهودية

 1217 838 338 41 المجموع

 .1951حصاء السكان  لسنة المصدر: إ

جنبية واليهودية الساكنة الأك ر استقطابا لمجموع من خلال الجدول بأن القطاع ال الث هو الأيتضح 

ذ تقدر ب إ اع الصاااااااناعي لا يحظى بنسااااااابة مهمة؛لكن هذا لا يعني بأن القط %68.85بنسااااااابة تناهز 

ساكنة الأ 27.77% ، وهو ما اصناعي اومست مر امنخرط 338 ـااااااااجنبية واليهودية، وذلخ بمن مجموع ال

خلال تأساااايس حي صااااناعي بالمدينة  أعطى دفعة قوية للصااااناعة الحدي ة بتازة خلال مرحلة الحماية من

 وتوطين العديد من الوحدات الصناعية الحدي ة خاصة الصناعات التحويلية. ،الجديدة

حيث أغلقت  ؛ر بشكل مباشر على القطاع الصناعيلكن تراجع هذي الشريحة من المجتمع التازي أ 

بان الاساااتقلال للمغاربة أو فوتت إ خروجها، باسااات ناء بعت الوحدات التي بيعتعد ب العديد من المصاااانع
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نتاج فيما بعد، وبذلخ " فبخروج السااااااكنة التي اساااااتمرت في الإكمطحنة الحبوب الكبرى بطريق فاس، و

 ستمر لأك ر من عقدين من الزمن.ا 246، عرف القطاع ال اني تراجعا كار يا"واليهوديةالأجنبية 

 بان الاستقلال.حلية إهجرة البورجوازية الم2.2.2. 

 مدنان مدينة تازة نحو كمهمة من س نسبة هاجرت، 1956على استقلاله سنة عد حصول المغرب ب

 ا سااجلوا بمدن أخرى؛تازي 7340بأن ما يقارب  1960حصاااء إ أبرز" فقدأك ر دينامية وحركية؛ مغربية 

الدار ...وهكذا نجد أن نسااااامة ألف 70توزعوا بالمدن التي يفوق ساااااكانها  ،منهم امهاجر 5558حيث أن 

يقارب  لث المهاجرين،  أي ما ،من المهاجرين %10.3و %20.8البيضاااء والرباط اسااتقبلتا على التوالي 

شااكل  ي، وبالتال 247"%9.7ووجدة  ،سااايس: فاس ومكناس فتقريبا ربع المهاجرين متروبوليأما نصاايب 

مدينة  20 ـااااااااااارة ب، بينما "معدل الهج1960من الساااااكنة الاجمالية للمدينة ساااانة  %23.2حوالي  هؤلاء

 .248"%12.9بحوت سبو بقي في حدود 

بح ا عن  ،لى المدن الكبيرةإ نسبة لابأس بها من الذين غادروا تازة، اتجهواأن إلى شارة وتجدر الإ

اريعهم القديمة عرضااة للإغلاق نشااطتهم الاقتصااادية ومشاافرص اقتصااادية واساات مارية أفضاال، تاركين أ

، بسبب إغلاق العديد من المانيفاكتورات 1971و 1960تراجعا بين سجلت نسبة النشاط همال؛ حيث "والإ

وهجرة البورجوازية التازية  ومعمل للآجور... ،م ل: معمل الحبوب النباتية، وبعت المعاصااااااار الزيتية

وحتى من تبقى من هذي الفئة الغنية فهي "لم تبحث الاقتصادي،  249ساهمت بشكل كبير في هذا الاختلال"

القطاعات المنتجة، بل اهتمت بالأنشاااطة التجارية من خلال شاااراء الممتلكات العقارية  عن الاسااات مار في

انتقلت من المدينة العتيقة لتسااتقر بالأحياء الراقية  ،بينما البورجوازية المتوسااطة، 250عحضاارية وقروية("

 ، عدرع اللوز، وبين الجرادي، وقسو مداح...(. الأوربيونالتي انشأها  ،للمدينة الجديدة

"خاصاااة من المناطق  ،هو النزوح القروي المك ف من المناطق المجاورة وما زاد الوضاااع ساااوءا،

، 251الجبلية كمقدمة الريف، والريف من جهة الشمال،  ومن الأطلس المتوسط الشرقي من جهة الجنوب"

اجرين حيث أصبحت نسبة المه مة ضمن النسيج الديمغرافي التازي؛مما جعل تم يلية الساكنة القروية مه

 عينظر الجدول(.. 1960خلال سنة من مجموع الساكنة التازية  %39القرويين تفوق 

                                                           
246 Allal Zerouali. (1987) : Couloire de Taza croissance urbaine et évolution du milieu rural, Thèse 

de doctorat, Université de Bordeaux, P. 213 
247 Taoufik Ahmed Agoumy.(1979): Op. cité, P.P. 127- 128 
248 Taoufik Ahmed Agoumy. Ibid, p. 128 
249 Allal Zerouali. (1987) : Op. cité, P. 207 
250 Abdelkader Kaioua. (1984) : Op.cité, p.94 
251 Taoufik Ahmed Agoumy. (1979): Op. cite, p. 130 
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 1971 - 1960 إحصاء حسب تازة لساكنة الجغرافي الأصل: 4جدول رقم 

 صل الجغرافي للساكنةالأ
 1971سنة  1960سنة 

 % العدد بالنسمة % العدد بالنسمة

 48.5 26600 51 15110 بمدينة تازةالمزدادون 

 43.1 23640 39.8 11820 النازحون القرويون

 1 551 0.7 201 غير المصرح بهمالمزدادون بالخارج 

 7.4 4056 8.5 2530 آخر

 100 54847 100 29661 المجموع
 1971و 1960احصاء  :المصدر

مع توالي السنوات، حيث ارتفعت  ن في ازديادأن أعداد النازحين القرويي ،من خلال الجدوليتضح 

فقد تراجعت نسااابة بالمقابل و، 1971و 1960من مجموع الساااكان بين  %43.1لى إ %39.8نسااابتهم من 

السااكانية النازحة الهشااة هي الفئة وهو ما جعل  لال نفس الفترة.خ %48.5الى  %51من  المزدادين بتازة

ستوطن ب التي أضحت شريحة فإشكل كبير مدينة تازة، وبالتالي ت ساكنة التازية هي عبارة عن  ن معظم ال

ساااكانية طالبة للشاااغل، وليسااات خالقة لفرص الشاااغل، خاصاااة وأن "البحث عن العمل كان من الأساااباب 

ار نحو تازة، وهو ما جعل هذي الأخيرة تشااااهد احتضااااارا صااااناعيا، في انتظ 252المهمة للنزوح القروي"

 وليست البورجوازية المحلية. ،ليها الحياةمبادرات الدولة التي قد تعيد إ

 تبعية تازة لفاس خلال التقسيمات المجالية أو الجهوية3.2.2. 

داريا، اقتصااااااااديا، وإشاااااااعاع فاس كان يهيمن على تازة ن إالقدم وتازة تابعة لفاس؛ بحيث إ منذ

سيا، خاصة وأن المسافة الجغرافية بينهما لا تتجاوز  أجل  كلم، وحتى خلال عهد الحماية ومن 120وسيا

فإن تازة وفاس كانتا معا  ،253حداث جهات عسكرية وأخرى مدنية"قبتها للبلد وبسط نفوذها بواسطة إ"مرا

 مراقب عسكري. ريي يسيالتقسيم المجالي العسكري، الذ نفس ضمن

لى سابع جهات، فإن الذي قسام المغرب إوهو ، 1971ومع أول تقسايم جهوي بعد الاساتقلال لسانة  

س ضااااامن جهة الوساااااط الشااااامالي، وقد جاء التقسااااايم "لمحو الفوارق وعدم التوازن تازة كانت تابعة لفا

مجاور مصاانع، كان  لإقليملكن "تبعيتنا  ؛254على المناطق الحيوية" الاقتصاااديالجهوي وتخفيف الضااغط 

 ،وجلد ،ولية من صااااوفالارتباط، ويمدوي بكل المواد الأ شاااادتجارنا وفلاحينا أن يرتبطوا به أ لزاما على

                                                           
252 Taoufik Ahmed Agoumy. Ibid, p. 135 

تطور الجهة بالمغرب، منشورات المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عدد  (:1996عالبورقادي فاطمة، كناني أمال.  253

   14، ص.8
 22البورقادي فاطمة، كناني أمال. نفسه، ص.   254



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

95 
 

مما جعل فاس تهيمن على  ،255وخشاااااااب... فمات بذلخ كل أمل لميلاد التصااااااانيع بإقليمنا" ،وحب ،ولحم

 مختلف المشاريع الاقتصادية والصناعية المهيكلة. 

ساااااامنت بوادي امليل، ليم كمعمل الجلد بتازة، ومعمل الإقان قد "تقرر تشااااااييد معامل بهذا الإوإذا ك

بهذي المدينة، فإن مما يؤسف له، أن  خيرا معمل الآجروأق المستخرج من الحلفاء بجرسيف، ومعمل الور

لا ، إوبعضها أصبح في خبر كان، ولم يبق من نصيب تازة ،لى جهات أخرىبعت هذي المعامل حولت إ

حدا ه إ اوبخصاااااااوص معمل الإسااااااامنت الذي كان مقرر .256معمل الآجر الذي لازال بين المد والجزر"

يكون أغلى اذا سمنت سل بأن تكلفة مشروع الإسمنت أو تكييس الإلى أ رها قيبتازة، فإن "هناخ دراسة ع

ويوجه الى مدن  ،وهو ما جعل المشااااروع يلغى من تازة 257ذا كان في وجدة أو فاس"كان في تازة، مما إ

 فاس(. وأمهيمنة مجاورة عوجدة 

يوب تتضح ليسد ال غرة التي جاء من أجلها، وبدأت الع 1971"لم يكن التقسيم الجهوي لسنة  ،وبهذا

وبهذا ظلت فاس تهيمن على تازة  ،258عادة تنظيم الجهة"يوم، مما فرت ضااااارورة التفكير في إ يوما بعد

حيث تم  التي كانت بمبادرة من الدولة؛لة للمجال والخالقة لفرص الشاااغل، وعلى مختلف المشااااريع المهيك

شييد العديد  سها مركب الن من المعامل بفاست وبذلخ  .1967سنة كوطف سيج خلال هذي الفترة، وعلى رأ

لا أن حاسما، إ 1964 - 1956"يبقى دور الدولة في إقامة وتمركز وحدات صناعية للنسيج خلال محطة 

لدولة سااااااايكون أك ر أهمية  لكن تازة  ؛259"1972 - 1956لة خلال المحطتين اللاحقتين من مرحدور ا

 ترة، وبقيت صناعتها تراوح مكانها.ظلت غائبة عن مختلف المبادرات الصناعية للدولة طيلة هذي الف

جنبية ذات الرسااااااميل ، وتراجع السااااااكنة الأإن غياب بورجوازية محلية مبادرة ،القول خلاصاااااةو

والخبرة الصناعية، ناهيخ عن غياب مبادرات الدولة التي صبت كل اهتماماتها على فاس والمدن الكبيرة، 

مع العودة حدي ا، جعل تازة تتراجع عن مكتسااباتها الصااناعية خلال فترة الحماية، وتعيش ركودا صااناعيا 

 بعت الانتعاش. من جديد للاهتمام بالصناعة التقليدية التي بدأت تعرف

 

 

                                                           
 16(: كلمة افتتاح معرت تازة، مجلة معرت تازة، العدد الحادي عشر، ص. 1980علال زريق. ع  255
 10. ص. 1978البشير اليعقوبي رئيس المجلس البلدي لمدينة تازة. مجلة معرت تازة. العدد العاشر.   256
. مجلة معرت تازة ال اني عشر. 1981شتنبر  25لصناعية. اشغال المائدة المستديرة يوم كلمة الكاتب العام لمكتب التنمية ا  257

 . دون ترقيم.          1982تحت شعار: صناعة تحويلية وتنمية قروية". 
،  16د (: التقسيم الجهوي الجديد، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية، عد1998عبد القادر الادريسي وأحمد أوعطي. ع  258

 27ص.
 109(: مرجع سابق، ص. 2002ادريس عميرة. ع  259
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 (1982 - 1956)عودة الصناعة التقليدية للانتعاش بتازة خلال مرحلة  .3

التقليدية بتازة التي تنوعت أنشطتها ومنتوجاتها، كما تلقت  للصناعة هذه المرحلة انتعاشا كبيرا عرفت

الباحثين الدعم والتشجيع من طرف المؤسسات الوصية على القطاع، مما جعلها تستقطب العديد من 

  متنوعة. عن الشغل، وتنتظم في إطار تعاونيات صناعية

  بتازة التقليدية مظاهر انتعاش الصناعة1.3. 

 ، عودة الحياة من جديد.الصناعة التقليدية بمدينة تازةوضعية 1.1.3. 

انة جد بعد الاسااااتقلال في المغرب بأكمله، "واسااااتمرت في احتلال مكانتعشاااات الصااااناعة التقليدية 

فت عر، كما 260شخص(" 1.000.000ألف صانع يعيش معهم  200عحوالي هامة في الاقتصاد المغربي 

تنوعا مهما شمل مختلف الحرف والصنائع التي تدخل في مختلف دواليب الحياة الصناعات التقليدية بتازة 

فروع رئيسااية:  ةلى  لا ة إتقساايمها خلال هذي الفتر تموهكذا والفنية للساااكنة،  ،والاقتصااادية ،الاجتماعية

 .***والصناعة التقليدية الخدماتية **والصناعة التقليدية النفعية *الصناعة التقليدية الفنية

وإذا كان بشااااااابه الجزيرة الطنجية قد تعرضااااااات الحرف فيها "منذ بداية السااااااابعينات على وجه 

 هذي الفترةمدينة تازة خلال ب ه، فإن261الخصاااااوص لصاااااعوبات متعددة سااااااهمت في انكماش العديد منها"

 4000، بما "يفوق عن 262للعيش الفردي لساااااكان المدينة" %50"توفر لوحدها كانت الصاااااناعة التقليدية 

على رأسااااها النجارة، والنقش على الخشااااب، وصااااناعة و 263صااااانع يعملون في الحرف التقليدية النفعية"

قليدية، وكذلخ الحدادة الطرز، والخياطة التغطية، ووالنسااااايج بما فيه نساااااج الزرابي والأالأ اث المنزلي، 

لعاب الفروساية التي ا "بوحبة" الذي يساتعمل ك يرا في أسالحة التقليدية خاصاة ما يسامى محليوصاناعة الأ

 تزدهر بالأعراس والمواسم.

                                                           
260 Abdelkader Kaioua. (1984) : Op.cité, p.96  

 119(: مرجع سابق، ص. 2009عبد اللطيف اسبيرتو ع  261
 229(: مرجع سابق، ص. 2013ادريس اعميرة، ع  262

فني، الا اننا نخص الصناعات التقليدية الموجهة للذوق الصناعة التقليدية الفنية، رغم أن باقي الصناعات لا تخلو من احساس  *
 الفني، كصياغة المجوهرات، وصناعة الديكورات، والنحت على الاحجار...

الصناعة التقليدية النفعية، والتي تكون منتوجاتها موجهة بالأساس الى كل ما يخدم الحياة المعيشية أو المهنية...كالحدادة،  **
 ، والدرازة...ونسج الزرابي والاغطية

 الصناعة التقليدية الخدماتية، وهي كل الصناعات التي تقدم خدمة للساكنة او لحرف اخرى، كالحلاقة، والجزارة، والبناء... ***

 . د.ت1982. 11مجلة معرت تازة. العدد   263
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لتقليدية، والحلاقة، فرنة اصاااااناعات التقليدية الخدماتية، كالألى انتشاااااار واساااااع للهذا بالإضاااااافة إ

 ن ننسى بعت الصناعات الفنية كصياغة المجوهرات....دون أصلاح الدراجات والسيارات، وإوالجزارة

 ، تنوع حسب الخصوصيات المحليةالصناعة التقليدية بأرياف تازة2.1.3. 

قل من فرد واحد زي الحضاااااارية، فلا يكاد يخلو دوار أو أساااااارة لها أقليم وباقي مراكأما بأرياف الإ

ناعات اليزاول مهنة من الحرف   باءتقليدية النفعية المتوار ة عن الآالتقليدية، غالبا ما تكون من الصااااااا

نجد بدائرة جرساايف حيث تسااود المراعي وغابات الحلفاء وتربية الماشااية بشااكل كبير،  ،وهكذا جداد.والأ

غطية الصوفية، ونسج الزرابي، وبعت الصناعات على رأسها صناعة الأ ،اعات النفعيةالعديد من الصن

من لمساااااااة فنية تخلو  لى منتوجات نفعية لاوالدوم إ ،والقصاااااااب ،على تحول الحلفاءالنباتية التي ترتكز 

 والحصر... ،والسلال ،طباقكصناعة الأ ،رائعة

ساااااسااااية، وكذا نسااااج خيام باسااااتعمال وبر الماعز كمادة أفنجد ازدهار صااااناعة ال ،أما بدائرة تاهلة

وبعت  والقدرة...(، عالفراحت صاااناعة القصاااب والفخار نتشااارن ا، والحنديرة...في حيالزرابي الوراينية

فيها  تزدهر، التي انفس الشاايء بالنساابة لدائرة تازة ولية؛لفاء كمادة أالمصاانوعات النباتية المسااتعملة للح

حجار عرحي الزيتون( خاصاااة بمنطقة والنسااايج، والأواني الطينية، ونحت الأ ،والدوم ،صاااناعة القصاااب

 وادامليل...

و ما يعرف "بالبطانية" وصناعة أ ،صناعة الأغطية الصوفيةبدائرة تايناست ت نتشرافقد  ،راوأخي

 ."بالجلباب البرنوصي"الجلابيب المشهورة 

 عودة الصناعة التقليدية للانتعاش بتازةل العوامل المفسرة2.3. 

 في تزايد مستمر ند الصناع التقليديياعدأ1.2.3. 

 ،والفخار ،والجلد ،النساايجذا كان لتازة مات في تاريخ الصااناعة التقليدية خاصااة بالنساابة لحرف إ

، قد عرف انتعاشااا كبيرا ترجمه إقبال اليد ساالحة، فإن حاضاارها خلال فترة ما بعد الاسااتقلالوصااناعة الأ

شااااكل كبير خلال عدادهم بحيث تزايد أ ؛في مختلف الصااااناعات والحرف التقليدية الانخراطالعاملة على 

 مرحلة السبعينات عينظر المبيان(.
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 .الاستقلال بعد ما فترة خلال بتازة التقليديين الصناع أعداد تطور: 3مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 1994، 1982، 1975سنة  . بتصرف17و 12و 9المصدر: مجلة معرت تازة .العدد 

 1964الصاااااناع التقليديين قد تضااااااعف تقريبا سااااابع مرات ما بين من خلال المبيان أن عدد يبدو 

، أي 1982عامل سااانة  10000لى ما يناهز إ 1964عامل سااانة  1500قل عددهم من حيث انت ؛1982و

 .%30بزيادة سنوية تفوق 

عة الحدي ة بتازة، التي قد تمتص أفواج لى شااابه انعدام الصاااناالإقبال المتزايد راجع بالأسااااس إ هذا

للصاااااناعة التقليدية لاساااااتقطابهم  عطى الفرصاااااةلين النازحين من الأرياف المجاورة للمدينة، مما أالعاط

                                                             دماجهم في مختلف الحرف والصناعات من أجل الحصول على دخول قارة.وإ

 ستقلالد التعاونيات الصناعية بعد الااعدأتزايد 2.2.3.  

في "إعادة تحويل بنيات الانتاج يكمن  ،بعد الاسااتقلالبالنساابة لقطاع الصااناعة التقليدية كان الهدف 

الصاااناع الذين كانوا يعملون في ورشاااات من نوع تقليدي، سااايتم تجميعهم في ففي الفروع الأك ر حيوية، 

خلال هذي الفترة فبتازة  ،ومنه .264وسااااااط وحدات انتاجية عصاااااارية مجهزة ب لات متطورة ومنسااااااجمة"

اونيات صااناعية خذت تنضااوي تحت لواء تعأ ،والصااناعات التقليدية المتشااابهة العديد من الحرف ،يضاااأ

 تعاون الوطني والصاااناعة التقليدية.ول المكلف بالى الوزير الأارية لكاتب الدولة لددخاضاااعة للمراقبة الإ

 م  1964وبالضاابط خلال ساانة  ،تازة بعد الاسااتقلالب تتأسااساا، هي أول تعاونية تعاونية الدرازةوتعتبر 

 ها العديد من التعاونيات عينظر الجدول(.تلا

 

                                                           
264 Abdelkader KAIOUA. (1984) : Op.cité, p.96 
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 1980 - 1956 فترة خلال بتازة الصناعية التعاونيات تأسيس تطور: 5جدول رقم 

 التعاونية
سنة 
 تأسيسها

 مقرها
اعداد 

 المساهمين فيها

 18 زنقة سيدي بلفتوح تازة العليا 1964 تعاونية الدرازة

 17 طريق الوحدة تازة السفلى 1965 تعاونية النجارة

 17 طريق الوحدة تازة السفلى 1965 تعاونية نسج الزرابي

 - اوطاط الحاج 1974 تعاونية نسج الزرابي

 - اولاد علي 1974 تعاونية نسج الزرابي

 - صاكا 1974 تعاونية نسج الزرابي

 21 ساحة المشور تازة العليا 1978 الحدادة والترصيصتعاونية 

 21 ساحة المشور تازة العليا 1978 تعاونية نسج الزرابي

 17 شارع محمد الخامس تازة السفلى 1979 تعاونية الكهربائيين

 1979 تعاونية الحدادة والترصيص
حي المسيرة شارع المحطة تازة 

 السفلى
16 

 17 مندوبية الصناعة التقليدية تازة السفلى 1980 تعاونية البنائين

 55 صاكا 1980 تعاونية نسج الزرابي
 المصدر: أرشيف غرفة الصناعة والتجارة بتازة.

من خلال الجدول أن تأساااااايس التعاونيات الصااااااناعية بتازة في تزايد مسااااااتمر مع توالي يتضااااااح 

تعاونية في غضااون  12لى تأساايس إ 1964ساانة حيث انتقل عددها من تأساايس تعاونية واحدة  ؛الساانوات

لى محاولة التكتل من أجل وهذا راجع بالأساس إ سنة. 16ظرف  مرة في 12، أي تضاعف العدد 1980

 ولية؛، الذي يكمن في جلب المواد الأالقضااااااء على المشاااااكل المزمن الذي تعاني منه الصاااااناعة التقليدية

لى الفوائد هذا بالإضاااافة إ ل لحل هذا المشاااكل.دارة المساااؤولة التدخفبواساااطة التعاونيات يساااهل على الإ

ساااااااواق بالداخل ، والبحث عن الأ مان المنتجاتجتماعية والاقتصاااااااادية، كتوحيد الإنتاج واساااااااتقرار أالا

 والخارج لترويج تلخ المنتجات.

وبرامج  ،شاااااراف التقنينضاااااوية تحت لواء التعاونيات من الإالصاااااناعات الم ناهيخ عن اساااااتفادة

حيث اسااتفادت  تفادة من القروت ومساااعدات الدولة؛قليمية والوطنية، هذا مع الاسااقاءات الإوالل ،يةالتوع

عانة سااالمت لها إف" 1972 - 1968تعاونية النجارة بتازة من هذي المسااااعدات خلال التصاااميم الخماساااي 

ساالمت  1974 وفي ساانة ،ساانتيم 4500000الميكانيكية العصاارية  بقيمة  الآلاتتتكون من مجموعة من 

ولاد علي وإلى كل من تعاونية أ سااااااانتيم... 400000حاج منحة قدرها وطاط الالزرابي بألى تعاونية إ
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للتقدم وهو ما منحهم دفعة قوية  265سنتيم" 350000 ـااوتقدر هذي الاعانة ب .وتعاونية صاكا عند تأسيسهما

 لانتعاش.وا

 ، تأسيس في مناطق مختلفةمعاهد التكوين المهني3.2.3. 

التكوين لمواكبة التطور الحاصاااال في الصااااناعة التقليدية بتازة خلال هذي الفترة، ساااايتم اللجوء إلى 

مركزين لتعليم نسااج الزرابي تم تأساايس  حيث ليه مديرية الصااناعة التقليدية؛تشاارف عكانت المهني الذي 

مادات مالية وقد خص المخطط كذلخ اعت. 1977 - 1973خلال المخطط الخماسااااي والطرز بمدينة تازة 

نظرة موجزة وال اني برباط الخير. وهذي  ،ول بجرساايفين آخرين لتعليم نسااج الزرابي، الألإحداث مركز

 هم المراكز المحد ة خلال هذي الفترة. عينظر الجدول(عن أ

 1980 - 1956 فترة خلال بتازة الإرشادية المراكز توزي :  6جدول رقم 

 عدد المتدربين تاريخ الانشاء المقر المركز

 85 1975 تازة نسج الزرابي

 25 1975 تازة الطرز

 - 1975 رباط الخير نسج الزرابي

 24 1980 تاهلة نسج الزرابي
 . د.ت1982. 12المصدر: مجلة معرت تازة. العدد 

حيث تم  ؛المهنين مرحلة الساااابعينيات كانت مهمة على مسااااتوى التكوين من خلال الجدول يتبين أ

والآخر برباط الخير. وهذا راجع  ،وواحد بتاهلة ،نان منها بتازة ، إ1975نشاااء  لاث مراكز خلال ساانة إ

 ،لليد العاملة على التكوينقبال المتزايد ذي يترجمه الإال، لى الانتعاش البين للصااناعات التقليديةبالأساااس إ

تراوح تن ي المراكز في وجه الفتيان والفتيات الذيبواب هذوأن المندوبية كانت تفتح كل سااااااانة أ ،خاصاااااااة

وبمساااتوى تعليمي لا يقل عن شاااهادة الدروس الابتدائية للتساااجيل بأحد هذي  ،سااانة 20و 14عمارهم بين أ

المراكز التي يقضون بها مدة من التكوين تتراوح بين سنتين و لاث سنوات حسب الشعب، وبمنحة يومية 

وهو ما  ،بالنساابة للقاطنين بالبادية ادرهم 5.60يوم للقاطنين بتازة، و دراهم عن كل 3ـااااااااتشااجيعية تقدر ب

  كان يشجعهم على الاستمرار حتى التخرج.

 القروض الممنوحة للصناعيين التقليديين ارتفاع4.2.3. 

التي تقدمها وزارة الشاااااااؤون  التحفيزاتفي نطاق من أجل النهوت بالصاااااااناعة التقليدية بتازة، و

، تقرر منح الصناع التقليديون اعة التقليدية بشراكة مع البنخ الشعبي للصناع التقليديينالاجتماعية والصن

                                                           
 39. ص. 1975مجلة معرت تازة. العدد التاسع.   265
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المادية،  كي يتمكنوا من تطوير مشاااااريعهم وحل مشاااااكلهم مجموعة من القروت في مختلف المجالات،

 هم القروت الممنوحة.والجدول الموالي يوضح أ

 1981 و 1970 بين بتازة التقليدية للصناعات الممنوحة لقروضا تطور: 7جدول رقم 

و الصناعة أ
 الحرفة

 درهم ( 1000القروض الممنوحة ) 
 المجموع

1975 1979 1981 

 158 71 41 46 الخياطة

 34 4 10 20 الدرازة

 630 122 358 150 النجارة

 14 - - 14 الخرازة

 187 65 52 70 الحدادة

 20 - - 20 الصباغة

 2 - - 2 سلحةصناعة الأ

 35 23 12 - نسج الزرابي

 123 112 11 - البناء

 17 - 17 - التصوير

 18 8 10 - صلاح الدرجاتإ

 8 5 3 - صناعة الزجاج

 5 - 5 - الحلاقة

 3 - 3 - الكهرباء

 18 18 - - الفخار

 1272 428 522 322 المجموع
 و د.ت. بتصرف 42و  61ص. ص. 12و 11و 10ة معرت تازة العدد المصدر: مجل

 قبلخذت تساااااتفيد من القروت الممنوحة من أ ،من خلال الجدول أن الصاااااناعات التقليديةيتضاااااح 

الف درهم ساانة  522الى  1975الف درهم ساانة  322حيث ارتفعت من  الشااعبي خلال الساابعينات؛ البنخ

لصااناعات التقليدية بتازة وهو ما يدل على ازدهار ا .1981ساانة  ألف درهم 428،  م وصاالت الى 1978

 .سد من حصة القروت الممنوحة، عينظر المبيان(حظى بنصيب الأ، الذي اع النجارةخاصة قط
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 1981 الى 1970 من بتازة التقليدية الصناعات من فرع لكل الممنوحة القروض نسب توزي : 4مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 و د.ت. بتصرف 42و  61. ص ص. 12و 11و 10تازة العدد المصدر: مجلة معرت 

ليه من قيمة القروت الممنوحة، ت %50يساااااااتحوذ على  ةمن خلال المبيان يتبين أن قطاع النجار

اما باقي الصناعات التقليدية الأخرى فنسبها من  %10 ـاااا م البناء ب  %12 ـااااوالخياطة ب %15 ـااااالحدادة ب

 ضعيفة، وهذا قد يعكس الصناعات التقليدية المزدهرة بتازة خلال هذي الفترة. القروت جد 

II. توجه وطني ومحلي نحو المهن العالمية2017لى إ - 1983مرحلة ، 

، والتي يعتبر منعطفا تاريخيا 1983تميزت هذي المرحلة بتبني المغرب لسياسة التقويم الهيكلي منذ 

لاقتصاااادية، كما تميزت هذي المرحلة أيضاااا بعودة الصاااناعة غير مساااار المغرب في مختلف القطاعات ا

 العصرية إلى المجال التازي.

 في الاستثمارات الصناعية ةتراجع دور الدول (1994 - 1983)مرحلة  .1

 السياسة الصناعية على الصعيد الوطني1.1. 

اقتصاااادية ومالية دخوله في أزمة ب تميزتصاااعبة ا ظروف ،شاااهد المغرب منذ مطلع عقد ال مانينيات

هذا بالإضاااااافة إلى توالي سااااانوات الجفاف، التي أدت  .نتج عنها ارتفاع في المديونية الداخلية والخارجية

وهو ما انعكس ساااااالبا على مختلف  .إلى نقص حاد في مختلف المواد الغذائية عدقيق، سااااااكر، شاااااااي...(

 والاجتماعية... ،المجالات الاست مارية، والتجارية
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تطبيق برنامج  ، إلىوالبنخ العالمي صااااندوق النقد الدوليبتوصاااايات من  ،دفع المغربالأمر الذي 

أن السياسة الحمائية التي تستفيد منها الصناعة المغربية، لا تشجع الذي يرى  ،1983التقويم الهيكلي منذ 

 نبية. جية قادرة على مواجهة المنافسة الأعلى تطوير الصناعات التصديرية، وجعل المؤسسات المغرب

 :نجد هداف التي يتوخاها برامج التقويم الهيكلي في اختياراته الاقتصادية والماليةومن بين الأ

 ؛الطبيعة الاقتصادية والاجتماعية "تقليص النفقات العمومية ذات -

 ؛نعاشهاإقلاع للصادرات وة الوطنية بغية الإمتوالية للعمل تخفيضات -

 266."يةئالحمالغاء التدابير إالانفتاح على الواردات وعن طريق تحرير التجارة الخارجية  -

الناحية الصناعية  نم ركزالذي  1985 - 1981الخماسي  المخططكما تم خلال هذي الفترة تطبيق 

مع  267على عاملين رئيسيين: "تهيئة المناطق الصناعية، وتراجع دور الدولة في الاست مارات الصناعية"

وخصوصا الصناعات الوسيطة وصناعة الآلات، وتنمية الصناعة  "الوارداتحلال إ"الاهتمام بصناعة 

سااااساااا بقطاع أكما تم الاهتمام  وذلخ قصاااد تحساااين توازن الميزان التجاري وساااوق العمل، ،التصاااديرية

 من مجموع الاست مارات. %60ن يوفر القطاع الخاص أوكان من المنتظر  ،والسكر ،والصلب ،الفوسفاط

صاابحت الصااناعة تحتل المرتبة ال انية بعد ، أمن الناحية القطاعيةف (،1992 - 1988عأما مخطط 

دماج للنسااااايج الصاااااناعي لصاااااناعات التصاااااديرية، مع البحث عن إالفلاحة، وتم الاعتماد على تشاااااجيع ا

 من مجموع الاست مارات الصناعية. %60ن يحقق القطاع الخاص ، وكان يتوخى هذا التصميم أالوطني

 ربعألى إالذي قساام المغرب ، 1983قانون اساات مار جديد في ساانة صاادار إتم  هافساانوخلال الفترة 

 مناطق رئيسية للتنمية الصناعية نوردها كما يلي:

 ؛آنفا - الدار البيضاءولى: عمالة ة الأالمنطق -

الحي  -سيدي ع مان، عين الشق  -عين السبع، ابن مسيخ  -المنطقة ال انية: عمالات الحي المحمدي  -

 ؛قليم ابن سليمانإزناتة،  -حمدية الحسني، الم

مراكش ومكناس وآسفي وطنجة سلا، اقاليم: اكادير وفاس والقنيطرة و -المنطقة ال ال ة: عمالة الرباط  -

 ؛وتطوان

 المنطقة الرابعة: تازة وباقي الأقاليم. -

                                                           
-12 -25. بتاريخ 3061على هامش أول مؤتمر اقتصادي لاتحاد المغرب العربي. جريدة الاتحاد الاشتراكي. العدد   266

 9. ص. 1991
267 Fatima Sbai. (1986) : op.cité, p.113 
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حيث تساااااااتفيد من  تحظى بأكبر الامتيازات الصاااااااناعية؛ تازة ضااااااامن المنطقة الرابعة التيتعتبر 

ولى سنوات الأ 10رباح المهنية، أو الضريبة على الشركات خلال من الضريبة على الأ %100تخفيت 

مساعدة حداث كل منصب عمل قار، والاستفادة من درهم عن إ 5000ستفادة من مكافأة ها، والاتلانطلاق

 ..من  من البقعة. %60التي قد تصل الى رضية الدولة في شراء البقعة الأ

جعلت مكتب التنمية الصناعية يقوم "بإنجاز  ،اللاتمركز الصناعيترسيخ جل هذي التشجيعات من أ

نجاز: تطوان، في طور الإهي حيث أنجزت سبع مناطق أو  ؛ل برنامج لخلق مناطق صناعيةدراسات حو

وبهذا تكون هذي المرحلة هي الانطلاقة  .268، والخميسااااااات، وساااااالا، والجديدة"وتازةوالناظور، ووجدة، 

 الحقيقية لتوطين صناعات حدي ة بتازة وعلى رأسها صناعة الملابس الجاهزة.

 انطلاقة الصناعة الحديثة بتازة2.1. 

 ولى للصناعة العصرية للنسيج بتازةواة الأالن ظهور (1988 - 1983)مرحلة 1.2.1. 

بان لعصرية منذ مرحلة الحماية، خاصة إالنسيج ابعت المناطق المغربية استيطان صناعة عرفت 

ساانوات  حيث بعد الفرنسااية الاسااتجابة للطلب المحلي؛حينما لم تسااتطع الساالطات  ،الحرب العالمية ال انية

سبة لفاس من خلال شركة  قليلة من ذلخ، ظهرت عدة معامل للنسيج بعدة مدن مغربية، كما هو الحال بالن

Tex.Nord  ظهرت أكبر شاااااااركات النسااااااايج بالدار البيضااااااااء من خلال  1956و 1946"وبينIcoma 

 . Bronor"269و

، فلم "تكن موجودة بفاس ة تأخر ك يرا، حتى بعد الاساااااتقلاللكن توطين صاااااناعة الملابس الجاهز

وهي ساانة ظهور وتمركز أول  1976فحتى ساانة " 270، في حين كان الطلب عليها حاضاارا"1960ساانة 

من  1983أما تازة فانتظرت حتى مشاااارف  تحت اسااام "سااايكو فاس"؛ 271وحدة لصاااناعة اللباس بفاس"

 ؛272( المستوطنتين بالمنطقة الصناعية المسيرة"socofita et kaouas(القرن الماضي، "لتم ل بمقاولتين 

"، بمبادرة من  SOCOFITA حيث  تم إنشاااء أول وحدة عصاارية في صااناعة الملابس الجاهزة تحت اساام "

هذي الشاااااركة ذات الرأسااااامال المغربي  الخارج، وبشاااااراكة مع مسااااات مر أجنبي.يم بقلمهاجر من أبناء الإ

                                                           
268 Sbai Fatima. Ibid, P. 114 
269 M. Bégot.(1969) : Les industries textiles à Casablanca. Revue de géographie du Maroc, N. 16, 

P. 83  
270 Bulletin économique et social du Maroc, Etudes et projets de développement industriel et 

artisanal dans la province de Fès, Volume XXV, N. 92, 1962 ,P. 469 
 121مرجع سابق، ص. (: 2002ع ادريس عميرة.  271

272 Allal zerouali.  (1987) : op. cité, P. 203 
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لكنها لم تصاامد سااوى ساات  ولى لصااناعة النساايج والألبسااة العصاارية بإقليم تازة،، تعتبر النواة الأالبلجيكي

 .kaouasوهو المصير نفسه الذي لقيته الشركة ال انية   م1988حيث أغلقت سنة  سنوات فقط؛

بتازة جلب أي الجديد فلم يسااااااتطع الحي الصااااااناعي التحويلية باقي الصااااااناعات أما بخصااااااوص 

 صناعية أخرى.  است مارات

الانطلاقة الحقيقية لصناعة الملابس الجاهزة بتازة، وبداية  (1994 - 1989)مرحلة 2.2.1 

 متواضعة لمعاصر الزيتون العصرية.

وحدة صااناعية أول بعد فشاال التجربة الرائدة السااابقة في صااناعة الملابس الجاهزة، ساايتم تأساايس 

 TAZA ول تحت اسم "، بالحي الصناعي الأ1989سنة  لبسة الجاهزةعصرية كبيرة في مجال صناعة الأ

MAROCقطاع  تحولا كبيرا في ى العامة "بمعمل الألماني"، هذا التمركز الجديد خلق" والذي يعرف لد

تعلم الخياطة والفصااالة، والعمل في هذا المصاانع  يريد الإقبال علىلبسااة بتازة، فأصاابح الكل النساايج والأ

اعية مهمة للعمال، الذي ذاع صااااااايته في كل أرجاء المدينة، لأنه كان يقدم تعويضاااااااات وامتيازات اجتم

 سواء.مة العامل، والعاملة على حد يحفظ كراجدا مشجع جر شهري بالإضافة الى أ

التابعة آنذاخ  جرسننيف" فرعا جديدا تابعا له بمدينة TAZA MAROCساايؤسااس مصاانع "ساانة، بعد و

 1400وبمدينة تازة كان عدد العمال يربو عن  عامل وعاملة. 700ن يشاااااااغل ما يقارب لإقليم تازة، وكا

نشاااء وحدات المحليين يفكرون في إجعلت المساات مرين  ،شااعاع هذا المصاانع وجاذبيته، إ273عامل وعاملة

 صناعية مما لة، خاصة بعد التشجيعات المقدمة من طرف السلطات المحلية لدعم القطاع.

عة مرزوقة، "، وكان مقري بجماMERZOUKA CONFECTTIONتم تأسيس معمل " 1992وفي سنة  

" بشاااااااارع مولاي يوساااااااف بتازة الجديدة، ومعمل       SOCOBITAتأساااااااس معمل" وخلال سااااااانة بعد ذلخ، 

"PEPER’S TPP" تأسااس معمل " 1994ل، وفي ساانة وبالحي الصااناعي الأBM INTER بحي المسااعودية "

 الآهل بالسكان.

مر بالحصااول على العمل في المعامل بدأت اشااتغالها في أول الأأن معظم هذي إلى شااارة وتجدر الإ

اللازمة في القطاع، "، ولما اكتساابت التجربة TAZA MAROCالمناولة" من المصاانع الكبير "مناولة إطار "

ف فإن أما بجرساااي صاااناعة الملابس الجاهزة من الخارج.شاااقت طريقها في البحث عن طلبيات مباشااارة ل

سااانة  VINDI 1هو معمل TAZA MAROCلبساااة قد تأساااس بها بعد فرع أول معمل مغربي للنسااايج والأ

1990. 

                                                           
   عند افتتاحه Taza Marocمع مجموعة من العاملات اللواتي اشتغلن بمعمل  (2014عمقابلة ميدانية   273
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باقة لإدخال المعاصر أما بخصوص المعاصر العصرية للزيتون فإن المرحلة الاستعمارية كانت س

العصارية للزيتون بتازة، من خلال انتشاارها بالحي الصاناعي الممتد على الطريق الوطنية في اتجاي فاس 

 بالمدينة الجديدة، كمعاصر مراكش، ومعاصر سيدي عزوز...

سحة المجال للمعاصر   لكن مع حصول المغرب على الاستقلال ومعه تازة، أفلت هذي الصناعة فا

قليم، حتى تنتشر بكافة الإ، 274م وحدة تقليدية" 1815يناهز  م ما1994حيث "سجلت بتازة سنة  ؛ةالتقليدي

من مادة الزيت التي  يكاد أي دوار يخلو من معصرة تقليدية للزيتون، يؤمن من خلالها حاجيات الساكنة لا

 ساسية في التركيبة الغذائية للساكنة.كانت ركيزة أ

ولى المعاصر العصرية بمدينة تازة،  م ستبدأ بالتناسل بطريقة توطن أعينيات ستلكن مع مطلع التس 

 محتشمة خلال هذي الفترة. عينظر الجدول(

 1994 حتى الاستقلال بعد بتازة العصرية المعاصر تطور: 8جدول رقم 

 اسم المعصرة
سنة 
 انطلاقها

 مقرها
نوع 

 المعصرة

كمية الزيتون 
يوميا المعالجة 
 بالطن

 10 بالضغط عين بوسالف تازة 1978 عبد الله الدفلاوي

 1990 عبد الله الدفلاوي
الحي الصناعي الاول 

 تازة
 25 بالضغط

 25 أطوار ة لا  تاهلة المركز 1992 محمد حنيني

 50 أطوار ة لا  بورد المركز 1993 هونشو محمدين

 15 أطوار ة لا  بورد المركز 1993 ور ة احمد هونشو

 10 بالضغط بني افتح المركز 1994 عبد السلام القسيلي
 2015، و ائق القسم الاقتصادي والاجتماعي، عمالة تازة 2014المصدر: بحث ميداني 

فباساات ناء  رفت توطين خمس معاصاار عصاارية بتازة؛من خلال الجدول أن هذي المرحلة عيتضااح 

لا مع مطلع بتازة إفان كل المعاصااار لم تتوطن  ،1978معصااارة عين بوساااالف بتازة التي انطلقت سااانة 

 قليم.زعت باقي المعاصر بباقي مناطق الإلا بواحدة في حين تولتسعينات، ولم يحظ الحي الصناعي إا

لا نوعين من الصاااااااناعات الحدي ة بتازة، صاااااااناعة الملابس فإن هذي المرحلة لم تعرف إ ،وهكذا

ك ر من تسااؤل حول مصاير هذي الصاناعات في يطرح أ ر العصارية للزيتون. وهو ماالجاهزة، والمعاصا

 المرحلة المقبلة.

                                                           
274 Halal Aissam. (2003) : Etude de la biodégradation des effluents de huileries et leurs valorisation 

par production de l’enzyme tannase, Thèse de doctorat, université Sidi Mohamed ben Abdellah, 
Faculté de science Dhar elmahrez, Fès, P. 8  
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 .المغرب وسياسة الانفتاح (2004 - 1995)مرحلة  .2

 على الصعيد الوطنيالتوجهات الصناعية 1.2. 

بعد تفكخ المعسااكر الشاارقي بزعامة الاتحاد السااوفياتي مطلع التسااعينات، فاسااحا المجال للمعسااكر 

بل الغربي لقياادة العاالم بز هذي الفترة "خياارا  يات المتحادة الأمريكياة، لم تعاد العولماة خلال  مة الولا عا

لى التخلي عن الث بما فيها المغرب، الذي ساااااارع إ، وبدأت رياحها تجتاح العالم ال 275مصااااايرا محتوما"

الساااااااياساااااااة الحمائية، التي تقوم على رفع الرساااااااوم الجمركية لحماية المنتوج الوطني، وفتح الباب على 

لغاء التدريجي موال والإادئ حرية تنافس رؤوس الأمصاااااااراعيه لاساااااااتقبال العولمة، التي "تقوم على مب

للحدود والقيود التي تقيد حرية تنقل الرأسااااااامال...كما تقوم على التخفيت من الرساااااااوم الجمركية على 

 .276الواردات والصادرات"

على انفتاح المغرب على  خير م ال 1994بمراكش ساااانة  GATTولعل اسااااتضااااافة المغرب لندوة 

في مراكش نكون قد  OMCالاقتصاااااد العالمي، "فبإعطائنا اليوم الانطلاقة لميلاد المنظمة العالمية للتجارة 

رساااااخنا دولة القانون في العلاقات الاقتصاااااادية الدولية...وكيفما كان حجم اقتصاااااادنا سااااانتمتع من الآن 

 .277فصاعدا بنفس الحقوق كما سنخضع لنفس الواجبات"

، OMCفي ظاال هااذي المساااااااتجاادات الاادوليااة، وانخراط المغرب في المنظمااة العااالميااة للتجااارة 

"وخوصااصااة المقاولات العمومية، الدولة تبنت نموذج التصاانيع الموجه نحو التصاادير، وهذا النموذج تم 

بم ابة  طارلتعزيز هذا التوجه الصناعي تم الإعلان عن قانون إ، و278اقتباسه من دول التنينات الأسيوية"

عتبر بم ابة نقطة تحول في الساااياساااة الاسااات مارية بالمغرب، ا؛ حيث 1995اسااات مار جديد لسااانة مي اق 

 جانب.يير الدولية التي يفضلها رجال الأعمال الأقرب التشريع الاست ماري المغربي من المعاف

جموعة من مادة، تتعلق بتحساااين ظروف الاسااات مار، من خلال تقديم م 24و يتضااامن هذا المي اق 

صااادير، أو التي تنجز جزءا من جانب، والشاااركات العاملة في التجيعات الاسااات نائية للمسااات مرين الأالتشااا

عفائها من مجموع الضااريبة على شاااريع في مناطق نائية من خلال " إعمالها بالعملة الصااعبة، أو تقيم مأ

ل خمس سااااانوات من الضاااااريبة طوا %50الشاااااركات طوال فترة خمس سااااانوات، ومن تخفيت نسااااابة 

                                                           
 368(: مرجع سابق، ص. 2002ادريس عميرة. ع  275
 41 - 40. ص.ص. 26(: العالم ليس سلعة، منشورات الزمن، العدد 2001عبد الهادي بوطالب. ع  276
ابريل  15و 12المنعقدة بمراكش ما بين  GATTمقتطف من خطاب الملخ الراحل الحسن ال اني الموجه الى الندوة الدولية   277

1994 
278 Mohamed Marzak et autres. (2014) : Industrialisation et compétitivité globale du Maroc, 

Institut royal des études stratégiques (ires), P.16    
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عطاء امتيازات اضاااافية للشاااركات من خلال إ 1999 - 1998، وقد زكى ذلخ قانون المالية 279الموالية"

عفاء كلي من مع الحكومة المغربية، منها منح إ المغربية، ومتعددة الجنسااااايات، التي تبرم عقود اسااااات مار

دوات المسااتوردة والمعدات والأى الساالع التجهيزية، الضاارائب والرسااوم المفروضااة عند الاسااتيراد، وعل

 من طرف المقاولات.

سبة للواردات،  سلع التجهيزية  %10و 2.5لى ما بين "رسوم الجمركية إتراجعت الفقد وبالن على ال

نعاش هذا بالإضااااافة إلى "إ 280نعاش وتنمية الاساااات مار"لات، وأجزائها المعتبرة لازمة لإوالمعدات، والآ

، 281ومناطق التصااادير الحرة، ونظام المساااتودعات الصاااناعية الحرة" )reoffshoالمناطق المالية الحرة 

 وهكذا وقع المغرب العديد من اتفاقيات التبادل الحر مع عدة دول خلال هذي الفترة.عينظر الجدول(.

 2004 - 1995 بين العالمية الدول وبعض المغرب بين الحر التبادل اتفاقيات: 9جدول رقم 

 الهدف من الاتفاقية الاطراف التاريخ

 المغرب والاتحاد الاوربي 1996 - 02 - 26
لتبادل الحر بين قة لنشاء منطإ

 2012فق الطرفين في أ

16 - 03 - 1999 
 المغرب والدول العربية

 
إنشاء منطقة للتبادل الحر بين 

 قطار العربيةالأ

08 - 05 - 2001 
 المغرب والاردن ومصر

 وتونس
قامة منطقة إعلان أكادير لإ

 التبادل الحر بين البدان المذكورة

02 - 03 - 2004 
المغرب والولايات المتحدة 

 الامريكية
نشاء منطقة للتبادل الاتفاق على إ

 الحر بين البلدين
Source. www.douane.gov.ma  25-05-2016.  

صااابح المغرب يملخ ترساااانة من القوانين التي تعزز الاسااات مار الصاااناعي، أ فقد لكل هذا،نتيجة و

 انون الاحتكار، والملكية الفكريةوتحميه، كمي اق الاسااااااات مار، وقانون الشاااااااركات المجهولة الاسااااااام، وق

 خير على العولمة.ي بالمغرب يتماشى وانفتاح هذا الأوالصناعية، وذلخ لخلق مناا است مار

ات إمكانلا جح في كل شروط التنافسية، وكذلخ اختيار دعم الصادرات لم يجد إالمغرب "لم ينلكن  

ساسا بت مين الموارد الفلاحية والبحرية والمعدنية، متبوعة بفضل عوامل الدعم محدودة للتطبيق مرتبطة أ

 ة والجلد...وعلى رأسها النسيج وصناعة الملابس الجاهز 282نشطة التصديرية للمناولة"نتوجات الأبم

 

                                                           
 7بم ابة مي اق الاست مارات، المادة  18.95قانون الاطار رقم   279
 3بم ابة مي اق الاست مارات، المادة  18.95قانون الاطار رقم   280
  2المادة ، راتبم ابة مي اق الاست ما 18.95قانون الاطار رقم   281

282 Mohamed Marzak et autres.(2014) : op. cité, P.16    

http://www.douane.gov.ma/
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: صناعة الملابس، والصناعة قطاعيازدهار  (2004 - 1995)الصناعة الحديثة بتازة بين 2.2. 

 الزيتية 

  ، وإقبال متزايدكبيربتازة ازدهار صناعة الملابس الجاهزة 1.2.2. 

تميزت هذي المرحلة بتناسل مجموعة من الوحدات الصناعية العصرية بقطاع صناعة الملابس 

، أو بجرسيف التي سجلت لصناعة الملابس وحدة عصرية 19 بها تأنشئالجاهزة، سواء بمدينة تازة التي 

 عينظر الجدول(.خلال هذي الفترة وحدات جديدة،  سبعنشاء إ

 .بتازة 2004 - 1995 بين بتازة المحدثة الجاهزة الملابس صناعة معامل توزي : 10جدول رقم 

 اسماء المعامل عدد المعامل المحدثة مقر المعمل نشاءسنة الإ

1995 
 2 تازة

- RACO MODE 
- TAZA TEX 

 CONFECTION RAHMA - 1 جرسيف

1996 
 3 تازة

- TACO MODE 
- BOCA MODE 
- Sté  SELEX 

 Sté INAMOD - 1 جرسيف

 4 تازة 1997

- TEXTICOP 
- STE LA ROSE 
- SODFA 
- Sté FIRDAOUS 

1998 
 3 تازة

- FIBOR 
- EL OUAJDI 
- Sté AZGHRAR 

 ILIASCO - 1 جرسيف

1999 
 TASTITE - 1 تازة

 ESPERANCE - 1 جرسيف

 2 تازة 2000
- GRAMCO 
- HIND TEX 

2001 
 2 تازة

- SOBACON 
- CONAZ 

 NARIMAN ET MEHDI - 1 جرسيف

2002 
 2 تازة

- TAZA COF 
- JAWDA 

 LA BELLE VUE - 1 جرسيف

 EASTERN FASHION - 1 جرسيف 2003

  - 26 المجموع
. 1996+ أصداء تازة. دورية اخبارية اقتصادية شهرية، العدد ال الث، 2002المصدر: غرفة التجارة والصناعة والخدمات تازة.

 délégation provinciale du commerce et de l’industrie à Taza. Le secteur industriel de la+  3ص.

province de Taza en chiffres. Exercices 1999 - 2003 . novembre 2004. PP 37 - 38 - 39 - 40 
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الذي يقارب صاااااناعة الملابس بتازة، وفي عدد وحدات الذي يم له الجدول هذا التزايد الساااااريع إن 

في هذا  التازيلى ال قة التي بدأ يكتسبها المست مر إات صناعية كل سنة، يرجع بالأساس زيادة  لاث وحد

 أصااااااابحرباح المادية التي لى الأإتي راكمها في القطاع، بالإضاااااااافة لى المهارات المعرفية الإقطاع، وال

 .في التنوعالصناعية يحققها، فأخدت استراتيجيات الوحدات 

م الموجودة بألمانيا، فإن المصانع ، يعمل بالمناولة لدى الشركة الأTAZA MAROCذا كان مصنع إو 

فإنها  المصاانع السااالف الذكر،المحلية طورت من اسااتراتيجياتها، وبدل الاقتصااار على العمل بما يجود به 

  .هزة بأ منة تنافسيةالملابس الجا لتقدم لها طلبية صناعة ،ت تبحث بنفسها عن شركات أجنبية بأوروباذأخ

 للمجال التازيواس  اكتساح المعاصر العصرية للزيتون 2.2.2. 

حيث  ؛النظيرارا منقطع عرف قطاع المعاصااااااار العصااااااارية للزيتون بتازة خلال هذي الفترة ازده

 قليم، عينظر الجدول(.ويل الزيتون تغزو مختلف مناطق الإنشاء معاصر عصرية لتحخذت حمى إأ
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 2004و 1995 بين ما بتازة الزيتون معاصر إنشاء تطور: 11جدول رقم 

سنة 
 حداثالإ

عدد 
المعاصر 
 المحدثة

 نوعها مقرها اسم المعصرة
كمية الزيتون 
المعالجة 
 يوميا

1995 1 
محمد مزيان 

 الكزنايي
 5 أطوار ة لا  بورد المركز

 12 بالضغط المركزبني افتح  حمد برادةأ 1 1996

 80 أطوار ة لا  الحي الصناعي الاول تازة حموتن حدودو 1 1997

1998 4 

 60 أطوار ة لا  الحي الصناعي الاول عبد القادر الغربي

 5 بالضغط بني فراسن المركز لباز عبد اللطيف

 40 أطوار ة لا  مطماطة المركز حمد حمدونأ

 6 بالضغط اجدير المركز قنوشالهادي أ

2000 3 

 5 أطوار ة لا  كلدمان المركز تعاونية الخير

تعاونية سيدي 
 حمو مفتاح

كلدمان دوار سيدي حمو 
 مفتاح

 5 بالضغط

 50 أطوار ة لا  بوشفاعة المركز سليمان بودور

 5 بالضغط بوشفاعة المركز خوانزمارو إ 1 2001

2002 4 

 30 نطورا بني لنت المركز تعاونية بني لنت

 20 بالضغط تاهلة المركز ولشكرنجاة أ

 5 بالضغط بوحلو دوار لقليع بدور عمر

 حمو الكنبور
غيا ة الغربية دوار قنطرة 

 عرابأ
 25 بالضغط

2003 5 

 5 بالضغط مليلواد أ زريق المختار

 10 نطورا غبالعة دوار أبوشفا غبالتعاونية أ

 80 أطوار ة لا  طريق وجدة مفيد الهاشمي

 25 أطوار ة لا  زراردة حي الحدادة محمد ابرشان

 10 أطوار ة لا  كلدمان دوار لكراشحة عبد القادر العبادي

 20 أطوار ة لا  جدير دوار اهريشنأ عبد السلام امغار 1 2004

 503    21 المجموع

 .2014بتازة  لفلاحةالإقليمية لمديرية الائق  و+  2015الاجتماعي عمالة تازة و ائق القسم الاقتصادي و المصدر: بحث ميداني +

انتشاااااااارا في مختلف مناطق  من خلال الجدول أن توطين معاصااااااار الزيتون بتازة قد عرفيبدو 

، أي ما معصاارة عصاارية، في ظرف عشاار ساانوات 21نشاااء ؛ حيث تم إرتفاعا كبيراالإقليم، كما شااهد ا

وتراكم  قافة عصاااار الزيتون  ،لى وفرة المنتوج المحليوهذا راجع إ كل ساااانة.عصاااارتين يفوق إنشاااااء م

 لاف السنين.التي تم توار ها عبر آ بالمنطقة
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 ، تغير في الاستراتيجية الصناعية وتوجه نحو المهن العالمية.2017لى إ 2005مرحلة  .3

 على الصعيد الوطني الاستراتيجية الصناعية1.3. 

 2013 - 2005الصناعي مخطط الإقلاع 1.1.3. 

إغفال قطاعات السااااااياحة والزراعة، التي حظيت لمدة طويلة بطابع ومن دون  ،خلال هذي المرحلة

وأمام العجز المتزايد للميزان واقتصادية،  ،واجتماعية، اسات الإنمائية لاعتبارات سياسيةالأولوية في السي

، من خلال كرافعة للنمو والتشااغيلالحدي ة  رد الاعتبار للصااناعة 2005منذ ساانة قرر المغرب التجاري، 

 أهداف أساسية: ةلى  لا يستجيب إ قلاع" الذيعطاء الانطلاقة ل "مخطط إإ

 ؛لى المغرب"جلب است مارات صناعية جديدة إ -

تطوير القطاعات التي تهتم بالمهن العالمية التي يحظى المغرب من خلالها بامتيازات تنافسية  -

 ؛الإلكترونيخ...(عالسيارات، 

 283ك ر امتدادا"عادة توجيه الصادرات نحو الأسواق الأإ -

جرى في فبراير  ،وبعد دراسات ومشاورات عميقة مع كل الفاعلين ولتعزيز هذا التوجه الصناعي،

، من طرف الحكومة ومم لي القطاع الخاص« مي اق الإقلاع الصااااناعي»التوقيع أمام الملخ على  2009

 هداف التالية:الى تحقيق الأ 2015 ي يطمح في أفقالذ

 ؛منصب شغل مباشر 220000" خلق  -

 ؛مليار درهم 50لى الصناعي إ PIBالرفع من الناتج الداخلي الخام  -

 ؛مليار درهم 95ضافي من الصادرات بقيمة خلق حجم إ -

 .284مليار درهم كاست مارات خاصة في القطاع الصناعي" 50تحقيق  -

متم لة وهي  .(العالمية المهنعلى تساااميتها ع التي اصاااطلحوقد ركز المخطط على عدد من المهن 

: صاااناعة السااايارات، وصاااناعة الطيران، وصاااناعة الإلكترونيات، وترحيل يةأسااااسااافي سااات صاااناعات 

 .وصناعة النسيج والجلد، والصناعات الغذائية، (OFFCHORINGع الخدمات

ل خلق أزيد من من خلاوذلخ  ،نجازاتتحقيق مجموعة من الإي اسااتطاع مخطط الإقلاع الصااناع 

 24مليار درهم كقيمة مضااافة صااناعية، واسااتقطاب نحو  34تحقيق ضااافي وألف منصااب شااغل إ 100

                                                           
283 Mohamed Marzak et autres. (2014) : op. cité, P.19    
284 Pacte nationale pour l’émergence industriel, Contrat programme 2009 - 2015, P.14 
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ن المغرب يتموقع حاليا "لمجال ترحيل الخدمات فإبالنسااااابة و ؛مليار درهم كاسااااات مارات أجنبية مباشااااارة

وحققت الصاااادرات  ،لف منصاااب شاااغلأ 29تم إحداث أزيد من  ذإ ؛ضااامن الوجهات المعترف بها عالميا

مناطق نشاااط نشاااء إلى إ بالإضااافةهذا ، 285مليار درهم" 25مسااجلة قيمة تجاوزت  %49ارتفاعا بنساابة 

 (. تيكنوبوليس( وفي الرباط عكازانيرشورمتخصصة في الدار البيضاء ع

 الضخم في طنجة« رونو»دشين مصنع نقلة نوعية مع ت قد حققلقطاع صناعة السيارات، بالنسبة  

صااناعة ل بالنساابةنفسااه الشاايء ألف ساايارة في الساانة.  340قته الإنتاجية ا، الذي تبلغ ط2012في فبراير 

أصاابح القطاع ذ إ ،عرفت بدورها توسااعا قوياحيث ات التي تدخل في صااناعة الطيران، الأجزاء والمكون

" سنننفران"ـاااااااااسااااساااا بمر أالأويتعلق  ،ء الطائراتمقاولة دولية تعمل في مجال صاااناعة أجزا 30"يضااام 

 . 286ملايير درهم" 6.6وبلغ رقم معاملات القطاع  "...بوينغ"، و"سيفكام" و"سوريوو"

قلاع الصناعي لم يستطع أن يحقق الأهداف المرجوة مخطط الإ نفإ ،نجازاتورغم كل هذي الإ ،لا أنهإ

قطاع الصناعي، أدت إلى زمة الخانقة التي يعيشها الن الأت الأصوات تتعالى لمعالجته؛ حيث "إمنه، وبدأ

كما ساهمت في تراجع مساهمة القطاع في  ،2009لف منصب شغل سنويا منذ سنة أ 25فقدان حوالي 

 .287فقط" %15الى  17الناتج الداخلي الخام من 

 (2020 - 2014)المخطط الوطني لتسري  التنمية الصناعية 2.1.3. 

نذ  ناعي عن 2014أعلن المغرب م يد في المجال الصااااااا جد المخطط الوطني "يتم ل في  ،توجه 

وهو  .2009 لاستراتيجية الإقلاع الصناعي اامتداديأتي  الذي "2020 - 2014لتسري  التنمية الصناعة 

غرى لى عصرنة المقاولات الص"ترمي إلى بناء صناعة قوية أك ر اندماجا وإ طموحة ستراتيجيةبم ابة إ

إلى تعزيز مسااار المهن  بالإضااافة، 288شااراخ تام للقطاعين العام والخاص"تنزيلها بإويتم  والمتوسااطة ...

  .وإدماج مختلف فروع النسيج الصناعي الوطني ،العالمية للمغرب

هكتار من المناطق  1000ألف منصااب شااغل وإحداث  150إحداث "، الاسااتراتيجية من شااأن هذي

القطاع  حصاااة "، فضااالا عن زيادة 289"الصاااناعيالصاااناعية مع إحداث صاااندوق دعم وتطوير القطاع 

                                                           
 7، ص. 2013-02-22، الجمعة 3999جريدة الصباح، الحصيلة المرحلية لبرنامج اقلاع، عدد   285
، مطبعة 15مجلة المالية لوزارة الاقتصاد والملية، استراتيجية الصناعة "مخطط انب اق"، مدير المجلة، حميد الشعيبي، العدد  286

 16، ص. 2011اليت، سلا، يونيو 
 8، ص. 2013-11-15، الجمعة 2220ناقوس الخطر وتدعو الى انقاذ الصناعة الوطنية. عدد  ونا تدقرجريدة المساء. الباط 287
جريدة المساء. مامون بوهدهود الوزير المنتدب المكلف بالمقاولات الصغرى وادماج القطاع غير المنظم. المقاولات المتوسطة  288

 5ص. 2015-05-14. الخميس.2681في المائة من اليد العاملة. عدد  85والصغيرة تشغل 
(: الصناعات التحويلية الوطنية الحصيلة والآفاق. مجالات مجلة جغرافية، العدد ال اني وال الث، 2016إدريس عميرة.ع 289

 113، مطبعة أنفو برانت، فاس، ص. 114-107ص.ص. 
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وهو ما  .290"2020في سنة بالمائة  23لى إ 14لينتقل من  نقاط، 9 ـااابالداخلي الخام  الناتج منالصناعي 

 .سيمكن المغرب من التموقع في مصاف البلدان الصاعدة

المخطط علان عن "خاصااة الصااناعي منه، تم الإمناا اقتصااادي ملائم للاساات مار المنتج  ولضاامان

خمساااة  يرتكز على ، والذيبالدار البيضااااء 2016يوليوز  04 " يومالجديد لإصنننلاح الاسنننتثمار بالمغرب

 .دعم الاست ماروإجراءات جوهرية جديدة تأتي لتعزيز 

 ؛خلال خمس سنوات بالنسبة للصناعات الموجودة في طور الإحداث %0ضريبة على الشركات بنسبة " -

  ؛الأقل بكل جهةطقة حرة واحدة على تطوير من -

  ؛ة الحرة للصناعات المصدرة الكبرىمنح وضعية المنقط -

 ؛صدر غير مباشر بالنسبة للمناولينوالحصول على وضعية م -

 .291"وإيجاد صيغ دعم متقدمة للجهات الأقل دعمًا  -

"، و"المخطط مخطط تساااريع التنمية الصاااناعية"ومن شاااأن تفعيل مجموع هذي التدابير التي حددها 

يمكن المملكة من الانتقال إلى مرحلة الريادة وتعزيز موقعها  أنالجديد لإصاااااالاح الاساااااات مار بالمغرب" 

 وإنعاش الميزان التجاري. ،وترسيخ دور الصناعة في النمو الاقتصادي ،العالمية على خريطة الصناعة

 عات تحويلية متنوعة.، انفتاح على صنا2017و 2005ما بين  الصناعة الحديثة بتازة2.3. 

 تراج  مستمر والألبسة قطاع النسيج1.2.3. 

باست ناء معمل  بتازة، ي معمل جديد لصناعة النسيج والملابس الجاهزةطيلة هذي المرحلة لم ينشأ أ

VINDI SAT   ومعمل ،2013تاهلة سنة مدينة بالذي تأسسTEXTECOP 2  نشق عن الذي إTEXTECOP 1 

، لكن 2009ساانة  TAZA MAROCمعمل الذي ظهر على أنقات   LACKY FASHION، ومعمل2005ساانة 

، وبدأت العديد من المعامل توصااااد أبوابها في لةرف تراجعا كبيرا خلال هذي المرحبالمقابل بدأ القطاع يع

ح فلاس والتسااريحالة الإ به بصاافة نهائية، وأعلنأبوا هر متتالية، بل العديد منها أغلقوجه العمال لعدة أشاا

 النهائي للعمال، عينظر الجدول(.

 

 

                                                           
المنظم. المخطط الصناعي مامون بوهدهود الوزير المنتدب المكلف بالمقاولات الصغرى وادماج القطاع غير جريدة المساء.  290

 4. ص. 2014-11-13. الخميس. 2527الجديد. عدد 
291 Ministre de l’industrie et du commerce/ www.mec.gov.ma  10 – 07 - 2016 

http://www.mec.gov.ma/


 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

115 
 

 إغلاقها وأسباب بتازة الجاهزة الملابس لصناعة المغلقة المعامل توزي : 12جدول رقم 

 اسم المعمل
جنسية 

 المستثمر

سنة 

 الانطلاق
 غلاقالأسباب المباشرة للإ سنة الاغلاق

TAZATEX الشركاءعدم تفاهم  2005 1996 مغربية 

BOCA MODE 2006 1996 مغربية 
سلاخ التحول إلى صناعة الأ

 الكهربائية

TAZA 

MAROC 
 2009 1989 ألمانية

تراجع قطاع النسيج -

 والملابس الجاهزة بأوربا.

 مشاكل نقابية-

LA BELLE 

CONFECTION 
 2009 2002 مغربية

سوء التسيير وعدم تفاهم 

 الشركاء

BRODRIE RIF تراجع الطلبيات 2010 2004 مغربية 

GRAMACO 2011 2000 مغربية 
 سوء التسيير

 تراجع الطلبيات

GHAMACOF تراجع الطلبيات 2011 2006 مغربية 

FIBOR عدم تفاهم الشركاء 2012 1996 مغربية 

TASTIT تراجع الطلبيات 2012 2003 مغربية 

ROKHATEX مشاكل نقابية 2012 2009 اسبانية 

 2015المصدر: بحث ميداني 

معاااماال للملابس الجاااهزة أغلقاات أبوابهااا دفعااة واحاادة خلال هااذي  10أن يباادو من خلال الجاادول 

أما  ا لم تساااااتطع الصااااامود، ا نان منها ذا رأسااااامال أجنبي.منه %50 أك ر من المرحلة، وهو ما يعني أن

 جمالها في:الأسباب الكامنة وراء ذلخ فيمكن إبخصوص 

 سباب خارجية: أ ✓

مت عشرة دول إلى الاتحاد م، انض2004 حيث في سنة ؛وربي على أوربا الشرقيةانفتاح الاتحاد الأ  -

، هنغاريا، سلوفاكيا، تشيك، بولونيا، لتونيا، لتوانيا، استونياوروبا الشرقية وهي: معظمها من أ

 بلغارياوروبا الشرقة هما ن من أم، انضمت دولتان جديدتا2007، وفي سنة وقبرص، مالطا، سلوفينيا

وصناعة الملابس الجاهزة تحول توطنها وربية للنسيج هذا ما جعل العديد من الشركات الأ. وورومانيا

سهولة مرور ووروبا الغربية، لجغرافي من أوروبا الشرقية، خاصة وأنها تتميز بالقرب انحو دول أ
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ناعا هو انخفات تكلفة اليد العاملة عن قليها، والسبب الأك ر إالأعمال منها وإ الرساميل ورجال

وهو حتما أقل مما هو مطبق  .ادولار 70نظيرتها بالمغرب، "فالحد الأدنى للأجور برومانيا هو 

الأمر . 293كما "أن مستوى الدخل بهنغاريا لازال أقل من نظيري بالمغرب" 292"ادولار 180بالمغرب 

 .بها عادة التوطينالذي شجع بحق على إ

وربية، الزبون دول الأ، وعلى رأسه ال2008التي اجتاحت العالم الرأسمالي منذ  لميةالأزمة العا -

"كان للأزمة العالمية أ ر كبير على  حيث لبسة الجاهزة بتازة؛والممون الأساسي لمعامل النسيج والأ

منصب شغل سنة  53000سجل القطاع خسارة ضافية قدرت بحوالي فقطاع النسيج بشكل خاص، 

الذي ، "MAROC TAZAلماني "ل ذو الرأسمال الأالمعم فيها غلقوهي السنة نفسها التي أ ،294"2009

يعتبر بم ابة العمود الفقري لصناعة الملابس الجاهزة بتازة، لأن العديد من المعامل المجاورة له، 

 ياها بالإغلاق. ء، وهو ما أ ر سلبا عليها مهددا إزمن الرخا مناولةبمناولة الكانت تشتغل معه 

أيضا، حيث  ار  لى المغرب، وامتدت إالدول المجاورةقوة على الذي هبت رياحه ب الربي  العربي -

رباب المصانع، وأضحوا يطالبون بالعيش الكريم، والزيادة في الأجر، والتقليل من العمال على أ

لاق التام، م ل منها ما انتهى بالإغ ،ساعات العمل، مما جعل الطرفان يدخلان في شد وجذب

وضاع، ومعاودة الاشتغال حسب انتهى بإغلاق مرحلي حتى هدوء الأ، ومنها ما "ROKHATEXمعمل"

بعد فشل رياح التغيير، كما هو الحال بالنسبة  على مضدشروط رب المعمل، وهو ما قبل به العمال 

 ".AL FIRDAOUSSلمعمل "الفردوس" "

 أسباب داخلية:  ✓

لم تكن لهم دراية بمفهوم  أغلب أصحاب المعاملن م الشركاء؛ حيث إسوء التسيير، وعدم تفاه  -

الشركاء يدخلون في نزاعات  ما جعلمين تنتهي صلاحياته، ركة، وكيف تتجسد أدوار كل فاعل وأالش

ن ومن  م فإسباب إغلاق المعامل تعود لذلخ، أ من %30ن أك ر من ذ إإ ؛الشركة فسخلى أفضت إ

ن أو أك ر فشلت في التسيير، ولم تواكب المستجدات الخارجية لديها شريكاعظم المعامل التي كان م

 ,SELEX, …IBM INTER, PEPER’Sوالمحلية، في حين صمدت المعامل التي لديها مسير واحد م ل 

TEXTECOP, SOCPBITA  

                                                           
292 Lahsen jennan et Mohamed souissi. (2003) : L’industrie de l’habillement à Taza-Guercif, 

Rapport provisoire n 8, Université Pierre Mendés France Grenoble 2, P. 13 
293  Serge Leymarie et Gean Tripier. (1992) : Maroc le prochain dragon ? de nouvelles idées pour 

le développement, Editions Eddif. P. 103 
 4، ص.2010يونيو  30الأزمة العالمية على الاقتصاد المغربي، الرباط في المندوبية السامية للتخطيط، أ ر   294
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بل غلب المسيرين لم  يخبروا  القطاع ولم يعملوا به، ن أحيث إ في القطاع؛ ضعف التكوين والخبرة -

توفر لديهم الرأسمال الكافي، فخاضوا غمار المنافسة، كما أن العديد منهم لم يعيروا أي اهتمام للمنافسة 

ن أوروبا الشرقية أحيث اعتبروا "أن على دول  اع، خاصة من طرف أوروبا الشرقية؛الدولية بالقط

مر لم يكن بالسهولة لكن الأ، 295ن تدخل في منافستنا بجد"تعلم الك ير عن الأعمال والرأسمالية، قبل أت

والتازية خاصة سنة  ،قدام المقاولات المغربية عامةسرعان ما أخد البساط يجر من تحت أالمتوقعة، و

 تلوى أخرى.

حالاتها، سوء ، عاشت ولاتزال ألبسة الجاهزة بتازة خلال هذي المرحلةوبهذا فإن صناعة النسيج والأ

 ية لحظة. وهي مهددة بالإغلاق في أ

 العصرية للزيتون.استمرار ازدهار المعاصر 2.2.3. 

ضااااحت حيث أكبيرا للمعاصاااار العصاااارية للزيتون،  اانتشااااارخلال هذي المرحلة عرف إقليم تازة 

 28لة ما يناهز انضافت خلال هذي المرحف جمعات الحضرية والقروية بالإقليم؛تغطي مختلف الدوائر والت

تعمل بالضاااااااغط،  ،منها %28.57وأطوار،  ةب لا منها تعمل  %57.15من أك ر  ،معصااااااار عصااااااارية

 تعمل بطورين عينظر الجدول(. %14.28و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
295 Serge Leymarie et Gean Tripier. (1992) : Op. Cité, p. 103 
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 2015 - 2005 مرحلة خلال بتازة الزيتية المعاصر عدد تطور: 13جدول رقم 

سنة 
 الاحداث

عدد 
المعاصر 
 المحدثة

 نوعها مقرها اسم المعصرة
كمية الزيتون 
المعالجة 
 يوميا

 120 طوار لا ة أ - الحي الصناعي ال اني شركة زيتون تازة 1 2007

2008 5 

 فؤاد الغريب -
 محمد الموساوي  -
 محمد اليعقوبي -
 الحطحاط محمد -
 علي الزولاتي -

 باب مرزوقة دوار حمان  -
 باب مرزوقة دوار حمان  -
 باب مرزوقة المركز -
 واد امليل حي اكلا -
 امليل حي المحطةواد  -

 طوارأ ة لا  -
 طوارأ ة لا  -
 طوارأ ة لا  -
 طوارأ ة لا  -
 طوارة أ لا  -

35 
60 
50 
15 
25 

2009 3 
 الطيب بودرة -
 محمد عزاوي -
 مصطفى العمارتي -

 باب مرزوقة دوار الطواهر -
 سيدي علي بورقبة -
 تيزي وسلي -

 بالضغط -
 بالضغط -
 بالضغط -

25 
05 
10 

2010 5 

 عز الدين حسينة -
 ادريس بن مجدوب -
 جمال سعودي  -
 عبد النبي البشاري -
 الوير جواد -

 اولاد ازباير دوار لقصيبات  -
 اولاد ازباير دوار باب هوارة -
 سيدي علي بورقبة -
 كلدمان دوار اولاد عبد الصادق -
 مكناسة الغربية -

 طوارة أ لا  -
 طوارة أ لا  -
 بالضغط -
 بالضغط -
 طوارة أ لا  -

60 
50 
10 
10 
80 

2011 7 

 العامري عبد الله -
 السيدوني عبد السلام -
 تعاونية متيوي نبات -
 بولماكول سليمان -
 القروطي عبد النبي -
 الرادي بوتحايكة -
 برطال محمد  -

 غيا ة الغربية دوار الملاعب    -
غيا ة الغربية دوار الملاعب      -
 بني افراسن دوار متيوي -
 بورد المركز  -
واد امليل حي اكلا                 -
 كزناية الجنوبية -
 لبرارحة دوار الروف -

 بالضغط -
 بالضغط -
 طورين -
 طوارة أ لا  -
   طوارة أ لا  -
 طورين -
 طوارة أ لا  -

50 
40 
10 
60 
25 
50 
25 

2012 5 

 بلعتيق حبيبة -
 المختار البورقادي -
 حموتن ميمون -
 عبد الرحمانالمصرار  -
 م.ن.ق التسولي -

اولاد ازباير دوار النخلة          -
 مطماطة دوار سيدي عبد اجليل -
 باب مرزوقة دوار حمان -
 بني لنت دوار اولاد عبد الله  -
 اولاد زباير -

 بالضغط -
 طوارة أ لا  -
 طوارة أ لا  -
 طوارة أ لا  -
 نطورا -

50 
60 

120 
60 
60 

2013 2 
 والبشير حدةامبارخ  -
 هشام زروال -

 مكناسة الغربية -
 ولاد اشريف دوار بوجريدأ -

 طوار لاث أ -
 نطورا -

80 
60 

 28 المجموع
 طوارأ ة لا  16  

 نطورا 4
 بالضغط 8

1295 

 .2014لفلاحة بتازة الإقليمية لمديرية ال+  2015 -2014-2013 و ائق القسم الاقتصادي والاجتماعي عمالة تازة + 2014المصدر: بحث ميداني 

 ذ سيتوزع بهر الزيتون العصرية؛ إقليم تازة عرف انفجارا في معاصأن إ ،من خلال الجدوليتبين 

، وهذا الأمر لا يمكن 2015لى إ 2005من رة عصاااارية في ظرف عشاااار ساااانوات فقط، أي معصاااا 28

 لا من خلال:تفسيري إ
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سبة حيث تضيع هذي الأخيرة الك ير من الوقت بالن ة التقليدية في الزمن والمردودية؛ضعف فعالية المعصر -

جيدا، الموسم ذا كان بعد موسم الجني خاصة إشهور لعدة ذ كان ينتظر للفلاح حتى يصل دوري للطحن؛ إ

هذا بالإضافة مما يجعل منتوجه يتعرت للتلف، والنقصان من جودته، وكمية الزيت به أ ناء تخزينه، 

من الزيت بالفيتور  %11و 10 مقارنة بالعصرية، حيث "يتبقى بيننتاج إلى ضعف مردوديتها في الإ

 لى المعاصر العصرية؛ينة ويمكن ربحها من خلال اللجوء إ، وهي كمية ليست باله296المتبقى بعد العصر"

من بين الأقاليم الأك ر إنتاجا للزيتون بالمغرب  حيث يعتبر ولية "الزيتون" بإقليم تازة؛وفرة المادة الأ -

طن من الزيتون، وهي كمية كافية لإغراء أصحاب المشاريع  85000نتاج سنوي يصل الى بمتوسط إ

 بتوطين معاصرهم العصرية بالإقليم، لربح تكلفة النقل والتنقل.الصناعية 

طن في  100ن تعصرها، والتي تفوق ون التي تستطيع المعاصر العصرية أالكميات الهائلة من الزيت -

لربح الكلفة الزمنية  قليم، مما يشجع الفلاحين على التعامل معهاالمعاصر بالإ الواحد بالنسبة لبعتاليوم 

 ؛والمادية

الخدمة التي يقدمها للفلاحين الأرباح الهائلة والمضمونة التي يحققها قطاع المعاصر العصرية، من خلال  -

رباح إلى الأللقنطار، بالإضافة درهم  50جر مادي يقدر عموما ب من أجل عصر منتوجاتهم، مقابل أ

والذي التي يتركها الزبائن طوعا بالمعصرة، المحققة من مخلفات العصر والمتم لة في الجفت "الفيتور" 

 درهم للقنطار. 30و 25يباع بدوري بين 

خدت تسااتوطن المجال الحضااري والريفي لمعاصاار العصاارية في تطور مسااتمر، وأن انسااتنتج إذا أ

 على حد سواء. بالإقليم

 المجال التازيبجديدة عصرية ناعات ص توطين3.2.3. 

ا لتتوطن به ،خلال هذي المرحلة صااااناعتي النساااايج والمعاصاااار العصاااارية للزيتونسااااتتعدى تازة 

 إلى تنوع صاااناعي مهمفضااات الجديدة على المجال، والتي أ خرىمجموعة من الصاااناعات العصااارية الأ

 بالإقليم.

 

 

 

 

                                                           
296 www. 2M.ma,  2012 برنامج عينخ ميزانخ، حلقة خاصة عن المعاصر الزيتية، الخميس 17 يناير 
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 2014 - 2005 بين الفترة خلالوظهيرها  بتازة جديدة صناعات توطين: 14جدول رقم 

 السنة
عدد 

 المعامل
 مجال توطين المعمل اسم المعمل نوع المعمل

2006 4 

صناعة الاسلاخ -

 الكهربائية للسيارات

 تجفيف البرقوق-

  صناعة الحجر-

 صناعة مواد البناء-

 كابل تازة-

 برقوق الزراردة-

-Stone machine 

 آكلو هشام-

 تازة 1الحي الصناعي -

 جماعة الزراردة-

 أعراب(د امليل عقنطرة وا-

 طريق أكنول شمال تازة-

 طريق أكنول شمال تازة- H.E.B صناعة مواد البناء- 1 2008

2010 3 

 صناعة الحجر-

 صناعة الحجر-

صناعة الا اث -

 المنزلي

 معمل اولاد حمو-

-Marbre rouge 

-Sté. Décotaz  

 (قنطرة اعرابامليل عواد -

 واد امليل حي آكلا-

 تازة 1الحي الصناعي -

 واد امليل حي آكلا- Marbre alhathat صناعة الحجر- 1 2011

2014 1 
معمل عيسى - صناعة الحجر-

 بوشنتوف

واد امليل طريق حد اولاد -

 ازباير

 - - - 10 المجموع

 2015المصدر: بحث ميداني 

هذي المرحلة تميزت بظهور صاااناعات متنوعة غير صاااناعة الملابس ن خلال من خلال الجدول  أ

عات جديدة على المجال، الجاهزة ومعاصاااااار عصاااااار الزيتون، حيث اسااااااتوطنت بالمجال التازي صاااااانا

عدادها لكن أ وق وصناعة الآ اث المنزلي...سلاخ الكهربائية للسيارات وصناعة تجفيف البرقكصناعة الأ

 معملا معظمها استوطن بمدينة تازة. 12تبقى متواضعة اذ لم تتجاوز 

هذا التنوع الصاااااااناعي راجع بالأسااااااااس إلى الامتيازات الصاااااااناعية التي يقدمها مخطط الاقلاع 

الصااااااناعي خلال هذي المرحلة  من جهة، ومن جهة أخرى إلى تخلي بعت الصااااااناعات عن صاااااابغتها 

بدأت تشايد معامل  2006يث منذ التقليدية وتحولها إلى صاناعات عصارية، كصاناعة الحجر بواد امليل ح

 وأخدت صناعات متنوعة تتوزع بالمجال. عينظر الخريطة(.عصرية ب لات متطورة. 
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 بتازة العصرية الصناعة تطور مراحل: 4خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016المصدر: بحث ميدني  

العديد من الجماعات الترابية بالإقليم لا تتوزع بها أية صاااااااناعة يتضاااااااح من خلال الخريطة أن 

الجماعات بها صااناعات حدي ة، وعلى رأسااها  نها تنتشاارأضااحت العديد م 1997بعد ساانة عصاارية، لكن 
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، الغذائية عالمعاصار العصارية للزيتون( الترابية المنتمية لحوت ايناون، المساتقبلة خصاوصاا للصاناعات

 الكيماوية وشبه الكيماوية عصناعة الحجر(. والصناعات

اجمالها يمكن التي  التحويليةة الصااااناعفروع مختلف يتوفر على حاليا كل هذا جعل المجال التازي 

 :في

نتاج زيت الزيتون وتصبير الزيتون، من وحدات إساسا غذائية، وتتكون أفلاحية صناعة  -

 ؛ومطاحن الدقيق، ومعامل تجفيف البرقوق

وحدات صناعة الملابس الجاهزة المعدة ساسا من ، وتتكون أسيج والملابسصناعة الن -

 ؛للتصدير

 ؛ومواد البناء، وتحويل الخشب ،من صناعة الحجروتتكون  ،الصناعة الكيماوية وشبه كيماوية -

 ،وتتشكل من الوحدات المتخصصة في تحويل ومعالجة الحديد ،الصناعة الميكانيكية والمعدنية -

 ؛وبناء الهياكل المعدنية

سلاخ الكهربائية المعدة لصناعة وتتم ل في صناعة الأ ،الصناعة الكهربائية والالكترونية -

 السيارات.

تضم مختلف الفروع، التي يمكن أن نجدها أصبحت الصناعة التحويلية بتازة يمكن القول أن وبهذا 

وقيمها المضاااافة، لا زالت  ، وحجم صاااادراتها،بكبريات المدن الصاااناعية بالمغرب، إلا أن رقم معاملاتها

 متواضعة في إقليم فتي وفي طور البناء.
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 خاتمة الفصل

ولى من بداية الاساااتقلال : الأبمرحلتين مهمتينبعد الاساااتقلال الصاااناعة التحويلية الوطنية تميزت  

والساابب الرئيسااي لهذا التقساايم يكمن ن، لع الألفية ال ال ة إلى الآ، وال انية من مطإلى نهاية القرن العشاارين

 ه الصناعي.لقطاعبالنسبة في تبني المغرب لاستراتيجيتين مختلفتين 

ورغم ما قدمه المغرب  20 رنقالذ اسااااتقلال البلاد حتى نهاية منولى، فبالنساااابة للاسااااتراتيجية الأ 

، يعمل بالمناولة في اوبسيط ،القطاع هشاهذا ل ، ظوقوانين ،وتحفيزات ،من است مارات للقطاع الصناعي

خلق صااناعة قائمة بذاتها تساااهم في  تسااتطع هذي المرحلة أن لم(، وبالتالي صااناعة الملابسعقطاع له  همأ

 والتكنولوجية. ،والفنية ،تابعة للخارج في كل القضايا التقنيةهذي الأخيرة  ظلتبل  ،البلاد في

تساااريع و يرة التصااانيع بالاعتماد على المهن العالمية، التي  ،بينما الاساااتراتيجية الصاااناعية ال انية

ن تحقق العديد ، أقد اسااتطاعت بفضاال هذي الصااناعات المتطورة تكنلوجيا فإنها ،انطلقت مطلع هذا القرن

المادية التي اصبحت  العائداتو على مستوى ، أسواء على مستوى مناصب الشغل الإيجابية،من النتائج 

 لدولة.تدرها على خزينة ا

ما على  تازة الإقليمي، مساااااااتوىالأ ناعة  انطلاقتها اعرفلم ي ومحيطها ف ية في قطاع الصااااااا الحقيق

بنيتها التقليدية لكنها ظلت حبيسااااة  ،1983ساااانة  ول حي صااااناعي بالمدينة، إلا بعد تأساااايس أالعصاااارية

مسااايرة هذا بعد ع ولم تسااتط ،، والصااناعة الفلاحية الغذائيةالملابس الجاهزةساااسااا في صااناعة المتم لة أ

 ويد عاملة مؤهلة وأك ر تخصصا. ،لوجيات متطورةوالذي يركز على تكن ،الاقلاع الصناعي الجديد
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 القسم خاتمة

سكان، كما كاكانت   نت توفر فرص شغل قارة، الصناعة بتازة قبل مرحلة الحماية تسد حاجيات ال

لى مدخول إضاااافي للأنشاااطة الفلاحية، كما كانت تعرف توزيعا للعمل يخلق تكاملا مهما بين إبالإضاااافة 

القبائل المتجاورة، يجسااادي تبادل المصااانوعات داخل الساااوق الأسااابوعي، وتناغما وانساااجاما بين البوادي 

لفلاحين ، واالزراعيةالأدوات مختلف والمدينة، تجساااااادي المعاملات اليومية بين الصااااااناع الذين يوفرون 

 الذين يقايضونها بالمنتوجات الفلاحية.   

لى انهيار إ، وإلى تازة بصااافة خاصاااة، أدى ذلخ لكن مع دخول الحماية إلى المغرب بصااافة عامة  

التي وجدت نفساااها في مواجهة ه، خاصاااة الصاااناعة التقليدية منه، النشااااط الاقتصاااادي التقليدي في معظم

تقنيات جديدة، منحتها الفرصاااة لاساااتغلال المجال، ونهب توظف  بية حدي ة،غير متكافئة مع صاااناعة أور

 ال روات الطبيعية، وابتلاع الأسواق المحلية، ما ترتب عنه مجموعة من التحولات على عدة مستويات.

هذي التحولات، اساااتفادت منها الصاااناعة العصااارية بالمدينة الجديدة، لكن زادت من تعميق جراح  

نة العتيقة، التي ظلت تراوح مكانها، إلى أن جرفها تيار العصرنة إلى واد سحيق، الصناعة التقليدية بالمدي

 لم تستطع معه النهوت، ولو مع بزوغ فجر الاستقلال.

خير الى تبني مجموعة من المخططات مغرب على اساااااااتقلاله سااااااايبادر هذا الأحصاااااااول ال بعد

وهو تصاااااانيع البلاد، لكن هذي  ساااااامىالصااااااناعة الوطنية، وبلوغ الهدف الأوالاسااااااتراتيجيات للنهوت ب

رت الوطن؛ بينما تازة ، ولم تساااااااتفد منها إلا مناطق محدودة من أالمحاولات كانت مبتورة في مجملها

وبدأ التطلع من أغلقت العديد من مصانعها، و ،تدهورت صناعتها العصرية المورو ة عن مرحلة الحماية

 .ف اليدويةوالحر التقليديةدعم الصناعات العودة إلى جديد نحو 

ستطاع جذب العديد من المؤسسات  ،1983لكن بعد   شاء أول حي صناعي مجهز بتازة الذي ا وان

لقة العديد من اخ ،الصااناعية خاصااة صااناعات المناولة، سااتتزايد المؤسااسااات الصااناعية بتازة وسااتتنوع

 س بها على الصعيد الجهوي.، ومساهمة بقيمة مضافة لا بأفرص الشغل
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الثاني: مكانة الصناعة بتازة وطنيا وجهويا، وبنيتها وخصائص القسم 

 اليد العاملة بها.

 

 

 

 القسم الثاني

 وطنيا وجهويا،الصناعة بتازة  مكانة

 .بها وخصا ص اليد العاملة وبنيتها 
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 مقدمة القسم

خاصة ر قطاعا منعشا للشغل ة قوية للاقتصاد المحلي، كما يعتبماعديشكل القطاع الصناعي بتازة، 

سلاخ الكهربائية، وصناعة الأ ،صناعة الملابس الجاهزةة المتم لة أساسا في في ما يتعلق بصناعة المناول

ويسااااهم بقيمة مضاااافة وقطاعا منتجا للعديد من المنتوجات الصاااناعية ذات الاشاااعاع الجهوي والوطني، 

 تبقى مهمة على الصعيد الاقليمي.

زات هذا القطاع، سنعمد إلى دراسة ملا في إبراز مظاهر ومميوانطلاقا من هاته الأهمية وأ ،وهكذا

حتى يتساااااانى لنا  ،ومقارنتها بنظيرتها على المسااااااتوى الوطني ،مختلف فروع الصااااااناعة التحويلية بتازة

  ذا القطاع داخل المنظومة الوطنية.معرفة الحجم الحقيقي له

:  لا ة أقسااااميمها إلى ح بنيته من خلال تقسااااعي بتازة سااانشااار  بخصاااوصاااية القطاع الصااان وللإلمام

ائية، ساااالاخ الكهربصااااناعة الملابس الجاهزة وصااااناعة الأ :التي تضاااام فرعين كبيرينصااااناعة المناولة 

دورها على تقديم الخدماتية، التي يقتصاار  بالإقليم، والصااناعةساااسااي للشااغل عتبران المحرخ الأواللتان ت

، والمتم لة أساسا في المعاصر العصرية للزيتون، والصناعة المعدنية والميكانيكية، ائنخدمة صناعية للزب

كيماوية وشبه الكيماوية، والصناعة ال ،ساس الصناعة الفلاحية الغذائيةالانتاجية التي تضم بالأ والصناعة

لوطن رت اا إلى الأساااواق منتوجات صاااناعية مهمة، أحيانا تتعدى سااامعتها أن تخرجا أاساااتطاعت نواللتي

 مليل.كمنتوج الحجر الصناعي بواد أ

حوات التشااغيل، سااندرس البنية وأ ،لاللعم ةصااول الجغرافيتماعية والأولفهم أعمق للعلاقات الاج

اني من تدني ظروف العمل، ، التي يغلب عليها طابع العزوبة والتشااااااابيب، لكنها تعالاجتماعية للعمال

  كبيرة في الهجرة نحو المناطق الصناعية الساحلية.جور، وهو ما ولد لديها رغبة وضعف الأ

 فما هي أنواع الصناعات بتازة، ومكانتها وطنيا وجهويا، وخصائص اليد العاملة بها؟
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 مقدمة الفصل

 ،مليون درهم 513 ـتساهم فيه تازة ب ممليار دره 429تحقق الصناعة الوطنية رقم معاملات يفوق 

مليون درهم، ورغم احتلال  130 ـاااااااامليار دولار، تساااهم تازة فيها ب 112تتجاوز  وطنية وقيمة مضااافة

ذات جودة تبقى بعت منتوجاتها الصناعية  هإلا أن ،الصناعة بتازة على المستوى الوطني مكانة متواضعة

 المستوى الوطني. توى الجهوي ليعمعالية يفوق اشعاعها المس

فتازة تحتل المرتبة ال ال ة بعد قطبي فاس ومكناس، بحصااااااة تتجاوز  ،أما على المسااااااتوى الجهوي

قارب  5% ناعية، و %1من وحدات الجهة، وما ي ما يتعلق برقم المعاملات الصااااااا تاج  %1.3في من الإن

 عي على صعيد الجهة.من اليد العاملة بالقطاع الصنا %4 أك ر منالصناعي الجهوي، كما أنها تشغل 

تهيمن عليها المقاولات الصناعية الصغرى  ،بتازةفالصناعة التحويلية  ،قليميأما على المستوى الإ

خاصاااة الموسااامية منها، لصاااناعة الفلاحية الغذائية لوحدات اوالمتوساااطة، كما أن هناخ هيمنة واضاااحة 

 أما الصناعات الدائمة فتهيمن عليها صناعة الملابس الجاهزة. .عمعاصر الزيتون وتجفيف البرقزق(

فما هي وضااعية الصااناعة بتازة ضاامن النساايجين الوطني والجهوي؟ وما هي خصااوصاايتها على  

 المستوى الإقليمي؟
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I.  الصناعة على المستوى الوطنيوضعية 

نساايج الصااناعة التحويلية رغم أن الصااناعة التحويلية بتازة لا تساااهم إلا بنسااب متواضااعة ضاامن 

الوطنية، إلا أنها تتضمن مختلف فروع الصناعة التحويلية التي تحظى بها الصناعة الوطنية، من صناعة 

غذائية، وصاااااناعة كيماوية وشااااابه كيماوية، وصاااااناعة معدنية وميكانيكية، وصاااااناعة النسااااايج والجلد، 

 والصناعة الكهربائية والالكترونية.

 ضمن النسيج الوطني الصناعة التازيةخصائص  .1

  الوطنية التحويلية الصناعةفروع 1.1. 

ار والاقتصاااااد الذي تنجزي وزارة التجارة والصااااناعة والاساااات م حسااااب معطيات البحث الساااانوي

تم الحصااااول على  ،شاااارات الاقتصااااادية التي حققتها المقاولات الصااااناعية الوطنيةالرقمي، لمعرفة المؤ

 فروع الصناعة التحويلية الوطنية.الذي يلخص مختلف الجدول الموالي، 

 (العاملة اليد باستثناء) درهم بالمليون الوطنية التحويلية الصناعة مؤشرات: 15جدول رقم 

 
رقم 

 المعاملات
 الصادرات

الانتاج 

 الصناعي
 م. اليد العاملة القيمة المضافة

الفلاحية ص. 

 الغذا ية
112.392 14.133 105.197 29.400 146.235 

ص. الكيماوية 

 والشبه كيماوية
183.500 41.968 158.748 52.411 123.656 

ص. الكهربا ية 

 والالكترونية
31.729 24.125 31.180 8.037 68.234 

ص. المعدنية 

 والميكانيكية
77.493 29.081 71.680 14.407 91.278 

ص. النسيج 

 والجلد
24.753 15.690 24.055 8.460 167.875 

 597.278 112.716 390.860 124.996 429.867 المجموع

 www.mcinet.gov.ma  2014 - 04 - 20المصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحدي ة

مليار درهم، تسااااااهم فيه الصاااااناعة الفلاحية  429تحقق الصاااااناعة الوطنية رقم معاملات يتجاوز 

مليار  124سد، كما تحقق قيمة صادرات تفوق كيماوية وشبه الكيماوية بنصيب الأالغذائية، والصناعة ال
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المعدنية والميكانيكية الدور الأساس، كما  كيماوية والصناعةالشبه ، تلعب فيها الصناعة الكيماوية ودرهم

الكيماوية  مليار درهم، تساهم فيها الصناعة الغذائية، والصناعة 390نتاج الصناعي الوطني تفوق قيمة الإ

 والشبه كيماوية بأكبر نسبة.

ساسي الصناعة ، تساهم فيها بشكل أمليار درهم 112لى القيمة المضافة التي تفوق بالإضافة إهذا  

فوق الصناعة الوطنية مجموع يد عاملة يكيماوية، وتشغل الشبه ، ووالصناعة الكيماوية ،الفلاحية الغذائية

الغذائية، والصااناعة اعة النساايج والجلد، وبالصااناعات الفلاحية الف عامل، تتمركز أساااسااا في صاان 597

 كيماوية.الشبه الكيماوية و

، لكن تبقى الصناعة ومنه يمكن القول بأن الصناعة الوطنية تضم مختلف فروع الصناعة التحويلية

الوطنية، حيث تحققان كيماوية، والصناعة الفلاحية الغذائية هما العمود الفقري للصناعة الشبه الكيماوية و

 أكبر قيم المؤشرات الاقتصادية بها.

 بمدينة تازة وظهيرها التحويلية الصناعة فروع2.1. 

ن الصناعة التحويلية التازية تتشكل أساسا من أ ،2015حسب معطيات البحث الميداني لسنة ، نجد 

الوطنية المم لة في وحدة صاااناعية تضااام مختلف فروع الصاااناعة التحويلية التي تضااامها الصاااناعة  80

 خمسة فروع أساسية:

معصرة عصرية  54الصناعة الفلاحية الغذائية، وتتم ل أساسا في مطحنة الحبوب العصرية، و -

 للزيتون، ومعملين لتصبير الزيتون، ومعملين لتجفيف البرقوق؛

احد لنشر الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية، ويتعلق الأمر بمعملين لصناعة مواد البناء، معمل و -

 الخشب، وخمسة معامل لصناعة الحجرة؛

الصناعة الكهربائية والالكترونية وتتجسد أساسا في معمل واحد لصناعة الأسلاخ الكهربائية  -

 للسيارات؛

 معملا لصناعة الملابس الجاهزة المعدة للتصدير 11 ـصناعة النسيج والجلد، ويتعلق الامر ب -

 ل أساسا في معمل واحد لتحويل ومعالجة الحديد، ومعمل الصناعة المعدنية والميكانيكية، وتتم -

 واحد لخراطة الحديد وتجديد المحركات.

ن أوهذا لا يمنع من شاارات الوطنية، مقارنة بالمؤلكن المؤشاارات الصااناعية بتازة تبقى متواضااعة  

 للتنمية المحلية. عينظر الجدول( تلعب قاطرة
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 (العاملة اليد باستثناء) درهم 1000 ـب بتازة التحويلية الصناعة مؤشرات: 16جدول رقم 

 
رقم 

 المعاملات
 الصادرات

الانتاج 
 الصناعي

القيمة 
 المضافة

قيمة 
 الاست مار

م. اليد 
 العاملة

ص. الفلاحية 
 الغذائية

122.615 0 123.436 43.544 1.376 226 

ص. الكيماوية 
 كيماويةالشبه و

287.574 5.229 100.976 65.873 17.081 589 

ص. 
الكهربائية 
 والالكترونية

15.364 15.364 15.364 8.028 118 312 

ص. المعدنية 
 والميكانيكية

29.217 0 12.939 11 0 25 

ص. النسيج 
 والجلد

58.535 58.535 58.001 16.862 3.196 1.172 

 2.324 21.771 134.318 310.716 79.128 513.305 المجموع
 2014تازة  الرقميالاست مار والاقتصاد وغرفة التجارة والصناعة  :المصدر

مليون درهم،  513رقم معاملات ساانوي يفوق تحقق الصااناعة التازية أن من خلال الجدول يتضااح 

ساسي الصناعة الفلاحية الغذائية والصناعة الكيماوية والشبه كيماوية، كما تسجل قيمة تساهم فيه بشكل أ

ساااايج والملابس الجاهزة، وصااااناعة مليون درهم، معظمها يأتي من صااااناعة الن 79ما يفوق صااااادراتها 

مليون درهم،  300نتاج الصااناعي فهي تتجاوز أما بخصااوص قيمة الإ والالكترونية.ساالاخ الكهربائية الأ

 كيماوية.الشبه الغذائية، والصناعة الكيماوية وتساهم فيها بشكل رئيسي الصناعة الفلاحية 

مليون درهم، معظمها يأتي  130يتعلق بالقيمة المضافة، فإن الصناعة التازية تحقق ما يفوق  وفيما

من الصناعة الفلاحية الغذائية، والصناعة الكيماوية والشبه كيماوية، وتشغل يد عاملة تتجاوز في معظمها 

 ،لابس الجاهزةصااااناعة المعامل تشااااغلها القطاعات الصااااناعية التي تعمل بالمناولة على رأسااااها  2300

 سلاخ الكهربائية.وصناعة الأ

  لا ة أقسام:من خلال ما سبق يمكننا الاستنتاج، أن الصناعة التازية تنقسم الى 

الصناعة الخدماتية، حيث يقتصر دور بعت الصناعات على تقديم خدمات صناعية للزبائن مقابل 

 الميكانيكية؛والصناعة المعدنية و المعاصر العصرية للزيتونأجر مادي، م ل 

ور كيماوية، الدالشاابه الغذائية والصااناعة الكيماوية و التي تلعب فيها الصااناعةنتاجية، الصااناعة الإ

  لمعاملات، وقيمة الإنتاج الصناعي؛ساسي في الرفع من رقم االأ
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سلاخ الكهربائية أكبر سيج والملابس الجاهزة، وصناعة الأصناعة المناولة، حيث تحقق صناعة الن

 في قيمة الصادرات، وفي تشغيل اليد العاملة. النسب

 النسيج الوطني، تمثيلية ضعيفة ومتواضعةضمن  بتازةالصناعة 3.1. 

 من صااناعة النساايج، والصااناعةالصااناعة التحويلية تضاام مختلف الفروع بتازة ن الصااناعة أ رغم

الصااااناعة المعدنية والالكترونية، والكهربائية كيماوية، والصااااناعة الشاااابه الغذائية والصااااناعة الكيماوية و

لا أن مسااااهمتها داخل النسااايج الصاااناعي الوطني تبقى متواضاااعة ولا تتجاوز في أحسااان والميكانيكية، إ

 في مختلف المؤشرات الصناعية عينظر الجدول(. %1الاحوال 

 (.الوحدات وعدد العاملة اليد باستثناء درهم 1000ـ ب القيمة) الوطني، النسيج ضمن التازية الصناعة وضعية: 17جدول رقم 

 
عدد 
 الوحدات

 القيمة المضافة الاستثمارات الانتاج قيمة الصادرات رقم المعاملات
عدد 
 العمال

الصناعة 

 الوطنية
7784 429867000 124996000 390860000 24550000 112716000 597278 

 2324 134318 21771 310716 79128 513305 73 الصناعة بتازة

نسبة تازة 
ضمن النسيج 

 الوطني
0,93% 0,11% 0,06% 0,07% 0,08% 0,11% 0,38% 

 

+ معطيات غرفة  www.mcinet.gov.ma 20-04- 2014المصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحدي ة 

 2014تازة والاست مار والاقتصاد الرقمي التجارة والصناعة 

 جدا، من خلال الجدول بأن مساهمة الصناعة التازية ضمن النسيج الوطني تبقى متواضعةيتضح 

م ل عدد الوحدات من رقم المعاملات الوطني، ولا ت %0,1لا يم ل رقم معاملات الصناعة بتازة إحيث لا 

من مجموع  %0,3لا طنية، ولا تشغل الصناعة التازية إومن عدد الوحدات ال ،%0,9لا الصناعية بتازة إ

 اليد العاملة الوطنية.

، بحيث يمكن تفسيري من خلال موقع المدينة الداخلي ،هذا التواضع في المؤشرات الصناعية بتازة

ة الصناعية، بحيث لى ضعف البنية التحتيبالإضافة إصبح التوجه العام الوطني نحو المدن الساحلية، هذا أ

ات القرن الماضااي، ينتسااعيات ويلا خلال  مانيننشاااؤهما إى حيين صااناعيين، لم يتم إلا عللا تتوفر تازة إ

 مطار، ناهيخ عن ضعف التأطير والتكوين المهني لليد العاملة.مع غياب تام ل

لكن هذا لا يمنع  ،ن تم يلية الصاناعة التازية ضامن النسايج الوطني تبقى ضاعيفةومنه يمكن القول إ

رفع من تم يلية تازة إذا حسن استغلالها يمكن أن ت ،ؤهلات بشرية وموارد ترابية مهمةتوفرها على م من

 الصناعية على المستوى الوطني. 

http://www.mcinet.gov.ma/
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 الوطني والمحلي على المستويينالصناعة التحويلية  مؤشرات .2

الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية على المستويين الوطني  عليها تهيمن، القيمة المضافة1.2. 

 والمحلي 

 على المستوى الوطنيالقيمة المضافة  1.1.2.

نتاج والتداول من قيم لدى كل مرحلة من مراحل الإضاااااااافته يتم إ وهي كل ما ،القيمة المضاااااااافة

دخلت في أوقيمة المواد التي  ،الفرق بين قيمة السااااااالع المنتجة هيالسااااااالعي، أو عند تأدية الخدمات، و

أو بكل بسااااطة يمكن تفسااايرها من خلال  :وهو ما يعرف بالاساااتهلاخ الوسااايط في عملية الإنتاج ،إنتاجها

 المعادلة التالية: 

  (قيمة مستلزمات الإنتاج )المدخلات -لقيمة المضافة = قيمة الإنتاج عند البي  )المخرجات( ا

، هو كيماويةالأما بخصاااوص الصاااناعة التحويلية المغربية فإن قطاع الصاااناعات الكيماوية وشااابه 

 ك ر مساهمة في القيمة المضافة الوطنية عينظر المبيان(.الذي يعتبر الأ

 المضافة القيمة في مساهمتها حسب بالمغرب التحويلية الصناعة فروع توزي  :5مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 www.mcinet.gov.ma 2014 - 04 -20 المصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحدي ة

هي التي تساااهم بأكبر نساابة في  ،كيماويةالمن خلال المبيان يتضااح بأن الصااناعة الكيماوية وشاابه 

، والصااااناعة المعدنية %30، تليها الصااااناعة الغذائية بنساااابة %42القيمة المضااااافة الوطنية وذلخ بنساااابة 

خير صناعة النسيج والجلد، والصناعة الكهربائية والالكترونية بنسب ،  م في الأ%13والميكانيكية بنسبة 

 لل انية. %7للأولى، و %8متقاربة 
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لصاناعة الغذائية، هي الصاناعات ن الصاناعة الكيماوية وشابه الكيماوية، واوهو ما يجعلنا نساتنتج أ

 قيمة المضافة الوطنية، بما يقارب  لاث أرباع نسب المساهمة.ك ر مساهمة في الالأ

 القيمة المضافة على مستوى تازة2.1.2. 

مليون  134فيما يتعلق بتازة فإن مسااااهمة فروع الصاااناعة التحويلية في القيمة المضاااافة تجاوزت 

ك ر الغذائية هي الأث نجد أن الصااناعة ، وهي تختلف نساابيا عن المساااهمة الوطنية، حي2014درهم ساانة 

 عينظر المبيان( %35حضورا بنسبة 

 بتازة المضافة القيمة في الصناعية القطاعات مساهمة نسبة: 6مبيان رقم 

 

 

  

 

 

 

 

 2014بتازة سنة  والاست مار والاقتصاد الرقمي المصدر: غرفة التجارة والصناعة

الصااناعة الكيماوية وشاابه الكيماوية، هي التي تساااهم بأكبر نساابة في من خلال المبيان يتضااح بأن 

،  م صااااناعة النساااايج %32، تليها الصااااناعة الغذائية بنساااابة %49القيمة المضااااافة التازية، وذلخ بنساااابة 

، في حين لا تتجاوز نسبة مساهمة الصناعة الكهربائية والالكترونية نسبة %13والملابس الجاهزة بنسبة 

6%. 

مكن القول بأن الصااااناعة الكيماوية وشاااابه الكيماوية، والصااااناعة الغذائية، هما الصااااناعتان ومنه ي

من مجموع نسااب مساااهمة  %80الأساااساايتان المساااهمتان في القيمة المضااافة بتازة، وذلخ بنساابة تتجاوز 

الشااابه باقي الفروع، وهذا يتطابق مع مسااااهمات الصاااناعة الوطنية التي تحظى فيها الصاااناعة الكيماوية و

 الكيماوية والصناعة الغذائية بالحصة الأكبر في القيمة المضافة الوطنية.
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، هيمنة واضحة للصناعتين الكيماوية والكهربائية على المستوى الوطني، قيمة الصادرات2.2. 

 ولصناعة الملابس على مستوى تازة.

 على المستوى الوطنيقيمة الصادرات 1.2.2. 

المؤشاارات الدالة على القدرة التنافسااية للصااناعة المغربية على الصااعيد تعتبر قيمة الصااادرات من 

طار نجد الصناعة الكيماوية ذا الإ، وفي هالدولي، وعلى الامكانيات المتاحة للحصول على العملة الصعبة

 هي التي تحظى بأكبر نسبة من المساهمة في قيمة الصادرات عينظر المبيان(.  ،والميكانيكية والمعدنية

 الصادرات قيمة حسب المغربية التحويلية الصناعة فروع توزي : 7بيان رقم م

 

 

 

 

 

 

 www.mcinet.gov.ma  2014 - 04 - 20 يات الحديثالمصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوج

كبر مساااااهمة في ، هي التي تحقق أكيماويةالشاااابه الصااااناعة الكيماوية ون أن من خلال المبيايتبين 

والصاااناعة  ،%23تليها الصاااناعة الميكانيكية والمعدنية بنسااابة  ،%34بنسااابة   الوطنية قيمة الصاااادرات

وصااناعة النساايج  %11، في حين لا تتجاوز نساابة الصااناعة الغذائية %19الكهربائية والالكترونية بنساابة 

 من مساهمتها في قيمة الصادرات الصناعية. %13والجلد نسبة 

 ،والالكترونية ،وشاااابه الكيماوية، والصااااناعة الكهربائية ،ن الصااااناعة الكيماويةومنه يمكن القول إ

 تساهمان بأك ر من نصف قيمة الصادرات الصناعية الوطنية.

 قيمة الصادرات على مستوى تازة2.2.2. 

، 2014على مستوى تازة سنة  اعات الصناعة التحويليةحققت المؤسسات الصناعية المشتغلة بقط

مقارنة مع السنة  %0.4مليون درهم، مسجلة بذلخ تحسنا طفيفا بنسبة  79جمالية للصادرات تفوق قيمة إ

http://www.mcinet.gov.ma/
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عينظر  %80سااد وذلخ بنساابة النساايج والملابس الجاهزة بحصااة الأالماضااية، وقد ساااهم قطاع صااناعة 

 المبيان(.

 الصادرات قيمة في بتازة الصناعية القطاعات مساهمة: 8مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2014بتازة سنة  والاست مار والاقتصاد الرقمي غرفة التجارة والصناعةالمصدر: 

من خلال المبيان بأن صااااااناعة النساااااايج والملابس، هي التي تساااااااهم بأكبر نساااااابة في قيمة يتبين 

ر لا تساااااهم خي، وفي الأ%19تليها الصااااناعة الكهربائية والالكترونية بنساااابة  %74الصااااادرات  بنساااابة 

 من مجموع قيمة الصادرات. %7شبه الكيماوية إلا بنسبة الصناعة الكيماوية و

ومنه يمكن الاسااااااتنتاج أن صااااااناعة المناولة المتم لة في صااااااناعة الملابس الجاهزة والصااااااناعة 

من  %94ة في قيمة الصااادرات الصااناعية بتازة، والتي تصاال الى الكهربائية، هي التي تساااهم بأكبر نسااب

مجموع قيمة الصااااادرات، على عكس الصااااناعية الوطنية التي تساااااهم فيها الصااااناعة الكيماوية وشاااابه 

 الكيماوية، والصناعة الكهربائية والالكترونية، بأك ر من نصف قيمة الصادرات. 

صناعتين الكيماوية والغذائية على المستويين الوطني ، تهيمن عليها النتاج الصناعيقيمة الإ3.2. 

 والمحلي

 على المستوى الوطنيقيمة الإنتاج الصناعي 1.3.2. 

مليار درهم، سااااهمت  390ما يفوق  ،2014نتاج الصاااناعي الوطني خلال سااانة تجاوزت قيمة الإ

 .عينظر المبيان( %38شبه الكيماوية بنسبة بشكل كبير الصناعة الكيماوية و فيها
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 الوطني الصناعي الانتاج في التحويلية الصناعة قطاعات مساهمة: 9مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 www.mcinet.gov.ma  2014 - 04 - 20  المصدر: وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحدي ة

لتي تساهم بأكبر نسبة في قيمة هي ا ،ن الصناعة الكيماوية وشبه الكيماويةالمبيان أمن خلال يتبين 

،  م الصااااااناعة %29، تليها الصااااااناعة الغذائية بنساااااابة %38نتاج الصااااااناعي الوطني، وذلخ بنساااااابة الإ

 ،، بينما لا تتجاوز نساااابة مساااااهمة الصااااناعة الكهربائية والالكترونية%18الميكانيكية والمعدنية بنساااابة 

 على التوالي. %7ونسبة  %8وصناعة النسيج والجلد نسبة 

هما اللتان  ،كيماوية، والصاااااناعة الغذائيةالشااااابه و ن الصاااااناعة الكيماويةوهو ما يجعلنا نساااااتنتج أ

نتاج تتجاوز ال ل ين من مجموع قيمة الإتساااهمان بأكبر نسااابة في قيمة الانتاج الصاااناعي الوطني، بنسااابة 

 الصناعي.

 نتاج الصناعي على مستوى تازةقيمة الإ 2.3.2.

بلغت القيمة الاجمالية للإنتاج الصاااااناعي الذي حققته فروع الصاااااناعة التحويلية بتازة خلال سااااانة 

عينظر  %45مليون درهم، سااااهمت الصاااناعة الغذائية فيها بأكبر نسااابة وصااالت  310، ما يناهز 2014

 المبيان(.
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 بتازة الصناعي الانتاج قيمة في التحويلية الصناعة فروع مساهمة: 10مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2014بتازة سنة  والاست مار والاقتصاد الرقمي غرفة التجارة والصناعةالمصدر: 

من خلال المبيان بأن الصااناعة الغذائية هي التي تساااهم بأكبر نساابة في الإنتاج الصااناعي يتضااح  

، وصااااناعة النساااايج %32، تليها الصااااناعة الكيماوية وشاااابه الكيماوية بنساااابة %40وذلخ بنساااابة  ،بتازة

والميكانيكية، والصناعة الكهربائية  ا مساهمة كل من الصناعة المعدنية، أم%19 ـااااااااوالملابس الجاهزة ب

 بالنسبة لل انية. %5بالنسبة للأولى، و %4والالكترونية، فلا تتجاوز 

والصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية، هما اللتان تساهمان بنسبة  ،نستنتج إذن، أن الصناعة الغذائية

نتاج الصااناعي بتازة، وهو ما نجدي أيضااا بالصااناعة الوطنية، حيث نجد أن الصااناعة من الإ %70تفوق 

نتاج الصااناعي الوطني، ان بأكبر نساابة في قيمة الإالكيماوية وشاابه الكيماوية، والصااناعة الغذائية، تساااهم

 اوز ال ل ين من مجموع قيمة الانتاج الصناعي.بنسبة تتج

، تتركز بصناعتي النسيج والغذائية على المستوى الوطني، وبصناعة المناولة على اليد العاملة4.2. 

 المستوى المحلي.

 على المستوى الوطنيتوزي  اليد العاملة 1.4.2. 

 597ما يفوق  2014خلال ساانة تجاوز عدد العمال الدائمين المشااتغلين بالقطاع الصااناعي الوطني 

كبر نسبة من العمال ضمن الصناعة الوطنية التي تستقبل أ ألف عامل، وتعتبر صناعة النسيج والجلد هي

 .النسيج الصناعي الوطني. عينظر المبيان(
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 الوطنية الصناعة فروع حسب العمال نسب توزي : 11مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 www.mcinet.gov.ma  2014 - 04 - 20  وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحدي ة المصدر:

ة من اليد العاملة كبر نسااابهي التي تساااتقبل أ ،ة النسااايج والجلدمن خلال المبيان بأن صاااناعيتضاااح 

،  م الصاااناعة الكيماوية وشااابه الكيماوية %26بنسااابة ، تليها الصاااناعة الغذائية %31لى الوطنية، تصااال إ

، في حين لا تتجاوز نسبة الصناعة الكهربائية %14، والصناعة الميكانيكية والمعدنية بنسبة %17بنسبة 

 من مجموع اليد العاملة. %12والالكترونية 

سيج والجلد، ك ر من نصف مجموع اليد العملة الوطنية تشتغل بقطاعي صناعة النومنه نستنتج أن أ

 والصناعة الغذائية.

 توزي  اليد العاملة على مستوى تازة2.4.2. 

نجازي خلال سنة والذي تم إ 2014ويلية الخاص بسنة حسب معطيات البحث السنوي للصناعة التح

 ،عاملا 2324، فإن العدد الاجمالي للعمال المشااتغلين بمختلف المؤسااسااات الصااناعية بتازة تجاوز 2015

 غل بقطاع صناعة النسيج وصناعة الملابس الجاهزة عينظر المبيان(معظمهم يشت
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 2014 سنة بتازة التحويلية الصناعة فروع حسب العمال توزي : 12مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2014بتازة سنة  والاست مار والاقتصاد الرقمي غرفة التجارة والصناعةالمصدر: 

المبيان يتضاح بأن صاناعة النسايج والملابس الجاهزة هي التي تشاغل أكبر نسابة من اليد من خلال 

،  م الصاااناعة %25 ـااااااااا، يليها الصاااناعة الكيماوية وشااابه الكيماوية ب%50العاملة بتازة، بنسااابة تتجاوز 

العمال ، في حين لا تتجاوز نسااابة %10والصاااناعة الغذائية بنسااابة  %13لكترونية بنسااابة الكهربائية والإ

 .%1بالصناعة الميكانيكية والمعدنية نسبة 

سااتنتاج أن صااناعة النساايج والملابس الجاهزة، هي المحرخ الأساااسااي للشااغل الصااناعي يمكن الا

بإقليم تازة، وذلخ باسااتقطابها لأك ر من نصااف اليد العاملة. وهو ما تؤكدي حتى النساابة الوطنية التي تفوق 

 من مجموع اليد العاملة.  30%

II.على المستوى الجهويالتازية الصناعة عية وض 

كانت تازة ضمن جهة  2015والذي استمر العمل به إلى حدود  1997عقب التقسيم الجهوي لسنة 

تاونات"، حيث كانت تازة تلعب دورا رياديا في صناعة الجهة، إذ كانت "تستحوذ على   -الحسيمة  -"تازة

من الإنتاج الصناعي،  %72قيمة المضافة الصناعية، ومن ال %78من الوحدات الصناعية للجهة، و 55%

. لكن هذي الوضااعية المتميزة 297من اليد الصااناعية الجهوية" %83من قيمة الصااادرات، وتشااغل  %84و

 الذي أصبحت فيه الأفضلية لقطبين كبيرين: فاس ومكناس. ستتغير مع التقسيم الجهوي الجديد

                                                           
297 Schéma régionale d’aménagement du territoire TAZA –AL HOCEIMA – TAOUNATE, Volet 3, économie du 

territoire, 2010, P. 23 
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 الصناعة التازية ضمن النسيج الجهويحصة  .1

 التقسيم الجهوي الجديد ووضعية الصناعة التازية بجهة فاس مكناس1.1. 

 12لى جهة إ 16تقلصااااات فيه عدد الجهات من الذي ، 2015لسااااانة  بعد التقسااااايم الجهوي الجديد 

مكناس، مما  -لى جهة جديدة تضاااام كبريات المدن الداخلية، وهي جهة فاس ، أصاااابحت تازة تنتمي إجهة

 بالجهة الجديدة. عينظر الجدول( ،ومكناس ،قطبي فاس وراءجعل دور تازة الصناعي الجهوي يتراجع 

 (درهم 1000) الجهوي الصناعي النسيج ضمن بتازة التحويلية الصناعة مؤشرات: 18جدول رقم 

 
عدد 

 الوحدات

رقم 

 المعاملات
 الاست مارات الانتاج الصادرات

القيمة 

 المضافة

عدد 

 العمال

جهة فاس 

 مكناس
997 26.219.021 2.910.444 23.119.263 543.457 534.619 47.467 

 1.975 107.011 22.638 262.823 78.805 258.19 55 تازة

نسبة تازة 

ضمن 

 الجهة

5.51% 0.98% 2.7% 1.13% 4.16% 2.01% 4.16% 

 

. 2014 الاقتصاد الرقمي بفاس + معطيات غرفة التجارة والصناعة بتازةالاست مار وللصناعة والتجارة والمصدر: المندوبية الجهوية 

 بتصرف

ضااحت ضااعيفة، حيث من خلال الجدول يتضااح بأن مساااهمة الصااناعة التازية بجهة فاس مكناس أ

رقم المعاملات فيما يتعلق ب %1من وحدات الجهة، وأقل من  %5دودة، حيث لا تتجاوز تبقى تم يليتها مح

من اليد العاملة بالقطاع  %4نها لا تشااغل سااوى من الإنتاج الصااناعي الجهوي، كما أ %1.3الصااناعية، و

 الصناعي على صعيد الجهة.

لى وجود مدينتين كبيرتين بالجهة، وهما فاس ومكناس، اللتان تتوفران على ، إساسوهذا راجع بالأ

نسااااابيا، وعلى بنية تحتية قوية تساااااتطيع أن تجذب  ومؤهلة وفيرةقاعدة صاااااناعية قوية، وعلى يد عاملة 

 جنبية.الاست مارات الصناعية الجهوية والأ
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 النسيج الجهوي مع باقي أقاليموضعية الصناعة التازية 2.1. 

 أقاليممتقدمة على كل تاونات،  -الحسيمة  -تازة  جهة كانت الصناعة التازية تحتل الصدارة ضمن

كبيرة ة مع وجود مدن خاصاا، الجديد تراجعت مكانتها الصااناعية ا للتقساايم الجهويلكن بعد ضاامه الجهة؛

 فاس ومكناس. عينظر الجدول( كمدينتيرث تاريخي في مجال التصنيع، إو وزن ديموغرافي، ذات وقوية

 (العاملة اليد باستثناء درهم، 1000ب القيمة) مكناس فاس جهة اقاليم باقي م  التازية الصناعة وضعية: 19جدول رقم 

 الاقاليم
عدد 

 الوحدات
 الصادرات رقم المعاملات

الانتاج 

 الصناعي
 القيمة المضافة الاستثمارات

اليد 

 العاملة

 4 111,2 0 669 0 365 1 بولمان

 441 68.150,3 0 526.885 0 526.885 14 الحاجب

 27.770 2.247.894,4 313.432 8.748.331 1.975.298 10.813.330 614 فاس

 364 39.822,8 0 132.048 0 132.048 20 افران

 12.455 26.95021 119.747 12.601.824 509.239 13.368.126 184 مكناس

مولاي 

 يعقوب
17 183.641 37.121 134.246 28.732 2.5421,9 287 

 1.704 7.8212,6 22.910 291.418 179.680 292.402 38 صفرو

 201 2.1313,7 19.557 35.385 0 35.595 36 تاونات

 4.241 17.0970,5 39.079 648.457 209.106 866.629 73 تازة

والاقتصاد الرقمي بفاس + معطيات غرفة التجارة  والاست مار المصدر: المندوبية الجهوية للصناعة والتجارة

 . بتصرف2014 والصناعة بتازة

قاليم لها دور ريادي في يم الجهة متباينة صاااااااناعيا، فهناخ أقالأن أ الخريطة،قا من انطلايتبين لنا 

وأقاليم يمكن اعتبارها متوساااطة  ،همية عفاس، مكناس، تازة(وهي حساااب الأ ،لمجال الصاااناعي الجهويا

دوارها الصااناعية داخل الجهة تبقى ، وأقاليم مقصااية من التصاانيعران، تاونات(، وأصااناعيا عصاافرو، اف

 وبولمان(.  متواضعة وهي عالحاجب،

ضااااحت تحتل الرتبة ال ال ة في مختلف مؤشاااارات الصااااناعة التحويلية عتبار أن تازة أومنه يمكن ا

 ،عدد الوحدات الصاااااااناعيةب ما يتعلقففي جديد، وذلخ بعد قطبي فاس، ومكناس.خلال التقسااااااايم الجهوي ال

تازة  تاجها 73تتوفر على ف ناعي  وحدة، ويفوق ان غل أ 648الصااااااا  4200زيد من مليون درهم، وتشااااااا

 عامل...كلها مؤشرات تأتي بعد فاس، ومكناس.

، وعامل الاستعمار الذي به من تصنيع قدم التعمير وما ارتبطة أسباب منها: مر راجع لعدوهذا الأ 

لى بالإضااافة إ، هذا بعضااها عن العمل في الوقت الحاضاار ن توقف، وإحداث وحدات صااناعيةساااهم في إ
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البشاااري الذي  العنصاااروكذا  ،ومكناس عمطار، طريق سااايار، ساااكة حديدية...(البنية التحتية القوية لفاس 

 والعديد منه قد عرج على الصناعة التقليدية. ،يبقى متوفرا

 حصة الصناعة التازية ضمن النسيج الجهويالتركز الصناعي و3.1. 

تم يليتها تبقى  لا أن نسبشرات الصناعة التحويلية بالجهة، إرغم احتلال تازة للرتبة ال ال ة في مؤ

كبر من ن تساااتحوذان على الحصاااة الأاس اللتيضاااعيفة ومتواضاااعة مقارنة بمؤشااارات كل من فاس ومكن

 مختلف المؤشرات عينظر الجدول(

 2013 خلال مكناس فاس بجهة الصناعي التركز: 20جدول رقم 

 
عدد 
 %الوحدات 

الصادرات 
% 

الانتاج       
% 

الاستثمارات 
% 

القيمة  
المضافة  

% 

اليد   
 %العاملة  

 59,1 42,5 57,67 38,4 69,1 63,2 فاس

 26,23 50,40 22,03 54,5 17,49 18,45 مكناس

 8,93 3,19 7,19 2,8 7,18 7,32 تازة

 5,74 3,91 13,11 4,3 6,23 11,03 باقي الاقاليم

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 المجموع
 . بتصرف2014 الاقتصاد الرقمي بفاس + معطيات غرفة التجارة والصناعة بتازةالاست مار والمصدر: المندوبية الجهوية للصناعة والتجارة و

مكناس على مختلف مؤشااااارات الصاااااناعة وفاس  لقطبيالهيمنة الكبيرة من خلال الجدول يتضاااااح 

، بينما لا تحظى تازة الوحدات الصااناعية من عدد %81التحويلية بالجهة، حيث يسااتحوذان على أك ر من 

 ت الصناعية بالجهة.من الوحدا  %11لا على في حين باقي الأقاليم الخمسة مجتمعة لا تتوفر إ، %7ـالا بإ

من قيمة الصااااادرات الجهوية، بينما لا يتجاوز نصاااايب تازة   %86على أك ر من  ن معاالقطباكما يتوفر 

 ة.وم لها للأقاليم الخمس المتبقي 7%

في حين  ،%92 مجتمعتين نتاج الصااناعي الذي تتجاوز نساابته بفاس ومكناسبالإضااافة إلى الإهذا 

فس الشيء بالنسبة للقيمة المضافة التي ، ون%4قاليم الخمس ، وحصة باقي الأ%2لا تتجاوز حصة تازة 

النسااابة لباقي  تازة، ونفسب  %3لا تتجاوز نسااابتها  ومكناس، بالمقابل ،لكل من فاس %93تقارب نسااابتها 

من اليد العاملة الجهوية، بينما  %85ك ر من على أ ،ومكناس ،فاس قاليم الخمس، ناهيخ عن اساااااتحواذالأ

 . %5قاليم الخمس ، وباقي الأ %8لا تتجاوز حصة تازة 

أن مدينتي فاس ومكناس كانتا عواصااااااام لا من خلال التركز الصاااااااناعي لا يمكن تفسااااااايري إ هذا

، وهذا ما جعلهما 1996، وللتقسااايم الجهوي لسااانة 1971ساااالفة لبداية السااابعينات التقسااايمات الجهوية ال
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الى قدم التعمير بهما وقوة تجهيزاتهما  بالإضاااااااافةهذا  يركزان أغلب الوحدات، وجلب الاسااااااات مارات،

 المساحات الفلاحية. أهم وموقعهما الاستراتيجي بملتقى الطرق الداخلية، والقريب من 

ن حدين، فمن جهة يمكن ألى هذي الجهة القوية هو سيف ذو أن انضمام تازة إ اجالاستنتومنه يمكن 

شاااعاعهما الوطني، ومن جهة ، ومن إوأساااواقهما الكبيرة مدينتين في المجال الصاااناعيمن خبرة ال تساااتفيد

 بنىوال ،المهيكلةالاقتصادية الصناعية وتبقى على الهامش، فيما يتعلق باستقطاب المشاريع أن  انية يمكن 

 فاس ومكناس.ك ن كبيرينقطبي جنبية، في ظل المنافسة القوية منالتحتية الجالبة للاست مارات الأ

 المحليعلى الصعيد  التحوليةالصناعة  خصائص .2

 الصناعة التحويلية التازية وحدات 1.2. 

أصاابحت الصااناعة التحويلية بتازة خلال العقدين الأخيرين، تتضاامن مختلف فروع هذي الصااناعة، 

صاااابحت تعوت لكن مع هيمنة واضااااحة للصااااناعة الغذائية بفضاااال المعاصاااار العصاااارية للزيتون التي أ

 قليم مشهور بغراسة الزيتون. عينظر المبيان(.نظيرتها التقليدية في إ

 التحويلية الصناعة فروع حسب بتازة الصناعية الوحدات توزي : 13مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

سبة  صناعة الغذائية بن صناعة التحويلية بتازة، تهيمن عليها ال ، %74من خلال المبيان يتضح أن ال

، %10، والصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية بنسبة %14تليها صناعة النسيج والملابس الجاهزة، بنسبة 

 %1لالكترونية، والصناعة المعدنية والميكانيكية في حين لا تتجاوز نسبة كل من الصناعات الكهربائية وا

 لكل منهما.

جات الفلاحية قليم تازة من بين الأقاليم المغربية التي تعتمد على المنتولى أن إوهذا راجع بالأساس إ

ك ر شااااهرة في غراسااااة شااااجر الزيتون قاليم الأفي التصاااانيع خاصااااة الأشااااجار الم مرة، وهو من بين الأ
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شاااجر الزيتون يحظى منها  ألف هكتار، فإن 108مسااااحة الأشاااجار الم مرة به تناهز  ذا كانتوإنتاجه، وإ

ألف هكتار مخصصة لشجر الزيتون، وهو ما يقابله  78، أي ما يقارب %72سد بنسبة تناهز بنصيب الأ

من الانتاج % 07% من مجموع إنتاج الجهة و36يم ل  ألف طن، بما 85 ـااااااامتوسط انتاج سنوي يقدر ب

 قليم.الصناعة الزيتية من الصناعات الأك ر انتشارا بالإ مما يجعلالوطني، 

ة الغذائية، التي تأتي ومنه يمكن اعتبار أن الصناعة التازية تعتمد أساسا في عدد وحداتها على الصناع

 الاقليم. أريافولية من مختلف مادتها الأ

 المتوسطةالصغرى وهيمنة المقاولات  ،بنية المقاولات الصناعية بتازة2.2. 

يختلف من بلد الى سااااال الك ير من المداد، وهو مقاولات الصااااغرى ونظيرتها الكبرى أن تحديد الإ

لبس، فهو يشاااوبه الك ير من ال ،محددا اسااااس اليد العاملة معيارآخر، ولا يمكن أن يكون التصااانيف على أ

من العمال كقطاع الزرابي  اكبير الكنها تشغل عدد ،ن الك ير من الصناعات ذات رقم معاملات متواضعلأ

لا ، في حين لا تشااغل إخرى رقم معاملاتها وقيمتها المضااافة ضااخمةلا، في حين العديد من المعامل الأم 

 مليل. بواد أ متواضعا من العمال، كمصانع الحجر اعدد

بارلكن يمكن  عاملا تصااااااانف  49و 10المعيار الذي يحدد "المقاولات التي تشاااااااغل ما بين  اعت

وما فوق المائة عامل يمكن  298عاملا تصاااانف بالمتوسااااطة" 99و  50والتي تشااااغل ما بين  بالصااااغرى،

عاملا صاااناعة صاااغرى، وما  99و 10تصااانيفها بالكبرى، لكن هناخ تصااانيفات أخرى تعتبر أن "ما بين 

 عامل صناعة كبرى. 500وما فوق  299عاملا صناعة متوسطة" 499و 100بين 

تعتبر من المدن المغربية المتوسطة، فإنه من المنطقي أن نعتمد أما فيما يخص الصناعة بتازة التي  

الوحدات الصناعية  اعتبارحيث يمكن  لبنية الصناعية بتازة؛وا ك ر تناسباوالذي نراي أ ،التصنيف التالي

عاملا بالصغرى،  49و 10عمال بالمقاولات الصناعية الصغرى جدا، وما بين  10التي تشغل أقل من 

بالمقاولات المتوسطة  عاملا 199و 100بالمقاولات المتوسطة الصغرى، وما بين  عاملا 99و 50وما بين 

 الكبرى. عينظر المبيان(.عامل يمكن اعتبارها بالمقاولات الصناعية  200الكبرى، وما فوق 

 

                                                           
298 A . Idrissi (1984). Petites et moyennes entreprises au Maroc : le role des PME dans l’industrialisation. 

Thése de 3eme cycle en sciences économiques. Rabat. P.P. 8, 34 
 53(: مرجع سابق . ص. 2002عميرة. ع ادريس  299
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 العمال عدد حسب بتازة الصناعية الوحدات تصنيف: 14مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

هي الوحدات الصناعية  ،من خلال الجدول يتضح بأن عدد الوحدات المهيمنة على الصناعة التازية

عامل، بينما الوحدات الكبرى التي  100عدد العمال المشااااتغلة بها عن التي يقل  الصااااغرى والمتوسااااطة

عامل ، فعددها يبقى ضاااااعيفا بالبنية الصاااااناعية التازية، لكن بالمقابل فهي تهيمن على أكبر  200تتجاوز 

 عدد من اليد العاملة الصناعية بتازة عينظر المبيان(.

 بتازة الصناعية بالمقاولات الصناعية والوحدات العمال نسبة توزي : 15مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 
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هي المهيمنة على بنية الصاااااناعة  ،من خلال المبيان بأن الوحدات الصاااااناعية الصاااااغرىيتضاااااح 

وفي الأخير الوحدات  %14تليها الوحدات الصااااااناعية المتوسااااااطة بنساااااابة  %77التازية، وذلخ بنساااااابة 

حيث  ،بينما على مساااتوى الشاااغل الصاااناعي فالعكس تماما ؛%9التي لا تم ل ساااوى الصاااناعية الكبرى 

من اليد العاملة، تليها الوحدات الصناعية المتوسطة بنسبة  %44تهيمن الوحدات الصناعية الكبرى بنسبة 

 .وع اليد العاملة، من مجم%18لا نسبة في حين لا تم ل الوحدات الصغرى، إ، 38%

سيادة المقاولات الصناعية الصغرى والمتوسطة بتازة بنسبة  الكامنة وراء سبابالأأما بخصوص 

والتي لا تتطلب  ،لى سااايادة الصاااناعات الغذائية خاصاااة الزيتية منهاة بالأسااااس إراجع ، فهي%90تفوق 

من اليد العاملة وغير مؤهلة.  رأسااااااامال كبير، كما تعتمد على المنتوج الفلاحي المحلي، وعلى عدد قليل

 عينظر الجدول(.
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 بتازة الصناعية المقاولات بنية: 21جدول رقم 

 بنية المقاولات

 صناعة غذا ية
النسيج والملابس ص.

 الجاهزة

ص. الكهربا ية 

 والالكترونية

ص. الكيماوية وشبه 

 الكيماوية

ص. المعدنية 

 والميكانيكية
 المجموع

الوحدات

% 

 العمال

% 

 الوحدات

% 

 العمال

% 

 الوحدات

% 

 العمال

% 

 الوحدات

% 

 العمال

% 

 الوحدات

% 

 العمال

% 

 الوحدات

% 

 العمال

% 

 %7,41 %53,16 0 0 0 0 0 0 0 0 7,41 53,16 عمال 10أقل من 

 %10,29 %24,05 0,34 1,26 3,22 7,59 0 0 1,15 1,26 5,57 13,92 عامل 49و 10ما بين 

 %8,74 %5,06 0 0 1,72 1,26 0 0 0 0 7,01 3,79 عامل 99و 50ما بين 

 %29,03 %8,86 0 0 0 0 0 0 26,16 7,59 2,87 1,26 عامل 199و 100ما بين 

 %44,50 %8,86 0 0 0 0 7,41 1,26 25,01 5,06 12,07 2,53 عامل 200أكثر من 

 %100 %100 %0,34 %1,26 %4,94 %8,86 %7,41 %1,26 %52,32 %13,92 %34,96 %74,68 المجموع

 2015المصدر: بحث ميداني 
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من الوحدات الصاااااناعية هي وحدات غذائية صاااااغرى  %53ن أك ر من أ ،من خلال الجدوليتبين 

هي وحدات غذائية صاااااااغرى يتراوح عدد عمالها  %13عمال، وأك ر من  10جدا، يقل عدد عمالها عن 

قليم، كما أن أك ر ر الزيتون تنتشر بمختلف مناطق الإوحدات لعص غالبيتهاعامل، وهي في  49و 10بين 

 عامل. 199و 50يتراوح عدد عمالها بين  ،ئية متوسطةمن الوحدات الصناعية هي وحدات غذا %5من 

تهيمن على بنية الصناعة التازية  ،والمتوسطة ،وبالتالي فإن الوحدات الصناعية الغذائية الصغرى 

 . %70بنسبة تفوق 

 (SARL)، هيمنة الشركات ذات المسؤولية المحدودة ةالوضعية القانونية للمقاولات الصناعي3.2. 

هي المهيمنة على البنية الصناعية بتازة، فإن  ،والمتوسطة ،ولات الصناعية الصغرىذا كانت المقاإ

الوضااااااعية القانونية المهيمنة على اغلب الوحدات الصااااااناعية بالإقليم، هي الشااااااركات ذات المسااااااؤولية 

 عينظر المبيان( Société à Responsabilité Limitée (SARL)المحدودة 

 2015 لسنة القانوني وضعها حسب بتازة الصناعية المقاولات توزي : 16مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

هي النساابة الكبيرة للشااركات التي لا  ،من خلال دراسااة المبيان لى القارئإن أول ملاحظة تتبادر إ

لى العديد من الوحدات الصاااااناعية ، وهذا راجع بالأسااااااس إ%27تحمل أي شاااااكل قانوني، وذلخ بنسااااابة 

لى معاصاااااار عصاااااارية تعتمد اصااااااة الريفية منها، ويعود معظمها إخ بالإقليمالمتنا رة في مناطق مختلفة 

معدات متقدمة لعصر الزيتون، لكن عملها موسمي، ولا يعتمد على أي دراسات عدراسة الجدوى، دراسة 

 غير مهيكلة عبدون أي شكل قانوني(.التأ ير على البيئة...( مما يجعل أغلبها في وضعية 

على الشكل القانوني  S.A.R.Lأما الملاحظة ال انية، فهي هيمنة الشركات ذات المسؤولية المحدودة 

، في حين لا تتجاوز نسابة الشاركات المجهولة الاسم %67للمقاولات الصاناعية بتازة، وذلخ بنسابة تفوق 
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لى عدة امتيازات وخصائص تميز الشركات المحدودة ، وهذا الأمر يعزى إ%2، وشركات المساهمة 4%

 عن غيرها: S.A.R.Lالمسؤولية 

شخص أو يمكن ان تتكون من " S.A.R.Lسهولة التأسيس: بحيث الشركات المحدودة المسؤولية  -

 ؛ 300"ك ر لا يتحملون الخسائر سوى في حدود حصصهمأ

من طرف واحد أو أك ر من "تسير الشركة ذات المسؤولية المحدودة سهولة التسيير: بحيث  -

ويتم تعيينهم وتحديد مدة مزاولة  ء،ختيار المسيرين من غير الشركاايمكن ، والأشخاص الطبيعيين

 ؛301"مهامهم من طرف الشركاء

فهو  ،يبقى مناسبا S.A.R.Lالمحدودة المسؤولية ن رأسمال الشركة أ عتباررأسمال مناسب: على ا -

 ؛302"إلى أنصبة متساوية لا تقل قيمتها الاسمية عن مائة درهمويقسم ، عن مائة ألف درهم"لا يقل 

وإذا اشتملت الشركة على أك ر من  ،خمسين شريكالا يتجاوز "عدد الشركاء محدود: بحيث   -

 .303"خمسين شريكا وجب تحويلها إلى شركة مساهمة داخل أجل سنتين

عية بتازة تهيمن عليها بنية المقاولات الصنننننننا بما أنكل هذا يجعلنا نخرج باسااااااتنتاج رئيسااااااي، 

المقاولات الصننننننغرى والمتوسننننننطة، فان الشننننننكل القانوني الأكثر ملاءمة لها هي الشننننننركات المحدودة 

 (.S.A.R.Lالمسؤولية )

 البنية الصناعية بتازة حسب الرأسمال الاجتماعي4.2. 

وضاع الأ لة مهمة في معرفةله دلا ،ن معرفة أصل الرأسمال الاجتماعي للوحدات الصناعية بتازةإ

السااوساايواقتصااادية للمنطقة ككل، وللفاعلين الصااناعيين بصاافة خاصااة، كما يوضااح لنا الظروف والسااياق 

 خر. عينظر المبيان(من قطاع الى آالتاريخي الذي مر منه الرأسمال الصناعي 

 

 

 

                                                           
بتاريخ  4478لجريدة الرسمية عدد  ،5.96 القانون رقم، 1.97.49ظهير شريف رقم ، 44الباب الرابع، الفصل الاول، المادة   300

 1058  الصفحة 01/05/1997
بتاريخ  4478د لجريدة الرسمية عد ،5.96 القانون رقم، 1.97.49ظهير شريف رقم ، 62الباب الرابع، الفصل الاول، المادة   301

 1058  الصفحة 01/05/1997
بتاريخ  4478لجريدة الرسمية عدد  ،5.96 القانون رقم، 1.97.49ظهير شريف رقم ، 46الباب الرابع، الفصل الاول، المادة   302

 1058  الصفحة 01/05/1997
بتاريخ  4478د لجريدة الرسمية عد ،5.96 القانون رقم، 1.97.49ظهير شريف رقم ، 47الباب الرابع، الفصل الاول، المادة   303

 1058  الصفحة 01/05/1997
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 الاجتماعي الرأسمال أصل حسب بتازة الصناعية الوحدات توزي : 17مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015بحث ميداني المصدر: 

من خلال المبيان أن بنية الرأسااامال الاجتماعي للوحدات الصاااناعية بتازة متنوعة، لكن مع يتضاااح 

، ويليه الرأساامال الخارجي بنساابة %43هيمنة واضااحة لمصاادر رئيسااي، وهو التجارة والخدمات بنساابة 

، ومن مصااادر %11من مصااادر الصاااناعة العصااارية ساااوى  تجاوز نسااابة الرأسااامال، في حين لا ت17%

 لى:، وهذا راجع بالأساس إ%9 سوى الصناعة التقليدية

نشااطة تحولت من أمن خصااوصاايات تازة( "نجد حالة واحدة نساابيا على عكس شاافشاااون عالقريبة ف

موالها في البورجوازية التازية التي راكمت أفإن النخبة ، 304لى المغامرة الصاااااااناعية"تجارية أو حرفية إ

القطاع التجاري والخدماتي، وقطاع العقار، أضاااااااحت تتطلع لحماية مصاااااااالحها الاقتصاااااااادية من خلال 

بية، وهو ما جعلها تحاول الولوج لا بوجود قاعدة شااعمر لا يتأتى إنخراط في العمل السااياسااي، وهذا الأالا

كقطاع النساايج وصااناعة الملابس  لى الحقل الصااناعي، خاصااة المشااغل منه لليد العاملة الك يرة والدائمة،إ

 الجاهزة. 

 

  

                                                           
304 El Maoula  EL Iraki Aziz.( 1999) : Petites villes et villes moyennes, cas de trois villes de la région nord-

ouest Marocaine, Etat migrants et élites locales, Thèse de doctorat, Université Paris 1, SORBONNE institut de 
géographie. P.P. 395 - 396  
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 :خاتمة الفصل

بأن مساااهمة الصااناعة التازية على المسااتوى الوطني تبقى متواضااعة،  ،مما ساابق يمكن الاسااتنتاج

، لضااعف في مختلف مؤشاارات الصااناعة التحويلية في أحساان الاحوال %1ولا تتجاوز نسااب مساااهمتها 

 فة او قيمة الصااادرات، أو حسااب عدد العمال؛ لكن على المسااتوىبنيتها سااواء على مسااتوى القيمة المضااا

على  هالجهوي تبقى مكانتها الصااناعية لابأس بها باحتلالها المرتبة ال ال ة بعد قطبي فاس ومكناس، كما أن

عامل، خاصااااة بقطاع صااااناعة  3000الاقليمي تبقى الصااااناعة بتازة تشااااغل عدد عمال يفوق  المسااااتوى

 سلاخ الكهربائية.صناعة الملابس الجاهزة وصناعة الأالمناولة التي تعتمد على 

، في عدد الوحدات %74بنسااااابة الصاااااناعة الفلاحية الغذائية كما أن الصاااااناعة بتازة تهيمن عليها 

، أما في القيمة المضافة فتهيمن عليها الصناعة %93في قيمة الصادرات بنسبة وتهيمن صناعة المناولة 

 .%80كيماوية والصناعة الفلاحية الغذائية بنسبة تفوق الشبه الكيماوية و

تليها  %77بنساابة  فتهيمن عليها الوحدات الصااناعية الصااغرىبنية الصااناعة التازية، وبخصااوص 

وفي الأخير الوحدات الصااناعية الكبرى التي لا تم ل سااوى  %14الوحدات الصااناعية المتوسااطة بنساابة 

؛ بينما على مسااتوى الشااغل الصااناعي فالعكس تماما، حيث تهيمن الوحدات الصااناعية الكبرى بنساابة 9%

، في حين لا تم ل الوحدات %38من اليد العاملة، تليها الوحدات الصااااااناعية المتوسااااااطة بنساااااابة  44%

 .وع اليد العاملة، من مجم%18الصغرى، إلا نسبة 

وتجدر الاشاااااااارة أن الشاااااااكل القانوني للمقاولات الصاااااااناعية بتازة تهيمن عليه "الشاااااااركات ذات 

، في حين لا تتجاوز نسااابة الشاااركات المجهولة الاساام %67" بنسااابة تفوق S.A.R.Lالمساااؤولية المحدودة 

متنوعة، لكن مع هيمنة  لها فهيبنية الرأسااامال الاجتماعي ، وبخصاااوص %2، وشاااركات المسااااهمة 4%

 .%17، ويليه الرأسمال الخارجي بنسبة %43واضحة لمصدر رئيسي، وهو التجارة والخدمات بنسبة 
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 الفصل مقدمة

نتاجها، وطرق صناعات تختلف في بنيتها، ووسائل إأنواع من ال ةتتميز الصناعة بتازة بسيادة  لا 

صااناعة الملابس الجاهزة تسااويقها، حيث نجد صااناعة المناولة التي تنتشاار أساااسااا بمدينة تازة وتتم ل في 

خاصااة  بها غلةتساالاخ الكهربائية المعدة للساايارات، وتتجلى أهميتها في عدد اليد العاملة المشااوصااناعة الأ

 ناث.في صفوف الإ

ة للزيتون والصناعة المعدنية المعاصر العصريالتي تتجلى أساسا في كما نجد الصناعة الخدماتية 

اكتسحت مختلف  فقد ،الوافد الجديد بالمجال الترابي لتازة ولى بم ابةوالميكانيكية؛ حيث تعتبر الصناعة الأ

المادة الأولية عملية تحويل وتساااااااريع ، ويتجلى دورها في تساااااااهيل بالإقليمالمناطق والجماعات الترابية 

بينما الصاااااااناعة ال انية فهي  للقنطار الواحد. ادرهم 50 يتجاوز بل أجر مادي لالى زيوت، مقاالزيتون إ

ناعية مختلفة باختلاف الزبائن، يتراوح أجرها المادي مقابل الخدمة بين  درهما  20تقدم خدمات صااااااا

 درهم. 1500و

عية وهي صناعة تنتج منتوجات صنا ،نتاجية النوع ال الث من الصناعات بتازةوتعتبر الصناعة الإ

وصناعة تجفيف  "مليلمدينة "واد أيبقى على رأسها صناعة الحجر الصناعي بعة وطنية، سمجودة وذات 

، وصااااناعة تصاااابير الزيتون، ومطاحن الحبوب العصاااارية بمدينة "الزراردةالجماعة الترابية "البرقوق ب

وطنيا وبعضاااها نتاج منتوجات ذات جودة مميزة، بعضاااها يساااوق زة... وهي كلها تعطي في ساااافلة الإتا

 الآخر يصدر إلى الخارج.

فما هي بنية الصااناعة بتازة؟ وهل تتوفر هذي الأخيرة على أنساااق صااناعية متكاملة من العالية إلى 

 السافلة؟
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I. صناعة المناولة بتازة 

تتم ل صاااناعة المناولة في تازة، في صاااناعتين رئيسااايتين: صاااناعة الملابس الجاهزة التي تتوطن 

بالمجال الحضاااااري لتازة، وتاهلة، وصاااااناعة الأسااااالاخ الكهربائية المعدة للسااااايارات والموطنة بالمجال 

 الحضري لتازة. 

 ، محرك أساسي للشغل الصناعي بتازةالألبسة الجاهزةصناعة  .1

 ، عقار صناعي مهم وآلات متعددةنتاجوسائل الا1.1. 

 تتجاوز ألف متر مرب مهمة مساحة  الصناعي، العقار1.1.1. 

نتاج من وسااائل الإ، الجاهزة لبسااةي الذي تقام عليه معامل صااناعة الأتعتبر مساااحة العقار الصااناع

 الآلاتالأساسية لإقامة هذا النوع من النشاط الصناعي، خاصة وما يتطلبه هذا الأخير من عدد كبير من 

 والشحن. عينظر الجدول(  ،والتخزين للإنتاج،والمستخدمين تفرت حيزا مكانيا مهما 

 الجاهزة بسةالأل صناعة لوحدات والمغطاة الكلية المساحة: 22جدول رقم 

 المساحة المغطاة بالمتر مرب  بالمتر مرب   المساحة الكلية اسم الوحدة الصناعية

BM .INTER 4000 1400 

AL FIRDAOUS 4000 4000 

SOCOBITA 350 350 

PEPER’S 6000 4000 

SENSOCOF 1500 1500 

TEXTECOP 1 650 650 

TEXTECOP 2 400 400 

LACKY FASHION 18420 18000 

SELEX 2000 1500 

ATORAIA 1100 1000 

VINDI 2 1200 1200 
 2015المصدر: بحث ميداني 

تتطلب مسااااحة مهمة لا تقل عن الجاهزة بتازة  الألبساااةمن خلال الجدول يتبين أن معامل صاااناعة 

 متر مربع بنسبة تفوق 1000لكن في معظمها تفوق  متر مربع، 18000ويفوق بعضها  متر مربع 350

 ،الجاهزةالألبسة لى خصوصيات صناعة يعزى بالأساس إ اوهذ ،أو المغطاة ،سواء المساحة الكلية 72%

واليد العاملة التي تشاااااتغل في معظمها وهي جالساااااة، عكس المعاصااااار  الآلاتالتي تتطلب مجموعة من 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

154 
 

كبيرة ت تتطلب مسااحا، بالمقابل متر مربع 1000مغطاة أقل من ها مسااحة معظمتتطلب في الزيتية التي 

 وتصريف النفايات الزيتية. ،والشحن ،فارغة للخزن

 متعددة لا تقل عن م ة آلة نتاجلات الإآ2.1.1. 

التي تقوم بمختلف العمليات  الآلاتالجاهزة بتازة، على مجموعة من الألبسااة تعتمد معامل صااناعة 

ساالساالة تقريبا تتضاامن  كلإن حيث  نتاجية؛إخياطة وتقطيع وطبع... لكنها تنتظم في ساالساالات التقنية من 

بحيث نموذج السااروال أعقد من  ،المشااتغل عليهاللباس نموذج أحيانا لة، هذا العدد يفرضااه آ 50و 30بين 

عة أك ر من النموذج ال اني، ونموذج المعطف أعقد منهما معا تاب يات مت  ،نموذج القميص، ويتطلب عمل

 . عينظر الجدول(.يف مع النموذج المراد تصنيعهتتك وأعداد اليد العاملة بها يجعل السلسلة وهذا ما

 بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل يوميا المنتجة القط  ومتوسط الآلات توزي : 23جدول رقم 

اسم الوحدة 
 الصناعية

 عدد السلسلات
عدد 
 الآلات

متوسط عمر 
 )بالسنوات( الآلات

متوسط القط  المنتجة 
 يوميا

BM .INTER 3 200 8 3000 

AL FIRDAOUS 4 300 5 2000 

SOCOBITA 3 150 20 1800 

PEPER’S 4 250 7 2000 

SENSOCOF 3 200 6 300 

TEXTECOP 1 3 220 5 1800 

TEXTECOP 2 3 180 5 1500 

LACKY FASHION 4 300 5 1000 

SELEX 3 200 10 1500 

ATORAIA 3 200 10 500 

VINDI 2 2 100 4 800 

 16200 7,72 2300 35 المجموع
 2015المصدر: بحث ميداني 

آلة  100يقل عدد آلاتها عن  من خلال المبيان أن معامل صاااااااناعة الملابس الجاهزة بتازة، لايبدو 

لإنتاج، لكن يبقى معظم المعامل آلة وأربع ساالساالات ل 300لى يصاال إ نأي ما يوافق ساالساالتين، ويمكن أ

 ، من مجموع المعامل.%72آلة بنسبة تتجاوز  200عدد آلاتها يفوق  

 الجاهزة مردي بالأساس الى:الألبسة بشكل كبير في صناعة  الآلاتتعدد 

ءا من نتاج: كل نموذج من الملابس يتطلب مجموعة من العمليات المتتابعة بدتعدد عمليات الإ -

عمليات معينة كالقص التقطيع وحتى التجميع، هذا الأمر يتطلب عدة آلات كل منها مختص في 

 والخياطة والكي والتلفيف...
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عن كل  مادي مقابل أجرالألبسة  ن معامل تازة مختصة في صناعةالإنتاج: بما أ الضخامة في -

بشكل  ن ترفع من مردوديتها الكميةعليها أ ،رباحا تضمن استمراريتها، ولكي تحقق أمصنعة قطعة

تصل في  للإنتاجلتي توظف في عدة سلسلات ، االآلات كبير، مما يجعلها تعتمد على عشرات

 بعضها الى أربع سلسلات.

بارتفاع الجاهزة بتازة، رهين الألبسة بمعامل صناعة وارتفاعها  الآلاتمن كل هذا نستنتج أن تعدد 

 رباح معقولة تضمن استمرارية المعمل.المردودية من أجل تحقيق أ

 المتسلسلة، مجموعة من العمليات نتاجمراحل الإ2.1. 

 ،الفصالة مرحلة ، بدءا منمجموعة من المراحلب الجاهزة بتازة الألبسةصناعة  نتاج في معاملالإ يمر

 ما يلي:نفصلها ك ، والتي يمكن أنمرحلة التجميع والتلفيف حتى ،والخياطة

 ، اعتماد التكنولوجية الحديثةمرحلة الفصالة1.2.1. 

 مرحلتين صغيرتين:لى يمكن تقسيمها بدورها إ هذي المرحلة 

مصورة  الملابس قطع، حيث ترسل نماذج traçage par ordinateurبالحاسوب  الرسم عملية ✓

" أو آخر GRBER"ويتم تحويلها عبر حاسوب مزود ببرنامج  ،لى المعملعبر الانترنيت إرقميا 

 حقيقية، توضع بعد ذلخ على الأ واب المراد تقطيعها. لى نسخ على الورق بأبعاد، إشبيه له

 الورق على بالحاسوب الرسم :19صورة رقم 
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 100و 80في الغالب بين  التي تضم  وابالمرحلة التي يتم فيها تقطيع الأ التقطيع، وهي عملية ✓

 TEXTECOP"و"  TEXTECOP 1"مل ا، كما هو الحال بالنسبة لمع"Robot" روبو آليما عبر إ ،لفة

كما هو الحال بالنسبة لباقي المعامل، فيتم تقطيع  ،أو عبر مقص ضخم كهربائي "PEPER’S"و "2

 .الأجزاء المكونة للقطع كل على حدة

  تحديد القد والتسلسل( Etiquetage) مرحلة الترقيم2.2.1. 

بعد تقطيع الأ واب حسااب أجزاء النموذج، حيث كل جزء يحمل رقم تتم عملية الترقيم وتحديد القد، 

قد  42الرقم التساااالساااالي و 1حيث يم ل  ...4/42، 3/42، 2/42، 1/42م ل  ،التساااالساااال والقد المحدد له

  القطعة.

 المقطعة بالنماذج الخاصة الترقيم عملية: 20صورة رقم 
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عملية الترقيم هذي تسااااتعمل لتفادي اختلاف التدرج في الخصااااائص، واللون، بين حزمة من ال وب 

قا تماما بين حزمة  نا رغم نفس اللون ونفس جودة ال وب، إلا أن اللون لا يكون مطاب وأخرى، لأنه أحيا

 بألوان متدرجة أو باهتة، أو غير متطابقة.وأخرى، مما قد يجعل القطعة المصنعة 
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  الحصول على نموذج اللباس المرغوب فيه( montage) مرحلة التركيب3.2.1. 

حدة  نا رة في قطعة وا يات مهمة، تمكن من تجميع الأجزاء المت هذي المرحلة تتم  لاث عمل خلال 

 وهي: للاستعمالصالحة 

 ،بفرز القطع المكونة للنموذج المقدم lanceuseالعرت: حيث تقوم عاملة ععامل( عملية  ✓

 1/42لى ذلخ، حسب نفس الرقم التسلسلي ونفس القد، م ل إ ا، أو معطفا، أو ماأو قميص ،سروالا

حزام...وعرضها  1/42قدم خلفي،  1/42قدم أمامي،  1/42جيب خلفي،  1/42جيب أمامي، 

 .techniciens على التقنيين

 تلاالمهام على عمال السلس techniciensعملية الخياطة: خلال هذي العملية يوزع التقنيون  ✓

القطع الواحدة أجزاء كل واحد حسب موضعه في السلسلة وكفاءته، لتتم عملية خياطة الانتاجية، 

 قطعة شبه جاهزة. السلسلة أخير، حتى تصل في لى العامل المواليوتمرر إ ،تلوى الأخرى

 والتركيب الخياطة عملية: 21رقم  تانصور
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ة الخيط يالأخيرة: خلال هذي العملية يتم وضع الفتحات، والأزرار، ووضع نقط نها الإتمامعملية  ✓

les points d’arrêt ـعند العمال بتقنيا وتسمى  ،حتى لا يفتح الخيط من جديد "bride."  

 إزالة الشوا ب( Finition)مرحلة اللمسات الأخيرة 4.2.1. 

إزالاة عمااال لى إهاذي الأخيرة مر ت ،النهااائي اشاااااااكلهاا الملابس قطع بعااد خياااطاة الأجزاء واتخاااد 

حتى تصااابح نقية وتامة الصااانع،  م ترسااال  الملابس قطعوالمتدلية من  ،ونزع الخيوط الزائدة ،الشاااوائب
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 شااكلقطعة الملابس  تطابقحتى  عبر آلات كبيرة للكي، ، حيث توضااعكيبالن مختصااوعمال القطع إلى 

 .النهائي تى تبقى محافظة على شكلهاح ، وبعدها توضع على علاقاتالنموذج المرسل

 مدى مطابقة الملابس للنموذج المرسل (Control) مرحلة المراقبة5.2.1. 

القطع المصااااااانعة ومدى مطابقتها للمعايير ن خلال هذي المرحلة بمراقبة جودة يقوم عمال مراقبو

بالقطع ضااااااابطت، وإذا المرساااااااال المقدمة في النموذج خارج لى عمال يتم توجيهها إ ،بعت النواقص 

كي تمر ، لتراقب من جديدبعد معالجتها ،  م تعاد Retouches صلاحات، اختصاصيين فقط في الإالسلسلة

 لى المرحلة الموالية.إ

 الشكل النها ي للمنتوجالمحافظة على والخزن، ( Emballage) مرحلة التلفيف6.2.1. 

 la tailleتحدد القد التي  ،إلصااااااااق بطاقات البيع عليهايتم  ،جاهزةالملابس قطع بعد أن تصاااااااير 

تحمل ماركة الشااركة الزبون، بعد ذلخ تطوى بطريقة مهنية حسااب النموذج المقترح،  م تلف في أكياس و

ى مخزن خاص إل نقلهايتم حيث الكارتون خاصااااة بالشااااركة الزبون؛  منبلاسااااتيكية، وتوضااااع في علب 

 بذلخ، حتي يتسنى للشركة الزبون شحنها عبر شاحنات خاصة نحو أوربا.

 الإنتاج، اعتماد النظام التايلوري3.1. 

 نتاج بمعامل صناعة الألبسة الجاهزة بتازةنظام الإ1.3.1. 

م الذي يقو ،التايلوريتعتمد كل معامل صناعة الألبسة الجاهزة بتازة في انتاجها على نظام الإنتاج 

مهنيا، ومنه تمت صااااياغة ساااايرورة لى حركات بساااايطة لا تتطلب تأهيلا على "تقساااايم العملية الإنتاجية إ

لعملية معينة،  نتاج على شااكل ساالساالة، حيث يمر المنتوج عبر مختلف الحلقات ليخضااع في كل مرحلةالإ

، بحيث يتم الإنتاج من خلال سالسالة طولية تتضامن مجموعة من 305وهكذا حتى تكتمل صاياغته النهائية"

الآلات، كل عامل يقوم بدور معين يكرري طوال ساعات العمل من خلال الآلة التي يشتغل عليها، ويمرر 

 نهاية السلسلة. القطعة إلى العامل الموالي وهكذا دوليخ حتى تصل القطعة جاهزة في

شهدتها أوربا والعالم   صناعية التي  ستعملت في مطلع القرن العشرين عقب القفزة ال هذي الطريقة ا

الغربي، والتي كانت خبرة اليد العاملة ضاااعيفة لأنها كانت في معظمها من المهاجرين القرويين، ولتحقيق 

يساااااااتوعبها ويسااااااارع فيه فيما بعد،  مردودية مرتفعة كان يتم تمرين كل عامل على نفس الحركات حتى

 وبذلخ يرتفع الانتاج بشكل كبير.

 

                                                           
 109-108ص.ص.  برانت، فاس،-(: استراتيجيات الإنتاج والتداول. الطبعة الاولى، مطبعة أنفو1998عبد الله حسيني. ع  305
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 ، بي  لساعات العملنتاجنوع الإ2.3.1. 

فيما يخص معامل تازة، فلا وجود لصاناعة النسايج العصارية بها، بل كل المعامل هي مختصاة في 

والابتكار، حيث كل صناعة الألبسة الجاهزة المخصصة للتسويق الخارجي، وبالتالي يغيب عنها الإبداع 

شركة الأم من أ واب، وأزرار، وخيوط... ويقتصر دور معامل تازة على تحويل  شيء يأتي جاهزا من ال

 ليها.موذج والعينة الجاهزة المرسلتين إهذي المواد الأولية الصنع والوسيطة حسب الن

كل قطعة ملابس قبل أن تحضااااااار الطلبية ومعها كل لوازمها، يتم الاتفاق حول المقابل المادي ل

جاهزة حسااب النموذج المرفق معها، هذا المقابل يختلف من نموذج الى آخر حسااب مدى بساااطته ودرجة 

 تعقدي، فكلما ازداد تعقد النموذج وتطلبه لمجموعة من عمليات الإنتاج إلا وازداد سعر القطعة المصنعة.

درهم  20و 15روال هو ما بين يمكن اعتبار المقابل المادي الذي يحدد لنموذج السااااااا ،على العموم

حدة، والقميص بين  م 60و 40دراهم للقطعة، والمعطف بين  10و7للقطعة الوا ، للقطعة...وهكذا ادره

نجاز أكبر عدد ممكن من القطع في أقل وقت ممكن، هو سر نجاح المعمل واستمراريته، أما مشاكل فإن إ

 التسويق والتصدير فهي غير مطروحة لديه.

 الجاهزة الملابس صناعة بمعامل الملابس قط  خياطة أسعار: 24جدول رقم 

 للقطعة الواحدة متوسط سعر الملابس بالدرهم الملابس

 30 - 15 السروال

 20 - 10 قميص بالأزرار

 70 - 30 السترة

 100 - 50 المعطف

 20 - 10 التنورة

 20 - 10 ملابس خفيفة نسائية

 10 - 5 القبعات

 20 - 10 القمصان

 25 - 15 السراويل القصيرة

 60 - 40 بذلة رياضية
 

 2015المصدر: بحث ميداني 

وبالتالي يمكن أن نستنتج، أن إنتاج معامل صناعة الألبسة الجاهزة بتازة، هو إنتاج نمطي يهيمن   

عليه التقليد والتكرار، ويغيب عنه كل أشاااااااكال الابداع والابتكار، بل بقاؤي رهين بمهارة وسااااااارعة اليد 

 العاملة ومدى قدرتها على انتاج أكبر عدد ممكن من القطع في أقصر وقت ممكن. 

 

 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

160 
 

 صناعة الأسلاك الكهربائية المعدة للسيارات .2

 وسائل الانتاج1.2. 

 ، تداخل م  نشاط صناعي آخر العقار الصناعي1.1.2. 

متر مربع، منها  4000يمتد معمل صاااناعة الأسااالاخ الكهربائية بتازة على مسااااحة عقارية تناهز 

التي تمتد  الألبسة الجاهزةتداخل مع نشاط صناعي آخر وهو صناعة  هناخمتر مربع مغطاة، لكن  2000

 علوي، وهو ما يطرح السؤال التالي:في الطابق الأول، بينما تتوطن صناعة الأسلاخ الكهربائية بالطابق ال

 وصناعة الأسلاخ الكهربائية؟ وما سبب توطينهما معا؟ الألبسة الجاهزة،أية علاقة بين صناعة 

في كون المعملين معا يعملان "بمناولة المناولة"، وهو ما يجعل صاحب المعمل يقتصر الجواب يكمن 

دوري على توفير العقار الصناعي لجلب اليد العاملة المؤهلة، التي تستطيع أن تحقق أكبر قدر من ساعات 

لتسويق أو لى ايع ساعات العمل فقط، دون اللجوء إالعمل، بحيث أصبح النشاط الصناعي فيهما يقوم على ب

ل يراهن على المعملين معا، بحيث وهو الأمر الذي جعل صاحب المعم ...أو الوسيطة وليةلمادة الأشراء ا

 ذا وقع كساد في ساعات العمل بالنسبة للمعمل الأول، يعوضه المعمل ال اني.إ

 ، كثيرة ومتعددةالآلات2.1.2. 

 للسيارات بتازة، على نظام العمل المتسلسلسلاخ الكهربائية نتاج بمعمل صناعة الأنظام الإتمد يع

 12تكون سااااااالسااااااالة، وهكذا نجد نتاجه عدة آلات تتجمع لو ما يجعل المعمل يعتمد في إ، وهعالتايلورية(

 أنواع: ةلى  لا نتاج، والتي يمكن تقسيمها إسلسلة إ

 32ل ، تشغpostes اموضع 32 سلات تتكون كل واحدة مننتاج الكبيرة، وهي  لاث سلسلسلة الإ -

  "؛، تنتهي ب لة كبيرة تسمى "آلة الاختبار الكهربائيعاملا

 18تشغل  اموضع 18نتاج، تتكون كل واحدة من سلسلة الإنتاج المتوسطة، وهي  لاث سلسلات إ -

 ، تنتهي ب لة الاختبار الكهربائي؛عاملا

مواضع تشغل تسعة  9نتاج، كل واحدة تتكون من سلسلات إ 8سلسلة الإنتاج الصغيرة، وهي  -

 عمال. 

سلةإلى شارة وتجدر الإ الذي يوزع العمل ويراقب سير  ،أن كل سلسلة يشرف عليها مسؤول السل

" ودوري تعويت أي عامل وقع له طارئ أ ناء polyvalentالعمل، يليه المساااؤول متعدد التخصاااصاااات "

دة المنتوج، والتحقق ومهمته مراقبة جوأيضااا مراقب الجودة وهناخ  سااباب.أو تغيب لساابب من الأ ،العمل
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خير المراقب النهائي للمنتوج، ودوري يكون في الأ ساااااالاخ الكهربائية، والمفاتيح... م يأتيمن ساااااالامة الأ

 عطاب قبل توجيهه للتخزين.قق من جودة وسلامة المنتوج من الأنهائيا للتح

 ومتسلسلة، عمليات متتابعة مراحل الانتاج2.2. 

 ، حصول على المادة الأوليةالاستقبال عملية1.2.2. 

ولية القادمة من طنجة يارات بتازة، باسااتقبال المواد الأساالاخ الكهربائية للساايقوم معمل صااناعة الأ

كبيرة، من طرف عمال المخزن الذين يعملون على تفريغ الشااااااحنة ومقارنة نقل والمحملة في شااااااحنات 

ساب ولية حمن طنجة،  م يتم تصانيف المواد الأفي الفاتورة المرسالة عبر الفاكس حمولتها بما هو مساجل 

 ماكن المخصصة لها.نوعها وجودتها وتخزينها في الأ

 ، للرف  من الانتاجية توزي  المهام2.2.2. 

وامري المرحلة من طرف مسؤول السلسلة الإنتاجية، الذي استقى أيتم تحديد مهام العمال خلال هذي 

نتاجها، بعد ذلخ يقوم المغذي والمعروف عند العمال رئيس الإنتاج الذي يخبر العينة المراد إمن طرف 

ل ولية من المخزن وتوزيعها على مواضع العمال، كالذي يعمل على جلب المواد الأ "Alimentateur"ـااااب

ادة جديدة، حتى تعويضها بملى حسب حاجته، وكلما اقتربت مادة أولية ما من النفاذ، إلا وسارع المغذي إ

 نتاجية.يؤ ر سلبا على باقي السلسلة الإف العامل عن الشغل ولا يتوق

 الحصول على المنتوج النها يو، التركيب عملية3.2.2. 

نتاج، يقوم كل عامل بإنجاز مهمة واحدة يتقنها وينفذها في مدة زمنية خلال هذي المرحلة من الإ

يصاابح المنتوج في  خرى، وهكذا دواليخ، حتىإليها مهمة أ مررها للعامل الموالي الذي يضاايفمحددة، وي

 نتاجية جاهزا للتعبئة والتصدير.آخر السلسلة الإ

 التأكد من سلامة المنتوج النها ي قصد ،  والمراقبة الاختبارعملية 4.2.2. 

كبيرة نجاز الكابلات الكهربائية للساااااايارات حسااااااب العينة النموذج، تمر عبر آلة بعد الانتهاء من إ

ف الكابلات في مواضااااع معينة من الآلة، للتأكد من لصاااااق مختل" حيث يتم إteste électriqueتساااامى "

 تيار الكهربائيو التقطع، وبأنها موصااااااالة للالكهربائية وعدم تعرت إحداها للتلف أ سااااااالاخسااااااالامة الأ

 وصالحة للتركيب في السيارات دون أية مشاكل. 

لى مراقب الجودة، الذي يتفحص الكابلات لكهربائي، يمر المنتوج إختبار الاا هذا نتهاء منبعد الا

يضعها في  ،نتاجتها وجودتها وعددها حسب كل سلسة إيدويا ويراقب جودتها عينيا، وبعد التأكد من سلام

 لى المخزن.ولية، ويتم إغلاقها وإرسالها إلمادة الأا اصناديق بلاستيكية هي نفسها التي قدمت فيه
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 عداد أولي للشحنت، اسوالشحن ينالتخز5.2.2. 

نتاجية، بنقل الساااااالاساااااال الإعمال ولية من المخزن على يقوم المغذي نفسااااااه الذي وزع المواد الأ

لى عمال المخزن الذين يقومون بترتيب في الصاااااناديق البلاساااااتيكية، وإرساااااالها إ معبإالمنتوج النهائي ال

شحن يتم  م دها ونوعها من طرف رئيس المخزن، ماكن المخصصة لها، بعد تسجيل عدفي الأ الصناديق

، وذلخ الخاصة بالإنتاج المقبل وليةنفسها التي أوردت المادة الأرة، هي كبينقل المنتوج النهائي بشاحنات 

 ومحافظة المعمل على قدرته التنافسية.والتكلفة الزمنية،  تكلفة النقلمن لتخفيت ل

 المعدة للسيارات بصناعة الأسلاك الكهربائية نتاجالإ3.2. 

 عتماد النظام التايلوريا نظام الإنتاج1.3.2. 

أن صااناعة يعتمد نظام الإنتاج بمعمل صااناعة الأساالاخ الكهربائية، على الطريقة التيلورية شااأنه شاا

ن كل عامل متخصااص في عمليات معينة يتقنها ويساارع في تكرارها، والمعمل الألبسااة الجاهزة، بحيث إ

 للخزن. قابلا انهائي اللإنتاج يمر المنتوج عبرها ليصل في الأخير منتوجيتكون من سلسلات 

ناعة المناولة بتازة عالألبساااااااة الجاهزة،  التايلورييجابيات نظام الإنتاج من إ الذي تعتمدي صااااااا

والأسااالاخ الكهربائية(، هي الزيادة في وتيرة الإنتاج وتمكين المعمل من الحصاااول على كميات هائلة من 

المصنعة، التي يمكن أن تصل إلى الطبقات المتوسطة والضعيفة بأ منة مناسبة، لكن من أكبر  المنتوجات

سلبياتها قتل الكفاءات المهنية، وتحويل العامل إلى آلة تكرر نفس العمليات لساعات طوال دون تجديد، أو 

 إبداع، أو أي لمسة فنية، كما هو الحال في الصناعات التقليدية.

 تطور مستمرفي املات رقم المع2.3.2. 

تعتبر صاااناعة الأسااالاخ الكهربائية من الصاااناعات المهمة بإقليم تازة، حيث تشاااغل المئات من اليد 

عاملة، ورقم معاملاتها يفوق  يد مساااااااتمر مع توالي السااااااانوات ع ينظر  20ال مليون درهم، وهو في تزا

 المبيان(.
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 بتازة الكهربا ية الأسلاك صناعة بمعمل المعاملات رقم تطور: 18مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

من خلال المبيان بأن رقم المعاملات بمعمل صااااااناعة الأساااااالاخ الكهربائية بتازة، يعرف يتضااااااح 

ما ، وهي ساانة الإحداث، إلى 2006مليون درهم ساانة  6ارتفاعا مهما مع توالي الساانوات، إذ سااينتقل من 

، أي أن رقم المعاملات تضاااااعف أك ر من  لاث مرات خلال  ماني 2014مليون درهم ساااانة  20يناهز 

 سنوات فقط من اشتغال المعمل.

راجع بالأساس إلى الازدهار الكبير الذي يشهدي قطاع صناعة السيارات بالعالم بأكمله،  ،هذا الأمر

عرف بدورها ازدهارا كبيرا، حيث وهو ما يجعل الطلب على هذي الصاااناعات المسااااهمة في هذا القطاع ت

 ن مساااؤولي الشاااركة الأمريكية يعتبرون أن المغرب تمكن خلال السااانوات الاخيرة من تطوير صاااناعة"إ

قوية وواعدة لمكونات وأجزاء الساااايارات، وتسااااعى فورد إلى الاسااااتفادة من هذا التطور، وقد أصاااابحت 

ساابانيا تعتمد بشااكل كبير على مصااانع مغربية في الدار البيضاااء، وطنجة، نساايا في إمصااانع فورد ب فلا

 .306والقنيطرة وغيرها، للتزويد بحاجاتها من الكابلات الكهربائية ذات الجودة العالية"

هذا ما دفع بالعديد من الشركات إلى إعادة التوطين بالمغرب من أجل تخفيت كلفة الإنتاج، وهو الأمر 

هذي الأخيرة  طنجة.لها بالقنيطرة والدار البيضاء و االتي وطنت فروع "YAZAKIالذي ينطبق على شركة "

ناولة" والذي بدوري بدأ " في إطار "مناولة المTAZA CABLESبتازة تحت اسم "لها  ابدورها أسست فرع

 يحقق أرقام معاملات مهمة.

                                                           
 2016 -05 -12. 1980عبد الوهاب الناصري. سوق السيارات الجديدة. جريدة الأخبار. ملحق الجريدة، عدد  306
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II. تقديم خدمات صناعية للزبائن.الخدماتيةالصناعات ،  

 إذقليم تازة من بين الأقاليم المغربية الأك ر شااااااهرة في غراسااااااة شااااااجر الزيتون وانتاجه، يعتبر إ

ألف  85يقدر ب نتاج ساانوي وسااط إألف هكتار مخصااصااة لشااجر الزيتون، وهو ما يقابله مت 78 مايناهز

لها صناعة خدماتية تقدم فقط ملكنها في مجنشاء صناعة تحويلية محلية، لإ وهي كمية تبقى كافية؛ 307طن

 قليم.صناعة المعدنية والميكانيكية بالإخدمة للزبون مقابل أجر مادي، شأنها في ذلخ شأن ال

 ، انتشار متزايد بالمجال التازيالمعاصر العصرية للزيتون .1

 ، هيمنة التقنيات التقليدية في تحصيلهاالمادة الأولية1.1.  

 )ثمار الزيتون( الحصول على المادة الأوليةطرق 1.1.1. 

قليم، حيث لازال الجني تون حاضاارة بقوة عبر كافة تراب الإلازالت الطريقة التقليدية في جني الزي

ذ يتم ضاارب فروع وأغصااان إة الأك ر شاايوعا، "المسااقاط" هي الوساايل ـاااااااابالعصااي أو ما يعرف محليا ب

 .. عينظر الصورة(على الأرت ما يجعل  مار الزيتون تتساقط بقوةم ،الشجرة بطريقة ارتجاجية

 الزيتون جني في المسقط استعمال: 22صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015: تصوير شخصيالمصدر: 

صااانها الصااغيرة وبراعمها بالشااجرة من جهة، حيث تسااقط أغ التقنيةلكن في الغالب ما تضاار هذي  

يد ، كما تز308يتطلب وقتا طويلا للتعافي والنمو تتراوح مدته بين سااااانتين و لاث سااااانوات""مما الطرية، 

                                                           
 2014تازة بلفلاحة الإقليمية لمديرية المعطيات   307
(. "الاقتصاد الاجتماعي في قطاع الزيتون ورهان العصرنة والتطوير حالة مجموعة النفع 2013محمد الزرهوني، محمد باهي ع  308

ران، ص.ص. الاقتصادي، زيت صفرو"، في كتاب الاقتصاد الاجتماعي سند للتنمية الترابية بالمجال الجبلي، منشورات الجماعة القروية لإغز
 199، ص 1ط ، فاس، IMAGERIE PUB NEON، مطبعة 189-215
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سبة الإ سببها للأغصان"هذي الوسيلة كذلخ "من ن  ،309صابة بذبابة أغصان الزيتون نتيجة الجروح التي ت

، أو تقدف بعيدا  حيث تجرح ال مار عند اصاااطدامها بالعصاااى ن جهة أخرى؛كما تضااار ب مار الزيتون م

مر الذي ينعكس ساااالبا على جودة الزيوت بساااارعة، الأ هاوتعفن هالترتطم بالتراب، وهو ما يساااارع من تلف

 المستخلصة منها. 

يدي من خلال قطف  مار الزيتون ووضااعها في بالأ المباشاارطريقة الجني أن شااارة إلى وتجدر الإ

شاااااااجار ، إذ تخص فقط الأقليمتبقى محدودة بالإأكياس تكون محملة على صااااااادور العمال والعاملات، 

على زيت  فضاال للحصااولأطول، بالمقابل فهي الطريقة "الأ القصاايرة، كما أنها عملية متعبة وتكلف وقتا

، كما أنها تحافظ على خصاااااااوبة الشاااااااجرة 310ي الجودة"نتاج زيت زيتون عالنوعية عالية وإ زيتون ذي

 وتزيد من جهوزيتها للموسم المقبل.

 ، إضرار بجودة المادة الأوليةالمادة الأولية خزنطرق 2.1.1. 

ون، يضعه في أكياس بلاستيكية معدة أساسا فيها الفلاح بجمع محصوله من الزيتفي كل مرة يقوم 

سبة الهواء لاتصل إمخرى، ن الحبوب، ويضعها الواحدة فوق الألخز يجعلها و ،ليها بشكل جيدما يجعل ن

هذا  ،Maitotoxine *الميتوطوكسننننينعرضااااة للتعفن ولانتشااااارالفطريات التي تنتج موادا سااااامة تدعى 

لى ما يجعل الزيت يتساارب منها إملبعت، كياس على بعضااها الى الضااغط الذي يولدي وزن الألاضااافة إبا

لى الحصاااول على زيت مرتفعة الخموضاااة، وفقدان جزء كل هذا يؤدي "إيضاااعف مردوديتها، والخارج، 

 311كبير من مركبات الزيت العطرية."

 بتازة الزيتون بمعاصر البلاستيكية الأكياس طريق عن الزيتون خزن :23رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي: 

                                                           
 46، ص. 1(، الزيتون، وزارة الزراعة اللبنانية، ط 2013جورج حداد واخرون ع  309
 46(: نفسه، ص. 2013جورج حداد واخرون. ع  310
 47(: نفسه، ص. 2013جورج حداد واخرون. ع  311

 الميتوطوكسين: فطريات مجهرية تزيد من حموضة زيت الزيتون بعد عصري *
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 الشااحن قليم، كونها عملية، وسااهلةء الإشاايوعا في مختلف أنحا ك روهذي الطريقة في الخزن هي الأ

عادة اساااااااتعمالها بعد خزن الحبوب من جهة أخرى، كما  ناء النقل من جهة، ولرخص  من الأكياس وإأ

 يسهل التخلص منها بعد عملية العصر. 

زيتون وتجدر الإشااااارة إلى أن هناخ طريقة أخرى في خزن الزيتون بتازة يتم من خلالها وضااااع ال

"أورن"، تغلف بالبلاسااتيخ من الداخل أو يوضااع لها ـاااااااافي صااهاريج محفورة في الأرت تساامى محليا ب

الإساامنت حتى يبقى الزيتون بمعزل عن التراب،  م يضاااف إليه طبقات من الملح لحفظه من التعفن، لكن 

 لاقليم. هذي الطريقة إلى زوال، ولم تعد مستمرة إلا في بعت المناطق الجبلية النائية با

 نتاجوسائل الإ2.1. 

 ذو مساحة مهمة عقار الصناعيال1.2.1. 

في إنتاجها، فإن المعاصر  عكس المعاصر التقليدية التي تعتمد على الدواب والمجهود العضليعلى 

نسبيا كبيرة، حتى تقوم باستكمال لى مساحة عقارية ما يجعلها في حاجة إم، لات ضخمةالعصرية تعتمد آ

 أحسن الظروف، عينظر الجدول(نتاجها في إ

 بتازة والمغطاة الكلية المساحة حسب العصرية المعاصر توزي : 25جدول رقم 

المساحة الكلية 
 بالمتر المرب 

 عدد المعاصر

النسبة 
 الم وية

% 

المساحة المغطاة 
 بالمتر مرب 

عدد 
 المعاصر

النسبة 
 % الم وية

[200 ,1000[ 2 7,40 [200 ,1000[ 21 77,77 

[1000, 10000 [ 19 70,37 [1000,2000[ 4 14,81 

[10000,50000] 6 22,22 [2000,4000] 2 7,4 

 %100 27 - %100 27 المجموع
 2015بحث ميداني المصدر: 

من خلال الجدول بأن المساااااااحة الكلية المهيمنة لمعاصاااااار الزيتون هي التي تتراوح بين يتضااااااح 

متر  50000و 10000، تليها المسااااحة التي تتراوح بين %70متر مربع بنسااابة تفوق  10000و 1000

، مما 7,4%متر مربع فلا تتعدى  1000و 200أما المساااحة التي تتراوح بين   ،%22مربع بنساابة تناهز 

خصوصا وأن جل المعاصر تتكون من مهمة يعني أن المعاصر العصرية للزيتون تتطلب مساحة أرضية 

 لاسااااتقبال المادة الأولية، مكاني حيزل تخصاااايص فقيا، من خلاما يجعلها تسااااتغل المجال أمق واحد، بطا

"الفيتور" وهذا  ومخلفات حبات الزيتونمرجان ومساااااااحات شاااااااسااااااعة لتجميع اللخزن، وا وآخر للآلات

 يتطلب مساحة عقارية مهمة.



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

167 
 

متر مربع  1000لايتجاوز أما بخصاااااوص المسااااااحة المغطاة من هذي المسااااااحة الكلية، فمعظمها 

لات والخزن، أما المساحات الكبرى فتبقى عارية، وذلخ لتوفير المكان فقط لوضع الآ ،%77بنسبة تفوق 

 التبخر. صهاريج التخلص من المرجان عن طريق و ع "الفيتور"وض حتى يتم

 هيمنة الآلات المتسلسلة بثلاث أطوار. 2.2.1. 

، لى زيوتإ ضخمة، لسحق وطحن  مار الزيتون، وتحويلها لاتة تستعمل آأضحت المعاصر العصري

 نواع.أ ةإلى  لا  الدراسةمجال نقسمها بننا لكن هذي الآلات تختلف من معصرة لأخرى، وعموما فإ

 لات شبه عصريةآ  (A presse) لات الضغطآ1.2.2.1. 

نتاج فيها بشااااااكل متقطع، فبعد وزن وغساااااال الزيتون يتم وضااااااعه في رحي من لات يتم الإوهي آ

ا سااحق الزيتون، مليل( تدور بقوة الطاقة الكهربائية، فيتم معهمن صااناعة الحجر بواد أ جلهاالحجر عيأتي 

في أكياس دائرية مصااااانوعة من  معجون، يقوم العمال بملئه خيرعلى شاااااكل خليطوحين يصااااابح هذا الأ

في  مصااانوعة من الحلفاءوهي شااابيهة بتلخ ال ،"شاااوامي الشاااميط"ـاااااااااخيوط النيلون والتي تسااامى محليا ب

تاتي مرحلة العصار من خلال كبر؛ بعد ذلخ ، إلا أن الأولى تساتطيع تحمل قوة ضاغط أالمعاصار التقليدية

لينفصل الزيت  مربع،الطن في المتر  50لى وضع الأكياس تحت آلات الضغط التي تطبق ضغطا يصل إ

 لى صهريج خاص يدعى "النقير"  م يعبأ في قارورات خاصة.عن الخليط وينساب إ

 الضغط معاصر في الشميط شوامي استعمال: 24صورة رقم 
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تتطلب ، كما أنها %37مهمة بالإقليم حيث تناهز لازالت نساااااابتها لات ن هذي الآارة أشااااااوتجدر الإ

لات المساااترسااالة، لكن مخلفاتها من المرجان تكون أقل، نظرا لقلة ووقتا أطول من الآ ،مجهودا مضااااعفا

طن من الزيتون في اليوم  20لاتتجاوز  للتحويل نتاجيةضاااافة إلى أن طاقتها الإالماء المساااتعمل فيها، بالإ

 في أحسن الاحوال. 

 لات ملوثةآ (triphase)لات المسترسلة  بثلاثة أطوار الآ2.2.2.1.  

م متساالساال، حيث يتم وضااع المادة ضااخمة تعمل بنظا  لاتالآلات المسااترساالة  ب لا ة أطوار هي آ

و تدخل للعمال، أ لزيت في نهاية السااالسااالة دون تجزيءولية في بداية السااالسااالة، ليتم الحصاااول على االأ

سامتقسم المنتوج إ لا ة أطوار لأنها وسميت ب وتها أن من نقط ق : زيت، جفت مجفف، مرجان.لى  لا ة أق

ل كميات هائلة من طن من الزيتون في اليوم، لكن مايعاب عليها أنها تساااااااتعم 60نتاجية تفوق طاقتها الإ

، مما يطرح إشاااااكال التخلص من هذي المادة لدى أرباب ن كمية المرجان بها هائلة أيضااااااالماء، لذلخ تكو

 .عاصر، خاصة وأن لها انعكاسات بيئية خطيرةالم

 كولوجيةآلات إ (Biphase)لات مترسلة بطورين آ3.2.2.1. 

ك ر تكنلوجية وتطورا من ساااااابقاتها، وتعمل أيضاااااا بالنظام الآلات المترسااااالة بطورين هي آلات أ

"طورين"، كما أن مميه، لذلخ ساااميت ب الجفت الالزيت و منتوجين فقط، المساااترسااال، لتخرج في النهاية

"، هذا extraite à froidنظام الموازنة الحرارية لديها أ ناء عملية الخلط، يسمح باستخلاص زيوت باردة "

لا كميات قليلة من المرجان، يساااااااهل تخرج إ ة على البيئة، حيث لاوتعتبر أك ر ترشااااااايدا للماء، ومحافظ

 تدبيرها. 

 قليم عينظر المبيان(وزع بشكل متفاوت داخل الإأن استعمال هذي الآلات يتإلى شارة وتجدر الإ

 بتازة للزيتون العصرية بالمعاصر الآلات أنواع توزي : 19مبيان رقم 
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تليها   ،%54تناهز لات المسترسلة ب لاث أطوار هي المهيمنة بنسبة من خلال المبيان أن الآيتضح 

سبة تناهز الآ ك ر محافظة على لات المسترسلة  بطورين وهي الأالآ، أما %37لات المتقطعة بالضعط بن

لى طاقتها . وهذا راجع بالأسااااااااس إلى تكلفتها المرتفعة، هذا بالإضاااااااافة إ%9البيئة، فنسااااااابتها لاتتعدى 

لات بطورين هي عبارة عن تعاونيات، لآمن المعاصااار التي تساااتعمل ا %80نتاجية المحدودة، كما أن الإ

ولوجود هذي من جهة،  ،نتاجيةب لا ة أطوار، لارتفاع قدرتها الإلات مهم يلجأ إلى الآأما الخواص فمعظ

وربا بدأت تتخلى عنها لكلفتها البيئية غير ن أمن جهة  انية، لأ ،ق بأ منة مناساابةسااواالآلات مسااتعملة بالأ

 المشجعة.

لة هي ، فهو راجع بالأساااااس إلى أن هذي الآ%37قليم بنساااابة مهمةبالإ دهافوجولات الضااااغط أما آ

طار العصااارنة لذلخ خلال السااانوات القادمة وفي إ ،المساااتعملة للدواب التي عوضااات المعصااارة التقليدية

والخطاطة الموالية تلخص مختلف  لات المساااااترسااااالة بطورين.مام تزايد الآأعدادها بالإقليم، أسااااايتراجع 

 لزيتون.مراحل عصر ا
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 السافلة نحو العالية من الزيتون تحويل: 1خطاطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015+ بحث ميداني  2014+ معطيات القسم الاقتصادي عمالة تازة  2014لفلاحة بتازة الإقليمية لمديرية الالمصدر: معطيات 

لكن نتاج الزيتون بتازة يبقى مهما كمادة أولية تدخل في صاااناعة الزيوت، إ يمكن القول إنوبالتالي 

ية، وتدني في جودة المنتوج حيث لا تم ل زيوت بكر  له لازال يطبعه الك ير من العشاااااااوائ قة تحوي طري

 من الزيوت المحصلة. %10ممتاز إلا 

 بتازة باقليم متوسط الإنتاج السنوي للزيتون

 %100 /طن 85000

 %10تلف + استعمال منزلي  %70عصر الزيتون  %20التصبير 

عصر صناعي 

80% 

عصر تقليدي 

20% 

ثلاثة أطوار 

75% 

بالضغط 

20% 
 %5طوران 

 زيت الزيتون

 %25 ممتاز %10ممتاز  بكر %65 عادي
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 ، مبتور الرأس والأطرافنتاجالإ3.1.

تنتج منتوجا تقوم بتساااويقه  ، لابإقليم تازة لزيتونالمعاصااار العصااارية ل جلن بالإنتاج فإفيما يتعلق 

ائن الراغبين في لمختلف الزب ات تحويليةنما تقدم خدمأو الخارجية، وإ ،يةو الوطنأ ،في الأسااااواق المحلية

 ومن ذلخ اشتق تسمية هذي الصناعة "صناعة خدماتية". لى زيوت،إ عحبوب الزيتون( تحويل محاصيلهم

وصاول المادة الأولية إلى المعاصار العصارية، يقوم العمال بوزنها لتحديد ال من الذي سايدفعه بعد ف

دا في مختلف أنحاء الإقليم؛ ت، لكن سااااعر هذا التحويل ليس موحوالفلاح مقابل تحويل محصااااوله إلى زي

 0.4في  امليل، وغيا ة الغربية، وأولاد الشااااريف، سااااعر التحويل بمعاصاااارها محددحيث إن منطقة واد أ

، 312درهم للكيلوغرام 0.5قليم فالسعر محدد في د من الزيتون، أما باقي مناطق الإدرهم للكيلوغرام الواح

في أن قطاع  ما أسااااباب هذا الاختلاف في تحديد السااااعر؟ الجواب يكمن لذي يطرح الآن:لكن التساااااؤل ا

أو نقابية، مما يجعلها فريساااة قليم، غير منظم ولا ينظوي تحت أي جمعية مهنية المعاصااار العصااارية بالإ

 سهلة للمنافسة، التي تفرت على كل معصرة الحصول على زبائن بأية وسيلة.

وبالتالي يمكن القول إن صاااااااناعة الزيوت بتازة صاااااااناعة مبتورة الرأس والأطراف، ففي العالية 

تسويق المنتوج إلا  الزبون من يحضر المادة الأولية ويختار نوع المعصرة التي يريد، وفي السافلة لا يتم

 عن طريق الزبون نفسه إذا كان يرغب في ذلخ.

 بتازة.ومحدود ، تواجد ضعيف الصناعة المعدنية والميكانيكية .2

 وسائل الإنتاج 1.2. 

للصااناعة المعدنية والميكانيكية بالمجال الحضااري تازة، على  B.F.Tيمتد العقار الصااناعي لمعمل 

بع، كلها مغطاة، ويتمركز بالحي الصناعي ال اني لمدينة تازة، على متر مر 2000مساحة اجمالية تقدر بـ 

 الطريق المؤدية إلى الحسيمة ومدخل الطريق السيار تازة وجدة.

شاط الصناعي لما يتطلبه من معدات وآلات  يعتبر هذا العقار الصناعي كافيا لقيام هذا النوع من الن

كبيرة تتطلب حيزا مكانيا مهما، خاصاااة وأن المعمل لا يحتاج إلى مخزن لتكديس البضااااعة المنتجة، لأن 

ة التي تدخل في هذي أصاااااااحابها يحملونها في حينها، لكن بالمقابل يتوفر على مخزن لخزن المواد الأولي

 الصناعة.

                                                           
 2015بحث ميداني   312



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

172 
 

للصاااااااناعة المعدنية والميكانيكية بتازة على مجموعة من الآلات الصاااااااناعية  B.F.Tيعتمد معمل 

الحدي ة التي تعتمد في اشاااااااتغالها على الطاقة الكهربائية، وهي آلات لا يتجاوز متوساااااااط عمرها خمس 

 سنوات، تم استيرادها من دول مختلفة. عينظر الجدول(.

 بتازة والميكانيكية المعدنية الصناعة في المعتمدة الالات نوع: 26قم جدول ر

 عددها نوع الالة

 3 (Tours) الخراطة 

 1 (Fraiseuse) الملولبة 

 2 (Perceuse hydraulique) ال اقبة الهيدروليكية 

 1 (Aléseuse de groupe moteur )معدلة بنية المحرخ

 1 (Surfaceuse du culasse) مسطحة واجهة المحرخ

 1 (Rectifieuse vilebrequin) معدلة الدوار 

 1 (sertisseuse de flexibles) مسننة المرن 

 1 (Raboteuse) الصاقلة

 1 (Glasseuse) صاقلة الحواف 
 2015المصدر: بحث ميداني 

صناعة المعدنية والميكانيكية بتازة، يعتمد على  B.F.Tيتضح من خلال الجدول ان معمل  ألة  12لل

 من أحجام وأنواع مختلفة تقوم بمجموعة من العمليات الصناعية  الخدماتية للزبائن.

 الإنتاج، تقديم خدمات صناعية متنوعة 2.2. 

وجا صااناعيا للصااناعة المعدنية والميكانيكية بتازة، لا ينتج منت B.F.Tفإن معمل  بالإنتاجفيما يتعلق 

وهو ما  ،معين يقوم بتساااااااويقه، بل يقدم خدمات صاااااااناعية للزبائن مقابل أجر مادي عن كل خدمة يقدمها

 نجمله في الجدول التالي.
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 .بتازة الصناعيين للزبا ن المعمل يقدمها التي الصناعية الخدمات أسعار: 27جدول رقم 

 الخدمة الصناعية
 مقابلها المادي

 بالدرهم

 600 (Alésage unique 4 petit cylindres)  التعديل الأحادي بأربع وشيعات

 1200 (Alésage double 4 petit cylindres) التعديل ال نائي بأربع وشيعات

 750 (Alésage unique 5 petit cylindres)  التعديل الأحادي بخمس وشيعات

 1500 (Alésage double 5 petit cylindres)  وشيعاتالتعديل ال نائي بخمس 

 750 (Alésage unique 4 grands cylindres) التعديل الأحادي ذات أربع وشيعات كبرى

 1500 (Alésage double 4 grands cylindres) التعديل ال نائي ذات أربع وشيعات كبرى

 900 (Alésage unique 6 grands cylindres) التعديل الأحادي ذات ست وشيعات كبرى

 1800 (Alésage double 6 grands cylindres) التعديل الأحادي ذات ست وشيعات كبرى

 Rectification de vilebrequin petit)س 04النموذج الصغير  تعديل الدوار

modèle 04 Cy) 
600 

 Rectification de vilebrequin grand) س 04 النموذج الكبير   تعديل الدوار

modèle 04 Cy) 
750 

 Rectification de vilebrequin petit) س 05 النموذج الصغير   تعديل الدوار

modèle 05 Cy) 
1500 

 Rectification de vilebrequin grand)  س 06النموذج الكبير    تعديل الدوار

modèle 06 Cy) 
900 

 Alésage des bagues des billes) تعديل حلقات الكويرات ذات التركيبة المختلطة
confondues) 

50 

 35 (Rectification des sièges des soupapes) تعديل غرفة الصمام

 Défonçages des guides) من الموجهات ذات الأحجام المختلفة الرواسبإزالة 
tous calibres) 

20 

 200 (Surfaçage de culasse)  تسطيح واجهة المحرخ

 250 (Surfaçage de groupe moteur)  المحرختسطيح بنية 

 200 (Ajustages présentation et essais)  تعديل وعرت واختبار
 2015المصدر: بحث ميداني 

للصاااااااناعة المعدنية والميكانيكية بتازة، تقدم خدمات متنوعة  B.F.Tوهكذا فإن مختلف آلات معمل 

درهم للعمليات  1500طة و درهم للعمليات البسااااي 20للزبائن الصااااناعيين، مقابل أجر مادي يتراوح بين 

 المعقدة، وهو ما يجعلنا ندرج هذي الصناعة بتازة ضمن الصناعات الخدماتية.

III.ة، بعضها ذات سمعة وطنينتاجيةالصناعات الإ 

 امعين اصااناعي انتاجية بالإقليم، هي الصااناعات التي تسااتطيع أن تخرج منتوجتعتبر الصااناعات الإ

إلى الأساااواق المحلية، أو الوطنية، أو الخارجية، ونجملها أسااااساااا في بعت الصاااناعات الغذائية، وبعت 

 الصناعات الكيماوية وشبه الكيماوية.
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 الصناعة الغذائية .1

 صناعة قائمة على جودة ثمار الزيتون، تصبير الزيتون1.1.  

 الحصول على المادة الأولية1.1.1. 

فإن موسم الجني ينطلق مع أواسط شهر شتنبر، حيث تكون ال مار  بتازة، بالنسبة لمعامل التصبير

أما طريقة الجني فهي  تتلاءم وعملية التصااااابير والتخليل. غير ناضاااااجة وألوانها خضاااااراء لامعة، حتى

حيث يجب على زيتون التصبير أن يكون سليما  تية؛مخالفة تماما بالنسبة لطرق الجني لدى المعاصر الزي

غطية تحت أو نشاار الأ و جروح حتى لا يتعفن بساارعة، لذلخ لا يتم اسااتعمال العصاايوبدون أية خدوش أ

ن هذي الطريقة م استعمال الجني بالأيدي "لأبل يترت قد تضر بال مار، ، لأن قوة الاصطدام مع الأالشجر

في صااناديق مار توضااع وبعد قطف ال ، 313شااجار"ضاارار لل مار والأتساابب أي أ أفضاال الطرق كونها لا

خرى لا تتعرت ال مار للضااغط والتلف، فوق الأ ذا وضااعت الواحدةعن آخرها، حتى إ بلاسااتيكية لا تملأ

يدي العاملة المدربة، وينصاااااااح باتباعها لقطف ير من الأذي الطريقة احتياجها لك "يعاب على ه ما لكن

 .314ال مار بغرت التخليل"

 ، لاستدامة استعمالها على مدار السنةوليةالمادة الأ تخزين2.1.1. 

ن أو أربعة أشااهر، فإ ةلا يتجاوز  لا اشااتغالها موسااميا يبقى التي بالإقليم عكس المعاصاار الزيتية  

رغم انتهاء موساام الجني، وهذا الأمر  الزيتون يشااتغلان على مدار الساانة،الوحدتين الصااناعيتين لتصاابير 

ية التخزين،  بالأساااااااااس إلى عمل جار، يعزى  التي تتم من طرف أرباب المصااااااااانع، وكذا عن طريق ت

ووساااطاء، وفلاحة، يقومون بشاااراء كميات هائلة من الزيتون وخزنها، والتي غالبا ما تكون على الشاااكل 

 التالي:

يتم تغليفها داخليا بالبوليستر، حتى تحافظ على جودة المنتوج، حيث  يج كبيرة إنشاء صهار -

  أطنان من الزيتون والماء والملح؛ يوضع داخلها عدة

ضافة الماء مع إ ، يتم وضع الزيتون في داخلهابلاستيكية كبيرة مدعمة بشبكة حديدية خزانات -

 ليها.والملح إ

ف بحيث كل صاانف معين يوضااع في صااهاريج خاصااة به، لكن قبل ذلخ تتم عملية الفرز والتنظي 

فإنه يلجأ إلى مخازنه  نفادها من الأساااااااواق، بعدولية ة إلى المادة الأوحينما يصااااااابح المصااااااانع في حاج

لى الوساااطاء الذين يقومون ببيع المنتوج المخلل في الماء والملح، والمحفوظ في يتم اللجوء إالخاصاااة، أو 

                                                           
 46(: مرجع سابق، ص. 2013جورج حداد واخرون ع  313
 41، ص. 820(، زراعة وانتاج الزيتون، معهد بحوث البساتين، مصر، نشرة رقم 2002محمد السيد السيد محمد وآخر ع  314
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منه عن خمسة ، كل حسب سعري وجودته، بحيث لا يقل الكيلوغرام الواحد هاته الصهاريج السالفة الذكر

 و ستة دراهم. أ

 ، تداخل للعمل اليدوي والآلينتاجمراحل الإ3.1.1. 

 ، للرف  من جودة المنتوجعملية التنظيف1.3.1.1 

عملية تتم ول اعيتين بتازة خلال موساام الجني، فإن ألى الوحدتين الصاانحينما تصاال المادة الأولية إ

صاااقة بها من زالة الشاااوائب الملتيتم غسااال حبات الزيتون بالماء، وإ بالمصااانع هي عملية التنظيف، حيث

 ليمة والنظيفة، وهذي العمليةوراق الزيتون، وحبات الزيتون المخدوشااااة، لتبقى فقط الحبات السااااتراب، وأ

تتميزن بدقة و ون،ساالساالة الزيتحول  ننسااوة تتحلقغالبا ما تكون من اختصاااص عدة و تتم بطريقة يدوية

 بديهة.لاالملاحظة وسرعة 

 ، تصنيف الزيتون حسب القدعملية الغربلة2.3.1.1. 

بعد عملية تنظيف الزيتون، تتم عملية تصااانيف حبات الزيتون حساااب قدها وحجمها، بحيث تغربل 

 ناء عملية التصاااابير، أ اومتناغم اتى يكون الزيتون متناسااااق، ح(عدد ال مار في الهيكتوغرامعحسااااب قدها 

 ويكون ذلخ وفق الجدول التالي.

 بتازة الزيتون تصبير بمعامل القد حسب المصبرة الزيتون حبات تصنيف: 28جدول رقم 

 صفة الحبة عدد الحبات في الهيكتوغرام

 هائلة 10/12

 ضخمة جدا 13/15

 ضخمة 16/18

 كبيرة جدا 19/21

 كبيرة 22/25

 معتدلة 26/29

 صغيرة 30/33

 صغيرة جدا 34/39

 دقيقة 40/45

 دقيقة جدا 46/50

 2015المصدر: بحث ميداني 
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، 34/39، 30/33، 26/29، 22/25، 19/21صااناف من الأصااناف الأك ر شاايوعا بتازة هي الأ

للحبات الكبيرة  بة بالنسااااااابةح 21و 19ويعني ذلخ أن عدد حبات الزيتون في الهيكتوغرام  يتراوح بين 

 حبة بالنسبة للحبات الكبيرة، وهكذا دواليخ.  25و 22و بين جدا، أ

 حسب اللون ، تصنيف الزيتونعملية الفرز3.3.1.1.  

صاااااحاب المصاااااانع و ما يعرف عند أبات الزيتون حساااااب اللون، الخضاااااراء أبعد ذلخ يتم فرز ح

حتى يتم توحيد اللون بين مختلف حبات الزيتون، لأن ذلخ "البيضاء"، الصفراء، الحمراء، والسوداء، ـاااااااب

حيث تعتبر الحبات الخضااااراء هي الأفضاااال، تليها الصاااافراء، ينعكس على الجودة وعلى تحديد السااااعر، 

 وبعدها الحمراء،  م السوداء.

 ، تعطي منتوجات مختلفةملية التصبيرع4.3.1.1. 

لى عملية معينة من التصاااابير إوحجمها يخضااااع كل لون من حبات الزيتون المفرزة حسااااب قدها  

 والتخليل، تكون على الشكل التالي:

تم ، ي(extra-grosseالكبيرة جدا ع 19/21قدها ضمن يكون التي حبات الزيتون الخضراء  -

 34/39، 30/33، 26/29، 22/25تصبيرها بنواتها، وبالنسبة للحبات التي قدها ضمن 

أو تخلل  ،وتعلب في قوارير معدنية، وبلاستيكية ، يتم نزع نواتهاونظرا لصغر قدها نسبيا

 إلخ؛ تر...و الزعبال وم أو الهريسة أ

الهريسة  لتخلل، وصنف آخر منها يضاف إليه حبات الزيتون الصفراء تمر ب لة التشريط -

 طعم حار؛ ليه ويصبح لهلتتسرب إ

خرى، ضافات أإع لعملية "الشرملة" بأية ولا تخض ،بنواتهاحبات الزيتون الحمراء، وتصبر  -

عليا في فصل الصيف خلال موسم الأعراس  ويك ر الطلب ،بل تصبر كما هي وتسوق محليا

 مع الدجاج؛ تستعملنها لأ

قب يدويا من طرف العمال وتخلل، أو تبقى ن السوداء، ونظرا لليونتها فهي ت حبات الزيتو -

 بنواتها وتخلل.

قليم، وان بلاسااااااتيكية تشااااااترى من خارج الإعملية التصاااااابير يتم الاعتماد في الغالب على أ خلال

لى غرام إ 250حجام، بدءا من سااااطل أسااااطل من مختلف الأوبالضاااابط من مدينة فاس، وهي عبارة عن 

شعة الشمس ومهواة المصبر في مخازن خاصة، بعيدة عن أبعد ذلخ يوضع الزيتون  كيلوغرام. 10سطل 

 .هتسويقفي انتظار عملية حيث يتم ترتيبها حسب نوع الزيتون وحجمه، بشكل جيد، 
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 ، تتم في الداخل والخارجعملية التسويق5.3.1.1. 

خصااايصاااا للتساااويق الخارجي أي التصااادير إلى عدا ساااويق فإن المصااانعين معا أبالنسااابة لعملية الت

م، بعد تع ري 2003م تخلى عن التصاادير منذ 1999ول المنشااأ ساانة الأ"الدفلاوي" ، إلا أن المصاانع ورباأ

 همها:جع صاحب المصنع فشل هذي التجربة إلى عدة عوامل أر، حيث أمسايرته لمتطلباتهفيه وعدم 

عملية التصدير تتطلب تتبع المنتوج من العالية الى السافلة، لكن مغروسات الزيتون التي يتوفر  -

ما يجعله يضطر لشراء المادة الأولية من باقي م، عليها صاحب المصنع لا تسد حاجياته

، لكن معظم الفلاحة لا يتوفرون على سجلات لمحاصيلهم، يحدد فيها نوع المغربية سواقالأ

الي فإن جزءا كبيرا من دوية المستعملة، وبالتوع التربة، ونوع مياي السقي، والأالشجرة، ون

 ولية يصبح عشوائيا، ولا يراعي شروط التصنيع.المادة الأ

لى مهندسين، ا بالإضافةمينات، ر صحية وتأة من تحاليل طبية ودفاتتوفير شروط اليد العامل -

نتاج ترتفع، وبالتالي  يفقد ، مما يجعل تكاليف الإقاومة للصدإلات مومختبرات للتحاليل وآ

 سواق الخارجية.وج قدرته التنافسية في الأالمنت

ى التساااااويق ل"الدفلاوي" يتخلى عن التصااااادير ويلجأ إهم العوامل التي جعلت المصااااانع هذي هي أ

 . ينظر المبيان.315طن سنويا 2000ن متوسط انتاجه السنوي يناهز ، هذا مع العلم أالوطني

 الدفلاوي لمصن  بالنسبة المصبر الزيتون تسويق اتجاهات: 20مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015بحث ميداني المصدر: 

ساااواق المدن تساااويق منتوجه على أمد بالأسااااس في ول يعتمن خلال المبيان أن المصااانع الأيتبين 

. %10سااااااواق المحلية بالإقليم ، في حين لا تتعدى الأ%80الشاااااامالية خاصااااااة طنجة وتطوان بما يناهز 

                                                           
  2014تازة بلفلاحة الإقليمية لمديرية ال  315
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، بيوتهالى تخليل الزيتون في التسااويق المحلي راجع بالأساااس إلى أن أغلب الاساار التازية تلجأ إضااعف 

 زيتون البيوت. نفاذلا بعد لا يبدأ البحث عن زيتون المصانع إلذلخ 

س نحو التصااادير ، فإن تساااويقه موجه بالأساااا2014أما بالنسااابة للمصااانع ال اني والمؤساااس سااانة 

لتالي فهو لا يسااوق منتوجه ، وباMed. Oliveول دفعة تحت اساام العلامة التجارية الخارجي، وقد تمت أ

 سواق الداخلية. نحو الأ

 بالصناعي ، صناعة يتداخل فيها الفلاحي تجفيف البرقوق2.1.  

 ، تتطلب عناية خاصةوليةالمادة الأ1.2.1. 

البرقوق بالنسااااااابة لمعملي تجفيف البرقوق بتازة، فهما يعتمدان فقط على المادة الأولية المتم لة في 

الى  800( التي تحتاج إلى البرودة أي  ما بين Prunes dometicaوربي عالأساااود، وهي من الصااانف الأ

درجات، وهي تتميز بصاااااغر نواتها العظمية وكبر حجمها  7سااااااعة تحت درجة حرارة تقل عن  1100

 .هكتارا 129اللحمي، والتي يتم استحضارها من المزارع المجهزة والتابعة للمعملين، والممتدة على 

في صاااناعة تجفيف البرقوق بتازة، فهي على العموم  ساااتعملةالمفيما يتعلق بكمية المادة الأولية أما 

طن بالنساابة  1600طن بالنساابة لمعمل "خيرات الأرت"، و 1800تبقى نساابيا مهمة، إذ تقدر بما يقارب 

حسب تصريح صاحبي  -، وهي الكمية نفسها تقريبا 2014لمعمل "برقوق الزراردة" وذلخ حسب موسم 

حسااب المؤشاارات الأولية لغلة أشااجار البرقوق بالاسااتغلاليات المعدة  2015فيما يتعلق بموساام  -المعملين

 لذلخ، وناذرا ما تتغير كمية المادة الأولية بين موسم وآخر بصورة كبيرة، عينظر المبيان(

 الزراردة الترابية بالجماعة البرقوق تجفيف صناعة بمعامل وليةالأ المادة كمية تطور: 21مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

بمنطقة من خلال المبيان أن تطور كمية المادة الأولية الداخلة في صاااناعة تجفيف البرقوق يتضاااح 

طن بين  1900و 1800، تبقى تقريبا هي نفسااااها مع توالي الساااانوات، حيث تتراوح الكمية بين الزراردة
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سبة لمعمل "برقوق الزراردة" 2015و 2009سنة  شيء بالن سبة لمعمل "خيرات الأرت"، ونفس ال ، بالن

مكن طن خلال نفس الفترة، هذا ال بات في كمية المادة الأولية ي 1600و 1400حيث تتراوح الكمية بين 

 تفسيري من خلال: 

اعتماد المعملين معا على استغلاليات زراعية تابعة لهما، وهي مجهزة بوسائل عصرية، والمتم لة 

" من خلال شاااابكة من goutte à goutteأساااااسااااا في اسااااتعمال المبيدات الكيماوية، والسااااقي بالتقطير، "

القنوات تمتد بكافة الاستغلالية، تعتمد على استغلال المياي الجوفية للفرشة الباطنية بالمنطقة عآبار(، حيث 

ساقطات المطرية، هذا بالإضافة إلى جرارات لقلب التربة، وسياج يحميها من  لا تقتصر في ذلخ على الت

ما مطن في الهكتار ساانويا،  40و 30يتراوح دائما بين  مواشااي الساااكنة المجاورة، هذا كله يجعل الإنتاج

 يضمن كمية شبه قارة من المادة الأولية تسمح بقيام صناعة تجفيف البرقوق عليها. 

أن صااناعة تجفيف البرقوق بتازة، تقوم على تزويد ساانوي للمعمل بكميات هائلة،  ، نسااتنتجمن هنا

 ة في البرقوق الكامل النضج.وشبه قارة، ومضمونة من المادة الأولية المتم ل

 الآلات، منها ما هو مرتبط بالإنتاج الفلاحي وما هو مرتبط بالإنتاج الصناعي 2.2.1.  

لى منتوج صناعي بمعملي تجفيف البرقوق بتازة، على مجموعة من الآلات يعتمد تحويل البرقوق إ

 العصرية التي يمكن تقسيمها على الشكل التالي: 

لة هزازة تستطيع أن تفصل  مار البرقوق حسب قدها وحجمها، وهكذا يتم وهي آ :آلة الغربلة -

 صغيرة. ،متوسطة ،تصنيف هذي الحبات الى كبيرة

لى درجة يتم الحصول معها ي، لتقوم بتسخين الماء إلة تعمل بالفيول الصناعهذي الآ آلة الشوديير: -

 الأولية.على كمية كافية من بخار الماء الذي يوجه لتجفيف المادة 

  .بتازة البرقوق تجفيف بمعملي التبخير وأفرنة الشوديير آلة: 25رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 
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، وهي عبارة عن غرف لتجفيف  مار البرقوق من خلال طاقة البخار التي تحيط أفرنة التبخير -

 بالمنتوج وتفقد الرطوبة بداخله.

 التسويق، من اختصاص شركات معروفة بعلامتها التجارية3.2.1. 

له إبعد تجفيف البرقوق وتحو وج قابل للتساااااااويق، يتم التوجه به إلى مخازن كبيرة، دون لى منتي

لى تعبئته في علب تحمل اسااام المعمل، بل يتم الاقتصاااار على وضاااعه في صاااناديق خشااابية في اللجوء إ

 المنتوج وتحديد السعر.انتظار قدوم الزبون لمعاينة 

لى تعبئة ، عمد إ2003و 2002إنه خلال موسااااامي رت" فوتجدر الإشاااااارة أن معمل "خيرات الأ

منتوجه في علب تحمل بطاقة تعريفية بالمنتوج وتحمل اسااام المعمل "خيرات الأرت"، وحدد ساااعر البيع 

تسااااويق الجزائر، وال لىخات تجربة التسااااويق الخارجي خاصااااة إدرهم للكيلوغرام، و 23بالجملة، في 

سواق المحلية والوطنية، لكن سرعان ما اصطدم بالمنافسة القوية التي أجبرته الداخلي من خلال اقتحام الأ

لى مزود رئيسي للبرقوق المجفف لشركة معروفة ذات ، والتحول إهعلى التخلي عن التسويق باسم شركت

لكن مع بطاقة تعريفية تحمل اساااامها  ،التعبئة ليبيعها منتوجه المجفف، وهي تتكلف بعملية، ساااامعة وطنية

 درهما للكيلوغرام خارج مصاريف النقل. 15هي، وقد تم تحديد سعر بيع البرقوق المجفف للشركة في 

، وهو بيع برقوقه المجفف مباشرة لى الطرح ال انيوق الزراردة"، فهو لجأ مباشرة إأما معمل "برق

التي ول، وشاااركة التي يتعامل معها المعمل الأغالب هي نفس اللى شاااركة معروفة في هذا المجال، في الإ

فصاااح عن اساام الشااركة المتعامل معها، مع العلم أن سااعر البيع بالنساابة رفضااا صاااحبا المعملين معا الإ

 درهما للكيلوغرام. 15لمعمل "برقوق الزراردة" هو أيضا 

 للحبوب، إرث استعماري قديم الصناعيةمطاحن ال3.1. 

 ، متمثلة أساسا في القمح اللينمادة الأوليةال1.3.1. 

 ، داخلية وخارجيةوليةمناطق التزود بالمادة الأ1.1.3.1. 

ولية والمتم لة أسااااااساااااا في القمح اللين بالنسااااابة للمطاحن العصااااارية يتم الحصاااااول على المادة الأ

الأرجنتين على قائمة ، من مناطق متعددة خارجية وداخلية، فبالنسااااااابة للمناطق الخارجية " تأتي المغربية

جمالي الكميات من إ %38البلدان التي يساتورد المغرب منها القمح، اذ تم ل صاادرات هذا البلد من القمح 

، كما تم ل واردات المغرب من القمح من %14،  م فرنسا بنسبة %30المستوردة، تليها البرازيل بحصة 

ولا  %3ساايا في المرتبة ما قبل الأخيرة  بحصااة جمالي الواردات بينما تأتي رومن إ %10أوكرانيا نساابة 
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المساااااااتوردة هذي الكميات ؛ 316من الواردات المغربية" %1تتجاوز حصاااااااة الولايات المتحدة الأمريكية 

بتخزينهااا وصااااااايااانتهااا، ويقوم بااإعااادة توزيعهااا على المكتااب الوطني المهني للحبوب والقطاااني يتكلف 

 لمطاحن الجديدة بتازة.المطاحن العصرية بالمغرب كله، بما فيها ا

لحبوب، أو ما يعرف ب "الحناطة"، د كل موسااام حصااااد، يعمد تجار كبار اأما القمح الداخلي، وبع

لى شاااااراء القمح من الأساااااواق المحلية وتخزينها على أسااااااس "أنه يجب على المعنيين بالأمر قبل بداية إ

 ،الوطني المهني للحبوب والقطاني لى المكتبصااريحا بالشااروع في عملهم يوجهونه إن يحرروا تعملهم أ

ذلخ ، و317ماكن المخصصة لتسويق وخزن الحبوب والقطاني"حدد فيه بوجه خاص موقع ومحتوى الأوي

طلاع بالكميات المخزنة من هذي المادة الحيوية، وهم أيضاااااااا بإمكانهم حتى يبقى المكتب الوطني على ا

 .طة التالية توضح هذي العملياتوالخطا تزويد المطاحن الصناعية بما فيها مطاحن تازة.

 بتازة العصرية بالمطاحن الحبوب تحويل مراحل: 2خطاطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2015المصدر: بحث ميداني 
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 يات المستعملة من المادة الأولية، متقلبة حسب السنوات.الكم2.1.3.1. 

ازة، فإنها متغيرة فيما يخص الكميات المسااااتعملة من المادة الأولية بالنساااابة للمطاحن العصاااارية بت

طن خلال  36 بكمية، ظلت المطاحن تعمل 1980لى أخرى،  فمنذ الاستقلال وحتى سنة زمنيا من سنة إ

 106 ، إلى كميةالخارجدخال آلات حدي ة من ، نتيجة إ2000لى حدود إ 1980سااااااعة، وانتقلت منذ  24

 ساعة. 24طن خلال  200لى الآن أصبحت تعمل بكمية ساعة، وبعد ذلخ إ 24طن خلال 

ة من المادة الكميات المساااااااتعمل خيرة قد عرفت تباينا فيلا يمنع بأن خلال هذي الفترة الأ لكن هذا

 ولية من طرف مطاحن تازة.عينظر المبيان(.الأ

 2015 الى 2009 من بتازة الجديدة بالمطاحن سنويا المستعملة القمح كمية تطور: 22مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

لى أخرى، حيث عرفت ارتفاعا سااانة إالمطحونة متذبذبة من من خلال المبيان يتبين أن كمية القمح 

لى إ 2015سنة  ،  م تراجعت2013ألف قنطار سنة  480إلى ما يفوق  2009ألف قنطار سنة  416من 

 لا من خلال:ار، هذا التذبذب لا يمكن تفسيري إألف قنط 350أقل من 

وقفات حيث لجأ العمال إلى  2015مطحنة خلال الاضرابات العمالية المتتالية والتي عرفتها  ال ✓

يرة احتجاجية من مقر قليم،  م مسأمام عمالة الإ هااحتجاجية أمام مقر مديرية التشغيل بتازة، وبعد

 وهذا ما جعل العمل يتوقف ويتذبذب الانتاج. ،لى مقر العمالةإمطاحن تازة 

لى أرقام قياسية الجيدة، والتي وصلت إنة الفلاحية بسبب الس 2015تراجع الطلب على الدقيق سنة  ✓

مليون قنطار، وهذا ما جعل الطلب على الدقيق المصنع والدقيق المدعم بصفة  115ـفي الحبوب ب

خاصة ينخفت بشكل كبير، لأن معظم المستهلكين القرويين اعتمدوا على طحن أجزاء من 
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كيل الزرع من ذويهم بالأرياف محاصيلهم الوفيرة، والعديد من المستهلكين الحضريين لجأوا الى 

 سواق لتدني أسعاري. من الأ أو كالوي

ومنه نساتنتج أن الكميات المطحونة من المادة الأولية بمطاحن الحبوب العصارية بتازة، تختلف من 

 سنة إلى أخرى، وتخضع لعدة مؤ رات خارجية وداخلية.

 ، طويلة ومعقدةنتاجمراحل الإ2.3.1. 

 ، وتبدأ بعملية الوزنوالتخزينمرحلة التسلم 1.2.3.1. 

اساااااتقبال القمح المساااااتورد أو المحلي، وبخصاااااوص هذا الأخير  التسااااالم والخزن مرحلةيتم خلال 

 75للقياس ويتم وزنه، فإذا تجاوز  خاص يخضااااع لعملية وزن اختبارية بحيث يوضااااع القمح داخل وعاء

 كلغ يعتبر جيدا ويتم تفريغ الحمولة وإذا نقص عن ذلخ يتم رفضه.

ة خ حديدياريج الاساااتقبال وهي مغطاة بشااابابيعند قبول الحمولة، تفرغ الشااااحنة حمولتها في صاااه

شوائب الكبيرة الحجم،  م يتم وزن ت شاحنة وهي مملوءةحتجز الأحجار وال ، لمعرفة فارغةو الفارق بين ال

 قبل توزيعها على مختلف خلايا المعمل. وزن الحمولة

 واسطة العمل الآلي، تتم بمرحلة التنظيف2.2.3.1. 

يمر القمح خلال هذي المرحلة عبر آلات عبارة عن غرابيل هزازة تزيل العوالق وتحدد حجم وقد 

الحبات، حيث يقوم الغربال العلوي بفصااااال الشاااااوائب الكبيرة عن القمح، أما الغربال السااااافلي فيفصااااال 

هوائي، بعد ذلخ يمر القمح على الشاااوائب والأحجام الصاااغيرة، أما العوالق الخفيفة فتنظف بقوة الشااافط ال

 آلات ممغنطة تقوم بإزالة مختلف الشوائب المعدنية المختلطة بالقمح.

ليه الأقماح مع الشااوائب المساااوية لها سااطواني، حيث تصاال إذلخ يمر القمح بجهاز التنقية الأ بعد 

سااطوانة أفقيتين، الألف من أسااطوانتين ومختلفة عنها في الشااكل والحجم؛ هذا الجهاز يتأ ،من حيث القطر

العلوية تفصاال الشااوائب الكروية، والساافلية تفصاال الشااوائب الطويلة كالشااعير م لا، وبذلخ يكون القمح قد 

 نظف تماما من العوالق وأصبح جاهزا للمرحلة الموالية.

 ، استعدادا للطحنمرحلة الترطيب والتقشير3.2.3.1. 

النوعي والحرارة، وترسااااااال الرطوبة والوزن خلال هذي المرحلة تمرر الحبوب على أجهزة قياس 

لى الحبوب، بعد ذلخ يتم رش الحبوب ضاااااااافتها إوب الذي يحدد كمية الماء الواجب إلى الحاساااااااالنتائج إ

 لمدة يوم كامل. chambre de reposراحة  وتركها تتخمر وترتاح بقاعة الاست بالماء
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جزئيا، وتكرر عملية الترطيب والتخمير بعد ذلخ تمرر الحبوب في المقشااااارة العمودية لتقشااااايرها 

ية شااوائب معدنية محتملة، وتقشاار  انية ب على غرابيل مغناطيسااية، لإزالة أمرتين، لتمر من جديد الحبو

لتمرر في خلايا التحضاااير للطحن، أما القشاااور والشاااوائب النباتية فترسااال لتخلط مع النخالة الناتجة عن 

 الطحن.

 لحبوب بواسطة آلات ضخمة، سحق امرحلة الطحن4.2.3.1. 

شاااوائب معدنية عالقة، لات ممغنطة لتفادي أية الطحن، تمرر الأقماح من جديد على آ مرحلةخلال 

لى سااميد إ اب وسااحقها،  م ترفع هوائيا لفرزهلى آلات الطحن التي تعمل على تكسااير الحبوقبل دخولها إ

لى لدقيق الناتج إكل مرحلة يساااااحب اوجريش، هذا الأخير يمرر تسااااالساااااليا على الآلات الكاسااااارة، وفي 

سميد المنخل النهائي، والجريش الناعم إلى أ صفات، أما ال سطوانات التنعيم، للحصول على دقيق ممتاز ال

 لى سميد ناعم.ة دقاقات السميد،  م يطحن ويحول إفينقى بواسط

"النخالة"، أما لى المناخل لتشاااااااكل منتوج حب جميع المخلفات من آلات الطحن إتسااااااا ،في الأخير

 لى قسم المزج والتعبئة.المحصل عليه فيسحب إ الدقيق

  ، تدعيم الطحين بالفيتامينات اللزمةمرحلة المزج والتعب ة5.2.3.1. 

طن، ويوجد في  100سطوانات تزيد سعتها عن قيق المحصل عليه في قسم التخزين إلى أيوجه الد

 خرى.حب الدقيق مزجه مع دقيق الأسطوانة الأعند س أسفل كل أسطوانة خلاط للدقيق، بحيث يمكن

سطواني ر على جهاز مراقبة مؤلف من منخل أسطوانات التعبئة، ويمرالدقيق المخلوط من أ يسحب

جساام الصالبة والكبيرة مع الدقيق، ملم، وذلخ لمنع مرور الأ 5 دوار م قب ب قوب دائرية لا يتعدى قطرها

وكبريتات  ،ضافة نسب مدروسة ومحددة من كربونات الكالسيومخلال إ، من مع تدعيم الدقيق بالفيتامينات

 الحديد، لضياع نسبة كبيرة منها مع النخالة.

،  م تمرر اكيلوغرام 50أو  25يعبأ الدقيق في أكياس مخصصة لذلخ، سواء من فئة  ،وفي الأخير

 دة الصلاحية.نتاج وملتعريف عليها، مع تحديد تاريخ الإعلى آلة الخياطة وإلصاق بطاقة ا

 ، تتم بمخازن ضخمةمرحلة الخزن6.2.3.1. 

معدة لهذا الغرت، ويتم تصااااااانيف  لى مخازن ضاااااااخمةي المرحلة يتم نقل أكياس الدقيق إخلال هذ

كياس حسااب النوع والحجم، بحيث يمكن للدقيق أن يخزن لمدة شااهرين متتابعين دون التحكم في درجة الأ
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شااايء من خواصاااه الفزيائية والكيميائية، وبهذا يكون جاهزا للشاااحن الحرارة، ودون أن يتغير أو يفقد أي 

 من طرف أصحاب الطلبيات.

 ، تهيمن عليه منطقة القنيطرةالتسويق3.3.1. 

 المسوقة اتأنواع المنتوج1.3.3.1. 

تعتمد المطاحن الجديدة بتازة على القمح اللين كمادة أولية أساااااسااااية في صااااناعتها، وهذا ما يجعل 

 المستخرجة منها محدودة والتي يمكن أن نجملها في:المواد 

، وهو عبارة عن طحين ينتج عن سحق حبوب القمح اللين، ويمر عبر غربال الدقيق الممتاز -

حريري ذو مسامية جد صغيرة، تمكن من الحصول على طحين أبيت ناصع وناعم الملمس، وهو 

 المخابز في صناعة الخبز العادي؛ الذي يستعمله أرباب

وهو عبارة عن طحين أقل نعومة، وبياضا من الدقيق الممتاز، لأنه يمر عبر  ،دقيق العاديال -

غرابيل ذات مسامية أكبر من الممتاز، لذلخ فهو يحمل بعت الجسيمات الخشنة من مسحوق القمح، 

 لممتاز، لكن قيمته الغذائية أفضل؛وسعري في السوق يكون أقل من ا

دقيق عادي مستخلص من القمح مدعم من طرف الدولة، وهو  ، سمي بذلخ، لأنهالدقيق المدعم -

 يوجه بالأساس إلى البوادي والمناطق النائية؛ اللين،

، أو ما يعرف عند المشارقة بالسيمولينا، وعند المغاربة بالسميد، وهو دقيق يختلف الدقيق المستدير -

صفرار، يتم يميل لونه إلى الامة الغذائية، فهو خشن عن النوعين السابقين في اللون والملمس والقي

سحق الحبوب؛ حيث الحصول عليه عبر غرابيل ذات مسامية كبيرة، ونسبته تبقى جد ضعيفة عند 

 5أي ما بين ، 318"عالسميد( من السيمولينا %1لى إ 0,5من القمح لا يطرح سوى " ارامن كيلوغإ

 الحلويات، والمعجنات.وهو غالبا ما يدخل في صنع غرامات في الكيلوغرام الواحد،  10و

، وتتكون من الآلورون مشتركاً مع الغلاف الحبوب الطبقة الخارجية الصلبة من" : وهيالنخالة -

وهي تعتبر  ،319"ةهي جزء لا يتجزأ من الحبوب الكاملووجنبا إلى جنب مع الجر ومية،  ،ال مري

 سعاربأوتباع  ،ذ يتم خزنها  في مخازن خاصة بهابالنسبة للمطاحن الجديدة بتازة، إكمنتوج  انوي 

 كعلف للماشية، رغم قيمتها الغذائية العالية. ضعيفة ومتأرجحة

 

                                                           
 9. ص. 2003بوب. المشروع المصري للحد من التلوث. دليل الرصد الذاتي صناعة طحن الح 318
 موسوعة وكيبيديا  319

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8
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 أسعار تسويق المنتوجات2.3.3.1. 

باست ناء الدقيق المدعم والمحددة تحدد كل مطحنة صناعية أسعار بيعها للمنتوجات المصنعة لديها، 

شكل  سعار بيعها لمنتوجاتها على ال سعاري من طرف الدولة، وبهذا نجد أن المطاحن الجديدة بتازة تحدد أ أ

 الآتي عينظر الجدول(.

 الجديدة بالمطاحن المصنعة المنتوجات بي  سعر: 23مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015ميداني المصدر: بحث 

درهم  4,5ـااااااامن خلال المبيان أن سعر الدقيق الممتاز، هو الأغلى من بين باقي المنتوجات بيتبين 

 350 ـدرهم للقنطار،  م الدقيق العادي ب 400ـدرهم للقنطار، يليه الدقيق المستدير ب 450للكيلوغرام، أي 

 درهم للقنطار. 250درهم للقنطار، والنخالة  180درهم للقنطار، أما الدقيق المدعم فلا يتجاوز سعري 

لى المواطنين تدعيمه من طرف الدولة ليصاااال إ انخفات سااااعر الدقيق المدعم مردي أساااااسااااا، إلى 

لى أسااااس أن ، عاكيلوغرام 50درهم عن كل  100، بساااعر الجبلية والأريافالفقراء، خاصاااة بالمناطق 

للمطاحن الصاااااناعية عند قيامها ببيع دقيق القمح اللين  -الوطني المهني للحبوب والقطاني - "يمنح المكتب

ن بيعه كما هما المصنوع في المغرب، مكاف ت تعويضية تساوي الفرق بين  من تكلفة الدقيق المذكور و م

ن الصاااناعية على فارق التصااانيع زائد وبهذا تحصااال المطاح 320"23دارة وفقا للمادة محددان من لدن الإ

 هامش الربح.

 

                                                           
 . الباب ال اني، الفرع الرابع، أحكام خاصة بدقيق القمح اللين المدعوم.12 - 94، من القانون 22المادة   320
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 ، تتم بالأساس نحو مدينة القنيطرةالتسويق وجهات3.3.3.1.  

نتاااجهااا من الاادقيق مختلفااة من المغرب، لكن معظم إ تتعاااماال المطاااحن الجاادياادة بتااازة مع جهااات

 عينظر الخريطة(. %90الممتاز، والعادي، والمستدير، يوجه أساسا الى مدينة القنيطرة بنسبة تفوق 

 بتازة الصناعية المطاحن منتوجات تسويق اتجاه: 5خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: معطيات البحث الميداني 
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لى مدينة طاحن الجديدة بتازة، يذهب أسااااااااساااااااا إنتاج للممن خلال الخريطة أن معظم الإيتضاااااااح 

جه ، هنا يطرح سؤال جوهري وأساسي، لماذا لا يو%2لا بنسبة مدينة تازة لا تحظى إطرة، في حين القني

لى لماذا يوجه معظم الانتاج التازي إ؟ %2 نسااااااابةلى الساااااااوق المحلية الا بإنتاج المطاحن الجديدة لتازة إ

 مدينة القنيطرة منطقة القمح ومطمورة المغرب؟

 الصناعة الكيماوية وشبه الكيماوية .2

 الحجر صناعة1.2. 

 المادة الاولية1.1.2. 

 تخراج المادة الاوليةسا1.1.1.2 

 عبر طريقتين:ولية لصناعة الحجر الأيتم الحصول على المادة 

ماد على المجهود ولى تقليدية يتم فيها الاعتيتم اساااتخراجها بطريقتين أيضاااا، الأالحجارة المحلية: و

وحين الوصاااااول إلى مترين أو  لاث، يتم نزع صاااااخور بأوتاد الحديد قب جلاميد الالعضااااالي من خلال  

، من السااالبيات، كاساااتغراق وقت أطول لكن هذي التقنية لها الك ير اد وملء البارود مكانها وتفجيرها.وتالأ

لتي غالبا ما كانت تخلف قتلى أو أعضاااء مبتورة، هذا ناهيخ عن المخاطر البشاارية التي قد تنجم عنها، وا

ساسا على كان يتم الاعتماد أ ب نقلها؛ حيثطع صخرية غير هندسية يصعلى الحصول على قبالإضافة إ

جرف أو لى الشاااحنة التي كانت تركن إلى لها إالطاقة البشاارية، من خلال اسااتعمال رافعات يدوية لإيصااا

 ليها. دخال الجلمود الصخري إحافة حتى تستوي مع سطح الأرت، فيسهل إ

 أمليل بواد الحجر ونقل استخراج في تقليدية طرق: 26رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

ع العشاااااااوائية لا في بعت المقالهذي الطريقة أصااااااابحت متجاوزة وقل أصاااااااحابها، حيث لم تزل إ

 لا بعت الورشات التقليدية.والصغيرة، ولا تزود إ
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 الات عصرية، تعتمد سلكحيث يتم الاعتماد على آبالمنطقة، ك ر شيوعا أما الطريقة ال انية فهي الأ

مدة اسااااتخراج الجلمود  شااااديد الصاااالابة مقوى بالماس، يخترق الصااااخر في وقت وجيز، حيث تقلصاااات

بالطريقة العصاااارية، هذا جلاميد في اليوم  ةربعأو أ ةع بالطريقة التقليدية، إلى  لا ساااابوالصااااخري من أ

للصااخر، يسااهل عملية  نتوءات عمتوازي المسااتطيلات( لى الحصااول على شااكل هندسااي بدونبالإضااافة إ

لى رافعات ميكانيكية، تحمل بكل سااهولة الصااخر وتضااعه على ظهر الشاااحنة النقل، التي أصاابحت تلجأ إ

 و يصدر خارج المنطقة. إلى المصنع أ ليأخذ مساري

 الصناعي الحجر استخراج في العصرية الطريقة :27 رقم تانصور

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

نشاء مصانع بير، وهو ما شجع المست مرين على إولية بشكل كالتقنية العصرية وفرت المادة الأ هذي

 .2014مصانع سنة  ةإلى خمس 2006التي انتقلت من مصنع واحد سنة عصرية جديدة، 

 وتدفقاتها بالتراب الوطنيولية المادة الأ أنواع2.1.1.2. 

  ولية المحليةالمادة الأ ✓

ناعي توفر إلا على إلا أنها لا ت، رغم توفر منطقة واد امليل على كميات هائلة من الحجر الصااااااا

باللونين الأبيت و يل، أما اللون الأزرق  الترابية جماعةالالأزرق، حيث ينتشااااااار اللون الأبيت  واد امل

 .غيا ة الغربية الترابية جماعةلفينتشر بقنطرة أعراب التابعة ل

، فهي مصااااااانع الحجر بواد امليل من طرفالمحلية ولية بخصااااااوص طريقة التزود بالمواد الأأما 

سائل لى المصنع بوقلع استخراج الحجر، ونقله جاهزا إمباشرة من المقلع، بحيث يضمن صاحب المتكون 

يكون أحيانا لصاااحب  أو ة النقل لا تتجاوز بضااع كيلومترات؛ن مسااافنقل خاصااة تابعة له، خصااوصااا وأ

المصاااانع مقالع بالساااافح، بحيث هو من يتكلف باسااااتخراج الحجر، ونقله بوسااااائله الخاصااااة إلى مصاااانعه 

 وتحويله وتسويقه، وبالتالي يكون صاحب المصنع حاضرا في كل حلقات الانتاج من العالية إلى السافلة.
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بالمصاااااانع  %20وق منه إلا وتجدر الإشاااااارة أن الحجر الصاااااناعي لواد امليل كمادة أولية لا يسااااا

 المحلية، في حين النسبة المتبقية يتم تسويقها بمختلف مناطق التراب الوطني، عينظر الخريطة(.

 (بالطن) المغربية المدن بمختلف الخام الصناعي الحجر تدفق: 6خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتصرف.   انجاز: عبد السلام الأشهب 2014المصدر: سجلات الميزان العمومي الرئيسي بواد امليل لسنة 

مكانات هائلة من المورد الترابي الحجر، والذي يتضاااااااح من خلال الخريطة بأن واد أمليل لديها إ

الصااناعي، طن من مكعبات الحجر  8333يفوق متوسااط الكمية الشااهرية المسااوقة عبر التراب الوطني، 

 م الرباط ب  %30لكن ما يسااترعي بالاهتمام هو هيمنة الدار البيضاااء على اسااتقطاب هذا المورد بنساابة 
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من موردها الترابي من أجل تصاانيعه،  %20مليل مجتمعة، لا تسااتقبل سااوى في حين مصااانع واد أ 25%

وهذا ما يطرح أك ر من علامة اساااتفهام حول مساااتقبل القطاع  خاصاااة وأن تكلفة النقل المنخفضاااة للمادة 

 الأولية بسبب القرب من المقالع تجعل الأمر عاملا مشجعا لازدهاري.

 ولية الوطنيةالمادة الأ ✓

صااحاب مليل، وبالتالي يضااطر أمنطقة واد أجد بلوان الحجر الصااناعي التي لا توهناخ العديد من أ

 عينظر المبيان(.و من الخارج، ستحضارها من باقي التراب الوطني أالمصانع لا

 امليل واد الحجر بمصان  المناطق حسب الحجر استعمال نسب: 24مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

مليل لما بواد أ ساااااسااااي لمصااااانع الحجريتضااااح أن الحجر المحلي هو المزود الأمن خلال المبيان 

سبةقيام ولية لتحتاجه من مادة أ ولية زود بالمادة الأ، لكن هذا لا يمنع من الت%84 تناهز صناعتها وذلخ بن

، حيث الحجر الصااناعي ألوانلاسااتجلاب باقي  ، وذلخ%14من باقي التراب الوطني حيث نساابتها تناهز 

 ن:نجد أ

 اللون البني الفاتح يأتي من منطقة صفرو؛  الحجر ذا  -

 صفر يأتي من منطقة بجعد؛ اللون الأ -

 كادير؛ اللون الأحمر يأتي من نواحي أ -

 سود من منطقة خنيفرة.اللون الأ -

مليل،  لأنه يتم في الغالب طلب لون معين من وان ضاااااارورية في صااااااناعة الحجر بواد ألهاته الأ

بكميات حضاااار اللون، الذي غالبا ما يكون مخزنا فحتى لا تضااايع الصااافقة يتم إية،  الحجر ضااامن الطلب

 في مخزن المصنع.كافية 
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 نتاجوسا ل الإ2.1.2.  

 يتطلب مساحة كبيرة العقار الصناعي1.2.1.2. 

المتعلقة بالمساحة التي يمكن خاصة  ،ببعت الخصوصياتمليل بمنطقة واد أصناعة الحجر تتميز 

ت عليها مصااانع الحجر بواد نشاائاحتياجات هذي الصااناعة، حيث نجد أن مساااحة الأراضااي التي أ ن تلبيأ

 تأتي على الشكل التالي:مليل أ

 أمليل بواد الحجر لمصان  والمغطاة الكلية المساحة: 29جدول رقم 

 متر مرب المساحة المغطاة ب  المساحة الكلية ب متر مرب  رقم المصن 

1 5000 300 

2 6500 300 

3 10000 700 

4 10000 1000 

5 10000 1500 
 

 2015المصدر: بحث ميداني 

ن متر مربع، كما أ 5000عن لا تقل  ،من خلال الجدول يتضح بأن المساحة الكلية لصناعة الحجر

  300لمساحة المغطاة فتتراوح بين متر مربع، أما ا 10000لى من المصانع تصل مساحتها الكلية إ 60%

 متر مربع. 1500و

لى بالإقليم، يرجع بالأساااااس إالاتساااااع النساااابي لمساااااحة هذي الصااااناعة مقارنة بباقي الصااااناعات 

 متطلبات هذي الصناعة، خاصة في العمليات التالية:

ن حيث إميد الصاااااخرية( مسااااااحة كبيرة؛ ولية عالجلاخزين: حيث يتطلب تخزين المادة الأعملية الت -

متااار في الطول، أ ة، وأبعااادهااا بين مترين و لا اااطناا 20و 16معظم الجلاميااد تتراوح زنتهااا بين 

لى المساااحة التي يتطلبها رين في الارتفاع،  هذا بالإضااافة إوحوالي متر ونصااف في العرت ومت

 تخزين المادة المصنعة.

مر يتطلب حيزا مكانيا مهما حجم الآلات: تصاااانيع الحجر يتطلب آلات عملاقة وضااااخمة، وهذا الأ -

 للاشتغال.
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 أمليل واد بمنطقة الحجر بمصن  الحجر لحمل ضخمة رافعة: 28صورة رقم 

 

 

 

 

 
 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

 8300تتطلب حيزا مجاليا مهما لاشتغالها، يناهز مليل بمنطقة واد أن صناعة الحجر ومنه نستنتج أ

 متر مربع كمتوسط مساحي. 

 ضخمة ومتنوعة الآلات2.2.1.2. 

سااااامح بتحويل مليل مجموعة من الآلات العصااااارية والمختلفة التي تتتطلب صاااااناعة الحجر بواد أ

 ن نجملها في:يمكن أنجد مجموعة من الآلات التي لى حالتها المصنعة، ومنه الحجارة من حالتها الأولية إ

مام لاميد الصخرية التي تزن عشرات الأطنان، ووضعها أالرافعة: ودورها يتجلى في حمل الج -

 ت المناسبة؛الآلا

حادية المنشار: وهي منشرة تقوم بتقطيع الشوائب الزائدة من الجلمود الصخري حتى المنشرة أ -

 تعيق توازنه.ي نتوءات جانبية مستطيلات بدون أالح على شكل متوازي يصب

 التلمي  وآلة المنشار أحادية آلة: 29رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 
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لى توفر على عدة مناشير تقطع الحجر إلة ضخمة تمتعددة المناشير: وهي عبارة عن آ المنشرة -

 سنتمتر حسب ما يتم تعديله سلفا؛ 3 وتمتر أسن 2رقائق من 

 ؛ي الرقائق حتى تعود لامعة وملساءلة تعمل على صقل هذلة التلميع: وهي آآ -

لة على تقطيع هذي الرقائق اللامعة إلى أشكال هندسية، بحيث كل آ لات تعمل: وهي آلات التقطيعآ -

 مختصة في شكل معين؛

حتى لقطع الصخرية السابقة، لة تعمل فقط على التخفيف من حدة حواف الة صقل الحواف: وهي آآ -

 ي مستعمليها؛لا تؤذ

ة ضغط الماء و النقش على الحجر، مستعملة قولة تعمل على الكتابة أتابة: وهي آلة النقش والكآ -

 و الهند.يستورد من أستراليا أ اخاص ورملا

لجأ إلى آلات يدوية ن كل المصااااانع توتجدر الإشااااارة إلى أنه إلى جانب هذي الآلات العصاااارية، فإ

ستغلال ونحتلى العصرية، بقليدية منها إأقرب إلى الصناعة الت مخلفات الحجر  حيث يقوم عمال مهرة با

يخزن في مساااتودعات المصاااانع ليكون معظمه خاص بالترصااايف، لى منتوج جديد، ، وتحويلها إالمتبقية

 جاهزا للتسويق.

 امليل واد بمنطقة للحجر العصرية المصان  بأحد تقليدية بطرق الحجر نحت: 30رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

، ويخزن بمخازن المصاانع ن هذا المنتوج لا ينتج تحت الطلب، بل بشااكل دائم ومسااتمروبالتالي فإ 

 .ليكون جاهزا عند طلبه
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 أنواع المنتوجات الصناعية ومجالات استخدامها3.1.2. 

 ذات قيمة جمالية عالية منتوجات فنية1.3.1.2. 

تعتبر المنتوجات الفنية من اختصااااااااص بعت الورشاااااااات التقليدية التي تبدع في ذلخ، حيث يتم 

ة شكال فني، وعلى مهارة فنية عالية تستطيع أن تحول الجلاميد الصخرية إلى أالاعتماد على وسائل يدوية

ن من خلال بعت الآلات التي تسااتطيع أيضااا رائعة، لكن هذا الامر بدأت تلجأ اليه المصااانع العصاارية أ

تقطاب حرفيين مهرة متخصصين في شكال فنية، وكذلخ من خلال استرسم وأن تنقش ما يبرمج لها من أ

 شكال الفنية كالنافورات ومختلف الديكورات...الأنحت 

 .امليل واد بمنطقة الحجر لصناعة الفنية المنتوجات بعض: 31رقم  تانصور

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

(، إلا أن الاقبال عليها 6رغم عرضااااها بالفضاااااء العام عطريق الوطنية رقم  هذي المنتوجات الفنية 

 تستخدم في الفنادق والمطاعم الراقية وكذا في الفيلات الفخمة، والقصور... يبقى مهما، حيث

  وترصيف الأرضياتمنتوجات التزيين، خاصة بالواجهات 2.3.1.2. 

اسي شكال هندسية عمستطيلات، مربعات، م ل ات، سدنتوجات من الحجر، يتم صنعها على أهي م

لوانها متنوعة، يتم اساااااااتعمالها في مجالات متعددة، كواجهات الفيلات الاضااااااالاع...(، غالبا ما تكون أ

لعمومية والحدائق العمومية، والمحلات التجارية الفخمة، واجهات الأبناخ والفنادق، وأرضاااية السااااحات ا

 وساحات القصور والمساجد الكبرى...

  ، متعددة الاستعمالاتمنتوجات البناء والتشييد3.3.1.2. 

ولية للبناء، وجدران لحجر، تكون صالحة للبناء سواء الأساسات الأهي منتوجات يتم صنعها من ا

والمؤسسات المالية والمصرفية...وأحيانا  الفيلات والقصور، وبعت المطاعم الفاخرة، والفنادق المصنفة،

 ودية ومنعها من تعرية التربة.مل هذي الحجارة في تهيئة حواف الأتستع
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 التشييد حجر استعمالات بعض: 32رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

  منتوجات وظيفية، تدخل أساسا في عصر الزيتون4.3.1.2.  

أخرى، وهذي المنتوجات غالبا ما  هي منتوجات تصاااااانع من الحجر، وتسااااااتعمل في أعمال وحرف

دوات العصااارية والتقليدية، ا من الأحكرا على الورشاااات التقليدية، التي تساااتعمل في صااانعها مزيج كانت

ينظر المنتوجات نجد: رحي عصر الزيتون.ع بين الطاقة الكهربائية والمجهود العضلي، ومن هذي وتكاملا

  الصورة(

 أمليل واد بمنطقة الزيتون لعصر الحجر رحي: 33رقم تان صور

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

وهي عبارة عن أحجار دائرية الشااكل يقارب وزنها الطن ونيف، يسااتعمل بعضااها عموديا للدوران 

عليها من طرف المعاصاار التقليدية، أو التي تعتمد آلات فوق الحجر الآخر  الموضااوع أفقيا، ويتم الاقبال 

 والخطاطة الموالية توضح أهم مراحل تحويل الحجر الصناعي بواد أمليل.  الضغط.
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 : مراحل تحويل وتسويق الحجر الصناعي بواد أمليل3خطاطة رقم 

 

   2015+ البحث الميداني  2014المصدر: سجلات الميزان العمومي بواد أمليل 
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 الداخل والخارجب يتم، تسويق المنتوج4.1.2. 

 ، لازالت في معظمها تقليديةطرق التسويق1.4.1.2. 

ن طريقة مليل، إلا أملة في صاااااناعة الحجر بواد أرغم حدا ة التقنيات والآلات العصااااارية المساااااتع

ن كل المصاااانع لا تشاااارخ في معارت وطنية أو الصاااناعية، لازالت تقليدية، حيث إ جاتتساااويق المنتو

دولية، للتعريف بمنتوجاتها، وتغيب تماما وساااااااائل الاتصاااااااال والتواصااااااال الاجتماعي وعلى  رأساااااااها 

الانترنيت، بحيث لا يتوفر أي مصاااانع على موقع بالشاااابكة العنكبوتية ليعرت فيها منتوجاته المصاااانعة، 

شاااااااعاعها محدودا ولا يكاد يتجاوز حدود بمصااااااااريف النقل وبدونه، مما يجعل إ عليها أ منة البيعويحدد 

 التراب الوطني. 

، %56تكون مباشاااارة مع الزبون بنساااابة حسااااب نتائج البحث الميداني قة التسااااويق فإن طري ،ومنه

ما يجعل متماما، و وكالات، فهو غائب أما التسويق عن طريق مم لين أ، % 44 وعن طريق وسيط بنسبة

 هذي المؤسسات الصناعية تضيع عليها فرصا تسويقية جد هامة.

 الحجر الصناعي منتوجتدفقات تسويق 2.4.1.2. 

لسااوق المحلية والجهوية نه يتعدى ال فإمليويق المنتوج الصااناعي للحجر بواد أبالنساابة لمناطق تساا

س ما يتم التي لا تتجاوز خمعها بواد أمليل ي النسااابة التي يتم تصااانيهذ ساااواق الخارجية،والوطنية إلى الأ

تتم في مختلف الأسااواق المحلية والوطنية وحتى الخارجية، ن مناطق تسااويقها اسااتخراجه من مقالعها، فإ

 (.الخريطةعينظر 
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 امليل بواد المحول الصناعي الحجر تسويق اتجاه: 7خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 
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من المنتوج الصناعي للحجر  سدالبيضاء تستحوذ على نصيب الأمن خلال الجدول أن الدار يتبين 

مليل يساوق بالدار البيضااء، أما الساوق المحلية ، أي نصاف ما يصانع بواد أ%50مليل بنسابة تناهز بواد أ

وهذا  ،نتوج الصاناعي للحجر تصادر إلى الخارجمن الم %15، بينما %5أو الجهوية فلا تتجاوز حصاتها 

 ما هو دولي.  لىمليل تتعدى ما هو وطني إجر بواد أشعاع صناعة الحما يجعل إ

ولا تتجاوز مجتمعة  ،سااواق المحلية والجهوية ضااعيفةلكن التساااؤل المطروح الآن، لماذا نساابة الأ

في معرفة طبيعة الزبناء والدينامية  جابة تكمنمليل، الإبال الحجر المصااااانع لواد أمن اساااااتق %10نسااااابة 

، خصوصا احقيقي ااقتصادي اعالتي لازالت متواضعة ولا تشهد اقلاتصادية للأسواق المحلية والجهوية الاق

وزبناؤها من الأشاااخاص الميساااورين،  ،راقيةيبقى من مواد البناء والتزيين ال منتوج صاااناعة الحجرن وأ

ك ر ذا ما يجعل قطب الدار البيضاء الأعمرانية الكبرى، وبالتالي هوأصحاب المباني الفخمة، والمشاريع ال

 .ةكبير ةاقتصادي ديناميةقبالا على هذي الصناعة، لما يعرفه من إ

  صناعة مواد البناء2.2.  

 ، مهمة في صناعة مواد البناءالمادة الأولية1.2.2. 

 ، يأتي معظمه من جهة فاس مكناسمصدر المادة الأولية1.1.2.2. 

مواد أساااسااية تدخل في إعداد وصاانع مواد البناء،  ناعة مواد البناء بتازة على أربعصاا يعتمد معملا

ويتم جلبها من الرمل، الكرافيت، القضااااابان الحديدية، الإسااااامنت، وكل مادة تنقسااااام إلى عدة أنواع  :وهي

ل لونه إلى البني للرمل يتم جلب رمل البحر عوهو رمل ذو حبيبات دقيقة يمي، فبالنسااااااابة مختلفة اطقمن

الفاتح( من نواحي الساااااااعيدية، وجلب رمل الأودية عوهو رمل ذو حبيبات ذات قد متباين يميل لونها إلى 

السواد( من مقالع واد امسون، أما رمل المقالع الحجرية عوهي رمال ذات حبيبات خشنة ناتجة عن تفتيت 

 مقالع تاهلة.الصخور وسحقها، يميل لونها إلى الأرجواني( فيؤتى بها من 

 (،عبارة عن حصااوات مكسااورة آلياع 10/6من نوع أو  6/4من نوع  سااواءالكرافيت وبخصااوص 

من معامل  ايؤتى به، فC55و C45و C35بأنواعه ال لا ة الإسمنت من مقالع تاهلة؛ وعليها  الحصوليتم ف

ميليمتر  14و 12و 10و 8و 6الإسمنت بمكناس، وكذلخ الشأن بالنسبة للقضبان الحديدية بشتى أحجامها، 

 فيتم إحضارها من معامل مكناس.

من خلال ما سااااااابق يتبين، أن معظم المواد الأولية التي تدخل في صاااااااناعة مواد البناء بتازة، يتم 

ر، باساااتعمال وساااائل نقل المعملين كيلومت 200اساااتحضاااارها من خارج الإقليم، لمساااافة تبعد بما يقارب 

زمنيا وماديا عالبنزين، الأعطاب،  ارة، وهذا ما يزيد من كلفة النقللسيالوسطاء، وعبر الطرق الوطنية واو
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فاتورة الأداء بالطرق السااااااايارة...( وهذا ما يجعل كلفة المنتوج المصااااااانع ترتفع، ويضاااااااعف من القدرة 

. لكن التساااؤل المطروح الآن: كيف تصاامد  معامل ين الجهوي والوطنيالتنافسااية للمعملين على الصااعيد

 البناء بتازة في ظل هذي الظروف؟ صناعة مواد

 " فإنه يمكنH.E.B، فبالنسااابة لمعمل "في معرفة خصاااوصااايات كل معمل على حدةالجواب يكمن 

اعتباري كحلقة وسااااطى ضاااامن عملية الإنتاج، ففي العالية يتوفر صاااااحب المعمل على مقالع خاصااااة به 

وفي الساااااافلة يدخل صااااااحب المعمل  ج.والكرافيت كمادة أولية للإنتا ،بتاهلة، يحضااااار منها رمل المقالع

ع انوية  I.S.Oخاصاااة وأنه يتوفر على شاااهادة الجودة الدولية  ،والخواص ،كمسااات مر في مشااااريع الدولة

العرفان بتازة، مركز الأمن بتازة...( وبالتالي يصاااابح صاااااحب المعمل المنتج والزبون في آن واحد، مما 

 .يخفت من تكلفة الإنتاج ويزيد من هامش الربح

أما بالنسبة لمعمل "أكلو هشام"، فهو يهيمن على نصيب مهم من السوق المحلية، من خلال تخفيت 

ساااااعر المنتوج المصااااانع عن باقي المعامل الأخرى المحلية أو الجهوية، ومن خلال الخدمات التي يقدمها 

ين على تفريغ للزبون، فهو يتكلف بالشاااحن والنقل والتفريغ، من خلال إرساااال عمال تابعين للمعمل مدرب

 المنتوجات المصنعة في وقت وجيز ودون إلحاق أضرار بها. 

 تبقى مهمة على المستوى السنويلمادة الأولية ا كميات2.1.2.2. 

صااناعة مواد البناء بتازة، على كميات مهمة من المواد الأولية تدخل في تصاانيع مواد  يعتمد معملا

 جدول(.البناء، وتقدر ب لاف الأطنان سنويا عينظر ال

 بتازة البناء مواد صناعة بمعامل سنويا الأولية المادة من المستعملة الكميات متوسط: 30جدول رقم 

 أكلو هشام H.E.B المادة الاولية المصنع

 طن 6000 - 5000 طن 8000 - 6000 الإسمنت

 متر مكعب 6000 - 5000 متر مكعب 7000 - 6000 الكرافيت

 متر مكعب 9000 - 8000 متر مكعب 10000 - 9000 رمل المقالع

 متر مكعب 5000 - 4000 متر مكعب 6000 - 5000 الرمل المغسول

 متر طولي 30000 - 25000 متر طولي 40000 - 30000 قضبان الحديد

 2015المصدر: بحث ميداني 

من المواد الأولية تبقى مهمة خاصة بالنسبة  ول يتضح بأن الكميات المستعملة سنويامن خلال الجد

طن بالنسبة لمعمل "أكلو هشام"، وهذا ما  6000و H.E.Bطن بالنسبة لمعمل  8000للإسمنت الذي يناهز 
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يطرح التساؤل حول إمكانية إنشاء معمل لتعبئة الإسمنت بالإقليم لتخفيت تكلفة النقل، ولتزويد المعملين 

 الخاصة، التي يدخل فيها الإسمنت كمادة أساسية. بهذي المادة ومشاريع البناء

 وسا ل الانتاج2.2.2. 

 يتطلب مساحات مهمة خارج المجال الحضري العقار الصناعي1.2.2.2. 

ن هذا النشاااط لنجاح صااناعة مواد البناء، خاصااة وأ اساااساايأ اتعد مساااحة العقار الصااناعي شاارط

والكميات الهائلة من المواد الاولية. عينظر  ،ووساااااااائل النقل ،لياتتتوافق والآيتطلب مسااااااااحات معينة 

 المبيان(.

 .بتازة البناء مواد صناعة بمعامل الصناعي العقار مساحة: 25مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

 جمالية لا تقل عنمسااااااااحة إمواد البناء بتازة، تتطلب من خلال المبيان يتبين أن معامل صاااااااناعة 

لى خصااوصاايات هذا النشاااط الصااناعي، والذي يتطلب مساااحات هكتار ونصااف، وذلخ راجع بالأساااس إ

لى  ة لوضاااع كميات هائلة من المواد الأولية، وإلى مسااااحات كبيرة مخصاااصااالمرور الشااااحنات، وإكافية 

 لادارية، عمكتب المدير،متر مربع، جزء منها يساااااااتعمل للوظيفة ا 2000مسااااااااحات مغطاة لا تقل عن 

لا تنتج ن معامل صناعة مواد البناء بتازة خر لوظيفة التخزين؛ بحيث إالمحاسب، الكاتب...(، والجزء الآ

نتاجها على مخازن كبيرة مخصااصااة لتخزين المنتوجات المصاانعة، وحينما حسااب الطلب، بل تعتمد في إ

كون مصاانعة ساالفا، ليتم شااحنها مباشاارة نحو وجهتها، تأتي الطلبية أو الزبون، فإن الكمية المراد تحميلها ت

 .ولتحل مكانها المنتوجات المصنعة حدي ا وهكذا دواليخ
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 ، متطورة وتوظف التكنولوجيات الحديثةنتاجالآلات وورشات الإ2.2.2.2. 

تعتمد معامل صااناعة مواد البناء على آلات عصاارية ضااخمة ومتنوعة، جلها ذات صااناعة أجنبية، 

لحاسااااوب، ومنه يمكن تصاااانيف بالأساااااس على الطاقة الكهربائية، كما أن معظمها مبرمج آليا مع اتعتمد 

 لى  لاث ورشات:المعمل إ

وتوماتيكية ن الآلات الأورشة صناعة قطع الطوبية والوردي: وهي تتوفر على مجموعة م -

ن الكرافيت كلغ م 500ليها كلغ من الرمل، وتضاف إ 800تم وضع والمسترسلة العمليات، حيث ي

 skip، بعدها يتم وضع الحمولة في آلة الخلط 10/6كلغ من الكرافيت من فئة  400و 6/4من فئة 

عجن الخليط، حتى يشكل كلغ، وكمية مناسبة من الماء، ي 150ـسمنت تقدر بمع كمية مناسبة من الإ

لطوبية ب حجم الات خاصة حسعلى عوارت، يتم تقطيعها بواسطة آ ساسية للحصولالقاعدة الأ

 لى أفران التيبيس.أو الوردي المراد إنتاجه،  م يذهب بالمنتوج إ

ورشة صناعة البوتريل: تقوم آلات خاصة بصب الاسمنت المختلط بالماء، بواسطة أنابيب ذات  -

عمدة من تريل المرغوب فيه،  م يتم ت بيت أقطر محدد سلفا من طرف العمال حسب قد وحجم البو

سمنت، وفي حال تجاوز طول أبعاد البوتريل داخل عوارت من الإالحديد مقطوعة سلفا حسب 

 ضافية أسمخ من سابقتها.متر، يتم تدعيمها بواسطة أعمدة حديدية إ 3,70ل البوتري

لات كبيرة بصنع الخرسانة من خلال خلط أربع مواد أساسية، رمل ورشة مركز الخرسانة: تقوم آ -

ضافة الماء كعنصر أساسي للحصول على ورمل المقالع، والكرافيت والإسمنت، مع إحر، الب

نتاجها، والمحددة من لمواد حسب نوع الخرسانة المراد إتجانس الخرسانة، تختلف كمية هذي ا

 طرف الزبون، وهكذا نحدد خمسة أنواع من الخرسانة:

 غ/ متر مربع؛كل 400 ـ، أي ذات كمية تقدر بB40 ـوالمعروفة ب B1خرسانة  •

 كلغ/ متر مربع؛ 350 ـ، أي ذات كمية تقدر بB35 ـوالمعروفة ب B2خرسانة  •

 كلغ/ متر مربع؛ 300 ـ، أي ذات كمية تقدر بB20 ـوالمعروفة ب B3خرسانة  •

 كلغ/ متر مربع؛ 250 ـ، أي ذات كمية تقدر بB15 ـوالمعروفة ب B4خرسانة  •

 كلغ/ متر مربع. 200 ـتقدر ب، أي ذات كمية B10 ـوالمعروفة ب B5خرسانة  •

هذي الخرسانة ولكي تحافظ على تجانسها وحيويتها يتم نقلها بواسطة شاحنات خاصة، تحتوي على 

 أسطوانة عجانة تستمر في الخلط أ ناء النقل حتى تصل الخرسانة في ظروف جيدة الى الزبون.
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 ، يبقى في معظمه محلياالتسويق3.2.2. 

  عة وأسعار بيعهاالمنتوجات المصن1.3.2.2. 

شاااااااريع تتنوع المنتوجات المصاااااانعة بمعامل صااااااناعة مواد البناء بتازة، حسااااااب نوع البناء، والم

التي قد تبدو  ،ها، وهكذا فإن المعملين معا يقومان بإنتاج العديد من مواد البناءوالتجهيزات... المراد إنشاؤ

ولية المساااااتعملة وطرق المواد الأ تلفة من حيث نساااااب كمياتمتشاااااابهة لغير المتخصاااااص، لكنها جد مخ

 ما يجعل أسعارها تختلف أيضا من نوع الى آخر. عينظر الجدول(.مصنعها، 

 بتازة البناء مواد صناعة بمعملي المصنعة البناء مواد منتوجات أسعار: 31جدول رقم 

المنتوج 

 المصن 
 سعر البي  بالدرهم وحدة البي  نوعها

 الخرسانة

- B1  كلغ/متر مكعب 400بك افة 

- B2  كلغ/متر مكعب 350بك افة 

- B3  كلغ/متر مكعب 300بك افة 

- B4  كلغ/متر مكعب 250بك افة 

- B5  كلغ/متر مكعب 200بك افة 

- B5  كلغ/متر مكعب 200بك افة 

- B6  كلغ/متر مكعب 150بك افة 

 المتر مكعب

- 1020 

- 900 

- 870 

- 840 

- 744 

- 720 

 البوتريل

 20/25بوتريل  -

 20/20بوتريل  -

 20/14بوتريل  -

 20/10بوتريل  -

 متر طولي

- 50 

- 42 

- 39 

- 37 

 الداعمات

 T14الداعمة  -

  T12  الداعمة -

  T10 الداعمة -

 متر طولي

- 20 

- 15 

- 12 

الوردي عقطع 

 التسقيف(

- Hourdis 53*12*20 

- Hourdis 53*16*20 

- Hourdis 53*20*20 

- Hourdis 53*25*20 

 قطعة واحدة

- 3.70 

- 4.50 

- 5.40 

- 11.70 

 الطوبية

- Agglos 50*20*20 

- Agglos 50*15*20 

- Agglos 50*10*20 

- Agglos 50*7*20 

 قطعة واحدة

- 5.70 

- 4.50 

- 3.30 

- 2.76 

 2015المصدر: بحث ميداني 
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من خلال الجدول يتبين أن معملي صااااناعة مواد البناء بتازة، تصاااانع مجموعة من أصااااناف مواد 

ولية الداخلة في من حيث الحجم ونساااب المواد الأفقط البناء، وداخل كل صااانف هناخ عدة أنواع، تختلف 

داد حجم المنتوج تركيبها، كما أن ساااعر هذي المواد يرتفع حساااب ك افة وكمية المواد المركبة لها، فكلما از

 لا وازداد سعري. وك افة موادي الأولية، إ

...تجد هذا التنوع في المنتوجات يجعل مختلف شاااااااركات العقار والمقاولين، ومشااااااااريع التجهيز

شرة في مختلف ربوع  ضالتها في معملي صناعة مواد البناء بتازة، على عكس الورشات الصغرى المنت

من منتوجات مواد البناء وبمواصاااااافات عادية، وهي  على نوع واحدلا قليم، والتي لا توفر في الغالب إالا

 .الذاتيالطوبية الموجهة أساسا للسكن 

 تمد العرض المباشر للزبون المحليلمنتوج، تعقنوات تسويق ا2.3.2.2. 

بالنساابة لعملية تسااويق المنتوج فإنها تتم بصاافة مباشاارة بين المعمل وأصااحاب المشاااريع العقارية 

مع المسااؤولين عن البيع حيث تتم المفاوضااات بعين المكان  والمقاولين الخواص، والمنعشااين العقاريين...

ص بكل منهما، يتم من خلاله إبرام عمليات لكتروني خاع إيتوفر كل من المعملين على موق ذ لابالمعمل، إ

سلوب الكلاسيكي، المتم ل في المقابلة عل من هذي الأخيرة  تعتمد على الأما يجملكترونيا، البيع والشراء إ

 المباشرة.

كما يتم عرت عينات من المنتوجات المصااانعة مباشااارة بالمعمل تحمل لويحات محدد عليها نساااب 

 الداخلة في تركيبها، ووزنها الصافي بالكيلوغرام، و من البيع للعموم. عينظر الصورة(. المواد الأولية

 .بتازة البناء مواد صناعة بمعامل المصنعة المنتوجات من عينات: 34رقم  تانصور

 

 

 

 2015المصدر: تصوير شخصي 

من  %90" فإن  H.E.B"ـااااااااااالمنتوجات، فبالنسااابة لأما بخصاااوص المناطق التي يتم فيها تساااويق 

يتم تصااااريفها جهويا، أما بالنساااابة  %10لمصاااانعة يتم تصااااريفها محليا عداخل إقليم تازة(، والمنتوجات ا

فقط، تسوق جهويا،  %2من المنتوجات المصنعة تسوق محليا، و %98لمعمل "أكلو هشام" فإن ما يناهز 
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المنتوج تتم بشاااااااكل يومي، باسااااااات ناء يوم الأحد الذي يتخذ كيوم عطلة هذا مع العلم أن فترات تساااااااويق 

 للمعملين معا.

 شعاع محلي.د البناء بتازة هي معامل ذات إكل هذا يجعلنا نستنتج أن معامل صناعة موا

 نشر الخشب 3.2. 

 وليةالمادة الأ1.3.2. 

 تأتي من مناطق خارج تازة وليةلمادة الأمصادر ا1.1.3.2. 

طلس ل أساااااااسااااااي بمقدمة جبال الريف، وبالأقليم تازة بموارد غابوية مهمة، تتوزع بشااااااكيزخر إ

شكيلات  شرقي، وهي تضم ت شمالي ال سها شجر الأرزالمتوسط ال لا يعرف ، لكن شجرية مهمة، على رأ

الاقليم يعرف بالمقابل  .2000مليل منذ سنة معمل واد أ قليم إلا معملا واحدا لنشر الخشب بعد أن أغلقالإ

غايتها سااد  ،تتوزع بمختلف المراكز الحضاارية والقروية ،لورشااات تقليدية لنجارة الخشااب اكبير اانتشااار

 ولوازم البناء...  ، اث منزليمن أالمحلية ة حاجيات الساكن

شاااااجار المعنية بالقطع، فإن هذي الكمية المياي والغابات في توزيع حصاااااص الأدارة ونظرا لتدخل إ

  ،معامل الإقليم عينظر الخريطة( همة، لكن ليس كلها تستقبل من طرفمالمخصصة تبقى 
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 2016 لسنة تازة باقليم المقطوعة الصناعية الأخشاب تدفق: 8خريطة رقم 
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لإقليم تازة خلال تسااعينيات القرن المنصاارم تهيمن عليه بعت الجهات كان الخشااب الصااناعي إذا 

خشااب النجارة المحمول من شااجر الأرز والكاليبتوس، فإنه يسااوق إلى جهات بعيدة، " أن حيث نجدفقط، 

 %39,9افيلالت بنساابة ت-وجهة مكناس %29,8بولمان بنساابة -التي تمتلخ مصااانع تحويلية له، كجهة فاس

يتضاااح بأن اتجاي الأخشااااب الصاااناعية  ،الحاليةخلال الخريطة فإنه من  ،321"... %18,8الدارالبيضااااء و

في حين لا  ،%73,92الدار البيضااااااء وذلخ بنسااااابة معامل معظمها يتم تلقفه من طرف  ،المقطوعة بتازة

إلى  أساااسااا ، وهذا راجعمن مجموع الأخشاااب الصااناعية المقطوعة %7,44تحصاال تازة إلا على نساابة 

، لكن التسااااؤل المطروح الآن. اكبير ااقتصاااادي االبيضااااء باعتبارها قطب الدينامية الصاااناعية بالدارتزايد 

لماذا لا تحظى تازة بكافة الأخشااب الصاناعية المقطوعة من ترابها؟ وإذا كانت الكمية السانوية المقطوعة 

لنشاااار الخشااااب، بعد  وحيدمتر مكعب، فلماذا ينتشاااار بالإقليم معمل  4000شااااب الصااااناعي تفوق من الخ

 ؟2000سنة مليل بمدينة واد أإغلاق معمل "بوغلالة" 

 يتم بطريقة اعتباطية، بل إن قطع الأخشاااب الصااناعية بغابات المغرب عموما وبتازة خصااوصااا لا

ائص معينة في الأشاااااااجار عالنمو التام، بعت تحديد خصااااااا من خلال مبدأ التنمية المساااااااتدامةل يخضاااااااع

يتم تحديد القطعة الغابوية المراد قطعها بعد ذلخ الاعوجاج...(  م  شااااااايخوخة الأشاااااااجار، الأمرات،

والإعلان عنها في المزاد العلني، من خلال شااااابكة الأنترنيت، وملصاااااقات ورقية على مختلف الإدارات 

مجموعة من الخطوات تسااير وفق مسااطرة قانونية: الساامساارة،  "فإن المقاول عليه أن يتبعالمغربية، لذلخ 

معمل الخشااب قد لا ترسااو الصاافقة على مع وجود منافسااين خارج الإقليم، ، وبالتالي 322دفتر التحملات"

 تازة.ب

من  وليةاته الأاحتياج معظملى جلب يضاااااطر إمعمل نشااااار الخشاااااب بتازة هذا الأمر هو ما يجعل 

، عأزرو وخنيفرة( ، خاصة غابات الأطلس المتوسطمن باقي المناطق الغابوية الوطنية الخشب الصناعي

  من الخشب الصناعي. %10 ـقليم فلا تزودي إلا ببينما غابات الإ

قليم، شاااااب بتازة يحصااااال على معظم مادته الأولية من خارج الإن معمل الخوبالتالي يمكن القول إ

 .كلفة النقلتمن تلقائيا ما يزيد هو و

 

 

                                                           
يق الرابطة بين مطماطة ورباط الخير، (: النقل وتنظيم المجال بالأطلس المتوسط الشمالي الشرقي حالة الطر2002عبد الواحد بوبرية. ع  321

 193أطروحة الدكتوراي، كلية الاداب والعلوم الانسانية، ظهر المهراز، فاس، ص. 
 193عبد الواحد بوبرية. نفسه، ص.   322
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 ، تخض  للمزاد العلنيوليةأسعار المواد الأ2.1.3.2. 

والمتم لة أساااسااا في خشااب ولية الخاصااة بمعمل نشاار الخشااب بتازة، ار المادة الأفيما يتعلق بأسااع

ولية، بل تعتمد  طريقة الحصااااول عليها من خلال يس هناخ سااااعر محدد لهذي المادة الأرز، فلأشااااجار الأ

ولية غابات، وبالتالي، فساااعر المادة الأعسااامسااارة( تعلن عنها مديرية المياي والالمشااااركة في المزاد العلني 

ة بحيث يتم ن في بعت الحالات تكون الصاااافقة جيدلى أخرى؛ حيث إويختلف من ساااامساااارة إيبقى مبهما 

تفعة، شااجار غير مصااابة وجودة خشاابها مرية بأسااعار مناساابة، عندما تكون الأولالحصااول على المادة الأ

ت العديد من ذا كانسااااة قوية بالمزاد العلني، وخصااااوصااااا إذا كانت المنافخرى يرتفع سااااعرها إوأحيانا أ

ضاعف جودة أخشااب وهو ما يجعل "مرات، أو جودة خشابها رديئة، الأشاجار المعنية مصاابة ببعت الأ

ناعية" %30المغرب لا تتجاوز عتبة  ناعي، 323من الاحتياجات الصااااااا ن إلى يمما يدفع بك ير من الصااااااا

 .الذي تكون أ منته جد مناسبة nouveau bois استيراد الخشب الصناعي أو ما يعرف  

حدى عمليات عالسمسرة( بإقليم تازة، التي أعلن عنها المندوب السامي للمياي والغابات وهذا نموذج إ

ه عن ، وذلخ ببيع الحصااااااص الغابوية المبينة أساااااافل2014يناير  30ومحاربة التصااااااحر بالرباط بتاريخ 

 طريق سمسرة عمومية بالمزاد العلني أو المناقصة عينظر الجدول(.

 
 

 تازة لإقليم عمومية بسمسرة المعروضة الغابوية الحصص: 32جدول رقم 

 الاقليم
الجماعة 

 القروية
 الغابة

مركز المحافظة 

وتنمية الموارد 

 الغابوية

عدد 

 الحصص

 التقديرات

خشب 

النجارة 

 3م

خشب 

العمل 

 3م

حطب 

التدف ة 

 )استير(

الفرشي 

 )استير(

 الريحان

 )طن(

الخروب 

 )طن(

 زعتر

 )طن(

 تازة

 - - - - 3954 - - 2 مغراوة مغراوة مغراوة

 - - - - 180 410 - 1 تازة شيكر باب مرزوقة

كزناية 

 الجنوبية
 - - - - 120 500 400 1 اكنول الكيفان

 - - - - 379 279 19 1 تايناست كهف الغار جوزات

 - - - - 313 407 690 2 اكنول الكيفان اجبارنة

 - - - - 60 205 38 2 اكنول الكيفان تيزي وسلي

 - 4.5 - - - - - 1 تاهلة باب ازهار الزراردة 

 
ايت 

 صغروشن
 1 تاهلة باب ازهار

- 

 
- - - - 10 - 

 - 30 - 950 4404 - - 6 تاهلة باب ازهار الصميعة 

 - 100 - - - - - 1 تازة باب ازهار غيا ة الغربية 

 - - - - 115 - - 1 تاهلة باب ازهار مطماطة 

 - - - - 516 105 29 1 تايناست عين اوكة الترايبة 

 - 144.5 - 950 10041  1176 20    المجموع

 2014المصدر: المندوبية السامية للمياي والغابات ومحاربة التصحر بتازة 

                                                           
323 Abdessalem Mechkouri. (1983) : op.cité, p. 96 
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ومنه فإن خشاااااب النجارة يأتي من غابات الريف وغابات الأطلس المتوساااااط الشااااامالي الشااااارقي، 

 مترا مكعبا، وهي كمية مهمة لإقامة صناعة محلية عليها. 1176ويتجاوز حجمه المعروت للبيع 

 نتاجمراحل الإ2.3.2. 

 ، يتكفل بها صاحب المصن مرحلة القط 1.2.3.2. 

من طرف ارة المياي والغابات، يتم قطع الأشاااااجار دتعلن عنها إحصاااااول على الصااااافقة التي بعد ال

لات يدوية تعمل بقوة محركة، وهي محركات ذات الجنزير تعمل بالوقود، باسااااتخدام آصاااااحب المصاااانع 

رة والصغيرة، غصان الكبيوقت والجهد، وبعد ذلخ تتم عملية إزالة الأوتسهل عملية القطع، مع ربح في ال

المزالة على  بارزة من بقايا الفروع نتوءاتغصاااااااان باكتمالها، وعدم ترخ الة الأوتتحدد جودة عملية إز

 ع نفسه.ضرار بالجذع الشجرة، دون الإجذ

 ، عرض الخشب في الهواء الطلقمرحلة التيبيس2.2.3.2. 

شااجار المقطعة عبر شاااحنات خاصااة، تابعة للمعمل نفسااه، ويتم تفريغها في بتم اسااتقبال جذوع الأ

على العوامل الجوية، حتى يتم تجفيف ما بالجذوع من رطوبة، وتصااااااابح قابلة للنشااااااار في مكان مفتوح 

 عمدة المنشورة للتشقق، أو الانتفاا والتقلص.، دون أن تتعرت الأالمرحلة الموالية

 النشر إلى دخوله قبل الخشب تيبيس: 35صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر تصوير شخصي 

 وكلما تعرت الخشب المقطوع لفترة كافية من التيبيس، إلا وكان ذا جودة مرتفعة.
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 ، للحصول على ألواح خشبية تدخل في صناعات أخرىمرحلة النشر2.2.3.2. 

،  م لى كتل بأطوال معينةع اليابساااااااة جيدا، ويتم قطع الجذع إخلال هذي المرحلة اختيار الجذويتم 

بية لواح الخشوسمخ الأ لات كبيرة تحدد طول وعرتآلواح ذات مواصفات قياسية، بواسطة تنشر إلى أ

  المرغوب فيها.

 الخشب نشر عملية: 36صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر تصوير شخصي 

الصناعات الخشبية  وتعتبر هذي الألواح الخشبية بم ابة المادة الأولية التي تدخل في إنتاج العديد من

 الأخرى.

 ، تتم حسب جودة المنتوجمرحلة التصنيف4.2.3.2. 

نقائها، وخلوها من الشااوائب،  ، يتم فرزها حسااب درجةالشااجروع لواح الخشاابية لجذبعد تقطيع الأ

ول وهي الخالية من العيوب وذات ت والتسااااوسااااات، وبذلخ يتم تجميع الألواح ذات الصاااانف الأمراوالأ

ني وهي لواح ذات الصاانف ال ايدل على تصاانيفها،  م الأ اخاصاا اطابعرزم خاصااة تحمل  جودة عالية في

حتى نصل إلى الصنف الخامس من الألواح الخشبية،  ول، وهكذاالألواح الأقل جودة ونقاء من الصنف الأ

 دنى من حيث الجودة والصفاء.وهي الأ
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 جودته حسب المنشور الخشب تصنيف: 37صورة رقم 

 

 

    

 

 

 2015المصدر تصوير شخصي 

 هذا التصنيف للألواح الخشبية ضروري في تحديد سعر البيع. 

 ، عملية في انتظار التسويقمرحلة الخزن5.2.3.2. 

الخاصة بكل صنف،  لواح الخشبية، مع الدمغاتالحصول على التصنيفات الأساسية للأبعد أن يتم 

ليه، في ن كل حزمة حسااااااب الصاااااانف الذي تنتمي إلى المخزن حيث يتم تخزييتم حمل هذي الأصااااااناف إ

 انتظار بيعها وشحنها للجهة الراغبة فيها.

 ، تدفق نحو المدن الساحليةالتسويق3.3.2. 

 تتم بشكل مباشر م  الزبون طريقة التسويق1.3.3.2. 

" في عملية التسااااويق على التواصاااال المباشاااار مع Siori bouyablanيعتمد معمل نشاااار الخشااااب "

الزبون، دون اللجوء إلى شااابكة الأنترنيت، أو الدعاية للمنتوج عبر الوساااائل السااامعية والبصااارية، بحيث 

اساااااتطاع المعمل أن يخلق شااااابكة من العلاقات الصاااااناعية والتجارية في مختلف أنحاء المغرب، بساااااب 

الخشاااب المعجون  سااانة، وهذا ما جعله يصااامد أما منافساااة 40التي تفوق  معرفته العميقة بهذي الصاااناعة

 المستورد من الخارج والتي تكون أ منته جد مناسبة.

من التجار الذين يمتلكون مخازن كبيرة، ويقومون بإعادة  طبيعة الزبناء فمعظمهم أما بخصاااااوص 

 بيع الخشب المنشور لمقاولات النجارة وصغار النجارين، وأصحاب ورشات البناء...  

 تتم أساسا نحو المدن الساحلية التسويق تدفقات2.3.3.2. 

شر الخشب، إذ نل" Siori bouyablanتعتبر السوق المحلية ضعيفة لاستقبال الخشب المنشور لمعمل "

 من كمية المنتوجات المسوقة عينظر الخريطة( %10لا تتجاوز نسبتها  
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 تحويله بعد تسويقه ومناطق الخام الخشب واردات نسبة: 9خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

من المادة الأولية لمعمل نشر الخشب بتازة تأتي من  %90 من خلال الخريطة بأن ما يناهزيتضح 

 %50 أما بخصااوص تسااويق المنتوج فإن .%70خنيفرة بما يقارب ارج الإقليم خاصااة منطقتي أزرو وخ

ربع المنتوج يسااااوق بمنطقتي الناظور والحساااايمة، و"  Siori bouyablanلمعمل "من الخشااااب المنشااااور 

 من الخشب المنشور. %10 ـظى السوق المحلية إلا بيوجه إلى الدار البيضاء، في حين لا تح

الحصول على المادة الأولية يتم عن طريق المناطق الداخلية بينما التسويق يتم ن إ يمكن القولومنه 

 نحو المناطق الساحلية.
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 خاتمة الفصل: 

 ساسية:يمكن ان نقسمها الى  لا ة فروع أ وخلاصة القول فإن بنية الصناعة التازية

 سلاخ الكهربائيةصناعة الملابس الجاهزة وصناعة الأصناعة المناولة: والتي تتجلى في  -

صناعة خدماتية: وتتجلى في المعاصر العصرية للزيتون، وهي صناعة تقدم خدمة فقط للمواطن  -

 جر مادي.صر مهمتها فقط في التحويل مقابل أبحيث تقت

على المادة الأولية في العالية  من الحصولنساق، بدءا ، وهي صناعة مكتملة الأنتاجيةصناعة إ -

ساسا في صناعة مواد البناء، وصناعة الحجر الصناعي، حلة التسويق في السافلة، وتتجلى ألى مرإ

 ونشر الخشب، وتجفيف البرقوق...

مضاااااافة كبيرة  قيمة نتجت نالمحلية، وأ كون قاطرة للتنميةأن تالصاااااناعات هذي لكن يمكن لبعت  

أمليل خلق العديد من مناصااب الشااغل كما هو الحال بالنساابة للحجر الصااناعي بواد وأن ت بتازة،للصااناعة 

 ،شاااعاعا وطنيا ودولياعالية، ويعتبر من الصاااناعات التي إذا حسااان تدبيرها أن تعطي إ الذي يتميز بجودة

 ومنوجات للبناء والتشييد... ،ومنوجات للتزين ،وذلخ لما تنتجه من منتوجات فنية رائعة

 ان تخلق منتوج، يمكن أساليبها التقليديةأن بعت الصناعات إذا تخلت عن تشتتها وعن بعت أكما 

البرقوق، والتي يمكن ان  جودة عالية، م ل المعاصاااااار العصاااااارية للزيتون، ومعامل تجفيف ا ذاصااااااناعي

 شعاعها المستوى الوطني. يتجاوز إ
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 مقدمة الفصل

حتى يتساااانى لنا  ،دراخ الجيد للقطاع الصااااناعي في دراسااااة البنيات الاجتماعية المكونة لهيكمن الإ

بالقطاع كما أن أي اساااااااتراتيجية للنهوت  اخل القطاع.فهم مختلف العلاقات والترابطات الاجتماعية د

 الفشل.النقصان وم لها  ،بعين الاعتبار خصوصيات اليد العاملة المكونة لها تأخذلا  الصناعي

، بدءا بأرباب العمل سااااانعمل على تحليل مختلف العلاقات الخاصاااااة بالتنظيم الاجتماعي ،ذنلهذا إ

ومسااااتوى  ،وضاااااعها العائليةيز على أكاليد العاملة مع التر مكوناتلى وصااااولا إالجغرافية،  صااااولهاوأ

على الاستقرار بالشغل، والرغبة  الأخيرة، وتكوينها الدراسي، وبنية أجورها ومدى انعكاسات هذي تأهيلها

 في الهجرة خارج تازة.

، ومعرفة غفال سااير التراقصااات اليومية، دون إلى الحركية المهنية والبيقطاعيةساايتم التطرق إكما 

ساااانعمل على توضاااايح أهم ملامح الحياة و، حياء المزودة لليد العاملةحوت التشااااغيل وأهم المناطق والأ

شااطة نفي العمل النقابي، ومدى لجوئهم إلى أ على مسااتوى ظروف الشااغل، والانخراطالاجتماعية للعمال 

على مسااااتوى  الأجراءيحظى بها متيازات التي هم الاكما ساااانتعرف على أ موازية دعما للأجور المتدنية.

 .والصحية طية الاجتماعيةعن حوادث الشغل، والتغ مينوالتأ ،النقلوسائل ر توف

 ملة الصناعية بتازة؟ وكيف تتم حركيتها داخل المجال التازي وخارجه؟فماهي خصائص اليد العا
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I.  بتازةالصناعة  لمأجوريية السوسيو مهنالخصائص 

مجموعة من الخصااااائص السااااوساااايو مهنية؛ حيث يغلب على تتميز اليد العاملة الصااااناعية بتازة ب

عليها طابع الذكورة مع انتماء جغرافي طابع الأنو ة، أما على مساتوى التسايير والاسات مار فيغلب  جنساها

 محلي.

 ، يعلب عليها الطابع المحليالأصول الجغرافية للمستثمرين .1

غراء المساات مرين حكم موقعها الداخلي، فهي لم تسااتطع إمدينة تازة من المدن المتوسااطة، وب تعتبر

افية للصااناعيين، صااول الجغري القطاع الصااناعي، وهو ما جعل الأللاساات مار بها خاصااة ف ،نيالخارجي

 يغلب عليها الطابع المحلي عينظر المبيان(.

 بتازة الصناعي بالقطاع للمستثمرين الجغرافية الأصول: 26مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

 يغيب عنها ،من خلال المبيان أن الأصااااول الجغرافية للمساااات مرين بالقطاع الصااااناعي بتازةيتبين 

سبة تفوق المست مر الأجنبي نهائيا؛ بحيث إ ن معظم المست مرين الصناعيين من أصول جغرافية محلية بن

وجرسيف من مدن مجاورة لتازة كفاس  %6منهم من منطقة سوس، و %5 ـااااااااأما النسبة الباقية ف، 89%

 وتاوريرت. 

لا بكون بتازة، لا يمكن تفساايرها إ الصااناعيصااول الجغرافية المحلية في الاساات مار هذي الهيمنة للأ

لطريق السيار، والسكة الحديدية، تازة ورغم توفرها على موارد طبيعية وبشرية هامة، ورغم قربها من ا

ية، إ لداخلي البعيد عن الساااااااااحل، وعن أهم الموانن والمطارات الكبرى الوطن لا أن موقعها الجغرافي ا

لى ضااااعف الامتيازات الجبائية والعقارية المقدمة ضااااافة إد وليس منطقة جذب، هذا بالإجعلها منطقة طر
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، وضعف المتعلقة بالاست مار الاداريةاطر من طرف الدولة للمست مر الأجنبي بتازة، ناهيخ عن تعقد المس

جنبي، فاساااااااحة المجال يجعلها منفرا حقيقيا للمسااااااات مر الأالشااااااافافية والديمقراطية بالإدارة المحلية، مما 

لى قضاء وتبادل للمصالح، تخول له الوصول إلى المعلومة، وإي الذي يتوفر على علاقات للمست مر المحل

 دارية في أسرع وقت.حاجاته الإ

جنبية في القطاع الصااااااناعي، بل الوطنية والأن تازة غير جاذبة للاساااااات مارات ومنه يمكن القول إ

 تعتمد بالأساس على المست مر الصناعي المحلي.

 بقطاع الصناعة بتازة توزيع اليد العاملة  .2

 ، تهيمن عليه صناعة المناولةالتوزيع الكمي لليد العاملة1.2. 

صاااااااناعة قطاع يتفاوت توزيع اليد العاملة بمختلف فروع الصاااااااناعة التحويلية بتازة، حيث يعتبر 

فرص الشاااااااغل، والموظفة لليد العاملة المسااااااااهمة في توفير أهم القطاعات الملابس الجاهزة بتازة من 

 . عينظر الجدول(.الإناثمن  معظمها ،تجاوز أعدادها عشرات المئاتلتي تبالإقليم، ا
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 بتازة التحويلية الصناعة فروع حسب العاملة اليد توزي : 33جدول رقم 

 نوع الصناعة التحويلية الصناعة التحويليةفروع 

 المعملوضعها داخل 

 مجموع اليد العاملة
 إطار عالي

إطار 

 متوسط

عمال 

 المكاتب

عامل 

 متخصص

عامل 

 مؤهل

ع. غير 

 مؤهل
 ع. متدرب

 1915 67 620 1166 1 14 22 25 ص. الملابس الجاهزة صناعة النسيج

 الصناعة الغذائية

 428 0 354 60 0 13 1 0 ص. عصر الزيوت

 180 0 2 172 0 2 1 3 تصبير الزيتون

 84 0 3 72 0 2 7 0 مطاحن الحبوب

 420 0 315 100 0 2 2 1 تجفيف البرقوق

الصناعة الكيماوية وشبه 

 الكيماوية

 83 0 0 72 0 2 6 3 صناعة مواد البناء

 20 0 0 18 0 1 0 1 صناعة الخشب

 93 0 0 89 0 1 2 1 صناعة الحجر

الصناعة المعدنية 

 والميكانيكية

الصناعة المعدنية 

 والميكانيكية
2 1 1 0 8 0 0 12 

الصناعة الكهربائية 

 والالكترونية

صناعة الاسلاخ 

 الكهربائية
5 2 1 4 196 40 10 258 

 3493 77 1334 1953 5 39 44 41 المجموع

2015المصدر: بحث ميداني 
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هي المهيمنة على أكبر نسااابة من الشاااغل  ،من خلال الجدول أن صاااناعة الملابس الجاهزةيتضاااح 

مجموع اليد العاملة من  %54أي أك ر من عامل  1915الصاااااااناعي بتازة، حيث تشاااااااغل ما يربو عن 

 هما يجعلمقليم، بباقي القطاعات الصااناعية داخل الإمقارنة  ةبقى جد مهموهي نساابة ت قليم.الصااناعية بالإ

المشتغلة به، لأن "طبيعة نسق اللباس المهيكل هو الاعتماد على ولى في عدد اليد العاملة يحتل المرتبة الأ

 .324ك رة اليد العاملة"

عامل، لكن معظمها  1112وتأتي الصناعة الغذائية  انيا في نسبة الشغل الصناعي، وذلخ بما يفوق 

 أشاااهر، مرتبطة خاصاااة بفترة الجني ةيبقى موساااميا، ولا تتجاوز مدة اشاااتغالها في أحسااان الأحوال  لا 

 258 ة ب لسلاخ الكهربائية الخاصة بالسيارات في المرتبة ال اوق أو الزيتون،  م تأتي صناعة الأكالبرق

في حين لا يتجاوز عدد عمال الصاااااناعة المعدنية  ،عامل 196 ـااااااااااااعامل وبعدها الصاااااناعة الكيماوية ب

 عاملا. 12والميكانيكية 

سلاخ الجاهزة، وصناعة الأصناعة الملابس  وهو ما يجعلنا نستنتج أن صناعة المناولة المتم لة في

من مجموع الشااغل  %62الكهربائية، هي المشااغلة للنساابة الأكبر من الشااغل الصااناعي بتازة بنساابة تفوق 

 الصناعي.

 يع النوعي لليد العاملة، تهيمن عليه اليد العاملة المؤهلةالتوز2.2. 

صناعي بتازة،  عاملة مؤهلة،  ابقى يدفمعظمها يأما بخصوص نوع اليد العاملة المشتغلة بالقطاع ال

اكتساااااابت تأهيلها من خلال الممارسااااااة والأقدمية في العمل، لكن هذا لا ينفي وجود يد عاملة غير مؤهلة 

 ونسبتها تبقى مهمة داخل معامل الصناعة التازية، عينظر المبيان(.

 بتازة التحويلية الصناعة معامل داخل تخصصها حسب العاملة اليد توزي : 27مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني
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سابق هيمنة اليد العاملة المؤهلة على مجموع اليد العاملة بالصناعة التازية وذلخ   يوضح المبيان ال

طر ، في حين نسبة الأ%38ـالكبيرة لليد العاملة غير المؤهلة والتي تقدر ب، تليها النسبة %56بنسبة تناهز 

، %5والعمال المتدربين فنساابتهم مجتمعين تبقى ضااعيفة ولا تتعدى  ،وعمال المكاتب ،والمتوسااطة ،العليا

 .%0.15ذ لا تتجاوز ، التي تبقى نسبتها شبه منعدمة إمع غياب شبه كلي لليد العاملة المتخصصة

 نسبة اليد العاملة غير المؤهلة بالصناعة التازية يمكن تفسيري من خلال:ارتفاع 

، %36ضعف التكوين المهني، حيث لا تتعدى نسبة العمال الحاصلين على تكوين مهني سوى   -

ترتفع  الى أي تكوين مهني، وهو ما يجعل مدة تأهيلهمفي حين ال ل ان المتبقيان فلم يخضعا إ

 وتتطلب وقتا إضافيا.

لى مدن أك ر دينامية اقتصادية، حيث أفرز البحث الميداني أن ما يقارب إاليد العاملة المؤهلة  هجرة -

لى مناطق أخرى وطنية وخارجية الصناعة التازية ترغب في الهجرة إمن اليد العاملة ب %50من 

سب تكت مؤهلة،رة لتشغيل يد عاملة جديدة وغير أك ر دينامية، وهو ما يجعل المعامل بتازة مضط

تأهيلها انطلاقا من التجربة ومن خلال الممارسة اليومية، فالعاملة في قطاع الملابس الجاهزة 

بعد أن أصبحت تتوفر  325"تشتغل في البداية كعاملة لإزالة الخيوط،  م مع الأقدمية تصبح مراقبة"

 ا مواجهة الوضعيات الصعبة بالقطاع.مة تستطيع من خلالهمهارات ومعرفعلى 

ن بنية اليد العاملة حسب تخصصها داخل معامل الصناعة التازية، ورغم وجود القول إومنه يمكن 

ال لث، وهو ما يطرح العديد أك ر من نصااافها مؤهل، فإن اليد العاملة غير المؤهلة لازالت تفوق حصاااتها 

 كراهات أمام الصناعة التازية.من الإ

 للإناث، هيمنة واضحة توزيع اليد العاملة حسب الجنس3.2. 

ولى لانطلاق الصاااااناعة العصااااارية بالمغرب، حيث تا في العقود الأبعدما كان حضاااااور المرأة باه

م، كانت "اليد العاملة شابة لكن مع حضور 1960" بالدار البيضاء، الذي أحدث سنة TISBORDبمصنع "

اللمسات  شتغلن في وضعمن مجموع اليد العاملة، ومعظمهن ي %16محتشم للمرأة، حيث لا تم ل سوى 

والذي  ،بالدار البيضااااء المختص في صاااناعة الملابس MAGHRITEXوبمصااانع  .Finition("326(خيرة الأ

، من %8أسس فرعا له بمدينة القنيطرة، "نسجل ضعف حضور المرأة بهذي الشركة، حيث لا تم ل سوى 

ناث بالصااااناعة كما أن نساااابة الإ .Emballage("327(في التلفيف  صااااصاااانختيمجموع العمال ومعظمهن 

                                                           
. بتاريخ 2810إلهام الطالبي. عاملات الحي الصناعي نساء يكابدن الاستغلال في معامل البيضاء. جريدة المساء. العدد   325

 5. ص. 20-10-2015
326 M. Bégot. Les industries textiles à Casablanca.Op. Cité. P. 76 
327 M. Bégot. (1969) : Op. Cité. P. 77 
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وهذا كله راجع بالأساس ، 328بالنسبة للذكور %66مقابل  %34لم تتجاوز  1993التحولية بالقنيطرة سنة 

  329لى كون "اليد العاملة النسوية غير قارة".بالإضافة إلى ال قافة الذكورية السائدة بالمغرب آنذاخ، إ

فبمدينة  المغرب ترجح لصالح الإناث.صناعي بلكن مع نهاية الألفية ال انية، أصبحت كفة الشغل ال 

على بنياتها الديموغرافية صاااانف كانت اليد العاملة بمصااااانع النساااايج واللباس "يغلب ، 1997فاس ساااانة 

تلعب دورا مهما في تم يل اليد العاملة سااواء ببعت الآن ، وبتازة نفس الشاايء أضااحت المرأة 330ناث"الإ

لكهربائية سلاخ اناعة الملابس الجاهزة، وصناعة الأة عكصالصناعات الغذائية، أو بمعامل صناعة المناول

غلبية من مجموع اليد العاملة حضاااااااورها مهما ومتميزا حيث تشاااااااكل الأذ يبقى إ المعدة للسااااااايارات(؛

 الصناعية. عينظر المبيان(

 التازية بالصناعة الجنس حسب العاملة اليد توزي : 28مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

ذ املة بالصااااااناعة التحويلية بتازة، إعلى اليد الع ناث هي المهيمنةمن خلال المبيان يتبين أن فئة الإ

لى عدة ارتفاع هذي النسااااابة راجع بالأسااااااس إ، %34، بينما فئة الذكور لا تتجاوز %66تتجاوز نسااااابتها 

 اعتبارات أهمها:

حيث في السابق كانت "المرأة عندما تتزوج فهي تتوقف مباشرة المرأة بالمصنع: عمل استقرار  -

، وبالتالي لم يكن رب 331سنويا" %50عن العمل في المصنع، هذا ما يجعل تجديد العاملات يفوق 

                                                           
 187رجع سابق. ص.(، م1995بوركية المصطفى، ع  328

329 M. Bégot. (1969) : Op. Cité. P.79 
  66(: مرجع سابق، ص. 2001ادريس اعميرة. ع  330

331 M. Bégot. (1969) : Op. Cité. P. 76 
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المصنع يرغب في تشغيل المرأة؛ أما الآن بمعامل الصناعة التحويلية بتازة، وفي ظل العزوف 

أك ر استقرارا بالمصنع، ومدة انخراطها بها أطول.عينظر وارتفاع سن الزواج، أصبحت المرأة 

 المبيان(.

 بتازة الصناعي النشاط في والأقدمية الجنس حسب العمال توزي : 29مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من الذكور، كما أن أك ر  ناث أك ر اسااااتقرارا بالنشاااااط الصااااناعيمن خلال المبيان أن الإيتضااااح 

الذين لا تتجاوز نسااااابة ، الذكوربمقارنة  تتجاوز أقدميتها الخمس سااااانوات من اليد العاملة النساااااوية 63%

 ؛%57 سوى ك ر من خمس سنواتاستقرارهم لأ

الزواج لم يعد يشكل مانعا لاشتغال المرأة في النشاط الصناعي كما في السابق، حيث أمام ارتفاع    -

عامة والتازي  تكاليف المعيشة، وازدياد متطلبات الحياة الحالية، تغيرت  قافة المجتمع المغربي

ني الذي لى جانب الرجل، حيث أ بت البحث الميدال المرأة المتزوجة إ، وأصبحت تقبل بعمخاصة

من اليد العاملة النسوية  %20من العمال الصناعيين، أن ما يقارب  واسعةأجريناي على شريحة 

 المشتغلة بالقطاع الصناعي بتازة هي متزوجة؛

، وأك ر خضوعا 332سهولة انضباط المرأة العاملة: لأن المرأة تكون "أقل تدخلا في مشاكل العمل" -

مرأة يتم قبولها في المعمل فحسب شهادة العديد من العمال الذين قابلناهم، فال وانضباطا في العمل.

                                                           
 67مرجع سابق. ص:  (:2002ع ادريس اعميرة.  332
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عبر الوساطة، أي في إطار العلاقات حين العامل الذكر، لا يتم قبوله إلا ية وساطة، في بدون أ

 .الاجتماعية

ن حضننور المرأة في النشنناط الصننناعي بتازة أكثر حضننورا على من خلال ما سننبق يمكن القول إ

اذ لا تتجاوز  ،مسنننتوى اليد العاملة، لكن على مسنننتوى التسنننيير وامتلاك المصنننان  فنسنننبتها تكاد تنعدم

 من مجموع أرباب المصان  بتازة. %1,88نسبتها 

II. قتصادية لليد العاملة التازيةالسوسيواالأوضاع 

ل معظمها زاالخصائص السوسيواقتصادية، حيث لامجوعة من بتتميز اليد العاملة الصناعية بتازة 

 يشتغل دون الحد الأدنى للأجور، مع هيمنة واضحة للفئات الشابة وذات مستوى دراسي متواضع.

 من صناعة إلى أخرىكتلة الأجور تباين  .1

 جور حسب فروع الصناعة التحويليةتوزيع كتلة الأ1.1. 

لتأدية أجور فيما يتعلق بكتلة الأجور فإن كل معامل الصاااااااناعة التازية تعتمد الأجرة الشاااااااهرية 

باسااااااات ناء معمل  فيه العامل يتم اقتطاعه من أجرته؛وكل يوم تغيب يوم عمل؛  26مالها، وذلخ عن كل ع

م حساااب الذي يقاضاااي العمال أجوره PEPER’Sواحد ينشاااط في صاااناعة الملابس الجاهزة، وهو معمل  

ن هناخ تحايل كبير في لك في السااااااعة. ادرهم 12دنى للأجور المتم ل في سااااااعة العمل، مطبقا الحد الأ

نتاجية، حيث يتم تحديد عدد ، بل حسب الساعة الإالأمر، بحيث لا يتم  تأدية الأجر حسب الساعة الزمنية

قطعة م لا ، لكن  70القطع المصاااانعة في الساااااعة ساااالفا من طرف المسااااؤول عن الانتاج، والمتم لة في 

لا ساااعة ساااعة ونصااف، لكن لا تحتسااب لهم إ أولا في ساااعة وربع، عظم العمال لا ينجزون هذا العدد إم

لى حالته حيث يجد العامل نفسااه أنه اشااتغل تسااع، أو عشاار ساااعات زمنية، ، وبالتالي يعود الأمر إواحدة

 نتاجية.تحتسب له في الأجر سوى ست ساعات إولا 

 لى أخرى عينظر الجدول(لى آخر ومن صناعة إفإن كتلة الأجور تختلف من معمل إ وعلى العموم
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 بتازة التحويلية الصناعة فروع حسب( درهم 1000) السنوية الاجور كتلة توزي : 34جدول رقم 

 الصناعة التحويلية
فروع الصناعة 

 التحويلية

 كتلة الأجور السنوية عدد العمال

 % العدد
 1000ع

 درهم(
% 

 الصناعة الغذائية

 %2,26 1.363 %5,29 180 يتونتصبير الز

 %4,77 2.884 %10,88 370 عصر الزيتون

 %3,32 2.002 %12,36 420 تجفيف البرقوق

المطاحن العصرية 
 للحبوب

84 2,47% 2.016 3,34% 

 %13,70 8265 %31,01 1054 المجموع

الصناعة الكيماوية وشبه 
 الكيماوية

 نشر الخشب
 

23 6,82% 511 0,87% 

 مواد البناء
 

80 2,35% 2.304 3,81% 

 صناعة الحجر
 

132 3,88% 2.122 3,51% 

 %8,19 4937 %13,06 444 المجموع

 
 صناعة النسيج والجلد

 

صناعة الملابس 
 الجاهزة

1630 47,96% 38.288 63,30% 

 %63,30 38.288 %47,96 1630 المجموع

الصناعة الكهربائية 
 لكترونيةوالإ

صناعة الاسلاخ 
 الكهربائية

258 7,59% 8.640 14,29% 

 %14,29 8.640 %7,59 258 المجموع

الصناعة المعدنية 
 والميكانيكية

الصناعة المعدنية 
 والميكانيكية

12 0,35% 350 0,58% 

 %0,58 350 %0,35 12 المجموع

 %100 60.480 %100 3398 المجموع العام 
 

 2015المصدر: بحث ميداني 

على أكبر نسبة من كتلة  الجاهزة بتازة هي التي تهيمن من خلال الجدول بأن صناعة الملابسيبدو 

أما الصاااناعة الغذائية  .%14لكترونية بنسااابة ، تليها الصاااناعة الكهربائية والإ%63جور بتازة تتجاوز الأ

جور تبقى ن نسااااابتها من كتلة الألا أمن اليد العاملة الصاااااناعية بتازة إ %31ورغم توفرها على أك ر من 

 .%13ز هزيلة إذ لا تتجاو
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 بهذا القطاع ، فباساااااات ناء مطاحن الحبوب  لى موساااااامية اليد العاملةهذا الأمر مردي بالأساااااااس إ 

فمعامل تصاابير الزيتون لا  قى مدة اشااتغالها موساامية.فإن معظم الصااناعات الغذائية بتازة، تب الصااناعية،

 ةجاوز مدة العمل بها ال لا لا يتشااااهر، ومعامل تجفيف البرقوق تتجاوز مدة اشااااتغال العمال بها الأربعة أ

شااهر، وهي نفس المدة بالنساابة لمعاصاار عصاار الزيتون، وهذا ما يجعل كتلة الأجور تتدنى بهذا القطاع، أ

 لأن هذي المعامل تغلق مباشرة بعد انتهاء موسم الجني ونفاذ مادتها الأولية القابلة للتحويل. 

ور راجع بالأساس إلى اعتبارها كأكبر مشغل أما صناعة الملابس الجاهزة فهيمنتها على كتلة الأج

من مجموع اليد العاملة الصااناعية بتازة، كما أن  %48لليد العاملة بالقطاع الصااناعي، وذلخ بنساابة تناهز 

 مدة اشتغالها تبقى مستمرة طيلة السنة.

 ناعة الملابس الجاهزة، وصاااناعة، والمتم لة أسااااساااا في صااان صاااناعة المناولةن القول إومنه يمك

بنسااابة تفوق بتازة هي المشاااغل الأسااااساااي لليد العاملة الصاااناعية  ،سااالاخ الكهربائية المعدة للساااياراتالأ

ما يعتبر محركا أسااااسااايا للشاااغل الصاااناعي  ، وهو%77، وهي المهيمنة على كتلة الأجور بما يفوق55%

 بتازة.

 بنية الأجور حسب فروع الصناعة التحويلية2.1.  

عات تعتمد على البنية نوع الصاااااناعة المشاااااغلة، فهناخ بعت الصاااااناجور حساااااب تختلف بنية الأ

التكوين، فيختلف الأجر من و التأهيل، وهناخ صااااااناعات أخرى تعتمد على الجساااااامانية والفزيائية للعامل

رتفع بالصناعات ، وينخفت بالصناعات الغذائية وصناعات المناولةما يلى أخرى، بحيث غالبا صناعة إ

 والصناعة المعدنية والميكانيكية. عينظر الجدول(. ،كيماويةوشبه ال ،الكيماوية

 بتازة التحويلية الصناعة بنية حسب الأجور ف ات توزي : 35جدول رقم 

فروع الصناعة 
 التحويلية

[1500 - 800] [2400 - 1600] [4000 - 2500] 
فما  4100

 فوق
 المجموع

 %3,99 %0 %0 %3,33 %0,66 الصناعة الغذائية
الصناعة الكيماوية 

 وشبه الكيماوية
0,33% 2,67% 3% 0% 6% 

صناعة النسيج 
 والملابس الجاهزة

22,34% 41% 4% 1,34% 68,68% 

صناعة الاسلاخ 
 الكهربائية

4% 15% 1% 0,33% 20,33% 

الصناعة المعدنية 
 والميكانيكية

0% 0,66% 0,34% 0% 1% 

 %100 %1,67 %8,34 %62,67 %27,32 المجموع

 2015المصدر بحث ميداني 
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 ايتقاضااااااون أجور بتازة من اليد العاملة الصااااااناعية %27 من من خلال الجدول يتضااااااح أن أك ر

درهم،  2400و 1600منهاا تتقااضاااااااى أجورا بين  %62درهم ، وأك ر من  1500و 800تتراوح بين 

وبطبيعة الحال تبقى هذي الأجور الشااهرية  بصااناعة النساايج والملابس الجاهزة. ومعظمها يتمركز أساااسااا

في حين لا تتجاوز نساااابة درهم شااااهريا للقطاع الخاص،  2700في  ل من الحد الأدنى للأجور، المحددأق

 من مجموع اليد العاملة. %10درهم سوى  2500العمال الذين يتقاضون أك ر من 

 ضعف الأجور هذا بمعامل الصناعة التازية يعزى إلى:

سلاخ الكهربائية وصناعة الأ أن معظم اليد العاملة تتركز أساسا بصناعة الملابس الجاهزة،  -

للسيارات، وهي  صناعات تدخل في إطار المناولة التي تعتمد بالأساس على انخفات تكلفة اليد 

 العاملة لنجاحها واستمرارها؛

المتوسطة والداخلية ذات الوظيفة  مستوى العيش بتازة يبقى متواضعا، باعتبارها من المدن المغربية -

والخدماتية المحدودة، كما أن فرص الاختيار بها تبقى ضئيلة، نظرا لقلة فرص الشغل  ،التجارية

 الأجور مهما كانت متدنية.رواتب  ،على مضت ،وهو ما يجعل العمال يقبلون ،بها

جملة القول فإن بنية الأجور بالصاااااااناعة التازية متدنية، ومعظمها لا يتعدى الحد الأدني للأجور، 

صناعي مشجعة بالمجال  ستقرار  ،التازيوهو ما يجعل فرص الاست مار ال من جهة، وغير محفزة على ا

 من جهة  انية، وهو ما يخلق ازدواجية متنافرة في الجذب والاستقطاب. ،بهالعمال 

 ات الأجور بالصناعة التازيةخصوصي .2

 ، هيمنة الذكور على الرواتب العلياجر حسب الجنستوزيع الأ1.2. 

ن الرواتب ناث، كما أذكور والإفيما يتعلق بأجور اليد العاملة الصناعية بتازة، فهناخ اختلاف بين ال

 لا الذكور في الصناعة التازية عينظر المبيان(.المرتفعة لا يتقاضاها إ
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 بتازة الصناعية العمالة باليد الجنس حسب الشهري الأجر توزي : 30بيان رقم م

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

تهيمن عليها  ،درهم 2600و 800من خلال المبيان بأن الأجور الشاااهرية التي تتراوح بين يتضاااح 

 الأجور الشااااهرية تتجاوزترجح الكفة لليد العاملة الذكورية، حينما بشااااكل كبير اليد العاملة الأن وية، لكن 

 4000جور الشهرية التي تتجاوز العاملة الان وية فيما يتعلق بالأنعدم وجود اليد ، حتى تكاد تدرهم 2700

 درهم.

تصااادي، بما بما هو اق ،هو  قافي لأنه يختلط به ما ،جور يصااعب تفساايريع الأهذا التفاوت في توزي

ن المجتمع المغربي المحدد الأساااااسااااي؛ حيث إز على العامل ال قافي باعتباري كراجتماعي، لكننا ساااانهو 

لا زال يعتبر الأن ى على أنها لا تضااااااهي الرجل في قدراته الجسااااامانية  ،التازي خصاااااوصااااااوعموما، 

رقوق تعتمد ن معامل تجفيف البليا في الصاااااااناعات الغذائية، بحيث إويظهر هذا ج والإبداعية. ،والعملية

أي  ،دراهم في اليوم 10 ـااااااااا، لكن راتبها يقل بفي الجني والفرز... بشاااكل كبير على اليد العاملة الأن وية

سااواء في  لليد العاملة الذكورية،شااابه تماما عن نظيرتها  الذكورية، رغم عملها الم درهم في الشااهر 300

، وذلخ على اعتبار أن الرجل داخل المعملنتاج ن الضاااايعات، أو في عمليات الإولية مإحضااااار المادة الأ

 .ضافي لها فقطسرة وملزم بالنفقة عليها، أما الأن ى فأجرها كمدخول إمسؤول عن الا

، يكرس هذا التفاوت في الأجور ،للعمل داخل معامل الصااناعة التازية اضاامني اكما أن هناخ توزيع

نتاج فهي مختلطة بين الذكور أما عمليات الإ ناث،المتدنية تقوم بها الإجور بحيث مهام التنظيف ذات الأ

خرى حسااااب نوع الصااااناعة، أما عمليات التساااايير والادارة فيهيمن والإناث، لكن مع تغليب جهة على الأ

 وهي المهام التي ترتفع معها الأجور الشهرية.  ،عليها الذكور بشكل كبير
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ي الأجور الشاااااهرية المتدنية، بينما ف بارزان وية يكون مما سااااابق أن وجود اليد العاملة الأنساااااتنتج 

 الأجور الشهرية المرتفعة فيهيمن عليها العمال الذكور.

 جر حسب الوضعية في المعملتوزيع الأ2.2. 

والمهارات  ،والخبرة ،والعمل المؤدى ،تختلف أجور العمال حسب وضعية العامل داخل المصنع

يطبق الحد  الأجر وليس قانون الشغل، لذلخ لاالصناعية التي يمتلكها، حيث نوع العمل هو الذي يحدد 

يمكن لأعمالهم أن ينجزها أي كان حتى لو كان حديث العهد بالقطاع،  الذينالأدنى للأجور بالنسبة للعمال 

يقومون  ، حيث لاFinitionكعمال اللمسات النهائية في قطاع صناعة الملابس الجاهزة أو ما يعرف بعمال 

  عينظر المبيان(. جور.، وهذا ما يجعلهم في أسفل هرم الأوالشوائب من القطع المصنعةبتنقية الخيط  لاإ

 مهنية السوسيو الف ات حسب التازية الصناعة عمال أجور توزي : 31مبيان رقم 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

حيث  ،بين الفئات السااوساايو المهنيةمن خلال المبيان يتضااح بأن متوسااط الأجر الشااهري متفاوت 

لى لعليا إدرهم، بينما يرتفع بالأطر ا 1000لى أقل من المتدربين والعمال غير المؤهلين إينخفت بالعمال 

 درهم. 10000ما يناهز 

الذين مدراء المصااانع  كونلى وسااط الأجر الشااهري مردي بالأساااس، إهذا التفاوت الصااارا في مت 

له فائدتان  أجورهم الشهريةوبالتالي ارتفاع نع، االمص ابربأقرابة مع  وهم ذومعظم كأطر عليا، يدخلون

عينظر ، من جهة  انية، من جهة، والزيادة من نفقات المصنع للتملص الضريبي ،لأقاربن، إكرام لكبيرتا

  الجدول(.
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 بتازة المناولة صناعة معامل بأرباب للمدراء القرابة علاقة: 36جدول رقم 

 نوع علاقة القرابة القطاع الصناعي اسم المعمل

BM .INTER ابن صاحب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

AL FIRDAOUS زوجة صاحب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

PEPER’S اخ صاحب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

SENSOCOF المعملابن صاحب  صناعة الملابس الجاهزة 

TEXTECOP 1 ابن صاحب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

TEXTECOP 2 ابن صاحب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

LACKY FASHION رب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

SELEX رب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

ATORAIA رب المعمل صناعة الملابس الجاهزة 

TAZA CABLE  ابن صاحب المعمل الاسلاك الكهربا يةصناعة 

 2015 المصدر: بحث ميداني

قرابة وصااااالة بصااااااحب  لا ذوويحوزي إ من خلال الجدول يتضاااااح أن منصاااااب مدير المصااااانع لا

 المصنع، وبالتالي فإن ارتفاع الأجر الشهري للمدراء والأطر العليا يستفيد منه المقربون فقط.

 الصناعة التحويلية بتازةالأوضاع الاجتماعية لعمال معامل  .3

 ، يغلب عليها طابع العزوبةالوضعية العائلية1.3. 

 ق لخصاااااااوصاااااااياتهم ومتطلباتهم المادية، تمكن من فهم أعملماالوضاااااااعية العائلية للع إن معرفة

ستقرارهموتن والمعنوية، شكل كبير على مدى ا سبة وحافزيتهم بالعمل عكس ب صناعية، وبالن  لليد العاملة ال

 هيمن عليها طابع العزوبة. عينظر المبيان(.وضعيتها العائلية ت نبتازة، فإ
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 2015 سنة بتازة الصناعي القطاع لعمال العا لية الوضعية: 32مبيان رقم 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

التحويلية بتازة هي من خلال المبيان يتضاااااح أن نسااااابة العزوبة بصااااافوف اليد العاملة بالصاااااناعة 

وهي متكافئة  %25 ـااااااااناث ، تليها نساابة المتزوجين بخاصااة في صاافوف الإ %71المهيمنة بنساابة تناهز 

وجلها في صفوف  %1ونسبة الأرامل  %3ناث، في حين لا تتجاوز نسبة المطلقين الذكور والإتقريبا بين 

الصناعي التازي هي فئة شابة، ومعظمها لا لى كون الفئة المشتغلة بالقطاع . وهذا مردي بالأساس إناثالإ

ر معها ساااان الزواج الذي ينحو يتجاوز ساااانها ال لا ين ساااانة، خاصااااة وأن  قافة المجتمع قد تغيرت، وتغي

 تصاعديا. عينظر المبيان(.منحى 

 ازةبت الصناعي بالقطاع المشتغلة العاملة لليد العمرية البنية: 33مبيان رقم 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

231 
 

وهذا من مجموع اليد العاملة،  %67سنة تم ل  30من خلال المبيان يتبين أن الفئة الشابة الأقل من 

 ،مااا يجعاال احتمااال عزوبتهااا كبيرة خاااصااااااااة في ظاال العزوف عن الزواج الااذي يطااال المجتمع برمتااه

 و قافية لا يطيب المقام للتفصيل فيها.  ،لاعتبارات اقتصادية واجتماعية

 ، يبقى في مجمله متواضعاالمستوى الدراسي2.3.  

ل اليد العاملة، وكذا مدى تخصصها يلمعرفة مدى درجة تأه اأساسي ايعتبر المستوى الدراسي محدد

حيث لا بتازة، تتميز بمساااتوى دراساااي يبقى في معظمه متواضاااعا،  الصاااناعيةوتكوينها، لكن اليد العاملة 

 عدادي عينظر المبيان(.ز مرحلة الإيتجاو

 بتازة الصناعي بالقطاع العاملة لليد الدراسي المستوى توزي : 34مبيان رقم 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

 اعي بتازة يهيمن عليهمن خلال المبيان أن المساااااتوى الدراساااااي لليد العاملة بالقطاع الصااااانيتبين 

والمساااتوى ال انوي  %24، يليه المساااتوى الابتدائي بنسااابة تناهز %36عدادي بنسااابة تفوق المساااتوى الإ

سبة  سبة التعليم الجامعي %23بن سبة الأ ،%5، في حين لا تتجاوز ن ذ تم ل ، إمية لازالت مرتفعةكما أن ن

 والتكوين.   وهذا ما قد يجعلها ناقصة التأهيل ،من مجموع اليد العاملة، معظمها في صفوف الإناث 12%

أك ر  نحيث إ ،المسااتوى الدراسااي في صاافوف اليد العاملة بقطاع الصااناعة بتازةفي  هذا الضااعف

 يمكن تفسيري من خلال: المستوى الإعدادي فأقل، لديها من اليد العاملة الصناعية  %72من 

لى تعلم لشغل لديهم محدودة مما يدفع بهم إاكون التلاميذ المنقطعين عن الدراسة، تصبح أفاق  -

 ؛حرفة معينة، أو الاشتغال كيد عاملة رخيصة في معامل القطاع الصناعي بتازة
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يرتكز بشكل كبير على اليد العاملة المستوطنة بتازة عن طريق الهجرة  ،حوت التشغيل بتازة -

  المبيان(التي غالبا ما تكون تفتقد لمستوى تعليمي جيد.  عينظر والقروية، 

 بتازة الجغرافية أصولها حسب الصناعية العاملة اليد توزي : 35مبيان رقم 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

معظمها في إطار  استقرمن اليد العاملة الصناعية هي ذات أصول قروية،  %30المبيان يوضح أن 

وهو ما يجعل مساااااتواها أو تزاول نشااااااطها بالمصاااااانع القريبة من أريافها، مدينة تازة، بالهجرة القروية 

الدراسااي متواضااعا في غالب الأحيان، خاصااة في ظل غياب شاابه تام للتعليم ال انوي والجامعي بالأرياف 

 والتازية خصوصا. ،المغربية عموما

عليها مسااتوى دراسااي من خلال ما ساابق يمكن اعتبار ان اليد العاملة بقطاع الصااناعة بتازة يغلب 

 حول مع انتشار مهم للأمية في صفوفها.جاوز التعليم ال انوي في أحسن الألا يت ،متواضع

 مستوى التكوين المهني3.3. 

 ، تتلاءم بالأخص م  صناعة المناولةنوع التكوينات المهنية1.3.3. 

لشااغل، كما يمكنها من يلعب التكوين المهني دورا أساااساايا في سااهولة اندماج اليد العاملة في سااوق ا

التي يزداد تطورها بالممارساة اليومية، لكن بالقطاع  ،والمهارات المهنية ،اكتسااب مجموعة من المعارف

لى أي أك ر من  ل ي العمال لم يخضعوا إ نستوى التكوين المهني ضعيفا، حيث إلازال م ،الصناعي بتازة

دانية استطاعوا التكيف مع العمل الصناعي. عينظر وبالممارسة المي في العمل، دمجوا مباشرة، بل أتكوين

 المبيان(. 
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 بتازة الصناعي بالقطاع مهني لتكوين الخاضعة العاملة اليد نسبة: 36مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

، مما يعني %36مهني لا تتعدى من خلال المبيان يتبين أن نساابة اليد العاملة التي خضااعت لتكوين 

دمج في المعمل، إما لكون أ أي أن معظمهم ن على أي تكوين مهني، أن ما يقارب  ل ي العمال لا يتوفرو

معامل وتقنيات عالية، أو لأن بعت العمال بعد أن تدربوا في  ل الصاااااااناعي بتازة لا يتطلب مهاراتالعم

 ذلخ منصب شغل في المعمل. لازمة خول لهممجاورة بأجور زهيدة، ولما اكتسبوا التجربة ال

صااناعة الملابس  أما بخصااوص نوعية التكوين المهني التي خضااع لها العمال، فمعظمها تتجلى في

 بشكل أساسي. عينظر المبيان(. (الفصالة والخياطةع الجاهزة

 بتازة الصناعي القطاع لعمال المهني التكوين تخصصات توزي : 37مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من خلال المبيان أن التخصص المهيمن للعمال الحاصلين على  تكوين مهني، يتم ل أساسا في يتبين 

صلاح الآلات بنسبة وإ، يليه تخصص الميكانيخ من مجموع المكونين %64الفصالة والخياطة بنسبة تناهز 
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أما بقي التخصصات فنسبها ضعيفة ولا تتجاوز  ،%9بنسبة  والإلكترونيخ،  م تخصص الكهرباء 16%

4%. 

ص لى أن تخصص الفصالة والخياطة، وكذا تخص، إهذا التوجه في التكوين المهني راجع بالأساس 

لكترونيخ، هي التخصصات الأك ر ملاءمة للنشاط الصناعي بتازة القائم ميكانيخ الصيانة والكهرباء والإ

صناعة المناولة، والمتم لة أساسا في صناعة الملابس الجاهزة، وصناعة الأسلاخ الكهربائية أساسا على 

 .المحلية ن تتميزان باستقطاب كبير لليد العاملة الصناعيةتيلالمعدة للسيارات، وال

ملة، الا  لث اليد العتازة لا تم ل إمن خلال ما سبق نستنتج أن نسبة التكوين المهني بالقطاع الصناعي ب

والتي تتلاءم أساسا  ،والكهرباء ،وتخصصات الصيانة ،لة والخياطةامع هيمنة واضحة لتخصصات الفص

 مع صناعة المناولة بتازة. 

 شهرا 12، لا تتجاوز في معظمها مدة التكوينات المهنية. 2.3.3

ي مدة التكوين التي يقضيها العامل داخل المهنية يجب مراعاة عامل الزمن، أفيما يتعلق بالتكوينات 

نها لتطبيقي في التخصاااص الموجه إليه، أم أطار النظري واالتكوين، وهل هي كافية لتلقيه الإمؤساااساااات 

ن هذي ة عمل بالقطاع الصااناعي، حيث نجد أمجرد شااهادة، أو دبلوم يدلي بها العامل لحصااوله على فرصاا

 12أشااهر وساانتين، لكن في معظمها لا تتجاوز  ةوح بين  لا لى آخر، بحيث تتراالمدة تختلف من عامل إ

 شهرا عينظر المبيان(.

 بتازة الصناعي القطاع لعمال المهني التكوين مدة: 38مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

 12تكوين مهني، لا تتجاوز من خلال المبيان أن مدة التكوين المهني للعمال الحاصااااالين على يبدو 

 24الحاصاالين على تكوين مهني لمدة  أن من مجموع المكونين، في حين %60شااهرا في معظمها بنساابة 
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ولا يتلقى العامل فيه كل المهارات،  ،، مما يجعل هذا التكوين يبقى ناقصااا%39شااهرا فلا تتجاوز نساابتهم 

صاااااناعي، مما يجعل المعمل هو المكون الحقيقي والكفايات التي تخول له الاندماج بسااااارعة في القطاع ال

 لمعظم العمال. 

III.اليد العاملة الصناعية بتازة  حركية 

ووسااااائل  ت اليوميةتتم حركية اليد العاملة الصااااناعية بتازة داخل المجال التازي، من خلال التنقلا

 وخارج المجال التازي، من خلال هجرة اليد العاملة المكونة حياء المزودة للشااغل الصااناعي.تنقلاتها والأ

 غراء. حو المناطق الساحلية الصناعية الأك ر إن والشابة

 تنقلات اليد العاملة بالقطاع الصناعي بتازة .1

  ، يطغى عليها التنقل مشياوسائل تنقل اليد العاملة .1.1

ة في تنقلاتهم اليومية نحو مقرات يعتمد عمال القطاع الصاااااااناعي بتازة على وساااااااائل نقل مختلف

ن المعمل ليلا، فإ إذا كان هناخ تمديدا للعمل، باست ناء أن كل المعامل لا توفر وسائل نقلعملهم، خاصة و

يوفر وساااائل نقل خاصاااة به عكما هو الحال بالنسااابة لصاااناعة الملابس الجاهزة(، لكن معظمها غير معدة 

ل يلجؤون الى وساااااااائلهم الخاصاااااااة في التنقل اليومي نحو لنقل الركاب أسااااااااساااااااا، لذلخ فإن جل العما

 المعمل.عينظر المبيان(

 بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العاملة اليد تنقل وسا ل: 39مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

القطاع الصااااناعي بتازة، هي التنقل مشاااايا نة لعمال ممن خلال المبيان أن وساااايلة التنقل المهييبدو 

، أما باقي وساااائل %38، يليها التنقل عبر الحافلة الحضااارية بنسااابة تناهز %54على الأقدام بنسااابة تفوق 

 .%1تتجاوز  التنقل الأخرى فنسبها جد ضعيفة، اذ لا
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القريبة من الى الساااااكن في المناطق والأحياء  لى أن اغلب اليد العاملة تلجأوهذا راجع بالأسااااااس إ

مصادر العمل، خاصة إذا كانت الصفة المميزة لوضعية السكن لليد العاملة هي الكراء، فمن الأفضل أن 

 تكتري سكنها ضمن مناطق قريبة من عملها، حتى  توفر عليها تكلفة التنقل. عينظر المبيان(.

 بتازة السكن في وضعيتها حسب ةالصناعي العاملة اليد توزي : 40مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

من خلال المبيان يتضااااح بأن أغلب اليد العاملة بالقطاع الصااااناعي بتازة هي مكترية وذلخ بنساااابة 

أك ر من نصاااااااف اليد  لعاملة التي تلجأ الى الرهن، فإنمن اليد ا %12، وإذا ما أضااااااافنا لها %44تناهز 

العاملة الصناعية تصبح في وضعية سكن مؤقت، وهو ما يفسر لجوءها إلى الأحياء القريبة من مصادر 

 العمل، وبالتالي استعمالها المشي على الأقدام كوسيلة للتنقل بين المعمل والمسكن، وتوفير تكلفة النقل. 

 أحياء إعادة الإسكانتبقى في معظمها ، الأحياء المزودة لليد العاملة .2.1

صناعة التحويلية بتازة، باليد العاملة اللازمة لقيام النشاط الصناعي، التزود مختلف الأحياء معامل 

لكن هناخ بعت الأحياء تعتبر مشااتلا أساااساايا لليد العاملة الرخيصااة خاصااة الأحياء القريبة من المناطق 

. عينظر تم ل أكبر نساابة من الشااغل الصااناعي بالإقليمالمنتمية أساااسااا لمدينة تازة، وهي التي الصااناعية 

 الخريطة(
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 بتازة الادارية بالملحقات العاملة اليد توزي : 10خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

الصاااناعيين الأول وال اني، دارية الرابعة المتضااامنة للحيين الخريطة أن الملحقة الإيتبين من خلال 

دارية ال ال ة بما يقارب تأتي بعدها الملحقة الإ، %48بنسبة تناهز  الصناعية هي الأك ر تزويدا لليد العاملة

وال انية، والسادسة، لا تتجاوز نسبة كل  ليد العاملة، في حين الملحقات الإدارية الأولىمن مجموع ا 28%

 دارية الخامسة.حقة الإبالمل %2، وتقل النسبة عن %8منها 

 هذا التوزيع اللامتكافن لليد العاملة الصناعية مردي بالأساس إلى عاملين رئيسيين:

الخاصة  سكانعادة الإإأحياء تعتبر كأحياء وضعية الحي الاقتصادية: حيث تضم الملحقة الرابعة  -

وقد تميزت  الصفيحية...ء أسرة من مختلف الأحيا 3809ن العملية شملت بدور الصفيح حيث "إ

 ،%21,6بنسبة  2يواء بخلق تجزيئات لهذا الغرت، وهي تتوزع ما بين تجزئة القدس عملية الإ

 1أي أن القدس  333"%24,6بنسبة  1، وتجزئة القدس %12,3 ـوتجزئة الكوشة التوسعية ب

                                                           
(: اشكالية تأهيل الأحياء الهامشية بالمدن شبه الكبيرة حالة مدينة تازة، أعمال ندوة "التهيئة الضاحوية 2011عبد الواحد بوبرية. وآخرون ع  333

 64، كلية الآداب والعلوم الانسانية سايس، فاس، مطبعة آنفوبرانت، ص.70-57السيرورة والرهانات والمخاطر والتوقعات"، صص. 
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ما جعل  وهومن مجموع الأسر القاطنة بدور الصفيح،  %47قد استقبلا معا ما يفوق  2والقدس 

ساكنة هذي الأحياء الآهلة، وذات الدخل الاقتصادي المتواضع، تلجأ إلى المعامل القريبة منها 

للحصول على فرصة شغل تساعدها في الرفع من مستوى معيشتها، فحي القدس الأول لوحدي 

 من مجموع اليد العاملة. %31.5يساهم بنسبة 

لفة الذكر قريبة من الأحياء الصناعية ومتحلقة القرب الجغرافي: حيث تعتبر معظم الأحياء السا -

بها، وبالتالي يمكن للعامل أن يتنقل مشيا على الأقدام موفرا أجرة النقل الحضري، وفي تماس 

 مباشر مع المعلومة في حال توفر شغل صناعي.

ة ن النشااااط الصاااناعي يسااااهم في تنظيم المجال من خلال تحلق أغلب اليد العاملومنه يمكن القول إ

 ة ويزيد من ديناميتها الاقتصاااااااديةما يرفع من الك افة السااااااكانية لهذي الأخيرمحول الأحياء المجاورة له، 

 والاجتماعية.  

 دقيقة 30المقطوعة، لا تتجاوز في معظمها المدة الزمنية  .3.1            

زمنية مختلفة للوصول إلى مقرات عملهم، حسب بعد أو  ايقطع عمال القطاع الصناعي بتازة، مدد

دقيقة.عينظر  60قرب الأحياء القاطنين بها، ووسااائل النقل المسااتعملة لديهم، لكن يبقى معظمها لا يتجاوز 

 المبيان(. 

 بتازة والمسكن معملال بين للتنقل الصناعيون العمال يقضيها التي الزمنية المدة: 41مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

دقيقة  15من خلال المبيان أن نساااابة عمال القطاع الصااااناعي بتازة، الذين يقضااااون أقل من يتبين 

، %40دقيقة نسبتهم تتجاوز  30و 16، والذين يقضون بين %39للتنقل بين المسكن ومقرات عملهم تفوق 
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، مما يعني أن ما يقارب %0,33دقيقة، فنسبتها لا تتجاوز  60أك ر من في حين الفئة العمالية التي تقضي 

 دقيقة.  30من العمال لا تتجاوز مدة تنقلهم أقل من  %80من 

لى قرب الأحياء المزودة لليد العاملة بالأحياء الصاااااناعية، حيث لا تتجاوز وهذا راجع بالأسااااااس إ

 ار في معظمها. عينظر المبيان(ل بضع مئات الأمتلمسافة بين مقر السكنى ومقر العما

 بتازة الصناعي القطاع لعمال بالنسبة العمل ومقرات السكنى محل بين المقطوعة المسافة: 42مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

بين محل الساااااااكنى  ين كيلومتر من خلال المبيان أن معظم العمال يقطعون مساااااااافة تقل عنيتبين 

، وهذا ما يقلل المدة %24بنسااااااابة تفوق  اتكيلومتر 4و 2وبين ، %62ومقر العمل وذلخ بنسااااااابة تفوق 

 الزمنية لوصول العمال إلى مقرات عملهم، ويرفع من نسبة التنقل على الأقدام.

من العمااال يقومون  %25كمااا ينعكس ذلااخ بطبيعااة الحااال على عاادد التنقلات اليوميااة، حيااث 

تراقص مرتين بين محل السكنى والمعمل، حيث يلجأون خلال فترة الاستراحة الغذائية إلى منازلهم من بال

 .من العمال يظلون بجانب المعمل %75لى المعمل، في حين بساااارعة إ أجل تناول وجبة الغذاء والرجوع

ء، أو تحت هناخ يقضااون فترة اسااتراحتهم في ظروف شاابه ساايئة، حيث يتناول بعضااهم الطعام في العرا

أنها تبقى غير كافية لكل العمال، في حين  إلاورغم أن جل  المعامل لها مقاصاااااااف للطعام،  الأشاااااااجار.

 يفضل آخرون، ألا ينظر باقي العمال إلى طعامهم وما يحضرون لتناوله.
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 اليد العاملة الصناعية خارج مجال تازة حركية .2

 ة طنجة، خاصة نحو مدينحركية نحو المناطق الساحلية .1.2

 ارت انتباهنا عند القيام بالبحث الميداني، هي الرغبة الكبيرة لدى إن الملاحظة الأساااااااسااااااية التي أ

هذي في الهجرة نحو مدن ومناطق صااااااناعية أخرى، وهو ما جعلنا نركز على الصااااااناعيين بتازة العمال 

من مجموع العمااال  %49ن نسااااااابااة الراغبين في الهجرة تجاااوزت الظاااهرة ونحاااول فهمهااا؛ بحيااث إ

ال هي مدينة لعمدى افي السابق الوجهة المفضلة ل وإذا كان ، أي ما يناهز نصف العمال تقريبا.الصناعين

سيج واللباس هي فاس المجاورة، بحيث إ ن "خارج نطاق مدينة فاس فأهم مدينة كأصل جغرافي لعمال الن

نحو المدن الساااااااحلية  تغيرت وجهتهم  قدالآن  أمامن مجموع العمال،  334"%13,63مدينة تازة بنساااااابة 

 عينظر الخريطة(.

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 313(: مرجع سابق، ص. 2002ادريس عميرة.ع  334
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 بتازة الصناعي القطاع عمال لدى المأمولة الهجرة وجهات: 11خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني
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أن معظم الراغبين في الهجرة من العمال الصناعيين، يفضلون المناطق  الخريطةمن خلال يتضح 

،  م الدار البيضاء بنسبة %9، تليها الهجرة نحو الخارج بنسبة %68وعلى رأسها طنجة بنسبة احلية الس

 . %2فلا تتجاوز نسبتها  ،أما المناطق الداخلية كمدينة وجدة 8%

الساحلية بالشمال الغربي أك ر دينامية اقتصادية ونسبة لى كون المناطق لأمر مردي بالأساس إهذا ا

ة بالقطاع الصااناعي التازي أجور العمال الصااناعيين بها مرتفعة، خاصااة وأن معظم اليد العاملة المشااتغل

نن من موا ، لاساااااااتفادة هذي الأخيرةلى صاااااااناعة الملابس الجاهزة التي تلقى رواجا مهما بطنجةتنتمي إ

 راكمتها الطويلة للخبرة الصناعية.وربا، وقوة شركاتها الصناعية، ومافي من أالتوزيع، والقرب الجغر

واساااااتقروا بالمدن السااااااحلية خاصاااااة طنجة،  هاجروا من تازةلى كون العديد من بالإضاااااافة إهذا 

بهذي ومغرياته  ظروف العمل شجعون الباقي عخاصة الفئات العازبة( على الالتحاق بهم، خصوصا وأنسي

 جور،إلى ارتفاع الأ بالإضافةالمقدمة، التعويضات التأمينات وية، والامتيازات الاجتماعية والمدن الساحل

 هي أحسن بك ير مما تقدمة الصناعة بتازة. عينظر المبيان(.

 بتازة العا لية وضعيتها حسب الهجرة في الراغبة العاملة اليد توزي : 43مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من اليد العملة الراغبة بالهجرة، هي اليد العاملة العازبة، في  %80ن يتضاااااااح من خلال المبيان بأ

سااكن مكانية اكتراء وإ، ولىوذلخ لسااهولة تنقل الفئة الأ اليد العملة المتزوجة، %17حين لا تتجاوز نساابة 

لى حب المغامرة والفضاااااول الذي يطبع الفئات إ مال ببلاد المهجر، هذا بالإضاااااافةمشاااااترخ مع باقي الع

 الشابة العازبة على ما سواها.

ن ما يقارب من نصاااف اليد العاملة الصاااناعية بتازة، ترغب في الهجرة خاصاااة ومنه يمكن القول إ

 نحو المناطق الساحلية على رأسها طنجة، وهي في معظمها شابة وعازبة.
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 اليد العاملة هجرةسباب الكامنة وراء الأ2.2. 

 ، داف  أساسي نحو هجرة اليد العاملةجورضعف الأ1.2.2. 

 ،إن النسااابة الكبيرة الراغبة في الهجرة من اليد العاملة الصاااناعية بتازة نحو مناطق أخرى خارجية

ساااباب الكامنة وراء هذي الرغبة الشاااديدة في الهجرة، والتي سااانركز ء الأتدفعنا جليا للبحث ورا ،وداخلية

 على الجوانب المادية والمعنوية.فيها 

ساسية المشجعة لليد العاملة على ، يعد من بين الأسباب الأفضعف الأجور بالقطاع الصناعي بتازة

 وهو ما سيوضحه المبيان الموالي: ،الهجرة

 بتازة الشهري دخلهم حسب الهجرة في الراغبين الصناعيين العمال توزي : 44مبيان رقم 
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العمال الراغبين في الهجرة أجورهم الشاااهرية تتراوح بين  من %95ن لال المبيان بأمن خيتضاااح 

بينما تنخفت هذي الرغبة لدى العمال الذين تتراوح أي أقل من الحد الأدنى للأجور، درهم،  2600و 800

، وتنعدم الرغبة في الهجرة بالنسبة للعمال الذين %5نسبة درهم الى أقل من  4000و 2700أجورهم بين 

 درهم. 4000تفوق أجورهم الشهرية 

على الاساااتقرار من عدمه، قوي محفز محدد أسااااساااي وجر الشاااهري وهو ما يجعلنا نساااتنتج أن الأ

لا وتولدت لديهم الرغبة في إدرهم،  2700الحد الأدنى للأجور جر الشاااااااهري للعمال عن فكلما ارتفع الأ

لا وازدادت رغبة العمال في الهجرة خارج ، إدرهم 2700الاستقرار، وكلما انخفت الأجر الشهري عن 

 تازة.
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 ، تبقى غير مناسبة ومشجعة على الهجرةظروف العمل2.2.2. 

الاسااااااتقرار  ما  في تحفيز العمال على، إأن ظروف العمل تلعب دورا أساااااااساااااايا مما لا شااااااخ فيه

سبة  ،داء مهامهم على أحسان وجه، أو في تنفيرهم من عملهمبالمعامل ورغبتهم في أ وتحين الفرصاة المنا

ولتوضيح الفكرة لى فرص عمل أفضل، لاستبداله بما هو أفضل، وأحيانا التفكير في الهجرة للحصول ع

ها الراغبة في الهجرة حساااب ظروف أك ر يمكن المقارنة بين اليد العاملة الراغبة في الاساااتقرار، ونظيرت

 عينظر المبيان( عمل كل واحدة منها.

 بتازة العمل ظروف حسب الاستقرار أو الهجرة في رغبتهم حسب العمال توزي : 45مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

عادية يتضاااااااح  نه في ظروف العمل ال يان أ والجيدة يكون عدد العمال الراغبين في من خلال المب

الاساااتقرار أكبر من عدد العمال الراغبين في الهجرة، لكن عند ظروف العمل السااايئة والسااايئة جدا ترجح 

 ذ يصبح عددهم يفوق بك ير العمال الراغبين في الاستقرار.، إالكفة للعمال الراغبين في الهجرة

لا وشاااجعهم ذلخ ناعيين، إدة ومناسااابة للعمال الصاااكلما كانت ظروف العمل جي ،ومنه يمكن القول

شااجع ذلخ على هجرة العمال خارج لا و، إعلى الاسااتقرار، وكلما كانت ظروف العمل ساايئة أو ساايئة جدا

 قليم.الإ

 

 

 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

245 
 

 خاتمة الفصل

في  عنصاار النسااويالحضااور القوي للأهمها  ،اليد العاملة بتازة بمجموعة من الخصااوصااياتتتميز 

ساانة  30مع هيمنة الفئة الشااابة والعازبة التي تقل عن ، وغيابها عن الادارة والتسااييرنتاج، ساالساالات الإ

 %75هذا مع ضااااعف المسااااتوى الدراسااااي لديها حيث أك ر من  من مجموع اليد العاملة، %67بأك ر من 

 عدادي أو أقل.منها لديها المستوى الدراسي الإ

تعدى الحد الأدني منها لا ت %90وأك ر من متدنية، فهي جد بنية الأجور بالصاااااااناعة التازية  أما

من  ،، وهو ما يجعل فرص الاست مار الصناعي مشجعة بالمجال التازيدرهم 2700م ل في تالم للأجور

من العمال المبحو ين  %50حيث ما يقارب من جهة  انية،  ،جهة، وغير محفزة على اساااااتقرار العمال به

وهو ما يخلق ازدواجية متنافرة في ق سااااااااحلية وخارجية، لديهم رغبة قوية في مغادرة تازة نحو مناط

 الجذب والاستقطاب.
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 خاتمة القسم

التي يمكن أن نجدها بكبريات المدن  الصاااااااناعة التحويلية فروعمختلف  بتازةالصاااااااناعة تضااااااام 

الصاااااااناعية عرقم المعاملات، القيمة المضاااااااافة، قيمة  هامؤشاااااااراتمختلف الصاااااااناعية بالمغرب، إلا أن 

ولا تتجاوز نساابة مساااهمة كل منها ضاامن النساايج الصااناعي الوطني  ،زالت متواضااعةلا الصااادرات...(

1%. 

ن الصااناعة التازية تهيمن عليها المقاولات الصااناعية الصااغرى بنساابة تفوق إلى أشااارة وتجدر الإ

أن الشااااكل القانوني للمقاولات الصااااناعية  كما ،%14تليها الوحدات الصااااناعية المتوسااااطة بنساااابة  77%

، في حين لا تتجاوز نساابة %67" بنساابة تفوق S.A.R.Lتهيمن عليه "الشااركات ذات المسااؤولية المحدودة 

فهي  ، وبخصوص بنية الرأسمال الاجتماعي لها%2، وشركات المساهمة %4الشركات المجهولة الاسم 

، ويليه الرأساامال %43متنوعة، لكن مع هيمنة واضااحة لمصاادر رئيسااي، وهو التجارة والخدمات بنساابة 

 .%17الخارجي بنسبة 

أما بخصوص البنية الاجتماعية للصناعة التازية فهي تتسم بهيمنة العنصر النسوي، والفئات الشابة 

ذ لا يتجاوز في ، إاساااااي يبقى متواضاااااعاسااااانة، لكن مساااااتواها الدر 30التي لا يتجاوز عمرها  ،والعازبة

 معظمه المستوى الاعدادي، وهو ما ينعكس مباشرة على ضعف تأهيلها وتكوينها.

جرها الشهري منها يقل أ %90حيث  من تدني دخلها الشهري؛ وتعاني اليد العاملة الصناعية بتازة

لد رغبة كبيرة لدى العمال درهم للقطاع الخاص، وهو ما يو 2700عن الحد الأدنى للأجور المحدد في 

ذي يطرح العديد ية منها، الأمر الخرى خاصااة الساااحلأو الهجرة نحو مدن صااناعية أ في اسااتبدال عملهم،

مام نزيف حقيقي لليد العاملة خاصاااة التي تجد نفساااها أ دارة المؤساااساااات الصاااناعية،من المشااااكل أمام إ

 المؤهلة منها. 
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اع الصناعي بتازة، واستراتيجيات القسم الثالث: أشكال توزيع القط

 تأهيله 

 

 

 

 

 

 

 

 القسم الثالث

 بتازة،  قطاع الصناعيال أشكال توزي  

  واستراتيجيات تأهيله
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 مقدمة القسم 

سيم الوحدات الصناعية بإقليم تازة حسب تمركزاتها إلى  لا ة أنواع: يخص الأول  حياء الأيمكن تق

بس ساسا في صناعة الملاة المتم لة أخاصة صناعة المناول ،متنوعةالصناعية المجهزة، وتضم صناعات 

أما ال اني  ؛لا بمدينة تازةة للسااايارات، وهذا النوع لا يوجد إسااالاخ الكهربائية المعدالجاهزة وصاااناعة الأ

 تجلى فيوي، بتازة وبمجالات بعت المراكز الحضاارية الصااغرى عرف تشااتتا داخل المجال الحضااريفي

ناعة عصاااارية للزيتون، وبعت معامل صااااناعة الملابس الجاهزة، وبعت معامل صاااابعت المعاصاااار ال

وري بنوعين من الصااااناعي الضاااااحوي، والذي يتميز بديتم ل في التشااااتت ال الث  النوعفي حين  الحجر؛

التوزيع، حيث تتوزع بعت الصااناعات بضاااحية المجال الحضااري لتازة كصااناعة مواد البناء ومعاصاار 

ساااااسااااا في المعاصاااار العصاااارية أ متم لةخرى في مختلف أرياف تازة لصااااناعات الأتتوزع او ،الزيتون

 للزيتون. 

التي تحد من والتحديات  المعوقاتلكن مختلف هذي الصاااااااناعات المتوزعة بتازة تواجه العديد من 

إلى  التحدياتنجاعتها وقدرتها التنافساااية ساااواء على المساااتوى الجهوي أو الوطني، ويمكن تصااانيف هذي 

لتي اوحدات الصناعة الغذائية ليها ع تهيمنبيعة الصناعة التازية التي ل مرتبط بط لا ة أنواع: النوع الأو

نتاجية التي تبقى السنة الفلاحية، وهو ما ينعكس سلبا على طاقتها الإ جودةمدى جعلها في ارتباط مباشر بت

 نتاجية المحتملة.ضعيفة ولا تتجاوز ربع الطاقة الإ جد

 صااااااايانةلخارجي، كالتبعية التكنولوجية والمرتبطة بالمحيط ا بالمعوقاتفيتعلق  :النوع ال اني أما

بالإضافة إلى موقع تازة الداخلي البعيد عن لخارج، هذا التي تتطلب أحيانا خبراء من االآلات وإصلاحها 

 الذي يقلل من فرص جذب الاست مارات الوطنية والخارجية.أهم الموانن الساحلية، 

ساااسااا بخصااوصاايات اليد العاملة التي تعرف ضااعف فيرتبط أ التحديات،وع ال الث من نفي حين ال

خاصاة في صافوف اليد العاملة  ،بب هجرتها القوية نحو المناطق الصاناعية السااحليةالتكوين والتأهيل بسا

 التي اكتسبت تجربتها وتأهيلها بمعامل تازة.

لوحدات الصااناعية وعوامل توزيعها في الفصاال وفي هذا الصاادد ساانركز على دراسااة تمركزات ا

التي تعاني منها الصااااناعة التازية،  التحدياتالأول، وساااانساااالط الضااااوء في الفصاااال ال اني على مختلف 

وسااانحاول في الفصااال ال الث وضاااع بعت الاساااتراتيجيات الصاااناعية للنهوت بالقطاع الصاااناعي بتازة 

 ستراتيجيات تأهيلها؟فكيف تتوزع الصناعات بتازة، وما هي اوتأهيله. 

 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

249 
 

 مقدمة الفصل

قتصادية، وموقعها المدن المغربية حسب ديناميتها الإتختلف وتتنوع أشكال التمركزات الصناعية ب

وتازة الجغرافي بالنساااااابة للساااااااحل، ومدى توفرها على مخزون عقاري... لكن تبقى جل المدن المغربية 

 منها، تظهر بها  لا ة أنواع من التمركزات الصناعية:

التي لم تظهر إلا متأخرة خلال  مانينيات وتسااعينيات القرن الماضااي،  الأحياء الصااناعية المهيكلة 

هور بعت الصااناعات مما أدى إلى ظوقد عرف العقار الصااناعي بها اختلالات في التوزيع والاساات مار، 

 تت أخرى داخل المجال الحضري. على هامش المدينة، وتش

إلا أن العديد من  ،التشاااتت الصاااناعي داخل المجال الحضاااري، رغم توفر حيين صاااناعيين بتازةو

والتشااااتت . حيانا تداخلا مباشاااارا مع البنايات السااااكنيةت تعرف تشااااتتا بالمراكز الحضاااارية وأالصااااناعا

يتون تنتشااار بشاااكل عشاااوائي الصاااناعي الضااااحوي، حيث بدأت بعت الصاااناعات الملو ة كمعاصااار الز

 .المناطق الريفية بتازةمختلف ب

، وكذا دراساااااة القطب لوجية التمركزات الصاااااناعية بالمدينةوطار سااااانقوم بإبراز مرفوفي هذا الإ

نتاج المجال الصناعي، وكذا إبراز مختلف السلوكات التي سلكتها مل المتحكمة في هذا التوزيع وفي إالعوا

  التهيئة الصناعية.الأطراف المستفيدة من 

 فكيف تتوزع الصناعات بتازة؟ وما العوامل المتحكمة في توزيعها؟
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I. التمركزات الصناعية بتازة 

ت الصاااناعي داخل تتم ل التمركزات الصاااناعية بتازة في الأحياء الصاااناعية المجهزة، وفي التشااات

 ةرئيساااااااي تمركزات عوامل متعددة،ما يكون وراء هذي ال قليم، وغالباوالقروية بالإ المجالات الحضااااااارية

 أخرى  انوية. و

 تازةمدينة أشكال التمركزات الصناعية ب .1

 لأحياء الصناعية المجهزةا1.1. 

 صناعة المناولةهيمنة ، الأولالشطر الحي الصناعي 1.1.1. 

 مانينيات القرن  خلاللم تتدخل السااالطات العمومية لإنشااااء أحياء صاااناعية بمدينة تازة إلا مؤخرا 

على  المخزنيةللأراضاااي  عقاريا تابعةفوق أرت  الحي الصاااناعي الشاااطر الأولأنشااان ، حيث الماضاااي

 من تسليم "، وحدد ة صناعيةقطعة أرضي 47آر، وقد قسم هذا الشطر إلى  3و اهكتار 14مساحة تقدر بـااا

 عينظر الجدول( . 335"للمتر المربع ادرهم 45القطع بـ

 بتازة المساحة حسب الأولى الصناعية بالمنطقة الأرضية البق  توزي : 37جدول رقم 

 المساحة بالمتر مرب 
عدد البق  

 الممنوحة
% 

مساحتها الاجمالية 

 بالمتر مرب 

 33274 66 31 2000أقل من 

 46704 27,6 13 5000و 2000بين 

 10517 4,2 2 10000و 5000بين 

 304555 2,2 1 20000أكثر من 

 121450 % 100 47 المجموع

 غرفة الصناعة والتجارة بتازةو ائق المصدر: 

متر مربع هي المهيمنة  2000التي تقل عن رضية الصناعية يتضح من خلال الجدول أن البقع الأ

والمتوسااطة صااالحة لقيام الصااناعات الكبرى ، لكن هذا لا يمنع من وجود بقع صااناعية كبيرة %66 ـااااااااب

العديد من الصااااناعات التحويلية  شااااجعوهو ما  متر مربع. 10000 هاعليها، حيث تفوق مساااااحة بعضاااا

 عينظر الخريطة(. ابه للتوطن
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 الأول الصناعي بالحي الصناعية الانشطة توزي : 12خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016المصدر: بحث ميداني 

صناعي الأ ،التالية الخريطةمن  يبدو ستقطب العديد من الأول أن الحي ال صناعية خاصة ا شطة ال ن

نشطة الصناعية المستوطنة به، مجموع الأمن  %57النسيج والألبسة التي تم ل نسبة  عالمناولة( صناعة

أخرى ذات صااابغة تجارية وخدماتية  الصاااناعي لم يساااتقبل أنشاااطة اقتصاااادية لكن هذا لا يعني بأن الحي

 بعيدة كل البعد عن الصبغة الصناعية.

  ، استقطاب محدود للمقاولات الصناعية.الحي الصناعي الشطر الثاني2.1.1.  

تابعة للأملاخ المخزنية، وقد  اهكتار 17ـااااااااعلى مساحة تقدر ب اني الحي الصناعي الشطر الهين 

بقعة صاااناعية اختلفت  218لى ، ووزعت إ1997من سااانة ناعيين بدءا عرضااات على المسااات مرين الصااا

الجهة التي قامت بعمليات الإعداد والتهيئة فهي الشركة الوطنية  أما ؛متر مربع 2000و 200مساحتها بين 

كمتوسللف في حين تراوحت  2درهم م 110م تسللليم القطع اضرةللية ب لللللللل ، وقد ت(SNECللتجهيز والبناء )

 .عينظر الجدول( ( 2درهم /م 135و 58اضثمنة ما بين )
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 بتازة الثاني الصناعي بالحي الأرضية البق  توزي : 38جدول رقم 

المساحة بالمتر 

 مرب 
 المجموع 2000 - 1500 1500 - 1000 1000 - 500 500 - 200

عدد البق  

 الصناعية
153 60 4 1 218 

 SNECالمصدر: و ائق الشركة الوطنية للتجهيز والبناء 

جل من أ وبقعةخصاااااصااااات لتجهيزات مختلفة،  بقعهناخ سااااات  ،بقعة صاااااناعية 218من ضااااامن 

شباب، لكن  صناعية صغيرة الطابع المميزالمقاولين ال شطر، كون القطع ال شطر  المساحة لهذا ال عكس ال

 من الجهات المسااااااؤولة اضاااااامني اوتشااااااجيع اتوجهمتر مربع، ما يعني  500ن ، إذ يقل معظمها عالأول

 قليم بقوة.تطبع الإالصناعات التي وهي  ،لصناعات الصغرى والمتوسطةل

قتصااادي المسااطر له، حيث لم تسااتوطن به زاغ عن المسااار الا ال اني ظ أن هذا الشااطرلكن الملاح

نشطة المستوطنة به تبقى ذات وظيفة خدماتية عظم الأحويلية المحدودة، في حين مإلا بعت الصناعات الت

 . عينظر الخريطة(.أو هي بقع غير مبنية أو بنايات مغلقة أو تخزينية
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 الثاني الصناعي بالحي الصناعية الانشطة توزي : 13خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016المصدر: بحث ميداني 
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ساانة، لم تتوطن به  20الخريطة أن الحي الصااناعي ال اني ورغم تهيئته لما يقارب  يتبين من خلال

ناعة المعدنية  ناعات الغذائية المحدودة، ومعمل وحيد للملابس الجاهزة، وم له للصااااااا إلا بعت الصااااااا

ناعية  ،والميكانيكية هي إما فارغة أو في طور البناء أو معامل مبنية المتبقية إلا أن معظم البقع الصااااااا

  .لا زالت ضعيفة بتازة ومغلقة، وهذا يدل على أن جاذبية الاست مارات الصناعية

 تازة بالمجال الحضري التشتت الصناعي 2.1. 

ربية، رغم توفر أحياء يعد التشتت الصناعي مظهرا أساسيا يطبع المشهد الحضري بجل المدن المغ

صناعي بها محدودة، تازة بدورها لم تخرج عن القاعدة، لكن يبقى صناعية مهيأ شتت ال جدا من حيث  االت

لكن ظاهرة حضرية تسترعي الدراسة أو التدخل لمعالجتها،  اعتباريولا يمكن  ،وحدات فقط( أربععالعدد 

للساكنة خاصة حينما زعاجا حقيقيا ، وتشكل إالمنتشرة فهي ملو ة زمن اشتغالها من حيث نوعية الوحدات

وال انية بجوار  "طريق الوحدةبالحي الساااكني " ولىالأ الزيتون، مر بوحدتان صاااناعيتان لعصاااريتعلق الأ

 بحي "العلويين".  "، هذا بالإضافة الى المطاحن العصريةالمنتزيالتجزئة السكنية " 

أما الشااكل ال اني للصااناعة المنتشاار بالمجال الحضااري لتازة هي صااناعة الملابس الجاهزة، حيث 

لصااناعة الملابس الجاهزة تحت اساام معمل عصااري  الجديدة ينتشاار بشااارع مولاي يوسااف بقلب المدينة

"socobita"أو ما يعرف هي صاااااناعة الملابس غير المهيكلةبالمدينة، ك ر هيمنة في الانتشاااااار ، أما الأ ،

قليم فهي لا تعرف توطينا فقط بمدينة تازة، بينما باقي مدن الإتتوزع و "بالحفرعند أصاااااااحاب القطاع "

التي من أهم خاصاااياتها أنها لا تتمركز في منطقة واحدة بل تتوزع في أحياء مختلفة  لهذي الحفرصاااناعيا 

 ذات مواصفات خاصة. عينظر الخريطة(
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 تازة الحضري بالمجال الصناعي التشتت: 14خريطة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

التشااااااتت الصااااااناعي "بالمدينة القديمة لا  حيث ؛فاسمدينة عكس  ىعل، ومن خلال الخريطةيتبين 

التشتت  ،بالمجال الحضري لتازة فإن ،336زالت بصماته تظهر على مستوى تمركز الوحدات الصناعية"

 خاصة ،سواء وحدات عصر الزيتون، أو صناعة الملابس الجاهزة لا المدينة الجديدة،لا يهم إالصناعي 

لا تنتشااااااار في كل أحياء المدينة بل تقتصااااااار على أحياء بعينها، حيث تتمركز  والتي منها، غير المهيكلة

حي التعاونية اللصاايق لث وامنها بحي الرشاااد ونفس النساابة بحي القدس ال اني،  أما حي القدس ال  25%

 .لكل منها واحدة فتعرف انتشار حفرة صناعية  ،ولى وحي المسيرة ال انية وبيت غلامبالمسيرة الأ

أحياء  التي تبقى في معظمهاحياء، ري من خلال دراسة خصوصيات هذي الأهذا التمركز يمكن تفسي

من المعامل العصرية لصناعة الملابس  وقريبة عاملة مهمة اة عالية، مما يوفر يدشعبية ذات ك افة سكاني

 .الجاهزة
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 تازةبالضاحوي الصناعي التشتت 3.1. 

التي تتميز بخصوصيات معينة تجعلها تفضل  الصناعات الحدي ةظهرت بأطراف مدينة تازة بعت 

ووحدات صااناعة  يتونلخصااوص وحدات عصاار الزة، ونذكر بااحية على الأحياء الصااناعية المهيأالضاا

 كيلومترات عن غرب تازة ةتتوزع وحدتان لعصااااار الزيتون على بعد  لا  فبالنسااااابة للأولى مواد البناء،

خلال موساام جني  عاملا 50اتجاي فاس، وهما وحدتان تشااغلان أك ر من  في 6على الطريق الوطنية رقم 

 ما يجعل كميات المرجملاث مراحل، نتاج المساااااتمر ب ، وهما معا تشاااااتغلان بنظام الإوعصااااار الزيتون

انبعاث روائح كريهة بسبب الكمية  ذلخ لا يمنع منإلا أن  ،لاحتوائهورغم توفرهما على صهاريج  كبيرة.

متار، وهذا ما يوضح سبب خروج هذي الصناعة تغطي المجال المجاور لمئات الأ لأمونياخاالمرتفعة من 

، و"تفريغ مادة المرج ضاااحية للاسااتفادة من السااعر العقاري المناسااب من جهة، ولتجنب مشاااكل التلوثلل

  من جهة  انية. 337في الوادي المجاور في فترة الفيضانات"

بالقرب من  خاصااتان بصااناعة مواد البناء بتازةالوحدتان الصااناعيتان التتوزع ف ،أما بالنساابة لل انية

حيث يتمركز  جهوية الرابطة بين تازة والحساااااايمة؛المجال الحضااااااري لتازة، وبالضاااااابط على الطريق ال

 7.5" على بعد H.E.Bال اني " والمصااااااانعكيلومترات،  5" على بعد آكلو هشنننننننام: الأول "المصااااااانعان

 .عن شمال مدينة تازة اتكيلومتر

لصاااااناعة مواد البناء هاتان الوحدتان المتجاورتان هما اللتان يمكن اعتبارهما كمعملين عصاااااريين 

ان على مختبر يحدد توزيعا للعمل ويسااااتعملان آلات عصاااارية ومتنوعة، ويعتمدمعا يعرفان حيث تازة، ب

ى الجودة المطلوبة، وهما يشاااغلان وإللى منتوجات متنوعة حتى يتم التوصااال إ  ناء الخلطنسااابة كل مادة أ

التقليدي؛ لكن عدادا مهمة من العمال تفوق بك ير عتبة الفصااال بين القطاع الصاااناعي العصاااري ونظيري أ

معظم المراكز الحضااااارية على وحدات صاااااغرى عشاااااوائية تنتشااااار في  ،أيضاااااا ،قليمبالمقابل يتوفر الإ

الع المنشاارة نتاج والتواجد، كرمال المقة محلية الإولياد أوعلى مو ذ تعتمد على آلات بساايطةوهوامشااها، إ

لنسااااااب المواد ساااااامنت الذي توفري محلات بيع لوازم البناء، دون مراعاة بمناطق مختلفة من الإقليم، والإ

 ذ يتم التقدير فقط حسب خبرة وتجربة العمال. المخلوطة بالتدقيق، إ
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 تازةإقليم أشكال التمركزات الصناعية ب .2

 قليمللإ  اعي بالمراكز الحضريةتشتت صن1.2. 

المراكز فإن باقي  ،المجال الحضاااااري لتازة الذي يعرف توزيع حيين صاااااناعيين مهيأين باسااااات ناء

نجد بالمركز الحضااري لا تتوفر على أي منطقة مهيأة للنشاااط الصااناعي، حيث  الحضاارية التابعة للإقليم

 100الملابس الجاهزة تشاااغل ما يناهز  وحدة خاصاااة لصاااناعةون لعصااار الزيتون، وحدتي انتشاااارلتاهلة 

 تتداخل بشكل مباشر مع الأحياء السكنية. عامل.

ن لصااناعة أربع وحدات لعصاار الزيتون، ووحدتي انتشااارفنجد بالمركز الحضااري لواد امليل، أما  

 ن من الصاااناعات الملو ةرغم كون هاتين الصاااناعتيمتداخل مع الأحياء الساااكنية،  الحجر، تتوزع بشاااكل

  ، سواء من خلال الرائحة أو من خلال الغبار المتطاير في الأجواء.زعاجا للساكنة الحضريةك ر إوالأ

 قليمتشتت صناعي بكافة الإ2.2. 

 حاديةلكن في إطار صااااناعة أ ،أضااااحى يعرف تشااااتتا صااااناعيا، فإنه جال إقليم تازةمفيما يتعلق ب

نتشار الواسع الاو تجفيف البرقوق "بالزراردة"هي الصناعة الغذائية المتم لة أساسا في معملي و ،مهيمنة

دات الكبرى، قليم، وكذا بمختلف الوحبمختلف جماعات الإ التي أصااابحت تتوزع لوحدات عصااار الزيتون

التي كانت تغطي المجال ا كانت تعرفه المعاصر التقليدية عكس مك ر من غيرها، لكن تتركز في مناطق أ

طار التحولات العصااااااارية لهذا عصااااااارة تقليدية أو ا نتين، لكن في إبأكمله، ولا يكاد يخلو أي دوار من م

 عينظر الخريطة(. بوحدات مجالية دون غيرها.القطاع، أخذت المعاصر العصرية للزيتون تتوزع 
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 بتازة أنواعها حسب الصناعية الوحدات توزي : 15خريطة رقم 
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مع شااابه تركز  ، لكنللإقليمالصااافة المميزة  هو يتضاااح من خلال الخريطة أن التشاااتت الصاااناعي

من ك ر اسااتقبالا للوحدات الصااناعية الأ حيث تعد هذي الأخيرة ،يناونمنطقة حوت إلمختلف الصااناعات ب

اعة الكيماوية وشااابه الكيماوية، صااانوالصاااناعة النسااايج والألبساااة، وعصاااناعة غذائية، حيث الكم والنوع 

للصااناعات الغذائية قليم فلا تعرف إلا تشااتتا ا باقي مجالات الإ(، بينميةلكترونيكوالصااناعة الكهربائية والإ

خاصااة مجالي تلال مقدمة الريف،  وليةية التي تقترب من مادتها الأالمتم لة أساااسااا في المعاصاار العصاار

  والريف الأوسط الجنوبي.

II.ركزات الصناعية بتازةعوامل التم 

 ،كما كان في السالف ،داخل مجال معينساس تمركز صناعة معينة يكون أ ليس هناخ عامل واحد 

نسيج، مطاحن الحبوب...( أو حينما كانت تستوطن العديد من الصناعات على المجاري المائية عصناعة ال

وفرة المادة وأو بالقرب من المناجم من الساااااااكخ الحديدية والطرقات عصاااااااناعة التعدين...(  ةقربعلى م

في ظل ال ورة التكنلوجية الحالية وسهولة التواصل والمواصلات،  ولكن ؛عالصناعات الغذائية...(ولية الأ

افية، وأصااابح والجغر وسااارعة انتقال المعلومة، فإن الصاااناعة عموما قد كسااارت قيود الظروف الطبيعية

، حساااب خصاااوصاااياتها ومدى توفر العقار تريد الاساااتيطان بهختيار المجال الذي لديها هامش كبير في ا

، هي عوامل نساابية ومتداخلة ،وبالتالي "فعوامل التمركزات الصااناعية...لصااناعي الكافي والمناسااب لهاا

 .338ن التمركز الصناعي لا يقتصر على عنصر واحد بل على عدة عناصر"بمعنى أ

إلى مجموعة من العوامل،  بالأساااااسية يعود اختيار تازة كمجال لتمركز الوحدات الصااااناعلذلخ ف 

 .حسب نوع النشاط الصناعي المرتبط بها وأحقيتهاتختلف أهميتها 

 الصناعات المرتبطة بهاوولية المادة الأ .1

أرضااااية خصاااابة لنشااااوء التي قد تشااااكل  مغربية الغنية بمواردها الطبيعيةتعتبر تازة من الأقاليم ال

 اولية، وكانت هذي الأخيرة سببالصناعات التي ارتبطت بالمادة الأمن أهم  نافسية عليها، ويبقىتصناعات 

كصااااناعة تجفيف  ،الصااااناعات الغذائية هيو .لى عوامل أخرى  انويةضااااافة إبالإفي بروزها،  ارئيسااااي

يناون، وصناعة الحجر بواد بتلال مقدمة الريف وحوت إ ومعاصر الزيتون العصرية البرقوق بالزراردة

 .(غيا ة الغربيةع الترابية اعةجمالامليل و

 

                                                           
 175 -174(: مرجع سابق، صص. 2002ادريس عميرة. ع  338
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 ، مرتبطة أساسا باستغلاليات فلاحية كبرىصناعة تجفيف البرقوق1.1. 

الأطلس تكمن العواماال وراء توطين صاااااااناااعااة تجفيف البرقوق بمنطقااة الزردادة الممتاادة باادير 

 لى عاملين رئيسيين:إ المتوسط الشمالي الشرقي

وحدة م صاحب : حيث قا(البرقوق الصناعيولية عالأالمادة نتاج المناسبة لإ الظروف الطبيعية -

رسل عينات من بمنطقة الزراردة، وأ ،والتربة ،بتهييء دراسة للمناا"خيرات الأرت"  التجفيف

جع، حيث يجابي ومشالتي كان ردها جد إلى مختبرات متخصصة بفرنسا التحاليل المخبرية إ

أن المنطقة جد ملائمة لغراسة وإنتاج البرقوق، وبعد تأكد ذلخ على أرت  اعتبرت التقارير الواردة

قامة صناعة ، يصلح معها إلبرقوقل مار انتاج جيد ومردودية مرتفعة من خلال إ 2001الواقع سنة 

السير على نفس منوال  علىصاحب مصنع "برقوق الزراردة"  ذلخ شجعمما  تجفيف البرقوق،

 سابقه.

بل جل ، أو ممتدة منبسطةن المنطقة لا تتوفر لا على سهول فلاحي، حيث إرخص  من العقار ال -

 كماالمنطقة زراعتها،  الحبوب التي يتقن فلاحو نبات الدوم، وبعت زراعات بهاينتشر  أراضيها

رت الجهد والوقت، مما جعل أصحاب الأ تطلب تنقيتها الك ير مننتشر بأغلبيتها حجارة صماء، تي

دراهم للمتر المربع.عينظر  3أ منة جد مناسبة لا تتجاوز في أحسن الحالات يقدمون على بيعها ب

 الصورة(.

 .البرقوق غراسة عليها أقيمت التي الزراردة بمنطقة التربة طبيعة من نموذج: 38صورة رقم 
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الحصاااااول على اساااااتغلاليات فلاحية تمتد على عشااااارات كل هذا مكن صااااااحبي المصااااانعين من 

 قامة صناعة عليها.ى كميات كافية من  مار البرقوق لإالهكتارات، صالحة للحصول عل

 ، انتشار واسع بالإقليمالمعاصر العصرية للزيتون2.1. 

ت وتنتشر في مختلف الجماعات الترابية والوحدابالإقليم، تتوزع المعاصر العصرية بشكل متزايد 

التضااااريساااية الكبرى، لكن توزيعها هذا يعرف تفاوتا كبيرا بين الوحدات المجالية الكبرى المكونة للاقليم 

 عينظر الخريطة(.
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 .بالاقليم الكبرى المجالية الوحدات حسب العصرية المعاصر توزي : 16خريطة رقم 
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يناون، حيث حوت إمجال ن توزيع المعاصر العصرية يتمركز أساسا بأمن خلال الخريطة يتبين 

طن من الزيتون معالجة  1200بكمية تفوق  معصرة أي أك ر من نصف معاصر الإقليم 30يفوق عددها 

، في لكل منهما معاصااااار 10بما يناهز وتلال مقدمة الريف الريف الأوساااااط الجنوبي  ، تليها منطقتايوميا

بضااع ، حيث لم نسااجل إلا ضااعيففتوطين المعاصاار به  ،الأطلس المتوسااط الشاامالي الشاارقيمجال حين 

سغروشن هذا التوزيع اللامتوازن  الزراردة.جماعة معصرة وحيدة بوبوشفاعة و معاصر بجماعتي آيت 

 ري إلا من خلال:لا يمكن تفسي

صر العصرية، فحوت إيناون تبر محددا أساسيا في توطين المعاوفرة المادة الأولية، حيث تع  -

خاصة وأن علوها لا يتجاوز ع، تعرف انتشارا مهما لشجر الزيتونتلال مقدمة الريف وجبالها و

بهما  ما يجعل توطين المعاصر(، هذا متر مما يجعله ملائما لانتشار شجر الزيتون 1200

 ونظرا ،نتاج، بينما الأطلس المتوسط الشمالي الشرقيت من تكلفة النقل، ومعه تكلفة الإيخف

ارستية، فإن الطابع الغابوي هو المهيمن عالأرز، البلوط طبيعته الكلارتفاعه المهم و

 هذي الصناعة؛عنه خضر...( لذلخ تغيب الأ

نبساط، مما يجعله سهل الولوجية، الطابع التضاريسي، حيث يغلب على حوت إيناون طابع الا -

ما موالممرات،  والأودية والطرق تلتقي عندي الأسواق الأسبوعية اوبالتالي يعتبر كوعاء طبيعي

 ، ليحول إلى زيوت أو يباع خاما؛المجاورةما ينتج في الجبال  يتلقفيجعل الحوت 

بالحوت، كمدينة ن أغلب التجمعات الحضرية الكبرى استوطنت حيث إ وفرة اليد العاملة؛ -

تازة، تاهلة، وادامليل، مطماطة، باب مرزوقة...وهو مايجعل غالبية السكان أيضا تستوطن 

 والضرورية للنشاط الصناعي؛  عاملة مهمة وبأ منة مناسبة اوفر يدوت، مما يالح

يتوفر حوت إيناون على بنى تحتية مهمة، تتم ل في الطريق السيار فاس حيث  البنى التحتية؛ -

ديد من الطرق الجهوية ، والسكة الحديدية فاس وجدة، والع6، والطريق الوطنية رقم وجدة

التي توفر التجهيزات الأساسية لتمركز المؤسسات الصناعية، مما يجعل الاتصال  والإقليمية

والتواصل متاحا بشتى الوسائل، ويشجع الزبائن على تفضيل معاصر الحوت، لأنها تتيح له 

 ى مدن أخرى.لإنقله وجه بعين المكان، أو إمكانية تسويق منت

نسااتنتج مما ساابق أن توطين المعاصاار العصاارية للزيتون يتوطن بشااكل أساااسااي بحوت إيناون، 

 ليتلقف ما تنتجه المنطقة والجبال المجاورة.
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 ، قرب من المادة الأولية وتراكم للمهارات والتقنياتصناعة الحجر3.1. 

شار صناعة الحجر بجماعتي  ل، يمكن لمجموعة من العوام "غيا ة الغربية"و "مليلواد أ"يعزى انت

 يلي: جمالها في ماإ

تتم ل في  ،مليل على موارد ترابية مهمةأولية: وتتجلى في توفر منطقة واد القرب من المادة الأ  •

. والكلس (calcaires gréseux)"الصخور الكلسية، والكلس الحبيبي طبقات من 

، 339، التي تعود للحقبة الميوسينية")microconglomératiques) scalcaireالميكروكونكلوميري 

مليل، مما والقريبة والمقابلة لمدينة واد أ الممتدة على السفوح الشمالية الشرقية للأطلس المتوسطو

كما أن نقلها لا يتطلب كلفة  ،خاصة وأن هذي الطبقات قريبة من السطح ،يجعل استغلالها متاحا

 مالية أو زمنية كبيرة، والمبيان التالي يوضح ذلخ:

 : عوامل توطين صناعة الحجر بواد أمليل46 رقم مبيان

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

حيث  ،مليلبواد أمهما في توطين صاااااااناعة الحجر ولية يلعب دورا ن القرب من المادة الأومنه فإ

 ؛التوطين عواملمن  %40تشكل نسبة هذا العامل 

لى ما قبل الحماية، من خلال مليل تعود إون صناعة الحجر بواد أتتم ل في كالمعطى التاريخي:  •

التي كانت تستعمل في المعاصر التقليدية ن المصنوعة بمنطقة واد أمليل شهرة جودة رحي الزيتو

ن تاريخ بداية عبن حمو(، فإ رباب المصانعحسب تصريح أحد أ، فالحمايةالمحلية، وخلال مرحلة 

                                                           
339 Mostafa El QANDIL et autres. (2004) : : Etude préliminaire des roches ornementales et industrielles dans 

la province de Taza (Maroc), géomaghreb, n° 2, PP. 103-110, P. 107 
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، وقد كان لى عشرينيات القرن المنصرميعود تقريبا إصناعة الحجر في أنشطة البناء والتشييد، 

 ،لى قطع كانت تستعمل بالخصوص في تجهيز الطرقإ ن في استخراجه وتحويلهالبرتغاليون بارعي

وأن العديد من أبناء المنطقة أ ناء اشتغالهم كيد عاملة رخيصة مع . توجوانب الطرقا ،والقناطر

سرار هاته الصناعة، وبقيت متداولة جيلا بعد جيل من أ قد تعرفوا على ك ير ،سلطات الحماية

أفضى  صول الجغرافية للمست مرين في هذي الصناعة، حيثترجمه الأحتى بعد الاستقلال، وهو ما ت

مليل، وغيا ة عواد أ بناء المنطقةمن أكل المست مرين بهذا القطاع، هم  نالبحث الميداني إلى أ

 الغربية(؛

لا أن أغلب الوحدات ، إوليةقابل لقنطرة أعراب على المادة الأالبنية التحتية: رغم توفر السفح الم •

يناون، للاستفادة من القرب من الطريق الوطنية رقم ناعية العصرية تنتشر بمنبسط حوت إالص

لى الربط الكهربائي والقرب من الموارد المائية. ولعل ذلخ ما تعبر بالإضافة إ ،والطريق السيار 6

 .%40توطين الصناعي وهي والبنية التحتية كعامل لل عنه نسبة التجهيزات

ولية إلى توفر المادة الأن توطين الوحدات الصااناعية للحجر بواد امليل راجع أعلى العموم نسااتنتج 

مقالع الحجر الخام، مما يساار لأبناء المنطقة الاساات مار في هذا المورد الترابي، خاصااة وأنهم  المتم لة في

ت مرين تحولوا من ورشات من المس %60عراكموا تجربة مهمة في صناعة الحجر بدأت بصورة تقليدية 

 تقوم على الآلات والمعدات العصرية. بصناعة عصرية وانتهت (340عصرية مصانعلى تقليدية إ

 وأهميتها في توطين صناعة المناولة اليد العاملة .2

 يد عاملة شابة وبأجور مشجعة1.2. 

كان يشااااكل ك لة ديمغرافية  فقد ا في عدد سااااكانه مع توالي الساااانوات؛قليم تازة ارتفاعا مهمعرف إ

 -الحسيمة  -من سكان جهة تازة  %40يم ل أك ر من كان  إذ ؛1997وي السابق لسنة ضمن التقسيم الجه

، فقد اقليم تازة جزءا 2015لكن مع انفصااااال إقليم جرساااايف عنه خلال التقساااايم الجهوي الجديد  اونات،ت

 .عينظر الجدول( مهما من ساكنته، ورغم ذلخ لازال يشكل موردا بشريا مهما يفوق نصف مليون نسمة

 

 

 

                                                           
 2015بحث ميداني   340
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 . لتازة الحضري والمجال إقليم ساكنة تطور: 39جدول رقم 

 1971 1982 1994 2004 2014 

 528419 740536 708025 613338 498338 إقليم تازة

 147033 139686 120971 77216 55157 مدينة تازة

 OMAR ELIDRISSI OP, Cité.  P: 48+RGPH (1971, 1982, 1994, 2004, 2014)  :المصدر

تقل من ذ ساااااااتنعرف تزايدا متساااااااارعا في سااااااااكنته، إ قليم تازة، أن إيتبين من خلال هذا الجدول

من   41%م، بنسبة لا تقل عن2004سنة  نسمة 740536لى ما يربو عن إ م1971نسمة سنة  498338

قليما لوحدي إيشاااكل  ىبعد خروج جرسااايف الذي أضاااح تاونات، لكن-الحسااايمة-جهة تازةمجموع سااااكنة 

 نسمة. 528419تراجع عدد ساكنة تازة الى  ،ضمن التقسيم الجهوي الجديد

، 341%65,2الفئة المهيمنة بنساااااابة تفوق هي   64]- [15 الإقليمالفئة النشاااااايطة بتبقى  ورغم ذلخ 

على رأساااها صاااناعة الملابس عامل جذب لبعت صاااناعات المناولة اليد العاملة بتازة من  وهو ما يجعل

درهم  2700الحد الأدنى للأجور المحدد في ولا تتجاوز  ،خاصاة وأن أجورها تبقى جد تنافسايةالجاهزة، 

 .شهريا بالنسبة للقطاع الخاص

 بصناعة المناولة بتازة يد عاملة مدعمة للعمل السياسي2.2. 

لى يد عاملة ك يرة العدد ، هي لجوءها إمن الأمور التي شااجعت على توطين صااناعة المناولة بتازة

  لى ساااادة القرارد الوصااااول إصااااق ،كأصااااوات مدعمة لرب المعمليمكن تسااااخيرها في العمل الانتخابي 

والاجتماعية، وهو ما وضااحه لنا بشااكل جلي اللقاءات المباشاارة مع العمال  حماية مصااالحه الاقتصاااديةل

يرشااااااحون أنفسااااااهم سااااااواء  منهم %81.81أن  الذي بين لميداني حول أرباب المصااااااانع بتازةوالبحث ا

 (.لى الغرف الصناعية.عينظر الجدولإ بالإضافةأو البرلمانية،  الجماعية أو الجهوية للانتخابات
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 بتازة المناولة صناعة أرباب لها المرشح والمجالس السياسي الإنتماء: 40جدول رقم 

مقر 

 المعمل
 المجلس المرشح له الانتماء السياسي اسم المعمل

 تازة

TAZA CABLES المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف حزب الاستقلال 

BM INTER المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف حزب الاستقلال 

PEPER’S بدون - 

SOCOBITA المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف حزب الاستقلال 

TEXTECOP 1 والبرلمان، والغرفالمجلس الجماعي، والجهوي،  حزب الاستقلال 

TEXTECOP 2 المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف حزب الاستقلال 

LACKY FASHION بدون - 

AL-TORAIA 
صالة الأ

 والمعاصرة
 المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف

STE FIRDAOUS 
صالة الأ

 والمعاصرة
 المجلس الجماعي، والجهوي، والغرف

STE SELEX 
صالة الأ

 والمعاصرة
 الغرف

EL OUAJDI المجلس الجماعي، والجهوي، والغرف حزب الاستقلال 

VINDI 2 
حزب الأصالة 

 والمعاصرة
 المجلس الجماعي، والجهوي، والبرلمان، والغرف

 تاهلة

 2015 المصدر: بحث ميداني

بس الجاهزة، عصاااااااناعة الملاالمناولة من خلال الجدول أن معظم أرباب معامل صاااااااناعة يبدو 

و البرلمانية، أ م في الانتخابات الجماعية أو الإقليمية أو الجهوية، يرشاااحون أنفساااهسااالاخ الكهربائية(والأ

عاملة  افي ذلخ، لأنه يشاااغل يدمن أهمية  المناولةوحتى في الغرف الصاااناعية، وذلخ لما لقطاع صاااناعة 

 ها وترجح الكفة الانتخابية لهذا أو ذاخ.في التصويت هي وأسر مهماالتي تلعب دورا  مهمة

كما أن تصاااريح العديد من العمال الذين قابلناهم خلال البحث الميداني، أكدوا على توصااايات رب  

مصااانع مزدهرا، والشاااغل متوفرا، مع المصااانع وتعبئة المساااؤولين لهم بالتصاااويت لصاااالحه، حتى يبقى ال
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احتساب  مع الحزبمكانية الزيادة في الأجر، وأحيانا يدعون للمشاركة في الحملة الانتخابية هاتفين بلون إ

 ضافية. أجرة اليوم لهم وعلاوات إ

ن انتماء المساااات مرين للإقليم وتوطينهم لوحدات صااااناعة الألبساااة من خلال ما ساااابق يمكن القول إ

لهاجس الانتخابي يبقى حاضرا بقوة، لأنه قد يوصل أصحابه الجاهزة، قد يكون دافعه الربح المادي، لكن ا

 قتصادية بكل أريحية.ية مصالحهم الإم حماحلي، أو الجهوي، أو الوطني، ومن  لسدة القرار الم

 بتازة صناعة الخشبو الحبوب مطاحنساسي في توطين عامل أالبنية التحتية  .3

 ، إرث استعماري بالغ الأهمية مطاحن الحبوب1.3. 

بالحي الصااااااناعي الكولونيالي، وهي تمتد داخل المجال الحضااااااري  جديدة بتازةالمطاحن ال نتتوط

تعود ف ،نها بتازةيأما عوامل توطمتر مربع مغطاة،  20000متر مربع، منها  30000ـعلى مساحة تقدر ب

المطاحن "القرب من المادة الأولية ليس مطروحا بالنساابة لتوطين حلة الاسااتعمارية، لكن لى المروري إجذ

ته على المحاور ضااعيوالموقع الجغرافي للمدينة، و هذي الصااناعة تأخذ بعين الاعتبارالصااناعية الحدي ة...

الضااااااخمة التي  سااااااتهلاكيةالطرق، وفي الأخير حجم السااااااوق  الإودوري في ملتقى  الطرقية والسااااااككية

للتوطن بالقرب  ولات المنطقةلمعظم مقافضاالية تعطي الأ ،"فوجود بنية تحتية جيدة للنقللذلخ  .342يم لها"

 .343أكبر مطاحن المحمدية(" Barukمحطات القطارعمطحنة باروخ من 

بالحي الصااناعي  في توطين المطاحن الصااناعية اأساااسااي عاملابتازة لعبت البنية التحتية  فقدومنه 

على انتشااااارها وفاس و ،وأنها في ملتقى الطرق الرابطة بين الحساااايمة، ووجدةالسااااالف الذكر، خاصااااة 

لب لى المطحنة لجن وإم بتنقل الشاحنات التي كانت تسمحالرابطة بين تازة وفاس  6ة رقم الطريق الوطني

وتوزيع المواد المحولة عالدقيق  ،ولية عالقمح الصااااااالب، والقمح الطري...(الكميات الهائلة من المواد الأ

لى القرب بالإضااافة إوية والوطنية، هذا قليمية والجهعلى الأسااواق الإالسااميد...( الممتاز، الدقيق العادي، 

 .ولية عبر قطارات البضائعلحمولات الهائلة من المادة الأوالاستفادة من نقل ا ،من محطة السكة الحديدية

، والذي يشااااغل مختلف ناهيخ عن الربط الكهربائي الذي تسااااتفيد منه المطاحن العصاااارية للحبوب

ط بالصاارف بنتاج، والرامل أساااسااي في العديد من مراحل الإوالربط المائي الذي يدخل كع نتاج،لات الإآ

ر تصااااريفها بقنوات الصاااارف حن التخلص من نفاياتها السااااائلة عبالصااااحي الذي يسااااهل على هذي المطا

 .الصحي التي تصب مباشرة في واد لربعاء

                                                           
342 Miloud Zerrouki. (1986) : Agriculture et Agro-industrie dans l’oriental Marocain, Thése de doctorat, 

université d’aix Marseille 2, p. 75 
343 Abdelkader kaioua.(1984) : op.cité, p. 259 
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شاااااااجع بشاااااااكل كبير على توطين  ،ى التحتية بالحي الصاااااااناعي الكولونياليهذا التواجد القوي للبن

مطاحن الحبوب بتازة، والتي تعتبر من أقدم الصااناعات العصاارية التي تمركزت بتازة مع دخول المغرب 

 مرحلة الحماية.

  ، تستفيد من خدمات الحي الصناعيصناعة الخشب2.3. 

ر مت 7000ول بمدينة تازة، على مسااااحة تتجاوز معمل نشااار الخشاااب بالحي الصاااناعي الأينتشااار 

للاساااتفادة من البنى التحتية التي  (وليةرغم بعدي عن مصاااادر المادة الأععمل وقد اساااتوطن هذا الممربع، 

، والطريق الساااايار فاس وجدة، وكذا 6يوفرها الحي الصااااناعي، من خلال قربه من الطريق الوطنية رقم 

هو ما يجعل ، وسااااااايمةوالطريق الجهوية تازة الح من خلال قربه من المحطة الطرقية للساااااااكة الحديدية

 ولية متاحة بأقصااى ساارعة وبوسااائل نقل متعددة، وكذلخ خلال تسااويق المنتوجاتعمليات جلب المادة الأ

رسال الطلبية نحو الزبون في أي نحوي، أو من خلال إالزبون تنقل المكان مما يسهل عملية  التي تتم بعين

 مدينة كان.

لات الذي يستفاد منه في تشغيل عدة آ تيار مناسب للتصنيع الربط الكهربائي ذيإلى هذا بالإضافة 

ناهيخ ، وبالسرعة المرغوبة مكانية نشر الخشب متاحة طيلة اليومطيعه، وهو ما يجعل إلنشر الخشب وتق

 نترنيت خاصااة وأن المعمل يتوفر على موقعلصاارف الصااحي، وكذا الربط بشاابكة الإعن الربط المائي وا

 .زبناءللتواصل مع ال إلكتروني

  بتازة لصناعة مواد البناء عامل مشجع السوق الاستهلاكية .4

 ، توطين لتلبية الطلب المحليصناعة مواد البناء1.4. 

جد محدودة، باسلللتثناء صلللناعة مواد تبقى الصلللناعات المرتبطة بالسلللوه ايسلللتهةكية بتازة، 

ازة بالقرب من المجال الحضااااري لتازة، وبالضاااابط على الطريق الجهوية الرابطة بين ت البناء المنتشلللرة

كيلومترات، والمعماال ال اااني  5" على بعااد آكلو هشننننننننامن: الأول "والحسااااااايمااة، حيااث يتمركز المعملا

"H.E.B عن شمال مدينة تازة.  اتكيلومتر 7.5" على بعد 

من  %90ن ، حيث إمحليةمنتهما على السااااااوق البتازة هو هي يتجلى أهم عامل في تمركز المعملين

أكلو  قليم تازة(، أما بالنسبة لمعمل"يتم تصريفها محليا عداخل إ  H.E.B"ـاااااااالمنتوجات المصنعة بالنسبة ل

ن وهو ما يجعل غالبية المقاولي من المنتوجات المصااااااانعة تساااااااوق محليا، %98هشاااااااام" فإن ما يناهز 

ساااسااية البناء بتازة للتزود بالمواد الأ لى معملي موادون إبالإقليم يلجؤ الذاتيالمحليين، أو أصااحاب البناء 

 للتشييد.
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 لمنافسة القطاع غير المهيكل ، توطنالصناعة المعدنية والميكانيكية2.4. 

مع  على المجال الحضاااري لمراكزها، لكن عات المعدنية والميكانيكية بتازةيقتصااار انتشاااار الصااانا

من الصناعات الحدي ة بالإقليم، صنيفها ضحداها عصرية مهيكلة يمكن تإ وجود نوعين من هذي الصناعة،

ة لى العصااااارية، رغم توظيفها معدات عصااااارية لكن طريقخرى غير مهيكلة أقرب إلى التقليدية منها إوأ

 وراشها تبقى تقليدية. وعدد عمالها ومساحة أ اشتغالها

للصااااناعات المعدنية والميكانيكية، يحمل ن مدينة تازة وحدها التي تتوفر على معمل مهيكل ومنه فإ

ما باقي المعامل، متر مربع، أ 2000على مسااحة تناهز وهو ينتشار بالحي الصاناعي ال اني،  B.F.Tاسام 

ل. عخريطة مليبمدينة تازة، وا نتان بمركز واد أحياء ن ورشات يتوزع سبعة منها بمختلف أفهي عبارة ع

 د امليل(.اوتوزيع المعامل بتازة و

هو جدة هذي الصاااناعة بالمجال، مما  ،هم عامل لتوطين الصاااناعة المعدنية والميكانيكية بتازةيبقى أ

حيث  اساااتهلاكية مهمة، امما وفر لهذي الصاااناعة ساااوق جعل المنافساااة تبقى شااابه منعدمة لسااانوات طويلة،

خارج المجال  1996منذ  التازيول الذي اسااااتوطن المجال المعمل العصااااري الأ هو B.F.Tيعتبر معمل 

 كنول.لى أشمال تازة، على الطريق المؤدية إ كيلومترات من ةالحضري، على بعد خمس

وطينه داخل المجال من خلال تمل السااااااالف الذكر بإعادة التمركز ساااااايقوم المع 2005وفي ساااااانة 

التي  بالحي الصااناعي ال اني، وذلخ لمواجهة منافسااة الورشااات الصااناعية شاابه التقليدية الحضااري  لتازة

 ،ليها بفضااال قربها الجغرافيها للعديد من الزبائن الصاااناعيين إحياء المدينة، وجذببدأت تنتشااار بمختلف أ

للاقتراب من الزبائن والاساااااتفادة من خدمات المدينة وشااااابكة الكهرباء الكافية  ،من جهة، ومن جهة  انية

 للصناعة.

عامل رئيسي وعوامل  انوية، لكن  تتوطن وفق بتازة من كل ما سبق يمكن اعتبار أن كل صناعةو

توطين الصاااااااناعات بتازة عينظر التضااااااااريس يؤ ر بشاااااااكل أو ب خر في العامل الطبيعي والمتم ل في 

 الخريطة(.
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 الكبرى المجالية الوحدات حسب بتازة الصناعات توزي : 17خريطة رقم 
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هو  ،يساااي يميل إلى الانبسااااطالذي يتميز بطابع تضاااار يناونيتبين من خلال الخريطة أن حوت إ

لي ، ومعظم الوحدات الصاااااااناعية بتازة، وبالتاعة التحويليةالذي تتوطن به مختلف فروع الصااااااانا المجال

، سااااواء البنيات التحتية الرئيسااااية أو فيه مختلف عوامل التوطينالحوت بم ابة وعاء تلتقي يمكن اعتبار 

، وعاملا ..مما يجعله مجالا جاذبا للتوطنات الصاااااناعيةأو القرب من المادة الأولية. ،التجمعات الساااااكانية

  .قليماسما في توطين معظم الصناعات بالإح
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 الفصل خاتمة

ناعية: التمركزات داخل  ةلا ن تازة تعرف  فإ ،من خلال ما سااااااابق أنواع من التمركزات الصااااااا

لا بمدينة تازة، والتشااااتت الصااااناعي داخل المراكز ، وهذا النوع لا ينتشاااار إحياء الصااااناعية المجهزةالأ

 خير، وفي الأمن خلال توزيع صااناعات مختلفة ، وتازةوتاهلة ،مليلرية، وهذا النوع ينتشاار بواد أالحضاا

شتت الضاحوي، وهذا النوع صناعيةيتم  الت خاصة المعاصر العصرية  - ل في توزيع بعت الوحدات ال

المجاري و ،ولية، والطريقالمادة الأوالقرب من  ،بأرياف تازة للاساااااااتفادة من رخص العقار -للزيتون

 المائية لتصريف ملو اتها.

في  نختصااااااارهان فهي متعددة ولا يمكن أ ،أما العوامل الكامنة وراء التمركزات الصاااااااناعية بتازة

ساسية في التمركزات الصناعية ألكن هناخ بعت العوامل تكون  اطه بباقي العوامل،دون ارتب واحد عامل

المطاحن العصاارية  باساات ناءولية لقرب من المادة الأاعامل للصااناعة الغذائية يغلب عليها  فبالنساابة ،بتازة

المناولة المتم لة أسااااساااا في صاااناعة أما  ،التحتية في البنيةسااااساااا أعوامل تمركزها تتجلى التي  للحبوب

ساااسااا ، فعوامل تمركزها تعود أساالاخ الكهربائية المعدة للسااياراتالملابس الجاهزة وصااناعة الأصااناعة 

توفر العقار الصااااناعي كان من بين العوامل الأساااااسااااية في للقرب من اليد العاملة الرخيصااااة، في حين 

 كيماوية.الشبه الكيماوية والصناعة تمركز 
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  مقدمة الفصل

والتحديات التي تحد من قوتها جهويا ووطنيا، هذي  المعوقاتتواجه الصاااااااناعة التازية العديد من 

نتاجها وتساااااييرها، ومنها ما هو مرتبط بالمحيط إ ووساااااائلهو مرتبط ببنية الصاااااناعة  منها ما التحديات

 الخارجي لها.

نشاااااااطة الأفهي لا زالت تعتمد في العديد من  ،المرتبطة ببنية الصاااااااناعة التحدياتعلى مساااااااتوى 

لى بالإضافة إالعالم منذ سبعينيات القرن الماضي، هذا  ي تجاوزيالذ نتاج التايلورينمط الإعلى  الصناعية

 خرى.ب مؤشراتها من سنة إلى أوتذبذ موسمية العديد من الصناعات

 طلنتيركز التاريخي للبنيات الإدارية والإنتاجية بالسااااااااحل الأمع التة ميعد الموقع الداخلي لتازو

 ،وينقص من جاذبية الاسااات مارات بالمنطقة بالإقليم،الصاااناعي  ، عاملا يقلل من حظوظ الارتقاءوساااطالأ

 وميناء الرابطة بين أقرب سااااااااحلالجهوية نجاز الطريق وبطء إ ،قليمبالإ غياب مطارظل خاصاااااااة في 

 عالحسيمة(.

ليسهل علينا  ،التي تواجه القطاع الصناعي بتازة التحدياتهم هذا الصدد سنسلط الضوء على أفي 

 لسوق الشغل احقيقي احتى يصبح متنفس ،بعد ذلخ تدبير الاستراتيجيات الفعالة والناجعة للنهوت بالقطاع

 .للتنمية المحلية اقوي اوداعم قليمي،الإ

 بتازة؟ فما هي أهم التحديات التي تواجه الصناعة
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I. مرتبطة ببنية الصناعة التحويلية بتازة تحديات 

تعرف الصناعة التازية هيمنة واضحة للصناعة الغذائية، وهو ما يجعلها رهينة الظروف المناخية، 

هذا بالإضافة إلى موسمية الإنتاج الصناعي وتذبذبه من سنة لأخرى، وهو ما يضيع الك ير من العائدات 

 القطاع، ناهيخ عن أن بعت الصناعات تعتبر ملو ا حقيقيا للمجال.المادية على 

 صناعة غير متوازنة .1

 ناعة الغذائية على باقي الصناعاتهيمنة الص1.1. 

صناعية يقدر بيتوفر إ وحدة  24، منها وحدة صناعية 80 ـااااااااقليم تازة على عدد من المؤسسات ال

ارة والصاااناعة والخدمات لغرفة التج 2014نة في حين التقارير الرسااامية لسااا وحدة موسااامية، 56دائمة و

مليل، ومعامل تجفيف بواد أ غافلة احتساااااااب معامل صااااااناعة الحجر وحدة، 55لا عن تتحدث إ لتازة، لم

التي قمنا بإدخالها في بح نا الميداني، قليم ت المعاصااااااار الزيتية بباقي ربوع الإالبرقوق بالزراردة، وبع

دراجها داخل النسيج يمكن إو ر على كل مقومات الصناعة العصرية،، تتوفكوحدات صناعية قائمة الذات

 59 ـاااااالكن هذا الاخير تهيمن عليه بشكل واضح وحدات الصناعة الغذائية، التي تقدر ب الصناعي التازي.

 وحدة عينظر المبيان( 11 ـوحدة صناعية تليها صناعة النسيج ب

 بتازة التحويلية الصناعة وحدات توزي : 47مبيان رقم 

: الصناعة ص.ك.إ -

 الكهربائية الالكترونية، 

: الصناعة المعدنية  ص.م.م -

 الميكانيكية،

: الصناعة ص.ك.ش -

 الكيماوية وشبه الكيماوية،

: صناعة النسيج ص.ن.م -

 والملابس،

 : الصناعة الغذائيةص.غ -

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

وحدات الصاااااناعة الغذائية تهيمن على النسااااايج الصاااااناعي التازي من خلال المبيان بأن يتضاااااح 

في حين لا  ،%10ـكيماوية بالوالصناعة الكيماوية وشبه  ،%14ـتليها صناعة الملابس الجاهزة ب ،%74ـب

 .%1 نسبة تتعدى نسبة كل من الصناعة المعدنية والميكانيكية، والصناعة الكهربائية والالكترونية
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للصاااااناعة الغذائية تجعل الصاااااناعة التازية رهينة بمدى جودة السااااانة الفلاحية،  هذي الهيمنة القوية

ولية، فعندما تكون السااانة الفلاحية سااايئة خاصاااة في منتوج لأالتساااويق أو توفير المادة امرحلة ساااواء في 

صااار تغلق ولا تفتح أبوابها مطلقا، في حين باقي المعا العصااارية الزيتون فإن العديد من المعاصااار الزيتية

حيانا ك يرة لا تتجاوز الشاااهر الواحد، إن مدة اشاااتغالها تكون جد قصااايرة وأبوابها للاشاااتغال، فالتي تفتح أ

 وهو ما يضيع على الصناعة الزيتية التازية العديد من توفير فرص الشغل، والمزيد من العائدات المادية.

، شااحيحةما تكون الساانة الفلاحية ن الصااناعة الغذائية الوحيدة التي تزدهر حينأإلى وتجدر الإشااارة 

ن بالإقليم هو أالتي تعرف انتعاشااااا غير مساااابوق، حيث ال قافة السااااائدة هي المطاحن العصاااارية للحبوب 

ياب القمح والزيت من البيت يعني أن الجوع بدأ يتسرب إلى هذا الأخير، فيسارع أغلب السكان خاصة غ

م، للحفاظ ما أمكن على القمح المتوفر لديهم بالبيت، وهو والدقيق المدع ،قتناء الدقيقلى اساااكان الأرياف إ

 طاحن العصرية للحبوب بتازة.متنتعش معه الما 

فهي  ،نها تهيمن عليها الصااااناعة الغذائيةعلى العموم يمكننا الاسااااتنتاج، أن الصااااناعة التازية بما أ

 ا على عدة مستويات.و اضمحلالهروف المناخية التي تلعب الدور الأساس في ازدهارها أرهينة الظ

 خرى نتاج الصناعي من سنة لأتذبذب الإ2.1. 

عة التازية تغيرية كبيرة من سنة إلى أخرى، سواء تعلق الأمر برقم المعاملات، أو قيمة تعرف الصنا

و قيمة الصادرات، أو قيمة الاست مارات، وكذلخ القيمة المضافة وعدد العمال الدائمين الإنتاج الصناعي، أ

 عينظر الجدول(متقلبة وغير مضمونة العائدات المادية بالصناعة، وهو ما يجعلها 

 2014 و 2011 بين تغيرها ونسبة بتازة الصناعة مؤشرات بعض تطور: 41جدول رقم 

 
رقم المعاملات 

 درهم 1000

قيمة الانتاج 
 الصناعي

 درهم 1000

قيمة 
 الصادرات

 درهم 1000

قيمة 
 الاستثمارات

 درهم 1000

القيمة 
 المضافة

 درهم 1000

عدد العمال 
 الدا مين

2011 441.888 274.739 81.389 33.183 259.230 2.216 

2012 512.666 273.566 85.600 10.461 120.349 2.303 

 +4 % -53 % -68 % +5 % -1 % +16 % التغاير نسبة

2012 512.666 273.566 85.600 10.461 120.349 2.303 

2013 258.191 262.823 78.805 22.638 107.011 1.975 

 -14,25 % -11,19 % +116,40 % -8 % -4 % -50 % نسبة التغاير

2013 258.191 262.823 78.805 22.638 107.011 1.975 

2014 513.305 310.716 79.128 21.771 134.318 2324 

 +17,67 % +25,51 % -3,82 % +0,40 % +18,22 % +98,80 % نسبة التغاير

 بتصرف 2014، 2013، 2012، 2011المصدر: و ائق غرفة التجارة والصناعة لمواسم 

جميع المؤشرات ن الصناعة التازية متذبذبة من سنة لأخرى في من خلال الجدول أعلاي، بأيتضح 

وسرعان ما  ،2012و 2011بين سنتي  %16 ـااااااالصناعية، فبالنسبة لرقم المعاملات، فهو عرف زيادة ب
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لى أك ر من إ 2014و 2013بشكل كبير بين سنتي  ،  م ارتفع2013و 2012بين سنتي  -%50 بـااتراجع 

98%. 

اساااتمرت في  الصاااناعينتاج نسااابة لباقي المؤشااارات الصاااناعية الأخرى، فقيمة الإبال نفس الشااايء

، وكذلخ قيمة 2014و 2013بين  %18،  م عرفت زيادة بنسااااااابة 2013لى إ 2011التراجع من سااااااانة 

 ،2013و 2012بين سنتي  %-8ـااوتراجعت ب ،2012و 2011بين سنتي  %5ـااالصادرات التي ارتفعت ب

فتراجعت  ما قيمة الاسااااااات مارات،، أ2014و 2013بين  %0,40جد طفيف لا يتجاوز  التعرف ارتفاع

لى أك ر من إ 2013و 2012 م قفزت بشكل كبير بين  ،%-68لى إ 2012و 2011بين سنتي بشكل كبير 

 .%-3بنسبة تفوق  2014و 2013لتعاود التراجع من جديد بين  ،% 116

يضاااا لم يشاااكلوا الاسااات ناء، حيث ارتفع الدائمين بالصاااناعة التازية، فهم أوبخصاااوص عدد العمال 

-15بنسبة تقارب  2013و 2012عدادهم بين  م تراجعت أ %4، بنسبة 2012و 2011عددهم بين سنتي 

 .%17بنسبة تفوق  2014و 2013رتفاع من جديد بين ، لتعاود الا%

ن الصناعة التازية تعرف تغيرية واضحة في مؤشراتها الصناعية بين سنة كل هذا يجعلنا نستنتج أ

ا ، ومنفروغير مضاامون النتائج بتازة يتميز بالضاابابية وأخرى، وهذا ما يجعل مناا الاساات مار الصااناعي

  سواء للمست مر المحلي أو الاجنبي. حقيقيا

 ضعف الطاقة الانتاجية، خاصة بالصناعات الموسمية  .2

ديد من نتاجية للعناعة التازية، نجد ضاااااااعف الطاقة الإمن أكبر المشااااااااكل التي تعيق تطور الصااااااا

نتاجية المحتملة، وهذا ما يعيق تطور العديد من من الطاقة الإ %20حيانا الصاااااااناعات بحيث لا تتجاوز أ

 الصناعات التازية. 

 ، ضعيفة بسبب موسميتهانتاجية بمعاصر الزيتونالطاقة الإ1.2.  

طن يوميا  120نتاجية الاحتمالية بالمعاصااار العصااارية بتازة جد مهمة، حيث تفوق تبقى الطاقة الإ

نتاجية تختلف من طاقة الإدرهم سااااااانويا، لكن هذي ال 21900000ما يجعلها تفوق مببعت المعاصااااااار، 

 .نها غالبا ما ترتبط بموسم جني الزيتون فقط عينظر الجدول(معصرة لأخرى، كما أ
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 بتازة العصرية بالمعاصر والمحتملة الفعلية الانتاجية الطاقة توزي : 42جدول رقم 

رقم 
 المعصرة

نتاجية الإالطاقة 
المحتملة اليومية 

 بالطن

الطاقة الفعلية 
 اليومية بالطن

نتاجية الطاقة الإ
المحتملة السنوية 

 بالطن

نتاجية الطاقة الإ
الفعلية )لموسم 
 الجني( بالطن

النسبة 
 %الم وية 

1 120 60 43800 4200 9.58 

2 120 70 43800 4900 11.18 

3 50 20 18250 1400 7.67 

4 50 20 18250 1400 7.67 

5 50 20 18250 1400 7.67 

6 30 10 10950 700 6.39 

7 30 15 10950 1050 9.58 

8 50 20 18250 1400 7.67 

9 60 30 21900 2100 9.58 

10 50 15 18250 1050 5.75 

11 60 10 21900 700 3.19 

12 60 30 21900 2100 9.58 

13 50 15 18250 1050 5.75 

14 80 40 29200 2800 9.58 

15 50 30 18250 2100 11.50 

16 10 5 3650 350 9.58 

17 50 15 18250 1050 5.75 

18 80 30 29200 2100 7.19 

19 30 10 10950 700 6.39 

20 10 5 3650 350 9.58 

21 10 4 3650 280 7.67 

22 50 15 18250 1050 5.75 

23 50 10 18250 700 3.83 

24 10 5 3650 350 9.58 

25 10 5 3650 350 9.58 

26 100 15 36500 1050 2.87 

27 40 15 14600 1050 7.19 

 %7.67 37730 496400 539 1360 المجموع
 

 2015 المصدر: بحث ميداني

 طن 496400 ـااااااار بنتاجية السنوية المفترضة للمعاصر تقدن الطاقة الإمن خلال الجدول أيتضح 

طن، مما يعني أن المعاصاار  37700ة لا تتجاوز نتاجية الفعليالإ ، في حين الطاقةمن الزيتون المعصااور

سبة قليلة من طاقتها الإلا العصرية لا توظف إ سنوية تقدر في المتوسط بن ، وهناخ  %7.67 ـاااااااانتاجية ال

 %11.50نتاجية فقط، في حين لا تتجاوز أفضلها من طاقتها الإ %2.87 ـااااااابعت المعاصر من تشتغل ب

 لى مجموعة من العوامل أهمها:. ويعزى ذلخ إنتاجيةمن طاقتها الإ
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في "المغرب نادرا ما يلجأ الفلاح إلى رعاية وتقديم العناية الضرورية للأشجار ف: تناوب الإنتاج -

شجر أنه ساس على أشجر الزيتون  قليم أيضا لازال يتم التعامل معوفي الإ، 344المتم رة"

به إلا في المراحل الأولى من غراسته إلى تم الاعتناء مرات والجفاف، فلا يغابوي مقاوم للأ

؛ مما يجعل ليه كمورد اقتصادي إضافي فقطلبا ما ينظر إوغاته، غلاأولى عطاء حين بداية إ

نتاجية على الطاقة الإمر ينعكس ، وتارة أخرى يكون هزيلا، وهذا الأالمحصول تارة يكون جيدا

ن في حال الوفرة إحيث  ة "الزيتون"؛وليالأ ن اشتغالها رهين بمدى توفر المادةللمعاصر، لأ

 ويطول موسم العصر؛ وتشتغل المعاصر على مدار الساعة؛ نتاجيةتزيد الطاقة الإ

ن الطاقة الإنتاجية للمعاصر؛ حيث إ وهذي من أهم العوامل التي تضعف :تقط  عملية التحويل -

كل زبون يأتي بكمية معينة من الزيتون يريد تحويلها إلى زيوت، أحيانا تكون الكمية بضع 

ما يجعل الآلات الضخمة تعمل على تلخ الكمية الهزيلة لوحدها في حين طاقتها مقناطير فقط، 

 نتاجية؛وهذا يضيع الوقت ويضعف الطاقة الإالتحويلية تفوق ذلخ بك ير، 

عن ذلخ  يوما، وتقل 70فترة الجني لا تتجاوز السنوات العادية  في حيث مدة موسم الجني، -

لى بك ير خلال السنوات الشحيحة، لكن خلال السنوات الجيدة فإن موسم الجني تتمدد فترته إ

  قليم؛وهذا يزيد أو ينقص من الطاقة الإنتاجية للمعاصر بالإ ،شهر أو أربعةأ ة لا 

صرية بتازة نتاجية المحتملة السنوية للمعاصر العخلال ما سبق يمكننا الاستنتاج، أن الطاقة الإ من

منها، وهذا ما يحد من تطور  %7.67ذ لا تتجاوز نسااابتها لة، إنتاجية الفعلية جد هزيهائلة، لكن طاقتها الإ

اليد العاملة، ويكرس من اساااتدامة  قليم مجموعة من فرص الشاااغل، ويحد، ويضااايع على الإهذي الصاااناعة

 موسميتها. 

 ، لا تتجاوز ربع الطاقة الانتاجية المحتملةنتاجية بمعامل تجفيف البرقوقالطاقة الإ2.2. 

مليون  37,6ذ تتجاوز قوق بتازة جد مهمة، إنتاجية المحتملة لمعملي تجفيف البرتعتبر الطاقة الإ

ليون درهم خلال نفس الساااانة بالنساااابة م 34,4م، بالنساااابة لمعمل "خيرات الأرت"، و2015درهم ساااانة 

مة"برقوق الزراردة"لمعمل  ية تبقى مه مال مة  غل ، إذ يمكن أ، وهي قي يد من فرص الشااااااا عد ن تخلق ال

 والاست مار بالمنطقة.

                                                           
344 Zerrouki Miloud. (1986) : op. Cité, p. 137 
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 منن المعملين معا لا يشااااتغلان إلا فترة محددة نتاجية الفعلية فهي ضااااعيفة، حيث إلكن الطاقة الإ 

لا التي  نتاجية الفعليةالإ وهو ما ينعكس على طاقتها أشااااهر، ةلأحوال  لا جاوز في أحساااان الا تت ،الساااانة

 .345مليون درهم بالنسبة للمعمل ال اني 8,4و ،مليون درهم بالنسبة للمعمل الأول 9,6تتجاوز 

نتاجية من الطاقة الإ %25لا ي تجفيف البرقوق بتازة، لا تم ل إنتاجية الفعلية بمعملأي أن الطاقة الإ

 لها. المحتملة

 ، لا تتجاوز ثلث الطاقة الإنتاجية المحتملةنتاجية لمعامل مواد البناءالطاقة الإ3.2. 

 بتازة جد مهمة على الصاااااعيد المحلي؛نتاجية المحتملة لمعملي صاااااناعة مواد البناء تبقى الطاقة الإ

أكلو معمل "مليون درهم سااااااانويا ب 25"، وتفوق H.E.Bمليون درهم سااااااانويا بمعمل " 40حيث تتجاوز 

في أحساان الأحوال  %30ذ لا تتجاوز لفعلية فهي تبقى ضااعيفة ومحدودة؛ إنتاجية اهشااام"، لكن الطاقة الإ

 لا من خلال:نتاجية الفعلية لا يمكن تفسيري إهذا التدني في الطاقة الإ ،2015حسب سنة 

قطاع لالها على التي أرخت بظو، 2011قتصادية التي بدأت تخيم على المغرب منذ زمة الاالأ -

 مما جعل أوراش البناء تتراجع هي أيضا بالمغرب ككل وبإقليم تازة خاصة. ،العقار أيضا

ساعات  9عتمدان نظام عمل ن معا يصناعة مواد البناء، بحيث المعملا نظام العمل بمعملي -

، وهذا السادسة مساء زوالا، ومن ال انية الى 12ذ يبدأ العمل من السابعة صباحا الى يوميا؛ إ

 نتاج يقتصر فقط على  لث اليوم فقط.جعل الإما ي

ن والتي تمتص كميات هائلة من مواد البناء الكبيرة التي يتوفر عليها المعملاالمخازن  -

لا بنسبة ضعيفة ج يبقى بنفس الو يرة، ولا يتغير إنتايجعل الإمما صنعة، خاصة أيام الكساد، الم

 زمن الازدهار، لأن المخازن تسد الحاجيات.

 ، لا تتجاوز ثلث الطاقة الانتاجية المحتملةلطاقة الانتاجية بالصناعة المعدنية والميكانيكيةا4.2. 

لأنها تقدم  ،نتاجيةنها غير إانيكية بتازة هي صاااناعة خدماتية، أي أبما أن الصاااناعة المعدنية والميك

متذبذبة وتختلف  B.F.Tنتاجية الفعلية لمعمل ن مقابل أجر مالي، فإن الطاقة الإفقط خدمة صاااااناعية للزبائ

 . عينظر المبيان(.2015نتاجية المحتملة لسنة من الطاقة الإ %30لى أخرى، بحيث لم تتجاوز من سنة إ

 

 

                                                           
 2015معطيات البحث الميداني   345
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 بتازة والميكانيكية المعدنية للصناعة B.F.T لمعمل الفعلية الانتاجية الطاقة نسبة تطور: 48مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2015بحث ميداني  المصدر:

بدو  ية لمعمل ي تاجية الفعل قة الان طا بة ال بأن نسااااااا يان  ن B.F.Tمن خلال المب ية للصااااااا عة المعدن ا

اجية نتمن الطاقة الإ %40و 1996التي سااجلها المعمل ساانة انطلاقه  %25تتذبذب بين  والميكانيكية بتازة

ما م، من الطاقة الانتاجية للمعمل لا تستغل %70، وهو ما يجعل ما يقارب 2013المسجلة سنة  المحتملة

 ن تنهت بالقطاع على عدة مستويات. د من الموارد المالية التي يمكن أخير العدييضيع على هذا الأ

 ، لا تتجاوز نصف الطاقة الإنتاجية المحتملةالملابس الجاهزةصناعة ل الطاقة الانتاجية5.2. 

 تواضع نسبيا؛ملبسة الجاهزة بتازة مهمة، مقارنة بعددها النتاجية لمعامل صناعة الأتبقى الطاقة الإ

  مليون درهم سنويا. عينظر الجدول(. 200حيث تقارب 

 بتازة الجاهزة الملابس صناعة لمعامل الإنتاجية الطاقة: 43جدول رقم 

 نوع قط  الملابس المصنعة غالبا اسم المعمل
متوسط عدد 

المنتجة القط  
 يوميا

نتاجية الطاقة الإ
السنوية  

 بالمليون درهم

نسبة الطاقة 
 %نتاجية الفعلية الإ

BM .INTER الملابس النسائية الخفيفة   mail 3000 10 60 

AL FIRDAOUS Chaine - trame 2000 15 40 

SOCOBITA Chaine - trame 1800 1.2 70 

PEPER’S Chaine - trame - mail 2000 30 35 

SENSOCOF Mail 300 20 5 

TEXTECOP 1 Chaine - trame 1800 10 50 

TEXTECOP 2 La mail 1500 1.4 80 

LACKY FASHION Chaine - trame 1000 12 20 

SELEX Chaine - trame 1500 12 80 

ATORAIA Chaine - trame 500 80 5 

VINDI 2 Chaine - trame 600 1.1 50 

 %45 192.7 16000 المجموع
 2015 المصدر: بحث ميداني
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ناعة  %72من خلال الجدول أن أك ر من يتبين  تازة طاقتها من معامل صااااااا جاهزة ب الملابس ال

صاااادية محلية مهمة، ملايين درهم  سااانويا، وهذا يمكن أن يحقق تنمية اقت 10نتاجية المحتملة أكبر من الإ

من طاقتها  %45ذ لا تتجاوز في مجملها متواضاااااااعة؛ إ فعلية لهذي المعامل تبقىنتاجية اللكن الطاقة الإ

 نتاجية المحتملة، وهذا يضيع على المعامل ملايين الدراهم سنويا.الإ

زمة الاقتصااااادية نتيجة الأور يعزى أساااااسااااا إلى تأزم قطاع النساااايج والألبسااااة بأوروبا، دهذا اله 

وعدم انضااااااباطها، بالإضااااااافة إلى بعت لعاملة العالمية، والمزاحمة الصااااااينية، وكذا نتيجة حركية اليد ا

كون غير صااااااالاحها بعت الوقت، أو بعت قطع الغيار التي تالتي يتطلب إالتقنية في الآلات عطاب الأ

 حضارها بعت الوقت من مدن أخرى.سواق المحلية، ويتطلب إمتوفرة في الشركة وفي الأ

 ( والحجر الصناعي، المعاصر العصرية) لبعض الصناعات السلبي على البيئة التأثير .3

نتاجها، وهذا ما ولا تستحضر البعد البيئي في إ كصناعات ملو ة للمجال ،التازية بعت الصناعاتتعد 

خلالها وعقوبات مالية مهمة، نظرا لإ بيةن العديد من المعامل تعرضت لتنبيهات كتا؛ بحيث إيؤ ر سلبا عليها

ومن هذي الصناعات سنركز على  واستدامتها، بالضوابط الصناعية التي تسترعي المحافظة على البيئة

 ر في البيئة التازية.صناعتين تؤ ران سلبا وبشكل مباش

 يعرضها لكثير من الانتقاد ة على البيئةيتأثير الصناعة الزيت1.3. 

يئة المحلية ضرارا بالبجتماعية للصناعة الزيتية بتازة، إلا أنها تلحق أهمية الاقتصادية والارغم الأ

ن معظم المعاصر لا تتوفر على دراسة التأ ير على البيئة، وك ير منها لا يتوفر حلها، خاصة وأيستعصي 

ما يجعل طريقة اشاااتغالها أقرب إلى القطاع غير المهيكل منه ملمعنية، حتى على ترخيص من السااالطات ا

 لى المهيكل.إ

 ، خاصة في موسم العصرالتلوث الهوا ي1.1.3. 

مع الهواء المحيط،  قليم تلقي بمخلفاتها الصلبة والسائلة في تماس مباشرمعظم المعاصر الزيتية بالإ

ما يؤدي إ ناتج باروائح كريهاة تغطي المجاال لمئاات الألى انبعااث وهو  هذا  ية متاار، و الطبع عن "الكم

و من المنبع ااة من المرجااان أ S2H "347خرى م اال ، و"كااذلااخ من غااازات أ346منياااخ"المرتفعااة من الأ

 الناتجة عن تحويل الزيتون "الفيتور". المخلفات الصلبة

                                                           
346  Diana Ghattas (2004). Valorisation des margines par digestion anaérobie, Mémoire de 

Diplôme d'Etudes Approfondies (DEA), université libanaise (UL), Agence universitaire de la 
francophonie (AUF), p. 3 

347  Jamal Ghanam (2009). Traitement des margines par digestion anaérobie et valorisation par 

production de biogaz, Diplôme de Master, université Sidi Mohamed ben Abdellah, faculté des sciences 

et technique, p.8 
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حرق كميات هائلة من لى لعديد من المعاصاااار زمن اشااااتغالها فإنها تعمد إلى أن ابالإضااااافة إهذا  

 لة الشوديير، وذلخ لتسخين الماء الذي يسهل عملية استخلاص الزيوت من عجين الزيتون.الفيتور عبر آ

 "الفيتور" حرق عملية نتيجة بتازة الزيتية المعاصر بعض من المتصاعدة الأدخنة: 39رقم تان صور

 

 

 

 

 

 2014 تصوير شخصيالمصدر: 

ما يضااااااار بجودة الهواء م ،هان بها من الدخان تنبعث في الجويسااااااات هذي العملية تجعل كميات لا 

ال اني و الأول الحي الصناعي اصرذا كانت المعصرة مجاورة للساكنة، كما هو الحال بالنسبة لمعخاصة إ

 وجدة. -تازة  يةلا ممر السكة الحديدالقدس الأول الآهل بالسكان إ والتي لا يفصل بينها وبين حي ،بتازة

 ، تسببه تسربات مادة المرجانتلوث التربة2.1.3. 

 ،ديتهامردولا وازدادت إ ما ازدادت خصاااوبتهاسااااساااية للنشااااط الفلاحي، وكلتعتبر التربة دعامة أ

اهم فيه ن النتائج تأتي عكساااااية، وهذا ما تساااااالزراعي، لكن في حال تدهورها أو تلو ها فإنتاج وارتفع الإ

لقاء المباشاااار للمرجان في الوسااااط الطبيعي، مما يجعل من خلال الإ عصاااارية بالإقليمبعت المعاصاااار ال

 المواد السامة تؤ ر على جودة التربة وخصوبتها. 

 التربة إلى مباشرة المرجان تسرب: 40رقم  تانصور

 

 

 

 

 

 2014 تصوير شخصيالمصدر: 
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عل مادة المرجان تتسرب يج ،لقاء مادة الجفت المميه "الفيتور" مباشرة في تماس مع التربةإ كما أن

المرجان إلى أخرى حينما تتساااااقط الأمطار تقوم بغساااال مادة "الفيتور" حاملة معها حيانا و أ، التربة  لىإ

 .، وملو ة أيضا الفرشة المائية الباطنية والسطحيةعماق التربةأ

تحترم المواصاااااافات  يتم وضااااااع المرجان في صااااااهاريج مهيأة بطريقة لا ،في ك ير من الحالاتو

 المنصوص عليها، فيتسرب المرجان من هذي الصهاريج عبر الشقوق ليلقى طريقه مباشرة نحو التربة.

، خيرة خصاااابة منتجةة متعددة، وغالبا ما تكون هذي الأمظاهر تلوث التري نيتضااااح أ ،ومما ساااابق

لى متسممة عقيمة، وهو ما تحدث عنه أحد الفاعلين الجمعويين بجماعة بوشتى الخمار "كنا نلقي فتتحول إ

رت ظلت غير صاااااااالحة للزراعة لمدة رت اخترناها لذلخ، غير أن تلخ الأفي أ ]مادة المرجان[بها 

صاااابحت في حكم الأرت لات لزرع القطاني أو غيرها، بحكم أنها أولم تفلح كل المحاوساااانة، عشاااارين 

 مر نتيجة مجموعة من التأ يرات السلبية للمرجان على التربة والمتم لة في:وهذا الأ، 348المحروقة"

ن يغير من خصاااااااااائصاااااااهاااا الفزيااائياااة والكمياااائيااة تسااااااارب المرجااان إلى التربااة يمكن أ -

 والميكروبيولوجية.

وملوحته  PHنه يؤ ر مباشرة عليها من خلال حموضته اختلاط المرجان بالتربة، "فإعند  -

 ؛350 ناء تخزينه"، وذلخ "بسبب الملح المضاف إلى الزيتون أ349المرتفعة"

لى التربة يساهم في "إفقارها من المادة الجافة، وبالتالي يقلل من توفر الآزوت تسرب المرجان إ -

 ؛351بالتربة"

فذة للماء والهواء "على انبير، وبعد تبخري تتشكل طبقة غير لتربة بشكل كتراكم المرجان في ا -

، مما يمنع التبادلات 352ل اللصاق"ذات لزوجة عالية و قيلة تلتصق م  شكل مادة متلاحمة

 ما يساهم في خنقها والقضاء على مكوناتها الحية.مالغازية بين التربة والهواء المحيط، 

لى التربة، يساااااهم بشااااكل مباشاااار في تدهورها ب مادة المرجان إكل هذا يجعلنا نسااااتنتج أن تساااار

 وتراجع مردوديتها.

                                                           
-25الاحد -، السبت2281محمد الرسمي، "المرج الخطر الصامت الذي يهدد أكبر سد في المغرب" جريدة المساء، العدد   348

 6 ص. 2014 -01 -26
349 Jamal Ghanam (2009).  OP. cité, p. 7 
350 Halah Aissam (2003). Etude de la biodégradation des effluents des huileries (margine) et leur 

valorisation par production de l’enzyme tannasse, thèse de doctorat, Université Sidi Mohamed Ben 
Abdellah, faculté des sciences Dhar elmehrez  Fès, p.2  

351 Diana Ghattas (2004). op. Cité, p. 4 
(، الماء، التهيئة والدينامية الريحية بحوت غريس، بحث الدكتوراي، جامعة سيدي محمد بن عبد 2006الغازي عقاوي ع  352

 250الله، كلية الاداب والعلوم الانسانية، فاس سايس، ص. 
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 التلوث الما ي الناتج عن مخلفات المعاصر العصرية، كارثة بي ية تتطلب التدخل والمراقبة3.1.3. 

ائي بأنه "تدنيس مجاري الماء من أنهار وبحار ومحيطات، إضاااااااافة إلى يمكن تعريف التلوث الم

ي غير صااالحة للإنسااان أو الحيوان أو النبات أو بار والمياي الجوفية، مما يجعل هذي الميامطار والآمياي الأ

م، بأنه 1961و كما عرفته منظمة الصااحة العالمية ساانة ، أ353حياء التي تعيش في المسااطحات المائية"الأ

، بسااااابب نشااااااط شااااارة أو غير مباشااااارة"كل تغيير يطرأ على العناصااااار الداخلة في تركيبه، بطريقة مبا

 .354نسان"الإ

هذا التلوث المائي تتعدد مصاااااااادري بتازة، لكن يبقى أهمها مخلفات المعاصااااااار الزيتية التي تلقى 

من الفيتور أو شاااااقوق  ن يتسااااارب، وعلى رأساااااها المرجان الذي يمكن أمباشااااارة في الوساااااط الطبيعي

ا ملو ا الفرشااة المائية الباطنية، عماقهالصااهاريج، أو من خلال قدفه مباشاارة إلى التربة التي يتساارب إلى أ

ويونيو لأربع سااانوات متتالية  ،بريلراساااة التي قام بها محمد بن عبو وآخرون بين شاااهري أوقد أ بتت الد

وجد أن  .عواد قرب مدينة تازة( بار تنتمي لحوت لربعاءحول عدة آ 2014، و2013، 2012، 2011

 بتت وجود ن "نقط الدراسااة ألحة للشاارب، حيث إمعظمها ملوث ولا يتوفر على الخصااائص المائية الصااا

لى تسااااارب مياي واد لربعاء المعروفة بتوصااااايليتها العالية، أو من خلال تمعدن هائل بها، يمكن إرجاعه إ

 .355النفايات المرجانية، خاصة وأن المنطقة تعرف حضور عدة معاصر عصرية"

الصاااااارف الصااااااحي، كما هو الحال ودية، أو في قنوات ينما يلقى بالمرجان مباشاااااارة في الأأما ح

بالنسااابة للمعاصااار السااات الموجودة بمدينة تازة، التي تلقي بمخلفاتها المرجانية مباشااارة في هذي القنوات 

ن يأتي موسااااااام الزيتون حتى ، الذي بدوري يغدي واد إيناون الذي ما إلينتهي بها المطاف في واد لربعاء

 ر الاشمئزاز. يتخلى عن صفائه، مرتديا لونا بنيا قاتما ي ي

ودية ف بالمرجان في الشااعاب والأ، تقذبالإقليمن العديد من المعاصاار الزيتية أإلى وتجدر الإشااارة 

بئه خلسة لتقدف به من جديد بل حتى بعت المعاصر التي تتوفر على صهاريج، سرعان ما تع المجاورة،

بالتخلص من أطنان  جماعة أولاد أزباير تساااابب في كار ة بيئية خطيرة ... المجاورة "فرئيس وديةفي الأ

نات معدة بار أنها  من مادة المرجان التي كانت مخزنة في خزا هذا الغرت برميها في النهر على اعت ل

                                                           
 36لبيئة والمحافظة عليها من منظور اسلامي، منظمة المؤتمر الاسلامي، الدورة التاسعة، ص. عبد القاهر يعلا، ا  353
 203(، اساسيات علم البيئة والتلوث، دار الشروق للنشر والتوزيع، ط، الاولى، ص. 1987سامح فرابيه واخر ع  354

355 Mohamed Ben Abbou (2014), dégradation de la qualité des eaux de la nappe alluviale de l’Oud Larbaa 
par les déchets de la ville de Taza, international journal of innovation and scientific  research, Issn 2351-8014, 
VOL 10, p.p  . 282-294, p .286 
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ما  :نلكن التساؤل الذي يطرح الآ ،356"ستختفي مع تهاطل الأمطار، إلا أنها حولت النهر إلى رقع سوداء

 يناون خلال موسم الجني؟مرجان الملقى به بواد إحجم ال

من المرجان بالطريقة ا لتر 50غرام من الزيتون تخلف وليك 100نه "في المتوساااااط كل ذا علمنا أإ

 نتاجية الفعلية للمعاصر العصريةعرف الطاقة الإوبما أننا ن ،357لترات بالطريقة التقليدية" 10العصرية، و

ن ، حيث "إ2015-2014لال موساام الجني يناون خفة بواد إالمرجان المقذعرفة كمية يسااهل علينا م بتازة

بتازة، والتي تحول يوميا  ، منها ست358ودية"ها المرجانية بصورة مباشرة في الأمعصرة تلقي بنفايات 22

ي ما يربو عن ر مكعب من المرجان تلقى يوميا ، أمت 217ن تون، ما يعني أطن من الزي 434ما يناهز 

، وهي كمية كافية لتبذل لونه أشااااااهر( ةع لا  يناون موسااااااميامكعب من المرجان تلقى بواد إ متر ألف 20

 وتلحق به تدهورا شديدا. 

 بتازة الزيتون عصر موسم خلال إيناون واد حالة: 41صورة رقم 

 

 

 

 

 

 2014  بحث ميداني :المصدر

 :مجموعة من العوامل لىهذا التدهور راجع بالأساس إ

ن تواجد بالمرجان، فإ *لى وجود مواد حمضية ومواد عضوية خاصة منها الفينولإضافة إ -

وكسجين التي تعمل على استهلاخ الأ السكر به "يسهل عملية تكا ر العديد من المجهريات

 359مما يؤ ر على باقي الكائنات المائية الحية"؛ ،المذاب في الماء

 360بالمرجان " يؤ ر سلبا على الحيوانات المائية بالواد"؛وجود الفينول  -

                                                           
 3، ص. 3456(: معصرة رئيس جماعة تتسبب في كار ة بيئية بضواحي تازة. جريدة المساء، العدد 2017و. عمحمد بنقر  356

357 Halah Aissam (2003). op. cité, p. 14 
 2012و ائق عمالة تازة   358

359 Diana Ghattas (2004). Op. Cité, p. 4 
360 Halah Aissam (2003). Op. Cité, p. 8    

على الانسان وعلى مجموعة من الكائنات الحية الاخرى، وحينما ياقى في الطيعة يصبح الفينول ملو ا للهواء، التربة،  الفينول مادة سامة *
 والماء.
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ب الكميائي والطلب نتاجا للملو ات ذات التأ ير الكبير على الطلك ر إرجان من المواد "الأالم -

نه ذو وقع بيئي كبير على جودة ، إلا أن هذا النشاط موسميالحيوي على الأوكسجين، ورغم أ

  361مياي الصرف"؛

مما  ،شعة الشمس وغير منفذة للأوكسجينلمرجان تشكل طبقة طافية "عاكسة لأالدهون التي با -

 .362يؤ ر على التنوع البيولوجي بالواد"

لال الموساااام الواحد، يناون بتازة يتلقى كميات هائلة من المرجان خكل هذا يجعلنا نسااااتنتج أن واد إ

ما يجعل الواد ملف متر مكعب، وتزداد هذي الكمية كلما كان محصاااااااول الزيتون جيدا، أ 200تنيف عن 

  ا.نواعهأ يتدهور وتتراجع فيه الحياة المائية بكل

 نسان والحيوانهاريج المرجان خطر بي ي يتهدد الإص4.1.3. 

لمخصااصااة ن العديد من الصااهاريج ا، تبين ألمجال الدراسااة المتكررة من خلال الزيارات الميدانية

سهل تبخر المرجان بها غالبا ما يكون علوها بين  سييج، ولكي ي شيدت بطريقة عشوائية ودون ت للمرجان 

 و الحيوانات الشاردة جد ممكنة.ل امكانية القفز نحوها من طرف الأطفال أمتر ما يجع 0.8متر و 0.5

 بتازة الزيتون لمعاصر المرجان صهاريج بعض حالة: 42صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2014 تصوير شخصيالمصدر: 

تنقعا للموت، خاصة وأن العديد من المعاصر العصرية بالإقليم تصبح هاته الصهاريج مس ومن  م، 

 و دواوير آهلة بالسكان.مستوطنة في أحياء أ

 

                                                           
(، التلوث الصناعي بمدينة فاس، واقع الحال، اكراهات التدبير، والافاق المستقبلية، بحث الماستر، جامعة سيدي 2014سعيد العلام ع 361

 102كلية الاداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس، ص. محمد بن عبد الله، 
362 Halah Aissam (2003). Op. Cité, p. 8 
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 على البيئة تأثير صناعة الحجر2.3. 

 البشر والشجر، تأثير مباشر على تصاعد الغبار1.2.3. 

سي، تولد غبارا ك يفا يتطاير في مختلف إن عملية  سلخ الما سطة ال ستخراج الحجر من المقالع بوا ا

و بالمصانع مليل، ألواد أ المتوزعة بكافة الدير المقابل بالورشات التقليديةسواء  هاتقطيعالأرجاء، كما أن 

شاااااجار المجاورة و، وغالبا ما تلتصاااااق بالأشااااار في الج، فإنه يولد كميات هائلة من الغبار، تنتالعصااااارية

ي الأشااااجار، مما يضااااعف مردوديتها من عمليتي التنفس والنتح بهذخاصااااة شااااجر الزيتون، وهو ما يحد 

  نتاجها.وإ

 والتقطي  والنقل الاستخراج عملية أثناء الغبار تطاير: 43رقم  صورال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014 المصدر: تصوير شخصي

وتجدر الإشاااااارة إلى أن التراقص اليومي لعشااااارات الشااااااحنات المحملة بأطنان من الحجارة، بين 

المقالع والورشاااااات والمصاااااانع، جعل الأتربة تساااااحق بالطرق غير المعبدة، مشاااااكلة غبارا متطايرا في 

 نتاجيتها.سلبا على إ الأجواء وملتصقا بالنباتات والأشجار المنتشرة بالسفح، مما يؤ ر
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 بدير الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي المقابل لواد امليلتشويه المشهد الطبيعي 2.2.3. 

تعتريه  ،لواد امليل بدير الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي المقابل ن طريقة استغلال مقالع الحجرإ

بالتنقيب على  ا الساافح يقومرضااية بهذن العشااوائية وعدم التنظيم، بحيث أن كل من يمتلخ قطعة أالك ير م

لح المعتمدة، وفي حال عدم وجود ترخيص من المصادراسة مسبقة أو ي الحجر الصناعي بأرضه، دون أ

ن يردم ويساااااوي قل إلى منطقة أخرى، دون أفإنه يتخلى عن الحفر، وينت ،ضاااااعف جودتهاأو  ،ي المادةهذ

تشااوي  ،وعميقة حفر ضااخمة ، وهو ما جعل الك ير من المنازل بالساافح تطل علىبالأرت الحفرة السااابقة

 دوابها.الساكنة المجاورة و، وتشكل خطرا حقيقيا على المشهد الطبيعي

 امليل لواد المقابل الشرقي الشمالي المتوسط الأطلس بدير المنتشرة الها لة الحفر بعض: 44صورة رقم 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

شااكل عشااوائي، وللربط بين يضااا متوزعة ب، هي أوراش الصااناعيةأن أغلب الأهذا بالإضااافة إلى 

يث ح ؛مليلوبينها وبين المركز الحضاري لواد أ ،من جهة ،على السافح فيما بينها المتفرقةنتاج وحدات الإ

 خرى، كانمن جهة أ ،ية العصرية لصناعة الحجرالصناع هم الوحداتوتمركز أ 6الطريق الوطنية رقم 

سااااااعدتها في  ،تاحته شااااابكة طرقية ك يفة وغير معبدةهو ما أ، والاتصاااااال طرق للمواصااااالاتلابد من 

شار طبيعة الصخور بالدير القليلةالان  المجال يبدو مجزء رة، لكن هذا جعلاطالتوحل خلال الفصول الم ت

  ومفككا.

 المحلية هميةتدمير موروث طبيعي غاية في الأ3.2.3. 

لدير الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي المقابل نتيجة للظروف المناخية ولطبيعة الصخور المكونة 

طبيعية رائعة، وخوانق ضخمة مناظر  تخلفولآلاف السنين،  تفاعلها مع الماء مع، التي لواد امليل

محليا يسمى بين سفحي الوادي، كما هو الشأن بالنسبة لخانق مشهور كجسر طبيعي  تشكل حيانا تربط أ

المنطقة، حيث يعتبرونها كمظهر  ةساكنلقنطرة الطبيعية لها صبغة خاصة لدى "، هذي اقنطرة ربي"ـب

النهم الشديد العشوائية وتراجع أدوار المؤسسات الوصية على القطاع، و عظمة الخالق، لكنرز يب
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الشمولية للمنظومة  لأصحاب المقالع، وغياب التنسيق مع فعاليات المجتمع المدني، وتدني الرؤية

 .عينظر الصورة( تدهور.الاند ار وال استدامتها، جعل هذي المناظر في طريقالطبيعية و

 "ربي قنطرة" محليا يسمى امليل لواد المقابل بالدير تدميره يتم ضخم خانق: 45صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

التي من الممكن أن تهيأ لتساهم قدر الإمكان ملايين السنين، هذي الخوانق التي شكلتها الطبيعة عبر 

ق المرتفعات وغيرها، أضااحت الآن قبلة لممارسااي رياضااة تساالأن تكون و ،لتنمية السااياحية الداخليةفي  ا

لف ربوع الوطن تتنا ر بمخت ها لتحول إلى قطع صاااغيرةتصااانيعضاااخمة، يتم  صاااخرية جلاميدلى تحول إ

 .وخارجه

II.الصناعية تحديات مرتبطة باليد العاملة . 

تعتبر اليد العاملة المحرخ الأساااسااي للتنمية الصااناعية بتازة، لكن يطبعها ضااعف التكوين المهني، 

ناطق  ها الكبيرة في الهجرة نحو الم فة إلى رغبت بالإضااااااااا هذا  قابي،  ية انخراطها في العمل الن ومحدود

 ة، وما يشكله بالنسبة للصناعة التازية من هدر للطاقات الشابة والمكونة. الصناعية الساحلي

 المكونة نحو المدن الساحليةالشابة وهجرة اليد العاملة الصناعية  .1

 هجرة اليد العاملة حسب تكوينها1.1. 

برزت لدينا من خلال البحث الميداني الرغبة الكبيرة لدى العديد من العمال الصاااااااناعيين بتازة في 

ترخ عملهم، والهجرة نحو مناطق صااااااناعية أخرى، من أجل الانخراط في العمل الصااااااناعي بها، حيث 

من مجموع العمال المساااتجوبين الذين يرغبون في الهجرة، وهي نسااابة  %49.66بلغت النسااابة ما يناهز 
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هم من الراغبين في الهجرة لدي %45التازين، خاصاااااة وأن  دق ناقوس الخطر بالنسااااابة للصاااااناعكبيرة ت

منهم لديهم أقدمية في النشاااط الصااناعي تفوق خمس ساانوات، كما أن أك ر  %62تكوين مهني، وما يناهز 

 منهم مستواهم الدراسي يفوق المستوى الإعدادي عينظر المبيان(. %70من 

 

 بتازة الدراسي مستواهم حسب الهجرة في الراغبين العمال توزي : 49مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من خلال المبيان يتضاااااح بأن اليد العاملة الراغبة في الهجرة هي معظمها متعلمة، وذات مساااااتوى 

منهم مستواهم  %24منهم لديهم المستوى الإعدادي، و  %41ن اسي يفوق المستوى الإعدادي، حيث إدر

 مستواهم الدراسي جامعي. %8الدراسي تعليم  انوي، و

مما يعني أن اليد العاملة التازية الراغبة في الهجرة، هي يد عاملة مؤهلة، ومكونة، ومتمدرساااااااة،  

حقيقيا وبالتالي فهي تتأهل بتازة، وتهاجر إلى مناطق صاااناعية أخرى تساااتفيد منها، وهو ما يشاااكل هدرا 

 لليد العاملة المحلية.

مشاااكل  من حيث يفاقم ؛المحليين ا لدى الصااناعالعاملة المؤهلة هاجسااشااكل هجرة اليد بشااكل عام ت

 ويزيد من تبعيتها للمدن الصناعية الساحلية. ،الصناعة بتازة

 ، خسارة حقيقة للصناعة بتازةملة الشابةاهجرة اليد الع2.1. 

لمدن الساحلية تعتبر اليد العاملة الصناعية الشابة هي الأك ر رغبة في الهجرة بالمجال التازي نحو ا

 المغربية، خاصة الفئة التي يقل عمرها عن  لا ين سنة عينظر المبيان(.
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 بتازة العمر حسب الهجرة في الراغبين العمال توزي : 50مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من اليد العاملة الراغبة في الهجرة هي يد عاملة شاااابة  %80من خلال المبيان أن ما يناهز يتضاااح 

 %3سااااااانة، في حين لا يتجاوز  40و 31منها يتراوح عمرها بين  %17سااااااانة، و 30لا يتجاوز عمرها 

 سنة. 41بالنسبة لليد العملة التي يفوق اعمارها 

للهجرة نحو وهذا ما يجعل الفئات المعطاءة والقوية داخل الصاااااااناعة التازية هي الأك ر عرضاااااااة 

 المناطق الصناعية الساحلية.

 الصناعية بتازةضعف التكوين لليد العاملة  .2

 غياب تشجيع اليد العاملة المكونة1.2. 

تعتبر اليد العاملة هي الركيزة الأساااسااية التي ينبني عليها النشاااط الصااناعي بجميع الدول، خاصااة 

وز نسااااااابة اليد عف التكوين المهني، حيث لا تتجاالنامية منها، لكن ما يطبع اليد العاملة التازية، هي ضااااااا

ن  ل ي ، وهي نساابة تبقى ضااعيفة؛ بحيث إ%36لى تكوين مهني مؤسااساااتي سااوى العاملة التي خضااعت إ

خذوا يتمرسااااااون موا المجال الصااااااناعي، وبالأقدمية أالعمال تقريبا لم يخضااااااعوا إلى أي تكوين، بل اقتح

 الاندماج في القطاع الصناعي.ويكتسبون التجربة اللازمة التي خولت لهم 

عن  ماديهو غياب أي دعم أو تحفيز وما يشاااااااجع العمال على عدم اللجوء إلى التكوين المهني، 

التكوين، بحيث لا علاقة لأجرة العمل بالتكوين، بل بمدى عطاء العامل وأقدميته داخل المعمل. عينظر 

 المبيان(.

 

 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

293 
 

 بتازة الشهرية الأجرة حسب المكونين العمال توزي : 51مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

من العمال الذين خضااااااعوا إلى تكوين مهني أجرهم  %92من خلال المبيان بأن أك ر من يتضااااااح 

درهم، أي أقل من الحد الأدنى للأجور، وهذا ما يجعل التكوين الحقيقي الذي  2400الشاااااهري لا يتجاوز 

 يعيري أرباب المصانع، هو التكوين بالتجربة الميدانية ومن خلال الممارسة اليومية بالمعمل.

 بمنصب الشغل داخل المعمل غياب علاقة التكوين المهني 2.2. 

يعملون في تخصاااااص تكوينهم العمال الذين خضاااااعوا إلى تكوين مهني، لا  تعتبر نسااااابة مهمة من

يتم توزيع العمال حساااااااب  إذحيث لا تعطى في أحيان ك يرة الأهمية لهذا التكوين،  المهني داخل المعمل؛

لى المهارات والكفايات الصاااااااناعية العامل علعدم توفر  اعتبارمناصاااااااب الشااااااااغرة داخل المعمل، أو اال

 ناسب تكوينه. عينظر المبيان(.تاللازمة، التي تخول له الاندماج في المنصب الذي ي

 بتازة الصناعي بالنشاط عملها تخصص حسب المكونة العاملة اليد توزي : 52مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 
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من اليد العاملة المكونة، لا تعمل في مجال تخصصها داخل  %31ن نسبة المبيان يتبين أمن خلال 

المعمل، بل يتم التعامل معها على أساس يد عاملة عادية، وذلخ راجع أساسا إلى ضعف التكوين المهني، 

 ة، والعمليةلعامل اكتساب المهارات، والكفايات النظريوإلى نقص مدة التكوين المهني، بحيث لا يستطيع ا

التي تساااهل عليه عملية الاندماج في النشااااط الصاااناعي، خاصاااة إذا كانت مدة التكوين لا تتجاوز السااانة 

 الواحدة.

 الانخراط في العمل النقابيمحدودية  .3

في التنمية الصااناعية، وفي تطوير وضااعية العمال والرقي بهم  اأساااسااي ايعتبر العمل النقابي شااريك

طاع االملاحظاة الطااغياة على الياد العاوالنهوت باه، لكن حتى يتسااااااانى لهم التفااني في العمال  ملاة باالق

حيث لا تتجاوز نساااااابة المنخرطين بالعمل  ابها شاااااابه الكلي عن العمل النقابي؛الصااااااناعي بتازة، هي غي

 هم من الإناث، وهذا الغياب يعود إلى مجموعة من الأسباب. عينظر المبيان( معظم %1,33النقابي سوى 

 بتازة الملابس صناعة بمعامل النقابة في العاملة اليد انخراط عدم أسباب: 53مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

باب عزوف العمال يتبين  عن الانخراط النقابي، يرجع بالأسااااااااس إلى من خلال المبيان أن أسااااااا

الصااورة  من مجموع الأسااباب، يليها %60التخوف من الطرد من طرف رب المعمل وذلخ بنساابة تفوق 

بة تناهز  المتم لة لدى العمال حول النقابة، باعتبار أن لا نفع ولا خير وراء الانخراط فيها وذلخ بنسااااااا

27%. 

المعمل بالعامل النقابي، لأنه يعتبر ذلخ معارضاااااااا له  لى عدم قبول ربوهذا يرجع بالأسااااااااس إ 

المعامل لا تطبق الحد الأدنى للأجور، أو تتحايل في تطبيقه،  معظموضااااااربا لمصااااااالحه، خاصااااااة وأن 
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ضاااااافية، والسااااااعات الليلية وما إلى ذلخ، وبالتالي الإبالإضاااااافة إلى غياب التعويضاااااات عن السااااااعات 

 فالمعامل تغرق في خروقات الشغل المتستر عنها. 

كل هذا يساهم في رسم صورة قاتمة عن الشغل الصناعي بتازة ويساهم بشكل كبير في نفور اليد 

 العاملة ونزوحها نحو وجهات مختلفة.

III.بالمناخ الصناعيمرتبطة  تحديات 

ك يرا ازية من تحديات مرتبطة أساااسااا بالمناا الصااناعي المحلي الذي لا يشااجع تعاني الصااناعة الت

كما أن انفتاح المغرب على العولمة فرت على صاااااناعته تبعية تكنلوجية،  ،على الاسااااات مار الصاااااناعي

  في توزيع الشغل الصناعي عالمناولة(.و ،تبعية في الصيانةو

 سياسة عقارية صناعية محتشمة .1

 الصناعية وتركزها بمدينة بتازة ضعف المناطق1.1. 

وتاهلة وواد  تازة :مراكز حضااااااارية هي ةدوائر، وعلى أربع خمسقليم تازة الذي يتوفر على ن إإ

 نلا على منطقتين صااناعيتين معدتيلا يتوفر إ ألف نساامة، 500فوق ي جمالي سااكانامليل وأكنول، وعلى إ

، على مساااحة 1983لى حيز الوجود ساانة إ ولى اسااتطاعت أن تخرجلاسااتقبال المشاااريع الصااناعية، الأ

رضاااااية صاااااناعية قطعة أ 46المحلية لتازة، وهي تضااااام تابعة للاحتياط العقاري للجماعة  اهكتار 14,5

 .بقعة صناعية 218هكتار وتضم  17على مساحة  1997، وال انية تأسست سنة متفاوتة المساحة

نة تازلكن إ نا مدي ي منطقة ية الأخرى، لا تتوفر على أة، فإن باقي المراكز الحضااااااارذا اسااااااات ني

، وأحيانا تتداخل بواد امليل تنتشر بشكل عشوائي معامل الحجرمعاصر الزيتون وصناعية، وهو ما جعل 

ن تتوزعان ، ومعصاارتي الزيتون اللتيصااناعة الملابس الجاهزةوكذلخ الشااأن بالنساابة لمعمل مع السااكن، 

 خاطر تلوث البيئة الحضرية بها.ن مما يزيد مم ،حياء مدينة تاهلةأبالقرب من 

مر لا يشااجع المساات مرين في باقي المراكز الحضاارية على المغامرة في القطاع الصااناعي، هذا الأ 

 الربط المائيو ،قيوالربط الطر ،والانترنيت ،وجود مناطق صناعية مجهزة بالفاكسخاصة في حال عدم 

 لأي نشاط صناعي مهما كان حجمه. ضحت ضروريةي أالت والكهربائي...
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 ، غير مشجع للاستثمار بتازةالتلاعب في توزيع البقع الصناعية2.1. 

عيين، حيث يقدر "سعر  منة الرمزية التي قدمت بها البقع الصناعية بتازة للمست مرين الصناإن الأ

 منة ما بين تراوحت الأف، أما سعر بقع الشطر ال اني "363"مربعالللمتر  ادرهم 45ـاااااااول ببقع الشطر الأ

 بطرق ملتوية.ك يرة حيانا شجعت بشكل كبير الحصول عليها، وأ ، قد364مربع"الدرهما للمتر  135و 58

علان عنها، لكن قد تم بيعها بمجرد الإ ،فأغلب البقع الصاااااااناعية بالحيين الصاااااااناعيين المذكورين 

إنه بالحي الصااناعي ال اني حيث  فقط؛رها صااناعة عليها، بل تم احتكاأي نشاااء أو إ معظمها لم يتم بناؤها

لكن من  ،365بقعة تم توزيعها ساااااالفا" 158بقعة صااااااناعية متبقية، في حين  60 فإن ،2007لى حدود "إو

نه منذ في طور البناء، بمعنى آخر أ 16، ومؤسااااسااااة مبنية 40لا لم نجد إ 2015ل البحث الميداني ل خلا

نشااط صاناعي وغير مبنية حتى، أي بقعة صاناعية ممنوحة بدون  102قل، لازالت بع سانوات على الأسا

 أو في طور البناء.

المجاورة حياء السكنية ضمن المجال الحضري، وقريب من الأ وبما أن هذا الحي الصناعي ال اني

معظمها يقل  ول وال اني، ونظرا لصااغر مساااحة بقعه التيأحياء المساايرة الأولى وال انية، والقدس الأكله، 

 لى سكن مأهول. عينظر المبيان(ر، فإن العديد من الشركات تحولت إمت 500عن 

 مأهول سكن على توفرها حسب الثاني الصناعي بالحي الشركات توزي : 54مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

                                                           
363 Omar El idrissi.2009. le développement urbain des villes moyennes au Maroc cas de Taza. Thèse de 

doctorat. Université Hassan 2 Ain Chock. Casa Blanca. P. 143 
(: الصناعة والتصنيع بمدينة تازة. منشورات مرايا. "تازة ومحيطها الموارد الترابية وافاق التنمية 2011ادريس عميرة وآخرون. ع  364

 205، الجزء الأول، طنجة، ص. 216-205المستدامة". صص.
365 Omar El idrissi.2009.P.146 
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المبنية تقريبا لا تقوم بوظيفتها الصااناعية، بل أصاابحت ن ربع الشااركات من خلال المبيان أيتضااح 

يجعل لا أنها معدة لساااكن مأهول، وهو ما من الشاااركات رغم اشاااتغالها إ %9عبارة عن ساااكن مأهول، و

اؤل: هل يحق وظيفة صااااناعية وسااااكنية. وهذا ما يطرح اك ر من تساااا الحي الصااااناعي بوظيفة مزدوجة:

الالتزام بالقيام الاسااتفادة من البقع بأ منة رمزية دون  تولماذا تمسااكني؟ حي لى تحويل الحي الصااناعي إ

رت الصااناعية والغرت المهيأ د لجنة مختصااة للتتبع ومراقبة  الألا توجبأي مشااروع صااناعي عليها؟ أ

 لها؟

 مام يفتح الباب أ راضي الصناعية بأ منة رمزية،ن منح الأذي التساؤلات تبقى عالقة، خاصة وأكل ه

 نواعه، في ظل تغييب واضح وصريح للمتابعة والمراقبة. بشتى أ الفسادوالمضاربة 

  ، نحو الوظائف التجارية والخدماتيةتغير وظيفة الأحياء الصناعية بتازة3.1. 

أغلب البقع الصااناعية الممنوحة بتازة، لم تعد تؤدي الوظائف الصااناعية المهيأة لها، بل ك ير منها  

تجارية، وبعت منها تمت إحاطته بساااور دون أي نشااااط اقتصاااادي به.  تحول إلى مخازن، وإلى وحدات

 عينظر الخريطة(.

 بتازة الصناعيين للحيين الاقتصادية الوظيفة: 18خريطة رقم 
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ة، فبالنساابة صااناعية محضاان وظيفة يتضااح من خلال الخريطة أن الحيين الصااناعيين معا لا يؤديا

من مجموع البقع الصناعية، بينما الحي  %32للحي الصناعي الأول لا تم ل الوحدات الصناعية به سوى 

من مجموع البقع، وهو ما يطرح أك ر  %4 سوى الصناعي ال اني فلا تتجاوز نسبة الوحدات الصناعية به

ملاءمتها مع دفتر  ذي البقع، ومدىمن تسااااااااؤل حول دور الجهات المختصاااااااة المساااااااؤولة عن  تفويت ه

 التحملات الخاص بالحي الصناعي.

يطرح موضوع الحكامة الجيدة في تدبير قطاع بالغ الأهمية، يمكن أن يكون محركا للاقتصاد  ،هنا

المحلي، ومشتلا لتجارب المقاولين الشباب الذين يرغبون في خوت غمار التجربة الصناعية، لأن معظم 

م تساالم إلى أصااحابها بغرت صااناعي، بل امتدت إلى أنشااطة لا تمت للصااناعة بصاالة، البقع الصااناعية ل

ن في النشاط الصناعي، ي حين لم تستغل إلا بقعة أو ا نتاواستطاع أعيان المدينة من احتكار العديد منها، ف

 والباقي تحول إلى مستودعات للتخزين، أو ظل مغلقا عينظر المبيان(.

 بتازة والثاني الأول الصناعيين بالحيين البناء المكتملة الشركات توزي : 55مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015 المصدر: بحث ميداني

فقط من الشاااااركات الموجودة بالحيين الصاااااناعيين الأول وال اني  %24يتبين من خلال المبيان أن 

من هذي  %40ع %32ـااابتازة، هي من تشتغل بالقطاع الصناعي، أما النسبة الأكبر فهي الشركات المغلقة ب

منها فلم تشااتغل قط(،  م تليها الشااركات ذات الوظيفة  %60الشااركات ساابق وأن اشااتغلت  م أغلقت، أما 

ة المسااااتقلة لتوزيع الماء، مركز الفحص التقني للساااايارات...(، والشااااركات التي تحولت الخدماتية عالوكال

لكل منهما، وفي الأخير الشاااركات ذات الوظيفة التجارية  %19إلى مخازن ومساااتودعات للآليات بنسااابة 

 .%6بنسبة 

المرجوة منهما كل هذا يجعلنا نساااتنتج أن الحيين الصاااناعيين الأول، وال اني، قد زاغا عن الوظيفة 

 وهي التصنيع، ووجها إلى وظائف خدماتية وتخزينية، وسوق احتكارية للبقع الصناعية.
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 جهويا ووطنياوضعف العلاقات البيصناعية محليا  .2

 ضعف الاندماج المحلي1.2.

 ضعف علاقات الاندماج العمودية1.1.2. 

لعة أو مادة معينة. نتاج ساااالرأساااي، وهو "تكامل جميع مراحل إ يقصاااد بالاندماج العمودي التكامل

فتتم على يد هيئة واحدة للنشاااااااطات الممارسااااااة على مسااااااتويات تنظيمية  ،دارة والتسااااااييرأما عملية الإ

، لكن هذا لا يمنع بأن تكون وحدة صاااناعية واحدة منظمة عموديا تساااتطيع "أن تحقق لنفساااها 366متفاوتة"

 .367حسن من مجموعة من الوحدات"ج بشكل جيد وأذا النوع من الاندماه

سي منعدمة  ،لكن بالمجال الصناعي التازي وجد صناعات تماما، حيث لا تفإن ظاهرة التكامل الرأ

هو شاااابه اندماج  ،سااااواق، بل ما يوجدلى منتوج نهائي يعرت في الأخرى للحصااااول عتكمل إحداها الأ

ندماج العمودي ت الغذائية، التي تتعدد مظاهر الااعمودي داخل نفس الوحدة الصااناعية؛ خاصااة بالصااناع

والتجاري والخدماتي في السااااافلة  ،والقطاع الصااااناعي  في الوسااااط ،بها، بين القطاع الفلاحي في العالية

 ومنه نجد:

ن بصناعة تجفيف البرقوق فقط، حيث إالاندماج التام بين الفلاحة والصناعة، ويوجد هذا النوع  ✓

ولية لها نتاج مادة أأجل إيات فلاحية، من من تتوفر على استغلال الوحدات الصناعية، هي

بعيدة عن التقلبات المناخية، وقانون  ،لمعالجة الصناعية ومتطلبات السوقمواصفات مواتية ل

لى علامة حيث يتم تفويت المنتوج إ ؛العرت والطلب، لكن هذا الاندماج يبتر في عملية التسويق

 المنتوج باسمها.تجارية معروفة هي من تسوق 

 نتاج، ونجد هذا النوع من الاندماج بمعامل تصبير الزيتون بتازة،الاندماج بواسطة عقود الإ ✓

لى تأمين الجزء ولية، فإنها تلجأ االأ لى توفرها على استغلاليات لتأمين جزء من مادتهافبالإضافة إ

لحصول خرى،  قصد ات أالفلاحين المالكين لاستغلاليا برام عقود مع بعتالمتبقي من خلال إ

 ولية اللازمة لقيام عملية التصنيع.على المادة الأ

لا بصناعة الزيوت من خلال اج جد محدود بتازة، حيث لا نجدي إالاندماج التعاوني، وهذا الاندم ✓

أحد أولاد الجماعة الترابية "قتصادي المشترخ "التسولي" بنموذج واحد لمجموعة النفع الا

ساسية الداخلة في التصنيع وهي  مار الزيتون، تقوم التعاونيات الأولية الأادة ن الم"؛ حيث إزبايرأ

 توفيرها خلال موسم الجني.بالمسجلة بالمشروع 

                                                           
 126للملايين، بيروت، ص. (: القاموس الجغرافي الحديث. دار العلم 1988م ز. الايوبيع  366

367 G. Benko. (2001) : p.p. 44-45 
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ي د عصااااارية، فهي لا تعرف أليات صاااااناعية جمعاصااااار الزيتية، ورغم توفرها على آما باقي الأ

على تقديم خدمات للفلاحين والزبناء من خلال عصااااار  ،حيث يقتصااااار دورها فقط بينها؛ اندماج عمودي

 الزيتون مقابل أجر مادي، وهي رهينة السمعة، وجودة الخدمات، والظروف المناخية...

لرأس والصاااناعة الكهربائية بتازة، فهي صاااناعة مقطوعة ازة وبخصاااوص صاااناعة الملابس الجاه

المقترح من طرف سااااااالطة القرار المتواجدة  لا بعملية التركيب وفق النموذجوالأطراف، حيث لا تتكفل إ

الوسااااااايطة المواد  لاوالمواد الأولية  حيث لا تهتم بتوفير رة؛فعاليتها مبتوففي الغالب بالخارج، وبالتالي 

صناعيجاهزة من  تأتيها التي سويق وتصريف المنتوج ال سافلة لا تعنى بالت حيث تنتهي  ،الخارج، وفي ال

 جهات المعنية بالتصدير.لتقوم ال ،عمليتها عند الشحن

لكن من خلال كل صناعة على  ،لى الاندماج العموديالصناعات الكيماوية، فهي الأقرب إما باقي أ

عمليات ولية وتازة، هي من تقوم بجميع مراحل الإنتاج من توفير المادة الأ، فصاااااااناعة مواد البناء بحدة

قليم، والمواد المقالع التابعة للمعمل داخل الإ لية منويق، ففي العالية تأتي بالمواد الأحتى التسوالتحويل، و

النصف مصنعة من معامل الجهة كالحديد، وخارج الجهة كالإسمنت، وتقوم بعملية التحويل الصناعي،  م 

 المنتوج نحو الجهة. معظم تقوم بعملية تصريف 

العالية يأتى بالمادة ففي فاندماجها يتم من العالية نحو الساااااااافلة،  ،بواد امليلأما صاااااااناعة الحجر 

التي لا تحظى  التسااويق التي بعضااها تابع للمعمل، وتقوم بعمليات التحويل،  م عملياتولية من المقالع الأ

 .يةق الوطنية، أو الخارجاسوحيث معظمه يكون نحو الأ ،لا بنصيب ضعيف منهالجهة إ

وصفوة القول، فإن الصناعات التازية منعدمة الاندماج العمودي، بحيث لا توجد أي صناعة ترتكز 

 لاتو آ، أو المواد نصااااااف المصاااااانعةفي احتياجاتها سااااااواء من المواد الأولية أعلى الصااااااناعة الموالية 

لال بعت وحدات خلا من للتسويق، ولا يتم هذا الاندماج إ للحصول على منتوج نهائي قابلإلخ، ...الإنتاج

كيماوية، التي تحاول خلق اندماج عمودي داخل نفس الوحدة الو الكيماوية وشااااااابه الصاااااااناعة الغذائية أ

 الصناعية. 

 فقيغياب علاقات الاندماج الأ2.1.2. 

فقي، تجميع كل القائمين على مرحلة واحدة من مراحل الصاااناعة، كتجميع كل يقصاااد بالاندماج الأ

دارة والضاابط على يد هيئة للنشاااطات جموعة واحدة، حيث تسااند "عملية الإن في ممن الغزالين والنساااجي

فقي لمجموعة من ، أو يمكن اعتبار كل "تكتل أ368الممارسااااة على مسااااتوى واحد من مسااااتويات التنظيم"
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د فيما بينها قصااد الهيمنة على الأسااواق، أو الحصااول التي تتوح 369الصااناعات ذات التقنيات المتشااابهة"

 متيازات خاصة.و الحصول على ادة الأولية بكميات كافية، أعلى الما

هذا النوع من الاندماج مغيب تماما داخل المشاااااااهد الصاااااااناعي التازي، باسااااااات ناء بعت علاقات 

الاندماج المحدودة التي تتم بين وحدات قطاع صاااااناعة الملابس الجاهزة بتازة، كالتعامل على ما يسااااامى 

 Ciné، أو الزخرفااات مااا يعرفويكون ذلااخ بااالخيط، أو طبع الرساااااااوم ،Broderieبااالطرز أو النقش 

graphique حيث يعتبر معمل ؛PEPER’S  المعمل الوحيد بتازة الذي يتوفر حاليا على آلات خاصاااااااة بهذا

الطرز والرسااوم، وبالتالي حينما يحصاال معمل آخر لصااناعة الملابس الجاهزة بتازة عل طلبية  النوع من

لى ل إأو رساااااوم مطبوعة، فإنها ترسااااال هذا الجزء من العم ،أو نقوش ،على طرزتتضااااامن في نماذجها 

، أو دراهم، حسااااب بساااااطة الرساااام 5و 2، مقابل أجر مادي يتراوح بين لف الذكراالساااا PEPER’Sمعمل 

 هما.كل من مدى درجة تعقدالطرز، و

حداث  ترقى إلى إالمشااهد الصااناعي التازي، لافقي بومنه نسااتنتج أن محدودية علاقات الاندماج الأ

 خير.عيق تطور القطاع الصناعي بهذا الأبنية صناعية مندمجة محليا، بل ت

 ضعف علاقات الاندماج الجهوي والوطني2.2. 

 والوطني ،ن علاقات الاندماج بالنسااااابة للصاااااناعة التازية، على المساااااتوى الجهوييمكن القول بأ

قات الضااايقة المحدودة على مساااتوى عالية وساااافلة لا ببعت العلابدورها جد محدودة، ولا يتعلق الأمر إ

 ونصف المصنعة. ،والوسيطة ،وليةأساسا في الحصول على المواد الأ التصنيع بتازة فقط، والمتم لة

على الحديد  ن صاااااناعة مواد البناء بتازة، يتم الاعتماد فيهالنسااااابة لعالية التصااااانيع بتازة نجد أفبا 

ولية جهة، وعلى الإسااااااامنت التابع للجهة الشااااااارقية، أما المادة الأمل مكناس التابعة للالمصااااااانع من معا

 للمطاحن العصرية بتازة فمعظمها يأتي من "المكتب الوطني المهني للحبوب والقطاني" بالرباط.

والصااااناعة  ،الكيماوية وشاااابه الكيماوية نة التصاااانيع ، فلا نجد إلا الصااااناعتيوبخصااااوص سااااافل 

ن المناطق التي دودة وطنيا، فبالنسبة للصناعة الأولى نجد أهما اللتان لهما بعت العلاقات المح  ،الغذائية

سويق المنتوجات الص نتاج ناعية التازية، خاصة صناعة الحجر بواد امليل، إذ نجد أن معظم الإيتم فيها ت

 %6لا ، فلا نجد إد البناءما بالنسبة لصناعة موا، أ%5ـاااوجهويا ب %75الصناعي يتم تسويقه وطنيا بنسبة 

  ي حين المتبقى بأكمله يسوق محليا.فقط هي التي يتم تسويقها جهويا، ف
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 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

302 
 

يسااااوق وطنيا  ،نتاج المطاحن العصاااارية بتازةمن إ %90ن ساااابة للصااااناعة الغذائية فنجد أأما بالن

ي ون أتسوق جهويا د %5من مصبرات الزيتون التازية تسوق وطنيا، و %40خاصة بمنطقة القنيطرة، و

 علامة تجارية تذكر.

لا في الحصاااااول على المواد جهويا ووطنيا هزيلة، ولا تتجساااااد إ ن العلاقات البيصاااااناعيةوبهذا فإ

هائي للمنتوج الصااناعي التازي ونصااف المصاانعة من بعت المصااانع الوطنية، وفي التسااويق الن ،وليةالأ

 سواق الوطنية.بالأ

 العولمة وانعكاساتها على الصناعة المحلية .3

 ، عراقيل كبرى أمام الصناعة بتازةالموقع الداخلي والبعد عن التجهيزات1.3. 

د انخرط في مسلسل سواق وتحرير المبادلات التجارية، وبما أن المغرب قتقوم العولمة على فتح الأ

التازية، كراهات التي تعاني منها الصناعة أهم الإيشكل الموقع الداخلي للمجال التازي أصبح العولمة فإن 

كلم، وعن  300طلنتية بأك ر من الأ كلم، وعن الموانن 160حيث يبتعد عن الموانن المتوسطية بأك ر من 

بأك ر من  خاصااااااااة  120أقرب مطار  ناطق القرار ال عد ك يرا "عن م ما يبت المركزية  بالإداراتكلم، ك

سااااااتراتيجية الأهمية الإ، في ظل 370بالرباط، وبشااااااركات التأمين والأبناخ والصاااااايانة بالدار البيضاااااااء"

صااابحت قطبا اقتصااااديا صااااعدا وجاذبا، والدار نوحة للمدن السااااحلية كطنجة التي أواللوجيساااتيكية المم

من التجهيزات، ومن التمركزات مهمة  البيضااااااااء كأكبر مدينة اقتصاااااااادية بالمغرب، تهيمن على نسااااااابة

 والعالمية.الصناعية، ومن تركز للإدارات ومكاتب كبريات الشركات المغربية 

من خلال ارتفاع تكاليف نقل المنتوجات  ،مر يجعل الصاااااناعة التازية تفقد قدرتها التنافسااااايةهذا الأ

الذي يصاايب  لى الهدر الزمنينحو نقاط التصاادير سااواء الخارجية أو الداخلية، هذا بالإضااافة إالصااناعية 

  ية في تنقلاتها نحو مراكز القرار.طر الصناعالأ

، والتي تعتبر كأكبر قطاع مشغل لليد ي يحتم على صناعة المناولة بتازةزال المجالكما أن هذا الانع

حيانا في ظروف غير ن شااااااروطها ومطالبها إلى الحد الذي يجعلها تشااااااتغل أ، التخفيت مبالإقليمالعاملة 

شاط الصناعي، وهو ما يشكل ضغطا إمواتية لل سوان سريعضافيا على العمال،   ء من خلال مطالبتهم بالت

 و من خلال الرفع من ساعات اشتغالهم، وأحيانا حتى في أيام عطلهم.من أدائهم، أ
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  تبعية تكنولوجية، تحد من تطوير الإنتاج2.3. 

و عن طريق وساطة كلها مستوردة من الخارج جاهزة، أ نتاجلات الإتعتمد الصناعة التازية على آ

التازية لعدة دول أسااااايوية عاليابان، الصاااااين، كوريا ركات بالصاااااناعة الدار البيضااااااء، وبهذا نجد عدة ما

سا، أالجنوبية...( أو أوربية ع حيانا نجد العديد من هذي الماركات مجتمعة وأ (،...سبانياإيطاليا، إلمانيا، فرن

 داخل نفس المعمل الواحد.

حو وجات موجهة نتصااانع منت ،هذا ما يجعل الصاااناعة الوطنية ومعها الصاااناعة التازية في مجملها

خرى، مما تغيب عنها صناعة المواد الوسيطة أو الآليات التي تدخل في صناعات أستهلاخ النهائي، والا

جل الحصول على هذي الأخيرة في حال تعطل ن أمن الخارج، فم يجعلها رهينة الحصول على قطع الغيار

يضاء، ولاستقبال القطعة لى الشركة الأم أو عن طريق وساطة الدار البإحدى آلات الانتاج، يجب اللجوء إ

و يجعله يجب الانتظار مدة زمنية قد تصل أحيانا إلى عدة أيام، وهذا ما يؤ ر سلبا على الإنتاج أ المطلوبة

 يتع ر.

ال بالنسااااااابة يصااااااابح المعمل تحت رحمة مهندساااااااين وخبراء بالخارج، كما هو الحأخرى وأحيانا 

الآلات التي  عطابع خبراء إيطاليين لإصاالاح أتنساايق محيث يتم ال بواد امليل؛صااناعة الحجر لمصااانع 

، الذي استورد عدة لصناعة مواد البناء H.E.Bمر بالنسبة لمعمل من إيطاليا، ونفس الأ ةمعظمها مستورد

لات حدي ة من الجديدة بتازة التي اعتمدت على آ لات مبرمجة عالية التكنلوجية من ألمانيا، والمطاحنآ

 سويسرا...

مام كل بحث وتطور للتكنولوجيا أ ، هي أيضااااا عائقن "التكنولوجيا المسااااتوردةأ ارلهذا يمكن اعتب

 الذي يبقى مبتورا بدون تكنلوجية وطنية قائمة الذات. ،الصناعي 371بداع"، وكابح لمسلسل الإالوطنية

 ، تحد من الإبداع والتجديدتبعية على مستوى التصدير )المناولة(3.3. 

صااااااناعة الملابس  ما، وهمانتاجهلة" في إمن الصااااااناعة التحويلية بتازة على "المناو فرعانعتمد ي

فرعي الصااناعة التحويلية، لا بد لكترونية، لكن قبل الدخول في تحديد والصااناعة الكهربائية والإ ،الجاهزة

 ن نعرج على تحديد مفهوم المناولة.وأ

هي كل "اتفاقية بين مقاولة رئيساااااية  ،الصاااااناعيةمم المتحدة للتنمية المناولة كما حددتها  منظمة الأ

خذة بتطبيق القرار، وتقوم المقاولة الرئيساااااية في هذا الصااااادد بتزويد ، ومقاولة أخرى الآصااااااحبة القرار

 واللوازم المستعملة في الانتاج." ،المقاولة ال انية بكل الوسائل
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للتنمية الصااااااناعية، لكنه المتحدة  ممور الوظيفي الذي ذكر في قاعدة الأفلا "ينفي الد ميشنننننناليما أ

، ويفرق بين أربعة ن تلقى على اساااااااتراتيجيات المقاولات صااااااااحبة القرارهمية يجب أن الأركز على أ

 شكال من المناولة:أ

حسن شكل متميز بتنمية غير متوازنة، وهي أ المناولة بين وحدتين مستقلتين متواجدتين في بلد -1

 ؛للمناولة العالمية

المناولة ما بين مقاولة متعددة الجنسيات والمقاولة المحلية، الاتفاقية تتم بصفة عامة على توزيع  -2

 على التزود بالمواد التامة الصنع؛المنتوجات الوسيطة وبعت المكونات، ولا تعتمد 

ف وتوجد في مختل ،نتاجية تنتمي لنفس المجموعة المتعددة الجنسياتالمناولة العالمية بين وحدات إ -3

 البلدان؛

وتوجد في مختلف  ،نتاجية تنتمي لنفس المجموعة المتعددة الجنسياتالمناولة بين وحدات إ -4

 .372البلدان"

مم المتحدة للتنمية الصااناعية، فإنه يمكن حدد مفهوم المناولة حسااب ميشااالي، أو منظمة الأوسااواء 

وذلخ  ،والمتوسااطة بالمصااانع الكبيرةربط المنشاا ت الصااغيرة أو التعاقد الذي ي ،اعتبار المناولة بالاتفاقية

ستغلال الطاقات الإنتاجية المتاحة لدى الشركات الصناعية ،لتحقيق عدة اعتبارات ورفع كفاءتها  ،أهمها ا

 .ومقدرتها على التنافس في ظل النظام الاقتصادي العالمي الجديد

ت فروع الصااااناعة ساااااسااااي. هل يمكن اعتبار أن بعلكن تحديد المفهوم هذا يجعلنا أمام تساااااؤل أ

 لكترونية التيباساااات ناء الصااااناعة الكهربائية والإمر غير ذلخ، فة تعمل بالمناولة؟ حقيقة الأالتحويلية بتاز

"، فإن صااااناعة الملابس الجاهزة بتازة لا تعمل لا YAZAKIساااايوية "طار المناولة مع شااااركة أتعمل في إ

ومهددة بالإغلاق في  ،عمل جديدة محفوفة بالمخاطربالمناولة ولا بالمساندة، ولكن ابتكرت لنفسها طريقة 

ية تؤطر حيث لا وجود لأي عقود أ ع التكيف؛أي لحظة مالم تساااااااتط قانون يات  فاق ها، بل يمكن و ات عمل

 .الداخلية والخارجية لمختلف الشركات نتاجية تبيع ساعات العمل بأفضل العروتاعتبارها كوحدات إ

بعينها، بل مع وسااطاء وشااركات وساايطة، تقدم لها خدمات وهي في الغالب لا تتعامل مع شااركات 

 طراف الخارجية من توصيات وفقتمليه عليها هذي الأ ما يجعل عملها رهين بمامتحويلية بأ منة تنافسية، 

ولية والوسااااااايطة، وهي ملزمة بإنهاء العمل المطلوب منها في الوقت نماذج يتم ارساااااااالها مع المواد الأ

 ارج.المحدد، وشحنه نحو الخ
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ويجعل المساات مر يعمل في دوامة  ،والاختراع ،بداعإن العمل بالمناولة "يشااكل عائقا أمام الإومنه ف

كمااا أنااه "لا يمنح للبلاد قاااعاادة حقيقيااة للتنميااة  373مغلقااة لا تتيح لااه فرصاااااااااة التخلص من التبعيااة"

الاقتصاااااااادية بل يجعل صاااااااناعتها في تبعية دائمة للخارج، وفي تأ ر دائم بالظروف  ،374للصاااااااناعية"

 الخارجية.
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 الفصل خاتمة

هو مرتبط بطبيعة  منها ما ،التحدياتالصاااااااناعة التازية تواجه العديد من  نيمكن القول إعموما 

لمضااافة، قيمة با كبيرا بين مؤشااراتها الصااناعية عرقم المعاملات، القيمة االتي تعرف تذبذ الصااناعة ذاتها

بالإضااافة التي تصاابح رهينة جودة الساانة الفلاحية، هذا عليها، الصااناعة الغذائية  ةهيمنالصااادرات...(، و

من الطاقة الانتاجية  %20تتجاوز في العديد من الصااااناعات نساااابة  نتاجية التي لالى ضااااعف طاقتها الإإ

لقطاع لى االطابع العصااااااري مما يجعلها أقرب إ ن العديد من الصااااااناعات يغيب عنهاكما أ المفترضااااااة،

ن العديد من الصااااااناعات بالإضااااااافة إلى ألى القطاع العصااااااري المنظم، هذا قليدي غير المهيكل منه إالت

 لى مرحلة التسويق والتوزيع.ها في عملية التحويل دون الوصول إيختزل دور

، لى الخارج، سواء في الصيانةلتبعية إساسا باوالمتعلقة أالخارجية،  بالتحدييات ومنها ما هو مرتبط

عاني من ن العديد من الصناعات ت، والتكنولوجيات الحدي ة، كما أوالمعدات الآلات،حصول على و في الأ

 والوطني. ،الجهوي ضعف الاندماج على المستويين

 ،حيث أغلبها يبقى ذو تكوين ضاااعيف ،سااااساااا باليد العاملة الصاااناعيةمرتبطة أ تحدياتناهيخ عن 

ساحليةفإنها تبادر إ، وحينما تتحصل على التكوين والتجربة اللازمة صناعية ال  لى الهجرة نحو المناطق ال

وصاااناعة  ،الملابس الجاهزة يخاصاااة قطاع ،للصاااناعة بتازة احقيقي اوهو ما يشاااكل نزيف ،الأك ر إغراء

 سلاخ الكهربائية المعدة للسيارات.الأ

وضاااع اساااتراتيجيات تحاول التركيز على الصاااناعات القادرة على خلق علامة منا  كل هذا يتطلب

تظافر مختلف الجهود من مؤساااساااات  مع ،اووطني ،اجهوي اشاااعاعيكون لها إ والتيللإقليم، تجارية مميزة 

ب ية  لدولة المعن طاع ساااااااواء على المساااااااتوى الجهوي، أا مدني، كذا ، وو الوطنيالق يات المجتمع ال عال ف

  .ة بهللنهوت بالقطاع وضخ دماء جديد مهنية والنقابية،والجمعيات ال
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 تقديم الفصل

ستراتيجيات الصناعية بم ابة "مجموعة من القرارات  المرتبطة بالأنظمة الصناعية، هذي تعتبر الإ

نتاجه الشاااااايء الذي بالمنتوج وبأنماط إالقرارات عبارة عن مجموعة من الخيارات التكنولوجية المرتبطة 

  .375يتم على أساسه تحديد النظام الصناعي المنشود"

لمساااتوى العام وتهم تغيير نظام الصاااناعية تكون على ا ساااتراتيجيةعلى ضاااوء هذا التعريف فإن الإ

ستراتيجيات قطاعية تهم تنظيم برمته نتاج الصناعيالإ سنقتصر في هذا البحث على وضع ا بعت ، لكن 

، 2020فق قلاع الصااناعي في أيجية لتسااريع الإسااتراتالتي تتماشااى ورؤية المغرب الإ بتازة الصااناعات

 دولية.ربما مة تجارية وطنية وتنظيمها أن يخلق علالوالتي يمكن 

ية خاصة صناعة زيت الزيتون ستراتيجية لتنظيم وتأهيل الصناعة الغذائومنه سنركز على وضع إ

يناون وتلال مقدمة الريف، وصااناعة تجفيف البرقوق بدير الأطلس المتوسااط الشاامالي الشاارقي، بحوت إ

مليل، وعلى صااناعة الحجر الصااناعي بواد أ ز علىوتأهيل الصااناعة الكيماوية وشاابه الكيماوية مع التركي

 النهوت بصناعة النسيج والجلد خاصة صناعة الملابس الجاهزة بمدينة تازة.

فما هي أهم الاسااااتراتيجيات الممكنة للنهوت بالقطاع الصااااناعي بتازة؟ وما هي الصااااناعات التي 

 يمكن لتأهيلها أن تكون قاطرة للتنمية المحلية؟
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I. بتازة تأهيل صناعة الملابس الجاهزةستراتيجية إ 

رئيسيين: العنصر البشري المتم ل ستراتيجية صناعة الملابس الجاهزة بتازة على عنصرين تنبني إ

، 376ساااسااا في اليد العاملة، خاصااة أن "طبيعة نسااق اللباس المهيكل هو الاعتماد على ك رة اليد العاملة"أ

لى مدن تجربة الملائمة تهاجر إساة بتازة، فبعد اكتساابها لللببحت تعرف نفورا قويا من معامل الأصاالتي أ

تنظيمي يرتبط بطريقة اشتغال فهو العنصر ال اني راء، لاستكمال مشوارها الصناعي. أما أخرى أك ر إغ

  الشركات الصناعية نفسها.

 تثبيت اليد العاملة وخلق الحافزية لديها. .1

 بتازة الجاهزةوضعية اليد العاملة بصناعة الملابس 1.1.  

 ، سي ة وغير مشجعة على الاستقرارظروف العمل1.1.1. 

في صااافوف اليد  اشاااديد اتذمر ،بحاث الميدانية بمعامل صاااناعة الملابس الجاهزة بتازةأظهرت الأ

يجابي بينهم انوا يجمعون على غياب التواصاال الإمن وضااعية الشااغل، حتى أنهم ك االعاملة، واسااتياء كبير

من  %80وأن العلاقة التي تجمعهم هي علاقة اساااااااتغلال أحادية الجانب، حيث عبر  وبين رب المعمل،

فقط هي من عبرت عن رضاااها  %20العمال بعدم رضاااهم عن العمل وأنهم يتحينون الفرصااة لتغييري، و

 وقبولها بالعمل.

فقط من العمال من  %10أما بخصوص ظروف العمل بمعامل صناعة الملابس الجاهزة بتازة فإن 

 عتبرونها ملائمة وجيدة عينظر المبيان(.ي
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 بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العمل ظروف حسب العمال توزي : 56مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

من العمال بمعامل صاااااااناعة الملابس الجاهزة بتازة يعتبرون أن  %65يتبين من خلال المبيان أن 

فقط من تعتبرها جيدة، كل هذا جعل اليد  %10و ،منهم يعتبرونها عادية %25و ،ظروف عملهم سااااااايئة

ترغب في الهجرة نحو وجهة  %47مساااتقرة ونسااابة كبيرة منها تناهز  لعاملة بمعامل الألبساااة بتازة غيرا

 بحت قبلة لليد العاملة التازية عينظر المبيان(.أخرى خاصة طنجة التي أص

 بتازة الجاهزة الملابس بصناعة الهجرة في الراغبين العمال وجهة: 57مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

يتضاااااااح من خلال المبيان أن طنجة هي الوجهة الفضااااااالى لدى عمال صاااااااناعة الملابس الجاهزة 

، وهو ما يجعل من معامل تازة كمحطة للتأهيل والتكوين، %85بنسبة تناهز  الراغبين في الهجرة، وذلخ 

منحه فإنه يتجه صااوب طنجة التي ت ،وحينما يكتسااب العامل الخبرة اللازمة في صااناعة الملابس الجاهزة

 مجموعة الامتيازات عوفرة الشغل، أجر مرتفع، استقلالية عن الاسرة...(.
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 بمعامل صناعة ملابس الجاهزةالمشاكل التي تعاني منها اليد العاملة 2.1.1. 

إن التذمر الذي تعاني منه اليد العاملة بمعامل صااناعة الملابس الجاهزة بتازة، ورغبتها الكبيرة في 

هي ناجمة عن مجموعة من المشااااكل يأتي على رأساااها مشاااكل ضاااعف الأجور.  الهجرة أو ترخ العمل،

 عينظر المبيان(.

 بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العمل مشاكل توزي : 58 رقم مبيان

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

تقساايمها إلى قساامين: أربعة مشاااكل كبرى يتضااح من خلال المبيان أن ساارد مشاااكل العمال يمكن 

إذ لا  ؛مشااااكل صاااغرى تبقى نسااابها ضاااعيفة ةمن مجموع المشااااكل المساااردة، وأربع %90تفوق نسااابتها 

 ، لكن ذلخ لا يمنع إهمالها. %10تتجاوز مجتمعة نسبة 

، %34يأتي على رأس المشاكل الكبرى، مشكل ضعف الأجور الذي يعاني منه العمال وذلخ بنسبة 

، ويأتي %25بنسبة تناهز  خروج العمال الذي يظل غير معروف ه مشكل ك رة ساعات العمل وتوقيتيلي

 .%13، ومشكل ك رة الضغط بنسبة %20في المرتبة ال ال ة مشكل سوء معاملة المسؤولين بنسبة 

وقد ، قد توقف نزيف هجرة اليد العاملة المؤهلة ،الكبرى ي فإن معالجة مشاااكل العمل ال لاثوبالتال

جور نا أولا إلى التعرف على وضااعية الأحساان من أدائها داخل المعمل، لكن معالجة مشااكل الأجور يدفعت

 بمعامل صناعة الملابس الجاهزة بتازة.
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 يجاد حلول لمشاكلهااليد العاملة من خلال إ تحفيز2.1. 

 ، بتبني حد أدنى للأجور يخض  لخصوصيات الجهةجورمعالجة مشكل الأ1.2.1. 

ي يعاني منها عمال قطاع صاااااناعة الملابس مشاااااكل تدني الأجور من المشااااااكل الكبرى الذ يعتبر

دة، وذلخ لأن  الأجور تؤدى ومن مجموع المشااااااكل المسااااار %34نسااااابة وذلخ لاحتلاله الجاهزة بتازة، 

 حساااااب العمل والخبرة التي يمتلكها العامل داخل المصااااانع، حيث نوع العمل هو الذي يحدد الأجر وليس

خاصااااة وأن بعت العمال لا يتجاوز دخلهم  ،قانون الشااااغل، لكن هذا الأمر يطرح الك ير من التساااااؤلات

 . درهم عينظر الجدول( 1000الشهري 

 بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل الانتاج سلسلة لعمال الشهري الدخل توزي : 44جدول رقم 

 بالدرهم  الأجر الشهري العمال عددمتوسط  مهمة العامل

coupeur 2 2000 - 3000 

Etiquetage 2 1500 - 2000 

Matelassage 4 1500 - 1800 

Chef de coupe 1 4000 - 5000 

Finition 10  1200و 1000بين 

Traçage 20  1200و 1000بين 

Surgi 30  1900و 1700بين 

Picouse 100  2000 1500بين 

Repassage 20  1800و 1500بين 

Chef repassage3 1  3000و 2500بين 

Contrôle final 1  1800و 1500بين 

Contrôle général2 2  3500و 3000بين 

Chef contrôle 1  4000و 3500بين 

Chef de chaine1 4  4500و 4000بين 

Stock 1  2000و 1800بين 

Export 1  2500و 2000بين 

 2015المصدر: بحث ميداني 

يتضح من خلال الجدول بأن  العديد من العمال يتقاضون أجورا أقل بك ير من الحد الأدنى للأجور 

درهم شااهريا للقطاع الخاص، وهذا ما يبرري أصااحاب المعامل، بأنه لا يمكن المساااواة  2700المحدد في 

ث العهد بالقطاع، م ل بين عمال ذوي مهام عادية  يمكن لأعمالهم أن ينجزها أي كان، حتى ولو كان حدي

الخيط والشوائب من القطع بتنقية  يقومون إلا ، حيث لاFinitionـاااااعمال اللمسات النهائية، أو ما يعرفون ب
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عطي الحد الأدنى وعمال ذوي مهارات عالية يمكن أن يعملوا في وضاااااااعيات مختلفة، فإذا أ المصااااااانعة؛

فلاس المعمل لا محالة، حسااب ما ذا ساايؤدي إلى إولى، فيجب مضاااعفته للفئة ال انية، وهللأجور للفئة الأ

 جاء على لسان أرباب المعامل المستجوبة. 

يخضاااااع للخصاااااوصااااايات  "SMIG Régional" اجهوي ،لذلخ نقترح أن يتم تحديد حد أدنى للأجور

المحلية والجهوية، فمسااااااتوى العيش والتنقل بتازة ليس هو بالدار البيضاااااااء أو طنجة، وذلخ حتى تحافظ 

ل المحلية على قدرتها التنافسية، ولا تنصهر أمام المنافسة الوطنية وتحديات العولمة، لكن بالمقابل، المعام

هناخ "الحاجة الى ضاااااارورة بدل الجهد نحو توفير الأجور المناساااااابة للمشاااااااركين بما يتفق مع أدوارهم 

تخصيص منح  عم، 377وامكانيات مصنعهم، وفي ضوء اطلاعهم باستمرار على  الموقف الاقتصادي له"

إلا وكانت  نتاجيتهم وأرباح المعملمن الأرباح السنوية، فكلما زادت إسنوية للعمال تكون عبارة عن نسبة 

ساايساااهمون في لديهم حافزية أكبر وساايعتبرون أنفسااهم شااركاء في المعمل و نساابتهم أكبر، وهذا ساايولد

 عمالهم الروتينية البسيطة.تطويري، بدل احتقار أ

 لدى العمال، بزيادة الحافزية مشكل ارتفاع ساعات العمل معالجة2.2.1. 

تشاااااااتغل معظم معامل صاااااااناعة الملابس الجاهزة بتازة فترات طويلة خلال اليوم الواحد، وذلخ 

اح الكافية ربعة، حتى يتسااانى لها الحصاااول على الأللحصاااول على الكمية المرغوبة من الملابس المصااان

الذي  Peper’sوتحقيق هامش مريح من الربح، وحتى معمل  جور،لتجاوز مصااااااااريف المعمل وكتلة الأ

في الساااعة، لا يتم   ادرهم 12دنى للأجور المتم ل في ل حسااب ساااعة العمل، مطبقا الحد الأيقاضااي العما

حيث يتم تحديد عدد القطع المصاانعة  لساااعة الزمنية، بل حسااب الساااعة الإنتاجية؛تأدية الأجر فيه حسااب ا

قطعة، لكن غالبا ما ينجز العامل ذلخ في سااااااااعة وربع أو سااااااااعة  70ة م لا في في السااااااااعة، والمتم ل

حيث يجد العامل نفسااه أنه  ؛ونصااف، لكن لا تحتسااب له إلا ساااعة واحدة، وبالتالي يعود الأمر إلى حالته

 نتاجية في الأجر. عينظر المبيان(.نية، ولا تحتسب له إلا ست ساعات إاشتغل تسع ساعات زم

 

 

 

 

 

                                                           
 251علم اجتماع الصناعة، دار النهضة العربية، بيروت، ص. (: دراسة في 1980علي عبد الرزاق جبلي. ع  377
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 الجاهزة الملابس صناعة لعمال بالنسبة العمل ساعات متوسط: 59مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

يظهر من خلال المبيان أن متوساااط سااااعات العمل بالنسااابة لعمال صاااناعة الملابس الجاهزة بتازة 

سااااعات من العمل  9و ،%14من العمل بنسااابة سااااعة  11، يتبعها %66سااااعات بنسااابة  10يتركز في 

 .%3ساعات العمل سوى  8تجاوز متوسط ، في حين لا ي%12بنسبة 

والروح المعنوية العالية لدى  ،غياب الحافزيةيساهم فيه بشكل كبير هذا الارتفاع في ساعات العمل 

أن "الروح  H.Blumerحيث أكد هربرت بلومر  نتاجية ضاااااااعيفة لديهم؛عل القدرة الإوهو ما يج ،العمال

عة ية للجما هدف  ،المعنو قة جماعية نحو تحقيق  ها للتحرخ بطري عداد بين أعضااااااااائ تعني وجود اسااااااات

يجابيا بين الروح المعنوية العالية كن أن نذهب إلى أن هناخ ارتباطا إمعين...ووفقا لذلخ يصااااااابح من المم

 .378وبين ارتفاع معدلات الانتاج"

تأتى إلا من  لذلخ نقترح العمل على الرفع من لدى العمال وذلخ لن ي حافزية  الروح المعنوية وال

 خلال:

من عمال صناعة  %65العمل على إدخال تحسينات جديدة على ظروف العمل، التي يجدها  -

 سيئة، وهذا ما أكدته دراسة اشترخ فيها فريق من الباح ين االملابس الجاهزة بتازة هي ظروف

 W.J. Dickson "وليم ديكسون"و Roethlisberger "ورو لسبرجر" E.May "لتون مايوإ"يضم 

...الذين "لجأوا  إلى إحداث تغييرات أخرى في فترات الراحة، والترفيه، وطول يوم العمل، وقد 

أجريت هذي التجارب الجديدة في حجرة اختبار خاصة، تمكن الباح ون فيها من عزل ست فتيات 

التغيرات التي تطرأ  بحيث يكون من اليسير عليهم تتبع لكي يصبحن تحت الملاحظة المباشرة،

د جاءت نتائج هذي المرحلة لتشير إلى نتاجيتهن، نتيجة لتغير ظروف العمل، وقعلى معدلات إ

                                                           
 245 -244(: ميادين علم الاجتماع، دار المعارف بمصر، الطبعة الرابعة، ص.ص. 1976محمد الجوهري وآخرون. ع 378
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ذلخ في تحفيز العمال والرفع من  سيساهم ومن  م ،379نتاجية الفتيات"ارتفاع ملحوظ في معدلات إ

 زة بتازة.اهالملابس الج نتاجيتهم بمعامل صناعةإ

دقيقة  7: 30تحديد فترات دورية للراحة بالمعامل، التي يبقى وقت الدخول عند معظمها هو  -

ن ترة تختلف من مصنع الى آخر، حيث إزوالا، لكن مدة هذي الف 12صباحا، وفترة الاستراحة مع 

دقيقة فقط كفترة  45تمنح  ،textecop 2، وtextecop 1، وSocobita، وPeper’s من معامل: كلا

ويتم العودة مباشرة إلى العمل لخمس أو ست ، للاستراحة، في حين تمنح باقي المعامل ساعة كاملة

لذلخ يجب تحديد  حالة من العياء والتراخي في صفوف العمال، يترتب عنهمما  ساعات متتالية،

عالم خاصة وأن   صة المسائية،تقسم الحصة الصباحية، وأخرى تقسم الح دقيقة 15من  فترة للراحة

ولى على أسباب التعب لدى العمال، اله الأالذي أجرى أعم، "Elton MAYO"النفس الأسترالي 

الاشتغال على  1923في تعب العمال، حاول في  اكبير اوبنى نظريته على أن للجانب النفسي دور

ضرب أطنابها فتوصل نظريته من خلال تطبيقها بمعمل للنسيج الذي كانت فيه نسبة تغيب العمال ت

 .380نتاج"ظم، نفسية العمال ترتفع ومعها الإدقائق بتردد منت دخال وقت ميت من عشرإلى أنه "عند إ

اعه الاقتصادية، هذا على مشاكل المعمل وأوض إشراخ العمال في صياغة القرارات والاطلاع -

وسيولد لديهم الحافزية لبدل مجهود أكبر، خاصة وأن البحوث التي بدأها  ،نتماءسيشعرهم بالا

، وجون فرنش Cochولستر كوش  A.Bavelasلكس بافيلاس وتابعها أ Kurt lewinكورت ليوين 

J.French القرارات وفي المناقشات الجماعية فيما يتعلق تخاذ ن "إشراخ العمال في كشفت على أ

 .381لى رفع الروح المعنوية وزيادة معدلات الانتاج"، يؤدي إبظروف عملهم

 إذا ارتفعت الروح المعنوية والحافزية لدى عمال صناعة الملابس الجاهزة بتازة، سترتفع ،وبالتالي

ماتيكيا، لأن عدد القطع المراد تصاانيعها نتاجية والمردودية، وسااتنخفت معها ساااعات العمل أوتومعها الإ

 سلفا. ايكون محدد

 ، من خلال التكوين المستمرمعالجة مشكل سوء معاملة المسؤولين3.2.1. 

مع عمال صااناعة الملابس الجاهزة بتازة بنساابة مهمة تناهز  المسااؤولين معاملةحظي مشااكل سااوء 

من مجموع المشاااااااكل المطروحة، وغالبا ما تكون هذي المعاملة حسااااااب تصااااااريحات اليد العاملة  20%

 %85، وأحيانا أخرى يتم وصااف العاملات عخاصااة وأنهن يم لن تجوبة تتم ل في الإهانة عند الخطإالمساا

لة عام يد ال ناخ 382من مجموع ال ما أن ه حا في عملهن، ك فاد ما يرتكبن خطأ  بأبشاااااااع النعوت حين  من( 

                                                           
  235(: مرجع سابق، ص. 1976محمد الجوهري وآخرون. ع  379

380 Rouleau.L, (2007) : Théories des organisations : approches classiques, contemporaines, et de 

l’avant-garde. Édition : presses de l’université du Québec. Page. 20 
  248(: مرجع سابق، ص. 1976محمد الجوهري وآخرون. ع 381
 2015بحث ميداني   382
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 سية لبعت المسؤولين، فإن أدنى خطإبأنه في حال عدم الاستجابة للتحرشات الجن العاملات من صرحن

 في العمل سيعرضخ إلا السب والشتم أمام باقي العمال. 

لذلخ فإن الك ير من الدراسااااات سااااواء في علم النفس الاجتماعي، أو علم الاجتماع الصااااناعي، أو 

على دور القيادات في العمل ومدى مساهمتها في نجاح المعمل وتحقيقه علوم الاقتصاد، قد سلطت الضوء 

أن الأب الروحي لتساااااايير المقاولات " الذي يعتبر H . FAYOLية مرتفعة. وفي هذا الشااااااأن يرى دلمردو

في العلاقات بين الأفراد... وكذلخ يجب أن تتمم هذي العدالة من خلال  انصااااف والعدل يجب أن يحترمالإ

  .383المسؤولين" حسن معاملة

ناولت بحوث رنسااااااايس ليكرت  ما ت ماعيةوزملائ R. Likertك جامعة  ه في معهد البحوث الاجت ب

نتاج، وقد أسفرت نتائج هذي الدراسات ف في تنظيمات العمل ودورها في الإشراميشجن دراسة القيادة والإ

 مط ال اني، الإشراف الموجهعن "تمييز بين نمطين للإشراف: الأول هو الإشراف الموجه للعمال، أما الن

البحوث إلى أن المشااااااارف الذي يوجه إشااااااارافه للعمال ي من هذي للإنتاج... وقد خلص ليكرت وزملاؤ

والمقصود  384نتاجية عالية تفوق تلخ التي يحصل عليها المشرف الذي يعنى بالإنتاج"يستطيع أن يحقق إ

 كل العمال ولا تتعامل معهم بدونية أو سلطوية.شراف الموجه للعمال، أي القيادة التي تنتبه لمشاهنا بالإ

 ، ومصااااادر نظرية "دينامية الجماعة"وهو عالم نفس أمريكي من أصاااااول ألمانية  Kurt lewinأما 

المسيرة للجماعات  Leadershipالذي أظهر البعد الاجتماعي كعامل تحفيزي في العمل، فقد قسم القيادات 

 إلى:

بينما يبقى بعيدا عن الانخراط  ،وامر لتوجيه مجموعتهيستعمل إلا الأالقيادي السلطوي، الذي لا  -

 ؛في العمل

رجع حينما : الذي لا يتدخل إلا نادرا في العمل، بينما يبقى كمlaisser faireبالي الم غيرالقيادي  -

 يستعصي شيء على العمال؛

منهجية شبه التوجيه القيادي الديموقراطي: الذي ينخرط في العمل مع المجموعة بالاعتماد على  -

semi- directives .مع تحفيز وتشجيع العمال 

 semi- directivesأن طريقة التسيير الديموقراطية المؤسسة على منهجية شبه التوجيهlewin ويعلن 

تحقق الك ير من الارتياح والمردودية داخل المجموعة، مقارنة بباقي الطرق التي تنتج داخل أعضااااااااء 

 والتمرد.  قصاء والعنف والفوضىمظاهر الإالمجموعة 

                                                           
383 Youssef Elachhab. (2016) : L’impact de la motivation au travail sur la performance de l’entreprise cas 

des conseillers clients Webhelp Maroc, mémoire du Master, Université Mohamed V de Rabat, Faculté des 
sciences juridiques Economiques et sociales, Salé, p. 26  

 246(: مرجع سابق، ص.1976محمد الجوهري وآخرون. ع 384
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كز للقيادات بمعامل صااااناعة الملابس الجاهزة بتازة، يرت امسااااتمر امن خلال كل هذا، نقترح تكوين

عوجاجها، حتى ة، ومصاااحبتها، وتحفيزها، وتقويم ايجابي مع اليد العاملبالأساااس على كيفية التواصاال الإ

نتاجية الجماعة إذا معدل إ نسااتطيع "أن نتوقع انخفاتتصاابح تشااكل جماعة منسااجمة داخل المعمل، لأنه 

دخول  ، ومن  م385تفرق أعضاااؤها، أو سااادت بينهم صااراعات من شااأنها أن تعمل على تفكخ الجماعة"

عيش للعديد من الأساار  رغلاق، خاصااة وأنه يعتبر مصاادي وضااعيات صااعبة قد تودي به إلى الإالمعمل ف

 التازية. 

 الجاهزة بتازةتأهيل وحدات صناعة الملابس  .2

 تكوين مجمع صناعي )اندماج أفقي(1.2. 

نتاج والهيمنة على الأساااواق، لكن ات من الوساااائل الفعالة لتطوير الإيعتبر الاندماج الأفقي للشااارك

، والعلاقات الأفقية شااابه ، فإن الاندماج بينها شااابه منعدمبالنسااابة لوحدات صاااناعة الملابس الجاهزة بتازة

المعامل فقط على علاقات عمودية تتم في معظم الأوقات مع أصاااااااحاب القرار  غائبة، حيث تعتمد هذي

 أو ما يعرف عند أصحاب المعامل "بالزبون". ،بالخارج

ي الخارج كل مؤساساة صاناعية محلية في قطاع الملابس الجاهزة، تتعامل في الغالب مع وساطاء ف

أحيانا يتم التعامل مع معامل وطنية جيدة لى تازة، لتعاد مصانعة إلى الخارج، ويرسالون الطلبيات جاهزة إ

شركات خارجية كبرى، فتقوم بتوزيع بعضها على  منالتجهيز، تستطيع أن تحصل على أعمال بالمناولة 

منها على مقاولات صاااااااغرى غير مهيكلة  امعامل بمدن مختلفة منها تازة، التي بدورها قد توزع جزء

 تدعى محليا "الحفر الصناعية".

، وقد سبق بفاس أن تكونت ولى على تكوين مجمع صناعي مندمجمل في المرحلة الألذلخ يجب الع

الكوهن، ومجموعة عدنان، ومجموعة "مجموعات صااناعية خاصااة بصااناعة اللباس المهيكلة...مجموعة 

فإنه بتازة  موعات كانت في ملخ شااااااخص واحد بفاس؛ورغم أن كل مجموعة من هاته المج ،386حجيج"أ

عي يتكون مجلس إدارته من كل أرباب شركات صناعة الملابس الجاهزة، خاصة سيكون المجمع الصنا

حيث يتمركز معظمها بالحي الصااناعي  ؛وأن ما يميزها هو القرب الجغرافي وسااهولة التواصاال فيما بينها

 الأول وال اني.
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 لتمثيل المجمع الصناعي اختيار الشركة القطب2.2. 

بما أن صااااناعة الملابس الجاهزة تعتمد على التواصاااال والتنقل أحيانا إلى الخارج للحصااااول على 

الزبون والطلبية، فإن ذلخ يتطلب الك ير من الوقت والجهد، كما أن التعامل مع شااااركات صااااناعية كبرى 

لصاااناعة يتطلب مجموعة من الشاااروط، حيث معظم المعامل بتازة لا تعمل بالمناولة مع شاااركات أجنبية 

أو ما شاااااااابه، لأن هذي الشاااااااركات تفرت على المعامل ZARA ،NIKE ، ADIDASالملابس الجاهزة م ل 

، عتطبيق الحد الأدنى AUDITالمحلية أن تكون لديها مجموعة من الشاااااااروط المتعلقة بظروف الشاااااااغل 

هذا يجعل  للأجور، توفر المراقبة الصاااحية للعمال، توفر المعمل على شاااروط الصاااحة والسااالامة...( كل

الوحدات الصناعية المحلية تلجأ الى وسطاء وسماسرة في القطاع سواء في الداخل أو الخارج للحصول 

لي الذي يتعامل مع وساايط برتغا SELEXعلى طلبيات في صااناعة الملابس، كما هو الحال بالنساابة لمعمل 

وزرات و زي رجال الأمنبس المهنية، كوربية في ما يتعلق بالملايشاااااااارخ في الصااااااافقات العمومية الأ

 لباس عمال النظافة...والأطباء، 

باعتبارها  تم ل المجمع الصاناعي ،داريباقتراح من المجلس الإ واحدة سايتم اختيار شاركة ومن  م

طار التقساايم التي تسااامح بمنح طلبيات العمل في إتتوفر فيها مجموعة من الشاااروط الدولية  ،شاااركة قطب

الطلبيات وساااتتعامل مع مختلف  ،شاااركة واحدة هي المحاور باسااام المجمعالدولي للعمل، وبهذا ساااتكون 

 صغيرة متوسطة أو كبيرة.

 بالمجمع الصناعيتوزيع العمل 3.2. 

نتاج ازة، تقوم هذي الأخيرة بعملية الإلى معامل صاااناعة الألبساااة الجاهزة بتعندما تصااال الطلبيات إ

الطلبية أكبر من الطاقة الانتاجية للمعمل، خاصة وأن هذي حسب النموذج المتفق عليه، لكن غالبا ما تكون 

 الطلبية مشروطة بوقت محدد، وكل تأخير في التجهيز يؤدى عنه غرامة مالية محددة سلفا.

نتاج على وحدات صااااااناعية صااااااغرى غير ير يقوم المعمل بتوزيع جزء من الإولتفادي هذا التأخ 

ق غير قانونية، حيث تقوم الحفرة ببيع عملها حسب القطعة مهيكلة "الحفر الصناعية" دون أي تعاقد وبطر

، فيستفيد دراهم 5ـاااادراهم، فإنه يدفعها للحفرة ب 7ـااااب المصنعة، فإذا كان المعمل اتفق على تصنيع القطعة

حيث يحصااال المعمل على الفرق بين ساااعر القطعة المتفق عليه مع الوسااايط والساااعر المدفوع  ،نالطرفا

التأخير، وتستفيد الحفرة من توفر  غرامةالمعمل في تجهيز الطلبية حتى لا يسقط  للحفرة، وكذا من سرعة

تاوة مالية لمدير الشاااركة الذي اختار التعامل إ في الغالب الذي غالبا ما تحصااال عليه، بعد أن تؤدي العمل

 .حسب تصريحات أرباب الحفر الصناعية ،درهم عن كل قطعة منتجة 0.3معها، أو تخصيص 
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القانوني مع غير القانوني، المهيكل مع غير المهيكل، ون هذا الوضاااااااع الذي يختلط به للخروج م

نشاااااؤي، وهكذا ساااايكون معمل مختص في صااااناعة لعمل بالمجمع الصااااناعي الذي ساااايتم إيجب توزيع ا

وآخر  في الملابس ال قيلة عالمعاطف، الساااترات...( خرة، وآالملابس النساااائية، وآخر في الملابس الداخلي

طبع الرساااومات والنقوش...وبالتالي سااايصااابح في مقدور المجمع الصاااناعي الحصاااول على طلبيات في 

لذي يبقى غير ومتنوعة كبيرة  كل ا طاع غير المهي جازها في الوقت المحدد دون اللجوء إلى الق يمكن ان

 مضمون النتائج.

II.ستراتيجيات تأهيل قطاع المعاصر الزيتيةإ 

لقطاعات الأك ر أهمية بتازة، خاصاااااة في ظل توجه الدولة في يعتبر قطاع المعاصااااار الزيتية من ا

التشاااجيع على غراساااة شاااجر الزيتون بالإقليم عبر مخطط المغرب الأخضااار، مما سااايمنح في المساااتقبل 

مزيدا من إنتاج المادة الأولية التي تدخل في هذي الصاااااااناعة، التي إذا تنظمت من خلال "مجموعة النفع 

 يجابية على الصعيدين المحلي والوطني.لها نتائج إ تصادي المشترخ" سيكونالاق

 ستراتيجية الدولة في النهوض بقطاع الزيتون بتازةإ .1

ية تدخل الدولة على مسااتوى سااافلة قطاع عصاار الزيتون محدودا جدا، لكن على مسااتوى عاليعتبر 

ا من ووازن ان متعددولية المتم لة في  مار الزيتون فإن تدخل الدولة كاالقطاع، أي النهوت بالمادة الأ

 :خلال

، وهو مشروع تنموي جاء للنهوت (DERROمشروع التنمية القروية للريف الغربي ع -

اع المزرية التي كان يعيشها وضاطق الجبلية بالريف، خاصة بعد الإهمال الذي طالها، والأبالمن

، من شتلات 387هكتار 10.000ها، وهكذا تم غرس بالمناطق الجبلية التابعة لإقليم تازة فلاحو

 مشروع؛الطار نفس في إ 1971 - 1967الزيتون، ما بين 

 388شتلة 1.500.000إلى توزيع  2008و 1993عمد ما بين صندوق التنمية الفلاحية، الذي  -

من الزيتون على الفلاحين بإقليم تازة، لتقوية قطاع الزيتون بالمنطقة وجعله رافعة للتنمية 

  نجراف؛ومحافظا على التربة من الإ المحلية،

وكالة تنمية الأقاليم الشمالية، ففي إطار وعي السلطات العمومية بمدى خطورة تهميش الريف،  -

وانعكاساته السلبية على المجتمع والاقتصاد عزراعة الكيف، والتهريب...( أعلن الملخ الراحل 

ة نعاش التنمية الاقتصادينشاء وكالة وطنية لإعن إ 1993فبراير  10سن ال اني في الح
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والاجتماعية بأقاليم الشمال، وذلخ "لإعادة هيكلة المناطق الشمالية نظرا لموقعها الجغرافي 

تحاد ار سياسة الشراكة بين المغرب والاالهام، الذي يؤهلها لأن تلعب دورها المحوري في إط

مليار  20حيث وضعت الدولة "تحت تصرف الوكالة، ميزانية ضخمة ناهزت  ؛389الأوربي"

ملايين درهم، قصد ايجاد  10حصلت كذلخ على دعم من الاتحاد الاوربي بلغ درهم، كما 

 .390زراعات بديلة للكيف...وتعويضها بالأشجار الم مرة"

شتلة زيتون،  730.000ع ي"توز 2007 -1997ي الفترة ما بين قليم تازة فعرف إوهكذا 

قليم يصبح الزيتون بالإتى ح 391ن في مجال تنمية الزيتون"نتاج عبر تأهيل تعاونيتيوت مين الإ

 ساسية للتنمية القروية؛ركيزة أ

وتم خلالها  2002إلى  1998المخطط الوطني للزيتون: وقد امتد على خمس سنوات، من  -

هكتار أخرى بأشجار الزيتون، كما تم  1000هكتار بشتلات الزيتون، وتك يف  5000غرس 

 الزيتون. توزيع خمس وحدات عصرية لعصر الزيتون على تعاونيات قطاع

وربي للنهوت ميدا للتنمية القروية المندمجة: الذي كان بمساهمة من الاتحاد الأمشروع  -

طار رية وزراعة المخدرات، وفي هذا الإبالمناطق الشمالية بالمغرب، للحد من الهجرة الس

تمت بلورة عدة مشاريع في مختلف المجالات بهذي المناطق، حيث تم توزيع بإقليم تازة في 

على مختلف   392شتلة من الزيتون 20.000ما يفوق  2008و 2001الفترة الممتدة بين 

 لما له من دور في تطوير مداخيلهم السنوية.  ،الفلاحين قصد توجيههم نحو هذا المنتوج الفلاحي

وهي  (Millennium challenge corporation USA)برنامج حساب تحدي الألفية الامريكية: -

مريكي في يناير الولايات المتحدة الامريكية، تم إحدا ها من طرف الكونغرس الأة حكومية بهيئ

به الولايات  للتقليص من حدة الفقر في ربوع العالم، وهي " مرة للالتزام الذي تعهدت 2004

وقد ، 393حول التمويل من أجل التنمية" 2002سنة  منتريبان انعقاد قمة مريكية إالمتحدة الأ

هكتار خلال الفترة  17.500المساحة المغروسة من الزيتون بأك ر من  حظيت تازة بتوسيع

طن، كما تم  70.000الزيتون إلى  نتاج، وذلخ في أفق الرفع من إ2013و 2009الممتدة بين 

 ؛زبايربيرة لاستخلاص الزيت بأحد أولاد أحداث وحدة عصرية كإ

                                                           
389 Ali FEJAL, (1995). La problématique de développement et d’aménagement des montagnes 

méditerranéens marocains, Revue de la faculté des lettres et des sciences humains Tétouan, P. 29 
منشورات المعهد الملكي لل قافة الامازيغية، سلسلة الندوات  .(. تطور تدبير المجال الريفي2014الحسين بوضيلب. ع  390

، مطبعة المعارف الجديدة، 43-25تحت عنوان "الريف واشكالية التنمية" تنسيق آيت حمزة وآخرون، صص  38والمناظرات رقم 

  34الرباط، ص. 
 2014و ائق المديرية الاقليمية للفلاحة بتازة   391
 2014للفلاحة بتازة و ائق المديرية الاقليمية   392
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 الأمريكية الألفية تحدي حساب م  بشراكة المنجزة المشترك الاقتصادي النف  مجموعة: 46رقم  تانصور
 "ازباير اولاد أحد" الترابية بالجماعة

 

  

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

تعتبر من بين الوحدات العصرية المتطورة بتازة خاصة على مستوى معدات الصناعية هذي الوحدة 

 عصر الزيتون.الخزن والتعبئة، وطريقة معالجة مخلفات 

هدافه على خمس م تسطير أبرنامج استبدال زراعة الحبوب بأشجار الزيتون، وهو برنامج ت -

راضي المشجرة بالزيتون على حساب ويروم توسيع مساحة الأ 2015و 2011سنوات، ما بين 

بتازة  نجازهكتار، وقد تم إ 5000لسنة في أفق هكتار في ا 1000زراعة الحبوب بما معدله 

 .2014هكتار مستبدلة بشتلات الزيتون الى حدود  4000طار هذا البرنامج في إ

وذلخ بتوسيع  2018و 2011برنامج فيدا وتم خلاله تسطير أهدافه في الفترة الممتدة بين  -

هكتار من هذي  800هكتار، مع القيام بصيانة  2080المساحة المغروسة بشتلات الزيتون نحو 

 المغروسات. 

، من المرتقب أن تصااال مسااااحة ا المبرمجةذشااااريع التي توجد في طور التنفيذ وكنجاز المإبإكمال 

، الشاايء الذي ساايجعل 394هكتار 100.000إلى حوالي   2020في أفق  ساانة تازة  إقليمأشااجار الزيتون ب

، وهو ما عليها زيت الزيتونوإقامة صناعة حقيقية لإنتاج لإنتاج الزيتون  الوطنية الإقليم من أهم الأقطاب

اسااااتراتيجيات ساااايجعلنا في حاجة ماسااااة للتخلص من الطرق التقليدية في عصاااار الزيوت، والتوجه نحو 

 قليم ذات سمعة وطنية ودولية، وذات علامة تجارية مشهورة.يمكن أن تجعل من زيوت الإعصرية 
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 الترابي من خلال تبني مجموعة النفع الاقتصادي المشترك )م. ن. ق( تنزيل المشروع .2

 مفهوم مجموعة النفع الاقتصادي المشترك1.2. 

لابد من مقاربته من شقين أساسيين،  (GIE)لتحديد مفهوم مجموعة ذات النفع الاقتصادي المشترخ 

ول فإن مفهوم مجموعة ذات النفع الاقتصاااادي لشاااق القانوني، فمن ناحية الشاااق الأالشاااق الاقتصاااادي وا

 ،الاجتماعي الذي بدأ يروج له في الآونة الأخيرة الاقتصااااااااد إيديولوجية، يعود إلى (GIE)المشاااااااترخ 

باعتباري أداة لتصحيح وتقويم اعوجاج مسار العولمة المتوحشة، والفردانية المطلقة، التي أدت إلى ظهور 

طار تفعيل  قافة بالإنساااااان في إشااااارائح واساااااعة من الساااااكان فقيرة ومحرومة، وذلخ من خلال الاهتمام 

ولوية للمشااريع الاجتماعية التي كان لها صادى قوي بالدول ون، مع إعطاء الألتكافل، والتضاامن، والتعاا

 المتقدمة.

تحدد بأنه "يجوز لا نين  1-99-12ولى من ظهير رقم ية الشاااااق القانوني، فإن المادة الأأما من ناح

غير أو أك ر من الأشااخاص المعنويين أن يؤسااسااوا فيما بينهم مجموعة ذات نفع اقتصااادي لمدة محددة أو 

محددة، بهدف تسخير كل الوسائل التي من شأنها تسهيل أو تنمية النشاط الاقتصادي لأعضائها وتحسين 

شاط. شاط الاقتصادي لأعضائها، وأن لا  وإنماء نتائج هذا الن شاط المجموعة مرتبطا بالن يجب أن يكون ن

 .395حقيق أرباح لفائدتها"يكتسي سوى طابع  انوي بالنسبة لهذا النشاط، لا يتم ل هدف المجموعة في ت

نه يجب على "مجموعة ذات النفع الاقتصااااااااادي، أن تقوم  ية من نفس الظهير أ مادة ال ان وتبين ال

 بنشاطها أساسا لحساب أعضائها، فلا يجوز للمجموعة:

أن تحل محل أعضائها في ممارسة نشاطهم، أو أن تستغل بأي شكل من الاشكال أصولهم  -

، بصفة  انوية، استغلال بعت عناصر هذي الأصول أو إنشاء التجارية، غير أنه يجوز لها

 أصل فرعي؛

أن تمارس بشكل مباشر أو غير مباشر، سلطة ادارة أو مراقبة النشاط الخاص بأعضائها أو  -

 تملخ بأي شكل من الأشكال، حصصا أو أسهما في مقاولة عضو في المجموعة؛

لمقاولات التي لا تنتسب اليها، حصصا أن تملخ بأي شكل من الأشكال في إحدى الشركات أو ا -

 .396أو أسهما ماعدا بالقدر الذي تقتضيه ضرورة تحقيق غرضها ولحساب أعضائها"

هي تجم  لأشنننننننخاص  (GIE)ومنه يمكن القول أن مجموعة ذات النف  الاقتصنننننننادي المشنننننننترك 

معنويين أو ماديين )شنننخصنننين على الأقل(، غرضنننها تحقيق تطور اقتصنننادي لأعضنننا ها، وليس الربح 

 المادي. 
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 جرأة المشروع.من التشخيص الى أ  AFOMمصفوفة 2.2. 

برصد نقاط القوة والضعف والفرص الممكنة والمتاحة لقيام المشروع  AFOMيسمح هذا النموذج 

 ونجاحه، كما يوضح أهم المهددات التي قد تعصف بالمشروع وتؤدي الى فشله.

 للصناعة الزيتية AFOM: مصفوفة 45جدول رقم 

 (faiblesses) نقاط الضعف             (Atouts)نقاط القوة                    

 انتشار واسع لأشجار الزيتون-
 انتشار  قافة عصر الزيتون-
وليااة المقاااومااة للأمرات انتشااااااااار المااادة الأ-

 "البيشولين المغربي"
ة التعاون وترسخها بالمجال المعني انتشار  قاف-

 عالتويزة، الوزيعة، اللامة...(

 نتاج من سنة الى اخرىتذبذب الإ-
 طرق تقليدية في جمع وتخزين المحاصيل-
 غياب الاعتناء بشااااجر الزيتون واعتباري مدخولا-

 ا انوي
ضاااااااعف طاقة العصااااااار، والقدرة على التخزين -

 السليم للزيوت.
نواع الزياات ضاااااااعف القاادرة على التمييز بين أ-

 ...(ة، عادية، ممتازاواعتبارها مادة واحدة عبكر
للزيوت البكر ضااااعف التسااااويق المحلي خاصااااة -

 الممتازة.
 خرىب أسعار تسويق الزيوت من سنة إلى أذبذت-
 قلة التنظيمات المهنية عتعاونيات، جمعيات...(-
 نتاجطاء بين عالية وسافلة الإك رة الوس-

 (Menaces) المهددات                 (Opportunities)  الفرص              

المنتوجات ساااااااوق عالمية مهمة، ونهمة حول -
 الزيتية عالية الجودة "بكر ممتاز"؛

توساااع المسااااحات المغروساااة بشاااجر الزيتون -
 بالمجال المعني سنة بعد أخرى؛

وتوقيع اتفااااقياااات التباااادل الحر مع الانفتااااح 
 الولايات المتحدة الامريكية والاتحاد الاوربي؛

انتشااار محدود للزيوت عالية الجودة بالأسااواق -
يتح امكاااانياااة الاكتسااااااااااح الجهوياااة والوطنياااة 

 المحلي؛
إمكانية الانفتاح على أساواق ضاخمة عالصاين، -

 الهند، والبرازيل...(

لمجاال وتواتر الجفااف على االتقلباات المنااخياة، -
 المعني.

 ظهور أمرات جديدة مهددة للبشولين المغربي-
 
منافسااااااة الدول المجاورة "تونس، واساااااابانيا..." -

 وانهيار اسعار التسويق
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 مشروع صناعة زيت الزيتون بتازة أجرأة .3

من خلال  ،اعتماد مجموعة النفع الاقتصاااااااادي المشاااااااترخ كحل بديل للرقي بجودة الزيوت التازية

بالجماعة الترابية "أحد أولاد أزباير"، والتي أبانت نموذج مجموعة النفع الاقتصااااادي المشااااترخ المنجزة 

لكن  ،قليمرجاء الإيجب تعميم هاته التجربة في كافة ألذلخ نتاج زيوت ذات جودة عالية، عن فعاليتها في إ

متخصااصااة في يناون وسااتكون " أخرى سااتوطن بحوت إق ن، م،"دون عملية التسااويق التي سااتقوم بها 

 التعبئة والتسويق تحت علامة تجارية واحدة.

 (SPLمن ) قاانطلامليل ء مشروع صناعة الحجر بواد أرساخطوات إ1.3. 

 التعريف بالمشروع 1.1.3. 

 ؛اسم المشروع: تجمع ذات منافع اقتصادية مشتركة -

 ؛الريف الأوسط الجنوبيوتلال مقدمة الريف، ويناون، المجال المعني: حوت إ -

 ؛نوع النشاط: عصر الزيتون -

 .الوضعية القانونية: جمعية مهنية -

 محتوى المشروع2.1.3. 

الى  والفلاحين بتازة، بضرورة التعاون والت زر فيما بينهم للوصولمختلف الفاعلين تحسيس  -

 جودة عالية لمنتوجات الزيت التي يمكن تسويقها وطنيا ودوليا؛

تقنيات الجني والتخزين، ونتاج، لزيتون بهدف تأطير الإتشخيص الموارد والقدرات في قطاع ا  -

 إلخ؛بداع...رق التصنيع والتسويق، الجودة، الإوط

، أو تعاونيات إنتاجية وخدماتية بهدف (GIEمجموعات ذات نفع اقتصادي مشترخ عنشاء إ -

 نتاج.ية، وتأمين الجودة طيلة مراحل الإنتاج، وتحسين المردودتنظيم الإ

تشخيص الحاجيات فيما يتعلق بالتكوين والتحسيس بمشاكل القطاع، ويتعلق الأمر بخلق   -

ر، والمؤسسات والصناع، وأصحاب القرادينامية التركزات والشراكة بين الحرفيين، 

 المحلي والجهوي. الضاغطة على المستويين

 ن للمشروعالحاملو3.1.3. 

 ؛تعاونيات إنتاج الزيتون بتازة   -      

 ؛مريكيةلفية الأتحدي الأ  -      

 ؛انخراط غرفة التجارة والصناعة بتازة  -      
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 ؛قليمي، عمالة تازة...(المشروع عمجلس إقليمية في انخراط المصالح الإ  -     

 ؛قليماط الجماعة الحضرية والقروية بالإانخر  -     

 .المبادرة الوطنية للتنمية البشرية -     

 (GIEمكانيات مجموعة النف  الاقتصادي المشترك )إ4.1.3. 

 ؛بالإقليموفرة منتوج الزيتون  -

 ؛ومتوار ةمهارات وقدرات إنتاجية وصناعية متداولة  -

 .عامل 800احتضان أك ر من  -

 النتا ج المنتظرة5.1.3. 

 هيكلة التعاونيات وتأهيلها؛   -أ

 "مجموعة النفع الاقتصادي المشترخ"نتاج من خلال خلق تشارخ المهارات ووسائل الإ -ب

(، التي تجمع مختلف التعاونيات والجمعيات المهنية والفاعلين الصناعيين بقطاع الزيتون، GIEع

حال  هذي البنية تبقى مفتوحة لاستقبال تعاونيات وجمعيات جديدة؛ التنسيق يعود للتعاونية الأم، وفي

 الحاجة يمكن خلق لجنة موسعة؛

تحقيق أهدافها في مختلف تمكين الجمعيات والتعاونيات من الوسائل التي تسمح لها ب  -ج

 نتاج من خلال:مراحل الإ

( من وسائل وآلات GIEعالزيتون(: وذلخ بتمكين عولية مرحلة الحصول على المادة الأ •

كياس التي تقلل من ، بدل الأحدي ة تتعلق بجني الزيتون وضعه في صناديق بلاستيكية

 جودة المنتوج.

( من مقرات تجميع الصناعيين، بنية تحتية GIEمرحلة استخراج الزيوت: وذلخ بتمكين ع •

 صناعية، ربط مائي وكهربائي، ربط بالأنترنيت...

سعاري، والمشاركة مواقع للتعريف بالمنتوج وتحديد أ مرحلة التسويق: وذلخ من خلال خلق •

 في معارت جهوية ووطنية لت مين المنتوج والتشهير به.

 ( لصناعة الزيوتGIEأجرأة بناء مشروع مجموعة النفع الاقتصادي المشترك )2.3. 

 شهرا( 12مرحلة التأسيس )1.2.3. 

نتاجية فيما يعرف تكوين تعاونيات إتحسيس المهنيين والدخول في مفاوضات معهم من أجل  -

 (GIEع "النفع الاقتصادي المشترخ"بمجموعة 
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زيوت ذات جودة  بإنتاج(، خاصة GIEنشاء خمس مجموعات النفع الاقتصادي المشترخ عإ -

 سويقه.ازة خاصة بتخزين المنتوج وتعالية، وسادسة تكون بالقرب من مدينة ت

 شهرا( 12مرحلة التجهيز )2.2.3. 

مدادها بالتجهيزات المكتبية (، وإGIEنشاااااااء مقر لمجموعات النفع الاقتصااااااادي المشااااااترخ عإ -

( الخاصااة GIEدارة مركزية بمقر مجموعة النفع الاقتصااادي المشااترخ عوالإدارية، مع خلق إ

ل الدعم التقني من خرى، وبحث ساااااببالتنسااااايق مع مختلف المجموعات الأ بالتساااااويق، وتقوم

 خلال خبراء وطنيين ودوليين.

لزيتون، ( بالآلات الخاصة بعصر اGIEتجهيز مقرات مجموعات النفع الاقتصادي المشترخ ع -

نتاجا للمرجان الملوث للبيئة، أما مجموعة النفع الخاصااة بالتسااويق وتكون بطورين لأنها أقل إ

 فيتم تجهيزها ب لات التعبئة والتخزين.

 التسولي( GIE) المشترك الاقتصادي النف  بمجموعة والتخزين التعب ة آلات: 47صورة رقم 

 

 

 

 

 

 2014المصدر: تصوير شخصي 

بحث وسائل العمل، ووضع نصوص اتفاقيات وعقود نموذجية للشراكات، والتفكير في مي اق   -

( والمتدخلين، والبحث في GIEتعاوني بين مختلف مجموعات النفع الاقتصااااااادي المشااااااترخ ع

 سبل التمويل.

 أشهر( 6تشغيل المشروع )3.2.3. 

لمراقبة جودة خبريين لات العصر والتعبئة، ومتوظيف تقنيين لتتبع ومراقبة اشتغال آ -

 المنتوجات وتصنيفها؛

البحث عن أساليب الوصول إلى القروت والمساعدات المادية من طرف المؤسسات التموينية  -

 .عأبناخ، المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، المجلس الاقليمي...(
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 أشهر( 6متابعة المشروع )4.2.3. 

 صناعة الزيوت لمتابعة المشروع؛خلق لجنة مشتركة من مختلف الفاعلين في قطاع  -

 تسطير برنامج دورات التكوين المستمر للفلاحين والصناعيين؛ -

شراخ الجامعة في صفة الكلية متعددة التخصصات تازة في خلق خلايا بحث من خلال إ -

 المشروع؛

 تطوير التكوين التقني، وتأطير الصناعيين والمهنيين بالقطاع؛ -

 .ن المهني بتازة متخصصة في صناعة الزيوتتخصيص فروع داخل مؤسسات التكوي -

 أشهر( 6المساعدة على التسويق )5.2.3. 

 خلق معارت جهوية ووطنية لت مين المنتوج والتشهير به؛ -

، تكون عبارة عن شكل 6 وضع علامة ترابية توضع بمدخل المدينة على الطريق الوطنية رقم -

 بالمنتوج الصناعي المحلي؛لى منتوج الزيتون، يلفت الانتباي ويعرف فني يرمز إ

يعرف بالمنتوج الصناعي ومواقع التواصل الاجتماعي،  ،نترنيتإنشاء موقع على شبكة الأ -

 البيع المباشر عبر الشبكة.يبرم عمليات سعار المنتوجات، وويحدد أ

وبهذا سااااااتصاااااابح صااااااناعة الزيوت بتازة، تتجاوز الطرق الاعتباطية في تحصاااااايل المادة الأولية 

إلى طرق علميااة تحااافظ على المنتوج وتزيااد من قيمتااه الغااذائيااة، مع ت مينااه بعلامااة تجااارياة وتحويلهااا، 

 تساعدي على تجاوز الأسواق المحلية إلى الوطنية والخارجية.

III.مليلبواد أ استراتيجية صناعة الحجر 

طرق  الموارد الترابية ذات إشاااعاع وطني وخارجي، إلا أنمليل من بواد أ الصاااناعي عتبر الحجري

تدبيري لا زالت تعرف الك ير من العشوائية وسوء التنظيم، في تهميش سافر للقطاع غير المهيكل، وهيمنة 

عي وضاااااع ، مما يساااااتدواضاااااحة للمعامل العصااااارية التي تتحكم في هذا المورد من عاليته إلى ساااااافلته

 .استراتيجية صناعية فعالة، تنظم القطاع وتهيكله

 الفاعلون في القطاع .1

 الترابية آلية حقيقية في تدبير الحجر الصناعي الجماعة1.1. 

ن، عتان ترابيتامليل، فإنه تتداخل فيه جماغلال وتدبير الحجر الصاااااااناعي بواد أفيما يتعلق باسااااااات

مليل"، وال انية قروية "الجماعة الترابية غيا ة الغربية"، فعلى لى حضااااااارية "الجماعة الترابية واد أالأو
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الحجر الصناعي( فهي تتوزع بدير الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي التابع مستوى انتشار المادة الخام ع

، السطحية مليل، وتتم ل أساسا في طبقات من الصخور الكلسية ة الغربية والمقابل لمدينة واد ألجماعة غيا

أن نقلها لا يتطلب كلفة مالية وزمنية كبيرتين، أما على مساااااتوى وخاصاااااة  ،مما يجعل اساااااتغلالها متاحا

معامل عصرية بالمركز الحضري لتحويل فإنه يتم بالجماعتين معا، لكن مع تحويل مهيكل وعصري يتم با

 .مليل، وتحويل تقليدي يتم ل في ورشات تقليدية عائلية تتوزع بشكل عشوائي ومتنا ر بكافة الديرواد أ

صاص الدولة أو القطاع إن توفير المناا المحلي الملائم والمساند للتنمية المحلية لم يعد فقط من اخت

، حيث جعل 1976الخاص، بل أصبحت الجماعات الترابية تقوم بذلخ منذ صدور القانون الجماعي لسنة 

نشاااء المناطق الصااناعية، لكن دور الجماعة إم الأنشااطة التجارية المحلية ومن اختصاااص الجماعات تنظي

شاااابه غائب، سااااواء في تجهيز البنيات الترابية سااااواء المحتضاااانة للمورد الترابي أو لورشااااات التحويل 

التحتية، أو في دعم التعاونيات المهنية، أو تأطير المصنعين، كما أن التدبير الاداري يرتبط "كما هو حال 

ية بالمغرب ... ية اساااااااتراتيجية لدى المجلس تهدف لتنظيم الاقتصاااااااااد  أغلب الجماعات المحل بغياب أ

 مما يجعل هذا المورد عرضة للعشوائية وسوء التنظيم. 397المحلي"

 غرفة الصناعة التقليدية فاعل مؤسساتي في تدعيم صناعة الحجر2.1. 

لمالي و الإداري، تعتبر غرفة الصااناعة التقليدية مؤسااسااة تتمتع بالشااخصااية المعنوية و الاسااتقلال ا

ي غرف  مان 1963قد أحد ت منذ سااانة  هيئة الحكومة المكلفة بالصاااناعة التقليدية، ووتخضاااع لوصااااية 

وفي سنة  : وجدة، فاس، تطوان، مكناس، الدار البيضاء، مراكش و أكادير،للصناعة التقليدية وهي غرف

وبشاااااااكل عام فإن  غرفة جديدة منها غرفة تازة، 12بإحداث  20إلى  8تم رفع عدد الغرف من  1992

 الغرف يمكن حصرها فيما يلي: وظائف

 الوظيفة الاستشارية: تتم ل في المداولات الخاصة باهتمامات الصناع و الحرفيين التقليديين.  -

الوظيفة التم يلية: من خلال المداولات في مجالس الجماعات والأقاليم والجهات، وكذلخ داخل  -

 عالغرفة ال انية بالبرلمان المغربي(. 27مجلس المستشارين

الجمعيات المهنية وتعاونيات الصناعة التقليدية، وكذلخ تنظيم الوظيفة التنظيمية: تشجيع  -

 المهرجانات والمعارت الخاصة بالصناعة التقليدية.

 الوظيفة الإدارية: منح الغرف للبطاقات المهنية والو ائق الإدارية.  -

                                                           
 306ص.  مرجع سابق،(: 2009عبد اللطيف اسبيرتو. ع  397

 3505، ص. 1997- 9 - 11بتاريخ  4516الجريدة الرسمية.  عدد   -27 
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رات وتقديم مشااااو ،في هيكلة الحرفيين اسااااسااايأ فاعلاتعتبر لذا فإن غرفة الصاااناعة التقليدية بتازة 

ر والتفاعل معها، لكن يسااااااهل التحاو ظيمهم في تعاونيات وجمعيات مهنيةمن خلال تن ،ومساااااااعدات لهم

مليل يبقى دور الغرفة بها محدودا أمام تشااااااتت حرفيي صااااااناعة الحجر، وضااااااعف تكوينهم منطقة واد أ

 ومستواهم ال قافي عينظر المبيان(.

 الدراسي المستوى حسب الحجر صناعة عمال توزي : 60مبيان رقم 

 

 

 

 

 
 

 

 2015المصدر: بحث ميداني 

من حرفيي صاااااااناعة الحجر، لا يتجاوز مساااااااتواهم  %95يتضاااااااح من خلال المبيان أن أك ر من 

التعليمي المسااتوى الاعدادي، مما يكرس وضااعية التشااتت والتفرقة بين عمال القطاع، هذا بالإضااافة إلى 

وجود قطاع مهيكل قوي بالمنطقة، يتم ل أسااااساااا في المعامل العصااارية لصاااناعة الحجر، والذي تحكمه 

ة، بحيث يتحكم في معظم موارد الورشااااااات من مادتها الأولية، علاقات غير متكافئة بالورشااااااات التقليدي

ستخلاص الحجر، وبالتالي هو من يحدد سعر وكمية  باحتكاري لأكبر المقالع، وتوفري على أحدث وسائل ا

 المادة الأولية الموزعة على هذي الورشات.

لتقليدية، خاصااة فيما كما أن هذا القطاع المهيكل، يلجأ في ك ير من الأحيان إلى حرفيي الورشااات ا

عنافورات، ديكورات...(، وكذلخ في العمل  لإنتاج قطع حجرية ذات صااااابغة فنية يتعلق بالمهارات الفنية،

 خيرة تفوق قدرة المعمل المهيكل.الوقت المحدد حينما تكون هذي الأ على اتمام الطلبية في

مر مصلحة هذا الأخير في بقاء الأجعل وطبيعة العلاقات مع القطاع المهيكل، ت وضعية الحرفيين هاته

على ما هو عليه، مما يجعل كل محاولات غرفة الصناعة بتازة، قصد تجميع وتنظيم حرفيي الورشات 

 التقليدية تتعرت لضغط القطاع الأول الذي يعمل جاهدا لإفشالها.
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 القطاع الخاص غير المهيكل3.1. 

ب معامل صااااااناعة الحجر المهيكلة، العديد من مليل عجماعة غيا ة الغربية( إلى جانينتشاااااار بواد أ

شر بشكل عشوائي بكامل دير الأطلس المتو شرقي المقابل لواد الورشات التقليدية التي تنت شمالي ال سط ال

  المنازل تحولت إلى ورشات مفتوحة. ئة، كما أن العديد منامليل، وهو ما يجعل عددها يتجاوز المأ

 أمليل بواد الحجر لصناعة تقليدية ورشة: 48صورة رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 2014 مصدر: تصوير شخصيال

حيث تقوم باقتلاع الحجر من مقالع صاااااااغرى بجانب المنزل وغالبا ما يتم بطرق تقليدية، أو تقتني 

 60حجرية مساااااابقة من أصااااااحاب المقالع الكبرى تساااااامى محليا "الجانطا" تتحدد غالبا أبعادها في  اقطع

 ةفي الارتفاع، ولا يتجاوز سااعرها خمساا اتساانتمتر 8في العرت، و اساانتمتر 20في الطول، و اساانتمتر

ات متنوعة ن أو أك ر من أفراد الأسرة ويحولونها إلى منتوجا فرداه، ليشتغل علي398دراهم للقطعة الواحدة

 وشواهد القبور، ورحي عصر الزيتون... ومنتوجات فنية، منتوجات تزين الواجهات،في  تتم ل أساسا

 من التشخيص الى وضع اللبنات الاولى للمشروع. AFOMمصفوفة  .2

برصد نقاط القوة والضعف والفرص الممكنة والمتاحة لقيام المشروع  AFOMيسمح هذا النموذج 

 ونجاحه، كما يوضح أهم المهددات التي قد تعصف بالمشروع وتؤدي الى فشله.

 

 

                                                           
 2015و ائق غرفة الصناعة التقليدية بتازة   398
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 لصناعة الحجر AFOM مصفوفة: 46جدول رقم 

 (faiblesses) نقاط الضعف             (Atouts)نقاط القوة                    

الموقع الجغرافي: قرب معامل صناعة الحجر من -

 الطريق الوطنية، والطريق السيار والسكة الحديد.

 توفر يد عاملة مهمة ورخيصة -

 تراكم المهارات والمعارف الصناعية بالمنطقة -

انتشار مقالع الحجر بالمنطقة، بكميات هائلة  -

 وجودة وطنية

انخفات تكلفة نقل المواد الاولية نحو معامل  -

 الحجر

جودة المنتوجات المصنعة المعروفة جهويا  -

 ووطنيا. 

منتوجات صناعية مختلفة ترضي جميع الأذواق  - 

 عفنية، للتزيين، للبناء...(

 

 

غياب التنسيق والتعاون بين مختلف الفاعلين -

 الصناعيين بالمنطقة

ا يجعل انتشار غياب حي صناعي بالمنطقة م -

 المعامل عشوائيا 

ضعف البنية التحتية المستقبلة للأنشطة  -

 الصناعية.

طرق تقليدية في التسويق من خلال البيع المباشر  -

للزبون عغياب مواقع للتسويق والاشهار على 

 الانترنيت(

غياب التكوين المهني والمعاهد الخاصة بهذا  -

 النوع من الصناعات بالمنطقة.

الاوساط الطبيعية وتشويه المشهد  تدهور -

 الطبيعي جراء سوء الاستغلال.

غياب التنسيق مع الجامعة لتشجيع البحث العلمي  -

 حول هذي الصناعات.

 (Menaces) المهددات                           (Opportunities)  الفرص              

امكانية غزو الاسواق الجهوية والوطنية بسبب -

 المنتوج وسمعته.جودة 

امكانية تجميع الصناعيين في تعاونيات بسبب  -

 انتشار  قافة شعبية عالتويزة، الوزيعة...(

تمنح امتيازات  2020 - 2014استراتيجية اقلاع  -

 صناعية مهمة

الاقبال المتزايد على منتوج الحجر من طرف  -

مشاريع الدولة عمقاطعات، حدائق، ابناخ، 

 كليات...(

المساطر الادارية والقانونية للتعاون تعقد -

 الصناعي

المنافسة الخارجية للسيراميخ الشبيه بالحجر  -

 والرخام القادم من الصين.

نفاذ المخزون من مادة الحجر بسبب غياب رؤية  -

مستديمة للفاعلين الصناعيين تضمن حاجيات 

 الاجيال القادمة.

 قلة التشاور وضعف التنسيق بين الفاعلين-

أن امكانيات الحجر الصاااناعي بواد امليل هائلة، وأنه يصااالح  AFOMيتضاااح من خلال مصااافوفة 

 معها انشاء صناعة تنافسية.

 SPLتنزيل مشروع الحجر بواد امليل انطلاقا من أنظمة الانتاج المحلية  .3

 SPLنتاج المحلية أنظمة الإمفهوم 1.3. 

SPL بأنظمة الإ يه  ما يصاااااااطلح عل ية، أو  تاج المحل جد تجذهو ن تدادي في المفهوم مفهوم ي ري وام

وقبل  ،، لذلخ19حول "المقاطعة الصااااااناعية" الذي ظهر مع نهاية القرن  Alfred Marshallالمارشااااااالي 



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

331 
 

، SPL ـااساس المرجعي ل"المقاطعة الصناعية" باعتباري الألابد وأن نعرج على مفهوم  SPLمقاربة مفهوم 

أو مجال صناعي مكون من المقاولات الصغرى والمتوسطة والذي حددي ألفريد مارشال في كل "مركب 

 . 399المستفيدة من القرب الجغرافي فيما بينها"

، خاصاااااااة بعد الأزمة التي طالت لى مقاربة المفهوم من جديدبعدي العديد من الباح ين إسااااااايلجأ و

فوردي، ونظرية نتاج الناعية الكبرى التي تعتمد نظام الإنتاج الصاااااناعي الكبير وأزمة الوحدات الصاااااالإ

بالمنظرين الاقتصااااااديين إلى العودة من جديد إلى التركيز على  تايلور، وهو ما حذاالعمل المتسااااالسااااال ل

 زمات .ع المتغيرات وأك ر صمودا أمام الأك ر تأقلما م، لأنه أنتاج الصغيرالإ

البدء  لى مقاربة المقاطعة الصاااااااناعية فيإ Becattiniيطالي بيكاتيني وهكذا ساااااااارع الباحث الإ

(، وقد اعتبرها "وحدة اجتماعية ترابية تتميز بالوجود النشاايط لجماعة أشااخاص ومجتمع 1987، 1979ع

 Metalبداعيا.  م متسائلا حول مدى اعتبارها وسطا إ ،400المقاولات في مجال جغرافي وتاريخي معين"

 .401متفاعلة فيما بينها"نتاج محدد بشبكة من العلاقات الر "المقاطعة الصناعية تعني نظام إالذي اعتب

ناعية  ،وعلى العموم هي الحيز فان هذي التعاريف وغيرها كانت تلتقي في كون المقاطعة الصااااااا

المجالي الذي تسنننتوطنه مجموعة من المقاولات الصنننغرى والمتوسنننطة التي ترتبط فيما بينها بمختلف 

 ...العلاقات الاقتصادية والاجتماعية والتاريخية والمجالية والمعلوماتية

( الذي "يساامح بتعريف وبتحليل دينامية تركزات SPLانب ق هذا المفهوم الجديد ع ،نطلاقا مما ساابقا

نشاااااطة المتشاااااابهة، أو المتقاربة والمجتمعة في نفس ولات الصاااااغيرة الصاااااناعية، والحرفية ذات الأالمقا

المجال الجغرافي، هذي التجمعات المجالية  للمقاولات الصاااااغرى الممارساااااة لأنشاااااطة مرتبطة بعضاااااها 

 .402نتاج المحلية أو الموطنة"اليوم أنظمة الإشكل ما نسميه تببعت، 

ية بأنه "تجمع اج المحلو ما يصاااااااطلح عليه بأنظمة الانتأ SPLومن هنا يمكن الحديث عن مفهوم 

نتاجية بالمعنى الشااااااامل للمصااااااطلح عمقاولات صااااااناعية، خدمات مراكز البحوث يتميز بقرب وحدات إ

                                                           
 180(: مرجع سابق، ص. 2002ادريس عميرة. ع  399

400 Becattini. G. (1992). Le district industriel : milieu créatif. Espace et société. Espaces et sociétés. Editions. 
L’harmattan. Paris. N : 66-67. PP : 147-163 P. 159 

401 A. METAL (1996). De l’ homo-economicus au district industriel. Destin de l’entrepreneur tunisois. 
Bulletin d’information scientifique de l’IRMC. Tunis. Paris. P. 12  

402 Abderrahman Bellali. (2011). Les spécificités limitatives de la culture dans la dynamique des 
territoires artisanaux marocains : une analyse par la notion de système de production localisé (SPL). 
Thèse de doctorat. Université Grenoble. P. 21 
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والتكوينات...( التي ترتبط فيما بينها بعلاقات نسااااااابيا ك يفة. فك افة هذي العلاقات تتعلق قبل كل شااااااايء، 

 .403بتنظيم واشتغال النظام الانتاجي"

ة الانتاج المحلية "منطقا جديدا في تصاااااااور التنمية وبعدا جديدا في تأهيل كما يمكن اعتبار أنظم

موارد المجااال المحليااة، ترتكز بااالخصاااااااوص على الانتقااال من النظرة التي تجعاال من الحيز الترابي 

الجغرافي مجالا ساالبيا، إلى نظرة تنظيمية للتنمية، كما أنها تضاامن بذلخ وجود وظائف اسااتراتيجية جديدة 

 خصائص رئيسية: ميز أنظمة الانتاج المحلية ب لاث، وتت404ستوى المجالي"على الم

 الحجم الصغير لوحدات الانتاج؛ -"

 تقسيم العمل بين المقاولات؛ -

 .405نتاج في الوسط السوسيو قافي"الإالاندماج الكلي لوحدات  -

ن يمكن القول إالمفهوم، من خلال ما سااااااابق ومن مختلف التعريفات الساااااااالفة التي حاولت مقاربة 

نسنننننننق تنظيمي للوحدات الانتاجية داخل حيز مجالي معين، باعتبار (،هي SPLنتاج المحلية عأنظمة الإ

 .كثافة العلاقات المتبادلة فيما بينها

 (SPLخطوات ارساء مشروع صناعة الحجر بواد امليل انطلاقا من )2.3. 

 التعريف بالمشروع 1.2.3. 

 ؛محليةاسم المشروع: انساق انتاج  -

 ؛المجال المعني: جماعة واد امليل وجماعة غيا ة الغربية -

 ؛نوع النشاط: صناعة الحجر -

 .الوضعية القانونية: جمعية مهنية -

 محتوى المشروع2.2.3. 

، وتجميع الموارد، وبعت تحسيس الفاعلين في صناعة الحجر بأهمية التعاون والت زر فيما بينهم -

آليات  ، عانطلاقا من استخراج المادة الأولية، جلبهاجات الحجريةنتاج وتحويل المنتوسائل الإ

 ؛استخراج الحجر، صقله، تسويقه...(

                                                           
403 Claude Courlet (Dir) (2006). Territoire et développement économique au Maroc le cas des 

système de productifs localisés. L’harmattan. Paris. P. 21 
(: الموارد المحلية والتنمية الترابية بحوت جرسيف دراسة جماعتي هوارة اولاد رحو وتدارت. 2013منير صدقي. ع  404

 59أطروحة الدكتوراي. ص. 
(. التراث الجيولوجي بواحة تافيلالت وامكانية بناء نسق انتاج محلي من خلال صناعة الأحجار 2007محمد المولودي. ع  405

 69، مطبعة انفو برانت، فاس، ص. 74 - 63. مجلة دفاتر الجغرافية. العدد ال الث والرابع، ص.ص. الرخامية والمستحا ات
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نتاج، تقنيات التقطيع والاستخراج، رات في قطاع الحجر بهدف تأطير الإتشخيص الموارد والقد -

 إلح؛طرق التصنيع والتسويق، الجودة، الابداع...

نتاج، وتحسين أو تعاونيات إنتاجية وخدماتية بهدف تنظيم الإ، (SPLنتاج المحلي عإنشاء نسق الإ -

 ية، وتأمين الجودة طيلة مراحل الإنتاج؛المردود

تشخيص الحاجيات فيما يتعلق بالتكوين والتحسيس بمشاكل القطاع، ويتعلق الأمر بخلق دينامية   -

ضاغطة على ركزات والشراكة بين الحرفيين، والصناع، وأصحاب القرار، والمؤسسات المالت

 المستوى المحلي والجهوي.

 ن للمشروعالحاملو3.2.3. 

 ؛تعاونيات الحجر بواد امليل وقنطرة أعراب   -      

 ؛انخراط غرفة التجارة والصناعة بتازة  -      

 ؛، عمالة تازة...(بتازة قليميالإمجلس القليمية في المشروع عط المصالح الإانخرا  -     

 .بغيا ة الغربية الترابيةبواد امليل، والجماعة  الترابيةاعة انخراط الجم  -     

 (SPLامكانيات نسق الانتاج المحلي )4.2.3. 

 ؛مقالع حجرية بجودة وطنية -

 ؛مهارات وقدرات صناعية متداولة ومتوار ة -

 .عامل 800احتضان أك ر من  -

 النتا ج المنتظرة5.2.3. 

 هيكلة التعاونيات وتأهيلها؛   -أ

(، التي تجمع    SPLنتاج من خلال خلق نسق انتاج محليعالمهارات ووسائل الإتشارخ  -ب

مختلف التعاونيات والجمعيات المهنية والفاعلين الصناعيين بالحجر، هذي البنية تبقى مفتوحة 

حال الحاجة يمكن خلق  لاستقبال تعاونيات وجمعيات جديدة؛ التنسيق يعود للتعاونية الأم، وفي

 لجنة موسعة؛

تحقيق أهدافها في مختلف تمكين الجمعيات والتعاونيات من الوسائل التي تسمح لها ب  -ج

 نتاج من خلال:مراحل الإ

( من وسائل وآلات SPLولية عالحجر(: وذلخ بتمكين عمرحلة الحصول على المادة الأ •

 ؛حدي ة  تتعلق باستخراج الحجر من المقلع
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رات تجميع الصناعيين، بنية تحتية ( من مقSPLمرحلة تصنيع الحجر: وذلخ بتمكين ع •

 ؛صناعية، ربط مائي وكهربائي، ربط بالأنترنيت...

سعاري، والمشاركة مواقع للتعريف بالمنتوج وتحديد أ مرحلة التسويق: وذلخ من خلال خلق •

 في معارت جهوية ووطنية لت مين المنتوج والتشهير به.

 الحجر بواد امليل ( لصناعةSPLبناء مشروع نسق الانتاج المحلي ) أجرأة .4

 أشهر( 6مرحلة التأسيس )1.4. 

نتاجية فيما يعرف بنسق اوضات معهم من أجل خلق تعاونيات إتحسيس المهنيين والدخول في مف -

 (SPLالانتاج المحلي ع

ربع تعاونيات ا قانونيا من خلال إبرام جمع عام يصنف التعاونيات إلى أهيكلة التعاونيات وتأطيره -

 وهي:

 أصحاب المقالع والمواد الأولية؛تعاونية  •

 بداعيين؛تعاونية نحاتي الحجر الفنيين والإ •

 تعاونيات مصنعي حجر الترصيف والتزيين؛ •

 تعاونيات المسوقين والعارضين. •

 شهرا( 12مرحلة التجهيز )2.4. 

بل دارة وبحث سقر للتعاونيات، وإمدادها بالتجهيزات المكتبية والإدارية، مع خلق نواة إوضع م -   

 الدعم التقني من خلال خبراء وطنيين ودوليين.

وعقود نموذجية للشراكات، والتفكير في مي اق  بحث وسائل العمل، ووضع نصوص اتفاقيات -    

 تعاوني بين مختلف الفاعلين والمتدخلين، والبحث في سبل التمويل.

 أشهر( 6تشغيل المشروع )3.4. 

 مداد التعاونيات بالآلات العصرية والوسائل اللازمة للإنتاج، إ -

البحث عن أساليب الوصول إلى القروت والمساعدات المادية من طرف المؤسسات التموينية  -

 .قليمي...(طنية للتنمية البشرية، المجلس الإعأبناخ، المبادرة الو
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 أشهر( 6متابعة المشروع )4.4. 

 الفاعلين في قطاع صناعة الحجر لمتابعة المشروع؛خلق لجنة مشتركة من مختلف  -

 تسطير برنامج دورات التكوين المستمر؛ -

 شراخ الجامعة في صفة الكلية متعددة التخصصات تازة؛خلق خلايا بحث من خلال إ -

 تطوير التكوين التقني، وتأطير الصناعيين والمهنيين بالقطاع؛ -

 .متخصصة في صناعة الحجرتخصيص فروع داخل مؤسسات التكوين المهني بتازة  -

 أشهر( 6المساعدة على التسويق )5.4. 

 خلق معارت جهوية ووطنية لت مين المنتوج والتشهير به؛ -

، تكون عبارة عن شكل فني 6وضع علامة ترابية توضع بمدخل المدينة على الطريق الوطنية رقم  -

 حلي؛منحوث من الحجر المحلي، يلفت الانتباي ويعرف بالمنتوج الصناعي الم

تلف منتوجات ، تعرت فيها مخ6إنشاء محلات أو بازارات على جنبات الطريق الوطنية رقم -

 بداعية، والتزيينية، والوظيفية...(؛الحجر، عالفنية، والإ

ي، يعرف بالمنتوج الصناعي ويحدد نشاء موقع على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل الاجتماعإ -

 ع المباشر عبر الشبكة.البييبرم عمليات سعار المنتوجات، وأ

منتوجا ترابيا مميزا للمنطقة وللإقليم ككل، مع وبهذا يمكن للحجر الصاااناعي بواد أمليل أن يصااابح 

 إمكانية خلق العديد من فرص الشغل والعوائد المادية التي تعود على الاقليم والزطن ككل بالخير العميم.
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 خاتمة الفصل

ولا على ميناء، ولا ينفتح  ،فتي، لا يتوفر على مطار بإقليمإن وضع استراتيجيات لتأهيل الصناعة 

قليم وبموارد الإ ،والتمحيص بالقطاع الصاااااااناعي يتطلب الك ير من التشاااااااخيص على أية واجهة بحرية، 

سااااتراتيجيات الدولة للنهوت بالقطاع التوجهات الكبرى لا مع والحرص على التناغم الترابية والبشاااارية،

 .2020 - 2014الاقلاع الصناعي من خلال برنامج  ،ككل

الأك ر ملاءمة  اسااتراتيجياتنا على  لاث صااناعات فقط، وهي الصااناعاتوضااع لذلخ اقتصاارنا في 

والبشرية، وذلخ من خلال وضع استراتيجية للنهوت بصناعة  ،والتاريخية ،قليم الترابيةلخصوصيات الإ

معظمها  بالإقليماليد العاملة الصاااناعية  من %50باعتبارها صاااناعة مشاااغلة لأك ر من  ،الملابس الجاهزة

هم المشااااكل ، وذلخ بمعالجة أ، ارتكزت بالأسااااس على ت بيت اليد العمالة وخلق الحافزية لديهاالإناثمن 

التي تعاني منها داخل المعمل، مع التفكير في خلق اندماج افقي بين المعامل عمجمع صاااناعي( يمكنها من 

الذي يبقى  ،ن، ويجنبها التعامل مع القطاع غير المهيكلالزبناء الخارجييل مع خلق جسور أفضل للتواص

 غير مضمون النتائج.

في التراب  متجذرةاساااتراتيجية للنهوت بقطاع عصااار الزيتون باعتباري صاااناعة  تساااطيركما تم 

رخ" الاقليمي، وتخلق دينامية اقتصااادية موساامية، وذلخ من خلال تبني "مجموعة النفع الاقتصااادي المشاات

(GIE) لى صاااااااناعة انتاجية، يتم من خلالها ت مين ل عصااااااار الزيتون من صاااااااناعة خدماتية إك لية لتحوي

لى الساااااااافلة، وذلخ بخلق علامة تجارية محلية للمنتوج الصاااااااناعي عزيت العالية إ المنتوج ومتابعته من

 قليم وطنيا وخارجيا.تزيد من اشعاع الإ الزيتون(

والمتم ل أسااساا في الحجر  ،هوت بمورد ترابي غاية في الأهميةغفال وضاع اساتراتيجية للنإدون 

، وذلخ من خلال تبني الذي يتميز بجودة عالية واشاااااااعاع يتجاوز التراب الوطني لواد امليل، الصاااااااناعي

من  للحفاظ على اسااااااتدامة المورد والمجالك لية لهيكلة القطاع وتنظيمه  (SPL)"منظومة الانتاج المحلية" 

  لية من جهة  انية. محالتنمية امية اقتصادية وفرص أكبر للدينخلق جهة، و
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 خاتمة القسم

ا في الأحياء الصااناعية المجهزة، تتم ل أساااساا ،إن الصااناعة بتازة تتميز ب لاث تمركزات أساااسااية

التي يتميز بها المجال الحضااري لتازة وحدي، والتشااتت الصااناعي بالمجال الحضااري والذي يطبع أغلب 

الذي يغيب عنه أي تمركز صااااناعي،  ،باساااات ناء المجال الحضااااري لأكنول بالإقليمالمجالات الحضاااارية 

 .ةوتاهل والتشتت الضاحوي الذي ينتشر بأهم المجالات الحضرية بالاقليم كتازة واواد امليل

هو  اواحد بحيث قلما يكون عاملا ،هذي التمركزات تكون وراءها في الغالب مجموعة من العوامل

العامل التضاريسي لكن ما ي ير الانتباي هو أن  ،تمركز صناعة دون غيرهاتوزيع وساسي في الأ المتحكم

سترع  سما في ،بالاهتمام من طرف مختلف الباح ينالذي لم ي حيث  ،اقليم تازةب توزيع الصناعات كان حا

 أك رها تنوعا.وعددا  الصناعاتاحتضن منبسط ايناون أغلب 

 ،التي تحد من قدرتها الانتاجية ،العديد من التحدياتتواجه الصااااااناعة التازية  شااااااارة أنوتجدر الإ

وضاااعف طاقتها  ،مؤشاااراتها الانتاجية كتذبذبوالتنافساااية، منها ما هو مرتبط بطبيعة الصاااناعة التازية، 

ناعية تهو مر اجية، ومنها ماالانت بالتبعية المحلية بط بالظرف الخارجية التي تلزم معظم الفروع الصااااااا

، المؤهلة منهاالتي يطبعها ضاااعف التكوين، وحتى  ،، ومنها ما هو مرتبط باليد العاملة الصاااناعيةللخارج

ل نزيفا حقيقيا للصااناعة فإنها تبادر إلى الهجرة نحو المناطق الصااناعية الساااحلية الأك ر إغراء، مما يشااك

 بتازة، خاصة بقطاعي الملابس الجاهزة، وصناعة الأسلاخ الكهربائية المعدة للسيارات.

تخفيف من حدة وال ،تطلب منا وضااااع اسااااتراتيجيات ملائمة للنهوت بالصااااناعة التازيةالامر هذا 

الصااااناعات المهيكلة هي كبرى، وت الذلخ تم الاقتصااااار على تأهيل  لاث صااااناع ،هاالتحديات التي تواج

ك ر ، والأعصااااااناعة الملابس الجاهزة( للمجال، باعتبارها تشااااااغل أكبر عددا من اليد العاملة الصااااااناعية

الوطني والدولي  اشاااااعاعا على المساااااتويين ك ر، والأعصاااااناعة زيت الزيتون( انتشاااااارا بالمجال التازي

الترابية، والتوجهات الكبرى للسياسة وذلخ بما يتلاءم وخصوصيات الاقليم  ،(بواد امليل عصناعة الحجر

 الصناعية الوطنية.
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 خاتمة عامة

من طرف يعتبر القطاع الصااناعي بتازة من بين القطاعات التي لم يتم تسااليط الضااوء الكافي عليها 

، رافعة للتنمية المحليةبالمجال المدروس، وامكاناته الكبيرة في أن يصااااااابح  الباح ين، رغم أهمية القطاع

 يخي مهم.وأن له تجذر تار خاصة

مجاليا ها مختبرا منذ العصااااااار النيوليتيكي، مما جعل ابشاااااااري اساااااااتيطاناتازة عرفت  فقبل الحماية،

ن وتراكمات معرفية وتقنية هامة، استطاع السكان المحليها بعضلتطوير العديد من الصناعات التي عرف 

كصاااناعة الخمور التي كانت  ،وطنيةوجهوية سااامعة  حتى أضاااحت ذاتأن يتقنوها ويخبروا تفاصااايلها، 

الم ل في كافة ربوع  ، وصاااناعة الصاااابون الذي كان يضااارب بجودتهحي الملاح بتازة العتيقةبمنتشااارة 

  الوطن.

، التقليدية تي كانت تعرف توزيعا م اليا ومتكاملا للصااناعاتال ،وكذلخ الشااأن بالنساابة لأرياف تازة

ومواردها البشااارية والطبيعية،  مهارات سااااكنتهاتتلاءم مع حيث كانت كل قبيلة تختص بصاااناعة معينة، 

الذي يتم فيه تبادل المنتوجات الصااناعية بين القبائل، لكن هذا الأم ل، وكان السااوق الأساابوعي هو المكان 

 مرحلة جديدة، وهي مرحلة الحماية.تغير معالمه مع دخول المغرب التكامل ست

لى انهيار النشااااااااط الاقتصاااااااادي التقليدي في إأدى ذلخ ، مرحلة الحماية ومعه تازةدخول المغرب 

معظمه، خاصاااة الصاااناعة التقليدية منه، التي وجدت نفساااها في مواجهة غير متكافئة مع صاااناعة أوربية 

حدي ة، ذات رؤوس أموال ضااااخمة وتقنيات جديدة، منحتها الفرصااااة لاسااااتغلال المجال، ونهب ال روات 

 ، ما ترتب عنه مجموعة من التحولات على عدة مستويات.الطبيعية، وابتلاع الأسواق المحلية

مجاليا: تم التخلي على المؤسااسااة الدينية الأهم  بالمدينة عالمسااجد الأعظم( كفضاااء منظم للأنشااطة 

الصناعية، على حساب خلق أحياء صناعية جديدة تمتد على مساحات شاسعة قريبة من الطرق، والسكخ 

 والكهرباء للرفع من الانتاج.الحديدية، وموصولة بالماء 

اقتصااااديا: العديد من الصاااناعات التقليدية المحلية اند رت بسااابب المنافساااة الأوربية وعلى رأساااها 

الدباغة، وصااناعة الصااابون، وبعضااها تراجع م ل صااناعة النساايج، والبعت الآخر تحول إلى صااناعة 

الاوربية في التطور واكتساااح  عصاارية خاصااة صااناعة الزيوت، بالمقابل اسااتمرت الصااناعة العصاارية

 الأسواق المحلية.
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تقنيا: أصاااابح يتم الاعتماد على الآلات بدل المجهود العضاااالي، وبدأ يتم الاتجاي نحو الطاقة النفطية 

والكهربائية في عمليات التحويل، كما وقع تغير على مساااتوى وساااائل النقل، خاصاااة في الحصاااول على 

 لمصنعة، والتي كانت الافضلية فيها دائما للصناعة العصريةالمواد الأولية وتوزيع المنتوجات ا

كل هذي التحولات وغيرها استفادت منها الصناعة العصرية بالمدينة الجديدة، لكن زادت من تعميق 

جراح الصناعة التقليدية بالمدينة العتيقة، التي ظلت تراوح مكانها، الى أن جرفها تيار العصرنة الى واد 

 معه النهوت، ولو مع بزوغ فجر الاستقلال.سحيق، لم تستطع 

لى تبني مجموعة من المخططات سااااااايبادر هذا الاخير إ ،مع حصاااااااول المغرب على اساااااااتقلاله

والاسااااااتراتيجيات للنهوت بالصااااااناعة الوطنية، وبلوغ الهدف الأساااااامى وهو تصاااااانيع البلاد، لكن هذي 

محدودة من أرت الوطن؛ بينما تازة  المحاولات كانت مبتورة في مجملها، ولم تساااااااتفد منها إلا مناطق

تدهورت صناعتها العصرية المورو ة عن مرحلة الحماية، وأغلقت العديد من مصانعها، وبدأ التطلع من 

 جديد نحو العودة إلى دعم الصناعات التقليدية والحرف اليدوية.

ديد من جذب العالأخير   هذا اسااااتطاع ،، وانشاااااء أول حي صااااناعي مجهز بتازة1983لكن بعد  

 وقد تم تعزيزها بإنشاااء حي صااناعي  انيخاصااة صااناعات المناولة،  العصاارية المؤسااسااات الصااناعية

 ، خالقة العديد من فرص الشغل، ومساهمة بقيمة مضافة لا بأس بها على الصعيد الجهوي.مجاور للأول

سب مساهمتها ولا تتجاوز ن أما على الصعيد الوطني فإن مساهمة الصناعة التازية تبقى متواةعة،

، لضعف بنيتها سواء على مستوى القيمة حوال في مختلف مؤشرات الصناعة التحويليةفي أحسن الأ 1%

 .المشتغلة و قيمة الصادرات، أو حسب عدد اليد العاملة الصناعية، أالمضافة

تليها  ،%77وبخصوص بنية الصناعة التازية، فتهيمن عليها الوحدات الصناعية الصغرى بنسبة  

وفي الأخير الوحدات الصااناعية الكبرى التي لا تم ل سااوى  ،%14وحدات الصااناعية المتوسااطة بنساابة ال

، في حين الشااااكل القانوني للمقاولات الصااااناعية تهيمن عليه "الشااااركات ذات المسااااؤولية المحدودة 9%

S.A.R.L المساهمة ، وشركات %4، أما الشركات المجهولة الاسم فلا تتجاوز نسبتها %67" بنسبة تفوق

، وبخصااوص بنية الرأساامال الاجتماعي لها فهي متنوعة، لكن مع هيمنة واضااحة لمصاادر رئيسااي، 2%

 . %17، ويليه الرأسمال الخارجي بنسبة %43وهو التجارة والخدمات بنسبة 

 ساسية:وعموما فإن الصناعة بتازة يمكن أن نقسمها إلى  لا ة فروع أ

 سلاخ الكهربائية؛عة الملابس الجاهزة وصناعة الأصناصناعة المناولة: والتي تتجلى في  -
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صناعة خدماتية: وتتجلى في المعاصر العصرية للزيتون، وهي صناعة تقدم خدمة فقط للمواطن  -

 جر مادي؛صر مهمتها فقط في التحويل مقابل أبحيث تقت

الأولية  صناعة انتاجية: وهي صناعة تكتمل فيها كل مراحل الانتاج، بدءا من الحصول على المادة -

في العالية إلى مرحلة التسويق في السافلة، وتتجلى أساسا في صناعة مواد البناء، وصناعة الحجر 

 الصناعي، ونشر الخشب، وتجفيف البرقوق...

ية، التي تتميز  ناع لة الصلللللل عام يد ال مة من ال عدادا مه غل أ عات تشلللللل نا بمجموعااة من هذه الصلللللل

دارة ي ساااالساااالات الانتاج، وغيابها عن الإوي فأهمها الحضااااور القوي للعنصاااار النساااا ،الخصااااوصاااايات

من مجموع  %67ساانة بأك ر من  30التي تقل عن  ،الشااابة والعازبة اتلفئواضااحة لوالتساايير، مع هيمنة 

منها لديها المسااتوى الدراسااي  %75اليد العاملة، هذا مع ضااعف المسااتوى الدراسااي لديها حيث أك ر من 

 الإعدادي أو أقل.

 2700للأجور المتم ل في  الأدنىمنها لا تتعدى الحد  %90 حيثجد متدنية،  هاأجوربنية  كما أن

درهم، وهو ما يجعل فرص الاساااات مار الصااااناعي مشااااجعة بالمجال التازي من جهة، وغير محفزة على 

من العمال لديهم رغبة قوية في مغادرة تازة  %50من جهة  انية، حيث ما يقارب  ابه ةاساااااااتقرار العمال

 احلية، وخارجية، وهو ما يخلق ازدواجية متنافرة في الجذب والاستقطاب.نحو مناطق س

وتجدر الاشاااااارة أن تازة تعرف  لاث أنواع من التمركزات الصاااااناعية: التمركزات داخل الأحياء 

الصااناعية المجهزة، وهذا النوع لا ينتشاار إلا بمدينة تازة، والتشااتت الصااناعي داخل المراكز الحضاارية، 

، والتشااااتت الضاااااحوي تشاااار بواد امليل، وتاهلة، وتازة من خلال توزيع صااااناعات مختلفةوهذا النوع ين

 والذي يخص بالأساس المعاصر العصرية للزيتون وبعت الصناعات الكيماوية وشبه الكيماوية.

ن نختصرها في عامل ي متعددة ولا يمكن أ، فههذي التمركزات الصناعية أما العوامل الكامنة وراء

تباطه بباقي العوامل، لكن هناخ بعت العوامل تكون أسااااااساااااية في التمركزات الصاااااناعية واحد دون ار

وعاء لاحتضااان أغلب الصااناعات  عل من منبسااط ايناونالذي ج التضاااريساايمل اعلى رأسااها الع، بتازة

  وأك رها تنوعا.

بطبيعة  ، منها ما هو مرتبطالتحدياتعموما يمكن القول أن الصاااااااناعة التازية تواجه العديد من 

الصاااناعة ذاتها، حيث تعرف ضاااعف في طاقتها الانتاجية التي لا تتجاوز في ك ير من الصاااناعات نسااابة 

صناعات يغيب عنها الطابع العصري ما يجعلها ، كما أن العديد من الالمحتنملةمن الطاقة الانتاجية  20%

، هذا بالإضافة إلى أن العديد من لى القطاع التقليدي غير المهيكل منه إلى القطاع العصري المنظمأقرب إ

 لى مرحلة التسويق والتوزيع.ها في عملية التحويل دون الوصول إالصناعات يختزل دور
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الخارجية، والمتعلقة أساسا بالتبعية الى الخارج، سواء في الصيانة،  بالتحدياتومنها ما هو مرتبط 

عاني من ة، كما أن العديد من الصناعات تأو في الحصول على الآلات، والمعدات، والتكنولوجيات الحدي 

 الجهوي، والوطني. ضعف الاندماج على المستويين

مرتبطة أسااااساااا باليد العاملة الصاااناعية، حيث أغلبها يبقى ذو تكوين ضاااعيف،  تحدياتناهيخ عن 

ساحلية  صناعية ال وحينما تتحصل على التكوين والتجربة اللازمة، فإنها تبادر إلى الهجرة نحو المناطق ال

 .للصناعة بتازة احقيقي االأك ر إغراء، وهو ما يشكل نزيف

ل التركيز على الصاااناعات القادرة على خلق علامة تطلب منا وضاااع اساااتراتيجيات تحاوكل هذا  

يات الاقليم ومواردي الترابية من جهة، والتوجهات الكبرى تجارية مميزة للإقليم،  تتلاءم وخصاااااااوصااااااا

 الصناعية على المستوى الوطني، من جهة  انية.

تزيد من لتأهيلها ووضااع اسااترتيجيات لها  بالإقليملذلخ تم التركيز على  لاث صااناعات أساااسااية    

ستراتيجية الانتاجية والتنافسية على المستويينقدرتها  صناعة خاصة ب الوطني والدولي، حيث تم وضع ا

ارتكزت بالأساااس على ت بيت  لسااوق الشااغل الصااناعي بتازة، اساااساايأ االملابس الجاهزة باعتبارها محرك

اني منها داخل المعمل، مع التفكير اليد العمالة وخلق الحافزية لديها، وذلخ بمعالجة أهم المشاااااااكل التي تع

في خلق اندماج افقي بين المعامل عمجمع صاااناعي( يمكنها من خلق جساااور أفضااال للتواصااال مع الزبناء 

 الخارجيين، ويجنبها التعامل مع القطاع غير المهيكل، الذي يبقى غير مضمون النتائج.

اعة متجذرة في التراب صااان كما تم تساااطير اساااتراتيجية للنهوت بقطاع عصااار الزيتون باعتباري

مجموعة النفع الاقتصاااااااادي دينامية اقتصاااااااادية موسااااااامية، وذلخ من خلال تبني "ل الاقليمي، ومحدث

ك لية لتحويل عصااار الزيتون من صاااناعة خدماتية إلى صاااناعة انتاجية، يتم من خلالها (GIE) المشاااترخ"

مة تجارية محلية للمنتوج الصناعي عزيت ت مين المنتوج ومتابعته من العالية إلى السافلة، وذلخ بخلق علا

 الزيتون( تزيد من اشعاع الإقليم وطنيا وخارجيا.

دون إغفال وضاع اساتراتيجية للنهوت بمورد ترابي غاية في الأهمية، والمتم ل أسااساا في الحجر 

ني الصاااااااناعي لواد امليل، الذي يتميز بجودة عالية واشاااااااعاع يتجاوز التراب الوطني، وذلخ من خلال تب

ك لية لهيكلة القطاع وتنظيمه للحفاظ على اسااااتدامة المورد والمجال من  (SPL)"منظومة الانتاج المحلية" 

 جهة، وخلق دينامية اقتصادية وفرص أكبر للتنمية المحلية من جهة  انية.
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 البيبليوغرافيا

 المراج  باللغة العربية ❖

 

 كتب ومؤلفات عامة ✓

 .من التراث المغربي، مطبعة كوبيريتمذكرات  (:1985ابراهيم بوطالب. ) •

 .الأنيس المطرب بروت القرطاس في أخبار ملوخ المغرب وتاريخ مدينة فاس(: 1999ابن ابي زرع الفاسي. ) •

 .، المطبعة الملكية، الرباط2ط 

 .، الجزء الاول، بيروت2. صورة الأرت، دار صادر، طابن الحوقل أبو القاسم النصيبي •

(، مطابع أمبريال، الطبعة الاولى، 1956-1912الفلاحة الكولونيالية في المغرب ع (:1998أحمد تافسكا. )  •

 .الرباط

 .التصنيع وتغير المجتمع. دار الطليعة للطباعة والنشر، بيروت (:1981احسان محمد الحسن. ) •

ول، وصف افريقيا، ترجمة عن الفرنسية، محمد حجي وآخر، الجزء الأ (:1983الحسن محمد الوزان الفاسي. ) •

 .، بيروت2ط، 

(: مدينة فاس في عصري 2001جمال أحمد طه. ع. أوردي 50. وصف شمال إفريقيا، ص.الشريف الادريسي  •

 .الإسكندريةالمرابطين والموحدين دراسة سياسية وحضرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، 

صر وبلاد المغرب، نشر وتعليق الاستبصار في عجائب الأمصار وصف مكة والمدينة وم (:1985المراكشي. ) •

 .سعد زغلول عبد الحميد، دار النشر المغربية،  الدار البيضاء

مدينة فاس في عصري المرابطين والموحدين دراسة سياسية وحضرية، دار الوفاء  (:2001جمال أحمد طه. ) •

 الإسكندرية.لدنيا الطباعة والنشر، 

فاس قبل الحماية، ترجمة الى العربية محمد حجي وآخر، الجزء الاول، دار الغرب  (:1995. )روجي لوطورنو  •

 .الاسلامي، بيروت

 ،الاولى بعةطالاساسيات علم البيئة والتلوث، دار الشروق للنشر والتوزيع،  :(1987سامح فرابيه واخر )  •

، ترجمة المختار بلعربي، دار ال قافة للنشر 1884-1883التعرف على المغرب  (:1999شارل دوفوكو. ) •

 .1والتوزيع، ط

الاول، دار الفكر للطباعة والنشر  ءالمقدمة لديوان المبتدأ والخبر. الجز (:2001عبد الرحمان ابن خلدون. ) •

 .والتوزيع، بيروت

غربا وشرقا، دار الكتاب اللبناني للطباعة  التعريف بابن خلدون ورحلته (:1979عبد الرحمان بن خلدون. ) •

 .والنشر

 .التعمير بين المركزية واللامركزية. الشركة المغربية للطباعة والنشر، الرباط (:1987عبد الرحمان البكريوي. ) •

قبل الاستعمار قبائل إيناون والمخزن بين القرن السادس عشر البوادي المغربية  (:1995.) عبد الرحمان المودن •

 .الدار البيضاء، 1ط ،والتاسع عشر. منشورات كلية الآداب والعلوم الإنسانية، الرباط، مطبعة النجاح الجديدة
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  .برانت، فاس-استراتيجيات الإنتاج والتداول. الطبعة الاولى، مطبعة أنفو (:1998عبد الله حسيني. ) •

 .النهضة العربية، بيروتدراسة في علم اجتماع الصناعة، دار  (:1980علي عبد الرزاق جبلي. ) •

معيار الاختيار في ذكر المعاهد والديار. تحقيق محمد كمال شبانة، مكتبة  (:2004لسان الدين بن الخطيب. ) •

 .القاهرة، 1ال قافة الدينية، ط

الفن المرابطي والموحدي، ترجمة سيد غازي، الطبعة الاولى، دار المعارف،  (:1971ليوبولدو توريس بالبو. )  •

 .مصر

افريقيا، ترجمة عن الفرنسية محمد حجي وآخر، الجزء ال اني، مطبعة المعارف  (:1989ارمول كربخال.) م •

 .الجديدة، الرباط

الاستبصار في عجائب الامصار وصف مكة والمدينة ومصر وبلاد المغرب، نشر وتعليق  (:1985مجهول. ) •

 .سعد زغلول عبد الحميد، الدار البيضاء

 .ميادين علم الاجتماع، دار المعارف بمصر، الطبعة الرابعة (:1976)محمد الجوهري وآخرون.  •

 .820زراعة وانتاج الزيتون، معهد بحوث البساتين، مصر، نشرة رقم  :(2002محمد السيد السيد محمد وآخر ) •

عة ورقات عن حضارة المرينيين، منشورات كلية الآداب والعلوم الانسانية الرباط، مطب (:2000المنوني. )محمد  •

 .النجاح الجديدة، الدار البيضاء، الطبعة ال ال ة

 .. منشورات عكاظ، الرباط-تازة-التراث وروح المجال  (:2005محمد بن احمد المراني. )  •

م. افريقيا الشرق، الدار 17-16الأندلسيون هجراتهم الى المغرب خلال القرنين  (:1998محمد رزوق. ) •

 .البيضاء، الطبعة ال ال ة

  .القاموس الجغرافي الحديث. دار العلم للملايين، بيروت (:1988ز. الايوبي) .م  •

تاريخ المغرب الاسلامي والاندلس في العصر المريني، الطبعة الاولى، دار  (:1985محمد عيسى الحريري.) •

 .القلم للنشر والتوزيع، الكويت

 .، مطبعة التقدم، القاهرة2الأسرة والتصنيع. ط، (:1975محمد فؤاد حجازي. ) •

. ألفاظ الصناعات التقليدية الفاسية دراسة معجمية ميدانية الصناعات النسائية نموذجا. الجزء نور الدين رايص •

 .الأول، منشورات جامعة سيدي محمد بن عبد الله، سلسلة الرسائل والأطروحات الجامعية

 

 أطروحات ورسا ل جامعية ✓

النقل والتنقل بالمغرب خلال القرن التاسع عشر، أطروحة لنيل دكتوراي الدولة في التاريخ  (:2000. )علميأحمد  •

 .2المعاصر، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الآداب ظهر المهراز، فاس، ج، 

د بن عبد الله، قطاع النسيج واللباس بمدينة فاس. اطروحة الدكتوراي، جامعة سيدي محم (:2002دريس عميرة. )إ •

 .كلية الاداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس

الماء، التهيئة والدينامية الريحية بحوت غريس، بحث الدكتوراي، جامعة سيدي محمد  :(2006) .الغازي عقاوي •

 .بن عبد الله، كلية الاداب والعلوم الانسانية، فاس سايس
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الصناعة بالقنيطرة وانعكاساتها الاقتصادية والمجالية والاجتماعية. دبلوم الدراسات  (:1995المصطفى بوركية. )  •

 .العليا، كلية الآداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس

، 1956-1914التحولات الاقتصادية الاجتماعية بمدينة تازة على عهد الحماية  (:2013زين العابدين. ) جلال •

 .اريخ، كلية الآداب والعلوم الانسانية سايس، فاسأطروحة الدكتوراي في الت

التلوث الصناعي بمدينة فاس، واقع الحال، اكراهات التدبير، والافاق المستقبلية، بحث  :(2014) .سعيد العلام •

 .الماستر، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الاداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس

م. أطروحة الدكتوراي، 1510-1212 /ي916-609تازة وإقليمها في عصر بني مرين (: 2010سميرة التراب.) •

 جامعة سيدي محمد بن عبدالله، كلية الآداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس.

(. أطروحة الدكتوراي في التاريخ المعاصر، 1956-1873من تادلة الى اقليم واد زم ع(: 2005صالح شكاك. ) •

 .علوم الانسانية، الرباطكلية الآداب وال

اعداد التراب والتنمية المحلية بشبه الجزيرة الطنجية، حالة مدينة القصر الكبير.  (:2009عبد اللطيف اسبيرتو ) •

 .اطروحة الدكتوراي، جامعة ابن طفيل، كلية الاداب والعلوم الانسانية القنيطرة

النقل وتنظيم المجال بالأطلس المتوسط الشمالي الشرقي حالة الطريق الرابطة بين  (:2002عبد الواحد بوبرية. ) •

  .مطماطة ورباط الخير، أطروحة الدكتوراي، كلية الاداب والعلوم الانسانية، ظهر المهراز، فاس

لدولة، جامعة استراتيجية التصنيع والتنمية بالمجتمعات النامية حالة الجزائر. دكتوراي ا (:2004فكرون السعيد. ) •

 .منتوري، قسم علم الاجتماع والديموغرافيا، قسنطينة

الترفيه والممارسة الحضرية بمدينة فاس. أطروحة دكتوراي الدولة في الجغرافيا، كلية  (:2003محمد البغدادي. ) •

 .الآداب والعلوم الانسانية، ظهر المهراز

ات العليا، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، كلية الصناعة بمدينة فاس. دبلوم الدراس (:1998محمد بوجدلي. ) •

 .الاداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس

الموارد المحلية والتنمية الترابية بحوت جرسيف دراسة جماعتي هوارة اولاد رحو  (:2015منير صدقي. ) •

 .، كلية الآداب والعلوم الانسانية سايس، فاسوتدارت. أطروحة الدكتوراي

 

 المقالات ✓

الأوضاع المالية والاقتصادية في العصر الأموي. دعوة الحق، مجلة شهرية، عدد  (:1987إبراهيم حركات. ) •

  .، مطبعة فضالة المحمدية18-6، صص.267

الصناعة التقليدية والانعاش السياحي، حالة صناعة الزرابي بفاس، مجلة دفاتر (: 2005دريس اعميرة. )إ •

 .، العدد ال اني56-49والعلوم الانسانية ظهر المهراز، فاس، صص.جغرافية، كلية الآداب 

تحولات الصناعة التقليدية بفاس وانعكاساتها السوسيو اقتصادية والمجالية. التراث  (:2007. )دريس اعميرةإ •

 .3، العدد 51-45دفاتر جغرافية، ، صص.  والمجال والتنمية،

يع بمدينة تازة. منشورات مرايا. "تازة ومحيطها الموارد الصناعة والتصن (:2011دريس عميرة وآخرون. )إ •

 .، الجزء الأول، طنجة216-205الترابية وافاق التنمية المستدامة". صص.
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حتى الوقت الحاضر، منشور كتاب جماعي، تازة  1844"الصناعة التقليدية بتازة من  :(2013دريس اعميرة. )إ •

 .، مطبعة انفو برانت، فاس236 - 225اث الو ائقي المحلي، صص وباديتها من خلال الارشيفات الاجنبية والتر

الصناعات التحويلية الوطنية الحصيلة والآفاق. مجالات مجلة جغرافية، العدد ال اني  (:2016) إدريس عميرة. •

 .، مطبعة أنفو برانت، فاس114-107وال الث، صص. 

تطور الجهة بالمغرب، منشورات المجلة المغربية للإدارة المحلية  (:1996)البورقادي فاطمة، كناني أمال. •

 .8والتنمية، عدد 

منشورات المعهد الملكي لل قافة الامازيغية، سلسلة  .تطور تدبير المجال الريفي :(2014الحسين بوضيلب. ) •

، 43-25تحت عنوان "الريف واشكالية التنمية" تنسيق آيت حمزة وآخرون، صص  38الندوات والمناظرات رقم 

  .مطبعة المعارف الجديدة، الرباط

دية بمدينة فاس الانعكاسات المجالية لتحول الصناعة التقلي (:2009اليزيد حمدوني علمي، بوشتى الخزان ) •

 .16القديمة، مجلة كلية الاداب والعلوم الانسانية ظهر المهراز فاس، العدد، 

، مجلة. 1936-1900الحرف والحرفيين بمكناس من الازدهار الى الانحطاط  (:1996. )بوشتى بوعسرية •

 .3س  7امل. عدد 

اربعة عشر سنة من المقاومة في ناحية تازة، مذكرات من التراث المغربي، الجزء  (:1985. )توفيق اكومي •

 .الخامس، الخزانة العامة والأرشيف بالرباط

مجلة المالية لوزارة الاقتصاد والملية، استراتيجية الصناعة "مخطط انب اق"، العدد  (:2011. )حميد الشعيبي •

 .، مطبعة اليت، سلا15

لمدينة الاوربية بالمغرب في عهد الحماية، تازة نموذجا، تازة ومحيطها الموارد الترابية ا (:2013حسنة مازي. ) •

 .وآفاق التنمية المستدامة، منشورات مرايا

، صص. 267كيف بدأ التصنيع في المغرب، دعوة الحق، مجلة شهرية، عدد  (:1987عبد العزيز بنعبد الله. ) •

  .مطبعة فضالة المحمدية، 100 - 91

التقسيم الجهوي الجديد، المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية،  (:1998القادر الادريسي وأحمد أوعطي. )عبد  •

 .16عدد 

البنية العمرانية لمدينة تازا العتيقة مقدمات وملاحظات، تازة المجال المجتمع  (:2014عبد المالك الناصري. ) •

  .، منشورات مرايا31-23افية، العدد الأول، ص ص.والتاريخ، سلسلة  منشورات شعبة التاريخ والجغر

التراث الأمازيغي الورايني والتنمية المحلية بالأطلس المتوسط الشمالي  (:2011) عبد الواحد بوبرية وآخرون. •

منشورات الملتقى ال قافي لمدينة صفرو "ال قافة ورهانات التنمية " الشركة العامة  ،123-101الشرقي، صص

 .للتجهيز والطبع

اشكالية تأهيل الأحياء الهامشية بالمدن شبه الكبيرة حالة مدينة تازة،  (:2011) .عبد الواحد بوبرية وآخرون •

، كلية الآداب والعلوم 70-57وقعات"، صص. أعمال ندوة "التهيئة الضاحوية السيرورة والرهانات والمخاطر والت
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 مرحلة خلال تازة بمدينة الوهرانية الصناعية بالمطاحن الكهرباء توزيع محطة: 15 رقم صورة

 75 ................................................................................................................. الحماية

 76 .............. الحماية مرحلة خلال تازة العتيقة بالمدينة التنقل في الدواب استعمال: 16 رقم صورة

 81 ..... الحماية مرحلة خلال الجديدة بالمدينة والفلاحة والتجارة الصناعة غرفة مقر: 17 رقم صورة

 90 .............................. 1978 سنة المعرت بمجلة الإشهارية اللوحات بعت: 18 رقم الصور

 155 ........................................................... الورق على بالحاسوب الرسم :19 رقم صورة

 156 ............................................... المقطعة بالنماذج الخاصة الترقيم عملية: 20 رقم صورة

 157 ............................................................. والتركيب الخياطة عملية: 21 رقم صورتان

 164 ..................................................... الزيتون جني في المسقط استعمال: 22 رقم صورة

 165 ........ بتازة الزيتون بمعاصر البلاستيكية الأكياس طريق عن الزيتون خزن :23 رقم صورتان

 167 ......................................... الضغط معاصر في الشميط شوامي استعمال: 24 رقم صورة
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 179 ..................... .بتازة البرقوق تجفيف بمعملي التبخير وأفرنة الشوديير آلة: 25 رقم صورتان

 188 ............................... أمليل بواد الحجر ونقل استخراج في تقليدية طرق: 26 رقم صورتان

 189 ................................. الصناعي الحجر استخراج في العصرية الطريقة :27 رقم صورتان

 193 ...................... أمليل واد بمنطقة الحجر بمصنع الحجر لحمل ضخمة رافعة: 28 رقم صورة

 193 ....................................................... التلميع وآلة المنشار أحادية آلة: 29 رقم صورتان

 194 امليل واد بمنطقة للحجر العصرية المصانع بأحد تقليدية بطرق الحجر نحت: 30 رقم صورتان

 195 ...................... .امليل واد بمنطقة الحجر لصناعة الفنية المنتوجات بعت: 31 رقم صورتان

 196 ...................................................... التشييد حجر استعمالات بعت: 32 رقم صورتان

 196 .................................... أمليل واد بمنطقة الزيتون لعصر الحجر رحي: 33 رقم صورتان

 205 ............. .بتازة البناء مواد صناعة بمعامل المصنعة المنتوجات من عينات: 34 رقم صورتان

 210 ................................................... النشر إلى دخوله قبل الخشب تيبيس: 35 رقم صورة

 211 ....................................................................... الخشب نشر عملية: 36 رقم صورة

 212 ................................................ جودته حسب المنشور الخشب تصنيف: 37 رقم صورة

 260 .. .البرقوق غراسة عليها أقيمت التي الزراردة بمنطقة التربة طبيعة من نموذج: 38 رقم صورة

"الفيتور" حرق عملية نتيجة بتازة الزيتية المعاصر بعت من المتصاعدة الأدخنة: 39 رقم صورتان

 ....................................................................................................................... 283 

 283 .................................................. التربة إلى مباشرة المرجان تسرب: 40 رقم صورتان

 286 ................................... بتازة الزيتون عصر موسم خلال إيناون واد حالة: 41 رقم صورة

 287 .............................. بتازة الزيتون لمعاصر المرجان صهاريج بعت حالة: 42 رقم صورة

 288 .............................. والتقطيع والنقل الاستخراج عملية أ ناء الغبار تطاير: 43 رقم الصور

 لواد المقابل الشرقي الشمالي المتوسط الأطلس بدير المنتشرة الهائلة الحفر بعت: 44 رقم صورة

 289 ................................................................................................................. امليل

 290 .... "ربي قنطرة" محليا يسمى امليل لواد المقابل بالدير تدميري يتم ضخم خانق: 45 رقم صورة

 الألفية تحدي حساب مع بشراكة المنجزة المشترخ الاقتصادي النفع مجموعة: 46 رقم صورتان

 320 ............................................................... "ازباير اولاد أحد" الترابية بالجماعة الأمريكية

 325 ....التسولي( GIEع المشترخ الاقتصادي النفع بمجموعة والتخزين التعبئة آلات: 47 رقم صورة

 329 .............................................. أمليل بواد الحجر لصناعة تقليدية ورشة: 48 رقم صورة
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 لائحة المبيانات

 69 ......................... 1934 سنة المغربية المدن بباقي مقارنة التازية الزرابي إنتاج: 1 رقم مبيان

 91 .......................... 1971 الى 1914 من بتازة واليهودية الأجنبية الساكنة تطور: 2 رقم مبيان

 98 ..................... .الاستقلال بعد ما فترة خلال بتازة التقليديين الصناع أعداد تطور: 3 رقم مبيان

 الى 1970 من بتازة التقليدية الصناعات من فرع لكل الممنوحة القروت نسب توزيع: 4 رقم مبيان

1981 ............................................................................................................... 102 

 132 ..... المضافة القيمة في مساهمتها حسب بالمغرب التحويلية الصناعة فروع توزيع :5 رقم مبيان

 133 ........................... بتازة المضافة القيمة في الصناعية القطاعات مساهمة نسبة: 6 رقم مبيان

 134 ..................... الصادرات قيمة حسب المغربية التحويلية الصناعة فروع توزيع: 7 رقم مبيان

 135 ................................ الصادرات قيمة في بتازة الصناعية القطاعات مساهمة: 8 رقم مبيان

 136 ................... الوطني الصناعي الانتاج في التحويلية الصناعة قطاعات مساهمة: 9 رقم مبيان

 137 ................. بتازة الصناعي الانتاج قيمة في التحويلية الصناعة فروع مساهمة: 10 رقم مبيان

 138 ................................... الوطنية الصناعة فروع حسب العمال نسب توزيع: 11 رقم مبيان

 139 ................... 2014 سنة بتازة التحويلية الصناعة فروع حسب العمال توزيع: 12 رقم مبيان

 143 ................... التحويلية الصناعة فروع حسب بتازة الصناعية الوحدات توزيع: 13 رقم مبيان

 145 ................................. العمال عدد حسب بتازة الصناعية الوحدات تصنيف: 14 رقم مبيان

 145 ............... بتازة الصناعية بالمقاولات الصناعية والوحدات العمال نسبة توزيع: 15 رقم مبيان

 148 ............ 2015 لسنة القانوني وضعها حسب بتازة الصناعية المقاولات توزيع: 16 رقم مبيان

 150 ................. الاجتماعي الرأسمال أصل حسب بتازة الصناعية الوحدات توزيع: 17 رقم مبيان

 163 ..................... بتازة الكهربائية الأسلاخ صناعة بمعمل المعاملات رقم تطور: 18 رقم مبيان

 168 .............................. بتازة للزيتون العصرية بالمعاصر الآلات أنواع توزيع: 19 رقم مبيان

 177 ..........................الدفلاوي لمصنع بالنسبة المصبر الزيتون تسويق اتجاهات: 20 رقم مبيان

الزراردة الترابية بالجماعة البرقوق تجفيف صناعة بمعامل الأولية المادة كمية تطور: 21 رقم مبيان

 ....................................................................................................................... 178 

2015 الى 2009 من بتازة الجديدة بالمطاحن سنويا المستعملة القمح كمية تطور: 22 رقم مبيان

 ....................................................................................................................... 182 

 186 ...................................... الجديدة بالمطاحن المصنعة المنتوجات بيع سعر: 23 رقم مبيان
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 191 .................... امليل واد الحجر بمصانع المناطق حسب الحجر استعمال نسب: 24 رقم مبيان

 202 .......................... .بتازة البناء مواد صناعة بمعامل الصناعي العقار مساحة: 25 رقم مبيان

 216 ............................. بتازة الصناعي بالقطاع للمست مرين الجغرافية الأصول: 26 رقم مبيان

 219 ........ بتازة التحويلية الصناعة معامل داخل تخصصها حسب العاملة اليد توزيع: 27 رقم مبيان

 221 .................................... التازية بالصناعة الجنس حسب العاملة اليد توزيع: 28 رقم مبيان

 222 .................. بتازة الصناعي النشاط في والأقدمية الجنس حسب العمال توزيع: 29 رقم مبيان

 227 .................. بتازة الصناعية العمالة باليد الجنس حسب الشهري الأجر توزيع: 30 رقم مبيان

 228 .................. مهنية السوسيو الفئات حسب التازية الصناعة عمال أجور توزيع: 31 رقم مبيان

 230 ......................... 2015 سنة بتازة الصناعي القطاع لعمال العائلية الوضعية: 32 رقم مبيان

 230 ......................... بتازة الصناعي بالقطاع المشتغلة العاملة لليد العمرية البنية: 33 رقم مبيان

 231 ....................... بتازة الصناعي بالقطاع العاملة لليد الدراسي المستوى توزيع: 34 رقم مبيان

 232 ......................... بتازة الجغرافية أصولها حسب الصناعية العاملة اليد توزيع: 35 رقم مبيان

 233 ................... بتازة الصناعي بالقطاع مهني لتكوين الخاضعة العاملة اليد نسبة: 36 رقم مبيان

 233 ................... بتازة الصناعي القطاع لعمال المهني التكوين تخصصات توزيع: 37 رقم مبيان

 234 ..................................... بتازة الصناعي القطاع لعمال المهني التكوين مدة: 38 رقم مبيان

 235 ..................... بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العاملة اليد تنقل وسائل: 39 رقم مبيان

 236 ...................... بتازة السكن في وضعيتها حسب الصناعية العاملة اليد توزيع: 40 رقم مبيان

 238 . بتازة والمسكن المعمل بين للتنقل الصناعيون العمال يقضيها التي الزمنية المدة: 41 رقم مبيان

 الصناعي القطاع لعمال بالنسبة العمل ومقرات السكنى محل بين المقطوعة المسافة: 42 رقم مبيان

 239 ................................................................................................................. بتازة

 242 ............... بتازة العائلية وضعيتها حسب الهجرة في الراغبة العاملة اليد توزيع: 43 رقم مبيان

 243 ....... بتازة الشهري دخلهم حسب الهجرة في الراغبين الصناعيين العمال توزيع: 44 رقم مبيان

 244 بتازة العمل ظروف حسب الاستقرار أو الهجرة في رغبتهم حسب العمال توزيع: 45 رقم مبيان

 264 ............................................... أمليل بواد الحجر صناعة توطين عوامل: 46 رقم مبيان

 275 ................................................. بتازة التحويلية الصناعة وحدات توزيع: 47 رقم مبيان

 والميكانيكية المعدنية للصناعة B.F.T لمعمل الفعلية الانتاجية الطاقة نسبة تطور: 48 رقم مبيان

 281 ................................................................................................................. بتازة



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

358 
 

 291 ................. بتازة الدراسي مستواهم حسب الهجرة في الراغبين العمال توزيع: 49 رقم مبيان

 292 ................................ بتازة العمر حسب الهجرة في الراغبين العمال توزيع: 50 رقم مبيان

 293 .................................. بتازة الشهرية الأجرة حسب المكونين العمال توزيع: 51 رقم مبيان

 293 ........ بتازة الصناعي بالنشاط عملها تخصص حسب المكونة العاملة اليد توزيع: 52 رقم مبيان

 294 ......... بتازة الملابس صناعة بمعامل النقابة في العاملة اليد انخراط عدم أسباب: 53 رقم مبيان

 296 ......... مأهول سكن على توفرها حسب ال اني الصناعي بالحي الشركات توزيع: 54 رقم مبيان

 298 ........... بتازة وال اني الأول الصناعيين بالحيين البناء المكتملة الشركات توزيع: 55 رقم مبيان

 309 ....... بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العمل ظروف حسب العمال توزيع: 56 رقم مبيان

 309 ................ بتازة الجاهزة الملابس بصناعة الهجرة في الراغبين العمال وجهة: 57 رقم مبيان

 310 ........................ بتازة الجاهزة الملابس صناعة بمعامل العمل مشاكل توزيع: 58 رقم مبيان

 313 ...................... الجاهزة الملابس صناعة لعمال بالنسبة العمل ساعات متوسط: 59 رقم مبيان

 328 ................................ الدراسي المستوى حسب الحجر صناعة عمال توزيع: 60 رقم مبيان
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 لائحة الخرائط

 8 ..............................................................................  المدروس المجال: 1 رقم خريطة

 56 ............... الحماية فترة خلال العتيقة بالمدينة التقليدية الصناعية الأنشطة توزيع: 2 رقم خريطة

 65 ............ الحماية مرحلة خلال الجديدة بالمدينة الحدي ة الصناعية الأنشطة توزيع: 3 رقم خريطة

 121 ................................................. بتازة العصرية الصناعة تطور مراحل: 4 رقم خريطة

 187 ...................................... بتازة الصناعية المطاحن منتوجات تسويق اتجاي: 5 رقم خريطة

 190 ...................... (بالطنع المغربية المدن بمختلف الخام الصناعي الحجر تدفق: 6 رقم خريطة

 199 .................................... امليل بواد المحول الصناعي الحجر تسويق اتجاي: 7 رقم خريطة

 207 ........................ 2016 لسنة تازة باقليم المقطوعة الصناعية الأخشاب تدفق: 8 رقم خريطة

 213 ............................. تحويله بعد تسويقه ومناطق الخام الخشب واردات نسبة: 9 رقم خريطة

 237 .......................................... بتازة الادارية بالملحقات العاملة اليد توزيع: 10 رقم خريطة

 241 ....................... بتازة الصناعي القطاع عمال لدى المأمولة الهجرة وجهات: 11 رقم خريطة

 251 ................................... الأول الصناعي بالحي الصناعية الانشطة توزيع: 12 رقم خريطة

 253 ................................... ال اني الصناعي بالحي الصناعية الانشطة توزيع: 13 رقم خريطة

 255 ............................................ تازة الحضري بالمجال الصناعي التشتت: 14 رقم خريطة

 258 ...................................... بتازة أنواعها حسب الصناعية الوحدات توزيع: 15 رقم خريطة

 262 ............. .بالاقليم الكبرى المجالية الوحدات حسب العصرية المعاصر توزيع: 16 رقم خريطة

 271 .......................... الكبرى المجالية الوحدات حسب بتازة الصناعات توزيع: 17 رقم خريطة

 297 ......................................... بتازة الصناعيين للحيين الاقتصادية الوظيفة: 18 رقم خريطة
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 لائحة الخطاطات
 

 170 ................................................. السافلة نحو العالية من الزيتون تحويل: 1 رقم خطاطة

 181 .................................... بتازة العصرية بالمطاحن الحبوب تحويل مراحل: 2 رقم خطاطة

 197 ................................. أمليل بواد الصناعي الحجر وتسويق تحويل مراحل: 3 رقم خطاطة
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 الاستمارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 موجهة لليد العاملة الصناعية بتازةاستمارة 
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 استمارة موجهة لأرباب المصان  بتازة
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 46 ------------------------------------------------------------ بتازة المعمرين أذواه لإرةاء توطن الغذائية، الصناعة .1
 46 ------------------------- الحلويات وصناعات المخابز لتوطن قوية دفعة العجائن، وصناعة المطاحن 1.1.
 48 -------------------------------------------- للتقليدية منافسة عصرية معاصر اعتماد الزيوت صناعة 2.1.
 48 --------------------------------- .المعمرين أذواه لتلبية توطن والخمور، الغازية المشروبات صناعة3.1.

 49 ------------------------------------------------------------------------------- ...الكيماوية وشبه الكيماوية الصناعة .2
 49 -------------------------------------------------- ايستيراد نفقات لتجاوز توطن البناء، مواد صناعة1.2.
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 50 ------------------------------------------------------------- تازة بمدينة مهم انتشار الخشب، صناعة2.2.
II 50 --------------------------------------------------------------------------------------------- ...بتازة التقليدية الصناعة 

 51 -------------------------------------------------------------------------------- ...العتيقة بالمدينة التقليدية الصناعة .1
 51 ----------------------------------------------------------- متكامل صناعي نسق الخيل لوازم صناعة1.1.
 52 -------------------------------------------------------------- العتيقة بالمدينة أساسية صناعة الدباغة2.1.

 53 ------------------------------------------------------------ أثرية ضغراض صناعة اضسلحة صناعة 3.1.
 53 --------------------------------------------- وقروية حضرية ضغراض تفي المطروه الحديد صناعة4.1.
 55 -------------------------------------------------------------------- وطنية سمعة ذات الفخار صناعة5.1.

 56 ----------------------------------------------------------------------------------- ...تازة بأرياف التقليدية الصناعة .2
 56 ------------------------------------------------- الشرقي الشمالي المتوسف اضطلس بأرياف الصناعة1.2.
 58 ---------------------------------------------------------------- الريف جبال مقدمة بأرياف الصناعة2.2.

III. 60 -------------------------------------------------------------- ...الحماية عهد على بتازة للصناعة المصاحبة التحولات 
 61 ---------------------------------------------------------------------- ....العصرية الصناعة لصالح مجالية تحويت .1

 61 -------------------------------------------------------- لتازة الحضري المجال داخل مجالية تحويت1.1.

 66 ------------------------------------------------------------------------ تازة بأرياف مجالية تحويت2.1.
 66 --------------------------------------------------- ...أخرى واندثار الصناعات بعض صمود بين اقتصادية، تحويت .2

 66 ----------------------------------------------------------------------------- اندثرت محلية صناعات1.2.

 69 ----------------------------------------------------------------- الصمود استطاعت محلية صناعات2.2.

 70 --------------------------------------------------------------- .عصرية إلى تحولت تقليدية صناعات3.2.
 70 ----------------------------------------------------------------------- ...التقليدي للصانع افةس اجتماعية، تحويت .3

 70 ------------------------------------------------------------------الشغل فرص مستوى على تحويت1.3.
 72 ------------------------------------------------------------------- ايجتماعية العةقات مستوى على.2.3

 73 ------------------------------------------------------------- ...الحديثة النقل ووسائل للآيت اكتساح تقنية،  تحويت .4
 73 --------------------------------------------------------------- الآيت استعمال مستوى على تحويت1.4.
 74 ---------------------------------------------------------------- الطاقة مصادر مستوى على تحويت2.4.
 76 ----------------------------------------------------------------- .النقل وسائل مستوى على تحويت 3.4.

 77 --------------------------------------------------------------------------- ...الحسبة لنظام انهيار تنظيمية، تحويت .5
 77 ----------------------------------------------------------------------- الهياكل مستوى على تحويت1.5.
 80 ----------------------------------------------------- للحرفة المنظمة الضوابف مستوى على تحويت2.5.

 83 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 84 ----------------------------------------------------------- 2017 سنة الى الاستقلال من بتازة الصناعة تطور: الثالث الفصل
 84 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 85 ------------------------------------------------- بالمغرب الصناعي للقطاع الكبرى التوجهات ،(1982 - 1956) مرحلة 

 85 ------------------------------------------ ...1982 إلى 1956 من الوطني الصعيد على الكبرى الصناعية التوجهات .1
 85 ------ ايقتصادية للتنمية قاعدة التصنيع واعتبار الواردات، إحةل سياسة تبني( 1964 - 1956) فترة1.1.
 87 --------------------------------------------------- الخفيفة الصناعات تشجيع( 1972 - 1965) فترة2.1.
 88 ------------------------------------------------ التصديرية الصناعات تشجيع( 1982 - 1973) فترة3.1.

 89 --------------------------------------- الحديثة الصناعة أفول (1982 - 1956) مرحلة خةل بتازة الصناعة وةعية .2
 89 ---------------------------------------------------------------- بتازة الحديثة الصناعة تراجع مظاهر1.2.

 89 ----------------------------------------------------------------------- .متواةعة صناعية بنية.1.1.2
 90 ----------------------------------- الساكنة طموحات إلى ترقى وي هزيلة الصناعية، المنجزات2.1.2.

 91 ----------------------- (1982 - 1956) مرحلة خةل بتازة الحديثة الصناعة لركود المفسرة العوامل2.2.
 91 ---------------------------- .للرساميل وةياع للنخب، هجرة تازة، من اضجنبية الساكنة خروج1.2.2.
 93 ---------------------------------------------------- .ايستقةل إبان المحلية البورجوازية هجرة2.2.2.
 94 ------------------------------------------ الجهوية أو المجالية التقسيمات خةل لفاس تازة تبعية3.2.2.

 96 ------------------------------------------- ....(1982 - 1956) مرحلة خةل بتازة لةنتعاش التقليدية الصناعة عودة .3
_Toc513237709 
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 96 -------------------------------------------------------------- بتازة التقليدية الصناعة انتعاش مظاهر1.3.
 96 ---------------------------------- .جديد من الحياة عودة تازة، بمدينة التقليدية الصناعة وةعية1.1.3.
 97 ----------------------------- المحلية الخصوصيات حسب تنوع تازة، بأرياف التقليدية الصناعة2.1.3.

 97 --------------------------------------------- بتازة لةنتعاش التقليدية الصناعة لعودة المفسرة العوامل2.3.
 97 ------------------------------------------------------ مستمر تزايد في التقليديين الصناع أعداد1.2.3.
 98 ------------------------------------------------ لايستقة بعد الصناعية التعاونيات أعداد تزايد2.2.3.
 100 -------------------------------------------- مختلفة مناطق في تأسيس المهني، التكوين معاهد3.2.3.
 100 --------------------------------------------- التقليديين للصناعيين الممنوحة القروض ارتفاع4.2.3.

II. 102 ---------------------------------------------- ...العالمية المهن نحو ومحلي وطني توجه ،2017 إلى - 1983 مرحلة 
 102 ----------------------------------------- ...الصناعية ايستثمارات في الدولة دور تراجع (1994 - 1983) مرحلة .1

 102 ----------------------------------------------------------- الوطني الصعيد على الصناعية السياسة1.1.

 104 -------------------------------------------------------------------- بتازة الحديثة الصناعة انطةقة2.1.
 104 --------------- بتازة للنسيج العصرية للصناعة اضولى النواة ظهور( 1988 - 1983) مرحلة1.2.1.
 متواةعة وبداية بتازة، الجاهزة المةبس لصناعة الحقيقية اينطةقة( 1994 - 1989) مرحلة.2.2.1

 105 ----------------------------------------------------------------------------- .العصرية الزيتون لمعاصر
 107 --------------------------------------------------------- .......اينفتاح وسياسة المغرب (2004 - 1995) مرحلة .2

 107 --------------------------------------------------------- الوطني الصعيد على الصناعية التوجهات1.2.

 109 - الزيتية والصناعة المةبس، صناعة: قطاعي ازدهار( 2004 - 1995) بين بتازة الحديثة الصناعة2.2.
 109 ---------------------------------- متزايد وإقبال كبير، ازدهار بتازة الجاهزة المةبس صناعة1.2.2.
 110 ------------------------------------ التازي للمجال واسع اكتساح للزيتون العصرية المعاصر2.2.2.

 112 -------------------------- ....العالمية المهن نحو وتوجه الصناعية ايستراتيجية في تغير ،2017 إلى 2005 مرحلة .3
 112 ------------------------------------------------------ الوطني الصعيد على الصناعية ايستراتيجية1.3.

 112 --------------------------------------------------- 2013 - 2005 الصناعي الإقةع مخطف1.1.3.

 113 -------------------------------- (2020 - 2014) الصناعية التنمية لتسريع الوطني المخطف2.1.3.
 114 -------------- .متنوعة تحويلية صناعات على انفتاح ،2017و 2005 بين ما بتازة الحديثة الصناعة2.3.

 114 -------------------------------------------------------- مستمر تراجع واضلبسة النسيج قطاع1.2.3.

 117 ----------------------------------------------- .للزيتون العصرية المعاصر ازدهار استمرار2.2.3.

 119 --------------------------------------------- التازي بالمجال جديدة عصرية صناعات توطين3.2.3.
 123 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 124 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- القسم خاتمة
 125 -------------------------------------- : مكانة الصناعة بتازة وطنيا وجهويا وبنيتها وخصائص اليد العاملة بهاالثاني القسم
 126 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- القسم مقدمة
 127 --------------------------------------------------- والجهوي الوطني النسيجين ضمن بتازة الصناعة وضعية: الأول الفصل
 127 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 128 --------------------------------------------------------------------------- ...الوطني المستوى على الصناعة وضعية 

 128 --------------------------------------------------------------- ...الوطني النسيج ةمن التازية الصناعة خصائص .1
 128 ------------------------------------------------------------------ الوطنية التحويلية الصناعة فروع1.1.
 129 ---------------------------------------------------- وظهيرها تازة بمدينة التحويلية الصناعة فروع2.1.
 131 ----------------------------------- ومتواةعة ةعيفة تمثيلية الوطني، النسيج ةمن بتازة الصناعة3.1.

 132 -------------------------------------------------- ...والمحلي الوطني المستويين على التحويلية الصناعة مؤشرات .2
 132 --- والمحلي الوطني المستويين على الكيماوية وشبه الكيماوية الصناعة عليها تهيمن المضافة، القيمة1.2.

 132 ------------------------------------------------------ الوطني المستوى على المضافة القيمة 1.1.2.

 133 ------------------------------------------------------------ تازة مستوى على المضافة القيمة2.1.2.
 ولصناعة الوطني، المستوى على والكهربائية الكيماوية للصناعتين واةحة هيمنة الصادرات، قيمة2.2.

 134 --------------------------------------------------------------------------------- .تازة مستوى على المةبس
 134 ------------------------------------------------------ الوطني المستوى على الصادرات قيمة1.2.2.
 134 ----------------------------------------------------------- تازة مستوى على الصادرات قيمة2.2.2.
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 135 والمحلي الوطني المستويين على والغذائية الكيماوية الصناعتين عليها تهيمن الصناعي، الإنتاج قيمة3.2.
 135 ------------------------------------------------ الوطني المستوى على الصناعي الإنتاج قيمة1.3.2.
 136 ---------------------------------------------------- تازة مستوى على الصناعي الإنتاج قيمة 2.3.2.

 المستوى على المناولة وبصناعة الوطني، المستوى على والغذائية النسيج بصناعتي تتركز العاملة، اليد4.2.

 137 ---------------------------------------------------------------------------------------------------- .المحلي
 137 ---------------------------------------------------- الوطني المستوى على العاملة اليد توزيع1.4.2.
 138 --------------------------------------------------------- تازة مستوى على العاملة اليد توزيع2.4.2.

II. 139 ------------------------------------------------------------------ ...الجهوي المستوى على التازية الصناعة وضعية 
 140 ------------------------------------------------------------------ ...الجهوي النسيج ةمن التازية الصناعة حصة .1

 140 -------------------------------- مكناس فاس بجهة التازية الصناعة ووةعية الجديد الجهوي التقسيم1.1.

 141 -------------------------------------------- الجهوي النسيج أقاليم باقي مع التازية الصناعة وةعية2.1.

 142 ----------------------------------- الجهوي النسيج ةمن التازية الصناعة حصةو الصناعي التركز3.1.
 143 ----------------------------------------------------------------- المحلي الصعيد على التحولية الصناعة خصائص .2

 143 ----------------------------------------------------------------- التازية التحويلية الصناعة وحدات1.2.

 144 ----------------------------- والمتوسطة الصغرى المقاويت هيمنة بتازة، الصناعية المقاويت بنية2.2.

 148 --------- (SARL) المحدودة المسؤولية ذات الشركات هيمنة ة،الصناعي اويتللمق القانونية الوةعية3.2.

 149 -------------------------------------------------- ايجتماعي الرأسمال حسب بتازة الصناعية البنية4.2.
 151 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- :الفصل خاتمة
 152 ------------------------------------------------------------------------------- بتازة التحويلية الصناعة بنية: الثاني الفصل
 152 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 153 -------------------------------------------------------------------------------------------- ....بتازة المناولة صناعة 

 153 -------------------------------------------------- ...بتازة الصناعي للشغل أساسي محرك الجاهزة، اضلبسة صناعة .1
 153 --------------------------------------------------- متعددة وآيت مهم صناعي عقار اينتاج، وسائل1.1.

 153 --------------------------------------- مربع متر ألف تتجاوز مهمة مساحة الصناعي، العقار1.1.1.

 154 ------------------------------------------------------ آلة مئة عن تقل ي متعددة الإنتاج آيت2.1.1.
 155 -------------------------------------------------- المتسلسلة العمليات من مجموعة الإنتاج، مراحل2.1.

 155 ------------------------------------------------- الحديثة التكنولوجية اعتماد الفصالة، مرحلة1.2.1.

 156 ----------------------------------------- والتسلسل القد تحديد( Etiquetage) الترقيم مرحلة2.2.1.

 157 ------------------- فيه المرغوب اللباس نموذج على الحصول( montage) التركيب مرحلة3.2.1.

 157 ----------------------------------------- الشوائب إزالة( Finition) اضخيرة اللمسات مرحلة4.2.1.

 158 -------------- للمنتوج النهائي الشكل على المحافظة والخزن،( Emballage) التلفيف مرحلة6.2.1.
 158 ------------------------------------------------------------------- التايلوري النظام اعتماد الإنتاج،3.1.

 158 -------------------------------------------بتازة الجاهزة اضلبسة صناعة بمعامل الإنتاج نظام1.3.1.

 159 ------------------------------------------------------------- العمل لساعات بيع الإنتاج، نوع2.3.1.
 160 ------------------------------------------------------------------- ...للسيارات المعدة الكهربائية اضسةك صناعة .2

 160 -------------------------------------------------------------------------------------اينتاج وسائل1.2.
 160 ----------------------------------------------آخر صناعي نشاط مع تداخل الصناعي، العقار1.1.2.
 160 ---------------------------------------------------------------------- ومتعددة كثيرة الآيت،2.1.2.

 161 --------------------------------------------------------- ومتسلسلة متتابعة عمليات اينتاج، مراحل2.2.
 161 ------------------------------------------------- اضولية المادة على حصول ايستقبال، عملية1.2.2.
 161 ----------------------------------------------------------- اينتاجية من للرفع المهام، توزيع2.2.2.
 161 -------------------------------------------- النهائي المنتوج على والحصول التركيب، عملية3.2.2.
 161 ---------------------------- النهائي المنتوج سةمة من التأكد قصد ، والمراقبة ايختبار عملية4.2.2.
 162 ------------------------------------------------------للشحن أولي استعداد والشحن، التخزين5.2.2.

 162 ----------------------------------------------- للسيارات المعدة الكهربائية اضسةك بصناعة الإنتاج3.2.
 162 -------------------------------------------------------- التايلوري النظام اعتماد الإنتاج نظام1.3.2.
 162 ------------------------------------------------------------ مستمر تطور في المعامةت رقم2.3.2.
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II. 164 -------------------------------------------------------------- ....للزبائن صناعية خدمات تقديم الخدماتية، الصناعات 
 164 ----------------------------------------------------- ...التازي بالمجال متزايد انتشار للزيتون، العصرية المعاصر .1

 164 ------------------------------------------------ تحصيلها في التقليدية التقنيات هيمنة اضولية، المادة1.1.
 164 ------------------------------------------- (الزيتون ثمار) اضولية المادة على الحصول طره1.1.1.
 165 -------------------------------------- اضولية المادة بجودة إةرار اضولية، المادة خزن طره2.1.1.

 166 -------------------------------------------------------------------------------------الإنتاج وسائل2.1.
 166 ------------------------------------------------------------ مهمة مساحة ذو الصناعي ارالعق1.2.1.
 167 ------------------------------------------------------ .أطوار بثةث المتسلسلة الآيت هيمنة 2.2.1.

 167 --------------------------------------- عصرية شبه آيت  (A presse) الضغف آيت1.2.2.1.

 168 ----------------------------- ملوثة آيت (triphase) أطوار بثةثة  المسترسلة الآيت2.2.2.1.

 168 ----------------------------------- إكولوجية آيت (Biphase) بطورين مترسلة آيت3.2.2.1.
 171 ------------------------------------------------------------------ واضطراف الرأس مبتور ،الإنتاج3.1.

 171 ----------------------------------------------------- .بتازة ومحدود ةعيف تواجد والميكانيكية، المعدنية الصناعة .2
 171 ------------------------------------------------------------------------------------ الإنتاج وسائل 1.2.
 172 ------------------------------------------------------------ متنوعة صناعية خدمات تقديم الإنتاج، 2.2.

III. 173 ------------------------------------------------------------------ ....وطنية سمعة ذات بعضها الإنتاجية، الصناعات 
 174 ---------------------------------------------------------------------------------------------- ...الغذائية الصناعة .1

 174 -------------------------------------------- الزيتون ثمار جودة على قائمة صناعة الزيتون، تصبير1.1.
 174 ----------------------------------------------------------------- اضولية المادة على الحصول1.1.1.
 174 ----------------------------------- السنة مدار على استعمالها يستدامة اضولية، المادة تخزين2.1.1.
 175 ------------------------------------------------- والآلي اليدوي للعمل تداخل الإنتاج، مراحل3.1.1.

 175 ----------------------------------------------- المنتوج جودة من للرفع التنظيف، عملية1.3.1.1
 175 -------------------------------------------- القد حسب الزيتون تصنيف الغربلة، عملية2.3.1.1.
 176 -------------------------------------------- اللون حسب الزيتون تصنيف الفرز، عملية3.3.1.1.
 176 ---------------------------------------------- مختلفة منتوجات تعطي التصبير، عملية4.3.1.1.
 177 ----------------------------------------------- والخارج الداخل في تتم التسويق، عملية5.3.1.1.

 178 ------------------------------------------ بالصناعي الفةحي فيها يتداخل صناعة البرقوه، تجفيف2.1.
 178 ---------------------------------------------------------- خاصة عناية تتطلب اضولية، المادة1.2.1.
 179 --------------- الصناعي بالإنتاج مرتبف هو وما الفةحي بالإنتاج مرتبف هو ما منها الآيت، 2.2.1.
 180 ---------------------------------- التجارية بعةمتها معروفة شركات اختصاص من التسويق،3.2.1.

 180 ------------------------------------------------- قديم استعماري إرث للحبوب، الصناعية المطاحن3.1.
 180 -------------------------------------------------- اللين القمح في أساسا متمثلة اضولية، المادة1.3.1.

 180 ---------------------------------------- وخارجية داخلية اضولية، بالمادة التزود مناطق1.1.3.1.

 182 --------------------------- .السنوات حسب متقلبة اضولية، المادة من المستعملة الكميات2.1.3.1.
 183 -------------------------------------------------------------- ومعقدة طويلة الإنتاج، مراحل2.3.1.

 183 -------------------------------------------الوزن بعملية وتبدأ والتخزين، التسلم مرحلة1.2.3.1.

 183 --------------------------------------------- الآلي العمل بواسطة تتم التنظيف، مرحلة2.2.3.1.

 183 ------------------------------------------- للطحن استعدادا والتقشير، الترطيب مرحلة3.2.3.1.

 184 ----------------------------------- ةخمة آيت بواسطة الحبوب سحق الطحن، مرحلة4.2.3.1.

 184 ------------------------------ اللزمة بالفيتامينات الطحين تدعيم والتعبئة، المزج مرحلة5.2.3.1.

 184 --------------------------------------------------- ةخمة بمخازن تتم الخزن، مرحلة6.2.3.1.
 185 ------------------------------------------------------- القنيطرة منطقة عليه تهيمن التسويق،3.3.1.

 185 ------------------------------------------------------------- المسوقة المنتوجات أنواع1.3.3.1.

 186 ------------------------------------------------------------- المنتوجات تسويق أسعار2.3.3.1.

 187 ------------------------------------ القنيطرة مدينة نحو باضساس تتم التسويق، وجهات3.3.3.1.
 188 ----------------------------------------------------------------------------- ...الكيماوية وشبه الكيماوية الصناعة .2

 188 ------------------------------------------------------------------------------------ الحجر صناعة1.2.
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 188 ----------------------------------------------------------------------------------- ايولية المادة1.1.2.
 188 ---------------------------------------------------------------- ايولية المادة استخراج1.1.1.2

 189 ----------------------------------------- الوطني بالتراب وتدفقاتها اضولية المادة أنواع2.1.1.2.
 192 ---------------------------------------------------------------------------------- الإنتاج وسائل2.1.2.

 192 ----------------------------------------------------- كبيرة مساحة يتطلب الصناعي العقار1.2.1.2.
 195 ------------------------------------------------ استخدامها ومجايت الصناعية المنتوجات أنواع3.1.2.

 195 ------------------------------------------------- عالية جمالية قيمة ذات فنية منتوجات1.3.1.2.

 195 ---------------------------- اضرةيات وترصيف بالواجهات خاصة التزيين، منتوجات2.3.1.2.

 195 ----------------------------------------- ايستعمايت متعددة والتشييد، البناء منتوجات3.3.1.2.

 196 ------------------------------------- الزيتون عصر في أساسا تدخل وظيفية، منتوجات4.3.1.2.
 198 ----------------------------------------------------------- والخارج بالداخل يتم المنتوج، تسويق4.1.2.

 198 -------------------------------------------- تقليدية معظمها في يزالت التسويق، طره1.4.1.2.

 198 ------------------------------------------------ الصناعي الحجر منتوج تسويق تدفقات2.4.1.2.
 200 -------------------------------------------------------------------------------- البناء مواد صناعة2.2.

 200 ------------------------------------------------------ البناء مواد صناعة في مهمة اضولية، المادة1.2.2.
 200 ------------------------------ مكناس فاس جهة من معظمه يأتي اضولية، المادة مصدر1.1.2.2.
 201 -------------------------------- السنوي المستوى على مهمة تبقى اضولية المادة كميات2.1.2.2.

 202 ---------------------------------------------------------------------------------- اينتاج وسائل2.2.2.
 202 ----------------------- الحضري المجال خارج مهمة مساحات يتطلب الصناعي العقار1.2.2.2.
 203 ---------------------- الحديثة التكنولوجيات وتوظف متطورة الإنتاج، وورشات الآيت2.2.2.2.

 204 ---------------------------------------------------------------- محليا معظمه في يبقى التسويق،3.2.2.
 204 ---------------------------------------------------- بيعها وأسعار المصنعة المنتوجات1.3.2.2.
 205 ------------------------- المحلي للزبون المباشر العرض تعتمد المنتوج، تسويق قنوات2.3.2.2.

 206 -------------------------------------------------------------------------------------- الخشب نشر3.2.
 206 ----------------------------------------------------------------------------------- اضولية المادة1.3.2.

 206 ------------------------------------- تازة خارج مناطق من تأتي اضولية المادة مصادر1.1.3.2.

 209 -------------------------------------------- العلني للمزاد تخضع اضولية، المواد أسعار2.1.3.2.
 210 --------------------------------------------------------------------------------- الإنتاج مراحل2.3.2.

 210 --------------------------------------------- المصنع صاحب بها يتكفل القطع، مرحلة1.2.3.2.

 210 -------------------------------------- الطلق الهواء في الخشب عرض التيبيس، مرحلة2.2.3.2.

 211 ------------------ أخرى صناعات في تدخل خشبية ألواح على للحصول النشر، مرحلة2.2.3.2.

 211 -------------------------------------------- المنتوج جودة حسب تتم التصنيف، مرحلة4.2.3.2.

 212 --------------------------------------------- التسويق انتظار في عملية الخزن، مرحلة5.2.3.2.
 212 ------------------------------------------------------------- الساحلية المدن نحو تدفق التسويق،3.3.2.

 212 ------------------------------------------- الزبون مع مباشر بشكل تتم التسويق طريقة1.3.3.2.

 212 ----------------------------------------- الساحلية المدن نحو أساسا تتم التسويق تدفقات2.3.3.2.
 214 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- :الفصل خاتمة
 215 ---------------------------------------------------------------------------- بتازة للصناعة الاجتماعية البنية: الثالث الفصل
 215 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 216 -------------------------------------------------------------- ...بتازة الصناعة لمأجوري مهنية السوسيو الخصائص 

 216 ----------------------------------------------------- ...المحلي الطابع عليها يعلب للمستثمرين، الجغرافية اضصول .1
 217 ------------------------------------------------------------------------ ...بتازة الصناعة بقطاع العاملة اليد توزيع .2

 217 --------------------------------------------------- المناولة صناعة عليه تهيمن العاملة، لليد الكمي التوزيع1.2.

 219 ----------------------------------------------- المؤهلة العاملة اليد عليه تهيمن العاملة، لليد النوعي التوزيع2.2.

 220 --------------------------------------------------- للإناث واةحة هيمنة الجنس، حسب العاملة اليد توزيع3.2.
II. 223 ------------------------------------------------------------------- ...التازية العاملة لليد السوسيواقتصادية الأوضاع 

 223 ----------------------------------------------------------------------- ...أخرى إلى صناعة من اضجور كتلة تباين .1



 الصناعة وآفاق التنمية المحلية بإقليم تازة

 

376 
 

 223 ------------------------------------------------ التحويلية الصناعة فروع حسب اضجور كتلة توزيع1.1.

 225 ------------------------------------------------------- التحويلية الصناعة فروع حسب اضجور بنية2.1.
 226 --------------------------------------------------------------------------- التازية بالصناعة اضجور خصوصيات .2

 226 ------------------------------------- العليا الرواتب على الذكور هيمنة الجنس، حسب اضجر توزيع1.2.

 228 ---------------------------------------------------------- المعمل في الوةعية حسب اضجر توزيع2.2.
 229 ----------------------------------------------------- ...بتازة التحويلية الصناعة معامل لعمال ايجتماعية اضوةاع .3

 229 ------------------------------------------------------- العزوبة طابع عليها يغلب العائلية، الوةعية1.3.

 231 ------------------------------------------------------ متواةعا مجمله في يبقى الدراسي، المستوى2.3.

 232 --------------------------------------------------------------------------- المهني التكوين مستوى3.3.
 232 --------------------------------- المناولة صناعة مع باضخص تتةءم المهنية، التكوينات نوع1.3.3.
 234 ------------------------------------- شهرا 12 معظمها في تتجاوز ي المهنية، التكوينات مدة. 2.3.3

III. 235 ------------------------------------------------------------------------------- ...بتازة الصناعية العاملة اليد حركية 
 235 --------------------------------------------------------------------- ...بتازة الصناعي بالقطاع العاملة اليد تنقةت .1

 235 -------------------------------------------------- مشيا التنقل عليها يطغى العاملة، اليد تنقل وسائل. 1.1
 236 -------------------------------- الإسكان إعادة أحياء معظمها في تبقى العاملة، لليد المزودة اضحياء .2.1
 238 ----------------------------------------- دقيقة 30 معظمها في تتجاوز ي المقطوعة، الزمنية المدة. 3.1

 240 ----------------------------------------------------------------- ...تازة مجال خارج الصناعية العاملة اليد حركية .2
 240 ------------------------------------------- طنجة مدينة نحو خاصة الساحلية، المناطق نحو حركية. 1.2

 243 ----------------------------------------------------------- العاملة اليد هجرة وراء الكامنة اضسباب2.2.
 243 ----------------------------------------- العاملة اليد هجرة نحو أساسي دافع اضجور، ةعف1.2.2.
 244 -------------------------------------- الهجرة على ومشجعة مناسبة غير تبقى العمل، ظروف2.2.2.

 245 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 246 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- القسم خاتمة
 247 ------------------------------------------------- كال توزيع القطاع الصناعي بتازة، واستراتيجيات تاهليله: أشالثالث القسم
 248 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- القسم مقدمة
 249 ------------------------------------------------------------------- تمركزاته وعوامل بتازة الصناعي التوزيع: الأول الفصل
 249 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 250 --------------------------------------------------------------------------------------- ....بتازة الصناعية التمركزات 

 250 ----------------------------------------------------------------------- ...تازة بمدينة الصناعية التمركزات أشكال .1
 250 ------------------------------------------------------------------------ المجهزة الصناعية اضحياء1.1.

 250 ---------------------------------------- المناولة صناعة هيمنة اضول، الشطر الصناعي الحي1.1.1.

 251 ------------------------ .الصناعية للمقاويت محدود استقطاب الثاني، الشطر الصناعي الحي2.1.1.
 254 --------------------------------------------------------- تازة الحضري بالمجال  الصناعي التشتت2.1.
 256 ----------------------------------------------------------------- بتازة الضاحوي الصناعي التشتت3.1.

 257 ------------------------------------------------------------------------ ...تازة بإقليم الصناعية التمركزات أشكال .2
 257 --------------------------------------------------------- للإقليم  الحضرية بالمراكز صناعي تشتت1.2.
 257 ------------------------------------------------------------------------ الإقليم بكافة صناعي تشتت2.2.

II. 259 -------------------------------------------------------------------------------- ...بتازة الصناعية التمركزات عوامل 
 259 ----------------------------------------------------------------------- ....بها المرتبطة والصناعات اضولية المادة .1

 260 --------------------------------- كبرى فةحية باستغةليات أساسا مرتبطة البرقوه، تجفيف صناعة1.1.

 261 ------------------------------------------------- بالإقليم واسع انتشار للزيتون، العصرية المعاصر2.1.

 264 --------------------------------- والتقنيات للمهارات وتراكم اضولية المادة من قرب الحجر، صناعة3.1.
 265 --------------------------------------------------------------- ....المناولة صناعة توطين في وأهميتها العاملة اليد .2

 265 -------------------------------------------------------------------- مشجعة وبأجور شابة عاملة يد1.2.

 266 --------------------------------------------- بتازة المناولة بصناعة السياسي للعمل مدعمة عاملة يد2.2.
 268 ----------------------------------- ....بتازة الخشب وصناعة الحبوب مطاحن توطين في أساسي عامل التحتية البنية .3

 268 ----------------------------------------------------- اضهمية بالغ استعماري إرث الحبوب، مطاحن1.3.
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 269 ------------------------------------------------ الصناعي الحي خدمات من تستفيد الخشب، صناعة2.3.
 269 ------------------------------------------------------ ...بتازة البناء مواد لصناعة مشجع عامل ايستهةكية السوه .4

 269 --------------------------------------------------- المحلي الطلب لتلبية توطين البناء، مواد صناعة1.4.

 270 -------------------------------- المهيكل غير القطاع لمنافسة توطن والميكانيكية، المعدنية الصناعة2.4.
 273 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 274 ------------------------------------------------------------------------------------- بتازة الصناعة معوقات: الثاني الفصل
 274 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل مقدمة
I. 275 -------------------------------------------------------------------- ....بتازة التحويلية الصناعة ببنية مرتبطة تحديات 

 275 ----------------------------------------------------------------------------------------- ....متوازنة غير صناعة .1
 275 ------------------------------------------------------ الصناعات باقي على الغذائية الصناعة هيمنة1.1.
 276 -----------------------------------------------------------ضخرى سنة من الصناعي الإنتاج تذبذب2.1.

 277 --------------------------------------------------------- ....الموسمية بالصناعات خاصة اينتاجية، الطاقة ةعف .2
 277 ---------------------------------------- موسميتها بسبب ةعيفة الزيتون، بمعاصر الإنتاجية الطاقة1.2.
 279 ------------------ المحتملة اينتاجية الطاقة ربع تتجاوز ي البرقوه، تجفيف بمعامل الإنتاجية الطاقة2.2.
 280 ----------------------- المحتملة الإنتاجية الطاقة ثلث تتجاوز ي البناء، مواد لمعامل الإنتاجية الطاقة3.2.
 280 ----------- المحتملة اينتاجية الطاقة ثلث تتجاوز ي والميكانيكية، المعدنية بالصناعة اينتاجية الطاقة4.2.
 281 --------------المحتملة الإنتاجية الطاقة نصف تتجاوز ي الجاهزة، المةبس لصناعة اينتاجية الطاقة5.2.

 282 ---------------------------- ...(الصناعي والحجر العصرية، المعاصر) الصناعات لبعض البيئة على السلبي التأثير .3
 282 ---------------------------------------- اينتقاد من لكثير يعرةها البيئة على الزيتية الصناعة تأثير1.3.

 282 --------------------------------------------------- العصر موسم في خاصة الهوائي، التلوث1.1.3.

 283 -------------------------------------------------- المرجان مادة تسربات تسببه التربة، تلوث2.1.3.

 285 --- والمراقبة التدخل تتطلب بيئية كارثة العصرية، المعاصر مخلفات عن الناتج المائي التلوث3.1.3.

 287 --------------------------------------- والحيوان الإنسان يتهدد بيئي خطر المرجان صهاريج4.1.3.
 288 -------------------------------------------------------------------- البيئة على الحجر صناعة تأثير2.3.

 288 --------------------------------------------- والشجر البشر على مباشر تأثير الغبار، تصاعد1.2.3.

 289 ------------- امليل لواد المقابل الشرقي الشمالي المتوسف اضطلس بدير الطبيعي المشهد تشويه2.2.3.

 289 ---------------------------------------------- المحلية اضهمية في غاية طبيعي موروث تدمير3.2.3.
II. 290 --------------------------------------------------------------------------- ....الصناعية العاملة باليد مرتبطة تحديات 

 290 ------------------------------------------------ ...الساحلية المدن نحو والمكونة الشابة الصناعية العاملة اليد هجرة .1
 290 ------------------------------------------------------------------- تكوينها حسب العاملة اليد هجرة1.1.
 291 --------------------------------------------- بتازة للصناعة حقيقة خسارة الشابة، العاملة اليد هجرة2.1.

 292 --------------------------------------------------------------------- ...بتازة الصناعية العاملة لليد التكوين ةعف .2
 292 ------------------------------------------------------------------ المكونة العاملة اليد تشجيع غياب1.2.
 293 ------------------------------------------ المعمل داخل الشغل بمنصب المهني التكوين عةقة غياب2.2.

 294 -------------------------------------------------------------------------- ....النقابي العمل في اينخراط محدودية .3
III. 295 ------------------------------------------------------------------------------- ....الصناعي بالمناخ مرتبطة تحديات 

 295 ------------------------------------------------------------------------------- ...محتشمة صناعية عقارية سياسة .1
 295 --------------------------------------------------- بتازة بمدينة وتركزها الصناعية المناطق ةعف1.1.
 296 ------------------------------------ بتازة لةستثمار مشجع غير الصناعية، البقع توزيع في التةعب2.1.
 297 ---------------------------- والخدماتية التجارية الوظائف نحو بتازة، الصناعية اضحياء وظيفة تغير3.1.

 299 ------------------------------------------------------------- ...ووطنيا وجهويا محليا البيصناعية العةقات ةعف .2
 299 --------------------------------------------------------------------------- المحلي ايندماج ةعف1.2.

 299 ----------------------------------------------------------- العمودية ايندماج عةقات ةعف1.1.2.

 300 -------------------------------------------------------------- اضفقي ايندماج عةقات غياب2.1.2.
 301 -------------------------------------------------------- والوطني الجهوي ايندماج عةقات ةعف2.2.

 302 --------------------------------------------------------------------- ...المحلية الصناعة على وانعكاساتها العولمة .3
 302 -------------------------- بتازة الصناعة أمام كبرى عراقيل التجهيزات، عن والبعد الداخلي الموقع1.3.
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 303 ------------------------------------------------------- الإنتاج تطوير من تحد تكنولوجية، تبعية2.3.

 303 ------------------------------- والتجديد الإبداع من تحد ،(المناولة) التصدير مستوى على تبعية3.3.
 306 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 307 ------------------------------------------------------------------ بتازة الصناعي القطاع تأهيل استراتيجيات: الثالث الفصل
 307 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل تقديم
I. 308 ------------------------------------------------------------------- ..بتازة الجاهزة الملابس صناعة تأهيل إستراتيجية 

 308 ------------------------------------------------------------------------ ....لديها الحافزية وخلق العاملة اليد تثبيت .1
 308 ------------------------------------------------ بتازة الجاهزة المةبس بصناعة العاملة اليد وةعية1.1.

 308 ------------------------------------------ ايستقرار على مشجعة وغير سيئة العمل، ظروف1.1.1.

 310 ------------------------- الجاهزة مةبس صناعة بمعامل العاملة اليد منها تعاني التي المشاكل2.1.1.
 311 -------------------------------------------------- لمشاكلها حلول إيجاد خةل نم العاملة اليد تحفيز2.1.

 311 ------------------- الجهة لخصوصيات يخضع للأجور أدنى حد بتبني اضجور، مشكل معالجة1.2.1.

 312 ---------------------------- العمال لدى الحافزية بزيادة العمل، ساعات ارتفاع مشكل معالجة2.2.1.

 314 --------------------------- المستمر التكوين خةل من المسؤولين، معاملة سوء مشكل معالجة3.2.1.
 316 ------------------------------------------------------------------- ...بتازة الجاهزة المةبس صناعة وحدات تأهيل .2

 316 --------------------------------------------------------------- (أفقي اندماج) صناعي مجمع تكوين1.2.

 317 ---------------------------------------------------- الصناعي المجمع لتمثيل القطب الشركة اختيار2.2.

 317 ------------------------------------------------------------------- الصناعي بالمجمع العمل توزيع3.2.
II. 318 ----------------------------------------------------------------------- ....الزيتية المعاصر قطاع تأهيل إستراتيجيات 

 318 ------------------------------------------------------------ ...بتازة الزيتون بقطاع النهوض في الدولة إستراتيجية .1
 321 --------------------------- ....(ه .ن .م) المشترك ايقتصادي النفع مجموعة تبني خةل من الترابي المشروع تنزيل .2

 321 --------------------------------------------------------- المشترك ايقتصادي النفع مجموعة مفهوم1.2.

 322 --------------------------------------------- .المشروع أجرأة الى التشخيص من  AFOM مصفوفة2.2.
 323 --------------------------------------------------------------------- ...بتازة الزيتون زيت صناعة مشروع أجرأة .3

 323 ------------------------------ (SPL) من انطةقا أمليل بواد الحجر صناعة مشروع إرساء خطوات1.3.
 323 ------------------------------------------------------------------------- بالمشروع التعريف1.1.3.
 323 --------------------------------------------------------------------------- المشروع محتوى2.1.3.
 323 ------------------------------------------------------------------------- للمشروع الحاملون3.1.3.
 324 ---------------------------------------- (GIE) المشترك ايقتصادي النفع مجموعة إمكانيات4.1.3.
 324 ---------------------------------------------------------------------------- المنتظرة النتائج5.1.3.

 324 -------------------- الزيوت لصناعة( GIE) المشترك ايقتصادي النفع مجموعة مشروع بناء أجرأة2.3.
 324 ---------------------------------------------------------------- (شهرا 12) التأسيس مرحلة1.2.3.
 325 ----------------------------------------------------------------- (شهرا 12) التجهيز مرحلة2.2.3.
 325 ----------------------------------------------------------------- (أشهر 6) المشروع تشغيل3.2.3.
 326 ----------------------------------------------------------------- (أشهر 6) المشروع متابعة4.2.3.
 326 ----------------------------------------------------------- (أشهر 6) التسويق على المساعدة5.2.3.

III. 326 ---------------------------------------------------------------------------- ...أمليل بواد الحجر صناعة استراتيجية 
 326 ------------------------------------------------------------------------------------------- ...القطاع في الفاعلون .1

 326 ---------------------------------------------الصناعي الحجر تدبير في حقيقية آلية الترابية الجماعة1.1.

 327 ---------------------------------- الحجر صناعة تدعيم في مؤسساتي فاعل التقليدية الصناعة غرفة2.1.

 329 ---------------------------------------------------------------------- المهيكل غير الخاص القطاع3.1.
 329 ---------------------------------------------- .للمشروع ايولى اللبنات وةع الى التشخيص من AFOM مصفوفة .2
 SPL -------------------------------------------- 330 المحلية اينتاج أنظمة من انطةقا امليل بواد الحجر مشروع تنزيل .3

 SPL ----------------------------------------------------------------- 330 المحلية الإنتاج أنظمة مفهوم1.3.

 332 ------------------------------ (SPL) من انطةقا امليل بواد الحجر صناعة مشروع ارساء خطوات2.3.
 332 ------------------------------------------------------------------------- بالمشروع التعريف1.2.3.
 332 --------------------------------------------------------------------------- المشروع محتوى2.2.3.
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 333 ------------------------------------------------------------------------- للمشروع الحاملون3.2.3.

 333 -------------------------------------------------------- (SPL) المحلي اينتاج نسق امكانيات4.2.3.

 333 ---------------------------------------------------------------------------- المنتظرة النتائج5.2.3.
 334 ------------------------------------------امليل بواد الحجر لصناعة (SPL) المحلي اينتاج نسق مشروع بناء أجرأة .4

 334 ------------------------------------------------------------------------ (أشهر 6) التأسيس مرحلة1.4.

 334 ----------------------------------------------------------------------- (شهرا 12) التجهيز مرحلة2.4.

 334 ----------------------------------------------------------------------- (أشهر 6) المشروع تشغيل3.4.

 335 ------------------------------------------------------------------------ (أشهر 6) المشروع متابعة4.4.

 335 ----------------------------------------------------------------- (أشهر 6) التسويق على المساعدة5.4.
 336 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفصل خاتمة
 337 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- القسم خاتمة
 338 --------------------------------------------------------------------------------------------------------------- عامة خاتمة

 342 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- البيبليوغرافيا
 354 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الصور لائحة
 356 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ المبيانات لائحة
 359 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الخرائط لائحة
 360 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- الخطاطات لائحة

 361 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الاستمارات
 370 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- الفهرس
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