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 ِمذِخ ػبِخ 

ٓج ٝصٌَٖ ث٤ُّٞ صوثػ٤جس ثُؼُٞٔز ٌّٝػز صٌِ٘ٞؽ٤جس ثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚجٍ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ 

ُٜٔج ٖٓ صأع٤ٌثس ػ٠ِ ثُٔلّٜٞ ثُؼجّ ُِض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز. ٝٛٞ ٓج كٌٛ ػ٠ِ ٓنضِق ثُوٍٝ ثُضأهِْ ٝث٩ٜٗٚجً 

ّٔـ دذٌٍٝ إٌٔجٍ ٝٓوجًدجس ٤ّٝجّجس صْٜ د٘جء ثُٔؾضٔغ ٝصو٣ٞز  ثُي١ ث٢ُٖءٛيٙ ثُضق٫ٞس،  ك٢ دٞعوز

ٌ ُِقوٝه، ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ثُؾجىد٤ز ُٝؼَ ٖٓ د٤ٜ٘ج ٓج ٠ْٔ٣ دجُٔوٕ ثُي٤ًز، ث٫هضٚجه ثُؼجد ثهضٚجه ثُوٍٝ.

أٙذقش ث٤ُّٞ ىثس ٌٓؽؼ٤ز ػ٠ِ ٓنضِق ثُضٌثد٤ز، ثُيًجء ثُٔؾج٢ُ، ثُٔوجُٝز ثُٔؼُٞٔز...، ٛيٙ ثُٔلج٤ْٛ 

ٓوج٤٣ِ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز دجُؼجُْ دٔج ك٤ٜج ػ٠ِ ثُٔـٌح. ًؿْ إٔ ٛيث ث٧م٤ٌ ُْ ٣ضأعٌ دٜيٙ ثُضٞؽٜجس إ٫ 

   ُٜيٙ ثُو٣٘ج٤ٓجس.  ٝثُض٢ صٌَٖ ك٢ فو٤وز ث٧ٌٓ ث٩ٗط٬هز ثُلؼ٤ِز م٬ٍ دوث٣ز ث٧ُل٤ز ثُغجُغز،

٩ّضو٬ٍ ٬٤ّفع إٔ ثُٔـٌح هو صذ٠٘ ػور مطجدجس فٍٞ إٕ ثُٔضضذغ ُْٔجً ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٓ٘ي ث

، دَ ػ٠ِ ثُوٞج٣ج ثُٔضؼِوز دجُؾٔجػجس ثُٔق٤ِز ٝث٫هضٚجه « Le local »ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُٔق٢ِ ٫ثُض٤ٔ٘ز ٝث

ثُؾ١ٜٞ ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُوطجػ٤ز. ٝٛيث ٓج صذًِٞ ػذٌ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٤ُْجّجس ٝثُذٌثٓؼ ثُض٣ٞٔ٘ز ٛٔش 

ٝثػضٔجه صٞؽٜجس ؽو٣ور ك٢ ثُوطجع ثُٚ٘جػ٢، ػ٬ٝر ػ٠ِ ثُوطجع ثُل٬ف٢ إػوثه ثُضٌثح ٤ٌِٛٝز دج٧ّجُ 

ؾٔجػ٢ ث٤ُٔغجم ثُ إمٌثػ ه٣٘ج٤ٓز ٛيٙ ثُضٞؽٜجس ٍثه ٖٓ. ٝهو ٣ذٜج ٖٓ ثُٔٞث٤ٟٖ٘ٝصوٌ ث٩هثًرصقو٣ظ 

ٝدؼوٙ  1997 ّ٘زٝ 1976ثُضو٤ْْ ثُؾ١ٜٞ ُْ٘ز  ؽ١ٜٞ صؾْو ٖٓ م٬ٍس ثُٔق٤ِز، عْ صذ٢٘ ص٘ظ٤ْ ُِؾٔجػج

 ثُوطغث٤ُْجّز ث٤ُٟ٘ٞز ك٢ ظَ ٛيٙ ثُضٞؽٜجس صْؼ٠ إ٠ُ ٓقج٫ٝس  ظِش، 2015ٝثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز ّ٘ز 

ٓغ ث٩ًط ث٫ّضؼٔج١ً ٝص٣ٌٖٞ ٓؾج٫س هجهًر ػ٠ِ ث٫ّضوطجح ث٫ؽضٔجػ٢ ٝث٫هضٚجه١ ٝث٤ُْج٢ّ ػ٠ِ 

ٔو٣ٖ ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ضطًٞ ثُضد صقو٣ج فو٤و٤ج ثًصذ٠مٚٞٙج إٔ ثُٔـٌح ٕٜو ٓ٘ي ثّضو٬ُٚ  ،ْٓضٟٞ صود٤ٌٙ

ثُي١ أفوط  2011هّضًٞ ، دج٩ٝجكز إ٠ُثُؾ١ٜٞث٫هضٚجه ٤ٌِٛز ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝ ُضقو٤ن ثُٔو٣٘ز ًٔؾجٍ

ٗوِز ٗٞػ٤ز ك٢ إًّجء ٓذجهٟ ثُقٌجٓز ثُؾ٤ور ًٝد٠ ثُْٔؤ٤ُٝز دجُٔقجّذز ٝثػضذجً إٔ ثُض٘ظ٤ْ ثُضٌثد٢ 

ٌُِِٔٔز ص٘ظ٤ْ ١ًٌَٓ٫، ٣وّٞ ػ٠ِ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز
1
. 

 ثُؾ١ٜٞ ؽو٣ور، ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُضٌثح ٝصٞؽٜجس دجػضذجًٛج ٓ٘طِوجسأ٤ٔٛز ٛيٙ ث٤ُْجّجس صضؾ٠ِ 

مِن ُْ ٣ٌٖ ُٜج صأع٤ٌ ػ٠ِ  ٤ّ٫ٔج ٝإٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُض٢ ػٌكٜج ثُٔـٌح ثُْٔضوَ ٝٓج ٣طٌفٚ ٖٓ صقو٣جس،

و٣ُٞٞؽ٤جس. ٣أٝ ثُؾ١ٜٞ، دَ صأعٌ دجُٔوجًدجس ثُو٤ُٝز ثُض٢ ٫ صنِٞ ٖٓ إ ٢ثُٔؾجٍ ثُٔقِه٣٘ج٤ٓز كؼ٤ِز ػ٠ِ 

ك٢ إكٌثٍ ٌٕك ًْٔضٟٞ أٍٝ  ْ، ث٢ُٖء ثُي١ ّجٛٝأهس إ٠ُ إكٌثٍ ثمض٫٬س ٓؾج٤ُز ٝصلجٝصجس ثؽضٔجػ٤ز

د٤ٖ ثُٔؾضٔغ ٝٓؾجُٚ ٖٓ ف٤ظ ثُضؼ٤ٌٔ ٝث٩ٌّجٕ، ٖٝٓ ف٤ظ ث٫هضٚجه ٝثُض٤ٔ٘ز ث٫ّضغٔج٣ًز. ٝدْٔضٟٞ 

ٝثُلجػ٤ِٖ  ث٤ُْج٤ّز ثُض٢ ًجٗش د٤ٖ ثُِْطزثُضؾجىدجس عج٢ٗ ٖٓ م٬ٍ ثُضأع٤ٌ ث٤ُْج٢ّ ػذٌ ث٫ًٌثٛجس ٝ

                                                           
، ث٩ٟجً ثُضٌثد٢ ُض٣ََ٘ ث٤ُْجّجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُٔضؼِوز دج٬ُصًٌَٔ ث٫هث١ً ٝثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ثُؾ٣ٜٞز 2011صٌَٖ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز فْخ هّضًٞ  - 1
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ثُٔضذغ ًَ ٖٓ ٓٞهؼٚ ًٝٛجٗجصٚ. ٝٛيث ٓج ّجْٛ ك٢ صؼط٤َ ث٤ُْج٤٤ّٖ )ث٧فَثح(، فٍٞ ثُ٘ٔٞىػ ثُض١ٞٔ٘ 

ؾجد٤ز ٣صأع٤ٌثس إ جٓؾٔٞػز ٖٓ ث٤ُْجّجس ثُض٢ ًجٕ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ُِٔـٌح إٔ ٤ْ٣ٌ ػ٠ِ ٓ٘ٞثُٜج، ٝصٌٕٞ ُٜ

ضؾ٤َٜثس ث٧ّج٤ّز ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز. ٝثُض٢ صٌصذ٠ أّجّج دنِن ثُث٤ُّٞ،  ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ُٔـٌح

ثُضٌثد٢ أْٛ ث٤ُ٥جس ثُض٢  ثُذؼو ٖٓ ٛ٘ج ٣ٌَٖ .جً ثُؾ١ٜٞ دٔؼٍَ ػٖ ًَ ٛيٙ ثُو٣٘ج٤ٓجسٛيث ٓج ؽؼَ ث٫ٟ

دق٤ظ ٣ٌٖٔ ٖٓ ثّضوٌثء ْٓضوذَ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز د٘جء  ،صْضنوٜٓج ثُوُٝز ٌُٖق ٝصقو٣و صطًٞ ثُٔؾج٫س

ُِو٣٘ج٤ٓجس ثُٔؾج٤ُز ثٌُثٛ٘ز، ًٝيُي ػ٠ِ صق٤َِ ٓنضِق ثٌُٛجٗجس ٝثُضـ٤ٌثس ثُض٢  ٓؼٔن ٝٝثهؼ٢ػ٠ِ كْٜ 

ًٝيث  ،صٞثؽٜٜج. ٝثُٜوف ٖٓ ىُي ٛٞ صٞهغ ثُضق٫ٞس ٝث٫صؾجٛجس ثٌُة٤ْ٤ز ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُط٣َٞ

ثهضٚجه٣ز ثُْٔضوثٓز ُِٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز-ص٤ْ٘ن ثُّٞجةَ ٝىُي ٖٓ أؽَ صؼ٣ََ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُّْٞٞ
2
. 

دٌَٖ ًذ٤ٌ  سٌعإ٫ إٔ ثُضقو٣جس ثُض٢ ػج٠ٗ ٜٓ٘ج ثُٔـٌح ٓ٘ي ث٫ّضو٬ٍ إ٠ُ ؿج٣ز ٜٗج٣ز ثُضْؼ٤٘جس أ

صؼجَٓ ثُِْطز ٓغ صود٤ٌ ثُٔؾجٍ )ثُقًٌجس ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؼجًٝز ث٤ُْجف٤ز...( إ٫ أٗٚ ٓغ دوث٣ز ث٧ُل٤ز  ػ٠ِ

 ٖٓ أٜٛٔج، ٌٟ ؿ٤ٌ ثُض٢ ّذوضٜجثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ دٔوجًدز أمثُغجُغز ٤ّظٌٜ صٞؽٚ ؽو٣و ك٢ 

ًنطز ثُض٣ٌْغ ثُٚ٘جػ٢  :ثٌُٛجٗجس ثٌُذٌٌٟح ٝثُض٢ فوهس ثُوطجػ٤ز ثُض٢ أِٟوٜج ثُٔـث٩ّضٌثص٤ؾ٤جس 

، 2020، ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز أ٤ُٞص٤ِ 2030، ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٘جك٤ْز ثُِٞؽْض٤ٌز 2020، ٝدٌٗجٓؼ ًٝثػ 2020

 ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُوطجػ٤ز . ك٬ٞ ػ٤ٔ2030ٖ٘جة٤ز ، ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث2030ُٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُطجه٤ز 

  ٝٓؾٔٞػز ٖٓ ثُذٌثٓؼ ثُق٣ٌٞز ثٌُذٌٟ. 2013ٝثُذٌثٓؼ ث٫ّضغٔج٣ًز ث٤ٌُِٜٔز ٓ٘ي ّ٘ز 

ٝثُي١ صٖٞٔ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ثُؾ٣ٜٞز  ،ٓقطز دجًٍر ٤َٓس ٌٓفِز ثُؼٜو ثُؾو٣و ٣ٝ2011ذو٠ هّضًٞ 

ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُؾٜز ث٤ُّٞ ٫. مٚٞٙج إٔ ثثُٔضووٓز ًئٟجً صٌثد٢ ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز

ٝػ٠ِ ثُ٘نخ ثُٔق٤ِز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٣ٌَٖ كٌٙز ُضود٤ٌٛج دٌَٖ ٣ذٌٍ ثّضوثٓز كؼج٤ُضٜج، ٤ّ٫ٔج إٔ 

ثُض٢  ،ٞػز ٖٓ ث٤ُ٥جس ثُضنط٤ط٤ز ٝثُضود٣ٌ٤ز ٝثُض٤ِ٣ٞٔزٛؤ٫ء ثُلجػ٤ِٖ أٙذقٞث ٣ضٞكٌٕٝ ػ٠ِ ٓؾٔ

صؼِن ث٧ٌٓ دجُوٞج٣ج ثُضؼ٣ٌ٤ٔز أٝ ث٫ؽضٔجػ٤ز أٝ أصْجػوْٛ ػ٠ِ ثصنجى ثُوٌثً ثُٔق٢ِ أٝ ثُؾ١ٜٞ، ّٞثء 

مطٞثس  ثُٔـٌح م٬ٍ ثُؼوو ث٧م٤ٌ ك٤ٜج جىثس ثُِٚز دجٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز. ٛيٙ ث٤ُ٥جس ثُٔضؼوهر ثُض٢ مط

ٝأ٣ٞج ؽؼِضٚ ٣ضذ٠٘ آ٤ُجس أمٌٟ  ،ٖٓ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ٣ضذ٘جٛج ك٢ مطجدٚ ٝٓٔجًّجصٚ ثُضود٣ٌ٤ز، ؽؼِش ٜٓٔز

٫ صنِٞ ٖٓ أ٤ٔٛز مٚٞٙج أٜٗج صٜوف إ٠ُ ٓؼجُؾز ثُوٞج٣ج ث٫هضٚجه٣ز، ٝٛٞ ثُٔؾجٍ ثُي١ ٣ذو٠ ؿ٤ٌ ٤ٖٛ 

 ػ٠ِ ٓنضِق ثُٔضوم٤ِٖ ك٤ٚ.

دجػضذجًٙ ُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُٔؾجٍ ٗؾو ث٠ دأ٤ٔٛز ًذ٤ٌر ك٢ صأ٤َٛ ظٖٝٓ د٤ٖ ثُضوثد٤ٌ ثُض٢ دجصش صق

إى إٔ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ثُض٣ْٞن  ثّضٌثص٤ؾ٤ز ْٓجػور ُضود٤ٌ ثُٔؾج٫س ثُٔق٤ِز دٔنضِق ْٓض٣ٞجس صٌثصذ٤ضٜج.

أدجٗش كوو  ،ثُقجٍ ٝثهغ ٤ًٝلٔج ًجٕ .ٜوف ثّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝإٗؼجٓ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣زد ثُضٌثد٢ ؽجء
                                                           

 ٗ.  27"، اٌزٛعٙبد اٌٛط١ٕخ لاػذاد اٌزشاة ثبٌّغشة: "2015، ٍٝثًر إػوثه ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُضؼ٤ٌٔ ٝث٩ٌّجٕ ٤ّٝجّز ثُٔو٣٘ز - 2
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ض٣ْٞن ُ ،ٝؿ٤ٌ ٓذجٌٕرأدط٣ٌوز ٓذجٌٕر  آ٤ُز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢دضذ٢٘ أ٤ٔٛضٜج س ثُضٌثد٤ز ٖٓ ثُؾٔجػج ثُؼو٣و

ٓغ مطجح ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز  ٖٓ م٬ٍ صوجٟؼٜج ،ث٤ُّٞ ٛيٙ ث٤ُ٥زٝصضؾ٠ِ ًث٤٘ٛز ث٫ػضٔجه ػ٠ِ . صٌثدٜج

دٖض٠ ثُّٞجةَ ثٌُٔٔ٘ز  ؾٜجسثُُضو٣ٞز أهثء ٝثُٜٔجّ ثُض٢ أٝق٠ ػ٠ِ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ثُضٌُٔ ػ٤ِٜج 

٤ٔ٘ز ضْجْٛ د٬ ٕي ك٢ ثُضّٔضجفز، دجُ٘ظٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ثُٜٔٔز ثُض٢ صنضَُٜج ٝثُض٢ ٝثُ

 ثُٞؽٚ ث٧فْٖ.  ٠ِث٫هضٚجه٣ز إٕ ٢ٛ ثّضغٌٔس ػ

ثُٔـٌد٤ز ثُض٢ صؼ٤ٔ ػ٠ِ ٝهغ  رػٌٖ ض٢ع٫٘فو ثُؾٜجس ثٌٓ٘جُ أ-ك٢ ٛيث ثُٚوه صٌَٖ ؽٜز كجُ

ٓج ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَٖ ُٜج  يثح ثُقِ ث٫هضٚجه١ دٜيٙ ثُؾٜز، ٝٛٝؿ٤جصؾٔغ د٤ٖ ٝكٌر ثُٔٞثًه ٓلجًهز ص٣ٞٔ٘ز 

 ثٌُكغ ٖٓ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ػذٌ ك٢ ث٩ّٜجّٝ ٛج،ٓٞثًهدٌثٍ أ٤ٔٛز ثّضٌص٤ؾ٤ز ٩ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ 

  .ٝصو٣ٞز ٝظ٤لضٜج ثُؾ٣ٜٞز ٤ِٜجٓوثم

 أعجبة ٚدٚافغ اخز١بس اٌّٛضٛع 

اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ ٌزذث١ش ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ اعزشار١غ١خ "ُْ ٣أص٢ ثمض٤ج١ً ُٔٞٝٞع   

 ٤ُٝو ثُٚوكز، دَ ًجٕ ٗجدؼج ٖٓ ه٘جػجس ىثص٤ز ٝٓٞٝٞػ٤ز صضؾ٠ِ أّجّج ك٢: "ِىٕبط -ثغٙخ فبط

ٌٓ٘جُ ثُض٢ ؽؼِض٢٘ ػ٠ِ هًث٣ز -ؾٜز كجُُ أٗض٢ًٗٞ٢ٔ  ٝثُض٢ صضؾ٠ِ ك٢: اٌذٚافغ اٌزار١خ

ثُي١ ّجػو٢ٗ ػ٠ِ ْٗؼ  دجًُٞجُز ثُق٣ٌٞز ٌُٔ٘جُ، ٟجًثُٜٔ٘ز ًئٟذ٤ؼز ًٝيث ، دجُن٤ٙٞٚجس ثُضٌثد٤ز

  ػ٬هجس ٤ٜ٘ٓز ّجٛٔش ك٢ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٔؼِٞٓز.

ثُضٞثَٙ د٢٘٤ ٝد٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ، ٝثُض٢ ؽًْٞ د٘جء ثُغوز ٝ ثٗضٔجة٢ ثُٔؾج٢ُ ُِؾٜز ػ٠ِ ّجْٛ

أٓج دجُْ٘ذز  .دٜيث ثُذقظُو٤جّ ٢ُ ٓأ٣ًٞٓز ث ، ث٢ُٖء ثُي١ َّٜصٌَٖ ػج٬ٓ أّج٤ّج ك٢ أ١ ػَٔ ٤ٓوث٢ٗ

كئٕ  .ثُضٌثح ٝثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ٛٞ ٤ٓوثٕ إػوثه أٗض٢ٔ إ٤ًُٕٚٞ ثُضنٚ٘ ثُي١ جػضذجً ، كُٔٞٝٞع ثُوًثّز

  .ثُوجةْ ػ٠ِ ثُٔوجًدز ثُؾـٌثك٤زثُٔٞٝٞع صضٔج٠ٕ ٓغ ٛيث ث٫ٗضٔجء  ٟذ٤ؼز

ث٧م٤ٌر  ٠ ك٢ ث٥ٝٗزظثُض٢ صق٣ؼضذٌ ٓٞٝٞع ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٖٓ ثُٔٞث٤ٝغ  :اٌذٚافغ اٌّٛضٛػ١خ

أٝ ًيُي ٓنضِق  ،، ّٞثء ْٜٓ٘ ثُٜٔض٤ٖٔ دجُوًثّجس ثُؾـٌثك٤زذجفغ٤ٖٛضٔجّ ًذ٤ٌ ٖٓ ٌٟف ٓنضِق ثُدج

ؿ٘جء ٤ًٙو إٜوف دػ٠ِ ٛيث ثُٔٞٝٞع  ٣أص٢ ثٕضـجُ٘جٟ ًجُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز، ٝثُقوٍٞ ثُٔؼٌك٤ز ث٧مٌ

ْٝٓجٛٔضٜج ك٢ دًِٞر فٍِٞ إؽٌثة٤ز ُٔنضِق ث٩ٌٕج٫س ثُؾجٓؼجس ك٢ ٓؾجٍ ثٛضٔجٓجصٜج دجُؾجٗخ ثُض١ٞٔ٘ 

 ث٫ٛضٔجٓجس ثُض٣ٞٔ٘ز.ُٜج ٗلِ مِن ٌٕثًجس ٓغ ٓؤّْجس ٗلضجفٜج ثُلؼ٢ِ ػ٠ِ ثُٞثهغ، ٝث ًيث، ٝثٌُثٛ٘ز
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ًٔج إٔ ثُوًثّجس ثُض٢ صطٌهش ُِٔٞٝٞع دجُؾٜز ؽو ٓقوٝهر ٝثُض٢ ص٤َٔس دٔوجًدز هج٤ٗٞٗز ثهضٚجه٣ز 

 .ث٩ٌٕج٤ُز ٖٝٔ هجُخ ْٗو٢ ٢ُٕٞٔٝ ٝٛٞ ٓج ّ٘قجٍٝ ٓؼجُؾضٚ ك٢ دقغ٘ج زٌٙكز، ٝأؿلِش ٓؼجُؾ

 اٌجؾش اؽىب١ٌخ  

، ٖاـِٚثُاي١ ص ؾـٌثكا٢َر داجُٔـٌح، ٗظاٌث ُٔٞهؼٜاج ثٌُٓ٘اجُ أفاو ثُٔؾاج٫س ثُٔض٤ٔا-صؼضذٌ ؽٜز كجُ

ٛايٙ صاٌثح  ص٤ٔاَ إىضج٣ًن٤از. ص٘اٞع ػ٘جٙاٌٛج ثُؾـٌثك٤از ٝثُن٤ز ثُٔضؾيًر  ٓاٖ ما٬ٍ ٝٗظٌث ٣ُٜٞضٜج ثُضج٣ً

 ،ثُغوجك٤ازثُنٚٞٙا٤جس ًايث كا٢ ثُٔذاجه٫س ثُضؾج٣ًاز ٝ جدجٍهٛجًٛا ثصْأشلضٌثس صج٣ًن٤از ٓض٘ٞػاز، د ثُؾٜز

 جٓاٖ إداٌثٍ أ٤ٔٛضٜا ثُؾٜاز وًٝ ٌٖٓٛيث ثُهٝثً ث٤ُْج٤ّز ىثس ثُِٚز دض٘ظ٤ْ ثُٔؾجٍ ٌٝٓثهذضٚ. ٧ك٬ٞ ػٖ ث

ٌٓ٘جُ( ظاَ ٓ٘لٚا٬ -ثُؾ١ٜٞ )كجُ إٔ ٛيث ثُٔؾجًٍؿْ  ٝثُغوجك٢. ك٢ ه٣٘ج٤ٓز ثُذؼو ث٤ُْج٢ّ ٝث٫هضٚجه١

 إٌٕج٫س ك٢ ص٘ظ٤ْ ٝصود٤ٌ ثُٔؾجٍ، ُْ ٣ٌٖٔ ٖٓ صقو٤ن ثُٔضطِذجس ثُٔؾضٔؼ٤ز ٝثُٔؾج٤ُز.إهث٣ًج ٌٟٝؿ 

، ٝمااٌٝػ ثُؾ٣ٜٞااز ثُؼوااو ث٧م٤ااٌ ٕ ثُضقاا٫ٞس ثُضاا٢ ٟااٌأس ػِاا٠ ثُٔؾااجٍ ثُضٌثداا٢ مٚٞٙااج كاا٢أإ٫        

ٝأٜٔج  ( ٓاٖ ما٬ٌٍٓ٘اجُٝ كاجُ ) مِن صٔل٬ٚس د٤ٖ هطذ٢ ثُؾٜاز ٖٓ، ٌٓ٘ش إ٠ُ ف٤َ ثُض٘ل٤ي ٔضووٓزثُ

ج ٔااج ث٩ّااضٌثص٤ؾ٤ز ٝٓٞهؼٜٔاا، ُؼِٜااج صْااجْٛ كاا٢ دِااًٞر ٝظااجةق صٌثد٤ااز ص٤ِاان دٌٔجٗضٜكاا٢ إٟااجً ؽٜااز ٝثفااور

ٖٓ ٕأٜٗج إٔ صؼ٤و ُِؾٜز ، ثهضٚجه٣ز،...( ٤ّجف٤ز)صضٞكٌ ػ٠ِ إٌٓج٤ٗجس ٓضؼوهر ؾٜز مجٙز ٝإٔ ثُ .ثُؾـٌثك٢

١ٌ ثُؾٜاز ٙاؼٞدز ث٫ٗاوٓجػ ثُقٞا ٛايٙ صٞثؽاًٚٔاج صْجْٛ ك٢ مِن ص٘جك٤ْز صٌثد٤ز ٓضؾاوهر. ًٝفج ص٣ٞٔ٘ز ٝ

٣ْاضوػ٢ دِاًٞر  ٝٛايث، ْ٘اذ٢ثُ هضٚاجه١ث٫ًٌاٞه ثُ ٝثُاي١ ٣ضؾْاو كا٢، ّاجً٘ضٜجٌُٖثةـ ٝثّؼز ٜٝٓٔاز ٓاٖ 

٤ان ص٤ٔ٘ضٜاج إّضٌثص٤ؾ٤ز صٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُضٔٞهغ ٝث٧هثء ثُضٌثد٢ ٌُكغ ثُؼو٣و ٖٓ ثُضقو٣جس ثُض٢ ٓاٖ ثٌُٔٔاٖ إٔ صؼ

ثُضٌثد٤از ّاٞثء كاا٢ ثُٔاوٟ ثُو٣ٌااخ أٝ ثُٔضّٞا٠ أٝ ثُذؼ٤ااو. ُٝؼاَ ٓااٖ دا٤ٖ أٛااْ ث٤ُ٥اجس ثُقو٣غااز ثُضا٢ ٝؽااوس 

٣ٌٟوٜااج ُضااود٤ٌ ٛاايٙ ث٩ٕااٌج٫س ٓااج ٣ضؼِاان دجُضْاا٣ٞن ثُضٌثداا٢ ًم٤ُااز إّااضٌثص٤ؾ٤ز ٜٓٔااز ٓااٖ ٕااأٜٗج إٔ صذااٌٍ 

ؽ٣ٜٞاز  ُذِاٞؽْ ثُٔاوثمَ ثُض٣ٞٔ٘از أٛا ًايُي ٌٓ٘اجُ ٝصذا٤ٖ ػٞثةان ث٫ٗاوٓجػ، ٝصٞٝاـ-إٌٓج٤ٗجس ؽٜاز كاجُ

 . ُٜيث ثُٔؾجٍ ٤ٌِٜٓز ٝٓقٌٔز

 اٌّٛاسد الالزقب٠خ ِىٕبط فٟ رذث١ش-ؽذ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ثغٙخ فبط اٌٝ أٞ

 ؟ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ فٟ ثؼذ٘ب إٌّذِظ ٚاٌّغزذاَ 

-ثُؼ٬هز ثُوجةٔز د٤ٖ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ثُض٢ صقضٜٞ٘ج ؽٜاز كاجُ ّ٘قجٍٝ إدٌثٍ ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ

، ٝىُاي ٓاٖ ما٬ٍ إداٌثٍ ٌٓاجٖٓ ثُواٞر ٌف ثُلجػ٤ِٖ كا٢ ٓؾاجٍ ص٤ٔ٘از ثُؾٜازٌٓ٘جُ ٝٓوٟ ثّضغٔجًٛج ٖٓ ٟ

ًم٤ُاز  ضٌثدا٢ثُضْا٣ٞن ثُ ثػضٔاجه ٓوجًداز ٓاٖ ما٬ٍ ٓظاجٌٛ ثُؼؾاَٝثُْذَ ثٌُل٤ِز ُضؾجٍٝ  ،ٌٝٓجٖٓ ثُٞؼق
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ؽِاخ ث٫ّاضغٔجً ثُٔضجفاز، دٜاوف  ٌٓج٤ٗاجس ثُضٌثد٤ازز صٌٖٔ ٖٓ ثُضؼ٣ٌق دجُٔؤ٬ٛس ٝث٩ٝثّضٌثص٤ؾ٤صود٣ٌ٤ز 

  .ك٢ دؼوٙ ثُْٔضوثّغٔجً ث٢ُٟ٘ٞ ثُنجًؽ٢ ٝصٖؾ٤غ ث٫ّض

 :ّتِز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُزثُٔق٣ًٞز إ٠ُ ث٧ ث٩ٌٕج٤ُز ٝصضلٌع ٛيٙ

 ثُض٢ صٞثؽٚ صغ٤ٜٔ٘ج؟ ٌٓ٘جُ، ٝأْٛ ث٩ًٌثٛجس-ٓج٢ٛ أدٌٍ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز دؾٜز كجُ -

 ثُض٢ صقضٜٞ٘ج ثُؾٜز ٌٓ٘جُ، ٝٓج٢ٛ صٔغ٬صْٜ ُِٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز-ٖٓ ْٛ أدٌٍ كجػ٢ِ ؽٜز كجُ  -

 ٝٓوٟ صطذ٤ن آ٤ُز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ صأ٤َٛ ٝص٤ٔ٘ز ثُؾٜز؟ 

 ٌٓ٘جُ؟-ٓج٢ٛ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُ  -

 اٌفشض١بد 

 ع٬ط ك٤ٌٝجس أّج٤ّز: ث٧ٌٟٝفز ػ٠ِٙ ضأِّ ٛيص

ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ٓؤ٬ٛس ػو٣ور ٝٓض٘ٞػز صْضط٤غ إٔ صذٌٍ م٤ٙٞٚجصٜج ثُض٣ٞٔ٘ز -صضٞكٌ ؽٜز كجُ الأٌٚٝ:

 ؛ٝإدٌثٍ ثهضٚجهٛج ثُؾ١ٜٞ

 ٠ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٖٓ أ٣ُٞٝجصٚ ٣قضجػ كو٠ إُ ٣ٝؼضذٌ ،صضؼوه إّضٌثص٤ؾ٤جس ثُلجػَ ثُٔق٢ِ دجُؾٜز اٌضب١ٔخ:

 ثُؾ٣ٜٞز؛ث٩ًثهر 

ٌٓ٘جُ ٖٝٔ ث٧هطجح ث٤ُٟ٘ٞز -ؾٜز كجُُ ثُضٌثد٢ هثء٩دٌثٍ ث٧ آ٤ُز ٌٓٔ٘ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ اٌضبٌضخ:

 دجُٔـٌح.

  اٌّؼزّذح إٌّٙغ١خاٌّمبسثخ 

٢ صضٔغَ ك٢ ٣ؼٌف ٓٞٝٞع ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝػ٬هضٚ دجُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ػور ٙؼٞدجس، ٝثُض

ًٝيث صؼوو ثُظٞثٌٛ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝثُٔؾج٤ُز ثُٔوًّٝز  صوجٟغ أدؼجهٙ ك٢ أًغٌ ٖٓ فوَ ٓؼٌك٢،

ُ٪فجٟز ثُٖجِٓز دج٤ٌُٔج٤َٗٓجس ٝثُضق٫ٞس دْذخ ثُضوثمَ ثُقجَٙ د٤ْٜ٘. ث٢ُٖء ثُي١ ٣ْضوػ٢ ػور ٓ٘جٛؼ 

 ثُوثم٤ِز ُٔؾٔٞػز ٖٓ ثُظٞثٌٛ، ٝكٜٜٔج كٜٔج ػ٤ٔوج ٩دٌثٍ أ٤ٔٛز ثُذؼو ثُؾ١ٜٞ ٝثُٔق٢ِ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز

 .ثُضٌثد٤ز

ثُي١ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُضٖن٤٘ ٝثُضق٤َِ ٝثُ٘وو  إٌّٙظ اٌغغشافٟٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ ٤ّضْ ث٩ػضٔجه ػ٠ِ 

ٛيٙ ثُٔ٘جٛؼ  .ّض٘ذج٢ٟ ٝثُٞٙل٢ ٝثُضج٣ًن٫٢ّضوٌثة٢ ٝث٫ّضٌٖثف، ػذٌ صذ٢٘ ًَ ٖٓ ثُٔ٘جٛؼ ث٫ٝث

ظجّ ثُٔؼِٞٓجس ّضضذ٤ٖ م٬ٍ كٍٚٞ ٛيث ثُؼَٔ ّٞثء ٓ٘ٚ ثُ٘ظ١ٌ ٝث٤ُٔوث٢ٗ. ًٔج ٤ّضْ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٗ
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ثُؾـٌثك٢ ًم٤ُز ْٓجػور ك٢ صق٤َِ ٝصِن٤٘ ٗضجةؼ ثُظجٌٛر ثُٔوًّٝز، دجػضذجً إٔ ثُن٣ٌطز ؽَء ؽ١ٌٛٞ 

 ك٢ ثُٜٔ٘ؼ ثُؾـٌثك٢.

ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧هٝثس ٝثُّٞجةَ ُٔوجًدز ٓٞٝٞع دقغ٘ج  ًيُي ٝك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٤ّضْ ث٫ًصٌجٍ

 ٖٓ م٬ٍ:

 ٟاٌؼًّ اٌج١ج١ٍٛغشاف 

دئٌٕج٤ُز ثُٔٞٝٞع، ثِٟؼ٘ج ػ٠ِ أْٛ  ثٌُٔثؽغ ٝثُوًثّجس ٝثُٞعجةن ثُض٢ ُٜج ِٙز ٖٓ أؽَ ث٩فجٟز 

دٔٞٝٞع ث٧ٌٟٝفز )ًضخ، أٌٟٝفجس، هًثّجس، ٓوج٫س، ٓ٘ٞؿٌثك٤جس، أٟج٤ُِ مٌثةط٤ز...(. 

صٚجٍ دٔنضِق ثُٔٚجُـ ث٩هث٣ًز ٫ُِٝقٍٚٞ ػ٠ِ ثُضوج٣ًٌ ٝثُٔؼط٤جس ث٤ٌُّٔز فٍٞ ثُٔٞٝٞع، هٔ٘ج دج

، ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٖ ٛيٙ ثُٔٚجُـ: )ثُٔو٣ٌ٣ز ٌٓ٘جُ-ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُٔؾجٍ ث٤ُٔز هثمَ ٝث٤ُٜتجس ثٌُّ

ٌٓ٘جُ؛ ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤، ػٔجُض٢ )كجُ، ٌٓ٘جُ(  -ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز كجُ

 ٌُٔضخٌٓ٘جُ، ث -ٝأهج٤ُْ )دُٞٔجٕ، صجٝٗجس، ثُقجؽخ، إكٌثٕ، ٙلٌٝ، صجٍر(، ثُؾٔجػجس ثُضجدؼز ُِؾٜز كجُ

. ًٔج هٔ٘ج دٌٔثؽؼز ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ٟج٣ًـ ٝثٌُّجةَ ىثس ٌٓ٘جُ  -كجُ ؾٜزُ ٝثُٔجء ٌٌُِٜدجء ث٢ُٟ٘ٞ

ثُِٚز دئٌٕج٤ُز ثُذقظ دٌَ ٖٓ ؽجٓؼجس: ث٠ُُٞٔ إّٔجػ٤َ دٌٔ٘جُ، ٤ّٝو١ ٓقٔو ثدٖ ػذو الله دلجُ 

 ٝؽجٓؼز ٓقٔو ثُنجِٓ دجٌُدجٟ، ٝػذو ثُٔجُي ثُْؼو١ دط٘ؾز.

 ٟٔاٌؼًّ ا١ٌّذا  

ث٬ُٔفظز ػ٠ِ فجُٝ٘ج إٔ ًٌَٗ أ٫ٝ  ،2019-2017ثُي١ أؽ٣ٌ٘جٙ ٓج د٤ٖ  ك٢ إٟجً ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ

ثُو٤جّ د٣َجًثس ، ٝعج٤ٗج هضٚجه٣ز ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز٫ٝثُؾٌه ٝإٗضجػ ثُٔؼِٞٓجس ثُٟٔٞ٘ز ثُض٢ صن٘ ثُٔٞثًه ث

ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ث٣َُٔو ٖٓ فٍٞ ٓٞٝٞع ث٩ٌٕج٤ُز ٝ ثُٔؼط٤جس ثُٔقَٚ ػ٤ِٜجدٜوف صؼ٤ٔن ٤ٓوث٤ٗز ُِٔؾجٍ 

دٔوجد٬س . ٝدٜوف إػطجء ٓٚوثه٤ز ُِذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ هٔ٘ج صق٫ٞس ثُظجٌٛر ثُٔوًّٝز فٍٞ ثُٔؼِٞٓجس

ٝثّضؾٞثدجس ٓغ ٤ٛتجس ٝأٗٞثع ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز، ٝؽٔؼ٤جس ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ،  ٤ٓوث٤ٗز

 دنٚٞٗ هٞج٣ج ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢.، ٤ًٖجه٫٤ٔ٣ٖ، ٝث٤ٖ ثُٔؤّْجص٤٤ٝثُِْطجس ثُٔق٤ِز، ٝثُلجػِ

إّضٔجًثس ٘جٝٝؼٝك٢ ٛيث ثُٚوه 
3
ٝهو  أًغٌ ثًصذجٟج دٔٞٝٞع ث٩ٌٕج٤ُز،أ٫ٝ  صٌٕٞ، زٓنضِل 

، ٝعج٤ٗج ٖٓ صـط٤ز ثُ٘و٘ ك٢ دؼٜ ٞػز ٖٓ ثُٔؼط٤جس ث٤ٌُٔز ٝث٤ٌُل٤زٌٓ٘ض٘ج، أ٫ٝ ٖٓ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ٓؾٔ

ُض٘ٞع ثُلجػ٤ِٖ هثمَ ثُؾٜز ًجٕ ٖٓ ث٬ٍُّ ص٘ٞع ثُٔؼِٞٓجس ٝثُي١ دو٢ هجةٔج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾٌه. ٝٗظٌث 

كجمض٤جً ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ ثُٔؤع٣ٌٖ ك٢ ع ٓٞج٤ٖٓ ث٩ّضٔجًثس ٖٓ ؽٜز أمٌٟ، ثُٔنجٟذ٤ٖ ٖٓ ؽٜز ٝص٘ٞ

                                                           
 ج٫ّضٔجًثس ثُض٢ ثػضٔوٗج ػ٤ِٜج ك٢ دقغ٘ج. ثُٔضؼِن د(: 4-3-2-1ثٗظٌ ثُِٔقن ًهْ ) - 3
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ٌٓ٘جُ صذوٝ ػ٤ِٔز ٙؼذز ٝثُٜوف ٖٓ ٛيث ث٫مض٤جً ٛٞ صقو٣و ثُٔنجٟذ٤ٖ ثُي٣ٖ -ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُؾٜز كجُ

ث٫ّضٔجًر ع٬عز أٗٞثع ٖٓ  ٛيٙ ٝٔش .م٤ٙٞٚجس ث٩ٌٕج٤ُز ثُٔوًّٝزثشاص لإ٣ٌْٜٔ٘ إػطجء ثُٔؼِٞٓز، 

 .٢ًٔ ٝٗٞػ٢ :دذؼو٣ٖ أّتِز ٕٝذٌزث٧ّتِز: أّتِز ٓلضٞفز، ٝأّتِز ٓـِوز، 

٢ٛٝ أّتِز ثؽجدضٜج ؿ٤ٌ ٓقوهر دٌَٖ ْٓذن، ُْٝ ٣وضٌؿ ُٜج أ١ ؽٞثح، ٝصضٌى  الأعئٍخ اٌّفزٛؽخ:

ُِْٔضؾٞح ثُق٣ٌز ث٤ٌُِز ُ٪ؽجدز. ّٞثء ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثٌَُٖ ٝثُٕٔٞٔٞ ٝثُقؾْ
4

، ٝصٌٕٞ ٛيٙ ث٧ّتِز 

 ػٔٞٓج ك٢ آمٌ ًَ ٌٓفِز ٢ٌُ صٌٖٔ ثُْٔضؾٞح ٖٓ ثُضؼٌف أًغٌ ػ٠ِ ثُٔٞٝٞع ثُٔطٌٝؿ؛

ّتِز صضٞكٌ ػ٠ِ ػوه ٓقوٝه ٖٓ ث٧ؽٞدز٢ٛٝ أ الأعئٍخ اٌّغٍمخ:
5

، ٣ٝضٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ؽٞثح ٝ 

 ػور أؽٞدز فْخ ثمض٤جً ثُْٔضؾٞح؛

٢ٛٝ ثُض٢ صؼط٢ ُِٔؼِٞٓجس ٤ًل٤ز ٙذـز ػ٤ِٔز ٝصقُٜٞج إ٠ُ ٓؼِٞٓجس ٤ًٔز :أعئٍخ ؽجىخ
6

، ٓٔج 

 ٚ ٗوطز أٝ ه٤ٔز؛ة٣ٌٔ٘٘ج ٖٓ صو٤٤ْ أ١ ػٌ٘ٚ ٝإػطج

: ٢ٛٝ (DASٌزؾ١ًٍ ِغبلاد الأٔؾطخ الاعزشار١غ١خ ) خؽجى ثػضٔجهٗج ػ٠ًِٔج صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ  -

أػٔور، ٣ضٖٞٔ ػٔٞهٛج ث٧ٍٝ ثُوطجع ثٌُٔثه صق٤ِِٚ، ٝث٧ػٔور ثُغ٬عز ث٧مٌٟ  زٕذٌجس ٌٓٞٗز ٖٓ أًدؼ

صضٖٞٔ صو٣ًؾ٤ج
 

ٓؤ٬ٛس ثُوطجع، ٝصأع٤ٌٙ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝأم٤ٌث ؽجىد٤ز ثُؾٜز دجُْ٘ذز ُٜيث ثُوطجع. 

" 0ٌَُ ٓضـ٤ٌ ٌَُٝ هطجع  ٓغ " 10ٝ 0)٣ؾخ ػ٠ِ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٨ٓ ٛيٙ ثُٖذٌز دٞٝغ ٗوطز صضٌثٝؿ د٤ٖ 

 " ه١ٞ ؽوث(.10ًٞؼ٤ق ؽوث ٝ "

دِؾ  ػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُٝهه٤وز،  60إ٠ُ  30ٝهو إّضـٌهش ثُٔوجد٬س ث٤ُٔوث٤ٗز ٓغ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٓج د٤ٖ 

ك٢  ُْٜ هًٝأًدؼز أٗٞثع ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ  ٍٓٞػز ػ٠ِ ثّضٔجًر، 409ثُض٢ ثػضٔوٗج ػ٤ِٜج  ٓؾٔٞع ث٫ّضٔجًثس

)ثُٔؤّْجص٤ٕٞ ٝثُْٔضغٌٕٔٝ ٝثُٔ٘ضنذٕٞ ٝثُضؼج٤ٗٝجس(.  ٖٓ هذ٤َ ٌٓ٘جُ-ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُ

ٝثُض٢  (Echantion Quota)ٝٗظٌث ُْٖجػز ثُؾٜز ٝصؼوه ثُلجػ٤ِٖ، ؽؼِض٘ج ٗؼضٔو ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُقٚ٘ 

ّضؼجٗز دجُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج إؿ٘جء ثُذقظ ٝث٫دضؼجه ػٖ ثُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ٫ صووّ ٫هٔ٘ج ٖٓ م٬ُٜج دج

 . إٝجكز ك٢ ثُٔٞٝٞع

ِٟذز ٣ضٞكٌٕٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ  زٖٓ مْٔك٣ٌن ٌٕٓٞ إٗؾجٍ ٛيث ثُؼَٔ ث٤ُٔوث٢ٗ ٖٓ هذَ هو صْ ٛيث، ٝ

ٓذجٌٕر ٓغ ثُلتز ثُْٔضؾٞدز، أٝ ػٖ ٣ٌٟن ثُٔوجدِز،  ض٤ٖ:دط٣ٌو ّضٔجًثس٫ث صؼذتزؽجٓؼ٢، ٝهو صٔش 

 ّضٔجًثس ػ٠ِ ثٌَُٖ ثُضج٫:٢ُٝصضٍٞع ٛيٙ ث

                                                           
4 - IBNLKHAYAT Nozha, 2005: « Marketing de systèmes et service d’information et de documentation », 

Ed. PUQ, Quebec, p. 122. 

5 - DE ULRIKE Mayrhofer, 2007 : « Le  Marketing », Ed. Oréal, Clamcy-Fracance,  p.p.  45-46 

6 - GAUTHY-SINECHAL Martine, VANDER CARMEN Marc, 2005: « Etudes de marchés: Méthodes et 

outils »,  Ed. De Bock paris, p. 195. 
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 ثبٌغٙخ:ٌٍفبػً اٌّئعغبرٟ اٌّٛعٙخ  (1) الإعزّبسح سلُ -

س جثُض٢ صٔغَ ثُٔٚجُـ ثُنجًؽ٤ز ُِوُٝز ك٢ ًَ ثُوطجػٝؽٜش ٛيٙ ث٩ّضٔجًر ُٜيٙ ثُلتز ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ 

٤ُجس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝػ٬هضٚ ٥ ْٜٝثّض٤ؼجد ُْٜٔؼٌكز ٓوٟ كٌٜٔٓ٘جُ، ٝىُي -ث٫هضٚجه٣ز دؾٜز كجُ

ٝهو فٌٙ٘ج ػ٠ِ صؼذتضٜج  دجُؾٜز. دجُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٛدجُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ًٝيُي ٓوٟ ٖٓجًًضْٜ ك٢ ثُٜ٘ٞ

 40 ٓج ٓؾٔٞػٚ ثّضٜوكش، ٌٓ٘جُ-ثُٔؤّْجس هثمَ ث٩ٟجً ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُؽ٤ٔغ ػ٤٘ز ِٕٔش ػذٌ 

ٓؤّْز 133ٓؤّْز ٖٓ ٓؾٔٞع 
7

 .%30,07، أ١ دْ٘ذز 

 ثبٌغٙخ: ٌٍفبػً اٌّغزضّشاٌّٛعٙخ  (2)الإعزّبسح سلُ  -

ثُٔوج٫ٝسٝؽٜش ٧ًدجح دؼٜ 
8
ّضغٔجً هثمَ ٬ُٔؼٌكز هًٝ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ ؽِخ ثُٔوج٤ُٖٝ ُ 

٤ٟ٘ٝج  ٝؽجىد٤ضٜج ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُؾٜز ٝصق٤ْٖ صٔٞٝؼٜج ضْٜٖٓ أؽَ ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ٓوٟ ْٓجٛٔثُؾٜز، ًٝيُي 

ْٓضغٌٔ 5944ٖٓ ٓؾٔٞع ؼ٤٘ز ْٓضغًٌٔ 150ثّضٜوك٘ج ٜٓ٘ج ٝه٤ُٝج. 
9

 .%2,52، أ١ دْ٘ذز 

 إٌّزخت ثبٌغٙخ:ٌٍفبػً اٌّٛعٙخ ( 3)الإعزّبسح سلُ  -

، دجػضذجً ٛيٙ ثُلتز ٖٓ ٌٓ٘جُ-دجُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ ٤ٖٔ٘ضنذُِٝؽٜش ٛيٙ ث٫ّضٔجًر 

جٓ٘ضنذ 69ٖٓ ٓؾٔٞع ؼ٤٘ز ً جٓ٘ضنذ 69ثّضٜوك٘ج ٜٓ٘ج ، ثُْٔضؾٞد٤ٖ صٔغَ صطِؼجس ثُْجً٘ز هثمَ ثُؾٜز
10

 ،

 .%100أ١ دْ٘ذز 

 اٌزؼب١ٔٚبد ثبٌغٙخ: ٌفبػًاٌّٛعٙخ  (4)الإعزّبسح سلُ  -

ٖٓ م٬ُٜج ٤ًل٤ز ثٕضـجٍ ٛيٙ ثُض٘ظ٤ٔجس، ٝث٤ُ٥جس ثُض٢ صْضؼِٜٔج ك٢ ص٣ْٞن ٓ٘ضٞؽجصٜج،  ًٙوٗج

صؼج٤ٗٝز  150 . ثّضٜوك٘ج ٖٓ م٬ُُِْٜضؼج٤ٗٝجسٔ٘ج دضٞؽ٤ٚ ث٩ّضٔجًثس ٧ػٞجء ثٌُٔجصخ ٝثُٔ٘ن٤ٌٟٖ كو

صؼج٤ٗٝز 1835ٖٓ ٓؾٔٞع ؼ٤٘ز ً
11

 .%8,17، أ١ دْ٘ذز 

ثُذ٘جء ث٤ُٔوث٢ٗ ٍٝػ٘جٛج ػ٠ِ أهج٤ُْ ثُؾٜز ًٔج صٞٝـ ثُن٣ٌطز ثُْ٘خ ثُؼجٓز ثُض٢ صْ صقو٣وٛج ك٢ 

 ثُضج٤ُز:

                                                           
 8ثٗظٌ ِٓقن ًهْ  - 7

ُِْٔضغ٣ٌٖٔ صْ ِٓؤٛج ػذٌ ثّضغٔجً ثُؼ٬هجس ثُنجٙز ٓغ ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ُ٪ّضغٔجً ُؾٜز صؾوً ث٩ٕجًر إ٠ُ إٔ أؿِخ ث٩ّضٔجًثس ثُٔٞؽٜز  - 8

 ، إٓج ُؼوّ ٝؽٞهْٛ ك٢ ػ٤ٖ ثٌُٔجٕ، أٌٝٓ٘جُ، دجُ٘ظٌ إ٠ُ ٙؼٞدز ثُٔوجدِز ث٤ُٔوث٤ٗز ٓغ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ مٚٞٙج ْٜٓ٘ ثُٔوج٤ُٖٝ ثٌُذجً-كجُ

 دؼ٤ور، أٝ ٣ٌكٕٞٞ صٔجٓج ِٓتٜج.ًكْٜٞ َُٔء ث٩ّضٔجًر ٓذجٌٕر ٣ٝطِذٕٞ ِٓتٜج م٬ٍ آؽجٍ 
 

 5ثٗظٌ ِٓقن ًهْ  - 9

 6ثٗظٌ ِٓقن ًهْ  - 10

 8ثٗظٌ ِٓقن ًهْ  - 11
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 رفش٠غ الإعزّبساد 

، ٝهٔ٘ج دجّضـ٬ٍ SPSSك٢ صق٤َِ ٓقض٣ٞجس ث٫ّضٔجًثس ث٤ُٔوث٤ٗز ٝصل٣ٌـٜج ػ٠ِ دٌٗجٓؼ  ثػضٔوٗج 

ّضنٌثػ ثُٔؤٌٕثس ث٩فٚجة٤ز ث٣ًٌُٝٞز، ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ ؽوثٍٝ ٝد٤جٗجس ٝص٣ٍٞؼٜج ػ٠ِ ٫ٛيٙ ثُٔؼِٞٓجس 

ض٢ ٩ٗؾجٍ ثُنٌثة٠ ثُ  Arg Gis.10، ًٔج صْ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـٌثك٤زٍٟٞ دقغ٘ج

 .ثُذقظ ٣ْضوػ٤ٜج ٓٞٝٞع

 اٌّمبسثخ اٌخشائط١خ 

٣ؼضذٌ ثُؼَٔ ثٌُجًٟٞؿٌثك٢ ٖٓ ث٤ُ٥جس ثُٜٔٔز ثُض٢ صْ ث٫ػضٔجه ػ٤ِٜج ُض٤ٟٖٞ ٓؾجٍ ثُؾٜز ٝصٔغ٤َ     

ثُٔؼط٤جس ثُٔقَٚ ػ٤ِٜج ٖٓ م٬ٍ ص٣ٍٞؼٜج ٝصوثمِٜج ٝصلجػِٜج، ٝىُي ٖٓ أؽَ صذ٠٤ْ ٝص٤َْٜ هٌثءر 

، ٝىُي ٕجًر إ٤ًُٚٔج ّذوش ث٫ (ArcGis) ٝصق٤ِِٜج ْٓضؼ٤٘٤ٖ ك٢ ىُي ػ٠ِ دٌٗجٓؼ ثُظٞثٌٛ ثُٟٔٞ٘ز

ٜج دؼوٛج ةدئهمجٍ ثُٔؼط٤جس ٝثُذ٤جٗجس ٖٓ ٓنضِق ثُٔٚجهً إ٠ُ هجػور ثُٔؼِٞٓجس ثٌُه٤ٔز ٝص٤٘ٚلٜج ٝإػطج

، دٌٗجٓؼ ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـٌثك٢ ثُٔؾج٢ُ، ػ٠ِ أّجُ ٓؼجُؾضٜج ػذٌ ثُضق٬٤ِس ثُٔضٌجِٓز ثُض٢ ٣ض٤قٜج

ًف ػ٤ِٜج ػج٤ُٔج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔضـ٤ٌثس ٝثمض٤جً أْٗخ ثُضٔغ٬٤س ٝثٌٍُٓٞ ثٌٌُٟٞؿٌثك٤ز ثُٔضؼج

ثُنٌثةط٤ز ثُذ٣ٌٚز، ٩مٌثػ ثُ٘ضجةؼ ػ٠ِ ٌَٕ مٌثة٠ ٓٞٝٞػجص٤ز ٤ًٔٝز ٝٗٞػ٤ز، ٝإٌٔجٍ د٤ج٤ٗز ُض٤َْٜ 

 ػ٤ِٔز ث٬ُٔفظز ٝثُضق٤َِ ٝثُٔوجًٗز.

 فؼٛثبد اٌجؾش 

ٖٓ أْٛ ٛيٙ ثُؼٞثةن . ٝدؼٜ ثُٚؼٞدجس ٝثُٖٔجًَ أع٘جء ثُو٤جّ دئٗؾجٍٙ صؼضٌٝٚإٕ أ١ ػَٔ ٫دو إٔ 

ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٓٞٝٞع : هِز ثٌُٔثؽغ ثُض٢ ص٘جُٝش ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٫ ثُقٌٚ ٗؾوثُض٢ ٝثؽٜض٘ج 

مٚٞٙج ك٢ ثُٔوجًدز ثُؾـٌثك٤ز، دج٩ٝجكز إ٠ُ ٙؼٞدجس صضؼِن دجُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ مجٙز م٬ٍ إؽٌثء 

٧ف٤جٕ ص٣َٝوٗج دٔؼِٞٓجس فٍٞ ٓوجد٬س ٓغ دؼٜ ثُْٔؤ٤ُٖٝ ك٢ ث٩هثًثس ثُي٣ٖ ٫ ٣ٌؿذٕٞ ك٢ دؼٜ ث

ثُي٣ٖ أدوٝث صقلظْٜ ػٖ ث٩كٚجؿ دجُؼو٣و ٖٓ  ٝثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُضؼج٤ٗٝجسصْٜ، أٝ ًيُي ٓغ دؼٜ جٓؤّْ

 ٛيث هٕٝ إٔ ٠ْ٘ٗ ْٕجػز ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ثُي١ ٌَٕ ػجةوج ك٢ ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ. .ثُٔؼط٤جس
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 ث١ٕخ اٌجؾش 

ٓوجًدز ْٗو٤ز، ٝثُض٢ ػِٔ٘ج ٖٓ م٬ُٜج ػ٠ِ صو٤ْْ صوّٞ د٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ ٓؼجُؾز ثُٔٞٝٞع ٝكن 

 :ًج٥ص٢ ٝىُي، ثُؼَٔ إ٠ُ ه٤ْٖٔ، ٖٝٝٔ ًَ هْْ ك٤ِٖٚ

-اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٚاٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ: الاطبس إٌظشٞ ٚالإِىب١ٔبد اٌزشاث١خ ٌغٙخ فبط اٌمغُ الأٚي:

٣ْٞ ك٤ِٖٚ، فجُٝ٘ج ك٤ٚ ٓوجًدز ٓٞٝٞع ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ د٤ٖ ثُٔ٘ظًٞ ٝ .ِىٕبط

ثُٔٞثًه ٝصغ٤ٜٔ٘ج ٝإدٌثٍ أ٤ٔٛضٜج ًوجػور ْٓجػور ػ٠ِ  م٤ٙٞٚجس ثُذقظ ػٖػذٌ  ثُ٘ظ١ٌ ٝثُض١ٞٔ٘،

ثُٞثهغ ثُٔؾج٢ُ ُِؾٜز ثُي١ ٣لٌٛ صقو٣جس ؽو٣ور ٝٓوجًدجس فو٣غز صْج٣ٌ ث٫ٗلضجؿ ػ٠ِ  عْ إدٌثٍثُض٤ٔ٘ز، 

أٝقش ث٤ُّٞ صٞؽٚ ٝصقوه ث٤ُْجّجس ث٫هضٚجه٣ز، ُٝؼَ ثُض٣ْٞن  ٝآ٤ُجس ص٣ٞٔ٘ز ثُؼجُْ ثُنجًؽ٢ ػذٌ ه٘ٞثس

 ثُضٌثد٢ أدٌٍ ٛيٙ ثُْٔجُي ثُٔؼضٔور ك٢ ثُٞهش ثٌُثٖٛ.

إٟجً ٗظ١ٌ  ٘ج ك٤ٚص٘جُٝ .ّٛاسد وؤعبعبد ٌٍز١ّٕخ ٚاٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟاٌفقً الأٚي: ِمبسثخ ِفب١ّ١٘خ ٌٍ

ٜيث ثُذقظ، دـٌٛ ًكغ ثُِذِ ٝثُـٔٞٛ ثُي١ ٣ؼضـ١ٌ ُ ج ٗظ٣ٌجصٌَٖ ٓ٘طِوٓلج٤ٔ٤ٛز ٣ْٔـ دذ٘جء هجػور 

ٝثُضْٞم ثُضٌثد٢،  ٝثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز، ،ٝث٫هضٚجه ،ٝثُٔٞثًه ،٣ِٝق دؼٜ ثُٔلج٤ْٛ ٖٓ هذ٤َ ثُٔٚجهً

  ٝثُض٘جك٤ْز.

م٬ُٚ ػ٠ِ ػِٔ٘ج ٖٓ  .اٌزؾخ١ـ اٌزشاثٟ اٌىّٟ ٌغٙخ فبط ِىٕبط: اٌّئ٘لاد ٚاٌزؾذ٠بداٌفقً اٌضبٟٔ: 

ًٙو ثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز، ٝهًثّضٜج ٝكن ٜٓ٘ؾ٤ز صؾؼَ ٜٓ٘ج ٓٞثًه هجدِز ُِضؼذتز ٝثُضغ٤ٖٔ 

ثُغوجك٤ز، ٝث٫هضٚجه٣ز، ٝؿٌثك٤ز، ٞه٣ٔ -ث٤ُّْٞٞٝثُو٣ٔـٌثك٤ز، ٤ٝز، ٓغ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ث٧دؼجه ثُؾـٌثك

ثُٔؤّْجص٤ز، ٓغ ثُٞهٞف ػ٠ِ ٌٓجٖٓ ثُوٞر ُضغ٤ٜٔ٘ج ٝثُٔقجكظز ػ٤ِٜج، ك٬ٞ ػٖ ٝثُضٌثع٤ز، ثُذ٤ت٤ز، ٝ

ٓٞثٟٖ ثُٞؼق ثُض٢ ٣ؾخ ٓؼجُؾضٜج ٝأميٛج دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ك٢ إٟجً ثُضق٤َِ ثُوثم٢ِ ُِؾٜز، هٕٝ إؿلجٍ 

ػذٌ صط٣ٌٞ  .ٝثُؼٞثَٓ ثُنجًؽ٤ز ثُض٢ ُٜج ٝهغ ٓذجٌٕ ػ٠ِ ثُؾٜز ك٢ إٟجً ثُضق٤َِ ثُنجًؽ٢ثُلٌٗ 

 (.AFOM)ٗٔٞىػ 

 ٝهل٘ج. اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ : رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌزشاث١خ فٟ ظً اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخاٌمغُ اٌضبٟٔ: 

ك٢ ٛيث ثُوْْ ٖٓ ؽٜز إ٠ُ صو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُٔنضِق ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز، ٖٝٓ ؽٜز أم١ٌ إ٠ُ ٝٝغ 

 .دٌٗجٓؼ ػَٔ أٝ إؽٌثءثس ػ٤ِٔز ُض٘ل٤يٛج ص٘ذ٢٘ ػ٠ِ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢

ٝٝغ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢  ٘ججُٝص٘. ِىٕبط ٌٍٛضغ اٌزّٕٛٞ-رّضلاد اٌفبػ١ٍٓ ثغٙخ فبطاٌفقً اٌضبٌش: 

  .جٛٔضٜج ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ٝىُي دئظٜجً صًٚٞ ثُلجػ٤ِٖ ُِٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ٝٓوٟ ْٓ ،ثُ٘ٞػ٢ دجُؾٜز
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 .: اٌزؾذ٠بد ٚاٌش٘بٔبدِىٕبط –غٙخ فبطالاعزشار١غٟ ٚاٌؼ١ٍّبرٟ ث اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟاٌفقً اٌشاثغ : 

ثُي١ ٌٓ٘٘ج ٖٓ صوط٤غ صٌثح ثُؾٜز  (DAS)ٗٔٞىػ " ٓؾج٫س ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز "  ػِٔ٘ج ػ٠ِ ثّضؼٔجٍ

 ٝىُي ُض٤َْٜ صٞؽٚ ث٫مض٤جًثس ،ٝصٌص٤خ ثُلتز ثُْٔضٜوكز فْخ ٓنضِق ثُٔؼج٤٣ٌٖٓ ٓ٘ظًٞ ثّضٌثص٤ؾ٢ 

ٞ ثُٔقوه ، ٖٝٓ م٬ٍ صق٤َِ هثم٢ِ ٝمجًؽ٢ ُٜيٙ ثُلتز ثُي١ ٤ّٞٝـ ُ٘ج ًٙٞر ثُؾٜز ػ٠ِ ثُ٘قثُض٣ٞٔ٘ز

ثّضؼٔجٍ ًيُي ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٘ج جُٝك٢ ثُضٔٞهغ ثُضٌثد٢. ص٘ثُْٔجٛٔز ّ٘ضٌٖٔ ٖٓ  ٖٓ هذَ ٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ،

ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢، ػذٌ صق٤َِ ٓنضِق ثُلٌٝع ثُض٢ صضٔٞهغ ك٤ٜج ثُؾٜز ٝٝٝغ مطٞثس ػ٤ِٔز ُض٘ل٤يٛج 

 ُٝضٌؽٔز ثُض٣ْٞن ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ػ٠ِ أًٛ ثُٞثهغ.
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 ِمذِخ اٌمغُ الأٚي

ث٩هث١ً ث٣ًٌَٓ٬ُز ٝث٬ُصًٌَٔ صؼ٣ََ ٝ إٕ هًٝ ثُؾٜز ثُٔضٔغَ ك٢ صو٣ٌخ ثُنوٓجس ٖٓ ثُٔٞث٤ٟٖ٘

 دجس ٣ٌَٖ ًٛجٗج ٓق٣ًٞج ُو٤جّ ثُؾٜز  ،ٖٗـج٫س ٝثُضقو٣جس٫ثُٔق٤ِز ك٢ هِخ ث ثُٔ٘ضنخ ٝثُ٘نخ ٝؽؼَ

جها ٝص٤ٌّل ٓذٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٬ٓةْ ُذًِٞر ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز  ك٢ إٟجً ثُط٬ةؼ٤ز  ٛجأهٝثًد

ػ٠ِ مِن كٌٗ  ثٌُٛجٕ ٣ٌصذ٠ دٔوٟ هوًر ثُؾٜز ٤ًٌجٕ ْٓضوَ ٝهجهً  ٛيث  .ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ٝثُقٌجٓز ثُٔق٤ِز

ٓؾز ٝٓ٘جكْز فجِٓز ُِٖٔج٣ًغ ْٝٓضوطذز ٫ّضغٔجًثس ٤ٟ٘ٝز ٝه٤ُٝز، ٝصٔضِي وٓ٘ ٝفور صٌثد٤زثُ٘ؾجؿ ُذ٘جء 

 ،ٝثٌُجٓ٘ز ٜٓ٘ج ثُظجٌٛر ٜج ثُٔق٤ِزصٟٝجهج ًَ ثُؼ٘جٌٙ ٝثُٔوٞٓجس ثُض٢ صض٤ـ ُٜج إٌٓج٤ٗز صؼذتز ٓٞثًهٛج

  ك٢ إٟجً ٖٓ ثُلؼج٤ُز ٝثُ٘ؾجػز ٝثُٔ٘جكْز ٝثُض٣ْٞن ٝثٌُٖثًز. ٝىُي

ثُؾٜز ٓق٠ ثٛضٔجّ ًَ ثُلٌهجء ث٤ُْج٤٤ّٖ ٝثُذجفغ٤ٖ ٖٓ ٓنضِق ثُضنٚٚجس ٤ّ٫ٔج  ُوو أٙذقش

ػٌف هٞر ٤ٛٝٔ٘ز  هو ؼِش ثُذجفغ٤ٖ ٣وُٕٞٞ "إىث ًجٕ ثُوٌٕ ثُؼٌٖٕٝم٬ٍ ثُؼوٞه ث٧م٤ٌر، ُوًؽز ؽ

ثُوُٝز، كئٕ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ ٤ّؼٌف صؼجظْ هًٝ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز"
12
ك٢ ظَ ثُضـ٤ٌثس  .

 ز ٝصو٤َِ هًٝ ثُوُٝز ث٣ًٌَُٔز ك٢ صود٤ٌ ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ.ث٤ُْج٤ّ

ّضـ٬ٍ ثُٔقٌْ ٫صود٤ٌٛج صضطِخ ػوِ٘ز ك٢ ث ٣ذو٠ص٤َٔ ٓنضِق ثُؾٜجس دٔٞثًه ٓضؼوهر ٝدجٌُؿْ ٖٓ 

٤ّ٫ٔج ك٢ ظَ ثُضق٫ٞس ثُض٢ صؼٌكٜج ثُٔؾج٫س ٝثُضقو٣جس ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز، ف٤ظ  ،ٝثُض٣ٍٞغ ث٤ٌُٕو

أٗٞثػٜج ػ٘جٌٙ ُٜج أ٤ٔٛز دجُـز ك٢ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُٔ٘ضظٌر، ٝثُٔضٔغِز أّجّج ك٢ صؼضذٌ ثُٔٞثًه دٔنضِق 

ٝفغْٜ ػ٠ِ إهٌثً ٖٓج٣ًغ صْجْٛ ك٢ إٗؼجٓ ث٫هضٚجه ٝصقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ػذٌ صٖؾ٤غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٤ٌِٛز ٝ

ٝصقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ٣ٞن ثُضٌثد٢ ث٧هثر ثُلؼجُز ٩ٗؼجٓ ث٫هضٚجه ٣ْؼضذٌ ثُضُيث  و٣٘ج٤ٓز ث٫هضٚجه٣ز ُِؾٜز.ثُ

 .ثُو٢ُٝ ٝأٝدجُضج٢ُ ثٌُكغ ٖٓ ؽجىد٤ضٜج ٝص٘جك٤ْضٜج ّٞثء ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ  ،ثُؾٜز

ٝثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ إٟجً ثُؾ٣ٜٞز  ٓوجًدز ٓٞٝٞع ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣زّٝ٘قجٍٝ ك٢ ٛيث ثُوْْ 

ًوجػور ْٓجػور ػ٠ِ أ٤ٔٛضٜج  ثُذقظ ػٖ ثُٔٞثًه ٝصغ٤ٜٔ٘ج ٝإدٌثٍ ٣ٞؽخد٤ٖ ثُٔ٘ظًٞ ثُض١ٞٔ٘ ثُي١ 

ثُي١ ٣لٌٛ صقو٣جس ؽو٣ور ٝٓوجًدجس فو٣غز صْج٣ٌ ث٫ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُؼجُْ ُِؾٜز ٝد٤ٖ ثُٞثهغ ثُٔؾج٢ُ  ،ثُض٤ٔ٘ز

ثُنجًؽ٢ ػذٌ ه٘ٞثس أٝقش ث٤ُّٞ صٞؽٚ ٝصقوه ث٤ُْجّجس ث٫هضٚجه٣ز، ُٝؼَ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ أدٌٍ ٛيٙ 

 ثُْٔجُي ثُٔؼضٔور ك٢ ثُٞهش ثٌُثٖٛ.

                                                           
 .13، ٗ.56ِِّْز ٓٞث٤ٝغ ثُْجػز، ػوه ،"اٌّجبدئ اٌىجشٜ ٌٍؾىبِخ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ": 2004ٓقٔو،  ث٤ُؼٌٞد٢ -12
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 ِمذِخ اٌفقً الأٚي

ك٢ صقو٤ن ثُقجؽ٤جس  ز ًذ٤ٌر ٓ٘ي ثُووّ، ٗظٌث ٤ٔٛ٧ضٚٓٞٝٞع ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز دأ٤ٔٛ ٠قظ٣

ثُٔضَث٣ور ُ٪ْٗجٕ، إ٫ إٔ ٛيٙ ث٤ٔٛ٧ز صؼوهس ٓظجٌٛٛج ٝأدؼجهٛج دضؼوه ثُٔوثًُ ٝثٌُٔؽؼ٤جس ثُض٢ ػجُؾش 

 ث٩ٟجًك٢ ٛيث  ّ٘ؼٌػٝ. ثُٔٞٝٞع، ٝٛيث ٓج ٣وٍ ػ٠ِ ث٤ٔٛ٧ز ثُض٢ صٌض٤ْٜج هًثّز ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز

ػ٠ِ ٓنضِق ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُٔلج٤ْٛ  ثُض٢ صطٌهش ُِٔٞٝٞع ك٢ إٟجً ْٗو٢ ٣ٜوف إ٠ُ صقو٣و ًٌُٝٗٞٞؽ٤ج 

إدٌثٍ أ٤ٔٛضٚ ك٢ إٕذجع فجؽجس  ٣وض٢ٞثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ًٜٔ٘ؼ ُِوًثّز ًٝٔٞٝٞع 

 ث٩ْٗجٕ ٝصغ٤ٖٔ ٝصط٣ٌٞ ٛيٙ ثُٔٞثًه هٚو ص٣ْٞوٜج .

ٝٓؼٌكاز ثُؼ٬هاجس  ججّ دٜادـ٤از ث٩ُٔا دٜايٙ ثُٔلاج٤ّْٛاذَ ثُٔؼٌكاز  ٤ْٗاٌثًصأ٣٘ج إٔ ٝثٗط٬هج ٖٓ ىُي 

دـٌٛ  ،ٓ٘طِن ٛيث ثُذقظك٢ إٟجً ٗظ١ٌ ٣ْٔـ دذ٘جء هجػور ٝثٝقز ٝثُض٢ ّضٌَٖ  ،صٌد٠ ك٤ٔج د٤ٜ٘جثُض٢ 

ثُٔااٞثًه ٝ ث٫هضٚااجهٝ ثُٔااٞثًهٝ ثُٔٚااجهًٖ هذ٤ااَ ٓاادؼااٜ ثُٔلااج٤ْٛ  ٣ٖااٞحًكااغ ثُِااذِ ٝثُـٔااٞٛ ثُااي١ 

ثُلاجػ٤ِٖ هًٝ  يًٝيُ ٝص٤ٌَٖ ثُٔؾجٍ، ض٤ٔ٘زُِ ًٌٕٔٞ أّج٢ّ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ّ٘ض٘جًٍٝٔج ، ث٩هضٚجه٣ز

 ٝػ٬هضْٜ دجُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز.

I-ٚ ٚاٌذلالاد فب١ُ٘اٌزشاة: اٌّاٌّٛاسد 

صٌصذ٠ ثُٔٞثًه دؼ٬هز ٤ٟٝور دٔلّٜٞ ثُضٌثح. ٝٛيث ث٧م٤ٌ ُٚ ه٫٫س ٝٓلج٤ْٛ ٓضؼوهر صْجْٛ ك٢ 

 صل٤ٌْ صٔٞهغ ثُٔٞثًه ٝٝٝؼ٤ضٜج هثمَ ثُٔؾجٍ ثُؾـٌثك٢.

 أ١ّ٘زٙبٚ برق١ٕفبرٙ :سدااٌّٛ -1

٣ٌٖٔ ص٤٘ٚق ثُٔٞثًه إ٠ُ ػور ْٓض٣ٞجس، صضأِّ ػ٠ِ ػور ٗظ٣ٌجس ثهضٚجه٣ز، ثُض٢ ّ٘قجٍٝ إٔ 

 ٗٞؽٜٜج إ٠ُ ثُٔوجًدز ثُؾـٌثك٤ز، ٝثُض٢ ّضْجػوٗج ػ٠ِ فذي ثُٔلج٤ْٛ ثُض٢ صضذ٘جٛج ك٢ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز.

 ٌّٛاسدِفَٙٛ ا-1-1

 هذَ صقو٣و ٓلّٜٞ ثُٔٞثًه ٝؽخ ثُضطٌم إ٠ُ إدٌثٍ ثُلٌم د٤ٖ ثُٔٞثًه ًٔلّٜٞ ُٚ ه٫ُضٚ ٝأدؼجهٙ،

كجُٔٚجهً صؼضذٌ عٌٝر ُْ ٣ؼٌف ث٩ْٗجٕ أ٤ٔٛضٜج "٣قَٔ ك٢ ٤ٟجصٚ فُٔٞز ٓؼٌك٤ز،  ٝثُٔٚجهً ًٔٚطِـ

ثُٔٞثًه أٓج  ث٩ْٗجٕ ػ٠ِ ػِْ دٞؽٞهٛج.دؼو، ٫ٝ ٤ًل٤ز صط٣ٞؼٜج ٝثّضـ٬ُٜج ُٚجُقٚ، دَ ًدٔج ٫ ٣ٌٕٞ 
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ًٟٝٞ أّج٤ُخ صو٤٘ز ٌٓ٘ضٚ ٖٓ ثّضـ٬ُٜج ُنوٓز ٓ٘ي ثُووّ ضؼضذٌ عٌٝر ثًضٖق ث٩ْٗجٕ أ٤ٔٛضٜج ك

"ثفض٤جؽجصٚ
13

 . 

ؽٔاغ  ٛاٞ ثّاْثُٔاٞثًه " :ُْاجٕ ثُؼاٌح فْاخ هاجُٓٞ ٗايًٌ ٓاٖ د٤ٜ٘اج: ًٔٞه ػور صؼج٣ًقًٔج إٔ ُِ

"، ٓلٌهٛج ًٓٞهػ٠ِ ٤ٙـز ٓ٘ض٠ٜ ثُؾٔٞع
14
٢ٛٝ ٖٓضوز ٖٓ ٓجهر )ًٝه( ٝك٢ ثُِـز دٔؼ٠٘ ؽاجء ٝفٞاٌ،  

"ٝث٫ّضْاوجءَٝه ضاـإ٠ُ ٓٞثٝغ ثُٔاجء ُِٝثًُٞٝه صؼ٢٘ ٓؾ٢ء ث٩دَ 
15

  ٓ ا، ٝٓاًٞه ػِا٠ ٍٕٝ ) َ( ٝصؼ٘ا٢ لؼ 

  .٢ٖء ٓجثّْ ٌٓجٕ ُ

ٌ ثُِٔٔاُٞ ـ٤اٝؿدأٗٚ ث٢ُٖء ثُُِٔٔٞ ًج٧ًٛ، أٓج ثًُٔٞه ثٙط٬فج كٜٞ ٣ؼٌف ػ٘و ث٫هضٚجه٤٣ٖ 

ْٗاجٕث٩ُا٠ إًجُؼَٔ ث٢ُٜ٘ٔ ثُي١ ٣ضٚق دجُٔ٘لؼز دجُْ٘ذز 
16

٣ٝؼاٌف ًايُي دأٗاٚ ًاَ ٕا٢ء ٗاجكغ )ّاِؼز أٝ . 

( ٣قون ًؿذز أٝ ٣ٖذغ فجؽز ث٩ْٗج٤ٗزموٓز
17
. 

٢ٖء ثُ ٔجٛ ض٤ًٖة٤ْ٤ ٙلض٤ٖجًُٔٞه ٣ؼ٢٘ ثُؾٔغ د٤ٖ كثُِـ١ٞ ٝث٫ٙط٬ف٢ ثُضؼ٣ٌق  ثٖٓ م٬ٍ ٛي

 ٓٔج ٣قون ٓ٘لؼز أٝ ٣ٖذغ ًؿذز ٝفجؽز ُ٪ْٗجٕ. ثُٔجه١ٝؿ٤ٌ  ثُٔجه١

ًٔلّٜٞ كئٗ٘اج ْٗاؾَ ثُٔٞثًه ك٢ ٤ّجم ثُضق٤َِ ثُ٘ظ١ٌ ٝثُٔوجًدجس ثُض٢ ص٘جُٝضٚ  صود٤ٌك٤ٔج ٣ن٘ ٓج أ

إ٣اااااااٌى ثُذاااااااجفغ٤ٖ ٝثُٔلٌااااااا٣ٌٖ ف٤اااااااظ ٣ؼاااااااٌف  صنٚٚاااااااجسثُاااااااٌ ٟ فْاااااااخ  ماااااااض٬فص٘اااااااٞع ٝث

ثُّٞااجةَ ثُضاا٢ صٞظااق ٓااٖ أؽااَ إٕااذجع ثُقجؽ٤ااجس ثُلٌه٣ااز "، ثُٔااٞثًه دأٜٗااج  (Zimmermann)٣ٌٍٔٓااجٕ

٢ٛٝ ص٘ضؼ ٖٓ ػ٤ِٔز ثُضلجػَ د٤ٖ ثُذ٤تز ٝثُٔؾضٔغ، "ك٢ ٝهش ٓج ٌٝٓجٕ ٓج ٝث٫ؽضٔجػ٤ز
18
. 

دأٜٗج ٢ٛ ثُض٢ صووّ ُ٪ْٗجٕ ٓ٘لؼز ٓج (Patrison) دجصٌّٕٞ ًٔج ٣ٌٟ
19
أٜٗج ػ٠ِ ٤ٖ٣ٌٝ ًيُي  .

ٔوم٬س ثُؼ٤ِٔز ث٩ٗضجؽ٤ز، ٣ٝطِن ػ٤ِٜج ػٞثَٓ ث٩ٗضجػ ػ٘و َٓؽٜج ٝثّضنوثٜٓج ك٢ ٓؤّْز ٓج ٖٓ أؽَ ثُ

(ث٫هضٚجه٣ز)ثُِْغ  ث٫ّض٤ً٬ٜزإٗضجػ ثُٔٞثًه 
20
. 

ٝث٩ْٗاجٕ ، ٝثٗضظجًثصاٚ قوان ًؿذجصاٚصٖاذغ فجؽاجس ث٩ْٗاجٕ ٝصصؾْو ٌٕٓٞ ثُٔ٘لؼاز، ف٤اظ  ُٔٞثًهجك

 ْاجػوٙ ػِا٠ ثُذواجء،صٝ د٤تضاٚ.ٚ ٖٝٓ أؽِٚ ٣ضْ ثّاضـ٬ُٜج كا٢ إٟاجً صلجػِاٚ ٓاغ ٤ٓقًٞ ٝؽٞه ثُٔٞثًه كذٌ ٣ؼض

ٝديُي ٗؾو إٔ ثُٔٞثًه صوّٞ ػ٠ِ أّج٤ّٖ ٛٔج: ثُٔقضاٟٞ ثُذ٤تا٢ ٨ُٕا٤جء ثُضا٢ صل٤او ُوٞجء فجؽجصٚ ثُٔض٘ٞػز 

داٚ ٓاٖ ٝٓج ٣وّٞ  ٝفجؽ٤جسدٔج ٣ٔغِٚ ٖٓ ِٟخ  ث٩ْٗجٕ ٢ٛٝ ثُض٢ صؼٌف دجُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز، ٝث٩ْٗجٕ ٗلْٚ
                                                           
13 - http://annabaa.org/nba50/mawared.htm, ( 50ثُؼوه  "،اٌّٛاسد ِب١٘خ: "2000 ٓؾِز ثُ٘ذأ،)  

 .452، د٤ٌٝس، ٗ. 3، ثُؾَء 3، هثً ثُلٌٌ، ٟذؼز "ٌغبْ اٌؼشة": 1995أدٞ ثُلَٞ ؽٔجٍ ثُو٣ٖ ٓقٔو دٖ ٓ٘ظًٞ،  -14

 .254 ، هثً ثُٜؾٌر، ٗ."اٌّقجبػ ا١ٌّٕش": 1984دٖ ػ٢ِ ثُل٢ٓٞ٤ أفٔو دٖ ٓقٔو،  -15

هثً ثُغوجكز ٌُِٖ٘ ، ثُؾَة٢ ٝث٢ٌُِ"، ِجبدئ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ": 1998ثُْٔجٕ ٓقٔو ٌٓٝثٕ ، ظجكٌ ٓقذي ٓقٔو ٕٝج٤ٓز أفٔو ٤ٌٍٛ،  -16

 .35، ػٔجٕ، ٗ. 2ٝثُض٣ٍٞغ، ٟذؼز

 .52، ث٩ٌّ٘و٣ًز، ٗ.، هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور ٌُِٖ٘"أفٛي الإلزقبد اٌغ١بعٟ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ": 2003ف٤ٖٔ ػجهٍ أفٔو ،  -17

18 - ZIMMERMANN  E. W., 1951: « Ressources et Industries », New York, p. 7. 

 .54-53، ثُوجٌٛر، ٗ ٗ. 2هثً ثُلٌٌ ثُؼٌد٢،ٟذؼز  ،"أعظ اٌغغشاف١ب الإلزقبد٠خ": 2001ٛجًٕٝ ػ٢ِ أفٔو ،  -19

 .740، هثً ثُٜ٘ٞز ثٌُٜد٤ز، د٤ٌٝس، ٗ. "ٚالإؽقبئ١خِٛعٛػخ اٌّقطٍؾبد الإلزقبد٠خ ": 1982ك٢ٜٔ ٤ٌَٛ ػذو ثُؼ٣ََ ،  -20
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، "ف٤اظ ّضلجهر ٜٓ٘ج، ٝٛيث ٓج ٠ْٔ٣ داجُٔٞثًه ثُذٖا٣ٌز٫ٝث ٤ِٜجػؽٜو ػ٢ِٞ أٝ ك١ٌٌ ك٢ ّذ٤َ ثُقٍٚٞ 

٣ؼضذٌ ثٌُٕٞ د٬ إْٗجٕ، مج٤ُج ٖٓ ثُٔٞثًه ٧ٕ ثُٔٞثًه ٓوضٌٗز دج٩ْٗجٕ ٝفجؽجصٚ
21

." 

 ِزؼذدحبد ٔظش٠ِٚمبسثبد  :اٌّٛاسد -1-2

          ٤جهجس صج٣ًن٤ز ٓضذج٣٘ز ٓؼضٔورصو٣ًؾ٤ج ْٓأُز ثًُٔٞه ك٢ ّث٫هضٚجه٣ز صوثُٝش ثُ٘ظ٣ٌجس ٝثُضق٬٤ِس 

صًٚٞٛج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ ف٤ظ ٗؾو ك٢
22
 : 

 :(La pensée Mercantliste)  ٌز١بس اٌّبسوٕزٍٟا -

٢ٛ ثُض٢ ٣ؾخ إٔ ص٘ظْ ثُق٤جر ك٢ ٓلٜٞٓٚ جُوُٝز ك أًٝٝدج،د 17ّّ ٝ 16 ك٢ ثُوٌٕ ٛيث ثُض٤جً ظٌٜ

ك٢ ٛيٙ ثُلضٌر ًجٗش ٤ُٝور ٓٚجُـ صؾج٣ًز ٓضٚجًػز ٛوكٜج ثُٖٔضٌى ٝثُٞف٤وإٔ صٌٕٞ  ث٫هضٚجه٣ز ٧ٕ

ثُـ٠٘ ٝٛ٘جى هُٝز ه٣ٞز ٣ضْ صْن٤ٌٛج ُِٔٚقز ٛيٙ ثُلتز ثُضؾج٣ًز،ٛيٙ ثُِٔٚقز صٌٖٔ ك٢ ثُذقظ ػٖ ثُغٌثء 

٢ِ ٛٞ ٝهو ًجٕ ثُٜوف ث٧ّج٢ّ ُِلٌٌ ثُٔجًً٘ض ثٌُٔصذ٠ أّجّج دٔؼو٤٤ٖٗ أّج٤٤ّٖ ٛٔج ثُيٛخ ٝثُلٞز،

ٝأْٛ ٓضَػ٢ٔ  ثُٔؼو٤ٗز ثُض٢ ك٢ فٍٞر ثُضؾجً ٝٝٝؼٜج صقش صٌٚكْٜ، ث٫ٗضجؽجسثُذقظ ك٢ ٤ًل٤ز صؼ٣ََ 

 ٤ِ٣ٝجّ د٤ض٢". "ٝ "ؽـٕٞ دٌُٞذ٤ٌ"ٝ دـٞهثٕ" ؽـٕٞ " ٛيث ثُض٤جً

 .(La pensée physiocratique) اٌز١بس اٌف١ض٠ٛلشاطٟ -

دٌٍ  ،دجػضذجًٛج ٓٚوً ُِغٌٝر ػٞٛ ثُضؾجًرً ثٌُة٢ْ٤ ًَُِثػز ٝص٤جً ك١ٌٌ ٣ًٌَ ػ٠ِ ثُوٝٛٞ 

ثُي١ ًًَ ػ٠ِ إٔ ث٧ًٛ ٢ٛ ٓٚوً ثُغٌٝر  كٌثْٗٞث ٤ًْ٘ــ٢، أْٛ ٓضَػ٤ٔٚ. 18ّ ك٢ ٗٚق ثُوٌٕ

ثُِْٞى ث٫هضٚجه١ ٝ ثػضذٌ ثُوُٝز أٝ   ٧ٗٚ ٛٞ ثُوجٕٗٞ ثُي١ ٣قٌْ  ُِـ٠٘ ٝهجّ دٔج ٠ْٔ٣ دجُقن ثُطذ٤ؼ٢

. صو٢ٞ دضٌى ث٧ًٓٞ ص٤ٌْ ٝكوج ُِوٝثكغ ثُطذ٤ؼ٤ز  ٝثُقٌٔز ك٢ ٗظٌْٛ ثُِْطز ٢ٛ ْٓجػور كو٠ ُٜيث ثُقن،

ٝػٔٞٓج ٣ٌَٖ ثُض٤جً ثُل٣َ٤ٞهٌث٢ٟ ًهر كؼَ ٝو ث٫ٓض٤جٍثس ثُظجٌٛر ثُض٢ ًجٗش ثٌُأّٔج٤ُز 

 .صضٔضغ دٜج  ثُضؾج٣ًز

 .(La pensée classique) اٌز١بس اٌىلاع١ىٟ -

ثٛضٔٞث   ،19ّّ ٝدوث٣ز ثُوٌٕ 18دٌٍٝث ك٢ ٜٗج٣ز ثُوٌٕ  ثُي٣ٖ ٓلٌٌٝث ث٫هضٚجه ث٫ٗؾ٤َِ ْ ًٝثهٙ أٛ

ٝػ٠ِ ثُ٘ظجّ ثُطذ٤ؼ٢  ػ٠ِ ثُِٔٚقز ثُلٌه٣ز،  أ٣ٞج دج٩ٗضجػ ٝ ص٣ٍٞغ ثُغٌٝثس ٝ ًًَٝث دجُوًؽز ث٠ُٝ٧

إ٠ُ  ،ٛيث ثُض٤جً أْٛ ٓضَػ٢ٔ  آداَ ع١ّــذ ٣ٝؼضذٌ  .ٝثُٞظ٤لز ثُض٤ٌٕو٣ز ٝثُٔ٘ظٔز ُِْٞم ٝثُٔ٘جكْز ثُقٌر

ٝ هو صْ ثُضطٌم إ٠ُ ٓؾٔٞع ٛؤ٫ء ثُٔل٣ٌٌٖ ث٫هضٚجه٤٣ٖ ٌُِٖق . ١ظ سٚثشد ٚداف١ذ س٠ىبسدِٚبٌزؽجٗذٚ 

                                                           
21 - ZIMMERMANN  E. W.,1961 : « World resources and Industries », New York , p. 10. 

22 - http://geographiejn.blogspot.com/2015/01/blog-post_73.html 
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هًثؽٜج ك٢ صل٤ٌْ ث٫ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ٝ ثُض٢ ثّضطجػش إٔ صٌَٖ إضْ ٣ػٖ ثُؾٞثٗخ ث٫هضٚجه٣ز ثُض٢ 

ي١ ثُ ف١جـــشِـــبوظ ٛيث ث٩ٟجً ْٓجٛٔز ٝ ٗيًٌ ك٢ . ٌٌ ثُؾـٌثك٢ ث٫هضٚجه١ٓٞثًه أّج٤ّز أؿ٘ش ثُل

ث٧م٬م ثُذٌٝص٤ْضج٤ٗز "ك٢ ًضجدٚ ث٤ٌُٜٖ ٤ًق صْجْٛ ث٩ػضوجهثس ك٢ صط٣ٌٞ ث٫هضٚجه ثٌُأّٔج٢ُ  أظٌٜ

 ."ًٝٝؿ ثٌُأّٔج٤ُز

ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُِٔٞثًه ك٢ ثّضؼٌثٛ أْٛ ثُض٤جًثس ثُل٣ٌٌز ثُض٢ هجًدش ٛيث ّجْٛ ػٔٞٓج 

ٜج ٝهًٝٛج ك٢ ثُق٤جر ًٌٕٔٞ أّج٢ّ ٨ُٖٗطز ثُٔٞٝٞع ػذٌ كضٌثس ٓضذج٣٘ز ٝثُض٢ ّجػوس ك٢ إدٌثٍ أ٤ٔٛض

 .ث٫هضٚجه٣ز

 رق١ٕف اٌّٛاسد -1-3

ٌَٕ ص٘جٍٝ ثُٔٞثًه ٖٓ هذَ ثُذجفغ٤ٖ صؼوه ك٢ ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ ٝىُي دضؼوه ثُٔوثًُ ٝث٩صؾجٛجس 

٣ٌٖٔ "  ،(Collectis et Pecqueur, 1993)ض٤ِ ٝد٤ًًٌٌُٞٞكقْخ ، ثُل٣ٌٌز ثُض٢ صطٌهش ُِٔٞٝٞع

دـٜ  ،ثُوجةٔز أٝ ثُٔؾٌهر د٤ٖ ثُٔٞثًه ثُؼجٓز ٝثُٔٞثًه ثُنجٙز، كجُٔٞثًه ثُؼجٓز صقوه دٌٕٞ ه٤ٔضٜج ثُض٤٤َٔ

أٓج ثُٔٞثًه ثُنجٙز كو٤ٔضٜج ٌٓصذطز دٌٖٟٝ ثّضؼٔجُٜج، ًٔج أٜٗج  ؛ػٖ ْٓجٛٔضٜج ك٢ ػ٤ِٔز ث٩ٗضجػ ثُ٘ظٌ

23صؼط٢ ُِضٌثح ؽجىد٤ز ه٣ٞز
." 

 ثُٔٞثًه ثُٔضٞكٌر"  ث إٔثػضذٌ  (O. Crevoisier et L. Kébir, 2004)  وشفٛاص٠ٟ ٚو١ج١شأٓج 

 أٝ ث٤ُٜٔأر ٣ٌٖٝٔ إػجهر ثٗضٖجًٙ، أٓج ثُٔٞثًه ثُٔذ٤٘ز ،ٗضجػ ثُٔضؾجِٗ ثُٔضقٌى٩ٓنَٕٝ ْٓضوَ ػٖ ث٢ٛ 

24ػٖ ثُو٣٘ج٤ٓز ثُضٌثد٤ز زٓذجٌٕر ٢ٛ ثُ٘جصؾ
"  . 

صؼوه ثَُٝث٣ج ثٗط٬هج ٖٓ  " كوو ٙ٘ق ثُٔٞثًه ( .1961E. Zimmermann) ا٠شن ص٠ّشِبْأٓج 

25ٟذ٤ؼز ثُض٣ٌٖٞ ٝث٧َٙٝثُووًر ػ٠ِ ثُضؾوه، ٝ: ثُض٣ٍٞغ ثُؾـٌثك٢، ثُض٢ صوًُ ٖٓ م٬ُٜج فْخ
". 

إٔ ثُٔٞثًه صأمي ٤ّجهجس ٓضذج٣٘ز، صٌصذ٠ دٌَٖ ًذ٤ٌ دط٣ٌوز صٞظ٤لٜج، ف٤ظ  ٖٓ ٛيٙ ثُضؼج٣ًق ٣ضٞـ

 . ٝث٤ُْجهجس ث٩ػضذجًثسٗضجػ ٓؼط٠ ُٚ أ٤ٔٛز صنضِق فْخ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٩صذو٠ ْٓجٛٔضٜج ك٢ ػ٤ِٔز ث

 ٌٍّٛاسداٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ -1-3-1

ثُض٢ صضلجٝس ٖٓ ٓؾجٍ ٨ُٖٗطز ٝفض٠ ثُٔٞثًه ثًصذ٠ ػِْ ثُؾـٌثك٤ج ك٢ دوث٣جصٚ دجُض٣ٍٞغ ثُؾـٌثك٢ 

ػ٠ِ ه٤ٔضٜج ٓوجدَ ؾجدج ٣ٓغ صلجػَ ثُؼٌٛ ٝثُطِخ ِّذج أٝ إثُضذج٣ٖ ك٢ ثُض٣ٍٞغ  ٣٘ؼٌِ ٛيث٢ُ ج. ٝدجُض٥مٌ

ٝصًٌَ  ّج٢ّ ك٢ صقو٣و ه٤ٔضٜجأؼضذٌ ٓقوه ٣ُِٔٞثًه  ثُٔؾج٢ُثُض٣ٍٞغ ًٔج إٔ ثُقٍٚٞ ػ٤ِٜج ٝث٫ٗضلجع دٜج. 

                                                           
23- PECQUEUR B. et GUMUCHIAN H., 2007 : « La ressource terretoriale », composé par Economica,  

imprimé en France , P.38. 

24   - PECQUEUR B. et GUMUCHIAN  H., 2007,  Op. Cit., P.38. 

25 -  ZIMMERMANN  E. W., 1961,  Op. Cit., pp. 81-82. 
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ٞثًه ك٢ ف٤ٖ صؼٌف ٗوٚج ك٢ ٔٝؽٞهٛج ك٢ ٓ٘جٟن هٕٝ أمٌٟ، ٖٝٓ عْ ٗؾو ٓ٘جٟن ؿ٤٘ز ٖٓ ف٤ظ ثُ

 ٓؾج٫س أمٌٟ.

 دذاٌمذسح ػٍٝ اٌزغ-1-3-2

 ثُٔٞثًه د٤ٖ:٣ٌٖٔ إٔ ٤َٔٗ ك٢ 

دٚلز ْٓضٌٔر ٝد٤ٌٔجس  رٓٞؽٞه جإٓج ٧ٜٗ جٖٓ صِوجء ٗلْٜإٔ صضؾوه  ٢ٛٝ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ِٛاسد ِزغذدح:

ٝإٓج ٧ٜٗج ؛ ٝص٠ْٔ دجُٔٞثًه ثُٔضوكوز (إٔؼز ثُِٖٔ ٝثُٜٞثء ٤ٓٝجٙ ث٧ٜٗجً ٝثُذقجً ٝثُٔق٤طجس)ًًذ٤ٌر 

ًٔج ٣ؼضذٌ ثًُٔٞه  .ٝص٠ْٔ دجُٔٞثًه ث٩ف٤جة٤ز (ًج٧ّٔجى ٝثُق٤ٞثٗجس ٝثُـجدجس ٝثٌُٔثػ٢)صضٌجعٌ دجُضٞثُو 

إى أٗٚ ٣ؼَٔ ُؼوه ٖٓ ثُْجػجس ٤ٓٞ٣جً )ثُذ١ٌٖ ًٓٞهثً ٓضؾوهثً ٣ؾٔغ د٤ٖ ٛي٣ٖ ثُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ثُٔٞثًه ثُٔضؾوهر 

 ف٤جة٢ ٣ضٌجعٌ دجُضٞثُو.  إًٔج أٗٚ ًٓٞه  (دجّضغ٘جء فج٫س ٌٓٝٚ ػض٤جه٫١َٓث٫ٝصٚ ُٖ٘جٟٚ ثم٬ٍ كضٌر 

إ٠ُ صنل٤ٜ ٣ٝؤه١ ثّضنوثٜٓج  ٤ًٔجصٜج٢ٛٝ صِي ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثُطذ٤ؼز دضلجٝس  ِزغذدح:ِٛاسد غ١ش 

 :ث٫فض٤ج٢ٟ ٜٓ٘ج ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ٗٞٞدٜج صو٣ًؾ٤جً، ٝص٘وْْ ثُٔٞثًه ثُ٘جٝذز إ٠ُ ه٤ْٖٔ

 (؛ًجُ٘ل٠ أٝثُلقْ)ثُٔٞثًه ثُ٘جٝذز ثُض٢ ٫ ٣ٌٖٔ إػجهر ثّضنوثٜٓج  -

ًجُقو٣و ٝثُ٘قجُ ٝثَُٗي ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُٔؼجهٕ )ٌر أمٌٟ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثّضنوثٜٓج ٓ ثُٔٞثًه ثُ٘جٝذز -

ٖٓ فور ٗوًصٜج ثُٔضَث٣ور  ػ٤ِٜج ٣ٝوَِ، ٝإػجهر ثّضنوثّ ثُٔٞثًه ثُ٘جٝذز ٣ؤه١ إ٠ُ ثُٔقجكظز (ثُِٚذز

 .ه٤ٔضٜجٝدجُضج٢ُ ثُضو٤َِ ٖٓ ٓؼو٫س صَث٣و  ،دجّضٌٔثً

ثُٔٞؽٞهر دٚلز ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ٓج ّذن إٔ ثُٔٞثًه صض٤َٔ دووًصٜج ػ٠ِ ثُضؾوه ٢ٛٝ ٗٞػجٕ: 

ٝثُض٢ صضٌجعٌ دجُضٞثُو ٝص٠ْٔ ثُٔٞثًه ث٫ف٤جة٤ز، ٣ؾٔغ ثًُٔٞه ثُذ١ٌٖ  ثُٔٞثًه ثُٔضوكوزٝص٠ْٔ  ،ْٓضٌٔر

ٌٛ ًٌٝٝر فْٖ ، ٝٛيث ٓج ٣لًصٜجو٣ؤه١ ثّضنوثٜٓج إ٠ُ ٗٞٞدٜج ٝٗ ؿ٤ٌ ٓضؾوهرد٤ٜ٘ٔج، ًٔج ٗؾو ٓٞثًه 

 دجػضٔجه ثُطجهجس ثُذو٣ِز ٝٓج إ٠ُ ىُي. ٝثّضـ٬ُٜجصود٤ٌٛج 

 اٌزى٠ٛٓ ٚالأفًطج١ؼخ  -1-3-3

، زٝ د٣ٌٖز، ٟذ٤ؼ٤ٓٚجهً:  صذؼج ٧ِٜٙج إ٠ُ ع٬عز ًهثثُٔٞ صٚ٘ق ٜيث ثُٔؼ٤جً ث٧م٤ٌٝٝكوجً ُ

 ز:ٝٓٚ٘ؼ

 اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ - أ

ثُطذ٤ؼ٤ز ُ٪ْٗجٕ ثُي١ ٣وّٞ دجّضـ٬ُٜج، كوو صْ ثُض٢ صووٜٓج ثُذ٤تز ٢ٛ صِي ثُغٌٝثس ٝثُن٤ٌثس  

 ،صقو٣وٛج دأٜٗج صِي ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ثُْٔضٔور ٖٓ ثُطذ٤ؼز ٝٓٔغِز ك٢ ثُضٌدز ٝثُٔجء ٝثُٚنًٞ ٝثُٔؼجهٕ
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ػ٘وٓج ٣ْضط٤غ ث٩ْٗجٕ  ،ٝث٧ف٤جء ثُٔجة٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صضقٍٞ إ٠ُ عٌٝر كؼ٤ِز ،ٝثُ٘ذجس ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُق٤ٞثٕ

٤ٞ٣ق إ٤ُٜج إٔ ٣ْضـِٜج ٝإٔ
26

ػ٠ِ ّطـ ث٧ًٛ هذَ ظًٜٞ ث٩ْٗجٕ.  ٓٞؽٞهر. كٜيٙ ثُٔٞثًه ًجٗش 

ٝصنضِق ه٤ٔز ثًُٔٞه ثُطذ٤ؼ٢ ثُٞثفو ٖٓ ٌٓجٕ إ٠ُ آمٌ، دَ ٝصنضِق ك٢ ثٌُٔجٕ ثُٞثفو ٖٓ كضٌر ٤ٍ٘ٓز إ٠ُ 

 أمٌٟ. 

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ - ة

 ٛٞ  ٣ؼضذًٌٔج  ،٢٘ٛيثُذو٢ٗ ٝثُ ٣وٚو دجُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز، ث٩ْٗجٕ دؾٜوٙ ثُذ١ٌٖ دٔج ك٢ ىُي

ٍ ثُذ٤تز ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔقٌى ثٌُة٢ْ٤ ُؼ٤ِٔز ث٩ٗضجػ، ٝث٩ْٗجٕ ٣ضَٝه دنذٌثس ٝهوًثس صْجػوٙ ػ٠ِ ثّضـ٬

دٌَ ٓؼط٤جصٜج، ًٔج ٣ؼضذٌ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ٛٞ ٓقًٞ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١، دجػضذجًٙ ثُْٔضِٜي ثُي١ صوّٞ 

قوه ٌٟم ّٝٝجةَ ث٩ٗضجػ ٣ٝٛٞ ثُٔ٘ضؼ ثُي١  ػ٤ِٔجس ث٩ٗضجػ ك٢ ًٜٔج ٝٗٞػٜج ٝكن فجؽ٤جصٚ ًٝؿذجصٚ،

 ٝٗٞػ٤ضٚ د٘جء ػ٠ِ ٓؼٌكضٚ ٝثمض٤جًٙ ٜٝٓجًصٚ.

٠ْٔ دٌأُ ثُٔجٍ ثُذ١ٌٖ ٝثُي١ ٣ٌٖٔ صط٣ٌٞٙ ٣ ٝأٙذـ ،هو صطًٞ ٛيث ثُٔلّٜٞ ك٢ ث٤ُْٖ٘ ث٧م٤ٌرٝ

٣َُجهر  ،ٝثٌُػج٣ز ثُٚق٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ،دجُضو٣ًخ ٝثُضؼ٤ِْ ٝث٩ًٕجه ٝثُضغو٤ق ٝصق٤ْٖ ْٓضٟٞ ثُـيثء

ض٢ أٙذـ ٣ؼٌكٜج ثُ زكجُٔ٘جكْ ٝص٤ٌٕو ثّض٬ًٜٚ، ٝدٚلز ػجٓز ّذَ صق٤ْٖ ْٓضٟٞ ٝإٟجً ػ٤ٖٚ. ،إٗضجؽ٤ضٚ

ثُطذ٤ؼ٤ز  جُٔٞثًهك .ثُؼُٞٔز كٌٝش ث٫ٛضٔجّ دج٫ّضغٔجً ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٝمجٙز ك٢ ظَ، ثُؼجُْ

ْٗجٕ ٛٞ ٩ُٖ ٣ٌٕٞ ُٜج ه٤ٔز، ٝىُي ٧ٕ ث دوٕٝ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ثُٔؤَٛ  أٜٗجإ٫ ًؿْ أ٤ٔٛضٜج ًٌٝٝٝصٜج

ٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝصؼضذٌ ثُؼ٬هز د٤ٖ ثُ .زه ٝصْن٤ٌٛج ك٢ ثُؼ٤ِٔجس ث٩ٗضجؽ٤ػ٠ِ ثّضنوثّ ٛيٙ ثُٔٞثً ثُوجهً

ه ٞهضٚجه١ هٕٝ ٝؽ٫ٓضٌجِٓز ك٬ أ٤ٔٛز ُِٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز، ُٖٝ صٚذـ ًٓٞهث دٔؼ٘جٛج ث ٝثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز

إىث ُْ صضٞكٌ ُٚ  ،٫ ٣ْضط٤غ ثُؼ٤ّٔضلجهر ٜٓ٘ج. ًٔج إٔ ث٩ْٗجٕ ٫دـٌٛ ث٣ْضنوٜٓج ث٩ْٗجٕ ثُي١ 

أٝ ثُذ١ٌٖ ثُْٔضوَ،  ثُٔ٘لٌه ثُطذ٤ؼ٢ ث٩ٟجًْجػوٙ ػ٠ِ ثُذوجء، ك٤ِْش ثُٔٞثًه ٢ٛ ص٢ ثُضث٩ٌٓجٗجس ثُذ٤ت٤ز 

 .)ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُذ١ٌٖ( ثُؼ٣ٌٖٚ٘ ٌُٜ٘ج ف٤ِٚز ثُضلجػَ د٤ٖ 

 اٌّٛاسد اٌّقٕؼخ - د

ّجّجً دٌأُ ثُٔجٍ ثُٔجه١. ٝصْٞ ٌٓٞٗجس أجػ صلجػَ ث٩ْٗجٕ ٓغ ثُطذ٤ؼز ٝصؼٌف ٛيٙ ثُٔٞثًه ٢ٛ ٗض

ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ ٓؼوثس ٝآ٫س  ،ػو٣ور ٓغَ ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ثُْٔضنٌؽز ٖٓ ث٧ًٛ دؼو ٓؼجُؾضٜج ٙ٘جػ٤جً 

، ًيُي كجُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز ثُض٢ صومَ ثُض٢ صومَ ك٢ ثُٖ٘جٟ ثُٚ٘جػ٢ ،إٗضجؽ٤ز )ًجُقو٣و ٝث٤ُ٘ٓٞ٧ّٞ(

                                                           
26 - NORTON S.; GINSBURG, 1957 : « Natural Resources And Economic Development», in Annals Assn 

Amer. Georgr, Vol.74, p.204. 
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 ٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞثُٚٞف(. ٝثُٔٞثًه ثُٔٚ٘ؼز )ًجُؤـ ٝثُوطٖ ٝثُـيثة٤ز ًٔٞثه أ٤ُٝز ك٢ دؼٜ ثُٚ٘جػجس 

ًأُ ٓجٍ ثؽضٔجػ٢ أٝػ٠ِ ًٌَٕأُ ٓجٍ ٓجه١ دإٌٔجُٚ ثُٔنضِلز،  ٌَٕ ػ٠ِ
27
. 

 ٫ٝ صَثٍ ،ك٢ ث٥ٝٗز ث٧م٤ٌرْذ٤ز ثُ٘ جٝٛ٘جى ٬ٌٕ آمٌ ٖٓ إٌٔجٍ ثُٔٞثًه ثُٔٚ٘ؼز ٍثهس أ٤ٔٛضٜ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼضذٌ ثُٔؼجُْ ث٧ع٣ٌز أفو ٌٓٞٗجس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔجه١  ثُٔؼجُْ ث٧ع٣ٌز،ٝٛٞ ٓج ٣ٌٖٔ إٔ ٤ْٔٗٚ 

ٝٛيٙ ثُٚ٘جػز ُٜج ثُؼو٣و ٖٓ ز، ٤ٚ٘جػز ث٤ُْجفث٢ُٛ  ،٠ ٙ٘جػز ؽو٣ورف٤ظ أٜٗج صْجْٛ ك٢ مِن ٝص٤ٖ٘

ك٢ ثُٔؾضٔؼجس ثُض٢ ٫ صٞؽو  ،ٝث٫ٗضجػ ٝثُومَ ٝؿ٤ٌ ثُٔذجٌٕر ػ٠ِ ْٓضٟٞ كٌٗ ثُٖـَ  ث٥عجً ثُٔذجٌٕر

ذؼٜٞج ٓٞؽٞه ك٢ أٓجًٖ ػو٣ور ٓغَ ثُٔ٘ضؾجس كِٔٞثًه ثُٔٚ٘ؼز ُٖٝٓ ٗجف٤ز ثُض٣ٍٞغ ثُؾـٌثك٢  دٜج.

ٝدؼٜٞج ٣ٞؽو ك٢  ،ثُض٢ صومَ ًٔٞثه أ٤ُٝز ك٢ دؼٜ ثُٚ٘جػجس ًجُؤـ ٝثُوطٖ ٝثُٚٞف ،ثًَُثػ٤ز

أٓج ٖٓ ف٤ظ ثُووًر ػ٠ِ ثُضؾوه كئٕ دؼٜ ثُٔٞثًه  ًٖ ٓقوٝهر ًجُقو٣و ٝث٤ُٗٞٔ٧ّٞ ٝثُٔؼجُْ ث٧ع٣ٌز.أٓج

د٤٘ٔج دؼٜ ثُٔٞثًه  ُٔجٍ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُٔؼجُْ ث٧ع٣ٌز،ُ ثأ٪ْٗجٕ ثُقلجظ ػ٤ِٜج ٓغَ ًُثُٔٚ٘ؼز ٣ٌٖٔ 

ث٤ُٝ٧ز أٝ ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز جُٔٞثًه ثُلج٤ٗز ٓغَ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز د صومَ ك٢ إٟجً ٓج ٣ؼٌفثُٔٚ٘ؼز 

ثُٔؼجُؾز
28
. 

ٖٓ ج ٟذ٤ؼ٤ ثكوو ٣ٌٕٞ ًٓٞه ،ٞثًه ٝصقو٣و ٓج٤ٛضٜجإٕ ٛيٙ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُغ٬عز صضٌجَٓ ك٢ ص٤ٙٞق ثُٔ

 .ٖٓ ف٤ظ ص٣ٍٞؼٚ ثُؾـٌثك٢ ك٢ أٓجًٖ ٓقوٝهر ثٖٓ ف٤ظ هوًصٚ ػ٠ِ ثُضؾوه، ٝٓضٞثكٌ جف٤ظ أِٙٚ، كج٤ٗ

ٛٞ ثُي١ ٤ٔ٣َ د٤ٜ٘ج ٖٓ ف٤ظ ث٧َٙ، أٓج ثُي١ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼضٔو ػ٤ِٚ ضو٤ْْ ٕ ثُإْٗضط٤غ ثُوٍٞ ٖٝٓ ٛ٘ج 

، ٝصٞٝـ ثُنطجٟز ثُضج٤ُز دؼٜ أٝ كٌػ٤ز ثُضو٤ْٔجس ث٧مٌٟ ك٬ صؼوٝ إٔ صٌٕٞ ٓؾٌه صو٤ْٔجس ؽَة٤ز

 أِّ ص٤٘ٚق ثُٔٞثًه.

 اٌّٛاسد رق١ٕف أعظ                                  : 1 سلُ خطبطخ     

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٝثُي١ ٣ضٔغَ ك٢ ٓؾٔٞػز ثُطٌم ٝثُضؾ٤َٜثس ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ثُض٢ ثّضقوعٜج ث٩ْٗجٕ. ٣ٝٔغَ ًأُ ثُٔجٍ ث٫ؽضٔجػ٢ ًٌٝٝر أّج٤ّز َُٔثُٝز -27

 دأٓجًٖ ث٩ٗضجػ عْ دأٓجًٖ ث٫ّض٬ٜى.ثُٖ٘جٟ ثُٚ٘جػ٢ ُٔج ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛز هٟٚٞ ك٤ٔج ٣ضؼِن دٌد٠ أٓجًٖ ٝؽٞه ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز 

28 - http://annabaa.org/nba50/mawared.htm, ( 50ثُؼوه  "،اٌّٛاسد ِب١٘خ: "2000 ٓؾِز ثُ٘ذأ،)  

 حسب طبيعتها حسب قدرتها على التجدد حسب التوزيعها الجغرافي

 واسعة الانتشار

 متوسطة الانتشار

 محدودة الانتشار

 متجددةغير 

 طبيعية بشرية مصنعة متجددة

 الموارد

غير الموارد  الناضبةالموارد 

 الناضبة

 الموارد المتدفقة الموارد الإحيائية

 2017 ٕن٢ٚ ص٤ًٌخ ثُٔٚوً:
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 ٚخقٛف١زٙب ِٓ خلاي اٌّمبسثخ اٌغغشاف١خ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ -2

صٌَٖ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ػٚخ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١ ف٤ظ أٜٗج صؼو ث٤ًٌَُر ثُلؼ٤ِز ُٔٔجًّز ٓنضِق 

صؼضذٌ ثُٔقٌى ثُقو٤و٢ ُٔنضِق  ك٢ٜٕ ٗضقوط ػٖ ث٫هضٚجه هٕٝ ٓٞثًه، أث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز، ك٬ ٣ٌٖٔ 

ثُضوم٬س ثُذ٣ٌٖز
29

ؽٜجس ٗظٌ ٓنضِلز ٝثٛضٔش دجُض٘ظ٤ٌ ٌٟٝفش  ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ، ٝثُٔوجًدز ثُؾـٌثك٤ز

 .أعٌس ثُقوَ ثُٔؼٌك٢ ُِؾـٌثك٤ز ث٫هضٚجه٣ز

 اٌجؼذ اٌّفب١ّٟ٘ ٌلالزقبد-2-1

 صؼاج٣ًق ٓنضِلاز، ُٝؼا٫َهضٚاجه، كٞٝاؼش ُاٚ ٣ٌٖ ٓٞٝاٞع ػِاْ ث٘جٍٝ ثُؼو٣او ٓاٖ ثُؼِٔاجء ٝثُٔلٌاص

ػِاْ صاود٤ٌ  دأٗاٚث٫هضٚاجه  "أسعططٛ"ف ، كواو ػا٠ٌٓثٝك٬ّالضٜج ثُواو ٤از٤ٞٗجٗثُثُقٞاجًر أهوٜٓج ٣ٌؽاغ إُا٠ 

ٝفاور  ٔغاَث٧ّاٌر ٣ حًاجٕ ًٖ كاٌثؽ، كلا٢ صِاي ثُقوذاز ث٤َُ٘ٓاز ٓايث ثُضؼ٣ٌاق ُاْ ٣اأس ٛٚ. ٝثٍَُٔ٘ ٝإهثًص

يٙ ثُٞفور ص٤ِٜٔج ٟذ٤ؼز صِي ثُقوذض٢ ُِظٌٝف ثُُِٝلؼج٤ُجس ث٫هضٚجه٣ز،  َثز ٣ًٌٓٝثهضٚجه ٰٛ ز، كٌجٗش إهثًر 

 .صضطِخ صود٤ٌث ٝفٌٔز

 (Adam Smith‎ ,1776) شآدَ اعط١ّث فضا٠ ثُوإٌ ثُغاجٖٓ ػٖاٌ، إى ؽاجء يث ثُٔلّٜٞ ّاجةوٛ ٝظَ

فطٟ طج١ؼطخ ٚأعطجبة  ثؾطش -ثُٖٔاًٜٞ ١ٌ ػِاْ ث٫هضٚاجه ثُٔؼجٙاٌ، كٞٝاغ كا٢ ًضجداٚ ٖٓ ٓ٘ظي١ ٣ؼضذٌ ثُ

ػِااااْ ث٫هضٚااااجه ٛااااٞ ػِااااْ ثُغااااٌٝر، ٣ٝض٘ااااجٍٝ هًثّااااز  إٕ "، كوااااجٍُاااا٨ٍٝصؼ٣ٌلااااج ٓـااااج٣ٌث  -صططططشٚح الأِططططُ

 ."ٝث٫ّض٬ٜى ٝص٣ٍٞغ ثُغٌٝر  ث٩ٗضجػ

ثُٜوف "كيًٌ إٔ (,1817David Ricardo)  د٠فذ س٠ىبسدٚ ؽجء ثُؼجُْ ث٩ٗؾ١َ٤ِ آدَ اع١ّش ٝدؼو

 ."ز ث٩ٗضجػ٧ٕ أ٤ٔٛز ثُض٣ٍٞغ صلٞم أ٤ٔٛ ْ ث٫هضٚجه ٛٞ ص٣ٍٞغ ثُغٌٝر،ُؼِ ث٧ّج٢ّ

ثُاي١  ،( ثُل٤ِْاٞف ث٩ٗؾ٤ِاJohn Stuart Mill١َ , 1830) ًعطْٛ عطز١ٛاسد ١ِطؽاجء  ىُايدؼاو 

ايث ثُضؼ٣ٌاق ُاْ ز ثُغٌٝر ػاٖ ٣ٌٟان هاٞث٤ٖٗ ث٩ٗضاجػ ٝثُضٞػِْ ث٫هضٚجه ٛٞ هًثّز ٓج٤ٛ"ثػضذٌ إٔ  ٰٛ ٣ٍاغ. ٝ

 ."٧ٗٚ صؼ٣ٌق ٓقوٝه هذ٫ٞ ك٢ ث٧ّٝجٟ ثُؼ٤ِٔز، ن٣ِ

ٌٟؿ ْٓأُز  ثُي١ ٣ؼو أٍٝ ثهضٚجه١  (Alfred Marshall, 1890) ث٩ٗؾ١َ٤ِ أٌفشد ِبسؽبيج ٝأٓ

ضا٢ صٞٙاَ ثٌُكاجٙ ٛاٞ ٛاوف ث٫هضٚاجه، ٝإٔ ثُغاٌٝر ٛا٢ ثُّٞا٤ِز ثُ "ك٢ ػِْ ث٫هضٚجه، كوو ثػضذاٌ إٔ ثٌُكجٙ

ؽٜز  ٖٓ ٌكج٣ٙذقظ ػٖ ّذَ صٞك٤ٌ ثُٝ ،. كٜٞ ٣وًُ ػِْ ث٫هضٚجه ٝثُغٌٝر ٖٓ ؽٜزثُٜوف إ٠ُ ٛيث ْٗجٕث٩

 ."ز ثُغٌٝرز ثٌُكجٙ أًذٌ ٖٓ أ٤ٔٛأ٤ٔٛ ث٫ػضذجً إٔ دؼ٤ٖ، ٓغ ث٧مي  أمٌٟ

                                                           
ٓنضِق ثُّٞجةَ ثٌُٖٔٝػز ًجُض٘و٤خ ػٖ ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ًٝٙو إٌٓج٤ٗجس ٓضؼوهر ٫دضٌجً ثُٔٞثًه، ٝؿ٤ٌ ثٌُٖٔٝػز ًجُقٌٝح ٝٓنضِق إٌٔجٍ  -29

 ث٫ّضؼٔجً ثُض٢ ًجٕ هثكؼٜج ث٧ّج٢ّ ٛٞ ث٤ُْطٌر ػ٠ِ ٓٞثًه ثُوٍٝ ٝثّضَ٘ثف م٤ٌثصٜج.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Adam_Smith
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 ثُي١ ثػضذٌ إٔ( Arthur Cecil Pigou, 1920) ىٛع١غً ث١ؽجء آًعٌ  ٠فض هش ٣َُْٟٞٝ ٣ٌٔ ٝ

 ٠أصا . عاْ"ثُٔجٍ، ٝصاأع٤ٌ ىُٰاي ػِا٠ ثُلؼج٤ُاجس ث٫هضٚاجه٣ز ثُٔنضِلاز ز إ٣ؾجهٛٞ ٤ًل٤ ٓٞٝٞع ػِْ ث٫هضٚجه"

وٕطذ  ٝث٩ٗؾ٤ِا١َ (Friedrich August von Hayek, 1962) فش٠طذس٠ؼ فطْٛ ٘ب٠طه ثُْ٘ٔاج١ٝدؼاوٙ 

هًثّاز ٣ٌٟواز صؼ٤ا٤ٖ " ٚث٫هضٚجه دأٗاكج ػِْ ( ثُِيثٕ ػKenneth Ewart Boulding, 1991ٌ)  ثٌٛذٔغ

 ."ك٢ ثُْٞم، ٝهًثّز ثُضذجهٍ ثُضؾج١ًث٧ّؼجً 

 عب٠ٍِٛغطْٛػِاْ ث٫هضٚاجه كا٢ ػٚاٌٗج، كا٤ٌٖٔ إٔ ْٗاٞم كا٢ ٛايث ث٫ٟاجً ٓاج ؽاجء داٚ  صؼ٣ٌاقأٓج 

(Paul Samuelson, 1997) ٚٗػاٖ  –ض٢ ٣نضجًٛاج ث٩ْٗاجٕ هًثّز ثُطٌم ثُ " ٝثُي١ ػٌف ث٫هضٚجه دأ

ثَُٓاجٕ، ُٝض٣ٍٞؼٜاج دا٤ٖ ث٧كاٌثه ٝثُؾٔجػاجس كا٢ ٩ٗضاجػ ثُْاِغ ٝثُناوٓجس دٔاًٌٝ  –٣ٌٟن ثُٔجٍ أٝ ؿ٤ٌٙ 

 ."ُـٌٛ ث٫ّض٬ٜى ك٢ ثُقجٌٝ ٝثُْٔضوذَ ثُٔؾضٔغ

ثُٔضؼِواز  ػاجهر ٓاج ٣اٌصذ٠ دجُٔؼاج٬ٓس مجٙاز صِاي ،ٝث٣ٌُٖؼزك٢ ٓلّٜٞ ثُلوٚ ث٫هضٚجه ث٢ٓ٬ّ٫ أٓج 

هثًر ٝثّاضـ٬ٍ إكٜاٞ ثُؼِاْ ثُاي١ ٣ذقاظ كا٢ ٤ًل٤از  ،ٍٙٞ ثُاو٣ٖأٓٞثٍ ٝث٤ًُِْٞجس ثُٔؼ٤ٖ٤ز ثُ٘جدؼز ٖٓ ٧دج

ْٗاج٤ٗز ثُضا٢ ٩ٕاذجع ثُقجؽاجس ث٩ٗضجؽاٚ ٓاٖ ثُْاِغ ٝثُناوٓجس إٗضاجػ ٓاج ٣ٌٔاٖ ٩ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ثُ٘جهًر 

٤ٓ٬ّز ٝثُضوج٤ُو ٝثُضطِؼجس ثُقٞج٣ًز ُِٔؾضٔغ٩و٤ْ ثُِٟجً ٓؼ٤ٖ إصضْْ دجُٞكٌر ٝثُض٘ٞع ك٢ ظَ 
30
. 

ثُي١ ٣ذقظ ػٖ ثُط٣ٌوز ثُض٢ ٣اٍٞع دٜاج ثُ٘اجصؼ ث٫هضٚاجه١ دا٤ٖ ثُٖٔاض٤ًٌٖ ٝ ٣ٌٟ ثُذؼٜ أٗٚ ثُؼِْ 

"ث٧م٬م ٝه٤ْ ثُو٣ٖ ث٢ٓ٬ّ٩"ك٢ ثُؼ٤ِٔز ث٫ٗضجؽ٤ز ك٢ ظَ ث٩ٟجً ثُقٞج١ً
31
. 

ٖٓ ثُؾـٌثك٤ز ث٫هضٚجه٣ز ٧ٜٗج صض٘جٍٝ دجُوًثّز ٓٚجهً ثُغٌٝر ٝصلجػَ ّٝجةَ  ثجُٔٞثًه صؼضذٌ ؽَءك

، ُوو (ثُ٘وَ، ثُضذجهٍ ٝثُضؾجًر...)٘ظْ ث٫ّضـ٬ٍ ٝهٞث٤ٗ٘ٚ، ًثٕضـجُٜج ٓغ دو٤ز ػ٘جٌٙ ثُؾـٌثك٤ج ث٫هضٚجه٣ز، 

أٍٝ ) 1882ّاا٘ز  COTZ "ًاٞصَ"ث٧ُٔااج٢ٗ  هذاًَاجٕ أٍٝ ثّاضؼٔجٍ ُٔٚااطِـ ثُؾـٌثك٤از ث٫هضٚااجه٣ز ٓاٖ 

. ٝصضْااْ ثُوًثّااز كاا٢ ثُؾـٌثك٤ااز ث٫هضٚااجه٣ز دو٣٘ج٤ٓااز ٜٓٔااز، ُاايُي ٣ٚااذـ ٓااٖ ثُٚااؼخ (ٓؤّااِ ُٜاايث ثُؼِااْ

ثُٜٔااضْ دجُؾـٌثك٤ااز ث٫هضٚااجه٣ز ٓٚااجػخ ؽٔااغ  ك٤ٞثؽاا٬ٓٚفوااز ًااَ إٔااٌجٍ ثُضـ٤ااٌ ث٫هضٚااجه١ ثُْٔااضٌٔ، 

ضااا٢ صاااؤعٌ ػِااا٠ ث٩ٗضاااجػ ثُذ٤جٗاااجس ٝثُٔؼط٤اااجس ٝصق٤ِِٜاااج. ٝصاااٌصذ٠ ٛااايٙ ثُو٣٘ج٤ٓاااز داااجُضـ٤ٌثس ث٤ُْجّااا٤ز ثُ

ث٫هضٚجه١
32
. 

 ثُض٤جً دٌٍٝ ( ثصؾج٤ٖٛ أّج٤٤ّٖ:1970 -1870م٬ٍ ٌٓفِز )  ػٌكش ثُؾـٌثك٤ز ث٫هضٚجه٣ز ُوو

ثُٔؾج٢ُ)ثٌُٔج٢ٗ( ٝثُض٤جً ث٢ٌ٤ّ٬ًٞ٤ُ٘
33

: 

                                                           
 .30، ًٌٕز ثُؼ٤ذ٤ٌجٕ، ث٣ٌُجٛ، ٗ. 1، ثُٔؾِو"ِٕٙبط اٌجبؽض١ٓ فٟ الالزقبد الإعلاِٟ": 1986ؽ٤٘وٍ فٔو دٖ ػذو ثٌُفٔجٕ،  -30

 .199، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، هثً ثُلؾٌ ثُوجٌٛر ، ٗ. "الالزقبد٠خاٌٛلبئغ ٚالأفىبس  الالزقبد الإعلاِٟ": 2006ّقٕ٘ٞ ٓقٔو،  -31

 . 7، ٓطذؼز هثً ثُوِْ، ثٌُدجٟ، ٗ."اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ": 2001فوٝٓ ٗذ٤ٚ،  -32

33 -  https://ar.wikipedia.org/wiki/ ثهضٚجه ثُقو٣غز ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز ثُٔوًّز) ) 
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ٓذ٣ٌج٤ُز٩ث دجُضّٞؼجس أّجّج ثًصذطش ؽـٌثك٤ز ٢ٛ ٝ : ا١ٌٕٛولاع١ى١خ اٌغغشاف١خ -
34
 أًٝدج ضٜجػٌك ثُض٢ 

 ثُذِوثٕ ُٔنضِق  ٝثُل٬ف٤ز ٤زٝثُطجه ثُٔؼو٤ٗز  ثُٔٞثًه ؽٌه ػ٠ِ ثهضٌٚسٝ ّ، 19 ثُوٌٕ ٜٗج٣ز ك٢

 ثمض٬ف ػٖ ٍٝثُْٔؤ ثٌُة٢ْ٤ ثُؼجَٓ ثػضذٌصٚٝ س،ُِغٌٝث ثُٔضذج٣ٖ ثُض٣ٍٞغ إدٌثٍ ٝفجُٝش ثُٔ٘جٟن،ٝ

  .ه٣زث٫هضٚج ٨ُٖٗطز ثُٔقوهر ٟثٌُٖٝ ٢ٛ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُؼٞثَٓ ٝٙجًس ثُٔ٘جٟن ٛيٙ ثهضٚجه٣جس

 ُضقو٤ن ًجك٤٤ٖ ؿ٤ٌ ػج٬ٕٓ ث٩ٗضجػ ٝ ثُٔٞثًه إٔ ػ٠ِ ثُؼج٤ُٔز 1929 أٍٓز ًٖلش : اٌّىب١ٔخ اٌغغشاف١خ -

 )أٍٓز  ثُٞثهغ ْٓضٟٞ ػ٠ِ ٌٟأس ُض٢ث  ثُضق٫ٞس ٓؾَٔ إ٠ُ ثُؾـٌثك٤٤ٖ ٖٓ ثُؼو٣و كجٗضذٚ ٗجؽـ ثهضٚجه

٤ًَ٘ ثُل٣ٌٌز)ٗظ٣ٌز ثُضـ٤ٌثس ٓؾٔٞع ٝأ٣ٞج (1929
35
 ثُؾـٌثك٢ ثُلٌٌ إّٜجّ ٤ًل٤ز ك٢ ثُذقظ ٝفجُٝٞث ،(

) Walter وش٠غزب١ٌش اٌزشٚ أُٔج٤ٗج ك٢ كظٌٜ ،ثُوٍٝ ٖٓ ٓؾٔٞػز ٜٗؾضٜج ثُي١ ٝثُض٤ٔ٘ز ث٩ػوثه ػ٤ِٔز ك٢

Christaller, 1933) ث٧ٓجًٖ د٘ظ٣ٌز ٠ْٔ٣ ٓج ٝػٌف )ثٌُٔج٢ٗ( ثُٔؾج٢ُ ث٫هضٚجه هًُ ثُي١ 

زث٣ًٌَُٔ
36

 ثُضؾجِٗ ٢ٛٝ: ٌٕٟٝ دغ٬عز ٌٓصذ٠ ٗظ٣ٌضٚ صقون إٔ ٣ًٌْضـ٤ٌِ ثُضٌٝ ٣ٌٟٝ ،

 ُٚ ٓؼ٤ٖ ٓٞٝغ ٣ٌٕٞ أ٫ دق٤ظ ث٫هضٚجه١ ثُضؾجِٗ ،ٓ٘ذْطج ث٧ًٛ ّطـ ٣ٌٕٞ دق٤ظ ثك٢ثُطذٞؿٌ

 ٨ُكٌثه. ثٌُٖثة٤ز ثُووًر ك٢ ثُضؾجِٗٝ ،ثهضٚجه٣ز ٤َٓر

 ثُٔٞهغ ثمض٤جً إ٠ُ ٣ْؼٕٞ ثُٖٔج٣ًغ أٙقجح :إٔ ًة٤ْ٤ز ثكضٌثٝجس زع٬ع ػ٠ِ ثُ٘ظ٣ٌز ٛيٙ ٝصْض٘و

 ًٝيُي :ٌٖٓٔ ػجةو أًذٌ صقون ثُض٢ ٢ٛ ثُْٞم ٖٓ ثُو٣ٌذز ثُٔٞثهغ إٔٝ ،ٌٖٓٔ ًدـ أًذٌ ُضقو٤ن ثُٔ٘جّخ

 ثٌُٖثء ًِلز ك٤ٌُضٞ ٓ٘جّخ ٌٓجٕ أهٌح ك٢ ثُنوٓجس ػ٠ِ ٝثُقٍٚٞ فجؽ٤جصْٜ ٌٕثء ٣لِٕٞٞ ٕٞثُْٔضٌِٜ

 .ٝثُٞهش( ثُ٘وَٝ زثُْٔجك )ًِلز

 ٓو٣٘ز ٌَُ ٣ٚذـ دق٤ظ ،ّوث٤ّز إٌٔجٍ ىثس ٤ٌٓٛز د٤٘ز ٣ضني ثُذ٣ٌٖز ثُٖٔ٘مس ص٘ظ٤ْ كئٕ ُيُي  

 ٗلْٜج ثُٔو٣٘ز  ٝٛيٙ كٌِٜج، ك٢ صوًٝ ثُض٢ ثُوٌٟٝ ثُٚـٌٟ ثُٔوٕ ٖٓ ٝثٌُٔٞٗز  ُٜج صجدؼز ٗلٞى وزٓ٘ط

 ٌٓ٘جُ كجُ ؽٜز فجُز ك٢ ٗؾوٙ ٝٛيث ٜٓ٘ج، أًذٌ ٓو٣٘ز ىٗلٞ ُٔ٘طوز ٤ٖمجٝؼض صٚذقجٕ ٗلٞىٛج ٓ٘طوزٝ

 ٗجٕتز، ٝأمٌٟ ٓضّٞطز ٝٓوٕ ًذ٤ٌر، ف٣ٌٞز ٌٓثًَ ٖٓ صضٌٕٞ ف٤ظ ،ٓؾج٤ُز صٌثصذ٤ز صؼٌف ثُض٢

 ثُو٣ٌٝز. ثٌُٔثًَ ث٠ُ دج٩ٝجكز

 كؾٞثس ٣ضٌى ٝ صوجٟؼٜج إ٠ُ ٣ؤه١ هو ثُوثة٣ٌز ثُ٘لٞى ٓ٘جٟن صؾجًٝ إٔ ٣ًٌْضــ٤ٌِ ثُضٌٝ  ٣ٌٟٝ   

 ،ثُوثةٌر إ٠ُ أهٌح ثُْوث٢ّ ثُِٔٞغ إٔ ٣ًٌْضــ٤ٌِ ثُضٌٝ صذ٤ٖ  ثُٜ٘و٤ّز ث٧ٌٕجٍ هًثّز ٝدؼو  موٓجس. د٬

 ٤ِ٣ُٞجّ " ثكضٌٛ كوو ُيُي ،ثُنوٓجس ك٢ كٌثؿجس ٣ضٌى ٫ٝ ثُٞظ٤ل٢ ثُضٖجدي إ٠ُ ٣ؤه١ ٫ ٌُٖٝ

                                                           
، ّؼش إ٠ُ ثُذقظ ػٖ ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ٝصٚو٣ٌ كجةٜٞج ثُٚ٘جػ٢ 19ثُوٌٕ  فًٌز صّٞؼ٤ز ثّضؼٔج٣ًز صَػٔضٜج ثُوٍٝ ثُـٌٝد٤ز م٬ٍ. -34

 ٝثُو٣ٔـٌثك٢.

ه ٗظ٣ٌز ٤ًَ٘، ظٌٜس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز د٤ٖ ثُقٌد٤ٖ ثُؼج٤ُٔض٤ٖ ث٠ُٝ٧ ٝثُغج٤ٗز ف٤ظ ؽجءس ٛيٙ ثُ٘ظ٣ٌز ُض٘جٜٛ ثُ٘ظ٣ٌز ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز ك٢ ث٫هضٚج -35

ٝثُض٢ ؽجء دٜج ثهّ ٤ّٔظ، ثػضذٌ ٤ًَ٘ إٔ ثُقٌٞٓجس صضقَٔ ْٓؤ٤ُٝز ثًٌُٞه ث٫هضٚجه١  ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن ث٣َُجهر ك٢ ث٩ٗلجم ثُؼ٢ٓٞٔ ٝملٜ 

 ٌثةخ... ثُٞ

36- LE MOIGNE J.L., 1990 : « La modelisation des systèmes complexes », Dunod. P.178. 
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 صأمو ٗلٞىٛج ٓ٘جٟن ٝإٔ ّوث٤ّز، إٌٔجٍ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ ك٢ صضٍٞع ّٞف ثُضؾج٣ًز ثٌُٔثًَ إٔ ٣ًٌْضــ٤ٌِ"

 ُو٣٘ج ٣ٚذـ ٌٝٛيث  ،ثُْوث٢ّ ثُِٞغ ًٌَٓ هثةٔج صقضَ ثُضؾج٣ًز ثٌُٔثًَ ٝٛيٙ ،ّوث٤ّز ِٓٞؼجس ٌَٕ

 ٝٓؾٔٞع ،ثٌُّٜ هٔز إ٠ُ َٗٚ فض٠ ثُ٘لٞى ٓ٘جٟن ْٝٓجفز ث٧دؼجهٝ ث٧فؾجّ ف٤ظ ٖٓ جٓضوًؽ ٤ٌٓٛج ٬ٌٕ

 ٛيٙ ٕؾؼش هوٝ ثُنوٓجس. ػــجٙٔز ثُؤز ٓو٣٘ز صٔغَ د٤٘ٔج ،ديثصٚ هجةٔج ثهضٚجه٣ج إه٤ِٔج ٣ٔغَ ثُِْْ ٛيث

 ثُظٞثٌٛ ٓغ صطجدوٜجٝ ك٤ٌٝجصٜج ٙقز هجد٤ِز ُٔؼٌكز دذقٞط ُِو٤جّ ثُؾـٌثك٤٤ٖ ٖٓ ًغ٤ٌث ثُ٘ظ٣ٌز

 .ثُؾـٌثك٤ز

 ثُطذٞؿٌثك٢ )ثُضؾجِٗ ٜٓ٘ٔج ثٗطِوش ٣ٖيِثُ ٤ٖثٌُٖٟ إٔ ٛٞ ثُ٘ظ٣ٌز ٛيٙ ػ٠ِ ؤمي٣ ٓج ٌُٖ

 ٕػج٬ٓ ك٤ٚ ٣ضقٌْ ٓج ُذججؿ ث٧م٤ٌ كٜيث ،هثةٔج ثُؾـٌثك٢ )ثٌُٔجٕ( ثُٔؾجٍ ك٢ ٗؾوٛٔج ٫ ( ٝث٫هضٚجه١

 ثُْوث٢ّ ١ثُ٘ظٌ ثُ٘ٔٞىػ ٣ٖٞٛجٕ ثُِيثٕ ثُضٞج٣ًِ ثٗضظجّ ٝػوّ  ثُٔٞث٬ٙس ٌٟم ٛٔج ٕثٓٞجه

 ث١ًٌَُٔ. ثٌُٔجٕ ُ٘ظ٣ٌز

 ِفَٙٛ ؽٌّٟٛ ثؤثؼبد ر٠ّٕٛخ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ-2-2

ث٫هضٚجه٣ز ثُؾـٌثك٤ز ػِْ ٓقًٞ ث٫هضٚجه٣ز ثُٔٞثًه صؼو
37
 ثُٔٞثًه فٍٞ ٓٞٝٞػجصٜج ٝصضٔقًٞ .

ُ٪ْٗجٕ ث٫هضٚجه١ ثُٖ٘جٟ ٠ٔٗٝ ثُطذ٤ؼ٤ز،
38
 ث٫ٗضجػ أٗٔجٟ ٓنضِق د٤ٖ ثُؼ٬هز دوًثّز ؽٜز ٖٓ صٜضْ ك٢ٜ ،

 ثُٔؾجٍ ىُي ك٢ ثُٔضٞكٌر ثُٔنضِلز ثُٔٞثًه ٝٓؼط٤جس ،ؽٜز ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٢صٌثد ف٤َ ك٢ ٓج ُٔؾضٔغ ث٫هضٚجه١

 ٝثُضٌدز ًجُٔ٘جك ث٧مٌٟ ثُؼٞثَٓ أعٌ إ٠ُ إٝجكز .أمٌٟ ؽٜز ٖٓ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔٞثًه ك٢ ٝثُٔضٔغَ ثُضٌثد٢

ث٫هضٚجه١ ث٩ٗضجػ ٠ٔٗ ٖٓ ٝؿ٤ٌٛج
39
.     

 ٙق٤قج، ٤ُِ ىُي ٝػٌِ ،ٓوم٬س دوًٝٛج صؼضذٌ ثُض٢ ث٩ٗضجػ ػٞثَٓ ًَ ٢ٛ هضٚجه٣زث٫ كجُٔٞثًه

 ػٞثَٓ إٔ ًٔج ث٩ٗضجػ ك٢ ُِْٔجٛٔز دؼو ص٤ٜأ ُْ ٟجُٔج ثٗضجػ ػٞثَٓ صؼو ٫ ،ث٫هضٚجه٣ز ثُٔٞثًه إٔ دٔؼ٠٘

ثُٔوم٬س ٖٓ صؼضذٌ ٫ ث٩ٗضجؽ٤ز ثُؼ٤ِٔز ك٢ دجُلؼَ صْْٜ ُْ ثُض٢ ث٩ٗضجػ
40
. 

 ٣ْضـَ كؼ٘وٓج ٌٓثفَ، ػذٌ صٌٔ ثُض٢ ث٫هضٚجه٣ز ُٔٞثًهث ُٔلّٜٞ ثُضؼج٣ًق ٛيٙ ٓنضِق ػ٠ِ صق٤ِ٘ج

 ًٓٞه إ٠ُ ٓٚوً ٖٓ ٣قُٞٚ إٗٔج ،ث٠ُٝ٧ فجُضٚ ػ٠ِ ٝٛٞ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُذ٤تز ػ٘جٌٙ ٖٓ ػٌ٘ٚ أ١ ،ث٩ْٗجٕ

 أٗٚ أ١ ،ٗلؼج ُٚ ٣قون ٓضؼوهر أؿٌثٛ ك٢ ٗلؼ٤ج ثّضـ٫٬ ثًُٔٞه ٛيث ثّضـ٬ٍ إ٠ُ ٣ْؼ٠ ٝػ٘وٓج  ،ٟذ٤ؼ٢

 ثهضٚجه١ ًٓٞه إ٠ُ ثُطذ٤ؼ٢ ثًُٔٞه صق٣َٞ دَ ،ثُيثص٢ ث٫ًضلجء صقو٤ن ٓؾٌه ثًُٔٞه ُٜيث دجّضـ٬ُٚ ٣ضؾجٍٝ

 .ثُضٌثد٢ ثُذ٘جء ك٢

                                                           
 . 25، ث٩ٌّ٘و٣ًز، ٗ.12، هثً ثُٔؼٌكز ثُؾجٓؼ٤ز، ٟذؼز "اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ": 2003م٤ِٔ ثًَُٝز ٓقٔو ،  -37

 .103، ًٖٓ٘ٞثس ؽجٓؼز فِخ، ٗ. "أعظ اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ":1998أفٔو ّؼ٤و إد٤ٌْٛ ،  -38

 .35، ٓ٘ضوٟ ثُٔؼجًف، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، د٤ٌٝس، ٗ. "اٌّٛاسد الالزقبد٠خ فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ الاعلاِٟ": 2014ثٌُٖمجس ٤ّو ٙجهم ،  - 39

40 - http://annabaa.org/nba50/mawared.htm, ( 50ثُؼوه  "،اٌّٛاسد ِب١٘خ: "2000 ٓؾِز ثُ٘ذأ،)  
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 اٌزشاثٟ ٚاٌجٕبء الالزقبد٠خ اٌّٛاسد         :2 سلُ خطبطخ                         

 

 

 

 

 

 

 

   

 2017 ٕن٢ٚ ص٤ًٌخ ثُٔٚوً:                              

 اٌؾ١ض اٌزشاثٟ ومبػذح أعبع١خ ٌزذث١ش اٌّٛاسد الالزقبد٠خ  -3

ثُلجػ٤ِٖ ث٫هضٚجه٤٣ٖ، كِْ ٣ضٔٞهغ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ك٢ ِٙخ ثٛضٔجٓجس ثُذجفغ٤ٖ ٝث٤ُْج٤٤ّٖ ٝأ٣ٞج 

٣ٌٖ ثُؾـٌثك٤ٕٞ ٝفوْٛ ٖٓ صذ٠٘ ٛيث ثُٔلّٜٞ، د٤و أْٜٗ ؽؼِٞث ٖٓ ثُٔؾجٍ ٓوم٬ أّج٤ّج ك٢ هًثّضْٜ، ٝٛٞ 

ٓج ٤ٔ٣َ ٓوجًدضْٜ ػٖ ؿ٤ٌْٛ ٖٓ ث٫هضٚجه٤٣ٖ ٝث٣ٞ٤ُُّْٞٞٞؽ٤٤ٖ
41
. 

ػِّٞ ًغ٤ٌر  ٣ٚؼخ إ٣ؾجه صؼ٣ٌق هه٤ن ٕٝجَٓ ُِق٤َ ثُضٌثد٢، ىُي أٗٚ ٓلّٜٞ ٖٓضٌى ٝٓضوثٍٝ د٤ٖ

( إ٠ُ Claval Paul) ًٔج ىًٌٗج ِّلج، ؿ٤ٌ أٗ٘ج ّ٘وجًح صؼ٣ٌلٚ ٖٓ ٍث٣ٝز صنٚٚ٘ج، إى ٣٘ظٌ دٍٞ ٬ًكجٍ

42ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ػ٠ِ أٗٚ ٗضجػ ثُضِٔي ثُؾٔجػ٢ ُِٔؾجٍ ٖٓ هذَ ثُٔؾٔٞػز
، ٖٝٓ صْ كٜٞ ٗضجػ ثُلجػ٤ِٖ. ك٢ 

٤ْ٣ٝ43ٌ ٖٓ هذَ ٓؾٔٞػز د٣ٌٖز كٞجء ٓضِٔي ُٚ فوٝهف٤ٖ ٣ؼٌكٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ػ٠ِ أٗٚ 
، 

هجػور ُضج٣ًل ٝعوجكز ٝىثًٌر ٖٓضًٌز، ُِضؼجٕٝ ٝثٌُٚثع د٤ٖ ثُٔؾٔٞػز  ٣ٝؼٌكٚ ثُذؼٜ ث٥مٌ أٗٚ "

44ثُذ٣ٌٖز ثُض٢ صْضٟٞ٘ٚ
 ." 

                                                           
41 - MOINE A., 2001: « Le territoire comme un système complexe : un concept opératoire pour 

l’aménagement et la géographie », in Espace géographique, Tom 35, p.117.  

42 - CLAVAL P., 1996: « Le territoire dans la transition a la postmodernité », in revue géographie et 

cultures N° 20, p.p. 93-112. 

43 - BAUD  P.;  BOURGEAT S.;  BRAS C., 1997: « Dictionnaire de la géographie», HATIER. Paris, p.131. 

    - DUNLOP J., 2009: « Les 100 mots de la géographie », Collection Que sais-je?  Édition P.U.F, France, p.8. 

44 - MINOT  D. 2001 : « Le projet de territoire, élaboration et conduite partagées d’un projet de 

territoire », édition la bergerie nationale, France, p. 35. 
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ف٤َ ؽـٌثك٢ ٓضِٔي ٝٓؼجٓ، صض٤ٌَٜ ٕن٤ٚضٚ صظٌٜ هٌثءر ٛيٙ ثُضؼج٣ًق، إٔ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ٛٞ 

45أّج٤ّز٤ًِج أٝ ؽَة٤ج فٍٞ أًدؼز أدؼجه 
: 

: ٣ْٜٝ ًَ ٌٓٞٗجس ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ )صٞج٣ًِ، ؽ٤ُٞٞؽ٤ج، ٓ٘جك، ٓٞثًه ٓجة٤ز، ٗذجس ثؼذ ِبدٞ -

ٝف٤ٞثٕ، ٖٓجٛو..( ٓ٘ظًٞ إ٤ُٜج ٖٓ ٍث٣ٝز ثُن٤ٙٞٚز ثُض٢ صٞل٢ ػ٠ِ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ٗٞػج ٖٓ ث٣ُٜٞز 

 ذ١ٌٖ.ثُٔضلٌهر ٝصؤِّ ُؾجىد٤ضٚ، ٝٓض٘جُٝز ًيُي ًٔٞثًه ًٝئًٌثٛجس دجُْ٘ذز ُِٖ٘جٟ ثُ

: ٖٓ ٛيٙ ثَُث٣ٝز ٣٘ظٌ إ٠ُ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ػ٠ِ أٗٚ ٗضجػ ثؽضٔجػ٢ثؼذ اعزّبػٟ صمبفٟ -
46

، دٔج ٣ؼ٢٘ 

ٗضجػ ثُؼَٔ ثُي١ ٣٘ظٔٚ ثُٔؾضٔغ ٣ٝضذ٘جٙ ك٢ ّذ٤َ دِٞؽ أٛوثكٚ ٌٝٓث٤ٓٚ، ًٔج أٗٚ ٣ٌَٖ كٞجء ػ٤ٔ ٝف٤جر 

ٖٓ ه٤ْ ْٓضٞػذز ٝٓؼضٌف دٜج  ُؾٔجػز د٣ٌٖز صٌصذ٠ ٝصضقوه ٣ٞٛز أكٌثهٛج دًٔٞٝعْٜ ثُضج٣ًن٢ ثُٔضٌٕٞ

ٖٓ ٌٟف ثُؾ٤ٔغ، ٝٓؼج٤٣ٌ صقٌْ ثُق٤جر ثُؾٔجػ٤ز ٝصقوه ثُؼ٬هجس ٓغ ث٥مٌ ٝصٌٖٔ ٖٓ ثُضقٌْ ك٢ 

ثَُ٘ثػجس ٝٝذ٠ ثُضٞصٌثس، ٖٝٓ ٓؼجًف ىثس ِٙز دجُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١ دض٘ظ٤ْ إٟجً ثُؼ٤ٔ. ًٝيُي ٖٓ 

، ٝأ٣ٞج ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ ثُغوجكز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صٌثط عوجك٢ ٝصٌك٢ٜ٤: صٌثط ٓؼٔج١ً، ٤ّٞٓو٠، كٕ٘ٞ ٕؼذ٤ز...

 صْجْٛ ك٢ ًّْ فوٝه ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ٝصو٣ٞز ثُٖؼًٞ دج٫ٗضٔجء ث٤ُٚ. 

: ٝٛٞ ثُض٤ُٞلز ثُوجةٔز هثمَ ف٤َ  صٌثد٢ ٓؼ٤ٖ ٧ٗٔجٟ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه، ك٢ ٓلٜٜٞٓج ٔظبَ ٌلإٔزبط- 

ٝؼ٤ز ثُوج٤ٗٞٗز ُّٞجةَ ث٩ٗضجػ( ٝك٢ د٤٘ز ثُؼجّ. ُٝ٘ظجّ ث٩ٗضجػ دؼو هج٢ٗٞٗ، ٣ضؾْو ك٢ ٗظجّ ث٤ٌُِٔز )ثُٞ

ث٫ّضـ٤ُ٬جس. ٌَُٝ ٗظجّ ُ٪ٗضجػ دؼو صو٢٘ ٣ن٘، ك٢ ثُٞهش ىثصٚ، ثُضو٤٘جس ثُْٔضؼِٔز ك٢ ث٩ٗضجػ ٝثُؾٔغ 

د٤ٖ أٖٗطز ٓضٌجِٓز ك٢ ٠ٔٗ صغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه )صٌد٤ز ثُٔٞث٢ٕ، ًٍثػجس ٝأٖٗطز ؿ٤ٌ ك٬ف٤ز(. أٓج دؼوٙ 

ضؼٔج٫س ث٫ٗضجػ )ثّض٬ٜى ىثص٢ أٝ ثُضٞؽ٤ٚ ُِْٞم(. ٝأم٤ٌث، كئٕ ُ٘ظجّ ٗٞع ثّ ػ٠ِث٫هضٚجه١، ك٤ق٤َ 

ث٩ٗضجػ دؼو ثؽضٔجػ٢، ٣٘ؾْ ػٖ ثُؼ٬هجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ُ٪ٗضجػ، ٝثُض٢ ك٢ ثٟجًٛج صضْ ٓنضِق أٗٔجٟ صغ٤ٖٔ 

 ثُٔٞثًه ثُٔق٤ِز.

ٝث٬ُٓجه٣ز، مجٙز : ٣ٌَٖ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ْٗوج ٓؼووث صنُٞٚ ٌٓٞٗجصٚ ثُٔجه٣ز ٔغك ٌٍؾىبِخ اٌّؾ١ٍخ -

دلؼَ ػٌ٘ٚ ثُوٌح، ػوهث ٖٓ ثَُٔث٣ج. ٢ٛٝ َٓث٣ج صضٌؽْ ك٢ ثُ٘ظ٣ٌز ث٫هضٚجه٣ز دجُٞكًٞثس ثُنجًؽ٤ز
47
،
 

ٝص٘جه٘ صٌج٤ُق ثُٔؼج٬ٓس. ٝٛٞ أ٣ٞج ْٗن ٖٓ ثُؼ٬هجس ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٖٝٓ ثُٔؼط٤جس 

 ثُذجفغ٤ٖ دجٌُأّٔجٍ ثُؼ٬ةو٢ ثُغوجك٤ز ثُض٢ صْجْٛ ك٢ ص٣ٌٖٞ ٓج ٣ٚطِـ ػ٠ِ ص٤ْٔضٚ ٖٓ ٌٟف دؼٜ

 أٝث٫ؽضٔجػ٢.

                                                           
 .14ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، كجُ، ٗ. ، ٤ًِز ث٥هثح 7، ٓؾِز هكجصٌ ؽـٌثك٤ز، ثُؼوه "اٌؼبٌُ اٌمشٚٞ فٟ اٌجخش اٌغغشافٟ": 2010ؽ٘جٕ ُقْٖ، -45

 .38 ، صٌؽٔز ٓقٔو إ. ث٤ُٖل ٓطذٞػجس ؽجٓؼز ث٣ٌُٞش، ٗ."اٌؾ١ض اٌغغشافٟ": 1994إٍٗجً ٤ِٛودٌس،  -46

47 - PECQUEUR  B., 2004: « Quel tournant territorial de l’économie  mondiale? », Colloque ACFAS, 

Montréal, Canada, p. 30. 
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صٞل٢ ٛيٙ ثٌُٔٞٗجس، ك٢ ثًصذجٟٜج د٠ٔ٘ ثُقٌجٓز ثُٔق٤ِز، ػ٠ِ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ٕن٤ٚضٚ، دووً ٤٣ٌْ 

ٗؾجٍ ثُضٖن٤٘ ثُٔق٢ِ ُِٔٞثًه ٝدًِٞر ً ٣ز ٝإّضٌثص٤ؾ٤ز ٓضوجّٔز فٍٞ ٠ٔٗ ٩ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ 

 َ، ػذٌ ً ٣ز ْٓضوذ٤ِز صؾؼَ ثُٔٞثًه هجٌٟر ُِض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز.ص٤ٔ٘ز ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ك٢ ثُٔوٟ ثُط٣ٞ

II-اٌّٛاسد الالزقبد٠خ وّىْٛ أعبعٟ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚرؾى١ً اٌّغبي 

 ه٫٫س ُٚ كٜيث ثُض٤ٔ٘ز، ٗؼٌف إٔ أ٫ًٝ  د٘ج ٣ؾوً  ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز ٓلّٜٞ ص٘جٍٝ ك٢ ثٌُٖٝع هذَ

 ٣ٍجهر ؽٌٞٛٛج ك٢ ك٢ٜ ٝثُغوجك٢، ٝث٤ُْج٢ّ ٝثُٔؾج٢ُ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ث٫هضٚجه١ ثُؾجٗخ صَٖٔ ٤ُٕٞٔز

 ػ٠ِ أػ٠ِ ْٓضٟٞ إ٠ُ أه٠ٗ ْٓضٟٞ ٖٓ ْٓضٞثٙ ًكغ إ٠ُ صؤه١ ثُض٢ دجًُٚٞر ثُٔؾضٔغ ك٢ ث٩ٗضجؽ٤ز ثُطجهز

 ثُضـ٤٤ٌثس د٤ٖ ٓج صؾٔغ ٝثؽضٔجػ٤ز إهضٚجه٣ز ص٤ٔ٘ز صؼضذٌ ،ثُٔؼ٠٘ دٜيث ك٢ٜ ٓؼوُٞز. ٤ٍ٘ٓز كضٌر ثٓضوثه

ّضقوعٜج ثُض٢ ٝثُغوجك٤ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُضـ٤٤ٌثس ث٤ٌُٔز، ث٫هضٚجه٣ز
48
. 

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ-1

 ثُضـ٤٤ٌ ك٢ٜ : ثُضج٢ُ ثُ٘قٞ ػ٠ِ دؼٜٞج ٗوًػ ٓضؼوهر دضؼ٣ٌلجس صؼٌف ك٢ٜ ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز  أٓج

 صضني ثُض٢ ٝث٧ّج٤ُخ ٝثُّٞجةَ ث٩ؽٌثءثس ًجكز ٝصضٖٞٔ ث٫هضٚجه١، ثُٖ٘جٟ أٝؽٚ ؽ٤ٔغ ك٤ٚ صضٌجَٓ ثُي١

 ص٘ظ٤ْ ٓغ ٝثُٔؾضٔغ، ثُلٌه ْٓضٟٞ ٌُكغ ٝثٌُجك٤ز ثُٔضجفز، ث٫هضٚجه٣ز ثُٔٞثًه ٖٓ ث٩ٗضجػ ٣َُجهر

 ُِٔٞثًه ٌٖٓٔ ثّضنوثّ أفْٖ ٣ٝقون ٝثُؼوٍ، ثٌُلج٣ز ٣قون ص٣ٍٞؼج ث٩ْٗج٤ٗز ثُض٣ٍٞؼ٤ز ثُؼ٬هجس

ذ٣ٌٖزٝثُ ث٫هضٚجه٣ز
49
. 

 ثُٔؾضٔؼجس ًَ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز إٔ ػ٠ِ ٣٘٘ ثُي١ ثُضق٤َِ، ك٢ ثُذ١ٞ٤٘ ُِٔذوأ ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز صنٞغ

ٝٓضٌجِٓز ٓضطًٞر فو٣غز ٤ٛجًَ ٝد٘جء ثُوو٣ٔز، ث٤ُٜجًَ ٛوّ م٬ٍ ٖٓ صضْ
50
 ث٫هضٚجه١، ثُ٘ٔٞ ٓلّٜٞ أٓج .

ث٫هضٚجه ٝأهثء ػَٔ ك٢ إًثه١ صـ٤٤ٌ هٕٝ ثُو٢ٓٞ ثُ٘جصؼ ٣ٍجهر إ٠ُ ٣ؤه١ ٬ُهضٚجه، صِوجة٢ ٗٔٞ كٜٞ
51
. 

 ث٧م٤ٌر كٜيٙ ثُضٌثد٢، ثُلؼَ ْٓضٟٞ ػ٠ِ ثُْٔضوثٓز دجُض٤ٔ٘ز ،ًيُي ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز صٌصذ٠ ًٔج

 ثُٔضقور ٨ُْٓ ثُضجدؼز ٝثُض٤ٔ٘ز دجُذ٤تز ثُٔضنٚٚز ثُؼج٤ُٔز ثُِؾ٘ز أِٟوضٜج ثُض٢ ثُقو٣غز ثُٔلج٤ْٛ ٖٓ صؼو

 هٍٝ ٝؽ٤ٔغ ٓنضِلز، ٓؾج٫س ك٢ ثُذ١ٌٖ ثُٔؾضٔغ ٝصطًٞ صووّ إ٠ُ -ثُْٔضوثٓز ثُض٤ٔ٘ز - ٝصٜوف .2007

ث٬ُفوز ٝث٧ؽ٤جٍ ثُقج٢ُ، دجُؾ٤َ ٣ذوأ ٓقوٝه، ؿ٤ٌ ْٓضوذ٢ِ ٢ٍ٘ٓ ُٔوٟ ىُي ٝثّضٌٔ ثُؼجُْ،
52
 ٝصؼٌف .

                                                           
، هًضًٞثٙ ثُِْي ثُغجُظ ؽجٓؼز ثُقْٖ "اٌزطٛس الإداسٞ فٟ أفك اٌغ٠ٛٙخ ثبٌّغشة ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ" :1989 ثُْٔضق ٙجُـ، 48 - 

 .238 .ثُوثً ثُذ٤ٞجء، ٗ، وج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤زثُؼِّٞ ثُ ثُغج٢ٗ، ٤ًِز

، ؽجٓؼز ثُِٔي ػذو ثُؼ٣ََ، ٤ًِز ث٫هضٚجه ٝث٩هثًر، ِِّْز "ٚالاعزّبػ١خدٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ": 1986ثُٚذجح أفٔو ػ٢ِ،  - 49

 .13ٝثُوًثّجس، هثً ػٌجظ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘، ٗ. ثُذقٞط

 .95، ٓو٣ٌ٣ز ثٌُضخ ٝثُٔطذٞػجس ثُؾجٓؼ٤ز، فِخ، ٗ. "اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ": 2003ثٌُهث١ٝ ص٤ْ٤ٌ ، -50

 . 40، ًٖٓ٘ٞثس ْٓجُي، ٓطذؼز ثُ٘ؾجؿ ثُؾو٣ور، ثُوثً ثُذ٤ٞجء، ٗ. "أعظ ِٚفب١ُ٘فٟ الالزقبد ٚاٌزذث١ش ": 2015ٌٍٛٝ ًٝٞثٕ ،  - 51

 .2  ٓطجدغ ث٧ٌٛثّ ثُضؾج٣ًز، ثُوجٌٛر، ٗ ،، ٓؼٜو ثُٔٞثه ثُؼج٤ُٔز"ِٛاسد اٌؼبٌُ": ٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 52
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 غٓ ث٫هضٚجه٣ز، ثُض٤ٔ٘ز ٓ٘جكغ أه٠ٚ ػ٠ِ ثُقٍٚٞ دـٌٛ ُِٔٞثًه، ٓغج٤ُز إهثًر دأٜٗج ثُْٔضوثٓز ثُض٤ٔ٘ز

  ُِق٤جر ثُٔؼ٢ٖ٤ ثُْٔضٟٞ صق٤ْٖ دأٜٗج أ٣ٞج ٝصؼٌف ثُطذ٤ؼ٤ز. ثُق٣ٞ٤ز ث٧ٗظٔز ًلجءر ػ٠ِ ثُٔقجكظز

ثُطذ٤ؼ٤ز ثُق٣ٞ٤ز ُِ٘ظْ ث٩ٗضجؽ٤ز  ثُووًر فوٝه ك٢ ثُذ٣ٌٖز
53
.  

 ث٬ُفوز ث٧ؽ٤جٍ ٤ًٙو ػ٠ِ ثُٔقجكظز ٓغ ثُقجٌٝ، ُِؾ٤َ ثُذ٣ٌٖز ُِقجؽجس صِذ٤ز دأٜٗج صؼٌف ًٔج

ثُٔنضِلز ثُٔٞثًه ٖٓ
54
 ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔٞثًه ثّضنوثّ ػ٠ِ ثُضأ٤ًو ٣ؾخ ثُْٔضوثٓز، ثُض٤ٔ٘ز ٓذوأ ُٝضقو٤ن .

 ك٘جء إ٠ُ ٣ؤه١ ٓج صؾوهٛج، ػٖ ثُْٔؤُٝز ثُطذ٤ؼ٤ز  ثُق٣ٞ٤ز أٗظٔضٜج صوًٛٞ إ٠ُ صؤه١ ٫ دط٣ٌوز ثُٔضؾوهر،

 ثُضؾوه، ػ٠ِ هوًصٜج ػوّ إ٠ُ ٣ؤه١ ُِٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ثُق٣ٞ٤ز ث٧ٗظٔز صوًٛٞ إٕ .ٝص٘جهٜٚج ثُٔٞثًه

 ثُ٘قٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔج صطذ٤وٜج ػ٘و ع٬عز ٓقجًٝ ٖٓ ٣ضأُق ٗظجّ ثُْٔضوثٓز ُِٝض٤ٔ٘ز ثُطذ٤ؼز. ٖٓ ٝثٝٔق٬ُٜج

 ث٥ص٢:

 ثُٔض٘ج٢ٓ لجٝسثُض ٖٓ ثُقو ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُـ٤٘ز، ثُذِوثٕ إ٠ُ دجُْ٘ذز ٣ٝؼ٢٘ :الالزقبدٞ اٌّغبي فٟ -

 ًٔج .ثُضؼ٤ِْ كٌٗ ٣ٍٝجهر ثُٚق٤ز، ثٌُػج٣ز ػ٠ِ ثُقٍٚٞ كٌٗ ًٝكغ ٝصق٤ْٖ ث٧كٌثه، د٤ٖ ثُومَ ك٢

 ثُطذ٤ؼ٤ز، ٝثُٔٞثًه ثُطجهز، صٜوً ثُض٢ ث٫ّض٬ٜى ْٓضٟٞ ػ٠ِ ٓطٌهر صنل٤ٞجس إؽٌثء أ٣ٞج صؼ٢٘

ثُٔؾجًٝر ثُذِوثٕ إ٠ُ زثُذ٤ت٤ ثُٖٔجًَ صٚو٣ٌ ػوّ ػ٠ِ ضأ٤ًوٝثُ ثُٔض٘ٞػز، ثُق٤ٞث٤ٗز ٝثُٔٞثًه
55
 ك٢ أٓج .

 ك٢ ٝثّضنوثٜٓج ثُٔضجفز، ثُٔنضِلز ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔٞثًه ثّضـ٬ٍ صؼ٢٘ ثُْٔضوثٓز كجُض٤ٔ٘ز ثُلو٤ٌر ثُ٘ج٤ٓز ثُذِوثٕ

ثُوُٝز أٖٓٝ ثُؼ٣ٌٌْز ثُؾٞثٗخ ك٢ ثّضَ٘ثكٜج ٖٓ دو٫ ثُٔؼ٤ٖز، ْٓض٣ٞجس صق٤ْٖ
56
.  

 ٝـٟٞج ٣لٌٛ ٌُِْجٕ ث٣ٌُْغ ثُ٘ٔٞ ٧ٕ ثٌُْجٕ، ٗٔٞ ٤شذصغ ٛٞ ؽٜز كٖٔ :اٌجؾشٞ اٌّؾٛس فٟ -

 ٝثُٔٞثًه ثُنوٓجس صٞك٤ٌ ػ٠ِ ثُوُٝز ك٢ ث٫هضٚجه٣ز ث٧ٗظٔز هوًر ٖٓ ٣ٝقو ثُطذ٤ؼ٤ز، ثُٔٞثًه ػ٠ِ فجهر

 ثُٔٞثًه ثّضـ٬ٍ ك٢ٜ أمٌٟ ؽٜز ٖٓ أٓج ِّذ٢، دٌَٖ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ٣ٝؤعٌ ،ث٧كٌثه فجؽجس ٩ٕذجع ث٬ٍُٓز

ثُٚق٤ز ٝثُنوٓجس ثُضؼ٤ِْ صق٤ْٖ م٬ٍ ٖٓ ٓؼوِ٘ج ثّضـ٫٬ ثُذ٣ٌٖز
57
 .  

 ك٢ صْضٌٔ ٢ٌُ ػ٤ِٜج ٝثُٔقجكظز ثُٔنضِلز ثُذ٤ت٤ز ثُق٣ٞ٤ز ث٧ٗظٔز فٔج٣ز ٣ؼ٢٘ :اٌج١ئٟ غبيّاٌ فٟ -

 ٓضؼوهر. إؽٌثءثس م٬ٍ ٖٓ ُِذ٤تز ثُق٣ٞ٤ز ث٧ٗظٔز فٔج٣ز ٝصضقون ثُٔضؾوهر. ثُٔٞثًه إٗضجػ ك٢ ػِٜٔج أهثء

 ٨ُؽ٤جٍ ضجفزٔثُ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔٞثًه فؾْ ك٢ ٗو٘ إ٠ُ ٣ؤه١ هو ثُق٣ٞ٤ز، ٝأٗظٔضٜج دجُذ٤تز ث٩ٌٝثً إٕ

ث٬ُفوز
58
.  

                                                           
 .4-2ٗ.  .ٗ ، ٌٓؽغ ّجدن،٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 53

54  - BARBIER E.,2003: «The Role of Natural Resources», in Economic Development, Australian Economic 

Papers, no. 2, p.p. 253-272. 

 .4 ، ٗ. ، ٌٓؽغ ّجدن٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 55

 .5ٗ.  ،، ٌٓؽغ ّجدن٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 56

 .6ٗ.  ،، ٌٓؽغ ّجدن٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 57

 .8ٗ.  ،، ٌٓؽغ ّجدن٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  - 58
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 ثُٞفوثس ؽ٤ٔغ صقو٤وٚ إ٠ُ صْؼ٠ ث٤ٔٛ٧ز دجُؾ ٛوف ث٫هضٚجه٣ز، ثُض٤ٔ٘ز ػ٤ِٔز ثػضذجً ٣ٌٖٔ ،ٝػ٤ِٚ

 ثُٔٞثًه ٝصؼو ث٫هضٚجه٣ز، ث٧ٗظٔز ؽ٤ٔغ ك٢ ٝثُوٍٝ ٝثُٔؤّْجس ث٧كٌثه ْٓضٟٞ ػ٠ِ ث٫هضٚجه٣ز

 ث٫هضٚجه٣ز. ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ٣ؼضٔوػ٤ِٜج ثُض٢ ث٤ُٝ٧ز ثُٔجهر ٧ٜٗج ٝأّجّٜج، ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز ٓقًٞ ث٫هضٚجه٣ز

 صٞك٤ٌ إ٠ُ صقضجػ ،مجٙز دٚلز ث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز ػجٓز دٚلز ثُض٤ٔ٘ز ؼ٤ِٔزك ،ث٧ّجُ ٛيث ٝػ٠ِ

 ض٤ٔ٘زٝثُ ث٫هضٚجه٣ز ثُٔٞثًه ٓلّٜٞ د٤ٖ كجُؼ٬هز ٝثّضنوثٜٓج، ثّضـ٬ُٜج أؽَ ٖٓ ٓض٘ٞػز ثهضٚجه٣ز ٓٞثًه

 ثُٔٞثًه ثّضَ٘ثف فؾْ ٍثه ث٫هضٚجه٣ز، ثُض٤ٔ٘ز ْٓضٟٞ ثًصلغ ًِٔج ٧ٗٚ ،ٌٟه٣ز ػ٬هز ٢ٛ ث٫هضٚجه٣ز

 ثُض٤ٔ٘ز. ٛوف ُضقو٤ن ث٬ٍُٓز ث٩ٝجك٤ز ث٫هضٚجه٣ز

 اٌفبػٍْٛ ٚاٌّٛساد الإلزقبد٠خ-2

 ك٤ٔج ًجٕ دؼوٓج ٝثّغ ٗطجم ػ٠ِ ثّضنوثٓٚ ٣ٝضْ ثُؾـٌثك٤٤ٖ دجٛضٔجّ ٣قظ٠ ثُلجػ٤ِٖ ٓلّٜٞ أٙذـ

 ٩فوثط ٓؼ٤ٖ صٌثد٢ دٔؾجٍ ٓضومَ ًَ ػ٠ِ ثُلجػَ ٓلّٜٞ ٣طِن .أمٌٟ ٓؼٌك٤ز فوٍٞ ػ٠ِ ٓوضٌٚث هذَ

 ٝصٌٕٞ ػ٤ِٜج ثُضؼٌف ٣ٌٖٔ ثُض٢ ثُٔؾٔٞػجس ػ٠ِ ّٟٞ كجػَ ص٤ْٔز إ٬ٟم ٣ٌٖٔ ٫ ٌُٖ دٚ، صق٫ٞس

ثُضٌثح ْٓض٣ٞجس ؽ٤ٔغ ك٢ فجٌٝر
59
 إ٠ُ ٣ْؼٕٞ ٝٓؤّْجس ٓؾٔٞػجس إٟجً ك٢ ٕٞثُلجػِ ٣ٝ٘وًػ .

 إٔ ٣ؾخ ٌُٖ دٞٝؼٜج، ٣وٕٞٓٞ ثُض٢ ثُض٣ٞٔ٘ز ثُٖٔج٣ًغ أٝ ٝثُذٌثٓؼ ثُنط٠ م٬ٍ ٖٓ ٓؼ٤ٖ دٔؾجٍ ثُضومَ

 ٛيٙ هوًر ًٌٝٝر إ٠ُ ًيُي دج٩ٝجكز ثُْٔضٜوف ثُٔؾجٍ ػ٠ِ ِّٓٔٞز ٗضجةؼ ث٧م٤ٌر ُٜيٙ صٌٕٞ

 ٤َٔٓٝثصٚ. مٚجةٚٚ ًجٗش ٤ًلٔج ٓؾجٍ أ١ هثمَ ثُضٞثؽو ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػجس

 إ٠ُ ٣ٖٓوػٞ ديُي ٣ٝٚذقٕٞ دٚ ٣ضٞثؽوٕٝ ثُي١ ثُضٌثح ػ٠ِ صأع٤ٌثس ٣ٔجًّٕٞ ٤ٖثُلجػِ إٔ ًٔج

 إٔ ٕأٜٗج ٖٓ دأػٔجٍ ثُو٤جّ آمٌ دٔؼ٠٘ أٝ ثُض٤ٔ٘ز، ٖٓج٣ًغ ك٢ ُِٖٔجًًز صٌثدْٜ هثمَ ٝه٣٘ج٤ٓز ف٤ًٌز

ث٫ؽضٔجػ٤ز" "ُِٞظ٤لز ٌٓثهف ث٧ػٔجٍ ٛيٙ إٟجً ك٢ ثُلجػ٤ِٖ هًٝ ٣ٚذـ دٚ صق٫ٞس إفوثط إ٠ُ صؤه١
60
.  

 عْ ف٤ظ ثُٔج٢ٝ، ثُوٌٕ ٖٓ ثُغٔج٤ٗ٘جس م٬ٍ ثُؾـٌثك٤٤ٖ ٌٟف ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ دٔلّٜٞ ث٫ٛضٔجّ دوأ     

 ثُضٌثح، هثمَ ٝثُؾٔجػجس ث٧كٌثه دٜج ٣وّٞ ثُض٢ ث٧كؼجٍ ٓنضِق ث٫ػضذجً دؼ٤ٖ ث٧مي ًٌٝٝر إ٠ُ ث٫ٗضذجٙ

 ٝثصنجى ثُضأع٤ٌ ػ٠ِ ثُووًر ُٜج ثُض٢ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُٔؾٔٞػجس ث٧كٌثه " ثُؾـٌثك٤ز ك٢ ثُلجػَ دٔلّٜٞ ٣ٝوٚو

 ثُؾـٌثك٢ ثُٔؾجٍ ك٢ ث٧ّج٤٤ّٖ ثُلجػ٤ِٖ دؼٜ (BrunetRoger, (1992 ثشٟٚٔ سٚعٟ ػٌف ثُوٌثً،

٢ِ٣ ًٔج
61
: 

  صأع٤ٌثس(؛ ُٜج صٌٕٞ إٔ ثُلٌه٣ز ُوٌثًثصٚ ٣ٌٖٔ ٓج ؽ٤ٔغ أٌّر، )ػجةِز، ثُلٌه -

                                                           
59- GUMICHAIN H. et autres, 2003 : « Les acteurs ces oubliés du territoire », Ed Economica, p. 29. 

60 - GUMICHAIN H. et autres, 2003, op.cit, p. 68. 

61- GEBRATI F., 2004 : « La mobilisation territoriale des acteurs du développement local dans le haut-

atlas de Marrakech », thèse de doctorat en géographie, université Joseph Faurier, p.p. 132-133. 
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  ٗوجدز(؛ ؽٔؼ٤ز، )فَح، ثُٔؾٔٞػز -

  ًٌٕز؛ -

  ٓق٤ِز؛ ؽٔجػز -

 ثُوُٝز. -

 ثُؾـٌثك٢ ثُٔؾجٍ ك٢ ث٧ّج٤٤ّٖ ثُلجػ٤ِٖ إٔ ٣ضذ٤ٖ د٢ٌٗٝ ًٝؽ٢ هوٓٚ ثُي١ ثُضؼ٣ٌق ٛيث فْخ

 ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ثُلجػَ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ دق٤ظ ثُٔؾضٔغ، هثمَ دٜج ٣وّٞ ثُض٢ ٝثُٞظ٤لز ٓٞهؼٚ فْخ ًَ ٣نضِلٕٞ

 ٓؾٔٞػجس ًيُي أٝ ،ٓق٤ِز ؽٔجػز أٝ ٓؼ٤ٖ صٌثد٢ ٓؾجٍ هثمَ ُِوُٝز صٔغ٤ِ٤ز ٓؤّْز ػٖ ػذجًر

 إؿلجٍ ٣ٌٖٔ ٫ ًٔج ،ثُنجٗ ُِوطجع صجدؼز ًٌٕجس إ٠ُ ًيُي دج٩ٝجكز ٝثُ٘وجدجس، ث٧فَثحٝ ًجُؾٔؼ٤جس،

 ك٢ ٣ٖٝجًًٕٞ ،ٓج صٌثح ػ٠ِ ثُضأع٤ٌ ػ٠ِ ثُووًر ُْٜ صٌٕٞ إٔ ٣ؾخ ٛؤ٫ء ًَ ٌُٖ .ثُٔؾضٔغ هثمَ كٌه ًَ

  دٚ. ثُض٤ٔ٘ز ٝٝؼ٤ز صق٤ْٖ ك٢ صْجْٛ صق٫ٞس إفوثط

 موٓز ك٢ ،ثّضغٔجًٛج ْٓأُز م٬ٍ ٖٓ ث٫هضٚجه٣ز ٝثُٔٞثًه ٤ٖثُلجػِ د٤ٖ ثُوجةٔز ثُؼ٬هز ٝصٌصٌَ

 ػ٠ِ ٗقٌْ إٔ ٣ٌٔ٘٘ج ٫ كئٗٚ ًٝيُي ٝثُْٔضوثٓز. ثُضٌثد٤ز ث٩ؽضٔجػ٤ز ثُض٤ٔ٘ز أٝ ثُ٘لؼ٤ز ث٩ّضغٔج٣ًز ثُض٤ٔ٘ز

 إٓج صٌٕٞ ٝهو ،ْٝٓضوثّ ؽ٤و دٌَٖ ْٓضغٌٔر صٌٕٞ كوو ث٫هضٚجه٣ز، ٓٞثًهٙ ٝٝؼ٤ز دنٚٞٗ ٓؾجٍ أ١

 ثُلجػ٤ِٖ ٌُٛجٗجس صذؼج ْٓضوثّ ؿ٤ٌ دٌَٖ صْضـَ ٓٞثًه صٌٕٞ أٝ ثُلجػ٤ِٖ. ٖٓ إًثهر إ٠ُ صقضجػ ٌٖٓ٘ٔز

 ثُيثص٤ز.

 

III- ٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ ٌٍزٕبفغ١خ الالزقبد٠خ ٚاٌغبرث١خ اٌّغب١ٌخِفَٙٛ ا 

ثُضق٫ٞس ثٌُذٌٟ ثُض٢ صؼٌكٜج ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ػذٌ ثُؼجُْ، ٗض٤ؾز ثُؼُٞٔز، ٝٓج ٣٘ضؼ ػٜ٘ج ٖٓ  إٕ

أٓغَ  ٤ُٚذـ إٟجًثكٌٛ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ ثُٔق٢ِ ٝص٣ٌٌِ ثُلٞثًم ث٤ُّْٞٞٓؾج٤ُز،  ،صقط٤ْ ٣ُِٜٞجس ثُٔق٤ِز

ُطٌؿ هٞج٣ج ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُض٢ ص٘طِن ٖٓ ثُن٤ٙٞٚجس ثُيثص٤ز
62

جَٓ ثُؼُٞٔز ثُضـ٤ٌثس . ٣ٝ٘ٞجف إ٠ُ ػ

ثُض٢ ٟجُش د٤٘ز ثُوُٝز ٝصؾوه أهٝثًٛج، ك٢ إٟجً صؼجظْ ثُٔطجُذز دض٣ٌٌِ ث٣ًٌَٓ٬ُز ثُض٢ صض٤ـ ٤ٌُِجٗجس 

هثًر ثُوٌح ٜٝٓ٘ؾ٤ز إّٞ ٓلٜثُضود٤ٌ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ "ك٢  ثُٔق٤ِز صود٤ٌ ٕؤٜٝٗج ثُنجٙز، ٝصذ٢٘ ٓ٘طن ؽو٣و

ُضٚذـ ٝهث١ً ث٤ُْج٢ّ، إ٠ُ ثُلٞجء ث٫هضٚجه١، ٩ثُذؼو ث ُضؼذٌ ديُي ث٣ًٌَٓ٬ُز ٖٓ " ثُٔوجًدز ثُضٖج٤ًًز

ٗٔجٟ ثُضود٤ٌ ثُضو٤ِو٣ز ُِٖإٔ ثُؼ٢ٓٞٔ أٝػ٤ِٚ ٣ؼضذٌ ثُضود٤ٌ ثُٔق٢ِ، كٌٙز ُضط٣ٌٞ  ،ٓؼٚ ثُؾٔجػز ًٔوجُٝز

ٌٓج٤ٗجس ك٢ ّذ٤َ ؽِخ ثُؼِٔز ثُٚؼذز، ٩صْنٌ ًجكز ث" ثُض٢ز فو٣غ آ٤ُجسثُٔق٢ِ، ٝثُضقٍٞ ديُي ٗقٞ 

دٞثّطز ثّضوطجح ث٫ّضغٔجًثس ث٧ؽ٘ذ٤ز، ػذٌ ص٣ْٞن ٓؾجُٜج ثُضٌثد٢، ْٓضـِز ك٢ ىُي ًَ ثُضو٤٘جس ثُقو٣غز 

                                                           
ًٖٓ٘ٞثس ، "أ٠خ ِٕٙغ١خ ٌٍزذخلاد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغبلاد اٌجٛس٠خ؟ ؽبٌخ ٘ضجخ ثٕغ١ٍّبْ": 2004ث٧ًقَ ثُٔنضجً ،  -62

 .113ث٫ْٗج٤ٗز دجٌُدجٟ، ِِّْز ٗوٝثس ٝٓ٘جظٌثس، ًهْ  ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ
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ُ٪ػ٬ّ ٝثُضٞثَٙ"
63
ثُض٢ صضؾ٠ِ ك٢ ثُضطًٞ ث٣ٌُْغ ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤ج دجّضؼٔجٍ ػوه ًذ٤ٌ ٖٓ ّٝجةَ  .

ةَ ث٩ػ٬ّ، ث٧هٔجً ث٫ٙط٘جػ٤ز، ث٧ٗض٤ٌٗش...(، إ٠ُ ج)ّٝ ثُضٞثَٙ، دوءث ٖٓ ٌّػز ثٗضوجٍ ثُٔؼِٞٓز

 ثُضؼجَٓ ديًجء ٓغ ٜٓٞٔٞٗج. 

ثُض٣ْٞن، ٝجُؼٌٛ ثُضٌثد٢، ًٌٛيث ظٌٜس ٓلج٤ْٛ ؽو٣ور صْجْٛ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز: ٝ

ٗٞػ٤ز  ٓلج٤ْٛصٌَٖ ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ ػور ٝ ،ثُضٌثد٤ز ٝثُض٘جك٤ْز ،ٝثُضٌثح، ٝثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٝؽجىد٤ز ثُٔؾجٍ

ٝص٤ِٔغ ًٙٞصٚ ٌٝٓجٗضٚ ُوٟ ؽ٤ٔغ  صؤٌٟ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ًم٤ُز ُضط٣ٌٞ أهثء ثُضٌثح دٔنضِق ٌٓٞٗجصٚ

ٓوم٬ ُضأ٤َٙ ٛيٙ صوو٣ْ ٍٝ ثُضطٌم ُٚ ٖٓ م٬ٍ ج، ٝٛٞ ٓج ّ٘قث٤ُٟ٘ٞز ٝث٧ؽ٘ذ٤ز ثُٔؤّْجس ٝثُٔوج٫ٝس

ًٝيث  ،، ٝآكجهٚ ٝفوٝهٌٙٓصٌَثصٚ إدٌثٍثُ٘ظ٣ٌجس ثٌُٔصذطز دجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٝ إٝجكز إ٠ُ ،ثُٔلج٤ْٛ

 .ثٌُٔصذطز دٚ ٝث٩ّضٌثص٤ؾ٤جس ،ـ ٓ٘جٛؾ٤ٚصٞٝ

 اٌزشاثٟ، ٚاٌزغ٠ٛك الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزغ٠ٛك-1

٣قَٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ ه٫٫صٚ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔؼج٢ٗ ٝثُٔلج٤ْٛ، ٣ٌٝصذ٠ ًيُي د٘ظ٣ٌجس صؾٔغ د٤ٖ 

ٗذٌٍٙ ك٢ ٛيٙ ثُ٘وطز دٜوف إ٣ٞجؿ ثُؾٞثٗخ ثُٔلج٤ٔ٤ٛز ثُض٢ ٓج ٛٞ ثهضٚجه١ ٝص١ٞٔ٘. ٝٛٞ ٓج ّ٘قجٍٝ إٔ 

 صق٠٤ دٔلّٜٞ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢.

 ٚإٌظش٠بد اٌّشرجطخ ثٗ ٚدلالارٗ اٌزغ٠ٛك ِفَٙٛ-1-1

هثةٔج ٓج صٌصذ٠ هًثّز أ١ ٓلّٜٞ د٘ظ٣ٌجس ٝأًثء ٓلج٤ٔ٤ٛز فُٞٚ. صؼط٢ ُِٔلّٜٞ ٖٓ ؽٜز ؽجٗذج ؽو٤ُج 

 ؽٜز عج٤ٗز ٣ْجْٛ ك٢ ثّضؾ٬ء ٓؼ٤٘ٚ ٝه٫٫صٚ ثُض٣ٞٔ٘ز ٝث٣ٌَُٓز ٣ْجػو ػ٠ِ كْٜ ٓقضٞثٙ ثُ٘ظ١ٌ، ٖٝٓ

 اٌزغ٠ٛك ِفَٙٛ-1-1-1

٢ٌّْٗٞ أهمَ إ٠ُ كٌْٗج ك٢ ثُن٤٘٤ْٔجس ٖٓ ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ، ٣ٝؾٔغ  -ثُض٣ْٞن ٓٚطِـ أٗؾِٞ

ثُوثًّٕٞ ػ٠ِ إٔ ثُض٣ْٞن هثمَ ثُٔوج٫ٝس ٌٓ دأًدغ ٌٓثفَ أّج٤ّز ٗظٌث ٫ػضذجً ثُٔق٠٤ ٝث٣ُٞٝ٧جس 

 ث٧ّج٤ّز ٌَُ ٌٓفِز:

ٝ "ٖٓ ثُغًٞر ثُٚ٘جػ٤ز إ٠ُ ّ٘ز  ،ف٤ظ ًجٕ ث٫ٛضٔجّ م٬ٍ ٌٓفِض٢ "هذَ ثُغًٞر ثُٚ٘جػ٤ز" -

 ؛" دج٩ٗضجػ1950

 ؛" ًجٕ ث٫ٛضٔجّ دج٩ٗضجػ ٝثُذقظ ٓؼج 1975إ٠ُ ّ٘ز  1950أٓج ٌٓفِز " ٖٓ ّ٘ز  -

ك٢ ثُٞظ٤لز ثُضؾج٣ًز  ث٧م٤ٌٛيث " دجُض٣ْٞن. ٣ٝضٔغَ  1975ك٢ ف٤ٖ ثٛضٔش ٌٓفِز " ٓج دؼو ّ٘ز  -

 .65، ثُٔضٔغِز ك٢ ث٩ٗضجػ ٝثُٔج٤ُز ٝصود٤ٌ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز... 64ُِٔؤّْز/ثُٔوجُٝز إ٠ُ ؽجٗخ ٝظجةلٜج ث٧مٌٟ
                                                           

 .2، ثٌُدجٟ، ٗ. 1، ٓطذؼز ٟٞح د٣ٌِ، ٟ. "الأعظ، اٌّمِٛبد ٚاٌش٘بٔبد:اٌغّبػبد اٌّمبٌٚخ ثبٌّغشة ": 2010ٌٌْٛ د٤ٜؾز،  -63
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صطًٞٙ م٬ٍ ثُوٌٕ ثُقج٢ُ، دجُٔٞثٍثر ٓغ صطًٞ ثُِْٞى ث٫ّض٢ً٬ٜ،  ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢  ٝ هو ٝثَٙ

٣ضٖٞٔ ثُضق٤َِ  كٜٞث٧ٓغَ، ٝثػضذجً صقو٤ن ثٌُدـ ثُوثةْ  ك٤ذو٠ ديُي "ثُْٜ ثُٖجؿَ ٩ًٝجء ثُطِخ ٓغ

ث٫كضٌث٢ٝ ُِطِخ، ٖٓ ؽٜز، ٝ ٖٓ ؽٜز أمٌٟ، ثُضق٤َِ ٝ صطذ٤ن ّٝجةَ مجٙز ُ٪ًٝجء، ف٤ظ ٌٕٟٝ 

 ثُضٞهغٝ )صق٤َِ ثُطِخ ١ٝثُض٣ْٞن ٛٞ ٗظجّ كٌٌ .ثُٔوجُٝز " ٖ ٌٟف ْٓؤ٢ُٝثٌُدـ ٓقوهر ِّلج ٓ

 ثُضق٤َِ ث٫هضٚجه١ٝ ًٝيث ٗظجّ ٖٓ ثُضو٤٘جس )هًثّز ث٩فٚجة٤جس ٝثُٞعجةنهًثّز ث٫ٗطذجع...( ٝ ثُٔضجدؼزٝ

 ....(66هًثّز ثُٔ٘ضؾجس ٝثُٔ٘جكْزٝ صق٤َِ ثُْٞمٝ

أٓج ٓؼؾْ ثُّٔٞٞػز ثُؼج٤ُٔز
67

كوو ػٌف ثُض٣ْٞن ػ٠ِ أٗٚ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ثُٔض٘جّوز : 

ثُذقظ ػٖ ٓ٘ضٞؽجس ٝصقل٤َ ثٌُِٔل٤ٖ دجُذ٤غ، ٝثُوػج٣ز ك٢ ٌٓجٕ ثُذ٤غ، ٝث٩ٕٜجً، ٝ )هًثّز ثُْٞم،

 ؽو٣ور...، ثُض٢ صْجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز ٓذ٤ؼجس ٓ٘ضٞػ أٝموٓز.

ثُضؼج٣ًق ثٌُٔصذطز دٜيث ثُٔلّٜٞ ًغ٤ٌر ٝصضطًٞ دضؼوه ثُٔؾج٫س ثُض٢ ٣ومِٜج ثُض٣ْٞن، ؿ٤ٌ إٔ صضؼوه 

ؽَ ثُضأع٤ٌ ُٚجُقٜج أ"... ٓؾٜٞه ص٤٤ٌق ثُض٘ظ٤ٔجس ٓغ أّٞثم ٓ٘جكْز، ٖٓ ٣ؼضذٌ ٚٛٞ أٖٗٓ أًغٌٛج صوث٫ٝ 

ؼٌٛ، ف٤ظ ثُو٤ٔز ثُٔقِٚز ٢ٛ هثةٔج أػ٠ِ ٖٓ صِي ثُض٢ ُوٟ ثُ، ػٖ ٣ٌٟن ٍد٘جةٜجك٢ ٤ًِّٞجس 

ثُٔ٘جك٤ْٖ"
68

 . 

ُْٞم ّٞثء ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ثُٔق٢ِ، أٝ ث٢ُٟ٘ٞ ٝفض٠ ثُو٢ُٝ، ُٜٝيث ه٣٘ج٤ٓز ك٢ ثكجُض٣ْٞن ٛٞ مِن 

ث٩ػضذجً، كوو أٙذـ ثُض٣ْٞن دوًٝٙ ٖٓ ث٧هٝثس ٝث٤ُ٥جس ثُض٢ ػٌكش ٣ٌٟوٜج ٖٓ ثُوطجع ثُنجٗ إ٠ُ 

ثُوطجع ثُؼجّ ٝصقو٣وث ك٢ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز، ٝدٜيث أٙذـ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ػٌ٘ٚث ٓقوهث ُِضود٤ٌ ثُٔق٢ِ، 

ٝأفو ٓوثمَ ثُض٤َٔ ٝث٩دضٌجً
69
 . ًًجةَ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔ٘وٓؾز دجُؾٜز ٣ٌٖٔ ثػضذجًٛج ك٢ ثُٞهش ثٌُثٖٛ أفو ثُض٢ .

ثُض٢ صض٘جٍٝ ٓلّٜٞ ثُض٣ْٞن ػ٠ِ دؼو٣ٖ ٝصٌصٌَ ثُضؼج٣ًق
70
: 

كجُض٣ْٞن  ،٣ٞٙق دجُقجُز ثُض٣ْٞو٤ز، ٝصضٔغَ ك٢ ثُضٞؽٚ ٗقٞ ًْخ ٠ًٝ ثُْٔضِٜي :اٌجؼذ الأٚي -  

ثُْٞم ِّٝٞى ػ صضطِخ كٜٔج ػ٤ٔوج ٤ُ٥جس ٞٓوجًدز صٞؽٚ ٗقٞ ثَُدٕٞ، إى إٔ ػ٤ِٔز ثُٔضجؽٌر دٔ٘ض

 ثُْٔضِٜي؛

 .ك٤ًٌَ ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُّٞجةَ ٝثُضو٤٘جس :أِب اٌجؼذ اٌضبٟٔ -  
                                                                                                                                                                                     

 .134ج٤ًَٟ، ٟ٘ؾز ، ٗ. ، ٓطذؼز ّذ"الزقبد ٚرذث١ش اٌّمبٚلاد": 2012ثُٚو٣و٢ ػذو ثٌُفٖٔ،  - 64

 .132 -115، ثٌُدجٟ،ٗ ٗ. 1، ٓطذؼز ٟٞح د٣ٌِ، ٟ. "ِذخً ٌذساعخ ػٍَٛ اٌزذث١ش" :2011 دجد٤ٗٞز ػ٣ََ، - 65

66- VANDERCAMMEN M. et autres, 2006: «Le marketing ; l’essentiel pour comprendre, décider, agir», 

éd. de boeck, 2 éme édition  p.p. 16 -25. 

67 - Dictionnaire encyclopédique universel, 2000: Edition connaissance et savoir, France. 

68- LENDREVIE  J. – LEVY J. – LINDON D., 2006:  « Le Mercator », 8
ème

 édition , éd. dunod p. 12 

 .70ٗ.  ،ّجدنٌٓؽغ ، 2010ٌٌْٛ د٤ٜؾز ،  - 69

ِِّْز ثُقٌجٓز  "،اٌغّبػبد اٌزشاث١خ ثبٌّغشة : ث١ٓ ِمِٛبد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚ س٘بْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ إٌّذِغخ": 2014ثُٔٚٔٞه١ ٗؾ٤خ،  -70

.14ٗ.  ، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، صطٞثٕ،152ثُضٌثد٤ز ٝهًثّجس ث٤ُْجّجس، ٓطذؼز ثُن٤ِؼ ثُؼٌد٢ 
 



 

35 
 

، ٓ٘ي ٜٗج٣ز ث٧ًدؼ٤٘٤جس ُ٪ٕجًر إ٠ُ (Marketing Mix) ٝهو صْ إهمجٍ ٓٚطِـ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢

 صِٟبن وبسٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔضـ٤ٌثس ثُضؾج٣ًز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صضٞكٌ ُوٟ ثُٔؤّْجس. ٝك٢ ثُْض٤٘٤جس ثهضٌؿ 

(mccarthy,1960) ؽٔغ ٛيٙ ثُٔضـ٤ٌثس ك٢ أًدؼز أدؼجه، ٢ٛٝ ٓج ّٔجٛج ح "أًدؼز P" (3ًهْ )مطجٟز  

(، ثُضٞثَٙ أٝ ثُض٣ٌٝؼ Price(، ثُْؼٌ )Productدج٫ٗؾ٣َ٤ِز : ثُٔ٘ضٞػ ) "« Pٝؽ٤ٔؼٜج صذوأ دقٌف 

(Promotion( ٝثُض٣ٍٞغ ،)Place،)  ٣ٝطجدن ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٓؾَٔ ث٧هٝثس ثُض٢ صٞٝغ صقش صٌٚف

ًدؼز ثُْجدوز٢ٌُ صلَٚ ك٤ٚ ث٧دؼجه ث٧ ٢ػوثه ٓنط٠ ص٣ْٞوئثُٔؤّْز ك٢ إٟجً صًٚٞ ثّضٌثص٤ؾ٢ د
71
. 

 اٌىلاع١ىٟ اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّض٠ظ الأسثؼخ الأثؼبد     :3 سلُ خطبطخ                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثُٔوجُٝزثُض٣ْٞن ٛٞ ٓؼظْ ثُّٞجةَ ثُض٢ صْضنوٜٓج ٕ إ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ ثُْجدوز  ٖٓ م٬ٍ ثُضؼج٣ًق

دلؼج٤ُز ُذ٤غ ِّؼٜج أٝ صوو٣ْ موٓز ٓغ صقو٤ن ثٌُدـ، ٝثّضوطجح أًذٌ ػوه ٌٖٓٔ ٖٓ ثَُد٘جء دجّضنوثّ 

 ٝىُي ػذٌ ثُلْٜ ثُؼ٤ٔن ٤ُ٥جس ثُْٞم ِّٝٞى ثُْٔضِٜي. ،ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضو٤٘جس

 إٌظش٠بد اٌّشرجطخ ثبٌزغ٠ٛك-1-1-2

ٝ دجُٔلج٤ْٛ ىثس ثُِٚز ٖٓ هذ٤َ  إىث ًجٗش دوث٣ز ظًٜٞ ثُض٣ْٞن ٌٓصذطز دٔؾجٍ ثُٔؼج٬ٓس ثُضؾج٣ًز

ٕ ثّضؼٔج٫س ثُٔلّٜٞ صّٞؼش ئ، ك٢ دؼوٛج ثُضؾج١ً )ثٌُدق٢( ثٌُٚف، ك(ثُْٞم...ٝثَُدٕٞ، ٝثُٔ٘ضٞػ، )

ٓج٤ُز، " ك٘ظ٣ٌج، ٝ ُٞهش ُضَٖٔ ٓؾج٫س ٓضؼوهر، هو ٫ صٌٕٞ دجًٌُٞٝر ىثس ٌٓهٝه٣ز  ،دٌَٖ ٓٞطٌه

ٗٚ ٝدؼو أؿ٤ٌ  .٤ُْش ُٜج َٗػز صؾج٣ًز أٝ ًدق٤ز "إٔ ثُض٣ْٞن ٫ ٣ٌٖٔ صطذ٤وٚ ػ٠ِ ص٘ظ٤ٔجس  ث٣َٟٞ دو

عْ ثّضؼِٔضٚ دؼوٛج  ،ثّضنوٓش ث٧فَثح ث٤ُْج٤ّز ثُض٣ْٞن ث٫ٗضنجد٢ )ث٤ُْج٢ّ( ،ثُقٌح ثُؼج٤ُٔز ثُغج٤ٗز
                                                           

 .103، ٗ. ّجدنٌٓؽغ ، 2012ثُٚو٣و٢ ػذو ثٌُفٖٔ،  -71

المزٌج 
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Source : Mccarthy,1960  
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جػجس ثُٔق٤ِز، ثُؾٔٝٝأم٤ٌث ثُِْطجس ثُؼ٤ٓٞٔز،  "،ثُو٤٘٣ز ...ٝ ثُن٣ٌ٤ز"ثُض٘ظ٤ٔجس ث٫ؽضٔجػ٤ز 

ٝدجُٔٞثٍثر ٓغ صطًٞ صطذ٤وجس ثُض٣ْٞن " ػَٔ ثُذجفغٕٞ دؾو ػ٠ِ صًٚٞ ٗظ٣ٌز ُِض٣ْٞن،  .ٝث٩هثًثس

 جسٗظ٣ٌ -٩ؽٌثء ٓج ٣َِّ  -ثُض٘ظ٤ٔجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثّضؼٔجٍ صْضط٤غ ، دوُٞٚ " 1975ّ٘ز   ٤ُkotlerأص٢ 

٣ٚذـ ثُض٣ْٞن كِْلز ٣ٌٖٔ صطذ٤وٜج  ٝديُي .ٝصطذ٤وجس ثُض٣ْٞن، صٔجٓج ًٔج صلؼَ ٓوج٫ٝس ثُوطجع ثُنجٗ"

ػ٠ِ ٓنضِق ثُض٘ظ٤ٔجس ٜٓٔج ًجٗش ٟذ٤ؼضٜج
72

. ٝدجػضذجًٙ صنٚٚج ػ٤ِٔج كوو صذًِٞ ػذٌ صؼو٬٣س ٝػ٠ِ 

 : ع٬عز ْٓض٣ٞجس

ظٌ إ٠ُ ثُض٣ْٞن ػ٠ِ أٗٚ فَ ٌُِٖٔز د٤غ ٗك٢ ٌٓفِز أ٠ُٝ  : اٌزغ٠ٛك ٔٛػ١خرؾذ٠ذ اؽىب١ٌخ  -

ثُٔ٘ضٞػ، ٝٓضؼجًٝج ٓغ ٓ٘طن ثُؼٌٛ، دقظ ثُض٣ْٞن ػٖ فجؽ٤جس ثَُد٘جء ٝص٤ْ٘ن آ٤ُجس ػٌٛ 

٤ًق ٗو٤ْ إٌٕج٤ُز ثُٔوجُٝز، ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز صٌِٖش ثُٔوجًدز ثُْٔٔجر ص٣ْٞن ثُضود٤ٌ، ؿ٤ٌ إٔ ثُؾوٍ ٌٟؿ 

ثُووًر ػ٠ِ ث٩ه٘جع، ٝد٤ٖ ٛجص٤ٖ ثُقجؽز إ٠ُ ثُضؾو٣و ٝ. ٛ٘ج ظٌٜس ص٣ْٞوج إٕ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘جى ِٟخ؟

ثُض٣ْٞن ثُضٞثكو٢ Marion (1997 )ٝص٣ْٞن ثُؼٌٛ، ٌٟؿ ٝؼ٤ض٤ٖ ثُٔضؼجًٝض٤ٖ، ص٣ْٞن ثُطِخ ثُٞ

 ٝصو٣ٞز ثُؼٌٝٛ ث٧ًغٌ ص٘جّذج ٓغ ثُطِخ " أٝث٠٤ُّٞ، ثُي١ ٣ٌٟ إٔ ثُض٣ْٞن ٣ضٔغَ ك٢ " صقو٣و

ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز ٌٟؿ إٌٕجٍ أّج٢ّ فٍٞ ٌٕٟٝ صطذ٤ن  :اعزملا١ٌخ إٌّزٛط اٌّشاد رغ٠ٛمٗ -

 Levy et  ) ٫  ثٗٚ هجدَ ُِضطذ٤ن ًِٔج صٞثؽو ٛ٘جى صذجهٍ ّٞثء ًجٕ دٞجةؼ٤ج أّ ،ثُض٣ْٞن كٌجٗش ث٩ؽجدز

Kotler (1969.))  ٍٝدجُضج٢ُ ثػضذٌ ثُض٣ْٞن صنٚٚج ٗٞػ٤ج، ٓٞٝٞػٚ ثُضذجهٍ، ٌٟٝؿ ثُْؤث

فٍٞ ٓج إىث ًجٕ ٛيث ثُض٣ْٞن، صنٚٚج ػ٤ِٔج، ٝىُي  هذَ  ثُْذؼ٤٘جسث٩دْضُٔٞٞؽ٢ ثُي١ ٕـَ ّ٘ٞثس 

 ث٫ّضوٌثً ػ٠ِ ثُٞٝؼ٤ز ثٌُثٛ٘ز.

ك٢ ثٌُٔفِز ثُغجُغز ٖٓ صطًٞ ثُض٣ْٞن، صٔش إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ٓلّٜٞ  :ّٕٛرط ِزغذداٌزغ٠ٛك و -

ثُضذجهٍ، دؼوٓج أظٌٜ هًٚٞث د٤ٚـضٚ ثُضج٣ًن٤ز ثُض٢ صذو٤ٚ ك٢ فوٝه ثُٔؼجِٓز ثُضؾج٣ًز، ٝ ىُي ٓغ ظًٜٞ 

كٌٝع أمٌٟ ًجُض٣ْٞن ثُٚ٘جػ٢ ٝ ص٣ْٞن ثُنوٓجس، كٌجٕ ٣ًٌٝٝج ث٫ٗضوجٍ ٖٓ ٓذوأ ثُٔؼجِٓز إ٠ُ ٓذوأ 

ٌٛيث ظٌٜ ثُ٘ٔٞىػ ثُؼ٬ةـو٢ ثُي١ أػجه ثُ٘ظٌ ؽي٣ًج ك٢ ثُٔوجًدز ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز مٚٞٙج ٓغ صطًٞ  .ثُؼ٬هز

ث٧ٌٓ إ٠ُ ٖٓجًًز ثَُدٕٞ ك٢ صط٣ٌٞ ثُؼٌٛ، ٝ إٗضجػ إًٝجةٚ ثُنجٗ
73
. 

ٖٓ م٬ٍ ثّضؼٌثٛ أْٛ ٌٓثفَ ثُضطًٞ ثُ٘ظ١ٌ ُٔلّٜٞ ثُض٣ْٞن، ٣ضذ٤ٖ ٤ًق مٌػ ٛيث ثُٔلّٜٞ ٖٓ 

 ٓؾج٫س ًجٗش صذوٝ أدؼو ٓج ٣ٌٕٞ ػ٘ٚ ٤َُٖٔ، ثُوضٚجه٣ز ك٢ ثُٔؼج٬ٓس ٝثُٔذجه٫سٓؾجُٚ ث٢ِٙ٧ ثُٔضٔغَ 

                                                           
72- LE GALL-ELY  M.,  2003 : « Le marketing public, e-theque », p.p. 5-8 . 
 

73- MATHIEU .J – ROEHRICH G. 2003: « Les représentations et tendances du marketing au travers de ses 

définitions », 3
ème

 Congrès,tendances du marketing, France, p. p. 5-7.  
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، ٝدجُضج٢ُ ك٬ ؿٌثدز إٔ ٣ضْ صٞظ٤ق ٓلّٜٞ ثُض٣ْٞن ك٢ ثُضؼجَٓ ٓغ ًجُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز

 .٢ثُضٌثح، ٌُٖ دؼو ص٤٤ٌق ٛيث ثُٔلّٜٞ ٤ُض٘جّخ ٓغ م٤ٙٞٚز ثُٔ٘ضٞػ ثُضٌثد

 : أ١ّ٘زٗ ِٚىبٔزٗٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ اٌزشاثٟاٌزغ٠ٛك -1-2

٣ٌصذ٠ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دٔلج٤ْٛ ٓضؼوهر ٢ٛٝ ٖٓ ثُٔ٘ظًٞ ثُض١ٞٔ٘ ًغ٤ٌر، ٖٝٓ ٓ٘ظًٞ ثُٔلّٜٞ 

 ثُضطذ٤و٢ ٢ٛ ٓقوهر، ّ٘قجٍٝ إٔ ٗذ٤ٜ٘ج ك٢ ٛيٙ ثُ٘وطز.

 ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ-1-2-1

صٞظق ػ٘و ثُقو٣ظ ػٖ ث٧ٗٔجٟ ثُؾو٣ور ك٢ صود٤ٌ ٣ؼو ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُٔؼجٌٙر ثُض٢ 

ثُٖإٔ ثُؼجّ ثُٔق٢ِ، ٝ" ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صنٚ٘ ك٢ ًٟٞ ث٤ٌُِٜز، ؿ٤ٌ إٔ دؼٜ صطذ٤وجصٚ هو صؼٞه إ٠ُ 

١ٌ، ، ف٤ظ صوٟٞ دئّٜجٓجس ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ ٝثُقٞ Stiven wordّ فْخ ّض٤لجٕ ٝثًه19ثُوٌٕ 

 ثُؾجىد٤ز "، ٝٛٞ ٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ ٓذجها ثُض٣ْٞن ثُٔوج٫ٝص٢ ٝأػٔجٍ فٍٞ ث٫هضٚجه ثُٚ٘جػ٢، ٝث٤ُْجفزٝ

، كئىث ًجٗش ثُٔوجُٝز هجهًر ػ٠ِ ثُضقٌْ ك٢ فؾْ إٗضجؽٜج ٖٓ ثُِْغ ٝ ثُنوٓجس، كجٕ ثُٔوًٌ (1)ثُؾوٍٝ ًهْ

مٌ ثٗٚ ؿ٤ٌ هجهً ػ٠ِ ثُضقٌْ ك٢ آثُضٌثد٢ ٫ ٣ْضط٤غ ّٟٞ ثُضقٌْ ك٢ ؽَء ٖٓ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢، أٝ دٔؼ٠٘ 

ػ ثُضٌثد٢ "ُٜيث ٝؽخ ثُؼَٔ ك٢ إٟجً ؽٔجػ٢ ُضغ٤ٖٔ ثُضٌثح"ِِّْز ث٩ٗضج
74
ٖٓ م٬ٍ ٓوجًدز صٖج٤ًًز  .

 ٤َٓثس ص٣ْٞن ثُٔ٘ضؾجس د٤ٖ ثُلٌم ثُضج٢ُ ثُؾو٣ٍٝٝٞٝـ ُ٘ج  .ثُق٤َ ثُضٌثد٢ٓؼ ًَ ٌٓٞٗجس هصٌٖٔ ٖٓ 

 ٝثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢. ثُنوٓجس ن٣ٝصْٞ

 اٌزشاثٟ اٌزغ٠ٛك ١ِّضاد                                          :1 سلُ عذٚي

 اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد رغ٠ٛك إٌّزٛط 

 ثَُدٕٞ ثُلجػَ ك٢ ثُضٌثح )ٓوج٫ٝس، ٓٞث٤ٟٖ٘( ثُٔ٘ضؼ ُِنوٓجس ثَُدٕٞ ثُْٔضؼَٔ ُِٔ٘ضٞػ اٌضثْٛ

 ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ثُٔضؼوه ث٫مضٚجٙجس ثُنوٓز ثُٔ٘ضٞػ اٌؼشك

ثّضغٔجً )ثُؼوجً، ثُٔٔضٌِجس ثُـ٤ٌ ٓ٘وُٞز( ٝثُضٖـ٤َ  عٖٔ ػجه عٖٔ ػجه اٌضّٓ

 ّ ث٣ٌُٞذ٢،...(ج)ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز، ثُ٘ظ

لٕٛاد 

 اٌزٛص٠غ

هٞر ثُذ٤غ ٝثُض٣ٍٞغ ػ٠ِ 

 ٗطجم ٝثّغ

ٕذٌز ثًُٞج٫س ٓغ صقو٣و 

 صٚج٬ٍُٕن٘ 

ػورْٓض٣ٞجس: ث٤ُْجّز،ثُضطًٞث٫هضٚجه١،ٓوج٫ٝس 

 ٓٞؽٞهر، ...

 ه٤جُ ُِٓٔٞ ٝٓقُْٞ ٩ًٝجء ثُٔوج٫ٝس ٝثُٔٞث٤ٟٖ٘ ٗٞػ٤ز ثُنوٓجس ٗٞػ٤ز ثُٔ٘ضٞػ ا٢داءل١بط 

Source : http://www.abdellatifchakor.com/pdf/marketing_territorial_applications_maroc.pdf. CHAKOR A., 2004 : 

« Le marketing territorial et ses applications au Maroc ». 

                                                           
74- GOLLAIN V., 2008 : « Réussir son marketing territorial en 9 étapes », Blog marketing territorial,        

http://marketing-territorial.over-blog.com,  © CDEIF,  Paris, France, p.p. 4 -5. 
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صضِن٘ ك٢  ،ٓلٜٞٓج ٙجؿضٚ ثُضؾٌدز ثُل٤ٌْٗز د٘جء ػ٠ِ كٌٌر د٤ْطز اٌزغ٠ٛك اٌزشاثًٟٔج ٣ؼضذٌ 

ثُٔوُٞز ثُضج٤ُز "٣ؾخ ص٤٘ٚغ ٓج دئٌٓجٗي د٤ؼٚ دو٫ ٖٓ ٓقجُٝز د٤غ ٓج صْضط٤غ إٗضجؽٚ"
75
ٝٓ٘ٚ صضؾ٠ِ أ٤ٔٛز  .

الانطلاقة الأولى لمفهوم لقد كانت " ٚجه٣ز دٌلجءر ٝكؼج٤ُز.ضه٫ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ ص٣ٌٚق ثُٔٞثًه ث

التسوٌق الترابً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة وفً برٌطانٌا أواسط القرن التاسع عشر وإلى غاٌة 

النصف الأول من القرن العشرٌن. معظم عملٌات التسوٌق كانت تتم من طرف المنعشٌن العقارٌٌن بهدف 

العمومً بهدف جلب سكان جدد لتغطٌة بٌع الأراضً فً هوامش المدن أو عن طرٌق شركات للنقل 

  .76"نفقاتها فً مجال البنٌات التحتٌة

ٛٞ ثُضؼ٣ٌق ثُي١ دًِٞٙ  ،٫ ٣ٞؽو ٛ٘جى صؼ٣ٌق ٌٓؽؼ٢ ُٔلّٜٞ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٌُٖ ث٧ًغٌ صوث٫ٝ

٫ٕٝ ًٔج ٢ِ٣، " ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٛٞ ٓؾٜٞه صغ٤ٖٔ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ك٢ ٝؽٚ أّٞثم ٓ٘جكْز، ڭجْٕٗٞ ك

ؽَ ثُضأع٤ٌ ُٚجُقٜج ك٢ ِّٞى ٍدجةٜ٘ج، ػٖ ٣ٌٟن ثُؼٌٛ، ف٤ظ ثُو٤ٔز ثُٔقِٚز ٢ٛ هثةٔج أػ٠ِ ٖٓ أٖٓ 

صِي ثُض٢ ُوٟ ثُٔ٘جكِ، ٛيث ثُٖ٘جٟ ٣وثً ػٔٞٓج ٖٓ ٌٟف ًٝج٫س ص٤ٔ٘ز ُقْجح ِّطجس ػ٤ٓٞٔز أٝكجػ٤ِٖ 

مٞثٗ"
77
. 

٢ٓٞٔ، صلٌٝٚ ٝك٢ صؼ٣ٌق آمٌ ٣ؼضذٌ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ػٔٞٓج، أِّٞح ؽو٣و ك٢ ثُضود٤ٌ ثُؼ

أدٌٍٛج ثُٔ٘جكْز ثُضٌثد٤ز، صـ٤٤ٌ ٝإػجهر ص٤ٟٖٞ ث٧ٖٗطز، ص٘ج٢ٓ هًٝ صو٤٘جس ث٩ػ٬ّ  ،ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ

ٝثُضٞثَٙ ٝ ثُض٢ ؽؼِش ْٓأُز ثُقوٝه أٌٓث ٓضؾجٍٝث، ًَ ىُي ؽؼَ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ صطذ٤ن فٌجٓز ٓق٤ِز  

٤ٖ ثُضٌثح ُنِن ثُغٌٝر، ٝ ٛ٘ج ٣ْجْٛ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ مِن ٛيٙ ثُقٌجٓز ػذٌ صوػ٤ْ ثُو٣ٔوٌث٤ٟز ٝ صغٔ

ػٖ ٣ٌٟن "إهجٓز صٞثَٙ صٌثد٢ كؼجٍ"
78

كجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٛٞ ػذجًر ػٖ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٕجِٓز ٝٓضٌجِٓز ، 

صٌٖٔ ٖٓ صطذ٤ن ثُٔ٘جٛؼ ٝث٤ُ٥جس ثُْٔضٔور ٖٓ ص٣ْٞن ثُٔوج٫ٝس
79
. 

ٝإىث ًجٕ ثُض٣ْٞن ك٢ دؼوٙ ثُٔوج٫ٝص٢ ٣ؼضٔو ػ٠ِ أِّ ص٣ْٞن ثُٔ٘ضؾجس أٝ ثُنوٓجس، كضطذ٤وٚ ػ٠ِ 

صْٞم ٓج صضٞكٌ ػ٤ِٚ  ،)ؽٔجػز/ؽٜز( ثُضٌثد٢ ٣لٌٛ إٔ ٣ضأهِْ ٓغ ٛيٙ ثُطذ٤ؼز، ٧ٕ ثُؾٔجػز ثُضٌثد٤زثُذؼو 

ٖٓ صؾ٤َٜثس أّج٤ّز ٝد٤٘جس صقض٤ز ٝموٓجس ثؽضٔجػ٤ز ًٝلجءثس ثُلجػ٤ِٖ ثُٔٞؽٞه٣ٖ ُو٣ٜج، دج٩ٝجكز إ٠ُ 

                                                           
75 - MERLIN P. et CHOY F., 1996: « Dictionnaire de l’urbanisme et l’aménagement », Paris , France, PUF, 

p.p. 474-475 

، ٖٝٔ ثُو٣٘ج٤ٓجس ثُضٌثد٤ز  "اٌزغ٠ٛك اٌؾضشٞ ثبٌّغشة ث١ٓ غّٛك اٌّفَٙٛ ٚاؽىب١ٌخ اٌزطج١ك:" 2015ف١َٝ ٓقٔو ٟٝج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ، -76 

 50ث٥هثح ّج٣ِ كجُ، ٗ ٝثُضق٫ٞس ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز، هًثّز ٗٔجىػ، ًٖٓ٘ٞثس ٓنضذٌ ثُوًثّجس ٝث٧دقجط ثُؾـٌثك٤ز ٝثُض٤ٜتز دجُٔـٌح، ٤ًِز 

77 - GOLLAIN V., 2008 : « Réussir son marketing territorial en 9 étapes », Blog marketing territorial,        

http://marketing-territorial.over-blog.com,  © CDEIF,  Paris, France, p.p. 4 -5. 
 

78- AZOUAOUI .H., 2009 : « Apport du marketing territorial à la bonne gouvernance au maroc : Cas de 

la province de ourzazate », REMAREM, N°1, pp. 246-248 .  
 

كج٧ٍٝ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ٓؤٌٕثس ٝٓؼط٤جس ٓجه٣ز صْٜ ثٌُدـ ٝثُنْجًر، ك٢ ف٤ٖ إٔ ثُغج٢ٗ ٣ٌصذ٠  ؛٣نضِق ثُض٣ْٞن ثُٔوج٫ٝص٢ ػٖ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ -79

 دٔؤٌٕثس ٤ًل٤ز صْٜ ثُؾجىد٤ز ٝٗظْ ثُضود٤ٌ ثُضٌثد٢.
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ج ثُضٌثد٤ز"ٝثُطذ٤ؼ٤ز ثُض٢ صٔضٌِٜج ُضنِن دٜج "ؽجىد٤ضٜ ثُغٌٝثس ٝثُٔؤ٬ٛس ث٫هضٚجه٣ز
80

، ٝص٤ّٞغ هثةٌر 

 إٕؼجػٜج ٤َُٖٔ ٓؾج٫س أّٝغ.

ِِّْز ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ثُؼ٤ِٔز صٜوف إ٠ُ إدٌثٍ ثُٔؼجُْ ثُو٣ٞز ُِضٌثح ٣ؼضذٌ كجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ 

ٝإػطجةٚ ًٙٞر إ٣ؾجد٤ز ػٖ ٌٓٞٗجصٚ ٝث٫ًصوجء دٚ ٖٓ ًهؼز ٓؾج٤ُز إ٠ُ كٞجء ُِضلجػ٬س ٝإ٣ٞثء ث٤ُْجّجس 

إ٤ُٜج ًَ ثُضٞؽٜجس ٝث٧ًٝثٓ ث٬ٙ٩ف٤ز ٝٓج ٣لٌٝٚ ىُي ٖٓ ًٌٝٝثس إٌٕثى ًجكز ثُض٣ٞٔ٘ز ثُض٢ صٚذٞ 

ثُلجػ٤ِٖ ٝثُْٔض٣ٞجس ثُضٌثد٤ز، ٝإدٌثّ ثصلجه٤جس ثٌُٖثًجس ٝثُضؼجٕٝ، ٝث٩ًغجً ٖٓ كٌٗ ث٩ٙـجء ٝصذجهٍ 

ُِٔٞثًه ث٥ًثء ٝثّضؼٔجٍ أكَٞ
81
. 

ه٤ٔز أًذٌ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ، ك٢ ث٧ّٞثم ًٔج ٣٘ظٌ ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دجػضذجًٙ ثُٔؾٜٞه ثُٔذيٍٝ ٩ٝلجء 

ثُض٘جك٤ْز ُِضأع٤ٌ ك٢ ِّٞى ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٌٟن صوو٣ْ ػٌٛ صظٌٜ ه٤ٔضٚ أكَٞ ٖٓ صِي ثُٔووٓز ٖٓ 

ٌٟف ثُٔ٘جك٤ْٖ ث٥م٣ٌٖ. كٜٞ ٣ٜضْ دٌَٖ أّج٢ّ دٞٝؼ٤ز ٌٝٓجٗز ثُٔ٘ضٞػ أٝ ثُنوٓز ك٢ ٗطجم 

جء. ٤ٌَُٖ ديُي ثُضؾ٤ْو ثُؾـٌثك٢ ُِؼُٞٔز ثّضٌثص٤ؾ٢ ٣أمي دؼ٤ٖ ث٩ػضذجً ٝٝؼ٤ز ثُٔ٘جك٤ْٖ ٝثًٌُٖ

هضٚجه ثُؼج٢ُٔ، ٖٓ م٬ٍ ًٞٗٚ ٣وػٞ إ٠ُ ثػضٔجه ٓلج٤ْٛ ثُْٞم ثُٔؼٍٔٞ دٜج ُذ٤غ ثُٔ٘ضٞػ ٫ذٌث٤ُز ث٤ُٝ

ث٩ّض٢ً٬ٜ، ٓٔج ٣لٌٛ ػ٠ِ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز إٔ صضؼجَٓ ٓغ صٌثدٜج ًٔ٘ضٞػ ٣قضجػ إ٠ُ ص٣ْٞن ُوٟ 

ثُض٢ ٣ض٤قٜج ٌُٞٗٚ ٣ٌَٖ ثُلٞجء ث٧ًغٌ ثٗوٓجؽ٤ز  ،ٝث٩ٌٓج٤ٗجس ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ٍ إدٌثٍ مٚجةٚٚ

ٝأٙذـ ٣ٌَٖ ًيُي ث٩ٟجً ث٧ًغٌ إؽٌثة٤ز ُض٘ل٤ي  .ُِْٔض٣ٞجس ثُٔٞٝٞػ٤ز ٝث٩ْٗج٤ٗز ٝث٩ؽضٔجػ٤ز

ث٤ُْجّجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝٓضجدؼضٜج ّٞثء صؼِن ث٧ٌٓ دجُٔؾجٍ ث٩هضٚجه١ أٝ ث٩ؽضٔجػ٢ أٝ ثُذ٤ت٢، ث٧ٌٓ ثُي١ 

٣لٌٛ ػ٠ِ ثُؾٔجػجس إػطجء ًٙٞر صضْْ دؾٞهر ثُضٌثح ٝىُي دجّضـ٬ٍ م٤ٙٞٚضٜج ثُغوجك٤ز ٝثُؾـٌثك٤ز 

ث٫هضٚجه٣ز، ثُض٢ صؾؼَ ٜٓ٘ج هطذج ٤ّجف٤ج أٝ ك٬ف٤ج أٝ ٙ٘جػ٤ج...ًٝيث ثُٔؤ٬ٛس ثُذ٣ٌٖز ٝ
82
. 

ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٛٞ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْٔجٌٟ  : ٖٓ ىُي، ٣ٌٖٔ إٔ ٗنِ٘ إ٠ُ ثُضؼ٣ٌق ثُضج٢ُ

ُضأع٤ٌ ك٢ ثُضٌثح ثُي١ صٔجًُ ك٤ٚ ثِلْٜ ُٝ ،صٌثد٤ز )ؽٔجػز/ؽٜز(ثُٔٞٝٞػز ٖٓ ٌٟف ؽٔجػز 

ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ثُٔق٢ِ أٝ د٤ٜ٘ج ٝ د٤ٖ ص٘ظ٤ٔجس أمٌٟ )ػ٤ٓٞٔز أٝ د٤ٖ ثمضٚجٙجصٜج ٝ ٩هجٓز ػ٬هجس 

م٤ٙٞٚز( أٝ إٔنجٗ، أٝ ٓؾٔٞػجس، دـ٤ز صقو٤ن ٗؾجؿ ٌُٖٔٝع ص١ٞٔ٘ ٓق٢ِ، ٝىُي ك٢ ؽٞ ٖٓ 

 ثُض٘جك٤ْز.

                                                           
ز١ّٕخ اٌّؾشٚع اٌزشاثٟ أداح اعزشار١غ١خ ٌٍ: اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚآفبق اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغشة": 2014دٞهٝثؿ ٓقٔو ٝ د٬ٍٛٞ ػذو ث٬ُّْ،  - 80

 .88، كجُ،ٗ. IPNٟ ،1 "، ٓطذؼزاٌّؾ١ٍخ، ؽبٌخ عّبػخ اغضساْ اٌغج١ٍخ

، ٓؾِز هًثّجس ٝٝهجةغ هّض٣ًٞز ٤ّٝج٤ّز،ٓطذؼز هثً "اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ دػبِخ أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ إٌّذِغخ": 2013، دِٖوٌ آٓجٍ - 81

 .76ث٬ُّْ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ، ثُؼوه ثُضجّغ ، ثٌُدجٟ، ٗ.

 .73 -72ٗ.  .، ٌٗٓؽغ ّجدن، 2013، دِٖوٌ آٓجٍ -82
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٩ٝلجء ه٤ٔز أًذٌ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ ك٢ ث٧ّٞثم ُِضأع٤ٌ ػ٠ِ  ٛٞ ثُٔؾٜٞه ثُٔذيٍٝ ثُضٌثد٢جُض٣ْٞن ك

٘جك٤ْٖ ث٥م٣ٌٖ، ٝٛٞ ِّٔٞى ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٌٟن صوو٣ْ ػٌٝٛ أكَٞ ٖٓ صِي ثُٔووٓز ٖٓ ُوٕ ثُ

  :٣َثٝػ د٤ٖ دؼو٣ٖ

 ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُضنط٠٤ ٝثُضق٤َِ ثُْٔذن ُِْٞم،  الأٚي اعزشار١غٟ -

ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٤ُ٥جس ثُٔٞٝٞػز ٖٓ ٌٟف  ٜٞك٣ٌصٌَ ػ٠ِ ٓؾج٫س ثُضطذ٤ن. ػ١ٍّبرٟاٌضبٟٔ  -

ؽٔجػز صٌثد٤ز ٩هجٓز ػ٬هجس صذجهٍ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٝد٤ٖ ص٘ظ٤ٔجس أمٌٟ )ػ٤ٓٞٔز أٝ م٤ٙٞٚز( أٝ إٔنجٗ 

 دـ٤ز صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز، ٝىُي ك٢ ؽٞ ٖٓ ثُض٘جك٤ْز.

  لاعزشار١غ١خ.ا ػٍٝ ِغزٜٛ ِشرىضارٗ-1-2-2

إىث ًجٕ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٓجهر صضؼجًٛ ك٤ٜج ثُٔٚجُـ ٝصضذج٣ٖ ٝصضوثمَ ك٤ٜج ث٧هٝثً ٝثُٞظجةق 

ٝصضوجٟغ ك٤ٜج ثُغوجكجس ٝثُو٤ْ ٝث٣٩و٣ُٞٞؽ٤جس، كئٕ ث٧ٌٓ ٣ْضَِّ إمٞجع صود٤ٌٙ ُضنط٠٤ ثّضٌثص٤ؾ٢ ٛوكٚ 

٣ٞث١ٍ د٤ٖ ٓضطِذجس  ٝٓضٞثٍٕ إٌٕثى ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؼ٤٤ٖ٘، دـ٤ز ثٍُٞٙٞ إ٠ُ صقو٤ن كٞجء ْٓ٘ؾْ، ٓ٘وٓؼ

 ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ٣ٌٝثػ٢ ٓٚجُـ ث٧كٌثه ٣ٝقضٌّ م٤ٙٞٚجصْٜ ٣ٝؾؼَ ْٜٓ٘ آ٤ُز ٖٓ آ٤ُجس ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز. 

صْْٜ ك٢ ثٗؼجٓ ث٫هضٚجه ٝمِن كٌٗ ثُٖـَ ٝصق٣ٌي ػؾِز  جّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ك ىٕإ

ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝثُؾ٣ٜٞز
83

ٝثُوٞثػو ثُٔٞذٟٞز ىثس ث٧ِّ ثُؼ٤ِٔز صوّٞ ػ٠ِ ؽِٔز ٖٓ ثٌُٔصٌَثس ، ًٔج 

٤ُِٝ ٓؾٌه ٕؼجًثس ٤ّج٤ّز ً٘وَ ثُؼ٘ج٣ٖٝ ٖٓ ثُضؾجًح  ،ًٕٝٝج ٓلضٞفج ،ثُض٢ صؾؼَ ٓ٘ٚ مطز ٤ٓوث٤ٗز

ثُٔوجًٗز ٝصضؾجٍٝ ثُضلج٤َٙ
84
 ٣ٌٖٝٔ ص٤٘ٚق ٛيٙ ثٌُٔصٌَثس إ٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔج: .

  ٌٍزغ٠ٛك اٌزشاثٟ خِاٌّشرىضاد اٌؼب-1-2-2-1

 ُض٘ل٤ي ثٌُة٤ْ٤ز، ٚٓوثم٤ِ ٖٓ ٝٓوم٬ ثُؾ٣ٜٞز، ثُض٤ٔ٘ز آ٤ُجس ٖٓ آ٤ُز دجػضذجًٙ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن إٕ

 ثُٔق٢ِ ثُٚؼ٤و ػ٠ِ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝ ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز صقو٤ن ّذ٤َ ك٢ ٝىُي ُِوُٝز ثُؼجٓز ث٤ُْجّجس

 أٝ ثُوج٤ٗٞٗز، ٝأ ث٤ُْج٤ّز ٜٓ٘ج ّٞثء ؼجٓزثُ ٌٔصٌَثسثُ ٖٓ دٔؾٔٞػز ٌٓصذ٠ ىُي صقو٤ن كئٕ ٝثُؾ١ٜٞ،

 ٜٓ٘ج: ٝٗيًٌ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز

 الإسادح اٌٍّى١خ -أ

 ثُِٔي ٖٓ ٌَُ ث٤ٌُِٔز، ثُنطخ م٬ٍ ٖٓ ث٤ٌُِٔز ث٩ًثهر أ٣ُٞٝجس إفوٟ ثُؾ٣ٜٞز ه٤ٞز ِٕٔش ُوو  

 ثّضِٜجّ ًجٕ صْ ٖٝٓ 2010 ٣٘ج٣ٌ 3 مطجح آمٌٛج ًجٕ ثُْجهُ، ٓقٔو ثُِٔي ًٝيث ثُغج٢ٗ ثُقْٖ ثٌُثفَ
                                                           

ثُِٔضو٠  ًٖٓ٘ٞثس" غشث١خ ث١ٓ دٚاػٟ اٌزؤ١ً٘ اٌؾضشٞ ِٚزطٍجبد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثّٟاٌّذ٠ٕخ اٌ: " 2015أُلز ثُقجػ ػ٢ِ ٝٓقٔو ف١َٝ،  -83

 .61"، ثُوًٝر ثُْجهّز ٝثُؼٌٖٕٝ، ٙلٌٝ، ٗ. اٌزؤ١ً٘ اٌؾضشٞ ثبٌغشةثُغوجك٢ ُٔو٣٘ز ٙلٌٝ "

 .16، ٌٗٓؽغ ّجدن، 2010ٌٌْٛ د٤ٜؾز،  -84
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 ثُض٢ ٝث٩هث٣ًز ثُضو٤٘ز ٝثُٔق٤ِز، ث٣ًٌَُٔز ثُٔؤّْجس ٖٓ ٓؾٔٞػز ٬ٟ٩م ٜٓوس ث٩ٕجًثس ٖٓ ثٌُغ٤ٌ

 إ٠ُ ثٌُث٤ٓز ثُوُٝز ؽٜٞه ًَ ثّض٤ؼجح ػ٠ِ هجهً ٓؾجٍ أٗٚ أّجُ ػ٠ِ ُِؾٜز ثُض١ٞٔ٘ ثُوًٝ دئٗؼجٓ صؼ٠٘

 .ثُضٌثد٤ز ثُضٞثٍٗجس ُضٚق٤ـ ث٤ُٟ٘ٞز ثُض٤ٔ٘ز صقو٤ن

 اٌزقٛس اٌذعزٛسٞ -ة

 ُلجصـ هّض٣ًٞز ٝصؼو٬٣س دئ٬ٙفجس صٞؽش ٝثُض٢ ٝثُٔؤّْجص٤ز، ث٤ُْج٤ّز ث٬ٙ٩فجس إٟجً ك٢ 

ٍٞ٤ُٞ٣ 2011
85
 هّضًٞ ٖٓ 100 ثُٔجهر دٚ أصش ٓج ًٌُ ثُي١ 2011هّضًٞ ٖٓ 135 ثُٔجهر م٬ٍ ٖٔك ،

 ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز ُضقو٤ن صٜوف صٌثد٤ز ًؾٔجػز ُِؾٜز ثُوّض١ًٞ دجُض٤ٚ٘٘ ؽجء ثُي١ 1996

 صقون ثُض٢ ث٫ّضو٤ُ٬ز ٤ُوػْ ثُؾو٣و ثُوّضًٞ ك٢ ”ثُقٌ ثُضود٤ٌ” ُلٜ ؽجء دق٤ظ ٝثُغوجك٤ز، ٝث٫ؽضٔجػ٤ز

 .ث٧ٛوثف ٛيٙ

 اٌغٙخ١ضبق ِ-د

 ٓؾج٫ صٌٕٞ ٝ ٝثّؼز ٬ٙف٤ز ىثس صٌثد٤ز ًؾٔجػز دجُؾٜز ثُٔضؼِوز ثُوج٤ٗٞٗز ثُٔوض٤ٞجس ٣ظٌٜ ثُي١

 1995 ُْ٘ز ث٫ّضغٔجً ٤ٓغجم ًيث ٝ .ثُؾٜز دضٌثح ث٫هضٚجه٣ز ثُٖؤٕٝ ٝٓٔجًّز ٝثُضٖجًٝ ُِقٞثً ؽو٣وث

 ثُوطجػجس(. ُٔنضِق ثُؾ٣ٜٞز ثُذ٤٘جس إ٠ُ )إٝجكز ٬ُّضغٔجً ثُؾ٣ٜٞز ثٌُٔثًَ دٔٞؽذٚ ثُٔقوط ٝثُوجٕٗٞ

 ٌٍزغ٠ٛك اٌزشاثٟ اٌّشرىضاد اٌخبفخ-1-2-2-2

 ػ٠ِ ث٫ػضٔجه ػ٤ِ٘ج ٣قضْ ثُؾ١ٜٞ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝ ث٫هضٚجه٣ز دجُض٤ٔ٘ز ث٫ٛضٔجّ إٕ

 ثُوُٝز د٤ٖ ثُؼ٬هز ٤ٙجؿز إػجهر ٣ٌٟن ػٖ ٝىُي ثُؼجٓز، ثٌُٔصٌَثس ؽجٗخ إ٠ُ ثُنجٙز ثٌُٔصٌَثس

 ك٢ أّج٤ّج هًٝث صِؼخ ثُض٢ ٝثُؾـٌثك٤ز ثُذ٣ٌٖز دج٩ٌٓج٤ٗجس ث٫ٛضٔجّ ٓغ ثُضؼجهو٣ز، ثُٔوجًدز ٝكن ٝثُؾٜز،

 :ك٢ ثٌُٔصٌَثس ٛيٙ صضؾ٠ِٝ .ثُؾ١ٜٞ ثُٚؼ٤و ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً ؽِخ

 ف١بغخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚ اٌغٙخاػبدح  -أ

 ث٫مضٚجٙجس ْٓضٟٞ ك٢ ُضٌٕٞ صأ٤ِٜٛج ٝ ثُؾٜز هًٝ صؼ٣ََ ؽَأ ٖٓ ثُضؼجهو٣ز ثُٔوجًدز ٤ّٔج ٫ٝ

 ٝعجةن إٟجً ك٢ ثُٔوجًدز ٛيٙ ٤ٙجؿز ػ٠ِ ثُؼ٤ٓٞٔز ثُِْطجس ػِٔش ىُي أؽَ ٖٓ ٝ ص٘ل٤يٛج. ُٜج ثًٍُٔٞٞ

 ثُٔضوم٤ِٖ ٓنضِق ٓغ ثُوُٝز صذٌٜٓج ثُٔنططجس، ػوٞه أٝ ثُذٌثٓؼ ػوٞه ك٢ صٌؽٔضٜج صؾو ٌٓؽؼ٤ز

 صؼضٔو زص٘جك٤ْ ّٞم ظَ ك٢ ثُؾ١ٜٞ ثُضٌثح صو٣ٞز َِْْٓ ك٢ ثٗنٌثْٟٜ دٜوف ىُي ٝ ثُٔؼ٤٤ٖ٘، ثُؾ٤٣ٜٖٞ

 ْٓأُز إٔ ٗؾو ىُي ػ٠ِ ػ٬ٝر .ثُو٤ُٝز ٝ ث٤ُٟ٘ٞز ث٫ّضغٔجًثس ُؾوح ُٜج أّج٢ّ ًٔقوه ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن

                                                           
 . 24، ٗ.19ٝ20، ٓؾِز ْٓجُي، ػوه َٓهٝػ "2011اٌغٍطخ ٚٔظبَ اٌؾىُ فٟ دعزٛس ": ٣ٍ2012ٖ ثُو٣ٖ ٓقٔو،  - 85
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 ٝمِن ٓق٤ِز ص٤ٔ٘ز أؽَ ٖٓ ثُؾٜز دٜج صَمٌ ٛجةِز إٌٓجٗجس ٢ٛ ثُٔو٢ٗ ث٤ُْ٘ؼ صؼوه ك٤ٚ دٔج ثُغوجك٢ ثُض٘ٞع

 .ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن هٞثػو ص٤ٌٕو ػ٠ِ ص٘ذ٢٘ ص٘جك٤ْز ّٞم

 اٌزؾخ١ـ اٌزشاثٟ -ة

 ٝثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُؾ٤ٞثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُؾـٌثك٤ز ثُٔؤ٬ٛس ػ٠ِ د٘جء ٝصٖن٤ٚٚ ثُضٌثح صو٤٤ْ ك٢ ٣ضٔغَ

 :ك٢ ثُٔضؾ٤ِز ثُٔؾج٤ُز دجُغٞثدش ػ٤ِٚ ٣ٚطِـ ٓج ٖٝٔ ص٘وًػ ٝثُض٢ ث٤ُْج٢ّ ٝثُٔ٘جك ٝثُغوجك٤ز ٝثُذ٣ٌٖز

ٝػ٠ِ ًأّٜج ثُطجهجس ثُٖجدز ثُض٢ صؼضذٌ ٓؤ٬ٛس ٝك٢ ٗلِ ثُٞهش ٗو٠  :اٌجؾش٠خ ّئ٘لاداٌ -

ثُووًثس ثُؾ٣ٜٞز ػذٌ صأ٤ِٜٛج ٝ صو٣ٞز أهٝثًٛج ٝثّضغٔجً ٫ّضغٔجً ٝؼق هجدِز ُِضؾوه ُضٌٕٞ ٟٖٓٞ هٞر 

٬ح ٝثُقو ٖٓ ٛوً ٤إٌٓج٤ٗجصٜج ٝثٓضٚجٗ ثّضَ٘ثكٜج ٗقٞ ثُٜؾٌر ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ٖٝٓ ًَ إٌٔجٍ ث٫ّض

ٜج، ٢ٛٝ أّج٤ّز ُؼٌٚٗز ثُض٤٤ٌْ ث٩هث١ً ثُضٌثد٢ دٌَٖ ٣ضٔج٠ٕ ٓغ ثُضـ٤ٌثس ثُؾو٣ور ثُنجًؽ٤ز ٟجهجص

ٝصضٔغَ ٖٓ ؽٜز ك٢ ْٓؤ٤ُٝز ٝكؼج٤ُز ثُٔ٘ضنخ ثُؾ١ٜٞ، ًٝلجءر ٝ ؽو٣ز ثُٔٞظق ثُؾ١ٜٞ ٖٓ  .ٝثُوثم٤ِز

 .ؽٜز أمٌٟ

ج ثُؾـٌثك٢ ثُٔض٤َٔ ٝصٔٞهؼٜ ُِؾٜز ِٔؤ٬ٛس ثُطذ٤ؼ٤زُثػضذجًث  :ٚاٌطج١ؼ١خ اٌغغشاف١خ اٌضشٚاد  -

ثُـ٤٘ز ٝهػْ ثُٔ٘جٟن  ٚٓؾج٫ ٓض٘ٞػج هجهًث ػ٠ِ ثفضٞثء ٛيث ثُـ٠٘ ٝثّضغٔجًٙ ٝصو٣ٞز إٌٓجٗجص٣ؾؼَ ٜٓ٘ج 

صأ٤َٛ دجُضج٢ُ ٝ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ًُٟ٘ٞيث هثمَ ثُؾٜز ٝثُلو٤ٌر ٝكن ٓج صوض٤ٞٚ ًٝؿ ثُٔٞثٟ٘ز ثُضٞج٤٘ٓز 

 .ٗقٞ ص٣ْٞن ص٘جك٢ْ ثُؾٜز

 ٝصو٤٤ْ ثُضٌثد٢ ثُؼٌٛ ٝٝؼ٤ز ػٖ ٕجِٓز ٗظٌر ص٣ٌٖٞ ٣ٌٖٔ ثُضٌثد٢ ثٌُأّٔجٍ صقو٣و م٬ٍ كٖٔ

 ًَ صَٖٔ صؼ٣ٌل٤ز دطجهز ص٤ٌَٖ ٝدجُضج٢ُ ث٧مٌٟ، ثُٔؾج٫س دؼٌٝٛ ٓوجًٗز ثُٔ٘جكْز ػ٠ِ هوًصٚ ٓوٟ

ثُلتجس ٓنضِق ٝصْٜ ثُٔؤ٬ٛس
86
. 

 اٌزمغ١ُ اٌزشاثٟ -د

 ٫ ٝٛيث ٝم٤ٙٞٚجصٜج، إٌٓج٤ٗجصٜج  ًٝٙو ثُٔق٠٤ ك٢ ثُض٘جك٤ْز ث٧ّٞثم ػ٠ِ ثُضؼٌف ك٢ ٣ضؾ٠ِ 

 ٛٞ ىُي ٖٓ ٝثُٜوف ثُٞثفو، ثُضٌثح هثمَ ثُؾٜجس إ٠ُ ىُي ٣ضؾجٍٝ دَ ثُو٤ُٝز، ثُْٞم ػ٠ِ كو٠ ٣وضٌٚ

 ٤خصْضؾ ،ٓض٘جكْز ٓؾٔٞػجس ػ٠ِ ثُقٍٚٞ ٖٓ صٌٖٔ دط٣ٌوز .أًذٌ دجٛضٔجّ صقظ٠ ثُض٢ ث٧ّٞثم صقو٣و

 ػ٤ِٔز ٓؼج٤٣ٌ دجػضٔجه ،ثُٔض٘جكْز ثُٔؾج٫س صووٜٓج ثُض٢ صِي ٖٓ أكَٞ دط٣ٌوز ،ثَُد٘جء ًٝؿذجس ُٔضطِذجس

ثٌُذٌٟ ثُْٞم صق٤َِ ػ٠ِ صْجػو ،هه٤وز
87
. 

                                                           
 .73 -72ٗ.  .، ٌٗٓؽغ ّجدن، 2013دِٖوٌ آٓجٍ،   -86

 .17، ٗ. ٌٓؽغ ّذن ىًٌٙ ،2014ٗؾ٤خ،  ثُٔٚٔٞه١ -87
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 اٌزّٛلغ اٌزشاثٟ -س

 آ٤ُجس م٬ٍ ٖٓ ،ثُو٤ُٝز ثُْٞم  هثمَ ٝصٔٞهؼجصٚ ثُضٌثد٢ ثُؼٌٛ صط٣ٌٞ إٌٓجٗجس ك٢ دقظ ٝٛٞ

ثُضٌثد٤ز ثُٔؾج٫س ٝص٤ٔ٘ز ث٫ّضغٔجًثس دؾيح ثُٜٔضٔز ٝثُٔؤّْجس ثًُٞج٫س ك٤ٜج ٘ضصن ثُض٢ ،ثُؾيح
88
، 

 صؼٌف ًٔج دجُضٌثح، ٝثُضؼ٣ٌق ثُٔ٘جكْز أّٞثم هثمَ ٝثُض٤َٔ دجُضٔٞهغ ثُض٣ْٞو٤ز ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ٛيٙ ٝصض٤َٔ

 ٝصْجػوٙ ٝأٙجُضٚ، ص٘جك٤ْضٚ ٣ٞٛضٚ، ػٖ ثُضؼذ٤ٌ ٖٓ صٌٔ٘ٚ ،ثُضٌثد٢ ُِٔؾجٍ ػ٬ٓز دجمض٤جً ثٌُٔفِز ٛيٙ

ثُضٔٞهغ ػ٠ِ
89
. 

ػضٔجه ػ٠ِ آ٤ُجس ٣٫ٌض٢ْ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ أ٤ٔٛز دجُـز ك٢ إدٌثٍ م٤ٙٞٚجس ثُٔؾجٍ ٖٓ م٬ٍ ث

ٝثٝـ ٓضٞثكن ػ٤ِٚ ٣ٜوف ص٣ْٞو٤ز فو٣غز إ٫ إٔ ٛيث ثُٔؼط٠ ٣ضطِخ صؼذتز ًَ ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز ٝكن صًٚٞ 

ز ٝثُضنل٤ق ٖٓ ثُضذج٣٘جس ثُٔؾج٤ُز هٕٝ إؿلجٍ ٝص٣ٍٞغ ٗجؽغ ٨ُٖٗط ،إ٠ُ صغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه ٝثُغٌٝثس

 ثُن٤ٙٞٚجس ثُؾـٌثك٤ز ٝثُطذ٤ؼ٤ز ُِؾٜز.

 اٌؼشك اٌزشاثٟ-1-2-3

، ٤ًلٔج ٣ؾخ ػ٤ِ٘ج إٔ ِٗٔي ً ٣ز ٕجِٓز ٝٝثٝقز ٌَُ ػ٘جٌٙ ثُضٌثح ،٢ٌُ ٗقَِ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢

 ،كجُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٓؼوو دذ٘جةٚ ثُٖٔضٌى ،ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ٝىُي ػذٌ  ،ّ ٫أٓضقٌْ ك٤ٚ  ،ًجٕ ٗٞػٚ

: ػٌٛ صٌثد٢ ُِٓٔٞ، ٝػٌٛ ٝ ٛٞ ٣ضٌٕٞ دٚلز ػجٓز ٖٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ ث٤ٌُٖٗٞٔ ُِضٌثح، د٤ٖ ٓ

صٌثد٢ ٓقُْٞ
90
 .ثُضج٢ُ ؾوًٍٝٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثُ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ًّجُز ٤َُ٘ هدِّٞ ثُٔجّضٌ ك٢ ثُؼِّٞ ث٩هث٣ًز ُِض٤ٔ٘ز، "ؽىبِخ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚاؽىب١ٌبد اٌزذث١ش اٌّغبٌٟ" :2010 د٘وفٔجٕ ٣ج٤ّٖ ث٧ٗو٢ُْ، -88

 .16-15ٗ. .ٗثُٔجُي ثُْؼو١،  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٟ٘ؾز ، ؽجٓؼز ػذو

 .79، ٗ. ٌٓؽغ ّجدن، 2013دِٖوٌ آٓجٍ،  -89

90- CHAMAR C., 2014 : « Le marketing territorial, comment développer l’attractivité et l’hospitalité des 

territoires ? », in de Boeck supérieur. 1
ère 

édition, Bibliothèque nationale, Paris, p. 116.  
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 اٌزشاثٟ اٌؼشك ِىٛٔبد                                      :2 سلُ عذٚي

 اٌؼشك اٌزشاثٟ

 اٌلاِبدٞاٌؼشك اٌزشاثٟ  اٌّبدٞاٌؼشك اٌزشاثٟ 

 اٌمذساد اٌّخققخ ٌٍغٙخ
اٌّجبدساد اٌز٠ّٕٛخ 

 ٌٍغٙخ
 ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ

٠ٛ٘خ اٌزشاة، ٚربس٠خٗ، ٚرشاصٗ، 

ِٚؾٙذٖ اٌغغشافٟ، ِٕٚبخٗ، 

 ٠خ أٚ اٌغّبػ١خ.دالأػّبي اٌفش

 ث٧ٖٓ -

 ثُٖـَ -

 ثُٚقز -

 ثُٖؤٕٝ ث٩ؽضٔجػ٤ز -

 ثُضؼ٤ِْ -

 ث٣ٌُجٝز -

 ث٤ُْجفز -

 ثُغوجكز -

 ث٫هضٚجه -

 ٤ّجّز ثُٔو٣٘ز -

 ثُضؼ٤ٌٔ -

 ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ -

 صود٤ٌ ٝص٤ٜتز ثُضٌثح -

 ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز -

 ثُٖذٌز ثُٔجة٤ز -

 ثُطجهز -

 ٕذٌز ث٩صٚج٫س -

- ........ 

ًَ ث٧ػٔجٍ ثُٔ٘ض٤ٔز  -

إ٠ُ ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢، 

٫ٝ صومَ ك٢ ًلجءثر 

 ثُؾٜز.

مجٙز ٝٝغ آ٤ُجس  -

٩ٖٗجء أٝ ؽِخ 

 ثُٔوج٫ٝس.

- ........ 

ًَ أػٔجٍ ثُوطجع  -

ثُنجٗ: ؽٔؼ٤جس، 

 ٓوج٫ٝس، ثُنٞثٗ.......

ٓؾٔٞػجس ُٜج ثٌُؿذز  -

ك٢ ث٩ٗنٌثٟ ك٢ 

ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢ دط٣ٌوز 

 ٓ٘ظٔز أٝ ؿ٤ٌ ٓ٘ظٔز

ٝؽٞه ػ٬ٓز صؾج٣ًز  -

 ؽ٣ٜٞز ه٣ٞز

ؽٔؼ٤جس ٣غٕٔ٘ٞ ثُضٌثط  -

 ث٣ُٜٞجص٢ ُِضٌثح.

٣ٌَُٕٓٞ ثُٖنجٗ ث -

ثُي٣ٖ ٣ؼطٕٞ ه٤ٔز 

 ٌُِٖٔٝع ثُضٌثد٢.

ًَ ث٧ػٔجٍ ًَٝ ثُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ٫  -

٣ٌٖٔ ُِؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز  أٝ ُقج٢ِٓ 

ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُضومَ 

 ك٤ٜج: 

 * صج٣ًل ثُؾٜز    

 * ثُٖٜٔو ثُؾـٌثك٢    

 * ثُٔ٘جك    

 ػٌ٘ٚ ث٣ُٜٞز ًثّل هثًٌر ثُؾٜز. -

ثُؾٔجػ٤ز ثُض٢ ث٧ػٔجٍ ثُلٌه٣ز أٝ  -

٫ صومَ ك٢ ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢ 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ صؼجًٛ ٛيث ث٧م٤ٌ.

Source : CHAMAR C., 2014 : Le marketing territorial, comment développer l’attractivité et l’hospitalité 

des territoires ?, in de Boeck supérieur. 1
ère 

édition, Bibliothèque nationale, Paris, p. 116.  

 

  اٌّبدٞ اٌزشاثٟ اٌؼشك -أ

 :91إ٠ُ ع٬عز أهْجّ ٣ٝضلٌعٓؾجٍ ثُؼَٔ ثُٔضقٌْ ك٤ٚ، ثُضٌثد٢ ثُُِٔٔٞ  ٛثُؼٌذٌ ض٣ؼ

ٖ ٤ثٌُٔٞٗ ،ثُووًر ثُٔضجفز ٝثُٜٔٔز ثُٔ٘جٟز دجُؾٜزًَ ٖٓ  صؼضذٌ: اٌمذساد اٌّخققخ ٌٍغٙخ -

، دجػضٔجه ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٛيٙ ثُووًثس ٖ ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٝىُي ك٢ إٟجً ث٣ًٌَٓ٬ُز٤ث٧ّج٤ّ

                                                           
91- CHAMAR C., 2014, Op.cit, p. 116. 
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صٞؽٚ ُلتز هثمَ ٝمجًػ ثُضٌثح. ُيُي ٣ؾخ صغ٤ٖٔ ٛيٙ ثُٜٔٔز دج٩ًصٌجٍ ػ٠ِ ٌٖٓٝع ؽو ّٓٞغ، ٩فضٌثّ 

ثُضَثٓجس ثُنوٓجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٖٓ ؽٜز، ًٝيث ٩ػطجء ه٣٘ج٤ٓز ُقجؽ٤جس دؼٜ ٓؾج٫س ثُضومَ ٖٓ ؽٜز 

هضٚجه، ٤ّجّز ثُٔو٣٘ز، ثُضؼ٤ٌٔ...٫، ثُضؼ٤ِْ، ث٣ٌُجٝز، ثُغوجكز، ثأمٌٟ ٓغَ: ث٧ٖٓ، ثُٚقز، ثُضٖـ٤َ
92
. 

إٝجكز إ٠ُ ًلجءثصٜج ثُوج٤ٗٞٗز، ٣ٌٖٔ ُِؾٜز إٔ صٌٕٞ هٞر ثهضٌثف٤ز   :ٌٍغٙخ اٌّجبدساد اٌز٠ّٕٛخ -

ُِؾٜز ٣ٌٖٔ ُضلؼ٤َ ث٧ػٔجٍ ثُض٤ِ٤ٌٔز ٌُِٖٔٝع ثُضٌثد٢ ٝثُض٢ صضٌؽْ دط٣ٌوز ػ٤ِٔز ك٢ ػٌٜٝج ثُضٌثد٢. 

إٔ صوٓؼ ك٢ إّضٌثص٤ؾ٤ضٜج ٓقًٞ ٣ٌٖٔ ٖٓ صط٣ٌٞ ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٓغ ثُؼِْ إٔ ٛيث ٓغ٬ 

ثُٔقًٞ ٣ومَ ك٢ ثمضٚجٙجس ثُوُٝز
93
. 

٣ضٔغَ ثُضقو١ ثٌُة٢ْ٤ ك٢ إهٓجػ ثُلجػ٤ِٖ ثُنٞثٗ، ٫ ٤ّٔج  :أداء اٌفبػ١ٍٓ اٌخٛاؿ داخً اٌغٙخ -

ُضٌثح ٝثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج إٔ صطًٞ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن إّضٌثص٤ؾ٤ز ػَٔ ثًٌُٖجس ثُنجٙز ثُٔضٞثؽور هثمَ ث

ثُضٌثد٢ ُِؾٜز. ٝٛيث ٣ْضَِّ ثُض٤ْ٘ن د٤ٖ ٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ ك٢ إٟجً ٣ض٤ـ إٌٓج٤ٗز ثُضٌجَٓ ٝثُضٔجّي ُضؾجٍٝ 

 ثُضوم٬س ثُلٌه٣ز.

٣ضطِخ فْخ ٓج ّذن صٞك٤ٌ ثُنوٓجس ث٧ّج٤ّز أٝ ٓج ٠ْٔ٣ دجُووًثس  ،إٕ صق٤ْٖ ثُؼٌٛ ثُُِٔٔٞ

دٔذجهًثس ص٣ٞٔ٘ز صٌّٝ ٖٓ م٬ُٜج صوو٣ْ موٓجس صٜوف إ٠ُ صأ٤َٛ ًٝيث ه٤جّ ثُؾٜز  ثُٔنٚٚز ُِؾٜز

، ٝإٕ ًجٗش صومَ ك٢ ثمضٚجٙجس ثُوُٝز، ًٔج ٣ضطِخ إٌٕثى ثُلجػ٤ِٖ ثُنٞثٗ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ دجُؾٜز

ٝصق٤ْٖ ظٌٝف ٖٓجًًضْٜ ك٢ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ػِْٜٔ دـ٤ز صلؼ٤َ ؽ٤و ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢
94
. 

  اٌلاِبدٞ اٌزشاثٟ اٌؼشك -ة

ػضذجً ٖٓ ٌٟف ثُؾٜز، ٝثُض٢ صؼضذٌ ؿ٤ٌ هجدِز ٫ٛٞ ثُي١ ٣ؾٔغ ًَ ثُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ُْ صؤمي دؼ٤ٖ ث

ًجُنٚجة٘ ثُل٣َجة٤ز ٝثُٔ٘جم٤ز ٝثُضج٣ًن٤ز، ٣َٖٝٔ ٛيث ثُؼٌٛ أ٣ٞج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضقو٣جس  ،ُِضـ٤٤ٌ

ٝػ٠ِ هوًر كْٜ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢  ،ؼزػ٠ِ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ثُٔضذدٌَٖ ٓذجٌٕ أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕ  صؤع٣ٌٌٖٔ إٔ  ثُض٢

كضٌثٛ دإٔ ؽَءث ٖٓ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٤ٌّٕٞ مجًػ ث٤ُْطٌر، ُيث ٤ٌّٕٞ ٖٓ ٫ثُٖجَٓ. ٝدجُضج٢ُ ٣ؾخ ث

 ث١ًٌُٝٞ ثُقو ٖٓ ث٥عجً ثُٞجًر ك٢ ثُٞهش ثُٔ٘جّخ.

 

 

 

 

                                                           
92 - CHAMAR C., 2014, Op.cit., p. 116. 
 

93- CHAMAR C., 2014, Op.cit., p. 120. 

94- CHAMAR C., 2014, Op.cit., p. 120. 
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 ػٍٝ ِغزٜٛ عبرث١خ اٌّغبي-1-2-4

٤ٍ٘ٓز ٓقوهر، ػ٠ِ ثؽضيثح أٖٗطز صؼٌف ثُؾجىد٤ز ػٔٞٓج ػ٠ِ أٜٗج "هوًر صٌثح ٓج، ٝ ُٔور 

ثهضٚجه٣ز ٓنضِلز، ٝػٞثَٓ إٗضجػ ٓضقًٌز )ٓوج٫ٝس، ٓوج٤ُٖٝ، ً ُٝ أٓٞثٍ، ثُل...("
95
 ثُووًثسٛيٙ  ،

صْضٞؽخ ٝؽٞه م٠٤ ٗجظْ د٤ٜ٘ج، ٝ إ٣ؾجهٙ ٣ضطِخ أ٫ٝ  ،صضقون دضظجكٌ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ػٔجٍ ثُؼ٤ٓٞٔز

صوه٤ن ٓلّٜٞ ثُؾجىد٤ز، كئىث ًجٗش ٖٓ ؽٜز هوًر دِو ٓج ػ٠ِ إدوجء ٝ ثؽضيثح ثُٔوج٫ٝس، ك٘لِ ث٢ُٖء ك٤ٔج 

 : ٛٔج٤ِٖٓٝ، جٌضُٝض٤ٝٞـ ٛيٙ ثُْٔأُز ٫دو ٖٓ ثُؼَٔ ٝكن إٟج٣ًٖ صق٤٤ِ٤ِٖ ٓثُٔؤِٛز، ٣ن٘ ث٤ُو ثُؼجِٓز 

٣ضأِّ ػ٠ِ ثمض٤جً ص٤ٟٖٞ ث٧ٖٗطز ٖٝٔ ثهضٚجه ٓؼُْٞ  ٤ٖ٣ٌٝ إ٠ُ  غغشافٟ اٌغذ٠ذ:الالزقبد اٌ -

إٔ ثمض٤جً ثُض٤ٟٖٞ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ كتض٤ٖ ٓضؼجًٝض٤ٖ ٖٓ ثُوٟٞ، هٟٞ ثُضٌضَ ٝثُض٢ صؼضٔو ٓؤٌٕثس ًٞؽٞه 

صقلَ ثُٔوج٫ٝس ػ٠ِ ثُضٞثؽو ٖٝٔ صٌثح ٓؼ٤ٖ. ٝهٟٞ ثُضٖضش ثُض٢   ،ٓ٘طوز ىثس هوًر ٌٕثة٤ز ٌٓصلؼز

 آمير دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ٙؼٞدز صٞكٌ دؼٜ ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝ صغذ٤ش ػٞثَٓ ث٩ٗضجػ . ٨ُٖٗطز  َٞ ص٣ٍٞؼجصل

ثُض٢ هو ٣ٞثؽٜٜج ث٫هضٚجه ثُؾـٌثك٢ ثُؾو٣و،  ث٫ًٌثٛجس٣ٌٖٔ ٖٓ صلجه١  الالزقبد اٌقٕبػٟ: -

ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن ثُض٘ذؤ دإٌٔجٍ ثُضٌضَ ثُض٢ صْٔـ ُِٔوجُٝز دضقو٣وثّضٌثص٤ؾ٤ضٜج، إٓج فٍٞ ثُٔ٘جكْز 

 ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز أٝ ثّضـ٬ٍ ث٫هضٚجه٣جس ثُٔق٤ِز. 

عز أدؼجه ًة٤ْ٤ز ٣ل٤و ك٢ ًٙو ع٬ ،إٕ ثُ٘ظٌ إ٠ُ ٓلّٜٞ ثُؾجىد٤ز ٖٓ ٍث٣ٝز ٛي٣ٖ ث٩ٟج٣ًٖ ثُضق٤٤ِ٤ِٖ

ٔؤِٛز ٧ٜٗج أَٙ ث٫هضٚجه ثُؼجِٓز ث٤ُو ثُ، ٝأّجّج "ثُضٌثح، ثُٔوجُٝز، ٝثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ"صضؾ٠ِ ك٢: 

ثُٔق٢ِ ث٩ٗضجػصْجْٛ ك٢ ًكغ ثُووًر ثٌُٖثة٤ز ٝصطًٞ ف٤ظ ثُٔؾوه ٝثُٔوج٫ٝص٢، 
96
.

 

٣ضٞـ إٔ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ػجَٓ فجّْ ك٢ ًكغ ؽجىد٤ز صٌثدٚ، ف٤ظ ٫ ٣ٌل٢ إٔ  ِّق ٝد٘جء ػ٠ِ ٓج

ؽضيثح ُ٘ؾَّ دقض٤ٔز هوًصٚ ػ٠ِ ث ٣ضٞكٌ ثُٔؾجٍ ػ٠ِ ٛذجس ٟذ٤ؼ٤ز ٝإٕ ًجٗش ػ٠ِ هوً ًذ٤ٌ ٖٓ ث٤ٔٛ٧ز

ٝ ٌُٖ ٫ دو ٖٓ صٞكٌ ٟجهجس د٣ٌٖز ٌٓٞٗز ٝٓؤِٛز، ُذًِٞر ٓؼط٤جس ثُٔؾجٍ  ث٫ّضغٔجًثس ػ٠ِ ثمض٬كٜج،

 ٌَٕ ص٤ٔ٘ز ٓق٤ِز ْٓضوثٓز. ٣ٝؼضذٌ  ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ آ٤ُز صْجْٛ ك٢ صلؼ٤َ ثُؾجىد٤ز ثُٔؾج٤ُز. ك٢

 

 

                                                           
95 - Institut Atlantique d’Amenagement des Territoires , 2009 : « L’attractivité territoriale, perception, 

identification ».  P. 2. 
 

96- MOURIAUX .F., 2004 : « Le concept d’attractivité en union monétaire », bulletin de la banque de France 

N°123, p.p.p. 31-33-34. 
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  ٌغزةاٚ اٌزشاة سطبٚخ داخً الاؽؼبع ػٍٝ مذسحاٌ رٛض١ؼ                    :4 سلُ خطبطخ    

 ٚاٌشعب١ًِ ؽخبؿٌلأ دائّخ أٚ ِئلزخ ثقفخ                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Source :http//www.marketing-territorial.org/article-demarche-de-marketing-territorial-comment-faire-

112341087.html, consulté le 18 avril 2016.  

 

٣ًٌَٓز ثُؾجىد٤ز ثُضٌثد٤ز دجػض٤جً إٔ ًَ ثُلؼج٤ُجس ثُٔضومِز دٔنضِق ثٗضٔجءثصٜج  صؼٌِ ثُنطجٟز

صِؼخ هًٝث ٓذجٌٕث أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕ ك٢ صو٣ٞز  ،ث٤ُٜ٘ٔز ٝثًصذجٟجصٜج ثُٔؾج٤ُز هثمَ ثُق٤َ ثُضٌثد٢ ُِؾٜز

ؽجىد٤ز ثُٔؾجٍ ػذٌ ٓنضِق ثُٔٔجًّجس ٝث٧ٖٗطز ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ًَ ػٌ٘ٚ، ُيُي كجُؾ٤ٔغ ٓؼ٢٘ دضؼ٣ََ 

 .ٖ هثمَ ثُضٌثح٣ٝ٤ؼضذٌٕٝ كجػِ ،ّضوطجح ٝإٕؼجع ثُضٌثح٫هوًر ٓؾجُٚ ػ٠ِ ث

 ٖٓ ؽجىد٤ز ثُضٌثح ك٢ ثٌُكغ  ْٜ ٣ْجٕٛٔٞ أ٣ٞجك ،ٖ مجًػ ثُضٌثح ثُؾ٤١ٜٞدج٩ٝجكز إ٠ُ كجػِ

 ٣ٌٝصذطٕٞ دٚ ٖٓ م٬ٍ أٖٗطز عوجك٤ز، ثهضٚجه٣ز، ٤ّجف٤ز،...

 اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ  ؽذٚد ٚ آفبق -1-2-5

م٬ٍ ثُؼوو٣ٖ   ٗؾجٍثس ثُض٢ فووٜج ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٖٓ أؽَ إٗؼجٓ ث٫ّضغٔجً ثُؾ٫١ٜٞدجٌُؿْ ٖٓ ث

ثُض٢ ٣ؼٌكٜج ثُٔـٌح  ،فض٠ صٞثًخ ثُٔضـ٤ٌثس ثُذ٣ٞ٤٘ز ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ،ث٧م٣ٌ٤ٖ دٜوف ثُوكغ دؼؾِز ثُض٤ٔ٘ز

ثُي١ ٣ضطِخ  ٢ءثُٖ صؤعٌ ك٢ ٗؾجػز أٛوثكٚ ثُض٣ٞٔ٘ز،  ،إ٫ أٗٚ ٓجٍثٍ ٣ؼج٢ٗ ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٌثه٤َ

 .ثُضطٌم إ٠ُ آكجم ٝظ٤لز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢

 

ولات الخدماتاالمق  

 مؤطظو الشسمات

 الظهان والمقيمون الجدد

 الظياح

 النبرى  لفالمداشواز 

في  المداطسون المشازلون 

 المىاظسات المعازض

 الحجاز

 أعظاء الجمعيات الظهان الفاعلون الحىمويون 

 الجامعة والطلبة

الجاذبية 

 الترابية

 الفاعلون داخل

 الصبىاء خازج التراب
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 ذٚد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟؽ -أ

ثُلجػ٤ِٖ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ١ٜٞ، ٝمجٙز ٓغ ص٘ج٢ٓ ٖٗطز ٝث٫مضٚجٙجس د٤ٖ ٣٧ٌَٖ صوثمَ ث 

٠ُ ٝفور ثُٔو٣٘ز، ػور ٙؼٞدجس هج٤ٗٞٗز ٝصو٤٘ز إًٝيث ثٌُؽٞع  ،طجح ثُق٣ٌٞز ثٌُذ٧ٌٟهثُؾٜجس ٝظًٜٞ ث

ف٤ظ ٣ْؼ٠ ًَ كجػَ إ٠ُ ثفضٌجً ٝصٌؽ٤ـ هًٝٙ ك٢ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه  .ك٤ٔج ٣ن٘ ٓؾجٍ ث٫ّضغٔجً

ٌٓج٤ٗجس ٝٓؤ٬ٛس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝ ثُٔضٔغِز ك٩٢ٝؼق ث ٖٝٓ د٤ٖ ٛيٙ ثُٚؼٞدجس ٗؾو ،ثُٔقوٝهر
97

: 

ثُيثص٤ز ٝٝؼق ثُضق٬٣ٞس دق٤ظ إٔ ثُؾٜجس صؼج٢ٗ ٖٓ هِز ثُٔٞثًه  ضؼف اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ:* 

ثُٔ٘وُٞز إ٤ُٜج ٖٓ ث٩هثًر  ثٌُٔٙٞهر ٖٓ هذَ ثُوُٝز، ٓوجًٗز ٓغ فؾْ ث٫مضٚجٙجس ٝ ؽْجٓز ثُْٔؤ٤ُٝجس

ٓؾجُٜج ًْٝذٜج  َٝصأ٤ٛ ث٫هضٚجه١ٛج ، ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج ػ٠ِ هًٌٝٓثكوضٜج ك٢ ثُض٣َٞٔ ٓغ ٝؼقث٣ًٌَُٔز 

ًٛجٕ ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز
98
 ٖٝٓ د٤ٖ ثُٔٞثًه ثُض٢ صْضل٤و ٜٓ٘ج ثُؾٜز ٗيًٌ:  .

ف٤ِٚز ثٌُٞثةخ ٝثٌُّّٞ ٝث٧صجٟٝ ثُٔقوعز ُلجةوصٜج دجُوجٕٗٞ ًهْ ٝثُٔضٔغِز ك٢  :اٌّٛاسد اٌزار١خ -

دٔٞؽذٚ ٗظجّ ثٌُٞثةخ ثُْٔضقوز ُِؾٔجػجس ثُٔق٤ِز ٤ٛٝتجصٜج، ف٤ِٚز ثٌُٞثةخ ( ثُٔقوه 89/30)

٫ٝ ٤ّٔج ك٤ٔج ٣ضؼِن دج٣ٌُٞذز ػ٠ِ  ،ثُٔنٚٚز ُٜج دٔوض٠ٞ هٞث٤ٖٗ ثُٔج٤ُز ،أٝفٚ٘ ٌٝثةخ ثُوُٝز

ثًٌُٖجس ٝث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثُومَ، ٝث٣ٌُٞذز ث٩ٝجك٤ز ػ٠ِ ث٣ٌُٞذز ث٣ُْٞ٘ز ثُٔلٌٝٝز ػ٠ِ ثُؼٌدجس 

أ١ ٖٓ ٌّّٓٞ ثُؾ٣ٜٞز، ثُؾٜز ك٢ ظَ ثُ٘ظجّ ثُؾو٣و ثُض٢ صْضل٤و ٜٓ٘ج ىثس ثُٔقٌى، إٝجكز إ٠ُ ثٌُٞثةخ 

 ؛ ٣ٚ ٖٓ موٓجس ُلجةور ثُِٔضَّ دجًٌَُّْ ٓج صضوجٝجٙ ثُؾٜجس إؽذج٣ًج ٓوجدَ ٓج صؤه

، ثُض٢ صضقَٚ ػ٤ِٜج ثُؾٜجس ٝثُٔضٔغِز ك٢ ث٩ػجٗجس، ثُْٔجػوثس، ثُوٌٝٛ :اٌّٛاسد الاعزضٕبئ١خ -

 ٖٓ هذَ ٓنضِق ث٤ُٜتجس ٝثُلجػ٤ِٖ ثُوثػ٤ٖٔ ُٔنضِق ثُذٌثٓؼ ثُض٣ٞٔ٘ز.

ثُٔٔغَ هثمَ ثُؾٜز ث٫ّضغٔجً ك٢ ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ٝؼق : ػذَ الاعزضّبس فٟ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ* 

ىثس ًلجءر ٣ٌٖز ذ، إٝجكز إ٠ُ ثُنٚجٗ ك٢ ثُٔٞثًه ثُثُضود٣ٌ٤ز ٌُكغ ٖٓ هوًثصٚ ٝآ٤ُجصٚٝث ٚص٣ٌٞ٘ك٢ 

 ثُؾٜز ٝؽؼِٜج هجهًر ػ٠ِ ٓ٘جكْز ثُْٞم ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝز.صْجْٛ ك٢ صط٣ٌٞ ثُض٢   ٝأ٤ِٛز

ٕ ثُووًر ػ٠ِ ثُؾيح ث٫ّضغٔج١ً إ: ١ٌبد اٌزذث١ش٠خ اٌّشرجطخ ثبلإػلاَ ٚ اٌزٛافًضؼف آ* 

ػ٬ّ ٝ ٫ ٤ّٔج ثّضـ٬ٍ ثُ٘ظْ ثُٔؼِٞٓجص٤ز ٝٝذ٠ ٩ٙذقش ٌٓصذطز دْٔضٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ثُضٞثَٙ ٝ ثأ

، إ٫ إٔ ٛيث ثُٔؼط٠ ُْ ٣ضْ ثّضغٔجًٙ دؼو ًؿْ ثُغًٞر ث٩ػ٤ٓ٬ز ثُٔقوعز ٝصطًٞ صو٤٘جس ٤ُجس ثُضٞث٤ِٙز٥ث

  ثُضٞثَٙ.

                                                           
97 - http://www.barlamane.com/صطًٞ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝأعٌٙ ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً ثُؾ١ٜٞ 
 

، ًٖٓ٘ٞثس ثُؾٔجػز ثُو٣ٌٝز ٩ؿًَثٕ "آداح اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾٛسٚع اٌزشاثٟ": 2015دٞهٝثؿ ٓقٔو ٝ د٬ٍٛٞ ػذو ث٬ُّْ ،  - 98

  .94ٗ. ، 5ًهْ 
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: ثُض٢ صٌٖٔ ثُؾٜز ٖٓ ٓٞثًذز ثُضطًٞ ث٫هضٚجه١ د اٌؾذ٠ضخضؼف الإػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب* 

 ثُؼج٢ُٔ، ٝىُي دذ٘جء إهثًر فو٣غز صْضؾ٤خ ُِٔضطِذجس هثمَ ثُؾٜز ٝصضلجػَ ٓغ ثُضـ٤ٌثس ثُنجًؽ٤ز.

 آفبق اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ  -ة

دجٌُؿْ ٖٓ ثُؼٌثه٤َ ثُض٢ ٣ؼٌكٜج ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٝثُض٢ صقو ٖٓ كؼج٤ُضٚ ٝٗؾجػضٚ ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز 

و٣ٞز ثُووًر ث٫ّضغٔج٣ًز ُِٔؾجٍ، ثُضطِؼجس ثُض٢ ٌٓ٘ش ٖٓ صٖٓ ثُٖٔ٘ٞهر، إ٫ أٗٚ ثّضطجع صقو٤ن ٓؾٔٞػز 

ػ٠ِ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٌُِكغ ٖٓ ػضٔجه ٫ْٝٗضقٌٞ ك٢ ٛيث ث٤ُْجم ٓو٣٘ز ثُوثً ثُذ٤ٞجء ثُض٢ ٌٕػش ك٢ ث

، ٝأمٌٟ ىثس ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٥كجم ىثس ثُذؼو ثُوثم٣٢ِض٤ـ  ، ث٢ُٖء ثُي١ؽجىد٤ضٜج ًوطخ ثهضٚجه١ ٢ٟ٘ٝ

 نجًؽ٢.ثُذؼو ثُ

ػ٤ٓ٬جس ٝ ثُضٞثَٙ ثُٔؤّْجص٢ دجُؾٜز: ٝ ىُي ػٖ ٣ٌٟن ٤ُ٩جس صؼ٣ََ ثآ: آفبق راد ثؼذ داخٍٟ* 

ث٫هث١ً ثُؾ١ٜٞ ٤ٌُٕٞ كٞجء ٓ٘جّذج ٫ّضوذجٍ ٝإٗؼجٓ ثُٔذجهًثس ث٫ٗنٌثٟ ثُؾجه ك٢ ص٤٤ٌق ٓ٘جك ثُؼَٔ 

 :ػ٠ِ ٝىُي دجُقٌٗ

مجٙز دٌَ ؽٜز ٝىُي ُض٤ٝٞـ ثُؼٌٝٛ ث٫ّضغٔج٣ًز ثُؾ٣ٜٞز ٝ ًيث  :خٍك ثٛاثبد اٌىزش١ٔٚخ -

ٝثُذٌثٓؼ ٝثُٔؤ٬ٛس ػ٠ِ ْٓضٟٞ صٌثدٜج، ٣ٌٖٝٔ ث٩ٕجًر ػ٠ِ ٝؽٚ ثُنٚٞٗ إ٠ُ  ؽ٤ٔغ ثُٖٔج٣ًغ

 .َٙ ٝث٩هثًر ث٫ٌُض٤ٌٗٝز ٝصذ٠٤ْ ثُْٔجٌٟ ث٩هث٣ًزثُٖلجك٤ز ٝ ثُضٞث

ُضذ٠٤ْ ث٩ؽٌثءثس ٝ ث٤ْٗجد٤ز ثُؼَٔ ث٫هث١ً ثُٔ٘لضـ ػ٠ِ ثُْٔضل٤و  :خٍك ؽجبث١ه ٚ دلائً اٌزغ١١ش  -

ثُؼٌ٘ٚ ث٧ّج٢ّ ُِضود٤ٌ ثُقو٣ظ  ًجٕ ٌٓصلوج أٝ ْٓضغٌٔث. ٝصؼضذٌ ثُٔقوهثس ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُذ٣ٌٖز ٝثُٔجه٣ز،

 .ٓوٞٓجس ٗٞػ٤ز ؽو٣ور صٌّل ثُقٌجٓز ثُٔق٤ِز ٝصٌٕٞ آ٤ُز ٬ُّضوطجح ٝثُض٘جك٤ْزٝثُي١ ٣قضجػ إ٠ُ 

ٗٚ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ ؽٔغ ثُٔؼط٤جس ثُٔضؼِوز دٌَ ؽٜز ػٞٛ ث٩ٕجًر أم٤ٌ صؾوً ث٫ٕجًر ث٠ُ ٧ٝك٢ ث

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُذٞثدز ث٤ُٟ٘ٞز  مذجً ثُٔضؼِوز دج٫ّضغٔجًث٤ُٜج دٌَٖ ٓضلٌم، ٝك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٤ٌٖٗ إ٠ُ ث٧

 .ٝثُض٢ صذٌٍ أْٛ ث٧مذجً ٝثُٔؼِٞٓجس ث٫ّضغٔج٣ًز ثُٔضؼِوز دجُووًثس ث٫ّضغٔج٣ًز ٌَُ ؽٜزٌُِِٔٔز 

ٕ ثُض٣ْٞن إ :ضشٚسح الأزمبي ِٓ إٌظشح اٌزغ١١ش٠خ اٌض١مخ اٌٝ اٌّمبسثخ اٌزذث١ش٠خ اٌؾذ٠ضخ  -

دٞثّطز ثّضوطجح  ،ٕ ٣ْنٌ ًجكز ث٩ٌٓج٤ٗجس ك٢ ّذ٤َ ؽِخ ثُؼِٔز ثُٚؼذزأثُؾ١ٜٞ ثُؾ٤و ٣ؾخ 

ؿ٤ٌ إٔ صقو٤ن ٛيٙ ثُولَر  ث٫ّضغٔجًثس ث٧ؽ٘ذ٤ز، ْٓضـِز ك٢ ىُي ًَ ثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ُ٪ػ٬ّ ٝثُضٞثَٙ.

ضـ٤٤ٌ ٣ٌٟوز ص٤٤ٌْ ثُٖإٔ ثُؼجّ ثُٔق٢ِ ٝىُي دج٫ٗضوجٍ ٖٓ ثُ٘ظٌر ثُض٣ٌ٤٤ْز ث٤ُٞوز إ٠ُ د ٤ًٖٛثُ٘ٞػ٤ز، 

ٖٓ ٓ٘طن ثُٞٙج٣ز إ٠ُ ٓ٘طن ٗضوجٍ ٫ث :ذٌ ػور ٓ٘طِوجسثُٔوجًدز ثُضود٣ٌ٤ز ثُقو٣غز ٝثُٔضؾوهر، ٝىُي ػ

ثُٔٚجفذز ٝ ثُٔٞثًذز، ػٖ ٣ٌٟن ثٌُكغ ٖٓ ثُوٞر ثُضوو٣ٌ٣ز ٝ ث٫هضٌثف٤ز ٤ُِٜتجس ثُؾ٣ٜٞز ٝثُؼَٔ ك٢ إٟجً 

http://www.maroc.ma/PortailInst/Ar/MenuGauche/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/
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ٝإٗؼجٓ ث٫ّضغٔجً ثُؾ١ٜٞ ٝصؾجٍٝ ثُو٤ٞه  ،ٓٔج ٤ٌّٜٔ٘ج ٖٓ إهٌثً ف٣ٌز ثُٔذجهًر ؽٔجػ٢ ٖٝٓضٌى.

ٓ٘طن ثُٔ٘جكْز إ٠ُ ٓ٘طن ثُضٌجَٓ، ٝىُي ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾٜجس  ٗضوجٍ ٫ًٖٓٝيث ث .زثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣

ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٝ ًيُي د٤ٖ ثُؾٜجس ٝدجه٢ ثُْٔض٣ٞجس ثُضٌثد٤ز ث٧مٌٟ، دق٤ظ إٔ ًَ ًٌَٓ هٌثً ٓق٢ِ أٝ 

 .ْٜٓ٘ؽ١ٜٞ ٌٓصذ٠ ٫ٓقجُز دذجه٢ ثُلجػ٤ِٖ ٝ ٫ ٤ًَ٣ٜج إ٫ صٌجَٓ ػَٔ ًَ 

٣ٌصذ٠ ٛيث ثُٔؼط٠ دضو٣ٞز ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ك٢ إٟجً ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن : آفبق راد ثؼذ خبسعٟ* 

ًٝدطٚ دجّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ْٞو٤ز هجهًر ػ٠ِ ثُضؼ٣ٌق ّضغٔجً، ٫ثُؾ١ٜٞ، ف٤ظ ٣ؼو ٌٕٟج ٫ٍٓج ُضٖؾ٤غ ث

ّضغٔجً، ٝىُي ك٢ إٟجً ٤ّجّز ٬دٔنضِق ثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ ٣َمٌ دٜج ثُٔؾجٍ ٝث٩ٌٓجٗجس ثُض٢ ٣ض٤قٜج ُ

ٝثُٞٝٞؿ ٧ؽَ ؽِخ ٓنضِق  ،صضْْ دج٩ْٗؾجّ ٝثُض٘ظ٤ْ ٝثُضٖجًىٌٔز صووّ ٓؼط٤جس صٞث٤ِٙز ٓق

ؾجدج ػ٠ِ ْٓضٟٞ مِن كٌٗ ثُٖـَ ٝثُض٠٤ٖ٘ ث٤ُْجف٢ ٣ٓٔج ٤ّ٘ؼٌِ إثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝصؼ٣ََ ثُغوز ُو٣ْٜ، 

  دجُؾٜز.

 ٝصطًٞ ثُْٞم، ٗظجّ دجػضٔجه ثُٔضؼِوز ثُؼجٓز ث٧ٝٝجع أِٓضٜج ثُض٢ ،ٝثُضقو٣جس ثٌُثٛ٘ز ثُضق٫ٞس إٕ

 ك٢ ثُ٘ظٌ ئػجهرد ُِضل٤ٌٌ ٗلْٜج كٌٝش ًِٜج ػٞثَٓ ًِٜج ثُنجًػ...، ػ٠ِ ثُٔضَث٣و ٗلضجؿ٫ٝث ثُٔٞث٬ٙس،

 ثُٔؤّْز ٝثُّٞجةَ ث٤ُ٥جس ٖٓ دجػضذجًٙ ثُضٌثد٢ دجُض٣ْٞن ٛضٔج٫ّث ٣ٌٟن ػٖ ٝىُي ،ّضغٔج٫ًث ٓؾجٍ

 ٣لٌٛ ف٤ظ ثُٔوجُٝز...، ٝثُؾٔجػز ثُٔوج٫ٝص٢، ٝثُضود٤ٌ ثُؾ٤ور ثُضٌثد٤ز ٝثُقٌجٓز ثُضٖج٤ًًز، ُِٔوجًدجس

 إدٌثٍ م٬ٍ ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ وُٟ ثُض٣ْٞن إ٠ُ ٣قضجػ ًٔ٘ضٞػ صٌثدٜج ٓغ صضؼجَٓ إٔ ثُضٌثد٤ز ثُؾٔجػجس ػ٠ِ

 ثُٔٞٝٞػ٤ز ُِْٔض٣ٞجس ٤زثٗوٓجؽ ث٧ًغٌ ثُلٞجء ٣ٌَٖ ٌُٞٗٚ ٣ض٤قٜج ثُض٢ ٝث٩ٌٓج٤ٗجس مٚجةٚٚ

 ٝصضذؼٜج ،ثُؼ٤ٓٞٔز ث٤ُْجّجس ُض٘ل٤ي إؽٌثة٤ز ث٧ًغٌ ث٩ٟجً ًيُي ٣ٌَٖ ٝأٙذـ ؽضٔجػ٤ز،٫ٝث ٝث٩ْٗج٤ٗز

 دجػضذجًٛج ثُؾٜجس ػ٠ِ ٣لٌٛ ثُي١ ث٧ٌٓ ثُذ٤ت٢، أٝ ث٫ؽضٔجػ٢ أٝ ث٫هضٚجه١ دجُٔؾجٍ ث٧ٌٓ صؼِن ّٞثء

 ٝثُؾـٌثك٤ز ثُغوجك٤ز م٤ٙٞٚجصٜج ثّضـ٬ٍ م٬ٍ ٖٓ ثحثُضٌ دؾٞهر صض٤َٔ ًٙٞر إػطجء .صٌثد٤ز ؽٔجػجس

 ٛيث ًْٝخ ٙ٘جػ٤ج...، أٝ ك٬ف٤ج أٝ ٤ّجف٤ج هطذج ٓ٘ٚ صؾؼَ ثُض٢ ٝث٫هضٚجه٣ز، ثُذ٣ٌٖز ثُٔؤ٬ٛس ًٝيث

 ثٌُة٢ْ٤ ثُٔومَ ٣ٌَٖ ثُي١ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ُٜٔ٘ؾ٤جس ثُٔق٤٤ِٖ ثُلجػ٤ِٖ ثّضؼجح دٔوٟ ٣ٌصذ٠ ثٌُٛجٕ

 ثُضقو١. ٛيث ٌُْخ

 اٌزٕبفغ١خ اٌغ٠ٛٙخ ٘ذف اعزشار١غٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ-1-2-6

٣ض٤َٔ ٓلّٜٞ ثُض٘جك٤ْز دٌٞٗٚ ٓلّٜٞ ه٣٘ج٢ٌ٤ٓ، ٣ؼٌف صـ٤ٌث ْٓضٌٔث، ف٤ظ ثًصذ٠ ك٢ دوث٣ز ثُْذؼ٤٘جس 

دجُضؾجًر ثُنجًؽ٤ز، عْ دج٤ُْجّز ثُٚ٘جػ٤ز م٬ٍ ثُغٔج٤ٗ٘جس، أٓج ّ٘ٞثس ثُضْؼ٤٘جس ثًصذ٠ دج٤ُْجّز 

 ٤ز ُِوٍٝ، ٝفج٤ُج ٣ق٤َ ثُٔلّٜٞ ػ٠ِ ٓوٟ هوًر ثُوٍٝ ػ٠ِ ًكغ ْٓض٣ٞجس ٓؼ٤ٖز ٓٞث٤ٟٜ٘ج.ثُضٌُ٘ٞٞؽ
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ٝصٌَٖ ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز ٓؼط٠ أّج٢ّ ك٢ ظَ ثُضق٫ٞس ثُض٢ صؼٌكٜج ٓنضِق ثهضٚجه٣جس هٍٝ 

ج٤َٓ ثُٔؼًٔٞ، ًٝيث ثٌُؿذز ثُٔضَث٣ور ُُٞٞػ ث٧ّٞثم ثُؾو٣ور، ٝثُووًر ػ٠ِ ص٣ْٞن ثُضٌثح ٫ّضوطجح ثٌُّ

ّضلجهر ٖٓ ٫)ثُذؼو ث٫هضٚجه١(، ٝثٌُكغ ٖٓ ث٫ٗضجؽ٤ز ٝصق٤ْٖ ؽٞهر ف٤جر ثُلٌه ٖٓ م٬ٍ ص٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ث

 ثُنوٓجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز )ثُذؼو ث٫ؽضٔجػ٢( ٓغ ث٩ٕجًر إ٠ُ ًٌٝٝر ثّضقٞجً ثُذؼو ثُذ٤ت٢.

صؼٌف ٓ٘ظٔز ثُضؼجٕٝ ث٫هضٚجه١ ٝثُض٤ٔ٘ز 
99

 (OCDE)  ٖٓ ثُض٘جك٤ْز ػ٠ِ أٜٗج: "ثُٔوٟ ثُي١

م٬ُٚ ص٘ضؼ ثُوٍٝ ٝك٢ ظَ ٌٕٟٝ ثُْٞم ثُقٌر ٝثُؼجهُز، ٓ٘ضؾجس ٝموٓجس ص٘جكِ ك٢ ث٧ّٞثم ثُؼج٤ُٔز، 

ٝك٢ ٗلِ ثُٞهش ٣ضْ صقو٤ن ٣ٍجهر ثُومَ ثُقو٤و٢ ٧كٌثهٛج م٬ٍ أؽَ ٣َٟٞ".
100

 

 Aldingtonًٔج ٣ٌٟ 
101
ػ٠ِ ص٤ُٞو ثُٔٞثًه ث٬ٍُٓز دإٔ صؼ٣ٌق ثُض٘جك٤ْز ٧ٓز ٓج ٛٞ هوًصٜج  

 Scolt and Lodgeُٔٞثؽٜز ثُقجؽجس ث٤ُٟ٘ٞز. ٣ٝؼٌف 
102
ووًصٚ ػ٠ِ مِن ٝإٗضجػ دثُض٘جك٤ْز ُذِو ٓج  

 ٝص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضؾجس أٝ ثُنوٓجس ك٢ ثُضؾجًر ثُو٤ُٝز د٤٘ٔج ٣ٌْخ  ػجةوثس ٓضَث٣ور ُٔٞثًهٙ.

 ٣ٌٟٝ ٓؼٜو ثُض٘جك٤ْز ثُو٤ُٝز ػ٠ِ إٔ ثُض٘جك٤ْز ٢ٛ هوًر دِو ٓج ػ٠ِ: 

 ٓز ٓغ ثُْٞم ثُٔق٤ِز ٝثُؼج٤ُٔز؛ءإٔ ٣٘ضؼ أًغٌ ٝأًلأ: دضٌِلز أهَ ٝؽٞهر ػج٤ُز، ٬ٓٝ -

إٔ ٣ذ٤غ أًغٌ ٖٓ ثُِْغ ثُٔٚ٘ؼز ٝثُضقٍٞ ٗقٞ ِّغ ػج٤ُز ثُض٤٘ٚغ ٝثُضو٤٘ز، ٝدجُضج٢ُ ىثس ه٤ٔز ٓٞجكز  -

ػ٠ِ ػجةوثس أًغٌ  ٝثُض٢ صضٔغَ ك٢ ثٌُكغ ٖٓ ثُ٘جصؼ ث٢ُٟ٘ٞ  ُِقٍٚٞك٢ ثُْٞه٤ٖ ثُنجًؽ٢ ٝثُٔق٢ِ، 

 ُِلٌه ٝدجُضج٢ُ صقو٤ن ٗٔٞ ٓضَث٣و، ٝٛٞ أفو ػ٘جٌٙ ثُض٤ٔ٘ز ثُذ٣ٌٖز؛

خ ث٫ّضغٔجًثس ث٧ؽ٘ذ٤ز ثُٔذجٌٕر دٔج ٣ٞكٌٙ ثُذِو ٖٓ د٤تز ٓ٘جّذز ٝدٔج صٌكؼٚ ث٫ّضغٔجًثس إٔ ٣ْضوط -

 ث٧ؽ٘ذ٤ز ٖٓ ثَُٔث٣ج ثُض٘جك٤ْز ثُض٢ ص٘ٞجف إ٠ُ ثَُٔث٣ج ثُض٢ ص٤َٔ ثُٔؾجٍ ثُٔق٢ِ.

ٌٝٛيث صؾو إٔ ٓلّٜٞ ثُض٘جك٤ْز ٣قض١ٞ ػ٠ِ ػور إٌٔجٍ ٖٓ د٤ٜ٘ج ثُض٘جك٤ْز ث٤ُٟ٘ٞز ٝث٫هضٚجه٣ز 

 ٌثد٤ز.ٝثُض

صٌصذ٠ دجُٔؤٌٕثس ثُٔؼضٔور ٖٓ ٌٟف ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ، ٝىُي ٖٓ  ،كجُض٘جك٤ْز ث٤ُٟ٘ٞز ك٢ ٌِٕٜج ثُؼجّ

م٬ٍ ْٓضٟٞ ثُومَ ثُلٌه١، ٝٓؼوٍ ثُ٘ٔٞ ، ٝه٣٘ج٤ٓز ث٫هضٚجه ث٢ُٟ٘ٞ )ْٗذز ثُ٘ٔٞ، ث٤َُٔثٕ 

كز إ٠ُ ثُضٞثٍٗجس ثُٔج٤ُز ُِوُٝز )ثُٔو٤ٗٞ٣ز، ثُضٞنْ،...(، ػ٬ٝر ػ٠ِ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز جثُضؾج١ً،...(، دج٩ٝ

ٝٓ٘جك ث٫ّضغٔجً )ٕذٌجس ثُٔٞث٬ٙس، ثُٔؼِٞٓجس،...(، ًٝيث ثٌُأّٔجٍ ثُذ١ٌٖ )ثُضؼ٤ِْ، ثُٚقز،...(، 

إٟجًٛــــج ث٤ُٞن ٝثٌُأّٔجٍ ثُل١ٌٌ )ثُضطًٞ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٢،...(. أٓج ٓلّٜٞ ثُض٘جك٤ْز ث٤ُٟ٘ٞز ك٢ 

                                                           
99 - Organisation de Coopération et de Développement Economique « OCDE ». 

 .5، ثُٔؼٜو ثُؼٌد٢ ُِضنط٠٤ دج٣ٌُٞش، ٗ."ؽبٌخ ِقش :دٚس اٌؾىِٛخ اٌذاػّخ ٌٍزٕبفغ١خ": ٣ٞٗ2002ٌ ٟجًم،   - 100

 . 5، ٗ. 24، ث٣ٌُٞش، ثُؼوه "اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚل١بعٙب، اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١ظ": 2003ٝه٣غ ٓقٔو ػوٗجٕ،  - 101

 .5، ٗ. ، ٌٓؽغ ّجدن2003ٝه٣غ ٓقٔو ػوٗجٕ،  - 102
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كٜٞ ٣ؼ٢٘ ثُووًر ػ٠ِ إٗضـــجػ ِّغ ٝموٓـــجس صْضط٤غ ثهضقــجّ ث٧ّٞثم ث٧ؽ٘ذ٤ز ٝثؽض٤جٍ ثمضذجً ثُٔ٘ـــجكْز 

 ثُو٤ُٝز، ًٔــــج أٜٗــج صْضط٤غ ثُٚٔٞه ك٢ ٝؽٚ ٓ٘جكْز ثُٔ٘ضؾجس ث٧ؽ٘ذ٤ز  ك٢ ثُْٞم ث٢ُٟ٘ٞ.

يح ٝث٫فضلجظ دج٧ٖٗطز ٝثُٔؤّْجس ٝثُْجً٘ز أٓج ثُض٘جك٤ْز ث٫هضٚجه٣ز ك٢ٜ هوًر ثُضٌثح ػ٠ِ ثُؾ

وًثصْٜ ػٖ ٣ٌٟن ٓؤ٬ٛصٚ ٝإٌٓجٗجصٚ ثُيثص٤ز ٝص٤ٌٖٔ هج٤ٟ٘ٚ ٖٓ صقو٤ن ٖٓج٣ًؼْٜ ٟٝٔٞفجصْٜ فْخ ه

ٝأف٤جٗج صضوثمَ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٣ٌٖٔ إٔ صؾؼَ  .ٓؾٔٞػجس ٖٓ ثُؼٞثَٓ ؿ٤ٌ ٓضٌثصذز ٝأٛوثكْٜ. ٝٛ٘ــــــجى ّش

ثُذ٤٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝثُضو٤٘ز ٝثُٔج٤ُز، ٝثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز، ٝص٘ظ٤ْ  ٢ٛٝ: ثُضٌثح ْٓضوطذج  ٨ُٖٗطز ٝثٌُْجٕ

صٚجٍ ٝ ثُُٞٞػ ٝثُضٞثَٙ، ٤٬جر، ٝثُضٞكٌ ػ٠ِ ٕذٌز ٓض٘ٞػز ُثُلجػ٤ِٖ ٝهوًصْٜ ػ٠ِ ثُٔذجهًر، ٝؽٞهر ثُق

 ٝثًُٚٞر ثُض٣ْٞو٤ز ثُض٢ ٣ووٜٓج ثُضٌثح.

جكْز ثُْٞم ٓغ ثُقلجظ ػ٠ِ ث٫ّضوثٓز ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز صؼ٢٘ هوًر ثُضٌثح ػ٠ِ ٓــــٞثؽٜز ٓ٘ٝ

ثُذ٤ت٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔـجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز ٝثُوجةٔز ػ٠ِ ٕذٌز ٓ٘طو٤ز ٖٓ ثُؼ٬هجس ٝثُضٌثدطجس ثُضٌثد٤ز، 

ٝثُض٢ صٌصذ٠ أّجّج دجُؼ٘جٌٙ ثُضج٤ُز: صغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٝفْٖ صٞظ٤لٜج، ٝثٗنٌثٟ ثُلجػ٤ِٖ 

هٓجػ ثُوطجػجس ث٫هضٚجه٣ز ك٢ ٓ٘طن ثُضؾو٣و ٝث٫دضٌجً، ٝثُضؼجٕٝ ٝثُٔؤّْجس ك٢ ثُؾٜو ثُضٌثد٢، ٝإ

ٝث٫ٗنٌثٟ ك٢ ث٤ُْجّجس ثُؾ٣ٜٞز ٝث٤ُٟ٘ٞز. ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ صضٞثكن  ،ٝثُضمًٍ ٓغ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ث٧مٌٟ

ٝثُض٢ صضٌثًخ دطٌم ٓنضِلز ك٢ ًَ ٓؾجٍ صٌثد٢  ،ٓغ ٓج ٣ٚطِـ ػ٤ِز دج٧دؼجه ث٧ًدؼز ُِض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز

 م٤ٙٞٚجصٚ ثُؾـٌثك٤ز ٝٓؤ٬ٛصٚ ث٫هضٚجه٣ز ٌٝٓٞٗجصٚ ثُذ٣ٌٖز ٢ٛٝ: فْخ

ٝصغٔضَ ك٢ هوًر ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ثُضٌٚف ؽٔجػ٤ج ٝدلؼج٤ُز ػ٠ِ أّجُ صًٚٞ : اٌزٕبفغ١خ الاعزّبػ١خ -

 ٖٓضٌى ٌُِٖٔٝع ثُضٌثد٢، ٓؤث٣ًٍٖ ك٢ ىُي دضٖؾ٤غ ٓنضِق ثُْٔض٣ٞجس ثُٔؤّْجص٤ز،

ثُلجػ٤ِٖ ػ٠ِ صغ٤ٖٔ ثُٔق٠٤ ثُذ٤ت٢ ٝؽؼِٚ ػٌ٘ٚث ٤َٔٓث ُِضٌثح ٝصؼ٢٘ هوًر : اٌزٕبفغ١خ اٌج١ئ١خ - 

 ٌثع٤ز،ضٓغ ٤ٙجٗز ٝصؾو٣و ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُ

ٝصٌٖٔ ك٢ هوًر ثُلجػ٤ِٖ ػ٠ِ إٗضجػ ٝفؾَ أه٠ٚ هوً ٖٓ ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز  :اٌزٕبفغ١خ الالزقبد٠خ -

ؤ٬ٛس ُضغ٤ٖٔ ثُطجدغ ثُن٢ٙٞٚ دجُضٌثح، ٓغ صو٣ٞز ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُوطجػجس ٝثُضٞك٤ن د٤ٖ ثُٔٞثًه ٝثُٔ

 ُِٔ٘ضٞؽجس  ٝثُنوٓجس ثُٔق٤ِز.

٣ذٌٍ هوًر ثُلجػ٤ِٖ ػ٠ِ إ٣ؾجه ٌٓجٗضْٜ ٓوجًٗز ٓغ ٓؾج٫س صٌثد٤ز أمٌٟ  :اٌزّٛلغ فٟ الإطبس اٌؼبَ -

 ٣ْٝٔـ د٘ؾجؿ ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢ ٝٝٔجٕ ه٣ٔٞٓضٚ.

٠ٔ دجٌُأّٔجٍ ثُضٌثد٢ ثُي١ صٌَٖ ٓج ٣ْ ،ًٔج صْض٘و ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔوٞٓجس

٤ُِ كو٠ ػ٠ِ  ،صٞكٌ ُِضٌثح ثُٔ٘جك ثُؾ٤و ٝثُوجهً ػ٠ِ ث٫ّضوطجح ٝثُض٘جك٤ْز ،٣ضٌٕٞ ٖٓ ػ٘جٌٙ ٓضوثمِز

 أٝثُؾ١ٜٞ ٝإٗٔج ًيُي ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ ٝٗؾو ٖٓ د٤ٜ٘ج: ثُْٔضٟٞ  ثُٔق٢ِ
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ج ثُضٌثح ثُطذ٤ؼ٤ز ثُض٢ ٣ضٞكٌ ػ٤ُِٜٔٞثًه جٌ د: ٣ٝضؼِن ث٧ٓ* اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚؽىً رذث١ش٘ب

ٝٓوٟ ٤ًٔضٜـــــج ٝؽٞهصٜــــج )ث٧ًٛ ٝدجٟٜ٘ج، ثُضٞج٣ًِ، ثُـطجء ثُ٘ذجص٢، ثُٞف٤ٔ، ثُـٔٞثًه ثُٔجة٤ز، 

 ثُطذوز ثُؾ٣ٞز( ًٝيُي ٗٞػ٤ز ثُذ٤٘ـجس ثُضقض٤ز ٝثُضؾ٤َٜثس ٟٝذ٤ؼز ثُضٌثط ثُضج٣ًن٢ ٝثُٔؼٔج١ً.

٤ٖ٘ ٝص٤ًٌذضٜـْ ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز، ٝثُقًٌجس ٝصَٖٔ ثٌُْجٕ ثُوجٟ * اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ:

 ثُٜؾ٣ٌز، ٝثُذ٤٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز.

ٝصْٜ ٟذ٤ؼز ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ثُٟٔٞ٘ز ٝإٌٔجٍ ثُض٘ظ٤ْ ٝفؾْ  * الأٔؾطخ ٚاٌّئعغبد:

 ثُٔؤّْجس ٝثُؼ٬هجس ثُذ٤وطجػ٤ز. 

ثُٔضٟٞ٘ز كجٌُأّٔجٍ ثُضٌثد٢ ٤ًٖٛ ك٢ ؽَةٚ دووًر ثًٌُٖجس * الأعٛاق ٚاٌؼلالبد اٌخبسع١خ: 

 ػ٠ِ ث٫ٗوٓجػ ك٢ ٓنضِق ث٧ّٞثم ٝثُٖٔجًًز ك٢ ٕذٌجس ثُضذجهٍ ٝث٩ٕٜجً .

ٝصْٜ ثًضْجح ثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ٝصٞظ٤لٜج دٌَٖ ؽ٤و، ٝثُضٞكٌ ػ٠ِ د٤٘جس  * اٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد:

 ثُذقظ ٝثُض٤ٔ٘ز.

ثُضٌّجٗز ثٌُأّٔجٍ ثُضٌثد٢ ٌٓصذ٠ ًيُي دجُٔؤّْجس ٝث٩هثًثس ثُٔق٤ِز ٝ * اٌؾىبِخ اٌغ١ذح:

 ثُوج٤ٗٞٗز ُِض٘ظ٤ْ ٝثُٞذ٠، ٝهٞثػو ثُِؼذز ث٤ُْج٤ّز ٝصوثٍٝ ثُِْطز ٝه٣٘ج٤ٓز ثُلجػ٤ِٖ.

ٝصْٜ ثُٔذجها ٝثُو٤ْ ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٧م٬ه٤ز ثُٔضوجّٔز د٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ،  * صمبفخ ٠ٛ٘ٚخ اٌزشاة:

 .إٝجكز إ٠ُ ثٛضٔجٓجصْٜ  ٝإٌٔجٍ ٓؼـجًكْٜ

٣ٌصذ٠ دووًر ثُٔؤّْجس ػ٠ِ ثهضقجّ  ،ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤زثٗط٬هج ٓٔج ّذن ْٗضنِ٘ إٔ ٓلّٜٞ 

ث٧ّٞثم ثُنجًؽ٤ز دٔ٘ضٞؽجس ىثس ؽٞهر ػج٤ُز ٝدضٌِلز أهَ، ٝٛيث ٤ّظٌٜ  ٖٓ م٬ٍ صقْٖ ثُ٘جصؼ ثُوثم٢ِ 

ثُنجّ
103

، ٝثُي١ دوًٝٙ ٣َ٣و ك٢ صق٤ْٖ ثُظٌٝف ثُٔؼ٤ٖ٤ز ُِٔٞثٟٖ، ٝدجُضج٢ُ كئٕ ثُؾٜز ٓطجُذز دضٞك٤ٌ 

ٖٓ م٬ُٜج ؽِخ ٛيٙ ثُٔؤّْجس ث٫ّضغٔج٣ًز ثُض٢ ٤ٌّٕٞ ُٜج ثٗؼٌجُ ٓذجٌٕ ػ٠ِ  ٓز صْضط٤غءظٌٝف ٬ٓ

 ؽٞهر ف٤جر ثُلٌه.  ٤ْٖٓضٟٞ صقْ

 ِٕٙغ١بد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ -2

 ٤٤ُٜٖ٘ٔ،ٝث ثُٔضن٤ٖٚٚ ثٌُضجح فْخ ٝىُي ٌٓثفَ، ػور صَٖٔ إٔ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ُٜٔ٘ؾ٤ز ٣ٌٖٔ

أّج٤ّز ٌٓثفَ ع٬ط ػ٠ِ ك٤ؼضٔوٕٝ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ٓٔج٢ًّ  أٓج
104
:  

 دجُضٌثح؟(؛ ثُٔٞؽٞهر ثُٔٞثًه ٢ٛ )ٓج ثُضٌثح؟(، ٓٞهغ ٛٞ ٓج ) ُِضٌثح ثٌُثٛ٘ز ثُقجُز صٖن٤٘ -

                                                           
ثُٔؤّْجس ٝ ثُوُٝز ٝ ث٧كٌثه ثُٔو٤ٔ٤ٖ دجُذِو هٕٝ ثػضذجً ؽ٤ْ٘ضْٜ. ٝ صٔغَ ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز  ٣ضٌٕٞ ٖٓ ٓؾٔٞع ثُو٤ْ ثُٔٞجكز ثُض٢ صقووٜج - 103

ٓؾٔٞع ه٤ٔز ثُٔٞثه ٝثُنوٓجس ثُض٢ صقووٜج ثُوطجػجس ث٫هضٚجه٣ز م٬ٍ ّ٘ز دؼو ٌٟؿ ه٤ٔز ثُٔٞثه ٝ ثُنوٓجس ث٤ُّٞطز أ١ ثُض٢ ثّضؼِٔش 

 .٩ٗضجؽٜج

104- EL KHAZZAR A., ECHATTABI H., 2016: «Les pratiques du marketing territorial dans le contexte 

marocain: Elements de reflexion», in Journal of Innovation and Applied Studies, Vol.16 N°1, p.p.183-196 



 

54 
 

 خطٛاد 10رغٍغلاد ٚ  3 : رؾزٛٞ ػٍِٕٝٙغ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ  : 5سلُ  خطبطخ

 ثُٔقضِٔز؟(؛ ثُضطًٞ ْٓجًثس ٢ٛ )ٓج ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُذوثةَ -

 ِّٓٔٞز(. دأػٔجٍ ثُٜٔ٘ؾ٤ز صٌؽٔز ) ثُضطذ٤ن -

 ٜٓ٘ؾ٤ز ٖٓ ٖٓضن ثُضٌثد٢ ُِض٣ْٞن ثُٜٔ٘ؾ٢ ث٧ِّٞح ٕإ " ،.Gollain (V (2013 كقْخ  

 ٝٝغ عْ ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘ ٖٓ صذوأ ٝثُض٢ ثٌُذٌٟ، ٓذجهةٜج ٤ًٝق ٗوَ ف٤ظ ثًٌُٖجس، ص٣ْٞن

كٜيٙ ثُٜٔ٘ؾ٤ز صضٌٕٞ ٖٓ ع٬عز ٓض٬ِْْس  ثُٔقوهر. ٨ُٛوثف ٓ٘جّذز ػَٔ مطز ٝص٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس

105ًذٌٟ
 ثُضج٤ُز:ًٔج صذ٤ٖ ثُنطجٟز ، ٓؤْز إ٠ُ ػٌٖ مطٞثس "

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٜوف إ٠ُ ؽٔغ ػ٘جٌٙ ثُضق٤َِ ك٢ ٓؾج٫س ث٤ُْجفز ٝث٫هضٚجه  : "اٌزؾخ١ـ"جُضَِْْ ث٧ٍٝ ك

ػذٌ ثّضؼٔجٍ أهٝثس ثُٔؼٌكز ثُٔضٔغِز ك٢ ث٩فٚجة٤جس  ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ثُؾ١ٜٞ ًٝيث صقو٣و ثُلٌٗ ثٌُٔٔ٘ز

، ُلْٜ ؽ٤ٔغ دج٩ٝجكز إ٠ُ هًثّز ثُْٞم، ٝىُي ك٢ ّش مطٞثس ٓضضج٤ُز ،ٝثُوًثّجس ٝثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ

د٢ ثُٔضؾٚ ٗقٞ ثَُد٘جء، ٝدجُضج٢ُ صو٤٤ْ إٌٓجٗجس دؼٜ ث٧ّٞثم ثُٔقوهر. "ٛيث ؽٞثٗخ ثُضٖن٤٘ ثُضٌث

ثُضَِْْ ٣ٌٖٔ ًيُي ٖٓ صو٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز ثصؾجٙ ٓ٘جك٤ْٜج، ٓغ ٤َٓر ثُٔوجًٗز ثٌُٔصذطز دقْٖ ثّضنوثّ 

ٓؼِٞٓجس ثُؾٜجس ثُض٢ ٝٝؼش ٜٓ٘ؾ٤ز ثهضٚجه٣ز صٌثد٤ز ى٤ًز"
106

 . 

                                                           
105- GOLLAIN V., 2008 : « Réussir son marketing territorial en 9 étapes », Blog marketing territorial,        

http://marketing-territorial.over-blog.com,  © CDEIF,  Paris, France, p.p. 4 -5. 

106 - GOLLAIN V., 2013 : « Promotion économique et marketing territorial, approches et concepts », 

Bulletin trimestriel d’information de l’Agence de l’oriental,Rabat, n°12. p. 5. 
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 : تقٌٌم الوضع التنافسً للعرض التراب4ًالخطوة  -
 المنافسة : تحلٌل كٌفٌة وضع علاقة مع الأسواق5الخطوة -

 : تقٌٌم العرض الترابً من حٌث الطلب6الخطوة -

 : تحديد الخيارات الإستراتيجية2تسلسل 
 الأهداف المتوخاة: 7الخطوة -
 كٌفٌة تحقٌق الأهداف: 8الخطوة -

 : وضع خطة عمل3تسلسل 
 باستعمال المزٌج التسوٌقً تجارٌة : وضع علامة9الخطوة  -
 لتحسٌنا : التخطٌط من أجل10الخطوة  -
 

Source : Guide de marketing territorial, Territorial Editions, 2001 
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ؼجُؼ ثّضٌثص٤ؾ٤ز صٔٞهغ ثُضٌثح ك٢ إٟجً كٜٞ ٣ :" الاعزشار١غ١خرؾذ٠ذ اٌخ١بساد " ثُضَِْْ ثُغج٢ٗأٓج 

ٝٝٝغ أٛوثف ػ٠ِ  ،ك٢ إػوثه ثّضٌثصؾ٤ز ػَٔ ،، ػذٌ ثّضؼٔجٍ أهٝثس ثُضٞؽٚ ٝث٩هثًر ثُٔضٔغِزثُض٘جك٤ْز

ٝٝٝغ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ث٧ّتِز ك٢ ٛيث ثُضَِْْ ثُض٢ صٌٔ٘٘ج ٖٓ  دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُضضذغ ٝثُضو٤٤ْ،ثُْٔضٟٞ ثُٔض٠ّٞ 

قوه ٟٔٞفٚ ثُؼجّ ٝأٛوثكٚ؟ ٓج ٤ً٣ل٤ز  ٜٓ٘ج: إؽجدجس هه٤وز ُذوء ثٌُٔفِز ثُؼ٤ِٔز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ إػطجء

 ثُلٌٗ ثُض٢ ٣ووٜٓج ثُضٌثح َُد٘جةٚ ثُقج٤٤ُٖ ٝثُٔقض٤ِٖٔ؟ َٛ ثُضٌثح ك٢ فجؽز إ٠ُ ٝٝغ ػ٬ٓز صؾج٣ًز؟

ُضٌثد٢ ٖٓ م٬ٍ ػٌٛ ٌٟم ص٘ل٤ي ثُض٣ْٞن ثك٤ٚ ٣ضْ : "سعُ خطخ ػًَِّْ ثُغجُظ ٝث٧م٤ٌ "ٝثُضْ

ًيُي ف٤ظ صضني ك٤ٜج إؽٌثءثس ث٫صٚج٫س، ٝ .ٓج ٠ْٔ٣ ػجهر ٖٓ هذَ ثُٔضن٤ٖٚٚ "ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢"

هضٚجه٣ز ٝثُض٘و٤خ ٫ثُؼو٣و ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ث٧مٌٟ، دجّضؼٔجٍ أهٝثس ثُؼَٔ ٝثُٔضٔغِز ك٢ ثُض٣ٌٝؼ ُِٔٞثًه ث

ًٔج إٔ ضٌثد٢ ػذٌ صغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز، إٝجكز إ٠ُ صط٣ٌٞ ثُؼٌٛ ثُ .ػٜ٘ج ٝصؼذتز ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ

 ٣ٌٟوز ثُٜٔ٘ؾ٤ز ثُؼ٤ِٔز ٖٓ م٬ٍ ٝٝغ مطز ػَٔ. .ٛيث ثُضَِْْ ٣ٌٖؿ د٤ٌل٤ز هه٤وز

دإٔ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صْض٘و ًيُي ػ٠ِ ػ٣ٌٖٚ٘ ٤ٜٖٔٓ  (V. Gollain, 2013)٤ٞ٣ٝق 

 ٣ض٤َٔثٕ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ ػٖ ثُضٖن٤٘ ث٫هضٚجه١ ث٢ٌ٤ّ٬ٌُ:

 ؛(6ًهْ  ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ثفض٤جؽجس ٝصٞهؼجس ثَُد٘جء ثُقج٤٤ُٖ ٝثُٔقض٤ِٖٔ )مطجٟز -

 ًٌٝٝر صو٤٤ْ ٣ٌٟوز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ ًَ ٌٓفِز. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٤ُِ ٓـِوز، فِوز ٓغَ صؼَٔ ثُضٌثد٢، ُِض٣ْٞن ثُؼجٓز ثُٜٔ٘ؾ٤ز إٔ ك٤ٌٟ (،,Chamar (2014 أٓج

 ٝصْٞ .دجُضٌثح ثُٔضٞثؽور ثُٔؼ٤٘ز ثٌُٖثةـ ثٗضظجًثس ُضٌهخ ٌُٖٝ أّذٞع، ًَ ؽو٣ور ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٩ٖٗجء

 :(7 ًهْ )مطجٟز أّج٤ّض٤ٖ ٌٓفِض٤ٖ

 التراب

جهة -مدٌنة   -جماعة   

 المقاولٌن، الحرفٌٌن، التجار المؤسسات العمومٌة

والمنظمات الجمعٌات  

 الفئة النشٌطة

والمتقاعدون الطلبة، السكان  

 التظاهرات الاحتفالٌة والترفٌهٌة
 الفعالٌات المهنٌة

الزائرٌن الأعمالرجال   

 والعارضٌن الخارجٌٌن

 السٌاح

 المستهلكون

 أنشطة مؤقتة

المتحركة الرؤوس الأموال  

 المرافق الرئٌسٌة

Source : Guide de marketing territorial, Territorial Editions, 2010.  

 اٌضثٕبء اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾز١ٍّٓ ٌٍزشاة           : 6سلُ  خطبطخ   
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 ثُضٌثد٢، ثُض٣ْٞن ص٘ل٤ي صْذن ثُض٢ ثٌُٔثفَ ؽ٤ٔغ ٝصْٞ :اٌؼب١ٌخ رغّٝ الأٌٚٝ، اٌّشؽٍخ -

 ؛ػ٢ِٔ ٝدط٣ٌوز ثٌُة٤ْ٤ز ثُوٌثًثس ثصنجى دٜج ٣ضْ ثُض٢ مطٞثس ع٬ط ٣َٖٔ ثُي١ ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘

  ثُضٌثد٢. ثُض٣ْٞن ُض٘ل٤ي ثُؾٔجػ٤ز ث٩ؽٌثءثس ؽ٤ٔغ صْٜ  :اٌغبفٍخ ٚرغّٝ اٌضب١ٔخ، اٌّشؽٍخ -

 ِٕٙغ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ                                    : 7سلُ  خطبطخ        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ثُؾٜز ٌُٖٝ صوض٢ٞ إٔ  جسٗؾجؿ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٤ُْش ٤ًٛ٘ز كو٠ دضوم٬س ٓؤّْإٕ 

ثُضٌثح، ٝىُي  ٓغد٤ٌل٤ز ٓذجٌٕر أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕر  ٣ضلجػ٣ِٕٞضٞكٌ ًَ صٌثح ػ٠ِ ػوه ٖٓ ثُٔضوم٤ِٖ ثُي٣ٖ 

ٖٓ أؽَ دًِٞر ٌٖٓٝع صٌثد٢ صٖج٢ًً ٝصؼجهو١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ فْٖ صٞظ٤ق ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ٖٓ أؽَ 

 صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُٖجِٓز. 

 اٌّمبسثخ اٌؼ١ٍّبر١خ ٌجٕبء اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ-3

ٌثح ٝثُضٞكٌ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓز ىثس إٕ صلؼ٤َ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صضطِخ ٓؼٌكز ٕجِٓز دجُض

ثُؾٞهر ثُؼج٤ُز دنٚٞٗ ثُووًثس ٝثُنٚجة٘ ثُضٌثد٤ز ًٝيث ث٩ٓض٤جٍثس ثُض٘جك٤ْز ٝٓوجًٗضٜج د٤َٔٔثس 

ٓؤ٬ٛس ثُوطجع ٝ ثُٔؾج٫س ثُٔ٘جكْز، ٣ٝضؼِن ث٧ٌٓ مٚٞٙج دئدٌثٍ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز، ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز

٢ٛٝ ًِٜج ٗو٠ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ًل٤ِز دضٔٞهغ ثُضٌثح . ضغٔجًص٬ٜ٤ْس ث٩ّٝ ثُض٬٤ْٜس ث٣ٌُٞذ٤زٝ ثُنجٗ

 ٝث٫ًصوجء دٚ ًٔ٘طوز ؽجىدز.

ثع٤ٖ٘: أُٜٝٔج ثّضٌثص٤ؾ٢ ٣ؼضٔو دج٧ّجُ ػ٠ِ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صَثٝػ د٤ٖ دؼو٣ٖ ٝ

ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٢ٌُٔ ٝثُ٘ٞػ٢، ٣ٌٕٝٞ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُوثم٢ِ دٔؼٌكز ٗو٠ ثُوٞر ٝٗو٠ ثُٞؼق، ًٝيث 

 وطع ثقسيس ثسابي مشترك 

 :الظافلة وجظمى الترابي، للخظويق الثاهية المسخلة

  ثقييم الشسالة، العمل، الحىفير

 الحفنير  العالية: جظمى ،الترابي للخظويق الأولى المسخلة

  الصياغة القساز، الحعبئة، مىاقشة،

Source : Chamard, 2014 

 ثقييم ثأثير المشسوع الترابي

 جشخيص الحالة الساهىة

 وطع اطتراثيجية

الترابيثقدًم العسض   
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٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُنجًؽ٢ دٔؼٌكز ثُلٌٗ ٝثُضٜو٣وثس ثُض٢ صٞثؽٚ ثُؾٜز. ًٔج ٣ؼضٔو ٛيث ثُذؼو ػ٠ِ صق٤َِ ػ

، ًَ ٛيٙ ٝصوط٤غ ثُضٌثح هٚو دِٞؽ ٛيٙ ث٧ٛوثف رثُو٤ٔز ثُض٘جك٤ْز ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ عْ ٝٝغ أٛوثف ٓقوه

دؼو ثُضأًو ٖٓ ث٩هذجٍ ػ٠ِ ػٌٜٝج ثُضٌثد٢ ٖٓ هذَ ثَُدٕٞ.  .ثُؼٞثَٓ صٌٖٔ ثُؾٜز ٖٓ ثُضٔٞهغ هثمَ ثُْٞم

د٤ٖ أػٔوصٚ ثُْذغ  ،أٓج ثُذؼو ثُغج٢ٗ ٣ضٔغَ ك٢ ٤ٙجؿز ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ػذٌ ثُض٤ْ٘ن

٤ّج٤ّز ثُغٖٔ، ٣ٍجهر ػ٠ِ )ثُٔ٘ضٞػ، ثٌُٝثػ، ثٌُٖثًز، ثُْٔضنو٤ٖٓ أٝ ثُٔٞظل٤ٖ ثُؾٔجػ٤٤ٖ، ثٌُأ١ ثُؼجّ، 

ػ٠ِ ص٣ْٞن ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز  ،ػ٘و ثُقجؽز(، ٝٛيث ثُذؼو ٣ؼضٔو دج٧ّجُ ٣ٌٖٔ إٝجكضٜج ػ٘جٌٙ أمٌٟ

 ٟٝذ٤ؼ٤ز.ٝثس ٝٓؤ٬ٛس ثهضٚجه٣ز ُِؾٜز ًجٗش موٓجص٤ز أٝ د٤٘جس صقض٤ز أٝ ًلجءثس ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ أٝ عٌ

 اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ الاعزشار١غٟ-3-1

 اٌزؾخ١ـ اٌزشاثٟ-3-1-1

 صقو٣و ٖٓ ٣ٌٔ٘٘ج ثُي١ كٜٞ ثُضٌثد٢، دجُضٖن٤٘ ثُلؼ٢ِ ٛضٔج٫ّث ٢ٛ ثُضٌثد٢ ُِض٣ْٞن ث٠ُٝ٧ ثُٜٔٔز

 ثُؾ١ٜٞ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ثُٔؼِٞٓجس ٓؼٌكز إ٠ُ ثٌُؿذز ٖٓ ٣ٌٔ٘٘ج ًٝيث ثُضٌثح، ك٢ ٝثُٞؼق ثُوٞر ٗوجٟ

 ٓض٤ج٫ٍث ُِضٌثح صؼط٢ إٔ ٣ٌٖٔ ثُض٢ ثُٞؼ٤لز ثُٔؾ٬س صقو٣و ٖٓ ٤ٌّٔ٘٘ج ٛيث ثُو٢ُٝ. ًٝيث ٝث٢ُٟ٘ٞ

  كْضٜج.ُٔ٘ج

أ٤ُٝز ٌٓفِز ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘ ٣ؼضذٌ
107
 ثُؼّٔٞ، ػ٠ِ ثُضٌثد٤ز ثُض٤ٔ٘ز أؽَ ٖٓ ،ٜٓ٘ؾ٤ز ١٧ 

 ٖٓ ٣ٌٖٔ ف٤ظ ،ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ٜٓ٘ؾ٤ز ك٢ ٣ًٌَٓز ٌٓجٗز ٣ٝقضَ ثُنٚٞٗ. ػ٠ِ ثُضٌثد٢ ٝثُض٣ْٞن

 صطًٞ ك٢ ًٝيث ،ثُؾـٌثك٢ ٓٞهؼٚ ك٢ ٝثُٔضٔغَ ،ثُضٌثد٢ ثُؼٌٛ دضقو٣و أ٫ٝ د٤ُٖٞٔضٚ، ثُضٌثح صق٤َِ

 ٓغ ثٌُٖثًجس ًٝيُي ث٤ُٝ٧ز..( ثُٔٞثًه ثُؼجِٓز، )ث٤ُو دٚ ثُٔضٞثؽور ثُٔٞثًه ٝإدٌثٍ ،دٚ ثُوطجػجس ٓنضِق

 ثُضؼذ٤ٌ ٣ضْ ثُض٢ ،ث٣ُٞٝ٧ز ىثس ثُقو٤و٤ز ثُقجؽ٤جس ػ٠ِ دوهز ثُٞهٞف ٣ضْ فض٠ ،ثُضٌثح ٝمجًػ هثمَ كجػ٤ِٖ

 ػوّ ٣٘ذـ٢ ٝثُض٢ ث٧ّذجح ٖٓ ُْذخ ػٜ٘ج ٣ؼذٌ ُْ ثُض٢ ثُقجؽ٤جس ًٝيُي ثُْٔضٜوكز ثُلتجس ٌٟف ٖٓ ػٜ٘ج

 ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ٣ْجػو  ٝٓض٤َٔ ٓ٘جّخ صٌثد٢ ػٌٛ ٩ٖٗجء ٝعج٤ٗج ثُذ٤ت٢. ثُؾجٗخ رٌٓثػج ٓغ ٝهثةٔج ،إؿلجُٜج

 أفْٖ ٝٝؼ٤ز ك٢ ثُؾٜز ٣ٝؾؼَ ٝثُو٢ُٝ ث٢ُٟ٘ٞ ثُٚؼ٤و ػ٠ِ ثُٔ٘جك٤ْٖ ٓضطِذجس ٓغ ٣ٝضٔج٠ٕ ثُٔق٤ِز

 .» Benchmarking « ٓ٘جك٤ْٜج ٖٓ

 

                                                           
ِّْز ثُ٘وٝثس ًهْ "، ِىٕبط-اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚس٘بْ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ثغٙخ فبط: "2016ثٌُضًٔٞ فْٖ ٣ًٍٝن ٓقٔو،  -107

 ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز "، ِىٕبط ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ-عٙخ فبط ، " 52/2017

 .ٗ247. 
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 ٜٓ٘ؾ٤ز ٬ٓءٓز ثُضٌثد٢، ُِضٖن٤٘ أ٤ُٝز ًٌٔفِز ثهضٌفش ث٧ًجه٤ٔ٣ز ثُوًثّجس ٖٓ ًذ٤ٌ ؼوهك

صٌثد٢ ٤ّجم ٌَُ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُض٣ْٞن
108
 دؼ٤ٖ ث٧مي ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ْٓؤ٢ُٝ ػ٠ِ ٣ؾخ ُيُي، .

 :,Chamard, ; 2012 (B.Myronin (٢ِ٣2014 ٓج ك٢ صضؾ٠ِ ثُض٢ ،صٌثح ًَ م٤ٙٞٚجس ث٩ػضذجً

 صٖن٤ٚٚ؛ ٤ّضْ ثُي١ ثُٔٞثكن ثُضٌثح ٝصؼ٣ٌق صقو٣و -

 ثُٔ٘ظٔجس(؛ ثُؾٔجػجس، )ث٧ٕنجٗ، ثُٔؼ٤٘ز ث٧ٌٟثف صقو٣و -

 ٙقضٚ؛ ٖٓ ٝثُضقون ثُضٖن٤٘ ٛيث إٖٗجء ك٢ ثُلجػ٤ِٖ إٌٕثى -

 دجُٔوج٫ٝس. ثُنجٙز ثُٔؼِٞٓجس ؽٔغ ٓغ ٓوجًٗز دجُضٌثح ثُنجٙز ثُٔؼِٞٓجس ؽٔغ ٙؼٞدز -

 أ٫ٝ ثُقج٢ُ: ٓٞهؼٚ صقو٣و م٬ٍ ٖٓ ثُضٌثح ٝٓؼٌكز صق٤َِ ك٢ ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘ ٣ٌٟوز ٝصضٔغَ

 دجُْ٘ذز ٝىُي ثُنجًؽ٢ ثُْٔضٟٞ ٠ػِ ٝعج٤ٗج ٝؼلٚ، ٝٗو٠ هٞصٚ ٗو٠ دضقو٣و ٝىُي ثُوثم٢ِ ثُْٔضٟٞ ٠ػِ

 ػ٠ِ ّ٘وضٌٚ ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘ ُٝضقو٣و .,Benko) (2006 ٝثُضٜو٣وثس ثُلٌٗ م٬ٍ ٖٓ ُٔ٘جك٤ْٚ

  أهثص٤ٖ.

 اٌّطجك ػٍٝ اٌزشاة. SWOT"109 " اثشاص ٔمظ اٌضؼف ٚاٌمٛح اٌزؾخ١ـ ثطش٠مخ -أ

 ك٢ ثُْٔضؼَٔ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٖن٤٘ ٖٓ ػ٘جٌٙٙ ثُضٌثح ػ٠ِ ثُٔطذن صٖن٢ٚ٤ ثُضق٤َِ ٣ْضٔو

 (..SWOT  2012) Myronin, B  ٔٚلٞكزثُ ٌٓٞٗجس ثّضؼٔجٍ دئػجهر ٝىُي ُٔوج٫ٝس،ث

 ث٩ٟجً ك٢ ،ٝثُلٌٗ ثُضٜو٣وثسٝ ٝثُٞؼق ثُوٞر ٗوجٟ » SWOT « ثُضٖن٤٘ ٗٔٞىػ كجّضؼٔجٍ

 ٖٓ دجٌُكغ ٝىُي ُِضٌثح، ٝثُنجًؽ٢ ثُوثم٢ِ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ثُضق٤َِ ٖٓ ٣ٌٖٔ .٣ًٌٝٝج ٣ؼو ثُضٌثد٢

 ٝثُضٜو٣وثس. ثُٞؼق ٗوجٟ صأع٤ٌ ٖٓ ٝثُضو٤ِ٘ ثُٔضجفز، ٝثُلٌٗ ثُٔؤ٬ٛس إٌٓجٗجس

 اٌزشاة فٟ اٌّطجمخ »  SWOT « ّقفٛفخاٌ                              :8 سلُ خطبطخ

 ٔمبط اٌضؼف ٔمبط اٌمٛح  اٌزٙذ٠ذاد اٌفشؿ

 

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌخبسعٟ

 

 

 اٌزؾ١ًٍ اٌذاخٍٟ

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ٝثُض٘ظ٢ٔ٤: ثُضٌثح ث٤ُْجم ث٤ُْج٢ّ، ث٫هضٚجه١، 

 ثُضٔٞهغ... ٝثصؾجٙ ثًٌُٖجس ثُٔ٘جكِ، ثّضٌثص٤ؾ٤جس

 

ثُضٌثح: ثًُٚٞر، ثُذ٤٘ز ث٫هضٚجه٣ز، ثُٔؤ٬ٛس، ثُٔٞثًه )ثُذ٤٘ز 

 ثُضقض٤ز، ثُض٣َٞٔ ثُؼ٢ٓٞٔ(، ث٤ُْجّز ثُؼ٤ٓٞٔز...

 Source : B. MYRONIN, 2012. 

                                                           
 (GIRARD, 1999 ; HATEM F., 2007 ; MEYRONIN, 2012; CHAMARD, 2014فٍٞ ٛيٙ ثُ٘وطز ثٗظٌ أػٔجٍ ًَ ٖٓ: ) -108

  ثمضٚجً ٍ: دج٫ٗؾ٣َ٤ِز ٝ ، AFOM (Atouts – Faiblesses – Opportunités – Menaces) ثمضٚجً ٍ: دجُل٤ٌْٗز٣ؼ٢٘  ٗٔٞىػ -  109 

(Strengths-Weaknesses – Opportunities – Threats) SWOT 
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ثُضٌثد٢، كٜٞ ٣ووّ أ٫ٝ  ٣ٞنض٣ُِْؼضذٌ صغ٤ٖٔ ثُضٌثح أفو ثُٔقطجس ث٧ّج٤ّز ك٢ أ١ ثّضٌثص٤ؾ٤ز 

ًٙٞر ػ٠ِ ثُضٌثح )ٗو٠ ثُوٞر ٝٗو٠ ثُٞؼق(، ًٔج ٣ٌٖٔ ٖٓ ثُٔوجًٗز د٤ٖ ثُٔ٘ضٞػ ثُضٌثد٢ ثُٔق٢ِ ٝد٤ٖ 

٣ووٓٚ ثُٔ٘جكْٕٞ )ثُلٌٗ ٝ ثُٔنجٌٟ(ٕ ٓج ٣ٌٖٔ أ
110

  . 

 ®CERISEREVAITاٌزٕبفغٟ ٌٍزشاة : طش٠مخ  اٌزؾخ١ـ  -ة
111

. 

ٜٓ٘ؾ٤ز ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ثُؾ١ٜٞ دأٜٗج هوًر ثُؾٜز ُٞٝغ مطز ػَٔ كؼجُز ػ٠ِ ٝٞء ٣ٌٖٔ صؼ٣ٌق 

صْجْٛ ك٢ صط٣ٌٞ ثُؾجىد٤ز ثُؾ٣ٜٞز ٫ّضوطجح ثَُد٘جء ٝثُقلجظ ثُضٖن٤٘ ٝث٧ٛوثف ثُٔقوهر. ٛيٙ ثُنطز 

ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ٓق٣ًٖٞ ٛٔج:ثُؾجىد٤ز دٌَٖ ػجّ ٖٓ م٬ٍ صٖؾ٤غ ث٩ٌٓجٗجس، دٞٝغ ٤ّجّز  ػ٤ِْٜ.

 ٣ٌٟوزًٔج صٌصٌَ  ؽجىد٤ز ثُؾٜز دجُْ٘ذز ٧ّٞثم ٓقوهر، دٞٝغ مطز ٛجهكز.؛ ٝثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًز

CERISE REVAIT®  َِْْٓ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ػٞثَٓ ث٩ٗضجػ، أ١ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ثُْٔضنوٓز ك٢

: ك٢ ثُضٌثح، ٝثُض٢ صٌَٖ ثٌُأّٔجٍ ثُضٌثد٢ ٝصؼط٢ ًٙٞر ػجٓز ػٖ ثُضٌثح، ٝصضٔغَ ك٢ سإٗضجػ ثُن٤ٌث

ثٌُأّٔجٍ ثُٔجه١ )ّٝجةَ ث٩ٗضجػ، ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز، ٝثُؼوجًثس، ٝثُغٌٝثس ثُطذ٤ؼ٤ز، ٝثُٔ٘جك...(، 

ٝثٌُأّٔجٍ ث٬ُٓجه١ )ثُو٤ْ ثُٔؾٔؼز هثمَ ثُؾٜز ّٞثء صؼِن ث٧ٌٓ دجُٔؼجًف، أٝ ثُٜٔجًثس، أٝ ث٧ػٌثف 

 ٝثُؼجهثس ٝثُضوج٤ُو(.

 اٌم١ّخ رؾ١ًٍ ِٓ رّىٓ اٌزREVAIT® CERISEٟ ٌطش٠مخ الأعبع١خ ػؾش اٌضلاصخ اٌّىٛٔبد :3 سلُ عذٚي

 اٌزشاثٟ ٌٍؼشك اٌزٕبفغ١خ
 humain apitalC C ًأُ ثُٔجٍ ثُذ١ٌٖ

 leaders acteurs et ntreprisesE E ثُٔوج٫ٝس ٝثُلجػ٤ِٖ ه١ٝ ث٣ٌُجهر

 nodeaux point et éseauxR R ُٖذٌجسث

 nfrastructures/ImmobilierI I / ػوجًثسثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز 

 ervicesS S ُنوٓجسث

 professionnels vénementsE E ثُضظجٌٛثس ث٤ُٜ٘ٔز

 innovation développement/ et echercheR R ثُذقظ ٝثُض٤ٔ٘ز

 secondaires ntreprisesE E ثُٔوج٫ٝس ثُغج٣ٞٗز

 territoire du identité et aleursV V ٣ٞٛز ثُضٌثح

 structurantes collectives ctionsA A ثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ث٤ٌَُٜٔ

 territoriale marque et mageI I ثًُٚٞر ثُنجًؽ٤ز 

 ICT T صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚج٫س

   ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُل٣َ٤جة٤ز  

 ٠ّىٓ اعزخذاِٙب: 

ص٘ظ٤ْ ثُلجػ٤ِٖ، ثُْٞم ثُٔق٤ِز، ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز، ْٝٓضٟٞ 

 .ثٗؼوثّ ث٧ٖٓ

  

Source : GOLLAIN V., 2015 : « Identifier et valoriser ses avantages comparatifs territoriaux avec la 

méthode CERISE REVAIT® » 6ème Version, France.  

                                                           
110 - KOTLER et DUBOIS, 2000 : « Marketing management », 10 édition, Publi-Union, Paris, p. 126. 

111- GOLLAIN V., 2015 : « Identifier et valoriser ses avantages comparatifs territoriaux avec la méthode 

CERISE REVAIT® », 6ème Version,France, p.10. 
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، ٣ٌٖٝٔ صوػ٤ْ ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز دٔؼج٤٣ٌ (4 صضقوه ٛيٙ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ك٢ ع٬عز ػٌٖ ٌٓٞٗج )ؽوٍٝ ًهْ

٫ صوَ ػٜ٘ج أ٤ٔٛز ُٔج ُٜج ٖٓ ثٗؼٌجّجس إ٣ؾجد٤ز ػ٠ِ صوكوجس ٝف٤ًٌز ث٧ٓٞثٍ ٝثُذٞجةغ  ،أمٌٟ إٝجك٤ز

ٝث٧ٕنجٗ، ٝٗن٘ دجُيًٌ: ٌَٕ ص٘ظ٤ْ ثُلجػ٤ِٖ أ١ ص٘جّن ثُؼَٔ ث٩هث١ً ٝثُٔؤّْجص٢، ٤َٔٓٝثس 

 ثُْٞم ثُٔق٢ِ ٝىُي ػ٠ِ ْٓضٟٞ فؾْ ثُْٞم، ٝثُووًر ثٌُٖثة٤ز ُِْٔضِٜي ثُٜ٘جة٢، ٝػجهثس ٤ًِّٞٝجس

ثُلجػ٤ِٖ هثمَ ثُْٞم، ٌٝٓجٗز ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ثُض٢ أٙذـ ُٜج هًٝ ْٜٓ ٝٓؤعٌ ػ٠ِ ثُؾجىد٤ز ثُضٌثد٤ز 

ٝأم٤ٌث ث٫ّضوٌثً ث٢٘ٓ٧ ثُي١ ٣ؼضذٌ ػٌ٘ٚث ٜٓٔج  ٝثّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُٜٔض٤ٖٔ دجُقلجظ ػ٠ِ ثُذ٤تز،

  ٢ُ ثّضوٌثًْٛ دجُضٌثح.جك٢ ًْخ عوز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝدجُض

ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صقضجػ إ٠ُ صق٤َِ ٓٞٝٞػ٢ ٌُٔٞٗجس ٝٓؤ٬ٛس ثُضٌثح ٖٓ أؽَ جّضٌثص٤ؾ٤ز ك 

ٝصووّ ٣ٌٟوز  ،صقو٣و ث٫مض٤جًثس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز
112

CERISE REVAIT® جصٖن٤ٚ، ٖٓ ؽٜز 

ٝصقو٣و م٤ٙٞٚجس ثُؼٌٛ  ُِنٚجة٘ ثُضٌثد٤ز ٌَُ ػٌ٘ٚ ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ ثُغ٬عز ػٌٖ ثٌُٔٞٗز ُٜج،

٫ّضنٌثػ ث٩ؽجد٤جس ثُقو٤و٤ز ثُض٢  (5 )ؽوٍٝ ًهْثُضٌثد٢ ُِؾٜز ٓوجًٗز ٓغ ػٌٛ ثُٔ٘جك٤ْٖ ثُٔؼٌٝك٤ٖ 

 ثُضٌثد٢صو٤٤ْ ؽ٤و ٬ُٓض٤جٍثس )ٗو٠ ثُوٞر( ثُض٘جك٤ْز ُِؼٌٛ  ، ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟصٌٖٔ صٌثح ٖٓ ثُٔ٘جكْز

كج٫ػضٔجه ػ٠ِ ٛيٙ ػٌٝٛ دو٣ِز ٝٗجؽقز.  ٣ٌٖٔ ٤ٙجؿز ،، ٝثُض٢ ػذٌ فْٖ صٞظ٤لٜج(6 )ؽوٍٝ ًهْ

ثُٜٔ٘ؾ٤ز ٣ٌٔ٘٘ج ٖٓ فْٖ ثّضنوثّ أهٝثس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُض٘ل٤ي ث٩ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُؾٔجػ٤ز ثُلؼجُز ػ٠ِ 

 ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

 Ceriseصط٣ٌٞ ٜٓ٘ؾ٤ز صٌثد٤ز ٓنضِلز ٝؽيثدز ص٘جّخ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢، ًٝغ٤ٌث ٓج صْضٔو ٖٓ صو٤٘ز * 

Revait®   

 صط٣ٌٞ ثُنوٓجس ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔووٓز َُِد٘جء، ٓغَ ثُنوٓجس ػ٠ِ ٕذٌز ث٩ٗضٌٗش؛ * 

 إهمجٍ أؽَٜر ُضنل٤ٜ صٌج٤ُق ثُض٤ًٌخ أٝ ثُؼَٔ )ثُٔ٘جٟن ثُقٌر،ث٩ػلجء ث٣ٌُٞذ٢(؛ * 

 ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز صؾج٣ًز؛* 

 ثُضؼ٣ٌق دج٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُؼجٓز ُض٣ٌٝؼ ّٝجةَ ث٩ػ٬ّ ٝىُي ٫ّضٜوثف ثُطِخ ثُٔقضَٔ؛* 

 ٝٝغ ػ٬ٓجس ص٤َٔ صٌثح ثُؾٜز ػٖ دجه٢ ثُؾٜجس * 

ٝٝغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ٖٗطز ثُض٣ْٞو٤ز هٚو ؽيح ثَُد٘جء ٝىُي ك٢ ٗطجم  ٝٝغ ٤ّجّز ثُْلٌثء: ٝصؼ٢٘ * 

 ّٓٞغ.

 

 

 

                                                           
112- GOLLAIN V., 2015: Op. cit., p.11. 
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 ٌطش٠مخ الأعبع١خ ػؾش اٌضلاصخ اٌّىٛٔبد ِٓ ِىْٛ ٌىً اٌّؼٍِٛبد عّغ                 :4 سلُ عذٚي

                                                           REVAIT® CERISE 

 خقٛف١بد اٌؼشك اٌزشاثٟ
 رشاة

 "اٌغٙخ"
 إٌّبفظ...  3إٌّبفظ 2 إٌّبفظ 1 إٌّبفظ

      ًأُ ثُٔجٍ ثُذ١ٌٖ

      ثُٔوج٫ٝس ٝثُلجػ٤ِٖ ه١ٝ ث٣ٌُجهر

      ثُٖذٌجس

      ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز / ػوجًثس

      ثُنوٓجس

      ثُضظجٌٛثس ث٤ُٜ٘ٔز

      ثُذقظ ٝثُض٤ٔ٘ز

      ثُٔوج٫ٝس ثُغج٣ٞٗز

      ٣ٞٛز ثُضٌثح

      ثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ث٤ٌَُٜٔ

      ثًُٚٞر ثُنجًؽ٤ز 

      صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚج٫س

      ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُل٣َ٤جة٤ز  

 ٠ّىٓ اعزخذاِٙب: 

ثُلجػ٤ِٖ، ثُْٞم ثُٔق٤ِز، ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز، ص٘ظ٤ْ 

 .ْٝٓضٟٞ ثٗؼوثّ ث٧ٖٓ

     

Source : GOLLAIN V., 2015 : « Identifier et valoriser ses avantages comparatifs territoriaux avec la méthode 

              CERISE REVAIT® » 6ème Version, France.    

 

CERISE  ٌطش٠مخ الأعبع١خ ػؾش اٌضلاصخ اٌّىٛٔبد ِٓ ِىْٛ ٌىً ٚاٌمٛح اٌضؼف ٔمظ       :5 سلُ عذٚي

                                                             REVAIT® 
ِؼب١٠ش 

 اضبف١خ
® T I A V E R E S I R E C 

SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT SWOT 

Source : GOLLAIN V., 2015 : « Identifier et valoriser ses avantages comparatifs territoriaux avec la 

méthode CERISE REVAIT® » 6ème Version, France. 
 

 

ٝىُي  إٕ ص٘ل٤ي ٜٓ٘ؾ٤ز ث٣َُٔؼ ثُضٌثد٢ ٤ًٖٛ دلضـ ثُذجح أٓجّ ًَ ثُٔضوم٤ِٖ ك٢ إٟجً ثُضٖج٤ًًز

٫ّضٌٖجف آًثء ٝصطِؼجس ثُلجػ٤ِٖ ًٝيث ٓؼٌكز ثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ ٣َمٌ دٜج ثُضٌثح ٝثُٞهٞف ػ٠ِ ٝٝؼ٤ز 

 ٤ُْجْٛ ًَ ٖٓ ٓٞهؼٚ ك٢ صقو٤ن ؽجىد٤ز ثُضٌثح. ،سثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ػ٠ِ ًجكز ثُْٔض٣ٞج

 اٌزمط١غ اٌزشاثٟ -3-1-2

 ٛٞ ٓج ثُضٌثد٢: ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ثُٔطٌٝؿ ٝثُْؤثٍ ،ث٧ٛوثف صقو٣و ػ٤ِٔز ٛٞ ثُضٌثد٢ ثُضوط٤غ

 ثُضوط٤غ ػ٤ِٔز ؿٌثً ػ٠ِ ٝثُطِخ ثُؼٌٛ م٬ٍ ٖٓ ثُضوط٤غ ػ٤ِٔز إؽٌثء ٣ٌٔ٘٘ج َٛ دجُضوط٤غ؟ ثُٔوٚٞه

 ُِٔوج٫ٝس؟ دجُْ٘ذز ثُْٔضؼِٔز

ػ٠ِ ثُؼّٔٞ ثُضوط٤غ ثُض٣ْٞو٢ " ٣ؼضٔو ػ٠ِ ٗض٤ؾز ٓلجهٛج إٔ ثُْٞم ٗجهًث ٓج ٣ٌٕٞ ٓضؾجْٗج، ٣ٝضٌٕٞ 

ث٩مض٬كجس ٤ًٝل٤ز ثٌُٖثء ٝٓنضِق ث٤ًُِْٞجس. ٧ٝمي دؼ٤ٖ ث٩ػضذجً ًَ ٛيٙ  ،ٖٔض٣ٌٖٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٖٓ 
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دجُْ٘ذز ُِْٔضِٜي ٓ٘ضٞػ/ثُْٞم ٣ٌٖٔ ٖٓ ػٍَ ٝصق٤ْٖ ثُٖ٘جٟجس ث٩هضٚجه٣ز  ثُضوط٤غ د٘ٞػ٤ٚ

ثُٜ٘جة٢"
113
. 

ثُٔوج٫ٝس، ، ٛ٘جى صؼوه ٝػوّ ثُضؾجِٗ ك٢ ثَُدجةٖ ثُْٔضٜوكز ) ثُْٔضغ٣ٌٖٔ، ٝك٢ ث٤ُْجم ثُضٌثد٢

ُوًؽز إٔ ثُضٌثح ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْضٜوف ًَ ٛيٙ ثَُدجةٖ. ُٜيث ثُْذخ ٣ضْ صوط٤غ ثُضٌثح ، ...(ث٤ُْجؿ، ثٌُْجٕ

 ٖٓ ٌٟف ثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾجٍ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢.

ثُي١  ٣ضٞكٌ ػ٠ِ ثٓض٤جٍثس ف٤ظ صٌٕٞ ك٤ٚ ٌثح ضأٝ ثُ ٔؾجٍك٢ ثُٞثهغ، ٣ؾخ صقو٣و ثُٜوف فْخ ثُ

 (Asworth et Voogd 1990, Kotler 1993, Braun et van den Berg 1999, Paddison 1993).ٔز. ةثُلٌٗ ؽو ٬ٓ

، SWOTثُض٣ْٞن )  ٧ٕ أهٝثس ثٌُٖػ٤ز ٖٓ ث٣َُٔو أٙذقش ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صٌْخ

 ًٔج ،ٟجً ثُضٌثد٩٢ك٢ ث أٙذقش صلٌٛ ٗلْٜج...( ثُضٌثد٢ ، ثُؼ٬ٓزّضٜوثف٫ثثُضوط٤غ ثُضٌثد٢، ثُضٔٞهغ، 

 .كؼج٫ جثّضٌثص٤ؾ٤ جٜ٘ؾٓ أظٌٜسأٜٗج 

 اٌزّٛلغ اٌزشاثٟ-3-1-3

ّضٜوثف ثُض٣ْٞو٢، ٣ؾخ ثُضأًو ٖٓ إٔ ٫دؼو ثمض٤جً ثُضوط٤غ ثُْٔضٜوف، أ١ ثُضوط٤غ ثُض٣ْٞو٢ ٝث

 ٢ دئهذجٍ ٖٓ ٌٟف ثَُدٕٞ ٝىُي دط٣ٌوز ٤َٔٓر  ٓوجًٗز ٓغ ٓ٘ضؾجس ثُٔ٘جك٤ْٖ.ظثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ هو ف

ثُؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز ًٌٝٝر ِٓقز ػ٠ِ ثُؾٜز ثُض٢ ص٣ٌو ث٩ٗنٌثٟ ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز كوو أٙذـ ثمض٤جً  

مض٤جً ٫ٝٛيث ث ص٣ْٞو٤ز ُضٌثدٜج، ٝىُي ُنِن ه٤ٔز ٗٞػ٤ز ُوٟ ثَُد٘جء ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ث٧ؽجٗخ ٝثُٔق٤٤ِٖ.

 هؼٚ. ػٖ ثُضٌثح ًٝٛجٗجصٚ ٝص٘جك٤ْضٚ، ٓٔج ٣ٌَٖ هػجٓز ُضٔٞ زُِؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز ٛٞ دٔغجدز ًّْ ًٙٞر ٝثٝق

جُضٔٞهغ ٣قوه إىٕ ثُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ؾخ إٔ صظٌٜ ػ٤ِٜج ثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًز دجُْ٘ذز َُِدٕٞ ثُْٔضٜوف ك

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ظٌ إ٤ُٜج ػ٠ِ أٜٗج: " ػ٬ٔ ُض٤ْٔٚ ثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًز ًٝٙٞصٜج ٖٓ أؽَ إػطجةٜج ك٢ ىٖٛ 

 114"٤ٖثُٔ٘جكُْوٟ ٝٓنضِلز ػٖ ثٌُٔجٗز ثُض٢ صقضِٜج  رثُٖٔض١ٌ، ٌٓجٗز ٤َٔٓ
(Ries et Trout, 2000) . 

ك٢ ث٤ُْجم ثُضٌثد٢، ثُضٔٞهغ ٛٞ  صًٚٞ ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ  ثَُدٕٞ ثُْٔضٜوف ًٝيُي 

 ٤ٜج٣ٌ٣و إٔ ٣ؼط ُض٢ث زثٌُٔجٗ ٢(، " ثُضٔٞهغ ٛ(Chamard, 2014دجُْ٘ذز ُِٔ٘جك٤ْٖ، كذجُْ٘ذز ٍ 

ٖ ثَُدجةٖ" ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ْضؼَٔ دط٣ٌوز ثُٔ٘ضنذٕٞ، أٝثُْٔؤُٕٝٞ ُٜٔ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِضٌثح ك٢ ىٛ

 هه٤وز أٝ ػجٓز.

                                                           
113 - DETRIE J., 2005 : « Stratégor, Politique générale de l’entreprise », in Dunod, 4

ème
 édition, p.111 

114 - DETRIE J., 2005 : Op. cité, p.111 
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٣قضَ ثُضٔٞهغ ٌٓجٗز ٣ًٌَٓز ك٢ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢. ك٢ ثُٞثهغ، ًَ ػٌ٘ٚ ٝٝغ ك٢ ٌٓفِز 

ثُؼج٤ُز ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ْٓؾ٬ ك٢ ثُضٔٞهغ ثُضٌثد٢ ثُغجدش. أٝ دؼذجًر أمٌٟ ٣ؾخ ػ٠ِ ٛيث ثُؼٌ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ 

٢ أًثه ثُٔ٘ضنذٕٞ ٝث٧ٕنجٗ ثُْٔؤُٕٝٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ إٔ ثُض دجُْ٘ذز ٌُِٔجٗز جٓض٘جّو

 ٣ٞؼٞٛج ك٢  ىٖٛ ثَُدٕٞ ثُْٔضٜوف. 

 اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ اٌؼ١ٍّبرٟ أٚ اٌؾذ٠ش-4-1

ث٣َُٔؼ . ٝ ٣ؼضذٌ ص٣ْٞو٤ز صؼو ثٌُٔفِز ثُؼ٤ِٔجص٤ز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ أّج٤ّز ُ٘ؾجؿ أ١ ثّضٌثص٤ؾ٤ز

ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ث٧دؼجه ثُْذؼز  ػذٌ، ثُض٣ْٞو٤ز ثُؼٞثةن ًَ ضؾجٍُٝصو٤٘ز أّج٤ّز ثُضٌثد٢ 

  ٔضٌجِٓزثُ
115

 .ثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًزإظٜجً   ضٞثكن ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ػذٌٝثُض٢ ص

 ٓقٌٔز ٣ٌٖٔ صؼ٣ٌلٚ دأٗٚ هوًر ثُضٌثح ػ٠ِ ٝٝغ مطز ػَٔ ،لؼجٍث٣ُْٞو٢ ثُض٣َٔؼ ثُطذ٤ن ضك

 ك٢ ٌٓفِز ثُؼج٤ُز.ٝىُي ػذٌ ثمض٤جً ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝأٛوثف ٓقوهر ٬ٓٝةٔز ٝكوج ُِضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ 

فْخ ٓجًى ص٤ذُٞشٝ
116

Marc THEBAULT  ّذؼز ػ٘جٌٙ صٌٕٞ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٛ٘جى

ٝثُض٢ ِض٣ْٞن ثُضٌثد٢. ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ُأميٛج دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ك٢ ٤ٙجؿز ثُؾٜز ى٠ ثُقو٣ظ، ٝثُض٢ ٣ؾخ ػِ

 : صضٔغَ ك٢

 ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٝمجٙز ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز؛: ٣ٝضؾ٠ِ ك٢ إٌّزٛط -

 ٝصغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ُِؾٜز؛ إدٌثٍ  : ُِٔ٘ضٞػ ثُضٌثد٢ ػذٌاٌشٚاط -

 ثُضٌثح ُضق٤ْٖ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢؛ٝهثمَ  : ٓغ كجػ٤ِٖ مجًػاٌؾشاوخ -

هٚو  ،ثُٔقوهر ْٓذوجضذ٢٘ ث٧ٛوثف َُْٛ صقل٤ ٝىُي ػذٌ: اٌغّبػ١١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ -

 إٗؾجؿ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُؼجٓز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢؛

فوثعٜج . ٝٛيث ثُؼَٔ ٣ضطِخ إ: ٝؽٞح ثػضذجً ثٌُأ١ ثُؼجّ ٝٓوٟ صوذِٚ ُِضوم٬س ثٌُٔثه اٌشأٞ اٌؼبَ -

 ؛ثّضٌثصؾ٤ز ُِضو٤ْْ , دٜوف صقو٣و ث٧ؽَثء ثُض٢ ٣ؾخ ثُضٞؽٚ ث٤ُٜج

٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ  صٌثح ثُؾٜز،ٕ صقو٣و ّؼٌثُٔ٘ضٞؽجس ٝ ثُنوٓجس ثُض٢ ٣ؼٌٜٝج إ:  ع١بعخ اٌضّٓ -

 ك٢ ْٓضٟٞ ث٧ّؼجً ثُٔطذوز ك٢ ؽٜجس أمٌٟ ٓ٘جكْز. ه٧َػ٠ِ ث

٫ٝ ٬ٗفع إٔ ٛ٘جى صقْٖ  ،ثُْضز دط٣ٌوز ٓقٌٔز ثُؼ٘جٌٙ صلؼَ ف٤٘ٔج : ص٠بدح ػٕبفش أخشٜ -

ػ٘جٌٙ أمٌٟ ُض٤٤َٔ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ػٖ دجه٢ ٤ق ٞدجُْ٘ذز ُِضٌثح ثُٔ٘جكِ، ك٢ ٛيٙ ثُقجُز ٣ٌٖٔ إٔ ٗ

 ػٌٝٛ ثُٔ٘جك٤ْٖ.

                                                           
115- GOLLAIN V., 2014: « Ce sont les quatre sujets clés dans le cadre de la mise en oeuvre de la stratégie 

de marketing territorial », France, p.16. 

116- THEBAULT M., 2006: « Le marketing territorial », http://www.notabene.asso.fr/journaux/journal24.pdf. 
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ُضلؼ٤َ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٢ٛٝ: ثُض٘ظ٤ْ،  مْٔز ػ٘جٌٙ أمٌٟ ٤ٞ٣ٝChamard C., 2014ق 

 ثُِْطز ث٤ُْج٤ّز، ثُضمُق، ثُضٔٞهغ، ٝٝغ ػ٬ٓز صؾج٣ًز.٤ز ثُضٌثح، ٤ّجّز ؽجىد

 اٌؾذ٠ش اٌزغ٠ٛمٟ ٌٍّض٠ظ اٌغجؼخ اٌذػبئُ        :9 سلُ خطبطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌٓثفَ ثُٔنط٠ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٨ُٖٗطز ثُض٣ْٞو٤ز ،ٝدئ٣ؾجٍٝصذ٤ٖ ُ٘ج ثُنطجٟز  ثُضج٤ُز 
117

، ثُي١ ٣غٖٔ 

فِز ثُض٣ْٞن ل٢ ٌٓكمطز ػَٔ صقوه ك٤ٜج ثُْٔؤ٤ُٝجس ٝثُٜٔجّ ثُٔجه٣ز ٝؿ٤ٌ ثُٔجه٣ز ثُٔنٚٚز ُيُي، 

ّٝضٌٔ٘٘ج ٖٓ  ثؽوضٌثد٢ ُِٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ُِؾٜز ٜٓٔز ثُػ٤ِٔز ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، صؼضذٌ 

٫ّضوذجٍ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝٓٞثؽٜز  دٜج غٌٔ صْضثُط٣ٌوز ثُض٢ ٝ ،ٓؼٌكز ٤ًل٤ز ص٣ٍٞغ ٛيٙ ثُٔٞثًه هثمَ ثُؾٜز

ًٝيُي ػ٠ِ ثُلٌٗ ثُٔضجفز ٝثُٔنجٌٟ  ،ػ٠ِ ٗو٠ ثُوٞر ٝثُٞؼق ثُٞهٞف ٝىُي ػذٌ ،ثُٔ٘جكْز ثُنجًؽ٤ز

٣ٌٔ٘٘ج ثٍُٞٙٞ إ٤ُٜج دضطذ٤ن ثٌُٔفِز ثُغج٤ٗز ٢ٛٝ  ثُض٢ جر٘قوه ث٧ٛوثف ثُٔضٞمُثُٔضٞهؼز ك٢ صٌثح ثُؾٜز، 

ػذٌ ٤ٙجؿز ٓنط٠ ػَٔ ٣ضٔغَ ك٢ صق٤َِ َٝٓػ ث٧ػٔور ثُْذؼز ثٌُٔٞٗز  ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢ ٝىُي

ثٌُٖثًز، ثُْٔضنو٤ٖٓ، ثٌُأ١ ثُؼجّ، ٤ّجّز ثُغٖٔ، ٣ٍجهر ، ٣َُِٔؼ ثُضٌثد٢ ٝصضٔغَ ك٢: ثُٔ٘ضٞػ، ثُض٣ٌٝؼ

 ػ٘جٌٙ أمٌٟ ػ٘و ثًٌُٞٝر.

 

 

 

 

 

                                                           
117 - KOTLER P. et autres, 2006 : « Marketing management », 12ème édition, Publi-Union, Paris, p.60. 

 

Source :http://www. Thebaultmarc.expertpublic.fr 
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 اٌزغ٠ٛم١خ ٌلأٔؾطخ اعزشار١غٟ ِخطظ اػذاد    :10سلُ خطبطخ                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :-  KOTLER P. et autres, 2006 : Marketing management, 

                Publi-Union, Paris. 12ème édition, p.60. 

.63ٗ.  ،ٌٓؽغ ّجدن، 2015صٌؽٔز: أُلز ثُقجػ ػ٢ِ ٝٓقٔو ف١َٝ،   
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  الأٚي خبرّخ اٌفقً

 دج٧ّجُ ٣٘طِن كٜٞ ٝثُو٫٫س، ث٧دؼجه ٓضؼوه ثُضٌثد٢، ثُض٣ْٞن ٓلّٜٞ ٣قِٔٚ ثُي١ ثُ٘ظ١ٌ ث٩ٟجً

 ٝثُضق٫ٞس. ثُو٣٘ج٤ٓجس ؽ٤ٔغ دٞصوضٚ ك٢ صٌٜ٘ٚ ثُي١ ثُٞػجء ٝٛٞ ،» Territoire « ثُضٌثح ٓلّٜٞ ٖٓ

 ثًُٔٞه ٓلّٜٞ إ٠ُ ٣ؾٌٗج ٓج ٝٛيث ثُضٌثح. ٓغ ٚٝػ٬هض ُِلجػَ ٗضجػ ٛٞ ثُي١ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ك٤ٜج دٔج

» Ressource « ٝث٫ٗضلجع ُض٣ْٞوٚ أٝ فُٞٚ ٌُِٚثع ٓؾج٫ ثُٔق٢ِ ثُلجػَ هذَ ٖٓ ٣ٌَٖ ثُي١ ٘ٓٚ 

 ث٫هضٚجه٣ز. ثُو٣٘ج٤ٓجس أٝ ث٫ّضغٔجًثس ٣ْضوطخ ٢ً ثُضٌثد٢ ُِٔؾجٍ صٌثد٤ز ػ٬ٓز ثػضذجًأٝ

 ٛيٙ إمٌثػ دٔقجُٝز ص٘وًػ ثُلَٚ، ٛيث م٬ٍ صوثُٝ٘جٛج ثُض٢ ٝثُٔلج٤ْٛ ثُٔٚطِقجس أ٤ٔٛز إٕ

 ٧ٜٗج عج٤ٗج هجًر،ٝ صجدغز ؿ٤ٌ ٓلج٤ْٛ دجػضذجًٛج أ٫ٝ ثُؾـٌثك٢. ٓؾجُٜج إ٠ُ ث٫هضٚجه٣ز هٞهؼضٜج ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ

 ٓؾجٍ ثٕضـجٍ ٌٝٓٞٗجس ٝكجػ٤ِٚ ،ثُٔؾجٍ ُن٤ٙٞٚجس صذؼج ٝه٫٫صٜج ٝظجةلٜج صضـ٤ٌ ،ٓضقًٌز ٓلج٤ْٛ

 صِي ٢ٛ ٤ُْش ٌٓ٘جُ-كجُ دؾٜز ثُضٌثد٤ز ٝثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝثُٔٞثًه .ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ٢ك صٌثد٢

  ثُٔؾجٍ؟ ٛيث م٤ٙٞٚجس أْٛ ٢ٛ كٔج ُيُي .ٌٕهٚ أٝ ؿٌدٚ أٝ ٕٔجُٚ أٝ ثُٔـٌح دؾ٘ٞح ٓغ٬ ثُٔضٞثؽور

 ٝثُٔؾج٢ُ ٝثُذ١ٌٖ ثُطذ٤ؼ٢ ث٩ٟجً إدٌثٍ م٬ٍ ٖٓ ثُغج٢ٗ ثُلَٚ ك٢ ػ٤ِٚ ث٫ؽجدز ّ٘قجٍٝ ٓج ٝٛٞ

 ثُضج٣ًن٢ ٝإًعٜج ؿٌثك٢ٞثُو٣ٔ ثُغوَ ف٤ظ ٖٓ ثُٔـٌد٤ز ثُؾٜجس أْٛ ٖٓ صؼضذٌ ثُض٢ ٌٓ٘جُ،-كجُ ُؾٜز

 ث٫هضٚجه٣ز. ثُض٤ٔ٘ز أٜٛٔج ُؼَ هٞج٣ج ػور صطٌؿ دوأس ٝثؽضٔجػ٤ز ٤ّج٤ّز ف٫ٞٔس ٖٓ ٣نِٞ ٫ ثُي١
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 اٌضبِٟٔمذِخ اٌفقً 

ٝث٩ٟجً ثُٔلج٢ٔ٤ٛ ُِٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز  ،دؼوٓج صطٌه٘ج ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ إ٠ُ ثُؾجٗخ ثُ٘ظ١ٌ

ٝثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٝٓنضِق صطذ٤وجصٚ ًم٤ُز ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز. ّ٘ضطٌم ك٢ ٛيث ثُلَٚ إ٠ُ 

ٌٔفِز أ٤ُٝز ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ًٌٓ٘جُ، -٧ْٛ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ُؾٜز كجُ ،ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢

ٕن٤ٚضٚ ثُنجٙز ثُض٢ ص٤َٔٙ ػٖ دجه٢  ٝإدٌثٍ ُضق٤َِ ثُق٤َ ثُضٌثد٢، ٣ٌٟوز دجػضذجًٙثُضٌثد٢، 

ثُٔؾج٫س
118

ٌٓ٘جُ، ٓغ صقو٣و أْٛ ث٫ٌٕج٤ُجس -، ٣ٌٝٔ٘٘ج ٖٓ كْٜ م٤ٙٞٚجس ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ُؾٜز كجُ

ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ثُْٔضوثٓز، ثُض٢ صٌَٖ أفو أدٌٍ ٝث٫مض٫٬س ثٌُذٌٟ ٝثُٚؼٞدجس ٝث٩ًٌثٛجس ُضقو٤ن 

ك٢ فو ىثصٚ  جثُضقو٣جس ثُض٢ صٞثؽٜٜج ثُؾٜز، ًٝيث كْٜ ثٌُٛجٗجس ثُض٢ ص٘ضظٌٛج، كجُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ٤ُِ ٛوك

ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز ٝهًثّضٜج ٝكن ٜٓ٘ؾ٤ز صؾؼَ ٜٓ٘ج  ،ٝإٗٔج ّ٘ؼَٔ ٖٓ م٬ُٚ ػ٠ِ ًٙو ثُٔؤ٬ٛس

 -ؿٌثك٤ز، ث٤ُّْٞٞٞٝثُضغ٤ٖٔ ٓغ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ث٧دؼجه ثُؾـٌثك٤ز، ثُو٣ٔ ٓٞثًه هجدِز ُِضؼذتز

ؿٌثك٤ز، ثُضٌثع٤ز، ثُغوجك٤ز، ث٫هضٚجه٣ز، ثُذ٤ت٤ز، ثُٔؤّْجص٤ز، ٛيث هٕٝ إؿلجٍ ثُؼٞثَٓ ثُنجًؽ٤ز ثُض٢ ُٜج ٞه٣ٔ

ج، ك٬ٞ ػٖ ٓٞثٟٖ ٝهغ ٓذجٌٕ ػ٠ِ ٛيٙ ث٧دؼجه، ٓغ ثُٞهٞف ػ٠ِ ٌٓجٖٓ ثُوٞر ُضغ٤ٜٔ٘ج ٝثُٔقجكظز ػ٤ِٜ

 دٜوف، AFOMصط٣ٌٞ ٗٔٞىػ  ٝىُي دج٫ػضٔجه ػ٠ِثُٞؼق ثُض٢ ٣ؾخ ٓؼجُؾضٜج ٝأميٛج دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً، 

ٌٓ٘جُ ٤ُِ دج٧ٌٓ ثَُْٜ ػ٠ِ -كضٖن٤٘ صٌثح ؽٜز كجُ ج ػ٠ِ أًٛ ثُٞثهغ.٣ٌٖٔ صؾ٤ْوٛ ؽ٣ٜٞزص٤ٔ٘ز 

ٌُ٘٘ج ّ٘قجٍٝ إٔ ٗذٌٍ أْٛ  ثػضذجً إٔ ثُؾٜز صقضٖٞ ٓؤ٬ٛس ؿ٤٘ز، ٣ٝٚؼخ ثُضوه٤ن ك٤ٜج دٌَٖ ٓلَٚ

ثُٔٞثًه ثُض٢ صؼضٔو ػ٤ِٜج ٝثُض٢ صٌَٖ دجُْ٘ذز ُٜج أ٤ًٝز ُ٪ه٬ع ثُض١ٞٔ٘. ٝٛيث ٖٓ ٕأٗٚ إٔ ٣ْجْٛ ك٢ 

ٖٓ ث٧ّلَ ثُٔق٢ِ أٝ ٓج ٠ْٔ٣ دجُض٤ٔ٘ز ثُضٌثحصو٣ٞز 
119
ٝدجُضج٢ُ صٌٔ٘٘ج ٖٓ ٓؼٌكز ٓج صَمٌ دٚ ثُؾٜز ٖٓ  .

  .ٝثٌُكغ ٖٓ ؽجىد٤ز ثُؾٜز ٝص٤ٔ٘ز هوًصٜج ثُض٘جك٤ْز ثُو٣٘ج٤ٓز ث٫هضٚجه٣زٓٞثًه  ُنِن 

ٌٓ٘جُ ك٢ ٓنضِق ثُؼ٘جٌٙ ٝثُٔوٞٓجس ثُض٢ صٌَٖ -صضؾ٠ِ ثُنٚجة٘ ث٧ّج٤ّز ُضٌثح ؽٜز كجُ

هجػور أّج٤ّز دٔؤ٬ٛصٜج ٝإٌٓج٤ٗجصٜج ثُضٌثد٤ز ثُـ٤٘ز ٝثُٔض٘ٞػز، ثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج ثُوكغ دجّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٤ٔ٘ز 

ٜج ث٫هضٚجه٣ز ثُض٢ صؼضذٌ أفو أْٛ ٓوثمَ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ف٤ظ ٣ؼو ٛيث ث٧م٤ٌ  ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز ٝمجٙز ٓ٘

أفو ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُؾو٣ور ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز، ٝٛيث ٓج ّ٘قجٍٝ صق٤ِِٚ ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٖٓ م٬ٍ ث٩فجٟز 

ؼ٤ٌٔ ٝثٌُْج٢ٗ، ٝث٫هضٚجه١، ٝث٫ؽضٔجػ٢، ٝثُذ٤٘جس ث٧ّج٤ّز، ٝثُض ٢،ٝثُذ٤تثُطذ٤ؼ٢ دجُوطجػجس: 

 ُِؾٜز ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ث٩ؽجدز ػ٠ِ ث٧ّتِز ثُضج٤ُز:    ٝث٠ٌُْ٘

 ٌٓ٘جُ؟-ٓج ٢ٛ ث٩ٌٓجٗجس ٝثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ؽٜز كجُ -

                                                           
ِٓ أعً لطت لالزقبد  :اٌّؾشٚع اٌزشاثٟ ٌىزٍخ صسْ٘ٛ ِٚغبّ٘خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ  فٟ ثٕبئٗ، "2013دٖ ػجًٕٞ ػذو ثُق٤ٌْ ،  - 118

 .83ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز كجُ ّج٣ِ، ٗ. "، دقظ ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُؾـٌثك٤ز، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز اٌزشاس

119 - PECQUEUR B., 2000 : « Le développement local » , 2ème édition, la Découverte et syros, Paris, p. 38. 
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 ٌٓ٘جُ؟-دؾٜز كجُ ثُضٌثد٤زٓج٢ٛ ثُٖٔجًَ ثُذ٤ت٤ز ٝصقو٣جس ثُض٤ٔ٘ز  -

إٟجً ك٢ ٝىُي ٤ًق ٣ٌٖٔ صط٣ٌٞ ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ٝثُضـِخ ػ٠ِ ٛيٙ ثُٖٔجًَ ٝثُضقو٣جس  -

  ؟ػ٠ِ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ػضٔجه ٫ث

I- ٟٕثؼذ ربس٠خٟ ِٚٚغبي رشاثٟ ر ثضشٚارٗ، عٙخ فبط ِىٕبط ٚعظ طج١ؼٟ غ. 

ٌٓ٘جُ  -ّ٘قجٍٝ ك٢ ٛيٙ ثُ٘وطز إدٌثٍ ثُن٤ٙٞٚجس ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُضج٣ًن٤ز ثُض٢ صق٠٤ دؾٜز كجُ

فض٠ ٬ِٗٓ أدؼو ثُٔؾجٍ ثُؾـٌثك٢ ُٜيث ثُضٌثح إٕ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُطذ٤ؼ٢ أٝ ثُضج٣ًن٢ أٝ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ 

 ث٩هث١ً. -ثُضٌثد٢

 ( 2015ٚ 1971ِىٕبط ضّٓ اٌزٕظ١ُ اٌغٙٛٞ ث١ٓ )-عٙخ فبط -1

دـ٤ز صؼضذٌ ثُؾ٣ٜٞز م٤جًث ثّضٌثص٤ؾ٤ج صذ٘جٙ ثُٔـٌح ك٢ إٟجً ٤ّجّز ث٣ًٌَٓ٬ُز ٝإػوثه ثُضٌثح، 

صقو٤ن ص٤ٔ٘ز ٓؾج٤ُز ٝإىًجء ٗٞع ٖٓ ثُض٘جكِ د٤ٖ ؽٜجس ثُذ٬ه ٓن٫ٞ إ٣جٛج ػور ٬ٙف٤جس، ٍُِٝٞٙٞ إ٠ُ 

 ىُي ثػضٔو ثُٔـٌح ػ٠ِ صٌّجٗز ٖٓ ثُوٞث٤ٖٗ ثُض٢ صوًػ صطًٞٛج ٓغ ٓضطِذجس ثُْجً٘ز.

 ِىٕبط.-: ِٚٛلغ عٙخ فبط(1997 -1971اٌزمط١ؼبد اٌزشاث١خ ٌغٕٛاد ) -1-1

٪ٟجً ثُضٌثد٢ ث٬ُٔةْ ُضطذ٤ن ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٌُٓ٘جُ ً٘ٔٞىػ -٣ؼضذٌ ٓؾجٍ ؽٜز كجُ

مجٙز ٝأٗٚ ٣ؼو إٟجًث ٓضٌج٬ٓ صضلجػَ ك٤ٚ  ،ثُض٣ٞٔ٘ز فج٬ٓ ُٔؾٔٞػز ٖٓ ث٧ٖٗطز ،دجػضذجًٙ ف٤َث صٌثد٤ج

ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ صٌٕٞ  ثُضٌثد٤ز ٔٞثًهثُ ص٘ذ٢٘ ػ٠ِث٧دؼجه ثُذ٤ت٤ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ٝث٫هضٚجه٣ز 

ًثكؼز ُِض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ػذٌ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢
120
ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز  ٛيث ث٧م٤ٌكجػضٔجه ٓذوأ  .

 ثُضج٣ًن٤زٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُغوجك٤ز ػذٌ صٌثح ؽٜز ٓج ٣ضطِخ ث٩فجٟز دٌَ م٤ٙٞٚجس ثُؾٜز ٝثُْٔجًثس 

 ثُض٢ هطؼضٜج ٛيٙ ثُؾٜز. 

ٌٓ٘جُ ُٚ ٖٓ ث٤َُٔٔثس ثُضج٣ًن٤ز ثُؼ٤ٔوز ك٢ صج٣ًل -ٚ إٔ ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ُؾٜز كجُٝٓٔج ٫ ٕي ك٤

ثُي١ ٙوً ٌٓفِز ثُْذؼ٤٘جس ، ثُٔـٌح، ف٤ظ ػٌف ٛيث ثُٔؾجٍ صؼجهخ ػور صوط٤ؼجس صٌثد٤ز ٤ًّٔز أُٜٝج

دٖإٔ إفوثط ثُؾٜجس ث٫هضٚجه٣ز ثُْذؼز 16/06/1971ٖٓ م٬ُٜج ثُظ٤ٌٜ ث٣ٌُٖق دضج٣ًل 
121

، ًأٍٝ 

ُض٘ظ٤ْ فو٤و٢ ُِؾٜز ك٢ ثُٔـٌح، ف٤ظ صْ ٝٝؼٜج ك٢ ثٟجً هج٢ٗٞٗ ٓؤّْجص٢ ٓٞٝقج ٝظ٤لضٜج  أّجُ

٤ُضٌؽْ ثُضٞؽٚ ثُؾ١ٜٞ ثُي١ أٙذـ ٖٓ  ٛيث ثُض٘ظ٤ْ ٝفوٝه ٖٓجًًضٜج ك٢ ثَُِْْٔ ث٢ُٟ٘ٞ ُِض٤ٔ٘ز، ٝؽجء

صأمي دؼ٤ٖ  ٤ْٔٙ ث٫مض٤جًثس ث٫هضٚجه٣ز ُِٔـٌح، ٝدجُضج٢ُ إػجهر صو٤ْْ ثُٔـٌح ؽ٣ٜٞج ػ٠ِ أِّ ؽو٣ور

                                                           
 .130، ٗ. ٌٓؽغ ّجدن: 2014ثُٔٚٔٞه١ ٗؾ٤خ،  -120

 ، ثُٔضؼِن دئفوثط ثُٔ٘جٟن، ؽ٣ٌور ٤ًّٔز ػوه٤ٗٞ٣1971ٞ  16ثُٔٞثكن ٍ  1391ًد٤غ ثُغج٢ٗ  22دضج٣ًل  1-71-77ظ٤ٌٜ ٣ٌٕق ًهْ  - 121

 .1352 .، ٤ٗٞ٣1971ٗٞ  23، ثُٔٞثكن ٍ 1391ًد٤غ ثُغج٢ٗ  29دضج٣ًل   3060
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ثهضٚجه٣ز، مٚٞٙج دؼو صٌه٤ز ثُؾٜز ث٠ُ ؽٔجػز ٓق٤ِز-ث٫ػضذجً ثُْٔضؾوثس ٝثُٔؼط٤جس ث٤ُّْٞٞ
122

 .

ثُٔضؼِن  47.96ثُوًٝ ثُض١ٞٔ٘ ُِؾٜز صْ ثٙوثً ثُوجٕٗٞ ًهْ  ٛيث ٖٝٓ أؽَ صؼ٣ََ 1997ك٢ ّ٘ز ىُي ٝ

دض٘ظ٤ْ ثُؾٜجس
123

ؽٜز 16، ٝصْ صو٤ْْ ثُٔـٌح ث٠ُ 
124

دٌثٍ ث٫دؼجه ثُٔضؼوهر ُِٔؾجٍ ثُٔـٌد٢، إ، ٖٓ أؽَ 

 دِٞؽ ٟٔٞفٜج ثُؾٜجس ػور إًٌثٛجس ُْ صْضطغ ثػضٌصٚ ؿ٤ٌ إٔ ٛيث ثُض٘ظ٤ْٝمِن صٞثٍٕ ؽ١ٜٞ ٌٖٓٔ 

دُٞٔجٕ، -ٖٓ م٬ٍ ٗٔٞىػ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ثُٔوًُٝ، ًجٕ ٛيث ثُضوط٤غ ٓ٘ؤْج د٤ٖ ؽٜز كجُ ثُض١ٞٔ٘

 ر إٔ صلٌٛ ٗلْٜج هثمَ ثُ٘ظجّ ثُؾ١ٜٞ دجُٔـٌح٬ُش ُْٝ صْضطغ ًَ ؽٜز ػ٠ِ فو٤صجك-ٝؽٜز ٌٓ٘جُ

 .1997أٝ  1971ّٞثء 

 ِىٕبط-ٚرؤص١شٖ ػٍٝ عٙخ فبط 2015اٌزمط١غ اٌغٙٛٞ اٌغذ٠ذ ٌغٕخ  -1-2

2011ظٌٜس ٓوجًدز ثُوُٝز دٌَٖ ه١ٞ م٬ٍ هّضًٞ 
125
ُضؾجٍٝ دؼو ٝـٟٞجس ثٌُد٤غ ثُؼٌد٢  

، ف٤ظ ٌِٕش ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز ًٕٝج ثّضٌثص٤ؾ٤ج ٣ْؼ٠ ٬ُّضؾجدز ٝثُقٌثى ث٫ؽضٔجػ٢ إًٌثٛجس ثُؾ٣ٜٞز

ص٤ّٞغ ِّطز ثُٞفوثس ثُضٌثد٤ز ك٢ َُِْْٝٔ ث٬ٙ٩فجس ثُض٢ ٌٓس ٜٓ٘ج ثُضؾٌدز ث٣ًٌَٓ٬ُز دجُٔـٌح، 

صقَٔ أػذجء ثُٖٔجًَ ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ٝصقو٤ن ثُٔضطِذجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز 

ءس ُضْج٣ٌ ثُضطًٞثس ثُقجِٙز ك٢ ث٤ُٔجه٣ٖ ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز، ؽج ًٔج ٌُِْجٕ.

ٝمٚٞٙج ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ثُٔضٞثٍٗز، ٝؽؼَ ثُؾٜز إٝجكز إ٠ُ ثمضٚجٙجصٜج ث٤ُْج٤ّز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز 

ٍ إ٠ُ ٖٓ أؽَ ثُٞٙٞ ثُذ٣ٌٖز ٝثُضٌثد٤زٝثُغوجك٤ز ٝثُذ٤ت٤ز، كجػ٬ ثهضٚجه٣ج دجٓض٤جٍ ٣ضٞكٌ ػ٠ِ ًَ ثُٔوٞٓجس 

ثُٔوجُٝز" ثُؾٔجػزْٓضٟٞ "
126

دج٫ػضٔجه ػ٠ِ إٌٓج٤ٗجصٜج  ٣ٞٔز ؽو٣ورص٘، ًٝيث ُِوكغ دجُؾٜز ٗقٞ آكجم 

ٝٓؤ٬ٛصٜج ث٫هضٚجه٣ز )ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُذ٣ٌٖز(، ٝثُضأ٤ِّ ُض٣ْٞن صٌثد٢ ؽ١ٜٞ كؼجٍ ُنِن ؽٞ ٓ٘جّخ 

ث٧ؽ٘ذ٤ز ٝصٖؾ٤غ ث٩ّضغٔجًثس ثُوثم٤ِز ٫ّضغٔجًثسُؾِخ أًغٌ ٓج ٣ٌٖٔ ٖٓ ثٖٝٓؾغ 
127

 . 

ٌٓ٘جُ، إٔ صٞغ ُ٘لْٜج إّضٌثص٤ؾ٤ز ُِض٤ٔ٘ز -ٌٝٛيث أٝقش ػ٠ِ ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز دٔج ك٤ٜج ؽٜز كجُ

مِوش ٗوجٕج ك٢ ػضذٌس ٖٓ ثُؾٜجس ثُض٢ ثثُؾ٣ٜٞز ٝثٌُكغ ٖٓ هوًثصٜج ثُضٌثد٤ز. ًٝؿْ إٔ ٛيٙ ثُؾٜز ثُؾو٣ور 

كجُ ٌٝٓ٘جُ ًؼٔج٫س ك٢ ثُؾٜجس ثُْجدوز، ٗظٌث ُضوثػ٤جصٜج  ص٤ُٞلز أهج٤ُٜٔج. دئهٓجػ ًَ ٖٓ

 ع٫.٢٘ث٣ًَٓٞ٤ُّْٞز. إ٫ أٜٗج ث٤ُّٞ ٓطجُذز دضقو٣و صٞؽٚ ص١ٞٔ٘ ٢ًَ٣ ثُذؼو ث٫هضٚجه١ ػ٠ِ ثُذؼو ث

                                                           
 .1996 ٖٓ هّضًٞ 100ٝثُلَٚ  1992هّضًٞ  ٖٓ 94ثُلَٚ  - 122

ثُٔضؼِن دض٘ظ٤ْ  47.96دض٘ل٤ي ثُوجٕٗٞ ًهْ  1997ثد٣ٌَ  2ثُٔٞثكن ٍ  1417ٖٓ ى١ ثُوؼور  23ٙجهً ك٢  1.97.84ظ٤ٌٜ ٣ٌٕق ًهْ  - 123

 .556 .، ٗ 1997د٣ٌَ أ 3ثُٔٞثكن ٍ  1417ى١ ثُوؼور  24دضج٣ًل  4470ثُؾٜجس ، ؽ٣ٌور ٤ًّٔز ػوه  

ثُٔضؼِن دضقو٣و ػوه ثُؾٜجس ٝثّٔجةٜج ٌٝٓثًَٛج  1997ش ؿٖ 17ثُٔٞثكن ٍ 1418ٖٓ ًد٤غ ث٫مٌ  12ٙجهً ك٢  2.97.246ٌّّٓٞ ًهْ  - 124

ؼز ٝهٝثةٌ ٗلٞىٛج ٝػوه ثُْٔضٖج٣ًٖ ثُٞثؽخ ثٗضنجدْٜ ك٢ ًَ ؽٜز ًٝيث ص٣ٍٞغ ثُٔوجػو ػ٠ِ ٓنضِق ث٤ُٜتجس ثُ٘جمذز ًٝيث ثػوثه ثُٔوجػو ثٌُثؽ

 .3275 .، 1997ٗؿٖش  18دضج٣ًل  4509 ُِؾٔجػجس ثُٔق٤ِز ٝص٣ٍٞؼٜج ػ٠ِ ثُؼٔج٫س ٝث٫هج٤ُْ ثٌُٔٞٗز ُٜج، ؽ٣ٌور ٤ًّٔز ػوه

، ثُي١ ٣قَٔ صًٚٞث ؽو٣وث ُِض٘ظ٤ْ ثُضٌثد٢ دجُٔـٌح، ف٤ظ ٣٘٘ ك٢ ثُلوٌر ثٌُثدؼز ٖٓ ثُلَٚ ث٧ٍٝ إٔ "ثُض٘ظ٤ْ 2011هّضًٞ كجصـ ٤ُٞ٣ٍٞ  - 125

 .١ًَ، ٣وّٞ ػ٠ِ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز"ثُضٌثد٢ ٌُِِٔز ص٘ظ٤ْ ٫ٌٓ

 .3ٗ.: ٌٓؽغ ّجدن، ٤ٜ2010ؾز، د ٌٌْٛ  - 126

 .28ٗ. ،  ٌٓؽغ ّجدن،2014، ثُٔٚٔٞه١ ٗؾ٤خ - 127
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 2015ِىٕبط ضّٓ اٌزمط١غ اٌغٙٛٞ ٌغٕخ -عٙخ فبط ِٚٛضغ ِٛلغ -2

ٌٓ٘جُ-صؼضذٌ ؽٜز كجُ
128
ٌ ِز ُِضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ د٘جء ػ٠ِ ٓج ّذن،   ،أفو ثٌُٔٞٗجس ثُذ٣ٞ٤٘ز ٝث٤ُٜٔ

ٝإفوٟ أْٛ ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز ٖٓ ف٤ظ ثٌُغجكز ثٌُْج٤ٗز ٝثُن٤ٙٞٚجس ثُضج٣ًن٤ز ٝث٩ٌٓج٤ٗجس ثُضٌثد٤ز، 

 -صطٞثٕ  -د٤ٖ ؽٜز ٟ٘ؾز كؼ٠ِ ْٓضٟٞ فوٝهٛج ث٩هث٣ًز ك٢ٜ صوغ ٝصضٞثؽو ك٢ ث٠ُّٞ ثُٖٔج٢ُ ُِٔـٌح، 

ثُو٤٘طٌر  -٬ّ  -ثٌُدجٟ صجك٬٤ُش ؽ٘ٞدج، ٝثُؾٜز ثٌُٖه٤ز ٌٕهج، ٝ ؽٜز  -ثُق٤ْٔز ٕٔج٫، ٝؽٜز هًػز 

٤ًِٞٓضٌ ٌٓدغ أ١ ٓج  40.075صٔضو ػ٠ِ ْٓجفز ٝ .د٢٘ ٬ٍٓ م٤٘لٌر ك٢ ثُؾ٘ٞح ثُـٌد٢  ؿٌدج، ٝؽٜز

 194أٓج ٖٓ ٗجف٤ز صو٤ْٜٔج ث٩هث١ً ك٤ضٞثؽو دضٌثدٜج   .ٖٓ ثُْٔجفز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ 5.7%٣ؼجهٍ 

هثةٌر 26ز ؽٔجػ
129

، ٝصْٞ ػٔجُض٤ٖ )كجُ ٌٝٓ٘جُ(، ّٝذؼز أهج٤ُْ )دُٞٔجٕ، ٝثُقجؽخ، ٝإكٌثٕ، 

 ٝٙلٌٝ، ٝصجٝٗجس ٝصجٍر، ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح(. 

ٌٓ٘جُ ٝثفور ٖٓ ثُؾٜجس ثُض٢ صقظ٠ دأ٤ٔٛز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٖٓ م٬ٍ -ٕ ؽٜز كجُإ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ 

ٝصوجٟغ د٤ٖ ثُضوكوجس إٌٓج٤ٗجصٜج ٌٝٓجٗضٜج ث٫هضٚجه٣ز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ، ك٢ٜ صٔغَ ٗوطز ُوجء 

ث٫هضٚجه٣ز ثٌُة٤ْ٤ز ثُض٢ صقٌى ثُو٣٘ج٤ٓجس ثُؾو٣ور ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ. ك٢ٜ صوغ ك٢ ٠ّٝ ٕٔجٍ 

د٤ٖ ثُْجفَ ثُـٌد٢ ٝثُٔـٌح ثٌُٖه٢ ٝد٤ٖ ِِّْز ث٧ِِٟ ك٢ ٗضوج٢ُ ٫ثُٔـٌح، ٝصٞؽو ك٢ ثُ٘طجم ث

ًدغ ٓؾٔٞػجس، أػ٬ٛج ؽذجٍ ٝصضٔٞٝغ كٞم صٞج٣ًِ صضٌٕٞ ٖٓ أثُؾ٘ٞح ِِّْٝز ث٣ٌُق ك٢ ثُٖٔجٍ، 

ّ ػ٘و ؽذَ د٣ٞذ٬ٕ، عْ ثُٜٞجح ثُؼ٤ِج ثٌُٖه٤ز ثُض٢ 3000ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ دجُؾ٘ٞح ثُض٢ ٣٘جَٛ ػِٞٛج 

، كٔووٓز ث٣ٌُق ثٌُٔٞٗز أّجّج ٖٓ ص٬ٍ صٔضو ك٢ ثُٖٔجٍ ػ٠ِ ثًصلجع 1200ٝ ٣700ضٌثٝؿ ثًصلجػٜج ٓج د٤ٖ 

 ّ.700ج٣ِ دؼِٞ ٣َٚ إ٠ُ ّ. ٝك٢ ث٠ُّٞ ٗؾو ٛٞذز 1000ّٝ ٣400ضٌثٝؿ د٤ٖ 

ث ثّضٌثص٤ؾ٤جً ج٣ٔ٘قكٔٞهغ ٝٓٞٝغ ثُؾٜز  ًَ ٖٓ ف٤ظ صٞؽٚ ثُضوكوجس ٝ ٖٓ ف٤ظ ثُذؼو ثُؾـٌثك٢ٛج ًٌٓ

ك٢ٜ ٗوطز ثُضوجء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٌِٕش ػ٠ِ ٌٓ ثُوٌٕٝ ؿٌثك٤ز ًٔج ٣ؾؼِٜج ٌٓٔث ُِضذجهٍ ث٫هضٚجه١ ٞثُو٣ٔ

ٝص٠٤ٖ٘ ثُٔذجه٫س ثُوثم٤ِز  ،ُؼ٤ِٔجس ث٫ّضوٌثً ثُذ١ٌٖ ٝثٍهٛجً ٓنضِق ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ًٌََٓ عو

، ًٔج أٜٗج صؼضذٌ ؽٜز ىثس ه٫ُز صج٣ًن٤ز ٝؽـٌثك٤ز ه٣ٞز ٝصٔ٘قٜج ٣ٞٛضٜج ٓٞهؼًج ؽـٌثك٤جً ٝثُنجًؽ٤ز

جك٤ْز ػ٢ِ ثُٚؼ٤و٣ٖ ٓٔج ٣ؤِٜٛج إ٠ُ صذٞء ٌٓجٗز ٓض٤َٔر ك٢ ٓؾجٍ ثُض٘ ،ثّضٌثص٤ؾ٤جً ٝٓضلٌهث ك٢ ثٌُِٔٔز

، ٌِٕش ػذٌ ؿٌثك٤ز ْٜٓٞه٣ٔ عوَث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ، ف٤ظ ّجْٛ ٛيث ثُٔٞهغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ك٢ ثفضٞجٜٗج 

 مَثٗج د٣ٌٖج ٜٓٔج.ثُوٝثّ 

                                                           
ٌٜٞٗج، ٝهو صْ ص، ٝثُي١ ٣قُوه ػوه ثُؾٜجس، صؼ٣ٌلجصٜج، ػٞثٜٙٔج ٝثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ ثُض٢ 2015كذٌث٣ٌ  20دضج٣ًل  2.15.40ظ٤ٌٜ ًهْ  - 128

 .2015ٓجًُ  05دضج٣ًل  6340ٌٖٗٙ ػ٠ِ ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ 

 .2015 ُْ٘ز ث٩فٚجء ث١ُْٞ٘فْخ  - 129
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73 
 

 



 

74 
 

ُٔنضِق  ٓؼٌكض٘جٌٓ٘جُ، أ٫ٝ ٖٓ م٬ٍ -٣ٌٖٔ صٖن٤٘ ثُنٚجة٘ ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُذ٣ٌٖز ُؾٜز كجُ

ث٩ٌٓج٤ٗجس ٝثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ صَمٌ دٜج ثُؾٜز، ّٞثء ٜٓ٘ج ث٤َُٔٔثس ثُطذ٤ؼ٤ز ٝثُؾـٌثك٤ز، ٝثُذ٤٘جس 

 ،ٝٝثٝقز ٓقوهر ٗضجةؼ إ٠ُ ثٍُٞٙٞ أؽَ ٖٓ ٝصق٤ِِٜج هًثّضٜج ثُو٣ٔٞؿٌثك٤ز، ٣ٞٛٝضٜج. ٝعج٤ٗج ٖٓ م٬ٍ

ُضٌثح ثُؾٜز. هذَ ىُي ّ٘ذقظ ك٢ ث٤ُْجم ثُضج٣ًن٢ ُٖ٘أر  ص٣ٞٔ٘ز  ٝمط٠ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٝٝغ صٌٖٔ ٖٓ

 .ؾٜزٓنضِق ٓوٕ ثُ

 ِغبي ٚخقٛف١بد ربس٠خ١خ ػش٠مخ :ِىٕبط-غٙخ فبطٌ اٌجؼذ اٌزبس٠خٟ -3

ٌٓ٘جُ ٛٞ دجُٚؼٞدز دٌٔجٕ، مجٙز أٗٚ ٓؾجٍ ُٚ -ٕ ثُقو٣ظ ػٖ صج٣ًل ؽٜز كجُأٖٓ ثُٔؤًي 

ٕ ٗضقوط ػٖ صج٣ًل كجُ أٝ ٌٓ٘جُ دٔؼٍَ أٌٔ٘٘ج ٓغ٬ ٣ٓض٘ٞػز ٝٓؼوور أف٤جٗج، ك٬  صج٣ًن٤زم٤ٙٞٚجس 

ػٖ ثُؼ٬هجس ثُضج٣ًن٤ز ثُض٢ صٔؾؼٜٔج ك٢ ػٜو ث٤ٟ٬ُْٖ ثُي٣ٖ صؼجهذٞث ػ٠ِ ثُوُٝز ثُٔـٌد٤ز، ًجُوُٝز 

ث٩ه٤ْ٣ًز أٝ ثُوُٝز ث٩ّٔجػ٤ِ٤ز. ًٔج أٗ٘ج ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٜٗٔٔ ك٢ ٛيث ثُٚوه صج٣ًل ٓؾج٫س ثُقجؽخ ٝصجٍر 

ثٕ ٝٙلٌٝ، كٌَِ ٓؾجٍ ًجٕ ُِضج٣ًل صأع٤ٌٙ ك٢ إٗضجػ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ٝثُو٣٘ج٤ٓز ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح ٝإكٌ

ٓٞؽَر  ريث٫هضٚجه٣ز ٝثُٔوجٝٓز ٝٙ٘جػز ثُٔؾو ثُضج٣ًن٢ ٝث٫هضٚجه١ ًيُي. ُٜٝيث ّ٘قجٍٝ إٔ ٗؼط٢ ٗذ

 ػٖ ٛيث ثُٔؾجٍ ثُٔض٤َٔ ٖٓ ثُٔ٘ظًٞ ثُضج٣ًن٢ ثٗط٬هج ٖٓ ثُؼجٙٔز ثُؾ٣ٜٞز.

( ػ٘وٓج ثمضجً 789ثُ٘ٞثر ث٠ُٝ٧ ُٔو٣٘ز كجُ إ٠ُ ثُوٌٕ ثُغجٖٓ )ّ٘ز  ثُٔؾجٍ ثُٔوًُٝ إ٠ُ ٣ؼٞه صج٣ًل      

إه٣ًِ ث٧ٍٝ ثُٞلز ث٤ٌُْٟ ٖٓ ٝثه١ كجُ، أفو ًٝثكو ٌٜٗ ّذٞ ثُٚـ٤ٌر، ٌٓجٗج ُضأ٤ِّ ػجٙٔز هُٝضٚ. 

ًجٕ ٝهو  .ً ٝثُوٙدؼو ىُي، هجّ ثد٘ٚ ٝم٤ِلضٚ إه٣ًِ ثُغج٢ٗ دض٤ّٞؼٜج ُضَٖٔ ثُٞلز ث٠٘ٔ٤ُ، ص٤ٌّنج ٫مض٤ج

ٛيث ثُٔٞهغ ثمض٤جًث ثّضٌثص٤ؾ٤ج ُضٔضؼٚ دٞكٌر ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز، ٝصٞثكٌ ٓٞثه ثُذ٘جء، ٝٓٞهؼٚ ثُؾـٌثك٢ ثُٔض٤َٔ 

ك٢ ٓقًٞ ث٫صٚج٫س د٤ٖ ٕٔجٍ ثُٔـٌح ٝؽ٘ٞدٚ ٝد٤ٖ ٌٕهٚ ٝؿٌدٚ. كجُٔٞهغ ٓضَٚ دْجفَ ثُذقٌ 

، ٝد٠ّٞ ثُٔـٌح ػذٌ ٌٓٔ (ثُِذٖ، ّذٞ، ٌِٓ)ّٝجفَ ثُٔق٠٤ ث٢ِْٟ٧ ػذٌ أٜٗجً ث٧د٤ٜ ثُٔض٠ّٞ 

ٝدٔؾ٢ء ث٤٤٘٣ٌُٖٔ، صْ صٔو٣و ثُٔو٣٘ز دئٖٗجء كجُ  .صجٍر، ٝدضجك٬٤ُش ٖٓ م٬ٍ ٌٓٔ ثُؼًٚٞ ٣ٌٟٝن دُٞٔجٕ

ثُؾو٣و دجُؾ٘ٞح ثُـٌد٢ ُلجُ ثُوو٣ْ أٝ ثُذج٢ُ، ف٤ظ د٘ٞث ًٌَٓث إهث٣ًج ٝهٌٚث ِّطج٤ٗج ٝكٞجءثس صؾج٣ًز 

٢ٛ ٤َٓر ثُٔوٕ ثُوو٣ٔز دجُٔـٌح ثُض٢ صْضٔو ؽيًٝٛج ٖٓ ثُوٚذز  ْٝٓجًٖ ٓقجٟز دأّٞثً ٝصق٤ٚ٘جس

ػٌف ٛيث ثُٔؾجٍ ه٣٘ج٤ٓز ػ٠ِ ػور ْٓض٣ٞجس ػٌٔث٤ٗج ٝثهضٚجه٣ج ًؿْ ث٧ٍٓجس ثُض٢  ثُؼٌد٤ز ث٤ٓ٬ّ٩ز.

ٛوهصٚ ك٢ ًَ ظٌك٤ز مجٙز دجُٔ٘جكْز ثُضؾج٣ًز ٜٓ٘ج
130

، إ٫ أٜٗج فجكظش ػ٠ِ ٤ًجٗٚ ٝإٍهٛجًٛج ًؿْ صـ٤ٌ 

، ٖٓ م٬ٍ ٓؼٔجًٛج ثُؼٌد٢ ث٢ٓ٬ّ٩ ٝث٧ٗو٢ُْ ٝث٫هضٚجه١ ثُي١ ّجْٛ ك٢ ضٚجه٣ز ثُؼج٤ُٔزثُظٌٝف ث٫ه

  (.1صطًٞٛج، ثًُٚٞر )ًهْ

                                                           
130 - L’histoire de Fès épouse l’histoire du Maroc dont elle est la 1

ère
 ville musulmane. Longtemps 

capitale puis rivale de Marrakech ou Meknes ou Rabat – aujourd’hui,  Fès est la capitale 

spirituelle du pays. 
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 1900ِىٕبط( عٕخ -ِذ٠ٕخ فبط )ػبفّخ عٙخ فبط          :     1فٛسح سلُ            

 
         Source : https://www.vanupied.com/fes/histoire-fes/, visité le 25/08/2019.        

ثّضٌٔس ثُق٤جر هثمَ أّٞثً ٓو٣٘ز كجُ فض٠ ؿج٣ز إهجٓز ٗظجّ ثُقٔج٣ز ثُل٤ٌْٗز دجُٔـٌح ثُي١ هٕٖ 

ٌٓفِز ؽو٣ور ك٢ ثُضج٣ًل ثُق١ٌٞ ُِٔو٣٘ز. كجٗط٬هج ٖٓ ٛيٙ ثُلضٌر، ّضظٌٜ ثٓضوثهثس مجًػ ثُٔو٣٘ز 

ٌٜٔثٍ، ٝٓقطز ثُؼض٤وز ٖٓ م٬ٍ د٘جء أف٤جء ؽو٣ور دٔ٘طوز ٙ٘جػ٤ز ٝهجػور ػ٣ٌٌْز ػ٠ِ ٛٞذز ظٌٜ ثُ

ٌُِْي ثُقو٣و٣ز ػ٠ِ ثُٜٞذز ثُؾ٘ٞد٤ز. ٝهو أّلٌس ٤ّجّز ثُقٔج٣ز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثُلَٚ د٤ٖ ثٌُْجٕ 

ثُٔو٣٘ز ثُقو٣غز أٝ ثُٔو٣٘ز "ث٧ًٝٝد٤٤ٖ ٝثٌُْجٕ ثُٔق٤٤ِٖ، ػٖ إٖٗجء أف٤جء ف٣ٌٞز ٓ٘لِٚز: 

ثُؼ٣ٌٖٖ، ّضٖٜو ثُٔو٣٘ز ٌٓفِز ٓ٘ضٚق ثُوٌٕ ٝم٬ٍ دوث٣ز  .”ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز أٝ ثُؼض٤وز”ٝ” ث٫ّضؼٔج٣ًز

٣ٖ ٬ٌٕ ِيصطًٞ أمٌٟ دئفوثط أف٤جء ؽو٣ور ك٢ ثُٖٔجٍ. ٣ضؼِن ث٧ٌٓ دق٢ ػ٤ٖ هجهُٝ ٝف٢ د٘ودجح ثُ

 . ٧ًذٌثثٌُْٖ " عٌٔر ث٤ُْجّز ثُق٣ٌٞز ثُؾو٣ور 

دؼو ث٫ّضو٬ٍ، كضقش ٙلقز أمٌٟ ك٢ ثُضج٣ًل ثُق١ٌٞ ُٔو٣٘ز كجُ ص٤َٔس دٔو ًذ٤ٌ ُِٜؾٌر أٓج 

 2010إ٠ُ  ٣ٌّ1960غ، كوو صٞجػق ثُٔق٠٤ ثُق١ٌٞ أًدغ ٌٓثس م٬ٍ ٗٚق هٌٕ كو٠ ٖٓ ٝصؼ٤ٌٔ 

كٜٔج ٓو٣٘ضجٕ ٓنضِلضجٕ إ٠ُ فو  ثًصذ٠ ثُضطًٞ ثُقٞج١ً ُٔو٣٘ز كجُ، صج٣ًن٤ج، دضطًٞ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ. 

٤ًِٞٓضٌث، ٝصضوجّٔجٕ ٜٓجّ ثًٌَُٔ ث٫هضٚجه١ د٠ّٞ ثُٔـٌح 50ثُض٘جكِ، صلَٚ د٤ٜ٘ٔج 
131
٤ُِٝ ك٢  

ٝٓغ ىُي، كئٜٗٔج ٓضوجًدضجٕ ٖٓ ف٤ظ ظٌٝف صأ٤ّْٜٔج، ًٔٞهؼ٤ٖ ٓض٤٣َ٤ٖٔ، ٝعٌٝثصٜٔج  كو٠  ّج٣ِ

ثُنجٙز ثُض٢ ثًصذطش، دؼو ىُي دض٤ٔ٘ز ٝظجةلٜٔج ثُضؾج٣ًز ٝث٤ُْج٤ّز ٝثُل٬ف٤ز، ٖٝٓ ف٤ظ ٓٞهؼٜٔج 

 .ثُؾـٌثك٢ ك٢ ٓلضٌم ٌٟم ف١ٞ٤

  

                                                           
131 - https://visit-meknes.com/fr/histoire-de-meknes-a-travers-les-siecles/ 

https://www.vanupied.com/fes/histoire-fes/
https://visit-meknes.com/fr/histoire-de-meknes-a-travers-les-siecles/
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ْٛ ثُٔؾج٫س دٜيٙ ثُؾٜز ٕأٗٚ ٓؾجٍ كجُ، كوو أ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٓؾجٍ ٌٓ٘جُ ٝدجػضذجًٙ أٓج       

ك٢ ثُوٌٕ ثُقجه١ ػٌٖ ٖٓ هذَ ثٌُٔثدط٤ٖ ًٔؤّْز ػ٣ٌٌْز. ٝأٙذقش ػجٙٔز  ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ صأّْش

(، ٓؤِّ ث٬ُُْز ثُؼ٣ِٞز، ٝثُي١ ؽؼَ ٖٓ ٌٓ٘جُ، ٓو٣٘ز 1727-1672ثُوُٝز ك٢ ػٜو ث٠ُُٞٔ إّٔجػ٤َ )

دأّٞثً ػج٤ُز دذٞثدجس ًذ٤ٌر ٝثُض٢ صظٌٜ ث٤ُّٞ صقجُلج  ث٢ٌْ٣ًُٞٔ، ٓقجٟز-ًثةؼز ٖٓ ثُطٌثٍ ث٩ّذج٢ٗ

 ٓض٘جؿٔج د٤ٖ أٗٔجٟ ثُٔؼٔجً ث٢ٓ٬ّ٩ ٝث٧ًٝٝد٢ ك٢ ٓـٌح ثُوٌٕ ثُْجدغ ػٌٖ. 

ش ثُٔو٣٘ز ثُؼض٤وز ػ٠ِ ٗضٞء ٙن١ٌ ف٤ظ صضْغ ثُٜٞذز د٤ٖ ٝثه١ دٞكٌٌثٕ ًٝثكوٙ تٝهو أٖٗ

صؼٍَ ٛيث ثُٔٞهغ ثُطذ٤ؼ٢ ثُي١ ثصني  ثُٚـ٤ٌ ٝثه١ ٤ّو١ ػ٢ِ أٝ ًٓ٘ٚٞ. كج٧ّٞثً ٝثُوٚذز ثُض٢

 .ُِوكجع، فُٞش ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ثُٚـ٤ٌر إ٠ُ ٓو٣٘ز إٓذٌث٣ًٟٞز صؾج١ً ٓو٣٘ز كجُ ثُؾجًر

ٓضٌث. ٝصؼضذٌ ٕجٛوث ُِٔوٕ  15ٝثٌُذ٤ٌر ثُض٢ ٣ضؾجٍٝ ثًصلجػٜج  زٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ دأّٞثًٛج ثُؼج٤ُ ص٤َٔس      

ٌج٬ٓ ٠ُِٔ٘ ثُق١ٌٞ ٝثُٔؼٔج١ً. ًٔج صض٤َٔ ٓو٣٘ز ك٢ ثُٔـٌح ثٌُذ٤ٌ، ٝصؾ٤ْوث ٓضثُؼض٤وز ثُٔقٚ٘ز 

ٌٓ٘جُ ثُضج٣ًن٤ز، ىثس ثُقٞجًر ث٣ٌ٤ٓ٧ز، ًيُي دنٚجة٘ ثُٜ٘وّز ثُٔؼٔج٣ًز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثُط٤ٖ ًٔج ك٢ 

ثُٔوٕ ثُٔـجًد٤ز ثُٞثهؼز ؽ٘ٞح ثُٚقٌثء. ٝك٢ دوث٣ز ثُوٌٕ ثُغجٖٓ ػٌٖ، ثٜٗجًس ث٧ّٞثً ثُط٤٘٤ز 

وجٝج. ٌٝٛيث ٕٜوس ثُٔو٣٘ز ث٩ٓذٌث٣ًٟٞز أك٫ٞ ِٓقٞظج ثٓضو فض٠ ثُوٌٕ ٝأٙذقش ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔذج٢ٗ أٗ

ػ٠ِ ػٌِ ثُٔوٕ ث٩ٓذٌث٣ًٟٞز ث٧مٌٟ، ُْ صضٌٖٔ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ٖٓ صط٣ٌٞ ػ٬هجس ٝع٤وز ٓغ ٝ .ثُؼ٣ٌٖٖ

ٝٓ٘ي إٖٗجةٜج، هو  ث٠ُُٞٔ إّٔجػ٤َ،  ٓ٘جٟوٜج ثُوثم٤ِز ًٔج كؼِش ٓوٕ ٌٓثًٔ ٝكجُ ٝٓوٕ أمٌٟ. كٔو٣٘ز

 ٔٞػز ٓؼٔج٣ًز ًذ٤ٌر ٓوجًٗز ٓغ فؾٜٔج. ٝٔش ٓؾ

ؽجءس ٌٓفِز ث٫ّضؼٔجً  ٝٛيث ٓج ٣لٌْ كضًٞ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ م٬ٍ ثُلضٌر ٓج دؼو ث٩ّٔجػ٤ِ٤ز، إ٠ُ إٔ

 ثُض٢ أػطش ُِٔو٣٘ز ف٤ًٌز ؽو٣ور دلَٞ ثُٞظجةق ثُؼ٣ٌٌْز ٝث٩هث٣ًز ٝثُض٢ أهس إ٠ُ صطًٞٛج ث٣ٌُْغ

٣ز ػ٣ٌٌْز ٝعوجك٤ز ُٔ٘طوز ٌٓ٘جُػ٠ِ كضٌثس صج٣ًن٤ز ٓضؼجهذز أػطش ًٝفج ٝٛٞ
132
. 

أُق ْٗٔز صوطٖ دجُٔو٣٘ز ثُؼض٤وز. ُٝوو ًجٕ ثمض٤جً  30ٝ 25كل٢ دوث٣ز ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ، ًجٕ ٓج د٤ٖ        

٢ٟٞ٤ُ إٖٗجء ٓو٣٘ز ؽو٣ور ػ٠ِ ثُٞلز ث٠٘ٔ٤ُ ٓذ٤٘ج ػ٠ِ صًٚٞ ثُٔؼ٣ٌٖٔ ُِٔو٣٘ز: صل٣ٌن ٓؼٌٌْ دٞد٬ٕ 

٫ٝ ثُق٢ ث٤ُٜٞه١ ك٢ ٢ٕء ٝثُٔو٣٘ز ثُؼض٤وز ٝث٧مٌٟ ثُقو٣غز، ًٝجٕ ٣ٌٚؿ دأٗٚ ُٖ ٣ِٔ ثُٔو٣٘ز ثُؼٌد٤ز 

 … إ٫ ص٣َٝوٛٔج دجُٔجء ثٌُٖٝح ٝثٌٌُٜدجء، ٝص٘ظ٤لٜٔج ٝص٤٣َٜ٘ٔج ٝص٣ٌٚق ٤ٓجٜٛٔج ثُؼجهٓز

 

                                                           
132 - BERNOUSSI M., 2018:  « La Culture culinaire marocaine, histoire, sémiotique et communication », 

Meknès, Maroc, URL: https://www.fabula.org/actualites/la-culture-culinaire-marocaine-histoire-semiotique-

et-communication_86557.php. 

mailto:barnoussim@ymail.com
https://www.fabula.org/actualites/la-culture-culinaire-marocaine-histoire-semiotique-et-communication_86557.php
https://www.fabula.org/actualites/la-culture-culinaire-marocaine-histoire-semiotique-et-communication_86557.php
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دؼو ث٫ّضو٬ٍ، ػٌكش ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ صق٫ٞ أٓج  .أٓج دجُْ٘ذز دجُؾٜز ث٧مٌٟ، ك٤ْذ٢٘ دٜج ٓو٣٘ز أمٌٟ

و ث٧ف٤جء ثُوو٣ٔز، ٝدوأس ظجٌٛر ثُٔوٕ ، ف٤ظ صْ َٓء ثُلٞجءثس ثُلجًؿز هثمَ ث٧ّٞثً ٝصٔو٣ثؽضٔجػ٤ج

أُق ْٗٔز ٣وطٕ٘ٞ ك٢ ٛيٙ ثُٔوٕ  70ٓغ٬، ًجٕ  1982ثُٚل٤ق٤ز ثُٜج٤ٖٓز ٝثٌُْٖ ثُؼل١ٞ. كل٢ 

 ( أْٛ ثُلٞجءثس ثُق٣ٌٞز دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ.2، ٝصذ٤ٖ ثًُٚٞر )ًهْثُٚل٤ق٤ز

 "1932عبؽخ اٌٙذ٠ُ عٕخ  "ِىٕبط-ِذ٠ٕخ ِىٕبط وؤُ٘ اٌّذْ اٌزشاص١خ ثغٙخ فبط   : 2فٛسح سلُ        

 
          Source : https://www. dafina+meknes&source, visité le 25/08/2019. 

 

ُِقلجظ ػ٠ِ ثُضٌثط ثُؼٌٔث٢ٗ ػٌكش ثُٔو٣٘ز ثُؼض٤وز ثُؼو٣و ٖٓ ثُذٌثٓؼ ٝثُضوم٬س ثُض٢ ّؼش إ٠ُ ٝ

ثُضٌثط ثُؼج٢ُٔ ٖٓ ٌٟف ث٤ًٌُْٞٗٞه ث٫ػضذجً إ٤ُٚ، ٝصغ٤ٔ٘ٚ فض٠ فض٠ ٣ظَ ٖٝٔ ٫ةقز 
133

  . 

ك٢ ثُوٌٕ ثُؼجٌٕ ُوطغ ثُط٣ٌن ٖٓ  ث٫ٓج٣ٍـ٤زفٍٞ فٖٚ د٘ضٚ هذجةَ ٌٓجْٗز  ٓو٣٘ز صجٍر شتأٖٗ

ؽٜز ثٌُٖم. ٝؽؼَ ٜٓ٘ج ٓٞهؼٜج ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، د٤ٖ ؽذجٍ ث٣ٌُق ٝث٧ِِٟ، ٓٞهؼج ػ٣ٌٌْج ٓض٤َٔث ٣ٌٟٝوج 

ثُـٌد٤ز ٝثٌُٖه٤ز ُِٔـٌح. ٝهو ًجٗش ٓو٣٘ز صجٍر ٓٞؽٞهر هذَ همٍٞ ث٬ّ٩ّ إ٠ُ  ًة٤ْ٤ز صٌد٠ د٤ٖ ثُؾٜجس

ج ك٢ ػٜو ث٧هثًّز، ف٤ظ ّضٚذـ ٝثفور ٖٓ أْٛ ثُؼٞثْٙ ك٢ صٌضْخ أ٤ٔٛضٜ ثُٔـٌح دٞهش ٣َٟٞ، ٝدوأس

ُْ ٣ْضـٌف صطًٞ صجٍر ٝهضج ٬٣ٟٞ دلَٞ إٌٓج٤ٗجصٜج  .ىُي ثُٞهش دؼو إٔ ًجٗش ٓؾٌه ه٣ٌز ٙـ٤ٌر

 ٝٓؤ٬ٛصٜج ٝٓٞهؼٜج ثُؾـٌثك٢ ك٢ ٓلضٌم ٌٟم د٤ٖ ٌٕم ثُٔـٌح ٝؿٌدٚ. 

ثٍُٞٙٞ ُذو٤ز ؽٜجس ثُٔـٌح  كوو ًجٕ ػذًٞٛج ٣ًٌٝٝج ُِوجه٤ٖٓ ٖٓ ثٌُٖم فض٠ ٣ضٌٔ٘ٞث ٖٓ

ٝمٚٞٙج كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝثُٞثؽٜز ث٤ِْٟ٧ز. ٝهو ثصنيٛج ثٌُٝٓجٕ ٝثُؼٌح ثُوجهٕٓٞ ٖٓ ثٌُٖٔم ٌٓٔث 

  .1132ُِومٍٞ إ٠ُ ٕٔجٍ إك٣ٌو٤ج، ًٔج كؼَ ثُٔٞفوٕٝ ثُي٣ٖ ثصنيٝٛج ٓٞهؼج ٧ِّقضْٜ فٞث٢ُ ّ٘ز 
                                                           

" XXIاٌٝ ثذا٠خ اٌمشْ  1912اعزشار١غ١خ اٌّؾبفظخ ٚسد الاػزجبس ٌٍّذْ اٌؼز١مخ ثبٌّغشة ؽبٌخ ِىٕبط ِٓ : "2011 ًًٌ٘ٞر ٓٚطل٠، - 133

 .474-399ٗ. -كجُ، ٗ-، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍثُٔو٣٘ز ثُٔـٌد٤ز: ثُضج٣ًل ٝث٩ٗوجى ك٢ ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ  أٌٟٝفز
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ثُٔو٣٘ز ثُؾو٣ور دٖٞثًػٜج ثُٞثّؼز ، صْ إٖٗجء 1920ٝٓغ فٍِٞ ػٜو ثُقٔج٣ز ٝثٗط٬هج ٖٓ ّ٘ز 

ثُٔقلٞكز دجُؼٔجًثس، ٝثُض٢ أِٟن ػ٤ِٜج ثّْ صجٍر ثُْل٠ِ ُٞؽٞهٛج ػ٠ِ ثًصلجع أهَ ٖٓ ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز 

  ( ؽجٗذج ٖٓ ثُٖٜٔو ثُق١ٌٞ ُٔو٣٘ز صجٍر.3، ٝصذ٤ٖ ثًُٚٞر )ًهْأٝصجٍر ثُؼ٤ِج

 

  1914ربصح عٕخ ِذ٠ٕخ                                :  3فٛسح سلُ         

 
           Source :  https://www.marocantan.com/2006/11/la_colonne_de_t.html, visité le 25/08/2019.  

ّذن صج٣ًل د٘جء ٓو٣٘ز كجُ  إ٠ُ ٓج هذَ ث٬ّ٩ّ دق٤ظ صج٣ًل د٘جةٜج ٣ٌؽغ  :ٙلٌٝ ٓؾجٍدنٚٞٗ 

ّ 682 دٔور هٌٕ ػ٠ِ ث٧هَ أ١ ّ٘ز
134
ٝهو ٝٙق ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثٌُضجح ث٧ًٝٝد٤٤ٖ، ثُي٣ٖ ٍثًٝث أٝ أهجٓٞث  .

دٚلٌٝ ك٢ أٝثمٌ ثُوٌٕ ثُضجّغ ػٌٖ أٝهذ٤َ ثُقٔج٣ز، ثُٔو٣٘ز دأٜٗج ٝثفور ٖٓ أًغٌ ثُٔوٕ ًمجء ٝأًغٌٛج 

  .ص٘ظ٤ٔج ك٢ ثُٔـٌح

ثُؼ٣ٌٖٖ، ًجٗش ٙلٌٝ ٓٔجعِز ُِٔوٕ ثُٔـٌد٤ز ث٧مٌٟ، ٌُٖٝ د٤َٔٔثصٜج ثُنجٙز ٝٓغ دوث٣ز ثُوٌٕ 

ٝهو ص٤َٔس ٛيٙ ثُٔو٣٘ز دٞؽٞه د٤٘ز صقض٤ز ف٣ٌٞز ٝثّؼز ٝٝٔش  ثٌُٔصذطز دٌْجٜٗج ٝأٖٗطضٜج ثُٔق٤ِز.

، ٝهو ثًصذ٠ صج٣ًل ٛيٙ ثُٔو٣٘ز ًيُي د٣ٜٞز ٓؤّْجس ٤ّج٤ّز ٝثهضٚجه٣ز ٝإهث٣ًز، ٓغَ ٓوٕ ٌٓ٘جُ ٝصطٞثٕ

( ؽجٗذج ٖٓ أّٞثً 4ثُْجً٘ز ث٤ُٜٞه٣ز ثُض٢ ّجٛٔش ك٢ ث٫ٕؼجع ث٫هضٚجه١ ُٜيٙ ثُٔو٣٘ز ٝصذ٤ٖ ثًُٚٞر )ًهْ

 ٓو٣٘ز ٙلٌٝ ثُٖجٛور ػ٠ِ صج٣ًل ٛيث ثُٔؾجٍ.

 

 

                                                           
٤َُ٘  أٌٟٝفز،"(1956 -1912ٌّغشة ػٍٝ ػٙذ اٌؾّب٠خ اٌفشٔغ١خ ففشٚ ّٔٛرعب )اٌزؼ١ّش ٚاٌزذث١ش اٌؾضشٞ ثب": 2009، د٘ؼٌٔ ٤ًٕو -134

 .200 .كجُ، ٗ-صج٣ًل ثُٔـٌح ثُٔؼجٌٙ، ثُؾَء ث٧ٍٝ، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ ثُوًضًٞثٙ ك٢

https://www.marocantan.com/2006/11/la_colonne_de_t.html
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  1932ففشٚ عٕخ ِذ٠ٕخ                               :  4فٛسح سلُ          

 
          Source :  https://dafina.net/forums/read.php, visité le 25/08/2019. 

 

ك٢ ػٜو ثُِْطجٕ ثُقْٖ ث٧ٍٝ ػ٠ِ ٌَٕ هٚذز، ٝصْ ص٤ّٞؼٜج ًًٌَٔ  اٌؾبعت ٓؾجٍػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ٝدٞؽٞه  .1991إ٠ُ إٔ صْ صؼ٤٤ٜ٘ج ًٌَٓث ُ٪ه٤ِْ ّ٘ز  ،ػ١ٌٌْ ٓغ دوث٣ز ثُقٔج٣ز ٝدو٤ش ًٌَٓث ُِوثةٌر

ٓ٘جكْز ه٣ٞز ٖٓ ٌٟف ؽجًصٜج ثُو٣ٌذز ٌٓ٘جُ ٝؽجىد٤ضٜج ثٌُذ٤ٌر، كئٕ ٓو٣٘ز ثُقجؽخ ٫ صَثٍ صقجٍٝ صط٣ٌٞ 

أٖٗطضٜج ثُضؾج٣ًز ٝثُنوٓجص٤ز. ٢ٛٝ ٓو٣٘ز ٙـ٤ٌر، صٌَٖ ثُنوٓجس ثُؼجٓز ٝثُٞؽٞه ثُؼ١ٌٌْ دٜج ًٓٞهث 

ن٤ٙٞٚجس ثُقجؽخ ٫ صنضِق ٖٓ ك .غ ىُي، كجُٔو٣٘ز صض٤َٔ دٔٞهغ ؽيثح ٝٓ٘جك ُط٤قُٔؼظْ ٓوثم٤ِٜج. ٝٓ

ٓو٣٘ز ٙـ٤ٌر ك٢ هِخ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ثٌُٖه٢، صوغ ك٢ ؽٞف  :ثٌّٛبْف٤ظ ث٤ٔٛ٧ز ثُضج٣ًن٤ز ػٖ ٓؾجٍ 

ٌٓٔ ثّضٌثص٤ؾ٢. صطًٞس ثُٔو٣٘ز دلَٞ هًٝٛج ًٔؼوَ ػ١ٌٌْ، ٌُٖ دٌَٖ ٓقوٝه دْذخ ٓٞهؼٜج 

٣ٝؼٞه .ج٣ًْٜج. ٝٓج ٍثُش ػذجًر ػٖ ٓؼذٌ ك٢ ث٩ه٤ِْ ثُي١ ٣قَٔ ثّٜٔج ًٌَٝٓٙ ك٢ ٤ًْٓٞثُؾـٌثك٢ ٝصٞ

ثُي١ ٣ؼ٢٘ ثُـ٢٘ ث٣ٌٌُْ. ٝهو ًجٗش ثُٔو٣٘ز ػ٠ِ ثٓضوثه  "ث٤ًُْٔٞ"ثّٔٚ ٖٓ ثُٔٚطِـ ثُؼٌد٢  م٧ٌ٤ٛيث ث

ك٢ ٛٞجح ٣ِٞٓز ثُؼ٤ِج. ٝهو صْ  صج٣ًنٜج ًٌَٓث ه٣ٌٝج ػ٠ِ ثُط٣ٌن ثٌُة٢ْ٤ ثُي١ ٣ٌد٠ ٤ٓوُش د٤ِ٤ِٔز،

. صضٌٕٞ 2014ْٗٔز فْخ إفٚجء  ٣25486ذِؾ ػوه ٌّجٜٗج  .1975ًٌَٓث ٩ه٤ِْ دُٞٔجٕ ك٢ ػجّ  صؼ٤٤ٜ٘ج

ٖٓ ٝظجةلٜج ث٩هث٣ًز ٝثُضؾج٣ًز ٝثُؼ٣ٌٌْز، ٝصٞؽو عٌ٘ز ًذ٤ٌر ُِوٞثس ثُِْٔقز ٓؼظْ ٓوثم٤َ ثُٔو٣٘ز 

 .ث٤ٌُِٔز ك٢ ٝٞثف٤ٜج

ٌٓ٘جُ، ٖٓ إٗضجػ ٝظ٤لز صٌثد٤ز ُٜج ٖٓ م٬ٍ ثُضٌثط، -ُوو ّجْٛ ث٩ًط ثُضج٣ًن٢ ثُؼ٣ٌن ُؾٜز كجُ

ص٤ز )ًجُقٞثً ث٢ُٟ٘ٞ إ٠ُ هًؽز أٗٚ أٙذـ ٛيث ثُضٌثط ٤َٓر ُٜيث ثُٔؾجٍ ك٢ ثُوًثّجس ث٤ٌُّٔز ٝثُٔؤّْج

 ، ٝثُٔنط٠ ث٤ُْجف٢ ٖٓ م٬ٍ ثمض٤جًٛج ًٞؽٜز عوجك٤ز(.٩2001ػوثه ثُضٌثح 

https://dafina.net/forums/read.php?52,91003,page=5
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 .رٕٛع فٟ اٌزضبس٠ظ ٚإٌّبؿ ٚغٕٝ فٟ اٌّٛاسد اٌّبئ١خالإطبس اٌطج١ؼٟ:  -4

صؼضذٌ ثُن٤ٙٞٚجس ثُطذ٤ؼ٤ز دٌَ أٙ٘جكٜج )ثُٞفوثس ثُضٞج٤ًّز، ثُٔجء، ثُضٌدز، ثُـطجء ثُ٘ذجص٢...(، 

ٓقوهث أّج٤ّج ُِض٤ٔ٘ز ٝػج٬ٓ ْٓجػوث ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ف٤ظ صؼضذٌ ثُوجػور ٝثٌُٔصٌَ ثُي١ صوّٞ ػ٤ِٚ 

ك٢ ػ٤ِٔجس ث٩ػوثه ٝثُض٤ٔ٘ز  ٓنضِق ث٧ٖٗطز ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز دجُؾٜز، كج٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ٣ْجْٛ ٫ ٓقجُز

ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٝىُي ًثؽغ إ٠ُ ػور ػٞثَٓ ٖٓ  ٜٓٔزٌٓ٘جُ صقظ٠ دٌٔجٗز -ثُضٌثد٤ز، كؾٜز كجُ

أدٌٍٛج ثُنٚجة٘ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔضلٌهر، ٝٓٞثًهٛج ثُٔنضِلز، ّٞثء ٖٓ م٬ٍ صٞج٣ًْٜج ٝظٌٝف ٓ٘جمٜج 

ػ٠ِ ْٓضٟٞ د٤٘ضٜج ثُؾ٤ُٞٞؽ٤ز، ٓٔج ٣ؾؼَ ٜٓ٘ج ٓق٠ ، أٝ ٝٓٞثًهٛج ثُٔج٤ُز ٝص٬٤ٌٖصٜج ثُ٘ذجص٤ز ٝثُق٤ٞث٤ٗز

ثٛضٔجّ ٝثّضوطجح ثُلجػ٤ِٖ ث٫هضٚجه٤٣ٖ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٠ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ، ٝٓؾج٫ ٛجٓج ُِضأهِْ ٝصٞك٤ٌ ثُؼ٤ٔ 

ث٣ٌٌُْ، مجٙز ٝإٔ ٛ٘جى صلجػ٬س د٤ٖ ٓنضِق مٚجة٘ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢، كجُضٞج٣ًِ صؤعٌ ػ٠ِ ثُٔ٘جك 

ٛيث ث٧م٤ٌ  ٣ؤعٌ ك٢ ثُق٤جر ثُ٘ذجص٤ز، ٝثُضٌدز، ٝث٧ف٤جء، ٝإ٠ُ فو ٓج ػ٠ِ  )ثُضوًػ ثُٔ٘جم٢(، ًٔج إٔ

ثُٔضٞثكٌ ٖٓ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز. ٝدوًٝٙ ٣ؤعٌ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ك٢ ثُٖ٘جٟ ثُذ١ٌٖ، ٖٓ م٬ٍ ثُٔٞثًه ثُض٢ 

غ ٣ٞكٌٛج، ٝث٩ًٌثٛجس ثُض٢ ٣لٌٜٝج. ٝصضٌصخ ػٖ ىُي أٗظٔز إٗضجػ ٓنضِلز، صؼٌِ أٗٔجٟ ص٤ٌق ثٌُْجٕ ٓ

ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢، ٝهًؽز صقًٌْٛ ٖٓ ث٩ًٌثٛجس ثُض٢ ٣نِوٜج
135
. 

٣ض٤َٔ ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ دض٘ٞع ث٧ٌٕجٍ ثُضٞج٤ْ٣ًز، ٝثُض٢ صنضِق فْخ ٟذ٤ؼز صٌٜٞٗج ٝٓؾجٍ 

ص٤ٟٜٞ٘ج، ف٤ظ ّ٘ؼَٔ ػ٠ِ إدٌثٍ ٛيث ثُض٘ٞع ُٔؾجٍ هًثّض٘ج دج٩ػضٔجه ػ٠ِ ٗظْ ثُؼِٞٓجس ثُؾـٌثك٤ز ٝثُض٢ 

 مٚجة٘ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ٝٓج ٣ٞكٌٙ ٖٓ إٌٓج٤ٗجس ٝٓج ٣طٌفٚ ٖٓ ٙؼٞدجس.ّضض٤ـ ُ٘ج كٌٙز صق٤َِ 

٣ؼضذٌ ثُضق٤َِ ثُضٞج٢ْ٣ً ٌٓفِز أّج٤ّز ٖٝٔ ٌٓثفَ ثُضق٤َِ ثُٖجَٓ ُٔؾجٍ ثُوًثّز، إى ٣ْجػو 

ػ٠ِ ٝذ٠ ػ٬هجس ثُضلجػَ ٝثُضٌثد٠ د٤ٖ ث٧ٌٕجٍ ثُضٞج٤ْ٣ًز ثُْجةور ٝدو٤ز ثُؼ٘جٌٙ ثُطذ٤ؼ٤ز ٖٓ ؽٜز، 

٠ُّٞ ثُذ١ٌٖ مجٙز ثٗضٖجً ثٌُْٖ ٝأٗٔجٟ ث٫ّضـ٬ٍ ثُل٬ف٢ ٝث٫هضٚجه١ ٖٓ ؽٜز ٝد٤ٖ ٌٓٞٗجس ث

 أمٌٟ. 

 زشو١ت ٚاٌّؾٙذاٌاٌٛؽذاد اٌزضبس٠غ١خ: رٕٛع فٟ  -4-1

ٖٓ ػ٘جٌٙ ٓض٘ٞػز أ٤ُٝز ًٌٝٓذز، صضأُق ٝصضٌثًخ ُضٌٕٞ  ٌٓ٘جُ،-كجُ صضٌٕٞ صٞج٣ًِ ؽٜز

ثُٞفوثس ثُضٞج٤ْ٣ًز ثٌُذٌٟ ٖٓ ؽذجٍ ٝٛٞجح ٍّٜٝٞ
136

. ٫ّضن٬ٗ ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ ثُضٞج٤ْ٣ًز 

 (Digitalisation)، ف٤ظ ّ٘ؼَٔ ػ٠ِ صٌه٤ْ 50.000/1ّ٘ؼضٔو ثُن٣ٌطز ثُطذٞؿٌثك٤ز ىثس ٓو٤جُ 

 ث٫ًصلجػجس ٗوجٟ ٖٓ ٓؾٔٞػز ، ٝٛٞ(MNT)مطٟٞ ثُض٣ْٞز ُِقٍٚٞ ػ٠ِ ثُ٘ٔٞىػ ثٌُه٢ٔ ٨ًُٛ 

                                                           
 .119ٌٓؽغ ّجدن، ٗ. ،2013دٖ ػجًٕٞ ػذو ثُق٤ٌْ ،  -  135

اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ف١ٟ دساعخ اٌزؼش٠خ اٌّبئ١خ ثبٌش٠ف الأٚعظ ، ؽٛك أِضاص  رٛظ١ف الاعزؾؼبس ػٓ ثؼذ ٚٔظُ: "2015ؽٔجٍ ٕؼٞثٕ،  -  136

 .86، ٗ. "، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُؾـٌثك٤ز، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ّج٣ِ، كجُأّٔٛرعب
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ث٧ًٛ ّطـ ٖٓ ٓؼ٤٘ز ُٔ٘طوز
137

ًصلجع ٫ضنٌثػ م٣ٌطز كتجس ث. ٖٝٓ م٬ٍ ٛيث ثُ٘ٔٞىػ ٣ٌٖٔ ثّ

 .ٗقوث٫ًز صٞؽ٤ٚ ثُْلٞؿ ٝم٣ٌطز ثٝم٣ٌط

دجُض٘ٞع ثُٔؾج٢ُ، ف٤ظ صض٤َٔ ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٞفوثس ثُضٞج٤ْ٣ًز  -صضٞكٌ ؽٜز كجُ

 ، ٝثُض٢ ٗٚ٘لٜج ًٔج ٣أص٢:ص٤ٖدجًٍ ٝفوص٤ٖصؾٔغ د٤ٖ 

 اٌٛؽذح اٌغج١ٍخ - أ

أ٫ٝ ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز ثُض٢ صـط٢ ؽَءث ًذ٤ٌث ٖٓ ثُؾٜز، ٢ٛٝ ص٘ض٢ٔ إ٠ُ ٓنضِق ث٬َُّْ صضٔغَ  

ثُض٢ صٔضو ٖٓ ثُٖٔجٍ ثٌُٖه٢ إ٠ُ ثُؾ٘ٞح ثُـٌد٢  عجبي الأطٍظ اٌّزٛعظثُؾذ٤ِز دجُٔـٌح ٗيًٌ ٜٓ٘ج، 

ًِْ 40000ًِْ ٝػ٠ِ ْٓجفز صووً ح  250ػ٠ِ ْٓجكز 
2
ػٖ  ف٤ظ ص٘لَٚ ٛيٙ ثُؾذجٍ ثٗلٚج٫ ٝثٝقج 

ؽذجٍ ث٣ٌُق ٝىُي دٞثّطز ٌٓٔ ؽ٘ٞح ث٣ٌُق، ٌُٜٝ٘ج صِضو٢ ٓغ ٌٓصلؼجس ثُٜٞذز ثُّٞط٠ ؿٌدج، أٓج ٖٓ 

ٖٓ ؽٜز ثُؾ٘ٞح صٌٔ صو٣ًؾ٤ج إ٠ُ ؽذجٍ ٝكئٜٗج صٌٖف ػ٠ِ ؽذجٍ ٣ِٞٓز.  ،ثٌُٖه٢-ؽٜز ثٌُٖم ٝثُؾ٘ٞح

ؤه١ ًيُي هًٝ ك٢ٜ صٌَٖ فجؽَث ٣ٔ٘غ ًٌٓٝ ثٗنلجٝجس ثُٞـ٠ ثُؾ١ٞ ث٧ِٟ٘ض٢، ٝص، ث٧ِِٟ ثٌُذ٤ٌ

ثُقجؽَ دجُْ٘ذز إ٠ُ هًؽز ثُقٌثًر ثُض٢ صٚذـ هج٣ًز ػ٘و ٣ِٞٓز، ٝهًٝ فجؽَ ًيُي ك٤ٔج ٣ن٘ ثُضْجهطجس 

ثُض٢ صنضِق ثمض٬كج ًذ٤ٌث فْخ ّلٞؿ ثُؾذجٍ
138

 . 

ّ ك٢ ثُٜٞجح ثُٖٔج٤ُز ثُـٌد٤ز ثُؼج٤ُز، ٝٓج د٤ٖ 2000ّ ٣1550ٝضٌثٝؿ ػِٞ ثٌُٔصلؼجس دٜج ٓج د٤ٖ 

ًصلجع ٢ٛ ٫ث٬َُّْ ثُؾذ٤ِز ثُٚـ٤ٌر ثُٔٞؽٞهر ٌٕم، ٌُٖٝ ثُضٞج٣ًِ ثُو٤ِِز ثّ ك٢ 3000ّ 2500

ث٤ُٜٔٔ٘ز ٫ٝ صْذؾ ػ٠ِ ٛيٙ ثُِِْْز ٟجدغ ثُؾذجٍ ثُؼج٤ُز ًؿْ ٝؽٞه دؼٜ ثُؤْ ثٌُٔصلؼز ًٔج ٛٞ ٕإٔ 

لُّ ثشوب١ٔخ ّ(، ٣ٝضٌٕٞ ثُؾَء ث٠ّٝ٧ ٖٓ ٛٞجح ٤ًِْز صؼِٞٛج 3354ّ( ٝدٞٗجٌٙ )3190د٣ٞذ٬ٕ )

خبِذح
139
. 

ثُض٢ صْٞ ِِّْز ؽذ٤ِز ٖٓ أًدغ ٝفوثس د٣ٞ٤٘ز ٓض٤َٔر دجّضٌثص٤ـٌثك٤ضٜج  رلاي ِمذِخ اٌش٠فعْ 

ٝد٘جة٤ضٜج
140

ًِْ 11500.ثُض٢ صٔضو ػ٠ِ ٌَٕ هُٞ دْٔجفز صووً ح 
2

ًِْ ٖٓ  200، ٣ٝذِؾ أه٠ٚ ثٓضوثه ُٜج 

ضو ص٬ٍ ٓووٓز ث٣ٌُق ثُـٌح ٗقٞ ثٌُٖم ثٗط٬هج ٖٓ ثٌُُِٞ ث٧ػ٠ِ إ٠ُ  ٝثه ْٕٓٞ أفو ًٝثكو ٣ِٞٓز، ٝصٔ

ًِْ ك٢  40إ٠ُ  30ًِْ ك٢ ؽَةٜج ثٌُٖه٢، ٖٝٓ 70ٖٓ ثُٖٔجٍ إ٠ُ ثُؾ٘ٞح ػ٠ِ ْٓجكز صذِؾ ك٢ ثُٔض٠ّٞ 

ًِْ ك٢ ثُـٌح، ٝصضٌٕٞ ٖٓ ٓٞثه ٖٛز ف٤ظ صضِو٠ أٓطجً ؿ٣ٌَر، ٓٔج ٣ؾؼِٜج  50ث٠ُّٞ، عْ فٞث٢ُ 

                                                           
137 - STEINBERG J., 2000: « Cartographie et télédétection et system de L'information Géographie », paris, 

p. 199 

"، ٓطذؼز ٟجًم ٌُِٖ٘، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، ثُوثً ثُذ٤ٞجء، اٌّغشة: ِمبسثخ عذ٠ذح فٟ اٌغغشاف١خ اٌغ٠ٛٙخ" :2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،  - 138 

ٗ203. 

 .204ٗ  ٌٓؽغ ّجدن ،، 2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،  -  139

140 - MARCAIS J. et SUTER G., 1957: « Introduction grologique sur la chaine du Rif et son avant-pays », 

in Note marocaine n° 9-10, société de géographie du Maroc, p.p. 13-14. 
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ػٌٝز ُِضؼ٣ٌز
141
ٓووٓز ث٣ٌُق، ثُض٢ ًؿْ ًٜٞٗج ٫   صأمو ٛيٙ ثُضؼ٣ٌز أدؼجه ًجًع٤ز ك٢ ؽذجٍ ٝص٬ٍٝ .

              ٖٓ ثٌُٝثّخ ٣ّٞ٘ج  %56ٖٓ ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ إ٫ أٜٗج ص٘ضؼ أًغٌ ٖٓ  %6صـط٢ ّٟٞ 

(HEUSCH B.1970 ٝصؼَٟ فور ثُضؼ٣ٌز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ إ٠ُ صلجػَ ػٞثَٓ ٟذ٤ؼ٤ز ٓض٘ٞػز ٌٓصذطز )

ثًثس ٝصٌثؽغ ثُـطجء ثُـجد١ٞ، ًٔج صٌصذ٠ ٝث٩ًط ثًُٔٞكُٞٞؽ٢ ٝٗظجّ ث٫ٗقو ،د٤ٜٔ٘ز ثُٚنًٞ ثُٜٖز

ؿٌثك٢ ٝٓج ٣ٌثكوٚ ٖٓ ثؽضغجط ُِض٬٤ٌٖس ثُ٘ذجص٤ز، كل٢ ث٣ٌُق ٞدؼٞثَٓ أمٌٟ د٣ٌٖز، صن٘ ثُ٘ٔٞ ثُو٣ٔ

ٟٖ ك٢ ثٌُٜضجً ٣ّٞ٘ج، ك٢ ف٤ٖ صضٌثٝؿ ٛيٙ ث٤ٌُٔز ثُٔلوٞهر دلؼَ  ٣20َٚ ٓض٠ّٞ كووثٕ ثُضٌدز إ٠ُ 

 (.2002ك٢ ثٌُٜضجً ٣ّٞ٘ج )ٓو٣ٌ٣ز إػوثه ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ  ٟٖ 10ٝ 5ثُضؼ٣ٌز دج٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ د٤ٖ 

 اٌٛؽذح اٌٙضج١خ - ة

ٓضٌ ػ٠ِ ّلـ ٌٓصلؼجس  900ٓضٌ ٕٔجٍ ٌٓ٘جُ ٝ ٣ٝ600ضٌثٝؿ ثًصلجػٜج د٤ٖ  ٘ضجخ عب٠ظ

ًِْ، ٝ صؼِٞ ٝثه دٜش ؿٌدج ٝٝثه ّذٞ 100ثُقجؽخ، ٢ٛٝ صٔضو ٖٓ ؿٌح ثُؾٜز إ٠ُ ٌٕهٜج ػ٠ِ ٓوٟ 

 70وٓز ث٣ٌُق ٝؽ٘ٞدج ؽذجٍ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ،  ٣ذِؾ ػٌٜٝج فٞث٢ُ ٌٕهج، ٝصقوٛج ٕٔج٫ صٞج٣ًِ ٓو

ّ ػ٠ِ ّلـ ٌٓصلؼجس 900ّ ٕٔجٍ ٌٓ٘جُ 600ًِْٝ، ٢ٛٝ صٌصلغ ثًصلجػج دط٤تج ٗقٞ ثُؾ٘ٞح )

ثُقجؽخ(
142

ثُي١ ٣ضْْ دض٘جهٜ ه١ٞ ٓج د٤ٖ كَٚ ث٤ُٚق ثُقجً ف٤ظ  ،، ٝصض٤َٔ  دٔ٘جك هج١ً ٝٓضّٞط٢

، ٝكَٚ ٕضجء صذِؾ ٓض٠ّٞ 25°٣َٝٚ ٓض٠ّٞ فٌثًصٚ  40°صضؾجٍٝ أف٤جٗج هًؽز فٌثًصٚ ثُوٟٚٞ 

ٝٛٞ ٓج ٣ؾؼِٚ ٕو٣و ثُذٌٝهر  9° فٌثًصٚ
143

، ك٢ٜ ٝؽذجٍ ثُٖٔجٍ. ك٢ٜ ِٙز َٝٙ د٤ٖ ٛٞجح ثُؾ٘ٞح 

٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ثُضؼ٣ٌز٤٘٤ٟز أٝ ِٙٚج٤ُز ك٢ أؿِخ ث٧فٞثٍ، كٜ أًثٛ
144
. 

 فئبد الاسرفبع - د

-٣ضْ صقو٣و ص٣ٍٞغ ث٫ًصلجػجس ٖٓ م٬ٍ ص٤٘ٚق م٣ٌطز ثُ٘ٔٞىػ ثٌُه٢ٔ ٨ًُٛ ُؾٜز كجُ

ٌٓ٘جُ ٓ٘طوض٤ٖ -ٌٓ٘جُ، ف٤ظ ٣ٌٖٔ إٔ ٤َٔٗ د٤ٖ كتجس ث٫ًصلجػجس ٝٓنضِق ثُضٞج٣ًِ، ٝصْٞ ؽٜز كجُ

 ٬ًُصلجػجس:

ٛيٙ ث٫ًصلجػجس ك٢ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ٝٓووٓز ّ، ٝصضؾ٠ِ  3036 - 1036ثُٔ٘طوز ث٠ُٝ٧ د٤ٖ  -

 ؽذجٍ ث٣ٌُق؛

 صجٍر.-ّ، ٝصضؾ٠ِ ك٢ َّٜ ّج٣ِ ٝثٌُٔٔ كجُ 1036 - 36ثُٔ٘طوز ثُغج٤ٗز ٓج د٤ٖ  -

                                                           
  .185ٌٓؽغ ّجدن ، ٗ، 2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،   - 141

 .134ٌٓؽغ ّجدن ، ٗ، 2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،   - 142

 .204ٌٓؽغ ّجدن، ٗ، 2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،  - 143  

 .133ٌٓؽغ ّجدن، ٗ، 2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،   - 144
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ٜٔج ظٌٓ٘جُ صضٌَٖ ك٢ ٓؼ-ًٔج ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ م٣ٌطز كتجس ث٩ًصلجع ثٕ ث٩ًصلجػجس ُؾٜز كجُ

ثُضوطغ، دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُٔ٘نلظجس ثُض٢ صضًٌَ ك٢ ٖٓ ؽذجٍ ٓضّٞطز ث٫ًصلجع ٝص٬ٍ ٓ٘نلظز صض٤َٔ دٖور 

 ث٠ُّٞ ٝػ٘و ثُٔؾج١ً ثُٔجة٤ز ثٌُة٤ْ٤ز.

  فئبد الأؾذاس    - س

ُْ صؼو ثّضؼٔج٫س م٣ٌطز كتجس ث٫ٗقوثً ٓوضٌٚر ػ٠ِ ثُؾـٌثك٤٤ٖ، كقْخ، دَ ثٓضوس ثّضؼٔج٫صٜج 

ُضَٖٔ ٓؾج٫س ػور ًئػوثه ثُضٌثح ٝثُضؼ٤ٌٔ ٝث٤ُْجفز ٝثُل٬فز
145
. 

ٗقوثً ٖٓ ثُؼٞثَٓ ثُطذٞؿٌثك٤ز ث٧ّج٤ّز ك٢ هًثّز ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ دجُؾٜز ٝثُض٢ صضقٌْ ٣٫ؼضذٌ ثٝ

ك٢ ٓٞثًه ٝإٌٓج٤ٗجس ث٠ُّٞ ٝف٤ًٌز ثُٔؾجٍ، إى ٣ْٔـ دضقو٣و هه٤ن ُن٤ٙٞٚجس ثُٔؾجٍ. كٌِٔج ًجٕ 

ٝثٗؾٌثف  ث٫ٗقوثً ه٣ٞج، ًِٔج ٝثؽٜش ث٧ٖٗطز ثُذ٣ٌٖز صقو٣ج أًذٌ، ٝصلجهٔش ثُٖٔجًَ ثُذ٤ت٤ز، ًجُضؼ٣ٌز

ثُضٌدز، ٢ٛٝ ٗو٠ ٝؼق دجُْ٘ذز ُِٔؾجٍ ثُي١ صْٞه ك٤ٚ
146

إ٠ُ  ًِٔج أهٟٗقوثً ٝؼ٤لج ٫. ًِٝٔج ًجٕ ث

 ٗقوثًثس دجُؾٜز إ٠ُ كتجس ًٔج ٫:٢ِ٣ثّضوٌثً ثُْجً٘ز ٝٓٔجًّز أٖٗطضٜج، ف٤ظ ٣ٌٖٔ صو٤ْْ ث

صْٞه ك٢ ٛٞذز ّج٣ِ، ٝصض٤َٔ دٞؼق ث٫ٗقوثً ٝدٌٍٝ  :(%10-0)اٌضؼ١فخ ٔؾذاس لافئخ ا

ّضوٌثً ثُذ١ٌٖ ٝث٧ٖٗطز ٝأهِٜج صٌِلز ُؾِخ ٬ٌٓ٘جُ ُ-ٓجًٖ ثُٜٔٔز دؾٜز كجُثُٜٞجح، ٝصؼو ٖٓ ث٧

 ّضغٔجًثس، ًٔج صٔضجٍ دوِز ثُؼٞثةن ٝث٤ْٗ٩جد٤ز ك٢ فًٌز ثُض٘وَ. ٫ث

ج٤ُز ُِؾٜز، مجٙز ك٢ ٓ٘جٟن ثُضوجء : صْٞه ك٢ ثُٔ٘طوز ثُٖٔ(%20-1005) اٌّزٛعطخ ٔؾذاسلافئخ ا

ثٍُْٜٞ دجُؾذجٍ، صض٤َٔ دٞؽٞه دؼٜ ثُؼٞثةن ثُذ٤ْطز، ٣ٌٖٔ ثُضـِخ ػ٤ِٜج دٞثّطز ثُضومَ ثُذ١ٌٖ، ػٖ 

 ٣ٌٟن ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ُِض٤ٔ٘ز.

: صْٞه ك٢ ثُٔ٘طوز ثُؾ٘ٞد٤ز ُِؾٜز ًٝيث ك٢ ثُؾٜز ثُـٌد٤ز ُِؾٜز، (%30-2005)اٌم٠ٛخ ٔؾذاس لافئخ ا

٢ دجُٔ٘طوز ثُؾذ٤ِز إٝجكز إ٠ُ دؼٜ ثُ٘وجٟ دجٌُٔصلؼجس ثُٔٞؽٞهر دجٍُْٜٞ ثُؼ٤ِج، ٝصؼضذٌ دٌَٖ أّجّ

 ػٞثةن ًذ٤ٌر، ٌِٓلز ك٢ ثُض٤ٜتز ٝٙؼذز ف٤ًٌز ثُض٘وَ.ٝصؼج٢ٗ ٖٓ ٓ٘جٟن ٓؼَُٝز ٖٝٛز، 

ٝصٌٕٞ ْٓجفجس ٙـ٤ٌر ؽوث ك٢ ثُٔ٘جٟن ثٌُٔصلؼز ٝثُؤْ ثُؼج٤ُز : (<30) اٌم٠ٛخ عذا ٔؾذاسلافئخ ا

ثٍُٞٙٞ إ٤ُٜج، ٝصظٌٜ ػ٠ِ ٌَٕ ٗوجٟ صَٖٔ ثُؤْ ثُقجهر دأًغٌ  زدجُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز، ٝصؼضذٌ ٓ٘جٟن ٙؼذ

 ثُٔ٘جٟن ثًصلجػج دجُؾٜز.

                                                           
145- RVENAU.J et LEMIEUX Jean-luc, 1971: « La carte des pentes de la région de Quebec » , in cahier de 

géographie Quebec, Vol 18, N°45.  

 .123ٌٓؽغ ّجدن، ٗ. ،2013 دٖ ػجًٕٞ ػذو ثُق٤ٌْ ، - 146
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٣ؼو ثُض٤ًٌخ ثُٚن١ٌ أفو أْٛ ثُؼٞثَٓ ثُْٔجػور ك٢ ًٖق هًؽز ث٬ُٚدز ٝهٞر ثُضٔجّي ٖٓ ؽٜز، 

ثُوطجػجس ٗضلجع دٜج ك٢ ٓنضِق ٬ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ ث٩فجٟز دجُظٌٝف ثُض٢ صٞؽو دٜج ثُغٌٝر ثٌُجٓ٘ز ُ

ٌٓ٘جُ -ٜز كجُٝصض٤َٔ ؽ ّضَ٘ثف.٫ًجُل٬فز ٝثُٚ٘جػز ٝثٌُْٖ، هٕٝ صؼٌٛ ث٧ًٛ ُِٞـ٠ أٝ ث

ك٢ ص٣ٌٜٞ٘ج ثُؾ٤ُٞٞؽ٢ إ٠ُ ػور  فوخ ٝأٍٓ٘ز صؼٞه إ٠ُ كضٌثس صج٣ًن٤ز هو٣ٔز ًـ٤ٌٛج ٖٓ ثُٔ٘جٟن،
147

 . 
 

ظٌٜس ك٢ ثَُٖٓ ٓ٘طوز ٤ًِْز ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُؾ٤ُٞٞؽ٤ز  ٣ؼضذٌ كٔٞهغ ثُؾٜز دج٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ،

 ثُٚنًٞ ٣ضٌٕٞ ثُؾَء ث٧ًذٌ ٜٓ٘ج ٖٓ ،ٝصٌّذش ػ٤ِٜج ٟذوجس ٤ٌّٔز ،ثُغج٢ٗ ٝثُض٢ ثؽضجفضٜج ثُذقجً

ٝهو ًكؼش ثُقًٌجس ثُضٌض٤ٗٞز ث٤ِْٟ٧ز ٛيٙ ثُٔؾٔٞػز كظٌٜس ػ٤ِٜج صٔٞؽجس ٝثّؼز  ،٤زثٌٌُدٞٗجص

 ػِٔش ػ٠ِ إدٌثٍثُؾ٘ٞد٢. ُضٞثءثس ػ٤٘لز ك٢ ثُؾَء ثٌُٖه٢ ٝإٝأؽٌثف ك٢ ثُؾَء ثُٖٔج٢ُ ثُـٌد٢، ٝ

. ٝك٢ ثُؾ٘ٞح ثٌُٖه٢، ملٞش زٙنًٞ هجػور ثَُٖٓ ثُؾ٤ُٞٞؽ٢ ث٧ٍٝ ك٢ د٬ه ٍث٣جٕ ثُؼج٤ُز ٝصجًٍ

دوٞر ث٧موٝه ثُٔٞؽٞه ػ٠ِ ٝثه١ ٣ِٞٓز، ثُي١ ٣ٌَٖ ٓ٘طوز ثٗضوج٤ُز ك٢ ثصؾجٙ ث٧ِِٟ  ثُقًٌجس ثُضٌض٤ٗٞز

ثٌُذ٤ٌ
148
دٌَ ٖٓ ٓووٓز ث٣ٌُق، ٝثُؾ٘ٞح  زث٣ٌٌُطج٤ّ ثُض٣ٌٞ٘جس ؾٔغ د٣ٖ٤ ٤ٌُٕٞ ٓ٘نلٞج ٝثّؼج ،

ِٝٓض٣ٞز ٌٕم ثُؾٜز صـط٤ٜج ٣ز ؽًٞث٤ّز ٓ٘ٞو دض٣ٌٞ٘جسٗؾو ٛٞذز ّج٣ِ ثُض٢ صض٤َٔ  ًٔج. ثٌُٖه٢ ُِؾٜز

     (.7ًهْ )ثُن٣ٌطز  ؽَة٤ج ٟلٞفجس دًٌج٤ٗز،

 

 

 

 

 

 

                                                           
147- HAMDANI Nadia, 2015 : « Monographie des Ressources en Eau de la Région de Fès-Meknès », 

Master Sciences et Techniques : Hydrologie de Surface et Qualité des Eaux, Université Sidi Mohammed 

Ben Abdellah, Faculté des Sciences et Techniques, P.20.   

 .204، ٌٓؽغ ّجدن ، 2006ٗؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،  -  148
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 ٚعظ غٕٟ ٠ٍجٟ ؽبع١بد اٌغٙخ :إٌّبؿ -4-3

ثُي١ ٣ْجػو ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ٝثّضـ٬ٍ ثُٔؾجٍ، مجٙز  ،ص٘ٞع ك٢ ثُٔ٘جك جثُذ٤٘ز ثُضٞج٤ْ٣ًز ٣ٞث٣ٍٜ إٕ

ػج٢ِٓ ثُضْجهطجس ٝثُقٌثًر دجػضذجًٛٔج ثُٔقوه٣ٖ ث٧ّج٤٤ّٖ ك٢ ص٣ٍٞغ ثٌُجة٘جس ثُق٤ز، ٝٓج ٣ضذغ ىُي ٖٓ 

ٝصطًٞ ثُؼو٣و ٖٓ ثُوطجػجس  ،فج٤ّٖٔ ك٢ ثٗضٖجً صأع٤ٌثس ػ٠ِ ه٣٘ج٤ٓز ثُْطـ، ًٔج ٣ؼضذٌثٕ ػ٣ٌٖٚ٘

 ٗضجؽ٤ز.٫ث

ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ث٧ف٤جٕ دٔ٘جك ٓضّٞط٢ إ٠ُ هج١ً ك٢ كَٚ ثُٖضجء ٓغ  ٌٓ٘جُ ٣ض٤َٔ-كٔ٘جك ؽٜز كجُ

كَٚ ث٤ُٚق ك٤ٌٕٞ فجًث ؽوث ٓغ هًفز ثُقٌثًر صضؾجٍٝ ك٢ أٓج  2-°وًؽجس ثُقٌثًر ٛٞ ُثُقو ث٧ه٠ٗ 

كٔ٘جمٜج ٓؼضوٍ ك٢ كَٚ  ،دُٞٔجٕ، أٓج ثُٔ٘جٟن ثٌُٔصلؼز ك٢ ث٣ٌُق ٝٓووٓز ث٣ٌُق، ٫ ٤ّٔج ك٢ إه٤ِْ °40

ك٢ كَٚ ثُٖضجء ٓغ ٝؽٞه ٙو٤غ ًغ٤ق، أٓج ثُٔ٘جٟن ثُوج٣ًز كضٌٕٞ ػٌٝز "٢ًٌُِٖ" ؽوث ث٤ُٚق ٝدجًه 

ثُي١ ٣ْجْٛ ك٢ ثًصلجع هًؽز فٌثًصٜج. ٝػٔٞٓج كٔض٠ّٞ هًؽجس ثُقٌثًر ث٣ُْٞ٘ز دجُؾٜز صنضِق فْخ 

 .3° ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً دوًؽز٬دجُْ٘ذز ُ 15,20°، دٔض٠ّٞ 18°ٝ 12°ع ٝثُٔٞهغ ٝصضٌثٝؿ د٤ٖ ٫ًصلج

كجُٔ٘جك دجُؾٜز ٣ْجْٛ دوًٝ ْٜٓ ك٢ أ٤ُجس ثُضؼ٣ٌز ٝك٢ ٙذ٤خ ٤ٓجٙ ث٧ٝه٣ز ٝفُٔٞضٜج ٝك٢ صٌهه 

ثٌُٟخ ثُل٤ٞجٗجس ٝفوصٜج. ٝصؼضذٌ ثُضْجهطجس ثُٔقٌى ثٌُة٢ْ٤ ُِضؼ٣ٌز ٝثُ٘وَ، كضًٌَٛج م٬ٍ ثُلَٚ 

نو٣و ٝثُقًٌجس ثٌُض٤ِز. ًٔج ٣ؤه١ صًٌَ ث٧ٓطجً ض٣ؤه١ إ٠ُ ٖٗجٟ ًٓٞكٞه٣٘ج٢ٓ ْٜٓ ٣ضٔغَ ك٢ ث٤َُْ ٝثُ

ثُٞثد٤ِز م٬ٍ كضٌر ٝؽ٤َر إ٠ُ ك٤ٞجٗجس ًجًع٤ز صنِق مْجةٌ د٣ٌٖز ٝٓجه٣ز. ٝصؤه١ إ٠ُ مِن ٖٗجٟ 

ٕٔجٍ كجُ ٝصجٍر.  ك٢ ٓووٓز ث٣ٌُق 1995ًٓٞكٞه٣٘ج٢ٓ ثّضغ٘جة٢. ًٔج فوط م٬ٍ ك٤ٞجٗجس ٕض٘ذٌ 

ك٢ صجٍر ٝأًٍ٘ٞ 2000ٝك٤ٞجٗجس 
149

 . 

  

هثمَ ثُؾٜز ٓ٘جمجس ٓض٘ٞػز، صٌصذ٠ د٘ٞع ثُٞفور ثُضٞج٤ْ٣ًز ٝثُض٢ صنضِق ٓؼٜج ٓؼو٫س ٗؾو ٝ

دغ٬ط ٓ٘جٟن د٤ٞٓ٘جم٤ز ٖٓ ف٤ظ ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز ثُضْجهطجس مجٙز د٤ٖ ثَُْٜ ٝثُؾذَ. ٢ٛٝ صٔضجٍ  

:٢ٛٝ  

ٖٓ ثُضْجهطجس، ٝصضؾ٠ِ ك٢ ثُٔ٘جٟن  ثؽوصْضوذَ ٤ًٔز ٜٓٔز  :سطجخٚؽجٗ  إٌّبطك اٌشطجخ  -

ِْٓ/ثُْ٘ز ٖٓ ثُضْجهطجس، ٓوجًٗز ٓغ 800ثٌُٔصلؼز ٨ُِِٟ ثُٔض٠ّٞ ٝث٣ٌُق، ثُي١ ٣ْضوذَ أًغٌ ٖٓ 

 ِْٓ/ثُْ٘ز؛ 600 ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ثُي١ ٣ْضوذَ كو٠ ٓج ٓؼوُٚ

ثُضْجهطجس، ٝصضؾ٠ِ ك٢ ٓووٓز ث٣ٌُق ِْٓ/ثُْ٘ز ٖٓ  400 صْضوذَ ٓج ٓؼوُٚ :ؽجٗ عبفخإٌّبطك  -

 ٝثُؾَء ثُٖٔج٢ُ ُِؾٜز؛

                                                           
"، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ّج٣ِ، اٌزؼش٠خ اٌّبئ١خ ثّمذِخ اٌش٠ف: "2017كجُـ ػ٢ِ،  -  149

 .17كجُ. ٗ. 
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ِْٓ/ثُْ٘ز ٖٓ ثُضْجهطجس، 300صٞؽو ؽ٘ٞح ٌٕم ثُؾٜز ٝصْضوذَ ٓج ٓؼوُٚ  إٌّبطك اٌغبفخ: -

ٝصضؾ٠ِ ك٢ ٍّٜٞ ٣ِٞٓز ثُٔضّٞطز ثُض٢ ٣طـ٠ ػ٤ِٜج ؿجُذج ٓ٘جك ؽجف ٝهجفَ، ٝ ٗظٌث ُ٘وًر ث٤ُٔجٙ دٜج ك٢ٜ 

  .ٗٞع ثُْٜٞح ٝثُقِلجء صؼٌف ٝؽٞه ؿطجء ٗذجص٢ ٖٓ

ٌٓ٘جُ، ثُض٢ ٣ـِخ ػ٠ِ ؽ٘ٞح ثُؾٜز ٌٕٝهٜج -صض٤َٔ ٛيٙ ثُ٘طجهجس دجُض٘ٞع ثُذ٤ٞٓ٘جم٢ دؾٜز كجُ

ٓ٘جك ؽجف ٕٝذٚ ؽجف، ك٢ ف٤ٖ ٣ـِخ ػ٠ِ ٕٔجُٜج ّٝٝطٜج ثُٔ٘جك ثٌُٟخ ٝثُٖذٚ ثٌُٟخ، ٝصذ٤ٖ 

 ىُي دجُضل٤َٚ:   )8ًهْ (ثُن٣ٌطز 
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 اٌّٛاسد اٌّبئ١خ: ِئ٘لاد رؾذ اٌضغظ  -4-4

 ثُض٢ ك٢ ث٧ٓجًٖ إ٫ ث٧م٤ٌ ٛيث ٣ضٞثؽو ٫ إى ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز، ُو٤جّ ٤جأّجّ ثػٌ٘ٚ ثُٔجء ٣ؼو

ٌٓ٘جُ، ٖٓ د٤ٖ -ؽٞك٤ز، صؼضذٌ ؽٜز كجُ أٝ ّطق٤ز ًجٗش ّٞثء ،ث٤ُٔجٙ ٖٓ ٜٓٔز ٤ًٔجس ػ٠ِ صضٞكٌ

صْضٔوٛج ٖٓ ٣٘جد٤غ ث٧ِِٟ  ،ّٞثء ّطق٤ز أٝ ؽٞك٤ز ثُٔـٌد٤ز ثُض٢ صض٤َٔ دٔٞثًه ٓجة٤ز ٛجٓزثُؾٜجس 

، ثُض٢ صظٌٜ ك٤ٜج ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز أٝ ٤ٓجٙ ث٧ٓطجً ٝثُغِٞػ ثُٔضٌْدز ػ٠ِ ّطـ ث٧ًٛ دًٚٞر  ثُٔض٠ّٞ

ٟذ٤ؼ٤ز
150

 ثُنَثٕ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِٔـٌح دجُْ٘ذز ُٜيث ثًُٔٞه.، ًٔج صؼضذٌ

٣ٌٖٔ صٞظ٤لٜج ًٔقٌى أّج٢ّ ُِض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ دًِٞر ٌٖٓٝع ٛيٙ ثُٔٞثًه 

ص١ٞٔ٘ ٓضٌجَٓ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز دجػضذجًٛج ػ٘جٌٙ أّج٤ّز ك٢ َِْْٓ ثُض٤ٔ٘ز 

ثُل٬ف٤ز
151
. 

ٞػز ٌٓ٘جُ صضِو٠ صْجهطجس ٜٓٔز ثُض٢ صـو١ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ثُذج٤ٟ٘ز ٝصوػْ ًيُي ٓؾٔ-كؾٜز كجُ

ِْٓ دجُٜٞجح ثٌُٖه٤ز ٝأًغٌ 100ٖٓ ثُوطجػجس ث٫هضٚجه٣ز، ٝصضٌثٝؿ ث٤ٌُٔز ث٣ُْٞ٘ز ُٜيٙ ثُضْجهطجس د٤ٖ 

ٛيٙ  ٝصضٍٞع .ٜز ثُؾ٘ٞد٤ز ُؾذجٍ ث٣ٌُق دجُٖٔجٍِْٓ دذؼٜ ثُ٘طجهجس ث٤ُٞوز ٝثُٔضلٌهز دجُٞثؽ1200ٖٓ 

 .ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز ًٔج ٢ِ٣

 2017عٕخ  ِىٕبط-رٛص٠غ اٌزغبلطبد ثغٙخ فبط                         :1سلُ  ؽىً 

 
 .2017ٌٓ٘جُ -ٓقطجس ه٤جُ ثُضْجهطجس دؾٜز كجُ ثُٔٚوً:

 

ػٌكش ٝػ٠ِ ؿٌثً دجه٢ ؽٜجس أػ٬ٙ ص٣ٍٞغ ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ،  ث٣ٌَُٖٞٝـ 

ف٤ظ ثٗؼٌْش دٌَٖ ٓذجٌٕ ػ٠ِ (، 2016 -2014م٬ٍ ثُلضٌر ) ضٜجثٗنلجٝج ِٓقٞظج ك٢ ْٗذثٌُِٔٔز 

                                                           
أطلس العيون المائية بعالية حوض ورغة الأوسط ودورها في تنظيم المجال والمجتمع: حالة عيون : "2014الواحد، العمرانً عبد  - 150

 .18"، أطروحة لنٌل الدكتوراه فً الجغرافٌة والتهٌئة، ص.جماعة عين مديونة، بوعادل وبني وليد

، 52/2017ِّْز ثُ٘وٝثس ًهْ  "،ِىٕبط-اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغٙخ فبطد٠ٕب١ِخ اٌّؾ١ظ اٌج١ئٟ ٚاؽىب١ٌخ ": 2016ث٤ُِٜٞٓ ٓقٔو )ص٤ْ٘ن(،  - 151

 .29"، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.، ٗ. ِىٕبط ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ -عٙخ فبط"
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ثُغٌٝر ثُٔجة٤ز دجُؾٜز ػٔٞٓج، ٝد٘جء ػ٠ِ ٓج ّذن كئٕ ٓنضِق ث٧هج٤ُْ صٖٜو صْجهطجس ٓط٣ٌز ٜٓٔز، ٣َٚ 

 ِْٓ/٣ّٞ٘ج، ٓٔج ٣ؾؼِٜج ٖٝٔ ٙوثًر ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضْجهطجس.200ٓضّٞطٜج 

)٣ِٞٓز، ٕذٌز ث٧ٜٗجً ك٢  زٝثُٔضٔغِ زٜٔج ّطق٤ظٛيٙ ثُضْجهطجس ٝثًهثس ٓجة٤ز ٜٓٔز ٓؼ ٣ضٌصخ ػٖ

ٖ ٣ٔغ٬ٕ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٣)٣ِٞٓز ّٝذٞ(، ثُِي ف٤ٖٝٞ ًذ٣ٌ٤ّٖذٞ، ًٝؿز، ٣٘جٕٝ، ًٌٗٞ،...(، ٖٝٔ 

٤ِٕٓٞ ٓضٌ ٌٓؼخ ك٢ ثُْ٘ز.  990( ٖٓ ْٓجفز ثُؾٜز، ٣ٝٔضوثٕ إ٠ُ مجًػ ثُؾٜز، دقؾْ 55%)( ٝ 44%)

ٓضٌ ٌٓؼخ، ٓضٔغِز ك٢ ػوه ٖٓ ثُْوٝه أٜٛٔج ّو  1500ٕٞ٤ٌُِٖٓ ثُقو٤٘ز ث٫ّضؼجد٤ز ُِؾٜز ٫ صضؼوٟ 

ٝثُلٌٕجس ثُذج٤ٟ٘ز ّٝو ٤ّو١ ثُٖجٛو ّٝو ػ٬ٍ ثُلج٢ّإه٣ًِ ث٧ٍٝ 
152
جُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِْوٝهصضٌٕٞ ك .

 أّجّج ٖٓ:

1156,8ِْٓػ٠ِ ٝثه إ٣٘جٕٝ ٝفؾْ صن٣َ٘ٚ ٣ووً  ح عذ ادس٠ظ الأٚي:  -
3

ٝٝظ٤لضٚ ٢ٛ إٗضجػ ثُطجهز  ،

 ٝثُْو٢.

ِْٓ ٣170ٞؽو ك٢ إه٤ِْ ١٫ٞٓ ػوٞح، ػ٠ِ ٝثه ٌِٓ ٝفؾْ صن٣َ٘ٚ ٣ووً  ح عذ ع١ذٞ اٌؾب٘ذ:  -
3

، 

 ٝٝظ٤لضٚ ٢ٛ ثُض٣َٝو دجُٔجء ثُٚجُـ ٌُِٖح ٝثُْو٢؛

ِْٓ ٣63,7ٞؽو ك٢ إه٤ِْ ٙلٌٝ، ػ٠ِ ٝثه ّذٞ ٝفؾْ صن٣َ٘ٚ ٣ووً  ح  عذ ػلاي اٌفبعٟ: -
3

ٝٝظ٤لضٚ  ،

 ٢ٛ ثُض٣َٝو دجُٔجء ثُٚجُـ ٌُِٖح ٝثُْو٢ ٝ إٗضجػ ثُطجهز؛

ِْٓ 12( ٝفؾْ صن٣َ٘ٚ ٣ووً  ح ٓض٠ّٞ ثُقؾْ، ػ٠ِ ٝثه صجؿٕٞش )ٝثه ثُؾ٤َ اٌغ١ً:عذ  -
3

٣ٞؽو ك٢  ،

ًِْ ٝؽ٘ٞح ٓو٣٘ز ٣ُٞٔجٕ، ٝٝظ٤لضٚ ٢ٛ ثُض٣َٝو  16ثُٞلز ث٤ٌُْٟ ٖٓ ٓ٘ذغ ٣ِٞٓز ثُؼ٤ِج ػ٠ِ ْٓجكز 

 ٌُِٖح ٝثُْو٢ ٝ إٗضجػ ثُطجهز.دجُٔجء ثُٚجُـ 

  :ًج٥ص٢ ك٢ٜثُٔجة٤ز أْٛ ٛيٙ ثُلٌٕجس أٓج 

صْٔـ د٘لجى٣ز ث٤ُٔجٙ، ٝٝظ٤لضٜج  جة٤ز ٙـ٤ٌر ٝٓ٘ؼَُز صٞؽو ك٢ أًث٢ٛٛ كٌٕجس ٓ فشؽخ ِمذِخ اٌش٠ف: -

 ٢ٛ ص٣َٝو ثُْجً٘ز ثُٔق٤ِز دجُٔجء ثُٚجُـ ٌُِٖح.

دطذوز ٓٔضور ٖٓ فٞٛ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ : صضٌٕٞ ٖٓ ٟذوض٤ٖ ٓؼَُٝض٤ٖ ػٖ دؼٜٞٔج فشؽخ عب٠ظ -

ٝصؾ١ٌ دٜج ٤ٓجٙ ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز
153
 ؛

                                                           
 .2018فْخ ٓؼط٤جس ًٝجُز ثُقٞٛ ثُٔجة٢ ُْذٞ،  - 152

153 - HAMDANI Nadia, 2015: Op. Cit., P.52.   
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صٔضو ؽ٘ٞح ثُؾٜز ٝصٌَٖ مَثٗج ٜٓٔج ُِٔؾج١ً ثُْطق٤ز ٝثُؼ٤ٕٞ  فشؽخ وٛط الأطٍظ اٌّزٛعظ: -

دجُٔ٘طوز، ٝصضٌٕٞ ٖٓ ٟذوجس ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز ثُٞك٤ٌر ف٤ظ صِؼخ هًٝ مَثٕ ث٤ُٔجٙ ٝىُي ُض٣َٝو ثُٞه٣جٕ 

 ثُْطق٤ز؛

ٓضٌ(، صضوكن ٖٓ ثُؾ٘ٞح ثٌُٖه٢ إ٠ُ ثُٖٔجٍ  40إ٠ُ  30ٓجد٤ٖ ) ثؽو٢ٛٝ كٌٕز ػ٤ٔوز  فشؽخ ربصح:  -

ثُـٌد٢، ٝصقض١ٞ ػ٠ِ ثُؼٌٖثس ٖٓ ثُٔ٘جدغ ثُٔجة٤ز، ٝص٣َٝو ٛيٙ ثُلٌٕز دج٤ُٔجٙ ٣ضْ ػذٌ ثمضٌثم ٤ٓجٙ 

ٝصجِٛز ٝٝثه أ٤َِٔٓ...، ثُضْجهطجس ُِطذوجس ث٤ًٝ٧ز ٝصٞكٌ ٤ًٔجٙ ٙجُقز ٌُِٖح دجُْ٘ذز ُٔ٘طوز ٓطٔجٟز 

 ًٔج صْضـَ أ٣ٞج ُِْو٢؛

٢ٛٝ كٌٕجس ٓجة٤ز صْضؼَٔ ٧ؿٌثٛ ٤َُ٘ٓز ٝصٌٕٞ ؿجُذج ٓ٘ؼوٓز ثُٚذ٤خ ك٢  فشؽخ اٌٙضجخ اٌٛعطٝ: -

:)9ًهْ (ٌٓ٘جُ ٗذ٤ٜ٘ج ك٢ ثُن٣ٌطز -ٛيٙ ثُن٤ٙٞٚجس ثُٔضؼِوز دجُٔٞثًه ثُٔجة٤ز دؾٜز كجُ .كَٚ ث٤ُٚق
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ٌٓ٘جُ ٝأفٞثٜٝج -ٗوًى ؽ٤وث أ٤ٔٛز ؿ٠٘ ثُلٌٕز ثُٔجة٤ز دؾٜز كجُ ،(9 ًهْ)ثٗط٬هج ٖٓ ثُن٣ٌطز 

دضِذ٤ز  قٞٛ ّذٞد٣ِٞٔز أٝ دجٌُد٤غ أٝ دصؼِن ث٧ٌٓ دجُقٞٛ ثُٔجة٢ ثُٔضّٞط٢ أٝ أّ أثُٜٔٔز ّٞثء 

فجؽ٤جس ثٌُْجٕ أٝثّضؼٔجُٜج ك٢ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز. إ٫ إٔ ثُٞـ٠ ػ٠ِ ٛيٙ ث٤ُٔجٙ ٣ؤه١ إ٠ُ ص٘جهٜٚج 

ثُْٔضٌٔ
154
ٗض٤ؾز  ّٝٞء ثُضود٤ٌ ثُذ١ٌٖ ثُطِخ ثٌُذ٤ٌ ثُ٘جصؼ ػٖ ِٞـ٠ٝثُضِٞط ٗظٌث ُ ًروُِ٘ صؼٌٜٝجٝ 

تزاٌد إنتاج ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ  ؿٌثك٢ ٝثُضٔو٣ٖ ٝث١ٌُ ثًَُثػ٢،ٞدلؼَ ثُ٘ٔٞ ثُو٣ٔثُٔلٌٟ  ث٫ّضـ٬ٍ ًغٌر

ث٤ُٔجٙ ثُؼجهٓز  دْذخ ٗلج٣جس ّجةِزٌنتج عنه، مما  سواء المنزلٌة أوالصناعٌة، ،المٌاه الملوثة والعادمة

ػٚجًر ٖٓ م٬ٍ ثُض٢ صِٞط ثُٖذٌز ثُٔجة٤ز دجُؾٜز ٗلج٣جس ِٙذز ًٝيُي ، ٝث٤ُٔجٙ ثُٚ٘جػ٤زث٤َُُ٘ٔز 

ثُضـ٤ٌثس  ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز. ًٔج إٔثُٔطجًؿ ؿ٤ٌ ثٌُٔثهذز ٝثُؼٖٞثة٤ز دْذخ ٝىُي  ثُ٘لج٣جس ثُٔ٘ذؼغز ٜٓ٘ج،

ػ٠ِ ثُضؾوه، ث٢ُٖء ثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ  ثُضٌثؽغ ثُْٔضٌٔ ٤ُِٔجٙ ٝػوّ هوًصٜج ك٢ ثُٔ٘جم٤ز )ثُؾلجف( صْجْٛ

صِٞط ٝ، ثٗنلجٛ ثُٚذ٤خ ث٧ّج٢ّ ُٔؾج١ً ث٤ُٔجٙ، ٝؾلجف ثُؼ٤ٕٞ ٝثُْٞثه٢ً ًذ٤ٌر ثمضـ٫٬س د٤ت٤ـز

ثٗؼٌجّجس ثؽضٔجػ٤ز ٖٓ  ُٚ ٓٔج، ٝجُؾٜزد٣ٜوه ْٓضوذَ ثُٖ٘جٟ ثًَُثػ٢  ٓٔجث٤ُٔجٙ ٝثُٜٞثء ٝإكوجً ثُضٌدز 

  ثُٜؾٌر ثُو٣ٌٝز.٤ٝٝجع كٌٗ ثُٖـَ، ، ٝصو٢ٗ ؽٞهر ثُٔ٘ضٞؽجس، ٝـ٬ء ًِلز ثُٞل، ًٝثهضٚجه٣ز

إٗؾجٍ ٓطجًؿ ُِ٘لج٣جس ٌٓثهذز دٌَ ٙق٤ـ إٔ ٛ٘جى ٓؾٜٞهثس ُضود٤ٌ ٛيٙ ثُوٞج٣ج، ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ 

ٖٓ ٓوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ
155
 .ٖٓ ٓؼجُؾز ٝصو٣ٌٝ ثُ٘لج٣جس دجػضٔجه صو٤٘جس فو٣غز ٝدٔؼج٤٣ٌ ػج٤ُٔز ثُض٢  صٌٖٔ ،

ٝصط٣ٌٞ ؽ٤ٔغ أٝؽٚ  ٓغ٬، زجهضٚجه ثُٔجء ٝصغ٤ٔ٘ٚ ك٢ ثُل٬فز ثُْو٣ٞدؼٜ ث٩ؽٌثءثس ثُٔضؼِوز د ٣ٍجهر ػ٠ِ

 ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:  زٓٞٝق ، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ٝٝغ دٌثٓؼ ًٔج ٛٞهػْ ثُوطجع ثُل٬ف٢ ٖٓ ص٘ظ٤ْ ٌٕٝثًز

 ِىٕبط-اعزشار١غ١خ الزقبد اٌّبء ٚرض١ّٕٗ فٟ اٌفلاؽخ اٌغم٠ٛخ ثغٙخ فبط                :6 عذٚي سلُ

 ِذح الإٔغبص اٌّغبؽخ اٌّشرمجخ ثبٌٙىزبس اٌذسُ٘(اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ )١ٍِْٛ  اٌجشٔبِظ أٚ اٌّؾشٚع

 ِىٕبط -ثشٔبِظ رّذ٠ذ ِغبؽبد اٌشٞ ثغٙخ فبط 

 2019-2010 4600 865 ِؾشٚع عجٛ اٌّزٛعظ

 2018-2011 2000 460 ِؾشٚع ثٛ٘ٛدح

 2018-2015 1200 43 ِؾشٚع أِغبط

 2022-2016 30.000 5800 ِؾشٚع ؽّب٠خ عًٙ عب٠ظ اٌغمٛٞ

 2017-2008 37500 2287,5 اٌٛطٕٟ الالزقبد ١ِبٖ اٌشٞاٌجشٔبِظ 
  .2018ٌٓ٘جُ،  –هطجع ثُل٬ؿ، ثُٔو٣ٌّز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ  -ثُٔٚوً: ٍٝثًر ثُل٬فز ٝث٤ُٚو ثُذق١ٌ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُو٣ٌٝز ٝث٤ُٔجٙ ٝثُـجدجس 

 

صٔغَ ك٢  ثُْو٣ٞزٔجء ٝصغ٤ٔ٘ٚ ك٢ ثُل٬فز إٔ صطذ٤ن ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثهضٚجه ثُ ،٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ

أًدؼز ٖٓج٣ًغ ٢ٛٝ ٌٖٓٝع ّذٞ ثُٔض٠ّٞ، ٌٖٝٓٝع دٞٛٞهر، ٌٖٝٓٝع أٓـجُ، ٌٖٝٓٝع فٔج٣ز َّٜ 

ّج٣ِ ثُْو١ٞ. ٝثُض٢ صٜوف ك٢ ٓؾِٜٔج إ٠ُ صغ٤ٖٔ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ثُٔؼذأر دٞثّطز ثُْوٝه ٝصؾ٤َٜ 

                                                           
٤ِٕٓٞ ّ 267إ٠ُ  2030فْخ ًٝجُز ثُقٞٛ ثُٔجة٢ ُْذٞ كجُؼؾَ ثٌُٔصوخ ُقؾْ ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز ٤َّٚ ّ٘ز  - 154

3
 . 

155- LEKEHAL Hicham, 2019 : « Evaluation du côut de dégradation de l’environnement et des pertes 

d’opportunités dues à la gestion des déchets ménagers et assimilés de la ville de Meknès », Thèse de 

doctorat, Université Moulay Ismail, faculté des sciences de Meknès, P. 10. 
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ٌٓ٘جُ ثُؾٞك٤ز. ٝصٌغ٤ق -جُٝثّضغٔجً ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثٌُٔصذطز دٜج، ٝإػجهر ثُضٞثٍٕ ثُٔجة٢ ُلٌٕز ك

ثُض٤ٔ٘ز ثًَُثػ٤ز، ًٝيُي ٌٓجكقز ثُلوٌ دجٌُكغ ٖٓ ثُومَ ثُلٌه١ ُِل٬ف٤ٖ دض٣ٞ٘غ ث٩ٗضجػ ٝصغ٤ٔ٘ٚ ٝثٌُكغ 

ٖٓ ٌٓهٝه٣ز ثًَُثػجس، ٝكضـ ثُطٌم ُ٘وَ ثُٔ٘ضؾجس ثُل٬ف٤ز ٝكي ثُؼَُز ػٖ ثُْجً٘ز ثُو٣ٌٝز
156
. 

 ِىٕبط.-ثغٙخ فبط ٚاٌزٕٛع اٌؾ١ٛٞ خإٌّظِٛخ الإ٠ىٌٛٛع١ -4-5

ٌٓ٘جُ ص٘ٞع ٓؾجُٜج ث٣٩ٌُٞٞؽ٢ ٝث٩ف٤جة٢ ٝٛيث ٓج ِْٗٔٚ ك٢ ًغ٤ٌ  –ٖٓ م٤ٙٞٚجس ؽٜز كجُ 

ٖٓ ثُٔؾج٫س هثمَ ٛيٙ ثُؾٜز، ٝدووً ٓج صذٌٍ أ٤ٔٛضٚ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٝمجٙز ث٤ُْجف٤ز دووً ٓج صٌٖٔ 

 أ٤ٔٛضٚ ك٢ ثُقلجظ ػ٠ِ ٗظٔٚ ثُٔض٘ٞػز ٝث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز

 ٚاٌغٕٝرز١ّض ثبٌٕٛع اٌزشثخ:  - أ

ْٜ ٖٓ ف٤ظ ٓ٘ظٞٓجصٜج ث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز، كضٌدز دلَٞ ص٘ٞع صٌدز ثُؾٜز ٝٓ٘جمٜج ؽؼِٜج صض٤َٔ دض٘ٞع ٓ

 ثُؾٜز ؿ٤٘ز دأ٬ٓفٜج ثُٔؼو٤ٗز ث٢ُٖء ثُي١ ٣ٌٖٔ ثُؾٜز ٖٓ إػطجء ٌٓهٝهث ًٍثػ٤ج ؽ٤وث.

٣ٌٖٔ إٔ ٗيًٌ ٜٓ٘ج: ثُضٌدز ثُٔؼو٤ٗز  .) 10ثُن٣ٌطز ًهْ ( كجُؾٜز صض٤َٔ ًيُي دنٚٞدز ًذ٤ٌر   

ثُض٢ صٔضجٍ دٌْٜٔج  ،ثُض٢ صضٞثؽور ك٢ َّٜ ّج٣ِ ثُضٌُٝصٌدز  ثُٔضٞثؽور دئه٤ِْ دُٞٔجٕ ٝثُضٌدز ثُذ٤٘ز

ٚلٌٝ، ٝصٌدز ثٌُِِ ثُض٢ صٌٕٞ ؿجُذ٤ز ؽذجٍ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ، دصٌدز ثُضٌُ ثُض٢ صضٞثؽو ٝمٚٞدضٜج، ٝ

صضٞكٌ دٚلز ػجٓز ، ك٢ٜ ٌٓ٘جُ-ث٤َُٔٔر ُِٔؾجٍ ثُطذ٤ؼ٢ ُؾٜز كجُٝصذ٤ٖ ثُن٣ٌطز أّلِٚ أٗٞثع ث٧صٌدز 

 أٗٞثع ٖٓ ثُضٌدز ٢ٛٝ:  زمْٔػ٠ِ 

ْ صٌثح ثُؾٜز مجٙز دّٞطٜج ٝدٖٔجُٜج، ٝصض٤َٔ  ظ، ٝصضٍٞع ػ٠ِ ٓؼرشثخ ضؼ١فخ اٌزطٛسأ٫ٝ:  -

ٓج ٣ضْ دٞؼق صطًٞٛج ٝدضـ٤ٌثس ٓ٘نلٞز ك٢ ثُٔؼجهٕ ٝٓقضٟٞ ٓ٘نلٜ ٖٓ ثُٔجهر ثُؼ٣ٞٞز ٝثُي١ ػجهر 

ص٤ًٌذٚ ػ٠ِ ث٤ًٌَُر ثُٔؼو٤ٗز دوٕٝ ص٣ٌٖٞ ًٌٓخ ػ١ٞٞ ٓؼو٢ٗ. ٛيٙ ثُضٌدز ُٜج أٍٙٞ ٓنضِلز صضؼِن 

دجُٔ٘جك أٝ  ث٫ٗؾٌثف أٝ ث٫ٓوثهثس ثُنجًؽ٤ز
157

 . 

ثُض٢ صضٍٞع ك٢ ثُؾ٘ٞح ثٌُٖه٢ ُِؾٜز ٝصضٌٕٞ ٖٓ ثُٚنًٞ ث٤ٌُِْز  ِغ١ٕض٠خ-اٌىٍظ اٌزشثخعج٤ٗج:  -

أٝ ثُٔـ٤ْ٤ّ٘ٞ، ٝىُي ػ٘وٓج صطِن ٤ًٔجس ًجك٤ز ٖٓ ثُقؾٌ ثُؾ١ٌ٤ ث٠ُٖ٘، ٣ٌٖٔ ثُضي٤ًٌ دإٔ ثُقؾٌ 

ثُؾ١ٌ٤ ث٠ُٖ٘ ُٚ أًدؼز صأع٤ٌثس ًة٤ْ٤ز ػ٠ِ ثُضٌدز: إٗٚ ٣قلَ دوٞر ٖٗجٟ ه٣وثٕ ث٧ًٛ ٝثُذٌض٣ٌ٤ج 

ٕ ثُيدجٍ ٌٓصذ٠ دوٞر دجُط٤ٖ دٞثّطز ؽٌْ ثٌُج٤ُّْٞ، إٕ ًٌٓخ ثُط٤ٖ أُِضٌدز، ًٔج   ٝثٌُٔٞٗجس ث٧مٌٟ

ُيدج٢ُ ٛٞ ػج٢ُ ثُ٘لجى٣ز، ٓٔج ٣ؼط٢ صٌدز د٤٘ز ٓضٌضِز ٤َٔٓٝر
158
. 

                                                           
 .11ثُؼوه ث٧ٍٝ، ٗ.، ثُؼوه ث٧ٍٝ :2018، ٌٓ٘جُ-ـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز كجُُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز  - 156

157-  http://www.ecosociosystemes.fr/typologie_sols.html, consulté (19/12/2018) 

158 - http://www.ecosociosystemes.fr/typologie_sols.html, consulté (19/12/2018) 
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ثُض٢ صضٍٞع دـٌح ثُؾٜز، ٢ٛٝ صٌدز ٤ٌّٔز ّٞهثء ثُِٕٞ ٝؿ٤٘ز دجُٔٞثه  ثب١ٌخذاٌزشثخ اٌغ١عجُغج:  -

ِْٓ ك٢ ثُْ٘ز(.  500ٓؼضوُز ىثس ٓ٘جك ؽجف )ٛطٍٞ ث٧ٓطجً أهَ ٖٓ  ثُؼ٣ٞٞز ثُض٢ صضٌَٖ ك٢ ٓ٘طوز

ٝصض٤َٔ دنٚٞدضٜج
159

 ، 

ك٢ٜ صض٠ّٞ ثُؾٜز ٝصقضَ أهَ ْٗذز دٜج، ٝصض٤َٔ ثُضٌدز ثُلٌه٣ز  اٌّزؾذٌغخاٌؾّشاء  اٌزشثخًثدؼج:  -

ثُي١ ٣ؤه١ إ٠ُ ص٤ًٌَ ٤ٛو٤ًًْٝوثس ثُقو٣و ،دجُضـ٤٤ٌ ثُٞثّغ ثُ٘طجم
160

ث٠ُ ، ٝصٞه١ فٔٞٝز ثُضٌدز 

ٝثُي١ ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثُؼ٘جٌٙ ث٧ّج٤ّز ٦ُكجم ثُؼ٤ِج  ُِضٌدز كضٌثًْ ثُٔٞثه ثُودج٤ُز ٝصٌثًْ  ،ثُض٤ٌٕـ ثُو١ٞ

جٓج ٣ٌٕٞ ٤ٌّٔ ثؽو ثثُٔؼجهٕ. ًٝغ٤ٌ
161

 . 

ثُض٢ صض٠ّٞ ثُؾٜز، ٤ّٔٝش دجُضٌدز ثُؼٔٞه٣ز ٧ٜٗج صنٞغ ُِقًٌجس ثُؼٔٞه٣ز  رشثخ اٌزشطمجْٓج:  -

٢ٛ صٌدز ٤٘٤ٟز ؽوث، صضٌٕٞ ٖٓ ٤ٟٖ  كجُضٌدز ثُوجػ٤زثُي١ ٣ٌِٖٜج.  ،ط٤ٖثُض٢ ٣قوهٛج ثٌٗٔجٓ ٝصًّٞ ثُ

ٓ٘ضلل. ٛيٙ ثُقًٌجس ثُؼٔٞه٣ز صَٖٔ ثُٔجهر ثُؼ٣ٞٞز دؼٔن ك٢ ؽ٤ٔغ أٗقجء ثُضٌدز هٕٝ صومَ ثُؼجَٓ 

ثُذ٤ُٞٞؽ٢
162
. 

 

                                                           
159 - http://www.ecosociosystemes.fr/typologie_sols.html, consulté (19/12/2018) 
160-  https://www.persee.fr/docAsPDF/geo_0003-4010_1966_num_75_410_17288.pdf, consulté (20/12/2018) 

161 - http://www.ecosociosystemes.fr/typologie_sols.html, consulté (20/12/2018) 

162 - http://www.ecosociosystemes.fr/typologie_sols.html, consulté (15/03/2019) 
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 ٠مزضٟ اٌزذخً اٌّغزذاَ ا٠ىٌٛٛع١خ ٚاعزغلاي ػؾٛائٟاٌّٛاسد اٌغبث٠ٛخ: صشٚح  - ة

هضٚجه٣ز صْجْٛ ٫ّضؼٔج٫س، كٖٔ ثُ٘جف٤ز ث٫ٌٓ٘جُ ٓؾج٫ ٓضؼوه ث٧هٝثً ٝث-صؼضذٌ ثُـجدز دؾٜز كجُ

ك٢ ث٩ٗضجػ ث٢ُٟ٘ٞ ٖٓ مٖخ ثُٚ٘جػز، ٝك٢ إٗضجػ فطخ ثُضوكتز دْ٘ذز، ًٔج صْجْٛ ك٢ ص٣َٝو ثُْٞم 

ثُطذ٤ز ٝثُؼط٣ٌز ٝثُلط٣ٌجس، ٛيث ٣ٍجهر ػ٠ِ ْٓجٛٔضٜج ثُلؼجُز ك٢  ث٤ُٟ٘ٞز دْ٘ذز ٜٓٔز ٖٓ ث٧ػٖجح

ؽضٔجػ٤ز ك٢ٜ صْجْٛ ك٢ صٖـ٤َ ث٤ُو ثُؼجِٓز ثُو٣ٌٝز، ٫ص٣َٞٔ ٙ٘جه٣ن ثُؾٔجػجس ثُو٣ٌٝز، أٓج ٖٓ ثُ٘جف٤ز ث

٣ْجْٛ ك٢ صِذ٤ز فجؽ٤جس ثُٔج٤ٕز ٖٓ  ث٨ٌُ، أٓج ك٢ ٓج ٣ن٘ ثُوًٝ ث٤ُْجف٢  ٓٔج ،ٝصؼو ٓؾج٫ ًػ٣ٞج

ك٢ٜ٤ كجُٔؤ٬ٛس ثُطذ٤ؼ٤ز ُِـجدز صؾؼَ ٖٓ ثُؾٜز ٝؽٜز ٤ّجف٤ز ٓلِٞز دجُْ٘ذز ُِؼو٣و ٖٓ ث٤ُْجؿ ٝثُضٌ

ثُٔـجًدز ٝث٧ؽجٗخ ٖٓ أؽَ ثُضَ٘ٙ ٝثُضٌك٤ٚ ٝٓٔجًّز ثُو٘٘ ٝث٤ُٚو ٝث٣ٌُجٝجس ثُٖض٣ٞز ٝ ٓجًّز 

 ثُضؾٞثٍ ث٤ُْجف٢.

ْٜٓ، مجٙز ثُض٬٤ٌٖس  ٣ْجْٛ ٓٞهغ ثُؾٜز ك٢ صٞك٤ٌٛج ػ٠ِ د٤ٞٓ٘جك ٝػ٠ِ صٌضَ ٝص٘ٞع د٤ُٞٞؽ٢

ثُـجد٣ٞز ثُض٢ صضٖٞٔ ثُؼو٣و ٖٓ أٗٞثع ث٧ٕؾجً ) ث٧ًٍ ٝثُٚ٘ٞدٌ ٝثُؼٌػٌ ٝثُذِٟٞ ٝثُذِٟٞ ثُل٢٘٤ِ...(، 

ٌٛضجً. ٝصض٘ٞع ٛيٙ ثُْٔجفجس ثُـجد٣ٞز ػ٠ِ أهج٤ُْ ثُؾٜز دْ٘خ ٓضلجٝصز  1446160ٝصَٚ ْٓجفضٜج إ٠ُ 

 ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثٌَُٖ ثُضج٢ُ:

 2015عٕخ  بد اٌغبثبد اٌطج١ؼ١خ اٌّزٛاعذح ثبٌغٙخ ؽغت الألب١ٌُرٛص٠غ ِغبؽ  :2ؽىً سلُ 

 

                  Source : Statistiques de l'Inventaire National Forestier, 2015. 

ٖٓ ٓؾٔٞع ْٓجفز ثُـجدجس ػ٠ِ  12%ْٗض٘ضؼ ٖٓ ثٌَُٖ أػ٬ٙ إٔ ثُْٔجفز ثُـجد٣ٞز ُِؾٜز صٌَٖ 

 56%ٌٛضجً، أ١  724420ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٣ْٝٞ ٜٓ٘ج إه٤ِْ دُٞٔجٕ ْٓجفز ؿجد٣ٞز ؽو ٜٓٔز صَٚ إ٠ُ 

ٌٛضجً ٖٓ ثُْٔجفز ثُـجد٣ٞز، أٓج إه٤ِْ  409400ٖٓ ثُْٔجفز ثُـجد٣ٞز ثُضٞثؽور دجُؾٜز. أٓج إه٤ِْ صجٍر ك٤ْٞ 

  .ٌضجًٛ 106100ٙلٌٝ كضووً ْٓجفضٚ ثُـجد٣ٞز ح 

 صفرو
12% 

 بولمان
 فاس 56%

0% 

 تاونات
3% 

 تازة
17% 

 مكناس
0% 

 الحاجب
3% 

 إفران
9% 
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ث٩ًُٞٞؽ٤ج  ثُٔؾج٫سع٬عز أٗٞثع ٖٓ  جُ صؾٔغ د٤ٌٖ٘ٓ-إٔ ؽٜز كجُ )11ًهْ ( زصٞٝـ ثُن٣ٌط

ٛيث  ٣ٝض٤َٔ ،ث٧ًٍٕؾٌ ٝصضٌٕٞ ٖٓ ،ٌٛضجً 726660صٔضو ػ٠ِ ْٓجفز ثُض٢  ٓؾج٫س ؿجد٣ٞز ٝثُٔضٔغِز ك٢

ٝصْٞ أًٍ صًَز دج٧ِِٟ ، ٓض1600ٌضٟٖٞ دجٌُٔصلؼجس ثُض٢ صلٞم ، ٝٗؾو أٗٚ ٣دٔضطِذجصٚ ثُذ٤ت٤ز ثُٚ٘ق

 ِٟٞ ٍٕدٜيث ثُٔؾجٍ ٣ضؼِن ث٧ٌٓ دذ ، ًٔج أٗ٘ج ٗؾو ٗٞع آمٌ ٖٓ ث٧ٕؾجًًٍ دؾذجٍ ث٣ٌُقث٧ثُٔض٠ّٞ، ٝ

ثُْ٘و٣جٕ ، عْ ك٢ ث٣ٌُق ٝث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ضوصٔ ْٓجفجس ٙـ٤ٌر ػ٠ِ ٌَٕضٍٞع دجُؾٜز ٣ ثُي١

 ثُؼٚل٤ز،، عْ ٕؾٌ ثُقَثّ ث١ًٌَُٔ ٩ه٤ِْ إكٌثٕ ك٢ئه٤ِْ صجٍر ٕٝٔجٍ إه٤ِْ دُٞٔجٕ ٝدضٞثؽو ٣ثُي١ ث٧مٌٞ

ك٢ٜ  ُْٜٞد٤ز. أٓج ثُٔؾج٫س ث٧هج٤ُْ صجٍر، صجٝٗجس ٝ ٙلٌٝضٞثؽو ك٢ ٓ٘جٟن صض٤َٔ دٔ٘جك ٕذٚ ؽجف ٣ ي١ثُ

ٝدجُْ٘ذز  ٌِٖٓز أّجّج ٖٓ ّٜٞح ثُقِلجء.ٌٛضجً،مجٙز دئه٤ِْ دُٞٔجٕ  719500ٝصٔضو ػ٠ِ ْٓجفز صلٞم 

، ٛٞذز ّج٣ِ، ٝث٣ٌُق ٝٓووٓز ث٣ٌُق، ٝثُٜٞجح ثُؼ٤ِج ثٌُٖه٤زصضٌٕٞ ٖٓ  ك٢ٜ زثًَُثػ٤ ِٔؾج٫سُ

ص٘جهٚج ٟل٤لج ًٔج  صظَ صٖٜو ثُـجد٣ٞز ٤ٔز ٛيث ثُـطجء ثُ٘ذجص٢ كئٕ ثُْٔجفجسًؿْ أٛ .ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞٝ

 ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:

    2015عٕخ  رطٛس اٌّغبؽبد اٌغبث٠ٛخ ثبٌغٙخ فبط ِىٕبط ثبٌٙىزبس                   :7عذٚي سلُ 

 اٌغٕٛاد

 اٌّغّٛع ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛطٕٟ اٌّغّٛع ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌغٙٛٞ
 %ٔغجخ اٌّغبؽخ ة 

 اٌغٙٛٞ/اٌٛطٕٟ
رغ١ش اٌّغبؽخ ة  اٌّغبؽخ

% 

رغ١ش اٌّغبؽخ ة  اٌّغبؽخ

% 

1994 1515797 - 8533588 - 17,76 

2011 1448171 4,5-  8960340 5 16,16 

2014 1443520 0,3- 8964966 0,05 15,7 

 2015ثُٔٚوً: ث٩فٚجء ث١ُْٞ٘ ُِٔـٌح 

ثُؾٜز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُـجد١ٞ  ك٢ صٌثؽغ ٣ُِٞٔٓٞٝـ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ إٔ ْٓجفز 
163
د٤ٖ  4.5%دْ٘ذز  

ػ٠ِ  0.05%ٝ  5%ٓوجدَ ٣ٍجهثس دْ٘ذز  2014ٝ 2011د٤ٖ ّ٘ض٢  0.3%دْ٘ذز ٝ 2011ٝ 1994ّ٘ض٢ 

ث ٖٓ أٗٞثع ثُـجدجس ثُطذ٤ؼ٤ز د٤ٖ ّ٘ض٢  72277ثُضٞث٢ُ ٤ٟ٘ٝج. ُوو كووس ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ  ًً  1994ٌٛضج

ٖٝٓ أّذجح صٌثؽغ ثُْٔجفز ثُـجد٣ٞز دجُؾٜز ٗؾو ث٧ٖٗطز  .ج٣ّٞ٘ ٌٛضجً 3614، أ١ ٓج ٣وٌح ٖٓ 2014ٝ

ؽضغجط ثُؼٖٞثة٢ ٫ثُذ٣ٌٖز هثمَ ثُـجدز، ثُض٢ صؼ٤ن ص٤ٔ٘ز ثُـجدز، ٝثُض٢ صضٔغَ ك٢ ثٌُػ٢ ثُٔلٌٟ ٝث

ٝثصْجع  ٨ُٕؾجً ٖٓ ٌٟف ثُْجً٘ز ثُٔؾجًٝر ُِـجدجس ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ ٛيث ثًُٔٞه ك٢ ثُق٤جر ث٤ٓٞ٤ُز

 .ّضغٔجًثس ثُٔضؼِوز دٜيث ثًُٔٞه٫ك٬ٞ ػٖ ث ،ثُضٔو٣ٖ

                                                           
 .2014ٝ 2004ٝ 1994ُْ٘ٞثس فْخ ث٩فٚجء ث٢ُٟ٘ٞ  - 163
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ُٝضلجه١ ٛيٙ ث٩ٌٕج٤ُز كوو أدٌٓش ثصلجه٤جس ٌُِْجٕ ثُٔؾج٣ًٖٝ ُِـجدز ٓغ ثُؾٔؼ٤جس أٝ ثُٔ٘ظٔجس 

ثُقوٞم دٔج ك٢ ىُي ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُض٣َٞٔ ُضط٣ٌٞ همَ ٌّجٕ ثُؾذجٍ دـ٤ز صٞؽ٤ٚ ٖٗجْٟٜ إ٠ُ هطجػجس 

دق٬ٔس ثُضٞػ٤ز ُ٘و٘ ٝصو٤ِ٘ ثُٞـ٠ ػ٠ِ ثُـجدز أمٌٟ ؿ٤ٌ ثٌُٔصذطز دجُـجدجس، ٓٚقٞدز
164
. 

ًٔج هجٓش ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ٤ُِٔجٙ ٝثُـجدجس ٝٓقجًدز ثُضٚقٌ ُض٤ٔ٘ز ثُوطجع ثُـجد١ٞ
165

، دئٗؾجٍ 

ثُٔ٘ضَٙ ث٢ُٟ٘ٞ ٩كٌثٕ
166
ثُي١ ٣ؼضذٌ ً٘ٔٞىػ ُِٔ٘ضَٛجس ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٣ٝؼضذٌ ٛيث ثُٔ٘ضَٙ ٖٓ  

 ح، ٣ْٞ ثُٔ٘ضَٙ ثُٔ٘جٟن ث٧ًغٌ ٖٛجٕز ٖٓ ثُ٘جف٤ز ث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز، ًٔج ٣ض٤َٔأْٛ ثُٔق٤ٔجس ثُطذ٤ؼ٤ز دجُٔـٌ

ٌٕٓٞ أّجّج ٖٓ  ،دذق٤ٌثس ٓض٘ٞػز صؼضذٌ ٬ٓىث ٧ٗٞثع ٖٓ ثُط٤ًٞ ثُ٘جهًر، ٣ٝٞؽو دٚ ؿطجء ٗذجص٢ ٓض٘ٞع

ْٗذز ًدغ إٔؾجًث٧ًٍ ٝثُذِٟٞ ث٧مٌٞ ٝدِٟٞ ثَُثٕ ٝثُؼٌػجً ثُؾذ٢ِ ٝثُٚ٘ٞدٌ ثُؾذ٢ِ. ٣ْٝٞ فٞث٢ُ 

ثع٘جٕ ٜٓ٘ج ٓٚ٘لز  ٓ٘جٟن ًٟذز. 3ك٢ ثُؼجُْ )ٖٓ ٗٞع "ٓجًٞ"( ًٔج ٣ض٤َٔ دٞؽٞه  ٓؾٔٞع ثُوٌهر ثُٔضٞثؽور

ٓٞثهغ ًثْٓجً
167
ك٬ٞ ػٖ ٓ٘ضَٛجس أمٌٟ، ٫ صوَ أ٤ٔٛز ػ٠ِ ثُٔ٘ضَٙ ث٢ُٟ٘ٞ ٩كٌثٕ ٝٗوٚو ٛ٘ج ٓ٘ضَٙ  .

صًَز
168

ٓٞهغ د٤ُٞٞؽ٢  154صٖضَٔ ػ٠ِ أ٣ٍو ٖٓ  ٓـٌد٤ز ، ثُي١ ٣ؼضذٌ ٓؼِٔز ٤ّجف٤ز ٝٓق٤ٔز ٤ٟ٘ٝز

ٖٓ أؽَ ثُقلجظ ػ٠ِ  .ٝإ٣ٌُٞٞؽ٢ )ٓـجًثس ٫٬ٕس ؿجدجس( دق٤ظ أٙذـ ُٚ أ٤ٔٛز ػ٤ِٔز ٤ّٝجف٤ز ٜٓٔز

ؿجدز ث٫ًٍ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُؾ٤ِٔز ثُض٢ صـط٢ ًأُ ثُؾذَ
169
د٤ٖ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٩ٖٗجء ٛيٙ ثُٔ٘ضَٛجس، ٖٝٓ  .

ك٤ٌٖٔ صِن٤ٜٚج ك٢ ع٬عز ٓقجًٝ ًة٤ْ٤ز ٢ٛٝ، أٛوثف إف٤جة٤ز ث٣ٌُٞٞؽ٤ز ًقٔج٣ز ثُض٘ٞع ثُذ٤ُٞٞؽ٢، 

ٝأٛوثف ٤ّّٞٞثهضٚجه٣ز ٓضؼِوز دئفوثط كٞجء ُِض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝثُؾ٣ٜٞز، ٝأٛوثف عوجك٤ز صْٜ صغ٤ٖٔ 

 ثُذ٤ت٤ز. ثًُٔٞٝط ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُغوجك٢ ػذٌث٤ُْجفز

ُِْجً٘ز ٝىُي  ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُّْٞٞهضٚجه٣زٝد٘جء ػ٠ِ ٓج ّذن كج٩ٌٓج٤ٗجس ثُـجد٣ٞز دجُؾٜز صْجْٛ ك٢ 

ث٧ًٍ، ثُؼٌػٌ، ثُٚ٘ٞدٌ، ثُذِٟٞ ث٧مٌٞ، ثُذِٟٞ ثُل٢٘٤ِ، دض٣َٝوْٛ ح: ثُٔجهر ث٤ُٝ٧ز ٢ٛٝ ثُنٖخ )

ثُؼَٔ، ثُْٔجًثس ث٤ُْجف٤ز، ْٓجًثس ثُٔج٤ٕز...، كذجُْ٘ذز ُِؾٜز كؾَء ْٜٓ  ، أ٣جّ(.إُل…ثُذِٟٞ ثَُثٕ ،

ٖٓ ثُـجدز ٣ٞؽو دج٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُي١ ٣ِؼخ هًٝث ص٘ظ٤ٔ٤ج ٖٓ ثُوًؽز ث٠ُٝ٧ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔ٘جك 

 ٣ْٝجْٛ دض٣َٝو ثُلٌٕز ثُٔجة٤ز دؾٔؼٚ ٤ُٔجٙ ث٧ٓطجً. صضٌَٖ إىٕ ثُغٌٝر ثُـجد٣ٞز ٓضقلج إ٣ٌُٞٞؽ٤ج ُِؾٜز

                                                           
 .2018ٌٓ٘جُ، -دٌٗجٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ - 164

ثُٔضؼِن دجُٔ٘جٟن ثُٔق٤ٔز ٝػ٠ِ ث٧م٘ إٗؾجٍ ثُقو٣وز ث٤ُٟ٘ٞز دئكٌثٕ ثُي١  ٣22.07ضؼِن ث٧ٌٓ ٛ٘ج إٔ ثُوُٝز هجٓش ػِٔش ػ٠ِ ّٖ هجٕٗٞ  - 165

ٌٛضجً، ٓغ ٓ٘طوز ٤ّجف٤ز دأٖٗطز ث٤ُْجفز ثُذ٤ت٤ز ٓغَ ٤ٙو ثُْٔي  12.500 ٣ْٞ أًذٌ فوَ ٧ٕؾجً ث٧ًٍ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ كٞم ْٓجفز

 .)ثُضٌٝصز، ثُِْٕٔٞ ثٌُٔه٠( ٝفٔج٣ز هٌه ٓجؿٞ

ٌٛضجً، ٝدؼو ٙوًٝ ٌّّٓٞ  054.00، ػ٠ِ ْٓجفز 1994صْ ص٤٘ٚلٚ ًٔ٘ضَٙ ٟذ٤ؼ٢ ك٢ إٟجً ثُوًثّز ث٤ُٟ٘ٞز فٍٞ ثُٔق٤ٔجس ّ٘ز  - 166

ُضَٚ ًهؼضٚ ث٠ُ  2006ٌثؽغ ػٖ ٛيٙ ثُض٤ْٔز ٢ٌُ صطِن ػ٤ِٚ ٙلز "ٓ٘ضَٙ ٢ٟ٘ٝ"، صْ ص٤ّٞؼٚ ّ٘ز ، صْ ثُض2004ثّضقوثعٚ ك٢ أًضٞدٌ 

 ٌٛضجً. 125.000

ز : ثصلجه٤ز ه٤ُٝز ُقٔج٣ز ثُٔ٘جٟن ثٌُٟذز ثُي١ صْ ثُضٞه٤غ ػ٤ِٜج دٔو٣٘ز ًثْٓجً ث٣٩ٌث٤ٗز. ٝهو ٙجهم ثُٔـٌح ػ٠ِ ٛيٙ ث٫صلجه٤ز ٓ٘ي ّ٘ساِغبس - 149

1979. 

 1950 ٤ُٞ٣ٞ 11 ٔٞؽخ ٌّّٓٞ ٍٝث١ً ٖٓأٖٗب د - 168

169  - https://ar.wikipedia.org/wiki/ٓ٘ضَٙ_صجًٍز_ٌٓؽغ, consulté (16/04/2019)  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/11_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/11_%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1950
https://ar.wikipedia.org/wiki/مرجع
https://ar.wikipedia.org/wiki/مرجع
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ًٝٓٞهث ُِْجً٘ز ثُؾذ٤ِز ًٝثكوث ٖٓ ًٝثكو ث٤ُْجفز ثُؾذ٤ِز، ُيث ٣ؾخ ًه ث٫ػضذجً ٝثُٔقجكظز ػ٤ِٜج ّٞثء ٖٓ 

 ث٧مطجً ثُطذ٤ؼ٤ز ثُض٢ صؼٌكٜج أٝ ٖٓ ثُضأع٤ٌثس ثُذ٣ٌٖز ؽٌثء ثٌُػ٢ ثُؾجةٌ ٝهطغ ث٧ٕؾجً.

 . AFOMِىٕبط ػجش رؾ١ًٍ اٌّقفٛفخ اٌشثبػ١خ -رؾخ١ـ اٌؼشك اٌطج١ؼٟ ٌغٙخ فبط -5

ثُٔضؼِوز دج٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ثُي١ ٣ؾٔغ د٤ٖ ص٘ٞع ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز  ك٢ ثُٔقًٞثٗط٬هج ٖٓ ٓج صووّ 

ٝثُـطجء ثُ٘ذجص٢ ٝث٧ٌٕجٍ ثُضٞج٤ْ٣ًز ٝثُض٘ٞع ثُٔ٘جم٢، ثُي١ ٣ٌَٖ ٤ًق ٓج ًجٕ ثُقجٍ إ٣ؾجد٤ج دجُْ٘ذز 

ؾجد٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ٗو٠ ٣ُِلجػَ ثُٔق٢ِ ك٢ ٤ّجّجصٚ ثُؼ٤ٓٞٔز. ًؿْ إٔ ٛيٙ ثُن٤ٙٞٚجس ثُٔض٘ٞػز ٝدؼوٛج ث٩

. ٣ٝذ٤ٖ ثؽضٔجػ٢ صطٌؿ ه٤ٞز ث٩ّضوثٓز ٌُدـ صٞؽ٤ٜٖ، ث٧ٍٝ ثهضٚجه١ ٝثُغج٢ٗثُض٢ ضٜو٣وثس ُثٝ ٝؼق

 ثُؾوٍٝ ث٥ص٢ ٛيٙ ثُن٤ٙٞٚجس: 
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  ِىٕبط.-ٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي اٌطج١ؼٟ ٚاٌجؾشٞ ٌغٙخ فبط رٛص٠غ                         : 8 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف  اٌفشؿ اٌّخبطش 

  اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ

ٓٔج هو ٣ؤه١ إ٠ُ ٓنجٌٟ ثُل٤ٞجٗجس،  -

مْجةٌ د٣ٌٖز ٝٓجه٣ز ٖٓ ٕأٜٗج صؼط٤َ 

 ثُٖ٘جٟ ثُؾ١ٜٞ ٝػوّ صٖؾ٤غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ؛

 ثُلٌٕز ثُٔجة٤ز ٜٓوهر دجُضِٞط؛ -

 ٤ز؛صٌثؽغ ْٓضٟٞ ثُلٌٕز ثُٔجة -

صَث٣و ثُطِخ ػ٠ِ ثُٔجء ٖٓ ٌٟف  -

مٚٞٙج دجُوطذ٤ٖ  ثُٞفوثس ثُٚ٘جػ٤ز

 كجُ ٌٝٓ٘جُ؛

ْٔجفز ثُـجد٣ٞز دْذخ ثُْ٘ذ٢ ُِصٌثؽغ  - 

ثٌُػ٢ ثُٔلٌٟ ٝث٩ؽضغجط ثُؼٖٞثة٢ 

 ٨ُٕؾجً؛

ٝصّٞغ  ثٌُْج٤ٗز ثًصلجع ٓؼوٍ ثٌُغجكز -

ث٧ًث٢ٝ ثُٔذ٤٘ز ػ٠ِ فْجح ث٧ًث٢ٝ 

دجُْج٣ِ ثًَُثػ٤ز ث٧ًغٌ مٚٞدز دجُؾٜز.

  ؛ٝٓووٓز ث٣ٌُق 

ٖٓ ، ٝثُْطق٤زص٣ِٞظ ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز  -

م٬ٍ ثُٔطجًؿ ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز ٝثُـ٤ٌ 

 .ٓغجٍ ٓوٕ صجٝٗجس ٝصجٍر ٌٓثهذز

 

ص٘ٞع ثُٔ٘جظٌ ثُطذ٤ؼ٤ز  -

 ثُذ٤ت٤ز  ٣٘ؼٔ ث٤ُْجفز

 دجُؾٜز؛

ٌٓ٘جُ -كجُصقضٖٞ ؽٜز  -

إٌٓج٤ٗجس ٛجٓز ٩ٗضجػ ثُطجهز 

 .ث٤ُْٖٔز

 

ٖٓ  صنٞغ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ُؼوه -

ثُٞـٟٞجس ثُ٘جؽٔز أّجّج ػٖ 

ٝص٣ٌٚق ثُ٘لج٣جس ثُؼٞثَٓ ثُٔ٘جم٤ز 

 ثُْجةِز ٝثُِٚذز؛

ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز إًٌثٛجس صود٤ٌ  -

ٝصَث٣و إٗضجػ ث٤ُٔجٙ ثُِٔٞعز ٝثُؼجهٓز 

 ّٞثء ث٤َُُ٘ٔز أٝ ثُٚ٘جػ٤ز؛

 فْجح ػ٠ِ ٓضْجًع صٔو٣ٖ -

 ثُطذ٤ؼ٢؛ ث٠ُّٞ

 

ظٌٝف ثُضٌدز ٝثُٔ٘جك صؼضذٌ  -

 ٬ٓةٔز ٧ؿِخ ثًَُثػجس؛

 ؛ٝثُٞف٤ٔ ص٘ٞع ثُـجدجس ثُطذ٤ؼ٤ز -

ص٘ٞع ًذ٤ٌ ك٢ ثُٞفوثس  -

 ثُضٞج٤ْ٣ًز؛ 

ص٘ٞع ًذ٤ٌ ك٢ ثُٔقج٤َٙ  -

 ٤ز؛ػثًَُث

  ؛صضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ّوٝه ًذ٤ٌر -

ٜز ػ٠ِ ٤ٓجٙ ّطق٤ز ػ٠ِ ؾصضٞكٌ ثُ -

 ثُؼّٔٞ ىثس ؽٞهر ػج٤ُز؛

 ؛ٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ػور ٓ٘جدغ ٓجة٤زصض -

 ىثس ٝثُٔٞثهغ ثُٔق٤ٔجس صؼوه - 

 .ٝث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز ثُذ٤ُٞٞؽ٤ز ث٤ٔٛ٧ز

 

 

اٌٛعظ 

 اٌطج١ؼٟ

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:
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 .  اٌّلاءِخ الالزقبد٠خ ضؼفِىٕبط ث١ٓ اٌشأعّبي اٌجؾشٞ اٌّزبػ ٚ-اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌغٙخ فبط -6

ه٤ٞز ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ه٤ٞز ؽ٣ٌٛٞز ٝأّج٤ّز ك٢ ػ٤ِٔز ثُذ٘جء ثُض٣ْٞو٠ ُِٔؾجٍ ثُضٌثد٢، إٕ 

ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣نِوٜج ٛيث ثُض٣ْٞن. ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٫ صنٌػ ػٖ ٛيث  ،ُِٞظ٤لزكذوٝٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗؤِّ 

ث٩ٟجً دجُ٘ظٌ إ٠ُ إٌٓج٤ٗجصٜج ثُضٌثد٤ز ٝعٌٝصٜج ثُذ٣ٌٖز، ٝثُض٢ صطٌؿ ص٘جهٞجس ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ػٜ٘ج 

 ٙجًمز إٕ ُْ ٌٖٗ ٓضٖجة٤ٖٔ ٖٓ ف٤ظ صٞظ٤ق ٛيٙ ثُغٌٝر ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٫ّضغٔج٣ًز ىثس ثُذؼو ث٫ؽضٔجػ٢.

ثُٔؼط٠ ٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُو٣٘ج٤ٓز ثُو٣ٔٞؿٌثك٤ز، ٖٓ ف٤ظ  ٌٓجٗز ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز دجُؾٜز ىًٌ ٛيث 

ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ ؽيح ث٫ّضغٔجًثس ٝد٘جء ثُٖٔج٣ًغ ثُض٣ٞٔ٘ز  ،ًؼجَٓ ْٓجػو ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُّْٞٞ ثهضٚجه٣ز

 ث٧ٌٓ ػور ، ٝثُي١ ٣ؼٌف ك٢ فو٤وزإهٓجػ ثٌُْجٕ ك٢ ٛيٙ ثُو٣٘ج٤ٓزك٢ ىثس ثُذؼو ث٫ؽضٔجػ٢، ًٝيث 

ٝػوّ ٬ٓءٓضٚ ُْٞم ثُٖـَ إٝجكز إ٠ُ ٝؼق ثُٔذجهًثس  ،أّجّج ك٢ ٝؼق ثُض٣ٌٖٞصضٔغَ إًٌثٛجس، 

 ثُؾ٣ٜٞز. ثُضٌثد٤ز ٜٝٓ٘ج ثُغٌٝر ثُذ٣ٌٖز ُضقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ،ٌٓجٗجس ثُٔضجفزك٢ ٓوجدَ هجد٤ِز ثّضغٔجً ث٩ ثُلٌه٣ز،

ًِْ 40.423 ٓؾٔٞػٚٓج  ُِؾٜز ث٩ؽٔج٤ُزضٜج ْجفٓصذِؾ فْخ ثُضوط٤غ ثُؾ١ٜٞ 
2
أ١ ٓج ٣ؼجهٍ  ،

)فٞث٢ُ  ٖٓ ثٌُْجٕ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ %13ٖٓ ثُْٔجفز ث٩ؽٔج٤ُز ٌُِِٔٔز. ٝصْٞ  5.69%

ًِْْٗٔز ٌَُ  105 إ٠ُ صَٚػ٠ِ ْٓضٟٞ آمٌ كئٕ ثٌُغجكز ثٌُْج٤ٗز  .ْٗٔز( 4.231.164
 2

، أ١ ٓج ٣ؼجهٍ  

٣ٝٔغ٬ٕ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ  ،دجُؾٜز ث٧ًغٌ ًغجكز ٝصؼضذٌ ػٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ .ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ 47.7%

ًِْْٗٔز ٌَُ  3464
2
ًِْْٗٔز ٌَُ  468 ٝ 

 
ٌٓدغ

170
ٛيث ُٚ ٌٓجٗز ك٢ ث٫هضٚجه ث٢ُٟ٘ٞ ٝإٕ ًجٗش ْٗذ٤ز  .

ٓوجًٗز ٓغ ثُؾٜجس ث٧مٌٟ ٖٓ ف٤ظ ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُ٘جصؼ ثُوثم٢ِ ثُنجّ . كٔؾجٍ ثُوًثّز ٣ضٔٞهغ ك٢ ٛيث 

ٖٓ ثُ٘جصؼ ثُوثم٢ِ ثُنجّ  %9,4دْ٘ذزثٌُٔصذز ثٌُثدؼز ث٩ٟجً ك٢ 
171

 . 

 .اٌؾضش٠خ ٌٍغٙخ ثبٌّغبلادعىبٟٔ  ٚرشوضاٌذ٠ٕب١ِخ اٌذ٠ّغشاف١خ: وضبفخ ٘بِخ  -6-1

صؼضذٌ ثُو٣٘ج٤ٓز ثُو٣ٔـٌثك٤ز ثٗؼٌجُ ُِو٣٘ج٤ٓز ثُٔؾج٤ُز ٝٓؤٌٕ ػ٠ِ كْٜ ٓنضِق ثُضطًٞثس ثُض٢ 

٣ؼٌكٜج ثُٔؾجٍ مجٙز ك٢ ثًصذجٟٚ دئٌٕج٤ُز ثُض٤ٔ٘ز، دجػضذجً إٔ ث٩ْٗجٕ دٚ ٖٝٓ أؽِٚ صٞٝغ ثُٔنططجس 

ٝصقو٣و ثصؾجٛجس صطًٞٙ. ًٔج صؼضذٌ ٓوم٬ ُلْٜ ثفض٤جؽجصٚ ُٜٝيث ك٢ٜ ثُض٣ٞٔ٘ز ٝثُٔؼٌكز ثُوه٤وز ُنٚجةٚٚ 

إٔ ص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ ٣ٌصذ٠ ثًصذجٟج ٝع٤وج دٔوٟ صًٌَ ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ٝدجُضج٢ُ صقو٣و ٓوٟ صلجٝصجس ثُغٌٝثس 

ثُؾ٣ٜٞز ٝصذج٣ٖ ثُو٣٘ج٤ٓجس ثُضٌثد٤ز ثُض٢ صضُٞو ػٜ٘ج ٖٓ ٓؾجٍ ٥مٌ هثمَ ثُؾٜز
172

  . 

ثُض٢ صلٌْٛج ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؼٞثَٓ، ٓنضِق ثُٔؤٌٕثس ثٌُْج٤ٗز ٛيٙ ثُو٣٘ج٤ٓز ٖٓ م٬ٍ ٝصضؾ٠ِ 

ٝثُض٢ صٌصذ٠ أّجّج دج٤ُْجّجس ثُض٣ٞٔ٘ز ثُٔضذؼز ًٝيث ظٌٝف ثُضأهِْ ٓغ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ٣ٝذ٤ٖ ثُؾوٍٝ 

 ٌٓ٘جُ.-ُؾٜز كجُ ٝٓؼوٍ ثُ٘ٔٞ ث١ُْٞ٘ ث٥ص٢ ثُو٣٘ج٤ٓز ثٌُْج٤ٗز

                                                           
 (2015أد٣ٌَ  23ثُٔٞثكن ٍ  1436ًؽخ  4دضج٣ًل  6354)ثُٚجهً ك٢ ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ػوه   2014ث٩فٚجء ثُؼجّ ٌُِْجٕ ٝث٠ٌُْ٘  -170

 ، ثٌُٔؽغ ٗلْٚ.2014ث٩فٚجء ثُؼجّ ٌُِْجٕ ٝث٠ٌُْ٘  -171

 .143ٗ ، ٌٓؽغ ّجدنثُق٤ٌْ ، دٖ ػجًٕٞ ػذو  -172
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 2014ٚ 2004ِىٕبط ؽغت اؽقبء -ثغٙخ فبط ػذد اٌغىبْ ِٚؼذي إٌّٛ رٛص٠غ         :9عذٚي سلُ 

 ػّبٌخ أٚ ال١ٍُ
ِؼذي 

 إٌّٛ

 2014اؽقبء  2004اؽقبء 

 اٌّغبسثخ الأعبٔت اٌغىبْ الأعش اٌغىبْ الأعش

 834426 1269 835695 192654 715285 146219 1,57 ػّبٌخ ِىٕبط

 246942 74 247016 53230 214712 40708 1,41 ال١ٍُ اٌؾبعت

 154896 325 155221 35859 143380 29820 0,80 ال١ٍُ افشاْ

 662165 81 662246 128719 665961 113384 -0,06 ال١ٍُ رٛٔبد

 528281 138 528419 107408 558853 95857 -0,56 ال١ٍُ ربصح

 197510 86 197596 39219 185110 33108 0,65 ال١ٍُ ثٌّٛبْ

 1146610 3521 1150131 265036 977946 199285 1,63 ػّبٌخ فبط

 286286 203 286489 66034 261545 52805 0,92 ال١ٍُ ففشٚ

 174048 31 174079 31338 150422 23315 1,47 ال١ٍُ ِٛلاٞ ػمٛة

 4231164 5728 4236892 919497 3873214 734501 0090 اٌّغّٛع

 .2014ٝ 2004ٕ ٝث٠ٌُْ٘ ُْ٘ض٢ جثُٔٚوً: ث٩فٚجء ثُؼجّ ٌُِْ

 إ٠ُ 1994ّ٘ز  3.425.782ٌٓ٘جُ ثًصلغ ٖٓ -٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ إٔ ػوه ثٌُْجٕ دؾٜز كجُ  

2014ْٗٔز ّ٘ز  4.231.164، ٤َُٚ إ٠ُ 2004ْٗٔز ّ٘ز   3.873.214
173

. ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ صظٌٜ ٣ٍجهر 

إٔ ثُٔض٠ّٞ ث١ُْٞ٘ ُضَث٣و  . ًٝؿ2014ْٝ 2004ْٗٔز د٤ٖ إفٚجء   678 .363إؽٔج٤ُز ٙجك٤ز دِـش

ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، كئٕ  %1.3( ٓوجدَ 2014-2004ك٢ ثُلضٌر د٤ٖ )  %0.9ثُْجً٘ز دجُؾٜز ُْ ٣ضؾجٍٝ 

ٝع٤ٌر صَث٣و ثُْجً٘ز هو صؾجٍٝس ٛيث ثُٔض٠ّٞ دٌغ٤ٌ ك٢ ٝٞثف٢ ثُٔوٕ ٓغ صؾجٍٝ ْٗذز ثُضٔوٕ ُٔؼوٍ 

 . ثُْٔؾِز ٤ٟ٘ٝج 6.5%

٣ٌٝؽغ ثُضًٌَ ثٌُذ٤ٌ ٌُِْجٕ دجُؾٜز،  ٓؼو٫س ثُ٘ٔٞأػ٠ِ ْٗذز ٖٓ كجُ ٌٝٓ٘جُ ّؾِش دٌَ  كوو

ف٤ظ ثفضِش  ،إ٠ُ ثًصلجع ْٓض٣ٞجس ثُٜؾٌر ثُوثم٤ِز ك٢ ثصؾجٜٛٔج، دْذخ أٍٓز ث٣ً٧جف ُٜجص٤ٖ ثُؼٔجُض٤ٖ

ثُؾٜز ثٌُٔصذز ثُنجْٓز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ د٤ٖ ثُؾٜجس ثُْٔضوطذز، دؼو ثُوثً ثُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز صطٞثٕ 

ٖٓجًَ ًذ٤ٌر مجٙز ػ٠ِ ْٓضٟٞ صٞك٤ٌ  ٣طٌؿ ٛيث ثُضٌضَ ثٌُْج٢ٗثُو٤٘طٌر ٝؽٜز ثٌُٖم. ٝ ٬ّ ٝثٌُدجٟ

ثُذ٤٘جس ثُٚق٤ز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٔٞث٬ٙس ٝثٌُْٖ ٝؿ٤ٌ ىُي. ًٔج ٣٘ؼٌِ ِّذج ػ٠ِ ًٓٞكِٞؽ٤ز ٛيٙ 

دْذخ ثٗضٖجً ٓظجٌٛ ثٌُْٖ ؿ٤ٌ ثُوج٢ٗٞٗ ٝثٗضٖجً أفَٓز ثُلوٌ ،ثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز
174

٣ٌٝؽغ ثُضًٌَ . 

ٝثُض٢ ثُق١ٌٞ دٜيٙ ثُٔؾج٫س إ٠ُ ثُلٌٗ ث٫هضٚجه٣ز ٝثُٔؾج٤ُز ٝث٩هث٣ًز ثُض٢ صض٤قٜج ٛيٙ ثُٔؾج٫س، 

إه٢ٔ٤ِ ُٜجص٤ٖ ثُٔو٣٘ض٤ٖ دجػضذجًٛٔج أْٛ أهطجح ثُؾٜز، ك٢ ثُٞهش ثُي١ ٗؾو إٔ دجٌُٔجٗز ثُٔؾج٤ُز صٌصذ٠ 
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ٔو٣ٖ ثُي١ ٕٜوٛج ٛي٣ٖ لٌْ دَِْْٔ ثُضٝثُض٢ ص ،ّؾ٬ ٓؼو٫س ٗٔٞ إ٣ؾجد٤زثُقجؽخ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح 

 ث٩ه٤ٔ٤ِٖ، ثٌُٔصذ٠ ؽجىد٤ضٚ دجُٖ٘جٟ ثُل٬ف٢ ٝثُظٌٝف ث٫ؽضٔجػ٤ز ث٤ٓٞ٤ُز ثُض٢ صض٬ءّ ٓغ ثفض٤جؽجس

ٗٔٞث  ثُؾٜزأمٌٟ، ػٌكش  ؽٜزٖٓ  .ثُْجً٘ز ىثس ثُومَ ثُٔقوٝه أٝ ثُْجً٘ز ثُض٢ صٔجًُ ث٧ٖٗطز ثُل٬ف٤ز

ثُٜؾٌر إ٠ُ ثٌُٔثًَ  صَث٣وّجً٘ضٜج   ٕٜوس، ف٤ظ صجٍر ٝصٞٗجس إه٢ٔ٤ِِّذ٤ج مٚٞٙج ك٢  ه٣ٔٞؿٌثك٤ج

، ًٝيث ثٗنلجٛ ك٢ ْٓض٣ٞجس ثُنٚٞدز ثُي١ ُٞفع ٓ٘ي دوث٣ز ثُغٔج٤ٗ٘جس ٝمجٙز ٓغ ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز

. ك٢ ثُٔوجدَ ٛ٘جى ثُضـ٤ٌثس ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ثُض٢ ػٌكضٜج ثُؾٜز، ٝىُي ػ٠ِ ؿٌثً ؽٜجس ثٌُِٔٔز

 %1,6ٝ %1 ك٢ ثصؾجٙ ػٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ دْ٘ذز ٗٔٞ صضٌثٝؿ د٤ٖ ٣ٖٝ٤ٌٛؾٌر ثٌُْجٕ ثُو
175
ٝدجُْ٘ذز  .

 ك٢ٜ ٓضلجٝصز فْخ ث٧هج٤ُْ ًٔج ٣ٞٝقٚ ثٌَُٖ ثُضج٢ُ: ، 2014ُْ٘ز  ثُؾٜز ُض٣ٍٞغ ثٌُْجٕ د٤ٖ أهج٤ُْ

2014: رٛص٠غ اٌغىبْ ؽغت الألب١ٌُ ٚاٌؼّبلاد ثغٙخ فبط ِىٕبط عٕخ 3ؽىً سلُ 

 

 

ثُغ٘جة٤ز ثُوطذ٤ز ُلجُ  ؿِذشص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ فْخ ث٧هج٤ُْ ٝثُؼٔج٫س ف٤ظ ًٔج ٣ٞٝـ ثٌَُٖ أػ٬ٙ 

، ٝك٢ ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز ٗؾو إه٢ٔ٤ِ صجٝٗجس %47ًح ٗٚق إؽٔج٢ُ ٌّجٕ ثُؾٜز دٔؼوٍ ج٣وػ٠ِ ٓج ٌٝٓ٘جُ، 

  %4ث٧هج٤ُْ ث٧مٌٟ ٢ٛ صٔغَ ٓج د٤ٖ أٓج ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ،  %12ٝ  %15ٝصجٍر دٍٕٞ ه٣ٔٞؿٌثك٢ ٣ذِؾ 

ٖٓ ٓؾٔٞع ٌّجٕ ثُؾٜز 7%ٝ
176

 . 

                                                           
 2016ٌٓ٘جُ -ٓ٘ـٌثك٤ز ؽٜز كجُ - 175
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ّج٣ِ دَْٜ ٔؼوٍ ثٌُغجكز ُ جثًصلجػإٔ ص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ دجُؾٜز ؽـٌثك٤ج ٣ؼٌف ػ٠ِ ٝٛيث ٓج ٣ق٤ِ٘ج 

 ل٬ف٢ دجٓض٤جٍ، ٝثُٔقضٞ٘ز ٧ْٛ ث٧هطجح ثُق٣ٌٞز٣ـِخ ػ٤ِٜج ثُٖ٘جٟ ثُٝٓووٓز ث٣ٌُق، ٢ٛٝ ٓ٘جٟن 

ػ٠ِ فْجح ث٧ًث٢ٝ ثًَُثػ٤ز ث٧ًغٌ ثُض٢ صؼٌف ك٢ ث٥ٝٗز ث٧م٤ٌر صّٞغ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز ، دجُؾٜز

دجُؾٜز، ٝٛيث ٓج  زثُْجً٘ز ثُق٣ٌْٞ ظ٣قضٞ٘جٕ ٓؼ ثُِض٤ٖكجُ ٌٝٓ٘جُ دٔوٕ مٚٞدز دجُؾٜز، ٝمجٙز 

ٜيٙ ثُٔوٕ أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ دجه٢ أهج٤ُْ ثُؾٜز ًٔج ؿٌثك٢ ّٞثء د٣ٞلٌْٙ ًيُي ثُ٘ظٌ إ٠ُ ْٓأُز ثُ٘ٔٞ ثُو٣ٔ

 .)12ًهْ (صٞٝقٚ ثُن٠٣ٌ 
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إٔ ٌّجٕ  ،فْخ ٌٓجٕ ث٩هجٓز ضٜج٤ٔج ٣ن٘ ص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ فْخ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز، ك٤ذ٤ٖ صق٤َِ د٤٘ك

ّ٘ز، ًٔج ٣ذ٤٘ٚ  15 ثفْجح كتز أهَ ٖٓهٕٝ  %30.7، ٝصٔغَ ْٗذز تز ثُٖذجحك٣ـِخ ػ٤ِٜج ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز 

 .ثُضج٢ُ ثُٔذ٤جٕ

 ٚاٌغٕظ ِىٕبط ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ-رٛص٠غ اٌغىبْ ثغٙخ فبط                : 4سلُ   ؽىً     

 

 2017 ٌٓ٘جُ –ٝث٩فٚجء ث١ُْٞ٘ ُؾٜز كجُ   2014ٕ ٝث٠ٌُْ٘ ج: ث٩فٚجء ثُؼجّ ٌُِْاٌّقذس    

دٔغجدز ٌٓ٘جُ، ف٤ظ صؼو -أْٛ كتز دؾٜز كجُصؼضذٌ  ثٗط٬هج ٖٓ ثٌَُٖ أػ٬ٙ إٔ كتز ثُٖذجح٣ضٞـ 

إهٓجؽٜج ك٢ ثُٔق٠٤ ث٫هضٚجه١  أٝ ثّضغٔجًٛج ًأّٔجٍ ُِٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ثُٔقضٖٞ، ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج إٔ ٣ضْ

ٔوج٫ٝس ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞطز ُِٖذجح، ٣ٌٕطز ٌٓثًَ ثُض٣ٌٖٞ ٝصٖؾ٤غ ثُصٞظ٤لٜج ك٢  ػذٌ ،ٝث٫ؽضٔجػ٢

ثُذ١ٌٖ ٓغ ثُٔق٠٤ ث٫هضٚجه١ ٝٝظجةلٚ دجُؾٜز فْخ م٤ٙٞٚز ًَ ٓؾجٍ صٞؽ٤ٚ ٬ٓٝءٓز ثٌُأّٔجٍ 

ثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج إٔ ص٣َو  .ّ٘ز 15هٕٝ ّٖ  26.3%صٔغَ ْٗذز  ٓغ٬ كٌْجٕ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز ػ٠ِ فور،

كتز ًذجً ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ كضَث٣و ٖٝٓ إٌٓج٤ٗجس ثُض٣ٌٖٞ ٝمِن ٝظجةق ؽو٣ور صضٔج٠ٕ ٓغ ٓضطِذجس ثُؾٜز. 

ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ %9.5ٝ %10ٟن ثُو٣ٌٝز ٓوجدَ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز دْ٘خ ثُْٖ ك٢ ثُٔ٘ج
177

، ٣قضْ ػ٠ِ 

صغذ٤ش ثُْجً٘ز ث٤ُٖ٘طز دجُٔؾج٫س ثُو٣ٌٝز ثُض٢ صنوّ دٚلز ؽ٣ٌٛٞز ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز. ثُض٢ ٖٓ هٕٝ 

 إٓج ُؼَٔ أٝدقغج ػٖ ثػٖ ٛؾٌر ثُٖذجح إ٠ُ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز. إٓج  ٕي صؼج٢ٗ ٖٓ ٝـٟٞجس ٗجصؾز

دْذخ صقْٖ ٓؤٌٕثس ثُض٤ٔ٘ز ثُذ٣ٌٖز ٝصقو٣و ثَُْ٘ ًٝيث  ٓؼوٍ ثُٞكج٣جس . دجُٔوجدَ ٬ٗفع ثٗنلجظُِوًثّز

 .ثُٔؤٌٕثس ثُٚق٤ز
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 ِبط اٌشأعّبي اٌجؾشٞ د: اٌزؾذٞ اٌىج١ش لإالزقبد٠خ ٌٍغىبْ-اٌٛضؼ١خ اٌغٛع١ٛ -6-2

ػٖ  صضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ًأّٔجٍ د١ٌٖ ْٜٓ ٣ْجػوٙ ىُي ث٫ًصلجع ثُٔضٞثَٙ ُؼوه ثٌُْجٕ، ك٬ٞ

ثُٞظ٤لز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِؾٜز ثُض٢ صٞكٌ إٟجًث ص٤٘٣ٌٞج ػ٠ِ صو٣ٞز ًلجءر ٛيث ثٌُأّٔجٍ ثُذ١ٌٖ. ٌُٖ ٝثهؼ٤ج ٬ٗفع 

ٝد٘ٞع ٖٓ ثُْٔجكز إٔ ثٌُأّٔجٍ ثُذ١ٌٖ دجُؾٜز دٔنضِق ٌٓثصذٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٫ ٣ْضغٌٔ ك٢ ثُٞظجةق 

أٝ ثُوطجع ثُنجٗ ك٢ ٤ّٔز ُِوُٝزث٫هضٚجه٣ز، دووً ٓج ٣ٞؽٚ إ٠ُ ثُوطجع ؿ٤ٌ ث٤ٌَُٜٔ أٝ ثُٞظجةق ثٌُ

ٝثُٞٝؼ٤ز ٌٓ٘جُ، ٓٔج ٣طٌؿ ْٓأُز ثُضٖـ٤َ -ٓؾج٫س ف٣ٌٞز مجًػ ث٩ٟجً ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ

ٝٛيث ٓج ، أّج٤ّز ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِؾٜزصقو٣ج ُِلجػَ ثُؾ١ٜٞ، ٣ٝؼضذٌ فِوز  ثهضٚجه٣ز ٌُِْجٕ-ث٤ُّْٞٞ

ثًٌُٞه ٗض٤ؾز صذجٟؤ ثُ٘ٔٞ ث٫هضٚجه١ مٚٞٙج ك٢  ثُي١ ٣ؼج٢ٗ ٌٖٓٓ٘جُ، -دؾٜز كجُ ّٞم ثُٖـ٣َلٌْٙ 

. ًٔج ٣ٌصلغ ًيُي دجُوٌٟ، %9ٖٓ  ٌصلغ دج٧ّٝجٟ ثُق٣ٌٞز إ٠ُ أًغ٣ٌثُذطجُز  ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر. كٔؼوٍ

، ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٓؼوٍ ثُضٖـ٤َ ك٢ ثُٔ٘جٟن 45.5%دٜيٙ ثُٔ٘جٟن إؽٔج٫ ٣َٚ إ٠ُ  ثُضٖـ٤َدجٌُؿْ ٖٓ إٔ 

، ثُض٢ ص٤ٜٖٔ ػ٤ِٜج كتز ثُيًًٞ ّٞثء ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز أٝ ثُو٣ٌٝز %47.0ثُق٣ٌٞز ثُي١ ٣ذِؾ ْٗذز 

 ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 2018عٕخ  ِىٕبط-الأٔؾطخ ٚاٌزؾغ١ً ثغٙخ فبطرٛص٠غ                           : 10عذٚي سلُ 

 اٌّئؽش
 إٌّبطك اٌؾضش٠خ إٌّبطك اٌمش٠ٚخ اٌّغّٛع

 اٌّغّٛع الإٔبس اٌزوٛس اٌّغّٛع الإٔبس اٌزوٛس اٌّغّٛع الإٔبس اٌزوٛس

 اٌغىبْ ؽغت إٌؾبط

اٌغىبْ 

 884859 231203 653656 532284 72776 459508 1417143 303979 1113164 إٌؾ١ط١ٓ

اٌغىبْ 

اٌغ١ش 

 إٌؾ١ط١ٓ

975073 1824741 2799814 377526 757356 1134882 597547 1067385 1664932 

إٌغجخ 

اٌقبف١خ 

 ٌلأٔؾطخ

74,6 19,4 46,4 79,2 12,2 45,5 71,7 23,8 47,0 

ٔغجخ 

 %اٌجطبٌخ
12,5 31,4 16,5 7,7 24,6 9,9 15,8 33,5 20,4 

  .2018ثُٔٚوً: ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤،

ٖٓ  %12,3ٖٗط٤ٖ، أ١  جٌّجٗ  1417143ٌٓ٘جُ صْٞ  -ًٔج ٣ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ، كئٕ ؽٜز كجُ

ٕ ك٢ ثُوطجع ٝثُٔأؽًٞإؽٔج٢ُ ثٌُْجٕ ث٤ُٖ٘ط٤ٖ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ. ٝصٍٞػٕٞ ػ٠ِ ػور ٜٖٓ أٜٛٔج 

ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز. ٛيث ٫ ٣ٔ٘ؼ٘ج ٖٓ  %35ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز  ٝ  %50,8ثُنجٗ ثُض٢ صٔغَ ْٗذز 

إٔ ثُذطجُز دجُؾٜز ٢ٛ ٣ٞٝـ ثُي١ فْخ ٌٓجٕ ث٩هجٓز هجةْ دجُؾٜز، مجٙز ٕ صق٤َِ ٓؼوٍ ثُذطجُز إ ثُوٍٞ

دجُٔؾجٍ  20,4%، إ2014٠ُظجٌٛر ف٣ٌٞز، ف٤ظ ِٝٙش فْخ ث٩فٚجء ثُؼجّ ٌُِْٖ ٝث٠ٌُْ٘ ُْ٘ز 

ك٢  ؿ٤ٌ ْٓضوٌرك٢ ثُٔؾجٍ ثُو١ٌٝ، أٓج ْٗذز ثُذطجُز ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز ك٢ٜ  9,9 %ثُق١ٌٞ، ٓوجدَ 

ٗؾو ك٢ ٓوجدَ ك٢ ، ُضو٤ِو٣زأؿِخ كٌٗ ثُٖـَ دجُؾٜز صٞكٌٛج ثُوطجػجس ثٗؾو ك٢ ف٤ٖ  .ّٞم ثُٖـَ

ٝٛٞ  ٞكٌ كٌٗ ٕـَ ٜٓٔز مجٙز ك٢ ٙلٞف ثُٖذجح.٣دوأ  ثُي١ ثُوطجع ثُنجٗثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ص٘ج٢ٓ 

 .)13ًهْ ( ثُن٣ٌطز ٓج صٞٝقٚ ُ٘ج أًغٌ
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ٌٓ٘جُ. كضو٤ِ٘ -٣ؼضذٌ ٖٓ أًذٌ ثُضقو٣جس ثُض٢ صٞثؽٜٜج ؽٜز كجُ ثُذطجُزْٗض٘ضؼ إىٕ إٔ ٌَٖٓ 

ٓؼو٫س ثُذطجُز دجُؾٜز أٝق٠ ٣ٌَٖ ًٛجٗج فو٤و٤ج ُٔنضِق ثُلجػ٤ِٖ، ٝىُي دٜوف صقو٤ن ثُِْْ ث٫ؽضٔجػ٢ 

كٌهظٌٝف ثُؼ٤ٔ ث٣ٌٌُْ ٝثٌٌُثٓز ث٫ْٗج٤ٗز ثُي١ ٣ذو٠ ٓطٔـ ٌَُ ٝصق٤ْٖ 
178
مجٙز إٔ ٛيث ثُضقو١  .

 ٓؼوٍ ثُلو٣ٌ٘ؼٌِ ػ٠ِ ثًصلجع 
179
%10,2ْ٘ذز د ُٔؾجٍ ثُو١ٌٝك٢ ثٝ %1,9ْ٘ذز د دجُؾٜز 

180
ث٧ٌٓ  ،

ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ  %5,1ح  صٚ٘ق ك٢ ثٌُصذز ثُغجُغز ٖٓ ف٤ظ ثُضٌص٤خ ٥كز ثُلوٌثُي١ ٣ؾؼَ ثُؾٜز 

 .  ثٌَُٖ ث٥ص٢ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ 

 2018اٌّغشة عٕخ ِئؽشاد اٌفمش ثغٙبد رٛص٠غ                      : 5سلُ  ؽىً 

 

 . 2018 ٌٓ٘جُ-ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤، ثُٔٚوً:       

 

 21دْ٘ذز  دئه٤ِْ دُٞٔجٕصٌصلغ ٌٓ٘جُ -ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ كئٕ ٓؼو٫س ثُلوٌ دؾٜز كجُ

. ٝصذؼج ُيُي صٌصلغ ٓؼو٫س % 15دْ٘ذز  عْ إه٤ِْ صجٝٗجس % 20 دْ٘ذز إه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح٤ِ٣ٚ  %

ثُٜٖجٕز
181
ٓٔج ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ إٌٓج٤ٗز صلجهْ ثُظجٌٛر مجٙز ك٢ ث٧هج٤ُْ  ،ْٗذ٤ج ك٢ ًَ ثُٞفوثس ث٩هث٣ًز ُِؾٜز 

  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلَٚ ٓؼو٫س ثُلوٌ ػ٠ِ دجه٢ ث٧هج٤ُْ ك٢ ثٌَُٖ ث٥ص٢:  ىثس ثُطجدغ ثُو١ٌٝ.

 

 

                                                           
 .43،  ثُذطجُز ك٢ ثُٔـٌح ػوه 2014ثُٔ٘ٞد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤،  هكجصٌ ثُضنط٠٤،  - 178

 )ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤(. ثٌُْجٕ ٓؾٔٞع إ٠ُ ثُلوٌ ػضذز هٕٝ ث٫ّض٤ً٬ٜز ٗلوجصْٜ صٌٕٞ ثُي٣ٖ ثٌُْجٕ ػوه ْٗذز ٓؼوٍ ثُلوٌ: ٛٞ -179

 ٌٓ٘جُ. -، ثٌُٖ٘ر ث٩فٚجة٤ز ُؾٜز كج2018ٌُٓ٘جُ -ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ -180

 ٛيٙ ٝثًصلجع .ثُؼضذز ٛيٙ ٖٓ 1,5 ثُ٘لوجس ٛيٙ صضؼوٟ إٔ هٕٝ ثُلوٌ، ػضذز ث٫ّض٤ً٬ٜز ٗلوجصْٜ صضؼوٟ ثُي٣ٖ ثٌُْجٕ ْٗذز ٝٛٞ :ثُٜٖجٕز ٓؼوٍ -181

 ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤(.ثُٔ٘وٝد٤ز ثُلوٌ ) صلجهْ ػ٠ِ إٌٓج٤ٗز ٣وٍ ثُْ٘ذز
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 ِىٕبط-ِؼذي اٌفمش ثؤلب١ٌُ ٚػّبلاد عٙخ فبطرٛص٠غ        : 6سلُ   ؽىً                  

 

 .2018ٌٓ٘جُ -ُِضنط٠٤، ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓزثُٔٚوً:         

ٝدجُضج٢ُ صق٤ْٖ ؽٞهر ف٤جر ثُلٌه دجُؾٜز ػجٓز دجُؾٜز،  ٣ضٞـ إٔ ثُلوٌ ظجٌٛر ه٣ٌٝز دجٓض٤جٍ

دضق٤ْٖ ْٓضٟٞ ثُؼ٤ٔ ٝػذٌ مِن ث٫ّضغٔجًثس ٖٓ م٬ٍ ثّضـ٬ٍ  جؾجٍ ثُو١ٌٝ مجٙز، ٣ذو٠ ٌٓصذطٔٝدجُ

ج ثُؾٜز ٝثُض٢ ٣ٌَٖ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ أفو ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثٌُٔٔ٘ز ثُض٢ صَمٌ دٜ ،ث٫ٌٓجٗجس ٝثُٔؤ٬ٛس

 ُضقو٤ن ٛيٙ ثٌُٛجٗجس.

أ٤ٔٛز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ ثُٔؾجٍ ث٫ؽضٔجػ٢، ًم٤ُز ثّضٌثص٤ؾ٤ز صْٔـ دذًِٞر ثّضٌثص٤ؾ٤جس إٕ 

، )ثُلوٌ، ثُٜٖجٕز ٝمطز ػَٔ ثّضذجه٤ز ُنوٓز ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝٓقجًدز إٌٔجٍ ث٫هٚجء ث٫ؽضٔجػ٢

، كج٩ٟجً ث٢ُُٖٞٔ ثُي١ ٣قِٔٚ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ًٞٗٚ ٣ْجْٛ ك٢ صلؼ٤َ ؽجىد٤ز ثُٔؾج٫س ٝثُض٤ٜٔٔ...(

ٝصق٤ْٖ إٌٓج٤ٗز ثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢ ثُي١ ٣ذضـ٢ صقو٤ن ٣ٝوِ٘ ثُضلجٝصجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُق٣ٌٞز ٝثُو٣ٌٝز، 

صٞثَٙ مجًؽ٢ ُؾِخ ثُْٔض٣ٌٖٔ ٝإهجٓز ْٓض٣ٞجس ٓضؼوهر ٖٓ ث٫ّضغٔجً ) ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞطز 

 ٝصؼذتز ًجكز ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُٔضجفز ُقَ ٓؼِٞز ثُذطجُز.ٝثٌُذٌٟ( ٝثُضٞثَٙ ثُوثم٢ِ ُضق٤ْٖ ًٙٞر ثُٔؾجٍ 

ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُِٔؾجٍ، ًٔج ٣ْؼ٠ إ٠ُ ؽِخ ث٫ّضغٔجًثس ٣ْؼ٠ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ إ٠ُ صق٤ْٖ 

ثُنجًؽ٤ز ٝثّضوطجح ً ُٝ ث٧ٓٞثٍ ٝثُٔوج٫ٝس ثُٔضنٚٚز ٝكن ثفض٤جؽجس ثُٔؾجٍ ٝٓؾجٍ صنٜٚٚج، 

ػذٌ صق٤ْٖ ثُٞٝؼ٤ز ث٤ُّْٞٞ ثهضٚجه٣ز  ،دـ٤ز إفوثط ه٣٘ج٤ٓز ثهضٚجه٣ز صْجْٛ ك٢ صقو٤ن ػوثُز ثؽضٔجػ٤ز

 أّجُضقو٤ن ٛيٙ ثُضقو٣جس ٣٘طِن ٖٓ ك٤ٌ كٌٗ ُِٖـَ ٝصق٤ْٖ ثُومَ ثُلٌه١. ُِْجً٘ز ثُٔق٤ِز، ًٝيث  صٞك

صقو٣و ثُٔٞثًه ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صقون ُِٔؾجٍ هكؼز ص٣ٞٔ٘ز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٤ًٝل٤ز ص٣ْٞوٜج، دـ٤ز إ٣ؾجه ثُْذَ 

جس ك٢ ك٤ٌق ٣ٌٖٔ صقو٤ن ٛيٙ ثُضقو٣ هًٝ ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز. أهثءُضغ٤ٜٔ٘ج ٝدًِٞصٜج ك٢ إٟجً مطز صْْٜ ك٢ 

 د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢.

 فبط
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 عزضّبس اٌشأعّبي اٌجؾشٞ ث١ٓ اٌج١ٕبد اٌّزٛفشح ٚ٘ٛط الإللاع الالزقبدٞ.ا -6-3

 : الاعزمطبة اٌزؼ١ٍّٟ ٌٗ أ١ّ٘زٗ ثبٌّؾ١ظ اٌغٙٛٞ ٌغٙخ فبط ِىٕبطاٌّغبي الاعزّبػٟٚضؼ١خ  -6-3-1

 ص٣َٝو ك٢ م٬ٍ ْٓجٛٔضٜٔج ٖٓ ث٫هضٚجه٣ز ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ًة٤ْ٤ج هًٝث ث٢ُٜ٘ٔ ٝثُض٣ٌٖٞ ثُضؼ٤ِْ ٣ِؼخ

 دجُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز كض٣َٝو ثُٔؾج٫س ،ثُضؾو٣و ٝ ثُض٤ٔ٘ز ُقجؽ٤جس ث٬ُٔةٔز دجُضنٚٚجس ثُٖـَ ّٞم

 ص٘جك٤ْز صو٣ٞز ٝ صأ٤ِٜٛج ٝ صٌثدٜج، ػ٠ِ ص٣ْٞن ثُضٌثد٤ز ثُؾٔجػجس هوًر ٓوٟ ػٖ ػٌدٕٞ ثُٔؤِٛز ثُذ٣ٌٖز

ض٤ٔ٘ز ُِ ه٣ٞج ٓؤٌٕث  ُِض٣ٌٖٞ ثُضقض٤ز ُِذ٤٘جس ثُٔؾج٤ُز ثُضـط٤ز ْٓضٟٞك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٣ٌَٖ ٝ صٌثدٜج.

ؽجٓؼ٤ز  كجُؾٜز صَمٌ دٞؽٞه ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؤّْجس، ُٜج ثٌُٔٞٗز ث٧هج٤ُْ ُٝٔنضِق ُِؾٜز ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز

ثُٔؤِٛز  ٝىُي دض٣َٝوٛج دجُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ُِٔوج٫ٝس ٓقلَث ًثهٝ ثُض٢ صِؼخ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ، ٝ ُِضؼ٤ِْ

  : ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ًُٔج  ًَ ثُضنٚٚجسٝثٌُٔٞٗز ك٢ 

 2018 (ػذد اٌزلا١ِز ثبٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚاٌضبٔٛٞ الإػذادٞ ٚاٌضبٔٛٞ اٌزؤ١ٍٟ٘ )اٌؼِّٟٛرٛص٠غ  :11عذٚي سلُ 

 اٌؼّبٌخ أٚ الإل١ٍُ
 ػذد اٌزلا١ِز

 اٌضبٔٛٞ اٌزؤ١ٍٟ٘ اٌضبٔٛٞ الإػذادٞ الإثزذائٟ

 24822 36758 70589 ِىٕبط

 5199 10728 25595 ثٌّٛبْ

 6006 11244 27560 اٌؾبعت

 35909 56431 104575 فبط

 5214 7562 15147 افشاْ

 8168 13990 27991 ففشٚ

 12904 28246 88992 ربٚٔبد 

 13885 25221 55139 ربصح

 2653 7548 24770 ِٛلاٞ ٠ؼمٛة

 114760 197728 440589 اٌّغّٛع
 ."2018اٌّغشة فٟ أسلبَ : "2018ُِضنط٠٤، ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ثُٔٚوً: 

ص٤ِٔيث ٜٓ٘ج  ٣753077ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ، أ٤ٔٛز ػوه ثُض٤ٓ٬ي دجُؾٜز ٖٓ م٬ٍ ٓج ٓؾٔٞػٚ 

دجُْ٘ذز ُِغج١ٞٗ ثُضأ٢ِ٤ٛ.  114760ُِغج١ٞٗ ث٩ػوثه١، ٝ 197728دجُْ٘ذز ُْٔضٟٞ ث٫دضوثة٢، ٝ 440589

 104575ٞػٚ ٝصؼضذٌ كجُ ٖٓ د٤ٖ أػ٠ِ ث٧هج٤ُْ دجُؾٜز ثُض٢ صقضٖٞ ص٤ٓ٬ي ك٢ ِّي ث٫دضوثة٢ دٔج ٓؾٔ

 ًيُيص٤ِٔي ، أٓج دجُْ٘ذز ُِغج١ٞٗ ثُضأ٢ِ٤ٛ كضؼضذٌ  15147ص٤ِٔي ، ٝأهِٜج ك٢ ٛيث ث٩ٟجً إه٤ِْ إكٌثٕ دـ  

 دنٚٞٗأٓج . ص٤ِٔي 35909 ص٤ِٔي،  ٝك٢ ثُغج١ٞٗ ًيُي دـ 56431ػٔجُز كجُ ث٧ًغٌ ػوهث دٔج ٓؾٔٞػٚ  

ٓقٔو دٖ ػذو الله دٔو٣٘ز ٤ّو١ ؽجٓؼز  ٓؤّْجس ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ثُؼ٢ٓٞٔ ٝثُنجٗ دجُؾٜز كضضٌٕٞ ٖٓ:

كجُ:ثُض٢ صْٞ ّش ٤ًِجس )٤ًِز ثُطخ ٝث٤ُٚوُز، ٤ًِز ثُؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، ٤ًِز ثُؼِّٞ، ٤ًِز ث٥هثح، 

ٖٓ ؽٜز ، ًٔج صْٞ ثُٔوًّز ثُؼ٤ِج ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ُِؼِّٞ ثٌُٖػ٤ز(،ؽجٓؼز ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز، 

ث٠ُُٞٔ إّٔجػ٤َ: دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ ٝصضٌٕٞ ٖٓ ػور ٤ًِجس )٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ؽجٓؼز ٛ٘جى ًيُي أمٌٟ 

 (.ٝث٫هضٚجه٣ز، ٤ًِز ثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ُِلٕ٘ٞ ٝثُقٌف ٝثُٔوًّز ثُؼ٤ِج ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُٔوًّز ث٤ُٟ٘ٞز ثُؼ٤ِج
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صؼضذٌ ثُض٢  ُثُؾجٓؼز ث٧ًٝٝٓضّٞط٤ز دلج، ًٝيث ؽجٓؼز ث٧م٣ٖٞ دئكٌثٕ: ثُض٢ صؼضذٌ ؽجٓؼز مجٙزًٝيُي 

 .ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ ثُؼ٢ِٔؽجٓؼز مجٙز ٝصؼو ًٌَٓث ُِض٤َٔ ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ 

كئٕ ثُؾٜز صْٞ ٓوثًُ ػ٤ِج ًجُٔوًّز ث٤ُٟ٘ٞز ُِل٬فز دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ  ٓج ّذن،إٝجكز إ٠ُ 

٣ًٌَٖٓٝ صٌد٤٣ٖٞ إه٤٤ٔ٤ِٖ، ٌٝٓثًَ صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼجٛو صو٣ًخ ثُٜٖٔ ثُٚق٤ز دٔو٣٘ض٢ كجُ 

ًٔج ٠ٖ٘٣ ثُوطجع ثُنجٗ ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ دجُؾٜز ٖٓ م٬ٍ صٞثؽو ُؼو٣و ٖٓ ثُٔؤّْجس  ٌٝٓ٘جُ.

ثُؼ٤ِج ٝثُٔضنٚٚز ك٢ ثُٖؼخ: ث٩هثًر ٝثُٔج٤ُز ٝثُٔقجّذز، ٝث٧ػٔجٍ ثُٔؼٌك٤ز ٝثُٔج٤ُز، ٝث٫ػ٤ٓ٬جس، 

ٓؼز ث٠ُُٞٔ ػذو ٝثُٜٖٔ ثُٚق٤ز. ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ كٔؾٔٞع ػوه ثُط٬ح ثُْٔؾ٤ِٖ دجُؾجٓؼجس ثُغ٬عز )ؽج

 -2014ٟجُخ م٬ٍ ثُْ٘ز ثُوًث٤ّز  102899الله ٝؽجٓؼز ثُو٤٣ٌٖٝ ٝؽجٓؼز ثُٔٞثٟ إّٔجػ٤َ( دِؾ 

  ٖٓ ثُطِذز ث٧ؽجٗخ. %2ٓغ  %45إٗجط دْ٘ذز  46.222، ْٜٓ٘ 2013

ثُٜٔٔز ثَُٔهٝؽز ُِض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ، ثُض٢ صضؾ٠ِ ك٢ صِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثًٌُٖجس  ٖٓ ؽٜز أمٌٟ،

ٝهوًصٜج ػ٠ِ ثُٔ٘جكْز ٖٓ ؽٜز، ٝصأ٤َٛ ثُْجً٘ز ٝص٣ٌٝؾٜج ث٫ؽضٔجػ٢ ٖٓ ؽٜز أمٌٟ، ُضق٤ْٖ أهثةٜج 

ػوه ثُٔضوًد٤ٖ ث٤ٌُٖٗٞٔ ك٢ ٓؤّْجس ؽٜز كوو َٝٙ  ٌٓ٘جُ، -ػِٔش ثُوُٝز ػ٠ِ صط٣ٌٞٙ ك٢ ؽٜز كجُ

47798ٛٞ  2016-2015  ٌٓ٘جُ دٌّْ ثُْ٘ز ثُوًث٤ّز-كجُ
182

. ٣قضَ ثُض٣ٌٖٞ ث٢ٌُْ٘ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ 

ْٓضل٤و. أٓج  3399ْٓضل٤و عْ ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ ح  4872ْٓضل٤و، ٤ِ٣ٚ ثُضو٣ًخ ػ٠ِ ثُٜٔجًثس ح  39527ح

 .2016-2015  ثُْ٘ز ثُوًث٤ّز ٓضوًح م٬ٍ 7652هطجع ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ ثُنجٗ كوو ّؾَ ثُضقجم 

 دؾٜز ث٢ُٜ٘ٔ ٝثُض٣ٌٖٞ ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ هطجػ٢ ُضط٣ٌٞ ثُٔذيُٝز ث٧ّج٤ّز ثُٔؾٜٞهثس ًَ ٖٓ دجٌُؿْ ٝ

 ثُؼٞثَٓ ٖٓ ُٔؾٔٞػز ًثؽغ ٝىُي ثُْٔضٟٞ ثُٔطِٞح، إ٠ُ ٣ٌه٤ج ُْ ٫ثٍ ٫ أٜٗٔج إ٫ ،ٌٓ٘جُ-كجُ 

 ثُْٔضٟٞ ثُٖـَ، ٝػ٠ِ ّٞم ٓغ ص٤ٌلْٜ ٝٙؼٞدز دؼوه ثُن٣ٌؾ٤ٖ ثٌُٔصذطز صِي أٜٛٔج ُؼَ ٝث٩ًٌثٛجس،

 ثُلٌٝع ٓؼظْ إٔ ىُي ُِض٤ٔ٘ز، ثُٔق٤ِز ثُٔؤ٬ٛس ٝ ٓغ ثُن٤ٙٞٚجس ٤ٌٓق ؿ٤ٌ ثُض٣ٌٖٞ ٗظجّ كئٕ ث٤ٌُل٢

 فًٞٞ ُٜج ٓغ٬ ث٤ُْجفز ث٧ّج٢ّ. كلٌٝع ث٩ٗضجػ إػجهر ثهضٚجه إ٠ُ ص٘ض٢ٔ ٜٖٓ د٤ْطز إ٠ُ صضٞؽٚ ثُقج٤ُز

 )صو٢٘ ٓضنٚ٘( ث٢ُٜ٘ٔ ُِض٣ٌٖٞ ثُؼ٤ِج ثُْٔض٣ٞجس إٔ ًٔج ثُل٘وهز، ٜٖٓ ػ٠ِ كو٠ ٝصوضٌٚ ثؽو ٝؼ٤ق

أ٤ٔٛز ثُض٣ٌٖٞ ٝثُضؼ٤ِْ ٝدجُ٘ظٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز ثُٔؤّْجس ثُض٢ صضٞكٌ  ثُٖإٔ. ٛيث ك٢ ثؽو ٓقوٝهر دوًٝٛج صذو٠

 ػ٤ِٜج ثُؾٜز ٖٓ ٕأٜٗج ثٕ صْجْٛ ٫ ٓقجُز ك٢ صو٣ٞز ث٩ٟجً ثُضٌثد٢ ٝثٌُٔؽؼ٢ ٣٧ز ٤ّجّز ص٣ٞٔ٘ز دجُؾٜز.

 

 

                                                           
 .2018ٌٓضخ ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ ٝإٗؼجٓ ثُٖـَ  -  182
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 ثبٌغٙخ اٌمطبع اٌقؾٟ: ٠زغُ ثبٌضؼف ٚلا ٠شلٝ ٌٍطّٛؽبد الاعزّبػ١خ -6-3-2

ٖٓ ًٌَٓ ثّضٖلجة٢ ؽجٓؼ٢ ٝثفو ٓضٞثؽو دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ -كجُصضٌٕٞ ثُذ٤٘جس ث٫ّضٖلجة٤ز دؾٜز 

ًٌَٓ ْٝٓضٞٙق  410ٝ ،ْٓضٖل٤جس ٓضنٚٚز 7ْٓضٖل٠ ٜٓ٘ج  21 ٌٓٞٗز ٖٓ ٕذٌز ْٓضٖل٤جسكجُ، ٝ

ٍٓٞػز ك٢ ٓؾٔٞع ثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْٙق٢ 
183

ٌٓ٘جُ -، دِؾ ػوه أٟذجء ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُنجٗ دؾٜز كجُ

ك٢ ثُوطجع ثُنجٗ 1119ك٢ ثُوطجع ثُؼجّ ٝ ٟذ٤خ 1530
184
 18033ٝىُي دٌغجكز ٟذ٤خ ٝثفو ٌَُ  ،

  .ّجًٖ ٌَُ ٟذ٤خ 3.776ّجًٖ ٢ٛٝ أٙـٌ ٖٓ ثُٔؼوٍ ث٢ُٟ٘ٞ 

ٕ ثُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِ د٤٘ز صقض٤ز ٙق٤ز ؿ٤ٌ ًجك٤ز، ٝصضًٌَ ػٔٞٓج ك٢ ػٔجُض٢ كجُ إ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ  

كئٕ ٤ٌّ هطجع  ،ٝػ٤ِٚ .دُٞٔجٕ ٝثُقجؽخ إه٤ِٔج، ٤ِ٣ٚ َثٜٞ أهَ صؾ٤ٜكٌٝٓ٘جُ. أٓج إه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح 

ٝهػْ ػ٤ِٔز ص٤ّٞغ  ،ّضٖلجة٤ز٫ّضؼجد٤ز ُِٞفوثس ث٫ٌُِكغ ٖٓ ثُطجهز ث جؽو٣ ج٣طٌؿ ثٛضٔجٓ دجُؾٜزثُٚقز 

ثُنوٓجس ثُٚق٤ز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ مٚٞٙج إٔ ص٣ٍٞؼٜج ٣ذوٝ ك٢ ػٜٔٞٓج ؿ٤ٌ ٓضٌجكب ٝؿ٤ٌ ٓضٞثٍٕ ػ٠ِ 

ج٫ًٌثٛجس ثُٔضؼِوز دجُوطجع ثُٚق٢ دجُؾٜز ٫ صنضِق ػٖ ٓج ٣ٖٜوٙ ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ ك٢ ك  .ث٧هج٤ُْٓنضِق 

، ًٝيث دأّذجح ىثص٤ز ٓضؼِوز عج٤ٗج ٝدْٞء ص٣ٍٞغ ٌٓثًَ ثُْٔضٖل٤جسأ٫ٝ ٛيث ثُوطجع دْذخ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز 

 دًٌَٔ ثُؾٜز.  ، ًٔج ٛٞ ثُٖإٔ دجمض٤جً ثُؼَٔعجُغج ٗلْْٜ ك٢ ثمض٤جًْٛ ُِؼَٔ دًٌَٔ ثُذ٬هأدج٧ٟذجء 

ِىٕبط ػجش رؾ١ًٍ اٌّقفٛفخ اٌشثبػ١خ -الاعزّبػٟ ٌغٙخ فبطٚ اٌجؾشٞ رؾخ١ـ اٌؼشك -7

AFOM . 

٤ٖ ٖٓ ف٤ظ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُض٤٘٣ٌٞز، ٌُ٘ٚ ٣طٌؿ دجُٔوجدَ ضثُوطجع ث٫ؽضٔجػ٢ ك٢ ػٔٞٓٚ ٓ

ك٬ٞ ػٖ ٕذـ ثُذطجُز إًٌثٛجس ثُضَث٣و ثُو٣ٔٞؿٌثك٢ ثُْٜٔ ٝصٞثكوثس ثُٜٔجؽ٣ٌٖ ػ٠ِ أْٛ ٓوٕ ثُؾٜز، 

ثُي١ ٣ٜوه أؿِخ م٣ٌؾ٢ ثُٔؤّْجس ثُؾجٓؼ٤ز. ُيُي كئٕ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ثُذ١ٌٖ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٛٞ 

 ٓضٌجكب ٖٓ ف٤ظ ٗو٠ ثُوٞر ٝثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُنجٌٟ. ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

                                                           
 .32، ٗ. "2018اٌّغشة فٟ أسلبَ " :2018ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤،  - 183

 .36ثٌُٔؽغ ٗلْٚ، ٗ. : 2018 ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤، - 184
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  ِىٕبط.-ٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبع الاعزّبػٟ ٌغٙخ فبط رٛص٠غ                        : 12 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
 ٟجدغ ه١ٌٝ ٝى ٗٔٞ ٌّج٢ٗ -

 فٍٞ ٓو٣٘ض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ؛

ػ٠ِ ٣و ثُض٤ًٌَ ثصَ -

 ثُٜٞثٓٔ ثُق٣ٌٞز ثُلو٤ٌر

 ؛مجٙز ٓو٣٘ز كجُ

صو٤ِ٘ ّجً٘ز ثُؼجُْ ثُو١ٌٝ  -

 ٗض٤ؾز ثُٜؾٌر.

ؿٌثك٢ ْٜٓ، ٞٗٔٞ ه٣ٔ -

 ٝد٤٘ز ٕجدز ٤ٖٗٝطز؛

 

ؽَء ٖٓ ثُٔؾضٔغ  إهٓجػإٌٕج٤ُز  -

ثُؾ١ٜٞ ك٢ ثُق٤جر ثُق٣ٌٞز 

 ٝث٫هضٚجه٣ز؛

 

ؿٌثك٤ز ىثس ٟجدغ ٞه٣ٔ ه٣٘ج٤ٓز -

 ف١ٌٞ؛

 اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ 

صَث٣و ػوه ثُٔضنٌؽ٤ٖ ٝهِز  -

 144000كٌٗ ثُٖـَ، )

ٖٓ ٓؾٔٞع  %25ٟجُخ 

 ِٟذز ثُٔـجًدز(

 إٌٕج٤ُز ثُٜوً ثُؾجٓؼ٢. -

ٝؽٞه ؽجٓؼض٤ٖ هُٝض٤ٖ  -

دجُؾٜز )دئكٌثٕ ٝث٧ًٝٝ 

٬ٌٖ٣ٕ إٕؼجػج  ٓضّٞط٤ز(

 ه٤ُٝج.

ٙؼٞدز ص٤ٌق ثُٔضنٌؽ٤ٖ ٓغ ّٞم  -

 ؛هثمَ ثُؾٜز ثُٖـَ

 

 د٤٘ز صقض٤ز ٜٓٔز ُِضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ -

 مٚٞٙج دٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ

٣ضؼ٤ٖ إٔ صْجْٛ أًغٌ ك٢  ،ٝصجٍر

 ؛إٕؼجع ٝص٤ٔ٘ز ثُؾٜز

اٌزشث١خ  ِغبي

اٌٛط١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ ٚاٌزى٠ٛٓ 

 إٌّٟٙ

ٗٔٞ ٌّج٢ٗ ًذ٤ٌ ٓٔج ٣ؤه١  -

إ٠ُ ص٘ج٢ٓ ثفض٤جؽجس ثُطِخ 

 ػ٠ِ ثُنوٓجس ثُٚق٤ز

 

صوم٬س ثُوُٝز ٝثُذٌثٓؼ  -

 ثُٚق٤ز

صٖؾ٤غ ثُوطجع ثُنجٗ  -

ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً ك٢ ثُٔؾجٍ 

 ثُٚق٢

 

د٤٘ز ٙق٤ز ؿ٤ٌ ًجك٤ز ك٢ ثُٔ٘جٟن  -

 ثُذؼ٤ور ػٖ كجُ ٌٝٓ٘جُ؛

صذج٣ٖ ك٢ ْٓضٟٞ ٝؽٞه ث٧ٟذجء  -

 ثُٔضن٤ٖٚٚ د٤ٖ ٓنضِق أهج٤ُْ ثُؾٜز.

ثُٔؤّْجس ثُٚق٤ز  صًٌَ -

ٝثُؼج٤ِٖٓ ثُٚق٤٤ٖ دٔوٕ كجُ 

 ٌٝٓ٘جُ؛

صٞثؽو ٓؤّْجس ُِضؼ٤ِْ ثُطذ٢ ك٢ 

 ٓوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ دجُؾٜز.

 

 

 

 

 اٌمطبع اٌقؾٟ

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:
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II- ِىٕبط: ث١ٓ غٕٝ اٌزٕٛع ٚاوشا٘بد ؽغٓ اٌزٛظ١ف-اٌّٛاسد الالزقبد٠خ ٌغٙخ فبط 

ٕي إٔ صذ٢٘ ثُٔـٌح ُِؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓزٓج ٖٓ  
185
ٝثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ثُٔؼٍٔٞ دٚ ث٥ٕ ثُي١ أفوط  

ؽٜز، ٝؽؼَ ٖٓ ٛيٙ ث٧م٤ٌر ٓؾج٫ ُضغ٤ٖٔ ٓٞثًهٛج ثُضٌثد٤ز ٝٓؤ٬ٛصٜج ث٫هضٚجه٣ز دٜوف ثٌُكغ ٖٓ  12

ٌَ كؼج٤ُز ٝثُؼُٞٔز د ،ٝؽِخ ث٫ّضغٔجًثس ٝمِن ثُغٌٝر ُٔٞثؽٜز صقو٣جس ثُض٘جك٤ْز ،ٓؤٌٕثصٜج ثُض٣ٞٔ٘ز

ٝٗؾجػز. ٝصٌَٖ ؽ٤ٔغ ثُٔٞثًه دٔنضِق أٗٞثػٜج ْٓجٛٔز ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز، ثػضذجًث أٜٗج صٌَٖ ٓوم٬ ٖٓ 

ّ٘قجٍٝ ٖٓ م٬ٍ ٛيث ٝدجُضج٢ُ  ٓوثمَ مِن ثُغٌٝر  ٝصق٤ْٖ ظٌٝف ثُؼ٤ٔ ٝصقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز.

 ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜز ٝثُض٢ُٔنضِق  ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ث٫هضٚجه٣ز ثُٔؤٌٕثس أْٛ ثُٔقًٞ، ًٙو

دٌَٖ ػ٢ِٔ  صأ٤ِٜٛج صْ إٕ هجهًر ػ٠ِ ص٣ْٞن صٌثدٜج فو٤وز ثُؾٜز "ٓوجُٝز" ٖٓ صؾؼَ إٔ دجّضطجػضٜج

ثُؾ٤ور، ٖٓ م٬ٍ ث٩ؽجدز ػَ ث٧ّتِز ثُضج٤ُز: ٓج٢ٛ ثُذ٤٘جس  ثُقٌجٓز ٝٓوٞٓجس ُٔضطِذجس ٣ْضؾ٤خ ٝػ٢ِٔ

ؽٜز ثُضقو٣جس ثٌُٔصذطز أّجّج دجُذطجُز ٝثُض٤ٜٔٔ ثُي١ ث٫هضٚجه٣ز ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٞث

 صؼج٤ٗٚ ٓنضِق أهج٤ُْ ثُؾٜز ٖٓ م٬ٍ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢؟

  ِىٕبط: اِىب١ٔبد رشاث١خ ٚاػذح ٚاوشا٘بد ِزجب٠ٕخ-اٌفلاؽخ ثغٙخ فبط  -1

ٌٓ٘جُ، إ٠ُ ؽجٗخ -صؼضذٌ ثُل٬فز  أفو ثُوطجػجس ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١ ُؾٜز كجُ

ف٤ظ ٗؾو إٔ ثُوطجػ٤ٖ ث٧ٍٝ )ثُل٬فز(، ٝثُغج٢ٗ هطجػجس أمٌٟ ٓ٘ضؾز ًجُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝث٤ُْجفز، 

٣ْٜٔجٕ ٓؼجً ٌٓ٘جُ  -دؾٜز كجُ)ثُٚ٘جػز ٝثُٔؼجهٕ ٝص٣ٍٞغ ثٌٌُٜدجء ٝثُٔجء ٝثُذ٘جء ٝث٧ٕـجٍ ثُؼجٓز( 

كو٠ ك٢ ثُ٘جصؼ ثُوثم٢ِ ثُنجّ ثُؾ١ٜٞ 40.2%دْ٘ذز  
186

ًْ٘ذز ْٓجٛٔز ثُوطجع ثُغجُظ  47.7%، ٓوجًٗز دـ

ٌٓ٘جُ صضطِخ ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُذؼ٤و ، ص٘ل٤ي صوثد٤ٌ صٖٞٔ ص٤ٔ٘ز -دجُؾٜز. ٓٔج ٣ؼ٢٘ إٔ ؽٜز كجُ

ُٚ٘جػز، ثُضؾجًر( ٓغ كضـ ثُٔؾجٍ ث٧ٖٗطز ثٌُة٤ْ٤ز ثٌُِٖٔز ٤ُِْ٘ؼ ث٫هضٚجه١ ثُؾ١ٜٞ )ثُل٬فز، ث

 ٌٓ٘جُ )ث٤ُْجفز،ٝثُنوٓجس،...(.-٧ٖٗطز ؽو٣ور صٌصذ٠ دج٫ٌٓجٗجس ٝثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ؽٜز كجُ

ًٔج إٔ ٓج صض٤قٚ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ك٢ ٛيث ثُوطجع ٝف٣ٞ٤ز د٤٘ضٜج ٝصؾ٤َٜثصٜج ثُضقض٤ز ٝثُِٞؽْض٤ٌ٤ز، 

ٗج ؽ٣ٌٛٞج ك٢ ثػضٔجه ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٣ْٝٔـ ك٢ د٘جء صٌَٖ د٤٘جس ثهضٚجه٣ز ٜٓٔز دجُؾٜز  ٌٝٓٞ

ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُلجػ٤ِٖ ك٢ صغ٤ٖٔ ٛيٙ ث٩ٌٓجٗجس، دٜوف ص٤ٌَٖ ٌٓصٌَثس أّج٤ّز ُض٤ٔ٘ز ثُؾٜز ٝثٌُكغ ٖٓ 

ْٓضٟٞ ؽجىد٤ز ثُؾٜز ٝصأ٤َٛ ٓٞثًهٛج ث٫هضٚجه٣ز، ٝدجُضج٢ُ ثفض٬ٍ ٌٓجٗز ثهضٚجه٣ز ًثةور ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ 

 ث٢ُٟ٘ٞ.

 

                                                           
 .2015ٓجًُ  ٤ُ05ٞٓٚ  6340، ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ 2015كذٌث٣ٌ  20ثُٚجهً دضج٣ًل  40-15-2ٌّّٓٞ  - 185

 .2014ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤ ، ثُقْجح ثُؾ١ٜٞ  -  186
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 رؾذٞ الاعزذاِخ ٌىٕٗ ٠طشػ خالإٔزبط اٌضساػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌفلاؽخ اٌغ٠٠ٛٙغبُ٘  -1-1

أفو ًًجةَ  إى ٣ٔغَُِٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١ ُِؾٜز،  جف٣ٞ٤ جٌٓ٘جُ ٌٓٞٗ-ثُوطجع ثُل٬ف٢ دؾٜز كجُ ٣ٌَٖ

ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ًٔج إٔ ّجً٘ز ثُؼجُْ ثُو١ٌٝ دجُؾٜز صؼضٔو ػ٠ِ ثُل٬فز ًٖ٘جٟ ًة٢ْ٤ 

٣ٝٞكٌ ُلتز ًذ٤ٌر ٜٓ٘ج كٌٗ ثُٖـَ، ٖٓ م٬ٍ ْٓجٛٔضٚ ك٢ صٞك٤ٌ كٌٗ ثُٖـَ دجُْ٘ذز ُِْجً٘ز ثُو٣ٌٝز 

و ثُْٞم ثُق٣ٌٞز دٔنضِق ثُٔ٘ضؾجس ف٤ظ ٣ْضوطخ ًدغ ث٤ُو ثُؼجِٓز ث٤ُٖ٘طز دجُؾٜز، ٖٝٓ م٬ٍ ص٣َٝ

ٌٓ٘جُ أفو أْٛ ث٧هطجح ثُل٬ف٤ز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ف٤ظ صَمٌ دٔؤ٬ٛس -ثُل٬ف٤ز صؼو ؽٜز كجُ

ثهضٚجه١ دجُؾٜز، ًٔج أٗٚ ٣ٌٖٔ ٛيٙ ث٧م٤ٌر ٖٓ -ك٬ف٤ز ٝثػور ٝصقضَ ٌٓجٗز ًذ٤ٌر هثمَ ث٤ُْ٘ؼ ث٤ُّْٞٞ

ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ مجٙز ثُٖٔج٣ًغ  ؽِخ ْٓضغ٣ٌٖٔ ٤٤ٟٖ٘ٝ ٝه٤٤ُٖٝ ٖٓ مِن ص٘جك٤ْز

ٝٛيث ًثؽغ إ٠ُ ثًصلجع إٗضجػ ٛيث ثُوطجع، ًٔج إٔ  ثُْٔجفجس ثُْٔو٤ز  ثٌُٔصذطز دجُٚ٘جػجس ثُـيثة٤ز.

صٞجػلش دلَٞ ثُضطًٞ ثٌُٔغق ٝثُقو٣ظ ك٢ ثّضؼٔج٫صٜج ٝثُضومَ ثُٔضؼوه ث٧ٌٕجٍ ًٝيث ْٓجٛٔز ثُوطجع 

ًٌثٛجس ثٌُٔصذطز دضود٤ٌ ثُٔجء ٝثُض٢ صطٌؿ صقو١ ث٫ّضوثٓز ٖٓ ف٤ظ ثُنجٗ ك٢ ثُل٬فز دجُؾٜز ًؿْ ث٩

 ثّضـ٬ُٜج. 

ٌٓ٘جُ دٔٞثًه د٣ٌٖز ٛجٓز ك٢ ثُٖ٘جٟ ٝث٩ٗضجػ ثًَُثػ٢، ك٢ٜ صووً دأًغٌ ٖٓ -صٔضجٍ ؽٜز كجُ

 ٤ِٕٓٞ ْٗٔز ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز، ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ث٤ٌُل٤ز كٜيٙ ث٩ٌٓجٗجس ثُذ٣ٌٖز صضٞكٌ ػ٠ِ مذٌر ػج٤ُز1,7

ك٢ ٓنضِق ثُٔؾج٫س ٝٗيًٌ ٜٓ٘ج )ث٧ٗظٔز ثًَُثػ٤ز ٝثُـجدجس ٝثٌُػ٢ ثُضو٤ِو١ ٝصؼذتز ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز...(، 

ًٔج صٔضجٍ أ٣ٞج دظٌٝف ٓ٘جم٤ز ٬ٓةٔز ُضؼذتز ْٓجفجس ًذ٤ٌر ٓنٚٚز ًَُثػز ثُقذٞح ٝثُنٌٞٝثس، 

٣ٌٌٌٌث ٣ِٞٓٝز ثُؼ٤ِج إٝجكز إ٠ُ صٞثؽو صٌدز ؿ٤٘ز ىثس إٗضجؽ٤ز ػج٤ُز مٚٞٙج دٜٞذز ّج٣ِ ٝأٝه٣ز ص

ٝٛٞذز ٤ًٌٞ، ك٢ٜ صَمٌ دض٘ٞع ْٜٓ ك٢ ٬َّّ ث٩ٗضجػ ثُ٘ذجص٢ ٝثُق٤ٞث٢ٗ. دج٩ٝجكز إ٠ُ ٓج ّذن ٗؾو 

ُِٚ٘جػجس ثُـيثة٤ز ٝثُض٤٘ٚغ ثُل٬ف٢ ثُي١ ٣ؼٌف ه٣٘ج٤ٓز ك٬ف٤ز ٜٓٔز، ف٤ظ صْٞ ثُؾٜز  جٜٓٔ ج٤ْٗؾ

، ثُض٢ صقضٖٞ ك٢ ٛيث ث٤ُْجم  "AGROPOLIC أًذٌ ٓ٘طوز ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ "

ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ ث١ُْٞ٘ ُِل٬فز، ثُي١ ٣ْجْٛ دوًٝٙ ك٢ إٕؼجع ٛيٙ ثُؾٜز دٚلز ػجٓز ٝإٕؼجع إه٤ِْ 

ًٔج إٔ ثُؾٜز صٖٜو ًيُي إ٬ٟم ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ك٢  ٢ ك٢ ثُٖ٘جٟ ثُل٬ف٢.ٌّٓ٘جُ ًٌٕٔٞ أّج

ًٝيُي ٌٖٓٝع فٔج٣ز َّٜ ّج٣ِ ثُْو١ٞ ثُي١ (، ٝثُغج٤ٗزإٟجً ٓنط٠ ثُٔـٌح ث٧مٌٞ )ثُوػجٓز ث٠ُٝ٧ 

ٌٓ٘جُ )كجُ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح -أهج٤ُْ دؾٜز كجُ  ز٣ٜوف إ٠ُ فٔج٣ز َّٜ ّج٣ِ ثُْو١ٞ ٝثُي١ ٣ْٜ ّض

ٝٙلٌٝ ٌٝٓ٘جُ ٝثُقجؽخ ٝإكٌثٕ(
187

. ػ٬ٝر ػ٠ِ ىُي صضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ْٓجفجس ٛجٓز ٙجُقز 

 ًَُِثػز، ًٔج ٣ذ٤ٖ ىُي ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 

                                                           
 .11ٗ.، ثُؼوه ث٧ٍٝ :2018، ٌٓ٘جُ-ـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز كجُُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز  - 187
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 2017عٕخ  ِىٕبط-رٛص٠غ اٌّغبؽبد اٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ ثغٙخ فبط              : 13عذٚي سلُ 

اٌّغبؽخ 

الإعّب١ٌخ 

 )ثبٌٙىزبس(

اٌّغبؽخ 

 %اٌٛط١ٕخ 

اٌّغبؽخ اٌقبٌؾخ 

 )ثبٌٙىزبس ( ٌٍضساػخ

اٌّغبؽخ اٌغ٠ٛٙخ 

% 

 اٌّغبؽخ اٌّغم١خ 

 )ثبٌٙىزبس (

اٌّغبؽخ 

اٌقبٌؾخ 

 % ٌٍضساػخ

4 104 582 10 1 340 826 32,7 184 162 13,7 
 .2017ٌٓ٘جُ،  -ثُٔٚوً :ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ُؾٜز كجُ  

ٌٓ٘جُ ْٓجفز إؽٔج٤ُز ٨ًُث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُٚجُقز -ًٔج ٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ، صْٞ ؽٜز كجُ

ٌٛضجً 1.340.826ًَُِثػز صووً دقٞث٢ُ 
188

ٖٓ ْٓجفز ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُٔضٞثؽور  %32، ٢ٛٝ صٔغَ 

ٌٛضجً، ٝصؼضذٌ أًذٌ ثُْٔجفجس ثُْٔو٤ز دجُؾٜز ثُض٢ صضٞثؽو دٍْٜٞ  4.104.582دجُؾٜز ثُض٢ صووً ح 

دجُوًؽز ث٠ُٝ٧  دجُؾٜزٌٛضجً، ٝصؼضٔو ثُل٬فز  ٣ِٞٓٝ200.000ز ٤ًٌٝٞ ٝصذِؾ ْٓجفضٜج  ثّج٣ِ ٝص٣ٌٌٌٌ

ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز صضٞثؽو دجُٔ٘جٟن ثُذ٣ًٞز. ًٔج صٔغَ ثُْٔجفز ػ٠ِ ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز ٧ٕ ؿجُذ٤ز ث٧

ٖٓ ثُْٔجفز ثُل٬ف٤ز ثُٚجُقز ًَُِثػز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٝصووً  15%ؾٜز جُثُٚجُقز ًَُِثػز د

ٖٓ ث٧ًث٢ٝ ثُٚجُقز ًَُِثػز ك٢  13.7%ٌٛضجً، ٝصٔغَ  184.261ثُْٔجفجس ثُْٔو٤ز دجُؾٜز ح

ثُؾٜز
189
     ص٢:ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثٌَُٖ ث٥ 

 

2016طج١ؼخ الأزبط رٛص٠غ اٌّغبؽخ اٌقبؽخ ٌٍضساػخ ثبٌغٙخ ؽغت   :7 ؽىً سلُ  

 
 2016ٌٓ٘جُ،  -ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ُؾٜز كجُ: ثُٔٚوً                       

ٌٛضجً، ٝثُذو٤ُٞجس ٓج ٣وجًح  85.000فٞث٢ُ  ًٔج ٬٣فع ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، صقضَ ثُقذٞح ٝفوٛج    

،  190ٖٓ ث٧ًث٢ٝ ثُٚجُقز ًَُِثػز دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ 75%ٌٛضجً، ٝٛٞ ٓج ٣ٔغَ صو٣ٌذج  200.000

                                                           
 .2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ُؾٜز كجُ - 188

 .2016ٌٓ٘جُ،  - ٓ٘ـٌثك٤ز  ؽٜز كجٌُٓ٘جُ، -ٜز كجُثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾ - 189

 ، ثٌُٔؽغ ٗلْٚ.2016ٌٓ٘جُ،-ٜز كجُثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾ - 190

 اٌّشاػٟ

5% 

 اٌؾجٛة

53% 

 اٌمطبٟٔ

9% 

 اٌخضشٚاد

2% 

 الأؽغبس اٌّضّشح 

31% 
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 9%ٝثُذو٤ُٞجس  31%ٖٓ ثُْٔجفجس ثًَُٔٝػز ًٔج صٔغَ ًٍثػز ث٧ٕؾجً  53%ٝصٔغَ ثُقذٞح 

دجُٔوجًٗز  ٓغ ػوه ٌّجٕ ثُؾٜز  ثؽو، ٢ٛٝ ْٗخ ٜٓٔز 2%ٝٓقج٤َٙ ثُنٌٞ  5 %ٝٓقج٤َٙ ثُؼِق

ٝثفض٤جؽجصْٜ ثُٔؾضٔؼ٤ز ثٌُٔصذطز دٜيٙ ثُٔٞثًه، ُٝض٤ٝٞـ ٛيٙ ثُْ٘خ أًغٌ ٝأ٤ٔٛضٜج ك٢ ث٩ٗضجػ ثًَُثػ٢ 

 ًٗٞه ثُؾوٍٝ ث٥ص٢ ثُي١ ٣ذ٤ٖ ص٣ٍٞغ ثُْٔجفجس ثًَُٔٝػز فْخ ث٧هج٤ُْ :

  2017عٕخ  ٙخ فبط ِىٕبطرٛص٠غ اٌّغبؽبد اٌضساػ١خ ؽغت الألب١ٌُ ثغ            : 14سلُ  عذٚي

 الإل١ٍُ/اٌؼّبٌخ
 رٛص٠غ اٌّغبؽخ ثبٌٙىزبس

 اٌّغبؽخ اٌجٛس٠خ اٌّغبؽخ اٌّغم١خ اٌّغبؽخ اٌقبٌؾخ ٌٍضساػخ اٌّغبؽخ الإعّب١ٌخ

 747 135 253 12 000 148 700 178 ِىٕبط

 000 118 000 28 000 146 000 222 اٌؾبعت

 200 52 800 30 000 83 334 355 افشاْ

 200 82 000 15 770 93 000 400 ففشٚ

 200 18 800 998 18 900 21 فبط

 700 116 000 9 702 125 875 159 ِٛلاٞ ٠ؼمٛة

 000 212 000 4 000 216 640 643 ربصح

 598 415 402 9 000 425 000 560 ربٚٔبد

 276 52 650 28 926 80 133 563 1 ثٌّٛبْ

ِغّٛع عٙخ 

 ِىٕبط-فبط
4 104 582 1 337 396 137 905 1 202 921 

 2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔٚوً :ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ُؾٜز كجُ
 

ٖٓ ث٩ٗضجػ ثُل٬ف٢ ث٢ُٟ٘ٞ م٬ٍ ثُلضٌر ٓج ّ٘ز  24 %٬ٗفع إٔ إٗضجػ ثُقذٞح دجُؾٜز 
191

2017 

٣ٝؼضذٌ َّٜ ّج٣ِ صجٝٗجس ٝصجٍر أْٛ ثُٔ٘جٟن ٩ٗضجػ ثُقذٞح دجُؾٜز،  ج٤ٔ(، ٣ٝؼضذٌ إه16ِ)ثُؾوٍٝ ًهْ 

ٝثفو ٖٓ أْٛ ثُٔ٘جٟن ٩ٗضجػ ثُقذٞح ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٝؽٞه كٌٕز ٓجة٤ز ٜٓٔز أهٟ دجَُٔثًػ٤ٖ إ٠ُ 

صق٣َٞ ًٍثػضْٜ ٖٓ د٣ًٞز إ٠ُ ْٓو٤ز، ٓٔج أهٟ إ٠ُ ث٫ّضـ٬ٍ ثُٔلٌٟ ُِلٌٕز ثُٔجة٤ز ٝصٌثؽغ ْٓ٘ٞح 

٤ِٕٓٞ ٓضٌ ٌٓؼخ ٖٓ  ٣َٝ125و ٓج ٣َٚ إ٠ُ ث٤ُٔجٙ دٜج، ُٝقٔج٣ز ٛيٙ ثُٔ٘طوز ثُْٔو٤ز، صومِش ثُوُٝز ُض

ًٔج صؼو ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٖٓ أْٛ ثُؾٜجس ٩ٗضجػ ثُذو٤ُٞجس ٗظٌث ث٤ُٔجٙ ثُْطق٤ز ٖٓ م٬ٍ ّو ثٍَُٔ٘. 

٬ُٔءٓز صٌدضٜج ًٝيث ْٓضٟٞ صْجه٠ ث٧ٓطجً دٜٞذز ّج٣ِ ٝٓووٓز ث٣ٌُق، ٝصؼضذٌ أهج٤ُْ صجٝٗجس ٝصجٍر 

ثُٔ٘ضؾز ُِذو٤ُٞجس دجُؾٜز، أٓج ٕؾٌر ث٣َُضٕٞ ك٢ٜ ٖٓ د٤ٖ ٍٝٝثؿز ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح ٖٓ أْٛ ثُٔ٘جٟن 

ث٧ٕؾجً ث٧ًغٌ ثٗضٖجًث دجُٔ٘طوز ٝصضٞثؽو دٚلز ٛجٓز أّجّج دض٬ٍ ٓووٓز ث٣ٌُق ثُٔٞؽٞهر دئه٤ِْ صجٝٗجس 

أٓج ٖٓ ف٤ظ ث٩ٗضجػ ثُ٘ذجص٢ كذوًٝٛج ٫ ٣نِٞ ٖٓ أ٤ٔٛز  ٝإه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ صٌدز كو٤ٌر.

 ثُْٔجفز ثُض٢ صضٞكٌٛج ثُؾٜز ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢: ٖٓ م٬ٍ

 

 

 
                                                           

 .ثُؼوه ث٧ٍٝ :2018، ٌٓ٘جُ-ـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز كجُُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز  - 191
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 2017عٍغٍخ الإٔزبط إٌجبرٟ ثغٙخ فبط ِىٕبط عٕخ رٛص٠غ                    :15عذٚي سلُ 

 الإٔزبط ثبٌطٓ اٌّغبؽخ ثبٌٙىزبس اٌغٍغٍخ إٌجبر١خ
ٔغجخ أزبط اٌغٙخ ِٓ الإٔزبط اٌٛطٕٟ 

% 

 24 16878080 757060 اٌؾجٛة

 - 1236864 131580 اٌمطبٟٔ

 32 449901 346286 اٌض٠زْٛ

 43 115080 40921 اٌٍٛص

 40 129347 25116 اٌز١ٓ

 58 93711 5206 اٌجشلٛق

 81 28100 1756 ؽت اٌٍّٛن

 23 670710 8260 اٌؼٕت

 54 583800 11550 اٌجقً
 .ثُؼوه ث٧ٍٝ :2018، ٌٓ٘جُ-كجُـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز ُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز  ثُٔٚوً :

ٖٓ ث٩ٗضجػ  %32إٗضجػ ث٣َُضٕٞ دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ًيُي ًٔج ٛٞ ٬ٓفع ك٢ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ، ٣ٔغَ 

ٌٛضجً،  8000ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ. ٣ٝؼضذٌ إه٤ِْ إكٌثٕ ثُٔ٘طوز ث٠ُٝ٧ ٤ٟ٘ٝج ك٢ إٗضجػ ثُضلجؿ دْٔجفز 

ٟٖ/ثُْ٘ز ك٢ ْٓجفز  ٤ِ٣150.000ٜج إه٤ِْ دُٞٔجٕ ثُي١ ٣ؼضذٌ ثُٔ٘طوز ث٠ُٝ٧ ٤ٟ٘ٝج ك٢ إٗضجػ ثٌٌٍُ ح 

ث٧مٌٟ ك٤ؼضذٌ ثٗضجػ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ  ، ٤ِ٣ٜج إه٤ِْ ٙلٌٝ أٓج دجُْ٘ذز ُِلٞث192ًٌٚٛضجً 1500صووً ح 

 16680ك٢ إه٤ِْ ٍٝثؿز ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح ف٤ظ مٚٚش  ثؽو، ٝصؼضذٌ ًٍثػز ثٌُذجً ٜٓٔز ثؽو ٓقوٝه

 ٍٝ ٓٚوً ٌُِذجًأٌٛضجً ُٜج، ًٔج ٣ًَع ثٌُذجً ًيُي ك٢ أهج٤ُْ صجٝٗجس ٤ًْٓٝٞ ٝصجٍر. ٣ٝؼضذٌ ثُٔـٌح 

ّجّج د٠ّٞ ثُؾٜز ٕٝٔجُٜج  ٢ٛٝ ٓ٘جٟن ىثس أ٤ٔٛز ٓنضِق ٛيٙ ثًَُثػجس صٌصٌَ أ .ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ثُؼج٢ُٔ

 (.14ًهْ (ك٬ف٤ز ٜٓٔز ًٔج صذ٤٘ٚ ثُن٣ٌطز 

 

                                                           
 .2016ٌٓ٘جُ، ٓ٘ـٌثك٤ز ثُؾٜز، -ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾٜز كجُ - 192
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ٌٓ٘جُ صٌد٤ز ثُٔٞث٢ٕ ٓ٘ي ثُووّ، ك٢ٜ صضٞكٌ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ -ػٌكش ؽٜز كجُ ، كووػ٠ِ ْٓضٟٞ آمٌ

أٗٞثع ث٩ٗضجػ ثُق٤ٞث٢ٗ، ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج )ث٧ؿ٘جّ ٝثُٔجػَ ٝث٧دوجً ٝث٩دَ ٝثُن٤ٍٞ(، ٣ٝض٤َٔ ٛيث ثُٖ٘جٟ 

دـِذز ث٧ؿ٘جّ ثُض٢ صضٌٕٞ أّجّج ٖٓ ٬ُّض٤ٖ )ًض٤ٔق٤ٞش، ٢ٛٝ ٤ٟ٘ٝز ًٖٜٝٓٞر دج٩ٗضجؽ٤ز ٝثُؾٞهر؛ 

ٞثكٌر ٝث٩ٗضجؽ٤ز(. ًجٕ صطًٞ هطؼجٕ ث٧ؿ٘جّ ثُهٓجٕ، ٢ٛٝ ك٣ٌور ٖٓ ٗٞػٜج ػج٤ُٔج، ٖٓ م٬ٍ إٌٓجٗجصٜج ٝ

 17%، ف٤ظ ّؾِش ثُؾٜز  عٌٝر ثُق٤ٞث٤ٗز صضٔغَ ح ثؽو دجُؾٜز ٜٓٔج 2017ٝثُٔجػَ ٝث٧دوجً د٤ٖ ّ٘ز 

٢ٟ٘ٞ، ًٔج ٛٞ ً ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُجث٧دو ٖٓ ً ُٝ 12%ٖٓ ً ُٝ ثُٔجػَ   15%ث٧ؿ٘جّ   ٖٓ ً ُٝ

 ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ أّلِٚ:

  2017عٕخ  ِىٕبط-رٛص٠غ أٔٛاع اٌّٛاؽٟ ػٍٝ فؼ١ذ عٙخ فبط        :16 عذٚي سلُ

 /ٚط١ٕبِىٕبط-عٙخ فبط ؽقخ ِىٕبط-ثغٙخ فبط ػذد اٌشإٚط أٔٛاع اٌّٛاؽٟ

 %15 772500 اٌّبػض

 %17 2772300 الأغٕبَ

 12% 383100 الأثمبس

 .ثُؼوه ث٧ٍٝ :2018، ٌٓ٘جُ-ـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز كجُُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز ثُٔٚوً : 

ٝص٤ٜٖٔ صٌد٤ز ث٧دوجً ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٤ِِز ثُْٔو٤ز ثُض٢ صقض١ٞ ػ٠ِ ٓقج٤َٙ ثُؼِق ٝثُقذٞح، ك٢        

ف٤ٖ إٔ صٌد٤ز ث٧ؿ٘جّ ٝثُٔجػَ ٝك٤ٌر دجُ٘ظٌ إ٠ُ إٌٓجٗجس ثُؾٜز ٖٓ ف٤ظ ثٌُٔثػ٢، ًٔج ٣ض٤ـ ص٤ّٞغ 

ج٤ٕز ثٌُٔغلز ٝثُقو٣غز. ٢ٛٝ ثُٔ٘جٟن ثُْٔو٤ز، ٝث٩ٗضجػ ثُٕٔٞٔٞ ُٔنضِق ٓقج٤َٙ ثُؼِق، ص٤ٔ٘ز صٌد٤ز ثُٔ

ٓٔج ٣لٌْ ث٤ٔٛ٧ز ثٌُذ٤ٌر ٩ٗضجػ ثُِقّٞ ٝثُق٤ِخ.  ،أ٣ٞج صؼضذٌ ٓٚوً ثُؼ٤ٔ ثُٞف٤و ُذؼٜ ٌّجٕ ثُؾٜز

ٕٜو ث٩ٗضجػ ثُق٤ٞث٢ٗ دجُؾٜز ٗٔٞث إ٣ؾجد٤ج ٌُٝ٘ٚ أهَ ٖٓ ثُٖ٘جٟ ثُل٬ف٢ ّٝؾَ ٓؼوٍ ًأُ ثُٔجٍ ٝهو 

 . 1,59%ٝ 2,16%دْ٘خ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ  2015ٝ 2008ٝثُو٤ٔز ثُٔٞجكز ٗٔٞث ٓضّٞطج د٤ٖ ّ٘ز 

 ثبٌغٙخ 2015ٚ  2008رطٛس ل١ّخ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ث١ٓ عٕزٟ                         :17 عذٚي سلُ

 (2(/)1فبسق ) (2)2015 (1)2008 

 %2,16 4.615,40 3.973,40 سأط اٌّبي )١ٍِْٛ اٌذسُ٘(

 %1,59 3.548,80 3.178,80 اٌم١ّخ اٌّضبفخ )١ٍِْٛ اٌذسُ٘(

 %1,48 33,8 30,5 فشؿ اٌؾغً )أ٠بَ اٌؼًّ(

 .2016ٌٓ٘جُ، ٓ٘ـٌثك٤ز ثُؾٜز، -ثُٔٚوً: ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾٜز كجُ

إٗط٬هج ٓٔج ّذن ٣ٌٖٔ إٔ ْٗضنِ٘ دؼو٣ٖ أّج٤٤ّٖ؛ ػجّ ٝمجٗ، كجُذؼو ث٧ٍٝ ٣ضٔغَ ك٢ ث٤ٔٛ٧ز 

 ٖلجػ٤ِثُث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ إٔ صِؼذٜج ثُؾٜز ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُذؼ٤و دج٩ٗوضجؿ ػ٠ِ 

ثُل٬ف٤ٖ دج٧ّٞثم ثُؼج٤ُٔز ٝكن صًٚٞ ٢ُٕٞٔ ٣ؾْو ثُذؼو ثُٞظ٤ل٢ ُ٪ٗضجػ  ثًَُثػ٢ ٖٓ ؽٜز، ٣ٝذٌٍ 
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أ٤ٔٛز ك٢ )ثُٔؾجٍ ثُٔق٢ِ(  ك٤ٌٖٔ ثٌُٔجٗز ثُض٢ صقظ٠ دٜج دجٌُِٔٔز ٖٓ ؽٜز عج٤ٗز. أٓج ثُذؼو ثُغج٢ٗ

صؾجىح ٓغ ثُؾٔجػجس  ثُْٔجفجس ثًَُٔٝػز ٝثُٔض٘ٞػز ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢ ُِؾٜز، ٝثُـج٣ز صٌٖٔ ك٢ مِن

ىثس ثُٞظ٤لز ثُل٬ف٤ز ٖٓ أؽَ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ٓو٣٘ز دٔٞثٙلجس "ثُؾٜز ثُؼجهُز". ٝصٌَٖ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز 

، ٣ٌٕطز ٛي٣ٖ ثُذؼو٣ٖ ثُٜج٤ٖٓ ك٢ ثصؾجٙ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ وث٩ٟجً م٤جًث ثّضٌثص٤ؾ٤ج ٫دو ٓ٘ٚ ُضأ٤ً ثك٢ ٛي

 ٞٝؼ٤ز ثُؼوج٣ًز.ثُ ٙلجء ٛيث ثُوطجع ٖٝٓ أٛٔٚ

 اٌٛضؼ١خ اٌؼمبس٠خ ٌلأساضٟ اٌفلاؽ١خ: اٌش٘بْ اٌقؼت -1-2

٣ؼو ثُؼوجً إفوٟ ثًٌُجةَ ث٧ّج٤ّز ثُض٢ ٣ؾخ إٔ ٣ضٞكٌ ػ٤ِٜج أ١ ٓؾجٍ صٌثد٢ ٤ًلٔج ًجٕ، كٜٞ 

صٞظ٤ق  ٫دو ٓ٘ٚ ُٔؼجُؾز ٓنضِق ث٩ًٌثٛجس ثٌُٔصذطز دجُضود٤ٌ ثُق١ٌٞ، إٝجكز إ٠ُ أٗٚ ٣ٌَٖ هثكؼج 

٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز. ٣ٌَٖٝ ثُضقٌْ ك٢ ثُؼوجً أهثر أّج٤ّز ك٢ ثُؼ٤ِٔجس ثُنجٙز ًة٤ْج ٌُْخ ثُؼو٣و ٖٓ ًٛجٗجس ثُض

دجُضؼ٤ٌٔ ؿ٤ٌ إٔ ٓج ٤ٔ٣َ ثُٔوٕ ثُٔـٌد٤ز ٢ٛ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ ٣طٌفٜج صؾ٤٘و ثُؼوجً هٚو ثّضـ٬ُٚ ك٢ 

ثُض٢ صٌّٜٔج أهٝثس  ،ثُض٤ٔ٘ز ثُق٣ٌٞز ٝثُي١ ٣ؼو أْٛ ػجةن ٣وق أٓجّ صذ٢٘ ث٫مض٤جًثس ٝث٤ُْ٘ج٣ًٞٛجس

ثُضؼ٤ٌٔ ) صٞؽٜجس ٓنططجس ثُضٞؽ٤ٚ ٝثُض٤ٜتز ثُؼٌٔث٤ٗز ٝصٚج٤ْٓ ثُض٤ٜتز، ٝصٚج٤ْٓ ثُض٘ط٤ن ٝصٚج٤ْٓ 

ثّضؼٔجٍ ث٧ًٛ ٝصٚج٤ْٓ ثُض٤ٔ٘ز ( ٗظٌث ُضؼوو إٌٔجٍ ث٤ٌُِٔز ثُؼوج٣ًز ٝصؼوو ثُْٔجٌٟ ثُوج٤ٗٞٗز ك٢ صل٣ٞش 

ث٧ًٛ
193

ٌٓ٘جُ، ك٢ٜ صضٌٕٞ ٖٓ ؽَء -ف٤ز دؾٜز كجُٖٔ ف٤ظ ثُٞٝؼ٤ز ثُوج٤ٗٞٗز ٨ًُث٢ٝ ثُل٬. ك

٪ ٖٓ ث٧ًث٢ٝ ثُٚجُقز 40٪ ٝ 45ًذ٤ٌ ٖٓ ث٧ًث٢ٝ ثُؾٔجػ٤ز ٝأًث٢ٝ ثُِٔي ٝصٔغَ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ 

 ًَُِثػز، ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 (2016عٕخ )اٌٛضؼ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلأساضٟ اٌفلاؽ١خ ثبٌغٙخ)اٌٙىزبس(                     : 18عذٚي سلُ  
اٌٛضؼ١خ 

 اٌمب١ٔٛٔخ 

ِٛلاٞ  فبط ففشٚ افشاْ اٌؾبعت ِىٕبط

 ػمٛة

 اٌّغّٛع ثٌّٛبْ ربٚٔبد ربصح

 578 092 1 722 81 400 380 203 176 731 89 165 9 433 79 411 74 843 99 670 101 اٌٍّه

 726 259 1 077 183 1 600 10 879 9 430 7 370 4 436 11 350 7 607 9 977 15 اٌغّبػ١خ

 522 24 268 250 4 136 1 579 12 307 395 50 297 240 5 ؽجٛط

 171 111 860 85  267 046 14 043 5 18 5 22 910 5 و١ؼ

أِلان 

 اٌذٌٚخ

19 203 16 681 1 184 2 488 115 1 914 3 310 29 750 239 206 313 851 

 801848 2 133 590 1 000 425 795 190 700 125 000 19 770 93 000 83 450 126 000 148 ثُٔؾٔٞع

 2016ٌٓ٘جُ،  -ثُٔٚوً :ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ؽٜز كجُ

 
 

٣ذ٤ٖ إٔ ٖٓ ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز )ثُِٔي( ث٩ؽٔج٤ُز ُِؾٜز صضٞثؽو ك٢ إه٤ِْ %34 ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ   

. ٝصٔغَ ث٧ًث٢ٝ ثُؾٔجػ٤ز ٝأًث٢ٝ ثُوُٝز %9ٝ %16صجٝٗجس، ص٤ِٜج صجٍر ٌٝٓ٘جُ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ح 

دئه٤ِْ %51 ٖٓ ثُغج٤ٗز. ٝصٔغَ أًث٢ٝ ثُقذُٞ ْٗذز  %76ٖٓ ث٠ُٝ٧ ٝ %94دئه٤ِْ دُٞٔجٕ ٝفوٛج 

                                                           
ٖٝٔ إٔـجٍ ٗوٝر ثُٜؾٌر  ،"؟٠خ اعزشر١غ١خأِذ٠ٕخ فبط ث١ٓ اٌزخط١ظ اٌؾضشٞ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ: " :2012 ،مَثٕدٕٞض٠ ٝٓجؽور ٙٞثح  - 193

   .101-100 .ٗ.ٗ ،كجُ –هثح ّج٣ِ ٤ًِز ث٧ ،ٓنضذٌ ثُوًثّجس ثُؾـٌثك٤ج ٝثُض٤ٜتز ٝثٌٌُٟٞؿٌثك٤ز ، د٤ٟٞخ ثُطجى .ص٤ْ٘ن ى، ٝثُض٤ٔ٘ز
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 %١٫ٞٓ77 ٣ؼوٞح. ك٢ ف٤ٖ صٔغَ أًث٢ٝ ث٤ٌُٔ ك٢ إه٢ٔ٤ِ دُٞٔجٕ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ 

ًٞ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز دٌَٖ ِٓقٞظ، ًٔج ٛٞ . ٙلجء ثُٞٝؼ٤ز ثُؼوج٣ًز صْجْٛ ٫ ٓقجُز ك٢ صط13%ٝ

 ٢ِ٣: ٓذ٤ٖ ك٢ ثُٔؤٌٕثس ث٫هضٚجه٣ز ًٔج

 2016اٌّئؽشاد الالزقبد٠خ اٌفلاؽ١خ ثغٙخ فبط ِىٕبط  عٕخ                     :  19عذٚي سلُ 

 فبسق (2) 2015 (1)2008

((2)/(1)) 

  ((1)/(3)) فبسق 2020أ٘ذاف عٕخ 

ث١ٍّْٛ (اٌّذاخ١ً  % 133 12417,8 130% 12150,2 9330,2

 )دسُ٘

ث١ٍّْٛ (ل١ّخ ِضبفخ 140% 9678,9 132% 9146,2 6916,2

 )دسُ٘

 فشؿ اٌؾغً  108% 19,8 107% 7, 19 18,3
 .2016ٌٓ٘جُ، ٓ٘ـٌثك٤ز ثُؾٜز، -ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾٜز كجُ ثُٔٚوً :

 أ١ّ٘زٗ فٟ رم٠ٛخ اٌجٕبء اٌفلاؽٟ اٌغٙٛٞ ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌفلاؽٟ ثبٌغٙخ ٌٗرذخً اٌذ -1-3

ثُل٬فز صؼضذٌ ٓقًٞ ثٛضٔجٓجس ثُض٤ٔ٘ز  كئٕك٤ٔج ٣ن٘ صوم٬س ثُوُٝز ك٢ ثُوطجع ثُل٬ف٢، 

كوو ًجٕ صومِش ثُوُٝزثُْٔضوثٓز ٝث٧ٖٓ ثُـيثة٢ دجُٔـٌح، 
194
ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُوطجع ثُل٬ف٢ ُذ٘جء  2009ّ٘ز  

م٬ٍ ٓنط٠ ٖٓ  ٔج ػذٌ صؼذتز ثُٔٞثًه ثُؾ٣ٜٞز ٝث٤ُٟ٘ٞز،ً ٣ز ٝػٌٛ ك٬ف٢، ٓغ ثفضٌثّ  ثُضٞثٍٕ د٤ٜ٘

ثُٔـٌح ث٧مٌٞ
195
ثُي١ ٣ٌثٖٛ ػ٠ِ ثُل٬فز ًٔقٌى أّج٢ّ ُِ٘ٔٞ ث٫هضٚجه١ ًٝأهثر كؼجُز ٌُٔجكقز  

كجُضٞؽٚ ثُل٬ف٢ ُؾٜز كجُ ، ثُلوٌ ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز، ٌٝٛيث صْ إػطجء ه٣٘ج٤ٓز ؽو٣ور ك٢ ثُوطجع ثُل٬ف٢

ثُٔـٌح ث٧مٌٞ ٛٞ ث٣َُجهر ك٢ ثُٔقج٤َٙ ثًَُثػ٤ز ثُْٔو٤ز ٝمجٙز ثُلٞثًٚ ٌٓ٘جُ، فْخ ٓنط٠ 

ٝثُنٌٞٝثس، ًٝيُي إٗضجػ ثُق٤ِخ ٝثُِقّٞ ثُقٌٔثء. ّٝضضؾجٍٝ ٛيٙ ثُٔ٘ضؾجس إ٠ُ فو ًذ٤ٌ ثفض٤جؽجس 

دجُْ٘ذز ُذؼٜ ثًَُثػجس  ثُؾٜز ًٔج ٣ٌٖٔ ص٣ْٞوٜج ؽَة٤ج ك٢ أّٞثم ثُؾٜجس ث٧مٌٟ ًٔج ٛٞ ثُقجٍ

ٝك٢ ٛيث ث٩ٟجً   ، ٝؿ٤ٌٛج، ٝٛيث ُٖ ٣ضوٟٞ إ٫ دضؼذتز ث٧ًث٢ٝ ثُٚجُقز ًَُِثػز.ُذو٤ُٞجسُلٞثًٚ ٝثًج

٩ٗؾجٍ ٖٓج٣ًغ ك٬ف٤ز ًذٌٟ صٌٖٔ ثُؾٜز ٖٓ ؽِخ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝمِن  ضؼذتز أًث٢ٝ ثُؾٔٞعدثُوُٝز هجٓش 

 و٢ُٝ. كٌٗ ثُؼَٔ ًٝيث ثُٔ٘جكْز ٝص٤َْٜ ػ٤ِٔز ص٣ِْٞ ث٫ٗضجػ ثُل٬ف٢ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُ

ٌٓ٘جُ ٖٓ ٓؤ٬ٛس ك٬ف٤ز ٜٓٔز ٝٓض٘ٞػز، ٝثُض٢ ٣ض٤قٜج ٟذ٤ؼز -ًؿْ ٓج صضٞكٌ ػ٤ِٚ ؽٜز كجُ

ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ )صٌدز مٚذز، ٓجء،...(، إ٫ أٜٗج صؼٌف ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ صؼ٤ن صطًٞ ٛيث 

ٓٔج ٣ؤعٌ ػ٠ِ  ثُوطجع. ٣ٌَٖٝ ثُؾلجف ٝػوّ ثٗضظجّ ثُضْجهطجس إًٌثٛج ًة٤ْ٤ج صٞثؽٜٚ ثُل٬فز دجُؾٜز،

                                                           
ثُذق١ٌ ًٌٕٝجةٜج ثُؾ٤٣ٜٖٞ ٝىُي دٌٖثًز ٓغ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ ًٔ٘ظٔجس ثُوٌٝٛ ٝثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝٓجٗق٤ٖ ػذٌ ٍٝثًر ثُل٬فز ٝث٤ُٚو   - 194

 آم٣ٌٖ ثٌُثؿذ٤ٖ ك٢ هػْ ثُٔـٌح ُض٘ل٤ي مطز ثُٔـٌح ث٧مٌٞ.

ز ٩ٗضجػ ثُٜوف ٖٓ ٓنط٠ ثُٔـٌح ث٧مٌٞ دطذ٤ؼز ثُقجٍ، ٛٞ إػجهر ٤ٌِٛز ثُوطجع ثُل٬ف٢ ثُؾ١ٜٞ ػذٌ صنل٤ٜ ث٧ًث٢ٝ ثُٔنٚٚ - 195

ثُقذٞح ىثس ث٩ٗضجؽ٤ز ثُٔ٘نلٞز، ٝثّض٬ٚفٜج ٝصق٣ِٜٞج إ٠ُ إٗضجػ ث٣َُضٕٞ ٝث٧ػ٬ف ٝٓقج٤َٙ ثُنٌٞٝثس ٝثًُٞه٣جس. أٓج دجُْ٘ذز 

 ُ٪ٗضجػ ثُق٤ٞث٢ٗ كج٩ٗضجؽجس ثُٔنضجًر ُضط٣ٌٞٛج ٢ٛ ثُق٤ِخ ٝثُِقّٞ ثُقٌٔثء ُٝقّٞ ثُوٝثؽٖ ٝثُٔ٘ضؾجس ثُٔق٤ِز ٤ّ٫ٔج ثُؼَْ.
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ثٌُٔهٝه٣ز ٝصٞك٤ٌ ث٨ٌُ ُِٔج٤ٕز. ٓٔج ٣ضطِخ إ٣ؾجه دوثةَ ُِضو٤ِ٘ ٖٓ فور ٝؼق ثُضْجهطجس ٝثُضـ٤ٌثس 

ثُٔ٘جم٤ز، ٝىُي دٌَٖ ٣ٖٞٔ ث٫ّضؼٔجٍ ث٤ٌُٕو ُِٔٞثًه ثُٔجة٤ز ٖٓ ؽٜز ٝثٌُكغ ٖٓ ث٫ٗضجؽ٤ز ثًَُثػ٤ز ٖٓ 

 ؽٜز أمٌٟ.

دجُضّٞغ ثُؼٌٔث٢ٗ ػ٠ِ فْجح ثُٔؾج٫س ثًَُثػ٤ز ٓٔج ًٔج صٞثؽٚ ثُل٬فز دجُؾٜز إٌٕج٤ُز صٌصذ٠ 

 ٣ضطِخ فٔج٣ز ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ٝثُضطذ٤ن ثُٚجًّ ُِوٞث٤ٖٗ ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ.

 ٚرم٠ٛخ اِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ ٠ّىٓ رغبٚص٘ب اوشا٘بد اٌمطبع اٌفلاؽٟ ثبٌغٙخ -1-4

 ٣ؼج٢ٗ ٖٓ ػور ٖٓجًَ، ٗيًٌ ٜٓ٘ج كًٜٞؿْ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثٌُذ٤ٌر ثُض٢ ٣ٞكٌٛج ثُوطجع ثُل٬ف٢، 

جُؾٜز ػ٠ِ ٓٞثًه ٓجة٤ز ٓؼضذٌر، إ٫ أٜٗج ٜٓوهر دجُضٌثؽغ دْذخ ػوّ ثٗضظجّ كث٩ًٌثٛجس ثُطذ٤ؼ٤ز 

ثُضْجهطجس، ٝصَث٣و فور ثُؾلجف ّ٘ز دؼو أمٌٟ، ٣َٝهثه ٝٝؼٜج ّٞءث ٓغ ث٫ّضـ٬ٍ ثُذ١ٌٖ ؿ٤ٌ 

 20ٕٞ ثُٔجة٤ز، ف٤ظ ُْ صؼو ثُؾٜز صضٞكٌ ّٟٞ ػ٠ِ ثُؼو٢ٗ٬. ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٣ْؾَ ثمضلجء ثُؼو٣و ٖٓ ثُؼ٤

ٖٓ ْٓجفز ث٧ًث٢ٝ ثًَُثػ٤ز  % 38,42ػ٤٘ج. ًٔج ٣ْؾَ ثًصلجع ثُْٔجفجس ثُذ٣ًٞز دذؼٜ ث٧هج٤ُْ )

دئه٤ِْ ٙلٌٝ(، ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ صٞكٌ إٌٓج٤ٗجس  % 19,57دئه٤ِْ دُٞٔجٕ ٝ % 29,78دئه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح، 

ٜج مجًػ ٗطجم ثُؾٜز. ٖٓ ٍث٣ٝز أمٌٟ صض٤َٔ دؼٜ ث٧هج٤ُْ ًئه٤ِْ ثُْو٢ ٝثُْوٝه ٝثُض٢ صْضـَ ٤ٓجٛ

صجٝٗجس د٤ْجهر ثُطجدغ ثُٔضٌُٞ ٨ًُث٢ٝ ٝثًصلجع ْٗخ ثُضؼ٣ٌز ٝث٫ّضـ٬ٍ ثٌُٔغق ٨ًُٛ، ٓٔج 

٣٘ؼٌِ ِّذج ػ٠ِ إٗضجؽٜج. ٝٓٔج ٣َ٣و ث٧ٌٓ ّٞءث، ثًصلجع ػوه ث٧ٌّ ٝثٌُغجكز ثٌُْج٤ٗز دٜيٙ ثُٔ٘جٟن، ٝٛيث 

٢ ثًصلجع ص٤جًثس ثُٜؾٌر ٗقٞ كجُ ٌٝٓ٘جُ، مجٙز ٓغ ٝؼق ثُضوم٬س ث٤ٌُّٔز ٝؿ٤ٌ ٓج ٣ْجْٛ ك

ٓؼ٤وجس ثُضو٤٘ز دج٩ٝجكز إ٠ُ  .196ث٤ٌُّٔز ٝثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج ثُضنل٤ق ٖٓ فور ثُض٤ٜٔٔ ٝث٫هٚجء دٜيث ثُٔؾجٍ

 ١ءثُ٘جصؼ ػٖ ٝؼق ث٩ٌٓج٤ٗجس ٝصؾَ ،ٝٝؼق ٌٓ٘٘ز ثُٖ٘جٟ ثُل٬ف٢ ،ٜٝٓ٘ج صٌثؽغ ثُذقظ ثًَُثػ٢

ث٧ًث٢ٝ، ك٬ٞ ػٖ ػوّ ٝؽٞه ٓؤّْجس ٝص٘ظ٤ٔجس إهث٣ًز هجهًر ػ٠ِ ص٣ْٞن ثُٔقج٤َٙ ثُل٬ف٤ز 

ٝصضٔغَ ك٢ ٙـٌ ْٓجفز  ٓؼ٤وجس ػوج٣ًزػ٬ٝر ػ٠ِ  ٤ّٝطٌر ثُٔٞجًد٤ٖ ٝثُّٞطجء ػ٠ِ ث٩ٗضجػ؛

ٌٛضجًثس، إ٠ُ ؽجٗخ صؼوو أٗظٔضٜج ثُؼوج٣ًز  10ٜٓ٘ج ٫ صضؼوٟ ْٓجفضٜج  %89ث٤ُٞؼجس ٝصؾَةٜج، إى إٕ 

ٝثّؼج ٤ٌُِِٔجس  ًيُي ٣ْؾَ ثٗضٖجًثك٢ ثُٔـٌح ٝ  أًث٢ٝ ثُوُٝز ...(، ًٔج –ثُؾٔٞع  –)أًث٢ٝ ث٤ٌُٔ 

ك٢ ٝؼق  جٝصضؾ٠ِ أّجّ ٓؼ٤وجس د٣ٌٖز، ٗج٤ٛي ػٖ ثٌُذ٤ٌر، ٝثُض٢ ٢ٛ ك٢ ف٤جٍر ثٌُْجٕ ثُق٤٣ٌٖٞ

إٔ  ٢ٔ٤ِ1996 أٝ ثٗؼوثٓٚ ػ٘و أؿِذ٤ز ثُل٬ف٤ٖ دجُؾٜز، ف٤ظ أكٌٍ ث٩فٚجء ثُل٬ف٢ ُْ٘ز ثُْٔضٟٞ ثُضؼ

                                                           
 .21-19ٗ.ٗ.، ٓطذؼز أٗلٞ دٌثٗش، "أس٠بف عٕٛة اٌش٠ف الأٚعظ )ربٚٔبد(، سوٛد ث١ٕٛٞ ٚ٘غشح : "2014ٖ ، ٝج٣ٜ فْ - 196
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ُْٜ ْٓضٟٞ ثُضؼ٤ِْ ثُوٌآ٢ٗ، إٝجكز إ٠ُ ًذٌ ّٖ  %9ٖٓ ثُل٬ف٤ٖ دوٕٝ ْٓضٟٞ صؼ٢ٔ٤ِ، ٝ 81%

 .197ّ٘ز 45ْٜٓ٘ ٣ضؼوٟ ػٌْٔٛ   %77ثُْٔضـ٤ِٖ، ف٤ظ إٕ 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛظ١فخ اٌزشاث١خ ِغزضّشحغ١ش  ِزٕٛػخ اٌقٕبػخ ثبٌغٙخ: ِٛاسد ِؼذ١ٔخ -2

ٙ٘جػ٤ز  ٝظجةقّجُ إػوثه ٧دج ٝثُٜوفض٤ٔ٘ز ٖٗجٟٜج ث٫هضٚجه١، د ٓطجُذزًَ ؽٜز ٗظ٣ٌج،       

ن٤ٙٞٚز ثُٔؾجٍ ٝٓضطِذجصٚ ث٫ؽضٔجػ٤ز ُصضٞكٌ ػ٠ِ ًجكز ثُذ٤٘جس ٝثُضؾ٤َٜثس ث٣ًٌُٝٞز ٝكوج 

ثُضٌثد٤ز ث٧مٌٟ، ٝ ك٢ ٛيث ث٩ٟجً كجٌُ ٣ز  سُِٔؾج٫ُؾؼَ ثُؾٜز هطذج ثهضٚجه٣ج ٓ٘جكْج  ،ٝث٫هضٚجه٣ز

 جٖٓ م٬ٍ ًدطٜ جث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔق٤ِز صقوه ُِؾٜز ثٌُٔجٕ ث٬ُٔةْ ٩هجٓز ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ٝصؾ٤َٜٛ

ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُذ٤٘جس ث٧ّج٤ّز ثُض٢ صؼضذٌ ًٌٝٝر ٫ّضوذجٍ  ءدجُٖذٌجس ثُطٌه٤ز، ٝثُٔجء، ٝثٌٌُٜدج

ث٫ّضغٔجًثس ث٤ُٟ٘ٞز ٝث٧ؽ٘ذ٤ز
198
ُٜج ٖٓ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُضٌثد٤ز ثُٜجٓز ك٢ ٛيث ث٩ٟجً، ٌٓ٘جُ -ؾٜز كجُك .

ّٞثء ٖٓ ف٤ظ ٓٞهؼٜج ثُؾـٌثك٢ ثُي١ ٣ْٔـ ُٜج دذ٘جء هجػور ثهضٚجه٣ز ٓض٤٘ز، أٝ ٖٓ ف٤ظ ثُٔٞثًه ثُض٢ 

 ج ثُضٌثد٢.ٓؾجُٜ ٣قضٜٞ٘ج

 غ١ٕخ ٔبئّخ رزطٍت اٌزض١ّٓ وّذخً ٌٍز١ّٕخ اٌزشاث١خِٛاسد ِؼذ١ٔخ  -2-1

ًجٌُٙجٗ ٝثَُٗي ٝثُلٞز ٝثُٔ٘ـ٤َ٘ ثُٔؼو٤ٗز،  ثُضٌثد٤ز ٌٓ٘جُ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔٞثًه-صْٞ ؽٜز كجُ

ثُـجٍّٞ ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ دُٞٔجٕ . ٖٝٓ د٤ٖ أْٛ ثُٔؼجهٕ دجُؾٜز ٗؾو ًٓٞه ٝثُذج٣ًش ٝث٧ٗض٤ٕٔٞ ٝثُضجُي

ٌٛضجً، ٣ٝذِؾ  25000دجُوٌح ٖٓ ٓ٘طوز "ثُوٚذ٢"، ف٤ظ ٣وغ ٓوِغ "صٔوثكِش" ثُي١ ٣ٔضو ػ٠ِ ْٓجفز 

إٗضجؽٚ ث١ُْٞ٘ ُِـجٍّٞ
199
جٟ٘ 2830 

200
ه٤ٔز ص٣ْٞو٤ز صووً د٘قٞ ٓنٚٚز ُِضٚو٣ٌ، ٓغ  75%، ٜٓ٘ج 

ًٔج صض٤َٔ ثُؾٜز دًٔٞه ثُِٔـ ٝثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح )ػ٤ٖ ًٌ٘ٚر ّٝذغ ، ٤ِٓجً هًْٛ 1.9

ثُٔضٞثؽو  ثٌُٙجٗ إه٤ِْ صجٝٗجس )ص٤ْز( ٝك٢ إه٤ِْ صجٍر )دجح ٌٍٓٝهز(، ٗج٤ٛي ػًٖٔج ٣ٞؽو ك٢ ًٝثه١(، 

ٟجٟ ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ دُٞٔجٕ )أٝ ٝثُ٘قجٌُٖٓع ثَُ٘ث٢ُ(، -ؽذَ ف٤جٕ ٝص٣ٞو٤ُش-دئه٤ِْ ثُقجؽخ )هًهًٝر

ثُقجػ(، ٝثُل٣ًِٞش ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ ثُقجؽخ )ص٤ًَث(، ًٝيُي ثُٔ٘ـ٤َ٘ ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ إكٌثٕ )ؽذِز 

إ٣ٌٛجٕ(، ٝثٌُذ٣ٌش ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ صجٍر )دجح ٌٍٓٝهز(، ٝثٌُج٤ُْش ثُٔضٞثؽو دئه٤ِْ دُٞٔجٕ دؾذَ ٜٓو١ 

طجٟ، ٝثُذ٬ّض٤ي ... إُل، ٣ٌٖٔ ثّضنوثٓٚ ك٢ ٙ٘جػز ثًُٞم، ٝثُط٬ء، ٝثُٔٝ)ؽ٘ٞح ٌٕم دُٞٔجٕ(، 

٤ِٓجً  ٣18ووً ثفض٤جٟٚ  د٘قٞ  ي١ْٔضـَ ٝثُٔضٞثؽو  دضٔق٤ٞش ٝثُثُثُٚنٌ ث٣َُض٢ ثُـ٤ٌ دج٩ٝجكز إ٠ُ 

                                                           
 .63، ٗ 2012ٓٞٗـٌثك٤ز ؽٜز كجُ دُٞٔجٕ،  - 197

 .294، ٗ. ، ٌٓؽغ ّجدن2014، ٗؾ٤خثُٔٚٔٞه١  - 198

-٣ْضنوّ ٛيث ثُٔ٘ضؼ ك٢ ثُٚ٘جػز ث٤ٔ٤ٌُجة٤ز، ٝثُٖذٚ، ٟٝذ٤ؼز صؾ٤ِ٤ٔز ٣ضٌٕٞ ك٢ ثُضٌدز ثُط٤٘٤ز ثُذ٤٘ز ٖٓ مٚجةٚٚ ثُض٘ظ٤ق ثس٢ٛ ٓجهر ى -199

 ٤ٔ٤ًجة٤ز، ثُـيثة٤ز.

 .52ٗ. .2017ٓٞٗٞؿٌثك٤ز ٌٓ٘جُ، -ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤، ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ - 200
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ٖٟ
201

ث٤ُٔجٙ ثُٔؼو٤ٗز ثُٔضٞثؽور دٔ٘جدغ ٤ّو١ فٌثٍّ ٢ُٞٓٝ ٣ؼوٞح ٢ُٞٓٝ إه٣ًِ ٌٍٕٛٝ ، ػ٬ٝر ػ٠ِ 

 .ٛيث ثُٚ٘قإ٠ُ ؿ٤ٌ ىُي ٖٓ ثُٔٞثًه ثُض٢ ص٘ض٢ٔ إ٠ُ ٝػ٤ٖ ػٌٓز، 

ًٔج صْٞ ثُؾٜز إٌٓجٗجس ٓؼو٤ٗز ٜٓٔز، ُْ ٣ضْ صغ٤ٜٔ٘ج ٝثّضـ٬ُٜج دجٌَُٖ ثٌُجك٢ ُض٤ٔ٘ز ثُؾٜز، 

ٝٗن٘ دجُيًٌ ثٌُج٤ُْش ٝثُٚنٌ ث٣َُض٢، ثُض٢ صضطِخ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُؾيح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُوجه٣ًٖ ػ٠ِ 

ٖٓ ثُٔوجُغ ٣326ضْ ثّضـ٬ٍ ٓج ٣وجًح  دجُٔوجدَ .ثّضـ٬ُٜج ٝصط٣ٌٞٛج
202
ك٢ ثُؾٜز ٩ٗضجػ ٓٞثه ثُذ٘جء  

 ٝصضٍٞع ٛيٙ ثُٔوجُغ دجُؾٜز ًجُضج٢ُ: ٝثُٔٞثه ثُنجّ ُٚ٘جػز ثُلنجً ٝثُطٞح ٝثٌُمجّ

 2015عٕخ  ِىٕبط-ثغٙخ فبطرٛص٠غ اٌّمبٌغ              :8 سلُ ؽىً                  

 
 2015ثُِٞؽْض٤ي، ثُٔٚوً: ثُٔو٣ٌ٣ز ث٩ه٤ٔ٤ِز ُِضؾ٤َٜ ٝثُ٘وَ ٝ                        

٫ صٌثػ٠  ف٤ظثُض٢ ٬ٗفع ػوّ ثفضٌثٜٓج هكضٌ ثُضق٬ٔس  ،ُٔوجُغ ثُٔ٘ض٤ٜز ثُٞظ٤لزثٝك٤ٔج ٣ن٘   

ٌ ِّذج ػ٠ِ ع، ٓٔج ٣ؤٝثُـجد١ٞ ثُي١ صضٞكٌ ػ٤ِٚ ثُؾٜزثُ٘ذجص٢ ثُٔؾجٍ  ٠ث٫ّضوثٓز، ٓج ٣ؤعٌ ػِ دؼُْو  ك٤ٜج 

 ثُض٢ إٌٔٗج إ٤ُٜج صظَ ثُٔؼجهٕٝ ٝثُضٚقٌ.ث٧فٞثٛ ثُؾٞك٤ز ٣ْٝجْٛ دٚلز ٜٓٔز ك٢ أّذجح ثُضؼ٣ٌز 

٣ٌٖٔ إٔ صْضغٌٔ ك٢ ثُؾٜز ك٢ أ١ ظٌك٤ز ص٣ٞٔ٘ز، إ٫ أٜٗج صْضوػ٢ ثُقلجظ ػ٤ِٜج دٌَٖ  ، ٌُٜ٘جٓٞثًه ٗجةٔز

 لٜج ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز.٤ظْٓضوثّ ٝفْٖ صٞ

 

 

                                                           
 .55، ٌٓؽغ ّجدن، ٗ.2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤،  -201

 .2017ثُٔو٣ٌ٣ز ث٩ه٤ٔ٤ِز ُِضؾ٤َٜ ٝثُ٘وَ ٝ ثُِٞؽْض٤ي،  -202

 ففشٚ

27% 

 ربٚٔبد
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18% 

 فبط

1% 

 افشاْ

15% 

 ِىٕبط 

11% 
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 اٌقٕبػخ: لطبع ٠جؾش ػٓ ِىبٔزٗ اٌّغب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ.  -2-2

ٖٓ م٬ٍ فٌٞٓجصٚ ثُٔضؼجهذز دؼ٤وث  ،دًِٞر ثّضٌثص٤ؾ٤جس ٙ٘جػ٤ز ؽو٣ور 2005دوأ ثُٔـٌح ٓ٘ي ّ٘ز 

ػٖ ثُذ٤٘ز ثُٚ٘جػ٤ز ثُضو٤ِو٣ز ثُٔضٞثؽور ٓ٘ي ثّضو٬ٍ ثُذ٬ه، كؼ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثُٚٔٞه ثُو١ٞ ُٔؾٔٞػز ٖٓ 

أٓجّ ثُضق٣ٌٌ ٝثُؼُٞٔز، كوو هًٌ ثُٔـٌح ث٫صؾجٙ ٗقٞ ٙ٘جػجس ػ٣ٌٚز ٝفو٣غز ثُٚ٘جػجس ثُضق٤ِ٣ٞز 

ٝصضٔج٠ٕ ٓغ ٓضطِذجس ثُؼٌٚ، ُيُي ًجٗش ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز صؼضٔو ػ٠ِ ث٫ٗنٌثٟ ك٢ ٙ٘جػجس  صْضؾ٤خ

ًجٕ ثُٔـٌح إ٠ُ ػٜو ه٣ٌخ ٣لضووٛج ٢ٛٝ "ٙ٘جػز ث٤ُْجًثس ٝٙ٘جػز ث٤ُ٩ٌض٤ٌٗٝجس ٝٙ٘جػز ثُطجةٌثس" 

ٖٝٔ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث٠ُٝ٧ ٢ٛٝ ثُذٌٗجٓؼ ث٢ُٟ٘ٞ ُ٪ه٬ع ثُٚ٘جػ٢
203
.   

٫ ٣ْٔـ دض٣ٌٖٞ هجػور ٙ٘جػ٤ز ٜٓٔز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و  ،٠ِ ٓٞثًه ٓؼو٤ٗز ًجك٤زصٞكٌ ثُؾٜز ػ إٕ ٝؼق

ثُٚ٘جػجس ثُضق٤ِ٣ٞز ثُـيثة٤ز ٝث٤ُْ٘ؾ٤ز، ٝثُٚ٘جػجس  ٌُٜ٘ج ٓغ ىُي صضٞكٌ ػ٠ِ أٗٞثع أمٌٟ ٖٓث٢ُٟ٘ٞ، 

ٌٓثصخ ٓضووٓز ُْ٘ٞثس ػو٣ور ٖٓ ف٤ظ ػوه ثُٞفوثس  ٓج ؽؼَ ثُؾٜز صقضَ ثُـيثة٤ز ػ٠ِ ٛيث ثُوطجع

ٝىُي ٓغ دٌٍٝ أهطجح  ،م٬ٍ ثُؼوو٣ٖ ث٧م٣ٌ٤ٖ ِٓقٞظج ثُٚ٘جػ٤ز ثُٔضٞثؽور دٜج، إ٫ أٜٗج ػٌكش صٌثؽؼج

ثُؾٜز ٖٓ ص٣ٞ٘غ  ٝٛٞ ٓج ُْ ٣ٌٖٔثُو٤٘طٌر(، -صطٞثٕ ٝثٌُدجٟ-ٙ٘جػ٤ز ؽو٣ور أًغٌ ص٘جك٤ْز )ٟ٘ؾز

ٗضٜج ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز، ٓٔج ٣ْضٞؽخ ػ٠ِ ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز صق٣ٌي ػؾِز ٞؽجصٜج ثُٚ٘جػ٤ز ٝصؼ٣ََ ٌٓجضٓ٘

٤ٟٖٞ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚ٘جػ٤ز ػذٌ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ ػذٌ مِن إٟجً ٓ٘جّخ ُؾِخ ث٫ّضغٔجًثس ٖٓ م٬ٍ ص

ٝصؾ٤َٜ ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز ٝصأ٤َٛ ث٤ُْ٘ؼ ث٫ٗضجؽ٢ ٢ءص٤ٜ
204
ثُٚ٘جػز دجُؾٜز  ٖٓ ؽٜز أمٌٟ، صؼٌف .

ك٢ ًٟٞ ثُضّٞغ ٓؼٍَر ًيُي دئٌٓج٤ٗجس ٜٓٔز ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز ث٤ُٜٔتز، إى صٞؽو ك٢  ػور ثّضغٔجًثس

ُِ  ٓغ٬، ٓو٣٘ز كجُ ٌٛضجً، 84ٌ٘جُ ػ٠ِ ْٓجفز دٔو٣٘ز ٓ جٌٕٛضجً، ٝٓ٘طوض 372ٙ٘جػ٤ز صذِؾ  ٓ٘جٟن مٔ

 ٓج ٣ؤٌٕ إٌٔٛضجً، ٝٓ٘طوز ٌٓصوذز دضجٝٗجس دؼ٤ٖ ػجةٖز. 32صْ إٗؾجٍٛٔج دضجٍر دْٔجفز صووً ح جٕٝٓ٘طوض

ٌٓ٘جُ ٓؾَٜر دجُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز ثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج إٔ صْٔـ ُٜج دجّض٤ؼجح ػوه ِٓقٞظ ٖٓ -صٌٕٞ ؽٜز كجُ

ثُٚ٘جػجس مٚٞٙج دؼو إٖٗجء ثُوطخ ثُل٬ف٢ "أًٌٝد٤ُِٞ"، ُٚجُـ ثُٚ٘جػجس ثُـيثة٤ز ثُض٢ ٣ؾخ إٔ 

ٔـٌح ث٧م٣ٌٞؼٌف صطًٞث ِٓقٞظج ُضؼ٣ََ دؼٜ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز ك٢ إٟجً ً ٣ز مطز ثُ
205
ًٔج  .

ْ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُٚ٘جػ٤٤ٖ ٝمجٙز ظٓؼ ؽيح صؼَٔ ػ٠ِ أٙذقش ك٢ ٛيث ثُٚوه، إٔ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ

ثُوطجػجس ثُض٢ صْ صقو٣وٛج ٓنط٠ ث٩ه٬ع ك٢ ٓؾجٍ صؾ٤َٜ ث٤ُْجًثس ُِٔٚ٘ؼ٤ٖ  أفوٟث٧ؽجٗخ، ك٢ 

 "ه٣ِل٢" ُٚ٘جػز أ٬ّى ث٤ُْجًثس.ٖ "٣جٍث٢ً" ٝ ٤ٗ٤ضجث٤ُجد ٤ٖٖ ٝث٧ًٝد٤٤ٖ، ٝٗيًٌ ٛ٘ج ثًٌُٖضث٤ُجدج٤٤ٗ

 

                                                           
"، ِغبلاد، لضب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ " ، ٓؾِز ؽـٌثك٤ز، "اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌٛط١ٕخ اٌؾق١ٍخ ٚا٢فبق: "2016ػ٤ٌٔر ثه٣ًِ،  -203

 .112ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، كجُ، ٗ. ٤ًِز ث٥هثح 

 .2017ٌٓ٘جُ، ٓٞٗٞؿٌثك٤ز -ٍٝثًر ثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝث٫هضٚجه ثٌُه٢ٔ، ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ  - 204

 .46، ٗ.ٌٓفِز ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢، 2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح ُؾٜز كجُ  - 205
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ٌٓ٘جُ، هثمَ ث٤ُْ٘ؼ ثُٚ٘جػ٢ -٣ٌٖٔ ثُوٍٞ إٔ ْٗذز ْٓجٛٔز ثُٚ٘جػجس ثُضق٤ِ٣ٞز دؾٜز كجُ

ث٢ُٟ٘ٞ صذو٠ ٝؼ٤لز ؽوث إىث أميٗج دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ثُضج٣ًل ثُؼ٣ٌن ُٔوٕ ثُؾٜز )كجُ، ٌٓ٘جُ، ٙلٌٝ، 

ًٝيُي ثُطجهجس ثُذ٣ٌٖز ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜجصجٍر( 
206
. 

د٤٘ٔج صٖٜو ث٧هج٤ُْ  ،ئه٤ِْ صجٍردْٗذ٤ج ؼٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝددجُؾٜز  ثُٖٔ٘مس ثُٚ٘جػ٤زٝصضًٌَ 

ث٧مٌٟ دجُؾٜز دوث٣ز صؾ٣ٌذ٤ز ُِض٤٘ٚغ، ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ هًؽز صٞكٌ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ث٧ّج٤ّز دٜج ٝأِّ 

 :ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٖٔ٘مس ثُٚ٘جػ٤ز دؾٜز كجُ (15ًهْ )ٝصٞٝـ ثُن٣ٌطز ؽجىد٤ز ثُٚ٘جػز، 

 

                                                           
ِىٕبط ٚرؾذ٠بد  –عٙخ فبط ، " 52/2017ِّْز ثُ٘وٝثس ًهْ "، ِىٕبط-اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغٙخ فبط: "2016ػ٤ٌٔر ثه٣ًِ،  - 206

 .141ٗ. "، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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 د٠ٕب١ِخ فٕبػ١خ ثبٌغٙخ راد ل١ّخ ِضبفخ  -2-3

ػ٠ِ ثُٚؼ٤و  7784 ٖٓ ثُؼوه 14,05%ٝٛٞ ٓج ٣ٔغَ  ٖٓ٘أر، 1094ػ٤ز جٙ٘ مسٖٔ٘ثُدِؾ ػوه 

2017ث٢ُٟ٘ٞ ّ٘ز 
207
كض٣ٍٞغ ٛيٙ ثُٖٔ٘مس دجُؾٜز، ٣ذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ٛ٘جى ٤ٛٔ٘ز ٝثٝقز  ُِٔ٘جٟن ثُض٢  ، 

ًجٗش ك٤ٜج ه٣٘ج٤ٓز ْٓضٌٔر ٝٓؾج٤ُز ٨ُٖٗطز ثُٚ٘جػ٤ز ٓ٘ي كضٌر ٣ِٟٞز ك٢ ػ٬هضٜج د٤ْجم ثُضطًٞ ثُضج٣ًن٢ 

  ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢: ُِؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ ثُٔؼ٤٘ز

2017عٕخ  اٌقٕبػ١خ ثغٙخ فبط ِىٕبط ؽغت اٌؼّبلاد ٚالألب١ٌُ اٌز١ّٕخِئؽشاد  رٛص٠غ     :20 عذٚي سلُ  
 

 اٌؼّبلاد أٚ الألب١ٌُ

ػذد اٌّئعغبد 

 اٌقٕبػ١خ

اٌم١ّخ 

 %اٌّضبفخ 

الإٔزبط 

 %اٌقٕبػٟ 

الاعزضّبس  

  % اٌقٕبػٟ

اٌقبدساد 

 %اٌقٕبػ١خ 

 72 36,9 40 6 612 فبط

 7,3 1 1,54 6 36 ففشٚ

 0,6 0,1 0,2 6 16 ِٛلاٞ ٠ؼمٛة

 0 0 0,01 6 1 ثٌّٛبْ

 13,3 58,3 45 6 180 ِىٕبط

 0 0 0,76 6 14 اٌؾبعت

 0 0 0,54 6 20 افشاْ

 6,5 2,5 2,81 6 144 ربصح

 0 0 0,07 6 71 ربٚٔبد

 99.7 98.88 90093  1094 عٙخ فبط ِىٕبط 

 %2,5 %2,2 %6 %5,14 %13 اٌّغبّ٘خ ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌٛطٕٟ
Répertoire des industries de transformation en 2017  ,Source : Ministère de l’Industrie, du Commerce et des 

Nouvelles Technologies. 

% ٖٓ 80كٖٔ م٬ٍ ٓنضِق ٓؤٌٕثس ثُض٤ٔ٘ز ثُٚ٘جػ٤ز، ٗؾو إٔ ػٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ صْضوطذجٕ 

ٌُٖ  ،%5,14ٝصْجْٛ ٙ٘جػز ثُؾٜز ك٢ ثًصلجع ث٩ٗضجػ ث٢ُٟ٘ٞ  دْ٘ذز  ،ث٫ّضغٔجًثس ثُٚ٘جػ٤ز ُِؾٜز

% ٖٓ ثُو٤ٔز 60ٓج ٣وجًح  أ١ٖٓ ثُٚجهًثس ث٤ُٟ٘ٞز  % 2,5ًثس ثُٚ٘جػ٤ز ُِؾٜز ٫ صٔغَ ّٟٞثُٚجه

ث٤ُْ٘ؼ ٝ ثُؾِو ،٘جصؾز ػٖ هطجػجس ثُضـي٣ز ثًَُثػ٤زثُثُٔٞجكز ُٚ٘جػز ثُؾٜز 
208
. 

 ِىٕبط -اٌمطبع اٌقٕبػٟ ثغٙخ فبط ٚاوشا٘بد ِؾبوً -2-4

 دقٌْ ٝثُ٘وَ، ُِطجهز ثٌُٔصلؼز جٌُِلزد ، ٓج ٣ضؼِندجُؾٜز ثُٚ٘جػز هطجع صٞثؽٚ ثُض٢ ثُٔؼ٤وجس أْٛ ٖٓ

 ٌٓ٘جُ، كجُ،( ثُٚ٘جػ٤ز دجُؾٜز  ثٌُٔثًَ ٝدؼو ُِضوِذجس ثُو٤ُٝز، ثُْٔضًٞهر ثُطجه٤ز ثُٔٞثه أعٔ٘ز مٞٞع

 ثُوطجع ك٢ ثُٔج٤ُز ث٫ّضغٔجًثس هِز جف إ٠ُ ىُيٞ، ٣)ٟٝ٘ؾز ثُذ٤ٞجءثُوثً (  ثُضٚو١ ٓٞثٗب ػٖ  )صجٍر

 ًؿْ ثُؼجِٓز ٤ُِو ٝثُضو٤٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُٔٚجفذز ثُضأ٤ٌٟ ٝؼق، ٝثٌُذٌٟ ثُٖٔج٣ًغ ك٢ مجٙز ثُٚ٘جػ٢

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج  ك٢ ٝٗو٘ ثُض٣َٞٔ ك٢ ٝؼق ٖٓ صؼج٢ٗ ثُض٢ ثُٚ٘جػ٤ز ثُٔؤّْجس فؾْ ٙـٌ، ٝٝكٌصٜج

                                                           
207 - Ministère de l’Industrie, du Commerce et des Nouvelles Technologies, Répertoire des industries de 

transformation en 2015  

 .2017ٌٓ٘جُ، -ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ُ٪ّضغٔجً ُؾٜز كجُ -  208
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 ثُقج٤ُز ثُٔ٘جٟن صغ٤ٖٔ هٕٝ ٣قٍٞ ٓٔج ه٣ٞز، ػوج٣ًز ُٔٞجًدز ثُٚ٘جػ٤ز ث٧ًث٢ٝ مٞٞع، عْ ثُقو٣غز

 . ؽو٣ور ٙ٘جػ٤ز ٝدٌٍٝ ٓ٘جٟن

ؿ٤جح ٤ّجّز ص٣ٞٔ٘ز ُٜيٙ ثُٔ٘جٟن أٝ صنل٤َثس ٓج٤ُز ٝػوج٣ًز، كٌؿْ ٣ٞجف إ٠ُ ٓج ّذن،       

دؼو ًٔج إٔ ، مجًؽٜجثُٔؤّْجس ثُٚ٘جػ٤ز صضًٌَٔ إٖٗجء ٛيٙ ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز دجُؾٜز كئٕ دؼٜ 

ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز دجُؾٜز ػٖ ٓٞثٗب ثُضٚو٣ٌ )ثُوثً ثُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز( ٓٔج ٣َ٣و ٖٓ ًِلز ثُ٘وَ ٝٛيث ًجٕ 

دجُؾٜز، كذؼو ٛيٙ  إٌٕج٤ُز ثُض٤ٔ٘زؽٞثح ؽَ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ثُؾ٤٣ٜٖٞ )ثُٔذ٤جٕ ٖٓ م٬ٍ ث٫ّضٔجًثس( فٍٞ 

ٓٔج أهٟ إ٠ُ ثهضٌثؿ ثُٔنط٠  .أمٌٟ ُِضًٌَٔ دٜج ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز ٣ؤه١ دجُْٔضغ٣ٌٖٔ إ٠ُ ثمض٤جً ؽٜجس

ّض٤ؼجح ٙجهًثصٜج ٝٝثًهثصٜج، ٝىُي ك٢ ٓ٘طوز ٬ٌٓ٘جُ إ٠ُ إٖٗجء ٓ٘جء ؽجف دجُؾٜز ُ-ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ

 .ًأُ ثُٔجء ه٣ٌخ ٓو٣٘ز كجُ

 ثبٌغٙخ ٌٗ دٚس أعبعٟ فٟ اٌذ٠ٕب١ِخ الالزقبد٠خ ِزؾشن اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ: لطبع -3

ثّضٌثص٤ؾ٤ج ك٢ ػ٤ِٔز ثّضوطجح ث٤ُْجؿ ث٧ؽجٗخ ٝثُٔق٤٤ِٖ، ٝٛيٙ  ثثُضو٤ِو٣ز هًٝثُٚ٘جػز صِؼخ 

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٩ٗضجػ ثُقٌك٢ أٝ ػ٠ِ  ّٞثء ،ٌٓ٘جُ-ث٤َُٔر ثُضٌثد٤ز صؼضذٌ مج٤ٙز ؽ٣ٌٛٞز ُؾٜز كجُ

٣ؼضذٌ هطجع ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٖٓ د٤ٖ ثُوطجػجس ث٧ًغٌ ًٔج  .ْٓضٟٞ ثٌُأّٔجٍ ثُذ١ٌٖ

 ثٍهٛجًث، ٣ٝؼو ٛيث ثُوطجع إفوٟ ثٌُٔٞٗجس ث٧ّج٤ّز ٤ٌُِِٜز ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؾٜز.

 فٟ رطٛس ِغزّش فشؿ اٌؾغً فٟ لطبع اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ -3-1

ٜٓ٘ز دٔو٣٘ز  205ػ٠ِ  ، كجُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِهًٝث أّج٤ّج ك٢ ٓؾجٍ ثُضٖـ٤َ صِؼخ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز

، ث٤ُْ٘ؼ، ثُنٖخ، ثُوٚخ، ثُٔؼجهٕ، ثُلٞز، ثُ٘قجُ، ثُق٣ٌٌ ثُنَف ٝثُلنجً ك٢ ٓؾجٍكجُ مٚٞٙج 

ص٤ِٜج ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ عْ ثُٔوٕ  ٝثُضط٣ٌَ، ثُؾِو، ثُِذجُ ٝثُؾِو، ثُ٘قش ٝثٌُّْ ػ٠ِ ثُنٖخ ٝثُقو٣و.

صض٤َٔثٕ دض٘ٞع ث٧ٖٗطز ثُقٌك٤ز ثُض٢ ُٜج ػ٬هز دجُن٤ٙٞٚز  ض٤ٖٓغَ ٙلٌٝ ٝصجٝٗجس ثُِ ث٧مٌٟ.

أ٤ٔٛز ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز إٕ  ثُض٢ ٣ٞكٌٛج،لٌٗ ثُٖـَ دك٤ٔج ٣ضؼِن ، ٝٛيث ُٚ هًٝ أّجُ ثًَُثػ٤ز دجُؾٜز

ثفضٞجٕ ثُؾٜز ُِقٌك٤٤ٖ دٌَ فٌكْٜ ٝص٘ٞػٜج دٔؾجٍ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ، ُٜج أّذجح ػو٣ور، ٖٝٓ أٜٛٔج 

 ٣ٞٝـ ىُي:ٝثٛضٔجٓجصْٜ ٝثُؾوٍٝ ث٦ُص٢ 
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 (2016عٕخ ) ِىٕبط -ٚاٌؼّبلاد ثغٙخ فبطرٛص٠غ اٌؾشف١١ٓ ؽغت الألب١ٌُ      : 21عذٚي سلُ 

 % إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌؼّبٌخ أٚ الإل١ٍُ

 0,5 2153 افشاْ

 0,7 2704 اٌؾبعت

 1,6 6231 ربٚٔبد

 1,4 5350 ففشٚ

 13,4 52888 فبط

 4 15832 ِىٕبط

 0,8 2982 ربصح

 0,2 606 ثٌّٛبْ

 0,1 519 ِٛلاٞ ٠ؼمٛة

 22,6 89265 اٌّغّٛع

 100,0 394923 اٌٛطٕٟاٌّغّٛع 

 23  ِىٕبط -ؽقخ فبط 
 2016ثُٔٚوً: ثُٔ٘وٝد٤ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز 

٤ِٜج ص،  13,4%دجُؾٜز دٌَٖ ٓضلجٝس، ٝصقضٌٌ ٓو٣٘ز كجُ ْٗخ ٛؤ٫ء دقٞث٢ُ   ٣ضٍٞع ثُقٌك٤ٕٞ

أ٤ٔٛز ٖٓ ف٤ظ ، ٝصضٍٞع دجه٢ ثُْ٘خ ػ٠ِ ثُٔوٕ ث٧مٌٟ ُِؾٜز ثُض٢ ٫ صوَ % 4ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ دْ٘ذز 

أ٤ٔٛز ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز صْجْٛ دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ إٗضجؽٜج ػ٘وٓج ٣ضْ صٞؽ٤ٚ ثُقٌف ك ،صٞكٌٛج ػ٠ِ ثُقٌك٤٤ٖ

ٓنضِق ثُوٍٝ ثُ٘ج٤ٓز ك٢ ظَ ثُضقٍٞ ثُٞثهغ  يٟٛضٔجّ ٓضَث٣و ًٝذ٤ٌ ُجد ٝثُي١ ٣قظ٠ إ٠ُ ثُوطجع ث٤ُْجف٢

ٌثص٤ؾ٤جس ٝثٝقز ُِلؼَ ثُض١ٞٔ٘، ٝىُي ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؾج٫س ٝثُي١ ٣ضطِخ ٓؼٚ ث٧ٌٓ صقو٣و ثّض

 ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣زث دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ثُؼٌ٘ٚ ثُذ١ٌٖ ٝصغ٤ٖٔ يًَ صٌثح أم سثًصذجٟج دٌٔٞٗجس ٝم٤ٙٞٚج

وػْ ًَ ثُّٞجةَ ٝثُطجهجس ٝث٤ُٜجًَ ث٣ًٌُٝٞز ُ ٝصْن٤ٌ ػجَٓ ثُوٌح ٝثّضوثٓز ٛيٙ ثُقٌفٝص٣ٌٌِ 

 ٝدوجء ٛيٙ ثُقٌف.

  ١ذ٠خ ثغٙخ فبط ِىٕبطلطبع اٌقٕبػخ اٌزمٍاوشا٘بد  -3-2

ػ٠ِ  ج٣ضأعٌ ِّذ ٌُٖ دو٤ٔز ٓج٤ُز ػج٤ُز ٓج ٣ؾؼِٚػ٠ِ ثُْٞم ثُوثم٢ِ  إٗضجػ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز٣ؼضٔو 

ٛيث ٙجهًثس  ِشّؾ٤ِٓجً هًْٛ، ًٔج  3,9ف٤ظ دِؾ ًهْ ثُٔؼج٬ٓس ث٩ؽٔج٢ُ  ْٓضٟٞ ثُؼجةوثس ثُٔج٤ُز،

2016 ٓوجًٗز ٓغ ّ٘ز 2017م٬ٍ ّ٘ز  % 8,5ثًصلجع دْ٘ذز ثُوطجع 
209
، 

إىث ًجٕ ُِٚ٘جع ثُضو٤ِو٤٣ٖ هٞر ٝؼ٤لز ك٢ ٓٞثؽٜز ثُّٞطجء ّٞثء ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثهض٘جء ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز 

ثُذ٤غ  ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ػوّ أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞػ ك٨ْٜٗ ؿ٤ٌ ٓ٘ظ٤ٖٔ ُٔٞثؽٜز كٌه٣ز ٓغ ثُض٣ْٞن.

أٝص٣ْٞن ْٗذز ٝت٤ِز ٓ٘ضؾز ٖٓ ٌٟف ثُٚجٗغ ثُضو٤ِو١، ث٢ُٖء ثُي١ ٣ٞجػق ٖٓ ثُٚؼٞدز ثُض٢ ُٔ٘ضٞػ ث

                                                           
، ث٫ؽضٔجػ٢ٝث٫هضٚجه   ثٌُِٔلز دجُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ًضجدز ثُوُٝز، ٝث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢  ٍٝثًر ث٤ُْجفز ٝثُ٘وَ ثُؾ١ٞ ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز - 209

 .2018، دلجُٝث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢  ثُؾ٣ٜٞز ُِٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ثُٔو٣ٌ٣ز
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٣ٌٕٞ ُٚ ٝهغ ػ٠ِ ٌٓهٝه٣ز ثُٚجٗغ ثُي١  صٞثؽٚ ثُٚجٗغ ك٢ ث٫ّضلجهر ٖٓ ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز ُِٔ٘ضٞػ. ٓٔج

هطجع ثُٚ٘جػز ٬٣فع ًًٞه أٝ صوٜوٌ ثُٔ٘ضٞػ، كٜيث ثُوطجع ٣ْضوطخ ثُوِز ثُو٤ِِز ٖٓ ثُٖذجح ٣ْضوطذٜج 

 ثُضو٤ِو٣ز ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ٤ٕنٞمز ثُٚ٘جع هٕٝ ٝٔجٕ ثُنِق.

 ثغٙخ فبط ِىٕبطاٌقؼٛثبد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب اٌقٕبع اٌزم١ٍذ٠ْٛ  -3-3

 ٝصضٔغَ ٛيٙ ثُٖٔجًَ. ْٜٜٓ٘ٓضلجٝصز ث٤ٔٛ٧ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ  ٝإًٌثٛجس٣ٞثؽٚ ثُٚ٘جع ثُضو٤ِو٣ٕٞ ٖٓجًَ      

ثُض٣َٞٔ دجُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ّٞثء ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثٌُْ أٝ ْٓضٟٞ ثُ٘ٞػ٤ز، ٝػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٣ٞثؽٚ ٙ٘جع  ك٢

ٖٓ ؽٜز أمٌٟ ٣ٞثؽٚ ٙ٘جع ثُؾِو ٙؼٞدجس ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ؽِٞه ىثس  ثُلٞز ٗوٚج ك٢ ثُٔٞثه ثُنجّ.

 أ٣ٞج ز ثُضو٤ِو٣زٖٓ أْٛ ثُٖٔجًَ ثُض٢ ٣ؼٌكٜج هطجع ثُٚ٘جػٝؽٞهر ٓ٘ضؾز ٓق٤ِج، إى ٛ٘جى ٖٓجًَ ٕذٌجس. 

 ًٟٔج إٔ ٛ٘جى أّذجح أمٌ ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞػ ف٤ظ ٣ٖض٢ٌ ثُٚ٘جع ثُضو٤ِو٣ٕٞ ٖٓ هِز ثُٖٔض٣ٌٖ ُٔ٘ضٞؽجصْٜ.

ٓ٘جكْز ٓ٘ضٞػ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٓغ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُٚ٘جػ٤ز ثُض٢ ؿجُذج ٓج صٌٕٞ أهَ عٔ٘ج ٝػ٠ِ ٜٓ٘ج  

٘ضٞؽجس ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٫ صٌٕٞ هٝٓج ؽٞهر ٓ، ٝجس ىثس ث٫ّضؼٔجٍ ث٢َُُ٘ٔ ث٢ٓٞ٤ُثُنٚٞٗ ثُٔ٘ضٞؽ

 ثُض٢ ٕذٌجس ثُضٚو٣ًٌٝيُي ٤ٌِٜٔز ثُٕذٌجس ثُض٣ْٞن ثُوثم٢ِ ؿ٤ٌ  ، دج٩ٝجكز إ٠ُك٢ ثُْٔضٟٞ ثُٔطِٞح

٣ٝقوهٕٝ ثُٔ٘ضٞؽجس  ،صؼٌف ٤ٛٔ٘ز ثُّٞطجء ثُي٣ٖ ٣لٌٕٝٞ هٞثػوْٛ ٌْٕٟٜٝٝ ثُٔضؼِوز دج٧عٔ٘ز

ٓؾٜٞهثس ُض٣ٞ٘غ أّٞثم ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز دجُٔـٌح ٍ ثُوُٝز ػور  يٌُٖ ٓغ ىُي صذ ،ثُٔطِٞدز ٝثُض٢ صْٜٜٔ

  (.16ًهْ  ) ًٔج صٞٝقٚ ثُن٠٣ٌ ػذٌ د٘جء ٌٓثًَ ص٣ْٞن ك٢ ػور ٓوٕ
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كجُ  ثُضو٤ِو٣ز دؾٜز ثُٚ٘جػز هطجع ُضط٣ٌٞ ثُٔذيُٝز ثُٔؾٜٞهثس ًَ ٖٓ دجٌُؿْ ٝ ىُي، ٓغ أٗٚ إ٫

 ٫ ًٔج ثُٔ٘ظْ، ث٩ٟجً ثُقٌك٤٤ٖ مجًػ أؿِخ ٠ٖ٘٣ إى ثُض٘ظ٤ْ ٝؼ٤ق َث٣ٍ ٫ ٛيث ثُوطجع كئٕ ،ٌٓ٘جُ

 ٓ٘ٚ ًذ٤ٌ ؽَء ك٢ ٣ضْ ٓج ؿجُذج ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞؽجس كئٕ ىُي ػ٠ِ ػ٬ٝر ُِؼٔجٍ، ه٤ٗج دضؼ٣ٞٞجس إ٫ ٣ؤٖٓ

 كئٕ ،دجُؾٜز ثُؾذ٢ِ ثُٔؾجٍ ٝك٢ .ث٤ُْجؿ دقًٌز صٌد٠ ٓذ٤ؼجصْٜ ٝثُي٣ٖ ) ثُذجٍثًثس أٙقجح( ّٝطجء ػذٌ

 ثُٚ٘جػز دٜيٙ ثٌُٔصذطز ث٧ٖٗطز ٓنضِق إٔ ٖٓضضج، ىُي فًٞٞث ٣ؼٌف ٓج ػجهر ثُضو٤ِو٣ز ثُٚ٘جػز هطجع

 ػٌ٘ٚ ص٤ٌَٖ ػٖ ثُذؼو ًَ دؼ٤وث ٣ذو٠ ثُوطجع ٛيث ٣ؾؼَ ثُضؾٔؼجس، ٓٔج ٝ ثُٔ٘جٟن ًَ ك٢ ٓ٘ضٌٖر صذو٠

 . ث٫هضٚجه ُِؾذَ ثُ٘ٔٞ ك٢ ه٣٘ج٢ٓ

هطجع ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٗؾو ػوّ ٝؽٞه أف٤جء ٓؾَٜر فْخ ثُقٌف ٝٝؼق  ثُٔؼ٤وجسٖٓ د٤ٖ      

أمٌٟ ك٢ ثُوطجع،  ثمض٫٬سًٔج إٔ ٛ٘جى  ،ثُٔوج٫ٝس ثُقٌك٤ز ُٔٞثؽٜز ث٫ٗلضجؿ ػ٠ِ ث٧ّٞثم ثُنجًؽ٤ز

ًؼوّ ث٫ْٗؾجّ د٤ٖ ث٤ُٜجًَ ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ٝثُقو٣غز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٩هث١ً ٝثُضٔغ٢ِ٤ ، ك٬ٞ ػٖ كَٖ 

٣ؤعٌ ِّذج ػ٠ِ هطجع ٙ٘جػز ثُقٌف ث٤ُو٣ٝز.  ًَ ٛيث ثُقٌك٤٤ٖ، إ٠ُ ؽجٗخ ٝؼق ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ث٤ُْجف٤ز

ػوّ ٝؽٞه ًٝيُي  .ٗٞثع ثُٔٞؽٞهر هثمَ ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز٣ٝٞجف إ٠ُ ىُي ػوّ ثّضـ٬ٍ ػوه ٖٓ ث٧

ٖٝٓ ٗجف٤ز أمٌٟ،  هًثّجس هطجػ٤ز صْٔـ دٔؼٌكز ػ٤ٔوز دجُوطجع ٝإؽٌثء إفٚجء هه٤ن ُِٞفوثس ثُقٌك٤ز

جُلجػِٕٞ ك٢ ثُوطجع ٣ؾوٕٝ ٙؼٞدجس ك٢ ص٣ْٞن ٓ٘ضؾجصْٜ ػ٠ِ ثُْٔض٤٣ٖٞ ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ، ٗظٌث ُؼوّ ك

ػ٠ِ إػطجء ه٣٘ج٤ٓز ؽو٣ور ُوطجع ثُقٌف ث٤ُو٣ٝز ٝكضـ آكجم ؽو٣ور ُض٣ْٞن  ٝؽٞه ٓؼٌٛ ؽ١ٜٞ هثةْ هجهً

 ثُٔ٘ضؾجس ك٢ ث٧ّٞثم ث٧ؽ٘ذ٤ز.

رؾزبط اٌٝ رغ٠ٛك  ٌىٕٙب ىٌٛٛعٟ،٠ِئ٘لاد ٘بِخ رشرىض ػٍٝ اٌزشاس ٚاٌجؼذ الإ: ٌغ١بؽخ ثبٌغٙخا -4

 فؼبي.

ك٢ ظَ ٝثهغ ثُؼُٞٔز ٝصقو٣جصٜج ثُض٘جك٤ْز، ٝإًّجء ٤ّجّجس ث٣ًٌَٓ٬ُز، ٝثُضطًٞ ث٣ٌُْغ 

ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓز ٝثُضٞثَٙ، أٙذقش ثُٔؾج٫س ثُٔق٤ِز صنٞغ ُٞـٟٞجس ْٓضٌٔر صْٜ ٓٞثًذضٜج ُٜيث 

ك٢ ثُٔـٌح،  ثُضطًٞ ٝٓٞثؽٜز صقو١ ثُٔ٘جكْز ثُضٌثد٤ز ٝإعذجس ثُن٤ٙٞٚز ٝثُض٤َٔ ُضقو٤ن ص٤ٔ٘ز ْٓضوثٓز. 

ٝك٢ إٟجً صذ٢٘ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز، صـ٤ٌس أهٝثً ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ٝأٙذـ ٓطجُذج، أًغٌ ٖٓ أ١ ٝهش ّجدن، 

دضـ٤٤ٌ ٝصقو٣ظ أّج٤ُخ ثُضنط٠٤ ٝثُضومَ ُض٘ظ٤ْ ثُضٌثح ُضو٣ٞز ؽجىد٤ضٚ ٝ ص٘جك٤ْضٚ، ٝثُِؾٞء إ٠ُ ثُطٌم 

٠ِ ْٓضٟٞ ثُٞظ٤لز ثُضٌثد٤ز ثُض٢ ص٤َٔ ٓؾجُٚ ثُقو٣غز ُِضود٤ٌ ثُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ أؽَ دًِٞر ٓنططجصٚ ثُض٣ٞٔ٘ز ػ

 ،ثُٔق٢ِ. ٖٝٓ د٤ٖ ٛيٙ ث٤ُ٥جس ٗؾو صو٤٘جس ثُض٣ْٞن ثُض٢ ػٌكش ٣ٌٟوٜج ٖٓ ثُوطجع ثُنجٗ إ٠ُ ثُوطجع ثُؼجّ

ٝصقو٣وث ٖٓ ُوٕ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ٝٛٞ ٓج ٣ٚطِـ ػ٤ِٚ دجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُي١ ٣ؼضذٌ أفو ٓوثمَ ثُض٤َٔ 
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٤ْجف٤ز ثُٞثػور  ثُػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔؤ٬ٛس ثُؾٜز دٔؾجٍ  إٌٓج٤ٗز صلؼ٤ِٜجٝثُضؾو٣و،ـ ثُض٢ ْٗؼ٠ ٖٓ م٬ُٜج إدٌثٍ 

 .ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صقون ثُذؼو ثُض١ٞٔ٘ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٓق٤ِج ٝؽ٣ٜٞج

وه ػث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝز، ٝك٢ ث٫ّضغٔجًثس ٌٓ٘جُ ك٢ ْٗذز -صضؾ٠ِ أ٤ٔٛز ثُوطجع ث٤ُْجف٢ دؾٜز كجُ

 %25ٝثُض٢ صـط٢ ٣ّٞ٘ج ٓج ٣وجًح ،َ ثُض٢ ٣ٞكٌٛج، دج٩ٝجكز إ٠ُ ْٓجٛٔضٜج ك٢ ثُؼِٔز ثُٚؼذزكٌٗ ثُٖـ

صقو٤ن ث٩ه٬ع  ػ٠ِٛيث ثُوطجع   ٗٚ ٣ٌثٖٛئٖٓ ْٗذز ثُؼؾَ ثُضؾج١ً، ٝٗظٌث ُٜيٙ ث٤ٔٛ٧ز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ك

أُق ٣ٌٌّ ٝثٌُكغ  200ٝثُض٢ صٜوف إ٠ُ مِن  2020ث٫هضٚجه١، ف٤ظ صْ ك٢ ٛيث ث٤ُْجم ثػضٔجه ً ٣ز 

ٝصقضَ ثُؾٜز ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٝؽٜز ٤ّجف٤ز  .٤ِٓ2020جً هًْٛ ك٢ أكن ّ٘ز  140ٖٓ ػجةوثس ث٤ُْجفز إ٠ُ 

ٞكٌ ػ٤ِٜج )عوجك٤ج، صج٣ًن٤ج، ٜٓٔز ٝٓٞهؼج دجًٍث ٖٝٔ ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ٗظٌث ُِٔؤ٬ٛس ثُض٢ صض

٫ إٔ ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ٣٘وٜٚج ٝؼق ثُضغ٤ٖٔ ٝثُض٣ْٞن ٩دٌثٍ أ٤ٔٛضٜج ًٔ٘ضٞػ ٤ّجف٢ إٝإ٣ٌُٞٞف٤ج...(. 

ٌٓ٘جُ ٖٝٔ ثُضوط٤غ ث٤ُْجف٢ دٌَٖ -ٓوجًٗز ٓغ دجه٢ ثُٞؽٜجس ثٌُة٤ْ٤ز دجُٔـٌح، ٝصضٔٞهغ ؽٜز كجُ

 .وجك٢ ٝثُطذ٤ؼ٢ٓ٘وٓؼ د٤ٖ ثُٞؽٜجس ثُٞظ٤ل٤ز ىثس ثُِٚز دجُؾجٗخ ثُغ

 ربصوخٍّٕزضٖ اٌٛطٕٟ ٌ ٘لاد ع١بؽ١خ غبث٠ٛخئِ              : 5فٛسح سلُ          

 
Source : http://www.maroc-trip.com/Visiter-Voyage/144-Taza-Parc_national_de_Tazekka, Visité le 06/09/2019. 
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 الأصش٠خ ١ٌٍٟٚ : ِذ٠ٕخ٘لاد ع١بؽ١خ رشاص١خئِ                       : 6فٛسح سلُ         

 
        Source : / http://maroc.marocain.biz/mot-clef/walili, Visité le 06/09/2019. 

 ػٍٝ ثبلٟ ِغبلاد اٌغٙخ اٌزٛعغ أوضش اٌٝ ٌىٕٙب رؾزبط ث١ٕبد رؾز١خ ٌلاعزمجبي اٌغ١بؽٟ لاثؤط ثٙب -4-1

دجُؾٜز ، ٣وجدِٜج د٤٘جس صقض٤ز ٫داأُ دٜاج كا٢ ثُٔاوٕ ثُضو٤ِو٣از ًلاجُ ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ث٤ُْجف٤ز ثُٔض٘ٞػز 

ٓج ٓؾٔٞػٚ  2018كل٢ ٓو٣٘ز كجُ دِـش ثُذ٤٘ز ث٣٩ٞثة٤ز ّ٘ز  ٌٝٓ٘جُ، د٤٘ٔج صٞؼق ك٢ ثُٔؾج٫س ثُو٣ٌٝز.

هم جك٘ 10ٚلٌٝ ٝد جك٘وه 22 ضجٍر ٝد جك٘وه 20ٝ جك٘وه 95ٝك٢ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ دِـش ٓج ٓؾٔٞػٚ  .ك٘وم 167

صضاااٍٞع ك٘اااجهم دضجٝٗاااجس. ٝ 6ك٘اااجهم دذُٞٔاااجٕ ٝ 7دجُْ٘اااذز ٩كاااٌثٕ، ٝ جك٘اااوه 68دجُْ٘اااذز ُٔااا١٫ٞ ٣ؼواااٞح ٝ

 ٌٓ٘جُ دٌَٖ ٓضلجٝس ف٤ظ ٗؾو أؿِاخ ٛايٙ ثُٔؤّْاجس صضًٌاَ دٔو٣٘از كاجُ-ثُٔؤّْجس ثُل٘وه٤ز دؾٜز كجُ

 ٣ٌٌّ.  4693ؿٌكز ٝ 2144ص٤ِٜج ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ دـ ٣ٌٌّ،  10248ؿٌكز  ٝ 5195دقٞث٢ُ 

ٌٓ٘جُ دٌَٖ ٓضلجٝس ف٤ظ ٗؾو أؿِخ ٛيٙ ثُٔؤّْجس صضًٌَ -صضٍٞع ثُٔؤّْجس ثُل٘وه٤ز دؾٜز كجُ

ص٤ِٜج ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ عْ ٓو٣٘ز إكٌثٕ، دق٤ظ ٫ ٣ٌجه ٣ٌٕٞ ٛ٘جى ك٘وم دٔو٣٘ز ٙلٌٝ ػ٠ِ ّذ٤َ دٔو٣٘ز كجُ 

ٕ ًٔج ّذوش ٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝإكٌثدإٔ أؿِخ ثُٖٔ٘مس ث٤ُْجف٤ز صضًٌَٔ  أّل٣ِٚٞٝـ ثٌَُٖ ٝ .ثُٔغجٍ

، ًٔج دجُْ٘ذز ٤ُِْجؿ ث٧ؽجٗخ ٓغ صَث٣و ، ٢ٛٝ ٝؽٜجس ٤ٌ٤ّ٬ًز ٣ٌصجهٛج ٓؼظْ ث٤ُْجؿ ثُوثم٤٤ِٖث٩ٕجًر

 .ِٓقٞظ ك٢ ث٫هذجٍ ػ٠ِ ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز كجُ

 

 

http://maroc.marocain.biz/mot-clef/walili/
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  (2018-2009رطٛس ػذد إٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ ثبٌغٙخ ): 9ؽىً سلُ 

 

 ٤ُِْ2018جفز ثُٔٚوً:  ثٌُٔٙو ث٢ُٟ٘ٞ                    

، 2018-2009م٬ٍ ثُلضٌر ٓج د٤ٖ  جدودوٓض ثصطًٞ ش ثُؾٜزػٌككوو ثُٔذ٤ش  ػذد ١ٌبٌٟأٓج  ٖٓ ف٤ظ 

ػِا٠  3.92%ٓوجدَ ٓؼوٍ ١ّٞ٘  دِؾ  2.42%كوو ثًصلغ ك٢ ثُٖٔ٘مس ثُٔٚ٘لز دجُؾٜز دٔض٠ّٞ ١ّٞ٘ دِؾ 

ٌٓ٘اجُ -كاجُ ؽٜزػ٠ِ  ثثُي٣ٖ صٞثكوٝدِؾ ػوه ث٤ُْجؿ ث٫ؽجٗخ كوو  ،ْٓضٟٞ هطجع ث٤ُْجفز دأًِٔٚ دجُٔـٌح

 :ًٔج ٣ٞٝقٚ ثٌَُٖ ثُضج2018.٢ُّ٘ز   ّجةـ 1360153ٓج ٣وجًح 

  2018 -2009ِىٕبط ث١ٓ عٕزٟ  -رطٛس ػذد ١ٌبٌٟ اٌّج١ذ ثغٙخ فبط : 10 ؽىً سلُ       

 
 .2018: ٍٝثًر ث٤ُْجفز ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز، ث٩فٚجء ث١ُْٞ٘، ثُٔـٌح ك٢ أًهجّ ثُٔٚوً                     

دجُؾٜز هثةٔج ػ٠ِ ٗلِ ثُٞؽٜجس ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز ًٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝإكٌثٕ ٢ٛٝ  صضٍٞع ٤ُج٢ُ ثُٔذ٤ش

ثُذ٤٘ز ث٫ّضوذج٤ُز ك٢ م٤ٙٞٚز ٫ صنضِق ػٖ ثُ٘وطز ثُْجدوز ٖٓ ف٤ظ ص٣ٍٞغ ثُل٘جهم دجُؾٜز. ًٔج إٔ 
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، ٝٛٞ ٓج إ٠ُ ثُْٔضٟٞ ثُٔأٍٓٞ ٫ صٌه٠ دجُٔؤ٬ٛس ث٤ُْجف٤ز ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز ،ٜج ٝؼ٤لزػٔٞٓ

ٝصٞٝـ ك٢ ٛيث . ث٫هضٚجه٣ز ثُض٣ٞٔ٘زٌثكؼز فض٠ ٣ِؼخ هًٝ ثُ، ػٌٛ ٤ّجف٢ ؽ١ٜٞ ٓض٘ٞع٣ضطِخ 

  جس ث٤ُْجف٤ز د٤ٖ ٓنضِق ث٧هج٤ُْ.ث٩ٟجً ثُن٣ٌطز ًهْ ثُضذج٣ٖ ثُقجَٙ ك٢ ثُذ٤٘

 للاع رّٕٛٞاٌّئ٘لاد اٌغ١بؽ١خ ِزٕٛػخ ٌىٕٙب رؾزبط اٌٝ أٛػ١خ  -4-2

ٌٓ٘جُ أٜٗج صضٞكٌ ػ٠ِ ٓ٘ضٞػ ٤ّجف٢ ٓض٘ٞع ٣ؾٔغ د٤ٖ ٓنضِق أٗٞثع -ٖٓ م٤ٙٞٚجس ؽٜز كجُ

ثُؾذ٤ِز أٝ ثُغوجك٤ز، ثُض٢ صْجْٛ ك٢ ثّضوطجح أػوثه ٖٓ ث٤ُْجؿ ث٧ؽجٗخ  ّضٖلجة٤ز أ٫ٝث٤ُْجفز، ًج

ك٢ ٗظٌٗج ُذ٘جء ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن  جٝؽ٣ٌٛٞ جأّج٤ّ ثىُي ٓج ٣ؾؼَ ٛيث ثُٔومَ "ث٤ُْجف٢" ػٌ٘ٚ ٝثُٔق٤٤ِٖ،

ثُضٌثد٢، دق٤ظ ٣ؼضذٌ ػج٬ٓ ٣ٌٖٔ دٌْػز  دِٞؽ  ٗضجةؼ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢. كٔج ٢ٛ أْٛ ثُٔؤ٬ٛس ث٤ُْجف٤ز 

  ُِؾٜز؟ 

 اٌزشاس وشو١ضح أعبع١خ فٟ اٌغ١بؽخ اٌغ٠ٛٙخ. اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ: - أ

ُٝٚ ػور مٚجة٘ ٖٓضًٌز دٔج ك٢  ،ثُٔوٕ ثُوو٣ٔز ٝثُضجًم٤ز صٌثعج ٜٓٔج ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞصؼضذٌ 

ٌٓ٘جُ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ْٗؾز ثُوو٣ٔز  -ك٢ ٛيث ث٩ٟجً صْٞ ؽٜز كجُىُي ه٤ٔضٚ ثُضج٣ًن٤ز ٣ٞٛٝضٚ ثُغوجك٤ز. 

ٕ صِؼخ هًٝث ٛجٓج ك٢ ٝثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج أ ،ؽيثدز ٝٓض٘ٞػزىثس ه٤ٔز ًذ٤ٌر ٝصؼضذٌ صٌثعج صج٣ًن٤ج ٝٓؼٔج٣ًج، ٝ

 .ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُِؾٜز

، ٖٝٓ أٜٛٔج ث٤ُْجفز ثُغوجك٤ز ك٢ ٓوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر ٝٙلٌٝ، ًٍٕٝٛٞ ٝثُذٜج٤َُصضٔغَ ٝ

دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُٔوٕ ثُوو٣ٔز  ،ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ١٫ٞٓٝ إه٣ًِ ًٍٕٛٞ، ٣ضٞثؽو هٌح ٢ِ٤ُٝ ثُٔٞهغ ث٧ع١ٌ

ٓو٣٘ض٤ٖ ٌٓ٘جُ ػ٠ِ -صضٞكٌ ؽٜز كجٌُٓ٘جُ ٝثُض٢ صضٔضغ دٌٖٜر ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ثُؼج٢ُٔ، ف٤ظ  -دؾٜز كجُ

صٌؽغ ٖٗأصٜٔج إ٠ُ ثُوٌٕٝ ثُّٞط٠ ثُض٢ ث٧ًدغ ثُٔضٞثؽور ك٢ ثُٔـٌح، ٔوٕ ثُٖٓ د٤ٖ  صج٣ًن٤ض٤ٖ ًذ٤ٌص٤ٖ

صِؼذجٕ هًٝث ٝ، ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝز ُِقلجظ ػ٠ِ أٙجُضٜٔج ٤جٕ دجٛضٔجّ مجٗ ٖٓ هذَ ثُؼو٣و ٖٓ ث٤ُٜتجسظٝصق

 1976ٙ٘لضج صٌثعج ػج٤ُٔج ٖٓ هذَ ث٤ٌُْٞٗٞ)ٓو٣٘ز كجُ ػجّ ٝهو  غوجك٤ز دج٧ّجُ،ثُٜٓٔج ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٤ُْجفز 

  .(1996ٝٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ك٢ ػجّ 

ك٢ ىُي ٌٛضجً )دٔج  350كجُ ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٝثُض٢ صٔضو ػ٠ِ ْٓجفز  أًغٌ ٖٓ  صؼضذٌ ٓو٣٘زٝ

ثُٔوٕ ثُؼض٤وز ك٢ ثُؼجُْ، ٝصؼط٢ ك٢ ٓؾِٜٔج ًٙٞر ٓغج٤ُز ٤ُِْ٘ؼ ثُضٌثع٢، ك٢ ثصٚجُٚ  ٖٓ أْٛ، كجُ ؽو٣و(

دجُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ٝثُٚ٘جػز ٝثُقٌف ث٤ُو٣ٝز، ٝإٖٗجء ٝظجةق. ُٜٝج إٌٓجٗجس ص٣ٞٔ٘ز ٜٓٔز. كٔ٘ي إٖٗجةٜج 

ث٤ُْج٤ّز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝثٌُٝف٤ز ٝثُغوجك٤ز  إه٣ًِ ث٧ٍٝ ك٢ ٜٗج٣ز ثُوٌٕ ثُْجدغ، ًجٗش ثُؼجٙٔزٖٓ ٌٟف 

. ٝهو أهس ث٧هٝثً ٝثُٞظجةق ثُض٢ ُؼذضٜج ٛيٙ ثُٔو٣٘ز ك٢ ٛيٙ ثُقوذز إ٠ُ ظًٜٞ ٤ْٗؼ صٌثع٢ ٓ٘ظْ ُِٔـٌح
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ٝؿ٢٘ ٖٓ م٬ٍ ص٘ظ٤ْ ًٓٞكُٞٞؽ٤ضٚ ٝٓذج٤ٗٚ، ٝصٖضٌٜ ثُؼجٙٔز ثٌُٝف٤ز ٌُِِٔٔز دلٜ٘ٞٗج ثُضو٤ِو٣ز ٝ صٌثعٜج 

كوو ًجٗش ػجٙٔز ك٢ ػٜو ثُِْطجٕ   ،َ. ًٔج إٔ ٌٓ٘جُ ٫ صنٌػ ػٖ ٛيث ث٫ٟجًثُٔؼٔج١ً ثُـ٢٘ ٝث٤ٙ٧

ْ ٓؤ٬ٛس صٌثع٤ز ٜٓٔز، ًج٧ّٞثً ث٩ّٔجػ٤ِ٤ز ٝث٥عجً ثُو٤ٔز ثُض٢ ٌٓ٘ش ٖٓ ثُقلجظ ١٫ٞٓٞ إّٔجػ٤َ، ص

٣ٞجف  .ٝ ٓو٣٘ز ١٫ٞٓ إه٣ًِ ًٍٕٛٞ ٣ؼٍَ ٖٓ ه٤ٔضٜج ثُضٌثع٤ز ػ٠ِ صؾجْٜٗج، كوٌدٜج ٖٓ ٓٞهغ ٢ِ٤ُٝ

إ٤ُٜج ٓو٣٘ز ٙلٌٝ ٢ٛٝ ثُٔو٣٘ز ثٌُثدؼز ه٣ٔٞؿٌثك٤ج ك٤ٔج ٣ن٘ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز ٢ٛٝ ٖٓ د٤ٖ 

أهوّ ثُٔوٕ دجُٔـٌح
210
، ٝهو أٙذـ ٤َٔٓضٌثط د صض٤َٔ، دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز، كئٕ ٓو٣٘ز ٙلٌٝ  

ض٤٘ٚق ٣ؼط٢ ُِؾٜز ًٌَ ه٤ٔز ٛيث ثُ .2012ٓ٘ي ّ٘ز ًضٌثط ػج٢ُٔ ٫ٓجه١ "ٌٜٓؽجٕ ثٌٌٍُ" دٜج ٓٚ٘لج 

صٌثع٤ز ٫ٓجه٣ز، ك٬ٞ ػٖ صٌثعٜج ث٤ُٜٞه١ ثُي١ ٣ْجْٛ دوًٝٙ ٫ ٓقجُز ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُْجف٤ز. ٝٓو٣٘ز 

ف٤ظ ُؼذش هثةٔج هًٝث ٤ّج٤ّج ٝػ٣ٌٌْج ٝعوجك٤ج ٛجٓج ػذٌ  ،صجٍر ٖٓ د٤ٖ ثُٔوٕ ثُوو٣ٔز  ًيُي دجُٔـٌح

صؼضذٌ ٌٓٔث د٤ٖ ؿٌح ٌٕٝم ثٌُِٔٔز، ك٢ٜ ؿ٤٘ز دضٌثط ٟذ٤ؼ٢  ف٤ظصج٣ًل ثُٔـٌح. ُٜج ٓٞهغ ثّضٌثص٤ؾ٢ 

ٝعوجك٢ ٓض٘ٞع  )ًٜٞف ك٣ٌٞثٟٞ ٝد٣ٞذ٬ٕ، ٝثُقو٣وز ث٤ُٟ٘ٞز صجًٍز...(، ٓٔج ٣ؾؼَ ٖٓ ٛيٙ ثُٔو٣٘ز هطذج 

ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ثُؾٔٞه ثُو٣ٔٞؿٌثك٢  ،صٌثع٤ج ٜٓٔج ك٢ ثُقوٝه ثٌُٖه٤ز ٖٓ ثُؾٜز، ًٔج إٔ ١٫ٞٓ إه٣ًِ

ك٢ ٓؾِٜٔج، د٤ْ٘ؼ ٓو٣٘ضٜج ثُوو٣ٔز  دجُٔـٌح ُِضٌثط ثٙ ثُٔو٣٘ز ك٢ٜ ٫ ٍثُش صٔغَ ًٌَٓٝث٫هضٚجه١ ُٜي

ًٔج  .، ٝهٌدٜج ٖٓ ثُٔٞهغ ثُوو٣ْ ٢ِ٤ُُٞ ٖٝٓ ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُث٧ٍٝ دٜج ثُٔضؾٔغ، ٝصٞثؽو ٣ٌٝـ ثه٣ًِ

 : ٌ ٜٓ٘جٝٗيً ٣ؾخ صأ٤ِٛٚ صٌثعجصضٞثؽو ٓوٕ أمٌٟ ٙـ٤ٌر دجُؾٜز صضٌٕٞ ٖٓ ث٤ُْ٘ؼ ثُؼض٤وز ثُي١ ٣ؼضذٌ 

 هكجػ٤ز هو٣ٔز دٜج )ثُوِؼز(.  ردلَٞ صٞثؽو ٗٞث 1949ج ٓٚ٘لج ّ٘ز ٓو٣٘ز ثٍَُٔ٘: صؼضذٌ ٓٞهؼ -

صٌثع٢ ٓٚ٘ق "ٟذ٤ؼ٤ج" ّ٘ز  ٢ٛ أ٣ٞج ٓٞهغٓو٣٘ز ثُذٜج٤َُ: صؼضذٌ ّجً٘ضٜج ٖٓ أهوّ ّجً٘ز ثُٔـٌح،  -

1950. 

ضٌثط ث٬ُٓجه١ ُٚ ٌٓجٗضٚ ف٤ظ ٣ْجْٛ أًغٌ كأًغٌ ك٢ إًّجء ٣ٞٛز ثُؾٜز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُإٕ 

ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ ثُٔق٢ِ ٖٝٓ د٤ٖ ثُضٌثط ث٬ُٓجه١ ث٧ًغٌ ٌٕٜر دجُؾٜز ثُلٕ٘ٞ ثُٖؼذ٤ز ثُو٣ٌٝز: ٛضجكجس 

وٓز ، أؿج٢ٗ ًٝهٚجس ك٢ ٓوٖٓ ٓنضِق ثُٔؾج٫س ثُؾـٌثك٤ز دجُؾٜز )أف٤وُٝ ك٢ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ 

(، ٝث٧ؿج٢ٗ دجُٔؾجٍ ثُق١ٌٞ: ث٤ُّٞٔو٠ ثُٔـٌد٤ز ،....ؿ٤جصش ، ٝثُذٌثِٗ ، ٝف٤ج٣٘ز)ث٣ٌُق دض٘ٞػٜج 

ث٧ٗو٤ُْز، ٝث٤ُّٞٔو٠ ثٌُثه٤ز ُِـٌٗج٢ٟ ٝثُِٔقٕٞ. ك٤ّٞٔو٠ ثُِٔقٕٞ ٖٓ أَٙ صجك٬٤ُش دوأس ك٢ ٓو٣٘ز 

٢ٗ ٖٓ أَٙ "ثُٚٞك٢": جأؿ ثٌٓ٘جُ عْ ثٗضوِش إ٠ُ ٓو٣٘ز كجُ ،ًٔج ثٗضٌٖس ك٢ ثُٔؾج٫س ثُو٣ٌٝز، ًٝي

ثُل٘ضج٣ٍج: صضٞثؽو  "، عٔز ثُٔؼٌٝكز ك٢ ٍث٣ٝز ث٤ُٖل ثٌُجَٓ دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ، "ثُقٔجهٕز ػ٤ْجٟٝ"،" ٓغَ

                                                           
210 - BENHALIMA H., 1987: « Petites villes traditionnelles et mutations socio-économiques au Maroc: le 

cas de Séfrou » p. 31, cité par ZERHOUNI M. , in cahiers géographiques, 2005,  n° 2, p. 43. 
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ٛيث ثُضو٤ِو ٣ٌٖٔ ٖٓ صؼ٣ََ  ،(7ًٙٞر )ًهْ، ٌٓ٘جُ –ػ٤ِٔج ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز دؾٜز كجُ 

ٌٓجّخ صٌد٤ز ٝصو٣ًخ ثُن٤ٍٞ، ٝثُضأ٤ًو ػ٠ِ ثُؾٞهر ث٣ٌُج٤ٝز ُِلٌّجٕ ٝػٌٛ ٗٞػ٤ز ثُضؼجَٓ ٓغ ًَ ٖٓ 

 .أْٛ ٓٞثهغ ٫صٌثط ٝثُغوجكز دجُؾٜز (17ًهْ ) صٞٝـ ثُن٣ٌطز ،ثُلٌُ ٝثُقٚجٕ

 ِىٕبط-ِٙشعبْ ر١غخ ٌٍخ١ٛي وّٕٛرط ٌٍّئ٘لاد اٌغ١بؽ١خ اٌلاِبد٠خ ثغٙخ فبط   : 7فٛسح سلُ         

 
        Source : www.taounate.net/archives/15412. Visité le 06/09/2019. 

http://maroc.marocain.biz/mot-clef/walili/
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ػ٠ِ ثُضٌثط ث٬ُٓجه١ ٍٓٞع ك٢ ؽ٤ٔغ ٓ٘جٟن ثُؾٜز صو٣ٌذجً، ٣ؾؼِٜج  (17 ًهْ)ثُن٣ٌطز صٞٝـ 

)فل٬س ثَُكجف، ث٧ػ٤جه ث٤ُٟ٘ٞز، ٤َٔٓر دجُٞثؽٜجس ثُٔـٌد٤ز، ػذٌ صٞف٤و ٓنضِق ثٌُٔثّْ 

ًجُٔؼٌٛ ثُل٬ف٢ ثُو٢ُٝ ثُي١ ٣وجّ  :جُٔؼجًًٛ(، كض٣ٌٝؾٚ ٣ضْ ػذٌ ػ٤ِٔجس ٓض٘ٞػز ...ثٌُٜٔؽجٗجس

٣ّٞ٘ج دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ ُٝٚ إٕؼجع ه٢ُٝ، كٜٞ كٌٙز ُض٣ٌٝؼ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔق٤ِز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ 

 ثُٔٞثّْ ٝثٌُٜٔؽجٗجس عْ  .ٝثُو٢ُٝ، دجٌُؿْ إٔ ثُٔؼجًٛ ثٌُذ٤ٌر ُِٔ٘ضؾجس ثُضٌثع٤ز ٓقوٝهر ك٢ ثُؾٜز

ثُؾٜز مجٙز دٌٜٔؽجٕ فخ ثُِٔٞى دٔو٣٘ز ٙلٌٝ،  صن٘ دج٧ّجُ ثُضٌثط ث٬ُٓجه١ ف٤ظ صٖضٌٜثُض٢ 

ٌٜٝٓؽجٕ ث٤ُّٞٔو٠ ثٌُٝف٤ز ٝثُٚٞك٤ز دٔو٣٘ز كجُ ثُي١ ٣ؼط٢ ُِؾٜز إٕؼجػج ه٤ُٝج. ٛ٘جى ٌٜٓؽجٗجس 

أمٌٟ ًجٌُْٔؿ ٝث٤ُْ٘ٔج دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ، ٝأف٤وُٝ دؼ٤ٖ ثُِٞؿ، ٌٜٝٓؽجٗجس ك٢ كَٚ ث٤ُٚق دئ٣ٍٔٞثً 

ُٜج أ٤ٔٛضٜج ثُض٢ ثُٔضجفق  إ٠ُ دج٩ٝجكز .ج ٝك٢ ٗلِ ثُٞهش ٓقوٝهثً٘وً ٝإكٌثٕ، ثُض٢ صؼضذٌ  إٕؼجػج ٓق٤ِ

ٌٓ٘جُ ؿ٤٘ز دجُضٌثط. ٣ْٝضقن -ثُيثًٌر ٝصأ٤ًو ث٣ُٜٞز ثُغوجك٤ز ٝث٤ُٟ٘ٞز، ٝصؼضذٌ ؽٜز كجُ ػ٠ِ ك٢ ثُقلجظ

.دجُضج٢ُ إٖٗجء ٓضجفق دٜج دٌَ ٓج صضطِذٚ ٖٓ ّٝجةَ ٝد٠٘ صقض٤ز فو٣غز
211

ُضؼط٤ٜج ٌٕٜر ػ٠ِ ثُٚؼ٤و٣ٖ  

٢ ٝثُو٢ُٝ، ٣ٌٖٝٔ ىًٌ دؼٜ ثُٔضجفق ثُقج٤ُز دجُؾٜز ًجُذٌػ ثُٖٔج٢ُ دلجُ )ٝمٚٞٙج ؽٔغ ثُٟٞ٘

ش ك٢ ثُٔو٣٘ز ثُوو٣ٔز، ٝٓضقق ك٘وم تث٧ِّقز( ٝثُذطقجء، ٝٓضقق هثً ثُؾجٓؼ٢ دٌٔ٘جُ، ًِٜٝج أٖٗ

ٓنٚ٘ ُلٕ٘ٞ ثُنٖخ(. دج٩ٝجكز إ٠ُ ػوه ه٤َِ ٖٓ ثُٔضجفق ثُٚـ٤ٌر ثُنجٙز ىثس ثُ٘طجم ) ثُ٘ؾج٣ًٖ

 ٗيًٌ ٜٓ٘ج:ًٝٔج إٔ ثُؾٜز صٖٜو ٗوٚج ًذ٤ٌث ك٢ ٓؼوثس أمٌٟ صٌٖٔ ٖٓ صغ٤ٖٔ ثُضٌثط ثُٔقوٝه، 

 ؛ؿ٤جح ثُْٔجًؿ ثُٔضنٚٚز ثٌُذٌٟ *  

 ؛ؿ٤جح هجػجس ثُٔؤصٌٔثس ثُض٢ ص٤ِن دْٔضٟٞ ثُؾٜز *  

 ؛ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ ُِل٬فز دٌٔ٘جُ ٔؼجًٛ ثُٔضنٚٚز دجّضغ٘جء * ؿ٤جح ثُ 

 .ٝؽٞه ػوه ه٤َِ ٖٓ ثُٔؼجٛو ث٤ُّٞٔو٤ز ، دٌٚف ثُ٘ظٌ ػٖ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر ٝٙلٌٝ * 

ٌؿْ أٗٚ أفو أػٔور ثُض٣ٌٝؼ كٌٓ٘جُ، -دجُٔوجدَ ٣ٖٜو ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضٌثط إًٌثٛجس دؾٜز كجُ

دؼٞثَٓ ٓنضِلز ًجُض٤ٜٔٔ ثُ٘جصؼ ػٖ صأع٤ٌ ثُقوثعز، ٝث٩ٕؼجع  (ٛيث ثُضٌثط)٤ُِْجفز ثُغوجك٤ز، كوو صأعٌ 

ز ُٔوٗض٢ ٌٓ٘جُ ٝكجُ، )ّضز ٤ثُٞؼ٤ق ٝثُ٘و٘ ك٢ ثُضو٤٤ْ، ًٔج أٗٚ ٣ضًٌَٔ كو٠ ك٢ ثُٔؾج٤ُٖ ثُق٣ٌٞ

 ٓٞثهغ صج٣ًن٤ز د٤ٖ ث٧ْٗؾز ثٌُة٤ْ٤ز ثُغٔج٤ٗز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثُؾٜز(.

 

 

                                                           
211 - WAGENHOFER Sophie, 2012: « Les musées au Maroc, Reflet et instrument de la politique historique 

avant et après l'indépendance »,  in, L'héritage colonial du Maroc, p.p 67-80. 
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 الالزقبد اٌغٙٛٞاٌغ١بؽخ اٌغج١ٍخ: ِٕزٛط ٠غبُ٘ فٟ اغٕبء  - ة

صضؾ٠ِ ك٢ ثُضٌثط ثُطذ٤ؼ٢ ثُي١ ٣ض٤َٔ دؼور مٚجة٘، أٜٛٔج ثُٔٞثًه ثُض٢ صؼضذٌ ٖٓ ثُضٌثط ٝٓغٔ٘ز 

ٝصٌصٌَ دج٧ّجُ ك٢ ٓوٕ ٙلٌٝ )ثُٔٞثهغ ثُٔجة٤ز ٝثُٔ٘جظٌ ثُطذ٤ؼ٤ز ثُن٬دز ٝثُٔٞثهغ ثُٔـطجر دجُغِٞػ(. 

ثُٔؼٌٝف دجُقجٓجس ثُقٌث٣ًز ١٫ٞٓ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح، ٝإ٣ٍٔٞثً ً٘وً، ٝإكٌثٕ. ػذٌ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح، 

٣ؼوٞح ىثس ثُنٚجة٘ ثُؼ٬ؽ٤ز ٓٔج ٣ْجْٛ ك٢ ص٣ٞ٘غ ثُؼٌٛ ث٤ُْجف٢ ُِؾٜز ثُي١ ٣َٖٔ ث٤ُْجفز 

ثُؼ٬ؽ٤ز أ٣ٞج. ًٝيُي إه٤ِْ إكٌثٕ، ثُي١ ٣ضٞكٌ ػ٠ِ ٓٞثهغ ٟذ٤ؼ٤ز ؽيثدز ٝثُٔضٔغِز ك٢ ؿجدز ث٫ًٍ ثُض٢ 

ْ ٙلٌٝ ثُي١ صضٞكٌ ػ٠ِ ثُٔ٘جٟن ثُٔؾجًٝ ُٚ )إٍٓٞثً ٌٛضجً، دج٩ٝجكز ٩ه٤ِ 115920صٔضو ػ٠ِ ْٓجفز 

ً٘وثً، دٜج٤َُ، ثٍَُٔ٘، ّذٞ، صجكٌس، د٣ٞذ٬ٕ ....( ٝػ٠ِ ْٓجًثس ٢ُِٖٔ صن٘ ثُْٔجكجس ثُط٣ِٞز 

ُِل٤ٌّٝز ًٌُٝٞح ثُوًثؽجس...، ٫ٝ ٠ْ٘ٗ ًيُي إه٤ِْ دُٞٔجٕ ٝ ٍّٜٞ أُلج ثُض٢ صووّ إٌٓج٤ٗجس ٤ّجف٤ز صْٜ  

 (.18ًهْ )ٓٞٝـ ك٢ ثُن٣ٌطز ٓٔجًّز ثُو٘٘ ًٔج ٛٞ 
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صَمٌ دئٌٓج٤ٗجس ؿ٤٘ز ٝٓض٘ٞػز ٖٓ ثُضٌثط  ٌٓ٘جُ -إٔ ؽٜز كجُ (18 ًهْ)ثُن٣ٌطز صٞٝـ 

ثٌُجًّض٤ز ك٢ ث٧ِِٟ ثُذق٤ٌثس  ثُٔٞثهغ ثُٔجة٤ز ثُض٢ صضٌٕٞ ٖٓ ٖٝٓ د٤ٖ أْٛ .٢ ثُي١ ٣ؾخ صغ٤ٔ٘ٚثُطذ٤ؼ

)ٝج٣ز ػٞث، ٝج٣ز ف٬ٖف، ٝج٣ز إكٌثؿ، ٣ٝٞثٕ إ٠ُ ػ٤ٖ  :ث٠ّٝ٧، ثُض٢ صٞؽو دئه٢ٔ٤ِ إكٌثٕ ٝٙلٌٝ

دق٤ٌثس ُنَثٗجس ثُْوٝه: صْضـَ ك٢ ث٣ٌُجٝجس ثُضٌك٤ٜ٤ز ٝث٤ُْجف٤ز ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج  عْ  .(ثُِٞؿ ، إُل

، ٝثُٔ٘جدغ .. ٝثُٞفور ٤ّٝو١ ٕجٛوئه٣ًِ ث٧ٍٝ ٝػ٬ٍ ثُلج٢ّ ٝثُْجِٛز ًثُْوٝه: ٝثُنَثٗجس 

ثُقٌث٣ًز
212

: ثُض٢ ٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج ثُٔ٘جدغ: )ػ٤ٖ الله :ثُٔضٞثؽور دجُؾٔجػز ثُو٣ٌٝز ّذؼج ثٌُٝث٢ٝ دئه٤ِْ 

١٫ٞٓ ٣ؼوٞح، ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح ٤ّٝو١ فٌثٍّ، ثُض٢ صؼضذٌ ٓقطجس ىثس ٌٕٜر ٤ٟ٘ٝز ٝه٤ُٝز( ، كضغ٤ٖٔ 

ج ثُؼ٬ؽ٤ز. ك٢ٜ ٝفوٛج ٣ٌٖٔ إٔ صْٜجّ ك٢ ؽجىد٤ز ثُؾٜز، ٛيٙ ثُٔ٘جدغ ٫ ٍثٍ ٝؼ٤لج دجُْ٘ذز ُو٤ٔضٜ

٣ؼضذٌ ٝدج٩ٝجكز إ٠ُ ٓٞثهغ ثُغِٞػ: ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج  ٤ِٖٓلٖ ٤ٛٝذ١ٌ دئه٤ِْ إكٌثٕ، ٝد٣ٞذ٬ٕ دئه٤ِْ صجٍر. 

ٓٞهغ ٤ِٖٓلٖ ْٗذ٤ج ٤ٜٓتج ٓوجًٗز ٓغ ثُٔٞثهغ ث٧مٌٟ ثُض٢ صلضوٌ صٔجٓجً إ٠ُ ثُٔؼوثس ثُٔ٘جّذز. أٓج ٓٞهغ 

ٕ ك٤نٞغ فج٤ُج ٌُٖٔٝع ص٤ٜتزد٣ٞذ٬
213

. ًٔج ٣ؾخ ص٤ٜتز ٛيٙ ثُٔٞثهغ دٌ ٣ز ٓضٌجِٓز، ًٝيث ثُـطجء 

ٌٓ٘جُ،  ٖٓ أْٛ ثُـجدجس ػ٠ِ -ضٞثؽور دؾٜز كج١ُٝٔ: ٝٛٞ ٖٓ د٤ٖ أْٛ ٓؤ٬ٛس ثُؾٜز  كجُـجدز ثُُـجدث

ٝ ٝػ٤ٖ ثُِٞؿ، ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج ؿجدجس ث٧ًٍ ثُٔضٞثؽور دج٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ )دئكٌثٕ  ٝأًٍ

ٝصجٍر ًٝيُي دج٣ٌُق(. ٝصؾٔغ ثُـجدز د٤ٖ ثُٔ٘جظٌ ثُطذ٤ؼ٤ز ٝث٩ٌٓجٗجس ث٫هضٚجه٣ز. إٗٚ ك٢ ثُقو٤وز صٌثط 

ع٤ٖٔ، ٌُٖ صقش ٝـ٠ د١ٌٖ ٣ٝضطِخ فٔج٣ز ٙجًٓز. ًئٖٗجء فوثةن ٤ٟ٘ٝز ث٤ُٟ٘ٞز ًجُقو٣وز ث٤ُٟ٘ٞز 

 دئكٌثٕ ٝفو٣وز صجًٍز دضجٍر.

ٌٓ٘جُ ًيُي ٖٓجٛو ؽـٌثك٤ز ٤ّجف٤ز ثُض٢  -٤ْز، صْٞ ؽٜز كجُدج٩ٝجكز إ٠ُ ٛيٙ ثُٔٞثهغ ثٌُة٤

ج صٌثعجً ػ٠ِ ٙؼ٤و ثُؾٜز، ٝٗيًٌ ٖٓ د٤ٜ٘ج ٖٜٓو ًٞ د٤ٖ ٓو٣٘ض٢ ثُقجؽخ ٝأًٍٝ.  ثُٔضٞثؽو "٣طٞ" صٌَٖ أ٣

ًٜق ث٣ٌُـ ثُذٌد١ٌ(، ثُي١  صضًٌَ ثٌُٜٞف دٌَٖ ًة٢ْ٤ دٔو٣٘ز صجٍر، ٝأًذٌٛج )ًٜق ك٣ٌٞثٟٞ ًٔج 

 ٌٖل٢ ثٌُٜٞف، دج٩ٝجكز إ٠ُ ٓتجس ثَُثة٣ٌٖ ث٧ؽجٗخ.٣ْضوطخ كٌهجً ٖٓ ْٓض

 ٚاٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ اٌغ١بؽخ الاعزؾفبئ١خ: ِذخً ِىًّ ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ - د

دجُْ٘ذز ٤ُِْجفز ث٫ّضٖلجة٤ز كجُؾٜز صَمٌ دٔؤ٬ٛس ٜٓٔز ٝٓض٘ٞػز ٖٓ ف٤ظ ثُ٘ذجصجس ثُؼط٣ٌز 

ثُقِلجء صْضنوّ أّجّج ًٔؾج٫س ٌُِػ٢، ٝثُ٘ذجصجس ثُطذ٤ز، ٝىُي ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ. ك٢ ف٤ٖ إٔ ّٜٞح 

 ثُٔق٤ِز.  ٌُٞٞؽ٤ز٣ٝث٩ ًيُي صضٞثؽو دجُؾٜز ٗذجصجس ًه٤وز دٌغٌر ك٢ٜ صْجػو ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثُذ٤تز

                                                           
212 - EZAIDI A. MOUDOUD B. et KABBACHI B., 2005: « Le patrimoine géologique au Maroc : atout 

pour le développement d’un tourisme de santé et facteur de lutte contre la pauvreté », In cahiers 

géographiques n° 3-4, p-p. 29-35. 
 

213 - GUIRI Ali, 2005: « Le tourisme de montagne, un levier de développement durable, cas de Bouyblane 

et Taffert (Moyen Atlas oriental) », in cahiers géographiques n°2, p.p. 33-41. 
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ٝىُي  دجػضٔجه ٗٔٞىػ ص١ٞٔ٘ أ٤ٔٛز ث٤ُْجفز ث٫ّضٖلجة٤ز صٌٖٔ ك٢ صْن٤ٌٛج ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز، إٕ 

 ،٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٖٓ ٕأٗٚ ثُوكغ إ٠ُ ثّضوطجح ثَُٝثً ثُٔـجًدز ٝث٧ؽجٗخ .٤ّجف٢

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔٞثًه  ُٔج ٣ضٞكٌ ػ٤ِٚ ٛيث ثُٔؾجٍ ٖٓ ؿ٠٘ ٝص٘ٞع ،ٝمِن ه٣٘ج٤ٓز ثهضٚجه٣ز ٤ّٝجف٤ز ٜٓٔز

ُذ٘جء ٗٔٞىػ ٤ّجف٢  ،جكٌ ًَ ؽٜٞه ثُلجػ٤ِٖ ٝثّضـ٬ٍ ًَ ٌٓضْذجصْٜظثُٔق٤ِز، ُيُي ٣ْضوػ٢ ث٧ٌٓ ص

دجُٔ٘طوز، ٝثُؼَٔ ًيُي ػ٠ِ مِن ٖٓج٣ًغ ثُضٖجًى ثُؾٔجػجص٢ ٓغ ثُؾٔجػجس ثُو٣ٌٝز ثُٔؾجًٝرثٌُِٖٔز 

ؾٜز، إٝجكز إ٠ُ ث٫ٗلضجؿ ػ٠ِ ٤ّو١ ثك٢٘ ًٔؾجٍ ُٚ ٖٓ ثُٔؤ٬ٛس ثُـ٤٘ز ثُض٢ ٖٓ ٕجٜٗج ُِؾْْ ثُضٌثد٢ ُِ

ٛٞ ًٛجٕ ؽو٣و ٣ؾخ ًْذٚ، كجُٔؼ٤جً ثُٔقوه ُ٘ؾجؿ ٛيث ٝإٔ صؼٍَ ثُذؼو ث٤ُْجف٢ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ١ٜٞ. 

ثُٔو٢ٗ( ثُضًٚٞ ٣ضٔظٌٜ ك٢ ٓوٟ هوًر ثّض٤ؼجدٚ ٖٓ ُوٕ ثُلجػ٤ِٖ )ث٤ُْج٤٤ّٖ ٝثُٔؤّْجص٤٤ٖ، ثُٔؾضٔغ 

ٝص٣ٌْٜٞ٘ ُٖذٌز صٞث٤ِٙز ٓغ دجه٢ ثُؾٔجػجس، ًٝيث ثٗلضجؿ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ثُٔق٤٤ِٖ ػ٠ِ ثُؾجٓؼز ٝثُذجفغ٤ٖ ك٢ 

)ثُؾٜز ثٌُٖه٤ز  ٛيث ث٩ٟجً، ًٝيُي ػ٠ِ دؼٜ ثُضؾجًح ث٤ُٟ٘ٞز ثٌُثةور ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢

ًٝ ثٌُثكؼز ثُض٣ٞٔ٘ز ثُضٌثد٤ز، ٝصْجْٛ ً٘ٔٞىػ(، صٞؽٜجس  صؼضذٌ ًٌٝٝر ِٓقز ٫ٝدو ٜٓ٘ج ٢ٌُ صِؼخ ه

ديُي ك٢ إٗؼجٓ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝمِن كٌٗ ُِٖـَ. ٖٓ ٛ٘ج، ٣ؾخ صط٣ٌٞ ٛيث 

 ثٌُٔٔ٘ز.ثُوطجع دٖض٠ ثُّٞجةَ 

  أٔٙب "ع١بؽخ ػجٛس" بؽخ ثغٙخ فبط ِىٕبط١ِؼ١مبد اٌغِٓ  -4-3

ؾٔغ د٤ٖ ثُٔض٤َٔر دٔؤ٬ٛس ث٤ُْجفز ثُـ٤٘ز ثُض٢ ص، صؼضذٌ ٖٓ ثُؾٜجس ٌٓ٘جُ-ٙق٤ـ إٔ ؽٜز كجُ

ٚ٘لضجٕ ًضٌثط ثْٗج٢ٗ ػج٢ُٔ ٖٓ ٌٟف ٓ٘ظٔز ث٤ٌُْٞٗٞ، ٝآعجً ٔكجُ ٌٝٓ٘جُ ثُ جث٤ُْجفز ثُغوجك٤ز )ٓو٣٘ض

ٝٓٞثهغ صج٣ًن٤ز أم١ٌ ًٔو٣٘ز ٢ِ٤ُٝ...(، أٝ ٤ّجفز ثُقجٓجس )١٫ٞٓ ٣ؼوٞح، ٤ّٝو١ فٌثٍّ...(، أٝ 

ًٔـجًر ك٣ٌٞثٟٞ. ٝثُـجدجس ٝث٫٬ُٖس ٝدق٤ٌثس ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ...(، ٢ٛٝ  ث٤ُْجفز ثُؾذ٤ِز ) ثُٔـجًثس،

ُٚ ٕأٗٚ ك٢ ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز، ػذٌ آ٤ُجس فو٣غز  ،ٓؤ٬ٛس ٖٓ ٕأٜٗج إٔ صْٔـ ُذ٘جء ٓ٘ضٞػ ٤ّجف٢

ُِٝضل٤َٚ ك٢ ثُٔؤ٬ٛس ث٤ُْجف٤ز  ًجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ًٝيث ٖٓ ثُضوم٬س مجٙز ٖٓ هذَ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ.

إ٫ إٔ ٛيٙ  .إ٠ُ ىُي أٗٞثع ًٔج ّذوش ث٩ٕجًر ز٣ٌٖٔ إٔ ٗؤْٜج إ٠ُ ع٬ع .ؾ١ٜٞ ثُٔوًُُِٝٔؾجٍ ثُ

ؽجٗخ ثُوجه٤ٖٓ ٖٓ ثُٔؤ٬ٛس صؾؼِٜج ك٢ ثُٞهش ثُقج٢ُ صٔضجٍ كو٠ د٤ْجفز ثُؼذًٞ مجٙز ٖٓ ث٤ُْجؿ ث٧

أ٣جّ ػ٠ِ أًذٌ  زعٓقطز ٤ّجف٤ز أ٤ُٝز هو ٫ صضؾجٍٝ ٓوصٜج ع٬ صؼضذٌ ثُؾٜز دجُْ٘ذز ُْٜأًٝٝدج أٝ آ٤ّج، ف٤ظ 

ثُٔضٔغِز ك٢ ٓوٕ ٌٓثًٔ ٝدجُٔـٌح  ٔضٞثؽورصوو٣ٌ، دؼو إٔ ٣ضٞؽٚ ثُْجةقٕٞ إ٠ُ ثُٔقطجس ث٤ٌ٤ّ٬ٌُز ثُ

 ٝأًجه٣ٌ، إى ٣ْضوٌ دٜج ثُْجةـ ٩ًغٌ ٖٓ أّذٞع.
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 . AFOMِىٕبط ػجش رؾ١ًٍ اٌّقفٛفخ اٌشثبػ١خ -رؾخ١ـ اٌؼشك الالزقبدٞ ٌغٙخ فبط -5

ًٌثٛجس ُؼَ أٜٛٔج ث٩ًثهر ث٤ُْج٤ّز ٩ثُؼٌٛ ث٫هضٚجه١ ُِؾٜز دطذ٤ؼز ثُقجٍ ُٚ ٓوٞٓجس هجهًر ُِضٔٞهغ ثُٔجًٌٝهضٚجه١ دجُٔـٌح، إ٫ أٗٚ ٫ ٣نِٞ ٖٓ دؼٜ ث

 ثُوُٝز. ٝصذ٤ٖ ثُؾوثٍٝ ثُضج٤ُز أْٛ ٗو٠ ثُوٞر ٝثُٞؼق ٝثُٔنجٌٟ ٝثُلٌٗ ثُض٢ ص٤َٔٛج:ٖٓ هذَ 

  ِىٕبط.-ٌغٙخ فبط )ا١ٌّذاْ اٌفلاؽٟ( ٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي الالزقبدٞ رٛص٠غ                : 22 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
صّٞغ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز ػ٠ِ  -

فْجح ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز، 

 ٝثُٔٞجًدز ثُؼوج٣ًز؛

دجّضغ٘جء ثُٜٞذز ثُّٞط٠  -

٣ُِٞٔز، ثُض٢ صٞكٌ ثُٔ٘جك 

ثُٔؼضوٍ ٝث٧ًث٢ٝ ثُٚجُقز 

ًَُِثػز ٓوجًٗز ٓغ دو٤ز ثُؾٜز، 

٫ ٣َثٍ ثُٖ٘جٟ ثُل٬ف٢ ٣ؼضٔو 

ػ٠ِ ث٧ٓطجً ٝث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤ز، 

٣ؤعٌ ِّذج ػ٠ِ ثُْٔجفجس  ٓٔج

ثًَُٔٝػز ٝػ٠ِ ث٩ٗضجػ ٖٓ 

 ّ٘ز إ٠ُ أمٌٟ.

ؿ٤جح ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُقو٣غز  -

ٝثّضنوثّ ثُطٌم ثُضو٤ِو٣ز ٖٓ 

ؽجٗخ ٙـجً ثَُٔثًػ٤ٖ ٣ؤه١ 

 إ٠ُ إٗضجػ ٝؼ٤ق.

صؼوه ثُذ٤٘جس ثُؼوج٣ًز: ؽ٘ذج إ٠ُ  -

ؽ٘خ ٓغ أ٢ًٝ ثُنٞثٗ، 

ًج٧ًث٢ٝ ثُؾٔجػ٤ز، ٝأًث٢ٝ 

 ٤ٌٔثُوُٝز، ٧ًث٢ٝ ثُ

 

 

ك٢  صومِش ثُوُٝز -

ص٤ٔ٘ز ثُوطجع ثُل٬ف٢ 

ٖٓ م٬ٍ ٓنط٠ 

ثُٔـٌح ث٧مٌٞ ّ٘ز 

2009، 

ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ٝصؾَ ٛج، ٝصضلجهْ ٛيٙ ٨ُثُل٬فز دجُؾٜز صض٤َٔ دج٤ٌُِٔز ثُٚـ٤ٌر  -

 ثُظجٌٛر دلؼَ ٗظجّ ث٩ًط؛

 ثٌُٔأر )ث٤ُ٫ُْٞز( صؼضذٌ ؿ٤ٌ ٓؤِٛز ٤ٌُِٔثط؛ -

 ثُي١ ٣ضطًٞ ٖٓ ؽ٤َ إ٠ُ ؽ٤َ ٣وَِ ٖٓ إٌٓج٤ٗز ثُضو٤٤ْ ث٧كَٞ ٨ًُٛ. ءثُضؾ١َ -

ك٢ ِٓي ثُنٞثٗ دجُوٌح ٖٓ أًث٢ٝ  ثع ثُؼوجًثس كـجُذج ٓج صٞؽو أًثًٛغٌر أٗٞ -

ث٤ٌُٔ ٝث٧ًث٢ٝ ثُؾٔجػ٤ز ٝأًث٢ٝ ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُنجٗ ُِوُٝز أٝ فض٠ أًث٢ٝ 

ػ٤ٖ ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً ك٢ صقو٣ظ ث٧فذجُ. كؾ٤ٔغ أٗٞثع ٛيٙ ثُؼوجًثس ٫ صٖؾغ ثَُٔثً

 ثّضنوثْٜٓ ٨ًُث٢ٝ ٖٓ أؽَ صق٤ْٖ إٗضجؽجصٜج؛

ث٧ًذٌ ٖٓ ث٧ًث٢ٝ دجُؾٜز ك٢ٜ ؿ٤ٌ  أٓؼظْ أًث٢ٝ ثُنٞثٗ ٝثُض٢ صٖـَ ثُؾَ -

ْٓؾِز، ًؿْ إٔ ثُوُٝز صٖؾغ صْؾ٤َ ث٧ًث٢ٝ ُِضقل٤ع ثُؼوج١ً ػذٌ هػْ ٤ً٬ٜٓج 

 دؾَء ٖٓ ًّّٞ ثُضْؾ٤َ؛

ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ثُضْجهطجس ثُٔط٣ٌز. ٝثُٞثهغ إٔ ٓؼظْ -ُ صؼضٔو ثُل٬فز دؾٜز كج -

ثُٔ٘جٟن ثُل٬ف٤ز دجُؾٜز د٣ًٞز ك٢ ف٤ٖ إٔ ثُضْجهطجس ك٢ ص٘جه٘ ْٓضٌٔ ٝٓ٘ي 

 ٓ٘ضٚق ثُغٔج٤ٗ٘جس ًجٗش ٛ٘جى ِِّْز ٖٓ ّ٘ٞثس ثُؾلجف.

د٤غ ثُٔ٘ضٞػ ك٢ ػ٤ٖ ثٌُٔجٕ )ثُـِز ك٢ ث٧ٕؾجً( ُِلٞثًٚ ٝثُنٌٞٝثس ػ٠ِ ٝؽٚ  -

ٓج ٣نضجً ثُٖٔـَ ٣ٌٟوز ثُض٣ْٞن ٛيٙ ٧ٗٚ ٫ ٣ِٔي ثُّٞجةَ ثُنٚٞٗ، ًٝغ٤ٌث 

ثُض٢ صؾٔغ ثُٔقٍٚٞ ًٝيث ّٝجةَ ثُ٘وَ ُٔ٘ضٞؽجصٚ إ٠ُ ّٞم  ،ثُٔج٤ُز ٤ُِو ثُؼجِٓز

 ثُؾِٔز.

ًغٌر ثُّٞطجء ك٢ ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞػ ثُل٬ف٢ د٤ٖ ثُٔ٘ضؾ٤ٖ ٝثُْٔض٤ٌِٜٖ، ٝػوّ صؾ٤ٔغ  -

صلٌٛ ًِٔضٜج ك٢ ثُْٞم، ٓٔج ٣ؤه١  ثُل٬ف٤ٖ ك٢ ؽٔؼ٤جس ك٬ف٤ز ٓ٘ظٔز ٣ٌٜٔ٘ج إٔ

دجُّٞطجء إ٠ُ ثفضٌجً فو٤و٢ ٧ّؼجً ثُذ٤غ ف٤ظ ٣ضْ صو٤َِ ٛجٓٔ ثٌُدـ ُِٔ٘ضؼ 

 )ثُل٬ؿ(.

ظٌٝف ثُضٌدز ٝثُٔ٘جك ثُض٢ صؼضذٌ  -

 ٬ٓةٔز ٧ؿِخ ثًَُثػجس؛

ٝؽٞه ٓٞثًه د٣ٌٖز ٜٓٔز ٖٓ ثُ٘جف٤ز  -

٤ِٕٓٞ ْٗٔز ك٢  1.7ث٤ٌُٔز صووً دأًغٌ ٖٓ 

٣ز، ٖٝٓ ثُ٘جف٤ز ث٤ٌُل٤ز كٜيٙ ثُٔ٘جٟن ثُوٌٝ

ث٩ٌٓجٗجس ثُذ٣ٌٖز صضٞكٌ ػ٠ِ مذٌر ك٢ 

 -ٓنضِق ثُٔؾج٫س )ث٧ٗظٔز ثًَُثػ٤ز 

ثٌُػ٢ ثُضو٤ِو١ ٝصؼذتز ثُٔٞثًه  -ثُـجدجس 

 ثُٔجة٤ز ...(؛

صَمٌ ثُؾٜز دض٘ٞع ْٜٓ ك٢ ٬َّّ  -

ث٩ٗضجػ ثُ٘ذجص٢ ٝثُق٤ٞث٢ٗ دج٩ٝجكز إ٠ُ 

 ٝؽٞه ٤ْٗؼ ْٜٓ ُِٚ٘جػجس ثُـيثة٤ز

  ٝثُض٤٘ٚغ ثُل٬ف٢؛

صقضٖٞ ٣ّٞ٘ج ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ  -

 ُِل٬فز؛

صٖٜو إ٬ٟم ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ك٢  -

إٟجً ٓنط٠ ثُٔـٌح ث٧مٌٞ )ثُوػجٓز 

 ث٠ُٝ٧ ٝثُغج٤ٗز(؛

صٔغَ ثُْٔجفز ثُٚجُقز ًَُِثػز دجُؾٜز  -

ٖٓ ثُْٔجفز ثُل٬ف٤ز ثُٚجُقز  %15

 ًَُِثػز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ؛

 

 

 

 ا١ٌّذاْ

 اٌفلاؽٟ

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:



 

152 
 

 

 

  ِىٕبط.-ٌغٙخ فبط )ا١ٌّذاْ اٌقٕبػٟ( ٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي الالزقبدٞ رٛص٠غ                    : 23 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
ٙ٘جػز ؽ٣ٜٞز صٞكٌ   - هِز كٌٗ ثُٖـَ -

كٌٙج ُِض٤ٔ٘ز ًجُض٤٘ٚغ 

ثُل٬ف٢ ٝأؽَثء 

 ث٤ُْجًثس... 

 ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ -

ث٩ًثهر ث٤ُْج٤ّز ثُٔؼِ٘ز ُذًِٞر  -

ٓ٘جٟن ٙ٘جػ٤ز هجةٔز ثُيثس ػ٠ِ 

 ؿٌثً ٟ٘ؾز ٝثُو٤٘طٌر.

 ٝكٌر ث٤ُو ثُؼجِٓز ثُٔؤِٛز  -

ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ثُنجٓز :  ٝكٌر -

 ثًَُثػ٤ز ٝثُٔؼو٤ٗز ٝثُـجد٣ٞز 

ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢: ف٤ظ صوغ د٤ٖ  -

 ٓق٣ًٖٞ ًة٤٤ْ٤ٖ هثمَ ثٌُِٔٔز.

 .ثؽو ٝؽٞه د٤٘ز صقض٤ز ٤ّجف٤ز ٜٓٔز -

ٙ٘جػز ؽ٣ٜٞز صٞكٌ كٌٙج ُِض٤ٔ٘ز  -

ًجُض٤٘ٚغ ثُل٬ف٢ ،ٝأؽَثء 

  ث٤ُْجًثس ...؛

 

 

 

 ا١ٌّذاْ

 اٌقٕبػٟ

 2018ٕن٢ٚ إٗؾجٍ  ثُٔٚوً:
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  ِىٕبط.-ٌغٙخ فبط ()ا١ٌّذاْ اٌغ١بؽٟ ٚاٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ ٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبي الالزقبدٞ رٛص٠غ     :24 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
ثُضوِذجس ثُٔ٘جم٤ز، ٓغ مطٌ  -

 )دجُْ٘ذز ُِضٌثط ثُطذ٤ؼ٢(؛ثُؾلجف 

 ٔضٞهؼز؛ثُثُٖٔجًَ ثُٔج٤ُز ؿ٤ٌ  -

ث٫فضلجظ دجُض٣َٞٔ ثُو٢ُٝ ك٢  -

 أٝهجس ث٧ٍٓجس؛

ٝؼق ث٧ّٞثم ثٌُٔصذطز  -

 دج٤ُْجفز )هطجع ؿ٢٘ دجُضٌثط(؛

ٖٓجًًز ثٌُْجٕ ثُٔؼ٤٤ٖ٘  إٌٕج٤ُز -

 ٜز ك٢ ٛيث ثُوطجع.ؾدجُ

ثػضٔجه ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز ػ٠ِ ثُٔوجًدز  -

 ثُضٌثد٤ز؛

ص٣ٌٖٞ ٝصلؼ٤َ ً ٟ ثّضٌثص٤ؾ٤ز هطجػ٤ز  -

 ٝٓضٌجِٓز؛

إٖٗجء ٙ٘جه٣ن مجٙز ُـض٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ  -

ث٫ؽضٔجػ٤ز دٔج ك٢ ىُي ثُٔذجهًر ث٤ُٟ٘ٞز 

 ُِض٤ٔ٘ز ثُذ٣ٌٖز؛

ثُٖٔجًًز ك٢ كؼ٤ِجس ثُٔ٘ظٔجس ثُو٤ُٝز  -

)دٌٗجٓؼ ث٧ْٓ ثُٔضقور ث٩ٗٔجة٢، ث٤ٌُْٞٗٞ، 

 ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ(؛

ٗظجّ ثُٔؼِٞٓجس ثُؾـٌثك٢ ك٢ ثّضنوثّ  -

 إهثًر ثُضٌثط ثُٔذ٢٘ دجّضؼٔجٍ.

ٌٓ٘جُ. ػَُز  –ُْ ٣ؼو هطجع ث٤ُْجفز ٖٓ ثُ٘و٠ ثُو٣ٞز ك٢ ثهضٚجه ٓوٕ ؽٜز كجُ  -

دؼٜ ثُٔٞثهغ، ثُ٘و٘ ك٢ د٤٘جس ث٫ّضوذجٍ، ػوّ ًلج٣ز ّٝجةَ ثُضٞثَٙ ٫ صْجػو ػ٠ِ 

 ثّضـ٬ٍ فو٤و٢ ُ٪ٌٓج٤ٗجس ث٤ُْجف٤ز ُِؾٜز؛

 ؛ ثؽو ثُو٤َِ ٤ُِج٢ُ ثُٔذ٤ش دجُل٘جهم ف٤ظ ٣وضٌٚ ث٤ُْجؿ ػ٠ِ إهجٓجس ه٤ٌٚرثُؼوه  -

ٌٓ٘جُ ٓغٔ٘ز ٝٓضؾٔؼز كو٠ ك٢ ثُؼٔج٫س -ث٩ٌٓج٤ٗجس ث٤ُْجف٤ز ثُقج٤ُز دؾٜز كجُ-

 ثُغ٬ط )كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝإكٌثٕ(؛

 ٓٞثهغ ؿ٤ٌ ٓغٔ٘ز أٝ ٓغٔ٘ز ه٬٤ِ ك٢ إٟجً ثُؼ٤ِٔجس ثُٔ٘يٓؾز؛ -

ثٍ )ٓنجٌٟ ثُضِٞط ٝثُضؼ٣ٌز ٝث٫ّضـ٬ٍ ثُٔلٌٟ ٝثُؾلجف صٌثط ٛٔ ٝثُٜٔوهر دجَُٝ -

 (؛... ٝثُضوِذجس ثُٔ٘جم٤ز

 د٘ج٣جس ك٢ صوًٛٞ ْٓضٌٔ؛ -

 ثُضأمٌ ٝثُضو٤ٌٚ ك٢ ص٤ٜتز ثُضٌثط؛ -

 ًغجكز ٌّج٤ٗز ًذ٤ٌر ك٢ ث٤ُْ٘ؼ ثُوو٣ْ؛ -

 ثُلوٌ ٖٓ ؿجُذ٤ز ث٧ٌّ ثُٔؼ٤٘ز؛ -

 ٤٘ضٚ ث٧ّج٤ّز؛ثُضٌثط ثُٔذ٢٘ ٣نٞغ ُؼ٤ِٔز ثُضوًٛٞ ثُض٢ صٜوه د -

ٓوجٝٓز دؼٜ أٗٞثع ٓؼ٤٘ز ٖٓ ثُقٌف دلَٞ ثُوٞر  ،ٌرثمضلجء دؼٜ ثُقٌك٤٤ٖ ثُٜٔ -

 ثُؼجِٓز ث٥ص٤ز ك٢ أؿِخ ث٧ف٤جٕ ٖٓ ثُٔؾجٍ ثُو١ٌٝ.(

 ص٤ٜٔٔ ثُضٌثط ث٬ُٓجه١ ثُ٘جصؼ ػٖ صأع٤ٌ ثُقوثعز، ث٩ٕؼجع ٝؼ٤ق ٝٗو٘ ك٢ ثُضو٤٤ْ -

ثُق٣ٌٞز ُٔوٗض٢ ٌٓ٘جُ ٝكجُ، )ّضز ٓٞثهغ صًٌَٔ ثُضٌثط ث٬ُٓجه١ ك٢ ثُٔؾج٤ُٖ  -

 صج٣ًن٤ز د٤ٖ ث٧ْٗؾز ثٌُة٤ْ٤ز ثُغٔج٤ٗز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثُؾٜز(.

 ٝؼق ثُطجهز ث٣٩ٞثة٤ز، ٝصٌثؽغ ْٗذز ثُٔذ٤ش دجُل٘جهم دؾَ ٓوٕ ثُؾٜز؛ -

 2أٝ  1ٝؼق د٤٘ز ث٫ّضوذجٍ ىثس ثُؾٞهر ثُؼج٤ُز، كجُٔضٞثؽور فج٤ُج ٓؼظٜٔج ٖٓ ٙ٘ق  -

 ، ٝٛٞ ٝٝغ ٫ ٣ٌه٠ إ٠ُ ثُطٔٞؿ ثُٔذضـ٠ ٖٓ ث٤ُْجفز دجُؾٜز؛ٗؾّٞ  4ٝ  3أٝ 

 ٌَٖٓ ثُض٣ٌٖٞ ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل٘وه٢، ٝثُي١ ٣وجدِٚ ٝؼق كٌٗ ثُضٖـ٤َ،   -

 ثٗؼوثّ ٕذٚ صجّ ٤ُِْجفز ثُضٌك٤ٜ٤ز ٝ صوضٌٚ ث٤ُْجفز ثُقج٤ُز ػ٠ِ ثُؾجٗخ ثُغوجك٢ -

جُؾضٜج ٢ٛٝ ػ٠ِ إٝجكز إ٠ُ ىُي ٛ٘جى إًٌثٛجس أمٌٟ ٣ْضوػ٢ ث٧ٌٓ ثُضؼؾ٤َ دٔؼ

 ّذ٤َ ثُٔغجٍ ٫ ثُقٌٚ:

ٝؼق ثُٖذٌز ثُطٌه٤ز ك٢ دؼٜ ثُٔ٘جٟن ثُٔؼَُٝز ٝدجُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز ٝػوّ ٤ٙجٗضٜج  -

 ٓٔج ٣ؤعٌ ِّذج ػ٠ِ ثُٔ٘ضٞػ ث٤ُْجف٢ ث٣٩ٌُٞٞؽ٢؛

ؿ٤جح ٓ٘جٟن ٤ّجف٤ز ٤ٜٓأر ك٢ ثُؾٜز، دجّضغ٘جء إه٤ِْ إكٌثٕ، ٝٛٞ ٓج ٣ْضوػ٢ ث٫ٗلضجؿ  -

أمٌٟ ك٢ إٟجً ثُضٞجٖٓ ثُٔؾج٢ُ ٝثٌُكغ ٖٓ هوًر ثُٔؤ٬ٛس أًغٌ ػ٠ِ ٓ٘جٟن 

 ث٤ُْجف٤ز؛

ثًصلجع صٌِلز ثُ٘وَ ث٤ُْجف٢)ثُؾ١ٞ(، ٝٝؼق ثُض٣ٌٝؼ ُِوطجع ث٤ُْجف٢، ؿ٤جح  - 

 ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ث٧ّج٤ّز ك٢ ثُٔٞثهغ ث٤ُْجف٤ز؛

هَ عٔ٘ج ٓ٘جكْز ٓ٘ضٞػ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٓغ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُٚ٘جػ٤ز ثُض٢ ؿجُذج ٓج صٌٕٞ أ -

 ٝػ٠ِ ثُنٚٞٗ ثُٔ٘ضٞؽجس ىثس ث٫ّضؼٔجٍ ث٢َُُ٘ٔ ث٢ٓٞ٤ُ؛

 .٫ صٌٕٞ هٝٓج ك٢ ثُْٔضٟٞ ثُٔطِٞحؽٞهر ٓ٘ضٞؽجس ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز  -

ًٓٞٝط عوجك٢ ٝصج٣ًن٢ ؿ٢٘ ٣ٌَٖٝ أفو  -

ٗو٠ ثُوٞر ٩ٗؼجٓ ث٤ُْجفز دجُؾٜز ٓغَ  )ثُٔوٕ 

 ثُضج٣ًنز دلجُ ٌٝٓ٘جُ(؛

وجك٢ ٝإدوثػ٢ ٙ٘جػز صو٤ِو٣ز ىثس ٕٓٞٔٞ ع -

ه١ٞ صٞكٌ إٌٓج٤ٗجس ٜٓٔز ك٤ٔج ٣ضؼِن دنِن 

 ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز ٝٓ٘جٙخ ثُٖـَ؛

 ص٘ٞع ثُٔٞثًه ثُضٌثع٤ز؛ -

 ص٣ٍٞغ ثُضٌثط ك٢ ؽ٤ٔغ صٌثح ثُؾٜز؛ -

هثمَ  ٕٞٓوٟ ثُٞػ٢ ثُي١ ٣ٔضجٍ دٚ ثُلجػِ -

 ثُؾٜز؛

ثُضٌثط ثُٔذ٢٘ ٣قض١ٞ ػ٠ِ أعجً ٓؼٔج٣ًز  -

 صؼٌِ ًٝػز ثُضٌثط ثُٔـٌد٢؛

٣ضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ أْٗؾز  ٬ٓجه١ُضٌثط ثُث -

 صج٣ًن٤ز ٓ٘ي ػور هٌٕٝ؛

ثُذؼو ثُغوجك٢ ٣ؼٌف دٚٔز ه٣ٞز ك٢ ث٧ْٗؾز  -

ثُوو٣ٔز )ثُْٔجؽو ثُٞنٔز ، ث٧ٌٝفز ، 

 ..(... ثَُٝث٣ج

 

 ا١ٌّذاْ

 اٌغ١بؽٟ

ٚاٌقٕبػخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:
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 ِىٕبط -ثغٙخ فبط ٚاٌذ٠ٕب١ِخ اٌؾضش٠خاٌج١ٕبد اٌزؾز١خ  -6

 ِىٕبط -اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ثغٙخ فبط -6-1

ثُٖذٌز دٚلز ػجٓز ٢ٛ ٓلّٜٞ ؽـٌثك٢ دجًٍ ُِضنط٠٤ ثُٔضوجٟغ أٝ ٓقجُٝز ٝٝغ صًٚٞ ٕذ٢ٌ، 

ٝك٢ دؼٜ ثُقج٫س، ٢ٛ صٖؾ٤غ ص٘ظ٤ْ ثُلٞجء ك٢ ٤ُٕٞٔضٚ. صْضنوّ ك٢ فجُض٤ٖ ٓنضِلض٤ٖ: ك٤ٔج ٣ضؼِن 

دج٩ّوجٟ ثُُِٔٔٞ ُنطٟٞ ثُؼ٬هجس أٝ ٌُِٝثد٠ ػ٠ِ ثُٔؾجٍ ثُؾـٌثك٢
214
صض٤َٔ ثُٖذٌز ثُطٌه٤ز دجُؾٜز ٝ .

ًِْ،  8689ٌٓ٘جُ فٞث٢ُ  -دأ٤ٔٛز دجُـز ًٔج ٝٗٞػج، ف٤ظ دِؾ ثُطٍٞ ث٩ؽٔج٢ُ ُِٖذٌز ثُطٌه٤ز دؾٜز كجُ

ٖٓ ٕذٌز ثُطٌم ث٤ُٟ٘ٞز 21%أ١ 
215

ًِْ، أٓج ثُطٌم  1173.24. صٔضو ثُطٌم ث٤ُٟ٘ٞز دٜج ػ٠ِ ٍٟٞ 

ًِْ ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢  5771.2ز  صٔضو ػ٠ِ ًٍِْٟٞ، ٝثُطٌم ث٩ه٤ٔ٤ِ 1744.5ثُؾ٣ٜٞز كضٔضو ػ٠ِ ٓوٟ 

 ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ.

 2017عٕخ  اٌؾجىخ اٌطشل١خ ٌغٙخ فبط ِىٕبط ؽغت إٌٛع )وٍُ(                 : 25عذٚي سلُ 

 ِغّٛع اٌؾجىخ اٌطشل١خ اٌطشق الإل١ّ١ٍخ اٌطشق اٌغ٠ٛٙخ اٌطشق اٌٛط١ٕخ اٌؼّبٌخ أٚ الإل١ٍُ

 1856,00 1102,00 459,00 00, 295 ربصح

 1512,27 1017,43 326,04 168,80 ثٌّٛبْ

 1245,00 800,00 348,00 97,00 ربٚٔبد

 836,82 635,28 52,90 148,64 افشاْ

 729,76 485,62 186,14 58,00 ففشٚ

 729,00 555,00 146,00 28,00 اٌؾبعت

 726,00 632,00 94,00 165 ِىٕبط

 354,57 243,94 65,58 45,05 ِٛلاٞ ػمٛة

 111,50 43,92 20,83 46,75 فبط

 8365,12 5515,19 1698,49 1151,44 ِغّٛع اٌغٙخ
 .2015ثُٔٚوً:ٍٝثًر ُِضؾ٤َٜ ٝثُ٘وَ ٝثُِٞؽْض٤ي ٝثُٔجء ، ٓو٣ٌ٣ز ثُطٌم 

 ٝ ٝؽ٘ٞدٚ ٕٔجٍ ثُٔـٌح د٤ٖ َٝٙ ِٙز ٗظٌث ُٔٞهغ ثُؾٜز ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٠ّٝ ثُذ٬ه ، ٝثػضذجًٙ ٝ

ث٧م٤ٌر صِؼخ  ٛيٙ إٔ إى دٜج، ُٖذٌز ثُطٌم مجٙز أ٤ٔٛز إػطجء ك٢ ّجْٛ كوو ؿٌدٚ، ٝ ٌٕهٚ د٤ٖ ًيُي

هًٝث أّج٤ّج ك٢ ٤ًل٤ز صٞك٤ٌ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ُِْجً٘ز ًٝيث ص٘ظ٤ْ فًٌز ثٌُْجٕ، ًٔج صٌٖٔ ٖٓ صؼ٣ََ 

ٌُِِٔٔز ًٔج صٞٝقٚ  ثٌُٔٞٗز ثُؾٜجس دجه٢ ٓغ أٝ ثُؾٜز أؽَثء ٓنضِق ّٞثء د٤ٖ .ثُقًٌز ثُضؾج٣ًز

 (.19ًهْ ) ثُن٣ٌطز

                                                           
214 - GEORGE Piere, VERGER Fernand, 1970 :  « Dictionnaire de la géographie », 1

ere
 édition,  Presses 

universitaires de France , 108 boulevard Saint-Germain, Paris, p. 398.       

 .٣2016٘ج٣ٌ  14دضج٣ًل  6430ثٌُّّٔٞ ثًُٖٔ٘ٞ دجُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ   215 -
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إٔ ص٣ٍٞغ ثُٖذٌز ثُطٌه٤ز، صٌصٌَ  دٌَٖ ًذ٤ٌ د٤ٖ ث٧هطجح ثٌُذٌٟ  (19 ًهْ)ثُن٣ٌطز صٞٝـ 

 جُِؾٜز )ٓقًٞ ٌٓ٘جُ، كجُ، صجٍر( مٚٞٙج ثُط٣ٌن ث٤ُْجً ٝثٌُْز ثُقو٣و٣ز، ك٢ ف٤ٖ ٣ْؾَ ٝؼل

ُِٖذٌز ثُطٌه٤ز دؾ٘ٞح ٝأه٠ٚ ٕٔجٍ ثُؾٜز، ٓٔج ٣ؾؼَ ّجً٘ز ٛيٙ ثُٔ٘جٟن صؼٌف  جصجٓ جٝأف٤جٗج ؿ٤جد

ثُي١ ٣ٌد٠  ث٤ُْجًؼَُز ثُض٢ صَهثه فوصٜج ك٢ كَٚ ثُٖضجء )ثُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز(، ًٔج أٗٚ ٝدجّضغ٘جء ثُط٣ٌن ثُ

ٓو٣٘ز ثٌُدجٟ دٔو٣٘ز ٝؽور ثُٔقًٞ ثٌُة٢ْ٤ د٤ٖ ٌٕم ثٌُِٔٔز ٝؿٌدٜج ٣ٌٖٝٔ ٖٓ صق٤ْٖ ؽٞهر ثُنوٓجس 

ُِٖذٌز  ٤ِِ ٛ٘جى ًد٠ ًجفك، ًِْ 496ًِْ، ٣ٝذِؾ ُٟٞٚ  200دٌَٖ ًذ٤ٌ، ٝٛٞ ٣ؼذٌ ثُؾٜز دقٞث٢ُ 

 ًٔج٤َْٜ ص٘وَ ث٧ٕنجٗ ٝثُِْغ. ثُطٌه٤ز دذجه٢ ؽٜجس ثٌُِٔٔز ث٧مٌٟ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صِؼخ هًٝث ك٢ ص

ٓٔج ٣ْٔـ ُٜج دج٫صٚجٍ دٞؽٜجس ٌٓثًٔ ٝثُوثً ثُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز ، ٞكٌ ػ٠ِ ٕذٌز ُن٠ ثٌُْز ثُقو٣و٣زصض

ًِْ هثمَ ثُؾٜز د٤ٖ كجُ ٝثٌُدجٟ. د٤٘ٔج ثُن٠ ثٌُثد٠  36ٝٝؽور. ٝهو صٔش صغ٤٘ز ٛيٙ ثٌُْز ثُقو٣و٣ز ػ٠ِ 

ًٔج ٣ضٞثؽو دجُؾٜز ٓطجً  .٣ز ٝثفور ٝؿ٤ٌ َٓٝه دجٌٌُٜدجءٝؽور، كٜٞ ْٓجً دٌْز فو٣و-صجٍر -د٤ٖ كجُ

، إٝجكز إ٠ُ أٗٚ ٍٓٞٙٞ دٌف٬س ٌٓغلز ًِْ ٖٓ ٓو٣٘ز كجُ 15ه٢ُٝ "كجُ ّج٣ِ" ٣وغ ػ٠ِ دؼو فٞث٢ُ 

ٌٛضجً، كئٕ ثُقًٌز ثُؼجه٣ز ٫ صضؾجٍٝ ك٢ ثُٔض٠ّٞ  223هثم٤ِز. ٝدجٌُؿْ ٖٓ ْٓجفضٚ ثٌُذ٤ٌر ثُض٢ صذِؾ 

ػ٤ِٜج  صضٞكٌ ثُض٢ دجُ٘وَ ثُٔضؼِوز ثُضقض٤ز ثُذ٤٘جس أ٤ٔٛز ٖٓ دجٌُؿْ ٝ .ك٢ ث٣ّّٞ٘ٞ٤ُج ّش ًف٬س ؽ٣ٞز 

 ثُض٤ٔ٘ز صو٣ٞز هٕٝ صقٍٞ، إًٌثٛجس أّج٤ّز ػور ٖٓ ٣ؼج٢ٗ ٫ٍثٍ ثُوطجع ٛيث إٔ إ٫ ٌٓ٘جُ،-كجُ ؽٜز

ك٢ ٙؼٞدز ثٍُٞٙٞ إ٠ُ دؼٜ ثُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز ك٢،  أّجّج ٝثُٔضٔغِز ثُؾٜز دٜيٙ ٝثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز

ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ ٝث٧ِِٟ ثٌُذ٤ٌ، ٝصْجه٠ ثُغِٞػ ثٌُغ٤لز ٣ؤه١ إ٠ُ ثًصلجع صٌج٤ُق ثُطٌم، ٝػوّ صٞثكن 

ثُض٢ ٣ؼضٔو ٌّجٜٗج  فج٫س دؼٜ ثُطٌم ٓغ صطًٞ فًٌز ثًٌُٔٝ ٝمٚٞٙج دجُٔ٘جٟن ثُ٘جة٤ز هثمَ ثُؾٜز

 ًغجكز ْٓضٟٞ ػ٠ِ ْ، عك٢ ث٩صٚجٍ دجُٖذٌز ث٤ُٟ٘ٞز ػ٠ِ ٣ٌٟن إه٢ٔ٤ِ أٝ ؽ١ٜٞ أٝ ٣ٌٟن ؿ٤ٌ ٓؼذو

 ثدضؼوٗج ًِٔج ٙؼذج ث٧ٌٓ ٣ٝٚذـ ثٌُٔٞٗز ُِؾٜز، ث٧هج٤ُْ ٓنضِق د٤ٖ ًذٌٟ صلجٝصجس ثُض٢ ٣ْؾَ دٜجثُٖذٌز،

 ٣ْذخكئٗٚ  دجُؾٜز، وطجعثُ ٛيث ٜٓ٘ج ٣ؼج٢ٗ ثُض٢ ث٩ًٌثٛجس ٛيٙ ًَ ػ٠ِ ػ٬ٝر ،ض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُٓو٣٘ ٖٓ

 ٛيٙ ًَ ٓضٞهؼز ُٝضؾجٍٝ ثُـ٤ٌ ثُٔ٘جم٤ز ثُضـ٤ٌثس ك٢ أّجّج ٝثُٔضٔغِز ثُٔنجٌٟ ٖٓ ٓؾٔٞػز ك٢ أ٣ٞج

 ثُٔؾج٤ُز ٝثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٢ ُٔوٞٓجس ثُض٣ْٞن صْضؾ٤خ ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز مطز ٝٝغ ٖٓ ٫دو ،ث٩ًٌثٛجس

 ثٌُِٔٔز ػ٘و دٖٔجٍ ٌٓ٘جُٝ ٓو٣٘ض٢ كجُ صٌد٠ ثُض٢ دجُ٘وَ ثُٔضؼِوز ثُضقض٤ز ثُذ٤٘ز صو٣ٞز ك٢ أّجّج ٝثُٔضٔغِز

ٓو٣٘ز ثُو٤٘طٌر
216
 دجُؾٜز ث٤ٌُْ فًٌز ص٤ْ٤ٌ ، دج٩ٝجكز إٍثُٔ٘ضؾز ثُوطجػجس ك٢ ث٫ّضغٔجًثس ضٖؾ٤غُ ،

 ػٖ ثُؼَُز كي ، ٗج٤ٛي ػُِٖؾٜز ثٌُٔٞٗز ثُؾ٘ٞد٤ز مجٙز دج٧هج٤ُْ ثُٔؾجٍ ُٜيث ث٤ٌُِٜٔز ثُٔقجًٝ دض٤ّٞغ

 ثُضٌثد٤ز ثُؾجىد٤ز ٝصو٣ٞز صؼ٣ََ ٕأٜٗج ٝثُض٢ ٖٓ ثٌُذٌٟ، ثُض٣ٞٔ٘ز ثُٖٔج٣ًغ ٝٓٞثًذز ثُو٣ٌٝز ثُٔؾج٫س

 .ثُق٣ٌٞز ثٌُٔثًَ فٍٞ ٛج٤ٖٓز أٝ ٝجف٣ٞز ٌٟم د٘جء، عْ دجُؾٜز

                                                           
 .2018ٌٓ٘جُ -ثُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح ُؾٜز كجُ -  216
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 . AFOMِىٕبط ػجش رؾ١ًٍ اٌّقفٛفخ اٌشثبػ١خ -رؾخ١ـ ػشك اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ٌغٙخ فبط -7

٩ٟجً، ٫ ٓض٤٘ز ػ٠ِ ًَ ثُْٔض٣ٞجس، ٝٓؾجٍ ثُوًثّز ٣ضٞكٌ ك٢ ٛيث ث٫ ٣ٌٖٔ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ١٧ ٓؾجٍ هٕٝ إٔ صضٞكٌ ك٤ٚ ٕذٌز ٌٟه٤ز 

   :أٜٗج ؽ٤ور. ٝثُؾوٍٝ ثُٔٞث٢ُ ٣ٞٝـ ثُن٤ٙٞٚجس ثُؼجٓز ُٜيٙ ثُطٌم د٘جء ػ٠ِ ثُٔٚلٞكز ثٌُدجػ٤ز٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ػٜ٘ج إ٫ 

  ِىٕبط.-ٌغٙخ فبط ثبٌج١ٕبد اٌزؾز١خٔمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ  رٛص٠غ                             : 26 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
إٌٕج٤ُز صٞظ٤ق ثُٖذٌز  -

-ثُطٌه٤ز دؾٜز كجُ

ٌٓ٘جُ ك٢ ثُٖٔج٣ًغ 

 ثُٔجًٌٝثهضٚجه٣ز

د٤٘جس صقض٤ز ًذ٤ٌر ُِ٘وَ  -

 -كجُ  -ٌٓ٘جُ)ثُط٣ٌن ث٤ُْجً 

ٝؽور، ثُطٌم ث٣ٌُْؼز  –صجٍر 

د٤ٖ صجٍر ٝثُق٤ْٔز ٝد٤ٖ ٌٓ٘جُ 

ٝثُقجؽخ( ثُض٢ صؼٍَ ثُضذجه٫س 

 ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ُِؾٜز؛

ص٘ل٤ي ثُذٌٗجٓؼ ثُغج٢ٗ ُِطٌم - 

ثُو٣ٌٝز ثُي١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ثُضٞثَٙ 

ٝصق٤ْٖ ثُظٌٝف ثُٔؼ٤ٖ٤ز 

ٖ هثمَ ثُؾٜز ٤ٌُِْجٕ ثُو٣ٌٝ

 ثُٔؼَُٝز؛مٚٞٙج دجُٔ٘جٟن 

 

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِطٌم ك٢ ثُٔ٘جٟن  -

ثُو٣ٌٝز ؿ٤ٌ ٌٓضِٔز، ٫ ٤ّٔج ك٢ 

 ثُٔ٘جٟن ثُؾذ٤ِز؛

موٓز ثٌُْي ثُقو٣و٣ز ٓقًٚٞر  -

ك٢ ٌٓٔ صجٍر ٝك٢ ه٤َِ ٖٓ ثُٔقطجس 

 )ٝثه١ أ٤َِٓ ، صجٍر(.

ػذٌ  صطًٞ ِٓقٞظ ك٢ ثُض٘وَ - 

ثُٖذٌز ثُطٌه٤ز هثمَ ثُؾٜز د٤ٖ 

 ٌ٘جُ(؛ٓ-كجُ ٝأًٍٝ-ٓقًٞ)صجٝٗجس

 -صضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ٓطجً كجُ  -

ّج٣ِ ثُي١ ٣ٌد٠ ثُؾٜز دذجه٢ ثُٔوٕ 

 ٝثُؼٞثْٙ ثُو٤ُٝز؛

 ٝؽٞه ٌّز فو٣و٣ز صؼذٌ ثُؾٜز. -

اٌج١ٕبد 

اٌزؾز١خ 

اٌطشل١خ 

 ٚإٌمً

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:
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 ِىٕبط: أؽىبي اٌزؼ١ّش ٚٚالغ اٌزغ١ٙضاد.-اٌذ٠ٕب١ِخ اٌّغب١ٌخ ثغٙخ فبط -8

 اٌزؼ١ّش ٚاٌظب٘شح اٌؾضش٠خ -8-1

ثًصذطش ظجٌٛر ثُضؼ٤ٌٔ دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٓ٘ي ثُووّ، ف٤ظ صضٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔوٕ 

 جُضج٣ًن٤ز ٝث٤ُْج٤ّز، ٝصذو٠ ٓو٣٘ضثُو٣ٔٞؿٌثك٢ فْخ أ٤ٔٛضٜج ث٫هضٚجه٣ز ٝثٝثٌُٔثًَ ثُض٢ ٣نضِق ٍٜٝٗج 

٤ٜٔ٘جٕ ػ٠ِ دجه٢ ثُقٞثٌٝ ص٬ٌٖٕ ع٘جة٤ز هطذ٤ز صف٤ظ  ،كجُ ٌٝٓ٘جُ أدٌٍ ث٧هطجح ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز

ث٧مٌٟ، مجٙز ك٢ ظَ ؿ٤جح ٓوٕ دجُؾٜز دٍٕٞ فو٤و٢ صٞث١ٍ عوَ ٛجص٤ٖ ثُٔو٣٘ض٤ٖ )كجُ ٌٝٓ٘جُ(، 

كل٤ٔج ٣ن٘ ث٩ٟجً ثُق١ٌٞ كئٗ٘ج ٗؾو إٔ ٓو٣٘ض٢ كجُ ٕ أمٌٟ ٣ـِخ ػ٤ِٜج ثُطجدغ ثُو١ٌٝ. ف٤ظ صٞؽو ٓو

ج ثُٔوٕ ثُغ٬ط صجٍر، ٙلٌٝ ٝأًٍٝ دؼوه ٌّجٕ ٖٔٓ ثُْجً٘ز ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز، ص٤ِٜ %67ٌٝٓ٘جُ صٔغ٬ٕ 

ٖٓ  أهَْٗٔز. دج٩ٝجكز إ٠ُ ّش ٓوٕ أمٌٟ صقض١ٞ ػ٠ِ ػوه ْٗٔز  88.000ٝ  ٣55.000ضٌثٝؿ د٤ٖ 

٢ٛٝ دُٞٔجٕ، ؿلْج١ ٌٟٜٝ ثُْٞم ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح ٝأًٍ٘ٞ ٝثٍٓٞثً ٌٕٝٓٓٞز، ٢ٛٝ صٔغَ  10.000

ّجً٘ز ٢ٛٝ صْٞ  10.000ًٌَٓ ه١ٌٝ ٫ صضؾجٍٝ ْٗٔضٜج  22ٖٓ ثُْجً٘ز ثُق٣ٌٞز ُِؾٜز، ًٔج إٔ  1%

 ٖٓ ثُْجً٘ز ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز. 4%

ّ٘ز  %62ٓوجدَ  2014ّ٘ز  %60,52ٌٓ٘جُ دِـش  –د٘جء ػ٠ِ ىُي كْ٘ذز ثُضٔو٣ٖ دؾٜز كجُ 

ٖٓ  %71أًغٌ ٖٓ عِغ٢ ثُْجً٘ز ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز ٓضًٌَٔر ك٢ إه٢ٔ٤ِ كجُ ٌٝٓ٘جُ دْ٘ذز ٧ٕ ، 2004

فْخ  %0,82ٝ %0,98صووً دجُضٞث٢ُ ح ثُض٢ ٓغ ْٗذز ثُضؼ٤ٌٔ  ،ٓؾٔٞع ثُْجً٘ز ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز

ف٤ظ ٗؾو  ،ؼٌف ْٗخ صؼ٤ٌٔ ٓضذج٣٘زٖٓ ؽٜز أمٌٟ كئٕ دجه٢ ث٧هج٤ُْ صٛ٘ج ٖٓ ؽٜز أٓج ، 2014إفٚجء 

٣ٌٖٔ صو٤ْْ ثُضٌض٬س ثٌُْج٤ٗز ٝثٌُٔثًَ ٝ دئه٤ِْ صجٍر.%0,4 دئه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح ٝ %0,14ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ، 

 ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز إ٠ُ ع٬ط كتجس ًة٤ْ٤ز:

ٖ ٣ؼٌكجٕ صًٌَٔث ه٣ٞج ٌُِْجٕ ٣ثُِي ،ُوطذ٤ٖ ثُق٤٣ٌٖٞ كجُ ٌٝٓ٘جُث٠ُٝ٧: ٝصضٌَٖ ٖٓ ث ثُٔؾج٫س  -

 ٝث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز؛

ثُغج٤ٗز: ٢ٛ ثُٔوٕ ثُٔضّٞطز ٝثُض٢ صضٌَٖ ٖٓ ٓنضِق ثُٔوٕ ثٌُِٖٔز ُِؾٜز ٣ٝـِخ ػ٤ِٜج  ثُٔؾج٫س -

 ثُطجدغ ثُو١ٌٝ؛

ضؼِن ٓج ٣  ، ٝٗوٚو دٜجثُغجُغز: صضٌٕٞ ٖٓ دجه٢ ثُضٌض٬س ٝثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز ثُٚجػور ثُٔؾج٫س -

ٝثٌُٔصذطز أّجّج دجُٔؾ٬س ثُو٣ٌٝز ثُٔق٤طز دٜج، ٓغَ دجُضٌض٬س ثُٚـ٤ٌر ىثس صج٣ًل ف١ٌٞ ػ٣ٌن 

ٓو٣٘ض٢ ثُذٜج٤َُ ٝثٍَُٔ٘، ٝثُض٢ صضٞثؽو دٜٔج ٓوٕ صج٣ًن٤ز ىثس فؾْ ٙـ٤ٌ، كوو ظِش ٛيٙ ثُضٌض٬س 

ٓقًٚٞر ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز ، ٝدجُضج٢ُ  ًجٕ ًد٠ ثُؼ٬هجس ٝثُضذجه٫س ٓغ ثُضٌض٬س ثُٔق٤طز ث٧مٌٟ 

ثػضذٌس ٓ٘جٟن ػ٣ٌٌْز ُقٔج٣ز صٌثدٜج ًئٍٓٞثً ً٘وً ٝإٍٓٞثً  ثُض٢ ضٌض٬سُث ػ٬ٝر ػ٠ِ .ثؽو ٓقوٝهث

ٌٕٓٓٞز ًٝدجٟ ثُن٤ٌ، ٢ٛٝ صوغ ك٢ ٓ٘جٟن ثُض٬ٍ ٝثُؾذجٍ، ٝصْ صطًٞٛج ًٌٔثًَ ُضأ٤ٌٟ ٌٝٓثهذز ثٌُْجٕ. 
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 .ٖٓ م٬ٍ ص٤ٔ٘ز ًٍثػضٜج )ًٍثػز ثًُٞه٣جس( ٖٝٗجٟٜج ث٤ُْجف٢ ثإ٣ًٍٔٞ ً٘وثً صطًٞٝهو ػٌكش ٓو٣٘ز 

صضٌٕٞ ٖٓ ٓ٘جٟن ه٣ٌٝز صطًٞس ٖٓ م٬ٍ أٖٗطضٜج ثًَُثػ٤ز  ػ٬ٝر ػ٠ِ ٓجّذن ٛ٘جى كتز أمٌٟ 

ثٌُٔغلز، ًجُٔوٕ ثُٔضٞثؽور دجُْج٣ِ ٝثُٔضٞثؽور دٞٞثف٢ ثُٔوٕ ثٌُذ٤ٌر: ػ٤ٖ ثٌُٖجى، ػ٤ٖ صجٝؽوثس، ّذغ 

ف١ٌٞ، ٝٛيث  ىثس ٙذـز ه٣ٌٝز ٜٓٔز ٝك٢ صقٍٞ  إ٠ُ ٓؾجٍ جصْٞ ٓوٗعْ كتز أم٤ٌر ٝ .ػ٤ٕٞ، دٞكٌٌثٕ

ٝظجةلٜج  أٝ إ٠ُػ٠ِ ٓقجًٝ ًذٌٟ: ًأًٍ٘ٞ ٝصجِٛز ٝصج٣٘جّش ٝػ٤ٖ ػجةٖز ٝٝثه أ٤َِٓ.  جٓٞهؼ إ٠ًُثؽغ 

ًٌٔثًَ ُؾٔغ ٝإػجهر ص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز: ًض٤ْز ٝؿلْج١ ٌٟٜٝ ثُْٞم ٝثًَُثًهر...
217
. 

جٝٛ ث٫ؽضٔجػ٢ صؼضذٌ ٛيٙ ثُٔؾج٫س دٔنضِق صٌثصذ٤ضٜج ثُق٣ٌٞز ٓؾج٫ ه٣٘ج٤ٓج ٝٓؾ٬ٍ ُِضل

ٝثُضنط٤ط٢، ٓٔج ٣ٌَٖ ٝـطج ػ٠ِ ثُوٌثً ثُؾ١ٜٞ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضنط٠٤ ٝثُضود٤ٌ ثُق٤٣ٌٖٞ، ٝصذ٤ٖ 

 ٌٓ٘جُ.-( أْٛ ثُٔوٕ ٝثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز دؾٜز كج20ُثُن٣ٌطز )ًهْ 

 

 

 

 

                                                           
217 - Ministère de l'Aménagement du Territoire National, de l’Urbanisme, de l’Habitat et de la Politique de la 

Ville, 2017: Etude d'elaboration du schema national de l'armature urbaine, Vision prospective et 

orientations strategiques, p. 126. 
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ث٤ٔٛ٧ز ثُو٣ٔٞؿٌثك٤ز ُقجٌٝص٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ دجػضذجًٛٔج  (20 ًهْ)ثُن٣ٌطز ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ 

هطذ٢ ثُؾٜز، عْ ٓوٕ صجٍر ٝٙلٌٝ ٝأًٍٝ  ًٔوٕ ٓضّٞطز، صؼٌف ًغجكز ٌّج٤ٗز ٫دأُ دٜج، ك٢ ف٤ٖ ٗؾو 

ثُق٣ٌٞز ٝثُو٣ٌٝز، ًٝؿْ ثُؼوه ثُٔض٤َٔ ُِضٌض٬س دجُؾٜز صؾٔؼجس ٙجػور صؾٔغ د٤ٖ ثُنٚجة٘ 

دجُؾٜز، كئٕ ثُْٔز ثُض٢ ص٤َٔٛج ٢ٛ ثُضٖضش ٝػوّ  جف٣ٌٞ ث٘ز ًٌَٝٓٓو٣ 32ثُق٣ٌٞز دجُؾٜز ٝثُض٢ صذِؾ 

هوًصٜج ػ٠ِ ص٤ٌَٖ ٤ٌِٛز ف٣ٌٞز ٓضٞثٍٗز ْٝٓ٘ؾٔز ػ٠ِ ؽ٤ٔغ صٌثدٜج، ف٤ظ إٔ ػٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ 

أًدجع ّجً٘ز ثُؾٜز،  زٝإه٢ٔ٤ِ صجٍر ٝصٞٗجس ٣ؼٌكجٕ صًٌَث ه٣ٔٞؿٌثك٤ج ه٣ٞج ٣ضؾ٠ِ ك٢ ثفضٞجٜٗج ُغ٬ع

ش ك٢ ص٤ٌَٖ ٕذٌز ف٣ٌٞز دجُؾٜز أّجّج إ٠ُ ثُؼجَٓ ثُطذ٤ؼ٢ ثُي١ ٣ضٔغَ ك٢ ٝؽٞه ص٬ٍ ٣ٝؼَٟ ٛيث ثُضٖض

ؽؼِش ٛيٙ ثُقٞثؽَ ثُطذ٤ؼ٤ز، فٞثٌٝ ثُؾٜز كٞجءثس د٤ٜجًَ  إىٓووٓز ث٣ٌُق ٝؽذجٍ ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ، 

١ ٤َٓ ف٣ٌٞز ٌٓصٌَر ػ٠ِ ث٧هطجح ثُضو٤ِو٣ز كجُ ٌٝٓ٘جُ، ٛيث هٕٝ إؿلجٍ ثُذؼو ثُضج٣ًن٢ ٝث٤ُْج٢ّ ثُي

 ٓؾجٍ ثُؾٜز.  

ص٘ظ٤ْ ٝٝذ٠ أ٤ُجس ثُضؼ٤ٌٔ ؿ٤ٌ ثُٔضقٌْ ك٤ٚ، ٝىُي دج٫ػضٔجه ػ٠ِ  إ٠ُ صْؼ٠ ثُؾٜجس ثُٔنضٚز

ػٌف ٓؼوٍ ثُضـط٤ز دٞعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ػذٌ ثُٔوٟ ثُضٌثد٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٞعجةن ثُضٞؽ٤ٜ٤ز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز، كوو 

، 2015ّ٘ز  %95إى َٝٙ إ٠ُ ْٗذز  ٌٓ٘جُ صَث٣وث صٚجػو٣ج ِٓقٞظج م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر-ُؾٜز كجُ

119دِؾ ػوهٛج ف٤ظ 
218
أ٤ٔٛز ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ك٢  صٌٖٔٝع٤وز ٍٓٞػز دجُؾٜز ًٔج صذ٤ٖ ثُن٣ٌطز ثُٔٞث٤ُز. ٝ 

ًٜٞٗج ٫ صوضٌٚ ػ٠ِ صقو٣و ث٧ًث٢ٝ ٝٗٞػ٤ز صن٤ٜٚٚج ُٔنضِق ث٫ّضؼٔج٫س، دَ صؤعٌ ػ٠ِ ٤ٌْٓر 

ن ص٤ٜتز ْٓ٘ؾٔز ٝصقوه صٔٞهغ ثُضؾ٤َٜثس ث٧ّج٤ّز ثُ٘ٔٞ ث٫هضٚجه١، ٧ٜٗج صٌّْ ٓؼجُْ ثُٔؾجٍ ٝصقو

ٗضجؽ٤ز ٝصؼٌِ ثُؼ٬هز ثُٔضذجهُز د٤ٖ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ٝثُض٤ٔ٘ز ٩ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ٝٓ٘جٟن ث٧ٖٗطز ث

ثُْٔضوثٓز، ٝىُي ُٞٔجٕ كٞجءثس ػ٤ٔ ٣ًٌٔز صضٞكٌ ك٤ٜج ثٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثُٔضطِذجس ثُٔؼذٌ ػٜ٘ج ٖٓ 

ًٔج أٜٗج صٜوف إ٠ُ ٝٝغ ً ٣ز ثّضٌٖثك٤ز ُِضطًٞ ثُؼٌٔث٢ٗ ُٜيٙ ثُٔؾج٫س ٖٓ  ُوٕ ثُْجً٘ز دٌَٖ ْٓضٌٔ ،

ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ٝٔجٕ ص٘جّن ٝثٗوٓجؽ٤ز ثُضوم٬س  ،م٬ٍ صقو٣و م٤جًثس ٝصًٚٞثس ثُض٤ٜتز ث٧ّج٤ّز

، ٝىُي ٖٓ أؽَ ٖٓ أ٣ُٞٝجصٚٝؽؼَ ثُؾٞهر ثُق٣ٌٞز ٝصق٤ْٖ إٟجً ػ٤ٔ ثُْجً٘ز ٝثُذٌثٓؼ ثُضٌثد٤ز، 

صأ٤ًو  ٣ٍجهر ػ٠ِ ،ٕٝثٌُكغ ٖٓ ص٘جك٤ْز ثُٔو ،ٝدجُضج٢ُ ؽِخ ثُطجهجس ٝثٌُّج٤َٓ .ثٌُْجٕ ٝٔجٕ ثّضوٌثً

ٝدؼوٛج ثُضج٣ًن٢ ٝصؼ٣ََ ٌٓجٗضٜج ٖٝٔ ثُٖذٌز  ،ٝإكجهصٜج ٖٓ ٓٞهؼٜج ثُؾـٌثك٢ ِٔوٕث٣ُٜٞز ثُق٣ٌٞز ُ

٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُق٣ٌٞز ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُؾ٣ٜٞز، ٓغ إػجهر ص٤ًٌخ ثُٔؾجٍ ثُؼٌٔث٢ٗ ٝٓؼجُؾز ٓنضِق ثمض٫٬صٚ ػ

ثُٞظ٤ل٢ ٝث٢ٌِ٤ُٜ ٝثُذ٤ت٢، ٝأْٗ٘ز ثُٔؾجٍ ثُؼٌٔث٢ٗ، ٝصو٤ِ٘ ثُلٞثًم د٤ٖ ث٧ْٗؾز ثُق٣ٌٞز ٝإفوثط 

، ػٖ ٣ٌٟن صط٣ٌٞ ٤ٛجًَ ٕثُضٌجَٓ د٤ٖ ٓنضِق ٌٓٞٗجس ثُٔؾجٍ، ٝثٌُكغ ٖٓ ثُؾجىد٤ز ث٫هضٚجه٣ز ُِٔو

 .ز١، فٔج٣ز ثُٔ٘جٟن ثُطذ٤ؼ٤ثّضوذجٍ ث٫ّضغٔجًثس ٝص٣ٌٖٞ ثُؼٌ٘ٚ ثُذٌٖ

                                                           
 ثُق٣ٌٞز ُٔوٕ كجُ، ٌٓ٘جُ ٝصجٍر.فْخ ثًُٞج٫س  -218
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ص٣ٍٞغ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ دجُؾٜز، ٝثُض٢ صؼٌف ص٣ٍٞؼج ؿ٤ٌ ٓضٌجكب، ف٤ظ  (21 ًهْ)ثُن٣ٌطز صٞٝـ 

٢ٛٝ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر ٝٙلٌٝ ٝإكٌثٕ، أٓج صٚج٤ْٓ  ،ٗؾو إٔ ثُض٤ْٔٚ ثُٔو١ٌ٣ ٣َٖٔ كو٠ مِٔ ٓوٕ

ثُض٤ٜتز كئٗ٘ج ٬ٗفع صـط٤ضٜج دٌَٖ ٝثٝـ دجٌُٔثًَ ثُٔضٞثؽور دٖٔجٍ ٠ّٝٝ ثُؾٜز، ك٢ ف٤ٖ إٔ ؽ٘ٞح 

 :ثُؾٜز ٣ؼٌف ٕذٚ كٌثؽ ٖٓ ف٤ظ ثُضـط٤ز دضٚج٤ْٓ ثُض٤ٜتز، ٛيث ثُضذج٣ٖ ًثؽغ إ٠ُ ػور إًٌثٛجس ٗيًٌ ٜٓ٘ج

 د٤ٖ أهٝثس إػوثه ثُضٌثح ٝٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ، ٝ صؼوه ثُٔضوم٤ِٖ ك٢ ثُوطجع؛ ؿ٤جح ثُضٌثصذ٤ز ٝثُض٘جّن -

دجُ٘ظٌ ُٞؼق  %20ٓقوٝه٣ز ْٗذز صلؼ٤َ صٞؽٜجس ٝٓٞج٤ٖٓ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ثُض٢ ٫صضؾجٍٝ  -

 صق٤ِْ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ٝدجه٢ ثُلٌهجء دأ٤ٔٛز ث٫ٗنٌثٟ  ك٢ صلؼ٤َ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ؛ 

ٌُِٔثكن ٖٓ ٌٟف ثُٔٚجُـ ثُٔؼ٤٘ز هذَ ثُٔٚجههز ػ٠ِ ٝع٤وز ػوّ دٌٓؾز ث٧ًث٢ٝ ثُٔنٚٚز  -

ثُضؼ٤ٌٔ ٓغ ٌٓثؽؼز ٓؼج٤٣ٌ ٝدٌٓؾز ثٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز ث٢ُٖء ثُي١ ٣نِن مٚجٙج ك٢ ثٌُٔثكن 

 ٝصؾ٤ٔو ثُؼوجًثس إ٠ُ ٓج دؼو ثٗضٜجء ٬ٙف٤ز ٝع٤وز ثُضؼ٤ٌٔ؛

.. ٝصوجػِ ثُؾٔجػجس ك٢ صؼوه ٝصؼوو ث٧ٗظٔز ثُؼوج٣ًز ٨ًُث٢ٝ: ثُؼ٣ٌٌْز، ث٧فذجُ، ثُؾٔٞع . -

 ثهض٘جء أًث٢ٝ ثُؾٔٞع؛

ثٗضٖجً ثُذ٘جء ثُؼٖٞثة٢ مٚٞٙج دٜٞثٓٔ ثُٔوٕ ٝثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز ٝدجُوٝث٣ٌٝ...، )إٌٕج٤ُز  -

 31/10098ًم٘ ث٫ّضغ٘جء ك٢ ثُضؼ٤ٌٔ ٝثّض٬ٜى ثُٔؾجٍ ثُل٬ف٢ )ثُو٣ًٝز ثُٖٔضًٌز ًهْ 

٣ٌ ث٩ٌّجٕ ٝثُضؼ٤ٌٔ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُٔؾج٤ُز، ٤ُِْو ٣ٌٍٝ ثُوثم٤ِز ٝث٤ُْو ٍٝ ٤ُٞ٣2010ٞ  06دضج٣ًل 

 ؛ثُٔضؼِوز دجُضؼ٤ٌٔ دج٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز( ٤ٗٞ٣2014ٞ  26دضج٣ًل  1302ٝثُو٣ًٝز ػوه 

ثّضٌٔثً ث٩ٌٕج٤ُز ثُوج٤ٗٞٗز ُِذ٘جء ك٢ ثُؼجُْ ثُو١ٌٝ )ثُْٔجفز ثُو٤ٗج ُِذ٘جء، ثُضٌم٤٘ دجُذ٘جء  -

 ؛ؼ٤ٌٔ...(ُِٖٔج٣ًغ ثٌُذٌٟ دجُٔؾج٫س ؿ٤ٌ ثُٔـطجر دٞعجةن ثُض

ثُِؾٞء إ٠ُ صٚج٤ْٓ إػجهر ث٤ٌُِٜز ُقَ ثُٖٔجًَ ثُٔضؼِوز دجُذ٘جء دجُؼجُْ ثُو١ٌٝ )ثُوٝث٣ٌٝ،  -

إهٓجؽْٜ دٞعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ُٞٔجٕ ثّضوثٓز ٓغ ٙؼٞدز  ثُضؼج٤ٗٝجس،...( ٝث٧ف٤جء ؿ٤ٌ ثُوج٤ٗٞٗز

  ؛ٝثُضقٌْ ك٢ فًٌز ثُذ٘جء ثُضومَ ٝصأ٤ٌٟ صّٞغ ٛيٙ ثُضؾٔؼجس

  ؛جً ٨ُْٗؾز ثُؼٌٔث٤ٗز ثُؼض٤وز ٝصود٤ٌ ثُذ٘ج٣جس ث٣٥ِز ُِْوٟٞإٌٕج٤ُز ًه ث٫ػضذ -

ٙؼٞدز صود٤ٌ ثُٔنجٌٟ ثُطذ٤ؼ٤ز : ث٫َٗهجس ثُضٌدز ٝثُل٤ٞجٗجس ُؼوّ صٞكٌ ثُوًثّجس ثُؾ٤ٞصو٤٘ز  -

 ث٬ٍُٓز ًٝيث ثُوًثّجس ثُٔضؼِوز دضقو٣و ثُٔ٘جٟن ثُٜٔوهر دجُل٤ٞجٗجس.
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 . AFOMِىٕبط ػجش رؾ١ًٍ اٌّقفٛفخ اٌشثبػ١خ -عٙخ فبط ٚاٌظب٘شح اٌؾضش٠خاٌزؼ١ّش  ِغبيرؾخ١ـ ػشك  -9

٤ّٔج أٗٚ ٣ومَ ك٤ٜج ٓج ٛٞ ثؽضٔجػ٢ ٝد٤ت٢ ٝثهضٚجه١ ٝدجُضج٢ُ كئٕ صٖن٤٘ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٣ضومَ ٓغ  ،ك٢ ٟذ٤ؼضٜج ٓؼوور ه٤ٞز ثُضؼ٤ٌٔ ٝثُظجٌٛر ثُق٣ٌٞز

 دجه٢ ث٤ُٔجه٣ٖ ثُض٢ صقوع٘ج ػٜ٘ج ّجُلج ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثُؾوٍٝ ث٥ص٢:

 

 ِىٕبط.-ٌغٙخ فبط اٌؾضش٠خاٌزؼ١ّش ٚاٌظب٘شح  ثّغبئمبط اٌمٛح اٌضؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌّخبطش اٌّزؼٍمخ  رٛص٠غ                   : 27 عذٚي سلُ

  ٔمبط اٌمٛح  ٔمبط اٌضؼف اٌفشؿ  اٌّخبطش

 اٌذاخ١ٍخ اٌخبسع١خ
 صود٤ٌ ثُٜؾٌر ثُو٣ٌٝز؛ -

 ْٓأُز صقٌٞ ثُٔوٕ؛ -

إٌٕج٤ُز إ٣ؾجه فَ ٢ً  -

صِؼخ ثُٔو٣٘ز هًٝٛج 

ثَُٔهٝػ ك٢ صِذ٤ز فجؽ٤جس 

ثُْجً٘ز ثُٔق٤ِز ٝك٢ صو٣ٞز 

ثُٞظ٤لز ثُضٌثد٤ز ُنوٓز 

 ث٫هضٚجه٣ز.ثُض٤ٔ٘ز 

 

٣ضٞكٌ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ػ٠ِ  -

ٓو٣٘ض٤ٖ ًذ٤ٌص٤ٖ ُٜٔج هًٝ ًذ٤ٌ 

 ك٢ ص٘ظ٤ْ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ؛

صْٔـ ٓوٕ ثُؾٜز دنِن ٝظجةق  -

ف٣ٌٞز ٓض٘ٞػز، ٤ّجف٤ز 

 أٝصؾج٣ًز أٝ ٙ٘جػ٤ز.

ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِٔوٕ ٣ؤِٜٛج  -

 ُؼوو ٌٕثًجس ف٣ٌٞز ٓضؼوهر.

 ثُٜؾٌر ثُو٣ٌٝز؛ -

 ؛ثٌُٛجٗجس ثُؼوج٣ًز -

 ؿ٤جح ثُٞظجةق ثُق٣ٌٞز؛ -

ث٩ٌٕج٫س ثٌُٔصذطز دجُضّٞؼجس  -

 ثُق٣ٌٞز؛

ث٩ٌٕج٫س ثٌُٔصذطز دو٤ٞز  -

 ثُضقٌٞ.

د٤٘جس صقض٤ز صٞثًخ م٤ٙٞٚجس  -

 ثُظجٌٛر ثُق٣ٌٞز؛

ٓؤّْجس ثّضٌثص٤ؾ٤ز صؼ٠٘  -

 دجُنط٠٤ ثُق١ٌٞ؛

ٓؤّْجس صؼ٤ٔ٤ِز صؼ٠٘ دضٖن٤٘  -

 ثُظجٌٛر ثُق٣ٌٞز؛

 

اٌزؼ١ّش 

ٚاٌظب٘شح 

 اٌؾضش٠خ

 2018إٗؾجٍ ٕن٢ٚ  ثُٔٚوً:
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، ٝثُض٢ ٫ صنضِق إًٌثٛجصٜج ٖٓ ثُن٬ٙجس ثُض٢ صِٞٙ٘ج إ٤ُٜج ػذٌ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٣٢ٌُٔضذ٤ٖ 

دجُٔؾجٍ ثُٔـٌد٢. إٔ ٓؾجٍ ثُوًثّز ثُض٢ صضنذ٠ ك٤ٜج ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز دٚلز ػجٓز  ٝٓؼ٤وجصٜج ػٖ ث٩ٌٕج٤ُجس

ٌْٓخ ٖٓ ف٤ظ ثُٔٞثًه ثُٔضجفز ٝثُضقو١  ٣ض٤َٔ دن٤ٙٞٚض٤ٖ صطٌؿ ك٢ ٗلِ ثُٞهش ٌْٓخ ٝصقو١.

 ثٌُٔٔ٘ز صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جسك٢ دجُْ٘ذز ٩ّضغٔجًٛج ٝص٣ْٞوٜج ُنوٓز ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز. ٝٗؾَٔ ٛيث ث٩ٟجً 

 ًٌَّ٘هٚو ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ثُض٢ . ٖ صؾ٘ذٜجٝثُٔقجكظز ػ٤ِٜج، ٝثُٔنجٌٟ ثُض٢ ٣ٌٔ .ُِضغ٤ٖٔ

 ػ٤ِٜج ك٢ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢.

د٤٘ضٜج ثُضٞج٤ْ٣ًز ٝٓ٘جمٜج ٣ؾؼِٜج ؽٜز ىثس  ثُٔضٔغِز ك٢ ثُن٤ٙٞٚجس ثُطذ٤ؼ٤ز كؼ٠ِ ْٓضٟٞ، أٚلا

صقو٤ن ث٩ه٬ع ث٫هضٚجه١ ٫ ٣ٌٖٔ ث٫ّضـ٘جء ػ٘ٚ ك٢  ،ٝصٌثط ٟذ٤ؼ٢ ٣ٌُٞٞؽ٢ ٝص٘ٞع د٤ُٞٞؽ٢إؿ٠٘ 

ثُٔوجدَ إىث ًجٗش ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ىثس ًث٤٘ٛز ك٢ ثُذ٘جء ٝك٢  .ثُٔؾجٍ ثُؾ١ُْٜٞجً٘ز  ثُضٌثد٤زٝثُض٤ٔ٘ز 

٣ٌٖٔ إٔ ّذ٤َ ثُٔغجٍ كؼ٠ِ  .كئٗٚ ٫دو ٖٓ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ثّضوثٓز ثُٔٞثًه دٔنضِق أٗٞثػٜج ،ثُضٌثد٢

٘٘ضؼ ػٖ ٓنضِق إٌٔجٍ ثُضومَ ي١ ٣ٝثُ ،ٜٓ٘ج أٝ ثُؾٞك٤ز ُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ّٞثء ثُْطق٤زغ ثٕ صٌثؽإٗوٍٞ 

 ٌٓجٗز ثُؾٜز ًنَثٕ ُِٔٞثًه ثُٔجة٤ز دجُٔـٌح.، ٝثُي١ ٣ؤعٌ ػ٠ِ ثُذ١ٌٖ

ُْٝ صْضؾخ ُ٪ٌٕج٤ُجس  ،صظَ ٓقوٝهرٛيٙ ث٫مض٫٬س  ُضنط٢ثُضوم٬س ثُض٢ صوّٞ دٜج ثُوُٝز ٝإٕ 

٤ٙؾ ٝدوثةَ ؽو٣ور ُضؾجٍٝ  ػذٌ ،إٟجً ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢ ُِؾٜز٣ْضٞؽخ صذ٢٘ ثُٔطٌٝفز، ٓٔج 

ثُٞٝؼ٤ز ثٌُثٛ٘ز ٝصقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز مجٙز ٝإٔ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ٣ؼضذٌ ٖٓ د٤ٖ ثُؼ٘جٌٙ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ُٜج 

  ؾٜز.ٌٓ٘جُ، ػذٌ ثهضٌثؿ ٖٓج٣ًغ ٤ٌِ٤ٛز صٚخ ك٢ موٓز ثُٔؾجٍ ٝث٫ْٗجٕ دجُ -ص٣ْٞن صٌثح ؽٜز كجُ

، ٝصأ٤ّْج ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ك٢ ٛيث ث٩ٟجً كئٕ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣زٝ، صب١ٔب

ٌٓ٘جُ ٖٓ ك٬فز ٝٙ٘جػز ٤ّٝجفز ُٜج أعٌٛج ث٫هضٚجه١ ك٢ ػٞثَٓ -أِّ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ

ٞثء ػ٠ِ صق٣ٌي ػؾِز ث٫هضٚجه ثُٔق٢ِ، ّ ك٢ جأّج٤ّ ٌُٞٗٚ ػج٬ٓٝصؼ٣ََ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١،  ،ث٫ٗضجػ

فج٢ِٓ ثُٖٞثٛو، دَ فض٠ ك٢ صود٤ٌ ثُذطجُز ٤ُِ كو٠ ػ٠ِ  ،ٝٓقجًدز ثُذطجُز ثُضٖـ٤َثُٚؼ٤و ثٗؼجٓ 

مِن ىُي دٜوف ٝ  ْ ٓوٕ ثُؾٜز.ظثُٔضل٤ٖز ك٢ ٙلٞف كتجس ثُٜؾٌر ثُو٣ٌٝز ثُض٢ ٓج كضتش صضوجٌٟ ػ٠ِ ٓؼ

 .زؾٜثُهثمَ صٌثح  ثُلٞثًم ثُٔؾج٤ُز ٝثُقو ٖٓ، ثٟجً ٓ٘جّخ ُؾِخ ث٫ّضغٔجًثس

ٓضؼوهر. ٙق٤ـ أٗٚ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٚ٘جػ٢ ثُض٣ٞٔ٘ز ُضقو٤ن ثُضٞثٍٕ ثُٔؾج٢ُ ػِٔج إٔ ثُٔوثم٤َ 

ّضغٔجًثس ثٌُٔصذطز دجُٚ٘جػز هثةٔج ٓج صذقظ ػٖ د٤٘جس صقض٤ز ٫ٛ٘جى ػور إًٌثٛجس ُذِٞؽ ٛيث ثُطٔٞؿ، كج

ٛيث هٕٝ ثُقو٣ظ ػٖ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ٝثُوٌح ٖٓ ث٧ّٞثم  ،هجةٔز ثُيثس ٣ٝو ػجِٓز ىثس ًلجءر ٓؼ٤٘ز

ثُض٢  ل٬ف٤ز ٝص٣ْٞوٜجثُٖٗطز ث٧صٌثًْ ْٝٗؾَ ٗلِ ث٬ُٔفظز دجُْ٘ذز ُِوطجع ثُل٬ف٢ ثُٔضٔغِز ك٢ ثٌُذٌٟ. 
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دجٌُؿْ ٖٓ صًٌَٙ ك٢  ،صؼضذٌ دؼوث ٝظ٤ل٤ج ٣ْجْٛ ك٢ صو٣ٞز أهثء ثهضٚجه ثُؾٜز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُُٖٞٔ

ُضقو٤ن ثُضٞثٍٕ . ٌُٖ ك٢ ٗظٌٗج ٣ؼضذٌ ٓومَ ثُوطجع ث٤ُْجف٢ ؽ٣ٌٛٞج ٟ هثمَ ثُؾٜزٓ٘جٟن هٕٝ أمٌ

ٝٛج٤ٖٓز ٖٓ م٬ٍ ٓٞهؼٜج ك٢  ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُٔؾج٫س ثُض٢ ُٜج ٓؤ٬ٛس ٤ّجف٤ز ؿ٤٘ز ٝٓض٘ٞػز٫دج ثُؾ١ٜٞ،

ثُْٔجً ث٤ُْجف٢ دجُؾٜز. ٝػ٠ِ ٛي ث٧ّجُ ٣ؾخ صو٣ٞز ثُذ٤٘جس ث٤ُْجف٤ز ثُضقض٤ز ك٢ ٛيٙ ثُٔؾج٫س ٓٔج 

٣٘ؼٔ ثهضٚجهٛج ٣ٝقون ؽَءث ٖٓ كٌٗ ثُٖـَ ثُقٌر، ٝديُي هو ٗ٘ؾـ ك٢ مِن ثُضٞثٍٕ د٤ٖ ثُٔ٘جٟن ثُض٢ 

  ض٢ صقوع٘ج ػٜ٘ج.صؼٌف إهذج٫ ٤ّجف٤ج ًذ٤ٌث ٝد٤ٖ ٛيٙ ثُٔؾج٫س ثُ

ٌؿْ ٙؼٞدز صود٤ٌ ٟذ٤ؼز إٌٕج٫صٜج ك ،ٝثُو٣٘ج٤ٓز ثُق٣ٌٞز ذ٤٘جس ثُضقض٤زثُأٓج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ، صبٌضب

٣ـِخ ػ٠ِ إٗضجػ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز ٖٓ ّٞء ثُضنط٠٤ ثُق١ٌٞ ٝٓج ثُي١ ثُ٘لؼ٢ -ف٤ظ ثُٔؼط٠ ث٤ُْج٢ّ

دلضـ ٓ٘جٟن  ٖٓ ث١ًٌُٝٞ صو٣ٞز ثُٞظجةق ثُق٣ٌٞز ث٧هَُٚ ٖٓ ًٛجٗجس ػوج٣ًز. كئٗٚ ٤ٌّٕٞ ػ٠ِ 

ص٘جك٤ْز  ٔج ٣وػْ ٓٝثُضأ٤ًو ػ٠ِ دًِٞصٜج إ٠ُ أٖٗطز ثهضٚجه٣ز فْخ مج٤ٙز ًَ ٓؾجٍ،  ،ث٩فض٤جٟ ثُؼوج١ً

ُِقو ٖٓ ثُٜؾٌر صؼ٣ََ ثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز ثُٔٞؽٞهر ك٢ ثُؾٜزٓغ ٝصق٤ْٖ ؽجىد٤ز ثُؾٜز. 
219
، ٖٓ ثُو٣ٌٝز 

هثمَ ثُؾٜجٍ ثُض٢ صٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُْٔجٛٔز ك٢ ؽٜٞه ثُضط٣ٌٞ، ٝصؼ٣ََ إٌٓجٗجصٜج  ،ثُضقض٤زم٬ٍ صقو٣ظ ثُذ٤٘ز 

 . ثُق١ٌٞ ُِؾٜز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
219 -   Programme de Développement Régional de la Région Fès-Meknès , 2017: « Vision stratégique », 

KPMG,  p.p 13-14. 
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 خبرّخ اٌفقً اٌضبٟٔ

ًٌٝر ٞد٘جء ػ٠ِ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ثُي١ هوٓ٘جٙ ك٢ ٛيث ثُؼَٔ، ثُي١ ٣ذ٤ٖ إٔ ثُٖٝٓ ٛيث ثُٔ٘طِن 

ٌٓجٗز  ٣ذٞةٜجدـ٤ز إدٌثٍٛج ًوطخ ؽ١ٜٞ  ،ػ٠ِ صو٣ٞز ثُٞظ٤لز ثُضٌثد٤ز ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ُِض٤ًٌَِٓقز 

 .دَ ث٢ُٟ٘ٞ. ٝػ٠ِ ٛيث ٣ٌٕٞ  إٟجً ثُقو٣ظ ػٖ ٛيٙ ثُٞظ٤لز .ٜٓٔز ٤ُِ كو٠ ػ٠ِ ٙؼ٤و ثُٔق٠٤ ثُؾ١ٜٞ

ز د٤ٖ ٛٞ إٟجً إػوثه ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ ٝص٤ٜتز ثُٔؾجٍ،  كجُٞظ٤لز ٤ُْش ٓؾٌه ػ٬هجس ٝص٤جًثس ثهضٚجه٣

ثُض٢ صؤَٛ ثُٔؾجٍ ُضضقٌْ ك٢ ؽٜضٜج،  كجُٞظ٤لز ثُضٌثد٤ز  ثٌُلجءثسٝإٗٔج ٓؾٔٞع ث٤ُ٥جس ٝ ،ثُٔو٣٘ز ٝثُٔق٠٤

ٝظ٤لز ٤ٟ٘ٝز صٚجؽ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث١ًٌَُٔ ٝصٔ٘ـ ٜٓٔز مِن ثُضٞثٍٕ ٤ٌِٛٝز ثُٔؾجٍإىٕ 
220
. 

 ٟفوإٖٓ  ضٚػٖ ٣ٌٟن ثٌُٖٔٝع ثُضٌثد٢ ثُي١ ٣ْضٔو ٌٖٓٝػ٤ ٢دِٞؽ ثُٞظ٤لز ثُضٌثد٤ز ٣أصإٕ 

ّٝجةِٚ ث٧ّج٤ّز ثُٔضٔغِز ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ًأفو ثُٔوجًدجس ثُؾو٣ور ٝثُٔؼضٔور ػ٘و ًغ٤ٌ ٖٓ ثُوٍٝ، 

ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ػوّ ثُض٘جّن ثُق١ٌٞ أٝ  ،ًم٤ُز أٝ ثّضٌثص٤ؾ٤ز صْضٜوف صقو٤ن صٞثٍٕ ف١ٌٞ ُِٔؾج٫س

ُِض٤ٜتز ثُضٌثد٤ز، كٜٞ ثٌُٖٔٝع ثُي١ ٣ؾؼَ ٖٓ ثُٔؾجٍ كٞجء ثؽضٔجػ٤ج ٝثهضٚجه٣ج ٣ضْ ؿ٤جح صًٚٞ ٢ُٕٞٔ 

ثُضؼذ٤ٌ ك٤ٚ ػٖ فجؽ٤جس ثُْجً٘ز ثُٔق٤ِز، ٣ٝؾؼِٜج ٤ٓوثٗج ُِقٌجٓز ثُؾ٤ور، ٣ضٌٖٔ ٖٓ م٬ُٚ ًجكز ثُٔضوم٤ِٖ 

ّضؾجدز ُقجؽ٤جس ُضقو٣و ث٣ُٞٝ٧جس ٝث٫ ،ثُْٔجٛٔز ك٢ صقو٤ن أٝ دًِٞر ٗظٌر ٓٞفور ٖٓ ك٢ ثُٖإٔ ثُٔق٢ِ

 ثُٔو٣٘ز ّٝجً٘ضٜج، ٝصٌثػ٢ م٤ٙٞٚجس ثُٔو٣٘ز ًٝٛجٗجس ثُْٔضوذَ.

ثُض٣ْٞن  ٞؽٚ ػ٠ِ ٓؾجٍ إّضٌثص٤ؾ٤زثُضّذن ّ٘قجٍٝ ك٢ ثُوْْ ثُٔٞث٢ُ إٔ ٗذٌٍ ٛيث  ػٔجد٘جء   

ث٢ُٟ٘ٞ، ك٤ٌق ٛيٙ ثُٔوجًدز؟  ٝ ثُؾ١ٜٞ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِٝظ٤ل٤ز  ثأهٝثً صؤِّإٔ  جدئٌٓجٜٗ ثُضٌثد٢ ثُض٢ 

 ٠ِ أ٣ز ٓؼج٤٣ٌ صْض٘و ػ٤ِٜج دًِٞر إّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢؟ ٝٓج٢ٛ ٓوثمِٜج ثُض٣ٞٔ٘ز؟ػٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 أفك اٌمشْآ١ٌبد رٕظ١ُ اٌّغبي ِٓ خلاي ؽبٌخ ِذ٠ٕخ ٚعذح، ضّٓ اٌّذ٠ٕخ اٌّغشث١خ فٟ  ،اٌّذ٠ٕخ  ٚاٌٛظ١فخ اٌزشاث١خ" :2000ٌٛٝ ػ٣ََ،  - 220

، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ثُٔقٔو٣ز، 12، ص٤ْ٘ن ٓقٔو أٗلُِٞ، ِّْز ٗوٝثس ًهْ "اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾشْٚ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ ٚاٌجؼذ اٌّزٛعطٟ

ٗ.169. 
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 خبرّخ اٌمغُ الأٚي

ُٚ  ٌٓ٘جُ-ٔلّٜٞ ثُضٌثح دؾٜز كجُُثٗط٬هج ٖٓ ثُل٤ِٖٚ ث٧ٍٝ ٝثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث ثُوْْ، ٣ضٞـ ُ٘ج إٔ 

ٜ٘ج ٛيث ثُٔؾجٍ ٝث٩ًٌثٛجس ثُض٢ ٣ؼج٢ٗ ٜٓ٘ج، ٞثُض٢ ٣قض، م٤ٙٞٚجصٚ، ّٞثء ٖٓ ف٤ظ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز

 ٓنضِق أهج٤ُْ ٛيٙ ثُؾٜز.صنضَٜٗج أٖٝٓ ف٤ظ ثُقُٔٞز ثُضج٣ًن٤ز ثُض٢ 

مجٙز ثُؾجٗخ  ،ٓؾج٫ ه٣٘ج٤ٓج ػ٠ِ ػور ْٓض٣ٞجس صؼضذٌٌٓ٘جُ، -ؽٜز كج٣ُٝضٞـ أ٣ٞج إٔ 

صْضغٌٔ  ثُض٢ ٛيٙ ثُؾٜز ٌٓج٤ٗجس٩ٝٗظٌث  ،ثُضؼ١ٌ٤ٔ ٝثُٚ٘جػ٢ثُؾجٗخ ٝدوًؽز أهَ ثُل٬ف٢ ٝث٫ؽضٔجػ٢ 

ػور  ٖٓ ، كئٕ هٞج٣ج ثُضود٤ٌ ٛجصٚ صؼج٢ْٗٓضـِز ؽ٤وثٜٗج ؿ٤ٌ إ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞك٢ ثُؼو٣و ٖٓ ثُذٌثٓؼ فض٠ 

ٓج هٞج٣ج ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْضغٌٔ ك٢ ثصؾجٙ ثُذؼو ث٫هضٚجه١. ٝٛيث  أٜٛٔجإًٌثٛجس ُٝؼَ 

 ١ٌ٤ ٝث٤ُْجف٢.مٚٞٙج ك٢ ثُؾجٗخ ثُضؼٔ أػط٤٘ج ٓغج٫ ػ٘ٚ:

ٝإىث ًجٗش ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ٫ صنٌػ ػٖ ث٩ٟجً ثُْجدن، ك٤ٌق ٢ٛ صٔغ٬س ثُلجػ٤ِٖ 

ثُؾ٤٣ٜٖٞ، َٛ ٢ٛ ٓطجدوز ُ٘ضجةؼ ثُضٖن٤٘ ث٢ٌُٔ أّ أٜٗج ٓض٘جكٌر؟ ٝٓج ٢ٛ ك٢ ٗظٌْٛ أْٛ ٓوٞٓجس ثُؾٜز 

ك٢ ثُلَٚ ثُغجُظ  ػ٘ٚؽجدز ٢ً٩ ٗؤِّ ٤ّجّز ص٣ْٞو٤ز؟ ٝٓج ٢ٛ أّذجح ثُلَٖ ثٌُٖٔٔ؟ ٛيث ٓجّ٘قجٍٝ ث

  ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز.
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الخظويق الترابي :  اطتراثيجية

 ظلثددًات الحىمية الترابية في 

 الجهوية المحقدمة
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 اٌضبٟٔ اٌمغُ ِمذِخ

 ثُوطجع ك٢ مٚٞٙج ،صٌثد٤ز إٌٓج٤ٗجس ػور ػ٠ِ صضٞكٌ ثُؾٜز إٔد ث٧ٍٝ ثُوْْ ك٢ ثّض٘ضؾ٘ج ُوو

 ٝثُٔقضٟٞ ثُٕٔٞٔٞ إ٠ُ ًثؽغ ٛيث ٛجٓج، ص٣ٞٔ٘ج ثّضوطجدج فووش ثُض٢ ثُٔؾج٫س أْٛ ٣ؼضذٌ ثُي١ ث٤ُْجف٢

 ٖٗأر صج٣ًل ػذٌ دجٌُِٔٔز ثُِْطج٤ٗز ثُٔوٕ ٧ْٛ صج٣ًن٤ز ىثًٌر ٣نضَٕ ثُي١ ثُضٌثح" "ُٔلّٜٞ ث٫ؽضٔجػ٢

 ثُٔـٌح.

 ْٓأُز إ٠ُ ث٩ٕجًر صؾوً ثُض٤ٔ٘ز، ٓؾج٫س ٕض٠ ك٢ ثُضٌثح ٛيث ٣نضَٜٗج ثُض٢ ثُٔوٞٓجس ٌَُ ٝثػضذجًث

 ٛجصٚ ً ٣ضٚ ثُؾٜز. صؼ٤ٖٜج ثُض٢ ،ٝث٧ٝٝجع ثُو٣٘ج٤ٓجس ًَ ٖٓ ثُٔق٢ِ ثُلجػَ ٓٞهغ ٢ٛٝ ث٤ٔٛ٧ز ك٢ ؿج٣ز

 ص٘ل٤ي ك٢ ػ٤ِٚ ٣ؼٍٞ ث٤ُّٞ ثُؾ١ٜٞ أٝ ثُٔق٢ِ جُلجػَك إىٕ ثُضٌثد٢، ُِض٣ْٞن ثُؼجّ ث٩ٟجً ػٖ صنٌػ ُٖ

 ثُ٘ضجةؼ صٌٕٞ فض٠ أّج٤ّز كٌ ٣ضٚ ُٝيُي ٓق٢ِ، ٓ٘طِن ٖٓ ثُؾ١ٜٞ دجُذ٘جء ثُٔضؼِوز ٝث٤ُْجّجس ث٩ؽٌثءثس

 ٗظ٣ٌز. أٝ ثكضٌث٤ٝز ٢ٛ ٓج أًغٌ ٝثهؼ٤ز

 ػ٤ِٜج ٣ضأِّ ثُض٢ ،ثٌُة٤ْ٤ز ثُٔقجًٝ ٝصقو٣و ثُٔوٞٓجس إدٌثٍ ػ٠ِ ّضْجػوٗج ثُض٢ ٢ٛ ثٌُ ٣ز كٜيٙ

 ثُؾـٌثك٢. ٝثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ثُٔؾضٔغ ػ٠ِ ثُضٌثد٤ز ثُض٤ٔ٘ز دٜوف ٝثُؼ٤ِٔجص٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن

   ثُضٌثد٢؟ ٝثُض٣ْٞن ثُؾ١ٜٞ ثُلجػَ صٔغ٬س صوجٟؼجس ٢ٛ ك٤ٌق
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  :الفصل الثالث

مكناس للوضع -تمثلات الفاعلين بجهة فاس

  الجهوي التنموي
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 ِمذِخ اٌفقً اٌضبٌش

٫ ٣ٌٖٔ إٔ صٌضَٔ إ٫ دئدٌثٍ آ٤ُجس ، إٕ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٢ٌُٔ

ٌٓ٘جُ. -ثُض٢ صؼ٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز دؾٜز كجُ ،ٌٓجٖٓ ث٩مض٫٬س ٩ظٜجًثٕضـجٍ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ، ٝىُي 

ٝصضؾ٠ِ ثُ٘نخ ثُؾ٣ٜٞز ثُض٢ أٙذقش ٌٓجٗضْٜ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز أّج٤ّز،  ،٣ٝأص٢ ك٢ ٓووٓز ٛؤ٫ء ثُلجػ٤ِٖ

ٌٕٞ ُٛٞ صٞؽٚ ٬ٓةْ ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز  كٜيث٤ْجّجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ُثثمض٤جً  ث٤ٔٛز ٛيٙ ثٌُٔجٗز ك٢

 ظجًثس ثُْجً٘ز ثُٔق٤ِز. ضٛيٙ ثُ٘نخ ٢ٛ ث٧هٌح ُٔؼٌكز ثٗ

َ ٓؼٌكز ثُٔنططجس ثُٔؾج٤ُز ٝثٌُٛجٗجس ثُضٌثد٤ز ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضومثُ٘نخ ٖٓ ٛيٙ  ٝٗظٌث ُوٌح

٣أص٢ ٛيث ٝ .صقو٤ن ث٩ه٬ع ث٫هضٚجه١ُٖٔجًَ ثُض٢ صؼ٤ن ٓؼٌكز ث صضْ .ثُٔؤّْجص٤ز ث٣ًٌَُٔز ٜٓ٘ج أٝ ث٧كو٤ز

ٌٓ٘جُ ًؿْ أٜٗج ٓج ٍثُش ك٢ دوث٣ضٜج -ثُلَٚ ٩دٌثٍ صٔغ٬س ٛيٙ ثُ٘نخ ػٖ ثُٞٝؼ٤ز ثُض٣ٞٔ٘ز ُؾٜز كجُ

ٛٞ ث٧ٌٓ ثُي١ ٤ّْجػوٗج ػ٠ِ ٝٓجػ ػٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ عْ إه٤ِْ صجٍر. هػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔؤّْجص٢ دئ

 .ٚ أهثر ُِض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز دجُؾٜزٝؽؼُِِض٣ْٞن ثُضٌثد٢  ٌذٌٟثُض٣ٞٔ٘ز ثُٔقجًٝ ٓؼٌكز ثُ

إٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٣قضجػ ك٢ د٘جةٚ إ٠ُ ػور كجػ٤ِٖ، ّ٘قجٍٝ ٖٓ م٬ٍ ٛيث ثُلَٚ ًيُي إدٌثٍ  دٔجٝ

ك٢ ٝثُي٣ٖ ٫ صنِٞ أ٤ٔٛضْٜ ٌٓ٘جُ، -ضو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُُ .صٔغ٬س ثُضؼج٤ٗٝجس ٝثُْٔضغ٣ٌٖٔ

ػ٠ِ . ك٤ٌق ٢ٛ ٛيٙ ثُضٔغ٬س فْخ ًَ كجػَ؟ ّٞثء ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٗو٠ ثُٞؼق أٝ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ػ٤ِٔز

ثُوٞر أٝ ثُضٜو٣وثس أٝ ثُلٌٗ. َٝٛ صضوجٟغ ٛيٙ ثُضٔغ٬س ك٤ٔج د٤ٜ٘ج أّ ٢ٛ ٓضذج٣٘ز؟ ٝٓج٢ٛ ثُٔقجًٝ ْٓضٟٞ 

 ٕ ك٢ ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُٔؾجٍ ثُوًثّز؟ًًَ ػ٤ِٜج ٛؤ٫ء ثُلجػِٞثُض٢ 

I-  ِىٕبط.-اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط اٌز٠ّٕٛخ قٛسحاٌّئعغبر١١ٓ ٌٍ بٌفبػ١ٍٓرّضلارٔٛػ١خ  

 كئٗٚ ثُضٌثح، ػ٠ِ م٤ٙٞٚز ثُض٤ًٌَ م٬ٍ ٖٓ ثُٔؾجٍ ص٤ٔ٘ز إ٠ُ ٣ْؼ٠ ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ًجٕ إىث

صٔغَثُلجػ٤ِٖ  ػ٠ِ ٣ضؼ٤ٖ
221
ثُضٌثح ًٙٞر " ٓضـ٤ٌر ضقو٣وصٌثدْٜ د  

222
أٛوثف ثُض٣ْٞن  ٓضطِذجس فْخ ، "

 ًٌَ، ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ًٙٞر أٝ صٌؽٔز ٛيٙ ث٧ٛوثف صٌٕٞ إٔ ثُضٌثد٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢، دٔؼ٠٘

 .أ١ ٓؾجٍ صٌثد٢ آمٌ ٝ ًٙٞر ثُؾٜز د٤ٖ ثٌُد١٠ أ

                                                           
ٌه ٓؼط٤جس ثُؼجُْ ثُنجًؽ٢، دق٤ظ صضؾٔغ ُو٣ٚ ًٙٞر ػٖ صِي ثُٔؼط٤جس ُٜٝيث صٌٕٞ ثُضٔغ٬س ٢ٛ ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ٣ْضٞػخ ٖٓ م٬ُٜج ثُل - 221

ٓذجٌٕ أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕ صؾجٙ ٓغ٤ٌ   ثُضٔغ٬س ػذجًر ػٖ ٓٞثهق صٞؽٚ ثُِْٞى ٝصقوه ػوه ٖٓ ث٩ّضؾجدجس ثُض٢ ٣ضؼ٤ٖ إٔ ٣ٚوًٛج ثُلٌه ًٌه

اٌؾضشٞ ٌّذ٠ٕخ ففشٚ: دساعخ عٛع١ِٛغب١ٌخ فٟ اٌزؾٛلاد اٌّغزّغ ٚاٌّؾشٚع " :2013هثم٢ِ أٝ مجًؽ٢، ػٖ ثُذق١ٌ٤ ٤ٌٍٛ، 

 .10، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ػِْ ث٩ؽضٔجع، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، كجُ ، ٗ "ٚاؽىب١ٌخ اٌز١ّٕخ

222 - KHERMIMOUN J., 2008: « Politiques Urbaines et Image du Territoire, Stratégies Marketing et 

Discours des Acteurs en Seine Saint Denis »,  L'Harmattan,  P. 234. 
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ك٢ ْٓجً ٤ًٌٙٝٝر ص٘ل٤ي ثُوٌثً ثُض١ٞٔ٘، ػذٌ ثُّٞجٟجس  جأّج٤ّ ثإٕ ُِلجػ٤ِٖ ثُٔؤّْجص٤ٖ هًٝ

ٝث٫ُضوجة٤ز ثُض٢ صضْ د٤ٖ ٓنضِق ٗٞػ٤ز ٛؤ٫ء ثُلجػ٤ِٖ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔٚجُـ ث٣ًٌَُٔز أٝ ثُؾ٣ٜٞز ًٝيث ٖٓ 

ّٞثء ث٫هضٚجه٣ز أٝ  ،ٟجس ثُٞٙج٣ز. ٛيث ثُوًٝ ٣ؾو ٌٕػ٤ضٜج ك٢ ص٣ٌْغ ثُٖٔج٣ًغ ثُق٣ٌٞزجّٝم٬ٍ 

ثُض٢ صؼَٔ ٍٝثًر ثُوثم٤ِز ث٩هث١ً  ثُقٌجٓز ثُٖٔ٘ٞهر، ُٝؼَ ٌٖٓٝع ٤ٓغجم ث٬ُصًٌَٔ ٝصقو٤ن ،ث٫ؽضٔجػ٤ز

ٌٖٔٝع ثّضؾجدز ٛيث ثُُوو أص٢ ٝ دٜج. ز ث٫مضٚجٙجس ٝثٌُٔجٗز ثُض٢ ٣قظ٠م٤ٌ ه٤َُ ػ٠ِ أ٤ٔٛ ،ػ٠ِ ص٘ل٤يٙ

٫ٞر ك٤ٔج ٣ضٖٞٔ هًٝث ٓق٣ًٞج ُِٝ ٬ًٌُثٛجس ثُض٢ ُقوش ثُٔ٘ظٞٓز ثُؾ٣ٜٞز ُض٣ََ٘ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز

ُؾ٘ز ٍٝث٣ًز ٣ٌأّٜج  ٛيث ك٬ٞ ػٖد٤ٖ ٓنضِق ث٩هثًثس ثُٔؼ٤٘ز،  ،٣ن٘ ثُض٤ْ٘ن ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ١ٜٞ

صو٤٤ٔٚ ٝإػوثه ٓوضٌفجس ُضط٣ٌٞ ٝ ٚصٌٖف ػ٠ِ ٝٝغ ثُذٌثٓؼ ٝثّضٌثص٤ؾ٤جس ص٣ًَِ٘ٝة٤ِ ثُقٌٞٓز 

ٓضؼوهر ُلجةور ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ٝثُٔؤّْجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثُٔوج٫ٝس ثُؼ٤ٓٞٔز  ج٣ضٖٞٔ أؽٌجًٓٔج ص٘ل٤يٙ. 

"صٜوف إ٠ُ صود٤ٌ إهث١ً ِٓضَّ ٝٝثهؼ٢ثُض٢ 
223

 

 ٔزظبسادلاِىٕبط: اٌزّضلاد ٚا-اٌفبػً اٌّئعغبرٟ ٚٚالغ عٙخ فبط -1

صضٞكٌ ٛيٙ ثُؾٜز ػ٠ِ ػوه ْٜٓ ٖٓ  دجُْ٘ذز ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ، ٝػ٠ِ ؿٌثً دجه٢ ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز،

ِٓٚقز 133 صو٣ٌذج ٣َٚ ػوهْٛ ،ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ
224
ٝدجُضج٢ُ  ىثس ٝظ٤لز إه٤ٔ٤ِز أٝ ؽ٣ٜٞز، 

ْٝٓجػور ثُْٔضغ٣ٌٖٔ. دجٌُؿْ ٖٓ  ثُوٌح إٝثُؼَٔ دٔذو ،٣ٌٕٞٗٞ ٕذٌز ٜٓٔز ك٢ صقو٤ن ثُٔٚجُـ ث٩هث٣ًز

ًٌَٔ دجُؾٜز مجٙز ك٢ صٖٓ م٬ٍ ص٤ّٞغ ثُٔٚجُـ ث٬ُ ث٫ٗضوجهثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞؽؾٜج ك٢ ٛيث ث٩ٟجً

دجُ٘ظٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُٔٚجُـ ًٔج أِّل٘ج ثُيًٌ ّٞثء ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ٝ ح.إه٢ٔ٤ِ ٙلٌٝ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞ

ثُؾ١ٜٞ
225
ث٢ُٟ٘ٞ، ٝصأع٤ٌٛج ػ٠ِ د٘جء ثُؼو٣و ٖٓ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُٔنططجس ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ أٝ 

226
دٔج  ،

ثُٔؤّْجس ًيُي ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ًٔغجٍ  ٛيٙ ٝصضؾ٠ِ أ٤ٔٛز .ك٤ٜج ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝثُض٘جك٤ْز ثُٔؾج٤ُز

ػذٌ ًٝج٫س ثُض٤ٔ٘ز، ًٝجُز ص٤ٔ٘ز ث٧هج٤ُْ ثُٖٔج٤ُز ٝثُؾ٘ٞد٤ز ٝثٌُٖه٤ز، ًٝيث ثٌُٔثًَ ثُؾ٣ٜٞز ٬ُّضغٔجً 

يٙ ثُٔؤّْجس ٝؿ٤ٌٛج صْجػو دٌَٖ ؽ١ٌٛٞ ٝٓنضِق ثُٔ٘ظٔجس ؿ٤ٌ ثُق٤ٌٓٞز، ًَ ٛ ،ٝثُٔؾجُِ ثُؾ٣ٜٞز

ٕ ثُٔؾج٫س ثُؾ٣ٜٞز دٔج ك٤ٚ ٓؾجٍ إٝصضذغ ثُٖٔج٣ًغ ٝصو٤٤ٜٔج. ُيُي ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ  ،ك٢ ػ٤ِٔز ثُذ٘جء ثُض١ٞٔ٘

ثُوًثّز ٣ضٞكٌ ػ٠ِ ٓؤّْجس ُٜج إٌٓج٤ٗجس ٝثػور ك٢ ثُضود٤ٌ ُض٘ل٤ي أ٣ز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ٞٔ٘ز فض٠ ثُض٣ْٞو٤ز 

 ؼضذٌٛج ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ ص٤ِ٤ٌٔز.ثُٔضؼِوز دجُضٌثح ثُض٢ ٣

                                                           
  223 .2018ٕض٘ذٌ  27 6736ٍٝثًر ثُوثم٤ِز، ٤ٓغجم ث٬ُصًٌَٔ ث٩هث١ً، ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ػوه   -

224 - Centre régional d’investissment de la région Fès-Meknès, 2019: Guide de l’investisseur, 72 p. 

 .8ثٗظٌ ثُِٔقن ًهْ  -225

 ُضؼ٣ََ ص٘جك٤ْز ثُض٣ٍٞغ ثُٔق٢ِ ُِِْغ؛ِخطظ "سٚاط" ٌٍزغبسح اٌذاخ١ٍخ  -226

 ُضؼ٣ََ ص٘جك٤ْز ثُٜٖٔ ثُؼج٤ُٔز ُِٔـٌح؛ ا١ٌّضبق اٌٛطٕٟ ٌلإٔجضبق اٌقٕبػٟ -       

 ُضأ٤ٖٓ ٝص٤ٌٕو ًِلز ؽِخ ثُٔٞثًه ثُطجه٤ز ٝص٤ٌٕو ص٣ٍٞغ ثُٔقٌٝهجس؛ ِخطظ لطبع اٌطبلخ -       

 ُضؼ٣ََ ص٘جك٤ْز ثُضٚو٣ٌ ٝثُض٣ْٞن ثُٔق٢ِ ُِٔ٘ضؾجس ثُل٬ف٤ز؛ اٌّغشة الأخضشِخطظ  -       

صضذغ ًَ ث٧ػٔجٍ ثُٔضؼِوز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث٤ُٟ٘ٞز ُضط٣ٌٞ ثُٔ٘ضٞػ اٌّخطظ الأصسق، ِخطظ ثلادٞ، ِخطظ ِذائٓ، ٚاٌغ١بؽخ اٌغج١ٍخ...:  -       

 ث٤ُْجف٢.
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 ٓ.١١ِىٕبط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئعغبر-طغٙخ فباٌؼبِخ ٌقٛسح اٌ -2

ٖ ُٔؼٌكض٘ج دجُوًٝ ث٧ّج٢ّ ثُي١ ٣ِؼذٞٗٚ ًلجػ٤ِٖ ٤ثُٔؤّْجص٤ُِلجػ٤ِٖ ٝؽٜ٘ج ٛيٙ ث٫ّضٔجًر ُوو 

ثُؾٜز٣ْجٕٛٔٞ ك٢ ٤ّجّز ص٣ٌٝؼ صٌثح  ،ػ٤٤ٖٓٞٔ
227

، ؾجىد٤زثُ، ًٔج ٣ِؼذٕٞ هًٝث أّج٤ّج ك٢ صو٤٤ْ 

 .دجُؾٜز ٣وًٌٕٝ ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ٝ

 اٌّئ٘لاد اٌفلاؽ١خ أُ٘ ٔمظ لٛح اٌّغبي اٌغٙٛٞ ؽغت اٌفبػ١ٍٓ اٌّئعغبر١١ٓ -2-1

إٔ ٖٓ د٤ٖ أْٛ ٗو٠ هٞر ثُٔؾجٍ  ٣ضٞـثٗط٬هج ٖٓ ثُٔوجد٬س ثُض٢ هٔ٘ج دٜج ٓغ ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ، 

أ٤ٔٛاز  ثُٔضٔغاَ كا٢ثُٔؼطا٠  ٓآٌٖ٘جُ، ثُٔؤ٬ٛس ثُل٬ف٤ز، ٝص٘طِن ٛيٙ ثُلتز ثُْٔاضؾٞدز  -١ٜٞ ُلجُثُؾ

ثُضٖـ٤َ  ٝصقو٤ن ث٫ًضلجء ثُيثص٢ ثُض٢ صووٓٚ ُِؾٜز. ػ٠ِ إٔ ٛيث ثًُٔٞه "ثُل٬فز" ٣اٌصذ٠ دٔاؤ٬ٛس أماٌٟ 

هًٝٛج ك٢ صقو٤ن ثُضٔجّي ٝثُؼطجء ثُضٌثد٢ ٓاٖ ٝؽٜاز ٗظاٌ ثُلاجػ٤ِٖ ثُٔؤّْاجص٤٤ٖ ػٖ ٫ صوَ أ٤ٔٛز ػ٘ٚ ٝ

 ث٥ص٢:  ثًٌَُٖٔج ٣ذ٤ٖ ىُي 

 2019عٕخ  ١ٓاٌّئعغبر١ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد  -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌمٛح ٌغٙخ فبط11ؽىً سلُ 

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                        

، دجُْ٘اذز % 12، كائٕ داجه٢ ثُْ٘اخ صضاٍٞع ٓاج دا٤ٖ % 20دج٩ٝجكز إ٠ُ ٓج صٔغِاٚ ثُل٬فاز ٓاٖ ْٗاذز 

ُـ٠٘ ثُؾٜز ثُغوجك٢ ٝصٌثعٜج ثُي١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْضغٌٔ ك٢ ثُوطجع ث٤ُْجف٢ ٝؽِخ ثُؼِٔز ثُٚؼذز، ثُض٢ داوًٝٛج 

٤ااز ٓؼ٤٘ااز هااجهًر ػِاا٠ ًٛااج ٫ صضطِااخ إ٫ د٤٘ااجس صقضج، ٝصؼضذااٌ ىثس أ٣ُٞٝااز ُِٔؤّْااجص٤٤ٖ دجػضذ% 17صٔغااَ 

ِٔٞهااغ ثُؾـٌثكاا٢ ًاايُي أ٤ٔٛضااٚ ثُٔؾج٤ُااز ٓااٖ ماا٬ٍ صٔغااَ ثُلجػااَ ُٝ. ثّااضوطجح ثُْاا٤جؿ ٝصقو٤اان ث٫ّااضوثٓز
                                                           

 .3ٌٓ٘جُ ك٢ ثُِٔقن ًهْ -ثُٔؤّْجص٤٤ٖ هثمَ ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُثٗظٌ ٗٔٞىػ ث٩ّضٔجًثر ثُٔٞؽٜز ُِلجػ٤ِٖ  - 227

الجهة غنٌة 
بتارٌخها وثقافتها 

 وثراتها
12% 

الموقع الجغرافً 
 استراتٌجً

12% 

المؤهلات الطبٌعٌة، 
أرض خصبة 
 ومناخ ملائم

10% 

 المؤهلات السٌاحٌة
17% 

المؤهلات  
الفلاحٌة، إنتاج 

 فلاحً مهم 
20% 

 الموارد المالٌة 
2% 

الموارد البشرٌة 
 غنٌة
3% 

رصٌد مهم فً 
 الصناعة التقلٌدٌة

5% 

نسٌج صناعً 
 لابأس به

3% 

قطب للتكوٌن 
 الجامعً

5% 

 موارد مائٌة متوفرة
8% 

استراتٌجٌات 
 قطاعٌة
3% 
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ٜ٘ج ثُؾٜااز، صااٌٟ ثُلتااز ٞااإٔ ٛاايٙ ثُٔااؤ٬ٛس ثُضاا٢ صقض إُاا٠ ، ٝصؾااوً ث٩ٕااجًر% 12ثُٔؤّْااجص٢ دْ٘ااذز 

ُضقو٤اان ثُضطِؼااجس ثُٔؾج٤ُااز ٝثُٔؾضٔؼ٤ااز  ٓضّٞااطز ث٧هثءثُٔااٞثً ثُذٖاا٣ٌز ٝصذواا٠ ، % 3ثُْٔااضؾٞدز دْ٘ااذز 

ًٌٛاااجس ٩ثُؼٞثةااان ٝث ٣ٖاااٌَ، ٝٛااايث % 2ُِْاااجً٘ز ثُؾ٣ٜٞاااز. د٤٘ٔاااج ثُٔاااٞثًه ثُٔج٤ُاااز كٜااا٢ ٝاااؼ٤لز دْ٘اااذز 

 ثُٔطٌٝفز دجُْ٘ذز ُٜيٙ ثُؾٜز.

لض١خ أخشاط اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ضؼف١خ ٚلا رشلٝ لأ١ّ٘خ ِٛاسد  -2-2

 فٟ اعزضّبس٘باٌغٙخ 

ًؿْ صٞكٌٛج ك٢ٜ ٓضّٞطز ث٧هثء دنٚٞٗ  ٝأًوٗج إٔ وع٘ج ك٢ ثُلوٌر ثُْجدوز ػٖ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖزصق

ٕ ٛيٙ ثُٔٞثًه صذو٠ ؿ٤ٌ ٓضقًٌر ك٢ ثُوٞج٣ج ثُض٣ٞٔ٘ز ٓغَ ثُض٣ْٞن إػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٣ٝؾخ ثُوٍٞ 

ًٛجٗجس ٤ّج٤ّز.  ٣ٝذ٤ٖ ثٌَُٖ ث٥ص٢ أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق ثُض٢  صؼضذٌثُض٢  ،٣ز ٝإًثه٣زثًثُضٌثد٢ ٫ػضذجًثس إه

 ص٤َٔ ثُؾٜز ٖٓ م٬ٍ صٔغَ ثُلجػَ ثُٔؤّْجص٢.

 2019ٓ عٕخ ١ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّئعغبر١ -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌضؼف ٌغٙخ فبط12ؽىً سلُ 

 
 2019 ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                      

ٖٓ م٬ٍ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٣ضذ٤ٖ إٔ أػ٠ِ ْٗذز ٓضؼِوز د٘و٠ ثُٞؼق دجُؾٜز ثٗٚذش ػ٠ِ ْٓضٟٞ  

، عْ ٝؼق ث٤ُْجّجس % 15، ٤ِ٣ٜج ّٞء ثُضود٤ٌ ث٩هث١ً دْ٘ذز % 27ص٣ٌٖٞ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز دْ٘ذز 

٫مض٫٬س كج ،ٝثهؼ٤ز ٜج. إىث أُو٤٘ج ٗظٌر ػٖ ٛيٙ ثُْ٘خ ٌٟٗ أٗ% 13ثُٔضؼِوز دجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دْ٘ذز 

صطٌؿ صقو٣جس ػ٠ِ  ث٩هث٣ًز ٝثُٖٔجًَ ثُٔضٌصذز ػٖ هٞج٣ج ثُضؼ٤ٌٔ ٟٝذ٤ؼز ث٫ّضغٔجًثس ثُض٢ ص٘ؾَ دجُؾٜز

ثُلجػَ ثُٔؤّْجص٢، ٝٛيث ثُضقو١ ٌٓصذ٠ دجُٞـٟٞجس ثُض٢ صٔجًُ ك٢ ٓغَ ٛيٙ ثُوٞج٣ج ٖٓ ٖٓج٣ًغ 

البنٌات التحتٌة غٌر 
 كافٌة
7% 

 إشكالٌة التعمٌر
5% 

 سوء التدبٌر
15% 

نقص فً عدد 
مناطق الأنشة 

 الاقتصادٌة
10% 

مستوى تكوٌن 
الموارد البشرٌة 

 متوسط
27% 

محدودٌة استغلال 
 المنتوجات الفلاحٌة

8% 

عدم استغلال 
 الموارد المنجمٌة

5% 

 التركٌز الإداري
10% 

ضعف السٌاسة 
التسوٌقٌة أثناء 

إعداد المخططات 
 التنموٌة
13% 
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صٌٔ ػٖ ٣ٌٟن ثُضؼ٤ٌٔ ث٩ّضغ٘جة٢،  ثُض٢ صٞؽٚ دج٧ّجُ إ٠ُ ث٩ٟجً ثُ٘لؼ٢، ٝثُض٢ ؿجُذج ٓج ،ث٫ّضغٔجًثس

ٝأدؼو ٓج صٌٕٞ ُٜج صأع٤ٌ ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ ثُؾ١ٜٞ ٝثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز ًٔؾجٍ أ٫ٝه ثُط٤خ دؼٔجُز كجُ، 

 ثُٜٔٔز ث٤ُ٥جس د٤ٖ ٖٓ إٔٝٗٔٞىػ آ٣ش ٫ٍٝ دؼٔجُز ٌٓ٘جُ. ٝٛيث ٓج ٣طٌؿ صقو٣جس ػ٠ِ ثُقٌجٓز. ٙق٤ـ 

 ٝإؽٌثء ٤ٟ٘ٝج، ٓطِذج أٙذـ ١ثُي ١ث٩هثً ث٬ُص٤ًٌَ ٗظجّ دْٖ ثُٔضؼِوز صِي ثٌُٖٔع إ٤ُٜج ثٛضوٟ ثُض٢

 دٔٚجُقٜج ثُوُٝز ػ٬هز (ث٧كو٢ ثُْٔضٟٞ ػ٠ِ ّٞثء ،إ٣ؾجد٤ز ٝثٗؼٌجّجس كٞثةو ػور ُٚ ثّضؼؾج٤ُج،

 ُِٔٞثٟٖ دجُْ٘ذز أ٤ٔٛضٚ ٠ْ٘ٗ إٔ هٕٝ ،)دج٣ًٌَٓ٬ُز ث٬ُص٤ًٌَ ػ٬هز(١ ثُؼٔٞه ثُْٔضٟٞ أٝ )ثُنجًؽ٤ز

ثُنوٓجس صو٣ٌخ ظف٤ ٖٓ
228

 موٓجس ًٕٞ ك٢ ٣ضؾ٠ِ ٓذًٌٛج، صؾو ١ث٩هثً ث٬ُص٤ًٌَ ٤ّجّز ًٔج إٔ . 

 رمش٠ت"  ػ٤ِٚ ٣ٚطِـ ٓج أٝ ث٢ُٟ٘ٞ ٌثحثُض ٓؾجٍ ك٢ ٗوطز أه٠ٚ إ٠ُ صَٚ إٔ ٣ؾخ ث٣ًٌَُٔز ث٩هثًر

 ثصؾجٙ ثُْٔجٝثر ك٢ ثُٔٞث٤ٟٖ٘ فن :أّج٤ّٖ ٓذوأ٣ٖ صقو٤ن إ٠ُ دوًٝٙ ٜوف٣ثُي١ ٝ  "اٌّٛاط١ٕٓ ِٓ الإداسح

ثُٔٞث٤ٟٖ٘ ةـٌٕث ُٔنضِق ثُؼ٤ٓٞٔز ث٩هثًر صووٜٓج ثُض٢ ثُنوٓجس
229

 ،ث٩هث٣ًز ثُنوٓجس ٓؾج٤ٗز ٓذوأ صْ ، 

. ٝٛٞ ٓج ٣ضٔج٠ٕ ٓغ ص٘ل٤ي ٓذجها ث٩هث٣ًز ث٣ًٌَُٔز ٤ّجّز ػٖ ثُ٘جصؾز ثُضٌج٤ُق خءػ دضنل٤ق ٝىُي

ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ دٔنضِق إ٠ُ أ١ ٓوٟ ثّضطجع ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز ٝث٬ُص٤ًٌَ ث٩هث١ً ٤ّٝجّز ثُٔو٣٘ز. 

ٓٞثهؼٚ ٝأُٞثٗٚ ص٘ل٤ي ٛيٙ ثُضٞؽٜجس؟، ٓجهثٓش ث٩ًٌثٛجس ٓطٌٝفز ك٢ ػور هٞج٣ج صوض٢ٞ ثُضضذغ ٝثُضو٤٤ْ 

دجُ٘ظٌ إ٠ُ ثُلٌٗ ثُض٢ صض٤قٜج ثُؾٜز ٝثُض٢ ٣ؾخ ثُٔقجكظز ػ٤ِٜج ٖٓ ٓٔض٢ٜ٘ ثُٔٞجًدز  ٝثُٔقجّذز.

 .لؼ٤زثُؼوج٣ًز ٝٓٔض٢ٜ٘ ث٫ّضغٔجًثس ثُ٘

 اٌز٠ّٕٛخ ثبٌغٙخ ِزٛفشح ٌىٕٙب غ١ش ِٛعٙخ الزقبد٠ب ٚاعزّبػ١باٌفشؿ  -2-3

ٌٓ٘جُ ٓضؼوهر ًٔج صٔش ث٩ٕجًر إ٠ُ ىُي ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ -ثُلٌٗ ثُض٢ صض٤قٜج ؽٜز كجُإٕ 

٢ٌُٝ ٗقٍٞ  ،دجُؾٜز ٕجةٌز ٝٓضؼوهر ثُضٌثد٤ز ثُؾٔجػجس ٖٓ هذَ ُض٤ٔ٘ضٜج ثُٔطٌٝفز ثٌُٛجٗجسٝ ٛيث ثُؼَٔ،

 ٌٓهٝه٣ز ىثسثّضغٔجًثس  ػٖظ ثُذق ك٢ ؽو٣ور ْٓؤ٤ُٝجس ٓؼٜج ٣طٌؿ هضٚجه٣زث ٛيٙ ثُلٌٗ إ٠ُ ٖٓج٣ًغ 

ك٢ إٟجً ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٖٓ م٬ٍ ص٤ٔ٘ز  ثُض٤ٔ٘ز ٗؼجٓإٝ ثُذطجُز إٌٕج٤ُز فَ ٌٓجٜٗجئد ٓذجٌٕر،

 ثُٔؤّْجص٤٤ٖ هثةٔج:َ ثُض١ٞٔ٘ ثُض٢ ٣ذ٤ٜ٘ج ثٌَُٖ ثُضج٢ُ فْخ صٔغَ ثُلجػ٤ِٖ ٤ثُٔوثم

 

 

 

 

                                                           
228 - HARSI A., 2004: « La gouvernance locale au Maroc entre la décentralisation et déconcentration », in  

Gouvernance locale au Maghreb, REMALD, série thème actuels, n° 46, p.77. 

229 -  AKLA A., 1984: « l’Administration marocaine dans ses relation avec le public », doctorat d’état en 

droit public F.S.J.E.S Agdal -Rabat, p. 58. 
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 2019ٓ عٕخ ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّئعغبر١١ -: رٛص٠غ أُ٘ اٌفشؿ ثغٙخ فبط13ؽىً سلُ 

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                        

إٕ ثُلٌٗ ثُضٌثد٤ز ُِؾٜز ًغ٤ٌر فْخ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ، ٝإٕ ًجٗش ك٢ فو٤وز ٬ٗفع ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، 

ثُض٢  ،، ٝكٌٗ ثُضٖـ٤َ "ثُٜٔٔز"%18د٤ٖ ثُضٌثط ثُٔجه١ دْ٘ذز  ،ٝٓضٌثدطز ٝٓضوثمِزث٧ٌٓ ٓضٖؼذز 

ثُض٢ صض٤قٜج ثُؼو٣و ٖٓ ثُوطجػجس، ٝصأص٢ صقو٣و  ،، دجٌُؿْ ٖٓ ٓٞهل٘ج صؾجٙ ثُٔ٘جٙخ٣ٌٖٔ إٔ صض٤قٜج ثُؾٜز

ثُض٢  ،"كٌٗ ثُٖـَ" ٖٓ هذَ ثُلتز ثُْٔضؾٞدز ٖٓ م٬ٍ ٓنٌؽجس ثُٔ٘جظٌر ث٤ُٟ٘ٞز ُِضٖـ٤َ دجُؾٜز

ثُي١ ٙٞهم ػ٤ِٚ ٓؤمٌث، ػذٌ  ،ك٢ إٟجً ص٘ل٤ي دٌٗجٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز أػطش أ٬ٓ ك٢ صقو٤ن ٛيث ثُٜوف

-٤ِٓ2016جً هًْٛ م٬ٍ ثُلضٌر  33,18ٌٖٓٝػج دـ٬ف ٓج٢ُ ٣َٚ إ٠ُ   192إٗؾجٍ ٓج ٓؾٔٞػٚ 

2021
230
ثُض٢ ُٜج  ،% 12ٝٛٞ ٓج ٣طٌؿ صقو٣جس ػ٠ِ ٓنضِق ٌٓٞٗجس ثُؾٜز دٔج ك٤ٜج ثُٖذجح دْ٘ذز  .

ٖٓ ؽٜز أمٌٟ كئٕ ٓؤّْجس ثُض٣ٌٖٞ ثُؾجٓؼ٢ ٝث٢ُٜ٘ٔ صؼضذٌ ٖٓ ثُلٌٗ ثُٔضجفز ٝأ٤ٔٛضٜج دجُؾٜز. 

ًجُوطجع ثُل٬ف٢  ،ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُوطجػجس ،، ٢ٛٝ ًيُي ىثس أ٤ٔٛز إّضٌثص٤ؾ٤ز% 15دجُؾٜز دْ٘ذز 

، ٝٛيث ًِٚ % ٤ِ٣5ز دْ٘ذز ٝصغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُل٬ف٤ز ٝث٤ُْجف٤ز ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝثُٚ٘جػ٤ز ثُضقٞ

، ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صٞؽٚ ٓنضِق ث٤ُْجّجس ثُٔق٤ِز ٝثٌُ ٣ز ثُض٣ٞٔ٘ز % 10جُقٌجٓز ثُؾ٤ور دْ٘ذز ٌٖٟٓٝ د

 دجُؾٜز ثُض٢ صذو٠ ٖٓ ثُؼٞثةن ثُض٢ صٜوه ثُؾٜز.

 

                                                           
اؽطؼبع الزقطبدٞ ، 2017ِىٕطبط فطٟ عطٕخ -عٙطخ فطبط: " 2018ُِضّٞغ أًغٌ ك٢ ٛيث ثُٔٞٝٞع أٗظٌ هكجصٌ ًٝجُز ثُٔـاٌح ثُؼٌدا٢ ٨ُٗذاجء،   230-

 .26،  ٗ. 63، ثُؼوه "ٚصمبفٟ ٌغٙخ ِؾٛس٠خ

فئة مهمة من 
السكان بالجهة تمثل 

 الشباب
موقع جغرافً متمز   12%

 وسط المملكة
7% 

تسوٌق المنتوجات 
الفلاحٌة، توفر 

إنتاج مهم للموارد 
 الأولٌة الفلاحٌة

5% 

 قطب فلاحً 
5% 

نسبة السٌاح كافٌة 
 لتنشٌط المداخٌل

7% 

استراتٌجٌات 
 قابلة للتنفٌذ

3% 

الحكامة الترابٌة 
 الجٌدة
10% 

تثمٌن المنتوجات 
الفلاحٌة والسٌاحٌة 
والصناعة التقلٌدٌة  
 والصناعة التحوٌلٌة

5% 

تواجد عدة 
مؤسسات 
كالجامعات 

 والتكوٌن المهنً
15% 

جهة غنٌة بتراثها 
 المادي واللامادي

18% 

فرص تشغٌل مهمة 
 بالجهة
13% 
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 ْٛر١١اٌّئعغبٓ ١اٌفبػٍاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغٙخ  ؽغت سإ٠خ  -2-4

إٌٓج٤ٗجصٚ ثُض٣ٞٔ٘ز ٝكٌٙٚ ثُض٣ٞٔ٘ز، دووً ٓج ُٚ ًيُي صٜو٣وثس، صؤعٌ ػ٠ِ ذووً ٓج ٌَُ ٓؾجٍ صٌثد٢ ك

-ّٞثء ًجٗش ثكضٚجه٣ز أٝ ٤ّج٤ّز أٝ ثؽضٔجػ٤ز أٝ د٤ت٤ز، ُٝيُي كئٕ ؽٜز كجُ  ،ثُٔ٘ظٞٓز ثُضٌثد٤ز ُِؾٜز

دوًٝٛج صؼج٢ٗ ٖٓ ػور صٜو٣وثس، ٣ضؾ٠ِ أٜٛٔج ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ  ٜجٌٓ٘جُ ًؿْ ٓؤ٬ٛصٜج ثُٔض٘ٞػز، كئٗ

 ًٔج٢ِ٣:  أٗلْْٜ ّْجص٤٤ٖثُٔؤ

 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّئعغبر١ْٛ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ اٌزٙذ٠ذاد ثغٙخ فبط14ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

، ٜاجٛاٞ ثُٔ٘جكْاز ثُضا٢ صٞثؽٜ ،ّْاجص٤ٕٞ إٔ أٛاْ صٜو٣او ٣ٖاٌَ ٗوا٠ ٝاؼق ُِؾٜاز٣ٌٟ ثُلاجػِٕٞ ثُٔؤ

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ٝثّضوطجح  ثؽوكٔؤمٌث ػٌكش ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز إٗط٬هز ٓض٤َٔر 

ثُو٤٘طاٌر، -ّا٬-، ٝؽٜاز ثٌُداجٟزثُق٤ْٔ -صطٞثٕ–ثُٖٔج٣ًغ ث٤ٌُِٜٔز ثٌُذٌٟ، ٗضقوط ٓغ٬ ػٖ ؽٜز ٟ٘ؾز 

صٚذـ ك٢  إٔ ،ثهر ثُوُٝزأّل٢، ٝٛيٙ ثُؾٜجس ثُض٢ ثّضطجػش دطذ٤ؼز ثُقجٍ دئً-دج٩ٝجكز إ٠ُ ؽٜز ٌٓثًٔ

ظٌف ٍٓ٘ا٢ ٝؽ٤اَ  ًاَ دنٚٞٙا٤جصٜج ث٫هضٚاجه٣ز، كؾٜاز ٟ٘ؾاز ثّاضطجػش دقٌاْ ٓٞهؼٜاج ثُؾـٌثكا٢ إٔ 

ٙا٘جػز ثُْا٤جًثس، ًٔاج ٛاٞ ثُٖاإٔ دٔو٣٘از ثُو٤٘طاٌر دؾٜاز ثٌُداجٟ،  ٜجصْضوطخ ٖٓج٣ًغ ف٣ٌٞز ٜٓٔز أٛٔ

م٤ااٌر. دجُْ٘ااذز ُٔااٌثًٔ ٝدقٌااْ ٗج٤ٛااي ػااٖ ثُذ٤٘ااجس ثُضقض٤ااز ثُضاا٢ ػٌكااش صطااًٞث ٜٓٔااج ماا٬ٍ ثُْاا٘ٞثس ث٧

ظاجةق ثُٔض٤ٔاَر دٔؾجُٜاج ثٗطِن دج٧ّجُ إُا٠ دؼاٜ ثُٞ ،ثّضوطجدٜج ث٤ُْجف٢ كوو ػٌكش ًيُي صٞؽٜج ص٣ٞٔ٘ج

١ ًٔو٣٘ز دٖ ؽ٣ٌٌ ٝٝظ٤لضٜج ثُٔضٔغِز ك٢ إٗضجػ ثُلّٞلجٟ ٝٝظجةق ثصؾجٙ ثُْٞم ث٩ك٣ٌو٤ز ٝث٧ًٝد٤ز. ثُؾٜٞ

ٌُٖ ؽٜز كجُ ٌٟٗ ًٔج ٣اٌٟ ثُلجػاَ ثُٔؤّْاجص٢ صأمٌٛاج ػاٖ ىًٌ ٛيٙ ثُٔؼط٤جس ٤ُِ ٖٓ دجح ث٫ٟ٘جح ٝ

كثرة الطلب على 
 مٌاه الري

2% 

الإستغلال المفرط 
 للمنظومة البٌئٌة

4% 

 الهجرة
7% 

التمدٌن والتوسع 
 العمرانً العشوائً

9% 

منافسة الجهات 
كالحوافز )الأخرى 

التً تقدمها هذه 
الجهات، مثل 
 (الأجور المشجعة

إتلاف مجموعة من  18%
 المناطق السٌاحٌة

16% 

هجرة الأطر 
 المكونة بالجهة

16% 

تراجع الجاذبٌة 
 الترابٌة بالجهة

11% 

تراجع مستوى 
الاستثمارات 

 الخصوصٌة بالجهة
4% 

غٌاب رؤٌة واضحة 
للحكامة السٌاحٌة 
على الصعٌدٌن 
 المحلً والجهوي

13% 



 

179 
 

ًًخ ثُؾٜجس ثُْٔضوطذز دجُٔـٌح، ٝدجُضج٢ُ إىث دو٤ش ث٧ًٓٞ ػ٠ِ فجُٜج كٔاٖ ٕاأٜٗج إٔ ص٣َاو ػاٖ صأمٌٛاج، 

كا٢ ٓؾٔٞػاز ٓاٖ ثُوطجػاجس  ،ثُضؼ٘اش ث٤ُْجّا٢ أٝ ؿ٤اجح ً ٣از ص٣ٞٔ٘از ٝثٝاقز ،ٝٓج ٣َ٣و ٓاٖ ث٩ٕاٌج٫س

ثُٖاٌَ كا٢ ٝٛٞ ٓج صذ٤٘ٚ ثُْ٘اخ  زُٞظ٤ل٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ًٝيث صود٤ٌ ثُٔؾج٫س ثُق٣ًٌٞج٤ُْجفز أٝ ثُل٬فز أٝ ث

، ٝصٌثؽاااغ ْٗاااذز % 9، ٝثُضّٞاااغ ثُؼٖاااٞثة٢ دْ٘اااذز % 11ٌثؽاااغ ثُؾجىد٤اااز ثُضٌثد٤اااز  داااـ صأػااا٬ٙ، ًْ٘اااذز 

. ٝديُي ٣ضذ٤ٖ إٔ ثُٔؼط٠ ث٫هضٚجه١ ٝٝاؼلٚ أٝ داج٧فٌٟ صٌثؽؼاٚ ٣ؼضذاٌ % 4ث٫ّضغٔجًثس دجُؾٜز دْ٘ذز 

 ٗقاٞصٜو٣وث دجُْ٘ذز ُِؾٜز ٤ّٔج إٔ ػوه ٌّجٜٗج ك٢ صطاًٞ ْٓاضٌٔ، ٝثُٜؾاٌر ثُو٣ٌٝاز ًايُي كا٢ صَث٣او ًذ٤اٌ 

ثُٔااوٕ ثٌُذااٌٟ، دج٩ٝااجكز إُاا٠ صَث٣ااو ػااوه ثُناا٣ٌؾ٤٤ٖ ٓااٖ ثُؾجٓؼااجس ٝثُٔؼجٛااو ٝثُضاا٢ صق٤ااَ ػِاا٠ إٕااٌج٤ُز 

 ٝصأع٤ٌٛج ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُ٘ل٤ْز. ٝدجُضج٢ُ كٜيث ثُٔطِخ ٣ؼضذٌ ٣ًٌٝٝج ٝؽ٣ٌٛٞج ك٢ ٛيٙ ثُؾٜز. ثُذطجُز

  ِىٕبط-ٌغٙخ فبط رغ١ٕذ اٌفبػ١ٍٓ اٌّئعغبر١١ٓ ٌٍٕٙٛك ثبٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ -2-5

ٝٗضجةؾٜج ثُٔضذج٣٘ز، كئٕ م٬ٙجصٜج ثُؼجٓز  ثُٔؤّْجص٤٤ٖد٘جء ػ٠ِ صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز فْخ ً ٣ز 

 :ثُٔٚلٞكز ثٌُدجػ٤ز ث٥ص٤ز صذ٤ٜ٘ج

 AFOMػٓ طش٠ك رؾ١ًٍ  ِىٕبط ِٓ طشف اٌّئعغبر١١ٓ -رم١١ُ اٌقٛسح اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط    : 28 عذٚي سلُ

ٟ
خٍ

دا
 ً

١ٍ
ؾ

ر
 

 ضؼف لٛح

 ثُؾٜز ؿ٤٘ز دضج٣ًنٜج ٝعوجكضٜج ٝعٌثصٜج -

 ثّضٌثص٤ؾ٢ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ -

 ثُٔؤ٬ٛس ثُطذ٤ؼ٤ز، أًٛ مٚذز ٝٓ٘جك ٬ٓةْ -

 ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز -

 ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ؿ٤٘ز -

 ٤ًٙو ْٜٓ ك٢ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز -

 ٤ْٗؼ ٙ٘جػ٢ ٫دأُ دٚ -

 هطخ ُِض٣ٌٖٞ ثُؾجٓؼ٢ -

 ٓٞثًه ٓجة٤ز ٓضٞكٌر -

 ثّضٌثص٤ؾ٤جس هطجػ٤ز -

 ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ؿ٤ٌ ًجك٤ز -

 إٌٕج٤ُز ثُضؼ٤ٌٔ -

 ّٞء ثُضود٤ٌ -

 ز ث٫هضٚجه٣زطٗو٘ ك٢ ػوه ٓ٘جٟن ث٧ٖٗ -

 ْٓضٟٞ ص٣ٌٖٞ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٓض٠ّٞ -

 ًغٌر ثُطِخ ػ٠ِ ٤ٓجٙ ث١ٌُ -

 ٓقوٝه٣ز ثّضـ٬ٍ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُل٬ف٤ز -

 ػوّ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه ثُٔ٘ؾ٤ٔز -

 ث٩هث١ً ثُض٤ًٌَ -

 ٝؼق ث٤ُْجّز ثُض٣ْٞو٤ز أع٘جء إػوثه ثُٔنططجس ثُض٣ٞٔ٘ز -
ٟ

ع
بس

خ
 ً

١ٍ
ؾ

ر
 

 رٙذ٠ذاد فشؿ

 دجُؾٜز صٔغَ ثُٖذجحكتز ٜٓٔز ٖٓ ثٌُْجٕ  -

 َ  ٠ّٝ ثٌُِٔٔز٤ٓٞهغ ؽـٌثك٢ ٓضٔ -

ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞؽجس ثُل٬ف٤ز، صٞكٌ إٗضجػ ْٜٓ  -

 ُِٔٞثًه ث٤ُٝ٧ز ثُل٬ف٤ز

 هطخ ك٬ف٢ -

 ْٗذز ث٤ُْجؿ ًجك٤ز ُض٠٤ٖ٘ ثُٔوثم٤َ -

 ثّضٌثص٤ؾ٤جس هجدِز ُِض٘ل٤ي -

 ثُقٌجٓز ثُضٌثد٤ز ثُؾ٤ور -

ٝث٤ُْجف٤ز ٝثُٚ٘جػز ٞؽجس ثُل٬ف٤ز ضصغ٤ٖٔ ثُٔ٘ -

 ثُضو٤ِو٣ز  ٝثُٚ٘جػز ثُضق٤ِ٣ٞز

 صٞثؽو ػور ٓؤّْجس ًجُؾجٓؼجس ٝثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ -

 ؽٜز ؿ٤٘ز دضٌثعٜج ثُٔجه١ ٝث٬ُٓجه١ -

 كٌٗ صٖـ٤َ ٜٓٔز دجُؾٜز -

 ًغٌر ثُطِخ ػ٠ِ ٤ٓجٙ ث١ٌُ -

 ث٩ّضـ٬ٍ ثُٔلٌٟ ُِٔ٘ظٞٓز ثُذ٤ت٤ز -

 ثُٜؾٌر -

 ثُؼٖٞثة٢ثُضٔو٣ٖ ٝثُضّٞغ ثُؼٌٔث٢ٗ  -

ٓ٘جكْز ثُؾٜجس ث٧مٌٟ )ًجُقٞثكَ ثُض٢ صووٜٓج ٛيٙ  -

 ثُؾٜجس، ٓغَ ث٧ؽًٞ ثُٖٔؾؼز(

 إص٬ف ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔ٘جٟن ث٤ُْجف٤ز -

 ٛؾٌر ث٧ٌٟ ثٌُٔٞٗز دجُؾٜز -

 صٌثؽغ ثُؾجىد٤ز ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز -

 صٌثؽغ ْٓضٟٞ ث٫ّضغٔجًثس ثُن٤ٙٞٚز دجُؾٜز -

٤ز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و٣ٖ ؿ٤جح ً ٣ز ٝثٝقز ُِقٌجٓز ث٤ُْجف -

 ثُٔق٢ِ ٝثُؾ١ٜٞ

 2019-2018ثُٔٚوً: ػَٔ ٤ٓوث٢ٗ 
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إؽٌثءثس ث٤ُْج٤ّز ًٝؿْ صٞكٌٛج ػ٠ِ إٔ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ أػ٬ٙ  28 ًهْ ثُؾوٍٖٝٓ م٬ٍ  ٬ٗفع

إ٫ ، ز ٓغ ص٤ّٞغ ث٫مضٚجٙجس ثُؾ٣ٜٞز ك٢ إٟجً ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓزجٙم ،ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ٣١ٜٞز ُِٞض٘ٔ

 ٝصغ٤ٖٔ ،ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِضلؼ٤َ ثُؼ٤ِٔجص٢ ثُْٜٔ ة٢ث٩ؽٌث جُؾٜز ٓج ٍثُٞث ُْ ٣وًًٞث ثُوًٝدثُلجػ٤ِٖ  إٔ 

ثُؾ١ٜٞ، ٌُٖ ك٢ ٗلِ ثُٞهش ُْٜ هًث٣ز دئٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز. ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ ٣ؼضذٌ ًَ ٖٓ  ٝصو٤٤ْ ثُضٌثح

ثُوطجع ثُل٬ف٢ ٝهطجع ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝث٤ُْجفز عْ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢
231

أ٤ٔٛز  صقضجػ  سهطجػجس ىث، 

ًٔج ٛٞ ثُٖإٔ دجُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح. ُيُي إىث ًجٗش ً ٣ز  .إ٠ُ إّضٌثص٤ؾ٤ز صؤٌٟٛج صأ٤ٌٟث ؽو٣ج

ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ صٌصٌَ ػ٠ِ ثُٔؤ٬ٛس ثُْجدوز ك٢ صو٣ٞز ث٩ٟجً ثُؾ١ٜٞ، ك٤ٌق ٢ٛ ً ٣ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ 

 ؟٬ٍ ٓٞهؼْٜ هثمَ ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٖٞٓ م ،دجػضذجًْٛ ث٧هٌح إ٠ُ فجؽ٤جس ثٌُْجٕ

II- ِىٕبط: -ٌٍقٛسح اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط ٠ٓاٌّغزضّش رّضلاد 

ك٢ ٤ّجّز  ُوًْٝٛ ث٣ٌُجه١ٗظٌث  ،ثّضٜوك٘ج ك٢ ػِٔ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دجُؾٜزُوو 

ُٜيٙ ثُٔٞؽٜز ص٣ٌٝؼ صٌثح ثُؾٜز، ًٔج ٣ْجٕٛٔٞ ك٢ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢. ٤ٙٝجؿز ث٧ّتِز 

 ،ًجٕ ٛوكٜج صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٛيٙ ثُلتز ث٤ُٖ٘طز دجُؾٜز ججٟٜٖٝٗ جثُلتز دجمض٬ف فؾٜٔ

ٝمٚٞٙج ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٫هضٚجه١، ٖٓ أؽَ ٓؼٌكز ٝثهغ فجٍ ثُؾٜز ًٝيث ٓوٟ ص٘جك٤ْضٜج ٝؽجىد٤ضٜج، 

مٚجة٘ ٤َٔٓٝثس  ٌٖف ػ٫دو ٖٓ ثُضؼ .ٝهذَ ثُنٞٛ ك٢ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج دؼو صل٣ٌؾ ث٩ّضٔجًثس

 ثُؼ٤٘ز ثُْٔضؾٞدز ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ. 

 ثبٌغٙخ ٓ: غٍجخ اٌؾجبة ثبٌؼًّ اٌّمبٚلار١ِّ٠ٟضاد اٌّغزضّش -1

ٖٓ م٤ٙٞٚجس ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ك٢ ثُٔؾجٍ ث٫هضٚجه١ أٜٗج ٓضؼوهر هثمَ إٟجًٛج ثٌُٔصذ٠ دجُٔوج٫ٝس 

ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞطز ٝثٌُذٌٟ، ٝٛيٙ ثُٔوج٫ٝس ثُض٢ صؼضذٌػجٓز دجُٔـٌح، ٗؾو إٔ ثُيًًٞ ص٤ٜٖٔ ػ٤ِٜج 

 ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثٌَُٖ ث٥ص٢:  ٖٓ ٛيٙ ثُن٤ٙٞٚزػ٠ِ فْجح ث٩ٗجط، ٝؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٫ صنٌػ 
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 2019ِىٕبط عٕخ -ؽغت اٌغٕظ ثغٙخ فبطاٌّمبٚلاد  سإعبء: رٛص٠غ 15ؽىً سلُ 

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                        

     

٣َثُٕٝٞ أٖٗطضْٜ ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜاز ٣ـِاخ ػِا٤ْٜ ثُايًًٞ  ٣ٖذ٤ٖ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، إٕ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُي٣ 

، ٢ٛٝ ْٗاذز إ٣ؾجد٤از داجُ٘ظٌ إُا٠ % 18، ك٢ ف٤ٖ ٗؾو ث٩ٗجط صٔغَ ْٗذز ٢ٛٝ ْٗذز ٌٓصلؼز ،% 82دْ٘ذز 

 ثُي١ ػٌف صقا٫ٞس كا٢ ثُْا٘ٞثس ث٧م٤اٌر، ف٤اظ داوأس ثُٔاٌأر صضوِاو .ثُضقٍٞ ثُٔؾضٔؼ٢ ثُْ٘جة٢ دجُٔـٌح

إُا٠ ػٜاو ه٣ٌاخ. ٝد٘اجء  ثُي٣ًًٞازٜا٤ٖٔ ػ٤ِٜاج صٝصاومَ ؿٔاجً ٓؾاج٫س  ،ٓ٘جٙخ ًجٗش فٌٌث ػ٠ِ ثٌُؽاجٍ

ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ كئٕ أؿِاخ ٛايٙ ثُلتاز صاَثٍٝ ٖٗاجٟٜج كا٢ ثُٔواج٫ٝس ثُٚاـٌٟ ٝثُٔضّٞاطز، كا٢ 

ثُٔقجّذز ٝثُضود٤ٌ، ٝصٌصٌَ أؿِخ ٓؾج٫س  ك٢ ٓؾجًٌٍٕجس ًذ٤ٌر دجُؾٜز  ٣ٌ٤ْٕف٤ٖ ٛ٘جى دؼٜ ثُْ٘جء 

س ثٌُٔصذطااز دجُٚا٘جػز ثُضو٤ِو٣ااز ٝثُٚاا٘جػز دوًؽااز عج٤ٗااز ًجُٔواج٫ٝ ثٕاضـجُٜج دلااجُ دوًؽاز أُٝاا٠ ٝدٌٔ٘اجُ

ّا٘ز، ًٔاج ٣ذا٤ٖ  61ٝ 30ٝدؼٜ ث٤ُٔجه٣ٖ ثٌُٔصذطز دجُضؾجًر. ٝصضٌثٝؿ أػٔجً ثُْٔاضغ٣ٌٖٔ دجُؾٜاز ٓاج دا٤ٖ 

 ثٌَُٖ أّلِٚ:

 

 

 

 

 روذك
82% 

 إناث
18% 
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 2019ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ ثغٙخ فبط ِىٕبط عٕخ  اٌّمبٚلاد سإعبء: رٛص٠غ 16سلُ  ؽىً

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                        

ّا٘ز  40ٝ 36صضٌثٝؿ أػٔجًْٛ ٓج د٤ٖ   ،ثٌَُٖ أػ٬ٙ، إٔ أؿِخ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ث٤ُٖ٘ط٤ٖ دجُؾٜز٣ذ٤ٖ 

ُضْا٤َٜ ثُٔضؼِان ّاٞثء كا٢ ث ،ٝٛا٢ كتاز ٕاجدز ثّاضلجهس ٓاٖ صٖا٤ؾغ ثُوُٝاز ُِؼٔاَ ثُٔواج٫ٝص٢ ،% 22دْ٘ذز 

ضاوػ٤ْ ثّاضغٔجًصْٜ ٣ُضٞكٌٕ ػ٠ِ ًأّٔجٍ ٫ داأُ داٚ  ٖٕ ثُي٣ٝثُْٔضغٌٔ، أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ دجُْٔطٌر ثُذ٤ٌ٘ز

 .ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜز، ث٢ُٖء ثُي١ ُْ ٣ٞكن ك٤اٚ دؼاٜ ثُٖاذجح دْاذخ ثُٖاط٠ ثُٔاٌصذ٠ كا٢ ثُؼ٤ِٔاجس ثُذ٤ٌ٘از

ثُضا٢ صطاجٍ ٛايث ث٤ُٔاوثٕ، ٓاج ٣ؾاٌ ثُٖاذجح  ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُو٣ْٜ ٛيث إ٠ُ ؽجٗخ ثُٔ٘جكْزٝدْذخ ؿ٤جح ثٌُ ٣ز 

ٛايث ٫ ٣ؼ٘ا٢ ، % 10 دْ٘اذزهذَ ثُٔؤّْجس ثُذ٤ٌ٘ز. ٝٛيٙ ثُلتز ُٜج أ٤ٔٛضٜج دجُؾٜاز إ٠ُ صذؼجس ثُوٌٝٛ ٖٓ 

دجه٢ ًٝؿْ ثُٚؼٞدجس ثُٔطٌٝفز.  إٔ ًَ ثُٔوج٫ٝس كجِٕز كغٔز دؼٜٞج ثّضطجػش إٔ صٖٞٔ ثّضٌٔث٣ًضٜج

ّ٘ز دْ٘ذز  60ٝ 56، ٝ% 8ّ٘ز دْ٘ذز  55ٝ 51، ٝٓج د٤ٖ % 18ّ٘ز دْ٘ذز  41ٝ 45ثُْ٘خ ٓضٍٞػز د٤ٖ 

أٓج ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ك٢ٜ ٓض٘ٞػز ٣ـِاخ ػ٤ِٜاج  .%11ّ٘ز كٔج كٞم دْ٘ذز  61، عْ % 6

 ، ًٔج ٣ٞٝقٚ ثٌَُٖ أّلِٚ:% 30ثُِْي ثُغج١ٞٗ دْ٘ذز 

 

 

 

 

 

 سنة 30أقل من 
18% 

 سنة 35و 31بٌن 
10% 

 سنة 40و 36بٌن 
22% 

 سنة 45و 41بٌن 
18% 

 سنة 50و 46بٌن 
7% 

 سنة 55و 51بٌن 
8% 

 سنة 60و 56بٌن 
6% 

 سنة 61فوق 
11% 
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 2019ِىٕبط ؽغت اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ عٕخ -ثغٙخ فبطاٌّمبٚلاد  سإعبء: رٛص٠غ  17ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

 

، %8ٝ، دجُْ٘ذز ُِضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ، %9 ، ُِْٔضٟٞ ث٩ػوثه١ ٝ%25ك٢ ف٤ٖ صٍٞػش دجه٢ ثُْ٘خ ٓج د٤ٖ  

دجُْ٘ذز ُِضؼ٤ِْ ثُؾٔجػ٢، ٝصظٌٜ ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ إٔ  ،%6، ٝ، دجُْ٘ذز ُـ٤ٌ ثُٔضٔو٤ًّٖ%7ُِضؼ٤ِْ ث٢ُٝ٧، عْ 

ثُْٔضٟٞ ثُؼجّ ٫دأُ دٚ ٝٛيث صلٌٝٚ ًٌٝٝثس ث٤ُٔوثٕ ثُٔوج٫ٝص٢، ك٢ ٓؾجٍ ثُٔقجّذجس ٝثُٔؼج٬ٓس 

 –ثُضؾج٣ًز. د٘جء ػ٠ِ ٛيٙ ث٤َُٔٔثس ٌّٟ٘ ٤ًق صلجػَ ثُلجػَ ثُْٔضغٌٔ ٓغ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُ

٣ٞز ُٜيٙ ثُؾٜز، ٓغ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ْٗضغ٢٘ دؼٜ ثُٔوجًٗجس ثُض٢ ٣ووٜٓج ٌٓ٘جُ، ٗضقوط ػٖ ثُٞٝؼ٤ز ثُض٘ٔ

 .ٛيث ثُلجػَ صؾجٙ هٞج٣ج أمٌٟ صنٌػ ػٖ ثٛضٔجٓجصْٜ ث٤ُٜ٘ٔز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غٌر متمدرس
7% 

 التعلٌم الأولً
8% 

 ابتدائً
15% 

 إعدادي
25% 

 ثانوي
30% 

 جامعً
6% 

 دراسات علٌا
9% 
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 ؽغت ِمش البِزُٙ الأف١ٍخاٌّمبٚلاد  سإعبءرٛص٠غ : 18  ؽىً سلُ

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

 

ثُٔؼ٤وجس ثٌُٔصذطز دئٌٕج٤ُز ث٫ّضغٔجً، كئٕ ثُؾٜز ٫ٍثُش صٌَٖ هذِز ٝثمض٤جًث دـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ 

٣ْضغٌٔ دجُضٌثح ثُٔـٌد٢ ثُنجًؽ٢ أٙذـ ثُْٔضغٌٔ  .ُِْٔضغ٣ٌٖٔ دجُٔـٌح. مجٙز ك٢ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر

ٌٓ٘جُ كوو أٝق٠ ػوهْٛ ٣ضطًٞ ف٤ظ صٌَٖ ْٗخ ثُذقظ -ٌُٖ دْ٘خ ٓضلجٝصز، ٬ٗٝفع دجُْ٘ذز ُؾٜز كجُ

طج٤ُج، ٓوجًٗز ٓغ ثُْٔضغٌٔ ثُوثم٢ِ ٩٣  %8ُلٌْٗج ْٝٗذز   %17دْ٘ذز  ، %56 وث٢ٗ ٓج ٓؾٔٞػٚث٤ُٔ

، ًٔج أٗٚ صنضِق ٟذ٤ؼز ٝثُوثً ثُذ٤ٞجءٌٓ٘جُ ٝكجُ ٓوٕ ، ٣ٝ٘ض٢ٔ أؿِذْٜ إ٠ُ % 44ثُي١ صٌَٖ ْٗذضٚ 

ػٖ ٣ٌٟن  ،ؽ٢ ٣ٞؽٚ ثّضغٔجًثصٚ دؼٔجُض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُؼْٜ ف٤ظ ٬ٗفع إٔ ثُْٔضغٌٔ ثُنج٣ًٖٓجً

   ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ثُٚ٘جػ٤ز ٝث٤ُْجف٤ز.

ٓ: سإ٠خ ا٠غبث١خ سغُ ٠ِىٕبط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّش-اٌقٛسح اٌز٠ّٕٛخ اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط -2

 وشا٘بد اٌّطشٚؽخالإ

ك٢ٜ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ  ،ٓج ٖٓ ٕي إٔ ًٙٞر ثُض٣ٞٔ٘ز ثُؼجٓز ُِؾٜز  ُٜج أ٤ٔٛضٜج دجُْ٘ذز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ  

، ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ، كئٕ ثُؼ٤٘ز ثُٔوًّٝز ٚصٖؾؼْٜ ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً، ٝك٢ ثُٞهش ٗلْٚ ٣ٌٖٔ إٔ صذؼوْٛ ػ٘

 ، ًٔج ٣ٞٝقٚ ثٌَُٖ أّلِٚ :ثُْٔأُز، أكٌٍس ُ٘ج ٗضجةؼ ٓذوة٤زٝٗظٌصٜج إ٠ُ ٛيٙ 

 

 

 

 ثُٔـٌح

44% 

 ثُؾَثةٌ

5% ٌٚٓ 

7% 

 ثّذج٤ٗج

5% 

 ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور

5% 

 كٌْٗج

17% 

 إ٣طج٤ُج

8% 

 ص٤ًٌج

3% 

 ث٤ُٖٚ

6% 



 

185 
 

 2019ِىٕبط عٕخ -: رٛص٠غ ٔغجخ اخز١بس اٌّغزضّش٠ٓ ٌّغبي عٙخ فبط19ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

 

٣اٞهٕٝ ث٫ّاضغٔجًثس دجُؾٜاز، ًٝجٗاش ُٜاْ  ٫، ٓاٖ ثُْٔاضغ٣ٌٖٔ % ٣73ٞٝقٚ ثُٖاٌَ أػا٬ٙ، ْٗاذز 

غ ؾ٤مجٙز كا٢ ثُٔؾاجٍ ث٫هضٚاجه١ ٝصٖا ،٤ّٔج إٔ ثُٞٝغ ثُؾ١ٜٞ ُْ ٣ٌٖ ٣ٌم ُضطِؼجصْٜ ،هٌثًثس ٓضٌههر

ثُضل٤ٌااٌ كاا٢  كاا٢ ّااجٛٔش ،ثُٔضـ٤ااٌثس ث٫هضٚااجه٣ز ث٤ُٟ٘ٞااز  ماا٬ٍ ثُؼوااو ث٧م٤ااٌ، ٌُااٖ ثُؼٔااَ ثُٔوااج٫ٝص٢

كاا٢ صٖااؾ٤غ  ج٣ْٕااجٛٔ ،ث٫ّاضغٔجً دجُؾٜااز، ٝدجُضااج٢ُ كاائٕ ثُٔؼطاا٠ ثُاا٢ٟ٘ٞ دج٩ٝااجكز إُاا٠ ثُٔؼطاا٠ ثُؾٜاا١ٞ

ٝث٤ُاو  ،ٌٓ٘جُ. ػ٠ِ إٔ ٛيٙ ثُْ٘خ هثةٔج ٓاج صاٌد٠ ث٫ّاضغٔجً دطذ٤ؼاز ثُؼواجً-ٛؤ٫ء ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دؾٜز كجُ

ٖ ٣قْإٞ ٤ٌٓ٘جُ ٓؼط٤جصٜج ك٢ ٛايث ثُٚاوه ٓضاٞكٌر، ٌُاٖ ثُٔواجُٝ-ثُؼجِٓز ٝثُوٌح ٖٓ ث٧ّٞثم ٝؽٜز كجُ

إٔ ثُْٔأُز ص٘وٜٚج إًثهر ثُوُٝز، كج٩ًثهر ثُؾ٣ٜٞز ٫ صٌل٢ ُضو٣ٞز ث٫ّضغٔجً ٝإٗؼجٓ ثُض٤ٔ٘از ثُضٌثد٤از.  ٓاٖ د

ثػضذاجًثس ٓضؼاوهر ٜٓ٘ااج  ُٜاجٝٛايث صاومَ  .صواٌ أٜٗاج ثّاضغٌٔس دجُؾٜاز داوٕٝ صاٌهه، % 27ؽٜاز أماٌٟ كائٕ 

ثُض٢ صقوع٘ج ػٜ٘ج ك٢ ثُٔقًٞ ثُْجدن ٝثُض٢  .ث٫ٗضٔجء ثُضٌثد٢ ُٜيٙ ثُلتز، ٜٝٓ٘ج ًيُي ٟذ٤ؼز ثُلتز ث٫ؽضٔجػ٤ز

دجٌُؽٞع إ٠ُ ثُْ٘اذز ثُْاجدوز ثُٔضؼِواز ُِلتاز ثُضا٢ صاٌههس كا٢ ٝصَثٍٝ ثُؼَٔ ثُٔوج٫ٝص٢ ثُٚـ٤ٌ ٝثُٔض٠ّٞ. 

 :٣ٞٝـ ىُي ثٌَُٖ ث٥ص٢ٕٝ ثُؾٜجس ثُض٢ ٣ٞهٕٝ ث٫ّضغٔجً ك٤ٜج ٓضؼوهر، و أٗؾث٫ّضغٔجً دجُؾٜز، 

 

 

 

 

 

‎نعم
73%‎

‎لا
27%‎
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 2019ِىٕبط عٕخ  –ٓ ثغٙخ فبط٠: رٛص٠غ اٌغٙبد اٌزٟ وبٔذ ؽبضشح فٟ رّضلاس اٌّغزضّش20 ؽىً سلُ

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

ٖٓ أْٛ ثُؾٜجس ثُض٢ ًجٕ ْٓاضغٌٔٝث  ،ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، صؼضذٌ ؽٜز ثُوثً ثُذ٤ٞجء ّطجس      

ُٔـٌد٤ز ٤ٓٝضٌد٫ٞ ٛيٙ ثُؾٜز ثُض٢ صؼضذٌ أًذٌ ثُؾٜجس ث % 46ٓؾجٍ ثُوًثّز ٣ٞهٕٝ ث٫ّضغٔجً ك٤ٜج، دْ٘ذز 

ؽٜاز ٗؾاو ًذ٤اٌ. ٝكا٢ ثٌُٔصذاز ثُغج٤ٗاز  صٞكٌ ثُؼو٣و ٓاٖ ث٩ٌٓج٤ٗاجس ثُضا٢ ٣ضٔ٘جٛاج ًاَ ْٓاضغٌٔ ٤ٟ٘ٝج ٝهج٣ًج،

ثُضا٢ ػٌكضٜاج كا٢ ثُْا٘ٞثس  ،، دجُ٘ظٌ إ٠ُ ثُو٣٘ج٤ٓاز ث٫هضٚاجه٣ز ثُٜٔٔاز% 20ٟ٘ؾز صطٞثٕ ثُق٤ْٔز دْ٘ذز 

غجُغاز ؽٜاجس ثٌُٔصذاز ثُ. ٝصأص٢ كا٢ مٚٞٙج ك٢ ٤ٓوثٕ ٙ٘جػز ث٤ُْجًثس ،ث٧م٤ٌر، مجٙز ك٢ ٓو٣٘ز ٟ٘ؾز

أمٌٟ ًؾٜز ُّٞ ٓجّز، ٝؽٜز ٌٓثًٔ أّل٢ دجُْ٘ذز ُِٔوج٫ٝس ثُض٢ صٖاضـَ كا٢ ثُٔؾاجٍ ثُْا٤جف٢، ٝكا٢ 

، % 7ٝكاا٢ ث٧م٤ااٌر ؽٜااز ثٌُدااجٟ ّاا٬ ثُو٤٘طااٌر دْ٘ااذز  % 10ٌثدؼااز ثُؾٜااز ثُٖااٌه٤ز دْ٘ااذز ثٌُٔصذااز ثُ

ٓاٖ ف٤اظ  ٝظجةلٜاج  ٌُاَ ٛايٙ ثُؾٜاجس مٚٞٙا٤جس ٣ٜضٔإٞ دٔؾاجٍ ثُذ٘اجء. ٖٖ ثُاي٤ُ٣مٚٞٙج ُوٟ ثُٔوجٝ

ٌٓ٘جُ ك٢ ػور ٓؾاج٫س ًجُْا٤جفز ٝثُذ٘اجء ٝثُضؾاجًر. كٞا٬ ػاٖ ثُؾٜاجس -ثُٔؾج٤ُز، ف٤ظ ص٘جكِ ؽٜز كجُ

 ثُض٢ صضؾجٍٝ ٓؾجٍ ثُوًثّز ك٢ ػور ْٓض٣ٞجس ًجُوثً ثُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز.

 : اٌغٙخ ٌٙب اِىب١ٔخ  اٌزّٛلغ الالزقبدٞػٍٝ ِغزٜٛ ٔمظ اٌمٛح ؽغت اٌّغزضّش٠ٓ -2-1

ج ٣ٞٝـ ٌٔٓج٤ٗجس ثُض٢ صٌَٖ ٗو٠ هٞر ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٓضذج٣٘ز دجُْ٘ذز ُْٜ ًإٔ ث٫ٕ ٝثُْٔضٔغٌ  ٣ٌٟ     

 ثٌَُٖ أّلِٚ:

 

 

سلا  –جهة الرباط 

 القنٌطرة -
7% 

جهة الدار البٌضاء 
 سطات -

46% 

 الجهة الشرقٌة 
10% 

-جهة طنجة  -
 تطوان لحسٌمة

20% 

 جهات أخرى
17% 
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 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّغزضّش٠ٓ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌمٛح ٌغٙخ فبط21ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:      

إٔ ٖٓ د٤ٖ ٗو٠ هٞر ثُضٌثد٤ز ُؾٜز فْخ ثُلجػ٤ِٖ ٖٓ م٬ٍ ٬ٓفظض٘ج ٌَُِٖ أػ٬ٙ، ْٗض٘ضؼ 

، صْضؾ٤خ ٫ٗضظجًثصْٜ ثٌُٔصذطز دٔؾجٍ %٣20و ػجِٓز ٜٓٔز دجُؾٜز دْ٘ذز  ٗؾوٖ، ٣ثُْٔضغٌٔ

صْجْٛ ك٢ صو٣ٞز  ،ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ؽجٓؼجس ٝٓؼجٛوٌٓ٘جُ  -ثٕضـجُْٜ.ٝٛيث ٌٓهٙ ٓج صض٤ـ ؽٜز كجُ 

٤ُو ثُؼجِٓز ثُٔضٞكٌر ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل٬ف٢. ًٔج ٣ؼضذٌ دجُْ٘ذز ُْٜ ثُٖ٘جٟ ًلجءر ث٤ُو ثُؼجِٓز، ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ ث

ك٢ د٘جء ثهضٚجهٛج ثُؾ١ٜٞ دْ٘ذز  ،ثُل٬ف٢ ٖٓ د٤ٖ أْٛ ثُوطجػجس ثُق٣ٞ٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؼٍٞ ػ٤ِٜج ثُؾٜز

ػذٌ إٖٗجء ٌٓثًَ ثُذقظ ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ،  ،، ٌَُ ٖٓ ثُٔؼٌكز ثُؾ٤ور دوطجع ثُل٬فز%12، ٝدْ٘ذز 15%

، ٖٓ أ٤ٔٛز ٝؽٞه %10ٞثم ث٤ُٟ٘ٞز. عْ  دْ٘ذز ّٝثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز دقٌْ هٌدٜج ٖٓ أْٛ ث٧

، ٤ٔٛ٧ز ٝؽٞه ثُٞػجء %16، ٝدْ٘ذز ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُٚجُقز ًَُِثػز ٝثُوجدِز ُِض٤ٔ٘ز ثًَُثػ٤ز

ن ص٤٘٣ٌٞز صْجْٛ ك٢ صو٣ٞز ٓؾٔٞػز  ٖٓ ثُوطجػجس، ٝدْ٘ذز ، دٞؽٞه ٌٓثك%7ثُؼوج١ً ٬ُّضغٔجً، ٝدْ٘ذز 

، دضٚجػو ثُٔوج٫ٝس ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞطز، ٝأم٤ٌث ث٩ؽٌثءثس ث٩هث٣ًز ثُٖٔؾؼز ٝٝؽٞه د٤٘جس 5%

. ٛيث ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٗو٠ ثُوٞر أٓج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٗو٠ ثُٞؼق %1، ٝ%٣ً2ز ٜٓٔز ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ دْ٘ذز ثإه

 ك٢ٜ ٓٔغِز ك٢ ثٌَُٖ ثُضج٢ُ:

 

 

الإجراءات الادارٌة 
 مشجعة 

عرض ترابً مهم وممثل  2%
من قبل المقاولات 
 الصغرى والمتوسطة

5% 

كثرة الأراضً الفلاحٌة 
الصالحة للزراعة وقابلة 

 لتنمٌة الزراعة حدٌثة
10% 

المعرفة الجٌدة بقطاع 
الفلاحة مع وجود مراكز 

 للبحث بالجهة
12% 

منتوجات فلاحٌة ذات 
جودة عالٌة ٌمكن أن  
تنافس على الصعٌد 

 الوطنً ودولً
 وجود ٌد عاملة مهمة 15%

20% 

وجود وعاء عقاري 
 للاستثمار
16% 

 موقع جغرافً استراتٌجً
12% 

وجود مرافق مهمة 
 للتكوٌن
7% 

وجود بنٌات تحتٌة 
أساسٌة ومتركزة 

خصوصا بمدن فاس 
 ومكناس
1% 



 

188 
 

 : ِغؤٌخ اٌؾىبِخ ٚغ١بة سإ٠خ اعزضّبس٠خ ٚاضؾخٝ ِغزٜٛ ٔمظ اٌضؼف ؽغت اٌّغزضّش٠ٓػٍ -2-2

ٌٓ٘جُ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُلجػَ ثُْٔضغٌٔ ك٢ٜ ػ٠ِ  –ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٗو٠ ثثُٞؼق ثُنجٙز دؾٜز كجُ 

 ثٌَُٖ ث٥ص٢: 

 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّغزضّش٠ٓ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌضؼف ٌغٙخ فبط22ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:        

ٌٓ٘جُ فْخ صٔغ٬ط  -ثُض٢ ص٤َٔ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ ،٣ذ٤ٖ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق

دجُْ٘ذز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ. ٙق٤ـ أٗ٘ج إٌٔٗج ك٢  ػجةوججًثس ثُٔنٚٚز ٬ُّضغٔجً وؼِز ثُثُْٔضغ٣ٌٖٔ، ٝصؼضذٌ ه

إ٫ إٔ ثُٞؼق ك٢ ٛيث ث٩ٟجً  .هٞر ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل٬ف٢ إٔ ثُؼوجً دجُؾٜز ٣ؼضذٌ ٗو٠إ٠ُ  ثُ٘وطز ثُْجدوز

غٔجً ثُؼوج١ً ك٢ ٝعجةن ثُضنط٠٤ ثُق١ٌٞ. ٝٓج ٣ٖٞدٜج ٖٓ ًٛجٗجس ض٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ ثُٔ٘جٟن ثُٔنٚٚز ٬ُّ

ٝثٝقز ٝمل٤ز صٞؽٚ دج٧ّجُ ٓوجًدجس ٤ّج٤ّز. عْ ٗؾو ٙؼٞدز ثُٖٔجًًز ك٢ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُِوُٝز 

ٝصْ صقو٣و ، %16ٖٓ أْٛ ث٩ٌٕج٫س ثُٔطٌٝفز دْ٘ذز  ،ُٔضّٞطز ثُٚـٌٟمٚٞٙج دجُْ٘ذز ُِٔوج٫ٝس ث

، دجُْ٘ذز ٫ٌٕج٤ُز ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه ًٔجُٔوجُغ ٝث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُٔض٤َٔر دٞظجةق ٓؼ٤٘ز. %11ْٗذز 

ٝؿ٤جح ٤ٌِٛز ٝص٘ظ٤ْ ثُْٞم ث٫ّضغٔج٣ًز. دج٩ٝجكز إ٠ُ  ،، ُٞؼق ثُضٖؾ٤غ ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً%10ٝدْ٘ذز 

صؼوه ، كٜ٘جى ثُي١ ٣غوَ ًجَٛ ثُٔوج٫ٝس .ثُؾذجة٢ ثُٔلٌٟ دجُؼخءٓج ّذن ٛ٘جى إٌٕج٫س أمٌٟ ٌٓصذطز 

(، ٣ٌٝذز ثُو٤ٔز TP، )ث٣ٌُٞذز ث٤ُٜ٘ٔز )ثُٔوج٫ٝسثٌُٞثةخ ثُض٢ صٞـ٠ دٌَٖ ًة٢ْ٤ ػ٠ِ ٤َٓث٤ٗز 

مَ، ثُْٔجٛٔز ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُؼوٞدجس ٣ٍٝجهر ثٌُٞثةخ دْذخ ثُضأمٌ ك٢ (، ٣ٌٝذز ثُوTVAثُٔٞجكز )

البعد عن موانئ 
 التصدٌر
19% 

قلة العقارات المخصصة 
 للإستثمار
17% 

صعوبة المشاركة فً 
الصفقات العمومٌة 

للدولة خصوصا بالنسبة 
للمقاملات المتوسطة 

 والصغرى
16% 

ضعف التشجٌع على 
 الاستثمار
10% 

عدم استغلال الموارد 
 والامكانٌات

11% 

عدم كفاٌة وسائل 
التخزٌن والتحفٌظ 

 والتبرٌد
8% 

غٌاب التنظٌم والهٌكلة 
 الدٌنامٌة للسوق

10% 

تشتت وانغلاق لبعض 
الأرضً الفلاحٌة، وكذا 
الصبغة القانونٌة لهذه 

 الأراضً
5% 

استراتٌجٌة تروٌج الجهة 
على الصعٌد الوطنً 

 ضعٌفة
4% 
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ٝىُي ٗظٌث ُؼوّ ٝؽٞه د٤٘ز ٤ٌِٜٓز ُٜيٙ ثُٔوج٫ٝس  ،ٙؼٞدز ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُض٣َٞٔ(، عْ ثُْوثه، إُل. .

ثُض٢ ٣ٞكٌٛج ثُوطجع ثُذ٢ٌ٘ ُْٜ.  ،)ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞطز( أٝ ػوّ ٝؽٞه ٓؼِٞٓجس فٍٞ ٓٚجهً ثُوٌٝٛ

. دج٩ٝجكز إ٠ُ ُٔوج٫ٝس صٍٔٞ ٖٗجٟٜج ٖٓ م٬ٍ ثٌُأُ ثُٔجٍ ثُٖن٢ٚ أٝثُِؾٞء ث٠ُ ثُؼجةِزكأؿِخ ٛيٙ ث

هث٣ًز ثُض٢ صضطِذٜج ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ٫ّٝضوًثى ٛيٙ ٩ؽَٜ ٛيٙ ثُٔوج٫ٝس دٔنضِق ٌٓثفَ ثُْٔجٌٟ ث

 صْ ثصنجى ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ٖٓ د٤ٜ٘ج: ث٩ٌٕج٤ُز

ز طدٔٞثًذز ثُٔوج٫ٝس مٚٞٙج ٜٓ٘ج ثُٚـٌٟ ٝثُٔضّٞ ،ثٌُِٔٔز ثُٔـٌد٤ز* ه٤جّ ثُذ٘ي ثُو٢ُٝ دٌٖثًز ٓغ 

صٞٝـ ٌُ ّجء ٛيٙ ثُٔوج٫ٝس إؽٌثءثس ثُْٔجٌٟ ثُض٢ صن٘ ثُٚلوجس  ،ػذٌ هًٝثس صو٣ًذ٤ز

 ثُؼ٤ٓٞٔز؛

ثُٔؼوٍ ٝثٌَُٔٔ ٌُِّّٔٞ ًهْ  69-19-2صقش ًهْ  2019أد٣ٌَ  25ٙوًٝ ٌّّٓٞ دضج٣ًل * 

ٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز، ٝثُي١ ٣ٖٞٔ ٖٓجًًز ثًٌُٖجس ثُٚـٌٟ دنٚٞٗ ثُ 2013ُْ٘ز  2.12.349

 ٝثُٔضّٞطز ك٢ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُِوُٝز؛

ٌٓ٘جُ، ٝثُي١ صٜضْ إفٚجء ٝٓٞثًذز ٛيٙ -إٖٗجء ٝفور إفٚجة٤ز دجًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ُ٪ّضغٔجً ُؾٜز كجُ* 

ٖٝٓ م٬ٍ ، ثًَ ثُؾ٣ٜٞز ُ٪ّضغٔجً ك٢ ثُٔـٌحك٢ إٟجً ث٬ٙ٩ؿ ثُقج٢ُ ٌُِٔ ،ثُٔوج٫ٝس دجُؾٜز

، دٖإٔ ص٤َْٜ ٍٝٙٞ ثُٔوج٫ٝس ٝمٚٞٙج 69-19-2ث٧فٌجّ ثُؾو٣ور ك٢ ٌُٖٔٝع ٌّّٓٞ ًهْ 

 ثُٚـٌٟ ٜٓ٘ج إ٠ُ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُِوُٝز؛

( ثُي١ ٣ؼضذٌ ٌٓصلؼًج ٓوجًٗز دجُٔٞثًه Cautionnement provisoire* ٌٓثؽؼز ٓذِؾ ث٣٩وثع ثُٔؤهش )

 ثُٔضجفز ُِٔوج٫ٝس مٚٞٙج ثُٚـٌٟ ٜٓ٘ج؛ 

 اٌفشؿ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌغٙخ  ؽغت سإ٠خ اٌّغزضّش٠ٓ: صٕبئ١خ ٚفشح اٌّٛاسد ٚاؽىب١ٌخ الإسادح  -2-3

ص٣ٞٔ٘ز ٜٓٔاز، ٝٛ٘اج  جٌٓ٘جُ كٌٙ –ؾٜز كجُ إٕ ًُٔج إٌٔٗج ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز، 

ث٣ٝاز ٫ ٣ٌٗو إٔ ٗؼ٤و ٓج صاْ ىًاٌٙ ك٤ٔاج ّاذن، ٌُاٖ ثُـاٌٛ ٛاٞ ثّاض٘ضجػ ٤ًاق ٣اٌٟ ثُْٔاضغٌٔ ثُؾٜاز ٓاٖ ٍ

ثُلٌٗ ثُض٢ صض٤قٜج ثُؾٜاز ٓاٖ ما٬ٍ ثُْٔاضغ٣ٌٖٔ صضٔجٕا٠ ٓاغ ث٩ٌٓج٤ٗاجس ثُضا٢ ٝٓ٘لؼضٚ ٝٓؾجٍ ثٛضٔجٓضٚ. 

 صؼضذٌ ًًجةَ ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز، ٌُٖ ُ٘ج إٕجًر ك٤ٜج ٖٓ م٬ٍ ٛيٙ ثُضٔغ٬ط ًٔج ٣ذ٤ٜ٘ج ثٌَُٖ أّلِٚ:
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 2019اٌّغزضّش٠ٓ عٕخ ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد  -: رٛص٠غ أُ٘ اٌفشؿ ثغٙخ فبط23ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً: 

غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ث٧ؽجٗخ ؾ٤، صٖ%15صضٍٞع ٖٓ م٬ٍ كٜيٙ ثُلٌٗ ًٔج ٣ٞٝـ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، 

، دنٚٞٗ ث٠ُّٞ ثُطذ٤ؼ٢ ٝث٩ٗضجػ ثُل٬ف٢ ٝثُق٤ٞث٢ٗ ثُٔض٘ٞع، %٬ُ28ّضغٔجً دجُؾٜز، ٝدْ٘ذز 

، دئٗؾجٍ ثُٖٔج٣ًغ ىثس ثُِٚز دجُٔؾجٍ ثُل٬ف٢ %10، ُِٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز. عْ دْ٘ذز 34%ٝ

، دٞؽٞه إًثهر ٤ّج٤ّز ٝإهث٣ًز ٬ُّضغٔجً دجُؾٜز. ثُلجػَ ثُْٔضغٌٔ ٣ؼ٢ ؽ٤وث %13ٝثُٚ٘جػ٢. عْ دْ٘ذز  

ث٩ٌٕج٤ُز ث٫ّضغٔج٣ًز  دجُؾٜز. كجٌَُ ٣ضلن ػٖ ؿ٤جح إًثهر ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؾج٫س ثُض٣ٞٔ٘ز. ٝدجُضج٢ُ 

ك٤ؼ٢٘ ػور  ،ٓلضجفج ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ف٤ظ صو١ٞ ٖٓ ٓٞهؼْٜ ٖٝٓ كٌْٜٙ. ؿ٤ٌ ىُي كئٕ ٛيٙ ث٩ًثهر صذو٠

 إًٌثٛجس صٜوه ْٓضوذِْٜ ث٫ّضغٔج١ً مجٙز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثٌُذجً.

 اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغٙخ  ؽغت سإ٠خ اٌّغزضّش٠ٓ -2-4

ث٠ُٝ٧ ٌٓصذطز دجُلجػَ  :صٜو٣وثس زك٢ ع٬ع غٌٔفٌٚٛج ثُلجػَ ثُْٔض ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضٜو٣وثس كوو    

 ز ٓضٔغِز ك٢ صوًٛٞ دؼٜ ثُٔٞثًه، ِٗنٜٚج ك٢ ثٌَُٖ ث٥ص٢:  ُغٝثُغج٤ٗز ٓضؼِوز دجٌُلجءر ٝثُغج

 

 

 

 

 

إنجاز مشارٌع مهمة 
ومهٌكلة بالجهة 

المناء الجاف )
برأس الماء بعمالة 

 (فاس
10% 

وجود إرادة سٌاسٌة 
وإدارٌة للاستثمار 

 مكناس-بجهة فاس
13% 

تشجٌع المستثمرٌن 
الإجانب للإستثمار 

 DELPHY)بالجهة 
et YAZAKI…) 

15% 

وسط طبٌعً متنوع 
موارد مائٌة ، )

تراث غابوي، انتاج 
حٌوانً ونباتً 

 (متنوع
28% 

موقع الإستراتٌجً 
 للجهة
34% 
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 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد اٌّغزضّش٠ٓ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ اٌزٙذ٠ذاد ثغٙخ فبط24ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً: 

، دجُْ٘اذز ُضاوًٛٞ ثُذ٤تاز %47 ػذاٌثُضا٢ فاوهٛج ثُلجػاَ ثُْٔاضغٌٔ،  زٝصضٍٞع ْٗخ ثُضٜو٣اوثس ثُغ٬عا

ثُاي١ صؼاٍٞ ػ٤ِاٚ ثُؾٜاز كا٢  ،ٝصِٞط ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ٝمٚٞٙج ث٤ُٔجٙ ثُؾٞك٤از ثُضا٢ صٜاوه ثُٖ٘اجٟ ثُل٬فا٢

داا٤ٖ ٓنضِااق أهااج٤ُْ  ،أهثةٜااج ثُض٘ٔاا١ٞ. صِاا٢ ٛاايٙ ثُْ٘ااذز إٕااٌج٤ُز ثٌُلااجءر ثُٔؾج٤ُااز ػِاا٠ ْٓااضٟٞ ث٫ّااضغٔجً

ٝٛٞ ٓج ٣ق٤ِ٘ج  ، ُضؼوه ثُٔضوم٤ِٖ ك٢ ٓؾجٍ ث٫ّضغٔجً دجُؾٜز.%20، عْ دْ٘ذز %33ٝػٔج٫س ثُؾٜز دْ٘ذز 

كز إُا٠ جه٤ٞز أ٣ُٞٝجس ثُلجػَ، أ١ َٛ ُٚ أ٣ُٞٝز ٬ُّضغٔجً دجُؾٜز؟ أّ ُٚ أ٣ُٞٝجس أماٌٟ. ٛايث دج٩ٝا ػ٠ِ

ًٔج ٛاٞ ثُٖاإٔ كا٢ هطجػاجس أماٌٟ ًاجُضؼ٤ٌٔ  ،ضغٔجًثُض٢ صطٌؿ إٌٕج٫س ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٫ّ ،صؼوه ثُلجػ٤ِٖ

ٓاٖ ثٌُٔٔاٖ  ي١ً ٣ز ٓقٌٔز ٝٓضذٌٚر ُضؾجٍٝ ٛيٙ ثُضٜو٣وثس ثُض٢ هو صؼ٤ن ثُْٔجً ثُ ٖٓٓغ٬. ُٝيُي ٫ دو 

 ٌٓ٘جُ صقش ظَ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز. -إٔ صَٚ إ٤ُٜج ؽٜز كجُ

  .ٚاٌّشدٚد٠خ الاعزّبػ١خالإسادح اٌّؾ١ٍخ ضشٚسح ٌىغت رؾذٞ الاعزضّبس  -2-5

ٝٗضجةؾٜج ثُٔضذج٣٘ز، كئٕ م٬ٙجصٜج ثُؼجٓز  ثُْٔضغ٣ٌٖٔد٘جء ػ٠ِ صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز فْخ ً ٣ز 

 :29ًهْ ثُؾوٍٝ  ٣ٞٝقٜج

 

 

تعدد الفاعلٌن 
المتدخلٌن فً مجال 

 الإستثمار بالجهة
20% 

عدم الكفاءة المجالٌة 
على مستوى 
الإستثمار ٌٌن 
مختلف أقالٌم 
 وعمالات الجهة

33% 

تدهور البٌئة وتلوث 
الموارد المائٌة 

وخصوصا المٌاه 
 الجوفٌة
47% 
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 AFOMِىٕبط ِٓ طشف اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ طش٠ك رؾ١ًٍ  -رم١١ُ اٌقٛسح اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط    : 29 عذٚي سلُ

ٟ
خٍ

دا
 ً

١ٍ
ؾ

ر
 

 ضؼف لٛح

 ؛ٖٓؾؼزّضغٔجً ٫دج ثُٔضؼِوزث٩ؽٌثءثس ث٫هث٣ًز  - 

ػٌٛ صٌثد٢ ْٜٓ ٝٓٔغَ ٖٓ هذَ ثُٔوج٫ٝس ثُٚـٌٟ  -

 ؛ٝثُٔضّٞطز

ًَثػز ٝهجدِز ًغٌر ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُٚجُقز ُِ -

 ؛قو٣غزثًَُثػز ثُُض٤ٔ٘ز 

 طجع ثُل٬فز ٓغ ٝؽٞه ٌٓثًَ ُِذقظدوثُؾ٤ور ٔؼٌكز ثُ -

 دجُؾٜز؛

 ص٘جكِىثس ؽٞهر ػج٤ُز ٣ٌٖٔ إٔ   ك٬ف٤ز ٓ٘ضٞؽجس -

 ؛و٢ُٝثُٝ ٢ٟ٘ٞثُ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و

 ؛ٝؽٞه ٣و ػجِٓز ٜٓٔز -

 ؛ٝؽٞه ٝػجء ػوج١ً ٬ُّضغٔجً -

 ؛ٓٞهغ ؽـٌثك٢ ثّضٌثص٤ؾ٢ -

 ؛ٝؽٞه ٌٓثكن ٜٓٔز ُِض٣ٌٖٞ -

ٝؽٞه د٤٘جس صقض٤ز أّج٤ّز ٝٓضًٌَر مٚٞٙج دٔوٕ  -

 كجُ ٌٝٓ٘جُ

 ؛ثُذؼو ػٖ ٓٞثٗب ثُضٚو٣ٌ -

 ؛ّضغٔج٬ًهِز ثُؼوجًثس ثُٔنٚٚز ُ -

ثُٖٔجًًز ك٢ ثُٚلوجس ثُؼ٤ٓٞٔز ُِوُٝز ٙؼٞدز  -

 ؛٫س ثُٔضّٞطز ٝثُٚـٌٟٝمٚٞٙج دجُْ٘ذز ُِٔوج

 ؛ػ٠ِ ث٫ّضغٔجًإهذجٍ ثُٖذجح ٝؼق  -

 ؛ػوّ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه ٝث٫ٌٓج٤ٗجس -

 ؛ث٫ػضٔجه ثُٔضٞثَٙ ػ٠ِ ثُٔنجٌٟ ثُٔ٘جم٤ز -

 ؛ػوّ ًلج٣ز ّٝجةَ ثُضن٣َٖ ٝثُضقل٤ع ٝثُضذ٣ٌو -

 ؛ٝث٤ٌُِٜز ثُو٣٘ج٤ٓز ُِْٞمؿ٤جح ثُض٘ظ٤ْ  -

صوًٛٞ ثُذ٤تز ٝصِٞط ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ٝمٚٞٙج ث٤ُٔجٙ  -

 ؛ثُؾٞك٤ز

صٖضش ٝثٗـ٬م ُذؼٜ ث٢ًٝ٧ ثُل٬ف٤ز، ًٝيث  -

 ؛ثُٚذـز ثُوج٤ٗٞٗز ُٜيٙ ث٧ًث٢ٝ

ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ٌٝؼ ثُؾٜز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ  -

 .ٝؼ٤لز

ٟ
ع

بس
خ

 ً
١ٍ

ؾ
ر

 

 رٙذ٠ذاد فشؿ

٘جء ثُؾجف ٤ٜٓٝ٤ٌِز دجُؾٜز )ثُٔإٗؾجٍ ٖٓج٣ًغ ٜٓٔز  -

 دٌأُ ثُٔجء دؼٔجُز كجُ(؛

-ّضغٔجً دؾٜز كج٬ُٝؽٞه إًثهر ٤ّج٤ّز ٝإهث٣ًز ُ -

 ٌٓ٘جُ؛

ّضغٔجً دجُؾٜز ٬صٖؾ٤غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ث٩ؽجٗخ ُ -

(DELPHY et YAZAKI…) 

، صٌثط ؿجد١ٞ، ٓٞثًه ٓجة٤ز ٠ّٝ ٟذ٤ؼ٢ ٓض٘ٞع ) -

 (؛ٗضجػ ف٤ٞث٢ٗ ٝٗذجص٢ ٓض٘ٞعإ

 ث٩ّضٌثص٤ؾ٢ ُِؾٜز.ٓٞهغ  -

-ٓ٘جكْز ثُؾٜجس ث٧مٌٟ ًؾٜز ثُوثً ثُذ٤ٞجء -

 ثُق٤ْٔز؛-صطٞثٕ-ٟٝ٘ؾز ّطجس

ّضغٔجً ٫صؼوه ثُلجػ٤ِٖ ثُٔضوم٤ِٖ ك٢ ٓؾجٍ ث -

 دجُؾٜز؛

ػوّ ثٌُلجءر ثُٔؾج٤ُز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٩ّضغٔجً ٤٣ٖ  -

 ٓنضِق أهج٤ُْ ٝػٔج٫س ثُؾٜز.

 2019-2018ثُٔٚوً: ػَٔ ٤ٓوث٢ٗ 

٫ ٕي إٔ ثُن٬ٙجس ثُض٢ مٌؽ٘ج دٜج ٖٓ هذَ صٔغ٬س ثُْٔضغ٣ٌٖٔ، ص٤ٌٖ إٔ ٓضطِذجس ث٩ًثهر 

إٔ صذ٠٘ ٓق٤ِج ٢ٌُ صوػٜٔج ثُوُٝز. كج٩ٌٕجٍ ٝثُضٜو٣و ٌٓصذ٠ دج٩ًثهر ٤ُِ إ٫. ٝصٞكٌ ٛيث ثُضٌثد٤ز ٣ؾخ 

ك٤ْطٌؿ صقو٣جس ثُذطجُز ٝثُٖـَ ك٢  ٝدوٕٝ ىُيثٌُٖٟ ٖٓ ٕأٗٚ إٔ ٣و١ٞ ٓٞهغ ثُؾٜز ًأْٛ ٓؤ٬ٛصٚ، 

 ؽٜز صؼضذٌ ٖٓ ثُؾٜجس ث٧ًغٌ ه٣ٔٞؿٌثك٤ج ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ.

III- ِىٕبط.-ٌغٙخ فبطقٛسح اٌؼبِخ إٌّزخج١ٓ ٌٍ رّضلاد 

 -ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ هثمَ ػ٤ِْٜكوو ثػضٔوٗج  ،ِٖٔ٘ضنذ٤ُ زج٫ّضٔجًر ثُٔٞؽٜدك٤ٔج ٣ن٘ 

ثُي١ صِؼذٚ ٛيٙ ثُلتز ك٢ ثُضأع٤ٌ ػ٠ِ ٤ّجّز ثُض٣ٌٝؼ ُضٌثح ثُؾٜز ،ٗظٌث ُِوًٌٝٓ٘جُ، 
232
٤ٙجؿز أّتِز ٝ .

                                                           
 .2ٌٓ٘جُ ك٢ ثُِٔقن ًهْ -ثٗظٌ ٗٔٞىػ ث٩ّضٔجًثر ثُٔٞؽٜز ُِلجػ٤ِٖ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ هثمَ ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ - 232
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ُٔوٟ ْٓجٛٔز ثُٔٞثًه  س ثُلجػ٤ِٖ ثُٔ٘ضنذ٤ٖإ٠ُ إظٜجً صًٚٞث ك٢ ٓؾِٜٔج صٜوف ٛيٙ ث٩ّضٔجًر

 ث٫هضٚجه٣ز ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دجُؾٜز. 

 ٌٕغجخ إٌغ٠ٛخ.فٟ ااٌزوٛس ِغ رضا٠ذ طف١ف  بثبٌغٙخ ٠غٍت ػ١ٍٙ ١ٓإٌّزخج خقٛف١بد -1

ػِٔ٘ج ػ٠ِ ص٣ٍٞغ ثُلجػ٤ِٖ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ فْخ ثُؾِ٘ ٝثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز ٝثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ُٔؼٌكز 

ُٝٔؼٌكز ٤َٔٓثس ثُلتز ثُْٔضؾٞدز ٝص٣ٍٞؼٜج فْخ ٓغ ٗٞع ث٧ؽٞدز.  ْؽضٔجػ٤ز ٝٓوٟ ػ٬هض٫ٜٓؤٌٕثصْٜ ث

 ثُوًث٢ّ ٗوضٌفٜج ٓذ٤٘ز ًجُضج٢ُ: ٓؼج٤٣ٌ ثُؾِ٘ ٝثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز ٝثُْٔضٟٞ

 ( 2021-2016ثّغٍظ عٙخ فبط ِىٕبط ) ٓ ؽغت اٌغٕظ١رٛص٠غ إٌّزخج: 25ؽىً سلُ 

 
 2019ٌٓ٘جُ، -ثُٔٚوً: ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ                           

د٤ٖ ًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٬ٗفع إٔ ثُضٔغ٤ِ٤ز ثُؼوه٣ز ٌُٔٞٗجس ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ صَثٝػ 

. %36ٝدجُْ٘ذز ُِضٔغ٤ِ٤ز ثُْ٘جة٤ز ك٢ٜ ، %64، ٝىُي د٤ٜٔ٘ز ْٗذز ثُيًًٞ دٔج ٓؾٔٞػٚ طثُيًًٞ ٝث٩ٗج

ػضذجً إٔ ثُضٔغ٤ِ٤ز ثُْ٘جة٤ز ٢ٛ ٜٓٔز ٝإ٣ؾجد٤ز دجُ٘ظٌ إ٠ُ ٝؼلٜج ٢ٛٝ٫ ْٗذز ٌٗثٛج ٜٓٔز ُٜيٙ ث٧م٤ٌر، 

ثٗنٌثٟ ثٌُٔأر ك٢ ثُؼَٔ  إٕ ص٤َٔ ثُٔـٌح ٓ٘ي ث٫ّضو٬ٍ، ،ٝثُض٢ صؼضذٌ هجػور ػجٓز ،ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ

ًٔج ك٢ هطجػجس أمٌٟ ًج٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢ ًٔج إٌٔٗج ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ، ًٝيث ك٢  ،ثُؾ١ٜٞ ث٤ُْج٢ّ

ٛٞ دقو ىثصٚ صٞؽٚ إ٣ؾجد٢ ك٢ ث٫ٗنٌثٟ ثُض١ٞٔ٘ ُٜيٙ ثُلتز. دجُْ٘ذز ُِضٔغ٤ِ٤ز ثُي٣ًًٞز  ،ث٤ُْ٘ؼ ثُؾٔؼ١ٞ

٠ ٌٓٞٗجس ثُٔؾِِ، ك٢ٜ هثةٔج ص٤ٜٖٔ ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُٔؾجُِ ثُض٢ ثٗضنذش هذَ ثٌُٖٝع ك٢ ثُض٢ ص٤ٜٖٔ ػِ

 . 2015ٝ 1976ٗظجّ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز، ٗضقوط ٛ٘ج ػٖ ثُٔؾجُِ ثُْجدوز ٓج د٤ٖ 

 ذكر
64% 

 أنثى
36% 
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دج٩ٝجكز إ٠ُ أ٤ٔٛز ص٣ٍٞغ ٓ٘ضنذ٢ ثُؾٜز فْخ ثُؾِ٘، كئٕ ػٌ٘ٚ ثُْٖ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛز ٗظٌث 

 ٣ٌٔز ثُض٢ صطـ٠ ػ٠ِ ٓ٘ضنذ٢ ثُؾٜز.ُضٌؽٔضٚ ُطذ٤ؼز ثُض٤ًٌذز ثُؼ

 

 ( 2021-2016ثّغٍظ عٙخ فبط ِىٕبط ) ٓ ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ١رٛص٠غ إٌّزخج: 26ؽىً سلُ 

 
 2019ٌٓ٘جُ، -ثُٔٚوً: ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ                       

 شّ٘ز ص٤ٜٖٔ دٌَٖ ٫ك 61إٔ ثُلتز ثُؼ٣ٌٔز ثُض٢ ٣ضؾجٍٝ ػٌٔٛج  ،أػ٬ٙ ث٣ٌَُٖضٞـ ٖٓ م٬ٍ 

 46ٗؾو ثُلتز ثُؼ٣ٌٔز ثُض٢ ٣ضٌثٝؿ ػٌٔٛج د٤ٖ  ف٤ٖ ، ك٢%57ٝثُض٢ ص٘جَٛ ْٗذز  ،ذز ثُٔؾ٤ِِػ٠ِ صًٌ

، د٤٘ٔج ثُلتز %٫3 صضؼوٟ ْٗذز  45ٝ 41ٗؾو إٔ ثُلتز ثُٔضٌثٝؿ ػٌٔٛج د٤ٖ  د٤٘ٔج، %20ّ٘ز صٔغَ  50ٝ

ْ ٓ٘ضنذ٢ ٓؾِِ ظّ٘ز ك٢ٜ ٓ٘ؼوٓز. ف٤ظ ْٗضٖق ٖٓ م٬ٍ ٛيٙ ثُْ٘خ إٔ ٓؼ 35ػٌٔٛج ػٖ ثُض٢ ٣وَ 

 ،ٓٔج ٣طٌؿ ػور صْج ٫س فٍٞ ًٛجٗجس ثُضؾو٣و ٝثُضٖذ٤خ .ثُؾٜز ٣٘وًؽٕٞ ٖٝٔ "ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ث٤ُٖٞك"

ٝثُض٢ صؤًو ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثٗنٌثٟ ثُٖذجح ك٢ ثُٔؾجُِ  ،صؼِٖ ك٢ ٓنضِق ثُنطجدجس ث٤ٌُّٔز تشثُض٢ ٓج كض

ك٢ إدٌثٍ ٓؤ٬ٛس ثُؾٜز ًلجػَ أّج٢ّ ثُض٢ صِؼخ هًٝث ٜٓٔج  ،ُضٔغ٤ِ٤ز ٫ٝ ٤ّٔج ٓؾجُِ ثُؾٜجسث

 ٝص٣ْٞوٜج.

ثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ٧ػٞجء ٓؾِِ ثُؾٜز أ٤ٔٛز مجٙز ٗظٌث ُوًٝ ثُْٔضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ  ٣ٌض٢ًْٔج 

ج ثّضٌثص٤ؾ٤ج ك٢ ، ٝثُٞػ٢ دجُضود٤ٌ ثُؾ١ٜٞ دجػضذجًٙ ًٛجُِٗٔ٘ضنخ ثُؾ١ٜٞ ك٢ صٌؽٔز ثُٖٔج٣ًغ ث٤ٌُِٜز

   إٟجً ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز.

 

 سنة  35أقل من 
0% 

 سنة 40و 36بٌن 
3% 

 سنة 45و 41بٌن 
3% 

 سنة 50و 46بٌن 
20% 

 سنة 55و 51بٌن 
7% 

 سنة 60و 56بٌن 
10% 

 سنة 61فوق 
57% 
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 ( 2021-2016ثّغٍظ عٙخ فبط ِىٕبط )رٛص٠غ إٌّزخجْٛ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ : 27ؽىً سلُ 

  
 2019ٌٓ٘جُ، -ثُٔٚوً: ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ                       

ثُلتز ث٤ُٜٔٔ٘ز ػ٠ِ ٓ٘ضنذ٢ ٓؾِِ ؽٜز كجُ  أػ٬ٙ، ٣ضذ٤ٖ إٔ ثُٔذ٤جٕٓؼط٤جس  رٖٓ م٬ٍ هٌثء

ْٝٗذز  ،%32ْٓضٞثٛج ثُوًث٢ّ ٫دأُ دٚ ٝٛيث ٣ضؾ٠ِ ك٢ ْٗذز ثُْٔضٟٞ ثُؾجٓؼ٢ ثُض٢ صٔغَ  ،ٌٓ٘جُ

٣ضٍٞع ْٓضٞثْٛ ثُوًث٢ّ د٤ٖ  ثُٔ٘ضنذ٤ٖ، د٤٘ٔج ٗؾو إٔ دجه٢ %14ْٓضٟٞ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج ثُض٢ صٔغَ 

ؿ٤ٌ  ٣ٌَٖ. ك٢ ف٤ٖ %9، %7، %22دْ٘خ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ثُضؼ٤ِْ ثُغج١ٞٗ ٝث٩ػوثه١ ٝث٩دضوثة٢ 

ٖٓ ٓ٘ضنذ٢ ثُؾٜز. ف٤ظ إٔ ٛيث ثُٞثهغ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼٌِ إ٠ُ فو ًذ٤ٌ ٓوٟ ثّضؾجدز  %10ثُٔٔو٤ًّٖ 

ضطِخ ٣ثُي١  ،٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضود٤ٌ ثُقو٣ظ ُِؾٜز، ُٝؼَ أدٌٍٛج ثّضٌص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ .ثُٔ٘ضنذ٤ٖ

 ث٩هًثى دٔنضِق ثُْٔضؾوثس ثُض٣ٌٖؼ٤ز ٝثُضود٣ٌ٤ز ُِضٌثح ثُؾ١ٜٞ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غٌر ممدرس
10% 

 التعلٌم الأولً
6% 

 ابتدائً
9% 

 إعدادي
7% 

 ثانوي
22% 

 جامعً
32% 

 دراسات علٌا
14% 
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2021-2016فٟ اٌفزشح الأزذاث١خ  ؽغت ِمش البِزُٙ الأف١ٍخ ١ٓرٛص٠غ إٌّزخج: 28  ؽىً سلُ

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

ٌٓ٘جُ، ٬٣فع إٔ أؿِذ٤ز ثُ٘نخ -ُؾٜز كجُ نخ ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ٘ٗضٔجء ثُؾـٌثك٢ ٫ُؼ٠ِ ْٓضٟٞ ثك

ٌٓ٘جُ  جأهج٤ُْ صؼٞه إ٠ُ ثُضو٤ْْ ثُؾ١ٜٞ ثُْجدن. ٝصؼضذٌ ػٔجُضإ٠ُ عْ  ،ص٘ض٢ٔ إ٠ُ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ثُٔوًُٝ

دْ٘ذز   دُٞٔجٕ، ٤ِ٣ٜج إه٤ِْ %36أَٙ أػٞجء ثُٔؾِِ دْ٘ذز إ٠ُ ج ٔٛ ٝكجُ أْٛ ثُٔؾج٫س ثُض٢ ٣ؼٞه ثٗضٔج

ٝثُقجؽخ  أػٞجء ثُٔؾِِ ثُٔ٘ض٤ٔز ٧هج٤ُْ ٙلٌٝ ١٫ٞٓٝ ٣ؼوٞح ٝصجٍر ٝإكٌثٕ، ك٢ ف٤ٖ إٔ ْٗذز 12%

ك٬ٞ ػٖ ٝؽٞه ٗنخ ص٘ض٢ٔ إ٠ُ ، %9ٝ %4ٝ %6ٝ %7ٝ %7ٝ %10صجٝٗجس ك٢ٜ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ٝ

ٗضٔجء ثُؾـٌثك٢ ٫ ٣ؤعٌ ك٢ ٫إٔ ثإ٠ُ ٤ٌٖٗٝ ك٢ ٛيث ثُٚوه ، %9ٓؾج٫س مجًػ ثُؾٜز ٖٓ م٬ٍ ْٗذز 

 جثُض٢ ٣ؼضذٌ ك٤ٜج ثُٔقوه ثُوذ٢ِ أّج٤ّ ز،ُض٤ٔ٘ز ًٔج ٛٞ ثُٖإٔ دجُٔؾج٫س ثُٚقٌث٣ٝػ٤ِٔز إػوثه ثُضٌثح ٝث

ٗضٔجء ثُقَد٢ ٣ؼضذٌ ؽ٣ٌٛٞج ك٢ ثُضٞثٍٗجس ٫ٌٓ٘جُ كج -ك٢ ثصنجى ثُوٌثً. ٌُٖ ثُٖإٔ دجُْ٘ذز ُؾٜز كجُ

٘جػز ٝثُضوجٟذجس ث٤ُْج٤ّز ثُض٢ صؤعٌ دٚلز أّج٤ّز ػ٠ِ هٞج٣ج ثّضغٔج٣ًز ًجُضؼ٤ٌٔ ٝثُل٬فز ٝثُٚ

 ٝث٤ُْجفز.  

 

 

 

 كجُ

20% 

 ٌٓ٘جُ

16% 

 ٙلٌٝ

10% 

 ١٫ٞٓ ٣ؼوٞح

7% 

 صجٝٗجس

9% 

 إكٌثٕ

6% 

 ثُقجؽخ

4% 

 صجٍر

7% 

 دُٞٔجٕ

12% 

 مجًػ ثُؾٜز

9% 
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 ثبٌّغٍظ اٌغٙٛٞ ِىٕبط ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزخج١ٓ-غٙخ فبطاٌؼبِخ ٌقٛسح اٌ -2

ّ٘ز  40ثٗط٬هج ٖٓ ٗضجةؼ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز ُِٔ٘ضنذ٤ٖ، ٬ٗفع إٔ أؿِذ٤ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ صلٞم أػٔجًْٛ 

ًث٣ز دن٤ٙٞٚجس ثُؾٜز ٓج٤ٝج ٝفجٌٝث، ٝٛٞ ٓج ٤ّوٌد٘ج ٖٓ هٝػ٤ِٚ كئٕ ٛيٙ ثُلتز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌٗج ُٜج 

مي ٓوجًٗجس د٤ٖ ُٞٝؼ٤ز ثُؾٜز ثُقج٤ُز، ػ٠ِ إٔ ىُي ٫ ٣ٔ٘ؼ٘ج ٖٓ أ ُضٔغ٬صْٜز ٤إػطجء ًٙٞر صو٣ٌذ

  ٓج٢ٝ ثُؾٜز ٝفجٌٝٛج. 

 ػٍٝ ِغزٜٛ ٔمظ اٌمٛح: رّضلاس إٌّزخج١ٓ رشرىض ػٍٝ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌٍغٙخ -2-1

صٌٖٔ ًَ كجػَ ٓ٘ضنخ ٖٓ  ثُضؼذ٤ٌ ػٖ  ،ػ٤ِْٜ ٓلضٞفز ٝٓذجٌٕر ٌٟف٘جٛجٟذ٤ؼز ث٧ّتِز ثُض٢ إٕ 

، ٝثُ٘ض٤ؾز ًجٗش دجُْ٘ذز ٌٓ٘جُ-ثُلٌٗ ٝثُضٜو٣وثس ُؾٜز كجُ ػًٖأ٣ٚ ك٤ٔج ٣ن٘ ٗو٠ ثُوٞر ٝثُٞؼق ٝ

٧ْٛ ٗو٠ ثُوٞر ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ
233
 ًج٥ص٢: 

 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد إٌّزخج١ٓ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌمٛح ٌغٙخ فبط29ؽىً سلُ 
 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:         

ٌٓ٘جُ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُٔٞهغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ -ؽٜز كجًُٔج ٣ذٌٍ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ثًصٌَس صٔغ٬س ٓ٘ضنذ٢ 

، ٢ٛٝ ْٗذز ك٢ ٗظٌٗج ًجٗش ٓضٞهؼز  دجُ٘ظٌ إ٠ُ هٌدٜج ٖٓ ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٧ّٞثم ًٝيث %23ُِؾٜز دْ٘ذز 

ْٓضوذ٬، ٝطِغ دٜج ثُؾٜز آ٤ٗج صهٌدٜج ٖٓ ثُذقٌ ث٧د٤ٜ ثُٔض٠ّٞ ك٢ ثُٔؼج٬ٓس ثُضؾج٣ًز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

                                                           
 .2ثُٔضؼِوز دٜيٙ ثُ٘وطز ك٢ ث٫ّضٔجًر ثُٔٞؽٜز ُِلجػ٤ِ٤ٖ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ دجُِٔقن ًهْ  ث٧ّتِزأٗظٌ  - 233

موقع الجهة فً وسط 
 المملكة
23% 

وجود كفاءات وأطر من 
 نوع ممتاز

20% 

 تنوع الأنشطة
7% 

وجود موارد طبٌعٌة 
 وتراث مادي واللامادي

4% 

صناعة تقلٌدٌة 
 متنوعة
3% 

الاقتصاد التضامنً 
 والتعاونٌات

9% 

 تواجد جامعات
13% 

 تساقطات مهمة
3% 

 شساعة السهول
6% 

التنسٌق الإجابً بٌن 
أعضاء المجلس الجهوي 
رغم اختلاف انتمائهم 

 السٌاسً
12% 
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 ،ٖ دأ٤ٔٛز ٛيث ثُٔٞهغ، ثُي١ ٣ضطِخ ًلجءثس ٝأٌٟ دضو٣ٞز٤ثُٔ٘ضنذٕٞ ٝثػ ٌُٕٞٝٛيث ك٢ فو ىثصٚ إ٣ؾجد٢ 

ّٞثء ك٢  ،ُض٤ْ٘ن ثُؾٜٞه د٤ٖ ٓنضِق ٌٓٞٗجس ثُٔؾِِ %12، عْ دْ٘ذز %20ٛيث ثُٔٞهغ ٖٓ م٬ٍ ْٗذز 

ْٜ ث٫هضٚجه٣ز ٝث٤ُْج٤ّز، ٛيٙ ثُذٌثٓؼ أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ دٌثٓؾ ،أُٞثْٜٗ ث٤ُْج٤ّز أٝ إ٣و٣ُٞٞؽ٤جصْٜ ثُٔنضِلز

ُِضؼج٤ٗٝجس  %9، ٝدْ٘ذز %13ُض٢ ص٘ذ٢٘ ٖٓ م٬ٍ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ٗو٠ هٞصٜج ك٢ صٞثؽو ثُؾجٓؼجس دْ٘ذز ث

ٝٝؽٞه ٓٞثًه ٟذ٤ؼ٤ز ٝصٌثط  .ث٫هضٚجه ثُضٞج٢٘ٓ، ٓغ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ص٘ٞع ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز

ُؾٜز ثُض٢ ٓج كضتش . ٌٛيث صٌٕٞ ٛيٙ ثُضٔغ٬ط ٝثهؼ٤ز ُٜيٙ ث%4ٝ %7ٓجه١ ٫ٝٓجه١ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ دْ٘ذز  

ٌُٖ ٛيث ٫  صذقظ ػٖ ٕن٤ٚضٜج ثُضٌثد٤ز ثُض٢ ٣ؼضذٌ ك٤ٜج ثُٔٞهغ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٓوم٬ أّج٤ّج ُِذ٘جء ثُض١ٞٔ٘.

 ٝؼق ُٜيٙ ثُؾٜز.ٗو٠  ٣ٔ٘ؼ٘ج ٖٓ إٔ صٔغ٬ط ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ٣ًٌَٕٝ ػ٠ِ ػور 

 ٍِزض١ِٓ: ث١ٓ الاِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚطّٛػ رٛفش فبػ١ٍٓ ٔمظ اٌضؼف ؽغت إٌّزخج١ٓ -2-2

صأ٤ًوْٛ ػ٠ِ إٔ  ٢إٕ ٖٓ أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق ثُض٢ د٤٘ضٜج ُ٘ج ث٫ّضٔجًر ث٤ُٔوث٤ٗز ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٛ

 ٙؼٞدجس، ٝثُض٢ ٗذ٤ٜ٘ج ك٢ ثٌَُٖ ث٥ص٢: ٖٓ ٓؾجُ٘ج ثُؾ١ٜٞ ٣ؼج٢ٗ

 2019ِىٕبط ثٕبء ػٍٝ رّضلاد إٌّزخج١ٓ عٕخ -: رٛص٠غ أُ٘ ٔمظ اٌضؼف ٌغٙخ فبط30ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:          

ٓؾِاِ ؽٜاز  ٞٓ٘ضنذاٝأ٤ًو إٔ ٌَُ ٓؾجٍ صٌثد٢ ٗو٠ ٝاؼق، ٝصنضِاق ٛايٙ ثُا٘و٠ ٓاٖ ٓؾاجٍ ٥ماٌ، 

ثُض٢ ُٜج  ،ز ث٧ؽٞدز ثُٔووٓز ك٢ ٛيث ث٩ٟجًدٜيٙ ثُْٔأُز، ٝىُي صذ٤ٖ ُ٘ج ٖٓ م٬ٍ ٟذ٤ؼ ٌٕٞٓ٘جُ ٝثػ-كجُ

، إٔ ثُؾٜااز ٫ صضااٞكٌ ػِا٠ ٤َٓث٤ٗااجس ٓج٤ُااز %22ػ٬هاز  دنٚٞٙاا٤جس ثُؾٜاز،  كوااو ػذااٌ ُ٘اج ٓااج ٓؾٔٞػاٚ 

ػٖ ٤ًل٤ز ثُٔوجًدجس ثُض٢ صْضغٌٔ دٜج ث٤َُٔث٤ٗز ٖٓ هذاَ ثُٔ٘ضنذا٤ٖ ٧ٕ ٛايث هاو  ٛ٘جٛجٓز، ٫ ٣ٌٗو إٔ ٗضقوط 

غٌاب التواصل والتنسٌق 
 بٌن مختلف الفاعلٌن

9% 

عدم إشراك الكفاءات فً 
 المشارٌع التنموٌة 

10% 

ضعف إمكانٌات الجهة 
 (ضعف المٌزانٌة)

16% 

 ضعف الموارد المالٌة
 قلة الشراكات الخارجٌة 22%

4% 

ٌغلب على الجهة الطابع 
 الجبلً
3% 

 انعدام العدالة المجالٌة
9% 

ضعف التنمٌة ببعض 
 أقالٌم الجهة 

7% 

كبر حجم الجهة مع 
 ضعف الاستثمارات

3% 

ضعف إنجاز وتنفٌذ 
 المشارٌع المبرمجة

7% 

 قلة الموارد البشرٌة
4% 

عدم القدرة على تحدٌد 
 الأولوٌات

6% 
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ٗج إ٠ُ صقو٣و ثٌُٛجٗجس ثُِْذ٤ز، ٌُٖ ّ٘ضلن ٓغ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ إٔ ٝؼق ث٤َُٔث٤ٗز ٣ذو٠ ٙاق٤قج إىث ثػضذٌٗاج ؾ٣ٌ

ٌُأّٔجٍ ثُذ١ٌٖ ك٤ٜاج ٝاـطج ػِا٠ ثُقجؽ٤اجس ٌُاَ إهِا٤ْ ػِا٠ فاور، ٝدجُضاج٢ُ ْٓاأُز ٣ٌَٖ ث إٔ ٛيث ثُٔؾجٍ

ثُٔج٤ُز ثُؾ٣ٜٞز ْٓأُز ؿج٣ز ك٢ ث٤ٔٛ٧ز ُضقو٤ن ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ث٤ٌُِٜٔز. ص٢ِ ٛايٙ ثُ٘وطاز ثُٞاؼ٤لز، 

ج٤ٗاجس ، ٢ٛٝ ىثس ثُِٚز دئٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز، ٣ٝؾخ إٔ ٗضلن ٓغ ثُوجًا أٗ٘اج ٫ ٗضقاوط ػاٖ ث٫ٌٓ%16ْٗذز 

ثُضاا٢ ٫ صْااجْٛ دجُٖااٌَ  ،ج٫ٌٓج٤ٗااجس ٓضؼِوااز دجُو٤ٔااز ث٫ّااضٌهثه٣ز ػِاا٠ ثُؾٜاازكثُضٌثد٤ااز، كقْااخ ثُٔ٘ضنذاا٤ٖ 

، ثُٔضؼِواز دوِاز ثُٔاٞثًه ثُذٖا٣ٌز، أ١ إٔ %4ْٗاذز  ػِا٠ثٌُجك٢ ك٢ صو٣ٞز ث٩ٟجً ثُؾ١ٜٞ، ٝٛايث ٓاج ٣ق٤ِ٘اج 

٤ز ٝصٞؽ٤ٜٜج ُِؾٜز. ٓغ ٌٓثػاجر ٝاؼق ١ٝ ِّطز ٫ّضوطجح ث٫ّضغٔجًثس ثُٟٞ٘ىثُؾٜز صقضجػ إ٠ُ كجػ٤ِٖ 

،  ثُض٢ صقضْ ػ٠ِ ثُلجػ٤ِٖ إٔ ٣أميٝث دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ْٓأُز ثُؼوثُاز %7ث٩ٌٓج٤ٗجس ُوٟ دؼٜ ث٧هج٤ُْ دْ٘ذز 

ٖ صٔاغ٬ط ثُٔ٘ضنذا٤ٖ كا٢ ٛايث ثُٚاوه، د٘اجء ، ٓ%9ثُٔؾج٤ُز ك٢ ص٣ٍٞغ ثُٖٔج٣ًغ ثُضٌثد٤ز، ٢ٛٝ ثُض٢ أميس 

 هج٤ُْ ٝثُؾٜز ًٌَ.ػ٠ِ ثُلٌٗ ثُض٢ صض٤قٜج ٛيٙ ث٧

 : ِج١ٕخ ػٍٝ الإسادح اٌّٛعٛدحاٌفشؿ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌغٙخ  ؽغت سإ٠خ إٌّزخج١ٓ -2-3

ٛاٞ  ،فْخ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ كئٕ ثُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِ كاٌٗ ص٣ٞٔ٘از ٜٓٔاز، ٝٓاج ٣ٌٔاٖ إٔ ٣اغٖٔ ٛايٙ ثُلاٌٗ

ّٝااذَ ص٣َ٘ااَ  ،ثُااي١ صضااٞكٌ ػ٤ِااٚ ثُؾٜااز ث٤ُااّٞ ٓااٖ ماا٬ٍ ّاا٤جم ثُؾ٣ٜٞااز ثُٔضووٓااز ،ث٩ٟااجً ثُٔؤّْااجص٢

 ثُلٌٗ ٗذ٤ٜ٘ج ك٤ٔج ٢ِ٣: زدو٤ٝٓٞج٤ٜٓ٘ج، ٢ٛٝ ٓٔج ٫ ٕي ك٤ٚ ّضْجْٛ ك٢ صو٣ٞز ْٓجً ثُض٤ٔ٘ز دجُؾٜز، 

 2019ِىٕبط ِٓ خلاي رّضلاد إٌّزخج١ٓ عٕخ  -: رٛص٠غ أُ٘ اٌفشؿ ثغٙخ فبط31ؽىً سلُ 

 
      

 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:     

 

إرادة سٌاسٌة لتنمٌة جهة 
مكناس والتً تتمثل -فاس

فً الإمتٌازات 
الضرٌبٌة، والبنٌت 
 .التحتٌة واللوجٌستٌك

34% 

مناخ الجهة قاري 
متوسطً، كما تشهد 

الجهة تساقطات وفٌرة 
من الأمطار والثلوج، 

وهو ما ٌشجع على جذب 
 .المستثمرٌن بالجهة

21% 

 موقع استراتٌجً للجهة
30% 

تكوٌن الأطر من خلال 
المرافق العمومٌة التً 

 تتواجد بالجهة
15% 
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ثُٔ٘ضنذاا٤ٖ ًٝ ٣ااضْٜ ٫ صنضِااق ػااٖ ثُلجػااَ ثُٔؤّْااجص٢ ٬ٗفااع إٔ  31ًهااْ ثُٖااٌَ إٗط٬هااج ٓااٖ 

، ٝٛا٢ ثُضا٢ ٫ صواَ أ٤ٔٛاز %30ٝثُْٔضغٌٔ، ف٤ظ ٣ٌَٖ ثُٔٞهغ ث٩ّضٌثص٤ؾ٢ ُِؾٜز ْٗذز ٜٓٔز ٓضغِٔز كا٢ 

ثُاي١  ،ٌٓ٘اجُ ٗظاٌث ُِضوط٤اغ ثُؾٜا١ٞ -، ثُٔضٔغِز ك٢ ٝؽٞه إًثهر ٤ّج٤ّز ُض٤ٔ٘ز ؽٜز كجُ %34ٖٓ ْٗذز 

ٌٖ إٔ صْجٛٔج ك٢ صٔجّي ثُؾٜز فْخ ٝؽٜاز ٗظاٌ ثُٔ٘ضنذا٤ٖ. ًٔاج ٣ؼضذاٌ ٓ٘اجك ٔو٣٘ض٤ٖ ٖٓ ثُٔٔثُؽٔغ د٤ٖ 

ٝٛاٞ ثُاي١  ،ثُضا٢ صْاجْٛ كا٢ ص٤ٔ٘از ثُٖ٘اجٟ ثُل٬فا٢ ٝصو٣ٞضاٚ ،ثُؾٜز ك٢ ثُٔؾجٍ ثُطذ٤ؼا٢ ٓاٖ دا٤ٖ ثُؼٞثٓاَ

ؽِخ ثُْٔاضغ٣ٌٖٔ. ًٔاج أٗاٚ ٣ٖاٌَ  صٌا٣ٖٞ ث٧ٟاٌ ٓاٖ ما٬ٍ ثٌُٔثكان  -فْخ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ -٤ّٖؾغ ٫ ٓقجُز 

ثُضا٢ ٣ٌٔاٖ ثٕ  ،دجُْ٘اذز ُٜايٙ ثُؾٜاز كا٢ صاٞك٤ٌ ث٤ُاو ثُؼجِٓاز ٝثٌُلاجءثس جثُض٢ صضٞثؽو دجُؾٜز ٜٓٔا ،٤زثُؼٔٞٓ

 .%15ص٤ٌْ ٓؤّْجس ثُوُٝز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾ١ٜٞ، ٝىُي دْ٘ذز 

 ِشرىضح ػٍٝ ِغؤٌخ اٌؼذاٌخ اٌّغب١ٌخ. اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌغٙخ  ؽغت سإ٠خ إٌّزخج١ٓ -2-4

دؼ٣ٌٖٚ٘  ثًصذجٟٜجٌٓ٘جُ فْخ ً ٣ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ  -ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ صؼ٤نٖٓ د٤ٖ ثُضٜو٣وثس ثُض٢ 

ه٤ٞز  صود٤ٌ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز، ًٔج عْ   ،دو٤ٞز ثُٜؾٌر ٝه٤ٞز ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز أّج٤ّٖ، ٣ضؼِن ث٧ٌٓ

 ٣ذ٤ٖ ىُي ثٌَُٖ ثُضج٢ُ:

 2019إٌّزخج١ٓ عٕخ  ِىٕبط ؽغت سإ٠خ -ك اٌّغبي اٌغٙٛٞ ٌفبطرؼ١: رٛص٠غ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ 32ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:        

، ً ٣ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ثٗط٬هج ٌٖٓٓ٘جُ  -ؽٜز كجُ ٣ذ٤ٖ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٓنضِق ثُضٜو٣وثس ثُض٢ صطجٍ 

ث٧ٍٝ ٌٓصذ٠ دجُٜؾٌر  :، ٝثُٜؾٌر ٛ٘ج ىثس صٞؽ٤ٜٖ%22، أْٛ ْٗذز  دٔج ٓؾٔٞػٚ رٝثُض٢ صٌَٖ ك٤ٜج ثُٜؾٌ

 الهجرة
22% 

 التصحر
4% 

عدم استغلال الموارد 
 المائٌة
10% 

نوع من المركزٌة داخل 
 الجهة
7% 

ضعف العدالة المجالٌة 
 بٌن مكونات الجهة

13% 

بنٌات تحتٌة غٌر كافٌة 
 ...(الطرق)

7% 

تنمٌة بطٌئة بالجهة 
 خصوصا ببعض الأقالٌم

3% 

عدم تكافؤ فرص التنمٌة 
 ببعض أقالٌم الجهة

3% 

 ارتفاع نسبة البطالة 
9% 

تصدٌر الكفاءات عوض 
 الاستفادة منها محلٌا

6% 

تفاقم الفقر فً بعض 
أقالٌم الجهة خصوصا 

 فً فترات الجفاف
4% 

الفٌضانات ببعض 
 المناطق القروٌة

6% 

عزلة بعض المناطق 
 القروٌة بالجهة

6% 
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ػور ظٞثٌٛ ثؽضٔجػ٤ز ٌٓصذطز  ػٜ٘ج ثُٔوٕ ثٌُذٌٟ ًلجُ ٌٝٓ٘جُ، ف٤ظ ص٘ضؼ ٖٓ ثُوٌٟ إ٠ُثُو٣ٌٝز 

دج٩ؽٌثّ  ٝثُٔضجؽٌر دجُٔنوًثس، ٝثُٔضؼِوز ًيُي دجٌُْٖ ثُؼٖٞثة٢، ٝٛيث ِٓق ًذ٤ٌ ٣ؼضذٌ عو٬٤ ػ٠ِ 

ثُ٘نخ ثُٔق٤ِز ٣٫ؾجه ثُٞٙلز ثُْق٣ٌز ُٔؼجُؾضٚ، ٝثُْٔأُز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌٗج ْٓأُز إًثهر ٤ُِ إ٫، إًثهر 

ثُ٘ٞع ثُغج٢ٗ ٛؾٌر ث٧ٌٟ ٝثٌُلجءثس ٝثُضؾجً ثٌُذجً، كئىث ًجٗش ثٌُْ٘ز ثُض٢ ٖٝٓ هذَ ثُوُٝز ثُقجٝ٘ز. 

ًؽٞث٣ٍز ثُلج٤ّز ٓغ٬ إ٠ُ ٞك٢ ٛؾٌر ثُذ شّجٛٔهو ػجٕضٜج ثُؾٜز ثهضٚجه٣ج ك٢ صٔج٤٘٤ٗجس ثُوٌٕ ثُٔج٢ٝ، 

ثٌُلجءثس ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ ٛؾٌر  أ٢ٛ١ ٖٓ ٗٞع مجٗ ث٤ُّٞ جُٜؾٌر كثُٔوٕ ثٌُذٌٟ ٝث٫ّضغٔجً دٜج، 

ثُوطجػجس ىثس ثُِٚز دج٤ُْجفز ٝثُٚ٘جػز ٝثُل٬فز ٝثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز. ٛيٙ ث٧م٤ٌر ثُض٢ ُٜج ٕأٜٗج ثٌُذ٤ٌ 

ك٢ ٛيٙ ثُضٜو٣وثس، ُٝقْٖ ثُقع أٜٗج ىثس أ٤ٔٛز ُِ٘نخ ثُض٢ ص٤ٌْ ثُٔؾِِ ػ٠ِ ث٧هَ ٫هٓجؽٜج ك٢ 

٤ّٔج أٜٗج أّج٤ّز ك٢ صقو٤ن ث٫ًضلجء ثُيثص٢ ُِٔؾجٍ ، %10ثُذٌثٓؼ ثُؾ٣ٜٞز ٝثُقلجظ ػ٤ِٜج، ٝىُي دْ٘ذز 

 ، ٝىُي دْ٘ذزث٧هج٤ُْ ث٢ُٟ٘ٞ، ٝد٤ٖ أهج٤ُْ ثُؾٜز، ثُض٢ صؼج٢ٗ دوًٝٛج ٖٓ إًٌثٛجس ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز د٤ٖ

ُض٘ظ٤ْ ثُضٌثد٢ ػذٌ ثُلؼَ ثُٔؤّْجص٢ثٓٞثًذز ٛٞ  ،ٖٓ ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُزٝثُٜوف ، 13%
234
ًجُؾ٣ٜٞز  

ثُٔضووٓز، ثُض٢ صؼضذٌ ٓوم٬ ُضلؼ٤َ ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز ٝثهثر ًة٤ْ٤ز ُضلؼ٤َ ث٤ُْجّز ثُؼجٓز ُِوُٝز ػ٠ِ 

ثُْٔضٟٞ ثُضٌثد٢، هٞثٓٚ ٗوَ ث٠ُِْ ٝثُّٞجةَ، ٝصن٣َٞ ث٫ػضٔجهثس ُلجةور ثُٔٚجُـ ث٬ًٌَُٓٔ ر ػ٠ِ 

دٜج، ٝثصنجى ثُٔذجهً ر صقو٤وج ُِلؼج٤ُز ٝثُ٘ؾجػز ؽَ ص٤ٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُو٤جّ دجُٜٔجّ ثُٟٔ٘ٞز أثُْٔضٟٞ ثُضٌثد٢، ٖٓ 

ًٔج إٔ ثُض٤ٔ٘ز ، %4، ٝ%٢ٜ9 ٓضلجٝصز د٤ٖ ْٗذز  ثُذطجُز ٝثُلوٌ ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ دـ كدجه٢ ثُْ٘خ  أٓج، ثُٔؾج٤ُز

صْذخ ك٢ ٝؼق ث٩ٗؾجٍثس ٝص٘ل٤ي ًَ ٓج ٛٞ  %3ثُذط٤تز دجُؾٜز مٚٞٙج ك٢ دؼٜ ث٧هج٤ُْ ٝثُض٢ صٔغَ 

 فْخ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ.ٝدجُضج٢ُ ػوّ ثُووًر ػ٠ِ ص٘ل٤ي ث٣ُٞٝ٧جس،  ،ٓذٌٓؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
234 - BRET Bernard, 2015: « Notion à la une : justice spatiale », In Ressources de géographie pour les 

enseignants, URL: http://www.geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/a-la-une/notion-a-la-

une/notion-a-la-ne-justice-spatiale.  
 

http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/a-la-une/notion-a-la-une/notion-a-la-ne-justice-spatiale
http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/a-la-une/notion-a-la-une/notion-a-la-ne-justice-spatiale
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 اٌّّىٓ ٚاٌزؾذٞ ٌز١ّٕخ اٌغٙخ ؽغت سإ٠خ اٌفبػ١ٍٓ إٌّزخج١ٓ. -2-5

د٘جء ػ٠ِ صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز فْخ ً ٣ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ٝٗضجةؾٜج ثُٔضذج٣٘ز، كئٕ م٬ٙجصٜج ثُؼجٓز 

 ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ: ٓٞٝقز

 AFOMػٓ طش٠ك خج١ٓ زِّٕىٕبط ِٓ طشف اٌفبػ١ٍٓ اٌ -ٌغٙخ فبطرم١١ُ اٌقٛسح اٌؼبِخ    : 30 عذٚي سلُ

ٟ
خٍ

دا
 ً

١ٍ
ؾ

ر
 

 ضؼف لٛح
 ؛ٓٞهغ ثُؾٜز ك٢ ٠ّٝ ثٌُِٔٔز -

 ؛ٝؽٞه ًلجءثس ٝأٌٟ ٖٓ ٗٞع ٓٔضجٍ -

 ؛ص٘ٞع ث٧ٖٗطز -

 ؛ٝؽٞه ٓٞثًه ٟذ٤ؼ٤ز ٝصٌثط ٓجه١ ٝث٬ُٓجه١ -

 ؛ٓض٘ٞػز ٙ٘جػز صو٤ِو٣ز -

 ؛ثُضٞج٢٘ٓ ٝثُضؼج٤ٗٝجسث٫هضٚجه  -

 ؛صٞثؽو ؽجٓؼجس -

 ؛صْجهطجس ٜٓٔز -

 ؛ْٕجػز ثٍُْٜٞ -

ؾجد٢ د٤ٖ أػٞجء ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ ٣ثُض٤ْ٘ن ث٩ -

 .ًؿْ ثمض٬ف ثٗضٔجةْٜ ث٤ُْج٢ّ

 ؛ؿ٤جح ثُضٞثَٙ ٝثُض٤ْ٘ن د٤ٖ ٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ -

 ؛ػوّ إٌٕثى ثٌُلجءثس ك٢ ثُٖٔج٣ًغ ثُض٣ٞٔ٘ز -

 ؛ث٤َُٔث٤ٗز(ٝؼق إٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز )ٝؼق  -

 ؛ٝؼق ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز -

 ؛هِز ثٌُٖثًجس ثُنجًؽ٤ز -

 ؛٣ـِخ ػ٠ِ ثُؾٜز ثُطجدغ ثُؾذ٢ِ -

 ؛ثٗؼوثّ ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز -

 ؛ٝؼق ثُض٤ٔ٘ز دذؼٜ أهج٤ُْ ثُؾٜز -

 ؛ًذٌ فؾْ ثُؾٜز ٓغ ٝؼق ث٫ّضغٔجًثس -

 ؛ٝؼق إٗؾجٍ ٝص٘ل٤ي ثُٖٔج٣ًغ ثُٔذٌٓؾز -

 ؛هِز ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز -

 .ثُووًر ػ٠ِ صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جسػوّ  -

ٟ
ع

بس
خ

 ً
١ٍ

ؾ
ر

 

 رٙذ٠ذاد فشؿ
ٌٓ٘جُ ٝثُض٢ -إًثهر ٤ّج٤ّز ُض٤ٔ٘ز ؽٜز كجُ -

س ثُضقض٤ز جصضٔغَ ك٢ ث٩ٓض٤جٍثس ث٣ٌُٞذ٤ز، ٝثُذ٤٘

 ؛ٝثُِٞؽ٤ْض٤ي

ٓ٘جك ثُؾٜز هج١ً ٓضّٞط٢، ًٔج صٖٜو ثُؾٜز  -

صْجهطجس ٝك٤ٌر ٖٓ ث٧ٓطجً ٝثُغِٞػ، ٝٛٞ ٓج 

 ؛ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دجُؾٜز٣ٖؾغ ػ٠ِ ؽيح 

 ؛ٓٞهغ ثّضٌثص٤ؾ٢ ُِؾٜز -

ص٣ٌٖٞ ث٧ٌٟ ٖٓ م٬ٍ ثٌُٔثكن ثُؼ٤ٓٞٔز ثُض٢  -

 .صضٞثؽو دجُؾٜز

 ؛ثُٜؾٌر -

 ؛ثُضٚقٌ -

 ؛ػوّ ثّضـ٬ٍ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز -

 ؛ٗٞع ٖٓ ث٣ًٌَُٔز هثمَ ثُؾٜز -

 ؛ٝؼق ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز د٤ٖ ٌٓٞٗجس ثُؾٜز -

 ؛)ثُطٌم...(د٤٘جس صقض٤ز ؿ٤ٌ ًجك٤ز  -

 ؛ص٤ٔ٘ز دط٤تز دجُؾٜز مٚٞٙج دذؼٜ ث٧هج٤ُْ -

 ؛ػوّ صٌجكؤ كٌٗ ثُض٤ٔ٘ز دذؼٜ أهج٤ُْ ثُؾٜز -

 ؛ثًصلجع ْٗذز ثُذطجُز -

 ؛صٚو٣ٌ ثٌُلجءثس ػٞٛ ث٫ّضلجهر ٜٓ٘ج ٓق٤ِج -

 ؛صلجهْ ثُلوٌ ك٢ دؼٜ أهج٤ُْ ثُؾٜز مٚٞٙج ك٢ كضٌثس ثُؾلجف -

 ؛ل٤ٞجٗجس دذؼٜ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝزثُ -

 .ػَُز دؼٜ ثُٔ٘جٟن ثُو٣ٌٝز دجُؾٜز -
 2019-2018ثُٔٚوً: ػَٔ ٤ٓوث٢ٗ 

٣ٖ أّج٤٤ّٖ ٌػ٠ِ ٓؤٕ ثٖٓ م٬ٍ ً ٣ز ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ُِٞٝؼ٤ز ثُض٣ٞٔ٘ز دجُؾٜز، ٬٣فع أْٜٗ ثًصٌَٝ

ٛٔج ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ْٝٓأُز ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز، ٬ًٝ ثُٔؤ٣ٌٕٖ ٣ؼضذٌثٕ ٤ٌِٖٔٓ ُذؼٜٞٔج ًؿْ إٔ ث٧ٍٝ 

هٞر ٝثُغج٢ٗ ٣ؼضذٌ ٗوطز صٜو٣و. ىُي إٔ ثّضغٔجً ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ػذٌ "ٓؾج٫س ثُٖٔج٣ًغ٣ؼضذٌ ٗوطز 
235

 "

ٝثُي١ ٤ٌّٖٔ ٖٓ صو٤ِ٘ ثُضلجٝصجس ثُٔؾج٤ُز د٤ٖ أهج٤ُْ ثُؾٜز. ٝدطذ٤ؼز ثُقجٍ ٣ٌٖٔ إٔ ص٘ؾـ ٛيٙ 

ثُٔضووٓز  ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز دٞثهؼ٤ز صقو٣و ٟذ٤ؼز ثُٖٔج٣ًغ ٝم٤ٙٞٚجس ًَ إه٤ِْ ٝثّضغٔجً صٞؽٜجس ثُؾ٣ٜٞز

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤه١ إ٠ُ صنط٢ ث٫ًٌثٛجس ثُٔطٌٝفز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٗو٠ ٝإٔ ثُضَثّ ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ٛيث ثُٚوه. 

                                                           
 فْخ ٓٚطِقجس ثُٔنط٠ ثُض١ٞٔ٘ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح. -  235
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وُٝز دٔج ك٤ٜج ثُٔٞثًه ثُٔج٤ُز، ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ ثّضغٔجً ثُلٌٗ ثُٔضجفز دجُؾٜز دٔج ك٤ٜج إًثهر ثُ ،ثُٞؼق

    ثُٔؼِ٘ز.

IV-  د.زؼب١ٔٚبِىٕبط فٟ ٚعٙخ ٔظش اٌ-ٌغٙخ فبط رم١١ُ اٌقٛسح اٌؼبِخ 

ثّضٜوك٘ج ك٢ ػِٔ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ثُضؼج٤ٗٝجس دجُؾٜز، ٧ٕ ث٩ػضٔجه ػ٠ِ ث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضٞج٢٘ٓ 

ٖٓج٣ًغ صضؾٚ ٗقٞ  ، ٝىُي ٖٓ م٣ٍ٬جس ثُنجًؽ٤ز ٝثُضق٫ٞس ثُوثم٤ِزٓوجًدز ؽو٣ور ُٔٞثؽٜز ثُضقوأٝق٠ 

م٤ٌ ػ٠ِ ٧ٟجً ث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضٞج٢٘ٓ، ف٤ظ ٣وّٞ ٛيث ثإك٢  ،ثُضغ٤ٖٔ ثُْٔ٘ن ُِٔٞثًه ثُوثم٤ِز

ٖٓ م٬ٍ إٗضجػ ِّغ ٝموٓجس صٌصٌَ ػ٠ِ ثُؼٌ٘ٚ  ،أِّ ثُضؼجٕٝ، ٝثُؼَٔ ثُٖٔضٌى ٝثُو٣ٔوٌث٤ٟز

هٚجء٩ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝٓقجًدز ث ٖٝٔثُذ١ٌٖ، ٝص٘وًػ 
236
.  

 كٜج ٛٞ صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌْٛ.٤ٙٝجؿز ث٧ّتِز ثُٔٞؽٜز ُٜيٙ ثُلتز ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ ًجٕ ٛو

 ١ِّضاد اٌزؼب١ٔٚبد  -1

ُٔؼٌكز ٤َٔٓثس ثُلتز ثُْٔضؾٞدز ٝص٣ٍٞؼٜج فْخ ٓؼج٤٣ٌ ثُؾِ٘ ٝثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز ٝثُْٔضٟٞ 

 ثُوًث٢ّ ٗوضٌفٜج ٓذ٤٘ز ًجُضج٢ُ: 

 ِىٕبط-ؽغت اٌغٕظ ثغٙخ فبط اٌزؼب١ٔٚبد سإعبء : رٛص٠غ33ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

                                                           
، ، ثُوًٝر ثُْجدؼز ٝث٧ًدؼ٤ٖ"سافؼخ ٌّٕٛ ِٕذِظ ،الالزقبد الاعزّبػٟ ٚاٌزضبِٕٟ" :2015 صو٣ٌٌ ثُٔؾِِ ث٫هضٚجه١ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُذ٤ت٢،  -236

.ٗ7. 

 ذكور
 إناث 40%

60% 



 

204 
 

إٔ كتز ث٩ٗجط صطـ٠ ػ٠ِ ص٣ٍٞغ ً ّجء  ،٣ضذ٤ٖ ٖٓ م٬ٍ ثّضوٌثة٘ج ُٔؼط٤جس ثُٔذ٤جٕ أػ٬ٙٝ

ْ ثُضؼج٤ٗٝجس ظٜٓ٘ج صٔغَ كتز ثُيًًٞ، ٝٛيث ٣ؼَٟ إ٠ُ إٔ ٓؼ %40، د٤٘ٔج %60صؼج٤ٗٝجس ثُؾٜز دْ٘ذز 

ص٠ٖ٘ دٌَٖ أّج٢ّ ك٢ ٤ٓجه٣ٖ ثُل٬فز ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ،دجُؾٜز ٢ٛ صؼج٤ٗٝجس ٣ْٞٗز
237

  .  

ِىٕبط-ثغٙخ فبط ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌزؼب١ٔٚبد سإعبء : رٛص٠غ34ؽىً سلُ 

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                              

، %39صٌَٖ ْٗذز ّ٘ز  45ٝ ٣41ضذ٤ٖ ٖٓ م٬ٍ ثُٔذ٤جٕ أػ٬ٙ إٔ ثُلتز ثُض٢ ٣ضٌثٝؿ ػٌٔٛج ٓج د٤ٖ 

ّ٘ز ٫  61د٤٘ٔج ثُلتز ثُؼ٣ٌٔز ثُض٢ ٣ضؾجٍٝ ػٌٔٛج  %21دْ٘ذز ّ٘ز  35ص٤ِٜج ثُلتز ثُؼ٣ٌٔز ث٧هَ ٖٓ 

ٖٓ ٓؾٔٞع ً ّجء ثُضؼج٤ٗٝجس. ٝصؼٌِ كضٞر ً ّجء ثُضؼج٤ٗٝجس دجُؾٜز إ٠ُ ث٫هذجٍ ثُٔض٘ج٢ٓ  %3صضؼوٟ 

ض٤ٔ٘ز ك٢ إٟجً ث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢ ثُي١ أٝق٠ ٣ٌَٖ أفو ٓ٘جكي ثُ ،ُِٖذجح ػ٠ِ ثُوطجع ثُضؼج٢ٗٝ

ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ  ،ػذٌ ٓنضِق ثُٔؼجًٛ ،٠ دج٫ٛضٔجّ ٖٓ ٌٟف ثُوُٝز ٝثُؾٜزظثُي١ ٣ق ،ٝثُضٞج٢٘ٓ

ص٣ْٞن ثُٔ٘ضؾجس ثُٔؾج٤ُز ُٜيٙ ثُضؼج٤ٗٝجس، ًٝيُي دجُ٘ظٌ ٤ٔٛ٧ز ثُضؼج٤ٗٝجس ك٢ ثٓضٚجٗ ْٗذز ثُذطجُز 

كئٕ ص٤ٌٖٔ ١ٌ٤ْٓ ٛيٙ ثُضؼج٤ٗٝجس ٖٓ ث٧هٝثس ث٬ٍُٓز  ،ج٢ٗٝدجُؾٜز. ٝٗظٌث ٨ُهٝثً ثُط٬ةؼ٤ز ُِؼَٔ ثُضؼ

   ٣ضطِخ ْٓضٟٞ صؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ صقو٤ن أٛوثكْٜ.   ،ُِض٤٤ٌْ ثُ٘جؽـ

 

 

 

                                                           
 .9ًهْ دجُِٔقن  ثُضؼج٤ٗٝجسثُٔضؼِوز دٜيٙ ثُ٘وطز ك٢ ث٫ّضٔجًر ثُٔٞؽٜز ُِلجػ٤ِ٤ٖ  ث٧ّتِزأٗظٌ  - 237

 سنة 35أقل من
21% 

 سنة 40و 36بٌن 
16% 

 سنة 45و 41بٌن 
39% 

 سنة 50و 46بٌن 
10% 

 سنة 55و 51بٌن 
5% 

 سنة 60و 56بٌن 
6% 

 سنة 61فوق 
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 ِىٕبط-ثغٙخ فبط ؽغت اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ اٌزؼب١ٔٚبد سإعبء: رٛص٠غ 35ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

إٔ ً ّجء ثُضؼج٤ٗٝجس ثُي٣ٖ ُْٜ ْٓضٟٞ هًث٢ّ عج١ٞٗ ٣ٔغِٕٞ  ،ثُٔذ٤جٕ أػ٬ٙ ٬٣فع ٖٓ م٬ٍ

ْٓضٞثْٛ ثُوًث٢ّ إػوثه١، ك٢ ف٤ٖ إٔ ً ّجء ثُضؼج٤ٗٝجس ثُي٣ٖ ُْٜ ْٓضٟٞ هًث٢ّ  %21، ٤ِ٣ٜج 29%

ْٓضٞثْٛ ثُوًث٢ّ ػجٍ. ف٤ظ صطٌؿ ٛيٙ ثُٔؼط٤جس ثُنجٙز دجُْٔضٟٞ  %7ٝ %12ؽجٓؼ٢ ٫ ٣ضؼوٟ 

دجػضٔجه ث٧هٝثس ثُقو٣غز  ،إٌٕج٤ُز ثُووًر ػ٠ِ ثُذقظ ػٖ ثُض٣َٞٔ ٝثُض٣ْٞن ،ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٌُ ّجء ثُضؼج٤ٗٝجس

 ٗلضجؿ ػ٠ِ ث٧ّٞثم ثُؾ٣ٜٞز ٝث٤ُٟ٘ٞز ُٝٔج ٫ ثُو٤ُٝز.  ٫ك٢ ىُي، ٝٓج ٣ٌصذ٠ دجُضأ٤ٌٟ ٝثُٔٞثًذز ٝث

 ٛسح اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط ِىٕبط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزؼب١ٔٚبداٌق -2

 الاِىب١ٔبد اٌزشاث١خ ثبٌغٙخ رغبػذ ػٍٝ خٍك اٌزؼب١ٔٚبد -2-1

ثُٔوجًدز ثُض٣ٞٔ٘ز ثُؾو٣ور ثُض٢ ػِٔش دٜج ثُوُٝز إدجٕ ث٧ُل٤ز ثُغجُغز، ٖٝٓ د٤ٖ ثُذٞثهً ثُؾو٣ور ك٢ ٛيث 

إؽجد٤جس،  ُٜٝيثٗضقوط ٛ٘ج ػٖ ثُؼَٔ ثُؾٔؼ١ٞ ٝثُضؼج٢ٗٝ. ٝ" le local ث٫ٗلضجؿ ػ٠ِ "ثُٔق٢ِ ، ث٩ٟجً

ٝأهٝثًٙ كجُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ، 2005ٗظٌث ُِؼوه ثُْٜٔ ٖٓ ثُضؼج٤ٗٝجس ٝثُؾٔؼ٤جس ثُض٢ صأّْش دؼو ّ٘ز 

صْضؾ٤خ ُقجؽجس  ،ٌُٞٗٚ ٣٘نٌٟ ك٢ ً ٣ز صؾو٣و٣ز ٝفوثع٤ز ج،ثُوّض٣ًٞز ثُؾو٣ور ٣ٌض٢ْ ٟجدؼجً إّضٌثص٤ؾ٤

ثُض٢ ّجٛٔش دئٌٙثً ٝٓ٘ي ػوٞه ٖٓ ثَُٖٓ ك٢ إٔ ٣ضذٞأ  ،ٔو٤ٗز ٝثُؾٔؼ٣ٞز ثُٔـٌد٤زٝثٗضظجًثس ثُقًٌز ثُ

ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، دؾ٤ٔغ ٌٓٞٗجصٚ، ثٌُٔجٗز ثُض٢ أٙذـ ٣قضِٜج ث٤ُّٞ. ٣ٝ٘ٞجف إ٠ُ ٛيث ًٕٞ ثُٞع٤وز 

 هٌث٢ٟ.ٞٝصو١ٞ ٓٞهؼٚ ًطٌف أّج٢ّ ك٢ ثُذ٘جء ثُو٣ٔ، ثُوّض٣ًٞز صؼٍَ ث٧هٝثً ثُض٢ ٣وّٞ دٜج

ضٔغ ثُٔو٢ٗ ٣ٔغَ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔؾضٔؼجس ٤ًجٗجً ٣ْٞ ؽٔؼ٤جس ٣ٖ٘تٜج ٓٞثٟٕ٘ٞ دٌَٖ فٌ ْٝٓضوَ ػٖ إٕ ثُٔؾ

 غٌر ممدرس
5% 

 التعلٌم الأولً
9% 

 ابتدائً
17% 

 إعدادي
21% 

 ثانوي
29% 

 جامعً
12% 

 دراسات علٌا
7% 
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ٝصؼَٔ ك٢ ٕلجك٤ز ٝدْٔت٤ُٞز ثؽضٔجػ٤ز ٝدٌٝؿ ٓٞثٟ٘ز، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٧  ،ثُوُٝز، ٤ُِ ُٜج ٛجؽِ ٗلؼ٢

إٔ صوػ٢ صٔغ٤َ ًجكز ثُٔٞث٤ٟٖ٘ ٝإٔ صلٌٛ ٤ٛٔ٘ضٜج ك٢ ثُْجفز ثُؼ٤ٓٞٔز،  ،ؽٔؼ٤ز أٝ ٓؾٔٞػز ؽٔؼ٤جس

س ثُض٢ صٖ٘تٜج ثُوُٝزتجًٔج إٔ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٫ ص٘وًػ ٝٔ٘ٚ ث٤ُٜ
238
. 

ٖٓ ثُضؼج٤ٗٝجس أصجؿ ُٜج ثّضغٔجً  جٜٓٔ ثٌٓ٘جُ، صقضٖٞ ػوه-كئٕ ؽٜز كجُ ،ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ

َ إًثهر ثُوُٝز، ٝٛٞ ٓج ٣ؼضذٌ أْٛ ٗوطز هٞر فْخ ظٜج، صقش ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز ٝٝكٌص

 ٓ٘ظًٞ ثُضؼج٤ٗٝجس ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثٌَُٖ ثُضج٢ُ:

 ِىٕبط-ثغٙخ فبط ٔمظ  اٌمٛح ؽغت اٌزؼب١ٔٚبد: 36ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

٣ًٌاَ ػِا٠ أٛاْ ٗوطاز هاٞر كا٢ ٛايث ثُٔؾاجٍ ٓاٖ  ،ثٗط٬هج ٖٓ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٣ضذ٤ٖ إٔ ث٤ُْ٘ؼ ثُضؼاج٢ٗٝ

صضٞكٌ ػ٠ِ إٌٓج٤ٗجس  ،، ٝٛيث ًثؽغ إ٠ُ ًٕٞ ٓنضِق أهج٤ُْ ثُؾٜز% 44م٬ٍ ٝكٌر ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز دْ٘ذز 

ػٔااجُض٢ كااجُ ٌٝٓ٘اجُ أٝ إهِاا٤ْ صااجٍر، ٛاايث كا٢ ٜٓٔاز ٓااٖ ف٤ااظ ثُٔاًٞه ثُضٌثداا٢ ّااٞثء كا٢ إهِاا٤ْ ٙاالٌٝ أٝ 

صْاضغٌٔ كا٢ ثُؼٔاَ ثُضؼاج٢ٗٝ  ،ٖ ٓاٞثًه ٣ٌٔاٖ إٔ ْٗا٤ٜٔج صٌثع٤از صو٤ِو٣ازدج٩ٝجكز إ٠ُ ٓج صَمٌ دٚ ثُؾٜاز ٓا

إ٠ُ ؿ٤اٌ ىُاي  ،أٝ ثُٜٖٔ ثٌُٔصذطز دجُ٘ؾجًر ٝثُؾِوٓغ٬ جُْ٘جء ًٚ٘جػز ث٧ًٍثً دنجٙز ثُٝثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز 

كا٢ صؾاجٙ ػ٘ٚاٌث أّجّا٢ ٫ثُضا٢ صواّٞ دٜاج ثُوُٝاز كا٢ ٛايث ث .ٓاٖ ثُٔ٘ضٞؽاجس. ٝصؼضذاٌ ث٩ًثهر ثُٔق٤ِاز ث٤ُاّٞ

ٖٓ صٔغ٬ط ثُضؼج٤ٗٝجس. ٝٛيث ٓج ٣ٞل٢ ٗٞػج ٖٓ ث٩ٟٔت٘جٕ ُِومٍٞ كا٢  %24ثّضٌٔث٣ًضٚ ٝىُي ٖٓ م٬ٍ 

ٓااٖ ٝؽٜااز ٗظااٌ  %8ؿٔااجً ٛاايث ث٩ٟااجً ث٫هضٚااجه١ ًؿااْ ٝاا٤ن ْٓااجكضٜج دْااذخ صؼااوه ثُٔضااوم٤ِٖ دْ٘ااذز 

                                                           
 .ٍٝثًر ثُوُٝز ثٌُِٔلز دقوٞم ث٫ْٗجٕ ٝثُؼ٬هجس ٓغ ثُذٌُٔجٕ فٞثً ث٢ُٟ٘ٞ فٍٞ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝأهٝثًٙ ثُوّض٣ًٞز ثُؾو٣ور - 238

 

الإرادة المرتبطة 
بالمبادرة الوطنٌة 

 للتنمٌة البشرٌة
24% 

وفرة الموارد 
الترابٌة بالجهة 
 حسب كل إقلٌم

44% 

إنخراط العدٌد من 
النساء والشباب فً 

 العمل التعاون
19% 

تسهٌل المسطرة 
الإدارٌة المرتبطة 
بتأسٌس تعاونٌة 

لتثمٌن المنتوجهات 
 المحلٌة
5% 

تعدد المتدخلٌن 
المساهمٌن فً 
 سلسلة الإنتاج 

8% 
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ىُاي ٣ٖاٌَ ٛايث ٖٓ ف٤اظ صْا٤َٜ ثُْٔاجٌٟ ثُٔضؼِواز دنِان ثُضؼج٤ٗٝاجس. ٝٓاغ  %5ثُضؼج٤ٗٝجس هثةٔج ٝدْ٘ذز  

ثُٔؾضٔاغ ثُقٞا١ٌ مجٙاز  ٕاإٔ ثُؼَٔ ٓض٘لْج ثهضٚجه٣ج ُلتجس ػ٣ٌٞز ٖٓ ثُٔؾضٔغ ثُو١ٌٝ ٕأٗٚ كا٢ ىُاي

 .%19ثٗنٌثٟ ثُْ٘جء ك٢ ٛيٙ ثُٔ٘ظٞٓز دْ٘ذز 

 ِؾىً اٌزغ٠ٛك أُ٘ ػبئك ٌٍؼًّ اٌزؼبٟٚٔ -2-2

ٝؼق، ص٘ذ٢٘ ٖٓ ٗو٠  ًؿْ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُٜٔٔز ثُض٢ صضجؿ ُِؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ دجُؾٜز، كئٜٗج ٫ صنِٞ

 ٞؽجس ثُٔق٤ِز ُوٟ أؿِخ ثُضؼج٤ٗٝجس ًٔج ٣ذ٤ٜ٘ج ثٌَُٖ ث٥ص٢:ضدج٧ّجُ ػ٠ِ ٌَٖٓ ص٣ْٞن ثُٔ٘

 ِىٕبط-ثغٙخ فبط ٔمظ  اٌضؼف ؽغت اٌزؼب١ٔٚبد: 37ؽىً سلُ 

 

 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                  

ًؿْ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُٔضٞكٌر ُ٘ؾجؿ ثُؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٖٓ ف٤ظ ث٩ًثهر ثُٔٞؽٞهر ُوٟ 

إًٌثٛجس صؼضٌٛ ٛيٙ ثُٖ٘جٟ، ٖٝٓ ٖٓ م٬ٍ ً ٣ز صؼ٤ٔ  كئٜٗجثُوُٝز، أٝ ك٢ ٝكٌر ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز، 

 ٣57ن ثُضٌثد٢ دْ٘ذز ثُض٢ صٞثؽٚ ٛيث ثُوطجع ٛٞ ْٓأُز ثُضْٞ ،٣ٌٕٝ إٔ أْٛ ث٩ٌٕج٫سثُي٣ٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ، 

، ٝٛيث ث٩ٌٕجٍ ٤ُِ ٓطٌٝفج كو٠ ػ٠ِ صؼج٤ٗٝجس ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ ٝإٗٔج ٛٞ إًٌثٙ ٓطٌٝؿ صو٣ٌذج ػ٠ِ %

ٓؾٔٞع ؽٜجس ثٌُِٔٔز. ٛيث دج٩ٝجكز إ٠ُ ٝؼق ثّضٌٔث٣ًز دؼٜ ثُضؼج٤ٗٝجس دْذخ ٝؼق ثُٔوثم٤َ 

أٝ ٧ٜٗج صؼَٔ كو٠ ك٢ ظٌك٤جس ٓ٘جّذجص٤ز صٌصذ٠ دجُٔؼجًٛ ثُو٤ُٝز أٝ ث٤ُٟ٘ٞز أٝ ثُؾ٣ٜٞز  ،ثُٔج٤ُز

. ٛيث ث٩ٌٕجٍ ٣ؾٌٗج إ٠ُ ْٓأُز ثُض٣ٌٖٞ  ثُض٢ %22ٝٛيث ٓؼذٌ ػ٘ٚ ًٔج ٣ذ٤٘ٚ ثٌَُٖ أػ٬ٙ دْ٘ذز  .ٝثُٔق٤ِز

د٤ٖ ثُضؼج٤ٗٝجس ك٢  عْ ؿ٤جح ثُضٖذ٤ي %7ثُٖٔجًَ ثُٔطٌٝفز ُِضؼج٤ٗٝجس ٝىُي دْ٘ذز  ٛيٙ صطٌؿ ك٢ ٓغَ

جُضٖذ٤ي ٛ٘ج أّج٢ّ ٩ٗؾجؿ أ١ ٌٖٓٝع صٌثد٢ ٓضؼِن دجُؼَٔ ثُؾٔؼ١ٞ أٝ ك. %14ِِّْز ث٩ٗضجػ ح

الإشكالات المرتبطة 
بتسوٌق المنتوجهات 

 والموارد المحلٌة
57% 

غٌاب التشبٌك بٌن 
التعاونٌات لتحدٌد 
سلسلة الإنتاج من 
زاوٌة مجالات 

 المشارٌع
14% 

ضعف فرص تكوٌنٌة 
 فً مجال التعاونٌات

7% 

مشكل استمرارٌة 
اشتغال التعاونٌات 

 بسبب التموٌل
22% 
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ثُضؼج٢ٗٝ ّٞثء ٖٓ ف٤ظ صٞف٤و ثُؾٜٞه ُٞؽْض٤ٌ٤ج ثٝ صو٤٘ج أٝ ٓج٤ُج، إ٫ إٔ ٝثهغ ثُٔ٘ظٞٓز ثُٔـٌد٤ز ك٢ ٛيث 

ض٢ صٌٕٞ ثُ٘ض٤ؾز ٓقوٝهر ٖٓ ف٤ظ دؼوٛج ث٩ٟجًثس هثةٔج ٓج ٣طٌؿ صوجٟذجس ك٢ ؽ٤ٔغ ثُوطجػجس ٝدجُ

 ث٢ُُٖٞٔ.

 اٌفشؿ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍغٙخ ِٓ ِٕظٛس اٌزؼب١ٔٚبد  -2-3

صو٣ٞز آهثء إ٠ُ ِلٌٗ ثُض٢ صٞكٌٛج ثُؾٜز دجُْ٘ذز ُِضؼج٤ٗٝجس دؼوٛج ث٫هضٚجه١ ٝث٫ؽضٔجػ٢، ٣ٜوف ُ

إًثهر ثُوُٝز، ٣ٝذ٤ٖ ثُضؼج٤ٗٝجس، ٝىُي ٤ٔٛ٧ز ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ثُض٢ ٣قضٜٞ٘ج ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ك٢ ظَ 

 ثٌَُٖ ث٥ص٢ أْٛ ٛيٙ ثُلٌٗ.

 ِىٕبط-ثغٙخ فبط اٌفشؿ ؽغت اٌزؼب١ٔٚبد: 38ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                        

٘ظًٞ ثُض١ٞٔ٘ ٝثُلٌٗ ثُض٢ صض٤قٜج ثُؾٜز ٖٓ هذَ ثُضؼج٤ٗٝجس ٓضٔغِز أّجّج ك٢ ث٩ًثهر ٖٔٓ ثُ

ٝٓج ٢ًَ٣ ٛيث ثُضٞؽٚ ثُلٌٗ ثُض٢  %15ُِؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ ٝمِن ٓوج٫ٝس دْ٘ذز ُضٖؾ٤غ ثُوُٝز ثُٔؼِ٘ز 

. %35صض٤قٜج ثُٖٔجًًز ك٢ ثُٔؼجًٛ ثُو٤ُٝز ٝث٤ُٟ٘ٞز ٝثُؾ٣ٜٞز دٜوف ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞؽجس ثُٔق٤ِز دْ٘ذز 

ٛيٙ ث٤ٔٛ٧ز  ٝٛيث ٣ضؾ٠ِ أًغٌ ك٢ ٓنضِق ثُٔؼجًٛ ثُؾ٣ٜٞز ٝأٜٛٔج ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ ثُل٬ف٢ دٌٔ٘جُ.

ظٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز ثُٔٞثًه ثُض٢ ٘، دجُ%5ٔطِخ ثُضؼج٤ٗٝجس ٩هًثؽٜج ك٢ ثُٖٔج٣ًغ ثُؾ٣ٜٞز دْ٘ذز ُُ٘ج  صؤٌٕ

، ٝثُض٢ ٖٓ م٬ُٜج ٣ٌٖٔ دًِٞر ثُؼو٣و ٖٓ ثُٖٔج٣ًغ ثُض٢ صومَ %45ٌٓ٘جُ دْ٘ذز -صضٞكٌ ػ٤ِٜج ؽٜز كجُ

  ًر ُِومَ.ٔوك٢ مجٗز ث٧ٖٗطز ثُ

 

تشجٌع الدولة للعمل 
التعاونً وخلق 
 مقاولات ذاتٌة

15% 

توفر الجهة على 
 موارد ترابٌة غنٌة

45% 

المشاركة فً 
المعارض الدولٌة 
والوطنٌة والجهوٌة 

بهدف  تسوٌق 
 المنتوجات المحلٌة

35% 

إدراج التعاونٌات 
فً المشارٌع 

 الجهوٌة
5% 



 

209 
 

 ث١ٓ ِؾىً اٌزغ٠ٛك ٚرؾذٞ الاعزذاِخ اٌزؼب١ٔٚبد: -2-4

ٖ ٛٞ صقو١ ثّضوثٓز ٤ٖٓ د٤ٖ ثُضٜو٣وثس ثُض٢ ٣ٌثٛج ثُلجػَ ثُضؼج٢ٗٝ دجُؾٜز، ًٔج ٣ٌثٛج دجه٢ ثُلجػِ

 ثُٔٞثًه، دج٩ٝجكز إ٠ُ صقو٣جس أمٌٟ ٣ذًٌٛج ثٌَُٖ ث٥ص٢:

ِىٕبط-ثغٙخ فبط اٌزٙذ٠ذاد ؽغت اٌزؼب١ٔٚبد: 39ؽىً سلُ 

 
 2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:                       

أْٛ صٜو٣و ُِؾٜز ٖٓ  ،ًٔج ٣ذ٤ٖ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٣ؼضذٌ ث٫ّضـ٬ٍ ثُٔلٌٟ ُذؼٜ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز

ثُض٢ ٣ضْ  ،ُؾ٤ٔغ ثُٔٞثًه جثّضٌثص٤ؾ٤ ثدجػضذجًٙ ًٓٞه ،مجٙز ًٓٞه ثُٔجء ،%45ٓ٘ظًٞ ثُضؼج٤ٗٝجس دْ٘ذز 

 ثُٔض٠ّٞ ٝثُذؼ٤و.ٔج ٣طٌؿ صقو٣جس ث٫ّضوثٓز ك٢ ث٧ٓو ٓصق٣ِٜٞج. 

ٌَٖٓ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِٔٞثًه ُوٟ ثُضؼج٤ٗٝجس هجةْ ثُيثس دْ٘ذز  ٣ؼضذٌدج٩ٝجكز إ٠ُ ٛيث ثُضقو١، 

دْذخ ثُٖٔجًَ ثُٔج٤ُز أٝ ُٞؼق ثُضٌٖٔ ٖٓ صو٤٘جس ثُض٣ْٞن ثُٔؾج٢ُ أٝ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ. ٗج٤ٛي ػٖ  35%

 .%23ء ٖٓ ثُضؼج٤ٗٝجس دْ٘ذز ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ثُضؼج٤ٗٝجس ثُض٢ صطذؼٜج ثُٔ٘لؼز ثُنجٙز د٤ٖ ؽَ

٣ٌَٖ  ،ٓغ ثُقلجظ ػ٠ِ ثُٔٞثًه ،ٕ ث٫ٖٗـجٍ ػ٠ِ ثُض٣ْٞن ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ثُض٘جك٤ْز ك٢ ث٧هثءئٌٝٛيث ك

 ك٢ صو٣ٞز ث٧هثء ثُضؼج٢ٗٝ دجُؾٜز. جٓؼط٠ أّج٤ّ

 

 

الاستغلال المفرط 
لبعض الموارد 

 الترابٌة
42% 

مشكل التسوٌق 
الترابً للموارد لدى 

 التعاونٌات
35% 

المنافسة بٌن 
التعاونٌات التً 
تطبعها المنفعة 

 الخاصة
23% 
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  اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد: أعبع١بْ لاعزّشاس اٌزؼب١ٔٚبد. -2-5

فْخ ً ٣ز ثُضؼج٤ٗٝجس ٝٗضجةؾٜج ثُٔضذج٣٘ز، كئٕ م٬ٙجصٜج ثُؼجٓز  ،د٘جء ػ٠ِ صو٤٤ْ ًٙٞر ثُؾٜز

 ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:ٓلِٚز 

 AFOM رؾ١ًٍ ػٓ طش٠ك ِىٕبط ِٓ طشف اٌزؼب١ٔٚبد -رم١١ُ اٌقٛسح اٌؼبِخ ٌغٙخ فبط   : 31 عذٚي سلُ

ٟ
خٍ

دا
 ً

١ٍ
ؾ

ر
 

 ضؼف لٛح

ث٩ًثهر ثٌُٔصذطز دجُٔذجهًر ث٤ُٟ٘ٞز ُِض٤ٔ٘ز  -

 ثُذ٣ٌٖز

 ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز فْخ ًَ إه٤ِْٝكٌر  -

 صؼوه ثُٔضوم٤ِٖ ثُْٔج٤ٖٔٛ ك٢ ِِّْز ث٩ٗضجػ  -

ص٤َْٜ ثُْٔطٌر ث٩هث٣ًز ثٌُٔصذطز دضأ٤ِّ  -

 صؼج٤ٗٝز ُضغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضٞؽٜجس ثُٔق٤ِز

إٗنٌثٟ ثُؼو٣و ٖٓ ثُْ٘جء ٝثُٖذجح ك٢ ثُؼَٔ  -

 ثُضؼج٢ٗٝ 

ث٩ٌٕج٫س ثٌُٔصذطز دض٣ْٞن ثُٔ٘ضٞؽٜجس  -

 ه ثُٔق٤ِزٝثُٔٞثً

ؿ٤جح ثُضٖذ٤ي د٤ٖ ثُضؼج٤ٗٝجس ُضقو٣و ِِّْز  -

 ث٩ٗضجػ ٖٓ ٍث٣ٝز ٓؾج٫س ثُٖٔج٣ًغ

ٌَٖٓ ثّضٌٔث٣ًز ثٕضـجٍ ثُضؼج٤ٗٝجس دْذخ  -

 ثُض٣َٞٔ

 ٝؼق كٌٗ ص٤٘٣ٌٞز ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼج٤ٗٝجس -

ٟ
ع

بس
خ

 ً
١ٍ

ؾ
ر

 

 رٙذ٠ذاد فشؿ

صٖؾ٤غ ثُوُٝز ُِؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ ٝمِن ٓوج٫ٝس  -

 ىثص٤ز

 ػ٠ِ ٓٞثًه صٌثد٤ز ؿ٤٘زصٞكٌ ثُؾٜز  -

 إهًثؽغ ثُضؼج٤ٗٝجس ك٢ ثُٖٔج٣ًغ ثُؾ٣ٜٞز -

ثُٖٔجًًز ك٢ ثُٔؼجًٛ ثُو٤ُٝز ٝث٤ُٟ٘ٞز  -

 ٝثُؾ٣ٜٞز دٜوف  ص٣ْٞن ثُٔ٘ضٞؽجس ثُٔق٤ِز

 

 ث٫ّضـ٬ٍ ثُٔلٌٟ ُذؼٜ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز -

ٌَٖٓ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِٔٞثًه ُوٟ  -

 ثُضؼج٤ٗٝجس

ثُٔ٘لؼز ثُٔ٘جكْز د٤ٖ ثُضؼج٤ٗٝجس ثُض٢ صطذؼٜج  -

 ثُنجٙز

 

 2019-٤ٓ2018وث٢ٗ  دقظثُٔٚوً: 

ُٔج ٣ٞكٌٙ ٖٓ كٌٗ ٕـَ ّٞثء ك٢  ٗظٌثإٕ أ٤ٔٛز ثُؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ دجُؾٜز ٣ؼضذٌ ًٌٝٝر ِٓقز، 

٫ ٣ؾخ ثُضن٢ِ ػ٘ٚ ٓؤّْجص٤ج. ٝمجٙز ك٢ ْٓأُز ثُض٣َٞٔ ٝهػْ  دجُضج٢ُٙلٞف ثُْ٘جء أٝ ثٌُؽجٍ، 

ثُضؼج٤ٗٝجس، ٛيث دج٩ٝجكز إ٠ُ ٓٞثًذضْٜ صو٣ٞز هوًثصْٜ دنٚٞٗ ثُض٣ْٞن، ٤ّ٫ٔج إٔ ثُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِ 

 ٓٞثًه صٌثد٤ز ٓض٘ٞػز، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٠ْ٘ٗ ًيُي صٞػ٤ضْٜ دجُقلجظ ػ٠ِ ثُٔٞثًه ثُْٔضغٌٔر ٖٓ هذِْٜ.
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V- خلاي الأعئٍخ اٌّغٍمخ اٌّغزٙذف١ٓعزّبساد اٌّٛعٙخ ٌٍفبػ١ٍٓ لارؾ١ًٍ ٔزبئظ ا ِٓ. 

ٝثُض٢ ٣ذِؾ ػوهٛج  ثُلجػ٤ٌِٖٓ٘جُ، هٔ٘ج دجّضٜوثف ػ٤٘ز ٖٓ -أؽَ صو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُٖٓ 

 ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ: ٜجأّتِز ٓـِوز دجمض٤جً ٝثفو، كٌجٗش ثُ٘ضجةؼ ًٔج ٣ذ٤٘ ػور ٖٓ م٬ٍ ، كجػَ 409

 ِٓ خلاي الأعئٍخ اٌّغٍمخِىٕبط -ٌغٙخ فبط اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزٙذف١ٓرم١١ُ فٛسح    :40 ؽىً سلُ     

 
 ٤ٓ2019وث٢ٗ، دقظ ثُٔٚوً:        

دأ٤ٔٛز  صو٣ٌذج ٝثػٕٞ ،ٖٓ م٬ٍ ثٌَُٖ أػ٬ٙ، ٣ضذ٤ٖ إٔ ثُلجػ٤ِٖ ثُؾ٤٣ٜٖٞ فْخ ثُلتز ثُْٔضؾٞدز

ثُض٢ ٣قضٜٞ٘ج أ١ ٓؾجٍ  ،ثُض٢ ٣وّٞ دٜج ك٢ صغ٤ٖٔ ثُٔؤ٬ٛس ثُضٌثد٤ز ،ٖٓ م٬ٍ ث٧هٝثً ،ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢

دجُ٘ظٌ إ٠ُ إٔ ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُٜيث ثُٔلّٜٞ ٖٓ  ثؽو، ٢ٛٝ ٜٓٔز % 68,70ٝٛيٙ ثُْ٘ذز صضٔغَ ك٢  صٌثد٢،

٣ذو٠ ؽو٣وث ك٢ أهد٤جس ٝٓٚطِقجس ثُٔضؼِوز دجُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ٝثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز، ٖٝٓ ؽٜز عج٤ٗز  ،ؽٜز

صْضط٤غ  ،ثُض٢ ٖٓ ٕأٜٗج إٔ صْجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز صٌثد٤ز ،كج٣٩ٔجٕ دجُووًثس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ

ٝىُي  ثُ٘ٔٞىػ ثُض١ٞٔ٘ ثُؾو٣وإٔ صضٔٞهغ ٖٝٔ ثُؾٜجس ث٧ًغٌ ْٓجٛٔز ك٢ ث٩ٗضجػ ثُوثم٢ِ ثُنجّ ك٢ إٟجً 

، صٌٟ إٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝص٘ل٤يٙ ػ٠ِ ثُؾٜز ػذٌ %11,98ػ٠ِ ْٓضٟٞ آمٌ، ٗؾو إٔ   .%63,57دْ٘ذز 

0 20 40 60 80 100

 مكناس؟ -ما هو تمثلكم للتسوٌق الترابً بجهة فاس

هل ٌساهم التسوٌق الترابً فً تقوٌة الموارد الاقتصادٌة بجهة 
 مكناس؟-فاس

هل فً رأٌكم أن المؤهلات والإمكانٌات التً تتوفر علٌها 
كافٌة ومستغلة ... ( ثقافٌة، بشرٌة، مادٌة طبٌعٌة،)الجهة 

 بطرٌقة عقلانٌة؟

 –هل هناك استراتٌجٌة جهوٌة للتسوٌق الترابً بجهة فاس 
 مكناس؟

فً رأٌكم هل البنٌات التحتٌة بالجهة كافٌة لتنفٌذ استراتٌجٌة 
 التسوٌق الترابً بالجهة؟

هل للجهة جاذبٌة قوٌة وتنافسٌة فعالة مقارنة مع الجهات 
 الأخرى للمملكة؟
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212 
 

إٔ ث٫ّضغٔجًثس ثُٔق٤ِز ٝث٫ؽ٘ذ٤ز صوض٢ٞ كجػ٤ِٖ هجه٣ًٖ  ػِٔج٤ُِ دجَُْٜ ثٌُٖٔٔ،  ،ؽِخ ث٫ّضغٔجًثس

ِض٣ْٞن ُٖ، ٝٓغ ىُي صوٌ ٛيٙ ثُْ٘ذز ػ٠ِ إٔ ٣ء ثُْٔضغٌٔثُض٢ صؤِّ ثُٞٔجٗز ُٜؤ٫ ،ػ٠ِ صٞكٌ ث٫ٌٓج٤ٗجس

 ثُضٌثد٢ أ٤ٔٛز ًؿْ ث٩ًٌثٛجس ثُٔطٌٝفز.

ؽجىد٤ز ثُضٌثح ثٌُٔصذطز  دأ٤ٔٛز 61,12%ػِٕٞ ٣وٌٕٝ دْ٘ذز ُلجأٓج ٖٓ ف٤ظ ؽجىد٤ز ثُؾٜز، كج

ٝثُغوجك٤زٝثُضؼ٣ٌ٤ٔز دجُؼٞثَٓ ث٫هضٚجه٣ز ٝثُؾـٌثك٤ز ٝثُذ٣ٌٖز 
239

ٖٓ ف٤ظ ثُؼٞثَٓ ث٫هضٚجه٣ز  . أٓج

كٞؽٞه ٓوج٫ٝس ىثس ّٔؼز ٤ٟ٘ٝز ٝه٤ُٝز، ٝىثس ػ٬ٓجس صؾج٣ًز ًٖٜٓٞر صؼط٢ ًٙٞر إ٣ؾجد٤ز ُِض٤ٔ٘ز 

 YAZAKI  ٝDELFI ٝELEPHANT VERTث٫هضٚجه٣ز ٝثُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٣ٌٖٝٔ إٔ ْٗٞم ًٌٕجس 

ٝWEBHELP  ٝCENTRAL DANONE  ٝYURA ٝALSTOM . ثؽضيثح ٛيٙ ثُٔوج٫ٝس ٝٓج ٣ْجْٛ ك٢

ًجُوثً ثُذ٤ٞجء، ثٌُدجٟ  ،ثٌُذ٤ٌر ٝثُٜٔٔز، ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز دقٌْ هٌدٜج ٖٓ ث٧ّٞثم ثُٜٔٔز ُِٔـٌح

 ٟٝ٘ؾز أٝ ثُضٞكٌ ػ٠ِ ٕذٌجس ٌٟه٤ز ٜٓٔز ٝٓض٘ٞػز صٌد٠ ؽ٤ٔغ ٓٞثهغ ثُؾٜز.

صِؼخ هًٝث ٜٓٔج ك٢ صأ٤َٛ  إى ،كئٕ ثُؼٞثَٓ ثُذ٣ٌٖز ُٜج هًٝ ك٢ ٛيث ث٫صؾجٙ ،ػ٠ِ ْٓضٟٞ آمٌأٓج 

ٝث٤ٔٛ٧ز ثُذجُـز ثُض٢ صِؼذٜج ك٢ ص٣ٌٖٞ  ،ٝٗن٘ دجُيًٌ ٝؽٞه ٓؼجٛو ُِض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ ،ث٤ُو ثُؼجِٓز دجُؾٜز

ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ثُنطجح ث٢ٌُِٔ  ،ٕذجح ثُؾٜز، مٚٞٙج إٔ ث٩ًثهر ث٤ٌُِٔز صٖؾغ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُض٣ٌٖٞ

ثُْج٢ٓ "ٝٛ٘ج أ ًو ٌٓر أمٌٟ ػ٠ِ أ٤ٔٛز ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ، ك٢ صأ٤َٛ ثُٖذجح، ٝمجٙز ك٢ ثُوٌٟ، 

ٝٝٞثف٢ ثُٔوٕ، ٬ُٗوٓجػ ثُٔ٘ضؼ ك٢ ّٞم ثُٖـَ، ٝثُْٔجٛٔز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُذ٬ه 
240

أؿِذ٤ز ثُٔؤّْجس . ..."

ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؼ٤ِج ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز صضًٌَٔ دٔوٕ كجُ
 241

ًٔج صلٌْ ثُؾجىد٤ز دجُؾٜز دضٌج٤ُق  .

ًٔج إٔ هوّ ٖٗأر  .ثُضٖـ٤َ ثُض٢ صؼضذٌ ٖٓ د٤ٖ أهَ ثُضٌج٤ُق دجُٔـٌح، ًٝيُي ٝؽٞه ٣و ػجِٓز ًجك٤ز دجُؾٜز

ثُٔؾج٫س دجُؾٜز )ًلجُ، ٌٓ٘جُ، صجٍر ٝٙلٌٝ ...( صْجْٛ ك٢ ؽجىد٤ز ثُؾٜز ٖٓ م٬ٍ ّٞم ثٌُْٖ، 

ؼجَٓ ثُغوجك٢ ُٚ هًٝٙ ًيُي ػذٌ ثٌُٔثكن ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ٝثٌٓج٤ٗجصٜج ك٢ ٓؾجٍ ٝث٫فض٤جٟ ثُؼوج١ً. ثُ

 ث٤ُْجفز.

، ٝٛيث ًِٚ ٣ؾخ إٔ ٣ومَ %56,23جًثس ثُٜٔٔز، ٫ ٣ٌٖٔ إٔ صأص٢ دذ٤٘جس صقض٤ز دْ٘ذز ظٛيٙ ث٫ٗض

، إى ٣ٌٖٔ إٔ صْجْٛ ك٢ صغ٤ٖٔ %62,84ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ فْخ ًأ١ ثُلجػ٤ِٖ دْ٘ذز 

فو٣غز ًثةور  زثّضٌثص٤ؾ٤ جدجػضذجًٛ %62,35ٝدْ٘ذز  %63,37ثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز دْ٘ذز 

 ك٢ ثّضوطجح ث٫ّضغٔجًثس ٝصق٤ْٖ ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١.

 

                                                           
239 -  COHEN-BACRIE B., 2003: « Territoire en promotion, Développement local, marketing et stratégie 

d’image », Ed. WEKA. 

 .2019ؿٖش  20ٓوضطق ٖٓ مطجح ث٢ٌُِٔ ثُْج٢ٓ دٔ٘جّذز عًٞر ثُِٔي ٝثُٖؼخ،  - 240

 ثٗظٌ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز ٓقًٞ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز. - 241
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VI- (ٔمظ اٌمٛح، ٔمظ اٌضؼف، اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد٠خ اٌفبػ١ٍٓ ثبٌغٙخ  )ِىٕبط ؽغت سإ-خلافخ رشو١ج١خ ٌٍزؾخ١ـ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌغٙخ فبط.  

ٌٓ٘جُ ٌُٜ٘ج صضوجٟغ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضٖن٤ٚ٤ٖ ثُوثم٢ِ ٝثُنجًؽ٢ ّٞثء ػ٠ِ -صنضِق ثُن٬ٙجس ىثس ثُِٚز دجُلجػ٤ِٖ فٍٞ ثُٞٝؼ٤ز ثُض٣ٞٔ٘ز ُؾٜز كجُ

  أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٟٔٞؿ ثُ٘نخ ك٢ ثُلؼج٤ُز ث٫هضٚجه٣ز، ِٝٗن٘ ٛيٙ ثٌُ ٟ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ: ْٓضٟٞ ث٣ُٞٝ٫جس ثُض٢ ٣ؾخ إٔ صًٌَ ػ٤ِٜج ثُؾٜز ك٢ ثُذ٘جء ثُضٌثد٢،

 .ِىٕبط ؽغت سإ٠خ اٌؼ١ٕخ اٌّغزغٛثخ ثبٌغٙخ-خلافخ رشو١ج١خ ٌٍزؾخ١ـ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌغٙخ فبط                : 32 عذٚي سلُ

رؾ١ًٍ                        

SWOT 

 اٌفبػٍْٛ

 اٌزؾخ١ـ اٌخبسعٟ اٌذاخٍٟاٌزؾخ١ـ 

 اٌزٙذ٠ذاد اٌفشؿ ٔمظ اٌضؼف ٔمظ اٌمٛح

 رشو١ت: الأ٠ٌٛٚبد

ثُٔؤ٬ٛس ثُل٬ف٤ز أْٛ ٗو٠  -

هٞر ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ فْخ 

 ؛ثُلجػ٤ِٖ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ

 

ثُؾٜز ُٜج إٌٓج٤ٗز  ثُضٔٞهغ  -

 ؛ث٫هضٚجه١

 

صٔغ٬ط ثُٔ٘ضنذ٤ٖ صٌصٌَ  -

 ؛ػ٠ِ ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز

 

ث٫ٌٓج٤ٗجس ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز  -

 .صْجػو ػ٠ِ مِن ثُضؼج٤ٗٝجس

 

 

 

 

ه٤ٞز إٗنٌثٟ ثُٔٞثًه  - 

ك٢ ػ٤ِٔز  ثُذ٣ٌٖز

 ؛ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝؼل٤ز

 

ْٓأُز ثُقٌجٓز ٝؿ٤جح  -

 ؛ً ٣ز ثّضغٔج٣ًز ٝثٝقز

 

ث٫ٌٓج٤ٗجس  ٝؼق -

ثُٔج٤ُز ٟٝٔٞؿ صٞكٌ 

 ؛كجػ٤ِٖ ِٓض٤َٖٓ

 

ٌَٖٓ ثُض٣ْٞن أْٛ  -

 .ثُضؼج٢ٗٝػجةن ُِؼَٔ 

ثُلٌٗ ثُض٣ٞٔ٘ز دجُؾٜز ٓضٞكٌر  -

ٌُٜ٘ج ؿ٤ٌ ٓٞؽٜز ثهضٚجه٣ج 

 ؛ٝثؽضٔجػ٤ج

 

ع٘جة٤ز ٝكٌر ثُٔٞثًه ٝإٌٕج٤ُز  -

 ؛ث٩ًثهر

 

 ؛ث٩ًثهر ثُٔٞؽٞهر -

 

ث٩ًثهر ثُٔؼِ٘ز ُضٖؾ٤غ ثُوُٝز  -

 .ُِؼَٔ ثُضؼج٢ٗٝ

أْٛ صٜو٣و ٣ٌَٖ ٗو٠ ٝؼق  -

ُِؾٜز ٛٞ ثُٔ٘جكْز ثُض٢ صٞثؽٚ 

ٖٓ دجه٢ ؽٜجس  ٛيٙ ثُؾٜز

 ؛ثٌُِٔٔز

 

صوًٛٞ ثُذ٤تز ٝصِٞط ثُٔٞثًه  -

ثُٔجة٤ز ٝمٚٞٙج ث٤ُٔجٙ 

 ؛ثُؾٞك٤ز

 

 ؛ْٓأُز ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز -

 

ٌَٖٓ ثُض٣ْٞن ٝصقو١  -

 .ث٫ّضوثٓز

 2019-٤ٓ2018وث٢ٗ  دقظثُٔٚوً: 



 

214 
 



 

215 
 

 خبرّخ اٌفقً اٌضبٌش

ٝإٔ  !ٌٓ٘جُ، ٣ٌجه ٣ٌٕٞ د٤ٖ َُٓ٘ض٤ٖ، ٤ًق ٫-ـ ُ٘ج ث٥ٕ، إٔ صو٤٤ْ ثًُٚٞر ُؾٜز كجُُٞوو ثص

صنوّ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ثُؾ٣ٜٞز، ك٢ ؽ٤ٔغ أٜٗج ثُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِ ٓؤ٬ٛس ٓض٘ٞػز ٝٓضؼوهر ٫ ٣ٌٖي ك٤ٜج أفو 

ْٓض٣ٞجصٜج ث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز. ٝٓج ٣َ٣و ٖٓ هٞر ٛيٙ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز 

٤ظ ٫ صلِٜٚج ٓغ٬ ػٖ ثُؾجًر ثُؾَثةٌ ّٟٞ ثُؾٜز فٝهٌدٜج ٖٓ ث٧ّٞثم ث٤ُٟ٘ٞز ًٝيث ثُنجًؽ٤ز، 

ضٌثس. ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ٝؿ٤ٌٛج صوكغ ٤ٔك٢ ثصؾجٙ أًٝٝدج إ٫ دٞغ ًِ ثٌُٖه٤ز ًٝيث ثُذقٌ ث٧د٤ٜ ثُٔض٠ّٞ

 دجُضٔٞهغ ث٫هضٚجه١ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ.

ٝؼق صؼ٤ن د٘جةٜج ثُؾ١ٜٞ،  ٝٗو٠ػ٠ِ ْٓضٟٞ آمٌ ٓجٍثُش ثُؾٜز صؼ٤ٔ ػ٠ِ ٝهغ ثًٌثٛجس 

نٌثٟ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٝمِن ذِٜج ث٩هثًر ث٤ُْج٤ّز ثُض٢ صٌَٖ ٓوم٬ ٫ٗهثُقٌجٓز، ٝ ز٣ٝضؼِن ث٧ٌٓ دْٔأُ

ثُضٌجَٓ ٓغ ٓؾٔٞع ثُلجػ٤ِٖ )ثُٔؤّْجص٤ٖ، ث٤ُْج٤٤ّٖ، ثُضؼج٤ٗٝجس ٝثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ٝثُْٔضغ٣ٌٖٔ(. ٤ّٔج 

٬ُٗنٌثٟ ك٢ ٛيث ثُضٞؽٚ، ٝٛٞ ث٬ٙ٩فجس ثُض٢ صذجٌٕٛج ثُوُٝز  جكٌ ػ٠ِ ٓؤٌٕ ٣ؼضذٌ هثكؼٞإٔ ثُؾٜز صض

 ُض٤ٔ٘ز ثُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز.

ثُضقو٣جس ٝؿ٤ٌٛج ٣ضؼ٤ٖ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ْٓأُز ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز د٤ٖ ث٧هج٤ُْ ُٝٔٞثؽٜز ًَ ٛيٙ 

ٝث٫ٗنٌثٟ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ، هثمَ ثُؾٜز، ٝثُضٞؽٚ ٗقٞ ثُض٘جك٤ْز ث٤ُٟ٘ٞز ػذٌ ثُض٣ْٞن ُِٔؤ٬ٛس ثُٔق٤ِز

 ثُؾ٣ٜٞز ثُض٢ ّضقون ػور صطِؼجس ٓؾضٔؼ٤ز ٝٓؾج٤ُز.

ٖ ٣ؼط٤جٕ صو٤٤ٔج ػجٓج ٣ٌٓ٘جُ، ثُِي-ثُ٘ٞػ٢ ُؾٜز كجُكذؼوٓج هٔ٘ج دجُضٖن٤٘ ث٢ٌُٔ ٝثُضٖن٤٘ 

ٝىُي دضقو٣و  ،ًُٚٞر ثُؾٜز، ٖٝٓ م٬ُٜٔج ّ٘قوه ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٝثُنجٙز ٓغ صٌص٤خ ث٣ُٞٝ٧جس

ك٢ ثُلَٚ ثٌُثدغ  جّ٘ضطٌم إ٤ُٜ ؾ٤ز ثُض٢ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝٝٝغ آ٤ُجس ُض٘ل٤ي ٛيٙ ث٩ّضٌثص٤

 ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز.
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 ِمذِخ اٌفقً اٌشاثغ

أ٫ٝ ػ٠ِ ٣٘ذ٢٘ ٖٓ م٬ٍ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز،  ،ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢إٕ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ 

ثُضٌثد٢ ث٢ٌُٔ عْ صقو٣و ث٧ٛوثف ثُؼجٓز، ٝٛٞ ٓج هٔ٘ج دٚ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ، عْ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُضٖن٤٘ 

 ثُض٢ صأص٢ دؼو ٌٓفِز ثُضٖن٤٘ ٝثُضق٤َِ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُِضٌثح ثُؾٜز.  ،ص٣ْٞو٤ز ٢ٛٝ ثٌُٔفِز ثُٔ٘طو٤ز

ثُض٢ صأمي ٌٓ٘جُ،  -ّ٘قجٍٝ ك٢ ٛيث ثُلَٚ ٝٝغ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ص٣ْٞو٤ز دجُْ٘ذز ُضٌثح ؽٜز كجُ

صٞهؼجس ٝثٗضظجًثس ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤ِٖ ًٝيث م٤ٙٞٚجس ثُؾٜز ٖٓ ف٤ظ ثٌٓج٤ٗجصٜج ثُقو٤و٤ز  ،دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً

 ٝٗو٠ ٝؼلٜج ثُوثم٤ِز.

 :ٌٓفِض٤ٖ ٜٓٔض٤ٖ ٛٔج٤ّْٝٞ ٛيث ثُضق٤َِ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ 

ثُضٌثد٢ )ثُضو٤ْْ ثُضوط٤غ ث٩ّضٌثص٤ؾ٢ أ٫ٝ: ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ثُي١ ّ٘ضطٌم ك٤ٚ إ٠ُ  -

ثُي١ ٣ٔغَ ثُنطٞر ث٠ُٝ٧ ك٢ صط٣ٌٞ ثُٞٝؼ٤ز ثُض٘جك٤ْز ْٝٗض٘ذطٚ ٖٓ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٝث٧ٛوثف ، ثُضٌثد٢(

ٜج ٖٓ م٬ٍ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٤٢ُإثُنجٙز ثُٔضَٞٙ 
242

، ًٔج إٔ ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ٣ٌٔ٘٘ج ٖٓ صٌص٤خ ثُلتز 

صقو٣و  ؛ عْمض٤جًثس ك٤ٔج ٣ن٘ ثُض٣ْٞن ثُؼ٤ِٔجص٢ٝىُي ُض٤َْٜ صٞؽٚ ث٫ ،ثُْٔضٜوكز فْخ ٓنضِق ثُٔؼج٤٣ٌ

ٖٓ م٬ٍ دقغ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ك٤ٔج ٣ن٘  ٝأم٤ٌث صٔٞهغ ثُؾٜز ثُضٌثد٤ز ثُنجٙز ٝثُؼجٓز ُِؾٜز؛ ث٧ٛوثف

ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ثُضٞث٢ِٙ ثُٔؼٍٔٞ دٚ، ٝثُي١ ٤ّٞٝـ ُ٘ج ًٙٞر ثُؾٜز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُٔقوه ٖٓ هذَ 

 ٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز.

ٌٓ٘جُ؛ عْ ث٣َُٔؼ -ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢ ٖٓ م٬ٍ ث٣َُٔؼ ثُضْٞه٢ ث٢ُُٖٞٔ ُِؾٜز كجُعج٤ٗج:  -

 ثُض٣ْٞو٢ ثُنجٗ دٌَ كٌع ٖٓ ثُلٌٝع ثُٔنضجًر.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
242 - EL KHOUTABI Adil , 2007 : « Le Maarketing face au enjeux strategiques territoriaux, cas de la 

région  Gharb-Chrarda-Beni Hssen », Mémoire pour l’obtention (DESA), Univrsité Mohamed V, Rabat 

Agdal, page 143. 
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I- ِىٕبط-اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ الاعزشار١غٟ ٌغٙخ فبط 

 

مكناس، وتكمن دلالة وأهمٌة هذا  -سنقف فً هذه النقطة حول التسوٌق الاستراتٌجً لجهة فاس

 التسوٌق فً أبعاده الاستراتٌجٌة التً تهدف إلى تفعٌله على أرض الواقع.

 الأوضش أزبع١خ رق١ٕف لطبػبد الأٔؾطخِىٕبط :  –الاعزشار١غٟ اٌزشاثٟ ٌغٙخ فبط   اٌزمط١غ -1
 

ثُض٢ صٌٖٔ ٖٓ ثُٞهٞف  ،ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ٛٞ ٌٓفِز ٖٓ ث٤ًٌُْٝر ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢

دٞٝغ ثُنط٠ ثُلؼجُز عْ ٝٝغ ثُذوثةَ ثُٔضٞهؼز ػ٠ِ ثُن٤جًثس ثٌُٔٔ٘ز، ٝثُضٌٖٔ ٖٓ ثُو٤جّ
243
. 

ػ٠ِ صقو٣و ٓؾج٫س أٖٗطضٜج ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ٤ْجػو ٌّٓ٘جُ  -ذجُْ٘ذز ُضٌثح ؽٜز كجُك

 .ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز دٜوف ث٫ّضنوثّ ث٧ٓغَ ُٔٞثًهٛج ثُضٌثد٤ز ٝصو٣ٞز ؽجىد٤ضٜج

ٗٔٞىػ ٓؾج٫س ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز  ثػضٔوٗج ػ٠ِ ٌٓ٘جُ،-دؾٜز كجُُض٤٘ٚق هطجػجس ث٧ٖٗطز 

(DAS)
244

، ُٔؼٌكز ث٧ٖٗطز ٝثُوطجػجس ثٌُة٤ْ٤ز ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز، أ٫ٝ، عْ صقو٣و ثُوطجػجس ىثس 

ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز . ثُض٢ ّْ٘ضٜوف ٜٓ٘ج ٝثفور أٝ أًغٌ ٩ًٝجء ثصٌثد٢ ث٣ُٞٝ٧ز دجُْ٘ذز ُؼ٤ِٔز ثُض٣ْٞن

 ُضٌثد٢ ثُي١ ٣ضٔج٠ٕ ٓغ صطِؼجصْٜ.ًٝيُي ُضط٣ٌٞ ثُؼٌٛ ث

وث٢ٗ ٤ج٫س ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز صْ إٌٕثى ًَ ثُلتجس ثُْٔضؾٞدز ٖٓ م٬ٍ ػِٔ٘ج ثُٔؾ٫مض٤جً ٓ

ثُْؤثٍ ثُٔٞؽٚ ٌَُ ثُلتز ثُْٔضؾٞدزٝثُٔضٔغِز ك٢ 
245
: 

ض٤٘ٚق ٓنضِق ث٧ٖٗطز هجٓش دثُْٔضؾٞدز  صذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ثُلتز ٛيث ثُْؤثٍٖٓ م٬ٍ صق٤ِِ٘ج ٧ؽٞدز ٝ

ٝثُوطجػجس ثُٔوضٌفز ػ٤ِٜج ػ٠ِ أّجُ ع٬عز ٓؼج٤٣ٌ ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ
246
: 

إٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز ٝٓؤ٬ٛصٜج ثُٔضؼِوز دجُوطجع )ثُْٞم( ثُٔوًُٝ ٝٓوٟ صٞثؽو أٖٗطز  اٌّئ٘ـــــلاد : -

 ؛ دجُؾٜزأٖٝٓج٣ًغ ٓضٟٞ٘ز أٝ ٣قضَٔ ص٤ٟٜٞ٘ج 

                                                           
ج ثُٔؼٔوز ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ، ؽجٓؼز "، ًّجُز ٤َُ٘ هدِّٞ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِاٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ، "2006ُقْٖ،  دٞػو٣ٖ -  243

 .25ػذو ثُٔجُي ثُْؼو١، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٟ٘ؾز، ٗ. 

244  - Hatem F., 2007 : « Le marketing territorial principes, méthodes et pratique», Editions EMS, 

colombelles. 

 ، ٝثٌُٔصذ٠ دضقو٣و ٓؾج٫س ث٧ٖٗطز.4ٝ 3ٝ 2ٝ 1ثٗظٌ ثُْؤثٍ ثُٔطٌٝؿ ك٢ ثّضٌٔثس ث٬ُٔفن ًهْ  -  245

 صوّٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔض٤ٖ أّج٤ّض٤ٖ : ٛيٙ ثُٔوجًدز ثُٔضذ٘جر  - 246

ثُغ٬عز ثُٔيًًٞر ٌَُ هطجع ٓضٞثؽو د٬ةقز ث٧ٖٗطز ثُٔوضٌفز ٝكن ثُٔؼج٤٣ٌ  10ٝ  0د٤ٖ  : ٣وّٞ ًَ ْٓضؾٞح دضن٤ٚ٘ ٗوطز صو٤ٔ٤٤ز أٚلا* 

 ّجدوج؛

: ٗوّٞ دقْجح ٓض٠ّٞ ث٧ؽٞدز ثُنجٙز دٌَ هطجع فْخ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔٞٝٞػز. دؼو ىُي ٗوّٞ دضو٤٤ْ "ث٤ٔٛ٧ز" ٝ"ثُلجةور ثُؼجٓز"  صب١ٔب* 

 ثُنجٙز دٌَ هطجع )أٝ ّٞم(.
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ٓوٟ ثُضأع٤ٌ ثُٔضٞهغ فوٝعٚ، ؽٌثء ص٤ٟٖٞ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٧ٖٗطز، ػ٠ِ صقو٤ن  اٌزؤص١ش اٌزّٕٛٞ : -

 ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ُذٌٗجٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ٝثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز ؛

 ثُٔؼ٢٘. )أٝ ثُْٞم( ٓوٟ ؽجىد٤ز ثُضٌثح ثُقج٤ُز ُِٖٔج٣ًغ ٝث٧ٖٗطز ثُٔضؼِوز دجُوطجع اٌغـبرث١خ اٌزشاث١خ : -

صِٞٙ٘ج إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ ثُضج٤ُز ثُض٢ ٌٓ٘ض٘ج ٖٓ  ،ؾ ثّضٔجًثس دقغ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ٝصق٤ِِٜج٣ٍ صلٌٖٝٓ م٬

ٌٓ٘جُ، ٌٓصذز فْخ ثُٔؤ٬ٛس ٝثُؾجىد٤ز ٝثُضأع٤ٌ -دؾٜز كجُٝٝغ صو٤ْْ ثّضٌثص٤ؾ٢ ُوطجػجس ث٧ٖٗطز 

 ثُض١ٞٔ٘ ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ثُؾوٍٝ أّلِٚ: 

ؽغت سإ٠خ  ،(DAS)ِىٕبط ٚفك ّٔٛرط -رق١ٕف ِغبلاد الأٔؾطخ الاعزشار١غ١خ ثغٙخ فبط: 33عذٚي سلُ  

 اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزغٛث١ٓ

 .ِىٕبط ؽغت اٌفبئذح اٌى١ٍخ-رق١ٕف اٌمطبػبد ثغٙخ فبط -1-1

ٌٓ٘جُ فْخ -ٝىثس ث٣ُٞٝ٧ز دؾٜز كجُ ،ٌٓ٘٘ج ٖٓ ٓؼٌكز ثُوطجػجس ثُٔ٘ضؾزصق٤َِ ٛيث ثُؾوٍٝ 

فْخ ثُ٘ضجةؼ ك٢ ػِٔ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ. ٝ ثُْٔضٜوكز ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٓؼ٤جً كجةوصٜج ث٤ٌُِز ٖٓ م٬ٍ آًثء ػ٤٘ز ثُلجػ٤ِٖ

، ص٤ِٜج 10ٖٓ  8ثُوطجع ثُل٬ف٢ ٝصٌد٤ز ثُٔٞث٢ٕ دٔؼوٍ  ٬ٗفع ٙوثًرثُٔقَٚ ػ٤ِٜج ك٢ ثُؾوٍٝ أػ٬ٙ، 

، ًٔج ، ٝصؼضذٌ ٛيٙ ثُوطجػجس ٖٓ ثُٔقجًٝ ثٌُة٤ْ٤ز ٫هضٚجه ثُؾٜز10ٖٓ  7,38ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز دٔؼوٍ 

ىُي دضغ٤ٖٔ ثُضٌثط ٝػ٤ِٚ ثُؾٜز  صٌثٖٛ، ٛيث ثُوطجع ثُي١ 10ٖٓ  ٤ِْ7,23جفز دٔؼوٍ ٛٞ ثُٖإٔ دجُْ٘ذز ُ

ثُطذ٤ؼ٤ز ٝأ٤ٔٛز ٓؤ٬ٛصٚ، ٢ثُضج٣ًندؼوٙ ثُي١ ٤ٔ٣َ ثُؾٜز ٖٓ ف٤ظ 
247
دٔؼوٍ هطجع ثُٚ٘جػز  ػ٠ِ ػ٬ٝر .

فجس ثُٔ٘ضظٌر. ٞثُي١ ٣ذو٠ ٓضّٞطج ًؿْ صٞكٌ د٤٘جس ٙ٘جػ٤ز ٌُٜ٘ج ٫ صْضؾ٤خ ُِطٔ ،10ٖٓ  5,87

                                                           
ًٝجُز ثُٔـٌح ثُؼٌد٢ ٨ُٗذجء،  هكجصٌ "،، اؽؼبع الزقبدٞ ٚصمبفٟ ٌغٙخ ِؾٛس٠خ 2017ِىٕبط فٟ -عٙخ فبط، "2018ٓج٢ٗٞٓ ٤ًٕو ،  - 247

 . 63ثكضضجف٤ز ثُؼوه 

 اٌمطبػبد أٚ الأٔؾطخ
 اٌّئ٘لاد 

(1) 

اٌزؤص١ش 

  اٌزّٕٛٞ

(2) 

  اٌفبئذح )الأ١ّ٘خ(

((1)+ (2)/ )2 =  (3) 

  اٌغبرث١خ

(4) 

  اٌفبئذح اٌى١ٍخ

((3)+ (4)) /2=  (5) 

 اٌّبؽ١خاٌفلاؽخ ٚرشث١خ 
8,12 7,96 8,04 7,95 8,00 

 اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ
7,68 6,54 7,11 7,65 7,38 

 اٌغ١بؽخ
7,20 7,82 7,51 6,95 7,23 

 اٌقٕبػخ
5,89 5,79 5,84 5,89 5,87 

 اٌّؼشفخ الزقبد
6,66 6,07 6,37 4,89 5,63 

 اٌزغبسح ٚاٌخذِبد
3,42 5,09 4,26 5,05 4,65 

 اٌطبلبد اٌّزغذدح
4,67 4,59 4,63 3,08 3,86 

 اٌجٕبء
6,01 5,52 7,21 5,35 5,56 

2019 -٤ٓ2018وث٢ٗ  دقظثُٔٚوً:   
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ٗظٌث  ،10ٖٓ  5,56دٔؼوٍ ٣ٞجف إ٠ُ ىُي هطجع ثُذ٘جء  ،10ٖٓ  5,63دٔؼوٍ إٝجكز إ٠ُ ثهضٚجه ثُٔؼٌكز 

 ،10ٖٓ  4,65دٔؼوٍ ُِو٣٘ج٤ٓز ثُؼٌٔث٤ٗز ثُض٢ صٖٜوٛج ثُؾٜز ًٌَ. د٤٘ٔج ٗؾو إٔ هطجع ثُضؾجًر ٝثُنوٓجس 

 ٢ٛٝ ٓؼو٫س ٝؼ٤لز ٣ْضٞؽخ ص٤ٔ٘ضٜج.،10ٖٓ  3,86دٔؼوٍ ٝثُطجهز ثُٔضؾوهر 

أٓج ك٤ٔج ٣ضؼِن دض٤٘ٚق ٛيٙ ثُوطجػجس فْخ ًَ ٓؼ٤جً ٖٓ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُغ٬عز )ثُٔؤ٬ٛس، ثُضأع٤ٌ 

 ثُض١ٞٔ٘، ثُؾجىد٤ز(، كْ٘ٞٝقٜج ًجُضج٢ُ: 

 ؽغت اٌّئ٘لاد أُ٘ لطبػبد الأٔؾطخ اٌفلاؽخ ٚاٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ -1-2

٣وٚو دجُٔؤ٬ٛس، ٓؾٔٞػز ٖٓ ث٫ٌٓج٤ٗجس ؿ٤ٌ ثُْٔضـِز ٝثُٔضؼِوز دجُوطجع ثُٔوًُٝ، ٝٓوٟ 

صٞثؽو أٖٗطز أٝ ٖٓج٣ًغ ٓضؼِوز دٜيث ثُوطجع هجدِز ُِضٟٖٞ دضٌثح ٓؾجٍ ثُوًثّز
248
.  

صٌص٤خ هطجػجس ث٧ٖٗطز ٖٓ ٌٟف ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ فْخ ٓؼ٤جً ثُٔؤ٬ٛس ػ٠ِ ثٌَُٖ  ؽجء

 ج٢ُ:ثُض

 ِىٕبط ؽغت ِؼ١بس اٌّئ٘لاد-رق١ٕف لطبػبد الأٔؾطخ ثغٙخ فبط          :41سلُ  ؽىً      

 
 2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،          

                                                           
أطشٚؽخ ١ًٌٕ اٌذوزٛساٖ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ ِٛضٛع: اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ ٌٍزذث١ش ٚاٌز١ّٕخ " :2019ٟج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ،  - 248

      .248كجُ، ٗ.–ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ّج٣ِ  ،"ِذ٠ٕخ ثٕٟ ِلاي ّٔٛرعب، اٌؾضش٠خ
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أػ٬ٙ ٗضجةؼ صٌص٤خ هطجػجس ث٧ٖٗطز ٖٓ م٬ٍ ً ٣ز ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ فْخ  ث٣ٌَُٖٞٝـ 

ٓؤ٬ٛس  صقضٖٞٝ، 10ٖٓ  8,12دٔؼوٍ ٌٓ٘جُ، كوطجع ثُل٬فز ٣قضَ ثُٔٞهغ ث٧ٍٝ -ثُٔؤ٬ٛس دؾٜز كجُ

صٞكٌ ثُؾٜز ػ٠ِ  ٛيث ك٬ٞ ػٖٝصٌد٤ز ثُٔج٤ٕز،  ثُل٬ف٢ ًٝيُي ك٢ ثُٔؾجٍ ثُـجد١ٞك٢ ث٩ٗضجػ  ثؽوٜٓٔز 

ثُٔضٞثؽو دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ، ًٝيُي ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ثٌُٔصذطز دٚ، ًٔج  AGROPOLOCطخ أًٌٝد٤ُِٞ ه

دوٕٝ  ٛيث ٣َ٣و ،ٌ٘جُ صؼضذٌ ٓ٘ي ثُووّ ثُؾٜز ث٠ُٝ٧ ثُٔٚوًر ُٔٞثه ثٌُذجً ٣ٍٝش ث٣َُضٕٞٓ-كجُ إٔ ؽٜز

 .ٖٓ صو٣ٞز ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ ٕي

ك٢ٜ صضًٌَٔ  10ٖٓ  7,68دٔؼوٍ   ثُٔؤ٬ٛسصقضَ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ثٌُٔصذز ثُغج٤ٗز ٖٓ ف٤ظ ٝ

 .ٝصْجْٛ ك٢ مِن ٝظجةق ٌِٓٔز ُذجه٢ ثُوطجػجس ث٫هضٚجه٣زدٔوٕ كجُ، ٌٝٓ٘جُ، ٝٙلٌٝ، ٝصجٍر، 

هطجػج ٣ٞثؽٜٜج ٛيث ثُوطجع، ٝثُي١ ٣َِّ ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ صؾجٍٝٛج دجػضذجًٙ كٌؿْ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ 

 أّج٤ّج دجُْ٘ذز ٫هضٚجه ثُؾٜز ٝىُي ٤ٔٛ٧ز ػوه ثُٖٔـ٤ِٖ ٝدجُْٔجٛٔز ك٢ مِن ثُغٌٝر ٝثُض٤ٔ٘ز ُٜيٙ ثُؾٜز. 

ؾٜز هذِز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؾؼَ ٖٓ ثُ 10ٖٓ  7,2دٔؼوٍ  دٔؤ٬ٛصٜجثٌُٔصذز ثُغجُغز ث٤ُْجفز صأص٢ ك٢ ٝ

 ُؾِخ ػوه ْٜٓ ٖٓ ث٤ُْجؿ ثُوثم٤٤ِٖ ٝثُو٤٤ُٖٝ. 

دجُ٘ظٌ إ٠ُ ، 10ٖٓ  6,66دٔؼوٍ ٝ ثهضٚجه ثُٔؼٌكز ك٢ ثٌُٔصذز ثٌُثدؼز دْ٘ذز أه٣َأص٢ د٤٘ٔج 

 ٔضًٌَٔر دجُؾجٓؼجس ٝثٌُٔثًَ ٝٓؼجٛو ثُٔٞؽٞهر دٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر.ثُذ٣ٌٖز ثُٔؤ٬ٛس ثُ

ٝٛٞ ٓؼوٍ ٝؼ٤ق ٗظٌث ُٔج ٣ؼٌكٚ ٖٓ   10ٖٓ  5,89ٓؼوٍ كقِٚش ػ٠ِ ثُٚ٘جػز دجُؾٜز أٓج 

ٌٓ٘جُ -ً ٣ز ٙ٘جػ٤ز ُضْضٌؽغ ؽٜز كج٠ُُ دًِٞر إٝدجُضج٢ُ ثُقجؽز م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ثُْجدوز،  ًًٞه

 ك٢ ٛيث ثُوطجع. ٓٞهؼٜج ثُقو٤و٢

 رؾزً لبئّخ اٌزق١ٕف فٟ لطبػبد الأٔؾطخ ؽغت اٌزؤص١ش اٌزّٕٛٞ اٌفلاؽخ -1-3

ث٧ٖٗطز، ػ٠ِ ٗؼ٢٘ دجُضأع٤ٌ ثُض١ٞٔ٘، ٓوٟ ثُضأع٤ٌ ثُٔقضَٔ فوٝعٚ، ؽٌثء صٟٖٞ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ 

صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ُِض٤ٔ٘ز ٝثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز فج٤ُج ْٝٓضوذ٬
249

  (.42، ٓذ٤جٕ )ًهْ 

 

 

 

                                                           
أطشٚؽخ ١ًٌٕ اٌذوزٛساٖ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ ِٛضٛع: اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ ٌٍزذث١ش ٚاٌز١ّٕخ " :2019ٟج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ،  - 249

 .249كجُ، ٗ–ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ّج٣ِ  ،"ِذ٠ٕخ ثٕٟ ِلاي ّٔٛرعب، اٌؾضش٠خ
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 ِىٕبط ؽغت ِؼ١بس اٌزؤص١ش اٌزّٕٛٞ-رق١ٕف لطبػبد الأٔؾطخ ثغٙخ فبط       : 42سلُ  ؽىً    

 

 .2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ، ثُٔٚوً:     

ٔؼجَٓ ثُضأع٤ٌ ثُض١ٞٔ٘ ُوطجع ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز ٓضلجٝصز، ف٤ظ كًٔج ٛٞ ٓذ٤ٖ ك٢ ثٌَُٖ أػ٬ٙ 

 7,82، ص٤ِٜج ث٤ُْجفز دٔؼوٍ 10ٖٓ  7,96ث٠ُٝ٧ ٖٓ ثُضأع٤ٌ دٔؼوٍ  ثٌُٔصذز ثُل٬فز ٝصٌد٤ز ثُٔج٤ٕز صقضَ

صذِؾ  . ك٢ ف10ٖ٤ٖٓ  6,07، عْ ثهضٚجه ثُٔؼٌكز دٔؼوٍ 10ٖٓ  6,54و٤ِو٣ز دٔؼوٍ ض، كجُٚ٘جػز ث10ُ ٖٓ

كٔؼوُٜج  ر. أٓج ثُطجهجس ثُٔضؾوه10 ٖٓ  5,09ٝ  5,79ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ  ،ثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُنوٓجس ٓؼو٫س

 .10ٖٓ  4,59ٝؼ٤ق ٣ٝٔغَ 

 عبرث١خ ضؼ١فخ لأغٍت اٌمطبػبد.  -1-4

ٖٗطز ثُٔضؼِوز دجُوطجػجس ثُٔوًّٝز ٖٓ ث٧ّضوطجح ثُقج٢ُ ُِٖٔج٣ًغ ٫ٝٗوٚو دجُؾجىد٤ز، هًؽز ث

ٌٓ٘جُ-كجٌُٟف ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ ُؾٜز 
250
.  

  

 

 

 

                                                           
أطشٚؽخ ١ًٌٕ اٌذوزٛساٖ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ فٟ ِٛضٛع: اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ ٌٍزذث١ش ٚاٌز١ّٕخ " :2019ٟج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ،  - 250

 250، ٗكجُ–ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ّج٣ِ  ،"ِذ٠ٕخ ثٕٟ ِلاي ّٔٛرعب، اٌؾضش٠خ
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 ِىٕبط ؽغت ِؼ١بس اٌغبرث١خ-رق١ٕف لطبػبد الأٔؾطخ ثغٙخ فبط       : 43سلُ  ؽىً   

 

 .2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ،  ثُٔٚوً:   

فْخ  ،ٖٓ ٌٟف ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز٧ث هطجػجس ٗضجةؼ صٌص٤خٖٓ م٬ٍ 

قضَ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧ دٔؼوٍ ص ثُوطجع ثُل٬ف٢ؽجىد٤ز ، كئٕ أػ٬ٙ ثًٌَُٖٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢ ٓؼ٤جً ثُؾجىد٤ز 

ٝمجٙز ٓغ ٝؽٞه ٗطجم  ،هثمَ ثُؾٜز ثُض٢ ٣ض٤قٜج ٌذ٤ٌر ٬ُّضغٔجًثُلٌٗ ٝٛيث ٌٓهٙ إ٠ُ ثُ 10ٖٓ  7,95

دْذخ ٝؽٞه ٓؼجٛو ٌٝٓثًَ ثُذقظ  ٌ،ٜٔز، ٟٝجهجس ٓؤِٛز ُِذقظ ٝثُضأ٤ٟ، ٝٓٞثًه ٓجة٤ز ٓض٘ٞع ُِضٌدزٓ

ْجْٛ ٣ ثُي١ دجُؾٜز ًجُٔوًّز ث٤ُٟ٘ٞز ُِل٬فز دٌٔ٘جُ. ٝص٘ظ٤ْ ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ ُِل٬فز دٌٔ٘جُ ًَ ّ٘ز

ًٝيث ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُو٤٤ُٖٝ  .٘ضؾ٤ٖ ٝثُٔٚو٣ًٖٔثُ ػذٌ ُوجءثسأ٣ٞج ك٢ صو٣ٞز كٌٗ ث٫ّضغٔجً دجُؾٜز 

 .غٔج٬ًُّض ٟ، ٝثُي١ ٣ض٤ـ إٌٓج٤ٗجس أمٌٝث٤٤ُٟٖ٘ٞ

ُطِخ ٝٛيث ثُٔؤٌٕ ثُٔض٠ّٞ ٣لٌْ ث ،10ٖٓ  5,35دٔؼوٍ  أٓج دجُْ٘ذز ُؾجىد٤ز هطجع ثُذ٘جء كٜٞ

 ثُٔضَث٣و ػ٠ِ ثٌُْٖ دجُْ٘ذز ُِٔٞث٤ٟٖ٘.

، ٫ٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾجىد٤ز 10ٖٓ  5,89دٔؼوٍ  أ٤ٔٛز أًغ٤ٌضٔٞهغ ك٢ هًؽجس كثُٚ٘جػز  هطجعأٓج 

 .ثُٔؤٌٕثس ثُض٢ ىًٌٗجٛج ّجدوجصنضِق أّذجح ٛيث ثُٔؼوٍ ثُٔض٠ّٞ ػٖ 

ٝهغ  ٝىٝٛٞ  10ٖٓ  3,08 ٣ووً ٓؼوُٜج حصؼو ثُطجهجس ثُٔضؾوهر هطجػج دٔؤ٬ٛس ٝؼ٤لز ٝ

ؾجىد٤ز هٕٝ ثُْٔضٟٞ ثُٔض٠ّٞ، دجٌُؿْ ٖٓ ثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج دٓضٞثٝغ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُؾٜز، 
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ثُض٢ صؼج٢ٗ ٖٓ ٝؼق  ،جُز ثٌُثٛ٘ز ُٜيٙ ثُٖذٌزثُؾٜز ٝثُٔ٘جك ث٬ُٔءّ. ٛيٙ ثُٞٝؼ٤ز ٣ٌٖٔ صل٤ٌْٛج دجُق

دجٌُؿْ ٖٓ ث٫ُضَثّ ث٢ُٟ٘ٞ ثُٔؼذٌ ػ٘ٚ ُلجةور ص٤ٔ٘ز ٛيث ثُوطجع  ،ث٫ٛضٔجّ ٖٓ ٌٟف ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ

 دجُْ٘ذز ُِؾٜجس ث٧مٌٟ.

ٖٓ م٬ٍ ٓٚلٞكز ٝم ٝث٧ؽَثء ثُٔضلٌػز ػ٘ٚ، ثد٘جء ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُضٔغ٤َ ثُٔذ٤ج٢ٗ ُض٤٘ٚق ث٧ّٞ

، ثُض٢ صْجػوٗج ػ٠ِ صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُِٔٞث٫ه ث٫هضٚجه٣ز، ٝٛٞ DASث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز 

 ٓج ّ٘ٞٝقٚ ك٢ ثُٔقجًٝ ث٥ص٤ز ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ.

 ئذح اٌى١ٍخ.برق١ٕف لطبػبد الأٔؾطخ ؽغت ِقفٛفخ اٌغبرث١خ/اٌف -1-5

ثُٔؼج٤٣ٌ ثُغ٬عز ثُٔؼضٔور )ثُٔؤ٬ٛس، ٌٓ٘جُ فْخ -دؼو ص٤٘ٚق ث٧ٖٗطز ثُٔضٞثؽور دؾٜز كجُ

ػٖ ٣ٌٟن ، ٬ٍ ثٌُّْ ثُٔذ٤ج٢ٗ أّلِٚمٝثُضأع٤ٌ ثُض١ٞٔ٘، ٝثُؾجىد٤ز(. ّ٘وّٞ دضٔغ٤َ ٗضجةؼ ٛيث ثُض٤٘ٚق ٖٓ 

ثُٔٚلٞكز ىثس ثُذؼو٣ٖ )ثُلجةور ٝثُؾجىد٤ز( ٝكن ٛيث ثُ٘ٔٞىػ، ٤ّْٔـ دجّضنٌثػ ث٣ُٞٝ٧جس ثُضود٣ٌ٤ز ثُٔضؼِوز 

دجُضٞؽٜجس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٌَُ ٓؾج٫س ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز دجُضٌثح. ٝص٘وْْ ث٧ٖٗطز ثُٔقَٚ ػ٤ِٜج ٝكن 

ضٌثص٤ؾ٤ز، ٝثُٞٝؼ٤ز ثٌُٔضْذز، ٝثُْٞم ثُٔضن٠ِ ػ٘ٚ. أًدغ مجٗجس: ث٣ُٞٝ٧جس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝثٌُٛجٗجس ث٫ّ

 كٌجٗش ثُ٘ضجةؼ ًجُضج٢ُ:

 ِىٕبط-ٌّغبلاد الأٔؾطخ الإعزشار١غ١خ ٌغٙخ فبطئذح اٌى١ٍخ، بِقفٛفخ اٌغبرث١خ/اٌف   :44 سلُ ؽىً                  
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ُِؾٜز ثُٔوًّٝز، جُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ثُٔ٘جكْز د، ٓوجًٗز ثُؾٜزؽجىد٤ز  ُضو٣ٞزثُض٢ ٣ؾخ ث٫ٛضٔجّ دٜج وطجػجس ثُ

ٖٓ ف٤ظ ثُٞٝؼ٤ز ثُضٌثد٤ز، ٝػ٘وٓج ٗضقوط ػٖ ثُٞظجةق  ،ثُوطجػجس ٣ؾخ إٔ ٣٘ظٌ إ٤ُٜج دٌَٖ ٓضذٌٚٛيٙ 

ٜج ثُٔؾج٢ُ ٝثُن٢ٙٞٚ، كئٜٗج ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ث٫مض٤جًثس ثُٔؾج٤ُز ٝثهؼ٤ز، أًغٌ ٜٓ٘ج ٣ثُضٌثد٤ز ك٢ دؼو

ز ثُضو٤ِو٣ز  ٝث٤ُْجفز، ٌٓ٘جُ، كئٕ ث٫مض٤جًثس ثٌُٔصذطز دجُل٬فز ٝثُٚ٘جػ-دجُْ٘ذز ُؾٜز كجُٝ .ثكضٌث٤ٝز

 صٌٕٞ ك٢ ٗظٌٗج ٓوثمَ أّج٤ّز ٫ دو ٜٓ٘ج ٣ٝٚؼخ صؾجٍٝٛج ك٢ ث٫هضٚو ثُؾ١ٜٞ.

ٖٓ ٣ٝضٔٞهغ ػ٠ِ هًؽز ْٗذ٤ج أهَ،  ك٢ٜٗٞ ٖٓ ٛيٙ ثُوطجػجس ثُٔ٘ض٢ٔ ُ٘لِ ثُلتز جثُؾَء ثُغأٓج 

٣ٞكٌ ٓج ٤ْٔٗٚ  ثُي١ ثُٚ٘جػزهطجع دج٩ٝجكز إ٠ُ  .ثهضٚجه ثُٔؼٌكزؾو ٝثُضأع٤ٌ ثُض١ٞٔ٘ ٗٗجف٤ز ثُؾجىد٤ز 

"ثُو٤ٔز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز
251
ٛيث  كٜٞ هطجع ٣ؼضذٌ ٜٓٔج ٌُٖ ؽجىد٤ز صٌثدٚ ثُوثم٤ِز ٓقوٝهر. ،ُِؾٜز" دجُْ٘ذز  

دجصنجى صوثد٤ٌ هثم٤ِز صٜوف ُضوػ٤ْ ٛيٙ  ٓٞثًذضٜج صلٌٛ، ٝثُض٢ ٓق٤ِزثُوطجع ٣ْضٞؽخ هػٔج ٤ُْجّز 

ٝصضٔغَ ك٢ ث٩ٓض٤جٍثس ث٣ٌُٞذ٤ز ٝثُذ٤٘ضز ثُضقض٤ز  ،ًضٞك٤ٌ إًثهر ٤ّج٤ّز ٝثٝقز ُِض٤ٔ٘ز ثُؾجىد٤ز.

 ،ثُنوٓجسصو٤٘جس ، ثُض٢ ٖٓ ثٌُٖٔٔ ٫ ٓقجُز إٔ صْجْٛ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز. عْ ٗؾو ًيُي ٝثُِٞؽْض٤ي...

ٛيٙ ث٤ُٔجه٣ٖ ٨ُٖٗطز ، ػ٘وٓج ٣وػْ، ٢ٔ٘٣ ص٘جك٤ْز ثُضٌثد٬ُ٢هضٚجه ثُؾ١ٜٞ  جًثكؼ٣ٌٖٔ ثػضذجًٙ  وطجعً

، ثُض٢ ٣نضجًٛج ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ ٝكن ث٫ٌٓج٤ٗجس ثُض٢ صض٤قٜج مَ ك٢ ثػضذجً ث٣ُٞٝ٧جسوثُض٢ ص ،ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز

ْٓأُز ث٫صلجه٤جس ٓغ٬ ٓغ دجه٢ ثٍُٞثًثس. ؿ٤ٌ ىُي كجُْٔأُز صذو٠ ٙؼذز ُض٤ٔ٘ز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُوطجػجس، 

صٌَٖ ٛيٙ ثُوطجػجس ز ؽَء ٜٓ٘ج ٤ُِٝ ؽٔٞه ًَ ثُوطجػجس، ُٝيُي ٣ذو٠ صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جس ػ٠ِ ث٧هَ ُض٤ٔ٘

كٌكغ ٛيث ثٌُٛجٕ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ٣ضطِخ ديٍ ٣َٓو ٖٓ ثُؾٜٞه ُضو٣ٞز ثُؾجىد٤ز ػذٌ  ،ص٤ٔ٘ضٜج ًٛجٗج ثّضٌثص٤ؾ٤ج

 ،٤ٌِٛز ثُوطجع ٝصغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضٞؽجس ُضق٤ْٖ ثُؼٌٛ ٝصق٤ْٖ ػٞثَٓ ؽيح ٝصٟٖٞ ثُٔوج٫ٝس ثُٔضنٚٚز

 صوو٣ْ ػٌٛ ص٘جك٢ْ أٓجّ ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز ثُٔ٘جكْز

"ث٧ّٞثم ثُٔضن٠ِ ػٜ٘ج" ثُض٢  ٓج ٠ْٔ٣ ح ضٔٞهغ ك٢ إٟجًص ٢كٜثُطجهجس ثُٔضؾوهر، دنٚٞٗ  أٓج

 .ثٌٓج٤ٗجصٜج ٓقوٝهر ٝؽجىد٤ضٜج ٗجهٚزصقو٣و ثُٔؾٜٞهثس ثُٔنٚٚز ُض٤ٔ٘ضٜج ٌُٕٞ  ،ك٢ فو٤وز ث٧ٌٓ ٣ْضَِّ

. كطذ٤ؼز ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ ٤ُِ ٖٓ ثَُْٜ إٔ صضٔٞٝغ  ٫ ٣ُ٘ٚـ إٔ صذيٍ ؽٜٞه ًذ٤ٌر ٩ٗؼجٓ ٛيٙ ثُوطجػجس

 دجُؼجَٓ ثُؾـٌثك٢ "ثُِٖٔ ٌٝٓصذطز ًيُي ك٢ ص٣ٍٜٞؼجدٜيث ثُٔؾجٍ، ٧ٜٗج ٌٓصذطز دٌأّٔجٍ ه١ٞ، 

٣ٌٖٝٔ إٔ صِؼخ ، ُٝيُي ٣ؾخ ػ٠ِ ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ إٔ ٣ْٞم إٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز ك٢ ٛيث ث٩صؾجٙ، ٝث٣ٌُـ"

  أهٝثًث ك٢ ثّضوطجح ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ.ٓغ٬ ٌٓصلؼجس أهج٤ُْ صجٍر ٝصٞٗجس 

 

 

                                                           
 ٗوٚو دجُو٤ٔز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ثُو٤ٔز ثُض٢ صْجْٛ ك٤ٜج ثُوطجػجس ك٢ ثّضوطجح ٝؽجىد٤ز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ، كئٕؼجع ثُوطجع أّج٢ّ ٝٛجّ. -  251
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دساعخ لطبػبرٙب ٚفشٚػٙبٚ  رؾذ٠ذ أُ٘ الأعٛاق اٌزٟ ٠غت اعزٙذافٙب -2
  

 

ص٤٘ٚق هطجػجس ث٧ٖٗطز فْخ ٓٚلٞكز ثػضٔوٗج ػ٠ِ ، ث٧ّٞثم ثُٔقضَٔ ثّضٜوثكٜج ُضقو٣و

 :ٛيٙ ث٧ّٞثم ك٢، ٝصضٔغَ ثُؾجىد٤ز/ثُلجةور ث٤ٌُِز

عٛق اٌّغزضّش٠ٓ -
252
 ؛

عٛق الالزقبد -
253
. 

صْجػو هًثّز ٝصق٤َِ ثُلٌٝع ثُٔ٘ذغوز ػٖ ث٧ّٞثم ثُْٔضٜوكز ػ٠ِ ٓؼٌكز ٌٓٞٗجصٜج، ٖٓ م٬ٍ 

 نجٌٟ ثُٔضؼِوز دٜج. ٔٗو٠ هٞصٜج ٝٝؼلٜج ًٝيث ثُلٌٗ ٝثُ ٖثُضؼٌف ػ

 :ٛيٙ ث٧ّٞثمصٞٝـ ُ٘ج ثُنطجٟز أّلِٚ ثُلٌٝع ثٌُة٤ْ٤ز ثُٔ٘ذغوز ػٖ 

 ِىٕبط -الأعٛاق اٌّغزٙذفخ ٚلطبػبد الأٔؾطخ اٌّفشػخ ػٕٙب اٌّمزشؽخ ثغٙخ فبط  : 11سلُ  خطبطخ

 

 

 

 

 

 

 

               

 .2019ث٤ُٔوث٢ٗ  ذقظٕن٢ٚ د٘جء ػ٠ِ ٓؼط٤جس ثُ ص٤ًٌخثُٔٚوً:  

ٌَٖ ث٧ّٞثم ثُْٔضٌِٜز ثُض٢ ص٘ذغن ٖٓ كتز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝث٫ٟجً ثُؼجّ صضثٗط٬هج ٖٓ ثُنطجٟز أػ٬ٙ، 

ٖ ٣ًٌَثٕ ػ٠ِ ثُٔوٞٓجس ث٧ّج٤ّز ُِؾٜز )ثُل٬فز، ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز، ٣هضٚجه١ ثُؾ١ٜٞ، ٝثُِيث٫

 ث٤ُْجفز، ثهضٚجه ثُٔؼٌكز، ثُنوٓجس(. ّ٘قجٍٝ صق٤َِ ٛيٙ ث٧ّٞثم ٝٓوٟ هوًصٜج ػ٠ِ ثُٔ٘جكْز.  

ٓذجٌٕر ػ٠ِ ػ٤ِٔز ٝٝغ ٝصقو٣و ث٧ٛوثف ثُضٌثد٤ز إٕ صقو٣و ػ٤ِٔز ثُضو٤ْْ ٝث٫ّضٜوثف صق٤ِ٘ج 

 ػجٓز أٝ مجٙز دٌَ كٌع ٖٓ ثُلٌٝع ثُْٔضٜوكز.  ُِؾٜز، ّٞثء ًجٗش

 

 

                                                           
 ثد٠ ثُؾ٣ٜٞز.ُضق٤ْٖ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ٝثُ٘وَ ٝثُض٘وَ ُضط٣ٌٞ ٝصؼ٣ََ ثٌُٝ - 252

 ُض٣ٌٖٞ ثُٖذجح ٝص٤٤ٌق ث٣ٌُٖٞ٘ ٓغ ثفض٤جؽجس ثُْٞم دجُؾٜز. - 253
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 ِىٕبط ث١ٓ اٌخبؿ ٚاٌؼبَ-اخز١بس الأ٘ذاف اٌزشاث١خ ٌغٙخ فبط -3

إٕ صطذ٤ن ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٣٘ذـ٢ إٔ صقون ٛوك٤ٖ ٓٞٝٞػ٤ٖ
254
: 

 ٣ًٌَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ُؾيح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ؛ٛوف مجًؽ٢ )ثهضٚجه١(:  -

٣ٌٖٝع ُؼَٔ ثُٔؾجُِ ثُؾٔجػ٤ز، ٝٛٞ ديُي ٣طجٍ ثُيًجء ثُضٌثد٢  )٤ّج٢ّ(: ٣لٌْٛوف هثم٢ِ  -

ػ٤ٓٞٔز ؽٔجػ٤ز ُوػْ ث٫ٗضجػ ثُٖٔضٌى ُِض٤ٔ٘ز  زُِؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز. ثُي١ ٣ؼضذٌ دٔغجدز ثّضٌثص٤ؾ٤ى

ثُضٌثد٤ز دٞثّطز ثُٔوجُٝز
255
. 

ُٔضطِذجس ث٧ٕقجٗ فْٖ ث٩ّضؾجدز  ٌثد٢ صٌٖٔ،ثُٜوف ٖٓ صذ٢٘ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٝ

، ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ، صق٤ْٖ ؽٞهر ٝص٘جك٤ْز ثُضٌثح ك٢ ث٧ٓو٣ٖ ثُٔض٠ّٞ ٖٓ ؽٜز ٝث٧ٖٗطز )ثُٔوج٫ٝس(

ٝثُذؼ٤و هثمَ ٓق٤طٚ ثُض٘جك٢ْ
256
. 

 صقو٤ن ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ث٧ٛوثف:٣ْٝؼ٠ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ إ٠ُ 

 أٛوثف ػجٓز ٓضؼِن دجُضٌثح ك٢ ٓؾِٔٚ؛ -

 أٝثُوطجػجس ثُْٔضٜوكز أٝ كٌٝػٜج.أٛوثف مجٙز ٓضؼِوز دج٧ّٞثم  -

 ِىٕبط-ٌٍزغ٠ٛك اٌؼ١ٍّبرٟ ثغٙخ فبط أٚ اٌخبسع١خ الأ٘ذاف اٌؼبِخ -3-1

 ثٗط٬هج ٖٓ آًثء ثُْٔضؾٞد٤ًٖٝيُي د٘جء ػ٠ِ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٢ٌُٔ ثُٔ٘ؾَ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ 

 ٝىُي ،AFOMٔٚلٞكز ُضٖذ٤ي ثُؼ٘جٌٙ ث٧ًدؼز دهٔ٘ج  ،ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفزثُٔ٘ؾَ ك٢ ثُلَٚ ثُغجُظ 

٣ٌٖٔ ، ٖٝٓ م٬ُٜج ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُٜيٙ ثُوًثّز ك٢ إٟجً ضقو٣و ث٧ٛوثف ثُؼجٓز أٝ ثُنجًؽ٤زُ

ثُض٢ صؼضذٌ أّج٤ّز ك٢ إٗؼجٓ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ، كذوٕٝ ثُو٣٘ج٤ٓز إٔ ْٗض٘ذ٠ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز، 

 مض٫٬س ث٫ؽضٔجػ٤ز، ٖٝٓ د٤ٖ ٛيٙ ث٧ٛوثف: ٫ث٫هضٚجه٣ز ّضطٌؿ ٫ ٓقجُز ثُؼو٣و ٖٓ ث

 .اٌز١٠ّٕٛٓ ٚاٌزؾذ٠بدثبٌغٙخ: ث١ٓ اٌّزطٍجبد  عزة اٌّغزضّش٠ٓ - أ

ثُن٬ٙجس ثُض٢ صِٞٙ٘ج إٕ ثّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دٔنضِق أٗٞثػْٜ ٤ُِ دج٧ٌٓ ثَُْٜ، ٝد٘جء ػ٠ِ 

ػ٠ِ ْٓضٟٞ صٔغ٬صْٜ إ٤ُٜج ّٞثء
257

م٬ٍ ثُضٖن٤٘ ، ًٝيث دنٚٞٗ ثُن٬ٙجس ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ٖٓ 

ثُٔٚلٞكز ثٌُدجػ٤ز  ث٢ٌُٔ ك٢ إٟجً
258

AFOM كئٕ ثّضوطجدْٜ ٣ٌصذ٠ دؼٞثَٓ أّج٤ّز ٖٓ أؽَ ثُْٔجٛٔز ،

                                                           
254 - AZOUAUI Hassan, 2005 : « Le Marketing territorial et gouvernance locale au Maroc », publication de 

la revue marocaine d’audit et de développement, série : Management stratégique N°7, p.190.   

ِمذِخ ػبِخ ٌّئٌف عّبػٟ: اٌزوبء اٌزشاثٟ، ٚاٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ثٛاعطخ اٌّمبٌٚخ، رغبس٠ت د١ٌٚخ " :2012ثٌٌُث١ٝ ثه٣ًِ ٝك٤ِخ ٤ًٌِى،  - 255

 . 12، ٓطذؼز ثُذ٤ٞج١ٝ، ٗ. 1، إٌٕثف ثه٣ًِ ثٌٌُث١ٝ ٝك٤ِخ ٤ًٌِى، ٟ. "خِمبسٔ

256 - NOISETTE P. et VALLERUGO F., 1996 : « Le marketing des villes : Un défi pour le développement 

stratégique ». Edition d’organisation, Paris. P.26. 

 ثٗظٌ ٗضجةؼ ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ ٓغ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ.  -  257

 ثٗظٌ ٗضجةؼ ثُضٖن٤٘ ث٢ٌُٔ ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ. -  258
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ْٓض٣ٞجس ُ٘ؾجؿ ٛيث  زٖٓ ٝؽٜز ٗظٌٗج ع٬عٛ٘جى ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز، ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ، 

 ثُٔطِخ ًؿْ ثُضقو٣جس ثُٔطٌٝفز.

ؽ٤ٔغ ثُظٌٝف ؽ٣ٌٛٞز كذوٜٝٗج ٫ ٣ٌٖٔ دِٞؽ ثّضوطجح كؼ٠ِ ْٓضٟٞ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز، صذو٠ ك٢ 

ّٞثء دجُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز أٝ ثُو٣ٌٝز ٌٕٟ  ،ثُْٔضغٌٔ، ٝصو٣ٞز ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ػذٌ صق٤ْٖ ٕذٌز ثُطٌم

ٝػ٠ِ ١ًٌٝ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوػْ ٛيث دن٬ٙجس ٝٓوضٌفجس ثُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح ٝٝأّج٢ّ 

    ٫ ثُقٌٚ ٗؾو: ّذ٤َ ثُٔغجٍ

ٟ٘ؾز صطٞثٕ، ث٤ُٔ٘جء ٝمٚٞٙج ثُوطخ ، ٌذٌٟٝثٌُٔثًَ ث٫هضٚجه٣ز ثُمٌٟ ٧ثُؾٜز دجُؾٜجس ثًد٠  -

 ؛ٙ ث٧هطجحيِو٤٘طٌر ٌٝٓثًٔ، ٝثُْجفَ ثُٔضّٞط٢ ُلضـ ثُؾٜز ػ٠ِ ُٛثُؾو٣و 

إ٠ُ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ثٌُذٌٟ ثُض٢ صؼذٌٛج )ثُط٣ٌن ث٤ُْجً، م٠  ؾٜز ٓ٘جٟن ثًَُ صق٤ْٖ ٍٝٙٞ  -

 ؛ثٌُْي ثُقو٣و٣ز ػج٤ُز ثٌُْػز ٝثُٔطجً(

ث٧ّج٤ّز ٝموٓجس ثُ٘وَ  ضؾ٤َٜثسٝث٩ٗٚجف ٝثُضٌجَٓ ٖٓ م٬ٍ صق٤ْٖ ثُ ثُؾ١ٜٞصؼ٣ََ ثُضٔجّي  -

 ؛ؾٜزثُض٢ ص٤ٌْ ثُضذجهٍ د٤ٖ ٓنضِق ثٌُٔثًَ ث٫هضٚجه٣ز أٝ ث٩هث٣ًز دجُ

 دٔج ك٢ ىُي إهٓجػ ثُ٘وَ ثُـ٤ٌ ثُٔ٘ظْ ٝثُ٘وَ ثُؼ٢ٓٞٔ؛ و١ٌُٝ٘وَ ثُصق٤ْٖ ث -

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ثُوجةٔز )ص٤ّٞغ ٕذٌز ثٌُْي ثُقو٣و٣ز دجصؾجٙ ٓ٘جٟن أمٌٟ ٖٓ  أٗٞثعصأ٤َٛ ٓنضِق  -

ثُؾٜز، ًٌٜدز م٠ ثٌُْز ثُقو٣و كجُ ٝؽور، إػجهر صٖـ٤َ مطٟٞ ثٌُْي ثُقو٣و٣ز ثُوو٣ٔز ك٢ ثُؾٜز( 

جُٔ٘ٚجس ثُضٞثَٙ دٕ جُِ٘وَ ك٢ ثُؾٜز ٝٝٔ ٕجِٓزً ٣ز إٟجً ُٞٔجٕ ًد٠ ٓضٌجَٓ ٌَُ ثُٔ٘جٟن ك٢ 

 ؛ثُِٞؽْض٤ز

 دجُؾٜز.ث٩ػوثه ك٢ ًٟٞ ثُض٢ ٢ٛ ثُوجةٔز أٝ ز ٤ٌثُٔٞثٗب ثُؾجكز ٝثُٔ٘ٚجس ثُِٞؽْض٤ صؾ٤َٜ -

 ٛيٙ ث٫هضٌثفجس ًؿْ أ٤ٔٛضٜج ًٝث٤٘ٛضٜج، إ٫ أٜٗج ٣ؾخ إٔ صٞؽٚ ٖٓ ٓ٘ظ٣ًٖٞ:

: ٛٞ كي ثُؼَُز ػ٠ِ ثُٔ٘جٟن ثُ٘جة٤ز ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صلضـ آكجهج ُِض٤ٔ٘ىز ُٝٔج ٫ صٞكٌ أ٤ًٝز الأٚي

 ٓوًر ُِومَ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗومِٜج ك٢ ث٫ّضغٔجً ث٫ؽضٔجػ٢. ُٖٔج٣ًغ

، ٓجىث ٣ٌٗو ٖٓ ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز؟ كذـٜ ثُ٘ظٌ ػٖ أ٤ٔٛضٜج ٣ضٔغَ ك٢ ث٫ؽجدز ػٖ ث٫ٌٕجٍ ث٥ص٢: اٌضبٟٔ

إٔ صٞؽٚ ًيُي إ٠ُ ْٓأُز ث٫ّضغٔجً كئىث ًجٗش ٓوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝصجٍر، ك٢ إٗضجػ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ٣ؾخ 

٤ٔٛضٜج دجُؾٜز ٝٓج ًثًٔضٚ ٖٓ د٤٘جس صقض٤ز، كئٗٚ ث٤ُّٞ ٣ؾخ إٔ صضوٟٞ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ىثس صؼضذٌ ٓوٕ ُٜج أ
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٧ٕٝ ٗؾجػز ثُض٣ٍٞغ ث٫ّضغٔج١ً صوجُ ك٢ ثُٔوجّ ث٧ٍٝ دٔوٟ  .ثُٞظجةق ثُوضٚجه٣ز، ًَ ٓؾجٍ ٝٝظ٤لضٚ

 ،٤ق ثُؼو٢ٗ٬ثُٔ٘جٟن ٣ًٌَٓٝضٜج ث٫هضٚجه٣ز، ٝصٞؽ٤ٚ ثُغٌٝثس دطٌم ػجهُز ٗقٞ ثُضٞظ ٓؤ٬ٛس ٟٝجهجس

َ أٝ ص٤٤َٔ، كئٕ ٓوض٠ٞ ىُي ٣ضؾْو ك٢ ٤هٕٝ صلٞ ،ُضقل٤َ ثُ٘ٔٞ ث٩هضٚجه١ ثُٔضٞثٍٕ دؾ٤ٔغ ٓ٘جٟن ثُؾٜز

صٞك٤ٌ ٓ٘جك ثّضغٔج١ً ٣ْ٘ؾْ ٓغ ٕؼجًثس ثُقٌجٓز ٝثُو٣٘ج٤ٓز ثُٖجِٓز ٝث٫ّضوطجح ث٫ّضغٔج١ً
259
.  

إىث ًجٗش ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز صذ٠٘ ػ٠ِ ثُذؼو ثُٞظ٤ل٢ ٝٗذوأ ثُضٞثٍٕ. كئٕ ٛ٘جى ػجَٓ آمٌ أّج٢ّ ك٢ 

د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ، ٗضقوط ٛ٘ج ػٖ ثُضنط٠٤ ثُق١ٌٞ، ٝٛ٘ج ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ 

ٝإٗٔج إٔ  ٛيٙ ثُْٔأُز ٤ُِ كو٠ ٗظ٣ٌج ك٢ صوج٣ًٌٛج،ٝثُٔنططجس ثُؾ٣ٜٞز ٣ؾخ إٔ صأمي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً 

ك٢ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ثُٔوًُٝ. كؼ٠ِ ْٓضٟٞ ٓو٣٘ز كجُ  ٝصلؼَ صٌٕٞ ٝثهؼ٤ز ثُض٢ ٗوثكغ ػٜ٘ج إٔ صذٌٍ

ّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثٌُذجً، ٝصأص٢ ك٤ٔج ٣٫ؾخ إٔ ٣ِؼذج ثُوًٝ ثُٔؤّْجص٢ ٝثُٔؾج٢ُ  ،ٝٗظ٤ٌصٜج ٌٓ٘جُ

ٓضّٞطز أٝ ٙـ٤ٌر ص٤ِن دؼو صجٍر ٝصٞٗجس ٝدُٞٔجٕ ٝٙلٌٝ ٝثُقجؽخ ٝإكٌثٕ دضن٤ٜٚٚج ُٖٔج٣ًغ 

ك٢ صٞك٤ٌ ٓنَٕٝ ػوج١ً ًجف ٫ّضوطجح كجُضنط٠٤ ثُق١ٌٞ ٛ٘ج ١ًٌٝٝ ، د٘ٔٞٛج ثُو٣ٔٞؿٌثك٢

 ٝىُي دئ٣ؾجه ث٤ٌُْ٘ز أٝ ث٤ُْجف٤ز أٝ ثُٚ٘جػ٤ز ٝثُطجه٤ز ،دٔنضِق أٗٞثػٜجٓنضِق ث٫ّضغٔجًثس ثُؼوج٣ًز 

إ٠ُ ػجَٓ ٠ٖ٘ٓ  ثُٔؾجٍ ثُضٌثد٢ٍٞ ثُّٞجةَ ٝثُْذَ ثٌُل٤ِز دضؼذتز ث٤ٌُٙو ثُؼوج١ً دجٌَُٖ ثُي١ ٣ق

٬ُّضغٔجً
260
.   

ٓذوة٤ج دوًٝٛج ٖٓ ؽٜز أمٌٟ إىث صقوع٘ج ػٖ ثُٔو٣٘ز كئٗٚ ٫ ٣ؾخ إٔ ٠ْ٘ٗ ثُوٌٟ ًيُي، هو صٌٕٞ ٝ

ّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُٜٔض٤ٖٔ دجُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز، ٫دؼ٤ور ػٖ ثّضوطجح ث٫ّضغٔجًثس ثٌُذٌٟ، ٌُٜ٘ج هجدِز 

 ٓٞثًه ٓض٘ٞػز، ٝهو إٌٔٗج ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ػٜ٘ج دضل٤َٚ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ. مٚٞٙج إٔ ثُؾٜز صضٞكٌ ػ٠ِ

 ِىٕبط.-ثغٙخ فبطاٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّٛاسد ٚاٌّغزضّش           : 12 سلُ خطبطخ      
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ٌٓ٘جُ، ٖٓ ثُٔلضٌٛ إٔ -ثٗط٬هج ٖٓ ثُنطجٟز أػ٬ٙ، ٌٟٗ إٔ ثُلجػَ ثُٔؤّْجص٢ ثُٔضٔغَ ك٢ ؽٜز كجُ

ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز دجُؾٔجػز ثُو٣ٌٝز ثُٔؼ٤٘ز، دضغ٤ٖٔ ٛيٙ ثُٔٞثًه، ٝدؼو ىُي دضوه٤ن  ٣ٞؽٚ أ٤ًٝز ٫ّضغٔجً

٘ؾجفٜج كٝإ٠ُ ثُلجػَ ثُْٔضغٌٔ، ، دٔؼ٠٘ ص٤٘ٚلٜج إ٠ُ ٓٞثًه ٓٞؽٜز إ٠ُ ثُْجً٘ز ثُٔق٤ِز ،ٛيٙ ثُٔٞثًه

ٌٓصذ٠ دجُٞػ٢ دٜج ٖٓ م٬ٍ صغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضؾجس ثُٔق٤ِز ٝص٣ْٞوٜج
261

ؿ إٌٕج٫س ، ٝدٔج إٔ ٛيٙ ث٧م٤ٌر صطٌ

٣ٌٖٔ إٔ ٣قَ ٓغ ثُلجػَ كئٕ ٛيث ث٩ًٌثٙ  ،ٓغ ثُضؼج٤ٗٝجسٟ ثُضؼج٤ٗٝجس ًٔج مِٚ٘ج ك٢ ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ وُ

 .ًثدـ". ٝدجُضج٢ُ صٌٕٞ ثُؼ٤ِٔز ٖٓضًٌز ك٢ ثٌُدـ -ثُْٔضغٌٔ ُض٣ْٞوٜج ك٢ إٟجً ٤ّجّز "ًثدـ

٫ صنضِق ًيُي ػٖ ٖٓج٣ًغ ثُٔذجهًر  ،ٖٓ ف٤ظ ثُقٌجٓز ك٘ضجةؼ ٛيٙ ثُن٬ٙز ثُ٘ظ٣ٌز ث٤ُٔوث٤ٗز

صؼضٔو ك٢ ثمض٤جًثصٜج ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ػ٠ِ أًدغ ٓووٓجسثُض٢  ث٤ُٟ٘ٞز ُِض٤ٔ٘ز ثُذ٣ٌٖز
262
 : 

ثّضٜوثف ث٩ٌٕج٤ُز ث٫ؽضٔجػ٤ز ػذٌ ٓوجًدز  ٤ّّٞٞٓؾج٤ُز ٌٓصٌَر  ػ٠ِ ثُض٤٤َٔ ثُٞثػ٢، د٤ٖ ع٬ط   -

 ؛ زثُلوٌ ٝث٩هٚجء ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُٜٖجٕز ث٫ؽضٔجػ٤ ؛ٝفوثس ه٤ج٤ّز  ُِؼؾَ ث٫ؽضٔجػ٢

ك٢ صـ٤٤ٌ أّج٤ُخ ثٕضـجٍ ثُقٌجٓز  ،٤ٌِٛز ثُو٤جهر ثُضٌثد٤ز ُِٔذجهًر ػ٠ِ ٗقٞ ٣ٌثػ٢ ٓ٘ظٞٓز ه٤ْ ٤ًٗٞز  -

 ثُٔق٤ِز ٝصود٤ٌ ٖٓجًًز  ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ ؿ٤ٌ ثُٔؤّْجص٤٤ٖ ك٢ دًِٞر ثُوٌثً ثُٔق٢ِ؛ 

 ٝكن ٓ٘ظًٞ ثّضذجه٢  ٝثفضٌث١ٍ؛  ،غ ٓضطِذجس صو٣ٞز ث٤ُْ٘ؼ ث٫ؽضٔجػ٢ص٤٤ٌق ثٌُٔث٢ٓ ٝثُٔنجًػ ٓ   -

ذجح ُقجؽجس ثُذٌثٓؼ ثُوطجػ٤ز غإّٜجّ  ثُٔذجهًر ك٢ ْٓجً إٗضجػ ثُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُضٌثد٤ز دٞٙلٜج ثّض  -

 ُِ٘ؾجػز ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٔطِٞدز ػ٠ِ ْٓضٟٞ صق٤ْٖ ٌٕٟٝ ػ٤ٔ ثُلتجس ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُٞؼ٤لز. 

 .اٌّئؽشاد اٌغٛع١ٛالزقبد٠خ: ث١ٓ اٌفبػً اٌّشوضٞ ٚاٌغٙٛٞ ٚاٌّؾٍٟرؾغ١ٓ  - ح

، ثُض٢ ثٗطِو٘ج ٜٓ٘ج ثُٜوف ثُغج٢ٗ ٖٓ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ثُٔؤٌٕثس ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز٣ؼضذٌ صق٤ْٖ 

صؼضذٌ ٟذ٤ؼز ٛيٙ ثُٔؤٌٕثس ىثس ٟجدغ فْجُ ٧ٜٗج ٌٓصذطز إى ٣ٌَٖٝ صق٤ْٖ ٛيٙ ثُٔؤٌٕثس ٛوكج ٙؼذج، 

صٌٕٞ دؼ٤ور ػٖ ثُن٤ٙٞٚجس ثُٔق٤ِز، ؿ٤ٌ إٔ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ٓؾذٌ ػ٠ِ ثُض٢  ثُو٤ُٝزًيُي دجُٔؤٌٕثس 

 صلؼ٤َ دؼٜ ثُذٌثٓؼ ىثس ثُِٚز دجُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز .

 ػ٠ِ ٕ ٛيث ثُٜوف ٌٓصذ٠ دجُلجػَ ث١ًٌَُٔ ٝثُؾ١ٜٞ، عْ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ، ػذٌ ثُؼَٔإ .ٝك٢ فو٤وز ث٧ٌٓ

ثهضٚجه١ دجُؾٜز، دطذ٤ؼز ثُقجٍ، ث٧ٌٓ ٤ُِ دجَُْٜ ثٌُٖٔٔ ُضق٤ْٖ ثُٞٝغ ث٤ُّْٞٞ ،إ٣ؾجه ثُْذَ ثٌُجك٤ز

ًٌثٙ دجّضغٔجً دٌثٓؼ ثُوُٝز ث٤ُٟ٘ٞز، ٝٛيٙ ٩. ٌُٖ ٌٟٗ أٗٚ ٣ٌٖٔ صؾجٍٝ ٛيث ثجٝد٣ٞ٤٘ دجػضذجًٙ ٓضوثم٬

ص٣َِٜ٘ج ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُذ١ٌٖ ٫ ٣ضطِخ ٝض٘ٞػز أٜٛٔج ثُٔذجهًر ث٤ُٟ٘ٞز ُِض٤ٔ٘ز ثُذ٣ٌٖز، ٓثُذٌثٓؼ ٓضؼوهر ٝ

                                                           
 ٣ٌٖٔ ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ثّضوطجح ثُٔ٘ظٔجس ثُو٤ُٝز ثُٜٔضٔز دج٩هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢. - 261

، ثُٔؾِز ثُٔـٌد٤ز ٤ُِْجّجس ثُؼ٤ٓٞٔز "رؾ١ًٍ اٌذ٠ٕب١ِخ اٌزشاث١خ ٌٍّجبدسح اٌٛط١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ: "٣2009ق٤ج١ٝ ٓٚطل٠،  ًٝؽخ ّؼجه  - 262

 .134-133 .ٗ.، 14ٗػوه 
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ث٧ّج٤ّز  ضؾ٤َٜثسصؼ٤ْٔ ثُضلجػَ ك٤ٜج ؽ٤ٔغ ٌٓٞٗجس ثُؾٜز، ٓغ٬ ػذٌ ص .ُؼَٔ دجٌُ ٣ز ث٤ُٟ٘ٞزإ٫ ث

، ٣ٝ٘ذـ٢ إ٬٣ء ثٛضٔجّ مجٗ و٣ٌٝز)ثٌٌُٜدجء ٤ٓٝجٙ ثٌُٖح ٝثٌُٔثكن ثُٚق٤ز( ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز ٝثُ

ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُق٣ٌٞز  ٜٖجٕزٝثُ ،صق٤ْٖ كؼج٤ُز دٌثٓؼ ٌٓجكقز ثُلوٌ، دج٩ٝجكز إ٠ُ ُِٔ٘جٟن ثُٔؼَُٝز

ُِٔوثًُ ٝث٫ػضٔجه  ٌٓٔثسٖٓ م٬ٍ صٞك٤ٌ  ،صؼ٤ْٔ ثُضؼ٤ِْ ٝمجٙز ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُٔؼَُٝز، عْ ٝث٣ٌُل٤ز

صٞك٤ٌ صؼ٤ْٔ ثٌُٔثًَ ثُٚق٤ز ثُٔؾَٜر ٝ، هٕٝ إٔ ٠ْ٘ٗ ٝ ثُٔوثًُ ثُؾٔجػ٤ز دٌَٖ مجٗ ػ٠ِ ثٌُهٔ٘ز

 صٖـ٤َص٘ل٤ي ٤ّجّز ٖٓ ؽٜز أمٌٟ كئٕ ٝ. و٣ٌٝزُ، ٫ٝ ٤ّٔج ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُ٘جة٤ز ٝك٢ ثُٔ٘جٟن ثزثُطذ٤ث٧ٌٟ 

ٓغ ًكغ فؾْ ، )جس ّٞم ثُؼ٤َُٔن٣ٌؾ٤ٖ ثُٖذجح: )صو٣ًخ ٓٞؽٚ ٣ْضؾ٤خ ُقجؽث ُلجةورٓضٌجِٓز مجٙز 

ٓٞثِٙز دٌثٓؼ ٌٓجكقز ، عْ ًٝ ثٌُٔأر ك٢ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣زصؼ٣ََ ه، ًٝيث ٌُِدـثُٔوًر  ث٫ّضغٔجًثس

ُٚجُـ ث٧ٟلجٍ  ثُٜٖٔٔز ك٢ ث٧ف٤جء ثُض٠٤ٖ٘صؼ٤ْٔ ثٌُٔثكن ث٣ٌُج٤ٝز ثُٔق٤ِز ٝهًٝ ، ٫ةنثٌُْٖ ثُـ٤ٌ 

ٝثًٌُٖجس ثٌُذ٤ٌر ٝثُٔؤّْجس  ،إهجٓز ٌٕثًجس إٗٔجة٤ز د٤ٖ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔق٤ِز ثُلو٤ٌر، ك٬ٞ ػٖ ٝثُٖذجح

ؾ٤َٜثس ثُض٢ ٫ صضٞكٌ ػ٠ِ فو أه٢ٗ ٖٓ ثُض ،دجُؾٔجػجسث٤ُٟ٘ٞز ىثس هٝثكغ ثهضٚجه٣ز ٝكٞثةو ٓقوهر 

ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز
263
. 

ًَ ٛيٙ ث٫هضٌثفجس ٝؿ٤ٌٛج، ٖٓ ٕأٜٗج ٫ ٓقِز إٔ صؼٌِ ٓؤٌٕثس إ٣ؾجد٤ز ك٢ ثُض٤ٔ٘ز 

 ثهضٚجه٣ز ٝصٌٌُ ثُؼوثُز ثُٔؾج٤ُز ٝص٘ؾـ ثُذٌثٓؼ ثُؾ٣ٜٞز.ث٤ُّْٞٞ

 رشو١ت لأُ٘ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌزشاة اٌغٙخ - د

٩ٝػطجء ِٓن٘ ػٖ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دجُؾٜز ًٗٞهٛج ًٌٓذز ك٢ 

 :ثٌَُٖ ثُضج٢ُ
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 ِىٕبط-عزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٌغٙخ فبط: رشو١ت الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌّمزشؽخ لا13سلُ   خطبطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2019ٕن٢ٚ  ص٤ًٌخثُٔٚوً:      

ٌٓ٘جُ، ٗ٘ضوَ ُضقو٣و ث٧ٛوثف -دؼو ٝٝغ ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُضْٞم ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُ

 إ٤ُٜج ّجدوج. ٨َُٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٢ صْ ثُض٤ِٔٙٞز ثُضو٤ْْ ػثُنجٙز، ثٗط٬هج ٖٓ 

 ِىٕبط -غٙخ فبطثالأ٘ذاف اٌخبفخ ٌٍزغ٠ٛك اٌزشاثٟ  -3-2

ثُض٢  ،ثُوطجػجس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُِؾٜز ٠ٖٓ م٬ُٜج ػِػ٤ِٜج ًًَٗج  ًٔجإىث ًجٗش ث٧ٛوثف ثُؼجٓز 

٣ٌٖٔ إٔ صٌَٖ ًثكؼز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز، ػذٌ ؽيح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝصو٣ٞز ثٌُٝثد٠ 

ٛوثف ثُنجٙز ك٢ ٛيث ثُطجً صٌَٖ ث٤ًٝ٧ز ث٤ُّْٞٞهضٚجه٣ز هثمَ ثُٔؾجٍ ثُق١ٌٞ ٝثُو١ٌٝ. كئٕ ث٧

 ثُؼجٓز ثُض٢ ثٗطِو٘ج ٜٓ٘ج. ث٧ٛوثفث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُض٘ل٤ي 

ٛوثف ثُنجٙز ػ٠ِ ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ٝىُي دئ٣ؾجه ثُْذَ ثٌُل٤ِز ُضو٣ٞز صضأِّ دطذ٤ؼز ثُقجٍ ث٧

 ثؽضٔجػ٢ أًغٌ ٓ٘ٚ ٗلؼ٢ مجٗ.-ثُوطجػجس ثُٔ٘ضؾز دذؼو ْٓضوثّ ٝٝثهؼ٢ ٝثّضغٔج١ً

٣ٝضؼِن ث٧ٌٓ ٛ٘ج دجُلٌٝع ثُض٢ صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٜج ٢ٛٝ ًجُضج٢ُ: ثُل٬فز، ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز، ث٤ُْجفز 

 .َ ثُنوٓجسٝصٌف٤ ٝثهضٚجه ثُٔؼٌكز

 

 

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخ

ْٚاٌّغزضّش إٌّزخجْٛ ٚاٌغبوٕخ  

 الأ٘ذاف اٌؼبِخ

عزة 

اٌّغزضّش٠ٓ 

ثّخزٍف 

 أٔٛاػُٙ

رؾغ١ٓ 

اٌّئؽشاد 

-اٌغ٠ٛغٛ

 لزقبد٠خ

 ثبٌغٙخ
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  : ٔؾٛ ا٠غبد اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌىجبس ٚاٌقغبس.اٌفلاؽخ لطبعرم٠ٛخ عبرث١خ  - أ

بالنظر إلى أهمٌة القطاع الفلاحً بالجهة من حٌث الرأسمال البشري الذي ٌحتضنه والإمكانٌات 

رنا فً إطار ظالترابٌة وتأثٌرها على مجموع التراب الجهوي، فإن تقوٌة هذا القطاع رهٌن من وجهة ن

اعادة التوازن بٌن المستثمرٌن الفلاحٌن الكبار منهم والصغار، وهذه قضٌة أساسٌة على بهذا العمل أولا 

ن ٌعول علٌهم فً تنمٌة القطاع بغض النظر عن السٌاسات المتبعة فً هذا ٌاعتبار أن هؤلاء الفاعل

 الصدد، وبطبٌعة الحال الظروف المناخٌة.

على أساس "اعتماد رؤٌة زراعٌة  ر فً هذه المسألةظالن ،المؤسساتًوعلٌه ٌجب على الفاعل 

الهادفة إلى الرفع من  ،ستفادة من الدراسات والأبحاث العلمٌةلاتنافسٌة، وتأطٌر الفلاحٌن وتكوٌنهم، وا

اج الزراعات البدٌلة والبذور المقاومة، مع تفعٌل عملٌة ضم دممردودٌة إنتاج الفلاحة البورٌة مثلا، وإ

، والاسراع بتعمٌم نظام 264ستغلالٌات الفلاحٌةلاراضً لتجاوز العراقٌل المرتبطة بالبنٌة العقارٌة واالأ

 . 265"التحفٌظ وتبسٌط مسطرته عن طرٌق متابعة وتشجٌع نظام التحفٌز الجماعً

مكناس، وهً تعبئة أراضً -كذلك مسألة أساسٌة تهم القطاع الفلاحً بجهة فاس لا ٌمكن أن ننسى

ستثمار بالجهة بهدف تثمٌن لاقصد الاستثمار فٌها من قبل الخواص، ثم تحفٌز الفلاحٌن ل ،الدولة والجموع

 والتغلب على تكالٌف إنتاجها وتحسٌن ظروف التسوٌق الترابً فً هذا الاتجاه. ،المنتوجات الفلاحٌة

 بمختلف أنواعه المتعددة. علاوة على إنشاء تعاونٌات لتنظٌم وتأطٌر الانتاج

صٌغ٤ق  تجاه، "لاتصب فً هذا ا ،مكناس-قد تكون توجهات مخطط التنمٌة الجهوي لجهة فاس

ثُضنٚ٘ ك٢ ؛ ٝػ٤ِٔز ص٤ّٞغ ث٧ًث٢ٝ ثُْٔو٤ز، ٝإهمجٍ صو٤٘جس ث٩ٗضجػ ثُؾو٣ور ُضق٤ْٖ ثٌُٔهٝه٣ز

ٝصط٣ٌٞ  ؛ٝصط٣ٌٞ صٌد٤ز ثُٔٞث٢ٕ ،ثُٔضؼِوز دجُٚ٘جػجس ثًَُثػ٤ز ،ٔز ثُٔٞجكز ثُؼج٤ُزثُٔ٘ضؾجس ىثس ثُو٤

إٖٗجء ٕذٌجس إه٤ٔ٤ِز ٝ صٖؾ٤غ صوكوجس ث٫ّضغٔجًثس ك٢ ثُوطجع ثًَُثػ٢؛؛ ٝهطجع ثُ٘ذجصجس ثُؼط٣ٌز ٝثُطذ٤ز

صط٣ٌٞ ث٣َُٔو  صط٣ٌٞ ثُووًر ثُضن٤٘٣َز ُِٔ٘طوز ٖٓ ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز ٖٓ م٬ٍٝ ُِضؼج٤ٗٝجس ثًَُثػ٤ز؛

؛ صٖؾ٤غ ص٤ٔ٘ز ثُذقٞط ثًَُثػ٤ز ك٢ ثُٔ٘طوز؛ ٖٝٓ ٓ٘جٟن ثُضن٣َٖ ثُٔنٚٚز ُِٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤ز

ٖٓ أؽَ ص٤َْٜ  ،إ٫ أٜٗج ٣ؾخ إٔ صذًِٞ دٌَٖ ٓذ٠ْ ."صٖؾ٤غ ٝص٘ظ٤ْ ؽٔغ ٝص٣ْٞن ثُٔ٘ضؾجس ثًَُثػ٤زٝ

جع ثُل٬ف٢، ًٝيث ك٢ ثُٔوجًدز فٜج ػ٠ِ أًٛ ثُٞثهغ، مجٙز ك٢ ص٣َٞٔ ثُٖٔج٣ًغ ثُٔضؼِوز دجُوطجػ٤ِٔز ٗؾ

 ٝظ٤لز ك٬ف٤ز ُِؾٜز. ١ثٌُٔصذطز دجّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ُذ٘جء ٓؾجٍ ى

                                                           
، ٓطذؼز ثُ٘ؾجؿ ثُؾو٣ور، ثُوثً ثُذ٤ٞجء، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، "اٌزؼ١ّش ٚاٌغىٕٝاٌغ١بعخ اٌؼمبس٠خ فٟ ١ِذاْ " :2000ٓووثه ػذو ثُٜجه١،  -  264

 ٝٓج دؼوٛج. 223ٗ.

ربفلاٌذ ٚآفبق ِؾشٚع اٌغ٠ٛٙخ -اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚس٘بْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌغشة، ّٔٛرط عٙخ ِىٕبط: "2015، ه٣ًٝٔ ٓقٔو - 265

٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ظٌٜ  ، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ، ؽجٓؼز"اٌّزمذِخ

 .256ثٌُٜٔثٍ، كجُ، ٙلقز 
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ثُي١ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ ث٩ًثهر  ،إٕ ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ أّج٤ّز ك٢ ص٘ظ٤ْ ٝصٖؾ٤غ ثُوطجع ثُل٬ف٢

ص٤ؾ٤ز، ّٞثء ٖٓ ف٤ظ ث٩ُضوجة٤ز أٝ ٖٓ ف٤ظ ثُضٞؽٚ ثٌُٔصذ٠ دج٧ٛوثف ث٫ّضٌث ،ًًٌٞٝر ِٓقز

 كج٩ٌٓج٤ٗجس ٓضٞكٌر ٌُٖ ث٤ُِّٞز صؼٍٞ.

 .ٟ ثبٌغٙخ٠خ ثؾ١ٌّٛزٙب: اٌش٘بْ الاعزشار١غاٌٛظ١فخ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ - ة

٣ؼضذٌ ثُوطجع ث٤ُْجف٢ د٤ُٖٞٔضٚ )ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز، ٝدأٗٞثػٚ ثُٔضؼوهر( ىث ًث٤٘ٛز إّضٌثص٤ؾ٤ز، 

ٙ ٣ٌصذ٠ ػ٘و ًَ دِو ًَٝ ء٤ّٔج إٔ د٘ج٫كجُٞظ٤لز ث٤ُْجف٤ز صٌَٖ ثُٔؾجٍ ث٧هٌح ُلِْلز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، 

 ٓؾجٍ صٌثد٢ دجُضغ٤ٖٔ ٝث٫ٗؼجٓ ٝث٫ّضوطجح.

٫ٝ ٣ٌٗو إٔ ٗومَ ك٢ ٛيث ثُٚوه  .٩ٟجً ؿ٤٘ز دج٩ٌٓج٤ٗجس ث٤ُْجف٤زٌٓ٘جُ ك٢ ٛيث ث -ؽٜز كجُإٕ 

. كو٠ إٔ ثُؾٜز ُٜج ٌٓجٗضٜج ك٢ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ ػٖ ٌٕؿ ٛيٙ ثُٔؤ٬ٛس ثُض٢ كِٚ٘ج ك٤ٜج

أٝ ك٢ صٔغ٬س ث٤ُْجؿ ثُوثم٤٤ِٖ ٝثُنجًؽ٤٤ٖ،  .ثُٔ٘ضٞػ ث٤ُْجف٢ ثُٔـٌد٢. ّٞثء ك٢ ث٤ُْجّجس ثُٔؤّْجص٤ز

 كجُ ٌٝٓ٘جُ.دٔوٕ أٝ ٖٓ ف٤ظ ثّضوطجح ثٌُأّٔجٍ ث٤ُْجف٢ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ك٢ ثُؾٜز مجٙز 

ٌصذ٠ دٞظ٤لز ٓؼ٤٘ز ٫ صٞؽو ك٢ ٓؾج٫س ٓؾجًٝر أمٌٟ، ًجُضٌثط ثُٔؼٔج١ً أٝ ثُٚ٘جػز ٓٝٛيث 

و٠ ك٢ ٓ٘ظٞٓز ث٤ُْجفز ثُٔـٌد٤ز، ٤ّجفز ذج ٗؤًو ػ٠ِ أٜٗج صثُضو٤ِو٣ز أٝ ث٤ُْجفز ثُذ٤ت٤ز ٝث٫ّضٖلجة٤ز. ٌُ٘٘

مجٙز أٗٚ ؟ ٌٓ٘جُ-ثُٔنط٠ ثُض١ٞٔ٘ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُػذًٞ ٤ُِ إ٫. كَٜ ٛيٙ ث٩ٌٕج٤ُز ُٜج أ٤ٔٛضٜج ك٢ 

ٓٞثًذز ثُقٌك٤٤ٖ ُضق٤ْٖ ثُؾٞهر ٝثُضٚج٤ْٓ ٌٟٝم ث٩ٗضجػ ٖٓ "  ٣ًٌَ ك٢ م٬ٙجصٚ ك٢ ٛيث ثُوطجع ػ٠ِ:

صط٣ٌٞ ٓ٘جٟن ؽو٣ور ُٖ٘جٟ ثُقٌك٤٤ٖ ؛ ٝثُضو٣ًخ ٝثُض٣ٌٖٞ ثُْٔضٌٔ ُِقٌك٤٤ٖ ؛م٬ٍ هػْ دٌثٓؼ

هػْ ص٣ْٞن ٝصٚو٣ٌ ٓ٘ضؾجس ثُقٌف ثُضو٤ِو٣ز ٝمجٙز صؾجٙ إك٣ٌو٤ج ؛ ٝٓضنٚٚز فْخ أٗٞثع ثُقٌف

ّؼجً ٧ٖٓ ٝثُؾٞهر ٝثُض٠٤ٖ٘ ٝث٧صق٤ْٖ ػٞثَٓ ثُؾجىد٤ز ث٤ُْجف٤ز )ثٝ ؛ٝث٧ّٞثم ثُؼج٤ُٔز ثٌُذٌٟ

إٖٗجء ٓ٘جٟن ٤ّجف٤ز ؽو٣ور ٝص٣ٞ٘غ ٝ ٝٗظجكز ثُٔوٕ ٝؽٞهر ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز هثمَ ثُٔوٕ، ...(؛ثُٔوًّٝز 

ثُؼٌٛ ث٤ُْجف٢ ٤ٌِٛٝضٚ: ث٤ُْجفز ثُٚق٤ز، ثُٔؤصٌٔثس، ث٤ُْجفز ثٌُٝف٤ز، ث٣ٌُج٤ٝز، ث٤ُْجفز 

صٖؾ٤غ ٝ ٤ز؛ؽؼَ ثُض٘ٞع ثُؾـٌثك٢ ٝثُٔ٘جك ٝثُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤ز ك٢ ثُٔ٘طوز ًثكؼز ٤ّجفٝث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز، ...؛ 

ٖٓ م٬ٍ إٖٗجء ٓ٘جٟن ٓنٚٚز ك٢ ث٧ٓجًٖ  ،ث٫ّضغٔجً ك٢ ث٤ُْجفز ثُؾٔجػ٤ز ثُٔ٘نلٞز ثٌُِلز ٝثُٖذجح

صق٤ْٖ ٝصأ٤َٛ ثُٔوٕ ثُؼض٤وز ٝث٥عجً ىثس ؽجىد٤ز ػج٤ُز ٤ُِْجؿ. ٝصط٣ٌٞ ٝ ثُٔ٘جّذز: ثُذق٤ٌثس ٝثُـجدجس ...؛

٣ََ ٓٞهغ ٓو٣٘ز كجُ ًٔو٣٘ز ُض٘ظ٤ْ ثُٔؤصٌٔثس صؼ؛ ٣ٍٝجهر ػٌٛ ثُٔ٘طوز ٖٓ أٓجًٖ ثُضٌك٤ٚ؛ ٝٓٞهغ ٢ِ٤ُٝ

ّضٌٔثً ك٢ ص٤ٌْٓ ٝصأ٤َٛ ثُٔوٕ ثُؼض٤وز ٝؽؼِٜج صْضؼ٤و ٩ث؛ ٝثُؼج٤ُٔز ٝث٧فوثط ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝز ثٌُذٌٟ

وػْ ثٌُجك٢ إػطجء ثُٝ ؛ُٔو٣٘ز ٢ِ٤ُٝصؼ٣ََ ثُٔٞهغ ث٧ع١ٌ ؛ ٝٝظجةلٜج ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝثُغوجك٤ز

 ."ْ ٝثٌُٜٔؽجٗجس٤ّٞثثُٔق٤ِز، ٝثُٔ ُضوج٤ُوٝث ثُغوجكجس ُضط٣ٌٞ
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ٝك٢ دجه٢ ثُٔنططجس ثُض٣ٞٔ٘ز. إ٫  ،٫ ٗؼضوو إٔ ٛيٙ ثُْٔأُز ٝثٝقز ثُٔؼجُْ ُوٟ ثُلجػَ ثُٔؤّْجص٢

أٜٗج ٣ؾخ إٔ صؤمي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ك٢ ٛيٙ ثُؾٜز، ٣ضؼِن ث٧ٌٓ دئ٣ؾجه ثُْذَ ثٌُل٤ِز ٌُه ث٫ػضذجً ُٜيٙ ثُؾٜز 

 :ن٤ٙٞٚز ث٤ُْجفز ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٌٓصذ٠ دؼج٤ِٖٓ أّج٤ّٖك .ٖٓ ف٤ظ ثُٞظ٤لز ث٤ُْجف٤ز ثُض٢ صٖـِٜج

أ١ ٣ؾخ إٔ ص٘نٌٟ ك٤ٚ ًَ ٌٓٞٗجس ثُٔؾضٔغ دٔنضِق صٌثصذ٤ضٚ، ًٝيث ٓؾج٫س  ،ث٧ٍٝ أكو٢ دجُْ٘ذز ٤ُِْجفز

ٝثُغج٢ٗ ٓضٔغَ ك٢ ٝٔجٕ ثُٔقجكظز ػ٠ِ  ٢ )ًجُٚقز ٝث٧ٖٓ ٝثُضؼ٤ِْ ...(.ثٕضـجٍ ثُلجػَ ثُٔؤّْجص

 ُٜي٣ٖ ثُؼج٤ِٖٓ، دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُضأ٤ِّٝ٤ّٔج أٜٗج صنوّ ثُوطجع ث٤ُْجف٢ دٌَٖ ٓذجٌٕ. ٫ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز 

ث٤ُْجفز ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٤ّجفز ثُؼذًٞ، ٤ّؤِّ ٫ ٓقجُز ُذ٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُٞظ٤لز  ه٤ٞزٓؼجُؾز 

ٝك٢ ٛيث ٣ؾخ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ  .ز دٔنضِق ؽٜجس ثٌُِٔٔز٤ث٤ُْجف ثُ٘و٠ٌَٝٓٔ ُذجه٢  ،ًٔؾجٍ ٓ٘جكِ

ثُض٢ ٣ٌٖٔ صغ٤ٜٔ٘ج. دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُٔؾج٫س ثُْٔضوطذز  ،ثُؾ١ٜٞ إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ثُٔؾج٫س ث٤ُْجف٤ز ثُ٘جةٔز

 (.23ًهْ )ٚ ثُن٣ٌطز دجُؾٜز. ٝٛٞ ٓج صذ٤٘
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ثّضوطجدج ٤ُِْجؿ، ٝثُض٢ صٌؽغ أّذجح ٛيٙ  ٝث٧هَ ثُٔؾج٫س ث٧ًغٌ ،(23 ًهْ)ثُن٣ٌطز صذ٤ٖ 

 ث٧م٤ٌر إ٠ُ هِز ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ث٤ُْجف٤ز ٝٛٞ ٓؤٌٕ ػ٠ِ ؿ٤جح ثُضٞثٍٕ ث٤ُْجف٢ دجُؾٜز.

٣ؼ٢٘ أٗ٘ج أٓجّ إًٌث٤ٖٛ: ث٧ٍٝ مجًؽ٢ ٌٓصذ٠ دٔٞهغ ثُؾٜز هثمَ ثُٔ٘ظٞٓز ث٤ُْجف٤ز دجُٔـٌح، 

ٝثُغج٢ٗ ٓضؼِن دئٌٕج٤ُز ثُضٞثٍٕ. ٫ ٗؼ٢٘ ٛ٘ج إٔ ثُٔؾج٫س ث٧ًغٌ ثّضوطجدج دجُؾٜز مجٙز دجُٔوٕ ثُوو٣ٔز 

هٞر ث٤ُْجفز دجُؾٜز. إ٫ أٗ٘ج ٌٟٗ إٔ ٓؾج٫س ثُؾ٘ٞح دجُؾٜز ٣ؾخ إٔ صذًِٞ ك٤ٜج  ٓٚوًك٢ٜ  ،ثُضن٢ِ ػٜ٘ج

 ثُضٌثط ثُٔجه١ ٝؿ٤ٌ ثُٔجه١.ٝظ٤لز ٤ّجف٤ز. مجٙز إٔ ُٜج ٓؤ٬ٛس ٜٓٔز ك٢ ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝ

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾٜز ٣ْٝجْٛ ك٢  ،إٕ ٖٓ ٕإٔ ٛيث ثُضٞؽٚ إٔ ٣ووّ ُ٘ج ثُٞظ٤لز ث٤ُْجف٤ز ثُٔذضـجر

ثّضوطجح ث٤ُْجؿ ٝد٘جء صؾ٤َٜثس ٤ّجف٤ز ك٢ ؽَ ثُٔؾج٫س، ٝثُضؼ٣ٌق دٜج ٣ٌٕطز ٝٔجٕ ث٫ٗنٌثٟ 

ُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٝصؼذتضٜج ػٖ ٣ٌٟن صٞك٤ٌ ك٢ صغ٤ٖٔ ث ،ث٣٩ؾجد٢ ُِلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ ٝثُنجًؽ٤٤ٖ ٝثُْجً٘ز

ثُظٌٝف ث٬ُٔةٔز ُذ٘جء ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝصٖؾ٤غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٖٓ م٬ٍ صنل٤ٜ ثُؾذج٣جس ثُٔضؼِوز 

دج٤ُْجفز
266
. 

 .الاعزضّبس فٟ الزقبد اٌّؼشفخ: اٌّزطٍجبد ٚاٌّٛاوجخ - د

 ،ٌٓ٘جُ-ثُٔؼٌكز، كؾٜز كجُفًٞٞ ٓج ٠ْٔ٣ دجهضٚجه دطذ٤ؼز ثُقجٍ  ،ث٫ّضغٔجً دأ١ ٓؾج٣ٍوض٢ٞ 

ثُض٢ صؼٌِ ٓلجًهز ك٢ ث٩ٌٓج٤ٗجس ٝثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ثُٜٔٔز ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔؼٌكز ٝثُي١ 

ٖٓ ص٘طِن  ٣وجدِٚ ٝؼق ث٫ّضغٔجً. ُيُي ٫دو ٖٓ ثّضغٔجً ثُذ٤٘جس ث٤ٌُِٜز ثُٔؼٌك٤ز ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز.

فض٠ ٖٗٞٔ  ،ُِؾٜزصو٣ٞز ثُوطجػجس ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٝ ثُٔؼٌكز ًٌٝٝصٚ ك٢ مِن ث٩ُضوجة٤ز د٤ٖ ثهضٚجه

 ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ٝثُذ٤٘جس ثُٔؼٌك٤ز.ثّضوثٓز صٞكٌ 

-صلؼ٤َ ثهضٌثفجس ٓنط٠  ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ ُٝٞٔجٕ ثّضٌٔث٣ًز ٛيث ثُضٞؽٚ ٣ؾخ

٤ز ٝإٝجكز ث٣َُٔو ٓٞثِٙز ص٤ّٞغ ثُذ٤٘ز ثُؾجٓؼٝ ؽؼَ ثهضٚجه ثُٔؼٌكز ًثكؼز ُِض٤ٔ٘ز ك٢ ثُؾٜز؛ٌٓ٘جُ:"

جُٜ٘وّز ثًَُثػ٤ز، ٝث٫ٌُض٤ٌٗٝجس، ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ًٖٓ ثُضنٚٚجس ثُؾو٣ور ثُٔٞثًذز ُِضٌُ٘ٞٞؽ٤جس ثُٔضووٓز 

 ،صٖؾ٤غ ثُذقظ ٝث٫دضٌجً ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُؾجٓؼ٢ٝ صط٣ٌٞ ػٌٛ ص٢٘٣ٌٞ مجٗ دئك٣ٌو٤ج؛ٝ ثُق٣ٞ٤ز، ...؛

ٌٓثًَ ثُذقٞط ثُو٤ُٝز ػ٠ِ ث٫ّضوٌثً ػ٠ِ ْٓضٟٞ صٖؾ٤غ ٝ ٖٓ أؽَ ص٣ٌْغ ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ٝث٤ُٟ٘ٞز ؛

صٖؾ٤غ ث٫ّضغٔجً ك٢ ثُوطجع ثُؾجٓؼ٢ ٖٓ م٬ٍ ص٤َْٜ ٝ ثُؾٜز دضوو٣ْ ػٌٝٛ ٓـ٣ٌز ك٢ ٛيث ث٫صؾجٙ؛

ػور إٌٕج٫س ك٢ إٗؼجٓ ثُو٣٘ج٤ٓز ٖٓ . ؿ٤ٌ ىُي كئٕ ثُؾٜز ّضؼج٢ٗ "فٍٚٞ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ث٧ًث٢ٝ

 ذ٣ٌٖز.ث٫هضٚجه٣ز ٝثُقلجظ ػ٠ِ ثُٔٞثًه ثُ

                                                           
 ػ٠ِ ثُوطجع ث٤ُْجف٢. ك٢ ثُٔجةز 20ك٢ ثُٔجةز إ٠ُ  17.5، ٣ضؼِن دٌكغ ثُٖطٌ ثُغج٢ٗ ٖٓ ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثًٌُٖجس ٖٓ 2020ٓج٤ُز   - 266
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 رشؽ١ً اٌخذِبد ٚعجً اٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ - س

٣وض٢ٞ صقل٤َ ثٌُأّٔجٍ ثُنجٗ دجُؾٜز، ث٫صؾجٙ ٗقٞ صو٣ٞز صٌف٤َ ثُنوٓجس ك٢ ثُذؼو ث٫هضٚجه١، 

ثُٖٜجهثس  ٝمٚٞٙج ْٜٓ٘ ىٝ ،ٝمِن كٌٗ ٕـَ ك٢ ٙلٞف ثُٖذجح ،ٝىُي أ٫ٝ دجٓضٚجٗ ثُذطجُز

ثُؼ٤ِج ٝثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ. ٣ٝؼضذٌ صٌف٤َ ثُنوٓجس كٌٙز ٫ٗلضجؿ ثُؾٜز ػ٠ِ ث٧ّٞثم ثُنجًؽ٤ز ًٝد٠ 

. ٖٓ ؽٜز أ٠ُٝ صٞك٤ٌ كٌٗ ٕـَ "ًثدـ –ًثدـ "ث٫صٚجٍ ٓغ ٓؾج٫س أمٌٟ، ٝدجُضج٢ُ صٌٕٞ ثُ٘ض٤ؾ٤ز 

 ج٫س ث٫صٚجٍ.ث٤ُو ثُؼجِٓز دجُؾٜز، ٖٝٓ ؽٜز عج٤ٗز ثّضٌٔث٣ًز ثُٖ٘جٟ ث٫هضٚجه١ د٤ٖ ٓؾ

دٔج ك٤ٜج  ،ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ ٣ؾخ صٖؾ٤غ ٝص٤ّٞغ ٌٓثًَ ث٫صٚجٍ دٔنضِق ػٞثْٙ أهج٤ُْ ثُؾٜز

ٓٞثه ُض٣ٌٖٞ ٜٓ٘ز صٌف٤َ ثُنوٓجس دجُؾجٓؼجس ٝثٌُٔثًَ ٝىُي دنِن  ،ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز ُض٤ٔ٘ز ٛيٙ ثٌُٔثًَ

ًٔج أٗٚ ٫  ،٠ ْٓضٟٞ ث٧هثء ٝثُض٣ٌٖٞصٞك٤ٌ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ىثس موٓز ػج٤ُز ػِثُٔضٞثؽور دجُؾٜز، ًٝيُي 

س ثُٔنٚٚز ُضٌف٤َ ثُنوٓجس هثمَ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز ٖٓ م٬ٍ ج٣ج٣ٌٖٔ إٔ ْٗضغ٢٘ ًيُي صٖؾ٤غ ثُذ٘

صٞك٤ٌ ث٫ٓض٤جٍثس ثُؼوج٣ًز ٝص٤َْٜ ْٓجٌٟ ثُضؼ٤ٌٔ ك٢ صٚج٤ْٓ ثُض٤ٜتز، ٝصط٣ٌٞ صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ث٫صٚجٍ 

ك٤ٌ ػٌٛ ٖٓؾغ ك٤ٔج ٣ن٘ صْؼٌر ثٌُٔجُٔجس ثُٜجصل٤ز، . ًٝيُي صٞٝثُٖذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز دٔنضِق ثُؾٜز

 ٝإػطجء ثٓض٤جٍثس ٣ٌٝذ٤ز ك٢ ٛيٙ ثُٔ٘جٟن، ٝصٞك٤ٌ ْٓجػوثس مجٙز ٖٓ ثُوُٝز ُنِن ٓغَ ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ. 

دؾِخ ث٣َُٔو ٖٓ  ثُؾ٤٣ٜٖٞ ًَ ٛيث ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٝكن ً ٣ز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٖٓ هذَ ثُلجػ٤ِٖ

 ٌٖٓٝع "كجُ ًٕٞ" ٍثُش ك٢ دوث٣ضٜج ٖٓ م٫ٍ٬جُضؾٌدز ك ،سثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٬ُّضغٔجً ك٢ صٌف٤َ ثُنوٓج

دٔو٣٘ز  ثُوثً  "ًجٍث ًٕٞ"أ١ ٝهش ػ٠ِ ؿٌثً ك٢ هجدَ ٬ُّضوطجح  ٌُٚ٘ ،ٞثؽٜٚ ٖٓ إًٌثٛجس٣ًؿْ ٓج 

 .ثٌُدجٟدٔو٣٘ز  ٝ"صٌ٘ٞد٤ُِٞ"ثُذ٤ٞجء 

 ٌزشاة اٌغٙخ اٌخبفخرشو١ت لأُ٘ الأ٘ذاف  - ط

صذ٤ٖ ثُنطجٟز ثُضج٤ُز ث٩ٟجً ثُؼجّ ٨ُٛوثف ثُنجٙز ٝكن  ٖٝٓ أؽَ صذ٠٤ْ ثٌُ ٣ز ثُض٢ صقوع٘ج ػٜ٘ج،

 ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دجُؾٜز.
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 ِىٕبط-عزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٌغٙخ فبطاٌّمزشؽخ لا اٌخبفخ: رشو١ت الأ٘ذاف 14سلُ  خطبطخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2019ٕن٢ٚ  ص٤ًٌخثُٔٚوً:

صذ٤ٖ ثُنطجٟز أػ٬ٙ، ث٧ٛوثف ثُنجٙز ثُض٢ صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٜج، فْخ ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ ُٔؾج٫س 

ٕ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٞٗج ٕ ثُؼج٬ٓث، ثُض٢ ص٘ذ٢٘ ػ٠ِ ع٘جة٤ز ثُؾجىد٤ز ٝثُضو٣ٞز، ٝٛي(DAS)ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز 

ٝؼق أهثء ٠ إُهٕٝ ثُضنٚ٘ ك٢ ٓؾجٍ ٓؼ٤ٖ، ف٤ظ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤه١  ،ػ٠ِ ٓؾٔٞع ثُوطجػجس ث٩ٗضجؽ٤ز

ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ ُِؾٜز. ُيُي ػ٠ِ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ دجُؾٜز ثّضٜوثف هطجػجس ٓضؼوهر، كنطًٞر ثُضنٚ٘ 

 صٌٕٞ ٌٓصلؼز ٫ٝ ٣ؾخ ثُض٤ًٌَ ػ٤ِٜج.

كجُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٓؼط٠ ثهضٚجه١ ٝف٤و، ث٤ُْجفز ٓغ٬، ٤ّؤعٌ ػ٠ِ كٌٗ ٓضؼوهر ُضو٣ٞز ثُض٤ٔ٘ز 

٫س ثُؼج٤ُٔز ٝثُي١ ٣ؤعٌ ػ٠ِ ٓؤٌٕثس ثُض٤ٔ٘ز، ػ٠ِ ثُٚ٘جػز دجُضقٞ جٌٓصذط جثُؾ٣ٜٞز، دجػضذجًٛج هطجػ

 .ػ٠ِ ثُْٞثء ٝهطجػجس أمٌٟ

 

 

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخ

إٌّزخجْٛ 

 ٚاٌغبوٕخ
 اٌّغزضّش٠ٓ

اٌخبفخالأ٘ذاف   

 رم٠ٛخ عبرث١خ فشع اٌفلاؽخ

 
عبرث١خ اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خرم٠ٛخ   

 
 رم٠ٛخ لطبع اٌغ١بؽخ

 
 رم٠ٛخ فشع الزقبد اٌّؼشفخ

 
رم٠ٛخ فشع رشؽ١ً اٌخذِبد 

 ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ
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  ِىٕبط-ثغٙخ فبط ؼشك اٌزشاثٌٍٟ اٌؾبًِ زّٛلغاٌ -4

هثمَ ثُْٞم ث٤ُٟ٘ٞز  ،صٔٞهغ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٛٞ دقظ إٌٓجٗجس صط٣ٌٞ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٝصٔٞهؼجصٚ

ثُض٢ صضنٚ٘ ك٤ٜج ثًُٞج٫س ٝثُٔؤّْجس ثُٜٔضٔز دؾيح ث٫ّضغٔجًثس  ،ٖٓ م٬ٍ آ٤ُجس ثُؾيح ،ٝثُو٤ُٝز

ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؾج٫س ثُضٌثد٤ز
267

. ٝصض٤َٔ ٛيٙ ث٫ّضٌثؽ٤ز ثُض٣ْٞو٤ز دجُضٔٞهغ ٝثُض٤َٔ هثمَ أّٞثم ثُٔ٘جكْز 

ٝثُضؼ٣ٌق دجُضٌثح، ًٔج صؼٌف ٛيٙ ثٌُٔفِز دجمض٤جً ػ٬ٓز ُِٔؾجٍ ثُضٌثد٢، صٌٔ٘ٚ ٖٓ ثُضؼذ٤ٌ ػٖ ٣ٞٛضٚ، 

غص٘ج ك٤ْضٚ ٝأٙجُضٚ، ٝصْجػوٙ ػ٠ِ ثُضٔٞه
268
ٛٞ هٌثً  ٌٓ٘جُ-كجُ ؾٜزثُٖجَٓ ُ ضٔٞهغثُجمض٤جً ك .

 .ٌثدٜج ػ٠ِ ثُٔوٟ ثُٔض٠ّٞ ٝثُط٣َٞثّضٌثص٤ؾ٢ ثُي١ ٣ؤعٌ ػ٠ِ ص

ٝٗو٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ صقو٣و ٗو٠ ث٫ُضوجء )ثُٖٔضًٌز(  ،ث٧ٛوثف ٝصق٤َِ ثُٔؾج٫س ثُٔ٘جكْزثمض٤جً ًٔج إٔ 

ث٫مض٬ف
269
دجُْ٘ذز ُِٔ٘جك٤ْٖ، ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؼضٔو ػ٤ِٜج ثّضٌثص٤ؾ٤ز صٔٞهغ ثُضٌثح، ٣ٝضؼِن ث٧ٌٓ  

ٖ ٝإػطجةٚ ًٙٞر إ٣ؾجد٤ز٤دجُنٚجة٘ ثُض٢ صٌٖٔ ثُضٌثح ٖٓ ثُضٔٞهغ ك٢ ىٖٛ ثَُد٘جء ثُٔقضِٔ
270
. 

 ِىٕبط-فبط رٛص٠غ ِؼط١بد رّٛلغ عٙخ         :45ؽىً سلُ                 

 
 .2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ،                    

 

                                                           
 . 16-15.ٗ ، ّٗجدن ٌٓؽغ ،2010 ،د٘وفٔجٕ ٣ج٤ّٖ ث٧ٗو٢ُْ - 267

 . 79، ٗ.  ٌٓؽغ ّجدن، 2013دِٖوٌ آٓجٍ،  - 268

ٗو٠ ث٫مض٬ف ٢ٛ مٚجة٘ )٤َٔٓثس( ك٣ٌور ٖٓ ٗٞػٜج ص٤َٔ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢، ك٢ٜ ٌٓصذطز دٌٕٔٞ أٝ أًغٌ ٓقوهر ُِضٌثح )صٔٞهغ  -  269

 .ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز ٝصِؼخ هًٝث ٓق٣ًٞجؽـٌثك٢، ٓٞهغ صج٣ًن٢، ٖٗجٟ عوجك٢، ٖٗجٟ ثهضٚجه١ ....(. ٛيٙ ثٌُٔٞٗجس ٢ٛ أّجُ 

270 - AZOUAOUI Hassan, 2005,  op.cit, p. 190. 

 ث٫هضٚجه١

27% 

 ث٫ؽضٔجػ٢

22% 

 ثُغوجك٢

17% 

 ثُؾـٌثك٢

15% 

 ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز

12% 

 ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز

7% 
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ثٌَُٖ أػ٬ٙ كئٕ ثؿِخ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٣ًٌَٕٝ ػ٠ِ إٔ ثُؾٜز ٣ٌٖٔ إٔ صضٔٞهغ  ك٢كٌٔج ٬٣فع 

هٛج ٝث٩ٌٓج٤ٗجس ثُض٢ صض٤قٜج ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز، ٝثُض٢ إٌٔٗج إ٤ُٜج ًٗظٌث ُٞكٌر ٓٞث، %27ثهضٚجه٣ج دْ٘ذز 

صًٌَ ثُلتز ثُْٔضؾٞدز ػ٠ِ ثُٔؼط٠ ث٫ؽضٔجػ٢ دْ٘ذز ّجدوج ك٢ ٓنضِق ٓقطجس ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز، ًٔج 

عْ ثُٔٞثًه ثُذ٣ٌٖز دْ٘ذز  %15ٝثُؾـٌثك٢ دْ٘ذز  %17مجٙز ثُؾجٗخ ثُضؼ٢ٔ٤ِ عْ ثُغوجك٢ دْ٘ذز  22%

 .ُِؾٜز ث٫ّضٌثص٤ؾ٢. ًِٜج إٌٓج٤ٗجس صْجْٛ ك٢ ثُضٔٞهغ  %7عْ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز دْ٘ذز  12%

ك٢ٜ ٫  ،٣ؼضذٌ ك٢ ًٟٞ ثُض٣ٌٖٞ ،ٌٓ٘جُ-ث٫ّضٌثص٤ؾ٢ ُؾٜز كجُُضٔٞهغ ثُؼجّ ٕ ثإ٣ٌٖٔ ثُوٍٞ 

، جٖٓ ثُضؼذ٤ٌ ػٖ ٣ٞٛضٜ جصٌٜٔ٘ثُض٢  ،زػ٬ٓز صٌثد٤ ٢ٛٝ ٫ صضٞكٌ ػ٠ٍِثُش صذقظ ػٖ صٔٞهؼٜج، 

صضٞكٌ دؼو ػ٠ِ ًٙٞر ثَُػجٓز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ، ًٔج ٫ ػ٠ِ ثُضٔٞهغ ج، ٝصْجػوٛجٝأٙجُضٜ جص٘جك٤ْضٜٝ

، ٝٛيث ًثؽغ إ٠ُ ث٩ٕؼجع دٜج ثُي١ ٣ؼضذٌ هطذج ٤َٔٓث ،٢فصٔٞهؼج ٓقوهث ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل٬، ٝصقضَ أٝ ثُو٢ُٝ

 ضِق ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ٛيث ثُوطجع.نثُي١ صؼط٤ٚ ثُٞفوثس ثُٔضًٌَٔر دجُؾٜز، ًٝيُي ٝؽٞه صؼجٕٝ ٝص٘جّن د٤ٖ ٓ

ض٣ْٞو٤ز ، ُٝضق٤ْٖ صٔٞهغ ثُؾٜز، ٣ؾخ ػ٠ِ ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ إعذجس هوًصْٜ ُلْٜ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُ

ٛٞ ٓٞٝـ  جٌٓ٘جُ ًٔ-ٌٓ٘ض٘ج ٖٓ صٔٞهغ ؽٜز كجُ .ك٘ضجةؼ ػِٔ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ٝص٘ل٤ي ٌٓٞٗجس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢.

ثُضج٢ُك٢ ثٌَُٖ 
271
: 

 ِىٕبط ثبٌٕغجخ ٌٍمذسح الاعزشار١غ١خ ٌٍفبػ١ٍٓ اٌّؾ١١ٍٓ-: رّٛلغ عٙخ فبط46ؽىً سلُ 

 ٚإٌّفز٠ٓ لاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .٤ٓ2019وث٢ٗ دقظ ثُٔٚوً: 

                                                           
271 - Kotler, P. et Hamlin, M. et Rein, I. et Haider, D., 2002: « Marketing Asian Places », Edition John Wiley 

et Sons, Singapore.   

 

 ه٣ٞز

 ٝؼ٤لز

 ه٣ٞز
اٌمذسح 

 الاعزشار١غ١خ 

 لذسح اٌزٕف١ز

 عٙخ رجؾش ػٓ ِٛلؼٙب

 عٙخ غ١ش ِّٛلؼخ
 عٙخ رغزشعغ ِٛلؼٙب

 عٙخ ِّٛلؼخ

 عٙخ 

ِىٕبط-فبط  
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ْٗض٘ضؼ إٔ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ دجُؾٜز ُٚ هوًر ٓضّٞطز ك٢ كْٜ ثّضٌثص٤ؾ٤ز  ،ٖٓ م٬ٍ ثٌَُٖ أػ٬ٙ

دجػضذجً إٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دجُؾٜز ٓ٘قٌٚ كو٠ ك٢ ص٘ل٤ي ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٓغ إًٌثٛجس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ 

 .ج٤ٓوث٤ٗ -جٗظ٣ٌج، ك٢ ف٤ٖ أٗٚ ٣ؼضذٌ ٝثهؼ٤

ذقظ ػٖ ٓٞهؼٜج". ك٢ٜ هجهًر ػ٠ِ ٌٓ٘جُ ٓضٔٞهؼز د٤ٖ "ؽٜز ؿ٤ٌ ٓٔٞهؼز " ٝ"ؽٜز ص-كؾٜز كجُ

٤ِٜج، ُٝذِٞؽ ٛيث ثُٜوف ٣ؾخ ص٣ٌٖٞ ٓنضِق ػدجُ٘ظٌ ُِٔؤ٬ٛس ثُض٢ صضٞكٌ  ،صـ٤٤ٌ ٓٞهؼٜج إ٠ُ ث٧فْٖ

ثُض٤ْ٘ن ٝثُضٖجًٝ د٤ٖ ٓنضِق ثُلجػ٤ِٖ  ٛيث ك٬ٞ ػٖثُلجػ٤ِٖ ك٢ صو٤٘جس ثُض٣ْٞن ٝثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢، 

 ؾ٤ز.دجُؾٜز فض٢ صضٌٖٔ ٖٓ ص٘ل٤ي أ١ ً ٣ز ثّضٌثص٤

ذ٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، دٌٔفِز صِٞ أمٌٟ ك٢ أٓو ه٣ٌخ أٝ ٓض٠ّٞ أٝ دؼ٤و. ٣ؾخ أ١ ُ

ثُضَث٣و  صود٤ٌٛٞ ثُؾٜز  ٚٞثؽٜص٤ّٔج إٔ أًذٌ صقو١ ٫إٔ ٌٕٗٞ ٝثهؼ٤٤ٖ إٔ ٛيث ثُذ٘جء ٤ُِ ٬ّٜ. 

ٗظٌر ٓضذٌٚر ٓقٌٔز ُذِٞؽ  كو٠ ٣وض٢ٞ كٜٞؿٌثك٢ ٝٓضطِذجصٚ. ُيُي كئٕ ثُضٔٞهغ ٤ُِ دج٧ٌٓ ث٤ُٜٖ ٞثُو٣ٔ

 .ٗضجةؼ ِّٓٔٞز

 ؽغت سإ٠خ اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزغٛث١ٓ  ٌمت اٌغٙخ  -5

د٘جء ػ٠ِ ٗضجةؼ ث٫ػضٔجهثس ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج صذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ثػضٔو ػور أُوجح ُض٣ْٞن ٛيٙ 

ٌثح ث٢ُٟ٘ٞ ثُؾٜز، ٝثُض٢ صْجػو ػ٠ِ ثُضؼ٣ٌق دٜج ٝثّضوطجدٜج ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ٝإػطجةٜج ٌٓجٗز ٓض٤َٔر دجُض

 :ٝٗؾو ٗضجةؼ ٛيٙ ث٫إمض٤جًثس ٓٞٝقز ك٢ ثُٔذ٤جٕ ثُضج٢ُ

: ٌمت اٌغٙخ ؽغت سإ٠خ اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزغٛث47ٓ١ ؽىً سلُ

 
 .٤ٓ2019وث٢ٗ  دقظثُٔٚوً:                        

 اٌغٙخ اٌقٕبػ١خ

3% 

 اٌغٙخ اٌؼ١ٍّخ

35% 

 عٙخ اٌزشاس

13% 

 اٌغٙخ اٌضمبف١خ

16% 

 عٛ٘شح اٌّغشة

12% 

 عٙخ الأطٍظ

7% 

 أَ اٌغٙبد

3% 

 عٙخ اٌٛعظ

11% 
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٣ْٝجْٛ ك٢ ص٣ْٞن ٓؾجُٜج، ػ٠ِ ثُؾٜز  ،ثُي١ ٣ٌٖٔ إٔ صقِٔٚ ،ٕ دنٚٞٗ ُوخ ثُؾٜزُٞوو ًًَ ثُلجػِ

 فٍٞ ثٌُٔجٗز ثُؼ٤ِٔز ثُض٢ ،ٝٛيث ثُِوخ ؿ٤ٌ ؿ٣ٌخ ػٖ ٛيٙ ثُؾٜز ٩ػضذجًثس صج٣ًن٤ز ،%35دْ٘ذز  ثُؼ٤ِٔز

 ،ثُِوخ ثٌُٔصذ٠ دجُؾٜز ثُغوجك٤زػ٠ِ  %16ص٤َٔس دٜج ٛيٙ ثُٔ٘طوز ػذٌ هٌٕٝ ػو٣ور، ٝثُض٢ صق٤ِ٘ج ْٗذز 

ثُي١ ٫ ٣نضِق ػٖ ثُؾٜز ثُؼ٤ِٔز ٖٓ ف٤ظ ثُٕٔٞٔٞ ث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُضج٣ًن٢ ٝث٫ْٗج٢ٗ. ًٔج إٔ ٛ٘جى ٖٓ 

ٗضٔجء ثُضٌثد٢ ٬ثُي١ ٣ؼضذٌ دوًٝٙ ٓؾج٫ ٝثٓضوثهث ُ .%13ثُلتز ثُْٔضؾٞدز  ٖٓ ُوذٜج دؾٜز ثُضٌثط دْ٘ز 

ٝٛٞ ُوخ  ،%٤3ز ٝىُي دْ٘ذز ُٔؾضٔغ ثُؾٜز. ًٔج ٬٣فع إٔ ٛ٘جى ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ ٖٓ ُوذٜج دجُؾٜز ثُٚ٘جػ

دجه٢ ثُْ٘خ صٍٞػش د٤ٖ ؽٜز ْٝٔضغ٣ٌٖٔ، ثُٝؽِخ  ،٣طٔـ دٚ ثُلجػَ ُضو٣ٞز ث٧هثء ث٫هضٚجه١ ُِؾٜز

 .%7ٝؽٜز ث٧ِِٟ دْ٘ذز   %3ٝأّ ثُؾٜجس دْ٘ذز  %12ٝؽٌٞٛر ثُٔـٌح دْ٘ذز  %11ث٠ُّٞ دْ٘ذز 

  اٌؼلاِخ اٌزشاث١خ ٌغٙخ فبط ِىٕبط -6

ك٢ إٟجً ثُضؼ٣ٌق  ث٧ؽوٌٟٟٗ أٗٚ ٖٓ  ،، ػ٠ِ ػور ٓؾج٫سؾٜزُٜيٙ ثُثُؾ٤و ض٣ْٞن ثُٖٝٓ أؽَ 

ٌٓ٘جُ، ُٔج ُٜج ٖٓ صؼذ٤ٌ ػٖ ٣ٞٛز ثُؾٜز ٟذ٤ؼ٤ج  -ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ ػ٬ٓز ثُٔؾِِثػضٔجه دٜيٙ ثُؾٜز، 

 :٣ذ٤٘ٚ ثٌَُٖ ثُضج٢ُصٌثد٤ج، ًٔج  ثٝٓٞثًه ٝإٟجً

 اٌؼلاِخ اٌزشاث١خ ٌغٙخ فبط ِىٕبط :48ؽىً سلُ 

 
 ٌٓ٘جُ-ثُٔٚوً: ٓؾِِ ؽٜز كجُ                                            

ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز ك٢ ؽَ أهج٤ُٜٔج، ًٔج إٔ  ،ثُطذ٤ؼ٤زكجُٔؾجٍ ث٧مٌٞ ٣ؼذٌ ػٖ ث٩ٌٓج٤ٗجس 

 ج، دجػضذجًٛج مَثٗٛيٙ ثُؾٜزثُض٢ صقضٜٞ٘ج  ،٣ؼذٌ ػٖ ثُٔٞثًه ثُٔجة٤ز ثُٜٔٔز ،ثُلجَٙ ثُي١ ٣ضّٞطٜج

ثُض٢ صؼضٔو ػ٠ِ ثُل٬فز  ،ث٤ًٌَُر ُٜيٙ ثُؾٜزأٝثُوجػور ث٧ّلَ ُِٔٞثه ثُٔجة٤ز دجُٔـٌح. ٣ٌَٖٝ ثُن٠ 

 ٝٓٞثًه أمٌٟ، ٤ًَٔر ٖٓ ٤َٔٓثس ثُؾٜز.
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II- ٟوآ١ٌخ ٌٍز١ّٕخ  اٌزشاث١خ اٌّغزذاِخ  ِىٕبط -ٌغٙخ فبط اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ اٌؼ١ٍّبر 

ّٞثء ثُؾ١ٜٞ ٣ضذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ٛوف ثُلجػَ  ،ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢د٘جء ػ٠ِ صٔغ٬س ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ُِض٣ْٞن 

أٝ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔق٢ِ أٝ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ أٝ ثُوطجع ثُنجٗ. ُٚ صٔغ٬س  ،ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔؤّْجص٢

إٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٛٞ ٓلّٜٞ فو٣ظ  ،ؿ٤ٌ ٝثٝقز ٤ٔٛ٧ز ٛيٙ ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝىُي ُؼور ثػضذجًثس أٜٛٔج

ٓجٍثٍ ٣ضنذ٠ ك٢ ث٤ُ٥جس كٜٞ ػ٬ٝر ػ٠ِ ىُي ، 272س ثُضٌثد٤ز ثُض٢ ػِٔش دٚ ٓقوٝهردجُٔـٌح، ٝثُٔؾج٫

 ثُضو٤ِو٣ز ك٢ ثّضغٔجً إٌٓج٤ٗجس ثُؾٜز، إٝجكز إ٠ُ ٝؼق ثُؾٌأر ثُض٣ٞٔ٘ز ك٢ ثهضٌثؿ ٌٛيث ث٤ُ٥جس.

صذ٤ٖ ُ٘ج إٔ ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ ٣ؾخ  ،ٝػ٤ِٚ كئٕ ٓنضِق ثُٔقطجس ثُض٢ صطٌه٘ج إ٤ُٜج ك٢ ثُلٍٚٞ ثُْجدوز

ٌٗثٛج ٢ٛ ثُٔوٞٓجس ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ُضو٣ٞز ثُؾٜز ك٢ ظَ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢  ،إٔ ٣ٌصٌَ ػ٠ِ ٓوثمَ أّج٤ّز

ثُي١ ٣ؼضذٌ ثُوػجٓز ثُغج٤ٗز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٣ٝٔغَ آ٤ُجس ثُلؼَ ٝثُض٘ل٤ي ُٔقجًٝٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز  ،ثُؼ٤ِٔجص٢

  .٣ٞو٣ٝ٢ضأِّ ػ٠ِ ٌٓٞٗجس ث٣َُٔؼ ثُضْ

 اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ اٌخبؿ ثزشاة اٌغٙخ فٟ ؽ١ٌّٛزٗ -1

صؼضذٌ ثُؼ٘جٌٙ ث٧ًدؼز
273

، ثُٔ٘ضٞػ ٝثُْؼٌ ٝثُض٣ٍٞغ ٝثُض٣ٌٝؼ ثُٔقجًٝ ث٧ّج٤ّز ٣٧ز ثّضٌثص٤ؾ٤ز 

ُٝضوػ٤ْ ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ٣ٌٖٔ إٝجكز إ٤ُٜج ػ٘جٌٙ أمٌٟ  .ٌٓ٘جُ-٣ٌٖٝٔ إٔ صضذ٘جٛج ؽٜز كجُ .ص٣ْٞو٤ز

ٕ ئٝٗظٌث ُوًؽز ثُضٌجَٓ ثُؼج٤ُز ثُٔضذجهُز د٤ٖ ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ، ك، ًجُضٞثَٙ ٝثٌُٖثًز ٝثٌُأ١ ثُؼجّ...

 ثُي١ ٣ٌٖٔ  Marketing Mixاٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ك٢ أ٣ز ٓؼجهُز ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ج ٓج ٠ْٔ٣ ح ٝٝؼٜج ٓغ دؼٜٞج

 ثُٔنضِلز. ثُض٣ْٞو٤زصطذ٤وٚ ٝص٤٤ٌلٚ ٓغ ث٧ٝٝجع 

ٝك٢ ٛيث ثُٚوه ّ٘قوه ٌٓٞٗجس ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ُضٌثح ثُؾٜز ك٢ ٤ُٕٞٔضٚ أ٫ٝ، عْ ُلٌٝع ث٧ّٞثم 

ػ٘جٌٙ  زثُْٔضٜوكز عج٤ٗج، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ّض
274
٘ضٞػ ٝثُْؼٌ ٝثُضٞثَٙ ٝثُضٟٖٞ ٝثٌُٖثًز ٝثٌُأ١ ٔ)ثُ 

 ثُؼجّ(.

ٌٓ٘جُ -ؽٌثة٤ز ُض٘ل٤ي ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞو٤ز ُؾٜز كج٫ُثُؼ٤ِٔز ٝثنطٞثس ُدؼو ىُي ّ٘ٞغ ث

 ثُنجٙز دٌَ كٌع ٖٓ ث٧ّٞثم ثُْٔضٜوكز.

 

                                                           
دجُٔـٌح ثُض٢ ػِٔش ػ٠ِ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ٝىُي ػذٌ ػور ثهضٌثفجس ٝإٗضجػ  ٖٓ ثُؾٜجس ثُْذجهز ثُؾٜز ثٌُٖه٤زٗؼضذٌ  -  272

 ٓؾ٬س ه٣ًٝز ُِضؼ٣ٌق دٔؤ٬ٛصٜج.

 . Produc ،Prix ،Place ،Promotionأ١  :4P ٣ٌَٓ إ٠ُ ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ ك٢ ثُ٘ظجّ ث٧ٗؾ٢ٌِّْٗٞٞ ح - 273
 

 .50ٙلقز ٌٓؽغ ّجدن،  ،2015ه٣ًٝٔ ٓقٔو،  - 274
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   اٌؼشك اٌزشاثٟ ٌٍغٙخ فٟ ر٠ٕٛغ إٌّزٛط -1-1

ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٣ؼضذٌ ًذ٘جء ُِٔٞثًه ثُن٤ٙٞٚز ُٔؾجٍ ٓج، ٖٓ ٌٟف ثُلجػ٤ِٖ ثُضٌثد٤٤ٖ، 

ٝثُٔٞٝٞػز ًٖٛ إٕجًر ثُْٔضغ٣ٌٖٔ
275
. 

ٖٓ ؽٜز، ٝ ثُْٔضِٜي ٖٓ  Fabricant  ٝؽٜز ٗظٌ ثُٚجٗغ ػ ك٢ ثُض٣ْٞن ٣نضِق ٖٓٞٓلّٜٞ ثُٔ٘ض

ثُضو٤٘ز،  Caractéristiquesدٌٞٗٚ ٣ض٤َٔ دٔؾٔٞػز ٖٓ ثُطذجةغ  "٣ؼضذٌٙ ثُٚجٗغ ؽٜز عج٤ٗز، إى

 ٠ دًٚٞرثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًز ٝؿ٤ٌٛج..."، أٓج ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُْٔضِٜي كئٕ "ثُٔ٘ضؼ ٣ٌصذ ٝث٩ٗؾجٍثس، ٝإّْ

ثُؼ٬ٓز ثُضؾج٣ًز أٝ دجُض٤ْٔٚ ث٩ؽٔج٢ُ ثُٔ٘جّخ ُِِْؼز، ٝ دضٞثؽو ٗؾجػز ك٢ ث٫ٗضلجع"
276
. 

ٓ٘ضٞػ ٣ضٌٕٞ ٖٓ ػور ٓضـ٤ٌثس ثُض٢  ،ك٤ٌٖٔ ثػضذجً ثُؾٜز دٔغجدزك٤ٔج ٣ن٘ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔ٘ضٞػ 

٣ٌٖٔ إٔ صضقٍٞ إ٠ُ ث٩ؽجدز ػ٠ِ ٓنضِق ثُٔضطِذجس ٝثُقجؽ٤جس، كجّضٌثص٤ؾ٤ز ثُٔ٘ضٞػ صضٌٕٞ ٖٓ ثُؼ٘جٌٙ 

ثٌُة٤ْ٤ز ثُضج٤ُز
277
: 

 ثُنٚجة٘ ثُض٢ صووٜٓج ثُؾٜز؛ ٖثُضؼٌف ػ -

 مِن صٞثَٙ هثةْ ٝكؼجٍ د٤ٖ ؽ٤ٔغ ثُلجػ٤ِٖ دجُؾٜز؛ -

 صطًٞثس ثُطِخ.ص٤٤ٌق ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ٓغ  -

ٌٓ٘جُ، كوو صْ ثُضطٌم إ٠ُ ٓنضِق ٌٓٞٗجس  –ك٤ٔج ٣ن٘ ثُٔ٘ضٞػ أٝ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ُؾٜز كجُ 

ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ دٚلز ٓلِٚز ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز، ّٝ٘ؼَٔ ٖٓ م٬ٍ ٛيٙ ثُلوٌر ػ٠ِ 

ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ك٢ صق٤َِ ٛيٙ ثٌُٔٞٗجس فْخ ٗٞػ٤ز ثّضؼٔج٫صٜج ٝؽجىد٤ضٜج، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ صق٤َِ 

 أّلِٚ. ثٌَُٖ

 

 

 

 

                                                           
275  - ZIMMERMAN, J. B., 1999: Construction territoriale et dynamiques economiques ». science de la 

société, N°48.  

276 -  GHANNAM ZAIM Ouaffa, 2005: Le Marketing Au Maroc Concepts et Réalités, Edition Al Madariss, 

Casablanca, Année, P : 82. 

277 -  ZAOUI M., 2004 :  Marketing Territorial et Promotion des Investissements Etrangers, Cas de La Région 

Doukala-Abda . Mémoire de DESA en Sciences Economiques, FSJES, Rabat-Agdal, P. 51. 



 

246 
 

 

 ؽغت سإ٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ِىٕبط-ثغٙخ فبط اٌزشاثٟ اٌؼشكرم١١ُ : 49ؽىً سلُ 

 
 .2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ                

صٌٟ إٔ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢  ،ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُْٔضؾٞد٤ٖ %65ٗضجةؼ ثٌَُٖ أػ٬ٙ إٔ دْ٘ذز صٞٝـ 

ْٞ ٝصٝد٤٘ز صقض٤ز ٌٓغلز،  ،ك٬ف٤ز ٖٓ ٓؤ٬ٛسٛيٙ ثُؾٜز  ٗظٌث ُٔج صقظ٠ دٚ ،ٌْٜٓٓ٘جُ -ؾٜز كجُد

 ج٢ٛٝ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صٔغَ كٌٙ ،ثُض٢ صِؼخ هًٝث ٜٓٔج ك٢ ثمض٤جً ٌٓجٕ ث٫ّضغٔجً ،ٓؾٔٞػز ٖٓ ثٌُٔٞٗجس

 ث٢ٌُٔ ٝىُي ػذٌ إدٌثٍ ٗو٠ ثُوٞر ٝثُٔؤ٬ٛس ثُْٔضنِٚز ٖٓ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ .دجُْ٘ذز ُِضوط٤غ ثُٔنضجً

 ُِؾٜز، دج٩ٝجكز إ٠ُ ثٌُٔٞٗجس ثٌُٔصذطز دجُقٞثكَ ٝثُض٬٤ْٜس ثٌُٔصذطز دج٫ّضغٔجً. ٝثُ٘ٞػ٢

دجُوٌح ٖٓ ثٌُٔثًَ  ،دٔٞهؼٜج ثُؾـٌثك٢ ث٫ّضٌثص٤ؾ٢. ُٔجة٤ز ثُٜٔٔزٝصض٤َٔ ثُؾٜز دٔٞثًهٛج ث

 ثٌُذٌٟ ًجُوثً ثُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز ...

ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ثُٔضٔغَ ك٢ ثُذ٤٘جس ثُضقض٤ز ث٬ٍُٓز ُٔؾٔٞػز ٖٓ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز  إٝجكز إ٠ُ

كجُ، ٌٓ٘جُ، صجٍر،  ٣ٞٝـ ٤ٛٔ٘ز ٛيٙ ٓوٕثُي١ )ًجُٖذٌز ثُطٌه٤ز، ثٌٌُٜدجء ٝثُٔجء ٝث٫صٚج٫س ...(. 

 ٓوجًٗز ٓغ ثُٔوٕ ث٧مٌٟ ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز.

ز ُْ ٣ْٞم ؽ٤وث ٗظٌث ٜثُضٌثد٢ دٜيٙ ثُؾ ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُْٔضؾٞد٤ٖ صٌٟ إٔ ثُؼٌٛ 22%ٝ

ؾخ ث٩ٕجًر إ٠ُ إٔ صٝ .ـ٤ٌ ًجك٤زثُٝٓ٘جٟن ث٧ٖٗطز دجُؾٜز  ،ٝثُٔ٘جٟن ث٫هضٚجه٣ز ،ِٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤زُ

٢ٛ ثُض٢ صؼضذٌ ٓ٘ضؾز، ٝٛيث ٣لٌْ دإٔ أؿِذ٤ز ثُذوغ ك٢ ٛيٙ ثُٔ٘جٟن  ،ٖٓ ٛيٙ ثُٔ٘جٟن %13ْٗذز 

، كذؼٜ ثُٖٔ٘مس ٝك٢ ؿ٤جح ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز دذؼٜ ث٧هج٤ُْ ،ثّضؼِٔش ٧ؿٌثٛ ثُٔٞجًدز ثُؼوج٣ًز

 ثُٚ٘جػ٤ز صضًٌَٔ ك٢ أًٛ ثُنٞثٗ أٝ ثُؾٔٞع. 

 عرض ترابً مهم
65% 

عرض ترابً غٌر 
 كاف 
13% 

عرض ترابً لم 
 ٌسوق جٌدا

22% 
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ذ٤ٖ إٔ ثُٔ٘جٟن ٣ ثُْٔضغ٣ٌُِٖٔلجػ٤ِٖ ثُضٌثد٢ دجُؾٜز دجُْ٘ذز  ثُؼٌٛصو٤٤ْ دؼٜ ٌٓٞٗجس إٕ 

ٚجه١، ٝدجُضج٢ُ كئٕ ُْ صْضطغ أهثء هًٝٛج ًٔقٌى ثهض ،ثُٚ٘جػ٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝٓ٘جٟن ث٧ٖٗطز  دجُؾٜز

 ؽجىد٤ضٜج ٝؼ٤لز.

 ُؼٌٛ ثُضٌثد٢ دٜيٙ ثُؾٜز ؿ٤ٌ ًجفٕ ثأصٌٟ  ،ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُْٔضؾٞد٤ٖ %13د٤٘ٔج إٔ 

 ّضغٔجًثس.٫ّضوذجٍ ث٫

و٢، ٝٛٞ ثُٔ٘ضٞػ ّ٘ؼَٔ ػ٠ِ صقو٣و ّؼٌ ٣أٍٝ ػٌ٘ٚ ٖٓ ٌٓٞٗجس ث٣َُٔؼ ثُضْٞ ػٖدؼو ثُضؼٌف 

 ثُضطٌم إ٠ُ ثُؼٌ٘ٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٝٛٞ ثُْؼٌ.ٛيث ثُٔ٘ضٞػ ٝصٌِلضٚ ثُضٌثد٤ز ٖٓ م٬ٍ 

   « Prix »    اٌغؼش اٌزشاثٟ -1-2

٣ؼضذٌ ثُْؼٌ ثُؼٌ٘ٚ ثُغج٢ٗ ثٌُٕٔٞ ٣َُِٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٝثُي١ ٣ٜوف دط٣ٌوز ٓذجٌٕر أٝ ؿ٤ٌ ٓذجٌٕر 

إ٠ُ صقو٣و ث٧عٔ٘ز هثمَ صٌثح ثُؾٜز، آميث دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ث٧عٔ٘ز ثُٔقوهر ك٢ ثُؾذج٣جس ثُٔق٤ِز، ٝأعٔ٘ز 

٤ٖ ك٢ صقو٣و ثُْؼٌ ث٧مي ٝثُطجهز ٝثُٔٞث٬ٙس، ًٔج ٣ضؼث٧ًث٢ٝ ثُٔنٚٚز ٨ُٖٗطز، ًٝيث ث٤ُو ثُؼجِٓز 

دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ثُووًر ثٌُٖثة٤ز ُِْجً٘ز ثُٔق٤ِز
278
.  

ٌٓ٘جُ، ك٢ٜ -كضضؾ٠ِ ك٢ أْٛ ث٤َُٔٔثس ثٌُٔصذطز دضٌِلز ٓؾجٍ ؽٜز كجُ ،كل٤ٔج ٣ن٘ ٤ّجّز ثُغٖٔ

ك٢ ػٞثَٓ ث٩ٗضجػ، ًج٤ُو ثُؼجِٓز ٝثٌٌُٜدجء ٝثُٔجء ٛصض٤َٔ ك٢ ٓؾِٜٔج دج٩ٗنلج
279

ٝٛيث ث٫ٗنلجظ ك٢ . 

أٓج ك٤ٔج ٣ن٘  ثُض٢ صضًٌَ ك٤ٜج أْٛ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز، ،٣ْٜ دجُنٚٞٗ ػٔج٫س كجُ ٌٝٓ٘جُ ،ث٧عٔ٘ز

ّضغٔجًثس )ثهض٘جء ث٧ًث٢ٝ، ثُذ٘جء...( ك٢ٜ ٌٓصلؼز ْٗذ٤ج٫عٖٔ ث
280
.  

 خذِبد اٌىٙشثبء ٚاٌّبء اٌقبٌؼ ٌٍؾشة: - أ

ثُضود٤َ ُْ صؼضٔو  ،ٌٓ٘جُ-ك٤ٔج ٣ن٘ موٓجس ثٌٌُٜدجء ٝثُٔجء ثُٚجُـ ٌُِٖح، كٔوٕ ؽٜز كجُ

ًٔج ٛٞ ثُقجٍ دجُْ٘ذز ُِؼو٣و ٖٓ ثُٔوٕ ك٢ صوو٣ْ موٓجصٜج،   « délégation des services » ثُٔلٞٛ

٣ضْ ػٖ ٣ٌٟن  ،كض٣ٍٞغ ثُٔجء ٝثٌٌُٜدجء هثمَ ثُؾٜز(، ، صطٞثٕثُٔـٌد٤ز )ثُوثً ثُذ٤ٞجء، ثٌُدجٟ، ٟ٘ؾز

ُوثم٤ِز، ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ صو٤ِ٘ كجصًٞر ثُٔجء ، ٝثُضجدؼز ٍُٞثًر ثثًُٞج٫س ثُْٔضوِز ُِٔجء ٝثٌٌُٜدجء

ؾٜز ػٖ دجه٢ ُِ ثثٓض٤ج٣ٍذو٠ ٛيث ثُٔؼط٠ ٝدجُضج٢ُ  مٚٞٙج ك٢ ثُٔ٘جٟن ثُٔنٚٚز ٨ُٖٗطز ،ٝثٌٌُٜدجء

  .ٖٓ ثُؾٜجس ث٧مٌٟ ٓ٘جك٤ْٜج

 

                                                           
278 - CHAKOR Abdelatif, 2004: op.cit, p. 168. 

أْٛ ثُٔ٘ضٞؽجس ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ثُو٢ُٝ، ٓغَ ٣ٍش ث٣َُضٕٞ ٝثُض٢ ػٌكش ًأفْٖ ٣ٍش ٣ٍضٕٞ ٌٓ٘جُ ٖٓ د٤ٖ -صؼضذٌ دؼٜ ٓ٘ضٞؽجس ؽٜز كجُ - 279

 .2008، ًٔج ثفضِش ثٌُٔصذز ثُغجُغز ك٢ "ك٤ْ٘٤ج" ّ٘ز 2006ٟذ٤ؼ٤ز ك٢ "ًٝٓج" ُْ٘ز 

280- Rapport Doing Busines au Maroc de 2008 



 

248 
 

٣ضٞكٌثٕ ػ٠ِ أْٛ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜز،  ثُِي٣ٖ)كجُ، ٌٓ٘جُ(  هطذ٢ ثُؾٜز٬ٗفع إٔ 

ى ٣ٌَٖ ٛيث إدجُٔوجًٗز ٓغ دجه٢ أْٛ ثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز ثٌُذٌٟ دجُٔـٌح.  ،٣ض٤َٔثٕ دأعٔ٘ز ثّض٬ٜى أهَ ًِلز

   ٝٓقلَث ػ٠ِ ؽيح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ دجُؾٜز.ثُٔؼط٠ ػج٬ٓ إ٣ؾجد٤ج 

 ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ثبٌغٙخ: أعش - ة

ٓؤٌٕث ٜٓٔج ك٢ صقو٣و ثُووًر ثٌُٖثة٤ز ُِٔٞث٤ٟٖ٘، إى ًِٔج ًجٕ ث٧ؽٌ ٌٓصلؼج ثٗؼٌِ  ٣ؼضذٌ ث٧ؽٌ

، ٝك٢ ٛيث ث٤ُْجم ٤ٌٖٗ إ٠ُ إٔ ثُقو ٙق٤ـإ٣ؾجدج ػ٠ِ ثُٞٝؼ٤ز ث٤ُّْٞٞهضٚجه٣ز ُِْجً٘ز، ٝثُؼٌِ 

هًْٛ  14,13صْ صقو٣وٙ ك٢  ،ٌرقثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُٜٖٔ ثُثُوطجػجس ث٧ه٠ٗ ثُوج٢ٗٞٗ ٨ُؽٌ ك٢ 

 73,22ُِْجػز، ك٤ٔج فوه ثُقو ث٧ه٠ٗ ثُوج٢ٗٞٗ ٨ُؽٌ ػٖ ٣ّٞ ٕـَ ٨ُؽٌثء دجُوطجع ثُل٬ف٢ ك٢ 

هًْٛ
281

  ْٓضٟٞ ثُضأ٤َٛ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضو٢٘ ٤ُِو ثُؼجِٓز.. إ٫ إٔ ٛيث ث٧ؽٌ ٣نضِق فْخ 

 اٌغجب٠بد اٌّؾ١ٍخ اٌخبفخ ثبٌّغزضّش٠ٓ: - د

ثُٔؼٍٔٞ دٚ ك٢ ٟجً ثُوج٢ٗٞٗ ٩ٝدجُ٘ظٌ إ٠ُ ثػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾذج٣جس ثُٔق٤ِز ثُنجٙز دجُْٔضغ٣ٌٖٔ، 

هٓجػ ث٫ٓض٤جٍثس ثُٔضؼوهر ك٢ إٟجً ، 1995٩ٔٛٔجش، ك٢ ٌٕٜ ١ِضبق ٌلاعزضّبسثُي١ ٣٘ذ٢٘ ػ٠ِ  ،ٛيث ثُضؾجٙ

ٝإُـجء ثُضٌم٤ٚجس ث٩هث٣ًز ثُْٔذوز، ٓغ ث٫فضلجظ د٘ظجّ صل٢ِ٤ٞ ُٚجُـ ثُٔ٘جٟن ثُٞؼ٤لز  ٓ٘ظٞٓز ػجٓز،

ج٤ُز ث٣ُْٞ٘ز ث٩ػلجءثس ثُؾذجة٤ز ٝث٫ٓض٤جٍثس ثُٔضِٚز دٜج، ٝثُض٢ ػِٔش ثُوٞث٤ٖٗ ثُٔثهضٚجه٣ج، ٣ٝقوه ٓؾجٍ 

ػ٠ِ إٔ ٓج  95-18ٝهو ٗٚش ثُٔجهر ثُغج٤ٗز ٖٓ ثُوجٕٗٞ ث٩ٟجً ًهْ   .1996ٖٓ ّ٘ز  ػ٠ِ إهٌثًٛج ثدضوثء

ٝصنل٤ٜ صٌِلز ّضغٔجً إٗٔج صْضٜوف صٖؾ٤غ ثُضٚو٣ٌ ٝإٗؼجٓ ثُضٖـ٤َ ٬ػ٤ِٚ ٖٓ صوثد٤ٌ صقل٣َ٤ز ُ ٣١قضٞ

 :ث٫ّضغٔجً ٝص٤ٌٕو ثّض٬ٜى ثُطجهز ٝثُٔجء ٝثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُذ٤تز، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ

ػذٌ ص٤ٌٖٔ ثُٔوج٫ٝس ثُض٢ صنضجً ٓوٌث ُٜج  ،ُلجةور ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ،ّٖ ٗظجّ ٣ٌٝذ٢ صل٢ِ٤ٞ -

دؼٜ ثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ
282

ػ٠ِ هوًصٜج ػ٠ِ ثٓضٚجٗ ث٫ّضغٔجًثس ٝهًؽز  ، ٝثُض٢ ٣ضْ صقو٣وٛج د٘جء

ٖٓ ه٤ٔز ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثًٌُٖجس م٬ٍ ثُنِٔ ّ٘ٞثس  22%ٗٔٞٛج، ٖٓ ث٫ّضلجهر ٖٓ صنل٤ٜ دْ٘ذز 

ث٠ُٝ٧ ثُٔضٞث٤ُز ٖٓ ثُقْجدجس ثُٔج٤ُز ثٗط٬هج ٖٓ ٣ّٞ ثدضوثء ٖٗجٟٜج
283

.  

                                                           
، ثُٔضؼِن دضقو٣و ٤ٗٞ٣2019ٞ  26، ثُٚجهً دضج٣ًل 2-19-424ّٞ ًهْ . ث٤ٗٞ٣2019ٌُّٔٞ  27، دضج٣ًل 6790ثٗظٌ ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ػوه  - 281

 ٓذجُؾ ثُقو ث٧ه٠ٗ ثُوج٢ٗٞٗ ٨ُؽٌ ك٢ ثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُٜٖٔ ثُقٌر ٝثُل٬فز.

كئٕ ثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ ثُٔؼ٤٘ز ٢ٛ: ثُق٤ْٔز، دًٌجٕ، دٞؽوًٝ،  ٤ٗٞ٣1118ٞ،  30ثُٚجهً دضج٣ًل  520-18-2دقْخ ثٌُّّٔٞ ًهْ  -  282

ٌٓجهر، ٟ٘طجٕ، 2707(ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ػوه،  ٤ٗٞ٣1111ٞ،30دضج٣ًل  222-11-2ٕلٖجٕٝ، ثُْٔجًر، ٤ًِْٔ، ؽٌثهر )دٔٞؽخ ثٌُّّٔٞ ًهْ 

 .ٝصطٞثٕ( ربصح، ٟجٟج، ربٚٔبدصج٣ًٌٝس، 

 

 :صْضغ٠٘ ٖٓ ٛيث ث٩ػلجء -283

 ثُٔؤّْجس ثُْٔضوٌر ثُض٢ ٫ صضٞكٌ ػ٠ِ ٓوٌ ثؽضٔجػ٢ ُٜج دجُٔـٌح، ٝثُض٢ صؼَٔ ك٢ أًٝثٓ ث٧ٕـجٍ ٝثُض٣ٖٞٔ ٝثُنوٓجس؛ -       

 ٓؤّْجس ثُوٌٝٛ؛ د٘ي ثُٔـٌح؛ ٙ٘وٝم ث٣٩وثع ٝ ثُضود٤ٌ؛ ًٌٕجس ثُضأ٤ٖٓ ٝ إػجهر ثُضأ٤ٖٓ؛ ثًُٞج٫س ثُؼوج٣ًز.          -
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ثُٔ٘جٟن ٓوٌث ُٔٔجًّز  إٗؼجٓ ثُٔ٘جٟن ثُقٌر ُِضٚو٣ٌ، إى صْضل٤و ثُٔوج٫ٝس ثُض٢ صنضجً ٛيٙ -

ٝثُض٢ صنٞغ ٣ٌُِٞذز ػ٠ِ ثًٌُٖجس ٖٓ إػلجء ٢ًِ ٖٓ ه٤ٔز ٛيٙ ث٣ٌُٞذز م٬ٍ ٓور   ،أٖٗطضٜج ث٩ٗضجؽ٤ز

 .مِٔ ّ٘ٞثس ثُٔٞث٤ُز ُذوث٣ز ٖٗجٟٜج

ؽضٔجػ٢ ٝث٣٩ٞثء ثُؾجٓؼ٢، ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ثُض٤ٚ٘٘ ٫ثُضٖؾ٤غ ػ٠ِ ث٫ّضغٔجً ك٢ ٓؾجٍ ثٌُْٖ ث -

ٟذ٤ؼ٤٤ٖ، ٝثُنجٝؼ٤ٖ ُ٘ظجّ ثُ٘ض٤ؾز  ًجٗٞث إٔنجٙج ٓؼ٤٣ٖٞ٘ أٝ ص٤ٌٖٔ ثُٔ٘ؼ٤ٖٖ ثُؼوج٤٣ًٖ، ّٞثء ػ٠ِ

 ٖٗجء ْٓجًٖئٝٓوثم٤ِْٜ ثٌُٔصذطز د .أػٔجُْٜ ٝأٖٗطضْٜ دجُْ٘ذز ُٔؾٔٞع ثُٚجك٤ز ثُقو٤و٤ز، ٖٓ إػلجء

جُٔٞجًدز ٣ْٜٝ ٛيث ث٩ػلجء د ثؽضٔجػ٤ز، ٝىُي دٔ٘جّذز ثُذ٤غ ث٧ٍٝ ُٜيٙ ثُْٔجًٖ، ٣ٌٕطز أ٫ ٣ضْْ ٛيث ثُذ٤غ

ثُؼو٣و ٖٓ ث٩ُضَثٓجس
284
ثُؾذجة٤ز 

285
.  

ثُض٢ صؼضذٌ دٞٝغ ٛج٢ٖٓ  .ٖٓ ٕإٔ ٛيٙ ث٩ؽٌثءثس إٔ صْجْٛ ك٢ صٖؾ٤غ ث٫ّضغٔجًثس دج٧هج٤ُْ

ٛجس ثُض٢ صؼج٢ٗ ٜٓ٘ج ك٢ ث٪ًٌٌُٓ٘جُ، ُٝؼَ إمض٤جً صجٍر ٝ صجٝٗجس  -دجُؾٜجس ثُٔـٌد٤ز، دٔج ك٤ٜج ؽٜز كجُ

ًؿْ أٗ٘ج ٌٟٗ ًيُي أٗٚ ٖٓ ث٧ؽوً صو٤ِ٘ ثٌُٞثةخ ٝص٤َْٜ  .ك٬ٞ ػٖ ٙلٌٝ ٝدُٞٔجٕ ،ٛيث ث٩ٟجً

ك٢ ٓوج٫ٝس ٙـ٤ٌر ٝٓضّٞطز، ٖٓ ثؽَ ثُْٔجػور  ِٕٞثُي١ ٣ٖضـ ،هضٌثٛ ك٢ فوٞم ثُٖذجحْٓطٌر ث٫

 ٝثٌُكغ ٖٓ هوًصْٜ ثُضود٣ٌ٤ز ٝثُضنط٤ط٤ز ك٢ ٓؾج٫س ثُٔوج٫ٝس. ،ػ٠ِ د٘جء ٖٓج٣ًؼْٜ ٝٓٞثًذضْٜ

 ثبٌؼمبس ١ف اٌخبفخ اٌزىبٌ - س

٣ؼضذٌ ثُؼوجً ٛٞ ثُوطجع ث٧ًغٌ ؽجىد٤ز دجُؾٜز كغٖٔ ثُٔضٌ ثٌُٔدغ ٣قوه ٖٓ م٬ٍ ص٤ْٔٚ ثُض٘ط٤ن 

ٌٟف ثُٔ٘وٝد٤ز ثُؾ٣ٜٞز ٌُِٞثةخ ٝمٚٞٙج ك٢ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز، كٜٞ ٓطذن دٔو٣٘ض٢  ٖثُٔٞٝٞع ٓ

د٤٘ٔج ك٢ دجه٢ ٓوٕ ثُؾٜز كج٧عٔ٘ز صقوه فْخ هًْٛ،   9000ٝ 1500كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝٛٞ ٣ضٌثٝؿ د٤ٖ 

صقوه ٓٞهغ ًَ ػوجً دجُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز. أٓج ك٢ ثُٔؾج٫س ثُو٣ٌٝز ك٢ٜ صؼضذٌ ٓؾج٫س ك٬ف٤ز ٝأعٔ٘ضٜج 

هًْٛ ُِٔضٌ ٌٓدغ 350ٝ  200صضٌثٝؿ د٤ٖ ًيُي دجُوٌح أٝ ثُذؼو ٖٓ ثٌُٔثًَ ثُق٣ٌٞز ٢ٛٝ 
286
. 

 

 

                                                           
  :٣ْٜ ٛيث ث٩ػلجء - 284

 ، ث٣ٌُٞذز ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُومَ، ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثُو٤ٔز ثُٔٞجكز ، ث٣ٌُٞذز ث٤ُٜ٘ٔز ، فوٞم ثُو٤و ك٢ ثُْؾ٬س ثُؼوج٣ًز، ثُضْؾ٤َ ٝ ثُضذذٌفوٞم  -      

 .ُِؾٔجػجس ثُٔق٤ِز أٝ ٓؾٔٞػجصٜج ًَ ثٌُٞثةخ أٝ ثٌُّّٞ ثُٔنٚٚز ،ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثًٌُٖجس ،ث٣ٌُٞذز ثُق٣ٌٞز

 . 112 -110 .ٗ-ٌٗٓؽغ ّجدن،  ،2015ٓقٔو ه٣ًٝٔ،  - 285
 

286 - https://portail.tax.gov.ma/wps/portal/DGI/Referentiels-des-prix-de-l_immobilier?classic=1, (Référentiels 

des prix de l'immobilier). 

https://portail.tax.gov.ma/wps/portal/DGI/Referentiels-des-prix-de-l_immobilier?classic=1
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   اٌزٛافً اٌزشاثٟ -1-3

إُضوجة٤ز ثُلجػ٤ِٖ ٣ضٞم٠  ،ىُي ك٢ ثُلَٚ ث٧ٍٝ ٖٓ ث٧ٌٟٝفز ٝٝق٘جثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢ ًٔج 

ًٔج ك٢ ٤٣ٖٞ ك٢ ٕض٠ ثُوٞج٣ج ثٌُٔصذطز دجُؾٜز، ٣َٝهثه صوه٤وج ك٢ ثُوٞج٣ج ثُؾ٣ٜٞز ٓغ٬ ٜثُٔق٤٤ِٖ ٝثُؾ

د٤ٖ  ُضٖجًٝثٓٞٝٞع هًثّض٘ج ٛجصٚ. ك٢ صقو٣و أٛوثف ثُضٞثَٙ ٝثمض٤جً ّٝجةَ دٜوف ص٤َْٜ ثُض٤ْ٘ن ٝ

 ثُؾٜجس ثُلجػِز.

ّضغٔج٬ًثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ُٗؾو ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾٜز إٔ ًَ ٖٓ 
287
ٝؿٌكز ثُٚ٘جػز  ٓؾِِ ثُؾٜز،ٝ ،

ُٔج ٣ٕٞٔٞ ٖٓ  ٚ،ٝثُضؾجًر، ٖٓ د٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ أٝ ؽَء ٖٓ ثُلجػ٤ِٖ ث٣ٌُجه٣ٖ ك٢ ثُضٞثَٙ أٝ إٌٓج٤ٗز صأ٤ّْ

إهضٚجه١، ٝد٤ٖ ٓجٛٞ ٓضؼِن دجُٔٞثًه  ٝ ٢٘جٛٞ ٤ٓوث٢ٗ ٤ّٝج٢ّ، ٝد٤ٖ ٓج ٛٞ صوٓصؾٔغ د٤ٖ  ،ٓؼط٤جس

 ٝثُٞظجةق.

٫دو ٖٓ إهضٌثؿ ػور ّٝجةَ ُضو٣ٞز ثُّٞجةَ ثُضو٤ِو٣ز ثُض٢ ٣ضٞثَٙ دٜج  ،٢ٌُٝ ٣ضؼٍَ ٛيث ثُضٞثَٙ

٣ؾخ ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ص٤ّٞغ ٛيٙ ثُّٞجةَ ٖٓ ثُٔق٢ِ إ٠ُ  ٓؾز....(،و)ًجُٔط٣ٞجس ٝث٧هٌثٗ ثُٔ ثُلجػِٕٞ

ؼضذٌ ٓلضجفج ُِض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ٖٓ ٝؽٜز صثُض٢  ،دـ٤ز ص٤ّٞغ صو٤٘جس ثُضٞثَٙ ٫ّضوطجح ث٫ّضغٔجً ،ث٢ُٟ٘ٞ

، ثُض٢ صن٘ ثُؾٜز ؾجٓؼز ٌَُ ثُٔؼِٞٓجسثُٔضطًٞر ٝثُ ٌُض٤ٌٗٝزث جسذٞثدثُٓغ٬: ٝٝغ  ٣ؾخ ،ٗجٗظٌ

 .ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝزُٖٔجًًز ك٢ ٓنضِق ثُٔؼجًٛ ثُضؾج٣ًز أٝث

ٌٓ٘جُ ىث أ٤ٔٛز ًذ٤ٌر كٜٞ ٓلضجؿ ُض٣ٌٝؼ ٓؤ٬ٛصٜج -دؾٜز كجُ ثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢ ٌٓٞٗجسصو٤٤ْ ٣ؼضذٌ 

ٗؾو إٔ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢ دجُؾٜز         ،كقْخ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ٖٓ م٬ٍ ثُلتز ثُْٔضؾٞدز

 ًجٗش ٗضجةؼ دقغ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ ٓٞٝقز ك٢ ثٌَُٖ ث٥ص٢:

 

 

 

 

 

                                                           
287- Les CRI se concentreront sur l’investissement productif. C’est l’une des nouveautés apportées par la 

réforme du CRI comme stipulé dans la loi N° 47-18 portant réforme des centres régionaux d’investissement 

et création des commissions régionales unifiées d’investissement publiée au Bulletin Officiel du 21 février 

2019  
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 ؽغت سإ٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ِىٕبط-ثغٙخ فبطاٌزٛافً اٌزشاثٟ  رم١١ُ :50ؽىً سلُ 

 
 .2019ثُٔٚوً: دقظ ٤ٓوث٢ٗ                     

ًذ٤ٌ ك٢  ٤ّجّز ثُضٞثَٙ دجُؾٜز دٔنضِق أٗٞثػٚ،  ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ثٌَُٖ أػ٬ٙ إٔ ٛ٘جى ٗو٘

 %٣3ٌٕٝ إٔ ٤ّجّز ثُضٞثَٙ دجُؾٜز هٕٝ ثُْٔضٟٞ ٓوجدَ  ،ٖٓ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ %60ف٤ظ إٔ 

صؼوه ثُلجػ٤ِٖ ثُي٣ٖ ٣ضٞثِٕٙٞ هثمَ إ٠ُ أ٫ٝ  ًثؽغ  ٛيثٝ ،ؽوث ثُض٢ صوٌ إٔ ثُضٞثَٙ دجُؾٜز ْٜٓ .ْٜٓ٘

ثّضؼٔجٍ صو٤٘جس إ٠ُ عج٤ٗج ٓٞفور،  ٝدوٕٝ ٝٝغ أ١ ثّضٌثص٤ؾ٤ز صٞث٤ِٙز ،ٝدوٕٝ أ١ ص٤ْ٘ن ْٓذن ،ثُؾٜز

ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ صٞؼ٤ق ٬ٔةٔز، ًٝيُي ٗٞػ٤ز ٓقضٟٞ ثٌُّجُز ثٌُٔثه صذ٤ِـٜج. ثٌُ ّٝٝجةَ ثُضٞثَٙ ؿ٤

  ٓقضٟٞ ٝكؼج٤ُز ثُضٞثَٙ دجُؾٜز.

 اٌزشاثٟ  اٌزش٠ٚظ -1-4

ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن  ،ػ٤ِٔز إه٘جع ُؾيح ثُْٔضغ٣ٌٌٖٔٓ٘جُ -ضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ٌٝؼ ُؾٜز كجُصؼضذٌ ثّ

 ٝقز ك٢ ثُٔذ٤جٕ ثُضج٢ُ:ٞثُض٢ صِٞٙ٘ج إ٤ُٜج ٖٓ م٬ٍ ثُ٘ضجةؼ ثُٔ ،أّج٤ُخ ٓضؼوهر

 جد مهم
3% 

 مهم
10% 

 ضعٌف
27% 

 دون المستوى
60% 
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 : اٌزش٠ٚظ اٌزشاثٟ ؽغت سإ٠خ اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزغٛث51ٓ١ سلُ ؽىً

 
 .2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ ثُٔٚوً:                        

أػ٬ٙ إٔ ً ٣ز ثُلجػ٤ِٖ ُِض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢ ُِؾٜز صنضِق فْخ صًٚٞثس  ث٣ٌَُٖضٞـ ٖٓ م٬ٍ 

ٖٓ ثُْٔضؾٞد٤ٖ ٣ٌدطٕٞ ثُض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢ ُِؾٜز ٖٓ م٬ٍ صٔغ٤ِٜج ك٢  %28ثُلجػ٤ِٖ ُِؾٜز، إى ٗؾو إٔ 

٣ٌٕٝ إٔ ص٣ٌٝؼ ثُؾٜز ٣ٌٔ ػذٌ ص٘ظ٤ْ ثُ٘وٝثس ثُو٤ُٝز ٝث٤ُٟ٘ٞز، د٤٘ٔج  %18ثُٔقجكَ ثُو٤ُٝز، ك٢ ف٤ٖ إٔ 

إٔ ثُض٣ٌٝؼ  %6إٔ ص٢٤ٜء ثُظٌٝف ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ػج٬ٓ ٜٓٔج ك٢ ثُض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢ د٤٘ٔج ػذٌ  ٣13%ٌٟ 

 ٠ ثُٖٔجًًز ك٢ ثُٔؼجًٛ ثُو٤ُٝز.٣وّٞ ػِ

أٌٓ ؿ٤ٌ ٓؾو  ،ٌٟٗ إٔ ث٩ػضٔجه ػ٠ِ ٤ِّٝز ٝثفور ُِض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢ ،ُٝضقو٤ن ث٧ٛوثف ثُض٣ٌٝؾ٤ز

ثُض٢ صض٤قٜج فض٠ ٣ض٠ْ٘ إدٌثٍ ٤َٔٓثس ثُؾٜز ٝثُٞكًٞثس  ،ٓض٘ٞع ٣َٓؼ ص٣ٌٝؾ٣٢ؾخ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ دَ 

 كجٌَُٖ ث٥ص٢ ٣ٌٖق ػٖ ٗضجةؼ ٌٓ٘جُ-ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُثُض٣ٌٝؼ ٤ّجّز ُٝضو٤٤ْ  .٫ّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ

 :ىُي

 

 

 

 

 

 الإشهار
11% 

تهٌئ الظروف 
الملائمة للمستثمرٌن 

 المحتملٌن
13% 

المشاركة فً 
 المعارض التجارٌة

6% 

 الندوات
18% 

توزٌع الأوراق 
 الإشهارٌة

8% 

التسوٌق المباشر 
عن طرٌق فتح 
 البوابة الإلكترونٌة

16% 

تمثٌل الجهة فً 
المحافل الوطنٌة و 

 الدولٌة
28% 
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ؽغت سإ٠خ اٌّغزضّش٠ٓ ِىٕبط-ثغٙخ فبطرم١١ُ ع١بعخ اٌزش٠ٚظ اٌزشاثٟ : 52ؽىً سلُ 

 
 .2019دقظ ٤ٓوث٢ٗ ثُٔٚوً:                        

ف٤ظ أ٤ٔٛز ٝؼ٤لز  ُٜج ،ٌٓ٘جُ-كجُ ص٣ٌٝؼ ؽٜز   إٔ ثّضٌثص٤ؾ٤زْٗض٘ضؼ  ،ثٌَُٖ أػ٬ٖٙ م٬ٍ كٔ

دأ٤ٔٛضٜج، ٝٛيث  ْٜٓ٘ ثُض٢ صوٌ %10ٓوجدَ  ،٣ٌٕٝ أٜٗج أهَ أ٤ٔٛز ،ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثُْٔضؾٞد٤ٖ %68إٔ 

 .٣لٌْ دٞؼق ثّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ثٌُذجً ًٔج ٛٞ ٓؼٍٔٞ دٚ ك٢ ثُؾٜجس ث٧مٌٟ

  غ إٌّزٛعبد ٚ رٛطٓ اٌّمبٚلاد٠رٛص -1-5

ٝصقو٣و ٛيٙ ثُٔ٘جكي ثُْٔضنوٓز فْخ  ،ٌٓٔ٘ز٣وٚو دٚ ص٣ٌٚق ثُٔ٘ضؾجس دأًذٌ ًلجءر ص٣ٍٞؼ٤ز 

ٟذ٤ؼز ثُِْؼز ٝ ٤ٌَٛ ثُٚ٘جػز
288

 ١ػ٠ِ ػ٤ِٔز ثُضق٣ٌي ثُٔجه ١ٔغَ ٓؾٔٞػز ث٧ٖٗطز ثُض٢ ص٘طٞصٝ، 

 ٣ٝضٌٕٞ ٖٗجٟ ثُض٣ٍٞغ ٖٓ ع٬عز ػ٘جٌٙ أّج٤ّز ٢ٛ:أٓجًٖ إٗضجؽٜج إ٠ُ ث٧ّٞثم. ُِِْغ ٝثُنوٓجس، ٖٓ 

ٝ صضْ ٖٝٔ ه٘ٞثس ثُ٘ظجّ  أٝ ٤ٌِٓز ثُِْغ ٝثُنوٓجس، ثُؼ٬هجس ث٤ٌِ٤ُٜز ٝصضٔغَ ك٢ ٗوَ ف٤جٍر

 صٖٞٔ ُ٘ظجّ ثُض٣ٍٞغ إٌٓج٤ٗجس ثُؼَٔ دلجػ٤ِز ػج٤ُز؛ ٫ٝدو ُٜيٙ ثُؼ٬هجس إٔ ص٘ظْ دًٚٞر .ثُض٣ٍٞؼ٢

ثُ٘وَ ثُٔجه١ ٝ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔز ثُضق٣ٌي ثٌُٔج٢ٗ ُِِْغ ٝثُنوٓجس، دق٤ظ صضُٞو ٖٓ م٬ٍ ىُي  -

 ج٤ٗز، ٝث٤َُ٘ٓز، ٝث٤ٌُِٖز...؛ٓؾٔٞػز ثُٔ٘جكغ، ثُٔ٘لؼز ثٌُٔ

                                                           
 .17ٗ.ٌٓؽغ ّجدن  ، 1997،ثُقجػ ٟجًم، ثُذجٕج ٓقٔو، ًدجدؼو ػ٢ِ ٝثُن٢ِ٤ِ ٓ٘يً - 288

 جد مهم
10% 

 مهم
22% 

 أقل أهمٌة
68% 
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ػ٤ِٔجس ثُضوكن ثُٔجه١ ُِِْغ  ٢ٛٝ ٓؾٔٞػز ث٧ٖٗطز ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ ص٤َْٜ :ث٧ٖٗطز ثُْٔجٗور -

ثُض٣ٍٞغ ٝثُنوٓجس، ٝصؼَٔ ػ٠ِ ًكغ ًلج٣ز ٗظجّ
289

. ٝصَٖٔ ٛيٙ ث٧ٖٗطز ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ثُض٣ْٞو٤ز، 

ثُِْؼ٢، ثُضـ٤ِق ٝ ث٫ةضٔجٕ...إُل ٝثُض٣ٞ٘غ، ثُضو٣ًؼ
290
.  

 :ٝك٢ ٓؾجٍ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ كئٕ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ٍٞغ صٌصٌَ ػ٠ِ ع٬عز ٌٓٞٗجس ٢ٛ

 ثمض٤جً ٣ٌٟوز أٝ د٤٘ز د٤غ ثُٔ٘ضٞػ ثُضٌثد٢؛ -

 ثمض٤جً مٚجة٘ ٓؼ٤٘ز ُِل٣ٌن ثُْٔؤٍٝ ػٖ صوو٣ْ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢؛ -

ثُؾٔجػجس م٬ٍ ثُؼ٬هز د٤ٖ  ٖٓ Service Après Venteص٘ذؤ ٤ًل٤ز صوو٣ْ ثُنوٓجس دؼو ثُذ٤غ  -

ّٔؼز/ه٤ٔز ثُضٌثح ثُضٌثد٤ز ٝثُٔوج٫ٝس ثُٔٞؽٞهر ٌُِكغ ٖٓ
291

". 

 اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ث١ٓ اٌفبػ١ٍٓ -1-6

ك٢ صو٣ٞز ثُؼ٬هجس د٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ ٝثُنجًؽ٤٤ٖ، ٝىُي دٖٔجًًز  جصٌَٖ ثٌُٖثًز ػج٬ٓ ثّج٤ّ

 .ثُٔٚجُـ ث٬ًٌَُٓٔر ُِوُٝز ًٝٝج٫س ثُض٤ٔ٘ز، ٝثُٔؤّْجس ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُؾجٓؼجس

ٓطجُذز دإٔ صوّٞ دٜيث ثُوًٝ، دٔج ص٤ِٔٚ صٞؽٜجس ثُؾ٣ٜٞز  ،إٔ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز ث٤ُّٞ  ٫ ٣نل٠

ثُؾ٣ٜٞز. ٛيث هٕٝ إٔ ٢ْ٘ٗ ث٩ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ، ٗظٌث ُِوًٝ ثُٔضووٓز ٝثُذٌثٓؼ ٝثُٔنططجس 

ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُّٞجٟز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ٝث٫هضٚجه٣ز. دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُوطجع  ،ثُْٜٔ ثُي١ ٣وّٞ دٚ

ٌٓ٘جُ، ٝٛيث ثُؼجَٓ ٣ٌَٖ هػجٓز ُِض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٝصو٣ٞز -ثُنجٗ ثُي١ ُٚ ٌٓجٗضٚ ث٧ّج٤ّز دؾٜز كجُ

 ه٤جس ٝثٌُٖثًجس د٤ٖ ثُلجػ٤ِٖ.ث٫صلج

، ٝٓؾضٔغ ٓو٢ٗ ٌٓ٘جُ إ٫ ػ٠ِ ٓ٘ضنذ٤ٖ ٝكجػ٤ِٖ ٓؤّْجص٤٤ٖ-ًَ ٛيث ٫ ٣قضجػ دجُْ٘ذز ُؾٜز كجُ

ٖٝٔ ثُضقو٣جس ثُض٢ صٞثؽٜٜج ٛيٙ ثُؾٜز، ٝٓقجُٝز ثُٞػ٢ دلِْلز  ،ػ٠ِ ث٩ٗوٓجػ ٝث٫ٜٗٚجً ِٓضَّ ٝهجهً

 ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢، ثُؼ٤ِٔجص٢ ٓ٘ٚ دجُنٚٞٗ.

 ٤ّؾٌٗج إ٠ُ ثُقو٣ظ ػٖ ٌٓٞٗجس ٛيث ث٣َُٔؼ ،٣ٞن ثُضٌثد٢ ٝثُٞػ٢ دو٤ٞز ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ثُضْإٕ 

ٌٓ٘جُ د٘جء ػ٠ِ ٗضجةؼ -ٝثُي١ ٌّ٘دطٚ دطذ٤ؼز ثُقجٍ دجُٔوٞٓجس ث٧ّج٤ّز ٬ُهضٚجه ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ

   ثُذقظ ث٤ُٔوث٢ٗ.

                                                           
289-  ENNAHI Youssef, 2011: « Le Marketing Politique Au Maroc», publications de La REMALD, Série 

thèmes actuels, n°75, p.74. 

 .18، ٗ.ػٔجٕ، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧ -، هثً ثُٚلجء ٌُِٖ٘"ِذخً اعزشار١غٟ، أفٛي اٌزغ٠ٛك ": 1998 ،ٓؼ٬ ٗجؽ٢ ٝصٞك٤ن ًثةق - 290

291  - CHAKOR Abdelatif, 2004: « Le Marketing Territorial Au Service de La Bonne Gouvernance 

Locale», Publications de RMAD, Série management stratégique, N° 5, p. 169. 
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ُِٝضوه٤ن أًغٌ ك٢  .ٌٓ٘جُ-كجُُوو ػِٔ٘ج ػ٠ِ صقو٣و ػ٘جٌٙ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ك٢ ٤ُٕٞٔضٚ ُؾٜز 

 ٫دو ٖٓ صقو٣و ٌٓٞٗجس ٛيث ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ فْخ ًَ كٌع ٖٓ كٌٝع ث٧ّٞثم ثُٔنضجًر. ،ٛيٙ ثُؼ٘جٌٙ

 عٛاق اٌّغزٙذفخلأاٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ اٌخبؿ ثىً عضء ِٓ فشٚع ا -2

ُنجٗ ٌٓ٘جُ ك٢ ٤ُٕٞٔضٚ، ّ٘قوه ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ث-دؼو ثُضطٌم إ٠ُ ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ُؾٜز كجُ

 زٝث٤ُْجف، )ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز( ثُل٬فزط٤غ ثُضٌثد٢ ٢ٛٝ: وثُض ك٢دٌَ كٌع ٖٓ ثُلٌٝع ثُْٔضٜوكز 

ٝىُي ٖٓ م٬ٍ ٤ّجّز ػٌٜٝج ثُضٌثد٢ ثُي١  ثهضٚجه ثُٔؼٌكز، ٝصٌف٤َ ثُنوٓجس. ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز،

 ههو٘ج ك٤ٚ ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٖٓ ٛيث ثُؼَٔ، عْ دؼو ىُي ٤ّجّز ثُغٖٔ ٝثُضٞثَٙ.

 )اٌقٕبػخ اٌغزائ١خ(  اٌفلاؽخفشع  -2-1

صقضَ ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز
292
صٟٖٞ ػوه ْٜٓ ٖٓ ثُذ٤٘جس ػٌكش كوو  ز ٜٓٔز ك٢ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ،جٌٗٓ 

 ثُضقض٤ز ثُل٬ف٤ز ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ُضق٣َٞ ٝصغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضٞػ ثُل٬ف٢.

 قٕبػخ اٌغزائ١خٌٍ ِٕزٛط ِزٕٛعاٌؼشك اٌزشاثٟ،  .2-1-1

 ثُي١ ٣ؼضذٌ ٝػجء Agropolic"أًٌٝد٤ُِٞ ُِض٤٘ٚغ ثُل٬ف٢ " جهطذ ٌٓ٘جُ-ؽٜز كجُ صْٞ

ؽ٘ٞح ٣وغ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ ك٢ هطجع ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز،  ،ػوج٣ًج ٫ّضوطجح ثُْٔضغ٣ٌٖٔ

( ٓنٌػ échangeur autoroute Fès-Meknès)ًِْ ٖٓ ثُٔقٍٞ  4أهَ ٖٓ    ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ػ٠ِ دؼو

ٌٛضجً، ٝصؼضذٌ ًٌٕز  140، ٝهو أٗؾَس ٓ٘ٚ ثٌُٔفِز ث٠ُٝ٧ ك٢ ٌٛضجً 450،  ػ٠ِ ْٓجفز  ٌٓ٘جُ ٌٕم

"Med Z ع٬ط ٝفوثس ُٞؽْض٤ٌ٤ز ٝٝفور ُِض٤ٝٞخ، ٝ" ٢ٛ فجِٓز ٛيث ثٌُٖٔٝع، ٣ْٝٞ )ٓ٘ٚز

ع٬ط ٝفوثس ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ٝؿ٤ٌٛج، ٝٓنضذٌ ثُٔؤّْز ثُْٔضوِز ُٚ٘جػز ثُٔؼوثس ٝث٥٫س ثُل٬ف٤ز، ٝ

ثُٚجهًثس، ٝٓنضذٌ ثٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ٬ُِْٓز ثُٚق٤ز ثُ٘ذجص٤ز ٝثُذ٤ط٣ٌز ٝثُـيثة٤ز، ًٔج ٌُٔثهذز ٝص٤ْ٘ن 

ػوه ٣ٝذِؾ  ٓ٘ٚخ ٕـَ. ٣18000ْٞ هجػز ثُٔؤصٌٔثس ًٌَٝٓ ث٫ّضوذجٍ ٝٓطؼْ ٝك٘وم(. ٣ٝٞكٌ 

ك٢  عٖٔ ثُذوغ ثُٔؾَٜر٣ٝقوه  ،دوؼز 57ثُٔقوهر ك٢ ٌٖٓٝػج  44 ،2018ثُٖٔج٣ًغ ثُٔضؼجهو ػ٤ِٜج ّ٘ز 

ُِٔضٌ ٌٓدغ هًْٛ 500
293
. 

 

 

                                                           
 .َ ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ثُل٬ف٤ز ُٔ٘ضٞؽجس ؿيثة٤ز ٓٞؽٜز ُ٪ْٗجٕ ٝثُق٤ٞث٣ٕصقٞصٌٖٔ ٖٓ   - 292

 .2018ٌٓ٘جُ، -ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾٜز كجُ - 293
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  AGROPOLIC"لطت ٌٍزق١ٕغ اٌفلاؽٟ "أوشٚث١ٌٛظ : 8 سلُ فٛسح

 

 .2018 ثًُٞجُز ثُق٣ٌٞز ٌُٔ٘جُثُٔٚوً: 

ٔنط٠ ك٢ إٟجً ثُصن٘ ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ٝثُض٢  ،ٌٓ٘جُ-ًٔج إٔ ٛ٘جى ٖٓج٣ًغ ٓذٌؽز دؾٜز كجُ

 ، ٝهوث٧ٖٗطز ثُِٞؽ٤ْض٤ٌ٤زٝثُٔ٘ؾَر ٖٓ ٌٟف ثًُٞجُز ثُٔـ٣ٌز ُض٤ٔ٘ز ، ِٔ٘جٟن ثُِٞؽ٤ْض٤ٌ٤زثُضٞؽ٢ٜ٤ ُ

ٓقطز ، ٓقطز ثُض٣ٍٞغ، ٓقطز ُِقج٣ٝجس، ٤ّْٝٞ )دٔو٣٘ز كجُ 2018ٗٞٗذٌ ٣22ّٞ  صٔش ثُٔٚجههز ػ٤ِٚ 

 (.24 ًهْ)ثُن٣ٌطز ًٔج ٛٞ ٓٞٝـ ك٢  (ٓقطز ُٔٞثه ثُذ٘جء، ٓقطز ثُقذٞح، ثُٔٞثه ثُل٬ف٤ز
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ّضٌٕٞ ٓ٘ضٞؽج ٌٓ٘جُ، -ذٌٓؾز دؾٜز كجُإٔ ثُٔ٘جٟن ثُٞؽْض٤ٌ٤ز ثُٔ ـصٞٝ ،(24 ًهْ)كجُن٣ٌطز 

 .ثُي١ ٤ّْجػو ك٢ ص٣ٌٝؼ ثُؾٜز ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز .إٝجك٤ج

 ح: كٖٔ ف٤ظ ثُٔٞثه ثُل٬ف٤ز كضضًٌَٔ

 ؛ٌٛضجً 41دٔ٘طوز أًٌٝد٤ُِٞ دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُ ٝمٚ٘ ُٜج   -

 ؛ٌٛضجً 29ٔو٣٘ز كجُ ٝمٚ٘ ُٜج دٝٓ٘طوز ه٘وً ٤ّو١ م٤جً  -

 ٌٛضجًثس.  5ٝمٚ٘ ُٜج دٔو٣٘ز صجٍر ٝٓ٘طوز صجٍر  -

 ح: ثُقذٞح كضضًٌَٔصن٣َٖ ٖٓ ف٤ظ أٓج 

 ؛ٌٛضجًثس 3دٔو٣٘ز كجُ ٝمٚ٘ ُٜج  ٔ٘طوز ًأُ ثُٔجءد  -

 ؛ٌٛضجًثس 4ٌٓ٘جُ ٝمٚ٘ ُٜج ٝٓ٘طوز ٬ْ٣ٕٝ دٔو٣٘ز  -

 ٌٛضجًثس. 3ٝٓ٘طوز دْ٘ٞهر دٔو٣٘ز كجُ ٝمٚ٘ ُٜج  -

  ٌٍقٕبػخ اٌغزائ١خ اٌزشاثٟ اٌزٛافً .2-1-2

ٝٝغ  أ٫ٝ ٚ٘جػز ثُـيثة٤ز، ٣ؾخُ٘ؾجؿ ثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢ ك٢ ؽِخ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ك٤ٔج ٣ن٘ كٌع ثُ

 ٝثُٔضٔغِز ك٢: ٌٓ٘جُ-أ٣ُٞٝجس ك٢ ثمض٤جً ثُٜوف ػذٌ ه٘ٞثس ثُضٞثَٙ ُض٣ٌٝؼ ؽٜز كجُ

س( دجُْ٘ذز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ مِن دٞثدز إٌُض٤ٌٗٝز صؼط٢ ثُٔؼِٞٓجس ثٌُجك٤ز ػٖ ثُؾٜز )صق٤٤ٖ ثُٔؼِٞٓج -

 ؛ثُٔقض٤ِٖٔ

 ؛ثُضٞثَٙ ػذٌ ٙلقجس ثُضٞثَٙ ث٫ؽضٔجػ٢ -

ٝك٢ ٛيث ث٩ٟجً صقضٖٞ  ثُٔنضٚز ك٢ ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤زٝثٌُٜٔؽجٗجس  ًٛجثُٖٔجًًز ك٢ ثُٔؼ -

ٓٞػوث ثُي١ ٣ؼضذٌ  ،كؼج٤ُجس ثُٔؼٌٛ ثُو٢ُٝ ُِل٬فز 2016ٌٓ٘جُ ٣ّٞ٘ج ٓ٘ي ّ٘ز -ؽٜز كجُ

٣ّٞ٘ج دجُْ٘ذز ُٔنضِق ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ثُوطجع ثُل٬ف٢ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُو٢ُٝ، ًٔج صقضٖٞ 

١ ٣وجّ دٔو٣٘ز ثُي ،ثُؾٜز ػور ٓؼجًٛ ؽ٣ٜٞز )ًجُٔؼٌٛ ثُؾ١ٜٞ ُِٔ٘ضؾجس ثُل٬ف٤ز ثُٔق٤ِز

جٌٛثس ك٬ف٤ز أمٌٟ )ٌٜٓؽجٕ فخ ثُِٔٞى دٚلٌٝ، ِٝٓضو٠ فخ ظصجٍر(، ًٝيُي صقضٖٞ ص

، ٝثٌُٜٔؽجٕ ث٢ُٟ٘ٞ ُِضلجؿ دئ٣ٍٔٞثً ً٘وً، ٝثٌُٜٔؽجٕ ث٢ُٟ٘ٞ ُِض٤ٖ دضٞٗجس، ثُِٔٞى دؼ٤ٖ ثُِٞؿ

ٝثٌُٜٔؽجٕ ث٢ُٟ٘ٞ ُِذَٚ دجُقجؽخ، ٌٜٝٓؽجٕ صًَس ُِٔ٘ضٞؽجس ثُٔق٤ِز ثُطذ٤ؼ٤ز دئه٤ِْ 

  دُٞٔجٕ، ٌٜٝٓؽجٕ ثٍُِٞ دأًٍ٘ٞ دئه٤ِْ صجٍر(.

 ؛ٓوهن ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز دجُؾٜز ٓؼِٞٓجسإٖٗجء د٘ي  -

 ؛ٔنضِق ثُِـجس صٞٝـ ٓؤ٬ٛس ثُؾٜزإٗؾجٍ أك٬ّ ٝعجةو٤ز د -
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، ك٢ٜ صؼضذٌ ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز ٤ٓوثٕص٘ظ٤ْ ٗوٝثس ُٝوجءثس د٤ٖ ٓنضِق ثُذجفغ٤ٖ ثُٔنض٤ٖٚ ك٢  -

م٤ٙٞٚجس  رُيث ٣ؾخ ٌٓثػج ،ُِضٞثَٙ ثُضٌثد٢ ٧ٜٗج صؼضٔو ػ٠ِ ثُض٣ٌٝؼ ثُٔذجٌٕ جٓضووٓ ٬ٌٕ

 ثُٖٔجًًز ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضٞثَٙ ًجمض٤جً ثُِـز ٝثُو٣ًٌٞ ٝثُوجػز...؛

إػوثه ٟٝذجػز ثًُٖٔ٘ٞثس ث٩ػ٤ٗ٬ز ٝٓطذٞػجس ثُضٞثَٙ )ًض٤ذجس، ٓط٣ٞجس، ٫كضجس، أهٌثٗ  -

 ٓوٓؾز...(. 

صًٌَ ػ٠ِ ٣ٞٛز ثُضٌثح ثُؾ١ٜٞ، ًجُٔجء،  ،٤ُز ٤ُْجّز ثُضٞثَٙٝٝغ ً ٣ز ٣ٕٞٔؾخ عج٤ٗج 

ث٧ًث٢ٝ ثُل٬ف٤ز ثُنٚذز، ٝثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ث٩ّضٌثص٤ؾ٢. دج٩ٝجكز إ٠ُ ػٞثَٓ ثُؾيح ًٔ٘جٟن 

 ث٧ٖٗطز ثُٔنٚٚز ُِٚ٘جػز ثُـيثة٤ز.

 ِىٕبط-لافزخ اػلا١ٔخ ٌغشفخ اٌفلاؽخ ٌغٙخ فبط :9سلُفٛسح 

 

 .2019 ص٣ٌٞٚ ٕن٢ٚثُٔٚوً: 

  ٚاٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ  اٌغ١بؽخ فشع  -2-2

ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ٓؤ٬ٛس ٤ّجف٤ز ٜٓٔز ٝٓض٘ٞػز ثُض٢ ُٜج صأع٤ٌ ًذ٤ٌ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز -صضٞكٌ ؽٜز كجُ

، ك٢ٜ صٌٖٔ ٖٓ ًٝيُي ٓومٍٞ ثُؼِٔز ثُٚؼذز .ٖٓ ف٤ظ كٌٗ ثُؼَٔ ثُض٢ صٞكٌٛج ،ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜز

 .ؽيح ث٣َُٔو ٖٓ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ
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 اٌغ١بؽٟ اٌؼشك اٌزشاثٟ .2-2-1

دجُؾٜز، ًضٌثعٜج ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُغوجك٢ ٝث٫ؽضٔجػ٢، كضغ٤ٖٔ  ك٢ ثُضؼ٣ٌق٣ضٔغَ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ث٤ُْجف٢ 

ٖٓج٣ًغ إٖٗجء ٖٓ م٬ٍ ٝىُي  ،ٛيث ثُضٌثط ٣ؼضذٌ هجػور أّج٤ّز ٩ٗؾجؿ ػ٤ِٔز ٝٝغ ػٌٛ صٌثد٢ ٤ّجف٢

إٔ صوػْ ًغجكز ٝؽٞهر ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ث٤ُْجف٢ ثُٔضٞثؽو. ٛيٙ ثُٖٔج٣ًغ ٣ؾخ ػ٤ِٜج صلؼ٤َ هجهًر  ٤ٌِٜٓز

  .دجُؾٜز ٓغ ص٤ٜتز ثُٔ٘جٟن ث٤ُْجف٤ز أ٣ٞجثُٔضٞثؽور  ثُٔٞثهغ ث٤ُْجف٤ز  أؿِخ

ثُض٢ ُْ ٣ضْ صغ٤ٜٔ٘ج دؼو،  ،ٜٓٔز ٟذ٤ؼ٤ز ٤ّجف٤ز إٌٓج٤ٗجسٝ ث،ٓض٤َٔ جصٌثعٌٓ٘جُ صْٞ -كؾٜز كجُ

 ث٤ُٞجكز، د٤ٞس ثُل٘جهم، ، عْ ثُضقض٤ز ث٤ُْجف٤ز:د٣ٞذ٬ٕ ٝصجٍر ُِضَُؼ ٤ِل٤ٖٖٓٝٗيًٌ ٜٓ٘ج )ٓقطز 

 ْٓجفز ٞكٌثُض٢ ص ،ضٌك٤ٜ٤زثُ ثةنقوثُضٌك٤ٚ ٝثُٔطجػْ ٝثُ ٓؾٔؼجسعْ  ث٤ُْجف٤ز، ثُو٣ٌز ث٤ُْجف٤ز، ثُٔؾٔؼجس

 ث٤ُْجف٤ز ٨ُؿٌثٛ ٝثُْوٝه ثُٔجة٤ز ثُنَثٗجس ّضـ٬ٍث ٓؾٔؼجس، ٝثُٖذجح ٝث٧ٟلجٍ ُِؼجة٬س ؽو٣ور

 ز.(ثُطذ٤ؼ٤ ثُٔ٘جظٌ، عْ "ثُٔجة٤ز ث٣ٌُجٝجس"

  ٗيًٌ ٜٓ٘ج: صْجْٛ ك٢ ص٣ْٞن ًٙٞر ثُؾٜز ثّضٌثص٤ؾ٤ز٤ّجف٤ز ص٣ٞٔ٘ز ًٔج صْٞ ثُؾٜز ػور ٖٓج٣ًغ 

ٌٛضجً، 166" ٝثُٔضٞثؽو دؼٔجُز كجُ، ثٗؾَ ػ٠ِ ْٓجفز ٚاد فبط"ٝفور ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُْجف٤ز  ٌٖٓٝع -

ٌٓٞٗج أّج٤ّج ٝؽ٣ٌٛٞج ك٢ ، ٝٛٞ ٣ٌَٖ "2010ً ٣ز "ك٢ إٟجً ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ث٤ُٟ٘ٞز ث٤ُْجف٤ز 

ثُؾَء  دجُؾٜز، ٣ٝضٌٕٞ ٖٓ ػٌٛ ثُطجهز ث٣٩ٞثة٤ز صط٣ٌٝ٣ٞ٘وًػ ك٢ إٟجً ٓقًٞ  ،ٛيث ثُذٌٗجٓؼ

 ٌٛضجً 2.5 ْٓجفضٚ ٗؾّٞ 4ٖٓ ك٘وم ٝ ٌٛضجً 3.9ٚ ْٓجفض ٗؾّٞ 5ٖٓ ك٘وم ث٤ُْجف٢ ثُي١ ٣ْٞ،)

ُِضؾ٤َٜ  هطغٝ ٌٛضجً 73فلٌر ْٓجفضٚ  18 ٖٓ ؿُٞقٝ ٌٛضجً 1.8ْٓجفضٚ  ٗؾّٞ 3 ٖٓ ك٘وم ٝ

 ؛ٓ٘ٚخ ٕـَ 5500صذِؾ . ٝػوه ٓ٘جٙخ ثُٖـَ ثٌُٔصوذز دٚ ()ثُضْٞم، ٝثُضٌك٤ٚ، ٝثُٔطجػْ ....(

 ،ع٬عز أفٞثٛ ّذجفز ٕٝجٟتجً ثٙط٘جػ٤ج٣ًْٞ ، ئه٤ِْ ١٫ٞٓ ٣ؼوٞحد "س٠ُ اوٛار١ه"ٌٖٓٝع  -

دًٌز ّذجفز ًذ٤ٌر، ، ًٔج ٣ْٞ ٓوؼوًث 600ؽ٘جفًج ٝٓطؼ٤ٖٔ دْؼز  46 ٣قض١ٞ ػ٠ِ ،ٌّٝ٘جً ٤ّجف٤جً

 ٝفٞٛ ّذجفز ُِضؼِْ ٓغ ٫ٍؽجس، ٝٓضَ٘ٙ أمٌٞ.

 4ضٌٕٞ ٖٓ ك٘وم ٖٓ ١٫ٞٓٝ٣ ٣ؼوٞح،  فجٓجسضأ٤َٛ ُ "Vichy Thermalia SPA"ٌٖٓٝع  -

 ؿٌكز، ًٔج ٣ضٖٞٔ ثٌُٖٔٝع صؾو٣و ثُقجٓجس ثُقج٤ُز، ٝد٘جء فٔجّ ػ٢ٓٞٔ صو٤ِو١؛100ٗؾّٞ ٣ْٞ 

 68226"، ػ٠ِ ْٓجفز صووً ح Société Maroc Parc" ٌك٢ٜ٤ دٔو٣٘ز ٌٓ٘جُصٓ٘ضَٙ  -

 ؛ٓضٌٌٓدغ

 ٤ّ80ٞكٌ ٌٛضجًثس، ٝ 5ػ٠ِ ْٓجفز صووً ح  "اوٛا لأذ ٌلأٌؼبة" ٌٓ٘جُدٔو٣٘ز  ٌك٢ٜ٤ص ٓ٘ضَٙ -

 ؛ ٓ٘ٚخ ٕـَ

، ثُٔ٘ؾَ ٖٓ ٌٟف ثٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ُِٔطجًثس ، ٝىُي ُضط٣ٌٞ رٛعؼخ ِطبس فبط عب٠ظٌٖٓٝع  -

ْٓجكٌ  ٤ِٓ500.000ٕٞ ْٓجكٌ ػٞٛ  3ّج٣ِ ٖٓ أؽَ ثّضوذجٍ -ثُطجهز ث٫ّضؼجد٤ز ُٔطجً كجُ

ثُي١ صؼٌكٚ فًٌز ثُ٘وَ ثُؾ١ٞ ٖٓ م٬ٍ صٞك٤ٌ ٓقطز ؽ٣ٞز  ،٣ّٞ٘ج، ٖٓ أفَ ٓٞثًذز ثُ٘ٔٞ ثُؼجّ
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صْ ًد٠ ٓو٣٘ز كجُ دذٌهٝ  2016ٓضٌ ٌٓدغ. كل٢ ّ٘ز  31500وً ح ػ٣ٌٚز ػ٠ِ ْٓجفز صو

ٝدج٣ًِ ٝصٍِٞ، ًيُي صْ كضـ أًدؼز ػٌٖ مطج ؽ٣ٞج ؽو٣ور صٌد٠ ٓو٣٘ز كجُ دٔوٕ أًٝٝد٤ز ًذٌٟ 

 ؛ 2017ّ٘ز 

 ؛ٓ٘ٚخ ٕـَ 40ٗؾّٞ دؾٔجػز إهوثً إه٤ِْ ثُقجؽخ، ٤ّٞكٌ ٖٓ كتز أًدؼز  أغبص ٚؽذح فٕذل١خ  -

ٌِْي ثُقو٣و٣ز، ػ٠ِ ْٓجفز ُضخ ث٢ُٟ٘ٞ ثُٔ٘ؾَ ٖٓ ٌٟف ثٌُٔ إكٌثٕدٔو٣٘ز  ٍِؼت اٌغٌٛف  -

 ؛ٓ٘ٚخ ٕـَ هثةْ ٤ّ100ٞكٌ ٌٛضجً،  100

 ثُضٌثط صأ٤َٛ ٝإػجهر ص٤ٌْٓػذٌ )، ثشٔبِظ اػبدح رؤ١ً٘ ٚرض١ّٓ اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ ٌّىٕبط -

 صق٤ْٖدئٖٗجء ٓمًح ؽو٣ور،  ثُوو٣ٔز ثُٔو٣٘زهثمَ  ٝثُض٘وَ ثٍُٞٙٞ إٌٓج٤ٗز صق٤ْٖ، ثُضج٣ًن٢

 صأ٤َٛ ٝإػجهر ص٤ٌْٓػذٌ إٖٗجء ٓوثًثس ؽو٣ور ٝ ثُوو٣ٔز ُِٔو٣٘ز ٝث٫هضٚجه٣ز ث٤ُْجف٤ز ثُؾجىد٤ز

 (؛ صج٣ًن٤زك٘جهم 

 ثشٔبِظ اػبدح رؤ١ً٘ اٌّذ٠ٕخ اٌمذ٠ّخ ٌفبط -

 وّٕطٍك ٌٍزش٠ٚظ ٚأؼبػ إٌّزٛط اٌّؾٍٟ  اٌغ١بؽٟ اٌزٛافً .2-2-2

ٝإٗؼجٓ ثُٔ٘ضٞػ ث٤ُْجف٢ ؼ٠٘ دض٣ٌٝؼ صُ  .ثُْٔضٟٞ ث١ًٌَُٔ ٛ٘جى ػور ٓؤّْجس ػ٠ِ

ٌٓ٘جُ. ؿ٤ٌ -، دٔج ك٤ٚ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ« ONMT »ًجٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ٤ُِْجفز  ،دجُٔـٌح

إٔ ٛيث ثُض٣ٌٝؼ ٫ ٣ٌل٢ ٫ٝ ٣ؤه١ إ٠ُ ٗضجةؼ إ٣ؾجد٤ز ػ٠ِ ػور ٓؾج٫س صٌثد٤ز. ٝصٌصذ٠ ٛيٙ ث٩ٌٕج٤ُز 

 ؽٜز دجُٔـٌح.صٜج ٝصٞؽ٤ٜٜج ٗقٞ ث٧هطجح ث٤ُْجف٤ز ثُٔؼٌٝكز ثًٌَُٞٔدإ٠ُ 

إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ص٣ٌٝؼ ؽٜضٚ ػذٌ صغ٤ٖٔ  ،ُيُي ٫دو ٖٓ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ دٔنضِق أُٞثٗٚ ٝٓٞثهؼٚ

ثُض٢ صض٤َٔ دٜج ٛيٙ  ،ٝإدٌثٍ ٓنضِق ث٩ٌٓج٤ٗجس ث٤ُْجف٤ز ثُٔض٘ٞػز ،ٝث٣ُٜٞز ثُغوجك٤ز ،ثُضٌثط ثُٔق٢ِ

 ثُؾٜز. 

ثُضٞثَٙ ث٫ؽضٔجػ٢ ِّٜش ٤ّٔج إٔ ٓ٘ٚجس هًٝ ْٜٓ ك٢ ٛيث ث٩ٟجً ٫ٔؾضٔغ ثُٔو٢ٗ ُِٝ

 ٝثُي١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وػْ ٖٓ هذَ ثُلجػَ ثُٔؤّْجص٢ ٝثُ٘نذ١ٞ. .٣ًٞٓز ٛيث ثُض٣ْٞنأٓ

ػ٠ِ ثُوطجع ٫ ٓقجُز جّضٌٔث٣ًز ّضٌٕٞ ٗضجةؾٚ ِّٓٔٞز دٝٛيث إٕ ثّضغٌٔ دٌَٖ إ٣ؾجد٢ 

 ثُي١ ٫ ٣ؼضذٌ دؼ٤وث ػ٠ِ إدٌثٍ هٞصٚ ٓغ ثُٞؽٜجس ث٤ُْجف٤ز ث٧مٌٟ دجُٔـٌح. ،ث٤ُْجف٢

   اعزضّبس ٠غت أْ ٠ٕقٙش فٟ ثٛصمخ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ   الزقبد اٌّؼشفخفشع  -2-3

ثُض٢ صٌثٖٛ ػ٤ِٜج ثُؾٜز، دجػضذجً أٗٚ ٌٓصذ٠ دقجؽ٤جس  ،إٕ ثهضٚجه ثُٔؼٌكز ٣ٌَٖ أفو ثُضقو٣جس

 . ِّ ثُؾٜزؤثُٖـَ ٝصٞكٌ ػٌٛ أًجه٢ٔ٣ ٣ٞثًخ ثُٞظ٤لز ثُض٢ ّض



 

262 
 

 اٌؼشك اٌزشاثٟ لالزقبد اٌّؼشفخ .2-3-1

ثُي١ صضٞكٌ ػ٤ِٚ ثُؾٜز ٖٓ صنٚٚجس ٝأ٬ّى ٤ٜ٘ٓز ٓضؼوهر، ٌُٜ٘ج  ،ثُؼٌٛ ث٧ًجه٢ٔ٣ ً٘ج هو أدٌٍٗج

ٝإٗٔج ػ٠ِ  ،٫ صضؼِن كو٠ ػ٠ِ ٓؾجٍ ثُوًثّزصطٌؿ إٌٕج٤ُز ثُضٞظ٤ق ٝث٬ُٔءٓز. ٙق٤ـ إٔ ٛيٙ ث٩ٌٕج٤ُز 

ٖٝٓ د٤ٖ  ثُؼٌٛ ثُذ٤وثؿٞؽ٢ ٓغ ٓضطِذجس ّٞم ثُٖـَ،ص٤٤ٌق صْ ؾج٫س ثُضٌثد٤ز دجُٔـٌح ًٌَ. ث٤ُّٞ ٔثُ

 Programme deدٌٗجٓؼ ثُض٣ٌٖٞ م٬ٍ ثُضو٣ًخ "ٗؾو  ،ثُض٢ ػٌكضٜج ثُؾٜز ،ثُذٌثٓؼ ثُض٤٘٣ٌٞز

Formation par Apprentissage ٌٖٕثًز"، أٗؾَ دج٫صلجم د٤ "Delphi meknes،" ثُوُٝز ٝأٓجٗز 

، ث٢ُٜ٘ٔ ثُض٣ٌٖٞ ػٖ زْٓؤُٝ ، ٢ؼِٔثُ ٝثُذقظ ثُؼج٢ُ ٝثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُض٣ٌٖٞٝ ث٢ُٟ٘ٞ ثُضؼ٤ِْ ٍُٞثًر

ؽق٤ٖ ك٢ ج٤ّٝضْ صٖـ٤َ ثُ٘ ث٤ُْجًثس هطجع ك٢ ّ٘ٞثس 3 ٓوٟ ػ٠ِ وًحضٓ 6000 ٖٓ ٛيث ثُض٣ٌٖٞ ٤ّل٤وٝ

"Delphi meknesٛيث ثُض٣ٌٖٞ دًٌٖز "
294

 . 

  ٌ ٖ ًيُي ثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ دوًٝٙ ٖٓ ثُْٔجػور ك٢ صو٣ٞز ثهضٚجه ثُٔؼٌكز ٤ّٔج إٔ ث٤ُّٞ دوأس ٛيٙ ٣ٔ

صٌٜٔ٘ج ٖٓ ثُضٔٞهغ ك٢ ٓنضِق ثُٞظجةق ثُؾو٣ور ٬ُهضٚجه ثُؾ١ٜٞ  ،صنٚٚجس٠ دؼور ظثُٔؤّْجس صق

 ًجُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٝثُٔج٤ُز ٝث٧ٕـجٍ ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثُٜ٘وّز ثُٔؼٔج٣ًز.

 فٟ الزقبد اٌّؼشفخ اٌزٛافً .2-3-2

صو٤٘جس  غٌَُٖ صٔ .ٕ ثُٔٞٝٞع ثُٔضؼِن دجهضٚجه ثُٔؼٌكز ٣ٚؼخ صقو٣و أدؼجهٙ ٝٗضجةؾٚإًدٔج 

ٓز ءد٤ٖ ٓنضِق ثُٔضوم٤ِٖ ٖٓ أؽَ دِٞؽ ث٬ُٔ ٤جأّجّ ثُقٌجٓز ٝث٩ُضوجة٤ز ػج٬ٓ ثُضٞثَٙ ثُٔضأّْز ػ٠ِ

 ٝم٤ٙٞٚجس ّٞم ثُٖـَ دجُؾٜز.د٤ٖ ثُضنٚٚجس ث٤ُٜ٘ٔز 

   ػجش الاػزّبد ػٍٝ اٌؼشك ٚاٌزٛافً اٌزشاث١١ٓ  رشؽ١ً اٌخذِبدفشع  -2-4

٫فظ٘ج صًٌَ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ُضٌف٤َ ثُنوٓجس دٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ،  ،كٖٔ م٬ٍ دقغ٘ج ث٤ُٔوث٢ٗ

٧ٖٗطز صٌف٤َ  جىدجٌٓ٘جُ هطذج ؽ-صؼضذٌ ؽٜز كجُٝهجه٤ٖٓ ٖٓ ٓنضِق ٓوٕ ٝهٌٟ ثُؾٜز.  جٝصٖـَ ٕذجد

ٝٛيث ػجَٓ  ،(…,WebHelp, Acticall, CGIثُنوٓجس، كوو ثّضوٌ دٜج ػوه ٖٓ ثًٌُٖجس ثُؼج٤ُٔز )

٬فع م٬ٍ ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٝمجٙز دٔو٣٘ض٢ كجُ ٌٝٓ٘جُ ٌُ٘٘ج ٗ ،إ٣ؾجد٢ ُضو٣ٞز ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ

صًٌَٔ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔوج٫ٝس ثُٔنضٚز ك٢ صٌف٤َ ثُنوٓجس، ٝثُض٢ ٝكٌس كٌٗ ثُٖـَ ُؼوه ٫دأُ دٚ 

 ٖٓ ثُْجً٘ز ث٤ُٖ٘طز دجُؾٜز، ٝثُض٢ صضني ٓٞثهغ ٓنضِلز صضؾ٠ِ ك٢:

 ٓضلٌهز دٔوٕ كجُ ٌٝٓ٘جُ؛دؼٔجًثس ٖٓج٣ًغ صٌف٤َ ثُنوٓجس ثُٔضٞثؽور  -

                                                           
 .2017، ٢ؼجُٔثُ ٝثُذقظ ثُؼج٢ُ ٝثُضؼ٤ِْ ث٢ُٜ٘ٔ ثُض٣ٌٖٞٝ ث٢ُٟ٘ٞ ثُضؼ٤ِْ ٍٝثًرفْخ  - 294



 

263 
 

 1436ٌٛضجً، ٌٖٓ ٖٓ صٖـ٤َ  20، صْ إٗؾجٍٙ ػ٠ِ ْٓجفز فبطاٌّزٛاعذ ثّذ٠ٕخ  فبط ؽٛس ٌٖٓٝع -

 ثّضوٌس دٚ ػوه ٖٓ ثًٌُٖجس ثُؼج٤ُٔز ٝث٤ُٟ٘ٞز ٗيًٌ ٜٓ٘ج:هو ٣و ػجِٓز، ٝ

o ؛ثُٔوًّز ثُؼ٤ِج ُٜ٘وّز ث٤ُْجًثس ٝ ثُطجةٌثس 

o  ؛ثُٔضنٚٚز ك٢ ثُذٌٓؾز ثُٔؼِٞٓجص٤زثًٌُٖز 

o ًٌَٓ ؛ثصٚج٫س 

o ُ؛٠ٖ٘ ك٢ ٓؾجٍ موٓجس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚج٫سثُض٢ صٌ٘و٣ز ثُٔؾٔٞػز ث 

o ثُٔضنٚٚز ك٢ صط٣ٌٞ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس  ثًٌُٖز. 

ٓضٌ ٌٓدغ، دغٖٔ  ٣242نٚ٘ ٛيث ثٌُٖٔٝع ٌٌُثء ٌٓجصخ ُضٌف٤َ ثُنوٓجس ْٓجفضٜج ثدضوثء ٖٓ 

هًْٛ ُِٔضٌ ثٌُٔدغ، ٓغ ثٓض٤جٍثس ٣ٌٝذ٤ز ُضٖؾ٤غ ث٫ّضغٔجً هثمَ ٛيث ثُلٞجء )ث٣ٌُٞذز ػ٠ِ  90

، ٝعٖٔ ثٌُٔجُٔجس %20م٬ٍ ثُنِٔ ّ٘ٞثس ث٠ُٝ٧، ٝث٣ٌُٞذز ػ٠ِ ثُومَ صووً ح  %0ثًٌُٖجس 

 ٖٓ هٖٔ ثُْٞم(. %٣30٘و٘ ح 

ؽشوخ رشؽ١ً اٌخذِبد ثّذ٠ٕخ ِىٕبط :10سلُ  فٛسح  

 

 .2019ٕن٢ٚ ثُٔٚوً: ص٣ٌٞٚ 
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  .الاعزشار١غٟ اٌّخطظ اٌزغ٠ٛمٟ -3

ٖٓ ٓ٘طِن ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ٝثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ث٢ٌُٔ ًٌٓٝث دجُضٖن٤٘ ثُ٘ٞػ٢، ٣ٌٔ٘٘ج ٖٓ ٝٝغ 

ٌٓ٘جُ ٝصق٤َِ ػٌٜٝج ثُضٌثد٢، ٝٓؾج٫س أٖٗطضٜج ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ّٞثء  –صٖن٤٘ ٓضٌجَٓ ُؾٜز كجُ 

ّٔقش ُ٘ج ٖٓ  ،ٓغ٬(، ٝٓٞهؼٜج ٤ّٝجّز صٞثِٜٙج ًٝيث ٌٕثًجصٜجثُٔجًٌٝ ٜٓ٘ج أٝ ث٤ٌٌُٔٝ )ثُضؼج٤ٗٝجس 

 ثُضأًو ٖٓ ثُؼ٬هز ثُٔٞؽٞهر د٤ٖ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ثُقج٢ُ ٤ًٝل٤ز صغ٤ٔ٘ٚ.

ٖٓ م٬ُٜج ػور   ٛجٌٓ٘جُ، ثُض٢ فوهٗج -ٝثٗط٬هج ٖٓ ثُضقج٤َُ ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز ُؾٜز كجُ

ٗووٜٓج ٫ ٣ٌٖٔ إٔ  ثُض٢ ٙ ثُؾٜز، كئٕ ث٫هضٌثفجسثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؼ٤ن ص٣ْٞن ٛي ،ٓؤ٬ٛس ٝػور إًٌثٛجس

صنٌػ ػٖ إٟجً ث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢، ثُي١ ٣ضأِّ ػ٠ِ هًٝ ثُلجػ٤ِٖ ٌُِكغ ٖٓ صط٣ٌٞ ٝصغ٤ٖٔ ثُؼٌٛ 

جُوثكغ ٝدثُضٌثد٢ ُِؾٜز، ٝىُي دٔوضٌفجس صٌصذ٠ ك٢ ٓؾِٜٔج دضوثد٤ٌ ٌٓثكوز ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ دجُؾٜز. 

ٌٟ ث٤ٌُِٜٔز ثُٔ٘ؾَر ك٢ ثُؾٜز، ًٝيُي ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُوُٝز ُِض٤ٔ٘ز ث٣٩ؾجد٢ ثُ٘جصؼ ػٖ ثُٖٔج٣ًغ ثٌُذ

ثُوطجػ٤ز صذو٠ ثُٔقجًٝ ث٧ّج٤ّز ُضط٣ٌٞ ٝصغ٤ٖٔ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ُِؾٜز. ٝىُي ك٢ أكن ثُضٞكٌ ػ٠ِ 

ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٝثهؼ٤ز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُض٢ صٜوف ُض٣ٌٝؼ ث٫ّضغٔجً ك٢ إٟجً ػٌٛ أّٝغ صٞؽخ ثُضل٤ٌٌ 

٧ٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ إهٓجػ ؽ٤ٔغ  ،ثُذقظ أًغٌ ؽ٣ٌٛٞز٤ٌّٕٞ ؾ١ٜٞ. ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُ

ثُضلجػ٬س ث٣٩ؾجد٤ز ٗقٞ ثُٔوٕ ثُل٤ٌِز دجُؾٜز، ًٝيث ثُؼ٬هجس ثُضٌجك٤ِز ثُٔقوعز ٓغ ثُؼجُْ ثُو١ٌٝ ٝٓٞثًهٙ، 

ػِٔج إٔ ث٥كجم ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُل٬ف٢ ثُؾ١ٜٞ صذوٝ ٝثػور ك٢ ثُض٘جك٤ْز مجٙز ٖٓ م٬ٍ ص٤ْٔٚ ُض٤ٔ٘ز 

 هطجع ثُٔـٌح ث٧مٌٞ.

 ك اٌزشاثٟ: اٌؼشك، اٌّٛلغ ٚاٌضّٓ إٌّزٛط أٚ اٌؼش 3-1

ثٗط٬هج ٖٓ إػطجء أ٤ٔٛز أًغٌ ُِٔؾج٫س ثُٚ٘جػ٤ز  .صضأِّ صو٣ٞز ث٩ٟجً ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ

ُض٘جك٤ْز ثُٚ٘جػ٤ز ثثُؾ٣ٜٞز ىثس ث٣ُٞٝ٧ز ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ إٟجً ثُٜ٘ٞٛ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜج ث٧عٌ ػ٠ِ  

ثُضٖجًٝ ٓغ ثُلجػ٤ِٖ ث٣ٌُجه٤٣ٖ ٓغ ث ثُطٔٞؿ ٣ؾخ إٔ ٣ْضظَ ٌٓ٘جُ ٝمِن كٌٗ ثُٖـَ. ٝٛي -ُؾٜز كجُ 

صٌٖٔ ٖٓ ثّضذجم  ،ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ أ٫ٝ دض٣ْٞن ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ ٌٓ٘جُ ػذٌ أهٝثس ُِيًجء ثُضٌثد٢

ثهضٚجه٣ز، ٝصؤعٌ ػ٠ِ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ. ٓغ ث٧مي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢  -ثُضـ٤٤ٌثس ثُٔجًٌٝ

ٓٞج٤ٖٓ ٤ٓغجم ث٫ّضغٔجً مٚٞٙج ك٢ ٓؾجٍ ث٩ػلجء ث٣ٌُٞذ٢ ٝأ٤ِٛز ثُْٔضل٤و٣ٖ، إٌٓج٤ٗجس صطذ٤ن 

ٝصط٣ٌٞ ٝص٤٤ٌق ػٌٝٛ ثُض٣َٞٔ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُوٌٝٛ ثُٔووٓز ُِْٔضغ٣ٌٖٔ ثٌُذجً ْٜٓ٘ ٝ ثُٔضّٞط٤ٖ 

 ثُٚـجً . 
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ثُي١ ٣ؼضذٌ  ،ٖٓ ؽٜز أمٌٟ ٫دو ٖٓ ثُضل٤ٌٌ ك٢ صط٣ٌٞ ٝػٌٚٗز ظٌٝف ثُؼَٔ ُِٚجٗغ ثُضو٤ِو١

ثُض٢ صْجْٛ ٫ ٓقجُز ك٢ صو٣ٞز ٝصغ٤ٖٔ ثُضٌثط ث٤ُْجف٢ ٝثُغوجك٢ ُؾٜز  ،صو٣ٞز ثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ؽٌٞٛ

إٝجكز ه٤ٔز ٓٞجكز ٬ُهضٚجه ثُؾ١ٜٞ ٖٓ فْٖ صٞظ٤ق ثُؼ٬هز د٤ٖ ٛجص٤ٖ  ٖٓ ٌٓ٘جُ ٤ًَٔر ٣ٌٜٔ٘ج -كجُ

٤ُز ُوًٝ ث٤ُٞجكز، ٓغ ثُو٤ٔز ثُؼج ١ثُٞظ٤لض٤ٖ، ٝصٖؾ٤غ ث٫ّضغٔجً ك٢ ثُٔؾجٍ ثُل٘وه٢ ثُٔٚ٘ق ٝثٌُْٖ ى

 ثُض٘جك٤ْز ٝثّضوطجح ث٤ُْجؿ ث٧ؽجٗخ ٝثُوثم٤٤ِٖ. ػ٠ِ ٓذوأظج جمي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ٌٓثهذز ٛيٙ ثُْٞم فل٧ث

 ٝٛيث ٓٔج ٫ٕي ك٤ٚ ٤ّْجْٛ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُض٘جك٤ْز ُٜيث ثُٔؾجٍ.

كئٕ إٗضجػ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُـيثة٤ز ىثس ؽٞهر ػج٤ُز صِذ٢  ،ٝك٤ٔج ٣ن٘ صغ٤ٖٔ ثُٔ٘ضٞؽجس ثُل٬ف٤ز

ٝص٤٤ٌق ثُٔ٘ضٞؽجس ٌُٔثًَ  ءٌ ث٬ُْٓز ثُٚق٤ز ٝثُق٤ْز، ٝص٢٤ٜفجؽ٤جس ثُْٔضِٜي ٖٓ ف٤ظ ٓؼج٤٣

٣ؤه١ إ٠ُ إؽٌثءثس ثُض٣ٌٝؼ ٝإمذجً ثُْٔضِٜي، ٣ْٝجْٛ ، ثُض٣ٍٞغ ّٞثء ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؾٜز أٝ مجًػ ثُؾٜز

ٖٝٓ صْ صط٣ٌٞ ؽجىد٤ز ثُؾٜز ك٢  ،ؽٞهر ٝٝكٌر ثُٔٞثه ث٤ُٝ٧ز ثُٚ٘جػ٤زك٢ صقو٣ظ ثُل٬فز ُِقٍٚٞ ػ٠ِ 

ثُض٢ صؼضذٌ ٓوم٬ ٖٓ ٓوثمَ هٞر ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ. ٝٛ٘ج ٣ٌٖٔ ثٕ ٣ْضغٌٔ  ،هطجع ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز

دجُضٖجًى ٓغ ثُؾٜجس ث٧مٌٟ ىثس ٗلِ  ،ثُٔؼط٠ ثُؾـٌثك٢ دجُض٘و٤خ ػ٠ِ ٓنضِق كٌٗ ث٫ّضغٔجً

ُضلؼ٤َ ٤ّجّز أعٔ٘ز ثُضل٣ٞش ُٔ٘جٟن ث٫ّضوذجٍ  ،جس صٖج٤ًًز د٤ٖ ثُنٞثٗ ٝثُوُٝزث٤ٔٛ٧ز، دٞٝغ آ٤ُ

ٕ صنِوٜج، دطذ٤ؼز ثُقجٍ أثُض٢ ٣ٌٖٔ  ،فْخ أ٤ٔٛز ث٫ّضغٔجً ثُٔج٢ُ، ٝمِن كٌٗ ثُٖـَ ،ثُٚ٘جػ٤ز ٓغ٬

مجٙز  ،صقش ظَ إ٣ؾجه ٤ٙـز دجُٖٔجًًز ٓغ ثُٔؾِِ ثُؾ١ٜٞ فٍٞ إٌٓج٤ٗز ٝٝغ ٤ٙـز ٣ٌٝذ٤ز ٓق٤ِز

، عْ إ٣ؾجه ٤ٙـز ُضْؼ٤ٌر مجٙز ٫ّض٬ٜى ثُطجهز ك٢ ز٤غ ث٫ّضغٔجً ثُٖٔـَ ٧ًذٌ ػوه ٤ُِو ثُؼجِٓصٖؾ

 ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز.

 اٌزش٠ٚظ أٚ اعزشار١غ١خ اٌزٛافً 3-2

إ٫ دٞٝغ آ٤ُز ثُضٖجًى ٓغ  ،ثُٔؼط٤جس ثُض٢ إٌٔٗج إ٤ُٜج ٫ ٣ٌٖٔ إٔ صضطًٞ ٝصضأِّ دٌَٖ ٓض٤ٖإٕ 

أ١ ٓغ٬ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز دجُؾٜز ٝثُؾٔؼ٤جس ثُٚ٘جػ٤ز ُضؾو٣و ثُٞظ٤لز ثُٔذضـجر، ػذٌ صقو٣و ًٙٞر صٌثد٤ز 

ٓذ٤٘ز ػ٠ِ أّجُ ث٣ُٜٞز ثُؾ٣ٜٞز. عْ ثٌُْٜ ػ٠ِ صو٣ٞز ثُضؼجٕٝ ٓغ  ،ػ٬ٓز ص٣ْٞو٤ز ُؾجىد٤ز ثُؾٜز

ُْٔضٟٞ ثُو٢ُٝ. دج٩ٝجكز إ٠ُ ثٗؼجٓ ٝمِن ٕذٌجس ثُٔؤّْجس ثُٚ٘جػ٤ز ك٢ ٓؾج٫س ثُضٞثَٙ ػ٠ِ ث

ػ٠ِ ؿٌثً ث٩ىثػجس ثُٔق٤ِز ثُٔضٞكٌر  ،إىثػ٤ز ٓق٤ِز ك٢ إٟجً صق٣ٌٌ ثُٔؾجٍ ثُْٔؼ٢ ثُذ١ٌٚ ؽ٣ٜٞج

ػ٤ِٔز ثُض٣ْٞن ٝثُضؼ٣ٌق دٔوٟ ثّضٌثص٤ؾ٤ز إٝجكز إ٠ُ ،...(. FM ،MEDINAٓق٤ِج )ث٩ىثػز ث٤ُٟ٘ٞز، 

ٓ٘طوز ث٧ٖٗطز ثُٚ٘جػ٤ز دٚلٌٝ(، ٝ Agropolisٟ ثُٔ٘ؾَر فو٣غج )ثهضٚجه٣ز ثٌُذٌ -ث٧ًٝثٓ ث٤ُّْٞٞ

ٖٓ ٓ٘جٟن ٙ٘جػ٤ز )ًٝيث ػٖ ثُٞهغ ث٣٩ؾجد٢ ثٌُٖٔٔ مِوٚ ُلجةور ؽيح ٝص٘جكِ ثُؾٜز مٚٞٙج دئفوثط 

ثُٔ٘جٟن ث٤ُْجف٤ز ثُؾو٣ور، ثًٌُٔذجس ثُؼ٤ِٔز  ، ثُٖٔج٣ًغ ثُٔوٓؾز ُذ٘جء ثُضؾجًر، ثُل٘وهز،ثُؾ٤َ ثُؾو٣و

 .(٤ج ثُؾجٓؼ٤زٝثُضٌُ٘ٞٞؽ
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ثػضٔجه ٛيٙ ثُط٣ٌوز ُِض٣ْٞن ثُو٢ُٝ ٖٓ م٬ٍ ثُٔؤّْجس ثُو٣ذِٞٓج٤ّز ٝأٙوهجء ثُؾٜز، ٖٓ م٬ٍ 

ثُٔؼجًٛ ث٤ُٜ٘ٔز دجُنجًػ، ٤ّذٌٍ ث٥كجم ثُٞثػ٤ز ُِٔ٘جٟن ثُقٌر ٝثُنوٓجس ث٩ٌُض٤ٌٗٝز ػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ثد٤ز ىثس ثُضٞؽٜجس ث٫هضٚجه٣ز د٤٘جس صقض٤ز ص٘جك٤ْز، ٤ّٝؾؼَ ثُؾٜز ًٞؽٜز صٌ ػ٠ِثُض٢ صضٞكٌ  .ثُؾٜز

٣َ٤ّٝو ٖٓ إٕؼجع ٛيث ثُضٞؽٚ ٣َٓؼ ُِضٞثَٙ ثُي١ ٣ٌٖٔ مِوٚ )ث٩ٕٜجً، ثُؼ٬هجس ثُؼجٓز ٝثُض٣ْٞن(، 

دضٖؾ٤غ ث٫ّضغٔجً ث٤ُْجف٢  صقو٣و ثُلجػ٤ِٖ ك٢ ٓؾجٍ ثُضٞثَٙ ُض٣ٌٝؼ إٌٓجٗجس ثُٔ٘جٟن ثُٚ٘جػ٤ز ثُؾو٣ور.

 ر ثُٔضٞمجر ْٝٓضوذَ ٛيٙ ثُؾٜز.ُِؾٜز ٖٓ م٬ٍ مِن ٕؼجً ٣قوه دوهز ثًُٚٞ

 اٌؾشاوخ ٚاٌّؾشٚع اٌغٙٛٞ 3-3

ثٌُ ٣ز ث٩ّضٌٖثك٤ز ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔو٣٘ز ًٞفور هجةٔز ديثصٜج، صٞكٌ ُْجً٘ضٜج كٌٙز ثُضٔجّي  إٕ

ث٫ؽضٔجػ٢، أ١ هوًر ثُٔؾضٔغ ػ٠ِ ٝٔجٕ ثٌُكج٤ٛز ٌَُ أػٞجةٚ ػذٌ ثُضو٤ِ٘ ٖٓ ثُلٞثًم ث٫ؽضٔجػ٤ز
295
 

ػذٌ ثٌُد٠ د٤ٖ ثُض٤ٔ٘ز ٝث٧ٖٓ ٝث٫ْٗؾجّ ًأ٣ُٞٝز أّج٤ّز ٌَُ ثّضٌثص٤ؾ٤ز  .ٝصٖٞٔ ص٘جك٤ْز ثُٔؾجٍ

صومَ
296
ٓذ٢٘ ػ٠ِ  ،كجُقن ك٢ ثُٔو٣٘ز ٣ٞغ ثُلجػ٤ِٖ أٓجّ فض٤ٔز ًٌٝٝٝر صذ٢٘ ٌٖٓٝع ف١ٌٞ ،

ثُضٖن٤٘ ثُوه٤ن ُٔنضِق فجؽ٤جس ثُٔؾجٍ ثُٔق٢ِ، ٣ٝٞظق ٓٞهغ ثُٔو٣٘ز دٌَٖ ٣ْٔـ دئدٌثٍ ٝصؾ٤ْو هٞر 

ُيُي كذ٘جء ٌٖٓٝع ؽ١ٜٞ ٓضأِّ ػ٠ِ ثٌُٖثًز  ٠٤ ثُٔضٞثٍٕ ثُٔوػّٞ دجُقٌجٓز ثُؾ٤ور.ثُضود٤ٌ ٝثُضنط

كٜيث ثٌُٖٔٝع؛ ٣ضؾجٍٝ ثُ٘ظٌر  ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ، ٣ْضوػ٢ أ٫ٝ  كْٜ كِْلضٚ ٝٓذجهةٚ، ٝ ٌٓٞٗجصٚ ٝأدؼجهٙ.

 ،جػ٤ِٖإ٠ُ ٗظٌر أًغٌ ٤ُٕٞٔز، ٝكن ٜٓ٘ؾ٤ز ؽو٣ور ٣٘نٌٟ ك٤ٜج ٓنضِق ثُل ،ثُوطجػ٤ز ُِٔؾجٍ ثُق١ٌٞ

دٜوف صؾجٍٝ هًٚٞ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ ٝٓنضِق دٌثٓؼ ثُض٤ٔ٘ز ثُق٣ٌٞز. ٝهو ص٤َٔ ث٤ُْجم ثُؼجّ ُظًٜٞ كٌٌر 

ثٌُٖٔٝع ثُق١ٌٞ دجُظٌك٤ز ثُو٤ُٝز ٝٓج صطٌفٚ صقو٣جس ثُؼُٞٔز ٖٓ هذ٤َ ثُض٘جك٤ْز ثُضٌثد٤ز ُؾِخ 

ج٢ّ ك٢ دًِٞر كٌٌر ثٌُٖٔٝع ث٫ّضغٔجًثس. أٓج ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ كوو ًجٕ ُِذٌٗجٓؼ ثُق٢ٌٓٞ هًٝ أّ

دج٫ػضٔجه ػ٠ِ ٓ٘جٛؼ ؽو٣ور ص٢ًَ ثُؼَٔ ثُضٖج١ًٝ ك٢ صود٤ٌ ثُٖإٔ ثُٔق٢ِ ٝصقل٤َ ث٫ّضغٔجً،  ،ثُؾ١ٜٞ

 ًٝيث دًِٞر ثُؾٜٞه ثُٜجهكز إ٠ُ صأ٤َٛ ثُٔوٕ ُْٔج٣ٌر ثُضـ٤ٌثس ثُٔؤّْجص٤ز.

ٝكن ٓوجًدز ُٔنضِق ثُٖٔج٣ًغ ثُوطجػ٤ز  ،ًٔج أٗٚ أهثر ص٘ظ٤ٔ٤ز ٩ػجهر ص٤ًٌخ ثُٔؾج٫س ث٩ه٤ٔ٤ِز    

ثؽضٔجػ٤ز ثهضٚجه٣ز ػٌٔث٤ٗز...، كٜٞ ٣ضٌُؽْ صٞؽٜجس ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز  ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُِٔو٣٘ز. أ١ ٌٖٓٝع 

٫ٝ ٣ؼٞٛ  ،ه٣٘ج٢ٓ ؿ٤ٌ ٓ٘قٌٚ ك٢ ٓؾجٍ ٍٖٝٓ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝ٘طِن ٖٓ ثُٔج٢ٝ ٤ُْضٌٖف ثُْٔضوذَ

٣ٝضوثًى ث٩مض٫٬س ثُ٘جؽٔز ػٖ صلؼ٤ِٜج دؼو ثُضق٤َِ ثُٖجَٓ  دَ ٣أص٢ ٤ُضٜٔٔج، ،ٖٓج٣ًغ ثُض٤ٔ٘ز ثٌُٔصوذز

ذًِٞر صٞؽٜجس ثُض٤ٜتز ٝثُٖٔج٣ًغ ثُٔقًٌز ُِض٤ٔ٘ز ثُؼٌٔث٤ٗز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ُِٔو٣٘ز ٝصقو٣و دٝثُٔ٘وٓؼ. ٣ضْ 

 ٝثُٖٔج٣ًغ ىثس ث٣ُٞٝ٧ز. هضٌثفجسصٌثصذ٤ز ث٫
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 اٌشاثغ  خبرّخ اٌفقً

ثُٔضؼِن  ،د٤ٖ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ك٢ دؼوٙ ث٢ٌٌُٟٔٗ ٖٓ م٬ٍ ٛيث ثُلَٚ، ثُلٌم ثُقجَٙ 

ثُي١ صقوع٘ج ػ٘ٚ ك٢ هًٝح ٓقجًٝ ٛيث ثُلَٚ.  .دجُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ ٝثُضْٞدن ث٩ّضٌثص٤ؾ٢ ٝثُؼ٤ِٔجص٢

ن ثُؼ٤ِٔجص٢، ٣ؾخ إٔ ًٌَٗ ػ٠ِ ٓنضِق ٣ك٢ٌِ ص٘ؾـ ٤ّجّز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ث٩ّضٌثص٤ؾ٢ عْ ثُضْٞ

دطذ٤ؼز ثُقجٍ د٘جء ػ٠ِ ثُوػجةْ ث٫هضٚجه٣ز  ،ٌَ د٘جء ثهضٚجه١ ٤ٌَُٜٓ جثُض٢ صؼضذٌ أّجّثُضوه٤وجس ثُضو٤٘ز 

٢ٛٝ، ثُل٬فز ثُٔضٔغِز ك٢  ّٞثء ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ ٝثُغجُظ .ثُ٘ضجةؼ ثُٔضَٞٙ إ٤ُٜج ٖٝٔ ٛججفوهٗثُض٢ 

 ثُٚ٘جػز ثُـيثة٤ز، ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝث٤ُْجفز، ٝثهضٚجه ثُٔؼٌكز، ٝصٌف٤َ ثُنوٓجس.

، صٌصذ٠ دج٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ثُؼجّ دجُؾٜز، عْ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤زٗ٘ؼضٜج دٔؾج٫س ث٧ٖٗطز  ٛيٙ ثُٔؾ٬س ثُض٢

ٛيٙ ثُوطجػجس ٖٓ ٓ٘ظًٞ ص٘ذ٢٘ آمٌث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ثُنجٗ دٌَ هطجع ٓؼ٢٘، عْ ػ٠ِ ْٓضٟٞ 

ّضٌثص٤ؾ٤ز، ٝثمض٤جً أٛوثكٜج )ثُؼجٓز ٝثُنجٙز(، عْ ػ٠ِ ث٧ٖٗطز ث٫أ١ صقو٣و ٓؾج٫س  ،ثّضٌثص٤ؾ٢

 ثُضٔٞهغ ًٝيث ػ٠ِ ْٓضٟٞ ُوخ ثُؾٜز ٝثُؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز.ْٓضٟٞ 

أّج٤ّز، ٝدٔج أٜٗج ثهضٚجه٣ز ٖٓ ٓ٘ظًٞ ثُلجػَ ث٫هضٚجه١، ثُضوه٤وجس ثُضو٤٘ز ٝث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ًَ ٛيٙ 

ك٢ٜ ٝثهؼ٤ز ٖٓ ٓ٘ظًٞ "ثُضٌثح" ثُي١ ٣ؼضذٌ كجػ٬ صضٞكٌ ك٤ٚ ثٌُٖٟٝ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صْضوطخ 

   ض٤ٔ٘ز ث٤ُّْٞٞهضٚجه٣ز.ث٫ّضغٔجًثس ثٌُٔٔ٘ز ٝص٘ؼٔ ثُ
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 خبرّخ اٌمغُ اٌضبٟٔ 

ٕ ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ إ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٚ م٬ٍ ثُلَٚ ثُغجُظ ٝثٌُثدغ، كئٗٚ  ػٔجصأ٤ّْج 

، إ٫ أٗٚ ؿ٤ٌ ػز ٖٓ ث٤ُْجّجس ثُؾ٣ٜٞز ٝث٤ُٟ٘ٞزث٥هثر ثُٔق٤ِز ُضلؼ٤َ ٓؾٔٞإٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٣ٌَٖ  ٣ؼ٢

دٞػ٤ٚ ػ٠ِ ث٧هَ دئًّجء  جٍ ٌٓصذط دضلؼ٤ِٚ، ٝٛيٙ ٗوطز أّج٤ّز دجُْ٘ذز ُ٘ج، ًٕٞ ٛيث ثُضلجَ ةٓضلج

ٔجٕ دلٌٌر مِن ٓذجهًثس ُضو٣ٞز ثُوطجػجس ثُض٢ صؼضذٌ ٣٩ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُض٢ ٫ صضطِخ ّٟٞ ث

 ٖٓ ًًجةَ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز دجُؾٜز.

أٝ  عوجك٤زًثؽغ إ٠ُ ػور أّذجح هو صٌٕٞ  كٜيث جػ٤ِٖ ثُؾ٤٣ُٜٖٞوٟ ثُل جٍ ٝؼ٤ل ٌُٖ إىث ًجٕ ٛيث ثُضلج

َٚ ثٌُثدغ ٣٘وًػ ك٢ لصٌٕٞ ْٓأُز أ٣ُٞٝجس فْخ ثٛضٔجٓجصٚ ثُيثص٤ز ٝثُٔٞٝٞػ٤ز، كئٕ ٓج صْ ص٘جُٝٚ ك٢ ثُ

ٌٓ٘جُ، ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ -ُؾٜز كجُٛيث ث٩ٟجً ٖٓ م٬ٍ إدٌثٍ ٓقجُٝز ٤ًل٤ز ص٣ْٞن ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ 

ّج٤ّز ُؾٜز ٧ضٞثَٙ ٝث٣َُٔؼ ثُض٣ْٞو٢ ٝثُؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز، ٝثُض٢ ُٜج ػ٬هز دجُٔوٞٓجس ثثُٔضؼِن دضو٤٘جس ثُ

ٛيٙ ث٤ُِّٞز أ٤ُز صْجػوْٛ ػ٠ِ ثصنجى ثُوٌثً ٝثُؼَٔ ٝثُٔقُْٞ، ٝديُي صٌٕٞ  ثُٔؼجٓ ٓؾجُْٜ ثُٔؼجٓ

 ثُضود٤ٌ ثُؾ١ٜٞ.ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز ٝ إدٔذو

ٓ٘ظٞٓز ث٩ًثهر ٤ُِ ُٜج صنٚ٘ ٓقوه ٌُٖ ػ٘وٓج صٌٕٞ ك٢  .ٓ٘ظٞٓجص٤زكجُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٤ّجّز 

٣ن ثُضٌثد٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ج ٣ٌٕٞ ثُضْٞف٤٘تو ثُٔؾجٍ ثُؾـٌثك٢ ثّضغٔجً إٌٓج٤ٗجس ثُلجػَ ثُٔق٢ِ ٝ ُوٟ

 ٝػ٤ِٔجص٤ج.
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 ػبِخخبرّخ 

٢ ثٗطِو٘ج ٜٓ٘ج ك٢ ث٩ٌٕج٤ُز ثُضفٍٞ ٓوٟ ثّضطجػض٘ج ث٩ؽجدز ػ٠ِ  ّؤث٫ث٥ٕ إٔ ٗطٌؿ  ٌٝٛيث ٣ٌٖٔ

ٝثٗط٬هج ٖٓ ٓنضِق  ،دوث٣ز ٛيٙ ث٧ٌٟٝفز، ًٝيث ثُل٤ٌٝجس ثُض٢ صأِّ ػ٤ِٜج ٛيث ثُؼَٔ. دطذ٤ؼز ثُقجٍ

م٤ٙٞٚجصٜج  ٝدجُ٘ظٌ إ٠ٌُٓ٘جُ -ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صِٞٙ٘ج إ٤ُٜج ك٢ ٓنضِق هًٝح ٛيث ثُؼَٔ. كئٕ ؽٜز كجُ

ٌٓ٘جُ، كئٜٗج صضٞكٌ ػ٠ِ -ثُي١ أٌٟٛج هثمَ ؽٜز كجُ ثُقج٢ُٝفُٔٞضٜج ثُضج٣ًن٤ز، ٝدقٌْ ثُضوط٤غ ثُضٌثد٢ 

 ٓٞثًه صٌثد٤ز ٓض٘ٞػز ٝؿ٤٘ز.

ٌٓ٘جُ ٓٞثًه صٌثد٤ز ٓضؼوهر ث٧ٙ٘جف ٝىثس ْٓض٣ٞجس دجُْ٘ذز ُِض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز.  -صقَٔ ؽٜز كجُ

ضٔغَ ك٢ ثُٞفوثس ثُؾذ٤ِز ٝص٘ٞع ثُضٞج٣ًِ ًٔج إٔ ٟٞدٞؿٌثك٤ضٜج ٝصضؾ٠ِ ٛيٙ ثُٔٞثًه ك٢ ثُطذ٤ؼز، ٝص

صْجػو ػ٠ِ ث٩ٌٓج٤ٗجس ثُض٢ صض٤قٜج ك٢ موٓز ثُض٤ٔ٘ز ثُضٌثد٤ز، دجُ٘ظٌ إ٠ُ ثُض٣ٌٖٞ ثُؾ٤ُٞٞؽ٢ ثُي١ ٤ٔ٣َٛج 

ٝثُض٢ صؾٔغ د٤ٖ ٝفوثس ُٜج ٍٜٝٗج دج٩ٟجً ثُؾذ٢ِ ثُٔـٌد٢ )ث٧ِِٟ ثُٔض٠ّٞ، ٝٓووٓز ث٣ٌُق(. ًٔج إٔ 

 ٤ز ثُضقض٤ز ثُطٌه٤ز ثُـ٤٘ز دجُؾٜز صْجػو دط٣ٌوز ٓذجٌٕر ٝؿ٤ٌ ٓذجٌٕر ك٢ إدٌثٍ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُٔؾج٫س.ثُذ٘

ٛيث دج٩ٝجكز إ٠ُ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٣ٝضؼِن ث٧ٌٓ دجُ٘ظْ ث٣٩ٌُٞٞؽ٤ز ٝثُٔٞثًه ثُوجدِز ُِضغ٤ٖٔ، 

ثُؾٜز ػ٠ِ ٓٞثًه د٣ٌٖز  ٝأ٤ٔٛضٜج ًيُي ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُْجف٤ز دجُنٚٞٗ. ٛيث ك٢ ثُٞهش ثُي١ صضٞكٌ ك٤ٚ

-صٌَٖ ًأّٔج٫ ٛجٓج ك٢ د٘جء ٝصو٣ٞز ٝثٜٗٚجً ٛيٙ ث٧ٙ٘جف ٖٓ ثُٔٞثًه ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ُؾٜز كجُ

 ٌٓ٘جُ.

ٖٓ ؽٜز أمٌٟ صؼضذٌ ثُٔٞثًه ثُض٢ ُٜج ػ٬هز ٓذجٌٕر دجُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ًجُل٬فز ٝهطجع ثُنوٓجس، 

ُٜج أ٤ٔٛز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ٖٓ ف٤ظ ثُذ٘جء ٝثُض٘ٞع ٝثُٔٔجًّز إ٫ ك٬ٞ ػٖ ث٤ُْجفز. ًَ ٛيٙ ثُٔٞثًه ٝؿ٤ٌٛج 

 أٜٗج ٓجٍثُش صؼج٢ٗ ٖٓ ػور إٌٕج٫س فْخ ًَ ٙ٘ق ٝأْٛ ٛيٙ ثُٖٔجًَ فْٖ ثُضٞظ٤ق.

ثُي١ ٛٞ  ،ٝإدٌثٍ ٤ًجٜٗج ث٫هضٚجه١ ،ضتش صذقظ ػٖ ٕن٤ٚضٜج ثُضٌثد٤زٛيٙ ثُٔٞثًه ثُض٢ ٓجك

دجُ٘ظٌ ٕ إٌٕج٤ُز صود٤ٌ ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٤ُْش إٌٕج٤ُز صغ٤ٖٔ ػ٤ِٚ دوث٣ز ٛيث ثُؼَٔ. إثُٔ٘طِن ثُي١ أٌٟٗج 

إ٠ُ ٓنضِق ثُٔذجهًثس ثُض٢ صذٌٍ ُ٘ج ك٢ ث٤ُٔوثٕ، ٝإٗٔج ٢ٛ إٌٕج٤ُز ٓٔجًّز، ٣ضؼِن ث٧ٌٓ دأ٣ُٞٝز ٛيٙ 

ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثّضغٔجًٛج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ٤ُْش  ،ثُٔٞثًه ػ٠ِ فْجح ث٧مٌٟ، دٔؼ٠٘ أهم ص٘ٞع ثُٔٞثًه دجُؾٜز

أ٣ُٞٝز دجُْ٘ذز ُٜيٙ ثُؾٜز ٖٓ هذَ ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ، ًٔج ٢ٛ ػ٘و ثُلجػَ ث١ًٌَُٔ. أ١ إٔ ثُٔٞثًه صؤٌٟ 

 ٝصٞؽٚ ك٢ إٟجً ث٩ٗلضجؿ ػ٠ِ ثُلجػَ ثُؾٔؼ١ٞ ثُضؼج٢ٗٝ.
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جًر ٝؿ٤ٌ كٌؿْ إٔ ٛيٙ ثُٔٞثًه ٬٣فع أٜٗج صٞظق ك٢ ػور ٓؾج٫س ٝصْجْٛ ك٢ مِن كٌٗ ٕـَ ه

ٌٓ٘جُ ٖٝٔ ث٧هطجح ثُؾ٣ٜٞز دجُٔـٌح. كَٜ  -هجًر. إ٫ أٜٗج ُْ صْضطغ إٔ صٔٞهغ ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ

 ٣ضؼِن دئٌٕج٤ُز ثُٔٞثًه ٗلْٜج أّ أٜٗج ٌٓصذطز دجُلجػَ ثُؾ١ٜٞ؟

إ٫ أٗٚ ٣٘ظٌ إٔ ص٤ٔ٘ز  ،ٌٓ٘جُ، دجٌُؿْ أٗٚ ٣ؤًو ػ٠ِ ؿ٠٘ ٛيٙ ثُٔٞثًه-جُلجػَ ثُؾ١ٜٞ دؾٜز كجُك

ٌَ ػ٠ِ ث٩ًثهر ثُٔؼِ٘ز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٢ُٟ٘ٞ، ٧ٕ ٓٞهغ ثُؾٜز ٓوجًٗز ٓغ ث٧هطجح ص٣ؾخ إٔ صٌ ثُؾٜز

ُيُي ٣ؾخ إٔ صٌٕٞ ٛ٘جى  ،ثُؾ٣ٜٞز دجُٔـٌح ًجُوثًُذ٤ٞجء ٟٝ٘ؾز ٝأًجه٣ٌ ٝثٌُدجٟ، ٛٞ ٓٞهغ ٛج٢ٖٓ

ّٞثم ثُؼج٤ُٔز ٤ّٔج أٜٗج صضٞكٌ ػ٠ِ ٓٞهغ ؽـٌثك٢ ٓض٤َٔ ه٣ٌخ ٖٓ ث٫٧أ٣ُٞٝز ُٜيٙ ثُؾٜز ُِٜ٘ٞٛ دٜج. 

٤ًلٔج ًجٕ  - ثُي١ ،ث٤ُْجف٢ ثُوطجع ك٬ٞ ػٖ ًًجةَ ث٫هضٚجه ثُؾ١ٜٞ، كٔغ٬ثُض٢ ٣ضؼجَٓ ٓؼٜج ثُٔـٌح، 

، دجٌُؿْ ٖٓ ث٫ٗضوجهثس ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞؽٜٜج ُِلجػَ ثُٔق٢ِ ك٢ ٛيث ثُؾٜز ٣٘ؼٔ ٣ْٝٞم ٞكٜ -ثُقجٍ

٤ًٝل٤ز ص٣ٌٚق ٛيٙ ثُؼجةوثس ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ٝأّج٤ُخ ثُض٠٤ٖ٘ ث٤ُْجف٢، ثُٚوه ٖٓ ف٤ظ ثُْٔأُز ث٤٘ٓ٧ز 

 ثُٔق٢ِ ٝثُؾ١ٜٞ.

ثُلجػَ ثُؾ١ٜٞ ث٤ُّٞ ٓطجُخ دئ٣ؾجه ص٤ُٞلز ص٣ٞٔ٘ز ُٜيٙ ثُؾٜز ثُض٢ ٓجٍثُش صظَ صؾٌدز ؽو٣ور دجُ٘ظٌ 

إ٠ُ ٌٓٞٗجس أهج٤ُٜٔج ثُؾو٣ور. ٝإٔ ٣ٌٕٞ فْٖ صود٤ٌٛج أٌٓث فجّٔج، ٝٛيث ٣ذضوا أ٫ٝ دجُوطغ ٓغ ثُْٔأُز 

هطجح ثُق٣ٌٞز كجُ ٌٝٓ٘جُ ٝػ٬هجصٜٔج ثُٔؾج٤ُز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز. ٝٗ٘ظٌ ك٢ ٛيث ثُض٢ صق٠٤ دج٧

ثُٚوه إ٠ُ صٞظ٤ق ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٝث٫هضٚجه٣ز ٌَُ هطخ ٝٓق٤طٚ ث٩ه٢ٔ٤ِ ُنوٓز ثُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ٤ُِ 

 ٛيٙ ثُٔٞثًه.إ٫، ٝٛيث دؼ٤وث ػٖ ثٌُٛجٗجس ثُ٘لؼ٤ز ٝث٤ُْج٣ّٞز ثُض٢ صؤعٌ ك٢ ػ٤ِٔز صٞظ٤ق ٝٓٔجًّز 

٠ دٜج ثُؾٜز ٖٓ ٓٞهغ ؽـٌثك٢ ظثُض٢ صق ،ٝػ٠ِ ٛيث ث٧ّجُ كئٕ ًَ ٛيٙ ثًٌُجةَ ٝثُٔوٞٓجس

 .ٜٗٚجً ك٢ ث٫هضٚجه ث٢ُٟ٘ٞ دٌَٖ ه٫١ٞٝث ،ٝه٣٘ج٤ٓز ه٣ٔٞؿٌثك٤ز ٌٕٟٝٝ ك٬ف٤ز ٓضٞكٌر ٝهجدِز ُِضغ٤ٖٔ

ض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ّٞثء ٖٓ ف٤ظ ٓؾٜج ٖٝٔ ث٧هطجح ث٫هضٚجه٣ز ثُٞثٍٗز دجٌُِٔٔز، ٝٛ٘ج صٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُو٣ٝ

ثُض٢ ص٘طِن ٖٓ ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢ إ٠ُ صقو٣و ث٣ُٞٝ٧جس عْ أم٤ٌث ًّْ ث٧ِّ  ،ٜٓ٘ؾ٤ضٚ ٝٓوج٣ًز صلؼ٤ِٚ

 ثُض٢ ص٘طِن ٜٓ٘ج، د٘جء ػ٤ِٔز ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢.

ثُلجػَ صٔغ٬س  ٖٝٓ هذَ ،ثُضٌثد٢ ثُضٖن٤٘ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُض٢ صِٞٙ٘ج إُٜج ثُن٬ٙجس ث٤ُٔوث٤ٗز 

ّٞثء ك٢  ،ثُٔؼ٤٤ٖٖ٘ٓ ؽ٤ٔغ ثُلجػ٤ِٖ  ٝصٞظ٤لج إٔ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔجًّز ، صل٤وثُٔق٢ِ

ىُي  د٤٘جثُذقظ ػٖ ثصلجه٤جس أٝ ثُوكجع ػٖ ٓؾجُْٜ، أٝ ٖٓ م٬ٍ إدٌثٍ ٝص٣ْٞن ًًجةَ ثهضٚجه ثُؾٜز )ًٔج 

ثُي١ ٣ضأِّ ٖٓ م٬ٍ صٌثًْ ٝصؾجًح ثُلجػَ  ،ك٢ ثُلَٚ ثُغج٢ٗ(، ٝك٢ دِٞؽ ٌٓفِز ثُض٣ْٞن ثُؼ٤ِٔجص٢

 ؽ ْٓضٟٞ ثُؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز، ثُض٢ صقون م٤ٙٞٚز ُٜيٙ ثُؾٜز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٫هضٚجه١.ثُٔق٢ِ إ٠ُ دِٞ
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ٝصْٔـ ثُٔٞثًه ثُٔضٞكٌر دجُؾٜز ٝصٞظ٤لٜج ػذٌ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ثُؼ٤ِٔجص٢، ثُْٔأُز ٛ٘ج صٌٖٔ ك٢ ثُوٌثً 

ثُذ٘جء ثُضؾٌدز ثُض٣ْٞو٤ز ُٜيٙ ثُؾٜز. ٝصٌٖٔ أ٤ٔٛز ٛيٙ ثُضؾٌدز ك٢ إٕؼجع ثُؾ١ٜٞ ٝث٩هثًر ث٤ُْج٤ّز ك٢ 

ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، دـ٤ز ثّضوطجح ث٫ّضغٔجًثس ث٤ُْجف٤ز ٜٓ٘ج ٝثُل٬ف٤ز ٝثُٚ٘جػ٤ز -ؽٜز كجُ

 ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز

ضٔجػ٢، ًٌٝٝر ٛيٙ ث٫ّضغٔجًثس ُٜج ًث٤٘ٛضٜج دجُ٘ظٌ ًيُي ُِقُٔٞز ث٫ؽضٔجػ٤ز ٝصقو٤ن ثُِْْ ث٫ؽ

ٓغ ثُؼِْ إٔ ٛيٙ ثُؾٜز صؼضذٌ ٓؾج٫ ه٣ٔـٌثك٤ج ه٣٘ج٤ٓج إٕ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُٔؾج٫س ثُق٣ٌٞز ٝثُو٣ٌٝز، ٝٓج 

٣٘ضؼ ػٜ٘ٔج ٖٓ ٓضطِذجس ثؽضٔجػ٤ٚ ًجُقن ك٢ ثٌُْٖ ٝثُقن ك٢ ثُضٖـ٤َ ٝثُقن ك٢ ثُٚقز. ًٝيث ثُقن ك٢ 

 ثُضٞثٍٕ ثُٔؾج٢ُ ٝثُقو ٖٓ ثُضلجٝصجس ث٫ؽضٔجػ٤ز.

 ػذٌ ،ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ك٢ أ٣ُٞٝز صؼضذٌ ثُض٢ظجًثس ثُْجً٘ز ثُؾ٣ٜٞز ضصقو٤ن ثَٗ ًَ ٛيث ٖٓ أؽ

 ٓضطِذجس إٔ ثػضذجً ػ٠ِ ثُذ٬ه. ك٤ٜج صؼ٤ٔ ثُض٢ ،ثُقج٤ُز ثٌُٔفِز ك٢ ًًٌٞٝر ث٫هضٚجه١ ثُٔومَ

 ٝصود٤ٌٛج، صٞك٤ٌٛج ك٢ صؾٌدز ،ٓذوة٤ج ثُٔق٢ِ ثُلجػَ ك٤ٜج هطغ هو ثُؼ٤ٓٞٔز ٝثٌُٔثكن ث٧ّج٤ّز ثُضؾ٤َٜثس

 ٓ٘ٚ صؼج٢ٗ ثُي١ ث٫هضٚجه١ كجُٔومَ ُيُي ٓضٞكٌر، أٙذقش ،ثُؾ٣ٜٞز ثُٔج٤ُز ث٫ٌٓج٤ٗجس إٔ مٚٞٙج

 صؾ٘ذج ،ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ث٠ُٝ٧ ػ٤ِٔضٚ صؼضذٌ ثُي١ ،أّج٢ّ ثُوًثّز ٓؾجٍ ك٤ٜج دٔج ثُؾٜجس ٖٓ ٓؾٔٞػز

 ث٫ؽضٔجػ٤ز. جسثُٞـٟٞ ُٔنضِق

ٛ٘ج ُٚ ًث٤٘ٛضٚ أٗٚ ٣أمي دؼ٤ٖ ث٫ػضذجً ؽ٤ٔغ ث٫دؼجه ثُٔؾج٤ُز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ 

ٝث٫هضٚجه٣ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ثُٔؾجٍ ثُؾـٌثك٢، ُٝؼَ ثُّٞجةَ ٝث٤ُ٥جس ثُض٢ صضٞكٌ ػ٤ِٜج ثُؾٜز ث٤ُّٞ 

ص٤ؾج دؼ٤وث ٌٓ٘جُ، ٣ؼضذٌ ثّضٌث –دجُٔـٌح، ٝثُوٞث٤ٖٗ ثُٔ٘ظٔز ُٜج صْٔـ دجُوٌثً ثُؾ١ٜٞ. ٓٞهغ ؽٜز كجُ 

ػٖ دؼٜ ثُؾٜجس ثُض٢ صٌض٘لٜج ًٛجٗجس ٤ّج٤ّز هو صؤعٌ ػ٠ِ هٌثًصٜج ثُؾ٣ٜٞز ٝثُض٣ٞٔ٘ز. ُيُي كئٕ 

ثُلٌٙز ثُؾ٣ٜٞز ث٤ُّٞ د٘جء ػ٠ِ ٓج ًثًٔٚ ثُٔـٌح ك٢ صود٤ٌ ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز صٌَٖ أ٤ًٝز ّجٓقز 

 ُِض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز هذَ أ١ ٝهش ٠ٞٓ.

 ، ٫ ٣ٌٖٔ إٔ صضقون إ٫ٌٓ٘جُ-ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُٗؤًو ك٢ ث٧م٤ٌ إٔ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز 

دضؾ٤٘و ثُلجػ٤ِٖ ٝصٞؽ٤ٜٜج ػذٌ ٓ٘طِو٤ٖ أّج٤٤ّٖ، أُٜٝٔج صغ٤ٖٔ ٛيٙ ثُٔٞثًه ٝثّضوثٓضٜج ٝعج٤ٜٗٔج د٘جء ٛيٙ 

إٔ صْضوطخ ثُٔوج٫ٝس ث٫ّضغٔج٣ًز ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُو٤ُٝز، ٤ّ٫ٔج إٔ ثُٔٞثًه ٗقٞ ٝظجةق صٌثد٤ز صْضط٤غ 

. ًٔج إٔ ٤ّجم صٌِ٘ٞؽ٤جس ثُٔؼِٞٓجس ٝث٫صٚجٍ ث٤ُّٞ ث٤ُْجف٤ز دجُؾٜز صْجْٛ ك٢ ٛيث ثُطٔٞؿثُٞظ٤لز 

صْجْٛ دوًٝٛج ك٢ د٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ػ٠ِ ؽٜز ٓجكضتش صذقظ إعذجس ىثصٜج ك٢ ظَ ثُٖٔجًَ 

، ثُذطجُز، ثُلوٌ، ثُض٢ صضنذ٠ ك٤ٜج، إٕ ػ٠ِ ْٓضٟٞ صود٤ٌ ثُوٞج٣ج ث٫ؽضٔجػ٤ز ثُؾ٣ٜٞز )ثُٜؾٌر ثُو٣ٌٝز

 أٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضٔٞهغ ث٢ُٟ٘ٞ ٩دٌثٍ ٤ًجٜٗج ٝٓؾجُٜج ثُٔضّٞط٢.ثُٜٖجٕز...(، 
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ثُٔٞثًه ثُضٌثد٤ز ٝهًٝٛج ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ث٫هضٚجه٣ز ػذٌ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ٫ صْٔـ كو٠ 

٤و ثُوج١ً، ٗظٌث دجُض٤ٔ٘ز ثُؾ٣ٜٞز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ دَ صْٔـ دذ٘جء ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُِض٣ْٞن ػ٠ِ ثُٚؼ

ُوٌدٜج ٖٓ ث٧ّٞثم ثُو٤ُٝز. ًٝؿْ إٔ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔز صظَ أ٣ٞج ٤ًٛ٘ز دوًٝ ثُوُٝز. ٌُٖ ث٩ًثهر ثُؾ٣ٜٞز 

ٝثُ٘نذ٣ٞز صْٔـ ػ٠ِ ث٧هَ دذ٘جء مطز ص٣ٞٔ٘ز ك٢ ٛيث ث٫صؾجٙ. كٔج ٢ٛ ثُٔوثم٤َ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إٔ صؤِّ 

 وج١ً؟ثُ –ٌٓ٘جُ ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ث٩ه٢ٔ٤ِ  –ُ٘ؾجؿ صٔٞهغ ؽٜز كجُ 
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 البيبليوغرافيا
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 ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

 اٌىزت ٚاٌّئٌفبد اٌؼبِخ* 

اٌغّبػبد اٌزشاث١خ ثبٌّغشة : ث١ٓ ِمِٛبد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚ س٘بْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ": 2014ثُٔٚٔٞه١ ٗؾ٤خ،    -

 .، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، صطٞث152ٕٝهًثّجس ث٤ُْجّجس، ٓطذؼز ثُن٤ِؼ ثُؼٌد٢ ِِّْز ثُقٌجٓز ثُضٌثد٤ز  "،إٌّذِغخ

 .، د٤ٌٝس3، ثُؾَء 3، هثً ثُلٌٌ، ٟذؼز "ٌغبْ اٌؼشة": 1995أدٞ ثُلَٞ ؽٔجٍ ثُو٣ٖ ٓقٔو دٖ ٓ٘ظًٞ،  -

 "،اٌغضئٟ ٚاٌىٍٟ ،ِجبدئ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ": 1998ثُْٔجٕ ٓقٔو ٌٓٝثٕ ، ظجكٌ ٓقذي ٓقٔو ٕٝج٤ٓز أفٔو ٤ٌٍٛ،  -

 .، ػٔج2ٕٝثُض٣ٍٞغ، ٟذؼز هثً ثُغوجكز ٌُِٖ٘

 .، ًٖٓ٘ٞثس ؽجٓؼز فِخ"أعظ اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ": 1998أفٔو ّؼ٤و إد٤ٌْٛ،  -

 .، ٓطذؼز ّذج٤ًَٟ، ٟ٘ؾز "الزقبد ٚرذث١ش اٌّمبٚلاد": 2012ثُٚو٣و٢ ػذو ثٌُفٖٔ،  -

، ٓ٘ضوٟ ثُٔؼجًف، ثُطذؼز "الالزقبدٞ الاعلاِٟاٌّٛاسد الالزقبد٠خ فٟ إٌظبَ ": 2014ثٌُٖمجس ٤ّو ٙجهم،  -

 .ث٠ُٝ٧، د٤ٌٝس

، ؽجٓؼز ثُِٔي ػذو ثُؼ٣ََ، ٤ًِز "دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ": 1986ثُٚذجح أفٔو ػ٢ِ،  -

 .ٝثُوًثّجس، هثً ػٌجظ ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ث٫هضٚجه ٝث٩هثًر، ِِّْز ثُذقٞط

 .، ٓو٣ٌ٣ز ثٌُضخ ٝثُٔطذٞػجس ثُؾجٓؼ٤ز، فِخ"الالزقبد٠خ اٌز١ّٕخ": 2003 ثٌُهث١ٝ ص٤ْ٤ٌ، -

، ًٖٓ٘ٞثس ْٓجُي، ٓطذؼز ثُ٘ؾجؿ ثُؾو٣ور، ثُوثً "فٟ الالزقبد ٚاٌزذث١ش أعظ ِٚفب١ُ٘": 2015ٌٍٛٝ ًٝٞثٕ ،  -

 .ثُذ٤ٞجء

خ ِمذِخ ػبِخ ٌّئٌف عّبػٟ: اٌزوبء اٌزشاثٟ، ٚاٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ثٛاعط": 2012ثٌٌُث١ٝ ثه٣ًِ ٝك٤ِخ ٤ًٌِى،  -

  ، ثُوثً ثُذ٤ٞجء.، ٓطذؼز ثُذ٤ٞج1١ٝ، صؾج٣ًخ ه٤ُٝز ٓوجًٗز، إٌٕثف ثه٣ًِ ثٌٌُث١ٝ ٝك٤ِخ ٤ًٌِى، ٟ. "اٌّمبٌٚخ

 .، صٌؽٔز ٓقٔو إ. ث٤ُٖل ٓطذٞػجس ؽجٓؼز ث٣ٌُٞش"اٌؾ١ض اٌغغشافٟ": 1994إٍٗجً ٤ِٛودٌس،  -

 .ثٌُدجٟ، 1، ٓطذؼز ٟٞح د٣ٌِ، ٟ. "ِذخً ٌذساعخ ػٍَٛ اٌزذث١ش" :2011 دجد٤ٗٞز ػ٣ََ، -

 .، هثً ثُٜؾٌر"اٌّقجبػ ا١ٌّٕش": 1984دٖ ػ٢ِ ثُل٢ٓٞ٤ أفٔو دٖ ٓقٔو،  -

، ٓطذؼز ٟٞح د٣ٌِ، 1"، ٟ. اٌغّبػبد اٌّمبٌٚخ ثبٌّغشة: الأعظ، اٌّمِٛبد ٚاٌش٘بٔبد: "٤ٜ2010ؾز، د ٌٌْٛ -

 .ثٌُدجٟ

 .ًٌٕز ثُؼ٤ذ٤ٌجٕ، ث٣ٌُجٛ ،1، ثُٔؾِو"ِٕٙبط اٌجبؽض١ٓ فٟ الالزقبد الإعلاِٟ": 1986ؽ٤٘وٍ فٔو دٖ ػذو ثٌُفٔجٕ،  -

"، ٓطذؼز ٟجًم ٌُِٖ٘ ، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، اٌّغشة: ِمبسثخ عذ٠ذح فٟ اٌغغشاف١خ اٌغ٠ٛٙخ" :2006ؽٕٞ كٌثْٗٞثصٌٝثٕ،  -

 .ثُوثً ثُذ٤ٞجء

 .، ٓطذؼز أٗلٞ دٌثٗش"أس٠بف عٕٛة اٌش٠ف الأٚعظ )ربٚٔبد(، سوٛد ث١ٕٛٞ ٚ٘غشح" :2014فْٖ، ٝج٣ٜ  -

، هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور ٌُِٖ٘، "أفٛي الإلزقبد اٌغ١بعٟ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ": 2003ف٤ٖٔ ػجهٍ أفٔو،  -

 .ث٩ٌّ٘و٣ًز

  .، ٓطذؼز هثً ثُوِْ، ثٌُدجٟ"اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ": 2001فوٝٓ ٗذ٤ٚ،  -

  .، ث٩ٌّ٘و٣ًز12، هثً ثُٔؼٌكز ثُؾجٓؼ٤ز، ٟذؼز "اٌغغشاف١خ الالزقبد٠خ": 2003م٤ِٔ ثًَُٝز ٓقٔو،  -

 .طذؼز ث٠ُٝ٧، هثً ثُلؾٌ ثُوجٌٛر، ثُ"اٌٛلبئغ ٚالأفىبس الالزقبد٠خ الالزقبد الإعلاِٟ": 2006ّقٕ٘ٞ ٓقٔو،  -

"، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح اٌزؼش٠خ اٌّبئ١خ ثّمذِخ اٌش٠ف: "2017ػ٢ِ، كجُـ  -

 ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ّج٣ِ، كجُ.

 .، هثً ثُٜ٘ٞز ثٌُٜد٤ز، د٤ٌٝس"ِٛعٛػخ اٌّقطٍؾبد الإلزقبد٠خ ٚالإؽقبئ١خ": 1982ك٢ٜٔ ٤ٌَٛ ػذو ثُؼ٣ََ،  -

، ٓطذؼز ثُ٘ؾجؿ ثُؾو٣ور، ثُوثً ثُذ٤ٞجء، "اٌغ١بعخ اٌؼمبس٠خ فٟ ١ِذاْ اٌزؼ١ّش ٚاٌغىٕٝ": 2000ٓووثه ػذو ثُٜجه١،  -

 .ثُطذؼز ث٠ُٝ٧

 .ػٔجٕ، ثُٚلجء ٌُِٖ٘، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧"، هثً ِذخً اعزشار١غٟ، أفٛي اٌزغ٠ٛك: "1998، ٓؼ٬ ٗجؽ٢ ٝصٞك٤ن ًثةق -
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اٌزوبء اٌّغبٌٟ ٚاٌزّبعه الاعزّبػٟ أٚ و١ف ٠غبُ٘ الإثذاع ٚالاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ ر١ّٕخ " :2012 ٓج١ً د٣ٌٌٞه، -

، إٌٕثف ثه٣ًِ ثٌٌُث١ٝ ٝك٤ِ٤خ ٤ًٌِى ، ٓطذؼز "اٌّغبي؟ ضّٓ  اٌزوبء اٌزشاثٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ ثٛاعطخ اٌّمبٌٚخ

 .ثُذ٤ٞج١ٝ

 .، فجُز ٌٓٚ، ثُٔؼٜو ثُؼٌد٢ ُِضنط٠٤ دج٣ٌُٞش"دٚس اٌؾىِٛخ اٌذاػّخ ٌٍزٕبفغ١خ": ٣ٞٗ2002ٌ ٟجًم،  -

 .، ثُوجٌٛر2ٟذؼز  ،هثً ثُلٌٌ ثُؼٌد٢،"أعظ اٌغغشاف١ب الإلزقبد٠خ": 2001ٛجًٕٝ ػ٢ِ أفٔو،  -

  .24ثُؼوه  ُؼٌد٢ ُِضنط٠٤، ث٣ٌُٞش،، ثُٔؼٜو ث"اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚل١بعٙب": 2003ٝه٣غ ٓقٔو ػوٗجٕ،  -

 الأطشٚؽبد ٚالأثؾبس اٌغبِؼ١خ* 

، هًضًٞثٙ ثُِْي "اٌزطٛس الإداسٞ فٟ أفك اٌغ٠ٛٙخ ثبٌّغشة ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ" :1989 ثُْٔضق ٙجُـ، -

 .ثُوثً ثُذ٤ٞجء، ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز ثُغجُظ ؽجٓؼز ثُقْٖ ثُغج٢ٗ، ٤ًِز

اٌّغزّغ ٚاٌّؾشٚع اٌؾضشٞ ٌّذ٠ٕخ ففشٚ: دساعخ عٛع١ِٛغب١ٌخ فٟ اٌزؾٛلاد ٚاؽىب١ٌخ " :2013ثُذق١ٌ٤ ٤ٌٍٛ،  -

 .، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ػِْ ث٩ؽضٔجع، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، كجُ"اٌز١ّٕخ

أطٍظ اٌؼ١ْٛ اٌّبئ١خ ثؼب١ٌخ ؽٛك ٚسغخ الأٚعظ ٚدٚس٘ب فٟ رٕظ١ُ اٌّغبي : "2014ثُؼٌٔث٢ٗ ػذو ثُٞثفو،  -

٤ًِز  "، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُؾـٌثك٤ز ٝثُض٤ٜتز،غ: ؽبٌخ ػ١ْٛ عّبػخ ػ١ٓ ِذ٠ٛٔخ، ثٛػبدي ٚثٕٟ ١ٌٚذٚاٌّغزّ

 كجُ.، ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ

، ًّجُز ٤َُ٘ هدِّٞ ثُٔجّضٌ ك٢ "ؽىبِخ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚاؽىب١ٌبد اٌزذث١ش اٌّغبٌٟ" :2010 د٘وفٔجٕ ٣ج٤ّٖ ث٧ٗو٢ُْ، -

 .ُِض٤ٔ٘ز، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٟ٘ؾز ، ؽجٓؼز ػذو ثُٔجُي ثُْؼو١ثُؼِّٞ ث٩هث٣ًز 

 -1912اٌزؼ١ّش ٚاٌزذث١ش اٌؾضشٞ ثبٌّغشة ػٍٝ ػٙذ اٌؾّب٠خ اٌفشٔغ١خ ففشٚ ّٔٛرعب ": 2009د٘ؼٌٔ ٤ًٕو،  -

 .كجُ-ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍصج٣ًل ثُٔـٌح ثُٔؼجٌٙ، ثُؾَء ث٧ٍٝ، ٤ًِز  ك٤ُ٘٢َ ثُوًضًٞثٙ  أٌٟٝفز، "1956

"، ًّجُز ٤َُ٘ هدِّٞ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج ثُٔؼٔوز ك٢ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ" :2006دٞػو٣ٖ ُقْٖ،  -

 .ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ، ؽجٓؼز ػذو ثُٔجُي ثُْؼو١، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ٟ٘ؾز

ِٓ : اٌّؾشٚع اٌزشاثٟ ٌىزٍخ صسْ٘ٛ ِٚغبّ٘خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ  فٟ ثٕبئٗ، "2013دٖ ػجًٕٞ ػذو ثُق٤ٌْ،  -

"، دقظ ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُؾـٌثك٤ز، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ أعً لطت لالزقبد اٌزشاس

 .ث٩ْٗج٤ٗز كجُ ّج٣ِ

اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ف١ٟ دساعخ اٌزؼش٠خ اٌّبئ١خ ثبٌش٠ف رٛظ١ف الاعزؾؼبس ػٓ ثؼذ ٚٔظُ ": 2015ؽٔجٍ ٕؼٞثٕ،  -

، أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُؾـٌثك٤ز، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله ٤ًِز ث٥هثح "الأٚعظ، ؽٛك أِضاص أّٔٛرعب

 ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ّج٣ِ، كجُ.

ربفلاٌذ ٚآفبق -عٙخ ِىٕبط اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚس٘بْ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌغشة، ّٔٛرط" :2015ه٣ًٝٔ ٓقٔو،  -

أٌٟٝفز ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ ك٢ ثُوجٕٗٞ ثُؼجّ، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله ٤ًِز ثُؼِّٞ  "،ِؾشٚع اٌغ٠ٛٙخ اٌّزمذِخ

 .ثُوج٤ٗٞٗز ٝث٫هضٚجه٣ز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، كجُ

فٟ ِٛضٛع: اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ وآ١ٌخ  أطشٚؽخ ١ًٌٕ اٌذوزٛساٖ فٟ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ" :2019ٟج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ،  -

ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز  ،"ِذ٠ٕخ ثٕٟ ِلاي ّٔٛرعب، ٌٍزذث١ش ٚاٌز١ّٕخ اٌؾضش٠خ

 .    كجُ–ّج٣ِ 

اٌٝ  1912اعزشار١غ١خ اٌّؾبفظخ ٚسد الاػزجبس ٌٍّذْ اٌؼز١مخ ثبٌّغشة ؽبٌخ ِىٕبط ِٓ : "2011ًًٌ٘ٞر ٓٚطل٠،  -

 .كجُ-، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍثُٔو٣٘ز ثُٔـٌد٤ز: ثُضج٣ًل ٝث٩ٗوجى ك٢ ٤َُ٘ ثُوًضًٞثٙ  " أٌٟٝفزXXIثذا٠خ اٌمشْ 

 اٌّمبلاد* 

" دٚاػٟ اٌزؤ١ً٘ اٌؾضشٞ ِٚزطٍجبد اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟاٌّذ٠ٕخ اٌّغشث١خ ث١ٓ : " 2015أُلز ثُقجػ ػ٢ِ ٝٓقٔو ف١َٝ،  -

 ."، ثُوًٝر ثُْجهّز ٝثُؼٌٖٕٝ، ٙلٌٝاٌزؤ١ً٘ اٌؾضشٞ ثبٌغشةًٖٓ٘ٞثس ثُِٔضو٠ ثُغوجك٢ ُٔو٣٘ز ٙلٌٝ "

"، ِىٕبط-اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚس٘بْ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ثغٙخ فبط: "2016ثٌُضًٔٞ فْٖ ٣ًٍٝن ٓقٔو،  -

"، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ِىٕبط ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ –عٙخ فبط ، " 52/2017ِّْز ثُ٘وٝثس ًهْ 

 ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.
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ِِّْز ٓٞث٤ٝغ  ،"اٌّجبدئ اٌىجشٜ ٌٍؾىبِخ، اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ": 2004ث٤ُؼٌٞد٢ ٓقٔو،  -

 .56 ثُْجػز، ػوه

أ٠خ ِٕٙغ١خ ٌٍزذخلاد اٌؼ١ِّٛخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغبلاد اٌجٛس٠خ؟ ؽبٌخ ٘ضجخ ":  2004ثُٔنضجً،ث٧ًقَ  -

 .113ًهْ  ، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٫ْٗج٤ٗز دجٌُدجٟ، ِِّْز ٗوٝثس ٝٓ٘جظٌثس، "ثٕغ١ٍّبْ

ِّْز "، ِىٕبط-د٠ٕب١ِخ اٌّؾ١ظ اٌج١ئٟ ٚاؽىب١ٌخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثغٙخ فبط ":  2016ث٤ُِٜٞٓ ٓقٔو )ص٤ْ٘ن(،  -

"، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ِىٕبط ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ –عٙخ فبط ، " 52/2017ثُ٘وٝثس ًهْ 

 ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.

" ثٌُٖٔٝع وزبة اٌزشاثٟ ٚآفبق اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّغشة،اٌزغ٠ٛك ": 2014دٞهٝثؿ ٓقٔو ٝ د٬ٍٛٞ ػذو ث٬ُّْ ،  -

 .، كجIPNٟ ،.1ُ ثُضٌثد٢ أهثر ثّضٌثص٤ؾ٤ز ُِض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز، فجُز ؽٔجػز إؿًَثٕ ثُؾذ٤ِز"، ٓطذؼز

، ًٖٓ٘ٞثس "اٌّؾٛسٚع اٌزشاثٟ آداح اعزشار١غ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ": 2015دٞهٝثؿ ٓقٔو ٝ د٬ٍٛٞ ػذو ث٬ُّْ،  -

 .5ثُو٣ٌٝز ٩ؿًَثٕ ًهْ ثُؾٔجػز 

، ٓؾِز هًثّجس ٝٝهجةغ هّض٣ًٞز "اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟ دػبِخ أعبع١خ ٌٍز١ّٕخ اٌغ٠ٛٙخ إٌّذِغخ": 2013دِٖوٌ آٓجٍ،  -

 .ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ، ثُؼوه ثُضجّغ ، ثٌُدجٟ ٤ّٝج٤ّز،ٓطذؼز هثً ث٬ُّْ 

، ٤ًِز ث٥هثح ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، 7هكجصٌ ؽـٌثك٤ز، ثُؼوه ، ٓؾِز "اٌؼبٌُ اٌمشٚٞ فٟ اٌجخش اٌغغشافٟ": 2010 ؽ٘جٕ ُقْٖ، -

 .كجُ

،  "اٌزغ٠ٛك اٌؾضشٞ ثبٌّغشة ث١ٓ غّٛك اٌّفَٙٛ ٚاؽىب١ٌخ اٌزطج١ك:" 2015ف١َٝ ٓقٔو ٟٝج٤ٌٛ ًٗٞ ثُو٣ٖ، -

ٖٝٔ ثُو٣٘ج٤ٓجس ثُضٌثد٤ز ٝثُضق٫ٞس ث٤ُّْٞٞثهضٚجه٣ز، هًثّز ٗٔجىػ، ًٖٓ٘ٞثس ٓنضذٌ ثُوًثّجس ٝث٧دقجط ثُؾـٌثك٤ز 

 .ٝثُض٤ٜتز دجُٔـٌح، ٤ًِز ث٥هثح ّج٣ِ كجُ

، ثُٔؾِز ثُٔـٌد٤ز "رؾ١ًٍ اٌذ٠ٕب١ِخ اٌزشاث١خ ٌٍّجبدسح اٌٛط١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ": 2009ًؽخ ّؼجه ٣ٝق٤ج١ٝ ٓٚطل٠،  -

  .٤ُِْجّجس ثُؼ٤ٓٞٔز

 .20-19 َٓهٝػ          ػوه  ، ٓؾِز ْٓجُي،"2011اٌغٍطخ ٚٔظبَ اٌؾىُ فٟ دعزٛس ": ٣ٍ2012ٖ ثُو٣ٖ ٓقٔو،  -

ِغبلاد، لضب٠ب اٌج١ئخ " ، ٓؾِز ؽـٌثك٤ز،" اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌٛط١ٕخ اٌؾق١ٍخ ٚا٢فبق: "2016ػ٤ٌٔر ثه٣ًِ،  -

 ."، ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ظٌٜ ثٌُٜٔثٍ، ؽجٓؼز ٤ّو١ ٓقٔو دٖ ػذو الله، كجُٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 –عٙخ فبط ، "52/2017ِّْز ثُ٘وٝثس ًهْ "، ِىٕبط-اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثغٙخ فبط: "2016ػ٤ٌٔر ثه٣ًِ،  -

 "، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز ث٥هثح ٝثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز، ؽجٓؼز ١٫ٞٓ إّٔجػ٤َ، ٌٓ٘جُ.ِىٕبط ٚرؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

"، هكجصٌ ًٝجُز ، اؽؼبع الزقبدٞ ٚصمبفٟ ٌغٙخ ِؾٛس٠خ 2017ِىٕبط فٟ -عٙخ فبط" :2018ٓج٢ٗٞٓ ٤ًٕو ،  -

 . 63ثُٔـٌح ثُؼٌد٢ ٨ُٗذجء، ثكضضجف٤ز ثُؼوه 

 ،"؟٠خ اعزشر١غ١خأِذ٠ٕخ فبط ث١ٓ اٌزخط١ظ اٌؾضشٞ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ: " :2012 ،دٕٞض٠ مَثٕٝٓجؽور ٙٞثح  -

٤ًِز  ،ٓنضذٌ ثُوًثّجس ثُؾـٌثك٤ج ٝثُض٤ٜتز ٝثٌٌُٟٞؿٌثك٤ز ، د٤ٟٞخ ثُطجى .ص٤ْ٘ن ى، إٔـجٍ ٗوٝر ثُٜؾٌر ٝثُض٤ٔ٘ز

 .كجُ -هثح ّج٣ِث٧

آ١ٌبد رٕظ١ُ اٌّغبي ِٓ خلاي ؽبٌخ ِذ٠ٕخ ٚعذح، ضّٓ اٌّذ٠ٕخ  ،اٌّذ٠ٕخ  ٚاٌٛظ١فخ اٌزشاث١خ" :2000ٌٛٝ ػ٣ََ،  -

، ص٤ْ٘ن ٓقٔو أٗلُِٞ، ِّْز ٗوٝثس "اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾشْٚ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ ٚاٌجؼذ اٌّزٛعطٟ أفك اٌمشْاٌّغشث١خ فٟ 

 .ث٥هثح ثُٔقٔو٣ز، ًٖٓ٘ٞثس ٤ًِز 12ًهْ 

 اٌذساعبد ٚاٌزمبس٠ش* 

 .ٓطجدغ ث٧ٌٛثّ ثُضؾج٣ًز، ثُوجٌٛر ،، ٓؼٜو ثُٔٞثه ثُؼج٤ُٔز"ِٛاسد اٌؼبٌُ": ٢َُ٤ُ1993 ًٝدٌصِ ٝآمٌٕٝ،  -

، "سافؼخ ٌّٕٛ ِٕذِظ ،الالزقبد الاعزّبػٟ ٚاٌزضبِٕٟ" :2015 صو٣ٌٌ ثُٔؾِِ ث٫هضٚجه١ ٝث٫ؽضٔجػ٢ ٝثُذ٤ت٢، -

  .ٝث٧ًدؼ٤ٖثُوًٝر ثُْجدؼز 

 . "اٌزٛعٙبد اٌٛط١ٕخ لاػذاد اٌزشاة ثبٌّغشة: "2015، ٍٝثًر إػوثه ثُضٌثح ث٢ُٟ٘ٞ ٝثُضؼ٤ٌٔ ٝث٩ٌّجٕ ٤ّٝجّز ثُٔو٣٘ز -

اؽؼبع الزقبدٞ ٚصمبفٟ ٌغٙخ ، 2017ِىٕبط فٟ عٕخ -عٙخ فبط: " 2018هكجصٌ ًٝجُز ثُٔـٌح ثُؼٌد٢ ٨ُٗذجء،  -

 .63"، ثُؼوه ِؾٛس٠خ

 ".دساعخ ؽٛي اٌّٛلغ اٌغغشافٟ ٌٍغٙخ اٌؾشل١خ: "2016ثٌُٖه٤ز،  ًٝجُز ص٤ٔ٘ز ث٧هج٤ُْ -
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 إٌّٛغشاف١بد* 

 .ٌٓفِز ثُضٖن٤٘ ثُضٌثد٢، 2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح ُؾٜز كجُ -

 .2018ٌٓ٘جُ -ثُٔنط٠ ثُؾ١ٜٞ ٩ػوثه ثُضٌثح ُؾٜز كجُ -

 .2018ٌٓ٘جُ، -ثُذٌٗجٓؼ ثُؾ١ٜٞ ُؾٜز كجُ -

 .2014ٝ 2004ٝ 1994ث٩فٚجء ث٢ُٟ٘ٞ ُْ٘ٞثس  -
 .2016ٌٓ٘جُ -ٓ٘ـٌثك٤ز ؽٜز كجُ -
 .2017ٓؼط٤جس ًٝجُز ثُقٞٛ ثُٔجة٢ ُْذٞ،  -

 الإداساد اٌّشوض٠خ ٚاٌغ٠ٛٙخ* 

 .43ثُذطجُز ك٢ ثُٔـٌح ػوه   :2014، هكجصٌ ثُضنط٠٤ ، ثُٔ٘ٞد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤ -

 .2017  ٓٞٗٞؿٌثك٤زٌٓ٘جُ، -ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤، ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ -
 .2017ثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ٤ُِٔجٙ ٝثُـجدجس ٝٓقجًدز ٝٓقجًدز ثُضٚقٌ  -

 .: ثُٔـٌح ك٢ أًهج2018ّثُٔ٘وٝد٤ز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤،  -

 .2017ٌٓ٘جُ، -ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ُؾٜز كجُ -

 ٌٓ٘جُ. - ٓ٘ـٌثك٤ز ؽٜز كجُ: 2016ٌٓ٘جُ، -ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً ُؾٜز كجُ -

 .2017ٌٓ٘جُ، -ثُؾ١ٜٞ ُ٪ّضغٔجً ُؾٜز كجُ ثًٌَُٔ -

 .2018، ٌٓ٘جُ-ـٌكز ثُل٬ف٤ز ُؾٜز كجُُِثُٔؾِز ث٣ُْٞ٘ز  -

 .2017ثُٔو٣ٌ٣ز ث٩ه٤ٔ٤ِز ُِضؾ٤َٜ ٝثُ٘وَ ٝثُِٞؽْض٤ي،  -
 .2017ٌٓ٘جُ، ٓٞٗٞؿٌثك٤ز -ٍٝثًر ثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝث٫هضٚجه ثٌُه٢ٔ، ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كجُ -

ٌٓ٘جُ،  -ز ثُؾ٣ٜٞز ُؾٜز كج٣ُهطجع ثُل٬ؿ، ثُٔو٣ٌ -ثُذق١ٌ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُو٣ٌٝز ٝث٤ُٔجٙ ٝثُـجدجس  ٍٝثًر ثُل٬فز ٝث٤ُٚو -

2018. 

 .2018ًٝجُز ثُقٞٛ ثُٔجة٢ ُْذٞ  -

 اٌظٙبئش ٚاٌمٛا١ٔٓ* 

 .1996ٖٓ هّضًٞ  100ٝثُلَٚ  1992ٖٓ هّضًٞ  94ثُلَٚ  -

ٓ٘ي ّ٘ز ٤ٜج ػ٤ِٜج دٔو٣٘ز ًثْٓجً ث٣٩ٌث٤ٗز. ٝهو ٙجهم ثُٔـٌح ػِو٤ُٝز ُقٔج٣ز ثُٔ٘جٟن ثٌُٟذز ثُي١ صْ ثُضٞه٤غ ثُصلجه٤ز ٫ث -

1979. 

 .2015ٓجًُ  ٤ُ05ٞٓٚ  6340، ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ 2015كذٌث٣ٌ  20ثُٚجهً دضج٣ًل  2-15-40ٌّّٔٞ ثُ -

 .٣2016٘ج٣ٌ  14دضج٣ًل  6430ثٌُّّٔٞ ثًُٖٔ٘ٞ دجُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ  -

 ، ثُٔضؼِن د٤ٔغجم ث٬ُصًٌَٔ ث٩هث2018.١ًٕض٘ذٌ  27 6736ث٤ٌُّٔز ػوه  جُؾ٣ٌور ثٌُّّٔٞ ثًُٖٔ٘ٞ د -

، ٤ٗٞ٣2019ٞ  26، ثُٚجهً دضج٣ًل 2-19-424. ثٌُّّٔٞ ًهْ ٤ٗٞ٣2019ٞ  27، دضج٣ًل 6790ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ػوه  -

 ٝثُل٬فز.ثُٔضؼِن دضقو٣و ٓذجُؾ ثُقو ث٧ه٠ٗ ثُوج٢ٗٞٗ ٨ُؽٌ ك٢ ثُٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝثُٜٖٔ ثُقٌر 

كئٕ ثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ ثُٔؼ٤٘ز ٢ٛ: ثُق٤ْٔز، دًٌجٕ،  ٤ٗٞ٣1118ٞ،  30ثُٚجهً دضج٣ًل  520-18-2ثٌُّّٔٞ ًهْ  -

ثُؾ٣ٌور  ٤ٗٞ٣1111ٞ،30دضج٣ًل  222-11-2دٞؽوًٝ، ٕلٖجٕٝ، ثُْٔجًر، ٤ًِْٔ، ؽٌثهر )دٔٞؽخ ثٌُّّٔٞ ًهْ 

 .ٝصطٞثٕ( ربصح، ٟجٟج، ربٚٔبدٌٓجهر، ٟ٘طجٕ، صج٣ًٌٝس، 2707(ث٤ٌُّٔز ػوه، 

ثُٔضؼِن دضقو٣و ػوه ثُؾٜجس  1997ؿٖش  17ثُٔٞثكن ٍ 1418ٖٓ ًد٤غ ث٫مٌ  12ٙجهً ك٢  2.97.246ٌّّٔٞ ًهْ ثُ -

ٝثّٔجةٜج ٌٝٓثًَٛج ٝهٝثةٌ ٗلٞىٛج ٝػوه ثُْٔضٖج٣ًٖ ثُٞثؽخ ثٗضنجدْٜ ك٢ ًَ ؽٜز ًٝيث ص٣ٍٞغ ثُٔوجػو ػ٠ِ ٓنضِق 

جػو ثٌُثؽؼز ُِؾٔجػجس ثُٔق٤ِز ٝص٣ٍٞؼٜج ػ٠ِ ثُؼٔج٫س ٝث٫هج٤ُْ ثٌُٔٞٗز ُٜج، ؽ٣ٌور ث٤ُٜتجس ثُ٘جمذز ًٝيث ثػوثه ثُٔو

 .3275، ٗ. 1997ؿٖش  18دضج٣ًل  ٤ًّٔ4509ز ػوه 

، ثُي١ ٣قَٔ صًٚٞث ؽو٣وث ُِض٘ظ٤ْ ثُضٌثد٢ دجُٔـٌح، ف٤ظ ٣٘٘ ك٢ ثُلوٌر ثٌُثدؼز ٖٓ ثُلَٚ 2011هّضًٞ كجصـ ٤ُٞ٣ٍٞ  -

 ٢ ٌُِِٔز ص٘ظ٤ْ ١ًٌَٓ٫، ٣وّٞ ػ٠ِ ثُؾ٣ٜٞز ثُٔضووٓز".ث٧ٍٝ إٔ "ثُض٘ظ٤ْ ثُضٌثد

ثُٔضؼِن دجُٔ٘جٟن ثُٔق٤ٔز ٝػ٠ِ ث٧م٘ إٗؾجٍ ثُقو٣وز ث٤ُٟ٘ٞز دئكٌثٕ ثُي١ ٣ْٞ أًذٌ فوَ ٧ٕؾجً ث٧ًٍ  22.07هجٕٗٞ  -

)ثُضٌٝصز،  ٌٛضجً، ٓغ ٓ٘طوز ٤ّجف٤ز دأٖٗطز ث٤ُْجفز ثُذ٤ت٤ز ٓغَ ٤ٙو ثُْٔي 12.500ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ كٞم ْٓجفز 

 .ثُِْٕٔٞ ثٌُٔه٠( ٝفٔج٣ز هٌه ٓجؿٞ

، ثُٔضؼِن دئفوثط ثُٔ٘جٟن، ٤ٗٞ٣1971ٞ  16ثُٔٞثكن ٍ  1391ًد٤غ ثُغج٢ٗ  22دضج٣ًل  1-71-77ظ٤ٌٜ ٣ٌٕق ًهْ  -

 .1352، ٗ. ٤ٗٞ٣1971ٞ  23، ثُٔٞثكن ٍ 1391ًد٤غ ثُغج٢ٗ  29دضج٣ًل   3060ؽ٣ٌور ٤ًّٔز ػوه 

 47.96دض٘ل٤ي ثُوجٕٗٞ ًهْ  1997ثد٣ٌَ  2ثُٔٞثكن ٍ  1417ٖٓ ى١ ثُوؼور  23ٙجهً ك٢  ٣ٌٕ1.97.84ق ًهْ  ظ٤ٌٜ  -

، ٗ.  1997أد٣ٌَ  3ثُٔٞثكن ٍ  1417ى١ ثُوؼور  24دضج٣ًل  4470ثُٔضؼِن دض٘ظ٤ْ ثُؾٜجس ، ؽ٣ٌور ٤ًّٔز ػوه  

556. 
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، ٝثُي١ ٣قُوه ػوه ثُؾٜجس، صؼ٣ٌلجصٜج، ػٞثٜٙٔج ٝثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ ثُض٢ 2015كذٌث٣ٌ  20دضج٣ًل  2.15.40ظ٤ٌٜ ًهْ   -

 .2015ٓجًُ  05دضج٣ًل  6340صٌٜٞٗج، ٝهو صْ ٌٖٗٙ ػ٠ِ ثُؾ٣ٌور ث٤ٌُّٔز ًهْ 
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  1 ٍِؾك سلُ

 

 

 

 مكناس -فاس بجهة للمستثمرين موجهة س تمارةا 

 

 ............................................................................................................. :   العنوان -

 ..................السن                        □أنثى                     □: ذكر   المستثمر : الجنس -

 ............................................................................................................. :  المستوى الدراسً -

 ............................................................................................................. : اسم الشركة أو المقاولة  -

 ............................................................................................................. :  عدد المستخدمٌن -

 .......................................................................................... نوع النشاط الاقتصادي للشركة أو المقاولة : -

 .................................................................. مكان الإقامة الحالً لصاحب الشركة الرئٌسً أو المقاولة : -

 

 أعئٍخ ؽٛي اخز١بس اٌّغزضّش ٌٍغٙخ

 ٌٓ٘جُ، َٛ فجُٝضْ ث٫ّضغٔجً دؾٜجس أمٌٟ هثمَ ثُٔـٌح؟ –هذَ ثمض٤جًًْ ث٫ّضغٔجً هثمَ ؽٜز كجُ  -1

 □٫                                       □ٗؼْ      

 إىث ًجٕ ؽٞثدٌْ د٘ؼْ كٔج ٢ٛ ثُؾٜجس ثُض٢ فجُٝضْ ث٫ّضغٔجً دٜج؟                  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ٌٓ٘جُ ٬ُّضغٔجً دٜج؟ –ُٔجىث ثمضٌصْ ؽٜز كجُ  -2

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

 ............................................ : الرقم التسلسلي -

 ............................................ : تاريخ التعبئة -
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 ٌٓ٘جُ؟ –ٛٞ صوو٣ًٌْ ُْ٘ذز ثُؾجىد٤ز ثُضٌثد٤ز دؾٜز كجُ  ٓج -3

 □ؽجىد٤ز ه٣ٞز            □ؽجىد٤ز ٓضّٞطز            □ؽجىد٤ز ٝؼ٤لز                     

 ٌٓ٘جُ ثُض٢ ّجٛٔش ك٢ ؽيدٌْ ُٜج؟ –ٓج٢ٛ ثُٔٞثًه ث٫هضٚجه٣ز دؾٜز كجُ  -4

 □ٝؽٞه ٣و ػجِٓز ٓؤِٛز                                          □ٓٞثًه ك٬ف٤ز               

 □ٓؤ٬ٛس ٤ّجف٤ز                                                □ثُوطجع ثُغجُظ               

 □ٝؽٞه ٌٓثكن ُِض٣ٌٖٞ                                           □ثُٔٞهغ ثُؾـٌثك٢ ُِؾٜز  

 □ٝؽٞه ػوجً                                                       □ٓٞثًه ٓجة٤ز               

 ٤ًق صٌٟ ث٤ُو ثُؼجِٓز ٝث٧ٌٟ ثُٔؤِٛز ُنوٓز ثُض٘جك٤ْز ث٫هضٚجه٣ز؟ -5

 □ٗجىًر          □ٓضّٞطز          □:                ٓٞؽٞهر   ثٌُْ                          اٌؼبد٠خ:

 □ٝؼ٤لز        □ٓضّٞطز          □ثٌُلجءر:                    ػج٤ُز                                  

 □٤ّب           □ػجه١              □ثُِْٞى:                     ؽ٤و                                  

  

 □ٗجىًر          □ٓضّٞطز           □ٓٞؽٞهر   :              ثٌُْ                 :الأطش اٌّئٍ٘خ

 □ٝؼ٤لز        □ٓضّٞطز            □ثٌُلجءر:                  ػج٤ُز                                  

 □٤ّب           □ػجه١                □ثُِْٞى:                   ؽ٤و                                  

 

 أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌزشاثٟأعئٍخ 

 ٌٓ٘جُ؟ –َٛ ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ هًٝ ك٢ ثمض٤جًًْ ٬ُّضغٔجً دؾٜز كجُ  -6

 □٫                             □ٗؼْ 

إىث ًجٕ ؽٞثدٌْ د٘ؼْ، كٔج ٢ٛ أ٤ٔٛضٚ دجُؾٜز دجُْ٘ذز ٌُْ؟              

□٤ُْش ٜٓٔز                       □ٜٓٔز ٤ٕتج ٓج                     □ٜٓٔز                    □ؽو ٜٓٔز   

 ٌٓ٘جُ؟ –ٓج ٢ٛ ً ٣ضٌْ ُِؼٌٛ ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُ  -7

 □ػٌٛ صٌثد٢ ؿ٤ٌ ًجك٢                  □ػٌٛ صٌثد٢ ٓٔغَ ٖٓ هذَ ثُٔوج٫ٝس ثُٚـٌٟ 

 □ٌٛ صٌثد٢ ُْ ٣ْٞم ؽ٤وث ػ             □ػٌٛ صٌثد٢ ْٜٓ                                     
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 ٓج ٢ٛ ثُٖٔجًَ ٝثُؼٞثةن ثُض٢ صٞثؽٜٜج ٓوجُٝضٌْ دجُؾٜز؟ -8

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

ٜٓ٘ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ صٌٔ٘٘ج ٖٓ ٬ٓةٔز ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢ ُِطِخ، ٤ًق ٣ضْ صطذ٤ن ٛيٙ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ػ٠ِ  -9

 ٌٓ٘جُ؟ –ْٓضٟٞ ؽٜز كجُ 

 □ٖٓ م٬ٍ ثُٖٔج٣ًغ ث٤ٌُِٜٔز                □ٖٓ م٬ٍ ث٧فوثط ثٌُذٌٟ        

 □ٖٓ م٬ٍ ثُض٣ٌٝؼ ُِؾٜز                     □ٖٓ م٬ٍ كٌٗ ثُؼَٔ            

 ٌٓ٘جُ ٝثُٔؤع٣ٌٖ ػ٠ِ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢؟ –ك٢ ٗظًٌْ ٖٓ ْٛ ثُلجػ٤ِٖ ث٧ّج٤٤ّٖ دؾٜز كجُ  -10

 □ؿٌكز ثُضؾجًر ٝثُٚ٘جػز                      □ثًٌَُٔ ثُؾ١ٜٞ ٬ُّضغٔجً      

 □ثُؾٔجػجس ثُضٌثد٤ز                              □ًٝج٫س ثُض٤ٔ٘ز                    

 أعئٍخ ؽٛي رذاث١ش اٌذػُ ٚاٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ

ك٢ إٟجً ثُؾجىد٤ز ثُضٌثد٤ز ػ٠ِ ثُٚؼ٤و ث٢ُٟ٘ٞ، ٓج ٛٞ فٌٌْٔ ػ٠ِ ٤ّجّز ٝثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ٌٝؼ  -11

 ٌٓ٘جُ؟ –ُؾٜز كجُ 

 □أهَ أ٤ٔٛز                             □ْٜٓ                            □ؽو ْٜٓ              

 ٌٓ٘جُ؟ –ٓج ٛٞ فٌٌْٔ ك٢ ث٩ؽٌثءثس ث٩هث٣ًز دجُْ٘ذز ٬ُّضغٔجًثس دؾٜز كجُ  -12

 □ؿ٤ٌ ٖٓؾؼز                □ٖٓؾؼز ٤ٕتج ٓج                  □ٖٓؾؼز                 □ٖٓؾؼز ؽوث        

 ٣ٌٖٔ صق٤ْٖ ًٙٞر ثُؾٜز ٌُِكغ ٖٓ ؽجىد٤ضٜج ٝص٘جك٤ْضٜج ٤ٟ٘ٝج ٝه٤ُٝج؟ ك٢ ٗظًٌْ ٤ًق -13

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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 ٌٓ٘جُ؟ –ٓج٢ٛ ػ٬ٓضٌْ ثُضؾج٣ًز ثُضٌثد٤ز ُؾٜز كجُ   -14

 □ه٣٘ج٤ٓز ثهضٚجه٣ز د٣ٌٖز                                   □ثُو٣٘ج٤ٓز ث٫هضٚجه٣ز ثُٔق٤ِز                        

 □ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُؾجىد٤ز ٓغ أٛوثف ثهضٚجه٣ز              □ك٤ٜج ٝهجدِز ُِو٤جُ  ثُذقظ ػٖ ٗضجةؼ ٓضٖجًٝ    

 ٓج٢ٛ أٗٞثع ث٩ٕٜجًثس ثُْٔضؼِٔز ك٢ ثُؾٜز؟ -15

 □ثُٚقجكز                                □ث٧ػٔجٍ ثُن٣ٌ٤ز                     □ثٌُػج٣ز                          

 □ثُٔي٣جع                                  □ثُضِلَر                                  □ث٬ٌُّس ثُذ٣ٌو٣ز             

 □ثٌُٖ٘ ك٢ ٓؾ٬س ًٝه٤ز               □ثُٖذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز                     □ثُض٣ْٞن ثُٔذجٌٕ              

)المؤهلات، التأثٌر المرجو ملء الجدول أسفله بغٌة تقٌٌم الأنشطة الاقتصادٌة حسب معٌار  -13

 .10إلى  0وحسب سلم التنقٌط من  التنموي، الجاذبٌة(

 فرع النشاط أو القطاع القطاعات أو الأنشطة

 الجاذبية ثير التنمويؤالت المإهلات

 10إلى  0سلم التنقٌط من 

     السٌاحة

     الفلاحة وتربٌة الماشٌة

     الصناعة

     الصناعة التقلٌدٌة

     التجارة

     الخدمات

     البناء

     اللوجستٌك

     النقل

     التراث

     .....................................: .... مع ذكر القطاع آخر
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  : 2 ٍِؾك سلُ

 

 

 

 مكناس -فاس بجهة المحليون للمنتخبون موجهة س تمارةا 

 

 ............................................................................................................ :  اسم المستجوب -

 □لا منتمً                 □معارضة              □:              أغلبٌة   صفة المستجوب -

 60-50        □سنة  40.50         □سنة  40-30:     ما بٌن        العمر -

 □سنة 

 ...................................................................................................... :   المهنة  -

 ..................................................................................................... :   الانتماء القبلً -

 ...................................................................................................... :  الانتماء السٌاسً -

 .................................................................................................... :  مكان الإقامة الحالً -

 

 مكناس؟ –ما هو تمثلكم للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -1

 □لابأس به                          □متوسط                           □ضعٌف                    

 مكناس؟ –فً رأٌكم ماهً نقاط القوة )الإٌجابٌات( ونقط الضعف )السلبٌات( بجهة فاس  -2

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 فً رأٌكم ما هً التهدٌدات التً تواجه الجهة؟ وما هً الفرص التً توفرها الجهة؟ -3

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 

 ............................................ : الرقم التسلسلي -

 ............................................ : تاريخ التعبئة -
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 مكناس؟ –هل ٌساهم التسوٌق الترابً فً تقوٌة الموارد الاقتصادٌة بجهة فاس  -4

 □بدون إجابة                           □لا                        □نعم                  

 مكناس؟ –هل هناك استراتٌجٌة جهوٌة للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -5

 □لا                               □نعم                            

 إذا كان جوابكم ٌنعم هل هً عامة أم استراتٌجٌة قطاعٌة؟              

 □استراتٌجٌة إقلٌمٌة                   □استراتٌجٌة قطاعٌة                 □استراتٌجٌة جهوٌة             

 ما هً طموحاتكم فً استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجهة؟ -6

 □أخرى             □الإلتقائٌة بٌن الفاعلٌن     □قاعدة البٌانات         □معرفة المؤهلات              

 ما هً المعٌقات المطروحة لدى استراتٌجٌة التسوٌق الترابً؟ -7

 □المؤهلات                             □الموارد المالٌة                          □الحكامة              

 فً رأٌكم هل البنٌات التحتٌة بالجهة كافٌة لتنفٌذ استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجهة؟    -8

 □بدون جواب                            □لا                             □نعم              

 مع الجهات الأخرى للمملكة؟ هل للجهة جاذبٌة قوٌة وتنافسٌة فعالة مقارنة -9

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم              

      تتوفر علٌها الجهة )ثقافٌة، بشرٌة، مادٌة طبٌعٌة، ( التً هل فً رأٌكم أن المؤهلات والإمكانٌات  -10

 كافٌة ومستغلة بطرٌقة عقلانٌة؟    

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم            

 إذا أرادت الجهة التخصص فً منتوج ترابً وتسوٌق، ماذا سٌكون هذا المنتوج فً رأٌكم؟ -11

................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................

 مكناس وطنٌا ودولٌا؟ –ما هو اللقب فً رأٌكم الذي ٌمكن أن تشتهر به جهة فاس 

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 
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 مكناس؟ –فً رأٌكم كٌف ٌمكن تحسٌن صورة جهة فاس    -14

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 فً رأٌكم كٌف ٌمكن تنمٌة الموارد المالٌة والبشرٌة والطبٌعٌة بالجهة؟ -15

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

المرجو ملء الجدول أسفله بغٌة تقٌٌم الأنشطة الاقتصادٌة حسب معٌار )المؤهلات، التأثٌر  -16

 .10إلى  0وحسب سلم التنقٌط من  الجاذبٌة(التنموي، 

 فرع النشاط أو القطاع القطاعات أو الأنشطة

 الجاذبية ثير التنمويؤالت المإهلات

 10إلى  0سلم التنقٌط من 

     السٌاحة

     الفلاحة وتربٌة الماشٌة

     الصناعة

     الصناعة التقلٌدٌة

     التجارة

     الخدمات

     البناء

     اللوجستٌك

     النقل

     التراث

     .....................................: .... مع ذكر القطاع آخر
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  : 3 ٍِؾك سلُ

 

 

 

 مكناس -فاس بجهة الدولة لمؤسسات موجهة س تمارةا 

 

  ............................................................................................:  صفة المستجوب -

            .....................................................................................:   إسم المؤسسة  -

 

 مكناس؟ –ما هو تمثلكم للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -12

 □لابأس به                          □متوسط                           □ضعٌف                    

 مكناس؟ –السلبٌات( بجهة فاس فً رأٌكم ماهً نقاط القوة )الإٌجابٌات( ونقط الضعف ) -13

............................................................................................................................................................... ....

................................................................................................................................................................... 

 فً رأٌكم ما هً التهدٌدات التً تواجه الجهة؟ وما هً الفرص التً توفرها الجهة؟ -14

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 مكناس؟ –هل سٌساهم التسوٌق الترابً فً تقوٌة الموارد الاقتصادٌة بجهة فاس  -15

 □بدون إجابة                           □لا                        □نعم                  

 مكناس؟ –هل هناك استراتٌجٌة جهوٌة للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -16

 □لا                               □نعم                            

 إذا كان جوابكم ٌنعم هل هً عامة أم استراتٌجٌة قطاعٌة؟              

 □استراتٌجٌة إقلٌمٌة                   □استراتٌجٌة قطاعٌة                 □استراتٌجٌة جهوٌة             

 ة؟ما هً طموحاتكم فً استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجه -17

 □أخرى                □الاتقائٌة بٌن الفاعلٌن    □قاعدة البٌانات          □معرفة المؤهلات              

 ما هً المعٌقات المطروحة لدى استراتٌجٌة التسوٌق الترابً؟ -18

 □مؤهلات ال                            □الموارد المالٌة                          □الحكامة              

 ............................................ : الرقم التسلسلي -

 ............................................ : تاريخ التعبئة -
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 فً رأٌكم هل البنٌات التحتٌة بالجهة كافٌة لتنفٌذ استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجهة؟    -19

 □بدون جواب                            □لا                             □نعم              

 هل للجهة جاذبٌة قوٌة وتنافسٌة فعالة مقارنة مع الجهات الأخرى للمملكة؟ -20

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم              

      تتوفر علٌها الجهة )ثقافٌة، بشرٌة، مادٌة طبٌعٌة، ( التً هل فً رأٌكم أن المؤهلات والإمكانٌات  -21

 كافٌة ومستغلة بطرٌقة عقلانٌة؟    

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم            

 إذا أرادت الجهة التخصص فً منتوج ترابً وتسوٌق، ماذا سٌكون هذا المنتوج فً رأٌكم؟ -22

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 مكناس وطنٌا ودولٌا؟ –به جهة فاس  ما هو اللقب فً رأٌكم الذي ٌمكن أن تشتهر -23

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 مكناس؟ –فً رأٌكم كٌف ٌمكن تحسٌن صورة جهة فاس    -17

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ً رأٌكم كٌف ٌمكن تنمٌة الموارد المالٌة والبشرٌة والطبٌعٌة بالجهة؟ف -18

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 

 مكناس؟ -ماهو فً نظركم القطاعات أو النشاطات الذي ٌمكن أن تتمٌز بهم جهة فاس -19

................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................... 

 ما هو تمثلكم للإمكانٌات أو المؤهلات بالجهة والمتعلقة بهذه القطاعات؟  -20

 □مهمة              □لابأس بها             □متوسطة                  □ضعٌفة                    

 ما هو تمثلكم لتواجد مشارٌع متوطنة أو ٌحتمل توطٌنها بالجهة والمتعلقة بهذه القطاعات ؟  -21

 □مهمة              □لابأس بها             □متوسطة                  □ضعٌفة                    

 توطٌن هذا النوع من الأنشطة؟  ما مدى التأثٌر المتوقع حدوثه، جراء -22

 □مهمة              □لابأس بها             □متوسطة                  □ضعٌفة                    

 ماهو تمثلكم لأهمٌة هذه الأنشطة داخل الجهة؟  -23

 □مهمة              □لابأس بها             □متوسطة                  □ضعٌفة                    
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 ما مدى جاذبٌة تراب الجهة للمشارٌع التعلقة بهذه القطاعات؟  -24

 □مهمة              □لابأس بها             □متوسطة                  □ضعٌفة                    

المرجو ملء الجدول أسفله بغٌة تقٌٌم الأنشطة الاقتصادٌة حسب معٌار )المؤهلات، التأثٌر  -25

 .10إلى  0وحسب سلم التنقٌط من  ذبٌة(التنموي، الجا

 فرع النشاط أو القطاع القطاعات أو الأنشطة

 الجاذبية ثير التنمويؤالت المإهلات

 10إلى  0سلم التنقٌط من 

     السٌاحة

     الفلاحة وتربٌة الماشٌة

     الصناعة

     الصناعة التقلٌدٌة

     التجارة

     الخدمات

     البناء

     اللوجستٌك

     النقل

     التراث

     .....................................: .... مع ذكر القطاع آخر
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  : 4 ٍِؾك سلُ

 

 

 

 مكناس -فاس بجهة للتعاوهيات موجهة س تمارةا 

 

 ............................................................................................................. :  المستجوب أو صفتهاسم  -

 ..................السن                        □أنثى                     □: ذكر    الجنس -

 ............................................................................................................. :  المستوى الدراسً -

 ............................................................................................................. :   العنوان -

 ............................................................................................................. :   ثّْ ثُضؼج٤ٗٝز -

 ............................................................................................................. :   ّ٘ز ثُضأ٤ِّ  -

 ............................................................................................................. : ػوه أػٞجء ثٌُٔضخ ث٤ٌُْٔ  -

 ............................................................................................................. :  ػوه ثُٔ٘ن٤ٌٟٖ  -

 .......................................................................................................... : للتعاونٌةنوع النشاط الاقتصادي  -

 

 مكناس؟ –ما هو تمثلكم للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -24

 □لابأس به                          □متوسط                           □ضعٌف                    

 مكناس؟ –فً رأٌكم ماهً نقاط القوة )الإٌجابٌات( ونقط الضعف )السلبٌات( بجهة فاس  -25

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 

 دات التً تواجه الجهة؟ وما هً الفرص التً توفرها الجهة؟فً رأٌكم ما هً التهدٌ -26

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 مكناس؟ –هل ٌساهم التسوٌق الترابً فً تقوٌة الموارد الاقتصادٌة بجهة فاس  -27

 □بدون إجابة                           □لا                        □نعم                  

 ............................................ : الرقم التسلسلي -

 ............................................ : تاريخ التعبئة -
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 مكناس؟ –هل هناك استراتٌجٌة جهوٌة للتسوٌق الترابً بجهة فاس  -28

 □لا                               □نعم                            

 إذا كان جوابكم ٌنعم هل هً عامة أم استراتٌجٌة قطاعٌة؟              

 □استراتٌجٌة إقلٌمٌة                   □استراتٌجٌة قطاعٌة                 □استراتٌجٌة جهوٌة             

 استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجهة؟ما هً طموحاتكم فً  -29

 □أخرى                □الإلتقائٌة بٌن الفاعلٌن        □قاعدة البٌانات            □معرفة المؤهلات       

 ما هً المعٌقات المطروحة لدى استراتٌجٌة التسوٌق الترابً؟ -30

 □المؤهلات                             □ الموارد المالٌة                         □الحكامة              

 فً رأٌكم هل البنٌات التحتٌة بالجهة كافٌة لتنفٌذ استراتٌجٌة التسوٌق الترابً بالجهة؟    -31

 □بدون جواب                            □لا                             □نعم              

 مقارنة مع الجهات الأخرى للمملكة؟هل للجهة جاذبٌة قوٌة وتنافسٌة فعالة  -32

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم              

هل فً رأٌكم أن المؤهلات والإمكانٌات التً تتوفر علٌها الجهة )ثقافٌة، بشرٌة، مادٌة طبٌعٌة(  -33

 كافٌة ومستغلة بطرٌقة عقلانٌة؟

 □بدون جواب                            □لا                        □نعم            

 إذا أرادت الجهة التخصص فً منتوج ترابً وتسوٌق، ماذا سٌكون هذا المنتوج فً رأٌكم؟ -34

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 

 مكناس وطنٌا ودولٌا؟ –ما هو اللقب فً رأٌكم الذي ٌمكن أن تشتهر به جهة فاس  -35

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 مكناس؟ –فً رأٌكم كٌف ٌمكن تحسٌن صورة جهة فاس    -26

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 مكناس؟ –دٌة الإنتاجٌة التً تراها مهمة للتسوٌق الترابً بجهة فاس ماهً القطاعات الاقتصا  -27

     □ ثُوطجع ثُضؾج١ً     □ثُوطجع ثُٚ٘جػ٢       □ثُوطجع ث٤ُْجف٢          □ ثُوطجع ثُل٬ف٢

 ٌٓ٘جُ؟ –ٓج٢ٛ ٓؼ٤وجس ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ دؾٜز كجُ  -28

 □ ثُٔؾضٔغ ثُؾ١ٜٞ     □ هًٝ ثُوُٝز      □ ث٫ٌٓج٤ٗجس ثُٔجه٣ز        □ ْٓؤ٤ُٝز ثُلجػَ ثُٔق٢ِ
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 ٓج٢ٛ أْٛ ثُٖٔج٣ًغ ثُض٢ أٗؾَصْ ٝصٌٜٝٗج صْجْٛ ك٢ ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢؟ -29

 ْٗذز ث٫ٗؾجٍ صٌِلضٚ ثُٔج٤ُز ثٌُٖٔٝع هطجع

    

    

    

    

 ٌٓ٘جُ؟ –ٓج٢ٛ ٟٔٞفجصٌْ ك٢ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُؾٜز كجُ  -30

 □ ٕذٌز ثُضؼج٤ٗٝجس          □ م٣ٌطز ؽ٣ٜٞز ُِض٣ْٞن ثُضٌثد٢ د٘جء     □ ثٗنٌثٟ ثُلجػَ ثُٔق٢ِ   

 □ ٫                   □ ٗؼْ      هل لدٌكم شراكة مع الجهة أو الإقلٌم أوالجماعة...  -13

 هً نوعٌة هذه الشراكةبنعم فما  كمإذا كان جواب

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 □ ٫           □ ٗؼْ : هل استفدتم من الإعانات التً تقدمها المبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة -13

 بنعم فما نوع هذه الإعانة كمإذا كان جواب

..................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

ثٌُٔؽٞ َٓء ثُؾوٍٝ أّلِٚ دـ٤ز صو٤٤ْ ث٧ٖٗطز ث٫هضٚجه٣ز فْخ ٓؼ٤جً )ثُٔؤ٬ٛس، ثُضأع٤ٌ  -13

 .10إ٠ُ  0ثُض١ٞٔ٘، ثُؾجىد٤ز( ٝفْخ ِّْ ثُض٘و٠٤ ٖٓ 

 فرع النشاط أو القطاع القطاعات أو الأنشطة
 الجاذبية ثير التنمويؤالت المإهلات

 10إلى  0سلم التنقٌط من 

     السٌاحة

     الفلاحة وتربٌة الماشٌة

     الصناعة

     الصناعة التقلٌدٌة

     التجارة

     الخدمات

     البناء

     اللوجستٌك

     النقل

     التراث

     .....................................: .... مع ذكر القطاع آخر

 



  
 

297 
 

 2019ٚ 2017ث١ٓ عٕزٟ  ١ٍِْٛ دسُ٘ ٠100فٛق  ُٙسأعّبٌٚاٌز٠ٓ ٠فٛق لطبع  وً ِىٕبط ؽغت-ػذد اٌّغزضّش٠ٓ ثغٙخ فبط :5ٍِؾك سلُ 

 ػذد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ وً لطبع

رشؽ١ً  اٌّذ٠ٕخ

 اٌخذِبد

خذِبد 

 ِخزٍفخ 
 اٌغ١بؽخ

 اٌقٕبػخ

اٌطبلخ 

 ٚاٌّؼبدْ
 اٌزغبسح

اٌجٕبء 

ٚالأؽغبي 

 اٌؼ١ِّٛخ

اٌقٕبػخ 

 اٌزم١ٍذ٠خ
 اٌفلاؽخ

اٌقٕبػخ 

اٌؾذ٠ذ٠خ 

 ٚاٌىٙشثبئ١خ

فٕبػخ 

إٌغ١ظ 

 ٚاٌغٍذ

فٕبػخ اٌخؾت 

ٚاٌٛسق 

 ٚاٌىبسطْٛ

اٌقٕبػخ 

اٌى١ّبئ١خ ٚاٌؾ١ٗ 

 ف١ذلا١ٔخ

اٌقٕبػخ 

 اٌغزائ١خ

 فبط 45 14 737 788 13 13 10 13 42 15 70 1325 43

 اٌؾبعت 26   65 44 2 4 2 1       70  

 ربصح 5 1 109 59   5     7   1 97  

 ففشٚ                       1  

 ِٛلاٞ ٠ؼمٛة 1   22 9   2 1         17  

 ثٌّٛبْ 7   134 22 4 1       1 2 18  

 ِىٕبط 87 6 552 475 10 11 3 6 16 12 7 863 28

 اٌّغّٛع 171 21 1619 1397 29 36 16 20 65 28 80 2391 71

 2019ٌّشوض اٌغٙٛٞ ٌلإعزضّبس اٌّقذس: ا

 

 ِغزضّش 5944( ٛٞ: 2019-٤ِٓ2017ٕٞ هًْٛ( ك٢ ًَ ثُوطجػجس ُْ٘ٞثس ) 100ٌٓ٘جُ )ًأُ ثُٔجٍ ٣لٞم -ثُؼوه ث٩ؽٔج٢ُ ُِْٔضغ٣ٌٖٔ دؾٜز كجُ
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 ِىٕبط-غٙخ فبطثبٌّغٍظ اٌغٙٛٞ ٌ: لائؾخ إٌّزخجْٛ 6ٍِؾك سلُ 

 اٌؾضة اٌغٕظ اٌقفخ  اٌؾضة اٌغٕظ اٌقفخ 

 ثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ ٨ُفٌثً ىًٌ ػٞٞ 40 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز ىًٌ ًة٤ِ ثُٔؾِِ 1

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 41 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ثُ٘جةخ ث٧ٍٝ 2

 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز ىًٌ ػٞٞ 42 ثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ ٨ُفٌثً ىًٌ ثُ٘جةخ ثُغج٢ٗ 3

 ث٩صقجه ث٫ٕضٌث٢ً ىًٌ ػٞٞ 43 ثُٖؼذ٤زثُقًٌز  ىًٌ ثُ٘جةخ ثُغجُظ 4

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 44 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ثُ٘جةخ ثٌُثدغ 5

 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز ىًٌ ػٞٞ 45 ثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ ٨ُفٌثً ىًٌ ثُ٘جةخ ثُنجِٓ 6

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 46 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ثُ٘جةخ ثُْجهُ 7

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 47 ثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ ٨ُفٌثً ىًٌ ثُ٘جةخ ثُْجدغ 8

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 48 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ثُ٘جةخ ثُغجٖٓ 9

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 49 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز أٗغ٠ ثُ٘جةخ ثُضجّغ 10

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 50 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ًجصخ ثُٔؾِِ 11

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 51 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ثُٔؾِِ ْٓجػور ًجصخ 12

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 52 ث٩صقجه ث٫ٕضٌث٢ً أٗغ٠ ػٞٞ 13

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 53 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 14

 ثُضووّ ٝث٩ٕضٌث٤ًز ىًٌ ػٞٞ 54 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ػٞٞ 15

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 55 ٝثُض٤ٔ٘زثُؼوثُز  أٗغ٠ ػٞٞ 16

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 56 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 17

 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز ىًٌ ػٞٞ 57 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ػٞٞ 18

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 58 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز أٗغ٠ ػٞٞ 19

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 59 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر أٗغ٠ ػٞٞ 20

 ث٩صقجه ث٫ٕضٌث٢ً ىًٌ ػٞٞ 60 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز أٗغ٠ ػٞٞ 21

 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر ىًٌ ػٞٞ 61 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ػٞٞ 22

 ثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ ٨ُفٌثً ىًٌ ػٞٞ 62 ثُقًٌز ثُٖؼذ٤ز أٗغ٠ ػٞٞ 23

 ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 63 ث٩صقجه ثُوّض١ًٞ أٗغ٠ ػٞٞ 24

 ث٩صقجه ث٫ٕضٌث٢ً ىًٌ ػٞٞ 64 ٨ُفٌثًثُضؾٔغ ث٢ُٟ٘ٞ  أٗغ٠ ػٞٞ 25

 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 65 ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر أٗغ٠ ػٞٞ 26

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 66 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 27

 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 67 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 28

 ث٩صقجه ثُوّض١ًٞ ىًٌ ػٞٞ 68 ث٩ّضو٬ٍ أٗغ٠ ػٞٞ 29

 ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 69 ٝثُض٤ٔ٘زثُؼوثُز  أٗغ٠ ػٞٞ 30

     ث٧ٙجُز ٝثُٔؼجٌٙر أٗغ٠ ػٞٞ 31

     ث٩صقجه ث٫ٕضٌث٢ً أٗغ٠ ػٞٞ 32

     ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 33

     ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز أٗغ٠ ػٞٞ 34

     ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 35

     ثُؼوثُز ٝثُض٤ٔ٘ز ىًٌ ػٞٞ 36

     ٝثُض٤ٔ٘زثُؼوثُز  ىًٌ ػٞٞ 37

     ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 38

     ث٩ّضو٬ٍ ىًٌ ػٞٞ 39
 ِٕزخت. 69ِىٕبط ٘ٛ -ػذد إٌّزخجْٛ ثبٌّغٍظ اٌغٙٛٞ ٌغٙخ فبط
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 ِىٕبط-: لائؾخ اٌّقبٌؼ اٌخبسع١خ اٌّغزغٛثخ ثغٙخ فبط7ٍِؾك سلُ 
 اٌّئعغخ  اٌّئعغخ 
 ٌُٓ٘ج –ُض٘ل٤ي ثُٖٔج٣ًغ ُؾٜز كجُ ثًُٞجُز ثُؾ٣ٜٞز  27 ٌٓ٘جُ ٝػٔجُز كجُ-٣٫ٝز ؽٜز كجُ 1

 ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٚقز 28 ػٔجُز ٌٓ٘جُ 2

 ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِل٬فز ٝث٤ُٚو ثُذق١ٌ 29 ػٔجُز كجُ 3

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِضٌد٤ز ث٤ُٟ٘ٞز ٝثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ ٝثُذقظ  30 ػٔجُز صجٍر 4

 ثُؼ٢ِٔ ٝثُض٣ٌٖٞ ث٢ُٜ٘ٔ ٝص٣ٌٖٞ ث٧ٌٟ

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز ٝث٫هضٚجه ث٫ؽضٔجػ٢  31 ػٔجُز صجٝٗجس 5

 ٝثُضٞجٖٓ

 ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِضٖـ٤َ ٝث٧ػٔجٍ ث٫ؽضٔجػ٤ز 32 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ٌُٔ٘جُ 6

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِٚ٘جػز ٝثُضؾجًر ٝث٫ّضغٔجً ٝث٫هضٚجه  33 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ُلجُ 7

 ثٌُه٢ٔ

 ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ٤ُِْجفز 34 ثُق٣ٌٞز ُضجٍرثُؾٔجػز  8

 (ADSثًُٞجُز ثُؾ٣ٜٞز ثُض٤ٔ٘ز ث٫ؽضٔجػ٤ز ) 35 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ُضٞٗجس 9

ثًُٞجُز ثُؾ٣ٜٞز ُِٔقجكظز ثُؼوج٣ًز ٝثُْٔـ ثُطذٞؿٌثك٢  36 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ُذُٞٔجٕ 10

 ٌٓ٘جُ-ٝثُنٌثةط٤ز ُؾٜز كجُ

 (ANAPECثًُٞجُز ثُؾ٣ٜٞز ٩ٗؼجٓ ثُٖـَ ٝثٌُلجءثس ) 37 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ُِقجؽخ 11

 (ONEٌٓ٘جُ )-ثٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ٌٌُِٜدجء ُؾٜز كجُ 38 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ٩كٌثٕ 12

ثٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ُِٞهج٣ز ثُٚق٤ز ُِٔ٘ضٞؽجس ثُـيثة٤ز ُؾٜز  39 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ٢ُٞٓ ٣ؼوٞح 13

 (ONSSA)ٌٓ٘جُ -كجُ

ٌٓ٘جُ -ثٌُٔضخ ث٢ُٟ٘ٞ ُِٔجء ثُِٚـ ٌُِٖح ُؾٜز كجُ 40 ثُؾٔجػز ثُق٣ٌٞز ُٚلٌٝ 14

(ONEP) 

   ٌٓ٘جُ-ثُٔ٘وٝدز ثُْج٤ٓز ُِضنط٠٤ ؽٜز كجُ 16

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِضؾ٤َٜ ٝثُ٘وَ  17

 ٝثُِٞؽْض٤ي

  

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُ٪ٌّجٕ ٝثُضؼ٤ٌٔ  18

 ٤ّٝجّز ثُٔو٣٘ز

  

ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِطجهز ٝثُٔؼجهٕ ٝثُٔجء  19

 ٝثُذ٤تز

  

   ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ُِؾٔجًى 20

   ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؾ٣ٜٞز ٌُِٞثةخ  21

   ثًُٞجُز ثُق٣ٌٞز ٌُٔ٘جُ 22

   ثًُٞجُز ثُق٣ٌٞز ُلجُ 23

   ثًُٞجُز ثُق٣ٌٞز ُضجٍر 24

   ثًُٞجُز ثُْٔضوِز ُِٔجء ٝثٌٌُٜدجء دلجُ 25

   ثًُٞجُز ثُْٔضوِز ُِٔجء ٝثٌٌُٜدجء دٌٔ٘جُ 26
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 ِىٕبط-ثغٙخ فبطرٛص٠غ اٌزؼب١ٔٚبد ؽغت الأٔؾطخ ٚؽغت الألب١ٌُ ٚاٌؼّبلاد : 8ٍِؾك سلُ 

 الأٔؾطخ/اٌؼّبلاد أٚ الألب١ٌُ ثٌّٛبْ اٌؾبعت فبط افشاْ ِىٕبط ِٛلاٞ ٠ؼمٛة ففشٚ ربٚٔبد ربصح اٌّغّٛع

 فٓ اٌطٟٙ 2 1 2 2 1 1 3  3 15

 ِؾٛ الأ١ِخ 3  4  3  2 1 8 21

 أسوبْ 1         1

 فٓ ٚصمبفخ   1       1

 اٌقٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ 32 14 75 22 52  43 20 28 286

 الإداسح     1     1

 اٌزغبس ثبٌزمغ١ظ     3   1  4

 الإعزٙلان     1     2

 اٌّمبٌغ   1 2 1     3

 اٌغبثبد 1 1  6   4  10 22

 اٌفلاؽخ 322 57 10 71 112 88 130 238 342 1370

 اٌغىٓ  1 24 7 22    14 76

 ا١ٌذ اٌؼبٍِخ 1         1

 اٌّؼبدْ 1         1

 إٌجبربد اٌطج١خ ٚاٌؼطش٠خ 7   5   1 3  22

 اٌزذ٠ٚش   1  5     2

 اٌغ١بؽخ        1  1

 إٌمً   5  1     6

 اٌّغّٛع 370 74 123 115 203 90 191 264 405 1835

 رؼب١ٔٚخ 1835ٌٓ٘جُ ٛٞ: -ػوه ثُضؼج٤ٗٝجس دؾٜز كجُ   2015ص٤ٔ٘ز ثُضؼجٕٝ ٌٓضخ اٌّقذس: 
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 اٌخشائظفٙشط 

ٌٓ٘جُ فْخ ػ٤٘ز ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضٜوك٤ٖ دجُؼَٔ -ص٣ٍٞغ ث٫ّضغٔجًثس دٔؾجٍ ؽٜز كجُ: 1ًهْ  م٣ٌطز -

 9...............................................................................................ث٤ُٔوث٢ٗ

 ...……………………………………197171ثُضوط٤غ ثُؾ١ٜٞ ُِٔـٌح ّ٘ز  :2ًهْ  م٣ٌطز -

 ...……………………………………199771ثُضوط٤غ ثُؾ١ٜٞ ُِٔـٌح ّ٘ز  :3ًهْ  م٣ٌطز -

 ...…………………201571ٌ٘جُ ٖٝٔ ثُضوط٤غ ثُؾ١ٜٞ ُْ٘ز ٓ-ٓٞهغ ؽٜز كجُ :4ًهْ  م٣ٌطز -

 ……………………………..…201973ٌٓ٘جُ ّ٘ز -ٓؾجٍ ثُوًثّز ؽٜز كجُ :5ًهْ  م٣ٌطز -

 ..………………84ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٞفوثس ثُضٞج٤ْ٣ًز ٝكتجس ث٫ًصلجع دؾٜز كجُ :6ًهْ  م٣ٌطز -

 .……………………………………………86ٌٓ٘جُ-ؽ٤ُٞٞؽ٤ز ؽٜز كجُ :7ًهْ  م٣ٌطز -

 ...…………………………………89ٌٓ٘جُ-ثُ٘طجهجس ثُذ٤ٞٓ٘جم٤ز دؾٜز كجُ :8ًهْ  م٣ٌطز -

 ...…………………………………93ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٖذٌز ثُٔجة٤ز دؾٜز كجُ :9ًهْ  م٣ٌطز -

 ...…………………………………97ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ أٗٞثع ثُضٌدز دؾٜز كجُ :10ًهْ  م٣ٌطز -

 ...………..……..……99ٌٓ٘جُ-ٜز كجُص٣ٍٞغ ثُٔ٘ظٞٓز ثُـجد٣ٞز ٝثُْٜٞد٤ز دؾ :11ًهْ  م٣ٌطز -

 .……………………108ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثٌُغجكز ثٌُْج٤ٗز ٝٓؼوٍ ثُ٘ٔٞ دؾٜز كجُ :12ًهْ  م٣ٌطز -

 ..……………111ٌٓ٘جُ فْخ ث٧هج٤ُْ ٝثُؼٔج٫س-ص٣ٍٞغ ْٗذز ثُذطجُز دؾٜز كجُ :13ًهْ  م٣ٌطز -

 .…………………123ٌٓ٘جُ فْخ ث٤ٔٛ٧ز ثُل٬ف٤ز-ص٣ٍٞغ ثُٔ٘جٟن دؾٜز كجُ :14ًهْ  م٣ٌطز -

 .……………………132ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٞفوثس ثُٚ٘جػ٤ز ٝثُٔؼجهٕ دؾٜز كجُ :15ًهْ  م٣ٌطز -

 ...…………………137ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُِٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز دؾٜز كجُ :16ًهْ  م٣ٌطز -

 ..……………………………………145ٌٓ٘جُ-ثُضٌثط ٝثُغوجكز دؾٜز كجُ :17ًهْ  م٣ٌطز -

 ..…………….…………………148ثُٔ٘ظٞٓز ثُذ٤ت٤ز ثُٔؤِٛز ٤ُِْجفز ثُؾذ٤ِز :18ًهْ  م٣ٌطز -
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 .……………………………………155ثُذ٤٘جس ثُطٌه٤ز ٝثُٔطجًثس دجُؾٜز :19ًهْ  م٣ٌطز -

 ..…………………………………160ٌٓ٘جُ-ثُظجٌٛر ثُق٣ٌٞز دؾٜز كجُ :20ًهْ  م٣ٌطز -

 ...………………………………162ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ٝعجةن ثُضؼ٤ٌٔ دؾٜز كجُ :21ًهْ  م٣ٌطز -

 .……..……………214ٌٓ٘جُ-ؽٜز كجُ ٌٓجٗزٖ ٩ٌٓج٤ٗجس ٤ٝثُلجػِأْٛ صٔغ٬س  :22ًهْ  م٣ٌطز -

 ...……………………236ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٔؾ٬س ثُْٔضوطذز ٤ّجف٤ج دؾٜز كجُ :23ًهْ  م٣ٌطز -

 ..…………………257ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُٔ٘جٟن ثُِٞؽْض٤ٌ٤ز ثُٔذٌٓؾز دؾٜز كجُ :24ًهْ  م٣ٌطز -
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 الأؽىبيفٙشط 

 ………..…..…………………201790ّ٘ز  ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ ثُضْجهطجس دؾٜز كجُ :1ٌَٕ ًهْ  -

 ....…..…201598ّ٘ز  ص٣ٍٞغ ْٓجفجس ثُـجدجس ثُطذ٤ؼ٤ز ثُٔضٞثؽور دجُؾٜز فْخ ث٧هج٤ُْ :2ٌَٕ ًهْ  -

 ……..….…2014106ٌٓ٘جُ ّ٘ز -ص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ فْخ ث٧هج٤ُْ ٝثُؼٔج٫س دؾٜز كجُ :3ٌَٕ ًهْ  -

 ...……....………109ٝثُؾِ٘ ٌٓ٘جُ فْخ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز-ص٣ٍٞغ ثٌُْجٕ دؾٜز كجُ :4ٌَٕ ًهْ  -

 112…………………...………2018ٓؤٌٕثس ثُلوٌ دؾٜجس ثُٔـٌح ّ٘ز ص٣ٍٞغ  :5ٌَٕ ًهْ  -

 .……..…………….……113ٌٓ٘جُ-ٓؼوٍ ثُلوٌ دأهج٤ُْ ٝػٔج٫س ؽٜز كجُص٣ٍٞغ  :6ٌَٕ ًهْ  -

 .…..…..……2016120ٟذ٤ؼز ث٫ٗضجػ ص٣ٍٞغ ثُْٔجفز ثُٚجفز ًَُِثػز دجُؾٜز فْخ  :7ٌَٕ ًهْ  -

 .……………………..…………2015129ٌٓ٘جُ ّ٘ز -ص٣ٍٞغ ثُٔوجُغ دؾٜز كجُ :8ٌَٕ ًهْ  -

 .....………..……………141(2018-2009ػوه ثُٖٔ٘مس ث٤ُْجف٤ز دجُؾٜز ) صطًٞ :9ٌَٕ ًهْ  -

 …..………2018141 -2009ٌٓ٘جُ د٤ٖ ّ٘ض٢  -كجُ صطًٞ ػوه ٤ُج٢ُ ثُٔذ٤ش دؾٜز :10ٌَٕ ًهْ  -

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُوٞر ُؾٜز كجُ :11ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………………………2019174صٔغ٬س ثُٔؤّْجص٤٤ٖ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق ُؾٜز كجُ :12ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………………………2019175صٔغ٬س ثُٔؤّْجص٤٤ٖ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ثُلٌٗ دؾٜز كجُ :13ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………………………2019177ٖ ّ٘ز ٤صٔغ٬س ثُٔؤّْجص٤

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ثُضٜو٣وثس دؾٜز كجُ :14ٌَٕ ًهْ  -

 .……………………...……………….2019178صٔغ٬س ثُٔؤّْجص٤ٕٞ ّ٘ز 

 ………..…2019181ٌٓ٘جُ ّ٘ز -دؾٜز كجُ فْخ ثُؾِ٘ثُٔوج٫ٝس  ً ّجءص٣ٍٞغ  :15ٌَٕ ًهْ  -

 .....…2019182فْخ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ّ٘ز  ثُٔوج٫ٝس ً ّجءص٣ٍٞغ  :16ٌَٕ ًهْ  -
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 ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُثُٔوج٫ٝس  ً ّجءص٣ٍٞغ   :17ٌَٕ ًهْ  -

 ……………………………………2019183فْخ ثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ّ٘ز 

 .…………..……………184ثُٔوج٫ٝس فْخ ٓوٌ إهجٓضْٜ ث٤ِٙ٧ز ً ّجءص٣ٍٞغ  :18ٌَٕ ًهْ  -

 ..…..………2019185ٌٓ٘جُ ّ٘ز -ص٣ٍٞغ ْٗذز ثمض٤جً ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ُٔؾجٍ ؽٜز كجُ :19ٌَٕ ًهْ  -

 ص٣ٍٞغ ثُؾٜجس ثُض٢ ًجٗش فجٌٝر ك٢  :20ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………2019186ٌٓ٘جُ ّ٘ز  –ٖ دؾٜز كج٣ُصٔغ٬ط ثُْٔضغٌٔ

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُوٞر ُؾٜز كجُ :21ٌَٕ ًهْ  -

 ………………………………..…….…2019187صٔغ٬س ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق ُؾٜز كجُ :22ٌَٕ ًهْ  -

 …...……………………………………2019188صٔغ٬س ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ثُلٌٗ دؾٜز كجُ :23ٌَٕ ًهْ  -

 ...………………………………………2019190صٔغ٬س ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ثُضٜو٣وثس دؾٜز كجُ :24ٌَٕ ًهْ  -

 ...………………………………………2019191صٔغ٬س ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ّ٘ز 

  ٖ فْخ ثُؾ٤ِ٘ص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضنذ: 35ٌَٕ ًهْ  :25ٌَٕ ًهْ  -

 ………………………………193(2021-2016دٔؾِِ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ )

  ٖ فْخ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز٤ص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضنذ :26ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………………194(2021-2016دٔؾِِ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ )

 ٖ فْخ ثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ٤ص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضنذ :27ٌَٕ ًهْ  -

 .………………………………195(2021-2016دٔؾِِ ؽٜز كجُ ٌٓ٘جُ )

  196.......2021-2016ثُلضٌر ث٫ٗضوثد٤ز ك٢  ث٤ِٙ٧ز فْخ ٓوٌ إهجٓضْٜ ٤ٖص٣ٍٞغ ثُٔ٘ضنذ :28ٌَٕ ًهْ  -
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 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ  -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُوٞر ُؾٜز كجُ :29ٌَٕ ًهْ  -

 .…………………………………………2019197صٔغ٬س ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ د٘جء ػ٠ِ -ص٣ٍٞغ أْٛ ٗو٠ ثُٞؼق ُؾٜز كجُ :30ٌَٕ ًهْ  -

 .…………………………………………2019198صٔغ٬س ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ م٬ٍ -ص٣ٍٞغ أْٛ ثُلٌٗ دؾٜز كجُ :31ٌَٕ ًهْ  -

 .…………………………………………2019199صٔغ٬س ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ّ٘ز 

 ٌٓ٘جُ -ص٣ٍٞغ ثُضٜو٣وثس ثُض٢ صؼ٤ن ثُٔؾجٍ ثُؾ١ٜٞ ُلجُ :32ٌَٕ ًهْ  -

 ...……………………………………2019200فْخ ً ٣ز  ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ّ٘ز 

 ..……………..……203ٌٓ٘جُ-فْخ ثُؾِ٘ دؾٜز كجُ ثُضؼج٤ٗٝجس ً ّجء ص٣ٍٞغ :33ٌَٕ ًهْ  -

 .…………..…204ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ فْخ ثُلتجس ثُؼ٣ٌٔز ثُضؼج٤ٗٝجسً ّجء  ص٣ٍٞغ :34ٌَٕ ًهْ  -

 .….………205ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ فْخ ثُْٔضٟٞ ثُوًث٢ّ ثُضؼج٤ٗٝجسً ّجء ص٣ٍٞغ  :35ٌَٕ ًهْ  -

 ………………………..……206ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ ٗو٠  ثُوٞر فْخ ثُضؼج٤ٗٝجس :36ٌَٕ ًهْ  -

 ………..…………………207ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ ٗو٠  ثُٞؼق فْخ ثُضؼج٤ٗٝجس :37ٌَٕ ًهْ  -

 ...…..…………………………208ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ ثُلٌٗ فْخ ثُضؼج٤ٗٝجس :38ٌَٕ ًهْ  -

 .……….……………………209ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُ ثُضٜو٣وثس فْخ ثُضؼج٤ٗٝجس :39ٌَٕ ًهْ  -

 ……211ٖٓ م٬ٍ ث٧ّتِز ثُٔـِوزٌٓ٘جُ -ُؾٜز كجُ ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضٜوك٤ٖصو٤٤ْ ًٙٞر  :40ٌَٕ ًهْ  -

 ...…………220ٌٓ٘جُ فْخ ٓؼ٤جً ثُٔؤ٬ٛس-ص٤٘ٚق هطجػجس ث٧ٖٗطز دؾٜز كجُ :41ٌَٕ ًهْ  -

 ...……222ٌٓ٘جُ فْخ ٓؼ٤جً ثُضأع٤ٌ ثُض١ٞٔ٘-ص٤٘ٚق هطجػجس ث٧ٖٗطز دؾٜز كجُ :42ٌَٕ ًهْ  -

 ……………223ٌٓ٘جُ فْخ ٓؼ٤جً ثُؾجىد٤ز-ص٤٘ٚق هطجػجس ث٧ٖٗطز دؾٜز كجُ :43ٌَٕ ًهْ  -
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 ٓٚلٞكز ثُؾجىد٤ز/ثُلجةور ث٤ٌُِز،  :44ٌَٕ ًهْ  -

 …………………………224ٌٓ٘جُ-ُٔؾج٫س ث٧ٖٗطز ث٩ّضٌثص٤ؾ٤ز ُؾٜز كجُ

 …………..………………………240ٌٓ٘جُ-كجُ ص٣ٍٞغ ٓؼط٤جس صٔٞهغ ؽٜز :45ٌَٕ ًهْ  -

 ٌٓ٘جُ دجُْ٘ذز ُِووًر ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز -صٔٞهغ ؽٜز كجُ :46ٌَٕ ًهْ  -

 ...…………………241ٝثُٔ٘لي٣ٖ ٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ثُض٣ْٞن ثُضٌثد٢ ُِلجػ٤ِٖ ثُٔق٤٤ِٖ

 ...…………..…………………242ُوخ ثُؾٜز فْخ ً ٣ز ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ :47ٌَٕ ًهْ  -

 …….…………………………………243ثُؼ٬ٓز ثُضٌثد٤ز ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ :48ٌَٕ ًهْ  -

 ..……..………246فْخ ً ٣ز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُصو٤٤ْ ثُؼٌٛ ثُضٌثد٢  :49ٌَٕ ًهْ  -

 .………..……251فْخ ً ٣ز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُثُضٞثَٙ ثُضٌثد٢  صو٤٤ْ :50ٌَٕ ًهْ  -

 .…………………….……252ثُض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢ فْخ ً ٣ز ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ :51ٌَٕ ًهْ  -

 .…..……253فْخ ً ٣ز ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٌٓ٘جُ-دؾٜز كج٤ُّجّز ثُض٣ٌٝؼ ثُضٌثد٢  صو٤٤ْ :52ٌَٕ ًهْ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

308 
 

 فٙشط اٌغذا٠ًٚ

 37...........................................................................ثُضٌثد٢ ثُض٣ْٞن ٤َٔٓثس: 1ؽوٍٝ ًهْ  -

 44...........................................................................ثُضٌثد٢ ثُؼٌٛ ٌٓٞٗجس: 2ؽوٍٝ ًهْ  -

 REVAIT® CERISE ُط٣ٌوز ث٧ّج٤ّز ػٌٖ ثُغ٬عز ثٌُٔٞٗجس :3ؽوٍٝ ًهْ  -

 59.........................................ثُضٌثد٢ ُِؼٌٛ ثُض٘جك٤ْز ثُو٤ٔز صق٤َِ ٖٓ صٌٖٔ ثُض٢

  ػٌٖ ثُغ٬عز ثٌُٔٞٗجس ٖٓ ٌٕٓٞ ٌَُ ثُٔؼِٞٓجس ؽٔغ :4ؽوٍٝ ًهْ  -

           REVAIT® CERISE.................................................. 61 ُط٣ٌوز ث٧ّج٤ّز

  ػٌٖ ثُغ٬عز ثٌُٔٞٗجس ٖٓ ٌٕٓٞ ٌَُ ٝثُوٞر ثُٞؼق ٗو٠ :5ؽوٍٝ ًهْ  -

 REVAIT® CERISE ..................................................61 ُط٣ٌوز ث٧ّج٤ّز

 94.................ٌٓ٘جُ–ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثهضٚجه ثُٔجء ٝصغ٤ٔ٘ٚ ك٢ ثُل٬فز ثُْو٣ٞز دؾٜز كجُ  :6ؽوٍٝ ًهْ  -

   100.......................2015ّ٘ز  صطًٞ ثُْٔجفجس ثُـجد٣ٞز دجُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ دجٌُٜضجً :7ؽوٍٝ ًهْ  -

 ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز ص٣ٍٞغ :8ؽوٍٝ ًهْ  -

 103................................................ٌٓ٘جُ-ثُطذ٤ؼ٢ ٝثُذ١ٌٖ ُؾٜز كجُ دجُٔؾجٍ

 ٌٓ٘جُ -ص٣ٍٞغ ػوه ثٌُْجٕ ٝٓؼوٍ ثُ٘ٔٞ دؾٜز كجُ :9ؽوٍٝ ًهْ  -

 105..................................................................2014ٝ 2004فْخ إفٚجء 

 110.................................2018ّ٘ز  ٌٓ٘جُ-ث٧ٖٗطز ٝثُضٖـ٤َ دؾٜز كجُص٣ٍٞغ  :10ؽوٍٝ ًهْ  -

 ػوه ثُض٤ٓ٬ي دجُضؼ٤ِْ ث٫دضوثة٢ ص٣ٍٞغ  :11ؽوٍٝ ًهْ  -

 114...................................2018( ثُضأ٢ِ٤ٛ )ثُؼ٢ٓٞٔٝثُغج١ٞٗ ث٩ػوثه١ ٝثُغج١ٞٗ 

 ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُٔنجٌٟ ص٣ٍٞغ :12ؽوٍٝ ًهْ  -

  117............................................. ٌٓ٘جُ-ثُٔضؼِوز دجُوطجع ث٫ؽضٔجػ٢ ُؾٜز كجُ
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 120 ...................2017ّ٘ز  ٌٓ٘جُ-دؾٜز كجُص٣ٍٞغ ثُْٔجفجس ثُٚجُقز ًَُِثػز  :13ؽوٍٝ ًهْ  -

 121............. 2017ّ٘ز  ص٣ٍٞغ ثُْٔجفجس ثًَُثػ٤ز فْخ ث٧هج٤ُْ دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ :14ؽوٍٝ ًهْ  -

 122 .............................2017ِِّْز ث٩ٗضجػ ثُ٘ذجص٢ دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ ّ٘ز ص٣ٍٞغ  :15ؽوٍٝ ًهْ  -

 124 .......................2017ّ٘ز  ٌٓ٘جُ-ص٣ٍٞغ أٗٞثع ثُٔٞث٢ٕ ػ٠ِ ٙؼ٤و ؽٜز كجُ :16ؽوٍٝ ًهْ  -

 124 ........................دجُؾٜز. 2015ٝ 2008صطًٞ ه٤ٔز ث٩ٗضجػ ثُق٤ٞث٢ٗ د٤ٖ ّ٘ض٢  :17ؽوٍٝ ًهْ  -

 125 ..........(......2016ّ٘ز ))ثٌُٜضجً(  ثُٞٝؼ٤ز ثُوج٤ٗٞٗز ٨ًُث٢ٝ ثُل٬ف٤ز دجُؾٜز :18ؽوٍٝ ًهْ  -

 126 ........................2016ثُٔؤٌٕثس ث٫هضٚجه٣ز ثُل٬ف٤ز دؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ  ّ٘ز  :19ؽوٍٝ ًهْ  -

 ثُٚ٘جػ٤ز  ٓؤٌٕثس ثُض٤ٔ٘ز ص٣ٍٞغ :20ؽوٍٝ ًهْ  -

 133 ..................................2017ّ٘ز  ٌٓ٘جُ فْخ ثُؼٔج٫س ٝث٧هج٤ُْ-دؾٜز كجُ

 135 .........(2016ّ٘ز ) ٌٓ٘جُ -ص٣ٍٞغ ثُقٌك٤٤ٖ فْخ ث٧هج٤ُْ ٝثُؼٔج٫س دؾٜز كجُ :21ؽوٍٝ ًهْ  -

 ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ  ص٣ٍٞغ :22ؽوٍٝ ًهْ  -

 151..........ٌٓ٘جُ-ُؾٜز كجُ )ث٤ُٔوثٕ ثُل٬ف٢( ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز دجُٔؾجٍ ث٫هضٚجه١

 ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ  ص٣ٍٞغ :23ؽوٍٝ ًهْ  -

  152........ٌٓ٘جُ-ُؾٜز كجُ )ث٤ُٔوثٕ ثُٚ٘جػ٢( ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز دجُٔؾجٍ ث٫هضٚجه١

  ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز دجُٔؾجٍ ث٫هضٚجه١ ص٣ٍٞغ :24ؽوٍٝ ًهْ  -

 153..................................ٌٓ٘جُ-ُؾٜز كجُ )ث٤ُٔوثٕ ث٤ُْجف٢ ٝثُٚ٘جػز ثُضو٤ِو٣ز(

 154..................... 2017ّ٘ز  ثُٖذٌز ثُطٌه٤ز ُؾٜز كجُ ٌٓ٘جُ فْخ ثُ٘ٞع )ًِْ( :25ؽوٍٝ ًهْ  -

  دجُذ٤٘جس ثُضقض٤زٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز  ص٣ٍٞغ :26ؽوٍٝ ًهْ  -

 157.................................................................................ٌٓ٘جُ-ُؾٜز كجُ
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 ٗوجٟ ثُوٞر ثُٞؼق ٝثُلٌٗ ٝثُٔنجٌٟ ثُٔضؼِوز  ص٣ٍٞغ :27ؽوٍٝ ًهْ  -

  164.....................................ٌٓ٘جُ-ثُضؼ٤ٌٔ ٝثُظجٌٛر ثُق٣ٌٞز ُؾٜز كجُ دٔؾجٍ

 ٌٓ٘جُ ٖٓ ٌٟف -ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُ صو٤٤ْ :28ؽوٍٝ ًهْ  -

 AFOM.................................................... 179ػٖ ٣ٌٟن صق٤َِ  ثُٔؤّْجص٤٤ٖ

 ٌٓ٘جُ ٖٓ ٌٟف  -صو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُ :29ؽوٍٝ ًهْ  -

 AFOM.......................................................192 ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٌٟن صق٤َِ

 ٌٓ٘جُ ٖٓ ٌٟف  -صو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُ :30ؽوٍٝ ًهْ  -

 AFOM.......................................................202ثُلجػ٤ِٖ ثُٔ٘ضنذ٤ٖ ػٖ ٣ٌٟن 

 ٌٓ٘جُ ٖٓ ٌٟف  -صو٤٤ْ ثًُٚٞر ثُؼجٓز ُؾٜز كجُ :31ؽوٍٝ ًهْ  -

 AFOM........................................................210ػٖ ٣ٌٟن صق٤َِ  ثُضؼج٤ٗٝجس

 م٬ٙز ص٤ًٌذ٤ز ُِضٖن٤٘ ثُوثم٢ِ ٝثُنجًؽ٢  :32ؽوٍٝ ًهْ  -

 213...................................ٌٓ٘جُ فْخ ً ٣ز ثُؼ٤٘ز ثُْٔضؾٞدز دجُؾٜز-ُؾٜز كجُ

 ٌٓ٘جُ-ص٤٘ٚق ٓؾج٫س ث٧ٖٗطز ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز دؾٜز كجُ :33ؽوٍٝ ًهْ  -

 219.....................................، فْخ ً ٣ز ثُلجػ٤ِٖ ثُْٔضؾٞد٤ٖ(DAS)ٝكن ٗٔٞىػ 
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 فٙشط اٌقٛس

 75............................................1900ٌٓ٘جُ( ّ٘ز -: ٓو٣٘ز كجُ )ػجٙٔز ؽٜز كج1ًُٙٞر ًهْ  -

 77.............1932ٌٓ٘جُ ّجفز ثُٜو٣ْ ّ٘ز -ٓو٣٘ز ٌٓ٘جُ ًأْٛ ثُٔوٕ ثُضٌثع٤ز دؾٜز كجُ: 2ًٙٞر ًهْ  -

 78...................................................................................... 1914ّ٘ز  صجٍر ٓو٣٘ز: 3ًٙٞر ًهْ  -

 79..............................................................................1932ٓو٣٘ز ٙلٌٝ ّ٘ز : 4ًٙٞر ًهْ  -

 139................................................صجًٍزثُٔ٘ضَٙ ث٢ُٟ٘ٞ : ٬ٛٞٓس ٤ّجف٤ز ؿجد٣ٞز 5ًٙٞر ًهْ  -

  140...........................................٢ِ٤ُٝ : ٓو٣٘ز ٢ِ٤ُٝ ث٧ع٣ٌز: ٬ٛٞٓس ٤ّجف٤ز صٌثع٤ز6ًٙٞر ًهْ  -
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 ػاهحهقذهح 

ٓا ُٜٔا ٖٓ ذؤش٤هاخ ٝذٌَّ ا٤ُّٞ ذكاػ٤اخ اُؼُٞٔح ٌٝهػح ذٌِ٘ٞظ٤اخ أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕاٍ ػ٠ِ أُعاٍ اُرهات٢ 

 ا٢ُّءاُم١ك٢ تٞشوحٛمٙ اُرؽٞلاخ، ٝالإٕٜٗانػ٠ِ أُلّٜٞ اُؼاّ ُِر٤ٔ٘ح اُرهات٤ح. ٝٛٞ ٓا كهٖ ػ٠ِ ٓفرِق اُكٍٝ اُرؤهِْ 

ُٝؼَ ٖٓ ت٤ٜ٘ا ٓا ٠ٍٔ٣ تأُكٕ اُم٤ًح،  ٌٔػ تثهٝو أٌِاٍ ٝٓوانتاخ ٤ٌٝاٌاخ ذْٜ ت٘اء أُعرٔغ ٝذو٣ٞح اهرٕاق اُكٍٝ.

أٔثؽد ٤ْٛ الاهرٕاق اُؼاته ُِؽكٝق، اُر٣ٍٞن اُرهات٢، اُعالت٤ح اُرهات٤ح، اُمًاء أُعا٢ُ، أُواُٝح أُؼُٞٔح...، ٛمٙ أُلا

ا٤ُّٞ لاخ ٓهظؼ٤ح ػ٠ِ ٓفرِق ٓوا٤٣ً أُعالاخ اُرهات٤ح تاُؼاُْ تٔا ك٤ٜا ػ٠ِ أُـهب. نؿْ إٔ ٛما الأـ٤ه ُْ ٣رؤشه تٜمٙ 

 ُٜمٙ اُك٣٘ا٤ٓاخ.  اُرٞظٜاخ الا ـلاٍ تكا٣ح الأُل٤ح اُصاُصح، ٝاُر٢ ذٌَّ ك٢ ؼو٤وح الأٓه الإٗطلاهح اُلؼ٤ِح

ٝٓا ٣طهؼٚ ٖٓ  اُع١ٜٞ ظك٣كج، ك٢ اُرؼآَ ٓغ اُرهاب ٝذٞظٜاخ ٓ٘طِواخ ذرع٠ِ أ٤ٔٛح ا٤ٍُاٌاخ تاػرثانٛا

أٝ  ـِن ق٣٘ا٤ٓح كؼ٤ِح ػ٠ِ أُعاٍ أُؽ٢ُِْ ٣ٌٖ ُٜا ذؤش٤ه ػ٠ِ  لا٤ٌٔا ٝإٔ أُّان٣غ اُر٢ ػهكٜا أُـهب أٍُروَذؽك٣اخ،

، اـرلالاخ ٓعا٤ُح ٝذلاٝذاخ اظرٔاػ٤ح ٝأقخ ا٠ُ اكهاوك٣ُٞٞظ٤اخ. ٣اُع١ٜٞ، تَ ذؤشه تأُوانتاخ اُك٤ُٝح اُر٢ لا ذفِٞ ٖٓ ا

ك٢ اكهاو ِهؾ ت٤ٖ أُعرٔغ ٝٓعاُٚ ٖٓ ؼ٤س اُرؼ٤ٔه ٝالإٌٌإ، ٖٝٓ ؼ٤س الاهرٕاق ًٍٔرٟٞ أٍٝ  ا٢ُّء اُم١ ٌاْٛ

 ا٤ٍُا٤ٌح اُر٢ ًاٗد ت٤ٖ اٍُِطحاُرعالتاخ ٝاُر٤ٔ٘ح الاٌرصٔان٣ح. ٝتٍٔرٟٞ شا٢ٗ ٖٓ ـلاٍ اُرؤش٤ه ا٤ٍُا٢ٌ ػثه الاًهاٛاخ ٝ

ػ٤ِٖ ا٤ٍُا٤٤ٌٖ )الأؼىاب(، ؼٍٞ اُ٘ٔٞلض اُر١ٞٔ٘ أُرثغ ًَ ٖٓ ٓٞهؼٚ ٝنٛاٗاذٚ. ٝٛما ٓا ٌاْٛ ك٢ ذؼط٤َ ٓعٔٞػح ٝاُلا

عات٤ح ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح أُعاٍ اُرهات٢ ٣ذؤش٤هاخ ا آٖ ا٤ٍُاٌاخ اُر٢ ًإ ٖٓ أٌُٖٔ ُِٔـهب إٔ ٤ٍ٣ه ػ٠ِ ٓ٘ٞاُٜا، ٝذٌٕٞ ُٜ

رع٤ٜىاخ الأٌا٤ٌح ٝاُث٤٘اخ اُرؽر٤ح. ٛما ٓا ظؼَ الاٚان اُع١ٜٞ تٔؼىٍ ػٖ ًَ ٝاُر٢ ذهذثٛ أٌاٌا تفِن اُا٤ُّٞ، ُٔـهب 

تؽ٤س ٣ٌٖٔ ٖٓ  ،اُرهات٢ أْٛ ا٤ُ٥اخ اُر٢ ذٍرفكٜٓا اُكُٝح ٌُّق ٝذؽك٣ك ذطٞن أُعالاخ ُثؼكٖٓ ٛ٘ا ٣ٌّلا.ٛمٙ اُك٣٘ا٤ٓاخ

عا٤ُح اُهاٛ٘ح، ًٝمُي ػ٠ِ ذؽ٤َِ ٓفرِق ِِك٣٘ا٤ٓاخ أُٓؼٔن ٝٝاهؼ٤اٌروهاء ٍٓروثَ أُعالاخ اُرهات٤ح ت٘اء ػ٠ِ كْٜ 

اُهٛاٗاخ ٝاُرـ٤هاخ اُر٢ ذٞاظٜٜا. ٝاُٜكف ٖٓ لُي ٛٞ ذٞهغ اُرؽٞلاخ ٝالاذعاٛاخ اُهئ٤ٍ٤ح ػ٠ِ أُكٟ أُرٌٞٛ 

اهرٕاق٣ح أٍُركآح ُِٔعالاخ اُرهات٤ح-ًٝما ذ٤ٍ٘ن اٌُٞائَ ٝلُي ٖٓ أظَ ذؼى٣ى اُر٤ٔ٘ح ا٤ٌٍُٞٞ ،ٝاُط٣َٞ
1
. 

أُـهت٤ح اُر٢ ذؼ٤ُ ػ٠ِ ٝهغ ٓلانهح ذ٣ٞٔ٘ح  جػّه ؼك اُعٜاخ الاش٘ر٢ٌٓ٘اي أ-ذٌَّ ظٜح كايك٢ ٛما إُكق 

اٌرهذ٤ع٤ح ٓا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَّ ُٜا اُر٣ٍٞن اُرهات٢  ب اُؽً الاهرٕاق١ تٜمٙ اُعٜح، ٝٛماذعٔغ ت٤ٖ ٝكهج أُٞانق ٝؿ٤ا

 .ٝذو٣ٞح ٝظ٤لرٜا اُع٣ٜٞح ٤ِٜآكاـ ٛا، ٝالإٌٜاّ ك٢ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح ػثه اُهكغ ٖٓٓٞانقلإتهاو أ٤ٔٛح 

أصثاب ودوافغ اختٍار الوىضىع 

 -اصتزاتٍدٍح التضىٌق التزاتً كآلٍح لتذتٍز وتٌوٍح الوىارد الاقتظادٌح تدهح فاس"ُْ ٣ؤذ٢ اـر٤ان١ ُٔٞ٘ٞع   

٢ًٗٞ  ٝاُر٢ ذرع٠ِ ك3٢ الذوافغ الذاتٍح٤ُٝك إُككح، تَ ًإ ٗاتؼا ٖٓ ه٘اػاخ لاذ٤ح ٝٓٞ٘ٞػ٤ح ذرع٠ِ أٌاٌا ك3٢ "هكٌاس

تاًُٞاُح اُؽٙه٣ح ٚانٚث٤ؼح أُٜ٘ح ًبًٝما ، تاُف٤ٕٔٞاخ اُرهات٤حٌٓ٘اي اُر٢ ظؼِر٢٘ ػ٠ِ قنا٣ح -عٜح كايأٗر٤ِٔ

اٗرٔائ٢ أُعا٢ُ ُِعٜح ػِىث٘اء  ٌاًْٛٔا  اُم١ ٌاػك٢ٗ ػ٠ِ ٍٗط ػلاهاخ ٤ٜ٘ٓح ٌاٛٔد ك٢ اٍُٞٔٞ ا٠ُ أُؼِٞٓح.ٌُٔ٘اي،

الذوافغ  .تٜما اُثؽس٢ِ ٓؤٓٞن٣ح اُو٤اّ ٝت٤ٖ اُلاػ٤ِٖ أُؽ٤٤ِٖ، ٝاُر٢ ذٌَّ ػآلا أٌا٤ٌا ٌِٜ اُرٞأَ ت٢٘٤ظٍٞن اُصوح ٝ

ٛرٔاّ ًث٤ه ٖٓ ٚهف ٓفرِق ٠ ك٢ ا٥ٝٗح الأـ٤هج تاظ٣ؼرثه ٓٞ٘ٞع اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٖٓ أُٞا٤٘غ اُر٢ ذؽ 3الوىضىػٍح

ٟ ًاُوا٤ٗٞٗح ٝالاهرٕاق٣ح، أٝ ًمُي ٓفرِق اُؽوٍٞ أُؼهك٤ح الأـه ،، ٌٞاء ْٜٓ٘ أُٜر٤ٖٔ تاُكناٌاخ اُعـهاك٤حاُثاؼص٤ٖ

ٍٝٓاٛٔرٜا ك٢ تِٞنج ؿ٘اء ن٤ٔك اُعآؼاخ ك٢ ٓعاٍ اٛرٔآاذٜا تاُعاٗة اُر١ٞٔ٘ اٜكف تػ٠ِ ٛما أُٞ٘ٞع  ٣ٝؤذ٢ اِرـاُ٘ا

ُٜا ٗلً ٓغ ٓئٌٍاخ ـِن ِهاًاخ ٗلراؼٜا اُلؼ٢ِ ػ٠ِ اُٞاهغ، ٝا ، ًٝماؼٍِٞ اظهائ٤ح ُٔفرِق الإٌِالاخ اُهاٛ٘ح

 الاٛرٔآاخ اُر٣ٞٔ٘ح.

ًٔا إٔ اُكناٌاخ اُر٢ ذطههد ُِٔٞ٘ٞع تاُعٜح ظك ٓؽكٝقج ٝاُر٢ ذ٤ٔىخ تٔوانتح ها٤ٗٞٗح اهرٕاق٣ح ٔهكح، ٝأؿلِد 

 .الإٌِا٤ُح ٖ٘ٔ هاُة ٍٗو٢ ٢ُِٞٔٝ ٝٛٞ ٓا ٌ٘ؽاٍٝ ٓؼاُعرٚ ك٢ تؽص٘ا حٓؼاُع

الثحث إشكالٍح 

، ٝٗظرها ٣ُٜٞرٜررا ىج ترأُـهب، ٗظرها ُٔٞهؼٜرا اُعـهاكر٢ اُرم١ ذّرـِٚأُعرالاخ أُر٤ٔرٌٓ٘راي أؼرك -ذؼرثره ظٜرح كراي

لرهاخ ذان٣ف٤رح ٓر٘ٞػرح، ٛرمٙ اُعٜرحتذرهاب ف٤ح أُرعرمنج  ٓرٖ ـرلاٍ ذ٘رٞع ػ٘أرهٛا اُعـهاك٤رح ٝاُران٣ف٤رح. ال ذ٤ٔرى اُران٣

قٝان ا٤ٍُاٌر٤ح لاخ إُرِح تر٘ظر٤ْ أُعراٍ كٙلا ػٖ الأ ،اُصواك٤حاُف٤ٕٔٞاخ ًما ك٢ أُثاقلاخ اُرعان٣ح ٝ اثاوقٛانٛاذٍٔر

 إٔ ٛرما أُعراٍٝاُصوراك٢.نؿْ  كر٢ ق٣٘ا٤ٓرح اُثؼرك ا٤ٍُاٌر٢ ٝالاهرٕراق١ آرٖ اترهاو أ٤ٔٛرٜر ٛرما اُركٝن ٌٓرٖ اُعٜرحٝٓهاهثرٚ. 

اِررٌالاخ كرر٢ ذ٘ظرر٤ْ ٝذرركت٤ه أُعرراٍ، ُررْ ٣ٌٔررٖ ٓررٖ ذؽو٤ررن أُرطِثرراخ ٌٓ٘رراي( ظررَ ٓ٘لٕررلا اقان٣ررا ٝٚررهغ -اُعٜرر١ٞ )كرراي

 أُعرٔؼ٤ح ٝأُعا٤ُح.

                                                           
 ْ.  52"، التىخهاخ الىطٌٍح لاػذاد التزاب تالوغزب3 "5102، أُك٣٘حٝوانج اػكاق اُرهاب ا٢ُ٘ٚٞ ٝاُرؼ٤ٔه ٝالإٌٌإ ٤ٌٝاٌح  -1
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اُر٠ ؼ٤رى  ٔروكٓرحاُؼورك الأـ٤ره، ٝـرهٝض اُع٣ٜٞرح اُ ٕ اُرؽٞلاخ اُرر٢ ٚرهأخ ػِر٠ أُعراٍ اُرهاتر٢ ـٕٞٔرا كر٢الا أ       

، ُؼِٜرا ذٍراْٛ كر٢ ٜٙٔٔا كر٢ اٚران ظٜرح ٝاؼركج( ٖٓ ـلآٌُ٘ايٝ كاي ـِن ذٔلٕلاخ ت٤ٖ هطث٢ اُعٜح) ٖٓ، ٌٓ٘د اُر٘ل٤م

ذرررٞكه ػِرر٠ آٌا٤ٗرراخ ٓرؼرركقج عٜررح ـأررح ٝإٔ اُ.ا اُعـهاكرر٢ٔررا الإٌرررهاذ٤ع٤ح ٝٓٞهؼٜٔررتٌٔاٗرٜتِررٞنج ٝظررائق ذهات٤ررح ذ٤ِررن 

اُعٜرح  ٛمٙ ًٔا ذٞاظٖٚٓ ِؤٜٗا إٔ ذؼ٤ك ُِعٜح نٝؼا ذ٣ٞٔ٘ح ٝذٍاْٛ ك٢ ـِن ذ٘اك٤ٍح ذهات٤ح ٓرعكقج. )٤ٌاؼ٤ح، اهرٕاق٣ح،...( 

٣ٍرركػ٢  ، ٝٛرماٍ٘رث٢اُهرٕاق٣الاهًٞق ٝاُرم١ ٣رعٍرك ك٤راُ، ه١ ُّرهائػ ٝاٌرؼح ٜٝٓٔرح ٓرٖ ٌراً٘رٜأؼٞتح الاٗركٓاض اُؽٙر

تِٞنج اٌرهاذ٤ع٤ح ذٌٜٔ٘ا ٓرٖ اُرٔٞهرغ ٝالأقاء اُرهاتر٢ ُهكرغ اُؼك٣رك ٓرٖ اُرؽرك٣اخ اُرر٢ ٓرٖ أٌُٔرٖ إٔ ذؼ٤رن ذ٤ٔ٘رٜرا اُرهات٤رح 

ُرركت٤ه ٛرمٙ الإِرٌالاخ  ٌٞاء ك٢ أُكٟ اُوه٣ة أٝ أُرٌٞٛ أٝ اُثؼ٤ك. ُٝؼَ ٖٓ ت٤ٖ أْٛ ا٤ُ٥اخ اُؽك٣صح اُر٢ ٝظركخ ٚه٣وٜرا

ٌٓ٘راي ٝذثر٤ٖ ػٞائرن الاٗركٓاض، -ٓا ٣رؼِن تاُر٣ٍٞن اُرهات٢ ًآ٤ُح اٌرهاذ٤ع٤ح ٜٓٔح ٓرٖ ِرؤٜٗا إٔ ذثرهو آٌا٤ٗراخ ظٜرح كراي

 . ُٜما أُعاٍ ظ٣ٜٞح ٤ٌِٜٓح ٝٓؽٌٔح ُثِٞؽأْٛ أُكاـَ اُر٣ٞٔ٘ح  ًمُي ٝذٞ٘ػ

وتحقٍق التٌوٍح  الوىارد الاقتظاٌح هكٌاس فً تذتٍز-دهح فاسإلى أي حذ ٌوكي أى تضاهن اصتزاتٍدٍح التضىٌق التزاتً ت

 ؟الدهىٌح فً تؼذها الوٌذهح والوضتذام 

ٌٓ٘راي ٝٓركٟ -اُؼلاهح اُوائٔرح تر٤ٖ أُرٞانق الاهرٕراق٣ح اُرر٢ ذؽرٙرٜ٘ا ظٜرح كراي ٌ٘ؽاٍٝ اتهاو ٝػ٠ِ ٛما الأٌاي

ٝاٍُرثَ اٌُل٤ِرح  ،اترهاو ٌٓرآٖ اُورٞج ٌٝٓرآٖ اُٙرؼق، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ هف اُلاػ٤ِٖ ك٢ ٓعاٍ ذ٤ٔ٘ح اُعٜحاٌرصٔانٛا ٖٓ ٚ

ح ذٌٔرٖ ٓرٖ اُرؼه٣رق ترأُئٛلاخ ًآ٤ُرح ذكت٤ه٣رح ٝاٌررهاذ٤ع٤ اُرهاتر٢رٍر٣ٞن اػرٔراق ٓوانتحاُ ٖٓ ـلاٍ ٓظاٛه اُؼعىُرعاٝو 

 .صٔان ا٢ُ٘ٚٞ ك٢ تؼكٙ أٍُركاّظِة الاٌرصٔان اُفانظ٢ ٝذّع٤غ الاٌرأُراؼح، تٜكف  ٌٓا٤ٗاخ اُرهات٤حٝالإ

 3ٌلِح اُلهػ٤ح اُرا٤ُحأُؽٞن٣ح ا٠ُ الأ الإٌِا٤ُح رلهع ٛمٙٝذ

 ٌٓ٘اي، ٝأْٛ الإًهاٛاخ اُر٢ ذٞاظٚ ذص٤ٜٔ٘ا؟-ٓا٢ٛ أتهو أُٞانق الاهرٕاق٣ح تعٜح كاي -

ٝٓكٟ ذطث٤ن آ٤ُح  اُر٢ ذؽرٜٙ٘ا اُعٜح ٌٓ٘اي، ٝٓا٢ٛ ذٔصلاذْٜ ُِٔٞانق الاهرٕاق٣ح-ٖٓ ْٛ أتهو كاػ٢ِ ظٜح كاي  -

 اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ك٢ ذؤ٤َٛ ٝذ٤ٔ٘ح اُعٜح؟ 

 ٌٓ٘اي؟-ٓا٢ٛ اٌرهاذ٤ع٤ح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ تعٜح كاي -

الفزضٍاخ 

 شلاز كه٤٘اخ أٌا٤ٌح3 الأٚهٝؼح ػ٠ِٙ رؤًٌ ٛمذ

اهرٕاقٛا ٌٓ٘اي ػ٠ِ ٓئٛلاخ ػك٣كج ٝٓر٘ٞػح ذٍرط٤غ إٔ ذثهو ـ٤ٕٔٞاذٜا اُر٣ٞٔ٘ح ٝاتهاو -ذرٞكه ظٜح كاي الأولى:

 ؛اُع١ٜٞ

 اُع٣ٜٞح؛الإناقج  ٠اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٖٓ أ٣ُٞٝاذٚ ٣ؽراض كوٛ اُ ٣ٝؼرثه،ذرؼكق اٌرهاذ٤ع٤اخ اُلاػَ أُؽ٢ِ تاُعٜح الثاًٍح:

 ٌٓ٘اي ٖ٘ٔ الأهطاب ا٤ُ٘ٚٞح تأُـهب.-عٜح كاياُرهات٤ِ قاءآ٤ُح ٌٓٔ٘حلإتهاو الأ اُر٣ٍٞن اُرهات٢ الثالثح:

الوؼتوذج الوٌهدٍحالوقارتح 

٢ ذرٔصَ ك٢ ذواٚغ أتؼاقٙ ك٢ أًصه ٣ؼهف ٓٞ٘ٞع اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٝػلاهرٚ تأُٞانق الاهرٕاق٣ح ػكج ٔؼٞتاخ، ٝاُر

ًٝما ذؼوك اُظٞاٛه الاظرٔاػ٤ح ٝالاهرٕاق٣ح ٝأُعا٤ُح أُكنٌٝح تٍثة اُركاـَ اُؽأَ ت٤ْٜ٘. ا٢ُّء ٖٓ ؼوَ ٓؼهك٢، 

ُلإؼاٚح اُّآِح تا٤ٌُٔا٤ٗىٓاخ ٝاُرؽٞلاخ اُكاـ٤ِح ُٔعٔٞػح ٖٓ اُظٞاٛه، ٝكٜٜٔا كٜٔا ػ٤ٔوا اُم١ ٣ٍركػ٢ ػكج ٓ٘اٛط 

 .اُرهات٤ح لإتهاو أ٤ٔٛح اُثؼك اُع١ٜٞ ٝأُؽ٢ِ ك٢ اُر٤ٔ٘ح

ٌرّهاف، لااُم١ ٣ؼرٔك ػ٠ِ اُرّف٤ٓ ٝاُرؽ٤َِ ٝاُ٘وك ٝا الوٌهح الدغزافًٝػ٠ِ ٛما الأٌاي ٤ٌرْ الإػرٔاق ػ٠ِ 

ٛمٙ أُ٘اٛط ٌررث٤ٖ ـلاٍ كٍٕٞ ٛما اُؼَٔ ٌٞاء  .ٌر٘ثا٢ٚ ٝاُٞٔل٢ ٝاُران٣ف٢لاٌروهائ٢ ٝالآٖ أُ٘اٛط اػثه ذث٢٘ ًَ 

ٓ٘ٚ اُ٘ظه١ ٝا٤ُٔكا٢ٗ. ًٔا ٤ٌرْ الاػرٔاق ػ٠ِ ٗظاّ أُؼِٞٓاخ اُعـهاك٢ ًآ٤ُح ٍٓاػكج ك٢ ذؽ٤َِ ٝذِف٤ٓ ٗرائط اُظاٛهج 

 اُعـهاك٢. أُكنٌٝح، تاػرثان إٔ اُفه٣طح ظىء ظٞٛه١ ك٢ أُٜ٘ط
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 ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ الأقٝاخ ٝاٌُٞائَ ُٔوانتح ٓٞ٘ٞع تؽص٘ا ٖٓ ـلا3ٍ ًمُي ٝك٢ ٛما الإٚان ٤ٌرْ الانذٌاو

ًالؼول الثٍثلٍىغزاف 

ٖٓ أظَ الإؼاٚح تبٌِا٤ُح أُٞ٘ٞع، اِٚؼ٘ا ػ٠ِ أْٛ  أُهاظغ ٝاُكناٌاخ ٝاُٞشائن اُر٢ ُٜا ِٔح تٔٞ٘ٞع 

الأٚهٝؼح )ًرة، أٚهٝؼاخ، قناٌاخ، ٓوالاخ، ٓ٘ٞؿهاك٤اخ، أٚا٤ًُ ـهائط٤ح...(. ُِٝؽٍٕٞ ػ٠ِ اُروان٣ه ٝأُؼط٤اخ 

-اُع١ٜٞ ُعٜح كائعاٍ اُح ٝا٤ُٜلاخ اُه٤ٌٔح قاـَ ذٕاٍ تٔفرِق إُٔاُػ الإقان٣لااُه٤ٌٔح ؼٍٞ أُٞ٘ٞع، هٔ٘ا تا

ٌٓ٘اي؛ أُك٣ه٣ح اُع٣ٜٞح ُِٔ٘كٝت٤ح اٍُا٤ٓح  -، ٝٗمًه ٖٓ ت٤ٖ ٛمٙ إُٔاُػ3 )أُك٣ه٣ح اُع٣ٜٞح ُِللاؼح كايٌٓ٘اي

 -ح كايُِرفط٤ٛ، ػٔاُر٢ )كاي، ٌٓ٘اي( ٝأها٤ُْ )تُٞٔإ، ذاٝٗاخ، اُؽاظة، اكهإ، ٔلهٝ، ذاوج(، اُعٔاػاخ اُراتؼح ُِعٜ

ٌٓ٘اي. ًٔا هٔ٘ا تٔهاظؼح ٓعٔٞػح ٖٓ الأٚان٣ػ ٝاُهٌائَ لاخ إُِح   -عٜحكايٌُٓ٘اي، أٌُرثا٤ٌُِِٜ٘ٚٞهتاءٝأُاء

تبٌِا٤ُح اُثؽس تٌَ ٖٓ ظآؼاخ3 ا٠ُُٞٔ أٌاػ٤َ تٌٔ٘اي، ٤ٌٝك١ ٓؽٔك اتٖ ػثك الله تلاي ٝظآؼح ٓؽٔك اُفآً 

 تاُهتاٚ، ٝػثك أُاُي اٍُؼك١ تط٘عح.

لوٍذاًًالؼول ا 

أُلاؼظح ٝاُعهق ٝاٗراض ػ٠ِ ؼاُٝ٘ا إٔ ٗهًى أٝلا  ،5102-5102اُم١ أظه٣٘اٙ ٓا ت٤ٖ  ك٢ اٚان اُثؽس ا٤ُٔكا٢ٗ

تٜكف ذؼ٤ٔن اُو٤اّ تى٣اناخ ٤ٓكا٤ٗح ُِٔعاٍ ، ٝشا٤ٗا هرٕاق٣ح أُرٞاظكج تاُعٜحلاأُؼِٞٓاخ أُٞٚ٘ح اُر٢ ذفٓ أُٞانق ا

. ذؽٞلاخ اُظاٛهج أُكنٌٝح ؽٍٞأُؼِٞٓاذؼٍٞ ٓٞ٘ٞع الإٌِا٤ُح ٝاُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُى٣ك ٖٓ  أُؼط٤اخ أُؽَٕ ػ٤ِٜا

ٝاٌرعٞاتاخ ٓغ ٤ٛلاخ ٝأٗٞاع ٖٓ اُلاػ٤ِٖ تاُعٔاػاخ ٤ٓكا٤ٗحتٔواتلاخ ٝتٜكف اػطاء ٕٓكاه٤ح ُِثؽس ا٤ُٔكا٢ٗ هٔ٘ا 

ٖ، تفْٕٞ هٙا٣ا اُر٣ٍٞن ٤ًاق٤ٔ٣لاٖ، ٝا٤ٖ أُئٌٍاذ٤٤اُرهات٤ح، ٝظٔؼ٤اخ أُعرٔغ أُك٢ٗ، ٝاٍُِطاخ أُؽ٤ِح، ٝاُلاػِ

قه٤وح، ٝػ٠ِ ٛما الأٌاي تِؾ ٓعٔٞع  01ا٠ُ  01ٝهك اٌرـههد أُواتلاخ ا٤ُٔكا٤ٗح ٓغ أٍُرعٞت٤ٖ ٓا ت٤ٖ اُرهات٢.

اٌرٔانج، ٓٞوػح ػ٠ِ أنتؼح أٗٞاع ٖٓ اُلاػ٤ِٖ ُْٜ قٝن ك٢ ػ٤ِٔح اُر٣ٍٞن اُرهات٢  404الاٌرٔاناخ اُر٢ اػرٔكٗا ػ٤ِٜا 

ٌٓ٘اي ٖٓ هث٤َ )أُئٌٍاذ٤ٕٞ ٝأٍُرصٔهٕٝ ٝأُ٘رفثٕٞ ٝاُرؼا٤ٗٝاخ(. ٝٗظها ٍُّاػح اُعٜح ٝذؼكق اُلاػ٤ِٖ، -كاي تعٜح

ٝاُر٢ هٔ٘ا ٖٓ ـلاُٜا تالاٌرؼاٗح تاُؼ٘أه اُر٢ ٖٓ ِؤٜٗا اؿ٘اء  (Echantion Quota)ظؼِر٘ا ٗؼرٔك ػ٠ِ ػ٤٘ح اُؽٕٓ 

اٌرٔاناخ٘اٝ٘ؼٝك٢ ٛما إُكق . ك٢ أُٞ٘ٞع اُثؽس ٝالاترؼاق ػٖ اُؼ٘أه اُر٢ لا ذوكّ ا٘اكح
2
أًصه ذٌٞٗؤٝلا ، ٓفرِلح 

 .انذثاٚا تٔٞ٘ٞع الإٌِا٤ُح

I- الٌتائح الٌظزٌح للأطزوحح 

 .الوفاهٍن -1

 اُرهاب ٓلّٜٞ ٖٓ تالأٌاي ٣٘طِن كٜٞ ٝاُكلالاخ، الأتؼاق ٓرؼكق اُرهات٢، اُر٣ٍٞن ٓلّٜٞ ٣ؽِٔٚ اُم١ اُ٘ظه١ الإٚان

» Territoire «، ٞٛٝ ٗراض ٛٞ اُم١ اُرهات٢ اُر٣ٍٞن ك٤ٜا تٔا ٝاُرؽٞلاخ. اُك٣٘ا٤ٓاخ ظ٤ٔغ تٞذورٚ ك٢ ذٕٜ٘ه اُم١ اُٞػاء 

 ٓعالا أُؽ٢ِ اُلاػَ هثَ ٖٓ ٣ٌَّ اُم١ » Ressource « أُٞنق ٓلّٜٞ ا٠ُ ٣عهٗا ٓا ٝٛما اُرهاب. ٓغ ٚٝػلاهر ُِلاػَ

 اُك٣٘ا٤ٓاخ أٝ الاٌرصٔاناخ ٣ٍروطة ٢ً اُرهات٢ ُِٔعاٍ ذهات٤ح ػلآح اػرثانأٝ ٓ٘ٚ ٝالاٗرلاع ُر٣ٍٞوٚ أٝ ؼُٞٚ ُِٕهاع

 الاهرٕاق٣ح.

 هٞهؼرٜا ٖٓ أُلا٤ْٛ ٛمٙ اـهاض تٔؽاُٝح ذ٘كنض اُلَٕ، ٛما ـلاٍ ذكاُٝ٘اٛا اُر٢ ٝأُلا٤ْٛ إُٔطِؽاخ أ٤ٔٛح إ

 ٝظائلٜا ذرـ٤ه ،ٓرؽهًح ٓلا٤ْٛ لأٜٗا اشا٤ٗ ٝهانج، ذاتصح ؿ٤ه ٓلا٤ْٛ تاػرثانٛا أٝلا اُعـهاك٢. ٓعاُٜا ا٠ُ الاهرٕاق٣ح

 الاهرٕاق٣ح ٝأُٞانق .اُرهات٢ اُر٣ٍٞن ٢ك ذهات٢ ٓعاٍ اِرـاٍ ٌٝٓٞٗاخ ٝكاػ٤ِٚ،أُعاٍ ُف٤ٕٔٞاخ ذثؼا ٝقلالاذٜا

 ٢ٛ كٔا ُمُي .ِههٚ أٝ ؿهتٚ أٝ ِٔاُٚ أٝ أُـهب تع٘ٞب ٓصلا أُرٞاظكج ذِي ٢ٛ ٤ٍُد ٌٓ٘اي-كاي تعٜح اُرهات٤ح ٝاُر٤ٔ٘ح

 أُعاٍ؟ ٛما ـ٤ٕٔٞاخ أْٛ

 هكٌاس تٍي تٌىع الإهكاًٍاخ والإكزاهاخ الودالٍح.-التشخٍض التزاتً  لدهح فاس -2

ٌٓ٘اي-ذؼرثه ظٜح كاي
3
ٌِِح ُِرهاب ا٢ُ٘ٚٞ ت٘اء ػ٠ِ ٓا ٌثن،  ٝاؼكٟ أْٛ اُعٜاخ  ،أؼك أٌُٞٗاخ اُث٣ٞ٤٘ح ٝا٤ُٜٔ

أُـهت٤ح ٖٓ ؼ٤س اٌُصاكح اٌٍُا٤ٗح ٝاُف٤ٕٔٞاخ اُران٣ف٤ح ٝالإٌٓا٤ٗاخ اُرهات٤ح، ٝذرٞاظك ك٢ اٌُٞٛ أُّا٢ُ ُِٔـهب، 

ذاك٤لاُد ظ٘ٞتا، ٝاُعٜح  -اُؽ٤ٍٔح ِٔالا، ٝظٜح قنػح  -ذطٞإ  -ت٤ٖ ظٜح ٚ٘عح كؼ٠ِ ٍٓرٟٞ ؼكٝقٛا الإقان٣ح ك٢ٜ ذوغ 

ذٔرك ػ٠ِ ٍٓاؼح ٝ .ت٢٘ ٓلاٍ ـ٤٘لهج ك٢ اُع٘ٞب اُـهت٢  اُو٤٘طهج ؿهتا، ٝظٜح -ٌلا  -ُهتاٚ اُّهه٤ح ِهها، ٝ ظٜح ا

أٓا ٖٓ ٗاؼ٤ح ذو٤ٍٜٔا الإقان١ ك٤رٞاظك .ٖٓ أٍُاؼح ػ٠ِ إُؼ٤ك ا٢ُ٘ٚٞ 2.2%٤ًِٞٓره ٓهتغ أ١ ٓا ٣ؼاقٍ  51.122

                                                           
 الاٌرٔاناخ اُر٢ اػرٔكٗا ػ٤ِٜا ك٢ تؽص٘ا. أُرؼِن ت3 ٖٓ الأٚهٝؼح (5-0-5-0اٗظه أُِؽن نهْ ) -2

ٌٜٞٗا، ٝهك ذْ ّٗهٙ ذ، ٝاُم١ ٣ؽُكق ػكق اُعٜاخ، ذؼه٣لاذٜا، ػٞأٜٔا ٝاُؼٔالاخ ٝالأها٤ُْ اُر٢ 5102كثها٣ه  51تران٣ؿ  5.02.51ظ٤ٜه نهْ  -3

 .5102ٓاني  12تران٣ؿ  0051ُعه٣كج اُه٤ٌٔح نهْ ػ٠ِ ا

http://www.pncl.gov.ma/fr/EspaceJuridique/DocLib/d%C3%A9cret%20fixant%20le%20nombre%20des%20r%C3%A9gions.pdf
http://www.pncl.gov.ma/fr/EspaceJuridique/DocLib/d%C3%A9cret%20fixant%20le%20nombre%20des%20r%C3%A9gions.pdf
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قائهج 50ظٔاػح  025ترهاتٜا  
4

ْ )تُٞٔإ، ٝاُؽاظة، ٝاكهإ، ٝٔلهٝ، ، ٝذْٙ ػٔاُر٤ٖ )كاي ٌٝٓ٘اي(، ٌٝثؼح أها٤ُ

 ٝذاٝٗاخ ٝذاوج، ٝٓٞلا١ ٣ؼوٞب(.

 ٌٓ٘اي ت٤ٔٔىُد ٓٞانقٛا اُرهات٤ح3-ذر٤ٔى ظٜح كاي

٣ٌُٞٞظ٢ ات٤٘رٜا اُرٙان٤ٍ٣ح ٝٓ٘اـٜا ٣عؼِٜا ظٜح لاخ ؿ٠٘  أُرٔصِح ك٢اُف٤ٕٔٞاخ اُطث٤ؼ٤ح كؼ٠ِ ٍٓرٞى، أولا

أُعاٍ ٍُاً٘ح  اُرهات٤حذؽو٤ن الإهلاع الاهرٕاق١ ٝاُر٤ٔ٘ح لا ٣ٌٖٔ الاٌرـ٘اء ػ٘ٚ ك٢  ،ٝذ٘ٞع ت٤ُٞٞظ٢ ٝذهاز ٚث٤ؼ٢

كبٗٚ لاتك ٖٓ الأـم تؼ٤ٖ الاػرثان اٌركآح  ،أُواتَ الا ًاٗد ٛمٙ أُئٛلاخ لاخ نا٤٘ٛح ك٢ اُث٘اء اُرهات٢ٝك٢ .اُع١ٜٞ

م١ ٝاُ، ٜٓ٘ا أٝ اُعٞك٤ح ُٔٞانق أُائ٤ح ٌٞاء اٍُطؽ٤حا ٕ ذهاظغا٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ٌث٤َ أُصاٍ كؼ٠ِ  .أُٞانق تٔفرِق أٗٞاػٜا

 ٌٓاٗح اُعٜح ًفىإ ُِٔٞانق أُائ٤ح تأُـهب.٘٘رط ػٖ ٓفرِق أٌِاٍ اُركـَ اُثّه١، ٝاُم١ ٣ئشه ػ٠ِ ٣

ا٤ُٜا ك٢ ٛما الإٚان كبٕ أًٌ الاهرٕاق  ػ٠ِ ٍٓرٟٞ أُٞانق الاهرٕاق٣ح، ٝذؤ٤ٌٍا ػ٠ِ اُ٘رائط أُرَٞٔٝ، ثاًٍا

ٝذؼى٣ى اُّ٘اٚ  ،ٌٓ٘اي ٖٓ كلاؼح ٝٔ٘اػح ٤ٌٝاؼح ُٜا أشهٛا الاهرٕاق١ ك٢ ػٞآَ الاٗراض-اُع١ٜٞ ُعٜح كاي

ٝٓؽانتح  اُرّـ٤َٞاء ػ٠ِ إُؼ٤ك اٗؼاَ ذؽه٣ي ػعِح الاهرٕاق أُؽ٢ِ، ٌ ك٢ اأٌا٤ٌ ٌُٞٗٚ ػآلاالاهرٕاق١، 

٢ِٓ اُّٞاٛك، تَ ؼر٠ ك٢ ذكت٤ه اُثطاُح أُرل٤ّح ك٢ ٔلٞف كلاخ اُٜعهج اُوه٣ٝح اُر٢ ٓا كرلد ؼا٤ًُ كوٛ ػ٠ِ ،اُثطاُح

قاـَ ذهاب  ٝاُؽك ٖٓ اُلٞانم أُعا٤ُح، ـِن اٚان ٓ٘اٌة ُعِة الاٌرصٔاناخلُي تٜكف ٝ ْ ٓكٕ اُعٜح.ظذرواٚه ػ٠ِ ٓؼ

 .حعٜاُ

هؿْ ٔؼٞتح ذكت٤ه ٚث٤ؼح اٌِالاذٜا ؼ٤س أُؼط٠ ك،ٝاُك٣٘ا٤ٓح اُؽٙه٣ح ث٤٘اخ اُرؽر٤حأٓا ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُ، ثالثا

٣ـِة ػ٠ِ اٗراض أُعالاخ اُؽٙه٣ح ٖٓ ٌٞء اُرفط٤ٛ اُؽٙه١ ٝٓا ُٚ ٖٓ نٛاٗاخ ػوان٣ح. كبٗٚ اُم١ اُ٘لؼ٢ -ا٤ٍُا٢ٌ

 ٝاُرؤ٤ًك ػ٠ِ تِٞنذٜا ا٠ُ أّٗطح ،تلرػ ٓ٘اٚن الإؼر٤اٚ اُؼوان١ ٖٓ اُٙهٝن١ ذو٣ٞح اُٞظائق اُؽٙه٣ح ٤ٌٌٕٞ ػ٠ِ الأهَ

ذؼى٣ى أُهاًى اُؽٙه٣ح أُٞظٞقج ك٢ ٓغ ذ٘اك٤ٍح ٝذؽ٤ٍٖ ظالت٤ح اُعٜح.  ٔا ٣كػْ ٓاهرٕاق٣ح ؼٍة ـا٤ٔح ًَ ٓعاٍ، 

ُِؽك ٖٓ اُٜعهج اُعٜح
5
اُر٢ ذٌٜٔ٘ا ٖٓ أٍُاٛٔح ك٢ ظٜٞق اُرط٣ٞه، ٝذؼى٣ى  ،، ٖٓ ـلاٍ ذؽك٣س اُث٤٘ح اُرؽر٤حاُوه٣ٝح 

 . قاـَ اُعٜاو اُؽٙه١ ُِعٜحآٌاٗاذٜا 

II- الٌتائح الوٍذاًٍح 

 هكٌاس للىضغ التٌوىي الدهىي-توثلاخ الفاػلٍي تدهح فاس -1

ٌٓ٘اي ٌُٜ٘ا ذرواٚغ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ -ذفرِق اُفلأاخ لاخ إُِح تاُلاػ٤ِٖ ؼٍٞ اُٞ٘ؼ٤ح اُر٣ٞٔ٘ح ُعٜح كاي

اُرهات٢، أٝ ػ٠ِ اُرّف٤ٕ٤ٖ اُكاـ٢ِ ٝاُفانظ٢ ٌٞاء ػ٠ِ ٍٓرٟٞ الا٣ُٞٝاخ اُر٢ ٣عة إٔ ذهًى ػ٤ِٜا اُعٜح ك٢ اُث٘اء 

 .ٍٓرٟٞ ٚٔٞغ اُ٘فة ك٢ اُلؼا٤ُح الاهرٕاق٣ح

ؼٍة  ٌٓ٘اي ؼٍة نإ٣ح اُؼ٤٘ح أٍُرعٞتح تاُعٜح-فلأح ذه٤ًث٤ح ُِرّف٤ٓ اُكاـ٢ِ ٝاُفانظ٢ ُعٜح كايًٝ

 الأ٣ُٞٝاخ ٗعك3

ًالتشخٍض الذاخل 

 ًقظ القىج* 

 أُئٛلاخ اُللاؼ٤ح أْٛ ٗوٛ هٞج أُعاٍ اُع١ٜٞ ؼٍة اُلاػ٤ِٖ أُئٌٍاذ٤٤ٖ؛ -

 اُعٜح ُٜا آٌا٤ٗح  اُرٔٞهغ الاهرٕاق١؛ -

 ذٔصلاز أُ٘رفث٤ٖ ذهذٌى ػ٠ِ أُٞهغ اُعـهاك٢ ُِعٜح؛ -

 الآٌا٤ٗاخ اُرهات٤ح تاُعٜح ذٍاػك ػ٠ِ ـِن اُرؼا٤ٗٝاخ. -

 ًقظ الضؼف* 

 أُٞانق اُثّه٣ح ك٢ ػ٤ِٔح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٘ؼل٤ح؛ ه٤ٙح اٗفهاٚ -

 ٍٓؤُح اُؽٌآح ٝؿ٤اب نإ٣ح اٌرصٔان٣ح ٝا٘ؽح؛ -

 ٘ؼق الآٌا٤ٗاخ أُا٤ُح ٝٚٔٞغ ذٞكه كاػ٤ِٖ ِٓرى٤ٖٓ؛ -

 ٌَّٓ اُر٣ٍٞن أْٛ ػائن ُِؼَٔ اُرؼا٢ٗٝ. -

 

 

 

                                                           
 .5102 ٍُ٘ح الإؼٕاء ا١ٍُٞ٘ؼٍة  -4

5 - Programme de Développement Régional de la Région Fès-Meknès , 2017:« Vision stratégique »,KPMG, p.p 

13-14. 
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ًالتشخٍض الخارخ 

 الفزص* 

 اُلهْ اُر٣ٞٔ٘ح تاُعٜح ٓرٞكهج ٌُٜ٘ا ؿ٤ه ٓٞظٜح اهرٕاق٣ا ٝاظرٔاػ٤ا؛ -

 ش٘ائ٤ح ٝكهج أُٞانق ٝاٌِا٤ُح الإناقج؛ -

 الإناقج أُٞظٞقج؛ -

 الإناقج أُؼِ٘ح ُرّع٤غ اُكُٝح ُِؼَٔ اُرؼا٢ٗٝ. -

 التهذٌذاخ* 

 ذٜك٣ك ٣ٌَّ ٗوٛ ٘ؼق ُِعٜح ٛٞ أُ٘اكٍح اُر٢ ذٞاظٚ ٛمٙ اُعٜح ٖٓ تاه٢ ظٜاخ أٌُِٔح؛ أْٛ -

 ذكٛٞن اُث٤لح ٝذِٞز أُٞانق أُائ٤ح ٝـٕٞٔا ا٤ُٔاٙ اُعٞك٤ح؛ -

 ٍٓؤُح اُؼكاُح أُعا٤ُح؛ -

 ٌَّٓ اُر٣ٍٞن ٝذؽك١ الاٌركآح.-

 هكٌاس: التحذٌاخ والزهاًاخ-تدهح فاس التضىٌق التزاتً الاصتزاتٍدً والؼولٍاتً -2

 ٣ْٙ ٛما اُرؽ٤َِ الاٌرهاذ٤ع٢ ٓهؼِر٤ٖ ٜٓٔر٤ٖ ٛٔا3

اُرهات٢ )اُرو٤ٍْ اُرهات٢(، اُم١ ٣ٔصَ  أٝلا3 اُر٣ٍٞن اُرهات٢ الاٌرهاذ٤ع٢ اُم١ ٌ٘رطهم ك٤ٚ ا٠ُ اُروط٤غ الإٌرهاذ٤ع٢ -

ٜا ٖٓ ـلاٍ ٤ُاُفطٞج الأ٠ُٝ ك٢ ذط٣ٞه اُٞ٘ؼ٤ح اُر٘اك٤ٍح ٍٝٗر٘ثطٚ ٖٓ الأٛكاف اُؼآح ٝالأٛكاف اُفأح أُرٞٔلإ

اُرّف٤ٓ اُرهات٢
6

ٝلُي ُر٤ٍَٜ ذٞظٚ  ،، ًٔا إٔ اُروط٤غ اُرهات٢ ٣ٌٔ٘٘ا ٖٓ ذهذ٤ة اُللح أٍُرٜككح ؼٍة ٓفرِق أُؼا٤٣ه

ـر٤اناخ ك٤ٔا ٣فٓ اُر٣ٍٞن اُؼ٤ِٔاذ٢؛ شْ ذؽك٣ك الأٛكاف اُرهات٤ح اُفأح ٝاُؼآح ُِعٜح؛ ٝأـ٤ها ذٔٞهغ اُعٜح ٖٓ ـلاٍ الا

تؽص٘ا ا٤ُٔكا٢ٗ ك٤ٔا ٣فٓ اُؼهٖ اُرهات٢ اُرٞا٢ِٔ أُؼٍٔٞ تٚ، ٝاُم١ ٤ٌٞ٘ػ ُ٘ا ٔٞنج اُعٜح ػ٠ِ اُ٘ؽٞ أُؽكق ٖٓ 

 هثَ ٓفرِق اُلاػ٤ِٖ تاُعٜح.

ٌٓ٘اي؛ شْ أُى٣ط اُر٣ٍٞو٢ اُفاْ تٌَ -٣ٍٞن اُرهات٢ اُؼ٤ِٔاذ٢ ٖٓ ـلاٍ أُى٣ط اُرٍٞه٢ ا٢ُُّٞٔ ُِعٜح كايشا٤ٗا3 اُر -

 كهع ٖٓ اُلهٝع أُفرانج.

ذرٌٕٞ ٖٓ  .كاُعٜحٝٛما ٣رؤًٌ ٖٓ ـلاٍ اػاقج اُ٘ظه ك٢ أُعالاخ أٍُروطثح تاُعٜح تٜكف ت٘اء ٛمٙ الاٌرهاذ٤ع٤ح

ٓ٘اٚن لاخ اٌروطاب ٔ٘اػ٢ ٓرٌٞٛ، ٝٓ٘اٚن لاخ اٌروطاب ٤ٌاؼ٢، ٝٓ٘اٚن قاخ اٌروطاب الأّٗطح اُللاؼ٤ح إُـ٤هج 

ٝأُرٌٞطح، ٝٓ٘اٚن لاخ اٌروطاب ذؼ٢ٔ٤ِ ٝذؼ٤ٔه١ ٝٔ٘اػ٢ ٤ٌٝاؼ٢ ٓرٌٞٛ، ٝٓ٘اٚن لاخ اٌروطاب ٘ؼ٤ق ا٠ُ 

 ٓ٘ؼكّ.

ػح ٖٓ ا٤ٍُاٌاخ اُع٣ٜٞح ا٥قاج أُؽ٤ِح ُرلؼ٤َ ٓع٣ٞٔؼ٤ؤٕ اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٣ٌَّ ٕ اُلاػَ اُع١ٜٞ ا٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ 

تٞػ٤ٚ ػ٠ِ الأهَ تبنٌاء  اٍ ٓهذثطإَ ترلؼ٤ِٚ، ٝٛمٙ ٗوطح أٌا٤ٌح تاٍُ٘ثح ُ٘ا، ًٕٞ ٛما اُرلائ، الا أٗٚ ؿ٤ه ٓرلاٝا٤ُ٘ٚٞح

قناخ ُرو٣ٞح اُوطاػاخ اُر٢ ذؼرثه ٖٓ نًائى اُر٤ٔ٘ح ٔإ تلٌهج ـِن ٓثالإ٣اٌرهاذ٤ع٤ح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ اُر٢ لا ذرطِة ٌٟٞ ا

 الاهرٕاق٣ح تاُعٜح.

أٝ ذٌٕٞ ٍٓؤُح شواك٤حناظغ ا٠ُ ػكج أٌثاب هك ذٌٕٞ  كٜما ُكٟ اُلاػ٤ِٖ اُع٤٣ٜٖٞ اٍ ٘ؼ٤لإٌُٖ الا ًإ ٛما اُرلا

َٕ اُهاتغ ٣٘كنض ك٢ ٛما الإٚان ٖٓ ـلاٍ اتهاو لأ٣ُٞٝاخ ؼٍة اٛرٔآاذٚ اُماذ٤ح ٝأُٞ٘ٞػ٤ح، كبٕ ٓا ذْ ذ٘اُٝٚ ك٢ اُ

ٌٓ٘اي، ػ٠ِ أٍُرٟٞ أُرؼِن ترو٤٘اخ اُرٞأَ ٝأُى٣ط اُر٣ٍٞو٢ -ُعٜح كايٓؽاُٝح ٤ًل٤ح ذ٣ٍٞن أُعاٍ اُع١ٜٞ 

ِح ٛمٙ ا٤ٌُٞٝأُؽٍٞي، ٝتمُي ذٌٕٞ  أُؼاَ ٌا٤ٌح ُعٜح ٓعاُْٜ أُؼاَلأٝاُؼلآح اُرهات٤ح، ٝاُر٢ ُٜا ػلاهح تأُوٞٓاخ ا

 اُركت٤ه اُع١ٜٞ.أٍُاٛٔح ك٢ اُر٤ٔ٘ح اُرهات٤ح ٝ اأ٤ُح ذٍاػكْٛ ػ٠ِ اذفال اُوهان ٝاُؼَٔ تٔثك

اُلاػَ  ُكٟٓ٘ظٞٓح الإناقج ٤ًُ ُٜا ذفٕٓ ٓؽكق ٌُٖ ػ٘كٓا ذٌٕٞ ك٢  .كاُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٤ٌاٌح ٓ٘ظٞٓاذ٤ح

 اٌرهاذ٤ع٤ا ٝػ٤ِٔاذ٤ا.٣ن اُرهات٢ ٣ٌٕٞ اُرٍٞؼ٤٘لك أُعاٍ اُعـهاك٢ اٌرصٔان آٌا٤ٗاخ أُؽ٢ِ ٝ

III- الاصتزاتٍدً(. الوخطظ التضىٌقً) الاقتزاحاخ 

ٖٓ ـلاُٜا ػكج ٓئٛلاخ ٝػكج   ٛآٌ٘اي، اُر٢ ؼكقٗا -ٝاٗطلاها ٖٓ اُرؽا٤َُ اُكاـ٤ِح ٝاُفانظ٤ح ُعٜح كاي

ٗوكٜٓا لا ٣ٌٖٔ إٔ ذفهض ػٖ اٚان أُى٣ط اُر٣ٍٞو٢،  اُر٢ اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذؼ٤ن ذ٣ٍٞن ٛمٙ اُعٜح، كبٕ الاهرهاؼاخ ،اًهاٛاخ

اُم١ ٣رؤًٌ ػ٠ِ قٝن اُلاػ٤ِٖ ُِهكغ ٖٓ ذط٣ٞه ٝذص٤ٖٔ اُؼهٖ اُرهات٢ ُِعٜح، ٝلُي تٔورهؼاخ ذهذثٛ ك٢ ٓعِٜٔا تركات٤ه 

، ًٝمُي اُكاكغ الإ٣عات٢ اُ٘اذط ػٖ أُّان٣غ اٌُثهٟ ا٤ٌُِٜٔح أُ٘عىج ك٢ اُعٜحٝتٓهاكوح ُِؼهٖ اُرهات٢ تاُعٜح. 

                                                           
6 - EL KHOUTABI Adil , 2007 : « Le Maarketing face au enjeux strategiques territoriaux, cas de la région  

Gharb-Chrarda-Beni Hssen », Mémoire pour l’obtention (DESA), Univrsité Mohamed V, Rabat Agdal, 

page 143. 
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اٌرهاذ٤ع٤ح اُكُٝح ُِر٤ٔ٘ح اُوطاػ٤ح ذثو٠ أُؽاٝن الأٌا٤ٌح ُرط٣ٞه ٝذص٤ٖٔ اُؼهٖ اُرهات٢ ُِعٜح. ٝلُي ك٢ أكن اُرٞكه ػ٠ِ 

اٌرهاذ٤ع٤ح ٝاهؼ٤ح ُِر٣ٍٞن اُرهات٢ اُر٢ ذٜكف ُره٣ٝط الاٌرصٔان ك٢ اٚان ػهٖ أٌٝغ ذٞظة اُرل٤ٌه ػ٠ِ أٍُرٟٞ 

لأٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ اقٓاض ظ٤ٔغ اُرلاػلاخ الإ٣عات٤ح ٗؽٞ أُكٕ اُل٤ٌِح  ،ُثؽس أًصه ظٞٛه٣حاُع١ٜٞ. ك٢ ٛمٙ أُهؼِح ٤ٌٌٕٞ ا

تاُعٜح، ًٝما اُؼلاهاخ اُرٌاك٤ِح أُؽكشح ٓغ اُؼاُْ اُوه١ٝ ٝٓٞانقٙ، ػِٔا إٔ ا٥كام ػ٠ِ أٍُرٟٞ اُللاؼ٢ اُع١ٜٞ ذثكٝ 

 .ٝاػكج ك٢ اُر٘اك٤ٍح ـأح ٖٓ ـلاٍ ذ٤ْٕٔ ُر٤ٔ٘ح هطاع أُـهب الأـٙه
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اٗطلاها ٖٓ اػطاء أ٤ٔٛح أًصه ُِٔعالاخ إُ٘اػ٤ح اُع٣ٜٞح لاخ  .ذرؤًٌ ذو٣ٞح الإٚان اُع١ٜٞ ُعٜح كاي ٌٓ٘اي

ٌٓ٘اي ٝـِن  -ُر٘اك٤ٍح إُ٘اػ٤ح ُعٜح كاي االأ٣ُٞٝح ك٢ اُر٤ٔ٘ح ك٢ اٚان اُٜٖ٘ٞ اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜا الأشه ػ٠ِ  

اُرّاٝن ٓغ اُلاػ٤ِٖ اُه٣اق٤٣ٖ ك٢ ٛما أُعاٍ أٝلا تر٣ٍٞن أُعاٍ اُع١ٜٞ ٓغ كهْ اُّـَ. ٝٛما اُطٔٞغ ٣عة إٔ ٣ٍرظَ 

اهرٕاق٣ح، ٝذئشه ػ٠ِ الاهرٕاق اُع١ٜٞ. ٓغ  -ذٌٖٔ ٖٓ اٌرثام اُرـ٤٤هاخ أُاًهٝ ،ُلاي ٌٓ٘اي ػثه أقٝاخ ُِمًاء اُرهات٢

ج اُ٘ظه ك٢ آٌا٤ٗاخ ذطث٤ن ٓٙا٤ٖٓ ٤ٓصام الاٌرصٔان ـٕٞٔا ك٢ ٓعاٍ الإػلاء اُٙه٣ث٢ ٝأ٤ِٛح الأـم تؼ٤ٖ الاػرثان اػاق

ٌُثان ْٜٓ٘ ٝ أُرٌٞط٤ٖ أٍُرل٤ك٣ٖ، ٝذط٣ٞه ٝذ٤٤ٌق ػهٖٝ اُر٣َٞٔ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُوهٖٝ أُوكٓح ٍُِٔرصٔه٣ٖ ا

اُم١ ٣ؼرثه ظٞٛه ذو٣ٞح  ،ُرو٤ِك١ٖٓ ظٜح أـهٟ لاتك ٖٓ اُرل٤ٌه ك٢ ذط٣ٞه ٝػٕهٗح ظهٝف اُؼَٔ ُِٕاٗغ ا .إُـان

 ٖٓ ٌٓ٘اي ٤ًٔىج ٣ٌٜٔ٘ا -اُر٢ ذٍاْٛ لا ٓؽاُح ك٢ ذو٣ٞح ٝذص٤ٖٔ اُرهاز ا٤ٍُاؼ٢ ٝاُصواك٢ ُعٜح كاي ،إُ٘اػح اُرو٤ِك٣ح

ا٘اكح ه٤ٔح ٓٙاكح ُلاهرٕاق اُع١ٜٞ ٖٓ ؼٍٖ ذٞظ٤ق اُؼلاهح ت٤ٖ ٛاذ٤ٖ اُٞظ٤لر٤ٖ، ٝذّع٤غ الاٌرصٔان ك٢ أُعاٍ اُل٘كه٢ 

اُر٘اك٤ٍح  ػ٠ِ ٓثكأظا اـم تؼ٤ٖ الاػرثان ٓهاهثح ٛمٙ اٍُٞم ؼللأاُو٤ٔح اُؼا٤ُح ُكٝن ا٤ُٙاكح، ٓغ ا ١٘ق ٝاٌٍُٖ لإُٔ

 ٝاٌروطاب ا٤ٍُاغ الأظاٗة ٝاُكاـ٤٤ِٖ.ٝٛما ٓٔا لاِي ك٤ٚ ٤ٌٍاْٛ ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُر٘اك٤ٍح ُٜما أُعاٍ.

كبٕ اٗراض أُ٘رٞظاخ اُـمائ٤ح لاخ ظٞقج ػا٤ُح ذِث٢ ؼاظ٤اخ أٍُرِٜي ٖٓ  ،ٝك٤ٔا ٣فٓ ذص٤ٖٔ أُ٘رٞظاخ اُللاؼ٤ح

ٝذ٤٤ٌق أُ٘رٞظاخ ُٔهاًى اُرٞو٣غ ٌٞاء ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُعٜح أٝ ـانض  ءؼ٤س ٓؼا٤٣ه اٍُلآح إُؽ٤ح ٝاُؽ٤ٍح، ٝذ٢٤ٜ

ظٞقج ٝٝكهج أُٞاق الأ٤ُٝح ٣ئق١ ا٠ُ اظهاءاخ اُره٣ٝط ٝاـثان أٍُرِٜي، ٣ٍٝاْٛ ك٢ ذؽك٣س اُللاؼح ُِؽٍٕٞ ػ٠ِ ، اُعٜح

اُر٢ ذؼرثه ٓكـلا ٖٓ ٓكاـَ هٞج الاهرٕاق اُع١ٜٞ.  ،ٖٝٓ ذْ ذط٣ٞه ظالت٤ح اُعٜح ك٢ هطاع إُ٘اػح اُـمائ٤ح ،إُ٘اػ٤ح

تاُرّانى ٓغ اُعٜاخ الأـهٟ لاخ ٗلً  ،ٝٛ٘ا ٣ٌٖٔ إ ٣ٍرصٔه أُؼط٠ اُعـهاك٢ تاُر٘و٤ة ػ٠ِ ٓفرِق كهْ الاٌرصٔان

ؼٍة  ،ُرلؼ٤َ ٤ٌاٌح أشٔ٘ح اُرل٣ٞد ُٔ٘اٚن الاٌروثاٍ إُ٘اػ٤ح ٓصلا ،اخ ذّان٤ًح ت٤ٖ اُفٞاْ ٝاُكُٝحالأ٤ٔٛح، تٞ٘غ آ٤ُ

ٕ ذفِوٜا، تطث٤ؼح اُؽاٍ ذؽد ظَ ا٣عاق ٤ٔـح تأُّانًح ٓغ أاُر٢ ٣ٌٖٔ  ،أ٤ٔٛح الاٌرصٔان أُا٢ُ، ٝـِن كهْ اُّـَ

، شْ ح٤غ الاٌرصٔان أُّـَ لأًثه ػكق ٤ُِك اُؼآِـأح ذّع ،أُعًِ اُع١ٜٞ ؼٍٞ آٌا٤ٗح ٝ٘غ ٤ٔـح ٘ه٣ث٤ح ٓؽ٤ِح

 ا٣عاق ٤ٔـح ُرٍؼ٤هج ـأح لاٌرٜلاى اُطاهح ك٢ أُ٘اٚن إُ٘اػ٤ح.
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الا تٞ٘غ آ٤ُح اُرّانى ٓغ اُعٔاػاخ  ،أُؼط٤اخ اُر٢ أِهٗا ا٤ُٜا لا ٣ٌٖٔ إٔ ذرطٞن ٝذرؤًٌ تٌَّ ٓر٤ٖإ 

ٔؼ٤اخ إُ٘اػ٤ح ُرعك٣ك اُٞظ٤لح أُثرـاج، ػثه ذؽك٣ك ٔٞنج ذهات٤ح ٓصلا أ١ ػلآح ذ٣ٍٞو٤ح ُعالت٤ح اُرهات٤ح تاُعٜح ٝاُع

ٓث٤٘ح ػ٠ِ أٌاي ا٣ُٜٞح اُع٣ٜٞح. شْ اٍُٜه ػ٠ِ ذو٣ٞح اُرؼإٝ ٓغ أُئٌٍاخ إُ٘اػ٤ح ك٢ ٓعالاخ اُرٞأَ ػ٠ِ  ،اُعٜح

ػ٠ِ  ،٤ح ك٢ اٚان ذؽه٣ه أُعاٍ أٍُؼ٢ اُثٕه١ ظ٣ٜٞاأٍُرٟٞ اُك٢ُٝ. تالإ٘اكح ا٠ُ اٗؼاَ ٝـِن ِثٌاخ الاػ٤ح ٓؽِ

ػ٤ِٔح اُر٣ٍٞن ٝاُرؼه٣ق ا٘اكح ا٠ُ ،...(. FM ،MEDINAؿهان الإلاػاخ أُؽ٤ِح أُرٞكهج ٓؽ٤ِا )الإلاػح ا٤ُ٘ٚٞح، 

(، ٓ٘طوح الأّٗطح إُ٘اػ٤ح تٕلهAgropolisٝٝاهرٕاق٣ح اٌُثهٟ أُ٘عىج ؼك٣صا ) -تٔكٟ اٌرهاذ٤ع٤ح الأٝناَ ا٤ٌٍُٞٞ

ٓ٘اٚن ٔ٘اػ٤ح ٖٓ اُع٤َ اُعك٣ك، )ًٝما ػٖ اُٞهغ الإ٣عات٢ أٌُٖٔ ـِوٚ ُلائكج ظمب ٝذ٘اكً اُعٜح ـٕٞٔا تبؼكاز 

 .(أُّان٣غ أُكٓعح ُث٘اء اُرعانج، اُل٘كهح،أُ٘اٚن ا٤ٍُاؼ٤ح اُعك٣كج، أُهًثاخ اُؼ٤ِٔح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُعآؼ٤ح

ُٔئٌٍاخ اُك٣ثِٞٓا٤ٌح ٝأٔكهاء اُعٜح، ٖٓ ـلاٍ أُؼانٖ ا٤ُٜ٘ٔح اػرٔاق ٛمٙ اُطه٣وح ُِر٣ٍٞن اُك٢ُٝ ٖٓ ـلاٍ ا

ت٤٘اخ ذؽر٤ح  ػ٠ِاُر٢ ذرٞكه  .تاُفانض، ٤ٌثهو ا٥كام اُٞاػ٤ح ُِٔ٘اٚن اُؽهج ٝاُفكٓاخ الإٌُره٤ٗٝح ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُعٜح

ى٣ط ُِرٞأَ اُم١ ٣ٌٖٔ ذ٘اك٤ٍح، ٤ٌٝعؼَ اُعٜح ًٞظٜح ذهات٤ح لاخ اُرٞظٜاخ الاهرٕاق٣ح ٤ٌٝى٣ك ٖٓ اِؼاع ٛما اُرٞظٚ ٓ

ـِوٚ )الإِٜان، اُؼلاهاخ اُؼآح ٝاُر٣ٍٞن(، ذؽك٣ك اُلاػ٤ِٖ ك٢ ٓعاٍ اُرٞأَ ُره٣ٝط آٌاٗاخ أُ٘اٚن إُ٘اػ٤ح 

 اُعك٣كج.ترّع٤غ الاٌرصٔان ا٤ٍُاؼ٢ ُِعٜح ٖٓ ـلاٍ ـِن ِؼان ٣ؽكق تكهح إُٞنج أُرٞـاج ٍٝٓروثَ ٛمٙ اُعٜح.
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إ اُهإ٣ح الإٌرّهاك٤ح ػ٠ِ ٍٓرٟٞ أُك٣٘ح ًٞؼكج هائٔح تماذٜا، ذٞكه ٍُاً٘رٜا كهٔح اُرٔاٌي الاظرٔاػ٢، أ١ هكنج 

أُعرٔغ ػ٠ِ ٘ٔإ اُهكا٤ٛح ٌَُ أػٙائٚ ػثه اُرو٤ِٓ ٖٓ اُلٞانم الاظرٔاػ٤ح
7
ػثه اُهتٛ ت٤ٖ  .ٝذٖٙٔ ذ٘اك٤ٍح أُعاٍ 

َ اٌرهاذ٤ع٤ح ذكـَاُر٤ٔ٘ح ٝالأٖٓ ٝالاٍٗعاّ ًؤ٣ُٞٝح أٌا٤ٌح ٌُ
8

كاُؽن ك٢ أُك٣٘ح ٣ٙغ اُلاػ٤ِٖ أٓاّ ؼر٤ٔح ٝ٘هٝنج ،

ٓث٢٘ ػ٠ِ اُرّف٤ٓ اُكه٤ن ُٔفرِق ؼاظ٤اخ أُعاٍ أُؽ٢ِ، ٣ٝٞظق ٓٞهغ أُك٣٘ح تٌَّ ٣ٍٔػ  ،ذث٢٘ ّٓهٝع ؼٙه١

ٓرؤًٌ ػ٠ِ اُّهاًح تبتهاو ٝذع٤ٍك هٞج اُركت٤ه ٝاُرفط٤ٛ أُرٞاوٕ أُكػّٞ تاُؽٌآح اُع٤كج.ُمُي كث٘اء ّٓهٝع ظ١ٜٞ 

كٜما أُّهٝع؛ ٣رعاٝو اُ٘ظهج اُوطاػ٤ح ُِٔعاٍ ُعٜح كاي ٌٓ٘اي، ٣ٍركػ٢ أٝلا  كْٜ كٍِلرٚ ٝٓثاقئٚ، ٝ ٌٓٞٗاذٚ ٝأتؼاقٙ.

تٜكف ذعاٝو هٕٞن ٝشائن اُرؼ٤ٔه  ،ا٠ُ ٗظهج أًصه ٤ُِٞٔح، ٝكن ٜٓ٘ع٤ح ظك٣كج ٣٘فهٚ ك٤ٜا ٓفرِق اُلاػ٤ِٖ ،اُؽٙه١

ؽٙه٣ح. ٝهك ذ٤ٔى ا٤ٍُام اُؼاّ ُظٜٞن كٌهج أُّهٝع اُؽٙه١ تاُظهك٤ح اُك٤ُٝح ٝٓا ذطهؼٚ ٝٓفرِق تهآط اُر٤ٔ٘ح اُ

ذؽك٣اخ اُؼُٞٔح ٖٓ هث٤َ اُر٘اك٤ٍح اُرهات٤ح ُعِة الاٌرصٔاناخ. أٓا ػ٠ِ أٍُرٟٞ ا٢ُ٘ٚٞ كوك ًإ ُِثهٗآط اُؽ٢ٌٓٞ قٝن 

ذى٢ً اُؼَٔ اُرّاٝن١ ك٢ ذكت٤ه اُّؤٕ أُؽ٢ِ تالاػرٔاق ػ٠ِ ٓ٘اٛط ظك٣كج  ،أٌا٢ٌ ك٢ تِٞنج كٌهج أُّهٝع اُع١ٜٞ

 ٝذؽل٤ى الاٌرصٔان، ًٝما تِٞنج اُعٜٞق اُٜاقكح ا٠ُ ذؤ٤َٛ أُكٕ ٍُٔا٣هج اُرـ٤هاخ أُئٌٍاذ٤ح.

ٝكن ٓوانتح ُٔفرِق أُّان٣غ اُوطاػ٤ح اظرٔاػ٤ح  ،ًٔا أٗٚ أقاج ذ٘ظ٤ٔ٤ح لإػاقج ذه٤ًة أُعالاخ الإه٤ٔ٤ِح    

ٜٞ ٣رُهظْ ذٞظٜاخ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح  ٝالاظرٔاػ٤ح ُِٔك٣٘ح. أ١ ّٓهٝع ق٣٘ا٢ٓ ؿ٤ه ٓ٘ؽٕه ك٢ اهرٕاق٣ح ػٔها٤ٗح...، ك

تَ ٣ؤذ٢ ٤ُرٜٔٔا،  ،ٝلا ٣ؼٖٞ ّٓان٣غ اُر٤ٔ٘ح أُهذوثح ،ٓعاٍ ٝوٖٓ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝ٘طِن ٖٓ أُا٢٘ ٤ٍُرّهف أٍُروثَ

ثِٞنج ذٞظٜاخ اُر٤ٜلح ٝأُّان٣غ أُؽهًح ت٣رْ ٣ٝركانى الإـرلالاخ اُ٘اظٔح ػٖ ذلؼ٤ِٜا تؼك اُرؽ٤َِ اُّآَ ٝأُ٘كٓط. 

 ُِر٤ٔ٘ح اُؼٔها٤ٗح ٝالاظرٔاػ٤ح ُِٔك٣٘ح ٝذؽك٣ك ذهاذث٤ح الاهرهاؼاذٞأُّان٣غ لاخ الأ٣ُٞٝح.

 ػاهحخاتوح 

٣ٌٖٔ ا٥ٕ إٔ ٗطهغ ٌئالا ؼٍٞ ٓكٟ اٌرطاػر٘ا الإظاتح ػ٠ِ الإٌِا٤ُح اُر٢ اٗطِو٘ا ٜٓ٘ا ك٢ تكا٣ح ٛمٙ  ٌٝٛما

الأٚهٝؼح، ًٝما اُله٤٘اخ اُر٢ ٣رؤًٌ ػ٤ِٜا ٛما اُؼَٔ. تطث٤ؼح اُؽاٍ، ٝاٗطلاها ٖٓ ٓفرِق اُ٘رائط اُر٢ ذِٞٔ٘ا ا٤ُٜا ك٢ 

ا٠ُ ـ٤ٕٔٞاذٜا ٝؼُٔٞرٜا اُران٣ف٤ح، ٝتؽٌْ اُروط٤غ اُرهات٢  ٌٓ٘اي ٝتاُ٘ظه-ٓفرِق قنٝب ٛما اُؼَٔ. كبٕ ظٜح كاي

 ٌٓ٘اي"، كبٜٗا ذرٞكه ػ٠ِ ٓٞانق ذهات٤ح ٓر٘ٞػح ٝؿ٤٘ح.-الأـ٤ه اُم١ أٚهٛا قاـَ الإٚان اُع١ٜٞ "ظٜح كاي

اُم١ ٛٞ أُ٘طِن اُم١ أٚهٗا ٛمٙ أُٞانق اُر٢ ٓاكرلد ذثؽس ػٖ ِف٤ٕرٜا اُرهات٤ح، ٝاتهاو ٤ًاٜٗا الاهرٕاق١، 

ػ٤ِٚ تكا٣ح ٛما اُؼَٔ. إ اٌِا٤ُح ذكت٤ه أُٞانق اُرهات٤ح ٤ٍُد اٌِا٤ُح ذص٤ٖٔ تاُ٘ظه ا٠ُ ٓفرِق أُثاقناخ اُر٢ ذثهو ُ٘ا ك٢ 

ا٤ُٔكإ، ٝاٗٔا ٢ٛ اٌِا٤ُح ٓٔانٌح، ٣رؼِن الأٓه تؤ٣ُٞٝح ٛمٙ أُٞانق ػ٠ِ ؼٍاب الأـهٟ، تٔؼ٠٘ أقم ذ٘ٞع أُٞانق 

اُر٤ٔ٘ح ٤ٍُد أ٣ُٞٝح تاٍُ٘ثح ُٜمٙ اُعٜح ٖٓ هثَ اُلاػَ اُع١ٜٞ، ًٔا ٢ٛ ػ٘ك اُلاػَ تاُعٜح، اُر٢ ٣ٌٖٔ اٌرصٔانٛا ك٢ 

 أُهًى١. أ١ إٔ أُٞانق ذئٚه ٝذٞظٚ ك٢ اٚان الإٗلراغ ػ٠ِ اُلاػَ اُعٔؼ١ٞ اُرؼا٢ٗٝ.

عة إٔ ٌٓ٘اي، تاُهؿْ أٗٚ ٣ئًك ػ٠ِ ؿ٠٘ ٛمٙ أُٞانق، الا أٗٚ ٣٘ظه إٔ ذ٤ٔ٘ح اُعٜح ٣-كاُلاػَ اُع١ٜٞ تعٜح كاي

ذهذٌى ػ٠ِ الإناقج أُؼِ٘ح ػ٠ِ أٍُرٟٞ ا٢ُ٘ٚٞ، لإٔ ٓٞهغ اُعٜح ٓوانٗح ٓغ الأهطاب اُع٣ٜٞح تأُـهب ًاُكانُث٤ٙاء 

ٝٚ٘عح ٝأًاق٣ه ٝاُهتاٚ، ٛٞ ٓٞهغ ٛا٢ّٓ، ُمُي ٣عة إٔ ذٌٕٞ ٛ٘اى أ٣ُٞٝح ُٜمٙ اُعٜح ُِٜٖ٘ٞ تٜا. لا٤ٌٔا أٜٗا ذرٞكه 

ٞام اُؼا٤ُٔح اُر٢ ٣رؼآَ ٓؼٜا أُـهب، كٙلا ػٖ نًائى الاهرٕاق اُع١ٜٞ، كٔصلا ػ٠ِ ٓٞهغ ظـهاك٢ ٓر٤ٔى هه٣ة ٖٓ الأٌ

كٜٞ ٣٘ؼُ ٣ٍٝٞم اُعٜح، تاُهؿْ ٖٓ الاٗرواقاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٞظٜٜا ُِلاػَ  -٤ًلٔا ًإ اُؽاٍ -اُوطاع ا٤ٍُاؼ٢، اُم١ 

ل٤ح ذٕه٣ق ٛمٙ اُؼائكاخ ػ٠ِ أٍُرٟٞ أُؽ٢ِ ك٢ ٛما إُكق ٖٓ ؼ٤س أٍُؤُح الأ٤٘ٓح ٝأٌا٤ُة اُر٤ّ٘ٛ ا٤ٍُاؼ٢، ٤ًٝ

 أُؽ٢ِ ٝاُع١ٜٞ.

ٝػ٠ِ ٛما الأٌاي كبٕ ًَ ٛمٙ اُهًائى ٝأُوٞٓاخ، اُر٢ ذؽظ٠ تٜا اُعٜح ٖٓ ٓٞهغ ظـهاك٢ ٝق٣٘ا٤ٓح ق٣ٔٞؿهاك٤ح 

ح ِٝهٝٚ كلاؼ٤ح ٓرٞكهج ٝهاتِح ُِرص٤ٖٔ، ٝالإٜٗان ك٢ الاهرٕاق ا٢ُ٘ٚٞ تٌَّ ه١ٞ. ٣ٝكٓعٜا ٖ٘ٔ الأهطاب الاهرٕاق٣

اُٞاوٗح تأٌُِٔح، ٝٛ٘ا ذٌٖٔ أ٤ٔٛح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٌٞاء ٖٓ ؼ٤س ٜٓ٘ع٤رٜٞٓوان٣ح ذلؼ٤ِٚ، اُر٢ ذ٘طِن ٖٓ اُرّف٤ٓ 

 اُرهات٢ ا٠ُ ذؽك٣ك الأ٣ُٞٝاخ شْ أـ٤ها نٌْ الأًٌ اُر٢ ٣٘طِن ٜٓ٘ا اُر٣ٍٞن اُرهات٢.

ٖٝٓ هثَ ذٔصلاخ اُلاػَ ف٤ٓ اُرهات٢، اُرّٝػ٠ِ ٛما الأٌاي كاُفلأاخ ا٤ُٔكا٤ٗح اُر٢ ذِٞٔ٘ا اُٜا ػ٠ِ ٍٓرٟٞ 

أُؽ٢ِ، ذل٤ك إٔ اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔانٌح ٖٓ ظ٤ٔغ اُلاػ٤ِٖ أُؼ٤٤ٖ٘، ٌٞاء ك٢ اُثؽس ػٖ اذلاه٤اخ أٝ 

اُككاع ػٖ ٓعاُْٜ، أٝ ٖٓ ـلاٍ اتهاو ٝذ٣ٍٞن نًائى اهرٕاق اُعٜح )ًٔا ت٤٘ا لُي ك٢ اُلَٕ اُصا٢ٗ(، ٝك٢ تِٞؽ ٓهؼِح 

                                                           
ضاوي  الاذكاء  ،تٌوٍاح الوداا ؟الذكاء الودالً والتواصك الاختوااػً أو كٍاف ٌضااهن الإتاذاع والاتتكاار الاختوااػً فاً ": 5105ٓان١ ته٣ٌٞق ، - 7

 .502 .، اِهاف اقن٣ً اٌُها١ٝ ٝك٤ِ٤ة ٤ًِهى ، ٓطثؼح اُث٤ٙا١ٝ،ْ"التزاتً والتٌوٍح الدهىٌح تىاصطح الوقاولح

 ، ترٕهف. 502ٗلً أُهظغ اٍُاتن ْ ، ٓان١ ته٣ٌٞق - 8
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ن اُؼ٤ِٔاذ٢، اُم١ ٣رؤًٌ ٖٓ ـلاٍ ذهاًْ ٝذعانب اُلاػَ أُؽ٢ِ ا٠ُ تِٞؽ ٍٓرٟٞ اُؼلآح اُرهات٤ح، اُر٢ ذؽون اُر٣ٍٞ

 ـ٤ٕٔٞح ُٜمٙ اُعٜح ػ٠ِ أٍُرٟٞ الاهرٕاق١.

 الاهرٕاق١ أُكـَ ػثه اُرهات٢، اُر٣ٍٞن ك٢ أ٣ُٞٝح ذؼرثه اُر٢ًَ ٛما ٖٓ أظَ ذؽو٤ن اٗرظاناخ اٍُاً٘ح اُع٣ٜٞح 

 هك اُؼ٤ٓٞٔح ٝأُهاكن الأٌا٤ٌح اُرع٤ٜىاخ ٓرطِثاخ إٔ اػرثان ػ٠ِ اُثلاق. ك٤ٜا ذؼ٤ُ اُر٢ اُؽا٤ُح، أُهؼِح ك٢ ًٙهٝنج

 ٓرٞكهج، أٔثؽد اُع٣ٜٞح، أُا٤ُح الآٌا٤ٗاخ إٔ ـٕٞٔا ٝذكت٤هٛا، ذٞك٤هٛا ك٢ ذعهتح ٓثكئ٤ا، أُؽ٢ِ اُلاػَ ك٤ٜا هطغ

 الأ٠ُٝ ػ٤ِٔرٚ ذؼرثه اُم١ أٌا٢ٌ، اُكناٌح ٓعاٍ ك٤ٜا تٔا اُعٜاخ ٖٓ ٓعٔٞػح ٓ٘ٚ ذؼا٢ٗ اُم١ الاهرٕاق١ كأُكـَ ُمُي

 الاظرٔاػ٤ح. اُٙـٞٚاخ ُٔفرِق ذع٘ثا ا٤ٍُا٤ٌح الإناقج ذْ ٖٝٓ اُرهات٢، اُر٣ٍٞن

ٌٓ٘اي، لا ٣ٌٖٔ إٔ ذرؽون الا ترع٤٘ك اُلاػ٤ِٖ -ٗئًك ك٢ الأـ٤ه إٔ ت٘اء اٌرهاذ٤ع٤ح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ تعٜح كاي

ٓ٘طِو٤ٖ أٌا٤٤ٌٖ، أُٜٝٔا ذص٤ٖٔ ٛمٙ أُٞانق ٝاٌركآرٜا ٝشا٤ٜٗٔا ت٘اء ٛمٙ أُٞانق ٗؽٞ ٝظائق ذهات٤ح ٝذٞظ٤ٜٜا ػثه 

ذٍرط٤غ إٔ ذٍروطة أُواٝلاخ الاٌرصٔان٣ح ا٤ُ٘ٚٞح ٝاُك٤ُٝح، لا٤ٌٔا إٔ اُٞظ٤لح ا٤ٍُاؼ٤ح تاُعٜح ذٍاْٛ ك٢ ٛما اُطٔٞغ. 

ٍاْٛ تكٝنٛا ك٢ ت٘اء اٌرهاذ٤ع٤ح اُر٣ٍٞن اُرهات٢ ػ٠ِ ظٜح ٓاكرلد ًٔا إٔ ٤ٌام ذٌِ٘ٞظ٤اخ أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕاٍ ا٤ُّٞ ذ

ذثؽس اشثاخ لاذٜا ك٢ ظَ أُّاًَ اُر٢ ذرفثٛ ك٤ٜا، إ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ذكت٤ه اُوٙا٣ا الاظرٔاػ٤ح اُع٣ٜٞح )اُٜعهج اُوه٣ٝح، 

 ٌٞط٢.اُثطاُح، اُلوه، اُّٜاِح...(، أٝ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُرٔٞهغ ا٢ُ٘ٚٞ لإتهاو ٤ًاٜٗا ٝٓعاُٜا أُر

 

 ٍاالثٍثلٍىغزاف

 هزاخغ تاللغح الؼزتٍح

 الكتة والوؤلفاخ الؼاهح* 

الدواػاخ التزاتٍح تالوغزب : تٍي هقىهاخ التضىٌق التزاتً و رهاى التٌوٍح الوحلٍح "3 5105إُٔٔٞق١ ٗع٤ة،    -

 .الأ٠ُٝ، ذطٞإ، اُطثؼح 025ٌٍِِح اُؽٌآح اُرهات٤ح ٝقناٌاخ ا٤ٍُاٌاخ، ٓطثؼح اُف٤ِط اُؼهت٢  "،الوٌذهدح

 .، ت٤هٝخ0، اُعىء 0، قان اُلٌه، ٚثؼح "لضاى الؼزب"3 0222أتٞ اُلَٙ ظٔاٍ اُك٣ٖ ٓؽٔك تٖ ٓ٘ظٞن،  -

 "،الدزئً والكلً ،هثادئ التحلٍل الاقتظادي"3 0221أٍُإ ٓؽٔك ٓهٝإ ، ظاكه ٓؽثي ٓؽٔك ِٝا٤ٓح أؼٔك و٤ٛه،  -

 .، ػٔا5ٕٝاُرٞو٣غ، ٚثؼح قان اُصواكح ُِّ٘ه

 .، ّٓ٘ٞناخ ظآؼح ؼِة"أصش الدغزافٍح الاقتظادٌح والثشزٌح"3 0221أؼٔك ٌؼ٤ك اته٤ْٛ،  -

 .، ٓطثؼح ٌثان٤َٚ، ٚ٘عح "اقتظاد وتذتٍز الوقاولاخ"3 5105إُك٣و٢ ػثك اُهؼٖٔ،  -

، ٓ٘ركٟ أُؼانف، اُطثؼح "الوىارد الاقتظادٌح فً الٌظام الاقتظادي الاصلاهً"3 5105اُّهـاخ ٤ٌك ٔاقم،  -

 .الأ٠ُٝ، ت٤هٝخ

، ظآؼح أُِي ػثك اُؼى٣ى، ٤ًِح "دور الداهؼح فً التٌوٍح الاقتظادٌح والاختواػٍح"3 0210إُثاب أؼٔك ػ٢ِ،  -

 .ٝاُكناٌاخ، قان ػٌاظ ُِطثاػح ٝاُّ٘ه الاهرٕاق ٝالإقانج، ٌٍِِح اُثؽٞز

 .اُعآؼ٤ح، ؼِة، ٓك٣ه٣ح اٌُرة ٝأُطثٞػاخ "التٌوٍح الاقتظادٌح"3 5110 اُهقا١ٝ ذ٤ٍ٤ه، -

، ّٓ٘ٞناخ ٍٓاُي، ٓطثؼح اُ٘عاغ اُعك٣كج، اُكان "فً الاقتظاد والتذتٍز أصش وهفاهٍن"3 5102وٛهٝ ن٘ٞإ ،  -

 .اُث٤ٙاء

هقذهح ػاهح لوؤلف خواػً: الذكاء التزاتً، والتٌوٍح الدهىٌح تىاصطح "3 5105اٌُها١ٝ اقن٣ً ٝك٤ِة ٤ًِهى،  -

  ، اُكان اُث٤ٙاء.، ٓطثؼح اُث٤ٙا0١ٝق٤ُٝح ٓوانٗح، اِهاف اقن٣ً اٌُها١ٝ ٝك٤ِة ٤ًِهى، ٚ.  ، ذعان٣ة"الوقاولح

 .، ذهظٔح ٓؽٔك ا. ا٤ُّؿ ٓطثٞػاخ ظآؼح ا٣ٌُٞد"الحٍز الدغزافً"3 0225اوٗان ٤ِٛكتهخ،  -

 .، اُهتا0ٚ، ٓطثؼح ٚٞب ته٣ً، ٚ. "هذخل لذراصح ػلىم التذتٍز" 51003 تات٤ٗٞح ػى٣ى، -

 .، قان اُٜعهج"الوظثاذ الوٌٍز"3 ٢ٓٞ0215 أؼٔك تٖ ٓؽٔك، تٖ ػ٢ِ اُل٤ -

، ٓطثؼح ٚٞب ته٣ً، 0"، ٚ. الدواػاخ الوقاولح تالوغزب: الأصش، الوقىهاخ والزهاًاخ3 "٤ٜ5101عح، ت ٌٍٛه -

 اُهتاٚ.
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 .اُه٣اٖ، ِهًح اُؼ٤ث٤ٌإ، 0، أُعِك"هٌهاج الثاحثٍي فً الاقتظاد الإصلاهً"3 0210ظ٤٘كٍ ؼٔك تٖ ػثك اُهؼٔإ،  -

"، ٓطثؼح ٚانم ُِّ٘ه ، اُطثؼح الأ٠ُٝ، الوغزب: هقارتح خذٌذج فً الدغزافٍح الدهىٌح" 51103ظٕٞ كهاٍٗٞاذهٝإ،  -

 .اُكان اُث٤ٙاء

 .، ٓطثؼح أٗلٞ تهاٗد"أرٌاف خٌىب الزٌف الأوصظ )تاوًاخ(، ركىد تٌٍىي وهدزج" 51053٘ا٣ٗ ؼٍٖ،  -

، قان اُعآؼح اُعك٣كج ُِّ٘ه، "الضٍاصً، دراصح تحلٍلٍح هقارًح أطى  الإقتظاد"3 5110ؼ٤ُّ ػاقٍ أؼٔك،  -

 .الإٌٌ٘كن٣ح

  .، ٓطثؼح قان اُوِْ، اُهتاٚ"الدغزافٍح الاقتظادٌح"3 5110ؼكَٝ ٗث٤ٚ،  -

  .، الإٌٌ٘كن٣ح05، قان أُؼهكح اُعآؼ٤ح، ٚثؼح "الدغزافٍح الاقتظادٌح"3 5110ـ٤ًٔ اُىًٝح ٓؽٔك،  -

 .، اُطثؼح الأ٠ُٝ، قان اُلعه اُواٛهج"الىقائغ والأفكار الاقتظادٌح الاقتظاد الإصلاهً"3 5110ٌؽٕ٘ٞ ٓؽٔك،  -

"، اُطثؼح الأ٠ُٝ، ظآؼح ٤ٌك١ ٓؽٔك تٖ ػثك الله، ٤ًِح ا٥قاب التؼزٌح الوائٍح توقذهح الزٌف3 "5102كاُػ ػ٢ِ،  -

 ٝاُؼِّٞ الإٍٗا٤ٗح، ٌا٣ً، كاي.
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