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ACI : International Co-operative Alliance
ADS : Agence de Développement Social
ASBL : Association Sans But Lucratif

CESE : Comité Economique et Social Européen
CGM : Consorzio Nazionale della Cooperazione Sociale

CIC : Community Interest Company
CVSS : Centre for Voluntary Sector Studies

DTI : Department of Trade and Industry
EMES : Réseau Emergence of Europen Social Enterprises.
ESS : Economie Sociale et Solidaire

EURICSE : European Research Institute on Cooperative and Social
Enterprises



FNAM : Fédération Nationale des Associations de Microcrédit

ICSEM : International Comparative Social Enterprise Models.

INSCOORP : Instituto Antonio Sérgio do Sector Cooperativo

IRSR : International Review of Social Research

MAUSS : Mouvement Anti-Utilitariste en Sciences Sociales

N : numéro
NPO : Non-Profit Organization

OCDE : Organisation de Coopération et Développement Economie.
ONG : Organisation Non Gouvernementale

Op.Cit : ouvre citée

P : page

PECO : Paye de I’Europe Centrale et Orientale

RECMA : Revue Internationale de I’Economie Sociale.
REMACOQOP : Revue Marocaine des Coopératives

RIUESS : Réseau Inter-Universitaire de I’Economie Sociale et Solidaire
SCIC : Société coopérative d’intérét collectif

SFS : Societé a Finalité Sociale

TSRC : Third Sector Research Centre

Vol : volume

WISE : Work Integration Social Enterprise
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Carlo Borzaga and Jacques Defourny (eds) : «The emergence of social enterprise», London and
New York, Routledge, 2001 Jacques Defourny and Marthe Nyssens : « Conceptions of social
enterprise and social entrepreneurship in Europe and the United States : convergences and
divergences», journal of social entrepreneurship, vol 1, N° 1, 2010, p 32-53; Jacques Defourny et
Sybille Mertens : « Le troisieme secteur en Europe : un apercu des efforts conceptuels et
statistiques », Centre d’Economie Sociale, université de Ligue, juin 1999, p 2 ; Jacques Defourny
et Sybille Mertens : « Fondements d’une approche européenne de 1’entreprise sociale », cahier de
recherche working paper, N° 200806/01, Juin 2008, p 3 et 4.
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Jacques Defourny, Patrick Develtere et Bénédicte Fonteneau (Eds) : «L’économie sociale au Nord
et au Sud», De Boeck Université, Paris, Bruxelles, 1999, p 11 et 12 ; Borzaga Carlo and Jacques
Defourny : «The emergence of social enterprise», Routledge, London and New York, 2001, p 3 et
4.

® Olaf Corry: «Defining and theorizing the third sector», chapter 2 in «Third sector research»,
Taylor Rupert (ed), Springer ISTR, Hardcover 2010, p 13; Laville Jean-Luis and Nyssens Marthe:
«The social enterprise: towards a theoretical socio-economic approach», in Borzaga Carlo,
Defourny Jacques : «The emergence of social enterprise», op.cit, p 314, 315 and 316.
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" Bernard Eme et Jean-Louis Laville : «Pour une approche pluraliste du tiers secteur; Nouvelles
pratiques sociales», op.cit, p 107 et 108.
DDA e jlacie B,ut s Jgadl (e cdall B slad g ellall (e Adlise Gholie b pgeaell il
Eric Bidet : « La difficile émergence de 1I’économie sociale en Corée du Sud», RECMA, N° 310,
2008; Jacques Defourny and Kim Shin-Yang : «kEmerging models of social enterprise in Eastern
Asia: a cross-country analysis», Social Enterprise Journal, vol.7, N°1, 2011, p 86-111; Yu-Yuan
Kuan and Shu-Twu Wang: « Social enterprise in Taiwan», ICSEM, working papers, N° 13, 2015.
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OCDE : «Le secteur a but non lucratif dans une économie en mutation », Organisation de
Coopération et Développement économiques (OCDE), Paris, 2003.
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Nancy Neamta : « Economie sociale et solidaire et 1’autre mondialisation », en préparation du
Symposium « Citoyenneté et Mondialisation : Participation et démocratie dans un contexte de
mondialisation »; organisé par The Carold institue for the advancement of citizenship in social
change, Langara College, Vancouver, June 14-16, 2002, p 2 ; Borzaga Carlo and Defourny

Jacques: «The emergence of social enterprise», London and New York, Routledge, 2001, p 4 et
suivant.

0




oSt Mo laat gl dde Gatey dmge ciad dmgs ¥ leu M ud pladl -
09> Aaala Ly Ceald LU Al yul) LG o pam pa Hlbles DY) Lo GLATH s Sl
2 O 95 sLied) peni Corm (S ;o ¥ Bumiedt OLY o1 '2(Johns Hopkins) jiss sa

lexd 52450 Gletain (oo Luluwi O oS | oama 331 d g LB O e isedl ¢ g pdiadl 1ia
.13

SRS ol
(a0 9B Aadd o g Giluw e palle ST Al Ol Sletaie (1
(Aes goadl Ollalald ¥ g 4 guld Aasli jd (b (huols Sletaie (2
AT BN B Aaalidl LgS pdawe Lt (ST ooy Aldtus Oletaie (3
Loy prn ¥ g LgSlinel G LY )85 e 538 i Clatate (4

cOomeabed) e dae 37/3 A gl Ao Lt (ye (e (§ ghwn p S (5

D g 3 sedl J o £, ¥1y SILLA alide (o jelt M
Rasmus bggh Holmen : «The nonprofit theory revisited - The advantages and challenges for the
third sector», research report, Menon report N° 20/2012, Ownership and Capital Team at Menon
Business Economics, second edition, December 2012; John O’hagan and Mark Purdy : «The
theory of non-profit organizations : an application to a performing arts enterprise», The Economic
and Social Review, vol.24, N° 2, January, 1993, p 155 — 167.
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Lester M. Salamon and Helmut K. Anheier : «The nonprofit sector: a new global force», working
papers of the Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector Project, N° 21, Baltimore, The Johns
Hopkins Institute for Policy Studies, 1996; Lester M. Salamon and Helmut K. Anheier : «Defining
the non-profit sector: a cross-national analysis», Manchester et New-York, Manchester University
Press, 1997.
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Susannah Morris : «Defining the non-profit sector : some lessons from history», Civil Society
Working Paper 3, Centre for Civil Society, London, February 2000; Jacques Defourny, Patrick
Develtere et Bénedicte Fonteneau (eds): « L’économie sociale au Nord et au Sud», op.cit, p 39 et
40.
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« L’économie sociale dans 1’Union Européenne », rapport de José luis Monzon Campos et Rafael
Chaves Avila, comité économique et social européen, 2012; « Rapport sur 1’économie sociale et
solidaire », Alain Lipietz, Cahiers du LAREPPS/ UQAM, N°01-01, janvier 2011; Daniéle
Demoustier, Rafaél Chaves, Magdalena Huncova, Ginther lorenz and Roger Spear: « Débat
autour de la notion d’économie sociale en Europe », RECMA, N° 300, 2006, p 8-18.

15 Nancy Neamta : « Economie sociale et solidaire et I’autre mondialisation », op.cit, p 2
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Edith Archambault : «Y a-t-il un modele européen du secteur sans but lucratif», RECMA N° 282,
2001, p 64-83; Camille Rosenblatt : «Quelle place pour 1’économie sociale en Europe ?», Think
Tank Européen pour la Solidarité, collection working paper dirigée par Denis Stokkink, Juillet




(les entreprises coopératives) agslaidl ¥ glisdl 16 s alwdi 3N b
les) oLty (les sociétés mutualistes) waosladt  oles ooty

.(organisations
J 9155 dalaiB¥ ) Aadd¥Wl (e Ao gema B dima GAN G laell Hlaially L5231y

oldd JIME pe ol Olaestly Obaolailly OLA glaidl wluw¥h (OY glae S8 e

A aleadl 2 Aliciel! Loasd Ram 55 oI) Aadsyl

(Al e ol e sl dslend!) oi sliac ¥t deas (1

it g 3 1W1 2 astan (2

) A B LB el yhess 3 daws (3

TPrL,¥ a8 die JLadl (i e Jeally 6 pdadl patall &t oi (4

das GM LY ) s5 pue B (eSo (e 91 G Gd sl Golalt Of etay
ks A0 gil8 YISET ool ginl Liked cadious Lo 0oy 1) jud g Ladl Slasi odd o2
s (e ‘:,.CLQJ::Y| MlBY) (s o (Jalaed) gﬁ LObioladl g Ol glaidt Yo au 2 gﬁ

o2 A g el g B 1Y (B Al S5 1s Aol ydesad!

2013; Jacques Defourny and Marthe Nyssens : « Social enterprise in Europe : at the crossroads of
market, public policies and third sector », Policy and Society 29 2010, p 233-235.

17 Jacques Defourny, Patrick Develtere et Bénédicte Fonteneau (eds) : « I’économie sociale au
Nord et au Sud », op.cit, p 33 et suivant.

¥ Nancy Neamta : « Economie sociale et solidaire et I’autre mondialisation », op.cit, p 2 et 3;

Jacques Defourny et Sybille Mertenues : « Le troisiéme secteur en Europe: un apercu des efforts
conceptuels et statistiques », op.cit, p 6.
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Janelle A .Kerlin: «A comparative analysis of the global emergence of social enterprise»,
Voluntas, N° 21, 2010, p 162-179 ; Francesca Petrella et Nadine Richez-Battesti : «Business
Social, enterprise sociale et ESS: quelles formes de gouvernance ? Entre similitudes et
divergences », Elaborer un corpus théorique de I’ESS pour un autre modéle de société, RIUESS,
Luxembourg, 3-4 juin 2010.
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Claire Brandeleer : « Economie sociale ou entreprise sociale? La conceptualisation du troisieme
secteur en question », Centre AVEC, documents d’analyse et de réflexion, janvier 2011.
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Jacques Defourny and Marthe Nyssens : « Social enterprise in Europe : at the crossroads of
market, public policies and third sector », Op.Cit, p 235 and 236; « Nouvelles opportunités de
marché pour les entreprises sociales dans 1’Union européenne », un guide pour les entreprises
sociales, Rédaction : Francesco Buscalia, Marisa Marini et Guilia Tarantola, Septembre 2007, p 8
et9.

22 Jean-Louis Lavaille, Andreia Lemaitre and Marthe Nyssens : « Public policies and social
enterprises in European: the challenge of institutionalization », in Marthe Nyssens (ed): « Social
enterprise. At the crossroads of market, public policies and civil society », London and New York,
Routledge, 2006, p 272-294.
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23 Francesca Petrella and Nadine Richez-Battesti : Op.Cit, p 5 et suivant.
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«Une innovation sociale est une intervention initiée par des acteurs sociaux pour répondre a une
aspiration, subvenir a un besoin, apporter une solution ou profiter d’une opportunité d’action afin
de modifier des relations sociales, de transformer un cadre d’action ou de proposer de nouvelles
orientations culturelles. En se combinant, les innovations peuvent avoir a long terme une efficacité
sociale qui dépasse le cadre du projet initial (entreprises, associations, etc) et représenter un enjeu
qui questionne les grands équilibres sociaux. Elles deviennent alors une source de transformations
sociales et peuvent contribuer a 1’émergence de nouveaux modéles de développement». Benoit
Lévesque : « le potentiel d’innovation et de transformation de 1’économie sociale : quelques
éléments de problématique », interagdes campo grande, vol 9, N° 2, 2008, p 192 ; Marie J.
Bouchard : « Qu’est-ce que I’innovation sociale?», Centre de recherche sur les innovations
sociales (Crises), Montreal, N° 2006-01, février 2006, p 10.
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Carlo Borzaga and Riccardo Bodini: « What to make of social innovation? Towards a framework
for policy development», Euricse working paper, N° 036/12, 2012; Celine Chew and Fergus Lyon:
«Innovation social enterprise activity in third sector organizations», TSRC working paper 83,
November 2012; Geoff Mulgan: « Social innovation; what it is, why it matters and how it can be
accelerated», Skoll Centre for Social Entrepreneurship, Said Business School, University of
Oxford, The Young Foundation, 2007.
ol O (peleinl ki Glas] ) audl 5,53 o Lgibusul oB 30,5 LU A g ,b ¥ ola e o yelt 2O
L eld ST L 3asT ‘.,."d| Fluwadl g dacall e Jaidl (oas 3 yaleed! T9029 tue;n 3,52 9o Lgalomoi e
BSAN sha e Glma¥Wilg  Blyo¥l plaas 4l andy GW 50 yadl adige  Aanie o>
.WWW.Crises.ugam.ca
3ils comlio ud gy e ML Mielaia ¥ bl O paadl dex y GAI psgdelt 1aa dagi ) 2
g2y (Grameen Bank) ;o> s pe 2eiild ¢ pauall (9,40 a9 2000 aiw a3l s g
& st (Grameen Group) gusi,e e sems O¥ Comuol OF 3] O alal Ay il (ST (aleadl Sl
gl (b s Mgiud) Olebuall (@igasd! L o) $iSI1 (elalll (OYLaIW) O¥laedl cdii 2 e y2 2D
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Yunus Muhammad : «Vers un nouveau capitalisme», traduit par Béatrice Merle d’Aubigné et
Annick Steta, éditions Jean-Claude Lattes, premiére édition mars 2008. Spécifiquement le premier
acte "la promesse du social-business" (p 21-80) et le deuxiéme acte "I’expérience Grameen" (p 81-
260); Yunus Muhammed, Moingeon Bertrand and Laurence Lehmann-Ortega: «Building social
business models: lessons from the Grameen experience», HEC Paris, working paper 913, February
2009; Muhammad Yunus: «Social business entrepreneurs are the solution», in «social

entrepreneurship new models of sustainable social change», Alex Nicholls (ed), Oxford University
Press, First published 2006, p 37-45; www.muhammadyunus.org
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Juliette Brossard : « Le défi de I’entrepreneuriat social : comment construire un business model a
la fois pérenne et créateur de valeur sociale ? », Rouen Business School, année 2009-2010.
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«If not for profit, for what? And how?», 4" EMES International Research Conference on Social
Enterprise, EMES events, Conference report, Liege 01-04 July 2013 ; www.emes.net
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30

«L’entreprise sociale fait référence a toute activité privée, d’intérét général, organisé a partir d’une
démarche entrepreneuriale et n’ayant pas comme raison principale la maximisation des profits
mais la satisfaction de certains objectifs économiques et sociaux ainsi que la capacité de mettre en
place par la production de biens ou de services des solutions innovants aux probleémes d’exclusion
et de chdmage». Voir OCDE : «les entreprise sociales», Paris 1999, p 7.
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32 « Les entreprises sociales constituent des entités de nature juridique différente, organisées autour
d’une démarche entrepreneuriale, qui poursuivant a la fois des objectifs sociaux et des objectifs
¢conomiques et dont ’articulation effective en termes opérationnels permet de dégager une valeur
ajoutée : la formation et I’insertion de personnes en difficulté dans les marchés locaux et régionaux
du travail et la revitalisation se zones défavorisées ou en déclin par la production de nouveaux
produits ou services. La vraie particularité de ces entreprises réside, en bref, dans leurs capacités
a apporter des solutions innovantes et dynamiques aux problemes du chomage, de 1’exclusion, et
a contribuer a un développement économique intégrant la cohésion sociale, 1’une des facettes du
développement durable ». Voir OCDE : Op.Cit, p 9.

fols Lo Blio¥) dewd 4ol ZAUL Zaaall Gy O
«Un acteur de 1’économie sociale dont le principal objectif est d’avoir une incidence sociale plutot
que de générer du profit pour ses propriétaires ou ses partenaires. Elle opere sur le marché en
fournissant des biens et des services de facon entrepreneuriale et innovante et elle utilise ses
exceédents principalement & des fins sociales. Elle est soumise a une gestion responsable et
transparente, notamment en associant ses employés, ses clients et les parties prenantes concernées
par ses activités économiques». Voir la communication de la commission au Parlement européen,
au Conseil, au Comité économique et social européen et au comité régions (2011) intitulée
« Initiative pour 1’entreprencuriat social : construire un ecosysteme pour promouvoir les
entreprises sociales au coeur de I’économie et de I’innovation sociales », COM (2011) 682 final du
25 octobre 2011.
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3 «(Des entreprises (au sens des régles du traité sur le fonctionnement de 1’union européenne et de
la jurisprudence de la Cour de justice de I’Union européenne) pour lesquelles 1’objectif sociale ou
sociétal d’intérét commun est la raison d’étre de 1’action commerciale, qui se traduit souvent par
un haut niveau d’innovation sociale, dont les bénéfices sont principalement réinvestis dans la
réalisation de cet objet sociale, et dont le mode d’organisation ou le systéme de propriété refléte la
mission, s’appuyant sur des principes démocratiques ou participatifs, ou visant a la justice sociale».
COM (2011) 682 final du 25 octobre 2011.
MY 10g) Lgemewlly ucloia ¥l A glactl Halait Zy4s 2ady (Tony Blair) b s aesss caaei
W glaedt Bus g bl Glaty Lesusi 0o pel JMS (o Ldes @3 Lo 929 (p gud god) J 9> B jlaedl o slad Gy
Eoadls AWy Wl L3 Wglacdl olgs bsedl ug (Social Enterprise Unit) awleisys
29l Juolai LI agas 2002 ain aclialiy 5l 34059 Jud (po (AT gliel) olgd e gSomdl Aol yiu Y|
Al Gl o e Gld) 188 (e GILDT Juadll B ¢ g sall e
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DTI : « Social enterprise, a strategy for success », Department of Trade and Industry, London,
Juliet 2002, p 7; Maia Souviron : «Entreprises sociales et entrepreneuriat social en Grande-
Bretagne », RECMA, N° 319, 2011, p 99; Fergus lyon, Simon Teasdale and Rob Baldock :
«Approaches to measuring the scale of the social enterprise sector in the UK», TSRC, working
paper 43, September 2010; Pete Alcock : «A strategic unity : Defining the third sector in the UK»,
Voluntary Sector Review, vol 1, N°1, 2010; Roger Spear : «National profiles of work integration
social enterprises : United Kingdom», EMES working paper N°02/06.
b LS Lo dihis B way yaill sla g
«A social enterprise is a business with primarily social objectives whose surpluses are principally
reinvested for that purpose in the business or in the community, rather than being driven by to need

to maximize profit for shareholders and owners» «Social enterprise : A strategy for success»,
Department of Trade and Industry, July 2002, p 7.
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«L’entreprise sociale comme une organisation économique qui emploie la production orientée vers
le marché et la vente de biens ou de services pour promouvoir une mission d’intérét public. Peut
revétir différentes formes : entreprises caritatives, organisations sans but lucratif et coopératives,
sans oublier les entreprises a mission sociale, qui poursuivant un but lucratif tout en remplissent
une mission sociale». Voir Janice Y. Lederman : «Le cadre législatif et réglementaire de
I’entreprise sociale et de la finance sociale au Canaday», un rapport préparé a l’intention de
ressources humaines et développement des compétences Canada, Mars 2011. p 11.
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OCDE : «Les entreprises sociales», Op.Cit, p 10 et suivant.
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«A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», European Commission-
Directorate general for employment, social affairs and inclusion, 2015, p VI.
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80 «Social enterprise is thought to be something new and something distinct from classical business
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Carlo Borzaga : «Social enterprise. An international overview of its conceptual evolution and legal
implementation», Social Enterprise Journal, vol.5, N° 3, 2009, p 214.
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101 Claire Brandeleer : « Analyse des conceptions de ’entreprise sociale en Belgique francophone-

étude exploratoire », mémoire de fin d’études présenté vue de 1’obtention du diplome de Master

en politique économique et sociale, faculté Ouverte de politique économie et sociale, université

Catholique de Louvain, Septembre 2010, p 10.

OLaly Falied) SU Comad! OLS o G2 OYISE) (o d> ylod Lo g (A3l old OMSIAT 2 Juadd B gw
Woas leg 72 Lo cielaia¥i A glaotl Joc

102

e
49




MO.nu'aa_jcj..\SQiMzﬁleM!aMOﬁjk@ndéMgi..\qn..'r).lé.’d!

Lol 1o 453 5, glf do gyl
Y glaadl Hluaadt ¥ of

P98 LB QT (iluwbe JSE b Hedill gl oLl Rujles 5y g b 4 3l

Sla¥l (e dass Byl AGY glaedl Adal) O ¢S5 s JBT e of (LAY glae Laslbe dn
5 S b yuifn Bolad) pudd B ducleia ¥l A glaell o LA LM Olu jleall g fualld .
O3 o ot ABLAL g by L SLELIly Ba goita cilall (6 ;S OLBLA 8 Loyl
Aleia¥l s ¥ A0 geSw sloi ¥ Gusliedl cldi die aSlud) as g1 O da S

Wglie gi Zelaie JSB .OLLED 9i OLLAN Lo 30,0 Lo yuids ¢iluw jadl Lo | yiss
OSes (Adle Baid O Olens gi aluw L) o2 gi ucleia) OLLE Lt Aaddi LB do o
SO 4318 s i JSAN e LA Gaks ducleia ¥ OY glaall (s b 7 i O
(B Ol yine Aol § ol e, o) dxcleia ¥l A gliell 5,53 daB Laydd lisg
g gy gt U 6 ,uSI algall LB win slaig pusai Zdlad pleial gge Jole Satid

.105QL9U4.E.Y| o ‘:,s e 296l e (ol gt gl W oudl O jome

£ sud ge B W laed) Olul jull b Gulaliall ol slichy ST Eawdill W3 @Ilall & I OBUL wads 10

Aoyl gy ol (S el fle Lwlel OlELL ola g8 Ll caud 9 @ Al s 9 o< sl tUa.E.Yl
Iielae o 4T Golaie mewdidl s O ) L pdd AcedS LSO el bl (Ad yadl g Glaw gl Lig ) o
AW Dy dal pedl Sl A AUl (e o y3 G S5 Lo gad (Ol ois Olarls (o el
b gl
104 James E. Austin, Herman B. Leonard, Ezequiel Reficco and Jane Wei-Skillern: «Social
entrepreneurship: it’s for corporations too» in Nicholls Alex (ed) : «Social entrepreneurship: new
models of sustainable social change» Oxford University Press, 2006, p 169 _180.
195 «In many developed countries, the sustainability of employment, welfare, and development
policies has been increasingly challenged by anemic rates of economic growth, the complexity of
society, and growing demands for service. The capacity of general-interest services- especially
social, health, educational, and environmental services- has increased». Leonardo Becchetti and
Carlo Borzaga: «Introduction» in Leonardo Becchetti and Carlo Borzaga (eds) : «The economics
of social responsibility. The world of social enterpries» London and New York, Routledge, 2010,
p 13; Jacques Defourny et Marthe Nyssenes: « Approches européennes et américaines de
I’entreprise sociale : une perspective comparative » RECMA, N° 319, Janvier 2011, p 21 ; Jean-
louis laville et Laurent Gardin : « les coopératives sociales italiennes » Nouvelles Pratiques
Sociales, vol 12, N° 1, 1999, p 64.
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OCDE : «Le secteur a but non lucratif dans une économie en mutation», Paris, 2003.

108 «A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit, p 37 and 38.
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109 Claire Brandeleer : « Analyse des conceptions de 1’entreprise sociale en Belgique francophone-
étude exploratoire », Op.Cit, p 18.

110 Ermanno Tortia: «The impact of social enterprises on output, employment, and welfare» in
Leonardo Becchetti and Carlo Borzaga (eds) : «The economics of social responsibility. The world
of social enterprise», London and New York, Routledge, 2010, p 58.
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«Social entrepreneurs play the role of change agents in the social sector, by adopting a mission to
create and sustain social value (not just private value), recognizing and relentlessly pursuing new
opportunities to serve that mission, engaging in a process of continuous innovation, adapting and
learning, acting boldly without being limited by resources currently in hand, and exhibiting
heightened accountability to the constituencies served and for the outcomes created». Dees J.
Gregory : «The meaning of social entrepreneurship», working paper, Kauffman Center for
Entrepreneurship Leadership, 1998, p 4.
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112 Ermanno Tortia : « The impact of social enterprises on output, employment, and welfare »
Op.Cit, p 69; Jacques Defourny et Marthe Nyssenes : « Approches européennes et américaines de
I’entreprise sociale : une perspective comparative », Op.Cit, p 25.
095 ey EMES L2 (cia Lt 250 Ja1s olonil (g gus gadl o8 colons¥1 il pe e ¥1 43 9¥1 B ygls 110
dan Mot (ST L AelSomd ) Dladme 9 duclodn!) Dladme (daslatdl Olados (Aluo] AAMD I dawdldl o g pdd) ol
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Jacques Defourny et Marthe Nyssenes : « Approches européennes et américaines de 1’entreprise
sociale : une perspective comparative », le mois de I’économie sociale et solidaire en France, « les
frontiéres de 1’économie sociale se sont- elles déplacées? », 23°™ colloque de I’ ADDES- Paris, 9
Novembre 2010, p 6 et 7; Jacques Defourny et Marthe Nyssens: « L’approche EMES de
I’entreprise sociale dans une perspective comparative », EMES network, SOCENT working paper
2013- 01, p 8 et suivant ; Marthe Nyssens : «Innovation sociale et entreprise sociale: quels
dialogues possibles? Une perspective européenne», la transformation sociale par I’innovation
sociale, 4 édition du colloque international du CRISES 2015, p 5.
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115 Claire Brandeleer : « Analyse des conceptions de I’entreprise sociale en Belgique francophone-
étude exploratoire », Op.Cit, p 33.
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Jerr Boschee : « Social entrepreneurship: the promise the perils », in Nicholls Alix (ed) : « social
entrepreneurship, new models of sustainable social change », Op.Cit, p 360; Belinda Luke and
Vien Chu : «Social enterprise versus social entrepreneurship: an examination of the “why” and
“how” in pursuing social change», International Small Business Journal, 31 (7), 2013, p 764-784.
Specifically in page 767 when compare between “Non-profit organizations”, “Social enterprises”
and “Social entrepreneurship”; Pontus Braunerhjelm and Ulrika Stuart Hamilton: «Social
entrepreneurship- a survey of current research», Research Network Debate Swedish
Entrepreneurship Forum, working paper 2012/09; «Social entrepreneurship and social innovation»
chapter 5 in OCDE: «SMEs, entrepreneurship and Innovation», Paris 2010, p 185-215; Nicholls
Alex & Albert Hyunbae Cho: «Social entrepreneurship: the structuration of field», in Nicholls
Alex (ed): «Social entrepreneurship: new models of sustainable social change», Op.Cit, p 102 and
103; Israel M Kirzner and Frederic Sautet: «The nature and role of entrepreneurship in markets:
implications for policy», Mercatus Center- George Mason University, Mercatus Policy Series N°
4, Juin 2006.

117 Carlo Borzaga and Roger Spear (eds) : «Trends and challenges for co-operatives and social
enterprises in developed and transition countries», Issan — Trento, 2004.

118 valérie Jacob : « Les interactions entre la gouvernance des entreprises d’économie sociale et

leur statut juridique », mémoire de la maitrise en gestion des organisations, université de Québec,
Chicoutimi, Juillet 2010, p 8 et suivant.
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Janelle A. Kerlin : « Social enterprise in the United States and Europe: Understanding and learning

from the differences », in Voluntas, 17 (3), 2006, p 247-263; Roger Spear: « Phénoménologie de
I’entreprise sociale en Europe », Op.Cit, p 29.
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Janelle A. Kerlin : « Social enterprise in the United States and Europe: Understanding and learning
from the differences», Op.Cit, p 247-263; Francesca Petrella et Nadine Richez-Battesti: «Business
Social, enterprise sociale et ESS: quelles formes de gouvernance? Entre similitudes et
divergences », Elaborer un corpus théorique de I’ESS pour un autre modele de société, RIUESS,
Luxembourg, 3-4 juin 2010, p 88; Jacques Defourny and Marthe Nyssens: « Conceptions of social
enterprise and social entrepreneurship in Europe and the United states: convergences and
divergences », journal of social entrepreneurship, vol 1, N° 1, 2010, p 32-53.
122 Claire Brandeleer : « Analyse des conceptions de I’entreprise sociale en Belgique francophone-
étude exploratoire », Op.Cit, p 26.
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«A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit, p 38 and 56.
Lo Jl pale Glo jus JSha g 35 0 el ¥ W glaed) dale i Ciend U1 cay jlall) haas da
02 gl gy AN a0y g 58 W gumad) JBY Lo i sl ¥l (o LY a5 80 pue o Comdl e (Bugs
NOPSR [ P
125 Janelle A. Kerlin : « Social enterprise in the United States and Europe : Understanding and
learning from the differences», Op.Cit, p 253.
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Roger Spear : « European perspective on social enterprise » in Paul Hunter (ed) : «Social enterprise

for public service: how does the third sector deliver? », The Smith Institute, February 2009, p 41.
1% Roger Spear : « phénoménologie de 1’entreprise sociale en Europe», Op.Cit, p 25.
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157 Carlo Borzaga and Monica Loss : «Profiles and trajectories of participants in European work
integration social enterprises», in Marthe Nyssens (ed) : «Social enterprise. At the crossroads of
market, public policies and civil society», Op.Cit, p 169-193.

1%8 Giulia Galera : «Social enterprises and the integration of disadvantages workers » in Leonardo
Becchetti and Carlo Borzaga (eds) : «The economics of social responsibility. The world of social
enterpries», Op.Cit, p 113; Jacques Defourny et Marthe Nyssenes: « Approches européennes et
américaines de I’entreprise sociale: une perspective comparativey, Op.Cit, p 25.

159 «Social enterprise : a new model for poverty reduction and employment generation- an
examination of the concept and practice in Europe and the commonwealth of independent states»,
Carlo Borzaga, Giulia Galera and Rocio Nogales (eds), UNDP Regional Bureau, 2008, p 27.

160 «The aim is to give the target group work experience (transitional employment) or on the-job
training, with a view to achieving the integration of these disadvantaged works in the open labour
market. The word ‘occupation’ is used in this paper to emphasize the difference that often exists
with a traditional employed under fixed-term contracts». Catherine Davister, Jacques Defourny
and Olivier Gregoire : «Work integration social enterprises in the European union: an overview of
existing models», Op.Cit, p 4.
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161 «These WISEs aim to create jobs which are stable and economically sustainable in the medium
term for people disadvantage in the labour market. In the initial stage, public subsidies are granted
to make up for the lack of productivity of the target group. These subsides are often temporary,
and they taper off until the workers become competitive in the mainstream labour market. After
this subsidized stage, these WISEs must pay the workers in integration from their own resources
(mainly market resources)». Catherine Davister, Jacques Defourny and Olivier Gregoire: «Work
integration social enterprises in the European union : an overview of existing models», Op.Cit, p
4 and 5.

162 Elaine Katz and Ronnie Kauder : « Social enterprise businesses: A strategy for creating good
jobs for people with disabilities», disability and work research report, May 2011.

163 «For the most disadvantaged groups, for whom integration in the open labour market would be
difficult in the medium term, stable jobs, permanently subsidized by public authorities, are offered,
including some in enterprises that are “sheltered” from the open market. These wise employ mainly
disabled workers, but also people with a severe “social handicap”». Catherine Davister, Jacques
Defourny and Olivier Gregoire : «Work integration social enterprises in the European union : an
overview of existing models», Op.Cit, p 5.
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164 «The aim is not the professional integration of their workers in the open labour market (even
though this possibility is not excluded) but rather the (re)socialization of the target groups through
social contact, respect for rules, a more “structured” lifestyle .The activity is thus “semi formal”
in the sense that it is not governed by a real legal status or work contract. These wise mainly work
with people with serious social problems (alcoholics, drug addicts, former convicts...) and people
with a severe physical or mental disability». Catherine Davister, Jacques Defourny and Olivier
Gregoire: «Work integration social enterprises in the European union : an overview of existing
models», Op.Cit, p 5.

165 Catherine Davister, Jacques Defourny and Olivier Gregoire : Op.Cit, p 7.
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« From words to action: supporting cooperative and social enterprises to achieve a more inclusive,
sustainable and prosperous », open letter to the European Commission, Euricse publication, 2010.
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« Social economy and social entrepreneurship », Social Europe guide, Vol 4, European
Commission, March 2013; «India social enterprise», Landscape report, Asian Development Bank
(ADB), 2012; «Legal framework for social economy and social enterprise : a comparative report»,
prepared by the European Center for Not-for Profit Law, Budapest, 2012; «Rapport sur les
entreprises sociales au Luxembourg», Institut National de la Statistique et Etudes Economiques,
rédaction Francesco Sarracino and Chiara Peroni, 2013; «Study on practices and policies in the
social enterprise sector in Europe», Final Report, submitted by; Austrian Institute for SME
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Jean-Luis Laville and Nyssens Marthe : « The social enterprise: towards a theoretical socio-
economic approach », Op.Cit, p 325; Janelle A. Kerlin : «Social enterprise in the United States
and Europe: Understanding and learning from the differences», Op.Cit, p 247-263.
173 Laurent Gardin : «A variety of resource mixes inside social enterprises», Op.Cit, p 111-136.
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178 Jacques Defourny et Marthe Nyssenes : « Approches Européennes et américaines de

I’entreprise sociale : une perspective comparative », Op.Cit, p 19 et 20.
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180 « A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit, p 38 and 56.

181 |_aurent Gardin : «A variety of resource mixes inside social enterprises», Op.Cit, p 115.

182 Antonella Noya (ed) : «The changing boundaries of social enterprises», Local Economic and

Employment Development, OECD 2009, chapter 2 social enterprises in OECD member countries:

what are financial streams?, p 89-137.
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187 Jean-Louis Laville, Andreia Lemaitre and Marthe Nyssens : «Public policies and social
enterprises in European: the challenge of institutionalization», Op.Cit, p 279; Ingo Bode, Adalbert
Evers and Andreas Schulz: «Work integration social enterprise in Europe: can hybridization be
sustainable», in Marthe Nyssens (ed) : «Social enterprise. At the crossroads of market, public
policies and civil society», London and New York, Routledge, 2006, p 240.
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189 |ars Hulgard and Roger Spear: «Social entrepreneurship and the mobilization of capital in
European social enterprises» in Marthe Nyssens (ed) : «Social enterprise. At the crossroads of
market, public policies and civil society», London and New York, Routledge, 2006, p 88; Juliette
Broussard : « Le défi de I’entrepreneuriat sociale : comment construire un business model a la fois
pérenne et créateur de valeur sociale ?», mémoire se fin d’études, Rouen Business School, année
2009 — 2010, p 43 et suivant.
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190 Marthe Nyssens : «Innovation sociale et entreprise sociale : quels dialogues possibles? Une
perspective européennex», Op.Cit, p 5.

191 Juliette Broussard : « Le défi de I’entrepreneuriat sociale : comment construire un business
model a la fois pérenne et créateur de valeur sociale ?», Op.Cit, p 49.

192 « According to plural conceptualization of the economy and to an ideal type methodology, it is
possible to argue that the capacity to sustain a social enterprise in accordance with its initial logic
presupposes its ability to continuously hybridize the three poles of the economy so as to serve the
project. [. . .] Hybridization not only means relying on the three types of economic relations over
a long period, it also means balancing these economic relations through negotiations among the
partners in a manner consistent with the goal of the project». Laurent Gardin : «A variety of
resource mixes inside social enterprises», in Marthe Nyssens (ed) : «Social enterprise. At the
crossroads of market, public policies and civil society», Op.Cit, p 113.
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Cafaggi Fabrizio and Lamiceli Paola : « New frontiers in the legal structures and structures and
legislation of social enterprises in Europe. A comparative analysis», EUI working paper law N°
2008/16, European University Institute- Department of law, San Domenico di Fiesole, 2008.
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201 Jean-louis laville et Laurent Gardin : « Les coopératives sociales italiennes », Op.Cit, p 64 et
65.

202 Jacques Defourny and Marthe Nyssens : «Social enterprise in Europe : recent trends and
developments», Op.Cit; «A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit.
203 «Social enterprise : a new model for poverty reduction and employment generation- an
examination of the concept and practice in Europe and the commonwealth of independent states»,
Carlo Borzaga, Giulia Galera and Rocio Nogales (eds), UNDP Regional Bureau, 2008; Carlo
Borzaga and Roger Spear (eds) : «Trends and challenges for co-operatives and social enterprises
in developed and transition countries», Op.Cit, p 17-39.

204 Jean-louis laville et Laurent Gardin : « Les coopératives sociales italiennes », Op.Cit, p 69.
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Héléne Gire : « I’économie sociale au Portugal avec traduction inédite en francais de loi-cadre sur
I’économie sociale », Think tank européen pour la solidarité — collection working paper, janvier
2014.
206 «Dans une société anonyme capitaliste on est actionnaire anonymement- la personne de
I’actionnaire n’a aucune importance- on est actionnaire parce qu’on a apporté du capitale et qu’on
attend un rendement de ce capital. Dans la coopérative, ont rajouté une dimension. Il faut apporter
du capital mais on est associé parce qu’on est un individu qui apporte son travail, qui apporte son
talent et qui apporte son projet économique. C’est cela 1’associé de la coopérative. La coopération,
c’est d’abord une association et un projet entre des personnes, ainsi qu’un projet de développement
personnel». Voir Jean Gauter : «Les principales caractéristiques de gouvernance des coopératives
de travail associé a la lumiére du phénomene des coopératives sociales» dans Bruno Roelants :
« Coopératives et entreprises sociales gouvernance et cadres normatifs », CECOP publications,
2009, p 39.
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p 86 et 87.
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de stabilité économique ».
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- Héléne Gire : « L’économie sociale au Portugal avec traduction inédite en frangais de loi-cadre
sur I’économie sociale », Think tank européen pour la solidarité — collection working paper,
janvier 2014. Op.cit ; Pol Cadic : « L’économie sociale au Espagne : un bilan de la législation
nationale et régionale», Think tank européen pour la solidarité — collection working paper, Avril
2013.
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«une coopérative sociale agit de 1) la réintégration sociale de ses membres, qui devrait étre
comprise comme une action visant a rétablir la participation au sein de la vie de la communauté
locale en soutenant les capacités et en remplissant une fonction sociale sur le lieu de travail ou de
résidence, 2) la réintégration professionnelle de ses membres, qui devrait &tre comprise comme
une action visant a rétablir et a soutenir les capacités de fournir du travail sur le marche du travail,
de maniére autonome.
La coopérative sociale peut mener des activités qui sont sociales, éducatives et culturelles pour ses
membres et leur environnement local, ainsi que des activités qui sont socialement utiles dans le

domaine des taches publiques, tels que définies par la loi du 24 avril 2003 relative aux activités au
bénéfice et aux activités volontaires».
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«1. Les coopératives de solidarité sociale visent la coopération entre les membres et le soutien

mutuel de ses derniers, les principes de ces coopératifs « a but non lucratif » est la satisfaction des

besoins sociaux et de la promotion et l'intégration de leurs membres, en particulier dans les

domaines suivants :

a) Appui aux groupes vulnérables, en particulier les enfants et les jeunes, les personnes

handicapées et les personnes agees;

b) le soutien aux familles et aux communautés pour améliorer la qualité de vie sociale pour les

défavorisés et leur I'intégration socio-économique;

c) le soutien aux citoyens portugais vivant a I'étranger, en cas de leur retour pour des raisons de

crise économiques ils devraient trouver des bonnes conditions de vie conditions;

d) Développement de programmes de soutien destinés a des groupes cibles, en particulier dans les

situations de maladie, de vieillesse, d'incapacité et crises économiques graves;

e) Promouvoir l'acces a l'éducation, la formation et l'insertion professionnelle des groupes

socialement défavorisés.

2 - En plus de ceux qui sont déterminés dans le paragraphe précédent, les coopératives de solidarité

sociale peuvent développer d'autres actions qui ont une relation avec celles déja mentionnée dans

le Code de coopératives, et qui auront comme objet principal de fournir des services a des tiers».
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«1 - les membres honoraires sont ceux qui offrent des biens ou des services, y compris méme le
travail social bénévole, en vue de développer la coopérative.
2 - L'acceptation des membres d'honneur sera faite a I'assemblée générale avec une proposition du
conseil d'administration, cette discision doit étre inclus dans le rapport et doit mettre 1’accent sur
les dons en biens ou en services qui contribuent au développement de la coopérative.
3 - Les membres honoraires ont le droit a I'information méme que les membres, mais ne peuvent
pas voter ou étre élus aux organes dirigeants, mais ils peuvent toutefois assister aux assemblées
générales sans droit de vote».
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290 satedt 1 87 Baledt (e ey T guedl (o ydlad) @udll gl 2
O HSen e geall Glinglly Oluw joll of e ¥l o3l o 106 ssledt oo 2ol 5 aan e 22
CO QLAY sausmy Lo (389 sl i mgliaay | genlw

222

223

5

96



Omgany puwds OF oSen i) AOUN) A yull OLO glal g sliaci 3 clla®s L1 o oY)

.227! "

dald Ao do Olgad! (ol g8 mie Al § el OF A Gl 3 HLa¥ cos
oud o Laay O 9 (ho gad . S0 o] dgadl ol Olals 9 Oldlaie 33 9 Lgiwlbine oS

2281999 iu il g o g3Lat sleliel JiB jis o gualll

Gucdl (B cdde B Hlatiall 3,518 B hu O et oland¥ | Olay ;a5 jlie OF 03] yelas

A g gl piela ) Jadd (3T Ay (CILD) ¢kl Olelaie g Oligt alall
A liw Lo 9o 9 dux 13 guioms iy dcleia ) OLO glalll (o dasldl ol G2 1 9kailly
Calgh jguas oo die B3l (el g BN Codlul Gy e Ad)gol) Wadidl B

NUTEXPR R (I PPVC [ PITSR 1) [ WP PR (I T FIN |
AalSond) g el (S gTun e 1L

dclgdy AT glaodl Al 30 i et g B la¥) OLEGT (§ ghwe (e Tl @S ey

Gle lg E Aelada¥l W glaad) b ,aT U dogpddl (pe (Addladdly AelSdl
oo 2 Hglaidl ¢ ladl Lgd yan I JSLied! jolad Oled Jai (e hgilo glad
o2 elada ¥l Wolaedl e Gl saN I oi B uoliall ols uasi auSh . Audall

A0 glardl Lgimud
il g Byt (1

L@L’Mgﬂ OLO glaill @ daiS el 98 4udd slelel (oomie oladW 10D (01 98 Jo g5
SIS ) ¢ pdelld U5 5i Wlaed) oigy dad ;o Loud Oleldbwd) yhaas ae (ASew ST

12519 padl plalem (lieud 4o pgas Lo o il e el ¥l (elail) Lo glad juen @

e 0918 Lead i O 9Ss i OY Ll lae Le d3i 3lewd) OLo glaill o 5318 (e 8 3aledl () gaune o sla 227
LOLD) Ao yid) OLO glad Leden .elinai A3M3 (e JBY) e 0980 OF cmo o3 oW1 Aoyl LG glad « y3 7 90l
LBl (o guae (pe JBYI e OS5 OF we

1993 sle o Lo oo g b gall o> Ligen Lsils 15 Lol Gb,as Libogll oglan cols It 220
2002,

97



i g Bla) SB AB g yaedl AudaU Cedlu¥) OIWY aiasd Ll -OLo glaldl Wgue L2

COLla glatdy

O g Bueld” i (po (O ot sladW I (il 98 o Ao yidiedl Aol 98N ey e Liiiubs
(Sle glactl 8 Gl (nod sidl sliac ¥ (g3 g (A glaill 3 gl Joba Jaa i Uy
oudid Radsla GOl gandl By GRS 22000 gatll b s liedl g3 Adladl le Lo -

LS ST OLO glatd) B Jeall Lgs (6 jlaud! ucl gl

G g Al panasd slitul JUS ! oo | pide mgiga (o oLl Galisg @
S aoY ae FVuelaia ¥ B aledl SLoglalt G 9LEN (e yde galmdl Jadll (e
Zgmdl e conlis Lo (33 5 ¢ OL gLadll @ulATl s oy ol B ggond] (o 91 o 503

Lol g3 (s gimadl g A1 olsa¥l Joa Alwll il ol an pdldl asd 108 g

e slatall sliac ¥ pie Lesm PO AG gl uculi LB A Ll G hie gec i Ol

Cogad) G oY il 950 OF 09 %5)\:}" wda.d‘gﬁp.g:«-\:«mu\a:u|_\.«cﬁe}mlﬂ‘§:~

AR

Lebols )l 98 oln3WI 10s Oilay ;i alidne 2 ladl alall asllall OF O3] elas

Jlnatl 2 45 g pael) S LwdIST wel 98l S5 jold JSdu g (e lelin ¥ JLaiBY| 2 g bl

A g Y B rasdl jolially Blaiy Led 5,08 sbeal Gl waad sl ¥ 3f L5 gladtl
L $AY ola (B dclotia Wi AT gliot

ZolSontl ol 98 (0

JSEI) 10 O oo $u ) ABladd) Oluaide Jluw )y 9 (delSondt wel 9by BTl dan

0UB jguas Ol ja (ST .‘"_,.c\-o:c::'.zﬂ Jlad! gﬁ 43 9 yaodl Aaadand eadl BL () Lwld
Slogd of g W of 1D of bl 10y A 1o Blad) crwomn Al (0 9231 ol (L2 uel gall

Lol Agelaia ¥ A glacll Aeddali wie ido ol ¢ el

{98/7 a5 radt ipe D Balet jtasi 22
e Leia Y1 5 5aleedt Gl glald Ay pal g pdell Lexd pud g il Lead) liadt 106 satant wiazsy 2
99727 @3, agtan ge 12 saten jiasi

231

e
98




pidie O el olaxIW) Olay 2al L8 Adladdl g delSod! daylgud  jga=d dde g
Al dlosd Lo ¢ gud o diel B Coal e i ! gie AdST il JISaY! e @ Hlae
Ll polaedly delall Olaasedl 3] luld g cdclain ¥ W glaell deadaildl puall

el A glhedl A g b ¥

e (le bilan sociale) welaa ¥ dluasd) Gl (> pas ¥ (Al ¢ pdalld

9l Alay o A lin | Lelan AN GIAS 1) § il S (el ¥1 5 ysbeal) Gl glad
(JeRESN B3 g e (pialise Giga ) 085y Lgeand OF e (Jaide 100 2o glaiy
podn oA Aol AB1palt oY) CBliay Liglul ,u,ad s sy o INSCOOP

Jgelein M1 O glaill e Buld 1 5 a3 Ak Bld 1 pulae Ly

ol mudaid Ol ‘;ﬁ t).ﬁn.o.ﬂ Qb e dedddd) Oluxnibell O geunn ro 93
dad) giad! ZALIL (Aoalt u.ala..ﬂé,a 23 ga yo e = 9 Sl A Gl (OLa ol

olad W WD (eud Lo 9318 Lo guad O H8 @.’:d‘ Ol alisne g,.q Gyl sl Lghhas !
LelaiaM 40 glalll o S0 A giowe JA0LAS 3 45000

A0 glalll giged slelel o) ABlew (JLAS 0l Lolew)) Olas ,addl ods cols
GOle i Caals L AL Acwbewd! A pmidl Slasal ,3 o) LAl (JSEN g A lois Y

233 alaia¥l Coladl b dala

Zacdall Ol Olediadly adudl e cdlall alua )l adud
48ld ) ae (il jhiiel (ro BaLATW 73 gedl 1AB il ) Guaddl B § sdeed! Acloin ¥

ad Dol 3N Lo a1 Y1 JLB) g o HLildl amdld do gyl (pe (Y1 ATl
G2 Oslelall um g 3 eVl e o Aadlgie LG I @l e ¥ las (SO
o Lo OBeasd g Sl Hhie¥l (o 7 pdad W A0 9318 L 93 alel eguddi 3 glaidl ¢ Ladll

LS WIS OLO glaill ) J30s pawasd L) 0983 Lo w31 JISai alel ogd .lgwicn

G LA 20 (e Adad Jlusl Adlas e ' elaia ¥l (elaill Glaes 3ol 4 glaill cutan 13) 22

Je i ¥ dalest) dmliae
233 Ccandido Roman Cervantes and Margarida Fernandes: «Cooperativism in Portugal and Spain
from the dictatorships to European integration», paper presented in the panel cooperatives and
associationism network of in Europe and Latin America: A comparative analysis, 19" and 20™
centuries at Spanish association of economic history congress, Murcia 2008.
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234 «A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit, p 53 and 54.

235 « L’économie sociale dans 1’Union Européenne », rapport de José luis Monzon Campos et

Rafael Chaves Avila, Op.Cit, p 72.

236 Art 6 : «1. La constitution est autorisée, conformément & sa législation spéciale, les coopératives

de régions ou de coopératives d'intérét public caractérisées par la participation de I'Etat ou d'autres

personnes morales de droit public et, ensemble ou séparés particulier, les coopératives et des

utilisateurs des biens et services produits.

2. Ce code applique aux régions coopératives dans tout ce qui ne sont pas en conflit avec leur

Iégislation spécialex.
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Cristina Parente, Monica Santos, Vanessa Marcos, Daniel Costa and Luisa Veloso : «Perspectives

of social entrepreneurship in Portugal: comparison and contrast with international theoretical

approaches», IRSR, Vol 2, Issue 2, June 2012, p 113 et 134.
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238 «A map of social enterprises and their eco-systems in Europe», Op.Cit, p 53 and 54.

239 Op.Cit, p 53 and 54.
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Vilma Mazzocco : «Coopératives et entreprises sociales en Italie» dans Bruno Roelants:
« Cooperatives et entreprises sociales gouvernance et cadres normatifs », CECOP publications,
2009, p 51.

283Art 45 : « La République reconnait la fonction sociale de la coopération & caractére de mutualité
et sans fins de spéculation privée. La loi aide et favorise son essor par les moyens les plus
appropriés et en assure, par des contrdles opportuns, le caractére et les finalités. La loi veille a la
protection et au développement de ’artisanat ».

244 Jean-louis laville et Laurent Gardin : « Les coopératives sociales italiennes », Op.Cit, p 64.
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la loi-cadre sur le bénévolat (legge quadro sul volontariato) 266/1991; la loi 49/1987 sur les ONG
pour le développement.

DA Ldlasly 5 glalll Jlovell B a pE1 O glad o o jelt 24
Enzo Pezzini : « La réforme du droit coopératif en Italie », RECMA N° 290, 2003, p 74-86;
Flaviano Zandonai : « La coopération sociale en Italie, entre consolidation et transformation »,
RECMA N° 286, 2002, p 36-46 ; Antonio Fici : «Italian co-operative law reform and co-operative
principals», Euricse Working Paper, 2010, N° 002/10.
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Confcooperative Ferersolidarieta : « Batisseurs de solidarité : 1’expérience de la coopération
sociale italienne», Bruxelles, le 24 avril 2012, p 2; Jean-louis laville et Laurent Gardin : « Les
cooperatives sociales italiennes », Op.Cit, p 65.
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29Art 1 : «Les coopératives sociales ont comme objectif I’intérét général de la communauté pour

la promotion humaine et I’intégration sociale des citoyens a travers:

a) La gestion de services sociaux, sanitaires et éducatifs;

b) Le déroulement de d’activités diverses - agricoles, industrielles, commerciales ou de services-
ayant pour but I’insertion dans le monde du travail de personnes défavoriséesy.
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250 Borzaga Carlo and Depedri Sara : «The emergence, institutionalization and challenges of social
enterprises : The Italian experience», CIRIEC-Espana, Revista de Economia Publica Social y
Cooperative, N° 75, August 2012, p 39.

251 Art 21 «1. En plus des membres prévus par la loi en vigueur, les statuts des coopératives
sociales peuvent prévoir la présence de membres volontaires qui exercent une activité bénévole.
2. les membres volontaires sont inscrits dans une section spéciale du livre des associés. Leur
nombre ne peut pas depasser la moitié du nombre total des associeés.

3. Pour les membres volontaires, les contrats collectifs et les normes de loi en matiere de travail
subordonne et autonome ne sont pas appliqueés, a I’exception des normes en matiere d’assurance
contre les accidents de travail et les maladies professionnelles. Le ministre du travail et la sécurité
sociale détermine, par décret, le montant de la rétribution a attribuer sur la base du calcul des
primes et des prestations relatives.

4. les membres volontaires ne peuvent étre remboursés que dépenses réellement effectuées et
dument justifiées, sur la base de paramétres établis par la coopératives sociale pour I’ensemble ses
associés.

5. Pour la gestion des services mentionnés a I’article 1, paragraphe 1, lettre a), a effectuer en
application des contrats stipulés avec des administrations publiques, les rétributions des membres
volontaires peuvent étre utilisées de fagcon complémentaires et non substitutive par rapport aux
parametres d’emploi des professionnels, prévus par les dispositions en vigueur.

Les rétributions des membres volontaires ne sont pas comptées dans les codtes de service, a
I’exception des charges liées a I’application des paragraphes 3 et 4».
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252 Art 4 : «1. Dans les coopératives dont les activités sont celles qui sont mentionnées dans 1’article
1, paragraphe 1, lettre b), on considere comme personnes défavorisées les handicapés physiques,
mentaux et sensoriels, les ex-malades d’instituts psychiatriques, les sujets en traitement
psychiatrique, les drogués, les alcooliques, les mineurs en age de travailler et venant de situations
familiales difficiles, les détenus, les condamnés ayant acceés aux mesures alternatives a la détention
et les détenus admis au travail a I’extérieur par I’article 21 de la loi du 26 juillet 1975, n° 354. En
outre, sont considérées comme défavorisées les personnes mentionnées dans le décret du président
du conseil des ministres, sur proposition du ministre du travail et de la sécurité sociale, de concert
avec le ministre pour les affaires de la santé, avec le ministre de I’intérieur et pour les affaires
sociales, apres avoir entendu la commission centrale pour les coopératives instituée par 1’article
18 du décrit susmentionné du chef provisoire de 1’état, 14 décembre 1947, n°® 1577, et
modifications successives».

zlos) Ledus (5% ) Ol glaidt @i ¢ caall” G g dazd "o canal! Gloglal e ¢y do il tas 2

LJaad @e).bu.cb&ua.d!gﬁhg)a.d! Slaaly
254 Art 4 - «2. Les personnes défavorisées mentionnées au paragraphe 1 doivent constituer au moins
30% des travailleurs de la coopérative et, si cela est compatible avec leur état, é&tre membre de la
coopérative. La condition de personne défavorisée doit étre prouvée par une attestation émanant
d’autorité publique compétente, exception faite du droit a la confidentialité».
25 Art 7: «1. Pour le transfert de bien venant de successions ou de donations en faveur des
coopératives sociales, on applique les dispositions de I’article 3 du décret du président de la
république, 26 octobre 1972, n 637.
2. Les coopératives sociales bénéficient d’une réduction égale a un quart des impots cadastraux et
hypothécaires, qui doivent étre versés a la suite de la conclusion de contrats de prét, d’achat ou de
location, relatifs a des locaux destinés de I’activité socialey.
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2% « Les membres salariés se sont ceux qui ontun emploi dans la coopérative, touchent une
rémunération et garantissent la continuité de 1’action.

Les salariés non-membre, toutes les coopératives n’ont pas de salarié non membres. Les plus
nombreuses s’arrangent pour que les salariés, dont I’emploi est le premier contact avec la
coopérative, deviennent des membres travailleurs ;

Les usagers-clients : sont ceux pour qui la coopérative répond a un besoin ;

Les membres volontaires : travaillent de facon bénévole et sont surtout intéressés par les valeurs
de référence de la coopérative (solidarité avec les gens dans le besoin, soutien affectif, etc) ;

Les volontaires non-membres : participent aux activités de la coopérative sans étre membre. Les
volontaires non-membres établissent des liens avec la communauté locale et apportent une aide
quand un personnel extérieur s’aveére nécessaire (soirées, événements, culturels, excursions, etc) ;
Les objecteurs de conscience sont des jeunes qui choisissent d’effectuer service social plutot que
leur service militaire, et qui travaillent dans la coopérative pendant un an ». Jean-louis laville et
Laurent Gardin : « Les coopératives sociales italiennes», Op.Cit, p 66.

27 Claudio Travaglini, Federica Bandini and Kristian Mancinone : « Social enterprise in Europe :
Governance Models. An Analysis of governance models in social enterprises through a
comparative study of the legislation of eleven countries», working papers, 2010 N° 75, university
of Bologna Italy, p 17 and 18.
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259 Carlo Borzaga, Riccardo Bodini, Chiara Carini, Sara Depedri, Giulia Galera and Gianluca
Salvatori: «Europe in transition: the role of social cooperatives and social enterprises»; Euricse
Working Papers, 2014, N° 69/14, p 10 and 11.
260 Article 2545 quater (réserves légales, statutaires et volontaires) : « Quel que soit le montant du
fonds de réserve légale, devrait étre a ce pendant au moins trente pour cent des bénéfices nets
annuels.
Un pourcentage des bénéfices nets annuels est versé aux fonds de secours mutuel pour la
promotion et le développement de la coopération, dans la mesure et de la maniere prescrite par la
loi.
L'Assemblée, en conformité avec les dispositions de l'article 2545 quinquies, la répartition des
bénéfices non répartis, conformément aux premier et deuxieme alinéas». Cet article a été ainsi
inscrit en vertu de l'article. 8 Décret Législatif 17.01.2003, n. 6, avec effet au 01.01.2004.
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262 Borzaga Carlo, Bodini Riccardo, Carini Chiara, Depedri Sara, Galera Gialia and Salvatori
Gianluca: Op.Cit, p 11.
263 Borzaga Carlo and Depedri Sara : «The emergence, institutionalization and challenges of social
enterprises: The Italian experience», Op.Cit, p 40.
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264 «European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises», voir le sit web:
www.Eurisce.eu.

265 Carini Chiara, Costa Ericka, Caprita Maurizio and Andreaus Michele : «The Italian social
cooperatives in 2008: A portrait using descriptive and principal component analysis», Eurisce
Working Paper, 2012 N° 035/12, p 33.

266 Op.Cit, p 34.

267 Borzaga Carlo and Depedri Sara : «The emergence, institutionalization and challenges of social
enterprises: The Italian experience», Op.cit, p 42.

268 Op.Cit, p 42.
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269 Op.Cit, p 43.
270 Carini Chiara, Costa Ericka, Caprita Maurizio and Andreaus Michele: «The Italian social

cooperatives in 2008: A portrait using descriptive and principal component analysis», Op.cit, p 35.
271 Borzaga Carlo and Depedri Sara: «The emergence, institutionalization and challenges of social
enterprises: The Italian experience», Op.cit, p 43.
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272 Op.cit, p 44.

213 Op.cit, p 41.

274 Jacques Defourny, Patrick Develtere et Bénédicte Fonteneau (Eds) : «l’économie sociale au
Nord et au Sud», De Boeck Université, Paris, Bruxelles, 1999; José luis Monzon Campos et Rafael
Chaves Avila : « L’économie sociale dans I’Union Européenne », rapport de comité économique
et social européen, 2012.
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Clémentine lannone : «La société coopérative d’intérét collectif ; du compromis a la dispersion»,
Master 2 politiques publiques et changement social, Spécialité développement et expertise de
I’économie sociale, Institut d’étude politiques de Grenoble, Université Pierre Mendes-France,
Septembre 2009, p 51 et suivant.
276 |_oi N° 2001-624 du 17 juillet 2001, titre Il ter de la loi 47-1775 du 10 septembre 1947.
277 La loi nouveaux services-emplois jeunes (Octobre 1997), la loi relative a la lutte contre les
exclusions (juillet 1998), une réflexion a été engagée sur la création d’une "entreprise a but social".
Hugues Sibille : « Contexte et genése de la création des sociétés coopératives d’intérét collectif
(SCIC) », RECMA N° 324, 2012, p 112.
278 Alix Margado : « A new co-operative form in France: société cooperative d’intérét collectify,
in Carlo Borzaga and Roger Spear: «Trends and challenges for co-operatives and social enterprises
in developed and transition countries», ISSAN 2004, p 149.
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281 Art. 19 quinquies: « Les sociétés coopératives d'intérét collectif sont des sociétés anonymes ou

des sociétés a responsabilité limitée a capital variable régies, sous réserve des dispositions de la
présente loi, par le code de commerce.

Elles ont pour objet la production ou la fourniture de biens et de services d'intérét collectif, qui
présentent un caractere d'utilité sociale».
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282 Art. 19 octies : « Chaque associé dispose d'une voix & I'assemblée générale ou, s'il y a lieu, dans
le collége auquel il appartient.

Les statuts peuvent prévoir que les associés sont répartis en fonction de leur participation a
I'activité de la coopérative ou de leur contribution a son développement, en trois ou plusieurs
colleges.

Chaque collége dispose d'un nombre égal de voix a I'assemblée générale, a moins que les statuts
n'en disposent autrement.

Dans ce cas, les statuts déterminent la repartition des associes dans chacun des colléges et le
nombre de leurs délégués a I'assemblée générale, ainsi que le nombre de voix dont disposent ces
délégués au sein de cette assemblée en fonction de I'effectif des associés ou de la qualité des
engagements de chaque associé au sein de la coopérative, sans toutefois qu'un collége puisse
détenir a lui seul plus de 50 % du total des droits de vote ou que sa part dans le total des droits de
vote puisse étre inférieure a 10 % de ce total et sans que, dans ces conditions, I'apport en capital
constitue un critere de pondération».
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Clémentine lannone : «La société coopérative d’intérét collectif ; du compromis a la dispersion»,
Op.Cit, p 8.

285 Selon Iarrét du 30 novembre 1973 du commissaire du gouvernement, M. Delmas Marsalet,

« Le caractere d’utilité sociale d’une institution ne découle pas du secteur dans lequel elle exerce
son activité, mais bien des conditions dans lesquelles elle I’exerce ».
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286 Art, 19 septies : « Peuvent étre associés d'une société coopérative d'intérét collectif:

1° Les salariés de la coopérative ;

2° Les personnes qui bénéficient habituellement a titre gratuit ou onéreux des activités de la
coopérative;

3° Toute personne physique souhaitant participer bénévolement a son activite;

4° Des collectivités publiques et leurs groupements;

5° Toute personne physique ou morale qui contribue par tout autre moyen a l'activité de la
coopérative ».

287 Art. 19 septies : « La société coopérative d'intérét collectif comprend au moins trois des
catégories d'associés mentionnées ci-dessus, parmi lesquelles figurent obligatoirement celles
figurant aux 1° et 2°»,

288 Alix Margado : « A new co-operative form in France: société cooperative d’intérét collectif»,
Op.Cit, p 152.

289 Sandrine Emin et Gérome Guibert : « Mise en ceuvre des sociétés coopératives d’intérét
collectif (SCIC) dans le secteur culturel. Diversités entrepreneuriales et difficultés managériales »,
Innovations N° 30, 2009/2, p 74.
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2% Op.cit. p 75.
291 Art. 19 octies: «Dans ce cas, les statuts déterminent la répartition des associés dans chacun des
colléges et le nombre de leurs délégués a I'assemblée générale, ainsi que le nombre de voix dont
disposent ces délégués au sein de cette assemblée en fonction de I'effectif des associés ou de la
qualité des engagements de chaque associé au sein de la coopérative, sans toutefois qu'un collége
puisse détenir a lui seul plus de 50 % du total des droits de vote ou que sa part dans le total des
droits de vote puisse étre inférieure & 10 % de ce total et sans que, dans ces conditions, I'apport en
capital constitue un critére de pondération ».
waotis 2014-856 @3, sttty elaia¥) slaid¥l Jox jolall O lal dbasi pudd o) udd
Leilaamd g Ole gamall 0la (uSeln uolatly 2014 5504 31 5k ade Gabastty 2014 5504 31
39dn B |y game ,e¥l Ol Cd g b Ao glaill Ol sia Jle el e Y000 31 Juay Lo Il (4
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294 Art. 28 bis: « Les associations déclarées relevant du régime de la loi du ler juillet 1901 ou de
la loi du 19 avril 1908 applicable dans les départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin ou de la
Moselle peuvent, dans les conditions fixées ci-dessous, se transformer en société coopérative, régie
notamment par la présente loi, ayant une activité analogue. Cette transformation n'entraine pas la
création d'une personne morale nouvelle ».
295 Décret N°2002-241 du février 2002 relatif a la société coopérative & intérét collectif. Et La
circulaire du 18 avril 2002 (destinée aux préfets) détaille les conditions d’agrément (et suggére des
criteres d’appréciation de ’utilité sociale et de 1’intérét collectif) et la réglementation concernant
les subventions des collectivités territoriales.
2% Article 1: « L’agrément prévu a Darticle 19 terdecies est délivré par le préfet de département
du siege de la société coopérative d’intérét collectif pour une durée de cinq ans renouvelable.
Le silence gardé pendant deux mois par l'autorité administrative sur une demande d’agrément vaut
décision d'acceptation ».
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297 Article 3: « | - Afin d’obtenir ’agrément visé a ’article 1%, la société coopérative d’intérét
collectif doit justifier du caractére d’utilité sociale des biens et des services d’intérét collectif
qu’elle se propose de produire ou de fournir.
Pour apprécier le caractére d’utilité sociale du projet, le préfet tient compte notamment de la
contribution que celui-ci apporte a des besoins émergents ou non satisfaits, a 1’insertion sociale et
professionnelle, au développement de la cohésion sociale, ainsi qu’a ’accessibilité aux biens et
aux services ».
2% Article 3: « Il - La demande d'agrément doit étre accompagnée des piéces suivantes :
1° un exemplaire des statuts et, s’il s’agit d’une transformation en société coopérative d’intérét
collectif, une copie du proces-verbal de I'assemblée générale qui prend la décision;
2° I’acte désignant les derniers représentants légaux s’ils ne sont pas ceux mentionnés dans les
statuts ;
3° une attestation du greffier du tribunal chargé de la tenue du registre du commerce et des sociétés
constatant le dépot au greffe de la demande et des pieces nécessaires, soit a I’immatriculation de
la société, soit a une inscription modificative a ce méme registre;
4° le montant et la répartition du capital social entre les différents associés;
5° une note d'information détaillée permettant d’apprécier le projet au regard des dispositions du |
et portant sur I’organisation et le fonctionnement de la société coopérative d’intérét collectif ainsi
que sur les moyens humains, matériels et financiers mis en ceuvre pour assurer sa mise en ceuvre ».
29 Article 5 : « L'agrément peut étre retiré pour des motifs tenant a la méconnaissance de 1’objet
social pour lequel la société coopérative d’intérét collectif a été agréée, des dispositions législatives
ou réglementaires en vigueur ou a une détérioration des conditions de son fonctionnement
susceptible de mettre en cause son existence.
La décision portant retrait d’agrément ne peut intervenir qu’apres que la société coopérative
d’intérét collectif a ét¢ mise a méme de présenter ses observations sur les griefs retenus a son
encontre ».
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Clémentine lannone : «La société coopérative d’intérét collectif ; du compromis a la dispersion»,
Op.Cit, p 62.
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301 Andrée-Anne Tremblay, Hadjia Saidou Kindo Indatou et Maria Cecilia Zuluaga : «La bonne
gouvernance dans les coopératives de solidarité», Maitrise en gestion du développement des
coopératives et des collectivités, Institut de recherche et d’éducation pour les coopératives et les
mutuelles (IRECUS), Faculté d’administration, Université Sherbrooke, Décembre 2007, p 105.
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302 Article 4 : « Le greffier procéde a I’'immatriculation de la société coopérative d’intérét collectif
au registre du commerce et des sociétés ou a I’inscription modificative a ce méme registre, sur
présentation de 1’agrément préfectoral ou de I’attestation prévue a 1’article 22 de la loi du 12 avril
2000 susvisée».
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304 Andrée-Anne Tremblay, Hadjia Saidou Kindo Indatou et Maria Cecilia Zuluaga : «La bonne
gouvernance dans les coopératives de solidarité », Op.Cit, p 109 et 110.
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305 Clémentine lannone : «La société coopérative d’intérét collectif ; du compromis a la
dispersion», Op.Cit, p 59.
308 Op.Cit, p 45.
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308 Associations Sans But Lucratif (ASBL), Les coopératives (SCRL, SCRI), Sociétés en Nom
Collectif (SNC), Organismes d’Insertion Socioprofessionnelle (OISP), Entreprises d’Insertion
(EI), Entreprises de Formation par le Travail (EFT)... voir Laura Leprétre : «Les mesures de
soutien a I’entrepreneuriat social en Belgique», Think Tank Européen pour la Solidarité,
Septembre 2012.
309 Jacques Defourny : «Le secteur de 1’économie sociale en Belgique », Université de Liége,
Janvier 1992 ; Jacques Defourny, Michel Simon et Sophie Adam : «Les coopératives en Belgique:
un mouvement d’avenir ?», éditions Luc Pire 2002 Bruxelles; «les conditions d’un
développement de I’économie sociale en Belgique », réseau financement alternatif, étude réalise
par Bernard Bayot, Annika Cayrol, Alexandra Demoustiez, Lise Disneur et Oliver Jérusalmy,
Bruxelles, 31 janvier 2008.
Act 0N) aelaia¥ aglaatt puls 2003/1351 @3, o elan juwi ol Gulial ¢ sdhedl 3] s
Community ) awlest! ambact! s i 05318 o 2005 2w Silay 101 ¢ et @3 (Social Enterprise
wolaatt Je» 2251/IX @3, oelal juw csis 1 2 lagusdy i atay L(Interest Company
Js> 155 @3 psw et juw 20050 Lujle 24 sty Loigia oa (Social Entreprise) aeleis ¥
Acton Social ) 2011/20 @3, o eitat Lasd slu 29 Lt (Entreprise sociale) awelais¥r as
Social Cooperatives ) Js> 2012/90 @3, osilan st 4y, 96e> 2 a2y (Entrepreneurship
.(Under Commercial Corporations Act
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Norimichi Goishi and Yuka Mizuno: «Conditional convergence of social enterprises in Japan and
Korea », 4 th EMES International Research Conference on Social Enterprise — Liege, 2013, EMES
—SOCENT Conference Selected Papers, N°. LG 13-58; Eric Bidet : « La difficile émergence de
I’économie sociale en Corée du Sud», Op.Cit, p 65-78.

812 Art 1 de la législation sur les ASBL : « I’association sans but lucratif est celle qui ne se livre
pas a des operations industrielles ou commerciales, et qui ne cherche pas a procurer a ses membres
un gain matériel » et I’art 1 du code ses sociétés : « une société est constituée par un contrat aux
termes duquel deux ou plusieurs personnes mettent quelque chose en commun, pour exercer une
ou plusieurs activités déterminées et dans le but de procurer aux associés un bénéfice patrimonial
direct ou indirect ».
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313 Art 2 « Le présent code reconnait en tant que société commerciale dotée de la personnalité
juridique :

- la société en nom collectif, en abrégé SNC;

- la société en commandite simple, en abrégé SCS;

- la société privée a responsabilité limitée, en abrégé SPRL;

- la société coopérative, qui peut étre a responsabilité limitée, en abrégé SCRL, ou a responsabilité
illimitée, en abrégé SCRI;

- la société anonyme, en abrégé SA,

- la société en commandite par actions, en abrégé SCA;

- le groupement d'intérét économique, en abrégé GIE;

- la Société europeenne, en abrége SE ».
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814 Laura Leprétre : «Les mesures de soutien a I’entrepreneuriat social en Belgique», Op.Cit, p 2;
les conditions d’un développement de I’économie sociale en Belgique, réseau financement
alternatif, Op.Cit, p 5.

315 La loi du 27 Juin 1921 sur les associations sans but lucratif.

316 Art. 661 : « Les sociétés dotées de la personnalité juridique énumérées a l'article 2, § 2, a
I'exception des sociétés européennes, sont appelées sociétés a finalité sociale lorsqu'elles ne sont
pas voueées a I'enrichissement de leurs associés et lorsque leurs statuts :

1° stipulent que les associés ne recherchent qu'un bénéfice patrimonial limité ou aucun bénéfice
patrimonial,

2° définissent de facon précise le but social auquel sont consacrées les activités visées dans leur
objet social et n‘assignent pas pour but principal a la société de procurer aux associés un bénéfice
patrimonial indirect;

3° définissent la politique d'affectation des profits conforme aux finalités internes et externes de la
société, conformément a la hiérarchie établie dans les statuts de ladite société, et la politique de
constitution de réserves;

4° stipulent que nul ne peut prendre part au vote a I'assemblée générale pour un nombre de voix
dépassant le dixiéme des voix attachées aux parts ou actions représentées; ce pourcentage est porté
au vingtieme lorsqu'un ou plusieurs associés ont la qualité de membre du personnel engagé par la
SOCiété;

5° stipulent, lorsque la société procure aux associés un bénéfice patrimonial direct limité, que le
bénéfice distribue a ceux-ci ne peut dépasser le taux d'intérét fixé par le Roi en exécution de la loi
du 20 juillet 1955 portant institution d'un Conseil national de la coopération, appliqué au montant
effectivement libéré des parts ou actions;
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6° prévoient que, chagque année, les administrateurs ou gérants feront rapport spécial sur la maniere
dont la société a veillé a réaliser le but qu'elle s'est fixé conformément au 2°; ce rapport établira
notamment que les dépenses relatives aux investissements, aux frais de fonctionnement et aux
rémunérations sont congues de facon a privilégier la réalisation du but social de la société;

7° prévoient les modalités permettant a chaque membre du personnel d'acquérir, au plus tard un
an apres son engagement par la société, la qualité d'associé; cette disposition ne s'applique pas aux
membres du personnel qui ne jouissent pas de la pleine capacité civile;

8° prévoient les modalités permettant que le membre du personnel qui cesse d'étre dans les liens
d'un contrat de travail avec la sociéteé perde, un an au plus tard apres la fin de ce lien contractuel,
la qualité d'associé;

9° stipulent qu'aprées I'apurement de tout le passif et le remboursement de leur mise aux associés,
le surplus de liquidation recevra une affectation qui se rapproche le plus possible du but social de
la société.

Le rapport spécial visé au 6° sera intégré au rapport de gestion devant étre établi conformément
aux articles 95 et 96 ».
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319 peter Bosmans et Jean-Pierre Pollénus : « Développement du mouvement coopératif en
Belgique : la valeur ajoutée sociale des sociéteés coopératives doit-elle étre inscrite dans le code
des sociétés ? » FEBECOOP Belgique, Octobre 2013, p 11.

fol Le le ot oW1 Baledl b Aueleia ¥l W glaetl Glatett 2003 /1351 @3, guitian o gtan paiy 32

Art 1. «The social enterprises referred to in this Act provide employment opportunities
particularly for the disabled and the long-term unemployed.

Under this Act:

1) the disabled are employees whose potential for gaining suitable work, retaining their job or
advancing in work have diminished significantly due to an appropriately diagnosed injury, illness
or disability;

2) the long-term unemployed are employees, who before the start of their employment relationship
were unemployed jobseekers as referred to in chapter 1, section 7(1), paragraph 5 of the Public
Employment Services Act (1295/2002) or in Chapter 7, section 6 (1), paragraphs 1 and 2 of the
Unemployment Security Act (1290/2002)».
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321 Act 4: « A corporation, a foundation or another registered trader may on application be entered
in the register of social enterprises under section 3 of the Trade Register Act (129/1979), provided
that:

1) it is entered in the trade register under the said Act;

2) it produces goods and services on a commercial principle;

3) at least 30 per cent of the employees in the company’s employ are disabled persons, or at least
30 per cent of all employees are disabled and long-term unemployed (percentage of placed
employees); and

4) it pays all its employees, irrespective of their productivity, the pay of an ablebodied person
agreed in the collective agreement, and if no such agreement exists, customary and reasonable pay
for the work done.

Moreover, the registration requires that the applicant fulfils the following criteria:

1) the registered trader has not acted contrary to law or good business practice in a material way;
2) The registered trader has not defaulted on taxes, social security contributions or other payments
to the State; or pension, accident insurance or unemployment insurance contributions.

Employers whose specific aim is to employ persons in a weak position in the labour market are
entered in the register of social enterprises separately».
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Peter Bosmans et Jean-Pierre Pollénus : Op.Cit, p 10.
323 Art 665 : « ler. Lorsqu'une société a finalité sociale prend la forme d'une société coopérative a
responsabilité limitée le montant de la part fixe du capital social est au moins égal a 6150 EUR.
Ce montant doit étre intégralement souscrit.

Il doit étre libéré a concurrence de 2500 EUR a la constitution de la société, et intégralement libéré
apres deux ans ».
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324 ART 666 : « Lorsque l'actif net de la société visée a l'article 665 est réduit & un montant inférieur
a 2500 EUR, tout intéressé peut demander au tribunal la dissolution de la société. Le tribunal peut,
le cas échéant, accorder a la société un délai en vue de régulariser sa situation ».

325 Art 667 : « A la requéte soit d'un associé, soit d'un tiers intéressé, soit du ministére public, le
tribunal peut prononcer la dissolution:

1 d'une société qui se présente comme société a finalité sociale alors que ses statuts ne prévoient
pas ou ne prévoient plus tout ou partie des dispositions visées a l'article 661;

2 d'une société a finalité sociale qui, dans sa pratique effective, contrevient aux dispositions
statutaires qu'elle a adoptées conformément a l'article 661».

326 Art. 96 :« Le rapport annuel visé a I'article 95 comporte :

1° un commentaire sur les comptes annuels en vue d'exposer d'une maniére fidele I'évolution des
affaires et la situation de la sociéte;

2° des données sur les événements importants survenus apres la cl6ture de I'exercice;

3° des indications sur les circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le
développement de la société, pour autant qu'elles ne sont pas de nature a porter gravement
préjudice a la société;

4° des indications relatives aux activités en matiére de recherche et de développement;

5° des indications relatives a I'existence de succursales de la société;

6° au cas ou le bilan fait apparaitre une perte reportée ou le compte de résultats fait apparaitre
pendant deux exercices successifs une perte de I'exercice, une justification de I'application des
regles comptables de continuité;

7° toutes les informations qui doivent y étre inserées en vertu du présent code.

8° en ce qui concerne l'utilisation des instruments financiers par la société et lorsque cela est
pertinent pour I'évaluation de son actif, de son passif, de sa situation financiére et de ses pertes ou
profits :

- les objectifs et la politique de la société en matiere de gestion des risques financiers, y compris
sa politique concernant la couverture de chaque catégorie principale des transactions prévues pour
lesquelles il est fait usage de la comptabilité de couverture, et
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- I'exposition de la société au risque de prix, au risque de crédit, au risque de liquidité et au risque
de trésorerie

9 ° Le cas échéant, la justification de 1’indépendance et de la compétence en matiere de
comptabilité et d’audit d’au moins un membre du comité d’audit».

327 Art 668 : «§ ler. Lorsqu'une association sans but lucratif s'est transformée en société a finalité

sociale conformément aux articles 26bis a 26septies de la loi du 27 juin 1921, le montant d'actif
net visé a l'article 26sexies, § ler, de cette loi doit étre identifié dans les comptes annuels de la
société.

§ 2. Ce montant ne peut faire I'objet, sous quelque forme que ce soit, d'un remboursement aux
associés ou d'une distribution.

Aprés le réglement de tous les créanciers sociaux en cas de cessation, le liquidateur ou, le cas
échéant, le curateur donne a ce montant une affectation qui se rapproche autant que possible du
but assigné a la société conformément a l'article 661, 2°.

Ce montant est soumis au régime prévu a l'article 663, si, par suite d'une modification statutaire,
la société n'est plus une société a finalité sociale».
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29 «D’un point de vue terminologique, on ne parle pas d’économie sociale dans le modéle
britannique, mais d’un Tiers Secteur qui situe a coté de 1’Etat et du marche; L’Irlande et I’Ecosse
constituent toutefois une exception, et le terme d’économie sociale peut également y étre utilisé.
De plus, une spécificité du secteur se situe également dans sa relation avec 1’Etat : en effet, les
organisations de la société civile fonctionnent majoritairement sur une base de partenariat avec la
sphére publique ». Voir Camille Rosenblatt : « Le tiers secteur au Royaume-Uni : historique, état
des lieux et perspectives », Think Tank Européen pour la Solidarité, collection working paper, Juin
2013, p 5.

330 «Charitable Uses Act 1601», «Friendly Societies Act 1793», «Regulation of Building Societies
Act 1836», «Charitable Trusts Act 1853», «Industrial and Provident Societies»... «Public Services
for People, Emerging provider vehicles», Rapport IPC (Institute of public care), juillet 2011.

331 Malin Arvidson : « Impact and evaluation in the UK third sector: reviewing literature and
exploring ideas», TSRC, working paper 27, December 2009; Pete Alcock and Jeremy Kendall:
« Constituting the third sector: processes of decontestation and contention under the UK labour
governments in England», TSRC , working paper 42, August 2010; «Understanding the UK third
sector» The work of the Third Sector Research Centre 2008-2013; Camille Rosenblatt : « Le tiers
secteur au Royaume-Uni : historique, état des lieux et perspectives », Op.Cit.
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332 Companies (Audit, Investigations and community enterprise) act 2004, chapter 27, 28 October

2004; The community interest company regulations 2005 act, N° 1788.

Wgue ) Abld) Adleall OLLED (3l 33 (o mall Jloadl Cous Gl Sl Ol Mo¥l ali § i e
1985w ol yan

334 Maia Souviron : «Entreprises sociales et entrepreneuriat social en Grande-Bretagne », Op.Cit,

p 97 et 98.

333

136



"aeleia ¥ Gt AW glie' mul Comd Aols A Jof sldd) Aoyt e¥I lia | glal
RHES B Aalibee Wiy daao 2 (1998 aw (Social Entreprise London)

300 glaadl (pe dudadl caiuall gl dus gl g B yLiiw

Lolay v 2 Al W glde Al ASaod! Jued! o J9ladld (Guw Lo Lo 9a0
fhcelaa) A glaadl Oladiuwl e 308 Jhsaf A galal ek Lfi (e (il () 92
dmladdl A5 ,d dho B Aelaa ¥l A pdll @l e daall sda O ST e

Sdc Lot
dclain¥) as La8) Adl gy 1Y of

gUadtly Lde 2 g paetl (Abed) patinedl ¢ g0 90 G2 dollay pd) 4oyl Soed

P ity HISAYI sla HumT o adSE (Adh L OleSal yULE Lp gl g ATl (Il

T Gow Led Cond) T ob SO eland) doliasl) A5 yd Lo g - Alay pd) aciinad]
RS

b Oly @ Ol Al Wgie eud (JEiue 09I LB A Al ols @udals ()
Ceopla W8y (o}l (po Olgiw ye Ouliel (Jlaell 108 B 3l &Y 2 b
Lavall B 5 ps JShn (gan pail) COladl (B (3T g (pulid) G gued) Hle Ol e
3ol B L,AT Lo g SO pdiedl ols ol o Led L3S ;A ol gy Gsla I Aslall
Taclaia Y 45 ,ad delaiell delgall illay ,dl ¢ ydedl

Auolala ¥l A At ubuat) @huat! (1

A%, ad G Bl ol ,dl ole Buuljied! Aoslaid¥l Jsolied! b b
20l | guiwl Lo 7 gud g3 21D gl 9 cdclodn ) Lgie sl daalal8) O gy Acloia Y

Journal of Social " wuls § s sell b Tuaiaiie Aae ,uuiy p sl 1) Zedld Aelaiell ola JI55 Lo 200

DT Lgles (b0 o el LA Al Ould Amelow Acloia ¥l W glaedl B aslis e B ,ady  ENtrEprise
Maia Souviron : «Entreprises sociales et entrepreneuriat social en Grande-Bretagne », Op.Cit, p
100.
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338 «Social enterprise : a strategy for success», Department of Trade and Industry, July 2002.
339 «Private action, public benefit. A review of charities and the wider not-for-profit sector»,
Cabinet office, strategy unit report, September 2002.
340 Maia Souviron : «Entreprises sociales et entrepreneuriat social en Grande-Bretagne », Op.Cit,
p 101 et 102.
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Taylor Rupert (ed) : «Third sector research», Springer ISTR, Hardcover 2010 ; Pete alcock : «A
strategic unity : defining the third sector in the Uk», The Policy Press, Vol 1, N° 1, 2010, p 5-24 ;
Roger Spear : «European perspective on social enterprise» in Paul Hunter (ed): «Social enterprise
for public service: how does the third sector deliver?», The Smith Institute, February 2009.
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343 Industrial and Provident Societies Act 1965 chapter 12. From 1 August 2014 it was repealed
and replaced by the consolidating Co-operative and Community Benefit Societies Act 2014.
344 Maia Souviron : Op.Cit, p 101.
345 Co-operatives and Community Benefit Societies Act 2003 (c. 15), 10 juillet 2003.
346 Act 1 : « Community benefit societies: power to restrict use of assets
(1) The Treasury may by regulations make provision for enabling any community benefit society,
or any community benefit society of a prescribed kind, to ensure that—
(a) assets of the society of a prescribed kind,
(b) assets of the society specified by it in accordance with the regulations,
Or
(c) all of the society’s assets, cannot be used or dealt with except in a case mentioned in subsection
(2). (2) The cases are—

139



Lollay j o2 Aeladn ¥l A gliall ¢ g o Blaiedl loall a8 gl Oy shal cus 4

A5 pal Jundl edald Olesd wuad s ;A OOdalll sla Sy AL ¢ pdedl e
Ak pall olgs eldl O AN el LB 7 gusgs EaId ,gb udy LAclesdl daladdl
399 L9 e el ¥l el GalaldYl dadl dlualhe G2 JS i

LA Clus Sle J oM sl g
dclond! dondiaddl A5 b @uladd (Lold

A S Blad Biuds Alluw §o dhuw 81 Of Aolay y 3 de gSndl & HuS
Lo g Oild 0953 o (O gIall (32 g Lgias JLaial ! (Saedl 5 plSI pocall y JISEYI (4o
cpelaia¥l g (oalaidY) olddl ) due 90 g Abline deid Jomd @f

A dols Ads JSET Al Wi g e gott Glas ulu¥I e e
dmbiaodll A5 ,d a8 9o HLOS s (4o § pdeed) (180 (D Gadiued) Cnd! O Ao B 9de
5,50 zles) (o Ial (e S Lefn aal e ollay ydl O gEN o3 duelend!
Dlmo b3 Sluwie Gud o (oelain¥ sLai8¥l bold Wi Gis e lain Y 4 glasdl
L8| dald dowdl g Babiw (o I ddas Lo e CILDS ¢ Lall) A gyl oloia Y
S5 a W s Bas e Gle adas g
(AT glaadt old (513 3 g OF o pas 1 O 5 Ol Gl Ul 15 (T oo
Lt g¥ laai O Tawedl UlEs (g AT dmEs LeleliaWig @alaid¥) uaadl o Le

A Al oL\AM‘;Sa@YLﬁﬁjc‘;ﬁL@Y‘ callt

(a) where the use or dealing is, directly or indirectly, for a purpose that is for the benefit of the
community and is of a prescribed kind or, if no kinds of purpose are prescribed under this
paragraph, for any purpose that is for the benefit of the community; or

(b) where the circumstances are such as may be prescribed.

(3) Where under the regulations a society has ensured as mentioned in subsection (1) as respects
any of its assets, the assets concerned are “dedicated assets” for the purposes of this section ».

37 Janelle A. Kerlin : « Social enterprise in the United States and Europe: understanding and
learning from the differences», p 256; Robert T. Esposito : « The social enterprise revolution in
corporate law: a primer on emerging corporate entities in Europe and the United states and the
case for the benefit corporation», William & Mary Business Law Review, vol 4/ Issue 2, 2013, p
674.
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.«C’est la forme juridique utilisée par la plupart des coopératives, mais I’IPS peut étre utilisé par
les organisations qui agissent dans I’intérét général de la communauté (non-membre de
I’organisation). Ces structures sont gérées de leur participation aux décisions; il n’y pas de
distribution de bénéfices pour les membres (ils sont réinjectés dans la société), et a la dissolution,
le capital est transféré a une organisation similaire et n’est pas réparti entre ceux-Ci». Camille
Rosenblatt : Op.cit, p 25.
349 Act 26 : « Community interest companies
(1) There is to be a new type of company to be known as the community interest
company.
(2) In accordance with this Part—
(a) a company limited by shares or a company limited by guarantee and
not having a share capital may be formed as or become a community
interest company, and
(b) a company limited by guarantee and having a share capital may
become a community interest company.
(3) A community interest company established for charitable purposes is to be
treated as not being so established and accordingly—
(@) is not a charity, and
(b) must not be given such intimation as is mentioned in section 1(7) of the
Law Reform (Miscellaneous Provisions) (Scotland) Act 1990 (c. 40) (Scottish charities)».
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33 Names : « (1) The name of a community interest company which is not a public company must

end with—

(a) “community interest company”, or

(b) “c.i.c.”.

(2) But the name of such a company may (instead) end with—

(a) “cwmni buddiant cymunedol”, or

(b) “c.b.c.”,

if the memorandum of the company states that the company’s registered office is to be situated in

Wales.

(3) The name of a community interest company which is a public company must end with—

(a) “community interest public limited company”, or

(b) “community interest p.l.c.”.

(4) But the name of such a company may (instead) end with—

(a) “cwmni buddiant cymunedol cyhoeddus cyfyngedig”, or

(b) “cwmni buddiant cymunedol c.c.c.”,

if the memorandum of the company states that the company’s registered office is to be situated in

Wales.

(5) Section 25 of the Companies Act 1985 (company name to end with “public

limited company” or “limited” or equivalent) does not apply to community interest companies.

(6) Schedule 6 (further provisions about names) has effect».
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22.—(1) Subject to paragraph (3)—
«(a)the share dividend cap shall be that percentage of the paid up value of a share in a relevant
company which is 5 percentage points higher than the Bank of England’s base lending rate;
(b) the aggregate dividend cap shall be 35 per cent of a relevant company’s distributable profits;
and ...
(3) The Regulator may from time to time, with the approval of the Secretary of State, set a new
share dividend cap, aggregate dividend cap, or interest cap ...
(8) The Secretary of State may from time to time require the Regulator to review any cap set
under this regulationy.
353 Camille Rosenblatt : Op.Cit, p 17.
354 30 Cap on distributions and interest : «(1) Community interest companies must not distribute
assets to their members unless regulations make provision authorising them to do so.
(2) If regulations authorise community interest companies to distribute assets to their members,
the regulations may impose limits on the extent to which they may do so.
(3) Regulations may impose limits on the payment of interest on debentures issued by, or debts of,
community interest companies.
(4) Regulations under this section may make provision for limits to be set by the Regulator.
(5) The Regulator
(a) may set a limit by reference to a rate determined by any other person
(as it has effect from time to time), and
(b) may set different limits for different descriptions of community interest companies.(6) The
Regulator must (in accordance with section 27)
(a) undertake appropriate consultation before setting a limit, and
(b) in setting a limit, have regard to its likely impact on community interest companies.
(7) Regulations under this section may include power for the Secretary of State to require the
Regulator to review a limit or limits.
(8) Where the Regulator sets a limit he must publish notice of it in the Gazette».
35 «The English companies act of 2004 gives the Regulator the power to set limits to the
distribution of assets to a CIC’s shareholders. Since 1 Octber 2014, the limit that the Regulator has
imposed is the only one indicated in the main text, that is, up to 35% of annual net profits may be
distributed by the CIC to its owners (the issue concerns dividends). This limit is named "maximum
aggregate dividend cap”. On the other hand, the "dividend per share cap™, previously provided for
(and equal to 20% of a sharcholder’s paid-up capital), has been subsequentgy removed.
Furthermore, it must be noted that this limit applies only to dividends paid to entities that are not
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asset-locked bodies, because destinations to asset-locked bodies are not subject to any limits if

approved by the Regulator.» Antonio Fici : «Recognition and legal forms of social enterprise in

Europe: a critical analysis from a comparative law perspective», Euricse working papers, 82/15,

2015, p 16.

36 Antonio Fici : «Recognition and legal forms of social enterprise in Europe: a critical analysis

from a comparative law perspective», Euricse working papers, 82/15, 2015, p 13.
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34 Community interest company reports :«(1) The directors of a community interest company

must prepare in respect of each financial year a report about the company’s activities during the

financial year

(a “community interest company report”).
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(2) Section 242(1) of the Companies Act 1985 is to be treated as requiring the directors of a
community interest company to deliver to the registrar of companies a copy of the community
interest company report.

(3) Regulations

(a) must make provision requiring community interest company reports to include information
about the remuneration of directors,

(b) may make provision as to the form of, and other information to be included in, community
interest company reports, and

(c) may apply provisions of the Companies Act 1985 (c. 6) relating to directors’ reports to
community interest company reports (with any appropriate modifications).

(4) The registrar of companies must forward to the Regulator a copy of each community interest
company report delivered to the registrar by virtue of this section».

38 DTI : «Social enterprise : a strategy for success», Op.Cit, p 19.

39 «A social enterprise is a business with primarily social objectives whose surpluses are
principally reinvested for that purpose in the business or in the community, rather than being driven
by the need to maximise profit for shareholders and owners». Social Enterprise: A Strategy for
Success: Op.Cit, p 7.
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30 DTI : «Social enterprise : a strategy for success», Op.Cit, p 20.
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32 DTI : «Social enterprise : a strategy for success», Op.Cit, p 19.

363 Maia Souviron : «Entreprises sociales et entrepreneuriat social en Grande-Bretagne », Op.Cit,

105.
564 Camille Rosenblatt: « Le tiers secteur au Royaume-Uni : historique, état des lieux et
perspectives », Op.Cit, p 20.
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36 Op.Cit, p 21.
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