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 كلمة صكر

 الله حَُكٔخٕ حَُك٤ْرْٔ 

 ْٖ سَ    ػَ ََ ٣ْ ََ ٍَ  ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  أَر٢ِ ُٛ  هَخ

  ِ ٍُ اللهه ُٞٓ ٍَ  ٍَ َْ    هَخ هِ َٓ َٝ  ِٚ٤ْ َِ ُ ػَ ه٠ِ اللهه َٛ  "   َ َُ اللهه ٌُ ْ٘ َ َّ لََ ٣ ه٘خ َُ حُ ٌُ ْ٘ َ ْٖ لََ ٣ َٓ" 

 . يهيم في داخونا أ ومئم الذين بذموا الجيود، نجتمع ىنا ،حينما هؼبر صط امؼمل الدؤوب

 منعرز مؼا من خيوط امضمس املامؼة حروف صكر ومن ماء الذىب كللٌت غرفان

 اهثمينة وامليمة  نلٌوان امزىر، وصذى امؼعر، ػلى جهودمنا كل امثناء وامتلدير، بؼدد كعرات المعر، وأ م كلٌفو

الإشراف ػلى موضوع ىذا  لٌكملبوم محمد كلاد الدنتور محمد امسبتي و  الدنتور امس يد ءضلانا امفث ذثاأ س

نجازه و  امسديدة وامنيرة امتي كاهت سببا في  لٌكوهعائح لٌكػوينا بتوجيهات لٌكبخو ػدمامبحث و ثتبع مراحل اإ

لى حيز اموجود. خراجو اإ  اإ

لى الذين حمووا أ كدس رسالة في أ  نلٌ أ ود أ ن  لى ...الحياةكدم أ سمى أ يات امضكر والامتنان وامتلدير والمحبة اإ اإ

لى جميع أ ساثذثنا ال فاض...والمؼرفةالذين مهدوا منا ظريق امؼلم   لاإ

لى أ ظدكائي وزملائي الذين لم يبخووا ػلً بتلديم يد امؼون في  ػلى ىذا  الاظلاعو أ ثلدم بخامط امضكر اإ

 ثلويمو بملاحظاتهم و هعائحيم امليمة. امؼمل و

 امؼون و زودثنا باموثائق  يد المعالح الإدارية امتي مدت مناأ ن هتلدم بكلمة صكر في حق و لهنسى 

 .المؼووماتو 

كويم زاهورةنلٌ أ ود أ ن ل ثفوث الذين فتحوا منا أ بواب بيوتهم، وأ مدونا بمؼوومات كيمة  ني امفرظة مضكر ساننة اإ

 حول الموضوع.

لى كل ىؤلء أ كول صكرا.   اإ
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ىـــــ  ــــــداءـــــــــــاإ

لى من افتلدثو في مواجهة امعؼاب و لم تميله الدهي لى من ػومني امنجاح و امعبر، اإ ا ل رثوي من حناهو، فيا اإ

لىسمم بكل فخر يا من افتلدثم منذ س نوات، امن أ جمل  لى  لىاإ ، همن يرثؼش كوبي لذهر  اإ من أ ودغني لله، اإ

 روحو امعاىرة أ بي.

لى ما فيو  لى من ثتسابق امكللٌت متخرج مؼبرة غن مكنون ذاتها، من ػومتني و ػاهت امعؼاب ل ظل اإ اإ

لى من ػومتني امعمود مهلٌ ثبدمت ال ن، و غندما تكسوني الهموم أ س بح في بحر حنانها ميخفف من أ لمي،  اإ

 امظروف... أ مي.

لى رمز   م كل امناس...جدتي امغاميةأ  لى اإ الحب زوجتي امغامية، اإ

لى املووب  صراري، اإ لى من صارهوني حضن أ لمي و بهم أ س تمد غزتي و اإ لي من روحي، اإ لى من هم أ كرب اإ اإ

خوتي  احلةامعاىرة امركيلة و امنفوس امبريئة، أ حبكم حبا مو مر ػلى أ رض ك لى اإ متفجرت منها ينابيع المحبة اإ

 رياحين حياتي.

لى كل لى كل اإ  ال ىل و ال حباب. من يحمل وسب "بنتابت" اإ

لى من ثذوكت مؼيم أ جمل انوحظات لى من أ تمنى أ ن ثبلى  ،اإ خوتي بالله و أ حببتهم بالله، اإ لى من جؼويم الله اإ اإ

لى أ ظدكائي.  ظورهم في غيوني، اإ

لى امضموع امتي تحترق  لى كل من ػومني حرفا متضيءاإ لى أ ساثذتي مل خرين اإ  .اإ

لى كل من هبش في دروب الحياة باحثا غن رحيق  لى الماإ لى كل من ػاشر جدران المدارس ظاحاا اإ ؼرفة ، اإ

 استنعاق صمتها .

لى كل ىؤلء أ ىدي ثمرة جهدي ىذه.    اإ
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 مقدمة عامة:

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طٔؼ٠ ٍٝحء ططو٣َٞ  هخٛش ٗؼٞرخ، ًَ حُزِيحٕ كٌٞٓخص ٝش ٓطٔق حُظ٤ٔ٘ ضأٛزل        

ٝٓٔوخ٣َس حُظطوٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤وش حُظو٢  ،أٓلا ك٢ حلَُظلخم رًَذ حُيٍٝ حُٔظويٓوش ،ٝطل٤ٖٔ ر٤٘خطٜخ حلأٓخ٤ٓش

 ،: حلَهظٜووخى٣شحلأٓخٓوو٤ش حُٔـووخلَص أٛووُْظ٤ٔ٘ووش ٝهلووِس ٗٞػ٤ووش ٣٘ووٜيٛخ حُؼووخُْ كوو٢ حُٞهووض حُلخٟووَ، ً٘ظ٤ـووش 

اُو٠ ؿخٗوذ اػوَحء ٓلٜوّٞ  .ىهَ حُلَى ٖٓ حُ٘خطؾ حُيحه٢ِ حُوخّ، ٝحُٔوٌٖٝ ،ٝحلَؿظٔخػ٤ش، حُٜل٤ش، حُٔؼَك٤ش

حُ٘ؼٍٞ حُوو٢ٓٞ رخٌَُحٓوش، ٝحُٔٔوخٝحس رو٤ٖ حُـ٘ٔو٤ٖ،  :حُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ،٤ُٞٔٗٝظٚ ُِـٞحٗذ حُٔؼ٣ٞ٘ش ،حُظ٤ٔ٘ش

ٝك٣َوش حُظؼز٤وَ، ٝحلَػظوِحُ رووَٝف حُٔٞح١٘وش ٝؿ٤َٛوخ، رخػظزوخٍ ٛووٌٙ حُٔـوخلَص ٓئٗوَحص ٝٓؼوخ٤٣َ ٓؼظٔوويس 

 رَ ٝرٔؼخرش آ٤ُخص طيٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓخً٘ش حُزِي ٝٓيٟ ٓٔخ٣َطٚ ُٜخ.ُو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش، 

اٜٗووخ أهووٌص ٜٗوو٤زٜخ ٓ٘ووٌ حُووويّ ًٔووخ حٌُؼ٤ووَ ٓووٖ حُٔٞحٟوو٤غ  رووَ ،حُظ٤ٔ٘ووش ٤ُٔووض رخُٟٔٞووٞع حُـي٣ووي إ       

كوبٕ ه٠و٤ش حُظ٤ٔ٘وش   ،. ٝػِو٠ حُوَؿْ ٓوٖ ًُويٍرٔخ ٢ٛ أكيع، ٜٓ٘خ، ٌُٜ٘خ طؼَٟض ُِ٘ٔو٤خٕحُظ٢  ،ٝحُو٠خ٣خ

ٝحٟق ٖٓ هلاٍ حػظزخٍٛخ حُوولاٙ حُو١ٌ ٓوٖ ٗوؤٗٚ  ًُيٝ ، ًٝؤٜٗخ ٤ُٝيس حُ٘٘ؤس  رِٔلخك٤شأٛزلض ططَف 

ش حُٔـظٔغ، ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍ ٓٔوظليػخص طو٤٘وش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤وش ٓظطوٍٞس، رٜويف حُٔؼ٢ ٍٝحء طلو٤ن ٍكخ٤ٛ

 ٠٣ٖٔ ُٚ طـخُٝ حُظوِق ٝطلو٤ن حُظويّ ٝحُظطٍٞ ٝحلَُىٛخٍ. 

 ط٠ؤ٘ٚ ٌُٜٝ٘وخ حُٜخٓوش، ػ٘خٛوَٛخ ًؤكوي حلَهظٜوخى١ حُ٘ٔوٞ طظ٠ؤٖ ًَٓزوش ظوخَٛس ٛو٢ حُظ٤ٔ٘وش ٕا       

 ٝػِو٠ ٛوٌح ، حُوخٍؿ٤وش ٝحُؼلاهوخص ،ٝحُؼوخك٤وش ،ٝحلَؿظٔخػ٤وش ،حلَهظٜوخى٣ش ح٤ُٜخًَ ك٢ طـ٤َ ٓوَٕٝ رليٝع

، 2002)حُؼ٤ٔوخ١ٝ،  حُظوِوق. ػٞحٓوَ ٓٞحؿٜش هلاُٜخ ٖٓ حُيٍٝ طٔظط٤غ ٤ِٓٝش أٝ أىحس ك٢ٜ رٔؼخرش حلأٓخّ

  (14،15ٛللش 

ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍ ٓٔظليػخص طو٤٘ش  ،حُٔـظٔغحُط٣َن حُٞك٤ي ُظلو٤ن ٍكخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش أٛزلض         

ريلَ ٖٓ  ،ٝحُظطٍٞ ٝحلَُىٛخٍ ،رٜيف ٠٣ٖٔ ُٚ طـخُٝ حُظوِق ٝطلو٤ن حُظويّ ،ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓظطٍٞس

حُظ٤ٛٞلخص حُظ٢ ٣ظْ ط٤ٛٞلٜخ ُِزِيحٕ حُـ٤َ ٓ٘و١َش ٝحُٔٔخ٣َس ُِظ٤ٔ٘ش رؤٜٗخ ىٍٝ ٗخ٤ٓش ٝٓظوِلش، ٝحُظ٢ طل٤ي 

ُ٘ؼٞرٜخ ىهلا ٓؼوٞلَ، ٝلَ طظٔظغ أهطخٍٛخ رٔٔظ٣ٞخص ؿ٤يس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝٓوٞٓخطٜخ رؤٕ ٌٛٙ حُزِيحٕ لَ طٞكَ 

حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٔطزطش رـٞىس ك٤خس حُزَ٘ رٔخ ٠٣ٖٔ ُٜخ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس، ًٔخ أًيص ػ٠ِ ًُي طوخ٣ٍَ 

 حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُظ٢ ٛ٘لض ٌٛٙ حُزِيحٕ ٟٖٔ حُزِيحٕ حُٔظوِلش. 
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 ًًَٛخ ك٢ ؼَكٚ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حٛظٔخّ رخُؾ ُيٟ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٝٝػ٠ِ ٓز٤َ ٓخ أٛزلض ط       

ؿٜٞىٛخ ُٜخُق حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ  ًؼلضٌُُٝي حُوطخرخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلَهظٜخى٣ش، ٝحلإػلا٤ٓش ٝؿ٤َٛخ، 

 .ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي ك٢ ًُي ا٠ُ ٓخ هخٓض رٚ حُيٍٝ حُٔظويٓشٜٓظي٣ش ، طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

وّٞ رٚ ٖٓ ٓـٜٞىحص ٌٓؼلش ٣هلاٍ ٓخ ٖٓ  ،ظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش٣ُؼظزَ حُٔـَد ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ طٔؼ٠        

ٝحلَُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓحطذ  ،حٍُٞٛٞ ا٠ُ ١ٔٞكًُٚٝي لأؿَ  ،ٖٓ ٓزخىٍحص ٤٘١ٝش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَصٝ

٤ُْ ًخف ُظلؼ٤َ ص ٌٜٙ حُٔزخىٍحُ ٤ٚطزٌُٖ٘  ٓظويٓش ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش ط٠ٖٔ ُٚ ٌٓخٗش ٛخٓش ر٤ٖ ىٍٝ حُؼخُْ. 

ٝطلظوي ا٠ُ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ  ،ك٢ رؼٞ حُٔـخلَص ٌُٜٞٗخ ط٤ِٔص رخ٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ ،حُظ٤ٔ٘ش

ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗطَف طٔخإلَ كٍٞ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ َِٓٔٔ 

 حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد؟  

ًُٝي ًَى كؼَ ُظـخُٝ حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش  ،ػَف حُٔـَد حُظ٤ٔ٘ش ٌٓ٘ كُٜٞٚ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ      

ٝحلًََحٛخص حُظ٢ ٍٝػٜخ ػٖ حلَٓظؼٔخٍ. ٍٝؿْ طز٤٘ٚ ٤ُٔخٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٌٓ٘ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ 

ص حُظ٢ هِلٜخ حلَٓظؼٔخٍلَحُٔخ٢ٟ ُظـخُٝ ؿَ حلَهظلا
1

خٍرش حُظ٣ٞٔ٘ش ُْ طؼط٢ أًِٜخ، ُْٝ . الَ إٔ ٌٛٙ حُٔو

طل٢ رخُ٘ظخثؾ حُٔظٞهخس ٜٓ٘خ، رَ اٜٗخ أٛزلض هطخرخ ٤ٓخ٤ٓخ ٝح٣ي٣ُٞٞؿ٤خ طْ حػظٔخىٙ ٖٓ حُـٜخص حُٔٔئُٝش، 

ٓؼظٔي٣ٖ ك٢ ٌٛٙ حُظـَرش ػ٠ِ ٣ًَِٓش حُوَحٍحص أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ رؤِٓٞد حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خُُش ٖٓ حلأػ٠ِ ًٔخ 

أ١ إٔ حُيُٝش ك٢ ٌٛٙ (lacour, 1995) و١ٞ٘ حُيُٝظ٢ ٝحُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش"٣ٜلٚ ًِٞى لًٍَٞ" رخًُ٘ٔٞؽ حُظ

حُيُٝش ًخٗض طِؼذ ىٍٝ  إحَُٔكِش ط٤ِٔص رخُظير٤َ ح١ًَُِٔ ٝحُ٘ظَس ح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُٔوخٍرش حُوطخػ٤ش، 

ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن حُٔل٢ِ ٝحُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٝططز٤ن حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش، 

ٓخ ؿؼَ ك٤ِٜش حُظ٤ٔ٘ش ٌُٜٙ حَُٔكِش ُْ طَه٠ ا٠ُ ، ُِظيهلاص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطـخَٛ حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش

حُيُٝش ػ٠ِ حُوَحٍحص حُلٞه٤ش ٓظوٌس ٖٓ حُٔـخٍ ٓوظزَح  ٌٛٙ حَُٔكِش حػظٔيص كل٢ططِؼخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش. 

ؿ٤ذ ك٤ٜخ اَٗحى حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٝ ؿَ حُلخػ٤ِٖ، ٓخ ُٜخ ُظطز٤ن ٤ٓخٓظٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝكن ٓوخٍرش ػٔٞى٣ش 

 (.حُو٤٘٤ٔٔش طو٣ََحُٔـَد حٌُٖٔٔ )أىٟ ا٠ُ طلخهْ حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ. 

ٝحلَُظلخم رخُيٍٝ  ،كبًح ًخٗض حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش طٜيف ا٠ُ ىكٞ حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش       

ٝحٓش ٓخ هِلٚ حلَٓظؼٔخٍ ٖٓ حهظلالَص ٓـخ٤ُش  ر٤ٖ ٓوظِق حُـٜخص حُظ٢ طْ ٝحَُٜٝد ٖٓ ى ،حُٔظويٓش
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حػظٔخىٛخ، كبٜٗخ ُْ طٔظطغ حُوَٝؽ ٖٓ ٌٛٙ حلأُٓش، رَ ًَٓض حهظلالَص ٓـخ٤ُش ًخٕ ٖٓ ر٤ٖ طـ٤ِخطٜخ هِن 

أٝ ٓخ ٣ؼَف رخُٔـَد حُ٘خكغ ػ٠ِ كٔخد ٓـخلَص  ،ٝحؿظٔخػ٤ش ،ٓلٍٞ ٓخك٢ِ ٣ؼَف ى٣٘خ٤ٓش حهظٜخى٣ش

 .(2006حَُٔ٘ٝع ح٢٘١ُٞ لإػيحى ٝاٗوخً حُٞحكخص ) ىحه٤ِش طؼ٤ٖ ػ٠ِ ا٣وخع حُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ ٝحلإهٜخء...

خص ٤ٝك٢ ه٠ْ ٌٛٙ حلَهظلالَص طْ طز٢٘ ٤ٓخٓش حُظو٣ْٞ ح٢ٌِ٤ُٜ ٤ًٔخٓش حٗو١َ ك٤ٜخ حُٔـَد ٌٓ٘ ريح٣ش ػٔخ٤ٗ٘

رلؼَ حُـلخف ك٢ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ًخٕ ٣ؼ٤ٜ٘خ  ُلإًَحٛخصوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظو٘ق ٗظَح حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝحُظ٢ ط

حلَٗلظخف ػ٠ِ حُؼُٞٔش، ٝػ٠ِ اػَ كَ٘ ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٤ٓخٓش حُلا٣ًَِٓش ٝحٗو١َ  ًُي طِي حُلظَس، رؼي

٘يٓـش طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓا٠ُ ح٣ًَُِٔش طْ حلَطـخٙ ٗلٞ ططز٤ن ٤ٓخٓش حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش، ١خٓلخ ٖٓ هلاُٜخ 

 ،ٝٗخِٓش، ٌُٖ ٍؿْ ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش الَ إٔ حُٔـَد ٖٝٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ُٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش

ٖٓ   ،ٝحهظٜخى٣ش ،رؼي حُوَٝؽ ٖٓ ىٝحٓش ٓ٘طن حلَٓظوطخد ح١ٌُ كَٝ ػ٤ِٚ هِن ٍٝحر٢ طو٤٘ش ُْ ٣ظٌٖٔ

 طش رٜخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓـخلَص ط٤ٔ٘ش.ٗؤٜٗخ إٔ طـؼَ أهطخد حُ٘ٔٞ هخىٍس ػ٠ِ َٗ٘ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤

 ،ٌُٖ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حلأهَٟ ُْ طلون حُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظظَس ٜٓ٘خ. (4، ٛللش 2012-2011)رٖ ٗخٓش، 

رَ ػ٠ِ ٛؼ٤ي ًَ ؿٜش ػ٠ِ كيح. ٝػ٠ِ اػَ  ،ُٝحىص ٖٓ كيس حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

ٝحُظ٢ ، ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طٔؼِضحػظٔخى ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ؿي٣يس  ٌٛٙ حلَهظلالَص رخىٍص حُـٜخص ح٤ُٛٞش ا٠ُ

طظوٌ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ا١خٍح ُٜخ ُظطز٤ن ؿَ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝهِن 

كٌٜح  ،ػٌْ حلأٓخ٤ُذ حُٔخروش ٝحُظ٢ ًخٗض ط٢ِٔ حُوَحٍحص حُ٘خُُش ٖٓ حلأػ٠ِحُظٞحُٕ، اً إٔ ٌٛح حلأِٓٞد 

ٝحُلخػ٤ِٖ  شحُٔل٤ِحلأِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ ه٤ٜٛٞخص ًَ ٓـخٍ ػ٠ِ كيح. ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ اَٗحى حُٔخً٘ش 

 حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش. 

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُلا٣ًَِٓش ٓظوٌح ٖٓ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ا١خٍح ُٚ لَطوخً حُوَحٍحص  إ       

ح١ٌُ ٗظؾ ػ٘ٚ ٤ٓؼخم لاٍ حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ لإػيحى حُظَحد، ٝطير٤َ ٗئٜٝٗخ حُظَحر٤ش، ٝهي طـٔي ًُي ٖٓ ه

ُـٔخػ٢ ُٔ٘ٞحص ح٤ُٔؼخم ح  ط٤ْٜٔ ٢٘١ٝ لإػيحى ٝط٤ٔ٘ش حُظَحد ح٢٘١ُٞ، ًٔخ إٔ حُظؼي٣لاص حُظ٢ ١خُضٝ

 ًِٜخ ٓئَٗحص ىحُش ػ٠ِ اٍحىس حُيُٝش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 1992-2002-2009

حُٔخُلش حًٌَُ،   ٝاًح ًخٗض ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش هي أهلوض ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ك٢ حُلي ٖٓ حلَهظلالَص       

رش حُٔ٘خٓزش ٝحُٔلاثٔش ُِٔ٘خًَ ٝا٣ـخى حلأؿٞ ،كبٕ حُٔٔئ٤ُٝش ح٤ُّٞ ِٓوخس ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لَرظٌخٍ

ٖٝٓ ػٔش  ،ٝكن ٓوخٍرش طَحر٤ش ط٘خ٤ًٍش طَطٌِ ػ٠ِ حُو٤ٜٛٞخص حُٔـخ٤ُش ٌُٜٙ حُـٔخػخص ،حُٔطَٝكش
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ُِظَحد، ٓغ ٟٔخٕ ط٤ٔ٘ن ؿٜٞى ًَ حُلخػ٤ِٖ ص حلَهظٜخى٣ش ٝحُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش طٔو٤َ ؿَ حلٌَٓخ٤ٗخ

 ٝحػظٔخى ٓزخىة حُلٌخٓش ح٤َُٗيس.

ح١ٌُ ٣ٌَ٘ طلٞلَ كخٓٔخ ك٢ ٓٔخٍ حُ٘ؤٕ حُـٔخػ٢، ك٤غ  1976كٌٔ٘ ٛيٍٝ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ُٔ٘ش        

 ،ٛلاك٤ش اػيحى ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش 30ٓ٘لض ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

ػزض ؿ٤خد أُٔل٢ِ ، الَ إٔ حُٞحهغ ح2002ٔ٘ش ٝطؤًي ًُي َٓس ػخ٤ٗش رٔ٘خٓزش ٛيٍٝ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ُ

ط٘ل٤ٌح ُظؼ٤ِٔخص حَُٓخُش ح٤ٌُِٔش حُٔٞؿٜش ا٠ُ ح٣َُُٞ  2004-2000ٓغ حُظـَرش حُؤخ٤ٓش   حُٔوط٢ حُٔل٢ِ

، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُٞهٞف َٓس أهَٟ ُٜ٘خػش كِٔلش ؿي٣يس طٌَّ ٓوخٍرش حُظوط٢٤ 1999حلأٍٝ 

 (/http://www.pncl.gov.maحُزٞحرش ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  ) .حلَٓظَحط٤ـ٢

كزَح٣َ  23رظخ٣ٍن  17.08ٝهي طَؿٔض ك٢ ٛيٍٝ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُٔؼيٍ رٔوظ٠٠ حُوخٕٗٞ ٍهْ       

ى حُٔوط٢ اػيح ك٢ ا١خٍ حلَهظٜخٛخص حٌُحط٤ش ٜٓٔش  36ح١ٌُ ٓ٘ق ُِٔـِْ حُـٔخػ٢ ٝكن حُٔخىس  2009

٢ِ٣ ؿي٣يس طوّٞ ػ٠ِ ٓخ  حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن ٓوخٍرش
2

: 

  ٖٓ ؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـش ٝ ٓٔظي٣ٔش أحػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش. 

 حٓظـلاٍ ح٣ـخر٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش. 

 اكيحع ًَٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. 

 ط٘ـ٤غ حلَٓظؼٔخٍ ٝ حُٔزخىٍحص حُوخٛش. 

  ٝ ٓوخٍرش حُ٘ٞعٟٔخٕ حُظـخْٗ حلَؿظٔخػ٢. 

 اٗظخؽ حُزؼي حل٣ٌَُٞٞؿ٢. 

 ط٤َٓن ػوخكش حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ُيٟ حُٔخً٘ش حُـٔخػ٤ش. 

٣َٝرطٜخ ك٢  ،ًٞٗٚ ٣ؼُِ ٖٓ ًلخءس أىحء حلإىحٍس حُـٔخػ٤ش  حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢  طظـ٠ِ أ٤ٔٛش      

ٝط٘و٤ٚ ٌَٗ   حُٔ٘خ٣ٍغػ٠ِ ط٤ٔ٘ن   ٣ٞكَ ًٌُي ط٤ًَِ حٓظَحط٤ـ٢ أك٠َ ٣ٝٔخػيٝا١خٍ ط٘خ٢ًٍ، 

 .حُظيهَ حُٔطِٞد ُظل٤ٖٔ حلأىحء
                                                           

 
2

حٌث نصت  30-30رقم تغٌٌره و تتمٌمه بالقانون  المتعلق بالمٌثاق الجماعً كما تم  9776لسنة  45.77القانون ٌتضمن  -

ٌدرس المجلس الجماعً وٌصوت على مشروع مخطط جماعً للتنمٌة ٌعده رئٌس المجلس “ٌلً: على ما  63المادة 

 .الجماعً

http://www.pncl.gov.ma/decentralisation/Pages/Historique.aspx
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ٌُٖ ٝٗظَح ُؼيّ ؿيٟٝ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ ُو٤ظٜخ، ُـؤص حُيُٝش ا٠ُ حػظٔخى         

٣ظْ حٗـخُٙ ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ١زوخ ٓوخٍرش ؿي٣يس طٔؼِض ك٢ ٟٝؼٚ ُزَٗخٓؾ حُؼَٔ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، 

 20ٛخىٍ ك٢  1.15.85ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص ظ٤َٜ ٣َٗق ٍهْ  78ُٔوظ٤٠خص حُٔخىس 

حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. ٝ ط٘ٚ  113.14( رظ٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 7ٞ٤ُٞ٣2015) 1436ٖٓ ٠ٍٓخٕ 

ك٤ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ : "ط٠غ حُـٔخػش طلض اَٗحف ٍث٤ْ ٓـِٜٔخ، رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝ طؼَٔ  78حُٔخىس 

(ُِـٔخػخص 113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ ). ٚ ٝ طل٤٤٘ٚ ٝ طو٤٤ٔٚ"ػ٠ِ طظزؼ
 3

.
 
 

ٝحػظزخٍح ُيٍٝ حُظوط٢٤ ك٢ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝك٢ طَؿٔش ٍإٟ حُلخػَ حُٔئَٛ لإ١لام َِٓٔٔ        

حُظوط٢٤ حُٔـخ٢ُ حُوخثْ ػ٠ِ طٍٜٞ ٓ٘يٓؾ ُِٔـخٍ رٌَ ه٤ٜٛٞخطٚ، ٓغ ٍَٟٝس حُظ٤ٌق لإ٣ـخى حلأ٤ٍٟش 

 حُٔ٘خٓزش لأؿَأس ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظَحد.  

ط٢٤ حُـٔخػ٢ ِٓٔٔلا ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخ طِؼذ ٖٓ هلاُٚ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ىٍٝح ٣ًَِٓخ ٖٓ َٓكِش ٣ؼي حُظو       

حُظ٘و٤ٚ ا٠ُ َٓكِش حُٜٔخىهش ػ٠ِ حلأػٔخٍ حُٔزَٓـش ٝاٗـخُٛخ. ٝرٌٜح ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ حُـٔخػ٢ 

ًحص طوط٤طخ حٓظَحط٤ـ٤خ، ٌُٕٞ حلأٛيحف حُٔٔطَس ٗخرؼش ٖٓ حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔل٢ِ ح١ٌُ ٣ظوٌ ه٤خٍحص 

١ز٤ؼش ٤ٌِ٤ٛش طٔظَ٘ف ٓٔظوزَ حُـٔخػش، ٝطليى حُٔزَ حُٞحؿذ اطزخػٜخ ٝحُٞٓخثَ حُٞحؿذ اػٔخُٜخ ُظلو٤ن 

 .(17، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  طِي حلأٛيحف.

ُ٘خِٓش، َٝٓؿؼخ ُظط٣َٞ آ٤ُخص إ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ح٤ُّٞ هي أٛزلض هخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔ٘يٓـش ح      

حُظير٤َ حُ٘خؿغ ٖٓ هلاٍ حُظوط٢٤ حُٔلٌْ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٝحهؼ٤ش، ٝحُظ٤ٔ٘ن حُ٘خَٓ حٌُل٤َ ربَٗحى ًَ 

 حُطخهخص ٝ حُٔئٛلاص ك٢ ٝهض ًؼَص ك٤ٚ حُلخؿ٤خص ٝطَحؿؼض ك٤ٚ حُٔٞحٍى.

إ أًزَ طلي١ ٣ٞحؿٚ حُظَحد ح٤ُّٞ، ٣ظٔؼَ ك٢ ٤ٛخؿش ًٗٔٞؿٚ حُظ١ٞٔ٘ حُوخثْ ػ٠ِ حٓظـلاٍ       

حُؼَٝحص ٝحُطخهخص حُٔل٤ِش، ٝاَٗحى ًَ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٝطٞك٤ي طيهلاطْٜ ٝكن أٛيحف َٝٓطٌِحص 

 ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘.

 

                                                           
3
لٌمنح صلاحٌات جدٌدة وواسعة للجماعات الترابٌة، مترجما ما  المتعلق بالجماعات 666.61القانون التنظٌمً رقم  جاء - 

 .القوانٌن التنظٌمٌة المتعلقة بالجماعات الترابٌة الأخرىعلى غرار  جاء به الدستور المغربً الجدٌد

http://www.pncl.gov.ma/EspaceJuridique/DocLib/-%20%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1%20%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%B1%D9%82%D9%85%201.15.85%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%207%20%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88%202015%D8%8C%20%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%20113.14%20%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
http://www.pncl.gov.ma/EspaceJuridique/DocLib/-%20%D8%B8%D9%87%D9%8A%D8%B1%20%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%20%D8%B1%D9%82%D9%85%201.15.85%20%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%20%D9%81%D9%8A%207%20%D9%8A%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%88%202015%D8%8C%20%D8%A8%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D8%B1%D9%82%D9%85%20113.14%20%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA.pdf
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 :ٗٚ أ٘يحفحٌزلغ  أ١ّ٘ش   -1

حَُث٢ٔ٤ ُٔوظِق ٤ٓخٓخص حُيُٝش ٛٞ ًُي إٔ حُْٜ حُلخ٢ُ ٝ ،ك٢ ٍح٤٘ٛظٚحُزلغ حُلخ٢ُ  طٌٖٔ أ٤ٔٛش        

ٝحلَؿظٔخػ٤ش ُِزلاى، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش ًبكيٟ  ،ا٣ـخى حُٔزَ حٌُل٤ِش رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش

ٔـخٍ ح٣ُـِذ ػ٤ِٚ خُٔـخٍ ح١ٌُ ٣٘ـِٚ رلؼ٘خ كحلأ٣ُٞٝخص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ هزَ حُيُٝش. 

ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ًز٤َس حهظلالَص ٓـخ٤ُش  طؼَف حُٜ٘ش حُظ٢ص ، اً ٣ؼظزَ ٖٓ حُٔـخلَحُو١َٝ

 ح١ٌُ ًخٕ ٠٣ٖٔ ٌُٜح حُٔـخٍ حٓظَٔح٣ٍظٚ.أٝ حلَهظٜخى١ أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلَؿظٔخػ٢ 

زَحء ٝحُٜٔظ٤ٖٔ، كخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ أٛزق أَٓح ٓٔظٜيكخ ػ٘ي ٛ٘خع حُوَحٍ ٝٓل٢ أٗظخٍ حُو        

كخُظوط٢٤ ٣٘ظَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، رخػظٔخىٙ ػ٠ِ حُٔخ٢ٟ، ٖٓ حؿَ ٓؼَكش ٓخ ٤ٌٕٓٞ، حػظٔخىح ػ٠ِ ٓؼط٤خص 

حُلخٍ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ُظلو٤ن حَُه٢ ٝحُ٘ٔٞ، ٖٓ ٛ٘خ ط٘زغ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع، ك٤غ إٔ 

ٝح١ٌُ ٍحٖٛ ٖٓ  2009ٓ٘ش  78/00حُٔـَد هخّ رٔـٔٞػش ٖٓ حلإٛلاكخص ٛٔض ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ٍهْ

هلاُٚ ػ٠ِ اٛلاف حلإىحٍس حُٔـَر٤ش هخٛش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش. اً أٛزلض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طٜ٘ؾ أِٓٞد 

 حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ هلاٍ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طؼظٔيٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

ططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ طـَرظٜخ حلأ٠ُٝ، إ أ٤ٔٛش رلؼ٘خ ٌٛح طٌٖٔ ك٢ ًٞٗٚ ٣٘خهٖ طـَرش حُٔو         

 ٝرَحٓؾ حُؼَٔ ًظـَرش ػخ٤ٗش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢.

 )اه٤ِْ ُحًٍٞس(ٌٛح ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠رلؼ٘خ ٝهي ًٍِٗخ ك٢          

٤ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٜٗخ ًٗٔٞؿخ ٣لظيح رٚ ٗظَح ٌُٜٞٗخ طؼَف حهظلالَص ٓـخ٤ُش ًز٤َس ػ٠ِ هلاف ٓؼ٤لاطٜخ ك٢ حُؼخُ

ًُي ًٜٞٗخ ريأص طؼَف طيهَ  ُى ػ٠ِٖٓ اًَحٛخص،   ُظؼز٤َ ػٖ ٓخ طؼخ٤ُِٗٚيٍحٓش، اً ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ ح

 . ٌٓ٘ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ حُيُٝش ٓلخُٝش ٜٓ٘خ اَٗحى ؿَ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش

حُٔـخٍ ٝح١ٌُ ٗظٞه٠ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظٚ حٍُٞٛٞ ا٠ُ  ػ٠ِ ٌٛح ٤خٍٗخٝهغ حهظ ٌَُ ٌٛٙ حلأٓزخد        

 حلأٛيحف حُظخ٤ُش:

 .ٍّٝٓؼخ٣٘ش ٝحهغ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـخٍ حُٔي 

 ٌٍٜح حُٔـخٍحُطز٤ؼ٢ ٝ حُز١َ٘ ُ ٓؼَكش ٓوظِق حُٔٞحٍى ٝحلًََحٛخص حُظ٢ ط٤ِٔ حلإ١خ. 
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 َٜطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش.ارَحُ حلإٗـخُحص حُظ٢ هخٓض رٜخ حُيُٝش  ك 

  .حُٞهٞف ػ٘ي ٝحهغ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطيهلاطٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

  حُٞهٞف ػ٘ي ٓيٟ اَٗحى حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝرٍِٞس حُزَحٓؾ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

  حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ًَ كخػَ ك٢ َِٓٔٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ى٣٘خ٤ٓظٚ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ٓؼَكش

 حُظَحر٤ش.

 ٓ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـخٍ حُٔيٍّٝ ) حُظوط٢٤ حُـٔخػ٢(ٔخٛٔش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ . 

 :حٌيٚحفغ حٌٌحط١ش ٚحٌّٟٛٛػ١ش لاهظ١خٍ حٌّٟٛٛع -2

ىٍٝ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش  ٟٓٞٞع حُزلغ ٌٛح لإٗـخُ إ حهظ٤خٍٗخ     

 ًحط٤ش  ٝأهَٟ ٟٓٞٞػ٤ش.  ٍحؿغ ا٠ُ ػيس ىٝحكغ  ،ىٕٝ ٓٞحٙرٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ 

  حٌيٚحفغ حٌٌحط١ش: 

ط٘خٍٝ ٌٛح حُٟٔٞٞع، ؿخء ٍؿزش ٓ٘خ ك٢ حُزلغ ػٖ أؿٞرش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلَص حُظ٢ ظِض إ         

ٍؿزظ٘خ ك٢ حُظطَم ا٠ُ ٓٞح٤ٟغ كي٣ؼش ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُــَحك٢ ، ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش طَحٝىٗخ

، ُْٝ ٣ٌٖ حهظ٤خٍٗخ ٌٛح رخ٢ُ٘ء حَُٜٔ، هخٛش أٓخّ طٞحؿي ٓـٔٞػش ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٢

 ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔطَٝكش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، هخٛش طِي حُظ٢ طظؼِن رظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

حُِٖٓ،  ُٔ٘ٞحص ٤ُٖٓٔض ٟٓٞ ٍٓخُش ٓ٘خ ٝػَكخٗخ ٌُٜح حُٔـخٍ ح١ٌُ حكظ٠٘٘خ  إ ٓؼخُـش ٌٛح حُٟٔٞٞع   

ٝط٠ل٤خص حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ رٚ، ًٌٝح ٓلخُٝظ٘خ اػَحء حُو٠خ٣خ ٝحلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

 حُٔ٘طوش.

 :حٌيٚحفغ حٌّٟٛٛػ١ش 

طلٔٔض ُِوٞٝ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع هخٛش ٝأٗٚ ٣ظ٘خٍٝ ىٍٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُظلو٤ن ُوي         

 صخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٌُٜٞٗخ طؼ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخلَرحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٝأٗٚ حهظَٕ  
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أْٛ  ٣ٌٖٝٔ كَٜأٓخ٤ُذ كي٣ؼش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش،  ٜخزخٍُس، ٝحٓظؼٔخُحُٔـخ٤ُش حُظلٞلَص حُٝ ًَحٛخص،حلإٝ

 ٌٛٙ حُيٝحكغ ك٢:

  ُٔـَد ػ٠ِ ك٢ ح ٌٗخ٤ُش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘شآليٝى٣ش حُزلٞع حُظ٢ ططَهض ا٠ُ

 ٝؿٚ حُؼّٔٞ ٝرٞحكخص ىٍػش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ.

 .أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، كلا ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ريٕٝ حُظوط٢٤ ُٜخ 

  حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٌَٗ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس رخُ٘ٔزش ُِٔـخٍرش ٍٛخٗخ ًٕٞ

ك٤خط٤خ ٓوظَٗخ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن ر٘ئْٜٝٗ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ك٢ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘ؼخٍحص حُظ٢ 

 ٤طخ ٝط٘ظ٤ٔخ.طوطكخُٝض حُظٔخ٢ٗ ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِيُٝش حُٜخىكش ا٠ُ هيٓخص حُوَد أًؼَ 

 اٗىخ١ٌش حٌزلغ:  -3

 ك٢ ًز٤َح هِلا طؼ٤ٖ حُظ٢ حُٞحك٤ش حُٔـخلَص ٖٓ( ُحًٍٞس اه٤ِْ) حُٞٓط٠ ىٍػش ٝحكخص طؼظزَ         

 حُٔزٌُٝش حُٔـٜٞىحص ًَ ٍؿْ حُ٘خِٓش حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ١َٝٗٝ حُز٤ج٢، حُ٘ظخّ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حلأه٤َس حُٔ٘ٞحص

 ٌٓ٘ طظ٤ِٔ حُٔ٘طوش ٌٛٙ ًخٗض كوي. حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حُلخػ٤ِٖ ٝٓوظِق حُٔي٢ٗ، ٝحُٔـظٔغ حُيُٝش، ١َف ٖٓ

 حُٔط٣َش حُظٔخهطخص ًخٗض ك٤غ حُٔخث٤ش، حُٔٞحٍى رٞكَس َٓطزطخ ًخٕ ًُي إٔ الَ ْٜٓ، ر١َ٘ رخٓظوَحٍ حُويّ

 حُ٘٘خ١ ُِٔحُٝش ٓلاثٔش ظَٝف ًُي كوِق ىٍػش، ٝحى ١ٍٞ ػ٠ِ حُٞحكخص ٌٛٙ ا٠ُ ٓز٤ِٜخ طـي رخلأ١ِْ

 ٌُٖ حُـ٘ٞد، ٝ حُ٘ٔخٍ ر٤ٖ حَُر٢ ك٢ طِؼزٚ ًخٗض ح١ٌُ حُظـخ١ٍ حُيٍٝ ا٠ُ اٟخكش حَُػ١ٞ، ٝ حٍُِحػ٢

 حٍُٜٔ٘ٞ ٓي ر٘خء ك٢ طٔؼِض ٝحُظ٢ حُؼ٣َٖ٘، حُوَٕ ٓظ٤٘٤خص ٌٓ٘ حُٔـَد ٜٗـٜخ حُظ٢ حُٔخث٤ش ح٤ُٔخٓش ٗظ٤ـش

 رٔزذ طَحؿغ ٝحُوطخٍحص رخُٔٞحه٢ حُظو٤ِي١ حُٔو٢ ًُي ػ٠ِ ُى حُٔـخٍ، رٌٜح ح١َُ ٗزٌش طلي٣غ ٝ حٌُٛز٢

 حلأري ا٠ُ ُػِػض ِٝٗحػخص ٓ٘خكٔش ٖٓ رٌُي حٍطز٢ ٝٓخ ح٢ُ٥ ٝح٠ُن حُظو٤ِي٣ش، حلإٗظخؽ ػلاهخص كظٍٞ

 رٔزذ حلَٟٔللاٍ ا٠ُ رخُٔٞحه٢ أىٟ ٓٔخ.  ُلأِٛق ك٤ٜخ حُزوخء ؿي٣يس، ط٤ٔ٘طخص ُلخثيس حلَؿظٔخػ٤ش ح٤ُٜخًَ

 حُــَحك٢ ٝط٣ُٞؼٚ حُٔخء ؿِذ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ طزؼٚ ٝٓخ ح٥رخٍ ٛز٤ذ ٝطَحؿغ حلَؿظٔخػ٤ش، حُظَحطز٤ش ح٤ٜٗخٍ

 (1996 ٗٔخ٣ٞ،) ػَك٤خ ٝٓوٖ٘ ٓلٌْ ٗظخّ ٝكن حُٞحكخص ر٤ٖ

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘طوش حٓظلخىص رؤَٓٙ، حُو١َٝ حُؼخُْ ػخٜٗخ حُظ٢ حُٔظظخ٤ُش حلأُٓخص ظَ ك٢       

 حُٔزخىٍس َُِ٘د، حُٜخُق رخُٔخء حُو١َٝ حُؼخُْ ط٣ِٝي ح٤ُُٞٔ٘ش، حٌَُٜرش رَٗخٓؾ) حُيُٝش طز٘ظٜخ حُظ٢ حُزَحٓؾ

 أػَ لإٔ حُؼ٤ٖ، ظَٝف ُظل٤ٖٔ ًخك٤ش طٌٖ ُْ أٜٗخ الَ ،...(حُٞحكخص، اٗوخى َٓ٘ٝع حُز٣َ٘ش، ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش

 حُوخث٤ٖٔ ١َف ٖٓ طٞه٤ٜخ طْ حُظ٢ ٝحُ٘ظخثؾ حُٔ٘خ٣ٍغ رلـْ هٍٕٞ ٓخ اًح ٝحٟلخ، ًخٕ ح٤ُٔخٙ ٝٗيٍس حُـلخف
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 ٤ٌِٛش اػخىس هز٤َ ٖٓ أهَٟ، ٝاؿَحءحص طيحر٤َ طظوٌ حُيُٝش ؿؼَ ح١ٌُ حلأَٓ ٝٛٞ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٛٙ ػ٠ِ

 حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظظيهَ ٌُح حُوَٝٝ، ٖٓ حُللاك٤ٖ ٝاػلخء حُٞحكخص

 ٗؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُظلظ٤ش ٝحُز٤٘خص ٝحلَهظٜخى٣ش، حلَؿظٔخػ٤ش، حلأٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش رٟٞغ حُٔ٘طوش ك٢

 ظَٜ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ١َف ٖٓ حُظيهَ ٌٛح ٝرلؼَ حلَهظلالَص، ٌٛٙ طول٤ق

  .رخُٔ٘طوش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أٓخ٢ٓ ًلخػَ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ

 حُٔٞحٍى ٓٔظٟٞ ػ٠ِ( ُحًٍٞس اه٤ِْ) حُٞٓط٠ ىٍػش ٝحكخص ػَكظٜخ حُظ٢ حلإًَحٛخص ٌٛٙ ٗظ٤ـش        

 رخػظزخٍٙ حُللاك٢، حُوطخع ك٢ ٣٘ظـِٕٞ حٌُٔخٕ ؿَ إٔ اً حهظٜخى٣ش،-ح٤ُٓٞٔٞ حُٟٞؼ٤ش طؤػَص حُطز٤ؼ٤ش،

 حُٔٞحٍى ٗيٍس ًُي ا٠ُ أٟق حلأٟٝخع، طؤ٣ُْ ٖٓ ُحى ٓٔخ حُٞحكخص، ػ٤ِٚ طؼظٔي ح١ٌُ حَُث٢ٔ٤ حُ٘٘خ١

 حُيُٝش طـٜضح ٝحلًََحٛخص حلَهظلالَص ٌُٜٙ ٝٗظ٤ـش حُٞحكخص، ٌُٜٙ رخُ٘ٔزش حُل٤خس ػٜذ طؼظزَ حُظ٢ حُٔخث٤ش

 ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش ًزي٣َ حُو٣َٝش حُٔـخلَص رخه٢ ؿَحٍ ػ٠ِ حُٞحكخص، رٌٜٙ حُٔل٤ِش حُظ٤ٔ٘ش ٤ٓخٓش ططز٤ن ا٠ُ

 ػ٠ِ حلَػظٔخى ًٌٝح حُظَحد، ٌُٜح حُٔل٤ِش حُو٤ٜٛٞخص حكظَحّ ٗؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ هزَ ٖٓ حُٔؼظٔيس ٝحُـ٣ٜٞش

 حُٔـخلَص ٌٛٙ طِحٍ لَ  ًُي ًَ ٍؿْ ٌُٖ حُظ٣ٞٔ٘ش، حُؼ٤ِٔش ك٢ حُلخػ٤ِٖ ٝٓوظِق حُٔل٤ِش حُٔخً٘ش اَٗحى

 أِٓٞد ططز٤ن ػ٠ِ حُظَحر٤ش حُـٔخػخص ػِٔض حلإ١خٍ ٌٛح ٝك٢ ،...ٝحلإهٜخء حُظ٤ٜٖٔ ٝهغ ػ٠ِ طؼ٤ٖ

 ك٢ 2009 ُٔ٘ش حُـٔخػ٢ ح٤ُٔؼخم هلاٍ ٖٓ حُيُٝش هزَ ٖٓ طز٤٘ٚ طْ ح١ٌُ حُظَحر٢ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤

 ٖٓ ٣٘طِن ُِظ٤ٔ٘ش، ؿٔخػ٢ ٓوط٢ ػ٠ِ طٞكَٛخ ٍَٟٝس حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ػ٠ِ كَٟض حُظ٢ ،36 ٓخىطٚ

 .طَحر٢ ٓـخٍ ًَ ط٤ِٔ حُظ٢ ٝحُٜٔيىحص ٝحُلَٙ ٝح٠ُؼق، حُوٞس ٗو٢ طلي٣ي هٜي ط٘خ٢ًٍ طَحر٢ ط٘و٤ٚ

 حلَهظلالَص طـخُٝ هٜي ٣ٍَٟٝخ أَٓح أٛزق حُٔيٍّٝ رخُٔـخٍ حلأِٓٞد ٌٛح ططز٤ن كبٕ ٌُح        

 حُزَحٓؾ طلي٣ي ٖٓ ٣ٌٖٔ حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ إٔ اً. حُٔـخٍ ٜٗيٛخ حُظ٢ حُوطخػ٤ش ٝحُظيهلاص حُٔـخ٤ُش

 لَٗظظخٍحص طٔظـ٤ذ ٝحُظ٢ حلأ٣ُٞٝش كٔذ حُٔٔظوزَ، ك٢ ربٗـخُٛخ حُو٤خّ حُِٔٓغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

 .حُٔل٤ِش حُٔخً٘ش

 خؿظٜخ ك٢ حُٔئحٍ حلإٌٗخ٢ُ حُظخ٢ُ: ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ط٘زغ حلإٌٗخ٤ُش حُٔل٣ٍٞش ُِزلغ ٝحُظ٢ طٌٖٔ ٤ٛ         

رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش حٌظخرؼش  حٌظَحر١ش حٌظ١ّٕش طلم١ك فٟ حلآظَحط١ـٟ حٌظوط٢١ أٓخ١ٌذ ٔـخػش ِيٜ ِخ

 لإل١ٍُ ُحوٍٛس؟.

 :  حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش ػِٔ٘خ ػ٠ِ طل٤ٌٌٜخ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلَص حلإٌٗخ٤ُشٌٛٙ ؿخرش ػٖ لإح ٖٓ أؿَ       
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  ٓخ ٛٞ حلإ١خٍ حُؼخّ لأِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش رخُٔـَد؟ 

  ؟ٚٓخ٢ٛ ٓئٛلاطٝٓخ ٛٞ ٝحهغ كخٍ حُٔـخٍ حُٞحك٢ أ١ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش ٌُٜح حُٔـخٍ؟ 

   ٍا٠ُ أ١ كي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ أٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ح٤ُ٥خص حلأٗٔذ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـخ

 حُٔيٍّٝ؟

  ٓخ ٢ٛ حُٔلخٍٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ُظلؼ٤َ حُظ٤ٔ٘ش

 حُظَحر٤ش؟

 ٓخ٢ٛ حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٖٓ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٌُٜٙ حُـٔخػخص؟ 

  ٓخ ٢ٛ أْٛ طيهلاص حُلخػ٤ِٖ لأؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش؟ ٝٓخ ٢ٛ ٓـخلَص طيهلاطْٜ؟ 

 :حٌزلغ ف١َٟخص -4

ٌُٜح ك٢  حُل٤َٟش حلأٓخ٤ٓش  صٔلٍٞحُلَػ٤ش، طحلإؿخرش ػٖ حلإٌٗخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ًٌٝح حلأٓجِش  رٜيف        

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ أىحس ٍث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ حػظٔخىٛخ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُزلغ كٍٞ: ٣ؼي 

 ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش.  ، ٝؿَ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٠ٖ٤٤ِ )اه٤ِْ ُحًٍٞس(ٓطٞحٌُٔٞٗش ُٞحكخص ىٍػش حُ

 أٓخ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش كوي ؿخءص ًخُظخ٢ُ:

 ر٤ٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢  ٠)اه٤ِْ ُحًٍٞس(ٓطُٞطؼظزَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٞحكخص ىٍػش ح ٖٓ

 طظ٤ِٔ رخُٜ٘خٗش.

 ٌٜ٘ٔخ ٖٓ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ آ٤ُش كؼخُش ُظير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٣ٝ

حُٜ٘ٞٝ رؤٟٝخع حُٔ٘طوش، ػزَ طز٢٘ رَحٓؾ ٝٓوططخص ًحص َٓىٝى٣ش ط٣ٞٔ٘ش ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ 

 حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٌُٜٙ حُـٔخػخص.

  َٟٝؼق ٓٔظٟٞ حُلخػ٤ِٖ رآ٤ُخص حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼظ

 .ك٢ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ططز٤وٚ

  ٤ِٓٝش لَُٓش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش كؼخُش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش . 
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  طلون حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش. حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝش ُْ  

 ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش كؼخُش.٤حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝش ؿ٤َ ًخك٤ش ُظلو 

  َٔ٘طوش.آ٤ُش كؼخُش ُِٜ٘ٞٝ رخُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘ رخُٔحُـٔخػ٤ش رَحٓؾ حُؼ 

 :ِٕخ٘ؾ حٌزلغ -5

 ،إ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ٌٛح ٝحُظ٢ طٔض رٍِٞطٜخ ك٢ حلإٌٗخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش   

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ط٤َ٘ ُ٘خ حُط٣َن ُيٍحٓش ٌٛٙ  ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوخٍرخصػ٤ِ٘خ طز٢٘ ٓـٔٞػش  كَٝ

ٝٗظَح ٌُٕٞ حُزلغ ٣٘خهٖ ٓٔؤُش حُظوط٢٤  ٝرِٞؽ حلأٛيحف حُظ٢ ٗظٞهخٛخ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ،حلإٌٗخ٤ُش

 حػظٔيٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ:كبٗ٘خ  ،ٝحُظ٤ٔ٘ش

  حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ:         

ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ٝٛق حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ػٜ٘خ ٌٝٛح ٓخ ٣ظ٤لٚ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

ىه٤وخ ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ طؼز٤َح ٤ًٔخ ٤ًٝل٤خ، ًٔخ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىٍحٓش حُظخَٛس ًٔخ ٢ٛ ٣ٜٝظْ رٞٛلٜخ ٝٛلخ 

  رـخٍ حُيٍحٓش. أٗٚ ٓخػيٗخ ػ٠ِ ٝٛق حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحلأٟٝخع حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش

 : حٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ        

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔوخٍرش ك٢ طظزغ حُظـ٤٤َحص حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُيُٝش حُٔـَر٤ش  ٤ًٝق ططٍٞص،         

ًٔخ أٗٚ ٓخػيٗخ ك٢ طظزغ حُظطٍٞ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحلَهظٜخٛخص حُظ٢ ًِٝض ُٜخ، 

 ُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ. أ٠٣خ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكٚ حُٔـَد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ط٤٤َٔ ح

  حٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٟ:      

حػظٔيٗخ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ُلإكخ١ش رٔوظِق ؿٞحٗذ اٌٗخ٤ُش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝطل٤َِ حلإ١خٍ         

حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش، ػْ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼَهَ 

 .زَحٓؾط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔوططخص ٝحُ
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  حٌّٕٙؾ حٌٕٔمٟ:      

٣ؼظزَ ا١خٍح ُِظل٤ٌَ، ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ حُز١ٞ٤٘ ح١ٌُ ٣يٓؾ ًَ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُِٔـخٍ، ًٌُٝي          

حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ؤهٌ ك٢ حلَػظزخٍ طل٤َِ ًَ ػَٜ٘ ك٢ ػلاهظٚ ٓغ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ، ػْ طو٤٘ش 

ح٠ُؼق ، ٝحُلَٙ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ حُظ٢ طخهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ارَحُ ٗو٢ هٞس حُٔـخٍ حُظَحر٢، ٝٗو٢ 

 ٝحُٜٔيىحص حُٔلظِٔش رخُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش. 

 :حٌيٍحٓشِـخي  -6

ُوي ٝهغ حهظ٤خٍٗخ ُيٍحٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ حُٔـخٍ حُٞحك٢ ًُٝي ٌُٞٗٚ ٓـخلَ ٛ٘خ ٣ؼ٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ        

ٌُٕٞ حُٔـخٍ  حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢، ١َٝٗٝ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، ٝ ٗظَح

، كوي ٝهغ حهظ٤خٍٗخ  ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝحكخص ىٍػش خُٔـَد ٣ظ٤ِٔ رخُ٘ٔخػش ٝحلَٓظيحىحُٞحك٢ ر

، ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔٔزوش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ك٢ رلغ ٤َٗ ٜٗخىس ) اه٤ِْ ُحًٍٞس(حُٞٓط٠

طَطٌِ ػ٤ِٚ ؿَ حلأٗ٘طش حلإؿخُس، ٝرلغ ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخٓظَ حُظ٢ ًٍِٗخ ك٤ٜٔخ ػ٠ِ حٍُٔٞى حُل١ٞ٤ ح١ٌُ 

ؿٔخػش  23ٝ  ،ؿٔخػظخٕ ك٣َ٠ظخٕؿٔخػش طَحر٤ش ٜٓ٘خ  25 ٠٣ْكٔـخٍ حُيٍحٓش حُٔخء،  ٝٛٞ حُٞحك٤ش

( ٓـخٍ حُيٍحٓش ٟٖٔ 1) حُو٣َطش ٍهْطز٤ٖ طوغ ٌٛٙ حُـٔخػخص ك٢ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ُِٔـَد ٝ  ،شه٣َٝ

  ِٔـخٍ حُٔيٍّٝ.حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ ُ( 2حُو٣َطش ٍهْ )ًٔخ طٟٞق ُ٘خ ه٣َطش حُٔـَد 
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 ( ِٛلغ ِـخي حٌيٍحٓش ّٟٓ ه٠َطش حٌّغَد1حٌو٠َطش ٍلُ )

 

 ه٠َطش حٌّغَد.حٌّٜيٍ: 
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 ٍّـخي حٌّيٍّٚحٌظم١ُٔ حلإىحٍٞ ٌ( 2حٌو٠َطش ٍلُ )

 

 حٌّٜيٍ : حٌظم١ُٔ حلإىحٍٞ لإل١ٍُ ُحوٍٛس رظَٜف.
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 أىٚحص حٌزلغ:  -7

 : حٌَّحؿغ ٚحٌٛػخثك -7-1

ُيٍحٓش ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ٌٛح هٔ٘خ رخلَػظٔخى ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حَُٔحؿغ، ٝ حُٞػخثن حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ         

ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص ح٤٘١ُٞش  ُٔؼخُـش اٌٗخ٤ُش حُزلغ،طوي٣ْ ٓخىس ػ٤ِٔش ىٓٔش 

رؼٞ حلإٛيحٍحص حُظ٢ ٛٔض ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ك٢ ٝوخ ُٔؼخُـش اٌٗخ٤ُظ٘خ، ِكظ٠ طٌٕٞ ٓ٘ط ٝحلأؿ٘ز٤ش 

ُؼَ أْٛ ٌٛٙ حَُٔحؿغ حُظ٢ حػظٔيٗخٛخ ػَٔ أكٔي حُز٣ُٞي١ حُظخ٣ٍن حلَؿظٔخػ٢ ٓٞح٤ٟغ ٓوظِلش. 

( ىٍحٓش ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ 20ٓطِغ حُوَٕ – 17وَُٕيٍػش)ٓطِغ حُ

ٓغ حُٞػخثن حُٔل٤ِش، ط٘خٍٝ ك٤ٚ طخ٣ٍن حٓظوَحٍ حُٔخً٘ش رٞحكخص ىٍػش، ًٌٝح حلأٗ٘طش حُظ٢ ًخٗٞح ٣ِحُٜٝٞٗخ، 

حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ كيػض أْٛ حُظـ٤َحص ٝطلي٣ي حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ُِٔ٘طوش، ػْ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش، 

 .20ٝ 17ك٢ ىٍػش ٓخ ر٤ٖ حُوَٕ 

حٌُز٤َ أٝكـٞ كٍٞ أٗظٔش حُٔو٢ رٞحى١ ىٍػش ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حلأرلخع حُظ٢ ط٘خُٝض   رلغ        

 .ٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ٢ٛ حلأهَٟ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ُِٔ٘طوش، ًٌٝح حلأ

 كٍٞ حُظير٤َ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِظَحد ٝحُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش أ٣ش آكخم ُللٜش حَُكٔخ٢ٗ رلغ        

ػ٠ِ حلأٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔؼخم  ض ك٤ٜخلٝأ٣ش ٍٛخٗخص: ٝه

. ٝطِٞٛض حُزخكؼش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ 36حُـٔخػ٢ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُّٔٓٞ حُظطز٤و٢ ُِٔخىس 

حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٣لظخؽ ا٠ُ حػظٔخىحص ٓخ٤ُش ًخك٤ش لإٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔٔطَس ك٢ حُظوط٢٤ 

 أكن رِٞؽ ٝطلو٤ن حَُإ٣خ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُـٔخػ٤ش. 

ٖٓ حُوَحث٢، ٝ حُٞػخثن  ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأرلخع ٝ حُيٍحٓخص حُظ٢ ُٜخ ِٛش رخُٟٔٞٞع، ٝ ًٌح ٓـٔٞػش 

 حُٔؼِٞٓخص ٓخػيط٘خ ك٢ اٗـخُ ٌٛح حُزلغ.حُظ٢ ٝكَص ُ٘خ ُهٔخ ٖٓ  حلإىح٣ٍش

 : حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ -7-2

ػ٠ِ حػظٔخى ٌٛح كبٗ٘خ ػِٔ٘خ ك٢ رلؼ٘خ  ،ٗظَح ُطز٤ؼش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝحػظٔخى حُٔوخٍرش حُــَحك٤ش        

حُٔوخٍرش ح٤ُٔيح٤ٗش، حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٣ِٝيٗخ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص حلإكٜخث٤ش، ًُٝي رٜيف 

حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٝٓؼَكش ٍىٝى أكؼخُْٜ اُحء ح٤ُٔخٓخص حُظَحر٤ش حُظ٢ طْ ططز٤وٜخ ٖٓ ١َف  حُظوَد ٖٓ

ٝطو٤٤ْٜٔ لأْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طْ  ،حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘، ًٌٝح حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حٗظظخٍحطْٜ
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رلؼ٘خ ٌٛح ػ٠ِ حلَٓظٔخٍس ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُٟٔٞٞع  ٌُٜح حُـَٝ حػظٔيٗخ  حٗـخُٛخ رٔـخُْٜ حُظَحر٢،

  ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش.

 :طٌَ٘ حلَٓظٔخٍس ح٤ُٔيح٤ٗش أىحس رلؼ٤ش ٜٓٔش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔـخٍ  حلآظّخٍس ح١ٌّيح١ٔش

حٓظٔخٍس ُٓٞػش ٓخ  500كظٔض طؼزجش ٓخ ٣وخٍد  ،ٓـٔٞػش ٖٓ حلَٓظٔخٍحص حُــَحك٢، ٌُُي هٔ٘خ ربػيحى 

( ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ حلَٓظٔخٍحص 1ٝحُـيٍٝ ٍهْ) حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش.ؿٔؼ٤خص ر٤ٖ حُٔخً٘ش ٝ

 كٔذ حُ٘ٞع:

 ( ط٠ُٛغ حلآظّخٍحص ح١ٌّيح١ٔش كٔذ ٔٛػٙخ.1حٌـيٚي ٍلُ )

  عدد الاستمارات  النسبة المئوٌة
 الساكنة  611 35.66

 الجمعٌات 130 93.72

 المجالس الجماعٌة 92 2.76

 المجموع 169 677
 حُٜٔيٍ: اٗـخُ ٗو٢ٜ.

 ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢ ٝحلًََحٛخص حلٌَٗخ٤ُخص أْٛ  ٓؼَكش  ا٠ُ طٜيف: رخٌٔخوٕش هخٛش حٓظّخٍس 

آٍحء حُٔخً٘ش ٝٝحهؼْٜ  ك٘ظ٘خ ٖٓ طلي٣ي اً طْ طو٤ٜٔٔخ كٔذ حُٔلخٍٝ حُؼ٠٣َش ُلإٌٗخ٤ُش،  حُٔ٘طوش،

ٓـخٍ حُٔـخٍ  ػ٤ِٜخ ظٞك٣َ حُظ٢ حُظلظ٤ش ِز٤٘خصحُٔؼخٕ، ًٝ٘لض ُ٘خ ٓيٟ ىٍح٣ظْٜ ُِٔـخٍ، ٍٝٛي طو٤٤ٔخطْٜ ُ

 ح٤ُٔخٓخص كٍٞ ٍٛي طٍٜٞحطْٜٝ ٜٓ٘خ، ٣ٔظل٤يٕٝ حُظ٢ حُويٓخص ٗٞػ٤شٝ ،ا٤ُٚ ٣٘ظٕٔٞحُظَحر٢ ح١ٌُ 

ٝحُٞهٞف ػ٠ِ  ،ْٜرٔـخُ حُوَحٍ ٝأٛلخد حُلخػ٤ِٖ ١َف ٖٓ ططز٤وٜخ طْ حُظ٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلَٓظَحط٤ـ٤خص

 ٓخ حلَٓظٔخٍحص ٌٛٙ ػيى رِؾ ٝهي.  ٝٓ٘يٓـش ٗخِٓش طَحر٤ش ط٤ٔ٘ش طلو٤ن أؿَ ٖٓ ططِؼخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش

 كـْ ػ٠ِ ًُي ك٢ ٓؼظٔي٣ٖ حُيٍحٓش ه٤ي حُـٔخػخص ر٤ٖ ٓظلخٝص رٌَ٘ ُٓٞػش حٓظٔخٍس 344 ٓـٔٞػٚ

 ( ٣ٟٞق ُ٘خ ٌٛح حُظ٣ُٞغ.2ٝحُـيٍٝ ٍهْ ).  حلإه٤ِْ ك٢ حُـٔخػخص ٌٛٙ ٝأ٤ٔٛش حُٔخً٘ش

 

 

 

 



 
 

 

20 

 

 

 ح١ٌّيح١ٔش كٔذ حٌـّخػخص.( ط٠ُٛغ حلآظّخٍحص 2حٌـيٚي ٍلُ )

 النسبة
% 

عدد 
 الاستمارات 

 النسبة الجماعة 
% 

عدد 
 ستماراتالا

 الجماعة 

 أكدز 96 3.35 البلٌدة 6 7.54

بنً  62 1.63
 زولً

 زاكورة 27 61.26

 أفلاندرا 5 9.69 بوزروال 66 6.44

 أفرا 4 9.76 الروحا 64 1.61

أٌت  6 7.54 فزواطة 6 9.36
 بوداود

 أٌت ولال 2 6.12 كتاوة 63 1.32

امحامٌد  62 1.63
 الغزلان

 مزكٌطة 3 6.41

 النقوب 66 6.66 تافتشنا 2 6.12

أولاد  67 9.67 تاكونٌت 97 2.56
ٌحٌى 
 لكراٌر

 تغبالت 62 1.63 تامكروت 97 2.56

 تمزموط 66 6.44 ترناتة 96 3.35

 تانسٌفت 64 1.61 تنزولٌن 99 3.66

 تازارٌن 65 2.96   

 المجموع 611 677%

 حُٜٔيٍ: اٗـخُ ٗو٢ٜ.

 كٍٞ  ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش طٞؿ٤ ٜخكخُٝ٘خ ٖٓ هلاُ :حٓظّخٍس ِٛؿٙش اٌٝ حٌّـخٌْ حٌـّخػ١ش

حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ٝػٖ أْٛ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ ًَ ؿٔخػش ػ٠ِ 

ًُٝي ُٔؼَكش ٓيٟ كْٜٜٔ  حُٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ٖٓ هلاُٜخ  كيح، ًٔخ كخُٝ٘خ 

ُو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٝططز٤وْٜ لأٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝٝػ٤ْٜ رؤ٤ٔٛش ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ك٢ طلو٤ن 

٢ ٝرِؾ ػيى حلَٓظٔخٍحص حُٔؼزجش ك. ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رٌٜٙ حلأه٤َس ىحهَ ٓـخُْٜ حُظَحر٢ ،حُظ٤ٔ٘ش

 حٓظٔخٍس ٝحكيس ٌَُ ٓـِْ ؿٔخػ٢. ٍحٓظٔخٍس ٤ٓيح٤ٗش رٔؼي 25ٌٛح حُـخٗذ 

  هلاٍ حُٔؼط٤خص ح٤َُٔٓش حُظ٢ كِٜ٘خ ػ٤ِٜخ كبٕ  :حٌّئٟ حٌّـظّغ ٌـّؼ١خص ِٛؿٙش حٓظّخٍس ٖٓ

ؿٔؼ٤ش ُٓٞػش ػ٠ِ ٓـخٍ حُيٍحٓش  1844حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَص رِؾ ٓخ ٓـٔٞػٚ ػيى حُـٔؼ٤خص 
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٣ٝزيٝ ٌٛح حُؼيى ك٢ ظخَٛٙ ًز٤َح ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔ٘طوش ػَكض طٜخكظخ ًز٤َح ٖٓ ١َف  رٌَ٘ ٓظلخٝص، 

. ك٤غ 2005حُٔخً٘ش ُلاٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ، هخٛش ٓغ ريح٣ش حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ك٢ 

 حُٔلؼٔش خصحُـٔؼ٤ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ كخُٝ٘خ ٝهيًخٗض ٍؿزش حُٔخً٘ش ك٢ حلَٓظلخىس ٖٓ ىػْ رَحٓؾ حُٔزخىٍس، 

  .حُظ١ٞٔ٘ حُلؼَ ك٢ طؤػ٤َ ُٜخ ٝحُظ٢ ٝحُل٣ٞ٤ش رخُ٘٘خ١

 ٝطٍٜٞٙ حٗظـخُٚ ١ٝز٤ؼش  حُٔ٘طوش، ط٤ٔ٘ش ك٢ٙ ىٍٝ طلي٣ي ا٠ُ ىٍحٓش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  طٜيفٝ        

 حُزَحٓؾ ٟٝغ ك٢ ٓ٘خًٍظٚ ٓيٟ ٝٓخ ،ػِٔٚ طؼَهَ حُظ٢ ٝحلإًَحٛخص حُٔؼ٤وخص أْٛ طلي٣ي ٝ ُِظ٤ٔ٘ش،

 ٝٓخ رٚ، ٣٘٘طٕٞ ح١ٌُ حُظَحر٢ حُٔـخٍ ط٤ٔ٘ش هٜي حُلخػ٤ِٖ ١َف ٖٓ رَٓـظٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ

 حُظ١ٞٔ٘ حُلؼَ طلو٤ن ك٢ ٓٔخٛٔظٚ هٜي حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ١َف ٖٓ اٗـخُٛخ طْ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ أْٛ ٢ٛ

ُٓٞػش ػ٠ِ ٓوظِق  ؿٔؼ٤ش 130 ٓـٔٞػٚ ٓخ حُزلغ ِٜٗٔخ حُظ٢ حُـٔؼ٤خص ػيى رِؾ ٝهي. رخُٔ٘طوش

  حُٔـخلَص حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ٣ٍخٟش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝ ػوخك٤ش ٝر٤ج٤ش.

 :أىحس ٖٓ أىٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝحُظ٢ طٔظويّ رٌَ٘  خطؼَف حُٔوخرِش ػ٠ِ أٜٗ ِمخرلاص ٗو١ٜش

ٗخثغ ك٢ حلأرلخع ٖٓ هلاٍ اهخٓش حُلٞحٍ حُٔزخَٗ ر٤ٖ حُزخكغ، ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٤غ ٣ظْ ١َف حُؼي٣ي ٖٓ 

 حلأٓجِش حُٔؼيس ٓٔزوخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش. 

ش ُِيُٝش، ٍإٓخء حُـٔخػخص، ٓ٘ظوزٕٞ ، حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ٖٓ كجخص حُٔـظٔغًز٤َ  ػيى ٛٔض       

ؿٔغ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ...، ٝهي ًخٕ حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ ٔخػ٤ٕٞ، ٗخٗطٕٞ ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞؿ

ط٘و٤ٚ ٝحهغ كخٍ ٓـخٍ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ ٟز٢ ٌٝٗٔؿش  أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ حُٔـخ٢ُ، ٝ

 حُلخػ٤ِٖ ُٔٔظوزَ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش.  طٔؼلاصًٌٝح  ،حُيٍحٓش

 

 ، ًٍِٗخ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٌُز٤َسحُزلغ ح٤ُٔيح٤٘ٗ٢َٗ ا٠ُ أٗ٘خ هلاٍ َٓكِش ك٢ حلأه٤َ ٝ         

ط٤ُِٖٝ٘، طٌَٔٝص،  ، ٝحَُٔحًِ حُٜخػيسحُـٔخػش حُظَحر٤ش ُحًٍٞس رخػظزخٍٛخ ًَِٓ حلإه٤ِْ ٝرِي٣ش أًيُ

ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع  ٝؿخء ٌٛح حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخػخص ،...، طخُح٣ٍٖطخ٤ًٗٞض، حُٔلخ٤ٓي، ر٢٘ ٢ُُٝ

حُٔيٍّٝ، ٝهي حػظٔيٗخ ػ٠ِ حُٔؼخ٣٘ش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظل٤ِ٤ِش، ٝاػخىس ٓؼخُـش حُٔؼط٤خص حلإكٜخث٤ش ُٔوظِق 

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.
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 حٌزَحِؾ حٌّٔظؼٍّش فٟ حٌزلغ: -7-3

حُظو٤٘خص حُظ٢ أٛزلض طٔظؼَٔ ك٢ طل٤٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝ ٟٝغ طؼظزَ حُزَحٓؾ حلإٌُظ٤َٗٝش ٖٓ ر٤ٖ         

 ك٢ حُزلغ: ٝظل٘خٛخز٤خٗخص، ٝ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُزَحٓؾ حُظ٢ ، ٝ طل٣َؾ حلَٓظٔخٍحص ٝ اٗـخُ حُحُوَحث٢

ٝهي ٌٓ٘٘خ حلَٓظٔخٍس ٝطل٣َـٜخ  ء: ٣ِؼذ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش sphinxَٓرَٗخٓؾ  -

ا٠ُ ؿيحٍٝ ٝر٤خٗخص،  طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ١ٍٞ حُزلغ،  ك٢ كَُ حلأٓجِش  ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ اهظٜخى حُـٜي ٝحُٞهض

ٓلخ٤ُٖٝ هيٍ حلإٌٓخٕ حٓظـلاٍ ٗظخثؾ ٌٛٙ حلَٓظٔخٍحص لَٓظوَحؽ حلَٓظ٘ظخؿخص، ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ ٓٔخػيط٘خ 

 ػ٠ِ طيػ٤ْ ٓخ ٜٗزٞ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزلغ.

 ٟٝغ حُوَحث٢.: ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش mapinfoرَٗخٓؾ  -

 ػ٠ِ ٟٝغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٌَٗ ر٤خٗخص. ٗخٓخػي: excelرَٗخٓؾ  -

 .ُٟٞغ حُوَحث٢ ARC GISرَٔخِؾ 

 :َِحكً حٌزلغ  -8

حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ط٘ظظْ كٍٜٞ حُزلغ ك٢ رخر٤ٖ طظٜيٍٛٔخ ٓويٓش ػخٓش، ك٤غ ط٘خٍٝ حُزخد حلأٍٝ         

آ٤ُخص حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش  ىٍٝٓـخٍ حُيٍحٓش، أٓخ حُزخد حُؼخ٢ٗ كظ٘خٍٝ ٝٝحهغ كخٍ 

حلإ١خٍ ، ٣ٝ٘ظَٔ حُزخد حلأٍٝ ػ٠ِ ػلاػش كٍٜٞ، ٣ظ٘خٍٝ حُلَٜ حلأٍٝ ٜٓ٘خ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠

ٖٓ هلاٍ ارَحُ حطـخٛخطٚ حُ٘ظ٣َش َٝٓحكَ ُِظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش  حُ٘ظ١َ ٝحُٔلخ٢ٔ٤ٛ

 ططٍٞٙ، ٝحلإٗخٍس ؿ٠ِ ٓوظِق حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٜٔخ. 

ك٤ٔخ ٣ظ٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخُغ  أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٤ٓظ٘خٍٝ حُوٜخثٚ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ُٔ٘طوش حُيٍحٓش.        

 ٔخط٢.ٝحُٔئٓ حلَهظٜخى١ُٔـخٍ ٝح ،حُظلظ٤ش خصحُز٤٘ط٘و٤ٚ حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش ٝ

ٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حأٓخ حُزخد حُؼخ٢ٗ كظ٠ٖٔ ٛٞ ح٥هَ ػلاػش كٍٜٞ ًٌُي، ط٘خٍٝ حُلَٜ حلأٍٝ ٓ٘ٚ         

  .ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠

ىٍٝ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُـٔخػ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٣ًٌَٝ رخلإ١خٍ ك٤ٔخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٣ظ٘خٍٝ         

كخُض ىٕٝ ٗـخف ٌٛٙ حُوخ٢ٗٞٗ ُٟٞغ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ ٣ليى أْٛ حلًََحٛخص حُظ٢ 

 .به٤ِْ ُحًٍٞسحُظ٤ٔ٘ش رطلو٤ن ِلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ُىٍٝ  ك٢ ك٤ٖ ٣ظ٘خٍٝ حُلَٜ حُؼخُغح٤ُٔخٓخص. 
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خطٔش ػخٓش، طـٔغ حُل٤ِٜش حُٜ٘خث٤ش لأرٞحرٚ ٝكُٜٞٚ، ًٔخ طويّ هلاٛخص ٝط٤ٛٞخص ٣ٝوظظْ حُزلغ رو

 ػ٤ِٔش.

 ٛؼٛرخص حٌزلغ: -9

ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكغ ٌٓ٘ حُظل٤ٌَ رخهظ٤خٍ حُٔـخٍ ٟٝٝغ حُؼ٘ٞحٕ،        

ح١ٌُ  ا٠ُ حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢  رٚٝٛٞلٍََٓٝح رٔلطخص ػي٣يس ًخُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطل٤ِِٜخ 

ٜٓ٘ـ٤ظٚ، ٖٓ أِٓٞد حُزلغ ٝ ٣ظـِأحُٔ٘خًَ ؿِء لَ ا٢٘ٗ أٍٟ إٔ حُٜؼٞرخص ٝ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ

ٌُٖ ٖٓ حلأك٠َ إٔ ٗويٜٓخ كظ٠ ًخٕ ٗٞػٚ، كوي ٗظللع ػٖ ًًَٛخ ٝ لَ ٣وِٞ أ١ ػَٔ ٖٓ ٓؼٞهخص ٜٓٔخٝ

َد ٖٓ لا أهٜي حُظٜكٜخ خ ٓ٘٘ٔخ أػَٝ رؼ٠ا٢٘ٗ ك٣٤ٞظلٜخ ُٜخُق حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝٝ ٜٓ٘خ ؿ٤َٗخ ٣ٔظل٤ي

ط٤ٜٔٔٚ ًز٤َ ك٢ طلي٣ي ٓٔخٍ حُزلغ ٢ٌُ٘٘ٝ أػَٟٜخ ًب٣ـخر٤خص ًخٕ ُٜخ أػَ ٝ ،ِٓز٤خص حُزلغ ح١ٌُ أهيٓٚ

 رٚ، ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ ٌٛٙ حُٜؼٞرخص: هيّٝ حٍُٞٛٞ رٚ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ 

  ٝػيّ ٍؿزظْٜ ك٢ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ َٓء حلَٓظٔخٍس، حلَٓظـخرش ح٠ُؼ٤لش

 ٓـخُْٜ، ٌُْٜٞٗ كويٝح حُؼوش ك٢ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش.

   َٓـخٍ حُزلغ ىحهَٛؼٞرش حُظ٘و. 

  ىه٤وش كٍٞ ٟٓٞٞع حُزلغ. ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص 
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 حلإ١خٍ: حلأٚي حٌزخد

 كخي ٚٚحلغ حٌّفخ١ّٟ٘،

 .حٌيٍحٓش ِـخي
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 ِميِش:

ك٢ حُٔ٘ٞحص حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ُو٤ض        

حلأه٤َس هخٛش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٝهي ؿخء ٌٛح حلَٛظٔخّ ً٘ظ٤ـش ُٔخ كووٚ حُـَد ٖٓ ٗـخف اُحء ططز٤ن 

ا٠ُ حُظل٤ٌَ حُؼ٤ٔن ك٢ حُٔٔظوزَ رٌَ٘  ٌٛٙ حُظو٤٘ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلَص، ك٤غ إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٜيف

ؿي١، ٣ٌٖٔ حٌُ٘ق ٖٓ هلاُٚ ػ٠ِ حُلخؿ٤خص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٌُِٔخٕ، ٖٓ هلاٍ طلي٣يٙ َُإ٣ش 

حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘خٓزش ٖٓ أؿَ حلَٓظـخرش ُلخؿ٤خص حٌُٔخٕ ٝٓظطِزخطْٜ حُٔٔظوز٤ِش، ًُٝي ًِٚ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

 ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش.

ِٓٞد ٖٓ ر٤ٖ حُٔـخلَص حُظ٢ طٔؼ٠ ؿخٛيس ُظطز٤ن أ ،)اه٤ِْ ُحًٍٞس(حُٞٓط٠ ٝحكخص ىٍػش  طؼظزَ     

ؿَ ر٘خء ٓـخٍ طَحر٢ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حلًََحٛخص ٝحلٌَٗخ٤ُخص حُظ٢ ٣ؼخ٤ٜٗخ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٖٓ أ

، كظ٠ ُٚحُٔـخٍ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ىٍحٓظ٘خ ٌُٜح حُٔـخٍ ٣وظ٢٠ ٓ٘خ ط٘و٤ٚ ٝحهغ كخ

 .ُٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيسٗظٌٖٔ ٖٓ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلاثٔش 

٤ْٛ حُظ٢ طئ١َ اٌٗخ٤ُش رلؼ٘خ ٌٛح، اً إٔ طلي٣ي ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزخد حُٞهٞف ػ٘ي أْٛ حُٔلخ      

ٓ٘وّٞ رؼي ًُي ػْ  حُٔلخ٤ْٛ ٣ؼظزَ َٓكِش أٓخ٤ٓش لأؿَ حلَٓظ٤ؼخد حُـ٤ي ُِٔلخ٤ْٛ حُٔل٣ٍٞش حُٔئ١َس ُِزلغ،

ٖٓ ك٤غ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُلؼَ حُظ١ٞٔ٘ رظ٘و٤ٚ ٝحهغ كخٍ حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ، 

رخُٔ٘طوش، ًٔخ ٓظظْ ىٍحٓش حُظَٝف حُز٣َ٘ش ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش حُ٘ٔٞ حُي٣ٔٞؿَحك٢ ٝٓؼيلَطٚ ٝػٞحَٓ ٌٛح 

ظ٤ش، ٝحلَؿظٔخػ٤ش، ٝحُٔـخٍ حُ٘ٔٞ ٝط٣ُٞغ حُٔخً٘ش رٔـخٍ حُيٍحٓش. ًٔخ ٤ٓظْ ط٘و٤ٚ ٝحهغ كخٍ حُز٤٘خص حُظل

ٌٛح كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ارَحُ أْٛ حلٌَٓخ٤ٗخص ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حلَهظٜخى١ ٝحُٔئٓٔخط٢ رخُٔ٘طوش، 

٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػخٓلا ٓٔخػي ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، أٝ ، ًٌٝح طؼيحى حُلَٙ حُٔظخكش ٝحُٜٔيىحص حُظ٢  حُٔـخٍ

 .خطلو٤وٜطلي ٖٓ ػخٓلا ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 
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 حٌٕظَٞ حلإ١خٍ: حلأٚي حٌفًٜ

 .ٚحٌّفخ١ّٟ٘
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 : ًِميِش حٌفٜ

ط٠ٖٔ ُٚ حُٔلآش طؼظزَ َٓكِش حُظؤ٤١َ حُ٘ظ١َ ُِزلغ حلأًخى٢ٔ٣ ٖٓ ر٤ٖ حَُٔحكَ حُٜٔٔش حُظ٢ 

، ٌُُٝي كبٕ رِٞؽ حُٜيف حُٔ٘٘ٞى ٖٓ حُزلغ ٣ٔظيػ٢ ٓ٘خ حُٞهٞف ػ٠ِ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤ش

، حُظ٢ ٓظٌٔ٘٘خ ٝطٌٖٔ حُوخٍة ٖٓ كْٜ ٤ً٘ٞٗش حُزلغ ٤ٍَٓٝٝطٚ، ًٌٝح حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش حُٔلخ٤ْٛ

ٝٝحكخص ٤ًٝل٤ش حُظوط٢٤ ُٜخ رخُٞحكخص حُٔـَر٤ش ػٔٞٓخ ػ٠ِ اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش  طْٜٔ ك٢ حلإؿخرش

 .ىٍػش حُٞٓط٠ هٜٞٛخ

ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٝحُلخػ٤ِٖ، ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ؼظزَ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ٝ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝ         

ٟٓٞٞع حٗ٘ـخٍ ؿي٣ي ُيٟ  ضأٛزل ، شٝ ٢ٛ ٓلخ٤ْٛ كي٣ؼ حُظ٢ طئ١َ اٌٗخ٤ُش رلؼ٘خ ٌٛح.حُٔلخ٤ْٛ حلأٓخ٤ٓش 

هظٜخى، حُــَحك٤خ، ػِْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق ٓ٘خٍد حُؼِْ: ػِْ حلَ، ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ كوَ حُظ٤ٔ٘ش

 حلَؿظٔخع... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼِّٞ.

، ٖٓ هلاٍ ٓزلؼ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ، كخُٔزلغ حلأٍٝ حلأٓخ٤ٓش ٝ ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ       

ٝأْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُِٔظٜوش رٜٔخ. أٓخ ك٢ حُٔزلغ  حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢،ٝ حُظوط٢٤  ُيٍحٓش ٓلّٜٞ ٓ٘وٜٜٚ

٣ٌ٘لإ حٌُِحٕ أٛزلخ ٝ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ُٜخ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رٜٔخ، ٝٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٓ٘ظ٘خٍٝحُؼخ٢ٗ 

 .ٓل٢ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ٓوظِق حُٔ٘خٍد حُؼ٤ِٔش

ٓخ ًح ٗوٜي رخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢؟ ٝ؟ ٝٓخ ٢ٛ أٗٞحػٚ؟ ٝ أ٣ٖ طٌٖٔ أ٤ٔٛظٚ؟ ٝ ٓخٛٞ حُظوط٢٤ إً ٓخ      

 ٌٛٙ حلأٓجِشٝٓخًح ٣وٜي رخُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش؟ ٝٓخ ٢ٛ أٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش؟ ٝٓخ ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش؟ ٢ٛ ٓزخىثٚ ٝ َٓحكِٚ؟ 

 ٓ٘لخٍٝ حلإؿخرش ػٜ٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ. ٝؿ٤َٛخ
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 حٌّزلغ حلأٚي: حٌظوط٢١ ٚحٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ:

ٌِٗض حُظلٞلَص حلَهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلَؿظٔخػ٤ش حُٔظٔخٍػش طلي٣خ ًز٤َح ُِيٍٝ ٝحُ٘ؼٞد ك٢          

اىحٍطٜخ ٢ٔٗٝ طل٤ٌَٛخ، ك٤غ أٛزق ٗظخّ حُظل٤ٌَ ٝحلإىحٍس رخلأْٓ لَ ٣ظ٘خ ٓغ طلي٣خص حُٔٔظوزَ، كخٜٗخٍص 

ٔٔظوزَ، ٓٔخ ىػخ ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش أٓخّ ٌٛٙ حُظـ٤َحص، كؤٛزق حلأَٓ ٣وظ٢٠ ٟٝغ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِ

ح١ٌُ ٣ٔخػي ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحلإًَحٛخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛٙ  حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٍَٟٝس طلؼ٤َ 

ُظلو٤ن حلأٛيحف، رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُٔؼط٤خص حُيٍٝ ٝحُ٘ؼٞد ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ 

ططٍٞ حُ٘ؼٞد، ًٔخ إٔ  ٝحُظَٝف حُٔظٞكَس، ٌُح أٛزق حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُؼٔٞى حُلو١َ ٠ُٔخٕ

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حلإٌٓخٗخص ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص، ٝحُو٤خّ 

ريٍحٓظٜخ ٝطل٤ِِٜخ، ٖٓ حؿَ ٤ٛخؿش حُظٍٜٞحص حُٔٔظوز٤ِش ٝطلي٣ي حُٜيحف حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝآ٤ُخص 

  ( 6-5، 2007ٙ)ٛلاٍ، حُظ٘ل٤ٌ.

ٔزلغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝططٍٞٙ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ      

 ٝأ٤ٔٛظٚ ٝػ٘خَٛٙ.

 :ٔ٘ؤس ِفَٙٛ حٌظوط٢١ -1

كزخَُؿْ ٖٓ هيّ حُظوط٢٤ هيّ حُل٠خٍس حلإٗٔخ٤ٗش الَ إٔ حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ٌُٜح حُٜٔطِق حٍطز٢ ظٍٜٞٙ       

ط٢ هلاٍ ػ٤٘٣َ٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ. اً ظَٜ آٌٗحى ػزخٍس خرخُيٍٝ حلَٗظَح٤ًش هخٛش ٜٓ٘خ حلَطلخى حُٔٞك٤

ػٖ طوط٢٤ ١ًَِٓ ٣ٔظٜيف حُ٘٘خ١ حلَهظٜخى١ ػزَ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوططخص حُؼلاػ٤ش ٝحُؤخ٤ٓش 

حُظ٢ أَٗكض ػ٤ِٜخ ٤ٛجخص ٓوظٜش طخرؼش ًَُِِٔ، ٝهي حٓظطخع ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ طلو٤ن ٓؼيلَص ٗٔٞ حهظٜخى٣ش 

، 2012-2011)رٖ ٗخٓش، ٝحلأُٓش حلَهظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حلَٗظَح٤ًش.  ٜٓٔش ٝطـ٘ذ كخُش حُظ٠وْ حُ٘وي١

 .(15ٛللش 

هلاٍ حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ حُلَر٤ٖ حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش،   ،أِٓٞد حُظوط٢٤ حُٔظويٓش حُيٍٝ حػظٔيص       

ٖٓ أٌٗخٍ حُزَٓـش حُظ٢ ٓظٌٜٔ٘خ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١ حلَهظٜخى١ رٜيف طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٌٗلا ٝؿؼِظٚ

ٛزلض ٓؼظْ حُيٍٝ طظز٠٘ أِٓٞد حُظوط٢٤ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ أُْٝ طَٔ كظَس حُو٤٘٤ٔٔخص كظ٠  ،حلَهظٜخى٣ش

، 1998)ر٤َ٘ ١خَٛ،  ٗظخؽ. ططٍٞ ا٣ـخر٢ ُـ٤ٔغ كَٝع حلإٗظخؽ ٝك٢ ا١خٍ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش ُٞٓخثَ حلإ

 .(77-76حُٜللخص 
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ظَٜص ٓغ حلَٗظَح٤ًش حُٔخ٤ًٍٔش  هٜي حُظيهَ ُظل٤ٖٔ حلأٟٝخع حلَهظٜخى٣ش حُٔخثيس   كلٌَس حُظوط٢٤      

رؤ٤ٔٛش  ٢آٌٗحى، ٓٔخ ٣ز٤ٖ إٔ حُظوط٢٤ كظ ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـظٚ ًَ حُظ٘خه٠خص حُظ٢ ؿخءص رٜخ حَُأٓٔخ٤ُش

ًز٤َس ٖٓ ١َف ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ ٗظَح لأ٤ٔٛظٚ ك٢ طٞؿ٤ٚ حلَهظٜخى. ًُٝي ٓخ أًيٙ "٣ًَٔظ٤خٕ 

ٝػَكض ٌٛٙ حُلٌَس ططٍٞح ِٓلٞظخ هلاٍ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ  ٤ٜٗٞٗ1910يٍ" ح٣َُٝ٘ـ٢ هلاٍ ٓ٘ش 

ك٤غ طْ حػظٔخىٙ ٖٓ ١َف ٌٛٙ حُيٍٝ رٞٛلٚ أِٓٞد حُظير٤َ حلَهظٜخى١  ،ٝأ٠٣خ ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ،ك٢ أُٔخ٤ٗخ

 .(2001) ه١ٍٞ، كظ٠ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ٓٞحًزش ٓظطِزخص حُلَد آٌٗحى. 

ػ٠ِ حُٞل٣َخص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  ا٠ُ ؿخٗذ حُيٍٝ حُِٜٔ٘ٓش ك٢ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ حػظٔيص        

كَٝ طْ ح١ٌُ ٖٓ هلاُٚ  َٓ٘ٝع ٓخٍٗخٍ كٔ٘ض، حُٔظؤػَ رخُلَد هٜي حُٜ٘ٞٝ رخهظٜخىٛخ حُظوط٢٤ 

 .ٍَٟٝس طز٢٘ هط٢ ُِٜ٘ٞٝ رخُٟٞؼ٤ش حلَهظٜخى٣ش ٌُٜٙ حُيٍٝ

ٕ ٓـٔٞػش ٖٓ ٌٛٙ أكخُظوط٢٤ ك٢ حُيٍٝ حلَٗظَح٤ًش ٣طزؼٚ حُظوخ١غ ٓغ حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞك٤خط٢، ك٤غ      

يف حُـظؤ٤ْٓ ُٔٞم حٗظَح٤ًش َٓٗش ٗٔز٤خ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُيٍٝ ػٔيص ا٠ُ ٜٗؾ اٛلاكخص ٜٓٔش رٜ

حُوخٛش ك٢ حٍُِحػش ا٠ُ ؿخٗذ َٓحهزش حُ٘٘خ١ حلَهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ حُطِذ ٝحُؼَٝ، ٝاهَحٍ 

 .(2010) طخػَحر٤ض، رَحٓؾ حلَٗظخؿ٤ش حُوخٛش ٝطلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش كبٕ ؿخُز٤ظٜخ ٝؿيص ٗلٜٔخ ارخٕ أُٓش حُؼلاػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ      

كٌخٗض أ٠ُٝ ٓلخٝلَص حُظوط٢٤ ٖٓ ؿخٗذ ح٤ُٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝهي  ،حُظيهَ ك٢ حُ٘ؤٕ حلَهظٜخى١ ٠َٓؿٔش ػِ

، ٛللش 2012)ٝىحٍ، حٗزؼن حُظوط٢٤ ك٢ ٌٛٙ حُيٍٝ ػٖ كخلَص ػيّ ح٠َُٟ ػٖ حلأىحء حلَهظٜخى١. 

أٓخ ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ كوي َٗػض ك٢ حػظٔخى حُظوط٢٤ حلَهظٜخى١ ٌٓ٘ كُٜٜٞخ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ  .(18

 1964-1960هٔخ٢ٓ ٟٝغ أٍٝ ٓوط٢  طْٝحػظٔيص ؿخُز٤ظٜخ ػ٠ِ حُوط٢ حُؤخ٤ٓش، كل٢ حُٔـَد 

ًخٕ حُٜيف ٖٓ ٍٝحثٚ اػخىس ٤ٌِٛش حُ٘ظخّ حلَهظٜخى١ حُٔـَر٢ ًٌَ ، لٍٜٞ ػ٠ِ حلَٓظولاٍحُٓزخَٗس رؼي 

كظ٠ ٣ٌٖٔ حُيهٍٞ ك٢ َِٓٔٔ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش  ،رٍٜٞس طـؼِٚ ٣ظـٚ ٗلٞ ٗظخّ حُظؼ٤َٔ حلَٓظؼٔخ١ٍ

 .(39، ٛللش 2009)ػزخى١،  ٝط٤ٓٞغ كَٙ حُ٘ـَ ُظ٘ظَٔ ًخكش حُٔخً٘ش حُؼخ١ِش.
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ٕ طؼويص ٝٓخث٢ ٓؼ٤٘ظٚ، ٝط٘خرٌض ٝٓخثِٜخ، أي حُلخؿش ا٠ُ أِٓٞد حُظوط٢٤ رؼي أٛزق حُؼخُْ ك٢ أٗ        

ٝط٘ؼزض ؿٞحٗزٜخ، ٝطؼيىص آٌخ٤ٗخطٜخ ٣ٝ٘ٔلذ ًُي ػ٠ِ حُظوط٢٤ حُظَحر٢ ح١ٌُ أٛزق ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ 

 ٝكؼخلَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظويّ ٝحُظ٤ٔ٘ش ُيٟ ؿَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 

ٝهي طْ طؼ٣َلٚ ٖٓ هزَ ٓلٔي  كخُظوط٢٤ ٛٞ ؿَ حُٜٔخّ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلي٣ي ؿَ حلأٛيحف حُٔٔظوز٤ِش،     

ك١ُٞ حُؼ١َ٘  رؤٗٚ "طلي٣ي حلأٛيحف حَُٔحى طلو٤وٜخ، ٍْٝٓ ه٢ ح٤َُٔ ا٤ُٜخ، ٝطلي٣ي ٝٓخثَ ًُي ح٤َُٔ، 

ٓغ ٟٝٞف حُظٍٜٞ ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع أػ٘خء حُؼَٔ ٖٓ حُٔٔظـيحص ٝحُظطٍٞحص، ٟٝٝغ ٓخ ٣٘خٓذ ًُي 

، ١َٗ إٔ ٣ٔظٜيف ًُي أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ ٖٓ ١َم حُظؼخَٓ ٓٔخ رخص ٠ٔٔ٣ رخُوطش ٝحُوطش حُزي٣ِش

 (2015)حلأٗؼ١َ،   "حٌُٔخٓذ ٝأهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُؤخثَ

كخُظوط٢٤ ٛٞ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ُٔخ ٣ـذ ػِٔٚ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝرٔؼ٠٘ آهَ          

 ٛٞ َٓكِش حُظل٤ٌَ حُظ٢ طٔزن ًَ ػَٔ ٝحُظ٢ ط٘ظ٢ٜ رخطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٔخ ٣ـذ ػِٔٚ.

ٔ٘ظَى ، ٌُٖ ٣زو٠ حُوخْٓ حُحٗظـخُُٚوي طؼيىص طؼخ٣ٍق حُظوط٢٤ كٌَ ٣ؼَكٚ كٔذ طوٜٜٚ ٝٓـخٍ       

 ر٤ٖ ًَ حُظؼخ٣ٍق ٛٞ حُٔٔظوزَ، ٝٓ٘وّٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ربىٍحؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٣ٍق. 

كوي ػَكظٚ ىحثَس حُٔؼخٍف حُز٣َطخ٤ٗش "رؤٗٚ طلي٣ي حلأٛيحف حَُٔؿٞس ػ٠ِ ٟٞء حلٌَٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس         

 .(134، ٛللش 2015)أرٞ ١خكٕٞ،  ٝحُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝأٓخ٤ُذ ٝه٤خٍحص طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف".

رؤٗٚ حلَهظ٤خٍ حَُٔطز٢ رخُلوخثن ٟٝٝغ ٝحٓظويحّ حُلَٝٝ حُٔظؼِوش رخُٔٔظوزَ  ؿٍٛؽ ط١َٞر٤٘ٔخ ٣ؼَكٚ   

زَ )هخْٓ، ٓزظٔ ػ٘ي طٍٜٞ ٝط٣ٌٖٞ حلأٗ٘طش حُٔويٓش حُظ٢ طؼوي ر٠ٍَٝطٜخ ُظلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔ٘٘ٞىس".

2016). 

ك٤َٟ إٔ " حُظوط٢٤ ٛٞ ط٘ظ٤ْ ٝٓؼ٢ ٢ًً لَهظ٤خٍ أك٠َ حُزيحثَ حُٔٞؿٞىس ُظلو٤ن أٌز١َص ٚحطَْٓٛ أٓخ 

 .(31، ٛللش 2018)حٓز٤َى،  حلأٛيحف حُوخٛش".

رؤٗٚ ػ٤ِٔش ٍْٓ حلأٛيحف حُظ٢ ٣َحى حُظَٞٛ ا٤ُٜخ  (17، ٛللش 2014)حٌَُه٢، ٣ٝؼَكٚ ٓـ٤ي حٌَُه٢ 

ٌٓخ٤ٗخص حُلآُش ُظلو٤ن طِي حلأٛيحف ٝكن أٓخ٤ُذ طوظَٜ حٌُِق هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ػْ ك٘ي حلإ ٖٓ

 .ٝطؼظْ حُ٘ظخثؾ.

٣ٝؼَف حُظوط٢٤ أ٠٣خ رٌٞٗٚ "ػَٔ حكظَحٟخص ػٔخ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٚ حلأكٞحٍ ك٢ حُٔٔظوزَ، ػْ ٟٝغ         

هطش طز٤ٖ حلأٛيحف حُٔطِٞد حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝحُؼ٘خَٛ حُٞحؿذ حٓظويحٜٓخ ٓخى٣ش حٝ ر٣َ٘ش ُظلو٤ن 
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حُٞهض حلأٛيحف ٤ًٝل٤ش حٓظويحّ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٝهطش ٤َٓٛخ ٝحَُٔحكَ حُٔوظِلش حُٞحؿذ حٍَُٔٝ رٜخ ٝ

 .(137، ٛللش 1996)ػٜٔض ٓطخٝع ، أكٔي كٖٔ ،  حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ.

إ حُظوط٢٤ رٌٜح حُٔؼ٠٘ ٛٞ حطوخً ٝحػظٔخى ٓـٔٞػش ٖٓ حلَؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُؼولا٤ٗش لإكيحع حُظـ٤َ       

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ك٢ ًٞٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓٔخٍحص حُؼَٔ  .(23، ٛللش 2001)حُز٢ٛٞ ، حُٔ٘٘ٞى 

ك٢ ٓـخلَطٚ حُٔوظِلش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حهظٜخٍ حُٞهض ٝحُـٜي، ٗخ٤ٛي ػٖ حهظٜخٍ حُِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش 

 حُظط٣َٞ. 

 ،٤٘شحُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ػو٤ِش ٣وّٞ حُلَى ػٖ ٣َ١وٜخ رٟٞغ رَٗخٓؾ ٓٔظوز٢ِ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼإ       

ٟٝٝغ حلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف  ،رخٓظطلاع ٓخ ٣َؿذ ك٢ طلو٤وٚ ك٢ حُٔٔظوزَ

 حُٔطِٞرش. 

ٍَٟٝس كظ٤ٔش ك٢ ًَ حلأػٔخٍ ٝحُزَحٓؾ رـ٤ش ٤ٛخؿظٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ رٌَ٘ ػ٢ِٔ حُظوط٢٤  أٛزق       

حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظـَرش  ٝػ٢ِٔ ٓيٍّٝ، ٣ٟٝٞق ١َم ٝٝٓخثَ رِٞؽ ًُي. ٝحُظوط٢٤ ٣ٔظٔي هٞطٚ ٖٓ

ػزظخ أ٤ٔٛظٜٔخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس، ٝٛٞ لَ ٣وَؽ ك٢ ؿَٞٛٙ ػٖ ًٞٗٚ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٝٝحػ٤ش أح٣ٌُِٖ 

لَهظ٤خٍ أكٖٔ حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٝٛٞ ػ٤ِٔش طَط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص ك٢ ٟٞء 

 .(13، ٛللش 2012-2011)رٖ ٗخٓش،  حلٌَٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش.

ُوي طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ ؿَ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق إٔ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ لَ ٣وَؽ ػٖ ٗطخم حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ػ٠ِ     

 ٟٞء ٓؼَكش ؿ٤يس ُٞحهغ كخٍ ٓـخٍ طَحد ٓؼ٤ٖ.

 :ٜٓ٘خ حُٜخٓش حُٔلخٍٝ ٖٓ ػيىًح ؿَٞٛٛخ ك٢ ط٘ظَٔ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش إٔ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ٖٓ ٣لاكع

  حُٔظِِٔٔش حَُٔك٤ِش حلإؿَحءحص ٖٓ ُٔـٔٞػش ٓ٘ظْ ػ٢ِٔ أِٓٞد حُظوط٢٤. 

  ٓٔزوخً ػ٤ِٜخ حُٔظلن حلأٛيحف ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ٛيف ُظلو٤ن حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش طٔؼ٠. 

  ٝطٞؿ٤ٚ ر٠ز٢ ًٌُي ٝطٜظْ ٓ٘ٚ، ؿٞحٗذ أٝ حُٔـظٔغ، ىحهَ طـ٤٤َ لإكيحع حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش طٔؼ٠ 

ح ٣زو٠ ٢ٌُ حُظـ٤٤َ ٌٛح ٝٓظخرؼش ًَ  .َٓؿٞرخً طـ٤٤

  ٓليّىس ٤ُ٘ٓش كظَس ك٢ ٓؼ٤ّٖ ٌٓخ٢ٗ ٓٔظٟٞ أٝ اه٤ِْ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش طوظَٜ هي. 

  ٍ٘ٛٞس ٍْٝٓ حُٔٔظوزَ حٓظَ٘حف هلاُٚ ٖٓ ٣ظْ ه١ٞ ط٘زئ ػَٜ٘ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ػ٤ِٔشَٔ ظط 

 .ػ٤ِٚ ٤ٌٕٓٞ ُٔخ أٝ ُٚ ٝحٟلش
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 ٔ٘ؤس ٚططٍٛ حٌظوط٢١ رخٌّغَد:  -3

٣ؼظزَ حُظوط٢٤ رخُٔـَد ظخَٛس كي٣ؼش حُؼٜي ظَٜص ٓغ حُٔٔظؼَٔ حُل٢َٔٗ ارخٕ حُلظَس          

، ٝهي ًخٕ ًُي ػ٘يٓخ ػٔيص حُِٔطخص ا٠ُ ط٤ٜت ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظ٢ طْٜ 1944حلَٓظؼٔخ٣ٍش ٓ٘ش 

 ٕ ٗ٘ؼض ٌٛٙ حُزَحٓؾ آٌٗحى رخُٔوططخص، لأٜٗخ ُْ طٌٖ ٓـظٔؼش ك٢أحلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٖ ٖٓ حُٜؼذ 

ا١خٍ رَٗخٓؾ ٓٞكي لإٛلاف حُز٤٘خص، كوي ػٔيص كَٗٔخ ػ٠ِ اػَ ظٍٜٞ ٓوط٢ ٓخٍٗخٍ ا٠ُ ٟٝغ ٓوط٢ 

-1954، ُظؼي ٓوططخ آهَح ُلظَس 1953، ٝح١ٌُ طْ طٔي٣يٙ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓ٘ش 1949هخٙ رخُٔـَد ٓ٘ش 

ُٔـَد ، ٝهي ًخٕ ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ ُِظـ٤ِٜ أًؼَ ٓ٘ٚ ٓوططخ رخُٔؼ٠٘ حُيه٤ن، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ح1955

، ٛللش 2003) ُزٌَ، كزَح٣َ . 1964-1960ػَف أٍٝ ٓوط٢ كو٤و٢ ك٢ ا١خٍ حُظـَرش حلأ٠ُٝ ُٔوط٢ 

ٓوط٢ ط٠ٖٔ طٍٜٞ ُزَحٓؾ ٟٝؼض ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُٜٔخىٍ حٌَُٜرخث٤ش ٓٔظٞكخس ٖٓ ٓ٘خٛؾ  ٝٛٞ  .(32

 .(213، ٛللش 1989) حُٔٔظق،  ٓٔخ١َ اىحٍس حُلٔخ٣ش.

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔـَد ػَف حُظوط٢٤ ٌٓ٘ كُٜٞٚ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٗؤٗٚ ك٢ ًُي ٗؤٕ         

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ًخٗض طلض آَس حلَٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢، كوي طْ حُِـٞء ا٠ُ حُظوط٢٤ ًؤىحس اؿَحث٤ش ٝػ٤ِٔش 

ؾ هخىٍ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ ًٔوخٍرش ؿي٣يس ُظ٘ظ٤ْ حُٔـخٍ حُٔـَر٢ ك٢ أكن ٍْٓ كيٝى ٌٝٓٞٗخص ٓـخٍ ٝظ٤ل٢ ٓ٘يٓ

، 2009) ك٢٘ٔ،  ،ا١خٍ ُِل٤خس ُلخثيس حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش، ٝهخىٍ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ك٢ ٤ُٞٔٗظٜخ ٝطَحرطٜخ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوططخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٜ٘ٞٝ رخلَهظٜخى  ٟٝغػ٠ِ ًُي طْ  ٝر٘خء  .(106ٛللش 

ح٢٘١ُٞ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش، ٓؼظٔيح ػ٠ِ ٓوططخص ػلاػ٤ش هخٍس ٝهٔخ٤ٓش طخٍس أهَٟ، ػْ 

٤ٓـ٤َ حُٔـَد ٖٓ  2009حػظٔي ك٢ َٓحكَ أهَٟ ػ٠ِ ٤ٓخٓش حُٔوططخص حُوطخػ٤ش، ٌُٖ ك٢ ٓ٘ش 

وط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش طٔظَ٘ف ٤ٓخٓظٚ حُظوط٤ط٤ش ٣ٝؼظٔي ٤ٓخٓش حُظ

كغ ػ٠ِ ٍَٟٝس طز٢٘ ه٤خٍ حُظوط٢٤ اػَ حُو٤خّ ربٛلاكٚ، اً حُٔٔظوزَ، ٌٝٛح ٓخ ؿخء رٚ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ 

٢ ، رخػظزخٍ إٔ ًَ ؿٔخػش طَحر٤ش ٝؿذ ػ٤ِٜخ ٟٝغ ٓوطط٣ٞٔ٘شط٤ـ٢ ٖٓ هلاٍ اػيحى ٓوططخص حلَٓظَح

ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ )ػ٠ِ حلٌَٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ.  ٔظوزَ ر٘خءطَحر٢ طٔظَ٘ف رٚ حُٔ

 (.ٓ٘ٚ 36، حُٔخىس 78.00

حُٞهض ٝٛٞلَ ا٠ُ ٍٛي أْٛ حُٔوططخص حُظ٢ طز٘خٛخ حُٔـَد ٌٓ٘ كُٜٞٚ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ  ٓ٘لخٍٝ        

 :حُلخ٢ُ
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  ٟ1959-1958حٌظ١ُّٜ حٌؼٕخث: 

 اً ٓوططخ، ٓ٘ٚ أًؼَ حٓظؼٔخ٣ٍخ رَٗخٓـخ حػظزَ حلَٓظولاٍ ػٜي ك٢ حُٔـَد ػَكٚ ٓوط٢ أًٍٝخٕ         

 حُللاكش ر٤ٔيحٕ حلَٛظٔخّ أ٠ُٝ ٝهي، حلَٓظؼٔخٍ ٓوططخص ٖٓ حُظوِٚ ا٠ُ طٜيف حٗظوخ٤ُش َٓكِش ػٖ ػزَ

 .(116، ٛللش 2010)٣ل٤خ،  .حُظو٢٘ ٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٣ٌٖٞ

  (20، ٛللش 1964-1960)حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ،  (1964ـ 1960حٌوّخٟٓ )حٌّوط٢: 

ٓظؼٔخ١ٍ كخكع ػ٠ِ حلَهظ٤خٍ ح٤ُِزَح٢ُ ُِيُٝش حهظٜخى٣خ، ٝحػظزَ رٔؼخرش هط٤ؼش ٓغ حلَهظٜخى حلَ        

، 2010)٣ل٤خ،  حهظٜخى ٢٘١ٝ.ٝط٤٤٘ي حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓٔظوَ، ر٤٘ٔخ حػظزَٙ حُزؼٞ أٗٚ ريح٣ش كؼ٤ِش ُز٘خء 

 .(119ٛللش 

ًخٗض أْٛ ٍٛخٗخص ٌٛح حُٔوط٢ طلو٤ن حلَٓظولاٍ حلَهظٜخى١ ٖٓ حُظزؼ٤ش حُوخٍؿ٤ش، ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس           

ك٤غ ًخٕ حُْٜ حلأٓخ٢ٓ ُٞحٟؼ٢ ٌٛح حُٔوط٢  ،حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش، ٝآٍخء هٞحػي حُظ٤ٜ٘غ حُللاك٢

٣ظـ٠ِ رخلأٓخّ ك٢ "اػخىس ٤ٌِٛش حُ٘ظخّ حلَهظٜخى١ حُٔـَر٢ ًٌَ رٍٜٞس طـؼِٚ ٣ظـٚ ك٢ حطـخٙ ؿ٤َ حطـخٙ 

ٗظخّ حُظؼ٤َٔ حلَٓظؼٔخ١ٍ كظ٠ ٣ٌٖٔ حُيهٍٞ ك٢ َِٓٔٔ حُو٠خء ػ٠ِ حُزطخُش..." ٝط٤ٓٞغ كَٙ حُ٘ـَ 

ػزي الله ارَح٤ْٛ"  ى. إٔ اهخُش حُلٌٞٓش ح٤٘١ُٞش حُظ٢ ًخٗض آٌٗحى رَثخٓش " الَ ،ُظَ٘ٔ ًخكش حُـٔخ٤َٛ حُؼخ١ِش

حُٔوط٢. ٌٌٝٛح ١َف َٓ٘ٝع طلي٣ؼ٢ ؿي٣ي ًزي٣َ ُِٔوط٢  حٓظَحط٤ـ٤ش٤ٓئى١ ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ 

حُؤخ٢ٓ ًٍِ ك٤ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس حُزطخُش ٝاٗؼخٕ حُ٘ـَ ًؤٓخّ لأ١ َٓ٘ٝع ط١ٞٔ٘، كطَف "رَٗخٓؾ 

( ك٤غ طْ حلَػظٔخى 1961ُٔلخٍرش حُزطخُش ك٢ حُزخى٣ش طلض ٝٛخ٣ش ُٝحٍس حُيحه٤ِش )ٓ٘ش حلإٗؼخٕ ح٢٘١ُٞ" 

ك٤ٚ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ػلاػ٢ حُٜٔيٍ، ؿِء ٣ؤط٢ ٖٓ اػخٗش حُؤق حلأ٢ٌ٣َٓ ٝؿِء ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٝآهَ ٖٓ 

 .٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش

 ( ٟ1967ـ  1965حٌّوط٢ حٌؼلاػ): 

حػظٔي ٌٛح حُٔوط٢ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ًٞكيحص أٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش. ٝ أ٠ٛٝ حُلٌٞٓش         

 .(121، ٛللش 2010)٣ل٤خ،   ٔزخىٍس ُِٔطخص حلأهخ٤ُْ ك٢ أػٔخٍ حُظوط٢٤.حُربػطخء 

ػ٠ِ "حُللاكش ٝحُٜخىٍحص ٝح٤ُٔخكش"، ٝٗخىٟ رظو٤ِٚ طيهَ حُيُٝش ك٢ حُٔـخلَص حُٔوط٢ ٌٛح ًٍِ        

، ٛللش 2006)كيحى،  ،..حلَهظٜخى١.حلَهظٜخى٣ش حلأهَٟ، ٝاػطخء حُوطخع حُوخٙ حُيٍٝ حُْٜٔ ٝحُٔلَى 

ًٝخٕ ٣٘ـغ ػ٠ِ حٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ٤ُزَح٤ُش ك٢ حُٔـخٍ حلَهظٜخى١ "كٞؿٜض حُيُٝش حٓظؼٔخٍحطٜخ ا٠ُ ، (17

اٗ٘خء حُٔيٝى ٝطٞؿ٤ٚ حُللاكش ٗلٞ حُظٜي٣َ ٝاه٠خػٜخ ُٔظطِزخطٚ، ٝطط٣َٞ آ٤ُخص حلَٓظـلاٍ ك٢ هطخع 
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٣ٝي حُٔ٘ظظْ حُللاكش رٞحٓطش ِٓحٍع ٓـِٜس ٝٓظطٍٞس "ٌٌٝٛح ططٍٞص حُللاكش حُٔٔو٤ش ٝأٌٖٓ ٟٔخٕ حُظِ

ُِٔيٕ رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ؿ٤َ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ربٌٓخٕ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝحُٔخً٘ش حُٔؼُٞس حلَٓظلخىس رٌَ٘ 

طِوخث٢ ٖٓ حٗؼٌخٓخص حُٔيٝى ٝحُطَم ٝحُ٘زٌش حٌَُٜرخث٤ش ". أٓخ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش كوي حطـٚ حُٔوط٢ ا٠ُ 

 ...ٞىس حُويٓخص ك٢ أًؼَ حُٔ٘خ١ن ؿِزخ ٤ُِٔخفاٗ٘خء طـ٤ِٜحص ٜٓٔش ٖٓ ر٘خء ِِٓٔش ٖٓ حُل٘خىم ٝطل٤ٖٔ ؿ

 (1972ـ 1968) حٌوّخٟٓ  حٌّوط٢: 

 كخٍٝ ك٤ٚ ٝ . ُِٜ٘خػش حل٣َُٞٝش اػطخء  ٓغ حُٔخرن ُِٔوط٢ حٓظيحى رٔؼخرش حُٔوط٢ ٌٛح حػظزَ       

 . حُٔخروش حُوطخػخص ُ٘لْ حل٣َُٞٝش ٝحػط٤ض حلَهظٜخى١، ُلإهلاع ح٣ٍَٝ٠ُش ح١َُٝ٘ هِن حُٔٔئ٤ُٖٝ

 ح٤ُٔخك٢ حُوطخع ٓٔظٟٞ ٝػ٠ِ ُِٔو٢، حُٔيٝى اهخٓش ًٌح ٝ حلَٗظخؽ ٝٓخثَ طلي٣ي طْ حُللاك٢ حُٔٔظٟٞ كؼ٠ِ

 .(17، ٛللش 2006)كيحى،  .حُٔـخٍ ٌٛح ك٢ حلَٓظؼٔخٍحص هخٕٗٞ ٓوظ٤٠خص ط٤ٓٞغ طْ

حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٜٗـظٜخ حُيُٝش ؿي ٛ٘ش ٝٓو٤زش ٌُخكش ططِؼخص  ُلآظَحط٤ـ٤شكٌخٗض حُ٘ظخثؾ حلَؿظٔخػ٤ش        

 . ٝٓظطِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ

 ٟٓ(279، ٛللش 1992)حُٔٔظق،  (1977ـ  1973حٌؼخٌغ ) حٌّوط٢ حٌوّخ: 

 لَٗطلام ٛخُلش أ٤ٍٟش لإٍٓخء ططِؼخ ٝأًؼَٛخ حُٔوططخص أْٛ ٖٓ حُٔوط٢ ٌٛح ٣ٌٕٞ إٔ ٣لظَٝ         

 ُظلو٤وٜخ ٣ِِّ حُظ٢ حُـ٣ٜٞش، حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ حُٔوط٢ ُلِٔلش حُٔليىس حُلٌَس ًخٗض كوي حلإ١خٍ ٌٛح ٝك٢ حُـ٣ٜٞش،

 ٤ٓخٓش ط٣َٜٞ ػ٠ِ حُٔوط٢ ػَٔ ًُي لأؿَ ، 1971ظ٤َٜ أهَٛخ حُظ٢ حُـ٣ٜٞش رخُٔئٓٔخص حُؼَٔ حٗطلام

 ٝحلإؿَحءحص ٝحلإٛلاكخص أٛيحكٜخ ٝطلي٣ي حُـ٣ٜٞش حُٔئٓٔخص ػَٔ لإ١خٍ رظلي٣يٙ حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ لإىهخُٜخ

 حُـ١ٜٞ حُظ٘ظ٤ْ آكخم ط٤ٓٞغ ٢ٛ حُظوط٢٤ ُـ٣ٜٞش حلأٓخ٤ٓش حُلٌَس ٌُٕٝٞ حُـ٣ٜٞش، رخُظ٤ٔ٘ش حُٔظؼِوش

 حُظ٤ٔ٘ش طيػ٤ْ أ٠٣خ، حُٔوط٢ أٛيحف ر٤ٖ ٖٓ ًٝخٕ ٓظ٤ِٔس أرؼخى حُــَحك٢ حُؼَٜ٘ ٝاػطخء ٝح٢٘١ُٞ،

، ٛللش Plan quinquennal  ،1937-1977) .حُظ٤ٔ٘ش ؿٜٞى ك٢ حٌُٔخٕ ٝاَٗحى حُؼخٓش حلَهظٜخى٣ش

59). 

ؿخء ر٤ٔخٓش ؿي٣يس ًحص ١خرغ ٗوي١ ُلأٟٝخع حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ أكَُطٜخ َٓكِش         

حُيُٝش حُٔخروش ك٢ ٓؼخُـش  ُلآظَحط٤ـ٤خصحُٔظ٤٘خص، ٌُُٝي حػظزَ ٌٛح حُٔوط٢ رٔؼخرش ٤ٓخٓش طٜل٤ل٤ش 

حلأٟٝخع حُؼخٓش ُِزلاى، ك٤غ أػط٠ رؼٞ حلأ٣ُٞٝش ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝهٍَ رؼٞ حلإٛلاكخص ك٢ ح٤ُٔيحٕ 

حُٔخ٢ُ ٝح٣َ٠ُز٢ ًٔخ أهَ رؼٞ حلإٛلاكخص حلَؿظٔخػ٤ش". ٝػَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ػ٤ِٔخص حُ٘ٔٞ ك٢ حلأهخ٤ُْ 

  .حُٜٔٔ٘ش رخٗظٜخؽ ٤ٓخٓش حُلا٣ًَِٓش
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 ٟ(27، ٛللش 2006-2005)حُطخُز٢،  (1980ـ  1978)  حٌّوط٢ حٌؼلاػ: 

-1973) ٓوط٢ أكَُٛخ حُظ٢ حُـخٗز٤ش حُٔوِلخص ٓؼخُـش ا٠ُ ٓؼ٠ ٝهي حٗظوخ٤ُخ، ٓوططخ َػظزأ         

 ا٠ُ اٟخكش(، 1977-1973)  ٤ٛؾ حلأٛيحف حُٔٔطَس ك٢ حُلظَس حُٔوط٢ ر٘لْ ٌٛح حكظلع ٝهي (، 1977

 :أرَُٛخ حلأهَٟ حلأٛيحف ٖٓ ٓـٔٞػش

 ٝحُٔل٤ِش، حُـ٣ٜٞش حُٔئٓٔخص ا٠ُ ٝحُِٔطخص ٝحُٞٓخثَ ُِٜٔخّ طي٣ٍـ٢ ر٘وَ حُلا٣ًَِٓش َِٓٔٔ طيػ٤ْ  -

 ...حُـ١ٜٞ حُٜؼ٤ي ػ٠ِ ُِٔوط٢ حلَؿظٔخػ٤ش حُـٞحٗذ طلو٤ن  - 

 رظوط٢٤ طٌِٔظٚ طظْ ح٢٘١ُٞ، حُظَحد ُظ٤ٜجش ٢٘١ٝ ط٤ْٜٔ ٟٝغ ٍَٟٝس ػ٠ِ ٗٚ حُٔوط٢ إٔ ٗـي ًٔخ

 .(72، ٛللش 2005)كظ٤ظ٢،  .ٝحُٔل٢ِ ح٢٘١ُٞ حُٔٔظٟٞ ر٤ٖ حَُر٢ ٜٓٔظٚ ؿ١ٜٞ،

 ( 1985ـ  1981ِوط٢ هّخٟٓ ؿي٠ي): 

ح١ٌُ ٣َّٝ ا٠ُ ُِٔٔش حلأٟٝخع حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ُِزلاى، ػٖ ٣َ١ن ىػْ حُٔ٘ظٞؿخص حُـٌحث٤ش       

ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُطخهش، ًٍِٝ ػ٠ِ حُظو٤ِٚ ٖٓ حُلٞحٍم حُطزو٤ش ربكيحع ٓ٘خٛذ ُِ٘ـَ ...ٌُٖ اهَحٍ ٤ٓخٓش 

طيٍٛٞ حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش ؿَحء "حُظو٣ْٞ ح٢ٌِ٤ُٜ" ك٢ ٗلْ حُلظَس ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ طزطت ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ ٝا٠ُ 

حُلي ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحُظو٤َِ ٖٓ ١ِذ حُلزٞد ٝحٍطلخع حلأٓؼخٍ حُيحه٤ِش ٗظ٤ـش طيٍٛٞ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش رخُ٘ٔزش 

ُِؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش ٝحٗؼٌْ ٌٛح ػ٠ِ حُيُٝش اً ًِلٜخ ًُي ؿٜيح ٠ٓخػلخ ُظلو٤ن رؼٞ حلأٛيحف ح٤ُٔٓٞٔش ك٢ 

 .حُٔوط٢

 (130، ٛللش 2015-2014)حَُكٔخ٢ٗ،  (1992-1988 ) ٚح٢فخق حٌّٔخٍ ِوط٢: 

 ٝػيّ حُلا٣ًَِٓش ٝاٗؼخٕ ح٢٘١ُٞ حُظَحد ٝاػيحى حُـ٣ٜٞش ٤ُِٔخٓش ؿي٣يس ٍإ٣ش ػ٠ِ حُٔوط٢ أًي       

 حُِٔي رٜخ رؼغ حُظ٢ ح٤ٌُِٔش حَُٓخُش ػ٘ٚ ػزَص ٓخ ٝٛٞ ٝحُٔزخىٍس، حُظوط٢٤ ؿ٣ٜٞش ػزَ ًُٝي حُظ٤ًَِ،

 ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ ٓوط٢ اػيحى ٟٓٞٞع ك٢ 1987 ٓخ١ 21 رظخ٣ٍن حلأٍٝ ح٣َُُٞ ا٠ُ حُؼخ٢ٗ حُلٖٔ حَُحكَ

 : ك٤ٜخ ؿخء ٝحُظ٢ ،(1987-1988)ٝحلَؿظٔخػ٤ش حلَهظٜخى٣ش

 ْثطلا حُظ٢ حُو٤ِش لأٜٗخ حُـٜش، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُٔٔظوزَ حُلخَٟ ك٢ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ طوط٤ط٘خ إ "...

 ا١خٍ ك٢ حُظوط٢٤ ٓـخٍ ك٢ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى طظٞحَٛ ٌُُي ٝٓٞحُحس ، ط٘ٞ ٖٓ ٣طزؼٜخ ٝٓخ رلاىٗخ ٝط٘خٓذ

 رظٌخَٓ ك٤ٜخ طظزٍِٞ ٓظ٤ِٔح ٓـخلَ ٣ؼظزَ ٌٝٛح ،ٝحلَؿظٔخػ٤ش حلَهظٜخى٣ش حلأ١َحف ؿ٤ٔغ ٝط٘خٍى ط٘خٍٝ

 .ح٢٘١ُٞ ُِظَحد ٤ٍٗيس ط٤ٜجش طلو٤ن رـ٤ش ٝحُوخٙ حُؼخّ هطخػ٤ٚ ك٢ ح٢٘١ُٞ حلَهظٜخى أ٣ُٞٝخص ٝط٘خٓن
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  ٟٓ2004-2000حٌّوط٢ حٌوّخ: 

 ٓغٝ ،حُؼخ٤ُٔش حُظـخٍس ٓ٘ظٔش ا٠ُ حُٔـَد ٝح٠ٗٔخّ حلَهظٜخى ػُٞٔش ٓغ  حُٔوط٢ ٌٛح طِحٖٓ         

 ٗـخف كؤٛزق . اك٣َو٤ش ؿ٘ٞد ىٍٝ ٓغ حُلؼ٢ِ ٝط٘خًٍٚ ،٢حلٍَٝٝر حلَطلخى ا٠ُ حل٠َٗٔخّ ك٢ ٍؿزظٚ اػلإ

 ٟٝٝغ، حُز٤جش ُٟٔٞٞع هخٛش أ٤ٔٛش حُٔوط٢ ٌٛح أػط٠ ٝهي .ٗلٜٔخ طلَٝ ٍَٟٝس حُٔوط٢ ٌٛح

، 2015-2014)حَُكٔخ٢ٗ،  .حلَؿظٔخػ٤ش ٝ حلَهظٜخى٣ش ُِظ٤ٔ٘ش ٣ًَِٓخ حٗ٘ـخلَ ُـؼِٜخ ىه٤وش حٓظَحط٤ـ٤ش

 .(130ٛللش 

 ُ2003 حٌظَحد لإػيحى ح١ٌٕٟٛ حٌظ١ّٜ: 

 حُؼلاػ٢ حُٔوط٢ ٓغ رخُـَد، حُظَحد لإػيحى ح٢٘١ُٞ حُظ٤ْٜٔ ك٢ ُِظل٤ٌَ حلأ٠ُٝ حلإٍٛخٛخص ريأص         

 ٣لون حُٔيٟ رؼ٤ي ٓٔظوز٢ِ ٓوط٢ ٟٝغ رٜيف ُيً ٝ 1985-1981ػْ ٓوط٢  1980-1978 ُٔ٘ٞحص

)حَُكٔخ٢ٗ،  .حُظَحد ػ٠ِ وخك٢ػ ٝ حؿظٔخػ٢ ٝ حهظٜخى١ ٤ٔٗؾ ٟٖٔ حلأهَٟ حُٔ٘خ١ن ٓغ ٓظٌخِٓش ط٤ٔ٘ش

 .(131، ٛللش 2014-2015

 ُِو٤خّ ،1991ش ريح٣ ك٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔظليس حلأْٓ رَٗخٓؾ ٝ حُيُٝش ر٤ٖ حطلخه٤ش ػوي طْ حُٜيف حٌٛ ُظلو٤ن      

 طوط٢٤ رخٓظٌ٘خف حُٔظؼِوش حُؼخ٤ٗش حَُٔكِش أٓخ ،1994 ٓ٘ش ظ٘ظ٢ُٜ رخُيٍحٓخص حُٔظؼِوش حلأ٠ُٝ رخَُٔكِش

 حُظ٤ْٜٔ ػ٠ِ حُٜٔخىهش طٔض 2003 ػخّ ٝك٢، 1996 ٓ٘ش ٓ٘ي حٗطِوض كوي ح٢٘١ُٞ حُٔـخٍ ٓٔظوزَ

 حُظ٤ْٜٔ ،ٝحُز٤جش حُٔخء ٝ ح٢٘١ُٞ حُظَحد اػيحى ُٝحٍس،   حُٔـَر٤ش حٌُِٔٔش) .دحُظَح لإػيحى ح٢٘١ُٞ

 (.2 ٙ ،2003 ٓ٘ش ،ط٤ًَز٤ش هلاٛش ،حُظَحد لإػيحى ح٢٘١ُٞ

 طَحر٤ش ٝػ٤وش ػٖ ػزخٍس ٛٞ ٝ حُظَحد، اػيحى ٣َ١وش ك٢ ُِيُٝش حُـي٣ي حُظٞؿٚ ٣ؼٌْ حُظ٤ْٜٔ ٌٝٛح        

 ػ٠ِ ، حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُو٤خٍحص ٝ حُل١َ٠ ُِظوط٢٤ ح٤٘١ُٞش ح٤ُٔخٓش حٍُٜٞس ٝ رخُوطخد طظَؿْ ٤٘١ٝش

 ٓظٔخٌٓش ٍإ٣ش طوي٣ْ ا٠ُ ٣ٜيف ٝٛٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝ وخك٤شؼحُ ٝ حلَؿظٔخػ٤ش ٝ حلَهظٜخى٣ش حُٔٔظ٣ٞخص ٓوظِق

  .حُٔل٤ِش حُٔ٘خًَ ػٖ أؿٞرش ٣ظ٠ٖٔ لَ ٝ حُٔيٟ، رؼ٤ي أكن ك٢ حُل٣ٍٞش حلَهظ٤خٍحص طلي٣ي ٝ حُظَحد ُظ٤ٔ٘ش

 .(26، ٛللش 2010)٣ل٤خ، 

 2015ٍإ٠ش  حٌٜٕخػٟ ٌلإللاع ح١ٌٕٟٛ حٌّوط٢  
 حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ٝطؼ٣ِِ ٝطلي٣غ طط٣َٞ ا٠ُ 2005 حُؼخّ هلاٍ ا١لاهٜخ طْ حُظ٢ حُوطش ٌٛٙ طٜيف         

 حُ٘خطؾ ٖٓ ٣ٞ٘ٓخ % 1.6 ر٘ٔزش ٣ُخىس طلو٤ن ػ٠ِ ٓ٘ٞحص ػَ٘ ٓيٟ ػ٠ِ ٓظؼَٔ اً حُٜ٘خػ٢، ُِوطخع

ٝك٢  ،ٗـَ ٜٓ٘ذ 440.000 كٞح٢ُ ٝهِن حُظـخ١ٍ ح٤ُِٔحٕ ك٢ حُؼـِ ٝطول٤ٞ حلإؿٔخ٢ُ، حُٔل٢ِ

 حُؼوي طٞه٤غ َٓحْٓ ،2009 كزَح٣َ حُٔخىّ، ٓلٔي حُِٔي حُـلاُش ٛخكذ طَأّ ، حُٔوط٢ ٌٛح طلؼ٤َ ا١خٍ
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 .حُٜ٘خػ٢ حلإهلاع أؿَ ٖٓ ح٢٘١ُٞ رخ٤ُٔؼخم حُٔظؼِن 2015-2009 ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ك٢ حُزَٗخٓؾ

 طوٚ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش حُٔـَد ك٤ٜخ ٣ٔظِي حُظ٢ حلأٗ٘طش ٣ظ٠ٖٔ حُ٘خِٓش، ُِظ٤ٔ٘ش ا١خٍح حُؼوي ٌٛح ٟٝغ ٝهي

 ٝحُٔ٘ٔٞؿخص ٝحلأؿ٣ٌش ٝحلٌَُظ٤َٗٝخص، حُطخثَحص، ٌٓٞٗخص ٝٛ٘خػش حُويٓخص، ٝطَك٤َ ح٤ُٔخٍحص، هطخع

 .)حُٔٞهغ حَُْٓٔ ُُِٞحٍس حُٔـَر٤ش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ( .ٝحُـِٞى

 2020 أفك فٟ حٌزلَٞ ١ٌٍٜي أ١ٌٛطْ ِوط٢ : 

 ٌٛح ٣ٜٝيف ،أ٤ُٞط٤ْ حْٓ طلَٔ حُزل١َ ٤ُِٜي ؿي٣يس حٓظَحط٤ـ٤ش ا١لام طْ 2009 ٗظ٘زَ ك٢         

 ٓٔظيحٓش ر٤ٌل٤ش حُزل٣َش حُٔٞحٍى طؼ٤ٖٔ ٝ حُزل١َ ح٤ُٜي حُوطخع ك٢ ٝط٘خك٤ٔش ط٤ٔ٘ش طلو٤ن ا٠ُ حُزَٗخٓؾ

 ك٤ِ ا٠ُ حُٔوط٢ ٌٛح اهَحؽ أؿَ ٖٝٓ .2020 أكن ك٢ أٟؼخف رؼلاػش حُوطخع ٌُٜح حُيحه٢ِ حُ٘خطؾ ٣ُٝخىس

 حُٔـَر٤ش ٌُِِٔٔش ح٢َُٔٓ حُٔٞهغ) .ٝحُؼ٤ٕٞ ٝأًخى٣َ ١٘ـش ك٢ ًز٤َس ط٘خك٤ٔش أهطخد 3 هِن طْ حُٞؿٞى

http://www.maroc.ma.) 

 حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش: 

طؼي حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش َٓ٘ٝع ٢ٌِٓ ط١ٞٔ٘ رخٓظ٤خُ، ك٤غ طْ اػطخء حٗطلاهظٚ ٤ٍٔٓخ          

، ٝح١ٌُ ٣ٜيف ح٠ُ طل٤ٖٔ حلأٟٝخع حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ُِ٘ؼذ حُٔـَر٢. ٢ٛٝ 2005ٓخ١  18ك٢ 

 طوّٞ ػ٠ِ ػلاع ٓلخٍٝ حٓخ٤ٓش :

 س ٝحُـٔخػخص حُو٣َٝش حلَٗي هٜخٛخ.حُل٣َ٠ش حُلو٤َ رخلأك٤خءـ حُظٜي١ ُِؼـِ حلَؿظٔخػ٢ 

 كَٙ حُ٘ـَ.ِيهَ حُوخٍ ٝهِن ُ حُٔيٍس ـ ط٘ـ٤غ حلَٗ٘طش 

 .ك٢ ٟٝؼ٤ش ٛؼزش ُلأٗوخٙـ حُؼَٔ ػ٠ِ حلَٓظـخرش ُِلخؿ٤خص ح٣ٍَٝ٠ُش 

 ِوط٢ حٌّغَد حلأه٠:َ  

،  ك٢ ا١خٍ ٓوخٍرش ٤ُٞٔٗش 2008ح١ٌُ أ١ِن ك٢ أر٣ََ  ،٣٘يٍؽ ٓوط٢ "حُٔـَد حلأه٠َ"         

ٝٓظؼيىس حُوطخػخص ك٢ حُٔـخٍ حُللاك٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ حلأرؼخى 

ف حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ٓوظِق رَحٓـٜخ. ٣َٝطٌِ ٓوط٢ "حُٔـَد حلأه٠َ" ػ٠ِ ىػخٓظ٤ٖ. طٜي

حُيػخٓش حلأ٠ُٝ ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش كلاكش ػ٣َٜش ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش ػخ٤ُش ٝ/أٝ ٓ٘ل٠ اٗظخؿ٢ ٣ٔظـ٤ذ 

َٓ٘ٝع ك٢ ٓـخٍ  1000ًُٝي ػزَ ط٣َٞٔ  ،ُٔظطِزخص حُٔٞم ٖٓ هلاٍ حلَػظٔخى ػ٠ِ حلَٓظؼٔخٍ حُوخٙ

. أٓخ حُيػخٓش ٤ِٓخٍ ىٍْٛ ك٢ حُٔ٘ش 15ٝ  10حلَٗظخؽ ٝحُٜ٘خػخص حُـٌحث٤ش رـلاف ٓخ٢ُ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 
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حُؼخ٤ٗش كظْٜ ٓٞحًزش ط٠خ٤٘ٓش ُِللاكش حُٜـ٤َس ػزَ طل٤ٖٔ ٓيحه٤َ حُللاك٤ٖ حلأًؼَ ٛ٘خٗش ل٤َٓٔخ ك٢ 

 . )حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُٔـِش حُٔل٢٤ حُللاك٢(   .حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش

 ح٢َُٔٓ ُُٞحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش( )حُٔٞهغ 2020أفك فٟ ١ٌٍٔخكش حلاٍُق حٌّوط٢: 

 طَطٌِ ٝ .حُٔـَد ك٢ ٝحُؼوخك٤ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش حلَهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٓلًَخص أكي ح٤ُٔخكش ؿؼَ ا٠ُ ٣ٜيف

 :ٍث٤ٔ٤ش ٓلخٍٝ ػلاع ػ٠ِ ٤ُِٔخكش 2020 ٍإ٣ش

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٢ حُ٘٘خ١ ٖٓ حٌُِٔٔش ؿٜخص ًَ حٓظلخىس طٌلَ ح٤ُٔخك٢ ُِؼَٝ طَحر٤ش ط٤ٜجش 

 .٤ٓخك٤ش ٓ٘خ١ن ػٔخ٤ٗش هِن ا٠ُ ٝطٜيف ٝحلَؿظٔخػ٤ش حلَهظٜخى٣ش

 ح٤٣ٍَٝ٠ُٖ ٝحُلٌخٓش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش رظٞك٤َ ًل٤ِش ُِلٌخٓش ؿي٣يس ٤ٛؤس. 

 ػوخك٤ش-ح٤ُٓٞٔٞ حلأٛخُش ٝػ٠ِ حُز٤جش ػ٠ِ طلخكع حُٔٔظيحٓش، ُِظ٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـش ٤ٓخٓش. 

 أٔٛحع حٌظوط٢١:  -4

طظؼيى أٗٞحع حُظوط٢٤ ١زوخ ُؼيى ٖٓ حُٔئَٗحص ٝحُٔليىحص ٝحلأٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ ًَ ٖٓ          

٣ؼَٔ ك٢ كوَ حُظوط٢٤، ٖٝٓ ٛ٘خ ٓٞف ٗوّٞ رظلي٣ي أٗٞحع حُظوط٢٤ ًٔخ أؿٔؼض ػ٤ِٚ ٓـٔٞػش ٖٓ 

  : حُيٍحٓخص ك٢ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش

 : (٣2011٘خ٣َ  13)هخْٓ، طخ٣ٍن  حٌظوط٢١ ِٓ ك١غ حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼخِش   -4-1

 ٌّٟحٌظوط٢١ حٌؼخ:  

، ، ٓؼَ حُظوط٢٤ ٌُٔخكلش حُظٜل٣َٝظٔؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ػ٘ي ٟٝغ هط٢ طَ٘ٔ حُؼخُْ رؤَٓٙ       

، ٝأ٠٣خ هط٢ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٌُٔخكلش رؼٞ ُٔٞحؿٜش ظخَٛس حلَكظزخّ حُلَح١ٍ ٝحُظوط٢٤

 . حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش ػخ٤ُٔخ أٝ هط٢ ٌٓخكلش حلأ٤ٓش ٝاهَحٍ كن حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ

 ٌٟٚحٌظوط٢١ حٌي : 

ٝٛٞ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُيٍٝ طَطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رٜٔخُق ٤ٓخ٤ٓش أٝ          

حُٔ٘ظًَش ٝأٝري ٝىٍٝ  حهظٜخى٣ش أٝ ؿـَحك٤ش أٝ ػوخك٤ش ، ٓؼَ طوط٢٤ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ًخُٔٞم حلأٍٝٝر٤ش

 .حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٝؿ٤َٛخ
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 ِٟٛحٌظوط٢١ حٌم:  

٣ٜٝيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ا٠ُ ٍْٓ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طليى ٤ٓخٓش حُيُٝش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ          

ٓ٘خك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ، ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُوط٢ هٔخ٤ٓش أٝ ٓزخػ٤ش أٝ أًؼَ ٖٓ ًُي كٔذ ٗٞع حُوطخع ح١ٌُ 

 . ٢ حُيُٝشطْ حُظوط٢٤ ٖٓ حؿِٚ ، ٣ٝ٘خٍى ك٢ ٟٝغ ٌٛٙ حُوط٢ ٓوظِق أؿِٜس حُظوط٢٤ حُو٢ٓٞ ك

 ّٟحٌظوط٢١ حلإل١ٍ:  

٣ٜظْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ رٟٞغ هط٢ هخٛش ُِٔ٘خ١ن حُٔوظِلش ٝحُظو٤ٔٔخص حلإىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش          

 . ) حُٔلخكظخص ، حُٞل٣َخص ، حلأهخ٤ُْ(

 ٍٟحٌظوط٢١ حٌّل: 

٣ًَِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ػ٠ِ طلو٤ن ٛيف ًَ َٓ٘ٝع طْ طلي٣يٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔؼخص          

ُظِز٤ش  حُٔل٤ِش ٝحُٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش، ٝحُٜيف ٓ٘ٚ طط٣َٞ ٌٛٙ حُوطخػخص ٖٓ هلاٍ حلَٓظويحّ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى

 .(26، ٛللش 2006)ٛز١َ،  ػ٠ِ ٓخ ٣ظٞكَ ك٤ٜخ ٖٓ آٌخ٤ٗخص. حلَكظ٤خؿخص حُٔل٤ِش ر٘خء

 :(32 ٛللش ،2006 )ٛز١َ، ٚحٌ٘خٍِش حٌـِث١ش حٌٕظَس ك١غ ِٓ حٌظوط٢١  -4-2

 : ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ

  َحٌظوط٢١ حٌٌّٟ٘ٛ / حٌّىز:  

٣ٜظْ حُظوط٢٤ ح٢ُُٞٔ٘ رظ٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ك٢ حُيُٝش ٣ٌٕٝٞ ًُي رؼي حلأكيحع حٌُزَٟ       

 حُظ٢ هي طَٔ رٜخ حُيُٝش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أُٔخ٤ٗخ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

  َحٌظوط٢١ حٌـِثٟ / حٌّٜغ:  

، ًوطخع حُظؼ٤ِْ أٝ هطخع هطخع ٖٓ هطخػخص حُيُٝش حُٔوظِلش ٓؼ٤ٖ أٝ ؿِء ٓليى أٝ ؿخٗذ ػ٣٠ًَِِ       

 .حُٜلشحُظي٣ٍذ أٝ 

ٝحُظوط٢٤ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔيٍٓش ٝح١ٌُ ٣ٜظْ ك٤ٚ رخُـخٗذ حلإؿَحث٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓيحٍّ حُظؼ٤ِْ ٣ؼظزَ     

 . ؿِء ٖٓ حُظوط٢٤ حُظؼ٢ٔ٤ِ
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طلو٤وٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُوطخػ٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ػ٠ِ طلي٣ي حُٜيف ٝحُٔطخُذ حَُٔحى ٣ؼَٔ       

، ٝطيهَ هطش ًَ هطخع ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُيهَ ٝحلَٓظؼٔخٍحص رل٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ هطخع أٛيحف ٣ـذ طلو٤وٜخ

 .(32، ٛللش 2006)ٛز١َ،  .رٍٜٞس ٓظ٘خٓوش ٟٖٔ ا١خٍ حُوطش حُؼخٓش

 :(197 ٛللش ،2006 )حلأؿز١َ، حلأ٘يحف ك١غ ِٓ حٌظوط٢١   -4-3

 : ٣ؤْ حُظوط٢٤ ١زوخ ُِٜيف ا٠ُ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش

   َحٌظوط٢١ ٌٍظط٠ٛ : 

٣ِـؤ ٓي٣َ حُٔئٓٔش ا٠ُ طط٣َٞ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓئٓٔظٚ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش رٞؿٚ ػخّ         

ًُٝي ٖٓ هلاٍ اػطخء ٛئلَء حُٔٞظل٤ٖ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش هخٛش أٝ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔش رٌَ٘ ًخَٓ ، ًٔخ 

ٓٔظٟٞ رؼٞ  هي ٣ِـؤ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ا٠ُ حٓظليحع ٗظخّ ىٍّٝ حُظو٣ٞش ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓيٍٓظٚ ُظل٤ٖٔ

حُطِزش ىٍح٤ٓخ ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ُؼوي ىٍٝحص ط٤٘٘ط٤ش ُزؼٞ حُٔي٤ٍٖٓ ٝا٣لخى ػيى ْٜٓ٘ ك٢ ىٍٝحص ٓظوٜٜش 

 .ٓؼَ ىٍٝس حَُهٜش حُي٤ُٝش ُو٤خىس حُلخٓٞد ٝىٍٝس حٗظَ ٝحُلوخثذ حُظؼ٤ٔ٤ِش

   ًحٌظوط٢١ ِٓ أؿً أىحء أف٠: 

أٝ ٗ٘خ١  ٣ظْ ٓؼَ ٌٛح حُظوط٢٤ ك٢ أ١ ٓئٓٔش طـخ٣ٍش أٝ طَر٣ٞش طٔؼ٠ ا٠ُ اٗ٘خء هْٔ اىح١ٍ ؿي٣ي      

، ك٤غ ٣ؼَٔ ٓي٣َ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ًخكش ؿي٣ي ٣ظْ لأٍٝ َٓس

 . حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش

  :ح١ٌِِٕش حٌفظَس ك١غ ِٓ حٌظوط٢١   -4-4

 ؤْ ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ ٍث٤ٔش ٣ٝ٘:٢ٛ

  َحٌّيٜ حٌظوط٢١ ل١ٜ: 

٠ٔٔ٣ٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ك٢  كؤهَ،طَؿٔش كو٤و٤ش ُوط٢ ٓظٞٓطش حُٔيٟ طظَحٝف ٖٓ ٓ٘ش        

ٝهي ٣َ٘ٔ حلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص  طل٤ٜلا،ك٤غ ٣ٌٕٞ حُظوط٢٤ أًؼَ  حُظٌظ٢ٌ٤،رؼٞ حلأك٤خٕ رخُظوط٢٤ 

 .(200، ٛللش 2006)حلأؿز١َ،  .ح٤ٓٞ٤ُش
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  حٌّيٜ حٌظوط٢١ ِظ٢ٓٛ:  

، حَُٔحؿغ طًٌَ حهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص(رؼٞ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ش ٝأهَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص )٣ظطِذ كظَس ٤ُ٘ٓش       

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش  ،هط٢ طل٤ِ٤ٜش ُِظوط٢٤ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ ٟٝغ

 .(27، ٛللش 2015)أرٞ ١خكٕٞ،  .ٝحلَؿظٔخػ٤شُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش 

    ًحٌّيٜ حٌظوط٢١ ٠ٛ١: 

طظَحٝف ٓيطٚ ر٤ٖ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٝػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ، ٝٛٞ أًؼَ طؼو٤يح ٝأٛؼذ ط٘ل٤ٌح ، ؿ٤َ إٔ ُٚ ه٤ٔش ك٢       

ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ر٘ٞػ٤ٖ ” حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ” طلو٤ن حلأٛيحف ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ،٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع 

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش أكيٛٔخ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ىكخػ٢ حُـَٝ ٓ٘ٚ طل٤٤ي أٝ ط٤ٌْٔ رؼٞ حُٔظـ٤َحص 

 ،ٝحُؼخ٢ٗ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ٛـ٢ٓٞ حُـَٝ ٓ٘ٚ حُظؼَف ػ٠ِ ًخكش حُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ

حٓظـلاُٜخ لأؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش ،ٝهي طَٜ كظَس ٌٛح حُظوط٢٤ ا٠ُ آٓخى رؼ٤يس ٍرٔخ ه٤ٖٔٔ ػخٓخ أٝ أًؼَ ٖٓ 

)حُلخؽ ٓلٔي،  .ٌَٗ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔظوز٤ِشٓخثش ػخّ ٝٛٞ ٌُٜح حُٔيٟ ٣ٌٕٞ أهَد ا٠ُ حُظٍٜٞ ح١ٌُ ٣ؤهٌ 

 .(139، ٛللش 2000أكٔي ػ٢ِ ، 

 حٌظٕظ١ّٟ: حٌّٔظٜٛ ك١غ ِٓ حٌظوط٢١  -4-5

طظ٘خٓذ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ط٘خٓزخ ١َى٣خ ٓغ ٣ُخىس أ٤ٔٛش ٓٔظٟٞ حلإىحٍس ، كخُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ ٗطخم       

كَى١ ، طوظِق أ٤ٔٛظٚ ػٖ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأَٓس أٝ حُٔـٔٞػش، ٝرخُٔؼَ كبٕ حُظوط٢٤ 

حٍس حُظؼ٤ِْ أٝ ُٝحٍس حُظَر٤ش ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٣وظِق ك٢ أ٤ٔٛظٚ ػٖ حُظوط٢٤ ح١ٌُ طوّٞ رٚ اى

حُظوط٢٤ ٝ .ٝحُظؼ٤ِْ رٌَ٘ ػخّ ، ٖٓ ٛ٘خ ٣ظز٤ٖ حٗٚ ٣ظ٘ٞع حُظوط٢٤ كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لأ١ ٓئٓٔش

 :أٌٗخٍػيس  حُظ٘ظ٢ٔ٤

    ح١ٌٔخٟٓحٌظوط٢١: 

كٔؼلا ػ٘يٓخ طٌٕٞ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش طظـٚ ٗلٞ  ُِيُٝش،ػ٠ِ ط٤َٓن حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش  ٣ًَِ      

 .كبٗٚ ٣ظْ طٔو٤َ ًخكش حلإٌٓخ٤ٗخص ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ح٢ُٜ٘ٔ،حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ 
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    حلآظَحط١ـٟ:حٌظوط٢١ 

٣ؼ٠٘ ٌٛح حُظوط٢٤ ربػيحى حُوط٢ حلأٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش، ٝحُظ٢ طظْ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ، أٝ ػ٠ِ       

ٓٔظٟٞ حُُٞحٍس ، ٓؼَ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ أٝ أ١ ُٝحٍس أهَٟ ، ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ، 

 ؼَ ٓٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ ٝٓخثَ طلو٤وٜخ.ػْ حهظ٤خٍ حُزيحثَ ٝطو٣ٜٞٔخ ، ٌٝٛح حُظوط٢٤ ٣ًَِ ػ٠ِ طلي٣ي حلأٛيحف أً

 .(195، ٛللش 2006)حلأؿز١َ، 

 :ٟحٌظوط٢١ حٌظىظ١ى 

٣ًَِ ٌٛح حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ         

ْ ٣ظْ ٟٝغ حُوط٢ ط، ٖٝٓ َُٔكِش حُظ٘ل٤ٌحلإىحٍحص حلإىح٣ٍش حُٞٓط٠ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، ٝٛٞ أهَد ٓخ ٣ٌٕٞ 

 حُظٌظ٤ٌ٤ش لأؿَحٝ ٓليىس ٝك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ٝكوخ ُِٔظـ٤َحص حُٔظخكش أٓخّ حُـٜش حُٔ٘لٌس ٌُٜٙ حُوط٢.

 .(30، ٛللش 2006)ٛز١َ، 

 حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ: -5

حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝ ظَٝكٚ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٟز٢ اًح ًخٕ حُظوط٢٤ ٣ؼ٢٘ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ         

حُظَٜكخص حُلخ٤ُش رٔخ ٣ٌلَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔوٍَس، ٝحػظزخٍٙ أًزَ ٖٓ ٓـَى طٍٜٞح أٝ كٌٔخ أٝ طل٤ٌَح 

ٜٗخ اكيحع ٓـٔٞػش ٖٓ ٓ٘طو٤خ، ٝرخػظزخٍٙ أ٠٣خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلإؿَحث٤ش حُؼولا٤ٗش حُظ٢ ٖٓ ٗؤ

ُظ٢ طْ طٔط٤َٛخ حُظـ٤َحص حُـ٣ٌٍش رٌَ٘ ٣ٔظـ٤ذ ُِلخؿ٤خص ٝحلَٗظظخٍحص، ٣ٝوّٞ رظلو٤ن ؿَ حلأٛيحف ح

ٔظٞكَس ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ. كٔخ حُٔوٜٞى رخُظوط٢٤ ٠ حلٌَٓخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش حُػِ ك٢ حُٔٔظوزَ ر٘خء

 حلَٓظَحط٤ـ٢؟ ٤ًٝق ٗ٘ؤ ٝططٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ؟

  ٓظَحط١ـ١ش:حلا  -5-1

ٝحُظ٢ طؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس  ٣straegosَٟ حُزخكؼٕٞ إٔ أَٛ ًِٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ؼٞى ا٠ُ حٌُِٔش ح٤ُٞٗخ٤ٗش         

ٝاىحٍس حُٔؼخٍى، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حٓظويحّ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ظَٜ أٓخٓخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ ًي٤َُ ُِوخثي 

 .RODOLPH, 2003, p) حُؼ١ٌَٔ ٌُِ٘ق ػ٠ِ ٓوظِق حُوٟٞ حُٔظخكش ُظلو٤ن حَُٜ٘ ػ٠ِ أػيحثٚ،

ا٠ُ إٔ حلَٓظَحط٤ـ٤ش " حُلٖ حُٔٔظويّ ك٢ طؼزجش ٝطل٣َي   oxfordٔلٍٞى٤٘٣َٝ هخّٓٞ أًٝ  ،(127

ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٣ظَٜ  ،حُٔؼيحص حُلَر٤ش، رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔٞهق رٍٜٞس ٗخِٓش"
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٣ٝزَُ كٌَس حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٟٞؼ٤ش  ،حلأَٛ حُؼ١ٌَٔ ُٜٔطِق حلَٓظَحط٤ـ٤ش

 .(19-18، حُٜللخص 1999)حُٔـَر٤ِ، حَُٔحى طلو٤وٜخ ك٢ ظَ ظَٝف ٓؼ٤٘ش. 

ػ٠ِ أٜٗخ اػيحى حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص حلأٓخ٤ٓش ٣ٞ١ِش حُـَ  ALFRED CHANDLERًٔخ ػَكٜخ         

)ػيٕٝ ٗخَٛ ىحى١،  ُِٔئٓٔش ٝحهظ٤خٍ هط٢ حُؼَٔ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ح٣ٍَٝ٠ُش ُزِٞؽ ٌٛٙ حُـخ٣خص.

 .(8، ٛللش 2001

أٜٗخ هط٢ ٝأٗ٘طش حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ظْ ٟٝؼٜخ رط٣َوش ط٠ٖٔ هِن ىٍؿش ٖٓ   THOMASأٓخ ك٢ ٗظَ 

 .(15، ٛللش 2012)ؿٔخٕ ٓيكض, ،  حُظٞحكن ٝحُظطخرن ر٤ٖ ٍٓخُش حُٔئٓٔش ٝأٛيحكٜخ.

ا٠ُ حلَٓظَحط٤ـ٤ش رخػظزخٍٛخ " هطش، ٓ٘خٍٝس، ًٗٔٞؽ، ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٓٞهق  ك٤٘ظَ ١ِٕظِ ر١َن أٓخ       

 .(44، ٛللش 2004)حًَُخر٢،  طٍٜٞ ُٞؿٜش ٓٔظوز٤ِش.

إ ىهٍٞ ٜٓطِق حلَٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخى٣ٖ: ٤ٓخ٤ٓش، حهظٜخى٣ش، حؿظٔخػ٤ش، أظَٜ         

ٌٛح حُٔلّٜٞ، اً ٣َٟ حُزؼٞ إٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ حٍطز٢ رخُوَحٍحص  حُ٘ظَ حُٔوظِلش كٍٞ ٞػش ٖٓ ٝؿٜخصٓـٔ

حُظ٢ ٣ظْ حطوخًٛخ رـَٝ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٖٝٓ ٌٛٙ حُِح٣ٝش ػَكض حلَٓظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ " ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ،جش ٖٓ كَٙٓٔخ طظ٤لٚ حُز٤ُظؼظ٤ْ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلَٓظلخىس  حُوَحٍحص حُٜخٓش حُٔئػَس حُظ٢ طظوٌٛخ حُٔئٓٔش

َُٝكغ أك٠َ حُٞٓخثَ ُلٔخ٣ظٜخ ٓٔخ طلَٟٚ حُز٤جش ػ٤ِٜخ ٖٓ طٜي٣يحص، ٝطظوٌ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش 

، ٛللش 1999)ٓلٔي أكٔي ػ٤َٟٞ،  ٝٓٔظٟٞ حُٞكيحص حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ًٌُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞظخثق".

ًٔخ ٣ؼَكٜخ حُزؼٞ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ٝحُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رخهظ٤خٍ حُٞٓخثَ ٝحلَػظٔخى ػ٠ِ (11

 .(12، ٛللش 2003)ٜٓطل٠، حُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ. 

ٖٝٓ حُظؼ٣َلخص حُٔظيحُٝش ُلآظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة حُظ٢ طَطز٢ رٔـخٍ         

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ حُيه٤وش،  ، كخطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ر٘خءٓؼ٤ٖ، ٝطٔخػي حلأكَحى حَُٔطزط٤ٖ رٚ

 ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٛل٤لش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش.

خِٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حَُٔطزطش رخُلؼَ حلإٗٔخ٢ٗ رٍٜٞس ٗ        

روٜي اكيحع طـ٤٤َحص ك٤ٚ  ،ٝحطـخٛخص ٓٔخٍحطٚ ،٠ ٝٓخثَ حُؼَٔ ٝٓظطِزخطٚٝٓظٌخِٓش طٌٕٞ ًحص ىلَُش ػِ
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ـٔٞػش ٖٓ حُوط٢ إٔ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ٓ ٚر١َّ ٍٚرْٕٔٛٝٛٞلَ ا٠ُ أٛيحف ٓليىس ٓٔزوخ. اً ٣َٟ 

ر٤ٖ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ٝهيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن  ٝحلَٗٔـخّحُط٣ِٞش حلأٓي ٗخِٓش طظؼِن رظلو٤ن حُظٞحكن 

 حلأٛيحف.

ػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٓزن كبٕ حلَٓظَحط٤ـ٤ش طٔؼَ هطش أٝ ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ ٟٝغ ط٤ْٜٔ ٖٝٓ ػْ ط٘ل٤ٌ ٝطلو٤ن       

 حف حُٔ٘٘ٞىس.أٛيحف ٣ٞ١ِش حلأؿَ، ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ رِٞؽ حلأٛي

 حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ: -5-2

ُوي ط٘خٍٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝكخُٝٞح حُظوؼ٤ي ُٚ ٖٝٓ ر٤ٖ         

  أْٛ حُظؼخ٣ٍق حُظ٢ ؿخءص ك٢ ٌٛح حُٜيى ًٌَٗ:

ك٤ٚ حُٔئٓٔش ك٢ حُٔٔظوزَ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٣ؼ٠٘ طلي٣ي ٓؼخُْ حُط٣َن ح١ٌُ ٓظ٤َٔ إٔ         

ٖٓ ك٤غ أٛيحكٜخ ٝٓـخلَص ٗ٘خ١ٜخ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٓظؼظٔيٛخ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف، آهٌح ك٢ 

 .(88، ٛللش 2006)ٛز١َ ، حُزل١َ٤ ،  حلَػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُٔئػَحص حُز٤ج٤ش ٖٓ هخٍؿ٤ش ٝىحه٤ِش.

ػَكٚ ىٝؿلاّ رؤٗٚ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ح١ٌُ ٣ٜظْ أٓخٓخ رظ٤ْٜٔ حلَٓظَحط٤ـ٤خص، طـؼَ  ًٔخ        

)كخك٢،  حُٔئٓٔش هخىٍس ػ٠ِ حلَٓظويحّ حلأٓؼَ ُٔٞحٍىٛخ، ٝحلَٓظـخرش ُِلَٙ حُٔظخكش ك٢ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش.

 .(9، ٛللش 2012

ك٤ؼَكٚ رؤٗٚ "ؿِء ْٜٓ ٖٓ حلإىحٍس ٝػَٜ٘ ك١ٞ٤ ٖٓ ػ٘خَٛٛخ لأٗٚ ٣ؼزَ ػٖ اىٍحى  ٟ٘ٛٗأٓخ         

حُٔٔظوزَ ٝط٤ٜجش ٓٔظِِٓخص حُظؼخَٓ ٓؼٚ، كٜٞ ٣ـٔي ح٥كخم حُل٣ٌَش ٝحُلِٔل٤ش ُلإىحٍس ٣ٝٞحًذ َٓحكَ 

 (Hussy,, 1982, p. 3) ططٍٞٛخ".

ُِٔئٓٔش ٝحُلَٙ  رٌٞٗٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞهغ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ حُويٍحص حٌُحط٤ش"كؼَكٚ   حٌملطخٟٔأٓخ        

 .(8، ٛللش 2010)حُولطخ٢ٗ،  ."حُٔظخكش أٝ حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

كخُظوط٢٤ إً ٛٞ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش ٗخِٓش طوّٞ ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٝاىٍحى حُٔظـ٤َحص حَُٔطزطش       

اُن، ًٔخ أٗٚ  ..حلإىحٍس.رخُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ٝحُـٔخػش حُظَحر٤ش، أٝ حُٔ٘ظٔش، حُـٔؼ٤ش، 
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ػْ طلي٣ي  ،٤ٜخ ك٢ حُٔٔظوزَٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طزيأ رَْٓ حٍُٜٞس حُظ٢ ط٣َي حُٔئٓٔش إٔ طٌٕٞ ػِ

حلأٛيحف حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف رؼي ٓؼَكش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش 

ٝحُوخٍؿ٤ش. ًٔخ حػظزَ ًٌُي رؤٗٚ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظوٌ ٖٓ هلاُٜخ ؿخ٣خص حُٔئٓٔش حُزؼ٤يس حُٔيٟ ُزِٞؽ 

٠ طو٣ٞش ٝطٜيف ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش اُ .(110، ٛللش 2008)حُولخؿ٢، ػزخّ، ٝحُـخ٢ُ ، حُـز١ٍٞ ،  .حُـخ٣خص

ٝىػْ َِٓٔٔ حطوخً حُوَحٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ ٓل٤طٜخ، ٝطلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِظيهَ طليى حُٔوخٍرخص 

 .ُظلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حػظٔخىٛخٝحُزَحٓؾ، ٝحُظ٢ ٣ـذ 

 ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢(: 1حٌَُ٘ ٍهْ )

 

 

 

 

 

 

 .(1996) .93حٌّٜيٍ: حٌمطخ١ِٓ. حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ، ٙ 

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ػ٤ِٔش طٞح٤ِٛش ٗظخ٤ٓش ٣وّٞ رٜخ حًَُ٘خء ك٢ حُٔئٓٔش ٣ِٝظِٕٓٞ        

ك٢ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ طليى ٓٔظوزَ حُٔئٓٔش ٝططٍٞٛخ ٝطلي٣ي حلَؿَحءحص ٝحُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطِٞرش 

ذ حُز٤جش حُٔل٤طش ُظلو٤ن ًُي حُٔٔظوزَ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ه٤خّ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤وٚ. ٝرخُظخ٢ُ طِؼ

رخُٔ٘ظٔخص ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٌُٕٞ ٌٛٙ حُز٤جش ؿ٤َ ػخرظش ٝٓظـ٤َس رخٓظَٔحٍ ٗظ٤ـش هٟٞ ٓظلًَش 

 .(23، ٛللش 2008)ح٠ٍُٔٞ،  ٓظـ٤َس طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش.
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ُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٌٛح حُـخٗذ أٝ ًُي ٝحهظلاكٜخ ك٢ ححهظلاف حُظؼ٣َلخص ٝحطلخهٜخ ك٢ حلأْٓ ٖٓ َؿْ كؼ٠ِ حُ      

طوّٞ ػ٠ِ حلَٛظٔخّ رخُٔٔظوزَ ٝحُظـ٤َحص حُلخِٛش رخُٔـظٔؼخص أٝ ىٍحٓش حُز٤جش كبٕ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش ، ٖٓ

أٝ ًحص حُؼلاهش رخُٔئٓٔش، ٝطو٤٤ْ حُويٍحص حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش، ٝطلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس 

ىحص، ٝطط٣َٞ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝآ٤ُخص حُؼَٔ  ٝحٓظويحّ ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُٜٔي

حُٔٞحٍى حُٔظخكش رٔخ ٣لون أٛيحف حُٔئٓٔش، َٝٓحؿؼش حُظويّ ٝحُظطٍٞ، ٝكَ حٌُٔ٘لاص ٝٓظخرؼش ٝطـي٣ي 

 حُوط٢.

 ٔ٘ؤس ٚططٍٛ حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ: -5-2-1

ُوي ًخٕ ظٍٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ًٔخ أَٗٗخ ٓخُلخ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ١ٌَٔ أٝلَ، ػْ ك٢ حُٔـخٍ         

حلَهظٜخى١ ػخ٤ٗخ، أٓخ ىهُٞٚ ك٢ حُظير٤َ حلَىح١ٍ كوي ؿخء ٓظؤهَح، ك٤غ طؼٞى حُزٞحىٍ حلأ٠ُٝ ك٢ ططز٤وٚ ا٠ُ 

وض ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ حُٔيٍٓش حلأٌِٗٞٓخ٤ًٗٞٔش هخٛش حُٞل٣َخص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، رل٤غ حٗطِ

ٝططٍٞص رٌَ٘ هخٙ ك٢ أٝحهَ حُٔظ٤٘خص، ًُٝي ػ٘يٓخ ىػخ حَُث٤ْ حلأ٢ٌ٣َٓ حلأٓزن ٤ُ٘يٕٝ ؿٕٞٗٔٞ 

ا٠ُ حػظٔخى حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأؿِٜس حُل٤يٍح٤ُش ُِلٌٞٓش حلأ٤ٌ٣َٓش طلض  1965ك٢ ػخّ 

ٝك٢ حُٔظ٤٘خص ٖٓ ، (www.mone.gove.jo) ط٢ًَ ػز٤يحص،  حْٓ "ٗظخّ حُظوط٢٤ ٝحُزَحٓؾ ٝحُٔٞحُٗش"

ٟٖٔ ٓوٍَحطٜخ طلض حْٓ  حلَٓظَحط٤ـ٢حُوَٕ حُٔخ٢ٟ أىهِض أؿِذ ٤ًِخص اىحٍس حلأػٔخٍ ٜٓ٘ؾ حُظوط٢٤ 

" ح٤ُٔخٓخص حلإىح٣ٍش" ٝظَ ًُي ا٠ُ إٔ حٓظزيٍ رٔلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ هزَ ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘خص ػْ ػزَ 

ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ كيٝى حُٞل٣َخص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ا٠ُ ًَ ٖٓ أٍٝرخ ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. ٝك٢ 

  igor ansoff ح٣ٌٍٞ أٗٔلٍٞ ػٜخ حُٔوط٢ حلأ٢ٌ٣َٓٓزؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝرلؼَ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أكي

حٓظطخع طط٣َٞ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُظ٢ ٓٔلض ربػيحى ٓوط٢ ٌٓظٞد ٣ليى حلأٛيحف ٝحُظٞؿٜخص ُٝٚ حٓظيحى 

ط٘خ٢ُُ ا٠ُ أٓلَ كِوخص حُؼَٔ، اٟخكش ا٠ُ اٗخٍطٚ ا٠ُ ٍَٟٝس ٟٝغ أٗظٔش َُِٔحهزش ُٔؼَكش ٓخ طْ 

، رل٤غ طْ طو٤ٔٔٚ ؿي٣ي لأِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٤ٛ٢خؿش ٓ٘ظٍٞ  طٔضٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝاٗـخُٙ، 

ا٠ُ َٓكِظ٤ٖ، طٜظْ حلأ٠ُٝ رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝٓؼَكش حُٜيف حُؼخّ ُٜخ، ٝطٜظْ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش 

 رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي حلًََحٛخص ٝحُلَٙ حُٔظخكش. 

كخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ كٔذ حُٔيٍٓش حلأٌِٗٞٓخ٤ًٗٞٔش آ٤ُش أػزظض كؼخ٤ُظٜخ ٝٗـخػظٜخ، ٓٞحء ك٢        

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، ٝأٗظـض ٓـٔٞػش ٖٓ  كظز٘ظٜخحُوطخع حُؼخّ أٝ حُوخٙ، 
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حلَٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُوطخع حُٔوططخص حُظ٢ طٔظَ٘ف حُٔٔظوزَ، ٝطؼظزَ ً٘يح أْٛ حُيٍٝ حُظ٢ كُٞض حُظوط٢٤ 

حُوخٙ ا٠ُ حُوطخع حُؼخّ، ك٤غ ريأص رظ٣ِِ٘ٚ ك٢ ٓـخلَص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُيػْ حلَهظٜخى١ حُٔل٢ِ، هلاٍ كظَس 

حُٔظ٤٘٤خص رخػظٔخى حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٓـخلَص حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝطير٤َ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ح٤٘١ُٞش 

 .(383، ٛللش 2009، )رَكٞ ٝحُٔل٤ِش.

كوي حطـٜض  ،ٝٗظَح ُِٜيٟ حل٣َـخر٢ ح١ٌُ كووٚ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُيٍٝ حلأٌِٗٞٓخ٤ًٗٞٔش      

حُٔزخهش ا٠ُ حػظٔخىٙ ٢ٛ ُٝؼَ حُٔيٍٓش حُل٤َٔٗش  ،٢ٛ حلأهَٟ ا٠ُ ٜٗؾ ٌٛح حلأِٓٞد حُلٌَٗٞك٤ٗٞشحُيٍٝ 

ٌٓ٘ ٓظ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝطؼَف ٌٛٙ حلأه٤َس حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رٌٞٗٚ طو٤٘ش طٔظيػ٢ ٍر٢ حُؼلاهش 

 ر٤ٖ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝحُٔ٘خكغ حلَهظٜخى٣ش حٗطلاهخ ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُظخ٤ُش: 

 .حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحًُٞخلَص حُل٤ٌٓٞش 

 حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش. 

طـخُٝص حُؼَٔ رخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُٔـخٍ حُوخٙ ا٠ُ حُٔـخٍ  حُلٌَٗٞك٤ٗٞشحُٔيٍٓش إ       

ٝحػظزَطٚ ١ٍَٟٝ ُظلو٤ن حَُه٢ ٝحلَُىٛخٍ ُِيُٝش ٖٓ هلاٍ اٗظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوططخص حُظ٢  ،حُؼخّ

 ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش. 

ـ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طو٤٘ش حُظ٘و٤ٚ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ حُظ٘خ٢ًٍ ٍٝرطٚ كخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤       

 (John, 2000, p. 49) رخُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش.

ٛٞ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ ٓ٘طن  ،إ أْٛ ٓخ ٤ِٓ حُٔيٍٓش حُل٤َٔٗش ػٖ ٗظ٤َطٜخ حلأٌِٗٞٓخ٤ًٗٞٔش       

ٓخ٤ًٗٞٔش. اً ٢َٓ٣ ا٠ُ اُحُش حٌُ٘ٞى ٞح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٓٞؿٞىح ػ٘ي ٓخروظٜخ أ١ حُٔيٍٓش حلأٌِٗ

ٝحُٔوخٝف حُظ٢ هي طئػَ ك٢ ػَٔ حُٔيرَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حطوخً حُوَحٍ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝطل٣َٞ حُٔئٓٔش ا٠ُ 

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ر٠ٍَٝس طظزغ َٓحكَ  حػظٔخىٙ، أ١ حُ٘ي ك٢ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليػٚ

حُٔوط٢، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٓ٘طن ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ٣ويّ ٍى حُلؼَ ٖٓ هلاٍ حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طليع 

 آ٤ٗخ أٝ ٓٔظوز٤ِخ.

اًح ًخٗض حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓزخهش ا٠ُ حػظٔخى أِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ لأؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش       

حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٢ٛ حلأهَٟ حػظٔيص ٌٛح حلأِٓٞد ُ٘لْ حُـخ٣ش ٍؿْ ًٕٞ حػظٔخىٙ ٓظؤهَح،  ٝٓ٘يٓـش، كبٕ
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ـي إٔ حلَٗطلاهش ٓ٘خٍ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُٔـَد بًح ٓخ كخُٝ٘خ طظزغ ٓٔٝحُٔـَد أكي ٌٛٙ حُيٍٝ، ك

 الَ ك٢ ٣ٌٖ ًُٝي كٔذ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢، ٌُٖ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ُْ 2002ؼٞى ا٠ُ ٓ٘ش ط ٙحُلؼ٤ِش لَػظٔخى

حُـٔخػخص اػيحى ػ٠ِ ٍَٟٝس  36ٓخىطٚ  ح١ٌُ كغ ك٢، 78.00ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢  ٓغ ٛيٍٝ 2009ٓ٘ش 

 حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش.حُٔل٤ِش 

 َِحكً حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ:  -5-2-2

 ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: ٣َٔ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رؼيس َٓحكَ

٢ٛ حُٔٔخٍ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔئٓٔش ح١ٌُ ٣ليى حُٞؿٜش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حٍُٞٛٞ  حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش: - أ

)ٛلاٍ،  ا٤ُٜخ، ٝحًَُِٔ حُٔٞه٢ حُظ٢ ط١ٞ٘ طلو٤وٚ، ٝٗٞػ٤ش حُويٍحص ٝحلإٌٓخٗخص حُظ٢ طوط٢ ُظ٤ٔ٘ظٜخ.

حُٔئٓٔش، ك٢ٜ طًَِ ػ٠ِ ٝحَُإ٣ش لَ ٣ـذ إٔ طظؼخٍٝ ٓغ ر٤خٕ حُٜٔٔش ٝٛيف  ،(13، ٛللش 2008

، ٛللش 2014-2013)ُػ٤ز٢،  ٍٛٞطٜخ ٝٓخ ط٣َي إٔ طلووٚ، ٝٓخ ٛٞ ٌَٗ حُٔئٓٔش ػ٘ي طلو٤ن أٛيحكٜخ.

39). 

ك٢ٜ رٌُي طٞكَ حلإٍٗخى حُٔئٓٔش، ٝٓخ ٢ٛ ح٤ُٜجش حُظ٢ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٜخ ٓٔظوزلا،  طليى ٝؿٜشكخَُإ٣ش 

 ٣ـذ حُٔلخكظش ػ٤ِٚ، ٝطٍٜٞ حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ كغ هط٠ حلأػٔخٍ حطـخٛٚ.ر٘ؤٕ حلأٓخّ ح١ٌُ 

 .(7، ٛللش 2009)اى٣ٍْ، ٝحثَ ٓلٔي ٛزل٢. حُـخُز٢، ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ، 

إ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش طؼٌْ حُطٔٞكخص حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ طلو٤وخ 

 ُِظ٤ِٔ ػٖ ح٥ه٣َٖ.

إ ٝؿٞى أ١ ٓئٓٔش ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رَٓخُش ٓؼ٤٘ش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٜخ،  حٌَٓخٌش حلآظَحط١ـ١ش: - د

كخَُٓخُش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ًُي حلإ١خٍ ح٤ُِٔٔ ُِٔئٓٔش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ ٖٓ ك٤غ ٓـخٍ 

١َٛٞ ُٞؿٞى حُٔئٓٔش ٣ٞٛٝظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٗ٘خ١ٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ٝػٔلاثٜخ ٝأٓٞحهٜخ، ٣ٜٝيف ر٤خٕ حُٔزذ حُـ

 .(42، ٛللش 2014-2013)ُػ٤ز٢،  ٝٓٔخٍٓخطٜخ.

رؤٜٗخ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُِ٘٘خ١خص ٝحُظ٢ طظْ رط٣َوش ػخ٤ُش  طْ طؼ٣َلٜخ حلأ٘يحف أٚ حٌغخ٠خص حلآظَحط١ـ١ش: -ؽ

ٖٓ حُٔٞهق حُلخ٢ُ ا٠ُ حُٔٞهق حُٔٔظٜيف، ح١ٌُ ٣ِ٣ي  ُلاٗظوخٍحُظ٘ظ٤ْ، ٝطؼزَ ػٖ ٤ٗش ُيٟ حُٔوط٢، 

ٗٞػ٤خ ٖٓ ك٤غ حُويٍس ػ٠ِ حلَٗـخُ ػٖ حُٔٞهق حُلخ٢ُ، ٝطليى حلأٛيحف ػخىس ٓخ ٣ـذ إٔ طلؼَ حُٔيٍٓش؟ 

 .(65، ٛللش 2002)حُوطخ٤ٖٓ،  ؟ٝٓظ٠ ٌٛح حُلؼَ
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غ ٝحُظٞؿٜخص حُؼخٓش ُِٔئٓٔش، ٝطؼٌْ ٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظلخػَ ٓٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ حُظ٢ طليى حلأٛيحف 

ٛيحٍ حُوَحٍحص حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ٝط٤ٟٞق أ٣ُٞٝخطٜخ ٝأ٤ٔٛش ًَ ٜٓ٘خ، ر٤جظٜخ، ُٝلأٛيحف ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ا

أىحء حُٔئٓٔش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكظٜخ، ُٝظلو٤ن حُٔزظـ٠ ٝطْٜٔ حلأٛيحف ك٢ طو٤٤ْ 

 ٟٞػ٤ش ٝٝحٟلش حُٔؼخُْ.ٝؿذ ٟٝغ أٛيحف ٓٞ

٣وٜي رخُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِز٤جش َٓحؿؼش حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رـَٝ  حٌظل١ًٍ حلآظَحط١ـٟ ٌٍز١جش: -ى

حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش، ٝحُز٤جش حُيحه٤ِش رـَٝ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ ٗوخ١ ح٠ُؼق 

 .(14، ٛللش 2010)حُولطخ٢ٗ،  .ٝحُوٞس ك٢ حُٔئٓٔش

 ٣ٝ٘ظَٔ حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ:

طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق حُلخ٤ُش، ٝطلي٣ي ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق  طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش:

 حُٔظٞهؼش ٓٔظوزلا.

طلي٣ي حُظَٝف حُٔل٤طش رخُٔئٓٔش ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ، ٝك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش  طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش:

طلي٣ي حلأكيحع  ًٔخ ٣ظْ ،، كظ٠ ٣ظْ حُظٌٖٔ ٖٓ حٓظـلاٍ طِي حُظَٝف ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ حلَٓظَحط٤ـ٤شٓليىس

 حُٔلظِٔش حُظ٢ اًح ٓخ كِٜض كٔٞف طٔزذ هطَح أٝ أػخٍح ِٓز٤ش ُِٔئٓٔش.

حَُٔكِش حُظ٢ طؼوذ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ حُز٤ج٢، ٢ٛٝ حَُٔؿغ ك٢ حُؼ٤ِٔش  حٌو١خٍ حلآظَحط١ـٟ: -٘ـ 

ٝحُٔظَحرطش حُوطٞحص ٝحُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ ػَٝ حُزيحثَ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣ي حلأك٠َ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝكوخ حُٔظِِٔٔش 

 ُٔؼخ٤٣َ طليىٛخ ػ٤ِٔش حُو٤خٍ ًحطٜخ ٝحُظ٢ طؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ حُٞحٍىس ك٢ حُوطٞحص.

خ ٖٓ حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ٝكوخ ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜ SWOTٝطوّٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

ُظلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن حُٔلاءٓش ر٤ٖ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝحُويٍس حُيحه٤ِش ٖٓ ؿٜش، ٝٓظطِزخص حُز٤جش 

حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ. لأؿَ طلل٤ِ ٗو٢ حُوٞس ٝحٓظـلاٍ حُلَٙ ٝحُظو٤َِ أٝ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٌٓخٖٓ 

 .(46، ٛللش 2014-2013)ُػ٤ز٢،  ح٠ُؼق ٝٓٞحؿٜش حُٜٔيىحص حُٔلظِٔش.

 أ١ّ٘ش حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ:  -5-2-3

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ًٞٗٚ حلأىحس حُلخػِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُظ٢         

ف ػ٠ِ حُٔظـ٤َحص طٔخػي حُٔئٓٔخص ٝحلإىحٍحص ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حلأ٤ٗخء، ٖٓ أؿَ حُظؼَ

، ٝٓلخُٝش طٔو٤َ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ٝحلإٌٓخٗخص حُٔظخكش، ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُز٤ج٤ش حُٔل٤طش
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حُٔظـ٤َحص ٝحُظلي٣خص، ٣ٝٔخػي حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحٓظـلاٍ حُٔٞحٍى 

 .(26، ٛللش 2013)كٞحُ،  حُٔظخكش.

ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ، ٝلَ طؼظٔي ك٢ هَحٍحطٜخ  ٣ٔخػي أ٠٣خ ك٢ ا٣ـخى ه٤خىس كخػِش     

ػ٠ِ ٍىٝى حلأكؼخٍ، ٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ هِن أؿٞحء كٞحٍ ر٘خء ر٤ٖ 

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٣ُٝٞي ػ٘ي ؿَ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٙ حلَُظِحّ رخلأٛيحف 

 .(47-46، حُٜللخص 2002)حلأٗوَ،  حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْ طٔط٤َٛخ.

 (: أ١ّ٘ش حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ.2حٌ٘ىً ٍلُ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .74حٌّٜيٍ: حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٕظخثؾ،  ُٚحٍس حٌؼمخفش ٚحٌفْٕٛ ٚحٌظَحع حٌمط٠َش، ٙ

 :حٌظ٘خٍوٟحٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ   -5-3

 ، حُٔٔظوز٤ِش ٝ ح٤ٗ٥ش حٌُٔخٕ كخؿ٤خص ٣ٌ٘ق كٜٞ ، حُٔٔظوزَ ك٢ حُؼ٤ٔن حُظل٤ٌَ ا٠ُ طيػٞ ٓوخٍرش ٛٞ        

 ٣ٔخْٛ ًٔخ حُظٞحَٛ ُظل٤ٖٔ ٓوخٍرش ًٌُي كٜٞ ، طليع إٔ ٣ٌٖٔ حُظ٢ رخُٔظـ٤َحص حُظ٘زئ ٖٓ ٣ٌٖٔ أٗٚ ًٔخ

 طظزغ ٝ حُـخ٣ٍش حُٔ٘خ٣ٍغ كٍٞ ٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حلأٛيحف كٍٞ حٌُٔخٕ ٝ حًَُ٘خء اهزخٍ ك٢ ٓ٘ظظْ رٌَ٘

 ٖٓ ٓـٔٞػش أِٓظٚ رَ ، ٛيكش ٣ٌٖ ُْ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ىٍٝ ك٢ حُظلٍٞ ٤ٓخم كبٕ ، ػ٤ِٚ ر٘خء ٝ . طو٤٤ٜٔخ

أهمٌة التخطٌط 

 الاستراتٌجً

ٌوضح 

 المستقبل

تنسٌق 

 الأنشطة

تحسٌن صنع 

 القرار

 تحسٌن للأداء
التوظٌف 

الأفضل 

 

تعزٌز العمل 

 الجماعً

تحدٌد 

الخٌارات 

ٌوسع 

المعلوماتٌة 

 والأبحاث



 
 

 

51 

 

 

 حُل٠خءحص ٓوظِق ر٤ٖ حُٔ٘خكٔش حٗظيحى ٖٓ طلَٟٚ ٓخ ٝ ، حُؼُٞٔش ا١خٍ ك٢ حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش حُٔظـ٤َحص

 حُظ١ٞٔ٘ َٓ٘ٝػٜخ ُز٘خء حلَٓظَحط٤ـ٤ش رخُٔوخٍرش ُلآظج٘خّ ٓز٤لا حُـٔخػ٤ش ُِٔـخُْ ٣ؼي ُْ حُٔل٤ِش،

 .(16، ٛللش 2015-2014)حَُكٔخ٢ٗ،  .حُٔل٢ِ

إ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ ٛٞ ٓوخٍرش ُظل٤ٖٔ حُظٞحَٛ ىحهَ حُٔئٓٔش. كٜٞ ٣ٔخْٛ رٌَ٘     

خ ٝطو٤٤ٜٔخ. ٓ٘ظظْ ك٢ اهزخٍ حًَُ٘خء ٝحٌُٔخٕ كٍٞ حلأٛيحف حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ٝكٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـخ٣ٍش ٝطظزؼٜ

 .ٗٚ إٔ ٣لٖٔ حُلْٜ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حٗوَح١ ٝحُظِحّ ًَ حلأ١َحف حُٔؼ٤٘شؤحُظٞحَٛ ٖٓ ٗ ٌٛح

إ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ اَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٖٓ    

ٝحُظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ًحص ٜٓيحه٤ش، ٝٝحهؼ٤ش، كٜٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓوخٍرش حُظ٘خٍى أؿَ ٤ٛخؿش رَحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش طٌٕٞ 

 ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش.
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 هلاٛش: 

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٓلّٜٞ ٝحٓغ ٝٓؼوي  ،ٖٓ هلاٍ ٓخ طْ طيحُٝٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ       

ًٌٝح حٍطزخ١ٚ رخُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣ظْٔ رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش َٝٓػش حُظـ٤َ  ،ٗظَح ُظؼيى حلأرؼخى حُيحهِش ك٢ ٝط٣ٌٞ٘ٚ

 حُٔٔظَٔ ٝحُظلخػَ ٓغ ر٤جظٚ حُوخٍؿ٤ش ؿ٤َ حُٔٔظوَس.

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢. ى حُظؼخ٣ٍق ُيٟ ٝطؼيَؿْ حُظؼيى ك٢ ٝؿٜخص ٗظَ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك      

ٞ حلَٗظوخٍ ٖٓ ٟٝغ ا٠ُ ٟٝغ أك٠َ ٓلخىٙ إٔ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٛ ،طٜذ ك٢ حطـخٙ ٝحكي الَ إٔ ؿِٜخ

٠ُ طلي٣ي حُوَحٍحص حُظ٢ طظؼِن رخُلخَٟ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔظوز٤ِش طٜيف ا حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ ٟٝغك٢ 

 ٝطز٤ٜ٘خ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حُٜ٘خث٤ش. ،ٝحُٔٔظوزَ

حُظلي٣خص حُظ٢ ًٌٝح  ،حَُٔحكَ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلي٣ي حلَهظلالَصٓـٔٞػش ٖٓ ٝكن ٣ظْ ٌٛح حُظوط٢٤          

ٖٓ هلاٍ  ،، كظ٠ ٣ظْ حُظٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُلخؿ٤خص ٝطلو٤ن حلَٗظظخٍحصَُٔحى حُظوط٢٤ ٣ُٚؼ٤ٜ٘خ  حُٔـخٍ ح

 حُٔئٓٔش.حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢  حُظ٘خ٢ًٍ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ ٟٝغ ٓوط٢ ؿٔخػ٢ أٝ رَٗخٓؾ ػَٔ 
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 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ:  حٌظ١ّٕش ٚحٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش:

 ٌٝٛح.ٝحُلخػ٤ِٖ حُزخكؼ٤ٖ ٓوظِق ١َف ٖٓ ًز٤َ رخٛظٔخّ حلأه٤َس ح٥ٝٗش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٟٓٞٞع ك٢٠       

 حُظوِق ٖٓ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي ػ٤ِٜخ أٛزلض حُظ٢ حُٟٞؼ٤ش رَ حُٔلّٜٞ، ٌٛح كيحػش رخ٠ٍَُٝس ٣ؼ٢٘ لَ

 طلو٤ن ؿؼَ حُٔٔظ٣ٞخص، ًخكش ػ٠ِ ٝحلَُىٛخٍ حُظويّ ٖٓ أهَٟ رِيحٕ ا٤ُٚ ِٝٛض ٓخ ٓغ رخُٔوخٍٗش ٝحُظؤهَ

 ٓخثيس أٛزلض حُظ٢ حُي٤ُٝش حُؼلاهخص ظَ ك٢ هٜٞٛخ ٣ٍَٟٝٝخ، ِٓلخ أَٓح ٤ًٍَٜٝٝس ًلخُش حُظ٤ٔ٘ش

 .حُؼُٞٔش رَِٔٔٔ ًز٤َ حٍطزخ١ ُٜخ ٝحُظ٢ ح٤ُّٞ

كخُظ٤ٔ٘ش ٓزظـ٠  ،حلإٗٔخٕ رظٍٜٞ َٓطز٢ حُيٍحٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ًُي ا٠ُ ط٤َ٘ ًٔخ حُظ٤ٔ٘ش، كٔلّٜٞ       

 كٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ،حُظ٤ٔ٘ش ؿَٞٛ ٌٛح حػظزخٍ ٣ٌٖٝٔ ا٤ُٜخ، حٍُٞٛٞ أؿَ ٖٓ ٣ٌٝي ٣ـ١َ حلإٗٔخٕ ًخٕ فٝٛي

ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ ُظلو٤ن  حُٔ٘خًَ طـخُٝ ٣ٝلخٍٝ خ، ىحثٔ ا٤ُٚ ٣ظطِغ حلإٗٔخٕ ك٢ ؿ١ِ٣َ ٢ٗء

 .حُظ٤ٔ٘ش

 ٝٓٔخٍٓش ٤ًٍَٜٝس ٝطوط٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ٣غ ُْ لَُحٍ حلإٗٔخٕ إٔ حػظزخٍ ٣ٌٖٔ حُ٘وطش، ٌٛٙ ُلي أٗٚ الَ      

 ٤ًٍَٜٝس حُظ٤ٔ٘ش ظٍٜٞ حػظزخٍ ٣ٌٖٔ ك٤غ، ٍؿزخطٚ طلو٤ن أؿَ ٖٓ ٝأػٔخُٚ حؿظٜخىحطٚ ٓوظِق ك٢ ٜٓ٘ـ٤ش

 ظٍٜٞ اػَ رٜخ، أًؼَ حلَٛظٔخّ ٤ُِىحى . حُٞٓط٠ حُوَٕٝ ك٢ هخٛش حلإٗٔخ٢ٗ حُلٌَ رظطٍٞ َٓطز٢ ًٝؼ٤ِٔش

 ػٖ طظليع ُْ ًخٗض ٝإ حُظ٢ (،...ح٤ُِزَح٤ُش حُل٣ِ٤ٞهَح٤١ش، ح٤ًَُٔخٗظ٤ِ٤ش، )حُٔؼَٝكش حلَهظٜخى٣ش حُ٘ظ٣َخص

 ِخٍوْ، ١ّٓض، حىَ) ٓ٘ظ٣َٜخ أكٌخٍ ك٢ كخَٟس ًخٗض ٓزخىثٜخ إٔ الَ ًٜٝٔطِق، ًٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش

 .حلَهظٜخى١ حلَُىٛخٍ طلو٤ن ٤ًٝل٤ش حلأْٓ ػَٝحص طَحًْ أٓزخد ك٢ حُزلغ هلاٍ ٖٓ ًُٝي ،(...٠ٍىخٍىٚ

 ًٝؼَص ًٔلّٜٞ، حُظ٤ٔ٘ش ك٤ٜخ طزٍِٞص حُظ٢ ٢ٛ حُؼخ٤ٗش، حُؼخ٤ُٔش حُلَد ٜٗخ٣ش طِض حُظ٢ حُلظَس إ         

 ٝأهَٟ ٓظويٓش ىٍٝ حُي٤ُٝش، ٝظٍٜٞ حُوٟٞ ك٢ حهظلالَص ٖٓ حُلَد هِلظٚ ٓخ رؼي حلأىر٤ش، حٌُظخرخص كُٜٞخ

 ٖٓ ٓـٔٞػش ظٍٜٞ ك٢ ٓخْٛ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ، حُؼخُغ حُؼخُْ ىٍٝ ك٢ حُظوِق ٓٔظ٣ٞخص ٝطِح٣ي ٟؼ٤لش،

 .حُظ٤ٔ٘ش رظلو٤ن حٌُل٤ِش ٝحُٔزَ حُظوِق ُظخَٛس حُٔلَٔس حُ٘ظ٣َخص

 :حٌظ١ّٕش ِفَٙٛ  -1

 ا٠ُ رخُ٘ظَ ًُٝي، ػَٜٗخ حُلخ٢ُ ط٤ِٔ حُظ٢ حٌُزَٟ حلإٌٗخ٤ُخص اكيٟ حُظ٤ٔ٘ش، اٌٗخ٤ُش طٔؼَ        

ٜٗيطٜخ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ ٗظ٤ـش حُظويّ حُلخَٛ ك٢ حُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ هٜٞٛخ ٝإٔ ٓظطِزخص  حُظطٍٞحص حُظ٢ 

ػَٜٗخ ؿؼِض حُظ٤ٔ٘ش ػَٜ٘ح ٣ٍَٟٝخ ِٝٓلخ ٤َُِٔ هيٓخ ٗلٞ حُظويّ ٌٝٛح لَ ٣ظؤط٠ الَ رظؼزجش ك٢ ًَ 
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ر٘خء  حُ٘ٞحك٢ حٗطلاهخ ٖٓ حُوخػيس ٝٛٞلَ ا٠ُ حَُّٜ، ٝلَ ٣ٌٕٞ ًُي الَ رٔ٘خًٍش ٓـظٔؼ٤ش كؼخُش ٖٓ أؿَ

 هخػيس ٤ِٓٔش.

كخُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ "ػ٤ِٔش حُظـ٤٤َ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلإٗٔخٕ ُلاٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ طو٤ِي١ ٍُحػ٢ ا٠ُ ٓـظٔغ          

ٓظويّ ٛ٘خػ٤خ رٔخ ٣ظلن ٓغ حكظ٤خؿخطٚ حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحُل٣ٌَش اُن، ًُٝي رخلَٓظؼٔخٍ حلأٓؼَ 

 .(83، ٛللش 1987)ري١ٝ،  ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش".

ك٢ ٤ٌَٛ حُظ٤ٔ٘ش ٢ٛ ًُي حُظـ٤َ ح٢ٌُٔ ٝحُ٘ٞػ٢ ك٢ ح٤ُٔ٘ؾ حلَؿظٔخػ٢ ٝحلَهظٜخى١ ٝحٌُٔخ٢ٗ         

حلَهظٜخى ٝحُ٘ظخّ حلَؿظٔخػ٢ ٝحٌُٔخ٢ٗ ٝرٌَ٘ ؿَحى١ )ٓوط٢( رخطـخٙ أٛيحكٚ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُوطخػ٤ش 

حُٞكيحص ٝحُٔظـ٤َحص ك٢ حُٔـظٔغ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ٓئى٣ش ا٠ُ طل٤ٖٔ  ٝحٌُٔخ٤ٗش ٓززٚ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش

، 2016)حُؼِح١ٝ, ٓؼَٝف،  أىحء ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ ًٔخ ٝٗٞػخ ُٜخُق حلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٛٞ ٛيف ٤ِٓٝش حُظ٤ٔ٘ش.

 .(56ٛللش 

أٓخّ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رو٠خ٣خ حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ طؼيىص ٓخ ٢ٔٓ رخَُٜٔ حُٔٔظ٘غ "٣ٌَ٘ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش          

ٝهي حهظِق حُٔلٌَٕٝ حلَؿظٔخػ٤ٕٞ أٗلْٜٔ كٍٞ طلي٣ي  ،حُظؼ٣َلخص رظؼيى حلَطـخٛخص ٝحَُإٟ حُ٘ظ٣َش

ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش، ٝٛؼذ ػ٤ِْٜ حلَطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق ٗخَٓ ُٜخ. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓخ ١َف ٖٓ 

ٔلّٜٞ. ٖٝٓ ٛ٘خ، ًخٗض أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش رخٍُٜٞس حُظ٢ طؼ٣َلخص، الَ أٜٗخ ُْ طلَ ؿٔٞٝ حُ

طٌٔ٘٘خ ٖٓ كَٜ ىلَُظٚ، ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ اىٍحى ؿ٤ي ُٔخ ططِن ػ٤ِٚ حُظ٤ٔ٘ش، ٣ٌٖٔ ك٢ ٟٞثٜخ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

ط٣ٞٔ٘ش ُٜخ ٛلاك٤ش حلَٓظَٔح٣ٍش، ٝحُظؼز٤َ ػٖ حكظ٤خؿخص ٓـظٔؼ٘خ حُؼَر٢ ك٢ ا١خٍ حُٔظـ٤َحص حُي٤ُٝش، 

 .(13، ٛللش 2017)كٔيح١ٝ،،  ."خُٝ ٓوِلخص حلَٓظؼٔخٍ، ٝحٓظزيحُٜخ رٔؼط٤خص ؿي٣يسٝطـ

إ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤َحص حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حُؼخُْ، أٝ         

ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُظو٤٘ش ، ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش، ٝحُٔـظٔؼ٤ش، حُوخٍس، أٝ حُيُٝش، أٝ ؿٜش ٓخ، أٝ ٓـخٍ طَحر٢ ٓؼ٤ٖ، 

 ٝحُٜل٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص.

، 1986)ك٤ٖٔ,كز٤ذ،ٍٜٓ٘ٞ،  "ط٤ٔ٘ظٚٝ طـ٤٤َٙ ٣َحى ح١ٌُ حُٔـخٍ ٖٓ حٗطلاهخ ٣ظليى حُظ٤ٔ٘ش كٔلّٜٞ"    

 .(87ٛللش 

 ٝحُؼولا٢ٗ ح٢ُُٞٔ٘ حلَٓظٜ٘خٝ ًُي " طؼ٢٘ أٜٗخ حُظ٤ٔ٘ش ُٔلّٜٞ هيٓض حُظ٢ أ٠٣خ حُظؼخ٣ٍق ٖٓ        

ْ ظٝط ،...ٝحَُٝك٤ش ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش حُٔـظٔغ ٝآٌخٗخص ٝٓوٞٓخص ٝٓـخلَص ٌٓٞٗخص ٌُخكش ٝحُٔظٌخَٓ حُٜٔٔ٘ؾ

 كجخص ٌُخكش ٝحُٜخىكش حُٔ٘ظٔش حلَٓظـخرش ٓٔظٟٞ ك٢ ُظزيٝ هلام ٓزيع رٌَ٘ ٣َٛخ ٝططٞ ٝطـي٣يٛخ  ػزَٛخ

 ٓظيحهِش، ٓؼويس، ٝطلي٣خطٜخ ًَحٛخطٜخاٝ حُؼُٞٔش ُٓخٕ ظَ ك٢ أٛزلض ٢حُظ حُٔـظٔغ، ٝٓظطِزخص ٝكخؿخص
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 ٓ٘ظظْ ٢ٓٔظوزِ ٓـظٔغ َٓ٘ٝع حُٔؼ٠٘ رٌٜح ٝحُظ٤ٔ٘ش  .(7، ٛللش 2011) ٜٓطل٠،  رخٓظَٔحٍ ٝٓظ٘خ٤ٓش

 ٢ُٞٔٗٝ ٤ٍَٛٝٝس ٓوط٢ ػولا٢ٗ  اٍحى١، ٝحُظٞؿٜخص، ٝحُٔؼخ٤٣َ حلأٛيحف ٝحٟق ٝحٌُٔٞٗخص حُلِوخص

 ٖٓ ط٘ظؾ ى٣٘خ٤ٓش  ػٖ ٣ؼزَ ٓؼ١ٞ٘ ٓلّٜٞ " رٌٜٞٗخ ػَكٜخ ٖٓ ٝٛ٘خى .ٝحٌُٔخٕ حُِٓخٕ ك٢ ٓٔظيس حٓظيحٓش

 حلَؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ٔن ُِٔـظٔغ حٌُخث٘ش ٝحلإٌٓخٗخص حُطخهخص ر٤ٖ حُظلخػَ ُظٞؿ٤ٚ ُِٔـظٔغ، حلإٍحى١ حُظيهَ

 ك٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش حُظـ٤َحص ٖٓ ِِٓٔش اكيحع حُؼ٤ِٔش ٌٛٙ ٝهٞحّ ٝحلإريحع، ُلإٗظخؽ ٝحلَهظٜخى١

 ٝػَكظٜخ ،(38، ٛللش 2005) ػزي حُلظخف;،  "ٝحُ٘ٔٞ حُزوخء ػ٠ِ حُٔـظٔغ هيٍس ٣ُخىس ا٠ُ ٣ٜيف حُٔـظٔغ،

 حلأكٞحٍ ُظل٤ٖٔ ٝحُلٌٞٓخص حُٔٞح٤٘١ٖ ؿٜٞى طٞك٤ي رٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص" رؤٜٗخ حُٔظليس حلأْٓ ٤ٛجش

 حُٔٔخٛٔش أٝ حُل٤خس ك٢ حلَٗيٓخؽ ػ٠ِ ُٔٔخػيطٜخ حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ك٢ ٝحُؼوخك٤ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش، حلَهظٜخى٣ش،

  ".حُٔٔظطخع هيٍ رؤه٠ٜ طويٜٓخ ك٢

ُوي ٜٗي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ػيس طـ٤َحص ٌٓ٘ ظٍٜٞٙ ا٠ُ ح٥ٕ، ٝطؼيىص رٌُي ط٤ٔٔخطٚ ٝحهظِلض ٓوخٍرظٚ، 

 رل٤غ أٛزلض ٛ٘خى أٌٗخٍ ٤ٛٝؾ ُِظ٤ٔ٘ش، طؼزَ ػٖ حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طؼخُؾ رٜخ اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش. 

 ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش: ِمخٍرخص -2

ػيس َٓحكَ، ٗظؾ ػٜ٘خ ط٘ٞع ٝطؼيى ك٢ أٌٗخٍ ٝأٗٔخ١ حُظ٤ٔ٘ش، ُوي َٓ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ططٍٞٙ ٖٓ          

رل٤غ أٛزق ًَ كوَ ػ٢ِٔ ٣ٔظؼَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٔٔخص ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش : ك٘ـي ٓؼلا حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش حُظ٢ 

طٜظْ رخُـخٗذ حُٔؼَك٢ ٝحُل١ٌَ ُلإٗٔخٕ، ػْ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش...ٝحُلو٤وش إٔ ٌٛح حُظ٘ٞع 

الَ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ ٝحُطَم ٝحُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طؼخُؾ رٜخ اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش، كخُٔيحٍّ حُل٣ٌَش ٝحلَطـخٛخص  ٓخ

حُ٘ظ٣َش طِـؤ ا٠ُ حٓظويحّ ٗٞع أٝ ٢ٔٗ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش كٔذ حُلوَ حُٔؼَك٢ ٝكٔذ ٓـخٍ حُظيهَ ٠ٕٓٝٔٞ 

ٝٓ٘لخٍٝ حُٞهٞف ػ٠ِ  ف،حلأرؼخى ٝحلأٛيح سًُي ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش، ٌٌٝٛح ٗـي ٗٔن ٖٓ حُظ٤ٔ٘خص ٓظؼيى

حُظلَػخص حُظ٢ حٗزؼوض ػٖ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٍَٓٝح رخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، حُظ٘خ٤ًٍش، حُٔل٤ِش، 

 حُظَحر٤ش.

 :حٌز٠َ٘ش حٌظ١ّٕش -2-1

طٔؼ٤٘خص حُوَٕ  ٌٓ٘ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُوطخد ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ  ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش كَٝ 

حُٜخىٍ  1990طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٌٕٔش حُٔخ٢ٟ، ك٢ ا١خٍ حلأرلخع حُٔظؼِوش رخهظٜخى حَُكخٙ، ٝػَف 

حُٔظخكش أٓخّ ٍحص خُو٤ح طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ػٖ حُزَٗخٓؾ حلإٗٔخث٢ ُلأْٓ حُٔظليس حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش " رؤٜٗخ ػ٤ِٔش 

خ حُ٘خّ ك٤خس ٣ٞ١ِش هخ٤ُش ٖٓ حُؼَِ ٝإٔ ٣ٌظٔزٞح حُٔؼَكش ٤ش ك٢ إٔ ٣ل٤ٝطَطٌِ طِي حُو٤خٍحص حلأٓخٓ حُ٘خّ،
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رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٤ش، طو٣ََ )  ٝإٔ ٣لِٜٞح ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُلآُش ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ ك٤خس ٣ًَٔش

ٝػ٤ِٚ كخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٢ٛ ط٤ٓٞغ ه٤خٍحص حُ٘خّ ػزَ ط٤ٔ٘ش  . (19، 1990ٙحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ُٔ٘ش 

ٌٛٙ حَُإ٣ش ا٠ُ كؼَ ريٕٝ حُٔ٘خًٍش حُظ٢ ٣٘يٍؽ حُ٘خّ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطْٜ، ْٝٛ ٣ِٜٕٞ ٝلَ طظلٍٞ  هيٍحطْٜ

ٕٝ ٜٓ٘خ، رَ ٣ٔظلٖٔ حُزيء رز٘خء حُويٍس ٝحُٔ٘خًٍش ػ٘ي حُ٘خّ ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُلآظؼٔخٍ حلأ٢ُٝ إا٤ُٜخ ٝلَ ٣زي

. ْٓ حُٔظليس(ٝػخثن حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلأ) إٔ ٣ل٢٠ ا٠ُ طِٔي حُ٘خّ َُٔ٘ٝػخطْٜ حُظ٣ٞٔ٘ش ٓٔخ ٠٣ٖٔ ٗـخكٜخ

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َق ٣ظز٤ٖ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش لَ ط٘ظ٢ٜ كو٢ ػ٘ي ط٣ٌٖٞ حُويٍحص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ؿخٗزٜخ 

حلَهظٜخى١، رَ طظؼيحٙ ا٠ُ ٓخ ٛٞ حؿظٔخػ٢ ٝٓؼَك٢ ٝػوخك٢ ٝاٗٔخ٢ٗ، ٝكٔذ حُيًظٍٞ ٤ٓي حُؼ٣ِِ كبٕ 

ٖ حُٜلش ٝطط٣َٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص رَ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش "لَ ط٘ظ٢ٜ ػ٘ي ط٣ٌٖٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٓؼَ طل٤ٔ

طٔظي ا٠ُ أرؼي ٖٓ ًُي رل٤غ ٣ظلون حلَٗظلخع رٜخ ٓٞحء ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٖٓ هلاٍ طٞحكَ كَٙ حلإريحع، أٝ 

حُظٔظغ رٞهض حُلَحؽ أٝ حلَٓظٔظخع رخكظَحّ حٌُحص ٟٝٔخٕ كوٞم حلإٗٔخٕ أٝ حُٔٔخٛٔش حُلخػِش ك٢ حُ٘٘خ١خص 

ًٔخ طؼَف حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، (12، ٛللش 2006) ٓخى١، ٤ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك ،حلَهظٜخى٣ش

ػ٠ِ أٜٗخ "ٗظ٣َش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش طـؼَ حلإٗٔخٕ ٓ٘طِوٜخ ٝؿخ٣ظٜخ، ٝطظؼخَٓ ٓغ حلأرؼخى 

ٝط٘ظَ ُِطخهخص حُٔخى٣ش رخػظزخٍٛخ ١َٗخ ٖٓ ١َٝٗ  ،حُز٣َ٘ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش رخػظزخٍٛخ حُؼَٜ٘ ح٤ُٜٖٔٔ

 حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ هِن ر٤جش طٌٖٔ حلإٗٔخٕ ٖٓ حُظٔظغ رل٤خس ٣ٞ١ِش ٝٛل٤ش ٝهلاهش"ٌٛٙ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش. كٜيف 

حلإٗٔخٕ طظؤْٓ ػ٠ِ ًٕٞ  ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٣٘طِن ٖٓ كٌَس . (3، ٛللش 2002)٣ٍُن، 

ٛٞ ٓلٍٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ٝإٔ طلو٤وٜخ ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ هيٍحص ٝآٌخ٤ٗخص حلإٗٔخٕ، ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش 

 ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء ٓـظٔغ ػخىٍ. 

 إ حلإٗٔخٕ ٛٞ أىحس ٝؿخ٣ش حُظ٤ٔ٘ش، ٝٓلَى حُل٤خس ك٢ ٓـظٔؼٚ ٝٓ٘ظٜٔخ ٝٓطٍٞٛخ ٝٓـيىٛخ.

 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش : -2 -2

، 1992ػخّ ؿخ١َٔٚ  ر٠َٛىٞ حلَٛظٔخّ رٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٌٓ٘ إٔ ١َف ػ٠ِ هٔش حلأٍٝ طِح٣ي        

حُظ٢ أكيػض ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ٓلّٜٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش  21ك٤غ أػَٔص ٌٛٙ حُؤش ٓخ ٣ؼَف رًٌَٔس حُوَٕ 

ظ٣ٞٔ٘ش حُ٘خِٓش كخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ طِي ح٤ُٔخٓش حُ ٖٓ ؿٜش، ٝحلَػظزخٍحص حُز٤ج٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ،

حُٔٔظَٔس ٝحُيحثٔش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ، ٝحُظير٤َ حُ٘خؿغ، ٝحَُٔحهزش حُظو٤ٔ٣ٞش حُظٜل٤ل٤ش 

طَطٌِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طلظَّ حُز٤جش، ٝطٌٕٞ رٞحٓطش ٝحُلؼخُش. 
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ش حُٞحٓؼش ُِٔٞح١ٖ، ٝطٔظٜيف حُؼيحُش حلَؿظٔخػ٤ش حلإٗٔخٕ، ٖٝٓ أؿَ حلإٗٔخٕ. ٝط٘ز٢٘ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍ

  .(26، ٛللش 2017)كٔيح١ٝ،،  ٝحُٔـخ٤ُش

إ حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش ٝكن ٌٛح حُٔ٘طن، طٔؼ٠ ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ك٤خس حلإٗٔخٕ، ٝطوّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ         

ٝطلو٤ن حُؼيحُش حلَؿظٔخػ٤ش ٖٓ  ،حلَٓظيحٓش ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش

َٜ رظير٤َ ػولا٢ٗ ُِٔٞحٍى هلاٍ ػلاػش أرؼخى ٓظٌخِٓش ٝٓظلخػِش: رؼي حهظٜخى١، رؼي حؿظٔخػ٢، ٝرؼي ٣ظ

  حُز٤ج٤ش.

كوي ػَكض ػ٠ِ أٜٗخ "ػ٤ِٔش ٓـظٔؼ٤ش ٝحػ٤ش ٝىحثٔش ٓٞؿٜش ٝكن اٍحىس ٤٘١ٝش ٓٔظوِش ٖٓ أؿَ ا٣ـخى 

طلٞلَص ٤ٌِ٤ٛش ٝاكيحع طـ٤َحص ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش طٔٔق رظلو٤ن ٗٔٞ ٓطَى ُويٍحص حُٔـظٔغ 

 .(24، ٛللش 2007)هي١ٍٝ حَُكخػ٢،  حُٔؼ٢٘ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظَٔ ُ٘ٞػ٤ش حُل٤خس ك٤ٚ"

هظٜخى١ هخىٍس ػ٠ِ اٗظخؽ ىهَ ػخرض ٝٓٔظَٔ، أٓخ حُزؼي لَهظٜخى١ ٣وظ٢٠ حطزخع ٓزَ ُِ٘ٔٞ حلَكخُزؼي ح       

ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش ر٘ٞػ٤ش ك٤خس ٣ًَٔش لأٓظـخرش ُِلخؿ٤خص ٝطِز٤ش حُلوٞم حلَؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ك٤ٌٖٔ ك٢ ححلَ

ٗٔخٕ لإٖٓ حُـٌحث٢ ٝحُٜل٢ ٝحُظَر٤ش ٝحكظَحّ كوٞم حلألإٗٔخٕ، ٝطَ٘ٔ طٞك٤َ كَٙ حُ٘ـَ ٝحُ

 ٣ٌُٞٞؿ٤شحلإٗظٔش حلأٍ رظٞحُٕ لاهلإٜٗخف ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘...٣ٝوّٞ حُزؼي حُز٤ج٢ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ػيّ حلإٝح

 .(27لش ، ٛل2017)كٔيح١ٝ،، 

إ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌُي ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ كخؿ٤خص ٝٓظطِزخص حُـ٤َ حُلخَٟ ىٕٝ حُٔٔخّ أٝ 

حلإَٟحٍ رويٍس حُٔل٢٤ حُطز٤ؼ٢ ػ٠ِ إٔ ٤ٜ٣ت ُلأؿ٤خٍ حُٔوزِش ٓظطِزخطْٜ، رل٤غ طؼظٔي ػ٠ِ حُظير٤َ حُٔؼوِٖ 

 طٞحُٕ ر٤ج٢.ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٤ٛٝخٗظٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـي٣يٛخ كظ٠ ٠٣ٖٔ 

 حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش: ِفَٙٛ -2-3

رَُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔظ٤٘خص ٝريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝهي ؿخء 

، ٝطـ٤ذ ىٍٝ حٍحص حُؼٔٞى٣ش حُ٘خُُش ٖٓ حلأػ٠ِحُٔلّٜٞ ُٔٞحؿٜش حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُوَ

ظٞؿٜخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٌُٖ ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔش رٍِٞس حُ

كخُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش طؼظٔي ػ٠ِ حُلؼخ٤ُخص ٝحُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ًلخػَ ٣َٗٝي ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ 

طظٌلَ رٜخ حُيُٝش ًٔ٘ظْ أٝ ًٔزخىٍ أٝ ٓٞء حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ حُٔٔخػيحص ٝطؤ٤ٖٓ حَُػخ٣ش 

ٝهي طِح٣ي حٓظؼٔخٍ ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٢  .(162، ٛللش 2004)ك٢٘ٔ،  ظؤ٤١َ، ٝحُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝحُ
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ح٥ٝٗش حلأه٤َس ُٔـخرٜش حُظَٝف حُظ٢ كَٟظٜخ طلي٣خص حُؼُٞٔش ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٢٤ٔ٘ ًَ 

 حُٔـظٔؼخص ٝٓلٞ هٜخثٚ حُٔل٤ِش ، ٝطٞك٤ي ًَ حلأٌٓ٘ش ٝحُٔـخلَص ٜٓٔخ حهظِلض ٓوٞٓخطٜخ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ.  

ٙ حلأه٤َس حُظ٢ طؼظزَ هيٓض ػيس طؼخ٣ٍق ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، أرَُٛخ طؼ٣َق حلأْٓ حُٔظليس ٌٛ

حٓظويحّ ػخّ ُِٞٓخثَ، ٝطؼزجش حُٔـٜٞىحص حُؼخٓش ٝحُوخٛش رـ٤ش حُظَٞٛ ا٠ُ حَُكغ "حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ٢ٛ 

 ."ٝؿؼِٜخ ط٘خٍى رلؼخ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش أ١ٝخٜٗخ ،ُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِشٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔخى٣ش ٝح

: " إٔ ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ  ٤٘٣َ ا٠ُ ٓـٔٞػش حُطَم ٝحُٞٓخثَ حُظ٢  ٤َٟك طخ٠ٍٍٛ أٓخ         

٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓل٤ِش ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٝحُظلخػَ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ 

حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٌٌٝٛح ٣ٜزلٕٞ ؿٔخػخص ػَٔ كؼخُش ٝٓئػَس ك٢ رَٗخٓؾ  ظَٝكْٜ ٝأكٞحُْٜ

 .(26، ٛللش 1993) حُظخرؼ٢، )   ٤ش"حُظ٤ٔ٘ش ح١ُٞ٘

ػ٤ِٔش طـ٤٤َ طظْ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش ػخٓش ٓل٤ِش طؼزَ ػٖ  رؤٜٗخ" طؼَف حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ًٌُي 

حلَكظ٤خؿخص ُِٞكيس حُٔل٤ِش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُو٤خىحص حُٔل٤ِش حُوخىٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٝحٓظـلاٍ حُٔٞحٍى 

ٝحه٘خع حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔل٤٤ِٖ رخُٔ٘خًٍش ٝحلَٓظلخىس ٖٓ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُل٢ٌٓٞ ٝٛٞلَ ا٠ُ حُٔل٤ِش 

، 2001)ػزيحُٔـ٤ي،  ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٌَُ أكَحى حُٞكيس حُٔل٤ِش ٝىٓؾ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص ك٢ حُيُٝش"

ح١ٌُ طَ٘ف ػ٤ِٚ ٓئٓٔخص ٝأؿِٜس ٓل٤ِش ٓ٘ظوزش، ٣ٔؼ٠ حهظٜخى١  - ًُي حُ٘٘خ١ ح٤ُٓٞٔٞ. (13ٛللش 

  (18، ٛللش 2002)ر٤َٔ٘،  "ا٠ُ هيٓش حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش حٗطلاهخ ٖٓ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝٓئٓٔخط٢

حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٓـِٜٔخ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حلأكٞحٍ حُٔؼ٤٘٤ش ُِٔـظٔغ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٤ُٔخى٣ٖ، ػ٠ِ إ 

ػ٠ِ ٓزخىٍس حُٔـظٔغ إ أٌٖٓ ًُي، كبًح ُْ طظَٜ حُٔزخىٍس  ًش حلإ٣ـخر٤ش ٌُٜح حُٔـظٔغ ٝر٘خءأٓخّ حُٔ٘خٍ

 طِوخث٤خ طٌٕٞ حلَٓظؼخٗش رخُٞٓخثَ حُٜٔ٘ـ٤ش ًخُظ٘خٍٝ ٝحُظ٘خٍى.

 حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش: -2-4

هلاٍ كْٜ  ًُي ٖٓٝ، : حُظَحد ٝحُلخػِٕٞٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ٣٘طِن 

، كٔخًح ٣وٜي رخُلخػَ؟ رخُ٘ٔزش ُِلخػَ ٝأؿَأس ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُظ٣ٞٔ٘ش، ٤ُطَف حُظَحد ًل٠خء ٓل٠َ ُِؼَٔ

 ٝٓخًح ٣وٜي رخُظَحد؟

 

 



 
 

 

59 

 

 

 ِفَٙٛ حٌفخػً: -2-4-1

إ حُلي٣غ ػٖ ٓلّٜٞ حُلخػَ ٤ُْ ٤ُٝي حُِلظش، رَ ططٍٞ ٌٓ٘ ُٖٓ ٣ٞ١َ ًُٝي ٍؿزش ك٢ اػلاء        

 رَٟٚٔ""ف ه٤ٔش حُلَى ىحهَ حُٔـظٔغ ٝٓلخُٝش ُظـخُٝ حُ٘ظَس حلأكخى٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظٍٜٞ ح١ًَُِٔ، 

١ٞحػ٤ش ٝٝػ٢ كبٕ ًِٓٞٚ إٔ حُلخػَ ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رخُلؼَ. كبًح ًخٕ حُلخػَ ٣وّٞ رؤكؼخٍ اٍحى٣ش ػٖ ٣َٟ 

ٝٛخٖٓ طلًَخطٚ طوظِق كٔذ ٜٓيٍ حُوَحٍ، كخُلخػَ ٤ٓي ٗلٔٚ ١خُٔخ ٣ظٞكَ ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش أٝ ػ٠ِ 

 حُِٜٔلش ٝحُِٔطش أٝ ٛٔخ ٓؼخ، ُظظ٤ق ُٚ كَٛش حطوخً حُوَحٍحص.

حد ريٕٝ ٝاًح ٓخ كخُٝ٘خ كْٜ ٓلّٜٞ حُلخػَ، كبٗٚ لَ ٣ٌٔ٘٘خ كِٜٚ ػٖ ٓلّٜٞ حُظَحد لأٗٚ لَ ٣ٞؿي طَ       

كخػ٤ِٖ ٝلَ ٝؿٞى ُلخػَ ىٕٝ ٓـخٍ طَحر٢، كخُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ ٣وِوٜخ حُلخػِٕٞ طئى١ ا٠ُ ر٘خء حُظَحد، ٝحُظَحد 

٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ٞء ٤ٓٝلاى كخػ٤ِٖ ؿيى،  ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُلخػَ طْ حهظزخٓٚ  ٖٓ حَُٔٔف،  كخُظَحد ٣ٔؼَ 

 ُلخػِٕٞ كْٜ حُٔٔؼِٕٞ ٝحُٔوَؽ ٝحُـٍٜٔٞ. حَُٔٔك٤ش ٝحُل٠خء ٝحُو٘زش حُظ٢ طِؼذ ك٤ٚ حَُٔٔك٤خص، أٓخ ح

ٝحُٔ٘ظٔخص، حُـٔخػخص  ٝحُٔئٓٔخص، حلأكَحى إً كلٔذ ٌٛح حُظٍٜٞ كخُلخػِٕٞ ْٛ ٓوظِلٞ      

حُظَحر٤ش...، ٝرؼزخٍس أهَٟ ًَ ٖٓ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظيهَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝر٘خء حُٔـخلَص حُظَحر٤ش 

 حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ. 

طؤ٤ًي ٛٞ ح١ٌُ ٣لؼَ ك٢ حُٞحهغ حُٔخى١ أٝ حُٞحهغ حُٔؼ١ٞ٘ أٝ ٛٔخ ٓؼخ ػٖ هٜي ٣ٍٝٝش  حُلخػَ رٌَ      

ٝٝػ٢ طخّ رٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ َٓح٤ٓٚ. اٗٚ ىٝٓخ ك٢ كخُش ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٔظوِش أٝ ٗزٚ 

ٝحلأٍرخف ٓٔظوِش، رؼي إٔ ٣ٌٕٞ هي هخّ رظلي٣ي حهظ٤خٍحص هخٛش رٚ، طلظْ حكظٔخد حُٔـخْٗ ٝحُٔوخ١َ، 

ٝحُؤخثَ، ٝحٟغ ك٢ كٔزخٗٚ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش ٝحُٔزَ حٌُل٤ِش ربٗـخُ هططٚ، ٓٔوَح ك٢ ًُي ًَ 

 حُٞٓخثَ ٝحُظٌظ٤ٌخص حُٔ٘خٓزش ٝحٌُٔٔ٘ش.

كخُلخػَ ٛٞ ًُي حٌُخثٖ حلَؿظٔخػ٢ حُٔٔظ١ٖٞ ُٔـخٍ طَحر٢  (DI MéO , 1998) "ىٞ ١ِٛٝكٔذ "

 ،ٝحٟلش ُِٔـٔٞػش حلَؿظٔخػ٤ش ٝه٣ٞش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش لإىٍحى ر٤٘خص حُِٔطش ،ًٝ ه٤ْ َٓؿؼ٤ش ٗٔز٤خٓؼ٤ٖ 

 .(25، ٛللش 2010)حلأِٗح٢ُ،  ٝحُز٤٘خص حلَهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُؼوخثي٣ش ٝحُِـ٣ٞش
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ز٢ ٢ٛ حلأهَٟ طػَٔ رخٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظ٢ طَ –ٝحُلخػَ ٛٞ ٖٓ ٣وٍَ ٣ٝوّٞ رلؼَ         

كظ٠ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ َٓحهزش  ٝطو٣ٞش طؤػ٤َٙ رظٔؼلاص حُلخػَ ٜٝٓخُلٚ حُظ٢ ٣ٜيف ٖٓ هلاُٜخ ٓي كخؿ٤خطٚ

 .(46، ٛللش 2012) رٞؿَٝف،  حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ

أ١ إٔ حُلخػَ ٛٞ ًَ ٖٓ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظيهَ ك٢ حُلوَ حُظ١ٞٔ٘ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حٗظٔخثٚ ٝٝظ٤لظٚ        

 ىحهَ حُظَحد.   

ظلي٣ي حُلخػ٤ِٖ ٣ٌظ٢ٔ ٛزـش ؿ٣َٛٞش رخُ٘ٔزش ُلأرلخع حلَؿظٔخػ٤ش، ٖٓ ٛٞ حُْٜٔ َٛ حُلَى أّ ك        

، حُٜللخص 2009) ك٢٘ٔ،  ػخٓش ٝحلإٗظخؽ حلَؿظٔخػ٢ رٜقٜلش هخٛش حُٔـٔٞػش ك٢ حلإٗظخؽ حُظَحر٢ ر

" ٛخكزخ ًظخد "حُلخػِٕٞ ٤ٔ٘ٓٞ ٚلاؿخٍؽ  غ١ّْ٘ٛٝطوظَم حُؼِّٞ حلَؿظٔخػ٤ش كٔذ " . (26-27

 حُظَحد" أٍرؼش حطـخٛخص ٗظ٣َش، ًَ حطـخٙ ٣ؼط٢ حلأ٣ُٞٝش ُٔوخٍرش ٓؼ٤٘ش:

 :ٝرخُظخ٢ُ ثِٓٚ ًو٤ِش ٛٞ أػظْ ٖٓ ٓـٔٞع أؿِح٢ٛ حُظ٢ طوٍٞ رؤٕ ٗظخٓخ ٓؼويح رٌخ حٌّمخٍرش حٌى١ٍش ،ٚ

حُٜ٘خػ٤ش ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ حُلؼَ حُٜيح٢ٓ حُـٔخػ٢  -ؿظٔخػ٤ش حُٔخ رؼيلَكبٕ حُلخػ٤ِٖ ىحهَ حُلًَخص ح

 ٤ُِٔطَس حلَؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُظٞؿٜخص حُؼوخك٤ش ُِٔـٔٞػش.

ٔٞح الَ ؿِءح ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٤ِٔ رؼٞ حَُٔحكَ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُلخػ٤ِٖ حلأكَحى ٤ُ       

 .ى٠لاّ ١ٍٍِٟٚ ٚىٚرٟ"حُظخ٣ٍو٤ش ك٢ ٓـظٔغ ٓخ، ٣ٝؤط٢ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛح حُظٞؿٚ "

 : ٝطْٜ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رخُلَىح٤ٗش حُٜٔ٘ـ٤ش، ٢ٛٝ ٓوخٍرش طٔظزؼي  حٌّمخٍرش حٌفَىح١ٔش

ٕ كؼَ حلأكَحى لَ ٣ظليى لَ رخُز٤٘خص حلَؿظٔخػ٤ش ٝلَ رخلأىٝحٍ حُظ٢ حُٜٔ٘ؾ حُٞظ٤ل٢، ٝطوٍٞ رخُؼٌْ ػ٠ِ أ

 ٣وٕٞٓٞ رٜخ، ٝاٗٔخ ربىحٍس حُلَى ح١ٌُ ٣لخٍٝ إٔ ٣ظَٜف ٓغ حُٞحهغ ٖٓ هلاٍ: 

 حُو٤ْ حُظ٢ ط٘زغ رٜخ. - أ

 أك٠َ حهظ٤خٍ ٣َحٙ ٛخثزخ. - ب

 حلأك٤ِ٠خص حُظ٢ ٣َحٛخ ٗخؿلش كٔذ ٓخ٤ٟٚ. - ت

 ًٔخ ٣َحٛخ.حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣ؼط٤ٚ ُِؼولا٤ٗش حُٔليٝىس  - ث

 حلأىٝحٍ حُظ٢ أًِٜٝخ ُٚ حُٔـظٔغ، ًٔخ ؿخءص ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُلَى٣ش. - ج

   ٖحُز٘خث٤ش حُز٣ٞ٤٘ش: ٝٛٞ طٞؿٚ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ اُحُش حُظ٘خهٞ حُٔٞؿٞى ر٤ٖ حلإىحٍس حُلَس ٝحُلظ٤ٔش، ٝٓخ ر٤

ى٠لاّ حُلَى ٝحُٔـظٔغ ٝٓخ ر٤ٖ حُزَٓـش ٖٓ ُيٕ حُز٤٘ش حلَؿظٔخػ٤ش ٝطيحهَ حلَٓظَحط٤ـ٤خص حُلَى٣ش، )
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، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ُٚ حُل٠َ l’habitusا٠ُ ٍكغ ٌٛح حُظ٘خهٞ ٖٓ هلاٍ ٓلّٜٞ رٍٛى٠ٖٛ (، ٝهي هِٚ ١ٍٍِٟٚ

ك٢ هَحءس ٌٛح حُو٢٤ِ ُيٟ حلأكَحى، ٓخ ر٤ٖ حُٔٔخٍحص طلض حلإًَحٛخص حُ٘خطـش ػٖ حُٔٔخٍحص ٌُٜٝح كبٕ 

ٖ هلاٍ ٓزيأ ٝؿٞى ٗظخّ حُلؼَ ٤ُْ ؿٞحرخ ٣ٞؿي كِٚ ٤ًِش ك٢ اٗؼخٕ ٝطل٣َي حلَٗطلاهش، ٌُٖٝ ٣ٞؿي ٓ

 ٟٝؼ٤خص أ١ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ رخُؼخىحص حُظ٢ ٢ٛ ٗظخؽ ُِظـَرش حُز٤ٞؿَحك٤ش.

 :طظز٠٘ ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُلخػَ" ٓ٘وٜخ رٌحطٚ ٝٓظؼيى حلأٝؿٚ"، ٣َٝؿغ حُل٠َ ك٢  حٌزٕخث١ش حٌظفخػ١ٍش

ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُلخػَ هزَ ًَ ٢ٗء ك٢ كخُش كؼَ، أ١ طظلَى، ر٤ي  ح٠َٚ٠ٓ وٛفّخْحُظؤ٤ْٓ ٌُٜح حُظٞؿٚ ا٠ُ 

إٔ حُلؼَ لَ ٣ٌٕٞ الَ ك٢ ٢ٓٝ ٓٞؿٞى أٝ ػ٠ِ ٌَٗ ٍى كؼَ ٓزخَٗ ُِز٤جش حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٞكَ آٌخ٤ٗش 

 . (28-27، حُٜللخص 2009) ك٢٘ٔ،  حُلؼَ

ّٜٞ حُلخػَ ك٢ حُلوَ حُــَحك٢، كبٗ٘خ ٗـي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش ٝاًح ٓخ كخُٝ٘خ طلي٣ي ٓل       

٣ٝظْ حٓظويحٓٚ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ رؼيٓخ ًخٕ حٓظويحٓٚ ٣وظَٜ ػ٠ِ كوٍٞ ٓؼَك٤ش ٓليٝىس، ٣ٝطِن ٓلّٜٞ 

حُلخػَ ػ٠ِ ًَ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ًَ ٓـخٍ طَحر٢ ٓؼ٤ٖ، ٣َٗطش إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظيهَ َٓث٤خ، ٣َٜٝٔ حُظؼَف 

 (24، ٛللش 2012) أٝكيٝ،  ٌٕٞ كخَٟح ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظَحدػ٤ِٚ، ٣ٝ

 .(46، ٛللش 2012) رٞؿَٝف،  ٣ٌٖٝٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخػ٤ِٖ

 حلأكَحى ٝحُؼخثلاص.  - أ

 حُٔـٔٞػخص ٝحُظ٢ طٌٕٞ أهَ طٌ٘لا ًخُـٔخػخص ٝحُـٔؼ٤خص ٝحُِٞر٤خص...  - د

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.  - ص

حُيُٝش ر٤ٜخًِٜخ ٝٓئٓٔخطٜخ. ٝطظٔظغ حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُِٔطش ػ٠ِ طَحد طيرَ ك٤ٚ كِوش  - ع

 ًَٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ط٠ٔٚ طِي حُلِوش ٖٓ ٛلاك٤خص طَحر٤ش ٝاىح٣ٍش.

 حُظَحر٢ ح١ٌُ ٣ليى ٟٝؼ٤ش حُظلخػَ رظوخ١غ ٝطآُق أٍرغ ػ٘خَٛ: ٣ٌَٝ٘ حُلخػِٕٞ حُ٘ظخّ 

حلأػٔخٍ ٝحلأكؼخٍ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُلخػَ ك٢ ا١خٍ ػلاهخطٚ ٝطز٤ٖ ٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ حُلؼَ ٝػ٠ِ  - أ

 حُظؼزجش كٔذ ح٤ُٔخم.

 حُؼوخثي.  - ب

 حُٔٞحهق حُ٘و٤ٜش  - ت

 حُويٍحص حُؼو٤ِش) حُيٛخء أٝ حًٌُخء أٝ حُـزخء( ك٢ كْٜ هٞحػي حُِؼزش ٝحُويٍس ػ٠ِ طـخُٝ حُٜؼخد.  - ث

ٝطِؼذ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ىٍٝح ؿ٣َٛٞخ ك٢ ؿؼَ حُلخػَ هخىٍح ػ٠ِ حُوِن ٝحلإريحع ٝحُظـي٣ي ٝهخىٍح ػ٠ِ       

حُؼ٘خَٛ ػ٘ي حُلخػَ ٝر٤ٖ  حُٔزخىٍس رٔللِحص كَى٣ش طٌٕٞ ا١خٍح ُِٜٔخُق ٝح٤ًُِٞٔخص. ٣ٝئى١ طيحهَ ٌٛٙ



 
 

 

62 

 

 

)  ًَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٤ٌِٛش ٝر٘خء حُٔـخٍ ٝحُؼلاهخص حُٔـخ٤ُش. ٌٝٛح ٓخ ٣وِن ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُلخػَ حُظَحر٢

 .(47، ٛللش 2012رٞؿَٝف، 

ًح أهٌٗخ رٌٜح إ حُلخػَ طظؼيى أٝؿٜٚ ٍٝٛٞٙ كوي ٣ٌٕٞ كَىح أٝ ؿٔخػش ٝهي ٣ٌٕٞ ًٌُي ٓئٓٔش كب       

حُٞؿٚ حلأه٤َ أ١ حُلخػَ ًٔئٓٔش )ؿٔؼ٤ش، ؿٔخػش ٓل٤ِش، طؼخ٤ٗٝش، ٓ٘ظٔش( كبٗٚ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ حُؼ٤ِٔش 

حُظ٣ٞٔ٘ش، رَ أًؼَ ٖٓ ٌٛح كبٕ حُلخػَ ٛٞ ًَ ٖٓ ٣زخَٗ حُلؼَ ك٢ ؿ٤ٔغ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلأٗ٘طش ٓٞحء 

 حلَؿظٔخػ٤ش أٝ حلَهظٜخى٣ش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش.

٣ٌٖٔ حُظؤ٤ًي ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ إٔ حُلخػَ  ُٚ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رخُظَحد اً إٔ ٌٛح حلأه٤َ أ١ حُظَحد ٛٞ        

ح١ٌُ ٣ليى ى٣٘خ٤ٓظٚ، ٝأٌٗخٍ طيهِٚ، ٣ٝـؼِٚ ٣ظوٌ هَحٍحص طٌٕٞ ك٢ ٛخُق ٌٛح حُٔـخٍ حُظَحر٢، ٝرخُظخ٢ُ 

ٖ، أ١ أٗٚ ٣وّٞ رخُظؤػ٤َ ك٢ ٓـخُٚ، كبٕ حُلخػَ طٌٕٞ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌٛح حُظَحد ٖٓ كٖٔ ا٠ُ أكٔ

 حد. كٔخًح ٗوٜي رخُظَحد؟ٝؿَ طيهلاطٚ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝهغ ك٢ حُظَ

 ِفَٙٛ حٌظَحد :   -2-4-2

٣ؼي ٓلّٜٞ حُظَحد ٖٓ أرَُ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ُو٤ض حٛظٔخٓخ ًز٤َح ك٢ حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ل٤َٓٔخ حُــَحك٤خ 

رظؼيى ك٢ حلأْٓ ٝحَُٔؿؼ٤خص، ػْ ك٢ حلأرؼخى، ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُٔلّٜٞ  ٝح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش 

 ٌُُي ٖٓ حُٜؼذ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝىلَُش ٝحكيس ُٚ.

٣ؼظزَ حُظَحد ؿِءح ٖٓ ٓطق حلأٍٝ ٓظٌِٔخ ٖٓ ١َف ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش، ٣ٝظٌَ٘ ك٢ حُٔـخٍ ر٘خء 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤ِٜحص ٝحُ٘زٌخص ٝحُٔٔخُي حُٔ٘ـِس ٖٓ ١َف طِي حُٔـٔٞػش. ٣ٝظٌَ٘ رٌُي ٖٓ 

ٓـٔٞع حُؼلاهخص حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طَّٝ حٓظـلاٍ آٌخ٤ٗخطٚ ٝؿؼِٜخ ٓٞحٍى طَحر٤ش ط٠ٖٔ 

 . (44، ٛللش 2012) رٞؿَٝف،  حٓظَٔح٣ٍش حُٔـٔٞػش حُٔظٌِٔش ُٚ

ُوي ػَف ٓلّٜٞ حُظَحد ططٍٞح ًز٤َح آهٌ رٌُي رؼيح ٤ٓخ٤ٓخ ٝاىح٣ٍخ، كؤٛزق ٣ٞك٢ رلٌَس ح٤ُٔطَس 

ٝحُظير٤َ ُـِء ٖٓ ٓطق حلأٍٝ ٖٓ ١َف هٞس طٔظ٘ز٢ ِٓطظٜخ َٝٓ٘ٝػ٤ظٜخ ٖٓ َٓحهزش حُٔـخٍ ٝهي طٌٕٞ 

 .(48، ٛللش 2012) رٞؿَٝف، ؿٔخػش طَحر٤ش أٝ ىُٝش 

 إ رَ حُٔو٤خّ ٝ حُِٓخٕ ٝ ًخُلخػَ ،حلأهَٟ حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ رٔـٔٞػش كؤًؼَ أًؼَ حُظَحد ٓلّٜٞ ٣َطز٢       

 حُظَحد كيٍحٓش حُٔلخ٤ْٛ ٌٛٙ ر٤ٖ ؿي٤ُش ػلاهش ا٠ُ حُلخػَ ك٢ حُظَحد طؤػ٤َ ٣ؼ٢٘ ،حُظؤػَ طظـخُٝ حُؼلاهش ٌٛٙ

 ٛٞ ٓخ حُظَحد إٔ ًُي حُلخػ٤ِٖ، ؿ٤خد ك٢ ظَ حُظَحد ػٖ حُلي٣غ ٣ٌٖٔ لَ اً حُلخػَ، رل٠ٍٞ الَ طظْ لَ
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 حُظ٢ حُٔخ٤ُش ٝ حُظو٣َ٣َش حُِٔطش ٝ حُظيهَ ٓو٤خّ طوظِق كٔذ حُظ٢ ٝ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق ُظيهلاص ٗظخؽ الَ

  .(168، ٛللش 2004)ك٢٘ٔ،  ٝحٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ٟٝؼ٤خطْٜ رخهظلاف ًٌح ٝ حُلخػَ رٜخ ٣ظٔظغ

ًٔخ إٔ ٓلّٜٞ حُظَحد حٍطز٢ ػ٘ي حلأٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ رلخؿش ِٝٓٞى حُل٤ٞحٗخص حُٔوظِلش ػ٠ِ طٔـ٤َ        

كيٝى طَحرٜخ ٝحُيكخع ػ٘ٚ، ٝهي ُٞكع ٌٛح حُِٔٞى أ٠٣خ ُيٟ حُـٔخػخص حُز٣َ٘ش حُزيحث٤ش حُظ٢ طظٔخٛخ ك٢ 

ٗٚ لَ طٔظَٔ ك٢ حُٞؿٞى ٤ًخٜٗخ حلَؿظٔخػ٢ ٓغ رؼٞ حُٔـخلَص حُظَحر٤ش ُظـؼَ ٜٓ٘خ ٓـخلَ ك٣ٞ٤خ ريٝ

ٝحلَٓظَٔحٍ ًٞكيحص هخثٔش حٌُحص، ٌُٖٝ حُــَحك٤٤ٖ ُْ ٣ولٞح ػ٘ي ٌٛح حُظِٔي "حُل٤ٞح٢ٗ" كو٢ ُيٟ 

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، رَ ٍرطٞٙ رؤرؼخى أهَٟ طؼزَ كؼلا ػٖ ٓخ٤ٛش حلإٗٔخٕ ًٌخثٖ ٓظطٍٞ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

رٚ  ٝط٤َْٓ كيٝىٙ ٝحٓظؼٔخٍ حلأٍٝ ٝط٘ظ٤ْ حلإكٔخّ رخُظـٌٍ ٝح٣ُٜٞش ٝاػٔخٍ حُوخٕٗٞ ك٢ طلي٣ي طَح

  .(22، ٛللش 2009) ك٢٘ٔ،  حُٔـخٍ

" ك٤ؼَف حُظَحد ػ٠ِ أٗٚ ٓـخٍ طظٌِٔٚ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش  La toupieحٌّٕـي ح١ٌٔخٟٓ أٓخ  

حُٔـخٍ حُــَحك٢ ًٌٝح ٣ٝو٠غ ُِٔطش ٓؼ٤٘ش ) ؿٔخػش، ىُٝش، اه٤ِْ( ٣ٝؤهٌ ٓلّٜٞ حُظَحد رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ 

حُٞهخثغ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٝظ٠ٖٔ رخ٠ٍَُٝس كيٝىح ٤ٓخ٤ٓش أٝ اىح٣ٍش أٝ 

 .( Dictionnaire toupie /Territoire) كيٝى ١ز٤ؼ٤ش "

حلأكؼخٍ ٝحُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش ًُٝي ٣َٞٗ ى٢٤ٗٝ إٔ حُظَحد ٛٞ أٝلَ ٓـخٍ ٓؼخٕ، طٔـَ ك٤ٚ - ٣َٟٝ ر٤٤َ

ك٢ ا١خٍ ُٜٓٞش حُوَحءس حُٔـخ٤ُش. ٝٛٞ ًٌُي ٓئَٗ ػ٠ِ ططٍٞ طيهَ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش حلَؿظٔخػ٤ش ُزِي ٓخ، 

أ٠٣خ ر٘خء ٓئٓٔخط٢، ك٤غ إٔ ًَ ؿِء ٖٓ حُيُٝش أٝ حُٔئٓٔش ٣طَف طٍٜٞحطٚ حُوخٛش، كٍٞ  ٝٛٞ

  (NoëlDenieuil, 1997 ) حُظوط٤غ حُظَحر٤ش ٝحُٔل٢ِ حُٔلاثْ

حُظَحد ٛٞ طِٔي حهظٜخى١ ٝا٣ي٣ُٞٞؿ٢ ٤ٓٝخ٢ٓ ُِٔـخٍ ٖٓ ١َف أْ  ك٤َٟ وٟ ىٞ ١ِٛأٓخ  

 ٓـٔٞػخص طؼط٢ ُ٘لٜٔخ طٔؼلاص هخٛش ُٝظخ٣ٍوٜخ.

إً كٞهخثغ حُظِٔي ٌٛٙ طٞك٢ ا٠ُ ًٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٜحػخص هي طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ حؿظ٤خف أٝ ؿِٝ        

أٝ اؿخٍس ٝظٍٜٞ، ػْ طؼخهذ ح٤ُٔطَس، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طل٤َٔ ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘٘ؤ أٝ ٣٘ظؾ طَحد أٝ 

، ٛللش 2012) رٞؿَٝف،  ٣يرَ أٝ ٤ٜ٣ؤ أٝ ٣يحكغ ػ٘ٚ ك٢ ا١خٍ ِٜٓلش حُلَى أٝ حُٔـٔٞػش ح٤ُٜٔٔ٘ش

44) . 

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُظَحد ٛٞ ٗظخؽ ُِٔـخٍ ٝحُِٓخٕ، ٝٛٞ ٗظخؽ طخ٣ٍو٢، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظَحد         

 ٣ؼظزَ:



 
 

 

64 

 

 

  ٣ؼ٢٘ ٢ًٓٞ ح٣ٌُٞٞؿ٢ ٝٓخ ٣وظِٗٚ ٖٓ ٓٞحٍى ر١َ٘ طِٔي حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٌُٜٙ ِؼزت ٌٍّٛحٍى :

  حُٔٞحٍى.

   أ١ ًٔـخٍ لأكؼخٍ حُظـ٤٤َ ٖٓ ٌُٕ حُلخػ٤ِٖ رخهظلاف َٓؿؼ٤خطْٜ ٜٝٓخُلْٜ كخًِ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌّـيىس :

  ٝحٓظَحط٤ـ٤خطْٜ .

 :٣ؼ٢٘ َِٓٔٔ ٠ُز٢ حلأٗظٔش حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ػٖ ٣َ١ن حُظؼخهي  ِـخي ٌٍظير١َ ٚحٌلىخِش

  ٝحَُ٘حًش ٝحُظ٤ٔ٘ن.

 :ًٔـخٍ ٣يٓؾ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔوظِلش ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿِء ٜٓ٘خ  ِـخي ٌلآظيحِش

 ُلخثيس حلأؿ٤خٍ حُٔوزِش.

 ٓوظِق حلَٓظَحط٤ـ٤خص، ٝر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ، ٓوظِق ر٤ٖ ُِظ٤ٔ٘ن ٓـخلَ حُظَحد أٛزق حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ       

 طلو٤ن أكن ك٢ ُز٘خء حلَؿظٔخػ٢ح ٝاػخىس ُِظـ٤٤َ ػخٓلا حػظزَ ٝرخُظخ٢ُ حُظيهَ، ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِق ر٤ٖ ٝ

 ط٤ٜٖٔ، أٝ اهٜخء ريٕٝ ُٔـٔٞع ٌٓخٕ حُظَحد حَُكخ٤ٛش طلو٤ن ا٠ُ ٣ٜيف ٗخَٓ، ٓـظٔؼ٢ َٓ٘ٝع

 ٣ٔظـ٤ذ رٌَ٘ حُوَحٍ حطوخً ػ٤ِٔش ك٢ ًَ حُلؼخ٤ُخص ىٓؾ ٝ حُٔـخٍ، ىحهَ حُظـخْٗ ٝ حُظٞحُٕ ػٖ ٝحُزلغ

 .حُ٘خِٓش حُظ٤ٔ٘ش ُٔظطِزخص

 حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش:  -2-4-3

ص حُــَحك٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَـش حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكٜخ حُؼخُْ ٝٗظ٤ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ظَٜ 

ًـٞحد ػٖ حلَٗ٘ـخلَص حُظ٢ ططَكٜخ حُزِيحٕ حُٔخثَس ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء. ٖٝٓ ر٤ٖ  حُٔٔظ٣ٞخص

كؼ٠ِ ٓٔظٟٞ  ير٤َٙ،اػيحى حُظَحد ٝط ،شٔ٘خًَ حلَؿظٔخػ٤حٌُٛٙ حلَٗ٘ـخلَص ٗـي ه٠خ٣خ حلَهظٜخى، حُز٤جش، 

ٌٛح حلأه٤َ أٛزلض حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش ًحص رؼي ْٜٓ ٝؿي٣ي ك٢ ط٘خٍٝ ٝٓؼخُـش ه٠خ٣خ حُظَحد، كخُ٘ظَس 

حُوطخػ٤ش، حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ رَٓـش حُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حلأٓخ٤ٓش ػ٠ِ ٌَٗ طٜخ٤ْٓ، ٝحُٔ٘طن حُوطخػ٢ 

هي أػزظخ ُٞكيٛٔخ ػيّ حُ٘ـخػش ٝٓليٝى٣ش  ح١ٌُ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ حُظيهلاص حُٔـخ٤ُش حُظل٤ِ٤٠ش ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن،

حُلٍِٞ حُٔوظَكش، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طِٔم حُٔـخٍ ٝٗٔٞ أهطخد ػ٠ِ كٔخد أهَٟ، أٓخ حُٔوخٍرش حُظَحر٤ش طٜزٞ 

ُْ خا٠ُ ٟٝغ ٓ٘خ٣ٍغ حلإػيحى ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ ٓليى ِٝٓٔي ٖٓ هلاٍ طؼزجش ًَ حُلخػ٤ِٖ حُظَحر٤٤ٖ )حُٔـ

 حٌُٔخٕ....(. حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ، حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش،شحُـٔخػ٤

إ ٜٓطِق حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ًزَٗخٓؾ ػَٔ ًٝٔلّٜٞ ٣ؼي ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص حلأٓخ٤ٓش ُيٟ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ          

لَٝ ػ٠ِ ًَ حُيٍٝ ٍَٟٝس ي٢ُٝ، حلأَٓ ح١ٌُ ريأ ٣ٌُٜٞٗخ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ُظزٞء ٌٓخٗش ٓخ ىحهَ حُٔـظٔغ حُ
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حهظٜخى٣ش ٝر٤٘خطٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش إ ًخٗض ٍحؿزش ك٢ حكظلاٍ َٓطزش َٓ٘كش -حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٤ٛخًِٜخ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝػ٤ِٚ كخُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش  .(3، ٛللش 2005-2004)ٓـخٛي،  ىحهَ أٗٔـش ٗظخٜٓخ حُٔؼخَٛ

ًَٓزش ٝٓظيحهِش، طِٔؽ ر٤ٖ ٓوظِق حُـٞحٗذ حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ك٤غ 

٣ٜؼذ حُلَٜ ر٤ٖ ٌٓٞٗخطٜخ، ًٔخ إٔ حُيٍٝ حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔٔظ٣ٞخطٜخ حُؼلاع أٛزق ٣َطٌِ 

حُٔل٢ِ ُظؤ٤ِٜٛخ ًٞكيس طَحر٤ش ٓ٘ٔـٔش ٝهخىٍس ػ٠ِ طؤ٤ِٜٛخ ًحط٤خ ػ٠ِ آ٤ُخص حُظيهَ لإٗؼخٕ حلَهظٜخى 

ٝحهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝػوخك٤خ، ٌٝٛح ٓخ ٣َؿ٠ إٔ ٣ظلون ٖٓ هلاٍ حلإٛلاكخص حُظ٢ أىهِٜخ حَُٔ٘ع ػ٠ِ 

 حُظَٓخٗش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ُٜخ ٝحُظ٤ٜ٘ٚ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ. 

ٗظَس اىٓخؿ٤ش ُِٔـخلَص ٝحُلخػ٤ِٖ ُٜخ حر٤ش ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَ" ىٚٔىخْ " ٣ٝؼظزَ  

ٛٞ هِن حلَُظلخّ حلَؿظٔخػ٢ ٜٓ٘خ حلَؿظٔخػ٤٤ٖ ٤ُٔٝخٓخص حُظيهَ حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ٜٝزق حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

 ٝحُظَحر٢ ًؼَٜ٘ ُظـخْٗ ِٓٔٔلاص حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘زؼؼش ٖٓ حلأػ٠ِ ٝحلأٓلَ.

طؼظزَ اكيٟ حلأ٣ُٞٝخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كخُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش 

طٜ٘ـٜخ حُيُٝش، رَ اٜٗخ أٛزلض ٖٓ ٟٖٔ أْٛ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣طَكٜخ اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ. كخُيُٝش ٝؿٜض 

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلَهظٜخى١  ًخَٓ حٛظٔخٜٓخ ٗلٞ حُؼخُْ حُو١َٝ ٍحؿزش ك٢ طـخُٝ حُظلخٝطخص حُٔـخ٤ُش

  ٝحلَؿظٔخػ٢. 

  :رخٌظ١ّٕش حٌَّطزطش حٌّفخ١ُ٘ أُ٘ -3

 ٣ـذ حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ٓـٔٞػش ٛ٘خى حُٔخروش، حُلوَحص ك٢ ط٘خُٜٝخ طْ حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ ا٠ُ ٟخكشا      

 :حُٟٔٞٞع ٓوخٍرش ك٢ رخُـش أ٤ٔٛش ًحص طزو٠ لأٜٗخ ػ٤ِٜخ، حُٞهٞف

 :حٌلىخِش  -3-1

 ٜٗخ٣ش ٌٓ٘ حُظ١ٞٔ٘ حُلوَ ك٢ طيحُٜٝخ طْ حُظ٢ حُٜٔطِلخص أْٛ ٖٓش، حُلٌخٓ ٜٓطِق ٣ؼظزَ         

 Bendaoud El) . .1989ك٢ حُي٢ُٝ حُز٘ي ١َف ٖٓ َٓس لأٍٝ حٓظؼٔخُٚ ػْ ك٤غ حُؼٔخ٤ٗ٘خص،

Mataoui;, 2004, pp. 89-112) ":أِٓٞد ٓٔخٍٓش حُِٔطش ك٢ طير٤َ حُٔٞحٍى  ٝهي حػظزَ حُلٌخٓش

 ٢ٛ اك٣َو٤خ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش أُٓش إٔ ػ٠ِ أًي ١خٍحلإ ك٢ ٌٛح  "ُِزلاى ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘شحلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش 

 .ٝحُظوط٢٤ حُظ٤٤َٔ ٟٝؼق ح٤ُٔخ٤ٓش حُ٘ظْ كٔخى رٔزذ ،حلأ٠ُٝ رخُيٍؿش كٌخٓش أُٓش
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طؼَف حلأْٓ حُٔظليس حُلٌخٓش ػ٠ِ أٜٗخ " حلأِٓٞد حُظ٘خ٢ًٍ ُِلٌْ ُٝظير٤َ حُ٘ئٕٝ حُؼخٓش ح١ٌُ         

ٝحلَؿظٔخػ٤٤ٖ، ٓٞحء ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ًٌُٝي ٖٓ  طؼزجش حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحلَهظٜخى٤٣ٖ ٣َطٌِ ػ٠ِ

 حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، رٜيف طلو٤ن حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُْ حُٔٔظيحّ ُـ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ".

كخُلٌخٓش طيٍ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ٝحُظؼيى٣ش ك٢ ط٤٤َٔ حلإىحٍس ٝطير٤َٛخ، ٝحٓظل٠خٍ ٓوظِق          

ٝحًَُ٘خء أػ٘خء أهٌ حُوَحٍ، أٝ حُظو٣ْٞ، أٝ ر٘خء حَُٔ٘ٝع. ٝطؼ٢٘ أ٠٣خ آٍخء حُيُٝش ػ٠ِ أٓخّ حُلخػ٤ِٖ 

 طير٤َ ُظـخُٝ أُٓش حُيُٝش حُز٤َٝهَح٤١ش ٝح٣ًَُِٔش. حُلا٣ًَِٓش ٝحُلاط٤ًَِ. ٖٝٓ ػْ طؼي حُلٌخٓش آ٤ُش

ٓخ ٣ٌٖٔ رِٞؿٚ،  ٝأك٠َ ٓخ إ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش، رخػظزخٍٛخ ٓلٜٞٓخ ٝآ٤ُش ؿي٣يس، طؼزَ ػٖ أكٖٔ        

٣ٌٖٔ حُو٤خّ رٚ ك٢ ٓـخٍ حُظير٤َ ٝحُلٌْ، طؼظزَ ٢ٛ حُٜيف ٝحُٔزظـ٠ حلأك٠َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ػ٠ِ 

حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢. أٝ رؼزخٍس أهَٟ، ٢ٛ حٍُٞٛٞ طَحر٤خ ا٠ُ أكٖٔ طير٤َ ٓل٢ِ ٌٖٓٔ، ك٢ أهَ ٝهض 

رؼي  ٘ش. ٝاًح ًخٗض حُلٌخٓش حُـ٤يس ًٔلّٜٞ ُْ ٣ِنٌٖٓٔ، ٝٓـٜٞى ٝطٌِلش ٌٓٔ٘ش، ٝك٢ أك٠َ حُظَٝف حٌُٔٔ

كبٕ حلأ٤ًي ٛٞ إٔ ٓلّٜٞ حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٣٘ز٢٘ أٓخٓخ ػ٠ِ حلإىحٍس ك٢ حُيٍٝ  حلإؿٔخع ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼ٘خٙ،

، 2015)أرًَخٕ،  ًُٝي رٔخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ حُٔزخىة حُـ٣َٛٞش ٝحلأٓخ٤ٓش ُِي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َش ،حُٔٞكيس

 .(88ٛللش 

إ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظولاٛٚ ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق ٛٞ إٔ حُلٌخٓش ٢ٛ طـ٣ٞي حلإىحٍس ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝكن ٓزخىة         

حُظير٤َ حُٔؼخَٛ، ٝطلؼ٤َ ٓزيأ حَُ٘حًش حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش ٝكن حُوٞح٤ٖٗ حلإىح٣ٍش حَُٔٗش حُظ٢ طٔٔق رخلأىحء 

 رـ٤ش طلو٤ن حُظويّ ٝحلَُىٛخٍ ٝحَُكخ٤ٛش ُِٔٞح٤٘١ٖ.حُٔؼَٔ، ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُز٘خءس 

إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، لَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ الَ رظطز٤ن ٤ٓخٓش حُلٌخٓش حُـ٤يس، ٝحلَػظٔخى ػ٠ِ حُٔوخٍرش          

 حُظ٘خ٤ًٍش، ٝاػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِِٜٔلش حُؼخٓش هزَ حُوخٛش.

 :حٌّلٍٟ حٌ٘ؤْ طير١َ  -3-2

 حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُز٣َ٘ش ػَكظٚ ح١ٌُ حُظطٍٞ أٝؿٚ ٖٓ ٝؿٜخ حُٔل٤ِش حُـٔخػخص اكيحع ٣ؼظزَ        

 حُيٍٝ، ٖٓ حٍطؤص حُؼي٣ي حلأٍٝر٤ش، حُزِيحٕ ك٢ حُظـَرش ٌٛٙ ػَكظٚ ح١ٌُ حُ٘ـخف كزؼي ٝحُي٣ٔوَح٢١ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حَُٜٔ أؿَ ٖٓ ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٜخًَ ٖٓ ٓـٔٞػش كؤكيػض، حًُ٘ٔٞؽ رٌٜح حلأهٌ حُؼخُغ، حُؼخُْ ك٢ ٝهخٛش

 ٝحُٔٞحٍى حلإٗٔخٕ ه٤ٜٛٞخص حلَػظزخٍ، رؼ٤ٖ أهٌح ًُٝي حُٔل٤ِش، ح٤ُٜجخص ٖٓ ٓـٔٞػش اكيحع ػ٠ِ

 .حُٔل٢ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔظخكش

 ُِـٔخػخص حُٔ٘ظْ 1976 ٗظ٘زَ 30 ظ٤َٜ أٛيٍ إٔ ٌٓ٘ حُٔـَد طـَرش طيهَ حُٜيى ٌٛح ٝك٢      

 حُٔل٤ِش، ٗئٜٝٗخ ٝط٤٤َٔ ط٘ظ٤ْ أؿَ ٖٓ حُٜلاك٤خص ٖٓ ٓـٔٞػش حُـٔخػخص ٌٛٙ ٓ٘ق طْ ٝهي حُٔل٤ِش،
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 حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ُٜجخص حٌُٔخٕ ك٤ْٜ رٔخ حُلخػ٤ِٖ ؿ٤ٔغ ربَٗحى ٝحلَؿظٔخػ٤ش حلَهظٜخى٣ش ُظ٤ٔ٘ظٜخ ٝحُظوط٢٤

 حُز٠٤خء حُيحٍ ، ٤ٗٞ٣1989ٞ 28-27 حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حَُحرؼش ح٤٘١ُٞش حُٔ٘خظَس)  حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ

ٙ8). 

 :ٚحٌظ٠خِٕٟ  حلاؿظّخػٟ حلالظٜخى -3-3

 حلأْٓ إٔ ٍؿْ حُؼخُْ، روخع ٓوظِق ك٢ أٌٗخٍ ػيس حُظ٠خ٢٘ٓ حلَؿظٔخػ٢ حلَهظٜخى ٓلّٜٞ حطوٌ ُوي       

 لَ ٗٔزظٜخ ٣ٌٖٔ لَ حُظ٢ حلأٗ٘طش ٖٓ ٓـٔٞػش رظٍٜٞ َٓطز٢ كٜٞ ٝحكيس، طزو٠ ػ٤ِٜخ ٣وّٞ حُظ٢ ٝحُٔزخىة

 .حُوخٙ حُوطخع ا٠ُ ٝلَ حُيُٝش ا٠ُ

كٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش طؼَكٚ رٌٞٗٚ " ٓـٔٞػش حُٔ٘٘آص ٝحُٔ٘ظٔخص لَ ٤ٓٔخ حُظؼخ٤ٗٝخص ٝٓـظٔؼخص         

حُٔ٘لؼش حُظآ٣ٍُش ٝحَُحرطخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘٘آص حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ هٜٞٛخ ربٗظخؽ حُِٔغ 

طؼ٣ِِ ًحطٚ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝٝحُويٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُٔؼ٢ ك٢ حُٞهض 

 حُظ٠خٖٓ"
4
. 

أٓخ ك٢ حُٔـَد كبٕ ٓلّٜٞ حلَهظٜخى حلَؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خ٢٘ٓ، ٣ٌَ٘ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُٔظـٌٍس ك٢         

حُٔـظٔغ حُٔـَر٢، حُٔٔظ٘ي ا٠ُ ه٤ْ حُظآٍُ ٝحُظؼخٟي، هخٛش ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ٝحُؼخىحص 

حُٔزخىة ٝحُظؼخ٤ُْ حُي٤٘٣ش حُظ٢ ًَٜٓخ حُي٣ٖ حلإٓلا٢ٓ حُظ٢ طَٜ٘ ٖٓ حُظوخ٤ُي حُٔـظٔؼ٤ش، ٝطٔظ٘ي أ٠٣خ ا٠ُ 

حُل٤٘ق
5
. 

كخلَهظٜخى حُظ٠خ٢٘ٓ ٛٞ حُٞػخء ح١ٌُ ٠٣ٖٔ حٗزؼخع ح٥لَف ٖٓ حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ُلإٗظخؽ           

لَ ٣وظَٜ ػ٠ِ هِن ه٤ٔش حهظٜخى٣ش اٟخك٤ش كلٔذ، رَ ٣َرطٜخ روِن ٝٝحُظ٣ٞٔن ٝحلَٓظٜلاى ٝحلَىهخٍ...، 

ػ٤ش ٠ٓخكش أ٠٣خ ًبكيٟ أٛيحكٚ حَُث٤ٔ٤ش. اٗٚ ري٣َ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٓش ط٘طِن ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٓل٤ِش ه٤ٔش حؿظٔخ

طَحر٤ش، طؼط٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٤ُِٔخم ٝحُٔل٢٤ حُٔل٤٤ِٖ، ٝٛٞ أ٠٣خ ٣لَٔ ٓوخٍرش ؿي٣يس ُٔٞم حُ٘ـَ، 

٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش، ٓخٜٓخ حُٔوخُٝش حلَؿظٔخػ٤ش، ٖٓ هلاٍ ٓزخىٍحص ٓٞح١٘ش ك٢ ٗظ٠ ٓـخلَص حُل٤خس حلَهظٜخىأ

 .(17، ٛللش 2013)حٌُظٍٔٞ،  ًخٌُٖٔ ٝحُللاكش ٝحلإٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن

                                                           
4
ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش هٞحٜٓخ حُؼيحُش  -حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، حُزَُٔخٕ، ٓـِْ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ، حلَهظٜخى حلَؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خ٢٘ٓ رخُٔـَد - 

 .6َحى ح٣يٗخٍٝ، ٙحلَؿظٔخػ٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ حُ٘ئٕٝ حُزَُٔخ٤ٗش ريػْ ٖٓ ٓئٓٔش ًٞٗ

5
ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش هٞحٜٓخ حُؼيحُش  -حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش، حُزَُٔخٕ، ٓـِْ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ، حلَهظٜخى حلَؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خ٢٘ٓ رخُٔـَد  - 

 .7حلَؿظٔخػ٤ش، ٍٓ٘٘ٞحص ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ حُ٘ئٕٝ حُزَُٔخ٤ٗش ريػْ ٖٓ ٓئٓٔش ًَٞٗحى ح٣يٗخٍٝ، ٙ 
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 HENRY ١َف ٖٓ 1987 ٓ٘ش ا٠ُ حُٔـَد ك٢ حُٔلّٜٞ ٌُٜح حلأٍٝ حلَٓظؼٔخٍ ٣َٝؿغ      

DEROUCH ُلاهظٜخى طط٣َٞ رٔؼخرش حػظزَٙ  ك٤غ حلَؿظٔخػ٢، حلَهظٜخى كٍٞ ٗيٝس ك٢ ُٚ ٓيحهِش أػ٘خء 

 .(Ayad, 2004, p. 17) حُظؼخ٢ٗٝ

 حُٔـظٔغ، ٣ظطِذ ٌٛح رَٔ٘ٝع َٓطز٢ حلَهظٜخى١ حُظطٍٞ ك٤غ ٝٓظلي، ٓظٞحُٕ  ٓـظٔغ ط٤ٌَ٘ إ       

 ًُٝي  .حلَؿظٔخػ٢ حلَهظٜخى ٤ٓيحٕ ك٢ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔوخٝلَص ٖٓ ٓـٔٞػش ٝؿٞى رخ٠ٍَُٝس

 .حُٔٔئ٤ُٝش ٍٝف ا٠ُ رخلإٟخكش ٝحلَٓظولا٤ُش، ٝحُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٠خٖٓ أٜٛٔخ حلأْٓ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ر٘خء

 )حُظؼخ٤ٗٝخص،   حلَؿظٔخػ٢ حلَهظٜخى ط٘ظ٤ٔخص طٌَ٘ حُؼُٞٔش، ططَكٜخ حُظ٢ حلإًَحٛخص ظَ ٝك٢      

 ىٍٝح طِؼذ إٔ ربٌٓخٜٗخ حلإًَحٛخص ٝرخُظخ٢ُ ٓوظِق ػ٠ِ ُِظـِذ ٗخؿلش ٤ِٓٝش ٝحُظؼخٟي٣خص(، حُـٔؼ٤خص

 .حُي٢ُٝ أٝ ح٢٘١ُٞ حُٔـخٍ ىحهَ ٓٞحء ٝحُؼوخك٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش حلَؿظٔخػ٤ش حُي٣٘خ٤ٓش ك٢ ٜٓٔخ

 :حٌّئٟ ٚحٌّـظّغ حٌظ١ّٕش -3-4

 ٖٓ ًُٝي حُيُٝش، ؿخٗذ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح ٣ِؼذ حلأه٤َس، حُؼوٞى ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ أٛزق      

 ٝحلَهظٜخى٣ش حلَؿظٔخػ٤ش حلَهظلالَص طـخُٝ ػ٠ِ ٝحُؼَٔ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ُٔـٔٞػش حكظ٠خٗٚ هلاٍ

 .حُٔـظٔغ ٖٓ ػ٠٣َش كجخص ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢

 :حٌّئٟ حٌّـظّغ ِفَٙٛ -3-4-1

 حُوَٕٝ ٌٓ٘ أٍٝرخ ٜٗيطٜخ حُظ٢ رخُظطٍٞحص حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓلّٜٞ ظٍٜٞ :حلأرلخع ٖٓ حُؼي٣ي ٍرطض        

 حُٔـظٔغ إٔ ٣ؼظزَ حلَٗظَح٢ً كخُلٌَ .حُٔلّٜٞ ٌُٜح طلي٣يٛخ ك٢ طوظِق حُل٣ٌَش حُظٞؿٜخص إٔ ٍؿْ حُٞٓط٠،

 رظٍٜٞ حلٍَطزخ١ طٔخّ َٓطز٢ ظٍٜٞٙ إٔ ًٔخ حُظخ٣ٍو٢، حُظ٣ٌٖٞ ك٤غ ٖٓ حُزٍٞؿٞح١ُ حُٔـظٔغ ٛٞ حُٔي٢ٗ

 .حُيُٝش

 ٝحلأكَحى حُيُٝش ػ٘خَٛ ر٤ٖ حُٔوخرِش ػ٠ِ حُٔي٢ٗ ُِٔـظٔغ طلي٣يٙ ك٢ حػظٔي كوي ح٤ُِزَح٢ُ، حُلٌَ أٓخ       

، 2000)ر٘خٍس،  حُٔٞم حهظٜخى ػ٠ِ هخثْ حُيُٝش هخٍؽ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٣ظٍٜٞ كٜٞ ٝرخُظخ٢ُ ٝحُٔٞم،

 .هَح٤١شٞحُي٣ٔ رخُؼ٤ِٔش طَرطٚ أٍٝٝرخ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ػٖ طليػض حُظ٢ حُ٘ظ٣َخص كؤؿِذ .(1ٛللش 

 رٞحٓطش ًؤػ٠خء ُلأكَحى ٍحرطش" أٗٚ ػ٠ِ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٣ؼَف حُلن كِٔلش" ًظخرٚ ك٢ ٤ٜـَك      

 ٖٓ ٓلَٝٝ ً٘ظخّ ٤ٌِٓخطْٜ، ٝػ٠ِ حلأكَحى أٖٓ ػ٠ِ ُِللخظ ًؤىحس حُلوٞه٢ حُ٘ظخّ رٞحٓطش ػْ كخؿ٤خطْٜ،

 .(134، ٛللش 2000)ر٘خٍس،   "ٝحُؼخٓش حُوخٛش ٜٓخُلْٜ ٣٘ظْ هخٍؿْٜ

ك٤وٍٞ رؤٕ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ " ٣ؼ٢٘ حُل٤خس حلَؿظٔخػ٤ش  (Dominique Colas)  أٓخ ى٤٘ٓٝي ًٞلَّ      

حُٔ٘ظٔش حٗطلاهخ ٖٓ ٓ٘طن هخٙ رٜخ ٝروخٛش حُل٤خس حُـٔؼ٣ٞش حُظ٢ ط٠ٖٔ ى٣٘خ٤ٓش حهظٜخى٣ش ٝػوخك٤ش 
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رؤٗٚ "ًَ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ق  (B.Bertrand, 1997, p. 105)رَطَحٗي رخى١( (٣ٝؼَكٚ  ٤ٓٝخ٤ٓش".

 .ُلأكَحى حُظٌٖٔ ٖٓ حُو٤َحص ٝحُٔ٘خكغ ىٕٝ طيهَ أٝ ٝٓخ١ش ٖٓ حُيُٝش"

ٓئٓٔخطٚ ، ٝإٔ "ٓـظٔغ حُٔيٕ"إٔ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ أٝلَ ٝهزَ ًَ ٢ٗء  ٣َٟٓلٔي ػخري حُـخر١َ  أٓخ       

٢ٛ حُظ٢ ٣٘٘جٜخ حُ٘خّ ر٤ْٜ٘ ك٢ حُٔي٣٘ش، ُظ٘ظ٤ْ ك٤خطْٜ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ك٢ٜ إً 

ٓئٓٔخص اٍحى٣ش، أٝ ٗزٚ اٍحى٣ش، ٣و٤ٜٔخ حُ٘خّ ٣ٝ٘و١َٕٞ ك٤ٜخ، أٝ ٣لِٜٞٗخ، أٝ ٣٘ٔلزٕٞ ٜٓ٘خ، ًُٝي ػ٠ِ 

٤ش ٣ُٞي حُلَ ى ٓ٘ظ٤ٔخ ا٤ُٜخ، ٓ٘يٓـخ حُ٘و٤ٞ طٔخٓخ ٖٓ ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُزي١ٝ حُظ٢ ٢ٛ ٓئٓٔخص ١ز٤ؼ

 ٝحهغًٔخ حػظزَٙ أ٠٣خ " .(8، ٛللش 1993)حُـخر١َ،  ك٤ٜخ، ٝلَ ٣ٔظط٤غ حلَٗٔلخد ٜٓ٘خ ًخُوز٤ِش ٝحُطخثلش

 ح١ٌُ حُلي٣غ حُٔـظٔغ ه٤َٜس رؼزخٍس اٗٚ .ػٞحَٓ ػيس ط٣ٌٞ٘ٚ ك٢ طظ٠خكَ ػوخك٢ ٤ٓخ٢ٓ حؿظٔخػ٢ حهظٜخى١

)حُـخر١َ،   "حُٔـظٔغ ىحهَ ططٍٞ ٚرلؼِ ٣ظْ ح١ٌُ حُظلٍٞ ...حُي٣ٔوَح٢١ حُظلٍٞ ٓغ طي٣ٍـ٤خ ٌِٗٚ ٣ظوٌ

 .(14، ٛللش 2005

 ؿِء ٛٞ رَ ُٜخ، ٗو٤ٞ أٝ ُِيُٝش رٔوخرِظٚ ٍرطٚ ىحثٔخ ٣ـذ لَ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓلّٜٞ طلي٣ي إٔ ؿ٤َ      

 حُٔـظٔغ ٣ؼَٝ هي ٓؼٜخ، حُظ٤ٔ٘ن ػيّ أٝ ً٘و٤ٞ حُيُٝش كخػظزخٍ ٝرخُظخ٢ُ ٜٓ٘خ، ٗخرغ ٓـظٔؼ٢ ٝط٤ٌَ٘ ٜٓ٘خ

 حُيُٝش طو٣ٞش ا٠ُ ٣وٞى حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ كٞؿٞى" .أٛيحكٚ طلو٤ن ك٢ ٝاهلخهٚ حُلو٤و٤ش أٓٔٚ ُلويحٕ حُٔي٢ٗ

 .(78ٛللش ، 1999)حُٜلا٢ُ، " ػُِظٜخ ٖٓ ٝاهَحؿٜخ

 :ٍث٤ٔ٤ش ٗوخ١ رؼلاع طْ ٍرطٚ حُٔي٢ٗ ُِٔـظٔغ حُلو٤و٢ حُٔؼ٠٘ كِٔؼَكش إً

 حُظ٘ظ٤ْ ًُي ط٤ٌَ٘ ٣ظْ أٓخٜٓخ ػ٠ِ حُظ٢ حُلخؿ٤خص.  

 طؼخٟي٣ش أٝ طؼخ٤ٗٝش أٝ ؿٔؼ٤ش ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٝح١ٌُ حهظ٤خٍٙ ػْ ح١ٌُ حُظ٘ظ٤ْ ٗٞع...  

 ٝحلأكَحى حُٔئٓٔش ر٤ٖ حُظلخػَ ٣ظْ ا١خٍٙ ك٢ ح١ٌُ ٝحُلوٞه٢ حُوخ٢ٗٞٗ حُـخٗذ 

 حُٔـظٔغ ُظ٘ظ٤ٔخص ٣ٌٖٔ لَ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش حُٜٔخُق رظٞك٤َ حُٔـظٔغ ٌُٜح ًلخ٢ٓ حُيُٝش ىٍٝ ٣ؤط٢ ٝٛ٘خ

 .حُظلظ٤ش ٝحُز٤٘خص ٝحُٔٞحٛلاص ًخُطخهش حلأٓخ٤ٓش ٝحُلخؿ٤خص حلأٖٓ ٠ًٔخٕ طلووٜخ إٔ حُٔي٢ٗ

 ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔئٓٔخص ؿِٔش رؤٗٚ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق       

 حٓظولاٍ ٝك٢ حُٔل٤ِش ُِٔـظٔؼخص حُِٔلش حلَكظ٤خؿخص طِز٤ش أؿَ ٖٓ حُٔوظِلش ٤ٓخى٣ٜ٘خ ك٢ حُظ٢ طؼَٔ ٝحُؼوخك٤ش

 ٤ٛخؿش ك٢ ٣ٔخْٛ ك٤غ حُوخٙ، حُوطخع ك٢ حًَُ٘خص ٍأٓٔخ٤ُش طؤػ٤َ ٝػٖ حُيُٝش ِٓطش ٗٔز٢ ػٖ

 ٝحلٍَطلخع حلَهظٜخى٣ش ٜٓخُلٜخ ػٖ ًخُيكخع ٗوخر٤ش ؿخ٣خص ُٜٝخ ٤ُٔخ٤ٓشح حُٔئٓٔخص حُوَحٍحص هخٍؽ

ٝحُٔؼول٤ٖ  حلأىرخء حطلخىحص ك٢ ًٔخ ػوخك٤ش أؿَحٝ ٜٝٓ٘خ أػ٠خثٜخ، ٜٓخُق ػٖ ٝحُظؼز٤َ رٔٔظٟٞ حُٜٔ٘ش

 رَٗخٓؾ ٟٖٔ ٛٞ َّٓٓٞ ُٔخ ٝكوخً حُٞػ٢ َٗ٘ ا٠ُ طٜيف حُظ٢ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلأٗي٣ش حُؼوخك٤ش ٝحُـٔؼ٤خص
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، ٛللش 20/09/2003)ًَِٓ حُظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ،   حُـٔؼ٤ش

2). 

 طّٕٛٞ وفخػً حٌّئٟ حٌّـظّغ  -3-4-2

 ػَٔ ُٔـخٍ ٓوظِل٤ٖ ٝحهؼ٤ٖ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ٓ٘خ ٣ٔظيػ٢ حُٔي٢ٗ ُِٔـظٔغ حُظ١ٞٔ٘ حُيٍٝ ػٖ حُلي٣غ إ       

 .حُظ٘ظ٤ٔخص ٌٛٙ

 ٝحٗظ٘خٍ ًز٤َ، حهظٜخى١ طويّ ظَ ك٢ طَػَػض هي حُٔظويٓش حُيٍٝ ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ كٔئٓٔخص       

 ؿؼِٜخ ح١ٌُ ح٢ُ٘ء حُظ٣َٞٔ، ٜٓخىٍ ٝٝكَس حُظلظ٤ش حُز٤٘خص ٖٓ حٓظلخىص كوي ٝرخُظخ٢ُ ٝحُل٣َش، حُي٣ٔوَح٤١ش

 .ٝح٢ٌِ٤ُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؼيٛخ ك٢ رخلَٓظولا٤ُش طظٔظغ

 حلإٗٔخ٢ٗ حُ٘ٔٞ ٤َُٔٔس ٌٓٔلا ك٣ٞ٤خ ىٍٝح ٣ِؼذ حُـَد، ك٢ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ؿؼِض حُظَٝف ٌٛٙ ًَٝ      

 .ٝحُٔـظٔؼ٢

 حُظطٍٞحص إٔ ًُي طٔخٓخ؛ ٓوظِلش ظَٝف ظَ ك٢ ظَٜص حُظ٘ظ٤ٔخص كٌٜٙ حُؼخُغ حُؼخُْ ىٍٝ ك٢ أٓخ      

 حلإهلاع طلو٤ن أؿَ ٖٓ حُٔزٌُٝش ٝحُٔـٜٞىحص حلَٓظؼٔخٍ رٔوِلخص ٣ظؼِن ٓخ هخٛش حُيٍٝ، ٌٛٙ ػَكظٜخ حُظ٢

 حلَهظلالَص ٖٓ ٓـٔٞػش طؼخ٢ٗ ؿؼِٜخ هي ح٢ٌِ٤ُٜ، حُظو٣ْٞ َِٓٔٔ ك٢ حلَٗوَح١ ا٠ُ ٝٛٞلَ حلَهظٜخى١

 .ح٤ُٔخى٣ٖ ًخكش ك٢ ٝحُظ٘خه٠خص

 رؼٞ ػٖ ٝطو٤ِٜخ حُيُٝش حٗٔلخد طًَٚ ح١ٌُ حُلَحؽ ِٓت ا٠ُ ٣ٜيف ًخٕ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ كظٍٜٞ      

 .حلَؿظٔخػ٢ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ هخٛش أىٝحٍٛخ

 حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٟؼق ٖٓ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ط٘ظ٤ٔخص ٝحؿٜظٜخ حُظ٢ حُٜؼٞرخص رؼٞ ٍٝؿْ أٗٚ الَ       

 رؼٞ ك٢ ٓلٔٞىس رٔزخىٍحص طوّٞ إٔ حٓظطخػض كوي حُز٣َ٘ش، حُٔٞحٍى ط٣ٌٖٞ ٟٝؼق حُظ٣َٞٔ ٜٓخىٍ ٝهِش

 حُؼخُْ ك٢ هخٛش حلَهظٜخى٣ش حُل٤خس ك٢ ح١ُٞٔ٘ حُؼَٜ٘ ٝاىٓخؽ حلأ٤ٓش ًٔلٞ حلَؿظٔخػ٤ش حُوطخػخص

 .حُو١َٝ

إ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ١َف ٖٓ أ١َحف حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٚ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ طؤ٤١َ         

حُٔٞح٤٘١ٖ ُِؼَٔ حُظطٞػ٢ ك٢ حُ٘ؤٕ حُؼخّ ًَٝ ه٤ْ حُٔ٘خًٍش حُٔي٤ٗش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخَُ٘حًش، ٝحُظو٤َِ ٖٓ هٞس 

ٝحُوز٤ِش ك٢ ػَٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ  ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ١ـ٤خٕ حَُٝحر٢ حُظو٤ِي٣ش ٝحُؼخث٤ِش ٝحُٔ٘خ٤١و٤ش

حُٔئٓٔخص، ًٌُٝي طٌَ٘ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ أٓخّ ؿ٤َ ٍرل٢ أ١ لَ طلًَْٜ ىٝحكغ ٍرل٤ش 

 .(7، ٛللش 2017)ى٣ّٜٞ،أر٣ٍُِٞس ،  أٝ حُٔؼ٢ حُٔزخَٗ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓٞحهغ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش
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ٌٖٔ ٌٛ حُيٍٝ ك٢ ٟٝغ هط٢ ٣ىٍٝح ؿ٣َٛٞخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝ ِؼذ٣خُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ كٝػٔٞٓخ        

 .ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أٛزق ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َسخُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٍَٟٝس حلَٓظؼخٗش  إٔ ًٔخ ،حُظ٤ٔ٘ش

 هلاٛش:

 ظَ ك٢ ًُٝي رُٜٔٞش، كَٜٙ ٣ٌٖٔ لَ ٗخثي ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ٟٓٞٞع إٖٔٓ هلاٍ ٓخ ِٓق ٣ظز٤ٖ       

 ،ٝحكي ٝحكيس ًٝٗٔٞؽ ٍٛٞس ُِظ٤ٔ٘ش طٌٕٞ إٔأٗٚ ٖٓ حُٔٔظزؼي  ؿ٤َ، حُ٘ظ٣َخص ط٠خٍد ٝ حلَطـخٛخص طؼيى

 حُظخ٣ٍو٤ش ه٤ٜٛٞخطٚ ٖٓ حٗطلاهخ ًُي ٝ ٝٓل٤طٚ، ًحطٚ ط٤ٔ٘ش أؿَ ٖٓ حُوخٙ ًٗٔٞؿٚ ٓـظٔغ كٌَِ

 ك٢ حُٔل٤٤ِٖ حٌُٔخٕ ٝ حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٝ حُيُٝش ٖٓ ًَ ؿٜٞى ط٠خكَ ٣ظطِذ ٌٝٛح، حُطز٤ؼ٢ ٝ ٝحُز٣َ٘ش

 .حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن

 حُِٖٓ، ٖٓ ٣ٞ١ِش ُؼوٞى حُظ٣ٞٔ٘ش حلَهظ٤خٍحص ٌَُ ح٢َُٔٓ ٝحَُحػ٢ حُٔلظ٠ٖ ٢ٛ، حُيُٝش ًخٗض كبًح      

 إٔ ػ٠ِ هخىٍس أٜٗخ ٝؿ٤َٛخ( ٓئهَح ،حُٔي٢ٗ) حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٔـظٔغ  حُظ٘ظ٤ٔخص حُظَحر٤ش أًيص كوي

 ػ٠ِ ٗـخػش ٝ كيحػش أًؼَ ٓوخٍرخص ٜٗؾ هلاٍ ٖٓ ،ح٤ُٔخى٣ٖ ًخكش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش َِٓٔٔ ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح طِؼذ

 .ٗ٘خ١ٜخ ٖٓ طلي ُحُض لَ حُظ٢ حُٔ٘خًَ ٍؿْ حٌُٔخٕ، ٝط٘ظ٤ْ حُظ٤٤َٔ ٝحُظير٤َ ٓٔظٟٞ

ٝٓوظِق  حُيُٝش ُظيهلاص ٟٝٞكخ حلأًؼَ حُٞحؿٜش كيحػظٜخ، رخػظزخٍ حُٔـَد ك٢ حُظَحر٤ش حُظ٤ٔ٘ش طزو٠ ٝ      

ُٝظلو٤وٜخ ٝؿذ ػ٠ِ ٓوظِق  .حٌُٔخٕ ٣ؼخ٤ٜٗخ حُظ٢ حُؼي٣يس ُلاهظلالَص ٗظَح ك٢ حُلؼَ حُظ١ٞٔ٘،حُلخػ٤ِٖ 

  حُلخػ٤ِٖ حطزخع هط٢ ط٣ٞٔ٘ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٝحلأٛيحف.

ْ، ٣ٜيف ًٔخ إٔ طيهَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُظَحد رخهظلاف أٛ٘خكْٜ ٍٝٛخٗخطْٜ، ٝطٞؿٜخطْٜ، ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜ      

، اً ِح ػٖ ؿ٤َٙ  ٖٓ حُٔـخلَصحُٔـخٍ حُظَحر٢ هٜي حَُه٢ رٚ ٝؿؼِٚ ٓـخلَ ٤ٔٓ ا٠ُ اكيحع طـ٤٤َحص ك٢ 

إٔ حُلخػَ ٝحُظَحد ٛٔخ ؿِإٓ لَ ٣ظـِإٓ ػٖ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ، رخػظزخٍ إٔ حُظَحد ٛٞ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ 

 ُي٣٘خ٤ٓش  أ١ كخػَ ك٢ طَحرٚ، ٝإٔ ٗ٘ؤس حُظَحد طَطز٢ رخُلخػ٤ِٖ.
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 :حٌفًٜ هخطّش

حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ُٝوي كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ  ٌٛح حُلَٜ حُٞهٞف ػ٘ي أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طئ١َ اٌٗخ٤ُش رلؼ٘خ،        

ىٍٝ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، ٓغ ٓلخُٝظ٘خ ارَحُ أْٛ 

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٤ِٓٝش ُِؼَٔ ٕ آغ رخه٢ حُٔلخ٤ْٛ. طوخ١ؼخص ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ 

رخُٔـخلَص حُظَحر٤ش طٔؼ٠ ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُظيهَ ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش، ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ  ٖٓ ر٤ٖ 

 حُٔوخٍرخص حُؼ٤ِٔش حُوخىٍس ػ٠ِ طل٤َِ ٝكْٜ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔـخلَص حُظَحر٤ش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٓ٘يٓـش ٝٗخِٓش.

 هطشٟٝغ ، ٣ٔظيػ٢ ٍَٟٝس ظٞحُٗش ٜٝٓ٘لش ُِٔـخلَص حُظَحر٤شطلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓ ٖٓ ٛ٘خ كبٕ 

ٝحلَٗيٓخؽ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ط٘و٤ٚ طَحر٢ ط٘خ٢ًٍ، هخىٍ ػ٠ِ حُٞهٞف  طظْٔ رخُٞحهؼ٤ش، ٝح٤ُُٞٔ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش

، ٝحُوٞس ػ٘ي ٓوظِق حلَهظلالَص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظَحد ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ٝطلي٣ي ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق،

د حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓوخٍرش كي٣ؼش ُِظ٤ٔ٘ش، ؿخءص ُٔـخرٜش ٓوخٍرخص ػظٔخى أًُِٓٞٝي رخ

خػ٤٤ِٖ حُلؿَ حُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ٝحٓظزيحُٜخ رخُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش حُظ٢ ط٘طِن ٖٓ ٓخ ٛٞ ٓل٢ِ، ٝطؼظٔي اَٗحى 

ُٞهض حَُحٖٛ ػٖ اً أٗٚ لَ ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ك٢ حك٢ ٓوظِق َٓحكَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش،   حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔخً٘ش

  ط٤ٔ٘ش ىٕٝ اَٗحى حُلجش حُٔٞؿٜش ُٜخ.

ُٔـخٍ حُظَحر٢ ُٔوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حر٤ش ٣ٔظيػ٢ ٓ٘خ حلإكخ١ش حُـ٤يس رخإ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَ

ٗوّٞ رظ٘و٤ٚ طَحر٢ ُٔـخٍ حٌُٔٞٗش ُٔـخٍ حُيٍحٓش، ٌُح ٓ٘لخٍٝ ك٢ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ 

  حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحلَهظلالَص حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٌٛح حُٔـخٍ.حُيٍحٓش هٜي طلي٣ي 
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:حٌؼخٟٔ حٌفًٜ  

حٌطز١ؼ١ش حٌوٜخثٚ   

 .حٌيٍحٓش ٌّـخي ٚحٌز٠َ٘ش
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 ش:ـــــــــــِميِ

أ٤ٔٛش رٌٔخٕ ك٢ اػيحى أ١ ٓوط٢ ط١ٞٔ٘ ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ، ٝهٜٞٛخ اًح ٣ؼظزَ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢        

اػيحى حُٔوط٢ َٓحكَ خُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٛٞ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٖٓ كطؼِن حلأَٓ رخُٔـخلَص حُظَحر٤ش، 

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ أىحس طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ حهظَحف حُٔ٘خ٣ٍغ  ٚحُظ١ٞٔ٘، ًٔخ أٗ

كٖٔ ، أ٣ٍيص ىٍحٓظٚأ١ ٓـخٍ طَحر٢  ٖٓ طلي٣ي أْٛ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ اٗٚظَحد، ط٤ٔ٘ش حُ

ْ أْٛ حُظل٤َٔحص ٝحُظطٍٞحص حُظ٢ ٣ويٖٓ أؿَ طٗو٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ٝحٗظظخٍحص حُٔخً٘ش، هلاُٚ ٣ظْ طلي٣ي  

 كِٜض، ٝأْٛ حلَهظَحكخص حُٔٔظوز٤ِش.

 ١ حُوٞسخٗوٓ٘ؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٝحهغ كخٍ ٓـخٍ حُيٍحٓش، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٝ       

ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ طـخُٝٛخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، ٟٝٝغ  ،حُٜٔيىحصٝ حُلَٙ حُٔظخكش طلي٣يح٠ُؼق، ٝٝ

ك٢ ٓوظِق حُٔـخلَص ٝحُـٞحٗذ:  ا٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش إٔ ط٤َٔ رٌٜح حُٔـخٍحٓظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ٗؤٜٗخ 

 ، ٝحُز٤ج٤ش... ٝؿ٤َٛخ ،حلَهظٜخى٣ش ،حلَؿظٔخػ٤ش

 :٤ٓٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ رخُظلي٣ي ىٍحٓش

 ُٔـخٍ حُيٍحٓش ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس(. حُوٜخثٚ حُطز٤ؼ٤ش 

 ُٔـخٍ حُيٍحٓش ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس(. حُوٜخثٚ حُز٣َ٘ش 
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 .ىٍػش حٌٛٓطٝرٛحكخص حٌّزلغ حلأٚي: حٌوٜخثٚ حٌطز١ؼ١ش 

 ،حُو٣َٝش رخُٔـَد حُٔـخلَص رخه٢ ػٖ ط٤ِٔٙ حُظ٢ حُوٜخثٚ ٖٓ رٔـٔٞػش حُٞحكخص ٓـخٍ ٣ظْٔ       

 .حلَهظٜخى٣ش أٝ حُز٣َ٘ش أٝ حُطز٤ؼ٤ش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٓٞحء

رٌُي  ٓٔؼلا ،ًِٞٓظَ َٓرغ 115563 د طويٍ ٓٔخكش ػ٠ِ ٣ٔظي حُٔـَر٢ رخُـ٘ٞد حُٞحك٢ كخُٔـخٍ      

  2% . طظؼيٟ لَ ٍُِِحػش حُٜخُلش حُٔٔخكش إٔ ؿ٤َد، ُِٔـَ حلإؿٔخ٤ُش حُٔٔخكش ٖٓ 16%

ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔلٍٞ إٔ ٗوق ػ٘ي أْٛ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُطز٤ؼ٤ش      

 .)اه٤ِْ ُحًٍٞس( حٌُٔٞٗش ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠

 حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ:   -1

٤ًِٞٓظَ 23000 طوغ ىٍػش حُٞٓط٠ رخُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ُِٔـَد، ٝطٔظي ػ٠ِ ٓٔخكش طويٍ رلٞح٢ُ        

  .َٕٓرغ ٖٓ ٍٗٞرخُ ؿ٘ٞد ٍُٝحُحص ا٠ُ حُليٝى حُٜلَح٣ٝش رخُٔلخ٤ٓي حُـِلَ

 29°30' ػَٝ هط٢ طلض حُٔظ٢ٓٞ، حلأ١ِْ ؿ٘ٞد طوغ  ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس(         

 ُِـِء حَُ٘ه٢ رخُ٘ٔزش طلاه٢ ٓ٘طوش رٌُي ٌٓ٘لا َٗهخ، °6 ١ٍٞ ه٢ ح٢ُٓٞ ك٢ ٣وظَهٚ ٝ .ٗٔخلَ °35ٝ

 حُٜـ٤َ. ُلأ١ِْ ٝحُـَر٢

 : حُٔـخلَص حُظَحر٤شطلي ٌٛح حُٔـخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ         

 ٗٔخلَ اه٤ِْ ٍُٝحُحص. 

 ؿَرخ اه٤ِْ ١خ١خ. 

 .َٗهخ اه٤ِْ حَُح٤ٗي٣ش 

 ؿ٘ٞرخ حُليٝى حُـِحث٣َش. 

 : ٓـخٍ حُيٍحٓش ٟٖٔ ؿٜش ىٍػش طخك٤لاُض )اه٤ِْ ُحًٍٞس( طٟٞق ٓٞهغ( 3ٝحُو٣َطش ٍهْ) 
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 ( ِٛلغ ِـخي حٌيٍحٓش ّٟٓ ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض3حٌو٠َطش ٍلُ)

 

  .2015ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس  حٌّٜيٍ:
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 خ٠ٍْ: ـــــــــــحٌظ٠  -2

ر٣ٞ٤٘خ ا٠ُ ٓـخٍ حلأ١ِْ حُٜـ٤َ، ط٘ظ٢ٔ  ،٣ـِذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش حُطخرغ حُـز٢ِ ًٝ حلَٗليحٍحص حُ٘ي٣يس        

٤ِ ر٤ٔخىس حُٔ٘خم حُوخ١ٍ حُـخف طظًٔٔخ إٔ حُٔ٘طوش ٖٓ حلأٍٝ ٝٓخ هزَ حٌُٔز١َ، ًٝ ٛوٍٞ طؼٞى ا٠ُ حُِ

ك٢ حُظَرش ٝحُـطخء  ِٓزخ ٓٔخ ٣ئػَ ،ٔ٘ظظٔش ك٢ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕح٠ُؼ٤لش ٝؿ٤َ حُ ٚظٔخهطخطر ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ

طؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ ٤ٓخٙ ٝحى ىٍػش  رخُٔ٘طوش، اً أٜٗخ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ػ٠ِطئػَ حُ٘زخط٢. ٌٛٙ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش 

، كٞحى ىٍػش ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٖٓ ًَ حُـٞحٗذ، هخٛش ُِظِٝى رخُٔخءٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش 

 ًِْ. 1200ػ٠ِ ١ٍٞ ٌٛح حلأه٤َ ٣ٔظي  ،حُللاكش

 حلأٗىخي حٌظ٠خ١ٔ٠ٍش: -2-1

ٓـخٍ حُيٍحٓش ٣ظز٤ٖ ٝؿٞى ػيس ُظ٢ ٣ظ٤ِٔ رٜخ حٗطلاهخ ٖٓ حُٔؼط٤خص حُطزٞؿَحك٤ش ٝحُـ٤ُٞٞؿ٤ش ح        

ٝ ؿزَ رُٞزخٍٝى  ،ٓظَ 1000 حٍطلخػٚ ـزَ ٤ًٔخٕ ح١ٌُ ٣لٞمً ،حُـزخٍ  :٤ِٔٗ ك٤ٜخ ر٤ٖ ،أٌٗخٍ ط٠خ٤ٍٓٔش

أٟق ا٠ُ ًُي  .ٓظَ 1180ٓظَ، ك٠لا ػٖ ؿزَ رخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ويٍ حٍطلخػٚ د 1400 حٍطلخػٚ ح١ٌُ ٣لٞم

حُٞحهؼش ػ٠ِ ١ٍٞ ٝحى١ ىٍػش،  ًٌٝح حُٔ٘ول٠خص ،ٝطلاٍ ،ٝٓظٕٞ ،رؼٞ حُظ٤ٌ٘لاص حلأهَٟ ٖٓ أػَحف

طٟٞق ُ٘خ حُٔٔظ٣ٞخص (4)ٝحُو٣َطش ٍهْ  ٝحُظ٢ طٌَ٘ حُٔـخٍ حُوٜذ ُٔٔخٍٓش حلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش.

 حلٍَطلخػ٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش.
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 حلاٍطفخػ١ش رّـخي حٌيٍحٓش.( حٌّٔظ٠ٛخص 4حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 .حٌو٠َطش حٌطزٛغَحف١ش ٌيٍػش حٌٛٓطٝ حٌّٜيٍ:
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 ًِٔخ كيطٚ طوَ ح١ٌُ رخُظ٠َّ حُؼّٔٞ ػ٠ِ ٣ٔظخُ ُحًٍٞس اه٤ِْ كبٕ ُِٔطق حُؼخّ ٌَُِ٘ رخُ٘ٔزش        

 400 ٖٓ أهَ ر٤ٖ طظَحٝف حُظ٢ ٍطلخػ٤شحلَ حُٔٔظ٣ٞخص ػ٠ِ أػَ ٓخ ٝٛٞ ؿ٘ٞرٚ  ا٠ُ حلإه٤ِْ ٗٔخٍ ٖٓ حطـٜ٘خ

 ربه٤ِْ حُظ٠خ٤ٔ٣ٍش حلأٌٗخٍ كبٕ ٝرٌٜح ،حلإه٤ِْ ٗٔخٍ أه٠ٜ ك٢ ٓظَ 2000 ٓخٕ أًؼَ ا٠ُ حلإه٤ِْ ؿ٘ٞد ٓظَ

 حُؼَٝم رؼٞ ا٠ُ اٟخكش ،ٍٝهٞم ٛلَح٣ٝش ٍٜٝٓٞ ٠ٛٝخد ، َٓطلؼش ؿزخٍ ر٤ٖ طظ٘ٞع ُحًٍٞس

 .ٝحُٔظلًَش حُؼخرظش ح٤َُِٓش ٝحٌُؼزخٕ

 حٌٛكيحص حٌظ٠خ١ٔ٠ٍش: -2-2

 حٌَّطفؼش:حٌٛكيس    -2-2-1

 ؿزخي رخٟٔ: - أ

ٌَ٘ ٣ّ، 831ٝرٖ ِٓٔخٕ  ؿزَ ٣٠ٖٔٔٓ كْ ٢٤ًُ ا٠ُ ٌُظخٝس ٣ٝٔظي  ٣٘ؤْ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: هْٔ ؿَر٢        

٣ٔظي  ،٣َْٓ ٓ٘ل٠٘ ٠ٔٔ٣ ظَٜ رخ٢ٗٝٛٞ حلأًزَ،   ،ٌُظخٝس. ٝهْٔ َٗه٢هٞٓخ ٖٓ ػَك٤ٖ ٣ل٤طخٕ رَٜٔ 

 ،ٖ طخهخصك٢ ا٤ٓ 1072ّرخٍطلخػخص طَٜ ا٠ُ كِٝح١ش  ٝطَٗخطش ٝط٤ُِٖٝ٘ ًَ ٖٓ ٝحكش ١ٞلَ ٤ٜ٤ُٖٔ ػ٠ِ 

ٌ ّ ك٢ ٗٔخٍ ُحًٍٞس، ًٔخ ٣ٔظي ٤ُٞح١ُ ؿزخٍ ٛخؿَٝ حُـ٘ٞر٤ش ٣ٝؤه1650ظل٤لاُض ٝك٢ ط١ِ٤ ٗ 1384ٝ

 .(32، ٛللش 2005-2004) أه٤ٞف،  .ك٢ أ٤ُ٘ق حْٓ ؿزخٍ طٞىٓخ حُظ٢ ط٘ظ٢ٜ َٗهخ

٣ظوٌ رخ٢ٗ أٌٗخلَ أرلا٤ٗش، ٣ٝظٌَ٘ ٖٓ طٞح٢ُ حٌُِْ ٝحٌُٞحٍط٣ِض ٝح٤ُ٘ٔض ك٢ ح٣َُٖ، ٝطظٌٕٞ        

) حُٔ٘ول٠خص(، ٖٝٓ حلأٍىٝك٢٘٤ ٣َٝ٘ٔ ٤ٗٔض  حُطزوش ك٢ رخ٢ٗ ٖٓ حلأًخى١ ٠٣ْٝ ح٤ُ٘ٔض ك٢ حُلخ٣ـخص

ٖٓ ح٤ُ٘ٔض  ٖٝٓ ح٢٘٣ٍِٞ٤ُٔ ٣ٝظٌَ٘ ٖٓ ًٞحٍط٣ِض رخ٢ٗ، ٖٝٓ حُي٣ل٢ٗٞ ٣ٝظٌَ٘ ،كِٝح١ش حُٔل٠ِ

 .(DUROCHER J.P ET MEILHAC A, pp. 299-312) ٝحُلغ ٝحٌُِْ ٝحُِٜٜخٍ

َ ر٤ٖ حُٞحكخص حلأٍرغ رٞطِٞلَ، ط١ِ٤ ٗخٌُظخٕ حُظ٢ طلٜ ٝطظوَِ رخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُلـخؽ ٓؼَ ط١ِ٤      

ٝٝحى ٢ُِٞٓ  ،ٝحى حُل٤ـخ ك٢ حُ٘ٔخٍ :أٓخ٤٤ٖٓ ٝٛٔخحُـ٘ٞر٤ش، ػلاٝس ػ٠ِ ًُي كزخ٢ٗ ٣َ٘ف ػ٠ِ ٝحى٤٣ٖ 

) أه٤ٞف،  حُؼخ٢ٗ، أٟق ا٠ُ ًُي ؿزَ طخىٍٍصؿ٘ٞرخ، ٝإ ًخٕ حلأٍٝ هخٍ ٖٓ حلَٓظوَحٍ حُز١َ٘ ػٌْ 

 .(33، ٛللش 2004-2005
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 ؿزً ٛخغَٚ ٚطف١َٔٓ:   - د

٣ٞؿيحٕ رٞحكش طخ٣ٍُٖ ٝٛٔخ ػزخٍس ػٖ ًظَ رًَخ٤ٗش هخطٔش حُِٕٞ، ًٔخ ٣ظ٤ِٔحٕ رٞػٍٞس ٓٔخٌُٜٔخ        

 هخٛش ؿزَ طل٤َٖٗ.

 ؿزً و١ٔخْ:    - ص

٣ٞؿي ك٢ ػخ٤ُش ىٍػش حُٞٓط٠ ك٢ كيٝى ٤ًِٓطش ػ٠ِ ٗٔخٍ ٝحى ىٍػش، ك٤غ ٣ٔظي ػ٠ِ ٌَٗ         

لاع حك٣َِحص ٓظٞح٣ُش ٝهْٔ كخىس، ٝرٔلق ٝػَ ر٠٤خ١ٝ ٌٓ٘لا رٌُي ػَكخ ٝحٟلخ ٣َ٘ف ػ٠ِ حُٞحى رؼ

ٓظَ، ٝطظوِِٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔٔلاص ػ٠ِ ٌَٗ أهخى٣ي. ٝٛ٘خى أ٠٣خ  560ػ٠ِ ح٠ُلش ح٤َُٟٔ ُٞحى ىٍػش د

ٓظَ، ػ٠ِ ٌَٗ أػَحف 1530ٝ  1300ؿزَ حًُِح ٗٞح٤ًٍٕٞ ًٝ حلَٓظيحى حُط٢ُٞ، رخٍطلخع ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

رٔلٞف ٗي٣يس حلَٗليحٍ طَ٘ف ػ٠ِ ٝحى ىٍػش ٖٓ حُ٘خك٤ش  ٗزٚ هط٤ش ٖٓ حُـَد ٗلٞ حَُ٘م، ًٌٝح

 ٓظَ. 425حُ٘ٔخ٤ُش رلٞح٢ُ 

 ح٠ٌٙخد:    - ع

طظ٤ِٔ رظوطؼٜخ ٝأٜٛٔخ ٠ٛزش أًَٓٞ ك٢ حُ٘ٔخٍ حُـَر٢، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ ر٘يس طوطؼٜخ رلؼَ ًؼخكش        

٢ هخ٤ُش ٖٓ ح٤ُٔٔلاص ٢ٛٝ ًحص كخكش كخىس، ٝطَ٘ف ػ٤ِٜخ حك٣َِحص ٛو٣َش، ًٔخ أٜٗخ ػزخٍس ػٖ أٍحٟ

حُظ٢ طوغ ؿَد ٝحى ىٍػش ٝطلي٣يح ؿَد ٝحكظ٢  ،٠ٛزش حُلخ٣ـخ ٗـيحُـطخء حُ٘زخط٢، ػلاٝس ػ٠ِ ًُي 

ٍِحػش حُز٣ٍٞش. ك٠لا ػٖ ُهخٛش ك٢ ٓـخٍ حَُػ٢ ٝح ،ٌُٝظخٝس، ٢ٛٝ هي٣ٔش حلَٓظـلاٍ حُز١َ٘ ،كِٝح١ش

 ٠ٛزش حٌَُحٍس ًٝي٣ش أٝلَى ٣ل٠٤. ٗـيًُي 

 حلأػَحف:   -٘ـ 

ًحص ٌَٗ ٢ُٞ١، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ُـزَ رُٞزخٍٝى ػ٘ي ٓٔظٟٞ ػخ٤ُش ىٍػش حُٞٓط٠، ٌَٝٗ         

ٝرؼٞ حُؤْ حلأهَٟ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حلَٗليحٍحص طظْٔ ر٘ٞع ٖٓ حُليس ٝحُوٞس ك٢  ،ر٠٤خ١ٝ ػ٘ي ؿزَ ٤ًٔخٕ

 حطـخٙ حُـ٘ٞد، ك٤غ طَ٘ف ٓؼظْ ٌٛٙ حُؤْ ػ٠ِ ٓلٞف ؿ٤َ ٓٔخػِش.

 حٌّٕوف٠ش:حٌٛكيس   -2-2-2

٠ُ كيٝى ٖٓ ُح٣ٝش ٍٗٞرخُ احٗطلاهخ طيٍؿخ ٖٓ ػخ٤ُش ىٍػش ٗلٞ حُٔخكِش، حُٞكيس حُٔ٘ول٠ش طؼَف        

٣ٔؼِٜخ َٜٓ ىٍػش حُل٢٠٤ ح١ٌُ طٌَ٘ ػ٠ِ ٟلظ٢ ٝحى١ ىٍػش، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ  ٓ٘طوش حُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ
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خ ٝحى ىٍػش ػ٠ِ ١ٍٞ حٓظيحىٙ ٢٣َٗ ٍُحػ٢ ُٞحكخص ىٍػش، ٣ٔخ٣َ حلَٗؼطخكخص ٝحلَٗؼَحؿخص حُظ٢ ٣ٌِٜ٘

ػ٘ي حُٔ٘ول٠خص،  فُخٌرٖٓ حُ٘ٔخٍ ٗلٞ حُـ٘ٞد، الَ أٗٚ ٣ٌَ٘ هٞحٗن ك٢ رؼٞ حلأٓخًٖ ط٘ظ٢ٜ رٔخ ٠ٔٔ٣ 

ػ٘ي ريح٣ش ًَ ٝحكش ػ٠ِ كيٟ، ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٙ حُلي حُلخَٛ ر٤ٖ ٓوظِق حُٞحكخص حٌُِٔ٘ش ُيٍػش  ٣ٞؿي

 حُٞٓط٠. 

ٜخ لَ طٌَ٘  ٓـخلَ ُظٞٓغ حُٞحى١، هخٛش ك٢ ٝحكظ٢ ٤ًِٓطش إ حَُٔطلؼخص حُظ٢ ٓزن حُلي٣غ ػ٘       

لَ طظـخُٝ ٛخط٤ٖ حُٞحكظ٤ٖ الَ ر٠غ ٓجخص ٖٓ حلأٓظخٍ، اٟخكش ا٠ُ حُؼخَٓ  اًٝط٤ُِٖٝ٘ ػ٘ي كْ طخ٤ٔٗوض، 

حلأٓخ٢ٓ ٝح١ٌُ ٢٘٘٣ رخٓظَٔحٍ ك٢ حُٔ٘طوش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُظؼ٣َش ح٣َُٜ٘ش، ٗظَح ُِظ٤ًَزش حُٜو٣َش 

وي طْ طٔـ٤َ أًزَ حطٔخع ٌُٜح حُٞحى١ رٞحكش طَٗخطش. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي كخُٜلخ١ٍ كحُظَحر٤ش ُٞحى١ ىٍػش، 

ٜٞٛخ ىحهَ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٤غ ُكق حَُٓخٍ ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، ه حًز٤َ خريٍٝٛخ هٔٔ طٌَ٘

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ أٛزق ٣ٌَ٘ ُٜخ ُكق حَُٓخٍ ػخثوخ ًز٤َح  ،ٌُظخٝس ٝحُٔلخ٤ٓيٝ رٞحكخص كِٝح١ش

 ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش كلاك٤ش ٓٔظي٣ٔش. 

 ؿ١ٌٛٛؿ١ش ىٍػش حٌٛٓطٝ   -3

 ،ٖٓ حُ٘خك٤ش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ا٠ُ ط٤ٌ٘لاص ٓخ هزَ حٌُٔز١َ ٝ حُِٖٓ حلأٍٝ ٠ُٞٓطط٘ظ٢ٔ ٝحكخص ىٍػش ح       

اً َٓ ط٣ٌٜٞ٘خ حُـ٤ُٞٞؿ٢ رؼيس َٓحكَ، ٝرظؼَٝ حُٔ٘طوش ُِلًَخص حٌُِي٤ٗٝش ظَٜص ٓ٘ول٠خص حُل٤ـخص، 

(، ًَٝ ٌٛٙ حُٜوٍٞ ػَكض ...)ؿزَ ُحًٍٞس، ؿزَ ٤ًٔخٕ، ؿزَ رخ٢ٗ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليرخص

٤ُْ كو٢ حُٔليرخص ٜٓ٘خ، حُظ٢ طٌٞٗض ك٢ حٌُخُي٤ٖٓٝ حلأػ٠ِ،  ،ػي٣يس  ٓظوٌس حطـخٛخص ٓوظِلشٍحص حٌٗٔخ

. ٌُٖ هلاٍ (Dekkaki, 2001, p. 52) ٗلظض حُل٤ـخص ػ٠ِ كٔخد حُٜوٍٞ ح٤ُ٘ٔظ٤ش حُظ٢ ر٤٘ٔخ ًٌُي

ٝ ًُي طزؼخ ُظٞح٢ُ حُلظَحص حُـخكش ٝ  ،حُٔ٘ول٠خص ٝ ،كظَس حَُرخػ٢ طٞحُض ػ٤ِٔخص حُظؼ٣َش ػ٠ِ حَُٔطلؼخص

ٜوٍٞ حُٔظلُٞش حُ :حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔ٘طوش هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس. أٓخ حُٜوٍٞ حٌُٔٞٗش ُِٔ٘طوش ك٘ـي ،حُٔٔطَس

رظ٤َٓذ  ،حٌُٞحٍط٣ِض ٝ ٛوٍٞ ٍٓٞر٤ش حُلغ ٝ ح٤ُ٘ٔض، اٟخكش ا٠ُ ًُي ط٤ِٔص كظَس ٓخ هزَ حٌُٔز١َ

ي رظ٣ٌٖٞ ٓلآَ ٖٓ حُلغ ٤ُٔظَٔ رؼي ًُ  ،ٝ هي حٓظَٔ ٌٛح حُظ٤َٓذ ا٠ُ كيٝى حُِٖٓ حلأٍٝ ،حَُح٤ُٞ٣ض

 Approche globale d’un milieu oasien et) حُلخ٣ـشحٌُِْ حُـ٤ٍٞؿخ٢ٗ ٤ٗٝٔض حٌُظخٝس ٝح٢ٌُِٔ ٝ

préhension des problèmes de mise en valeur agricole (sud-Marocain) p243.)  ٌٖٔك٢  ٤ِحُظ٣ٝ٤ٔ

 حُلظَس حَُرخػ٤ش ر٤ٖ:
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  :ُػزخٍس ػٖ ًظَ ٍه٤وش طظٌٕٞ ٖٓ حُٔ٘ليٍحص ٝ ٝى٣خٕ ىٍػش، ٝ هي طآًِض ٌٛٙ  حٌَرخػٟ حٌمي٠ ٞٛٝ

 .(MARTIN, – juin 2006, p. 37) حٌُظَ رٌَ٘ ًز٤َ ٝ ُْ طظَى ٍٝحءٛخ أ١ أػَ

 :٣ظٌٕٞ  ٣ٔظي ػ٠ِ ٓٔخكش ٗخٓؼش، ،ٓظَ 25أًؼَ ٖٓ  ػزخٍس ػٖ ؿ٣َٖ ١ً ٓٔي  حٌَرخػٟ حلأ٢ٓٚ  ٖٓ

حُلـَ ح٢َُِٓ حُوخرَ ُِظلظ٤ض، ٓٔخ ٓخػي ػ٤ِٔخص حُظؼ٣َش حُو٤خّ رؼِٜٔخ رٌَ ُٜٓٞش، أٟق ا٠ُ ًُي 

حُط٤ٖ، ٌُٖ أْٛ ٓخ طْ طٔـ٤ِٚ ػ٠ِ زوغ حُٔظٌٞٗش ٖٓ حُل٠ٜ ٝ حََُٓ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٝ حُط٢ٔ حُلؼخط٢ 

ٛٞ ًٕٞ ٌٛٙ حُٞكيحص ؿ٤َ ٓظـخٗٔش ٝ طز٤ٖ رٟٞٞف حلَهظلاكخص حٌُز٤َس ػ٠ِ  ،كي طؼز٤َ حٌُز٤َ أٝكـٞ

 .(ouhajou, 1996, p. 37) ٓٔظٟٞ حُٔ٘خم

  :ٓظـخْٗ ُِٜوٍٞ، ػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش ػخٛلش ًز٤َس طٔززض ك٢ ط٤َٓذ ٗي٣ي ٝ  حٌَرخػٟ حٌلي٠غ

ُل٠ٜ...(، ػْ ٝؿٞى ٍٝحٓذ ٤ٍِٓش ط٤ٌَ٘ حُزوخ٣خ حُٔخروش )حََُٓ، ح٤ش ط٤ِٔص ربػخىس هِلض روخ٣خ كؼخطٝ

 . (ouhajou, 1996, p. 38) حُط٤ٖؿ٤٘٣َش، ٝ أه٤َح ِِٓٔش ٓٔظَٔس ٝٓظـخٗٔش ٖٓ حُط٢ٔ ٝ ٤٘٤١شٝ

 كبٕ حُٔ٘طوش ك٢ ؿخُز٤ظٜخ طظٌَ٘ ٖٓ:  ،أٓخ ٖٓ ك٤غ حٍُٔٞكِٞؿ٤ش ،ٌٛح ك٤ٔخ ٣وٚ ؿ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔ٘طوش            

   :هخٛش ٌُظخٝس  ٝحى ىٍػشطٔظي ػ٠ِ ٓٔخكخص ٝحٓؼش، لَ ٤ٓٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٞحهؼش ك٢ ؿ٘ٞد ٍلٛق

٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ليٍحص ٓخث٤ش م ٖٓ ٓطق ك١ٜٞ ١ً أٍٛٞ ٓوظِلش، ٝحُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ، ٣ٝظٌٕٞ حَُٝ

 ٌُظخٝس.ك٢ ٝحكش كِٝح١ش ٝ خ٣ِ٣ي حطٔخػ٤َٜ٘ٗ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حَُهٞم ٝ ،طـٔؼ٤ش ًحص أٍٛٞ ؿ٤٘٣َش

  :طؼظزَ حلأٓخّ حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٚ حٍُِحػش رٞحكخص ٝ ،١ٍٞ ٝحى١ ىٍػش ٠طٞؿي ػِ حٌّٜخ١ذ حٌَٓٛر١ش

 .حُٞٓط٠ىٍػش 

  :حُٔلخ٤ٓي ٌُظخٝس ٝكِٝح١ش، هخٛش ، ٝؿ٘ٞرخهؼش حط٘ظَ٘ ٌٛٙ حٌُؼزخٕ رخُٞحكخص حُٞ حٌىؼزخْ ح١ٌٍَِش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٔخىحص أٜٛٔخ )ػَم ح٤ُٜٞى١(، ٝػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼَٝم ٢ٛٝ ، حُـِلَٕ

 )كٔخىط٢ ىٍػش ًْٝ ًْ(.

  :كِٝح١ش ا٠ُ إٔ طزِؾ ٓٔخكخص ٗخٓؼش ك٢ ًَ ٖٓ ٌُظخٝس ٝ ٜٓٔش رؼخ٤ُش ُحًٍٞس، ٝ ط٤ٔطَ ػ٠ِ حٌظلاي

( طٟٞق 5) :ٍهْ حُو٣َطشٝ حطٔخػٜخ ٌِٓ٘ش رٌُي ٍٓخٍ حُٜلخ١ٍ.خ٤ٓي حُـِلَٕ، ٤ُِىحى حٗزٔخ١ٜخ ٝحُٔل

 ؿ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔ٘طوش.
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 (: ه٠َطش ىٍػش حلأ٢ٓٚ حٌـ١ٌٛٛؿ١ش.5حٌو٠َطش ٍلُ)

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لٜخٛش ٍُٚححص. 1/500000حٔطلالخ ِٓ ه٠َطش ؿ١ٌٛٛؿ١ش   G.Chamayou1966حٌّٜيٍ: 
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رخٗظٔخء حُٔ٘طوش ا٠ُ ٓـخٍ حلأ١ِْ حُٜـ٤َ، كبٜٗخ طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٛوٍٞ طؼٞى ا٠ُ حُِٖٓ حلأٍٝ، ًٌٝح         

 ٓخ هزَ حٌُٔز١َ ٢ٛٝ ك٢ أؿِز٤ظٜخ ػزخٍس ػٖ ٛوٍٞ ٓظلُٞش ٓظَٓزش ك٢ كظَس ٓخ هزَ حٌُٔز١َ.

َ حٌُٔز١َ ػٖ ٣َ١ن إ حُظ٣ٌٖٞ حلأ٢ُٝ ُٞحى١ ىٍػش طْ ػ٠ِ كٔخد حًَُٔزخص حٌُِٔ٘ش ُِٖٓ ٓخ هز       

٘خ١ٚ ػ٠ِ ًِْ ١ٞلَ. اٟخكش ا٠ُ ٗ 40ػ٤ِٔش حُللَ، ٌٓ٘لا رٌُي هٞحٗن ٗخٓؼش ًٝحص حٓظيحى ٣ويٍ رلٞح٢ُ 

ٝح٣َ٤ِ٤ُٔخ٢ٗ  ،ي٣خ٢ٗ، كوي ططٍٞ ا٠ُ كيٝى ح٤ُ٘ٔض حُِٜٜخ٢ُ حلأٍىٝ ك٤ٔ٤خ٢ٗح٤ُ٘ٔض حُـٍٞؿ٤خ٢ٗ ٝحٌُِ

 .ٓ٘ٞؿَحك٤ش ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠(ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ رِحًٍٞس، ) ٤ٗخ٢ٗٞٝحُي٣ل

 :َِٞخ لزً حٌىّز ُِٓ 

ُحٍ، ػ٠ِ هْٔ ًز٤َ ٖٓ حُظيكوخص ٌٝٛٙ حُوخػيس حُٜو٣َش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ؿزَ ٛخؿَٝ ِِٝٓٔش رٞ طٔظي       

ٝحُظيكوخص حُزًَخ٤ٗش، أٓخ حُٜوٍٞ حَُٓٞر٤ش حٌُِٔ٘ش ُيٍػش حُٞٓط٠ طٌٕٞ هٞحٗن ٤ٟوش  ،ح٤ُٞ٣َُظ٤ش

ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ) ًِْ ٖٓ حلأكـخٍ حُزًَخ٤ٗش حلأٗيٝٗٔظ٤ش 40ٓلٍٜٞس ػ٠ِ ١ٍٞ ٣٘خِٛ 

  .رِحًٍٞس، ٓ٘ٞؿَحك٤ش ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠(

  :ٟٔحٌـٍٛؿ١خٟٔ حلأىٚى٠خ 

ٝطظ٤ِٔ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظٞىػخص ح٤ٌُِٔش حُظ٢ ػَكض ط٘خكَح كخىح  ،ك٢ ؿَد ٝٗٔخٍ ُحًٍٞس  طٌَ٘      

كبٕ ٓٔي  ،هلاٍ آهَ حُظلًَخص حُؼ٤َٟش ُٔخ هزَ حٌُٔز١َ. ٝرلؼَ حُظلٞلَص حُٔـخ٤ُش حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوش

أًؼَ كؤًؼَ ًِٔخ ٤ُِىحى  ،ٓظَ 50حُطزوخص ح٤ٌُِٔش ٣ؼَف طيٍؿخ ٖٓ أًيُ حُظ٢ ٣ظْٔ ك٤ٜخ رخ٠ُؼق رلٞح٢ُ 

 ٓظَ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓلآَ حٌَُح١. 200ٝ  150حطـٜ٘خ ٗلٞ حُٔٔظ٣ٞخص حُـ٘ٞر٤ش، ك٤غ ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

 :ٟٔحلأوخى٠خ 

ٝحٌُٞحٍط٣ِش ػ٠ِ ٓٔي ٣َٜ ا٠ُ كٞح٢ُ  ،ٟٝوخٓش حُٔلآَ حُلؼ٤ش ،ٝحُلغ طٌَ٘ رظؼخهذ ح٤ُ٘ٔض        

ٝى ٓظَ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ُحًٍٞس، ك٢ ك٤ٖ طظوٌ ٌٛٙ حُظ٤ٌ٘لاص ٌَٗ أكو٢ ك٢ حُٔ٘طوش حُـَر٤ش ػ٠ِ كي 500

 ًَ ٖٓ ٝحكظ٢ طَٗخطش ٝط٤ُِٖٝ٘.
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  :ٟٔحلأٍىٚف١ٔخ 

أٓخٓخ ٖٓ ٤ٔ٣طَ ػ٠ِ هْٔ ًز٤َ ريٍػش حُٞٓط٠ هخٛش ك٢ حُـ٘ٞد ٝحَُ٘م، ٌٝٛٙ حُطزوخص طظٌَ٘         

. أٓخ ًٞحٍط٣ِض حُِٖٓ َٓظ 400ٝ  200ٝطظوِِٜخ َٓٔحص كؼ٤ش طظ٤ِٔ رٔٔي ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  ،ح٤ُ٘ٔض

 ٓظَ. 350ٝ  300كبٕ ٓظ٢ٓٞ حُٔٔي ٣ظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  ،حلأٍٝ ُزخ٢ٗ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ

 :ٟٔح٠ٍٍٛ١ٌٔخ 

طِح٣ٍٖ، ٌٝٛٙ ؿ٘ٞد ٓ٘طوش ُحًٍٞس، ًٌٝح ك٢ حُ٘ٔخٍ حَُ٘ه٢ ػ٠ِ كيٝى َٜٓ  طظٔٞهغ ٤ًٍِطٚ       

ٌٛٙ حُٔل٘ش حُِحثيس طظٌٕٞ ٖٓ حُط٤ٖ حُِٜٜخ٢ُ ٤١ٖٝ س رخُلغ ًٝٞحٍط٣ِض رخ٢ٗ حُؼخ٢ٗ، حُطزوخص ٓـطخ

ك٤غ  ،أٓظخٍ 10ٝ  ٢ًِٔ5 ٝأ٤١خٕ ىه٤وش، طظوِِٜخ َٓٔحص حُلغ حلأر٤ٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٛلخثق طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

 ٓظَ. 700رلٞح٢ُ  ٣ويٍ ٓٔي حُِِٔٔش ك٢ ح٣ٍِٞ٤ُٔخ٢ٗ

  :ٟٔحٌيٚف١ٕ١خ 

اً ٗـي ٌٛٙ حُطزوخص ك٢ حطٜخٍ  ،٣ظ٠ق ط٤ٌِ٘ٚ حٗطلاهخ ٖٓ آهَ حُظٟٞؼخص حٌُِٔ٘ش ُيٍػش حُٞٓط٠        

 هخػيطٜخ ٖٓ حٌُِْ حُِٜٜخ٢ُ ٝحٌُِْ حُلؼ٢. ،رِِٔٔش ٤ٗٔظ٤ش

 ّٕخم رطخرؼٗ حٌمخٍٞ حٌٜلَحٚٞ:ح٠ٌظ١ِّ   -4

 °6 ١ٍٞ ه٢ ح٢ُٓٞ ك٢ ٣وظَهٚ ،ٗٔخلَ 35°ٝ 29°30' ػَٝ هط٢ حُــَحك٢ ر٤ٖ ِٔٞهغٗظَح ُ         

حٗلظخكٜخ ش، ٝطٞحؿيٛخ رخُ٘طخم حُٜلَح١ٝ، ٝؿَد ه٢ ؿ٣َ٘ظٖ، كبٕ حُٔ٘طوش طوغ رخُؼَٝٝ حُ٘زٚ حُٔيح٣ٍ

خٍطلخع ىٍؿخص ر ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔػ٠ِ حُٜلَحء حٌُزَٟ، ٣ـؼِٜخ طظؤػَ رخُٔ٘خم حُٜلَح١ٝ حُٔظْٔ رخُـلخف، 

لَ طظؼيٟ ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ  حُظ٢حُٔط٣َش  ٠ؼق حُظٔخهطخصر ًٔخ ٣ظ٤ِٔحٗولخٟٜخ ٗظخء، حُلَحٍس ٤ٛلخ، ٝ

ٗظ٤ـش ٝؿٞى ؿزخٍ  ،ٖٓ حٌُظَ حُٜٞحث٤ش ح١َُزش حُوخىٓش ٖٓ حُ٘ٔخٍ طٜخػيّ حٓظلخىس ِْٝٓ ك٢ حُٔ٘ش،  200

ٖٓ  ٣ِ٣يحلأ١ِْ حٌُز٤َ حُظ٢ طؼظزَ كخؿِح ٣ٔ٘غ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٌُظَ حُٔظٞؿٚ ٗلٞ حُـ٘ٞد ٖٓ حٍَُٔٝ، ٓٔخ 

 كيس ؿلخف حُٔ٘طوش. 

٣ؼظٔي ك٢ ط٤ٜ٘لٚ ػ٠ِ حُظٔخهطخص ح١ٌُ  ،حُظ٤ٜ٘ق حُز٤ٞٓ٘خه٢ لأٓزَؿ٢ ٖٓ هلاٍ ح١لاػ٘خ ػ٠ِ         

ًٔخ ٣ٟٞق  ،حُي٤ٗخ، كبٕ حُٔ٘طوش طوغ ٟٖٔ أهخ٤ُْ حُٔ٘خم حُـخف حُٜلَح١ٝٝىٍؿش حُلَحٍس حُوٜٟٞ ٝ

 (.  3حٌَُ٘ ٍهْ)
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 -ٓؼخَٓ أٓزَؿ٢ ٝ ًخرٞص٣ٟٞق ١ز٤ؼش حُٔ٘خم حُٔخثي رخُٔ٘طوش  كٔذ كبٗٚ ( 3) :ٍهُْـيٍٝ ح أٓخ

(١ٍcapot-rey .) 

 (: ِٛلغ ِٕطمش حٌيٍحٓش ّٟٓ حٌظ١ٕٜف حٌّٕخهٟ لأِزَؿٟ.3حٌ٘ىً ٍلُ)

 

 .(Khadiaj, 1988)حٌّٜيٍ: 

 (capot-rey(: ١ز١ؼش حٌّٕخم حٌٔخثي رٛحكش ىٍػش حٌٛٓطٝ كٔذ ِؼخًِ أِزَؿٟ ٚ وخرٛطَٞ)3حٌـيٚي ٍلُ)

 ُحوٍٛس ٍُٚحُحص حٌّلطش

 حٌظ١ٕٜف حٌّٕخهٟ حٌم١ّش حٌظ١ٕٜف حٌّٕخهٟ حٌم١ّش حٌّؼخًِ

-capotِؼخًِ 

rey 

 ٗزٗ ؿخف 1.0 ٗزٗ ؿخف 5.5

ِٕطمش حٌّٕخم حٌ٘زٗ  emberger 6.7ِؼخًِ

 حٌٜلَحٚٞ

ِٕطمش حٌّٕخم حٌ٘زٗ  3.2

 حٌٜلَحٚٞ

 .BINON et SAUVAGE (ch.). Etage bioclimatiques, planche n° 6b : حٌّٜيٍ

RABAT 1960. 

كخُٔ٘طوش ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ أهخ٤ُْ  (ouhajou, 1996, pp. 30-31) ٝ كٔذ ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ ٌُز٤َ أٝكـٞ         

 ٟؼق حُظٔخهطخص ٝحٍطلخع حُلَحٍس.ٝ، م حُٜلَح١ٝ ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ رخُـلخفحُٔ٘خ

 ر٠ؼف حٌظٔخلطخص حٌّط٠َش: حٌّٕطمشطظ١ِّ   -4-1

خُٔ٘طوش طظِو٠ كر٠ؼق حُظٔخهطخص حُٔط٣َش، )ا ه٤ِْ ُحًٍٞس( طظ٤ِٔ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠         

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  لَٗظظخّطظ٤ِٔ رؼيّ ح٤ِٓٝٔظَ ٣ٞ٘ٓخ،  100ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ طٔخهطخص ٓط٣َش لَ طظؼيٟ 
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ٔخ ٓ، ٝػ٠ِ ٌَٗ ػٞحٛق ه٣ٞش  ٓظًَِٔس ك٢ ٝهض ٝؿ٤ِطٜطَ رٌَ٘ كـخث٢ ًٔخ أٜٗخ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، 

 ٣ز٤ٖ( 1) :، ٝ حُٔز٤خٕ ٍه٣ْـؼَ حُٔ٘طوش ٓؼَٟش ُِل٠٤خٗخص حٌُخٍػ٤ش، حُظ٢ طوِق حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ

 2017ٝ  1989لظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ ٤ًٔش حُظٔخهطخص ح٣ُٞ٘ٔش رخُٔ٘طوش ك٢ حُط٣ُٞغ 

 20017ٚ  1989حٌظٔخلطخص حٌّط٠َش ربل١ٍُ ُحوٍٛس ِخ ر١ٓ ٕٓش ط٠ُٛغ و١ّش ( 1حٌّز١خْ ٍلُ )

 رخٌٍّّظَ

 

 .2018حُٜٔيٍ: ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ُحًٍٞس

طظِو٠ ٤ًٔخص ٟؼ٤لش ٖٓ  حُٞٓط٠ )ا ه٤ِْ ُحًٍٞس( إٔ ٝحكخص ىٍػش ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ ٣ظز٤ٖ         

( طز٤ٖ حُظ٣ُٞغ 6ٝحُو٣َطش ٍهْ) . ِٓٔظَ ك٢ حُٔ٘ش 200ا٠ُ  50 طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ أٜٗخحُظٔخهطخص حُٔط٣َش، اً 

 ُِظٔخهطخص رـٜش ىٍػش طخك٤لاُض.ح١ُٞ٘ٔ 
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 ( حٌظ٠ُٛغ حٌٕٔٛٞ ٌٍظٔخلطخص رـٙش ىٍػش طخف١لاٌض6حٌو٠َطش ٍلُ )

 

 .2016 حٌّٜيٍ: ِٕٛغَحف١ش ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض
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ٓ٘ش ٓـِض ك٤ٜخ حُظٔخهطخص أهَ ٖٓ  24ٓ٘ش ٖٓ ر٤ٖ  14إٔ ط٠ق ح حُٔؼط٤خص  ٘خ ٌُٜٙطل٤ِِٖٓ هلاٍ          

ٝ ٣ظز٤ٖ ًُي ؿ٤ِخ ك٢  ،ِٓٔظَحص 10حُٔ٘ٞحص ٓـِض أهَ ٖٓ ك٢ ك٤ٖ إٔ رؼٞ ِٓٔظَ ًٔظ٢ٓٞ ١ٞ٘ٓ،  60

أْٛ  1998/1999ٝ  1994/1995 :ٝطزو٠ ٓ٘ٞحص، 2007/2008ٝ  2002/2003 :حُٔ٘ٞحص حُظخ٤ُش

ٝٛٞ ٓخ ٣ٟٞق ػيّ حٗظظخٜٓخ، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ِٓٔظَ.  100حُظٔخهطخص اً طـخُٝص حُٔ٘ٞحص ٖٓ ك٤غ 

حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٍٜٞ، اً طظًَِ ؿَ حُظٔخهطخص هلاٍ ك٢ِٜ حُو٣َق ٝحُ٘ظخء، ٝطوَ 

 أٝ ط٘ؼيّ ك٢ حَُر٤غ ٝح٤ُٜق.

طظ٤ِٔ ر٠ؼق طٔخهطخطٜخ حُٔط٣َش، ٓغ ؿِزش حُٔ٘ٞحص حُـخكش ػ٠ِ حُٔ٘ٞحص  ،٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔ٘طوش         

ح١َُزش، ٝ ٌٛح ٓخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٤َٓ حُل٤خس حُز٣َ٘ش ٝ حُ٘زخط٤ش رؤٓخٕ، أٟق ا٠ُ ًُي هِش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش 

حص هٜٞٛخ حُِٔ٘ٞح ٓخث٤خ ػ٠ِ ١ٍٞ ٌٛٙ حُٔ٘ٞحص، ٝك٢ حُٔ٘ٞحص حُـخكش، ٝ رخُظخ٢ُ كبٕ حُٔ٘طوش طؼَف ػـ

 ِٓٔظَ. 100حُظ٢ طوَ ك٤ٜخ حُظٔخهطخص ػٖ 

 رفٛحٍق كَح٠ٍش ِّٙش.   حٌّٕطمشطظ١ِّ  -4-2

حُلَحٍس ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خه٤ش حُٜخٓش حُظ٢ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُٔـخلَص حُللاك٤ش ٝح٤َُٔ حُؼخى١        

 ُِل٤خس حُز٣َ٘ش.

طوظِق ٖٓ كَٜ ٥هَ، اً طَٜ  طزخ٣٘خص كَح٣ٍش ٜٓٔش، )اه٤ِْ ُحًٍٞس(طؼَف ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠       

)٤ٗٞ٣ٞ، ٤ُٞ٣ُٞ، ؿ٘ض( ك٤ٔخ طٔـَ أى٠ٗ  °42ىٍؿش حُلَحٍس ك٢ حَُٜ٘ حلأًؼَ ٓوٞٗش ا٠ُ أ٣ُي ٖٓ 

 2011ك٢ ٤ٛق ، ٝ كٔذ حلإكٜخث٤خص أٝ أهَ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ىٍؿخص 3حُٔؼيلَص هلاٍ َٜٗ ٣٘خ٣َ 

 حُٔز٤خٕ ٝ  .(2018ُحًٍٞسلاك٢ ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُل)  ىٍؿش ٓج٣ٞش 50 ٓـِض أػ٠ِ ىٍؿش ِٝٛض ا٠ُ

 .2017( ٣ٟٞق حُٔؼيلَص حُلَح٣ٍش رخُٔ٘طوش  ُٔ٘ش 2) :ٍهْ
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 .2017(: ِؼيي حٌلَحٍس ح٠ٌَٙ٘ش حٌّٔـٍش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ ٌٕٔش 2حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 . 2018حُٜٔيٍ: ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ُحًٍٞس

ىٍؿش ًلَم ر٤ٖ حُلَحٍس حُؼ٤ِخ  16اً اٗٚ ٣ظؼيٟ  ،كَح١ٍ ؿي َٓطلغٔيٟ ر ٣ظ٤ِٔ اه٤ِْ ُحًٍٞس      

 حُلَحٍس حُي٤ٗخ، ٝأْٛ ٓخ ٣ـذ إٔ ٤َ٘ٗ ا٤ُٚ ٛٞ ًٕٞ ٌٛٙ حُظزخ٣٘خص حُلَح٣ٍش طٔـَ رٌَ٘ ٢ٓٞ٣. ٝ

هِش حُـطخء حُ٘زخط٢ ح١ٌُ ٝ ،٣ؼِٟ ٌٛح حلٍَطلخع ك٢ ىٍؿخص حُلَحٍس ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔ٘خم حُٔخثي رخُٔ٘طوش        

ٔ٘طوش ػ٠ِ حُٔئػَحص حُٜلَح٣ٝش، ٝٛزٞد ٣ٍخف ح٢ًَُ٘ ، أٟق ا٠ُ ًُي حٗلظخف ح٣ُٔخْٛ ك٢ طِط٤ق حُـٞ

اً اٗٚ ٣َٜ كٔذ ٌٓظذ  ،حُٔ٘طوش، ُى ػ٠ِ ًُي حٍطلخع ٓؼيٍ حُظ٤ْٔ٘ ح١ُٞ٘ٔػ٠ِ رٌَ٘ ًز٤َ 

 ٓخػش ك٢ حُٔ٘ش.  3000 ُِحًٍٞسحلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ 

ٌٛٙ ـ٣َخٕ حُٔطل٢ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش، طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُ خُٜ رخُٔ٘طوشإ حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس          

 .ٜخظزوَ ٤ًٔخص ًز٤َس ٓ٘حلأه٤َس حُظ٢ طظؼَٝ ُ
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 حٍطفخع فٟ ىٍؿخص حٌلَحٍس ٠ٛح٠ُٗ حٍطفخع فٟ ٔٔذ حٌظزوَ: -4-3

ػخٓلإ ٣ئى٣خٕ ا٠ُ  ،حٍطلخع ىٍؿخص حُلَحٍس ٝٛزٞد ٣ٍخف ؿخكش ٝكخٍس ػ٠ِ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠        

ك٤غ طَٜ ه٤ٔظٚ ح٣ُٞ٘ٔش  2016ٍُٝحُحص ٓ٘ش  وَ، كوي طْ ٍٛي ٌٛٙ حُ٘ٔذ  ك٢ ٓلطش حٍطلخع ٗٔذ حُظز

ِْٓ ك٢ كَٜ حُ٘ظخء، ٣ٝٔـَ 1058ك٢ ح٤ُٜق )ٖٓ ٓخ١ ا٠ُ ؿ٘ض ( ٝ  1100ِْٓ ٜٓ٘خ 2158ٓخ ر٤ٖ 

ِْٓ، ٝحُـيٍٝ  55ِْٓ، ك٢ ك٤ٖ طَٜ ك٢ َٜٗ ٣٘خ٣َ ا٠ُ  295َٜٗ ٤ُٞ٣ُٞ أًزَ ٤ًٔش ٖٓ حُظزوَ طَٜ ا٠ُ 

 .2017ه٤ْ حُظزوَ ح١َُٜ٘ ُٔ٘ش  ٣ز٤ٖ( 4ٍهْ)

 .)ال١ٍُ ُحوٍٛس( رخٌٍّّظَرٛحكش ىٍػش حٌٛٓطٝ 2017( ل١ُ حٌظزوَ حٌَ٘ٙٞ ٌٕٔش 4):حٌـيٚي ٍلُ

 حٌٍ٘ٙٛ ٠ٕخ٠َ فزَح٠َ ِخٍّ حر٠ًَ ِخٞ ١ٔٛ٠ٛ ١ٌٛ٠ُٛ غ٘ض ٗظٕزَ أوظٛرَ ٔٛٔزَ ىؿٕزَ

حٌظزوَ  55 80 165 210 250 285 295 270 215 150 90 93

 رخٌٍُّ

 .2018ُحوٍٛس حٌّٜيٍ: حٌّلطش ح١ٌٙيٌٍٚٛؿ١ش                                            

ك٤غ طَطلغ ٤ٛلخ ٝط٘ولٞ ، طظ٤ِٔ رخلٍَطلخع٤ًٔش حُظزوَ  ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُو٤ْ حُظزوَ ٗٔظ٘ظؾ إٔ        

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ك٢ ك٢ِٜ حُو٣َق ٝحُ٘ظخء، ٝطٔـَ أػ٠ِ حُ٘ٔذ ك٢ َٜٗ ٤ُٞ٣ُٞ، ٝأهِٜخ ك٢ َٜٗ ىؿ٘زَ، 

 رخُٔخء ُِٔخً٘شهِن ٌِٓ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظِٝى ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٟخع ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، 

 هخٛش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق.

 رخ٠ٌؼف: طظ١ِّ ح١ٌَٛرش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ  -4-4

ؿ٘ض  22ٝ 19ٓخ ر٤ٖ ُِحًٍٞس ٓلطش أ٣ََٓ طظزغ ه٤خّ ٌٛح حُٔئَٗ رًَِٔ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢   إ        

 .ٌٛح ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُٔ٘خم رخُٔ٘طوش ٝ  ،0.8%أًي إٔ ٗٔزش ح١َُٞرش لَ طظؼيٟ ، 2015

 طٙذ ػٍٝ ىٍػش حٌٛٓطٝ ٠ٍخف كخٍس ٚ ؿخفش: -4-5

طيػ٠ ٓل٤ِخ  ،حُـزخٍؿ٘ٞر٤ش َٗه٤ش كخٍس ٝؿخكش ٓلِٔش رخلأطَرش ٝ ٣ٍخف ،طٜذ ػ٠ِ حُٔ٘طوش 

طل٣َي حٌُؼزخٕ حُ٘ظق ٝ –حٍطلخع ٓؼيٍ حُظزوَ ٝحٍ ٝطظٔزذ ك٢ اكَحم حُ٘زخطخص، ٝرؼي حُِ"رخ٢ًَُ٘" ؿخُزخ 

ح٤َُِٓش حُٞحهؼش ػ٠ِ ٓ٘خٍف ىٍػش ٗلٞ حُٞحكخص، كظ٠َٔ رٌُي ح٥رخٍ ٝحُٔٞحه٢ ٜٝٓخ٣ٍق ح٤ُٔخٙ، 

ر٤٘ٔخ ح٣َُخف حُٔخك٤ِش طٜذ ٖٓ حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٝ ط٠ٔٔ  ،ٛخ حُِٔز٤ش ػ٠ِ حُل٤خُحص حُللاك٤شاٟخكش ا٠ُ آػخٍ

ٓظَ/ع  1.8ؿغ ك٢ َٜٗ ٣٘خ٣َ ا٠ُ ٓظَ/ع، ٝطظَح 4ٓل٤ِخ "حُٔٔخك٤ِش" طزِؾ َٓػظٜخ هلاٍ َٜٗ أر٣ََ 

رؼي حؿظ٤خُٛخ ٟخكش ا٠ُ إٔ حُٔ٘طوش طظؤػَ رخ٣َُخف حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش حُظ٢ طٜزق ؿخكش ا ،٢ٛ ١ٍزش ٗٔز٤خٝ
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ٝ ٢ٛ ٣ٍخف رخٍىس طٜذ هلاٍ حُلظَس  ،"حُـ٣َلش"٣ٍٝخف ٓل٤ِش طيػ٠ ، َُٔطلؼخص ؿزخٍ حلأ١ِْ حٌُز٤َ

 .ك٤غ طؼَف حُلَحٍس حٗولخٟخ ًز٤َححُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ أٝحهَ َٜٗ ىؿ٘زَ ا٠ُ أٝح٢ٓ ٣٘خ٣َ 

 :هٜخٙ كخى ػٍٝ ِٔظٜٛ ح١ٌّخٖ حٌٔطل١ش -5

حٍطز٢ حٓظوَحٍ حٌُٔخٕ رٞحكخص ىٍػش رخُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ ٝحى ىٍػش، ك٤غ ًخٗض حٌٓخ٤ٗخطٚ        

حُٔخث٤ش طٔي كخؿ٤خص حُٔخً٘ش، ٌُٖ ٝٗظَح ُٔـٔٞػش ٖٓ حُظلٞلَص حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـخٍ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

ٓؼوِٖ ٌُٜح حٍُٔٞى  حٓظـلاٍ ؿ٤َٖٓ ؿلخف ٝش، هخٛش رؼي كظَس حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، حُٔخ٤ٟ

 .٣ظ٤ِٔ رخُٜؼٞرشط٘خهٜض ٤ًٔظٚ ٝأٛزق ٝؿٞىٙ ٖٓ ػيٓٚ أَٓ  ،حُطز٤ؼ٢

 400طويٍ رلٞح٢ُ  حُٞٓط٠،ط٤َ٘ حلإكٜخث٤خص ا٠ُ ًٕٞ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش رٞحكخص ىٍػش        

ث٤ش ٌٛظخٍ، ك٢ ك٤ٖ طويٍ ػخثيحص حُٔٞحٍى حُٔخ٤ِٓ26000ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ ك٢ حُٔ٘ش ٓٞؿٜش ُٔو٢ كٞح٢ُ 

 كو٢ ٓٞؿٜش ُِٔخء حَُ٘ٝد. %12ٜٓ٘خ ٓٞؿٜش ُِٔو٢ ٝ    %٤ِٓ88ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ،  100حُـٞك٤ش د 

، ٌٓ٘لا رٌُي ٤ِٓ2011ٕٞ ٓظَ ٌٓؼذ ٓ٘ش  617رلٞح٢ُ  حُٞٓط٠يٍػش ر ث٤ش حُٔخ طويٍ حُلخؿ٤خص        

، ًُٝي ٍحؿغ ٠٘٣خف ا٠ُ ٌَٓ٘ حُوٜخٙ حُٔخث٢ ٌِٓ٘ش ِٓٞكش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُزخ٤٘١شهٜخٛخ ًز٤َح، 

٣ُخىس ػ٠ِ ٌَٓ٘ طِٞع حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش رٔزذ  ،رخلأٓخّ ا٠ُ ١ز٤ؼش حُز٤٘ش حُـ٤ُٞٞؿ٤ش ُِٔ٘طوش

 حُ٘لخ٣خص حُظ٢ طِو٠ ك٢ ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢.

أْٛ  ٖٓ ر٤ٖ ، حُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش حَُ٘ح٤٣ٖ ٌُٜح حُوِذ حُ٘خرٞ ،طَطز٢ رٞحى ىٍػش ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٝحكي       

ٝحى ٍُٝحُحص، ا٢٘٤ٓ، أٟق ا٠ُ ًُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞى٣خٕ حُٜـ٤َس ى ىحىّ ٝ إٌٔٓٞ ٌٝٛٙ حَُٝحكي ٝح

ػ٠ِ ؿَحٍ ٝحى طٔخ٤ٓ٘ض، طٌَ٘كخ، ٝحى حُلخ٣ـش، ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٤ُٔٔلاص ٝ حُ٘ؼخد حُظ٢ طـ١ٌ ٌٛح حُٞحى. 

 :ٝحُو٣َطش ٍهْ .خ٤ٗخٌٝٓ ه٣ٞش ًَِٝٓس ٤ُ٘ٓخك٢ كخُش كيٝع ُهخص ٓط٣َش ػ٤٘لش ٝٝحُظ٢ لَ طل٤ٞ الَ 

 ُ٘خ حُ٘زٌش حُٔخث٤ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠. طز٤ٖ(7)
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 ( حٌ٘زىش حٌّخث١ش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ.7حٌو٠َطش ٍلُ )
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َ ٤ٔٓٞٓخ ٝؿ٤َ الَ أٗٚ ٣ظ ،حُؼي٣ي  ٖٓ حلأٝى٣ش ٝح٤ُٔٔلاص ٖٓ ٣ظـيٟىٍػش  ٝحى ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًٕٞ    

 حٓظـلاٍ ح٤ُٔخٙ حُزخ٤٘١ش ٣ـغ ٓٔخ  ،هِش حُظٔخهطخص رخُٔ٘طوشا٠ُ  ًخف ُظِز٤ش كخؿ٤خص حٌُٔخٕ، ًُٝي ٍحؿغ

 .أَٓ ١ٍَٟٝ ٓ٘ٚ

كخ٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ػ٠ِ حهظلاف أٗٞحػٜخ طِؼذ أىٝحٍح رخٍُس ك٢ حُٔ٘خ١ن  حُـخكش أٝ ٗزٚ حُـخكش، ك٢ٜ         

ٗؼيحّ حُٔؼٍٞ ػ٤ِٜخ ك٢ أؿِذ حلأكٞحٍ ٝطِىحى حُلخؿش ا٤ُٜخ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُظٔخهطخص ٟؼ٤لش، أٝ ػ٘ي ح

ٌٛح ٓخ ٣ؼَكٚ حُٔـخٍ ٣خٕ، ٝػ٠ِ ٝؿٞىٛخ طوّٞ حُللاكش ٣ٝظٞحؿي حٌُٔخٕ ٝحُٔـخ١ٍ حُٔخث٤ش حُيحثٔش حُـَ

 ٟٓٞٞع حُيٍحٓش.

طز٤ٖ إٔ حكظ٤خ١ ٓوِٕٝ حُلَٗخس حُٔخث٤ش  1965ٝ  1958كلٔذ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ٓخ ر٤ٖ           

 ( ٣ٟٞق أْٛ حُلَٗخص حُٔض. 5):٤ِٕٓٞ ٓظَ ٌٓؼذ. ٝ حُـيٍٝ ٍهْ 340ريٍػش حُٞٓط٠ ٣زِؾ 

 ( حٌّٛحٍى حٌّخث١ش حٌزخ١ٕ١ش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ.5حٌـيٚي ٍلُ)

ػيى حٌٙىظخٍحص  حٌٛحكش

 حٌّٔم١ش

حٌٜز١ذ ػٕي 

 حٌّٕزغ

رخٌٍّّظَ فٟ 

 حٌؼخ١ٔش

ِيهٛلاص 

 ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش 

حٌّٛحٍى  ٛحٍى ريٍػشّحٌ

حٌّخث١ش 

حٌّٛؿٙش 

 ٌٍٔمٟ

رخ١ٌٍّْٛ ِظَ 

 ِىؼذ

حٌّـّٛع 

رخ١ٌٍّْٛ ِظَ 

 ِىؼذ 

 11.6 4.3 2.3 4.7 0.3 2419 ِِو١طش 

 22.6 7.0 3.6 7.9 0.5 4015 ط١ٌِٕٚٓ

 16.9 10.6 1.6 4.4 0.6 5858 طَٔخطش

 10.8 6.7 2.3 1.5 0.3 3825 فِٚح١ش

 22.3 13.7 1.6 6.3 0.5 7770 ٌىظخٚس

 9.1 3.9 1.8 3.0 0.6 2231 حٌّلخ١ِي

 93.3 45.9 13.2 27.8 2.8 26118 حٌّـّٛع

 .2018ُحًٍٞس : حُٜٔيٍ: ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢

 1980ٗظَح ُظٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف حُلخىس حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔ٘طوش،  هخٛش ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ   

ٝ حُظ٢ حػظزَص ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔ٘ٞحص حُـخكش ، 2017ا٠ُ ؿخ٣ش  2010ٝحُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٌٓ٘  ، 1990ٝ

ا٠ُ  ٓٔخ ؿؼَ حُٔخً٘ش طِـؤ حُٔخء،ٝهغ ًز٤َ ػ٠ِ حُـطخء حُ٘زخط٢ ٝ ك٤غ ًخٕ ُٜخ حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـَد،

حٓظـلاٍ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش لأؿَ حُظِٝى رخُٔخء حَُ٘ٝد ِٝٓحُٝش أٗ٘طظْٜ حُللاك٤ش ًخُٔؼظخى، ًُٝي ٌُٕٞ 

 70ا٠ُ ٓظَ  20حُٞحكش طظٞكَ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓخث٤ش ٜٓٔش ٗٔز٤خ، ٝطٞؿي ػ٠ِ أػٔخم ٓوظِلش اً طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

، ٝ ًُي طزؼخ ُِظَٝف حُٔ٘خه٤ش حَُٔطزطش رلظَحص حُل٤ٞ ، (2018) ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ُحًٍٞس  ٓظَ

 ًٌُي كٔذ ١ز٤ؼش حُظ٣ٌٞ٘خص حُـ٤ُٞٞؿ٤ش.أ١ كٔذ كظَحص حُـلخف ٝح١َُٞرش. ٝ
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 طَرش فم١َس ٚغطخء ٔزخطٟ ٟؼ١ف:  -6

 طَرش فم١َس ٚغ١َ ِٔظمَس: -6-1

٣ظ٤ِٔ حُوطخع حُظَحر٢ رخلَهظلاف، ٗظَح ُِظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔ٘خه٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔ٘طوش، ك٤غ        

ٝك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ طٌٕٞ ٓـطخس رخُؼي٣ي ٖٓ  ،ط٘ظَ٘ حلأطَرش حُٔظلـَس حلأهَ ططٍٞح ػ٠ِ ٓٔخكخص ٜٓٔش

( ٣ٟٞق ُ٘خ حُظ٣ُٞغ حُ٘ٞػ٢ 3) :طظ٤ِٔ روِش طؼٔوٜخ ٝحٍطلخع ٗٔزش ِٓٞكظٜخ. ٝحُٔز٤خٕ ٍهًْٔخ حَُهٞم. 

 رش رخُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش.ُِظَ

 (: حٌظ٠ُٛغ حٌٕٛػٟ ٌٍظَرش ريٍػش حٌٛٓطٝ.3حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2017حٌّٜيٍ: َِوِ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ ُحوٍٛس

 أْٛ أٗٞحع حُظَرش حُظ٢ طٞؿي ك٢ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٢ٛ:       

 :حُوطخع  %5ػ٠ِ ١ٍٞ ٝحى ىٍػش، اً لَ طٌَ٘ الَ كٞح٢ُ  ٍطٜخر٘يطظ٤ِٔ  حٌظَرش حٌط١ٕ١ش ح١ٌٍَِش ٖٓ

 ؿيح ٝٛخُلش ُِٔحُٝش حُللاكش ٗظَح ُولظٜخ ٝٗلخ٣ًظٜخ. شطَرش ؿ٤٘ ،حُظَحر٢

35% 

5% 

55% 

5% 

 التربة الرملٌة

 التربة الطٌنٌة الرملٌة

 التربة الطٌنٌة الكلسٌة

 التربة الطٌنٌة
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  :ٍؿْ  ،٢ٛ حُـخُزش ك٢ حُٔ٘طوش، هل٤لش ٗٔز٤خ ٝطِٜق أ٠٣خ ُلآظـلاٍ حُللاك٢حٌظَرش حٌط١ٕ١ش حٌى١ٍٔش

 ٖٓ حُوطخع حُظَحر٢. %55َٓىٝى٣ظٜخ ٟؼ٤لش، ٝطٔؼَ  إٔ

  :ٌُٜٞٗخ طَرش ًحص ٓٔخ٤ٓش ٟؼ٤لش. ،ٝطظ٤ِٔ رٜؼٞرش حٓظـلاُٜخ %5ه٤ِِش ؿيح ر٘ٔزش  حٌظَرش حٌط١ٕ١ش 

  :حُوطخع حُظَحر٢  %35طٔؼَ كٞح٢ُ  ،طظ٤ِٔ ر٘لخ٣ًش ىه٤وش، ٢ٛٝ طَرش ٓظٞٓطش حٌظَرش ح١ٌٍَِش ٖٓ

 ُِٔ٘طوش، ٝػٔٞٓخ ك٢ٜ طَرش كو٤َس.

٣وظِق ٖٓ ٝحكش ا٠ُ أهَٟ كٔذ ٌٓٞٗخطٚ ٌٝٓٔٚ، كل٢ ٝحكظ٢ ٤ًِٓطش  حُوطخع حُظَحر٢إ         

ٝط٤ُِٖٝ٘ طٔٞى حُظَرش ح٤ُ٘ٔظ٤ش أٝ ح٤َُِٓش ك٢ حُؼٔن، أٓخ ِٓٞكش حُظَرش ك٢ٜ ؿي ٓؼظيُش ك٢ ٛخط٤ٖ 

٢َُِٓ ػ٘ي ٝحكش طَٗخطش ٗـي حُط٢ٔ حُِٜٜخ٢ُ، ٝحُط٢ٔ ح أٓخ ك٢ؿي ٟج٤َ. ٜخ ك٢ ك٤ٖ إٔ ػٔو ،حُٞحكظ٤ٖ

حُط٢ٔ حُِٜٜخ٢ُ رٞحكظ٢ ٌُظخٝس ٝحُٔلخ٤ٓي، أٓخ ٖٓ ك٤غ حُِٔٞكش ك٢ٜ ؿي  كِٝح١ش، ٝأه٤َحكيٝى ٝحكش 

 َٓطلؼش ٌٝٛح ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حٓظـلاٍ ح٤ُٔخٙ رخُٔ٘طوش.

٤ًذ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ٝحُز٤ُٞٞؿ٢. ٣َظز٤ٖ إٔ حُظَرش كو٤َس ٖٓ ك٤غ حُظ ىٍحٓش حُوطخع حُظَحر٢، ٖٓ هلاٍ         

حُٔظٔؼِش ك٢ حُزَٝىس حُوخ٤ٓش ك٢ كَٜ  ،حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔ٘طوشًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ 

ٝحُلَحٍس حَُٔطلؼش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق، أٟق ا٠ُ ًُي حلَٓظـلاٍ حُز١َ٘ حُـ٤َ ٓؼوِٖ،  ،حُ٘ظخء

 هَ ٝحُظ٢ طوّٞ رـَف حُظَرش ٝح٤ٜٗخٍحطٜخ.آحُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوش ٖٓ ك٤ٖ ا٠ُ ٝحُل٠٤خٗخص حُلـخث٤ش 

 ٟؼ١ف:غطخء ٔزخطٟ  -6-2

ٝحُ٘ظخّ  حُـخكش حُٔ٘خه٤ش ُِظَٝف ر٤ُٞٞؿ٤خ ؿٞحرخ رٔـخٍ حُيٍحٓش حُ٘زخط٤ش حُظ٤ٌ٘لاص حػظزخٍ ٣ٌٖٔ       

 ٛ٘خى إٔ ر٤ي ،ٝحُٔ٘ول٠خص حُـخكش حلأٝى٣ش هؼٍٞ ك٢ حُظ٤ٌ٘لاص ٌٛٙ طظًَِ حُٔظٌرٌد، ك٤غ ح٤ُٜيٍُٝٞؿ٢

 حػظزخٍ ٣ٌٖٝٔ  ،حُٔلظٞكش ٝحَُهٞم حلأٍح٢ٟ ك٢ ط٘ظَ٘ حُٔ٘خه٤ش ُِٔؼط٤خص ٓوخٝٓش أًؼَ أٗٞحػخ أهَٟ

 ِطظ٤ٔ ـَسحُ٘ ٌٙٛ إٔ حُٔؼَٝف ٖٝٓ ،حُ٘زخط٤ش حٗظ٘خٍح حلأٛ٘خف أًؼَ ٖٓ حُٜلَح١ٝ ح٢ُ٘ٔ أٝ حُطِق ٗزخص

 شحلأٝى٣ ١ٍرٔـخ لَح١ٝحُٜ ٢٘حُٔ ٣َ٘ظ٘ ّٞحُؼٔ ٠ػِ. ٝح٣َُخف حُو٣ٞش ٙح٤ُٔخ يٍسٝٗ َحٍسُِل شػخ٤ُ شرٔوخٝٓ

 ٘خفحلأٛ َأًؼ ٖٓ  Tamaricaceae خصحُطَكخ٣ٝ َطؼظز ًٔخ ،ػخّ ٌَر٘ صٝحُٔ٘ول٠خ ٞمحَُه ٠ٝػِ

 ًٌُي ٣ٝظًَِٝٓوخّٝ ُِِٔٞكش  ،٣ش حُـخكش٤ٖ ك٢ حُز٤جخص حُٜلَحٝحُؼ ٣َظلٔ ٘قٛ ٞ، ٍٝٛححٗظ٘خ شحُ٘زخط٤

 ،رٌزَ كـٔٚ ح١ٌُ ٣ٔظخُ  Tamarix articulata  َحلأػ ٤ٖر ِحُظ٤٤ٔ ٣ٌٖٝٔ  ،حلأٝى٣ش ٝؿ٘زخص رٔـخ١ٍ

 Tamarix  ٢حُلاٍٝه َحلأػ ٞعٝٗ شىٍػ ٝحى شهخٛ، حُٜخٓش حُٔخث٤ش حُٔـخ١ٍ ك٢ ًز٤َ رٌَ٘ ٣ٝ٘ظَ٘
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aphylla   ُش٣َ١ٝو حلأٍٝحم ١ٍٞ ظٟٞٓٔ ٠ػِ صحلَهظلاكخ ٞرؼ غٓ رنحُٔخ ٞعُِ٘ خرٜخٓ٘ ٣َؼظز ١ٌح 

حلإه٤ٔ٤ِش ٤ُِٔخٙ ٝحُـخرخص  حُٔ٘يٝر٤ش) حلأٝى٣ش صؿ٘زخ ٠ٝػِ ١ٍٔـخحُ ٢أ٠٣خ ك ٞعحُ٘ ٌحٛ ٣ِٝظًَ ،حلَٗظ٘خٍ

 .(2017ُحًٍٞسٝٓلخٍرش حُظٜلَ ربه٤ِْ 

 ،حُٔط٣َش هطخصرخُظٔخ كَٜح ظٍٜٞٛخ ٣َطز٢ حُظ٢ حُ٘زخط٤ش حُظ٤ٌ٘لاص ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خى إٔ ا٠ُ ٣٘خٍ        

 ،حُ٘زخطخص ٖٓ ػي٣يس رؤٗٞحع ٌٓٔٞس طٔخه٢ حلأٓطخٍ ٖٓ أ٣خّ رؼي حُـَىحء حلأٍح٢ٟ ٖٓ حُؼي٣ي طٜزق ك٤غ

 .حلإٗزخط٤ش ىٍٝطٜخ روَٜ طظ٤ِٔ

 حٌُٔٞٗش حُـخرخص ُحًٍٞس ربه٤ِْ حُظٜلَ ٝٓلخٍرش ٝحُـخرخص ٤ُِٔخٙ حُٔخ٤ٓش حُٔ٘يٝر٤ش طؤْ        

 3 ا٠ُ رخلإه٤ِْ حُٔ٘ظَ٘س حلأهَٟ حلأٗٞحع ٝرؼٞ،  90% ر٘ٔزش  )حلأًخ٤ٓخ( حُٜلَح١ٝ  ح٢ُ٘ٔ ٖٓ أٓخٓخ

 أهٔخّ ػيس ٠اُ ْٓؤ عهطخ ًَٝ ٌٛظخٍ 141748,19 ا٠ُ حلإؿٔخ٤ُش ٓٔخكظٜخ طَٜ، ًزَٟ هطخػخص

 .(6) :ٍهْ حُـيٍٝ ًُي ٣ٟٞق ًٔخ ش، حُٔٔخك ك٤غ ٖٓ ٓوظِق )ًخٗظٞٗخص(
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 (: حٌغخرخص ربل١ٍُ ُحوٍٛس.6حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌغخرش حٌىخٔظٛٔخص حٌّٔخكش رخٌٙىظخٍ

  حٌّلخ١ِي 9385875

 طخىٍٞ 633 حٌّلخ١ِي

 حٌَوخرٟ 6346812

4548 Fehamia  

 1طخو١ٔٛض  3500 طخو١ٔٛض

 طخو١ٔٛض 7348

 كخٟٓ رٛك١خٍس كخٟٓ رٛك١خٍس 5210

 ا١ّ٠ٓ ١ٓض ا١ّ٠ٓ ١ٓض 3900

  1ط٠ِ١ٕيٍح  431832

 ط٠ِ١ٕيٍح 949 رٓ ىلاٌش

 رٓ ىلاٌش 8650

 أٔخوخَ 1أٔخوخَ  5500

 2أٔخوخَ  7100

 أغلا أٚىٍحٍ أغلا أٚىٍحٍ 4300

 ػطخٍ ػطخٍ 7098

 ٚحى حٌَغخ 1ٚحى حٌَغخ  5858

 2ٚحى حٌَغخ  6304

 طخُح٠ٍٓ ٚحٚوٍٛص 3103

 رٛٔىخٍف 8726 

 ط٠َ٠ٍٛ١ٓ 3887

 أ٠ض ٚح١٘ٓ 2557

 طخ٠َِٛٔض 931

 حٌفخ٠ـش حٌفخ٠ـش 9900

 رٛ ط١ّٛ 3693

 ٚحى ١َِى ٚحى ِزَ 8360

 ا٠َ٠مٟ ا٠َ٠مٟ 13500

 حٌّـّٛع  141748819

 .201 7ُحوٍٛس  ربل١ٍُ حٌظٜلَ ِٚلخٍرش ٚحٌغخرخص ١ٌٍّخٖ حلإل١ّ١ٍش حٌّي٠َ٠ش حٌّٜيٍ:

 ٣ٌَ٘ ،حٌُٔؼق حَُػ٢ أٝ حلَؿظؼخع أٝ حُٞهٞى كطذ رخهظطخع حٌُٔخٕ ٓٞحء ٣ِحُٝٚ ح١ٌُ ح٠ُـ٢ إ        

 ُٝكق حُظٜلَ ٌَٓ٘ ػٖ ك٠لا ٌٛح ،سُحًٍٞ ربه٤ِْ حُ٘زخط٤ش حُظ٤ٌ٘لاص طٞحؿٜٚ ح١ٌُ حَُث٢ٔ٤ حُظلي١

 ،ٝهخٍؽ حُٞحكخص ىحهَ حُٔٔو٤ش حٍُِحػخص حُ٘زخط٤ش حُظ٤ٌ٘لاص ؿخٗذ ا٠ُ ٣ٜيى أٛزق ح١ٌُ ،حَُٓخٍ

 ١،ٝحُوَٝ حُل١َ٠ حُٔـخٍ ك٢ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظـٔؼخص ، )حُٔٞحه٢( ح١َُ ك٢ حُٔٔظؼِٔش حُٔخث٤ش ٝحُو٘ٞحص

 .حُيٝح٣َٝ ٓوظِق ر٤ٖ حَُحرطش حُطَم ا٠ُ اٟخكش
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ك٢ ػخٓلإ أٓخ٤ٓخٕ ك٢ ططٍٞ رؼٞ أٗٔخ١ حُؼ٤ٖ حُللا ،هلاٛش حُوٍٞ إٔ حُظَرش ٝحُـطخء حُ٘زخط٢         

 ٝطيهَ حلإٗٔخٕ حُـ٤َ حُٔؼوِٖ.  ،رلؼَ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ظٜٔخىحهَ ىٍػش حُٞٓط٠، ٍؿْ ٓليٝى٣

 حٌّل٢١ حٌز١جٟ: -7

حُز٤جش ٢ٛ حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حلإٗٔخٕ، ٝط٘ؤْ ا٠ُ ر٤جش ؿخٓيس ٢ٛٝ حُطز٤ؼش حُظ٢ هِوٜخ الله         

  .طؼخ٠ُ، ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٛ٘ؼٜخ حلإٗٔخٕ، ٝحُز٤جش حُل٤ش حُظ٢ طَ٘ٔ ًَ حُٔوِٞهخص

 ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ٣َوظٜ ُْٝ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس كيطٜخ ُحىص حُظ٢ ،حُظٜلَ ظخَٛس ٖٓ طؼخ٢ٗ حُٔ٘طوش        

 ٓغ ٌٛٙ حُظخَٛس كيس ٝطظلخهْ حُظلظ٤ش، ٝحُز٤٘خص ح٤ٌُ٘ٔش رَ طؼيحٙ ٤َُ٘ٔ حُٔ٘٘آص كو٢، حُللاك٢ حُٔـخٍ

 أٗـخٍ حُظٜلَ هخٛش ٖٓ حُٔ٘طوش ٣ل٢ٔ كخؿِح ٣ؼي  ح١ٌُ حُ٘زخط٢ حُـطخء ٝطَحؿغ ،حُـلخف طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص

 هخىٍسحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ أؿَ ٝ حُيُٝش ٖٓ ١َف كو٤و٤ش رَحٓؾ خدؿ٤ٓغ  طلخهٔخ حُٟٞغ ٣ِ٣ٝي ،حُ٘و٤َ

 .ٌٛٙ حُظخَٛسحُلي ٖٓ 

حَُٜف حُٜل٢ رخُـٔخػخص  ُ٘زٌش حُظخّ حُـ٤خد ًٌُي رخُٔ٘طوش، حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٓظخَٛ ر٤ٖ ٖٓ       

ػ٠ِ حُللَ حُظو٤ِي٣ش حُٔيكٞٗش طلض حلأٍٝ ُظ٣َٜق ح٤ُٔخٙ  طؼظٔئخً٘ش خُكحُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش ُٔـخٍ حُيٍحٓش، 

حُ٘لخ٣خص حُِٜزش حُظ٢ طٌَ٘  ، ػْحُٔٔظؼِٔش، ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُزخ٤٘١ش  ٣ٝـؼِٜخ ػَٟش ُِظِٞع

حُ٘لخ٣خص حُِٜزش رخُوَد ٖٓ حُٔـٔؼخص ح٤ٌُ٘ٔش ىٕٝ ططَف ػخثوخ ًز٤َح أٓخّ حُٔخً٘ش، كل٢ رؼٞ حُـٔخػخص 

ش ٝحُٔ٘ظَ حُؼخّ، ٝطزؼغ حَُٝحثق ٓؼخُـظٜخ، أٝ حُؼ٘خ٣ش رٜخ، ٝرخُظخ٢ُ طٌَ٘ ٗو٢ ٓٞىحء طئػَ ػ٠ِ حُٔخً٘

ح٣ٌَُٜش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ظَى أػخٍح ِٓز٤ش ػ٠ِ حُ٘ظخكش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُز٤ج٤ش،  ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طٌٕٞ حُٔزذ 

اً ط٘ظَ٘  ،ٓخً٘ش حلإه٤ِْأٛزلض طٌَ٘ هطَح ًز٤َح ُيٟ حُظ٢  خ٤ُِ٘ٔخ٤ٗخ،حُطل٤ِ٤ش ً ك٢ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ

٤ًخّ حُزلآظ٤ٌ٤ش رـ٘زخص حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش، ٗظ٤ـش طٞحؿي حٗظ٘خٍ حلأػْ رٔزذ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش، 

 حُٔطخٍف حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ لَ طو٠غ ُِٔؼخُـش.

 طٌؼ٤ق حُـٜٞى كبٗٚ ُٖٔ ح١ٍَٝ٠ٌَُٔ٘ حُز٤ج٢ ربه٤ِْ ُحًٍٞس ٣لَٝ ًحطٚ ٝرليس ًز٤َس، ٌُح ٕ حُا       

ٝؿؼِٜخ ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ ٣ـذ حلَٛظٔخّ رٜخ، ُٝؼَ حُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ حلإه٤ِْ   ،ِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جشُ

طلَٝ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلٌٔش ُِظلٌْ ك٢ حُٟٞغ حُز٤ج٢ رخُٔ٘طوش، ٝؿؼِٚ ٖٓ 

 أ٣ُٞٝخطْٜ. 

ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ َٓطز٢  ،٤ج٤شإٔ حلإه٤ِْ ٣ؼخ٢ٗ ػيس اًَحٛخص ر ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِٔل٢٤ حُز٤ج٢ ٗٔظ٘ظؾ       

 .حلإٗٔخٕ ظيهَر ٓخ ٛٞ َٓطز٢رخُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش، ٜٝٓ٘خ 
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ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش رخُٔ٘طوش، أٜٗخ طظ٤ِٔ ػ٠ِ حُؼّٔٞ رخُؤخٝس، هخٛش ؿلخف         

ك٢ ىٍؿش ِٓٔظَ ك٢ ؿخُذ حلأك٤خٕ، ٓغ حٍطلخع  100حُٔ٘خم، ؿٌ لَ ٣ظـخُٝ حُٔؼيٍ ح١ُٞ٘ٔ ُِظٔخهطخص 

حُلَحٍس هخٛش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق. ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حٍطلخع ٗٔذ طزوَ ح٤ُٔخٙ ٤ُظلٍٞ حُـلخف 

حُٔ٘خه٢ ا٠ُ ؿلخف ٤ٛيٍُٝٞؿ٢ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ِٛحُش حُـطخء حُ٘زخط٢، ٝطئػَ ٌٛٙ حُظَٝف ػ٠ِ 

ٞحٍى حُٔخث٤ش ُِٔو٢، أٝ طَر٤ش رٌَ٘ ِٓز٢ ك٢ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش حُللاك٤ش ٓٞحء ٍُِِحػش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُٔ

 حُٔخ٤ٗش حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حُـطخء حُ٘زخط٢. 
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 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ: حٌوٜخثٚ حٌز٠َ٘ش ريٍػش حٌٛٓطٝ

، رخُـش ك٢ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش أ٤ٔٛشحُٔؼط٤خص حُي٣ٔـَحك٤ش ٝ حٌُٔخ٤ٗش  طٌظ٢ٔ  ىٍحٓشإ        

ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ كخػلا ىحهَ حُٔـخٍ حُظَحر٢  ،ؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘شُك٢ حخٍ إٔ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ؿخ٣ش ٝٛيكخ رخػظز

ٖٓ ٓؼَكش ٝػ٤َس حُظطٍٞ حُي٣ٔـَحك٢، ًٌٝح حُي٣٘خ٤ٓش  ٘خظٌٔ٘ٓ يٍحٓش ٌٛٙ حُٔؼط٤خصكح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، 

هٜي ٍٛي لأؿَ أهٌٛخ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ػ٘ي أ١ ػ٤ِٔش ط٣ٞٔ٘ش ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ، ، ٌُٜح حُٔـخٍحٌُٔخ٤ٗش 

ٝحهؼ٤ش ُظ٤ٔ٘ش طَحد حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٞهٞف ػ٘ي ٓظطِزخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، ػ٠ِ أٓخّ حهظَحف رَحٓؾ 

 .ٌٛٙ حُـٔخػخص

ٗٔخ١ حلإٗظخؽ ٝأٌٗخٍ ٓ٘لخٍٝ حُٞهٞف ػ٠ِ حُـٌٍٝ حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔخً٘ش  ُٔخ ٣ظ٤لٚ ٖٓ ٓؼَكش ططٍٞ أ         

ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ. ًٔخ إٔ ىٍحٓش حُٔؼط٤خص حُي٣ٔـَحك٤ش ٣ليى حُلو٤وش ُِٟٞؼ٤ش حُٔخثيس، ٝحطـخٛخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش، 

  ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس.

 حلآظمَحٍ حٌزَ٘ٞ رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ: -1

ك٤غ ًخٗض ك٤خس حٌُٔخٕ طَطٌِ ػ٠ِ ، ػَ٘حص حُوَٕٝٞحكخص ىٍػش ا٠ُ ر٣ؼٞى حلَٓظوَحٍ حُز١َ٘       

حَُػ٢ ٝحٍُِحػش ٝرؼٞ حلأٗ٘طش حٍُِحػ٤ش، ك٢ ا١خٍ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ح١ٌُ ًخٕ هخثٔخ ر٤ٖ حُـ٘ٞد 

كٌٔخٕ ٝحى١ ىٍػش ٣َؿغ أِْٜٛ ا٠ُ ػ٘خَٛ اك٣َو٤ش ٓٞىحء حُٔـَر٢ ٝاك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء. 

ٖ حُٔ٘لي٣ٍٖ ٖٓ حلَٓظِحؽ ر٤ٖ حُؼ٣َٜٖ٘ ٖٓ حَُػخس حُز٤ٞ رخلإٟخكش ا٠ُ حُولا٤ٓٓغ أهٞحّ حُٔٔظخ٤ًٖ 

  .(39)حُز٣ُٞي١، ٛللش  حلأٓٞى ٝحلأر٤ٞ

٣َؿغ أَٛ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ حٓظ١ٞ٘ٞح ٝحكخص ىٍػش ا٠ُ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٝح٣ٌُٖ ٛخؿَٝح اػَ       

ك٢  (39)حُز٣ُٞي١، ٛللش لٔذ أكٔي حُز٣ُٞي١ ككظَحص حُـلخف حُظ٢ ىحٛٔظْٜ ٌٓ٘ ػَ٘حص حُوَٕٝ، 

ًظخرٚ حُظخ٣ٍن حلَؿظٔخػ٢ ٝحلَهظٜخى١ ُٞحى١ ىٍػش كبٕ ٓخ ٣ئًي ًُي ٛٞ حُطخرغ حُٜلَح١ٝ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ 

ٝحكخص ىٍػش ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔ٘ؾ حُؼخّ ٌُٔخٕ حُٔ٘طوش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ ظِض 

  .حلإك٣َو٤ش ا٠ُ ػٜي ه٣َذ -رزؼٞ حُظؤػ٤َحص حُٜلَح٣ٝش طلظلع 
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ٓلطش ُؼزٍٞ حُوٞحكَ حُظـخ٣ٍش حُٜلَح٣ٝش، حُظ٢  خ ٤ِٔٓح، رٌٜٞٗخ طٌَ٘ٓظَحط٤ـ٤ح يٍػش طلظَ ٓٞهؼخك       

ٓخٛٔض ٌٛٙ حُظزخىلَص حُظـخ٣ٍش ك٢ ؿِذ أؿ٘خّ اً ًخٗض طَر٢ ر٤ٖ اك٣َو٤خ ؿ٘ٞد حُٜلَحء ٝٗٔخُٜخ، 

 ٓوظِلش، حطوٌص ٖٓ حُٔ٘طوش ٓـخلَ لَٓظوَحٍٛخ.

حٓظطخػض ٌٛٙ حلأؿ٘خّ حُز٣َ٘ش حُظ٢ حٓظ١ٞ٘ض حُٔ٘طوش إٔ ط٘ٔؾ ُ٘لٜٔخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظوخ٤ُي         

ٝحلأػَحف حُظ٢ ط٤َٔ رٜخ ك٤خطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رزٔخ١ظٜخ، ٝطؼزَ ػٖ كِٔلش ٝؿٞىٛخ ٝطئًي ػ٠ِ 

 حُزوخء ٝحُظؤهِْ ٓغ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُظ٢ طؼَكٜخ ٌٛٙ حُٔـخلَص. 

 ٠َش حٌظٟ حٓظ١ٕٛض ٚحكخص ىٍػش رخٌظٕٛع فٟ أؿٕخٓٙخ حٌؼَل١ش:طظ١ِّ حٌؼٕخَٛ حٌز٘ -2

 حٌلَح١١ٓ:  -2-1

ٓخ ؿخء ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش كٔذ  أْٛ ٓـٔٞػش ر٣َ٘ش رٞحكخص ىٍػش ٣ٝطِن ػ٤ِْٜ أ٠٣خ ىٍحٝس       

حلأهيّ حٓظوَحٍح رخُٔ٘طوش، ك٤غ ٣ؼٞى حٓظوَحٍٛخ ا٠ُ حُوَٕ حُٔخرغ حُٜـ١َ/ حُؼخُغ ػَ٘  رٚ أكٔي حُز٣ُٞي١

ٝطظٌٕٞ أٓخٓخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔٞىحء حُولا٤ٓش ٝرؼٞ حُؼ٘خَٛ حُٔٞىحء حُوخىٓش ٖٓ حُٔٞىحٕ،  ،٤ٓلاى١

ػَ٘حص حُوَٕٝ، ٝطٌَ٘ حُلجش حُؼ٠٣َش ٖٓ ح٤ُٔ٘ؾ  ٢ٌٛٝ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٞحكيص ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٓ٘

حلَؿظٔخػ٢ ُٞحكخص ىٍػش، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُلجش روزَطٜخ حٌُز٤َس ك٢ ٓـخٍ حٍُِحػش ٝأػٔخٍ ح١َُ، ًُٝي 

)حُز٣ُٞي١،  ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ح٣َُٔغ ٓغ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُٔ٘طوش

   .(40ٛللش 

 حٌَّحرط١ٓ: -2-2

ٓٔظـ٤ِٖ ك٢ ًُي حُظَك٤ش حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس  ،ٝؿٞى حَُٔحرط٤ٖ رٞحكخص ىٍػش ٌٓ٘ ُٖٓ رؼ٤ي حٍطز٢      

رخُٔـَد ك٢ ٓطِغ حُوَٕ حُوخْٓ حُٜـ١َ/ حُلخى١ ػَ٘ ح٤ُٔلاى١ ٝطٞظ٤ق ؿٞحٗزٜخ حُِٔز٤ش ك٢ طلو٤ن 

كوي حٓظوَ  (42)حُز٣ُٞي١، ٛللش  طلض ٗلًْٞٛ َٓ٘ٝػْٜ حُٜخىف ا٠ُ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔـَد ٝطٞك٤يٙ

ٝحُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ٍَٓٝ  ،رٚ طلظ٠ط٤ـ٢ ح١ٌُ حٓظَح-حَُٔحرطٕٞ رٞحكخص ىٍػش ٗظَح ُِٔٞهغ حُـ٤ٞ

حُوٞحكَ حُظـخ٣ٍش، ًٝخٕ ُِيُٝش حَُٔحرط٤ش حُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حُىٛخٍ حُٔ٘طوش ٝؿؼِٜخ طؼؾ رخُل٤خس حُٔلؼٔش 

 رخُل٣ٞ٤ش.
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حٍطز٢ حٓظوَحٍْٛ ٝكوي ًخٕ حَُٔحرطٕٞ ٣لظٕٞ رخلَكظَحّ ٗظَح ٌُٔخٗظْٜ حُي٤٘٣ش ىحهَ حُٔـظٔغ،        

، ٝهي ػَكض ٌٛٙ حُلجش رَ٘٘ حُؼِْ، ا٠ُ (43)حُز٣ُٞي١، ٛللش  رخُِٝح٣خ ْٝٛ ٖٓ ٣ًٍش هطذ ٛٞك٢ ٢ًُٞ

ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ًخٗض ، ٖٓ ظَٝف حلأُٓخص حلَؿظٔخػ٤شول٤ق ؿخٗذ حُو٤خّ رزؼٞ حلأػٔخٍ حلَؿظٔخػ٤ش، ٝحُظ

طؼَكٜخ حُٔ٘طوش ٖٓ ك٤ٖ ا٠ُ آهَ، ٝهخٛش حَُٜحػخص حُظ٢ ًخٗض ط٘٘ذ ر٤ٖ حُوزخثَ حُظ٢ ًخٗض طٔظوَ ٝلَ 

طِحٍ طٔظوَ ك٢ حُٔ٘طوش، الَ أٗٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٝٓغ حٗظ٘خٍ حُظؼ٤ِْ حُٔئٓٔخط٢ رٌَ٘ ًز٤َ طَحؿغ 

ٝطَحؿغ ك٢ ٗٔزش حلأ٤ٓش،  ،رؼٞ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ضحهظلٝ ،حُٔـظٔغ حُيٍػ٢ ىٍٝ حُِٝح٣خ ك٢ طؤ٤١َ

ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن، ُٝؼَ أْٛ حُِٝح٣خ حُظ٢ ٜٗيص ػ٠ِ  ٞحكؤٛزق ىٍْٝٛ ٟٝٝؼْٜ ٓوظِق طٔخٓخ ػٔخ ًخٗ

حٓظوَحٍ حَُٔحرط٤ٖ حَُ٘كخء ٗـي حُِح٣ٝش حُ٘خ١َٛ رظٌَٔٝص، ُٝح٣ٝش ٤ٓي١ ٛخُق رـٔخػش طخ٤ًٗٞض، 

 ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٝح٣خ حُٔظٞحؿيس رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠.

 ح١ٌٙٛى: -2-3

كيٝى ؿزَ ِٓٔخٕ، ٤ُ٘٘ئٝح رؼي ًُي حٓظوَ ح٤ُٜٞى ريٍػش ٌٓ٘ حُوَٕ حُؼخَٗ ريح٣ش رظ٤ي١ٍ ػ٠ِ           

، 2005-2004) أه٤ٞف،   ٓئٓٔخص ك٢ حُٔلخ٤ٓي ٌٝٓخى ًٌُٝي طٌَٔٝص حُظ٢ أٛزلض ػخٛٔش ُْٜ

ُٝؼَ أْٛ ٓخ ٣ٜ٘ي ػ٠ِ ٌٛح  ،ٖٓ ٗٞػٚ ح١ ك٣َيخٝحؿظٔخػ خػوخك٤ خٍٝحءٛخ ُهٔ ٝهِلٞح .(48ٛللش 

هَٜ ر٢٘  ،أٍِٓٝأٜٛٔخ )ط٤٤٘يْٛ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٍٜٞ  حُظٞحؿي ح٤ُٜٞى١ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ،

حٓظوَحٍْٛ رٌَ ٖٓ  ًٝخٕٛز٤ق، ر٢٘ ٤ٌٖٔٓ، ر٢٘ ك٤ٕٞ، ر٢٘ ًٌٖٓٞ،...( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٍٜٞ، 

ـ٘ٞد حُٔـَر٢ ٝحك٣َو٤خ حُٔٞىحء حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُ َٓطلؼخص رٖ ِٓٔخٕ ٝ ٌٓخى َُٔحهزش حُطَم

رخُٔ٘طوش ا٠ُ ػٜي حلَٓظولاٍ، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ػَكض حُٜـَس ا٠ُ  ْٛٝهي حٓظَٔ طٞحؿي .ؿ٘ٞد حُٜلَحء

 .(43)حُز٣ُٞي١، ٛللش   أٍٝرخ ٝآَحث٤َ

اً طٌٔ٘ٞح ٖٓ هِن  ،رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ حلأػٔخٍ حُظ٢ ًخٗٞح ٣ٔخٍٜٓٞٗخ ك٢ طِي حُلظَس ٢ٛ حُظـخٍسٖٓ أْٛ      

لَص أهَٟ ٝٓيٕ ًزَٟ ًَٔحًٖ ٝ ّٓٞ، خػلاهخص طـخ٣ٍش طـخُٝص حُٔـخٍ ح١ٌُ حٓظوَٝح ك٤ٚ ا٠ُ ٓـ

ٝطلٌٔٞح ك٤ٜخ رل٠َ هزَطْٜ ٝطـَرظْٜ حٌُز٤َس ك٢ ٌٛح ح٤ُٔيحٕ، ٝحٓظطخػٞح ح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ حُظـخٍس ك٢ 

لَف حُظو٤ِي٣ش )حُيرخؿش، حُِلخٓش، ح٤ُٔ٘ؾ، ؿٍِ حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش، أٟق ا٠ُ حُظـخٍس ٓٔخٍٓظْٜ ُِ

 حُٜٞف، ح٤ُٜخؿش،...(، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأػٔخٍ حُظ٢ ًخٗٞح ٣ٔخٍٜٓٞٗخ ٓٞحُحس ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش

 .(46)حُز٣ُٞي١، ٛللش 
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 حلأِخ٠ُغ١١ٓ: -2-4

ٝحُظَكخٍ، هزَ إٔ ٣وِيٝح ُلآظوَحٍ ٣٘ليٍٕٝ ٖٓ أٍٛٞ ٜٛ٘خؿ٤ش، ك٤غ ًخٗٞح ٣ٔخٍٕٓٞ حَُػ٢       

رخُٞحكخص، ُٝؼَ أْٛ حُلويحص حُظ٢ حٓظوَص رخُٔ٘طوش ٗـي أ٣ض ػطخ، أ٣ض ٓلٍٞ، أ٣ض رٞىحٝى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُوزخثَ حلأٓخ٣ُـ٤ش حُظ٢ حٓظوَص رخُٔ٘طوش، ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ حٓظوَص ك٤ٜخ ٌٛٙ حُوزخثَ رؤػيحى 

، حُلخ٣ـش،... ٝطـيْٛ ر٘ٔذ ه٤ِِش رٔـٔٞػش ٖٓ حُيٝح٣َٝ ٝحُوٍٜٞ ًز٤َس ٗـي طخُح٣ٍٖ، حُ٘وٞد، طـزخُض

 ىحهَ حُٞحكش.

 أػ٠َذ:  -2-5

روخ٣خ حُوزخثَ حُٔؼو٤ِش حُظ٢ ؿخرض حُٔ٘طوش ٌٓ٘ حُوَٕ حُؼخُغ ػَ٘، ٢ٛٝ حُٔـٔٞػش حلأهَ طٔؼ٤ِ٤ش ٖٓ         

ٌُٜح حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ىحهَ ٌٛٙ حُٞحكخص، ٝطؼظزَ ٓلخ٤ٓي حُـِلَٕ ٝىٝحٍ ػلاع رظخ٤ًٗٞض أْٛ طـٔغ ٢ٌ٘ٓ 

 .٤ِش ك٢ رخه٢ أٗلخء حُٔـخٍ حُٞحك٢ٖٓ ىحهَ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، ٝطظٞحؿي ٌٛٙ حُلجش ر٘ٔذ هِ

 ١ٓخىس ح٢ٌّٕ حٌمزٍٟ رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ: -3

طظْٔ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ رخُظ٘ٞع ٖٓ ك٤غ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُظ٢ حٓظ١ٞ٘ض حُٔـخٍ ًٔخ طْ         

حُظ٘ٞع ٣ٌَ٘ أٓخٓخ ٤ُٔخىس ح٢ُٔ٘ حُوز٢ِ رٔـخٍ حُيٍحٓش، كخُوز٤ِش رخُ٘ٔزش ٌُٔخٕ حُظطَم ا٤ُٚ ٖٓ هزَ، ٌٛح 

حُٞحكش ٢ٛ حُٔئٓٔش حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣٘ظظٕٔٞ ىحهِٜخ، ٝحٌُٔٞٗش أٓخٓخ ٖٓ حُؤٔخص ٝحُـٔخػخص 

ز٤ِش حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٜ٘خ ٍحرطش حُوَحرش حُي٣ٞٓش حُلو٤و٤ش أٝ ح٤ُٔٛٞش ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ، ٝطلظَ حُو

ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ىحهَ ٓـخٍ حُيٍحٓش، اً طلظَ ًَ هز٤ِش ٓـخلَ طَحر٤خ طٔخٍّ ػ٤ِٚ ِٓطظٜخ، ٝطيحكغ ػ٘ٚ رٌَ 

ٓخ أٝط٢ ُٜخ ٖٓ هٞس، ٓغ ه٠ٞػٜخ ُو٤ْ ٝطٔظلاع ٝٓزخىة ٓ٘ظًَش. كخُوز٤ِش ٤ًٌخٕ حؿظٔخػ٢ ٓظٔخ٣ِ ٣وّٞ 

حص ٓ٘ظًَش ك٢ أِٜٛخ، ٝحُظؼخ٣ٖ ٟٖٔ ا١خٍ ؿـَحك٢ ٓ٘ظَى ٝهخثْ ػ٠ِ ٝكي ،ػ٠ِ أٓخّ حُظٔخًٖ

إ حُوز٤ِش ػ٘ي ٍٝر٤َ ٓٞٗطخ٢ٗ، طظليى، لَ رخٗظٔخثٜخ ُـيع ٓ٘ظَى   ٝٓظ٤٘ش ٝهخىٍس ػ٠ِ حٓظٜخٙ حلأَٓس.

رويٍ ٓخ طظليى أ٠٣خ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ رخُٞكيس حُــَحك٤ش ُِٔـخٍ، ٝرخلإكٔخّ ٝكن حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش حُظ٢ 

ُؼَ أْٛ ٓخ . (46، ٛللش 2014-2013)ٛي٣ن،   طؼط٢ ُظخهز٤ِض ٗو٤ٜظٜخ ٝطلٌْ ٗ٘خ١ٜخ حُوخٍؿ٢...

ػزخٍس ػٖ هز٤ِش، ٌٛٙ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ٌٛح حُٜيى ٛٞ ًٕٞ ًَ هَٜ ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٤َ٘ٗ ا٤ُٚ ك٢ 

ٝٓظخٗش  طلخٍٝ حُيكخع ػٖ طَحرٜخ رٌَ٘ ٣ـؼِٜخ أًؼَ حطلخىحٝ ،ٝكيس طَحر٤ش ٓظليس ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حلأه٤َس طٌَ٘

ٌٛح ٓخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حُوزخثَ طوِن ػلاهخص حؿظٔخػ٤ش ك٤ٔخ ر٤ٖ حلأَٓ ٝحُؼخثلاص حُظ٢ هٞس ٖٓ هزخثَ أهَٟ. ٝٝ
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ٛٞ ٝؿٞى ٓـٔٞػخص ر٣َ٘ش ًحص  ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠،طظؼخ٣ٖ ٖٓ ىحهِٜخ، كخُٔٔش حُظ٢ ططزغ هٍٜٞ 

هَحرش  ػخث٤ِش ٣طِن ػ٠ِ ًَ ٓـٔٞػش حْٓ هخٙ رٜخ ك٢ ا١خٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُؼظْ
6

.  ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ 

إٔ حُوز٤ِش ٢ٛ ٓـظٔغ ٓل٢ِ طظؼخ٣ٖ ك٤ٚ ٓـٔٞػخص ر٣َ٘ش ٓوظِلش ٖٓ ك٤غ حُ٘ٔذ طظلي ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ : حُوٍٞ

ٖٓ أؿَ حُِٜٔلش حُؼخٓش ُِوز٤ِش. كلٔذ رٍٞ رخٌٕٓٞ حُوز٤ِش ػزخٍس ػٖ ؿٔؼ٤ش  ٤ٓخ٤ٓش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ػٞحَٓ 

ك٠خثٜخ ك٢ ٓٔظٟٞ ُطخهش حُز٣َ٘ش رخُؼَٝس حُز٤ج٤ش ٝح٤ٝش: أ١ ػلاهخص حلإٗٔخٕ رخلأٍٝ، حهظٜخى٣ش ؿـَحك

   .(15، ٛللش 1975)حُوط٤ز٢،  )  طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓؼ٤ٖ

طٜظْ رؤٍٓٞ ك٤خطٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؿِٜس حُظ٢ طي٣َٛخ ٝحُوز٤ِش ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُؼخّ طظٌٕٞ ٖٓ إ       

ٝ ٓويّ حُوز٤ِش، أػ٤خٕ أًٔـِْ حُوز٤ِش ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ: ٤ٗن حُوز٤ِش  ،حلَهظٜخى٣شٝ ،ح٤ُٔخ٤ٓشٝ ،حلَؿظٔخػ٤ش

 حُوز٤ِش. 

رٌَ٘ ى١ٍٝ، ك٤غ  ٣ظْ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ حُوز٤ِش ػٖ ٣َ١ن ِْ حُوز٤ِش ٣ظْ حٗظوخرٚ ًَ ٓ٘ش ٝكٔـ       

ؿٔغ ػخّ طل٠َٙ ًَ أٍرخد أَٓ حُوز٤ِش ٝ طٌٕٞ ؿَ حُؼظخّ ٓٔؼِش ر٘و٤ٜٖ أٝ ػلاػش أٗوخٙ ىحهَ 

٣ٝظَأّ ٓـِْ حُوز٤ِش ٗوٚ ٣طِن ػ٤ِٚ حْٓ ٤ٗن حُوز٤ِش  ،٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ رٌَ٘ ى٣ٔوَح٢١ٝ ،ـِْ حُوز٤ِشٓ

ٓ٘ش، ٝ ًُي  ٣ظْ حهظٔخّ ٌٛح حُيٍٝ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُز٣َ٘ش حٌُٔٞٗش ُِوز٤ِش رٌَ٘ ى١ٍٝ ًَك٤غ   )أٓـخٍ(،

ش، ؼخ٣ٖ ك٢ ٗلْ حُوز٤ِِٓطش ٤ٓخ٤ٓش ٖٓ ١َف أكي حُٔـٔٞػخص حُز٣َ٘ش حُظ٢ طظٝ ػٜز٤ش  ططلٞكظ٠ لَ 

ٓٞحء حلأٍٓٞ حٍُِحػ٤ش ، ٝ ٓؼَكش ىه٤وش رٌَ أٍٓٞ حُوز٤ِش ٣٘ظ١َ ك٢ ٤ٗن حُوز٤ِش إٔ ٣ٌٕٞ ًٝ هزَس ػخ٤ُشٝ

أٝ حلأٍٓٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٣ُخىس ػ٠ِ ًُي ك٤٘ن حُوز٤ِش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح  ،٤ٌِٓش حلأٍح٢ٟٝحُلوٞم حُٔخث٤ش ٝ

ًح ٝؿخٛش. ٝ ٣وّٞ رٔٔخػيس ٤ٗن حُوز٤ِش ك٢ ٜٓخٓٚ حُٔـِْ  إٔ ٣ٌٕٞطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٢ أ٤ٗطض رٚ ٝ ػ٠ِ

 ك٤غر٘لْ ٣َ١وش حٗظوخد ٤ٗن حُوز٤ِش، حُوز٢ِ حٌُٕٔٞ ٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُٔـٔٞػخص حُز٣َ٘ش ح٣ٌُٖ طْ حٗظوخرْٜ 

هزخثَ أهَٟ أ١ أٗٚ ٣ٔخٍّ حُٜٔخّ حُيرِٞٓخ٤ٓش ىحهَ ٔؼخرش حُو٢٤ حَُحر٢ ر٤ٖ حٌُٔخٕ ٣ٌٕٝٞ حُٔـِْ حُوز٢ِ ر

 اً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُوز٤ِش ػزخٍس ػٖ ىُٝش ٛـ٤َس.حُوز٤ِش، 

ا٠ُ حُظؼيى ٣ئى١ أك٤خٗخ   كبٕ ٌٛح ،رخلَهظلاف ٝحُظؼيى حُوز٢ِ اًح ًخٗض ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ طظْٔ       

، ٝٛ٘خ ٣زو٠ ىٍٝ حُلخػَ حُٔل٢ِ ك٢ حٓظـلاٍ ٌٛح حُظ٘ٞع ٝؿؼِٚ هٞس ُظلو٤ن هز٤ِش حُيهٍٞ ك٢ َٛحػخص

 ، ٓغ طز٢٘ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ٝحُؼيحُش.شاَٗحى  ٓوظِق حُوزخثَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ ٖٓ هلاٍحُظ٤ٔ٘ش، 

                                                           

 .ٖ حلأَٓ طَرطْٜ ػلاهش هَحرش ٝ ػخث٤ِش ٣ظويٕٝ ُ٘لْٜٔ آٔخ ٓٞكيح ٣ـٔؼْٜ ٝ ٣ـؼِْٜ ػخثِش ٝحكيسحُؼظْ: ٓـٔٞػش ٓ - 6
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 حٌٟٛؼ١ش حٌي٠ّغَحف١ش.  -4

 ٖٓ أؿَ ، ٣ٍَٟٝٝش ٜٓٔش َٓكِش ، حُي٣ٔٞؿَحك٤ش هٜخثٜٚ ٓوظِق ٝ حٌُٔخٕ ر٤٘ش ىٍحٓش طؼظزَ         

 ٤ٍٖٛ ٌُُي كظلو٤وٜخ .ط٤ٔ٘ش ًَ ٖٓ حلأٍٝ حُٜيف ٝ حَُث٢ٔ٤ حُٔلٍٞ ٛٞ ٣زو٠ كخلإٗٔخٕ، حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن

 ػْ طؼ٤ٜٔ٘خ، ٝ ك٤ٜخ ٌٓخٖٓ حُوٞس ُٔؼَكش ٜٓ٘خ ٝحلَٗطلام حلإٗٔخٕ، ٌٛح ط٤ِٔ حُظ٢ حُوٜخثٚ ًَ رٔؼَكش

 حُز٘خء ٝ حُؼطخء ػ٠ِ هخىٍس ٓظ٤٘ش هخػيس ر٣َ٘ش أٓخّ ٌٕٗٞ كظ٠ طـخُٝٛخ، ٓلخُٝش ٝ ح٠ُؼق ٌٓخٖٓ ٓؼَكش

 . ٓل٤ِش ط٤ٔ٘ش ا١خٍ ك٢

 .ّٕٛ ى٠ّغَحفٟ حٌ -4-1

كٞح٢ُ  ٣2014زِؾ ػيى ٌٓخٕ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس( كٔذ اكٜخء حٌُٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ        

كوي ؿخء حلإه٤ِْ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٜش رؼي  ،أَٓس 38067ٗٔٔش، ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ  307306

 ( ٣ٟٞق 7ٍ ٍهْ )ًَ ٖٓ حَُح٤ٗي٣ش ٝط٘ـ٤َ، ٣ٝوظِق ػيى حٌُٔخٕ رخلإه٤ِْ ٖٓ ؿٔخػش ا٠ُ أهَٟ، ٝحُـيٝ

 . 2014-2004-1994ططٍٞ ٌٓخٕ حلإه٤ِْ كٔذ اكٜخءحص 

 2014-2004-1994( ططٍٛ ٓىخْ ال١ٍُ ُحوٍٛس كٔذ اكٜخءحص 7حٌـيٚي ٍلُ)

 2014 2004 1994 حٌٕٔش

 307306 283368 255812 ػيى حٌٔىخْ رخٌّٕٔش

 38067 33481 28569 ػيى حلأَٓ

 .2014 ٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ:ٌ حٌؼخَ كٜخءحلإحٌّٜيٍ: 

ػَف ططٍٞح ى٣ٔٞؿَحك٤خ ِٓلٞظخ ٓخ ر٤ٖ  ،ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ إٔ ػيى حٌُٔخٕ ربه٤ِْ ُحًٍٞس        

 . 2014ّٔٔش ٕٓش  307306ا٠ُ  1994ٗٔٔش ٓ٘ش   255812، اً حٗظوَ ػيى حٌُٔخٕ ٖٓ 2014ٝ 1994

 .2014ٝ 1971( ٣ٟٞق ُ٘خ ططٍٞ ػيى ٌٓخٕ حلإه٤ِْ ٓخ ر٤ٖ 4ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )
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  2014ٚ 1971ططٍٛ ػيى ٓىخْ حلإل١ٍُ ِخ ر١ٓ ( 4حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 (.2014 -1971حُٜٔيٍ: اكٜخءحص ٓخ ر٤ٖ      

ٓ٘ش  148226ػَف ططٍٞح ًز٤َح ك٤غ حٗظوَ ٖٓ  ،٣ظ٠ق ٖٓ حُٔز٤خٕ أػلاٙ إٔ ػيى ٌٓخٕ اه٤ِْ ُحًٍٞس  

ؿٔخػش  23ؿٔخػش ٜٓ٘خ  25ُٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ  2014ٓ٘ش  307306ؿٔخػش، ا٠ُ 11ُٓٞػش كو٢ ػ٠ِ  1971

 ه٣َٝش ٝ ؿٔخػظ٤ٖ ك٣َ٠ظ٤ٖ. 

 ٣11ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ططٍٞ ػيى ٌٓخٕ اه٤ِْ ُحًٍٞس ٤ٍٖٛ رخُظٞٓغ حلإىح١ٍ ح١ٌُ ػَكٚ، اً حٗظوَ ٖٓ       

، ٌٝٛح حُظطٍٞ ك٢ ػيى حٌُٔخٕ ٣ٞح٣ُٚ ط٣ُٞغ ؿ٤َ ٓظٌخكت 2014ؿٔخػش ٓ٘ش  25ا٠ُ  1971ؿٔخػش ٓ٘ش 

ٗٔٔش، رخػظزخٍٛخ ػخٛٔش  40067ُٝؼَ أْٛ طـٔغ ٌُِٔخٕ ٗـيٙ رٔي٣٘ش ُحًٍٞس  ،ر٤ٖ ٌٛٙ حُـٔخػخص

 ْ ُحًٍٞس كٔذ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.( طٟٞق ط٣ُٞغ ػيى ٌٓخٕ اه8٤ِحلإه٤ِْ، ٝحُو٣َطش ٍهْ )
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 توزٌع عدد سكان إقلٌم زاكورة حسب الجماعات الترابٌة.( 8رقم)الخرٌطة 

 

 رظَٜف. 2014ٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ حٌؼخَ ٌٍ كٜخءحلإحٌّٜيٍ: 
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والمبٌان إقلٌم زاكورة، متباٌن بٌن جماعة وأخرى. بٌتبٌن أن توزٌع عدد السكان        

 .4141و 4991زاكورة ما بٌن  تطور عدد سكان إقلٌم ( ٌبٌن 5رقم)

       4141و  4991حسب الجماعات بٌن بالنسمة  تطور عدد سكان إقلٌم زاكورة ( 5المبٌان رقم )

 

 .2014-2004-1994حٌّٜيٍ: حلإكٜخءحص حٌؼخِش ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ 

هي ػَف طِح٣يح ٜٓٔخ، ٣ٌٖٔ اٍؿخػٚ حُٔـخٍ حُل١َ٠  ٌَُ ٖٓ ُحًٍٞس ٝأًيُ ٣ظز٤ٖ إٔ ػيى ٌٓخٕ          

 حُٔخً٘ش ٖٓ حُـٔخػخص حُو٣َٝش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٗوٚ ك٢ حُويٓخص ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش،ا٠ُ ٛـَس رخلأٓخّ 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طٞٓغ ٌٛٙ حُٔـخلَص،  حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ظـِٕٞ رخلإىحٍحص ٝحُٜٔخُق، طِح٣ي ػيىػْ 

ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٓظٌرٌرخ ر٤ٖ اكٜخء ٝآهَ،  ،حُوٍٞ إٔ ٓـَٔ حُـٔخػخص ػَكض ٗٔٞح ى٣ٔٞؿَحك٤خ ا٣ـخر٤خ

٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٗلْ ح٢ُ٘ء  ،طخكظ٘٘خ ػَكظخ ط٘خهٜخ ٌٓخ٤ٗخحُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ ٝ  ٢ظك٢ حُٔوخرَ ٗـي ؿٔخػ ٌُٖ 

 .2014ٝ  2004رخُ٘ٔزش ُزؼٞ حُـٔخػخص حُظ٢ ػَكض ط٘خهٜخ ك٢ ػيى حٌُٔخٕ ٓخ ر٤ٖ اكٜخء 
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   السكان حسب السن: -1-4

 ،ٓ٘ش 59ٝ 15ر٤ٔخىس حُلجش ح٤ُ٘٘طش حُٔلٍٜٞس ٓخ ر٤ٖ   ،حُؼ٣َٔش ٌُٔخٕ اه٤ِْ ُحًٍٞسطظ٤ِٔ حُز٤٘ش      

  15حُلجش أهَ ٖٓ  ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش % ، ط٤ِٜخ56.89أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ   174848ك٤ض  رِؾ ػيىٛخ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

ٜخ ٓ٘ش  كٔـٔٞػ 60% أٓخ حُٔخً٘ش حُظ٢ طلٞم أػٔخٍٛخ 34.01ٗٔٔش أ١ ٓخ ٣ؼخىٍ  104521رٔخ ٓـٔٞػٚ 

( 6ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) .ٖٓ ٓخً٘ش حلإه٤ِْ  %8.50ٝطزو٠ ٗٔزظٜخ ٟؼ٤لش ٝلَ طٔؼَ ٟٓٞ  ،ٗٔٔش 26140رِؾ 

 ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ كٔذ ح٢ُٓٞ ٝحُؼَٔ.  ٣ز٤ٖ

 .( ط٠ُٛغ حٌٔىخْ كٔذ ح6ٌٓٔحٌّز١خْ  ٍلُ)

 

 .2014حُٜٔيٍ: حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 

رخُ٘ٔزش ُلإه٤ِْ، ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ٓخ ش حُؼ٣َٔش حُ٘خرش ٣ٌَ٘ هٞس ٜٓٔش ٤َ٘ٗ إٔ ٤ٛٔ٘ش حُلج       

طٞكَٙ ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ٣ي ػخِٓش ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ  ٝحٓظؼٔخٍٛخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رخُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔـخٍ حُظَحر٢ 

 حُلٞحٍم كيس ٖٓ ُِظول٤ق ك٢ حُٔـَد حُٔزٌُٝش حُٔـٜٞىحص ظَ ك٢ هخٛشلإه٤ِْ ُحًٍٞس ًٌَ، 

 حُٔٞحٍى ػ٠ِ ًَز٤ رٌَ٘ طَحٖٛ ٝحُظ٢ حُٔٞٓؼش حُـ٣ٜٞش طز٢٘ هلاٍ ٖٓ ص،حُـٜخ ر٤ٖ حُٔـخ٤ُش

. ٌُٖ حٍطلخع ٗٔزش حلإٗخع ػ٠ِ حُـ٣ٜٞش ٌُٜٙ حُلو٤و٤ش حَُحكؼش رخػظزخٍٙ ًٌُي حُٔل٢ِ ٝحلإٗٔخٕ، حُٔل٤ِش
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ٝحًٌٍُٞ كٔذ ح٢ُٓٞ  ػيى حلإٗخع٣ز٤ٖ  (8ٍهْ )ٝحُـيٍٝ  .حًٌٍُٞ هي ٣وق كخؿِح أٓخّ حٓظـلاٍ ٌٛٙ حُلجش

 ٝكٔذ حُلجخص حُؼ٣َٔش رخلإه٤ِْ:

 ( عدد الإناث والذكور حسب الوسط والفئة العمرٌة8الجدول رقم )

 

 الفئة

  عدد الإناث عدد الذكور

 قروي حضري  قروي حضري  المجموع

1-41 8337 15174 8188 14995 411194 

45-59 41684 68489 45739 76439 471819 

 46411 44199 4946 41819 4866 59أكثر من 

 .4141المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى 

أ١ ر٘ٔزش طَٜ ٗٔٔش،  156386ػيى حلإٗخع ا٠ُ َٛ ٝ ،٣ظز٤ٖ إٔ ػيى حلإٗخع أًزَ ٖٓ ػيى حًٌٍُٞ       

ٖٓ ٓـٔٞع ػيى  %48ؼخىٍ ط ر٘ٔزش ٗٔٔش 149094َٛ ا٠ُ ٝ، ك٢ ك٤ٖ ػيى حًٌٍُٞ  %52ا٠ُ ٓخ ٣ؼخىٍ 

  (. 62,2%)ٝح٢٘١ُٞ  59,4%)ٝإ ًخٗض أهَ ٖٓ حُٔؼي٤ُٖ حُـ١ٜٞ ) َٓطلؼشطزو٠ حٌُٔخٕ، ٢ٛٝ ٗٔزش 

% ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ 34.01ٓ٘ش كٌحص طٔؼ٤ِ٤ش ٛخٓش رِـض  14 -0أٓخ حُلجش حُؼ٣َٔش حُٔظَحٝكش ر٤ٖ        

 :هخٛش ك٤ٔخ  ٣ظؼِن ،حلَٓظـخرش ُٔظطِزخطٜخُٜٝخ ُٜٝٗخ ٝطل٤َ ػ٠ِ طلي٣خص ٜٓٔش ط٘ظظَ ٝطزو٠ ٜٓٔش ًٌُي، 

 ػوخك٤ش.-ٝحُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش ٝح٤ُٓٞٔٞ، حُٜلش ،رخُظٔيٍّ

كوي ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش حُؼيى٣ش رلٞح٢ُ  ،ٓ٘ش 59ًؼَ ٖٓ أأٓخ كجش ح٤ُٖ٘ٔٔ        

ٝحُٔؼيٍ ح٢٘١ُٞ ( %29, هَ ٖٓ حُٔؼيٍ حُـ١ٜٞ )أ٢ٛٝ ٗٔزش  ،ٖٓ ٓـٔٞع ٌٓخٕ حلإه٤ِْ 8.50%

ٌُٜ٘خ َٓطزطش رخُٜلش  طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حُلجخص حلأهَٟ . ٌٛٙ حُلجش ٣ٌٖٔ إٔ ططَف طلي٣خص لَ(%9,4)

 .٤ٜخٝحُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش حُٔٞؿٜش اُ

ِ روخػيس ٖٓ ك٤غ حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ كبٗٚ لَ ٣وظِق طٔخٓخ ػٖ حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ ُِٔـَد، ك٤غ ٣ظ٤ٔ خأٓ       

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ك٢ هِن ى٣٘خ٤ٓش ٓـخ٤ُش ػ٠ِ طـِذ ػ٤ِٚ حُلجش حُ٘خرش ػ٠٣َش ٓوخرَ هٔش ٤ٟوش، 

، ٣ٝؼِٟ ًُي ا٠ُ حُظلٞلَص ٠ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذٓٔظٟٞ ٓـخٍ حُيٍحٓش، ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػِ
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لَ طٔؼَ كبٜٗخ ٓ٘ش  60حُلجش حُظ٢ طظـخُٝ  ، أٓخحُوَٕ حُٔخ٢ٟ يح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓحُظ٢ ػَكظٜخ حُٔ٘طوش ٌٓ٘ ر

( ٣ز٤ٖ حَُّٜ حٌُٔخ٢ٗ لإه٤ِْ ُحًٍٞس 7. ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )ٖٓ ٓـٔٞع حُٔخً٘ش  %8.50الَ ٗٔزش ؿي ٟؼ٤لش 

2014. 

 2014( حٌََٙ حٌٔىخٟٔ لإل١ٍُ ُحوٍٛس 7حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2014حٌّٜيٍ: حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ 

٣ٌٖٔ إٔ   ٝح٤ُ٘٘طش، حُ٘خرش حُلجخص ٖٓ ؿخُزٜخ  ك٢ طظٌٕٞ ،ُحًٍٞس اه٤ِْ ٓخً٘ش ر٤٘ش كبٕ حُؼّٔٞ ػ٠ِ       

طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ  ح١ٌُ  ٣ظطِذاهزخٍ ٌٛٙ حُلجخص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص ٓؼَ حُظؼ٤ِْ  ططَف ٌَٓ٘

 ًٔخ إٔ ٗٔزش حلإػخُش طَطلغ ٓغ ٤ٓخىس ٌٛٙ حُلجش.  ،حُٔوخػي

ٜٝٓٔش كزويٍ ٓخ طٞكَٙ ٖٓ ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ُِو٤خّ كجش ٤٘ٗطش،  59ٝ 15أٓخ حُلجش حُظ٢ ٣ظَحٝف ٜٓ٘خ ر٤ٖ         

رؤٗ٘طش حهظٜخى٣ش ططَف رخُٔوخرَ ٌَٓ٘ حُزطخُش حُ٘خطؾ ػٖ ٟؼق حُز٤٘ش حلَهظٜخى٣ش ُِٔ٘طوش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ 

 كجش ح٤ُ٘ٞم ك٢ٜ ٟؼ٤لش.أٓخ  ،٣يكغ ٌٛٙ حُلجش ا٠ُ حُٜـَس ٗلٞ حُٔيٕ حُيحه٤ِش ُِزلغ ػٖ كَٙ حُ٘ـَ
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 حجم الأسرة وعدد أفرادها: -1-3

ٓؼيٍ ًز٤َ اًح ٓخ هخٍٗخٙ رخُٔٔظٟٞ  ،ٌَُ أَٓس ىحكَأ 8ربه٤ِْ ُحًٍٞس  حُٞحكيس ػيى أكَحى حلأَٓس ٣زِؾ       

 ػيى حلأَٓ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ. ( ٣ز٤ٖ 9ح٢٘١ُٞ. ٝحُـيٍٝ ٍهْ )حُـ١ٜٞ ٝ

 ٚح١ٌٕٟٛ.(: ِظ٢ٓٛ ػيى حلأَٓ ربل١ٍُ ُحوٍٛس ِمخٍٔش ِغ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ 9حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض ال١ٍُ ُحوٍٛس 

 7313806 277998 38067 ػيى حلأَٓ

 486 589 880 ِظ٢ٓٛ ػيى أفَحى حلأَٓ

 .2014حٌّٜيٍ: حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ 

ٗلاكع إٔ حُٔئَٗ حُظ٤ًَز٢ ُِوٜٞرش رخُٔ٘طوش ؿي َٓطلغ اًح ٓخ طٔض ٓوخٍٗظٚ رخُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ        

 ٝح٢٘١ُٞ. 

أٓخ ٖٓ ك٤غ ط٣ُٞغ ػيى حلأَٓ كبٗٚ ٣وظِق ٖٓ ؿٔخػش لأهَٟ، ًُٝي كٔذ حُيٝح٣َٝ حُظ٢ طٞؿي رٌَ    

ٖ حلأَٓ ٝحُؼٌْ رخُ٘ٔزش ؿٔخػش، كخُـٔخػخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٝح٣َٝ ٗـي رٜخ ػيى ًز٤َ ٓ

( طٟٞق ط٣ُٞغ حلأَٓ كٔذ 9ُِـٔخػخص حُظ٢ ٣ٞؿي رٜخ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُيٝح٣َٝ، ٝحُو٣َطش ٍهْ )

 حُـٔخػخص. 
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 : ط٠ُٛغ ػيى حلأَٓ كٔذ حٌـّخػخص.9حٌو٠َطش ٍلُ 

 

 .2014حُٜٔيٍ: حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ 
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ُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ك٢ ط٣ُٞغ حلأَٓ ٓخ ر٤ٖ حُـٔخػخص ح٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش إٔ ٛ٘خى طلخٝص         

ٔؼَكش ط٣ُٞغ ػيى حلأَٓ كٔذ حُـٔخػخص ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼط٢ كٌَس ػٖ كـْ حلَكظ٤خؿخص حُظ٢ ُحًٍٞس، ك

 َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش.ًَ ؿٔخػش ػ٠ِ كيح، ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٗوطش هٞس طٔخْٛ ك٢  ُيٟ

 حلأٗوخٙ فٟ ٟٚؼ١ش اػخلش:  -5

٣ـي إٔ ٗٔزش حلإػخهش ك٢ اه٤ِْ ُحًٍٞس  ،2014 ٠٘ٝحٌُُٔ٘ظخثؾ حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ  ظزغإ حُٔظ        

ٖٓ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ، ٢ٛٝ ٗٔزش ه٤ِِش رخُٔوخٍٗش ٓغ ٓخ ٛٞ ٓٔـَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ   %4,9ِٝٛض ا٠ُ 

حلإٗخع، ٝحُـيٍٝ (، ٣ٝلاكع إٔ ٗٔزش حلإػخهش رخُ٘ٔزش ًٌٍُِٞ أػ٠ِ ٖٓ %5,1ٝ  %5حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ )

 ٗٔزش حلإػخهش ربه٤ِْ ُحًٍٞس ٓوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٝح٢٘١ُٞ. ( ٣ٟٞق 10هْ )ٍ

 .2014(: ٔٔزش حلإػخلش ربل١ٍُ ُحوٍٛس ِمخٍٔش ِغ حٌّٔظٜٛ حٌـٙٛٞ ٚح١ٌٕٟٛ ٕٓش 10حٌـيٚي ٍلُ)

 حٌّـّٛع حلإٔخع حٌٌوٍٛ  

 489 486 583 ال١ٍُ ُحوٍٛس

 5 488 583 ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض

 581 581 5 حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ

 .2014حٌّٜيٍ: حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ 

ٖٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ٗٔزش حلإػخهش ربه٤ِْ ُحًٍٞس طؼَف طزخ٣٘خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش         

 ٌٛح حُظ٣ُٞغ.( طٟٞق 10ٝحُو٣َطش ٍهْ)
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 حٌظخرؼش لإل١ٍُ ُحوٍٛس.(: ط٠ُٛغ ٔٔزش حلإػخلش كٔذ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش 10حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 .4141المصدر: الإحصاء العام للسكان والسكنى 
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طزخ٣ٖ ٝحٟق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣ُٞغ حلإػخهش ر٤ٖ حُـٔخػخص  ،ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش       

ًـٔخػش أكلاٗيٍح، ٝك٢  %10زؼٞ حُـٔخػخص ِٝٛض ك٤ٜخ ٗٔزش حلإػخهش ا٠ُ كحُظَحر٤ش، 

ًخُٔلخ٤ٓي ٝط١ِٞٓٔ، أٓخ رخه٢ حُـٔخػخص كوي   %6رؼٞ حُـٔخػخص ِٝٛض ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

٢ حلأهَٟ طلظخؽ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخؿ٤خص ، ٛ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُلجش% 6ٓـِض أهَ ٖٓ 

٣ـؼِٜخ طَكغ ٓٔخ  ،ػوخك٤ش حُوخٛش رٜخ-ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜل٤ش، حَُٔحًِ ح٤ُٓٞٔٞ

 .ر٤شطلي٣خ ُيٟ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘ رخُـٔخػخص حُظَح

 :ٚحٌزطخٌش حٌٕ٘خ١ -6

٣َٜ ١ٌ ك٢ ٓؼَكش حُٔٔظٟٞ حُظ١ٞٔ٘ حُ رخُـشأ٤ٔٛش  ىٍحٓش حُ٘٘خ١ ٝحُزطخُش ٌظ٢ٔط        

أ١ ٓـخٍ ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ، ٣ٝزو٠ ٌَٓ٘ حُظ٘ـ٤َ رخُٔـَد ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحثن حُظ٢ طٞحؿٜٚ  ا٤ُٚ

 .ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ

ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ حُٔخً٘ش، ٝىٍؿش  إ ىٍحٓش ٌٛحٕ حُٔئَٗحٕ ُٜٔخ ىلَُش ػ٤ٔوش ك٢ طلي٣ي     

خطْٜ حُٔؼ٤٘٤ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٛ حُٔئ٣َٖٗ طلي٣ي حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ط٘طِن ٓٔظ٣ٞ

 ٖٓ طلي٣ي حُلخؿ٤خص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طـخُٝٛخ.

ٖٓ  %36ٌٛٙ حُ٘ٔزش هي ِٝٛض ٝؿيٗخ إٔ  ،كٖٔ هلاٍ طظزؼ٘خ ُ٘ٔزش حُ٘٘خ١ ربه٤ِْ ُحًٍٞس   

ٝح٢٘١ُٞ  %39,8ٗٔزش أهَ  ٓٔخ ٛٞ ٓٔـَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـ١ٜٞ ٢ٛ ٓـٔٞع حُٔخً٘ش  ٝ

47,6% . 

رخُ٘ٔزش  % 67,5ٖٓ ؿٜش أهَٟ كبٕ ٗٔزش حُ٘٘خ١ طوظِق كٔذ حُـْ٘ اً طـخُٝص         

حَُٔأس ك٢ ٌٛح ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ %8ٗٔزظٜخ رخُ٘ٔزش ُلإٗخع ُْ طظـخُٝ ك٢ ك٤ٖ إٔ  ،ًٌٍُِٞ

حُٔـخٍ طؼظَٟٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص ٝحلإًَحٛخص ُُٞٞؽ ٓٞم حُ٘ـَ، ُؼَ أٜٛٔخ 

 ( ٣ٟٞق 8حُٔز٤خٕ ٍهْ )١ز٤ؼش حُظوخ٤ُي ٝحلأػَحف رخُٔ٘طوش ٤ٓٝطَس حُـْ٘ ح١ًٌٍُٞ. ٝ

 ط٣ُٞغ حٌُٔخٕ كٔذ ٗٔزش حُ٘٘خ١ ربه٤ِْ  ُحًٍٞس.
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 ربل١ٍُ  ُحوٍٛس. (: ط٠ُٛغ حٌٔىخْ كٔذ ٔٔزش حٌٕ٘خ8١حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2014حٌّٜيٍ: حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ    

اً ِٝٛض ٌٛٙ حلأه٤َس  ،ٝرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُزطخُش حُ٘٘خ١ أػ٤َٖ إٔ حٗولخٝ ٓؼيٍ ٣ظز         

كبًح ًخٗض ٗٔزش حُزطخُش ك٢ ٛلٞف   ،، ًٔخ أٗٚ طْ طٔـ٤َ طلخٝص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ %16,3ا٠ُ 

. ًٔخ إٔ ط٣ُٞغ %44,2ِٝٛض ا٠ُ كبٕ ٗٔزظٜخ ك٢ ٛلٞف حُ٘ٔخء   %13حًٌٍُٞ طَٜ ا٠ُ 

ط٣ُٞغ ٗٔذ  ( طٟٞق 11حُزطخُش ربه٤ِْ ُحًٍٞس طوظِق كٔذ حُـٔخػخص ٝحُو٣َطش ٍهْ )

 حُزطخُش ربه٤ِْ ُحًٍٞس.
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 حٌزطخٌش ربل١ٍُ ُحوٍٛس.ٔٔذ ( ط٠ُٛغ 11حٌو٠َطش ٍلُ )

 

 .2014كٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ لإحٌّٜيٍ: ح
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إٔ ٗٔذ حُزطخُش ٓظلخٝطش ٖٓ ك٤غ حُظ٣ُٞغ كٔذ حُـٔخػخص، اً أٜٗخ  ،حُو٣َطش ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ        

، ك٢ ك٤ٖ ِٝٛض ٝأكلاٗيٍح رـٔخػش حُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ % 45ش ِٝٛض ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ؼطٔـَ ٗٔذ َٓطل

ٝ  %20ٓخ ر٤ٖ ، ط٤ِٜخ ٖٓ ك٤غ حلٍَطلخع ر٘ٔزش ٝأٝلَى ٣ل٠٤ حٌَُح٣َ  رظخ٤ًٗٞض %45ٝ  %35ا٠ُ ٓخ ر٤ٖ 

، ٢ٛٝ ٗٔذ %20ٝ  %10أهَ ٖٓ  كٔـِضرخه٢ حُـٔخػخص  أٓخ ،ٌُٝظخٝس ،رٌَ ٖٓ ؿٔخػش حُز٤ِيس  35%

كبٜٗخ ططَف طلي٣خ ًز٤َح أٓخّ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ أؿَ ا٣ـخى كٍِٞ ٝحهؼ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ  ٌُح ،ؿي َٓطلؼش

 ٓ٘خ٣ٍغ ٓيٍس ُِيهَ.، ٖٓ هلاٍ اٗـخُ حُٔ٘طوشحُظو٤ِٚ ٖٓ ٗٔذ حُزطخُش حُٔظل٤٘ش ك٢ 

 ِظٕٛػش: ٓىخ١ٔش كَو١ش  -7

 ٖٓ ٓٞحء ،حُٔـظٔؼخص ٓوظِق ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ًز٤َح ىٍٝح أٌٗخُٜخ رٔوظِق حٌُٔخ٤ٗش حُل٤ًَش طِؼذ        

 ط٘وَ ،ٓوظِلش طظْ ر٤ٖ ٓـخلَص حُظ٢ حُظزخىلَص هلاٍ ٖٓ أٝ حُؼ٤ٖ، أٗٔخ١ ك٢ ٜخػطلي حُظ٢ حُظلٞلَص هلاٍ

  .ٝحلأٓٞحٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُِٔغ حلأٗوخٙ

 ػْ حُٜـَس حُوخٍؿ٤ش ٝ حُيحه٤ِش حُٜـَس  :أٌٗخٍ ػلاع طظوٌ ، حُٔـَد ك٢ حٌُٔخ٤ٗش كخُل٤ًَش ػٔٞٓخ        

 .حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس( ىٍػش ٓ٘طوش ك٢ كخَٟس ٗـيٛخ حلأٌٗخٍ ٌٛٙ ًَ ،حُظَكخٍ

 :حٌيحه١ٍش حٌٙـَس   -7-1

 . رؼي حلَٓظولاٍ هخٛش ٓظ٘ٞػش، ىحه٤ِش ٌٓخ٤ٗش كًَخص حُظخ٣ٍن ػزَ حُٞٓط٠ ىٍػش ٓ٘طوش ػَكض       

 .(MTER, 1995, pp. 80-82) حُٜـَحص ٖٓ أٗٞحع ػلاػش ر٤ٖ ك٤ٜخ ٤ِٔٗ ٕأ ٣ٌٖٝٔ

 أَٜٗ، شػلاػ ٝحكي  َٜٗ ر٤ٖ ٓخ طظَحٝف ٓليٝىس ُٔيس ػخثلاطْٜ رظَى حلأكَحى ٣وّٞ : حٌف١ٍٜش حٌٙـَس 

 حلأٗـخٍ ٓ٘ظٞؿخص هطق كظَس حُلٜخى ٝ ك٢ هخٛش .حُلوٍٞ ك٢ ُِؼَٔ ٝحُ٘ٔخٍ حُـَد ٓ٘خ١ن حطـخٙ ك٢

 ٝحلَٓظؼيحى حُ٘و٤َ، طٔخٍ ُـ٢٘ ٓلٍٜٞ كَٜ ح٤ُٜق ريح٣ش ٓغ هَحْٛ ا٠ُ ًُي رؼي ٤ُؼٞىٝح س.حُٔؼَٔ

 ح١ٌُ ُِظطٍٞ ٗظَح حُٔزؼ٤٘خص، رؼي ًز٤َ رٌَ٘ طَحؿغ ٖٓ حُٜـَس حُ٘ٞع ٌٛح ٌُٖ .حُٔوزَ حُللاك٢ ُِْٔٞٓ

 . ٝحُز٘خء ًخُظـخٍس أهَٟ ٤ٓخى٣ٖ ك٢ ُِؼَٔ حُٜٔخؿ٣َٖ ٖٓ كخَٜٗف حُؼي٣ي حٌُٔ٘٘ش، ػَكظٚ

  رظ٘ظ٤ْ ٣وّٞ حُٜٔخؿَٕٝ ك٤غ. أَٜٗ ٓظش ٖٓ أًؼَ ا٠ُ طَٜ هي ٣ٞ١ِش ُٔيس طيّٝ   :حٌّئلظش حٌٙـَس 

 ٌٛح طِح٣ي ويكى، حلأػ٤خ كظَس ًُي ك٢ ٣ٌٕٞ ٓخ ؿخُزخٝ ،حُؼَٔ أٓخًٖ ا٠ُ ٝ ٖٓ ٍؿٞػْٜ ٝ ًٛخرْٜ أٝهخص

 رؼٞ ٝك٢ حُز٘خء هطخع ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ٖٓ حُ٘زخد حُؼي٣ي ؤهزَك حلأه٤َس، ح٥ٝٗش ك٢ حُٜـَس ٖٓ حُ٘ٞع

 ٣َ ٝأًخى َٓحًٖ ٓي٣٘ظ٢ ك٢ حُيٍحٓش لَٓظٌٔخٍ حُطِزش حلإ١خٍ، ٛـَس ٌٛح ك٢ ٗيٍؽ إٔ ٣ٌٖٝٔ .حُٜٔخٗغ

 .ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔيٕ حُٔـَر٤ش
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  ح٣ٌُٖ أٝ ،هخٍ ػ٠ِ ػَٔ حُلٍٜٞ أكَحىٛخ لأكي طؤط٠ حُظ٢ٝ رؤًِٜٔخ، ػخثلاص طوّٞ  :حٌٕٙخث١ش حٌٙـَس 

أٝ حُز٘خء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  ك٢ حُظـخٍس حٗظـخُْٜ هلاٍ ٖٓ حُٔي٣٘ش ٓل٢٤ ٓغ أًؼَ ٣٘يٓـٞح ٕأ حٓظطخػٞح

 حُٜـَس حُ٘ٞع ٖٓ ٌٛح أٛزق حلأه٤َس ٞحصحُٔ٘ ل٢ك . حُٔيٕ رؼٞ ا٠ُ ٜٗخث٤ش رٜلش رخلَٗظوخٍ ،حُوطخػخص

 حطـخٙ ك٢ حُؼخثلاص ٖٓ ٛـَس حُؼي٣ي ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح حُٔظظخ٤ُش حُـلخف ٓ٘ٞحص ُؼزض ك٤غ هَ؛آ رؼيح ٣ؤهٌ

 ر١ْٜٞٔ٘ ِٛظْٜ ٣وطؼٕٞ لَ  ٜٗخث٤ش حُٜٔخؿ٣َٖ رٜلش إٔ ا٠ُ ٛ٘خ حلإٗخٍس طـيٍ ٝ ٟ،حٌُزَ حُٔيٕ ٓل٢٤

 أؿِزْٜ لإٔ  حُٔ٘ش هلاٍ ٓ٘ظٔش ٣ُخٍحص هلاٍ ٖٓ رٌٜح حُٔـخٍ، حطٜخٍ ػ٠ِ ىحثٔخ ٣زوٕٞ رَ حلأ٢ِٛ،

 (.كلاك٤ش أٝ ٤ٌ٘ٓش (ػوخ٣ٍش أٓلاى أهخٍد ٍٝرٔخ ُي٣ْٜ لَُحٍ

 :حٌوخٍؿ١ش حٌٙـَس -7-2

 أؿِذ ٌخٗض حٗطلاهشك ،حُوخٍؽ حطـخٙ ك٢ ُِٜٔخؿ٣َٖ ٜٓٔش رئٍس حُٔزؼ٤٘خص ٌٓ٘ ىٍػش ٝحكخص ٌِٗض       

 ٍ ٗٔزش "ٓٞؿخ" رؼ٤ِٔش ٢ٔٓ آٌٗحى ٓخ ا١خٍ ك٢ حُللْ، ٓ٘خؿْ ك٢ ِؼَُٔ كَٗٔخ حطـخٙ ك٢ حُٜٔخؿ٣َٖ

FELIX MORA (Direction de l’aménagement du territoire. Stratégie d’aménagement de 

développement des oisis au maroc.2004) ،أٍٝر٤ش ىٝلَ ُظَ٘ٔ رؼي ك٤ٔخ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝؿٜخص طؼيىص 

، ػْ حُٞل٣َخص حُٔظليس حُٔؼٞى٣ش ٝ ٤ُز٤خ ٝ حُـِحثَ هخٛش حُؼَر٤ش حُيٍٝ ا٠ُ اٟخكش ح،ُٛٞ٘ي ٝ ًزِـ٤ٌخ أهَٟ

 حلأ٤ٌ٣َٓش ػٖ ٣َ١ن حُوَػش حُظ٢ طـ٣َٜخ ٣ٞ٘ٓخ.

 :حٌظَكخي   -7-3

 ُٖٓ ٣ٞ١َ، ٌٓ٘ حُٔـَر٢ حُو١َٝ حُٔـخٍ ػَكٜخ حُظ٢ حٌُٔخ٤ٗش حُلًَخص أْٛ ٖٓ حُظَكخٍ ٣ؼظزَ         

  .حَُػ٢ ك٢ حُٔظٔؼَ حُللاك٤ش أٗ٘طظٚ رؤْٛ لٍَطزخ١ٚ ٗظَح

 حٓظيحى حُٞحى١، ٓٔظـِش ٛٞحٖٓ ػ٠ِ حَُكَ هزخثَ ٖٓ ٓـٔٞػش ط٘ظَ٘ ًخٗض ىٍػش، ُٞحكخص كزخُ٘ٔزش     

 رظخك٤لاُض ىٍػش ٣َر٢ حُٔؼِغ ح١ٌُ ٣زو٠ ٝ .حُـَر٢ ٝحُـ٘ٞد حُـَد حطـخٙ ك٢ حَُٔحػ٢ ٖٓ ٓـٔٞػش

 ػوَ ًَِٓ حُٔؼِغ ٌٛح ٣ؼظزَ َٝ. حَُك ًخٕ ٣َطخىٛخ حُظ٢ حُٔلخٍٝ أْٛ ريٍػش ىحىّ ػْ ريحىّ ٝطخك٤لاُض

 حلأ١ِْ أػخ٢ُ حطـخٙ ك٢ ح٤ُٜق كَٜ هلاٍ رخلَٗظـخع ػ٤ِْٜ حُو٤خّ ٣َٜٔ ًخٕ ك٤غ ػط٠، ح٣ض هزخثَ

 إٔ ا٠ُ ٛ٘خ حلإٗخٍس طـيٍ ٝ  ،(299)حُز٣ُٞي١، ٛللش  حُ٘ظخء كَٜ حُٞحكخص ك٢ ٓ٘خ١ن ا٠ُ ٝحُؼٞىس

  .رخلأٍٝ حٍطزخ١ٜخ ٍؿْ حلَٗظـخع ٝ حَُػ٢ ػ٠ِ طؼ٤ٖ ٌٛح ا٠ُ ٣ٞٓ٘خ ُحُض لَ حَُكَ هزخثَ ٖٓ ٜٓٔخ ػيىح

 حٍطفخع ِؼيلاص حلأ١ِش رخٌّٕطمش:  -8

ٖٓ  %36,8ربه٤ِْ ُحًٍٞس ا٠ُ  ٣2014َٜ ٓؼيٍ حلأ٤ٓش كٔذ حلإكٜخء حُؼخّ ٌُِٔخٕ ٝح٠ٌُ٘ٔ         

ظؼيٟ ٣ ٓـٔٞع حٌُٔخٕ، ٝٛٞ ٓؼيٍ ًز٤َ اًح ٓخ هٍٕٞ رخُٔؼيٍ حُٔٔـَ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٝحُظ٢ لَ

٘ٔزش حلأ٤ٓش ك٢ ك ،، ٌُٖ طوظِق ٌٛٙ حُ٘ٔزش كٔذ حُـْ٘، اً طؼظزَ حُ٘ٔخء أًؼَ أ٤ٓش ٖٓ ح32,2%ًٌٍُٞ

. ٝحُو٣َطش % 42,1َٓطلؼش رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ  ، ٢ٛٝ ٗٔزش%49ِٝٛض ٛلٞف حُ٘ٔخء 

 ( طز٤ٖ ط٣ُٞغ ٗٔذ حلأ٤ٓش كٔذ حُـٔخػخص.12ٍهْ )
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 حلأ١ِش كٔذ حٌـّخػخص.( ط٠ُٛغ ٔٔذ 12حٌو٠َطش ٍلُ )

 

            .2014حٌّٜيٍ: حلإكٜخء حٌؼخَ ٌٍٔىخْ ٚحٌٔىٕٝ 
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ٓـِض ؤػ٠ِ حُ٘ٔذ ك ،إٔ ط٣ُٞغ ٗٔذ حلأ٤ٓش ؿ٤َ ٓظٌخكت ر٤ٖ حُـٔخػخص، ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش       

ًَ  ، ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ك٢% 44أًؼَ ٖٓ  ،٘وٞد، طخكظ٘٘خ، أ٣ض ٝلٍَرٌَ ٖٓ ؿٔخػش أٝلَى ٣ل٠٤ ٌَُح٣َ، حُ

 .%44ٝ 39ٖٓ ٌُظخٝس، حُز٤ِيس، طـزخُض، أ٣ض رٞىحٝى، أكَح، أكلاٗيٍح، طخ١ِٞٓٓ، طخ٤ٔٗلض ٓخر٤ٖ 

إ حٍطلخع ٗٔذ حلأ٤ٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَ٘ ػخثوخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش. ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ ًَ حُلخػ٤ِٖ         

 لؼش.حُظِٔق ٟٝٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٖٓ أؿَ طـخُٝ ٌٛٙ حُ٘ٔذ حَُٔط
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 هلاٛش:

ٌٓ٘٘خ ٖٓ ط٣ٌٖٞ كٌَس ٓلخىٛخ إٔ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش طٌَ٘ ز٣َ٘ش ُٔـخٍ حُيٍحٓش إ ىٍحٓش حُوٜخثٚ حُ       

ٝؿؼِٜخ كخػِش ًٝحص ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش  زجظٜخ ٝط٣ٌٜٞ٘خطٔض طؼٓخ ىحكؼخ ًز٤َح ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ًُٝي اًح 

 ه٣ٞش ُظل٣َي ػـِش حُظ٤ٔ٘ش.

كٔـخٍ حُيٍحٓش ٣لظ١ٞ ػ٠ِ كجش ػ٠٣َش ٖٓ حُ٘زخد ٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ         

 ح٤ُٔخى٣ٖ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش.

ٛـَس حٌُٔخٕ ٗلٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ ٝٓوظِق حُـٜخص ٖٓ ح١ُٖٞ، ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٗٔذ حلأ٤ٓش، ٝ إ حٍطلخع       

رٔخ ك٤ْٜ  ، ٌُح كبٗٚ ٖٓ حُٞحؿذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖرٔـخٍ حُيٍحٓش ًز٤َح أٓخّ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣وق كخؿِح

حُؼَٔ  ػٖ ٣َ١نحُٜـَس،  طل٢٘ حلأ٤ٓش، ٝحٍطلخع ٟٝغ ح٤ُي ك٢ ح٤ُي ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ،

ٝؿؼَ حُٔخً٘ش طٔظوَ ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُؼ٤ِٔش هِن أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ، ؿِذ حلَٓظؼٔخٍحص ٝػ٠ِ 

 حُظ٣ٞٔ٘ش.

طلو٤ن ًُي ٝؿذ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ حُوٜخثٚ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش لأؿَ         

ٝٓ٘يٓـش  ػوخك٤ش حُظ٢ ط٤ِٔ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٙ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٗخِٓش-ٝح٤ُٓٞٔٞ

 .ٝٓٔظي٣ٔش
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 هخطّش حٌفًٜ:

ٝحُز٣َ٘ش ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠)اه٤ِْ ُحًٍٞس(، هِٜ٘خ ا٠ُ  ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِظَٝف حُطز٤ؼ٤ش         

ؿخص ٤ِٔ ر٠ؼق حُظٔخهطخص، ٝحٍطلخع ُيٍإٔ حُٔ٘طوش طظ٤ِٔ رٔئٛلاص ١ز٤ؼ٤ش طظـ٠ِ ك٢: ٓ٘خم ؿخف، ٣ظ

حُلَحٍس هلاٍ كَٜ ح٤ُٜق، ٝحٗولخٟٜخ حُ٘ي٣ي هلاٍ كَٜ حُ٘ظخء، أٟق ا٠ُ ًُي حٍطلخع ٗٔذ حُظزوَ، 

ػ٠ِ ء حُٔطل٤ش ٜٓ٘خ أٝ حُزخ٤٘١ش. ٌٛٙ حُظَٝف ٓـظٔؼش أػَص ٝرٌَ٘ ِٓز٢ ٝهِش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش ٓٞح

ٝٓخٛٔض ك٢ طَحؿغ حُ٘٘خ١ حُللاك٢، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞحَٛ حُـطخء حُ٘زخط٢ رخُٔ٘طوش، 

 حُطز٤ؼ٤ش، أٜٛٔخ حُظٜلَ، ُٝكق حَُٓخٍ ػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش. 

اً حٗظوَ ػيى حٌُٔخٕ ٘طوش ػَكض ططٍٞح ى٣ٔـَحك٤خ لَ رؤّ رٚ، أٓخ ٖٓ ك٤غ حُظَٝف حُز٣َ٘ش كبٕ حُٔ      

ٓٔـِش أػ٠ِ ٓؼيٍ ٖٓ ك٤غ   ،2014ّٔٔش ٕٓش  307306ا٠ُ  1994ٗٔٔش ٓ٘ش   255812ٖٓ 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ح٣ُِخىس حُؼيى٣ش ك٢ ػيى حٌُٔخٕ ٣ٞح٣ُٚ ٣ُخىس  ،أكَحى َُِٔأس 8حُوٜٞرش اً ِٝٛض ا٠ُ 

 ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظَر٣ٞش ٝحُٜل٤ش، ًٌٝح حُز٤٘خص حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش. ْٜكخؿ٤خط
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 ط٘و١ٚ: حٌؼخٌغ حٌفًٜ

حلاؿظّخػ١ش حٌويِخص  

 ٚحٌّـخي حٌظلظ١ش، ٚحٌز١ٕخص

 .ٚحٌّئٓٔخطٟ حلالظٜخىٞ
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 ش:ـــــــــــِميِ

حُظ٤ٔ٘ش ىٍحٓش  حُظلظ٤ش ًٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس  ك٢حُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤٘خص ىٍٝ ط٘و٤ٚ ٣ؼظزَ        

، ٓٔخ ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص خُٔـخلَص حُو٣َٝش طؼخ٢ٗ ٗوٜخ ًز٤َحكحُظَحر٤ش هخٛش ك٢ حُٔـخلَص حُو٣َٝش. 

، حلأَٓ ح١ٌُ ٣يكغ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔخً٘ش ا٠ُ ٜخ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق ٝػ٤َس حُظ٤ٔ٘ش، ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٓؼخٗخس ٌٓخٗ

 ، ٝطٞكَ كَٙ حُ٘ـَ.ؿي حُز٤٘خص ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓشحُٜـَس ٗلٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ ك٤غ طٞح

حلأه٤َس رخُظـ٤ِٜحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش، أٛزق ٖٓ  حُٔ٘ٞحصإ ط٣ِٝي حُؼخُْ حُو١َٝ ك٢      

 رٌٜٙ حُٔـخلَص.أ٣ُٞٝخص حُيُٝش، ك٤غ طؼَٔ ؿخٛيس ُظٞك٤َٛخ ٖٓ أؿَ طظز٤غ حُٔخً٘ش 

ك٢ ٌٛح حُـخٗذ كٔ٘ض رٌَ٘ ِّٓٔٞ حُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش، إ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش     

ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ  ، ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٌُٖ ٍؿْ ٌٛح حُظلٖٔ الَ إٔ حُوٜخٙ لَ ٣ِحٍ هخثٔخ

حُٞهٞف ػ٠ِ ًُي، ٖٓ هلاٍ حُٞػخثن حلإىح٣ٍش حُظ٢ طٞكَص ُي٣٘خ، ٖٝٓ ٓؼط٤خص حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ 

حُٔـخٍ حلَهظٜخى١  ٝ ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش شحلَؿظٔخػ٤ حُظـ٤ِٜحصٜيف ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ٝح١ٌُ ٣ ،أؿ٣َ٘خٙ

 .رٔـخٍ حُيٍحٓش ٝحُٔئٓٔخط٢
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ٟٚؼ١ش حٌز١ٕش ٌوٜخثٚ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌّزلغ حلأٚي: ح

 :)ال١ٍُ ُحوٍٛس(حٌٛٓطٝ حٌظلظ١ش رـّخػخص ٚحكخص ىٍػش

حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٟٝٝؼ٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رؤ١ ٓـظٔغ ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ،  إ ىٍحٓش حُٟٞؼ٤ش        

ػ٠ِ طلي٣ي ٝكْٜ ٤َٓ حُظ٤ٔ٘ش رٌٜح حُٔـخٍ، ٌُح كبٕ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُوٜخثٚ َٓطز٢ رٔيٟ  ٚ إٔ ٣ٔخػيٖٓ ٗؤٗ

ى ػ٠ِ هيٍس ؿَ حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ  طٔو٤َ ًَ حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش، ًُٝي رخلَػظٔخ

حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗـَٔ أْٛ ٌٛٙ حُظيهلاص ك٢ هطخػ٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُٜلش 

 رخػظزخٍٛٔخ ٓ٘طِن أ١ ط٤ٔ٘ش ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ.

 :لإل١ٍُ ُحوٍٛسحٌٟٛؼ١ش حلاؿظّخػ١ش ٚطئٟ ِئَٗ حٌظ١ّٕش رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش  -1

 حلاوَح٘خص:ظؼ١ٍُ حٌؼي٠ي ِٓ لطخع ح٠ٌؼخٟٔ  -1-1

 حُٔٔظوز٤ِش حَُإ٣ش َٓطٌِحص ٖٓ أٓخ٤ٓش ٤ًٍِس ٗٚأ ًٔخ ُوط٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٓلٍٞح ٍث٤ٔخ حُظؼ٤ِْ ٌَٗ ُوي       

 حُظ٤ٔ٘ش ُظلو٤ن حُز٣َ٘ش حٌُٞحىٍ طط٣َٞ هلاٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ أ٤ٔٛش ٝطزَُ حلَؿظٔخػ٤ش، حلَهظٜخى٣ش  ُِظ٤ٔ٘ش

حُلوَ  ػ٠ِ رخُو٠خء ل٤َٓٔخ ش،حُظ٣ٞٔ٘ حلأٛيحف طلو٤ن أؿَ ٖٓ ػ٘ٚ ؿ٠٘ لَ حلَهظٜخى١ ٕ حُ٘ٔٞٝأ حُ٘خِٓش،

 خٍحُٔ ٍأّ خءسًل ٍٝىحءس غٟٝٝ خى١،حُٔحُٔخٍ  ٍأّ حٓظـلاٍ ٓٞء ػٖ ط٘ظؾ حُظ٢ ٝحلأ٤ٓش ٝحُزطخُش

ًٔخ (  حُظؼ٤ِْ ٟرٔٔظٞ حَُه٢ ٓـخٍ ك٢ ٜ٘خ ٌٓ٘لآ شحُ٘خ٤ٓ ٚخلأهٝر حٕحُزِي ٖٓ يحُؼي٣ خ٢ٗطؼ .١َحُز٘

 .ٝحُظي٣ٍذ ٚك٤ حلَٓظؼٔخٍ ٤ًل٤ش ٝك٢  )ٝٗٞػخ

ٍؿْ ططٍٞ حُٔظخَٛ حُؼخٓش ُِظٔيٍّ  ٖٓ هلاٍ حُؼيى ٟٞ ٓـخٍ حُيٍحٓش )اه٤ِْ ُحًٍٞس( ٝكؼ٠ِ ٓٔظ       

(، الَ إٔ ٓٔخٍ 13حٌُز٤َ ُِٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش، ًٔخ طٟٞق حُو٣َطش ٍهْ )

 حُظؼ٤ِْ ٣ؼَف حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص. 
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 ( ط٠ُٛغ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش كٔذ حٌـّخػخص.13حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 

 حُٜٔيٍ: حُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش رِحًٍٞس رظَٜف.
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 حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ:   -1-1-1

٣وٜي رخُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ ك٢ أىر٤خص حُٔ٘ظٞٓش حُظَر٣ٞش حُٔـَر٤ش، ًُي حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ظِوخٙ حُطلَ، هزَ         

ر٘ؤٕ حُ٘ظخّ حلأٓخ٢ٓ  55.00خٕٗٞ ٍهْ ٝٛٞ رلٔذ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ حُو  رخُٔيٍٓش حلَرظيحث٤شحُظلخهٚ 

ُِظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ
7
طِي حَُٔكِش حُظَر٣ٞش حُظ٢ طظٌلَ رٜخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ٣وزَ ك٤ٜخ حلأ١لخٍ حُظ٢ طظَحٝف  .

، ٍٓ٘٘ٞحص  2030 حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ ك٢ حُٔـَد ك٢ أكن) أػٔخٍْٛ ٓخ ر٤ٖ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٝٓض ٓ٘ٞحص ًخِٓش

 .(2ًَِٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ حُ٘ئٕٝ حُزَُٔخ٤ٗش ريػْ ٖٓ ٓئٓٔش ٝٓظ٘ظَٔ ُِي٣ٔوَح٤١ش. ٙ

كوي َٝٛ ػيى حُٔئٓٔخص حُٔويٓش ٌُٜٙ حُويٓش رخلإه٤ِْ  ،ٗظَح لأ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ رخُ٘ٔزش ُلأ١لخٍ       

ٙ حُٔئٓٔخص ك٢ ٓوظِق ؿٔخػخص ١لَ ١ٝلِش، ٝط٘ظَ٘ ٌٛ 2385ٓئٓٔش ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٓخ ٓـٔٞػٚ  62

 ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ ربه٤ِْ ُحًٍٞس. ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ11لخٝص. ٝحُـيٍٝ ٍهْ)حلإه٤ِْ رٌَ٘ ٓظ

 (: ط٠ُٛغ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ كٔذ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش.11حٌـيٚي ٍلُ )

ػيى  حٌـّخػش حٌظَحر١ش 

 حٌّئٓٔخص

ِؼيي  ػيى حٌظلا١ٌِ ػيى حٌلـَحص

حٌظلا١ٌِ 

 رخٌمُٔ

 ػيى حٌّي١ٍٓٓ

  

 7 29 262 4 5 ُحوٍٛس

 1 23 45 1 1 أويُ

      أفلأيٍح

      أفَح

 1 20 60 2 2 أ٠ض رٛىحٚى

 1 32 32 1 1 أ٠ض ٚلاي

      حٌز١ٍيس

 4 29 154 3 4 رٕٟ ٌُٟٚ

 2 29 95 2 2 رٍُٛٚحي

 2 21 42 1 1 حٌَٚكخ

 1 30 30 1 1 فِٚح١ش

 3 24 96 3 3 وظخٚس

 6 20 197 6 5 ِِو١طش

 1 12 132 1 1 حِلخ١ِي

 4 39 196 4 2 حٌٕمٛد

 4 22 112 3 3 أٚلاى ٠ل١ٝ حٌىَح٠َ

      طخفظٕ٘خ

 5 37 183 3 3 طخغزخٌض

 2 27 54 2 2 طخٌى١ٔٛض

 7 22 178 7 7 طّىَٚص

                                                           

٣ق ٍهْ  - 7  َ ٤ش ػيى  2000ٓخ١  19رظخ٣ٍن  201.00.1ٛيٍ رظ٘ل٤ٌٙ حُظٜ ٤َ حُ٘  ٔ ىس حَُٓ  َ  4798،ٝحٍُٔ٘٘ٞ ك٢ً حُـ

 .2000ٓخ١  25رظخ٣ٍن 
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 6 16 176 6 6 ط١ِِّٛ

 6 19 170 5 5 طخ١ٔٔفض

 5 22 151 5 4 طخُح٠ٍٓ

 3 21 104 3 3 طَٔخطش

 1 18 36 1 1 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 72 24 2385 64 62 حٌّـّٛع

حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رِحوٍٛس 

2017. 

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ طٔظخُ رخُظلخٝص ر٤ٖ حُـٔخػخص ٣ظز٤ٖ         

ٌَٔٝص ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ط :ٖٓ حُٔئٓٔخص ٗـي ػ٠ِ أًزَ ػيىحُظَحر٤ش، ُٝؼَ أْٛ حُـٔخػخص حُظ٢ طظٞكَ 

 176ط٠ْ ص ٓئٓٔخ 6ٝط٤ٌِٔس، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ط١ِٞٓٔ د  حط٤ٌِٔ 178ٓئٓٔخص ٣يٍّ رٜخ  7د 

، أكَح، أكلاٗيٍ ،أ١ ٓئٓٔش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع خ رؼٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لَ طظٞكَ ػ٠ِط٤ٌِٔ ٝط٤ٌِٔس، ر٤٘ٔ

  .حُز٤ِيس

ٝطظَ كجش ػ٠٣َش ٖٓ  ،إ ػيى حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ًخف ُظِو٢ حلأ١لخٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٤ِْ رخُٔ٘طوش       

حُظؼ٤ِْ حُؼظ٤ن. ٌٝٛح ٣طَف طلي٣خ ًز٤َح أٓخّ ٝي٣ٍْ أر٘خثٜخ ػ٠ِ ٣ٍخٝ حلأ١لخٍ حُٔخً٘ش طؼظٔي ك٢ ط

حُظ٢ طؼظزَ كن ٖٓ كوٞم  ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ ٌٛٙ حُويٓش ،حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ هطخع حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ رخُٔ٘طوش

 حلأ١لخٍ.

 حٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ:   -1-1-2

ٓئٓٔش ُِظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ ُٓٞػش ػ٠ِ  97حُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٣ظٞكَ            

ؿ٤ٔغ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش ُلإه٤ِْ، ك٢ ك٤ٖ ٣زِؾ ػيى حُلَػ٤خص حُظخرؼش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ٓخ ٣٘خِٛ 

  .( ٣ز٤ٖ ٌٛح حُظ٣ُٞغ9ُٓٞػش ر٤ٖ حُٔـخٍ حُو١َٝ ٝحُل١َ٠ ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ) ،كَػ٤ش 327
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 حلارظيحثٟ ر١ٓ ح٢ٌٓٛ حٌمَٚٞ ٚحٌل٠َٞ.ط٠ُٛغ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍّٟ ( 9حٌّز١خْ ٍلُ )

 

حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رِحوٍٛس 

2017. 

، حلَرظيحث٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٣ظٞكَ ػ٠ِ ػيى ْٜٓ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٗلاكع       

ٗظَح ُطز٤ؼش حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ ح١ٌُ ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُطخرغ حُو١َٝ،  ،حُٔئٓٔخص ه٣َٝشٝإٔ ؿخُز٤ش ٌٛٙ 

ػيى ط٣ُٞغ ٣ز٤ٖ ( 12)ٝحُـيٍٝ ٍهْ  ،١َ أًيُرخٓظؼ٘خء حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُحًٍٞس ٝحًَُِٔ حُل٠

 .حُظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ كٔذ حُـٔخػخص حُظَحر٤شٓئٓٔخص 

 حلارظيحث١ش رّـخي حٌيٍحٓش.ػيى حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ط٠ُٛغ  :(12حٌـيٚي ٍلُ )

حٌّـّٛػخص  حُٓ حٌـّخػش

 حٌّي١ٍٓش

حٌّـّٛػخص  حُٓ حٌـّخػش  حٌفَػ١خص

 حٌّي١ٍٓش

 حٌفَػ١خص

 26 7 طِح٠ٍٓ 2 10 رٍي٠ش ُحوٍٛس

 22 6 ح٠ض ٚلاي 2 3 رٍي٠ش أويُ

 15 4 رٕٟ ٌُٟٚ 10 3 أفلأيٍح

 18 3 حٌز١ٍيس 9 2 ِِو١طش

 14 3 حٌَٚكخ 20 5 طخ١ٔٔفض

 9 2 رٍُٛٚحي 17 3 ط١ِِّٛ

 18 4 طَٔخطش 13 3 أٚلاى ٠ل١ٝ ٌىَح٠َ 

 12 4 ط١ٌِٕٚٓ  11 4 حفَح

 16 5 طّىَٚص 17 3 حٌٕمٛد

 15 5 طخو١ٔٛض  11 3 طغزخٌض

 18 6 ٌىظخٚس 11 2 ح٠ض رٛىحٚى

 10 3 فِٚح١ش 3 1 طفظٕ٘خ

 327 97 حٌّـّٛع 8 3 حٌّلخ١ِي

 .2017حٌـ٠ٛٙش ٌٍظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٌيٍػش طخف١لاٌض رِحوٍٛسحٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌلأوخى١ّ٠ش 
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حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلَرظيحث٤ش طوظِق ٖٓ ؿٔخػش ا٠ُ أهَٟ، اً إٔ ػيى ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ        

٣ظز٤ٖ أ٠٣خ ًٔخ ر٤ٖ حُٔيحٍّ ح٣ًَُِٔش ٝحُلَػ٤خص، ُٓٞػش ٓئٓٔش  424ٓـخٍ حُيٍحٓش ٠٣ْ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

ط٠ْ ػيىح ٜٓٔخ ٖٓ حُٔئٓٔخص  ،ٝحُز٤ِيس ٝطَٗخطش ،ٌُظخٝس، طخ٤ٔٗلض ،أ٣ض ٝلٍَ ،إٔ ًَ ٖٓ طخُح٣ٍٖ

٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح حلأَٓ رٌٕٞ ٌٛٙ حُـٔخػخص طظٞكَ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُيٝح٣َٝ  ،حُلَػ٤شحُظؼ٤ٔ٤ِش  

 ٘ٔخػش ٓٔخكظٜخ.طظ٤ِٔ رٝ ،حُٔظلَهش

كٔذ ٛلاك٤ش ٢ حُظ٣ُٞغ  ٖٓ ؿٔخػش ا٠ُ أهَٟ أٓخ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش ك٢ٜ حلأهَٟ طوظِق ك        

( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُوخػخص حُيٍح٤ٓش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش كٔذ ٛلاك٤ش 10حٓظؼٔخُٜخ: ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )

 حٓظؼٔخُٜخ.  

 ط٠ُٛغ حٌمخػخص حٌيٍح١ٓش رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش كٔذ ٛلاك١ش حٓظؼّخٌٙخ. :(10حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2017ٌلأوخى١ّ٠ش حٌـ٠ٛٙش ٌٍظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٌيٍػش طخف١لاٌض رِحوٍٛسحٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش 

هخػش أؿِزٜخ ٣وغ  ٣1177ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ ػيى حُلـَحص حُٜخُلش ُلآظؼٔخٍ رِؾ ػيىٙ          

، ط٠ْ حُـٔخػش هخػش 253ك٢ حُٔـخٍ حُو١َٝ، أٓخ ػيى حُوخػخص حُـ٤َ حُٜخُق ُلآظؼٔخٍ كوي رِؾ ػيىٛخ 

 . ر٤ش ُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ حُؼيى حلأًزَ ٜٓ٘خحُظَح

إ ٍَٟٝس اٛلاف ٌٛٙ حُوخػخص أٝ طؼ٠٣ٜٞخ رؤهَٟ  رخص أَٓح ِٓلخ، هخٛش ك٢ ظَ حُظِح٣ي          

 حُؼيى١ ُلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ ٖٓ حُظٔيٍّ.
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ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ . حط٤ٌِٔ 24299ٝ ط٤ٌِٔس 21759ط٤ٌِٔح، ْٜٓ٘  46058 ِٛخرٌٜٙ حُٔئٓٔخص ٓخ ٣٘٣يٍّ        

 ( ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ ػيى حُظلا٤ٌٓ كٔذ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش.11)

 ( ط٠ُٛغ ػيى حٌظلا١ٌِ كٔذ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش.11حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2017حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌلأوخى١ّ٠ش حٌـ٠ٛٙش ٌٍظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٌيٍػش طخف١لاٌض رِحوٍٛس

ط٤ٌِٔح ٌَُ هْٔ، الَ إٔ ٌٛح حَُهْ ٣زو٠ ٓ٘ول٠خ ك٢ رؼٞ  36ٝ ٣26ظَحٝف ػيى حُظلا٤ٌٓ ر٤ٖ         

حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش كلا ُٜخ، ًُٝي ٍحؿغ  حُظ٢ لَ طـي حلأهٔخّ حُٔ٘ظًَش ظخَٛس٣ٝول٢ ٍٝحءٙ حُٔيحٍّ، 

كَ ٓ٘خٓذ  غ ػٖٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حُزل ،رخلأٓخّ ا٠ُ هِش حُظلا٤ٌٓ رٌٜٙ حُٔيحٍّ

 .ٜخٔخػ٤ش ٖٓ أؿَ حُلي ٓ٘، اً ٣ٔظيػ٢ حلأَٓ هِن ٓيحٍّ ر٤ـحُظخَٛسٌُٜٙ 

ٓئٓٔخص ٝطَطٌِ رخلأٓخّ ك٢  5ك٢ ك٤ٖ ٗـي إٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ حُو٢ٜٛٞ لَ طظـخُٝ        

ُِظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ ُيٍػش حُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُلأًخى٤ٔ٣ش حُـ٣ٜٞش ) ط٤ٌِٔح 420ٓي٣٘ش ُحًٍٞس، ٝط٠ْ ٓخ ٣وخٍد 

 .(2017طخك٤لاُض رِحًٍٞس
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إٔ حُظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ ك٢ طلٖٔ ٓظٞحَٛ ٗظَح ٣ُِِخىس حُؼيى٣ش ك٢  ،ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص ٗٔظ٘ظؾ         

ك٢ رؼٞ رَ  ،ُٝٞؿ٤ش حُٔظٔي٤ٍٖٓ، ٝهخٛش ْٜٓ٘ حلإٗخع ح١ٌُ أٛزق ػيىْٛ أهَد ٖٓ ػيى حًٌٍُٞ

، ٝطٞكَ حُظَٝف حُظٔيٍّا٠ُ ٝػ٢ حُٔخً٘ش رؤ٤ٔٛش ٣َؿغ ًُي أًؼَ ٖٓ حًٌٍُٞ، ٝ أٛزلٖحُٔئٓٔخص 

 .حُٔلاثٔش ُٜٖ ُُٞٞؽ حُٔيٍٓش

 حلإػيحىٞ: حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ -3 -1-1

٣ز٤ٖ  (13، ٝ حُـيٍٝ ٍهْ )ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حلإػيحى١ ٓئٓٔش ٠٣32ْ اه٤ِْ ُحًٍٞس ٓخ ٓـٔٞػٚ        

 .حُـٔخػخصط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كٔذ 

 .كٔذ حٌـّخػخصُ حٌؼخٔٛٞ حلاػيحىٞ ( ِئٓٔخص حٌظؼ13١ٍحٌـيٚي ٍلُ )

ػيى حٌؼخ٠ٛٔخص  حٌـّخػش حٌظَحر١ش

 حلإػيحى٠ش 

 ػيى حٌظلا١ٌِ ػيى حلألٔخَ

 حٌّـّٛع حلإٔخع حٌٌوٍٛ

 3119 1506 1673 82 4 ُحوٍٛس

 1707 844 863 43 2 أويُ

 327 143 184 9 1 أفلأيٍح

 22à 447 227 12 1 أفَح

 289 121 168 10 1 أ٠ض رٛىحٚى

 642 241 401 20 2 أ٠ض ٚلاي

 192 87 105 6 1 حٌز١ٍيس

 1288 525 763 34 2 رٕٟ ٌُٟٚ

 668 248 420 18 1 رٍُٛٚحي

 592 197 395 15 1 حٌَٚكخ

 566 215 251 13 1 فِٚح١ش

 427 172 255 11 1 وظخٚس

 589 295 294 15 1 ِِو١طش

 456 208 248 14 1 حِلخ١ِي

 380 154 226 11 1 حٌٕمٛد

أٚلاى ٠ل١ٝ 

 حٌىَح٠َ

1 7 10 124 264 

 306 140 166 9 1 طخفظٕ٘خ

 656 285 371 16 1 طخغزخٌض

 1104 455 649 28 2 طخٌى١ٔٛض

 1141 479 662 32 1 طّىَٚص

 663 315 348 19 1 ط١ِِّٛ

      طخ١ٔٔفض

 641 257 384 17 1 طخُح٠ٍٓ

 603 276 327 17 1 طَٔخطش

 1039 500 539 26 2 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 18066 8007 10059 484 32 حٌّـّٛع

 .2017حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رِحوٍٛس 
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ط٠ْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓخ اً ؿي ْٜٓ، إٔ ػيى حُؼخ٣ٞٗخص حلإػيحى٣ش رخلإه٤ِْ  ،ٖٓ هلاٍ حُـي٣ٍٝظز٤ٖ        

، ٍهْ اًح ٓخ هخٍٗخٙ رخُظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حلإٗخع ط٤ٌِٔس  8007، ْٜٓ٘ 18066ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُظلا٤ٌٓ 

٣٘وطؼٖ ػٖ حُيٍحٓش ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ حرظيحث٢، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُزؼٞ ح٥هَ ٣ل٠َ حُظٌَحٍ ك٢ ٌٛح 

ٌُٖ  ،ط٤ٌِٔح ُلأٓظخً حُٞحكي 29رٔؼيٍ يٍّ، ٓ 653كٞح٢ُ رٌٜح حُِٔي ـَ ظٝط٘ حُٔٔظٟٞ ػٖ حلَٗوطخع، 

إٔ ٣ظز٤ٖ ٖٔ هلاٍ حُـيٍٝ كظٌخكئ ك٢ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ر٤ٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، حُٓخ ٣ظَٜ ٛٞ ػيّ 

ك٢ ك٤ٖ إٔ رؼٞ حُـٔخػخص  ،ظٞكَ ػ٠ِ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞعطلَ  حُـٔخػش حُظَحر٤ش ُظخ٤ٔٗلض

 ٓٔخ ٣ئى١أٟق ا٠ُ ًُي رؼي ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػٖ ٓوَحص ٠ٌ٘ٓ حُظلا٤ٌٓ ، ٓئٓٔشطظٞكَ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

، أٝ إٔ رؼٞ ح٥رخء ٣ٔ٘ؼٕٞ أر٘خءْٛ ٖٓ حلَُظلخم رٌٜح حُِٔي طوٞكخ ٖٓ حلَٗوطخع ػٖ حُيٍحٓش ا٠ُ ْٜرزؼ٠

إٔ ٤ٜ٣زْٜ ٌَٓٝٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُطَم حُٔئى٣ش ُِٔئٓٔش، أٝ ػيّ طٞكَ ىٍٝ ُِطخُذ، ٝطوٞكخ ك٢ رؼٞ 

ئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ٗٔـَ حُـ٤خد حُظخّ ُٔ ًٔخ لَٗللاٍ حُوِو٢ هخٛش ك٢ ٛلٞف حلإٗخع،ح ٖٓحلأك٤خٕ 

 .ٔـخٍ حُيٍحٓشررٌٜح حُِٔي حُو٢ٜٛٞ 

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌظؤ١ٍٟ٘: -1-1-4

ػ٠ِ حُـٔخػخص رٌَ٘ ٓظلخٝص ُٓٞػش ، ػخ٣ٞٗش طؤ٤ِ٤ٛش ٓئٓٔش  ٠٣23ْ حلإه٤ِْ ٓخ ٓـٔٞػٚ          

 :ط٣ُٞغ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظؤ٢ِ٤ٛ ربه٤ِْ ُحًٍٞس٣ز٤ٖ  (14ٍهْ) حُـيٍٝ ،حُظَحر٤ش

 .١ٍُ ُحوٍٛسل  ربِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌظؤ١ٍٟ٘ ط٠ُٛغ  :(14حٌـيٚي ٍلُ )

 

 حٌـّخػش حٌظَحر١ش

ػيى حٌؼخ٠ٛٔخص 

 حلإػيحى٠ش 

 

 ػيى حلألٔخَ

 ػيى حٌظلا١ٌِ

 حٌّـّٛع حلإٔخع حٌٌوٍٛ

 2885 1353 1532 81 3 ُحوٍٛس

 1131 529 602 33 2 أويُ

      أفلأيٍح

 141 69 72 5 2 أفَح

      أ٠ض رٛىحٚى

      أ٠ض ٚلاي

      حٌز١ٍيس

 723 319 404 20 1 رٕٟ ٌُٟٚ

 312 109 203 10 1 رٍُٛٚحي

 111 40 71 3 1 حٌَٚكخ

 184 95 89 6 1 فِٚح١ش

 140 75 65 5 1 وظخٚس

 400 207 193 12 1 ِِو١طش

 304 164 140 10 1 حِلخ١ِي

 644 204 440 18 1 حٌٕمٛد

      أٚلاى ٠ل١ٝ حٌىَح٠َ
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      طخفظٕ٘خ

 255 98 157 10 1 طخغزخٌض

 761 338 423 25 3 طخو١ٔٛض

 660 250 410 20 1 طّىَٚص

 380 178 202 10 1 ط١ِِّٛ

      طخ١ٔٔفض

 528 211 317 16 1 طخُح٠ٍٓ

      طَٔخطش

 590 276 314 17 1 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 10149 4515 5634 301 23 حٌّـّٛع

 .2017حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رِحوٍٛس 

زؼٞ حُـٔخػخص لَ كٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُظ٣ُٞغ حُٔـخ٢ُ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ٓظٌخكت، ٣ظز٤ٖ         

طظٞكَ ػ٠ِ ٓئٓٔش ػخ٣ٞٗش طؤ٤ِ٤ٛش ٓٔخ ٣يكغ حُظلا٤ٌٓ ا٠ُ حُظ٘وَ ٗلٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ طـخٍْٝٛ، ٣زِؾ 

ُٓٞػ٤ٖ رٌَ٘ ، ط٤ٌِٔح 5634ط٤ٌِٔس ٝ 4515ْٜٓ٘  10149ػيى حُٔظٔي٤ٍٖٓ ك٢ ٌٛح حُِٔي ٓخ ٓـٔٞػٚ 

حُٔز٤خٕ  .ر٤ٖ حُٔـخٍ حُل١َ٠ ٝحُو١َٝ ْٜٓظلخٝص ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٣ٝوظِق ط٣ُٞؼ

 .٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ حُظلا٤ٌٓ كٔذ حُـْ٘ ٝحُٔـخٍ  (12ٍهْ)

 ط٠ُٛغ حٌظلا١ٌِ كٔذ حٌـْٕ ٚحٌّـخي . :(12حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2017خٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ رِحوٍٛس حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼ
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إٔ ػيى حُلظ٤خص حُٔظٔيٍٓخص ك٢ حُوَٟ أًزَ ٖٓ ػيىْٛ ك٢ حُٔيٕ، ٌُٖ اًح ٓخ كخُٝ٘خ ٓوخٍٗظٚ  ٗلاكع        

ٗظَح  ،أًزَ رٌؼ٤َ رخُـٔخػخص حُل٣َ٠شكبٕ ػيىْٛ  ،ؿٔخػش طَحر٤ش 25ٓـخ٤ُخ، ٝط٣ُٞغ ٌٛح حُؼيى ػ٠ِ 

ٖٝٓ ك٤غ ٓوخٍٗش حُٔظٔي٤ٍٖٓ ر٤ٖ حُؼخ١ٞٗ حُظؤ٢ِ٤ٛ  ،ٌُٕٞ حلإه٤ِْ ٣ظٞكَ ػ٠ِ ٣ًَِٖٓ ك٤٣َ٠ٖ كو٢

ك٢ ػيىْٛ ، ك٢ ك٤ٖ ٣18066َٜ ا٠ُ ًخٕ ؼيى حُظلا٤ٌٓ رخلإػيحى١ كٝحُؼخ١ٞٗ حلإػيحى١ كبٕ حُؼيى ط٘خهٚ 

زؼي آخ ٤ٌُ ػٖ حُيٍحٓش ٍحؿغ ا٠ُ حٗوطخع ػيى ًز٤َ ٖٓ حُظلآ ٌٛحكو٢، ٝ 10149حُظؤ٢ِ٤ٛ ٣َٜ ا٠ُ 

ٓظ٘خع ح٥رخء آخ لَٝػيّ حٓظ٤ؼخد ىٍٝ حُطخُذ ٝحُطخُزش ُؼيى حُظلا٤ٌٓ، ٝ ٌٓ٘خَْٛ حُظؤ٤ِ٤ٛش ػٖ ٓو حُؼخ٣ٞٗخص

 ػٖ آٍخٍ ر٘خطْٜ ُِيٍحٓش رؼ٤يح ػٖ حُؼخثِش. 

ح٣ُِٔي ٖٓ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُظؤ٢ِ٤ٛ أٛزق ٖٓ اٗ٘خء  كبٕ حُظل٤ٌَ ك٢  ،ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف        

 .حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ اطٔخّ ىٍحٓظ٠ُْٜٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش ؿ٤ٔغ حلأَٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

 ر١ٕخص حلإ٠ٛحء: -1-1-5

طٔظٜيف ١لاد حُؼِْ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، ٓئٓٔش ُلإ٣ٞحء  52ػ٠ِ ٓخ ٓـٔٞػٚ  ٣ظٞكَ اه٤ِْ ُحًٍٞس        

ًَِٝٓح ٝحكيح ُِظؼ٤ِْ حُؼظ٤ن ًَِٝٓ حٓظوزخٍ حُلظخس حُو٣َٝش،  ىحٍ ُِطخُذ، 23ِطخُزش، ُٝىحٍ  27 ٜٓ٘خ 

 ك٢ ك٤ٖ طٞؿي حُٔظزو٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُل١َ٠. ،ٓئٓٔش 47ٝطٞؿي أؿِذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص رخ٢ُٓٞ حُو١َٝ 

،  %65اٗخع اً ِٝٛض ٗٔزش حُوخ١٘خص ا٠ُ  رٜخ أؿِذ حُوخ٤٘١ٖ ،ط٤ٌِٔ ٝط٤ٌِٔس 2270طؤ١ٝ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػٌْ حًٌٍُٞ ح٣ٌُٖ رخٓظطخػظْٜ حُظ٘وَ  ا٠ُ رخء ػ٠ِ آٍخٍ ر٘خطٜٖلٌَٝٛح ٣لَٔ ُ٘خ كَٙ ح

ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُؼزض ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ   ،ح٢ٓٞ٤ُ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٓوَحص ٌٓ٘خْٛ

كٔذ ( ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ ىٍٝ حُطخُذ ٝحُطخُزش 15ٝحُـيٍٝ ٍهْ )، ٗٔذ حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوش

  .حُـٔخػخص

 ط٠ُٛغ ىٍٚ حٌطخٌذ ٚحٌطخٌزش كٔذ حٌـّخػخص. :(15حٌـيٚي ٍلُ )

 

 حٌـّخػش حٌظَحر١ش

 

 حٌّئٓٔش

 ػيى حٌّٔظف٠ٌ١ٓ

 حلإٔخص حٌٌوٍٛ 

  94 ىحٍ حٌطخٌذ ُحوٍٛس 

 74  ىحٍ حٌطخٌزش

 26  ىحٍ حٌطخٌزش

  54 ىحٍ حٌطخٌذ أويُ

 135  ىحٍ حٌطخٌزش

  24 ىحٍ حٌطخٌذ أفلأيٍح

 05  ىحٍ حٌطخٌزش

 37  ىحٍ حٌطخٌزش

  42 ىحٍ حٌطخٌذ أفَح

 

 ض رٛىحٚىأ٠

  48 ىحٍ حٌطخٌذ

 36  ىحٍ حٌطخٌزش

 

 أ٠ض ٚلاي

  53 ىحٍ حٌطخٌذ

 45  ىحٍ حٌطخٌزش
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  68 ىحٍ حٌطخٌذ 

 48  ىحٍ حٌطخٌزش

    حٌز١ٍيس

 

 

 رٕٟ ٌُٟٚ

  40 ىحٍ حٌطخٌذ

 32  ىحٍ حٌطخٌزش

 36  ىحٍ حٌطخٌزش

َِوِ حٓظمزخي حٌفظخس 

 حٌم٠َٚش

 39 

  16 ىحٍ حٌطخٌذ رٍُٛٚحي

 28  ىحٍ حٌطخٌزش

  00 ىحٍ حٌطخٌذ حٌَٚكخ

 62  ىحٍ حٌطخٌزش

  30 ىحٍ حٌطخٌذ فِٚح١ش

 62  ىحٍ حٌطخٌزش

  42 ىحٍ حٌطخٌذ وظخٚس

 40  ىحٍ حٌطخٌزش

  00 ىحٍ حٌطخٌذ ِِو١طش

 73  ىحٍ حٌطخٌزش

  11 ىحٍ حٌطخٌذ حٌغِلاْحِلخ١ِي 

 20  ىحٍ حٌطخٌزش

  72 ىحٍ حٌطخٌذ حٌٕمٛد

 32  ىحٍ حٌطخٌزش

 50  ىحٍ حٌطخٌزش أٚلاى ٠ل١ٝ حٌىَح٠َ

 32  ىحٍ حٌطخٌزش طخفظٕ٘خ

  21 ىحٍ حٌطخٌذ طخغزخٌض

 09  ىحٍ حٌطخٌزش

  24 ىحٍ حٌطخٌذ طخو١ٔٛض

 110  ىحٍ حٌطخٌزش

 95  ىحٍ حٌطخٌزش طخِىَٚص

 28 36 حٌّؼٙي حٌؼظ١ك 

  24 ىحٍ حٌطخٌذ ط١ِِّٛ

 44  ىحٍ حٌطخٌزش

 37  ىحٍ حٌطخٌزش

  00 ىحٍ حٌطخٌذ طخ١ٔٔفض

 148  ىحٍ حٌطخٌزش

  00 ىحٍ حٌطخٌذ طخُح٠ٍٓ

 84  ىحٍ حٌطخٌزش

 40  ىحٍ حٌطخٌزش طَٔخطش

  34 ىحٍ حٌطخٌذ ط١ٌِٕٚ١ٓ

 00  ىحٍ حٌطخٌزش

 1466 804 52 حٌّـّٛع

 .١ٍ2019ُ ُحوٍٛس ٌّٜيٍ: ِٕيٚر١ش حٌظؼخْٚ ح١ٌٕٟٛ الح
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، ٌُٖ هخٛش ك٢ ٛلٞف حُلظ٤خص إ طٞكَ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓخْٛ ك٢ طَحؿغ ظخَٛس حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ        

كخؿش ٓخٓش ا٠ُ حلإٛلاف ٜخ ك٢ أٗ ًٔخ ؿ٤َ ًخك٤ش ٗظَح ُِؼيى حٌُز٤َ ُِظلا٤ٌٓ ٝحُظ٤ٌِٔحص، ٠ٍؿْ ًُي طزو

طٞكَ ٘وٚ ك٢ حَُٔحكن حُٜل٤ش، ٝػيّ ٝحُطؼ٤٘ٚ ٖٓ ٓ٘خًَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحكوٜخ، ٝاػخىس حُظ٤ٜجش ؿَحء ٓخ 

 ٜخأٝ طٞٓؼش ك٠خءحطػ٠ِ ط٤٤٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٌُح كبٕ حُؼَٔ  ،ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص حُ٘ظخكش ١َٝٗ 

رخص ٖٓ  لإ٣ٞحء أًزَ ػيى ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ٝحُظ٤ٌِٔحصٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش  ،َُِكغ ٖٓ ػيى أَٓطٜخ

 ؿخٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص: ( طز٤ٖ 1ٍهْ ) حُِٞكش .حُـٜخص حُٔٔئُٝشحلأٍٓٞ حُظ٢ طلَٝ ًحطٜخ ح ػ٠ِ 

 ٚحٌظ١ٌٍّحص. (: ِئٓٔخص ا٠ٛحء حٌظلا1ٌ١ِحٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2018ػيٓش ٗو١ٜش  حٌّٜيٍ:
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 ٓ٘خ١ن ٓوظِق ك٢ ٓخثي ٛٞ ٓخ ػٖ ًؼ٤َح ٣وظِق لَ ،رـٔخػخص ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ حُظؼ٤ِْإ        

   .٣ـخر٤خطٚاٝ ُٚ ِٓز٤خطٚ حُٔـَد،

 حٌ٘غً: أؼخٕ حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ ٚ -1-1-6

 حُ٘ـَ، ٓٞم ٝ حُٔوخٝلَص كخؿ٤خص ٓغ حُظ٣ٌٖٞ ٓشٓلاء ا٠ُ ٣ٔؼ٠ ٝحكي، ًَِٓ ػ٠ِ حُٔ٘طوش طظٞكَ         

 طَحؿغ أٓخّ هخٛش أهَٟ، رؼي ٓ٘ش ٓظِح٣يح اهزخلَ ٣ؼَف ٖٓ حلأ١َ،  َٙ ٓـٔٞػش٤ط٤ٔ ػ٠ِ ٣َٜٔ ٝ

 .حُؼ٢ٓٞٔ حُظؼ٤ِْ ٓٔظٟٞ

 (: ِئٓٔش حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ رِحوٍٛس1حٌٍٜٛس ٍلُ)

 

 .2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

 لا ٠َلٝ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد:ٖ٘ لطخع ٛلٟ    -2

٣ظٞكَ ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ، ٣ؼظزَ حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط       

ك٣َ٠ش ٖٓ حُٔٔظٟٞ حلأٍٝ، اٟخكش َٓحًِ ٛل٤ش  3ٝ ُحًٍٞس،ٔي٣٘ش ر اه٢ٔ٤ِحلإه٤ِْ ًِٚ ػ٠ِ ٓٔظ٘ل٠ 

ُٓٞػش ػ٠ِ ٓوظِق  ،ًَِٓح ٛل٤خ ه٣َٝخ 23ٝ ،٠ُ ًَِٓ ٛل٢ ك١َ٠ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ رؤًيُا

 ٔخص حُٜل٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس.( طز٤ٖ ط٣ُٞغ حُٔئ14ٓؿٔخػخص حلإه٤ِْ. حُو٣َطش ٍهْ )
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 ( ط٠ُٛغ حٌّئٓٔخص حٌٜل١ش ربل١ٍُ ُحوٍٛس.14حٌو٠َطش ٍلُ )

 

 .2018ُحوٍٛسحٌّٕيٚر١ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌٜلش  حٌّٜيٍ:



 
 

 

143 

 

 

٣ؼظزَ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ رِحًٍٞس أْٛ ٓئٓٔش ٛل٤ش رخلإه٤ِْ ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ٝػيى          

 حلأ١َ حُطز٤ش حُؼخِٓش رٌٜح حُٔٔظ٘ل٠.  أ٠٣خ، حلأَٓس

رٔؼيٍ  ١ز٤ذ ػخّ ٝٓظوٜٚ ٠ُ46 ٣َٜ اُحًٍٞس  ربه٠ُْ٤ِ إٔ ػيى حلأ١زخء اٝط٤َ٘ حلإكٜخث٤خص         

 ٣َٜ ا٠ُ  َٟٓٔخ َٟٝٓٔش رٔؼيٍ 152ٖ كوي َٝٛ ا٠ُ ٗٔٔش، أٓخ ػيى ح٤َُٟٔٔ 6641ٌَُ  ١ز٤ذ

. (2018 حُٔ٘يٝر٤ش حلإه٤ٔ٤ِش ُُٞحٍس حُٜلش ُحًٍٞس)  ُٓٞيس 25أٟق ا٠ُ ًُي  ،ٗٔٔش ٌَُ َٓٔٝ 2009

 ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حلأ١َ حُطز٤ش كٔذ حَُٔحًِ حُٜل٤ش.16ٍهْ )حُـيٍٝ 

 ( ٠ٟٛق ط٠ُٛغ حلأ١َ حٌطز١ش كٔذ حٌَّحوِ حٌٜل١ش.16حٌـيٚي ٍلُ )

حٌـّخػش 

 حٌظَحر١ش

 حلأ١َ حٌطز١ش حٌَّوِ حٌٜلٟ

 حٌَّّْٟٛ حلأ١زخء

 73 33 حٌّٔظ٘فٝ حلإل١ٍّٟ ُحوٍٛس

 5 0 أٍِِٚ 1حٌَّوِ حٌٜلٟ ِٓ حٌيٍؿش 

 3 2 ُح٠ٚش حٌّـيٚد 1حٌَّوِ حٌٜلٟ حٌل٠َٞ ِٓ حٌيٍؿش 

 8 2 حٌَّوِ 1حٌَّوِ حٌٜلٟ ِٓ حٌيٍؿش 

 8 1  2حٌَّوِ حٌٜلٟ حٌل٠َٞ حٌيٍؿش  أويُ

 7 0 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ حٌيٍؿش  ط١ِِّٛ

 1 0 َِوِ حٌـّخػش 1َِوِ لَٚٞ ِٓ حٌيٍؿش  أفَح

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ ىٚحٍ طّيٍص

 أٚلاى ٠ل١ٝ

 ٌىَح٠َ

 2 1 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش 

 1 1 ىٚحٍ طخٓلا 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طخ١ٔٔفض

 0 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ طَٔوخص

 1 0 ىٚحٍ طىَٟٚض1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  حفلأيٍح

 1 1 ىٚحٍ طّيوٌٛض1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  ِِو١طش

 8 1 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طخُح٠ٍٓ

 3 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طخغزخٌض

 1 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  أ٠ض رٛىحٚى

 6 1 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  حٌٕمٛد

 1 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  أ٠ض ٚلاي

 8 1 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  ط١ٌِٕٚٓ

 1 0 ِٕـُ حٌز١ٍيس 1ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  َِوِ حٌز١ٍيس

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ حٌَّؿش

 1 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  رٍُٛٚحي

 2 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  حٌَٚكخ

 2 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طَٔخطش

 6 1 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  رٕٟ ٌُٟٚ

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ رٍُٛوخْ

 2 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طخفظٕ٘خ

 6 1 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طّىَٚص

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ أ٠ض ٓفٛي
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 1 0 1َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  فِٚح١ش

 6 0 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  

 6 0 2َِوِ ٛلٟ لَٚٞ  ِٓ حٌيٍؿش  طخو١ٔٛض

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ َٜٔح١

 1 0 1ِٓ حٌيٍؿش   َِوِ ٛلٟ لَٚٞ 

 1 0 ِٔظٛٛف لَٚٞ أٚلاى ػَّ 

 177 46  حٌّـّٛع

 .2018حٌّٜيٍ: حٌّٕيٚر١ش حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌٜلش ُحوٍٛس

حُٔٔظٞٛلخص ًٔخ إٔ رؼٞ هٜخٛخ ًز٤َح ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأ١َ حُطز٤ش حُؼخِٓش رخلإه٤ِْ. ٗٔـَ         

ػ٠ِ طوظَٜ  ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي َٓس ك٢ حلأٓزٞع، هخٍ، رَ ٣ظَىى ػ٤ِٜخ  لَ طظٞكَ ػ٠ِ ١ز٤ذحُو٣َٝش 

ططز٤ذ أَٓحٝ حُؼ٤ٕٞ، ه٤خٓخص  طِو٤ق حلأ١لخٍ، كو٢: ُِٔخً٘ش رؼٞ حُللٞٛخص حُؼخى٣ش طويّح٤َُٟٖٔٔ، ٝ

ٝك٢ كخُش حلأَٓحٝ حُٔٔظؼـِش كبٕ حُٔخً٘ش طظ٘وَ ٗلٞ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ، أٝ ٗلٞ ٓٔظ٘ل٠ ح٠ُـ٢، 

ٓٔخ ٣ـؼَ حُوطخع حُٜل٢ رٌٜح  ،هٜي حُظطز٤ذ حلأٍٝ رخَُح٤ٗي٣شأٝ حُٔٔظ٘ل٠ حُـ١ٜٞ حُلٖٔ  ٍُٝحُحص،

حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٜ٘خٗش ٝػيّ طٞكَٛخ  ؿي ٓظيٍٛٞ، أٟق ا٠ُ ًُي كخُش حُٔـخٍ حُظَحر٢

ٍأ١ حُٔخً٘ش ك٢ كخُش حُز٤٘خص  خٕ( ٣ز13٘٤ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) (17ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) .ػ٠ِ أر٢ٔ حُٞٓخثَ حُٜل٤ش

 حُظلظ٤ش حُٜل٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش. 

 .(: ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ كخٌش حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش حٌٜل١ش رّـخي حٌيٍحٓش17حٌـيٚي ٍلُ )

 

 .2018-2017حُٜٔيٍ: حٓظٔخٍس ٤ٓيح٤ٗش 

 

 

 ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ٍى٣جش ؿيح 88    25.60

 

 ٍى٣جش  195 56.68

 ٓظٞٓطش 57 16.56

 ؿ٤يس ؿيح 4 1.16

 حُٔـٔٞع 344 100%
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%25.60 

%56.68 

%16.56 %1.16 

 ردٌئة جدا

 ردٌئة

 متوسطة

 جٌدة جدا

 رّـخي حٌيٍحٓش. (: ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ كخٌش حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش حٌٜل١ش13حٌّز١خْ ٍلُ )

 2018-2017-2016حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

 ف، شإٔ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ؿ٤َ ٍح٤ٟش ػٖ ٟٝؼ٤ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜل٤ش رخُٔ٘طو  ٗوِٚ ا٠ُ        

ٖٓ  %25.60ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ػزَص ػٖ ٍىحءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔظٞحؿيس، ك٢ ك٤ٖ  %56.68

ٖٓ حُٔخً٘ش طَٟ إٔ حُويٓخص ٓظٞٓطش،  %16.56 أٓخطَٟ إٔ حُويٓخص حُٔويٓش ٍى٣جش ؿيح، حُٔخً٘ش 

ٖٓ حُٔخً٘ش طَٟ إٔ حُويٓخص حُٔويٓش ؿ٤يس ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ هَد ٌٛٙ حُلجش ٖٓ ٌٛٙ  1.16%ٝ

إٔ ػخَٓ حُوَد ٝحُزؼي ٖٓ حُز٤٘خص حُٜل٤ش ٗوِٚ ا٠ُ ٝطَىىٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ػ٤ِٜخ.  حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش

ش حُلخِٛش ٓخ ل٢ رؼٞ حُـٔخػخص طَٜ حُٔٔخككٔل٤ِش ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٤٘خص، ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ طَىى حُٔخً٘ش حُ

ًِْ، أٓخ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ ك٤زؼي ػٖ رؼٞ حُـٔخػخص رٔخ 20ر٤ٖ حُٔٔظٞٛلخص ٝحُيٝح٣َٝ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ  

ًِْ، ٝٛٞ حلأَٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔخً٘ش طَٟ إٔ ٓٞحهغ ٌٛٙ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤ش ؿ٤َ ٓ٘خٓذ،  ٣120لٞم 

ُٔ٘ـِس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ححُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٓٞحهغ ٓٔخ ٣ـؼِ٘خ ٗطَف ػيس طٔخإلَص كٍٞ 

 ٖ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش.( طٟٞق ؿخٗذ 2ٓٝحُِٞكش ٍهْ ) رٔـخٍ حُيٍحٓش.
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 ( ؿخٔذ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜل١ش رّـخي حٌيٍحٓش.2حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2019حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ

 ػمخف١ش رّليٚى٠ظٙخ:-ص ح١ٌٓٛٔٛطظ١ِّ حٌويِخ -3

 ىٍٚ حٌ٘زخد. -3-1

ُِ٘زخد ، ًَٝٓذ ػوخك٢ ٝحكي ٣ٞؿي ك٢ حُـٔخػش حُظَحر٤ش  حٍحى ٣17ظٞكَ ٓـخٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ          

٤ش حُٜٔٔش رخلإه٤ِْ، ُحًٍٞس رخػظزخٍٛخ ًَِٓ حلإه٤ِْ ك٤غ طٞحؿي ػيى ًز٤َ ٖٓ حلإىحٍحص ٝحُز٤٘خص حُظلظ

 ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُيٍٝ (طٟٞق15ٝحُو٣َطش ٍهْ )
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 حٌّئٓٔخص حٌؼمخف١ش ربل١ٍُ ُحوٍٛس( ط٠ُٛغ 15حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 .2018-2017حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔحٌّٜيٍ:
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: أ١ ٓئٓٔش ػوخك٤شإٔ رؼٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لَ طظٞكَ ػ٠ِ ا٠ُ ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش ٗوِٚ         

، رٍُٞٝحٍ، طَٗخطش، أ٣ض ٝلٍَ. أٓخ ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص خحُـٔخػش حُظَحر٤ش ًظخٝس، طخكظ٘٘خ، حُز٤ِيس، حَُٝك

رخُزؼي ػٖ طزو٠ ٟج٤ِش ٗظَح ٌُٜٞٗخ طظْٔ  ٤ٜخٝكظ٠ ٗٔزش حُ٘زخد حُظ٢ طظَىى ػِ ٣زو٠ ٟؼ٤لخ ٝؿ٤َ ًخف،

، ٝإٔ أؿِذ حٌُٔخٕ ٣وطٕ٘ٞ ك٢ حُيٝح٣َٝ أٜٗخ طٞؿي ك٢ حَُٔحًِ حُو٣َٝش كو٢ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ، هٜٞٛخ ٝ

 .ىٍٝ حُ٘زخد رخلإه٤ِْطٟٞق رؼٞ  (3ٝ) (2)ٍهْ حٍُٜٞس . ًِٝححُظخرؼش َُِٔ

 (: حٌَّوِ حٌؼمخفٟ رِحوٍٛس.2س ٍلُ )حٌٍٜٛ

 

 ىحٍ حٌ٘زخد حٌٍِلطٟٛٔ أويُ :(3) ُحٌٍٜٛس ٍل

 

 .2018حٌّٜيٍ: ػيٓش ٗو١ٜش 
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 ح٠ٌَخ١ٟش: حٌز١ٕخص -3-2

أٜٛٔخ ٝأؿِزٜخ طٞؿي ك٢ ًَِٓ حلإه٤ِْ: ِٓؼذ حلإه٤ِْ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤٘خص ح٣َُخ٤ٟش  ٣ظٞكَ        

ٓؼ٘ٞٗذ رخُؼ٘ذ حلَٛط٘خػ٢ ٌَُس حُويّ، هخػش ٓـطخس ُٔوظِق ح٣َُخٟخص، رؼٞ حُٔلاػذ حُظَحر٤ش 

ٝحُـيٍٝ ٍهْ  ،رٔي٣٘ش ُحًٍٞس ٝآهَ رـٔخػش كِٝح١ش،  ش٣ٍٞ٤ٓٞٓخ٤ٟ خصًَٓز 5رزؼٞ حُـٔخػخص، 

 حُظَحر٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش:خُـٔخػخص ر ح٣َُخ٤ٟش خُز٤٘خصط٣ُٞ ( ٣ٟٞق 18)

 : ط٠ُٛغ حٌّئٓٔخص حٌؼمخف١ش رٛحكخص ىٍػش.18حٌـيٚي ٍلُ 

 ٔٛع حٌز١ٕش ح٠ٌَخ١ٟش حٌـّخػش حٌظَحر١ش

 

 ُحوٍٛس

 حٌٍّؼذ حٌزٍيٞ حٌّؼ٘ٛٗذ

 ٠ٍخٟٟ-َِوذ ١ٓٛٓٛ

 لخػش ِغطخس

 

 أويُ

 ٍِؼذ رٍيٞ طَحرٟ

 ٠ٍخٟٟ-َِوذ ١ٓٛٓٛ

 

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ رٕٟ ٌُٟٚ

 ٠ٍخٟٟ-١َِٓٛٓٛوذ  فِٚح١ش

 

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ حٌٕمٛد

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ طخو١ٔٛض

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ طّىَٚص

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ طخُح٠ٍٓ

 ٍِؼذ ؿّخػٟ طَحرٟ ط١ٌِٕٚ١ٓ

 .2017حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ  :حٌّٜيٍ

ٖٓ ك٤غ ٝحُوِش ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُز٤٘خص ح٣َُخ٤ٟش رٔـخٍ حُيٍحٓش طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق  ٗلاكع         

 َٛخ ٞكط ٝػيّا٠ُ ح٤ٌُِٜش ًٔخ ٗٔـَ حكظوخىٛخ ػيىٛخ، اً إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طلظوَ ٌُٜٙ حُز٤٘خص، 

 ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٤٘خص.

 َِحوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ربل١ٍُ ُحوٍٛس: -3-3

، ُٔخ طٌظٔزٚ حُل٣ٞ٤ش ُِؼَٔ حلَؿظٔخػ٢ٓخ٤ٓش ٝ طؼظزَ َٓحًِ حُظَر٤ش ٝ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ حُز٤٘خص حلأ        

 حلَؿظٔخػ٢.خٍ حُظَر١ٞ حُظ٢٘٣ٌٞ ٝأٗ٘طظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ حُٔـ

طؤٓٔض َٓحًِ حُظَر٤ش ٝ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حَُٔحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ طؤ٤ْٓ حُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ طلض حْٓ َٓحًِ        



 
 

 

150 

 

 

ٍٞص حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓ٘ش ٝحُظ٘ـ٤َ، ٝريأص حُلٌَس رؼيى ٓليٝى ٖٓ ٌٛٙ حَُٔحًِ ًظـَرش، ػْ طط  حُظَر٤ش

ك٤غ ط٠خػق حُؼيى ٝرو٤ض حُـخ٣ش ىحثٔخ ٖٓ ٌٛٙ حُل٠خءحص حلَؿظٔخػ٤ش ٢ٛ حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش َُِٔأس  ،1973

ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٣ي٣ٝش ٤ٜ٘ٓٝش ٝطَر٤ش حُلظخص  ،حُٔـَر٤ش ك٢ كوَ حلإٗظخؽ ح٢٘١ُٞ

 :ٝطٜيف ٌٛٙ حَُٔحًِ ا٠ُ ،حهظٜخى٣خػ٠ِ حلَُظِحّ رٜيف حُٔٔخػيس ػ٠ِ حىٓخؿٜٖ حؿظٔخػ٤خ ٝ

  .ط٣ٌٖٞ حَُٔأس 

 .حُٔٔخٛٔش ك٢ اىٓخؽ حُٔٔظل٤يحص ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٓلخٍرش حلأ٤ٓش 

 .حُٜلش حلإٗـخر٤ش ٝحُظَر٤ش ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش 

  طو٣ٞش ٜٓخٍحطٜٖ حٌُحط٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔـخٍ حُلَك٢ كٔذ حُو٤ٜٛٞخص حُٔل٤ِش ٝكخؿ٤خص  

 اهظٜخى١.-حلإىٓخؽ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝطـ٤ذ ٌٛٙ حَُٔحًِ   ،َحر٤شؿٔخػش ط 17ًَِٓح ُٓٞػخ ػ٠ِ  30ٚ ٠٣ْ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٓخ ٓـٔٞػ        

ٝأ٣ض رٞىحٝى، ط٘ؤْ  ،حَُٝكخ، أٝلَى ٣ل٠٤ ٌَُح٣َ، ٤ًِٓطش، أكلاٗيٍح :ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص ُؼَ أٜٛٔخ

ًَِٓح، ٝهْٔ آهَ طخرغ ُِـٔؼ٤خص  15ٖٓ ك٤غ حُظزؼ٤ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: هْٔ طخرغ ُِظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ ٣ٝزِؾ ػيىٙ 

 ( ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ َٓحًِ حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ.19ًَِٓح. ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) 15ح٣ٌَُ٘ش ٣ٝزِؾ ػيىٙ 
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 : ط٠ُٛغ َِحوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ.19حٌـيٚي ٍلُ 

ػيى حٌّٔظف١ي٠ٓ  حٌَّوِ حٌـّخػش ح١ٌَّٔ

ِٓ رَٔخِؾ 

 ِلخٍرش حلأ١ِش

ػيى 

حٌّٔظف١ي٠ٓ 

فٟ حٌّـخي 

 حٌّٕٟٙ

 حٌـّؼ١ش ح٠ٌَ٘ىش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٌظؼخْٚ 

 ح١ٌٕٟٛ

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  ُحوٍٛس

 ط١ٕٔطش

ؿّؼ١ش َٗٚق ٌظؤ١ً٘ حٌَّأس ٚحٌطفً  22 25

 ط١ٕٔطش ُحوٍٛس

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ 

 ُحوٍٛس

ؿّؼ١ش حٌٜيحلش حٌٕٔخث١ش ٌٍظ١ّٕش  33 52

 ٚحٌظ٠خِٓ

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  ط١ٌِٕٚ١ٓ

 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 ؿّؼ١ش حلأًِ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ 30 50

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  طَٔخطش

 طَٔوخص 

 ؿّؼ١ش حلأًِ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ  40 50

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ رٕٟ  رٕٟ ٌُٟٚ 

ٌُٟٚ 

 حٌـّؼ١ش حٌٕٔخث١ش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظ٠خِٓ 30 25

 طخغزخٌض

 

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ 

 طخغزخٌض

30 

 

30 

 

 ؿّؼ١ش طلاوٍٛ ٌٍظ١ّٕش

  أويُ

 َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ أويُ

 

25 

 

40 

 

ؿّؼ١ش آفخق ٌٍظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش 

 ٍٚػخ٠ش حٌطفٌٛش

َِوِ حٌٕٔخء فٟ ٟٚؼ١ش 

 ٛؼزش

حلاؿظّخػ١ش ؿّؼ١ش آفخق ٌٍظ١ّٕش  40 25

 ٍٚػخ٠ش حٌطفٌٛش

ؿّؼ١ش آفخق ٌٍظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش  150 50 ىحٍ حٌّٛح١ٓ أويُ

 ٍٚػخ٠ش حٌطفٌٛش

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  ٌّلخ١ِي 

 ٌّلخ١ِي

 ؿّؼ١ش حٌ٘ؼٍش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍظ١ّٕش 42 20

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  حٌز١ٍيس

 حٌز١ٍيس

ؿّؼ١ش حٌَّأس ٌٍظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّٕظٛؽ  50 25

 حٌّلٍٟ

 ؿّؼ١ش ٌىٍٛع ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظ٠خِٓ 45 75 َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ٌىٍٛع

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  طّىَٚص

 طّىَٚص

 ؿّؼ١ش ٔٔخء طّىَٚص ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ 43 30

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  طخُح٠ٍٓ

 طخُح٠ٍٓ

 ؿّؼ١ش حٌلخرّٛ ٌٍظ١ّٕش 50 50
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َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  حٌٕمٛد

 حٌٕمٛد

 ؿّؼ١ش ٔٔخء حٌٕمٛد ٌٍظ١ّٕش 38 25

 

 

 

 

 

حٌـّؼ١خص 

 ح٠ٌَ٘ىش

حٌـّؼ١ش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ  50 50 َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ طّظ١ه طّىَٚص

 طّظ١ه

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  ٌىظخٚس

 ٌىظخٚس

 ؿّؼ١ش حٌو١َ ٌٍظ١ّٕش  60 50

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ كٟ  ُحوٍٛس

 حٌظٍّٛ

 ؿّؼ١ش كٟ حٌظٍّٛ ٌٍظ١ّٕش  30 25

َِوِ حلأٗوخٙ حٌّؼخل١ٓ  

 ُحوٍٛس

 ؿّؼ١ش حلأٗوخٙ حٌّؼخل١ٓ  45 25

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  طخو١ٔٛض

 حٌٛفخق

ؿّؼ١ش حٌٛفخق ٌٍظ١ّٕش ٚحٌؼمخفش  45 35

 حٌىٕخ١ُش

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ 

 حٌمَٜ حٌـي٠ي

 ؿّؼ١ش حٌمَٜ حٌـي٠ي ٌٍظ١ّٕش 30 50

ؿّؼ١ش ط٠ٍُِض ٌٍؼمخفش ٚحلأػّخي  50 50 ط٠ٍُِض َِوِ طخ١ٔٔفض

 حلاؿظّخػ١ش

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ 

 ح٠ٕخّ

 ؿّؼ١ش ح٠ٕخّ ٌٍظ١ّٕش 30 25

ٌّلخ١ِي 

 حٌغِلاْ

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ 

 حٌمٜزش

 ؿّؼ١ش حٌمٜزش ٌٍظ١ّٕش 24 50

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ ح٠ٍِٚ  ط١ِِّٛ

 ٌّيحىكش

 ٌٍظ١ّٕش ؿّؼ١ش ح٠ٍِٚ ٌّيحىكش 40 50

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  رٍُٛٚحي

 ط١ِو١ٓ

 طخرغ ٌٍـّؼ١ش 25 25

 طخرغ ٌٍـّؼ١ش 20 25 َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ حٌو١َ حٌز١ٍيس

َِوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ  رٕٟ ٌُٟٚ 

 رٍُٛوخْ ُحوٍٛس

 طخرغ ٌٍـّؼ١ش 30 25

  1202 1067   حٌّـّٛع

 .2018حٌّٜيٍ: ِٕيٚر١ش حٌظؼخْٚ ح١ٌٕٟٛ رِحوٍٛس 

ىٍٝٓخ ك٢ ٓلخٍرش حلأ٤ٓش،  ٓٔظل٤يس ٣ظِو٤ٖ 1202 ٜٓ٘خ ٔظل٤ٌطلأ٤ٓش، طٔخْٛ ٌٛٙ حَُٔحًِ ك٢ ٓلخٍرش ح        

ٝحُل٣ِٞخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  ،حُو٤خ١ش ،ٓٔظل٤يس ٖٓ طِو٢ ط٣ٌٞ٘خص ٤ٜ٘ٓش ك٢ حُلٜخُش 1067ٔظل٤ي طر٤٘ٔخ 

حُٔخً٘ش، ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ رؼيٛخ ػٖ ٍؿزخص حُظ٣ٌٞ٘خص. ٌُٖ طزو٠ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش 

 رؼٞ حَُٔحًِ.( طٟٞق 3ٝحُِٞكش ٍهْ )  حُٔخً٘ش ٝحهظٜخٍٛخ ػ٠ِ حَُٔحًِ ٝرؼٞ حُيٝح٣َٝ.
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 ( رؼٞ َِحوِ حٌظَر١ش ٚحٌظى٠ٛٓ رّـخي حٌيٍحٓش.3ٚحٌٍٛكش ٍلُ )

 

 حٌّٜيٍ: ِٕيٚر١ش حٌظؼخْٚ ح١ٌٕٟٛ ُحوٍٛس ٚحٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ.

 ػمخف١ش:-حٌويِخص ح١ٌٍٓٛٔٛأٞ حٌٔخوٕش فٟ  -3-4

ح زؼٞ حُـٔخػخص طلظوي ٌُٜك ،ؿي ٟؼ٤لشحُٔويٓش رٔـخٍ حُيٍحٓش  ػوخك٤ش -ح٤ُٓٞٔٞ  حُويٓخص ٓخ طِحٍ    

رؼي  رٔزذ طلظوي ا٠ُ ى٣٘خ٤ٓش كو٤و٤ش، ٝحُظ٢ طٞؿي رٜخ لَ طئى١ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ  ًٔخ إٔحُويٓخص،  حُ٘ٞع ٖٓ

ُظؤ٤١َ حُلجخص حُ٘خرش ٝحُيكغ رْٜ ُظلو٤ن  ٓئ٣َ١ٖػ٠ِ  ٛخطٞكَ ػيّ أٝ ٓوَحص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػٖ حُٔخً٘ش،

حُـيٍٝ ٍهْ ُويٓخص حُٔويٓش ٖٓ ١َف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ح ػٖػيّ ٍٟخٛخ ٤ْٜٗ، كخُٔخً٘ش حُٔل٤ِش أًيص أٓخ

 ػوخك٤ش .-ٍأ١ حُٔخً٘ش ك٢ حُويٓخص ح٤ُٓٞٔٞ ٣ٟٞق (14ز٤خٕ ٍهْ)ٔٝحُ( 20)

 ػمخف١ش.-ح١ٌٓٛٔٛ: ٍحٞ حٌٔخوٕش فٟ حٌويِخص 20حٌـيٚي ٍلُ 

 ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ٟؼ٤لش  303 88.08

 ٓظٞٓطش 24 6.97

 ؿ٤يس 17 4.94

 حُٔـٔٞع 344 99.99%
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 (: ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ حٌويِخص ح١ٌٓٛٔٛػمخف١ش14حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2018-2017ٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ ّحٌ

ؿ٤َ  ٓٔظـٞرخ( 303) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  %88.08حُٔز٤خٕ إٔ حُـيٍٝ ٖٝٓ هلاٍ  ٣ظز٤ٖ        

 ٓٔظـٞرخ( 24) %6.97ٍح٤ٟش رظخطخ ػٖ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص ح٤ُٓٞٔٞ ػوخك٤ش، ك٢ ك٤ٖ ٗـي 

 17) %4.94أٓخ  ،ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخصْٜ ا٠ُ هَر ٣َؿغ ٓزذ ٌٛح ح٠َُٟ ، حُويٓخصٌٛٙ ٍح٤ٟش ػٖ 

حُـٔؼ٤خص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش ٣زو٠ ىٍٝ ٝأٗ٘طش  إٔ ًٔخ، كظَٟ إٔ حُويٓخص حُٔويٓش ٓظٞٓطش ٓٔظـٞرخ(

  .ٓليٝىح ٤ٔٓٞٓٝخ

ِز٢ كخؿ٤خص ٓليٝىس ٝلَ طٟؼ٤لش ٝ طزو٠ ه٤ي حُيٍحٓشػوخك٤ش رخُٔـخٍ حُظَحر٢ -إ حُويٓخص ح٤ُٓٞٔٞ        

ظ٤ٔ٘ش ٤ًُٝل٤ش حَُه٢ رٜخ َ أىحء ٌٛٙ حُٔئٓٔخص؟ ١٣َف حُٔئحٍ كٍٞ ٤ًل٤ش ططٞحُٔخً٘ش، ٓٔخ ٣يكؼ٘خ ا٠ُ 

 حُؼوَ حُز١َ٘ رخُٔ٘طوش؟

 ر١ٕخص طلظ١ش لا طَلٝ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد: -4

٣وٜي رخُز٤٘خص حُظلظ٤ش  ٓـٔٞػش حُٞٓخثَ، ٝحلأىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ْٜٔ، ٝر٘خء حَُٔحكن،         

ش، ٝحُظٔي٣يحص  ّٓ يٕ ًخُطَُمِ، ٝحُليحثن حُؼخ ُٔ ٕ ٜٓ٘خ حلأك٤خء، ٝحُوَُٟ، ٝحُ ّٞ حٌَُٜرخث٤ش، ٝحلأٓخًٖ حُظ٢ طظٌ

حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ حُٜ٘ٞٝ  ٠٘ حُظلظ٤ش حلأهٍَٟٔٞ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُزٝحُ٘زٌخص حُٔخث٤ش، ٝحلأٗلخم، ٝحُـ

88.08% 

6.97% 4.94% 
 ضعٌفة

 متوسطة

 جٌدة
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حٌُؼ٤َ ٖٓ  حُظ٢ طويّ ش ٗلٞ حلأك٠َ، ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞٓخثَ طط٣َٞ حُل٤خس حُؼخٓخُٔـظٔغ، ٝر

 .٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش، ًٔخ أٗٚ ٖٓ هلاٍ طٞكَٛخ أٝ ػيٜٓخ غُِلَى ٝحُٔـظٔ حُٔٔخػيحص

 ٗزىش حٌَٜف حٌٜلٟ: -4-1

ـَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لَ كٓخ طخٓخ، طؼَف ٗزٌش حَُٜف حُٜل٢ رخُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش حٗؼيح         

طظٞكَ  ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢  رخٓظؼ٘خء حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُحًٍٞسطظٞكَ ػ٠ِ ٗزٌش ُظ٣َٜق ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش، 

ٖٓ حلأك٤خء، ؿ٤َ ىٕٝ ؿ٤َٛخ حلأك٤خء لَ أٜٗخ طظَ ٓليٝىس ٍٝرطٜخ ٣وظَٜ ػ٠ِ رؼٞ ا، ويٓشػ٠ِ ٌٛٙ حُ

طؼظٔي ك٢ ط٣َٜق ٤ٓخٜٛخ حُؼخىٓش ػ٠ِ كلَ أٝ ٓطٍٔٞحص ٝطٌ٘ٞ ػيّ ٍرطٜخ رخُ٘زٌش،  ٓخً٘ظٜخ ٓٔخ ٣ـؼَ

ٝح٤ُٔخٙ  ٌٝٛح ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش أٝ ط٣َٜلٜخ ك٢ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢، ٓيكٞٗش طلض حلأٍٝ،

 ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش. ٤ًل٤ش ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ خٕ( ٣ز15٘٤حُٔز٤خٕ ٍهْ )( 21ٝحُـيٍٝ ٍهْ )، ٝحُٔطل٤ش

 : و١ف١ش ط٠َٜف ح١ٌّخٖ حٌؼخىِش ِٓ ١َف حٌٔخوٕش.21حٌـيٚي ٍلُ 

حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٢ ط٣َٜق  ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش

 كلَ 209  60.75

 ٗزٌش حَُٜف حُٜل٢ 66 ) 19.18

 حُظ٣َٜق ك٢ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢ 69 20.05

 حُٔـٔٞع 344 100%

 

 (: حٌٛٓخثً حٌّٔظؼٍّش ٌٍظوٍٚ ِٓ ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ.15ِز١خْ ٍلُ)

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حلآظّخٍس ح١ٌّيح١ٔش:

60.75% 
19.18% 

20.05% 

 كفَ

 ٗزىش حٌَٜف حٌٜلٟ

 حٌظ٠َٜف فٟ حٌّل٢١ حٌز١جٟ
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٤ٓخٜٛخ  إٔ أؿِذ حلأَٓ حُٔٔظـٞرش طٔظؼَٔ حُللَ ُظ٣َٜق حُٔز٤خٕ ٝ حُـيٍٝ ٖٓ هلا٣ٍظز٤ٖ         

ٖٓ  ٓٔظـٞرخ( 69) %20.05ػْ ٗـي إٔ ْٜٓ٘ ًُي، ٓٔظـٞرخ(  209)  %60.75ُ٘خ  حُؼخىٓش، اً أًي

ٖٓ  طٔظل٤يحلأَٓ حُظ٢  أٓخحُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش طوّٞ رظ٣َٜق ٌٛٙ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢ حُٔـخٍٝ ُٜخ، 

 ِٓزخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ ٓٔظـٞرخ( 66)  %19.18ظـخُٝ طحَُر٢ ر٘زٌش حَُٜف حُٜل٢ لَ 

ظ٣َٜق ح٤ُٔخٙ ر ًٔخ إٔ رؼٞ حلأَٓ طوّٞ  ٝرخُظخ٢ُ طؼَٟٜخ ُِظِٞع.  ،ٓٞحء ٜٓ٘خ حُزخ٤٘١ش أٝ حُٔطل٤ش

ٝحُظؼز٤ي ك٢  حُٔٔظؼِٔش هخٛش ٤ٓخٙ حُ٘ظخكش ٝحُٔطزن ك٢ حلأُهش ٓزخَٗس، ٌٛٙ حلأه٤َس حُظ٢ طلظوي ا٠ُ حُظز٢٤ِ 

ٝٓظؼل٘ش ط٘زؼغ ٜٓ٘خ ٍٝحثق  ك٢ رَى ٌٓٞٗش رٌُي ٓٔظ٘وؼخص ٝٓوشحٌُؼ٤َ ٖٓ حَُٔحًِ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طظـٔغ 

 أٜٛٔخ ،رؼٞ حلأَٓحٝأٟق ا٠ُ ًُي حٗظ٘خٍ  ،ٌٛٙ حَُٔحًِ ٝٓ٘ظَ طٔخْٛ ك٢ ط٣ٞ٘ٚ ؿٔخ٤ُش ٣ًَٜش

 َٓٝ حُِ٘ٔخ٤ٗخ ح١ٌُ ؿِح حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحًِ ٝحُيٝح٣َٝ رخلإه٤ِْ ٌٓ٘لا رٌُي آكش هط٤َس ػ٠ِ حُٔـظٔغ. 

، ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش حُظير٤َحَُٜف حُٜل٢ ٝحٗؼيحٜٓخ ك٢ رؼٞ حُـٔخػخص ٣ْ٘ ر٠ؼق إ ٟؼق ٗزٌش        

٣لٍٞ ػخثوخ  ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣طَف ك٤ٚ ٌَٓ٘ ح٤ُِٔح٤ٗش ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإٗـخُ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ

ٝرؼٞ  حُظَحر٤ش، كوي طؤًي ًُي ٖٓ هلاٍ حٓظـٞحر٘خ َُإٓخء حُـٔخػخص ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغٜخ ىٕٝ ط٣ِِ٘

حُزلغ  حُظَحر٤شُلخػ٤ِٖ ك٢ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٣ٔظيػ٢ ٖٓ حُـٔخػخص ح

( 5ٝ)( 4ٝحٍُٜٞ ٍهْ )ػٖ ط٣َٞٔ هخٍؿ٢ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُظخَٛس حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢. 

 طؤػ٤َ ط٣َٜق ٤ٓخٙ حَُٜف حُٜل٢ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢.طٟٞق 

 .(: طؤػ١َ ط٠َٜف ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ ػٍٝ حٌّل٢١ حٌز١ج5ٟٚ) (4حٌٍٜٛ ٍلُ )

   

 2018حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 
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حلأُهش ٌِٓ٘ش رًَخ ٓخث٤ش طؼَهَ ٍَٓٝ ٝ ،ٝحلأك٤خء ،أٟق ا٠ُ ًُي طٞهق ٤ٓخٙ حلأٓطخٍ ك٢ حُ٘ٞحٍع       

   ٝطٌ٘ق ػٖ ٟؼق ٝٛ٘خٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش. .ٝطئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ؿٔخ٤ُش ٌٛٙ حُز٤٘خص ،حُٔخً٘ش

 ٟغ٢ وز١َ فٟ طير١َ حٌٕفخ٠خص حٌٍٜزش: -4-2

طؼظزَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخلإه٤ِْ حَُٔ٘ف حَُث٢ٔ٤ ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع، ًُٝي ٝكن حلٌَٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس         

حُظ٢ طظٞكَ ػ٠ِ ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُـٔخػخص ذٌَُ ؿٔخػش طَحر٤ش، كزؼٞ حُـٔخػخص لَ طؼ٤َ حٛظٔخٓخ ٌُٜح حُـخٗ

ٗخك٘خص ٝرؼٞ حُؼٔخٍ، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٖٓ كيس طلخهْ ًؼَس حُ٘لخ٣خص ٝحطٔخع حُٔـخٍ ح١ٌُ طوّٞ رظير٤َٙ ك٢ ظَ 

إٔ ٌٛح حٌَُٔ٘  كٖٔ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖ طِح٣ي ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص حُ٘خطؾ ػٖ حلَٓظٜلاى ح٢ٓٞ٤ُ ٌُِٔخٕ،

هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـٔغ ٝٓؼخُـش ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص ىٕٝ إٔ  ٣لٞم حُويٍس حُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش،

طِلن ٍَٟح رخُز٤جش، كل٢ حُـٔخػش حُظَحر٤ش ُظخ٤ًٗٞض كبٕ ؿٔغ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص ٣ظْ رٌَ٘ ى١ٍٝ ر٤ٖ حلأك٤خء، 

ٝطٌَٔٝص،  ،كٌَ ك٢ ٣ٔظل٤ي َٓس ٝحكيس ك٢ حلأٓزٞع، ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش حُظَحر٤ش ُظ٤ُِٖٝ٘

ٓٔخ ٣ئى١ رخُٔخً٘ش ا٠ُ اكَحؽ ٗلخ٣خطْٜ رخُـٜخص  ًَِٔ ىٕٝ حُيٝح٣َٝ حُظخرؼش ُْٜ،ٓوظ٣َٜٖ كو٢  ػ٠ِ حُ

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُل٣َ٠ش ُحًٍٞس ٝأًيُ كبٜٗٔخ ٣ٔظؼٔلإ  حُلخٍؿش رخُوَد ٖٓ حُٔٔخًٖ،

 طٟٞق ؿخٗزخ ٖٓ ٌٛٙ حُلخ٣ٝخص:( 7ٝ)( 6ٝحٍُٜٞس ٍهْ ) ،ك٢ رؼٞ حلأك٤خء حُلخ٣ٝخص ُـٔغ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص

 : كخ٠ٚخص ؿّغ حٌٕفخ٠خص رِحوٍٛس ِٚلخ١ِي حٌغِلاْ.(7ٚ) (6حٌٍٜٛس ٍلُ)

 

 .2018حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 
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 ٣ـؼَ حُٔخً٘ش ط٠ؼٜخٓٔخ  ،طٞحؿي ٌٛٙ حُلخ٣ٝخص رخلأك٤خء الَ أٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش ُـٔغ حُ٘لخ٣خص ٍؿْ        

ٝطـٔغ حُلَ٘حص ح٠َُٔس رخُٜلش حُظ٢ طوّٞ ر٘وَ  رـخٗذ ٌٛٙ حُلخ٣ٝخص كظ٘زؼغ حَُٝحثق ح٣ٌَُٜش،

٣ٝظْ اكَحؽ ٌٛٙ حُ٘لخ٣خص ك٢ ٓطخٍف ػ٤ٓٞٔش ٓلظٞكش  ،حُؼخّٔ٘ظَ حُأٟق ا٠ُ ًُي ط٣ٞ٘ٚ  حلأَٓحٝ،

ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش  ،٣ٌَ٘ هطَح ػ٠ِ حُز٤جش ح١ٌُ طو٠غ َُِٔحهزش ٝحُٔؼخُـش، حلأَٓ ٝلَٝؿ٤َ ٤ٔٓـش، 

  .حُٔل٤ِش ٝحُٔخً٘ش

 :خٖ حٌٜخٌلش ٌٍَ٘دٔمٚ كخى فٟ ح١ٌّ -4-3

 لَ ٗزٌش ػ٠ِ طظٞكَ خُٔ٘طوشك حُز١َ٘، حلَٓظوَحٍ ػ٤ِٜخ ٣٘ز٢٘ حُظ٢ حلأٓخ٤ٓش ح٤ًَُِس حُٔخء ٣ؼظزَ        

( 22ك٤غ طوظِق ٗٔزش حَُر٢ ٖٓ ؿٔخػش ا٠ُ أهَٟ ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) حُل٣ٞ٤ش، حُٔخىس رٌٜٙ طِٝىٛخ رٜخ، رؤّ

  ُٔـٔٞػش ٖٓ حُـٔخػخص ه٤ي حُيٍحٓش.ٗٔزش حَُر٢ رخُ٘ٔزش  خ٣ٕٟٞل( 16ٝحُو٣َطش ٍهْ )

 

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د. ( ٔٔزش ٍر٢ حٌٔخوٕش رخٌّخء22حٌـيٚي ٍلُ )

 

 .2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش ِٛؿٙش ٌَإٓخء حٌـّخػخص حٌظَحر١ش

 

 

 

 

ٔٔزش  حٌـّخػش

 حٌَر٢

 ٔٔزش حٌَر٢ حٌـّخػش

 60 حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ 96 ُحوٍٛس

 97 ٌىظخٚس 96 أويُ

 80 أفلأيٍح 70 طخو١ٔٛض

 90 طخ١ٔٔفض 97 طّىَٚص

 95 أفَح 73 ط١ٌِٕٚٓ

 99 رٕٟ ٌُٟٚ 96 فِٚح١ش

 98 ِِو١طش 70 حٌَٚكخ

 99 طخغزخٌض 95 طخُح٠ٍٓ

 52 حٌز١ٍيس 75 حٌٕمٛد

 73 طَٔخطش 9985 أ٠ض ٚلاي

 60 طخفظٕ٘خ 99 أ٠ض رٛىحٚى

 86 ط١ِِّٛ 94 أٚلاى ٠ل١ٝ ٌىَح٠َ

   98 رٍُٛٚحي
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 : ط٠ُٛغ ٔٔذ حٌَر٢ رخٌّخء كٔذ حٌـّخػخص.16ٍلُ حٌو٠َطش 

 

 .2018-2017حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش ِٛؿٙش ٌَإٓخء حٌـّخػخص حٌظَحر١شحٌّٜيٍ: 

ر٘زٌش حُٔخء إٔ ٛ٘خى طلخٝص ر٤ٖ حُـٔخػخص ك٤ٔخ ٣وٚ حَُر٢ ٝحُو٣َطش ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ        

 %60حُـٔخػخص لَ طظؼيٟ  أٓخ رؼٞ ،%99ك٤ٜخ زؼٞ حُـٔخػخص ِٝٛض ٗٔزش حَُر٢ كحُٜخُق َُِ٘د، 

ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُـٔخػش ُٔلخ٤ٓي. ٝهي أَٗف ػ٠ِ  اٗ٘خء ٌٛٙ حُ٘زٌخص ك٢ رؼٞ حُـٔخػخص حُـٔخػش 
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ٝطَٗخطش  رَ٘حًش ٓغ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رـٔخػش حَُٝكخ،ر٘لٜٔخ، ٝك٢ رؼٞ حُـٔخػخص 

لَ طِحٍ ًُي ٖٓ  َؿْ حُ ٝػ٠ِحُٜخُق َُِ٘د.  ٢ ُِٔخءٌٔظذ ح١ُٞ٘ٝك٢ رؼٞ حُـٔخػخص حُٝطخكظ٘٘خ، 

ق َُِ٘د ًٔخ رؼٞ حلأك٤خء ٝحُيٝح٣َٝ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ؿ٤َ َٓر١ٞش ر٘زٌش حُٔخء حُٜخُ

ٗخهٜش ؼظزَ أك٤خء روِذ ٓي٣٘ش ُحًٍٞس حُظ٢ ط ٝرٞػز٤ي حَُ٘ه٢، حُٞكخم، ،حَُٜ٘ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش لأك٤خء

( 8ٝحٍُٜٞس ٍهْ  ) ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٣خص ُِظِٝى رخُٔخء،ٕٝ ٣ؼظٔي خءك٤حلأ ٌٙٔخٕ ٌٛك، حُظـ٤ِٜ

 :طٟٞق ُ٘خ ٌٛٙ حُٔوخ٣خص

 (: ٓمخ٠ش ٌظ٠ِٚي أكي أك١خء ِي٠ٕش ُحوٍٛس رخٌّخء.8حٌٍٜٛس ٍلُ)

 

 2018حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ:

ٌٛٙ حُٜٜخ٣ٍؾ حُظ٢ طٟٞق  (9)ٝحٍُٜٞس ٍهْ  . رٞحٓطش حُٜٜخ٣ٍؾ طِٝى حُيٝح٣َٝلَطِحٍ رؼٞ         

 .طِٝى حُٔخً٘ش رخُٔخء
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 .(: ط٠ِٚي حٌٔخوٕش رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د رٛحٓطش حٌٜٙخ٠ٍؾ9حٌٍٜٛس ٍلُ )

 

 حٌـّخػش حٌظَحر١ش طخو١ٔٛض.حٌّٜيٍ: 

ٌظخٝس طؼخ٢ٗ ػـِح ًز٤َح اً إٔ ُكـٔخػش  ،رزؼٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  ٗٔـَ ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش       

ًَِٓ ؿٔخػش طخ٤ًٗٞض ٣ظْ ط٣ِٝي أٓخ ، ٣ظْ َٓس ٝحكيس هلاٍ حَُٜ٘ ُٜخط٣ِٝي ٓخً٘ش حُيٝح٣َٝ حُٔ٘ظ٤ٔش 

ٓلَٝٓش ٖٓ حُٔخء  ِحٍطحُٔخً٘ش رٌَ٘ ى١ٍٝ ٓخػظخٕ ك٢ ح٤ُّٞ، ًٔخ ٗـي رؼٞ حُيٝح٣َٝ رـٔخػش أكَح لَ 

٣ِي ٌَٓ٘ ح٤ُٔخٙ هلاٍ كَٜ ح٤ُٜق، هخٛش ك٢ حُٔ٘ٞحص ٣ٝ حُٜخُق َُِ٘د ٝطؼظٔي ػ٠ِ ح٥رخٍ حُلَى٣ش،

ٗظ٤ـش ط٘خ٢ٓ ٍُحػش حُزط٤ن حلأكَٔ حُظ٢ حٗظَ٘ص ك٢ حُٔـخٍ حُٞحك٢ ًخُلطَ، ٝٓخ طلظخؿٚ ٌٛٙ  حلأه٤َس،

ٓي٣٘ش  كل٢ٌٛٙ حُلظَحص،  هلاٍ حُٔخىس حُل٣ٞ٤ش ٌٛٙحُٔ٘ظٞؿخص ٖٓ ٤ًٔخص ٓخث٤ش ًز٤َس، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗوٚ 

ػخص ٓظٌٍَس هلاٍ حُٜ٘خٍ رٔوظِق أك٤خء حُٔي٣٘ش، ٓٔخ ٣ئى١ رخُٔخً٘ش ا٠ُ َٗحء ُحًٍٞس طٜزق حلَٗوطخ

حهظ٘خء حُٔخً٘ش  طٟٞق ( 11ٝ )( 10)ٝحٍُٜٞس ٍهْ  .حُٔخء ٖٓ ١َف حُزخػش حُٔظـ٤ُٖٞ ٌُٜٙ حُٔخىس حُل٣ٞ٤ش

 ٖٓ ١َف حُزخػش. ٤ُِٔخٙ 
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 حٌّظـٌْٛٛ. (: حلظٕخء حٌٔخوٕش ١ٌٍّخٖ  ِٓ حٌزخػش11( ٚ)10حٌٍٜٛس ٍلُ )

 

 .2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ:   

إ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔخً٘ش ؿَحء حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ؿؼِٜخ طؼزَ ػٖ          

 خٕ( ٣ٟٞل16حُٔز٤خٕ ٍهْ )( 23ٝحُـيٍٝ ٍهْ )ٝ ،حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ ٌٛح حُـخٗذػيّ ٍٟخٛخ  ػ٠ِ 

 حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ هطخع حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د. كٍٍٞأ١ حُٔخً٘ش 

 : ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ حٌويِخص حٌّميِش فٟ لطخع حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د.23حٌـيٚي ٍلُ 

 ٍأ١ حُٔخً٘ش  ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ٍحٝ ػٖ حُويٓخص حُٔويٓش  339  98.54

ؿ٤َ ٍحٝ ػٖ حُويٓخص  5  1.46

 حُٔويٓش

 حُٔـٔٞع 344 100

 

 .2018-2017حُٜٔيٍ: حٓظٔخٍس ٤ٓيح٤ٗش 
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 (: ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ حٌويِخص حٌّميِش فٟ لطخع حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د.16حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 2017/2018حٌّٛؿٙش ٌٍٔخوٕش  حٌّٜيٍ: حلآظّخٍس ح١ٌّيح١ٔش 

ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش ؿ٤َ ٍح٤ٟش ػٖ حُويٓخص  %98 54.ٓٔظـٞرخ أ١ ر٘ٔزش 339إٔ  ٗلاكع        

كو٢ ْٛ ح٣ٌُٖ ػزَٝح  %1.46 أٓخحُظ٢ ٣ويٜٓخ حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُِٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش، 

ل٤ِش ٔكبٕ حُٔخً٘ش حُ ،خث٤شحُٔٞحٍى حُُٔٝظـخُٝ حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢  ،ػٖ ٍٟخْٛ حُظخّ ُِويٓخص حُٔويٓش

 .(24): ًٔخ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْطؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم 

 حٌطَق حٌّٔظؼٍّش ٌظـخُٚ حٌٕمٚ حٌلخًٛ فٟ ح١ٌّخٖ حٌٜخٌلش ٌٍَ٘د :(24حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ػيى حٌّٔظـٛر١ٓ  ح١ٌ٢ش 

 26.16 90 ح٢رخٍ 

 10.46 36 حٌّطف١خص

 53.48 184 حٌٜٙخ٠ٍؾ

 4.65 16 حٌٔٛحلٟ 

 5.23 18 ريْٚ ؿٛحد

 100 344 حٌّـّٛع

 2017/2018 ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش :حٌّٜيٍ

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُٔخً٘ش طؼظٔي ػ٠ِ ١َم ري٣ِش ُظـخُٝ حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ ح٤ُٔخٙ ٣ظز٤ٖ         

 ًٔخ أًيػ٠ِ حُٜٜخ٣ٍؾ، ٣ؼظٔيٕٝ أْٜٗ  خٓٔظـٞر 344ٖٓ أَٛ  ٓٔظـٞرخ 184حُٜخُلش َُِ٘د، كوي أًي 

98.54% 

1.46% 

 ٍحٝ ػٓ حٌويِخص حٌّميِش

غ١َ ٍحٝ ػٓ حٌويِخص 

 حٌّميِش



 
 

 

164 

 

 

أًيٝح  خٓٔظـٞر 16ٓٔظـٞرخ ٣ٔظؼِٕٔٞ حُٔطل٤خص، ٝ 36ٝ ٓٔظـٞرخ أْٜٗ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ آرخٍ كَى٣ش،  90

 أْٜٗ ٣ٔظؼِٕٔٞ ٤ٓخٙ حُٔٞحه٢ ُظـخُٝ حُ٘وٚ حُلخَٛ.

 خٕ ٣ٟٞل (17): حُٔز٤خٕ ٍهْ( 25ٝحُـيٍٝ ٍهْ )ٝ .ططِؼخطْٜ ٓٔظٟٞ لا طَه٠ ا٠ُكأٓخ ؿٞىس ح٤ُٔخٙ         

 .ؿٞىس ح٤ُٔخٙ كٔذ طٍٜٞ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش

 : ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ ؿٛىس حٌّخء.25ٍلُ حٌـيٚي 

 

 

 

 

 

 كٔذ ٍأٞ حٌٔخوٕش حٌّٔظـٛرش(: ؿٛىس ح١ٌّخٖ 17حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2017/2018 ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش

ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ؿ٤َ  %  87,5ٓٔظـٞرخ ٓخ ٣ٔؼَ  301حُٔز٤خٕ إٔ ٝ حُـيٍٝ ٖٓ هلا٣ٍظز٤ٖ          

 ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ،ح٤ُٔخٙ طظ٤ِٔ رخُِٔٞكش، أٝ ِٓٞػشٌٕٞ ٌٛٙ ُ ٗظ٤ـشٕ ػٖ ؿٞىس ح٤ُٔخٙ حُٔويٓش ُْٜ، ٍحٟٞ

  %12,5ٓٔظـٞرخ ٓخ ٣ٔؼَ  43 أٓخ ؿَٔ حلأٝح٢ٗ...، ،، ٝحلَٓظلٔخّحُ٘ظخكش :٣ٔظؼِٜٔٞٗخ ُلأؿَحٝ ح٤ٓٞ٤ُش

43 

301 
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 غٌر راض عن جودة الماء راض عن جودة الماء

 ٍأ١ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ٍحٝ ػٖ ؿٞىس حُٔخء 301    87.5

ؿ٤َ ٍحٝ ػٖ ؿٞىس  43    87.5

 حُٔخء 

 حُٔـٔٞع 344       100%
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ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ ٤ٓخٙ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش حُظَحر٤ش َُِٝكخ، 

  ر٤ٔخٙ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش.ؿَ ط٣ِٝيْٛ طٌؼ٤ق حُـٜٞى ٖٓ أطَٗخطش، ٌُح كبٕ حُٔخً٘ش طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس 

لَ طِحٍ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٜخُلش         

طـخُٝ ٌٛح حٌَُٔ٘ ح١ٌُ أٛزق ٣ئٍهٜخ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض  ٠٠ٓ، َُِ٘د، كخُٔخً٘ش ط٢٘ٔ حُ٘لْ ك٢ 

حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظِٝى  ،حص ٝحُظيحر٤َٝطٔظ٘ـي رخُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رؤٕ ٣ظوٌٝح ًخكش حلإؿَحء

ٟٝٝغ ح٤ُي ك٢ ح٤ُي  ،زيٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔـٜٞىحصٓطخُز٤ٖ رحُلخػ٤ِٖ كبٕ ؿَ رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ٌُح 

أٝ  حُٔظلٌْ ك٢ حٓظوَحٍ حٌُٔخٕ طٞكَٛخ ٖٓ ػيٓٚ ؼظز١ٌَُ ٣ُ٘وٚ ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس حُل٣ٞ٤ش حُظـخُٝ ٌَٓ٘ ح

 ٛـَطْٜ.

 ٗزىش حٌىَٙرخء:   -4-4

طؼظزَ حٌَُٜرخء ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ أ١ ٓـخٍ طَحر٢ ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ،     

كخٌَُٜرخء طٔخْٛ ك٢ ه٤خّ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش، كخلَٓظؼٔخٍ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ َٓطز٢ رٔيٟ طٞكَ ٌٛٙ 

  حُ٘زٌش ٖٓ ػيٓٚ.

رَ٘حًش ٓغ حُـٔخػخص  ٌَُِٜرخء ح٢٘١ُٞ حٌُٔظذ ٗزٌش حٌَُٜرخء رٔـخٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٣َ٘ف        

رخلإه٤ِْ ر٘زٌش حٌَُٜرخء، ٓغ رؼٞ  ٝحلأك٤خء حُيٝح٣َٝػيى ًز٤َ ٖٓ ٍر٢  طْ ٌٛٙ حَُ٘حًش اً رل٠َ، حُظَحر٤ش

لَ طِحٍ رؼٞ حلأك٤خء حُ٘خهٜش حُظـ٤ِٜ ؿ٤َ َٓطزطش اً  ٓي٣٘ش ُحًٍٞس،هخٛش رؼخٛٔش حلإه٤ِْ حلَٓظؼ٘خءحص 

، (115، ٙ 2015حَُ٘٘س حلإكٜخث٤ش ىٍػش طخك٤لاُض ) ٓ٘ظَى 18117ػيى حُٔ٘ظ٤ًَٖ رٌٜٙ حُ٘زٌش، ٣زِؾ 

حلإكٜخث٤ش ُيٍػش  َ٘٘سحُحُٔؼط٤خص حُٞحٍىس ك٢  كٔذ %   92 طظـخُٝ حَُر٢ ٘ٔزشك رٜخ، رؤّ لَ ٝكخُظٜخ

  ( طز٤ٖ ٌٛح حُظ٣ُٞغ.17): ٝحُو٣َطش ٍهْ ،2015ٝٓ٘ٞؿَحك٤ش اه٤ِْ ُحًٍٞس  ،2015 طخك٤لاُض ُٔ٘ش
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 ط٠ُٛغ ٔٔذ حٌَر٢ رخٌىَٙرخء. :17حٌو٠َطش ٍلُ 

 

 .2018-2017حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش ِٛؿٙش ٌَإٓخء حٌـّخػخص حٌظَحر١شحٌّٜيٍ: 
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 ،ٝط٤ٔ٘لض ،٣لاكع ٟؼق ٌٛٙ حُ٘ٔذ ٖٓ ك٤غ ط٣ُٞغ حَُر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ ؿٔخػش حُ٘وٞد        

٘خهٜش حلأك٤خء حٌُُح ٣ـذ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ريٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔـٜٞىحص َُر٢  طَٗخطش، ًٝظخٝس، حُز٤ِيس،

 .ٟؼق ك٢ ٗٔذ حَُر٢رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜخ ، ٝط٤ٓٞؼ٘زٌش حٌَُٜرخءر حُظـ٤ِٜ

 حٌ٘زىش حٌطَل١ش:  -4-5

 طِؼذاً  س،ٝحُظـخٍ ٝحُٜ٘خػش حُللاكش ُظط٣َٞ حلأٓخ٤ٓش حُيػخٓش ٝحُٔٔخُي حُطَم ٗزٌش طٌَ٘          

 رٔيٟ طٞكَ أ١ ٓـخٍ طَحر٢ ٤ًلٔخ ًخٕ ٗٞػٚ ػ٠ِ ٤ٍٛ٘ش طزو٠ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش، طلو٤ن ػ٤ِٔش ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح

 ه١ٞ ٝطٞحَٛ طـخ١ٍ ٍٝحؽ طلو٤ن  ك٢ ٜٓٔخ ىٍٝح طِؼذ حلأه٤َس ٌٛٙ حُٔٞحٛلاص؛ ٝ  حلَطٜخٍ ٝٓخثَ

ًٔخ طِؼذ ىٍٝحٙ  ،أٝ حَُٔطزطش رٜخحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝحلأهخ٤ُْ ٝحُـٜخص حُظ٢ طٌٕٞ ه٣َزش ٜٓ٘خ  أٗلخء ر٤ٖ

كَؿْ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش كبٜٗخ  ،ٛخٓخ ك٢ كي حُؼُِش ػٖ حُٔخً٘ش ٝىٓـٜخ ك٢ حُ٘ظخّ ح٢٘١ُٞ ُِٔٞحٛلاص حُطَه٤ش

 رٔـخٍ حُيٍحٓش.أْٛ حلإٌٗخ٤ُخص حُٔطَٝكش  ٖٓ ر٤ٖطؼظزَ 

 ٓوظِق حُطَم ٝحُٔٔخُي حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ ٓـخٍ حُيٍحٓش. ط٣ُٞغ( طٟٞق 18ٝحُو٣َطش ٍهْ )
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 .ربل١ٍُ ُحوٍٛس ٗزىش حٌطَق (18): حٌو٠َطش ٍلُ

 

 حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلال١ّ١ٍش ٌٍظـ١ِٙ ُحوٍٛس رظَٜف.
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حُط٣َن  :طظٞكَ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطَم ٝحُٔٔخُي ُؼَ أٜٛٔخ ،ٖٓ هلاٍ حُو٣َطش إٔ حُٔ٘طوش٣ظز٤ٖ        

حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ ٓي٣٘ش حُٔلٔي٣ش ٝحُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ، حُط٣َن ح٤٘١ُٞش حَُحرطش ر٤ٖ طخُٗخهض  9ح٤٘١ُٞش ٍهْ 

ٝأًيُ، حُط٣َن حُـ٣ٜٞش حَُحرطش ر٤ٖ ُحًٍٞس ١ٝخ١خ، حُط٣َن حلإه٤ٔ٤ِش حَُحرطش ر٤ٖ ُحًٍٞس ٝحَُح٤ٗي٣ش، 

 .٢ ر٤ٖ حُيٝح٣َٝ ٝحَُٔحًِٝػيى ٖٓ حُطَم حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُـٔخػخص، ٝحُٔٔخُي حُظ٢ طَر

كَؿْ ٌٛح حُظٞحؿي حٌُز٤َ ٌُٜٙ حُٔٔخُي ٝحُطَم، ٝحلأ٤ٔٛش حُظ٢ طِؼزٜخ ك٢ ا١خٍ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش        

 : (18) ْٝحُٔز٤خٕ ٍه( 26حُـيٍٝ ٍهْ )طَه٠ ا٠ُ ططِؼخص حُٔخً٘ش،  رٔوظِق ٌٛٙ حُـٔخػخص الَ أٜٗخ لَ

 كٍٞ ٟٝؼ٤ش حُطَم رٔـخٍ حُيٍحٓش. آٍحء حُٔخً٘ش خ٣ٕز٤٘

 : ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ ٟٚؼ١ش حٌطَق.26حٌـيٚي ٍلُ 

 ٍح١ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 ؿ٤يس 92 26.74

 ٓظٞٓطش  100 29.06

 ٟؼ٤لش 152 44.18

 حُٔـٔٞع 344 100

 

 رّـخي حٌيٍحٓش.ٟٚؼ١ش حٌطَق  : (18) حٌّز١خْ ٍلُ

 

 2018-2017ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش  ١ِيح١ٔشحٌّٜيٍ: حٓظّخٍس 

إٔ ػ٠ِ أًيٝح  ٓٔظـٞرخ( 152) ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ  %44.18حُٔز٤خٕ إٔ حُـيٍٝ ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ         

  %26.74 أٓخٓظٞٓطش،  خػ٠ِ إٔ ٟٝؼ٤ظٜ أًيص ٓٔظـٞد(100) %29.06 أٓخٟٝؼ٤ش حُطَم ٟؼ٤لش، 

26.74% 

29.06% 

44.18% 

 ٟؼ١فش ِظٛٓطش  ؿ١يس 
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ؿ٤َ ًخك٤ش ُظِز٤ش كخؿ٤خص طظَ ػ٠ِ إٔ ٟٝؼ٤ش ٌٛٙ حُطَم ؿ٤يس، ٌُٜ٘خ  ٍأصكو٢ ٢ٛ حُظ٢ ٓٔظـٞرخ(  92)

ٓخً٘ش ؤؿِذ حُطَم ٝحُٔٔخُي حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حَُٔحًِ ٝحُيٝح٣َٝ ؿ٤َ ٓؼزيس، ٓٔخ ٣ـؼَ كحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، 

خْٛ ٛؼٞرش ط٘وَ حُٔخً٘ش ر٤ٖ ٓوَحص ٌٓ٘ط٣ِي ٖٓ ٝٝػٍٞس حُٔٔخُي ٝحُطَم، ٖٓ  ححُيٝح٣َٝ طٌ٘ٞ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًٌَٝٗ  ،ٜٗخ طؼ٤ن حُٔٞظل٤ٖ ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ رٌَ٘ ىحثْأو٣َزش ْٜٓ٘، ًٔخ ٝحَُٔحًِ حُ

حلأ١َ حُظَر٣ٞش حُظ٢ طظخرغ ٤َٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش رخُٔ٘طوش ٖٓ ٓيٍحء ٝٓلظ٤ٖ٘، ٝطٔ٘ؼْٜ ك٢ رؼٞ 

خ ػ٠ِ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ ِحٓرخص ُ كويحلأك٤خٕ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلَػ٤خص حُظ٢ طوغ ك٢ أٓخًٖ ٗزٚ ٓؼُِٝش، ٌُح 

حُٔ٘خ١ن  ػٖٜٗخ كي حُؼُِش ؤحٓظَحط٤ـ٤ش ٓلٌٔش ٖٓ ٗ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغٖٓ ٓـٜٞىحطْٜ،  حُظٌؼ٤قٌٛح حُ٘ؤٕ 

( طٟٞق ُ٘خ ٓظ٢ٓٞ حُٔٔخكش ر٤ٖ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش ٝ 19ٝحُو٣َطش ٍهْ ) حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٝػٍٞس حُٔٔخُي.

 حُطَم حُٔؼزيس.
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١ش ٚحٌط٠َك ٌٔىخٔ: ط٠ُٛغ ؿّخػخص حلال١ٍُ كٔذ حٌّٔخفش حٌفخٍٛش ر١ٓ حٌظـّؼخص ح19حٌو٠َطش ٍلُ 

 حٌّؼزيس.

 

 .ِحوٍٛسر ٚحٌٕمً ١ِٙش ٌٍظـ١حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ٍّ
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 ٓىٓ ٠غٍذ ػ١ٍٗ حٌطخرغ حٌظم١ٍيٞ. -4-6

حُزوخء  حُـٔخػخص، ٗظَح ُٔخ ٣ٔؼِٚ ٖٓ أْٓك٢ ك٤خس حلأكَحى ٝ  ٣ؼظزَ حٌُٖٔٔ أٓخّ حلَٓظوَحٍ           

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُطخرغ حُو١َٝ ح١ٌُ طظ٤ِٔ رٚ حُٔ٘طوش حُٔؼ٢٘٤ ٌَُ أَٓس، ٝحُٔؼزَ ػٖ حُٔٔظٟٞ حلَؿظٔخػ٢ ٝ

كبٕ حٌُٖٔ حُو١َٝ ٣ٔؼَ ٓخ حُزلض ح٤ُٔيح٢ٗ كلٔذ   ،كبٕ حٌُٖٔ حُو١َٝ ٣ـِذ ػ٠ِ حٌُٖٔ حُؼ١َٜ

( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حٌُٖٔ 19ُِٔٔخًٖ حُؼ٣َٜش، ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) %30ٖٓ حُٔٔخًٖ ك٢ ٓوخرَ  %69ٓـٔٞػٚ 

 كٔذ ٗٞع حُز٘خء ربه٤ِْ ُحًٍٞس.

 ( ط٠ُٛغ حٌٔىٓ كٔذ ٔٛع حٌزٕخء ربل١ٍُ ُحوٍٛس19حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2018-2017ِٛؿٙش  ٌٍٔخوٕش حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

حُٔل٤طش ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ حٌُٖٔ رخُٔ٘طوش ٣طـ٠ ػ٤ِٚ حُطخرغ حُو١َٝ هخٛش ك٢ حُيٝح٣َٝ         

 حهظٜخى٣ش ُِؼخثلاص رخُٔ٘طوش،-ح٤ُٓٞٔٞ ُِٔؼط٤خص طزؼخ ٝحُظ٢ طؼَف حٗظ٘خٍح ٝحٓؼخ ، حُلٞحَٟرخَُٔحًِ ٝ

ٓٔظـٞرخ  237كوي طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ٖٓ ١َف ز٤٘ش رخُٔٞحى حُٔل٤ِش، حُيٍٝ حُٔ خُؼخثلاص طل٠َ حُؼ٤ٖ ك٢ك

حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حٌُٖٔ،  رٔزذطٞك٤َ ٌٖٓ ػ١َٜ،  ْرٔويٍٝٛاً أٗٚ ٤ُْ  ، ) %68.89)

 أٓخ ٝحُوٜذ. ٛخحُظَحد ٝؿٌٝع حُ٘و٤َ ٝؿ٣َيٓل٤ِش  ٓٞحىرخُٔوخٍٗش ٓغ حٌُٖٔ حُظو٤ِي١ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ  

 ٣ظٞكَٕٝ ػ٠ِ ٌٖٓ ٓـَر٢ ػ١َٜ.  (%29.94ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ) 103

 سكن قروي
68.89% 

منزل مغربً 
 عصري 

29.94% 

شقة فً 
 عمارة
1.16% 
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( 20حُٔ٘طوش طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُل٤خُس ُِٔٔخًٖ، ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) ظز٤ٖ إٔك ،أٓخ ٖٓ ك٤غ ٤ٌِٓش حٌُٖٔ

 ط٣ُٞغ حٌُٖٔ كٔذ ك٤خُس ح٤ٌُِٔش.  ٣ٟٞق

( ط٠ُٛغ حٌٔىٓ كٔذ ك١خُس حٌٍّى١ش20حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2018-2017 ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش

ٖٓ  %6.97 أٓخٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش طِٔي ِٓ٘لَ هخٛخ رٜخ،  %٣93.02ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ        

حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش طٌظ١َ ِٓ٘لَ أٝ ٗوش، ٣َٝؿغ ٓزذ ٤ٛٔ٘ش ح٤ٌُِٔش حُوخٛش ا٠ُ ًٕٞ حُٔخً٘ش رخُٔ٘طوش 

أ٤ِٛش، ٝإٔ حٓظلاى ٍِٓ٘ ٣ؼظزَ ًٝ أ٤ٔٛش رٌٔخٕ، ًٔخ إٔ ىٍٝ حُٜـَس ك٢ حٓظلاى حٌُٖٔ ًز٤َ، حٗطلاهخ ٖٓ 

      .ح٣ٌُٖ ٣٘ظـِٕٞ ك٢ حُٔيٕ حٌُزَٟ أٝ هخٍؽ ح١ُٖٞ حُٔخ٤ُش حُٜٔٔش ُِٜٔخؿ٣َٖحُظل٣ٞلاص 

 هلاٛش:

ر٤ٖ  حُظ٣ُٞغٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش، ٗٔظ٘ظؾ أٜٗخ طظ٤ِٔ رٔٞء         

رَٔحًِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ًٔخ إٔ ٓي٣٘ش ُحًٍٞس ط٤ٔطَ ػ٠ِ  ٣ٞؿيـِٜخ ٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش، كحُـ

ًٔخ إٔ ٓـخٍ حُيٍحٓش كون طويٓخ ِٓٔٞٓخ ػ٠ِ حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُظـ٤ِٜحص رخػظزخٍٛخ ػخٛٔش حلإه٤ِْ، 

ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش ٗوٚ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٜخُلش ٝلَ طِحٍ حُٔ٘طوش طٓٔظٟٞ ٍر٢ حُٔخً٘ش ر٘زٌش حٌَُٜرخء، 

 حُـ٤خد حُظخّ ُ٘زٌش حَُٜف حُٜل٢.ٔـ٤َ َُِ٘د، ٝط

 ملكٌة خاصة
93%-  

عدد  93.02%

المستجوبٌن 
320 

 كراء
7%- 6.97 

عدد 
 24المستجوبٌن 
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 :ٟٚؼ١ش حلظٜخى٠ش ِظؤُِش رّـخي حٌيٍحٓش حٌّزلغ حٌؼخٟٔ:

٣ؼظزَ حُـخٗذ حلَهظٜخى١ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُٔٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أ١ ٓـخٍ طَحر٢، كخُىٛخٍ حلَهظٜخى         

ٝططٍٞٙ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ، ًٔخ إٔ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٔيٟ ط٣ُٞغ ػخثيحص حُ٘ٔٞ 

 ٘ش حُٔل٤ِش. حلَهظٜخى١ ر٤ٖ حلأكَحى ىحهَ حُٔـخٍ، ًٌٝح ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حَُكغ ٖٓ ٓيحه٤َ حُٔخً

، ٌُٖ ٣زو٠ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ إ حُٔـخٍ حُٞحك٢ ٣ظٞكَ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش حُٔظ٘ٞػش       

ٔخ ٢ٛ أْٛ حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش حُِٔحُٝش كٓخً٘ش ٌٛح حُٔـخٍ ك٢ ػ٤ٜ٘خ.  حلأًؼَ ٓٔخٍٓش، ٝطؼظٔي ػ٤ِٚ

  ىحهَ حُٔـخٍ حُٞحك٢؟ 

 طم١ٍي٠ش: طؼظّي حٌٔخوٕش ػٍٝ فلاكش ِؼخ١ٗش  -1

لَ طوّٞ رظٔي٣ش  سطٌخى طٌٕٞ ٍٓو٤ش كو٢، ٌٛٙ حلأه٤َطؼظٔي ٓخً٘ش حُٔـخٍ حُٞحك٢ ػ٠ِ كلاكش ٓؼخ٤ٗش        

رؼٞ حُو٠َٝحص ح٤ُٔٓٞٔش، ٍٝؿْ ًٞٗٚ ٗ٘خ١خ طو٤ِي٣خ ٝ ك٢ٜ طؼظٔي ػَ حُ٘و٤َكخؿ٤خص حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٜخ، 

 رٔزذك٢ ك٤ٖ إٔ حُظ٘ـ٤َ رخُوطخػخص حلأهَٟ ٟؼ٤لخ، ٖٓ حُٔخً٘ش،  %40ٓؼخ٤ٗخ الَ أٗٚ ٣٘ـَ ٓخ ٣لٞم 

 ٣ز٤ٖ ٗٔزش ط٘ـ٤َ ًَ هطخع رخلإه٤ِْ. :(21ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ) ػ٠ِ حُللاكش. ٜخػ٢ٔٗ٘٤ حػظٔخى حُٔخً٘ش ك٢ 

 .( ٔٔزش حٌظ٘غ١ً كٔذ حلأٔ٘طش21حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2015حٌّٜيٍ: حٌَٕ٘س حلاكٜخث١ش ٌـٙش ىٍػش طخف١لاٌض 
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٤ُ٘٘طش رخُٔـخٍ حُٞحك٢، ٖٓ حُٔخً٘ش ح %42حُٔز٤خٕ إٔ حُوطخع حُللاك٢ ٣٘ـَ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ        

لا طلظ٠ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس كحُوطخػخص حلأهَٟ  أٓخ ،%25حُز٘خء ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔرش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُظ٘ـ٤َ ٝ

   ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔـخلَص حُظَحر٤ش.

 رٛحكخص ىٍػش طٕٛػخ وز١َح:٠ؼَف حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ   -1-1

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔـَٝٓخص حُ٘ـ٣َش، حُلزٞد، حُو٠َ، حٍُِحػ٢ رٞحكخص ىٍػش رخُظ٘ٞع، ٣ظ٤ِٔ حلإٗظخؽ        

رخُٞحكخص حٌُٔٞٗش ( ٣ز٤ٖ حلَٗظخؽ حُللاك٢ 27ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص، ٝحُـيٍٝ ٍهْ )حٍُِٔٝػخص حُؼِل٤ش، ٝ

 ُٔـخٍ حُيٍحٓش.

 حٌفلاكٟ رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ.: حلأظخؽ (27حٌـيٚي ٍلُ )

 رخٌطٓحلأظخؽ  حٌّٔخكش رخٌف ٘ىظخٍ حٌّٕظٛؽ

 223430 1130 حٌ٘ؼ١َ

 301000 11430 حٌمّق حٌطَٞ 

 34125 ٔوٍش 1421870 حٌٕو١ً

 164 ٗـَس 32800 حٌٍُٛ

 630 ٗـَس 31500 ٗـَ حٌظفخف

 158 ٗـَس 6850  ح٠ٌِظْٛ

  .2015حٌّٜيٍ : ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس 

ػ٠ِ طؼظٔي ل٤ِش ٔخُٔخً٘ش حُكحٍُِحػ٢ رٔـخٍ حُيٍحٓش ٓظ٘ٞع،  ٗظخؽلإحإٔ ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ        

طزو٠ ٣ٝظ٤ٌق ٓغ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُٔخثيس رخُٔ٘طوش،  حُ٘و٤ٌَُٕٞ  ،ك٢ ٍُحػظٜخحُظٍٔٞ ًٔ٘ظٞؽ أٓخ٢ٓ 

 ٛخطؼظٔي ػ٠ِ حٓظ٤َحى ٓٔخ ٣ـؼِٜخ، ٣َه٠ ا٠ُ ططِؼخص حُٔخً٘ش لَ اٗظخؽًحص حُٔ٘ظٞؿخص حلأهَٟ ػخ٣ٞٗش، ٝ

 ٖٓ حُٔيٕ حٌُزَٟ ًؤًخى٣َ ٝ َٓحًٖ رخػظزخٍٛٔخ حلأهَد ٓٔخكش. 

 :أظخؽ ُِٙ ِٓ حٌظٍّٛ فٟ طَحؿغ ِٔظَّ -1-2

 ،حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُشحًَس حُ٘ؼز٤ش ٝك٢ حٌُك٢ حُٔ٘ظٞٓش حُز٤ج٤ش حُٞحك٤ش، ٝ ٣لظ٠ حُ٘و٤َ رٌٔخٗش ٜٓٔش         

 ،حُل٤ٞحٕطـ٣ٌش حلإٗٔخٕ ٝ ٓظخَٛ حُل٤خس، حٗطلاهخ ٖٓ ىٍٝٙ حلأٓخ٢ٓ ك٢ًُي ُٔٔخٛٔظٚ حُلؼخُش ك٢ ٓوظِق ٝ

ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ؿٌٝػٚ ًلطذ ُِط٢ٜ  ٝٛٞلَ ،حُٔؼٔخٍٔخٍ ًَ أؿِحثٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُز٘خء ٍَٝٓٝح رخٓظؼ

ىٍػش  ك٢ حُ٘و٤َ أٗـخٍ ٣زِؾ ػيىحطـخٙ حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش. ك٢ حَُٓخٍ  كٞحؿِ ُِظو٤َِ ٖٓ ك٤ًَشٝ

١ٖ ًٔظ٢ٓٞ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُؤْ  34125حُظٍٔٞ ٖٓ  ٜخَٜ اٗظخؿ٣ٝ ،ٗـَس 1421870 كٞح٢ُ حُٞٓط٠

( ٣ز٤ٖ ػيى 28ٍهْ )ٝحُـيٍٝ . (2010ٍُٝحُحص  ٓ٘ٞؿَحك٤ش كلاك٤ش ٌُٔظذ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢) حلأه٤َس 

 .ططٍٞ اٗظخؽ حُظ٣ٍٞٔز٤ٖ ُ٘خ  :(29)ٍهْأٗـخٍ حُ٘و٤َ كٔذ حُ٘ٞع، أٓخ حُـيٍٝ 
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 أٗـخٍ حٌٕو١ً رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ كٔذ حٌٕٛع( ػيى 28حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌو٢ٍ رٛٓظلّٟ حو١ٍي حكَٟخْ رٛٓىَٞ حٌفمّٛ حٌـ١ًٙ حٌٜٕف

 حٌٛحكش

  25000    8000 21000 ِِو١طش

 230000 36000 2000 2000 1500 24000 30500 ط١ٌِٕٚٓ

 80000 90000 8000 4000 7000 10000 68000 طَٔخطش

 146000 56000 5000 5000 4000 12000 42000 فِٚح١ش

 128000  8000 4500 5500 4800 171800 ٌىظخٚس

 3500  2000 500 20000 2000 90600 حٌّلخ١ِي

 

 2014ٚ  2000( ططٍٛ أظخؽ حٌظٍّٛ رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ ِخ ر١ٓ ٕٓش 29حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّلخ١ِي طِح٠ٍٓ حوظخٚس فِٚح١ش طَٔخطش ط١ٌِٕٚٓ ِِو١طش حٌُّٛٓ

2000/2001 6731 2998 15100 2964 4000 400 - 

2001/2002 5396 2128 4946 1386 750 246 65 

2002/2003 8179 2565 2100 1505 250 28 52 

2003/2004 8970 3705 2363 7100 125 538 33 

2004/2005 8307 3420 111407 3696 5625 774 1352 

2005/2006 8260 3125 4725 3652 250 576 60 

2006/2007 8135 2095 4426 3590 1253 120 125 

2007/2008 8064 2060 4250 3524 1450 209 315 

2008/2009 7921 2025 4090 3468 1120 200 130 

2009/2010 7463 2013 3953 3382 956 400 90 

2010/2011 7421 1845 3568 3269 750 246 65 

2011/2012 6856 1530 3423 3240 250 28 52 

2012/2013 4623 1430 2850 2645 125 538 33 

2013/2014 8307 3705 111407 7100 5625 774 1352 

2014/2015  3420 4725 3696 250 576 60 

 حٌّٜيٍ: ِىظذ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ ُحوٍٛس.

ش حُظ٢ حُٔ٘خه٤ُظـ٤َحص ح رٔزذْٞٓ ٥هَ، ٖٓ ٓ رخُظٌرٌداٗظخؽ حُظٍٔٞ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ٣ظ٤ِٔ        

ظٍٜٞ رؼٞ ٝ ،ٔؼوِٖ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤شحُحلَٓظؼٔخٍ حُـ٤َ ٞحص حُـلخف ٝطٞح٢ُ ٓ٘ػَكٜخ حُٔـخٍ حُٞحك٢، ٝ

 ًَٔٝ حُز٤ٞٝ ٝحُوخٓؾ.: رخُٞحكش حُطل٤ِ٤ش  حلأَٓحٝ

ٖٓ حُؼخ٤ُش  كويحٕ ٌٛٙ حلأٗـخ٣ٍوظِق ٝ ،حُ٘و٤َٗـخٍ ح٥لَف ٖٓ أكويص ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠          

 ،ط٤ُِٖٝ٘ ،ٝحكش ٤ًِٓطش: حُٞحكخص حُٞحهؼش ك٢ حُؼخ٤ُش ىٖٓ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖ إٔ  كخٗطلاهخ ،ٗلٞ حُٔخكِش
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 ، طِح٣ٍٖ،ٌُظخٝس، كِٝح١ش :ًٞحكش ٔخكِشحُحُٞحهؼش ك٢  ُْ طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ، ًٔخ طؤػَص حُٞحكخص ٝطَٗخطش

ٗوِش، كظ٠ أٛزلض  35000ٗوِش، ٝٝحكش حُٔلخ٤ٓي حُظ٢ كويص ٓخ ٣لٞم  24524 حُظ٢ كويص ٓخ ٣٘خِٛ

         ػزخٍس ػٖ أٍحٝ ؿَىحء.رٜخ رؼٞ ح٤٠ُؼخص 

)حُز٤ٞٝ ٝ َٓٝ حُوخٓؾ( حُظ٢ أػَص ا٠ُ ؿخٗذ حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش رخُٞحكش ٝ حلأَٓحٝ حُطل٤ِ٤ش        

ُْ ٣ؼي ٣ٜظْ ر٘ـَس حُ٘و٤َ ًٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ح١ٌُ ىٍٝ حلإٗٔخٕ ٛٞ ح٥هَ  ٣ظَٜ ،رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُ٘و٤َ

وِش ُػْ طَحؿغ حُللاف ػٖ ٓو٢ ؿِء ًز٤َ ٖٓ أٍح٤ٟٚ ٗظ٤ـش  ،حُٔخرن ٖٓ ك٤غ حُظ٘و٤ش، ٝ حلَػظ٘خء رٜخ

ُٔيٕ حٌُزَٟ هٜي ط٤٣ِٖ حُ٘ٞحٍع طٜي٣َٙ ٗلٞ حٝحُ٘و٤َ ٖٓ أؿَ ر٤ؼٚ  ٚحهظلاػٝ، حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش

 ٞحكخص. ٌٛٙ حُأُق ٗوِش ٖٓ  43حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٗلٞ حُٔيٕ ٝ ؾ ػيى حُ٘و٤َ حَُٜٔدحُليحثن، كوي رِٝ

أٛزلض رؼٞ  ،ٖٓ ك٤غ ػيى أٗـخٍ حُ٘و٤َ حُٔـخٍ ه٤ي حُيٍحٓشٗظ٤ـش ٌُٜح حُظَحؿغ  ح١ٌُ أٛخد          

ٝرؼٞ حُ٘زخطخص ؿ٣َي ك٤ٜخ ٟٓٞ روخ٣خ حُ٘و٤َ ٖٓ ؿٌٝع ٝح٤٠ُؼخص ؿَىحء ػزخٍس ػٖ ٛلَحء ُْ ٣ظزو٠ 

حٌُِٔ٘ش ( طٟٞق 4ٍهْ ) ِٞكش. ٝ حُػ٠ِ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤شُٔـخٍ أٓخّ ُكق حَُٓخٍ ٓٔخ كظق ح ،ح٤ًُٞ٘ش

 .رٌَ٘ ٝحٟق
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 أٗـخٍ حٌٕو١ً رخٌٛحكش. طيٍ٘ٛ (: 4) ٍلُ ٛكش ٍحٌ

 .2018حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

 ٠ؼخٟٔ أظخؽ حٌظٍّٛ ِٓ ٟؼف حٌظؼ١ّٓ: -2

ٌُٖ ٍؿْ ًُي ٣لظوَ ٌٛح ٝؿٞىطٜخ، طظ٤ِٔ رظ٘ٞػٜخ  حُظ٢ػش ربٗظخؿٜخ حٌُز٤َ ُِظٍٔٞ طؼَف ٝحكخص ىٍ        

حلَٗظخؽ ا٠ُ حُظؼ٤ٖٔ، ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ظَٝف ط٣ٞٔوٚ، ٝاػطخثٚ ػلآش طـخ٣ٍش ٤ِٔٓس ػٖ ؿ٤َٙ، كؼ٠ِ 

ٖٓ    ٣ِحٍ ٣ؼخ٢ٗالَ إٔ ٌٛح حُٔ٘ظٞؽ لَ ،حَُؿْ ٖٓ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼخ٤ٗٝخص حُظ٢ ط٢٘٘ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُظٍٔٞ حلأؿ٘ز٤ش حُظ٢ ٓٔخ ٣ـؼِٚ لَ ٣َه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ٟؼق حُظؼ٤ٖٔ، ٝ

أٛزلض طـِٝ حلأٓٞحم حُٔـَر٤ش ) حُظٍٔٞ ح٣َُٜٔش، حُـِحث٣َش، حُظ٤ٔٗٞش، حلإٓخٍحط٤ش، حُٔؼٞى٣ش ...( 

كخُللاف حُيٍػ٢  ٔوخٍٗش ٓغ ؿ٤َٛخ.ٝطظ٤ِٔ رـٞىس ػخ٤ُش، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ ٣ٔٞم رؤػٔ٘ش رؤش رخُ

طٟٞق ١َم ط٣ٞٔن حُظٍٔٞ : (12ٝحٍُٜٞس ٍهْ ) .لَُحٍ ٣ٔظؼَٔ ١َهخ طو٤ِي٣ش ك٢ طؼ٤ِذ ٝط٣ٞٔن حُظٍٔٞ

 رخلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش.
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 رخلأٓٛحق حلأٓزٛػ١ش . حٌظ٠َ١ٍّٛمش ط٠ٛٔك  :(12حٌٍٜٛس ٍلُ)

 

 .2019حٌّٜيٍ: ػيٓش ٗو١ٜش 

٣ظز٤ٖ إٔ ١َم حُظ٣ٞٔن لَ طَه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ٗظَح ٌُٕٞ حُٔ٘ظٞؽ ٣ظؼَٝ لأٗؼش حُْ٘ٔ        

 رؤػٔ٘ش ٣ِِٛش. ٚط٣ٞٔو ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ، ٝحُـزخٍ،ُِلَ٘حص٣ٌٕٞ ػَٟش ٝحُظ٢ طلويٙ ؿٞىطٚ، 

حُـخى خُؼَٔ ٓطخُز٤ٖ رٝؿَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  ،ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُظؼخ٤ٗٝخصإ        

حٍُٜٞ ُظ٣َ٘ق  ٝحُٔظٞحَٛ ٖٓ أؿَ طـخُٝ ٌٛح حلإٌٗخٍ، ٝحَُه٢ رخُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ ٝاظٜخٍٙ ك٢ أر٠ٜ

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ؼظزَ هخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش.  ٝ ،حُٔ٘ظٞؽ حُٞحك٢

 حٌزط١ن حلأكَّ ٍُحػش ىه١ٍش ػٍٝ حٌّٕطمش: -3

أىٟ ططٍٞ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُٔـخٍ حُللاك٢ هخٛش ح١َُ رخُظ٘و٢٤ ا٠ُ  طلل٤ِ حُللاك٤ٖ         

حَُكغ ٝحُظل٤ٌَ ك٢ ٍُحػش أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص رـ٤ش حُظ٣ٞ٘غ  ك٢  ٓلخ٤ِْٜٛ،  ػ٠ِربه٤ِْ ُحًٍٞس 

 ٖٓ ٓيحه٤ِْٜ. 

 حطـٚ حُللاكٕٞ ا٠ُ طو٤ٜٚ ؿِء ْٜٓ ،ح١َُ ربه٤ِْ ُحًٍٞسٗظ٤ـش ٌُٜح حُظلٍٞ ح١ٌُ ػَكظٚ طو٤٘خص        

ٍُِحػش حُزط٤ن حلأكَٔ)حُيلَف(، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔ٘طوش،  ٖٓ أٍح٤ْٟٜ

، ٝهِظٜخؤْٛ اًَحٙ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُٔ٘طوش ٟؼق حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش كٝحُظ٢ لَ طظلاءّ ٓغ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حٍُِحػش، 
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ٝ  (13)ٝحٍُٜٞس ٍهْ   ، ٝطٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف.ٜخَٝف حُٔ٘خه٤ش حُٜؼزش حُظ٢ طؼ٤٘أٟق ا٠ُ ًُي حُظ

 طٟٞق ٍُحػش حُزط٤ن حلأكَٔ رخُٔ٘طوش.( 14)

 .حٌزط١ن حلأكَّ رِحوٍٛسٍُحػش : (14ٚ) (13حٌٍٜٛس ٍلُ)

 

 .2019حٌّٜيٍ: ػيٓش ٗو١ٜش   

ٌٓخٗش ٜٓٔش ر٤ٖ حُٔ٘ظٞؿخص طلظَ ٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، رزط٤ن حلأكَٔ أٛزلض ٍُحػش حُ        

إٔ حُٔٔخكش حُٔوٜٜش  ،حٍُِحػ٤ش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُٔ٘طوش، كوي أًي ٓي٣َ ٌٓظذ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ ُِحًٍٞس

٣ٟٞق ططٍٞ ٍُحػش  :(30ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) ،ٍُِحػش حُزط٤ن حلأكَٔ طؼَف حٍطلخػخ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ

 .2019ٝ  2013حُزط٤ن حلأكَٔ ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش 

 2018/2019ٚ 2012/2013( ططٍٛ ٍُحػش حٌزط١ن حلأكَّ رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ ِخ ر١ٓ 30حٌـيٚي ٍلُ)

 حلإٔظخؽ رخٌطٓ حٌّٔخكش حٌٍِّٚػش رخٌٙىظخٍ حٌُّٛٓ حٌفلاكٟ

2012/2013 500 30000 

2013/2014 1300 78000 

2014/2015 2500 150000 

2015/2016 2800 168000 

2016/2017 3000 180000 

2017/2018 3100 186000 

2018/2019 3500 210000 

 .2019حٌّٜيٍ: ِىظذ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ ُحوٍٛس
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 500هي حٍطلؼض ٖٓ  حُزط٤ن حلأكَٖٔٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُٔٔخكش حُٔوٜٜش ٍُِحػش ٣ظ٠ق ؿ٤ِخ         

. 2018/2019ٌٛظخٍ هلاٍ حُْٔٞٓ حُللاك٢  3500ا٠ُ  2012/2013ٌٛظخٍ هلاٍ حُْٔٞٓ حُللاك٢ 

ٝهي ؿخء ٌٛح ١ٖ،  210000ا٠ُ  2018/2019ْٓٞٓ اً َٝٛ ك٢  ،ٌٛٙ حٍُِحػش ربٗظخؿٜخ حُٞحكَٝطظ٤ِٔ 

ٓلا٤٣ٖ  10ٝ 6ٔٔظؼَٔ/حُللاف ٣َرق ٓخ ر٤ٖ كخُحُللاك٤ٖ ٌُٜٙ حٍُِحػش،  ػيى ًز٤َ ٖٓ حلٍَطلخع ٗظ٤ـش طؼخ٢١

ٓلا٤٣ٖ ٓ٘ظ٤ْ ًَرق ٛخك٢ ػٖ ًَ ٌٛظخٍ،  4ٝ  3ٌُِٜظخٍ حُٞحكي، ٝ طـخٍ حُـِٔش ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓخ ر٤ٖ 

كل٢ ؿ٠ٕٞ أٍرؼش أَٜٗ حُلخِٛش ر٤ٖ كظَس حُـَّ ٝحُـ٢٘  ٝلَ ٓـخٍ ُٔوخٍٗظٚ رؤ١ ٍُحػش ٓل٤ِش أهَٟ.

 ١ٖ ٖٓ حُزط٤ن حلأكَٔ ك٢ حٌُٜظخٍ حُٞحكي. ٣60ظْ اٗظخؽ كٞح٢ُ 

ٍُحػش حُزط٤ن حلأكَٔ ُٜخ حٗؼٌخّ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلَهظٜخى١ رخلإه٤ِْ، ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ إ        

حَُرق حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ـ٤٘ٚ حُللاكٕٞ ٝحُٞٓطخء ٝطـخٍ حُـِٔش ٝحُظو٢٤ٔ، ًٌٝح أٛلخد حُ٘وَ، ًٔخ إٔ ٍُحػش 

لأػٔخٍ حُظ٢ حُزط٤ن حلأكَٔ طٞكَ كَٙ ٗـَ ٤ٔٓٞٓش ُِؼٔخٍ كظ٠ ٝإ ًخٕ حلأؿَ ٤ُٛيح ٓوخٍٗش ٓغ ح

 طٟٞق ُ٘خ ٌٛٙ حُل٤ًَش. :(5) ٍهْحُِٞكش ٣ٝويٜٓٞٗخ، هخٛش ك٢ كظَحص حُـ٢٘. 

 ( حٌلَو١ش حٌظٟ طوٍمٙخ ٍُحػش حٌزط١ن حلأكَّ.5حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2019 ٛفلش ُحوٍٛس ١ُٔٛ ػٍٝ ِٛلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فخ٠ٔزٛنحٌّٜيٍ: 

ٌٜظخٍ ٝحكي ٖٓ حُزط٤ن حلأكَٔ ٣لظخؽ ك ،الَ أٗٚ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حٌُز٤َ ٍؿْ حلَٗظخؽ       

ُظَ ٌٓؼذ ٖٓ حُٔخء، ٖٓ ريح٣ش ؿَٓٚ ا٠ُ ريح٣ش ؿ٤٘ٚ، ٝٗظَح ُِٔٔخكش حٌُز٤َس حُظ٢  7000ا٠ُ ٓخ ٣لٞم 

ْٞٓ حُللاك٢ هيٍص  ك٢ حُٔ ٣ـط٤ٜخ حُزط٤ن حلأكَٔ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخث٤ش ًز٤َس،
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طؼ٤ٖ ٜخ ٝأٗ ،ًز٤َح ٖٓ حُٔخءهٜخٙ حُٔ٘طوش طؼخ٢ٗ  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓظَ ٌٓؼذ،  24500000د

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٘وٚ ك٢ حُٔخء حَُ ٤ٔـط ٚ طْٝٗظ٤ـش ٌُٜح حُٟٞغ كبٗ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس كخُش ٖٓ حُؼطٖ، 

َس ك٢ حَُٜ٘. ٝؿ٤َٛخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٔخػخص ًـٔخػش ٌُظخٝس  حُظ٢ لَ طظِٝى ىٝح٣َٝٛخ  ٖٓ حُٔخء ٟٓٞ ٓ

 ٖٓ حُيٝح٣َٝ رٌَ ٖٓ كِٝح١ش ٝطخُح٣ٍٖ ٝطـزخُض... 

كبْٜٗ  ،ٓغ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش كٖٔ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ       

حُظ٢ حٗظَ٘ص ك٢  ا٠ُ ٍُحػش حُزط٤ن حلأكَٔ ٍحؿغ  حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش رخُٔ٘طوش حُلخَٛ ك٢حُ٘وٚ  أًيٝح إٔ 

 أىٟ ا٠ُ ٠ٗٞد حُلَٗش حُٔخث٤ش. ٓٔخ ،حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس

٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُللاك٤ٖ رخُٔ٘طوش طو٤ٖ٘ ٌٛٙ حٍُِحػش  هلاٛش حُوٍٞ أٗٚ      

حلَػظ٘خء رخُ٘و٤َ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُللاك٤ٖ ٝكؼْٜ ٣ـذ  ًٔخحُ٘وٚ ٖٓ ػيى حٌُٜظخٍحص حٍُِٔٝػش، ٝٓلخُٝش 

 .ٖٓ ح٠ُ٘ٞد حُٔخء حُللخظ ػ٠ِ ح١ٌُ ربٌٓخٗٚ 

 أظخؽ ك١ٛحٟٔ ُِٙ:  -4

 ٗظَح لأ٤ٔٛظٚ حُللاك٤ٖ، ١َف ٖٓ ًز٤َ رخٛظٔخّ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠  حُٔخ٤ٗش طَر٤ش هطخع ٣لظ٠       

 ٍأّ 158035 ٣زِؾ ػيى ٍإّٝ حُوط٤غ ٝ، حُِٔحُٝش حلأٗ٘طش ٓوظِق ٟٖٔ حهظٜخى٣ش-ح٤ُٓٞٔٞ

ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ًز٤َ  رٌَ٘ ٌٛح حُوط٤غ طؤػَ ٝهي ، (ٓ٘ٞؿَحك٤ش ًَُِٔ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢ رِحًٍٞس)

 طوّٞ حُظ٢ حُٔظؼيىس ُِٞظخثق ًُٝي ٗظَح حلأ٤ٔٛش، ك٤غ ٖٓ حلأ٠ُٝ حَُٔطزش حلأؿ٘خّ طَر٤ش طلظَ ٝ ،خُـلخفر

 ،حُ٘يس أٝهخص ك٢ رٜخ ُلآظؼخٗش ُِللاف رخُ٘ٔزش ىٍٝ حلَىهخٍ طِؼذ أٜٗخ ًٔخ ٝحُٜٞف، حُِلّٞ ٤َظٞكً ،رٜخ

 :حُٔ٘خ١ن ٌٛٙ ك٢ حُٔخ٤ٗش ُظَر٤ش ٓوظِل٤ٖ ٗٔط٤ٖ ر٤ٖ ٤ِٔٗ إٔ ٣ٌٖٔ 

 ٌٛح ٣ٝ٘ظَ٘، ٓلاُش ىٍػش ٖٓ حُٔخػِ ػْ حُيٓخٕ،ٓلاُش  ٖٓ حلأؿ٘خّٝ  حلأروخٍ أٛ٘خف ٣ْٜ :حٌمخٍ ح٢ٌّٕ-

 .ٝٓوِلخطٜخ ٓ٘ظٞؿخص ح٤٠ُؼش ػ٠ِ ٣ظـٌٟٝ حُٞحكخص، ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘

 حَُٔحػ٢ ٣ؼ٤ٖ ك٢ رل٤غ، حلأؿ٘خّ حلأك٤خٕ رؼٞ ٝك٢ حُـٔخٍٝ  حُٔخػِ ٖٓ ٣ظٌٕٞ  :حٌّظٕمً ح٢ٌّٕ -

 .حُٔ٘طوش طؼَكٚ ح١ٌُ حُظَكخٍ ٗزٚٝ  حُظَكخٍ ا١خٍ ك٢ ٓٞحٍىٛخ، ػ٠ِ ٣ٝظـٌٟ

 ٤ِٔٗٝ ر٤ٖ حلأٗٞحع حُظخ٤ُش:

  َٓلاُش  %87.40ٜٓ٘خ  ٍأّ ٣82995زِؾ ػيى ٍإّٝ حلأؿ٘خّ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠  :حلأغٕخ ٖٓ

. ٝهي (Monographie Agricole de la province de zagora p13) ٍأّ 72700حُيٓخٕ  رٔخ ٓـٔٞػٚ 

 . حٌُلأ ٝهِش حُـلخف ٓ٘ٞحص طٞح٢ُ ًز٤َح ٗظ٤ـش خطَحؿؼ ٓـَ ٌٛح حُوط٤غ 
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  ِ٤ِٔٗ ٕأ ٣ٌٖٝٔ، ٍأّ 52530ىٍػش حُٞٓط٠ ٓخ ٓـٔٞػٚ  ٣زِؾ ػيى ٍإّٝ حُٔخػِ رٞحكخص :حٌّخػ 

 ىحهَ ٣َر٠ٖٝٓ ٓـٔٞع هط٤غ حُٔخػِ  %11ٍأّ ر٘ٔزش  5700ٝح١ٌُ ٣زِؾ ػيىٙ   حُلِٞد حُٔخػِ ر٤ٖ ك٤ٚ

 Monographie)  حُظَكخٍ ػ٠ِ ٣ؼ٤ٖ، ػْ حُٔخػِ حَُكخ٢ُ ٝٛٞ حُ٘ٞع حلأًؼَ طٞحؿيح رخُٔ٘طوش ٝ حُٞحكخص

Agricole de la province de zagora p13). 

 ٍحُٔلالَص حُٔل٤ِش،    %54.78ٜٓ٘خ  ٍأّ، 5560ك٤غ ٣زِؾ ػيىٛخ  ،رخُٞحكخص طٞحؿيح أهَ :حلأرمخ ٖٓ

 .(Monographie Agricole de la province de zagora p12) ٍأّ ٖٓ حُٔلالَص حُٜٔـ٘ش 2514ٝ 

 ٍطلخعحٝ ،ٟؼق هط٤غ حلأروخٍ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ا٠ُ:  هِش حٌُلأ ٝطٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف ٣َؿغ 

 .حُؼِق ٖٓ ًز٤َس طظطِذ ٤ًٔخص ٌُٜٞٗخ طَر٤ظٜخ طٌخ٤ُق

 ٍأّ ٣9100زِؾ ػيى ٍإّٝ حُـٔخٍ رخُٔ٘طوش ٓخ ٓـٔٞػٚ   : حٌـّخي (Monographie Agricole de 

la province de zagora p14). 

 ٝه٠خء رؼٞ حلأؿَحٝ ،حُللاك٤ش حلأٗـخٍ ك٢ طٔظويّ حُظ٢ حُزـخٍٝ حُل٤َٔ ك٢ طظٔؼَ  :حٌو١ٍ١خص 

 Monographie) ٍأّ 7850ٓخ ٓـٔٞػٚ  خ٣ٝزِؾ ػيىٛ .َُِ٘د حُٜخُلش ح٤ُٔخٙ ٝٗوَ ًخُظٔٞم ح٤ُُِ٘ٔش

Agricole de la province de zagora p13). 

 حلإٔظخؽ حٌل١ٛحٟٔ:  -5

ُِظؼخ٤ٗٝش  ٣ٚظْ طٞؿ٤ٚ ٤ًٔش ُٓ٘ظَ،  ٣1773220زِؾ اٗظخؽ حُل٤ِذ رٞحكخص ىٍػش ٓخ ٓـٔٞػٚ         

١ٖ  785ٝاٗظخؽ ٓخ ٓويحٍٙ ، ُظ1000000َٝ  800000ر٤ٖ  خحُللاك٤ش ىٍػش ُظ٣ٞٔوٚ، ٝهي طْ طؼيحىٙ ك٤ٔ

 .(Monographie Agricole de la province de zagora p13) ٖٓ حُِلّٞ حُلَٔحء

 حٌز١ٕش حٌؼمخ٠ٍش ٌلأٍحٟٟ حٌفلاك١ش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ: -6

، حُوخػيس حُٞٓط٠ُوي ٌِٗض حلأٍٝ رخُ٘ٔزش ٤ٌُِِٔش حُؼوخ٣ٍش هخٛش حٍُِحػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ىٍػش         

 ،لَ ٤ٓٔخ حٍُِحػ٤ش رخُٔ٘طوشيٍحٓش أٌٗخٍ ح٤ٌُِٔش حُؼوخ٣ٍش ٝك، حُللاك٢ حلأٓخّ حُظ٢ ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حلإٗظخؽ

غ حُيٍػ٢، ٖٓ ٓـظٔغ ري١ٝ ١ً حُز٣ٞ٤٘ش حُظ٢ ػٜلض رخُٔـظٔ حُظـ٤َحص٣ؼي رٔؼخرش حُٔيهَ حَُث٤ْ ُلْٜ 

حُظزؼ٤ش ُلإٗظخؽ حلَٓظٜلاى ٝحُوخثْ ػ٠ِ  ٢ٔ٘ حلإٗظخؽر٤ِ اٗظخؽ هخثْ ػ٠ِ حُظزخىٍ ا٠ُ ٓـظٔغ ٣ظ٢ٔٗٔ 

 .حَُأٓٔخ٢ُ

٤ٓٔخػيٗخ ػ٠ِ ٓؼَكش حُظـ٤َحص حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢  ،إ كْٜ أٌٗخٍ ح٤ٌُِٔش حُؼوخ٣ٍش أٝ ك٤خُس حلأٍٝ    

 هٔٔش حلأٍح٢ٟ حُظ٢ ط٤ِٔص رٚ ٌٛٙ حلأه٤َس ك٢ حُؼوٞى حلأه٤َس.رلؼَ حُظٞحٍع ٝطؼَٟض ُٜخ حُٔ٘طوش 
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٤ش حُؼوخ٣ٍش ٣ٟٞق ٗٞػ٤ش حُز٘ :(31ٝحُـيٍٝ ٍهْ  )  .طظ٤ِٔ حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ رخُظ٘ٞع 

 رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠:

 ٔٛع حٌز١ٕش حٌؼمخ٠ٍش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ. :(31حٌـيٚي ٍلُ )

 % حٌٕٔزش حٌّٔخكش رخٌٙىظخٍ  ٔٛع حٌٍّى١ش

 95.34 35324 حٌٍّه

 0.33 122 أٍحٟٟ حٌـّٛع

 3.80 1408 أٍحٟٟ حلأكزخّ

 0.53 195 أٍحٟٟ حٌيٌٚش

 100 37049 حٌّـّٛع

 Monographie Agricole de la province de zagora p8  

ُِِٔي حُوخٙ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓخىس  أٍحٖٝٓ ٓـٔٞع حلأٍح٢ٟ  %95.34ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ٣ظز٤ٖ         

 ،ٖٓ ٓـٔٞع حلأٍح٢ٟ % 3.80طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش أٍح٢ٟ حلأكزخّ ر٘ٔزش ٝ ،ح٤ٌُِٔش حُوخٛش

ٓوخرَ أؿَ ٣ئىٟ ٗويح ًَ  ،ٓظـلاُٜخ ُٜخُلْٜلَحثٜخ ٌُٔخٕ حُوٍٜٞ ٠ٌَغ لإىحٍس حلأكزخّ حُظ٢ طوّٞ رطوٝ

 ك٢ٝ ،ٖٓ ٓـٔٞع حلأٍح٢ٟ % 0.53ػْ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش أٍح٢ٟ حُيُٝش ر٘ٔزش  ،ريح٣ش ٓ٘ش كلاك٤ش

ٖٓ ٓـٔٞع حلأٍح٢ٟ طظَٜ رخُؼَف، ٝ لَ طوزَ حُظـِإ،  %0.33حلأه٤َ ح٤ٌُِٔش حُـٔخػ٤ش ر٘ٔزش 

، ًٔخ أٜٗخ ؿ٤َ هخرِش ُِظل٣ٞض ٝ لَ ُْٜ كن حٓظـلاُٜخ ،كؤٛلخد ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ ٣ٔظٌِٜٞٗخ رٍٜٞس ؿٔخػ٤ش

 ج٤ِش ؿيح.٣ٝٔظـَ أؿِزٜخ ًَٔحػ٢، أٓخ ٗٔزش حلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش رٜخ ٟ ،٣لن ك٤ٜخ حُز٤غ ٝ حَُ٘حء

٘ٔزش حلأٍح٢ٟ حُوخرِش كطظ٤ِٔ حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ رٜـَ كـٜٔخ، ٝ رظؼويٛخ،        

حُظوخ٤ُي حلَؿظٔخػ٤ش ٗظَح ُظؤػَٛخ ٖٓ ؿٜش رخلأػَحف ٝ ٤َ ٗلٞ حُظوِٚ،ٔطٍٝ حٍُِحػ٢ ؿ٤َ ػخرظش ُلآظـلا

ٖٓ حلأٍح٢ٟ  حلَٓظـلاٍ، ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣يرطَم أهَٟ رخُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش حُوخ٤ٓش ٖٝٓ ؿٜش حُٔخثيس، ٝ

ُكق حَُٓخٍ، ٗظ٤ـش ٓٞء حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ ريأص ط٠٘ذ رٞػ٤َس ٓو٤لش حُظ٢ ١خُٜخ حُظٜلَ ٝ

ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش، ٌٛٙ ٔظَٔس ُ٘ٔزش حُِٔٞكش ك٢ حُظَرش ٝك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، أٟق ا٠ُ ًُي ح٣ُِخىس حُٔ

  ٌٛظخٍحص. 2لـْ حلَٓظـلا٤ُخص لَ ٣ظـخُٝ كح٤ٌُِٔش حُٔـ٣َٜش رخُٞحكش،  أىص ا٠ُ ٤ٓخىسٓـظٔؼش حُؼٞحَٓ 

 ا٠ُ طو٤ْٔ حلإٍع ر٤ٖ حُؼخثلاص. ٣جٜخ٣َٝؿغ ٓزذ طـِ

إ طـِة ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ ُْ ٣ٔ٘غ حُللاف حُيٍػ٢ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ح١َُ ًخُظ٘و٢٤، كوي        

، ٍؿزش ٜخِ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش رٌٜٙ حُظو٤٘ش ٍؿْ ٛـَ كـٔحطـٜض  حُٔخً٘ش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ا٠ُ طـ٤ٜ

 ْٜٓ٘ ك٢ حلَٓظلخىس ٖٓ حُٔوط٢ حلأه٠َ، ح١ٌُ ٣ٔخػي حُللاف ػ٠ِ طـ٤ِٜ أٍح٤ٟٚ حُللاك٤ش رٌٜٙ حُظو٤٘ش.

 .طو٤٘ش ح١َُ رخُظ٘و٢٤ رٔـخٍ حُيٍحٓش( طٟٞق 6ٍهْ ) حُِٞكشٝ
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 .رّـخي حٌيٍحٓش( حػظّخى طم١ٕش حٌَٞ رخٌظٕم٢١ 6حٌٍٛكش ٍلُ)

 

 .ٚحكش ِِو١طش 2018-2017حٌّٜيٍ رلغ ١ِيحٟٔ

طؼظٔي ك٢ طير٤َٛخ ػ٠ِ ٝهلاٛش حُوٍٞ إٔ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ طظ٤ِٔ رظ٘ٞع أٗ٘طظٜخ حُللاك٤ش،         

طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحلًََحٛخص ٓٞحء  خ، ٓٔخ ٣ـؼِٜك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ١َم طو٤ِي٣ش، ٝػ٘ٞحث٤ش

 حُـ٤َ ٓؼوِٖحُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُوخ٤ٓش، حلَٓظـلاٍ  ،طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف :حُز٣َ٘ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٝأحُطز٤ؼ٤ش 

ٝهِظٜخ، ٌُح ٣زو٠ ٌٛح حُوطخع هطخػخ حكظٔخ٤ُخ ٟٝؼ٤لخ ٖٓ ك٤غ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓل٤ِش، هٜٞٛخ ُِٔٞحٍى حُٔخث٤ش 

  ٢ٔ حلَٓظـلاٍ ٝهِش حلأٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش.ٗك٢ ظَ طؼوي حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش ٝ

ًحص ٍإ٣ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ، طٜيف ا٠ُ ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش ٣لظخؽ ا٠ُ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش كلاك٤ش إ طلو٤ن حُظ     

 حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس  ٖٓ  أؿَ حٓظيحٓظٜخ، كظ٠ طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حلأؿ٤خٍ حُٔوزِش. 
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 طـخٍٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حلأٓٛحق حلأٓزٛػ١ش:ٔ٘خ١  -7

 ػَٔٛخ ٣يّٝ ػخرَس ٓيٕ ك٢ٜ رٔؼخرش  حلَهظٜخى٣شىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُل٤خس  حلأٓزٞػ٤ش حلأٓٞحم طِؼذ        

 ؼَٝط رؼ٤ي. ٖٓ حُ٘خَٟ ٣َحٛخ حُز٠٤خء، حُو٤خّ ٖٓ ٓيٕ اٜٗخ حلأٓزٞع، ك٢ أٝ َٓط٤ٖ َٓس ٓخػخص ر٠غ

 ٝأٓخًٖ حُللاك٤ش، ٝحُٜ٘خػ٤ش، ٝحُٔٞحى حُـٌحث٤ش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٞؿخص، ٝطٞؿي ه٤خّ  ٔ٘ظٞؿخصحُك٤ٜخ 

 حُٔيٕ ٌٛٙ طئى١حُٜـخٍ.  حُزخػش ٖٓ حُؼي٣ي ًٌٝح ٝٓوي٢ٓ حُويٓخص ٝح٥لَص، حلأىٝحص رِٜٔل٢ هخٛش

 ٣ٝز٤ؼٕٞ رلخؿ٤خطْٜ حُللاكٕٞ ٣ظِٝى كل٤ٜخ إً ظٜخ،ٓٔخك طوظِق ا٠ُ ٓـخلَص رخُ٘ٔزش ٓظؼيىس ٝظخثق

   .ٝحُظَك٤ٚ ٝحلأهزخٍ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُؼلاهخص ُِويٓخص ٓـخٍ ًٔخ أٜٗخ ٓ٘ظٞؿخطْٜ،

ٓٞهخ ُٓٞػش ػ٠ِ أؿِذ ؿٔخػخص ٓـخٍ حُيٍحٓش ٝحُـيٍٝ  12ٓـٔٞػٚ ٠٣ْ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٓخ         

 ( طٟٞق ط٣ُٞؼٜخ حُٔـخ20.٢ُ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ ٌٛٙ حلأٓٞحم ُٖٝٓ اهخٓظٜخ. ًٔخ إٔ حُو٣َطش ٍهْ )32ٍهْ)

 ( ط٠ُٛغ حلأٓٛحق حلأٓزٛػ١ش.32حٌـيٚي ٍلُ )

 ِٛلغ حٌٔٛق ٠َٛ حٌٔٛق

 طخغزخٌض –حٌّلخ١ِي  -ط١ٌِٕٚٓ حلإػ١ٕٓ

 ط١ِِّٛ حٌؼلاػخء

 ُحوٍٛس حلأٍرؼخء

 طخُح٠ٍٓ –رٕٟ ٌُٟٚ  –طخو١ٔٛض  حٌو١ّْ

 طّىَٚص حٌٔزض

 حٌٕمٛد -طخو١ٔٛض  –ُحوٍٛس  حلأكي

 2018-2017ٚحٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ  2015حٌّٜيٍ: ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس 
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 (: ط٠ُٛغ حلأٓٛحق حلأٓزٛػ١ش رّٕطمش حٌيٍحٓش.20حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 رظَٜف. 2015حٌّٜيٍ: ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس 
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إٔ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش ٣َ٘ٔ ٝحُو٣َطش ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ         

ؿٔخػش، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٌٓخٕ حُـٔخػخص حلأهَٟ ٣ظَىىٕٝ ػ٠ِ  25ػَ٘ ؿٔخػخص طَحر٤ش كو٢ ٖٓ أَٛ 

حلأٓٞحم حُو٣َزش ْٜٓ٘ ٝحُظ٢ طوخّ ػ٠ِ أٍٍح٢ٟ ؿٔخػش طَحر٤ش ؿ٤َ ؿٔخػظْٜ ُِظٔٞم ٝحُظِٝى رخُٔٞحى 

ٔخ ٣ـؼَ ٌٛٙ حلأٓٞحم أًؼَ ك٤ًَش ٍٝٝحؿخ. ٝحُٔلاكع أ٠٣خ إٔ ًَِٓ ُحًٍٞس حُـٌحث٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ، ٓ

حٓظوطخرٜٔخ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ُِظِٝى  ٗظ٤ـشٝطخ٤ًٗٞض ٣وخّ ك٤ٜخ حُٔٞم َٓط٤ٖ ك٢ حلأٓزٞع 

رخُٔٞحى حلأ٤ُٝش، كٔٞم ُحًٍٞس ٣ٔظوطذ ٌٓخٕ ٝحكش طَٗخطش ٝكِٝح١ش، ٝط٤ُِٖٝ٘ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ٌٓخٕ 

 أٓخ ٓٞم طخ٤ًٗٞض ك٤ٔظوطذ ٌٓخٕ ٝحكخص ٌُظخٝس ٝحُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ. حُٞحكخص.

ظٔٞهغ رخُوَد ٖٓ ٣ ٜخأؿِز ْ ىحهَ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، اً إٔإٔ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حلأٓٞحم ٓلًٌٔخ          

طِؼذ حلأٓٞحم ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٝ، ٤َٓٔسٖٓ ١َف حُظـخٍ  ظٜخٞؿ٤، ٓٔخ ٣ـؼَ 9ُٝحُط٣َن ح٤٘١ُٞش ٍهْ 

اً طٞكَ ٓ٘خٛذ  هخٛش رخَُٔحًِ حُظ٢ ط٘ؼوي ك٤ٜخ، حلَهظٜخى حُٔل٢ِ ػ٠ِ ١ٍٞ حلأٓزٞع،طل٣َي ىٝح٤ُذ 

طوّٞ ر٠ن أٓٞحٍ ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص، ٌُٖ طزو٠ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ط٠وٜخ ٝٗـَ ٓئهظش ُِٔخً٘ش حُٔل٤ِش، 

 ػ٠ِ كي طؼز٤َ ٍإٓخء حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝطؼظزَ ٖٓ ر٤ٖٝلَ طَه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ٣ِِٛش 

 .(2018-2017)حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ،  حُٔيحه٤َ حٌُحط٤ش ٌُٜٙ حُـٔخػخص

حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ رؼٞ حَُٔحًِ حُظـخ٣ٍش حُٔظٞٓطش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ؼظٔي         

حُلخؿ٤خص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُٜـ٤َس حُظ٢ ط٘ظَ٘ رَٔحًِ حُـٔخػخص ٝرؼٞ حُيٝح٣َٝ، ًُٝي ُظٞك٤َ ؿِء ْٜٓ ٖٓ 

 ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٞكيحص حُظـخ٣ٍش ربه٤ِْ ُحًٍٞس.33ُِٔخً٘ش.  ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 ط٠ُٛغ حٌٛكيحص حٌظـخ٠ٍش ربل١ٍُ ُحوٍٛس. :(33حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّـّٛع حٌٕٔزش  طـخٍ حٌظم٢١ٔ حٌٕٔزش طـخٍ حٌـٍّش 

 933 9684 900 386 33 ح٢ٌٓٛ حٌل٠َٞ 

 795 9681 765 389 30 ح٢ٌٓٛ حٌمَٚٞ 

 1728 9682 1665 388 63 حٌّـّٛع

 2015حٌّٜيٍ: ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس 

  ،ٝكيس طـخ٣ٍش ُٓٞػش ٓخ ر٤ٖ ٝكيحص حُز٤غ رخُـِٔش ٝحُظو٢٤ٔ ٣1728ويٍ ػيى حُٞكيحص حُظـخ٣ٍش د         

 ًؼَ ٗ٘خ١خ رخُٔ٘طوش. أٌُٖ طظَ حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش 
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حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش ىحهَ ٓـخٍ حُيٍحٓش، الَ أٗٚ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ  كَؿْ حُي٣٘خ٤ٓش حُظ٢ طوِوٜخ        

ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔٔخٛٔش ش كَٓخٕ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ ٓيحه٤َ ٜٓٔ ك٤ظَطذ ػ٘ٚ ُؼ٘ٞحث٢ ٖٓ ك٤غ حُظ٘ظ٤ْ، ح

 .ك٢  حُظ٤ٔ٘ش

ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش رخُٔ٘طوش طؼخ٢ٗ حُظ٤ٜٖٔ ٝح٠ُؼق ك٢ حُظـ٤ِٜحص حُظ٢      

آٜخٜٓخ ك٢ حُٜ٘ٞٝ ٝحَُكغ ٖٓ أٟٝخع حُٔخً٘ش  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٣ظَ ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٔٞم، ٝ

ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حلأٓٞحم  ٕكب ُيٌُ طٌَ٘ هطزخ طـخ٣ٍخ، ٝط٣ٞٔ٘خ رخٓظ٤خُ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش. ؿٜ٘خ ؿي ْٜٓ، 

حلَٓظلخىس ٖٓ ٓيحه٤ِٜخ حُٔخى٣ش  ٣لَٝ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ أؿَ، أٛزق ٝؿؼِٜخ أًؼَ ؿٔخ٤ُش

 .حُـٔخػخصك٢ ط٤ٔ٘ش ٣ٌٔ٘ٚ ٓؼٚ حُٔٔخٛٔش رٌَ٘ 

 ِـخٍُ فٟ ٟٚؼ١ش ٠ٍِِش:  -8

( ٣ز٤ٖ 34ٍهْ ) ُٓٞػش ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُـيٍٝٓـٍِس  11ػ٠ِ  ٣ظٞكَ اه٤ِْ ُحًٍٞس        

 ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٔـخٍُ.

 .رّٕطمش حٌيٍحٓش ط٠ُٛغ حٌّـخٍُ :(34حٌـيٚي ٍلُ )

 ػيى حٌّـخٍُ حٌـّخػش حٌظَحر١ش

 1 أويُ

 1 ُحوٍٛس

 1 حٌٕمٛد

 1 ط١ِِّٛ

 1 طخ١ٔٔفض

 1 طخُح٠ٍٓ

 1 رٕٟ ٌُٟٚ

 1 ٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

 1 طخو١ٔٛض

 1 طّىَٚص

 1 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 .2015ال١ٍُ ُحوٍٛسحٌّٜيٍ: ِٕٛغَحف١ش 

٤ٔخ ٣ظؼِن هخٛش كطظٞكَ ػ٠ِ ١َٝٗ حُٔلآش حُٜل٤ش،  اً أٜٗخ لَ ،حُٔـخٍُ رٟٞؼ٤ش ٣ٍِٓش طظ٤ِٔ        

زَ ٝٓخثَ لَ طظٞكَ ك٤ٜخ ٤ظْ ٗوِٜخ ػك ؤؿِذ حُٔـخٍُ لَ طظٞكَ ػ٠ِ ٗخك٘خص ُ٘وَ حُِلّٞك حُ٘وَ،رخٌُرق ٝ

 ُحًٍٞس.( طٟٞق ٓـٍِس 15ُٜل٤ش. ٝحٍُٜٞس ٍهْ )ححُٔلآش 
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 ( :ِـٍِس ُحوٍٛس.15حٌٍٜٛس ٍلُ )

 

 .2019حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

ٓٞىحء طئػَ  خٗوط لشٓوِ حُٔـخُ، رٔل٢٤ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش ٝحلأُرخٍ حُظ٢ طوِلٜخ حٌُر٤لش  ٣ظْ         

ٍهْ  ِٞكشٝحُ، ٜخٗوخٝس حُـٞ ػ٠ِ حُٔخً٘ش حُو٣َزش ٓ٘طِٞع ػ٠ِ حُز٤جش، ٝطٔخْٜٛ ك٢  حٗظ٘خٍ ٍٝحثق ٣ًَٜش 

 ٓـٍِس ُحًٍٞس. ٓل٢٤( طٟٞق ُ٘خ 7)

 .ِل٢١ ِـٍِس ُحوٍٛس(: 7 )ٍلُحٌٍٛكش 

 

 .2019حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ حُٜٔيٍ: 
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٣ـذ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ اػخىس ٤ٌِٛظٜخ،  ،ك٢ ظَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔـخٍُ رخُٔ٘طوش        

حُِلّٞ ك٢ ظَٝف طَحػ٢ حُٔلآش حُٜل٤ش ظ٣ٞٔن ُ طٞك٤َ ١َٝٗ حُٔلآش حُٜل٤شؿَ لأ، ٝط٘ظ٤ٜٔخ

 .٤ُِٖٔٞح١٘

 ٕٛخػش طم١ٍي٠ش ًحص َِىٚى٠ش ِلظّ٘ش:  -9

  حُٔل٤ِش.ٝطَطز٢ ؿخُزخ رخُٔٞحى طظٞكَ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ػ٠ِ ٤ٔٗؾ ٓظ٘ٞع ٖٓ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش،        

)حَُ٘٘س حلإكٜخث٤ش  ) ٝكيس اٗظخؿ٤ش ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش 3398ٓخ ٓـٔٞػٚ ٣زِؾ ػيى حُٞكيحص حُٜ٘خػ٤ش 

 .(35ٝطظُٞع كٔذ حُوطخػخص ًٔخ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ )، (109، ٛللش 2015ُـٜش ىٍػش طخك٤لاُض ;، 

 : ط٠ُٛغ حٌٛكيحص حٌٜٕخػ١ش كٔذ حٌمطخػخص.35حٌـيٚي ٍلُ 

أٗغخي  حٌويِخص حٌوِف حٌـٍي حٌّؼخىْ ح١ٌٕٔؾ حٌو٘ذ حٌمطخع

 حٌزٕخء

ٕٛخػخص 

 أهَٜ

 200 1000 700 110 30 50 1200 100 ػيى حٌٛكيحص

 .2015ِٕٛغَحف١ش ال١ٍُ ُحوٍٛس  :حٌّٜيٍ

أْٛ ٛ٘خػش حُلوخٍ طزو٠  حُٜ٘خػ٤ش الَ إٍٔؿْ ٌٛح حُظ٘ٞع حٌُز٤َ ٝحُؼيى حُٜخثَ ٖٓ حُٞكيحص        

ء طلا٤ًِش حُٔل خو٤ٜٛٞخطٜر طٔظخُٝرخُـٔخػش حُظَحر٤ش ُظٌَٔٝص،  ظًَِ طرخُٔ٘طوش،  حُظو٤ِي٣شحُٔ٘ظٞؿخص 

)حُزلغ   ٓللا طـخ٣ٍخ ٣ٝ16زِؾ ػيى حُٔللاص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طٔٞم ٌٛح حُٔ٘ظٞؽ  ،رخُِٕٞ حلأه٠َ حُلوخٍ

  ( طٟٞق ُ٘خ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلوخٍ.8ٍهْ) حُِٞكش ٝ. (2018-2017ح٤ُٔيح٢ٗ ، 
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 طـخٍٞ ٌز١غ حٌفوخٍ رظّىَٚص.( ِلً 8حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 2019حٌّٜيٍ ػيٓش ٗو١ٜش

رَٔحكَ ػي٣يس ريح٣ش ٖٓ ؿِذ حلأطَرش ػْ  ٚاٗظخؿ ٣َٔٝ ،٣٘ـَ ٌٛح حُوطخع ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش         

ٛ٘خع حُلوخٍ رظٌَٔٝص ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٜ٘خػخص،  أًيكوي ٝٛٞلَ ا٠ُ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش،  ؿَرِظٜخ

( 9) حُِٞكش ٍهْ. ٝظؼَٝ ا٠ُ ح٤٠ُخعطكظ٠ لَ  خُلَكشرػخِٓش ٓيٍرش ًٝحص هزَس ٝىٍح٣ش ٣ي ٣لظخؽ ا٠ُ 

 َٓحكَ اٗظخؽ حُلوخٍ رظٌَٔٝص. طٟٞق 
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 ( ٕٛخػش حٌفوخٍ رخٌـّخػش حٌظَحر١ش طّىَٚص.9حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2019ػيٓش ٗو١ٜش  :حٌّٜيٍ

 20كبٕ حلَٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُٜ٘خػش طوظَٜ ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص ح٤ُٔيح٤ٗش ٓغ حُلخػ٤ِٖ رظٌَٔٝص         

 خ.أ١ حُؼخثلاص حُظ٢ ط٘ظـَ رٜ ػخثِش كو٢

ًٜ٘خػش  ط٘ظَ٘ ك٢ ٓوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ،هَٟحلأٜ٘خػخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُرخُٔ٘طوش طٞؿي ًٔخ        

ٝحُطَُ،  ٝحُو٤خ١ش، حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘زخط٤ش حًٍٞسأٍِٓٝ رخُـٔخػش حُظَحر٤ش ُ َحُل٢ِ حُظ٢ ٣٘ظَٜ رٜخ هٜ

 حُِٞكش حُظ٢ ط٘ظَ٘ ك٢ ٓوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٘ٔذ ٓظلخٝطش.حُٜ٘خػش حُـِي٣ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜ٘خػخص 

 : طز٤ٖ رؼٞ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُِٔحُٝش رٔـخٍ حُيٍحٓش.(10ٍهْ)

 

 

 



 
 

 

194 

 

 

 حٌٜٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش رّـخي حٌيٍحٓش. :(10حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2018حٌّٜيٍ: ػيٓش ٗو١ٜش 

رِـض ًِلش ك٤غ  ،٣2019ظٞكَ حلإه٤ِْ ػ٠ِ ٓـٔغ ُِٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش رؤٍِٓٝ طْ حكظظخكٚ ك٢ ٓ٘ش         

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ، أٟق ا٠ُ ًُي ىحٍ حُٜخٗؼش ك٢ طخُح٣ٍٖ، ػْ ه٣َش حُلوخٍ رظٌَٔٝص ٝحُظ٢ لَ  11,45اٗـخُٙ 

 ( طٟٞق ٌٛٙ حُز٤٘خص.11ٝحُِٞكش ٍهْ ) .طِحٍ حلأٗـخٍ ؿخ٣ٍش رٜخ
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 : حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ٌمطخع حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش.11حٌٍٛكش ٍلُ 

 

 ، حٌـّخػش حٌظَحر١ش ٌظخُح٠ٍٓ.2018حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

ٌُٞٗٚ ٣ظ٤ِٔ رخُؼ٘ٞحث٤ش  لَ ٣َه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد طزو٠ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش هطخػخ ٌٓٔلا ػٔٞٓخ       

وي ا٠ُ حُظـؤ٤١َ ٝٓٞء حُظ٘ظ٤ْ، أ٠٣خ ٓ٘خكٔش حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش حُظ٢ ؿِص حلأٓٞحم رٔ٘ظٞؿخطٜخ ٝرؤػٔ٘ش ٣ٝلظ

رَ أىٟ ٌٛح حُـِٝ ا٠ُ طو٢ِ حُؼي٣ي ٖٓ  ،ىٍٝ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش رخُٔ٘طوش ًٌَ أىٟ ا٠ُ طَحؿغ ٓٔخ رؤش، 

 ـ٢ ك٢ حُٔ٘طوش.٣ظو٤ِي٣ش رٌَ٘ طيٍُريح٣ش حهظلخء حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خػخص ح ٓٔخ أىٟ ا٠ُحُٜ٘خع ػٖ ٛ٘خػظْٜ، 

ؿَ لأك٢ ٌٛح حُوطخع حلَُظلخف كُٞٚ  ػ٠ِ حُـٜخص حُٔوظٜش ٝحُلخػ٤ِٖٝٗظ٤ـش ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش ٣ظٞؿذ 

ٝ ىػْ حُٜخٗغ حُظو٤ِي١ لَف حُظو٤ِي٣ش، ُحُٜ٘ٞٝ رٚ ٝطؼ٤ٔ٘ٚ، ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝط٘ـ٤غ حُلجخص حُ٘خرش ػ٠ِ حٍط٤خى ح

ش ٢ً طٜزق هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ىحهَ حُٔٞم حُٔل٢ِ ؿَ ريٍ حُٔـٜٞى ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِلأ

  ٝح٢٘١ُٞ.

 اِىخ١ٔخص ١ٓخك١ش ِّٙش: -10

 حٌّئ٘لاص ح١ٌٔخك١ش. -10-1

ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ٤ٓخك٤ش ٜٓٔش طـؼَ ٜٓ٘خ هزِش ٤ُِٔخف  )اه٤ِْ ُحًٍٞس(طظٞكَ ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠        

 ،حُوٍٜٞ ،ٝٓخ ٛٞ طخ٣ٍو٢ ًخُٞحكخصطِٔؽ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ١ز٤ؼ٢ كخُٔ٘طوش هخٍؿٚ،  ىحهَ ح١ُٖٞ أٖٝٓ ٓٞحء 
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ًوٜزش طًٔ٘ٞخُض رخُـٔخػش حُظَحر٤ش ٤ًُِٔطش، ٝهَٜ طًَٔخص رخُـٔخػش حُظَحر٤ش  حُوٜزخص حُظخ٣ٍو٤شٝ

ػ٠ِ حُؼي٣ي  ٛخأٟق ا٠ُ ًُي طٞكَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔآػَ حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ط٠ل٢ ؿٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔ٘طوش، ،ُظَٗخطش

رخُـٔخػش حُظَحر٤ش ُظ٤ُِٖٝ٘، ٝٗوٕٞ كْ َُؿخّ رخُـٔخػش حُظَحر٤ش  رلْ حُ٘٘خظٞحؿي حُٖٔٓ حُ٘وٕٞ حُٜو٣َش 

اٟخكش ا٠ُ حٌُظزخٕ ح٤َُِٓش رٌَ ٖٓ حُٔلخ٤ٓي حُٜو٣َش لأ٣ض ٝحػ٣ِن رظخُح٣ٍٖ،  ٝحُ٘وُٕٞظخ٤ًٗٞض، 

إٔ حُٔ٘طوش طظ٤ِٔ رظ٘ٞػٜخ حُل١ٌٍِِٞ ك٤غ ًٔخ  .ًٝؼزخٕ ط٘لٞ رخُـٔخػش حُظَحر٤ش ُلِٝح١ش )حٌُ٘خًش( حُـِلَٕ

ٝحُِٞكش  ظٞحؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٌٗخٍ حُل٤٘ش: حًَُزش، ىهش ح٤ُٔق، حَُٜٓش، أك٤يّٝ، أكٞحٕ، ٝؿ٤َٛخ. ر

 رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠. ٤ش حُٜٔٔشطٟٞق حلإٌٓخ٤ٗخص ح٤ُٔخك(12ٍهْ )

 ( حلإِىخ١ٔخص ح١ٌٔخك١ش حٌّّٙش رٛحكخص ىٍػش حٌٛٓطٝ.12حٌٍٛكش ٍلُ )

 

ح إٔ طِؼذ ىٍٝ ٌٖٔٝحُظ٢ ٣  ،رخُٔ٘طوشٓيٟ ط٘ٞع حُٔ٘ظٞؿخص ح٤ُٔخك٤ش  حُِٞكشٖٓ هلاٍ ٌٛٙ ٣ظز٤ٖ         

ٖٓ ١َف ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ  ٜخاًح ٓخ طْ حٓظـلاُ، ٝؿؼِٚ هخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش كؼخلَ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢

  .ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُوطخع
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 ِّٙش رخٌّٕطمش.١ٓخك١ش ر١ٕخص طلظ١ش  -10-2

ٝحٍُِ٘ ، ٝىٍٝ ح٤٠ُخكشػيى ًز٤َ ٖٓ حُٞكيحص حُل٘يه٤ش، ٝحُٔآ١ٝ ح٤ُٔخك٤ش،  حُٔ٘طوش ػ٠ِ ظٞكَط         

 .حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٤ُٔخك٤ش رخُٔ٘طوش  ( ٣ٟٞق36، ٝحُـيٍٝ ٍهْ )ح٤ُٔخك٤ش

 .حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ح١ٌٔخك١ش( ط٠ُٛغ 36حٌـيٚي ٍلُ )

 ػيى حٌغَف ػيى٘خ ٔٛع حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

 835 16 حٌفٕخىق حٌّٜٕفش

 224 33 ح١٠ٌخفشىٍٚ 

 111 13 حٌّآٚٞ ح١ٌٔخك١ش

 39 4 حٌِٕي ح١ٌٔخكٟ

 .2017:حٌّٕيٚر١ش حلإل١ّ١ٍش ح١ٌٔخك١ش رِحوٍٛس حٌّٜيٍ 

ك٘يهخ طوظِق ٖٓ ك٤غ  16زِؾ ػيىٛخ ٣حُٜٔ٘لش  ػ٠ِ ػيى ْٜٓ ٖٓ حُٞكيحص حُل٘يه٤شحُٔ٘طوش طظٞكَ         

 ْٜٓ هخىٍ ػ٠ِ حٓظوطخد ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُٔخف. ىٝٛٞ ػي ،ؿَكش 835ط٠ْ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٝ، حُظ٤ٜ٘ق

حُـٔخػخص  ك٢ ك٤ٖ إٔ حُزخه٢ ٣ظُٞع ػ٠ِ ،٘يه٤ش رخُـٔخػش حُظَحر٤ش ُِحًٍٞسٝطظًَِ ٌٛٙ حُٞكيحص حُل

 حُظ٢ طؼظزَ هزِش ٤ٓخك٤ش َُٝحى حُٜلَحء ٝحٌُؼزخٕ ح٤َُِٓش، ُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕحهخٛش رٌَ٘ ٓظلخٝص  حُظَحر٤ش

 33اً رِؾ ػيىٛخ ٝحُظ٢ طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٖٓ ك٤غ حُؼيى  ،ح٤٠ُخكش ىٍٝحُل٘يه٤ش  حُٞكيحصا٠ُ أٟق 

٣ظُٞػٕٞ ػ٠ِ  ،٤ٓخك٢ ٓؤٟٝ ٣13زِؾ ػيىٛخ ٝ ػْ حُٔآ١ٝ ح٤ُٔخك٤ش، ؿَكش 224ىحٍح ٤٠ُِخكش ط٠ْ 

ٝط٠ْ  4ؿَكش، ػْ أه٤َح حٍُِ٘ ح٤ُٔخك٤ش ٣ٝزِؾ ػيىٛخ  111حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُلإه٤ِْ، ٝط٠ْ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 ربه٤ِْ ُحًٍٞس ح٤ُٔخك٤ش حُز٤٘خص حُظلظ٤شطز٤ٖ ط٣ُٞغ  (21ٝحُو٣َطش ٍهْ )ِٗلَ ٤ٓخك٤خ.   39ٓـٔٞػٚ  ٓخ

 .كٔذ حُـٔخػخص
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 ربل١ٍُ ُحوٍٛس.ط٠ُٛغ حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ح١ٌٔخك١ش  :(21حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 .حٌّٕيٚر١ش حلإل١ّ١ٍش ١ٌٍٔخكش رِحوٍٛس رظَٜفحٌّٜيٍ: 
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حُٔلخ٤ٓي ٤ُٔخك٤ش ٣ظًَِ ك٢ ًَ ٖٓ ُحًٍٞس ٝحُو٢٣َ إٔ ط٣ُٞغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حٖٓ هلاٍ ٣ظز٤ٖ        

ٟؼ٤لش ٍؿْ ٓخ طظٞكَ ػ٤ِٚ ٖٓ  ، ك٢ ك٤ٖ طظَ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ك٢ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حلأهَٟ حُـِلَٕ

  .ٗلٞ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ٗو٢ ُِؼزٍٞ كو٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓئٛلاص ١ز٤ؼ٤ش ٝػوخك٤ش، ٝ

، ٓٔخ ؿؼِٜخ هزِش ٤ُِٔخف ٠ِ ٓئٛلاص ٤ٓخك٤ش ١ز٤ؼ٤ش ٝػوخك٤شحُوٍٞ إٔ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػهلاٛش         

حُٔـخٍرش ٝحلأؿخٗذ، ٌُٖ ٌٛح حُوطخع ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخ٤ُخص أٜٛٔخ حُٔ٘خكٔش ٖٓ هزَ ٝؿٜخص ٤ٓخك٤ش 

 ٝ ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ١َف حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُوطخع.  ،أهَٟ

ٖٓ ١َف حُلخػ٤ِٖ ك٢  حصحُٔـٜٞىح٣ُِٔي ٖٓ إ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رٔـخٍ حُيٍحٓش ٣لظخؽ ا٠ُ رٌٍ      

ٕ طؤهٌ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ٛلاص حُٔظٞكَس ك٢ ط٤ٔ٘ظٚ، ٣َٗطش أحُوطخع ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤ِٖ، ٖٓ أؿَ حٓظـلاٍ حُٔئ

 ك٢ طـ٤ِخطٜخ حُزؼي حُز٤ج٢.

 ػَٚس ِؼي١ٔش ًحص طؤػ١َ ٟؼ١ف:  -11

 كخ٤ُخ ٣ٝظْ ،ٜٓ٘خ حُٔظٞكَ ٝحُٔوِٕٝ ٝه٤ٔظٜخ أ٤ٔٛظٜخ ك٤غ ٖٓ طوظِق، حُٔؼخىٕ ٖٓ حُؼي٣ي ط٠ْ حُٔ٘طوش

ٍهْ  ٝطظًَِ ك٢ ٓ٘ـْ حُز٤ِي، ٝحُـيٍٝ ٝحٌُٛذ، حُ٘لخّ لَٓظوَحؽ حُٔ٘طوش ك٢ حُٔ٘خؿْ ٖٓ حُؼي٣ي حٓظـلاٍ

 (٣ٟٞق ٌٛٙ حُٔؼخىٕ ٝاٗظخؿٜخ.37)

 ُحوٍٛس.(: حلآظغلاي حٌّٕـّٟ ربل١ٍُ 37حٌـيٚي ٍلُ )

 ػيى حُؼٔخٍ حلإٗظخؽ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخىس حُٔٔظوَؿش ٓ٘طوش حلَٓظـلاٍ

 368 ١ٖ 3939 حُ٘لخّ حُز٤ِيس

 ٤ًِٞؿَحّ  94,67 حٌُٛذ حُز٤ِيس 

 .2015حُٜٔيٍ: ٓ٘ٞؿَحك٤ش اه٤ِْ ُحًٍٞس 

 ر٤٘ٔخ ،٣ٞ٘ٓخ ١ٖ 3939 طَٜ ا٠ُ حُظ٢ ّحُ٘لخ ٖٓ حُٔٔظوَؿش ح٤ٌُٔخص أ٤ٔٛش حُـيٍٝ ٖٓ ٣ظ٠ق        

ٓٔظويٓخ، أٟق ا٠ُ  368 ٓؼخ حُٔ٘ـٔخٕ ٣ٝ٘ـَ ٣ٞ٘ٓخ، ٤ًِٞؿَحّ 94,67 ا٠ُ حٌُٛذ اٗظخؽ ٓؼيٍ ٣َٜ

 ٓ٘ـْ. 30ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خؿْ حُظ٢ ٣ٔظوَؽ ٜٓ٘خ حُزخ٣ٍظ٤ٖ ٝحُظ٢ َٝٛ ػيىٛخ 

٢٤ ٌُٖ ٍؿْ حلأ٤ٔٛش حُظ٢ ٣لظِٜخ حلَٓظـلاٍ حُٔ٘ـ٢ٔ رخُٔ٘طوش الَ أٗٚ ٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔل        

ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ  ،ح٥لَف ٖٓ حلأٓظخٍ حٌُٔؼزش ٖٓ ح٤ُٔخٙ ُٔؼخُـش حُٔٞحى حُٔٔظوَؿش ٚٓظؼٔخُلَ ًُٝي حُز٤ج٢، 

ٗلخ٣خص ٓخثِش طٌَ٘ رل٤َحص ٓخٓش ك٢ حُؼَحء طئػَ ػ٠ِ حُز٤جش ٝػ٠ِ ٛلش حُٔخً٘ش، ًٔخ أٜٗخ طوِق آلَف 

( طٟٞق حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ٌُٜح 13ٝحُِٞكش ٍهْ ) ،ٔؼخُـشُِحلأ١٘خٕ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ٝحُظ٢ لَ طو٠غ 

 حلَٓظـلاٍ.
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 (: طؤػ١َ حلآظغلاي حٌّٕـّٟ ػٍٝ حٌز١جش.13حٌٍٛكش ٍلُ )

  

 حُٜٔيٍ: ؿٔؼ٤ش أٛيهخء حُز٤جش ُحًٍٞس.   
ٍؿْ طٞكَ حلإه٤ِْ ػ٠ِ ٌٛح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔ٘خؿْ الَ أٗٚ لَ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ػخثيحطٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد، ٣َٝؿغ  

ًُي ا٠ُ ًٕٞ حُٔ٘طوش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حلَٓظؼٔخٍ ك٢ حٓظوَحؽ حُٔٞحى حُٔؼي٤ٗش، ٝؿ٤خد ٝكيحص ُِٔؼخُـش 

ز٤٘خص حُطَه٤ش حُٔئى٣ش ا٠ُ حُٔ٘خؿْ ٖٓ حلَٓظلخىس ٖٓ ػخثيحص ٜٓٔش، ًٔخ إٔ ؿ٤خد حُٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ كَٓخٜٗخ 

، كَؿْ طٞحؿي ٌٛٙ حُٔ٘خؿْ كٞم حُٔـخٍ حُظَحر٢ ُِـٔخػش حُظَحر٤ش حُز٤ِيس الَ ٜخ٣ؼَهَ حلَٓظلخىس ٓ٘ ٝطلا٤ٜٗخ

 أٜٗخ لَ  طٔظل٤ي ٖٓ ػخثيحطٜخ، ٝطظَ ٖٓ ر٤ٖ أكوَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإه٤ِْ.
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 :حٌفًٜ هخطّش

ٝحُٟٞؼ٤ش حلَهظٜخى٣ش  حُظلظ٤ش، ٝحُز٤٘خص حلَؿظٔخػ٢ حُظـ٤ِٜحصؿٞحٗذ  ٔوظِقىٍحٓظ٘خ ُٖٓ هلاٍ         

ؼخ٢ٗ ٖٓ ٛ٘خٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، كوطخع حُٜلش لَ ٣َه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔـخٍ ٣ إٔ حط٠ق ،لإه٤ِْ ُحًٍٞس

ًٔخ  ٤ش.٤ِحص حلأٓخ٤ٓش رخَُٔحًِ حُٜلٜهِش حلأ١َ حُطز٤ش، ٝػيّ طٞكَ حُظـٝحُٔطِٞد ٣ٝظ٤ِٔ رخ٠ُؼق، 

ٓٔخ زؼٞ حُيٝح٣َٝ لَ طِحٍ ك٢ ػُِش طخٓش ػٖ حَُٔحًِ حُو٣َٝش، كحُ٘زٌش حُطَه٤ش، ك٢  خٟؼلأ٠٣خ ٓـِ٘خ 

٤ؼَف حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص . أٓخ حُٔـخٍ حلَهظٜخى١ كأَٓ ٝحٍى ٛؼٞرش ُٝٞؿٜخ ُِويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٣ـؼَ

 ،حلأٓزٞػ٤ش حُظ٢ طظَ ؿ٤َ ٤ٌِٜٓشػ٠ِ حلأٓٞحم حلَػظٔخى ك٢ ٟؼق ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش، ٝ ظٔؼَط

ٓـخلَص ٓغ ٛ٘خػش ٔ٘خكٔش حُُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش رخُٔ٘طوش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حأٟق ا٠ُ ًُي ٟؼق ٝطَحؿغ 

ٓظ٘ٞػش  ٓئٛلاصػ٠ِ  حُٔ٘طوش طٞكَ ٖ ٓؿْ ػ٠ِ حَُحُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٣ؼخ٢ٗ ك٢ ٛٔض  ًٔخ إٔأهَٟ. 

، ٝػيّ ٤ٌِٛش رؼٞ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ٓ٘خكٔشخىٍ ػ٠ِ ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ٝؿ٤َ ه حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٓٞحء ٜٓ٘خ

ٝؿؼِٚ هخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَ حُٟٞغ  ،حُوطخع ٓٔخ ٣لٞص حُلَٛش ػ٠ِ حُٔ٘طوش ُلآظلخىس ٖٓ ٌٛح حُوطخع

 حُ٘ؤٕ طير٤َ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔحُلخػ٤ِٖ  ٓوظِق هزَ ٖٓ حُٔزٌُٝش حُٔـٜٞىحص كَؿْحُلَؽ ح١ٌُ طؼ٤٘ٚ حُللاكش. 

 ٗؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُظلظ٤ش حُز٤٘خص ا٠ُ طلظوَ ٓخُحُض حُٔ٘طوش إٔ ٛٞ حٓظ٘ظخؿٚ ٣ٌٖٔ ٓخ أْٛ ٢، الَ إٔحُٔلِ

  . حُظ٤ٔ٘ش ٓؼخُْ ٍْٓ ك٢ حُٔٔخٛٔش
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 :حلأٚي هخطّش حٌزخد

حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُٔئ١َس ُٟٔٞٞع حُزلغ ٖٓ هز٤َ حُظوط٢٤  ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُزخد كخُٝ٘خ        

ٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، ٝٓوظِق حُٔلخ٤ْٛ حَُٔطزطش رٜٔخ، ٝهِٜ٘خ ا٠ُ إٔ حػظٔخى 

 حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش.     

ظ٘و٤ٚ ٝحُو٤خّ ر، حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش ُِٔـخٍٝحُز٣َ٘ش ٍٛي أْٛ ح٤ُِٔٔحص حُطز٤ؼ٤ش ًٔخ كخُٝ٘خ        

هِٜ٘خ ا٠ُ إٔ حُٔـخٍ ٝٝحُٔـخٍ حلَهظٜخى١،  ،حلَؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓشُظـ٤ِٜحص ٝحهغ كخٍ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝح

  .حُظَحر٢ ُٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلٌَٗخلَص ٝحلًََحٛخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَص

وٜخثٚ ١ز٤ؼ٤ش ٛؼزش طٔؼِض ك٢ ٟؼق حُظٔخهطخص، ٝػيّ حٗظظخٜٓخ ك٢ ر ٣ظ٤ِٔٔـخٍ حُيٍحٓش ك        

ٝحٗولخٟٜخ ٗظخء، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ، أٟق ا٠ُ ًُي حٍطلخع ىٍؿش  حُلَحٍس ٤ٛلخ، 

هخٛش ك٢ حُـخٗذ ٖٓ حٌُٖٔٔ اًح  ك٢ هِن أٗ٘طش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔخً٘ش  خحٓظؼٔخٍٛ حُٜؼٞرخص كبٕ

 ٝاٗظخؽ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش.، ح٤ُٔخك٢

ًٔخ إٔ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ ٓخً٘ش ٗخرش ٣ٌٖٔ حلَػظٔخى ػ٤ِٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٌُٜ٘خ ططَف حُؼي٣ي ٖٓ       

 حلٌَٗخ٤ُخص ٖٓ هز٤َ هِن كَٙ حُ٘ـَ ٝكخؿ٤ظٜخ َُِٔحكن ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش.

ش كخؿ٤خص حُٔخً٘ش، كخُٟٞغ حُٜل٢ طؼخ٢ٗ  حُٔ٘طوش ٖٓ ٛ٘خٗش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤      

رخُٔ٘طوش ٣ظ٤ِٔ رخُٜ٘خٗش، أٓخ حُطَم كظلظخؽ ا٠ُ ح٤ُٜخٗش ٝحُظؼز٤ي، أٟق ا٠ُ ًُي هِش حُز٤٘خص حُؼوخك٤ش 

ًٔخ إٔ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُظـ٤ِٜحص، ٝك٢ حلأه٤َ ٗوٚ كخى ك٢ ح٤ُٔخٙ ٝح٣َُخ٤ٟش، 

 ً٘ش حُٔل٤ِش ٝحُلخػ٤ِٖ.حُٜخُلش َُِ٘د ٟٝؼق ؿٞىطٜخ ٣ئٍم حُٔخ

ػ٠ِ  ٛخطؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٝػيّ طٞكَ طِحٍ لَ حُٔ٘طوشحُـخٗذ حلَهظٜخى١ كبٕ  أٓخ       

 ك٢ ظَ طٔخْٛ ك٢ ط٘ـ٤َ حُ٘زخد، ٝطلي ٖٓ ٛـَطْٜ ٗلٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ،  ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ٝكيحص ٛ٘خػ٤ش

ِٔ٘ظـخص حُللاك٤ش، ُػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُللاك٢ ًٍٔٞى أٓخ٢ٓ ك٢ ىهِْٜ، ٝؿ٤خد حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؼ٤ٖٔ ْٛ حػظٔخى

 رخُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رْٜ.  ًُْٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ؿ٤خد ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُيٟ حُلخػ٤ِٖ ٝػيّ ه٤خٜٓ

ًَحٛخص، أٛزق ٣لَٝ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔٔئُٝش اإ ٓخ طؼ٤٘ٚ حُٔ٘طوش ٖٓ حهظلالَص ٝٓ٘خًَ، ٝ       

هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش حٓظَ٘حك٤ش هخىٍس ػ٠ِ طـخُٝ ٌٛٙ حُ٘وخثٚ، ٝؿؼَ ٓوظَكخص حُٔخً٘ش ًحص ٟٝغ 

حلأ٣ُٞٝش، لإٔ حُظ٤ٔ٘ش طٌٕٞ ىحثٔخ ٓٞؿٜش ُويٓش حُزَ٘، أ١ أٗٚ ٣ـذ حػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، ٖٓ ٗؤٜٗخ 

 ٤لش.حَُه٢ رخُؼَٔ حُظ١ٞٔ٘ ٟٝٝؼٚ ك٢ حٌُٔش حُٜل

ٖٓ ٛ٘خ ٗظٔخءٍ ػٖ ىٍٝ ح٤ُٔخٓخص حُٔظزؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش، هخٛش ك٢ ظَ ٜٗؾ ٤ٓخٓش حُظوط٢٤         

 حلَٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ١َف حُيُٝش ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش.
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الباب الثانً: دور آلٌات 

التخطٌط الاستراتٌجً فً 

التنمٌة الترابٌة بواحات درعة 

 .الوسطى
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  ة:ـــــــــــــــــمقدم

حَُٔ٘ع حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظيهَ ك٢ طير٤َ ٓـخُٜخ حُظَحر٢ ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ  ٌٖٓ       

آ٤ُش طْ حػظٔخىٛخ ؤْٛ ك ،طؼظزَ رٔؼخرش ٓلظخف ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔ٘يٓـش حُظ٢حُٔوظِلش ح٤ُ٥خص ٝحُٞٓخثَ 

اكيٟ حُو٘ٞحص ظ٤َٗي ٝػوِ٘ش حلَهظ٤خٍحص حُظ٣ٞٔ٘ش، ُٝ كؼ٤ِش أىحسرخػظزخٍٙ ٜٓ٘ـخ، ٝ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢

)ح٣َُ٘ق  حَُث٤ٔ٤ش ٝ حُٜخٓش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئَٛ حُـٔخػخص ُظٜزق هطزخ حهظٜخى٣خ ٝهخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش

 ، ًٔخ ٣ٌَ٘ أىحس ُلإهلاع حلَهظٜخى١ ٝ حلَؿظٔخػ٢.(34، ٛللش 2002حُـ٤ٞر٢;، 

٣ِش ُزِٞؽ كخُظوط٢٤ حُٔل٢ِ ٛٞ "ٓـٔٞع حُوَحٍحص ٝ حُظيحر٤َ حُظ٢ طظوٌٛخ حُٞكيحص حُظَحر٤ش حُلآًَ       

حُٟٔٞٞػش ك٢ ا١خٍ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش س ٤ُ٘ٓش طزؼخ ُِٔيس حلَٗظوخر٤ش ٝٓليىس ك٢ ٓيٝ ط٣ٞٔ٘ش ٓؼ٤٘ش   أٛيحف

 .(2000) ر٤َٔ٘،  ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طليىٛخ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش"

آ٤ُظ٤ٖ طْ حػظٔخىٛٔخ ٖٓ حُـٔخػش ُِظ٤ٔ٘ش، ػَٔ  ٝرَٗخٓؾُِظ٤ٔ٘ش  ٣ؼظزَ ًَ ٖٓ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢       

حُٔ٘ظْ ُِـٔخػخص ك٢  78.00ؿَ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ لأ١َف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش 

ك٢ َٓكِش  ، ػْ ط١ٞٔ٘ ر٠ٍَٝس طٞكَٛخ ػ٠ِ ٓوط٢ ؿٔخػ٢ٝح١ٌُ أُِّ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ، 36ٓخىطٚ 

رَٗخٓؾ ػَٔ ػخ٤ٗش ٝرؼي ٓخ طز٤ٖ كَ٘ ٤ٓخٓش حُٔوططخص، ُـؤ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ا٠ُ طؼ٠٣ٜٞخ ر٤ٔخٓش 

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن  78ح١ٌُ ٣ظْ حٗـخُٙ ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ١زوخ ُٔوظ٤٠خص حُٔخىس  ،حُـٔخػش

 حُوخ٢ٟ (7ٞ٤ُٞ٣ُ2015) 1436ٖٓ ٠ٍٓخٕ  20ٛخىٍ ك٢  1.15.85 رخُـٔخػخص ظ٤َٜ ٣َٗق ٍهْ

: "ط٠غ حُـٔخػش ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ 78خىس ط٘ٚ حُٔحُٔظؼِن رخُـٔخػخص. ٝ 113.14ٍهْ رظ٘ل٤ٌ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

)حُوخٕٗٞ  طلض اَٗحف ٍث٤ْ ٓـِٜٔخ، رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝ طؼَٔ ػ٠ِ طظزؼٚ ٝ طل٤٤٘ٚ ٝ طو٤٤ٔٚ"

 . ُِـٔخػخص( 113.14حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ 

حُٔوٍَ ط٘ل٤ٌٛخ رخُٔـخٍ  طلي٣ي حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ٣ظْ طلي٣ي ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػش، ٖٓ هلاٍ          

هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش طْ طلي٣يٛخ ك٢ ٓض ٓ٘ٞحص ك٢ أكن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش ٝكن ٓوخٍرش  ُٜخحُظَحر٢ 

ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٣ـذ إٔ طليى حُلخؿ٤خص ًحص حلأ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش  ،حُ٘ٞعٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش طؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ 

 ُِٔخً٘ش.

، ٣وظ٢٠ حطزخع حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘شُـٔخػخص ححٓؾ ػَٔ ٝرَ حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  إ ىٍحٓش حُٔوططخص        

ٓؼ٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش طَحد ٓؼ٤ٖ، ًُٝي لأؿَ ٤ٛخؿش ٓوط٢ أٝ رَٗخٓؾ طظٞكَ ك٤ٚ ح١َُٝ٘ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحلأٓخ٤ٓش 
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طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُظ٢ طٔظ٘ي أٓخٓخ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ طَحر٢ حُظ٢ 

، ػْ حٍَُٔٝ ٖٓ ٓـٔٞػش َٓحكَ أٓخ٤ٓش ًخُظل٤َِ حهغ كخٍ حُـٔخػخصط٘خ٢ًٍ هٜي ٓؼَكش ٝ

حُظ٢ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝحُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِظ٘و٤ٚ ح١ٌُ طْ اٗـخُٙ، ًُٝي ًِٚ ٖٓ أؿَ طلي٣ي أْٛ حلٌَٗخ٤ُخص، 

ٝؿذ رٍِٞطٜخ ػ٠ِ ٌَٗ طٞؿٜخص حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ ك٤ٔخ رؼي ٖٓ أؿَ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش 

 حُٔؼخُْ ُيٟ حُـٔخػش حُظَحر٤ش.

حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، ٖٓ هلاٍ طلي٣ي أْٛ حلإٌٗخ٤ُخص  ٌٛح حُزخد ٤ٓظ٘خٍٝ       

ىٍحٓش طش حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔ٘طوش، أ٠٣خ ٓ٘وق ك٢ ٌٛح حُزخد ػ٠ِ  ٝحُٔلخٍٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٓظز٠٘ ػ٤ِٜخ حُو

حُظ١ٞٔ٘ ىٍٝٛخ ػ٠ِ ٝ، حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس ـٔخػخصحُُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش رٔوظِق حٝطل٤َِ 

، ػْ ٓلخُٝش  حُو٤خّ ريٍحٓش ٗوي٣ش ٌُٜٙ ٝٓيٟ حٓظـخرظٜخ لَٗظظخٍحص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص

ػ٘ي ٘وق ٝٓظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ُُٔخً٘ش حٗظظخٍحص ح٤ٓظ٘خٍٝ ًٔخ ، ٌُِ٘ق ػٖ ػ٤ٞرٜخ ٝاًَحٛخطٜخ حُٔوططخص

ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓخ ؿخءص رٚ رَحٓؾ حُؼَٔ ُِـٔخػخص ًآ٤ُش ؿي٣يس ُظٜل٤ق ٓٔخٍ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش، ٝطـخُٝ 

ِق حُلخػ٤ِٖ ٓٔخٛٔش ٓوظىٍٝ ٝ حٌُ٘ق ػٖ  ك٢ حلأه٤َٝ ،حلَهظلالَص حُظ٢ هِلظٜخ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش

  ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رخُٔـخلَص حُٞحك٤ش ) اه٤ِْ ُحًٍٞس(.حُٔل٤٤ِٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

206 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: استراتٌجٌة 

 تنمٌة واحات درعة الوسطى.
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 :شـــــــــــــِميِ

ُِٔـخٍ طؼي َٓكِش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش  لأ١ ٓـخٍ طَحر٢ رٔؼخرش ٓوخٍرش طؼٌْ ٓيٟ حُلْٜ حُـ٤ي         

 حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ، ٝط٘ز٢٘ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ حُظ٘خ٢ًٍ هٜي طلي٣ي ٓوظِق ٗوخ١ حُوٞس

ٝح٠ُؼق، ٝحُلَٙ حٌُٔٔ٘ش ٝحُٜٔيىحص  حُوخٍؿ٤ش، كز٘خء حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ حٍَُٔٝ رٔـٔٞػش ٖٓ 

حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش  حَُٔحكَ ًخُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحَُرخػ٢ هٜي طلي٣ي حلإٌٗخ٤ُخص حٌُزَٟ ُِٔـخٍ

ٝحُظل٤َِ، ػْ رٍِٞس ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٞؿٜخص حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ٤ُظْ ٖٓ هلاُٜخ ر٘خء ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش طٌٖٔ ٖٓ 

ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي،  طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ٜٝٓ٘لش، ٝٓ٘يٓـش ػ٠ِ

  ُٔظطِزخص ١ٝٔٞف حُٔخً٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص.ٝطٔظـ٤ذ ط٘خ٢ًٍ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ٓوخٍرش حُ٘ٞع، 

ٌُح كبٗ٘خ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ طل٤َِ حُٔؼط٤خص حُظ٢ طْ ٍٛيٛخ أػ٘خء ط٘و٤ٜ٘خ ُٞحهغ كخٍ          

، ٓـخٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص، ًُٝي هٜي طلي٣ي ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق ػْ حُٔوٞٓخص ٝحُٜٔيىحص

 حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوِٚ ٖٓ كيس ٌٛٙ حُٜؼٞرخص ٝحُٜٔيىحص. ٍؿزش ٓ٘خ ك٢ طلي٣ي ح٤ُ٥خص
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I. .ًالتحلٌل الاستراتٌجً للمجال التراب 

خُظوط٢٤ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ كطؼظزَ َٓكِش حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُظوط٢٤ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حَُٔحكَ،          

لأؿَ ْ حُٔوٞٓخص ٝحُٜٔيىحص حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ حُٔـخٍ حُظَحر٢، ٛلأؿَ طلي٣ي ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝٓٞحهغ ح٠ُؼق، ػْ أ

ُيٍحٓش، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓؼخُـش ًَ حهظَحف ٓلخٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش ًلٍِٞ ري٣ِش ُظ٤ٔ٘ش حُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي ح

 حلَهظلالَص حُٔـخ٤ُش، ٝ حلَهظٜخى٣ش، ٝحُٔئٓٔخط٤ش رٔوظِق حُٔـخلَص حُظَحر٤ش.

ٖٓ حُٔـخلَص حُظَحر٤ش حُظ٢ ك٢ أْٓ  حُٞٓط٠ )اه٤ِْ ُحًٍٞس( ٣ؼظزَ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ُٞحكخص ىٍػش       

حُلخؿش ا٠ُ طلي٣ي ٓوظِق حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ 

 ُِٔلخٍٝ حٌُٔٞٗش ُِظ٘و٤ٚ حُظَحر٢.

 ٠ظ١ِّ ح٢ٌٓٛ حٌطز١ؼٟ ٚحٌز١جٟ رخٌٙ٘خٗش: -1

ظٞكَ ػ٠ِ ٓٞحٍى حُٔـخٍ ٣طز٤ٖ إٔ  ،ٍحٓشه٤ي حُيٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٜ٘خ ُٞحهغ كخٍ حُٔـخٍ حُظَحر٢         

 ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلٌَٗخلَص ٣ ٌُٜٚ٘ ،١ز٤ؼ٤ش ٜٓٔش، طٔؼِض ك٢ ٝؿٞى ٓٔخكش ًز٤َس ٝٗخٓؼش ٛخُلش ٍُِِحػش

ٝحُٔظٔؼِش ، رٜخ ظ٣ِ٤ٔٗظ٤ـش حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُظ٢  ،ُظٜلَ، ُٝكق حَُٓخٍ، ٝٗيٍس حُٔٞحٍى حُٔخث٤شحأٜٛٔخ 

ُِٔٞحٍى ك٢ ٟؼق حُظٔخهطخص، ١ٝـ٤خٕ حُلظَحص حُلخٍس، طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف، ٝحلَٓظـلاٍ حُـ٤َ حُٔؼوِٖ 

 حُظ٢ طٌَ٘ ٍٛخٗخ أٓخ٤ٓخ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔ٘طوش لأٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُللاكش. حُٔخث٤ش

ك٢ ؿ٤خد ه٘ٞحص  ٔظِغحلَهظلالَص طؼ٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ٣ ،حُٔـخٍأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ حُز٤ج٢ كبٕ        

حَُٜف حُٜل٢ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص إ ُْ ٗوَ أؿِزٜخ رخٓظؼ٘خء حُـٔخػش حُل٣َ٠ش ُِحًٍٞس، ٝرخُظخ٢ُ 

أٟق ا٠ُ ًُي حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ، ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣ِٞغ حُٔـخٍ حُز٤ج٢ٓٔخ  ط٣َٜق ٤ٓخٙ حَُٜف رطَم طو٤ِي٣ش 

٘ٚ ك٠خء ر٤ج٤خ ِٓٞػخ، ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ حٗظ٘خٍ ٝطـؼَ ٓ ُِٔـخٍ حُظ٢ ط٘ٞٙ حُٔ٘ظَ حُؼخّ 

 حلأَٓحٝ ٝحلأٝرجش. 

 .ح حُٔـخٍحُظَحر٤ش رٌٜ إ حُزؼي حُز٤ج٢ ٣ٌَ٘ ٛخؿٔخ ًز٤َح ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش
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 هيِخص حؿظّخػ١ٗ لا طَلٝ اٌٝ ططٍؼخص حٌٔخوٕش حٌّل١ٍش: -2

ؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ كَه٠ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، لَ طك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش  ٕ حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش حُٔويٓش ا        

ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طوي٣ْ  ٣ظٞكَ ػ٠ِ ٓٔظ٘ل٠ اه٢ٔ٤ِ كخُٔـخٍ ٢ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش،ٗوٚ ك ٣ؼخ٢ٗ حُٔـخٍحُٜل٢ 

، ٝػيى ٖٓ حُٔٔظٞٛلخص حُو٣َٝش حُظ٢ طلظوي ُلأ١َ حُطز٤ش، ٝلَ طويّ ٟٓٞ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔطِٞرش

ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ريٍٝٙ ٣لظوي ا٠ُ  حُِـٞء خً٘شحُٔ ٓٔخ ٠٣طَرؼٞ حُؼلاؿخص حلأ٤ُٝش، 

 . ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ حُزلغ ػٖ ريحثَ أهَٟ، ؼٞ حُظوٜٜخص حُظ٢ طلظخؿٜخحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝؿ٤خد ُز

ؿ٤خد ٗزٚ طخّ ُِظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ ك٢ رؼٞ حُيٝح٣َٝ ٝحُـٔخػخص  طْ طٔـ٤َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ        

حُظيهَ حُؼخؿَ ٖٓ ١َف ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ، ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُظَر١ٞ رخُٔ٘طوش، حُظَحر٤ش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ 

 .ٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِٖٓ أؿَ حَُه٢ رٌٜح حُ

  ٜخ، ٌُ٘ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حلَرظيحث٢ كبٕ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ       

ُٜل٤ش، ٗخ٤ٛي ػٖ ؿ٤خد حُٞٓخثَ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُظـ٤ِٜ ٝهٜخٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحكن ح

حُي٣يحًظ٤ٌ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظؼ٤ِٔش، أٟق ا٠ُ ًُي حٗظ٘خٍ حلأهٔخّ 

اً إٔ رؼٞ حُٔئٓٔخص طـٔغ ك٤ٜخ ٓض ٓٔظ٣ٞخص ك٢ هْٔ ٝحكي ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع حُِٖٓ حُٔي٢ٍٓ  ،حُٔ٘ظًَش

 حُٔوٜٚ ُِظلا٤ٌٓ.

أٓخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حلَػيحى١ ٝحُؼخ١ٞٗ حُظؤ٢ِ٤ٛ،  كبٕ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٠٣ْ ػيى ْٜٓ ٖٓ       

ٕ رؼٞ حُـٔخػخص طلظوَ ٌُٜٙ آٖ ك٤غ حُ٘وٚ ك٢ حُظـ٤ِٜحص، رَ  حُٔئٓٔخص طؼخ٢ٗ ٢ٛ حلأهَٟ

 حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ حٗوطخع حُظلا٤ٌٓ ػٖ حُيٍحٓش.

ٗوٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلإ٣ٞحث٤ش ٖٓ ىٍٝ حُطخُذ ٝحُطخُزش، ٝػيّ ًلخ٣ش حُٔوخػي لإ٣ٞحء         

 حُظلا٤ٌٓ ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص، ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ حُز٤٘خص حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ.

ٓوظِق ػ٠ِ  ٓٔخ ٣لَٝ، زخٍ حُٖٔ ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُ٘ٔخءحلأ٤ٓش ك٢ ٛلٞف ً حٗظ٘خٍ        

طٌؼ٤ق حُـٜٞى ٖٓ أؿَ طـخُٝ  ،حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٖٓ ِٓطخص ٓل٤ِش ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُي٢ٗ ٝحُوٞحٙ

 ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.  ُٜخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ 
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ُٔـٔٞػش ٖٓ حُـٔخػخص ، ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش ػوخك٤ش ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ-حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٤ُٟٓٞٔٞؼق        

ٌٛٙ ٝرخُظخ٢ُ ؿ٤خد ٝحُٕ ُلأٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝحُظَر٣ٞش ك٢  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٤٘٤خص،حُظ٢ لَ طظٞكَ ػ٠ِ 

 .حُظَحر٤ش صٔـخلَحُ

ـخُز٤ش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لَ طظٞكَ ػ٠ِ ك ،أٓخ حُـخٗذ ح٣َُخ٢ٟ كبٕ حُٔـخٍ ٣ظ٤ِٔ ر٘وٚ ك٢ حُز٤٘خص         

طلظوي ُِظـ٤ِٜحص  ٓلاػذ طَحر٤شػ٠ِ  ٟٓٞطظٞكَ  لَحُٔل٤ِش، ٝر٤٘خص طلظ٤ش طَه٠ ا٠ُ ططِؼخص حُٔخً٘ش 

كغ ٖٓ ه٤ٔش حُٔـخٍ َُِ َٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛٙ حُز٤٘خصحُؼٌُح ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ ًَ ٖٓ ؿٜظٚ ، حلأٓخ٤ٓش

 .ح٣َُخ٢ٟ

طو٣ٞظٜخ، ٠ ٟٝغ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ إ حَُه٢ رخُز٤٘خص حُظلظ٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش ٣لظخؽ اُ        

 ؼِٜخ ِٜٓش حُُٞٞؿ٤ش، ٝطويّ حُٜخُق حُؼخّ ُِٔخً٘ش. ٝؿ

 ر١ٕش ٓىخ١ٔش فظ١ش:  -3

ٖٓ هلاٍ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ إٔ ػيى ٌٓخٕ اه٤ِْ ُحًٍٞس  هي ػَف ططٍٞح ًز٤َح ك٤غ حٗظوَ ٖٓ طز٤ٖ        

ٌٛح حُظطٍٞ أكَُ كجش  ، 2014ٓ٘ش  307306ؿٔخػش، ا٠ُ 11ُٓٞػش كو٢ ػ٠ِ  1971ٓ٘ش  148226

 ٗخرش.

٣ـذ إٔ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ك٢ حُظو٤٤ْ حلَٓظَ٘حك٢ ُِلخؿ٤خص حلَؿظٔخػ٤ش،  إ ٌٛح حُظطٍٞ        

لإٔ حُظ٤ٔ٘ش طَحٖٛ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش،  ،ك٢ حُٔٔظوزَحُلآُش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش طٞك٤َ ٝحلَهظٜخى٣ش، ٝ

 ٤ٔ٘ش.ٝرخُظخ٢ُ ٝؿذ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُِلجش حُ٘خرش ٖٓ أؿَ حٓظؼٔخٍٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ

 :ٟؼف فٟ حٌوٜخثٚ حلالظٜخى٠ش -4

ٖٓ حُٔخً٘ش  % ٣50٘ـَ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ  ح١ٌُ ك٢ حهظٜخىٛخ ػ٠ِ حُوطخع حُللاك٢حُٔ٘طوش طؼظٔي         

ٗظ٤ـش طظخكَ  ،٣ؼَف طَحؿؼخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َسُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُوطخع حُللاك٢ ح ٛزقأح٤ُ٘٘طش، ٌُٖ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ أٜٛٔخ ٗوٚ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، ٟٝؼق طؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ، هخٛش حُظٍٔٞ حُظ٢ 

طٔٞم رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٝك٢ ظَٝف لَ طَه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ططِؼخص حُِرخثٖ، ٝحلأٓٞحم ح٤٘١ُٞش حُظ٢ طٞؿٚ 

طؼوي حُز٤٘ش حُؼوخ٣ٍش حُ٘خطؾ ٝ، ظٜلَ ُٝكق حَُٓخًٍُي طَحؿغ حلأٍح٢ٟ حُللاك٤ش رلؼَ حُ ُى ػ٠ِ ،ا٤ُٜخ

ػٖ طو٤ْٔ حلإٍع، ٝحٗظ٘خٍ أٍح٢ٟ حُـٔٞع، ا٠ُ ؿخٗذ ٟؼق حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ُِللاف حُيٍػ٢ ٝػيّ 

، ٣ٝـؼِٚ ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ٝطخٍس أهَٟ حُلوَ  ،ىٍح٣ظٚ رخُٔٔظـيحص ك٢ حُؼخُْ حُللاك٢ طخٍس

  حٓظؼٔخٍ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ ٍُحػظٚ.
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، طؼظزَ ػخ٣ٞٗش ٜخاً أٗ ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝحُظـي٣ي، حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش، ٓٔظٟٞ ؼق ػ٠ِٟ         

ٓٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هخ١َس ُِظ٤ٔ٘ش، ٝحٓظؼٔخُٚ ًؼخَٓ ؿيد ٤ُِٔخف،  خٖٓ ًٜٞٗخ طؼظزَ ٗ٘خ١ػ٠ِ حَُؿْ 

 ػ٠ِ حُ٘زخد. ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٟخع حُؼي٣ي ٖٓ كَٙ 

، طـٔغ ر٤ٖ حَُٜٔ ٝحُـزَ ٝحُٞحكش ػْ حُٜلَحء، ٜٓٔشلاص ٤ٓخك٤ش ٝأه٤َح طظٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓئٛ       

حُظ٢ طِهَ رٔآػَ  ،أٟق ا٠ُ ًُي طٞكَ حلٍَع حُؼوخك٢ ٝحُل٠خ١ٍ ٖٓ هلاٍ هٍٜٞ ٝهٜزخص حُٞحكش

اًح ٓخ طْ  ،٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ػٞحَٓ ؿيد ٤ُِٔخف ،طخ٣ٍو٤ش ػظ٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔحٕ

 حٓظـلاُٜخ رخٌَُ٘ حلأٓؼَ.  

كٔـخٍ حُيٍحٓش ٣ظٞكَ ػ٠ِ ٓئٛلاص حهظٜخى٣ش ٜٓٔش، ٝؿذ حٓظـلاُٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ػٖ ٣َ١ن هِن          

ٝٗخِٓش، ٣َٗطش َٓحػخس  ٓ٘خ٣ٍغ ٓيٍس ُِيهَ، ٝطؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؽ حُٔل٢ِ، لأؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓ٘يٓـش 

 . ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش حُـخٗذ حُز٤ج٢

 SWOTحٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ: -5

طل٤ِِٚ، طؼظٔي ػ٠ِ أٍرؼش ًٝ٘ٔٞؽ أىحس أٓخ٤ٓش ك٢ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُيٍحٓش حُٞحهغ ٣ؼظزَ ٌٛح حُ       

 حُلَٙ ٝحُٜٔيىحص حُوخٛش رخُٔـخٍ ه٤ي حُيٍحٓش. –ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ: ٗوخ١ حُوٞس، ٗوخ١ ح٠ُؼق 

ُ٘وخ١ ك٢ ًَ ٣ؼظٔي حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٓغ طلي٣ي أْٛ ح         

حُلَٙ حُٔظخكش ٝحُٜٔيىحص  –ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حلأٍرؼش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ) ٗوخ١ حُوٞس، ٗوخ١ ح٠ُؼق 

ٍُٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس، ػْ رؼي ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ٣ظْ حؿَ لأخٍ حُيٍحٓش(، ًٝى حُظ٢ هي ٣ظؼَٝ ُٜخ ٓـ

ا٠ُ أٛيحف ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ هلاٍ ػيس ٝٓخثَ، ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي حُٔظطِزخص  حُ٘ظخثؾ حُٔلَٜ ػ٤ِٜخ ٣َطلٞ

ُٓش ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ُظ٘ل٤ٌٛخ، ٣ٝظْ ط٣ُٞغ حُٜٔخّ ػ٠ِ ؿٜخص حُؼَٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حلأٛيحف حُلا

 حُٔليىس ٌَُ ػَٜ٘ ٖٓ حُؼ٘خَٛ. 

ٗلْ زخ ٣طوَُٜخ  َحر٤شؿٔخػش ط 25ٓ٘لخٍٝ اٗـخُ طل٤َِ ٍرخػ٢ ُٔـخٍ حُيٍحٓش ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ         

حُوٜخثٚ ٝحُٔوٞٓخص، لأؿَ طلي٣ي ٗو٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ًٌٝح حُلَٙ حُٔظخكش ُظ٤ٔ٘ش ٌٛح حُٔـخٍ 

 ٝحُٜٔيىحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػوزش أٓخّ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش.

 



 
 

 

212 

 

 

 :شحٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌٍّؼط١خص حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ -5-1

 ٗو٢ ح٠ُؼق ٗو٢ حُوٞس

  ٍحُ٘و٤َطٞكَ ػيى ًز٤َ ٖٓ أٗـخ. 

 أٍح٢ٟ ٗخٓؼش ٝٛخُلش ٍُِِحػش. 

  ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٝحع رؤ٤ٔٛش حُٞحكخص. 

  ٕهِش حُظٔخهطخص ٝػيّ حٗظظخٜٓخ ك٢ حُِٓخ

 .ٝحٌُٔخٕ

  ؿ٤خد ٗزٌخص حُظط٤َٜ حُٔخثَ رخُـٔخػخص

 حُظَحر٤ش.

 ؿطخء ٗزخط٢ ٟؼ٤ق ٝؿ٤خد حُـطخء حُـخر١ٞ.  

 ٓٞء طير٤َ حُ٘لخ٣خص. 

 هِش حُظل٤ْٔ رؤ٤ٔٛش حُز٤جش رخُٔ٘طوش. 

 هِش حُـٔؼ٤خص حُٜٔظٔش رخُـخٗذ حُز٤ج٢. 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٞحكخص )حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظ٤ٔ٘ش. 

 .ٓ٘خ١ن حُٞحكخص ٝٗـَ حلأًٍخٕ(

 ٤ٓخٓش حُٔيٝى حُظ٤ِش. 

 حُزَحٓؾ ح٤٘١ُٞش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. 

 ٍحُظٜلَ ُٝكق حَُٓخ. 

  حٍطلخع حُِٔٞكش ك٢ حلأٍح٢ٟ حُٜخُلش

 .ٍُِِحػش

 .حُـلخف 

أٜٛٔخ: حُـلخف ح١ٌُ  ِح أٓخّ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوشطوق كخؿ١ز٤ؼ٤ش حُٔ٘طوش ػيس اًَحٛخص طؼخ٢ٗ         

 .، ٝحُٔخثِشػَٔ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش، حُظٜلَ، ػيّ ٓؼخُـش حُ٘لخ٣خص حُِٜزش

 حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌٍّؼط١خص حٌي٠ّغَحف١ش: -5-2

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حلٛس

 ٓخً٘ش ٗخرش ٤٘ٗٝطش. 

  حلأ١لخٍ.ػيى ْٜٓ ك٢ كجش 

 

 حٍطلخع ٓؼيٍ حلأ٤ٓش. 

 ٛـَس ه٣ٞش ٌُِٔخٕ هخٛش حُ٘زخد. 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 حُوٜٞرش ؿي َٓطلؼش 

 رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حلأ٤ٓش 

 َحُلو 

 حُزطخُش 

 حُٜـَس 

 حُٔ٘طوش ػ٠ِ هخػيس ٜٓٔش ٖٓ حُ٘زخد، ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍٛخ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش.طظٞكَ         
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  .ٚحٌظـ١ِٙحص حلاؿظّخػ١ش ٌٍز١ٕخص حٌظلظ١شحٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ  -5-3

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 طـط٤ش ًَٜرخث٤ش ٜٓٔش. 

 ٗزٌش ١َه٤ش ٜٓٔش.  

 

 َؿ٤خد حُٔٔخُي رزؼٞ حُيٝح٣ٝ.  

 ٛ٘خٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗزٌخص حُٔخء.  

 ٗوٚ ك٢ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د. 

 حُٜل٢ رخُـٔخػخص  ؿ٤خد ٗزٌش حَُٜف

  .حُظَحر٤ش

 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. 

  حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٣ِٝي حُؼخُْ حُو١َٝ رخُٔخء

 .حُٜخُق َُِ٘د

 

 

  حُظِٞع رلؼَ ػيّ طٞكَ ه٘ٞحص حَُٜف

  .حُٜل٢

 هطَ حُل٠٤خٗخص.  

 

 حٌٜلش

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 ٝؿٞى ػيى ْٜٓ ٖٓ حَُٔحًِ حُٜل٢ رخُٔ٘طوش.  حُٔـخٍ  هِش حلأ١َ ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ ك٢

 حُٜل٢.

  ٍٟؼق ك٢ حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ حُٔـخ

 .حُٜل٢

  طًَِٔ حَُٔحًِ حُٜل٤ش رخَُٔحًِ حُو٣َٝش

 .ٝرؼيٛخ ػٖ حُيٝح٣َٝ

 ػيّ ًلخ٣ش ٤ٓخٍحص حلَٓؼخف.  

 .هِش حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش 
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 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 حلَٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ك٢ هطخع حُٜلش. 

 

 رؼي حَُٔحًِ حُطز٤ش ػٖ حُٔخً٘ش. 

  حُظو٤ِي٣ش.حُٞلَىس 

 حٌظؼ١ٍُ

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

  طٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ػيى ْٜٓ ٖٓ حُٔئٓٔخص

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش

  طٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ػيى ْٜٓ ٖٓ ىٍٝ حُطخُذ

 ٝحُطخُزش.

 طٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓئٓٔش ُِظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ. 

 

 

 حٗظ٘خٍ ظخَٛس حلأهٔخّ حًَُٔ٘ش رخُٔ٘طوش. 

 ٟؼق حُظـ٤ِٜحص رخُٔيحٍّ، ٝؿ٤خد حَُٔحكن. 

 .حُٜل٤ش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

 .هِش ٝكيحص حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ 

  ٌٖٓ رؼي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٓوَحص

 حُٔظؼ٤ِٖٔ.

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُٔلخٍرش حلأ٤ٓش. 

 حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. 

  ُِظؼ٤ِْ. 2030حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش 

 

 حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ. 

  ٗٔزش حلأ٤ٓشحٍطلخع. 

 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘طوش حُؼي٣ي ٖٓ حلٌَٗخ٤ُخص ٝحلًََحٛخصطؼخ٢ٗ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ إٔ         

 ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ،أٜٛٔخ: طٞكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخُي حُطَه٤ش حُـ٤َ حُٔؼزيسُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش ح

٠ُ ًُي ٟؼق ٗزٌش حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د آش، أٟق ٣َ حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٢ ػُِش طخٝؿٞى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٝحٝ

حٍطلخع ٗٔزش ٟٝؼق ك٢ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤ش ٝؿ٤خد حلأ١َ ٝهِش حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش، ٝٝٛ٘خٗظٜخ، 

 حلأ٤ٓش. 
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 حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌٍّـخي حلالظٜخىٞ: -5-4

 حٌفلاكش

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 ٝكَس حلأٍح٢ٟ حُٜخُلش ٍُِِحػش. 

  ٖٓ ْٜٓ حلأٗـخٍ حُٔظَٔسٝؿٞى ػيى. 

 ٝؿٞى ٓـٔٞػخص ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١.  

  ٝؿٞى ػيى ْٜٓ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٤ُِٔخٙ حُٔٞؿٜش

 .ُلأؿَحٝ حُللاك٤ش

 

 

 ٖٟؼق طؤ٤َٛ حُللاك٤. 

 َكويحٕ ػيى ْٜٓ ٖٓ أٗـخٍ حُ٘و٤. 

 طَرش ٟؼ٤لش حُوٜٞرش. 

 .ٟؼق ػَٜٗش حُوطخع حُللاك٢ ٗظ٤ـش حلأ٤ٓش 

 .ؿ٤خد حُظؼ٤ٖٔ ُِٔ٘ظٞؿخص حُٔل٤ِش 

  ٟؼق حُظؤ٤١َ ٖٓ ١َف حُظؼخ٤ٗٝخص ُِللاف

 حُٞحك٢.

 طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف رخُٔ٘طوش. 

  .حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُطل٤ِ٤ش 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 َحُٔوط٢ حلأه٠. 

 ٖٓ ١َف ٓ٘ظٔش  ط٘ـ٤غ ٝٓٞحًزش حُللاف

 .GIZحُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ 

  ط٘ـ٤غ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش

 .ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 حُـلخف رخُٔ٘طوش طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص. 

 .حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُطل٤ِ٤ش 

 ح١ٌٔخكش

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 .طٞكَ حُٞحكخص ػ٠ِ ٓئٛلاص ٤ٓخك٤ش ٜٓٔش 

 ٓئٛلاص ػوخك٤ش.  

 ر٤٘خص طلظ٤ش ُلآظوزخٍ ٜٓٔش. 

 ٍطٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓطخ.  

 ٖؿ٤خد حُظ٘ظ٤ْ ُيٟ حُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخك٤٤. 

 

 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 .ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِشحُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُظ٘ـ٤غ 

 .حلَٓظلخىس ٖٓ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٤ُٔخك٤ش ُِحًٍٞس

 .ٝؿٞى ٓ٘خكٔش ه٣ٞش ُِـٔخػخص حلأهَٟ

 حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 طلظ٤ش ٜٓٔش صر٤٘خ.  

 ٛ٘خػخص ٜٓٔش.  

 

 .ٕهِش حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُؼخِٓش ك٢ ح٤ُٔيح 

  هِش َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُٜ٘خػش

 حُظو٤ِي٣ش.
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 ٟؼق حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش. 

 ؿ٤خد حلَٛظٔخّ رخُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش. 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

  حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٜ٘خػش حُِٔظو٤خص ٝحَُٜٔؿخٗخص

 .حُظو٤ِي٣ش

 ط٘ـ٤غ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش. 

 ػِٝف حُ٘زخد ػٖ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝحُظَحع. 

 حٌظـخٍس

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 ر٤غ حُظٍٔٞ  ٝؿٞى طـخٍس ِٓىَٛس ك٢

 .ٝحُزط٤ن حلأكَٔ

 ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأٓٞحم رخُٔ٘طوش. 

 ٖٝؿٞى ػيى ْٜٓ ٖٓ حُيًخ٤ً. 

 ٟؼق طظ٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش. 

 أٓٞحم ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش.  

 ٓـخٍُ طلظوي ١َُٝ٘ حُٔلآش حُٜل٤ش. 

 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

 طؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؿخص حُٔل٤ِش.  حُ٘وٚ ك٢ حُٔٞحى حلأٓخ٤ٓش. 

حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش ػيس اًَحٛخص ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢: ؿ٤خد طؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش، ٟٝؼق طؼخ٢ٗ        

طؤ٤َٛ حُللاك٤ٖ، حٓظؼٔخٍ حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ طير٤َ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش، ؿ٤خد حُظ٘ظ٤ْ ُيٟ حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُوطخع 

 ؿ٤َ ٤ٌَٜٓ.  ح٤ُٔخك٢، ٝػِٝف حُ٘زخد ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ػْ ٝؿٞى هطخع طـخ١ٍ

ٔظيػ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش، ٝط٘ـ٤غ حلَهظٜخى حُظ٠خ٢٘ٓ إ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٣       

 حُظؼخ٤ٗٝخص.ىػْ ٝط٘ـ٤غ حُللاكش حل٣ٌَُٞٞؿ٤ش، ٝحلَؿظٔخػ٢، 

 حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌّلٍٛ حلإ١خٍ حٌّئٓٔخطٟ: -5-5

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

 ُِٙ ٞٛٚؿٛى ١ٔٔؾ ؿّؼ. 

  حٌل٠َٞ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّٜخٌق طٛفَ حٌظَحد

  .حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش

 ِ٘خ٠ٍغ ط٠ّٕٛش ِّٙش فٟ حٔوَح١ حٌـّخػخص فٟ حٔـخ ُ

 .حٌّٕطمش

 ٟٓؼف حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌيٜ حٌّٕظوز١. 

 ٟٓؼف حٌظى٠ٕٛخص ٌيٜ حٌّٕظوز١. 

 ٟؼف حٌيحه١ً ٌيٜ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش. 

 

 حٌّٙيىحص حٌفَٙ

  ٟحٔـخُ حٌّ٘خ٠ٍغِـٍْ ال١ٍّٟ ٠ٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ ف. 

 َٗحوخص ِغ ِـٍْ حٌـٙش. 

 حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش. 

 ٚوخٌش حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. 

 ٘ص حٌظَحر١شِحٌش ح١ٌِّح١ٔخص حٌّميِش ٌٍـّخػخ. 

 ٟٓؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌفخػ١ٍ.  

 .غ١خد حٌّٔئ١ٌٚش ٚ حٌلىخِش حٌـ١يس 



 
 

 

217 

 

 

ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ك٤غ حٗو١َ ك٢   أٓخ٤ٓخػ٠ِ ٤ٔٗؾ ؿٔؼ١ٞ ْٜٓ ٣ِؼذ ىٍٝح حُٔ٘طوش طظٞكَ          

طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٌُٖ ٍؿْ ًُي كبٕ حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ رخُٔ٘طوش ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٔٔظٟٞ 

 ، ٝهِش حُظ٣ٌٞ٘خص رخُ٘ٔزش ُْٜ. حُظؼ٢ٔ٤ِ ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ

جخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝطؤ٤ِٛٚ، أٟق إ ٍٛخٕ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش ٣ٔظيػ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ اَٗحى ٓوظِق ٤ٛ       

، ػٖ ٣َ١ن اٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ َ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖا٠ُ ًُي طؤ٤ٛ

 حُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ ٓٔظٞحْٛ حُٔؼَك٢ ك٢ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حلإىحٍس.

 حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌٍظ١ٙجش حٌظَحر١ش ٚحٌظؼ١َّ. -5-6

 ٔم٢ ح٠ٌؼف ٔم٢ حٌمٛس

   ٝؿٞى أٍح٢ٟ طٔٔق ربٗ٘خء طـ٣ِجخص

 ٤ٌٓ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓحًِ حُـٔخػخص.

  ٝؿٞى ٝػخثن حُظؼ٤َٔ حُظ٢ طؼَٔ ػ٢ِ

 ط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ. 

  ٝ ػيّ حلَٗٔـخّ ر٤ٖ حُز٘خء حُظو٤ِي١

 حُؼ١َٜ. 

 . طٞٓغ ػَٔح٢ٗ ٣َٓغ 

  .طٞٓغ حٌُٖٔ كٔذ حُٔـخٍ حُٞحك٢ 

  

ٌٓ٘٘خ ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُٔوٞٓخص ٝحُلَٙ حُظ٢ ٢ٛ ٓظخكش  ،إ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُٔـخٍ حُيٍحٓش       

ظلي٣ي ٌٓخٖٓ ح٠ُؼق ٝحُٜٔيىحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوق كخؿِح أٓخّ رٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش، ًٌُٝي 

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش رٔـخٍ حُيٍحٓش. ٝٝكوخ ُٔخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظل٤َِ ح١ٌُ أظَٜ ح٠ُؼق حٌُز٤َ 

 . ق حُوطخػخص ٖٓ ر٤٘خص طلظ٤ش، ا١خٍ ٓئٓٔخط٢، هطخع حهظٜخى١،...ح١ٌُ ٣ؼظ١َ ٓوظِ

ٝلأؿَ طـخُٝ ٌٛٙ حُ٘وخثٚ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش رخُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش، ٓ٘ؼَٔ ػ٠ِ       

 طلي٣ي حلٌَٗخ٤ُخص حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُزَٟ ٌُٜح حُٔـخٍ. 
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II. .إشكالٌات التنمٌة بواحات درعة الوسطى 

ٖٓ هلاٍ طل٤ِِ٘خ ُٔوظِق حُـٞحٗذ ٝحُوطخػخص رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠، طز٤ٖ إٔ حُـٞحٗذ حُٔليىس         

 َُِِٔٔٔ حُظ١ٞٔ٘ ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٢ُ:

 حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش 

 ح٤ُٔيحٕ حلَهظٜخى١ 

 ح٤ُٔيحٕ حُز٤ج٢ 

 ح٤ُٔيحٕ ح٤ُٓٞٔٞػوخك٢ 

 ىػْ حُويٍحص حُٔل٤ِش 

ٖٓ أؿَ طلي٣ي  ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٛٔض ؿ٤ٔغ حُـٔخػخص ه٤ي حُيٍحٓشٝلأؿَ ىٍحٓش ٌٛٙ ح٤ُٔخى٣ٖ هٔ٘خ      

ر٤َ حُظ٢ ٝؿذ حطوخًٛخ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ي حٗظظخٍحطْٜ، ػْ طلي٣ي أْٛ حُظيحأ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش، ٝطلي٣

 حُٜيف حُٔ٘٘ٞى حُٔظٔؼَ ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش.

 ٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ٚحٌويِخص حلأٓخ١ٓش:فه حٌؼٌِش ٚطؤ١ً٘ ح -1

هخٛش ػ٠ِ  ،طؼخ٢ٗ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش رٔـخٍ حُيٍحٓش ػيس اًَحٛخص ٝٓ٘خًَ      

ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص ٝحلأ١َ حُز٣َ٘ش ٟٝؼق ٓٔظٟٞ حُويٓخص، ٌُٜح رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ 

 ٍٝؿزخطْٜ طِز٤ش ١ِزخطْٜ ِٔخً٘ش ٤َُٝ ُٝٞؿ٤ظٜخ طل٤ٖٔ ؿٞىس ٌٛٙ حُز٤٘خص ٝحُظـ٤ِٜحص، ًُٝي ٖٓ أؿَ طٜٔ

أ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش كٔذ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش  خٕ( ٣ز22٘٤ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )( 38حُـيٍٝ ٍهْ)  ٖٓ ٌٛٙ حُز٤٘خص.

 ٝحُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش.

 : أ٠ٌٛٚخص حٌٔخوٕش كٔذ حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ٚحٌظـ١ِٙحص حلاؿظّخػ١ش.38حٌـيٚي ٍلُ 

  حٌّٔظـٛر١ٓػيى  حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌظِٚى  86 25

 رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

طٛف١َ حٌز١ٕخص حٌؼمخف١ش  62 18.02

 ٚح٠ٌَخ١ٟش

 طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌٜل١ش 104 30.23

 طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص  34 9.88

 اٛلاف حٌطَق 41 11.91

طل١ٔٓ حٌويِخص  17 4.94

 حٌىَٙرخث١ش

 حٌّـّٛع 344 100
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 أ٠ٌٛٚخص حٌٔخوٕش كٔذ حٌز١ٕخص حٌظلظ١ش ٚحٌظـ١ِٙحص حلاؿظّخػ١ش.(: 22حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 2018-2017ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش  حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش

ٖٓ حُٔخً٘ش  % 30.23 ف ،ٍَٟٝس طل٤ٖٔ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤ش ك٢ ٜخحٗظظخٍحطحُٔخً٘ش ًٍِص         

ٝطٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٖٓ  ،أًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس طؤ٤َٛ ٌٛٙ حُز٤٘خص ٓٔظـٞد( 104) حُٔٔظـٞرش

، أٟق ا٠ُ ًُي حكظ٤خؿخطْٜ ظِٚز٤ػيّ طٗظَح ُٔخ ٣ؼخ٤ٗٚ ٖٓ ٓ٘خًَ ٝاًَحٛخص، ٝ ،ٗؤٜٗخ حَُه٢ رٌٜح حُوطخع

٣ٝؤط٢ ك٢  ٍؿزش حُٔخً٘ش ك٢ طٞك٤َ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حلأ١َ حُطز٤ش، ٝط٣ِٝي حَُٔحًِ حُٜل٤ش رؤ١زخء هخ٣ٍٖ.

 %25حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظِٝى رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ر٘ٔزش ٖٓ ك٤غ حلأ٤ٔٛش ُيٟ حُٔخً٘ش حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 

، ٗظَح ُٔخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ ٣ْخطٜٖٓ ر٤ٖ أُٝٞأ٣ُٞٝش إٔ حُظِٝى رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د   ٣ٖٓؼظزَ، ٓٔظـٞرخ( 86)

ؤط٢ ٖٓ ٣حَُٔطزش حُؼخُؼش أٓخ ك٢  ،حُظ٢ طؼظزَ أٓخّ حُل٤خس، ًٌٝح حٓظوَحٍ حُٔخً٘ش ،ٌٛٙ حُٔخىس حُل٣ٞ٤شك٢ هِش 

هظ٤خٍ ر٘خء ٌٛح حلَٝؿخء   ،ٓٔظـٞرخ(62) %18.02طٞك٤َ حُز٤٘خص حُؼوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ر٘ٔزش ك٤غ حلأ٤ٔٛش 

ٝطل٣َؾ ٤ٓٞلَطْٜ حُؼوخك٤ش  ،حُ٘زخد ٖٓ ٗؤٜٗخ طؼو٤قػ٠ِ ٍؿزظْٜ ك٢ هِن ى٣٘خ٤ٓش ٣ٍخ٤ٟش ٝػوخك٤ش 

ك٢ طل٤ٖٔ  حَُؿزشك٤غ ٓٔظـٞرخ(  41)  %11.91اٛلاف حُطَم ر٘ٔزش  ٝك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ،ٝحلَريحػ٤ش

ُو٠خء كخؿ٤خطْٜ  ٝحَُٔحًِ ٝحُٔيحَٗ حُظ٢ ٣ظَىىٕٝ ػ٤ِٜخ رخٓظَٔحٍ ٓخ ر٤ٖ ٓوَحص ٌٓ٘خٛخ حُظ٘وَظَٝف 

٣ٝؤط٢ ًُي ك٢ ظَ حُٔ٘خًَ  ،ٓٔظـٞرخ( 34) %9.88طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ر٘ٔزش  ٝأه٤َح ،ح٤ٓٞ٤ُش
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هخٛش حَُٔحكن حُٜل٤ش  ،حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُ٘وٚ حُلخَٛ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـ٤ِٜحص حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ

طٞك٤َ اٗخٍس ػ٤ٓٞٔش ، ٜٝخطؼ٤ٔٔ ٓغطل٤ٖٔ حُويٓخص حٌَُٜرخث٤ش  ٍؿزش حُٔخً٘ش ك٢ػْ  ،ٝحلأىٝحص حُي٣يحًظ٤ٌ٤ش

 .رخُٔ٘طوش ؿ٤يس، ٝحَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢

 ٔخٍس حٌؼ١ِّٛش: ٌىَٙرخء ٚحلإٌٛٛؽ ٌويِخص حٌّخء ٚحطل١ٔٓ حٌ -1-1

٣ؼظزَ حُٔخء  ٝحٌَُٜرخء ٖٓ ر٤ٖ حلأ٣ُٞٝخص حُظ٢ طَحٖٛ ػ٤ِٜخ حُٔخً٘ش ٖٓ أؿَ حلَٓظوَحٍ، ٝٗظَح ُٔخ        

طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ هلاٍ َٓكِش حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٖٓ ٓ٘خًَ ٝاًَحٛخص ك٢ ٌٛح حُوطخع، كبٕ حُٔخً٘ش ططٔق 

 حُلٍِٞ حُظ٢ طَحٛخ ًحص أ٣ُٞٝش خهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓكوخٓض را٠ُ طـ٤٤َ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ ٌٛح حُوطخع، 

 ( ٣ٟٞق حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د.23ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) رخُ٘ٔزش ُٜخ، 

 ( حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش ف١ّخ ٠وٚ حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د.23حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

ٖٓ %  47.09 ف٣ظ٠ق ٖٓ حُٔز٤خٕ إٔ حُٔخً٘ش طَؿذ ك٢ ط٤ٓٞغ ٗزٌش حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د،        

ُظَٜ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن ٝحلأك٤خء حُظ٢ ُْ طِٜٜخ  ٌٛٙ حُ٘زٌش ط٤ٓٞغٍَٟٝس  ػ٠ِخً٘ش حُٔٔظـٞرش أًيص حُٔ

طَه٠ ا٠ُ ٜخ لَ ٖٓ حُٔخً٘ش طَٟ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طل٤ٖٔ ؿٞىس ح٤ُٔخٙ ٌُٞٗ%  31.97إٔ  ًٔخ ،رؼي

ٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ حٓظٜلاف ٟٝؼض ٟٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش %  20.93حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد، ك٢ ك٤ٖ إٔ 
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 ٣ئى١ ا٠ُ ٓٔخ لأٜٗخ أٛزلض ٛ٘ش ٜٝٓظَثش طظٔزذ ك٢ ٤ٟخع ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ ح٤ُٔخٙ، ،٤ٛٝخٗش حُ٘زٌش

 .ٚ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕحٗوطخػ

( 39حُـيٍٝ ٍهْ ) ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص ٣ِوٜٜخخهظَكض كٌَُٜرخء ك٢ ح أٓخ ٝؿٜش ٗظَ حُٔخً٘ش        

 .(24حُٔز٤خٕ ٍهْ)ٝ

 حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش فٟ لطخع حٌىَٙرخء. :39حٌـيٚي ٍلُ 

  ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

طـ٤ِٜ حُـٔخػخص رخلإٗخٍس  48 13.95

 حُؼ٤ٓٞٔش

 طول٤ٞ حُٔؼَ 100 29.06

حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حلإٗخٍس  107 31.10

 حُؼ٤ٓٞٔش

 حَُكغ ٖٓ ه٤ٔش حُظ٤خٍ 89 25.87

 حُٔـٔٞع 344 100

 (: حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش فٟ لطخع حٌىَٙرخء.24حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2018-2017ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش  حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 
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طَحٖٛ ػ٠ِ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حلإٗخٍس  ،(خٓٔظـٞر 107) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش % 31.10ٕ ا        

طَٟ إٔ كٞحط٤َ حٌَُٜرخء ؿي َٓطلؼش ٝرخُظخ٢ُ ٍَٟٝس ٓٔظـٞد(  100)%  29.06 إٔ حُؼ٤ٓٞٔش، ك٢ ك٤ٖ

ٖٓ حُٔخً٘ش %   25.87ًٔخ إٔ ، ُِٔخً٘ش حُظول٤ٞ ٖٓ طٔؼ٤َس حٌَُٜرخء كظ٠ طظلاءّ ٝحُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤

ك٢ حُظ٤خٍ حٌَُٜرخث٢ لأٗٚ لَ ٣ِحٍ  حُظٞطَطَٟ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حَُكغ ٖٓ ه٤ٔش  ٓٔظـٞرخ( 89) حُٔٔظـٞرش

طـ٤ِٜ حُٔيحَٗ  ٖٓ حُٞحؿذظَٟ أٗٚ كٓٔظـٞرخ(  48)ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  %13.88أٓخ  ،ٟؼ٤لخ

ْٜ ٝلَ طَه٠ ا٠ُ كخؿ٤خط ظٜخطِز٤ ُؼيّ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُشٝحُوَٟ ٝحَُٔحًِ ٝحلأك٤خء رخلإٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿؼِٜخ 

 ٘خٗي حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ٌُح كبٕ حُٔخً٘ش ط ،، ٝإٔ رؼٞ حلأك٤خء ٝحُوَٟ طلظوَ ُلإٗخٍسٓٔظٟٞ ططِؼخطْٜ

 حُظ٣ٞٔ٘ش.ك٤ٖ ٟٝغ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٜخأ٣ُٞٝخط أؿَ ٟٝغ ٌٛٙ حُلخؿ٤خص ٟٖٖٔٓ 

 طؤ١ً٘ ٚطم٠ٛش  حٌّلخٍٚ حٌطَل١ش ٚحٌّٔخٌه: -1-2

لَ  حَُٔحًِ حُو٣َٝشرؼٞ حُيٝح٣َٝ ٌُٖٝ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُطَم ٝحُٔٔخُي،  ٓ٘طوش حُيٍحٓشطظٞكَ       

ر٤ٖ ٓوَحص ٌٓ٘خٛخ  طؼ٤ٖ حُؼُِش ٝٛؼٞرش حُظ٘وَحُيٝح٣َٝ زؼٞ كطـ٤ِٜ حُطَم،  طِحٍ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ

، ٌُح كبٕ ٓٔؤُش كي حُؼُِش ٝط٤ٔ٤َ حُظ٘وَ ُيٟ حُٔخً٘ش أٛزق أَٓح ٣لَٝ ًحطٚ ٝحَُٔحًِ حُو٣َٝش حُظخرؼش ُٜخ

 حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ك٢ هطخع حُطَم.( ٣ٟٞق 25ػ٠ِ حُـٜخص ح٤ُٛٞش. ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )

 (: حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش فٟ حٌطَق.25)حٌّز١خْ ٍلُ 

 

2018- 2017 ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕشحٌّٜيٍ حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش   
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، طؼ٤ٖ ك٤ٚ ١ٌك٢ طؼز٤ي حُطَم ًُٝي لأؿَ ط٤َٜٔ ك٤ًَظٜخ ىحهَ حُٔـخٍ حُظَحر٢ حُحُٔخً٘ش طَؿذ         

ٖٓ أ٤ٔٛش  ُٔخ ُٚأًيص ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼز٤ي حُطَم  ٓٔظـٞرخ( 192) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  %55.81 ف

ًٔخ إٔ طل٤ٖٔ  حُو٣َٝش ٝحُل٣َ٠ش،َٔحًِ ، ُٝظ٤َٜٔ حُظ٘وَ ر٤ٖ ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ ٝحُرخُـش ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش

 ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  %22.96د ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٝحَُكغ ٖٓ ؿٞىطٜخ ؿٞىس حُطَم ٤ٛٝخٗظٜخ 

 ٣ُٞٝخطٜخ ط٤ٓٞغ حُطَم.ٟٝؼض ٖٓ ر٤ٖ أٓٔظـٞرخ(  73)  %21.22 ٝأه٤َح، ، ٓٔظـٞرخ( 79)

 ػمخف١ش ٚح٠ٌَخ١ٟش: -طؤ١ً٘ حٌَّحفك ح١ٌٓٛٔٛ -1-3

كظ٢ حُـخٗذ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُيٟ حُـٔخػخص        

حُظَحر٤ش، ًٔخ أٗٚ ٣ؼظزَ أكي ٓظخَٛ طط٣َٞ حُل٤خس ُيٟ حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ًٌٝح ط٤َٓن ح٣ُٜٞش ٝحُٔزخىة ٝحُو٤ْ 

ٝٗظَح ٌُٕٞ حُـخٗذ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلًََحٛخص ٝحُٔ٘خًَ ٓٞحء ػ٠ِ  ،ُيٟ حُ٘خٗجش

ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، أٝ حُوٜخٙ حُلخَٛ ك٢ حلأ١َ حُٔخَٛس ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٝطير٤َ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، 

حُظ٢  حُٔلخٍٝ ٝحُ٘و٢ ؿَ حَُه٢ رٌٜح حُٔـخٍ ٟٝؼض حُٔخً٘ش ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝحٗظظخٍحطٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ لأٝ

( 26ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) (40حُـيٍٝ ٍهْ ) رٌٜح حُـخٗذ، ٝؿؼِٚ أًؼَ ى٣٘خ٤ٓش ٝكخػ٤ِش. طَحٛخ ٣ٍَٟٝش ٜٝٓٔش 

 حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ك٤ٔخ ٣وٚ حُـخٗذ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ. خ٣ٕٟٞل

 حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش ف١ّخ ٠وٚ حٌـخٔذ حٌؼمخفٟ ٚح٠ٌَخٟٟ.: 40حٌـيٚي ٍلُ 

  ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 اٗ٘خء ٓلاػذ حُوَد 89 25.87

 هِن أٗ٘طش طَك٤ٜ٤ش 65 18.89

ح٣ُِخىس ك٢ ػيى ىٍٝ حُ٘زخد  76 22.09

 ٝحًَُٔزخص حُؼوخك٤ش

ىػْ حُـٔؼ٤خص حُؼوخك٤ش  55 15.98

 ٝح٣َُخ٤ٟش

هِن ك٠خءحص ه٠َحء  59 17.15

 ٝطَك٤ٜ٤ش

 حُٔـٔٞع 344 100%
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 حٌٔخوٕش حٌؼمخف١ش ٚح٠ٌَخ١ٟش.( حٔظظخٍحص 26حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2018-2017 ِٛؿٙش ٌٍٔخوٕش حٌّٜيٍ حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش

 حُؼوخك٢طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ حُـخٗذ  ا٣٠ُظ٠ق إٔ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ططٔق ٝرٌَ٘ ًز٤َ        

ٝح٣َُخ٢ٟ، اً ٟٝؼض ك٢ ٓويٓش حٗظظخٍحطٜخ اٗ٘خء ٓلاػذ ُِوَد ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ حُظ٢٤٘٘ ح٣َُخ٢ٟ، 

ٝٓٔخٍٓش ح٣َُخٟش هٜي ط٤ٌَٔ حَُٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ، ٝطؤ٤١َ حُ٘زخد ٝحلأ١لخٍ ٝؿؼِْٜ ٣لـَٕٝ ١خهخطْٜ 

ًُي ٓخ  حلَريحػ٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ ى٣ٍٝخص ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش، ك٤غ ػزَ ػٖ

،  ػْ ٣ؤط٢ طل٤ٖٔ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝح٣ُِخىس ك٢ ػيى ٓٔظـٞرخ( 89) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش %25.87ٓـٔٞػٚ 

 %22.09ىٍٝ حُ٘زخد ٝحًَُٔزخص حُؼوخك٤ش رخلإه٤ِْ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ر٘ٔزش 

حُؼَٔ ػ٠ِ  ٌُح ٣ـذ ،ز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼوخك٤شٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ إٔ حُٔخً٘ش طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُ ،ٓٔظـٞرخ( 76)

 اٗ٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ حًَُٔزخص حُؼوخك٤ش كظ٠ طظٌٖٔ حُٔخً٘ش ٖٓ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ حُؼوخك٤ش، ٝحلإريحػ٤ش.

٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ط٘و١َ طَؿذ ك٢ هِن أٗ٘طش ػوخك٤ش ٝطَك٤ٜ٤ش، ػٖ ٣َ١ن ط٘ظٕ حُٔخً٘ش ا     

، ؿٔخػخص أهَٟك٢ رؼٞ حُـٔخػخص ٝحٗؼيحٜٓخ ك٢  ظٜخٗظَح ُوِ ، ػْ هِن ك٠خءحص ه٠َحء ٝطَك٤ٜ٤ش،ك٤ٜخ

كبٕ ٍَٟٝس هِن ٌٛٙ حُل٠خءحص أٝ طٞٓؼظٜخ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىطٜخ أٛزق ٣طَف ٗلٔٚ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ  ٌُح

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حَُٔحكن حُؼخٓش رٔوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش لإه٤ِْ ُحًٍٞس، هخٛش 

 ٖٓ حٌُٔخٕ.     ػيى ًز٤َحَُٔحًِ حُظ٢ ٣وطٖ رٜخ 

 طل١ٔٓ حٌٌٛٛؽ ٌٍويِخص حٌٜل١ش: -1-4

ٖٓ ر٤ٖ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ظْ حلَػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ طلي٣ي َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش  ،٣ؼظزَ هطخع حُٜلش        

. ٝٗظَح ُٔخ هِٜ٘خ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ُٔـخٍ حُيٍحٓش، ٜخخُٔـظٔؼخص، ٝه٤خّ ٓيٟ طويٓر

إنشاء ملاعب 
 القرب 
25.87% 

خلق أنشطة 
 ترفٌهٌة
18.89% 

الزٌادة فً عدد دور 
الشباب والمركبات 

 الثقافٌة
22.09% 

دعم الجمعٌات 
 الثقافٌة والرٌاضٌة

15.98% 

خلق فضاءات 
 خضراء وترفٌهٌة

17.15% 
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ػش ٖٓ حلإًَحٛخص ٝحلَهظلالَص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوطخع حُٜل٢، ٓٞحء ػ٠ِ ٝح١ٌُ أك٠٠ ا٠ُ ٝؿٞى ٓـٔٞ

 ُطز٤ش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُٔ٘طوش.ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأ١َ ح

ٗظظخٍحص ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ، حُٔـخٍ كبٜٗخ ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ حلَ ٤ٗٚ حُٔخً٘ش ك٢ ٌٛحح ُٔخ طؼخٗظَٝ       

 .حُٔـخٍ حُٜل٢حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ك٢ ( ٣ٟٞق 27ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )

 .فٟ حٌّـخي حٌٜلٟ( حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش 27حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

٣ٝظَٜ ًُي ٖٓ هلاٍ  ،إٔ حُٔخً٘ش ُٜخ ٍؿزش ؿخٓلش ك٢ طل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش حُٜل٤ش رخُٔ٘طوش٣ظ٠ق        

ك٢  ْػٖ ٍؿزظٜٓٔظـٞرخ(  113) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش  %32.84كوي ػزَ ٓخ ٓـٔٞػٚ  ،حٗظظخٍحطٜخ

ٟؼق ٌٛٙ حُويٓخص ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلإه٤ِْ ٝٓؼخٗخس حُٔخً٘ش  رٔزذطل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش، 

٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ ٝحُٔظٌٍَس، ك٤غ ٣ؼٔيٕٝ ا٠ُ حُظ٘وَ ُٔٔخكخص ٣ٞ١ِش ٖٓ أؿَ حُظطز٤ذ، 

حلَٗظظخٍحص ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حلأ١َ حُطز٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ١ٍٞ حُٔـخٍ 

٣ؤط٢ ٌٛح حلَهظ٤خٍ ٗظ٤ـش طٞحؿي ػيى ًز٤َ ٖٓ  ،ٓٔظـٞرخ( 90) %26.16حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس ر٘ٔزش 

٣ٞؿي ٖٓ حلأ١َ حُطز٤ش، كل٢ رؼٞ حُٔٔظٞٛلخص لَ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُظ٢ لَ طظٞكَ ػ٠ِ حُؼيى حٌُخك٢ 

١ز٤ذ هخٍ، ٝاٗٔخ ٣ظَىى رٌَ٘ ى١ٍٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، أٟق ا٠ُ ًُي هِش ح٤َُٟٖٔٔ، ٌُح رخص ٖٓ 

ػْ ، ح١ٍَٝ٠ُ طؼ٤٤ٖ ح٣ُِٔي ٖٓ حلأ١َ حُطز٤ش كظ٠ طظٌٖٔ حُٔخً٘ش ٖٓ ُٞؽ حُويٓخص حُٜل٤ش رٌَ٘ َٜٓ

توفٌر التجهٌزات 
 الطبٌة 

22.96( %79 
 (مستجوبا

الزٌادة فً عدد 
 الأطر الطبٌة

26.16( %90 
 (مستجوبا

الزٌادة فً عدد 
 سٌارات الاسعاف

9.01( %31 
 (مسجوبا

تحسٌن الخدمات 
 الصحٌة

32.84( %113 
 (مستجوبا

تسهٌل ولوجٌة 
 الخدمات

9.01( %31 
 (مستجوبا



 
 

 

226 

 

 

 79) %22.96ظظخٍحص طٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش د ٣ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ك٤غ حلَٗ

خَُٔحًِ حُٜل٤ش حُٔٞؿٞى رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش كهخٛش رخُٔٔظ٘ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ رٔي٣٘ش ُحًٍٞس،  ٓٔظـٞرخ(

 حُظخرؼش ُلإه٤ِْ لَ طظٞكَ الَ ػ٠ِ رؼٞ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص حُز٤ٔطش حُظ٢ طٔٔق ربؿَحء حُؼ٤ِٔخص حُٔؼويس،

ل٠ حلإه٢ٔ٤ِ ٣ؼخ٢ٗ هٜخٛخ ًز٤َح ك٢ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش، ٌُح ٣ظْ آٍخٍ ح٠َُٟٔ ٗلٞ حُٔٔظ٘ ًٔخ إٔ 

س ٓي٣٘ش ٍُٝحُحص أٝ حُٔٔظ٘ل٠ حُـ١ٜٞ رخَُح٤ٗي٣ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أَٓ طٞك٤َ حُظـ٤ِٜحص حُطز٤ش ٍَٟٝ

حُؼيى حُٔخً٘ش ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ طٞك٤َ ٟٝؼض أ٠٣خ  ،، ًُٝي هٜي طل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش ُِويٓخص حُٜل٤شكظ٤ٔش

، ٣ٝؤط٢ ٌٛح %9.01ٓٔظـٞرخ ر٘ٔزش  31كؼزَ ػٖ ٌٛح حلَهظ٤خٍ ٓخ ٓـٔٞػٚ  فحٌُخك٢ ٖٓ ٤ٓخٍحص حلإٓؼخ

ٚ ح١ٌُ طؼَكٚ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، هخٛش ك٤٘ٔخ ٣ظْ ٗوَ ٣َٓٞ ا٠ُ وحلَهظ٤خٍ ٗظ٤ـش حُ٘

كبٕ  ٌُح ،ٌٖٓٔؿ٤َ ك٢ كخُش َٓٝ ٗوٚ آهَ ٣ظَ ٝؿٞى ٤ٓخٍس آؼخف أَٓ ٝ ٍُٝحُحص أٝ حَُح٤ٗي٣ش

ًز٤َ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ أٛزق ٣لَٝ ٗلٔٚ ٝرٌَ٘  ٍَٟٝس طٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ ٤ٓخٍحص حلإٓؼخف

 .ٌٛح ح٤ُٔيحٕ

٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤ش حُٔـِٜس رؤكيع حُٞٓخثَ حُطز٤ش حُظ٢ حُز طلظخؽ ا٠ُ طٞك٤َ ،حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤شإ        

 ٖٓ ٗؤٜٗخ ٟٔخٕ ٛلش ؿ٤ي ُِٔخً٘ش. 

 ٚطؤ١ً٘ حٌز١ٕخص حٌظؼ١ّ١ٍش: طل١ٔٓ حٌٌٛٛؽ ٌٍظؼ١ٍُ -1-5

طؤ٤َٛ حُٔيٍٓش ُيٍٝٛخ ح١ًَُِٔ ك٢ ٓٞحؿٜش ٝحهغ حُظوِق، ٝ ظؼ٤ِِْظ٤ٔ٘ش ٣زيأ ٖٓ حُإ حُظوط٢٤ ُ        

خػظزخٍ إٔ ىٍٝ حُظؼ٤ِْ  ر ،ٝحُو٤خّ رٜٔخّ حُظلي٣غ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص، ٝك٢ ط٘٘جش أؿ٤خٍ ٓ٘ظـش ٝٓزيػش

ٛٞ ط٣ٌٖٞ حُٖ٘ء حُٜخُق ٝاػيحىٙ ٤ُٜزق هخىٍح ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص  ،حُؼخ٤ُٔش حَُحٛ٘شك٢ ظَ حُظلٞلَص 

 حُؼُٞٔش ٝحُظلخػَ ٓغ ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش .

 طظلون الَ خُظ٤ٔ٘ش ك٢ ؿَٞٛٛخ لَك حلٍَطوخء رٚ،حلأٓخ٢ٓ ٛٞ حُىٛخٍ حلإٗٔخٕ ٝ ٤ش ٣ٝظَ ٛيف حُظ٘ٔ      

حُٔؼَكش حُظ٢ طوّٞ طٔٞى ك٤ٚ حُؼيحُش حلَؿظٔخػ٤ش ٝ ،ٞح٣ٖ١ئْٓ ُٔـظٔغ ٓٝ ،رظؼ٤ِْ ٗخؿغ طظٞكَ ك٤ٚ حُـٞىس

 ،ٝحُلٌَ حُ٘وي١ ،ٝحُٞػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش ،ػ٠ِ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔٞح١ٖ ك٢ حُظطٍٞ حُ٘و٢ٜ ٝحلَؿظٔخػ٢

 ٝحٌُلخ٣ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلإٗظخؿ٤ش.

ٓـٔٞػش ٖٓ ٣ٞخطٜخ إ ٓخ طؼخ٤ٗٚ حُٔ٘طوش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ؿؼَ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ط٠غ ٟٖٔ أُٝ       

 طؤ٤َٛ حُٔيٍٓش ٝطل٤ٖٔ ُٝٞؿ٤ظٜخ، ٝ، طؤ٤َٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظؼ٤ٔ٤ِش طَحٛخ ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حلَٗظظخٍحص

 حُظؼ٢ٔ٤ِ. حُٔـخٍحٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ك٢  خٕ( ٣ٟٞل28ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) (41حُـيٍٝ ٍهْ )
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 حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ.: 41حٌـيٚي ٍلُ 

  ػيى حُٔٔظـٞر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش

 طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُظـ٤ِٜحص  89 25.87

طٞك٤َ حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ُـ٤ٔغ  113 32.84

 حُيٝح٣َٝ 

 طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ 62 18.02

ح٣ُِخىس ك٢ ػيى ٓئٓٔخص  80 23.25

 ححلإ٣ٞحء

 حُٔـٔٞع 344 100%

 

 ( حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ.28حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2018-2017حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش حٌّٜيٍ: 

ا٠ُ حُٞػ٢ ح١ٌُ ٍؿزش حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ طل٤ٖٔ ٝطؤ٤َٛ حُظؼ٤ِْ رخُٔ٘طوش، ٍحؿغ رخلأٓخّ إ        

ٟٝؼض ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ ٍَٟٝس طٞك٤َ  ويك٤ٔخ ٣وٚ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ك٢ ك٤خس حُلَى ٝحُٔـظٔغ، ك ِٝٛض ا٤ُٚ

ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ طٞك٤َ حُٔلآش  ُؼخ١ٞٗ حلإػيحى١ ٝحُظؤ٢ِ٤ٛحهخٛش حُظؼ٤ِْ  ،حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ٌُخكش حُٔظؼ٤ِٖٔ

رخلإٟخكش ا٠ُ ٝٓخ ٣ظؼَٟٕٞ ُٚ ٖٓ ٓوخٝف ٗظ٤ـش رؼي حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ،  خلأر٘خثٜ

ٓلخٍرش حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ هخٛش ك٢ ٛلٞف حلإٗخع ح٣ٌُٖ ٣٘وطؼٕٞ ػٖ حُيٍحٓش رٔـَى ُْٜٝٛٞ ا٠ُ ٌٛٙ 

تحسٌن وضعٌة 
 التجهٌزات

25.87% 

توفٌر النقل المدرسً 
 لجمٌع الدواوٌر

32.84% 

 توفٌر التعلٌم الأولً
18.02% 

الزٌادة فً عدد 
 مؤسسات الإٌواء

23.25% 
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 ًٔخ إٔ ،ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔظـٞر٤ٖ %32.84ٓٔظـٞرخ ر٘ٔزش ِٝٛض  113، كوي ػزَ ػٖ ًُي حلأٓلاى

ك٢ طل٤ٖٔ ٝطؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٣َ١ن طـ٤ِٜٛخ رخُٔؼيحص ٝحلأىٝحص طَؿذ حُٔخً٘ش 

حُي٣يحًظ٤ٌ٤ش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُٔظؼِْ ك٢ ك٤خطٚ حُيٍح٤ٓش، أٟق ا٠ُ ًُي طـ٤ِٜ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخَُٔحكن 

حُيٝح٣َٝ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ  أؿِز٤ظٜخ ك٢ طٞؿيلَ طظٞكَ ػ٤ِٜخ، ٝحُظ٢  حُٜل٤ش، ٝر٘خء حلأٓٞحٍ ُِٔئٓٔخص حُظ٢ 

ٖٓ  %25.87ٓٔظـٞرخ ر٘ٔزش ِٝٛض ا٠ُ  89، كوي ػزَ ػٖ ٌٛٙ حَُؿزش ٜخحلأٖٓ ُِظلا٤ٌٓ ىحهِ

٣ُخىس ػيى ٓئٓٔخص حلإ٣ٞحء ٝحَُكغ ٖٓ حُطخهش حلَٓظ٤ؼخر٤ش ك٢  ُى ػ٠ِ ًُي ٍؿزظْٜ حُٔٔظـٞر٤ٖ،

، ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ حُظلا٤ٌٓ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ظٜخٗظ٤ـش هِ حُٔظٞكَسُِٔئٓٔخص 

ٓٔظـٞرخ  80، ػزَ ػٖ ٌٛٙ حَُؿزش ٜخ٤ُآٔخكخص ٣ٞ١ِش رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٛؼٞرش حُٔٔخُي حُٔئى٣ش 

 ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ %18.02ٓٔظـٞرخ ر٘ٔزش  62ػزَ  ٝك٢ حلأه٤َ. ٓـٔٞع حُٔٔظـٞر٤ٖٖٓ  %23.25ر٘ٔزش 

. ك٤غ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُظٞحؿي رزؼٞ حُيٝح٣َٝ ىٕٝ أهَٟش حُيٝح٣َٝ، طٞك٤َ حُظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ ٝطؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ًخك

٤٤ْ ٝك٢ حلأه٤َ ٝؿذ حَُكغ ٖٓ رَحٓؾ ٓلخٍرش حلأ٤ٓش رٌٜٙ حُٔـخلَص حُظَحر٤ش، َٝٓحهزش حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝطو

٣ٝٔظل٤ي ػيى ًز٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُزَحٓؾ حُظ٢ أٛزلض رٔؼخرش طـخٍس ُزؼٞ  ،حُؼَٔ حُٔويّ كظ٠ طؼْ حُلخثيس

 حُـٔؼ٤خص.  

 طؤ١ً٘ حلالظٜخى حٌّلٍٟ: -2

٣ؼظزَ ٍحكؼش أٓخ٤ٓش ُٔلخٍرش حُلوَ ٝطل٤ٖٔ اً  ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ًز٤َح ىٍٝححُ٘ٔٞ حلَهظٜخى١  ٣ِؼذ       

حُ٘ٔٞ حلَهظٜخى١ ػ٠ِ حُيٝحّ ٖٓ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كوي ًخٕ ظَٝف حُؼ٤ٖ ُِٔخً٘ش، 

 ٓوظِق حُٔـظٔؼخص. 

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن  ،ُوخ١َس حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘شأٛزق حلَهظٜخى حُٔل٢ِ رٔوظِق حُٔـخلَص حُظَحر٤ش ح      

ًَحٛخص حلإ حُؼي٣ي ٖٓ ٣ؼخ٢ٗخُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش ك ،ـخص حُٔل٤ِش ٝطؼ٤ٜٔ٘خطؤ٤َٛ حلأٗ٘طش ٝىػْ حُٔ٘ظ

 ش.حلَهظٜخى٣ ٔ٘خًَحُٝ

ط٠غ ؿؼِٜخ  ،ظل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٜ٘خ، ٝؿؼِٚ ٤ِٓٝش ُطؤ٤َٛ حلَهظٜخى حُٔل٢ِك٢ حُٔخً٘ش ٍؿزش إ      

 (.29حُٔز٤خٕ ٍهْ )ٓـٔٞػش ٖٓ حلَٗظظخٍحص ٣ِوٜٜخ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ 
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 فٟ حٌّـخي حلالظٜخىٞ. حص حٌٔخوٕشحٔظظخٍ :(29حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ ٓخً٘ش اه٤ِْ ُحًٍٞس طليٝٛخ ٍؿزش ؿخٓلش ك٢ طؤ٤َٛ ٝطل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش        

ـخص حُٔل٤ِش، ٝط٘ـ٤غ ش ٓيٍس ُِيهَ، ٝىػْ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظأٛزلض ٝحػ٤ش رؤ٤ٔٛش هِن أٗ٘طكوي حلَهظٜخى٣ش، 

 .٤ٔشِظ٘حَُه٢ رخلَهظٜخى حُٔل٢ِ، ٝؿؼِٚ هخ١َس  ُحلَٓظؼٔخٍحص ك٢ ح٤ُٔخكش. ًُٝي ٖٓ أؿَ 

 هٍك أٔ٘طش ِيٍس ٌٍيهً:  -2-1

، كوي ػزَ ػٖ ًُي ٣ٞخص حُٔخً٘ش٣ؤط٢  هِن أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٟٖٔ أُٝ       

زطخُش حُٗٔذ رخٍطلخع  ٌٛح حلَهظ٤خٍ، ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٓٔظـٞرخ( 117) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش 34.01%

ٖٓ ١َف  أ٤ٔٛشأًؼَ ُِللاكش، ٓٔخ ٣ـؼَ ٓطِذ حُ٘ـَ  هخٛش ك٢ كجش حُ٘زخد، ػْ طَحؿغ حُيٍٝ حلَهظٜخى١

 ٣ِٗق حُٜـَس ٗلٞ حُٔيٕ. ٖٓ طل٤ٖٔ ظَٝف ىهِٜخ، ٝحُلي ٖٓحُٔخً٘ش، كظ٠ طظٌٖٔ 

 ـخص حٌفلاك١ش:طؼ١ّٓ حٌّٕظىػُ ٚ -2-2

 ك٤غ ػزَ ػٖ ٌٛٙ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٟٖٔ أ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش، ٣ؤط٢ ىػْ       

ـخص وش طظٞكَ ػ٠ِ ط٘ٞع ًز٤َ ك٢ حُٔ٘ظخُٔ٘طك، ٓٔظـٞرخ( 89) حُٔٔظـٞرش ٖٓ حُٔخً٘ش %25.87حَُؿزش 

تشجٌع الاستثمار فً 
 القطاع السٌاحً

 مسجوبا 62) 
18.02%) 

دعم وتثمٌن 
 المنتوجات الفلاحٌة

مستجوبا  89) 
25.87%) 

دعم وتثمٌن 
 الصناعة التقلٌدٌة

مستجوبا  14) 
4.06%) 

خلق أنشطة مدرة 
 للدخل

مستجوبا  117) 
34.01%) 

جلب الاستثمارات 
 الكبرى

مستجوبا  62) 
18.02%) 
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ٝلأؿَ ، حلَهظٜخى١حُللاك٤ش ٌُٜ٘خ طلظوي ا٠ُ حُظؼ٤ٖٔ، هخٛش اٗظخؽ حُظٍٔٞ ح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ 

 حُٔ٘خكٔش.   حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِشهِن ٤ٔٗؾ طؼخ٢ٗٝ ٖٓ أؿَ طؼ٤ٖٔ  طـخُٝ ٌٛح حٌَُٔ٘ ٝؿذ

 ط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ: -2-3

طظٞكَ خُٔ٘طوش ك، حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طيٍ ٓيهٞلَ لَ رؤّ رٚ رخُٔ٘طوشأٛزق حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ حُوطخػخص        

ك٢ ٌٛح حُوطخع حُل١ٞ٤ ٓئٛلاص ٤ٓخك٤ش ًز٤َس طلظخؽ ا٠ُ حُظؼ٤ٖٔ ٝحُظؼ٣َق رٜخ، ٝط٘ـ٤غ حلَٓظؼٔخٍ  ػ٠ِ

ظٚ ٝط٘ظ٤ٔٚ، لأٗٚ ؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ اػخىس ٤ًٌِٛٝٔخ ُلجخص حُ٘خرش ك٢ ٓيحه٤ِْٜ، ؼظٔي ػ٤ِٚ حط ضح١ٌُ أٛزل

كوي ػزَ ػٖ ، ٔظؼ٣ٖ٣َٔظ٤ِٔ رخُؼ٘ٞحث٤ش ٝٓٞء حُظير٤َ، ٝػيّ حكظَحّ حُـخٗذ حُز٤ج٢ ٖٓ ١َف رؼٞ حُٔ

 ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش. %18.02ٌٛٙ حَُؿزش 

 ىػُ ٚطؼ١ّٓ حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش: -2-4

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظ٘ٞع حٌُز٤َ ح١ٌُ طلظ٠ رٚ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ١ٍٞ اه٤ِْ ُحًٍٞس، الَ أٗٚ ٣ؼخ٢ٗ       

٤طَ حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص ٣ٝلظخؽ ا٠ُ حُيػْ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؿخص، هخٛش ٛ٘خػش حُلوخٍ ٝحُل٢ِ حُظ٢ طٔ

حُظو٤ِي٣ش ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس كوي ؿخءص ٍؿزش حُٔخً٘ش ك٢ ىػْ حُٜ٘خػش  ،رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص

  ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ. %4.06ٓٔظـٞرخ ر٘ٔزش  14ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ، اً ػزَ ػٖ ٌٛٙ حَُؿزش 

ٖٓ ١َف ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ رٌٜح ٛظٔخّ حلَ ا٣لاءٝحُـٔؼ٤خص  ٖٓ يػْإ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش طلظخؽ ا٠ُ حُ     

كظ٠ طظَ هخثٔش ٝطلخكع ػ٠ِ حُظَحع حُٔخى١ ٝحُؼوخك٢ ُِٔ٘طوش، هخٛش ك٢ ظَ طَحؿغ حلَهزخٍ ػ٠ِ  حُوطخع

 حُٔ٘ظٞؿخص حُظو٤ِي٣ش ٝحلَطـخٙ ٗلٞ حُٔ٘ظٞؿخص حُؼ٣َٜش.

 طؤ١ً٘ ر١ٕخص حٌظط١َٙ ٚكّخ٠ش حٌز١جش:  -3

ؿٜٜخ ص حُظ٢ أٟلض طٞحك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ٗظَح ُِظلي٣خ ٛزق حلَٛظٔخّ رخُز٤جش ٣لَٝ ٗلٔٚأ      

ُـٔغ  شٍف هخٛخ، أرَُٛخ ؿ٤خد ٓطك٢ ٌٛح حُـخٗذ ؼخ٢ٗ ػيس اًَحٛخصٔـخٍ حُيٍحٓش ٣كحُٔـظٔؼخص، 

ُكق حٗظ٘خٍ حُٔطٍٔٞحص حُظو٤ِي٣ش ك٢ ظَ ؿ٤خد ٗزٌش حَُٜف حُٜل٢،  حُِٜزش ٝٓؼخُـظٜخ، حُ٘لخ٣خص

 . أٛزق ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص ٌُح كبٕ ٛخؿْ كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظيٍٛٞحَُٓخٍ، ٝحُظٜلَ، 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ض، ٟٝؼر٤جظْٜ ٖٓ حُظيٍٍٛٞٝؿزش ٖٓ حُٔخً٘ش ك٢ كٔخ٣ش ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حلًََحٛخص       

 .(30حُٔز٤خٕ ٍهْ) ٣ِوٜٜخ  حلَٗظظخٍحص ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٜخ
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 ( حٔظظخٍحص حٌٔخوٕش حٌز١ج١ش.30حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش  

 ٖٓ ر٤ٖ حُظط٤َٜ حُٔخثَ ٟٞؼضك حُللخظ ػ٠ِ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢، حُٔخً٘ش أٛزلض ٝحػ٤ش رؤ٤ٔٛش إ       

هخٛش  ،ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ اٗ٘خء ٗزٌخص حُظط٤َٜ حُٔخثَ %52.90ػزَ  ك٤غ ٜخأ٣ُٞٝخط

حُٜٔ٘ي  ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔخهيف ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش ك٢ حلأُهش ٝحُ٘ٞحٍع، طؼَف رَٔحًِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ 

ْ ٍؿزظٜٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ػٖ  % 20.93ًٔخ ػزَ  ،ٝٓخ طٔززٚ ٖٓ أَٓحٝ ح٣ٌَُٜشٝحٗظ٘خٍ َُِٝحثق حُؼخّ 

خُٔخً٘ش طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗظ٘خٍ حلأُرخٍ رخُوَد ٖٓ حُٔ٘خٍُ، ٝحلأُهش ٓ٘ٞٛش رٌُي ك ،ؿٔغ حُ٘لخ٣خص حُِٜزش ك٢ 

ًٔخ  ،ًخُِ٘ٔخ٤ٗخ ٝؿ٤َٛخحُطل٤ِ٤ش حلأَٓحٝ حَُٝحثق ح٣ٌَُٜش ، ظٍٜٞ  حُٔ٘ظَ حُؼخّ، ٝٓٔخٛٔش ك٢ حٗظ٘خٍ

ٝأه٤َح  ،٤ٓش طٌٕٞ ٤ٌِٜٓش ٝهخٟؼش َُِٔحهزشحُٔخً٘ش ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ اٗ٘خء ٓطخٍف ػٔٞ ٖٓ %14.24ػزَ

ًلَ ٓزيث٢ ك٢ حٗظظخٍ اٗ٘خء ٗزٌخص ، للَحُٔـٔؼش رخُُظل٣َؾ ح٤ُٔخٙ حُؼخىٓش  خصحهظ٘خء ٗخك٘ك٢  ٍؿزظْٜ

 حُظط٤َٜ حُٔخثَ.  

ٓظٞحِٛش ٖٓ ١َف حُلخػ٤ِٖ ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش حُظير٤َ ريٍ ٓـٜٞىحص  بٕ كٔخ٣ش حُز٤جش ٣ظطِذكػٔٞٓخ        

َٔح رلؼَ حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ًَ ٓظطِزخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش حُظ٢ طؼَف طِح٣يح ٓٔظ ،حُز٤ج٢

 .ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش حُٔظِح٣ي

إنشاء شبكة التطهٌر 
 السائل

53( %182 
مستجوبا 

52.90%) 

إقتناء شاحنات لجمع 
 النفاٌات الصلبة

21( %72 
مستجوبا 

20.93%) 

وضع شاحنة لتفرٌغ 
 حفر المٌاه العادمة

12( %41 
مستجوبا 

11.91%) 

إنشاء مطارح 
 عمومٌة مهٌكلة

14( %49 
مستجوبا 

14.24%) 
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 حٌيػُ حٌّئٓٔخطٟ ٚطؤ١ً٘ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش: -4

٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحٌُٔٞٗش ٣ظ٤ِٔ رظٞكَ حلأ١َ حُز ،ٓئٓٔخط٢إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣وظ٢٠ طٞكَ ؿٜخُ        

طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخػيس ٌٛح حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ػ٠ِ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حَُٔحكن ٝ اىح٣ٍخ،

٣ٌٖٛ خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٝؿٔؼ٤ :ؤْٛ حُٔئٓٔخصك٤ٓٞش، ٝهِن ى٣٘خ٤ٓش ٓـخ٤ُش، حُؼٔ

ٖٓ أؿَ طؤ٤َٛ ٝطط٣َٞ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ح١ٌُ ٣٘ظـلإ ك٤ٚ. ٌُح  ػٔلا ًز٤َححُٔخً٘ش ْٜٓ٘  ط٘ظظَحُـٜخ٣ُٖ 

حُٔز٤خٕ ٍهْ ٣ٟٞلٜخ ػلاع ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش، طْ طِو٤ٜٜخ ك٢ ٗظظخٍحص حلَ ٟٝؼض حُٔخً٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ

(31.) 

خٍحص حٌٔخوٕش فٟ ١ِيحْ حٌّئٓٔخص.( حٔظظ31حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ حُٔخً٘ش ٟٝؼض ٖٓ ٟٖٔ أ٠ُٝ حلأ٣ُٞٝخص طو٣ٞش هيٍحص حُلخػ٤ِٖ        

ٖٓ  %41.86حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحلأ١َ حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝهي ػزَ ػٖ ٌٛح حلَهظ٤خٍ 

 ك٢ حُظير٤َ هيٍحص حُلخػ٤ِٖ ٌٛح حلَهظ٤خٍ ر٠ؼق٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ، ٓٔظـٞرخ( 144) حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش

طزغ حُـٜخُ حُٔئٓٔخط٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش، ٝحُوٍٜٞ ك٢ أىحء رؼٞ ٣ ح١ٌُ  ٝحُظ٤٤َٔ

تقوٌة قدرات 
الفاعلٌن المحلٌٌن 
والمنتخبٌن والأطر 

 البشرٌة
42  % 

مستجوبا  144)
41.86%) 

تقوٌة قدرات 
 المجتمع المدنً

32  % 
مستجوبا  111)

32.26%) 

تنمٌة الموارد المالٌة 
 للجماعات

26% 
مستجوبا  89)

25.87%) 
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ػ٠ِ هِن حُظٞحَٛ ٝحلَٗٔـخّ ٍٝر٢ حَُ٘حًش ر٤ٖ ٓوظِق  هيٍطْٜحُويٓخص ٖٓ ١َف حلأ١َ، ٝػيّ 

ل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، أ٠٣خ ٍؿزش حُٔخً٘ش ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حلإىح٣ٍش، ٝط

٣ٝؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طو٣ٞش هيٍحص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ  ،أؿَ حُو٤خّ رخُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رْٜ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ

ٌٛح حلَهظ٤خٍ ٗظ٤ـش ٝػ٢ حُٔخً٘ش  هي ؿخء، ٝٓٔظـٞرخ( 111) ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش %32.26ر٘ٔزش 

طلو٤ن ػيس ٓطخُذ ٝحلَٓظـخرش لَكظ٤خؿخطٜخ، ًُٝي اًح طٞكَص  ، ٝهيٍطٚ ػ٠ٍِٙ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘شريٝ

لخػَ حَُث٢ٔ٤ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رخػظزخٍٛخ حُ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش. ٝأه٤َح

إٔ  حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖٖٔ هلاٍ ك ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ، %25.87ٝهي ػزَ ػٖ ًُي ٓخ ٓـٔٞػٚ  ،ك٢ حُظ٤ٔ٘ش

خُـِء حلأًزَ ٜٓ٘خ ك ،طَه٠ ا٠ُ ططِؼخص حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝ لَ ٟؼ٤لش ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص

 ٓٞؿٜش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش٤ٓيح٤ٗش  حٓظٔخٍس )  ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش %٣60وٜٚ ُِظ٤٤َٔ أًؼَ ٖٓ 

 ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حُزلغ ػٖ ٜٓخىٍ اٟخك٤ش ُِظ٣َٞٔ أٛزق ٖٓ حُٔلَٝٝ ، ٌُح  (2017-2018

 خٝحَُكغ ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُظ٢ طويٜٓ ػٖ ٣َ١ن حُظَحكغ، ٝحػظٔخى ٤ٓخٓش حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ُِـٔخػخص،

ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُِـٔؼ٤خص رخُٔ٘طوش ك٢ٜ ٓيػٞس ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٤ٖٗٞٔٓ هخٍؿ٤٤ٖ  ،حُيُٝش ُِـٔخػخص

 طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔخً٘ش.ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ   وِن ٓ٘خ٣ٍغُِح٤ٗخطٜخ، ٖٓ أؿَ حَُكغ ٖٓ ٤ٓ

 حُـزخٍحُؼَٔ طٔظيػ٢ هلاٛش حُوٍٞ إٔ اه٤ِْ ُحًٍٞس ٣ظ٤ِٔ رظ٘ٞع حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔئٛلاص،         

ٝحٓظؼٔخٍٛخ ػ٠ِ أكٖٔ ٝؿٚ، هٜي طٞؿ٤ٜٜخ أك٠َ طٞؿ٤ٚ ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش،  ٜخٓظـلاُلَ

ٛخ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ، ُٝظلو٤ن ًُي ٝؿذ طظخكَ ٘خٝهيٓش ُِٔلخٍٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ هٔ٘خ ر٤ٜخؿظٜخ ٟٝٝؼ

ً٘ش حُـٜٞى ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ؿٔخػخص طَحر٤ش، ٜٝٓخُق هخٍؿ٤ش ُِيُٝش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝحُٔخ

ػٖ ٣َ١ن هِن ه٘ٞحص ُِظٞحَٛ ٝحُظ٤ٔ٘ن حُـخى  ٝحُزخكؼ٤ٖ، ٝٓ٘ظٔخص ك٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش، حُٔل٤ِش،

 .ْٜ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلَصر٤٘
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: حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش ٚرٕخء ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص حٌظ١ّٕش  ٟٔحٌّزلغ حٌؼخ

 .رّـخي حٌيٍحٓشحٌظَحر١ش 

حٓظَحط٤ـ٤ش ُٔـخٍ حُيٍحٓش، ًُٝي ػ٠ِ ٟٞء ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ حٕ ٗوّٞ ر٤ٜخؿش ٍإ٣ش     

غ طؼ٣َق حَُإ٣ش، ٝطلي٣ي ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔزل ،حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ هٔ٘خ رٚ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ

ٌٓٞٗخطٜخ،  ٤ًٝل٤ش ٤ٛخؿش ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ُٔـخٍ حُيٍحٓش )ؿٔخػخص اه٤ِْ ُحًٍٞس(، ٝٓخ ٢ٛ أْٛ 

 ـخٍ.ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُٔٔ٘ش ك٢ ٌٛح حُٔ

 طؼ٠َف حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش:  -1

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٍٜٞحص ٝحُظٞؿٜخص حُظ٢ ططٔق ًَ ؿٔخػش أٝ ٓ٘طوش ا٠ُ طلو٤وٜخ ك٢  :حَُإ٣ش ٢ٛ       

ا٤ُٜخ هلاٍ كظَس ٓليىس ٖٓ  حٍُٞٛٞٓئٓٔش ٓ٘ظٔش أٝ كخَُإ٣ش ٢ٛ ٍٛٞس ُِٔٔظوزَ، طٜيف ًَ  ،حُٔٔظوزَ

ٝحُظ٢  ،رظلي٣ي حلإٌٓخ٤ٗخص حُوخٛش رخُٔ٘طوش حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٜخهخٙ ػٖ ٓئحٍ  ك٢ٜ اؿخرشحُِٖٓ. ٝك٢ حُؼخىس 

 طئِٜٛخ ُظٌٕٞ ػ٠ِ ٍٛٞس ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ. 

رؤٜٗخ ٍٛٞس حُٔٔظوزَ حُظ٢ طوٞى حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُ٘ـخف ٝط٘زئٛخ ٓخًح  كخَُإ٣ش كٔذ ٓـ٤ي حٌَُه٢       

ظٔش ٝطلغ حُوط٠ ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش طظطِغ ُٜخ حُٔ٘أ١ أٜٗخ  ٓظٜزق ٝٓخًح ٓظؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ، 

)حٌَُه٢،  ك٢ حُٔٔظوزَ ػزَ ٤َٔٓس ٣ٞ١ِش ٢ٛٝ لَ طزيٝ كو٤و٤ش ح٥ٕ رَ ٓظٜزق كو٤و٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ

 . (131، ٛللش 2014

أٓخ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ٜ طلي٣ي حُٔٔخٍ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طظز٘خٙ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن ٍٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ         

ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝحُو٤َٜ ك٢ ٟٞء ظَٝف ر٤جظٜخ حُؼخٓش، ًٌُٝي حُظَٝف حُٔ٘خكٔش ٝطل٤َِ هٞحٛخ 

 .،(138، ٛللش 2006) حَُ٘ٔحٕ حُؼط٤خص،  حٌُحط٤ش

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كبٕ حَُإ٣ش ك٢ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٢ٛ طِي حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طَؿذ أ١      

ٓ٘ظٔش أٝ ٓئٓٔش طلو٤وٜخ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي حلأٛيحف حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٓٞحء ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ 

 أٝ حُزؼ٤ي.

لأ١ ٓـخٍ طَحر٢ ٣ـذ إٔ طؼٌْ ٛيف ٝطٞؿٚ ٓوظِق طط٣َٞٛخ ٤ٛخؿظٜخ ٝـ١َ ٣إ حَُإ٣ش حُظ٢          

 .(2004) ٓو٤َٔ،  ِٝٓطخص ٓل٤ِش ٝٓٞح٤٘١ٖ ٝهطخع هخٙ ،حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ٓئٓٔخص ٝٓـظٔغ ٓي٢ٗ
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 فٛحثي حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش: -2

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حَُإ٣ش رٌٜٞٗخ كـَ  (133-132حُٜللخص ، 2014)حٌَُه٢،  ٓـ٤ي حٌَُه٢ كلٔذ        

حُِح٣ٝش ك٢ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش حُ٘خؿلش. ٌُٜٞٗخ طليى َٓث٤خطٜخ ٝحُظطٍٞحص ح٤ٌُ٘ٛش حُٞحٟلش ُٜخ ٢ٌُ 

ط٘خٛي حُٜيحف حُزؼ٤يس حُٔيٟ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ إٔ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ، ٝطظِوٚ أ٤ْٛ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش رٌٜٞٗخ طويّ 

 ٤ـ٢: حُلٞحثي حُظخ٤ُش ُِٔوط٢ حلَٓظَحط

  .طل٣ََ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓليىحص حُظل٤ٌَ حُظو٤ِي١ 

 .طٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ حُو٤ْ ٝحُلِٔلش حلأٓخ٤ٓش رخُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش 

 .طٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ حلأىحء 

 .طيكغ ٗلٞ حُظوط٢٤ 

 .ٝطليى حلَطـخٛخص ٝحلأؿَح 

 .طللِ حلَٛظٔخٓخص 

 .طيكغ ٗلٞ حُظل٤ٌَ ؿي٣خ رخلٍَطزخ١خص ٝحلَُظِحٓخص 

 .َطٌٍ٘ أٛلخد حُٜٔخُق ر٠ٍَٝس حُظـ٤٤ 

 .ط٘ـغ ػ٠ِ ر٘خء حُؼوش 

 .طللِ ػ٠ِ حلإريحع ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ٌُِٔ٘لاص 

 .َطيكغ ٗلٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظوز 

 .طـؼَ حُؼخ٤ِٖٓ أًؼَ ٝلَء ُِٔ٘ظٔش 

 .طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص 

 .ط٠ٖٔ روخء حُٔ٘ظٔش ٓظٞحثٔش ٓغ ر٤جظٜخ 

 ٓظَحط١ـ١ش:حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌَإ٠ش حلا -3

اًح ًخٗض َُِإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ طؼٞى رخُ٘لغ حٌُؼ٤َ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش،        

ٕ طئػَ ك٤ٜخ ٝططْٔ ٌٛٙ حُلٞحثي ٖٝٓ ر٤ٖ أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ًٌَٗ ٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحثن حُظ٢ ٣ٌٖٔ أكبٕ ُ

 ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لَ حُلَٜ:

  ٍحُظو٤ِي٣ش، حُٔظٌٔٔش رخُٞحهغ حُلخ٤ٓ.٢ُخىس حلأكٌخ 

 .ٟحطزخع حُظل٤ٌَ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُو٤َٜ حُٔي 

 .َحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُوٞحػي حَُحك٠ش ُِظـ٤٤ 
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 .طظزغ حُطَم حُظو٤ِي٣ش حُزلظش 

 .حُوٞف ٖٓ حُٔو٣َش ػ٘ي ١َف حَُإ٣ش 

 ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ ٖٓ ١َف رؼٞ ٓٞظل٢ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش رٔزذ حُوٞف ٖٓ إٔ ٣ِلن ر ْٜ

 ح٠ٍَُ.

 .حلإىحٍحص حُٔظؼزش ٝحُٔظَِٛش 

 هٜخثٚ ِٚىٛٔخص حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش: -4

 ٢ٌُ طٌٕٞ حَُإ٣ش ٗخؿلش ك٤ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ:        

 .ٝحهؼ٤ش أ١ أٜٗخ ٌٓٔ٘ش حُظلو٤ن ٤ُٝٔض ه٤خ٤ُش 

  ٌٕٞػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش أٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ: أ١ أٜٗخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُٜخ ٗظَس ٓٔظوز٤ِش ُٔخ ٓظ

 حُٔئٓٔش، أٝ حُٔـخٍ حُظَحر٢ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ.

  ٝحُٟٞٞف: رٔؼ٠٘ إٔ طٌٕٞ ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش، كظ٠ ٣ظليى حُٔوٜٞى ٜٓ٘خ ٝح١ٌُ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش أ

 حُٔئٓٔش طلو٤وٚ ٖٓ هلاُٜخ. ٝإٔ لَ طٌٕٞ ٝحٓؼش رخُويٍ ح١ٌُ ٣ـؼِٜخ ٓؼويس.

 .إٔ طؼٌْ حُظٞؿٚ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش 

 ١ٝٔٞكش. إٔ طٌٕٞ ٓؼخ٤ُش 

  .إٔ طٌٕٞ ٓ٘ٔـٔش ٝٓظ٘خؿٔش ٓغ ػوخكش حُٔئٓٔش 

 .ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلي٣ي حلَكظ٤خؿخص ر٘خء ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ ح٤ُٔيح٢ٗ 

 .ؿٔخػ٤ش أ١ طؼظٔي ك٢ ٟٝؼٜخ ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش 

 .ٓوظَٜس أ١ لَ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػزخٍحص ٓطُٞش ٢ٌُ طَٜٔ ٜٓٔش هَحءطٜخ ٝكلظٜخ ٝطيحُٜٝخ 

إ طٞكَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٖٓ ػيٜٓخ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٗـخف حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ كِٜ٘خ، ٝطٌٖٔ          

ٝحٟؼ٤ٜخ ٖٓ ٍْٓ ٍٛٞس ٓٔظوز٤ِش ُٔئٓٔظْٜ أٝ ٓـخُْٜ حُظَحر٢ ح١ٌُ ٣َ٣يٕٝ ط٤ٔ٘ظٚ، ٣َٗطش حٕ طٌٕٞ 

ٗظ٤ـش حُظ٘و٤ٚ  ٌٛٙ حٍُٜٞس ٓوزُٞش، ٝطؼ٤َ حُلٔخّ ك٤ْٜ، ٓغ َٓحػخص حلَكظ٤خؿخص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ

 حُظَحر٤ش حُظ٢ طْ حُو٤خّ رٚ. 

 َُِإ٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُٔٞٗخص ٢ٛٝ: 

 .ه٤ْ حُٔ٘ظٔش ٝػوخكظٜخ ٝكِٔلظٜخ 

 .هيٍحص حُٔ٘ظٔش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش 
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 .أٛيحف حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طَؿذ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ 

 .ٍٖؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ 

 .ٍؿزخص ٝططِؼخص حُٔـظٔغ 

  ّحُٔ٘ظٔش.حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طوي 

 .حكظٔخلَص حُظـ٤٤َ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش 

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ػلاػش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ًٔخ ٣ز٤ٖ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .135حٌّٜيٍ: ِـ١ي حٌىَهٟ حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٕظخثؾ، ٙ

ٝػ٠ِ ٟٞء ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٝحٌُٔٞٗخص حُظ٢ ٣ظٞؿذ طٞكَٛخ ك٢ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤ن         

اَٗحى حُٔخً٘ش، ٝؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٢ خػخص حُظَحر٤ش ًٔئٓٔخص ػخٓش ٓطخُزش رخُؼَٔ ػ٠ِ ٗـخكٜخ، كبٕ حُـٔ

حَُإ٣ش، ٓٔخ ٣ـؼَ حَُإ٣ش رٔؼخرش ى٤َُ َٓؿؼ٢ ٝطٞؿ٢ٜ٤ ػ٘ي حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٟٝغ ٌٛٙ 

 حلَٓظَحط٤ـ٤ش.

ٝكن ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٣ـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ، ٝرخُظخ٢ُ  ،إ ٤ٛخؿش حَُإ٣ش         

 ٟٝغ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ك٢ حُط٣َن حُٜل٤ق.

 

 

 القٌم الرئٌسٌة

 ممٌزات المنظمة عن الآخرٌن

 المهام الرئٌسٌة 

؟لماذا المنظمة موجودة  

 رؤٌة المنظمة

 الأهداف 

 ما تسعى المنظمة تحقٌقه
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 ٍٓخٌش حٌّٕظّش أٚ حٌّئٓٔش: -5

خَُٓخُش ٢ٛ ٝػ٤وش طٟٞق حُـَٝ ٖٓ ه٤خّ ٝ حُٔئٓٔش، ك٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص َُٓخُش حُٔ٘ظٔش أٛ٘خى حُؼي      

، ٝأٓٞحهٜخ ٝكِٔلظٜخ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظ٢ طوّٞ ٜخحُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘ظٔش، ٖٝٓ ْٛ ػٔلاإٛخ ٝٓ٘ظـخطٜخ أٝ هيٓخط

 .رٜخ

حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ حلأىحس ُظلي٣ي إ ٜٓطِق حَُٓخُش ٤٘٣َ ا٠ُ حُـخ٣ش حُظ٢ ٝؿيص ٖٓ أؿِٜخ         

٣ٞٛش حُٔئٓٔش ٝٓيٟ طلَىٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خظَس، ٢ٛٝ حلأٓخّ ك٢ ر٘خء حُـخ٣خص حُظ٢ 

 طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ُظلو٤وٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝحُوخػيس حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلَٓظَحط٤ـ٤خص

 .(464، ٛللش 2008رٌَ،حُ٘ؼ٤ْ، )أرٞ 

كَٓخُش حُٔئٓٔش ػزخٍس ٓوظَٜس ه٤ِِش حُلوَحص، ِٜٓش حُظًٌَ، طٟٞق ٓزذ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝطٍٜٞ       

أٛيحكٜخ ٝأؿَحٟٜخ، ٝطَٗي حلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ٛ٘غ حُوَحٍحص حُلخٓٔش حُٞػ٤وش حُِٜش رخطـخٙ حُٔ٘ظٔش 

 .(149، ٛللش 2014)حٌَُه٢،  ٝٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

ػزخٍس ٌٓظٞرش طؼٌْ كِٔلش حُٔئٓٔش، إٔ ٍٓخُش حُٔئٓٔش  ػ٠ِ  ٣ٌٖٔ حُوٍٖٞٓ هلاٍ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق      

 ٝطليى ٖٓ هلاُٜخ حلأٗ٘طش حُظ٢ طِحُٜٝخ حُٔئٓٔش، ٝحُـخ٣ش ٖٓ طٞحؿيٛخ.

ط٣َي طلو٤وٜخ ٛٞ طو٣َذ ٌٛٙ حَُٔحكن ٖٓ حُٔٞح١ٖ ٖٓ  كخُيُٝش ك٤٘ٔخ طوّٞ ربٗ٘خء َٓحكوٜخ كخُـخ٣ش حُظ٢     

حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔخً٘ش، أٝ ٖٓ أؿَ طو٣َذ حلإىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ ًٔخ ٛٞ حُ٘ؤٕ رخُ٘ٔزش كَ أؿَ 

ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش، حُظ٢ أٛزلض ك٢ ػَٜٗخ حُلخ٢ُ طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٤٤َٔ ٝطير٤َ حَُٔكن حُؼخّ، 

 ٝطير٤َ ٗئٕٝ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش. 

َ ً٘ظخثؾ طو٤٤ْ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔش ٝٗوخ١ حُوٞس إ ًظخرش حَُٓخُش طظؤػَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحٓ      

ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، حٛظٔخٓخص حُٔئٓٔش ٝه٠خ٣خٛخ حَُث٤ٔ٤ش، ٝه٤ْ 

 حُٔ٘ظٔش ٝكِٔلظٜخ، ٝحٛظٔخٓخص حُٔـظٔغ، ًٔخ ٣ٟٞق ُ٘خ حٌَُ٘:
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 وظخرش حٌَٓخٌش.حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .150حٌّٜيٍ: ِـ١ي حٌىَهٟ حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌّزٕٟ ػٍٝ حٌٕظخثؾ ٙ 

ٓـٔٞػش ٜٓ٘خ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٕ حَُٓخُش ط٘ظَى ٓغ حَُإ٣ش ك٢ َ ٣ظز٤ٖ أٖٓ هلاٍ حلإكخ١ش رٌٜٙ حُؼٞحٓ         

كخَُإ٣ش ٢ٛ ٍٛٞس حُٔٔظوزَ، ر٤٘ٔخ حَُٓخُش ٢ٛ حُظ٢ طليى حلأٛيحف ُش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ًحص أ٤ٔٛش رخُـش، ٓٔؤ

حُظ٢ ٣ظْ حطزخػٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حَُإ٣ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حَُإ٣ش طوّٞ رٟٞغ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ٓٔظوز٤ِش ُِٔئٓٔش، 

 ُش طوّٞ رٟٞغ حلأٛيحف حُظ٢ ٣ـذ طلو٤وٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش.ر٤٘ٔخ حَُٓخ

كبًح ًخٗض حَُٓخُش ٢ٛ حُط٣َن ح١ٌُ ٣َٞٛ حُٔئٓٔش ا٠ُ حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش، كبٕ ح٤ُٜخؿش حُـ٤يس         

 ٌُٜٙ حَُٓخُش ٣ـذ إٔ ٣ـ٤ذ ػٖ ػلاػش أٓجِش ؿ٣َٛٞش:

 ُظوي٣ٜٔخ؟ ؿخ٣ش حُٔئٓٔش: ٓخ٢ٛ حُلخؿخص حُظ٢ ٝؿيص حُٔئٓٔش -1

 ػَٔ حُٔ٘ظٔش: ٓخًح طؼَٔ حُٔ٘ظٔش لأؿَ طٞك٤َ طِي حُلخؿخص؟ -2

 حُٔزخىة ٝحُٔؼظويحص: حُظ٢ طوٞى حُٔ٘ظٔش ٝطٞؿٜٜخ. -3

 ٝحُٔؼخ٤٣َ: إ ٗـخف ٝكؼخ٤ُش حَُٓخُش ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ 

  ٕٓلآش حُظؼز٤َ ٟٝٝٞف حُٔؼ٠٘: ك٤ـذ إٔ طظ٤ِٔ رخُٟٞٞف ًٝحص طؼز٤َ ٤ِْٓ ٝىه٤ن لأ

 حُؼزخٍحص حُظ٢ طلِٜٔخ طٔؼَ ؿِء ٖٓ حُوطش حلَٓظَحط٤ـ٤ش.

كتابة العوامل المؤثرة فً 

 الرسالة
 حٌز١جش حٌيحه١ٍش

حٌز١جش 

 حٌوخٍؿ١ش

ح٘ظّخِخص 

 ل١ُ حٌّئٓٔش حٌّئٓٔش

ح٘ظّخِخص 

 حٌّـظّغ

ٍغزخص 

 حٌّٔظف١ي٠ٓ
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 َهظٜخٍ ا٠ُ ٓوظَٜس: رٔؼ٠٘ ِٜٓش حُظ٤َٓن ك٢ ػوٍٞ ٓٔظؼ٤ِٜٔخ، ٝلَ ٣ـذ إٔ ٣ٍِ٘ ٌٛح حل

 ٓٔظٟٞ حُ٘ؼخٍ.

  ٖحُظؼَٝ ُٔـخٍ ػَٔ حُٔئٓٔش: كخَُٓخُش حُظ٢ لَ طؼَٝ حُٔـخٍ طؼي ٓزظٍٞس ٝرؼ٤ي ػ

 حُـٞىس.

  حُٔئٓٔش.َٓحػخس ه٤ْ ٝػوخكش ٝٓؼظويحص 

 .طلظ١ٞ ػ٠ِ كِٔلش حُٔ٘ظٔش 

 حَُٔٝٗش. 

 .هخرِش ُِظَؿٔش ا٠ُ ٤ٓخٓخص 

  .إٔ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش 

 .ٓ٘ٔـٔش ٓغ ؿخ٣خص ٝأٛيحف حُٔئٓٔش 

  رٍٍٛس حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش: -6

إ رٍِٞس حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ ٖٓ حُٔئٓٔش حٓظلاى حُويٍس ػ٠ِ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ، ٝٓيٟ          

هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُظَٝف حُٔلاثٔش َُِإ٣ش، ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔخً٘ش 

حُلخػِش ك٢ طلو٤ن  ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٤ْٜ ُِيكغ رْٜ ُِٔ٘خًٍشطٜخ ٤٠ٗق ا٠ُ ًُي ٓيٟ هيٍ، ٝٝحُلخػ٤٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ

 حَُإ٣ش.

٠ُ حرظيحع حلأكٌخٍ ٝحُلٍِٞ حلأ٤ِٛش ٝحُلخػِش ُِٔ٘ظٔش ٌٝٛح لَ إ ح٤ُٜخؿش حُـ٤يس َُِإ٣ش طئى١ ا        

ه٣َزش ٖٓ  أٝ شٕ طٌٕٞ ٝحهؼ٤رَ حُؼٌْ، لَري ُٜخ أ ٣ؼ٢٘ ٓطِوخ إٔ حَُإ٣ش طلِن رخُٜٞحء ٝطزظؼي ػٖ حُٞحهغ،

رَ طزيٝ ًٝؤٜٗخ َٟد ٖٓ حُو٤خٍ، ٌُٖ  ٕٞ ١ٔٞكش ػ٘ي ظٍٜٞٛخًُي، كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ رؼٞ حَُإٟ طٌ

  .(137، ٛللش 2014)حٌَُه٢،  ٌٛح حُو٤خٍ هي ٣ٜزق كو٤وش

ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔٔق ربٌٓخ٤ٗخص حُ٘ٔٞ طِؼذ خَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ك       

هيٍحطٚ ٖٓ هلاٍ حَُكغ ٖٓ ؿٞىس حُظ٣ٌٖٞ، ٝط٤َٜٔ ُٝٞؿ٤ش حُظـ٤ِٜحص ٝحَُٔحكن ُِٔـظٔغ، ٝط٤ٔ٘ش 

ُٝظلو٤ن ًُي لَ ري ٖٓ حلأهٌ  ،حلَؿظٔخػ٤ش )حُٜلش، حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، حٌُٖٔ، حُ٘وَ، حُظَك٤ٚ، حُ٘ـَ...(

 رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ حُظَٝف حُوخٛش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيٛخ ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش أٝ إٔ طؼ٤وٜخ.  
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ٟٝغ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُٞحهؼ٤ش  ٣لَٝط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس،  إ       

حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ٖٓ  ، لأؿَ حَُكغٝحُز٤ج٢ ،ٝحلَؿظٔخػ٢ ،ٝحُٔ٘طن، رـ٤ش طل٤ٖٔ ٓٔظوزِٚ حلَهظٜخى١

حُظلٌْ ٝطو٤٤ْ ٓٔخٍ  ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُلٌَ ٝحُظ٘ظ٤ْ هٜي٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘طو٤ش ٝري٤ٜ٣ش،   إ حَُإ٣شُِٔخً٘ش. 

٢ً طٔٔق رخُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ  ،٢ُٞٔٗٝ ٝحٓظَ٘حك٢حُظ٤ٔ٘ش، ٝإٔ طٌٕٞ ٗخطـش ػٖ طل٤َِ ٝحهؼ٢، 

ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٝحلأٗ٘طش، ٝطٞك٤َ ا١خٍ ٓلاثْ ُِظيهَ 

   .٠٣ٖٔ حُظطٍٞ ٌُٜح حُٔـخٍ ٛيف ٓؼ٤ٖ ٝٓليى، ك٢ ا١خٍ ٓظ٘خٓنأؿَ طلو٤ن 

حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ُٔـخٍ حُيٍحٓش طْ حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهؼٚ، ح١ٌُ ٣ظٜق رخُٜ٘خٗش، ٝٗوٚ  ر٘خء ػ٠ِ       

ك٢ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش، ٝ ٟؼق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢، ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ؿ٤ي ُِٔخً٘ش، ػْ  طؤُّ حُٟٞؼ٤ش حلَهظٜخى٣ش ٝػيّٝحُز١َ٘ ٝحُٔخى١، 

 طيٍٛٞ حُٔل٢٤ حُز٤ج٢ رخُٔ٘طوش ؿَحء حُظَٝف حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ ؿ٤َص ٖٓ ٓؼخُٔٚ. 

ٓخ طٞكَ ٖٓ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حَُإٟ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  ٟٞءػ٠ِ        

  ه٤ي حُيٍحٓش، كوي ؿخءص ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:

 ُِٞٔخً٘ش، ٝطو٣ٞش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ػذ  حهظٜخى٣ش- طل٤ٖٔ حُظَٝف ح٤ُٓٞٔ

 ٤ش ٝطل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش.اػيحى طَحر٢ ٓظٞحُٕ رـ٤ش ٓؼخُـش ًَ ح٥كخص حلَؿظٔخػ

 ٞػزَ ىػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حَُكغ ٖٓ ؿخًر٤ش  حهظٜخى٣ش- حَُكغ ٖٓ حُٔئَٗحص ح٤ُٓٞٔ

 حُٔـخٍ ٝطو٣ٞش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلأٓخ٤ٓش ٝحُوطخػخص حلَؿظٔخػ٤ش.

 .طل٤ٖٔ حُظَٝف حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ُِٔخً٘ش 

 ١ ٝح٤ًَُِس طؼظزَ ك٤ٚ حُٞحكش أٓخٓخ ُِلؼَ حُظ٘ٔٞ، ٢ٝحك اه٤ِْ ُحًٍٞس ٓـخٍ طَحر٢ ا٣ٌُٞٞؿ٢

 ٟ ػ٤ٖ حُٔخً٘ش.حلأٓخ٤ٓش َُِه٢ رٔٔظٞ

 حٗطلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حَُإٟ كخُٝ٘خ حٕ ٤ٜٗؾ ٍإ٣ش طٞحكو٤ش ُوٜ٘خٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

-ح١ٌٓٛٔٛطل١ٔٓ حٌظَٚف ػٍٝ  ًا٠ىٌٛٛؿٟ،  ٠ؼّٚحكٟ طَحرٟ ال١ٍُ ُحوٍٛس ِـخي ''

طير١َ ٚػمٍٕش ػٓ ٠َ١ك  ،ٌٍٔخوٕشٚحٌظـ١ِٙحص حلأٓخ١ٓش  حٌز١ٕخص حٌظلظ١شطم٠ٛش ٚحلظٜخى٠ش 

حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚطؤ١ً٘ حلالظٜخى حٌّلٍٟ، ٚطم٠ٛش ليٍحص حٌّئٓٔخص ٚحٌفخػ١ٍٓ 

 ''.حٌّل١١ٍٓ
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 ٓٞحٍىٛخ حُٔظخكشَٓ٘ٝع طَحر٢ ٣ظٔلٍٞ كٍٞ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش رـؼَ  ٣لَٝ حهظَحف إ طز٢٘ ٌٛٙ حَُإ٣ش      

 ٍحكؼش ُِظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ:

 ٝ ح٤ُٔخكش حل٣ٌَُٞٞؿ٤ش.ػ٠ِ ٍأٜٓخ حُللاكش ) طؼ٤ٖٔ ٗـَس حُ٘و٤َ( ٝىػْ حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش 

 كٔخ٣ش حُٞحكخص ٖٓ أػخٍ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش. 

 ٝ ؿَ ط٤ٔ٤َ حُُٞٞؽأطؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٖٓ طٞك٤َ ظَٝف حلَٓظوَحٍ رخُٞحكش. 

  ٓزخىة حُلٌخٓش  ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘شط٤َٓن. 

ـ٤ذ ػ٠ِ حلٌَٗخ٤ُخص ظش ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُظ٢ ٓٓـٔٞػإ طلو٤ن ٌٛٙ حَُإ٣ش ٣لَٝ ٟٝغ        

 .ٌُزَٟ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخح

 ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص حٌظ١ّٕش: -7

ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝحُٜيف ٖٓ  حُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش٣ؼظزَ ٓ٘طن ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص أرَُ       

كٌِٔخ طؼيىص ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص طوِٜض ٗٔزش حُ٘ي ك٢  ٌٛٙ حُظو٤٘ش ٛٞ طزي٣ي ًُي حُظوٞف ٖٓ حُٔٔظوزَ،

 حُٔٔظوزَ.

ٓٞحٛلخص  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٛٞ ٝٛق ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِش حٌُٔٔ٘ش، ػ٠ِ أٓخّ ١َٝٗ أٝ       

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ أ٠٣خ هٜش ٜٓ٘ـ٤ش ُِزيحثَ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔشٝ .طئى١ ا٠ُ ًُي أ٤ُٝش، ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ

 .(1998)حُؼ٤ٔخ١ٝ، ٓ٘ظيٟ حُؼخُْ حُؼخُغ 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝٛق ُٟٞغ ٓٔظوز٢ِ ٌٖٓٔ أٝ َٓؿٞد ك٤ٚ، ٓغ ط٤ٟٞق ٓلآق حُٔٔخٍ أٝ حُٔٔخٍحص         

 حُٔٔظوز٢ِ، ًُٝي حٗطلاهخ ٖٓ حُٟٞغ حَُحٖٛ أٝ ٖٓ ٟٝغ حرظيحث٢حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ٌٛح حُٟٞغ 

 ٓلظَٝ.

إ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓ٘ظٞٓش ػَٔ طزَٓؾ ٖٓ هلاٍ ؿيٍٝ أػٔخٍ ُٔٞحؿٜش حلأكيحع ٝحُظطٍٞحص حُٔٔظوز٤ِش،         

 ك٢ ا١خٍ حُظوط٢٤ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔـخٍ حُظَحر٢ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ.

 حُٔٔظوز٤ِش  حهظَك٘خ  ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ُظ٤ٔ٘ش اه٤ِْ ُحًٍٞس:ٝلأؿَ ٓٞحؿٜش  حُليحع ٝحُظطٍٞحص 
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 ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حلأٚي: -7-1

٣ظٞكَ اه٤ِْ ُحًٍٞس ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٛلاص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش ٝؿؼِٜخ ٖٓ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن        

حُٔظويٓش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحلَهظٜخى٣ش، كوي ظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص حُيحُش 

ص: طٞكَ حلإه٤ِْ ػ٠ِ رَحٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ حلإه٤ِْ ٓوزَ ػ٠ِ طـ٤َحص طؼي رـي أك٠َ، ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُٔئَٗح

حُظ٢ طْ اهَحٍٛخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُظ٢ طْٜ حُلظَس ٓخ 

ٝطلَٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص ػيى ْٜٓ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ِٗٔض ؿ٤ٔغ  2021-2015ر٤ٖ 

ئٛلاص ١ز٤ؼ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝر٣َ٘ش، ٝؿذ حٓظـلاُٜخ حُٔـخلَص، رخلإٟخكش ا٠ُ إٔ حلإه٤ِْ  ٣ظٞكَ ػ٠ِ ٓ

ٝط٣ٜٞزٜخ ٗلٞ ط٘ل٤ٌ ٓـَٔ حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ طٔط٤َٛخ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، ٝلأؿَ ًُي ٝؿذ 

اَٗحى حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ط٘ل٤ٌ ٝطير٤َ ٌٛٙ حُزَحٓؾ. ًٔخ أٗٚ ٝؿذ ػوي َٗحًخص ٖٓ 

ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، ٖٓ هلاٍ ًَ ٌٛح كبٕ أكٖٔ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜزق ػ٤ِٚ ٗؤٜٗخ إٔ طيػْ ط٤ٔ٘ش حلإه٤ِْ 

ٓٔظوزَ اه٤ِْ ُحًٍٞس ًٌَ، َٓطز٢ ربٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔض رَٓـظٜخ ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ح١ٌُ ػٞٝ 

حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ًُٝي ٖٓ أؿَ حلَٓظـخرش ُلخؿ٤خص حٌُٔخٕ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلَٓظلخىس 

 حُز٤٘خص ٝحُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش.  ٖٓ ًخكش

إ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ رٔيٟ هيٍس حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘ رٌٜح حُٔـخٍ       

 حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش.  ٝرٍِٞطٚ ك٢  ،حُظَحر٢ ػ٠ِ حُظِحْٜٓ رٔخ طْ طٔط٤َٙ

 ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٟٔ:  -7-2

إ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد  ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي       

، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طيحهَ حُطخرغ حُل١َ٠ ٓغ حُطخرغ حُو١َٝ ٝاٛٔخٍ حُ٘ؤٕ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ  حُيٍحٓش

ُلخػ٤ِٖ حُٔل٤ِٖ، حُؼخّ حُٔل٢ِ، ٝحطٌخ٤ُش حُٔٔئ٤ُٖٝ رؼ٠ْٜ ػ٠ِ رؼٞ، ٟٝؼق ط٣ٌٖٞ ٝطؤ٤َٛ حلأ١َ ٝح

طظؼَٝ ُؼيّ  2016-٣2011ـؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔض رٍِٞطٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِلظَس 

كظ٠ حُظ٢ أٗـِص ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ُْ ٣ظْ اطٔخٜٓخ ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ػيّ حلَُظِحّ رخُٔيس  حلإٗـخُ،  أٝ

طوظِق ػٖ رخه٢ حُـٔخػخص ػ٠ِ  حُٔليىس َُِٔ٘ٝع، ٝحلأ٤ًي إٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ُٖ

حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، كٖٔ هلاٍ ح١لاػ٘خ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ك٢ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش 

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، طز٤ٖ  إٔ ٌٛٙ حُٔوططخص ُْ ٣ظْ اٗـخُ الَ حٍُِ٘ حُو٤َِ ٜٓ٘خ، 

٤خص ٌٛٙ حُـٔخػخص ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ، ٝك٢ ٝحهظَٜص كو٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس حُظ٢ طٔخٗض ٓغ آٌخٗ
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رؼٞ حلأك٤خٕ حلأهَٟ ٓلخُٝش ط٤ٌْٔ أكٞحٙ حُٔخً٘ش ُؼيّ حلَكظـخؽ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔظزؼش ٖٓ 

كٍٞ ط٘ل٤ٌ حُٔوططخص حُـٔخػخص  حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ ٓغ ١َف ٌٛٙ حُـٔخػخص، ٖٝٓ هلاٍ

طؼظَٟٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼَحه٤َ، ٍرطٞٛخ رؼيّ  ٝحُزَحٓؾ خصأًيٝح إٔ ط٘ل٤ٌ حُٔوطط ،حُـٔخػ٤شٝحُزَحٓؾ 

ٝطؤهَ حُٜٔخىهش ػ٠ِ  ًخء،َطٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حٌُخك٤ش ُيٟ حُـٔخػخص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ، ػْ ػيّ حُظِحّ حُ٘

ون حُٔوططخص ظِض ٟج٤ِش كبٕ ٗٔذ طل ٌُحرَحٓؾ حُؼَٔ ٗظَح ُؼيّ طٞكَ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، 

ٓخ حُزَحٓؾ ك٤زو٠ طلو٤ن حَُٔحى ٜٓ٘خ ٤ٍٖٛ رٔيٟ هيٍس أ٠ُ ططِؼخص حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش. ٝلَ طَه٠ ا

 حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حُظَحكغ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طلظخؿٜخ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.

 ،ُزَحٓؾٝح ٣ؼظزَ أٓٞأ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٣ٌٖٔ طٞهؼٚ ك٢ ظَ َٛف ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٜٓٔش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوططخص      

 ٖ.٣٤زو٠ َٓطز٢ رٔيٟ حُظِحّ حُُٖٔٔٞٓ ػيٓٚ كبٕ طلون ٓ٘خ٣ٍؼٜخ  ًُي ٝكٔذ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٖ 

 ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٌغ: -7-3

٣ظِوٚ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ  ك٢ ًٞٗٚ ٣ليى حلَكظٔخلَص ًحص حُ٘ٔذ حُٔظٞٓطش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُٖٔٔ       

طلو٤وٜخ ٟٖٔ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص، ٝٗظَح ُٞحهغ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حلإٌٓخ٤ٗخص 

، أٟق ا٠ُ ًُي ٟؼق ط٣ٌٖٞ حُٔخ٤ُش حٌُحط٤ش ، ك٤ِٔح٤ٗش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخلإه٤ِْ  ًحص طزؼ٤ش ًز٤َس ُِيُٝش

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِـٔخػخص ك٢ ٓخ ٣وٚ طير٤َ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝطو٤٘خص حُظٞحَٛ، ٝرخُظخ٢ُ ٟؼق ك٢ حُلٌخٓش 

حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش. ٝك٢ ظَ اَٛحٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حَُكغ  ٝحُزَحٓؾ ٝك٢ ط٤٤َٔ ٝط٘ل٤ٌ حُٔوططخص

آٌخ٤ٗخص ر٣َ٘ش ١ٝز٤ؼ٤ش،  ٖٓ ، ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٣ظٞكَ ػ٤ِٖٚٓ ٌٓخٗش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُظ٤ٔ٘ش طَحد حلإه٤ِْ

كٜ٘خى آٌخ٤ٗش ًز٤َس ُظلو٤ن ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ أ١ طلو٤ن ٗٔزش ٓظٞٓطش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ىحهَ 

حُٔوططخص، ٓٞحء حُٔظؼِوش رخُ٘ٞحس حُِٜزش أٝ ر٘ي حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝطزو٠ ٌٛٙ حُ٘ٔزش َٓطلؼش هٜٞٛخ اًح ٓخ هٔ٘خ 

و٢ حُوٞس ٝ ح٠ُؼق ٝ حُٔئٛلاص ٝ حُٔؼ٤وخص ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٣ٝزو٠ ربػخىس حُ٘ظَ ك٢  ٗ

 ُِلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓـخُْٜ حُظَحر٢. شطلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف َٓطز٢ رخلإٍحىس حُو٣ٞ
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 هخطّش حٌفًٜ:

ٝهٞك٘خ ػ٠ِ حٗظظخٍحص ٜٓ٘خ حُٔ٘طوش، ٝ ٝحلٌَٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ُلإًَحٛخصٖٓ هلاٍ طل٤ِِ٘خ حُيه٤ن         

ظـخُٝ ٌٛٙ ١ُٔٞف ًز٤َ طليٝٛخ ٍؿزش ٝ رخُِّٔٔٞ إٔ حُٔخً٘شٝ حُٔخً٘ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَص، طز٤ٖ

حُظ٤ٔ٘ش، كخُٔخً٘ش ططٔق ا٠ُ طو٣ٞش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٖٓ  حُظ٢ طٌَ٘ ُْٜ ػخثوخ ًز٤َح ك٢ طلو٤ن حلًََحٛخص

٠ُ ا، ٝطل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش ث١٢َم ٝٓٔخُي ُلي حُؼُِش، ًٔخ أٜٗخ طَؿذ ك٢ ط٤ٓٞغ ٝطؼ٤ْٔ حَُر٢ حٌَُٜرخ

إ ٌٛح حُطٔٞف ٝحَُؿزش ؿِء ٗٞع ٖٓ حُـٔخ٤ُش ػ٠ِ حُٔ٘طوش،  ؿَ اٟلخءلأ حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش

أٟق ا٠ُ ًُي ىػٞطْٜ ا٠ُ حلَٛظٔخّ رخُـخٗذ حُز٤ج٢  ،ص حلَٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔٔظوز٣َظـِأ ٖٓ حُو٤خٍح لَ

 ٤ٖح كبٕ حُلخػ٤٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٓطخُزح١ٌُ أٛزق أكي ٓوٞٓخص ٗـخف ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٌُ

ك٤ٔخ أٓخ  ،ٝٗخِٓشٝؿؼِٚ ٖٓ أ٣ُٞٝخطْٜ إ أٍحىٝح طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٓ٘يٓـش  ،رخلَُظلخف كٍٞ حُـخٗذ حُز٤ج٢

٢ طؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش، ٝىػْ حُـخٗذ حلَهظٜخى١ كبٕ حُٔخً٘ش طيػٞح ا٠ُ ٍَٟٝس حُظل٤ٌَ ك ٣وٚ

 حُٔزخىٍحص حُلَى٣ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. 

إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣ظْ ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ، ٣ٝٔظ٘ي ا٠ُ آ٤ُخص حُلٌخٓش ٝحُظير٤َ حُٔؼوِٖ ك٢         

ٝؿذ ػ٠ِ حُلخػ٤ِٖ طو٣َذ حلإىحٍس ٖٓ حُٔٞح١ٖ، ٝحلَػظٔخى ػ٠ِ ٓوخٍرش  ٝٗظ٤ـش ٌُُي ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش،

، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُظؼ٣َق رخُٔ٘طوش ػٖ ٣َ١ن حُظ٣ٞٔن حُظَحر٢ ٌُٜح حُٔـخٍ، ط٘خ٤ًٍش طلظَّ ٓوخٍرش حُ٘ٞع

ظِق ٖٓ هلاٍ طؼ٤ٖٔ ٓ٘ظـخطٚ ٝؿؼِٜخ ٓل٤َح ُٚ، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ؿَ حُلخػ٤ِٖ ٍر٢ َٗحًخص ٓظؼيىس ٓغ ٓو

حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ ٖٓ أؿَ حَُكغ ك٢ ٤ِٓح٤ٗخطْٜ، ٝؿِذ ٓ٘خ٣ٍغ طٌٕٞ ًحص أ٤ٔٛش 

  رخُـش ك٢ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘.
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 حٌفًٜ حٌؼخٟٔ: حٌّوططخص

حٌـّخػ١ش أٞ ىٍٚ  ٚحٌزَحِؾ

 ٌٍظ١ّٕش رّـخي حٌيٍحٓش.
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 ش:ــــــــــــيِـــــــــــــــــــــــِم

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش أْٛ كخػَ هخىٍ ػ٠ِ كْٜ ٝاىٍحى ١ز٤ؼش حُظَٝف، ٝحُلخؿ٤خص        

، ٌٝٛح ٣ـؼِٜخ ًحص هيٍس ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔظخكش، حلأهَد ا٤ُْٜٝحٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ٌُٜٞٗخ 

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜت حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُظ٘ل٤ٌ إ ٝحٓظـلاُٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي، 

رٔؼخرش حُو٘خس حُظ٢ ٣ظْ ػزَٛخ  ٢، ٝطؼظز٤َٔخٓخص ح٤٘١ُٞش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔلِحُٔوططخص ٝحُ

ىحثٔخ ك٢ ٖٓ حُظٍٜٞ حُ٘ظ١َ ا٠ُ حُظطز٤و٢، ك٢ٜ طٌٕٞ  طؼخ٤ٜٗخ حُٔخً٘ش ٗوَ حُٔ٘خًَ حُظ٢

، ُٜٝخ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٤ًٝل٤ش طلو٤ن ْٜحكظٌخى ٓزخَٗ ٓؼ

 حٗظظخٍحطٜخ. 

طز٢٘ ٗظخّ حُلا٣ًَِٓش ًُٝي ٍؿزش ٗلٞ حطـٚ حُٔـَد ٌٓ٘ كُٜٞٚ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ  ُوي        

كوي كخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ٘ظخّ إٔ ٣ظلٌْ  ،ٓ٘ٚ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ُِٔٞح٤٘١ٖ

هِن حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طير٤َ ٝط٤٤َٔ  ػزَك٢ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، 

 .1976ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ُٔ٘ش ، ن ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ُِيُٝشحر٢ ٝكٓـخُٜخ حُظَ

ٝؿيص حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٗلٜٔخ، ك٢ ظَ ٌٛح ح٤ُٔؼخم، ٓيػٞس ا٠ُ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش  ُوي       

حُظؤ٤ْٓ لَهظٜخى ٓل٢ِ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤٘٘طٚ، ٝل٤َٓٔخ ك٢ ظَ طَحؿغ ىٍٝ حُيُٝش ٝطِح٣ي 

 كخؿ٤خص حُٔخً٘ش ٗظ٤ـش حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢ حُٔظٔخٍع. 

 ،أِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ػ٠ِ  ٤ش ك٢ طير٤َٛخ ُٔـخلَطٜخحػظٔيص حُـٔخػخص حُظَحر       

 ٌٛٙ حُٔخىس ط٘ٚٝ ،36ك٢ ٓخىطٚ  78.00ح١ٌُ طْ حػظٔخىٙ ك٢ ا١خٍ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُـٔخػخص 

ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞكَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٓوط٢ ؿٔخػ٢ ٣ظ٠ٖٔ ٓوظِق حُزَحٓؾ 

ض ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ هخٓ ،ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طؼظِّ حُـٔخػش اٗـخُٛخ، ًُٝي ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش

، ٝطؼظزَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ 2011حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ربٗـخُ ٓوططخطٜخ ٌٓ٘ ٓ٘ش 

 ،2016-2011ُحًٍٞس ٖٓ حُـٔخػخص حُظ٢ أٗ٘ؤص ٓوططخطٜخ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 
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ٝحُظ٢ ٛٔض  ،ٟٔ٘ظٜخ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ حػظِٓض اٗـخُٛخ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس

 .ٜخٙ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚوؿ٤ٔغ حُوطخػخص ٝكن حُ

ٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ إٔ ٗوق ػ٘ي طـَرش حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص        

ُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رٌٜح حًٍٞس، رـ٤ش اطخكش حُلَٛش ُِيحٍّ حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُح

ك٢  ٤ًٍشوخٍرش حُظ٘خحُٔـخٍ، ريح٣ش ٖٓ حَُٔحكَ حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤، ًٌٝح حُٔ

، ػْ ٓ٘ظ٘خٍٝ َكِش حُظ٘ل٤ٌ ٝحُظظزغ ٝحُظو٤٤ْاٗـخُ حُٔوط٢، ٍَٓٝح رزٍِٞس حَُإ٣ش، ٝٛٞلَ ا٠ُ ٓ

  طـَرش رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ أؿَ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ ٓخروظٜخ أ١ ٤ٓخٓش حُٔوططخص.
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حٌّزلغ حلأٚي: حلإ١خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّوططخص حٌـّخػ١ش َِٚحكً 

 رٍٍٛطٗ:

 :حٌمخٟٔٛٔ ٌٍّوططخص حٌـّخػ١شحلإ١خٍ  -1

ُٔ٘ش  18.07حُـٔخػ٢  ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـي٣يس حُظ٢ ؿخء رٜخ ح٤ُٔؼخم ،٣ؼظزَ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش        

ػ٠ِ إٔ حُـٔخػش طظيهَ ػٖ  36حُٔخىس  ط٘ٚ حُلوَس حلأ٠ُٝ ٖٓاً  ،78.00ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ  حُٔـ٤َ 2009

ٓيػٔخ رٌُي حُِٔطش حُظو٣َ٣َش  ،ُِظ٤ٔ٘ش خؿٔخػ٤ خٓوططػيحى ٓـِٜٔخ رب، حلَٓظَحط٤ـ٢ ٣َ١ن حُظوط٢٤

 .(10، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ُِٔ٘ظوز٤ٖ ك٢ ه٤خىس حُظ٤ٔ٘ش

رٔؼ٠٘ أٗٚ رٔـَى ط٤ٌَ٘   ،ٍث٤ْ حُٔـ٣ِْظْ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش طلض اَٗحف          

ؼَٟٚ ػ٠ِ حُٔـِْ ُيٍحٓظٚ ٣ٝ ،حُٔـِْ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٍث٤ٔٚ حُظويّ رَٔ٘ٝع ٓوط٢ ؿٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

 36ٝحُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ ٝكن ٓٔطَس ٓليىس ر٘ٚ ط٘ظ٢ٔ٤، ٣ٝليى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش كٔذ حُٔخىس 

ٝٝكن ٜٓ٘ؾ  ،ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ٓ٘ٞحص ك٢ أكن 6اٗـخُٛخ رظَحد حُـٔخػش ُٔيس حلأػٔخٍ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوٍَ 

ط٘خ٢ًٍ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ٓوخٍرش حُ٘ٞع حلَؿظٔخػ٢، ٣ٌٖٝٔ طل٤٤٘ٚ حرظيحء ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ ىهُٞٚ 

. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُٔوط٢ ط٘و٤ٜخ ٣ظَٜ حلٌَٓخ٤ٗخص حلَهظٜخى٣ش 8(17.08 )حُوخٕٗٞ ٍهْ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ

خص ًحص حل٣َُٞٝخص حُٔليىس رظ٘خٍٝ ٓغ حُٔخً٘ش ٝحلإىحٍحص ٝ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ُِـٔخػش ًٌٝح حُلخؿ٤

حلأ٠ُٝ حُظ٢ طْ ك٤ٜخ حُؼَٔ  3ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ًٌٝح حُٔٞحٍى ٝحُ٘لوخص حُظوي٣َ٣ش حُٔظؼِوش رخُٔ٘ٞحص 

 .(11، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  رخُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ إٔ حُٔـِْ  7ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔخىس  ،حُٔ٘ظْ ُِـٜخص 47.96حُظوط٢٤ ك٢ هخٕٗٞ        

ِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ُ خحُـ١ٜٞ ٣ٔخٍّ حهظٜخٛخص هخٛش رٚ ىحهَ كيٝى حُيحثَس حُظَحر٤ش ُِـٜش ٝٝكو

ٝحلأٛيحف حُٔؼظٔيس  اػيحى ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ُِـٜش ٝكوخ ُِظٞؿٜخص حُـخ١ٍ رٜخ حُؼَٔ،

ٝك٢ كيٝى  ك٢ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ كيٝى حُٞٓخثَ حُوخٛش رخُـٜش ٝطِي حُٟٔٞٞػش ٍٖٛ طَٜكٜخ،

٣ٝل٤َ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝطِي حُٟٔٞٞػش ٍٖٛ طَٜكٜخ،  حُٞٓخثَ حُوخٛش رخُـٜش،

 هٜي حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ظوط٢٤حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ُِـٜش ا٠ُ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُلإٗؼخٕ ح٢٘١ُٞ ٝحُ

                                                           

 
8
 .حُـٔخػ٢ رخ٤ُٔؼخم حُٔظؼِن 78.00 ٍهْ حُوخٕٗٞ رٔٞؿزٚ ٝحُٔظْٔ حُٔـ٤َ 17.08 ٍهْ حُوخٕٗٞ  -

http://www.sgg.gov.ma/LinkClick.aspx?fileticket=IuTbcsHHqQA%3d&tabid=336&portalid=1&mid=1220
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ٌٖ ُٜخ ط. كخُـٜش ك٢ حُٔـَد ُْ (1997حُٜخىٍ ػٖ ٓـِْ حُ٘ٞحد ٓ٘ش  47.96حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُـٜخص )

ٝحٓؼش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش، ٌُٖ ٝرخَُؿٞع ح٠ُ طو٣ََ حُِـ٘ش حلَٓظ٘خ٣ٍش ٗـي أٗٚ ؿخء ٤ُظيحٍى  خصحهظٜخٛ

ٌٛح حُ٘وٚ ٖٓ هلاٍ اػطخء حُٜيحٍس ُِٔـِْ حُـ١ٜٞ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش حُٔ٘يٓـش ،ك٤غ ٗـي إٔ حُلٌٞٓش 

ٔخػ٤ش ٝحُٔوططخص طٔظ٤َ٘ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ػ٘ي اػيحى حلَٓظَحط٤ـ٤ش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظ

)ػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ ;،  ٗـخُٙ ك٢ حُـٜشحُوطخػ٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُـ٣ٜٞش... ًَٝ َٓ٘ٝع ًز٤َ طؼظِّ حُيُٝش ا

إٔ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ٖٓ هلاٍ حُظو٣ََ ٣وّٞ رظ٤ٔ٘ن ٓوظَكخص حُـٔخػش حُظَحر٤ش  ًٔخ ،(75، ٛللش 2007

 حلَهظٜخٛخص حُٔوُٞش ُِـٔخػخص ٝؿؼِٜخ ط٘ٔـْ ٝط٘يٓؾ ك٢ طٍٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ًُٝي ٓغ حكظَحّ

 .(87-39، حُٜللخص 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ، 

ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ  36حُٔ٘ظْ ُِؼٔخلَص ٝ حلَهخ٤ُْ ك٤غ ٜٗض حُٔخىس  79.00  حُظوط٢٤ ك٢ هخٕٗٞ           

ػ٠ِ إٔ ٓـِْ حُؼٔخُش حٝ حلَه٤ِْ ٣ٔخٍّ ىحهَ حُيحثَس حُظَحر٤ش ُِؼٔخُش حٝ حلإه٤ِْ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُـخ١ٍ رٜخ 

لَؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخُش أٝ حلإه٤ِْ حُؼَٔ حلَهظٜخٛخص حٌُحط٤ش، ٜٝٓ٘خ أٗٚ ٣يٍّ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝح

حُٔ٘ظْ ُِؼٔخلَص  79.00ٖٓ حُوخٕٗٞ  36حُٔخىس ) ح٢٘١ُٞ ػ٤ِٚ ١زوخ ُظٞؿٜخص ٝأٛيحف حُٔوط٣ٝ٢ٜٞص 

 .(ٝحلأهخ٤ُْ

كبًح  ،كخُظوط٢٤ حُـٔخػ٢ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٣ٌَّ ىٍٝ حُـٔخػش ٟٖٔ حُٔ٘ظٞٓش حُٔئٓٔخط٤ش ُزلاىٗخ       

ًخٕ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ٛٞ حُلخػَ حلأٓخ٢ٓ ٝ حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػٖ طير٤َ حُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش رؼلاهش ٓزخَٗس ٓغ 

ظيهَ ػيس كخػ٤ِٖ، ٝ ٣ٌٕٞ ٟٓٞٞع ػيس أػٔخٍ ُ كبٗٚ ؿخُزخ ٓخ ٣ظَ طَحد حُـٔخػش ٓـخلَ ،حُٔخً٘ش

٤ٓٞٔش حُظ٢ رلٌْ ٛلاك٤خطٜخ لَ ٤ٓٔخ طِي حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٜٓخُق حُيُٝش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ ،ٝٓ٘خ٣ٍغ ٝ رَحٓؾ

  .طزخىٍ رطَف ٓ٘خ٣ٍغ ٝطؼظٔي أىٝحص حُظوط٢٤ ٝحُظيهَٝ طؼي رَحٓؾ  ،ٝٓـخلَص ػِٜٔخ حُٔظؼيىس

كخُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ط٘خ٤ًٍخ رٔؼ٠٘ اَٗحى حٌُٔخٕ ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢          

ٔئٛلاص ٝحُٔؼ٤وخص، ٝطلي٣ي حلإٌٗخ٤ُخص ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظوط٢٤  حرظيحء ٖٓ ط٘و٤ٚ حُٟٞؼ٤ش ٝطلي٣ي حُ

ٝحُلخؿ٤خص ٝطَط٤زٜخ كٔذ حلأ٣ُٞٝخص ٝطلي٣ي حلأٛيحف، ٝٛٞلَ ا٠ُ اػيحى حُوطش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝطظزؼٜخ 

 ، ٝرٌُي ٣ؼظزَ حلإٗٔخٕ كخػلا أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ٤ُْٝ ٓـَى ٓٔظل٤ي ٜٓ٘خ. ٝطو٤٤ٜٔخ

، ٔخٛٔش حُٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش ُِظوط٢٤ُِـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝرٔٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٟٝؼض حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش          

ٝحًُٞخُش  ،ٝٓي٣َ٣ش ط٣ٌٖٞ حلأ١َ حلإىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش، ٝ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس َُػخ٣ش حُطلُٞش ) ح٤ٔٗٞ٤ُق(

ًٌٝح  ،ٝحًُٞخُش حٌُ٘ي٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ) َٓ٘ٝع حُلٌخٓش حُٔل٤ِش رخُٔـَد( ،حلأ٤ٌ٣َٓش ُِظؼخٕٝ حُي٢ُٝ
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 ،رخلإٟخكش ا٠ُ هز٣َ٤ٖ ٤٤٘١ٖٝ ،ٝك٣َن حلإَٗحف حُظو٢٘ ػٖ حلَطلخى حلأٍٝٝر٢  ،حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤شًٝخُش 

ٍٖٛ اٗخٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش هخٛش حُو٣َٝش ح٤ُ٥خص حُؼ٤ِٔش ُو٤خىس ٝ ط٢٤٘٘ َِٓٔٔ اػيحى حُٔوط٢ 

٠ٞء ػ٠ِ ٓٔخٍ ح١ٌُ ٣ِو٢ حُ 2010ٖٓ هلاٍ ى٤َُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ُٔ٘ش  ،حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

ح١ٌُ ٣ٜيف رخلأٓخّ اػطخء حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ حُٞٓخثَ حُلآُش  ،َٝٓحكَ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش

 ُلاٗطلام ٝ ٓٞحًزش ٌٛح حَُِٔٔٔ. 

 َِحكً أـخُ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش: -2

َ أٜٛٔخ طلي٣ي ٣َطٌِ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔظظخ٤ُش، ُؼ       

ٝكٞحٍحص ٓؼٔوش   حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝحلأٛيحف حلَٓظَحط٤ـ٤ش رؼ٤يس حُٔيٟ. ٝطز٠٘ حَُإ٣ش أٓخٓخ ػ٠ِ ىٍحٓخص

)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢  طَ٘ٔ ط٘و٤ٜخ طَحر٤خ رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ُظلي٣ي حُلَٙ حٌُٔٔ٘ش

 . (41، ٛللش 2010حُـٔخػ٢ ، 

 

إ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ٣ظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ حُٔظِِٔٔش ٤ُ٘ٓخ، ٝطؼخُؾ ًَ َٓكِش ػ٠ِ كيح 

ك٢ كَٜ ٤ٌَٜٓ ٝكن حُط٣َوش حُظخ٤ُش: أٛيحف حَُٔكِش، ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش، ٓٔخٍٛخ، حُ٘ظخثؾ ٝحُل٤ِٜش 

 حُٔ٘ظظَس، حلأىٝحص ٝحُيػخثْ حُٔٔظؼِٔش.
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 حٌّوط٢:حلآظؼيحى ٚحٔطلاق  َِكٍش -1- 2

طؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش َٓكِش كخٓٔش ك٢ َِٓٔٔ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ، ٌُٜٞٗخ طٌٖٔ ٓوظِق        

حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش اػيحى ٌٛح حُٔوط٢ ٝطلي٣ي حلإ١خٍ حُٔلاثْ ح١ٌُ ٤ٔ٤َٓ ٖٓ هلاُٚ 

ٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔٔخٍ حُظ٘خ٢ًٍ، ػزَ طلي٣ي حُٔظيه٤ِٖ ٝحلأىٝحٍ حُظ٢ ٤ٓوٕٞٓٞ ر

  (45، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ح٣ٍَٝ٠ُش ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ اٗـخُٛخ

ٝطٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ ا ه٘خع  أٛلخد حُوَحٍ ٝحُلخػ٤ِٖ حُـٔخػ٤٤ٖ رظز٢٘ ٜٓ٘ـ٤ش حُظوط٢٤        

 حُـٔخػ٢  ٝاهخٓش حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝطظ٠ٖٔ حُؼ٤ِٔخص حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش:

  طل٤ْٔ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ر٠ٍَٝس اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش كٔذ ٜٓ٘ـ٤ش حُظوط٢٤

 حُظ٘خ٢ًٍ. حلَٓظَحط٤ـ٢

 ٓ حُٔوط٢ ٖ أؿَ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ اػيحى طلي٣ي حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش رخَُِٔٔٔ ٝهِن حُظَٝف حُٔلاثٔش

 ٝطظزؼٚ ٝطو٤٤ٔٚ. ٝط٘ل٤ٌٙ

  حَُِٔٔٔ. ح٣ٍَٝ٠ُش ٤َُٔطؼزجش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش 

 ح٤َُٔٓش َُِِٔٔٔ. حلَٗطلاهش 

 َِكٍش حٌظ٘و١ٚ حٌظَحرٟ حٌظ٘خٍوٟ. -2-2

 طٌٖٔ أىحس خُظ٘و٤ٚكٓل٢ِ،  ط١ٞٔ٘ طيهَ أ١ هزَ ح٣ٍَٝ٠ُش حَُٔحكَ ٖٓ حَُٔكِش ٌٛٙ طؼظزَ       

 طل٤َِ هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٓؼ٤ٖ، ُظَحد ٝحلإٌٓخٗخص حلإًَحٛخص ًٌٝح ٝحُوٞس ح٠ُؼق ٗو٢ طلي٣ي ٖٓ حُلخػ٤ِٖ

 .ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُز٤جش

ٝ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رٜخ، ُٔؼَكش ش طل٤َِ ًَ ٖٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔو٤ٚ وٜي رخُظ٣٘        

حُٔٞحٛلخص ٝح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ ش ي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ًٌُي ٓؼَك٤٣َحص حُلخِٛش ُٝظلييٟ حُظـٓ

حُٔل٤يس ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش  حلَٓظَحط٤ـ٤شي ٤طَس ػ٠ِ ر٤جظٜخ حُيحه٤ِش رٌَ٘ ٣ٔخػي حلإىحٍس ػ٠ِ طلي٣ٔحُ

 .(269، ٛللش 2007)ح٢َُٓٔ ٝآهَٕٝ، 

 حُظ٢ ٖٓ، حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ حُظَحر٤ش ٝحلأٗ٘طش ٤ٛخؿش ٣ظْ هلاُٜخ ٖٓ ٜٓٔش هخػيس ٛٞ ٝحُظ٘و٤ٚ       

 حُو٤خّ ريٍحٓش هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔوظِلش، ٓظطِزخطْٜ ٝطِز٤ش ُِٔخً٘ش، حُٔؼ٢٘٤ حُٔٔظٟٞ طل٤ٖٔ ٗؤٜٗخ

 حكظَحّ ٝ ٝطويٜٓخ، حلأكٌخٍ ٝىٍحٓش حُٔل٤ِش، حُٔخً٘ش ٓغ ٝحُظ٘خٍٝ حُلٞحٍ ػ٠ِ طَطٌِ ٝٝحهؼ٤ش ط٘و٤ٜ٤ش

 حُؼٔٞى حُظ٘و٤ٚ ٣ٝؼظزَ حُٔل٤ِش، حُٔخً٘ش ُلخؿ٤خص طٔظـ٤ذ ط٣ٞٔ٘ش ٓ٘خ٣ٍغ رزٍِٞس ٣ٔٔق رٌَ٘ ٓٞهلٜخ
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 ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ر٤ٖ كٞحٍ هِن هلاٍ ٖٓ ُِٔـخٍ حُلخٍ ٝحهغ ط٘و٤ٚ ٖٓ ٘طِن٣رل٤غ  َُِٔ٘ٝع، حُلو١َ

 .حُظيهَ ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ْٜٓ٘، ًَ طيهلاص طلي٣ي ٓغ حُٔل٤٤ِٖ،

 ٣ٝ٘ظ٢ٜ رو٤خٍحص ط٣ٞٔ٘ش  ٗوخٗخص ٣وِن ٝ طٔخإلَص ػٖ ٣ؼزَ إٔ ٣ـذ حُٔطخف آهَ ك٢  حُظ٘و٤ٚ       

(2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  حُظخ٤ُش حُٔلطخص ػ٠ِ حَُٔكِش ٌٛٙ ٝطؼظٔي ، ُِـٔخػش
 
: 

 ٚحُٔؼط٤خص  ٝطل٤َِ ٝط٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٝش ؿٔغهلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ  حٌـّخػش: ٌٟٛؼ١ش حٌمزٍٟ حٌظ٘و١

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُـٔخػش حُظَحر٤ش ًخُٔؼِٞٓخص حُوخٛش   )٤ًٝلخ ًٔخ(  حلإكٜخث٤ش ح٤َُٔٓش

رخُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝكي حُؼُِش، أٝ طِي حُظ٢ ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ػٖ ٣َ١ن حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش: ًخُظؼ٤ِْ 

ٝحُٜلش ٝحُظـ٤ِٜحص حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٤ٟش، أ٠٣خ طـ٤ٔغ حُٔؼط٤خص حُوخٛش رخُٔ٘خ٣ٍغ ٓٞحء حُظ٢ ك٢ ١ٍٞ 

أٝ حُٔزَٓـش ٖٓ ١َف حُـٔخػش أٝ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش ك٢ طَحد حُـٔخػش، أٝ طِي حُظ٢ ٤ٓظْ حلإٗـخُ 

  . رَٓـظٜخ ٖٓ ١َف حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش

 ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رٔٔق ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘  ط٘خ٢ًٍ رٌَ٘ ؿٔؼٜخ ٣ظْ :ح١ٌّيح١ٔش حٌّؼط١خص

٤ٓيح٢ٗ ُظَحد حُـٔخػش، ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ حُٔخً٘ش ٝٓخ ٢ٛ أْٛ 

حٗظظخٍحطٜخ، ًُٝي لأؿَ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ رٜخ  أػ٘خء ٟٝغ حُٔوط٢،  ٣ٝظْ ا٣لاء ٌٛٙ حُٜٔٔش ا٠ُ ُـٖ 

 .ٝطوي٣َحص حُلخػ٤ِٖ حُظٍٜٞحص حُلخؿ٤خص، لإرَحُ ٓٞؿٚ ٗزٚ ٣ٌٕٝٞ حُلٞحٍ ٍٝٗخص ٣َ١ن ٓوظخٍس ٝػٖ

 ٗظخّ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ؿٔغ ٣ظْ  حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٔيح٤ٗشرؼي ؿٔغ حُٔؼط٤خص  حٌّؼط١خص: لخػيس هٍك 

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ ٟٓٞٞػخط٤ش، هَحث٢ٝٝؿيحٍٝ  ٓز٤خٗخص ًُي طل٣ِٞٚ ا٠ُ   رؼي ٤ُظْ  ؿـَحك٢  ٓؼِٞٓخط٢ 

 .حُٔلاثٔش حُوَحٍحص حطوخً ػ٠ِطٔخػي 

 ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش، حُٔـخ٤ُش، حُٔؼط٤خصطل٤َِ  هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ  :ٚطل١ًٍ حٌّؼط١خص ىٍحٓش 

 ك٢ ٝهخٍؿ٤خ ىحه٤ِخ حُٔـخٍ ٤ًل٤ش حٗظـخٍ  حلَػظزخٍ رؼ٤ٖ حلأهٌ ٓغ ٝحُٔئٓٔخط٤ش  ٝحلَؿظٔخػ٤ش  حلَهظٜخى٣ش

 .ه٤ٜٛٞخطٚ ٝطٞؿٜخطٚ ٝكن ُٚ حُٔـخٍٝس حُٔـخلَص ٓغ ػلاهظٚ

 ٝػ٤َس اٗـخُ  حُؼ٤ِٔش طي٣ٍـ٤خ ٝكٔذ ٌٛٙ طظْ :حٌظ٘خٍوٟ حٌظَحرٟ حٌظ٘و١ٚ طي٠ٚٓ  َِكٍش

 حُظ٘و٤ٚ.

ٝرؼي طلي٣ي حُٟٞؼ٤ش حَُحٛ٘ش ُِـٔخػش حُظَحر٤ش ٣ظْ اٗـخُ حُظ٘و٤ٚ حُظ٘خ٢ًٍ ػٖ ٣َ١ن اَٗحى          

ٝطٜيف ٌٛٙ   ،٤ُٜخ هلاٍ طلي٣ي حُلخُش حَُحٛ٘ش٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ احُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ أٓخّ حُ

حَُٔكِش ا٠ُ طلي٣ي ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝحُٔؼٞهخص حَُث٤ٔ٤ش ىحهَ ٝهخٍؽ حُـٔخػش، ٝطلي٣ي ح٥كخم حُٔلظِٔش 
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حٓظ٘خىح ا٠ُ طل٤َِ حُٔ٘خًَ رظَحر٢ ٓغ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝططِؼخطْٜ، ٝطظ٠ٖٔ حُ٘وخ١ 

 حُظخ٤ُش:

 ػٖ حٌُٔخٕ ٝكن حُ٘ٞع ٝحُلجخص حلَؿظٔخػ٤ش  طؼ٤ٔن ٤ٌِٛٝش حُٔ٘خًَ ٝاٌٗخ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش حُٜخىٍس

 ٝحلَهظٜخى٣ش، ٝحُٖٔ، ٝطزؼخ ُٔٔظ٣ٞخص طـٔؼخطْٜ.

  طلي٣ي حلَكخم حُٔلظِٔش حٓظ٘خىح ا٠ُ ٗظخثؾ حُلخُش حَُحٛ٘ش ٝطل٤َِ ٗٔز٢ ُلإٌٓخٗخص ٝحُٔؼٞهخص

 ٣ُٞخص حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٖٓ ١َف حٌُٔخٕ.ٝحلأٝ

رؼي حلَٗظٜخء ٖٓ َٓكِش حُظ٘و٤ٚ ٣وّٞ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ رظ٘ظ٤ْ ٍٝٗش ُظوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ         

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ٌُٜٞٗخ  ،ُلخثيس حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ٚ أٝ ٓٔؼ٤ِْٜ

  حلَٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حَُٔكِش حُٔٞح٤ُش. صحلَهظ٤خٍحطٔخػي ػ٠ِ طز٢٘ كو٤و٢ ُ٘ظخثؾ حُظ٘و٤ٚ حُظ٢ ٓظليى 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حٍُٞٗش ٣ظْ اهَحؽ ٝػ٤وش حُظ٘و٤ٚ حُظ٘خ٢ًٍ  حُظ٢ طظ٠ٖٔ هلاٛش حُلخُش        

 حَُحٛ٘ش ٝؿيحٍٝ حُلٍِٞ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ. 

ظ٤ٔ٘ش رخُـٔخػش، ٖٓ إ أرَُ ٗظ٤ـش ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ طلي٣ي حُظلي٣خص حٌُزَٟ ُِ      

 هلاٍ ارَحُ حُٔئٛلاص ٝٗو٢ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ٝحُلَٙ ٝحُٔوخ١َ ٓغ طَط٤زٜخ كٔذ ح٤ُٔخى٣ٖ.

 :(71، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ٚحلأٔـخَ َِكٍش حٌظوط٢١ -2-3

 :ط٠ْ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٤ِٔظ٤ٖ ٓظظخ٤ُظ٤ٖ

 حٌظوط٢١:  -2-3-1

طٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش ىػْ رٍِٞس ٍإ٣ش ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝٓوططخص حُؼَٔ         

 ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُؼلاػ٤ش.

هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طلي٣ي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش حَُٔؿٞس ر٘خء ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ ٝحٓظَ٘حف حُلخؿ٤خص.        

حُظٍٜٞ. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش رٔؼخرش كظَس  رؼي ًُي ٣ظْ طلي٣ي حُظٞؿٜخص حلَٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح

حلَهظ٤خٍحص ٝحُظل٤ٌْ، ًٔخ أٜٗخ طٌَ٘ كظَس حطوخً حُوَحٍ، رل٤غ طٌٖٔ حُـٔخػش رٜلظٜخ ٝكيس طَحر٤ش، ٖٓ 

طلي٣ي حُٜيف حُؼخّ أٝ حلَٓظَحط٤ـ٢ ) حُ٘ظَس حُٔٔظوز٤ِش حَُٔؿٞس( ح١ٌُ ٣٘يٍؽ ك٤ٚ حُٔوط٢ ًٌُٝي 

 حُ٘ٞػ٤ش حَُٔطزطش رٚ.حُظٞؿٜخص حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف 

 حُو٤خّ ٣٘زـ٢ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظظَس ٝحلأػٔخٍ أٝ حُ٘ظخثؾ حُ٘ٞػ٤ش حلأٛيحف ٖٓ حُٔوط٢ حٗطلاهخ ٣ليى        

 ًٔخ ،ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌٛخ ٝحُٔخى٣ش حُز٣َ٘ش ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظٜيكش حُلجخص ٓٞحهؼٜخ ٝحلأٛ٘خف ٝ طلي٣ي ٓغ رٜخ،

 .حَُٔطوزش أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حلأػٔخٍ لإٗـخُ ح٤ُِ٘ٓش حُلظَس طلي٣ي ػ٠ِ ٣ؼَٔ
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 ًُٝي حُـٔخػخص، ٝطلو٤ن حلَٗٔـخّ ر٤ٖ ك٢ ٓـخلَص حُظيهَ حُزلغ ػ٠ِ طٔخػي ،حَُٔكِش ٌٛٙ إ        

 .حُـٔخػخص ر٤ٖ ٓ٘ظًَش ٓ٘لؼش ًحص ٓئٛلاص طظٞكَ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ رظلي٣ي

ٝ حُٔظ٢ٓٞ، ُِـٔخػش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ أ هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ رٍِٞس حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش        

 ٝطَطز٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رظٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش:

 .ٚاؿٔخع ٤ٓخ٢ٓ كٍٞ حُظ٘و٤ 

 ُِـٔخػش ًٌٝح حَُٔطوزش هلاٍ حُؼلاع  ؿَى ُِٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَ حٓؾ حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ رخُ٘ٔزش

 ٓ٘ٞحص حُٔوزِش.

 ٓٔزوخ. ٟٝغ ٗزٌش حُٔئَٗحص حُظَحر٤ش ح٤ُٜٔؤس 

  ٓٞحًزش ُـ٘ش حُو٤خىس حُٔل٤ِش ) حُل٣َن حلإه٢ٔ٤ِ ُِٔٞحًزش أٝ حُل٣َن حُظو٢٘ حُـٔخػ٢( ٖٓ ١َف

ٝطؼي ٌٛٙ حُٔٞحًزش أٓخ٤ٓش ك٢ َٓكِش  ،هزَحء ىحهَ ٍٝٗخص حُؼَٔ ٝريػْ ٖٓ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش

 اػيحى حُٔوط٢.

  حُلآُش ٌَُ رَٗخٓؾ َٝٓ٘ٝع.حُظٞكَ ػ٠ِ حٌُلخءحص ك٢ ٓـخٍ حُٔخ٤ُش حُٔل٤ِش ُظوي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش 

 .ٓؼَكش ٝهغ ًخكش حُزَحٓؾ أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش ط٤٤َٔ حُـٔخػش 

ًٝٔخ ٓزوض حلإٗخٍس ا٤ُٚ إٔ رٍِٞس حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ز٢٘ ػ٠ِ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ         

ُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش رٜخ حهظٜخى١ ُِـٔخػش ٝٓٔظٟٞ ح -ٝحُٔوٞٓخص، ًٔخ أٜٗخ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ حُٔل٢٤ ح٤ُٓٞٔٞ

ٝىٍحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ػْ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص ٝحلإٌٗخ٤ُخص ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، ٌُح كبٕ ٌٛٙ 

 حَُإ٣ش ٣ـذ إٔ طـ٤ذ ػٖ حُظٔخإلَص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ٣٘ز٢٘ ػ٤ِٜخ حُظوط٢٤ ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكِٚ ٢ٛٝ:

 أ٣ٖ ٗلٖ ح٥ٕ؟ 

 ا٠ُ أ٣ٖ ٣َٗي حٍُٞٛٞ؟ 

 ؟٤ًق َٜٗ ا٠ُ ٓخ ٣َٗي 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜش حلأهطخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼظَٝ حُـٔخػش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي؟ 

 .ٓخ٢ٛ حُلَٙ حُٔظخكش ُ٘خ ًـٔخػش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٣َٗي 

٣ظْ رٍِٞس حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ُٔيس ٓض ٓ٘ٞحص  ،ٓزخَٗس رؼي ٌٛٙ حَُٔكِش        

 ًٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔ٘ظْ ُِـٔخػخص.
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 حلأٔـخَ: -2-3-2

طؼظزَ ٌٛٙ حَُٔكِش ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٓٔخٍ ط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢، ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي         

حُـٔخػخص حُظخرؼش ُ٘لْ حلإه٤ِْ رخػظزخٍ حلإه٤ِْ حلإ١خٍ حُٔلاثْ ح١ٌُ  حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘ظًَش ٓخ ر٤ٖ

 ٠٣ٖٔ حٗٔـخّ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش.

إ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ ط٤ٌٖٔ حلإه٤ِْ ٖٓ ٓوططخص ؿٔخػ٤ش هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ٝٓ٘ٔـٔش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ 

ش، ٝٓـخلَص حُظوط٢٤ حُظخرؼش ظَ حكظَحّ حلَٓظولا٤ُش ٝحٌُلخءحص ٝحهظٜخٛخص حُـٔخػخص ٖٓ ؿٜ

 :(80، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ُِٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ، ًٔخ طؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ طلو٤ن

 .ْٟٔخٕ حلَٗٔـخّ ر٤ٖ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإه٤ِ 

 .ْطو٣ٞش حلأٗ٘طش حُل٣ٞ٤ش ُِٔـخٍ حُظَحر٢ ىحهَ حلإه٤ِ 

 ّػوِ٘ش ٝط٤َٗي حٓظؼٔخٍ حُٔخٍ حُؼخ 

 .طلي٣ي حُٔـخلَص حُظَحر٤ش ُِظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٔخػخص 

 .طلي٣ي حَُ٘حًخص ًحص حلأ٣ُٞٝش 

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ كبٕ حُٔوط٢  حُـٔخػ٢ ٣ـذ إٔ ٣٘يٓؾ ٓغ ٓل٤طٚ حُؼخّ، كظ٠ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ طلي٣ي 

 طٞؿٜٜخ حلَٓظَحط٤ـ٢. 

)ى٤َُ اػيحى  ٚحٌّٜخىلش ػٍٝ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕشطمي٠ُ ٔظخثؾ حٌظ٘و١ٚ ٌٍفخػ١ٍٓ َِكٍش  -2-4

 :(90، ٛللش 2010حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ، 

ٗظخثؾ حُٔوط٢ ا٠ُ حٌُٔخٕ ٝحُؼخ٤ٗش ِظ٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ ط٠ْ حلأ٠ُٝ طوي٣ْ طَٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػزَ َٓك       

كظٜيف حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ا٠ُ اهزخٍ حٌُٔخٕ كٍٞ حُٜٔخىهش حُٜ٘خث٤ش ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢، 

حلَهظ٤خٍحص حُظ٢ حطوٌص ٖٓ ١َف حُـٔخػش ٝطؼ٤ِِٜخ، ٝحَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٣ؼَٝ ك٤ٜخ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ػ٠ِ 

أٗظخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ هٜي ىٍحٓظٚ ٝحُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ، ًٔخ ٣ليى ٌٛح حلأه٤َ رَٗخٓؾ حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ 

 ... حًش ٓغ حلإىحٍس ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش حلأهَٟ ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔشحُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ رخٗظَحى َٝٗ

   ٌٍُفخػ١ٍٓ حٌٕظخثؾ طمي٠: 

 ٝحُظؼي٣لاص حُـٔخػش ١َف ٖٓ حطوٌص حُظ٢ هظ٤خٍحصحلَ كٍٞ حٌُٔخٕ اهزخٍ  ا٠ُ  حَُٔكِش ٌٛٙ طٜيف       

 طؼ٤َِ ا٠ُ ًٌُي ٝطٜيف حلَٗٔـخّ. ػ٤ِٔش هلاٍ ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ ػ٠ِ أىهِض حُظ٢ أٝ حُظو٣ٞٔخص

 هِن هٜي حُٔ٘ظوز٤ٖ، اَٗحى طظطِذ ًٔخ حُظوط٢٤. َٓحكَ ٓوظِق ك٢ طٔض حُظ٢ ٝحُظل٤ٌٔخص حلَهظ٤خٍحص

 .حُٔٔخءُش آٌخ٤ٗش اطخكش طْ ٖٝٓ حُٔؼظٔيس، حُو٤خٍحص كٍٞ ؿٔخػظْٜ، ٌٓخٕ ٝر٤ٖ ر٤ْٜ٘ ٤ٓخ٢ٓ طلخػَ
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٣ٝظْ طوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظظَس ك٤ٔخ ٣وٚ حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظٞؿٜخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؼظٔيس ٖٓ ١َف     

حُـٔخػش، ٝحلأٛيحف حُٔليىس ٖٓ ١َف حُٔوط٢، كٔذ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ٝحُلجخص حٌُٔخ٤ٗش حُٔؼ٤٘ش، ػْ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔظيػ٢ حُٔ٘خًٍش حُـٔخػ٤ش حٝ حُلَى٣ش.

 حٌـّخػٟ: حٌّـٍْ ١َف ِٓ ٌٍظ١ّٕش حٌـّخػٟ ط٢حٌّو ػٍٝ حٌّٜخىلش 

حُظ١ٞٔ٘، حُٔؼي ٖٓ هزَ ٍث٤ْ حُٔـِْ ػ٠ِ طوّٞ حُـٔخػش رؼَٝ ٓوططٜخ  هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش        

حُٔ٘ظوز٤ٖ حطـخٙ أٗظخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ هٜي ىٍحٓظٚ ٝحُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ، ًُٝي رٜيف حٗوَح١ ٝحُظِحّ 

 .ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ ٝط٘ل٤ٌ ٝطير٤َ اٗـخُ

٣ٝوظَف حلأػٔخٍ حُٞحؿذ حُو٤خّ  ،٣ٝليى حُٔـِْ حُـٔخػ٢ أػ٘خء حُٜٔخىهش، رَٗخٓؾ طـ٤ِٜ حُـٔخػش        

رٜخ رخٗظَحى ٓغ حلإىحٍس ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُٔـخٍٝس أٝ حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش ًٌٝح حُلخػ٤ِٖ 

 حُوٞحٙ.

 :ٚطؼزجش حٌّٛحٍى حٌَّحفؼشَِكٍش  -2-5

طـ٤٤َ ٤ٓخٓخص ٟٝٝؼ٤خص ٝرَحٓؾ ٓئٓٔش ٤ًق ٓخ ًخٗض، ٝطَ٘ٔ حَُٔحكؼش حَُٔحكؼش ٢ٛ         

حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش طٜيف ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٛلاك٤ش حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝحلَه٤ٔ٤ِش 

ٝح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش، ٝحَُٔحكؼش ح٠٣خ ٢ٛ ػَٔ أٗوخٙ ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ أؿَ 

)ؿٔؼ٤ش  ٝٓ٘خؿَ حُٔخً٘ش أٝ كجخص حُٔـظٔغ أٝ حُزِيحٕ حُٜٔٔ٘ش ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ حُلَٓخٕحُظؼ٣َق رخكظ٤خؿخص 

 .(9، 2006ٙط٤ٔ٘ش، ى٤َُ َٓؿؼ٢ ٖٓ أؿَ اػيحى ٝاٗـخُ حٓظَحط٤ـ٤ش َُِٔحكؼش، 

ؿَ طلو٤ن لأ٣ٝظطِذ  ،رخُظيهَ ك٢ ٓوظِق أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش٣ٔٔق  ،حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش إ       

ًحط٤ش ُِـٔخػش ٝٓٞحٍى أهَٟ ٣ٌٖٔ ؿِزٜخ ٖٓ كخػ٤ِٖ ٓل٤٤ِٖ طخرؼ٤ٖ ُِيُٝش ٝح٤ُٜجخص  ًُي آٌخ٤ٗخص

 .ح٣ًَُِٔش ُِٝوطخع حُوخٙ ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ

 ُِظ٤ٔ٘ش طٌَ٘ حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ ُظـ٤ٔي حُلآُش حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى طؼزجش أؿَ ٖٓ حَُٔحكؼش إ ٓٔؤُش      

 َِٓٔٔ أٝ ػيّ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُـي٣ش حُٔطِٞرش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَهَ طـ٤٤زٜخ، إٔ ٣ٍَٟٝٝش اً كخٓٔش َٓكِش

إٔ حُـٔخػش ػ٠ِ ٣ظٞؿذ رخُظخ٢ُ ٝ، حٌُٔخٕ حطـخٙ ٜٓيحه٤ظٜخ ٛخ٣ٝلوي ٝػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رخُـٔخػش،  حُظوط٢٤

 طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش حُظ٢ طئَٛ ٝطلٖٔ هيٍحطٜخ حُظَحكؼ٤ش:

 ٟٞحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُـ١ٜٞ ٝح١ًَُِٔ. ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓيػٔش ػ٠ِ حُٔٔظ 

 .ٚط٤ٜت ٓٔخ١َ حُظؼخهي ٝآ٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُٔظلن ػ٤ِ 

 .حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ َ٘ٗ 
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  ،طو٣ٞش هيٍحص حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُظٞحَٛ ٝحَُٔحكؼش

 ُِظ٤ٔ٘ش. حُٔوط٢ حُـٔخػ٢َُ٘ف ٝط٤ٟٞق 

 ٖأٝ حُٔخٗل٤ٖ ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش ك٢ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، طزؼخ ُ٘ظخّ  حُظِحّ حُلخػ٤ِ

 طؼخهي١ أٝ ط٘خ٢ًٍ ٣٘زـ٢ طلي٣يٙ.

حًَُ٘خء ٝأٛلخد إ حَُٔحكؼش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُـٔخػش إٔ طوّٞ رٜخ ٢ٛ َٓحكؼش ٖٓ أؿَ اه٘خع          

حُٔٞحٍى ٖٓ ١َف حًَُ٘خء حُٔظٞحؿي٣ٖ ىحهَ حُوَحٍ ُلاٗوَح١ ك٢ ٌٛح حُٔوط٢، ػْ َٓحكؼش ٖٓ أؿَ طؼزجش 

ٓـخُٜخ حُظَحر٢ ٖٓ أؿَ اٗـخُ حُٔوط٢، طؼزجش ٓٔخٛٔخص حُٔخً٘ش حُٔٔظل٤يس ًُٝي ٖٓ أؿَ طز٢٘ اٗـخُحص 

 .(99، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  حُٔوط٢ ٝحٓظَٔح٣ٍش طير٤َٛخ

 حٌظم١١ُ:حٌظظزغ ٚ َِكٍش  -2-6

٣ؼظزَ حُظظزغ ٝحُظو٤٤ْ ؿِء لَ ٣ظـِأ ٖٓ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، كخُظظزغ ٛٞ َِٓٔٔ ٓ٘ظْ ُِلٍٜٞ         

ٓوخٍٗش ٓغ ٛٞ ٓوط٢ ُٚ ًُٝي رٌَ٘ ٣ٔٔق رخُظيهَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٤َٓ حلأٗـخٍ حُؼخٓش ُِٔوط٢ 

ل٤ِش رظ٣ٜٞذ ٓٔخٍ حُؼَٔ ىحهَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ لإىهخٍ حُظؼي٣لاص حُٔ٘خٓزش ٝحطوخً حلإؿَحءحص حٌُ

  حُٔئٓٔش.

 طؼظزَ ٤ٍَٓٝس اً حلَٓظَحط٤ـ٢، حُظوط٢٤ ػ٤ِٔش ٟٖٔ رخُـش أ٤ٔٛش حُظو٤٤ْٝ  حُظظزغ َٓكِش طٌظ٢ٔ        

 طويّ ىٍؿش ه٤خّ هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُٔ٘خ٣ٍغ، طويّ ٝػ٤َس طو٤٤ْ ٝ طظزغ ٝ طَهذ ًٌح ٝ حُظ٘ظ٤ْ، ٝ ُِظٞحَٛ

 حُـيُٝش ؿخٗذ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طويّ ٓيٟ ه٤خّ ٣ؼ٢٘ حلأ٠ُٝ حُِح٣ٝش :أٓخ٤ٓظ٤ٖ ُح٣ٝظ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ

 طوّٞ ًٔخ حُٔل٤ِش، حُٔخً٘ش لَٗظظخٍحص حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزَٓـش حٓظـخرش ٓيٟ ه٤خّ ػ٠ِ طوّٞ ٝحُؼخ٤ٗش ح٤ُِ٘ٓش،

 ٓ٘خ٣ٍغ طظزغ ٣ظْ ُظـخُٝٛخ. ًٔخ حُٔ٘خٓزش حُلٍِٞ ٝحهظَحف حُٔ٘خ٣ٍغ، طويّ ىٕٝ طلٍٞ حُظ٢ حلإٌٗخ٤ُخص رـَى

حُظ٘ل١ٌ٤،  ٝحُٔٔظٟٞ حُظو٢٘، ٝحُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُٔٔظٟٞ :أٓخ٤ٓش ٓٔظ٣ٞخص ػزَ ػلاع حُظ٣ٞٔ٘ش حُوطش

)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ٝٓٔظيحٓش ٓ٘يٓـش ط٤ٔ٘ش ُظلو٤ن أٓخ٤ٓش هخػيس حَُٔكِش ٌٛٙ طٌَ٘ ٝرخُظخ٢ُ

 .(99، ٛللش 2010

كبٗٚ ٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ حلإٗـخُحص ؿي  ،أٓخ ٖٓ ك٤غ طو٤٤ْ ٗظخثؾ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ١َٝم ط٘ل٤ٌٙ       

ٓيس حُٔوط٢ حُـٔخػ٢  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣٘ـِ حُظو٤٤ْ ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔٔخٍ أٝ رؼي ٜٗخ٣ظٚ. ٝػ٠ِ ٟٞء ،ٓظويٓش

)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢  ٗظيحرخص حلَٗظوخر٤ش، ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـِ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ًَ ػلاع ٓ٘ٞحصُِظ٤ٔ٘ش ٝحلَ

 .(133، ٛللش 2010حُـٔخػ٢ ، 
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 ِزخىة حٌظوط٢١ حٌـّخػٟ: -3

 : حٌي١ٌٚش حلاطفخل١خص ٚ ح١ٌٕٟٛ ٚ حٌّلٍٟ حٌظوط٢١ ر١ٓ حٌظ١ٕٔك -3-1

 ،حُو٣َٝش حُـٔخػش كيٝى ٣ظـخُٝ (...حُطَم، )ح٤ُٔخكش، حلَهظٜخى٣ش حُوطخػخص ُزؼٞ حُظوط٢٤ إ

 ٝحُلخػ٤ِٖ ،حٌُٔخٕ ٝكخؿ٤خص ٗظظخٍحصحلَ ر٤ٖ طٞحكوخ طلَٝ حُـٔخػ٢ ُِظَحد ٓٔظوز٤ِش ٍإ٣ش أ٣ش كبٕ ٌُٜح 

 حلَٗ٘ـخلَص ٓٔظٟٞ ػ٠ِ حُٔ٘زؼوش حُظَحر٢ حُظير٤َ ٓٔظِِٓخص ًٌٝح حُظَحر٢، حُٔـخٍ ٌٛح ىحهَ حلَهظٜخى٤٣ٖ

 .ح٤٘١ُٞش( حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٔخٓخص ؿ١ٜٞ، ١خرغ ًحص ٓ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ، حُظلظ٤ش )حُز٤٘خص حُؼ٤ِخ حُوَحٍحص ٝ

 ط٤َْٓ ٝ كٔخ٣ش ٝ حُللاك٤ش ٝ ح٤ُٔخك٤ش (حُٔ٘خ٣ٍغ رٔـخلَص ٍرطٚ ٣ٔظيػ٢ حُـٔخػ٢ حُظوط٢٤ ٕأ ًٔخ        

 أٝ  )٢ح١ُٞ٘ ٝ حُـ١ٜٞ ٝ حلإه٢ٔ٤ِ  (حُؼخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ًحص حُظ٤ٔ٘ش ٓوططخص ك٢ حُٔظ٠ٔ٘ش  ...)حلأٍح٢ٟ

 حُٜٔخُق ٓغ حُيحث٤ٖٔ حَُر٢ ٝ حُظلخٝٝ ًٌُي ٣ٔظِِّ ٝ ،حُٔؼ٤٘ش حُُٞح٣ٍش حُوطخػخص ٓ٘خ٣ٍغ ػزَ

 .(23، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،   ..).ٓؼلا حُـٜش (حُلا٣ًَِٓش ٝ حُوخٍؿ٤ش

 حُٔـَد ١َف ٖٓ حُٔٞهؼش حُي٤ُٝش حلَطلخه٤خص رٔوظِق حُـٔخػ٢ حُظوط٢٤ ٣َطز٢ إٔ ٣ـذ ه٤َحأ ٝ        

)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢  حُز٤جشٝ  ٝحُطلَ رخَُٔأس حُٔظؼِوش طِي ٝهخٛش ،حلإٗٔخٕ كوٞم ٝ حُظ٤ٔ٘ش ٤ٓيحٕ ك٢

 :حُظخ٤ُش حلَػظزخٍحص ٣َحػ٢ إٔ ٣ـذ حُـٔخػ٢ حُظوط٢٤ٝ ،(21، ٛللش 2010حُـٔخػ٢ ، 

 ّحُظ٤ٔ٘ش حؿَ ٖٓ حلَُل٤ش ربػلإ حُٔظؼِوش ٝ ك٤ٜخ، حُٔـَد حٗو١َ حُظ٢ حُي٤ُٝش حل٣َُٞٝخص حكظَح 

 . أٛيحكٜخٝ

   ًٌُي ٓطخُذ ٝٛٞ حُـٔخػ٢، حُظوط٢٤ َِٓٔٔ َٓحكَ ؿ٤ٔغ هلاٍ ُِ٘ٔخء حُلؼ٤ِش حُٔ٘خًٍش َٓحػخس 

 حُظ٤٤ِٔ أٌٗخٍ ؿ٤ٔغ ٓلخٍرش ٝ حُٔـظٔغ ك٢ حُ٘ٔخء ىٍٝ ُلإرَح ،حُٔلاثٔش حُ٘ٞع ٓوخٍرش أىٝحص رظط٣َٞ

 حلَهظٜخى٣ش حُٔـخلَص ك٢ ٝحَُؿخٍ حُ٘ٔخء ر٤ٖ حُٔٔخٝحس ط٣ٌَْ أكن ك٢ ًُٝي. ُٜٖ حُلَٓخٕ ٝ ٝحلَهٜخء

 .ٝحلَؿظٔخػ٤ش

 ُِطلَ حُـ٣َٛٞش حُلوٞم حلَػظزخٍ رؼ٤ٖ هٌلأح . 
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 :حٌز١جٟ حٌّـخي ٚ حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ِٓ وً ر١ٓ حٌّظٛحؿيس حٌظفخػلاص َِحػخس -3-2

 ٟٝغ ك٤ٖ هخٛش ، حُٔوط٢ اػيحى َٓحكَ ًَ أط٘خء حُز٤ج٢ حُزؼي َٓحػخس ػ٤ِٚ حُـٔخػ٢ حُظوط٢٤ إ        

، 2015-2014)حَُكٔخ٢ٗ،  ٢ِ٣ ُٔخ ٝكوخ ًُي ٝ حلَٗظيحد كظَس هلاٍ اٗـخُٛخ ِٔٓغحُ حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔ٘خ٣ٍغ

 :(242ٛللش 

 رٌَ٘ حُز٤ج٢ ٝحُٔـخٍ حلَهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ًَ ر٤ٖ حُٔظٞحؿيس ٣ـخر٤شحلإٝ شحُِٔز٤ حُظلخػلاص َٓحػخس 

 . شخُز٤جر ّحلَٛظٔخػ٠ِ  حُٔخً٘ش ٣٘ـغ

 حُز٤جش ػ٠ِ ٝحُٔلخكظش ُِظ٤ٔ٘ش حل٣َـخر٤ش حُظؤػ٤َحص ٖٓ حَُكغ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ حُظو٤٘ش حُٔٔخٍٓخص. 

 21حلَٗ٘طش رَٗخٓؾ ٝ حُٔل٤ِش 21 حلَؿ٘يس ك٢ حُٞحٍىس حُظ٤ٛٞخص حلَػظزخٍ رؼ٤ٖ حلَهٌ ٣ـذ ًٔخ 

 حُظـ٤َحص كٍٞ حُٔظليس ُلأْٓ حل١َخٍ حطلخه٤ش ٝ ،1992 ٓ٘ش ؿخ٤َٗٝ ر٣َٞى١ حلٍَٝ هٔش ك٢ ػ٤ِٚ حُٜٔخىم

 ... حُٔ٘خه٤ش

 حٌظ٘خٍٚ ٚحٌّ٘خٍوش: -3-3

٣ؼظزَ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٘خٍٝ ٖٓ حُٔئَٗحص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طوخّ رٜخ كٌخٓش حُيُٝش ك٢ ط٤٤َٔ     

رَ اٗٚ أٛزق ١َٗخ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُظ٢  ،ٝٛٞ ٓئَٗ ًٌُي ػ٠ِ ٓيٟ ى٣ٔوَح٤١ش حُيُٝش ،ٗئٜٝٗخ  حُؼخٓش

طٔ٘ق ػ٠ِ اػَٛخ حُوَٝٝ ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، إ حُٔ٘خًٍش أٛزلض ٓو٤خٓخ ٣ؼظخى رٚ 

 ُظ٤ٜ٘ق حُيٍٝ ٝٓ٘لٜخ ٗو٢ ُِٔوخٍٗش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ رخه٢ حُيٍٝ.

ػ٠ِ ٍَٟٝس حػظٔخى حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش  17.08 ؼخم حُـٔخػ٢ ك٢ طؼي٣ِٚ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞٗٚ ح٤ُٔ    

  .ٓ٘ٚ 36ٝٓوخٍرش حُ٘ٞع لإػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش. ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔخىس 

حػظٔخى حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ٖٓ ٗؤٗٚ ح٣ُِخىس ك٢ كَٙ ٗـخف حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ػزَ طؼ٤ٔن إ         

ٓٔخ  ،ٝطوَرْٜ أًؼَ ا٠ُ ط٤٤َٔ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ رٜؼٞرخطٚ ٝٓ٘خًِٚ ،حُلٞحٍ ر٤ٖ حُٔخً٘ش ٝحُلخػَ ح٤ُٔخ٢ٓ

 حُٔلووش ٜٓٔخ ًخٗض.٠٣ل٢ ؿٞ ح٠َُٟ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ 

حُلٞحٍ حُٔظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٣ئى١ ا٠ُ هِن حُؼوش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝحلَرظؼخى ػٖ        

 أؿٞحء حُٔ٘خك٘خص.
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رٌَ٘ ٓ٘ظَى ٣وظ٢٠ اَٗحى ًخكش حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُٔـخٍ إ ر٘خء حَُإ٣ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش         

ُٝزِٞؽ ٌٛح حُـَٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌظ٢ٔ َِٓٔٔ حُظوط٢٤ حُـٔخػ٢ أٍرغ ه٤ٜٛٞخص  ،حُظَحر٢ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ

 :(22، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  ٓظٌخِٓش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

  ٣لَٝ اَٗحى ؿ٤ٔغ ٓـخلَص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ٌُِٔخٕ.َِٓٔٔ ط٘خ٢ًٍ 

 ١َف حُـٔخػش ٝٓيػْ ٖٓ ١َف حُلخػ٤ِٖ. َِٓٔٔ ٓظز٠٘ ٖٓ 

 ٣ٔخْٛ ك٢ ، َِٓٔٔ ٗخرغ ٖٓ حُيحهَ ٣ٔظيػ٢ حلَٓظؼٔخٍ حٌُٔؼق ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔل٤ِش َِٔٔٓٝ

 ر٘خء ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش كٍٞ حُٔٔظوزَ حُظَحر٢.

 

ط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٣َٔ رٔـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ، ٝٝكن ١َٝٗ طْ هلاٛش حُوٍٞ، إٔ اػيحى حُٔو        

طلي٣يٛخ ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٓئًيس ػ٠ِ ٍَٟٝس طز٢٘ ٓزيأ حُظ٘خٍٝ ٝحُٔ٘خًٍش 

ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ لأؿَ اػيحى ٌٛٙ حُٞػ٤وش حَُٔؿؼ٤ش ك٢ 

 ُظ٤ٔ٘ش. ط٣َِ٘ َِٓٔٔ ح
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 حٌّزلغ حٌؼخٟٔ: حٌّوططخص حٌـّخػ١ش أٞ ىٍٚ ٌٍظ١ّٕش:

حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش رخٌَُ٘ حلأٓؼَ، ٌٝٛح ٣ؼَٔ         

٣َٝرطٜخ ك٢ ا١خٍ ط٘خ٢ًٍ ٓغ ٓوظِق  ،٣ؼُِ حػظٔخى حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ًحطٜخ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ ًلخءس أىحثٜخ

حُلخػ٤ِٖ ٖٓ هطخع هخٙ، ٜٓخُق هخٍؿ٤ش ُِيُٝش، ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٛيكٜخ حلأٓخ٢ٓ اَٗحى ٛئلَء حُلخػ٤ِٖ ك٢ اٗـخُ حُظوط٢٤، كظ٠ ٣لون حلأٛيحف 

 حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ.

َ اٗـخُ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس رٔـٔٞػش ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ كوي ٓ         

ًٝخُش ٌٓخطذ حُيٍحٓخص، ٖٝٓ حَُٔحكَ، حٗو١َ ك٢ اٗـخُٛخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ رٔٔخػيس ٖٓ 

أْٛ ػ٘ي  حُٞهٞفٓ٘لخٍٝ ٝػ٤ِٚ ٝكن حُي٤َُ حُٔؼي ٌُٜح حُـَٝ،  ٗـخُ ٌٛٙ حُٔوططخصلإحُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش 

 َحكَ حُظ٢ َٓ ٜٓ٘خ اٗـخُ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ رٌٜٙ حُـٔخػخص.حُٔ

 :حٌّمخٍرش حٌظ٘خٍو١ش فٟ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش  -1

إ حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٍَٟٝس كَٟظٜخ حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ َٓ رٜخ       

حُٔـظٔغ حُٔـَر٢، ٌُُي كبٕ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ٢ٛ حُظ٢ طَحكن ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظوط٢٤ ريءح رَٔكِش 

ٓـٔٞػش ٖٓ  حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٝٛٞلَ ا٠ُ َٓكِش حُظو٤٤ْ ٝحُظظزغ. ٌُٖ ٌٛٙ حُٔوخٍرش ٣٘زـ٢ إٔ طظٞكَ ك٤ٜخ

ح١َُٝ٘ ٖٓ ١َف حُٔخ٣َٖٛ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، ُٝؼَ أْٛ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ حُل٣َش ٝحكظَحّ آٍحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ، 

حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحُويٝس حُلٔ٘ش، ًَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ طـؼَ حُٔـظٔغ أًؼَ ػوش رٜخكذ حُوَحٍ ٝرخُظخ٢ُ 

 طٌٕٞ ٓ٘خًٍظٚ ك٢ اٗـخُ ٌٛح حُظوط٢٤ ًحص كخػ٤ِش.

ٍس ػ٠ِ طؼزجش كبًح ًخٗض حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٓلَ ػوش ٖٓ حُٔـظٔغ، كبٕ ًُي ٣ئِٜٛخ ٣ٝٔ٘لٜخ حُوي        

ِٔٔخٛٔش ك٢ ٟٝغ حُٔوط٢، ٝرخُظخ٢ُ ٓ٘ق حَُٔ٘ٝػ٤ش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، كظ٠ طلون حُظ٤ٔ٘ش حُطخهخص حُز٣َ٘ش ُ

 حُظ٢ طٔؼ٠ ا٤ُٜخ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤. 

طْ حلَػظٔخى ك٢  أٗٚ هيخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس، ػ٤ش ُِـٖٔٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِٔوططخص حُـٔخطز٤ٖ        

، ٝك٢ ٓـخلَص ٓوظِلش طْ حُظ٣َٝؾ ُٜخ ىحهَ ٛخك٢ ًخكش َٓحكَ اٗـخٌُٛٙ حُٔوططخص ػ٠ِ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش 

ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُِـٖ حُظ٢ طْ حلَػظٔخى ػ٤ِٜخ لأؿَ ٌٛٙ  ،حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٌَُ ؿٔخػش ػ٠ِ كيح

ٝحُلَٙ ٝحُٜٔيىحص ٝطلي٣ي  ،١ حُوٞس ٝح٠ُؼقخحُـخ٣ش، ٝحُظ٢ ٛٔض حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٗو
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حلَكظ٤خؿخص ٝحلأ٣ُٞٝخص، ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حٍُٞٗخص ُظلي٣ي حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش  ًحص حلأ٣ُٞٝش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

حلَٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش، ػْ ك٢ حلأه٤َ حُٜٔخىهش ػ٠ِ ٤ٛخؿش حَُإ٣ش 

 ٌُٖ حُٞحهغ أػزض حُؼٌْ ك٤غ إٔ حُٔ٘خًٍش ًخٗض ؿي ٟؼ٤لش ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش.، حُٔوط٢

 ِٕٙـ١ش اػيحى حٌّوططخص حٌـّخػ١ش ربل١ٍُ ُحوٍٛس:  -2

َ اٗـخُ ٓوططخص حُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٤ش حُٔؼي ًٔخ ؿخء ك٢ ٌٛٙ حُٔوططخص كبٜٗخ هي حٍطٌِص ػ٠ِ ى٤ُ         

ٔض َٓحكَ أٓخ٤ٓش، طْ اٗـخُ أٍرغ َٓحكَ ر ٣َٖٔٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝح١ٌُ 

٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حَُٔحكَ ك٢  ،حَُٔكِش حُوخٓٔش ٝحُٔخىٓش حُِظخٕ طْٜ حُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش :ٜٓ٘خ ٝرو٤ض َٓكِظخٕ

 اٗـخُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢.

ػ٠ِ ًٝخُش حُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش  خص ٖٓ ١َف أؿِذ حُـٔخػخصحُٔوطط ٙحلَػظٔخى ك٢ اٗـخُ ٌٛ طْ       

خص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝٓ٘ٞؿَحك٤ش كَهخ طو٤٘ش حػظٔيص ػ٠ِ ٓ٘ٞؿَحك٤ ش، ٌِٓ٘ٛخًٌٔظذ ُِيٍحٓخص لإٗـخُ

حُظَحر٢، كٖٔ لإٗـخُ ط٘و٤ٜٜخ حُظَحر٢، ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  حلإه٤ِْ

هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ، ٝرؼٞ حُٔٞظل٤ٖ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش 

أًيٝح ُ٘خ إٔ ٌٓظذ حُيٍحٓخص ٛٞ ٖٓ هخّ ربٗـخُ ٌٛٙ حُٔوططخص، ٓغ ٓ٘خًٍش ٓلظ٘ٔش ُلأ١َ حُؼخِٓش رٌٜٙ 

ٓـخٍ حُظوط٢٤، ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ػيّ  حُـٔخػخص، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ٟؼق حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ ٌٛٙ حلأ١َ ك٢

 ىٍح٣ش حلأ١َ رٔلّٜٞ حُظوط٢٤ ٝحَُٔحكَ حٌُٔٞٗش لإٗـخُ حُٔوططخص.

إ اٗـخُ حُٔوططخص ٟٝٝغ حَُإٟ حلَٓظَحط٤ـ٤ش طٔض ٤ٛخؿظٜخ رٌَ٘ حٗلَحى١ ٖٓ ١َف ٌٓخطذ         

ٔخػخص ُٜخ ٗلْ حُيٍحٓخص حُظ٢ طٌِلض رٌٜٙ حُٜٔٔش، ٝلَ أًخى أؿِّ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ إٔ رؼٞ حُـ

 حُٔوططخص.

ر٘خء ػ٠ِ حُٔوططخص  ،حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ػيحىا ٌِٜٓخىٍحٓش ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُظ٢ ٓ٘لخٍٝ ٝ       

 .ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ظ٣ٞٔ٘ش حُ

 : رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش لإل١ٍُ ُحوٍٛس َِحكً ػ١ٍّش حٌظوط٢١ حٌظّٕٛٞ -3

كٔذ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش طز٤ٖ إٔ ٟٝؼٜخ  ظ٣ٞٔ٘شُِٔوططخص حُ ،ٖ هلاٍ ىٍحٓظ٘خٓ       

 طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ٖٓ ٌٛح حُلَٜ، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
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 َِكٍش حٌظل١٠َ ٚحٔطلاق ًٍِٔٔ أـخُ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش: -3-1

ٝاػطخء ىكؼش ه٣ٞش َُِٔٔٔ اػيحىح حُٔوط٢  ،هِن طلخػَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٜخًخٕ حُٜيف ٓ٘       

 :حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، َٝٓص ٌٛٙ حَُٔكِش رؼلاع هطٞحص أٓخ٤ٓش

 طٕظ١ُ ٍٚٗخص طل١ٔ١ٔش ٚطؼز٠ٛش :  

 َُ ط٘ظ٤ْ ٍٝٗخص طٞح٤ِٛشط شُْ حُـٔخػ٤خحُٔـ إٓخءػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝ طلض حلإَٗحف حُلؼ٢ِ ْ، 

 .طز٤ْٜ٘ حُـ٤ي ُِٔوخٍرش حُٔؼظٔيسحٗوَح١ْٜ ٝٓ٘خًٍظْٜ حُلؼخُش ٝخٕ طٜيف ا٠ُ طؼزجش ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ٝ ٟٔ

   ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـٔخػ٢ ٝ رل٠ٍٞ ًخكش حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ٓ٘ظوز٤ٖ، ِٓطخص ٓل٤ِش، أ١َ ؿٔخػ٤ش، ٜٓخُق

٠ُٔخٕ ٓ٘خًٍظْٜ حُٜخىكش  ،هخٍؿ٤ش، ؿٔؼ٤خص ٤ٛٝجخص ٓي٤ٗش، حٌُٔخٕ ٝحُلخػ٤ِٖ حلَهظٜخى٤٣ٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ

 .ؿخ٣ظْٜ ك٢ ًُي ط٢٤٘٘ ٝاٗؼخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِشٝاٗـخُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ٢ٝ اػيحى حُلؼخُش كٝ

 ط٤ٌَ٘ حُِـ٘ش حُٔل٤ِش ُِظوط٢٤ ٝحُل٣َن حلإه٢ٔ٤ِ ُِيػْ ٖٓ أؿَ حَُٜٔ ػ٠ِ ٤َٓ ٌٛح حَُِٔٔٔ ػ٠ِ 

 .ػخط٤شٝػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـٔخحُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ 

 ك٢ ٌٛح حَُِٔٔٔ رٜيف طؤ٤ِْٜٛ ُِٔ٘خًٍش حُلخػِش ط٣ٌٖٞ ٝطو٣ٞش هيٍحص حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ حُٔ٘و٤١َ ٖ

 ك٢ حٗـخُ حُظ٘و٤ٜخص حُٔـخ٤ُش حُظ٘خ٤ًٍش، ٝك٢ اٗـخف َِٓٔٔ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢.

 َِكٍش أـخُ حٌظ٘و١ٚ حٌّـخٌٟ حٌظ٘خٍوٟ:  -3-2

َٓكِش طٌَ٘ حُٔؼَكش حُؼ٤ٔوش ُطز٤ؼش حُٔـخٍ ٝه٤ٜٛٞخطٚ ٝحُؼلاهخص حُوخثٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٓٞٗخطٚ          

ٜٓٔش ٣ٍَٟٝٝش ُز٘خء أ١ طٍٜٞ ط١ٞٔ٘ ٓل٢ِ. ٌُُي ًخٗض حُظ٘و٤ٜخص رٔوخٍرظٜخ حُظ٘خ٤ًٍش حُٔـخ٤ُش 

كَٛش ُظل٤َِ ٝكْٜ حُظ٤ًَزش ٝحُوٜخثٚ حُطز٤ؼ٤ش، حلَؿظٔخػ٤ش، حلَهظٜخى٣ش ٝحُٔئٓٔخط٤ش ُِـٔخػش، طل٤ِلا 

٢ حَُٔكِش حُظ٢ ططِزض حٍَُٔٝ ٓؼٔوخ ٣ٔٔق رظلي٣ي حَُٛخٗخص حلَٓظَحط٤ـ٤ش حٌُٔٔ٘ش ُظ٤ٔ٘ش حُـٔخػش، ٝٛ

 :ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طْ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼط٤خص حلإكٜخث٤ش ح٤َُٔٓش ح٤ٌُل٤ش  طل١ًٍ أٌٟٚ ٌلخٌش حٌـّخػش: -أ

رـ٤ش طلي٣ي حلَهظلالَص ٝحُظٔخإلَص حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ  ،٤ٖ٤حلإه٤ِٔٝح٤ٌُٔش ُيٟ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝ

 . ح٤ُٔيح٢ٗ أط٘خء حُزلغ

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٔض ٣ُخٍس ٓـَٔ حلأك٤خء ٝحُيٝح٣َٝ ٝحُوٍٜٞ  َِكٍش ؿّغ حٌّؼط١خص ِٓ ح١ٌّيحْ: -د

حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ٌَُ ؿٔخػش ػ٠ِ كيح ٝحلَُظوخء حُٔزخَٗ ٓغ ؿ٤ٔغ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٍٝٗخص ؿٔخػ٤ش ٝٓلخٍٝحص 
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ٓلخٍٝطْٜ حٗطلاهخ ٖٓ ىلَثَ كٞحٍ كَى٣ش ٓغ ٓوظِق حُلجخص حلَؿظٔخػ٤ش: ٖٓ ٍؿخٍ، ٗٔخء ٝٗزخد اً طْ ك٤ٜخ 

 .ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش كٍٞ ٝحهغ حُلخٍ ُٝـٔغ حُٔؼِٞٓخص ح

حُٔؼخُـش حًَُٔزش ُِٔؼط٤خص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔـٔؼش. طْ حُظل٤َِ  رؼي َِكٍش طل١ًٍ حٌّؼط١خص: -ص

ٍث٤ٔ٤ش )حُظل٤َِ  حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِز٤٘خص ٝحُوٜخثٚ حُٔـخ٤ُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ، طل٤ِلاص ٟٓٞٞػخط٤ش

حُي٣ٔـَحك٢، حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش، حلَهظٜخى ٝحُٔئٓٔخص( ٝٛٞ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٌٖٓ ٖٓ كْٜ ٗٔن 

حٗظـخٍ حُٔـخٍ، ٣ٞٛظٚ، طٞؿٜخطٚ حُٔٔظوز٤ِش ٝطلي٣ي حلَهظ٤خٍحص حلَٓظَحط٤ـ٤ش، حَُٛخٗخص ٝحهظَحف حُظٞؿٜخص 

 .حُظ٣ٞٔ٘ش حٌُٔٔ٘ش ُِـٔخػش

ٌٖٓ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ط٤١ٖٞ ؿ٤ٔغ حُٔؼط٤خص ٝط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ ٌٛح  ؿغَحفٟ:ٟٚغ ٔظخَ ِؼٍِٛخطٟ  -ع

اػيحى هَحث٢ ٟٓٞٞػخط٤ش طوٚ ) حُٔٞهغ حُــَحك٢، حُظ٣ُٞغ حٌُٔخ٢ٗ، طْ حُزَٗخٓؾ، ٖٝٓ هلاٍ ًُي 

حُظلظ٤ش حُؼوخك٤ش  حُٔي٤ٍٓش، حُز٤٘خصٔٞحٍى حُٔخث٤ش، حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٝحُظطٍٞ حُي٣ٔـَحك٢، حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، حُ

 ط٤ًَذ ؿٔخػ٢ ُِز٤٘خص حُظلظ٤ش ( ُظ٤َٜٔ حطوخً حُوَحٍ.ٝ ،لَهظٜخى٣شٝح

 حُظو٣ََ ػزَ اؿ٘خء ح٤ُٔيح٢ٗ حُظ٘و٤ٚ اٗـخُ ٓغ رخُٔٞحُحس طٔض حٌظ٘و١ٚ: طم٠ََ طل٠ََ َِكٍش -ؽ

 حُظـخْٗ ٓ٘خ١ن طلي٣ي طْ حُـخ٣ش ٌُٜٝٙ حُل١ٞ٤، ٓـخُٚ ا١خٍ ك٢ حُـٔخػ٢ ٤ُِٔخم حٓظَحط٤ـ٤ش رظلخ٤َُ

 حُٔـخ٢ُ حُ٘ٔن طل٤َِٝ  ىٍحٓش هلاٍ طؼ٤ٔن ٖٓ حُظٌخ٤ِٓش، حُؼلاهخص ًحص حُـٔخػخص ِٗٔض حُظ٢ حُٔـخ٤ُش،

 .حُ٘ظخثؾ اٍؿخع ٍٝٗش أػ٘خء اؿ٘خإٙ ٝطْ

 حُظ٘و٤ٚ ٗظخثؾ ٝطو٣ْٞ ُٔ٘خه٘ش ٓ٘خٓزش حَُٔكِش ٌٛٙ ٌِٗض حٌظ٘خٍوٟ: حٌظ٘و١ٚ ٔظخثؾ اٍؿخع -ف

 طٞؿض ٓٞٓؼش ػَٔ ٍٝٗش ا١خٍ ك٢ حُٔل٤٤ِٖ حُلخػ٤ِٖ ١َف ٖٓ ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔخىهش ،حُظ٘خ٢ًٍ حُٔـخ٢ُ

 طلو٤ن ٖٓ حٍُٞٗش ٌٛٙ ٌٝٓ٘ض ُِظ٤ٔ٘ش. ش حُـٔخػ٤ خصُِٔوطط حلَٓظَحط٤ـ٤ش حلَهظ٤خٍحص ك٢ رخُلْٔ

 : حُظخ٤ُش حلأٛيحف

  ْحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ. ١َف ٖٓ ػ٤ِٚ حُٜٔخىهش هٜي حُظ٘و٤ٚ ُظو٣ََ ط٤ًَز٢ ِٓوٚ طوي٣ 

  حُٔوظَكش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔلخٍٝ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلإٌٗخ٤ُخص حُل٤َٟخص كٍٞ حُ٘وخٕ كظق. 

 ٗظخثؾ حُظ٘و٤ٚ ػ٠ِ ر٘خء ػ٤ِٜخ ٝحُٜٔخىهش حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُٔلخٍٝ حُٔوظَكخص ٤ٛخؿش. 

 حُظ٘خ٢ًٍ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظوط٢٤ ٖٓ حُٔٞح٤ُش َُِٔكِش حلَٗطلاهش اػطخء. 
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 :حٌظ٘خٍوٟ حلآظَحط١ـٟ حٌّوط٢ أـخُ َِكٍش -3-3

 ٌٛح اٗـخف أؿَ ٖٓ حُوزَحص ٝٗوَ حُلخػ٤ِٖ،  هيٍحص ٝطؼ٣ِِ طو٣ٞش ك٢ أٓخٓخ حَُٔكِش ٌٛٙ طٔلٍٞص        

َٔص ػ٠ِ ك ٝحُظوخث٤ش ٓ٘ٔـٔش ٝٓ٘خ٣ٍغ طٞحكو٤ش، رَٓـش ٓ٘ظًَش، حٓظَحط٤ـ٤ش ر٘خء ا٠ُ ٝٛٞلَ حَُِٔٔٔ،

 :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 حُ٘ظخثؾ اٍؿخع ٍٝٗش ٝك٢ حُظ٘خ٤ًٍش حُٔـخ٤ُش حُظ٘و٤ٜخص ٗظخثؾ ػ٠ِ ر٘خء حلآظَحط١ـٟ: حٌظوط٢١ 

ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حَُإٟ   ،ُِـٔخػش حُظ٣ٞٔ٘ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش حَُإ٣ش ك٢ رخُلْٔ هخٓض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

ٝهِن كَٙ  ،ٝحلَهظٜخى٣ش ،ٓظوخٍرش ٖٓ ك٤غ ح٤ُٜخؿش ٝٛزض ك٢ حطـخٙ طل٤ٖٔ حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش

 طْ ًُي رؼي ر٘ؤٜٗخ. ٝحُظٞحكن ٝحُظ٘خٍٝحُظيحٍٝ  رؼي حُلخػ٤ِٖ ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف ٜٔخىهشحُػْ طٔض ُِ٘ـَ، 

 ٍْٓ طْ رٌُي ٝ ُِظيهَ، حٓظَحط٤ـ٤ش ٓلخٍٝ ُِ٘ظخثؾ ا٠ُ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓـخلَص ا٠ُ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ طل٤ٌي

 . حُٔـخ٤ُش ُِظ٤ٔ٘ش ُلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش حُظٞؿ٤ٜ٤ش  حُوط١ٞ

 أٝ ١ٍٞ حلإٗـخُ ك٢ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُزَحٓؾ رلَٜ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٌٛٙ ريأص :حٌؼ١ٍّش حلآظَحط١ـ١ش 

 حُظَحر٢ ٝ حلإُظوخث٤ش ٠ُٔخٕ حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ ك٢ اىٓخؿٜخ رٜيف حُوخٍؿ٤ش حُٜٔخُق ١َف ٖٓ حُٔزَٓـش

 ٌٛٙ ٝك٢ حُن....حُوطخػ٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُز٣َ٘ش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔزخىٍس حُـٔخػ٢، حُٔوط٢ ر٤ٖ حُٔ٘٘ٞى٣ٖ

 حُٟٔٞٞػخط٤ش، حُِـخٕ ػَٔ ٍٝٗخص ا١خٍ ك٢ حٓظَحط٤ـ٢ ٓلٍٞ ٌَُ رخُ٘ٔزش حلأٗ٘طش طلي٣ي طْ حَُٔكِش

 ٌٛٙ ٓ٘ٞحص. ٝطٞؿض ٓض ػ٠ِ طٔظي ٤ُ٘ٓش ُٔيس ٝحُٔلظِٔش حُٔلووش حُظ٣ٞٔلاص ٝطلي٣ي ،طَط٤زٜخٝ ه٤خٜٓخ،ٝ

 حُؼلاػ٢، حُٔيح٢ٓ، حُؼَٔ ٓوط٢ حُ٘ظخثؾ، ه٤خّ ٓئَٗحص ػ٠ِ ٣لظ١ٞ ح١ٌُ حُٔ٘طو٢ حلإ١خٍ رز٘خء حَُٔكِش

 حُٜٔٔش حٌُزَٟ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٣لظ١ٞ طخصحُٔوط ٌٛٙ  رٞػ٤وش ِٓلن ُِٔ٘خ٣ٍغ ر٘ي ا٠ُ اٟخكش ح١ُٞ٘ٔ،

  .اٗـخُٛخ ططِذ حُظ٢

 :َِكٍش اٍؿخع حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش ٚ حٌّٜخىلش ػ١ٍٗ ِٓ ١َف حٌّـٍْ -3-4

طؼي َٓكِش اٍؿخع حُٔوط٢ حُوطٞس حلأه٤َس ك٢ َِٓٔٔ اػيحىٙ ٝحُظ٢ طٔض ٟٖٔ ٍٝٗش ػَٔ، طٜيف        

كِش ىػْ حُظَحر٢ أٓخٓخ ا٠ُ اهزخٍ حُلخػ٤ِٖ كٍٞ حُو٤خٍحص حُٔؼظٔيس ٝحُظؼي٣لاص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٤ِٚ ك٢ َٓ

حُٔوط٢ حطـخٙ رخه٢ حُلخػ٤ِٖ  ُظوخث٤ش، ٝحُٜيف ٖٓ ًُي ىكغ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ا٠ُ حلَُظِحّ رٔوظ٤٠خصٝحلَ

 ٗطخم ٝحٓغ حرظيحء ٖٓ ٌٛٙ حٍُٞٗش.ٝحُظؼ٣َق رٚ ػ٠ِ 

 :ٌٍظ١ّٕش حٌـّخػٟ حٌّوط٢ أؿَأس َِكٍش  -3-5

 ٝٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حٗوَح١ ٠ُٔخٕخص حُٔوطط كٍٞ يحه٢ِحُ ظٞحَٛحُػ٠ِ  حَُٔكِش ٌٛٙ حٍطٌِص        

 لإٗـخُ ٝٓخ٤ُش( طو٤٘ش )ر٣َ٘ش، ح٣ٍَٝ٠ُش حُٔٞحٍى ُظؼزجش هخٍؿ٢ ٝطٞحَٛ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُٔل٤٤ِٖ حًَُ٘خء
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 ٝاٗـخُ طير٤َ ١َٝٗ طل٤ٖٔ أؿَ ٖٓ ُِظٞحَٛ ٓوط٢ ػ٠ِ حلَػظٔخى طْ حُـَٝ ٌُٜٝح ،حُٔوط٢

 ٝحُٜٔخكزش حُيػْ ا٠ُ حُٜٔٔش حَُٔكِشٌٛٙ  طلظخؽ حلَُظوخث٤ش. ٟٝٔخٕ ًخصحَٗ ػوي ،شحُـٔخػ٤ خصحُٔوطط

 : أٓخ٤ٓش َٓحكَ 4 ٖٓ طظٌٕٞٝ  خصُِـٔخػ حُظير٣َ٤ش حُويٍحص ٖٓ َُِكغ

  َٛرخُٔوط٢. ٝحُظؼ٣َق حُظٞح  

  حُزَٗخٓؾ( )ًَٗخص ًخصحَٗ ػوي.  

  حُٔٞحٍى. طؼزجشٝ  حَُٔحكؼش 

  ٝحُزَٓـش حَُٔحؿؼش. 

 َِكٍش أـخُ حٌّوط٢: -3-6

ٌٛٙ حَُٔكِش ربٗ٘خء ُـ٘ش حُو٤خىس ٝك٣َن طو٢٘ ُِيػْ ٝحُظو٤٤ْ ٝحَُٜٔ هلاٍ هخٓض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش       

ٌٛٙ طؼظزَ  ،ٖٓ أؿَ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛيحف حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ،حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘نػ٠ِ ٟٔخٕ 

حَُٔكِش آهَ َٓحكَ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ كٔذ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٞحٍىس ك٢ حُي٤َُ، ٖٝٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ 

ٌٖ أ١ طلي٣غ ٌُٜٙ ُْٝ ٣ ،حُظ٣ٞٔ٘شخص وططٔأٗـِٗخٙ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ؿَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُْ طوْ رظو٤٤ْ ٌٛٙ حُ

حُوط٢. ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ػيّ طٞكَ حُويٍحص حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوّٞ رٌٜٙ حُٜٔٔش، ٝػيّ 

 اكيحع حُِـٖ حُٔوٜٜش ٌُٜح حُـَٝ. 

حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس طْ ٝكن حُٔوخٍرش حُظ٢ كيىٛخ ى٤َُ ٓوط٢ حُظ٤ٔ٘ش كبٗـخُ ػٔٞٓخ        

ٓيٟ  ًَ ٌٛح ؿؼِ٘خ ٗظٔخءٍ كٍٞ َ حُظ٢ ٣ِٔ ٜٓ٘خ ٌٛح حلإٗـخُ. ك٢ ًُي ؿ٤ٔغ حَُٔحك حُـٔخػ٢، ٓلظَٓخ

ٜٓيحه٤ش ٌٛٙ حُٔوططخص حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ؟ َٝٛ كؼلا حكظَٓض حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔظزؼش لإٗـخُٛخ؟ ٝٓخ٢ٛ 

حُؼَحه٤َ حُظ٢ كخُض ىٕٝ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔوططخص؟ ًَ ٌٛٙ حلأٓجِش ٓ٘لخٍٝ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ حٗطلاهخ ٖٓ 

 ٤٤ٔ٘خ ُِٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس.طو

 طم١١ُ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش:  -4

حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٌٓٞٗخ أٓخ٤ٓخ ٤ًٍِٝس ٖٓ ًٍخثِ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش، كخُـٔخػخص حُظَحر٤ش  طؼظزَ        

 ٣لظخؿٜخ حُٔٞح١ٖ. طٌظ٢ٔ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طير٤َ ٝط٤٤َٔ حُٔـخٍ حُظَحر٢، ٝاىحٍس حُويٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢

كٖٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ،         

ط٤ٔ٘ش ٓـخُٜخ حُظَحر٢، ًٌٝح  ك٢ ٝطـؼِٜخ ك٢ هيٓش حُٜخُق حُؼخّ، ٌٝٛح ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُو٤خّ رخُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ 

ؿٔخػخص طَحر٤ش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ طير٤َ ٝط٤٤َٔ طٞؿي ك٢ حُٔوخرَ ٓٔئ٤ُٝش طٞك٤َ حُويٓخص ُِٔخً٘ش،  خطلِٜٔ
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 خٓـخُٜخ حُظَحر٢ رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص، أٝ ٖٓ ك٤غ حطوخً حُوَحٍحص، ٓٔخ ٣ـؼِٜ

ِٓزخ ٣ٝـؼِٜخ ؿ٤َ ًُي ٤٘ؼٌْ ػ٤ِٜخ كحَُٔؿٞد رٚ ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش،  طظؼؼَ ك٢ اٗـخُ ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ حٌَُ٘

طؼَف ٗٞػخ ٖٓ حلٍَطـخ٤ُش ٝػيّ حُظٞحكن ك٢ حطوخً  ٓٔخ ٣ـؼِٜخُٜخ،  حًُِٔٞشهخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخػ٢ 

 حُوَحٍحص حُٜخثزش.

، ه٤ي حُيٍحٓش ٓ٘لخٍٝ إٔ ٗٔظؼَٝ طو٤٤ٔخ ُِٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤شك٢ ٌٛح حلإ١خٍ         

ٌح حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حَُِٔٔٔ ٖٓ ك٤غ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓص ٜٓ٘خ، ًٝ

 حُظ١ٞٔ٘.  

 طم١١ُ أـخُ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش حٌـّخػ١ش ربل١ٍُ ُحوٍٛس:  -4-1

ٌٓ٘ إٔ أُِٓض حُيُٝش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ر٠ٍَٝس اٗـخُٛخ ُِٔوططخص حُـٔخػ٤ش ٝكن ٓوخٍرش        

١زوخ ُٔوظ٤٠خص  2009ربه٤ِْ ُحًٍٞس ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ريح٣ش ٖٓ ٓ٘ش ط٘خ٤ًٍش، حٗو١َض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش 

 .36ك٢ ٓخىطٚ  78.00حُوخٕٗٞ 

إ ىٍحٓظ٘خ ٌُٜٙ حُٔوططخص ٤ٌٓٔذ ىٍحٓظ٘خ ؿخٗزخ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ك٢ طو٤٤ْ طـَرش حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘       

 ظَ حر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس رٌَ٘ هخٙ.حُظ٘خ٢ًٍ ك٢ حُـٔخػخص حُ

 :ٌٔخوٕش ٚؿّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛشٟؼف ِ٘خٍوش ح  -4-1-1

إٔ ٓ٘خًٍش حُٔخً٘ش ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ اٗـخُ حُٔوططخص  ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖ        

ر٤٘ض رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ لَ  حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش خُٔوططخصكحُـٔخػ٤ش ٟؼ٤لش، 

( ٣ٟٞق ُ٘خ كـْ حُٔ٘خًٍش حٌُٔخ٤ٗش ك٢ اػيحى 32ٝحٗظظخٍحطٜخ. ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) ٣ٔظ٘ي ا٠ُ ٓظطِزخص حُٔخً٘ش 

 .حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش
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 .كـُ ِ٘خٍوش حٌٔخوٕش فٟ اػيحى حٌّوططخص حٌـّخػ١ش :(32حٌّز١خْ ٍلُ )

  

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

إٔ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ك٢ اػيحى حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس ؿي ٟؼ٤لش ٝلَ طظـخُٝ  ٗٔظ٘ظؾ        

حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُْ طؼظٔي ٓوخٍرش  ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ، ٓٔظـٞرخ( 93) % ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش27.03

ٝطير٤َ حُٔـخٍ  حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٤٤َٔهزَ ط٘خ٤ًٍش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طلظَّ أ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش ٝحٗظظخٍحطْٜ ٖٓ 

خُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔض ٤ٛخؿظٜخ ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص ُْ طِو٠ اهزخلَ ٖٓ ١َف كحُظَحر٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٚ، 

حُٔخً٘ش، ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ لَ طؼزَ ػٖ ٜٓيحه٤ش ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ٚ حُظ٢ طْ حٌُ٘ق ػٜ٘خ ك٢ ٌٛٙ 

ٖٓ ١َف طْ حهظَحكٜخ  إٔ ًٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ  ،حُٔوططخص لٍَطٌخُٛخ ػ٠ِ أٛلخد حُوزَحص ٝحُوَحٍ كو٢

 .ٛخٌٓخطذ حُيٍحٓخص حُظ٢ طٌِلض ربٗـخُ

كٖٔ  ،طْ طٔـ٤َ ٓ٘خًٍش ٟؼ٤ق ُـٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ اٗـخُ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ًٔخ        

ؿٔؼ٤ش ٢ٛ حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ اػيحى حُٔوططخص  15ؿٔؼ٤ش ِٜٗٔخ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝؿيٗخ  130أَٛ 

ك٢ اػيحى ٌٛٙ حُٔوططخص ك٢ حُِوخءحص حُظل٣َ٤٠ش ٝحُظٞح٤ِٛش، ىٕٝ إٔ طٌٕٞ  ٜخ٘خًٍظًٝخٗض ٓحُـٔخػ٤ش، 

 نعم
27  % 

مستجوبا  93) 
27.03%) 

 لا
73% 

مستجوبا  251)
72.96%) 
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٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُٔوططخص ُْ طٌٖ ٣ِٜٗش ك٢  ٌُح، ر٘ؤٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٔض رٍِٞطٜخ ُْٜ حهظَحكخص

 حهظ٤خٍحطٜخ.

٤ْ، ٝ رؼٞ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ ٓغ ٓوظِق ٍإٓخء حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخلإهِ        

ؿخء رٚ حُي٤َُ حُٔ٘ظْ ُِٔوططخص  حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ طز٤ٖ إٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗخرٜخ حُـٔٞٝ، ُْٝ طظْ ٝكن ٓخ

حُـٔخػ٤ش، ك٤غ إٔ اَٗحى ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ 

ػٖ طؼزَ يح٣ظٚ ػ٠ِ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٌٓ٘ رُْ ٣ٔظ٘ي  خصبٗـخُ حُٔوططٖٓ ٛ٘خ كاٗـخُ حُٔوط٢ ظَ ٤ٌِٗخ، ٝ

لوٜٞح حُـَٝ ، كلظ٠ ح٣ٌُٖ طْ اَٗحًْٜ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ُْ ٣خصحكظ٤خؿخص حُٔخً٘ش ٝٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُٔوطط

لَ طئى١ حُـَٝ ح١ٌُ ؿخءص ٖٓ أؿِٚ ألَ ٝٛٞ ط٤ٔ٘ش  حُظ٣ٞٔ٘شحُٔوططخص ٌٛٙ ٓٔخ ؿؼَ  ،ٖٓ اَٗحًْٜ

  حُلٞحٍم حلَؿظٔخػ٤ش، ُٝحىص ٖٓ ٓؼخٗخس حُٔخً٘ش.لَهظلالَص ٝ، رَ ًَٓض حٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش طويّ حُٔـظٔغ

 حٓظَحط١ـ١ش غ١َ ٚحٟلش حٌّؼخٌُ: ٍٜإ  -4-1-2

 ٚط٠ٔ٘ظ ٓخٌٓ٘ظ٘خ ٖٓ حُٞهق ػ٠ِ  حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس،إ ىٍحٓش        

ٜٓ٘خ ٓخ هٚ حُٔـخٍ حُز٤ج٢، حُٔـخٍ ١لض ػ٠ِ حُٔطق ِٝٗٔض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلَص، ٝاٌٗخ٤ُخص ه٠خ٣خ ٖٓ 

حُٜل٢، حُٔـخٍ حلَهظٜخى١، حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٝر٘خء ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٝحُظ٢ ًٍِص 

ك٢ ٓـِٜٔخ ػ٠ِ ٗو٢ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُظ٢ أٛزلض رٔؼخرش ػخثن ٣لٍٞ 

َإ٣ش ًٔخ ٓزن حلإٗخٍس ا٤ُٚ ٢ٛ ٍٛٞس حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣طٔق ًَ حُ ٝحٗطلاهخ ٖٓ ًٕٞ، و٤ن حُظ٤ٔ٘شىٕٝ طل

ٓـظٔغ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس، ٣ٝظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رٌَ٘ ٝحٟق ك٤غ ٣٘خٍى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ 

 ْ أٛيحف ٝطٞؿٜخص ٓوظِق حلأ١َحف. ٤ٛجخص حُٔـظٔغ، ُظؼٌ

ًخٗض أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُظ٢ ط٠ٔ٘ظٜخ ٌٛٙ حُٔوططخص،  ٟحَُإ كبٕ      

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، اً أٜٗخ حٓظٜيكض ٓـخلَص طؼخ٢ٗ اًَحٛخص ػي٣يس طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًز٤َس. 

ٍٓٔض حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝكيىص حُٔلخٍٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ  ٟٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛٙ حَُإ      

، ٝهي ؿخءص ٜخٓـٔٞػش حُزَحٓؾ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٤ٓظْ حُو٤خّ رٜخ ُظلو٤و طل٤ٜٔ٘خ ٝىػٜٔخ، ًٔخ ط٠ٔ٘ض

 ُلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ: ٓخ ح١ٌُ ٣َٗي ػِٔٚ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ حُٔخً٘ش؟ 

لإه٤ِْ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش  ٟٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُٞحهغ حَُإ      

إٔ ٤ٛخؿظٜخ ُْ طز٠٘ رخُط٣َوش حُظ٢ كيىٛخ ى٤َُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، اً إٔ حُي٤َُ  حٓظ٘ظـ٘خ ،ُحًٍٞس



 
 

 

271 

 

 

أًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ر٘خء حَُإ٣ش ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٣٘و١َ ك٤ٜخ ًَ حلأ١َحف، ٌٝٛح ٓخ ُْ ٣ظْ اً أٗٚ ٖٓ 

خ ػيّ اَٗحى حُلخػ٤ِٖ، هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ٝح١لاػ٘خ ػ٠ِ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ حُٔوططخص طز٤ٖ ُ٘

ًٔخ أٜٗخ ُْ طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓؼط٤خص ٝحهؼ٤ش هلاٍ حُظ٘و٤ٚ ح١ٌُ طْ اٗـخُٙ، ٝح١ٌُ ٣ظْ طلي٣يٙ رٔ٘خًٍش 

٢ٌُ طؼزَ ػٖ ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِٖ رخُٔـخٍ حُظَحر٢، حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

حلأ٣ُٞٝخص ٝحٗظظخٍحطٜخ، أ٠٣خ ػيّ طلي٣ي حُٜٔيىحص  حُٔ٘خًَ ٝحلإًَحٛخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ًٌٝح طؼز٤َٛخ ػٖ

حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طؼ٤ن َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُٔـخلَص، ٌٝٛح ٓخ طْ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ٖٓ ١َف 

ح ػ٠ِ إٔ حَُإ٣ش ٝك٤غ أًي ،ٓؼْٜ شطٞح٤ُِٛوخءحص  هلاٍٍإٓخء حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  

حُزلغ ) طز٠٘ ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٝحهؼ٢، ُْٝ ٣ظْ رٍِٞطٜخ ٝكن ٓزيأ حُظ٘خٍى ك٢ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُْ

 .(2018-2017ح٤ُٔيح٢ٗ 

ٝرٍٜٞس ػخٓش كبٕ حُوطٞحص حُٔظزؼش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ُْ طَٔ ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش حُي٤َُ، ٝرَُص ٓٔش       

حلإٌٓخ٤ٗخص هغ ػيّ َٓحػخس ٝح٣ٌٖٝٔ اٍؿخع ًُي ا٠ُ حُطٔٞف حُٔزخُؾ ك٤ٚ ك٢ حلأٛيحف، ك٤غ حُلاٝحهؼ٤ش، 

 ،حُٔوططخص، كٌخٕ ٖٓ حلأكَٟ اَٗحى ؿَ حُلخػ٤ِٖ ك٢ طلي٣ي حلأٛيحف رٌَ٘ ىه٤ن حُٔظخكش ُظ٘ل٤ٌ

ٝحهغ حلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ُِـٔخػش حُظَحر٤ش كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ط٘ل٤ي حلأٛيحف  ٝحٟلش أٓخّ ٟٝٝؼْٜ رٍٜٞس

 ٢ٌُ طظْٔ رخُٞحهؼ٤ش.

وط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ َٓكِش ؿخء ٗظ٤ـش إٔ حُظ ، ٝك٤ٚ خٓزخُـًخٕ كخٍطلخع ١ٔٞف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش         

 ذ حطزخػٜخ لإٗـخُإٔ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش كيىص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٣ـٖٓ َؿْ ػ٠ِ حُطـ٣َز٤ش، 

الَ أٗٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َِ٘ كيػض كـٞس ًز٤َس، ك٤غ ُٞكع ػيّ ٝحهؼ٤ش حلأٛيحف ٝحُطٔٞف حُٔوططخص، 

خُذ حلَؿظٔخػ٤ش حٌُؼ٤َس، ًٌٝح ػيّ اَٗحى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، ٌُٜح حُٔزذ طْ حُٔزخُؾ ك٤ٚ، ٗظ٤ـش حُٔط

حُظو٢ِ ػٖ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ٝطؼ٠٣ٜٞخ رزَٗخٓؾ حُؼَٔ كظ٠ ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ ٝحلإًَحٛخص 

 حُٔظل٤٘ش رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطـ٘ذ حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ١َف حُو٠خ٣خ. 

حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ؼٞم ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ رٔزذ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔليٝىس إ ٍكغ ٓوق حُطٔٞف ك٢         

ك٢ رؼٞ رٔٔخٛٔظْٜ ػيّ حُظِحْٜٓ ٟٝؼق حَُ٘حًخص ٓغ حُلخػ٤ِٖ،  ُى ػ٠ِ ًُي ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، 

، أٟق ا٠ُ ًُي ػيّ ٓٞحًزش ٝطظزغ ٝطو٤٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوٍَس، أ٠٣خ ٟؼق حُٔٔخٛٔش ٖٓ ١َف حُيُٝش

، ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ ٛٞ ٤ٜخحٗظ٠ٜ ىٍٝٛخ رٔـَى حُٜٔخىهش ػِ ٗـخُ حُٔوططخص، رَلإحُـٔخػخص حُظَحر٤ش 

 ٍَٟٝس حُظ٣َٝؾ ُِٔوط٢ ٝحُظَحكغ ٖٓ أؿَ حُزلغ ػٖ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُل٤ِش ربٗـخُ حُٔوط٢.   
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 ٚلغ ٟؼ١ف ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظ٠ّٕٛش رخٌّوططخص حٌـّخػ١ش: -4-1-3

حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  إ طلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍغ        

رٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحكظ٤خؿخص  ُٔوظِق حُـٔخػخص شكٔذ حلأك٤خء ٝحُيٝح٣َٝ حُظخرؼ ٜخط٣ُٞؼ اًح طْحُٔ٘٘ٞىس، 

ش، ٝط٣ُٞغ ، ػْ حهظَحف أْٛ حًَُ٘خء لإٗـخُ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝاىٍحؽ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٜٔلٞكش حُٔخ٤ُحُٔخً٘ش

 ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ كٔذ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٜٜش لإٗـخُ ٌٛٙ حُٔوططخص.

ٝرخَُؿٞع ا٠ُ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس، طْ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ         

حُظ٢  حُٔ٘خ٣ٍغ رِؾ ػيى ،حُٔ٘خ٣ٍغ ٛٔض ؿ٤ٔغ حُٔـخلَص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٝكن حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢

( ٣ٟٞق ُ٘خ 33ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) ،ؿٔخػش طَحر٤ش 25َٓ٘ٝع ُٓٞػش ػ٠ِ  2348طْ حهظَحكٚ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ.

 ط٠ُٛغ ِ٘خ٠ٍغ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش كٔذ حٌـّخػخص. :(33حٌّز١خْ ٍلُ)

 

لإل١ٍُ  حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍـّخػخص حٌظَحر١شِٚؼط١خص  2018-2017حلآظّخٍس ح١ٌّيح١ٔش حٌّٜيٍ:

 ُحوٍٛس.

٣ظز٤ٖ إٔ كـْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٓظلخٝص ر٤ٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ حُٔـخٍ حُظَحر٢         

حُظ٢ ط٘ـِٚ ًَ ؿٔخػش، ٝكٔذ حُؼيى حٌُٔخ٢ٗ ٌَُ ؿٔخػش، أٟق ا٠ُ ًُي حكظ٤خؿخص ًَ ؿٔخػش ٖٓ 

حَُٔحى  حُٔ٘خ٣ٍغ، طٔض رَٓـش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٟٖٔ ٜٓلٞكش ٓخ٤ُش ط٠ْ رَٓـش ٝحهؼ٤ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش

ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٜٜش ٌَُ َٓ٘ٝع ٓغ حًَُ٘خء حُٔلظ٤ِٖٔ،  أ٠٣خاٗـخُٛخ ر٘خء ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢، 
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ٝهي  ،(2016-2011ر٤ٖ )  هلاٍ حُلظَس حُٔوٜٜش لإٗـخُ حُٔوط٢ ٝحُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ك٢  ٓض ٓ٘ٞحص ٓخ

حُظ٤ٔ٘ش، ًٔخ طْ  َٖٓ أؿطلي٣ي ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝكن حُٔـخلَص حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ  خصطز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔوطط

 طلي٣ي طٌِلش ًَ َٓ٘ٝع ٝحًَُ٘خء.

ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن َٛ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش هخىٍس ػ٠ِ طـط٤ش ٜٓخ٣ٍق ٌٛٙ حُٔوططخص حُظ٢ ططَف         

أًؼَ ٖٓ ػلآش حٓظلٜخّ، أٓخ ٖٓ ك٤غ حًَُ٘خء كوي طز٤ٖ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ ُِٔـخُْ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حًَُ٘خء، 

ىهش ػ٠ِ حُٔوططخص ٖٓ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ طٍٜٞ ٗخَٓ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٤ٓظْ رٜخ ٍٝؿْ ًُي طٔض حُٜٔخ

ٝؿ٤َ ًخك٤ش ٣ٝطـ٠  ٓي حُوٜخٙ حُٔخ٢ُ، هٜٞٛخ إٔ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش  طزو٠ ٓليٝىس

 .ػ٤ِٜخ ؿخٗذ حُظ٤٤َٔ

طْ اٗـخُٛخ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ كٖٔ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢       

، ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ %23، أ١ إٔ ٗٔزش حلإٗـخُ ُْ طظـخُٝ 2340َٓ٘ٝػخ كو٢ ٖٓ أَٛ  521حُٔوططخص رِؾ 

أٓخ  ربه٤ِْ ُحًٍٞس.حُـٔخػ٤ش  حُٔوططخص ٝػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ( ٣ٟٞق ُ٘خ ط٣ُٞغ ٗٔزش34)

 ( طز٤ٖ ط٣ُٞغ ٗٔذ حلَٗـخُ.22حُو٣َطش ٍهْ)
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 .( ٔٔزش ٚػيى حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش34ٍلُ )حٌّز١خْ 

 

 2018-2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

إٔ ٗٔذ طلو٤ن حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٟؼ٤لش ؿيح، اً حٕ أػ٠ِ ٗٔزش طلون ٣ظ٠ق          

اً طٌٔ٘ض  %٠ِ35 ٢ُُٝ حُظ٢ ِٝٛض أُُلخ٤ٓي حُـِلَٕ ٝحُـٔخػش حُظَحر٤ش ر٢٘ ٓـِظٜخ حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 29رخُ٘ٔزش ُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ أٓخ ر٢٘ ٢ُُٝ كظٌٔ٘ض ٖٓ اٗـخُ  َٓ٘ٝع 93َٓ٘ٝػخ ٖٓ ر٤ٖ  32ٖٓ اٗـخُ 

طَٜ . ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٟؼق اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ؿؼَ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش لَ 84َٓ٘ٝػخ ٖٓ أَٛ 

 ٜٓ٘خ.   سحَُٔؿٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ

 

 

 

0

50

100

150

200

250

رة
كو

زا
 

دز
أك

 

را
ند

لا
اف

طة 
كٌ

مز
ت 

ٌف
س

ان
ت

ط 
مو

مز
ت

 

د 
لا
او

… 

را
اف

 

ب
قو

لن
ا

ت 
ال
غب

ت
 

ود
دا

بو
ت 

اٌ
 

نا
ش

فت
ت

ن 
رٌ

زا
تا

لال 
 و

ت
اٌ

  ً
ول

 ز
ً

بن
 

دة
لٌ
لب
ا

 

ال
رو

وز
ب

 

تة
نا
تر

ن 
لٌ
زو

تن
 

حا
رو

ال
ت 
رو

مك
ت

ت 
نٌ
كو

تا
 

وة
تا
لك

طة 
وا

فز
ٌد 

ام
ح
لم

ا
 

31 
12 9 15 17 

36 
23 19 12 19 14 13 

28 19 29 
8 14 14 18 13 

37 
24 30 20 

32 

210 

41 

87 
99 

114 

146 

116 
106 

76 

95 
83 

65 

113 

76 

84 

50 

87 
76 

90 

51 

108 

99 
100 

83 

93 

15% 

28% 

10% 

15% 

15% 

25% 

20% 

18% 

15% 

20% 

17% 

19% 

25% 

25% 

35% 

15% 

15% 
18% 

20% 

26% 

35% 

25% 
30% 

25% 

 نسبة التحقق 35%

 عدد المشارٌع

عدد المشارٌع 
 المنجزة



 
 

 

275 

 

 

 حٌّوططخص كٔذ حٌـّخػخص. ٚػيى حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ  (: ط٠ُٛغ ٔٔذ22حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 .2018-2017 حُٜٔيٍ: حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ
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إ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ؿخءص  رٜخ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش  رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس ظِض          

٣ٌٕٞ ُٜخ ٝهغ ػ٠ِ  كز٤ٔش حَُكٞف، ٝكزَح ػ٠ِ ٍٝم، كؼ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي ًخٕ رخلإٌٓخٕ اىٍحؽ ٓ٘خ٣ٍغ

٣ُغ حُٔـخ٢ُ ُِٔ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٌُٜٙ حُـٔخػخص ٝطظ٘خٓذ ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخى٣ش، ًٔخ إٔ حُظٞ

حلأك٤خء ٝحُيٝح٣َٝ طؼَف ٛ٘خٗش ُْٝ ٣ظْ اىٍحؽ ٓ٘خ٣ٍغ ٌٓؼلش  زؼٞكٓظٌخكت ىحهَ حُـٔخػش حُٞحكيس، 

 ىحهَ حُٔوط٢ طلخٍٝ كي حُؼُِش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص رٜخ. 

ك٢  كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  حُؼـَحص حُظ٢ ػَكظٜخ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش كوي َٗػض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش        

 ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ: ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٜٓ٘خط٘ل٤ٌ رؼٞ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝ َٓ٘ٛي رؼ٠خ 

، ٓ٘خ٣ٍغ طْ اٗـخُٛخ ٌُٖٝ ُْ ٣ٌظذ ُٜخ إٔ ط٘ظـَ ٝطئى١ حُٞظ٤لش حُظ٢ أٗـِص ٖٓ ُٛخٓ٘خ٣ٍغ طْ اٗـخ

 ( ٣ٟٞق رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ك٢ رؼٞ حُـٔخػخص.42ٝحُـيٍٝ ٍهْ )، أؿِٜخ

 .فٟ ا١خٍ حٌّوططخص حٌظ٠ّٕٛش حٌـّخػ١ش رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ أـخُ٘خ :(42حٌـيٚي ٍلُ ) 

 ٕٓش حلأـخُ حٌظ٠ًّٛ حلإؿّخٌٟ حٌـّخػش حٌظَحر١ش ط١ّٔش حٌَّ٘ٚع

 ٗزىش ٚطم٠ٛش ط١ٓٛغ

 ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء

 2012 388776 ٚلاي أ٠ض

 ػ١ِّٛش ٓخكش ط١ٙجش

 ِٔؼٛى أ٠ض ريٚحٍ

 2012 200000 ٚلاي أ٠ض

 حٌظؼٍُ َِوِ ١ٓخؽ رٕخء

 حٌّـظّؼٟ

 أؿّٛ ريٚحٍ

 2012 62400 ٚلاي أ٠ض

 طّي٠ي

 أ٠ض ِيٍٓش ١ٓخؽ

 أؿّٛ ريٚحٍ ح٠ُٚٓ

 2012 85656 ٚلاي أ٠ض

 ِٔظٛىع رٕخء

 ٚلخػش

 حٌـّخػش رّمَ

 2013 225031,92 ٚلاي أ٠ض

 حٌطَق ط١ٙجش أٗغخي

 حٌـّخػش رَّوِ

 2013 000 000 30 ٌُٟٚ رٕٟ

 ٌُٟٚ رٕٟ َِوِ ط٠ِٚي

 حٌؼ١ِّٛش رخلإٔخٍس

 2013 100000 ٌُٟٚ رٕٟ

 2012 1200000 ٌُٟٚ رٕٟ ىٚح٠َٚ ػٍغ ٍر٢
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 ٌٍَ٘د حٌٜخٌق رخٌّخء

 أظخؿ١ش ٚكيس رٕخء

 حٌظٍّٛ ٌظو٠ِٓ

 2011 500000 ٌُٟٚ رٕٟ

 ٓخل١ظ١ٓ ٚاػيحى ط١ٙجش

 ىٚحٍ ٚ أ٠ٛد أٚلاى

 ٓخوٟ

 

 2011 000,00 700 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 حٌٔٛق ط١ٙجش

 حلأٓزٛػٟ

 2011 000,00 100 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 ىٍٚحص أٍرغ طٕظ١ُ

 ٌٜخٌق طى١ٕ٠ٛش

 حٌّٔئٌٚش حٌـّؼ١خص

  حٌَ٘د ١ِخٖ ػٓ

 2011 000,00 60 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 رج٠َٓ ٚطـ١ِٙ كفَ

 ١ِخٖ ٗزىش ٌظؼ٠ِِ

 ط١ٌِٕٚ١ٓ رَّوِ حٌَ٘د

 ٚط١ى٘خى

 2011 000,00 500 2 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 حٓؼخف ١ٓخٍس حلظٕخء

  ِـِٙس

 2011 400000,00 ط١ٌِٕٚ١ٓ

 ٚلخثٟ كخث٢ رٕخء

 ١ٓي ُح٠ٚش رظ١ّظ١ه،

  حٌٕخّ...

 2015/2014 000 000 10 طّىَٚص

 أ١ٍٟش لطؼش حلظٕخء

 ٌٜٕخػش َِوذ ٌزٕخء

 حٌفوخٍ

 2012 000 100 طّىَٚص

 حلألٔخَ طؼٛٝ

 ِٓ رّـّٛػش حٌّفىىش

  حٌّيحٍّ

 2013  طّىَٚص

 2013 000 400 طّىَٚص  حٓؼخف ١ٓخٍس حلظٕخء

 ِٓ وٍُ 29 ط١ٙجش

 حٌطَل١ش حٌّٔخٌه

 حٌيٚح٠َٚ ر١ٓ حٌَحرطش

 حٌـّخػش َِٚوِ

 2013/2014/2015  طّىَٚص
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 ِظؼيىس لخػش طـ١ِٙ

 ريحٍ حٌظوٜٜخص

 حٌ٘زخد

 2013 120000 طّىَٚص

 ػٍٝ ط١١ٍٓ ٓي٠ٓ رٕخء

 ىٚح٠َٚ: ِٔظٜٛ

 ُح٠ٚش طٔٛلض،

 أ٠ٕخّ ُٚح٠ٚش أُٚى٠ٓ،

 

 120000000.00 طخ١ٔٔفض

 

 

 

2013 

اكيحع أٍرغ آرخٍ ٌٍّخء 

حٌٜخٌق ٌٍَ٘د ػٍٝ 

ِٔظٜٛ طَٔوخص 

حٌٔفٍٝ ٚح٠ٍٚىش 

 ط١ٕٔفض

 2011 60000000 طخ١ٔٔفض

هِحٔخص  2اكيحع 

اٟخف١ش ٌٍّخء حٌٜخٌق 

ٌٍَ٘د رخٌيٚح٠َٚ أ٠ض 

 حٌوَؽ ٚحٌلخٍس

 2012 28000000 طخ١ٔٔفض

ط٠ِٚي ٓخوٕش رٛػَحد 

 ٚطي١ٌٓ ر٘زىش حٌىَٙرخء

 2012 82000000 طخ١ٔٔفض

طم٠ٛش حٌط٠َك ٌـ٠ٛٙش 

ِٓ أغزخٍ اٌٝ  108ٍلُ 

 و12ٍُرٛحُحٍ 

 2011 1200000000 طخ١ٔٔفض

ِظَ ِٓ  100رٕخء 

 أٓٛحٍ حٌؼ١ِّٛش

 2012 70000.00 أفلأيٍح

حٓظزيحي ٗزىش ط٠ُٛغ 

حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د 

 رـ١ّغ ىٚح٠َٚ حٌـّخػش

 2014 000 040 1 أفلأيٍح

طـ١ِٙ ىحٍ حٌ٘زخد 

 رخٌّؼيحص

 2011 000 100 أفلأيٍح

ٗظٍش ِٓ  300َٗحء 

ِٓ  700ٔٛع حٌٕـيس ٚ

 ٔٛع حٌّـٙٛي 

  حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

200000 

2012 

 2012  حٌّلخ١ِي حٌغِلاْىػُ أ٘خء ؿّؼ١ش 



 
 

 

279 

 

 

  حٌَّٗي٠ٓ ح١ٌٔخك١١ٓ 

5000 

-2013-2012-2011 600000 حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ َِٙؿخٔخص  6طٕظ١ُ 

2014-2015-2016 

حلظٕخء ١ٓخٍس آؼخف 

 ًحص حٌيفغ حٌَرخػٟ

 2012 400000 حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

حلظٕخء كخفٍظ١ٓ ٌٍٕمً 

 حٌّيٍٟٓ

 2014 600000 حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

طّي٠ي ٗزىش حٌّخء 

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د 

 2013 900000 طخو١ٔٛض

اػيحى ٚاػخىس طؤ١ً٘ 

حٌط٠َك حٌَث١ٔ١ش 

 ٌظخو١ٔٛض

 

 طخو١ٔٛض

 

40000000.00 

 

2013 

ط١ٙجش حٌٔخكخص 

حٌؼ١ِّٛش ٚحٌّٔخكخص 

 حٌو٠َحء

 2013 10000000.00 طخو١ٔٛض

رٕخء ٍِؼذ ٌىَس 

 حٌميَ

 2013 5000000,00 طخو١ٔٛض

رٕخء ِلطش 

 حٌٕمً

 2013 8000000,00 طخو١ٔٛض

حلظٕخء ٚٓخثً 

 ٌـّغ حٌٕفخ٠خص

 2012 900000 طخو١ٔٛض

ط١ٙجش حٌٔٛق 

 حلأٓزٛػٟ 

  ُحوٍٛس

60000000800 

2013/2014 

رٕخء ِـّغ 

حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش 

 رِحوٍٛس

 

 ُحوٍٛس

6000000.00 

 

2012/2013 

ط١ٙجش حٌّطَف 

 حٌؼِّٟٛ ٌـّغ حٌٕفخ٠خص

 

 ُحوٍٛس

 

10000000.0 

2013 

ط١ٙجش ػلاع 

 ِٕخ١ك ه٠َحء 

 2012/2015 3000000.00 ُحوٍٛس

رٕخء ِٔظٛٛف 

 رؤٍِِٚ

 2012 5000000.00 ُحوٍٛس
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فظق اػيحى٠ش 

 رؤٍِِٚ

 2012/2013 15000000.00 ُحوٍٛس

رٕخء حٌٍّؼذ 

 حٌزٍيٞ

 2015/2016 36000000.00 ُحوٍٛس

طؤ١ً٘ رؼٞ 

حلإك١خء حٌّىٛٔش ٌٍظَحد 

 حٌل٠َٞ

 2011 273.5125.41 أويُ

 5000رٕخء أوؼَ ِٓ 

ِظَ ِٓ حٌٔٛحلٟ رٛحكش 

 طخُح٠ٍٓ

 2013/2014 000,002 500 طخُح٠ٍٓ

حلظٕخء ١ٓخٍط١ٓ 

 ٌلآؼخف

 2013/2014 000,00 800 طخُح٠ٍٓ

ط٠ِٚي ىٚحٍ حػزيٞ 

ٚط٠َ٠ٍٛٓ ٚحٌىؼزش 

 رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 2011/2012 000,00 400 طخُح٠ٍٓ

 ِٚؼط١خص حٌـّخػخص حٌظَحر١ش. 2017/2018زلغ ح١ٌّيحٟٔ ٌحٌّٜيٍ: ح                                       

ُوي حط٠ق إٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش كخُٝض إٔ ط٘لٌ ٓوططخطٜخ، ٝأٗـِص حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، الَ أٜٗخ          

ٝإٔ ؿَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ًخٗض ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأ٠ُٝ ، ط٤ِٔص ر٠ؼق كؼخ٤ُظٜخ ٝٝهؼٜخ ػ٠ِ حٌُٔخٕ

خص حُظ٣ٞٔ٘ش ُؼيس حػظزخٍحص، ، أٓخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس كوي ط٤ِٔص رؼيّ طٌِٔش حُٔوططُزيح٣ش حُٔوططخص

( ٣ز٤ٖ طو٤٤ْ حُٔخً٘ش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ك٢ ا١خٍ 35ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) ،أٜٛٔخ ػيّ طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

 حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش.
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 ( طم١ُ حٌٔخوٕش  ٌّ٘خ٠ٍغ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش35حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 2017/2018حٌّٜيٍ: حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش 

ـِص ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص ُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗطٌٖ ٍح٤ٟش ػ٠ِ ح٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حُٔخً٘ش ُْ        

ٖٓ حُٔخً٘ش أًيص إٔ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٟؼ٤ق ؿيح ُْٝ ٣َه٠ ا٠ُ ٓٔظٟٞ  %44.76 ف: حُـٔخػ٤ش،

ٖٓ حُٔخً٘ش  %14.82حُٔ٘خ٣ٍغ ٟؼ٤ق، أٓخ ٤َ ٖٓ حُٔخً٘ش ٍأص رؤٕ طؤػ %30.23ططِؼخطْٜ، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

حلإًَحٛخص ٝحلإٌٗخ٤ُخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘طوش، ك٢ ك٤ٖ  ٍأص رؤٜٗخ ٓظٞٓطش ٝٓخٛٔض ك٢ حُظول٤ق ٖٓ 

، ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ًٜٞٗخ طوطٖ رخَُٔحًِ يسكو٢ ٢ٛ حُظ٢ ٍأص إٔ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ؿ٤ %10.17إٔ 

 حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طًَِص رٜخ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ. 

ُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ظِض ٓـِوش ُلي حُٔخػش ُْٝ طئى١ حُيٍٝ ح١ٌُ أٗـِص ٖٓ ػيىح ٖٓ ٌٛٙ ح إ        

حُٔلطش حُطَه٤ش رظخ٤ًٗٞض، حًَُٔذ حُؼوخك٢ رظٌَٔٝص،  :ُؼَ أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ظِض ٓٞٛيسأؿِٚ، ٝ

ٗخ٤ٛي ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حلأهَٟ ٝحُظ٢ ظِض ػَٟش ُِظو٣َذ ٖٓ ١َف حلأ١لخٍ، َٝٓطؼخ 

ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع أٓٞحٍ ًؼ٤َس ربٌٓخٜٗخ إٔ طٞؿٚ ُٔ٘خ٣ٍغ ًحص أ٤ٔٛش  .٢ رؼٞ حلأك٤خُٕظـٔغ حُٔ٘لَك٤ٖ ك

حُظ٢ أٗـِص  حُٔ٘خ٣ٍغ رؼٞ( طٟٞق 14ٍهْ ) ِٞكشٝحُ ،ًز٤َس رخُٔ٘طوش ٝطٔظل٤ي حُٔخً٘ش ٜٓ٘خ رٌَ٘ ًز٤َ

 .ٝرو٤ض ٓولِش

 ضعٌفة جدا
مستجوبا  154) 

44.76%) 

 ضعٌفة 
مستجوبا  104) 

30.23%) 

 متوسطة 
مستجوبا  51) 

14.82%) 

 جٌدة
مستجوبا  35) 

10.17) 
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 ( حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ حٌّوططخص ٚغ١َ ِٔظغٍش.14حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2018-2017حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔحٌّٜيٍ: 

، إ طٜخحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٣ؼزَ ػٖ ػيّ حٗٔـخّ ٝطٞحَٛ حُٔخً٘ش ٓغ حُـٔخػخص ك٢ رٍِٞ إ ٟؼق         

ٓٔخ ٛٞ  أٗٚ ُٞ طْ اٗـخُ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حلأ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش ُْٜ ٌُخٗض حُ٘ظخثؾ أك٠َ رٌؼ٤َ حُٔخً٘ش أًيص

 .ػ٤ِٚ حُلخٍ ح٥ٕ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حٍطلخع ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٞحٍىس ك٢ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش أػخٍ حُؼي٣ي ٖٓ  ػٔٞٓخ        

 :حُٔؼ٤وخص ُؼَ أٜٛٔخ حُـٔٞٝ ٝػخٗخ ٖٓ رؼٞحػظَحٙ ، ًٔخ إٔ ط٘ل٤ٌٛخ ٛخظ٤خٍحُظٔخإلَص كٍٞ ٤ًل٤ش حه

ٓظَحط٤ـ٢ ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗخص ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، أٟق ا٠ُ ًُي ػيّ ٤ٓخىس ػوخكش حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حلَ

 ُيٟ ٛ٘خع حُوَحٍ ك٢ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، لَ ٤ٓٔخ ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓـخُْ ؿٔخػ٤ش طلظوَ ا٠ُ حُظ٣ٌٖٞ. 
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 غ١خد حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ: -4-1-4

 كولاٍ اٗـخُ ُِظ٤ٔ٘ش.  حُـٔخػ٢ ٝط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ ٖٓ َِٓٔٔ اػيحى ٣ظـِأ لَ ؿِء حُظظزغ ػ٤ِٔش طؼظزَ        

 ٓيٟ طوي٣َ ك٤ٚ ًٌٝح حُٔيٍؿش اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ طويّ ٝٓيٟ كخُش ػ٠ِ رخُلٌْ ٣ٔٔق حُظظزغ خصحُٔوطط ٌٙٛ

 .(123، ٛللش 2010)ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ،  حُٔظٞهؼش ٝحلأٛيحف  حُ٘ظخثؾ حٍُٞٛٞ ا٠ُ

رظِو٤ٚ ٌٛح حُظو٤٤ْ ٝطِٔٔٚ ا٠ُ حُٔـِْ  حُٔظخرؼش ُٔوظِق حلإٗـخُحصحُِـ٘ش حٌُِٔلش رخُظو٤٤ْ ٝ طوّٞ        

 :ش ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ، ٖٓ أؿَٝحَُٔحهزش ٝحُظل٤َِ رٌَ٘ ٓ٘ظظْ ٤َُٔ حلأٗ٘طش حُٔيٍؿ ،حُـٔخػ٢ ُِزغ ك٤ٚ

 .َحُظؤًي ٖٓ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ًٔخ ٛٞ ٓٔط 

   .حُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٞحٍى/ حلأٗ٘طش طٔٔق رزِٞؽ حُ٘ظخثؾ حَُٔطوزش 

    حُٔلظِٔش ٝحُو٤خّ رخُظؼي٣لاص ح٣ٍَٝ٠ُش.ً٘ق ٝطل٤َٔ حُلٞحٍم 

ٝطظطِذ ٌٛٙ حَُٔكِش ا١لاع حُٔخً٘ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ ٍٝهش حُظو٤٤ْ ٖٓ هلاٍ ػوي         

حؿظٔخع، ٣٘خٍى ك٤ٚ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٖٓ ٓـِْ حُـٔخػش، ٓٔؼ٢ِ حُيُٝش، ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، 

ٍؿ٤ش ُِيُٝش، ٌٝٛح ٣ؼُِ ٖٓ ػوش حُٔخً٘ش رخُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حُٔخً٘ش، حُوطخع حُوخٙ، حُٜٔخُق حُوخ

حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ حلَٗوَح١ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔوط٢، ًٌٝح حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ 

 حُٔؼ٤وخص ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝط٘ز٤ٚ حُـٔخػش ٌُُي. 

ظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ُٔوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ أؿ٣َ٘خٙ طز٤ٖ إٔ اؿَحءحص حُٔ        

اٗـخُٛخ ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ؿخثذ، كلظ٠ حُِـٖ حُظ٢ طْ اكيحػٜخ لأؿَ ٌٛح حُـَٝ، ظَ 

ُِوزَس حٌُخك٤ش ُٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ ٛخ حُٔوططخص، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ حكظوخى طٞحؿيٛخ ٤ٌِٗخ كو٢ ٤١ِش ٓيس اٗـخُ

ؼ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ُْ طظٞحكن ٓغ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك ،ٗـخ١ٍُٞ حلإحُظ٢ ك٢  ٝأحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس 

حَُحؿؼش ُؼ٤ِٔش حُظوط٢٤  حُظـ٣ٌشرـَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس، ٓٔخ هِن هِلا ًز٤َح ك٢ اكيحع 

حُظ١ٞٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػيّ اؿَحء حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ؿؼَ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش طظٜق 

 رخُلاٝحهؼ٤ش. 

 ُوي طْ اٍؿخع ػيّ حُو٤خّ رخُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ ٖٓ ١َف أؿِذ ٍإٓخء حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ا٠ُ:        

 ُٔظيه٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ٖٓ ؿٔخػش طَحر٤ش، حُٜٔخُق ػيّ طٌخَٓ حلأىٝحٍ ٟٝٝٞكٜخ ر٤ٖ ٓوظِق ح

 حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش، حًَُ٘خء. 
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 .ْػيّ طٞكَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ ُـٖ هخٛش رخُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ 

   ٜىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔوط٢ خٓلخُٝش حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ ٟٝؼٜخ ك٢ أ٣ُٞٝخط ،

 ػ٤ِٚ أٓٞحٍ ١خثِش. حُـٔخػ٢ ح١ٌُ طْ اٗـخُٙ َٝٛكض 

 خٌـّخػخص حٌظَحر١ش لإل١ٍُ ُحوٍٛس:ر اهفخلخص حٌظوط٢١ حٌظّٕٛٞ حلآظَحط١ـٟ  -5

حػظَٟ ططز٤ن ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ         

ٌٛٙ حُوَٝهخص ٝحلإهلخهخص ًٌَٗ  أْٛحُوَٝهخص ٝحلإهلخهخص حٗؼٌٔض ِٓزخ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُٔوططخص، ُٝؼَ 

 حُٔؼخٍ لَ ػ٠ِ حُلَٜ:ٓز٤َ ػ٠ِ 

  ،َحٍطلخع كـْ حُطٔٞكخص ٝحطٜخكٜخ رؼيّ حُٞحهؼ٤ش، ًٝخٗض طلٞم آٌخ٤ٗخص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخٌُؼ٤

ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش أٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. ٌُح ًخٕ ُِحٓخ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طلي٣ي حُو٠خ٣خ 

 ط٤ـ٤ش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌٕٞ ه٣َزش ٖٓ حُٞحهؼ٤ش.حلَٓظَح

  ػيّ طلؼ٤َ ىٍٝ حُِـٖ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ َُِٜٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘، ًٕٞ ٌٛٙ حُِـٖ طِؼذ

ٓٔخ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٗـخف أٝ كَ٘ حُٔوططخص ٣ٌٕٞ ِٓو٠ ػ٠ِ ػخطن ٌٛٙ حُِـٖ. 

، ُْٝ طزخَٗ حُيٍٝ حُلو٤و٢ ح١ٌُ ٟٝؼض لأؿِٚ ك٢ كخػ٤ِش ٍ ٌٛٙ حُِـٖ ُْ ًٝىٝ ٣ـؼِ٘خ ٗطِن حُلٌْ ػ٠ِ إٔ

 ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُٔوط٢ هخٛش ك٢ َٓكِش حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ.

  كظَس ٤ُ٘ٓش ؿ٤َ ًخك٤ش لإٗـخُ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ طٔط٤َٛخ ىحهَ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُظ٢

ا٠ُ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش هي طَٜ ا٠ُ طٔغ أٝ ػَ٘ كيىص ك٢ ٓض ٓ٘ٞحص، ٝحُٞحهغ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طلظخؽ 

 ك٢ ظَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ُيٟ ٌٛٙ حُـٔخػخص. أٝ أًؼَ ٓ٘ٞحص

   ُْ حػظٔخى حُٔوخٍرش حُوطخػ٤ش ك٢ اٗـخُ ٌٛٙ حُٔوططخص هخٛش ك٢ ريح٣ظٜخ، ك٤غ ٗـي إٔ حُوط٢ ح٤٘١ُٞش

ُوٍٞ إٔ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ رخُـٔخػخص طلظوي ُِٞحهؼ٤ش، ٣ٌٖٝٔ ح ٓٔخ ؿؼِٜخطٌٖ ٓظٞحكوش ٓغ حُوط٢ حُٔل٤ِش، 

حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ُْ ٣ٌٖ َٓطز٢ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد رخُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ. أ٠٣خ ػيّ ا٣ٔخٕ رؼٞ حُوطخػخص 

رخُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼخٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؿٚ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى آ٤ُخص َُر٢ حُظوط٢٤ 

 حلَٓظَحط٤ـ٢ ح٢٘١ُٞ رخُٔل٢ِ. 

 ُٝش ًَ ٓـِْ ؿي٣ي ط٘ل٤ٌٙ ُٔ٘خ٣ٍغ طْ اىٍحؿٜخ ٟٖٔ أ٣ُٞٝخطٚ، ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔوط٢ حُظ١ٞٔ٘.ٓلخ 
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 ِؼ١مخص حٌظوط٢١ حٌظّٕٛٞ رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش: -6

ػَكض حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش رٔوظِق حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ٓليٝى٣ش ك٢ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش،        

ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤وخص ٝحلإًَحٛخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لَ 

 ػ٠ِ ٓز٤َ حُلَٜ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :ٌيٜ حٌـّخػخص ِليٚى٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش -6-1

 إٔ ك٤غ رخُٔـَد، حُـٔخػ٢ حُؼَٔ ُ٘ـخػش حُلو٤و٢ حُٔئَٗ رٔؼخرش طؼي حُٔل٤ِش حُـٔخػخص ٓخ٤ُش ٕا        

)حُٜٔي١ ر٤َٔ٘، حُـٔخػخص  حُٔخ٤ُش حُٔٔخٍٓش ٟؼق أٝ ٛلش ػ٠ِ حُلٌْ ٖٓ ٣٘طِن حلأه٤َ ٌٛح ػ٠ِ حُلٌْ

 .(5، ٛللش 1993حُٔل٤ِش ٝحُٔٔخٍٓش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد، 

إ أُٓش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش أًزَ ٓؼ٤ن ك٢ طير٤َ ٝط٘ل٤ٌ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢         

طَؿذ ك٢ اٗـخُٛخ، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗخص ر٠ؼلٜخ ٝػيّ ًلخ٣ظٜخ، ًُي إٔ حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش ُـخُز٤ش ٌٛٙ 

٣َ حلَٓظؼ٘خث٢ )١ِذ حُٔٔخػيحص حُـٔخػخص لَ طٌل٢ ُٔي ٗلوخص حُظ٤٤َٔ ٓٔخ ٠٣طَٛخ ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حُظٔٞ

أٟق ا٠ُ ًُي ط٤ٓٞغ حهظٜخٛخص  ،ح١ٌُ ٣ؼوَ ًخَٛ حُـٔخػخص رخُي٣ٕٞٝحلإػخٗخص ٝحُوَٝٝ( حلأَٓ 

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش رظل٣ِٜٞخ حهظٜخٛخص ًخٗض طوّٞ رٜخ حُيُٝش ك٢ ٓـخلَص طظطِذ ٓـٜٞىحص ًز٤َس ًوطخع 

ك٢ حُظٌخ٤ُق ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞظل٤ٖ أٝ  حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُويٓخص...اُن، ٌٝٛح ٣ظطِذ ح٣ُِخىس

ٓؼخٗخس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  رخلإٟخكش ا٠ُ ،٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظ٤٤َٔ ح٤ُٜخٗش أٝ ٗلوخص حلإىحٍس ٓٔخ

ًُي  ُى ػ٠ِٖٓ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ػي٣يس،  ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ حٓظلخىطٜخٖٓ ٓٞء طير٤َ حُٔٔظٌِخص حُـٔخػ٤ش 

 ص حُظ٢ طويٜٓخ حُـٔخػش ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔٔظٌِخص.ٓٔؤُش حُظ٘خُلَص ٝحُظ٤ٜٔلا

 ٟؼف طى٠ٛٓ حلأ١َ حٌز٠َ٘ش: -6-2

إ ٟؼق حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ًٌٝح حُٔٞظق رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٣لي ٖٓ حُٔٔخٛٔش         

حُؼ٤ِٔش ٝحُظو٤٘ش ك٢ ٟٝغ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، كٟٞغ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ٣ظطِذ 

ٔ٘ش حَُإٓخء ٓٔظٟٞ ػوخك٢ ٝػ٢ِٔ ٝهزَس ٝىٍح٣ش ػخ٤ُش رٔـخٍ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢، ًٔخ إٔ ٤ٛ

 ،ك٢ كظَس اٗـخُ حُٔوططخصٜٔخّ ك٢ ٓوظِق حُـٔخػخص ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ىٍح٢ٓ ػخ٢ُ ُظ٢ُٞ ٌٛٙ حُ

 حٓظ٤ؼخدٝػيّ ٓؼَكش ٝكْٜ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش، هخٛش ك٤ٔخ ٣وٚ ، ٕ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ ٤َٓٛخًخ

 طَؿٔش ك٢ طٔخْٛ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ رَحٓؾ حهظَحف ك٢ ٝحُٔٔخٛٔش حُٔ٘طوش طلظخؿٜخ حُظ٢ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظٍٜٞحص
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ٝرخُظخ٢ُ ٣وٕٞٓٞ رخُظ٤٤َٔ  حُٞحهغ، أٍٝ ػ٠ِ رخُـٔخػش ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٢ حُٔوط٢ ٟٝؼٚ ح١ٌُ حُؼخّ حُٜيف

 ( ٣ٟٞق حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُِٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤٤ٖ ربه٤ِْ ُحًٍٞس.36ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ ) ،حُؼ٘ٞحث٢

 ُحوٍٛس.( حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٍّٕظوز١ٓ ربل١ٍُ 36حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2018-2017حٓظٔخٍس ٤ٓيح٤ٗش ٓٞؿٜش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش حُٜٔيٍ: 

ٖٓ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٓٔظٞحْٛ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُْ ٣ظـخُٝ حَُٔكِش  %50أًؼَ ٖٓ ٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ         

حٗظوخد ٗوذ ٤ٓخ٤ٓش هخىٍس ػ٠ِ كْٜ ٝط٤٤َٔ ٝطير٤َ حُٔـخٍ ػ٠ِ حُٔخً٘ش ٖٓ حُلاُّ  وي رخصٌُح ك حلَرظيحث٤ش، 

، ػخٍ ُٜٝخ حُويٍس ػ٠ِ حَُٔحكؼش ٖٓ أؿَ ٌٛٙ حُـٔخػخصحُظَحر٢ ٌُٜٙ حُـٔخػخص، ٝطٌٕٞ ًحص ط٣ٌٖٞ 

ٝط٣ٞٔوٜخ ٝارَحُ ٓئٛلاطٜخ حلَهظٜخى٣ش ُظٌٕٞ أىحس ُـِذ حلَٓظؼٔخٍحص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حلَهظٜخى٣ش ح٤٘١ُٞش 

 ى٣زِٞٓخ٤ٓش، أىٝحٍ ُٚ أٛزلض رَ حُظو٤ِي٣ش، رخُٞظخثق ٣ٌظل٢ ٣ؼي ُْ حُٔل٢ِ ذحُٔ٘ظو كبٕ ٝحلأؿ٘ز٤ش.

 ًٌٝح ٝحُظط٤َٜ ٝحٌَُٜرخء حُٔخء رظ٣ُٞغ حٌُِٔلش حُؼخ٤ُٔش حًَُ٘خص ٓغ حُظلخٝٝ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ هٜٞٛخ

 ا١خٍ ك٢ أٝ حُي٤ُٝش ًخُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش حُٔلخكَ ك٢ حُٔـَد طٔؼ٤َ ا٠ُ اٟخكش حُ٘لخ٣خص، ٝؿٔغ حُ٘ظخكش

 .(102، ٛللش 2001)حُلخ٢ٍٓ،  حلأؿ٘ز٤ش حُـٔخػخص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُٔل٤ِش ؿٔخػخط٘خ ر٤ٖ حُٔزَٓش حُظٞأٓخص

حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ حَُكغ ٖٓ ٓٔظٞحْٛ حُٔ٘ظوذ حُٔل٢ِ ٍَٟٝٝس هِن ط٣ٌٞ٘خص طْٜ ٝرخُظخ٢ُ         

حُٔؼَك٢ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ػْ ط٣ٌٖٞ حُلخػ٤ِٖ 

15,43% 

33,13% 
24,07% 

27,37% 

 بدون

 التعلٌم الابتدائً

 التعلٌم الثانوي

 التعلٌم العالً
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حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ لَطِحٍ ٢ٛ حلأهَٟ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُظ٣ٌٖٞ ٝػيّ حٓظ٤ؼخرٜخ 

 ُِيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ.

 ح١ٌٔخ١ٓش رخٌّـخٌْ حٌـّخػ١ش:طؼيى حلأظّخءحص  -6-3

إ ٓٔؤُش طؼيى حلَٗظٔخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ىحهَ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػخثوخ ىحهَ         

حُؼي٣ي ٖٓ ٓيٍحء حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػَهِش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، ٌٝٛح ٓخ طْ طؤ٤ًيٙ ٖٓ ١َف 

ُ٘خ إٔ طؼيى حُلَهخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ىحهَ حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش  ٝحأًي، اً حُٜٔخُق أػ٘خء ه٤خٓ٘خ رخُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ

٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحثن حُظ٢ طوق كخؿِح أٓخّ طير٤َ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، اً إٔ ٌٛح حُظؼيى 

ٖٓ أؿَ حلإهلاع حُلو٤و٢، ٝطؼط٤َ حُٜٔخُق ُيٟ  ٕ، ٝرخُظخ٢ُ طل٣ٞض حُل٣َٙئى١ ا٠ُ ٍكٞ حُظؼخٝ

( ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ ػيى حُٔ٘ظوز٤ٖ كٔذ 37ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ)ٌح حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٌٛح حُظؼيى. حُٔخً٘ش رلؼَ ٛ

 حلأكِحد ح٤ُٔخ٤ٓش.

 (: ط٠ُٛغ حٌّٕظوز١ٓ حٌـّخػ١١ٓ ربل١ٍُ ُحوٍٛس كٔذ حلأظّخثٟ  ح١ٌٔخٟٓ:37حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2018-2017حٓظٔخٍس ٤ٓيح٤ٗش ٓٞؿٜش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش حُٜٔيٍ: 

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٤٠٣غ ا٠ُ ًُي ؿ٤خد حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُ٘خطؾ أ٠٣خ ػٖ طؼيى حُلَم ح٤ُٔخ٤ٓش،  رخلإٟخكش

-2007)٤ٔٓش ُٔٔخػي١،  طلخم ػ٠ِ طلو٤ن حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ٝاٗـخُ حُزَحٓؾ حُٔوظِلشحُظ٤ٔ٘ش رخٗؼيحّ حلَ
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 الاستقلال

 العدالة والتنمٌة

 التقدم والاشتراكٌة

 الحرة الشعبٌة

 الاتحاد الدستوري

 الاتحاد الاشتراكً

 الأصالة والمعاصرة

 الوسط الاجتماعً

 العهد الدٌمقراطً

 جبهة القوى الدٌمقراطٌة

 تحالف أحزاب فٌدرالٌة الٌسار الدٌمقراطً

 التجمع الوطنً للاحرار

 حزب الأمل
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حُٔظـٌٍس طخ٣ٍو٤خ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ   ر٤ٖ حُٔ٘ظوز٤ٖٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ حُِ٘حػخص حُوز٤ِش  ،(2008

 اكَحؽ حُٔٔخٍٓش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ٓلظٞحٛخ حلإ٣ـخر٢ ا٠ُ حُ٘وٚ ٖٓ كؼخ٤ُش حُوَحٍ حُـٔخػ٢.

 طئٟ ِٔظٜٛ ػمخفش حٌظوط٢١: -6-4

ٗظَح ُوِش هزَس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝػيّ ٝػ٢ حُٔخً٘ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ريٍٝ         

ٕ طـ٤٤َ حُؼوخكخص اق ػخثوخ أٓخّ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤، رَ حُظوط٢٤ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش، كبٕ ًُي ٖٓ ٗخٗٚ إٔ ٣و

٤ٖ ك٢ ٗظ٠ ح٤ُٔخى٣ٖ حُٔخثيس ٛؼذ حُٔ٘خٍ، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼَٔ ٖٓ ١َف حُٔؼول٤ٖ ٝحُزخكؼ

ُؼخ٤ُش رآ٤ُخص ٕ كويحٕ حُوزَس ٝحُيٍح٣ش حاك٤ٚ ا٠ُ ٓـظٔغ ٣وط٢،  طوط٢٤  لإهَحؽ حُظوط٢٤ ٖٓ ٝحهغ لَ

 رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش.ًزَ حُٔؼ٤وخص ك٢ ططز٤وٚ أحُظوط٢٤ ٣ؼظزَ ٖٓ 

 ٌيٜ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش: شٟؼف حٌَإ٠ -6-5

إ اػيحى حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ُْ ٣ؼزَ ػٖ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخرؼش ٖٓ هَحٍحص ٓـظٔؼ٤ش،         

ًُي إٔ أؿِز٤ش حُـٔخػخص طلظوَ ا٠ُ طٍٜٞ "٢ُٞٔٗ ٝٓ٘يٓؾ" ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ أ٣ُٞٝخص حُٔٞح٤٘١ٖ 

ظخكش، ٝ طِح٣ي ٝكخؿ٤خطْٜ ك٢ ا١خٍ طوط٢٤ ٜٓ٘ـ٢ ٣َطٌِ ػ٠ِ ٓوخٍرش طٞكن ر٤ٖ طٞظ٤ق حُٔئٛلاص حُٔ

ًٔخ أٜٗخ ُْ طز٠٘ ػ٠ِ ٝحهغ  ،(12، ٛللش 2005)أكٔي رٞػ٤٘ن;،  ٝط٘ٞع ٓظطِزخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش

ط٘و٢ٜ٤ ىه٤ن، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ حكظوخى حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ا٠ُ ر٘ي ُِٔؼِٞٓخص، أٟق ا٠ُ ًُي حكظوخٍٛخ 

ا٠ُ ١خهخص ر٣َ٘ش هخىٍس ػ٠ِ رٍِٞس هط٢ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔوططخص طلظوي ا٠ُ 

ا٠ُ حُظلخٝص حُلخَٛ ك٢ حلَٗظوخرخص حُٔل٤ِش  حُظ٘خؿْ ٓغ حُٔوططخص ح٤٘١ُٞش ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ

ػيّ حُظ٘ل٤ٌ ٤ٟٝخع أٓٞحٍ ١خثِش ك٢ ٝ ،كـٞس ر٤ٖ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔل٢ِ هِن ٓٔخ أىٟ ا٠ُٝح٤٘١ُٞش، 

 .ظِض كز٤ٔش حَُكٞفحُظ٢  حُٞػخثناػيحى ٌٛٙ 

 حٌّؼٛلخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش:  -6-6

 ًٌَٗ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼخثن ٓخ ٢ِ٣:

 حُلـٞس ًُي ٣ٝؼٌْ حُٔ٘ظوزشح حُٔـخُْ ٝػيحُش أ٤ٔٛش ّرؼي ٔٞح٤٘١ٖحُ ًٖٓز٤َس  كجش ُيٟ ه٘خػش ٝؿٞى  -

 .حُٔ٘ظوزش حُٔـخُْٝ  حُٔـظٔغ أكَحىز٤َس ر٤ٖ حٌُ

 .حُٔل٤ِش ٝحُِٔطخص حلَؿظٔخػ٤ش حُلجخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٟٝؼق حُؼوش ؿ٤خد  -
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 رٔزذ حلَؿظٔخػ٤ش حُلجخص ٜٓخُق ٝط٠خٍد حلَؿظٔخػ٢ حُ٘ٔن ٌٓٞٗخص ر٤ٖ ّحلَٗٔـخ ّٝػي حُظ٘خكْ  -

 حُيػخ٣ش ك٢ ٝطٞظ٤لٜخ حُؼخث٤ِش ٝحَُٝحر٢ ٝحُؼوخك٤ش حُـ٣ٜٞش حلَػظزخٍحص ٝؿِزش ٝحُلج٣ٞش حُلِر٤ش حُؼٞحَٓ

 حلَٗظوخر٤ش ٝحُلٔلاص

 .ٝحُزطخُش حلأ٤ٓش ٗٔزش ٝحٍطلخع طِح٣ي ٓغ حُلوَ ٌِٓ٘ش  -

  .حُظطٞػ٢ حُؼَٔ ٝؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔخً٘ش ٘خًٍشٓ ٟؼق -

 

 

 

 

 

  هلاٛش:    

، ػَكض ك٘لا هلاٛش حُوٍٞ إٔ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس        

، ٛخا٠ُ طي٢ٗ ٗٔذ اٗـخُ ٣ًٍؼخ، ٝٓخٍص ػ٠ِ ٓؼ٤لاطٜخ ػَ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ، ًُٝي ٍحؿغ

ٝػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ طـخُٝ حلًََحٛخص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٤ٜٗخ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش، ك٢ 

ًٔخ إٔ ٟؼق حُٔٔظٟٞ حُظ٢٘٣ٌٞ ظَ حٍطلخع حُٔطخُذ ُيٟ حُٔخً٘ش، ٝطي٢ٗ ٓٔظٟٞ ػ٤ْٜ٘، 

، أٟق ا٠ُ كيس حُلَ٘ حُظ٢ ػَكظٖٚٓ  ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ُحى 

 ٟخػ٤ش، ٝح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٍإٔزخُؾ ك٤ٚ ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُـًُٔي حُطٔٞف حُ

. ٝك٢ ظَ ٌٛح ٛخٝحهؼ٤ش، ُْٝ ٣ظز٠٘ ٤ٓخٓش اَٗحى ؿَ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ اٗـخُحٓظَحط٤ـ٤ش 

حُلَ٘ ح١ٌُ ط٤ِٔص رٚ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش، ُـؤص حُيُٝش ا٠ُ ٜٗؾ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ؿي٣يس 

ٖٓ  ،حُٔٞح٢ُ ىٍحٓش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٓ٘لخٍٝ ك٢ حُٔزلغطٔؼِض ك٢ ٤ٓخٓش رَحٓؾ حُؼَٔ. ٌُح 

   . ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ًٌٝح ٤ًل٤ش ط٣َِ٘ ٌٛٙ حُزَحٓؾ
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 .حٌـّخػخص حٌظَحر١ش ػًّأٞ ىٍٚ طّٕٛٞ ٌزَٔخِؾ حٌّزلغ حٌؼخٌغ: 

ُلأٛيحف حُظ٢ ؿخءص ٖٓ أؿِٜخ،  خإ كَ٘ ٤ٓخٓش حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد ٝػيّ طلو٤وٜ        

ؿؼَ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٣وّٞ ربٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوخٛش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔوظِق 

 ،٤ُٞ٣2015ُٞ  27حُٜخىٍ ك٢  113.14كؤٛيٍ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص  ،ٓٔظ٣ٞخطٜخ

حُو٤خّ رٟٞغ رَحٓـٜخ ٣َٗطش  ٜخخػش، ٝأُِٓحُـٔحُٔوططخص حُـٔخػ٤ش رزَٗخٓؾ ػَٔ  رظؼ٣ٞٞٝحُوخ٢ٟ 

 حػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُـ١ٜٞ ػْ ح٢٘١ُٞ.

ٝٓ٘لخٍٝ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔزلغ إٔ ٗوق ػ٠ِ أ٤ٔٛش رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش، ًٌٝح        

حَُٔحكَ حُظ٢ هٜٜٜخ حَُٔ٘ع ٌُٜٙ حُزَحٓؾ، ػْ ٓيٟ هيٍس رَٗخٓؾ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٓخ ػـِ ػٖ طلو٤وٚ 

 حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٗٔخًؽ ٖٓ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس. 

 حلإ١خٍ حٌمخٟٔٛٔ ٌزَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػش:  -1

 َٓؿؼ٤خ ا١خٍح لَ ٜٗخث٢ ٝ لَ رٌَ٘ ٓلظٞكخ ِٓٔٔلا ٤ُْ حُـٔخػش ػَٔ ٤ٛخؿش رَٗخٓؾ ٝ ر٘خء إ        

 حُوخٕٗٞ ػ٠ِ هخ٤ٗٞٗخ ٣ظؤْٓ ح٤ُِ٘ٓش ٝحلأؿ٘يس حُٔؼخُْ ػخٓخ ٓليى ا١خٍح اٗٔخ ٝ ،ُٞكيٛخ رخُـٔخػش ٓليٝىح

 رخُـٔخػخص. حُٔظؼِن حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حُظير٤َ طْٜ ؿي٣يس ٓوظ٤٠خص ػيس ػ٠ِ رخُـٔخػخص حُٔظؼِن113.14حُظ٘ظ٢ٔ٤  ُوي ٗٚ حُوخٕٗٞ         

 حُـٔخػ٢ حُٔوط٢" اُـخء ٛٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٕٗٞ ٌٛح رٚ أط٠ ٓخ أْٛ ٖٝٓ حُظَحر٤ش،  ُِٞكيحص ٝحُٔخ٢ُ حلإىح١ٍ

 ًحص ٝحلأٗ٘طش ،حُظ٣ٞٔ٘ش ُِٔ٘خ٣ٍغ َٓؿؼ٤ش ًٞػ٤وش  "حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ" د ٝطؼ٠٣ٞٚ" ُِظ٤ٔ٘ش

ٝؿخء  ،ٓ٘ٞحص حلَٗظيحر٤ش ُٔـِٜٔخ حُـٔخػ٢ حُٔض هلاٍ طَحرٜخ ك٢ رٜخ حُو٤خّ حُـٔخػش ط٣َي حُظ٢ حلأ٣ُٞٝش

 .(ُٔظؼِن رخُـٔخػخص حُظَحر٤شح 113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤) ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ 82ا٠ُ  78ًُي ك٢ حُٔٞحى ٖٓ 

ٟٝغ حُـٔخػش، طلض اَٗحف ٍث٤ْ ٓـِٜٔخ،  ػ٠ِ ٍَٟٝسٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  78ٜٗض حُٔخىس        

حُظ٣ٞٔ٘ش  حُٔ٘خ٣ٍغ٣ليى ٌٛح حُزَٗخٓؾ  ًٔخ ، رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُـٔخػش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طظزؼٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ

 .ٓض ٓ٘ٞحصحُٔوٍَ اٗـخُٛخ أٝ حُٔٔخٛٔش ك٤ٜخ رظَحد حُـٔخػش هلاٍ ٓيس 

 حٗظيحد ٓيس ٖٓ حلأ٠ُٝ حُٔ٘ش ك٢ حُزَٗخٓؾ ٌٛح اػيحى ٍَٟٝس ػ٠ِ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٕٗٞ ٗلْ ٗٚ        

 ٣٘ٞد ٖٓ أٝ حُؼخَٓ ٓغ ٝرظ٤ٔ٘ن حُٔخً٘ش ٓغ ط٘خ٢ًٍ ٜٓ٘ؾ ٝكن اػيحىٙ ٣ظْ ٝإٔ أرؼي طوي٣َ، ػ٠ِ حُٔـِْ

 طٞؿٜخص حلَػظزخٍ رؼ٤ٖ هٌحلأ ًٔخ ٣ـذ ُُِٞحٍحص، حُوخٍؿ٤ش أٗ٘طش حُٜٔخُق رظ٤ٔ٘ن ٌِٓلخ رخػظزخٍٙ ػ٘ٚ

 .حُـ٣ٜٞش حُظ٤ٔ٘ش رَٗخٓؾ
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 حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ ٟٝغ ٓٔطَس ٣ليى ط٘ظ٢ٔ٤ ٗٚ ػ٠ِ ُِـٔخػخص حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٕٗٞ أكخٍ ٝهي        

 لإػيحىٙ. ٝحُظ٘خٍٝ حُلٞحٍ ٝآ٤ُخص ٝطو٤٤ٔٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطظزؼٚ

حُٔ٘ظٔش لإػيحى  113.14ٍٛي أْٛ حُٔٞحى حُظ٢ ؿخءص ك٢ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ،ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٝٓ٘لخٍٝ       

 رَٗخٓؾ حُؼَٔ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

78حٌّخىس   

79حٌّخىس   

80حٌّخىس   

81حٌّخىس   

82حٌّخىس   

ػ٠ِ  ٝطؼَٔ حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ ٓـِٜٔخ، ٍث٤ْ اَٗحف طلض حُـٔخػش، ط٠غ

 .ٝطو٤٤ٔٚ ٝطل٤٤٘ٚ طظزؼٚ

رظَحد  ك٤ٜخ حُٔٔخٛٔش أٝ اٗـخُٛخ حُٔوٍَ حُظ٣ٞٔ٘ش حلأػٔخٍ حُزَٗخٓؾ ٌٛح ٣ليى

 .ٓ٘ٞحص ٓض ٓيس هلاٍ حُـٔخػش

ْػ٠ِ حُٔـِْ حٗظيحد ٓيس ٖٓ حلأ٠ُٝ حُٔ٘ش ك٢ حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى ٣ظ 

 ط٘خ٢ًٍ ٜٓ٘ؾ ٝٝكن حُـ٣ٜٞش، حُظ٤ٔ٘ش رَٗخٓؾ طٞؿٜخص ٓغ رخٗٔـخّ طوي٣َ أرؼي

 أٗ٘طش رظ٤ٔ٘ن ٌِٓلخ رٜلظٚ ػ٘ٚ، ٣٘ٞد ٖٓ أٝ حلإه٤ِْ، أٝ حُؼٔخُش ػخَٓ ٓغ ٝرظ٤ٔ٘ن

 .ح٣ًَُِٔش حُلآًَِٔس ُلإىحٍس حُٜٔخُق

حُـٔخػش ٝآٌخ٤ٗخص ُلخؿ٤خص ط٘و٤ٜخ حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ ٣ظ٠ٖٔ إٔ ٣ـذ 

 حُؼلاع رخُٔ٘ٞحص حُوخٛش حُظوي٣َ٣ش ٝٗلوخطٜخ ُٔٞحٍىٛخ ٝطو٤٤ٔخ لأ٣ُٞٝخطٜخ ٝطلي٣يح

 .حُ٘ٞع ٓوخٍرش حلَػظزخٍ رؼ٤ٖ ٣ؤهٌ ٝإٔ حلأ٠ُٝ

 حُٔ٘ٞحص حُٔظؼيىس حُزَٓـش ٝكن ػِٜٔخ رَٗخٓؾ ط٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُـٔخػش طؼَٔ

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُوخٕٗٞ ٌٛح ٖٓ 183 حُٔخىس ك٢ ػ٤ِٜخ حُٜٔ٘ٞٙ

 .حُظ٘ل٤ٌ ك٤ِ ىهُٞٚ ٖٓ حُؼخُؼش حُٔ٘ش ٖٓ حرظيحء حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ طل٤٤ٖ ٣ٌٖٔ

 ٝطو٤٤ٔٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطظزؼٚ حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى ٓٔطَس ط٘ظ٢ٔ٤ ر٘ٚ طليى

 .لإػيحىٙ ٝحُظ٘خٍٝ حُلٞحٍ ٝآ٤ُخص

 حلأهَٟ حُظَحر٤ش ٝحُـٔخػخص حلإىحٍس طٔي حُـٔخػش، ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى شرـ٤

 رٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش حُٔظٞكَس رخُٞػخثن حُـٔخػش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔوخٝلَص ٝحُٔئٓٔخص

 .حُـٔخػش رظَحد اٗـخُٛخ حَُٔحى حُظـ٤ِٜ
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 ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش إٔ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٣وّٞ ػ٠ِ: ٣ظز٤ٖ      

  ٍحُـٔخػش لَهظٜخٛخطٜخ أػ٘خء اػيحىٛخ رَٗخٓؾ ػِٜٔخ، ًُٝي رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَٓـش حُٔ٘خ٣ٍغ حٓظل٠خ

 حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوّٞ رخُظول٤ق ٖٓ كيس حلإًَحٛخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔخً٘ش.

   طلي٣ي حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُـٔخػش، ًٌٝح حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼزجظٜخ  أػ٘خء

أ١ ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ًٔخ  ،ٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝكن حٗظظخٍحص حُٔخً٘شٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، ًٔخ ٣ـذ طَط٤ذ ٌٛ ٟٝغ

 ٗٚ ػ٠ِ ًُي حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

إ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٣ـذ إٔ ٣ِوٚ حلأٛيحف حلَٓظَحط٤ـ٤ش ُِـٔخػش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ليى         

حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش، اٗٚ رٔؼخرش ٝػ٤وش َٓؿؼ٤ش طظ٠ٖٔ ؿَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُِٔٓغ اٗـخُٛخ ىحهَ طَحد حُـٔخػش، 

 . ر٘خء ػ٠ِ ط٘و٤ٚ ٝحهؼ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُـٔخػش ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ

إ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٣ؼظزَ رٔؼخرش أىحس ُِظٞحَٛ ٝحلَُظوخث٤ش ر٤ٖ حُـٔخػش حُظَحر٤ش ٝٓوظِق         

حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ حلَٗوَح١ حُلؼ٢ِ ُِٔظيه٤ِٖ ك٢ َِٓٔٔ حُظ٤ٔ٘ش رخُـٔخػش
9
. 

 : حٌـّخػش ػًّ ٚرَٔخِؾ ٌٍظ١ّٕش حٌـّخػٟ حٌّوط٢ ر١ٓ ِمخٍٔش -2

ٓ٘وّٞ رٟٞغ  ،رؼي ٍٛيٗخ ُلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ُزَٗخٓؾ حُؼَٔ ٝأْٛ حُٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ٌُٜح حُزَٗخٓؾ        

 ٓوخٍٗش ر٤ٔطش ر٤ٖ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٝحُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُ٘و٢ حُظخ٤ُش.

 ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظٕظ١ّٟ: -1- 2

ٖٓ  36ريٍ ٓخىس ٝك٤يس حُٔخىس  ْ طو٤ٜٚ ػَ٘س ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗشك٤ٔخ ٣وٚ رَٗخٓؾ حُؼَٔ كوي ط         

 حُوخٕٗٞ حُٔخرن حُوخٙ رخُٔوط٢ حُـٔخػ٢.

حُٜزـش حلأكو٤ش حُظ٢ ٣ٌظ٤ٜٔخ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ك٢ ٤ٛـظٚ حُلخ٤ُش ط٘يٍؽ ٟٖٔ أرٞحد حُوخٕٗٞ         

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ كيى حلَهظٜخٛخص حٌُحط٤ش ُِـٔخػش، ٝحهظٜخٛخص حَُث٤ْ ٝحهظٜخٛخص حُٔـِْ 

 ٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ُِزَٓـش حُٔخ٤ُش ٝآ٤ُش حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ.حُـٔخػ٢ ػْ حُ

 ًٕٞ طز٣ٞذ ح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ كخ٤ُخ ٣ٌٕٞ َٓطزطخ رخُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٓظ٠ؼٜخ حُـٔخػش.        

                                                           
9
 ٝطل٤٤٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ ٝآ٤ُخص حُلٞحٍ ٝحُظ٘خٍٝ لإػيحىٙ. َّٓٓٞ طلي٣ي ٓٔطَس اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝطظزؼٚ - 
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 : ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّزيثٟ ٌٍظوط٢١ -2-2

  ش ا٠ُ رَٗخٓؾ حلَٗظوخٍ ٖٓ طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػش رخُ٘ٔزش ُِٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘

 ػَٔ ٣٘طِن ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ هيٓخص حُوَد.

  .ْطلو٤ن حلَٗٔـخّ ٝحلَُظوخث٤ش ٓغ طٞؿٜخص رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش ٝرَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُؼٔخُش أٝ حلأهخ٤ُ 

  ًٌٝح حلَُظِحٓخص  ،اُِح٤ٓش حلأهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ُيٟ حُـٔخػش أٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼزجظٜخ

ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش )حُـٜش، حُؼٔخُش أٝ حلإه٤ِْ( ٝٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ٖٓ  ٜٓخُق   حُٔظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٖ حُـٔخػش

 هخٍؿ٤ش ُِيُٝش، ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

 : ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّٕٙـٟ  -2-3

ُِظ٤ٔ٘ش هخٛش ك٢ ٓخ ٝكن ٗلْ حُٔوخٍرش حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢   اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش      

أ١ أٗٚ ٣يػٞ   ،٣ظؼِن رَٔحكَ حلإػيحى ٝطِِٜٔٔخ )حُظ٘و٤ٚ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص(

ٝٓوخٍرش  وخٍرش حُظ٘خ٤ًٍشًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُِظيحر٤َ حلأكو٤ش )حُٜٔٔ٘ـ٤ش حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش، خُا٠ُ حُظ٘زغ ر

 ٝاٟخكش حُزؼي حُز٤ج٢.  ،..حُن( حُ٘ٞع

 : شِٔظٜٛ حٌزَِـ ػٍٝ -2-4

 طْ ٍر٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ رظز٣ٞذ ح٤ُِٔح٤ٗش حُـٔخػ٤ش.     

 : ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأـخُ -2-5

 اُِح٤ٓش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ػٌْ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٣ؤهٌ ربُِح٤ٓش حُظ٘ل٤ٌ.      

 : ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظظزغ ٚحٌظم١١ُ  -2-6

ٝه٤خّ  ،ٔلووش ٓغ حلأٛيحف حُٔٔطَسٟز٢ ٓيٟ ططخرن حُ٘ظخثؾ حُطز٢٘ ٗظخّ ُِظظزغ ٝحُظو٤٤ْ ٣ٌٖٔ ٖٓ          

 ػَ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ػ٠ِ حُلجخص حُٔٔظل٤يس.أ

 َِحكً أـخُ رَٔخِؾ حٌؼًّ:  -3

 كخكع ك٢، كزَٗخٓؾ حُؼَٔ حُٔظظخ٤ُش٣َطٌِ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش حُظَحر٤ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ          

 ٜٓ٘ـ٤ظٚ ػ٠ِ حُوطٞحص حُظ٢ حطزؼٜخ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ٝحُوطخ١ش طٟٞق ُ٘خ ٌٛٙ حَُٔحكَ:
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 َِحكً أـخُ حٌّوططخص حٌـّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش.(: 4حٌ٘ىً )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 َِكٍش حلإػيحى ٚ حلأطلالش:  -3-1

َٔكِش  ًحص أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ اػيحى  رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش، ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ حُطؼظزَ ٌٛٙ          

هلاٍ ٌٛٙ طؼزجش ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُلآُش،  ٝ طٞػ٤ظْٜ رؤ٤ٔٛش حُزَٗخٓؾ،  ٖٝٓ 

حَُٔكِش ٣ظْ  طلي٣ي حلإ١خٍ حُٔلاثْ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ٖٓ هلاُٚ اػيحى حُزَٗخٓؾ ٝكن ٓوخٍرش  ط٘خ٤ًٍش، ًٔخ أٗٚ ٖٓ 

هلاٍ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طلي٣ي أْٛ حُٔظيه٤ِٖ ٝحلأىٝحٍ حُظ٢ ٤ٓوٕٞٓٞ رٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طؼزجش حُٔٞحٍى 

 .78خُٛخ، ًٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس حُٔخى٣ش ٝ حُٔخ٤ُش ح٣ٍَٝ٠ُش، ٝ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ اٗـ

ٝ ط٢َٓ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٠ُ اه٘خع أٛلخد حُوَحٍ حُٔل٢ِ ٝ حُلخػ٤ِٖ حُـٔخػ٤٤ٖ، رظز٢٘ رَٗخٓؾ ػَٔ         

حُـٔخػش ٝكن ٜٓ٘ـ٤ش حُظوط٢٤ حُظ٘خ٢ًٍ ٝ حلَٓظَحط٤ـ٢، ٓغ ٟٔخٕ ىػْ حُِٔطخص حٌُِٔلش  رخُٔٞحًزش 
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ن حلإه٢ٔ٤ِ ٝٓٔؼ٢ِ حُو٤ِش ح٣ًَُِٔش ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ ُوخءحص حُٔخ٤ُش َُِٔٔٔ حُزَٗخٓؾ، ٝ هخٛش ٖٓ حُل٣َ

، "رـ٤ش اػيحى 113.14ٖٓ م ص  82طٞؿ٤ٜ٤ش ُِٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ًٔخ ٜٗض ػ٠ِ ًُي حُٔخىس ٝ طؤ٣َ٤١ش 

رخُٞػخثن  شٔخص ٝ حُٔوخٝلَص حُؼ٤ٓٞٔرَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش، طٔي حلإىحٍس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حلأهَٟ ٝحُٔئٓ

 .ِوش رٔ٘خ٣ٍغ حُظـ٤ِٜ حَُٔحى اٗـخُٛخ رظَحد حُـٔخػش"حُٔظؼ  حُٔظٞكَس

  َِكٍش حٌظ٘و١ٚ ٚ ؿّغ حٌّؼط١خص: -3-2

 طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗ٘خ٤١ٖ أٓخ٤٤ٖٓ:        

٣ٜيف ا٠ُ ؿٔغ حُٔؼط٤خص ح٤ٌُٔش ٝ ح٤ٌُل٤ش حَُٔطزطش رٔوظِق ٓـخلَص حُظ٤ٔ٘ش  ط٘و١ٚ حٌلخٌش حٌَحٕ٘ش:أ ـ  

ُٔ٘خًَ حُٜٔٔش ٝ كخؿ٤خص حٌُٔخٕ حلَهظٜخى٣ش ٝ حلَؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش ٝ حُز٤ج٤ش رخُـٔخػش، ٝ ط٘و٤ٚ ح

 هيٍحطْٜ ٝ حُو٤خّ رظل٤َِ أ٢ُٝ ُِٔؼِٞٓخص ٝ حُٔؼط٤خص ٝ اىهخُٜخ ك٢ ر٘ي حُٔؼِٞٓخص حُـٔخػ٢.ٝ

حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ أٓخّ ٗظخثؾ حَُٔكِش ٣ٜيف  ا٠ُ اَٗحى حُٔخً٘ش ٝ حٌظ٘و١ٚ حٌظ٘خٍوٟ: د ـ 

ٝطلي٣ي ح٥كخم حُٔلظِٔش  ،حُظؼَف ػ٠ِ ٓٞح١ٖ حُوٞس ٝح٠ُؼقٝ ،َُحٛ٘ش ك٢ ط٘و٤ٚ ٓوظِق حُٔ٘خًَح

 ر٤ش.حلأ٣ُٞٝخص حُٔؼزَ ػٜ٘خ ٖٓ ١َف حٌُٔخٕ، ٝطو٤ْٔ حُـٔخػش ا٠ُ ٓـٔٞػخص ٝ ٓ٘خ١ن طَحُِظ٤ٔ٘ش ٝ

حُٔوخ١َ، ٓغ طَط٤زٜخ كٔذ ص ٝ ٗو٢ ح٠ُؼق ٝ حُوٞس ٝ حُلَٙ ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ طلي٣ي حُٔئٛلا

حُزؼي حهظَحف ٓزَ ُِظ٤ٔ٘ش، ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلَػظزخٍ ٌُزَٟ حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش... ٝح٤ُٔخى٣ٖ ح

 طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص.حُظَحر٢ ٝ ٓوخٍرش حُ٘ٞع. ٝ

 ظ٘و١ٚ ٌٍفخػ١ٍٓ ٚ حٌّٜخىلش ػٍٝ رَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػش:َِكٍش طمي٠ُ ٔظخثؾ حٌ  -3-3

حُؼخ٤ٗش ٣ْ ٗظخثؾ حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حٌُٔخٕ، ٝطَٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ػزَ َٓكِظ٤ٖ كَػ٤ظ٤ٖ، ط٠ْ حلأ٠ُٝ طوي        

حُٜٔخىهش حُٜ٘خث٤ش ػ٤ِٚ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـٔخػ٢، كز٤٘ٔخ طٜيف حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ا٠ُ اهزخٍ حٌُٔخٕ كٍٞ 

طؼ٤ِِٜخ، كبٕ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٣ؼَٝ ك٤ٜخ رَٗخٓؾ ػَٔ حُظ٢ حطوٌص ٖٓ ١َف حُـٔخػش ٍٝحص حلَهظ٤خ

حُظ٣ٜٞض ػ٤ِٚ، ًٔخ ٣ليى ٌٛح حلأه٤َ رَٗخٓؾ ٗظخٍ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ هٜي حُيٍّ ٝحُـٔخػش ػ٠ِ أ

حُـٔخػخص حُٔل٤ِش حلأهَٟ حٍس َٝٗحًش ٓغ حلإى٣ٍغ حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜخ رخٗظَحى ٝحلأػٔخٍ ٝ حُٔ٘خ

حُظ٢ ٜٗض ػ٠ِ إٔ  113.14ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ١92زوخ ُٔوظ٤٠خص حُٔخىس  ٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ...حُٔئٓٝ

 ٓـِْ حُـٔخػش ٣ظيحٍٝ ك٢ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش.

 َِكٍش حٌَّحفؼش ٚ طؼزجش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش:  -3-4

ًُي و٤ن ٣ٔٔق رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش  رخُظيهَ ك٢ ٓوظِق أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٝ ٣ظطِذ طل         

طخرؼ٤ٖ ُِيُٝش ٝ ُِوطخع حُوخٙ  ٓٞحٍى أهَٟ، ٣ٌٖٔ ؿِزٜخ ٖٓ كخػ٤ِٖ ٝ ٓخٗل٤ٖآٌخٗخص ًحط٤ش ُِـٔخػش ٝ
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، 113.14 ٘ظ٢ٔ٤ظحُ خٕٗٞوحُٖٓ  173حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ، ًٔخ ٜٗض ػ٠ِ ًُي حُٔخىس ٝ

ٛيٛخ ُٜخ حُيُٝش ٝك٤ِٜش "طظٞكَ حُـٜش ُٔٔخٍٓش حهظٜخٛخطٜخ ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ًحط٤ش ٝٓٞحٍى ٓخ٤ُش طَ

ٖٓ حُيٓظٍٞ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طوّٞ رظل٣َٞ  141حلَهظَحٟخص. ططز٤وخ لأكٌخّ حُلوَس حلأ٠ُٝ ٖٓ حُلَٜ 

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔطخروش ُٔٔخٍٓش حلَهظٜخٛخص حُٔ٘وُٞش ُِـٔخػخص.

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢  إ ٓٔؤُش حَُٔحكؼش طؼ٢٘ ٤ًل٤ش طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُظ٣َٞٔ        

٣ٌٖٔ إٔ  ػيّ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رخُـي٣ش حُٔطِٞرش، طـ٤٤زٜخ أَٝٔ حُـٔخػش، ٝ ٢ٛ َٓكِش كخٓٔش، ٝرَٗخٓؾ ػ

ٌٛح ٣ظطِذ ٖٓ ؿٜش طٞكَ ػيى ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔٔزوش ٣ؼَهَ َِٓٔٔ حُظوط٢٤  ٝػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رخُـٔخػش، ٝ

 ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٙ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ٛٞ ٓخ ٖٔ هيٍحص حُـٔخػش ك٢ حَُٔحكؼش، ٝحُظ٢ طئَٛ ٝ طل

   ح١ًَُِٔ.ٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝح٣ُـذ إٔ طٌٕٞ حَُٔحكؼش ٓيػٔش ػ٠ِ 

 ٓٔخ١َ حُظؼخهي ٝ آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ. ط٤ٜت 

   ِٜٓوخص اػلا٤ٗش ٝ حُٔٞهغ حلٌَُظ٢َٗٝ ش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ك٢ ٌَٗ ًظ٤زخص َٝٗ٘ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػ

 ُِـٔخػش.

     ؿٌحًحص حُٔؼط٤خص رخُـٔخػش.ٝهِن ر٘ي ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش 

   َُإٓخء حُـٔخػخص ٝأػ٠خء حٌُٔظذ ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حَُٔحكؼش ٝحُظٞحَٛ، ٝ اػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ

ط٤ٟٞق رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ًَُِ٘خء ُٔل٤٤ِٖ ٖٓ أؿَ طو٣ٞش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص َُ٘ف ٝحُلخػ٤ِٖ حٝ

      حُٔل٤٤ِٖ.

 ٝ ٣ل٠َٛخ ًَ حًَُ٘خء حلَهظٜخى٤٣ٖ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، ٓٞحثي ٓٔظي٣َس ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٍٝٗخص طؼزجش

ػّٔٞ حُٔخً٘ش حُٔظٞحؿي٣ٖ ىحهَ طَحد حُـٔخػش، ُلؼْٜ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ٝحلَؿظٔخػ٤٤ٖ ٝحُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ ٝ

 ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝ ىػٔٚ ٓخى٣خ ٝ ٓؼ٣ٞ٘خ.

 َِكٍش حلإٔـخُ:  -3-5

ُظ٣ٞٔ٘ش أػلاٙ، ٛٞ طلو٤ن حُزَحٓؾ ح 78ك٢ حُٔخىس حُٜيف ٖٓ ٟٝغ رَٗخٓؾ ػَٔ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ           

حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طِز٢ كخؿ٤خص حٌُٔخٕ حُٔظِح٣يس، ٝ ٣ٌٖٔ ُِـٔخػخص اكيحع ًحص حُٜزـش حلَهظٜخى٣ش ٝ

ًَٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، أٝ حُٔٔخٛٔش  رخٗظَحى ٓغ ٗوٚ أٝ ػيس أٗوخٙ حػظزخ٣ٍش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ 

ُظ٢ طيهَ ك٢ حهظٜخٛخص حُـٔخػش، َٔ ك٢ ا١خٍ حلأٗ٘طش حلَهظٜخى٣ش حأٝ حُوخٙ، ٝ ٌٛٙ حَُ٘حًش طؼ

 ٣ٌٖٔ إٔ طيرَ َٓكوخ ػ٤ٓٞٔخ طخرؼخ ُِـٔخػش. ٝ



 
 

 

297 

 

 

ليىس ٝكن ؿخ٣خص وَ رٚ أٛيحف ٓط٘خٓوش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ أٝ حُؼ٤ِٔخص، حُزَٗخٓؾ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٓظ        

ون ٖٓ حُظ٢ ٓظو٠غ ُِظو٤٤ْ هٜي حُظلَٓهٔش ُو٤خّ حُ٘ظخثؾ حُٔظٞهخس ٝ ًٌح ٓئَٗحصًحص ٓ٘لؼش ػخٓش ٝ

حُٔئَٗحص حُٔظؼِوش ـخُحص. ط٠ٖٔ أٛيحف رَٗخٓؾ ٓؼ٤ٖ ٝحُـٞىس حَُٔطزطش رخلإ١َٝٗٗ حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘ـخػش ٝ

َ٘ٝع ُِـ٘ش حٌُِٔلش رخ٤ُِٔح٤ٗش رٚ ك٢ َٓ٘ٝع ٗـخػش حلأىحء حُٔؼي ٖٓ هزَ ح٥َٓ رخَُٜف، ٝ ٣ويّ ٌٛح حُٔ

 حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش ٝ حُزَٓـش. ٝ

 حٌظظزغ ٚ حٌظم١١ُ:   -3-6

طؼظزَ ػ٤ِٔش طظزغ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ؿِءح لَ ٣ظـِأ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ًٌَ، اً ٣ٔٔق حُظظزغ رخُلٌْ          

حَُٔحهزش ػ٤ِٜخ ٝ طوي٣َ ٖ طير٤َ حلأٗ٘طش ٝحلأػٔخٍ ٝػ٠ِ طويّ اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍؿش ك٢ حُزَٗخٓؾ، ٝ كٔ

حُو٤خّ ٖٓ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُؼَٔ حُٔٔطَ، ٝ ًٌُي حُظؤًئظٞهؼش، ٠ٝ حُ٘ظخثؾ ٝ حلأٛيحف حُٓيٟ حٍُٞٛٞ اُ

رخُظؼي٣لاص ح٣ٍَٝ٠ُش هٜي ٓلاثٔش حُٔٞحٍى ٓغ حلأٗ٘طش ُزِٞؽ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘ظظَس، ًٔخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

"طليى  81"٣ٌٖٔ طل٤٤ٖ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش حرظيحء ٖٓ حُٔ٘ش حُؼخُؼش ٖٓ ىهُٞٚ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ" ٝ حُٔخىس  80

ظ٢ٔ٤ ٓٔطَس اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٝ طظزؼٚ ٝ طل٤٤٘ٚ ٝ طو٤٤ٔٚ ٝ آ٤ُخص حُلٞحٍ ٝ حُظ٘خٍٝ ر٘ٚ ط٘

 .لإػيحىٙ"

ٖ طٌِلش، ًٔخ إٔ طظزغ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٣ٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ طويّ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ؿٞحٗذ ٓظؼيىس، ٓ       

٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ، آخ ربػخىس طو٣ْٞ حُٔٞحٍى حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رٌَ َٓ٘ٝع كٝ، آؿخٍ، ؿٞىس، ٗظخثؾ ...

"٣ظوٌ ٍث٤ْ ٓـِْ حُـٔخػش حلإؿَحءحص  271أٝ َٓحؿؼش حُ٘٘خ١ أٝ حُظَه٤ٚ رٔٞحِٛظٚ، ططز٤وخ ُِٔخىس 

 ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ أؿَ حػظٔخى حلأٓخ٤ُذ حُلؼخُش ُظير٤َ حُـٔخػش..."

ٜخ َُث٤ْ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ ًَ ٣ظْ اػيحى طوخ٣ٍَ حُظظزغ ٖٓ ١َف حُل٣َن حُـٔخػ٢ حٌُِٔق ٝ طوي٣ٔ       

ػلاػش أَٜٗ، أٝ َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش، ٝ ٣ظْ آٍخُٜخ ا٠ُ حُِـ٘ش حُظو٤٘ش حلإه٤ٔ٤ِش ٝ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص 

 حُٔل٤ِش.

 رَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش لإل١ٍُ ُحوٍٛس أٞ ىٍٚ ٌٍظ١ّٕش:  -4

هخٟض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طـَرش ٓغ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ؿخء رٚ حَُٔ٘ع حُٔـَر٢ ٓ٘ش        

رـ٤ش ط٣ٌَْ حُظوط٢٤ حُـٔخػ٢ ًؼوخكش ٝٓٔخٍٓش ك٢ ٓـخٍ  00 -78ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ ٍهْ  2009

طْ حُظو٢ِ ػٜ٘خ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ، ٌُٖ كَ٘ ٌٛٙ حُظـَرش ٝػيّ طلو٤وٜخ ُلأٛيحف حُظ٢ ؿخءص ٖٓ أؿِٜخ، 

ح١ٌُ ٗٚ  ػ٠ِ رَحٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش رخُ٘ٔزش  113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٝحػظٔخى ٤ٓخٓش ؿي٣ي ٝكن ٓخ ؿخء ك٢

 ُِـٜخص ٝأهَٟ رخُ٘ٔزش ُِؼٔخلَص ٝحلأهخ٤ُْ ٝرَحٓؾ ػَٔ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص. 
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ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ػِٔض ٓـَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس ػ٠ِ اػيحى رَحٓـٜخ ريح٣ش ٖٓ       

، ٌُٖ طؤهَ حُٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ؿؼَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طظؤهَ ك٢ اٗـخُ رَحٓـٜخ، 2016ٓ٘ش 

. 2018ٜخ الَ ك٢ ٓ٘ش ٝكظ٠ حُظ٢ رخىٍص ك٢ اٗـخُٛخ هزَ ٛيٍٝ حُٜ٘ٞٙ حُٔ٘ظٔش ُْ طوْ رخُٜٔخىهش ػ٤ِ

 ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع ٝهض ًز٤َ هٜٞٛخ رؼي ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ حُٞل٣َش حلَٗظوخر٤ش. 

ُلٍٜٞ حُظَحر٤ش حُظ٢ أط٤لض ُ٘خ حُلَٛش حػَٔ حُـٔخػخص  حٓؾٕ ٢ِٔٗ ح٠ُٞء ػ٠ِ رَٓ٘لخٍٝ أ        

َحٓؾ ػ٠ِ ٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٣َِ٘ ٌٛٙ حُزأٔخػخص ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٜٔ٘ـ٤ش، ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف رؼٞ حُـ

 أٍٝ حُٞحهغ.

 ػٍٝ ِٔظٜٛ ِٕٙـ١ش اػيحى رَٔخِؾ حٌؼًّ: -4-1

ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ػ٠ِ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ؿخءص ُظ٘ظ٤ٜٔخ ك٢ ا١خٍ  حٓؾحٍطٌِ اػيحى رَ         

ُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ١َف ًٝخُش ح ططخص حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ. كؼٌْ حُٔو113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ٖٓ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ، ٝرؼٞ حُزخكؼ٤ٖ، ٝٓـٔٞػش  حُـٔخػخصرؼٞ حػظٔيص  ٌٝٓخطذ حُيٍحٓخص، حلَؿظٔخػ٤ش

( طٟٞق ُ٘خ ك٣َن حُزلغ رـٔخػش أكَح ح١ٌُ طْ حلَٓظؼخٗش 16ك٢ َٓكِش حُظ٘و٤ٚ، ٝحٍُٜٞس ٍهْ ) حُطِزش

 رٚ لإٗـخُ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ حُظ٘خ٢ًٍ.

 حٌـّخػش حٌظَحر١ش لأفَح( ف٠َك ػًّ حٌظ٘و١ٚ حٌظَحرٟ ٌزَٔخِؾ ػًّ 16حٌٍٜٛس ٍلُ )

 

 حٌّٜيٍ: حٌـّخػش حٌظَحر١ش أفَح.
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طْ ط٣ٌٖٞ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُِـٖ حُظ٢ ًِلض ربػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ٣َأٜٓخ ٍث٤ْ حُٔـِْ         

حُـٔخػ٢، كؤٗـِص ط٘و٤ٜٜخ حُظَحر٢ ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٓغ ؿَ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ ٓخً٘ش ٝٓـظٔغ 

هٜي طلي٣ي ٗو٢ ح٠ُؼق ٝحُوٞس، ًٌٝح حُلَٙ ٝحُٜٔيىحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ  ،ٜٝٓخُق هخٍؿ٤ش ُِيُٝش ،ٓي٢ٗ

 اػخهش ط٣َِ٘ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.  

 ػٍٝ ِٔظٜٛ َِحكً رَٔخِؾ حٌؼًّ: -4-2

طْ اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش حكظَٓض ؿَ حَُٔحكَ           

 ػ٠ِ أْٛ ٌٛٙ حَُٔحكَ: ٛخ ك٤ٔخ ِٓق، ٝٓ٘لخٍٝ إٔ ٗوقحُظ٢ طْ طلي٣ي

 حُـٔخػش، ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى ػ٤ِٔش لَٗطلام حلأ٠ُٝ حلأْٓ ٟٝغ َٓكِش ٢ٛ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ: - أ

أىٝحٍٛخ، هلاٍ ٌٛٙ حَُٔحكَ هخٓض حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رؼوي ُوخءحص ط٘خ٣ٍٝش  رظلي٣ي حٌُِٔلش ح٤ُٜخًَ ٝآٍخء

ٓغ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٓ٘ظوز٤ٖ ٝؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ًُٝي رٜيف اهزخٍْٛ ربػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ 

 أْٛ ػٖ حُٔظيهِٕٞ ؿ٤ٔغ حُـٔخػش، ٝطلي٣ي حُظٍٜٞ حُٜٔ٘ـ٢ حٌُٖٔٔ حػظٔخىٙ ك٢ اػيحى ٌٛح حُزَٗخٓؾ. كؼزَ

 ُِـٔخػش، ٝػٖ حُظَحر٢ ْٛ٘لًٞر حُل٣ٞ٤ش حُوطخػخص ٖٓ رٔـٔٞػش ُِٜ٘ٞٝ ًل٤ِش ٣َٜٝٗخ حُظ٢ حٗظظخٍحطْٜ

 حُِوخء ٌٛح إٔ حُٔظيه٤ِٖ ؿَ حػظزَ ٗـخكٚ،ٝا حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ ػيحىا ك٢ ٝحُٔ٘خًٍش ُِظؼخٕٝ حٓظؼيحىْٛ

 .حُزَٗخٓؾ ٗـخفا أٓخّ طؼظزَ حُظ٢ حُظ٘خ٤ًٍش حُٔوخٍرش ٝطلؼ٤َ ططز٤ن ك٢ حُـٔخػش ٍؿزش ٣يٍ ػ٠ِ حُظٞح٢ِٛ

ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طْ حٗظوخء ٝط٣ٌٖٞ كَم ط٢٤٘٘ ٓوظِق ػ٤ِٔخص حُظ٘و٤ٚ ٖٓ طو٤٘خص ٝآ٤ُخص        

حُِوخءحص حُظ٘خ٣ٍٝش ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ  كوي طْ ػوي حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش حُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤. 

طَٗخطش، حَُٝكخ، طخؿزخُض، ظَحر٤ش طخ٤ًٗٞض، أكَح، أكلاٗيٍح، طخ٤ٔٗلض، أًيُ، حُٔل٤٤ِٖ رٌَ ٖٓ حُـٔخػش حُ

 ..ُحًٍٞس.

 هٜي حَُحٛ٘ش ُِٔـخٍ حُظَحر٢ حُٟٞؼ٤ش ٓؼط٤خص َٓكِش ُـٔغ حُظ٘و٤ٚ ٣ؼظزَ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش:  - ب

 ػ٠ِ  ح٠ُٞء ط٢٤ِٔ ػ٠ِ ٣ٔخػي حُـٔخػش رخػظزخٍٙ ػَٔ رَٗخٓؾ ٟٝغ ك٢ أٓخ٢ٓ ػَٔ ٝٛٞ طل٤ِِٜخ،

ػَٔ  رَٗخٓؾ َُٔ٘ٝع رخُ٘ٔزش ًُي طْ ٝهي حلٌَٓخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُـٔخػش، ٓوظِق

 ٓوظِق ؿٔغ هلاُٜخ ٖٓ طْ ش،ٝهخٍؿ٤ ىحه٤ِش ط٘خ٤ًٍش ُوخءحص ٝكن حُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس،

ٖٓ  ٝحُٜيف ػش،ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓٔخػيس ك٣َن حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ رَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخ حُٔوظَكخص
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 ٟٝغ ك٢ حلَٗوَح١ ػ٠ِ حُٔل٤٤ِٖ حُلخػ٤ِٖ أٝ حلإىحٍس ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٓٞحء حُٔ٘خ٤ًٍٖ طلل٤ِ ٌٛح حُظ٘و٤ٚ

 .حُـٔخػ٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ

طْ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُظ٘و٤ٚ حُو٤خّ رظلي٣ي أْٛ ٗو٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ػْ حُلَٙ ٝحُٜٔيىحص حُظ٢ طظ٤ِٔ          

 ٜٓخُق هخٍؿ٤ش ٖٓ حُٔل٤٤ِٖ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق حٓظٜيف رٜخ ًَ ؿٔخػش ػ٠ِ كيح، ٝٛٞ ط٘و٤ٚ

 حُي٣ٔوَح٤١ش ١أُٔزي ططز٤وخ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحٗظظخٍحص كخؿ٤خص طلي٣ي رـ٤ش ٓي٢ٗ، ٝٓـظٔغ ػ٤ٓٞٔش ٝٓئٓٔخص

 ػْ رغ ًُي طْ طلي٣ي ٓلخٍٝ حُظ٘و٤ٚ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢:، حُـ٤يس ٝحُلٌخٓش حُظ٘خ٤ًٍش

 ٕحلإٗظخؿ٤ش ٝطؼ٤ٖٔ حُٔلآَ حلَؿظٔخػ٢ حُظ٠خ٢٘ٓ حلَهظٜخى ىػْ هلاٍ ٖٓ حُٔل٢ِ حلَهظٜخى اٗؼخ 

 رخُـٔخػش.

 حُؼخّ. حَُٔكن ٝط٤ٓٞغ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طؤ٤َٛ ػزَ حُـٔخػ٤ش حلإىحٍس طلي٣غ 

 ٖحلأٓخ٤ٓش. حُُٞٞؿ٤ش ُِويٓخص ٟٝٔخٕ حُؼ٤ٓٞٔش حَُٔحًِ ٝطؤ٤َٛ حُز٣َ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ٓئَٗحص طل٤ٔ 

 حُويٓخص. ؿٞىس ٝطل٤ٖٔ ُِـٔخػش حُظلظ٤ش حُز٤٘خص طو٣ٞش 

 حٓظيحٓظٜخ. ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلآخى٣ش ٝحُٔٞحٍى ٝحُؼوخك٤ش حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى ٖٓ ٓظخف ٛٞ ٓخ ػ٠ِ حُللخظ 

 ػ٠ِ حُٔخً٘ش، ٓغ حُظ٘خ٤ًٍش حُـٔخػخط٤ش حلَٓظ٘خٍحص ػ٠ِ ًٍِص ٌٛٙ حَُٔكِش حٌَّكٍش حٌؼخٌؼش: - ت

 ُِٔخً٘ش حلإٜٗخص ا٠ُ ٜيفط ٤ًل٤ش ٓوخٍرش ػ٠ِ رخلَػظٔخى حُزئ٣ٍش ٝحُٔـٔٞػخص ٓٔظٟٞ ٗو٢ حلَُظوخء

 ٝطؼ٤ٔن اؿ٘خء أ٠٣خ ا٠ُ ٜيف، ٝط حلأ٤ُٝش ٝحٛظٔخٓخطٜخ ،ٜخطٝحٗظظخٍح كخؿ٤خطٜخ ػٖ ٖٓ حُظؼز٤َ ٝط٤ٌٜٔ٘خ

ش ٖٓ ػ( طٟٞق ٓـ15ٍٞٔهْ ) ِٞكشحُظوخ٣ٍَ. ٝحُ ٝاػيحى حُٔؼط٤خص كَُ ػ٠ِ ٓوَؿخص حُظ٘و٤ٚ، ٣ُخىس

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ أؿَ اػيحى ٌٛٙ حُزَحٓؾ.حُِوخءحص حُظ٢ طْ ط٘ظ٤ٜٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 
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 ( حٌٍمخءحص حٌظ٘خ٠ٍٚش رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش لإػيحى رَٔخِؾ حٌؼ15ًٍّلُ) ٍٛكشحٌ

 

 .حٌّٜيٍ: حٌـّخػخص حٌظَحر١ش: طخو١ٔٛض، حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ، حٌّـٍْ حلإل١ٍّٟ

 ٣ٍْٝش ٓغ ٓوظِق حُوطخػخص، لإهزخٍٛحُظ٘خ ٕ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش هخٓض رؼوي ٓـٔٞػش ٖٓ حُِوخءحصا        

ٝػَٝ ٗظخثؾ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ٖٓ أؿَ اريحء آٍحثْٜ ٟٝٝغ ٓوظَكخطْٜ كٍٞ اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ 

 حُـٔخػش.

٘و٤ٚ، ٝحٓظولاٙ حُولاٛخص رؼي طـ٤ٔغ ٓوظِق حُٔؼط٤خص ٖٓ َٓكِش حُظ حٌَّكٍش حٌَحرؼش: - ث

حُظ٢ َٓص ػزَ َٓحكَ ًخٕ أُٜٝخ طلي٣ي حُٔلخٍٝ حلَٓظَحط٤ـ٤ش ُزَٗخٓؾ ػَٔ حُـٔخػش  حلأ٤ُٝش

ٌٛح حُزَٗخٓؾ،  ٤ٜخػِ ضطْ طلي٣ي حُٔلخٍٝ حُظ٢ ر٤٘ ػ٠ِ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍشطؤٓٔض حُظَحر٤ش، ٝحُظ٢ 

 ٝؿخءص ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ:
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 .كي حُؼُِش ٝطل٤ٖٔ ٗٔزش ُٝٞؽ حُٔخً٘ش َُِٔحكن ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش 

 ٖحُُٞٞؽ ُِويٓخص ٝحَُٔحكن حلَؿظٔخػ٤ش. طل٤ٔ 

 .طو٣ٞش آ٤ُخص حُلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝطو٣ٞش حُويٍحص حُٔئٓٔخط٤ش 

 .ٍكغ حُي٣٘خ٤ٓش حلَهظٜخى٣ش 

رؼي َٓكِش اػيحى حُزَٗخٓؾ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ َِكٍش حٌظ٘خٍٚ ٚاريحء حٌَأٞ:  -ؽ 

ػ٠ِ  هي طْ ًُي ٖٓ هلاٍ ػوي ٓـٔٞػش ٖٓ حلَؿظٔخػخصٖٓ أؿَ اريحء آٍحثْٜ ٖٓ أؿَ طل٤٤٘ٚ ٝطو٤٤ٔٚ، ٝ

 حُـٔخػش ػَٔ رَٗخٓؾ اػيحى ٓٔطَس رظلي٣ي حُٔظؼِن 2.16.301 َُِّٔٓٞ ١زوخ ،ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

 ٍث٤ْ طيػٞ ٝحُظ٢ ٓ٘ٚ، 43 حُٔخىس ٝهخٛش لإػيحىٙ، ٝحُظ٘خٍٝ حُلٞحٍ ٝآ٤ُخص ٝطو٤٤ٔٚ ٝطل٤٤٘ٚ ٝطظزؼٚ

 ػ٠ِ حٓؾحُزَ ػَٝ طْ ،حُٔـِْ ػ٠ِخص حُـٔخػ ػَٔ حٓؾرَ َٓ٘ٝع ػَٝ ا٠ُ حُـٔخػ٢ حُٔـِْ

حُؼٔخُش ٖٓ  ػ٠ِ حُٜ٘خ٣ش ك٢ خٝػَٟٜ خروٜٜٞٛ طوخ٣ٍَ ٝاػيحى خىٍحٓظٜ هٜي ،خػ٤ِٜ ُِٜٔخىهش ُْخحُٔـ

 .خأؿَ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜ

 خص ٖٓ أؿَحُـٔخػ ػَٔ حٓؾرَ ط٘ل٤ٌ ك٢ أٓخ٤ٓش َٓكِش ٝحُظو٤٤ْ حُظظزغ ٣ؼظزََِكٍش حٌظم١١ُ ٚحٌّظخرؼش:  -٘ـ

 َٓكِش ًَ هلاٍ ك٢ حُظيهلاص ٝطٌخٓلا ط٘خٓوخ ظطِذط خٌُٜٞٗ حػظزخٍح، حلَهظ٠خء ػ٘يخ ٝطؼي٣ِٜخ طٜل٤لٜ

 ُظـ٤ٔغ ٓلاثْ ٗظخّ طٞك٤َخص حُـٔخػ ػ٠ِ حُٔطِٞد، حُٞؿٚ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش رٌٜٙ ُِٝو٤خّ ،خططٍٞٛ َٓحكَ ٖٓ

 .حُِٖٓ ك٢ ٝٓظٞحِٛش كؼخُش رط٣َوش حُٔؼِٞٓخص ٝٓؼخُـش ٝا٣ٜخٍ ٝط٤ٜ٘ق ٝطَه٤ْ

 ػ٠ِ ٢ٛٝ حُظظزغ ٝحَُٔحهزش ٗظخّ ػ٠ِ حَُٜٔ ٜٓٔظٜخ أؿِٜس ٟٝغ طْ كوي حُؼ٤ِٔش، ٌُٜٙ كؼخ٤ُش ٝلإػطخء     

 : حُظخ٢ُ حٌَُ٘

  :طظزؼٚ ك٢ حُٜلاك٤ش ًخَٓ ُٚ طٌٕٞ ح١ٌُ ٝٛٞ حُزَٗخٓؾ، ٠٣غ ح١ٌُ ٛٞ حُٔـِْ حُـٔخػ٢ 

 .حلَهظ٠خء ػ٘ي ٝطؼي٣ِٚ ٝط٘ل٤ٌٙ،

 ْرظ٘ل٤ٌ حٌُل٤ِش حُوَحٍحص ٣ظوٌ ح١ٌُ ٛٞ ُِـٔخػش، حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُِٔطش ٛٞ حُـٔخػ٢: حُٔـِْ ٍث٤ 

 .ُِظ٤ٔ٘ش حُـٔخػ٢ حُزَٗخٓؾ ٝط٘ل٤ٌ ُظظزغ أٝ ُـ٘ش ِٜٓلش اكيحع ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ ط٘ل٤ٌٙ َٝٓحهزش حُزَٗخٓؾ

  حُـٔخػ٢ حُزَٗخٓؾ ٓغ ح٣ُٞ٘ٔش حُزَحٓؾ ٓطخروش ٓيٟ رَٔحهزش ُِوخٕٗٞ ١زوخ طوّٞ حُٞٛخ٣ش: ِٓطش 

 ٓوظِق ر٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن ط٘ل٤ٌٛخ، َٝٓحهزش رظ٘ل٤ٌٙ ُِٔ٘خ٣ٍغ، حُزَحٓؾ ط٣َٞٔ ك٢ ٣ٌَٗخ ٣ؼظزَ ًٔخ ُِظ٤ٔ٘ش،

 .حُٔؼ٤٘ش حلأ١َحف

  ر٤ٖ ٝحُظيحٍّ ُِظ٘خٍٝ ٣وٜٚ ٓ٘ش، ًَ ٤ُّٞ حُـٔخػش ط٘ظ٤ْ ٣َ١ن ػٖ :حُٔٔظل٤يس حُٔخً٘ش 

 .حُٔوزَ حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ حُٔ٘ش ٝرَٗخٓؾ ػَٔ ك٤ِٜش ٝطوي٣ْ حُلخػ٤ِٖ ٓوظِق
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ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، حٗو١َض ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُلؼخ٤ُخص ٖٓ ٓـظٔغ  ُوي طْ اػيحى رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص       

ٝرٌُي طٔض  ،ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ْحُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش، ٝؿ٤َٛ ٓي٢ٗ، ٓخً٘ش هطخع هخٙ،

ٖٓ ١َف حُـٜخص حُٔوظٜش ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طٞؿي ػ٤ِٚ ك٢ حُلظَس حَُحٛ٘ش، ٌُٖ طؤهَ  خحُٜٔخىهش ػ٤ِٜ

٠ِ أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ف ػٞهحُٞحُٜٔخىهش ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ؿؼَ هِلا ٣وغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٣َِ٘، ٝٓ٘لخٍٝ 

حُظ٢  أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِؿَ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء لأبه٤ِْ ُحًٍٞس رحُظَحر٤ش  حُظ٢ ؿخءص رٜخ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص

 طْ اٗـخُٛخ ُلي حُٔخػش.

 ٓ فٟ اػيحى رَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػش: ِ٘خٍوش ٚحُٔش ٌٍفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍ -5-1

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ اه٤ِْ ُحًٍٞس، ٖٝٓ هلاٍ  هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُزؼٞ حُ٘ٔخًؽ ٖٓ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخصٖٓ         

 طؤًي ٜٓخُق هخٍؿ٤ش ُِيُٝش، ٝحُٔخً٘ش ،رؼٞ حُِوخءحص ٓغ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

( 38ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ) ،ٓـَٔ حُلخػ٤ِٖ خٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ٗخٍى ك٤ٜ ضر٤٘ إٔ رَحٓؾ  ػَٔ حُـٔخػخص

 ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخلإه٤ِْ. ٣ٟٞق ٗٔذ ٓ٘خًٍش حُلخػ٤ِٖ ك٢ رَحٓؾ

 رخلإل١ٍُ.ػًّ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش ( ط٠ُٛغ ٔٔذ ِ٘خٍوش حٌفخػ١ٍٓ فٟ رَحِؾ 38حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2018-2017 حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش ِٛؿٙش ٌٍّـخٌْ حٌـّخػ١شحٌّٜيٍ: 

ٌُٖ ؿ٤زض ك٤ٜخ ٓوخٍرش حُ٘ٞع ًُٝي  ٣ظ٠ق إٔ ٓ٘خًٍش حُلخػ٤ِٖ ك٢ اٗـخُ حُزَحٓؾ ًخٗض ؿي ٜٓٔش،       

ٖٝٓ حلأ٠ُٝ، ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ًٕٞ حُٔ٘طوش ٓلخكظش، ٣ٝزو٠ حلَهظ٤خٍ ك٤ٜخ ُِؼَٜ٘ ح١ًٌٍُٞ رخُيٍؿش 

ػ٠ِ ط٘و٤ٚ طَحر٢ ط٘خ٢ًٍ، كيىص ٖٓ هلاُٚ  صحٍطٌِ خصحُوٍٞ رؤٕ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػ ٣ٌٖٔ ٛ٘خ
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خ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٖٓ ك٤غ حلإٌٓ خصحُـٔخػ خ، ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخأ٣ُٞٝخص حُٔخً٘ش ٝحٗظظخٍحطٜ

٘و٤ٚ حُظَحر٢ ؿخءص ٗظ٤ـش حُظ خصٜخ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػظ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ط٠ٔ٘ ٝحُٔخ٤ُش. 

 وي طز٤ٖ ًُي ٖٓ هلاٍ حُِوخءحص حُظ٘خ٣ٍٝش حُظ٢ طْ ػويٛخ ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ. ، كحُظ٘خ٢ًٍ

 ك٢  ، ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ُحًٍٞس ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘و٢به٤ِْ ر حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  حٓؾ ػَٔرَ ضط٠ٔ٘        

 ًؤ٣ُٞٝش ُِظ٤ٔ٘ش رخلإه٤ِْ: حُظخ٤ُش ٍٝخٔلحُ

  ًِحُل٣َ٠ش.طؤ٤َٛ حَُٔح 

 .كي حُؼُِش ػٖ حُؼخُْ حُو١َٝ 

 .ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حلَهظٜخى٣ش 

 .)...طؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ( حُظؼ٤ِْ، حُٜلش 

 .ٚط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝحَُكغ ٖٓ ؿٞىط 

 .حُظط٤َٜ حُٔخثَ ٝحُِٜذ 

 ٤ش حُظلظ٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخك٤ش.٘طؤ٤َٛ حُز 

 ِ٘خ٠ٍغ ط٠ّٕٛش ِّٙش ربل١ٍُ ُحوٍٛس: -5-2

ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ  ،ُيه٤نٓز٢٘ ػ٠ِ حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ح خصإ طلو٤ن حُـخ٣ش ٖٓ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػ        

طـخُٝ حلإٌٗخ٤ُخص ٝحلإًَحٛخص حُظ٢ ٣ؼخ٤ٜٗخ حُٔـخٍ  خحٓؾ ططٔق ٖٓ هلاُٜط٤ٌٖٔ حُـٔخػخص ٖٓ ٟٝغ رَ

حٍطؤص  خصكبٕ حُـٔخػ ،حُٔخً٘شحُظَحر٢ حُظ٢ طي٣َٙ ٝطيرَٙ، ٝٗظَح ُلـْ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُخص ٝحَُكغ ٖٓ ٓطخُذ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ  ُٓٞػش ػ٠ِ طٜخُِظيهَ حُٔزخَٗ ػزَ ٓـخلَ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُؼي٣يا٠ُ رَٓـش 

 .ٌٛٙ حُٔلخٍٝ ( ٣ٟٞق ط٣ُٞغ43ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) ،حلَٓظَحط٤ـ٤ش

 ط٠ُٛغ ٔٔذ حٌّ٘خ٠ٍغ كٔذ حٌّلخٍٚ. :(43حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّ٘خ٠ٍغ ٔٔذ حٌّلٍٛ

 %31 فه حٌؼٌِش ٚطل١ٔٓ ٔٔزش ٌٚٛؽ حٌٔخوٕش ٌٍَّحفك ٚحٌويِخص حلأٓخ١ٓش 

 %32 طل١ٔٓ حٌٌٛٛؽ ٌٍويِخص ٚحٌَّحفك حلاؿظّخػ١ش 

 %15 ٍفغ حٌي٠ٕخ١ِش حلالظٜخى٠ش رخلإل١ٍُ

 %22 طم٠ٛش آ١ٌخص حٌلىخِش حٌظَحر١ش ٚطم٠ٛش حٌميٍحص حٌّئٓٔخط١ش 

 .لإه٤ِْ ُحًٍٞس رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش :حُٜٔيٍ

حلأ٣ُٞٝش ُٔلٍٞ طل٤ٖٔ حُُٞٞؽ ا٠ُ  ػطضُِحًٍٞس أ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش٣ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ          

 ،كي حُؼُِش ٝطل٤ٖٔ ٗٔزش ُٝٞؽ حُٔخً٘ش َُِٔحكن ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓشٝ ،حُويٓخص ٝحَُٔحكن حلَؿظٔخػ٤ش
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حُٜـَس حُظ٢ طؼَكٜخ حُٔ٘طوش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلي ٖٓ ك٢ طؼز٤ض حُٔخً٘ش ك٢ ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ ٝ خٍؿزش ٜٓ٘

طل٤ٖٔ حُويٓخص حلَؿظٔخػ٤ش ٖٓ أؿَ حَُه٢ رخُٔٞح١ٖ رخلإه٤ِْ، ٖٓ أؿَ طـخُٝ  أٟق ا٠ُ ًُيحلأه٤َس، 

ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رخ٠ُؼق ًٔخ ٟٝل٘خ ك٢  ،حلإٌٗخ٤ُخص ٝحلإًَحٛخص حُظ٢ ٣ؼخ٤ٜٗخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش

ػ٠ِ ٍَٟٝس حَُكغ ٖٓ حُي٣٘خ٤ٓش  ضػِٔحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش ًٔخ إٔ  ،حُظ٘و٤ٚ حُظَحر٢ ُلإه٤ِْ

ٕ حٌُزَٟ ٖٓ أؿَ حُزلغ ُِ٘زخد ح١ٌُ ٣ٜخؿَ ٗلٞ حُٔيهخٍس ك٢ طٞك٤َ كَٙ ٗـَ  خٍؿزش ٜٓ٘ ،حلَهظٜخى٣ش

ػ٤ٖ. ٝٗظَح ُٔخ طؼخ٤ٗٚ حُٔئٓٔخص ٖٓ ٟؼق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٍحص حُز٣َ٘ش، ٟٝؼق هيٍحص ػٖ ُؤش 

ػيس ٓ٘خ٣ٍغ  خحٓـٜرَ ٟٖٔض ٟٝؼـٔخػخص حُٔل٤ِش ٖ ك٢ طير٤َ حُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ، كبٕ حُحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِ

ؿَ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحًزش حُٔٔظـيحص ٝٓؼَكش حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رْٜ ك٢ َِٓٔٔ لأ ،ُظو٣ٞش هيٍحص ٛئلَء حُلخػ٤ِٖ

 حُظ٤ٔ٘ش.  

 :حٌـّخػخص حٌظَحر١شحِؾ ػًّ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ رَ -5-3

حُـٔخػخص  ضػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ػِٔ خحٓؾ ػِٜٔخ ك٢ ط٣َِ٘ رٍَٝؿزش ٜٓ٘ خ١ رٜٗظَح ُِيٍٝ حُٔ٘ٞ      

ٜخ، كوي طْ اٗـخُ طحُظ٢ ٓطَ خػ٠ِ اٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن أٛيحكٜ حُظَحر٤ش 

٣ٟٞق ٗٔزش حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ( 39)ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٛٔض ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخٍٝ، ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ 

 ٓلٍٞ.ك٢ ًَ 

 ٔٔزش  حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِسط٠ُٛغ  :(39حٌّز١خْ ٍلُ )

     

.2018-2017حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ حٌّٜيٍ:   

حُظ٣ٞٔ٘ش،  خحٓـٜطٜخ ك٢ رَوطٞ رؼزخص ٗلٞ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٓطَطحُـٔخػخص حُظَحر٤ش إٔ  ٗٔظ٘ظؾ        

ؽ حُٔخً٘ش ٝطل٤ٖٔ ٗٔزش ُٝٞبٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كي حُؼُِش ر اً هخٓض

فك العزلة 
وتحسٌن نسبة 
ولوج الساكنة 

للمرافق 
والخدمات 

 … الأساسٌة

تقوٌة آلٌات 
الحكامة الترابٌة 
وتقوٌة قدرات 

 المؤسسات
24% 

تحسٌن الولوج 
للخدمات 
والمرافق 
 الاجتماعٌة

29% 

رفع الدٌنامٌة 
الاقتصادٌة 

 بالإقلٌم
9% 
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ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ ( طٟٞق ُ٘خ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ 17-16ٍهْ ) كشٞٝحُِ ،ُِويٓخص ٝحَُٔحكن

 .ػَٔ حُـٔخػخص

 .ف ا١خٍ رَحِؾ ػًّ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش( رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ أـخُ٘خ 17-16ٚحٌٍٛكش ٍلُ )

 

 

 حٌظَحر١ش. حٌـّخػخص2019حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ  + حٌّٜيٍ: 
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 ٤يح٢ٗ طز٤ٖاٗـخُ رَحٓؾ ػِٜٔخ، كٖٔ هلاٍ حُزلغ حُٔ ا٠ُرخىٍص حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس 

( ٣ٟٞق حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس 44إٔ ػيىح ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طْ اٗـخُٛخ ٝأهَٟ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ. ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. أٝ حُظ٢ ك٢ ١ٍٞ حلإٗـخُ

 ( حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ رَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػخص44حٌـيٚي ٍلُ )

 كخٌظٗ حٌَّ٘ٚع  حٌـّخػش حٌظَحر١ش

رٕخء حٌطَق ٚطز٢١ٍ أُلش كٟ  ُحوٍٛس

 ح١ٌَّٔس حٌ٘طَ حلأٚي

 أٔـِ

 أٔـِ ط١ٙجش و١ٍٖٔٛ ُحوٍٛس ُحوٍٛس

 أٔـِ رٕخء ٚطـ١ِٙ ِـٍِس  ُحوٍٛس

ط١َٛف ٚط١ٌِؾ أٍٛفش ٚأُلش  ُحوٍٛس

 ِٛلاٞ ١ٍٗيكٟ 

 أٔـِ

 أٔـِ رٕخء ػظزش ػٍٝ ٚحى طِح٠ٍٓ طِح٠ٍٓ

رٕخء حٌط٠َك غ١َ حٌّٜٕفش  طِح٠ٍٓ

حٌَحرطش ر١ٓ حٌط٠َك حٌـ٠ٛٙش 

ٚ ىٚحٍ أ٠ض ِٔؼٛى  108ٍلُ 

 ٚىٚحٍ أوفَحْ 

 أٔـِ

 -طغزخٌض -ح٠ض رٛىحٚى -طخُح٠ٍٓ

  ح٠ض ٚلاي. -حٌٕمٛد

حٌظٕم١ذ ٚطؼزجش ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش 

 -رٛىحٚىح٠ض  -رىً ِٓ طخُح٠ٍٓ

ح٠ض ٚلاي. -حٌٕمٛد -طغزخٌض

 فٟ 

 ١ٍٛ حٌٕـخُ

 أٔـِ رٕخء ٓىٓ اىحٍٞ ريٚحٍ أ٠ض ػٍٟ فِٚح١ش

رٕخء ِٔظٛٛف لَٚٞ ريٚحٍ  فِٚح١ش

 أ٠ض ػٍٟ 

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ

ط٠ِٚي ِـّٛػش ِٓ حٌظـّؼخص  وظخٚس

 حٌٔى١ٕش رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 أٔـِ

رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ  وظخٚس

ٚىٚحٍ  17ٍلُ حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش 

 ١َِى

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ

رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ  حٌز١ٍيس

 رٍٛر١ؼش ٚحٌز١ٍيس

 أٔـِ

رٕخء ِٔظٛٛف لَٚٞ ريٚحٍ  حٌّلخ١ِي

 رٛٔٛ 

 فٟ ١ٍٛ حلإٔـخُ

رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ  حٌّلخ١ِي

ٚىٚحٍ  9حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 أٚلاى اى٠ٍْ ٚ رٛٔٛ

 فٟ ١ٍٛ حلإٔـخُ

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُط١ٓٛغ ٗزىش حٌّخء حٌٜخٌق  حٌّلخ١ِي
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ٌٍَ٘د لٜي حٌَر٢ حٌفَىٞ 

ٌيٚح٠َٚ حٌطٍلش حٌَ٘فخء، 

حٌطٍلش حرٕٟ ِلّي، أٚلاى ِل١ش، 

ُٔخوش، ح٠ض ػ١ٔٝ حرَح١ُ٘، 

 أٚلاى ٠ٛٓف

 أٔـِ ٠ٍخٝ حلأ١فخي  4رٕخء  حٌّلخ١ِي

 أٔـِ حلظٕخء كخفٍش ٌٍٕمً حٌّيٍٟٓ  حٌّلخ١ِي 

حٌّخء حٌٜخٌق ط١ٓٛغ ٗزىش  حٌّلخ١ِي

 ٌٍَ٘د ريٚحٍ حٌَوخرٟ

 أٔـِ

رٕخء ٚطـ١ِٙ ٔخىٞ ٔٔٛٞ  ط١ٌِٕٚٓ

 رخٌىؼخرش

 فٟ ١ٍٛ حلإٔـخُ

 أٔـِ اٛلاف حٌٍّؼذ حٌـّخػٟ  ط١ٌِٕٚٓ

ٕ٘ؤس ف١ٕش ػٍٝ ٚحىٞ ِرٕخء  أفَح

 أٍو١ْٛ 

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ

وٍّظَحص ِٓ حٌط٠َك  10ط١ٓٛغ  طخ١ٔٔفض

 ر١ٓ رؤ٠ض ٓخْٚ. 9ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 حلأـخُفٟ ١ٍٛ 

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ ط١ٓٛغ ٓي طخ١ٔٔوض  ط١ِِّٛ

ط١ٓٛغ ٗزىش حٌىَٙرخء رخٌَّوِ  طّىَٚص

 ٚحٌيٚح٠َٚ

 

ط١ٙجش حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ  طّىَٚص

ىٚح٠َٚ حٓىـٍٛ، حٚلاى حرَح١ُ٘، 

ح٠ْ ٓفٛي، حر٠َـش، َِوِ 

 حٌـّخػش

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ طؤ١ً٘ ٚكيحص حٌظؼ١ٍُ حلأٌٟٚ  طَٔخطش

ط١ٓٛغ آٌش حٌظٜف١ش ٌظ٠ِٚي َِوِ  طخو١ٔٛض

 طخو١ٔٛض رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 أٔـِ

ط١ٙجش حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ َِوِ  طخو١ٔٛض

 طخو١ٔٛض ٚرٕٟ ك١ْٛ

 أٔـِ

ط٠ِٚي ىٚحٍ ١ٓيٞ ٛخٌق رخٌّخء  طخو١ٔٛض

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 أٔـِ

رٕخء لخػخص ِظؼيىس حلاهظٜخٛخص  طخو١ٔٛض

لٜزش  -رىً ِٓ ىٚح٠َٚ) هٔٛحْ

 ٍَِش(حٌ

 فٟ ١ٍٛ حلأـخُ

ط١ٙجش حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ  طخو١ٔٛض

ؿّخػش طخو١ٔٛض ٚوظخٚس ػزَ رٕٟ 

 ١ٕ٘ض

 أٔـِ

 حٌـّخػخص حٌظَحر١ش. حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ + ِؼط١خص حٌّٜيٍ: 
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إٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حٓظلخىص ٖٓ طـَرش ٤ٓخٓش  ٗٔظ٘ظؾ ،ٖٓ هلاٍ ح١لاػ٘خ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ       

ٌُٜٞٗخ ط٠ٔ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ  ،حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طْ حػظزخٍٛخ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص كخِٗش

٠ِ ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش كؼخُش، ػٌْ رَحٓؾ حُؼَٔ حُظ٢ ُْ طٌٖ ٓ٘زؼوش ٖٓ ط٘و٤ٚ طَحر٢ ٝحهؼ٢، ُْٝ طؼظٔي ػ

 ،ظ٠ٜٔ٘خطحٓؾ حُؼَٔ لإٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حُٔوط٢ حُظ١ٞٔ٘، ٌُٖ حُِح٤ٓش رَ ؿِء ٖٓ خ٢ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛظحُ

رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش رٌٜٙ  ؿؼَ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش طًَِ ٓـٜٞىحطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُيكغ

ػ٠ِ ٓ٘خ٣ٍغ كي حُؼُِش ػٖ حُيٝح٣َٝ  حُـٔخػخص ًٍِص ،ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرنًٔخ  ،حُـٔخػخص

رطٜخ رخَُٔحًِ حُو٣َٝش رـ٤ش طل٤ٖٔ حُٟٞؼ٤ش حُٔؼ٤٘٤ش ٝط٤َٜٔ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُويٓخص، ًٔخ ٝٓلخُٝش ٍ

كخُٝض ر٘خء ًٍِٝص ػ٠ِ ط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د لأٗٚ ٣ؼظزَ ٖٓ ر٤ٖ حلأ٣ُٞٝخص ُيٟ حُٔخً٘ش، 

 ٌٛٙ حُـٔخػخص. ٝطـ٤ِٜ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤ش حُظ٢ لَ ُحُض طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلٌَٗخ٤ُخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 :ِؼ١مخص ط٠ًِٕ رَحِؾ حٌؼًّ رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش 6- 

إ ط٣َِ٘ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش، طوق أٓخٓٚ حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص          

، كبًح ًخٗض ٜخرَحٓـطلو٤ن حلأٛيحف حُٔظٞهخس ٖٓ ٣لٍٞ ىٕٝ كخؿِح ًز٤َح  طوقٝحُٔؼ٤وخص ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ 

ًٔخ أَٗٗخ ا٤ُٚ ِٓلخ، كبٜٗخ طؼخ٢ٗ ٜخ ووض حٗطلاهش ؿ٤يس ك٢ ط٣َِ٘ رَحٓـحُـٔخػخص حُظَحر٤ش ه٤ي حُيٍحٓش هي ك

:ٖٓ 

 ٓٔخ ٠٣طَٛخ ا٠ُ ٟٝؼلٜخ، ٌُٕٞ حُـِء حٌُز٤َ ٜٓ٘خ ٣ٞؿٚ ُـخٗذ حُظ٤٤َٔ،  ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

وخر٤ش، ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حلَهظَحٝ ح١ٌُ ططٍٞ ٓيس حٓظَىحىٙ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظـخُٝ حُلظَس حلَٗظ

 طٌزي ػ٘خء ٓي ٌٛٙ حُي٣ٕٞ. حُٔٞح٢ُ 

  ٍَٝٓ هَٜ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٜٜش ُظ٣َِ٘ ٌٛٙ حُزَحٓؾ، هخٛش إٔ حُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ ُْ طظْ الَ رؼي

ٕ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ أ، ػيّ ٛيٍٝ حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٌُٜٙ حُٞػ٤وش رٔزذٓ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ حٗظوخد حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، 

 هَ. طخُذ ربٗـخُ رَٗخٓـٚ حُوخٙ ٛٞ ح٥ٕ حُٔـِْ حُٔٞح٢ُ ٓأحلأهَٟ ُِلَ٘ هٜٞٛخ ٝطظؼَٝ ٢ٛ 

  ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ٌٖٔ إٔ ،ًٌٝح حُٔٞظق رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ،ٟؼق حُظ٣ٌٖٞ ُيٟ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ 

 َحر٤ش.وخص ك٢ ط٣َِ٘ رَحٓؾ حُـٔخػخص حُظ٣ٌَ٘ أكي حُٔؼ٤

   ط٣َِ٘ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ئى١ ا٠ُ ػَهِش ٝػيّ ٓٔخٛٔش حُٔؼخٍٟش ك٢ حُظ٤٤َٔ  حُلَهخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓطؼيى

 ٌح حُظؼيى ٣ئى١ ا٠ُ ٍكٞ حُظؼخٕٝ. ، اً إٔ ٛػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ
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  ٝؿٔؼ٤خص  ،ٝٓٞظل٤ٖ ؿٔخػ٤٤ٖ ،ُيٟ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ٖٓ ٓ٘ظوز٤ٖ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ػوخكش حُظوط٢٤

 َ ٌٛٙ حُزَحٓؾ.ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػخثوخ ك٢ ط٣ِ٘ ،حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ

ط٣َِ٘ ٓ٘خ٣ٍغ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رٔ٘طوش حُيٍحٓش ٤ٌٕٓٞ ُٚ ٝهغ ًز٤َ  هلاٛش حُوٍٞ إٔ      

،  ٖٝٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َ ٜٝٓٔخ ك٢ اهَحؽ حُٔ٘طوش ٖٓ ٝػ٠ِ حُٔـخٍ حُظَحر٢  ػ٠ِ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش

طوق كخؿِح أٓخّ ط٣َِ٘ ٣ٌٖٔ إٔ ٤وخص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طـخُٝ حُٔؼهٞهؼظٜخ ٝحَُه٢ رٜخ، اًح ٓخ طْ 

 ٓ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ حُزَحٓؾ، ًٔخ أٗٚ ٣ـذ طـخُٝ ح٤ُٔخٓخص حُوطخػ٤ش ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ.
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 هخطّش حٌفًٜ:

هلاٛش حُوٍٞ إٔ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس َٓص رٔـٔٞػش ٖٓ         

ٝكن حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ أػيطٜخ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ؿ٤َ إٔ ٌٛح حلإٗـخُ حػظَحٙ حَُٔحكَ 

حُـٔٞٝ ٝػيّ ططز٤ن ٌٛٙ حَُٔحكَ ٝكن ح٤ُ٥خص ٝح١َُٝ٘ حُٔليىس، هخٛش  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِـٖ حٌُِٔلش 

أٟق  ،٢٤ربٗـخُ ٌٛٙ حُٔوططخص، ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ٓٔظٞحٛخ حُٔؼَك٢ ٝهزَطٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُظوط

ا٠ُ ًُي رٍِٞس حُٔوططخص ىٕٝ حػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش، هخٛش ك٢ َٓكِش حُظ٘و٤ٚ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ 

ُزِٞؽ  ًُي حُطٔٞف حُؼخ٢ُ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص ُى ػ٠ِطلي٣ي أ٣ُٞٝخص ٝحٗظظخٍحص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش، 

ٓوططخص طلَٔ ك٢ ٤١خطٜخ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ُْ ٣ٌظذ ُٜخ حُظ٣َِ٘  ٗظؾ ػ٘ٚحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ظَف ٝؿ٤ِ، 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞحهغ، رَ ظِض كز٤ٔش حَُكٞف ٝكظ٠ حُظ٢ أٗـِص ُْ طئى١ حُٞظ٤لش حُظ٢ أٗـِص لأؿِٜخ 

ُى ػ٠ِ ًُي حكظوخى حُٔوططخص ا٠ُ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ط٘و٤ٚ طَحر٢  ،ػ٠ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد

 كو٤و٢. 

ٕ ط٘ل٤ٌ حُٔوططخص حٛطيّ رخُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص ٝحُٔؼ٤وخص ُؼَ أٜٛٔخ: ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ا       

رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٟٝؼق حُظ٣ٌٖٞ ٝهيٍحص حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤، ٝؿ٤خد حُؼوخكش ُيٟ 

٤ٖ، ٝط٠خٍد ح٥ٍحء ك٤ٔخ طؼيى حلَٗظٔخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٟ حُٔ٘ظوز٤ٖ حُـٔخػ٤ ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُظوط٢٤، 

 .رٔ٘طوش حُيٍحٓش حُولاكخص حُوز٤ِش حُظ٢ طلاُّ حُظير٤َ حُـٔخػ٢ ٌٓ٘ أٓي رؼ٤ي ٝأه٤َحر٤ْٜ٘، 

حُظوو٢ ٗووٚ ػ٤ِٜووخ حُوووخٕٗٞ حُظ٘ظ٤ٔوو٢ ُِـٔخػووخص حُظَحر٤ووش ، إ ك٘ووَ ٤ٓخٓووش حُٔوططووخص حُـٔخػ٤ووش  

٢ حُـٔخػوخص حُظَحر٤وش طٔؼِوض كو٢ ٗلٞ ٜٗوؾ آ٤ُوش ؿي٣ويس ُِظوطو٢٤ كو حُيُٝش طظـٚ، ؿؼَ 36ك٢ ٓخىطٚ  78.00

يحى حُٔـِوْ ُزَٗوخٓؾ ٗوٚ ػِو٠ اػو حُو١ٌ 14-113حُووخٕٗٞ حُظ٘ظ٤ٔو٢ ُِـٔخػوخص رَٗخٓؾ حُؼَٔ، ٖٓ هلاٍ 

  .ػَٔ حُـٔخػش

ٝهي طز٤ٖ ُ٘خ حطزخع ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٖٓ ١وَف حُـٔخػوخص حُظَحر٤وش ُوو٢ حٓظلٔوخٗخ ًز٤وَح، ٝإٔ حُـٔخػوخص 

حُظَحر٤ووش حٓووظلخىص ٓووٖ ك٘ووَ ٤ٓخٓووش حُٔوططووخص حُظ٣ٞٔ٘ووش، ٝٓوووَص ؿ٤ٔووغ ؿٜٞىٛووخ ٓووٖ أؿووَ اٗـووخف ٛووٌٙ 

حُظو٢ رويأص زيأص ك٢ ط٣َِ٘ رَحٓـٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ربٗـخُٛخ ٓـٔٞػش ٓوٖ حُٔ٘وخ٣ٍغ كح٤ُٔخٓش حُـي٣يس، 

ٛوو٢ حلأهووَٟ ٜٓوويىس رؼوويّ اطٔخٜٓووخ ٗظووَح ُِؼي٣ووي ٓووٖ ٜووخ حُزووَحٓؾ، الَ أٗ طظٜووَ ٓؼخُٜٔووخ ٓ٘ووٌ حُٜٔووخىهش ػِوو٠

يٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٤ٟٝن حُٞهض ٌُٕٞ حُزَحٓؾ ُوْ ٣وظْ حُٜٔوخىهش ُأٜٛٔخ: ٟؼق ح٤ُِٔح٤ٗش حلإًَحٛخص 
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حُؼٔوَ ػِو٠ ٝؿوٞى ٓووَؽ ُّ ػِو٠ حُيُٝوش ػ٤ِٜخ الَ رؼي ٍَٓٝ ٜٗق حُٞل٣َش حلَٗظوخر٤وش، ُوٌح كبٗوٚ ُٔوٖ حُولا

طٔوخّ ٛوٌٙ حُزوَحٓؾ ا٢ٗٞٗ ٣لَٝ ػ٠ِ حُٔـخُْ حُٔٞح٤ُش ٣ٌٖٔ ٖٓ طظٔش ٌٛٙ حُزَحٓؾ، ػٖ ٣َ١ن ٖٓ ٗٚ هخ

ٝكن ح٤ُٜـش حُظ٢ ؿخءص ػ٤ِٜخ، إ أٍحىص كؼلا حَُهو٢ رؼٔوَ حُـٔخػوخص حُظَحر٤وش ٝؿؼِٜوخ حُلخػوَ حلأٓخٓو٢ 

 ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘. ك٢ طير٤َ ٓـخلَطٜخ حُظَحر٤ش، ًٌٝح اٗـخف

 ،حُظَحر٤ش حُـٔخػخص ُظير٤َ أٓخ٤ٓش ٤ًٍِس حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ١ٞٔ٘ حُظوط٢٤ إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حلأه٤َ ٝك٢      

 حُظٞؿٜخص ٝػوِ٘ش ُظ٤َٗي كؼخلَ ٜٓ٘ـخ ٣ؼظزَ ًٔخ ٝحُٔٔظوز٤ِش، ح٤ٗ٥ش حُلخؿ٤خص ً٘ق ٖٓ ٣ٌٖٔ ك٤غ

 حُزَحٓؾ طـ٣ِت ٝػيّ ًٌَ رخُٔـخٍ حلإكخ١ش ٖٓ ٣ٌٖٔ ٓلٌْ، رَٗخٓؾ ٝكن ٤ِٓٔخ طٞؿ٤ٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ حُظ٣ٞٔ٘ش

 ش.حُيُٝ ١َف ٖٓ حُٔؼظٔيس حُوطخػ٤ش حُزَحٓؾ ٓغ حُظخّ حلَٗٔـخّ ٓغ ُٚ حُٔٞؿٜش

 ػٞٝ ،حُٔيٟ رؼ٤يس ٓلٌٔش ٝهط٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝكن ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ ُ٘ئٜٝٗخ حُـٔخػخص طير٤َ ٕا     

 ٓـخلَص ك٢ ػ٤ٓٞٔش" "٤ٓخٓخص حػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣لظْ ٓخ ٝٛٞ ُِٔٞح٤٘١ٖ، ؿيٟٝ ًحص ؿ٤َ ظَك٤ش ٓ٘خ٣ٍغ

 ٝٓ٘خ٣ٍغ. رَحٓؾ ٖٓ ط٘ـِٙ ٓخ ٗـخػش ٠ُٔخٕ ى١ٍٝ رٌَ٘ طيهلاطٜخ طو٤٤ْ ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ حهظٜخٜٛخ،
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أٞ ىٍٚ حٌفًٜ حٌؼخٌغ: 

ٌٍفخػ١ٍٓ حٌّل١١ٍٓ فٟ طلم١ك 

 .ربل١ٍُ ُحوٍٛسحٌظ١ّٕش 
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 ش :ــــــــــِميِ

لَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ الَ رٞحٓطش طظخكَ  ) اه٤ِْ ُحًٍٞس(إ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠        

طؼزجش حُٔٞحٍى  ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝٓيٟ كؼخ٤ُش ًَ كخػَ ػ٠ِ كيح ٝ هيٍطٚ ػ٠ِ حُـٜٞى ر٤ٖ 

  ، حُظ٢ طلظخؿٜخ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش.حُز٣َ٘ش أٝ حُٔخى٣ش ٓٞحء حُطز٤ؼ٤ش أٝ

طؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٛئلَء حُلخػ٤ِٖ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخػظزخٍٛخ حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓـخٍ طلو٤ن          

حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ، اً أ٤ٗطض رٜخ ٓٔئ٤ُٝش طير٤َ حُ٘ؤٕ حُؼخّ حُٔل٢ِ ك٢ ا١خٍ ٤ٓخٓش 

 ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ٓوظِلش.ٛلاك٤خص ٝحٓؼش  ٜخػزَ ٓ٘ل طز٘خٛخ حُٔـَد ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص،ظ٢ حُلا٣ًَِٓش حُ

ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُظ٢ أٛزلض ك٢ حلأ٣ٝ٘ش حلأه٤َس ٣ٌَٗخ ٗـي ا٠ُ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش  اٟخكش        

ك٢  ٍؿ٤ش ُِيُٝش حُٜٔخُق حُوخحٌُز٤َ ح١ٌُ طوّٞ رٚ يٍٝ حُٝلَ ٠ٔ٘ٗ  ،٤ش رـ٤ٔغ أٌٗخُٜخٍث٤ٔخ ك٢ طلو٤ن حُظ٘ٔ

ٝحُٔي٣َ٣ش حلَه٤ٔ٤ِش  ،ٝٓ٘يٝر٤ش حُظـ٤ِٜ،ٓ٘يٝر٤ش ُِٜلش  :ٓـخٍ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػزَ ٓئٓٔخص حُيُٝش ٖٓ

 ُِظؼ٤ِْ، ًَِٝٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طٔؼَ حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش.

غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلَٓظولاٍ، ٖٓ هلاٍ كبًح ًخٗض طيهلاص حُيُٝش ك٢ حُؼخُْ حُو١َٝ هي ريأص ٓ       

حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن حلإهلاع حلَهظٜخى١ ، كبٕ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ًلخػَ ط١ٞٔ٘ ُْ طظَٜ الَ 

 ك٢ أٝحهَ حُؼٔخ٤ٗ٘خص ك٢ ظَ حُظلٞلَص حُظ٢ ػَكٜخ حُٔـَد ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخٓظٚ حُظ٣ٞٔ٘ش.

ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ا٠ُ  )اه٤ِْ ُحًٍٞس(ٍػش حُٞٓط٠ٝ كظ٠ ٗظز٤ٖ أْٛ ٓخ طلون ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ط٤ٔ٘ش ٝحكخص ى 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ٌٛح ٝ خٖٓ هلاٍ ٓئٓٔخطٜ ُحص حُظ٢ كووظٜخ طيهلاص حُيُٝشحلإٗـخٝ ،أْٛ حُٔـٜٞىحص

 حُٔـخٍ.
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حٌّزلغ حلأٚي: حٌّـظّغ حٌّئٟ ٚىٍٖٚ فٟ حٌظ١ّٕش رٛحكخص ىٍػش 

 حٌٛٓطٝ.

ٝح٤ُٔخ٤ٓش  ،ٝحُؼوخك٤ش ،ٝحلَهظٜخى٣ش ،ُؼذ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍٝح رخٍُح ك٢ حُل٤خس حلَؿظٔخػ٤ش          

 ُِٔـظٔؼخص، ًٝؼَص حُظل٤َٔحص ٝحلَؿظٜخىحص حُظ٢ طظليع ػٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝٛلخطٚ ٌٝٓٞٗخطٚ.

٤ٓش ٤َ حُلٌٞحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ طِي حُٔـٔٞػش حٌُز٤َس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ؿ أ٣ٕٟٞق طؼ٣َق حُز٘ي حُي٢ُٝ         

حَُرق، ٝطٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، ٝطٜ٘ٞ رؼذء حُظؼز٤َ ػٖ ٝحُٔ٘ظٔخص حُظ٢ لَ طٜيف ا٠ُ 

 .(1، ٛللش 2008)٤ٔٓق ، ى٣ٔٔزَ  حٛظٔخٓخص ٝه٤ْ أػ٠خثٜخ أٝ ح٥ه٣َٖ

ظخَٛس هي٣ٔش كي٣ؼش ٖٓ ك٤غ ح٠ُٕٔٔٞ ٝحُيٍٝ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُل٤خس حلَؿظٔخػ٤ش  ،حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ         

ك٤غ ػَكض ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ طلٞلَص ًز٤َس ك٢ ًخكش حُٔـخلَص ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ  ،ٝحلَهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش

 ػ٠ِ ٝحهغ حُيٍٝ حُظ٢ ًخٗض طلض ٤ٓطَس حلَٓظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢.

ر٢ رخٛظٔخّ هخٙ ٖٓ هزَ رخكؼ٤ٖ ٝٓل٣ٌَٖ ػَد ػ٠ِ ٓوظِق ك٢٠ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَ      

ظَٜ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔ٘طوش ك. (187، ٛللش 2007) حُٔي٢٘٣،  طٞؿٜخطْٜ حُل٣ٌَش ٝحلإ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش

حُظطٞػ٢ حُٔظـٔي ك٢ حُؼَر٤ش هزَ أٍٝرخ، ًُٝي لإٔ حُٔ٘طوش طؼظزَ أٍٝ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ حُظ٢ ػَكض حُٞػ٢ 

. ٝه٤َ ى٤َُ ػ٠ِ ًُي حٌُْ حٌُز٤َ ٖٓ حُٔئطَٔحص (37، ٛللش 2000) حُٜز٤ل٢،  حلأٓطٍٞس ٝحُي٣ٖ

، كٍٞ حُٔـظٔغ 1992، ٝٓئطَٔ ر٤َٝص ٓ٘ش 1989ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ ٗظٔض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٔئطَٔ أًخى٣َ 

 .(38، ٛللش 2000) حُٜز٤ل٢،  ك٢ طلو٤ن حُي٣ٔوَح٤١شحُٔي٢ٗ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٝىٍٝٙ 

 ػوي حُظلٞلَص ٌٓ٘ ٖٓ حُؼي٣يػَف حُٔـَد  حُ٘خ٤ٓش، كوي حُيٍٝ ٖٓ ُِؼي٣ي رخُ٘ٔزش حُ٘ؤٕ ٛٞ ٌٔخك         

 .ح٢ٌِ٤ُٜ حُظو٣ْٞ رَٗخٓؾ ك٢ ا١خٍ ٝحُٔئٓٔخط٤ش حلَهظٜخى٣ش رخلإٛلاكخص َٓطز٢ أٜٛٔخ ًخٕ حُؼٔخ٤ٗ٘خص،

 ٝحُٔخ٢ُ، حلَهظٜخى١ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حلَٓظ٤خُحص ٖٓ ٓـٔٞػش كووض هي حلإٛلاكخص ٌٛٙ ًخٗض بًحك        

 ٓـٔٞػش رَُٝ ك٢ ٓخٛٔض أٜٗخ الَ ،طلو٤وٜخ ٣ظْ ُْ حلَؿظٔخػ٢ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ حلأٛيحف ٖٓ ٓـٔٞػش كبٕ

 .حُٔـَد ك٢ حُٔي٢ٗ ُِٔـظٔغ حلأٓخ٤ٓش حُيػخٓش ٌِٗض ٝحُٔئٓٔخص حُظ٘ظ٤ٔخص ٖٓ
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 حٌّـظّغ حٌّئٟ رخٌّغَد ٚططٍٖٛ:   -1

هزَ حُلٔخ٣ش حُل٤َٔٗش ٝحلإٓزخ٤ٗش ًخٗض ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ ك٢ حُٔـَد ًحص ٌَٗ ريحث٢، ٝطظٔؼَ ك٢         

حُوز٤ِش ٝحُـٔخػش ٝحُِح٣ٝش ٝحُؼخثِش، ًٝخٕ حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ُلأكَحى ٣ظـ٠ِ ك٢ ػ٤ِٔش )حُٞهق(، ًُٝي رَٛي 

ٔخػ٤ش، أٝ حُز٤ج٤ش، ٝرؼي إٔ طٌٖٔ أٓٞحٍ أٝ ػوخٍحص ُظؤ٤ٖٓ هيٓخص ك٢ حُٔـخلَص حُي٤٘٣ش، أٝ حُؼوخك٤ش، أٝ حلَؿظ

حلَكظلاٍ ٖٓ حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٞد حُٔوخٝٓش ك٢ ح٣َُق ٝحلأ١ِْ ٝر٢ٔ ٗلًٞٙ ػ٠ِ ٓـٔٞع حُظَحد حُٔـَر٢ 

ك٢ أٝحهَ حُؼ٤٘٣َ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ريأ حُزلغ ػٖ أِٓٞد ؿي٣ي ُِيكخع ػٖ حُٔوٞٓخص ح٤٘١ُٞش رٌَ٘ 

ٓٔخ ٓٔظؼخٍح ٛٞ)أٜٗخٍ حطش حُٔـَر٤ش(، ٝحطوٌص ؼ٤ش )حَُحرؿٔ 1926ٓ٘ظْ، كظؤٓٔض رخَُرخ١ ٓ٘ش

حُلو٤وش(، ٝطؤْٓ كَع ُٜخ رظطٞحٕ، ٝآهَ رط٘ـش، ٝػِٔض ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش ػ٠ِ َٗ٘ حُظؼ٤ِْ، ٝطؤ٤ْٓ حُلَم 

ح٣َُخ٤ٟش ٝحَُٔٔك٤ش، ٝٓ٘خ٠ٛش حُوَحكخص، ٝحٗللاٍ حلأهلام، ٝٓوخٝٓش حلَٓظؼٔخٍ، ًٝخٗض ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش 

  .(38، ٛللش 1987)ؿلاد ،  ٤٘ش حلَٓظولا٤ُش ٖٓ حَُٝحكي حلأ٠ُٝ ُِلًَش ح١ُٞ

 ٌٛح ٖٓ حُؼلاػ٤٘خص كيٝى ا٠ُ حُٔـَر٢ حُٔـظٔغ إٔ ":  حُـخر١َ ػخري ٓلٔي ٣ًٌَ ح٤ُٔخم ٌٛح ك٢       

 ٛ٘خى ًخٕ ُوي. ٝحُِح٣ٝش حُوز٤ِش طئ١َٙ ٓـظٔؼخ ًخٕ ح٤٘١ُٞش، ُلًَشح ٤ُٔلاىح٢َُٔٓ  ظخ٣ٍنحُ ٝٛٞ حُوَٕ،

 أٝ حُٜٞك٤ش ٝحُط٣َوش حُوز٤ِش ٛٔخ حُٔـَر٢، حُٔـظٔغ أكَحى ظٔخ٣ٕ٘ ٝٓظيحهلإ ٝك٤يحٕ ٕحؿظٔخػ٤خ ا١خٍحٕ

 ٝٝؿٞىٙ رَ ٝكخػ٤ِظٚ   ِٓطظٚ ٣ٔظٔي كٞه٤خ ؿٜخُح ًخٗض كوي( حُلٔخ٣ش هزَ حُٔوِٕ ىُٝش) حُيُٝش أٓخ. حُِح٣ٝش

 .(155، ٛللش 2010) حُـخر١َ،  ح٣ًٌٍُٖٞٔ" حلإ١خ٣ٍٖ ٓغ ٣و٤ٜٔخ حُظ٢ حُؼلاهش ٗٞع ٖٓ

ٝٓخى كٔخّ ٢٘١ٝ  ،1958ٗٞٗزَ  15ٓغ ريح٣ش حلَٓظولاٍ ٛيٍ هخٕٗٞ حُل٣َخص حُؼخٓش ك٢         

ُِٔ٘خًٍش ك٢ ر٘خء حُٔـَد حُٔٔظوَ، ٝأىٟ ًُي ا٠ُ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص رخٛظٔخٓخص ٓظ٘ٞػش، ًٔخ 

حُظ٘خكْ ر٤ٖ حلأكِحد ح٤٘١ُٞش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ػيس ؿٔؼ٤خص ه٣َزش ٜٓ٘خ، أٝ ٓٞح٣ُش ُٜخ، ًخُ٘ز٤زش أىٟ 

حلَٓظولا٤ُش، ٝر٘خس حلَٓظولاٍ، ٝكظ٤خص حلَٗزؼخع، ٝحُؼٜزش حُٔـَر٤ش ُِظَر٤ش حلأٓخ٤ٓش ٝٓلخٍرش حلأ٤ٓش، 

ٔـَر٢، ًَٝ ٌٛٙ ٝحٌُ٘ل٤ش حُل٤٘ٔش حُظ٢ حٗلَٜ ػٜ٘خ ٓؼظْ هخىطٜخ ٝأ١َٛخ ٝأٓٔٞح ٓ٘ظٔش حٌُ٘خف حُ

حُظ٘ظ٤ٔخص َٓطزطش رلِد حلَٓظولاٍ، ُٝؼزض ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ٗن ٝر٘خء ٣َ١ن حُٞكيس، ٝك٢ ػ٤ِٔخص 

حُظ٘ـ٤َ، ٝٓلخٍرش حلأ٤ٓش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأػٔخٍ ٝحلأٗ٘طش حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤ج٤ش؛ ًٔخ ًخٗض ٛ٘خى 

 .ٟؼق ٗٔز٤خؿٔؼ٤خص َٓطزطش رلِد حٍُٟ٘ٞ ٝحلَٓظولاٍ، ؿ٤َ إٔ ك٠ٍٞٛخ ًخٕ أ

٣ؼظزَ "ٓلٔي ؿّٔٞ" إٔ ظخَٛس حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ رخُٔـَد ظخَٛس كي٣ؼش "حٍطزطض ٖٓ ؿٜش         

ر٤ٍَٔٝس حُظٔي٣ٖ حُظ٢ ٜٗيٛخ حُٔـظٔغ حُٔـَر٢ ٌٓ٘ حُلظَس حلَٓظؼٔخ٣ٍش، ٝرٌَ٘ هخٙ ك٢ حُؼوٞى حُظ٢ 

٘ظ٤ٔخص حُـٔؼ٣ٞش طؼظٔي، ٖٝٓ ؿٜش حهَٟ رزَُٝ حُطزوش حُٔظٞٓطش، رلٌْ إٔ حُظ ،حػوزض حٓظولاٍ حُزلاى
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ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُو٤خىحص ٝحُلؼخ٤ُخص، ػ٠ِ ٌٓٞٗخص حُطزوش حُٞٓط٠، ٝطظؤْٓ ػ٠ِ ه٤ْ حلَهظ٤خٍ ٝحُظطٞع، 

ٝحُٔٞح١٘ش، ٝحُٔ٘خًٍش، حُظ٢ طظ٘خك٠ ٝطظؼخٍٝ ا٠ُ كي ًز٤َ ٓغ حُؼوخكش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلَؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ىحهَ 

 .(12، ٛللش 2015)رٞه٣َٚ،  حُٔـظٔغ حُٔـَر٢

أٓخ ػخُٔش حلَؿظٔخع حُٔـَر٤ش "كخ١ٔش ح٢ٔ٤َُٗٔ" كظئًي ريٍٝٛخ ػ٠ِ إٔ حُظخَٛس حُـٔؼ٣ٞش رزلاىٗخ         

ظخَٛس كي٣ؼش، ك٢ٜ ٤ُٔض حٓظيحىحً ٓزخَٗحً لأٌٗخٍ حُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ حُظ٢ ٤ِٓص ٓـظٔؼ٘خ حُٔـَر٢ حُوز٢ِ 

٢ كيحػش ٓـخ٣َس، ٝاًح ًخٗض حُليحػش ُوَٕٝ ٣ٞ١ِش، ٌُٖ رخُٔوخرَ حُليحػش ح١ٌُ ٣ل٤َ ا٤ُٜخ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ ٛ

حُـز٤ش، ًٔخ ٛٞ ٓؼِّٞ، طظؤْٓ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُلِٔل٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ "حُلَىح٤ٗش"، حُظ٢ ٢ٛ ٗظخؽ لَٓظٌ٘خف 

)رٞه٣َٚ،  ٠ُ حُؼولا٤ٗش، حُيُٝش ح٣ًَُِٔش ٝحُز٤َٝهَح٤١شآـخٍ "حٌُحط٤ش"، اٟخكش ١زؼخً ا٠ُ حٓظ٘خىٛخ 

 .(12، ٛللش 2015

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص  َػ٢ ػَكٜخ حُٔـَد ٌٓ٘ حُويّ ك٢ ٌٗإ ػوخكش حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظطٞ        

حلَؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ اًًخء ٍٝف حُظ٠خٖٓ ٝ حُظآٍُ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ رخػظٔخى ٓـٔٞػش 

ٖٓ حلأػَحف حُٔظٞحٍػش ى )حُظ٣ِٞس (، ٢ٛٝ ػَٔ ؿٔخػ٢ ططٞػ٢ هخثْ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ هخٛش ك٢ حُٔـخٍ 

، ٝ)حىٝحٍ(، ػَٔ طؼخ٢ٗٝ ك٢ حُز٘خء رٌَ٘ حُللاك٢، ٝ)طخٝلَ(، ٢ٛٝ حُظ٘خٝد ك٢ حَُػ٢ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش

ط٘خٝر٢، ٝ )طخٓلا (، ٢ٛٝ حُظؼخٕٝ حُظ٘خٝر٢ ُيٍّ حُٔلخ٤َٛ رخُيٝحد، ٝكي حُٜخ٣ْ ًٔخ ططِن ػ٤ِٚ رؼٞ 

 حُيٝح٣َٝ رٞحكخص ىٍػش.

ٝظَ رٌُي حُٔـظٔغ حُٔـَر٢ ُوَٕٝ ٣ٞ١ِش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأَٓس ٝحُوز٤ِش ٝحُؼ٤َ٘س ٝحُِح٣ٝش ٝحُـٔخػش،        

ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص طظٌلَ رَػخ٣ش حل١َلخٍ، ٝحلَٛظٔخّ رلخؿخص حٌُزخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝٓوظِق حلأؿ٤خٍ  ًٝخٗض

ًٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ه٣َزش ٖٓ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ، رل٤غ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ رٌَ٘  ،ٝاىٓخؿْٜ ىحهَ حُٔـظٔغ

٤ِي٣ش طؼَف ٌُٖ ٓغ ريح٣ش حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ريأص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظو ،ًز٤َ ك٢ ٓوظِق ٓـخلَص ك٤خطْٜ

 .طَحؿؼخً ًز٤َحً ٖٓ ك٤غ ِٓطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ، ٝكؼخ٤ُظٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حلَٓظَٔحٍ ك٢ طِز٤ش طِي حُلخؿ٤خص

ٝك٢ أٝحهَ حُؼوي حُؼخٖٓ ٝريح٣ش حُؼوي حُظخٓغ ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٌَٗ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٝهخٛش        

ُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش، ٓؼُِس حُوٟٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ٌٓٞٗخطٚ حُلوٞه٤ش ٝحُ٘ٔخث٤ش ٝحُ٘زخر٤ش، هٞس ٟخؿطش ٝٓئػَس ك٢ ح

ك٢ ٠ٗخُٜخ ٖٓ أؿَ حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ٣ؼ٤ي حلَػظزخٍ ُٔئٓٔخص حُٔـظٔغ، ٣ٝلٔق حُٔـخٍ ُز٘خء حُي٣ٔوَح٤١ش 

حُلوش، ٝاهَحٍ ٝحكظَحّ حُلوٞم ٝحُل٣َخص حلأٓخ٤ٓش ُلإٗٔخٕ، ٝطؼزجش حُطخهخص ح٤٘١ُٞش ُظيحٍى حُِٖٓ 

 .حلَؿظٔخػ٤شح٠ُخثغ، ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحُؼيحُش 
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ٝٓخػيص حُظلٞلَص ح٣َُٔؼش، ٝحُظطٍٞحص حُٜخٓش، حُظ٢ ػَكٜخ حُٔل٢٤ حُي٢ُٝ ك٢ طِي حَُٔكِش، ػ٠ِ         

هِن ٓ٘خم ٤ٓخ٢ٓ ؿي٣ي، ٝأٛزلض حُِٔطخص حُؼ٤ِخ أًؼَ حٗلظخكخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ، ٓغ حلَطٔخع حُ٘ٔز٢ ُٜخٖٓ 

ؿي٣يس، ٝطِح٣ي طؤػ٤َٛخ، ٣ٌٖٝٔ حلإٗخٍس  حُل٣َخص، ٝػَكض ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٗظ٤ـش ٌُُي ى٣٘خ٤ٓش

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أٗٚ ػ٠ِ اػَ اػلإ هْٔ ٓ٘ظٔخص كوٞه٤ش ػٖ طل٤٠َٛخ ٤ُِٔؼخم ح٢٘١ُٞ ُلوٞم 

هخّ حُِٔي حَُحكَ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ربٗ٘خء حُٔـِْ حلَٓظ٘خ١ٍ ُلوٞم حلإٗٔخٕ  ،1990حلإٗٔخٕ ك٢ ريح٣ش ٓ٘ش 

ظَحّ حُٔـَد ُلوٞم حلإٗٔخٕ ًٔخ ٛٞ ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػ٠ِ حك 1992ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش، ٝٗٚ ىٓظٍٞ ٓ٘ش 

ُٝحٍس ُلوٞم حلإٗٔخٕ، ٝٛيٍ حُؼلٞ ح٢ٌُِٔ ػٖ ػَ٘حص حُٔؼظو٤ِٖ  1993ػخ٤ُٔخ، ٝأكيػض ٓ٘ش 

ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ، ٝٓٔق رؼٞىس حُؼي٣ي ٖٓ حُٔـظَر٤ٖ لأٓزخد ٤ٓخ٤ٓش، ػْ ٝهغ حلَػظَحف رٞؿٞى حُٔؼظولاص ح٣َُٔش 

 .(14، ٛللش 2015)رٞه٣َٚ،  ...ٕ رؼي اٌٗخٍ ىحّ ػيس ٓ٘ٞحصٝحلَٗظٜخًخص حُـ٤ٔٔش ُلوٞم حلإٗٔخ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رٜلش ػخٓش أٗٚ ٌٓ٘ ريح٣ش حُؼوي حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، حطٔؼض أًؼَ حٛظٔخٓخص         

كخػ٤ِش ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُٔـَد، ٝأٛزق ٣وظلْ ٓوظِق حُٔـخلَص، ٣ٝوّٞ ريٍٝ أًؼَ 

ٖٝٓ ح٤ُٔخى٣ٖ حُـي٣يس حُظ٢ أٛزق حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٣ٜظْ رٜخ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش، ٓلخٍرش حَُٗٞس ٝكٔخ٣ش حُٔخٍ 

ٝطلون حُـٔؼ٤خص حُٔظؼيىس، ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأك٤خء، أٝ ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔيٕ  ،حُؼخّ، ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي

ا٣ـخر٤ش ُلٔخ٣ش حُز٤جش، ك٠لا ػٔخ طوّٞ رٚ ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش  ٝحُوَٟ، ػيس اٗـخُحص ط٣ٞٔ٘ش، ٝطوّٞ رٔزخىٍحص

ػ٠ِ حُٔٞح١٘ش ٝكوٞم حلإٗٔخٕ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اهَحٍ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ اٗخػخ ًًٍٝٞح، ٝحكظَحّ ٤ٓخىس 

حُوخٕٗٞ، ٝٓلخٍرش حلأ٤ٓش ٝحُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ، ٝحُٞهخ٣ش حُٜل٤ش، ٝٓٔخػيس ح٠َُٟٔ ٖٓ ١ًٝ حلَكظ٤خؽ، 

خُق ٝكوٞم ٓوظِق حُلجخص حلَؿظٔخػ٤ش، ٝاٗخػش ػوخكش حُظ٠خٖٓ ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ أؿَ حُٜخُق ٝحُيكخع ػٖ ٜٓ

 .حُؼخّ

ٍؿْ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكٚ ح٤ُٔ٘ؾ حُـٔؼ١ٞ رخُٔـَد، ٝحُل٤ًَش حُِٔلٞظش، ٝحلأٗ٘طش حُٔظ٘ٞػش ُؼيس         

ُٞؿٞى ػيس ٓؼٞهخص  ؿٔؼ٤خص، كبٕ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظزَ أٗٚ لَ ٣ٞؿي كظ٠ ح٥ٕ ٓـظٔغ ٓي٢ٗ هخثْ رٌحطٚ ٝكخػَ،

، ؿ٤َ إٔ ه٤خّ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٔزخىٍحص ٝأػٔخٍ (52-51، حُٜللخص 2003)حُٔخَٛ،  ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش

ًحص طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلَص، رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حُٔؼٞهخص، ٤ُْ ٓئَٗ ٟؼق، ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُؼٌْ 

حُٔي٢ٗ ٣ظٞكَ ػ٠ِ اٍحىس ه٣ٞش ُِؼَٔ، ٣ٝزٌٍ حُـٜي ػ٠ِ ٝحؿٜظ٤ٖ، أٝلَٛٔخ  ٖٓ ًُي، ٣ل٤ي إٔ حُٔـظٔغ

ٓلخُٝش طوط٢ حُٜؼٞرخص ٝحُؼوزخص، ٝحُؼخ٤ٗش حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ٍٓٔظٜخ ًَ ؿٔؼ٤ش ُ٘لٜٔخ؛ 

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٢ اًح ط٤َٔص حُظَٝف، ٝطْ حُظـِذ ػ٠ِ ًَ حُٔؼٞهخص، إٔ ٣ظطٍٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ أًؼَ، 

 .ًح كخػ٤ِش أه٣ٟٜٝٞزق 
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 حٌّـظّغ حٌّئٟ ريٍػش ٚططٍٖٛ:  -2

٣َؿغ ظٍٜٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ريٍػش حُٞٓط٠ ا٠ُ ػٔخ٤٘٤ٗخص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝؿخء ٌٛح حُظٍٜٞ          

ٗظ٤ـش ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأٓزخد، ٝحلإًَحٛخص: ُؼَ أٜٛٔخ حُـلخف ح١ٌُ ٓخى حُٔ٘طوش هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، 

ط٤َٔ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ٝحُظ٢ لَ طِحٍ هخثٔش ا٠ُ كيٝى حُٔخػش، أٟق ا٠ُ ًُي ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُوز٤ِش حُظ٢ ًخٗض 

ػيّ حٛظٔخّ حُيُٝش ٝهِش ٓزخىٍحطٜخ رخُٔـخٍ حُٞحك٢، ٓٔخ كظق حُٔـخٍ أٓخّ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُي٤ُٝش 

ـخٍ ح١ٌُ ُِٔٔخٛٔش ك٢ اٗ٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُٔي٤ٗش رٜيف اَٗحى حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُٔ

 أٛزق ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٗخ٤ُخص.

 حٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش حٌي١ٌٚش: -2-1

 حُظو٤َِ ٓوظِلش، رٜيف ٤ٓخى٣ٖ ك٢ حُي٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٓـٔٞػش طيهَ ٠ىٍػش حُٞٓط ٓ٘طوش ٜٗيص       

 ٝ GTZ حلأُٔخ٤ٗش طؼظزَ حًُٞخُش ٝ ،ٝحُٔـخٍ حلإٗٔخٕ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُظ٢ ٝحُز٤ج٤ش حلَؿظٔخػ٤ش حلَهظلالَص ٖٓ

Near Eas ْػ Helen Keller International ٖٓ ْٛحُٔ٘ظٔخص ٌٛٙ أ: 

 ٓلخٍرش  َٓ٘ٝع ا١خٍ ك٢ طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ  ٌٓ٘ حُٞٓط٠ كخًُٞخُش حلأُٔخ٤ٗش حٗظـِض ريٍػش

ح٤َُِٓش؛ أٛزلض  حٌُؼزخٕ ك٢ طؼز٤ض حُٔظٔؼِش حلأ٠ُٝ حُظو٤٘ش حلإٗـخُحص رٞحى١ ىٍػش كزؼي حَُٓخٍ ُكق

  حَُٔ٘ٝع ٝأ٤ٔٛش  أٗ٘طظٜخ طِح٣ي ٓغ ٝ حُللاك٢ ٍُُٞحُحص، ُلآظؼٔخٍ حُـ١ٜٞ ٌُِٔظذ حلأٍٝ ح٣َُ٘ي

 ط٤ٔ٘ش ؿٔؼ٤ش اٗ٘خء طيػ٤ْ ا٠ُ 1996ٝحٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ُـؤص حًُٞخُش ٓ٘ش   حُلخػ٤ِٖ اَٗحى ٍَٟٝٝس

-2006)حُٔٔلا٢ُ،  حُٔ٘خ٣ٍغ ًخكش ك٢ حَُث٢ٔ٤ ح٣َُ٘ي رؼي ك٤ٔخ أٛزلض ، حُظ٢ ADEDRAىٍػش ٝحى١

 .(192، ٛللش 2007

  ِٕظّش :Helen Keller International 1915ٌٓ٘ طؤٓٔض أ٤ٌ٣َٓش، ك٤ٌٓٞش ؿ٤َ ٓ٘ظٔش  

 اٌٗخ٤ُش ٓؼخُـش ا٠ُ ٣ٜيف ًخٕ ح١ٌُ ٓلخٍرش حُؼ٠ٔ رَٗخٓؾ هلاٍ ٖٓ ، 1986ٓ٘ش ٝىهِض ا٠ُ حُٔـَد

 ٝ حُٔخث٤ش حُٔٞحٍى حٓظـلاٍ ط٤َٗي ٝ حلأ٤ٓش ٓظؼيىس: ًٔلخٍرش هطخػخص ػ٠ِ حُظ٤ًَِ هلاٍ ٖٓ حُٜلش

 .حُو٣َٝش حَُٔأس طؤ٤١َ

 اىٓخؽ ر٘ؤٕ ٝ حُظ٠خٖٓ حلَؿظٔخػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ُٝحٍس ٓغ َٗحًش حطلخه٤ش حُٔ٘ظٔش ٌٛٙ ٝهؼض ، 1999ٓ٘ش ٝك٢

 .(192، ٛللش 2007-2006)حُٔٔلا٢ُ،  ُحًٍٞس ربه٤ِْ حُلظ٤خص طٔيٍّ ط٘ـ٤غ ٝ حُو٣َٝش حَُٔأس

   :ػ٠ِ حلإه٤ِْ ك٢ أٗ٘طظٜخ ٓؼظْ طًَِص هي ٝ     

 .حُلظ٤خصٝ حُ٘ٔخء ُيٟ حلأ٤ٓش ٓلخٍرش ىٍّٝ طوي٣ْ  -  

 . حُـٔؼ٤٣ٖٞ حُلخػ٤ِٖ طؤ٤١َ ٝ حُٔئ٣َ١ٖ ط٣ٌٖٞ   - 
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 .حٌُٔخٕ ٓيحه٤َ ٖٓ حَُكغ أؿَ ٖٓ ُِيهَ حُٔيٍس حلأٗ٘طش رؼٞ طيػ٤ْ ٝ طلي٣ي - 

 ُِْٚٔـٜٞىحص ح١ٌُ ٣وّٞ  ٗظَح حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ػ٠ِ ح٤ُٜجخص أ٢٘ٗ ٖٓ ٣ؼظزَ: حٌزٍـ١ىٟ-حٌّغَرٟ حٌظؼخ

 ػ٤ٖ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓلخُٝظٚ هلاٍ ٖٓ ٓخً٘ش حُٔ٘طوش ٝطؤ٤َٛ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ،رٜخ

 ٓـٔٞػش ٓغ طؼخٝٗٚ ا٠ُ ؼ٤٤ٖٓٞٔ، رخلإٟخكشحُ لخػ٤ِٖحُ ٓغ ًخصحَٗػيس ؼوي ر ٣وّٞ ٝ حلأَٓ، ٖٓ ٓـٔٞػش

ٓـخلَص، كوي ٓخْٛ ٌٛح حُظؼخٕٝ ك٢ اٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ ٛؼ٤ي  ػيس ك٢ حُٔل٤ِش حُـٔؼ٤خص ٖٓ

و٤خ١ش ُحلإه٤ِْ ٛٔض ٓلخٍرش حلأ٤ٓش ك٢ ٛلٞف حُ٘ٔخء، ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حُظ٣ٌٖٞ ك٢ رؼٞ حُٜ٘خػخص ًخ

 .حُٜخُق َُِ٘د، ٝر٘خء ٓوَحص رؼٞ حُـٔؼ٤خصٝحُطَُ، ٝط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء 

٢ٛ ًٝخُش ط٤ٔ٘ش أُٔخ٤ٗش ٓوَٛخ ك٢ رٕٞ ٝاٗزٍٕٞ، ٝطويّ هيٓخص ك٢ ٓـخٍ : GIZِٕظّش حٌظؼخْٚ حلأٌّخٟٔ 

حُظؼخٕٝ حلإٗٔخث٢ حُي٢ُٝ. ط٘لٌ حُٔئٓٔش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٓ٘خ٣ٍغ حُظؼخٕٝ حُل٢٘ ُُِٞحٍس حلَطلخى٣ش ُِظؼخٕٝ 

٢ٛٝ حُطَف حَُث٢ٔ٤ ُِظ٤ٌِق، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ طؼَٔ أ٠ً٣خ ٓغ حُوطخع ،  (BMZ)حلَهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش

حُوخٙ ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٤٘١ُٞش ٝحُو٤ٓٞش حلأهَٟ )ٌُٖٝ ٤ُْ ك٢ حُؼخىس ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

ك٢ أٗ٘طظٜخ ا٠ُ حطزخع ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش،   GIZحُل٤ٌٓٞش( ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘لؼش حُؼخٓش. طٔؼ٠ ًَٗش

  GIZطويّ . ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحلَٗيٓخؽ حلَؿظٔخػ٢ ٝكٔخ٣ش حُز٤جشح١ٌُ ٣ٜيف 

هيٓخص حلَٓظ٘خٍحص ٝر٘خء حُويٍحص ك٢ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔـخلَص، رٔخ ك٢ ًُي حلَٓظ٘خٍحص حلإىح٣ٍش، 

ؿظٔخػ٤ش، ٝحُلٌْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔٔظيحٓش، ٝحلأٖٓ ٝر٘خء حُٔلاّ، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلَ

 .ٝحُي٣ٔوَح٤١ش، ٝحُز٤جش ٝطـ٤َ حُٔ٘خم، ٝحُظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش ٝحُؼٔخُش

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ كخًُٞخُش هخٓض رؼوي َٗحًش ٓغ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ         

ٖٓ ِٓطض ٤٘ش ٝهخٓض رظ٘ظ٤ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حٍُٞٗخص حُظ٣ٌٞحٍُٞٗخص حُظ٤٘٣ٌٞش ُلخثيس حُللاك٤ٖ رخُٔ٘طوش،  

ًٞحكيس ٖٓ حُٔئٛلاص حُٜٔٔش حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٌٕٞ  ،ح٠ُٞء ػ٠ِ ِِٓٔش حُظٍٔٞ ربه٤ِْ ُحًٍٞسهلاُٜخ 

٣ٝوِن ٓ٘خٛذ ٗـَ  ،ٍحكؼش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٍٝٓٞىح ٛخٓخ ٖٓ ٗؤٕ طؼ٤ٔ٘ٚ إٔ ٣ٌَ٘ ىهلا ٛخٓخ ُِللاف

حُظ٢ ٛيكض ا٠ُ اطخكش  ،ٖ ٌٛٙ حُظ٣ٌٞ٘خصٝهي حٓظلخى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُللاك٤ٖ ٍٝإٓخء حُظؼخ٤ٗٝخص ٓ .ُِٔخً٘ش

ٝ حُظؼَف ػ٠ِ حٗظظخٍحص حُظ٣ٞٔن، ِظؼَف ػ٠ِ حُظو٤٘خص ك٢ حلَٗظخؽ ٝحُظِل٤ق ٝحُلَٛش ُِللاك٤ٖ ُ

 .ك٢ ظَ ط٘خك٤ٔش ًز٤َس ٤٘١ٝخ ٝى٤ُٝخ ِظٍُٖٔٞٓ أؿَ ط٣ٞٔن أك٠َ  ،حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍشحًَُ٘خص ٝ

ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ اٗ٘خء ط٤ٔ٘ش حُٔ٘طوش، ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ٝلَ طِحٍ طِؼذ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ُؼزض       

، ٝٓلخٍرش حلأ٤ٓش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜخ ك٠َ ًز٤َ ك٢ كي حُؼُِش
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حُؼي٣ي ٖٓ حُيٝح٣َٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ  طؼخ٤ٜٗخطـخُٝ حُٔ٘خًَ حُظ٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔيٍس ُِيهَ، ٖٓ أؿَ 

 . ُيٍحٓشه٤ي ح حُظَحر٢

 ٞ ىٍٚ ٌـّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش.أ   -2-2

رخُظَٝف حلَهظٜخى٣ش ، ٠ُوي حٍطز٢ ظٍٜٞ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط        

، ٝحُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ػخٜٗخ حُٔـَد ك٢ كظَس حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝطٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ٝهي ٝح٤ُٔخ٤ٓش

حُـٔؼ٤خص رلؼَ ىػْ حُيُٝش لإٗ٘خثٜخ، ٍٝؿزظٜخ ك٢ ؿؼِٜخ طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ ط٘خِٓض ٌٛٙ 

ا٠ُ طَحؿغ ىٍٝ حُوز٤ِش ك٢ حُٞحكش، ٝأٛزلض حُـٔؼ٤خص ٢ٛ حُظ٢ ط٤َٔ حُيٝحٍ أٝ  ىٟح١ٌُ ط٘ـِٚ، ٓٔخ أ

 ح١ٌُ ط٘ـِٚ.حُوَٜ، ًُٝي ٍؿزش ٖٓ حُيُٝش ك٢ ط٤ٌَٔ ح٤ُٜٔ٘ش حُوز٤ِش، ٝٓلخُٝظٜخ حُظلٌْ ك٢ حُٔـخٍ 

 (.2018لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ ػّخٌش ُحوٍٛس) ؿٔؼ٤ش 1844أ٣ُي ٖٓ  ربه٤ِْ ُحًٍٞسُوي رِؾ ػيى حُـٔؼ٤خص        

 خ٣ٕز٤٘( 21ٝحُو٣َطش ٍهْ ) ( 40حُٔز٤خٕ ٍهْ ) ،٣ٝوظِق ط٣ُٞغ حُـٔؼ٤خص ٖٓ ؿٔخػش طَحر٤ش ا٠ُ أهَٟ

 .ُٔـخٍ حُيٍحٓشُظَحر٤ش حٌُٔٞٗش ط٣ُٞغ ػيى حُـٔؼ٤خص كٔذ حُـٔخػخص ح

 ( ط٠ُٛغ ػيى حٌـّؼ١خص ػٍٝ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش حٌّىٛٔش ٌّـخي حٌيٍحٓش.40حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 ػّخٌش ال١ٍُ ُحوٍٛس.لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ حٌّٜيٍ: 
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 ط٠ُٛغ ػيى حٌـّؼ١خص كٔذ حٌـّخػخص.(: 23حٌو٠َطش ٍلُ)

 

 هْٔ حُؼَٔ حلَؿظٔخػ٢ رؼٔخُش ُحًٍٞس ٝرظَٜف.حُٜٔيٍ: 
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كوي ًخٕ ػيى حُـٔؼ٤خص ، حُٔي٤ٗش  حُـٔؼ٤خص هٜٞٛخ ،ًز٤َح طِح٣ي ح رخلإه٤ِْػيى حُـٔؼ٤خص  ػَف         

كيٝى ريح٣ش حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ٌُٖ رؼي ًُي ظَٜص حُؼي٣ي ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش،  ك٢ؿٔؼ٤ش  450لَ ٣ظـخُٝ 

 حُؼَٔ ٣ٔخٍٕٓٞ ح٣ٌُٖ حلأٗوخٙ ٤ٖر ح٤ُٔخ٢ٓ حَُٜحع، ٝحُٔـظٔغ أكَحى رزٖ حُؼوش ٤ٟخعٝؿخء ًُي ٗظ٤ـش 

أٟق ا٠ُ ًُي   ح٤ُٔخ٢ٓ، ح٢ُٓٞ ك٢ ٝحُظـِـَ حُظؤ٤٣ي ًٔذ أؿَ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ، ٍٝؿزظْٜ حكظٞحءح٤ُٔخ٢ٓ

ك٘ظؾ ػٖ ًُي ظٍٜٞ ؿٔؼ٤ش،  ٤ُئٓٔٞح هٔٔش أكَحى ٣ـظٔغ إٔ ٣ٌل٢  ،حُـٔؼ٤خصهخٕٗٞ طؤ٤ْٓ  ط٤َٜٔ

حُـٔؼ٤خص ا٠ُ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُظ٢ َؿغ حٍطلخع ػيى ٣ٝؿٔؼ٤خص طظٌٕٞ ٖٓ ػخثِش ٝحكيس. 

ػَف ػيى حُـٔؼ٤خص رؼي ٌٛٙ حُٔ٘ش ك٤غ  ،2005ٓخ١  18أ١ِوٜخ ٛخكذ حُـلاُش ٓلٔي حُٔخىّ ك٢ 

 .2013ٝ  21997( ٣ٟٞق ططٍٞ ػيى حُـٔؼ٤خص ٓخ ر٤ٖ 45ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) ،طِح٣يح ِٓلٞظخ

 .2013ٚ  1997ططٍٛ ػيى حٌـّؼ١خص ربل١ٍُ ُحوٍٛس ِخ ر١ٓ  :(45حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌٕٔش ػيى حٌـّؼ١خص

8 1997 

19 1998 

33 1999 

16 2000 

9 2001 

12 2002 

9 2003 

18 2004 

71 2005 

168 2006 

178 2007 

212 2008 

231 2009 

235 2010 

238 2011 

214 2012 

194 2013 

 حٌّـّٛع 1844

 .2017ػّخٌش ال١ٍُ ُحوٍٛس  لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ  حٌّٜيٍ:

رؼي ٓ٘ش رٌَ٘ ٣َٓغ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ ػيى ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ رخُٔ٘طوش حٍطلغ ٣ظز٤ٖ        

ٓٔخ ٣ئًِي حَُؿزش حُـخٓلش ُيٟ حُٔخً٘ش ك٢  ،، أ١ رؼي حلإػلإ ػٖ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش2005

 حلَٓظلخىس ٖٓ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ حُطٔٞف.
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 ٔـخلَص طيهِٜخ.ر ٣َطز٢ ًز٤َح ط٘ٞػخ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ربه٤ِْ ُحًٍٞس  طؼَف ؿٔؼ٤خص

 :حٌـّؼ١خص ح٠ٌٕٛٔش  -2-2-1

 ك٢ ٝطٔخْٛ حُلوٍٞ، ك٢ حَُؿَ ؿخٗذ ا٠ُ طؼَٔ ك٢ٜ ،ٝحَُِٔ حٌَُٔ ٣ؼَف لَ ًخث٘خ حَُٔأس طؼظزَ        

 ٝكَٜٛخ رخُٔ٘طوش، طِؼزٜخ حَُٔأس  حُظ٢ حلأىٝحٍ ٌُٜٙ ٝحػظزخٍح حُز٤ض، أٗـخٍ ؿخٗذ ا٠ُ حلَهظٜخى٣ش حلأٗ٘طش

 ٝحَُكغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُ٘وَ ح١ُٞٔ٘ حُؼَٜ٘ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حهظ٤خٍ كظ٤ٔخ ريأ ، حلأَٓس ٓيحه٤َ اٗظخؽ طل٤ٖٔ ػ٠ِ

 حُٜيى ٌٛح ٝك٢ َٓىٝى٣ش، ريٕٝ أك٤خٗخ طٌٕٞ حُظ٢ حلأٗـخٍ ػذء رظول٤ق ًُٝي حٌُٔخٕ، ػ٤ٖ ٓٔظٟٞ ٖٓ

ٓلخٍرش حلأ٤ٓش ٝحُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش، ٝطؼ٤ٖٔ  ٜخ، ْٛ طيهِح٣ُٞٔ٘ش رخُٔ٘طوش حُـٔؼ٤خص ٖٓ ٓـٔٞػش ظَٜص

( ٣ٟٞق أْٛ 46ٝحُـيٍٝ ٍهْ ). ٝاٗظخؽ حٌٌُْٔ، ٝحٍُِحر٢، ٝحُطَُحُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ًخُل٘خء، 

 رخلإه٤ِْ. ح٤ُ٘٘طش  حُـٔؼ٤خص حُ٘ٔخث٤ش

 أُ٘ حٌـّؼ١خص حٌٕٔخث١ش رخلإل١ٍُ. :( 46حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌـّخػش حٌظَحر١ش حُٓ حٌـّؼ١ش 

 طخو١ٔٛض طؼخ١ٔٚش كٟ ح١ٌَّٔس حٌىٔىْ حٌظم١ٍيٞ 

 ُحوٍٛس طؼخ١ٔٚش ؿٕخْ ػ٠َه ٌٍو١خ١ش ٚح١ٌٕٔؾ 

 ُحوٍٛس ؿّؼ١ش ِٕظيٜ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌٜزخغش ػٍٝ حٌؼٛد  ٚحٌىَٟٚٗ 

 حٌز١ٍيس ؿّؼ١ش آفخق حٌٕٔخث١ش حٌو١خ١ش ٚحٌطَُ 

 حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ ؿّؼ١ش ٔٔخء حػ٠َذ ٌٍىٔىْ حٌظم١ٍيٞ 

 ٌىظخٚس طؼخ١ٔٚش ٔٔخء ط١َحف ٌٍو١خ١ش ٚح١ٌٕٔؾ 

 حٌَٚكخ ؿّؼ١ش ٔٔخء ىٚحٍ حٌؼز١ي ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ حٌّٕظٛؿخص حٌّـخ١ٌش 

 رٍُٛٚحي طؼخ١ٔٚش ح١ٌٕٔؾ 

 طخو١ٔٛض طؼخ١ٔٚش ٔٔخء ػلاع 

 حٌَٚكخ طؼخ١ٔٚش ح٠ٌٍّٜٕٛش ٌٍّٕظٛؿخص حٌّـخ١ٌش

 طّىَٚص ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ حٌو١خ١ش ٚحٌطَُؿّؼ١ش ٔٔخء طّىَٚص 

 طّىَٚص طؼخ١ٔٚش ِٔظمزً ىٍػش حٌو١خ١ش ٚحٌطَُ

 طخُح٠ٍٓ ؿّؼ١ش ٔٔخء أًِ ط٠َ٠ٍٛٓ ٌٍظ١ّٕش

 طّىَٚص طؼخ١ٔٚش ِٕخٍس طّىَٚص 

 ٌىظخٚس ؿّؼ١ش حػّخِٛ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظؼخْٚ

 طخو١ٔٛض ؿّؼ١ش ٔٔخء هٔٛحْ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌؼًّ حلاؿظّخػٟ

 .2018-2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

طؼَٔ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش ٝاٗظخؽ حٌٌُْٔ، ٝطؼ٤ٖٔ رؼٞ حُٔ٘ظٞؿخص         

 حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٗٔخء حُـٔؼ٤خص. ( طٟٞق ُ٘خ ؿخٗذ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخص18حُٔـخ٤ُش، ٝحُِٞكش ٍهْ )
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 حٌظٟ طٕظـٙخ ٔٔخء حٌـّؼ١خص. ( طٟٛق ٌٕخ ؿخٔذ ِٓ ٌٖ٘ حٌّٕظٛؿخص 18حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2018-2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

 حٌـّؼ١خص ٚحٌظؼخ١ٔٚخص حٌفلاك١ش:  -2-2-2

ػيى  ك٤ٜخطؼي حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حُظ٘ظ٤ْ حلَؿظٔخػ٢ حُلي٣غ، اً ٣ِظجْ        

٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طؼزجش ٓوظِق حُـٜٞى حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ط٤ٔ٤َ ٖٝٓ حُللاك٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ربىحٍطٜخ ٝط٤٤َٔٛخ، ًز٤َ 

 ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُللاف. ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٝطؼ٤ٖٔ ٓ٘ظـخطْٜ، حلَٓظـلاٍ حلأك٠َ ُلأٍح٢ٟ حٍُِحػ٤ش،

 خُٔ٘طوش.ر٣ٟٞق ػيى حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش  (41)ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ 
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 ( ػيى حٌـّؼ١خص ٚحٌظؼخ١ٔٚخص حٌفلاك١ش رخٌّٕطمش.41حٌّز١خْ ٍلُ )

 

 .2017َِوِ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ ُحوٍٛس حٓظّخٍس ١ِيح١ٔش + حٌّٜيٍ:   

ؿٔؼ٤ش طؼَٔ  ٣91ظٞكَ اه٤ِْ ُحًٍٞس ػ٠ِ ػيى ْٜٓ ٖٓ حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ        

طؼخ٤ٗٝش ُظ٣ٞٔن حُظٍٔٞ، ٝهي طْ  63أٟق ا٠ُ ًُي ػَ ط٘ظ٤ْ ح٤ُٔخٙ حُٔوٜٜش ُلأؿَحٝ حٍُِحػ٤ش، 

حُللاك٢ ُِحًٍٞس ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ ) طـ٤ٔغ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص ك٢ ا١خٍ ٓـٔٞػخص ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١

ٝطٜيف ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ِِٓٔش ٗو٤َ حُظَٔ ٖٓ هلاٍ طو٣ٞش حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ،(.2017

ؿَ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ُٝٞؽ حلأٓٞحم رٔ٘ظٞؿخص ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش أٖٓ  ،حهظٜخى١ ٢ٜ٘ٓ ك٢ ا١خٍ ُِللاك٤ٖ

ط٤ِٔٙ ػٖ رخه٢  ش طـخ٣ٍشأ٠٣خ ا٠ُ حَُكغ ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ ٝاػطخثٚ ػلآ طٜيفًٔخ  ،هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش

ـخطٚ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٝلَ طَه٠ ا٠ُ هٍٞ حُللاف حُٞحك٢ ح١ٌُ ٣ٔٞم ٓ٘ظ، ٝحَُكغ ٖٓ ٓيحُٔ٘ظـخص

ٖٝٓ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ٣ظٞكَ ػ٤ِٜخ حلإه٤ِْ ًٌَٗ: حُٔـٔٞػش ًحص حُ٘لغ  ،حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد

حُٔـٔٞػش ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١  –حُٔـٔٞػش ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١ ط١ِٞٓٔ  –حلَهظٜخى١ ٤ًِٓطش 

حُٔـٔٞػش ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١ أُؿخٍ ك٢  –حُٔـٔٞػش ًحص حُ٘لغ حلَهظٜخى١ كٞٝ حُٔؼ٤يٍ  –طَٗخطش 
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 ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللاك٢) طؼخ٤ٗٝش ُظ٣ٞٔن ه٤ِش حُ٘لَ 30اٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُظؼخ٤ٗٝخص طظٞكَ حُٔ٘طوش ػ٠ِ 

طؼخ٤ٗٝخص ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ  3، ٌُٖ ٣زو٠ حٗظـخُٜخ رٌَ٘ ػ٘ٞحث٢ ٝؿ٤َ ٤ٌَٜٓ، ف (.2017 رِحًٍٞس

لَهظٜخى١ طخ٤ٓٔض حُظؼخ٤ٗٝخص ٢ٛ حُظ٢ ط٘ظـَ ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٝحٓظطخػض إٔ طوِن ٓـٔٞػش ًحص حُ٘لغ ح

الَ أٜٗخ ٗظِحًٍٞص، ٍؿْ أٜٗخ لَ طظٞكَ ػ٠ِ ػلآش طـخ٣ٍش ٖٓ ١َف حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُِٔلآش حُٜل٤ش، 

  ٝكن ح١َُٝ٘ حُٜل٤ش حُٔطِٞرش.ٖٓ حُؼَٔ  طوّٞ رظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ

ٌخ٤ُخص ٍؿْ ٌٛح حُظويّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔؼ٤خص ٝحُظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش الَ أٜٗخ طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلَٗ      

)حُزلغ  ػ٠ِ ُٔخٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُـٔؼ٤٣ٖٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ًٔخ ؿخءصٝحلًََحٛخص ٣ٌٖٔ إٔ ٗـِٜٔخ 

 :(2018-2017ح٤ُٔيح٢ٗ، حٓظٔخٍس ٤ٓيح٢ٗ ٓٞؿٜش ُِـٔؼ٤خص.

 حٌُحط٢ ُِظؼخ٤ٗٝخص حُللاك٤ش رخُٔ٘طوش. حُظ٣َٞٔ ٟؼق 

 ُىحهَ حُظؼخ٤ٗٝخص ٖٓ ؼرؤ٤ٔٛش ٌٛح حُظٌٞحك٢، ٝػيّ ٝػ٤ٚ ٟؼق حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُيٟ حُللاف ح َ

 أؿَ طؼ٤ٖٔ ٓ٘ظٞؿٚ.

 .ٟؼق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٌُٔٞٗش ك٢ ا١خٍ طؼ٤ٖٔ حُٔلآَ حلَٗظخؿ٤ش 

 ٔخصػيّ ػوش حُللاف حُٞحك٢ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘ظ٤. 

ٗظ٤ـش ُِٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ حُوطخع حُللاك٢ رخُٔ٘طوش ٝهٜٞٛخ اٗظخؽ حُظٍٔٞ، كوي رخص ٖٓ       

ح١ٍَٝ٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طـخُٝ ٌٛٙ حُٟٞؼ٤ش، ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حُللاف ػ٠ِ حلَٗوَح١ ك٢ حُظؼخ٤ٗٝخص 

حُللاك٤ش، ٝػوي ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش طْٜ حُللاك٤ٖ ٖٓ أؿَ ط٣ٌْٜٞ٘ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ َٝٗف حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜٙ 

 حُظؼخ٤ٗٝخص.

 ؿّؼ١خص حٌٕمً حٌّيٍٟٓ:  -2-2-3

٣ؼظزَ حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ آ٤ُش ٖٓ آ٤ُخص حُيػْ حلَؿظٔخػ٢، حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ كَ ٌَٓ٘ رؼي حُٔئٓٔخص         

وي رٌُض حُُٞحٍس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓـٜٞىحص كٌحص ٝحُظلا٤ٌٓ، ٝط٤ٔ٤َ طٔيٍْٜٓ. حُظؼ٤ٔ٤ِش ػٖ ٓٔخًٖ حُظ٤ِٔ

ٌَ ػٖ حُيٍحٓش، ًحص أ٤ٔٛش ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ أْٛ حلأٓزخد ٍٝحء حٗؼيحّ حُظٔيٍّ ٝحلَٗوطخع حُٔز

رخُظـِذ ػ٠ِ رؼٞ حُؼٞحثن حُــَحك٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طٔيٍّ حلأ١لخٍ حُٔ٘لي٣ٍٖ ٖٓ أَٓ 

 .ٓؼُٞس رخ٢ُٓٞ حُو١َٝ

ٝحُــَحك٤ش حُظ٢ طلٍٞ  حهظٜخى٣ش -ط٤ٌَُ حُٜؼٞرخص ح٣ٞ٤ُٜٓٞٔيف حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ حُؼ٢ٓٞٔ ا٠ُ        

 .ظٔيٍّ رخُظؼ٤ِْ حلإُِح٢ٓحُىٕٝ 
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حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ) ؿٔؼ٤ش ٓوٜٜش ُِ٘وَ حُٔي٢ٍٓ 61اه٤ِْ ُحًٍٞس ٓخ ٓـٔٞػٚ ٠٣ْ          

طٜيف ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ط٘وَ حُظلا٤ٌٓ ٖٓ ُٞػش ػ٠ِ ًخَٓ حُظَحد حلإه٢ٔ٤ِ، ٓ، (.2018ُِحًٍٞس

حُظَحر٤ش ٓوَحص ٌٓ٘خْٛ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝهي ؿخء طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص رَؿزش ٖٓ حُـٔخػخص 

ٗظ٤ـش كُٜٜٞخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ ح٤ُٔخٍحص ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ُيٍػش طخك٤لاُض،  ،حُظخرؼش ُلإه٤ِْ

ػيى ٤ٓخٍحص حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ رٌَ  ( ٣ٟٞق47ٝحُـيٍٝ ٍهْ)ٝحهظ٘خثٜخ ُزؼٞ حُلخكلاص ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ 

 ؿٔخػش طَحر٤ش.

 ١ٓخٍحص حٌٕمً حٌّيٍٟٓ كٔذ حٌـّخػخص ى: ػي 47حٌـيٚي ٍلُ 

 ػيى حٌلخفلاص حٌـّخػش حٌظَحر١ش

 4 ُحوٍٛس

 3 طّىَٚص

 4 حٌَٚكخ

 2 طفظٕ٘خ

 3 ِِو١طش

 4 طخو١ٔٛض

 4 طَٔخطش

 5 حِلخ١ِي حٌغِلاْ

 4 ط١ٌِٕٚٓ

 4 رٍُٛٚحي

 4 حفلأيٍح

 3 طخ١ٔٔفض

 3 أٚلاى ٠ل١ٝ ٌىَح٠َ

 2 حٌز١ٍيس

 3 طخغزخٌض

 4 طخُح٠ٍٓ

 4 ط١ِِّٛ

 2 أفَح

 5 وظخٚس

 3 حٌٕمٛد

 4 رٕٟ ٌُٟٚ

 74 حٌّـّٛع

 .2018حٌّٜيٍ: حٌّـٍْ حلإل١ٍّٟ ُحوٍٛس

 

 ١َف ٖٓحُٔويٓش ػ٠ِ حُٔ٘ق حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ  ُؼ٤ِٔش ك٢ ط٤٤َٔٛخ  ؼ٤خص حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓٔؿطؼظٔي         

٤ِٕٓٞ ٓ٘ظ٤ْ( ك٢  100ح١ٌُ هٜٚ ٓ٘لش ِٝٛض ا٠ُ) ،حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش، ٝحُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِحًٍٞس

، ػْ حَُّٓٞ حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ )حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ( 2019هلاٍ ٓ٘ش ٓغ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص  ١خٍ حطلخه٤خص َٗحًش ا

حُزؼي أٝ حُوَد حُظلا٤ٌٓ ٝحُظ٤ٌِٔحص ٝحُظ٢ ٣وظِق ػٜٔ٘خ ٖٓ ؿٔؼ٤ش لأهَٟ ٖٝٓ ؿٔخػش لأهَٟ كٔذ 
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َُِٜ٘  ىٍْٛ 100ىٍٛٔخ ٝ  60، ٝط٘لَٜ ك٢ حُـخُذ ٓخ ر٤ٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُ٘ٔزش ُِظلا٤ٌٓ

 .(2018-2017) حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ  حُٞحكي

حُظ٢  ػزَٝح ػٖ ٓؼخىطْٜ رٌٜٙ حُٞٓخثَرؼٞ ح٥رخء كٍٞ حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ  ٥ٍحءحٓظوٜخث٘خ  ٖٓ هلاٍ       

، ًٔخ أًيٝح إٔ ٌٓ٘ض أر٘خءْٛ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ظَٝف ؿ٤يس، هخٛش حُلظ٤خص ْٜٓ٘

حُلي ٖٓ ظخَٛس حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ ُيٟ حُلظ٤خص حُو٣َٝخص حُِٞحط٢ ًخٕ ػيى ًز٤َ  حُ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ٓخْٛ ك٢

 ك٢ حُِٔي حلَرظيحث٢. ٣ٖٜ٘وطغ ػٖ حُيٍحٓش رٔـَى ٗـخك ٖٜٓ٘

ٍؿْ ًَ ًُي الَ إٔ أ٤ُٝخء آرخء حُظلا٤ٌٓ ٝحُظ٤ٌِٔحص ٣طخُزٕٞ رظؼ٤ْٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ، ػزَ حَُكغ ٖٓ ػيى         

 ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حُلخكلاص ح١ٌُ ٣َٝٗٚ ؿ٤َ ًخف.  ،حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٝحُٔٔظل٤يحص

  حٌـّؼ١خص حٌظ٠ّٕٛش رخٌّٕطمش.  -2-2-4

ٝٝػ٤خ  ٖٓ حُٔخً٘ش رؤ٤ٔٛش حُؼَٔ  ٗظَح ُِيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حُـٔؼ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش ىحهَ أ١ ٓـخٍ طَحر٢،      

كبٕ حُٔـخٍ حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس ػَف طؤ٤ْٓ ٓـٔٞػش ٖٓ  حُـٔؼ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طٜظْ  حُـٔؼ١ٞ،

كلا ٣ٌخى ٣وِٞ أ١ ىٝحٍ ٖٓ حُيٝح٣َٝ حُظخرؼش حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ، ٝحُ٘ئٕٝ حُٔل٤ِش، حلَؿظٔخػ٢ ٝرخُ٘ؤٕ 

٤َ ػ٠ِ طَى١ ًٔخ إٔ طؤ٤ْٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٓخ ٛٞ الَ ىُلإه٤ِْ ُحًٍٞس ٖٓ ٟٔٚ ُـٔؼ٤ش أٝ ؿٔؼ٤ظخٕ، 

ٝهي ؿخء هِن ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ٍؿزش ْٜٓ٘ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ  حلأٟٝخع حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ُِٔخً٘ش،

ٓلخٍرش حلأ٤ٓش ٝطو٣ٞش  هِن ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ طٔؼِض ك٢: ػ٠ِ ْكوي ٛزض ًَ ٓـٜٞىحطٜ ػ٤ْٜ٘،

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظ٘ٞػش ربٗـخُ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ  وخٓض كٓٔخػيس حُلجخص ح٠ُؼ٤لش، ٝ ،حُز٤٘خص حُظلظ٤ش

حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هخٓض  ( ٣ٟٞق48ٝحُـيٍٝ ٍهْ) ،ٝحُٔيٍس ُِيهَ، ٝط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د

 حُـٔؼ٤خص ربٗـخُٛخ.
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 ( رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس ِٓ حٌـّؼ١خص.48حٌـيٚي ٍلُ)

 حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ـِ حُـٔؼ٤ش حُـٔخػش 

 ر٘خء ٍٟٝٚ ُلأ١لخٍ حُـي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٠خٖٓؿٔؼ٤ش حُوَٜ  طخ٤ًٗٞض

 طوي٣ْ ىٍّٝ حُيػْ ُِظلا٤ٌٓ -

 ٓلٞ حلأ٤ٓش ٝحلَٓظج٘خّ ح٢ُٜ٘ٔ ؿٔؼ٤ش هَٜ ر٢٘ ٛز٤ق ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُز٤جش طخ٤ًٗٞض

اٛلاف ٝط٤َْٓ هَٜ ر٢٘ ٛز٤ق ُِظَر٤ش  -

 ٝحُظ٣ٌٖٞ

 هخػش ٍٝٝ حلأ١لخٍطـ٤ِٜ  -

 حُٔخً٘ش رخُٔخءط٣ِٝي  ؿٔؼ٤ش هٔٞحٕ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٠خٖٓ طخ٤ًٗٞض

 ر٘خء ٓوَ حُـٔؼ٤ش -

 ىٝح٣َٝ رخُٔخء  5ط٣ِٝي  حُزٔٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش ُحًٍٞس

 ط٘ظ٤ْ أٗ٘طش ػوخك٤ش ٣ٍٝخ٤ٟش-

 ط٘ظ٤ق حُٔوزَس-

 ر٘خء ٓٔـي- ؿٔؼ٤ش َٜٗح١ ُِظ٤ٔ٘ش طخ٤ًٗٞض

 ر٘خء ٓٔظٞٛق-

 ؿَّ حلأٗـخٍ ُِلي ٖٓ ُكق حَُٓخٍ -

 طوي٣ْ ٓخػخص حُيػْ ُِظلا٤ٌٓ  ؿٔؼ٤ش ٗزخد حُـي ُِظ٤ٔ٘ش ُحًٍٞس

 ىٍٝس ط٤٘٣ٌٞش ك٢ حُظَحكغ ؿٔؼ٤ش ٍٗٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُحًٍٞس

 طؼ٤ِْ حُو٤خ١ش ُِ٘ٔخء  شؿٔؼ٤ش ُح٣ٝش حُل٘ش ُِظ٤ٔ٘ حَُٝكخ

 ط٘ظ٤ْ كِٔش ١ز٤ش -

 ٓلخٍرش حلأ٤ٓش-

ط٘ظ٤ْ ٣ّٞ ىٍح٢ٓ كٍٞ حُظَحع حُ٘ل٢ٜ -

 حُلآخى١ ًَ ٓ٘ش

 ط٘ظ٤ْ كٔلاص ُِ٘ظخكش ُِظ٤ٔ٘شؿٔؼ٤ش حُزًَش  ُحًٍٞس 

 ر٘خء ٓوَ حُـٔؼ٤ش رِح١ٝ حُزًَش -

 ط٘ظ٤ْ َٜٓؿخٕ ١ٞ٘ٓ ُِظَحع حُ٘ؼز٢-

 طوي٣ْ ىٍّٝ ك٢ ٓلٞ حلأ٤ٓش -

ؿٔؼ٤ش طؼ٤ِض ُِظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش  أكَح

 ٝحلَؿظٔخػ٤ش رؤ٤ًٍٕٞ

 ر٘خء ٓوَ حُـٔؼ٤ش-

 طؼز٤ي حُط٣َن-

 رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘دط٣ِٝي حُٔخً٘ش  ؿٔؼ٤ش أ٣ض ٌِٓض ُِظ٤ٔ٘ش أكَح

 ر٘خء ٍٝٝ ُلأ١لخٍ ؿٔؼ٤ش طلًَخُض ُِظ٤ٔ٘ش ٤ًِٓطش

 ٓلٞ حلأ٤ٓش-

 ر٘خء ٝطـ٤ِٜ ًَِٓ حلَٓظج٘خّ ح٢ُٜ٘ٔ- ؿٔؼ٤ش حؿَّ أًُخؽ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٠خٖٓ ٤ًِٓطش

 ىٍّٝ ٓلٞ حلأ٤ٓش-

 ر٘خء ٗخى١ ١ٞٔٗ ٍٝٝٝ حلأ١لخٍ- ؿٔؼ٤ش ط٤ٔ٘ش كخٍس ٗؼٞ طخ٤ٔٗلض

 حُٜخُق َُِ٘دط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء -

ؿٔؼ٤ش أ٣ض ٌٓٔخٕ ُِظ٤ٔ٘ش حلَهظٜخى٣ش  طخ٤ٔٗلض

 ٝحلَؿظٔخػ٤ش 

 ر٘خء هخػش ٓظؼيىس حُظوٜٜخص-

 ط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د-
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 أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ ُلخثيس ٗٔخء طًَٔخص- ؿٔؼ٤ش أَٓ أ٤ِْٓ أًيُ

 ط٢٤٘٘ هٔٔش َٓحًِ ُٔلٞ حلأ٤ٓش-

ػ٠ِ  ؿٔؼ٤ش أًيُ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحُٔلخكظش أًيُ

 حُز٤جش

 ط٣ُٞغ حلَػخٗخص ػ٠ِ حُٔلظخؿ٤ٖ-

ط٣ُٞغ حٌُظذ ػ٠ِ ١ًٝ حلَكظ٤خؿخص -

 حُوخٛش

 أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ- ؿٔؼ٤ش حُٞكيس ُظ٤ٔ٘ش ٍرخ١ أًيُ أكلاٗيٍح

 ٓلخٍرش حلأ٤ٓش-

 ٓٔـي ر٘خء  ُِظ٤ٔ٘ش َٜٗح١ ؿٔؼ٤ش طخ٤ًٗٞض

 طوي٣ْ ٓٔخػيحص ؿٌحث٤ش ُِٔخً٘ش

 اٗ٘خء ٓوزِس ٝك٣ِٞخص. ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓشؿٔؼ٤ش ٗزخد أ٣ض ٓ٘خى  طـزخُض 

 ط٘ظ٤ْ هخكِش ١ز٤ش -

 ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش اػٌحٍ حلأ١لخٍ. -

ط٘ظ٤ْ كٔلاص طل٤ٔٔش ك٢ حُٔـخٍ حُز٤ج٢  ؿٔؼ٤ش طًِِٝص ُِز٤جش ٝ حُظ٤ٔ٘ش طخُح٣ٍٖ

 ٝحُٜل٢

 ط٘ظ٤ْ ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش -

 ٓلٞ حلأ٤ٓش - ؿٔؼ٤ش ط٤ـَٓض ُِظ٤ٔ٘ش 

ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص  -

 حُلخػ٤ِٖ

 ط٘ظ٤ْ كِٔش ١ز٤ش. -

 ر٘خء ٍٝٝ ُلأ١لخٍ- ؿٔؼ٤ش طٌِٔش ُِظ٤ٔ٘ش ريٝحٍ ط٠ٔ٤َص أكَح

 ر٘خء ًَِٓ طؤ٤َٛ  حُ٘ٔخء-

 ط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د-

 حُظل٤ْٔ روطَ َٓٝ حُِ٘ٔخ٤ٗخ - ؿٔؼ٤ش حُـَٔ ط٤ٔ٘ش ٝطٞحَٛ ر٤جش ط٤ُِٖٝ٘

 ط٘ظ٤ْ ٗيٝحص كٍٞ حُٞحكخص. -

 ط٘ظ٤ْ كٜٚ ُِيػْ حُظَر١ٞ. -

  .2018-2017حٌّٜيٍ : حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ                                               

ٍؿْ ٌٛح حُؼيى حٌُز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص حُظ٣ٞٔ٘ش الَ أٜٗخ لَ طِحٍ        

ٓيحه٤َ ٓليٝىس، ًُٝي ٍحؿغ رخلأٓخّ ا٠ُ ٟؼق حلٌَٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ُيٟ حُـٔؼ٤خص، ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ 

حُٔ٘و٤١َٖ، ٝحُٔ٘ق حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش  ٝحُظ٢ طؼظزَ ك٢ ٍأ١ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ 

٢ٗ ٟؼ٤لش، ٝلَ طَه٠ ا٠ُ ططِؼخطْٜ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔ٘ق لَ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ الَ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُٔي

ثْ ػٖ ًَٗخء ُظ٣َٞٔ حُـٔؼ٤خص ك٢ رلغ ىح طظَٝرخُظخ٢ُ  ؿٔؼ٤خص،10هي لَ ٣ظؼيٟ ك٢ رؼٞ حُـٔخػخص 

ٓ٘خ٣ٍؼْٜ، ٓٞحء ىحهَ طَحد حلإه٤ِْ )ًخُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش( أٝ هخٍؿٚ )حُٔ٘ظٔخص ح٤٘١ُٞش 

 ٝحُي٤ُٝش(. 
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 ٔظَس حٌٔخوٕش ٌـّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ رخلإل١ٍُ: -3

ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ إٔ حُٔخً٘ش طليٝٛخ ٍؿزش ؿخٓلش ك٢ طـ٤٤َ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ طز٤ٖ         

رٚ. كوي ػزَص حُٔخً٘ش ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ حلَٗوَح١ ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ ٝحُؼَٔ ٖٓ أؿَ حَُه٢ حُٔ٘طوش، 

 ٍأ١ حُٔخً٘ش ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ رخُٔ٘طوش. ( ٣ٟٞق 42ٝحُٔز٤خٕ ٍهْ )

 .ٍأٞ حٌٔخوٕش فٟ حٌؼًّ حٌـّؼٛٞ رخٌّٕطمش :(42حٌّز١خْ ٍلُ)

 

 .2018-2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

إٔ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـٔؼ٤خص  ٖٓ حُٔخً٘ش حُٔٔظـٞرش طَٟ %٣35ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُٔز٤خٕ إٔ         

طَٟ  % 25 أٓخٖٓ حُٔخً٘ش ؿ٤َ ٍح٤ٟش ػ٠ِ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُـٔؼ٤خص،  % 30ؿ٤يس، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ػ٠ِ إٔ حُؼَٔ ٓظ٢ٓٞ، كٖٔ هلاٍ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٣ظز٤ٖ إٔ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ رخُٔ٘طوش ٣ل٠٠ رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ٌُ٘ٚ 

 ٣ؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص ٝحُؼٞحثن.

 حٌؼًّ حٌـّؼٛٞ ربل١ٍُ ُحوٍٛس: ِؼ١مخص  -4

كخؿِح أٓخٜٓخ طؼخ٢ٗ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ربه٤ِْ ُحًٍٞس ٖٓ ػيس اًَحٛخص ٝٓؼ٤وخص طوق          

كز٘خء ػ٠ِ حُزلغ ً٘ش، ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ١َف ٌٓخطزٜخ حُٔ٘ظوزش، ًٌٝح طلو٤ن ٍؿزخص حُٔخ

 .٤وخص ٝحلًََحٛخص حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ حُـٔؼ٤خصٍٛي حُٔؼح٤ُٔيح٢ٗ كخُٝ٘خ 

35% 

25% 

30% 

10% 

 ضعٌف جدا ضعٌف متوسط جٌد



 
 

 

333 

 

 

 :ك٢ٜؼٞرخص ٓخ٤ُش ًز٤َس، إ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ربه٤ِْ ُحًٍٞس طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛ اوَح٘خص ِخى٠ش 

ٝح١ٌُ لَ ٣ظؼيٟ ك٢  ،ح١ُٞ٘ٔ حلَٗوَح١ػ٠ِ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طـ٤ٜ٘خ ٖٓ  ٝط٤٤َٔٛخ ير٤َٛخٔي ك٢ ططؼظ

ْ حُـٔخػ٤ش ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش، ىٍٛٔخ، أ٠٣خ ٟؼق حُٔ٘ق حُٔويٓش ٖٓ ١َف حُٔـخُ 50ؿخُذ حلأك٤خٕ 

ػ٠ِ حُـٔؼ٤خص حُٔٔظل٤يس أٝ ك٢ ٣َ١وش  خٓٞحء ك٢ ٓؼخ٤٣َ ط٣ُٞؼٜ حلَهظلالَصؼَف رؼٞ ط سحلأه٤َ ٌٙٛ

خُيػْ لَ ٣ؼْٔ ػ٠ِ ًَ حُـٔؼ٤خص، ٌُح ٗـي ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ طظٔخءٍ ك ،حُـٔؼ٤خص ٖٓ ١َف خَٛكٜ

ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حُـٜخص  ،كٍٞ حُٔؼخ٤٣َ حُٔؼظٔيس لَهظ٤خٍ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُيػْ حُٔخ٢ُ ًٌٝح ٓويحٍ ٌٛح حُيػْ

حص ٓٞح٣ُش طٌٖٔ ٖٓ طٞك٤َ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش ٠ُٔخٕ حٗظـخُٜخ ك٢ أكٖٔ حُٔٔئُٝش حُؼَٔ ػ٠ِ حطوخً اؿَحء

ف ٓخ ٣ٝزو٠ حُٔئحٍ حُٔطَٝ ،ٗـخف أٗ٘طظٜخاطٞك٤َ ح٤ُ٥خص ٝ حُٔؼيحص ٖٓ أؿَ رخلإٟخكش ا٠ُ  ،حُظَٝف

 ؟ ِٔلخكظش ػ٠ِ حٓظولا٤ُظٜخ كظ٠ لَ ٣ظْ حٓظـلاُٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ٤ٟوشُٓيٟ هيٍس ٛخطٚ حُـٔؼ٤خص 

 :ٟٓكـخُز٤ش حٌُٔخٕ لَ ُحُٞح ٣وِطٕٞ ر٤ٖ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ  حٌظيحهً ر١ٓ حٌؼًّ حٌـّؼٛٞ ٚح١ٌٔخ

ٝػٖ  ٝحُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ رَُٝ ػيى ٖٓ حُـٔؼ٤خص حُظ٢ لَ طِٔي أى٠ٗ كٌَس ػٖ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ

٠ُ ًُي ؿَٜ حٌُؼ٤َ خٍ حُيٍٝ حُلو٤و٢ ُِٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، أٟق ااٛٔ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ  ،ح٤ٌَُٜ ح١ٌُ طْ اٗ٘خإٙ

طٜزق ك٢ كظَحص حلَٗظوخرخص ٤ِٓٝش ُِيػخ٣ش، ٓٔخ أىٟ  ٜخٖٓ حُٔئ٤ٖٔٓ ُِوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُِـٔؼ٤خص، ًٔخ أٗ

 رٜخ ا٠ُ كويحٕ ١ز٤ؼظٜخ ٗظ٤ـش ٓٞء حُظؼخَٓ.

  ٜهخٛش حكظوخىْٛ  حُظير٤َ،ٝ ٝحكظوخىْٛ ا٠ُ ًلخءس حُظ٤٤َٔ حٌـّؼ١شأ١َ غ١خد حٌؼمخفش حٌـّؼ٠ٛش ٌي

ٝحهٞ رخًٌَُ ٛ٘خ  ،حُوخٛش رطِذ حُظ٣َٞٔاػيحى حُِٔلخص ٝ حُزَحٓؾىح١ٍ ٝطوط٢٤ لإحُِظ٣ٌٖٞ ك٢ حُظ٤٤َٔ 

كوي رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ كظق ٌُح  ،رخ٤ُٜجخص حُي٤ُٝش حُظ٢ ط٘ظ١َ حُِٔلخص حُيه٤وش ػلاهش حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ُٜخ

 ظؤ٤١َ ٌٛٙ حُلجخص حُظ٢ طوّٞ رظ٤٤َٔ حُـٔؼ٤خص.ُط٣ٌٞ٘خص 

  ًٖٔخ أِٓل٘خ حًٌَُ. لوَ رخلإه٤ِْ ُحٗظ٘خٍ حلأ٤ٓش ٝحػيّ ٝػ٢ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش رخُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ حُ٘خطؾ ػ

 طيهَ حُظ٘ظ٤ٔخص حُوز٤ِش ك٢ ٜٓخّ حُـٔؼ٤خص اً إٔ حُظل٣َن ر٤ٖ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ ٝحُوز٢ِ أَٓ ؿ٤َ ٓٞؿٞى

 ٝرخُظخ٢ُ ٤ٟخع كَٙ طلو٤ن حلإهلاع حُظ١ٞٔ٘ ػٖ ٣َ١ن حُـٔؼ٤خص.

  حُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٖٓ ١َف حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ٗظ٤ـش كويحْٜٗ حُؼوش ك٢ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ.ؿ٤خد 
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 هلاٛش:

كٜٞ لَ ٣وَ ٓ٘خًٍش ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ُٚ ىٍٝ ًز٤َ، إٔ حُوٍٞ  ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ       

ػيّ  كل٢ ظَ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ،ٗؤٗخ ػٖ ىٍٝ حُلخػ٤ِٖ حلأٓخ٤٤ٖٓ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًَ   ،ح١ُٞ٘ٔش رٜخ رٌَ حُٜٔخّ حُظ٣ٞٔ٘شحُو٤خّ  هيٍس حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، رَ كظ٠ حُيُٝش،

حُٔؼ٤وخص ٝحلإًَحٛخص حُظ٢ طؼخ٤ٜٗخ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ربه٤ِْ ُحًٍٞس، كبٜٗخ حٓظطخػض إٔ ط٠غ 

حُظ٢ ٝكَص ُِٔخً٘ش رؼٞ حُلخؿ٤خص ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش  رٜٔظٜخ ك٢ حُ٘ؤٕ حُظ١ٞٔ٘، ػزَ اٗـخُ حُؼي٣ي

 حُظ٢ ًخٗض طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، ًخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ حىٍحؿٜخ ٓخروخ.

ػوي  ٓخ٤٤ٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس،ح١ٍَٝ٠ُ ػ٠ِ حُيُٝش ٝحُلخػ٤ِٖ حلأٚ رخص ٖٓ ٌُح كبٗ       

ٝكؼخُش، ٝٓئ١َس رٔٔخٍٓش ى٣ٔوَح٤١ش كو٤و٤ش، ه٣ٞش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ٣َٗطش إٔ طٌٕٞ َٗحًخص 

 ليع ٗوِش ٤ًل٤ش ٝٗٞػ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش.خ إٔ طٖٓ ٗؤٜٗ
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 حٌفخػ١ٍٓ حلأٓخ١١ٓٓ أ٠ش ى٠ٕخ١ِش ط٠ّٕٛش.حٌّزلغ حٌؼخٟٔ: 

ٓخ٤ٛش حُلخػ٤ِٖ حلأٓخ٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظٞحؿيٕٝ إ حُٜيف ٖٓ اىٍحؽ ٌٛح حُٔزلغ ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ        

رخُٔ٘طوش، ٝطلي٣ي حهظٜخٛخطْٜ ٝحلأىٝحٍ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ك٢ حُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي حُيٍحٓش، ٝٓخ ٓيٟ 

حٍطزخ١ٜخ رخُلؼَ حُظ١ٞٔ٘، ًٌٝح طلي٣ي حَُ٘حًخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ح٥ه٣َٖ ٖٓ أؿَ طلو٤ن 

 ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش.

 ىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش:حٌّزخ -1

 ،حُظ٢ أػط٠ حٗطلاهظٜخ ٛخكذ حُـلاُش حُِٔي ٓلٔي حُٔخىّ طؼظزَ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش        

ٝط٤ٔ٘ظٚ ٖٓ هلاٍ اٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش  ،ٓزخىٍس ٤ٌِٓش ١ٔٞكش ُظؤ٤َٛ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘

ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُٔزخىٍس طظ٣ٞـخ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش  ،ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ

 ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص ٠ٓض ُِلي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ حُٔـَر٢ رٜلش ػخٓش. 

 ِ٘خ٠ٍغ حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌزَ٘ٞ ربل١ٍُ ُحوٍٛس:  -1-1

، ًُٝي ك٢ 2016ٝ 2005ك٢ حُلظَس ر٤ٖ  ػَف اه٤ِْ ُحًٍٞس  اٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش       

َٓ٘ٝػخ  ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ٓلخٍرش حُلوَ  570ٌٌٝٛح كوي أٗـِ  ،ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش

 422رَٗخٓـخ ك٢ ا١خٍ ٓلخٍرش حُٜ٘خٗش، ٝرِؾ ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ حلأكو٢  34ٝ

ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ا١خٍ ٓلخٍرش حلَهٜخء حلَؿظٔخػ٢  7ُظَحر٢، ٝرَٗخٓـخ ك٢ ا١خٍ حُظؤ٤َٛ ح 68رَٗخٓؾ، ٝ

 ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس. ٣ٟٞق ُ٘خ ك٤ِٜش حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش (49رخ٢ُٓٞ حُل١َ٠، ٝحُـيٍٝ ٍهْ )
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 2016-2005( ك١ٍٜش حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ِخ ر١ٓ 49حٌـيٚي ٍلُ )

ػيى 

 حُٔٔظل٤ي٣ٖ

حُٔزخىٍس ٓٔخٛٔش 

 ح٤٘١ُٞش رخُيٍْٛ

ػيى  حُظٌِلش حلَؿٔخ٤ُش رخُيٍْٛ

 حُٔ٘خ٣ٍغ

 حُزَحٓؾ

ٓلخٍرش حُلوَ ك٢ ح٢ُٓٞ  570 285059046.98 216794111.38 39685

 حُو١َٝ

ٓلخٍرش حلَهٜخء  7 9990000 99990000 15340

حلَؿظٔخػ٢ رخ٢ُٓٞ 

 حُل١َ٠

 حُزَٗخٓؾ حلأكو٢ 422 117473573 81190819.65 87745

 ٓلخٍرش حُٜ٘خٗش 34 27687303.68 27687303.68 8660

 حُظؤ٤َٛ حُظَحر٢ 68 184885973.86 184885973.86 8500

 حُٔـٔٞع 1101 625095897.52 520548208.57 159930

 حٌّٜيٍ: لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ رؼّخٌش ُحوٍٛس.

ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔوٜٜش ُٜخ ًز٤َ ؿيح، اً إٔ حُٔزخىٍس حٓظطخػض  إٔ كـْ حُٔ٘خ٣ٍغ ٗلاكع        

ىٍٛٔخ، ٝهي حٓظلخى ٖٓ ٌٛٙ  520548208.57َٓ٘ٝػخ رـلاف ٓخ٢ُ هيٍٙ  1101ط٣َٞٔ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

 ٓٔظل٤يح. 159930حُٔ٘خ٣ٍغ ٓخ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُٔخً٘ش 

 رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔـخلَص:ُِظ٤ٔ٘ش حُز١َ٘ ٗـخُٛخ ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش احٍطزطض حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ          

رخُؼخُْ حُو١َٝ، ٝكي حُؼُِش ػٖ حُيٝح٣َٝ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق حُٔٔخُي ٝٝػٍٞطٜخ، طؼ٤ٖٔ  ىػْ حُظٔيٍّ 

ٝاٗ٘خء َٓحًِ  هِن أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ ٝط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش،

 .حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس كٔذ حُوطخػخص( ٣ٟٞق 50ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) ُِظ٣ٌٖٞ،
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 ( حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس كٔذ حٌمطخػخص50حٌـيٚي ٍلُ )

حُظٌِلش حلإؿٔخ٤ُش  ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُوطخع

 رخُيٍْٛ

 ػيى حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٓٔخٛٔش حُٔزخىٍس

 17.170 61392095.50 72054167.50 223 حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ

 11.890 36337399.00 4222291.00 132 حُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ

 7.590 29093648506.00 32798783.00 95 حُللاكش 

 6.650 26748506.00 30084141.00 80 حُٜلش

حلأٗ٘طش حُٔيٍس 

 ُِيهَ

76 23637126.87 17083920.95 3.204 

 2.775 18505454.30 24937240.00 47 حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش

حُٔخء حُٜخُق 

 َُِ٘د

67 33162025.00 21801143.04 6.080 

 2.560 13194040.00 25985981.00 35 حٌَُٜرخء

 3.162 4460549.55 6868617.00 20 حُ٘ئٕٝ حلإٓلا٤ٓش

 3.005 30531355.00 51590265.00 47 حُظـ٤ِٜ 

 1.022 2201429.00 3529026.00 08 حُز٤جش

 1.210 4050543.00 5235878.00 08 حُؼوخكش

 175 2050000.00 4700000.00 04 حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش

 67.103 26775008388 35713916637 842 حُٔـٔٞع

 حٌّٜيٍ : لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ ػّخٌش ُحوٍٛس.

َٝٛ إٔ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ًٍِص حٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ ٓـخٍ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، اً  ٗٔظ٘ظؾ        

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔزخىٍس ُٜخ  ،72054167.50َٓ٘ٝػخ رٌِلش ٓخ٤ُش  223ػيى حُٔ٘خ٣ٍغ ٓخ ٓـٔٞػٚ 

ؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٣ٍ حُٔي٢ٍٓ ح١ٌُ طؼَكٚ حُٔ٘طوش، ٍٝؿزش ًز٤َس ك٢ حُ٘وٚ ٖٓ ٗٔذ حلأ٤ٓش ٝحُٜي

ٝط٣ٌٖٞ حُ٘ٔخء حُو٣َٝخص ػٖ  ،َٓ٘ٝػخ ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ اىٓخؽ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش 132حُظؼخٕٝ ح٢٘١ُٞ د

طل٤ٖٔ حُظَٝف  طَؿذ ٖٓ هلاُٜخَٓ٘ٝػخ  80 ٣َ١ن هِن َٓحًِ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظؤ٤َٛ، ػْ حُٜلش د

حُٜل٤ش ُِٔخً٘ش، ٝهِن حلأٗ٘طش حُٔيٍس ُِيهَ ٖٓ أؿَ اكيحع كَٙ ُِ٘ـَ ُِ٘زخد حُؼخ١َ ػٖ حُؼَٔ، 

أٟق ا٠ُ ًُي ط٣ِٝي حُٔخً٘ش رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ طؼز٤ض حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش ك٢ ٓ٘خ١ن 

ٍى حُٔخث٢. ٌُٖ ٍؿْ ٌٛح حٌُْ حٌُز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٚ ك٢ حُْٜٔٞ ٗلٞ حُٔيٕ ؿَحء حُ٘وٌٓ٘خٛخ ٝػيّ ٛـَط

 حُظ٢ أٗـِص ك٢ حلإه٤ِْ ٣زو٠ حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٤ًق طْ طلؼ٤َ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ؟
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( طز٤ٖ ُ٘خ ػيىح ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ حٗـِص ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 19ٝحُِٞكش ٍهْ )  

 ربه٤ِْ ُحًٍٞس.

 حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أٔـِص فٟ ا١خٍ حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش. ( رؼ19ٞحٌٍٛكش ٍلُ )

 

 ػّخٌش ال١ٍُ ُحوٍٛس + 2019-2018-2017حٌّٜيٍ: حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ

ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖ إٔ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ٓخٛٔض ك٢ اٗـخُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ         

رخُوٜٞٙ ٓـخٍ حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ك٤غ طْ ر٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ ىٍٝ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش ُلإه٤ِْ، ٛٔض 

حُطخُذ ٝحُطخُزش ٝحُٔيحٍّ، ًٔخ طْ طٞك٤َ كخكلاص ُِ٘وَ حُٔي٢ٍٓ ُظل٤ٖٔ ظَٝف حُيٍحٓش ٝٓلخٍرش حُٜيٍ 

 .حُٔي٢ٍٓ

ِٗٔض ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ أ٠٣خ هطخع حُللاكش، حُظ٢٤٘٘ حُؼوخك٢ ٝح٣َُخ٢ٟ اٟخكش ح٠ُ ط٣ِٝي ػيى ٖٓ        

( ٣ٟٞق ُ٘خ ط٣ُٞغ ٓٔخٛٔش حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش 51ٝحُـيٍٝ ٍهْ ) .َ رخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝحٌَُٜرخءحُيٝح٣ٝ

 ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش كٔذ حُـٔخػخص.
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 ط٠ُٛغ ِٔخّ٘ش حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش كٔذ حٌـّخػخص. :(51حٌـيٚي ٍلُ )

 حُـٔخػخص رخُيٍْٛ  INDHٓٔخٛٔش

 أٝلَى ٣ل٠٤ ٌَُح٣َ 000,00 560 3

 ط١ِٞٓ 000,00 360 2

 أكَح 000,00 360 2

 ط٤ٔ٘لض  000,00 360 2

 أكلاٗيٍح 000,00 480 3

 ٤ًِٓطش 000,00 280 2

 طِح٣ٍٖ 000,00 280 2

 ح٣ض رٞىحٝى 000,00 360 2

 طؼزخُض 000,00 000 3

 حُ٘وٞد 000,00 220 2

 ح٣ض ٝلٍَ 200,00 284 2

 ُحًٍٞس 000,00 680 4

 حٓل٤ٔي حُـِلَٕ 400,00 962 1

 طخ٤ًٗٞض 000,00 600 3

 ًظخٝس 000,00 235 2

 كِٝح١ش 000,00 280 2

 طٌَٔٝص 000,00 720 2

 ط٤ُِٖٝ٘ 000,00 994 1
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 .2018حٌّٜيٍ: لُٔ حٌؼًّ حلاؿظّخػٟ ػّخٌش ُحوٍٛس 

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُٔزخىٍس ِٗٔض ؿ٤ٔغ حُـٔخػخص ٝرٔزخُؾ ٓخ٤ُش َٝٛ ٓـٔٞػٜخ        

 ىٍُ٘. 600,00 645 62ا٠ُ

آخ ٣ظْ حهظَحكٜخ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص رؼي حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُظ٢ طُٜٔٞخ ٔ٘خ٣ٍغ خُك        

ط٘و٤ٚ ٟٝؼ٤ش ٓـخٍ حٗظـخُٜخ، أٝ ٣ظْ حهظَحكٜخ ٖٓ ١َف حُٔزخىٍس، أٝ ك٢ ا١خٍ ط٘خ٢ًٍ ر٤ٖ حُٔخً٘ش 

 ٝحُٔزخىٍس. 

كٖٔ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس         

 طْ حهظَحكٜخ ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص ك٢ ا١خٍ َٗحًش.ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

 حٌؼَحل١ً حٌظٟ طٛحؿٗ ط٠ًِٕ ِ٘خ٠ٍغ حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش رخلإل١ٍُ:  -1-2

ٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش ٍؿْ ًَ حُٔـٜٞىحص حُظ٢ هيٓض ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، الَ إٔ ط٣َِ٘ ٓ٘خ٣ٍغ حُ        

ىٕٝ طلؼ٤ِٜخ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حلإًَحٛخص حُظ٢ حٓظو٤٘خٛخ ٖٓ  ضُخكػظَٟٚ حُؼي٣ي ٖٓ حلإًَحٛخص ححُز٣َ٘ش 

 حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ح١ٌُ ْٛ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ:

  ٟؼق ٝهٜخٙ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُِٞؿ٤ٔظ٤ٌ٤ش ُيٟ هْٔ حُؼَٔ حلَؿظٔخػ٢ رخػظزخٍٙ حَُٔ٘ف

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔزخىٍس.

 رٍُٞٝحٍ 000,00 280 2

 حَُٝكخ 000,00 140 2

 طَٗخطش 000,00 280 2

 حُز٤ِيس 000,00 280 2

 ر٢٘ ٢ُُٝ 000,00 130 2

 طلظ٘٘٘خ 000,00 350 3

 حُٔـٔٞع 600,00 645 62
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 ؼخ٤ُخص حُٔي٤ٗش.ٟؼق حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ هْٔ حُؼَٔ حلَؿظٔخػ٢ رخُل 

 ُظٞػ٤ش ٝطل٤ْٔ حُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ هخٛش حُـٔؼ٤خص ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش،  ٢ؿ٤خد رَٗخٓؾ كو٤و

 ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ.

 .ٟؼق حُلْٜ ٖٓ ١َف حُٔ٘ظوز٤ٖ ٝحُلخػ٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘ ُِٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

 َص أًؼَ ىهش ك٢ ىٍس، ٝػيّ حػظٔخى ٓئَٗححٓؾ حُٔزخؿ٤خد حلَٜٗخف ك٢ ٍٛي حلَػظٔخىحص حُوخٛش رز

 ٌٛح حُظ٣ُٞغ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػخص ًخُز٤٘خص حُظلظ٤ش حلأٓخ٤ٓش ٝػيى حٌُٔخٕ.

  ـٔؼ٤خص ٝحلأٗوخٙ.ٖٓ ١َف رؼٞ حُكَٛش ٌُٔذ حُٔخٍ حػظزخٍ حُٔزخىٍس 

 ٝاهٜخء ػيى ًز٤َ ٖٓ حُـٔؼ٤خص شحٓظؼٔخٍ حُ٘ط٢ ط٣ُٞغ ٓ٘خ٣ٍغ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ ،

 ٠ِ كي طؼز٤َْٛ، ٝحٓظلخىس حُـٔؼ٤خص حُظ٢ ُٜخ ٜٓخُق ٓغ حُٔ٘ظوز٤ٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ. ػ

ػٔٞٓخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش، ُؼزض ىٍٝح كؼخلَ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ربه٤ِْ       

ُحًٍٞس، الَ إٔ ٌٛح حُيٍٝ ُْ ٣لؼَ رخُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ك٢ ط٣َِ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝاٗـخُٛخ، ٗظَح ُـ٤خد حُٔظخرؼش 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝػيّ طؤى٣ظٜخ ُِيٍٝ ٓٔخ ٗظؾ ػ٘ٚ كَ٘ ٝحُظو٤٤ْ ٖٓ ١َف حُٔخ٣َٖٛ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔزخىٍس، 

حُظ٢ أٗـِص ٖٓ أؿِٚ. ٌُح كوي رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٣ٍغ، 

 ًٌٝح اٗ٘خء ُـٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُٔل٢ِ ُظظزغ ٝطو٤٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ.

  حٌفلاكٟ: لآظؼّخٍح َِوِ  -2

 ٔـٔٞػشر ػزَ ه٤خٜٓخ حُيٍحٓش، ه٤ي رخُٔ٘طوش حُظ١ٞٔ٘ ح٤ُٔيحٕ ك٢ حُٔظيه٤ِٖ ٖٓ حُٔئٓٔش ٌٛٙ طؼظزَ        

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحه٢ رخلإٓٔ٘ض ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢  ر٘خء ك٢ خطيهلاطٜ طظـ٠ِ ٝ ،٢حُللاك ح٤ُٔيحٕ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ

حُؼي٣ي ٖٓ اٗـخُ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُظ٢ طظؼَٝ ٤٠ُِخع رٔزذ حػظٔخى حُٔٞحه٢ حُظَحر٤ش، 

 ٖٓ حُٔيػٔش حُٔوظخٍس حُزيٍٝ رظ٣ُٞغ حٌُٔظذ ٣وّٞ ًٔخ ، اػيحى ٓي أًيُ،حُٔيٝى حُظل٤ِ٣ٞش، ٝحُؼظزخص حُٔخث٤ش

ٓ٘ٚ ك٢ طل٤ٖٔ ِٜٗٔخ، رلٜخثَ ك٤ٞح٤ٗش ؿي٣يس ٍؿزش  ْٛط٣ِٝيٝ ،حُللاك٤ٖ ٖٓ ٝطو٣َزٜخ حُيُٝش، هزَ

ك٤ِٔش ٖٓ أٗـخٍ حُ٘و٤َ  ٢461870 حَُكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ظٜخ، ُى ػ٠ِ ًُي ط٣ُٞغ ٓخ ٣٘خِٛ ٝحُٔٔخٛٔش ك

حُٔوٞٓش ُلأَٓحٝ حُطل٤ِ٤ش ػ٠ِ حُللاك٤ٖ ٖٓ أؿَ طؼ٣ٞٞ حُؼيى حٌُز٤َ حُٔلوٞى ٖٓ حُ٘و٤َ رخُٞحكخص، ًٔخ 

ك٢ رِحًٍٞس ًَِٓ حلَٓظؼٔخٍ حُللا ) طو٤٘خص حُظ٘و٢٤ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔخث٤شطٔض طيػ٤ْ ٓ٘خ٣ٍغ 

 رظؼخٕٝ آخ ٝ حُللاكش، ُٝحٍس طٔ٘لٜخ حُظ٢ حٌُحط٤ش حُٔٞحٍى ٖٓ حٗطلاهخ ٣ٝظْ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ،(.2018
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( ٣ٟٞق أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ 52ٝحُـيٍٝ ٍهْ )أٝ ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ حلأه٠َ.  حُٔل٤ِش، حُـٔؼ٤خص رؼٞ ٓغ

 حُظ٢ طْ حٗـخُٛخ ٖٓ ١َف حًَُِٔ ك٢ ا١خٍ حُٔوط٢ حلأه٠َ.

 أُ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ حٔـخُ٘خ ِٓ ١َف حٌَّوِ فٟ ا١خٍ حٌّوط٢ حلأه٠َ. :(52ٍلُ )حٌـيٚي 

حلَٓظؼٔخٍ  حُٔ٘ـِحص حْٓ حَُٔ٘ٝع

 1000د)

 ىٍْٛ(

َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش 

ِِٓٔش طَر٤ش 

 حُ٘لَ

 .ه٤ِش ٗلَ ِٓٔٞءس 110حهظ٘خء  -

 ه٤ِش ٗلَ كخٍؿش. 160حهؼظ٘خء  -

 .حُٔؼخُـش حهظ٘خء ٝط٣ُٞغ  كِٓظ٤ٖ ٖٓ ٓؼيحص طَر٤ش حُ٘لَ ٝأى٣ٝش -

 ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش ُلخثيس حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش َُٔر٢ حُ٘لَ. 4ط٘ظ٤ْ  -

6.0 

 

 

 

َٓ٘ٝع ط٤ٔ٘ش 

 حُل٘خء

 ًِْ ٖٓ حُٔٞحه٢. 16اػخىس طؤ٤َٛ  -

 .حهظ٘خء ٓؼيحص طؼ٤ٖٔ ٓ٘ظٞؽ حُل٘خء -

 .ىٍٝحص ط٤٘٣ٌٞش 4ٓزخٍحس كلاك٤ش ٝ ط٘ظ٤ْ -

 .ط٘ظ٤ْ ٝطؤ٤١َ حُٔ٘ظـ٤ٖ -

 .َٓؿؼ٤ش طو٤٘ش ُِل٘خءاٗـخُ ىٍحٓظ٤ٖ كٍٞ ط٣ٞٔن ٝاػيحى  -
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ٓ٘خ٣ٍغ ط٤ٔ٘ش 

 ِِٓٔش حُظٍٔٞ 

  .ًِْ 45اػخىس طؤ٤َٛ  ٗزٌش ح١َُ ػ٠ِ ١ٍٞ  -

  .ٓ٘٘آص ك٤٘ش 8اٗـخُ  -

 .ك٤ِٔش 461870ط٣ُٞغ  -

 .ػٖ ٗو٤َ 225012ط٘و٤ش  -

 .ط٣ُٞغ ٓؼيحص ُظل٤ٖٔ ٤ٛٝخٗش ؿٞىس حُٔ٘ظٞؽ -

 1700ٝكيحص ُظؼ٤ٖٔ ٝطو٣ِٖ حُظٍٔٞ رطخهش حٓظ٤ؼخر٤ش  9اٗ٘خء  -

.ٖ١ 

 .ىػْ ٓ٘خًٍش حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحُِٔظو٤خص -

300.0 

 

 .2018حٌّٜيٍ: َِوِ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ ُحوٍٛس 

ٖٓ  ،٣وّٞ رؼَٔ ؿزخٍ ك٢ ا١خٍ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حُللاك٢ رخُٔ٘طوش٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حًَُِٔ         

هلاٍ اٗـخُٙ ٌُٜح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌُٖ طزو٠ ى٣٘خ٤ٓظٚ ٓليٝىس،  ٓٔخ ؿؼَ حُوطخع حُللاك٢ ٣ؼخ٢ٗ 

ٝػيّ  ،ػو٤ِش حُللاف حُٞحك٢ ح١ٌُ ططـ٠ ػ٤ِٜخ حلٌَٗٔخ٤ٗش :حُؼي٣ي ٖٓ حلًََحٛخص ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢

ش حًَُِٔ ٓغ حُللاك٤ٖ رخُٔ٘طوش، حٗوَح١ٚ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٟؼق حُظؤ٤١َ ٖٓ ١َف حًَُِٔ، حٗظوخث٤

   ٝحهٜخء حُزؼٞ ْٜٓ٘ كٔذ ٓخ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ. 

 رِحوٍٛس أٞ ىٍٚ طّٕٛٞ: ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٕيٚر١ش حلإل١ّ١ٍش -3

 ٝػيى حُٔئٓٔخص ػيى حُى٣خى هلاٍ ٖٓ ًُي ٝ ُحًٍٞس، ربه٤ًِْز٤َح  طلٔ٘خ حُظؼ٤ِْ هطخع ػَف       

حلأ٤ٓش حَُٔطلؼش، ٝطو٤ِٚ ٗٔذ حُٜيٍ حُٔي٢ٍٓ ح١ٌُ  ٗٔزش ٖٓ حُظو٤َِ ك٢ ًُي ٓخْٛ هي ٝ حُٔظٔي٤ٍٖٓ.

 ًخٗض طؼَكٚ حُٔ٘طوش ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش.
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حُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُِظؼ٤ِْ طزٌٍ ٓـٜٞىحص ؿزخٍس ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ ٖٓ هلاٍ اٗـخُٛخ ُٔـٔٞػش ٖٓ      

٤ش ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ طو٣َذ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، طٔؼِض ك٢ ر٘خء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِٔ

ٝط٣َٞٔ  ،ظؼ٣ٞٞ كـَحص حُز٘خء حُٔلٌي رخُلـَحص حلإٓٔ٘ظ٤شرحُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝاػخىس ط٤ٜجش رؼٞ حُٔئٓٔخص 

( ٣ٟٞق 53ٝحُـيٍٝ ٍهْ)رؼٞ حُٔيحٍّ ٝطـ٤ِٜٛخ رخَُٔحكن حُٜل٤ش ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء حُٜخُق َُِ٘د. 

 حلإ١خٍ.رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ك٢ ٌٛح 

 .ٙخ حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ رِحوٍٛسٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أٔـِطرؼٞ ح :(53ٌـيٚي ٍلُ)ح

 حُـٔخػش حُٔٔظل٤ي حَُٔ٘ٝع 

 حُ٘وٞد ٣ًَِٓش أ٣ض ٤َٛٓي ط٤ٜجش ٓيٍٓش ٣ًَِٓش

ٓـٔٞػش ٓيحٍّ ر٢٘ ه٤َِ  ر٘خء هخػظ٤ٖ ُظؼ٣ٞٞ حُٔلٌي 

 كَػ٤ش طٔـ١ٞ

 حَُٝكخ

ر٘خء ػخ٣ٞٗش ػزي الله رٖ ٣خ٤ٖٓ 

 حلإػيحى٣ش

 حَُٝكخ 

ر٘خء هخػش ُِظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ 

 ٝطـ٤ِٜٛخ

حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ح٣ٌٍٝخ 

 ٝحٍٓخٙ 

 طخ٤ٔٗلض

ر٘خء هخػخص حٓٔ٘ظ٤ش ُظؼ٣ٞٞ 

 حُٔلٌي 

 رٍُٞٝحٍ ٓـٔٞػش ٓيحٍّ حًٍُِخٕ

  ٝكيس ح٣ض حُوَؽ ط٤ٜجش ك٠خء حُٔيٍٓش 

 أكَح ػخ٣ٞٗش حكَح ط٤ٜجش ػخ٣ٞٗش حكَح

 ح٣ض ٝلٍَ ٓـٔٞػش ٓيحٍّ حُٜلٜخف طؼ٣ٞٞ حٍرغ هخػخص ٖٓ حُٔلٌي 

 حُ٘وٞد ٓـٔٞػش ٓيحٍّ أ٣ض ٤َٛٓي ر٘خء ٤ٌ٘ٓش ُِلأٓخطٌس 

 حُ٘وٞد ٓـٔٞػش ٓيحٍّ ٤ٓض ط٤١ٖٞ ٝكيس ُِظؼ٤ِْ حلأ٢ُٝ 

ٓـٔٞػش ٓيحٍّ حُٔلخ٤ٓي كَػ٤ش  ط٤١ٖٞ ه٤ٖٔٔ ؿي٣ي٣ٖ 

 حٝلَى ٓل٤ش

 حُٔلخ٤ٓي

ر٘خء كـَحص ىٍح٤ٓش ٝطؤ٤َٛ 

 حُل٠خءحص 

ٝكيس –ٝكيس حُِح٣ٝش حُزَح٤ٗش 

–ٝكيس طخ٤ًَٓلض  –حُٔلخلَص 

 ٝكيس ط٤ٌ٘ض 

 كِٝح١ش

ط٤ٓٞغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝطؤ٤َٛ 

 ك٠خء حُٔئٓٔش 

 طخ٤ًٗٞض ٓـٔٞػش ٓيحٍّ طخ٤ًٗٞض

ر٘خء ؿ٘خف هخٙ رخلإٗخع ك٢ 

 حُؤْ حُيحه٢ِ 

 طخ٤ًٗٞض ػخ٣ٞٗش ٤ٓي١ ٛخُق حُظؤ٤ِ٤ٛش

ػخ٣ٞٗش ٛلاف حُي٣ٖ حلأ٣ٞر٢  ر٘خء ىحه٤ِش ٝأٍرؼش أهٔخّ 

 حُظؤ٤ِ٤ٛش 

 حُ٘وٞد

 .2019ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش ُحوٍٛس حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش 
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٣ظز٤ٖ إٔ حُٔي٣َ٣ش هخٓض رؼَٔ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ر٘خء ٝطؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝاٗ٘خء ر٤٘خص         

طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٔويٓش ك٢ حُوطخع، كوي ًخٕ ٌُٜٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝهغ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حلَٓظوزخٍ ٍؿزش ٜٓ٘خ ك٢ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ. رؼٞ( طٟٞق 20ٝحُِٞكش ٍهْ ) ،حُٔٔظٟٞ حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس ػخٓش

 رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس ِٓ ١َف حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ. :(20حٌٍٛكش ٍلُ )

 

 .2019حلإل١ّ١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش ُحوٍٛس حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش  

هلاٛش حُوٍٞ إٔ حُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُُٞحٍس حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ُؼزض ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حَُه٢ رخُٔـخٍ         

حُظؼ٢ٔ٤ِ رخلإه٤ِْ، كوي ريح أػَ ًُي ٝحٟلخ ٝؿ٤ِخ، ٖٓ هلاٍ حٍطلخع ٗٔذ حُظٔيٍّ، ٝطَحؿغ ٗٔذ حُٜيٍ 

 .حُٔي٢ٍٓ، ٝٗٔذ حلأ٤ٓش

 :أٞ ىٍٚ ٌٍظ١ّٕش فٟ ال١ٍُ ُحوٍٛس حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١ّٕش ِٕخ١ك حٌٛحكخص ٚٗـَ حلأٍوخْ -4

ٝطو٠غ ُٞٛخ٣ش ُٝحٍس حُللاكش  ،ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلَٓظولاٍ حُٔخ٢ُ          

 .ٝح٤ُٜي حُزل١َ

حلأًٍخٕ. ًٔخ أٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ  ٣َ٘ٔ ٓـخٍ طيهِٜخ، ٓ٘خ١ن حُٞحكخص، ٝحُٔـخٍ حُــَحك٢ ُ٘ـَ          

ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ُظل٤ٖٔ اٗظخؿٜخ ًٔخ ٤ًٝلخ  ،كٔخ٣ش ٝط٤ٔ٘ش أٗـخٍ حُ٘و٤َ

ٝطط٣َٞ ط٣ٞٔوٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ، ٝطؼ٤ٖٔ ٓ٘ظـخص ٗـَ حلأًٍخٕ، أٟق ا٠ُ ًُي ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ اٗـخُ ٓ٘خ٣ٍغ 

ط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ْٜ رٜيف طل٤ٖٔ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ظَٝف ػ٤ٖ حٌُٔخٕ، ٝطلل٤ِْٛ ٝط٣ٞٔ٘ش 
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ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ هخٓض حًُٞخُش ربٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٛٔض ٓـٔٞػش ٖٓ   ،ىهِْٜ ٝط٤ٔ٘ش ٓ٘ظـخطْٜ

 .حُظ٢ أٗـِص ( ٣ٟٞق حُٔ٘خ٣ٍغ54ٝحُـيٍٝ ٍهْ )، 2019ٝ 2012حُوطخػخص رخلإه٤ِْ ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

حٌٛحكخص  حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١ّٕش ِٕخ١ك (: حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٌّّٛش ربل١ٍُ ُحوٍٛس ِٓ ١َف 54) حٌـيٚي ٍلُ

  .كٔذ حٌمطخػخص 2019-2012ِخ ر١ٓ  ٚٗـَ حلأٍوخْ

  حٌُِلش حلَؿٔخ٤ُش َُِٔ٘ٝع  رخُيٍْٛ   ٓٔخٛٔش حًُٞخُش

  رخُيٍْٛ 

 حُوطخع

 حُللاكش 80810000 67770000

حُٜخُق َُِ٘دحُظِٝى رخُٔخء  56940300 48217300  

 كي حُؼُِش 37000000 23900000

 حُظؼ٤ِْ 12630000 8130000

 حُٜلش 4000000 2940000

حُؼوخكش ٝح٤ُٔخكش ٝحُ٘زخد  24290000 5500000

 ٝح٣َُخٟش

 حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش 268000 200000

 حُز٤جش 5950000 5535000

 حُٔـٔٞع 221888300 162192300

 ٓؼيٍ حَُحكؼش 73%

.2019حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش ٌظ١ّٕش ِٕخ١ك حٌٛحكخص ٚٗـَ حلأٍوخْ ُحوٍٛسحٌّٜيٍ:   

طؼَٔ ؿخٛيس ٖٓ أؿَ حَُه٢ رخُؼ٤ِٔش  ،إ ًٝخُش ط٤ٔ٘ش ٓ٘خ١ن حُٞحكخص ٝٗـَ حلأًٍخٕ رخلإه٤ِْ       

حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝاٗوخً ٓخ ٣ٌٖٔ اٗوخًٙ ٖٓ حُٞحكخص ؿَحء ٓخ طؼَٟض ا٤ُٚ ٖٓ اًَحٛخص ر٤ج٤ش ٝٓ٘خه٤ش، ًٌٝح 

 ويٓخص حلأٓخ٤ٓش، ٝطو٣َذ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٖٓ حُٔٞح١ٖ حُِح١ًٍٞ، ٝطل٤ٖٔ حُُٞٞؿ٤ش ا٤ُٜخ. حَُه٢ رخُ

 حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍّخء ٚحٌىَٙرخء:  -5

ُؼذ حٌُٔظذ ح٢٘١ُٞ ُِٔخء ٝحٌَُٜرخء ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ط٣ِٝي حُٔخً٘ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس رخُٔخء حُٜخُق         

ٝل٣َِحٍ ٣ؼَٔ ؿخٛيح ٖٓ أؿَ ،  %90َُِ٘د، ٍٝرطٜخ رخٌَُٜرخء، اً ِٝٛض ٗٔزش حَُر٢ ا٠ُ كٞح٢ُ 

ش رؼِٔٚ، ًُٝي حُِٜطـط٤ش حلإه٤ِْ ًِٚ رخُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ربٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص 

طـخُٝ حلًََحٛخص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘طوش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، أٟق ا٠ُ ًُي ه٤خٓٚ رٔـٔٞػش ٖٓ لأؿَ 

٣ز٤ٖ ؿخٗزخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢  (55)حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش، ٝحُـيٍٝ ٍهْ 

 حٗو١َ ك٤ٜخ حٌُٔظذ.
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 أٔـِ٘خ حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د.حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ : ( 55حٌـيٚي ٍلُ )

حٌّٔظف١ي ِٓ  حُٓ حٌَّ٘ٚع

 حٌَّ٘ٚع

 ٛخكذ حٌَّ٘ٚع حٌّزٍغ حٌّخٌٟ

 ٗزىش هط١ٛ طم٠ٛش

 حٌـٙي فجش ِٓ حٌىَٙرخء 

 ٚ حٌّٕوفٞ ٚ حٌّظ٢ٓٛ

 حٌظل٠ًٛ َِحوِ رٕخء

 ٚحٌظ٠ُٛغ

 -ط١ٌِٕٚٓ

 طَٔخطشطخو١ٔٛض

 طّىَٚص - وظخٚس

ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء حٌّىظذ  000,00 000 2

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 ىٚحٍ 28 وَٙرش

 

ىٚح٠َٚ 

 حلإل١ٍُ 

حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء  779,00 771 48

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 حٌٔخثً حٌظط١َٙ َِ٘ٚع

 حٌل٠َ٠ش حٌـّخػش رَّوِ

 لأويُ

حٌـّخػش حٌل٠َ٠ش 

 لأويُ

 حٌّٕظيرش حٌُٛحٍس ، حٌيحه١ٍش ُٚحٍس 00000 400 62

 حٌّخء ٚ ٚحٌّؼخىْ حٌطخلش ٠َُٚ ٌيٜ

 ،ُٚحٍس رخٌز١جش حٌّىٍفش حٌز١جش ٚ

 ح١ٌٕٟٛ حٌّىظذ ، حٌّخ١ٌش ٚ حلالظٜخى

 ، ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء ٚ ٌٍىَٙرخء

 حٌل٠َ٠ش ،حٌـّخػش ُحوٍٛس ػّخٌش

 لأويُ

 حٌظط١َٙ َِ٘ٚع

 حٌـّخػش رَّوِ حٌٔخثً

 حٌظَحر١ش طخو١ٔٛض

 

 َِوِ طخو١ٔٛض

 حٌّٕظيرش حٌُٛحٍس ، حٌيحه١ٍش ُٚحٍس 000,00 000 40

 حٌّخء ٚ ٚحٌّؼخىْ حٌطخلش ٠َُٚ ٌيٜ

 ،ُٚحٍس رخٌز١جش حٌّىٍفش حٌز١جش ٚ

 ح١ٌٕٟٛ حٌّىظذ ، حٌّخ١ٌش ٚ حلالظٜخى

 ، ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء ٚ ٌٍىَٙرخء

حٌظَحر١ش  ،حٌـّخػش ُحوٍٛس ػّخٌش

 طخو١ٔٛض

 حٌٔخثً حٌظط١َٙ َِ٘ٚع

 حٌظَحر١ش حٌـّخػش رَّوِ

 طِح٠ٍٓ

 حٌّٕظيرش حٌُٛحٍس ، حٌيحه١ٍش ُٚحٍس 000,00 000 29 َِوِ طخُح٠ٍٓ

 حٌّخء ٚ ٚحٌّؼخىْ حٌطخلش ٠َُٚ ٌيٜ

 ،ُٚحٍس رخٌز١جش حٌّىٍفش حٌز١جش ٚ

 ح١ٌٕٟٛ حٌّىظذ ، حٌّخ١ٌش ٚ حلالظٜخى

 ، ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء ٚ ٌٍىَٙرخء

حٌظَحر١ش  ،حٌـّخػش ُحوٍٛس ػّخٌش

 طخُح٠ٍٓ

 ٌٍّخء طلخ١ًٌ أـخُ

 .حٌَ٘ٚد

حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء  50.000 ؿّخػش أفَح

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 حٌّخء ٗزىش ٚطم٠ٛش ط١ٓٛغ

 ٌٍَ٘د حٌٜخٌق

حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء  2.000.000.00 ؿّخػش طخ١ٔٔفض

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 حٌٕخث١ش حٌيٚح٠َٚ ط٠ِٚي

 حٌَ٘ٚد رخٌّخء

حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء  700.000.00 ؿّخػش طخ١ٔٔفض

 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 رخٌّخء حٌـّخػش َِيحٗ ٍر٢

 ٌٍَ٘د حٌٜخٌق

ٕٛيٚق حٌظ١ّٕش حٌم٠َٚش، حٌّي٠َ٠ش  000,00 000 2 طخو١ٔٛض

حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ حٌؼخِش ٌٍـّخػخص، 

 ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 .2019حٌّٜيٍ: حٌـّخػخص حٌظَحر١ش لإل١ٍُ ُحوٍٛس ٚحٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍىَٙرخء ٚحٌّخء ُحوٍٛس 
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٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ إٔ حٌُٔظذ ٣زيٍ هٜخٍ ؿٜيٙ ٖٓ أؿَ طِز٤ش كخؿ٤خص حُٔخً٘ش ٖٓ ك٤غ          

طٞحؿٜٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص  الَ إٔ حُٔزٌُٝش حُـٜٞى  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔخء حُٜخُق َُِ٘د ٝحٌَُٜرخء، 

 هخٛش ك٢ ظَ هِش حُٔٞحٍى حُٔخث٤ش حُٔطل٤ش ٝحُزخ٤٘١ش.

 ٚحٌٕمً:ِي٠َ٠ش حٌظـ١ِٙ    -6

 حُظـ٤ِٜ ُُٞحٍس حُٔٔؼَ رخػظزخٍٛخ حُظ١ٞٔ٘، حُٔـخٍ ك٢ حُٔظيه٤ِٖ أْٛ ر٤ٖ ٖٓ حُٔئٓٔش ٌٙٛ طؼظزَ       

ك٤غ هخٓض رَٓـش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ آػخٍ ا٣ـخر٤ش ك٢ حُٔ٘طوش،  ٝ ربٗـخُ هخٓض هي ٝ ٝحُ٘وَ،

ٖٓ ٝػٍٞس حُٔٔخُي. ظؼز٤ي حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم ٝحُٔٔخُي رٜيف كي حُؼُِش ػٖ حُٔـخلَص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ر

  رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِطٜخ حُٔي٣َ٣ش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ. ٟٞق ٣( 56ٍهْ )حُـيٍٝ ٝ

 حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ربل١ٍُ ُحوٍٛس. ِي٠َ٠شرؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أٔـِطٙخ  :(56حٌـيٚي ٍلُ )

 ٛخكزٗ ِٛلؼٗ ػٕٛحْ حٌَّ٘ٚع

 12رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 ٚىٚح٠َٚ ؿّخػش حٌَٚكخ ػزَ حٚلاى حٌلخؽ ٚح٠ٌٍّٜٕٛش

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ؿّخػش حٌَٚكخ

 حٓـىٍٛ طّىَٚص ر١ٓ حٌَحرطش حٌط٠َك رٕخء

 9ٍلُ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌط٠َك لخرٛ رَح١ُ٘ ٚأٚلاى

 

 ؿّخػش طّىَٚص

 

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ؿّخػش طخفظٕ٘خ رٕخءٞ حٌ٘طَ حٌؼخٟٔ ر١ٓ طخفظٕ٘خ ٚط٠َِٕٛض ٚطّٔخٍ٘ض

 ٠ل١ٝ أٚلاى رـّخػش طخ١ٔٔفض ٚحى ػٍٝ لٕطَس رٕخء اػخىس

  9 ٍلُ ح١ٕ١ٌٛش حٌط٠َك ٌىَح٠َ

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ؿّخػش حٚلاى ٠ل١ٝ ٌىَح٠َ

 ٚحى ػٍٝ لٕطَس رٕخء

 أٍو٠ٛ١ٓ حٌط٠َك

 9 ٍلُ ح١ٕ١ٌٛش

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ؿّخػش أفَح

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً ؿّخػش فِٚح١ش –ؿّخػش ٌىظخٚس  حٌَحرطش ر١ٓ ٌىظخٚس ُٚحوٍٛس 1523رٕخء حٌط٠َك حلال١ّ١ٍش 

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً  ر١ٓ أويُ ُٚحوٍٛس  9ط١ٓٛغ ٚطم٠ٛش حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

طّىَٚص  ر١ٓ  9ط١ٓٛغ ٚطم٠ٛش حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 ُٚحوٍٛس

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً 

ر١ٓ طّىَٚص   9ط١ٓٛغ ٚطم٠ٛش حٌط٠َك ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 ٌّٚلخ١ِي حٌغِلاْ

  حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

 ُٚحٍس حٌظـ١ِٙ ٚحٌٕمً

 .2019حٌّٜيٍ: حٌّي٠َ٠ش حلإل١ّ١ٍش ٌٍظـ١ِٙ ٚحٌٕمً 

٣ظز٤ٖ إٔ ٌٛح  حُٔـخٍ، ك٢ حُٔ٘يٝر٤ش طيهلاص ٝٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍغ، ٌٛٙ ػ٠ِ ٗظَس اُوخء هلاٍ ٖٓ        

 حُظلظ٤ش حُز٤٘خص لَ طَحػ٢ ٟٝغ ٝحُظ٢ حُٔظيه٤ِٖ، ٓوظِق ٓغ حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤خد ك٢ رخُوطخػ٤ش ظ٣ْٔ حُظيهَ 

 حُـٞىس ك٤ٜخ طَحػ٠ لَ حُظيهلاص ٌٛٙ إٔ ٓٔظٟٞ ًٔخ حُٔ٘ـِس، حلأٗـخٍ طو٣َذ ا٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حلأهَٟ

 .حُٔطِٞرش
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 ٌٍظ١ّٕش:حٌّـٍْ حلإل١ٍّٟ أٞ ىٍٚ  -7

٣ؼظزَ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِحًٍٞس ٖٓ أْٛ حُلخػ٤ِٖ حُٔظيه٤ِٖ ك٢ حُٔـخٍ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حُظَحد          

 ،٤ِٓخٍ ٓ٘ظ٤ْ 200حلإه٢ٔ٤ِ، كوي حٓظطخع حُٔـِْ ٖٓ هلاٍ ى٣٘خ٤ٓظٚ ٝك٤ًَظٚ حُظَحكؼ٤ش إٔ ٣وّٞ رظؼزجش 

رظ٤ٔ٘ن ٓغ  2022-2017ىٓخؿٜخ ك٢ رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلإه٢ٔ٤ِ حُٔٔظي ػ٠ِ ٓيٟ هْٔ ٓ٘ٞحص ارٜيف 

 ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش. 

ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ كوي هخّ حُٔـِْ ربٗـخُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلَه٢ٔ٤ِ، ٛٔض       

ؼُِش ػٖ حُؼخُْ حُو١َٝ، ًٔخ هخّ حُٔـِْ رظ٣َٞٔ ، ٝكي حُٝحُو٣َٝش طؤ٤َٛ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش رخلإه٤ِْ

ٝحُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٣َُخ٤ٟش، ٓ٘خ٣ٍغ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش، ػوخك٤ش، حُٔخء، حُظط٤َٜ حُٔخثَ ٝحُِٜذ، 

 ( ٣ٟٞق ُ٘خ أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هخّ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ربٗـخُٛخ.57ٝحُـيٍٝ ٍهْ )

 ـٍْ حلإل١ٍّٟ ٌِحوٍٛس رخلإل١ٍُ.( أُ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ  أٔـِ٘خ ح57ٌّحٌـيٚي ٍلُ )

حٌُِلش حُٔخ٤ُش   ٓٞهؼٚ ػ٘ٞحٕ حَُٔ٘ٝع

 يٍْٛرخُ

 حًَُ٘خء

ر٘خء ٓـٍِس رِي٣ش 

 ُحًٍٞس

حُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 ُحًٍٞس

 حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ٤ِٕٓٞ 4

ر٘خء ٝط٤ٜجش ٤ًٍٖٗٞ 

 ُحًٍٞس

حُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 ُحًٍٞس

 حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ٤ِٕٓٞ 22

طؤ٤َٛ حُٔٔظ٘ل٠ 

 رِحًٍٞسحلإه٢ٔ٤ِ 

حُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 ُحًٍٞس

 حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ/ ُٝحٍس حُٜلش ٤ِٕٓٞ 2

ر٘خء حُطَم حُيحه٤ِش 

 رـٔخػش حَُٝكخ

 حُـٔخػخص ٓـٔٞػش/ حَُٝكخ ؿٔخػش 20000000,00 ؿٔخػش حَُٝكخ

 حًُٞخُشحلَه٢ٔ٤ِ/ حُٔـِْ/ ىٍػش

 ٝ حُٞحكخص ٓ٘خ١ن ُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش

 ٗـَ حلًٍَخٕ

 ر٤ٖ حَُحرطش حُط٣َن

 حُؼخَٓ ٝىحٍ طخ٤ًٗٞض

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 ُظخ٤ًٗٞض

 حُٔـِْ _حُ٘وَ ٝ حُظـ٤ِٜ ُٝحٍس 15000000,00

 طخ٤ًٗٞض ؿٔخػش/ حلَه٢ٔ٤ِ

 ر٤ٖ حَُحرطش حُط٣َن

 حُز٤ِيس ؿٔخػش ًَِٓ

 رٍٞر٤ؼش ٝ

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 حُز٤ِيس

 ؿٔخػش_حُ٘وَ ٝ حُظـ٤ِٜ ُٝحٍس 45000000,00

 ُِحًٍٞس حلَه٤ِْ حُٔـِْ_حُز٤ِيس

 ىٍػش حُـٔخػخص ٓـٔٞػش_
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 ر٤ٖ حَُحرطش حُط٣َن

 ؿٔخػش ًَِٓ

 ٝ حُـِلَٕ حٓلخ٤ٓي

 ٣ٞٓق حٝلَى ىٝحٍ

حُـٔخػش حُظَحرش 

 ُٔلخ٤ٓي حُـِلَٕ

 حُٔـِْ/ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش سحُٔزخىٍ 5000000,00

 حٓلخ٤ٓي ؿٔخػش /ُِحًٍٞس حلَه٢ٔ٤ِ

 حُـِلَٕ

 طـ٣ِٖٝ ىٝح١ٍ ط٣ِٝي

 رخُٔخء طخ٣ٞ٤ُٖ ُٝح٣ٝش

 حَُ٘ٝد

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 ٤ًِٓطش

 ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش 600000,00

 أ٣ض ىٝحٍ ط٣ِٝي

 رخُٔخء رٞى٣٘خٍ

 حَُ٘ٝد

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 أكَح

 ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش 600000,00

 حُظؤ٤َٛ َٓ٘ٝع

 ُِحًٍٞس حُل١َ٠

حُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 ُحًٍٞس

375 000 

000,00 

 ٤ٓخٓش ٝ ح٠ٌُ٘ٔ ُٝحٍس

 ُِحًٍٞس حلإه٢ٔ٤ِ حُٔـِْ/حُٔي٣٘ش

 ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔزخىٍس/

 ح٢٘١ُٞ حلَٗؼخٕ /حُز٣َ٘ش

 ًَٗش/ىٍػش حُـٔخػخص ٓـٔٞػش/

 حُل٣َ٠ش حُـٔخػش/ أًخى٣َ حُؼَٔحٕ

 ُِحًٍٞس

 ؿٔخػش ًَِٓ طؤ٤َٛ

 ؿزخُضخط

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 طخؿزخُض

33 400 

000,00 

 حلإه٢ٔ٤ِ حُٔـِْ/حُيحه٤ِش ُٝحٍس

 طـزخُض حُظَحر٤ش حُـٔخػش/

 حًَُِٔ ٝط٤ٓٞغ ر٘خء

 رـٔخػش حُٜل٢

 كِٝح١ش

حُـٔخػش حُظَحر٤ش 

 كِٝح١ش

 حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 000,00 500

 حُزِي١ حُِٔؼذ اكيحع

 حُويّ ٌَُس

حُـٔخػش حُل٣َ٠ش 

 ُحًٍٞس

19 000 

000,00 

 ٝحُـٔخػخص ٝح٣َُخٟش حُ٘زخد ُٝحٍس

 حُظَحر٤ش

 حُٜخٗؼش ىحٍ طـ٤ِٜ

 رظِح٣ٍٖ

حُظَحر٤ش حُـٔخػش 

 طخُح٣ٍٖ

 ٝ حُٔل٤ِش ُِـٔخػخص حُؼخٓش حُٔي٣َ٣ش 000,00 100 1

 حُز٣َ٘ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش حُٔزخىٍس

 .2019حٌّٜيٍ: حٌّـٍْ حلإل١ٍّٟ رِحوٍٛس 

٣زيٝ ؿ٤ِخ إٔ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِحًٍٞس ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش، ًُٝي ٍؿزش ٓ٘ٚ ك٢ طلو٤ن       

٠ٜٗش ط٣ٞٔ٘ش ٗخِٓش ُظَحد حلإه٤ِْ، هخٛش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طؤ٤َٛ حَُٔحًِ حُل٣َ٠ش ٝحُو٣َٝش، ٝكي حُؼُِش 

ظَحر٤ش. أٓخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ػٖ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٛؼٞرش حُظ٘وَ، ٝٓلخُٝش طؼز٤ض حُٔخً٘ش ك٢ ٓـخلَطٜخ حُ

ٛخىم ػ٠ِ اٗـخُ َٓ٘ٝع حُلِحّ حلأه٠َ رٔي٣٘ش ُحًٍٞس ٝح١ٌُ حرظيأص حُز٤ج٢ كبٕ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ 

 .(.2019حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِحًٍٞس ٣ُٝخٍس ٤ٓيح٤ٗش َُِٔ٘ٝع ىؿ٘زَ ) 2019أٗـخُٚ ٓ٘ش 
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٣ٝؼَف حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُِحًٍٞس ى٣٘خ٤ٓش ؿ٤َ ٓٔزٞهش ُٚ، اً حػظٔي حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ٝٓوخٍرش       

ٜخىم حُٔـِْ ػ٠ِ ػلاػش آٍحء حٓظ٘خ٣ٍش ك٢ كحُ٘ٞع، ٖٓ هلاٍ حلَػظٔخى ػ٠ِ ٤ٛجش حلَٜٗخف ٝحُٜٔخُلش، 

وططخطٚ ٝرَحٓـٚ ك٢ ، ٝرٌُي ٣ؼظزَ حلأٍٝ ٤٘١ٝخ ح١ٌُ ٣يٍؽ ح٥ٍحء حلَٓظ٘خ٣ٍش ٟٖٔ 2020ٓريح٣ش 

 حٗظظخٍ ط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

 خٌّٕطمش:ىٍٚ حٌّـٍْ حٌـٙٛٞ فٟ حٌظ١ّٕش ر -8

حُـٜش كٔذ أًؼَ حُظؼخ٣ٍق طيحٝلَ، ٢ٛ ٝكيس ٓـخ٤ُش طظٔظغ رظـخْٗ طَحر٢ ٝحٓظَٔح٣ٍش ٓـخ٤ُش        

ٖٓ حُظٌخَٓ حُظ١ٞٔ٘  ٌُٔٞٗخطٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، أٝ "ٓـٔٞػش طَحر٤ش ٓ٘ٔـٔش ٓـخ٤ُخ طٜيف ا٠ُ هِن ٗٞع

رـ٤ش طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ حلَهظٜخى١ ٝحلَؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُـٜخص ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش رٌَ٘ ٣٘ٔـْ 

، ر٤٘ٔخ (150، ٛللش 2011) أَٗه٢،  ٓغ طيهَ حُيُٝش ك٢ اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش"

إٔ "حُـٜش ؿٔخػش طَحر٤ش هخٟؼش ُِوخٕٗٞ حُؼخّ، طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش  111.14حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٍهْ ٣ؼظزَ حُوخٕٗٞ 

حلَػظزخ٣ٍش ٝطظٔظغ رخلَٓظولاٍ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝطٌَ٘ أكي ٓٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ْ حُظَحر٢ ٌُِِٔٔش، رخػظزخٍٙ 

حُٔظؼِن  111.14حُٔخىس حُؼخُؼش ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ) ط٘ظ٤ٔخ لَ ٣ًَِٓخ ٣وّٞ ػ٠ِ حُـ٣ٜٞش حُٔظويٓش"

 .(٣2015٘خ٣َ  7رخُـٜخص ٝحُٜخىٍ ك٢ 

أٓخ حُـ٣ٜٞش ك٢ٜ اؿَحء ٤ٓخ٢ٓ رخلأٓخّ، ٣ٜيف ا٠ُ ىكغ حُِٔطش ح٣ًَُِٔش، ا٠ُ حُظ٘خٍُ ػٖ حٌُؼ٤َ       

رخػظٔخىٛخ حُلا٣ًَِٓش “ٖٓ حُٜلاك٤خص ُلخثيس حُـٜخص حٌُٔٞٗش ُِيُٝش، ًُٝي ُظول٤ق حلأػزخء ػٖ حًَُِٔ 

ط٢(، طوٍٞ ُٜخ كَٛش اىحٍس حلإىح٣ٍش، ٝاػطخثٜخ ُِـٜخص ٛلاك٤خص ٝحٓؼش )حلَٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ٝحُٔئٓٔخ

) أَٗه٢،  ٝط٤٤َٔ ٗئٜٝٗخ ٝكن ٓخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ه٤ٜٛٞخطٜخ حُظخ٣ٍو٤ش، حُــَحك٤ش، حلَهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش"

 .(150، ٛللش 2011

، 2015ح١ٌُ طْ حػظٔخىٙ ٌٓ٘  ١ٞ حُـي٣يٜو٤ْٔ حُـظك٢ ٌٛح حلإ١خٍ أكيػض ؿٜش ىٍػش طخك٤لاُض ٝكن حُ       

ٝطؼظزَ ٖٓ أكوَ حُـٜخص كٔذ طو٣ََ ُِٔ٘يٝر٤ش حُٔخ٤ٓش ُِظوط٢٤ ٍؿْ أٜٗخ طظٞكَ ػ٠ِ ػَٝحص ٓ٘ـ٤ٔش 

 ٜٓٔش ٌُٜ٘خ لَ طٔظل٤ي ٖٓ ػخثيحطٜخ.

رخَٗ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ػِٔٚ ك٢ اٗـخُ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش رخُـٜش، ًخٕ ح٤ُٜ٘ذ حٌُز٤َ         

٢ حلأهخ٤ُْ طظَ ٟج٤ِش، ٝك٢ ٌٛح )حَُح٤ٗي٣ش(، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ك٢ رخهحُـٜش  ٜٓ٘خ ًَُِٔ

حٓظلخى اه٤ِْ ُحًٍٞس ػ٠ِ ؿَحٍ رخه٢ حلأهخ٤ُْ حٌُٔٞٗش ُِـٜش ٖٓ ػيس ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش، ٝحُـيٍٝ  ١خٍلإح
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حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ  أْٛ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِٛخ حُٔـِْ حُـ١ٜٞ ربه٤ِْ ُحًٍٞس رَ٘حًش ٓغ ( ٣ٟٞق 58ٍهْ)

 ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش.

 ( رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أٔـِ٘خ ِـٍْ ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض ربل١ٍُ ُحوٍٛس.58حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌىٍفش حلاؿّخ١ٌش ِٛلؼٗ ػٕٛحْ حٌَّ٘ٚع

رٕخء حٌزط٠َك غ١َ حٌّٜٕفش حٌَحرطش 

 ر١ٓ أ٠ض رٛىحٚى ٚأ٠ض رٌٛل١خْ 

 6065507800 حٌـّخػش حٌظَحر١ش أ٠ض رٛىحٚى

رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ ِخ ر١ٓ 

ىٚحٍ أ٠ض  108حٌط٠َك حٌـ٠ٛٙش 

 ِٔؼٛى ٚىٚحٍ حوفَحْ 

 41913144800 حٌـّخػش حٌظَحر١ش طخُح٠ٍٓ

رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ رٍٛر١ؼش 

 وٍُ 39ٚحٌز١ٍيس ػٍٝ ١ٛي 

 61332679800 حٌـّخػش حٌظَحر١ش حٌز١ٍيس

حٌط٠َك رٕخء حٌط٠َك حٌَحرطش ر١ٓ 

ٚىٚحٍ أٚلاى اى٠ٍْ  9ح١ٕ١ٌٛش ٍلُ 

 وٍُ  485ػزَ ىٚحٍ رٛٔٛ ػٍٝ ١ٛي 

 5437420880 حٌـّخػش حٌظَحر١ش حٌّلخ١ِي حٌغِلاْ

حٓظىّخي ٚط١ٙجش حٌٍّؼذ حٌزٍيٞ 

 رِحوٍٛس

 4000000800 حٌـّخػش حٌظَحر١ش ُحوٍٛس

  ؿّخػش طَحر١ش ربل١ٍُ ُحوٍٛس 21 كخفٍش ٌٍٕمً حٌّيٍٟٓ  30ط٠ُٛغ 

كـَس  257حٌّٔخّ٘ش فٟ طؼ٠ٛٞ 

 ىٍح١ٓش ِٓ حٌزٕخء حٌّفىه 

 ١ٍِْٛ 15 ِوظٍف ؿّخػخص حلإل١ٍُ

 .2018حٌّٜيٍ: طمخ٠ٍَ ٌـٕش حلإَٗحف ٚحٌَّحلزش، ٌّـٍْ ؿٙش ىٍػش طخف١لاٌض ٚحٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ 

٣َه٠  ٍؿْ اٗـخُ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُـ١ٜٞ الَ إٔ طيهِٚ ٣زو٠ ٓلظ٘ٔخ رخلإه٤ِْ ٝلَ      

ا٠ُ ططِؼخص حُٔخً٘ش ٝحُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، إ ٝحهغ حُلخٍ ٣وٍٞ إ آُش حُـٜش حُظ٣ٞٔ٘ش لَ طؼَٔ رٌَ٘ 

ُظلو٤ن ٓزظـخْٛ، ٝطو٤ِٚ كـْ حُٔ٘خًَ ٝحلإًَحٛخص ٣ٔظٞػذ أكلاّ حُٔخً٘ش ٣ٝلظق أٓخْٜٓ كَٛخ ٝحػيس 

 حُظ٢ ٣ؼخٜٗٞٗخ. 

حُٟٞغ حُلخ٢ُ، ُٔوظِق حُٔـخلَص حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش رخُـٜش، ٣ؼ١َ ٝحهغ كخٍ  إ       

حُلوَ ٝحلإٛٔخٍ ٝحُلَٓخٕ ح٢ُ٘ء  ،ؿٜش ىٍػش طخك٤لاُض، حُظ٢ طؼ٤ٖ أؿِذ ٓخً٘ظٜخ ظَٝكخ ٓؼ٤٘٤ش هخ٤ٓش

 ح١ٌُ ؿؼَ حُـٜش طٜ٘ق ٖٓ ٟٖٔ حُـٜخص حُلو٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ.

ك٢ ظَ حُظيهَ حُٔلظْ٘ ٝ ،ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ك٢ ظَ حُٟٞؼ٤ش حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘خ اه٤ِْ ُحًٍٞس إ حُٔئحٍ       

ُِـٜش، ٛٞ ٓخ ٓيح هيٍس ٓٔؼ٢ِ اه٤ِْ ُحًٍٞس ك٢ حُيكخع ػٖ ٜٓخُق حلإه٤ِْ، ٝا٣ـخى ٓزَ ُـِذ حلَٓظؼٔخٍحص 
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ٓٞهق ٟؼق؟ أّ  ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ىحهَ حُٔـِْ، ٓٔخ ٠٣غ ٓٔؼ٢ِ حلإه٤ِْ ك٢ َؼٌطظا٤ُٚ؟ أّ إٔ ٛ٘خى ُٞر٤خص 

 إٔ ٌٛح حُٟٞغ ٣َؿغ ا٠ُ ًٕٞ حُـٜش طؼظزَ حُلو٤َس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ؟

إ طـخُٝ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُخص ٝحلإًَحٛخص ٣لَٝ ػ٠ِ ٓٔؼ٢ِ حلإه٤ِْ ٟٝغ ح٤ُي ك٢ ح٤ُي ٝحُؼيٍٝ ػٖ       

ه٤ِْ ىحهَ حُيكخع ػٖ كوٞم حلإر٘خء ٣ٜيف ا٠ُ ؿِذ حلَٓظؼٔخٍحص ٝحَُٜحػخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٖٓ أؿَ طَحكغ ؿي 

 حُـٜش. 
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 هخطّش حٌفًٜ:

كخُٝ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ؿَى طيهلاص أْٛ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ح٤ُٔيحٕ حُظ١ٞٔ٘ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـخٍ        

كخُٝض ظز٤ٖ أٜٗخ كٍٝ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، حُٞهٞف ػ٘ي ىكخُٝ٘خ ل٢ حُزيح٣ش كحُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس، 

هيٍ حلإٌٓخٕ حُٜ٘ٞٝ رخُلؼَ حُظ١ٞٔ٘ رخُٔ٘طوش، حٗطلاهخ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طظٞكَ ػ٤ِٜخ، أٝ ٖٓ هلاٍ 

حَُ٘حًخص حُظ٢ طوّٞ ربرَحٜٓخ ٓغ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، ٝحُٔ٘ظٔخص حلأؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح حُـخٗذ، 

خص طظَ ٛـ٤َس ٝٓلظ٘ٔش، ٝطْٜ ك٢ ٝهي هِٜ٘خ ا٠ُ ًٕٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طوّٞ ربٗـخُٛخ ٌٛٙ حُـٔؼ٤

ٓؼظٜٔخ طٞك٤َ رؼٞ حُلخؿ٤خص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔخً٘ش حُٔل٤ِش ًخُٔخء حُٜخُق َُِ٘د، ٝط٘ظ٤ْ رؼٞ حلأ٣خّ 

حلأ٤ٓش، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ، حُؼوخك٤ش، ٝحٓظٜلاف رؼٞ حُٔٞحه٢، أٟق ا٠ُ ًُي طوي٣ْ حُيٍّٝ ُٔلخٍرش 

ز٣َ٘ش، طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلًََحٛخص أٜٛٔخ ٟؼق حلأ١َ حًُٔخ أٗ٘خ هِٜ٘خ ا٠ُ إٔ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ 

ط٘ـ٤غ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ػٖ ٣َ١ن ط٣ٌٖٞ أ١َٛخ ك٢  ٝؿذُظ٤٤َٔٛخ، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ  ٟٝؼق حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش

 ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ٝحُظوط٢٤ ُِٔ٘خ٣ٍغ، ٝىػٜٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش.

، ٣ٝؼظزَ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ أْٛ حُلخػ٤ِٖ رخُٔ٘طوش حٓليٝى٤زو٠ أٓخ طيهَ حُلخػ٤ِٖ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ رخُٔ٘طوش ك       

ٖٓ هلاٍ اٗـخُٙ  ،ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش، ٌٛح حلأه٤َ ح١ٌُ حٓظطخع إٔ ٣لون هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش

ٖٝٓ هلاٍ َٓحكؼخطٚ ػٖ حُٔ٘طوش ، ش حُٔل٤ِشحُٔخًُ٘ٔـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ًخٕ ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ 

حُلخػ٤ِٖ رخه٢ ًٔخ إٔ طيهلاص ٖٓ أؿَ ؿِذ حٓظؼٔخٍحص ٜٓٔش ٝػخثيحص ٓخ٤ُش طٔخْٛ ك٢ حلإهلاع حُظ١ٞٔ٘، 

، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ُزَحٓـٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٛخطظ٤ِٔ رخُوطخػ٤ش ٝٓٞء حُظ٘ل٤ٌ، ٝػيّ حػظٔخى ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش ك٢ اٗـخُ

 .كو٤و٤ش َ اٜٗخ طلظوي ا٠ُ ٍإ٣ش حٓظَحط٤ـ٤ش، رٟٚٝؼض ٖٓ أؿ١ٌِ لَ طئى١ حُـَٝ حُ

ر٤ش ٝٓ٘يٓـش ٣وظ٢٠ ٖٓ ؿَ حُلخػ٤ِٖ ٟٝغ ح٤ُي ك٢ ح٤ُي، إ حَُه٢ رخُٔ٘طوش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَح       

، ك٢ ؿَ حُزَحٓؾ حَُٔحى اٗـخُٛخ لإٔ حُظ٤ٔ٘ش ٓٞؿٜش ٘خ٤ًٍش ٝاىٓخؽ ٓوخٍرش حُ٘ٞعظحُٔوخٍرش حُٝحػظٔخى 

 ُويٓش حُٔخً٘ش.
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 هخطّش حٌزخد:

ٌٓ٘ظ٘خ ىٍحٓش طـخٍد حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس ك٢ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢         

ُلض حلَٗظزخٙ ا٠ُ ٝؿٞى آ٤ُخص ؿي٣يس ُوِن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش كؼخُش ٝٓٔظيحٓش طوّٞ ػ٠ِ ٓلّٜٞ  ٖٓحُظ٘خ٢ًٍ، 

ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ كـْ حُظلي٣خص  حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ًٔخ ٌٓ٘ظ٘خ أ٠٣خ

ٌٛٙ ح٤ُ٥خص حُـي٣يس حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ ٖٓ ١َف حلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طلي ٖٓ كؼخ٤ُش 

 حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش، هخٛش ٝإٔ حُٔ٘طوش طؼَف ٗٔزخ َٓطلؼش ك٢ حلأ٤ٓش ٝحُلوَ.

إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش رخُٔ٘طوش، طز٤ٖ حط٤ـ٢ حُظَحر٤رؼي حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ آ٤ُش حُظوط٢٤ حلَٓظَ        

ٖٓ حُظير٤َ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ، ٖٓ ؿٔؼ٤خص حُٔـظٔغ 

حُٔي٢ٗ ٝحُوٞحٙ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُلخػ٤ِٖ، أٟق ا٠ُ ًُي ػيّ حَٗحى ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ رَٓـش 

غ حُظ٢ طْ اىٍحؿٜخ ك٢ حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٜٗؾ ٤ٓخٓش ٝاٗـخُ ٓوظِق حُٔ٘خ٣ٍ

حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ ٣ـذ إٔ طَ٘ى ا٠ُ ؿخٗذ حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ٝحُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػٖ ٌٛٙ  حُظوط٢٤

ح٤ُٔخٓش، ٓوظِق حًَُ٘خء حُلخ٤ِٖٓ لأكٌخٍ ط٣ٞٔ٘ش ٓغ ٓخ ٣وظ٤٠ٚ ًُي ٖٓ ٓزخىٍحص ٗخرؼش ٖٓ حُٔخً٘ش 

ش، كخُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش طوّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ ٓزيأ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُٔل٤ِ

٤ٛؤطٜخ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ ؿٔؼ٤خص ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ًُٝي ٖٓ أؿَ ٟٝغ ٝ  حُـٔخػخص

١ٌُ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَ هط٢ ط٣ٞٔ٘ش كؼخُش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ُظ٘ل٤ٌ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣وّٞ رٚ ًَ ْٜٓ٘ ٝح

 كؼخٍ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُظَحر٢ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ.

٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ٓٔخػيس ك٢ رٌٍ حُٔـٜٞى حُز٘خء ٝحُٔـي١  ،٠ ًٕٞ ٌٛح حلأِٓٞداُ ٤َ٘ٗ أ٠٣خًٔخ        

ٝهخٛش حُٔـخلَص حُظَحر٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ  ،رخلإٌٓخ٤ٗخص حُٔطِٞرش ك٢ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔـٜٞىحص

 حُلوَ ٝحُؼُِش.

ُلَٙ إ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ٣ٌٖٔ ٓٔظؼِٔٚ ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝح        

ٖٓ حُظير٤َ حُٔؼوِٖ ٝحُـ٤ي ٝحُلؼخٍ، ٖٓ أؿَ ط٣ُٞغ ػخىٍ ُلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ػٖ  ٝحُظلي٣خص حُظ٢ ٓظٌٔ٘ٚ

لَص طَحر٤ش لَ طلظخؽ ا٠ُ ٌٛح ٣َ١ن طٞؿ٤ٚ حُـٜٞى ا٠ُ حلأٓخًٖ حلأًؼَ حكظ٤خؿخ ٝطلخى١ رٌٍ ٓـٜٞى ك٢ ٓـخ

 حُظيهَ.
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إ ىٍحٓش ىٍٝ أِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ربه٤ِْ ُحًٍٞس أرخٕ ػ٠ِ أٗٚ ُْ ٣ظؤَٛ رؼي        

ٝحُظ٢ طؼظزَ رٔؼخرش حُلخػَ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش ُلإه٤ِْ، رخٌَُ٘ حٌُخك٢ ُيٟ حُ

٤ِش ٔحُؼحُيٍحٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ ُٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ريٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔـٜٞىحص  رٌٜح حُٔـخٍ حُظَحر٢ ه٤ي

 ٝحلإٛلاكخص حُٔئٓٔخط٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ أؿَ ط٤١ٖٞ أِٓٞد حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝط٤َٓوٚ.
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 :هخطّش ػخِش

ُظَحر٤ش رخُٔـخلَص حػخُـض ٌٛٙ حلأ١َٝكش ىٍٝ آ٤ُش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش        

طز٤خٕ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٌخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك، ٞحكخص اه٤ِْ ُحًٍٞسحُٞحك٤ش ر

ٕ ٗوِٚ ا٠ُ ًٕٞ هي حٓظطؼ٘خ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش أطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رٞحكخص اه٤ِْ ُحًٍٞس، ٝ

ش، اًح ٓخ طْ حُؼَٔ رٚ رٌَ٘ ٣َحػ٢ آٌخ٤ٗخص ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢  حُظوط٢٤

حُٔـخٍ حَُٔحى حُظوط٢٤ ُٚ، ٝاًح ٓخ طْ حكظَحّ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ ٜٓ٘خ اٗـخُ حُظوط٢٤، حٗطلاهخ ٖٓ 

 َٓكِش حُظ٘و٤ٚ ٝٛٞلَ ا٠ُ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ.

، هٚ حُؼخّ ٝحُوخٙكخُٝ٘خ ك٢ ريح٣ش حُزلغ إٔ ٗوّٞ رظوؼ٤ي ٓلخ٢ٔ٤ٛ ُظؤ٤١َ رلؼ٘خ ٟٝٝؼٚ ك٢ ٤ٓخ        

ريح٣ش ٖٓ طلي٣ي ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ػْ طلي٣ي ٓلّٜٞ  ،كْٜ ٠ٕٓٔٞ حُزلغلأؿَ 

، ٝهي هِٜ٘خ حُلخػ٤ِٖ، حُظَحد ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ :خ ٖٓ هز٤َحُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝأْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُِٔظٜوش رٜ

٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ هيٍس حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ أِٓٞد حُظوط٢٤  شا٠ُ ًٕٞ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر

ط٘ل٤ٌ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢، ٝٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ًٌٝح هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظَحكغ ٖٓ أؿَ 

٠٣خ ٓيٟ هيٍس ٛئلَء حُلخػ٤ِٖ ػ٠ِ طـخُٝ حلًََحٛخص أ ،حُظ٢ طْ اىٍحؿٜخ ك٢ ٓوططخطْٜ رَحٓـْٜ حُظ٣ٞٔ٘ش

 ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ طؼظَٝ ٓز٤ِْٜ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُٔوططخص.

رظ٘و٤ٚ طَحر٢ ُٔوظِق حُـٞحٗذ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش  أ٠٣خ حُو٤خّكخُٝ٘خ         

 ا٠ُ: ٚٝحُؼوخك٤ش، هِٜ٘خ ٖٓ هلاُ

ٛخص ؿَحء ١ٍٞ كظَس ًَحٜٓٔش، ٌُٜ٘خ طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ حلإ إٔ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ١ز٤ؼ٤ش       

ٝرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، حُظٜلَ ُٝكق حَُٓخٍ، ٝحلَٓظـلاٍ حُـ٤َ حُٔؼوِٖ  ص٢ أػَحُـلخف حُظ

 ، ٓٔخ ًخٕ ُٚ أػَ رخُؾ ػ٠ِ أٗ٘طش حٌُٔخٕ رخُٔ٘طوش حُظ٢ طؼظٔي حُللاكش.ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٖٓ ١َف حلإٗٔخٕ

ٝحهظٜخى٣ش ٜٓٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ حُيكغ رؼـِش حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ ر٣َ٘ش  ٓ٘طوش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓئٛلاص  طٞكَ ًٔخ إٔ       

هٜخٙ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤٘خص ًٔخ طْ طٔـ٤َ  ،حلأٓخّ، اًح ٓخ طٔض طؼزجظٜخ ٝحٓظـلاُٜخ أك٠َ حٓظـلاٍ

ػٍٞس ٝ، ٖٝٓ ٗوٚ ك٢ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش حُٜل٤شخُٔ٘طوش طؼخ٢ٗ ك حلأٓخ٤ٓش،حُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش حُظلظ٤ش ٝ

أ٠٣خ طؼَف  ك٢ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د، ؿ٤خد ٗزٌش حَُٜف حُٜل٢.... حُٔٔخُي ٝحُطَم، ٗوٚ
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حُ٘خطؾ ػٖ طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف ٝحلَٓظـلاٍ حُـ٤َ  حُٔل٢٤ حُطز٤ؼ٢ ٝحُز٤ج٢ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طيٍٛٞ حُٔ٘طوش 

  . حُٔؼوِٖ ٖٓ ١َف حلإٗٔخٕ

ٓٔخ ٣ئػَ ِٓزخ  ،ٝحُ٘ٔخءهخٛش ك٢ ٛلٞف ح٤ُ٘ٞم لأ٤ٓش ح ٝحٓؼخ ُحٗظ٘خٍإ ٓ٘طوش حُيٍحٓش طؼَف         

ػ٠ِ ػخطوٜخ ك٢ حَُِٔٔٔ  حُِٔوخسخُٔخً٘ش ُْ طٌٖ ٝحػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش ، كططز٤ن ح٤ُٔخٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ

ٌُٕٞ إٔ حُظ٤ٔ٘ش  ،حُظ١ٞٔ٘ رخُٔ٘طوش ٌُح كب٣لاء حلأ٤ٔٛش ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝط٣ٌٞ٘ٚ أٛزق ٖٓ حلأ٣ُٞٝخص

، طي٢ٗ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔخً٘ش حُٔل٤ِشطؼخ٢ٗ ٖٓ ٕ حُٔ٘طوش ،  ًٔخ طْ طٔـ٤َ أٓٞؿٜش رخلأٓخّ ُِٔخً٘ش

ػخٗض ٖٓ طٞح٢ُ ٓ٘ٞحص حُـلخف ح١ٌُ ؿؼَ حٍُِحػش طظَحؿغ رٌَ٘ ًز٤َ، ٓٔخ أىٟ  ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ًٜٞٗخ

طؼ٤ٖٔ  طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓٞء  خػظٔخى حُٔخً٘ش ػ٠ِ كلاكش طو٤ِي٣ش ٓؼخ٤ٗشك ا٠ُ طَحؿغ حُٔيحه٤َ ُيٟ حُٔخً٘ش،

ػ٠ِ ِٓزخ ؿؼِٜخ طلٞص حُلَٛش ُـ٢٘  ٓيحه٤َ ٜٓٔش ؿَحء ٓٞء حُظؼ٤ٖٔ ح١ٌُ ٣ئػَ حُٔل٤ِش  حُٔ٘ظـخص 

 ط٣ٞٔوٜخ. 

ٌُٜ٘خ طلظخؽ ا٠ُ  طِٔؽ ر٤ٖ حُـزَ ٝحُٜلَحء ٝحُٞحكش، ٓئٛلاص ٤ٓخك٤ش ٜٓٔشإ حُٔ٘طوش طظٞكَ ػ٠ِ        

  . اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطؼ٤ٖٔ ٌٛٙ حُٔئٛلاص ُوِن ك٠خءحص طظلاءّ ٝٓظطِزخص حُِحثَ ُِٔ٘طوش

حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ٖٓ هطش ٍَٟٝس ٜٗؾ ًخٗض ًخك٤ش ُِظل٤ٌَ ك٢  إ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُخص ًِٜخ         

أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حػظٔخى ٤ٓخٓش حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٖٓ ١َف 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش ، ٝح١ٌُ طْ كَٟٜخ ٖٓ ١َف حُيُٝش ك٢ ا١خٍ حُوخٕٗٞ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش

ٕ ٤ٜٗؾ ٓوط٢ ط١ٞٔ٘ ٝحهؼ٢، ر٘خء ػ٠ِ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ،  ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كخُٝ٘خ أ36ك٢ ٓخىطٚ  78.00

أٓخّ حُلخػ٤ِٖ لَٙ ٝحُٜٔيىحص حُظ٢  ٣ٌٖٔ حٕ طوق ًلخؿِ ٝحُ ،ٖٓ هلاٍ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٙخح١ٌُ كيىٗ

ػ٠ِ أْٛ حٗظظخٍحص حُٔخً٘ش ٞف ٞهحُ ػْ كخُٝ٘خ  حُيٍحٓش. ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش طَحر٤ش ٗخِٓش ٝٓ٘يٓـش ُٔ٘طوش

ِٞٛ٘خ ا٠ُ ًٕٞ حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش طليٝٛخ ٍؿزش ؿخٓلش طحُٔل٤ِش ٖٓ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حُيٍحٓش، ٝ

ك٢ طـ٤٤َ حلأٟٝخع حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلَص: حهظٜخى٣ش، طـ٤ِٜحص حؿظٔخػ٤ش، ر٤٘خص طلظ٤ش ٝؿ٤َٛخ 

 ٖٓ هلاٍ حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ.طْ طلي٣يٛخ ٖٓ حُٔطخُذ حُظ٢ 

إ ىٍحٓظ٘خ ُٞحهغ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس ٝحُٞحهؼش ك٢         

حُٔـخٍ حُظَحر٢ حُٞحك٢، ٝطو٤٤ٔ٘خ ُٔوظِق حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ٖٓ ١َف ٌٛٙ 

خ ٖٓ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلَٓظ٘ظخؿخص، ٌ٘ٓ٘ؼَ حُظ١ٞٔ٘ رخُٔ٘طوش، ػ٠ِ حُل حُـٔخػخص، ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ

 ٓلخىٛخ:
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ٔؼ٠ ا٠ُ طإٔ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ٝحٓؼش ٓظؼيىس حلأٝؿٚ ٝٓظ٘ٞػش حلأٗ٘طش،        

ٝأًؼَ طـ٤٤َح ٝأٝٓغ  ،ش ٝػزخطخلَٓظَحط٤ـ٢ طظٔؼَ ك٢ هط٢ أهَ ٤ٍٟٔٓٝغ ٓٔخٍحص ػَٔ ٍث٤ٔ٤ش ُِلؼَ ح

ٗٔٞلَ ٝأػٔن طل٤ِلا ٖٓ حُوط٢ ح٤َُٔٓش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طظؼِن رؼٞحرض ٓزخىثٜخ ٝهٞحػي ػِٜٔخ َٝٓحكَ 

 ط٘ل٤ٌٛخ.

ٕ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٟٝؼظٚ ُٝحٍس حُيحه٤ِش ُٔلّٜٞ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢، ا٠ُ أ هِٜض حُ٘ظخثؾًٔخ         

ًٌٝح حُٔٔظٟٞ حُٔخ٢ُ ٝحُز١َ٘ ُِـٔخػخص  ،خى١ حُٔل٢ِحهظَٜ ػ٠ِ ٓلخًخس حُٞحهغ حلَؿظٔخػ٢ ٝحلَهظٜ

أ٠٣خ حُظَحر٤ش، أٟق ا٠ُ ًُي طلي٣ي رؼٞ حَُٔحكَ كو٢ رٌَ٘ ػخّ، ٝأؿلَ ٣َ١وش طلؼ٤َ ٌٛٙ حُٔوططخص، 

ُْ ٣َحػ٠ ك٢ كَٝ حُٔوططخص ػ٠ِ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حكظوخٍٛخ ا٠ُ حُٞٓخثَ  حُز٣َ٘ش حُوخىٍس  ػ٠ِ طلؼ٤َ 

 ص حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْ حلَػظٔخى ػ٤ِٜخ ٖٓ ١َف حُيُٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ.ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخ

إ رلؼ٘خ ٌٛح هخّ ريٍحٓش طـخٍد حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش ُلإه٤ِْ ٖٓ هلاٍ ٍٛي ٝطظزغ حُٔ٘خ٣ٍغ          

حَُٔؿٞ ٜٓ٘خ،  ٢ ٣وخّ ٗـخكٜخ رٔيٟ طلو٤ن حلأػَ حُظ١ٞٔ٘خ ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ، ٌٛٙ حلأه٤َس حُظحُظ٢ طْ اٗـخُٛ

ٖٓ ك٤غ ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ حُظَٝف  حُٔؼ٤٘٤ش، ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس حُلوَ ُيٟ حُٔخً٘ش ٌُٜٞٗخ ٢ٛ حُٔؼ٤٘ش 

 رٌٜٙ حُزَحٓؾ ٝحُٔوططخص.

حُظ٢  ُوي ط٤ِٔص ؿَ حُٔوططخص حُظ٢ طٔض ىٍحٓظٜخ ٝحل١َلاع ػ٠ِ ٓلظٞحٛخ، ٝطظزغ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ        

طٔظطغ طلو٤ن حلأٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٍٓٔض ُٜخ، كزؼٞ حُـٔخػخص رؼيّ حُ٘ـخف، ُْٝ ٜٓ٘خ،  أٗـِص

ٓٔخ أٍٝىطٚ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ٓوططٜخ، ٝكظ٠ طِي حُظ٢ طٌٔ٘ض ٖٓ  %10حُظَحر٤ش ُْ طظٌٖٔ ٖٓ اٗـخُ كظ٠ 

ٖٓ ٓ٘ـِحطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٤ٔخٓش حُٔوططخص كِ٘ض ك٘لا ٣ًٍؼخ ك٢  %40ط٘ل٤ٌ ؿِء ٜٓ٘خ كبٜٗخ ُْ طظـخُٝ 

 ط٣ِِٜ٘خ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ.

ٛؼٞرش حُظ٣َٞٔ، هٜٞٛخ ػيّ حُظِحّ حُٔوططخص ٍحؿغ ا٠ُ ًٔخ أكَُص حُيٍحٓش إٔ ٓزذ كَ٘        

 خفحًَُ٘خء رخُلٜٚ حُٔخ٤ُش حُظ٢ حُظِٓض رٜخ، ٓٔخ ؿؼَ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ُْ ٣ٌظذ ُٜخ حُ٘ـ

رٔزذ ػيّ حًظٔخٍ حلأٗـخٍ رٜخ، ٝكظ٠ رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ُْ طئى١ حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٜخ ٌُٕٞ 

 حُٔخً٘ش لَ كخؿش ُٜخ رٜخ.

حُٔوططخص ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ هِن ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞٔ٘ش طٞكَ ٓ٘خٛذ ٗـَ  ًٔخ طز٤ٖ إٔ     

٘ش ٖٓ ك٤غ ٌٓخكلظٜخ ُِزطخُش، ٝرخُظخ٢ُ ٛـَس حُٔخًهخٍس ٝىحثٔش، ٝهخىٍس ػ٠ِ ٟٔخٕ حلَٓظوَحٍ حلَؿظٔخػ٢ 

 ؿَ حُزلغ ػٖ كَٛش ػَٔ.ح٤ُ٘٘طش ٗلٞ حُٔيٕ حٌُزَٟ ٖٓ أ
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إ كَ٘ ٤ٓخٓش حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ،         

 ٝحُـٔخػخص حُظَحر٤ش رخُٔـَد ٍحؿغ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤وخص ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢ ٓخ ٢ِ٣: 

٤ٖ ك٢ ُيٟ حُلخػِويٍحص حُٟؼق حُظ٣ٌٖٞ َٝحر٤ش، ٝحُٔخ٤ُش ُيٟ حُـٔخػخص حُظ حُٔٞحٍىٓليٝى٣ش          

ُزِٞؽ حُظ٤ٔ٘ش ك٢  ش حُظوط٢٤ ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش، ٝحُطٔٞف حُٔزخُؾ ك٤ٚؿ٤خد ػوخكٓـخٍ حُظوط٢٤، 

 ، ؿ٤خد حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ.ظَف ٝؿ٤ِ

 طظـٚ ٗلٞحُيُٝش حُٔـَر٤ش  ؿؼَحُٔوططخص حُـٔخػ٤ش  إٔ كَ٘ ٤ٓخٓش هِٜض أ٠٣خ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ 

خػخص حُظَحر٤ش، كٖٔ هلاٍ ِـُٔ  ؿؼِض ط٘ل٤ٌٛخ اُِح٤ٓخ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٤ٓ٢خٓش ا٠ُ ٤ٓخٓش حُزَحٓؾ ٌٛٙ طـ٤٤َ 

ٖٓ  ٝحٓظلٔخٗخ ٤ٔخٓش ُو٤ض حٛظٔخٓخحٌُٛٙ ح١لاػ٘خ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخًؽ ٌُٜٙ حُزَحٓؾ هِٜ٘خ ا٠ُ إٔ 

حُٔوططخص، طـَرش ٖٓ كَ٘  لَٓظلخىسحكخُٝض حُـٔخػخص  ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ، ف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش١َ

، ٤ٟٝن حُٞهض ٌُٕٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ُْ طظْ ح٤ُِٔح٤ٗش ُي٣ٜخ ك٢ اٗـخُ ٝط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُزَحٓؾ، ٌُٖ ٟؼق ٝرخىٍص

ِح أٓخّ ط٣َِ٘ ٌٛٙ حُزَحٓؾ. ٓٔخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣وق كخؿٍَٓٝ ٜٗق حُٞل٣َش حلَٗظوخر٤ش يحُٜٔخىهش ػ٤ِٜخ الَ رؼ

 َ:كٍٞ ٤َٜٓ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٢ٛ حلأهَٟ ٖٓ هز٤ ىكؼ٘خ ُطَف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلَص

ٓخ ٤َٜٓ حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ظَ ٌٛٙ حلإًَحٛخص؟ َٝٛ كَ٘ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٤ٓئى١ ا٠ُ كَ٘ حُو٤خٍ  

أّ إٔ كَ٘ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٤ٓئى١ رخُيُٝش  حلَٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ طز٘ظٚ حُيُٝش؟ 

  ُِؼٞىس ا٠ُ ح٣ًَُِٔش ك٢ ا١خٍ ؿ١ٜٞ ٣ظلٌْ ك٤ٚ ٝح٢ُ حُـٜش؟ 

 إ ٤ٓخٓش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش، طلظخؽ ا٠ُ طظخكَ حُـٜٞى ر٤ٖ ٓوظِق         

ًُٝي ٖٓ أؿَ طـخُٝ حُؼ٘ٞحث٤ش ٝح٤ُٔخٓش حُوطخػ٤ش، ٝهي طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ، حُٔـخٍ حُظَحر٢حُلخػ٤ِٖ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

ُٕ ر٤ٖ ٓوظِق د حُظ٘خٓن ٝحُظٞحؿ٤خ هلاٍ طظزغ ٓٔخٍ حُلخػ٤ِٖ حُٔل٤٤ِٖ رخُٔـخٍ حُظَحر٢ لإه٤ِْ ُحًٍٞس،

حُٔظيه٤ِٖ حُظ٤٣ٖٞٔ٘، ؿ٤خد حُظ٘خٍٝ ٝحُٔ٘خًٍش حُلؼخُش ٖٓ ١َف ٛئلَء حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٤ٛخؿش ٟٝٝغ 

  طؼظزَ أْٛ ٓظيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش.حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش، ًٔخ إٔ 

ٍٝٙ ك٢ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢، ٝىإ حُـخ٣ش ٖٓ رلؼ٘خ ٌٛح ٢ٛ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٤ٓخٓش         

حُظ٤ٔ٘ش، ٝػ٤ِٚ كوي كخُٝ٘خ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٣ُخىس حلَٛظٔخّ رٟٔٞٞع حُظوط٢٤ 

 حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظَحر٢، رخػظزخٍٙ أكي حًَُخثِ ُ٘ـخف حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ؿِٔش ٖٓ ٌٛٙ حُظ٤ٛٞخص:

ثٜخ حُيػْ ٛظٔخّ ٖٓ ١َف حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٤ُٔخٓش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝا٣لاحلَ ش ٍَٟٝس ٓظخرؼ       

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حلَٛظٔخّ ػ٤ِٔخ ٝٝحهؼ٤خ ٝرؼ٤يح ػٖ حُظ٘ظ٤َ ٝحُ٘ل٤ٜش، ًُٝي ًٔخ  ،ٝحُٔٔخٗيس حُلو٤و٤خٕ



 
 

 

360 

 

 

ُش...( ػٖ ٣َ١ن اَٗحى ؿ٤ٔغ كؼخ٤ُخص حُٔـظٔغ ) ؿٔخػخص طَحر٤ش، ٓـظٔغ ٓي٢ٗ، حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤ش ُِيٝ

ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش، أٟق ا٠ُ ًُي ط٤ٌٖٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًحص حُوزَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، 

 ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُل٤ِش  ربػيحى حُٔوططخص حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش حُظ٢ طظْٔ رخُيهش.

خ٤ٓش ٝح٤ُُٞٔ٘ش، اً إٔ اىهخٍ رؼٞ ٍَٟٝس طٔظغ حُوط٢ حلَٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٘خ٤ًٍش رخَُٔٝٗش ٝحُي٣٘        

حُظـ٤٤َحص ٝحلإؿَحءحص ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٠٣ٖٔ طلو٤ن حُـخ٣ش حُٔطِٞرش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـخٍ حَُٔحى ط٤ٔ٘ظٚ. ًٔخ ٗئًي 

ػ٠ِ ٍَٟٝس حُو٤خّ ريٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش كو٤و٤ش طٔظٜيف ٓؼَكش حُلخؿ٤خص ًحص حلأ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش ُِٔخً٘ش 

 ؼ٢ ٌٛٙ حُٔوططخص ٝكن ٓوخٍرش ط٘خ٤ًٍش.حُٔل٤ِش، ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔخػي ٝحٟ

ٍَٟٝس اٗ٘خء ٓـخُْ ؿ٣ٜٞش ُِظوط٢٤ طٌٕٞ ٜٓٔظٜخ ٓظخرؼش اػيحى َٝٓحهزش ط٘ل٤ٌ حُٔوططخص         

 ٝحُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش.

ٝأه٤َح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٓٔؤُش حُظ٤ٔ٘ش ٤ُٔض ٓٔئ٤ُٝش حُـٔخػخص حُظَحر٤ش ُٞكيٛخ، رَ اٜٗخ ه٤٠ش         

حُ٘ـخف الَ اًح طظخكَص حُـٜٞى ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ،  حُظوط٢٤ ُٜخ لَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌظذ ُٚ ٝإٔ ٓٔؤُشحُـ٤ٔغ، 

 ػٖ ٣َ١ن اَٗحًْٜ ٝؿؼِْٜ ٣ظلِٕٔٞ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ُظير٤َ ٓـخُْٜ حُظَحر٢.
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 حٌزز١ٍٛغَحف١خ:

 :المراجع باللغة العربٌة

 الكتب:

 ( .2002حرَح٤ْٛ حُؼ٤ٔخ١ٝ .).ىحٍ  حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ػخُْ ٓظـ٤َ ىٍحٓش ك٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓئَٗحطٜخ

 حَُ٘ٝم.

  .)( ىٍحٓش 20ٓطِغ حُوَٕ  -17حُظخ٣ٍن حلَؿظٔخػ٢ ُيٍػش ) ٓطِغ حُوَٕ أكٔي حُز٣ُٞي١;. )رلا طخ٣ٍن

  ٤ٓخ٤ٓش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ حُٞػخثن حُٔل٤ِش.

  ( .1987أكٔي ٢ًُ ري١ٝ .)ىحٍ حٌُظخد ح١َُٜٔ  ٝحُظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش . ٓؼـْ ٜٓطِلخص حَُػخ٣ش

 حُوخَٛس ٝىحٍ حٌُظخد حُِز٘خ٢ٗ ر٤َٝص.

 ( .;2000أكٔي ١ٌَٗ حُٜز٤ل٢ .). ر٤َٝص: ًَِٓ  ٓٔظوزَ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢

 ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش .

 ( .ٍٜٞ٘ٓ ٖٔ2009اى٣ٍْ، ٝحثَ ٓلٔي ٛزل٢. حُـخُز٢، ١خَٛ ٓل .)َحط٤ـ٢ اىحٍس حلأىحء حلَٓظ

 ػٔخٕ حلأٍىٕ: ىحٍ ٝحثَ. ُزطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ.

 ( .ْ2002حلأٗوَ, حرَح٤ٛ .) ٝحهغ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُيٟ ٓي١َ٣ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش

  ك٢ هطخع ؿِس.

 ( .2006حلأؿز١َ ػزي حُٜٔي .).َٛر٤َٝص  حلإىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُزؼي حُظوط٤ط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼخ

 ُز٘خٕ: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش.

 ( . 2001حُز٢ٛٞ كخٍٝم ٗٞه٢ .). ٍٓ٘٘ٞحص ىحٍ هزخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘. حُظوط٢٤ حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 ( . 2000حُلخؽ ٓلٔي، أكٔي ػ٢ِ .).ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘  حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ا١خٍ ُٔيهَ ط١ٞٔ٘ ؿي٣ي

 ٝحُظ٣ُٞغ.
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 حُلٌَ حلَٓظَحط٤ـ٢ (. 2008ػزي حَُكٔخٕ. ) حُولخؿ٢ ٗؼٔش ػزخّ ٝحُـخ٢ُ ١خَٛ ٓلٖٔ، حُـز١ٍٞ

 ػٔخٕ: حُؼوخكش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ. هَحٍحص ٓؼخَٛس.

 ( .2016حُؼِح١ٝ, كلاف ؿٔخٍ ٓؼَٝف .)1حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظوط٢٤ حٌُٔخ٢ٗ ١.  

 ( .2002حُوطخ٤ٖٓ، أكٔي .).ػٔخٕ حلأٍىٕ: ٓـيل١َٝ  حلَىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش كخلَص ٝٗٔخًؽ ططز٤و٤ش

 .1ظ٣ُٞغ ١َُِ٘٘ ٝحُ

 ( .1964-1960حُٔوط٢ حُؤخ٢ٓ .).ٓي٣َ٣ش  حُُٞحٍس حُٔ٘ظيرش ُيٟ ح٣َُُٞ حلأٍٝ حٌُِٔق رخُظوط٢٤

 حُظوط٢٤ .

 ( .; 2015حَُ٘٘س حلإكٜخث٤ش ُـٜش ىٍػش طخك٤لاُض.) 

 ( . ٕٞ2015أَٓ ُطل٢ أرٞ ١خك .).حُظوط٢٤ حُظَر١ٞ ٝحػظزخٍحطٚ حُؼوخك٤ش ٝحلَؿظٔخػ٤ش ٝحلَهظٜخى٣ش  

 ( .;2007طٞك٤ن حُٔي٢٘٣ .). ،ىٓ٘ن: ٍٓ٘٘ٞحص  حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُيُٝش ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢

 حطلخى حٌُظخد حُؼَر٢ .

 ( .;َٕٝ2007ؿٔخٍ حُي٣ٖ ٓلٔـي ح٢َُٓٔ ٝآه .). حُظل٤ٌَ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحلإىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش  :َٜٓ

 حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش حلَرَح٤ٔ٤ٛش.

 ( . ،2017ؿ٤َٔ كٔيح١ٝ .) ٖٓ1أؿَ ط٤ٔ٘ش ٓٔظي٣ٔش ١.  

 ( .2006كخكع، ٓلٔي ٛز١َ .). حُوخَٛس َٜٓ: ػخُْ حٌُظذ . طوط٢٤ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 ( .;ٍٞٔ2013كٖٔ حٌُظ .).ٍٓ٘٘ٞحص  هَحءس ٓلخ٤ٔ٤ٛش ُلاهظٜخى حلَؿظٔخػ٢ ٝحُظ٠خٖٓ ٝحُظ٤ٔ٘ش

 .3حُـٔخػش حُو٣َٝش لإؿٍِحٕ ٍهْ 

 ( .ٍٜٞ٘ٓٝ 1986ك٤ٖٔ, ى.ًَّ كز٤ذ .)٤ِْ ٝحُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ىٍٝ حُظؼ

 ىحٍ حُـ٤َ ُِطزخػش َٜٓ. ٝحُل٣َ٠ش.

 ( .2012ه٤َ حُي٣ٖ ؿٔخٕ ٓيكض .). ػٔخٕ حلأٍىٕ: ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘  ٓيهَ ا٠ُ حُلٌَ حلَٓظَحط٤ـ٢

 ٝحُظ٣ُٞغ.
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 ( . 2010ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢.) 

  َحَُرخ١: ٍٓ٘٘ٞحص  خٕ حُظ٤ٔ٘ش حُـ٣ٜٞش .اػيحى حُظَحد ح٢٘١ُٞ ٍٝٛ(. ٤ٍٗ2003ي ُزٌَ. )كزَح٣

 ػٌخظ .

 ( .2012ٓؼ٤ي رٞؿَٝف .) حُـٜش ٝحُـ٣ٜٞش،أ١ َٓ٘ٝع لأ١ طَحد. َٓحًٖ. حُٔطزؼش ٝحٍُٞحهش

  ح٤٘١ُٞش.

 ( .1989ٛخُق حُٔٔظق .). رَ٘٘س ُِطزخػش ٝحَُ٘٘. حُظطٍٞ حلإىح١ٍ ك٢ أكن حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد 

 ( .ٖٔ2006ٛز١َ كخكع ٓلٔي، حُزل١َ٤ ٓل .)حُوخَٛس: ػِْ حٌُظذ. ط٢٤ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.طو 

 ( .ِ1999ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٤ .) َٕحُوخَٛس:  .21حلَٓظَحط٤ـ٤ش ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُو

 ٓـٔٞػش ح٤َُ٘ حُؼَر٤ش .

 ( .طو٤ْٔ حُظَحد ٝح٤ُٔخٓش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد: ٗلٞ حػظٔخى ؿ٣ٜٞش ٤ٓخ٤ٓش.2010ػزي حٌُز٤َ ٣ل٤خ .) 

 ( .; 1987ػزي ح٣ٌَُْ ؿلاد .). ٍٝحَُرخ١: ٓطزؼش  طخ٣ٍن حُلًَش ح٤٘١ُٞش رخُٔـَد، حُـِء حلأ

 حَُٓخُش .

 ( .2006ػزي الله كيحى .).ٍَٟٓ٘٘ٞحص ػٌخظ. حُٞؿ٤ِ ك٢ هخٕٗٞ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حٌُز 

 ( .2001ػزي حُٔطِذ ػزي حُٔـ٤ي .).ٓؼ٤ش ُِطزغ حُوخَٛس: حُيحٍ حُـخ حُظ٣َٞٔ حُٔل٢ِ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش

 ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ .

 ( .;2011ػزيحُؼ٣ِِ أَٗه٢ .) حُـ٣ٜٞش حُٔٞٓؼش رخُٔـَد ٢ٔٗ ؿي٣ي ُِلٌخٓش حُظَحر٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش

 حُيحٍ حُز٠٤خء: ٓطزؼش حُ٘ـخف حُـي٣يس. حُٔ٘يٓـش.

 ( .2001ػيٕٝ ٗخَٛ ىحى١ .).،حُـِحثَ: ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش  حكيحٍس ٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢

 رٖ ػٌٕ٘ٞ.

 ( .;2000ػ٢ِٓ ر٘خٍس .). ىٍحٓخص حُٞكيس حُؼَر٤ش.2ر٤َٝص ١ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ىٍحٓش ٗوي٣ش ًَِٓ : 

 ( . 2001ػٜخّ ه١ٍٞ .).ىٓ٘ن ٣ٍٞٓخ. حُظوط٢٤ ٤ٛجش حُٔٞٓٞػش حُؼَر٤ش 
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 ( .1996ػٜٔض ٓطخٝع حرَح٤ْٛ، أكٔي كٖٔ أ٤ٓ٘ش .).ؿيس: ىحٍ حَُ٘م َُِ٘٘  حلأٍٛٞ حلإىح٣ٍش

 ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، حُطزؼش حُوخٓٔش.

 ( .2018ػٔخى حٓز٤َى .)اٌٗخ٤ُش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُٔـَر٤ش أ٣ش ىٍٝ ُِٔيٍحء؟  

 ( .َٛ1998ك٣َي ر٤َ٘ ١خ .).ر٤َٝص ُز٘خٕ: ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش. حُظوط٢٤ حلَهظٜخى١ 

 ( .ٚ2015ك١ُٞ رٞه٣َ .) ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُؼَٔ حُـٔؼ١ٞ رخُٔـَد، ٖٓ حُظطٞع ا٠ُ حُؼَٔ ك٢

 حَُرخ١: ٓطزؼش ًٞػَ رَحٗض . حُٔؤؿٍٞ.

 ( . 2004ًخْٟ ِٗحٍ حًَُخر٢ .).ىحٍ ٝحثَ 1ػٔخٕ ١ حلإىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش/ حُؼُٞٔش ٝحُٔ٘خكٔش :

.َُِ٘٘ 

 ( .;1993ًٔخٍ حُظخرؼ٢ .)حُوخَٛس: ىحٍ  ٤ٔ٘ش.طـ٣َذ حُؼخُْ حُؼخُغ ىٍحٓش ٗوي٣ش ك٢ ػِْ حؿظٔخع حُظ

 حُٔؼخٍف .

 ( .;حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٖٓ هلاٍ حُلٌْ حُٜخُق ٝحُي٣ٔوَح٤١ش.2002ًٔخٍ ٣ٍُن .) 

 ( .طير٤َ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش.2006ُلٖٔ ٓخى١ .) 

 ( . 2014ٓـ٤ي حٌَُه٢ .).ُٝحٍس حُؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ  حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

 حع حُوط٣َش.ٝحُظَ

 ( .2011ٓلٖٔ, ٜٓطل٠ .)ٍٞٓ٘٘ٞحص حُِٖٓ. طَر٣ٞش ٝػوخك٤ش ٗوي٣ش.-ٍٛخٗخص ط٣ٞٔ٘ش، ٍإٟ ٤ٓٞٓ 

 ( .َ1999ٓلٔي أكٔي ػ٤ٟٞ .).)حلٌَٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ  حلَىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش ) حلأٍٛٞ ٝحلأْٓ حُؼ٤ِٔش

 حُـخٓؼ٤ش.

 ( .;2006ٓلٔي رٖ ٣ٞٓق حَُ٘ٔحٕ حُؼط٤خص .)ػٔخٕ:  ص حُؼ٣َٜش ُِٔي٣َ.اىحٍس حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣خ

 ىحٍ حُلخٓي حُطزؼش حلأ٠ُٝ.

 ( .ْحُٞحكخص حُٔـَر٤ش ٝحًُ٘ٔٞؽ حُظ١ٞٔ٘: حٌُٖٔٔ ٝحُٔٔظل٤َ.2016ٓلٔي ر٘ؼظٞ، حٓزخٍى رُٞح٤ُ .) 
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 ( .;2010ٓلٔي ػخري حُـخر١َ .).حًَُِٔ  حُٔـَد حُٔؼخَٛ: حُو٤ٜٛٞش ٝح٣ُٜٞش ٝحُليحػش ٝحُظ٤ٔ٘ش

 حُؼوخك٢ حُؼَر٢ حُطزؼش حلأ٠ُٝ.

 ( .;2005ٓلٔي ػزي حُلظخف .).حٌُٔظذ حُـخٓغ حُلي٣غ. حلأْٓ حُ٘ظ٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حلَؿظٔخػ٤ش 

 ( . 2015ٓلٔي ك١ُٞ حلأٗؼ١َ .) ٚػِّٞ حلإىحٍس ًظخد ػِّٞ حلإىحٍس  -حُظوط٢٤ طؼ٣َلٚ ٝأ٤ٔٛظ

  ٝكٖ طل٣َي حُو١ٞ٤.

 ( .2003ٓلٔي ٓلٔٞى ٜٓطل٠ .).ىحٍ حُٔ٘خٛؾ .: 1ػٔخٕ حلأٍىٕ ١ حُظ٣ٞٔن حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِويٓخص 

 ( .1999ٜٓطل٠ أػَحد ٝٓلٔي حُٜلا٢ُ .)1حَُرخ١: ٓطزؼش حٓز٣َخٍ ١ ٓخ ٛٞ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ؟. 

 ( .ْ2008ٜٓطل٠ ٓلٔٞى أرٞ رٌَ ٝكٜي رٖ ػزي الله حُ٘ؼ٤ .) َحلإىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش ٝؿٞىس حُظل٤ٌ

 حلأٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍإ حُـخٓؼ٤ش . ٝحُوَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔؼخَٛس.

 ( .ٖٔ2008ٛلاٍ، ٓلٔي ػزي حُـ٢٘ ك .)٤ًق طَر٢ ر٤ٖ حُلخَٟ  -ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلَٓظَحط٤ـ٢

 ىحٍ َٗ٘ ًَِٓ طط٣َٞ حلأىحء ٝحُظ٤ٔ٘ش َٜٓ. ٝحُٔٔظوزَ.

 حلأ١َٚكخص ٚحٌَٓخثً:

 ( .;حُ٘ظخّ حُل١َ٠ ٝط٘ظ٤ْ حُٔـخٍ رٔ٘طوش ىٍػش، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ 2005-2004حُل٤ٖٔ أه٤ٞف .)

 حُــَحك٤خ. ؿخٓؼش حُوخ٢ٟ ػ٤خٝ ٤ًِش ح٥ىحد ر٢٘ ٓلاٍ.حُيُٝش ك٢ 

 ( .2010حُولطخ٢ٗ ك٤َٜ رٖ ٓلٔي رٖ ٓطِن حُل٘ل١َ .) حلإىحٍس حلَٓظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ حُويٍس

 حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘خص ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حلأىحء حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحُـٞىس حُ٘خِٓش، ٍٓخُش ٓخؿٔظَ ك٢ اىحٍس حًَُ٘خص .

 ٤ُٝش حُز٣َطخ٤ٗش، ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ.ػٔخٕ حلأٍىٕ: حُـخٓؼش حُي

 ( .اٌٗخ٤ُش حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش رخُٔـَد ًٗٔٞؽ ؿٜش ىًخُش ػزيس، أ١َٝكش ٤َُ٘ 2009حُٜٔطل٠ ك٢٘ٔ .)

 ىًظٍٞحٙ حُيُٝش ك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.
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 ( . ٤ِٓح٤ٗش حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ر٤ٖ ٝحهغ حَُه2009رَكٞ ػزي حُِط٤ق .) ،خرش ٝٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش

أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ. ؿخٓؼش ػزي حُٔخُي حُٔؼي١ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحلَهظٜخى٣ش 

 ٝحلَؿظٔخػ٤ش ١٘ـش.

 ( .َٓططز٤ن حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ُٝحٍس حُؼَٔ حُلِٔط٤٘٤ش ر٤ٖ حُٔؼٞهخص 2012كخك٢ ٣خ .)

 ٣َ٣ٖ حُؼخ٤ٖٓ ٍٓخُش ٓخؿٔظَ. ؿخٓؼش حُويّ كِٔط٤ٖ.ٝٓوٞٓخص حُ٘ـخف ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔي

   ( .ٍحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝاػخىس ط٤ٌَ٘ حُظَحد حُل١َ٠ أًٗٔٞؽ حُـٔخػش 2012كٖٔ ٝىح .)

 حُل٣َ٠ش أًيُ، رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.

 ( . حُظير٤َ حل2015َ-2014كلٜش حَُكٔخ٢ٗ .) ٓظَط٤ـ٢ ُِظَحد ٝحُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش أ٣ش

. ؿخٓؼش ػزي حُٔخُي حُٔؼي١ ٤ًِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّآكخم ٝأ٣ش ٍٛخٗخص، . 

 ٝحلَهظٜخى٣ش ٝحُـظٔخػ٤ش ١٘ـش.

 ( .أػَ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ أىحء ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 2014-2013ٍكٔش ُػ٤ز٢ .)

ٍٓخُش ٓخٓظَ ك٢ ـِحث٣َش ) ٖٓ ٓ٘ظٍٞ رطخهش حلأىحء حُٔظٞحُٕ( ىٍحٓش كخُش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس . حُ

 . ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ٤ًِش حُؼِّٞ حلَهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ .حُظ٤٤َٔ حلَٓظَحط٤ـ٢ 

   ( .ٛ٘خػش حُوَحٍ حُٔل٢ِ ر٤ٖ ٍٛخٕ حُلٌخٓش حُٔل٤ِش 2008-٤ٔٓ2007ش ُٔٔخػي١ .) ٝاًَحٛخص

 حُظ٤ٔ٘ش، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُٔخٓظَ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ، ٤ًِش حُلوٞم َٓحًٖ.

 ( .1992ٛخُق حُٔٔظق .)، ؿخٓؼش حُلٖٔ حُـ٣ٜٞش ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔـَر٢، ىًظٍٞحٙ حُيُٝش .

 حُؼخ٢ٗ، حُيحٍ حُز٠٤خء.

   ( . ٍحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر2009ػزخى١ ػخى .) ،٤ش، ًٗٔٞؽ رِي٣ش أٝلَى طخ٣ٔش

 رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.

 ( . ح٤ُٔخٓش حُـ٣ٜٞش رخُٔـَد، ًٗٔٞؽ ؿٜش حُؼ٤ٕٞ رٞؿيٍٝ، ٍٓخُش 2006-2005ػزي الله حُطخُز٢ .)

 .َرخ١ ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ. ٤ًِش حُلوٞم أًيحٍ حُ
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 ( .ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رٞحكش ٤ًِٓطش ر٤ٖ ى٣٘خ٤ٓش حُلخػ٤ِٖ ٝحٗظظخٍحص حُٔخً٘ش 2012ػزي حُل٤ٔي أٝكي .)

 حُٔل٤ِش، رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخٗٔش َٓحًٖ.

 ( . ،ٕٝحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝط٤ٔ٘ش ح٠ُخك٤ش حَُٔح2011٤ً٘ػزي حُؼخ٢ُ ك٤ٔي .) َش ؿٔخػش كَر٤

 ًٗٔٞؿخ، رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُــَحك٤خ . ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.

 ( .طيهلاص حُيُٝش ٝىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُو٣َٝش 2007-2006ػزي حُِط٤ق حُٔٔلا٢ُ .)

ُٔؼٔوش ك٢ حُــَحك٤خ . ؿخٓؼش رـٔخػش طخ٤ًٗٞض ٝحكش ًظخٝس اه٤ِْ ُحًٍٞس، رلغ ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ح

 حرٖ ١ل٤َ ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُو٤٘طَس .

 ( .; حُظ٤ٔ٘ش حُظَحر٤ش ٝاػيحى حُٔـخٍ رخُٔ٘خ١ن حُٜٔٞر٤ش: ىٍحٓش 2014-2013ػزي حٍُ٘ٞ ٛي٣ن .)

ؿٔخػظ٢ طخىحٍص ٝٛٞحٍس أٝلَى ٍكٞ رلٞٝ ؿ٤َٓق )اه٤ِْ ؿ٤َٓق(، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ك٢ 

 ـَحك٤خ . ؿخٓؼش حرٖ ١ل٤َ ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش حُو٤٘طَس.حُـ

 ( . ًَٛٗٔٞؽ هزلإ ك٢ حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٤ُِٜجخص حُٔل٤ِش 2013كٞحُ ك٤ٖٔ ٗخ .)

حُلِٔط٤٘٤ش، ٍٓخُش ٓخٓظَ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ٤ٓش . ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش 

 ِٔط٤ٖ.ٗخرِْ. ك

 ( .حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش رخُٞحكخص حُٔـَر٤ش، ٝحكش ١خ١خ 2010ٓلٔي طخػَحر٤ض .)

 أًٗٔٞؿخ، رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.

 ( .ٍٞٔٝحهغ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُوطخع2008ٓٞكن ٓلٔٞى ح٠ُ .)  حُؼخّ ك٢

 ، أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ ٓويٓش ا٠ُ هْٔ حلأػٔخٍ. ٤ًِش حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش.ٕحلأٍى

 ( .ىٍٝ حُلخػ٤ِٖ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، أ٣ض أ٣ٍَٝ، رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس 2010ٗؼ٤ٔش حلأِٗح٢ُ .)

 حُٔخٓظَ ك٢ حُــَحك٤خ. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.

 ( .ىٍٝ حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش رـٔخػش 2012-2011ٍٗٞ حُي٣ٖ رٖ ٗخٓش .)

 ط٤ٔ٘لض ٝأكلاٗيٍح. ٤ًِش ح٥ىحد ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش َٓحًٖ.



 
 

 

368 

 

 

 ( .حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ كٍٞ اػيحى حُظَحد ٗلٞ ٓوخٍرش ؿي٣يس ُِظ٤ٜجش 2005-٣2004ٞٓق ٓـخٛي .)

 ٤ِش حُلوٞم ١٘ـش.حُٔـخ٤ُش، ٍٓخُش ٤َُ٘ ىرِّٞ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُٔؼٔوش. ً

 حٌّمخلاص ٚحٌّـلاص:

  طْ حلَٓظَىحى  .2020ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص، أٍٝحم َٜٓ (. 1998حرَح٤ْٛ حُؼ٤ٔخ١ٝ. )ٓ٘ظيٟ حُؼخُْ حُؼخُغ

 ٖٓhttps://ar.wikipedia.org/wiki. 

 ( .حرَح٤ْٛ, ط٢ًَ ػز٤يحصwww.mone.gove.jo .) ٍٙحُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢: ٓلٜٞٓٚ ٝا١خ

طْ حلَٓظَىحى ٖٓ ؿخٓؼش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأٍى٤ٗش ٓٞهغ ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ  حُٔوظِلش.حلٍَٗخى١ َٝٓحكِٚ 

 حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ.

 ( .;حُلٌخٓش حُٔل٤ِش ػ٠ِ ٟٞء ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ حُـي٣ي ٓـِش ٍٓخُش 2005أكٔي رٞػ٤٘ن .)

 .13حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ػيى 

 ( .;حُـٜش حُٔـخٍ حلأٗٔذ ُلاط2002ح٣َُ٘ق حُـ٤ٞر٢ .) . ٍٍٓ٘٘ٞحص حُٔـِش ٤ًَِ ٝط٘ـ٤غ حلَٓظؼٔخ

 .66حُؼَر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش ػيى

  ٖٓ حُزٞحرش ح٤٘١ُٞش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش.. طْ حلَٓظَىحىhttp://www.pncl.gov.ma. / 

 ( .حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش: حُٔلّٜٞ، حلأرؼخى ٝحُٔوخٍرخص، . 2004حُٜٔطل٠ ك٢٘ٔ .)ً ٤ِش ح٥ىحد ٍٓ٘٘ٞحص

 .2ِِٓٔش حُ٘يٝحص ٝٓ٘خظَحص ٍهْ ٝحُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، َٓحًٖ.

 ( .َحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔخٍٓش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد. 1993حُٜٔي١ ر٤ٔ٘ .) ِِٓٔش حل٣ًََِٓش

 .ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٓطزؼش حٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش َٓحًٖ

 ( .َحُلٌخٓش حُٔل٤ِش رخُٔـَد ٝٓئحٍ حُظ٤ٔ٘ش 2002حُٜٔي١ ر٤ٔ٘ .) . ،ِِٓٔش  12حُؼيى حُز٣َ٘ش ٖٓ

 .حُلا٣ًَِٓش 

 ( .;َحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٝحُٔٔخٍٓش حُٔخ٤ُش رخُٔـَد . 1993حُٜٔي١ ر٤ٔ٘ .) ِِٓٔش حل٣ًََِٓش

 .ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش ٓطزؼش حٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش َٓحًٖ
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 ( .;َحل٣ًََِٓش ٝحُ٘ؤٕ حُٔل٢ِ . 2000حُٜٔي١ ر٤ٔ٘ .) 8ػيىِِٓٔش حل٣ًََِٓش ٝحُـٔخػخص حُٔل٤ِش 

 .حُٔطزؼش ٝحٍُٞحهش ح٤٘١ُٞش َٓحًٖ

  .)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُُِٞحٍس حُٔـَر٤ش حُٔٞهغ حَُْٓٔ ُُِٞحٍس حُٔـَر٤ش ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش . )رلا طخ٣ٍن

 .ُِ٘ئٕٝ حُوخٍؿ٤ش ٝ حُظؼخٕٝ

  .)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ٌُِِٔش حُٔـَر٤ش. )رلا طخ٣ٍنwww.mroc.ma. 

  .)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُٔـِش حُٔل٢٤ حُللاك٢ حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُٔـِش حُٔل٢٤ حُللاك٢. )رلا طخ٣ٍن

http://www.almouhitalfilahi.com. 

  .)حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُُٞحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُُٞحٍس ح٤ُٔخكش حُٔـَر٤ش. )رلا طخ٣ٍن

http://www.tourisme.gov.ma. 

  طْ أٗٞحع حُظوط٢٤ رٞؿٚ ػخّ ٝحُظوط٢٤ حُظَر١ٞ رٞؿٚ هخٙ،(. ٣2011٘خ٣َ  13أٓـي هخْٓ. )طخ٣ٍن .

 / :.http://al3loom.comحلَٓظَىحى ٖٓ 

 ( .; ٓ٘خٛؾ ؿي٣يس لإٗـخف ٤ٓخٓش حُظوط٢٤ حلَهظٜخى١ ٝحلَؿظٔخػ٢ 2007ػزي حُؼخ٢ُ ٓخ١ًٍٞ .)

 .حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُٔـَد. 

  .َٔطْ حلَٓظَىحى ٖٓ  حَُإ٣ش.(. 2004)ػزي حُؼ٣ِِ ٓو٤http//behaira.healthgoo.com/t164-

topic. 

 ( .;حَُٔحطذ حلَؿظٔخػ٤ش رخُٔـَد هزَ حلَٓظؼٔخٍ. 1975ػزي حٌُز٤َ حُوط٤ز٢ .) حُٔـِش حُٔـَر٤ش

 .2ُلاهظٜخى ٝحُـظٔخع ػيى 

 ( .اٌٗخ٤ُش ط٣ٌٖٞ حُٔ٘ظوذ حُـٔخػ٢ ٝحُ٘خهذ ك٢ حُٔـ2001َػزي الله حُلخ٢ٍٓ .) .ٍٓ٘٘ٞحص د

 .32حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝحُظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ٓٞح٤ٟغ حُٔخػش ػيى

 ( .2017ػ٢ِ ٓلٔي ى٣ّٜٞ، كظل٢ رِؼ٤ي أرٞ ٣ٍُِس .) حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝىٍٝٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش

طْ حلَٓظَىحى ٖٓ  حُٔل٤ِش، حُٔئطَٔ حلَهظٜخى١ حلأٍٝ ُلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓ٘طوش حُؤْ.

Ecidiko.elmergib.edu.ly . 
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 ( .;ٕحُٞلَس ٝحػٔخٍ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُٔـَر٢ ُلإىحٍس حُٔل٤ِش ٝٓئحٍ حُلٌخٓش 2015ػٔخى أرًَخ .)

 .32-31ٓـِش ٓٔخُي، حُٔـَد حُؼيى حُظَحر٤ش،. 

  َ(. 2016هخْٓ, أٓـي. )ٓزظٔزpost.html - http://1sfsfsf1.blogspot.com/2015/02/blog .

 حُظوط٢٤ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝأٗٞحػٚ َٝٓحكِٚ .طْ حلَٓظَىحى ٖٓ ٓلّٜٞ 

 ( .اٌٗخ٤ُش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. 1993ٓلٔي ػخري حُـخر١َ .) ٓـِش

 .176حُٔٔظوزَ حُؼَر٢ ػيى

 ( .;حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. 2005ٓلٔي ػخري حُـخر١َ .) 39ِِٓٔش ٓٞحهق حُؼيى. 

 طْ  .23أرلخع ٝىٍحٓخطؼيى(. ٢ٗ20/09/2003. )ًَِٓ حُظ٤ِٔ ُِٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش، حُٔـظٔغ حُٔي

 . www.ngoce.orgحلَٓظَىحى ٖٓ 

 ( . حُزؼي حلَهظٜخى١ ُِـٜش رخُٔـَد . 2005ٜٓطل٠ كظ٤ظ٢ .) حُٔـِش حُٔـَر٤ش ُلأٗظٔش حُوخ٤ٗٞٗش

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ػيى هخٙ كٍٞ حُ٘ظخّ حُـ١ٜٞ رخُٔـَد، ٝحهغ ٝآكخم 

 ( .;حُظ٤ٔ٘ش 2007ٓلَ هي١ٍٝ حَُكخػ٢ .) حُٔٔظيحٓش ٓغ ط٤ًَِ هخٙ ػ٠ِ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش: اٗخٍس

.  2006هخٛش ُِؼَحم، أٍٝحم ػَٔ حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حُوخْٓ ُلإىحٍس حُز٤ج٤ش حُٔ٘ؼوي ك٢ طْٞٗ ٓزظٔزَ 

 (. ؿخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش .24)ٛللش 

 ( .َٛطٍٜٞحص ػٖ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ رخُٔـَد،. 2003ٓخُْ حُٔخ .)ع ٓـِش أرلخ

 .55حُؼيى 

  َ(. ىٍٝ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١، حُظـَرش حُلِٔط٤٘٤ش ٤ٔٓ2008ق ٓلٖٔ;. )ى٣ٔٔز

ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ك٢ ٓ٘ظيٟ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔٞح١ُ ُٔ٘ظيٟ ٖٓ حُ٘ـخف ا٠ُ ٓلخُٝش حلَك٘خٍ، . 

 .حُٔٔظوزَ ٛ٘ؼخء

 حٌٛػخثك حلإىح٠ٍش:

 2015ٓ٘ٞؿَحك٤ش اه٤ِْ ُحًٍٞس. 

 ٘ٓ2015ٞؿَحكش ؿٜش ىٍػش طخك٤لاُض. 
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  2015حَُ٘٘س حلإكٜخث٤ش ىٍػش طخك٤لاُض. 

 2015-2010حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس. 

 2021-2017حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ُِـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس. 

 2021-2017رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔـِْ حلإه٢ٔ٤ِ ُحًٍٞس. 

 حٌيلاثً

  87-39، حُـِء حُؼخ٢ٗ ٙ:  2010ى٤َُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٓ٘ش 

   .ى٤َُ اػيحى حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش رخ٢ُٓٞ حُو١َٝ كٔذ ٓوخٍرش حُظوط٢٤ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ

 .2009حَُرخ١ أًظٞرَ 

   َُ٘٘2010حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ِِٓٔش ى٤َُ حُٔ٘ظوذ، ٍٓ٘٘ٞحص ًَِٓ حلإطٜخٍ ٝح. 

 ١ٓحٌمٛحٔ

   78.00ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢. 

  78.00حُٔؼيٍ ٤ُِٔؼخم حُـٔخػ٢  17.08حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِـٔخػخص. 

  111.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٜخص. 

  ْ112.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُؼٔخلَص ٝحلأهخ٤ُ. 

  113.14حُوخٕٗٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔظؼِن رخُـٔخػخص. 

  ُِـٔخػخص.حُٔ٘ظْ   18.07ح٤ُٔؼخم حُـٔخػ٢ 
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 فَّٙ حٌـيحٚي
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 فَّٙ حٌٍٛكخص

 الصفحة العنوان الرقم

 617 ٝحُظ٤ٌِٔحص. حُظلا٤ٌٓٓئٓٔخص ا٣ٞحء  6

 613 ؿخٗذ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش. 9

 626 رؼٞ َٓحًِ حُظَر٤ش ٝحُظ٣ٌٖٞ رٔـخٍ حُيٍحٓش. 6

 645 طيٍٛٞ  أٗـخٍ حُ٘و٤َ رخُٞحكش. 1

 656 حُل٤ًَش حُظ٢ طوِوٜخ ٍُحػش حُزط٤ن حلأكَٔ. 2

 652 حػظٔخى طو٤٘ش ح١َُ رخُظ٘و٢٤ رٞحكش ٤ًِٓطش. 3

 667 ٓل٢٤ ٓـٍِس ُحًٍٞس. 4

 669 ٓلَ طـخ١ٍ ُز٤غ حُلوخٍ رظٌَٔٝص. 5

 666 ٛ٘خػش حُلوخٍ رخُـٔخػش حُظَحر٤ش طٌَٔٝص. 6

 661 حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش رٔـخٍ حُيٍحٓش. 67

 662 حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ُوطخع حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش. 66

 663 حلإٌٓخ٤ٗخص ح٤ُٔخك٤ش حُٜٔٔش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠. 69

 977 تأثٌر الاستغلال المنجمً على البٌئة 66

 959 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص ٝؿ٤َ ٓٔظـِش. 61

 676 حُِوخءحص حُظ٘خ٣ٍٝش رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإػيحى رَٗخٓؾ حُؼَٔ 62

 673 رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طْ اٗـخُٛخ ف ا١خٍ رَحٓؾ ػَٔ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش. 63-64

 692 حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٗٔخء حُـٔؼ٤خص. ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞؿخصطٟٞق ُ٘خ ؿخٗذ  65

 665 رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ أٗـِص ك٢ ا١خٍ حُٔزخىٍس ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش. 66

 611 رؼٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ٖٓ ١َف حُٔي٣َ٣ش حلإه٤ٔ٤ِش ُِظؼ٤ِْ. 97
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 فَّٙ حٌٍٜٛ

 حٌٜفلش حٌؼٕٛحْ حٌَلُ

 141 ِئٓٔش حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ رِحوٍٛس 1

 148 حٌَّوِ حٌؼمخفٟ رِحوٍٛس. 2

 148 ىحٍ حٌ٘زخد حٌٍِلطٟٛٔ أويُ 3

 156 .طؤػ١َ ط٠َٜف ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ ػٍٝ حٌّل٢١ حٌز١جٟ 4-5

 157 كخ٠ٚخص ؿّغ حٌٕفخ٠خص رِحوٍٛس ِٚلخ١ِي حٌغِلاْ. 6-7

 160 ٓمخ٠ش ٌظ٠ِٚي أكي أك١خء ِي٠ٕش ُحوٍٛس رخٌّخء. 8

 161 حٌٜخٌق ٌٍَ٘د رٛحٓطش  حٌٜٙخ٠ٍؾط٠ِٚي حٌٔخوٕش رخٌّخء  9

 162 حلظٕخء حٌٔخوٕش ١ٌٍّخٖ  ِٓ حٌزخػش حٌّظـٌْٛٛ. 10-11

 179 ٠َ١مش ط٠ٛٔك حٌظٍّٛ رخلأٓٛحق حلأٓزٛػ١ش . 12

 180 ٍُحػش حٌزط١ن حلأكَّ رِحوٍٛس. 13-14

 190 ِـٍِس ُحوٍٛس. 15

 298 لأفَح ف٠َك ػًّ حٌظ٘و١ٚ حٌظَحرٟ ٌزَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػش حٌظَحر١ش 16
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 فهرس الخرائط

 

 

 

 

 

 الصفحة العنوان الرقم

 63 ٓٞهغ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٟٖٔ ه٣َطش حُٔـَد 6

 64 حُٔـخٍ حُٔيٍّٝ 9

 43 ٓٞهغ ٓـخٍ حُيٍحٓش ٟٖٔ ؿٜش ىٍػش طخك٤لاُض 6

 45 حُٔٔظ٣ٞخص حلٍَطلخػ٤ش رٔـخٍ حُيٍحٓش.  1

 56 ه٣َطش ىٍػش حلأ٢ٓٝ حُـ٤ُٞٞؿ٤ش.  2

 55 حُظ٣ُٞغ ح١ُٞ٘ٔ ُِظٔخهطخص رـٜش ىٍػش طخك٤لاُض 3

 66 حُ٘زٌش حُٔخث٤ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠. 4

 675 توزٌع عدد سكان إقلٌم زاكورة حسب الجماعات الترابٌة.  5

 661 توزٌع عدد الأسر حسب الجماعات 6

 663 ط٣ُٞغ ٗٔزش حلإػخهش كٔذ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش حُظخرؼش لإه٤ِْ ُحًٍٞس. 67

 666 ط٣ُٞغ ٗٔذ حُزطخُش ربه٤ِْ ُحًٍٞس. 66

 699 ط٣ُٞغ ٗٔذ حلأ٤ٓش كٔذ حُـٔخػخص. 69

 696 توزٌع المؤسسات التعلٌمٌة حسب الجماعات 66

 619 ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس. 61

 614 ط٣ُٞغ حُٔئٓٔخص حُؼوخك٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس  62

 626 ط٣ُٞغ ٗٔذ حَُر٢ رخُٔخء كٔذ حُـٔخػخص 63

 633 ط٣ُٞغ ٗٔذ حَُر٢ رخٌَُٜرخء. 64

 635 .ٗزٌش حُطَم 65

ط٣ُٞغ ؿٔخػخص حلَه٤ِْ كٔذ حُٔٔخكش حُلخِٛش ر٤ٖ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش  66

 ٝحُط٣َن حُٔؼزيس.

646 

 654 ط٣ُٞغ حلأٓٞحم حلأٓزٞػ٤ش رٔ٘طوش حُيٍحٓش. 97

 665 ط٣ُٞغ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ح٤ُٔخك٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس. 96

 942 ط٣ُٞغ ٗٔذ ٝػيى حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ـِس ك٢ ا١خٍ حُٔوططخص كٔذ حُـٔخػخص 99

 699 ط٣ُٞغ ػيى حُـٔؼ٤خص كٔذ حُـٔخػخص 96
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 حٌٍّلك

 حلآظّخٍحص ح١ٌّيح١ٔش

 استمارة موجهة للساكنة

I. معلومات شخصٌة: 

 :السن  -

 الجنس: -

 اسم القصر الذي تسكنه:-

 اسم العظم الذي تنتمً إلٌه:-

 التعلٌمً:المستوى -

 الجامعً الكتاب            الابتدائً          الاعدادي              الثانوي                 التعلٌم

II. :التشخٌص الترابً لواحات درعة الوسطى 
 تشخٌص الوضعٌة الاجتماعٌة والبنٌات التحتٌة: -1

 البنٌات التحتٌة-

 الطرق - أ

 للطرق؟ جٌدة        متوسطة          ردٌئةكٌف تنظرون إلى الوضعٌة الحالٌة -

 هل تتوفرون على طرٌق تربطكم بمركز الجماعة؟   نعم                    لا-

 غٌر معبدة      فً حالة الإجابة بنعم ما هً وضعٌتها؟  معبدة                        -

 ما هً انتظاراتكم فٌما ٌخص تحسٌن وضعٌة الشبكة الطرقٌة بجماعتكم؟  -         

....................................................................................................................................... 

 الصحة -ب

 كٌف هً حالة البنٌة التحٌة الصحٌة بجماعتكم؟ جٌدة جدا      جٌدة         متوسطة        ردٌئة      ردٌئة جدا    -        

 لا         هل هذه البٌات الصحٌة كافٌة؟  نعم          -       

 لا                هل عدد الأطر المتوفر كاف لتلبٌة حاجٌات الساكنة؟ نعم    -       

 كٌف تواجهون النقص الحاصل فً عدد الأطر الطبٌة بالجماعة ؟ -       

.............................................................................................................................................. 

 الصحٌة بالجماعة؟ما هً انتظاراتكم فٌما ٌخص تحسٌن الخدمات -       

............................................................................................................................................. 

 الماء  -د

 لا  هل جماعتكم تتوفر على شبكة الماء الصالح للشرب؟ نعم                                   -

 فً حالة الإجابة بنعم هل منزلك مرتبط بهذه الشبكة؟ نعم                                     لا -

 فً حالة الإجابة بلا ما هً الطرق التً تعتمدونها للتزود بالماء؟........................................................  -

 لا                هل الماء الذي تستفٌذون منه ذو جودة عالٌة؟       نعم                           -

 لا               هل كمٌة الماء التً تستفٌذون منها كافٌة لتلبٌة حاجٌاتكم الٌومٌة؟ نعم           -
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 فً حالة الإجابة بلا كٌف تواجهون هذا النقص؟     -

.............................................................................................................................................. 

 لا                هل أنتم راضون عن الخدمات التً ٌقدمها المكتب الوطنً للماء الصالح للشرب؟ نعم        -

 من المكتب والمجلس للجماعً لتجاوز النقص الحاصل فً الموارد المائٌة بالجماعة؟ ما هً انتظاراتكم -

.............................................................................................................................................. 

 الصرف الصحً:   -ه

 لا                     هل تستٌفٌذ جماعتكم من شبكة الصرف الصحً؟    نعم      -

 فً حالة الغجابة بلا ماهً الوسائل المستعملة للتخلص من مٌاه الصرف الصحً؟  -

................................................................................................................................. 

 ساسٌة                غٌر ضرورٌةأ                هل تعتبر شبكة الصرف الصحً بالنسبة لكم؟ ثانوٌة   -

 ما هً انتظاراتكم على مستوى الصرف الصحً؟ -

.............................................................................................................................................. 

 التجهٌزات الاجتماعٌة:

 التعلٌم - أ

 هل تتوفر جماعتكم على العدد الكافً من المؤسسات التعلٌمٌة؟ نعم                  لا  -

 بكم تبعد المدرسة عن بٌتك؟  -

 هل عدد القاعات المتوفرة بالمدرسة كاف لاستٌعاب التلامٌذ؟ نعم                    لا  -

 لا         نعم                  هل تعانً هذه التجهٌزات من مشاكل؟                         -

 إذا كان جوابك بنعم ما هً؟  -

....................................................................................................................................... 

 التجهٌزات الرٌاضٌة؟  -ب

 لا    هل تتوف الجماعة على عدد كاف من التجهٌزات الرٌاضٌة؟ نعم                         -

 نعم                           لا           هل عدد هذه التجهٌزات كاف لتلبٌة حاجٌات الساكنة؟  -    

 هل جماعتكم تتوفر على جمعٌات تهتم بالشأن الرٌاضً؟       نعم                          لا  -    

 ما هً انتظاراتكم فٌما ٌخص التجهٌزات الرٌاضٌة؟ -     

........................................................................................................................................ 

 التجهٌزات الثقافٌة:  -د

 ما هً أهم التجهٌزات التً تتوفر علٌها الجماعة؟ -     

 دار الشباب            خزانة بلدٌة          افة                            دار الثق  

 هل هذ التجهٌزات كافٌة لتلبٌة حاجات الساكنة؟ نعم                             لا  -     
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 ما هً انتظاراتكم فً هذا المجال؟ -     

............................................................................................................................................ 

 التجهٌزات الادارٌة: -ه

 كٌف تنظرون إلى الخدمات المقمة من طرف الجماعة؟ جٌدة جدا     جٌدة      متوسطة      ضعٌفة     ضعٌفة جدا -   

 الخصائص الاقتصادٌة والاجتماعٌة؟
 لخصائص الاقتصادٌةا -أ

 فً نظركم ما هو النشاط الاقتصادي السائد بجماعتكم؟ -
 الفلاحة           الصناعة التقلٌدٌة            التجارة           السٌاحة   

 بجماعتكم؟ إنتاجها ٌتم التً الفلاحٌة المنتوجات نوع هً ما -

  الشجرٌة المنتوجات           العلفٌة المزروعات            الحبوب        الخضر      

 ........... السائد النوع هو ما الشجرٌة المزروعات ضمن -   

  أخرى         التفاح              المشمش         الزٌتون             اللوز        التمور      

  معاشٌة        نوع الفلاحة: تسوٌقٌة                         -   

 بجماعتكم للتنمٌة استراتٌجً قطاع الفلاحً القطاع أن ترى هل -  

 كٌف         نعم       
.................................................................................................................................... 

 لماذا         لا        
........................................................................................................................................ 

 بجماعتكم؟ الفلاحة منها تعانً التً المشاكل هً ما -   

      -........................................................-.................................................................... 

   لا          نعم       ؟ السٌاحٌة المؤهلات على جماعتكم تتوفر هل نظركم فً -  

 طبٌعتها؟ هً ما"  بنعم" جوابكم كان إذا      

   -................................................................................................................................... 

  لا           نعم       ؟  السٌاحٌة التجهٌزات على جماعتكم تتوفر هل - 

 إذا كان جوابكم  "بنعم"   ما هً؟
.........................................................................................................................................                 

 ؟ التنمٌة لتحقٌق وواعد بدٌلالسٌاحة  قطاع هل فً نظرك  -

...................................................................................................................................... 

 ؟ بجماعتكم السٌاحة منها تعانً التً المشاكل هً ما -
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 التسول - 

  الإرشاد ضعف -                            

 التدبٌر فً ضعف -                            

    التحتٌة البنٌات فً ضعف -                            

  الاجتماعٌة الخصائص -ب 

 "  نعم" ب جوابكم كان إذا         لا         نعم   ؟ نسوٌة أندٌة على جماعتكم تتوفر هل_    

 تمارس التً الأنشطة طبٌعة هً ما -
 ..........._...................................._.................................................._..................فٌها

       لا                     نعم     الأمٌة؟ محاربة دروس من استفدتم أن لكم سبق هل -
 الاستفادة طبٌعة ما"   نعم" ب جوابكم كان إذا -

............................................................................................................................. 
 

  لمادا؟"   لا" ب جوابكم كان إذا  -   

………………………………………….................................................................................................... 

 إلٌها؟ماسة  حاجة فً انتم التً الاجتماعٌة الحاجٌات هً ما  -    

............................................................................................................................................. 

 ؟ ترتٌبها حسب درجة تفشٌها بجماعتكم انتشارا أكثر التالٌة الاجتماعٌة الظواهر هً ما نظركم فً  -    

               الهشاشة           الإقصاء             البطالة            الفقر             الأمٌة             

 بحماٌتكم؟ انتشارا الأكثر الاجتماعٌة الفئات هً ما نظركم فً -      

  الخاصة احتٌاجات ذوي        المعاقٌن     المـــسنٌن      صعبة وضعٌة فً الأطفال         

  لا             نعم       ؟ اجتماعٌة على مراكز جماعتكم تتوفر هل -    

  أذكرها  نعم    حالة فً           

       -.................................................-  ...................................................................... 

 جماعتكم؟ لساكنة الاجتماعٌة الوضعٌة لتحسٌن انتظاراتكم هً ما -   

              -..............................................- ...........................................-…………..……………… 

III- المخطط التنموي بجماعتكم. 

 نعم          لا  ط الجماعً للتنمٌة بجماعتكم؟  هل سبق لك أن اطلعت على المخط-

         لا           نعم   ؟ بجماعتكم التنموي المخطط إعداد فً اشراككم تم هل-

 ؟ الاستشارة هذه طبٌعة ما" نعم" ب جوابكم كان إذا
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   الفاعلٌن مع تواصلً لقاء عقد        مقابلة      استمارة       الفاعلٌن مع نقاش      الأعلام 

 جماعتكم؟ للتراب التنموٌة  الوضعٌة لتحسٌن انتظاراتكم هً ما           

 :  الاقتصادي المٌدان

                                                ........................................................ 

 :مجالً تنظٌم  

                                                                  ...........................................................                                                                           

 :  البشرٌة الموارد وتأهٌل والتكوٌن التعلٌم 

......................................................... 

 :الماء الصالح للشرب

........................................ 

 :......................................الكهرباء 

 

:الاجتماعً المٌدان      

 .................................................. 

:البٌئً المٌدان  

  .................................................. 

:الصحٌة الخدمات تحسٌن: الصحة   

................................................ 

 .تقوٌمها فً والمساهمة الثقافٌة المجالات إنعاش

........................................................ 

 :..............................................الطرق

 

 هل تم اشراكم فً إنجاز برنامج عمل الجماعة؟ نعم                      لا

 إذا كان جوابكم بنعم ما طبٌعة هذه المشاركة؟    تشاور                     اقتراح مشارٌع

 .              الأولوٌة حسب رتبها جماعتكم لتنمٌة انتظاراتكم هً ما  -

   ؟.بجماعتكم التنمٌة مستقبل ترى كٌف - 

.............................................................................................................................   ........... 

 ما هو تقٌٌمك للمشارٌع التً أنجزت فً إطار المخطط والمبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة؟  

 ضعٌفة جدا         ضعٌفة            متوسطة               جٌدة
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 حٓظٔخٍس ٓٞؿٜش ُِٔـِْ حُـٔخػ٢
 ِؼٍِٛخص ٗو١ٜش ٚػخِش:

       َحٌـْٕ:                 ًو                              ٝأٔؼ 

  ِٓ       : ٌٓٔ35اٌٝ  18ح           ِٓ36  ٌٕٝٓش   50أوؼَ ِٓ   50ا                     

   ْٚحٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ:      ري      ٟحلارظيحث  ٞحلإػيحى  ٞٛٔحٌؼخ      ٟحٌـخِؼ      

     

           حٌّٕٙش: حٌمطخع حلأٚي                                 ٟٔحٌمطخع حٌؼخ         حٌمطخع حٌؼخٌغ          

 

        حٌلخٌش حٌؼخث١ٍش: ِظِٚؽ                أػِد          ًٍِأ       ِطٍك 

            حٌيٚحٍ أٚ حٌمز١ٍش 

 حٌٜفش ىحهً حٌـّخػش 

 ِؼٍِٛخص ػٓ حٌـّخػش 
  ُِٓٔخكظٙخ......................................حٌـّخػش:....................ح   ................................................. 

 .....................................ٕٓش طؤ١ٓٔٙخ..................................................................................... 

 .........................................................................................ل١خىس .......................  ىحثَس 

 ........................ِٟخ ٘ٛ حٔظّخإن حٌلِر................................................................................. 

 ......ِظٝ ٚأٔض ِٕو١َ فٟ ٌ٘ح حٌلِد؟ ٌِٕ.................................................................................. 

   ُٓزك ٌه أْ غ١َص ٌ٘ح حلأظّخء؟              ٔؼ ً٘        لا          

 ِخ ٟ٘ ىٚحفغ حهظ١خٍن أْ طىْٛ فخػلا ١ٓخ١ٓخ          ٟ١ِٛي ػخ١ف     لٕخػخص فى٠َش   ِٜخٌق ِخى٠ش       

 ..................................................أهَٜ.أًوَ٘خ.........................................................................

 .............وُ ىٍٚس حٔظوخر١ش ٚأٔض ِٕو١َ فٟ حٌّـٍْ؟...................................................................... 

 لزً أْ طىْٛ فخػلا ١ٓخ١ٓخ،ً٘ ٓزك ٌه أْ وٕض؟ 

      ُُػ١ُ أٚ ١ٗن لز١ٍش أٚ ىٚحٍ ِؼ١ٓ     ٔؼ     لا   

 ٔؼُ                            فخػلا ؿّؼ٠ٛخ     لا   

 ِ٘خٍوظه فٟ طير١َ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ ٔظ١ـش ي؟ ً٘         

   ٌظلم١ك ِٜخٌق ػخِش ٚهخٛش   حٓظـخرش ٌَغزش ِٓ ٓىخْ حٌيٚحٍ ٚحٌمز١ٍش    ٍغزش ٗو١ٜش

 ط٘و١ٚ حٌٟٛؼ١ش حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ٌٍـّخػش
 ِخ ٟ٘ ٔم٢ حٌمٛس ٚحٌفَٙ، ح٠ٌؼف ٚحٌّٙيىحص حٌظٟ طظٛفَ ػ١ٍٙخ حٌـّخػش؟

 حٌفَٙ ٔم٢ حٌمٛس 

  

 حٌّٙيىحص ٔم٢ ح٠ٌؼف 

  

 ِخٟ٘ حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ط٘ىً ِئً٘ ٌٍـّخػش

          حٌظَرش                                                 حٌظ٠خ٠ٍْ     

          حٌّٛحٍى حٌّخث١ش                                               حٌّٕخم             

          طٕٛع حٌّٕخظَ حٌطز١ؼ١ش                              حٌّٛلغ  حٌـغَحفٟ ٌٍـّخػش    

 حٌوٜخثٚ حٌي٠ّغَحف١ش رخٌـّخػش

 ً٘ حٌؼٛحًِ حٌظخ١ٌش طؼظزَ ٔم٢ لٛس أَ ٟؼف رخٌـّخػش؟
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 ٌّخًح ٔمطش ٟؼف ٔمطش لٛس  حٌٙـَس 

    حٌّٕٛ حٌي٠ّغَحفٟ

    حٌََٙ حٌٔىخٟٔ

 ط٘و١ٚ حٌٟٛؼ١ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ٕخص حٌظلظ١ش: -2

  حٌ٘زىش حٌطَل١ش:

        ٟؼ١فش ؿيح   ٟؼ١فش     ِظٛٓطش      ؿ١يس   و١ف طٕظَ ِئٓٔظىُ ٌٟٛؼ١ش حٌ٘زىش حٌطَل١ش؟ ؿ١يس ؿيح    

 ِخٟ٘ ٍإ٠ظىُ حٌّٔظمز١ٍش ٌظل١ٔٓ حٌ٘زىش حٌطَل١ش؟

....................................................................................................................................... 

 :حٌظِٚى رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د

 ً٘ ؿً حلأك١خء ٚحٌيٚح٠َٚ رـّخػظىُ ِِٚىس ر٘زىش حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د؟ ٔؼُ          لا -1

 فٟ ٔظَوُ ً٘ و١ّش ح١ٌّخٖ حٌّظٛفَس وخف١ش ٌٔي كخؿ١خص حٌٔخوٕش حٌّل١ٍش؟ ٔؼُ           لا  -2

ِٛحؿٙش حٌٕمٚ حٌلخًٛ؟ فٟ كخٌش ؿٛحره رلا و١ف ٠ظُ  -3

....................................................................................................................................... 

 ِٓ ُ٘ حٌفخػ١ٍٓ ح٢ه٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠ظيهٍْٛ فٟ ط٠ِٚي حٌـّخػش رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د؟ -4

 و١ف ًٌه: ١٘آص حٌّـظّغ حٌّئٟ  

 و١ف ًٌه: حٌّٕظّخص حٌوخٍؿ١ش     

 و١ف ًٌه:          حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د 

 ً٘ ٕ٘خن ا١خٍ ٌٍظ٘خٍٚ ر١ٕىُ ٚر١ٓ ٘ئلاء حٌفخػ١ٍٓ؟ 

 ٔٛع ٌ٘ح حٌظ٘خٍٚ:   ٔؼُ   

               ٌّخًح ؟              لا       

؟ ً٘ ٕ٘خن ِ٘خ٠ٍغ ِٓ أؿً ِٛحؿٙش ٌ٘ح حٌٕمٚ -5

....................................................................................................................................... 

 ِخ ٟ٘ حٌيٚح٠َٚ حٌظٟ طٔظف١ي ِٓ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ؟ -6

....................................................................................................................................... 

ِخ ٟ٘ ح١ٌِّح١ٔش حٌظٟ هٜٜض ٌٌٖٙ حٌّ٘خ٠ٍغ؟ ِٚٓ ُ٘ حٌَ٘وخء حٌّؼظّي٠ٓ لإٔـخُ ٌٖ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ  -7

....................................................................................................................................... 

 ح١ٌّيحْ؟ ِخ ٟ٘ أُ٘ حلإوَح٘خص حٌظٟ طٛحؿٙٛٔٙخ فٟ ٌ٘ح -8

....................................................................................................................................... 

 ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌّمظَكخص ٚحٌَ٘خٔخص ٌٍَفغ ِٓ ٔٔزش ط٠ِٚي أك١خء حٌـّخػش ٚحٌيٚح٠َٚ رخٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د؟

....................................................................................................................................... 

 ٗزىش حٌَٜف حٌٜلٟ: 

 ٔؼُ                      لا             ً٘ ؿّخػظىُ ٌٙخ ح٘ظّخَ رخٌ٘ؤْ حٌز١جٟ؟ -1

 لا              ً٘ طظٛفَ ؿّخػظىُ ػٍٝ ٗزىش ٌٍَٜف حٌٜلٟ؟ ٔؼُ           -2

3-  

 اًح وخْ ؿٛحره رلا فّخ ٘ٛ َٓ غ١خرٙخ؟ -4

....................................................................................................................................... 

 ً٘ ؿّخػظىُ حٓظفخىص ِٓ حٌزَٔخِؾ ح١ٌٕٟٛ ٌٍَٜف حٌٜلٟ؟ ٔؼُ                لا  -5

 ً٘ ؿّخػظىُ ٌٙخ َٗحوش ِغ حٌـّخػخص حٌّـخٍٚس ٌظير١َ حٌٕفخ٠خص؟ ٔؼُ                لا  -6
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اًح وخْ ؿٛحره رٕؼُ ِخ ٟ٘ أ٘يحف ٌٖ٘ حٌَ٘حوش؟  -7

....................................................................................................................................... 

 ِخ ٟ٘ حلظَحكخطىُ ٌظل١ٔٓ حٌٟٛؼ١ش حٌز١ج١ش رخٌّـخي حٌظَحرٟ ٌـّخػظىُ؟ -8

....................................................................................................................................... 

 لا      ُ     ً٘ ؿّخػظىُ طفىَ فٟ أ٘خء ِطَف َِحلذ ٌٍٕفخ٠خص؟ ٔؼ -9

 فٟ ٔظَوُ ً٘ أـخُ ِ٘خ٠ٍغ وٌٖٙ ١٠١ٓف ١ٗجخ ؿي٠يح ٌلآظيحِش حٌز١ج١ش رخٌّٕطمش؟ -10

....................................................................................................................................... 

 حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش

 ١ٍُ:لطخع حٌظؼ -1
 وُ ػيى حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش رـّخػظىُ -1

 لا                     ً٘ ٌ٘ح حٌؼيى وخف:      ٔؼُ     -2

 طٕخف٠َش                       و١ف ٟ٘ ػلالظىُ ِغ ِٜخٌق حٌظؼ١ٍُ رخٌـّخػش: طىخ١ٍِش               -3

 لا:                   ً٘ طم١ّْٛ َٗحوش ِغ ٌٖ٘ حٌّٜخٌق: ٔؼُ:             -4

 اًح وخْ ؿٛحرىُ رٕؼُ ِخ ٟ٘ أ٘يحفٙخ؟ -5

........................................................................................................................................ 

 رخٌـّخػش؟ ِخ ٟ٘ ٍإ٠ظىُ حٌّٔظمز١ٍش ٌظل١ٔٓ ٟٚؼ١ش حٌظؼ١ٍُ -6

....................................................................................................................................... 

 لطخع حٌٜلش: -2
 وُ ػيى حٌَّحوِ حٌٜلٟ حٌّظٛحؿيس رخٌـّخػش؟  -1

 وُ ػيى حلأ١َ حٌظٟ ط٘ظغً رٌٖٙ حٌَّحوِ؟  -2

 لا                     ً٘ ٌ٘ح حٌؼيى وخف ٌظٍز١ش كخؿ١خص حٌٔخوٕش؟ ٔؼُ               -3

 لا                     ً٘ حٌويِخص حٌّميِش ِٓ ١َف ٌٖ٘ حٌَّحوِ وخف١ش؟ ٔؼُ    -4

فٟ كخٌش حلاؿخرش رلا ِخ ٟ٘ حٌّـٙٛىحص حٌّميِش ٌظـخُٚ ٌ٘ح حٌٕمٚ؟  -5

....................................................................................................................................... 

 طٕخف٠َش                      ِخ ٔٛع حٌؼلالش حٌظٟ طَرطىُ رّٜخٌق لطخع حٌٜلش؟ طىخ١ٍِش            -6

و١ف طٕظَْٚ ِٔظمز١ٍخ ٌمطخع حٌٜلش رـّخػظىُ؟  -7

....................................................................................................................................... 

 حٌظـ١ِٙحص ح١ٌٓٛٔٛػمخف١ش ٚح٠ٌَخ١ٟش: -3
 ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌظـ١ِٙحص حٌظٟ طظٛفَ ػ١ٍٙخ ؿّخػظىُ؟ -1

 ِلاكظخص كٛي حٌَّ٘ٚع ٕٓش أـخُٖ  حٌَّ٘ٚع 

   ىحٍ حٌ٘زخد

 

   ىحٍ حٌؼمخفش

 

   ٍِؼذ ٌٍمَد

 

   ٔخىٞ ٔٔٛٞ 

   لخػش ِظؼيىس حلاهظٜخٛخص

 

 ً٘ طٛؿي رخٌـّخػش ؿّؼ١خص طٙظُ رخٌ٘ؤْ حٌؼمخفٟ ٚح٠ٌَخٟٟ؟ ٔؼُ                     لا -2

 وُ ػيى٘خ؟  -3
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 ِخ ٟ٘ حلأٔ٘طش حٌظٟ طمَٛ رٙخ ؟  -4

 ِّٟٛٓ ىحثُ حٌٕ٘خ١

   

   

   

 

         لا                           ً٘ طمِْٛٛ رظيػ١ُ ٌٖ٘ حٌـّؼ١خص؟ ٔؼُ           -5

 فٟ كخٌش حلإؿخرش رٕؼُ ِخ ٔٛع ٌ٘ح حٌيػُ؟ اػخٔخص ِخى٠ش                       طـ١ِٙحص  -6

 ِخىٍٚ ٌٖ٘ حٌـّؼ١خص فٟ طؤ١ً٘ حٌـخٔذ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌؼمخفٟ رخٌـّخػش؟ -7

..................................................................................................................................... 

 حٌوٜخثٚ حٌّئٓٔخط١ش ٚحلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش رخٌـّخػش:

 حلأؿِٙس حٌّئٓٔخط١ش:
 وُ ػيى حلأ١َ حٌظٟ ط٘ظغً رخٌـّخػش؟

         ػيى حٌّٕظوز١ٓ                                      ػيى حٌّٛظف١ٓ     

 ِخ ٟ٘ أُ٘ حلإٔظّخءحص ح١ٌٔخ١ٓش ٌّوظٍف حٌّٕظوز١ٓ

 ػيى حلأػ٠خء حٌلِد  ػيى حلأػ٠خء حٌلِد 

    

    

    

    

            لا                     ً٘ ٕ٘خن حوَح٘خص ِٚؼ١مخص طؼ١ك أػّخي حٔؼمخى ىٍٚحص حٌّـٍْ؟  ٔؼُ       

 اًح وخْ ؿٛحرىُ رٕؼُ ِخٟ٘؟

....................................................................................................................................... 

وُ طزٍغ ١ِِح١ٔش حٌـّخػش؟    

....................................................................................................................................... 

 ً٘ ٌىُ أْ طميِٛح ٌٕخ ١ِِح١ٔش حٌٕٔٛحص حلأٍرغ  حٌّخ١ٟش؟

 

 حٌٕٔٛحص

ح١ٌِّح١ٔش 

 رخٌيٍُ٘

 ١ِخى٠ٓ حٌظ٠َٜف ِٜخىٍ حٓظوَحؽ ح١ٌِّح١ٔش

حٌّيحه١ً 

 حٌٌحط١ش

ِيحه١ً 

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ 

 حٌم١ّش ح٠ٌّخفش 

 حٌظـ١ِٙ حٌظ١١َٔ

      

      

      

      

 ِخٟ٘ حٓظَحط١ـ١ظىُ ٌٍَفغ ِٓ ِيحه١ً حٌـّخػش؟

....................................................................................................................................... 

         لا              فٟ ٔظَوُ ً٘ ١ِِح١ٔش حٌـّخػش وخف١ش ٌظطز١ك رَحِؾ ِٚوططخص حٌـّخػش؟     ٔؼُ    

 و١ف ٚفمظُ ر١ٓ ح١ٌِّح١ٔش حٌّليٚىس ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزَِـش؟اًح وخْ ؿٛحرىُ لا 

....................................................................................................................................... 

 وُ ػيى حٌـّؼ١خص ٚحٌظؼخ١ٔٚخص رظَحد ؿّخػظىُ؟

         ػيى حٌظؼخ١ٔٚخص                               ػيى حٌـّؼ١خص        

 ِخ ٟ٘ ١ِخى٠ٓ حٗظغخي ٌٖ٘ حٌـّؼ١خص ٚحٌظؼخ١ٔٚخص؟

   حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ               حٌمطخع حلالظٜخىٞ                        حٌمطخع حٌفلاكٟ        
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 و١ف طٕظَْٚ اٌٝ حٌّـظّغ حٌّئٟ رخٌـّخػش؟

         ِـَى طـّؼخص ر٠َ٘ش          ٠َٗه فٟ حٌظ١ّٕش                    فخػً فٟ حٌظ١ّٕش    

 حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش
 ِخ ٟ٘ أُ٘ حلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش حٌغخٌزش رخٌـّخػش كٔذ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌٔخوٕش ح١ٌٕ٘طش   

 حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٍـّخػش حلإٔظخؿ١ش  حٌٔخوٕش ح١ٌٕ٘طش  حٌمطخع 

    حٌمطخع حٌفلاكٟ 

    حٌظـخٍس 

    حٌٜٕخػش

    حٌويِخص

    ح١ٌٔخكش 

    حٌٜٕخػش حٌظم١ٍي٠ش

 

 حٌفلاكش 
 ِخ ىٍٚ حٌـّخػش فٟ ط١ّٕش حٌمطخع حٌفلاكٟ ِٓ ك١غ حٌّـٙٛىحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ ٚػلالظٙخ ِغ حٌفخػ١ٍٓ ح٢ه٠َٓ؟ 

 ....................حٌّـٙٛىحص:...................................................................................................................

 حٌؼلالش ِغ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ

....................................................................................................................................... 

    طَرطىُ  َٗحوش ر١ٓ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ حٌّظو١ٍٓ فٟ حٌمطخع؟ ً٘ 

ِخ أ٘يحفٙخ :         ٔؼُ         

....................................................................................................................................... 

  لا           

 .....................................................ٌّخًح:..............................................................................

  حٓظفخًص حٌـّخػش ِٓ حٌزَحِؾ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌـ٠ٛٙش ٌظ١ّٕش حٌمطخع؟ ً٘ 

و١ف   ٔؼُ        

 .............ًٌه؟.....................................................................................................................

   لا          

 ...........ٌّخًح؟.......................................................................................................................

 ِٟخ ٟ٘ أُ٘ حٌّؼ١مخص ٚحلإوَح٘خص حٌظٟ طؼ١ك ط١ّٕش حٌمطخع حٌفلاك 

         اِىخ١ٔخص ر٠َ٘ش ٚطم١ٕش                                        اِىخ١ٔخص ِخى٠ش              

          حٌـفخف                          طؼّٟ حٌّٕظٛؿخص حٌّل١ٍش      

                          ١ٟك حلأٍحٟٟ حٌفلاك١ش       

 حٌظـخٍس:

     ُطظٛفَ حٌـّخػش ػٍٝ ٓٛق؟      ٔؼ ً٘          ِخ ىٍٖٚ فٟ حٌي٠ٕخ١ِش حٌظٟ طؼَفٙخ حٌـّخػش            

 ٌّخًح؟ ِٚخ ٘ٛ حٌزي٠ً؟..................................................................................................... لا    

  ِخ ٟ٘ أٔٛحع حٌظـخٍس رخٌـّخػش؟

............................................................................................................................. 

 

 

 ِخ ٟ٘ حٌّ٘خوً حٌظٟ ٠ؼخٟٔ ِٕٙخ حٌمطخع؟ 
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........................................................................................................................................  

 ح١ٌٔخكش

  ِخ ٟ٘ أُ٘ ر١ٕخص حلآظمزخي حٌّٛؿٛىس رخٌـّخػش؟ 

          ىٍٚ ح١٠ٌخفش         ِو١ّخص                                 ِمخٟ٘                      فٕخىق      

  ِخ ٟ٘ حلاِىخ١ٔخص  ٚحٌّئ٘لاص  حٌظٟ ط٘ـغ ح١ٌٔخكش رخٌـّخػش؟ 

.......................................................................................................................................... 

 ٟ؟ ً٘ ٕ٘خن ا١خٍ ٌٍَ٘حوش ر١ٓ حٌـّخػش ٚحٌفخػ١ٍٓ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخك 

ِخ ٟ٘ أ٘يحف ٌٖ٘                   ٔؼُ:    

 .........حٌَ٘حوش؟.....................................................................................................................

 ؟ ٌّخًح                  لا       

......................................    ................................................................................................. 

 ِخ ٟ٘ حلإوَح٘خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌمطخع رخٌـّخػش؟ 

....................................................................................................................................... 

  ٟىٍٚ آ١ٌش حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ حٌظَحر 

 ِخًح طؼٕٟ ٌىُ حٌّٜطٍلخص حٌظخ١ٌش -1

 حٌظَحرٟ: حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ 

....................................................................................................................................... 

 اػخىس ط٘ى١ً حٌظَحد؟

....................................................................................................................................... 

 حٌظير١َ حٌظَحرٟ:

....................................................................................................................................... 

 حٌّمخٍرش حٌظ٘خٍو١ش:

....................................................................................................................................... 

 ً٘ ٓزك ٌىُ ٚأْ طٍم١ظُ ىٍٚحص طى١ٕ٠ٛش كٛي:  -2

 حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ              ٔؼُ                    لا 

 لاحٌّمخٍرش حٌظ٘خٍو١ش                   ٔؼُ                     

 ِمخٍرش حٌٕٛع حلاؿظّخػٟ           ٔؼُ                     لا

 لا                حٌلىخِش حٌظَحر١ش                    ٔؼُ      

         حٌظ٘ى١ً حٌظَحرٟ                   ٔؼُ                     لا

         ً٘ ح١ٍؼظُ ػٍٝ حٌمخْٔٛ حٌظٕظ١ّٟ حٌـي٠ي ٌٍـّخػخص حٌظَحر١ش؟    ٔؼُ        لا     -3

 اًح وخْ ؿٛحره رٕؼُ  ِخ ٟ٘ ِلاكظخطىُ كٌٛٗ؟ -4

....................................................................................................................................... 

 ِخ ٍأ٠ه فٟ ١ٓخٓش حٌظوط٢١ ٚاػيحى حٌّوططخص حٌـّخػ١ش ٌٍظ١ّٕش؟  -5

 فش                     لا أىٍٞ    ل١ّش ٠ِخفش ٌٍظير١َ حٌـّخػٟ                ٌُ طميَ أ٠ش اٟخ

 ً٘ طُ اَٗحن ٘ئلاء حٌفخػ١ٍٓ فٟ اػيحى حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش؟ -6

 حٌـّؼ١خص            ٔؼُ                 لا                   ػيى حٌـّؼ١خص

 حٌٔخوٕش حٌّل١ٍش    ٔؼُ                 لا                  ٔٔزش حٌّ٘خٍوش

 حٌوخٍؿ١ش ٌٍيٌٚش    ٔؼُ          لاحٌّٜخٌق 

 ً٘ فٟ ٔظَوُ حٌّوططخص طٔظـ١ذ ٌطّٛكخص ٚططٍؼخص حٌٔخوٕش؟ ٔؼُ                        لا  -7

 اًح وخْ ؿٛحرىُ رلا ٌّخًح فٟ ٔظَوُ؟ -8
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....................................................................................................................................... 

 

 ِخ ٟ٘ ك١ٍٜش ط٠ًِٕ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّزَِـش فٟ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌٍظ١ّٕش ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ؟ -9

         ٟؼ١فش ؿيح              ٟؼ١فش         ِظٛٓطش     ؿ١يس       ؿ١يس  ؿيح  

 وُ طزٍغ ٔٔزش حٌل١ٍٜش؟  -10

   %75أوؼَ ِٓ     75 -51ِخ ر١ٓ         % 50ِخ ر١ٓ       %11ٚ25ِخ ر١ٓ          %10ألً ِٓ 

 ً٘ طظٛفَ حٌـّخػش ػٍٝ ٌـٕش ٌَّحلزش حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ ا١خٍ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ؟ -11

 ٔؼُ                                                  لا

 لا                 ً٘ ٠٘ىً حهظ١خٍ ِٛلغ َِ٘ٚع ِؼ١ٓ طلي٠خ وز١َح رخٌٕٔزش ٌىُ؟ ٔؼُ        -12

 ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طَحػٛٔٙخ فٟ حهظ١خٍ ِٛلغ َِ٘ٚع ِؼ١ٓ؟  -13

 ىٚحٍ -كٔذ طٛفَ حٌؼمخٍ         كٔذ كخؿش ٓخوٕش حٌـّخػش                كٔذ كخؽ حٌلٟ               

ً٘ أٔض ٍحٝ ػٓ ظَٚف حٌظ٠ٜٛض ػٍٝ ح١ٌِّح١ٔش ٚحٌلٔخرخص حلإىح٠ٍش ٚحٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمظَكش ِٓ لزً حٌّـٍْ؟  -14

 غ١َ ٍحٝ                            ٍحٝ      

 ً٘ ٓزك ٌىُ أْ لّظُ رؤػّخي َٗحوش ِغ ٘ئلاء حٌفخػ١ٍٓ؟  -15

 حٌظؼخْٚ ح١ٌٕٟٛ                                                                 ؿّخػش طَحر١ش

 ِٕيٚر١ش ح١ٌٔخكش                                                      ؿّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ

 ٌؼخِش ٌٍـّخػخص حٌّل١ٍش حٌّي٠َ٠ش ح                                                   َِوِ حلآظؼّخٍ حٌفلاكٟ

 حٌمطخع حٌوخٙ ٚوخٌش حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش                                                              ِٕيٚر١ش حٌٜلش

 ُٚحٍس حٌ٘زخد ٚح٠ٌَخٟش                                                                  ١ٔخرش حٌظؼ١ٍُ

 حٌٛوخٌش حٌل٠َ٠ش                                        ١ّ١ش ٌٍظـ١ِٙ ٚحٌٕمً حٌّٕيٚر١ش حلالٍ

 ُٚحٍس حٌؼمخفش                                 ٚوخٌش ط١ّٕش ِٕخ١ك حٌٛحكخص ٚحلأٍوخْ      

 حٌّىظذ ح١ٌٕٟٛ ٌٍّخء ٚحٌىَٙرخء

 حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش                                                          ٚوخٌش حٌلٛٝ حٌّخثٟ

 لا             فٟ ٔظَوُ ً٘ طؼيى حٌَ٘وخء فٟ َِ٘ٚع ٚحكي ٠وٍك ِ٘خوً؟ ٔؼُ    -16

 ػيَ حٌظِحَ ح٠ٌَ٘ه رظؼٙيحطٗ        ػيَ حكظَحَ حٌٛلض حٌّليى            طيحهً حٌّٙخَ       لا ِ٘خوً

 حلأ٠ٌٛٚش حلاوَح٘خص حٌظٟ طؼ١ك طير١َ حٌ٘ؤْ حٌّلٍٟ؟ ٍطذ كٔذ -17

 ِليٚى٠ش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش           لٍش حٌّخٍى حٌز٠َ٘ش           ٟؼف حٌىفخءس           حٌٛٛخ٠ش حٌَّو٠ِش       

 حٌظٕظ١ّخص حٌمز١ٍش                    ٓٛء حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌّظٛفَس                   أهَٜ

 ٔظَوُ ِخ ٟ٘ أُ٘ حٌّؼ١مخص حٌظٟ طؼظَٟىُ ٌظطز١ك ِمخٍرش حٌٕٛع حلاؿظّخػٟ؟فٟ  -18

 حٌطخرغ حٌّلخفع ٌٍّٕطمش    ٟؼف ٚػٟ حٌٔخوٕش رؤ١ّ٘ظٙخ         طظطٍذ ٚلض أ١ٛي        ِىٍفش ِخى٠خ     

 رؼٞ حلآجٍش حٌؼخِش:  

 فٟ ٍأ٠ه، ِخٟ٘ ٔمخثٚ حٌظير١َ رخٌـّخػخص حٌظَحر١ش رخلإل١ٍُ؟

....................................................................................................................................... 
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 و١ف ٠ّىٓ طـخُٚ طٍه حٌٕمخثٚ فٟ ٔظَن؟

....................................................................................................................................... 

 و١ف طَٜ ١ز١ؼش حٌؼلالش حٌظٟ طَر٢ ر١ٓ ِوظٍف حٌفخػ١ٍٓ حٌظ١٠ّٕٛٓ فٟ حلإل١ٍُ؟

....................................................................................................................................... 

ِخ ٟ٘ فٟ ٔظَوُ حٌمطخػخص حٌظٟ ٠ّىٕٙخ أْ ط٘ىً ٍحفؼش ٌٍظ١ّٕش رخلإل١ٍُ؟: 

....................................................................................................................................... 

حلإل١ٍُ؟  و١ف ٓخّ٘ض حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس فٟ اػخىس ط٘ى١ً طَحد

....................................................................................................................................... 

ِخ ٘ٛ طف١َٔوُ ٌؼيَ حٗظغخي رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ أٔـِص فٟ ا١خٍ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ىْٚ أْ طٔظف١ي ِٕٙخ حٌٔخوٕش ؟ 

....................................................................................................................................... 

 ً٘ ٌٍّـٍْ حٌـّخػٟ حٓظملا١ٌش طخِش فٟ حهظ١خٍ حٌّ٘خ٠ٍغ؟    ٔؼُ                      لا

 لا     ٔؼُ                                       ً٘ ٠و٠غ ٌٛٛخ٠ش حٌؼخًِ َِٚحلزظٗ؟         
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 حٓظّخٍس ِٛؿٙش ٌـّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ

 ِؼٍِٛخص كٛي حٌّٔظـٛد:

 حُٓ حٌـّؼ١ش: -1

 ٕٓش طؤ١ْٓ حٌـّؼ١ش:  -2

 حُٓ حٌّٔظـٛد: -3

 حٌٜفش ىحهً حٌـّؼ١ش: -4

 حٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ:  -5

 حٌظؼخ١ٔٚخص. حٌظير١َ حٌزَ٘ٞ ٚ حٌّخٌٟ ٌـّؼ١خص حٌّـظّغ حٌّئٟ أٚ 

 ط٠ُٛغ أػ٠خء ِـٍْ حٌظير١َ كٔذ لطخػخص حلاٗظغخي  -6

ِٛظف        ػخ١ً        ػخًِ         ِٕٙش كَس              فلاف         ِظمخػي            ١خٌذ          طخؿَ          

 ......أهَٜ.........................................................................................................................

 و١ف ٠ظُ طير١َ أػّخي حٌـّؼ١ش أٚ حٌظؼخ١ٔٚش ؟ -7

حٌّىظذ حلإىحٍٞ          حٌؼخَ  حٌّـٍْ حلإىحٍٞ    حٌـّغ 

 ............................................................................................................أهَٜ...................

 ِخ ٘ٛ ِٜيٍ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٌـّؼ١ظىُ أٚ حٌظؼخ١ٔٚش؟ ٍطزٙخ كٔذ حلأ٠ٌٛٚش  -8

 حلأوَح١        حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٌّّٛش ٚحٌَ٘وخص          حٌظزَػخص          حٌّٕق       

 ٌلأوَح١ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش رـّخػظىُ ً٘ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى وخف١ش ؟  -9

 ٔؼُ           لا          اًح وخْ ؿٛحرىُ د" لا  "  ِخًح طمظَكْٛ؟                 

........................................................................................................................ 

 وفخػً فٟ حٌظ١ّٕش ِخًح طؼَف ػٓ ؟     

 .........................................................................................................................حٌظ٘و١ٚ حٌظَحرٟ

 

     ...............حٌّوط٢ حٌظّٕٛٞ...............................................................................................................

 .............................حٌظَحر١ش............................................................................................... حٌظ١ّٕش

 ...................................................................................................................حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٟ:
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 ِـخلاص طيهً حٌـّؼ١ش أٚ حٌظؼخ١ٔٚش فٟ ا١خٍ حٌَ٘حوش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش.

 ِـخلاص طيهً.

وٍفش  حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕـِس ِـخي حٌظيهً

 حٌَّ٘ٚع

  ٔٔزش حٌٕـخف ػيى حٌّٔظف١ي٠ٓ

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش)حٌّخء، ...(

 

 حٌظى٠ٛٓ ٚطؤ١ً٘ حٌىفخءحص 

 

 حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش 

 

 حٌظ٢١ٕ٘ ح١ٌٓٛٔٛػمخف١ش

 

 هٍك أٔ٘طش ٌٍيهً

 أهَٜ ....................

 

 

  اٗخع ًًٍٞ  

  

 ...........................................................آ١ٌخص طم١١ُ حٌّ٘خ٠ٍغ.....................................................

........................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................................

......................................................................................................................... 

 ِخ ٟ٘ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمظَكش ٌٍظ١ّٕش ؟

 حٌّٔظف١يْٚ حٌَ٘وخء ِـخي حٌَّ٘ٚع أ٘يحفٙخ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّمظَكش

     

 

 ِخ ٟ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ حٌـّؼ١ش أٚ حٌظؼخ١ٔٚش؟_  4

   .................................................................................................................................................. 

 ً٘ ٓزك أْ حٓظفخىص ؿّؼ١ظىُ ِٓ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ؟ 

 ٔؼُ          لا            اًح وخْ ؿٛحرىُ "رٕؼُ " ِخ ٟ٘ ِـخلاطٙخ؟                

  ٍٞحٌظير١َ حلإىح 

 اػيحى حٌّ٘خ٠ٍغ 

  حٌظٛحًٛ ٚطم١ٕخص حٌظ٢١ٕ٘ 

 حٌلىخِش حٌـ١يس 

 ٟحٌظوط٢١ حلآظَحط١ـ 

 ٟحٌظ٘و١ٚ حٌظَحر 
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 ِخ ِيس حٌظى٠ٛٓ؟ - 3   

 أَٗٙ             3أ٠خَ               أٓزٛع           َٗٙ             3       

 أهَٜ   ................................................................................. 

 فٟ ٔظَوُ ً٘ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ِف١يس؟        -4

 .........................................................................................؟............................ٔؼُ       و١ف 

 

 .....................................................................ٌّخًح؟....................................لا                 

 فٟ ٔظَوُ ً٘ حٔظُ فٟ كخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌظى٠ٛٓ ؟         ٔؼُ           لا         -5

 اًح وخْ ؿٛحرىُ رٕؼُ ِخ ٟ٘ حٌّـخلاص حٌظٟ طمظَكٛٔٙخ ؟ 

 -........................................................................................................................................ 

 ً٘ ٓزك ٌـّؼ١ظىُ حٓظفخىص ِٓ ِ٘خ٠ٍغ حٌّزخىٍس ح١ٕ١ٌٛش ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش:  ٔؼُ                      لا -6

 وفخػ١ٍٓ فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش ِخ ٘ٛ طم١١ّىُ ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ طُ أـخُ٘خ فٟ ا١خٍ حٌّوط٢ حٌـّخػٟ ٌـّخػظىُ؟ -7

 ٟؼ١ف ؿيح                  ِظ٢ٓٛ                 ؿ١ي 

 أفخق حٌـّؼ١ش أٚ حٌظؼخ١ٔٚش ٌظلم١ك ط١ّٕش ِٕيِـش ٚٗخٍِش؟  

 ح١ٌّيحْ حلالظٜخىٞ

.............................................................._ 

 ح١ٌّيحْ حٌز١جٟ

................................................._........... 

 ح١ٌّيحْ حلاؿظّخػٟ 

............................................................_ 

 ح١ٌّيحْ حٌّئٓٔخطٟ

..............................................................._ 

 حٌظـ١ِٙحص ح١ٌٓٛٔٛػمخف١ش 

.............................................................._ 

 حٌظـ١ِٙحص ٚحٌز١ٕخص حٌظلظ١ش

..............................................................._ 
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 الفهرس

 حُٜللش حُؼ٘ٞحٕ

 2 ًِٔش ٌَٗ

 3 اٛيحء

 4 ٓويٓش ػخٓش

 9  أ٤ٔٛش حُزلغ ٝأٛيحكٚ -1

 10  حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش لَهظ٤خٍ حُٟٔٞٞعحُيٝحكغ  -2

 11 اٌٗخ٤ُش حُزلغ  -3 -1

 13 ك٤َٟخص حُزلغ -4 -2

 14 ٓ٘خٛؾ حُزلغ -5

 

 15 ٓـخٍ حُيٍحٓش -6

 18  أىٝحص حُزلغ -7

 18 حَُٔحؿغ ٝحُٞػخثن -7-1

 18 حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ  -7-2

 22 حُزَحٓؾ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُزلغ -7-3

 22 َٓحكَ حُزلغ -8

 23 ٛؼٞرخص حُزلغ -9

 24 حلأٍٝ: حلإ١خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ  ٝٝحهغ كخٍ ٓـخٍ حُيٍحٓش: حُزخد

 25 ٓويٓش:
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حٌزخد حٌؼخٟٔ: ىٍٚ آ١ٌخص حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ  فٟ  حٌظ١ّٕش حٌظَحر١ش رٛحكخص ىٍػش 

 حٌٛٓطٝ

203 

 204 ٓويٓش

 206 حُلَٜ حلأٍٝ: حٓظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش ٝحكخص ىٍػش حُٞٓط٠

 207 ٓويٓش

ٝاٌٗخ٤ُخص حُظ٤ٔ٘ش  رٞحكخص حُٔزلغ حلأٍٝ: حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِٔـخٍ حُظَحر٢ 

 ىٍػش حُٞٓط٠ 

208 

 208 حُظل٤َِ حلَٓظَحط٤ـ٢ ُِٔـخٍ حُظَحر٢:  

 208 ٣ظ٤ِٔ ح٢ُٓٞ حُطز٤ؼ٢ ٝحُز٤ج٢ رخُٜ٘خٗش -1

 209 هيٓخص حؿظٔخػ٤ٚ لَ طَه٠ ا٠ُ ططِؼخص حُٔخً٘ش حُٔل٤ِش -2

 210 ر٤٘ش ٌٓخ٤ٗش كظ٤ش -3

 210 ٟؼق ك٢ حُوٜخثٚ حلَهظٜخى٣ش -4

 211 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ -5

 212 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِٔؼط٤خص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ج٤ش -5-1

 212 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِٔؼط٤خص حُي٣ٔـَحك٤ش  -5-2

 213 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُظـ٤ِٜحص حلَؿظٔخػ٤ش -5-3

 215 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِٔـخٍ حلَهظٜخى١ -5-4

 216 حَُرخػ٢ ُٔلٍٞ حلإ١خٍ حُٔئٓٔخط٢حُظل٤َِ  -5-5

 217 حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُِظ٤ٜجش حُظَحر٤ش ٝحُظؼ٤َٔ -5-6

 218 ٌٗخ٤ُخص ُِظ٤ٔ٘ش رٞحكخص ىٍػش حُٞٓط٠ا 

 218 كي حُؼُِش ٝطؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش -1

 220 طل٤ٖٔ حُُٞٞؽ ُويٓخص حُٔخء ٝحٌَُٜرخء ٝحلَٗخٍس حُؼ٤ٓٞٔش  -1-1

 222 حُٔلخٍٝ حُطَه٤ش ٝحُٔٔخُيطؤ٤َٛ ٝطو٣ٞش    -1-2

 223 طؤ٤َٛ حَُٔحكن ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش  -1-3

 224 طل٤ٖٔ حُُٞٞؽ ُِويٓخص حُٜل٤ش  -1-4

 226 طل٤ٖٔ حُُٞٞؽ ُِظؼ٤ِْ ٝطؤ٤َٛ حُز٤٘خص حُظؼ٤ٔ٤ِش  -1-5

 228 طؤ٤َٛ حلَهظٜخى حُٔل٢ِ -2



 
 

 

401 

 

 

 229 :هِن أٗ٘طش ٓيٍس ُِيهَ  -2-1

 229 ىػْ ٝطؼ٤ٖٔ حُٔ٘ظٞؿخص حُللاك٤ش  -2-2

 230 ط٘ـ٤غ حلَٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢  -2-3

 230 ىػْ ٝطؼ٤ٖٔ حُٜ٘خػش حُظو٤ِي٣ش  -2-4

 230 طؤ٤َٛ ر٤٘خص حُظط٤َٜ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش -3

 232 حُيػْ حُٔئٓٔخط٢ ٝطؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش -4
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 262 حُٔوخٍرش حُظ٘خ٤ًٍش ك٢ حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش -1

 263 ٜٓ٘ـ٤ش اػيحى حُٔوططخص حُـٔخػ٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس -2

 263 َٓحكَ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ -3

 264 َٓكِش حُظل٤٠َ ٝحٗطلام َِٓٔٔ اٗـخُ حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش -3-1

 264 َٓكِش اٗـخُ حُظ٘و٤ٚ حُٔـخ٢ُ حُظ٘خ٢ًٍ -3-2

 266 َٓكِش اٗـخُ حُٔوط٢ حلَٓظَحط٤ـ٢ حُظ٘خ٢ًٍ -3-3
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 266 حُٔوط٢ حُـٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘شَٓكِش أؿَأس  -3-5

 267 َٓكِش اٗـخُ حُٔوط٢ -3-6

 267  طو٤٤ْ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش -4

 268 طو٤٤ْ اٗـخُ حُٔوططخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُـٔخػ٤ش ربه٤ِْ ُحًٍٞس -4-1
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 272 ٝهغ ٟؼ٤ق ُِٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش رخُٔوططخص حُـٔخػ٤ش -4-1-3

 283 ؿ٤خد حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ -4-1-4

 284 رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش لإه٤ِْ ُحًٍٞس اهلخهخص حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ حلَٓظَحط٤ـ٢ -5

 285 ٓؼ٤وخص حُظوط٢٤ حُظ١ٞٔ٘ رخُـٔخػخص حُظَحر٤ش -6

 285 ُيٟ حُـٔخػخص  ٓليٝى٣ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش -6-1

 285 ٟؼق ط٣ٌٖٞ حلأ١َ حُز٣َ٘ش  -6-2

 287 طؼيى حلَٗظٔخءحص ح٤ُٔخ٤ٓش رخُٔـخُْ حُـٔخػ٤ش -6-3

 288 طي٢ٗ ٓٔظٟٞ ػوخكش حُظوط٢٤ -6-4

 288 ٟؼق حَُإ٣ش ُيٟ حُـٔخػخص حُظَحر٤ش -6-5

 288 حُٔؼٞهخص حلَؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش -6-6

 289 هلاٛش

 290 ٌزَٔخِؾ ػًّ حٌـّخػخص حٌظَحر١ش طّٕٛٞ  حٌّزلغ حٌؼخٌغ: أٞ ىٍٚ
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