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Résumé

Ce travail de recherhe a pour objectif gl obal do®t udi ¢

composantes du systéme fiscal et la compétitivité des entreprises marocaines.

Dans un premier temps, nous avons essay@ier les concepts et deser les fondements
théoriquegui nous permettrond 6i dent i fi er |l es principales d
la consommation, des moyens de production et celle des bénéfices.

Dans un deuxiéme temps, nous avons cherché a valider les hypothéses émises lors de notre
partie théoriqu&# i a une enqu°®°te sur | e terrain. Loen
Le choix du secteur textile repose sur un certain nombre de critere€ 6 e s t un se
stratégique de par sa contribn aux agrégats économiqueselon le Ministerede

I'ndustrie, du Commerce et de I'Economie Verte et Numéritpisecteucontribue a 27%

des emplois industriels, a 7% de la valeur ajoutée industrielle et représente un peu plus de 34
milliards de DHS de <chiffre dobéafdatadelas - I
suppression d e || a@asectewr rest entréu dahsi uninbuveals gontexte
international de libéralisation. Depuis, la concurrence est de plus en plus rude pour les

industriels marocains appartenant a ce secteur.

Mots-clés: Fiscalité,compétitivité,textile.
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Abstract

This research aims to study the potential link between the components of the tax system and

the competitiveness of Moroccan companies.

First,we have tried to define the concepts and to lay the theoretical foundaaomsll allow
us to identify the main distortions linked to the taxation of consumption, the means of
production and the taxation of profits.

Secondly, we sought to test the hypotheses emitted during our theoretical part via a field
survey. The targetf@ur survey was the textile sector. We chose the textile sector because of
a few criteria; it is a strategic sector because of its dmnion to economic aggregates;
according to the Ministry of Industry, Trade and Green and Digital Econtinsysector
contributego 27% of industrial jobs, 7% of industrial added value and accounts for just over
34 billion DHS of export turnover. However, since 2@ end of the multifibre agreement)

this sector has entered a new international context of libeiahzaSince then, the

competition is more and more difficult for the Moroccan industrialists belonging to this sector.

Keywords: Taxation, competitiveness, textile.
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« |l faut demander plus aithp6tet moins aux contribuables.

AlphonseAllais
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INTRODUCTION GENERALE

La mondialisation des échangemodifié la nature des relations entre pays et a débsuché
uneintensificationde la compétitiorLa croissance économique sous les conditions imposées
parcet e mondialisation est de plus en plus af
entreprisesJu gl i us et L e Rahlman] 20@7jetaplus spérifigaement la
compétitivité industrielleZhang, 201Q)La priorité despaysface a cette sitti@mn de rude
concurrence est deénagprsesyaionales afinlded f@upmialeslodils | e s
nécessaires powurmonter les défis de la compétitivité internationBlans cette quéte de
renforcement de leur tissu économique, les pouvolb$qaudisposent de plusieurs solutions

pour guider leur politique, dont la composante fiscale.

Le rtle de la fiscalit® dans | 6®conomie en ¢
Selon |l es classiques, | 6 1 npositif avl'@conbniieoeh peuts me  d
entraver la bonne marche de calldSmith,1776). Au 20émesiecle, Keynes (1936¢met en

cause cette conception classique et affir me

| 6®quil i bre du maged®t i ammodze |laa rreenu tsrealeint ®
mesure fiscale, qudéil sbébagisse doéune cr ®at i
syst me fiscal a une incidence directe sur

entreprises nationaleBeés lors, la place de la composante fiscale est percue differemment.

«LO6i mplt neutre, favorable " | a comp®titivi
sans | es influencer, est tr s vite remis e
déwloppement des interventions économiques et sociales publiques aprés la Premiéres
Guerre mondiale »Oliva, 2014)

L6imptt conna’t al or s unnesemplinpuestbectionnedt@ns s a
de pourvoyeur de recettemis passeaunefdnd on i nstrumentale ayant
et doéex®cuter |l a politiqgue desslafisalitéwdeviemts pub
un instrument pour les Etats qui leur permet de guider les décisions des agents économiques
dans le sens souha#élon une vision globale définie. Par conséquemiis comprendrons

gue par le biais de leurs choix fiscaux, les pays exercent des pressions sur les contribuables

les incitant ou contraignant a modifier leurs comporteménss. neut ral it ® de |

14



ce contexte, dispara’t. runefisdabité/nedradansdaquellei di f

| 6i mp*t nbexerce aucune influence sur | a co

Cependant, il serait erron® de penser que |
quant a la dfinition de leur politique fiscale.reeffet, comme souligné par Hines et Summers
(2009), | a gl ob a lturedadysteme fisalfdés payd, @& qui redaisse past e ¢

les gouvernements libres et maitres de leurs décisions.

Ainsi, la globalisabni via la concurrence internation@krée une pression a la baisse sur les
taux d'imposition des entreprises (Hines et Summers, 2009) et incite donc les gouvernements
a revisitersans cesslkeurs politiques fiscales de sorte a déptda charge fiscaldepuis les
facteus mobiles vers les facteur®ins mdiles afin de rester compéti(iFischer, 2012).

Dans ces conditionsa Ifiscalité peut avoirune incidence particuliere sur la croissance du
pays, et plus particul i esmaioneleset,leurcampétitivid.act i v
La politique fiscale peut affecter la capacité des entreprises a acquérir des actifs productifs
(intrants) (Toder, 2011Knoll, 2011).Plus précisément, la fiscalité peut affecter la capacité

des entreprises de différs Etats & se concurrencer en termes de tralaitapital et

d iavestissementKnoll, 2011) De ce point de vue, la fiscalité qui renchérit le colt de
production affecte (négativement) la compétitivité des entreprises nationales et inversement

(Pecoring 1994).

En général, les impbigprincipalement sur les sociétés et sur le tracadent des distorsions

en modifiant les comportements des agents économjquees t aux ®l ev®s
peuvent diminuer les bénéfices des entreprises et donc déadanagevestissement, ce qui

ndest pas sans cons®quences (BamnovaetlJanickovao i s s a |
2012). Mutti et Grubert( 2 0 0 4) rejoignent |l 6avis de Bar a
sensibilité dd'investissemenétranger auxaux d'imposition des pays, mais ajoute qete

sensibilité est plus grande dans les pays en développgoedans les pays développés.

Afin de mieux appréhender la problématique de ce travail, la mise en relation de la fiscalité
et la compétitivité dois 6 ®1 oi gner de | a si mple comps;arai so

comme le souligne Devereux et al. (2002, taux d'imposition élevé n'implique pas

15



nécessairement des paiements d'imp6ts élevés, car les paiements dépendent également de la
base d'impsition.

En regle générale,el niveau des imfis est moins important que la facon dont le
gouvernement dépense de l'argent (efficacité du gouverne(iamii et Zee, 20028t la

maniére dont la fiscalité est structurée (distorsion et charge bureauccgjuepots).

LO®t ude de | 0i mpact de | a politique fiscale
auteurs depuis des annéRhisieurs auteuriscomme nous le verrons dans la partie revue de
littérature s e sont i nt ®r e s saBtsde la compo®ainte fiseale ¢ lal 61 m
comp®titivit® de | dentreprise. Certains ont
théorique en se référant a un corpus solide et en puisant dans les écrits des uns et des autres,
déautres ontr ps®f ®d®s sbappugyges empiriqgues p

statistique pour corroborer | 6existence dou

Si nous nNous int®ressons aujourdoéhui 77 | 6®t

apres une revue de littératurgue le débat £ e s uj et est toujours

| 6attention des d®cideurs politiques, des e
géeneéral.
Ce travail marque pour nous wépuyd@p pr of ondi ssement de | 6®t u

le systeme fiscaharocain et la situation compétitive des entreprises nationales, relation qui
est caract®ris®e par une certaine ambigupt ®
unique et clair de |l a comp®titivobobrns@nenet dou

dans le systéme fiscal.

Bien que les effets du systeme fiscal soient divers, trés corsgeddficilesa évaluer avec
précision (Henrekson, 2010), nous essaierons de nous focliskrs principaux aspects
pou chaque catégorie de taxationNp r i n c i p anvestisseement,le Itrévail, la

consommation de résultat).
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Objectifs de la recherche

Cette recherche tend a démontrer que la structure fiscale est batie de tel sorte que chaque
modification en son sein influe sur un grand nombre darpetresAussi, essai¢-elle de
d®montrer qubéune meill eure conception du sy
entreprises ; Etant donné que les principales recettes du pays proviennent des imp6ts, nous
imaginons bien les dégats que peut pouer un systeme fiscal inadapté sur les équilibres

microéconomiques et macroéconomiques.

Dans ce travail, |l a fiscalit® de | 6entrepr.i
dans |l a product i on: ladissalité e adtcansmpmation,da,fiscélité s a v o i

des moyens de production (capital et travail) et la fiscalité du résultat.

Par ce travail, nous Vvisons °~ mi eux cerner
®t apes de producti on deasurdeercanpéatpite.i se et | 01
Ainsi, ce travail se veut de contribuer

la fiscalité sur la compétitivité des entreprises.

Problématique

Chaque pays est caractérisé par son propre systeme fiscal et gatienveontribue a des
divergences de performances économiques. En effet, la fiscalité influe sur les décisions des
entreprises concernant |l 6i nvestissement, | e
celles de | 6individavaohcetrndrt nli ¥@@ar gde ns
sont affectées non seulement par le niveau des imp6ts mais aussi par la maniere dont les

différents instruments fiscaux sont congus et combinés pour générer les recettes publiques.

Chaque pays cherche contgtlement a créer un environnement fiseaktavers des réformes
du syst me fiscal, gui vise ° encourager I

travail, etc.
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Par aill eurs, | ut il i sat i oacesrevenss s ilisésperus f i s
grande partie pour financer des d®penses te

des instances juridiques stables et cohérentes, ce qui augmentent la productivité et

promeuvent | 6investissemdiumanen capital phys
Ainsi, |l a question ndoest pas seulement | a r
red®finir |a structure fiscale qui minimise,]

tout en préservant les recettes budgétaires.

Dans ces en s, | 6objectif sera doexaminer Il 61 mp
compétitivité des entreprises au Maroc et de déterminer les corrélations existantes entre

certaines formes doéi mpositions et | a situat

La problénatique essentielle de cette recherche est comment la fiscalité peut étre un facteur

qui agit contre ou en faveur de la compétitivite.

De cette question principale, d®coulent doba
T A quel niveau interepise?nt | a taxation dan
T Quel type de taxation? affecte quel type
T Quel est | 6i mpact de | 6i mptt sur? les fac

Nous avons élaboré des hypothéses qui nous permettrons de mieux explorer ces questions.

Hypothéses retenues

Les hypotheses que nous tentons de vérifier dans ce travail sont les suivantes

a H1: L6i mposition de | 6investissement en
| 6entreprise.
a H2: L6i mposition du travail i mpacte |l a co

U H3: rm@asition de |l a consommation i mpact e
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U H4: LOGiIi mposition des b®n®fices i mpacte | a

Méthodologie et données

Dans ce travail, nous présenterons dans une premiere partie une revue de la lig@rature
tente doexplorer |l es fondements et sdus bas
dont | a d®finition pr®sente une ambigupt ® e
dans plusieurs travaux de rechercleet d 6 e x a mi n eue et tiseussiopsaedlativess d e
aux | iens quobentretiennent | a composante fi
explorer cette relation, nous avons jugé utile et nécessaire de d¥ismrnigp composante

fiscale ersouscomposantes plus homogeénes.

Ensuite, dans une deuxiéme partie nous proposerons une contribution empirique. Cette partie
explore les questions de recherche précédemment définies par une application sur le terrain.
Apres avoir posée cadre théorique de cettecherche, le questionmarqui est dans notre

cas le support du recueil de donnéest utilisé pour confirmer ou infirmer nos hypotheéses

emises sur la problématique de recherche, issues et renforcées par un corpus de littérature
lors de la premiére partie. La démarche adoptéaree démarche hypothétideductive qui
sbappuie sur | 6enqu°te par gquestionnaire co
préparéen fonction des hypothéeses émises (et des choix de variables de mesure des construits

liés aux hypotheses).

Danslecadre dobébune pr®paration de <cette th se,
débenqu°te nous semble correct vu | e manque

principal attrait des questionnaires est lefficacité sans précédean termes du temphu

chercheur, | 6 et leressourcks (finankieres)c eh raobiliser €D6rnyei et
Taguchi, 2009). Ce choix a aussina®éredes ai t p
entreprises.

Notons que | es r ®sul t atesnsées danstre duestidnriaieersantl y s e

a interpréter avec prudence du fait des limites que cette enquéte reprdaetadle
déo®chantillon, la | imitation de | denqu°te a

certaines formes doéi mposition.
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PREMIERE PARTIE
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PARTIE 1: CONCEPTS ET FONDEMENTS THEORIQUES
DE LA COMPETI TI VI TE ET DU ROLE DE

La relation entre | Gihmmigterets ell @ ncompatE@Eté idGtoinv ipt
par l 61 mp?tt ou de Aiosnfe @&pea deirelatian @ntrel ees deuxi mp * t
composantes peut varier selon le contexte étudié. Dans cette partie, notre objectif principal
est de cerner dans un premier temps le concept de compétitivité qui est un terme assez

ambigu, ensuite comprendre le typerdiation qui le lie a la composante fiscale.

Comme nous le verrons dans ce qui suit, le concept de compétitivité est traité différemment
selon que | 6on se positionne au niveau mactr
LO®volution de rce |leontcempps “ettrlascenombre d
gudempirique, d®montre | 6ampleur et l a ¢ omp
intéressant de voir a quel point le concept a évolué sans pour autant devenir clair et concis.
Néanmoins, lalitt&at ur e qui retrace | 06®volution de <ce
fondements de ce concept et nous permet de mieux appréhender cette notion et mieux

structurer nos choix quant a la mesure de ce concept.
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CHAPITRE 1: CONCEPT DE COMPETITIV ITE : FONDEMENTS,
EVOLUTION ET MESURE

Afin de mieux comprendre les fondements du concept de la compétitivité, nous avons choisi
de suivre son évolution dans le temps, commencant par les théories traditionnelles du
commerce international pour arriver a cengdernes qui tente de mieux conceptualiser la

compétitivité.En retragant cette évolution dans le temps, nous pouvons mieux nous situer

par rapports aux dimensions que nous pouvons utiliser pour la mesure de ce concept.
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Section 1 : Concepts tra ditionnels de la compétitivité

Les théories classiques et néoclassiques septént le fondement du concept de la
conpétitivité. Ces théories représentent un long cheminement du concept a travers le temps
et ont tous ainsi c onmenhtddldbnotion de compéstigté.or du d®

1. Théories classiques et néoclassiques

Adam Smith (1776) et David Ricardo (1817),
consacr® doéi mportants travaux =~ | 06®conomie i
gue l'éclange entre deux Nations permet a chacune d'elle de vendre les excédents de
production de ses activités compétitives. Quand le marché est éladgiaades frontiéres

nationales, il permet d'augmenter la production et donc le revenu.

Le protectionnisme peu °tre d®favorable ~ | 6accroi sser
Léouverture ° | 06®change international peut
pour obtenir un produit déterminé. Cette ouverture peut sans doute étre fatale a certaines
entrepises qui ne peuvent survivre a la concurrence étrangere, mais l'expansion de la
production qui en r®sulte (dans d'autres se
travail puis du capital. Seules certaines entreprises peuvent éventuellement yrpaisire

globalenent, la mtion y gagne.

Selon Smith (1776), chaque pays ou régions a intérét a produire et exporter aux autres ce
quobi l produit au moindre co%t. Lébavant age q

donné sera donc un avantage fondédesidifférences de codts liées a un méme produit.

Smith(1776) a introduit la théorie de I'avantage absolu pour expliquer des situations ou un
pays a intérét a produire davantage qu'il ne consomme, afin d'expsttgglies et dimporter

des bierque dautres pays produisent mieux que D&ns ce sens, si un pays peut produire a

un moindre co(t et sans limitation de volume tous les biens dont a besoin un autre pays, celui
ci aurait tout intérét a tout lui acheter et n‘aurait rien a lui vendre en cantieefyne telle

situation est inconcevabld'ouverture a I'échange conduit a lI'impossibilité de I'échabge.
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probléme sera revu par David Ricardo (1817). Cet auteur introdpirld nci pe ddava

comparatifqui deviendra par la suite une des basea tleorie économique.

Ce principe stipule que les pays ne disposant pas d'un avantage absolu bénéficient du libre
échange des lors qu'ils se spécialisent sur la production pour laquelle ils disposent du
désavantage le plus faible en termes de coltsnasitau de niveau de productivité du travail.
Ainsi, chaque pays se sp®cialise dans | a pr ¢

relatif) est le plus faible.

Pour il lTustrer ce principe, Ricardo ef( 1817)
| 6Angl eterre (les valeurs estim®es des Dbien

travail nécessaire pour les produire).

Tableau 1 : Exemple de Ricardo (1817) Heures de travail nécessaires pour la
productien doéun bi

Production Production

de drap de vin
Angleterre 100 120
Portugal 90 80

Source: Ricardo (1817)

Dans l'exemple eilessus, le Portugdli s pose doun demslesnduwabyaschesb s ol u
de productionCette supérioré est cependant plus gdenpour la production dun quele

tissu. Néanmoins, & un avantage comparatif dans la production de vin, car ici sa différence

de co(t est relativement plus importagtee dans le cas du tissB0(120< 90/10Q. Il faut

comparer les ratios des codtsmteduction d'un bien dans les deux pays, 80/120 avec les

ratios des codts de production de l'autre bien dans les deux pays 90/100.
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En sdappuyant sur un raisonnement de co %t s

d®montre quoi l e sle pays|del s spgoiabser tdang l@ productoio pour
l aquel l e i1 p 0 s s rt adude désdvantaglenptusafgibleCd raisormémere  f o
selon | davant ag daes ganmp wusdes paisa rpesuvecde t'agarga

comparatifpermettraitdoncde prédire les flux commerciaux et d'évaluer dans quelle mesure

l'allocation des ressources entre les industries est optimale (Thornhill, 1988).

N®anmoi ns, S i l e mod | e Ricardien traduit
néexpliquetpasn Idae dio®e hange. Ce mod | e sel
HeckschetOhlin(H-O)iqui est | e mod | e n®ocl assi-que de

gui texplidquer lesdrdisons ou les causes de l'avantage comliffatiénces entre les
pays
LemodeleH-O se rapproche de | 6analyse Ricardient

Tous deux confirment laupérioritédu libreéchange, mais se différencient au niveau du
nombre de facteurs de productiole principeRi car di en do6 a vesthdsé&u e ¢ o0 mp
un facteur et deux produits alors que celui d® lgrend en considération deux facteurs de

production (L, K).

Heckscher (1919) et Ohlin (1933) a travers létagaux-qui devint plus tard populaire sous

le nom de théorie de D - montrent ge l'origine de l'avantage comparatif dont un pays
dispose pour un produit donné se situe au niveau des dotations en facteurs de préduction.
expliquentque I'échange inteational résulte de I'abondan@ekté relative des facteurs de

production ¢apital et travail utilisés dans la production des biens et services.

Cette théorie dRicardoi comme cde de HecksheretOhlin f ait | 6obj et de c
(1987) explique que lelieent r e avant age compar at i lanset com
le casou lestaux de changerespeéctedr a par it ® du pouvoir dbéache:
du pouvoir dbébachat est mise en d®f auwx pui sq

relatifs de développement.

Outre la limite liée au taux de chandged a n Ritardisnme est aussi biaisée panature

déterministe découlamtuc ar act r e st ad réaisddansund sicResdion deg e
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période dans un environnement en constante évolution avec des facteurs de production
différents et des bierst services correspondant a de nouvedieshandesAllegret et Le
Merrer, 2015).

Le mockle néoclassique a été critiqué et a présenté des limites d0 a ses hypothéses de départ,
ce qui le rendnoinsadapté a la réalité industrielle. Dans ce moglele

L 0 i ntwde esttabsente du raisonnement

Le raisonnement est développéamncurrence pure et parfajte

Il ne sobdagit plus dbdéassocier unelLdjeunatnrte ptr® spe
n 0 e s prenqgusae prix;

Les produits sont supposeés ét@mogenes (non prise en compte de la difféegims du

produit par la marque ou autres caractéristiques)

Dans cette |l ogique de pens®e, | 6®c hange t el
de |l a dynamiqgue des entartdprni ds ,deq U id orr@sawnlits
permet de créer des avantages comparatifs au niveau microéconomique, et puis la dynamique
des nations, voire la progression cégression de leurs économi€&omme lesouligne

Dahlman (2007), la compétitivité nga@se plus sur des avantages comparatifs statiques (codt

des facteurs de production, ou avantage technologique spécifique) maisiplatitveaux

éléments que sont l'innovation continuesdompétenced 6 une main doéiuvre (¢

infrastructures deommunication et de transport, et un environnement favorable.

2. Les Nouvelles théories

Des études empiriques ont été mené pour Vérifier la validitthalele HO. Dans son

analyse, Leontief (1953) a calculé les dotations factorielles des exportations eaiiops
américaines. Les résultats supposés découler de cette analyse devaient montrer que les
exportatons sont intensives en capitajui est le facteur de production aband sur le

territoire américain et les importations intensives en travail, cei qu n 6 ®t ai t pa:

cas(paradoxe de Leontief).
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Ce paradoxe fut critiqué par certains auteurs (Bald®87,1; Fisheret Marshal, 2016) et
soutenue par dobéautres (Guo, 2015) . Déautres
gue ce paradoxe va et vgeau fil du temps il se valide/ou pas selon le contexte (Stern et
Maskus, 1981 Trefler, 1993)Néanmoins, le constat que nous pouvons tirer de ces travaux

est quele commerce international est affecté par de nombreux factursonstante
évolutionline peut mtégealermpentipar une seule théorie.

De plus, @ réponse au paradoxe dedngief, certainsauteurs ont introduit le capital humain

comme facteur de production au méme titre que le capital physique et le avquj

introduit alorsla théorie nédactorielle Ce type de théorie contribue a compléter le modele

H-O en prenant en comptgue les facteurs de productieno n t h®t ®r olp nes,
revisite I'hypothése d’homogénéité du facteur travail en distinguant le capital humain du
travail nonqualifié. Cette approchgermet de sortir du cadre étraté une fonct i or
production fondée uniquement sur les deux facteurs de production que sont le travail et le

capital et permt de résoudre le paradoxe dehtef.

Cette distinction edfaite parKeesing (1956)qui divise les travailleurs en huit catégories
di stinctes depuplus qublifiesanealenan spedidliséales sEientifiques

et ingénieursles techniciens et dessinateurs industridgds, autresexperts les dirigeants

autre maid' Tuvre sp®cialis®e’, i Uwrse vieandesp®ci dlai
spécialisée
Dans ce sens, la qualificatio de | a main doéilTuvr dadegraen st i t u e

compétitivité internationale dans ces théories pour lesquallesncurrence internationale
sdbexerce plut?t au niveau du produit qudau

suffit plus pour garantir | 6exportation.

Une autre approche appi ensuité dite néoetechnologiquet e nt e déexpl i quer |
inter nat i onaux en termes dobé®cart tqupossedeogi qu
l 6out i | possedbnd onlavagtage congidrdans la production de bienSette
t h®or i e r e] ioardierine delénalagaelleyles alifféiRnces de prodbétientre
nations proviennent de différences de techgielocontrairement au modele HQI la

technologien 6 e s t pas 1| nt ®g rddtationd fatosiellesllaest & ootei ggeu € d e S
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cette pproche prend en consi d®r ateicywladelvié @uc ar t C

produit.

Posner (19619 bserve que | es ®carts dbéinvestissemel
l es pays sont ©° | 0or i desnneovalionsoct®ienh unm@rage ¢ 0 mm
absolu sur les autres pays pendant un cettamnps ce qui l eur per met

produit. Cesproduits nouvellement introduits sur le marcedtpar la suite imitésnais le
processus continue du fait d eKrugntaa p1978)r i t i on
explique que le wnopole technologig est détruit par les transferts technologiques. Ce
dernier peut °tre conserv® si l es i nnovatic
innovants et ceux a bas salaires. Pour faire face a la compétition des pays du sud lié au faible
coitdelamaid 6T uvr e, |l es pays du nord sont appel

produits innovants.

Une autre approche reposant sur | 6innovatio
par Schumpeter (1928, 1934) dans ses théories de l'entrepreneur et datinnqui
indiquent que la capacité a innover et a créer les activités entrepreneuriales des propriétaires

déterminent I'avantage concurrentiel de l'entreprise.

Pour cet auteur, la survie a long terme des entreprises sur le marché dépend de leunadaptatio

continue a un environnement changeant et les activités entrepreneuriales jouent un réle actif

dans | a compr®hension de | a dynamique de |
| 6entrepreneur ° | 6innovation. Nous relevon
L&éesence de | 6entrepreneuri at se situe dans
opportunit®s dans | e domaine de | 6entrepris

usage différent de ressources nationales qui sont soustraites de leatiatilinaturelle et

sujettes a de nouvelles combinaisq8shumpeter, 1928]

Notons que bien que Schumpeter soit connu
| 6i nnovation, cbdébest ~ Clark (1899) que revie

| autr e.
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J. Schumpeter (1934) soutien qu'un entrepremguiant qu'innovateticrée des opportunités
de profit en concevant un nouveau produit, un nouveau processus de production ou une

nouvelle stratégie marketing, pour faire face a la concurrence.

Schumpeter, dans son papBarsiness cyclefl939), va encore plus loin et explique que le

positionnement au niveau du march® d®pend
monopole temporaire et | 6i mitat ieatreprenddsn i nno
i nnovateur dispose ne sera (ue-imtaeeungpseronai r e p
amen® ©~ imiter ces biens/proc®d®s nouveaux,

baisser les prix.

Loappr oc h gl9eberejoihedansite rmertaine mesure celle de Schumpeter (1939).
Vernon (1966) expliquelans sa thé@ du cycle de vie du produgue | 6i ntensit
commerce international est ®troitement |i ®e

Selon lui,chaque phase du cycle dieest liee aune fhase du commerce international

Aucoursdela¥®p ha s e, i ndexi ste pas doé®change in
une réponse a un besoin observé chez les consommateurs potentiels du marché national dans

lequel il est itroduit en premier lieu.

Au cours de la 2" phase, le monopole produit a la fois pour le marché national et pour

| 6exportati olne vreegsoudress paly@exportation sobex
vent e, conjugu®e ° ltdgeaf fnet | daipmpiatrattiiom, ddear
pays développés, et aussi, suite a la concurrence au niveau national par des imitateurs ce qui
incite 7 |l d6exportat i olasituafianpour le pag @utannteafione o ®c o0 n «
innovatrice se tradupar une balance commerciale excédentaire, ce qui incite a délocaliser

la production dans les pays industrialisés afin de contourner les mesures protectionnistes.

Lors de la 8™ phase, la technologie est alors maitrisée et les normes standardisées
production atteint un volume de masse. Le produit atteint son apogée, et paradoxalement, le
début de son déclibe pays innovateur, auparavant exportateur du bien, commence a
importer ce bien a présent des pays développés, ou des firmes imitatrices aordsg i

produisent a moindre codt. De ce fait, une inversion des flux des échanges survient.
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Lors de la &™phase, la firme innovatrice et les firmes suiveuses délocalisent leur production
dans les pays en voie de développement afin de limiter les dedproduction. Le pays

innovateur et les pays développés deviennent tous deux importateurs du bien.

Figure 1: Evolution de la production lors de la 4eme phase du cycle de vie

Autres pays a revenu élevé
Exporter

Pays a faible revenu

Innovation local

.
——

pays innovateur

Importer

Source: élaboration personnelle, basé sur Verndn66)

La th®orie du cycle du produit pr ®sent e de
internationale el |l e sbéapplique plut®t ° des produit
les productions en mass@utre cette théorie du cycle de viepu od ui t , ddéoautre

interviennes par |l a suite pour d®passer | da

Krugman (1979) introduit s on r;aesseoconomesne nt S
do®chell e quobdell es soient lafirmehduaeraveaudes | a f

nations offrent aux entreprises un rendement croissant.

Pourrappel@or i gine de | a notion de rendements dbo
par Mar shall en 1879. Mar shal l ( liBem®s)et di st i
ceux externes (7 | 6entreprise). Contraireme
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do®chell e qui favorise | a grande di mension
externes fournissent un moyen par lequel les petitespigespouvaient étre efficacedl
estime que | 6efficacit® peut °tre obtenue e
une méme industrie (é&d. étroitement interdépendantes), chacune spécialisée dans une

étape du processus de product®ery r un m° me t e r districtandustéelbq u 6i | ¢

Notons que d s avantages doune | ocalisation au
principalement liés aux ressources humaines rassemblées (par la transmission et
l'enrichissement des compétens au cours du temps et l a cr
propice au d®veloppement des comp®t ences ¢
technique des activités créées.

Le rendement externe quant ~ lui f d&rmés sur gi
a se localiser dans une méme zone géographique et de se spécialiser dans une production. Par

son raisonnement, Krugman (1979) fait valoir
les nations (ou les entreprises) a se spécialiser dans lacptoduon déun rang | i m
Loexi stence des ®conomie do®c h-©eénintrodpisant vi e nt

de nouvelles structures doé®change.

Cependant , produire intens®ment en vue de r
producton se caractérise par une similarité dans les caractéristiques techniques du bien
produit, ce qui revient a négliger que les consommateurs ont chacun des préférences. Cette
pr ®f ®r ence pour |l a vari ®t ® peut cotfedsui r e |

différenciés, ce qui augmente le colt unitaire de production.

Dans ce sens, la taille du marché peut favoriser les échanges entres biens similaires
puisquobelle fait agrandir |l a vari®t® (pour
accessiblff via | es ®conomies dbé®chell e) ce qui [
avantage en termes de dotations factorielles y soit pour quelque chose (Krugman, 1979
Lancaster, 1979).

LassudrieDuchéne et Mucchielli (1979) font valoir que la demandet pte source

débavant age comparatif. ' I's expliguent qguodur
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®c o no mi e scedudplut &re unimportant facteur de compétitivité internatioBele.
méme raisonnement est fait par Linder (1961) qui contraireanerithéories traditionnelles
(modele HO) du commerce international qui expliquent les &gjes par des facteurs
d 6 o fa€cor@ une importance au commerce de biens simil@nte pays de niveau de
développementomparable
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Section 2 : Concepts modernes de la compétitivité

Au fil du temps et afin de tenter de répondre aux limites que présentent les théories
traditionnelles du commerce international, de nouvelles théories ont été élaborées pour tenir

compte des nouvelles formes de commetades nouvelles données.

En effet, ien que Adam Smith et ses partisans aient fourni des bases pour les pensées
économiques, I'économie mondiale actuelle est trop compliquée pour étre comprise avec une
version assez simple de la théorie du commerce ((Mlwed n, 2000) . Cobest ai
Porter (1990) introduit une nouvelle théorie de compétitidtd. a ut r es aut eur s

et/ou critiqué le concept de compétitivité par la suite.

Les théories classiques et néoclassiques concernant le commercationiatritel que les
avantages comparatifs) s'appuient plus ou moins explicitement sur concept de compétitivité
entre les pays (Voinescu et Moisoiu, 201Ainsi, les origines théoriques du concept de
compétitivité peuvent étre retracées dans la théorieodunerce international et son réle

dans le bierétre économique national et international (Voinescu et Moisoiu, 2015).

Les deux concepts sont assez similaires mais se différencient principalement dans ce qui suit

si 'avantage comparatif est un conceqgtorique ex ante impliquant des comparaisons entre
pays et produits (Erkan et Saré-oban, 2014)
post et qui implique des comparaisons entre pays en ce qui concerne l'efficacité de la
production (Thornhill,1988).

1. Notion de compétitivité  : ambiguité dans la définition

Le terme de comp®titivit® est souvent confor
abusive ; pour certains, il peut étre évoqué dans un contexte faisant référence a la productivité,
|l i nnovation, |l a part de march® (Siudek et

| 6avant age comparatif (Siggel, 2007).

La compétitivité est une notion qui peut référer a plusieurs niveaux : international, national,

régional, local, industriel, set or i e | et au niveau de | dentre
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comp®titivit® peut aussi concerner un grou
compétitivité. Ces poles reposent sur des partenariats d'entreprises ayant pour objectifs de
créer des syergies autour de projets touchant un ou plusieurs secteurs d'activité. Par ce
regroupement, les entreprises cherchent a atteindre une taille critique pour accroitre la
comp®titivit® et atteindre une vi aurveabi t ® i r
| ocal doun tissu industriel au sein duquel
(Mendez et Bardet, 2009). La conception de ces pbles de compétitivité est liée a

| 6organi sation territorialis®e ®voqu®e par

Les nombreusethéories et approches qui tentent de définir le terme de compétitivité ne sont
arriv®, jusqubau jour dbéaujourdobhui, 7~ aucutl
PourJ u g | L e k a & 2D0i),desréche(ches scientifiques ne se concentre pas beaucoup

sur | 6 ®vladignificatian mu cdreept da compétitivité et la méthodologie sa

(@}

mesureet leur mise en relation avec le processts mo nd i al temaidnalisaton.et d

En effet, Bien que la compétitivité soit un concept largement discuté et analyser dans la
litt®rature th®orique et empirique, il nobdest
et aucune t h®or i e ggBer@erdidr Notta et al.p2810 ySiggeh 2007 | 0 ¢
; Dwyer et Kim, 2003 ; Voinescu et Moisoiu, 20Xrugman, 1996a)

Lune des difficult®s ~ d®f i nir et ) mesur
principaux niveauxini veau de | 6neventli deelgp maiicaomt destobjettis

différents (Hatzichronoglou, 1996). Si au niveau de la nation le but recherché est

| 6am®l i oration du niveau de Vvie et l e reven
Dwyer et Kim, 200B),saul oobjeact de ¢dentleefai
niveau international et chercher a accroitre les profits et les parts de marchés
(Hatzichronoglou, 1996). De plus, cette ambiguité dans la définition s'explique par le fait que

la compétitivité, contieement a l'avantage comparatif, n'a pas été définie de maniére
rigoureuse dans |l es premiers ®crits ®conomi

et apres de nombreuses tentatives de définition, ce concept est devenu quelque peu ambigu.
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Une adre difficulté a cerner cette notion revient au fait que ce concept ne peut étre figé dans
le temps. Les critéeres qui le définissent changent avec le temps et avec le contexte dans lequel
il est analysé (Zonooz et al., 2011 ; Ambastha et Momaya, 2004).

Les définitions de Porter (1990) et de krugman (1994) pour la compétitivitétrpateni les

plus influentes et répondues (Siudek et al., 2014).

2. Théorie de compétitivité

Pour Porter (19 0 ) |l es concepts tradit nepeuneapglus | i ®s
sbappliquer au contexte actuelle 0% doautr e:
l es entreprises en qu°tes de dtelyleslattipufse me n't

qualitatifs de I'environnement national et régional).

Porter(199) dans son ouvrage OThe Competitive Ad
de |l a th®orie de |a comp®titivit® (Ochoa et

de comprendre pourquoi certains pays sont plus compétitifs dans certaineseimdust

Pour expliquer sa théorjePorter (1990) identifie quatre déterminants qui contribuent a
| 6avant age ¢ o mpaesavoit (1)fles msSaunces et tea cdapaoités du marché
local, (2) les conditions de la demande du marché local, (3) Uesidseurs locaux et les

industries complémentaires, et (4) les caractéristiques des entreprises locales.

Ces quatre déterminants fonctionnent a la fois en tant que systeme et indépendamment pour
cr®er | denvironnement dagsorcrdéesgtisefdntconeusreneent r e |
pour gagner et maintenir avantage concurrentiel. Outre ces quatre déterminant, Porter (1990)

inclue aussi le role joué par le gouvernement et celui du héggranodele cidessous)

Ce modele dit diamant de Porterest développé de maniere a exprimer un systéme
d 6 ® ® me-reliesou chagquesétément/déterminant influe sur les autres. Ainsi, le fait de
di sposer dbéun seul d®terminant favorable da

concurrentiel, a moins ques autres déterminants ne puissent étre créés pour réagir.
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Cette approche tel que développé par Porter combine plusieurs théories pour expliquer
| 6avant ag e;cer@aines derceas e2férences pour les détermigantentribuent a

| avanp®getcdmel@uerloisi paa ponteo sont

Conditions des facteurghéories classiques et néoclassiques

Conditions de la demandehéorie du cycle de vie du produit de Vernom

Industries amont et apparentéelséorie des districts industrigé Marshall

Stratégies structures et rivalité des entreprisest h®or i es de | dentrepren
Schumpeter

Dans ce modéle, Porter (1990) a appliqué la dimension du management stratégique a la
dimension nationale/régionale et combine les ed@inants microéconomiques et

macroéconomiques.

Figure 2 : Diamant de Porter

HASARD S _ | stratégie, structure et
rivalité des entreprises

Conditions des ey Conditions de
facteurs T \ lademande

M
I
I
I
I
I

Industries amont
etapparentées e

Source Porter (1990)
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Ce modele fut tres largement répondu et a servi a étudier la compétitivité des pays (Bellak et
Weiss, 1993). Néanmoins, certamgeurs apporteront leur vue critique a ce supinning

(1993) trouve que ce modéle de Diamant seatgne l'importance de la mondialisation et

des marchés pour l'avantage concurrentiel des nations. Pour Bellak et Weiss (1993), le cadre
d'analyse de Rter sur la compétitivité présente des lacunes pour les petites économies

ouvertes.

3. Criticisme et développement du concept de compétitivité

Un débat émane suite a cette théorie de Porter (1990). Plusieurs avis se contredisent quant a
la défintionde lacomp ®t i t i vit ® dobébune nation. On compt

estiment quodoil est inad®quat de parler de c

Krugman a contribué (par ses critiques) a une meilleure perception de la compétitivité en
démontrant la pertinence degroductivité pour les avantages concurrentiels des nations dans

le commerce international et en ameéliorant le niveau de vie de la population, mais aussi en
introduisant le débat sur la compétitivité entre les nations (Siudek et al., 2014). Pour Krugman
1994) , la d®finition de porter ndest pas Vv
comp®titivit® de | dentreprise pour d®finir
comp®titivit® ne serait quodunlacpacitédunpagsr me p
a améliorer son niveau de vie dépend presque entierement sur sa capacité a augmenter sa

productivité. Pour cet auteur (Krugman, 1994), la compétitivité est un mot vide de sens

lorsqu'il est appliqué aux économies nationales. llajouweqh € c ommer ce i nterr
pas |i® ° |l a concurrence et qguoi l sbagit d
1996b).

| ajoute aussi gue | e terme est plus dif

relativement au cogmarfel@d®6be. fPome ¢&t aut
pas compétitive, ses résultats se dégradeiit et moi ns doéam®I| i oeler ses
cessera doéexister. Ce qui nbébest pas |l e cas

une bonne omauvaise situation économie (Krugman, 1996b).
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Hamel et Prahalad (1993) ont aussi a leur tour critiqué dimension macroéconomique de la
compétitivité et appellent a une approche plus compléte de la problématique compétitivité en

approfondissant I'étudeaurveau de | 6entreprise et du sect

Murths (1998) explique que la notion de compétitivité est utilisée pour identifier la force
économique d'une entité économique par rapport a ses concurrents dans une économie de
marché mondiale dans laquelle l@sns, les services, les personnes, les compétences et les

idées traversent librement les frontieres géographiques.

Plusieurs auteurs ont contribu® © |l a d®&fini
Selon DO6Cruz et a | .des (entr@psisey peut étra déline rognne lat i v i
capacité des entreprises a concevoir, produire et/ou commercialiser des produits supérieurs a
ceux offerts par les concurrents, compte tenu des qualités prix et hors prix. Pour Buckley et

al. (1991), la compétitité traduit la capacité d'une entreprise a rencontrer et a battre son rival

en fournissant un produit (service) durable (a long terme) et viable (rentable). Hoff et al.
(1997) d®finissent | a comp®titivittQuedau ni ve
capacité de produire des biens ou des services qui satisfont ou dépassent les attentes de qualité
du client; livrer des biens ou des services au moment, au lieu et au prix requis par lg client

et livrer ces biens ou services dans la forme gukntité requises par le client. Certains

auteurs comprennent la compétitivité comme un ensemble complexe de caractéristiques
®conomi ques i nterd®pendantes (facteurs) qu

avantage sur le marché (Tsyhanok, 2009).

Enparcourant un peu les différentes définitions retenues et proposées dans la littérature, nous
ne pouvant gubadmettre | e caract re compl e
définition du concept et ses nombreux indicateurs constituent une limisgiuse dans la
comparabilité des résultats entre les recherches empiriques utilisant différentes variables
(caractéristiques) décrivant la cortipigité (Siudek et al., 2014). Siggel (2010) conclue de

ses recher ches dfinilion ingue dedaxconypétitivité mEapplique dans

toutes les situationamais plusieurs définitions gsladaptent aux différentes circonstances.
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Vu le caractére vaste et varié du concept de la compétitivité, Houston et al. (2002) suggérent
que les chercheurdevraient définir la compétitivité et choisir des mesures de facon a ce

qubdelles refl tent | eur propre d®finition p

Tableau 2 : récapitulatif des principaux conceptset théoriesde compétitivité et leurs

auteurs

Concepts Auteurs

Conceptstraditionnels

Avantage absolu Smith(1716

Avantage comparatif Ricardo(1817)

Dotations relatives en facteurs de Hecksher(1919)et Ohlin(1933)

production

Paradoxe de Leontief Leontief (1953

Cycle de vie du produit Vernon (1966

Entrepreneuriat et innovation Schumpeter(928,1934,1930

Economies doé®chel | Krugman (@979 et Lancasterl979
Conceptsmodernes

Concept de compétitivité de Krugman Krugman (994 1996a, 1996p

......

Compétitivité interndonale des nations Porter 990 1999

Source: élaborationpersonnelle
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Section 3 : Mesure de la compétitivité

Il existe principalementeux conceptions de la compétitivité qui apparaissent régulierement
dans les discussions sur la maniere dont talit® internationale affecte la compétiiés
(Knoll, 2011).

La premiere conception fait référencdaacapacité des entreprises de différents pays a se
concurrencer pour acquérir des actifs dans un endroit ptéaieuxiéme conception est liée

au concpt de concurrence réglementaire, ou plus précisément concurrence;fiSetda

cette deuxiéme conceptioles Etats se font concurrence pour les investissements et les
personnes par le biais de leurs politiques réglemeni{@@s2010) Les deux concdjons

sont valables et utilisé par les chercheurs dans ce domaine.

Ces derniéres années, plusieurs approches et méthodes ont éteeglahdiésées pour
®valuer ° la fois |l a comp®titivit® et | 6av

certairs auteurs, la compétitivité peut étre simplement appréhendée par la capacité de

| 6entreprise ° gagner des parts de march® e
Fischer et Schornberg, 2007) ainsmyl®bpune cr
Au niveau de | 6entreprise, certains propose.
1991, Martin et al, 1991), rentabilité (Martin et al, 1991), prix (Durand et al., 1987),

performance ° | 6export (Bal assa, 1965), etc

La vérité est queette notion est large et complexe et ne peut étre edgdani un seul

indicateur. En effet, la compétitivité est un concept multidimensionnel et ne peut étre mesuré

par un indicateur unique. Dans la littérature, nous retrouvons plusieurs auteurdeydietrai

la question, chacun proposant un ensemble de criteres pour la mesure de ce concept sans pour
autant pr®t endre ° | 06eMaha al. 2002 Buckiey®et af.,R988,t er 1
1991; Ambastha et Momaya, 2004).

Dans son analyse delacancr ence et la profitabilit® pot
secteur, Porter (1980) identifie cing forces qui peuvent modifier la position concurrentielle

d 6 uenteeprise :i | sbagit du pouvoir de n®gociatio
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négociatim des clients, des produits de substitution, de la menace de nouveaux entrants et

enfin de la concurrence intsectorielle.

Une autre approche essaie de combiner " | a
|l 6entreprise pour aanmadeomwrentielil b obdayitt ode dbBa
du management stratégique (wheelen et Hunger 28e®)n cette approche, le management

strat ®gi gue procure ° |l odentreprise une pertf

| 6environne mdretr nientder ne eatt reprise (Henry, 2

Cette approche repose sur plusieurs outils tels les cing forces de porter (pour évaluer
| denvironnement comp®titif), | 6anal yse PEST
g®n®r al ) ai nsi guee |l ahaltysel dandlay scchaRB¥ ¢

analyser | 6environnement interne de | O0entre

Dans cette perspective de consi d®eviametal.” | a f
(2002) proposent trois facteurs pour mesurer la compétitiviteiaw e au deipludent r e |
spécifiquement [®#ME; ils ®voquent | es facteurs i nt e

environnementaux et | 6influence de | 6entrep

Cetindamar et al. (2013) ont jugé que les études sur la compétitivité se sont pleepench

sur | a mesure de ce concept au niveau macr 0(
ont ainsi d®velopp® un mod | e qui permet ~ |
cela, ils prennent pour base théorique deux modeéles nationaux de itioidpgtie sonte
O00World Competitive Yearbooko6d et 066Gl obal
OO0EFQM Excell ence Awarddédé (European Foundat
Award).

Dans ce modeéle développé par Cetindamar et al. (2013)njpétivivité est mesurée a partir

de trois niveau dbéanalyse |l es indicateur s
ajout ®e et profit, et impact de | 6entrepris
de | 6entr epr i siees, (resEcedhumanesset téchnalayie, innovation et

design) et les processus et capacités de gestion (leadership, capacité de développer des

processus et des systémes et durabilité des stratégies).
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Déautres approches essmp @@t idtdiavnea | ¢ snenbté ¢ rat rseiy
| approchleasRedouvuirew et | 6approche par Comp !
Prahalad and Hamel, 1990; Barney, 1991);

De méme, il existe un corpus croissant de documentation et de travaux qui se focalisent sur
[baspect interne de | 0entreprise pour cr ®er
entreprises (par exempl e ceux( 1d9e9 2Haqa r n(0 Fetr r ¢
Hitchens (1988, 1989), Slevin et Covin (1995)).

La théorieRessourcdBasedview(RBV) reste une des théoriessiplus connue et utilisée en

management. Cette approche est diff®rente de
| 6entreprise "’ regarder ses caract®ristiqgl
compétencecondament ales et |l es utiliser comme ba
2011).

Selon Barney (1991), |l a th®orie RBV assume

°tre h®t ®r og nes en termes de r esressourceses st
peuvent ne pas étre parfaitement mobiles entre firmes ce qui détermine le caractére durable

de cette hétérogénéité.

La vision fondée sur les ressources (RBV) de l'entreprise est I'un des cadres théoriques les
plus importants pour comprendre copmhles entreprises créent des compétences a valeur
ajoutée et, par conséquent, obtiennent des performances supérieures (Wernerfelt, 1984;
Prahalad et Hamel, 1990). Cette théorie attire l'attention sur l'environnement interne de
I'entreprise considéré corem mot eur pour | 6obtention dobéun

l'accent sur les ressources que les entreprises ont développées pour étre compétitives.

Grant (1996) et Colliet Montgomery (1995) définissent les ressources comme les intrants
du processus dergduction tels que les compétences des employés individuels, le

financement et les biens d'équipement.

Barney (1991) suppose que les facteurs internes sont composés de « tous les actifs, capacités,

processus organisat i on prendtiens et eohnaigsanbesat s de | 6
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Ainsi, outreles actifsphysiques, ds actifs de connaissances (capital intellectaeles

ressources humaindgang (2004)l a d®t ention de | 6informati ol
des codts et améliorer la compétitivitéldé e n t (Manpouri, 20€3 Olczak et al., 1986

Ficher et Jacob, 20).3

Buckl ey et al. (1988) ®voque | bacc s aux re
identifié trois principaux topics pour accéder aux ressoyrigsitent le capitalle travail

qualifié et les intrants matériels.

Lébapproche d' Ajitabh et Momaya (2004) pour
I'entreprise consiste en un ensemble de sources de compétitivité classées en actifs, processus
et performances de l'entrég®. Les auteurs considérent que la compétitivité d'une entreprise
dépend de la combinaison d'actifs corporels et incorporels [gslsessources humaines, les
intrants matériels, l'infrastructure industrielle, la technologie, les marques) et lesspsoces

au sein de lorganisation qui, une fois regroupés ensemble, procurent un avantage

concurrentiel et peuvent étre qualifiés de sources de compétitivite.

La notion de compétitivité est une notion complexe dont l'analyse peut se faire en deux
vecteurs : sib comme facteursirfcluant lesindicateurs de codt et de prix) soit selon les
résultatsificluantindicateurs de part de marché ou de performance a I'export) (Masmoudi et
Charfi, 2013).Dans ce sens, la compétitivité des entreprises peut étre testéaleseion
approche, ex ante et ex post. Selon | 6appro
les sources des avantagesncurrentielsqui renseignentsur la pérennité des positions
concurrentielles dans fatur (Depperu et Cerrai@005) L 6 aeep post ehose quant a

ell e sur |l a performanc@®al2080).l 6entreprise et

Pour Gal 2010), les facteurs ex post sont liés au niveau microéconomique alors que ceux ex
ante peuvent provenir du niveau macroéconomique ou microéconoiaiyoe. qui concerne

ce travail, | 6attention est mi se sur |l es f a

Les facteurs ex ante peuvent °tre de natur
concerne les facteurs externes, ceugeuvent étre retracésuas le diamant de Porter (voir

crkdessus) . Les facteurs micro®conomiques i n
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puisent leur source dans les sciences de gestion ou manag&aer20(0). Ainsi, les

facteurs microéconomiques internes sont intimerhent® s ~ | a gestion de
strat ®gie. Cobest sp®cifiquement ce type de
Notre choix doindicateurs soOoest focalis® su

principal ement d erisa. dlausidetailleions hos chaiepour leslvarigbles r e
de compétitivité retenues lors de la réalisation de la partie empirique.
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CONCLUSION DU CHAPITRE 1

Ce bref rappel th®orique a pour finalsit® de
faits mouvants avec un concept n®cessaireme
comp®titivit®, nous ne pouvons quoaffirmer
concept. LO®volution de | 0envi sdercettemt@®omt i mp
déo¥ un besoin doéapprofondi ssement du cadre
la compétitivité.

Dans les théories traitant ce concept, nombreux facteurs ont été identifi€s comme étant des
facteurs pouvant impacterlacompiétii i t ® d' une entreprise, dobéun
Les facteurs qui déterminent ce concept présentent tous des limites et devraient donc étre
utilis®s avec prudence. Dans notre <cas, I
étatiques, en termede fiscalité, et la compétitivité seront traité minutieusement, afin de

d®celer | 6i mpact de |l a premi re composante
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CHAPITRE 2 : LES FONDEMENTS THEORIQUES DE RELATION ENTRE
LA COMPOSANTE FISCALE ET LA COMPETITIVITE DES
ENTREPRISES

La fiscalit® intervient " pl usieurs ni veau

| 6entreprise comprend, outre |061S, tous | es

La fiscalité peut étre sources de distorsions pock d @a i t ® de ohdnpactt r epr i
d®pend de | a f Apresnme byeuedpeesehntation plu sgstenhe fiscal marocain,
nus analyserons dans ce qui suit chaque |1 mp

peut avoir snotnepridedetlestdécigions pRises par ablld

Suite a notre lecture du systeme fiscal marocain (sectionl),® pouvons ventil e
des prélevements obligatoires en quatre catégories : taxes pesant sur la consommation, le

capital, le travail esur le résultat.
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Section 1 : Présentation du systéme fiscal marocain

Léhistoire du syst me fiscal au Margla peut
p®r i ode dbébavant | e protectorat, leprotec®mati ode |
et celle actuelle. Aujourdohui, |l es imptts ¢
|l e Code G®n®ral des Imptts et la Loi sur | a

prévues par des textes spéciaux.

Nous présenteromsans cette section | 6®volution du sy

présenterons ensuite les principaux impots et taxes dont il se compose.

. Historique de la fiscalité au Maroc

Au Maroc, le recours a la fiscalité s'est développé avant méme la goéhiogdrotectorat.
L'instauration de | 6i mp?tt a eu pour cause
reposait sur des prélevements de deuxtypesd e s pr ® vements de sour

de souveraineté.

Les préléevements de sourcesreligges pui sai ent | eurs bases du
et de | 6 Achour . aundnedégdieadst,le troisiemealdgdliers delslam ¢

La Zakat est une sorte de solidarité sociale, permettant aux plus défavorisés de subvenir a un

minimum vital. C e t doté depniédcanismeés @¢ r@dodvrenpeat sontraignant
puisqubdil est cens(Bensouda, 200 n 6acte volontair
L6Achour est un imptt frappant ~° raison de

le produit de la terrproductive.

Les prélevements dits de souveraineté étaient la Jezya, le Kharaj, la Hedya, la Harka, la
Mouna, la Soukhra, la ghorama, la touiza, le meks et le Tertib. Ce dernier (le Tertib),
s'inscrivant dans une réforme fiscale, remplacait la Zakat, déxckt les autres taxes de

souveraineté.
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La Jezya était d0 parlesnromu sul mans en ©ge dbef Cetimpgbtuer | e
était considéré comme étant une preuve matérielle de l'acceptation paritesswmans de

la puisance souveraine et desdois (Cahen et al., 1991).

Le Khar aj ®t ait ver s® par |l es peuples congq

devenues propriétés des musulmans.

La Hedya représentait des cadeaux offerts volontairement par les tribus au Souverain.

La Harka désig e |l e contingent demand® -~ une tril
entreprendre une exploitation. Ainsi, ne disposant pas de troupe réguliere pour assurer le
recouvrement des imp0éts, le Sultan faisait appel aux tribus de bled el Mekhzen pour lui fournir

un contingent arm® afin de participer =~ ce

partie du butin.

La Mouna et la Soukhra reposaient sur la procuration de vivres par la tribu aux armées du
Sultan ou aux agents du mekhzen qui séjournent suestioire pour quelque motif que ce

Soit.

La Ghorama ®tait | a cons®quence financi re

Elle découle du principe de la responsabilité collective.

La Touiza est un imp6t de prestations qui permettait de réakseeglipements d'intérét

commun ou d'effectuer des travaux de servitudes.

Les Meks sont da lors des transactions commerciales dans les marchés (souks) ou aux porte

des villes.

Avec | 6av nement du protectorat, temedscal ®f or m
marocain fut inspiré par le systéme francais. Le réle de la fiscalité prenait de plus en plus

déoampl eur . L6i mptt devient |l e principal i ns
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Les principaux changements apportés par le protectorat furent le régmmema du Tertib en
1915 par Dahir et | "institution de | 06imp?tt

(due par toute personne disposant d'une habitation dans les villes et les centres urbains).

En 1939, le systéme fiscal integre le prélewent sur sal ai r e, inspir®

fran-ais et ayant pour taux un bar me progr e

(actuellement impdt sur les sociétés).

Ce systeme a conserveé les imp6ts indirects, dont les droits de diautne, intérieure sur
les biens de consommation et les droits de marché.

La p®r i o d-protetterat $'edtacaractérisée par un changement de la philosophie de

Il 6i mptt. D®sor mai s l 6i mp?tt repr ®sente un
émnomique.
En effet l 6incitation fiscale est unle hoi x

premier code des investissements date de 1958. Lors des années -sldxxamie politique
fiscale incitative basée sur la promulgation de codes dtisgement, a été préconisée par les

pouvoirs publics.

De 1973 a 1983, la nouveauté introduite a consisté dans la modulation des avantages en
fonction de la localisation régionale en vue de favoriser un développement régional

harmonieux.

Cesincitationsan port ® atteinte ° |16®quit® et ~ | a
est restée difficile a évaluer. Par alilleurs, cette politique incitative a pousser bon nombre de
contribuables a profiter de ces incitations, que ce soit par droit ofrigp@e/ou évasion
fiscale.Dans ce sens, afin corriger ces disparités du systeme (fiscal), remédier au probleme
de fraude et évasion fiscale et ainsi rationaliser les avantages fiscaux, une réforme a été mis
en place entre 1984 et 1998.
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Dans un méme contex une charte des investissements est entrée en vigueur en 1996. Elle a
dd remplacer les différents codes sectoriels précédents, et prévoyait de nouvelles mesures

incitatives en faveur de nouveaux secteurs considérés comme prioritaires.

Tous ces régimesdogatoires ont abouti a la création de distorsions économiques et sociales,
et subsidiairement, par porter atteinte ° |
de la justice sociale.

Si ces r®gimes d®rogatsei,redensd Oteani ratr t p &s d&
instruments wutilis®s (lois, convention, c ha
ce sens que le code général des impbts a été élaboré en 2007. Ce code met ainsi fin a la

dispersion des mesures fiseala travers une multitude de textes et prévoit que toute

di sposition fiscale doit °tre ins®r ®e dans
visibilit® dans | dapproche du syst me fisc
I ut i | i silddtravairpratigne, stmple et méthodique.

En plus des facteurs inhérents a la réforme de 1984, la libéralisation des économies et
| 6i nternationalisation des ®changes qui me t
concurrence, avaient inéiles pouvoirs publics a mener une réflexion sur la nécessité de

mettre en place une deuxieme réforme du systeme fiscal marocain.

En 1998, une autre réforme fut lancée ayant pour principal objectif : la réduction des
distorsions provenant des régimestineit i f s et | 6®l argi ssement de
de |l a r®forme fiscale a ®t ® op®r ®e de mani

finances successives, des dispositions allant dans le sens de la réalisation des objectifs retenus.

En22 05, La r®forme de |l a taxe sur |l a valeur

potentiel de la taxe et de restaurer sa neutralité.

En 2006, Un rapport sur les dépenses fiscales (révélant les bénéficiaires et les montants des
dépenses fiscales), a&gtrésenté pour la premiére fois au Parlement. Ce rapport est, chaque

année, annexé a la loi de finances.
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Ce rapport repr®sente un outil ddoanal yse pc

incitatives, leur impact sur le développement économiqleeeir s cons®qguences

En 2013, le Nhistere de I'Economie et des Finances a organisé les 29 et 30 avril a Skhirat,
les assises nationales sur la fiscalité. Ces assises ont pris fin avec des recommandations qui
ont porté sur la création d'un éigwe dans la structure des recettes fiscales (directes et
indirectes), la rationalisation des dépenses et des exonérations fiscales de maniere a répondre
aux priorités économiques, et limposition progressive de l'agriculture en prenant en compte

les spéificités du secteur.

.Les principaux Iimp!*ts et taxes dues par

Nous essaierons de présenter dans cette partie les principaux impots et taxes qui constituent

l e syst me fiscal mar ocai n, et gativité @ f f ect €
|l entreprise. Ces impt'ts et taxes sont r ®qgi
Le code généraldesimpggsour | 6i mp*t sur |l e revenu (I R),
TVA, |l es droits dbébenregistrement et de ti mb

La loi n° 4706 relative a la fiscalitéles collectivités locales, pour la taxe professionnelle et

la taxe des services communaux.

2.1. Impdt sur les sociétés (1S)

Les soci ®t ®s quel gqgue soient |l eurs formes et

entre les sociétés soumises de piEbit et les sociétés assujettis sur option.

o
n

Les soci ® ®s soumises de plein droit = |

Les sociétés prenant la forme de SA, SCA ou SARL
SNC ou SCS lorsque les associées ne sont pas tous des personnes ghysiques

Des établissements publics etragtpersonnes morales qui réalisent des opérations lucratives.
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Certaines de ces soci ®t ®s b®n®f i ci ent ddexo

encourag®es par | es pouvoirs publics dans |

A

Certaines sociétéen sont soumises ~ | 61S que sur opt.i
le cas ou les associés sont tous des personnes physiques, ainsi que les sociétés en participation.

Cependant , une fois | 6option adopte®mnes el | e
néont pas opt® pour 1061 S, | eur s membres son
Les taux appligqgu®s ;pour |1 061S sont | es suiva

10% pour la tranche du résultat fiscal inférieur ou égal a 300.000dh
20% => entre 300.001 et 1.000.000
31% => supérieur a 1.000.000

3%: Taux fix® pour | es ®tablissements de cr
de réassurance, et les sociétésdeebaditDe pl us, | e CGI pr®voit de

(Ne pouvant pas étre exhaustif, se référer au code général des)impo

On notera notamment le taux de :

8, 75% pour |l es entreprises qui exercent | eu
durant |l es vingt exercices cons®cutifs suiwv
pour les sociétés de serviagant le statut £asablanca Finance City

10% Pour les sieges régionaux et internationaux ayant le si@agablanca Finance City

17,5% pour les exploitations agricoles, et autres entreprises hoételieres, minieres, artisanales

ou sportives.

P o uimpdt rétenu a la source

10% (retenue a la source) du montant de produits bruts percus par les personnes non résidentes

(le code général des imp6ts fournit la liste détaillée des produits concernés).
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1 15% du montant des produits des actions, parts ssailrevenus assimilés.

1 20% pour les produits de placements a revenu fixe.

Le montant de l'impdt dO par les sociétés, autres que les sociétés non résidentes imposées
forfaitairement, ne peut étre inférieur, pour chaque exercice, quel que soit le fisaaltate
la société concernée, a une cotisation maéndont la base de calcul est constituée par le

mont ant (hors taxe) des produits doexploita

Le taux de la CM est fixé a 0,50%. Il est de (0,25% pour les opérations effectudes pa
entreprises commerciales au titre des ventes portantes sur certains produits et de 6% pour
certaines professions. Le montant de cette CM ne peut étre inférieur a 3 000 MAD méme en

|l 6absence de chiffre dobéaff aisreeme nel,| ea vdaonitt | °06
du 3 me moi s sui vant |l a dat e déouverture d
agricoles.

Les sociétés, autres que les sociétés concessionnaires de service public sont exonérees de la
cotisation minimale pendant les B&miers mois suivant la date du début de leur exploitation.
Toutefois, cette exon®ration cesse do°tre a

qui suit la date de constitution des sociétés concernées.

Le code général des impbts prévoit de nombreuc a s d 0 e x alessusaléesi on s .

principaux types doéexon®rations pr®vues par

Les exonérations permanentes concernent principalement

- Les soci ® ®s agricoles soumises ~ |61 .S et
MAD au titre c& leur revenu agricole. Les sociétés agricoles ne peuvent bénéficier de
| 6exon®ration totale permanente susvis®e que

MAD pendant trois années consécutives.

- Les organismes de placement collectif immeai{iO.P.C.I) pour les bénéfices correspondant

aux produits provenant de | a | ocati on doi
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confor mPment aux di-lsABd gu €Al et sawis cdrmines éaditidng ¢ | e
pr ® ues XlduG@&.rticle 7

Les exonérations totales pendant les 5 premiers exercices et imposition permanente au
taux réduit de 17,5% audela de cette période concernent les cas suivant

Les entreprises exportatrices de produits o
méaux de r ®cup®ration, pour |l a partie de CA

certaines conditions.

Les entreprises hoteliéres et les sociétés de gestion des résidences immobilieres de promotion
touristique pour la partie de la base imposableecerp ondant ~° | eur chi f fr
en devises diment rapatriees directement par elles ou pour leur compte par un intermédiaire

(agence de voyage).

Une exonération totale pendant les 5 premiers exercices et imposition permanente au

taux réduit de 8,75% au-dela de cette période pour

Les soci ® ®s de services ayant | e statut de

Une exonération totale pendant les 5 premiers exercices et imposition au taux réduit de

8,75% durant les 20 exercices suivants pour

Lessociété qui exercent |l eurs activit®s dans | es

Les opérations reéalisées entre les entreprises installées dans la méme zone franche
déoexportation.
Les opérations réalisées entre les entreprises installées dans différentes zohes franc

déoexportation.

Au chiffre doéaffaires r®alis® par | es entrerfg

au titre de leurs ventes de produits aux entreprises installées en dehors desdites zones.
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Une exonération totale temporaire dans les caslivants:

Le titulaire ou, le cas échéant, chacun desitaaires de toute concession d'exploitation de
gisements d'hydrocarbures pendant une période de dix (10) années consécutives courant a

compter de la date de mise en production réguliére decontession d'exploitation.

Les sociétés exploitant des centres de gestion de comptabilité agréés au titre de leurs

opérations, pendant une période de quatre (4) ans suivant la date de leur agrément.
Les sociétés industrielles exercant des activitésedixgar voie réglementaire bénéficient

débune exon®ration totale de | 6imp*t sur | es

consécutifs a compter de la date du début de leur exploitation.

Une imposition temporaire au taux réduit:

Pendant 5 (cingans au taux réduit de 17,5%

Les entreprises artisanales (dont l a produc
manuel)
Les ®t ablissements priv®s dodédenseignement et

Les entreprises sportives constituées conforméaméntoi n°36009

Les exploitations agricoles imposables 7 <co

Pendant 15 (quinze) ans au taux réduit de 10% ou impot forfaitaire

Sur option pour les banques offshore (soit paiement de la eaiéner en dirhamde 25.000

dollars US par an libératoire de tous autres impots et taxes frappant les bénéfices ou revenus
de ces banques)

Les sociétés holding offshore au titre de leurs activités la coateeir en dirhams de cing

cent (500) dollars US par an libératoite tous autres imp6ts et taxes frappant les bénéfices

ou les revenus.
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2.2. Imp06t sur le Revenu (IR)

L6l R s 0 a pgvdnus@tpmfitsales yersonnes physiques et des personnes morales
ndbayant pas opt® pour |61 S.

Les revenus concernés sont :

Les revensd salariaux ;

Les revenus professionnels ;

Les revenus et profits fonciers ;

Les revenus et profits de capitaux mobiliers ;

Les revenus agricoles.

A compter du ler janvier 2010, | e bar me de
Tableau3:Bar me de cal cul de | 61 R
Tranches de revenu Taux
{(En DH)
0 - 30 000 0 %
30 001 - 50 000 10 %
50 001 - 60 000 20 %
60 001 - 80 000 30 %
80 001 - 180 000 34 %
Au-deld de 180 DOD 38 %

Source: CGI (2018)

La |l oi pr®voit quelques exon®rations et des

Exonération totale de la part patronale des cotisations de retraite et de sécurité sociale.

Exonérationtotale de la part patronale des primes d'assuragcesgpe couvrant les risques

de maladie, maternité, invalidité et déces.
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Exonération sur les rémunérations et indemnités brutes, occasionnelles ou non, versées par
une entreprise a des étudiants inscféss le cycle de doctorat et dont le montant mensuel ne
dépasse pas six mille (6 000) dirhams, pour une période dequiagt (24) mois a compter

de la date de conclusion du contrat de recherches.

Exonération totale du salaire mensuel brut plafonni andle (10.000) dirhams, pour une
durée de vingfjuatre (24) mois a compter de la date de recrutement du salarié, versé par une
entreprise créée durant la période allant du ler janvier 2015 au 31 décembre 2019 dans la

limite de cing (5) salariés.

Exonéet i on sur | 6indemnit® de stage mensuell e
ver s®e au stagiaire, | aur ®at de | 6enseignenm

recruté par les entreprises du secteur privé, pour une période deuatig(24) mois.

Exon®ration totale pendant 5 ans suivie dou

au titre du chiffre d'affaires réalisé a I'exportation pour les entreprises exportatrices de produits

ou de services, ” | 6 e atcésudss roétaux diee ecupératior. e p r i
Léexon®ration et | 6i mposition au taux r ®du
doaffaires r®alis® par |l es entreprises au
install ®es dans portaten. zones franches doéex

Exon®ration totale pendant 5 ans sdeladei e de
cette période pour les établissements hoételiers ainsi que les sociétés de gestion des résidences
immobiliéres de promotion touristique2 pour la partidadbase imposable correspondant a

leur CA réalisé en devises diment rapatriées directement par elles ou pour leur compte par

des agences de voyage.

Imposition permanente au taux réduit de 20 % pour les entreprises minieres exportatrices et

celles qui vendnt leurs produits a des entreprises qui les exportent aprés leur valorisation.
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- Exon®r ation totale pendant 5 ans, Ssui vie o
consécutives suivantes pour les entreprises exercant une activité dans les zones foamches, p

les opérations réalisées entre les entreprises installées.

2.3. Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

La TVA soOoappliqgue aux op®rations de nature |
de l'exercice d'une profession libérale, accomplies au Madc,n s i gudaux op¢
d'i mportation. DO6autres op®rations sont vVvis

Le taux normal est de 20%. Les taux réduits de TVA sont 7%, 10% et 14%.
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Tableau 4 : Taux Taxe sur la valeur ajoutée

Le taux de 7% |

(Avec droit a
déduction)

Certains produits de large consommatiosucre raffiné ot
aggloméré, conserves de sardines, lait en poudre, savon de m
fournitures scolaires et leurs intrants, produits pharmaceutiqu
leurs intrants ;

Eaulivrée aux réseaux de distribution publique

la location de compteurs d'eau et d'électricité

La voiture économique et tous les produits et matieres entrant
sa fabrication, ainsi que les prestations de montage de ladite v
sous réserve des cdtidns prévues par voie réglementaire.

Le taux de 10%

(Avec droit a

Op®rations de restauration e
Huiles et pates alimentaires, riz, et sel de cuisine ;
Les chauffeeaux solaires

déduction) Les _e_ngins et filets de péche destinés aokessionnels de la péct
maritime;

1 Gaz de pétrole et autres hydrocarbures gazeux et les huiles de
ou de schistes ;

1 Opérations de banque et de crédicompris celles realisées dans
cadre des contrats «Mourabaha» et «ljara Mountahia Bitapdia»
| es acquisitions dohabitatdi
personnes physiques) les commissions de change ;

1 Transactions portant sur les actions et parts sociales eémises |
OPCVM ;

1 Transactions relatives aux valeurs mobilieres effectueeslgs
sociétés de bourse ;

I Op®rations r®alis®es par | e
afférentes aux emprunts et avances accordés audit fonds ;

1 Opérations effectuées par certaines professions libérales (av
interprétes, notaires, vétérinareadel, huissier de justice.) ;

il Les aliments destin®s ~ | d6al
cour;

1 Mat ®ri el s - usage agricol e
exclusivement agricole (liste CGI)

Letauxde 1 Beurre, opgations de transport de voyage et de marchandis
14%(Avec droit | 6®nergie ®lectrique.

a déduction)

Le tauxde 1|
14%(Sans droit
a déduction)

Les prestations de services rendues par les agents et co
ddbassurance.

Source: élaboration personnelle
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La loi prévoit des exonératismpour cette taxe, comme listéddssous (liste non exhaustive).
Les exonérations sans droit a déduction sont applicablesgsour

Produits de premi re n®cessi;t® autrement qu

Journaux, publications, films documentaires ou édfigcat

CoopérativessiCO ~ 10.000. 000 DH HT ;
Op®rations financi res de | 06Etat; ; Op®ratio
Op®rations financi res de | 86Etat ;

Actes médicaux ;

Ventes appareillages pour handicapés

Opérations de crédit des associations de rricédit.

Les exonérations avec droit a déduction concernent les

Op®rations dbéexport;ation de biens ou servic

Biens d'investissement a inscrire dans un compte d'immobilisation et ouvrant droit a la
déduction, acquis par les entreprises assujetties a la tax@ wlelir ajoutée pendant une
durée de trentsix (36) moisT compter du d®but déoactivit®

agences de location de voitures)

Op®rations de cessions de |l ogements sociaux

couvet e est comprise entre 50 et 80 mj] et Il e p

Constructions de cités, résidences et campus universitaires réalisées par les promoteurs
immobiliers pendant une période maximum de trois (3) ans courant a comptetate e
| autorisation de construire des ouvrages CcC(

|l a capacit® déh®bergement est au maxi mum de

convention conclue avec |d@Etat, assortie dbo
Acgqgui sitions par | es entreprises de transpo!
biens dé®qui pement y aff®rents (aussi bien
36 mois © compter de Il,a date de |l eur d®but
Bens do®qui pement " | 6 ®t at neuf n®cessaire
banques offshores, |l es fournitures de bur ea
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intéréts et commissions sur les opérations de prét et de toutes autratiopeede service
effectuées par ces banques et les intéréts servis par les dépots et autres placements effectués

en monnaies étrangéres convertibles auprées desdites banques ;

- Opérations faites par les sociétés holding offshore régies et effectuéeditadegrbanques
offshores ou de personnes physiques ou morales non résidentes et payées en monnaies

étrangeres convertibles ;

Pour ce qui est du fait générateur, nous distinguons deux types de régiehgisde

| 6encai ssement (dr ottt commun) et celui du d
Le fait g®n®r ant | 6exigibilit® de |l a TVA es
prix. La date de | a facture ou de I|ivraison

mode de paiement, correspond un fait générateur

- Chéque =>Encaissement effectif du cheque

- Virement bancaire => Inscription en compte bancaire

- Effet de commerce=> ®ch®ance de | 6effet

- Affacturage=> Paiement du client entre | es

Pour le régime débit, le fait générateur est cturétpar la facturation. Cependant les

encaissements partiels et les livraisons effectuées avant I'établissement du débit sont taxables.

24.Droits dbébenregistrement

Léenregistrement est une formalit® ~“ou aquel
verbales quelle que soit |l a forme de | dacte

(notarié, adoulaire, hébraique, judiciaire ou extrajudiciaire) portant entre autres sur :

- Les mutations entre vifs, a titre gratuit ou onéreux, telles quee,vdanation ou échange
déi mmeubles ou de droits r®els immobiliers,
dans | es groupements doéint®r°t ®conomi que,

- Les baux a rente perpétuelle de biens immeubles etdrapkytéotiques ;

- Les cessions d'un droit au bail portant sur tout ou partie d'un immeuble ;
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Les baux, cession de baux, sdosation d'immeubles, de droits immobiliers ou de fonds de
commerce.

Et autres actes.

Les taux pour | es omde®%3%s1,5801l8crtrd%gi st rement s

Un minimum de perception est fixé a cent dirhams pour les actes et mutations passibles des
droits proportionnels. Ce montant est porté a mille (1.000) dirhams en ce qui concerne les
actes de constitutciagpn tetl déasu gmen t®a t®so ne td ed e

économique.

2.5. Fiscalité locale

Les taxes instituées au profit des communes urbaines et rurales sont les suivantes :

taxe professionnelle ;

taxe doébhabitation ;
taxe de services communaux ;

taxe sur lesdrrains urbains non batis ;
taxe sur les opérations de construction ;
taxe sur les opérations de lotissement ;
taxe sur les débits de boissons ;

taxe de séjour ;

taxe sur les eaux minérales et de table ;
taxe sur le transport public de voyageurs ;

taxesul 6 extraction des produits de carri res.

Les taxes instituées au profit des préfectures et provinces sont suivantes :

taxe sur les permis de conduire ;
taxe sur les véhicules automobiles soumis a la visite technique

taxe sur la vente des produits foresti
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Les taxes instituées au profit des régions sont les suivantes :

taxe sur les permis de chasse ;
taxe sur les exploitations miniéres ;

taxe sur les services portuaires.

On retiendra ici |l es principal esesdoangllest dues

la taxe des services communaux.

Taxe professionnelle

Toute personne physique ou morale, de nationalité marocaine ou étrangére et qui exerce au
Maroc une activité professionnelle est assujettie a la taxe professionnelle.

Cette taxe est établisur la valeur locative annuelle brute, normale et actuelle des magasins,
boutiques, usines, ateliers, hangars, remises, chantiers, lieux de dépodts et de tous locaux,
empl acement s et am®nagement s servant ) I

imposaltes.

Pour les établissements industriels et toutes les autres activités professionnelles, la taxe
professionnelle est calculée sur la valeur locative de ces établissements pris dans leur
ensemble et munis de tous leurs moyens matériels de productiompsisé®s biens loués ou

acquis par voie de créeiail.

En ce qui concerne les établissements hételiers, la valeur locative est déterminée selon la

formule suivante

Assiette de la taxe = (prix de revient des constructions + matériel+ outillage +agetszeme

aménagements) & Coefficient

Les coefficients sont fixés comme suit :
2 % lorsque le prix de revient est inférieur a 3 000 000 de dirhams ;
1,50 % lorsque le prix de revient est égal ou supérieur a 3 000 000 et inférieur a 6 000 000 de

dirhams ;
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1,25% lorsque le prix de revient est égal ou supérieur a 6 000 000 et inférieur & 12 000 000
de dirhams ;

1 % lorsque le prix de revient est égal ou supérieur a 12 000 000 de dirhams.

Les taux appliqgu®s s20% du30%sserlabaske |d valeucldcativei t ®, ¢
Toute activit® professionnelle nouvell ement

l es 5 ann®es °~ compter de | 6ann®e du d®but

Taxe des services communaux

La taxe de services communaux est établie dlemient, au nom du propriétaire ou de

|l Gusufruitier, ou ° d®faut, au nom du posse
des immeubles batis et des constructions de toute nature ;

du matériel, outillage et tout moyen de production relevant texdéaprofessionnelle.

Les taux applicables pour cette taxe sont :

10,5% pour les immeubles situés dans le périmétre des communes urbaines et des centres
délimités par décision administrative ;

6,5% pour les immeubles situés dans les zones périphédgse®mmunes urbaines.

Conditions pour une utilisation optimale des incitations fiscales

31.La ma' trise de | 6information fiscale

Plusieurs choix fiscaux existent dont la nature et la portée restent trés variables. Toutefois,
| 6entreprisesdipdpesa®l de gcBamuant ~ ses | i be
choix en termes doéoptions confor mPment aux

reste encore dbéautant plus ®largi que tout e

Par conséquent, étan donn® que | 6entreprise dispose d
| 6utilisation de son potenti el doefficacit®

droit et notamment du droit fiscal.
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Autrement dit, avec uundqueetfischlanous gouvors abbutirias e d
une efficacité et une efficience des choix fiscaux qui permet unkeune gestion des

entreprises, pouvant faire face a la concurrence national ou international.

Généralement, les entreprises font face awae¢ r ai nt e dbéi ncapacit®
mesures avantageuses ~ cause du fait doavoi
gestionnaires, cela est di a la complexité existante au niveau de la regle fiscale. Etant donné
gue les entreprises ne mma@ent pas correctement la loi fiscale, elles ne peuvent, par
conséquent, pas mesurer la portée et le colt liés aux différents avantages autorisés par le

| ®gi sl ateur en termes doinvestissement et d

La solution misde dmreiimemre caofnisi d®r abl ement
meil |l eure gestion doentreprise et donc, un
vigueur . N®anmoi ns, pouvoir ®valuer | es <cho

concordance a galitique générale reste capital.

32L6®val uation des choix fiscaux et | eur ad:
de | dentrepri se

Lébapplication des choix fiscaux au sein de
not amment | ortegudo®VvVabbagi bndeLdentreprise a

la pertinence, des opportunités ainsi que des conséquences directes liées a ses choix fiscaux.
Pour se faire, elle doit impérativement pratiquer une révision réguliere de ses derniegs afin d

minimiser les risques de rencontrer des difficultés au niveau de ses choix initiaux.

Il faut °tre prudent quant aux d®cisions pri

fiscal car elles ne sont pas démunies des risques et peuvent fatilememp act er | 6 e n't

Léentreprise peut facilement °tre en situat

options non existantes ou ne remplissant pas tout a fait les conditions requises par la loi.

Afin dé®valuer | aiscapxe les entregrises stilisehe geénéraldment yne f

procédure classique qui se base sur une comparaison toute simple des avantages et des
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inconv®nients du choix en question. Selon |

gestion fiscale, laprai@¢d ur e do®valuation peut prendre un

rapide.

Lébentreprise a | o0obligation de pr®voir tout
et des imptts et | d6incidence sur | a charge
En outre, il faut note que | a politique fiscale de | 6e

générale. Il est primordial de prendre en considération les objectifs et la stratégie de
| 6entreprise et de coordonner | a d®cision d

Le choix des incitations fiscales apparait comme une décision colteuse, contraignante et
risquée. Les entreprises sont généralement motivées par plusieurs raisons en relation avec les

avantages approuveés par différentes options et différents régimes de faveur.
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Section 2 : Fiscalité sur les facteur s de production et compétitivité

Loentreprise utilise deux facteurs de produ
capital fixe; Ces facteurs de production peuvent étre (ou non) complémentaines (u
travailleur doit nécessairement avoir une machine) ou substituables (on peut remplacer un
travailleur @r une machine)l.e choix de la combinaison productve d o pt ® par | 6eni

dépend de plusieurs facteurs.

Le choix des facteurs de production nétesaussi une réflexion surdet de chacun, codt
qui est impacté par la fiscalite." i nt ensi t ® de | 'i mpact de cet:
du capital, du travail et de la consommation au taux d'imposition effectif. Le fardeau fiscal

est pludourd sur le capital, le travail et la consommation s'ils sont inélastiques.

1. Imposition du capital (fixe)
1.1. Notion de capital
1.1.1. Définition du« capital»

La notion de capitadst une notion large qui ne peut étre défini en dehors du contexte dans
lequel elleest évoquéeAi ns i , nous comprendrons divers s

au niveau technique, économique, financier ou encore social.

Au sens technique, l e capital correspond
produire des biens et ses. Le capitatommefacteur de productioast aussi ditapital

techniguele capital technique comprend le capital fixgrested ans | 6Nt $ egpd u B &
annéeet celuicirculantqui est composé daeoyens de productiopu i r est e dans | €
mo i ns d 6 Awsens aconor@icue, le capital désigne un ensemble de ressources dont

| 6empl oi per met llet@anpdséede diversssonrcefmachi@as, unatieres
premieresyaleurs mobilieres, etc.)l se compose ainsi en partie duital technique Au

sens financier, le capital désigne les ressoutleebng et moyen termgui permettent a

11§ OK2AE 1jdzS f QSYGUNBLINAEAS FlLAG RO §&MD QB LIRS F | 1 dzQ 82NT
pour produire.
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| 6entreprise de Aufsens@idique cette alion serapparte aapit@l .
soci al d e Icérespondesspurcessgpq r tq@ieis | O difiétente pr i s e

actionnaires

On peutaussi parler de capital humamui peut étre définiselon Schutz (196X omme la
somme des comp®tences, de | 6exp ®verthrcep reits e
Dans notre casiousnousfocaliserons sur le capital technique puisque nous nous intéressons

au capital en tant que facteur de production.

1.1.2. Capital stock eftux

Selon Fishef1909) le capital désigneunxt ock ddéacti fs accumul ®s a

agent qui peut luigporter un revenu ou une satisfaction durable

Fisher (1896) fait la distinction entre stock et flux. Le stock est déterminé dans un instant

précis (instant t), alors que le flux est la quantité par unité de temps.

Lbentreprise, p oousre sdad upstoaqdaupai peraminde pratiire ges

biens et services. Le capital stoakup étre modifié, voire augmenté quand | 6ent r ey
en phase de croissance parexentple. cas de renouvell ement ou o
a c t iinvesissenierdt réalisé correspond afux qui va contribuer a accitoé le stock de
capital de | 6entLlrdeipnrviesset idskRsue finetuitdepeoentiuvsdeoen. c
ouaccroitre le stock de capital, ce qui équivantcomptabilité nationalé la formation brut

decapital fixe @ffilé et al., 2007)

Le capital fixe est un stock qui change en fonction de deuxrilterses | 6i nvesti ss:
(brut)r ®a |l i s ® prigeavient dlidentartca stoek les déclassemeries mises au rebus

ou amortssementsliminuent ce stock

12. Fiscalit® et comportement de | 6invest.i

Dans un monde ou le capital est imposé partout, chaque pays est incité a réduire les sorties

nettes et augmenter les entrées nettes de capitaux (Alworth, M@&ougall, 1960
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Musgrave, 1969 Richman, 1963). La fiscalité est un instrument pour les Etats qui leur
permet de contrbler ces variables tout en gardant un regard sur les facteurs qui peuvent en
limiter la portée dans le cas par exemple des petits pays qui font face élasticité parfaite
déoapport en capitaux, i ne serait pas avar
Sadka, 1991).

D6un autre c¢c®*t®, Huizinga et Nielsen (1997)

peut étre optimale pour les pesitéconomies si la taxe sur le capital se substitue aux impots

(inexistants) sur les bénéfices purs. Ainsi, pour certains auteurs, il est plus question

do

LOi mposcapiotnaldudevrait se faire au d®pend d
u

q

agencement et r®am®nagement de | darchitec

e |l dentreprise ne soit-tayaios. 6 ®t ouf f ®ed par

Hall et Jorgenson (1967) ont été les premiers auteurs a présenter des résultats empiriques en

cequiconer ne |l a th®orie du comportement de | 0ir

de recherche qui ®tudie |l e |ien entre | a po

Dans leur article publié en 1967, Hall et Jorgenson (1967) affirment que la politique fiscale

af fecte | 6investissement net, 21 06investisseme
En utilisant | es donn®es de panel au niveau
d®montrer | 0effet de pol;i tiilgsu ec of ni csécuad deti nséudr e
relation entre | e co %t du capital et | 6i nv
relation entre co%t du capital et | es struct
gue |l es dispositions f i sc &(ere&uippnent)vde faton i nc i t
significative.

En utilisant les données de plus de 120.000 entreprises, Zwick et Mahon (2017) arrivent a
d®montrer | 6exi stence de relation entre | a
entreprises. Ces auteurs ont aussicly a travers leur étude empirique, que les petites

entreprises répondent 95% de plus que grandes entreprises. De plus, ils remarquent que les

2 0u la différence entre le stock de capital entre les périddeg-1Sad S3IFES £ f QAy@SaiaAraasSy
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entreprises réagissent fortement lorsque la politique génere des flux de trésorerie immédiats

(et ncmr).” | 6dav

En général,ds effets incitatifs du systéme fiscal sgatentiellementiarge, complexe et

difficile a évaluerde maniére précis¢leénrekson et al., 201C0En outre, 'effet de la fiscalité

sur le codt d'utilisation du capitglus particulieremene st compl i qu® ~ mesur
dépend a la fois de l'investisseur et du mode de financement (Creedy et Gemmell, 2015).

Nous nous int®ressons dans ce qui suit aux

évaluons ensuite le co(t fisd&# modes de financement.

v A

121.LYLR AAGA2Y Rdz OFLAGIE RS f QSy (i NBLINA

La fiscalit® touche | es moyens de productic

C 0 e <as dd laetaxe professionnedtede la taxe des services communaux.

1.2.1.1. Taxe professionnelle

La TP est due pawrtoute personne physique ou morale, de nationalité marocaine ou
étrangére, qui exerce une activité professionnelle au Ktare@a TP prend pour base
imposable la valeur locativeles locaux professionnels et des moyens matériels de
produdion, y compris les bien®ués ou acquis par voie de créiil. Les contribuables

b®n®f i ci ent dbéune ®exon®ration quinguennale

3[ 1 GFEES daNBFAYS LINRFS&aaAz2yySttS o6FLIISESS | OGdzsStt Sy
01/01/2008 pour les professionnels suite a son intégration dans la taxe professionnelle.

4 Loin® 4706 relative a la fiscalité des collectivités local@st. 5).

5 La taxe professionnelle est établie sur la valeur locative annuelle brute, normat#uedla des magasins,

boutiques, usines, ateliers, hangars, remises, chantiers, lieux de dép6ts et de tous locaux, emplacements et

' YSYylF3aSySyida aSNBlIyid £ f QSESNOAOS RS& | OGADBAGSE LINE T
professionndle est déterminée soit au moyen de baux et actes de location, soit par voie de comparaison, soit

LI NJ @2AS RQIFLIINBOAIFIGAZ2Y RANBOGS alya NBO2dz2NE t 1 LN
établissements industriels et toutes les eeg activités professionnebgla taxe professionnelle est calculée sur

la valeur locative de ces établissements pris dans leur ensemble et munis de tous leurs moyens matériels de
production y compris les biens loués ou acquis par voie de dbédit

6 Loi n° 4706 relative a la fiscalité des collectivités local@st. 6).
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Les activités professionnelles saassifiees dans une nomenclature des professions selon

leur naturé. Le tauxn dd&iprepnads idtei d a cl asse doactivi

Tableau5: Taux de la Taxe professionnelle

Classe3 (C3) 10%

Classe2 (C2) 20%

Classel (C1) 30%

Source: Loi n° 47-06 relative a la fiscalité des collectivités locales.

La TP esimposéeau cotribuable avec un droit minimum. Le montant de cette taxe ne peut

étreinférieur aux montants -@pres.

Tableau 6 : Droit minimum de la Taxe Professionnelle

Classes Communes urbaines  Communes rurales
Classe 3 (C3) 300 Dhs 100 Dis
Classe 2 (C2) 600 Dhs 200 Dhs
Classe 1 (C1) 1200 Dhs 400 Dhs

Source: Loi n°® 47-06 relative a la fiscalité des collectivités locales.

TS NBRSOlIo6fS ljdzAi SESNOS LX dzaASdNE FOGABAGSE LINRPFS&aA
i |

-34S RS fQFrOGABGAGS LINAYOALN t So
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Selon le rapport de our des ©@mptes sur la fiscalité loca{@015) les recettes de la TP

sont passéesde351% 42, 1 % du montant global des t a>
2010 et 2014Le rapport souligne que seulemén2 % de la population assujettie a la TP

assure 15 % derecettes de cette taxe et 0,42 % des assujettis apg@@Bténtdu produit

global

La TP, bien quodéi mportante dans | 6architectur e
puisquodelle p®nalise directement | e facteur
la comp®titivit® de | 6entreprise, lamaxeoc ai ne
professionnell e p®nalise dir e(imelaeflannoy] 6ent r
2009; Lala, 2010, PassavarGuion, 201Jet par | 7 m° me, l 6i ndustr

devrait °tre revisit®e ekcompétitivitédugpays. renf or c

A titre dobéexempl e, |l a France na pcatisatoe pl us
fonciere et la cotisatiogur la valeur ajoutée des entreprjsite Contribution Economique
Territorialé. La cotisation fonciére demntreprisesepose sur les certaingigles de la TP

avec toutefois quelques modificatiogeant a sa base imposabkcluant ainsi les biens
mobiliers et | es ®quipements afin do®viter

production.

Dans sa rapport sur la fiscalité locale, la Cour des Comptes (2015) recommande de revisiter
|l a taxe professionnelle et ce par | 6att®nua

le plafonnement des actifs assujettis et la révision dufbiese de la dférenciation entre

activit®s due ° | 6application de taux mult
impot.
De plus, el |l e cons itadx de k| taxp p@fessichnelfeipérmeddat i on

répondre au probleme lié a la rexhaustivité dda nomenclature des professioas
permettra ~ cette taxe dOo °En effetlepableas quelistd i c ac e

les dénominationsles professiongst régulierementappelé aétre modifi€ ou complété

8 Décision n° 2009699 DC du 28écambre 2009, Loi de financ&910(France).
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suivant I'évolution continue de latoae desprofessionspui sque ces derniers

caractére définitif et permanent.

1.2.1.2. La taxe sur les services communaux

La TSC sbébapplique aux i mmeubles DbOtis et C
outillage et tout moyen de production relevdetla TP. La valeur locative est déterminée de

l a m°me mani r e (goudd-@R.Pmari ceetder @Pson, | 0i
sur | 6i nv e-plisiosmogsnedretntda qtue ~ cel ui de | a TP

calculée sur la base slbiens, outils et matériels de production.

Les taux de la TSC sont de 10,50 % de la valeur locative pour les biens situés dans le
périmetre des communes urbaines, des centres délimités, des stations estivales, hivernales et
thermales, et de 6,50 % de ladivaleur locative pour les biens situés dans les zones

périphériques des communes urbaifies 47-06)™.

Entre 2005 et 2014, |l a taxe de services com
% des recettes de | a f i rsdesadCompte®2015p caaCbue deg ®r ® e
Comptes (2015) recommande la consolidation de la taxe des services communaux en

« sauvegardant des améliorations relatives a la taxe professionnelle

1.2.2. Modalités de financement des investissements en capital et co(t fiscal

Lbacc s au funadaementr @t stimule | a croi
octroyant |l es moyens de p®renniser et do®vel

a des moyens innovants CO6 e st dacompEthivitd powr les entreipes quipeut

favoriser leurouverturs ur | 6 ext ®r i eur . ( Adair et Fhi ma,
Dans l e vol et financement externe, | 6empru
®vogquant |l e cas du Maghreb, aBeesace ggedle! | ah

°VoirArt. 33et 35,
10v/oir Art. 36.
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financementest généralement plus restreint pourR®4E, puisque les institutions bancaires

exigent des garanties auxquelles leurs fonds propres ne peuvent répondre.

Pour Otercet Rhyne (1994) et Beck et §2015), que ce soit pour investir ou pour gérer au
qgutidien |l eur activit ®, | Odevientuns nédessé@lue nt r e p r
g u 6 un pauhleur croissancet leur pérennité dans un environnemeoicurrentiel

SelonChi api ni (2011) , | fihancementset plus particgtliernenteap r i s e s
crédit facilite leur accés au marché mondial. se basant sur un modéle en paneét auteur
d®montre quoil existe une corr® ation posit

performance domestique sur le marché mondial, reafdrainsi leur compétitivité.

Si | 6entreprise est amen®e ~ <choisir entre
pas moi ns yaré dolt Icanbingreentte plusieurs ressources financiéeres de
maniere a créer une combinaison optiméle est amenée ainsi a déterminer la structure
financi r e o pgeien risgue ptaaentabilitBeachokx ieritre las différents

modes de financement est une décision financiere stratégique qui dépend de plusieurs
critéres: dilution du capia | , dilution du pouvoir, autonom
entre actionnaires, créanciers et dirigeants, dte.)parameétre fiscal fait aussi partie des

crit res © prendre en consi d®r adustmumwerdn®r s do
dars la littérature différents avis qui discutent la placeladeomposante fiscaldans la

décision de financement.

Certaines théories accordent une grande importance au parametre fiscal pour expliquer la
structure financi re d 6 uModigliami ietr Mhller. (198 | o n I

| 6introduction de | a variable fiscale se re
| entreemiiset ®gr ant cette variabl e, | e choi
| 6 a v afiscal prpauré par la dédtibilité des intéréts augmente la valeur de la firme

endett ®e. 1 incite, de ce fait, | 6entrepr.i
capitaux propres. LO6imprt sur | es soci ®t ®s 1|

U QS dzRS | 1% pags d&1&26i@ eutadgilla périddeizA & QS G 20B RS mddc L
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de financeent . Ces t h®ories ont ®t ® critiqu®es d

gue | 6imptt quodoil faut prendre en consi d®r a
D6autres th®ories se sont i nt ucuednareisre”™ doa
de |l a firme. 11 soObagit essentiellement des
et du signal ®mis par |l a d®cision de financ:

a la variable fiscale dans la déterminationalsttucture financiéere.

Toutes ces théories permettent de conclure que la décision de financement ne peut étre prise

en se basant uniquement sur la variable fiscale. Pour définir une politique de financement, il

faut confronter | 6 stemam tawx gaatresf factewrsa dqui lichient | 6 e n
nor mal ement | e recours ~ | 6emprunt .
Ainsi, I 61 mp a-étte pds ie saulactiterendé ehsix en f@renestde financement,

mais devrait étre pris en compte par les dirigeants lors de leur prise de dégasbragx

modes de financements qui seront adopt ®s pa

1.2.2.1. Autofinancement

SelonGillet et al. (2003, l'autofinancementorrespond & une rétention de tout ou partie de
rémunération annuelle des actionnaires en vue de couvrir les divers loestemsreprise. Il

s'agit donc d'un processus d'épargne réalisé au niveau de la société. Comptablement, les
sommes non distribuées sont mises en réserves, et ces réserves lorsqu'elles sont suffisamment

importantes, peuvent donner lieu a la distributicatgjte d'actions.

Léaut of i estliéaucaoxede distribution qui lui aussi est impaetéla fiscalité Un

taux d'impositior(sur les revenus des actionnajrélevéencourage la mesen réserves, alors

gudun taux bas i nuxae l&agofinarcement resteadanc ene détison ¢ h o
complexe esisqgu®el |l dbune part, “ la politiog
déautre part, 7 | a -pdréadldrechencke deléd strocture optinealme nt |

des capitaux.
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L dueofinancement correspo@da fraction de la capacité d'autofinancement disponible apres
paiement des dividende€ette capacité détermine le montant des ressources internes de

|l entreprise.

Autofinancemenit = Capacité d'autofinancement dividendes distbués au cours de

l'exercice

Aussi, l e cal cul de | dautofinancement , sel o

Capacit® doéautofinancement
résultat de l'exercice (+ si bénéficesi perte)
+ dotations de I'exercice
- reprise aux amortissements sur provision et sur subvediiorestissement
- produits de cession d d'immobilisations

+ valeur nette d'amortissement des immobilisations cédées ou retirées de l'actif

Cette définition(PCGM) permet de dégager ube €léments essentiels a farmation de

| 6aut of i:tesamoressements et les provisions.

1.2.2.1.1. Les amortissements

L'amortissement onst ate | 6usure progressive des i mm
C éstun élémenimportant de l'autofinancemepuisqu'il permet de libérer une réserve de
liquidités qui renforce les ressources interned e | 6 e.nltar comgributian ede
lamortissement a l'autofinancemetépendde la méthode d'amortissement adoptée par

l'entrepriseL e choi x de Itiasemmefl edinclibdodl@ &saalo

La m®t hode ddédamorti ssemen Seloplaméthode tintagre, lesi n ®a i
amortissements répartissent de maniere égale et constante la perte de valeur des

immobilisationssur la durée de viedeced ni er (i | sbagit dde | a du

12 Selon le tableau de financement du plan comptable générale marocain.
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bien, d®&f i ni)alorpque dars @ enéthodealggressiseele montant des annuités

est décroissant.

Léamor t i s s ecosstitteunaladiee possibiittsdalec o nc ®d ® p aation| 6 a d mi
uUux entreprises. (I per met déoamortir forte
6ent r epr liesadcul des annuités danhsilercas de cette méturdéste appliquer

un coefficient fiscal au t a ement Irésulta®tader e . L
0

6bapplicat i onestamptabdist en ath®@tpserments défogatoires.

La dotation pour amortissements de | 6ann®e
correspond a aucun décaisseme®dr le jeu deécritures comptabés, des charges viennent
diminuer le résultat fiscal imposable, sans toutefois correspondre a des sorties de trésorerie,

ce qui permet ° | 6entreprise de renforcer s

1.2.2.1.2. Les provisions

Selon le CGI, és dotations aux provisions socbnstituées en vue de faire face a la
dépréc at i on des ® ®ment s ¢ertesinénaencore realiséas et'qued e s
des événements en cours rendent probadbl&ir le plan fiscal, les provisionsont
considérées comme charges déductildes de la détermination du résultat dial de

| 6exercice.

La gestion fiscale des provisions est un moy
dans | e sens de r®al i ser une ®conomi e do
ddédaut of i na rmgestomsuppbse un€ Eatfaiteemaitrise des provisions déductibles et

des regles les régissant.

1.2.2.1.3. Bénéfices non distribués

Les bénéfices apres imp@suvent étre distribués sous la forme de dividendes aux différents

actionnaires ou conservés pour étre inedsiutofinancement)Dans le cas de distributions

BCaGl, & 10
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des b®n®fices, | 6entreprise peut opter pour
ce qui suit

- La politique de distribution maximale : La distribution maximale est une politique qui reste
théorique beaucoup plus que pratique, et qui consiste a verser la totalité des bénéfices aux
actionnaires. Cette théorse base sur le fait que les actionnaires préféerent toujours recevoir

plus de dividendefRubner, 1966) En pr at i qu e ,tpastedréakstepudal i t i qu
charge fiscalemposéedue aladubl e i mposition des dividend:¢
cette politique sur l'autofinancemehte | 6 ent r epri se.

- La politique résiduelle : Selon cette politique, les dividemiesont distrib® s qu dapr s
avoir évaluéles besoins de financement en capitaux pro@efon le modele de Walter

(1956), la distribution des dividendes ne représente pas une décision financiere capitale
puisque méme les actionnaires@nt tendance a opter pour le ré&stissement des bénéfices

S i l eur rentabilit® est Ssup®rieure " | a

investissements de méme niveaux de risque.

- La politique minimale :Selon Albouy (1990) une fiscalité désavantageuse de la
distribution des énéficesdevrait normalement pousser l@écideursa distribuer le moins

possiblede dividendesCette politique appelée p&realey et Myers (1984hnlthése des
«radicauxe , vise 7 minimiser |l a distribution des

de | 6entreprise et des actionnaires.

- La politique de distribution stable : Cette politiqueste la plus pratiquée par les
entreprisesklle admetque ni la distribution maximale des bénéficedenir rétenton en
totalit® ndest ®aisesfactignmaared\ng, les entreprseadoptentp r
généralementlans leurs pratiques de distribution un ratio relativement stable sur le long
terme, dans lequel le dividende représente un pourcentage donné des bgnéfices

distribution des divideres véhicule alors un contenu informationneh{ner, 1956)

De facon générale, plus la part des dividendes augmente, plus celle destinée a étre réinvestie
pour assurer | a croissance de | dentreprise

| 6 a mancerhent des entreprises, source de fonds privilégi€ée pour financer les projets
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doinvestissement . Dans ce sens, | 6arbitrage

d®pendrait du programme doéinvest imaresment, m

Selonle CGl,6i mposition“desndveadeddesoentreprise
déoautres qui per met de d®courager |l a distri

le bénéfice réinvesti.

1.2.2.2. Augmentation du capital

L6augmen tcapitalipermedd@da ccr éd ondes Ilpe ® pr esmaid geutl 6 ent |

mettreen évidence le phénoméne de dilution du pousedranciens actionnaires.

Léaugment ation du pcaap idteasl | pemnxtundsib® ctrurigtnoleun ¢r eer
la confiarce des créanciersu peut entrainegffectivement des mouvements de foras
apportantd 6 ent r e p r issessoulces. Le colt¥iseal litded u g ment at i on du

vadépende debhformequ 6 el l.e pr end

Nous distinguons deux formegugmentaibn par incorporation de réserves et augmentation

par de nouveaux apports.

1.2.2.2.1. Augmentation par incorporation de réserves

Lébentreprise gui proc de ° cette augment af
supplémentaires. Il y a seulement une modificationadstriucture des capitaux propres.
Léincorporation des r®serves au capital doit
la modification des statuts. Une telle augmentation de capital exige ou bien une modification

des actions (changement de laevaslnominale ou conversion en actions sans désignation de

valeur nominale) ou bien |l a distribution dbé

14 |es produits des actions, parts sociales et revenus assimilés sont soumis a une retenu a la source au titre de
fQL{ t dzy G dzEIVBS B> © dz/DOE dENRS wmgEcC3). des dividénts8 RS f Q
distribués par ls sociétés installées dans les ZFE a desémdents sont exonérés.
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Le c o %t fiscal i ® - | augment ation du <cap
pai ement d egistrethents dantde tadixdest dateo

1.2.2.2.2. Augmantation par de nouveaux apports

Léaugment ation du capital par des apports ni
Le traitement financier de la rémunération des apports peut se faire selon deux modalités
avec augmentation de la valeur nominale des titrésisant appel aux anciens actionnaires,

ou avec émission de nouvelles actions, avec chacur@dséquences sur leur libération.

Fiscalement, nous distinguohsr oi s cat ®gor i e #re puréespnple, atitres : ap

onéreux et ceux mixtes.

Taxation des apports purs etsimples Un apport pur et simple con
|l a soci ®t ®. En contrepartie, | 6assadci ® r e
ennumérae ouennaturs ont soumis aux droits ddédenregi s
de 19%6°.
Taxation des apports atitresonéreux Ce t ype dobéapports est grev
sdbengage ° prendre en charges. éslcenstmedegport s
mutations a titres onéreux et donnent lieu au paiement des droits de mutation, selon la nature
des biens apportés a titre onéreux.
Taxation des apports mixtesdes apports réalisés par les actionnaires peuvent étre mixtes.
Cbébest 7 cadmprermmentua enseimble d'apports intégrants a la fois des actifs et des
passifs. Ce sont donc des apports en partie a titre pur et simple et en partie a titre onéreux. La
valeur des droits sociaux distribués aux apporteurs estlaldiérence entrealvaleur de

I'actif et celledu passif.

Pour une gestion fiscale optimale, les dirigeants de I'entreprise doatiemaliser és choix
fiscaux en matiere d'apports en soc#tprendre en considération la variable fiscale lors du
choix des types d'appsr Généralement, les apports faits par les associés sont en partie a

titre pur et simple et en partie a titre onéreux. Dans ce cas d'apport mixte, la société doit

15CaGl, art. 13B-10.
18 CGl, art. 13B-10.
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choisir les biens sur lesquels sera imputé le passif qu'elle prendra en charge. Lecdroit fis
marocain est tres libéral a ce sujet puisqu'il laisse a la société la possibilité de choisir les biens

qui seront considérés comme des apports a titre onéreux.

Ainsi, pour une gestion fiscale optimale, la société doit procéder a l'imputation duspassif

les biens qui générent les droits de mutation les moins onéreux, et ce dans l'ordre suivant ;

1,5% pour les marchandises et créances
3% pour les biens meubles

6% pour les biens immobiliers

6% pour les fonds de commerce

Un autre élément doit étpris en compte lors de I'évaluation du codt fiscal de l'opération
d'augmentation de capital. Il s'agit de la rémunération des capitaux. Erselffetle CGl,

les revenus distribués aux associés (dividendes) sont soumis a une retenue a la source au taux
de 159%/.

Ainsi, aprés avoir subi I'impot sur le résultat, le bénéfice distribué se trouve ainsi imposé
entre les mains des actionnaires. Cette double imposition est de nature a décourager

l'ouverture du capital et a inciter au recours a I'endettement.

1.2.2.3. Finaacement par I'endettement

Léemprunt peut se faire aupr s dbéune bangq
déobligations (emprunt obligataireNous I | p e

détaillerons ces trois choix dans ce qui sulit.

1.2.2.3.1. Emprunt obligagire

Le recours a I'emprunt obligataire perrdeé a v oi r ac c &ndahos dd dirauia n c € me

bancaire classique, guand | 6entreprise ne d

17 CGl, Article 19v-D et Article 731-G3°. Cetauxest libératoirede I'impot sur le revenu (article A8).
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Ce type pedt&refpawufiretou ataux variablee taw d'intérét est appliqué sur

le totalde I'emprunt.

Aprés une lecture du Dahir portdat 1-93-212, nous pouvons remarquer goe mode de
financement n'est pas commun a toutes les sociétés. Ainsi, sont réputées faire appel public a

| 6®pargne

« - les pesonnes morales dont les titres sont inscrits a la Bourse des Valeurs, a dater de cette

inscription ;

- les personnes morales qui, pour le placement des titres qu'elles émettent, ont recours soit a
des Sociétés en Bourse, a des Banques ou a d'autressétablnts financiers, soit au

démarchage ou a des procédés de publicité quelcontfue.

Le recourt a ce type de financement représente un codt fiscald'un emprunt obligataire,
des droits d'enregistrements sont exigibles dé’1% Par ai | isequirémetdes 6 ent r
obligations doit procéder, au moment du versement des intéréts aux obligataires, a une retenu

|l a source au titre de | 61S ou de | 61 R sel

Ainsi, selon le code général des imp6ts marocain, les produits denglatsea revenu fixé

versés, mis a la disposition ou inscrits en compte des personnes physiques ou morales

8 Dahir portant loi 193-212, Art. 12.

19CGl, art. 13B-1.

200 §3 LINPRdA G& RS LX | OSYSyida t NBGSydz TAEdessdspsontA & +t f
ceux versés, mis a la disposition ou inscrits en compte des personnes physiques ou morales au titre des intéréts

et autres produits similaires :-Ides obligatons 62y a RS OFAaasS Sié | dziNBa GAGN
personne morale ou physique, tels que les créances hypothécaires, privilégiées et chirographaires, les
cautionnements en numéraire, les bons drésor, les titres des organismes de placement collectif en valeurs
mobilieres (O.P.C.V.M.), les titres des fonds de placements collectifs en titrisation (F.P.C.T.), les titres des
organismes de placements en capital risque (O.P.C.R) et les titres dees@agociables (T.C.N.)-des dépbts

a terme ou a vue aupres des établissements de crédit et organismes assimilés ou tout autre organistas ; Il1.
préts et avances consentis par des personnes physiques ou morales autres que les organismesi pré&vus a
RS&dadzazx t (2dziS FdziNB LISNAR2YYS LI aaAoftS RS fQAYLB® I
résultat net réel ; MRS& LINkGa O2yaSyidria LI N ft QAYGSNY¥YSRAI ANB
assimilés, pardessocgtt SO | dziNB& LISNR2yySa LIKe aAlj-desdpératdnsY 2 NI f S
de pension, telles que prévues par la loi n*0A4précitée et des opérations de prét de titres précitées.

T« Qx
N ™~
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bénéficiaires, ayant au Maroc leur siege social, leur domicile fisecaiht s o u mi s

retenu a la source.

Le CGI pr®voit Id@ea p@Bpl% claitbi®Fmodrdiésrpeduitbaes| 6 1 R
placements a revenu fie] en ce qui concerne les bénéficiaires personnes physiques, a

| 6exclusion de celles qui sont assujetties
celui du résultanhet simplifié.

Selon I 6article 73 du m°me document, l e t ai
montant des produits de placement a revenu fixe pour les bénéficiaires personnes morales

relevant de | 6i mptt sur |oguesauwreseguecellesasonnrgses q u e
au taux de 30%. Le taux de 20% ®t ant bien e

droit & restitution?®

Lesdits b®n®f i ci aires doi vent d®cl iner |l or
Susvises
«-lenomp ®nom et adresse et l e num®r o de | &

carte do®tranger ;

-l e num®r o diatritom | e Id®ii Wfpot sur | e reven

Pour | es personnes morales non assujetties
appliguée au taux de 20% Dans ce cas, les bénéficiaires doivent décliner, lors de

| 6encai ssement desdits produits

«-la raison sociale et | 6dadresse; du si ge
-le num®ro du registre dtoncoémmeriogp!eéet sa

SOCiétés»?®

21 CGl, art. 4l et article 66ll.

22 CGl, art. 73I-G-3 et article 7311I- dernier alinéa.
2B CGl, A, 7T3-F1.

24 1bid

5 CGl, A 191V,

26 1hid
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Léadmi ssion de | a d®duction des int®r°ts se
r®sultat i mposable r®duit | e co%t fAnsianci er
pour un emprunt d&.000.000Dhs,an t aux doéint ®r °t de 10%, | 06
son résultat imposable

-50000 au titre des; droits dobéenregistremert
-100000au titre des charges doéint ®r °t .

LO®conomie doi mpa de 108000n4s 50000 ®@t@aux IS @t asaastage
d®ductibilit® des charges doéint®r°t) concer

1.2.2.3.2. Emprunt bancaire

Le secteur bancaire est la principale composante du systeme financier Matecsécteur

a subi depuis les années quatiregt des réformesprincipalement cellele 1993(le Dahir
portantloin°193-147 dont | e principal apport a ©®t ® I
entre les différents établissements de crédit) et de 2006 (le Dahir n° 1.05.178 qui a apporté

des innovations majeures dans le sens ou il miparne allocatiorfficacedes ressources
financieres et un renforcement du financement de l'investissement en vue de soutenir la une
croissance economiqueyui définisent lesnouveaux stuts de [@BAM- qui ont permis de

moderniser le systéme financie mar ocai n et dobéen f aroissaceun pi l

économique du pays.

Certes,ces réformes ont permisa ¢ r ® adadreojuridigdehu e ux adapt ®s
bancaire, maites possibilités de financement bancaires restent inaccegsiiecertaines
entrepriseskn effet, les PME se heurtent a des difficultés pour accéder au crédit bancaire

dans la mesure ou les banquiers exigent souvent des garanties hors portée des investisseurs.

De plus, |l e taux doi nts®ecrédiest judéiercdreRexcpsaifrparl e s
rapport ° dbébautres pays.
Néanmoinsm°® me avec | es cont r eltenmodaté dg findnedmene r e p |

reste trés répanduehez les entreprises du fait de son codlt fisddle mpr unt banca

représente umlouble avantagei ® ° | 6 ef f empruntd et la désluctibiité dedle | 6
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charges financiereEn ef fet, | 6endettement permet =~ |6
objectifs escompt ®s, ce qui peutamglerertsa adui r

rentabilité financierdMelyon, 2007) L6 e f & keuier renforcda rentabilié des capitaux

propres engag®s par | 6entreprise d s lors
i mportante aux co%ts de | demprunt

En ce quiconcerne leszhr ges financi res | i®es ~ | d6dempr
charges du r®sultat I mposabl e. Ces dernier

commissions payés en rémunération des crédits.

Au final, |l e co%t r ®e lasaheoltndénenalpuiteladatdédacdont r o u-
des charges financi res. Ainsi, |l e co%t fi s
est |l e m°me que | 6emprunt obligataire.

1.2.2.3.3. Emprunt auprés des associés

Pour coll ect er pestfarefapehadses assiesivia intappertgen dorepees
courants Assimil ®s - des pr°ts, | es comptes

g®n®r ateurs doéint®r°ts au taux convenu entr

L 6 e nt rdevient alssedébitrice des sommes affecetesui vont étre enregistréesu

passifdupost e compt e cCetteropematiom dédbcseotce ®pas | e ca

A

|l 6entreprise est donc, s ubéguililitas antre assoces t |, noa
Cette modalité de finaeenent représente desaawagep our | betpbuepldassoc
Ence quiconcernée 6associ ®, | e s représemtegdas leangénaerrisq®eqge n e

pour les fonds apportédans lecasl 6une augment ati onsaslamcescapi t a
génerent des intéréisdépendamma du résultat que | 6entreprise ait

perteDucbétéde 6 ent reprise, | es principauxssantant ag:¢
| 6absence de floboranvaal nicsemee np uci smputee lus souvera nt e s

par un simple éit, et la déductibilité des intéréts versés aux associés.
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Sur le plan fiscal, les intéréts remunérant les avances faites par les associés sont soumis a une
i mposition aux autres produits de pl acement

précédemmertt’:

- Pour les personnes moraesConformément a la loi fiscale, ces intéréts sont passibles de
la retenue a la source au taux de 20% sur le montant brut hors taxe si le bénéficiaire décline

son identité fiscale (IB§ a la société distributrice ou étalsksment payeur.

Si |l a soci ® ® est assujettie ~ 106IR, l a ret
elle d®cline son identit® fiscale (1IF). LOi
i mput able sur | a c evenuavaddioibarestituwton! 6 i mptt sur

- Pour les personnes physiques, la retenue a la source est opérée au taux de 20%, elle est
imputable sur les acomptes non encore échus puis sur le reliquat d'impot puis en cas

d'excédent elle est restituable.

-Laretenued a source est de 30% si |l es b®n®f i ci al
celles qui sont assujetties audit impo6t selon le régime du résultat net réel ou celui du résultat

net simplifi¢3°

La déductibilité des intéréts relatifs aux sommes avancéés@aa associ ®s ~ | der

est soumise a des conditions

« Le capital social soit entierement libéré
Le montant total des sommes portant intéréts déductibles ne peut excéder le montant du

capital social

2T CGl, art. 14.

28 CGl, art. 73I-F1.

29CGil, art. 19V-C.

30 CGl, art. 73I-G-3 et art. 73lll- dernier alinéa

86



Et le taux des intéréts déductibles neitpétre supérieur a un taux fixé annuellement, par
arr°t® du Ministre charg® des finances, en
Trésorasi¥ 6) mois de | ®ann®e pr®c®dent e.

1.2.2.4. Créditbail

Selon Bennouna (2014), il fadistingler entrele créditbail mobilier et celui immobilierLe

créditb a i | mobilier est d®fini comme ®tant wune
de mat ®r i el o quelld gue wsoiti sh ualdicatiordpane au locataire la
possibilit® doxéqued®e prapriétaife, toutroe padieadesbieris loués,

moyennant un prix convenu tenant compte, au moins pour partie, des versements effectués a

titre de loyers (crédibail mobilier) 32

Le créditbail immobilier concerne toute opération de locatiom@®s immobiliers a usage
professionnel, achetés par le propriétaire ou construits pour son compte, qui, quelle que soit

sa qualification, permet au locataire de devenir propriétaire de tout ou partie des biens loués

au plus tard ~ rddiBbaiknpriobiliary®*i on du bail (¢
Le Il ocataire ndéest donc pas juridiguement pr
dans vision ®conomique de |-ldaikgornt assipilésiages, | es

immobilisations(Bennouna, 2014)

Le créditb a i | per met " | 6entreprise doéutiliser |
d®bourser | a somme correspondant ~ son c o %t

au bailleur doit couvrir

-Léamorti ssement du bien chez |l a soci®t ®
-Les in€réts réemunérant les fonds avanceés par le bajlleur

-La marge bénéficiaire de la société de leasing.

31 CGl, art. 10
32 Code de Commerce, Art.431.
33 1dem.
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Comme tout autre moyen de financement, le ciéditi | a un c o %t fisca
traitement fiscal de ce type de financement exige la distinctioa gérlode de location de
celle de | a | ev®e dAmsi befoo lp CGl,nous disirguomsad quid u b i

Suit

Pendant la durée de locatidienregistrement du contrat de créuktil immobilier bénéficie

d'un droit fixe de 200 Dirhanié. Il est rappelé que l'acquisition des biens immeubles destinés

a usage professionnel est exemptée des droits d'enregistrement au profit de la société de
leasing, sous condition que cetles'engage a affecter lesdits biens a un usage professionnel

et qu'ellefournisse les garantidimanciéres prévues par laai

En matiere de TVA,ds redevances facturées par la société de leasing sont majorées de la
TVA au taux de 20% puisque s'agissant d'une opération de crédit. Cette TVA est récupérable

dans les conditias de droit commun par les preneurs qui sont assujettis a cette taxe.

De plus, le financement par crébita i | per met "’ |l 6entreprise d
fiscalement déductibles le montant des redevafices Ai nsi , une ®conomi ¢
réalisée.

Apreés la durée de locatipa la levée de l'option, I'acquisition de I'immeuble par l'utilisateur
est soumise aux droits d'enregistrement au taux de 6% applicables a la valeur résiduelle et
non pas a la valeur normale de l'immeuble a la date de rachai, repigsente un avantage

financier relativemenintéressant

Lareprise du bien immeuble a la levée de l'option ne fait I'objet d'aucune facturation de TVA,
puisque s'agissant d'un bien qui est censé avoir été détenu plus de cinq ans par la société de

leasing.

34CGJ Art. 135.

5 Cal, Art.129.

36 Excepté le cas particulier des véhicules de personnes, dont la déddeti@amortissement supposétre inclus

dans les redevances de leasing est limité au montant calculé sur une base plafonnée a 300.000 DH TTC (CGl, art.
10-1-F1°)
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A cet instant, le bien utilisé en crediail est repris par l'utilisateur a sa valeur résiduelle et il

est inscrit pour cette valeur a l'actif dudit utilisateur. La valeur résiduelle peut faire l'objet
d'amortissements qui sont admis en déductada base imposable sans limitation, a
condition qudils soient calcul ®s en fonct.
(Bennouna, 2014)

Néanmoins, a la levée de l'option, le bien immeuble est inscrit & I'actif du preneur pour une
valeur résidulde insignifiante. Cette situation pourrait impliquer le dégagement de plus
values importantes en cas de cession éventuelle des biens concernés par lutilisateur en

guestion.

1.2.2.5. Choix du mode de financement

Le choix d'une structure financiére de I'entrepnisgeut étre pris en se basant uniquement
sur des critéres financiers et économiques, car les moyens de financement sont traités de

facon différente par le droit fiscal.

En se placant au niveau de la trésorerie, la comparaison des modes de financesist@t con
comparer |l es ®conomies doéi mptt et l es d

financement.

Pour Keuschnigg et Dietz (2002), ce manque de neutralité dans les décisions de financement
contraint les entreprises a fonder leur comportement de finanteonedes considérations
purement fiscales. lls ajoutent queneyennant une plus grande neutralité dans le domaine
des décisions de financement, la réforme fiscale pourrait contribuer a établir une allocation

des ressources efficace et, ainsi, augmdatirmation de capital.

En t h®orie, aucun mode de financement nodest
structure de chaque entreprise. Néanmoins, certaines théories défendent des modes de

financement plus que dbéautres.

Selon la théde de finawement hiérarchique développée initialement par My&e84),

| 6aut of i nancement est | e moyen privil ®gi ® d
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de distribution de dividendes en fonction d
de dégger le maximum de financement interne. Si toutefois le financement externe est
requis, les dirigeants préferent I'endettement financier a long terme aux dépens de I'émission

de capital pour éviter de révéler des informations privilégiées au mévtthéatassim et

Ibenrissoul, 2015)

Ainsi, les asymétries informationnelles qui affectent la demande de financement externe
entrainent une hiérarchisation du financement, -@@ligexprime par la préférence des
entreprises pour un financement interne (autofinawece) au détriment d'un financement

externe.

Lébentreprise, dans son choix du mode de fin
gue procure chague mode. Pour Biais et al. (1995), la structure du capital parait affectée par
| 6exi stencd |dd ec et sd 6dRec ofnaoimi es d' i mp?t*t .

Ainsi, pour une entreprise qui envisage de financer un investissement par fonds propres ou
par emprunt, |l e choix se fera en se basant
modes. Le principal avantage fiscal dontddfément les intéréts financiers liés aux capitaux
empruntés réside dans la déductibilité de ces derniers du résultat imposable, alors que la
rémunération des fonds proprest doublement imposée d'abord a I'impdt sur les résultats

puis a I'impdt sur lesistributions.

De ce ©point d eommeumoyerl deefinrapaeremparait étre privilégié.
Cependant, |l a pr®f ®r ence pour | 6endettement
d®s®quilibre financided " p ddnsauil termatedaliperté se c a

débaction de | dentreprise.

L dndettement des entreprisespeut r e n®f ast e dans | e cas doéun
de levier engendr® habituell ement p&attel 6ende
situation dieu lorsque larentabilité des capitaux employd'sine entreprisgres endettéest

inférieure aux intéréts de la dette. Dans ce cas, la rentabilité financiere devient négative
(Maissour, 1998)
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Le choix entre un emprunt indivis et un emprunt obligatééeendra essentiellement de la
possibilit® de | 0entreprise ~ acc®der au mail
procurer des ressources financieres directement sur le marché obligataire, elle se tournera

alors vers un établissement de crédi

Si | 6emprunt reste un moyen de financement
capital peut pr®senter quel qulepparait,eragarteralg es e
gue la situation fiscale de l'actionnaire est plus avantageuseppartra celle du préteur. Le

taux de | 6imptt de distribution est de 15%
20% et 30% pour les intéréts provenant des placements a revenu fixe (intérét rémunérant un

emprunt obligataires ou emprunt auprés dseaeés).

Par ailleurs, pour | 6entreprise, l es int ®r °
comme charges diminuant le résultat) alors que les dividendes ne le sont pas (puisque

considéré comme une utilisation du résultat).

Pour les entrepres ayant une difficulté a accéder au crédit bancaire, le -tr@&tisemble
étre un bon moyen de financemelRaur les deux modes de financement, les intéréts sont

considérés comme des charges fiscalement déductibles.

Lébentreprise quitparengpntessproprigtaire durbiamams fimance et

peut donc pratiquer les dotations aux amortissements fiscalement autorisées déductibles du
bénéfice imposabfé. Aussi , |l e r®gi me dobébamortissement

| 6entr enper insoeu sc olnd av ons e keplbyerg en®as perfikaoc®deatmme n t

par créditbail sont fiscalement déductibles.

Selon Bennouna (2014xLe t aux doéi mposition ainsi gue
fiscaux déficitaires sont des parametres importadta t aux do6éi mposition ®

| 6effet de | a bonification f i sbaialrequeatter | 6 e

SEncrédio F Af X I LINBa f QlFOljdziaAidAzy Rdz 6ASy>X OS RSNYASNI S3
donc calculés sur la base de cette valeur résiduelle, et peuvent étre déductibles du résultat imposable.
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bonification sera inop®rante en cas dbéexon®

en cas de rapts déicitaires déductibles.

De plus, dans le cadre d'un crédia i | | 6entreprise nodest pas
lintégal i t ® de | 6i nv e s tdusamprome classjqueald fmanceemeptu e ¢ e |
fait sur |l a valeurseeHT imea ngwir dhal iTg/éA ladue dt®rbe

et attendre sa déduction sur la prochaine déclaration de TVA (dans un mois ou un trimestre)

En th®ori e, |l es entreprises sont tendaes de
direlespropoitons respectives de | 6endesentétraeesnit et
plus appropricedjemaa et al., 2016 el on Mi Il l er (1977), la vale
et celle non endett ®e ne peuvendle puisquela si mi |

relation entre le taux d'imp6t sur les sociétés, le taux d'imposition des dividendes et la fiscalité

obligataire fait modifier le résultat.

La structure optimale des capitaux exige la prise en compte de la fiscalité et des codlts de

failite . Ainsi, | e niveau optimal est atteint |«
tout juste sup®rieur 7 | 0 aeQettecstrustiwezoptenalé, du r
gui maxi mi se | a valeur de | 0poortes entpeprisesen, dev

guéte de compétitivité.

2. Imposition du travail

21. Pl ace des ressources humaines dans | 6ent

Aujourddédhui, une grande partie des entrepri s

jouent les ressources humaines dans le dppelment de leur activité.

L'immatériel dans la compétitivité comme le saxaire, la qualité, I'image de marque, les
valeurs véhiculées, l'intérét pour les personnes, etc. acquiert d'année en année une importance

croissante.
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La contribution et l'efficaité du facteur travail dépendent de sa quantité et de sa gBalité.
quantité de travaibn entend le volume des travailleurs et la durée du travail. La qualité du
travail quant a elle dépend du niveau de qualification des travailleurs et de la pitédativ
travail. Le niveau de qualification, la formation et l'allongement de la durée des études
contribuent a améliorer la qualité du travail. La productivité du tragaile rapport entre les

quantités produites et la quantité de travail utilisée.

Lesr essources humaines contribuent au d®vel or
a leurs compétences. La notionatenpétencenglobe I'ensemble deavoirs, desavoir

faireet dessavoirétrequ ' une per sonne est capadeldesode met
travail. Les savoirs recouvrent essentiellement les connaissances théoriques acquises, les
savoirfaire correspondent aux capacités d'application pratique des connaissances, les savoir

étre concernent les comportements et les attitudes d'wdmdiu sein d'un groupe.

Les compétences des salaries d'une entreprise représentent pour cette derniére un atout
considérable dans la confrontation avec les concurrdémtsréativité, la minutie, le sens de
organisation, la capacité d'anticipationugent constituer pour l'entreprise une source de

compétitivité en lui procurant uevantage concurrentidécisif.

De nos jours, le facteur travail a changé radicalement de statut. Ce n'est plus la quantité de
bras qui était déterminante dans le travailsntequalité des cerveauette évolution dans
lanalyse traduit un changement profond dans la représentation du facteur travail. Les
individus ne sont plus considérésmme détenteur d'une simgtace de travail physique,
condamnée a s'épuiser en vattula loi des rendements marginaux décroissants qui frappe

tous les facteurs de production. Les individus sont porteurs de talents et d'expériences.

D®sor mai s, la qualit® du travail i mporte pl
richesses etle création de valeur incorporent toujours plus de sdaive, de talents et
d'originalité. Les modes d'organisation et de gestion du travail sont considérablement affectés

par cette évolution qualitative ce qui rend les travailleurs beaucoup moinsuslibss entre

eux.

93



Lohomme ndest plus consi d®r ® comme un Si mj
principal vecteur de d®veloppement pour | 0e
conditions qui lui facilitent son travaiDans ce sens, la foation parait étre un facteur clé

pour | a gestion et l a valorisation du capit
| 6am®l ioration de | a qualit® de travail et
par des changements rapides et impilés.

Ainsi, |l a mise ° jour et | 6enrichissement c¢
capital humain peut aider | 6entreprise ° ‘
(régionale, nationale et internationale) et de relever le défichemalialisation.

2.1.1. Investissement en ressources humaines et investissement matériel

Si la productivité peut refléter selon Por{@®99)le niveau de compétitivite, la premiere
®t ape pour | 6ent r e psaicanpétityite est dehbiwr tacom@naison a m® | i
optimale entre les facteurs de production (le capital etla-tchaiii uvr e) pour r ®al i

a long terme et obtenir un avantage concurrentiel (Masmoudi et Charfi, 2013).

Il est certain que dans | e <iadmr ed dabatni viintv®,s
l es cas 0% | 6entreprise s e:itvasts ungeemahteen a nt u
mat ®r i el ou seulement en ressources humain

combinaison des deux. Nousaexirons les deux optionmour clarifier chacune a part entiére.

La d®ci sion doéoinvestissement en mat ®r i el e s
choix des modalit®s de financement nbéest pas:s
l e choix du smednee ndbéammpratct | e r®sultat I mpos
Par ailleurs |l i nvesti ssement en mat ®r i el donne

récupérable, mais représente un fardeau pour une entreprigai{ en phase de démarrage).
De plus, In én Mmatérelt fait saggenemter la base de calcul liée a la taxe

professionnel et la taxe des services communaux.

94



Pour ce qui est | 0investissement en ressour

| 6augment ation de | 0 erhentatiort de fla tageusur gaefornsation n e |
professionnelle et des autres charges soci a
suite © | 6embauche, entraine une augmentat.

Le tableau qui suit est un récapitula f des diff®rences existan

mat ®r i el et |l i nvesti ssement en ressources

Tableau 7 : Investissement matériel Vs investissement en ressources humaines

Impact Investissement matériel Investissemen en ressources

humaines

Accroissement du patrimoine de

juridique et R . : :

J d | 6entreprise pa Aucunimpactsurle bilan

comptable :
financement permanent
-N®cessit® dobéun
financement Aucunapport initial

financiére
-Impact de larVA surla
tr ®sor ereprice de |
-Probleme du butoir TVA (dans

. ( -Pas de TVA
certains cas)
. -Déduction des salaires et des
D®duction des f chages sociales
fiscale des amortissements du résultat g

fiscal -Augmentation de la base de
calcul de la taxe sur la

-Augmentation de la base de . :
formation professionnelle

calcul de IarP et la TSC

Source: élaboration personnelle (basé sur la revue de littérature).

Un autre facteur peut °tre © | 6origine du

ressources humaiseéside dans le fait que les entreprises ne sont pas propriétaires du capital
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humain d®t enus par | eurs employ®s ce qui pe
gui peuvent °tre d®bayCOHEW®998) par doéautres en

2.1.2. Valorisation des ressources humainécteur de compétitivité

l nvestir dans | es ressources humaines est
variable fiscale est prise en considération non seulement au moment du recrutement, mais

aussi lors deal formation du personnel.

La formation du personnel permet de répondre a des besoins:précis

- La formation est un moyen essentiel de promotion sociale, et contribue a la réalisation
déune carri re dans | 6éentrepriseenden per
| " entreprise. EIlle conduit ~° |l a satisfact

donc a I'évolution du contenu du travail et des qualifications

- El'le contribue ° | 6am®lioration de | a pro
comp®titivit® de | 6entreprise face ~ | a c
- Etpermet 6adapt ation des employ®s ~ | " ®vol ut

évolution peut mener a une obsolescence rapide des conceptions, des techniques, des
outillages et des saveiaire déja acquis et donc a une dépréciation des qualifications

antérieures.

En effet, les pouvoirs publics ont mis en place un systeme de financement de la formation en

cours doéempl oi (formation continue) pour I
salares. Ce financement est concr ®ti s®, au ter
i nstrument , |l e contrat sp®ci al de formatio
| 6entreprise b®n®ficiaire dbéautre parst. Peu

assujettis a la taxe de formation professionnelle (TFP).

La formation en cours d'emploi a pour objet de développer la qualification et les compétences
des salariés pour favoriser la compétitivité des entreprises, permettre a leurs employés de
faire faceaux évolutions du marché du travail et faciliter leur promotion professionnelle. La

formation continue comprend I'ensemble des actions de formation concernant les salariés et
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englobe toutes les formations permettant l'acquisition ou I'amélioration de®temcegs

professionnelles.

Le systéme des CSF est financé sug fraction du produit de [aFP. Selon le décret® 2-
73-633sur la taxe de formation professionnelle, sont obligatoirement assujettis a la taxe de

formation professionnelle

A« Les établissments industriels et commerciaux et leurs dépendances,

A Les employeurs exer-ant une profession |
A Les coop®ratives,

A Les soci®t ®s civiles,

A Les notaires, courtiersgenbsimdéassnnances
A Les syndicats, associations et groupement
A Les personnes faisant acte dodéentreprise ;
A Les ®tabl i®»ssements publics

Le taux de la taxe de formation professionnelle est fixé a 1,6 % calculée sur I'ensemble de la
rémunération brutenensuelle percue par chaque salarié, y compris les indemnités, primes,
gratifications et tous autres avantages en argent ou en nature, ainsi que les gemuess

directement ou par I'entremise d'un tiers a titre de pourboire.

38 Les établissements pbA O&a O2y OSNYy Sa azyday 2 1 3Sy0Sa diNblFAySa 2
YAfTAGFANBAE 2 ! 3SyO0S ylraAz2yrtS RS fdzidS O2yGNB t QKF 0 A
agricole o Caisse nationale de sécurité sociale o Centre atognaphique marocain o Centre de développement

RS4 SYSNHASa NBy2dzStlofSa 2 /SYyiNBS YINRBOIAY RS LINRY:?
sciences et des techniques nucléaires o Centres hospitaliers 0 Conseil déontologique desnabdidgnes o
Etablissements autonomes de contréle et de coordination des exportations o Etablissements régionaux
RQFYSYI3aISYSyid S RS 0O02yaiNuzOGA2y 2 Lyadaddzi tI &adsdzn
recherches chimiques o Maghreb Arabe Br & 2 h¥FA O0S RQSELX 2A0F GA2Yy RS& LR2N
S RQSELEZNIIGAZY 2 hF¥FFAOS RS RSOSt2LIISYSYyd Ay Rdza (G NRA St
du travail o Office des foires et expositions de Casablanca o OfficelndtionRS QS+ dz L2 GF o6t S 2 h
f QSt SOGNRAOAGS 2 hTFFAOS ylLiaAaz2ylf RS NBOKSNOKS Si RQSE]
national des chemins de fer o Office national des péches o Agence nationale de réglementation des
télécommunications o Barid Maghrib o Office national des transports o Office national du thé et du sucre o

Office national interprofessionnel des céréales et des légumineuses o Office national marocain du tourisme o
Offices régionaux de misen valeur agricole o Régie autonome des frigorifiques de Casablanca o Régies
autonomes communales ou intercommunales de distribution o Régies autonomes communales ou
intercommunales de transports urbains.
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Par ailleurs, touteslesplee nses engag®es par | 6entreprise
de ses employés, sont considérés comme des charges entierement déductibles du résultat

imposable sans aucune limite.

22. Il mposition du travail dans | 0entrepris

2.2.1.Prélévements sur salaires

La charge des préléevements sur salaires rémunérés peut étre mesuré de différente maniere,
tant pardes indicateurs micro que maetoonomique. Néanmoins, les ratios de mesure les
plus utilis® dans | a recherche erfip97yei que so
selon la méthodéarass et Obermgit997).

LOOCDE79( 2@®rlend pour <calcul de | a charge fi sc
revenu des personnes physiques, les cotisations sociales a la charge des salariés ainsi que

celle a la charg des employeurs et autres taxes sur les sal@essrélevements ont pour

point commun do6é®l argir | 6®cart entre | e co¥%
| 6empl oy® 7§.0CDE, 201

Une autre méthode de mesure de cette charge fiscale sur I& w#lis¢e par Eurostat
(1997), repose sur | e calcul déun ratio 61T
des impots directs et indirects et des cotisations sociales des employeurs et des employés

prélevés sur le revenu du travail salarié dieipar le total de la rémunération des salariés.

Le ratio fiscal pour le travadalculé selon Jarass et Obermair (1997) suit la méme logique.

Ce dernier est calculé ainsi
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Ulab = (& L 1100 + 2100 + 2200 + 3

& Rapport des impots sur les salaires et traitements a toutes les recettes fiscales déclaré dans
la catégorie 1110.

1100: Imp6bts sur le revenu, les bénéfices et les gains en capital des personnes physiques.
2100: Cotisations de la sécurité sociafgart employé.

2200: Cotisations de la sécurité sociaigmrt employeur.

3000: Taxes sur les salaires.

CoE: Rémunération des salariés.

*Codification OCDE

Si dans | a l'itt®ratur e N O acsoecoromiquess et aut ar
microéconomiques, la question qui pourrait nous sembler |égitime de poser est a quel point

ces indicateurs fournisseifs la méme information. Généralement, il peut y avoir des
différences importantes entre les ratios pour certaing paysison des facteurs conceptuels

et differences entre les indicateurs. Néanmoins, a quelques exceptions pres, ces indicateurs
ont un contenu informatif comparable en ce qui concerne les tendances générales a la hausse

ou a la baisse de la charge fiscaloyenne sur le revenu duvad au fil du temps (OCDE,

20173.

2.2.1.1. Impdt sur le revenu

L'impot général sur le revenu (1.G.R) institué en 1989 a été renqpdadénpot sur le revenu

(I.R) depuis le 1 janvier 2006. L'l.R s'applique aux revenus et bénefapss par les
personnes physiques et la société de personnes. La base imposable comprend les revenus
salariaux, professionnels, agricoles (en l'occurrence exonérés jusqu'au 31 décembre 2010,
prolongé jusqu'a 31 décembre 2013 pour la LF 2009), fonciess guie les revenus du

capital.

La loi de finance 2007 a réaménagé I'ensemble des tranches de I'Imp6t sur le revenu et des

taux correspondants. Dans une logique cédulaire résiduelle, certaines catégories de revenus
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ont été intégrés a I'l.R. tout en consertvan taux propre d'imposition : c'est notamment le

cas des revenus de placement mobiliers ou de certains revenus fonciers.

Pour | dentreprise, | 6i mp*t sur |l e revenu f a
salariaux), lequel coQt peut étrefanteur de compétitivité prixCependant, la nature du lien
entre |l es co¥%uts de |l a main doéiTuvre et | a cc

productivité.

Ainsi, le concept de compétitivité est reli€é a deux autres parametres indissocigbdestqu
laproductivit® et |l e co%ut de |l a main doéiuvre
Martinez et Tokman (1999),y a gains de compétitivité lorsque la productivité du travail

augmente plus vite que les coltsde rthin T u v r e .

Selon la défiition proposée patQCDE (https://stats.oecd.ongpropose une définition plus
exhaustive des co0%ts u«mesuentieexit mbdyendea marai n d
d'"Tuvre par unit® procdwi teart rlel 4§ esomto “®gauw»t
et la production en volume ou de facon équivalente, au ratio entre les colts moyens de la

main d'Tuvre par heur atraval poductibnlhd@®@are).et | a pr o

Néanmoins, il faut garder ale s pr aprodugtviekdd | a main doéiuvre e:¢

partielequi refl te | 6influence c¢o@JDa,i2000)e dbéun d

2.2.1.2. Cotisations sociales

Les cotisations sociales, souvent appetdesges socialessont des prélevementssassur
les salaires. Ces cotisations sont collectées par la caisse nationale de sécurité sociale pour étre
redistribuées soderme de prestations socialése s t aux suivants sodéappl

quelle que soit son activité:

39 Sauf pour les marins pécheurs.
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Tableau 8 : Taux des cotisations sociales

Catégorie de Base de calcul Taux Taux Taux
prestation charge charge global
patronale salariale

Prestations Le total des salaires réels de la  6,40% -- 6,40%
familiales période (mois/trimestre)

Prestations Le total des salaires plafonnés  1,05% 0,52% 1,57%
sociales a court (chacun plafonnés a 6000 Dhs)

terme*

Prestations Le total des salaires plafonnés  7,93% 3,96% 11,89%
sociales a long (chacun plafonnés a 6000 Dhs)

termes

Assurance Letotal des salairesréelsdela  4,11% 2,26% 6,32%
maladie période (mois/trimestre)

obligatoire

Taxe de Le total des salaires réelsde la  1,6% -- 1,6%
formation période (mois/trimestre)

professionnelle

* Dont 0,57% relatif & I''ndemnité pour perte d'emploi réparti comme:daitharge patronale est de 0,38%
et la charge salariale est de 0,19%.

Source: Site officiel de la caisse nationale de la sécurité sockdtes://www.cnss.ma/

Les cotisations sociales peuvent étre percues commehange sociale par les entreprises,

en ce qu'elles impactent directementatsidérablemerié codt du travail.

Différentes études démontregtie la hausse des cotisations sociales est traduite par une
baisse des salaires versés. Et vice versa. Ams,inp| oyeur compense pr e:
une hausse de ses cotisations sociales par une diminution de ses charges gtabalest

Krueger, 1991)

Pour ®tudier | d6incidence des cotisaeldnons so
Gruber (197), le contexte économique et les caractéristiques du marché dureatés a

chaque pays influencent notablement | 6incid
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SelonGruber (997 et Navario et ZucmanZ007), la réduction du colt de travadur les
entreprises, passe par le réaménagement des prélevements sur les salaires en cherchant un
mode de financement dont l'assiette ne soit pas la seule masse salariale. Emtefiehant

gue la masse salariale, le financement de la protectionespéise fortement sur le co(t du

travail. Il serait logique donc de réduire le colt du travail en allégeant les prélevements qui

pésent sur les salaires.

LO6i d®e est gue |l a g®n®ralisation de | a s®c
facteurs @ production ©° son financement : non s

actuellement avec le financement par les cotisations sociales, mais aussi du capital.

Cependant, un probleme se pose : ce houveau mode de taxation créeraibidgsdisntre

les entreprises.dsentreprises qui profiteraient le plus seront celle dont les activités sont les
plus intensives en main dofi uvrios, erftreprisessrde pr i s e
services, etc.), alors gueelles appartenant aux secteurs les phpitalistique (énergie, agro

alimentaire, etc.}qui supportent déja un poids plus importantlaléaxe professionneHle

seraient perdantetEn pl u s, cela d®cour agerteuiessentigdi nves

de la croissance économique du pays.

2.2.2.Impact des prélévements sur salaires sur la compétitivité

L6i mposition des salaires r®duit | a comp®t it
font augmenter les colts de production grace a des salaires avant imp6ts plus élevés
(Pecorino, 1994 e co %t wunitaire de | a main doéiuvre
pour ®valuer la comp®tit i (OCOR) 201® Fagexbgrg, i nt er
1988. Cependant, la capacité du co(t de travail unitaire est assez limitésuffeammaet

éclairer et renseigndes entreprisesur les politiques visant la compétitivité internationale

(OCDE, 2018).

En général, les impdts sur le revenu, sur le capital, sur les salaires et sur la consommation
augmentent | e C 0 ¥t d 8 ece mui eéut décourager ceftaiss e nt
entrepreneurs a investir dans les intrants (la vdaint uvr e et |l e capital)

production de biens et de services (Chen et Mintz, 2005).
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Plus particulierement, les taxes élevées sur le travail peuvent désolesagfforts déployés
par les travailleurs et leur implication dans la structure ou ils travaillent et augieaiesr
certaines mesurefa migration des travailleurs hautement qualifiés (Chen et Mintz, 2005).

La charge fiscale marginale sur le traga@i est mesurée par I'écart qui existe entre le salaire
brut (WQg) et le salaire net (Wn) pris en proportion du salaire brut.

T = (WgWn) / Wg

Cet écart peut comprendre a la fois les imp6ts et taxes sur le salaire mais aussi les subventions
(Chen et Mintz2005).

Léexi stence dbébun coin fiscal dans des mar ch
| 6empl oi et | a
(Vodopivec, 2004).

d e mande -destimparfaiteraent! inélastiques | e

Dans ce sens, plusieurs études sur les élastgati@riales ont indiqué que les modifications
déordre fiscal peuvent affecter davantage |
des estimations faisant la distinction entre plusieurs types d'emploi rémunéré, Galasi (cité
dans Scharle, 2003) cdue que les salaires plus élevés n'ont pas influencéeldé main

ont r@dui t e. P a

d'"Tuvre des individus ou |
demande de main doi uvr e, -cidéRgnde maniere relgtivednént ¢ o u r t
élastique aux variations des salaires, mais devient ensuiteodogaunoins sensible a

I'évolution des salaires.

Dans leur article, Martinez et Tokman (1999) analysent la réduction des codts de main

d'"Tuvre en tant gue facteur gui contribue
industrielles. lls affrment que le o %t de Il a main doéiuvre est
essentielles de |l a comp®titivit® dbéune firn

maind 6T uvre sont une composante du co%t de p
réduire le colt des biens sarvices produits, rendant ainsi les entreprises favorisées et plus

compétitives (Martinez et Tokman, 1999).
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Pour mieux expliquer le lien entre le cot du travail et celui de la compétitivite, le colt des
salaires est a mettre en relation avec la prodtétet les taux de change (Martinez et
Tokman, 1999 Van Ark et al., 2005). Ainsi, les gains de compétitivité sont liés a court terme
aux politiques de change et de taux d'intérét et a plus long terme, aux stratégies productivité
qui implique a la foisds employeurs et les employés.

Pour Mbaye et Golub (2002), les variations du taux de change peuvent étre un moyen moins
controversé et aussi plus efficace que les réductions de salaire nominales pour modifier les

colts unitaires relatifs de math6 T u v éaemoinsNla solution la plus durable pour

am®l iorer | a comp®titivit® reste | "augment a
per met doéam®liorer | e niveau de Vvi e, al or s
réduisent.

Outre le renchérs s e me nt du c o %t de production, I 61 1
entreprises ° recruter d-equiauit mkeur compkiivitég vr e n
hors prix e t l i miter | eur acc s ° l a main doéTuvr

recruter la quantité de travail nécessaire a leurs activités (Martinez et Tokman, 1999).

A travers une analyse de régression réalisée sur les données de 39 pays au cours de la période
20002 0 0 8, Dol enc et al. (2011) adur mpacttposifnt q u e
significatif sur le taux de chdmage. Pour ces auteurs, la diminution du coin fiscal pourrait
ameéliorer la productivité et la compétitivité des entreprises. Aussi, cette diminution devrait

plus se centrer sur les cotisations socialexisdés, ce qui selon eux suppose au préalable le

passage par une r®forme du syst me dbébassur a

Les cotisations de sécurité sociale et les inffdenchéris e n t l e co%t de | a
(Navarro et Zucman, 2007) puisqued eompd u r , |l ors du paiement d
cotisations patronales en plus du salaire brut. Ce dernier correspond a la rémunération en
num®r aire directement ver s®e par | 6empl oye

cotisations de sécurité socialkt@a char ge des salari ®s et ret el

40 Dites préléverants sur salaires.
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Des charges sociales ®l ev®es pourrait d®cou
qualifiée de la méme maniere que le I'impbt sur le revenu. En effet, des charges sociales
élevées dissuadentles € r epr eneur s d' e mbigualfide®puisqueaes mai n
colts salariaux deviennent trop élevés (incidence de limpdt sur les salaires est sur
'employeur) ou si le salaire net est trop faible (incidence de la taxe sur les salaires est sur
l'employé), ou une combinaison de ces deux effets (incidence est sur I'employeur et une autre

sur I'employé) (Henrekson et al., 2010).

Le co%t de | a main doéiuvre a sans aucun dou
niveau macro que micréconomiqueg Krajewskaet al.,, 2013) Cependant , aujour
comp®titivit® en mati re de co%t de |l a main
de |l a main doéiTuvr e, sa productivit® et s a

entreprses en quéteedcompétitivité En effet, dans les pays a forte croissance, le codt de la
main dbéiuvre peut ne p alKalderud78)Kadorlafirmaditenn danc e
1978 que les pays ayant la croissance économique la plus dynamique avaient également
tendance a enregistrer la croissance la plus rapide en termes de colt deda'maini v r e . L e
« paradoxe de Kaldor » nous apprend que maintenir des co(ts bas ne deutérasnt

conduire a des avantages concurrentiels et a une croissance économique lus rapid

Cette logique a été discutée par Pof1€90 dans sa théorie dehasesle développement.

Dans un premier temps, les entreprises se font concurrence sur les prix et vendent des produits
de base, leur faible productivité se traduisant par de bassaBirsuite, a mesure qu'un pays
devient plus compétitif, la productivité augmente et les salaires augmentent avec le

développement.

Le Maroc ne peut compter | ongtemps sur | e b
l e cout de |l a ma&i nesdobicuovnrsel d®u ® M@maonme bon
comparaison avec | es pays d(edelviéthhb,etcjnhe s p a:
faible niveau de qualification et de produc

compétitivité des entreprisenationales, ce qui se traduit par des investissements a faible

productivité avec une technologie peu sophistiqédddad, 2017)
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Il existe diverses fagons qui permettent de mesurer la compétitivité. Une des plus simples
consiste en la mesure via le caétarial unitairé* (Entretiens de I'AFSE, 2012) c-@®dees t

le colt salarial par chaque unité produite. Cette derniére est définie comme le rapport entre

|l e co%t horaire da&drdladssmmetdéd satbiges ¢t des ehargek, etlac 6 e s

product i vit® da&ditrreaviae Ipr ccdweistt i nt ®r i eur brut
travail.
Cette mesure permet de voir si, pour une ur

dépensent plus ou moins que leurs partenaires. Si elles dépmramaraup plus, il est évident

gudell es seront d®savantag®es en termes de
Ainsi, il parait ®vident que |l e co%t de | a
retenir. Cobest | e r ap pquirddit éteempriseneconipie pourcrEdr et |

un avantage compeétitif.

De ce fait, si les entreprises marocaines recrutent a b€, amlia peut étre négativement
compenseé par la faiblesse de la productivité de ses salariés, ce qui la rend peu compétitive

sur b scene nationale et internationale.

La majorit® des industriels néont pas encor
des produits de qualit® car 11ls misent avant
a promouvoird umade in Mooccadl. | sbéagit donc pour | 6Etat d
de |I'a main doéiuvre qualifi® (plut®t que de
| 6al |l ®gement de | a fiscalit® sur salaires).
D6 ai | lexeffatsdes pdlitiques d'allegements de @hig sont critiqués par plusieurs

économistesComme souligné patoncialdi(2004), @s allegements créeraient un risque de
développement des effets d'aubaine, qui tiennent au fait que des entreprises bénéficient des

subventions alors qu'elles auraiestnuté des salariés, méme en l'absence de telles aides. Le

41 Considéré commene mesure globale de la compétitivité (internationale) des.prix
2 vyS YIFAY RQdzdzONB t ol & O2dzi SljdzA @l dzi 3ISYSNI £ SYSyid t
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second effet serait un effet de substitution, les entreprises recourant dans ce cas a I'embauche
de salariés a faible qualification ou faible salaire de préférence a des salariés plus qualifiés.
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Section 3 : Fiscalité sur la consommation et compétitivité

Dans cette section, nous allons nous intéresser a la taxe sur la valeur ajoutée dans un premier
lieu, ensuite a la taxe intérieure sur la consommation, plus précisément celtepgodlgts

énergétiques, en tant que ressource utilisée par les entreprises pour la production de biens.

1. LaTVA

La TVA est un i mp?tt qui repr ®sente plusieur
discret, collect® par dordetilmeste (eelativamerd) dificilecar | e
frauder . Soi l est bien go®r ®, cet imp't pern

créer des distorsions majeures. Néanmoins, bien que la TVA se veut étre neutre, une base
étroite contenant des exongoas ou taux zéro pourrait conduire a une détérioration de la
compétitivité (Crawford et al., 20L@hen et Mintz,2012. En ef f et , comme | ¢
et Nbébgakosso (2007), la lIimitation du champ
de @scade et un handicap pour la compétitivité des entreprises faisant appel a des intrants

biens ou servicesion assujettis.

Dans ce qui suit, nous allons déceler ce qui peut porter atteinte a la gestion efficace de
| 6 ent etagsiiuaien compétk dans le cadre du systeme T\éA matiere de codts

de conformité, codts de trésoreriedéti nci dence fiscale |i ®e ° ce

1.1. Colts de conformité

L'impact de la bureaucratie (ou du fardeau bureaucratique) et les co(ts associés aux pratiques
administratves ont récemment gagné plus attention dans les études de compétitivité (Porter
et al., 2009).

La charge réglementaire est un obstacle a la compétitivité, en particulier pour les nouvelles
et les petites entreprises. Le rapport de la commission europ@&80¥ indique que les

PME sont touchées de maniere disproportionnée par la charge réglementaire : Les codts
réglementaires et administratifs pour les petites entreprises peuvent étre jusqu'a dix fois plus

élevés que pour les grandes entreprises (Eurdpeamission, 2007).
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Le recouvrement de |'imp0t entraine des frais administratifs, dites aussi codts de mise en
conformité et font bien évidemment partie de cette charge réglementaire. Lymer et
Hasseldine (2002) distinguent dans les colts de conformitéfiscédité entre les codts
économiques et les colts non économiques. Les colts économiques représentent les codts
mon®t aires et en temps que | 6entreprise eng
fiscales et se conformer a cette législation. Lefitxanon économique$ou codts
psychologiquess o n t des |1 i®s au stress (subis par
conformer a une taxe ou imp6t ou pour se préparer a un audit (des autorités fiscales).
Généralement ces colts non économiques sont @égtigns les études des codts de

conformité (Pandey et Kinsley, 2000).

Doyle (2007) précise que les impératifs de conformité comprennent les impératifs légaux et
ceux suprdégaux. Les impératifs légaux désignent toutes les lois et dispositions
administratves produites par les gouvernements et les organes étatiques qui sont liées aux
pratiques des affaires. Les impératifs supgaux sont, quant a eux, dont référence aux

contraintesautb mpos ®es par | 6entreprise poedles. des r @

Selon |le rapport oO0d0paying t axéseadTvamtuR WC ( 2
impact surles entreprises i 1 s affectent |l a gestion de |
ressources importantes en temps et en ar§antailleursjes caits de mise en conformité

pourraient également fausdamrise de décision économique ainsi dakolkcation optimale

des ressourcdg&ichfelder et Vaillancourt, 2014).

Bien que les principes de la taxe soient globalement les mémes partout, la chaagg liée
colts de conformité sur les entreprises peut varier considérablement puisque les regles
peuvent étre décrétées et appliquées differemment dans les différents pays. Ainsi, plus le
systeme fiscal est complexe et instable plus les codts de conformitét sdevés
(Vaillancourt, 1999).

43 Les codts de conformité de la TVA sont mesurés dans ce rappddt gaS G SYLJA ySOSaal ANB t
guestionpour préparer, déposer et payer la TVA.
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De plus, il existe une relation entre les colts de mise en conformité fiscale et la taille de

|l entreprise. En effet, |l e fardeau relatif
fonction de | a ticafelded et Vailamcourt,62014)t Daaspce sease deq E
®t udes ont permis de quantifier (par | e no
doaffaires) et de wvalider | 6exi stence de ¢
doentrepr i sak,198% Brans et &l.p1997Plaenondon, 1998Klun, 2004).

Hansford et al. (2003)ans leur étude sur les colts de conformité a la TVA aupres de 1085
entrepriseso nt essay® doéi retommgigues. Lalmessire deacéstciditsn o n
aussi cots psychologiquess 6 est op®r ationnalis® en utilisa

une série de déclarations attitudinales. Ces auteurs démontrent que la variation des co(ts de

conformit® est | i ®e au chiffr eesdnbeprisésatiar e s ,
la complexit® du syst me. Ainsi, ce CO%t s
augmentation du chiffre d'affaires, des en

complexité accrue. En outre, les entreprises dont les celtssg en conformité sont plus
elevés percoivent également des codts psychologiques élevés de mise en conformité avec la
TVA.

Dans cette réalité de codt, se cache une logique de coUts refatifsffet, nous pouvons
parl er de | 0exi ®dhdle guefondgeesles @Gate de mise ea cnfamité
expri m®@s en pourcent age dsontplbsiimpbrrars pdublesf f ai r

petites entreprises mais les co(ts sont a peine perceptibles pour les plus grandes entreprises.

Afin de mieuxappr ®hender | 6i mpact de | a mise en c
(2007) meéne une étude auprés de 44 Directeurs/Managers Senior représentants des
multinationales ou des PME. Léaut eur i dent |
fonction de conformité (de maniere générale}e manque de clarté de la Iégislation
(considérée comme obscure), la coordination de la conformité légale etlégaden la

complexité réglementaire et administrative croissante, la gestion réactive des connaissances
enmati re de conformit® (et non proactive),

a un autre, et la surinformation.
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1.2. Impact sur la trésorerie

Outre les cois de mise en conformité que peut engendrer la TVA pour les entreprises, cet
impo6t peut aus avoir des répercussions sur la trésorerie de egll@autier (1999) explique

que la TVAn'a aucun impact sur l'investissement ou sur la trésorerie a condition qu'il n'y ait

pas de restrictions au remboursement dimdutation des crédits de TV/Aaur cet auteur,

060l es syst mes de butoir affectent (€é) 1l a n

Pour Colette (1989), | e c o0 %t de ¢t ri@ssareri e
qualité de collecteur de la taxe s t principal ement dtdux alal 6e xi s
r gle de d®calage doéun mois (suppri m®e au

paiement.

En ce qui nous concernrous consulterons les effets liés a@tais de paiements et ceux
liés ~ |l a situation de but oiqu0dpeonugre nmdiresu xI ac oTmp:

tr®sorerie de | 6entreprise.

1.2.1. Effesdes délais de paiement

1.2.1.1. Effetsur les ventes

Léincidence de | a TVA sur |l es ventes de | 6e

TVA sur les débits ou du régime TVA sur les encaisserffents

Dans |l e r®gi me d®bi't (ou facturation), | a
cr®ances au d®bit des comptes <clients. Loi
travaux comptables pour le fournisseur. La TVA, selon ce régime, dexigiftle lors de la

facturation (et nolin lrorgl ed eg & nb@&rnaclae ,s sleGreemtt r)

44\/oir CGl, art. 95
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déclarationgcas des tél@éclarationskt, le cas échéant, payer la TVA due qui en résulte
dans un délai qui ne dépasse lgafin du mois sivant le mois des activités en quesfion

Dans ce cas, une entreprise qui réalise une vente au début du mois m, facturéd upe TV

ne sera décaissée que &A1 mois m+1. Ainsi lerédit TVA dont disposé 6 ent r epr i s e
de 30 jours + 30 jours=0gjours.Si par contre | 6entreprise r ®a
m, le crédit TVAne seraque @ joursAu final , ikpeserdpunser ®di t
60+30/2= 45jours.

Léincidence financi re de cett eclient¥accomésl | ect ¢
par | dentreprise, pui s gu eSileceéditclidne estrsupériels s on't
au crédit TVA(enjours) al ors | 6entreprise doit wverser
coll ect ®e avant quodoel ltenep®Poaiiton®eld e meah e
besoin financier, pui sque cette derni re s
n®cessaires pour avancer ~ | 6Etbansled¢agsouteont an:
crédit client est inférieur aua r ®d i t TVA, | 6entreprise dispos
puisquobelle dispose dans sa tr®sorguidbel déum

décaissera que 13" jour du mois m+1.

Dans ce cade la TVA sur encaissemeitd TVA est exigiblem mo ment de | 6enca
Le probl me |1 i® au cr®dit client nbéest donc
Suivant ce r ®gi me, | 6entreprise ne paie ° I

régime est donc plus avantageux que le régime daéligrmes de trésorerie, car il permet a
| 6entreprise de ne reverser au Tr-@esr | a
effectivement versée par ses clients. Cependant, le suivi comptable de la TVA sur

encaissement est plus délicat.

% Pour les contribuables qui effectuent leur désion par procédélectronique, celleci doit étre
souscritek @I y i f QSE LA NI (CGIZayf. 1S OKI jdzS Y24 a
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1.2.1.2. Effetsur les achz

Avant 2014, | i ncidence financi re de |l a TV
vente.Cette diff ®r ence s@ncadet2 rédimes disiinct€euareldtif de | 6

auxthharges courant ed ud 0 e »x juikition deaifimobildatianty c

Aujourdodéhui , la r gle de d®cal aff e Ldddi unnc i ndoeinsc
doune charge doéoexploitation courante sur | a
investissements (.achat doi mmobilisation

La TVA déductible (ou récupérable) liée a un achat, désormais récupérable le méme mois,
est imputée sur la TVA collectée du méme mois, ce qui permet le calcult@ ldue qui

sera acquittée la fidu mois suivant.

Pour une entreprise qui effectue what le début du mois m, le délai moyen éeupération
sera de 30 jours +03jours= 60 jours. Pour celle qui effectue un achat la fin du mois m, le
délaide récupération ne sera que @gdurs.Le calcul du délai moyen de récupératioriale
TVA donne cequi suit: 60+30/2=45]ours.

Léincidence financi re de | a T-/duknisseurrSilé es ac
creditf our ni sseur accord® par | es fournisseurs
r®cup®r at i on d e rédupere Tevhdntant dedlaeTVA néceigemablesser charge

ou achat avant de ne | davoir d®cai ss®. Cec
di sposition Ede vli&entvreerpsrai,s es i | 6-tourrtissearp r i s e

inférieur au délai moyede récupération, la TVA sur les achats engendre un besoin financier.

Pour Gautier (1999)elcolt de trésorerans ce cas de remboursement de la TVA demeure
faible puisque la charge n'est effective que pendant la période entre I'apparition de erédits d
TVAetleremboursementdel&TA par | '"administration fiscal

la situation du butoir qui engendre des di s

46 \/oir la loi de Finance 2014.
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1.2.2. Situationdu butoir

En réalité, la différence calculée entre TVA collectéd@\éA déductible ne se traduit pas

toujours par un solde positif a décaisser au Trésor. Le solde peut étre négatif, traduisant un
cr®dit de TVA que | 0entreprise doit r®cup®r «
crédit TVA est imputé des TVA duwes mois (ou trimestres) qui suive@ependant, il existe

des redevables pour lesquels le crédit TVA est permanent. Cette situation est dite « Butoir de
TVA». L6exc®dent psbaonsidéeéorbnedétants ®e char ge pour | ¢
etcommeunercett e except i(ametdd § @ k p & s@ettelrelEdéa )
unedfbite enavantdansleprocass d' amorti ssement des cr ®dit

Cette situation de butoir peut résulter de plusieurs situations

Lorsque le taux de TVAsures ventes est inf®rieur au tau:

cas d'une taxation de matieres premieres supportant umaeaonmalet vendantun produit

admisquisupportarn t aux r ®duit, | orsque | a marge bru

entrepise qui exerce une activité de restauration, achéete les matieres premiéres a un taux de

20% et vend ses produits au taux de 10%. Cette différence de taux entre la TVA déductible

(au taux de 10%) et la TVA collectée (au taux de 20%) engendre un créditp®OMA

| 6entreprise en quest i onstre gelonleraginedVAsuM c haqg

Lorsque | 6entreprise r®alise dobéi mportants i
| 6admini stration fiscal etisdeents.on®r ati on de

Lorsque | 6entreprise est exon®r ®e de | a TVA

grevé en amont ses achats et ses investissements.

La r gle du butoir entrave | e fonctionneme
remboursementas crédits de TVA (sauf dans des cas précis) ce qui pénalise la trésorerie de

| 6 e nt Cespiffidulig®de trésorer@mnstituent un handicap compétitif par rapport aux
entreprises concurrentes b®n®f i ci antA de me
(Gautier, 1999 Chambas, 1994).e CESE en est conscient et souligne que ce probléme lié

au remboursement peut en effet porter atteinte a la neutralité de la TVA et grever la trésorerie

des entreprises au Maroc. Nous pouvons lire dans un de ses rapports
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« La problématique du remboursement des csadiit TVA constitue le principdéfi qui doit

°tre relev® pour assurer |l a neutralit® de ¢
débautres pays. Ce qui p e r meuvoirsrpablicsl gnanktiere i r  p |
de fixation des taux de TVA, en fonction de la politique économique et sociale adoptée, sans
grever la trésorerie des entreprises qui ne sont que de simples intermédiaires en matiere de
recouvrement de cette taxe, entre le trgsablic et les consommateurs finaux, et sans en

reporter les conséquences financieres sur les recettes fiscales fet (@S, 2012)

Ces distorsions dues ° | a situationDeie but oi
(1995) identifie ce typ dO6i nsuf fi sances de gestion mi ¢
tr®sorerie) comme ® ®ment pouvant affecter
les problemes de trésorerie entravent le renouvellement du capital productif et porte atteinte

a leurperformance. La gestion de la trésorerie est ainsi considérée par certains auteurs comme
facteurs de compétitivité (Deme, 199%®Iczak, 1986), doéoo»% | 6int ®r °t d

débattention ° cet aspect.

Afin de supprimer | e b ularéduation@iihémbreldds Batuxaleé d o i
TVA, et -si possible converger vers un taux unique de TVA, afin de limigecréation de

nouveaux crédits (Chambas et al., 20@jssi, faudraei | g ®n ®r al i ser | e cha
a toutes les entreprises indépemdae n t de | eur s secteurs do

remboursement a tous les crédits de TVA et dans des délais raisonnables.

Danslebutdé i mit er |l es effets n®f astes qubdengend
la loi de finance 2014 a institua titre dérogatoireun régime de remboursement du crédit

TVA non remboursable en vertu des conditions de droit conakéeret n° 214-271). Ce
remboursement suit les modalités suivantes p o u r | 6ann®e 2014 aux
montant du crédit de taxe cuié a la date du 31 décembre 2013 est inférieur ou égal a 20
millions de DH (décretn®>-24-2 71) . Pour |l es ann®es 2015, 201
tiers par année, aux entreprises dont le crédit de taxe cumulé est supérieur a 20 millions de

DH et inférieur ou égal a 500 millions de DH (décret fE32135).

Enfin, le systeme d& e mbour sement du cr ®dit TYeAquidi f f r

d®savantage <certaines e n tl easte ren effetsdiffqpeates r ap p
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modalités de remboursemt de ces créditsLa plupart des pays ont des délais Iégaux pour

le paiement des remboursements de TVA. Néanmoins, ces délais ne sont souvent pas
respectés. Aussi, dans certains pays, les contribuables ont souvent droit a des intéréts sur les
remboursernts payés en retard. De plus, hombreux pays imposent une période de report
obligatoire pour | es cr®dits de TVA exc®den
de compenser ces montants avec d'autres obligations fiscales (Harrison et Kr@bye, 20

Harrison et Krelove (2005) point dademargdes i | 6e
de remboursemened contribuables 6 e st pas possi ettepratiqupBte ur ce s
atteinte a l'intégrité de la taxtala crédibilité de I'admiistration fiscale.

Pour Fan eal. (2019), si un systeme complet de remboursement de la TVA n'est pas établi
et que l'entreprise dispose de stocks ou de biens difficiles a écouler sur le marché, cette
derniere supportera la charge fiscale du lien précéthierg un certain délai, situation dans

laquelle la neutralité de la TVA peut étre remise en cause.

Par ailleurs,d temps nécessaire pour qu'un contribuable recoive un remboursement pourrait
refléter l'efficacité des autorités fiscales. Cela est égalemmgatrtant pour les entreprises
compte tenu de I'impact sur la liquidité des entreprises et de la valeur temps de l'argent sur le

traitement des remboursements différés (PWC, 2010)

De plus, le rapport du PWC (2016pnclut qu'il existe une corrélation entiee colt de

conformité a la TVA(voir ci-dessusgt le délai de récejpn d'un remboursement d'impaot.

1.3. Incidence et répercussion fiscale de la TVA

La littérature théorique et empirique a démontré que la répercussion du poids de la TVA sur
les acteurs écondques et son poids est supportée de maniére différente selon la structure
du marché. En effet, les taxes percues sur les biens ne sont pas toujours complétement
répercutées sur les prix a la consommation, les entreprises peuvent supporter (@&irgoids

et Smart, 2008)comme nous verrons dans ce qui suit.
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Théoriquementa TVA est congue pour étre un impot indiféctson poids est complétement
transférer au consommateur final. Néanmoins, le montant du transfert fiscal ne peut étre
d®t er mi n® yYyue @Paonad daquad, o ndbest donc pas
est direct ou indirect (Tominaga, 2019).

Pour Fanetal. (20199 TVAnbdest pas compl t eme afftectedeas i mp!?!t
décisions de consommaticnh e z | 6@ quieliquee pourquoi-dans certains cata

charge fiscale relative a cet imp6t ne p&ué entierement transmisuu consommateur.

Généralementpli nt r oduct i on -gp& TMA- mondpi *fti ei nldéi®@qeucitl i br
et crée des distorsions de la produttioet | 6aj ust ement dCeteffeppr i x

de prix peut étre mesuré de deux fagpoemme incidence fiscale et comme répercussion

fiscale (TAXUD, 2014)L6i nci dence fiscale i ndi que da
consommateurs et les producteussrpt agent | e poids de |l a taxe,
do®qui |l ilbar er &piesrccassi on fiscale, quant ° el

rapport a la taxe (TAXUD, 2014).

La littérature empirique confirme que les marchés qui peuvemtdécrits comme proches

de la concurrence parfaite ont tendance a reporter totalement le poids de cet imp6t sur le
consommateur (prix de vente), tandis que dans les marchés moins compétitifs, les taxes sur

la consommatiompeuvent étresoustransmises ouws-transmisegGaardey 2019; Smart et

Bird, 2009; Carbonnier, 2006, 20Q7Fullerton et Metcalf 2002De |l i pal | a et (OXo}
2001). Pour Gaarder (2019)] e cuaes condudrence imparfaite rend particulierement

difficile la prévision de la proportion ransférable supportée par chacun des agents

économiques.

Par ailleurs,| 6 e dlefleetbxe sur le consommateur et le producteur peut différer selon
| 6®l asticit® prix de |l a demande et <cell e de

part égaleentre les deux parties (Mankiw, 1998).

1S 02y OSLII RQAYLB G AYRANBOG @Sdzi 1jdzS £ QSy i NBLINR
par hausse de prix.
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Pour rappel, on dit qubéune offre est ®lasti
suite © une variation de pri x. Léoffre est i
a une variation derix. La demande est dite élastique quand la quantité demandée varie de
maniére substantielle a une variation de prix. La demande est inélastique, si la quantité est

peu sensible aux variations de prix.

Figure 3: Poidsdelataxed ans | e cas doune offre ® ast.i

relativement inélastique

Prix
Offre
taxe
; a part de taxe
: consommateur
la partdela
taxe supportée v Demande
par le producteur
0 Quantites

Source: Mankiw, 1998.

Dans un march® 0% | 6offre est ®Il astique, et
par le producteur ne baisse pas beaucoup, donc il ne seippdrti nal ement qudune
du poids de la taxe. Le consommateur dans ce cas supporte une grande partie de la taxe,
puisque le prix payé par ce consommate augmentsignificativement (Harju et al., 2018 ;

Gaarder, 2019Mankiw, 1998).
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Figure4:Poi ds de |l a taxe dans | e cas doune de

relativement inélastique

Prix
o
..............................................E. [P pal‘t dE‘ Ia tEIE'
: supportée parle
taKe 4 | COnsommateur
B s, S pEM dE 13 taxe Demande
supportée par le
producteur
o Quarntités

Source: Mankiw, 1998.

Dans un march® 0% |l a demande est ®| astique,
par le producteurdisse de facon considérable, indiquant que le producteur supporte une
grande partie du poids de la taxe. Le consommateur dans ce cas supporte une plus petite
partie du poids de | a taxe, puisque | e pri
significativerrent (Harju et al., 2018 Gaarder, 2019 Mankiw, 1998).

En d®finitive, | 6introduction doéune taxe s
situationc o mp ®t i t i v e ; dlle cohdaiteanréduie ges guamités échangées, a

augmenter les prixqur les consommateurs, et a réduire les prix pour les producteurs.

Le changement du taux de TVA a une incidence directe sur les prix deebssrvices. Ce
changement de prix peut influencer le niveau de la denmiamdalonc subsidiairement de
| 60 fesentepridesle fa-on diff® rente, et ce d®pendal

des ménages dans un pays donné.
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Dans | e cas doébune augmentation de |l a taxe,
situations, selon les scénarios qui se présensmit baisser leur producticafin de suivre la

nouvelle courbe ddemandeen baisse, soit pomper cette augmentdtiseale pour éviter

gue cela ne se répercute sur les prixsugssidiairementsur les ventecasd 6 un mar c h® ¢
la demande est élagtie).

Dans une situation de concurrence parfaite
| 6offre sont |l es | e unk e d Pah®lér eBamii it a®An t edsd adue r e ¢
sont considérés comme facteurs pouvant affecter la situatioles caractéristiques internes

| 6entreprise ou encore | es contraintes de

Léoam®l ioration de | a comp®titivit® industri
publics, en raison de son impact direct suert@issance du pays (Marzak et al., 2014). La
nonnai ssance doéune industrie | ourde peut °t
désarticulation des filieres et des industries apparentées. Marzak et al. (2014) donnent

| 6exemple de dquwiind@psemd et dejxaude sur | 6i mpo
produits semfini pour sa production du prét a porter. Ces auteurs évoquent, entre autre, le
co¥%t du capital et |l e co%t de | 6®nergie en
compétt i vit® et | es efforts de diversificat

désavantagés p& cout énergétique elevBdnque Mondiale, 2013).

L6i mpact de | a consommation doé®nergie sur |
compétitivité diffee selon le secteurBrdigoni, 2013) Les secteurs consommateurs
d'" ®nergie et dont | e potenti el déo®conomi e

......

et la traisformation des métallADEREE, 2014).

Les taxes sur | 6®nergi e i mpliquent une a
technologiques et structurels, ce qui affecte la concurrence, I'emploi local et la répartition des
revenus (Hoel 1995). Pour contourner effets, les décideurs politiques introduisent des

exceptions (Bye et Bruvoll, 2008).
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2. Taxation des produits pétroliers

Les prix de vente des produits pétroliers sont grevés de taxes. Cette charge fiscale constitue
(en majorité) un co(t de production pdess entreprises nationales, qui varie selon le cours
mondi al des produits ®nerg®tiques. Quand | e
tirées des différentes taxes, en particuliers la TVA, suivent la méme courbe a la hausse,
amplifiant ainsi la sucture de prix.

Tableau 9 : Principales taxes appliquées aux produits pétroliers

TIC (en dirhams) TVA
Propane 46 / tonne 10
Butane 46/ tonne 10
Super 376,40/ hectolitre 10
Ordinaire 357,20/ hectolitre 10
Lampant 44,00/ hectolitre 10
Gasoil 242,20 / hectolitre 10
Fuel (lourd) 182,4 / tonne 10
carburéacteur 0 10

Source: Reéalisé a partir des données du CGI et @gmrtir des données de

I 6admi ni st r athipgdwwwdbease.gdvomipa nes (

Pour diminuer | 0effet des fluctuations du c
divisé en partie fixe et partie variable. La part fixe garantirait a I'Etat la stabilité de ses

ressources, tandis que la part variable sauvegatdiecompétitivité de I'outil de production.

Les efforts consentis par | 6Etat pour baiss
|l ouabl es, mais ne profite pas qubbaux entrep
informel profite & grande partie des prix bas du gaz butane, et utilise ce dernier comme

source principale dé®nergie. Ainsi, ce sec

121


http://www.douane.gov.ma/

surcroit financ® par | es Iimpl'ts pay@®@entpar | e
(CES, 2012).

3. Taxation de | 6®l ectricit®

Les tarifs professionnels de I'électricité dépendent de la tension utilisée, de la quantité
consommée et de la période de consommatian tarif trihoraire est appliqué avec une
saisonnalité pour la pointe. k& déclinent en un tarif général, un tarif vert et un tarif basse

tension.

A partir de 1995, la politiquesfiscale et tarifaire o n t ®t ® adapt® afin
fonctionnement dans le secteur énergétique tout en stabilisant les recettes budgétaires
(Ministereded 6 ®c ono mi e et l).cCecsa pérmiside dimiruer Je prx @edvente

de | 6®nergie ®lectrique, via, entre autres,

de I'électricité.

Tableau1l0: Dépensesfical es rel atives au seentmdions de | 0
de Dirhamg
Imp6t 2016 2017
Taxe sur la Valeur 289 682
Ajoutée
Taxe Intérieur de la 600 17

Consommation

Total 889 699

Source: RapportSur les dépenses fiscales, Loi de Finances 2018.

Comne pour |l es produits p®troliers, l es pri
augment ent proportionnell ement ) | 6augment &
| 6ONEE utilise des produits p®troltiagparts dans
fiscale incorpor®e dans ces intrants alourd
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Les dépenses fiscales concédées par I'Etat a ce secteur au titre de la taxe sur la valeur ajoutée

et des taxes intérieures de consommation sont estar88%MDH en 2016 contre 699 MDH

en 2017, Soit une baisse de 21,4%. Ces mémes dépenses fiscales étaient estimées a 857
MDHS en 2015, Soit une hausse de 3, 7% entr e
fiscales accordées en matiére de TVA et TIC conaiséeluire le colt des facteurs.

Les dépenses fiscales en matiére de TIC concernent une exonération totale pour les
combustibles suivants : le fuell lourd, les houillesetleck e de p®t rolBEE ut il i
ou par les sociétés concessionnairesestidés a la production de I'énergie électrique d'une
puissance supérieure a 10 M.W.

Loensemble de ces mesures ont pour objectif

la compétitivité des entreprises nationales.
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Section 4 : Fiscalité sur le résultat et compétitivité

Les entreprises di sposent dobune csrduai ne f
minimiserl eur b®n®f i ce. En effet, el l es disposer
valoriser certaines charges ou estimer certaindyits.En effet, le droit fiscal marocain offre

aux entreprises national es la possibilit®
compétitivité vissvi s des concurrents. Cbdbest donc aux
qui sauront maximiser lesgtits et/ou préserver leur rythme de croissance et leeanide
compétitivité. Aussi, en cas de déficit, les entreprises peuvent utiliser ce dernier pour
diminuer le résultat taxable des exercices postériaumgarle ici de report déficitaire.

1. Imposit ion du résultat et comportement des entreprises

Devereux et al. (2002) remarquent que | es r
des sociétés sont marquées dans les*payhistrialisés depuis les années 1980 aux années

2000 par une baisse desIx statutaires.

Comme nous | 6avons mentionn® en introducti o]
déintensification des flux doé®changes ~ | 06i
taux d'imposition des entreprises (Hines et Sumn29@9) et contraint les Etats a repenser

sans cesse leur politiques fiscales en déplacant le poids des impdts vers des facteurs moins

mobiles afin de rester compétitif (Fischer, 2012).

Engen et Skinner (1996) démomiteque la fiscalitéi principalement lesmpéts sur les
sociétés affecte les entreprises a travers cing canaces derniers peuvent décourager
| 6i nvestissement, dafuecter ri@daf frree dee | maicrm

réduire la productivité marginale du capital et réduitdiation efficace du capital humain

Pour Devereux et al. (20p8tBeckeretal. (2012) | 6 augment ation de | 6i 1

fait augment ercdipmei tcol¥%tc ed dquwsiagdke®adauur age | 61 n\

“te2a RS fQ!yA2y 9dzNRLISSyyS Si LI e&a YSYONB& Rdz DT o
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généralement plus mobilegu | e travail (Fischer, 20212), wur
®l ev® fera d®placer | es intentions doéinvest

Cette comparaison de taux entre pays fait naitre ce que Devereux et al. (2002) appellent
«race to botton» dansunbu ddéattir er ptlce sui estoquatifie pas lai s s em
Commission Hropéenne (1997) decencurrence fiscale nuisibie

Pour Harberger (1962), |l 61 mp*t sur | es soci
mais aussi sur de multiples pararaét Dans son analyse, cet auteur rapporte que la fiscalité

des sociétés se reflete sur trois groupes ; sur les actionnaires, via une baisse des rendements
du capital ; sur le travail par une baisse des salaires et sur les consommateurs par des hausses

deprix.

L'intensit® de | '"i mpact de cette taxe est r
consommation au taux d'imposition effectif. Le fardeau fiscal est plus lourd sur le capital, le

travail et la consommation s'ils sont inélastiques.

Shuwi et Chmura (2013) affirmerfitsur la base de comparaisons globales de I'emploi entre

1990 et 2012 qu'une réduction de I'impdt sur le revenu des sociétés est associée a une

cr®ation d'empl oi plus rapide. L 6 arélaidny s e de
positive entre | a baisse du taux doéi mpositi:
auteurs d®couvrent aussi gue cet effet nées

aux nouveaux taux (généralement apres cing années setmmiparaisons réalisées).

2. Optimisation du résultat

Afin de d®gager | e r®sultat fiscal, |l 6entr e
gui nbest autre que la diff®&rence entre | e
par | e ndauw epouss do sorlaebase decce césultatd(comptaBle) est

calculé le résultat fisc&: un certain nombre de régles fiscal€§(, 201§ sont appliquées

49 Le résultat fiscal de chaque %@ A OS O2YLJilI 6t S S&ad RSGSNNAYS RQILINBa f
RS f QSESNOAOS: Sy3dr3IsSa 2dz adzLlLI2NI SSa LJ2dzNJ £ S& 0Saz2A
et de la réglementation comptable en vigueur, modifié, le cagénh conformément a la Iégislation et & la
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au résultat comptable afin de déterminer le résultat fiscal. Ces régles ont prineigigbeur
effet de limiterladédct i bi | it ® de certaines charges (nt
de | 0enlte erp@siwslet)at fiscal repr®sente | a base

ou plus rarement IR, selon la forme juridiquedelnt r epr i se) .

Le droit fiscal marocain offre aux entrepris
pour une meilleure compétitivité vésv i s des concurrents. Cobest
prendre les décisions qui sauront maximiser les graitou préserver leur rythme de

croissance et leur niveau de compétitivite.

LOusage digpaced O0olpdii»da giatt i ownr flies crailvwveau doéi m
de | 6entreprise puisque cobest un modoecn qu i
de minimiser son montant do6éimp!t ~ payer (C
et Rossignol (2006), l'optimisation fiscale est 'un des facteurs susceptibles d'augmenter la
valeur de l'entreprise. Elle offre aussi aux entreprises une piésid retrouver des

ressources rapides pour le développement de leur activité (Nyk, 2016).

Ces facilit®s ou choix quodooffre I e | ®gislate
modes de calculs des plusa | u e s, | es t e c hauieqcarelss passibditds r t 1 S ¢
de report du déficit (Caussade, 2017). De plus, le choix des modes de financement permet lui
aussi dobéanticiper | es r®percussions fiscale
(Boukobza, 1995).

Ainsi, pour des emeprises a rentabilité similaire, la base imposable peut étre différente en
fonction des techniques de traitement des dépréciations, des modes de financement, et de la

sur ou sous déclaration des charges (Mascagni et Mengistu, 2016).

Cette quéte alarédud on de | 6i mposition du b®n®fice
| 6entreprise peut cependdmtscaex)trqgdei ndepht
supporter (Nanik et Ratna, 201&odwin, 1978). Ces colts peuvent correspondre a étre des

codts intenes (exemplele temps passé a remplir les déclarations estimées au salaire horaire

réglementation fiscale en vigueur. Les stocks sont évalués au prix de revient ou au cours du jour si ce dernier lui
est inférieur et les travaux en cours sont évalués au prix de revient.
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approprié et les colts associés a l'utilisation du matériel) ou a des codts externes que sont les
honoraires versés a des experts externes ou a des conseillers fmsauwe tes technigques
déooptimisation sont difficiles ° r®aliser a
Commission,2013).

En effet, pour minimiser leurs obligations fiscales qui pése sur le résultat, les entreprises
investissent des ressourcemsidérables dans la gestion fiscale, notamment en consultations

comptables, juridique et bancaires (Christensen et Murphy, 2004).

2.1. Optimisation du bénéfice

Léoptimisation fiscale &est une ©pratique de
doi mposieffectif (Killaly, 2009). Lo6éopti mi s:;
de la firme, en réduisant le cout fiscal (Mairesse, 2004).

Le recourt ” cette” ptaé@dtnfoe mauppos¢uit dbdicqgu
connaissance des inaitons fiscales prévues par la lIégislatiba maitrise de ces deux outils

est étroitement liee au degré de complexité du systeme fiScdletut 1988). Plus le

syst me est simple, pl us | 6 aocoroplestéetlopaci®i nf or m

de lafiscalité engendrent des codts parfois tres élevés

Toutes |l es entreprises nbébont pas un acc s ®c
souvent complexes pour les entreprises qui ne peuvent avoir acces a un conseiller fiscal). Le
mangge doéinformation peut aussi °tre source d

contribuable.

Pour les entreprises qui cherchent a optimiser leur bénéfice, les regles fiscales ne sont pas
aussi rigides. En effet, lors du calcul du résultat fisdala s e de c al-des | de

entreprises disposent doébune marge de maniuv

Les entreprises peuvent étre amenées a maximiser leur bénéfice en valorisant leurs produits

(stocks) S i el l es vi s entleurpimagel \dsivisade éeune n t | 6

actionnaires. Elles peuvent, au contraire, chercher a diminuer leur bénéfice afin de payer
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moins doéi mptt. Pour ce, i existe quelques

bénéfices, notamment la valorisationdeschag non d®cai ss®es .et | 6 ®\

2.1.1.La valorisation des charges non décaissées

Les charges non d®cai ss®es sont une esti mat
déun risque door es elesre@coulent phenketsisfaii ® e(nmernd v id:

d®pense effectu®e au cours de | 6exercice.

2.1.1.1. Amortissements

Les amortissements représentent pour les entreprises un moyen pour la valorisation de leurs
charges, et sont déductibles du résultat fidca&l.o pt i mi sat i on @uesuce r ®s

l e taux effectif doéimpositio¥f, mais aussi s

Les amortissements permettent donc une r ®d
strat ®giqgue de |l a croissance de | dedesr epr i s
immobilisations.Si les amortissements sont fiscalement permis en déduction de la base

i mposabl e, | 6entreprise se doit de maxi mise

Ainsi, |l a gestion des amortissements est un

Par la déduction optiate des amortissements pratiqués

Par le choix du régime le plus attrayant fiscalement.

2.1.1.1.1. Déduction optimale des amortissements

Pour une d®duction optimale des amortisseme

deux facteurs l e taux détambdrat idsasteemeddacqui sition
1S O2Hi ROMANFIS SRdz @1 YSadNB adeyiKSiAljdzS RSa OKI NBS
OF LA G ¢ LJKea)\uszaqn / S& OKIFNHSa AyGs§3aINByid S O2dzi RQI
O2HU RS fQSYyRSUUGSYSyd o2 @&D20KR NizkzyNBHBA RPa F@&yRAYIXYYR!
FA&O0LE fAS |dzE NB3IfSa RQlIY2NIA&aAaSYSyilio / QSad OS jdS «
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Loentreprise peut donc agir au niveau de ce

amortissements.

La déduction des dotations aux amortissements est effectuée dans les limites des taux admis
débaprussagess de chaque prof essi(GiulaireintvtiZuyst r i e

Les taux normaux les plus couramment utilisés pour les biens neufs sont comme ceci

Tableau 11: Taux admis pour les amortissements

Libellé Taux admis
| mmeubl e © usage dohabit 4%
Immeubles industriels construits en dur 5%
Constructions légeres 10%
Matériel, agencements et installations 10% a 15%
Gros matériel informatique 10% a 20%
Mateériel informatique, périphérique et programmes 20% a 25%
Mobilier et logiciels 20%
Matériel roulant 20% a 25%
Outillage de faible valeur 30%

Source Circulairm©717 relative au code général des impbts

Déautres taux sp®cifiqgues existent et sont

certaines catégories de maté(i€lrculaire n°717)

Lébentreprise peut cependant pratiqgquer des t
gue | a d®pr®ciation r®elle est tr s lente.

élevés pssibles si elle cherche a diminuer da base imposable.
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La date doéacquisition du bien peut, elle au
dotation dbébamortissement est calcul ®e d s |

pl us lidaarc qiuntsertvi ent en d®but dobébexercice, pl

21112 wS3IAYS RQFY2NIA&ASYSy

Deux types de régime existent | e r ®gi me dobéamorti ssement | in

La m®t hode dbéamortissement |anthcosistaaeffeftubi t e a

un amortissement constant pendant toute | a

La m®t hode dbéamorti ssement d®gressif vise
premi res ann®es de vie de | 6i mtrdéglessif, ot at i on
comme | e | in®aire, est calcul ® en se basan

coefficient dbéamortissement d®gressif.

Ces coefficients sont fix®s p&Gl2088):.1 o1 en f

-15pourlesbies dont | a dur ®e dobéamortissement est
-2 pour |l es biens dont | a dur ®e dobéamortisser
-3 pour |l es biens dont | a dur®e dobéamortissen

Chacune de ces m®t hodes a b o u tpbtt identigueu n e ®cC

|l 6amorti ssement d®gressif procure une ®cono

alors que l|le Iin®aire ®tale | 6®conomie dbéim
Le principal avantage dda || pemoretti sdsdbeamecrRtl ®t @&
| 6amorti ssement pendant |l es premi res annui

surtout pour les entreprises nouvellement créées qui, en principe, trouvent des difficultés de

trésorerie en phase de lancement.

S1CaGl, art. 1011-G1
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L 6 eeprise peut cependant choisir de privilégier la méthode linéaire afin de répartir le poids
de I 6i mp*t sur plusieurs exercices. Cependa

l e fait doéooffrir une t empor aclclede®ieded@mor t i s s

Ainsi, l e choix de |l a m®t hode ddéamortissen
entreprise
- Si | 6entreprise sait que | e bien sera util]

peut correspondre car plus facile a adopt

- Si |l e bien risque de perdre de |l a valeur r:
technologique), l a m®t hode d®gressive pr ®se
bien pendant les premiéeres années.

- Si | 6entr epr i s de sesichagesIpendant &$ ramieresaannées ifen cas de

d®ficit ou doéentreprise nouvellement cr ®®e)

2.1.1.1.3. Les provisions

Les amortissements constatent une dépréciation survenue, irréversible. Les provisions, quant

a eux,constatent un appauvrissement probable mais non encore réalisé dont la cause est
apparue pendant | 6exercice et dont | es effe
principe de prudenceP6un poi nt deguwwen ef ips coavidtide, plleru rs o i t
doit répondre a certaines conditions de fond et de f¢@Gmeulaire n° 717)Les conditions

de fond sont au nombre de trois :

- La provision doit étre destinée a faire face a une dépréciation, a une perte ou a une charge
déductible

La provison doit étre destinée a faire face ultérieurement, soit a la dépréciation d'un élément
d'actif (fonds de commerce, valeurs mobiliéres, créances etc.), soit a une perte ou a une
charge (frais de procés par exemple) qui, si elle était intervenue au cderedce, aurait

dd normalement se rattacher a cet exercice par inscription a un compte de charges ou de
pertes. Une provision n'est pas déductible si les dépenses auxquelles elle est destinée ne sont

pas ellesmémes déductibles.
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- Les pertes et chargesident étre nettement précisées quant a leur nature

Pour qu'une provision puisse étre admise en déduction, il faut que :

V La perte ou la charge correspondante soit nettement précisée quant a sa natendir&'est
qu'il y ait individualisation soit de Iément d'actif susceptible de faire l'objet de la

dépréciation ou de perte, soit de la nature de la charge a prévoir ;

V Et que le montant de cette perte ou de cette charge soit susceptible d'étre évalué avec une

approximation suffisante.

Ces conditionsant nécessaires pour permettre a I'administration de contréler le montant de

la provision et de vérifier les modalités de son affectation ultérieure.

La provision destin®e ~ faire face ~ une <cheé
de disposr de certaines données nécessaires pour sa liquidation, est considérée comme étant
évaluée avec une approximation suffisante, méme si la charge effectivement supportée plus

tard est ramen®e, par | o0effet dobébune transac

- Les petes et charges doivent trouver leur origine dans I'exercice en cours

La probabilit® de | a perte ou de | a charge

et donc, doit étre appréciée a la date de cléture de I'exercice.

La condition de forme coerene la constatation de la provision dans les écritures comptables.
Ainsi, pour gue les provisions soient déductibles, elles doivent étre comptabilisées lors de
| 6exercice courant. A d®faut, | 6admi n,i strat
m° me si | 6exercice comptable auquel doit °t|

Dans ce cas, la réintégration est effectuée sur le premier exercice de la période non prescrite.

Méme si les mécanismes sont semblables, il existe trois dgppoVvisions
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© O O O O

Cell es qui constatent une diminution probe
dépréciation) Les principales provisions pour dépréciation sont :

les provisions pour dépréciation des immobilisations non amortissables: terrainsgdonds
commerce ;

les provisions pour dépréciation de stocks ;

les provisions pour dépréciation de créances (créances douteuses ou litigieuses).

Celles qui constatent une augmentation probable du passif exigible (provisions pour risques
et charges) ces povisions peuvent étre de nature diverses

Provisions pour proces ou litiges en cours

Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour propre assureur

Provisions pour charges de personnel

Provisions relatives aux indemnités de licenciement owegartivolontaire

Provision pour garantie

Les provisions réglementées, qui ne sont pas des provisions a proprement parler, mais qui

utilisent le méme mécanisme comptable.

Les provisions ne se traduiront pas par une sortie réelle de trésorerie mais penmette
augmentation &s charges, ce qui permet de baisser la base imposahiei tend vers un
renforcement de | 6 aut oGependam, cnetone que sedles les 6 e nt
provisions réglementées et certaines provisions pour risques qui ne sotégpmées a

couvrir une sortie doébargent ~ br ve ®ch®anc

Pour certains analystes, seuleseelle contri buent ~ | dautofinanc
les provisions pour dépréciation, la charge correspond a uneentge future (clients

dout eux, litigieux), ou “ la d®pr®ciation d

Selon | éarticle 10 du code g®n®r al des i mpt?
charge déductible du résultat imposaliles charges et les pertes doivent étre nettemen
précisées quant a leur nature et doivent permettre une évaluation approximative de leur

montant.
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La d®ductibilit® de |l a provision pour c¢cr ®an
doun recours judiciaire daoehideisacodsBilitieni de do

2.1.1.2. Evaluation des stocks

La comptabilisation doéun stock peut avoir u
mais aussi au niveau du résultat. En effet, a la date de cléture, les stocks entrent dans la

déterminationdurésulat fi scal en tant que produits dboé
Ainsi, lorsque | 6on calcule | e r®sultat (co
encompte quand | a valeur du stock augment e, 0

elle diminue, on la agstrait du bénéfice comptable.

Il existe differentes méthodes de valorisation des stocks. Chaque méthode aboutit a une
évaluation différente du stock final, ce qui influe, en comptabilité générale, sur le résultat, et

en cons®quence, hsourx Ildéi nhpao smi®tihoond.e Ldeb ®v al u a't
par |l es dirigeants d®pendamme réchahgeméntdep os i t
m®t hode doi't toutefois °tre pr®cis® et j us
(ETIC).

Selon le codgénéral des impbts, les stocks sont évalués au prix de revient ou au cours du

jour.

2.1.1.2.1. Calcul selon le prix de revient

Au Maroc, deux méthodes sont admises par le: fiacméthode du CMUP et la méthode

FIFO. La méthode du cout moyen unitaire pondéré (CMUiut le prix des articles en
stocks en moyennant l eur prix doaclCette, sans
méthode représente un avantage de simplification, mais aussi, de nivellement des variations

de prix en cas de hausse du prix dbéachat.

La méthode FIFO (first in first out), dite aussi PEPS (premier entré premier sorti), valorise

|l es sorties de stock au c o %tCettd méthode présentec | e |
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deux principaux inconvénientsdd une part , en teeest@assez logrde, gest
puisquodell e n®cessite uneauadod aniara de chacque lot,on et
dbautre part, en terme financier, puisquoben
doéexpl oi téealud las Borti€sy, @ainant un risque de versement de dividendes non

r®el s et | e pai e@epandant,dkdpénogelde misse des @is la méthede

FI FO permet doé®valuer |l es sorties aux co¥%ts
plusbas.Lerédut at de | 6 ent r elerableaesuivamr résumelas avantages n o r ®

et les inconvénients de chaque méthode en période de hausse et de baisse de prix.

Tableau 12 : Avantages et inconvénients des FIFO/CMUP en période dahsse des

prix d'achat
Méthode Valorisation Valorisation totale Bénéfice
totale des sorties du stock final
FIFO Sousévaluée surévaluée Le plus
élevé
CMUP Moyenne Moyenne Moyenne

Source: élaboration personnelle (données CGI)

Tableau 13: Avantages et inconvénients des FIFO/CMUP en période de baisse des

prix d'achat
Méthode Valorisation Valorisation Bénéfice
totale des totale du stock
sorties final
FIFO Surévaluée Sousévaluée Le plus
faible
CMUP Moyenne Moyenne Moyenne

Soure : élaboration personnelle (données CGI)
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2.1.1.2.2. Calcul selon le cours du jour

Dans ce type de méthode, il y a lieu de distinguer entre les produits dont le prix est réglementé
et les produits dont la fixation des prix est lidt&valuation des stocks d'apresil colt de

revient est obligatoire pour les produits et marchandises dont les prix sont réglementés.

Les éléments en stock pour lesquels il n'existe pas de cours notoirement connu ne peuvent
étre en principe évalués -@essous du colt de revient que itg subi par suite de
circonstances telles que détérioration, changement de mode ou de débouchés, une
dépréciation certaine. En pareil cas, la regle de I'évaluation d'apres le cours du jour conduit &
estimer les éléments en stock a leur valeur probahiéadisation.

2.2. Optimisation du déficit

Les entreprises au Maroc ayant réalisé un déficit sont autorisées a déduire ce dernier du
bénéficedes exercices *Taxemanitce ¢uwis quwidiamied exer ¢
ce do®ficit nespeutdépasredi mpueaus de | 6anngc
fiscale autorise a ce que cetuii sOi mpute sur |l es b®n®f i ces
n®gatif wva donc permettre une ®dappavamille doi r

sdagi tundeo nkcc odnbo mi e doéi mptt diff ®r ®e.

En principe, deuxlispositifs de report existent.e report en avant et le report en arriére. Le

report en avarntonsiste a imputer les déficits de I'année sur les exercices suvamtéficit
reportable constitue donc unbarge pour lI'exercice sur lequel il est reporté. Il vient réduire

le bénéfice et donc I'impdt sur les sociétés de I'année afférente. Sile bénéficie de I'année du
report ne peut pas absorber tout le déficit, le reliquat est reporté I'année suivange det a
suite jusqu'au gquatri me e(Celr2WI8Y¥ Lagdélai sui t

d'imputation du report déficitaire étant fixé a quatre exercices, tout déficit ou fraction de

52CaGl, art.12

Be2dziSF2AaT tF fAYAGEFGAZ2Y Rdz RSYQSE (RSLIRS RdzOUIARYT AINS i
la fraction du déficit correspondant a des amortissements régulierement comptabilisés et compris dans les

OKII NHS&a RSRdzOiGAO0f Sa RS f QSESNOAGSE)cRlesgua. f Sa O2y RAGA 2
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déficit non déduit a l'intérieur de ce délai est considéré emdéfinitivement perdu pour la
société.

Toutefois, la limitation du délai de déduction prévudessus n'est pas applicable au déficit
ou a la fraction du déficit correspondant a des amortissements régulierement comptabilisés
et compris dans les chargesddctibles de I'exercice.

Ainsi, | 6entreprise doit respecter dans son
-ddabor d, |l a part des d®ficits, hors amorti s
- ensuite, la part du ou des déficits correspohdar amortissements, dont le report n'est pas

limité dans le temps.

Léavantage du report en avant des d®ficits
I'impot sur les sociétés du au titre de ces bénéfices. Ce report permet donc une économie

d'impAt.

Le report en arriere quant aluiestu®gi me ndest pas pris en con
i mputer |l e d®ficit sur |l es b®n®f i ces des
Contrairement au report en avant qui constitue une économipdd,ile carry back des

déficits reportables constitue une créance que l'entreprise détient sur I'administration fiscale.

Le report du déficit sur les exercices précédents vient en effet réduire, voire annuler
rétroactivement le bénéfice qui avait donie@l lau paiement de I'imp6t sur les sociétés. Ce

m®cani sme permet donc d'obtenir un rembours

Les entreprises déficitaires au Maroc ne sont cependant pas autorisées a imputer leur déficit
sur les bénéfices réalisés pendant desoices précédents. Seul le régime du report en avant
est autorisélLes entreprises nationales se trouvent alors désavantagées par rapport a leurs
concurrents internationawgui sont autorisés a appliquer ce régime (comme par exemple la
France selon le Gl (2017) Francars).

54 Article 20 quinquies, CGl francais.
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Une autre option de report, celle de la cotisation minithalec qui t t ®e au titre
d®ficitaire, ndesbDepouiuss laad Mi 5 e2 ;6 ,Malr dicmp u t
mi ni male d®coul ant d eddl-EddluGGhmEe sti opsusdepd dair
contribuables ayants versé une cotisation minimale au titre des années précédentes ne

pourront plus apurer leur crédit de cotisation minimale en cours.

Cette mesure pénaliserait les entreprises qui sont régulieremdéficit. La suppression de
| 6i mputation de | a cotisation minimale est
du " janvier 2018°.

Ainsi, l a cotisation minimale acquitt®e au
droit &t il ®n mpuwt | e montant de | 6i mptt qui e
titre de | 6exercice 2016 et des exercices s

2.3. Incidence du fractionnement des paiements

Le paiement de 1 61'S (ou de | a cotisation n
| 6entreprise est pay® selon |l e syst me dobac
L6imptt sur |l es soci ® ®s donne | i eu, au tit

par la société de quatre (4) acomptes provisionnels dont chacun est égal a 25% du montant

d e imp66da au titre du dernier exercice clos, appelé exercice de référence.

Les versements des acomptes provisionnels visdsssius sont effectués spontanément a la
caisse du percepteur du lieu du siége social ou du principal établissement au Maroc de la
société avant I'expiration du 3éme mois (31 Mars), 6eme mois (30 Juin), 9eme mois (30

Septembre), 12eme mois (31 Décembre) suivant la date d'ouverture de I'exercice comptable

en cour s. Le versement de ces acompdians pr ov
S O2GAal A2y YAYAYLFES Said dzy YAYAYdzY RQAYLRAAGAZ2Y |
b fQAYL® G adzNJ €S NBEGSydz a2yl (Sydza RS @GSNESNE YsYS S

La base de calcul de la cotisationmialeSa i RAFFSNByGS RS OSttS S ftQAYL®
56 Article 81V-12 de la LF n°705
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du montant final a payer sans constituer un paiement final. 1l ne dispense donc pas le
contribuable de | 6®t ablissement de | a d®cl a

Le tableau suivant schématise le mode de paiement des acomptes.

Tableau 14 : Mode de paiement des acomptes provisionnels

Acomptes Montant Date de paiement
1 25% x imp6t de NL 31 Mars année N
2 25% x imp6t de NL 30 Juin année N
3 25% x impoOt de NL 30 Septembre année
N
4 25% x impoOt de NL 31 Décembre année
N

Souce: élaboration personnelle

Ce fractionnement du pai ement de | 6i mptt p
mi eux faire accepter | e p a encameindtr ledimpadisé i mp * |

négatifs et en faciliter le paiemeite pluslarépariton des pai ements de |

| 6Et at des fonds au fur et ° mesure quoil e
Ainsi, ce fractionnement du paiement de | 0i
de faciliter |l e pai ement déduhbiamp¥yte, pder r @
cr®ance au tr®sor et dbéen am®liorer | a qual
Le principal avantage du fractionnement du

r ®dui t | 6ampl eur du mont ant pay® et Emenf or «
| 6absence de ce fractionnement, l a somme to
de contribuables ne pourront | 6acquitter en
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En effet, le systeme des acomptes provisionnels peut présenter un avantage pour la trésorerie

de ntdeprise du fait qudelle proc de au r gl
Cependant , pour pouvoir b®n®fici é&égéredu@e cet e
double contraintec el | e de ver ser ‘surunééaulttah noeneore atablit,i mp 1 t
et celle de pr®dire |l es r®sultats (plus ou
acomptes ver s®es ne d®passe de loin | e mont
Si |l e montant tot al des acomptetdoa®p@sesectel
constitue un pr°t sans int®r°t effectu® au
pas m®contenter | e contribuable puillarqque cel

et Bouderau, 2013)

Ce syst me doaco nmepaursles pneraptises dant les bénéfice®dornit gn
hausse. Pour celles dont les résultats sont irréguliers ou en déficit, elles peuvent étre
p®nal i s®es, pui squbdelles verseront une avan
paiement des acomptesivants’ %8 Cever sement doacomptes proc
| 6entreprise tout au |l ong de | 6ann®e de som

int ®r °ts ou dobéautres formes de rendement

(St 2y f QI NIROESSREYRIZREPYER § GSNBES LI hikulesacoples SGS S4&
provisionnels dus au titre des exercicesvants et éventuellement sur I'imp6t dd au titre desdits exercices

B[ a20ASGS ljdA SadAyYS jdzS €S Y2yidlyd RQdzy 2dz RS LX dz
AdzLISNR SdzNJ £ f QAYL® G R2ydG StfS aSNI a%a yRAASISSHaAGS NNBRROSIOH
y2dzoSt dzE GSNESYSyida RQI O2YLIISa Sy NBYSGGlIyd £ f QAyaEL]
LINAYOALI t SGloftArAaasSySyid ldz al NPOX ljdZAyil S omp0O 22dNBE |
uneRSOf I NI GA2Y RFEGSS S -YR2ARBY S 55 G0 20yf A2 NIF NI L OFF CRAYYALYNRAYOSNT
RS fQAYL®R G GSttS 1jdzS LINBDdzS ¢t t QFftAYySlI adA@ryidsz Af 3
de plusde 10% aceluidesO2 YLIi Sa @OSNES&X tF LISyl f AdS -déssous dont YI 22 NI
LI AOl6f S& | dzE Y2yidlyida RSa 02YLIIS&E LINPOAAAZYYSE & |
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CONCLUSION DU CHAPITRE 2

LOi mpact n®gatlidenter ¢épriseca¢i d® pbkoare ~ tray
Selon qudil sbagisse de | 0imptt sur |l es s
consommation, ou autres types doi mposition,

peuvent étre diff@ants: affecter le niveau de la consommation, affecter la production, agir

sur | 6investissement et | 6®pargne, ou modi f
En d®finitif, chaque imp?tt ou taxe pr®sent e
per met [ Gansformerelgpvarialdeefiscale en une variable active de décisions

strat ®gi ques. Dans ce <cadr e, i sbagi't d G
| 6entreprise dans | e but doéune meill eure ma’

la limite de la légalité.

La fiscalit® au Maroc offre aux entreprises
| 6appr ®ciation de | 6i mpact de ces options
avec |l a strat®giavahobalbepder| doeanthoeappiose, |
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CONCLUSION DE LA PREMIERE PARTIE

Le systeme fiscal marocain reposait au départ sur des systéemes traditionnels, puisant
principalement dans des sources religieuses ou de souveraineté. La modernisadon de
syst me sbest faite de mani re progressive,

créations et annulations de certains prélévements.

Aujourdodéhui , l e syst me fiscal mar ocain com
pour la majorité et danrepose sur une déclaration spontanée de la part des assujettis (tels
I 61 S, la TVA, |l es Droits dbébenregistrement s,
(IR ou les prélevements sur les placements financiers) sur une base déclarative par les

organismes responsables des prélevements (employeurs, banques, etc.).

Dans |l e but déencourager | 6activit® ®conomi
mesures doéincitation ° l a cr®ation de | 6ent
niches fisckes doit se faire de maniere raisonnable car représente un manque a gagner pour
l es recettes de | O6Et at. Ai nsi-avisldés®hjeatifsu at i o n
escompt ®s est pl us que n®cessaire. Uun aut
dérogatoires consiste a les comparer par rapport aux subventions budgétaires (souvent

considérées comme étant mieux ciblées et contrblées).

Néanmoins, et comme nous avons pu le voir, la structure du systéme fiscale peut créer des
distorsions et nuire alabone mar che des entreprises nation
gue | d6on se situe dans un environnement int
tel contexte, les entreprises ne peuvent coexister de facon;seblelus forts, et donc les

plus compétitifs, accedent plus facilement aux parts de marché, alors que les moins forts
perdent continuellement leurs parts et sont appelés parfois a disparaitre par le jeu de la

concurrence.

Si les politiqgues fiscales sont utilisées pour inciter certaimsportements chez les
entreprises, elles ont aussi le pouvoir de créer des effets indésirables et entraver le cycle
normal des activités des entreprises et peut ainsi devenir pénalisante pour le tissu économique

marocain. Ainsi, une politique fiscale irggutée peut entraver la compétitivité des entreprises,
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voire conduire ° leur dissolution, ce qui n

pays.

Le but de cette premiére partie a été de présenté le systéme fiscal et son impact sur la
6comp® ide vliidGge®nt reprise, o6comp®titivit®d qui
lors du premier chapitre. Contrairement a l'avantage comparatif, le concept de la
compétitivité n'a pas été définie de maniere rigoureuse dans les premiéres publications
économ qu e s, ce qui sbest traduit au fil du t
rendant ce concept quelque peu ambigu. Notre but a été de recensé un nombre de définitions,
de |l es classifi® selon | eur conunsegntrecesdout i |
d®finitions pour ®carter | es contradictions.

eléments essentiels quant a la définition de ce concept dans notre contexte de recherche.

Nous allons dans la prochaine partie veérifier certdeaos constats faits dans la partie (1) a

travers une analyse empirique.
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DEUXIEME PARTIE
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DEUXIEME PARTIE : IMPACT DE LA FISCALITE SUR LA
COMPETITIVITE DES ENTREPRISES : APPLICATION
AUX ENTREPRISES DU SECTEUR TEXTILE MAROCAIN

Dans la partie quprécéde, nous avons pu déterminer les facteurs qui influencent la
compétitivité des entreprises, dont les politiques étatiques. En effet, les Etats peuvent
SsOi mmi scer dans cette comp®titivit® ° trav

fonctionnenent normal de la concurrence au niveau international.

Léintervention de | O0Et at pour soutenir | es
Ssubventions ou par des politiques de d®fi sc:

totales ou partites de certains impots et taxes.

Le systeme fiscal comporte, outre le régime de droit commun, un régime dérogatoire. La
fiscalitéd ®r ogat oi r e, repr ®sent ®e par | 6ensembl e
particuliers comme aux entreprises, a été imsfitour favoriser certains comportements chez

l e contribuabl e. Les d®rogations fiscales p
partielles, de r®ductions doi mptts, ddoabat

préférentiels.

L'interventionnisne fiscal est une pratigue assez ancienne (déja asiéde, les théories
développées par John Maynddynesj ust i fi ai ent | 6interventio
surtout une vocation ®conomique et sociale.
en plus utilisées pour booster la compétitivité des entreprises nationales face a une

concurrence de plus en plus féroce.

Dans un contexte marqué par l'exacerbation de la concurrence fiscale entre les Etats, ces
derniers deviennent fiscalement interdéand. Dés lors, la coordination internationale des

fiscalités s'impose comme la solution la moins contraignante possible.

Certes, la compétitivité fiscale ne peut se réduire a la pression fiscale pesant sur les

entreprises, puisque l'incidence de I'impédte une question assez complexe, mais nous ne
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pouvant ni er le fait gudun syst me fiscal

désavantagent la production nationale par rapport a la concurrence internationale.

Aprés une lecture théorique plus apprafiensur la place de la composante fiscale dans la

vie de | dentreprise en tant g u Partie®@ymeus t pouy
essayerons de se rapprocher du terrain pour mieux comprendre la perception de la
composante fiscale par les entieps marocaines, spécialement celles opérant dans le secteur

textile (chapitre 2).
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CHAPITRE 1 : CONTEXTE DE LOENQUETE SUR TERRAI

Dans ce chapitrajousprésenteronte secteur textildabillementau Marocainsi que notre

choix de la populdon sur laquelle nous avons effectué une analyse empirique. Ensuite, nous
évoquerons notre positionnement épistémologique et la méthodologie avec laquelle nous
avons décidé de se rapprocher du terrain afin de mieux cerner notre problématique.
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Section 1 : Présentation du secteur textile au Maroc

Le choix du secteur concerné par notre enquéte sur terrain est celui du secteur textile
Habill ement (plus pr ®cDass@ette settion] ndus prédsansetomsi e d
le secteur textildalillementau Maroc, son historique, ses caractéristiques, et sa part dans la

VA globale. Aussi, et pour mieux comprendre le positionnement de ce secteur au niveau

international, nous établirons une analyse SWOT.

1. Historique du secteur

La p®r i odendépendariced a ¢t& masquéipar une forte volonté de concrétiser

| 6i nd®pendance politiqgue S ur pital marocdmnaree ®c o
s0int@tessaiqudau commerce des produits text
gual i fi ®e e materiels dhsdeteg et dedméthodes de fabrication traditionnelles
limitaient le développement du secteur.

A partir des années soixante, le secteur Textile habillement connu un développement
principal ement d3¥% - | a d®I| mentaeuropéearte dans led e | ¢

cadre des sous et-titances) (Belghazi, 2005).

La promulgation du premier code des invest
protection douani re ont ® ® ~ | 6origine du
pays. Les r®sultats ndont pas tard® ~ se me

rapide de ce secteur et une satisfaction de plus en plus importante des besoins locaux, grace

aux efforts de | 6Etat et du secteur priv®.

Durant les années soixard&, le secteur textildabillement a connu une croissance
importante grace aux mesures législatives, réglementaires, administratives pour améliorer

|l 6environnement et | es structures dbéaccuei
investissements industre | s |, code des exportations, cr ®a
industriel, du centre marocain pour la promotion des exportations, letcspcteur a aussi

connu en cette p®riode ses d®buts dans | 6ou

148



Durant la période 1980990,il y eut une croissance importante des exportations, qui se sont
multiplié par cinq (Aliouat et al., 2017). De plus, Entre 1980 et 1998, le secteur va connaitre
une ®volution de | 6offre et de | a demande.
secteur textile habillement est passé de 10,6 milliards DH a 61,8 milliards durant cette
période. De méme, les importations du secteur concernant les biens de consommations
inter m®di air es, sont pass®es de 19pPériode 28 % d
coincide avec la promulgation du nouveadle des investissements et exportatemg 983

et la libéralisation de plusieurs produits textileen198&.r s | a fin des ann®e:
commence ~ ralentir en rsaursolnegdomareckc®te Ida
un déclin de la demande intérieuBrirant cette décennie le Maroc réalise des performances

guasistagnante autour de 1,5%ykessou, 2001)

Depuis les années 2000, plusieurs événements impactent la donneencebectsub b gi t d
|l 6adh®sion de |l a Chine © | 60OMC en d®cembre
vers | 6Est en 2004 et l e d®mant | ement de
(Khallaf, 2009)

Depuis 2005, le secteur textile habillement a subchoc (baisse quantités exportations)

suite a la suppression des accords multifibces. accords multifibres (1972005) fixaient

des quotas doébexportations de produits du t
développement afin de protéger lesustities textiles des pays développés de la concurrence

des pays ° bas sal air e;®nl918p1884F 986, 1991, B®&3p r or 0 g

en 1994, devenant a chaque fois encore plus res{Ngt#thoho et Proulx, 2006)

La suppression degiotas er2005, des changements massifs se font ressentir, principalement
l'arrivée massive de textiles chinois sur le mancioddial, avec des prix tres bas, ce qui
contraint les entreprises marocaines a baisser continuellement leurs colts de production pour

s 6 gnér avec les prix de la concurrence et maintenir leurs parts de r{ldhatiaf, 2009)

Le recul ks exportations au Maroc sur cqttriode sur le marché UE dd &6 i nde éac t
suppression de | 6AIsEé&risezcommigue guiactaudeé pricipauxi i t e
partenaires du Mar oeequidchrirain la sectedifedre facelaane Fr an c

baisse de la demande.
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Ces changements structurels ont affecté la compétitivité du secteurhexiilement dans

le pays. Néanmoins, le sectasu faire preuve de résilience, et pour cause, plusieurs facteurs

y ont contribuétels; le renchérissement des codts de production en Asie, la stabilité du pays
par rapport aux principaux concurrents dans

lesef forts de | 6Etat (plan dobéacc®l ®r ation ind

Le secteur reste tout de m°me confront® ~ ut
massive, provenant de certains pays tels que la Chine, la Turquie ou le Pbdsgateur
souffre aussi de la contrebande et de la contrefagcon de grandes marques.

En 2018, une mesure préventive, préférenfitlet t empor aire a ®t ® adc
raison de |l a hausse de | 0i mportatqonedel pr o«
de la suspension des exonérations de droits de douanes sur certains produits textile, ceux dont

l es volumes (° |l od0import) a augdment® de fa-o

2. Caractéristiques du secteur

Les principales caractéristiques dutsec textile marocain peuvent étre résumées comme

Suit

Les entreprises restent concenées autour de quatre régionsleno mbr e dbéentr ep
op®rant dans | e secteur textile nbdest pas
présente desdispa t ®s pui sque quatre r®gions repr ®se
textile (plus de 8098). 1 sbagit d eTangarT@tguarmhlhaseims,uFesv a nt e s

Meknes, RabaSaleKenitra et SettaCasablanca

Les entreprises sont pour la plupart des PME structure familiale (Ben Hammouda,
2005); |l a structure doéentreprise familiale se

des crit res (commun;s il csb6atgyipte ddeb elna rpar i

59 Non réciprocité

50 Tissu et linge de maison, vétements.

61Selondo F &S RS R2yySS NBOdzZLISNBS | dzZZNBEa Rdz aAyAaddsNB RS f
Numeérique.
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membres de la famille dans lasgge i on de | dentreprise, | 6exi s
famille et | dentreprise et | e contrtle du c

Lorsque famille et entreprise interagissent
valeurs de respect régissent les raggpbiérarchiques, généralement entre le pére fondateur

et ses descendanS.ependant , l a participation 7 | a vi
externe ° |l a famille peut faire appara’tre
et peut parfoistr e source de conflit entre | e chef d

La gestion familiale est souvent critiquée, jugée incapable a collaborer de maniére

constructive avec les différentes parties prenantes.

Tr s peu dbéentrepri ses elbppement, bdien qleacertainres her ¢ h
innovent en matiere de produits (Riad, 2000} 16i nvesti ssement en |
d®vel oppement permet ~ | 6entreprise dbéadapt
qui caractérisent le secteur.6 ®v ol ut i o nde chmpetitivitéaesttde plus gn plus
associ ®e ° | 6i nnovation et - |l a recherche
technologiqgue associ® © |l a mise au point de
pas que la création de nouveaux produitaisnaussi le perfectionnement des méthodes de
production pour wune qualit® am®lior ®e et d e
contribue a améliorer la productivité. Ces gains de productivité peuvent étre favorables aux

entreprises du secteuret@ ®c onomi e du pays.

Pouraccompagner | e tissu industriel et | 6aideil
ses procédéd, 6 Ecol e Sup®rieure des l ndustries du Te
Elesdi nvestit dans dusecteunpoive. dstacead sa daectiorsR&D,\ellec e

adéveloppé plusieurs solutions ces derniéres années dans le secteur du textile.

Présente une part importante du secteur informe{Riad, 2000y en ef f et , | 6exi st

secteur informel important poseopléme pour les entreprises et porte atteinte a leur

comp®titivit®. Ce secteur engendre des di st
Les dommages qubéil cr ®e ;Pupaint @evuae butdgétaie (ndne d i f f
paiement des impét et donc perte pour |l es recettes d
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respect de |l a | ®gislation du travail) et d

concurrence déloyale, une concurrence destructrice pour le secteur institutionnel, en offrant

|l e possibilit® aux entreprises qui op rent
| 6absence doune charge fiscale incorpor ®e d
Pour pr®server |l a comp®titivit® du seésteur t

pour lutter contre cette industrie paralléle qui risque de détruire les structures légales du

secteur.

3. Evolution VA dans le secteur textile

Selon un rapport publié par le ministére des finarcédi ni st re de | 6Ecor
Finances, 2015), le paddusecteurtextile habillementans la valeur ajoutée globale est

passe dd,5% a 2,7% entre 2000 et 2013e¢ nombr e dobent onelaisse ses e
de 32% et 17%ntre 2005 et 2015.

Selon le méme rapporgd exportationprincipalement adesént i on de | 6 Eur ope
eux une évolution bien que le contexte international ait été marquée par quelques

perturbations.

Tableau 15: Structure de la valeur ajoutée par branche d'activit&?

52 part des branches dans le total des valeurs ajoutées courantes
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Malgré un contexte mondial en diffiltés le Marocs 6 e s t bien port® en ¢
croissance dans ses exportatidfis.effet, les expaations ont été de plus de Blliards de
DH en 2017ce qui équivaut a une amélioraton 4 p ar r apport ~ | 6annd
Cette réalisation | 6eepydoent en grande partie ° | 6abs
de 19 milliards des exportations marocaines qui représente plus de ladu@i#églobal a

| 6export du secteur.

Tableau 16 : Export cumulé du secteur Texile Habillement au mois de décembre 2017
(MDH)

Bonneterie Confection Autres Secteur TH

Espagne 2556 14078 2756 19390
France 2251 4518 725 7494
Grande Bretagne 355 1090 124 1570
Portugal 713 553 39 1306
Allemagne 341 451 143 935
Italie 15 657 60 732
benelux 33 318 116 468
USA 67 91 81 239
Autres 1221 1540 635 3397
Total 7553 23297 4680 35529
Source: Site de | 6 as s oscimdastries @un textiteaat diabilement de

(http://www.amith.ma/)
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Tableau 17: Evolution des exportations du secteur Textile Habillement décembre
2017/2016

Bonneterie Confection Autres Secteur TH

Espagne 8% 8% -12% 5%
France 0% 2% 9% 2%
Grande Bretagne -22% -5% 12% -8%
Portugal 1% 13% 57% 7%
Allemagne -4% 15% 4% 6%
Italie -23% -7% -10% -1%
Benelux 35% 22% 13% 20%
USA -10% -41% 45% -16%
Autres 0% 13% 17% 9%
Total 1% 6% -3% 4%
Source Site de | 6 as s oscimdastries @un textiteaat diabilemene de

(http://www.amith.ma/)

En se basant sur les chiffrde ce secteur (disponibles stp://www.amith.ma/) , nous

pouvons dire qué secteur bien résisté a la concurrence internationale et a réalisé de bons

resutats” | 6export et ce depuN®&anlmps nsf om°smea IsO® ¢ s
r®si stance solide et un dynami sme ° | 6export c
expos® " |l a concurrence d®depluadnplys vastenhes effats ontd 6 u n
®t ® nui sibles sur |l e tissu industriel, condui s a

20.000 emplois en moyenne par an depuis 2010.

4. Lé6anal yse SWOT

Cet outil de diagnostic que nous avons réaliaénous permettre de mieux visualiser la

situation du secteur textile, notamment ses forces, faiblesses, opportunités et menaces.
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Dans | e cadre d'"une ®valuation, cet outil df¢
de programmes d'action. Il @d formaliser les points positifs et négatifs et a identifier les
facteurs de | 6environnement pouvant i nflue
déroulement du programme d'action, afin de réduire les incertitudes et d'affiner ou d'évaluer

ainsi la statégie envisagée.
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Tableau 18: Analyse SWOT - secteur textilehabillement

Forces

Faiblesses

Proximit® g®ogr
not amment avec

Connaissance des marchés et maitrise (
normes européennes

Réponse aux exigences de délais et pri>

Développement du port et de la zone
franche de Tanger

Développement du marché intérieur

Fort engagement dans le respect des
normes sociales et environnementales.

Codt minute plus cher que la Tunisie
Role pédominant de la sowsaitance
; l]a cotraitance est insuffisamment
développée

Manque doint ®gr a

Mangue dbdéacc s a
premieres

Hausse des codts de production
Lourdeur des pratiques
administratives (des améliorations
cependant)
Hautniveaud 6 i | | et t ri s
Composition a dominante familiale

Culture essentiellement productive

Concentration des exportations vers
certains pays.

Opportunités

Menaces

Stabilité politique
Accords de libre échange

Opportunités des accords avec les Etats
Unis

Forte pénétration du marché
européen par les produits textiles
asiatiques

Concurrence déloyale et contrefacol
Pressions sur les prix dues

principalement a la concentration de
la distribution

Source: Réalisation personnelle.
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Section2 :Choixde | a popul ation de | 6enqu°te

Cette section offre une explication quant
|l e secteur textile au Maroc. Elle justifie

1. Choix du secteur textile

Le choix du secteurektile repose sur un certain nombre de crittresC6 e s t un s e
stratégique de par sa contribution aux agrégats économitdjgestribue a 27% des emplois

industriels, a 7% de la valeur ajoutée industrielle et représente un peu plus de 34 milliards de
DHS de chif fr e %dGepehdar, dapwss2005, cd séctenr psb entré dans un
nouveau contexte international de libéralisation. Depuis, la concurrence est de plus en plus

rude pour les industriels marocains appartenant a ce secteur.

Sinotrec hoi x sdéest pos® sur ce secteur du texti
c o mme avons w a didrésistamplusieurs changementsins le contexte international,
| 6adh®sion de |l a Chine ° | 60OMC e Burogéerme mbr e

vers | 6Est en 2004 et |l e d®mant | ement de |

Au long de ce parcours, le secteur textile habillement a su faire preuve de résilience, mais
doit °tre support® ( pa mtrateggsett palitiquepciblées pourp al e me

ameéliorer seperformances au niveau mondiale

La compétitivité de ce secteur est régulierement remise en question, puisque le nombre de
contraintes dont il fait face sont assez nombreuges peuvent entraver son bon

dévelppementNous avons identifié ce qui syit

11. I nsuffisance de | 6int®gration
Au niveau industriel, | 6i nt ®gration signif.
production relatives ~ toutes | es mistaieses du

B St2y S aAiS Rdz aAyA&disNB RS f QL yi®idee.G NASX Rdz / 2YYS]
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de textile habilement se caractérise par quatre principales phases successives au sein de
| 6op®ration de t r premidres enmpaduiisdiniblous digingnoast i  r e s

La Filature : consiste en le traitement de fibres brutes etdansformation en filsCette
activit® est orient ®e majoritairement pour

traditionnels pour ameublement. La productivité est a améliorer.

Le tissage : cette activité consiste en la confection de fils en éabffssus.Elle présente
un bon potentiel en tissus denim reposant sur des entreprises filiales de grands groupes
étrangers. La production de tissus ameublement et habillement, destinée aux marchés

orientaux.

L6 ennobl:iagpsrte rag ndxtiles leaspect final et les caractéristiques d'usage

(teinture, impression, traitement, etdette activité se caractérise par un safaine en

finition jeans et teinture en plong®e. EIl e
constitueunfreinmajur pour | a construction doune fil.
Laconfection, qui c on sabricatior dugroduit fidk@mpseeimybahde me n t

nombr e dbéent r epr (aeewe idegrption tricaagenfectiens

Figure 5: Schéma explicatif des phases du textile

Production des
fibres (Culture, —>
synthése)

Fabrication du fil Obtention de tissu
(Filage, retordage) (Tissage, tricotage)

v

Ennoblissement
(Teinture, —>
impression, finition)

Confection (Coupe,

couture, tricotage) —>| Commercialisation

Source: Ruesch (1997).
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Au Maroc, le secteur textile habillement se caractérise par un grand déseéquilibre entre les

di ff®rentes branches dA§kuossagewt lda e®nfectigffPCOBR,VvOi r e
2004) La faible intégration se manifeste visiblement au niveau de la répartition de la
production et de Ladatblemtégration dstliGeségalementsadadaible u r .
concentration verticale des aéqueluvplupaRsesau se
®t abli ssements du secteur, sont sp®cialis®s

pas dans la plupart des cas des activités de filature ou de tissage.

L e ma n g grationddans la fili@e textilbabillement au Marocst di a la rapidité du
rythme de développement des activités de confection au détriment des autres branches de la

filiere.

En effet, l 6i nt ®r °t accord® - |l a confectior
cr®ation doentr epe ne mecessite gpassdes cnoyensefinanciera etc h
technologiqgues aussi grands que ceux quobdexi

filature.

En outre, la confection attire en général les investisseurs qui visent la rentabilité sire et
immeédiate, dansal mesure ou cette branche est la plus proche du stade de la

commercialisation.

Léinsuffisance de | 6int®gration au niveau ¢
n®gativement sur | 6entreprise qui cutrest r eco
producteurs, soit directement au marché, ce qui fait augmenter ses codts de production (liés

a la marge bénéficiaire de ses fournisseu@gtte contrainte peut nuire au cycle de
production de | 6dentreprise daisighnnementoodes o0 % i

retards de livraison, principalement en période de forte demande.

De ce fait, | 6entreprise qui est sp®cialise@
pas maitriser totalement ses codts de production, ses délais de livraisetacgudlité de

ses produits puisqubelle d®pend dbdéautres en
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Ainsi, | 6amont du textile national est tr s
producteurs marocains sont " -fioibadimde @pofideei s o bl

aux besoins de leurs clients.

En fin, |l es principaux avantages doune fil.|i
la chaine de valeuface aux entreprises et filieres concurrentes, et procurécdesmies
RQS Ofad fappdrt a un produit finalonné, lorsqu'elle prend en compte des principes

d'intégration horizontale.

1.2. Contrainte de codts

Au niveau international, |l e co%t du facteur
Le Maroc reste comp®titif eepentaetyilest drapgeter c o at

gue le Maromm 6 e st p alsas aoilts lgs ehgnspions dansdeo mai ne s@nt doba

chine ou | 6inde (Ben Hammouda, 2005)
Certes | 6objectif principal de | 6entreprene
dauwares facteurs qui ne mangquent pas doi mport

mondiale. Parmi ces facteurs on trouve les délais, la stabilité économique et sociale, la

proximité, la compétencedelamané i uvr e et | a qualit®.
Laréductondecoltd e producti on concerne aussi l es
pour am®Iliorer la comp®titivit® des entrepl

harmoniser les tarifs des transports et encourager la production locale de la matiémepremi

1.3. Relation administration/ contribuable

La compétitivité des entreprises du secteur textile habillement passe aussi par une
simplification du dispositif administratiLa nature des relations entreprise/administration est

| 6un des f actieuwrosndiimp corntneemtts lcgeu cl i mat de | 6
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Au Maroc, cette relation est mise en cause par la complexité des démarches administratives.
La multiplicit® des intervenants et des ®t ¢

administratif entravelebo f onct i onnement de | 0entreprise.

La prise en conscience de ces contraintes a
une simplification des proc®dures administr

des affaires plus stable et attradtifant pour | es investisseurs n.

Dans ce sens, la dématérialisation des procédures (fiscales) permet un gain de temps et
d'argent et une rationalisation du systéme, et a pour objectif de simplifier et fluidifier les
démarches admistratives.

Cet effort de dématérialisation et simplification des procédures devrait cependant étre
pour sui vi et ®l argit "’ tout domai ne, autre
complexité des procédures administratives ne reste un obstadévelppement et de

compétitivité des entreprises nationales.

14. I mplication de | 6Et at

La compétitivité des entreprises du secteur textile habillement dépend aussi, en partie, du
soutien de | 6Etat. Vu | 6®t at d epolitiquefiscalmacur r e
prévue pour le secteur, pour lui permettre d'étre plus compétitif sur les marchés mondiaux.
Pour grand nombre de pays (Egypte, Turquie, etc.), le soutien de I'Etat a permis d'enregistrer

une croissance considérable des exportationsxtiese

La politigue industrielle marocaine 202020 du Maro@ été établit afin de faire face a ces
défis, elle prévoit un ensemble de mesooiatives« telsdes partenariats Publierivé pour
concevoir des programmes de formation appropriés, desstidis a la formation continue,
un Fonds d'investissement public dédié a lindustrie, des &nats bancaires
pr ®f ®r e ndesizenéssndustfieie¥ intégrées spécialisées; ¢t Mokri, 2016).

162



15 Poids de | 6i mptt

Le niveau des impOts et destaxee nst i t ue une contrainte ~° |20

dé®r osion de | a c o nTpd®doncerne ydrticuierethensle niveati dee pr i s

charges sociales, qui font augmenter de facon considérable les charges de production de

| 6entr aprainge ,pldisGa que ce secteur d®pend de |
1.6. Formation professionnelle et culture de compétence

Léoeffort de | 6Etat dans ce domaine est n®ce

en t er mes Ddsonedulpsld®fgri®asions ciblés dmit étre proposés régulierement

aux employ®s de | 6entreprise pourAussim®e i or er

grande i mportance doit °tre accord®e au d®ve

Le recrut ement deawednqubliicati®rsest déeesdaieepdur meuxwelever

le défi de la compétitivité internationalPe plus, il faut approfondir le savefmire des

responsables dbéentreprise. Dans ce sens, ce:

| 6ensendblimai hes de | 6environnement de | 6entr

2.Choix de |l a taille de | 6®chantill on

La littérature sur I'analyse factorielle comprend une gamme de recommandations concernant

taille minimale de [I'échantillon nécessaire pour obtenir des solutions factorielles

suf fi samment stabl es. Certains donnent un

déautre un ratio qui rapporte |l e nombre de s

Guadagnoli et Velicer (1988) passent en revue plusieurs études quiesturmlie les tailles

minimales absolues des échantillons sont plus pertinentes que les ratios sujets/\auraples.

et Lee (2011) et Arrindell et van der Ende (1985) donnent le nombre de N=50 comme

minimum pour produire un modele de facteur clair et rea@msable. Pour MacCallum et al.

(1999), il serait erroné de donnée un nombre sans prendre en considération les

caract®ristiques des donn®es collect ®es et

n®cessaire d®pend de priposlenyaan de laaosnpunalitt desd e |

variables et le niveau de surdétermination des facteurs (MacCallum et al., 1999). Ces auteurs
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démontrent que des tailles d'échantillon plus faibles étaient nécessaires lorsque le niveau de
satur at i on d@ita&leve, e mambre dedactéuis Jf) p&it et le nombre de variables

(p) éleve.

En accord avec le cadre théorique de MacCallum et al. (1889)Vinter et al., (2009)
démontrent que la récupération des facteurs peut étre fiable avec la taille des @chantill

bien en dessous de 50.

Dans notre <cas, nNous avons enmreprisenappartenaat t ai | |
dans notre ca$ - | 6i ndust, qui eeprédante ke eontbre Ide questionnaires
exploitables. Ce nombre est certes minime vu ledramtes (de temps et de moyens)
rencontr ®es |l ors de notre collecte dobéinfor

correspond © la taille minimum dé®chantill ol
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Section 3 : Choix épistémologiquee t m®t hodol ogi e de | 6

Avant déent amer |l e deuxi me <chapitre qui p
donn®es de notre enqu°te, nous jugeons quoi
choix épistémologique ainsi que notre méthod@atg recherche.

1. Choix du positionnement épistémologique

La posture épistémologique est conditionnée par la nature de la connaissance produite, le
chemin suivi pour sa production et la validité de la connaissance qui est produite (Perret et
Séville,2003)Les recherches en sciences de gestion
grands paradigmes ®pist®mol ogiqgues suivant ¢
constructivisme (Kuhn, 1962). En ce qui nous concerne nous allons nous intéresser au

postivisme.

Le paradigme positiviste est souvent considéré comme le paradigme dominant les sciences
sociales eexigeun positionnement réaliste. Ce paradigme défend que la réalité existe en soi,
indépendammentudsujet qui la percoit (Le Moigne, 199@)lle posseédaloncune essence

propre La réalité possede donc une ontologie. Dans cette logiguagsitivisme défend

| 6i d®e quobil est possible de parvenir ~ une

l'observation (Ryan, 2006).

Plusieurs critiquesrd été adressées a ce paradigme, que ce soit pour le critere de variabilité

ou r®futabilit®, pour | 6objectivit® n®cessa
méthodes que ce paradigme fixe. Les critiques faites au paradigme positivigxefpate

par Popper, 1935 Ku h n, 1962, Hanson, 1958) ont j o
paradigme post positiviste. Nous allons expliquer chacun de ces principales critiques dans ce

qui sulit.

1.1. Vérifiabilité/Réfutabilité

Léappr oche poigquédparwoppear @93%), dans I®sers olu-cehaipose sur
un crit re de vO®rifiabilit®. [ apporte |06
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vérifiéene peut étre totalement vraie. Dans sa théorie de réfutation, Popper (1935) fait valoir

gue ks théories devraient étre testées par rapport aux données dans lintention de leur
réfutation et de leur remplacement ultérieur par une amélioration théorique des modéles.
Ainsi, une théorie ne peut étre considérée scientifique que si elle peut étee pafut

| 6exp®rience, car si | " observation repose t
gue les théories s'affirmeraient et corroboreraient toujours la théorie acceptée, ce qui crée une

circularité.

En suivant la logique de Popper, Chalm&r®9(8 8) af fi r me qubdon ne pe
th®orie qu'elle est vrai m°me si elle a fai
théorie actuelle est supérieure a celles qui l'ont précédée au sens ou elle est capable de résister

a des testgui avaient falsifié celles qui l'ont précédée. En effet, dans la philosophie post
positiviste, il est entendu qu'une théorie ne peut étre confirmée comme vraie mais seulement
approxi mativement vraie (puisquobel lhexetpeut ©
Gortner, 1992; Gortner,1993).

Par la nous comprenons que le positivisme cherche a identifier une vérité universelle figée
(par |l e principe de v®rifiabilit®), chose Qg
adoptent | O0td®s guowe nlees ec®eulche sontl &ab ji ate
est donc lié au temps et au liea-ad. que ce qui était vrai il y a quelgues années peut ne

plus | 6°tre aujourdohui

1.2. Objectivité

Si |l e positivisme soulti® ras Isdijrmapgor(tcehreade healr
affirment qguoi l serai-t i mpossible pour | e
culturel lors de ses observations de la réalité (du terrain). Hanson (1958), Kuhn (1962) et
Feyerabend (1978) soutiennentdue s f aits déobserv®s ne sont
peuvent °tre objectif et ne sont pas enti r
le positivisme ne peut étre valable qumeut étre pour lessciences exactekont la nature et

la dynamique ne dépendent pas de la perception humaine (Prigogine 1996), mais difficile a

admettre en sciences sociales.
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Pourlesposposi ti vi st e, Tsurdaquelie eeposeileparadi@metpasitivistd e
impossible a atteindre par le cherche@id@ings et Grant, 2007). De plus, ils soutiennent

gue les différences environnementales et individuelles, telles que la culture d'apprentissage
ou la capacité des apprenants a apprendre, influencent cette réalité et que ces différences sont

importantes.

1.3. Limite des méthodes de recherche

Une des principales critiques apportées au positivisme est son rejet pour certaines méthodes
pour appr®hender |l a r®alit® (tels | 6exp®rie
Ces méthodes (qualitatives pouplapart) sont jugées trés utiles pour le développement des
connaissances et certains domaines de la recherche scientifique sociale seraient appauvris

sans avoir recours a méthodesx, 2008).

Dans ce sens, et afin de dépasser ces limites liées au postiles post positivistes utilisent

le raisonnement déductif (hypothétidéductif) pour faciliter I'objectivité en encourageant
lexamen des phénomenes déja étudié (Weiss, 1995) et se concentrent davantage sur les
personnes en tant qu'instruments deectdd de données et sur les méthodes qualitatives
(McKelvey, 2003).

Contrairement a la méthode abductive ou le chercheur commence par les conséquences puis
recherche les raisons et les explications, la méthode déductive commence par raisonner

(produire undénypothese) puis procede aux conséquences (Peirce, 1955 cité dans Poon, 2005).

L'approche qualitative prend de plus en plu
étre expliqué par la prise de conscience des limites associées aux méthodes gemetitativ

du potentiel que représentent les méthodes qualitatives (Guba et Lincoln,Fu89£2008.
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Tableau 19: Distinction entre positivisme et postpositivisme

Positivisme Postpositivisme

Ontologie Réalisme naif réalité  Reéalisme critique T reéalité
«réelle» mais  «réelle» mais imparfaitement e
appréhendable probabilistiquement

appréhendable

Epistémologie Dualiste/Objectiviste Dualiste  modifiée/objectiviste
tradition  critique;  résultats
probablement corrects

Méthodologie Expérimentale Expérimentale
vérification des modifiée/manipulatoire
hypothéses  utilise  multiplisme critique; falsification
généralement de: des hypothesespeut inclure des

méthodes quantitative: méthodes qualitatives

Source Guba etLinoln (1994)it r aduit depuis | dangl ai s.
Etant donn® | 6objet de recherche de ce pr ®s
une posturepogiosi ti vi st e. En effet, cette posture

de recherche que nous hoqus oposons do®t udi eositivishkeoestrue ¢ h o i
engagement métaphysique conscient apres avoir compareé les avantages et les inconvénients
du postpositivisme. Cette posture est ainsi déterminante pour un raisonnement hypothético
déductif qui vse a tester empiriguement des hypotheses, via un questionnaire portant une

échelle de Likert.

2. Méthodologie de recherche sur le terrain

Léenqu°te men®e sur | e terr a%heqaestonndiradst e p a!
constitué ddrente et ua questions serrbuvertes (a choix multiples). Ce choix est établi

pour faciliter | 6analyse ult®rieure.

64\/oir annexe 1.
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21. Le choix de | 6®chell e du questionnaire

L6O®chelle utilis®e est celle de Likert ° 4 n
unniveausurum ®c hel l e allant de ¢ tout ~ fait doe
LO®chelle de Likert est une ®chelle de not at
doavoir des nuances dans | es r®ponses de s
dichotomiqued oui / non) , ce type doé®chelle per met (

sujets concernés.

Lo®chell e de Likert originale comporte <cin
variations alternatives sont considérées appropriées, y compris la suppdestaaéponse
neutre (Boone et Al., 201Brown, 2001Clason et Dormody,294). Selon Garland (1991),
le biais de désirabilité sociale, résultant du désir des répondants de plaire ou de se rendre utile

| 6enqu°®°teur ou ne pamdceqtils percavent comueRéta®s C O I
socialement inacceptable réponse, peut étre minimisée en éliminant la catégorie imédiane

réponseneutrl e | 6 ®chel les de Likert (®chelle de t

Le choix du nombre de poliunit sa uassssio cfiaRist “o bljoe®
|l itt ® ature dans ce travail. En effet, l e n
| 6i mpact du nombre de points dans une ®chel
sont nombreux mais ne parviemh@as a des conclusions similaires. Ainsi, en parcourant les

écrits a ce sujet, certains défendent la-eristence de relation entre la fiabilité des résultats

et |l e nombre de points wutilis®s dans | 6®chel
& Matell, 1971; Leung, 2011). Chang (1994) a utilisé une approche modele pour évaluer les
échelles a 4 et 6 points aprés ajustement empirique des données et a conclu que les points
d'échelle n‘avaient pas effet sur la validité du critére. La décision fwaleait dépendre

davantage de parameétres empiriques.

Pour ceuxquisuggenel 6 e xi st ence dbébune telle relation,
e

l es propri ® ®s do6®chell sont renforc®es da
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AllenetSaman (2007) et Preston and Col man (200(
pourrait atteindre les limites supérieures de fiabilBérgers, Sikkel et Hox (2004) et

Bending (1954) ont suggéré l'utilisation de 4 points comme un optimum apres avoiémnsid

un nombre d'options, le point neutre et la fiabilité. Lee and Paek (2014) considere que les

proprigtsd 6 ®c hel |l e se stabilisent ° partir de qu

Suite & nos lectures, nous avons opté dans ce travail pour la suppression de la réponse
médiane. & c hoi x de -dvéc@adatoh tleed nipeauast fait pour éviter la

tendance des individus a prendre des positions centristes par recherche du moindre effort, et
donc pour avoir des r®ponses trancdyas aux

guestionnaire.

Les ®chelles avec un nombre pair doé®chel ons
un avis soit positif (avec un accord plus ou moins important) soit négatif (avec un désaccord

plus ou moins prononcé) et ne peutdeslorsémettun avi s doéindiff ®renc

2.2.  Structure du questionnaire

Le questionnaire est présenté sous forme de plusieurs parties. La premiére recense les

informations g®n®r ales concernant | 6entrepr
de la compétitivied | 6 entreprise, | 6i mposition des mo
| 6i mposition de | a consommation inter m®di ai

2.3. Profil des entreprises enquétées

Le secteur Textile compte un peu plus de 1200 entrepris&sur le beoin de notre étude,

nous avons s®lectionn® une trentaine dobentr
sont situ®es dans |l es 4 r®gions qui pr ®s e n
domaine, a savoir, la région de Settat Casabldacagion de Fez Mekneés, la région de

Tanger Tétouan Al Hoceima et celle de Rabat Salé Kefiitra.

5 St2y S aAidS Rdz aAyA&dis8NB RS f QLYRdAZAGNASI Rdz / 2YYS!
% ibid
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Aussi, | 0®chantillon respecte | a proportion

20% de grandes entreprises (tailles par effectif employé).

2.4. Testdu questionnaire

Le questionnaire a été administré a 4 entreprises en face a face pour juger de la clarté et de la
précision des questions. Quelques questions ont été ensuite reformulées pour une meilleure

compréhension du questionnaire.

L 6 o bj e citde davoir stlés qu@dti@ns sont claires, et si elles (les personnes interrogées)
®t ai ent en mesure doéoy r ®pondr e, S i | es Qque:
sujet do®tude et si | 6ensembl e duapmpmiast i onn

theme abordé.

2.5. Stratégie de collecte des données

Pour l a collecte des donn®es, n @ magnbradeons ct

cinquante et unLes coordonnées des entreprises opérantes dans le secteur choisi ont été

collectéesaupresud Mi ni st re de | 61l ndustrie.
En ce qui concerne |l es modalit®s dbdébenvoi, n
méthode des questionnaires aatadl mi ni st r ®s en | igne pour | es

notamment en matiére de rapidité. Pour les tipasaires en face a face, la dispersion
géographique des personnes interrogées peut rallonger considérablement la durée

ddobadmini stration.

Par ailleurs, les questionnaires aatiministrés sont réputés étre plus fiable, par rapport aux
enquétes face a fackn effet, les réponses sont plus sinceres puisque les répondants ne sont

pas presseés de répondre (prendre leur temps pour comprendre et répondre aux questions), et
ndéont pas ©~ affronter |l e jugement ouwel e r e

saisie de |l a part de | denqu°teur est inexis
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Pour | es enqu°tes " grandes ®chell es, cet
do®conomiser | e temps par rapport ~ | a sais
traitement, puisque ce mode6é ad mi ni stration per met ddédobten
office de la plateforme utilisé, et peuvent étre récupéré sous plusieurs format (dont Excel) a

la fin de | 0enqu°te.

De plus, les questionnaires en ligne sont utiles en ce qui concerne le suamgpsnéel de

| 6®volution des r®ponses et des r®sultats,

Cependant, | 6administration des questionnai
sens ou un ®change doi nlf e mau °itoensr eme ute d @b

aspects non encore étudié (pensé) par ce dernier.

En ce qui concerne notre enqu°te, nous avon
principal ement pour mieux collecter | 0infor
26. Suivide | 6enqgu°te

| s @ auigreé quotidiennement le nombre de réporsenombre de réponses obtenues
peut étre verifié sur le site du questionnaire en ligne, ou via boite mail (reliée a ce dernier).
Le taux de retour étant faible apres le premier envoi, un rappel a permikmserdes

entreprises concernées.

Pour | es r®gions dont | e nombre de r®ponses

en face W face a permis de r®colter | es r®s

2.7. Traitement et analyse des données

Les données sonbllectées sur un tableur Excel. Chaque ligne correspond a une observation

(questionnaire), chaque colonne a une variable (question owgestson).
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Ensuite intervient la phase du codage des réponses. Cette phase est nécessaire pour permettre
I 6 a n aahsyleslagiciel SPSS. Elle consiste & ins@sgrvaleurs correspondant a chaque

type doéinformation.

Cette phase peut étre réalisée soit de facon automatique soit de fagcon manuelle. Pour notre
cas, le nombre de sujets est restreint, nous avons donc p@aédéodage manuel des

réponses.

Le codage dépend de la nature des questiposr les questions numeériques, la valeur est
directement saisie. Pour les questions dichotomiques, on utilise les valeurs O et 1 ou 1 et 2.
Pour les questions a choix multiplé& réponse unique, les modalités de réponse sont
numerotees ; seul le numéro de la modalité choisie est saisi. Pour les questions a réponses
multiples, elles sont cod®es dans plusieurs
choix multiple correspad a autant de questions dichotomiques que de modalités de réponse.

On codera donc ces questions par autant de colonnes que de modalités de réponse. Chaque

colonne contiendra une valeur selon | e choi

Concernant les questions avec échelanme le cas de cette recherche, les modalités sont
numeérotées selon un ordre choisi par le chercheur. La valeur inférieure correspond a la
modalité la plus négative, et la valeur supérieure correspond a la valeur la plus positive. Dans
notre cas,nousgiso sons doéune ®chelle Likert ~ 4 mode
4.

Une fois les informations recueillies sur une table de données dans le tableur Excel, une
anal yse est r®al i s®e avec |l e logiciel SPSS
variables de mesures pour ensuite analyser les corrélations entre les dimensions retenues dans

ce travail.

L6Anal yse en Composantes principales ( ACP)
descriptives multidimensionnellespelées méthodes factorielle€es méhodes sont

apparues au début des années G@ e st un out il de compressi
| 6i nfor mati on. I 1 est utile |l orsque | 6on es

guantitatives a traiter et a interpréter.
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LOACP ser vir areles dorinées sur lesquellesan travaille et a détecter des

val eurs suspectes. LOACP vise principal emen
vari abl es. EI'l e permet de condenser | 6infor
de variables enn ensemble restreint de nouvelles dimensions composites tout en assurant
une perte minimale doéinformations. On cherc
dimensions souf@centes a un ensemble de variab®é. e s t aussi un moyen
d 6 a f lesiinsteiments de mesure comme les questionnaires basés sur des échelles de type
Likert permettant de mesurer des construits latents.

Le but ultime de I'ACP est de construire des échelles qui permettront de mesurer des
construits latents. Ces échellemsobtenues en additionnant les résultats des participants a
toutes les variables qui constituent chaque facteur. Une échelle doit comprendre au minimum

trois variables.

[l importe tout d'abord de signaler que cette méthode s'applique a des variabildsréess
comme continues ou, techniqguement, comme des variables d'intervalle. Souvent, les réponses
a un questionnaire sur des échelles de type Likert (par exemple avec des options "pas du tout”
a "tout a fait” avec réponses intermédiaires) peuvent étreidgydes comme telles. En
revanche, pour les variables nominales, une autre technique d'analyse factorielle est

disponible: I'analyse factorielle des correspondances.

Dans notre analyse, nous vérifierons dans un premier temps le respect des pastanatis
la qualit® des corr®l ations inter items, | 6
variables.Une fois la structure validée, nous calculerons les corrélations inter variables au

moyen de coefficients de corrélation de Pearson.
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CONCLUSION DU CHAPITRE 1

Dans ce chapitre, nous avons tenté de présenter et de justifier nos choix quant adwsecteur
textile habill ement au Maroc, ~ |l a taille d
et subsidiairement a la méthodologie adoptée pouri®ad r | 6 e n q u °eclapitseur | e
(2) suivantpréesenied anal yse des donn®es empiriques.
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CHAPITRE 2: VALI DATI ON EMPI RI QUE DE L6l MPA
FISCALITE SUR LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES

Le secteur textile au Maroc est confronté amuke concurrence, provenant de certains pays

tels que la Chine, la Turquie ou le Portugal. Le secteur souffre aussi de la contrebande et de

|l a contrefa-on de grandes mar ques. Cependan
niveau international aingjue les multiples difficultés auxquelles il fait face, ce secteur a pu
conserver des perspectives prometteuses face aux opportunités de délocalisation des

industries européennes.

Le systeme fiscal actuel ne favorise pas totalement la compétitivité despresets
industrielles au Marogcertains impots ou taxes peuvent créer des distorsions dans la gestion

des entreprises, ou impacter leur trésorerie, ce qui cause des entraves pour le maintien ou

| 6expansion de | eur activit® ®conomiqgue.
Pour mieuxcomprehr e | a pl ace de |l a fiscalitwnsdans |
choisi de mener une enqu°te sur | e terrain.

del 6enqu°te r ®adinsigu®les ré&suitatsobtenust er r ai n
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Section 1 : Choix des variables de mesures et modele conceptuel

Cette section présente les piliers sur lesquelles a reposé notre modele conceptuel, que sont

leschoix des variables de mesures.

1. Le choix des variables

Lors du choix des variables dans un modéle deereble, une distinction doit étre faite entre

mesure réflective et celle formative, dans le sens ou cette décision a des répercussions sur les
modeles statistiques utilisés et sur la signification méme de la mesure en psychologie. Dans

la théorie classiquées tests, le construit latent est considéré comme réflexif (Nunally, 1978

; Churchill, 1979). La relation de causalité est donc supposée opérer du construit vers ses
indicateurs ces derniers sont le reflet de la variable latente. Ainsi, les indicagents
supposés étre significativement et positivement corrélés, et toute variation dans le construit
doit se manifester par |l a variation de tous
1991) . Notr e suhatiexappodie tsatitiosipeo Det c® fait, les mesure

utilisées dans ce travail sont des mesures réflectives, dont la corrélation sera évaluer dans la

partie analyse des données.

Dans ce qui suit, nous allons expliquer les choix des variables retenues dans notre recherche,

tout enévoquant un rappel bref des auteurs et approches adoptées justifiant notre choix.

1.1. Imposition résultat

Le poids exerc® par |l a fiscalit® sur |l es b®

les impOts et taxes ggireventsur ceuxci mais ausspar les choix offerts par le systéme

fiscal qui permettent doéboptimiser |l a consti
Cbest pourgquoi |l e taux doéimposition (statut

I ui seul un bon i ndi cradperuirs edu Epno i afsf estu,p pl
di spositions contenues dans |l e syst me fi st

résultat imposable et doivent donc étre prisent en compte dans le calcul du poids de

| 6i mposition du r®sultat
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Le taux défifmpotsiift i pexr met [ ui de prononcer |
supporte |l e r®sultat de | d0entreprise. |11 exi
mais de mani re g®n®r al e, il peut °tle e mes
bénéfice brut (Harris et Feeny, 200Bascagni et Mengistu, 2016Derashid et Zhang,

2003).

Comme discut® | ors de | a partie th®orique,
| 6entreprise d®pend en grande xyaoptés purde s a
minimiser sa charge fiscale (Killaly, 200®airesse, 2004Caussade, 201 Christensen et

Murphy, 2004; Lestari et Wardhani, 2015 ; Nyk, 2016, CGI, 2018) en ce qui concerne les
difféerences en termes de traitement des dépréciations q&the)s2017 Mascagni et

Mengistu, 2016), les dépendances a I'égard des fonds propres par rapport a 'emprunt des
banques (Mascagni et Mengistu, 2Q0IBoukobza, 199% Modigliani et Miller 1963), les

possibilités de report du déficit (Caussade, 20di7)e recourt a des experts ou a des

conseillers fiscaux (Christensen et Murphy, 2004).

Dans ce travail, nous avons jug® utile doéin
gestion fiscale et permettent de modifier la charge fiscale quigréve larésultd e | fent r e
nous avons ainsi constitué cet ensemble de variables qui nous permettrons par la suite

do®valuer |l e poids fiscal sur |l e r®sultat,

- Le recours a un expert fiscal pour la gesfispale est nécessaifel 6 opt i mi sat i on

fiscale)

- Le recours 7 | 6optemcentoonnémentl ddpee mk¢
contraignante

- Le recours 7 | 6optomi sht sani 6nhsdaupepk®met
permissive

- Le recours 7 | 6optimisat i esenmpbsabdec al e per met

- La contribution des amortissements a la réduction de la base imposable
- La contribution des provisions a la réduction de la base imposable
- La contribution du report du déficit a la réduction de la base imposable

- La contri but inpmuntadleredudtiontdela bade snpasable
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1.2. Imposition du travail

La variable é6imposition du travaildé est util
entreprises lors du recrutement des employés. Cette dimension théorique est calculée a
travers des mesures réflectives composée de quatre (4) items. Le choix des variables
mani festes ®tant gualitatif dans ce travail
t ravai |lréssett@ucppidstdes prélevements obligatoires dans les saléinaunérés

chez | 6employeur, qui nbest autre que | 6ent
Comme nous | 6avons d®) " abord® | ors de | a
mesurer |l a charge fiscale |i®e au travaill

encore Jarasst Ober mair (1997) suivent plus ou moi
sur le revenu des personnes physiques, les cotisations sociales a la charge des salariés ainsi

gue celle a la charge des employeurs et autres taxes sur les salaires.

Commenousovul ons juger | dampleur de |l a charge f
travers une ®chelle psychom®trigue et non pe

des prélevements obligatoires considérés au niveau du numérateur pour le caltibsles

fiscaux, T savoir |l es cotisations de s®cur.i
salaire (IR), et doéautres Iimpl'ts ou taxes i
par | i@employeur tel® la taxe de formation prasionnelle.

Dans cette | ogiqgue et afin dbébassembler tous
charge fiscale, nNous somme SOUS | 6hypot h s
r®percussion sur | dentreprise en tant qubdem

Dans ce travail, nous avons retenu les variables suivantes pour juger le degré de prise en

consid®ration de l a charge fiscale l or s d
| 6i mportance du poids fiscal support® par |
- La prise en consid®ration de | 6imp?tt sur |

- La prise en considération des cotisations sociales patronales lors du recrutement

- La prise en considération des cotisations sociales salariales lors du recrutement
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- La prise en cosidération de la taxe de formation professionnelle dans le recrutement

1.3. Imposition du capital

Les prélevements obligatoires sur le capital sont constitués de prélevements sur ses revenus

et sur son stock.

Selon |l a classificat E@0Ll7)dcette impositphA du €apifalgpeut e p a
inclure les éléments suivanttes imp6ts sur le revenu, les bénéfices et les gains en capital
(1200) et les impdts sur le patrimoine (40G0Pans ce travail, nous nous intéresserons aux
prélevements qui prennen pour base do6éi mposition |l es act
Dans notre cas, la TP et la TSC répondent a ce critere (CGl, 2018, Circulaire n°717).

Dans la partie théorique, nous avons pu identifier les effets pervers de ces taxes sur la variable
investissement (CGI, 2018, circulaire n°717). Ce type de taxes qui sont assis sur le capital
productif de | édentreprise sont vu comme des
dans | 6outi | pTranby 2009 Lalay 2000SPassavdn@uiorg 2017).

Outre son coté pénalisant sur le plan économique, principalement pour les secteurs a forte
intensité capitalistique (Simula €tannoy, 2009), la différenciation entre activités due a

| application de taux mulde cepimpdtset porie atfeihte ag u e |
la simplicit® et ©~ 106®quit® de cet imptt (C
Par ailleurs, |l e choix déinvestir en capita
dépend pas seulement des taxes assises sur le patrimoihedetl r epr i s e, mai s

choix de financement de ces investissements.

Comme nous | 6avons pu remarquer | ors de not
financement sont traités de manieres différentes en fiscalité et peuvent donc perraettre un

®conomie doéi mptt qgu(Melyon 2G0T Remaaetab, 20ifMgesst | s s e m
1984; Mo di gl i ani et Mil |l er, 1963, Miller, 1977

67 Codification OCDE
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mode de financement, doit mesurer les économies fiscales que proague awde. Ainsi,

gue |l a structure du capital para’t affect ®e
d'impbt Biais et al. (1995). Les différences de traitements fiscaux quant aux décisions de
financement peuvent avoir des répercussions surfofanation du capital et sur

| 6i nvestissement de | 6entreprise (Keuschnig

Pour notre étude, nous avons choisi de retenir les variables suivantes pour mesurer
| 6i mportance du poids des pr ®l vermhixeades obl i

| 6entreprise

- La prise en considération de la variable fiscale dans les choix de financement des
investissements

- La prise en considération de la variable fiscale (TP et TSC) dans les décisions
doinvestissement

- La nécessité de la réforme de ax& Professionnelle

- La n®cessit® doéunification des taux de | a

do®quit ®)

1.4. Imposition de la consommation

Les prélevements obligatoires sur la consommation comportent principalement la TVA et la
TIC(CGI, 2018 Dans | e cas de | a TVA, |l es distorsio
|l a gestion financi re de | dédentreprise ce ¢

| 6i mposition sur | a consommati on.

En effet, |(euleatre geutida TVA pd £tee source de distorsions et avoir
des incidences sur | a gestion de | dentrepri
i mptt Vi ent pert ur be mpatt&ua &g prix ét guAntitdsevendus, nt r e |

création de rémanences, créatibe c o %t s de gestion pour | 6ent

Sel on | 6OCDE (217b) , |l e concept de neutr a
di scrimination dans un environnement fiscal

des charges fiscales indues et des cadnsinistratifs excessifs pour les entrepriseéinsi,
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|l 6analyse | ors de | a partie th®orique nous

| i ntroduction doune t axe ) l a consommat i ¢
| 6 e nt Meup faisos eéférence ici aux colts de conformité (European Commission,

2007; Lymer et Hasseldine 20QZ2andey et Kinsley, 2000 ; PWC, 2018ansford et al.,

2003; Doyle 2007) et aux répercussions sur la trésorerie (Gautier,; 108ktte, 1989

CES, 2012 Fan et al., 2019) qui peuvent étre di au butoir (Chambas et al.,, ZHS,

2012; Di at a et Noblgtte KIBY) sumayx délaiks de/paiements (Gautier, 1999

Colette, 1989).

Afin de permettre aux ent r epintfodudundégimddequi de
remboursement du crédit TVA non remboursable en vertu des conditions de droit commun

(décret n° 214-271) et a introduit depuis 2018 une nouvelle technique de remboursement qui

repose sur | 6affact ur asgppenquesneamcaine partici pat
Bien qudil existe dbéautres taxes/ imptts qui
ne retenir pour |l a mesure de | a variable 00

TVA puisque dbéapr s nimopbtrpate la plss latieiste a la de®ionr i g u e
financi re de | 6entreprise. Ce choix a auss

Les items choisis pour cette variable sont les suivants

- La gestion de |l a TVA ~ dedrepgsens®quences s
- LaTVAal ourdit |l es co%uts de gestion de | 6ent
- Le systeme de remboursementi@@VA pénalise la trésorerie

- Les systemebutoir affectent la neutralité de la TVA

- LOéexi st ence estdueanx déldisfcréditliert st Aréditfourniseur

- Léexi st ence estdueanxtan niukigles deYaAVA

- La nécessité de réformer la TVA pour plus de neutralité

15, Situation comp®titive de | dentreprise
Pour mesurer cette variabl e, nous avons opt
situation comp®titive de | 6entreprise, ~ sa

avoir acces aux ressources nécessaires a son activité.
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Nous avons pu constater a travers la revue de littérature que la définition compétitivité a
toujoursfai d®bat entre |l es auteurs et chercheurs
déaujourdohui I néexiste aucun consensus s
concept (Notta et al., 2010 ; Siggel, 2007 ; Dwyer et Kim, 2003 ; Voinescu sdbiMo2015,

Krugman, 1996a).

De plus, Ce concept peut étre placé dans le contexte macroéconomique ou microéconomique,
mai s il est plus facile de placer l e t er me
contexte doébune firme (Krugman, 19966b) .

Comme sugéré par Houston et al. (2002), les chercheurs devraient définir la compétitivité

et choisir des mesures de fa-on ° <ce quodell
Il "interpr®tation des r®sultat s eptquisadgpiedti | e x|
aux différentes circonstances (Siggel, 2010).

Cequinousintéressecesantd f act eurs micro®conomi ques i nt
puisent | eur source dans |l es sciences de ges
La notion de compétitivité en tant que facteurs non pas comme résultat (Masmoudi et Charfi,
2013), selon une approche ex ante (Depperu et Cerrato, 2005). Notre choix pour les variables

de mesure de |l a comp®tit i vi-BaBedse¢Vgetnerfeltpo nd ® s 1
1984; Prahalad and Hamel , 1990; Barney, 199
interne de l'entreprise de par le travail (Ajitabh et Momaya, 2004), le travail qualifié (Grant,

1996; Collis et Montgomery, 1995Buckley et al.,1988), le capital (Ajitabh et Momaya,

2004; Grant, 1996 Collis et Montgomery, 1995Buckley et al., 1988), le financement

(Grant, 1996 Collis et Montgomery, 1995) et les informations déteriBasney, 1991

Mansouri, 2013 Olczak et al., 1986Ficher et Jacob, 2013).

Pour cel a, nous avons identifi® | es it ems

comp®t;itivedd

Besoin en investissement

Besoin déinvestissement de capacit®

Besoin dédinvestissement en capital humai n
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- Besoin déinvestissement dans | e savoir fai
- Difficultés liée a la gestion de la trésorerie

- Besoins en financement

- Difficult®s dbéacc s au financement (aux ciI

- Difficult®s doéacc s ° | 6i nformation fiscal

1.6. Présentation du modéle conceptuel

Le corpus de |litt®rature analys® |l ors de | a
connaissances en matiere de fiscalité et son impact sur la compétitivité des entreprises. Nous
avons jugé utile de décomposer la composante fiscale en quatre sqaesante afin de

mieux eétudier la relation causale qui lie la composante fiscale a la compétitivité, et
déoexaminer ° quel niveau | 06i mpact se mani f e

nous permet aussi doanallysleprécidiod.i mpact de | a

Le modéle conceptuel -dessous contribue a formaliser cette problématique et permet

déoexpliquer |l es relations de causalit® et |
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Figure 6 : Modéle conceptuel ded recherche

Imposition du
capital

Imposition du
travail

Situation
compétitive

Imposition de la
consommation

Imposition du
résultat

Source: élaboration personnelle

1.7. Liste et codes des items avant validation de la qualité
doi nformation

La situation comp®titive peut °tre do®&finie
origines dans plusieurs travaux. Dans natas, nous avons sélectionné ceux qui sont en

relation avec les autres dimensidoapital, travail, consommation et bénéfices). Les
indicateurs choisis reposent sur certain a priori théorique (voir lere partie). La démarche étant

une démarche hypothéticb®d uct i v e, | 6anal yse nous servir:;

lors du début de la recherche.

Pour chaque item nous d®terminons un code.

analyses qui suivent.
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Tableau 20: Les items servants a mesurer 'la situation compétitivité'

Liste des items Code

Besoin en investissement CMPO1

Besoin doéoinvestissement de capac CMP02

Besoin déinvestissement en capit CMPO3

Besoin doi nyv éesavairfasee me n't dans CMPO0O4
Difficultés liée a la gestion de la trésorerie CMPO5
Besoins en financement CMPO0O6

Difficult®s doébacc s au financeme CMPO7

Difficult®s dbéacc s ~ | 6infor mat CMP08
Tableau2l:Les items serhv@inmp dsuimteiagmn ¢ral 6 fi xed
Liste des items Code

La prise en considération de la variable fiscale dans les choix de finance ICFO1

des investissements

La prise en considération de la variable fiscale (TPS&)Tdans les décision ICF02

doinvesti ssement

La nécessité de la réforme de la Taxe Professionnelle ICF03

La n®cessit® doéduni fication des t ICF04
simplicit® et doé®quUit ®)
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Tableau22: Lesitemss er vant ~ mesudertoaVvéai mposi:t

Liste des items Code

La prise en consid®ration de | 06i 1 ITRO1

La prise en considération des cotisations sociales patronales lors du recru  ITR02

La prise en considération des cotisations sociales salariales lors du recrut  ITR03

La prise en considération de la taxe de formation professionnelle da ITR04

recrutement

Tableau23: Lesitemss er vant ~ medomder| a8 tonspomsati or
Liste des items Code
La gestion de |l a TVA ° des cons ICONSO1

La TVA alourdit |l es co%ts de ge ICONSO2

Le systeme de remboursement de la TVA pénalise la trésorerie ICONSD3

Les systemebutoir affectent la neutralité de la TVA ICONSO04

Loexi st ence d 6 u n aug ddlais tcréditlignf et erédit ICONSO05

fournisseur

Lbexi st ence douauxtauk mdtiplestdeMaATVa st « ICONS06

La nécessité de réformier TVA pour plus de neutralité ICONSO07
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Tableau24: Lesitems servantamesuer 6 | 6i mpo®i ti on

Liste des items Code
Le recours a un expert fiscal pour la gestion fiscale est néces IRSTOL
(Il boptimisation fiscale)

Le recours ~ | 6optemcsesatoannémsn IRSTO2
contraignante

Le recour s ) I 6o ptliamutsialtii :oent i foins IRSTO3
incitative et permissive

Le recours 7 | 0o etfareduct®rade la base impbssbde [IRST04
La contribution des amortissements a la réduction de la base imposable IRSTO05
La contribution des provisions a la réduction de la base imposable IRSTO6
La contribution du report du déficit a la réduction dbdae imposable IRSTO7
La contribution des int®r°ts doe IRSTO8
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Section2 : Analyse des donn®es de | 6enqu-°t

Danscettesectomous nous i nt®ressons ~ reénquatadury se de
l e terrain aupr s des entreprises. Nous d®
données que nous avons savoir des donn®es issues dour
pr ®sentons | es r®sultats dse factosidlileadingi gueidg ue s

|l 6analyse des corr ®l ations.

1. Analyse des donn®es issues doéune ®chel]l

Léoanalyse des donn®es est faite par dans un
qui consistent a structurer les informations contenuesldam®nnées collectées. Les outils

l es plus appropri ®s pour ce type doéanal yse
ou pourcentages de réponse pour chaque catégorie et la médiane ou mode pour la tendance
centrale (Boone et Al., 2012).

Ensute | 6analyse des donn®es par statistiques
ou rejeter les hypothéses de recherche. Dans la littérature, plusieurs auteurm s sssgs

|l a question doéanal yse des Naustrouv@ns seuxiqsi s u e s
d®f endent | Gusage des tests non param®trigq
recours aux tests paramétriques car elle pourrait biaiser les résultats, et ceux qui supporte
l Gutilisation des t edetdennépseen agu®dntant quel ce sypege u r

tests ne portera pas atteinte aux conclusions.

Si certains auteurs d®clinent l a possibildi
donn®es issues dobéune ®chell e Likesaunveamn avan
ordinal, ; la taille de | 6®chantillon ou e
d®f endent | 6i d®e inverse et supportent |l e f

données. Par exemple, Norman (2010) ne rejoint pas an{2304) dans son raisonnement
et va méme a critiquer les conditions supposées étre remplie pour réaliser un test
paramétrique. Pour Norman (2010), si effectivement le test paramétrique ne peut étre utilisé

sur | 6®chelle LikertHest paB nDnoemabppgtast onb
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75% des ®tudes r®ali s®es sur | " ®ducation,

ne sont pas valables.

Carifio et Perla (2008) qualifient | &i d®e q
étre utilisés avec une échelle Likert dengthe». Ces auteurs confirment la rokesgte du

test paramétrique powl®c hel | e Li kert |l orsqu'elle est an
score composite additionné de plusieurs items et non pas poumwmiigue.

Dans son article, Murray (2013) méne des tests paramétriques et non paramétriques (Pearson,
rho de Spearman et tau_b de Kendall) sur de
d®t er mi ner si | e choi x de sultatsabieads pvecles te$td ect e
paramétrique et non paramétrigtée savoir Pearson et rho de Speanrrgupportent les

mémes conclusions, mais ceux obtenus avec le tau_b de Kendall sont différents.

Norman (2010) arrive a prouver, en se basant sur la littérakistante depuis 1930 et aussi

en se basant sur une analyse empirique réalisé par ses soins, que les tests paramétriques
peuvent °tre wutilis®s sur des donn@ess i S S
statistiques parameétriques peuvent étreséls avec les données de Likert, avec de petits

échantillons et avec des distributions non normales, sans crainte de fausser les conclusions.

Les arguments pr®sent ®s dans |l a |itt®rature
utilisationdetesp ar am®t ri que sur nos donn®es iissues
analyse en composantes principales avec une application du test de Pearson pour

| 6exploration des associations entre variab

2. Présentation des statistiques descriptives

2.1. Présent ation des répondants

Plus de 60% des entrepr ins edse flabiesnagnut® t pea rstoinet
(64,71%). Pour le reste, 23,53% sont des SA et ¥4 @€ SARL a associé unique.
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Figure 7 : Répatrtition entreprises selonla forme juridique

Répartition selon la forme juridique

m SARL

SA
m SARL AU

23,53%

Source: Réalisation personnelle (sous Excel)

Un grand pourcentage des entreprises de cette enquéte a un capital social qui varie entre

10000 et 2 00@O0, comme nous pouvons le remarquer dans le graphe suivant
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Figure 8 : Répartition des entreprises selon le &pital Social

Répartition des entrprises selon le C.S

0%

4%

m 0-2000000

= 2000000-4000000

m 4000000-6000000

m 6000000-8000000

= 8000000-10000000
10000000-12000000

Source: Réalisation personnelle (sous Excel)

192



Les entreprises ayant particip® ° | 6enqu-°t
repr®sentent un g b dertedtile fplusne BOHE) dhrds des drapatipnsi s e

suivantes

Tableau 25 : Répatrtition des entreprises selon les régions

Régions Pourcentages

Tanger TetouanAlhoceima  24%

FesMeknes 25%
Rabat Sale Kenitra 31%
Settat Casablana 20%
Total 100%

Source: Reéalisation personnelle (sous Excel)

Parmi les entreprises questionnées, environ 84% sont des petites ou moyennes entreprises.

16% sont de grandes entreprises.

Tableau 26 : Répartition des entreprises slon la taille

Effectifs employés Pourcentages
0-50 33,3
50-500 52,944
> 500 13,73%

Source: Réalisation personnelle (sous Excel)

B Sft2y .1 d4S RS R2yySSa NBOdzZISNBS | dzLINB& Rdz aAyAaidsNS
Numéiique.
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2.2. Statistiques descriptives des variables

Cette pr®sentation des r®sultat surdbedifded onn®e
donner un aper-u de | 0ensemble des <caract @
| 6enqu°te et doexaminer | a distribution des

de tests statistiques.

Les analyse via SPSS ont permetidgager certaines informations, notamment

La médiane qui est calculée pour des données qualitatives ordinaux ou quantitatives. La
médiane se base sur le classement des valeurs. Elle est dans ce sens peu sensible aux valeurs
extrémes et résume bien kistributions fortement dissymeétriques.

Le mode: qui peut étre déterminé pour des données quantitatif, qualitatif nominal ou ordinal.

Pour les caracteres qualitatifs, le mode représente la modalité la plus fréquente.

Les fréquencesqui indique le quotiet de I'effectif de la valeur par I'effectif total et peuvent

étre appliquées pour des données qualitatives et quantitatives.

Les pourcentagesqui représenteni a pr oportion dobéune quantit

permettent de faciliter la lecture des dorméellectées.

Afin de r®aliser | 6anal yse quantitative da
nombre de modalit®s dans | 6®chell e. € chagq
num®r i que, ce qui per met(Vodarexe®dal i ser | 6anal

221{Aldzr GA2y O2YLISGAGA GBS RS f QSy i NBLINA

Nous avons cerné la compétitivité des entreprises au moyen de 8 variables mesurées sur une
®chell e ordinale ° 4 points, gui va de Otou
doi mpor t an arsesthesentéeaditrefdarappetdans le tabledessbus qui relate

les résultats descriptifs.

194



Tableau27:St at i sti ques descriptives de | a c

CMPO CMPO CMPO CMPO CMPO CMPO CMPO CMPO

1 2 3 4 5 6 7 8
N Valid 51 51 51 51 51 51 51 51
Missin 2 2 2 2 2 2 2 2
g
Median 2,000 2,000 2,000 2,000 3,000 3,000 2,000 1,000
0 0 0 0 0 0 0 0
Mode 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00a 4,00 1,00 1,00

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

LO®chelle de mesure reloamp®&teitived, vaonid®el «
constituée de 8 items. Sur une échelle de Likert allant de 1 a 4, le mode est situé a 1 et la

médianea2e x ception faite pour | 6item 6CMPO0O506 et
conclure que les entreprises questiosnéep er - oi vent qguoi l y a at
compétitive.

De mani re g®n®r al e, Toute |l es entreprises

situation compétitive, sauf pour la cinquieme relative a la difficulté de gestion de
trésorerigldont 60% sont désaccord) et la sixieme question relative aux besoins de

financement (dont 70% sont en désaccord). Les interviews démontrent que les entreprises

font face ° déautres probl mes |i®s ° des
particulierement | 6i nvesti ssement en cafacre®, aé nsina
des probl mes dbéacc s ° |l 6i nformation et d

di sposent doéautres sour ces deauXcréditabarmi@esme nt e

(principalement autofinancement et augmentation de capital).
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Tableau28: Fréquencesepour cent ages potur | 6item O

CMPO05
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid 1,00 17 32,1 33,3 33,3

2,00 5 9,4 9,8 43,1

3,00 12 22,6 23,5 66,7

4,00 17 32,1 33,3 100,0

Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

Tableau29:Fr ®guences et pourcen@ages pour |

CMPO06
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percen

Valid 1,00 16 30,2 314 31,4

2,00 1 19 2,0 33,3

3,00 11 20,8 21,6 54,9

4,00 23 43,4 45,1 100,0

Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0

Source: Réalisation persnnelle (sous SPSS)

2.2.2.Imposition du capital (fixe)

L6®chell e de mesure de |l a composante Ol mpos
guatre itemsLa médiane est égale a 2 pour le trois quart des items présisgablealors
gue les participantsae nt un ressenti assez iIimportant de

travail.
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Tableau30: St at i sti ques descriptives de | a

ICFO1 ICFO2 ICFO3 ICFO4

N Valid 51 51 51 51
Missing 2 2 2 2
Median 2,0000 2,0000 2,0000 3,0000

Mode 1,00 1,00 1,00 1,00a

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

2.2.3.Imposition du travail

La variable 6i mposition du t doattamédiaie estdet mes
1 pour le premier item et 3 pour les autresits . Ceci explique que | a
du travail est per-ue assez Iimportante ~ tr

sur le travail rémunéré.

Tableau31l:St at i sti ques descripthi ves de | a

ITRO1 ITRO2 ITRO3 ITRO4

N 51 51 51 51 51

2 2 2 2 2

Median 1,0000 3,0000 3,0000 4,0000

Mode 1,00 1,00 4,00 4,00

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

En effet, presque 70% per-oivent que |61 R p
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Tableau32: Fr ®gquences et pourcentages pour |

ITRO1
Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid 1,00 31 58,5 60,8 60,8

2,00 3 57 5,9 66,7

3,00 7 13,2 13,7 80,4

4,00 10 18,9 19,6 100,0

Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

2.2.4.Imposition de la consommation

La variable o6i mposition de | a consommation?o
associée a ses items varie eritret 2 ce qui nous permet de conclure que les entreprises
guestionn®es per-oivent une charge assez i mj
Cette charge peut ne pas °tre directement I
dernier peut eng®lrer répercussions sur la trésorerie ou des distorsions quant a la gestion

administrative de | 6entreprise.

Tableau33:St at i sti ques descriptives de | a c

ICONS |ICONS |ICONS |ICONS |ICONS |ICONS ICONS

01 02 03 04 05 06 07
N Valid 51 51 51 51 51 51 51
Missi 2 2 2 2 2 2 2
ng
Median 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000 2,0000 2,0000 1,0000
Mode 1,00 400  1,00a 1,00 1,00 400 1,00

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)
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2.2.5.Imposition du résultat

La variable ¢é6i mpesttimesud®er ®stkrtaaters huit
IRSTO1, IRSTO7 et IRSTO@elative espectivement au recours a un exfisdaliste, aa

contribution du report du déficit a la réduction de la base imposalildx contribution des

i nt ®r °pturd a ld @duction de la base imposghius que la moitié des participants

sont en accord avec |l es ®nonc®s | i®s 7 |1 06im

Tableau34:St at i stiques descriptives de | a ¢

IRSTO IRSTO IRSTO IRSTO IRSTO IRSTO IRSTO IRSTO

1 2 3 4 5 6 7 8
N Valid 51 51 51 51 51 51 51 51
Missi 2 2 2 2 2 2 2 2
ng
Median 2,000 3,000 1,000 2,000 1,000 2,000 3,000 3,000
0 0 0 0 0 0 0 0
Mode 1,00 1,00 1,00a 1,00 1,00 4,00 4,00 3,00

Source: Reéalisation personnelle (sous SPSS)

3. Validati on de | i nstrument de mesur e
La fiabilit® de | 6instrument de mesure est
analyse. EIll e permet dbébexaminer |l es |iens er

Léensembl e des inteesnusr erre glreosu pcRosn sptoruuri t s sont
de fiabilit®. (I per met de soOassurer que |e
convergent et se distinguent doitems mesur a

prochedeOpl us | a coh®rence interne de | 6®chell e

La mesure la plus recommandée pour évaluer la fiabilité ou la consistance interne d'un
ensemble d'items est fournie par le coefficient alpha de Cronbach. Contrairement au

coefficient de corrélation le cticient de Cronbach se base sur la variance et la covariance
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pour mesurer la fiabilité des items. Il s'agit d'un modele de cohérence interne, fondé sur la

corrélation moyenne entre items.

La pratique consiste ° r ®d ui jedif dé eonserermb r e
uni quement ceux qui contribuent ~ augmenter
seui | doacceptabilit® du coefficient alpha

scientifiques ne s'accordent pas sur la valenimdle a obtenir pour que le test soit considéré
comme fiable. Certains estiment le test satisfaisant des lors que le coefficient alpha de
Cronbach atteint au moins 0,7, d'autres fixent la valeur a obtenir & au moins 0,8. Nunnally

(1978)préconise un seuihinimum de 0.70.

Nous avons aussi, dans notre analyse, utilisé le test de #éayer-Olkin (KMO) et le test
de Bartlett. Ces deux indices servent a tester si les conditions de sphéricité sur les données

sont bien remplies peur mener | 6analyse fac

Le test de KaiseMeyerOlkin et le test de Bartlett de la sphéricité sont des mesures tres
importantes pour conclure la valeur de l'analyse factorielle. KMO prend des valeurs
comprises entre 0 et 1. Une valeur de 0 indique que la somme des cos¢latiiiles est
grande par rapport a la somme des corrélations, indiquant la diffusion dans le modele de
corrélations et l'analyse factorielle n'‘est pas appropriée a effectuer. Une valeur proche de 1
indique que les modeles de corrélation sont relativesmanpacts et que l'analyse factorielle

devrait donc produire des facteurs distincts et fiables.

En d'autres termes, KMO indique la quantité de variance partagée entre les éléments concus
pour mesurer une variable latente par rapport a celle partagééeanea. Kaiser (1974)

recommande d'accepter des valeurs supérieures a 0,5 comme acceptables.

Le test de Bartletest utilisé erstatistiquegpour évaluer sk échantillons indépendants sont

issus de populations de méme variance. C'egsirparamétrigel Quand le résultat du test

de sphéricité de Bartlett est significatif (p < 0,05), il permet de rejeter I'hypothese nulle selon

|l aquell e |l es donn®es sont issues dbébune popu

doéidentit®. Lomtgdonc pas toutes égdles d28re. ne s
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Dans ce travail, nous prenons comme seuils les valeurs suivdmtesst KMO doit étre
sup®rieur © 0,5 et celui de Bartlett doit °

réalisable (p<5%f{Valeurs proposs par Galtier003).

La purification de | 0®chelle a aussi tenu er
est la proportion de variance que chaque élément (variable ou individu) a en commun avec

les autres éléments (variables ou individus). Ealwoit étre au minimum égal a 0.4

(Roussel 2002).

Lobun des objectifs de | 6ACP est aussi | a me
nombre de facteur a retepieutétredéterminé par deux principales méthodkescritére de
Kaiser ou la restitiion minimum. Cette analyse permet de déterminer la dimensionnalité des

®chell es dans un but de simplifier | danalys

Selon le critére de Kaiser, les axes factoriels dont la variance est supérieure ou égale a 1 sont

retenir p ui s g wférindtien gue elgmtunet dasevariablep ihdividuelldso i
Chaque facteur retenu devrait donc restituer une proportion de la variance expliquée
equivalente a vp/p (ou vp est la valeur propre et p est le nombre de variables individuelles
introduites) (Donada et Mimgue, 2003).

La restitution minimum consiste °~ situer
mi ni mum de variance, gui doit °tre restitu®

Igalens et Roussel (1998), ce seuil se situe aux alerdel8% de la variance totale.

Dans notre travail, | valieéeparsld catere de Kadsér (variangee u | f
expliquée du facteur > 1) et la restitution minimum (>50%0 s r ®s ul t at s de | ¢
SPSS pour | a v adntiddmdsureosant disgonidled eénrasiierd annexe

3).

31. Echell e de mesureonhp®dDi i git®ation c¢

Une premiere ACP est réalisé sur les items du cor8@@MP. Les valeurs obtenues pour
| 6ensembl e do®ISBOMPN tnd ersd psE@sde.rstdaddgiénensb | e d e
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ne représententqu®3 de | 6i nformation avec um&dd4qualit
pour certains élémentklne autre ACP est refaite en éliminant les items dont la qualité de

représentation est faible. Suite a cefas gardons 6 items.

Tableau35:R®sul t at analyse factorielle de | a v
Communaliti KMO Bartlett's Test of Total
es Measure Sphericity Variance
of Explained
Sampling - (one
Adequac Sig Df factor)
y
CMPO1 ,663 , 754 ,000 15 62,572
CMPO2 ,803
CMPO3 ,825
CMP0O4 ,546
CMPO5 ,468
CMPO6 ,450

Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

Les résultats sont satisfaisants. Les variables restantes sont corrélées. Les indices KMO (0.7)
et Bartlett (0.0) sont satisfaisants. Ces indices démontrent la capacité des données associees
a cette échelle a étre factorisées. De plus, les variables retenues représentent 60% de

I 6i nf or marous lesmautresirdiec®rd supérieurs aux seuilgds dans le cadre de

cette analyse, ce qui nous conduit adetlila structure factorielle a sbems.Cessix items

de | 6®chell e sont fortement corr ® ®s au f

largement supérieureal seuil fixe.

La structue factorielle étant choisie, il convient de s'assurer de la fiabilité des instruments de
mesure utilis®s. A cet effet, une ®valwuatio
de fiabilité des éléments queprésentent le construit est importdrd. méme analyse est

effectuée pour le reste des construits.
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32 Echell e de Impositom d udea@ital fixed

Pour ce construit, nous avons gardé 4 items qui selon nous reflete une bonne cohérence
interne.Les quatre items de Inbc®reekeedulfacteur®et leuwdsi ®e s

contributions factoriellesomt largement supérieures a 0,6.

Le crit re de Kaiser permet doéidentifier | 06
de la valeur total.

Tableau36: Résultatanal yse factorielle de |l a variabl
Communalites  KMO Bartletts Test of  Total
Measure Sphericity Variance
of Explained
Sampling : (one factor)
Adequacy Sig DI
ICFO1 ,620 742 ,000 6 70,130
ICF02 ,865
ICFO3 ,667
ICF04 ,652

Source: Reéalisation personnelle (sous SPSS)

33. Echell e de mesur@udeéeravmpddi ti on

Pour cetteéchelle, nous avons conser®é i t e ms . L6indice leKegtO e st
Bartlett significatif. Toutes les communalités sont supéres au selude 0,4 (comprises
entre 0,533 et 0,744). Les quatre items sont fortement corrélés et leurs contributions

factorielles au deca du seuil fixé dans ce travail.
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Tableau 37 : Résultat analyse factorielle de lavariald 61 mposi ti on du tr

Communalities KMO Bartlett's  Test  of Total

Measure Sphericity Variance
of Explained
Sampling - (one factor)
Adequacy Sig Df

ITRO1 ,694 ,703 ,000 3 69,490

ITRO2 711

ITRO3 ,679

Source: Réalisation personnelle (So8PSS)

34 Echell e de mesur ededd a0 clompsoosnintaitam n o

LO®chelle est repr®sent ®e par 5 items dont |
fixés dans cette recherche. Les items décrivent un seul facteur et la solution pessitue
60% de la variance totale. La valeur Alpha est considérée comme étant satisfaisante et valide

une bonne cohérence interne.

Tableau38: R®s ul t at analyse factorielle de | a

consommati ond

Communalites  KMO Bartletts Test of  Total

Measure Sphericity Variance
of Explained
iggnquglgy Sig Df (one factor)

ICONSO1 ,641 ,844 ,000 10 65,539

ICONSO2 ,646

ICONSO3 ,700

ICONSO5 , 706

ICONSO06 ,585

Source: Réalisation personnelle (souPSS)
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35. Echell e de Immepwasict iden 6du r ®sul tat

Pour @ construit, nous avons retenutéms, dont la corrélation est importante. tableau

montre | 6existence doun seul facteur per met
Tableau39:R®s ul t at analyse factorielle de |l a v
Communalities  KMO Bartletts Test of  Total
Measure Sphericity Variance
of Explained
Sampling - (one factor)
Adequacy Sig Df
IRSTO2 ,603 , 760 ,000 10 55,520
IRSTO3 ,567
IRSTO5 ,594
IRSTO6 ,500
IRSTO8 ,512

Source: Reéalisation personnelle (sous SPSS)

Apres notre analyse factorielle, nous avons adopté les items qui représentent nos cinq

construtsL 6anal yse de | a fi abi leila c®nsistamde ele noee de |
structur e. Les val eur s dédade @ h(dunaly 193y edbund a c h
bonne saturation factorielle (sup®rieur ~ 0

dont la valeur est proche de 0.7 qui oidét @nserve). Cette valeur @sjéesignificative a
partir de 0.7 par Andrews (1984) mais est acceptabtieikude 0.6. En effeted items avec
des charges factorielles standardisées supérieures a 0,6 présenteiademederopriétés

psychométrique@Bagozzi et Yi, 1988; Kline, 2010).
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Tableau40: Liste des items retenus apres validation de la fiabilité interne

Construit ltems Factor Cronbach's
Loadings  Alpha

Situation CMPO1 Besoin en ,814 ,876
L investissement
competitive CMPO2 Besoin ,896
déi nvestis:¢
capacité
CMPO3 Besoin ,908

déinvesti sc
capital humain
(augmenter nbr.
Employés)

CMPO0O4 Besoin , 739
déinvestisc
le savoir faire

CMPO05 Difficultés liée a la ,684
gestion de la trésorerie
CMPO6 Besoins en financemen ,671
Imposition du ICFO1 La prise en ,788 ,858

considération de la
variable fiscale dans le:
choix de financement
des investissements
ICF02 La prise en ,930
considération de la
variable fiscale (TP et
TSC) dans les
décisons
déinvestisc
ICFO3 La nécessité de la ,817
réforme de la Taxe
Professionnelle
ICF04 La nécessité ,808
déuni ficati
de la Taxe
Professionnelle (pour
plus de simplicité et
do®quit ®)

Capital

Imposition du ITRO1 La prise en 779
corsidération de

Travail | 61 mptt sur 833
(IR) lors du
recrutement
ITRO2 La prise en 843

considération des
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cotisations sociales
patronales lors du
recrutement

ITRO3

La prise en
considération des
cotisations sociales
salariales lors du
recrutement

,824

Imposition de ICONSO1

la

La gestion de la TVA a
des conséquences sur
gestion de

,801

Consommation ICONSO02

La TVA alourdit les
codts de gestion de
| 6entrepri ¢

,803

ICONSO03

Le systéme de
remboursement de la
TVA pénalise la
trésorerie

,836

ICONSO05

Léoexi stence
TVA d( aux délais
créditclient et crédi
fournisseur

,840

ICONSO06

Léexistence
TVA di aux taux
multiples de la TVA

, 765

,868

Imposition du  IRST02

Résultat

Le recours a

| opti mi sat
pernet le
contour neme
législation
contraignante

ATT

IRSTO3

Le recours a

| 6opti mi sat
per met | 6ut
déune | ®gi ¢
incitative et permissive

, 753

IRSTOS

La contribution des
amortissements a la
réduction de la base
imposable

(71

IRSTO6

La contribution des
provisions a la
réduction de la base
imposable

, 707

IRSTO8

La contribution des
int ®r °t s d¢
réduction de la base
imposable

, 716

, 798

Source: Réalisation personnelle
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Tous lesconstruits ont un Alpha der@bah supérieur a 0.7 (comme recommandé par
Nunally (1978)). No us |nmeoadéquatios des measuckne lese

items des construits choisis.

La représentation du modele global de la recherche est comme suit

Figure 9: Modéle global de la recherche

Imposition du
capital

ITRO1

ITROZ

Imposition du
travail

ITRD2

ICONS0L

compétitive

ICONSD2 .
Imposition de la

consommation

ICON303

ICON305

ICONS0E |

IRETO2

\
N\‘ Situation
4'

H,

'\'\ f

Imposition du
résultat

IR3TO3

IRETOS |

IRETOE

IRETOE

ChMPO1

ChPO2

ChMPO2

ChPOa

CMPOS

CMPOS

Source: Rédisation personnelle
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4. Analyse de | 6i mpact de | a taxation des
consommati on et |l es b®n®f i ces sur | a cc

Tableau41: Corrélations inter-variables

Correlations

SComp ImpCap ImpTrav ImpCons ImpRst
Pearson Correlation 1 ,610" ,598™ ,655™ ,245
SComp  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,083
N 51 51 51 51 51
Pearson Correlation ,610" 1 ,520" ,591" ,194
ImpCap Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,173
N 51 51 51 51 51
Pearson Correlation ,598™ ,520™ 1 ,556™ ,092
ImpTrav Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,519
N 51 51 51 51 51
Pearson Correlation ,655™ ,591" ,556™ 1 ,244
ImpCons  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,084
N 51 51 51 51 51
Pearson Correlation ,245 , 194 ,092 ,244 1
ImpRst Sig. (2-tailed) ,083 173 519 ,084
N 51 51 51 51 51

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Source: Réalisation personnelle (sous SPSS)

Les résultats du testedPearson montrent des coat&ns significatives entre la situation
comp®titive et | 6i mposition du capital, | a
aussi entre |l a situation c¢omp@g=i000i<®5et | 6i
corr ®l ation Pearson>0.5). Par contrela on n
comp®titivit® et (sig®i0dBposition du r®sultat

e
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Le coefficient de corr®l ation entre | 6i mpos
0,697, danc il existe une forte corrélatigrositive. Le méme constat peut étre fait pour la
comp®titivit® et | 6i mposition du travail a
consommation qui ont des coefficients de corrélation respectives de 0,679 et 0,614

5. Validation des hypothéses

Suite aux r ®sult at -dsessoustneus poavond mgersde la Gahditéadésy s e
hypothéses émises dans ce travalil.

Tableau 42 : validation des hypothéses de recherche

Hypotheses de recherch Test de corrélations

significatives

H1: LOi mposition d Valdée
capital fixe impacte la compétitivité d Assez forte corrélation

| 6entreprise

H2 . L6i mposition d Valdée

comp®titivit® de | Assezfote corrélation
H3: L6i mposition ¢ Validée
i mpacte | a comp®t i Assezforte corrélation
H4 . L6i mposition d Rejetée

|l a comp®titivit® ¢

Source: Rédisation personnelle
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Section 3 : Discussion des résultats

La validation de trois hypothéses sur les quatre énoncés en début de ce travail permet de
d®duire | 6existence doune relation positive
| 6ent r eprenaard avecleoogtatide Summers (1988), qui a montré que les
mesures fiscales qui stimulent les investissements attireront des fonds étrangers, conduisant

a une appréciation du taux de change réel et a une réduction de la compétitivité internationale

de | 6indnalstrie nat.

Rusu et Roman (2018) démontrent aussi a travers une analyse de régressions sur dix pays

pour la période 2002 016 que | es deux variables (taux
positivement <corr ®| ®es. | | s saundédtermmanbgourq u e |
la comp®titivit® des pays ax®s sur | 6innova
Bien quéil existe une relation entre |l a fis

corrélation entre ces deux notions diffefd une ent r e pb dismp & c tu nees ta urt e
chez |l es entreprises selon | 6i mportance du

production.

Le secteur textle au Maroc représente 27% des emplois industriels
(http://lwww.mcinet.gov.ma/ une part non n®gl i geabl e dar
Cependant, le niveau de qualification dans le secteur reste faiblkeffet, les entreprises,
principalement dans le secteur textile, ont tendance a recrutbadesalaires (au smig

g®n®r al ement ) afin do®piotsert ioea pPpawner |I6O6IRR. d
fait diminuer |l e co%t de | 6emploi des trava

recruter davantage les bas salaites.corrdation positive que nous avomuvéeentre

| 6i mposition du travail et | a c GtengulatetiAt i vi t ®
(2014) qui affirment que | 6usage non cal cul
l i miterx|l dmatccepr iasies ~ ce type de ressources
Dans un environnement concurrentiel, l a sit

pas gque du codt lié aux salaires mais aussi la qualité des sétgpéshese 2)Une main

déiTuvre qualifi®e et motiv®e constitue une
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Au Maroc, la fiscalité pese plus sur les salaires élevés que sur les bas salaires principalement

en raison déun bar me doéi mposjugequelaprgssiomgr es s

fiscale et sociale représente 22% des salaires avoisinants le SMIG et 44% pour les revenus

elevésPour | 6Etat, il sbéagit de trouver une sol

une main doéiuvre qaahi @6 0®av( @dcijpdutpasseqmardadn . m

diminution du coin fiscal de fagon a réduire le différentiel entre le codt total dedm@inh u v r e

supporté par les employeurs et la rémunération nette des salariés.

La formation joue aussi un role essentignd la valorisation du capital humain de
|l 6entreprise. Elle permet de d®velopper | a

favoriser la compétitivité des entreprises.

Co n c e r mvestissemdntoen capital fix&, 1 mposi t i on daitdimiruerther ni er

comp®titivit @ypodtbesenleAingi, tadlB par exengle prend comme base

i mposable 61 a val eur®plisalansleur ensemhbieeetsmurdstdatodsi s s e

l eurs moyens mat ®ri el s de umr ddwdtni o'nadl,6icnev ec

surtout en mati re dobébaugmentation de capaci
Concernant cette taxe, une exon®Catémesure est &
tente dbébencourager l a cr ®at i orent gebneetire adee pr i s
soutenir | 6entreprise en pleine activit® pol
Par ailleurs, | es amortissements permettent
renforce | a capaciti®pedaut oti hancémédti nve sy
taxation du capital de | dentreprise peut d®
En effet), |l a taxe professionnell e est pay®

dégagés. Son impact est ressentl or s des premiers exercices

besoins de trésorerie sont réefs.i ns i |, |l assiette de cette t ax

89 Lesmagasins, boutiques, usines, ateliers, hangars, remises, chantiers, lieux de dépodts et de tous locaux,

SYLX  OSYSyia Si FYSylasSySyida aSNBlIyid £ £t QSESNOAOS RS

0 Loi relative a la fiscalité des CL, artl 6
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|l 6i nvesti ssement . Une r®vision de |l a fa-o0on

reconmandée.
De plus, |l a fiscalit® peut aussi influencer
et ai nsi orienter |l es d®ci sions dobéinvestiss

peut choisir dobéempr unt eralqulfait tellat dédgatibdité ded a u g me

int®r °ts dbéemprunt et | 6i mposition des divi
base imposable pour ®conomi ser l 6i mp?tt peut
mauvais choix poeapnse.l a gestion de | 6entr

En ce qui concerne | 06i mpedscalté indirecte dj@ rejose cons

principalement sur une TVA bien gér@eutétre source de recettes fiscales importante.
Néanmoins, en raison de la qualité de cet imp6t, la fiscalité indireateapissi étre source

de distorsions.

Lébexistence de plusieurs taux doéi mposition ¢
certains biens ou certaines activit®s ser

handicap pour la compétitivites entreprise@dlypothese 3)

Pour | imiter |l es distorsions qubéengendre ce
pesant sur | 6ensemble des consommations int
du butoir qui a 8 tréuits des T&/A surbdesmmpnianta deiT¥Asupgpoatés
ultérieurement et non pas leur remboursement. Il faut aussi autoriser la déduction de la TVA

pesant sur | es biens do6é®qui pements, ce qui |

Unedesmesuresi sant ~ cerner | e probl me du butoi

du remboursement a tous les crédits de TVA. Un nouveau dispositif de remboursement de

cr®dits TVA a fait | 6obj et , en 2018, ddéune
Finances.

Enfin, | 6i mposition des b®n®fices joue auss
ndexiste pas dobéi mpact di r EHygpobteéseednreéjetégpeis - U S U |

(@)}

i mposition du r®sul t at p e urises. B effet,f uvnee r | e
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augmentation dans | 6i mposition du r®sultat
cette derniére transmet la charge fiscale principalementesuemmployés. Nos résultats
rejoignentceux de Hassett et Mathur (2010), Felix (2087 Desai et al. (2007) qui ont
trouver gue | 6i mp?tt sur | es s ocle®ménes un
conclusions ont été faites par Liu et Altshy2d11) . Déapr s |l eur anal y:c
auteurs trouvent ausgue I'élagtité dessalaires par rapport aaux d'imposition effectif

marginal des entrepris@sigmente avec la concentration de l'industrie.

SelonBenassyQuere(2009), me augment ation de | 61S oblige
leurs prix, soit & comprimer les co(ts wavail. Pour la majorité des entreprises textile au
Maroc, | daugmentation significative des pri
soustraitant, ou de la concurrence accrue de certains pays comme la Chine et la Turquie),
cbest @dandadelse sad aires qui sbében trouve affec
travaill eurs. L6i mpact sur |l a comp®titivit®
codt du travail qui se répercute sur la qualité du capital humain, facteutiedsdenla

compeétitivité.

G®n®r al ement , | 61 mpact du ni veau O®l ev®60
comp®titivit® peut °tre contourn® par | es
Pour |l es entreprises, | nioyep quil lewri permet de oéduiradle s b ®
r®sul tat i mposabl e, et donc de maxi miser | e
amortissements, |l es provisions, |l es charges

| 6entrepr i se @qiuune certaineyssiign veevis dem@mcartergdinsi, la
strat ®gie dbéentreprise reposant sur | 6opt i

concurrentiel de cette derniére.

Le recours aux incitations f apgatharmhammgualdiéd ~ | 6
et for m®, chose qui néest pas disponible da

incite a faire appel, dans certains cas, a un spécialiste en fiscalité.

Dans urcontecte des contraintes économiqued,&es t =~ | Géterminerssp stratégie d e

fiscal e, d®pendamment de son environnement
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dernier. Elle peut choisir de recourir aux choix offerts par la Iégislation pour optimiser ses
revenus, si elle juge que cela lui permet deéntenir sa compétitivité.
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CONCLUSION DU CHAPITRE 2

Léobjectif de ce chapitre ®tait de r®pondr e
en se rapprochant des entreprises et ce de
interacton avec les entreprises appartenant au secteur textile marocain a permis de mieux

comprendre le point de vue de ces entités, ainsi que leurs pratiques fiscales.

Cette partie empirique complémente la partie théorique dans le sens ou elle nous a permis de

ver i fier |l a place qudédoccupe | a variable fisc
Selon nos r®sultats, la comp®titivit® de |
fiscalité i que ce soit a travers le poids des imp0ts et taxes ou ateavel 6 ar chi t ect

systeme dans sa globalité.
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CONCLUSION DE LA DEUXIEME PARTIE

La charge fiscale pesant sur une entreprise
revenus, | es cotisations soesseaohdaires. | es i mp!?

Le niveau des prélévements obligatoires a un impact immédiat sur les décisions prises par les
entreprises. Aulela de la question du niveau des préléevements obligatoires sur les

entreprises, les entreprises ont aussi besoin de stabdiéefis

Par ailleurs, | 6anal yse -dusdecermipsompbteantaxed des
a démontrer que ces derniéres peuvent ne pas internaliser la charge fiscale qui leur incombe,

mais finissent par la déplacer sur des tiers.

LO6i nci deelnec ee sfti sc®t er mi n®e par | 6anal yser de
(cbdbest ~ dir e guioupehmpét). AuGirl dele maeépend gaedu hoen t a x
ou du d®tail juridiqgue de | 06i mp!? tademarade s pl u

ou le niveau de concurrence. Cela ne signifie pas que la politique fiscale ne peut pas étre

efficace, mais qu'elle ne peut étre congue en ignorant les principes économiques.

| i mporte dobéanticiper ces m®aoepoliigperiecale de r e

ndbait un eff et contraire ° cel ui initial eme

La répartition de la charge fiscale se fait entre les agents économiques en fonction de leur
élasticité (capacité a adopter leur offre et demande aux variations de la fiscalitépitaé c
(investit par les actionnaires) et le travail qualifié (dans une moindre mesure), par exemple,
sont généralement considérés comme étant moins sensibles aux variations de la fiscalité, car
sont assez mobile. Le travail non qualifié par contre est ggmsible a ces variations. La

charge fiscale est généralement facilement transmise sur les salaires des non qualifiés.

La structure du syst me fiscal nbest pas | e
guestion do®qgui t @mpdrtargec aux yeux el contribuahlet queaaele s i

touchant | 6architecture des implts et taxes
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LO®l argi ssement de | 6assiette fiscale nodoest
aussi un probl me doé®quit ®. ésdpaséguitablementeunt g u
chacun ou que |l es contribuables ne sb6acquit

aboutir au rejet de | 0i mp?t*t.
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CONCLUSICBENERALE
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CONCLUSION GENERALE

Le syst me fiscal ne peut °it peet madibiem dei d ®r ®
comportement des agents ®conomiqgues. Dans ce
de | 6i mpwisiitntoenar vi ent dans plusieur s-suBt apes

la compétitivité de cellei.

Les principales iles que nous pouvons retenir a la fin de ce travail se définissent dans les

points suivant

La fiscalit® peut d®cour ager | i nvestissem

constituée par le capital fixe

La fiscalité peut affaiblir l'offredetravi | , et d®courager | 6empl ol

hautement qualifiés

Lébexi stence doéune pression fiscale diff ®r enf
modifier les proportions dans lesquelles ces deux facteurs sont utilisés danstian

productonde | 6entreprise ;

Certaines taxes peuvent entraver | a gestion

La taxation des bénéfices peut orienter le comportement des entreprises vers une
augmentation de leurs prix ou une compimessles codts du travail (ne pas internaliser la

charge fiscale a long termg)

La comparaison des codts fiscaux des différentes modalités de financement a permis de

d®montrer que | a fiscalit® encourageepl us |
fonds propres. Aussi , l e niveau dobéi mpositic
affectent | 6autofinancement de | dentreprise
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Cependant, si | 6i mp*t peut porter atteinte
un instrument de delc i . En effet, l 61 mp?tt 6i ntervent i
encourager | a comp®titivit®. Les techniques
entreprises nationales visent a encourager un secteur particulier, faciliter les créations
doentreprises nouvell es, encour ager | es

|l 6i nvesti ssement

Le systeme fiscal marocain offre aux entreprises une panoplie de choix et propose un arsenal
de mesure doéoincitations figoal @eer mE€e p @l ®w mat
i mpacts fiscaux et déanticiper | e c o %t fis
répandue parmi les entreprises marocaines. Ceci est en partie di aux conditions que cette

pratique exige, gque 9 bsoale etllaaconnassance de &aeolitduee | 6 i |
g®n®rale de | 6entreprise.

En effet), en plus des consid®rations dobéord
coh®rence de ses choix avec |l es orientatio
entrggr i ses qui ont recours 7 | o6optimisation f

qui disposent de ressources humaines compétentes et qualifiees, qui exploitent

judicieusement les textes fiscaux.

Méme si le systéme fiscal peut accorder des avastddgaut retenir que la compétitivité au

moyen de | 6imptt ndest pas | e seul l evier d
la révision des mesures freinant la compétitivité que sur la création de mesures

I 6 e nc o u«lLa gysema fisd marocain a été construit a une époque ou les entreprises
b®n®f i ciaient de protections douani res ass
barri res ont ®t® | ev®es, de sodéinterroger s
facteur fivorisant la production nationale. Il est également primordial de veiller a ce que

| 6i mplt ne soit pas consi d®r ® comme une con

facteur de création de lien social et de solidastéCES, 2012).

Pour rendre le sysine fiscal plus compétitif, des efforts dans plusieurs sens doivent étre fait.
Pour maintenir une certaine compétitivité, le systeme fiscal devrait répondre a quelques

critéres; une faible taxation sur | e c apnet al p h
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meilleure neutralité de la TVA, une pression fiscale comparable ou inférieure aux principaux

pays concurrents et une meilleure équité du systéme fiscale.

Encourager | 0empl oi

Pour encourager | es entrepr i s dutravail (imgtet ut er ,

cotisations sociales).

Loexi stence doéun coin fiscal et soci al exp
entreprises au Maroc. Ce dernier est défini comme étant la différence entre le colt brut pour
une entreprise et ce que oéen définitif le salarié. Il mesure le poids total des prélévements

obligatoires, en pourcentage des colts salariaux

Pour wune entreprise, |l e salaire est fix® e

cotisations (patronales et salariales).

Le can fiscal et social varie selon le niveau de qualification et donc de rémunération du
salarié. Il est constitué de prélevements proportionnels (cotisations) et progressifs (impot sur

le revenu).

Ce systéme de prélevements peut encourager les entreprisesad ut er davant age

un salaire bas pour profiter de | 6exon®r a
cadres et employ®s hautement qualifi®s peut
effet, la qualité du personnel employé jaurerdle primordial dans ce domaine, et peut étre

source de cr®ativit®, de performance et dobéa

Encourager | 6investii ssement en capital fixe

La taxe professionnelle pénalise directement le facteur capital (moygmediections), et

est donc consi d®r ® comme n®f aste pour | a co
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Cette taxe doit °tre r®vis®e pour att®nuer
révision de la base imposable (pour ne pas pénalisertadinent le capital fixe) et

A

l Guni fication du taux doi mposition (pour un

Améliorer le fonctionnement de la TVA:

La TVA peut affecter la trésorerie et la bonne conduite des entreprises. Cette taxe est payée
lors des achats demat r es premi res et ndest recup®r ®
Dans le méme contexte, un importateur du méme produit fini a des délais raccourcis du fait

gue | a chaine est courte. LO6éindustriel se t

Aussi, la regle du butoir erve le fonctionnement normal de la TVA. Ceci constitue un
handicap compétitif par rapport aux entreprises concurrentes bénéficiant de meilleures

modal it ®s doéapplication de | a TVA.

Afin de supprimer | e butoir TVAyredésGabotdat doi
TVA, et peut étre, converger vers un taux unique de TVA, afin de limiter la création de

nouveaux crédits.

Déautres mesures peuvent am®l;ilagénéalisatiomduf onc't

champ dbéapplicatiesnn i"'nd®@pdmreda mmente ndea elpaurss
| 6® argi ssement du rembour sement " tous | €
raisonnabl es. Le rembour sement du butoir pa
2018, un nouveau dispositif de rembaurtse nt de cr ®dits TVA, repos
fait | 6objet dbébune convention entre | es ban
Enfin,

Une tendance a la baisae niveau international u t aux f aci al doéi mposi
surtoutdanslespaysavas . LOEt at, pour ne plus p®nali se
continuer ses efforts dans | a r®duction des

fiscale et surtout la simplification du systéme en général, et des modalités de recouvrement

en particulier.
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En effet, ° force de chercher continuell eme
risque de pénaliser la compétitivité des entreprises nationales. Une réduction du niveau
doi mposition des entreprd&awst rpeosurs@auilac e€st ree

fiscalit® de | 6environnement para’t °tre |6

Par ailleurs, la pression fiscale peut étre diminuée en déplacant la charge fiscale vers les
sources qui créent le moins de distarons et en ®Il argissant | es

pouvoir appliquer des taux plus bas.

Cons ci e nréductepu duutaur d'impdt sur les sociétés permettrait d'améliorer la
compétitivité deentreprises marocaines par rapport a leurs concurrentgmémuant la
charge fiscale des entreprises, | 6Et at a ch
de 30% par un bar me do6éimp!t progressif qui
de chacun. Ces nouvVv e au xretieaeas entrepriseseetnaméliaed la m® 1 i

compétitivité de ces dernieres.

Cependant, |l e taux de |l a tranche sup®rieur
déune baisse. Une telle baisse de | adespr essi
d®penses fiscales (en nombre et en valeur ¢

per mettrai, en outre, de restaurer | e sent.i
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ANNEXE 1:

Questionnaire

de | 6enqu-°t

Questionnaire

t NBaSydldAz2y RS

f QSy i NB LN

Dénomination sociale

C2NXS 2dzNA RA [ dzS

| KATFNBE RQIF FFIF AN

Effectif des employés

Questions Choix de réponses
Situation compétitive
[ QSYUNBLINAAS | dkmkO2dzi t TFIkMik LR @44
investissement 3/ plutdtpasT knk LI & RQI
[ QSYUNBLINAAS | dkmk(2dzi t TF kMik LR @44
ROAY©@SaiAraasSYSyd/m/plutdtpasT knk LI & RQI
[ QSYGNBLINAAS | g/itoutaFl A G RQKO@ALMHRIZ] ¢
ROAY©@SaiAaasSYSy{d//plutdtpasT knk LI & RQI

(augmenter nbr. Employés)

[ QSYUNBLINRAS | drkmki2dzi £ TFIkmik LR @G
ROQAYy@SauAraaSyYSy{/3/plutdtpasT knk LI & RQl
[ QSYUNBLINRAS | Hkmki2dzi £ TFIkmik LR @G
gestion de la trésorerie 3/ plutdtpasT knk LI & RQI
[ QSYUNBLINRAS I HArkmkO2dzi £ TFIkmik LR @G
financement 3/ plutdtpasT knk LI & RQI
[ QSYUNBLINABESGSSE Frkmki2dzi £ TFIkmik LR @G
au financement (aux crédits 3/ plutdtpasT knk LI & RQI

bancaires)

[ QSYGUNBLINRAS | H
b EQAYTF2NXYIEGAZ2Y

KMK (2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254
Knk LI a RQl

Fiscalité du capital (fixe)

[ QSY U NBLINRKR &S LINE
la variable fiscale dans les choix d¢
financement des investissements

KMK (2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkmMik LR @254
Knk LI a RQl

10.[ QS y G NBEndTcenSdéraida

la variable fiscale (TP et TSC) dan{
fSa RSOAaAA2Y A R

K MK 0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254
Knk LI a RQF

11.1l'y a nécessité de réformer de la

Taxe Professionnelle

K MK 0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

b B WG dzIRQ :
Knk LI & RQl
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2Lt & F ySOSaaAais
de la Taxe Professionnelle (pour pl

KMK (0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

b TTF lkMaik LR @ G

K MK

LI a RQI

RS &AYLIX AOAGS S
Fiscalité du t@vail
13.] QSYGNBLINRAS LINEkwmk (2dzi £ TFIkMik LR @i ¢

f QAYLB G &adzNJ £ S N

recrutement

/3/ plutdt pasT

K MnK

LI a RQI

14 QSY G NBLINAR &S LINF
les cotisations sociales patronales
lors du recutement

KMK (0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TTF kMaik LR @ @

K MnK

LI a RQI

15. QSY G NBLINR &S LINE
les cotisations sociales salariales I¢
du recrutement

KMK U 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254
K n kaccadl a

RQ

16.[ QSY G NBLINR &S LINE
la taxe de formation professionnell
dans le recrutement

K MK U 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

K NnK

LJ a8 RQI

Fiscalité sur la consommation

17.La gestion de la TVA a des
conséquences sua gestion de
f QSY G NBLINA &S

K MK U 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

K NK

LJ a RQI

18.La TVA alourdit les codts de gestio
RS f QSYUNBLINRAS

KMK O 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

KK

LI a RQI

19. Le systemeale remboursement de Ig
TVA pénalise la trésorerie

KMK O 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkmMik LR @254

KK

LI a RQI

20. Les systeme butoir affectent la
neutralité de la TVA

KMK U 2 dzi

ETTF kMK LR @) d
/3/ plutdt pas; /4/ pl- a

RQIF 002 NJ

21.] QSEAaAGSYy OS RQdzy
délais crédiclient et crédit
fournisseur

KMK (2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

KK

LI a RQI

22 QSEAaAGSYOS RQdzy
taux multiples de la TVA

/3/ plutdt pasT

K MK 0 2 dziaccardTF Ik H ik LR @z ¢

KK

LI a RQI

23.La nécessité de réformer la TVA
pour plus de neutralité

KMK (2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

KK

LI a RQI

Fiscalité

du résultat

24.Le recours a un expert fisqabur la
gestion fiscale est nécessaire
0f Q2LIGAYAAl GA2Y

KMK (2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkmMik LR @254

KK

LI a RQI

25 S NBO2dzNAR t f Q7
permetf S O2y 2 dzZNy S

/3/ plutdt pasT

|€gislation contraignante

KMK (02 dzliccardTTF Ik H ik LR @] ¢

KK

LI a RQI
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26.[ S NBO2dz2NB t f Q3F
permetf Qdzi At A& (A 2)
incitative et permissive

KMK (0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

b TTF lkMaik LR @ G

K MK

LI a

RQI

27.Lerecourt. f Q2 LJI A YA &

K MK (O 2 dzii

E TTF kaik LR @ @

permet la réduction de la base 3/ plutbt pasT knk LI & RQI
imposable

28.La contribution des amortissement{ kK Mk G 2 dzii L ; /2/pluikdti R RIQO;Q
a la réduction de la base imposablq /3/ plutét pasT k nk LI} & RQI

29. La contribution des provisions a la
réduction de la base imposable

KMK (0 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TTF kMik LR @ @

K MK

LI a

RQl

30. La contribution du report du déficit
a la réduction de la basimposable

KMK U 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

K MK

LI a

RQl

31.La contribution des intéréts
ROSYLINXzy G + I
imposable

-4

KMK U 2 dzi
/3/ plutdt pasT

E TFIkMik LR @254

K MK

LI a

RQl

250



ANNEXE 2: R ® s u | analysesdescriptivel sdus SPSS

FREQUENCIES VARIABLES=CMPO01 CMP02 CMP03 CMP04 CMP05 CMP06 CMP0O7 CMP08

ISTATISTICS=MEDIAN MODE
/ORDER=VARIABLE.

Frequencies

CMPO1
Statistics
CMPO1
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
CMPO1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 25 47,2 49,0 49,0
2,00 6 11,3 11,8 60,8
Valid 3,00 7 13,2 13,7 74,5
4,00 13 24,5 25,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMPO2
Statistics
CMP02
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
CMP0O2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 25 47,2 49,0 49,0
2,00 8 15,1 15,7 64,7
Valid 3,00 6 11,3 11,8 76,5
4,00 12 22,6 23,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMPO3
Statistics
CMPO03
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
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CMPO3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 21 39,6 41,2 41,2
2,00 9 17,0 17,6 58,8
Valid 3,00 7 13,2 13,7 72,5
4,00 14 26,4 27,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMP0O4
Statistics
CMP0O4
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
CMP04
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 22 41,5 43,1 43,1
2,00 6 11,3 11,8 54,9
valid 3,00 12 22,6 23,5 78,4
4,00 11 20,8 21,6 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMPO5
Statistics
CMPO5
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 1,002
a. Multiple modes exist. The
smallest value is shown
CMPO05
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 17 32,1 33,3 33,3
2,00 5 9,4 9,8 43,1
valid 3,00 12 22,6 23,5 66,7
4,00 17 32,1 33,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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CMPO6

Statistics
CMPO0O6
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 4,00
CMP06
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 16 30,2 314 314
2,00 1 1,9 2,0 33,3
Valid 3,00 11 20,8 21,6 54,9
4,00 23 43,4 45,1 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMPO7
Statistics
CMPO7
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
CMPO7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 22 41,5 43,1 43,1
2,00 11 20,8 21,6 64,7
Valid 3,00 6 11,3 11,8 76,5
4,00 12 22,6 23,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
CMPOS8
Statistics
CMPO08
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
CMPO8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 27 50,9 52,9 52,9
2,00 9 17,0 17,6 70,6
Valid 3,00 6 11,3 11,8 82,4
4,00 9 17,0 17,6 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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FREQUENCIES VARIABLES=ICFO01 ICF02 ICFO3 ICFO04 ITRO1 ITRO2 ITRO3 ITR0O4 ICONSO1 ICONS02
ICONSO03 ICONS04 ICONSO05 ICONS06 ICONSDRBBIDIRSTO3 IRST04 IRSTOS IRSTO6 IRSTO7
IRSTO8

ISTATISTICS=MEDIAN MODE

/ORDER=VARIABLE.

Frequencies

ICFO1
Statistics
ICFO1
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
ICFO1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 20 37,7 39,2 39,2
2,00 8 15,1 15,7 54,9
Valid 3,00 10 18,9 19,6 74,5
4,00 13 24,5 25,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICFO2
Statistics
ICF02
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
ICF02
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 25 47,2 49,0 49,0
2,00 5 9,4 9,8 58,8
Valid 3,00 3 57 59 64,7
4,00 18 34,0 35,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICFO3
Statistics
ICFO3
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
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ICFO3

Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 10 18,9 19,6 56,9
Valid 3,00 9 17,0 17,6 74,5
4,00 13 24,5 25,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICFO4
Statistics
ICFO4
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 1,00
ICF04
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 6 11,3 11,8 49,0
Valid 3,00 11 20,8 21,6 70,6
4,00 15 28,3 29,4 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ITRO1
Statistics
ITRO1
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
ITRO1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 31 58,5 60,8 60,8
2,00 3 57 5,9 66,7
Valid 3,00 7 13,2 13,7 80,4
4,00 10 18,9 19,6 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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ITRO2

Statistics
ITRO2
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 1,00
ITRO2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 4 7,5 7,8 45,1
Valid 3,00 12 22,6 23,5 68,6
4,00 16 30,2 314 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ITRO3
Statistics
ITRO3
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 4,00
ITRO3
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 2 3,8 3,9 41,2
Valid 3,00 8 15,1 15,7 56,9
4,00 22 41,5 43,1 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ITRO4
Statistics
ITRO4
N Valid 51
Missing 2
Median 4,0000
Mode 4,00
ITRO4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 8 15,1 15,7 15,7
2,00 5 9,4 9,8 25,5
Valid 3,00 5 9,4 9,8 35,3
4,00 33 62,3 64,7 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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ICONSO1

Stati stics
ICONSO1
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
ICONSO1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 28 52,8 54,9 54,9
2,00 4 7,5 7,8 62,7
Valid 3,00 5 9,4 9,8 72,5
4,00 14 26,4 27,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICONSO02
Statistics
ICONS02
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 4,00
ICONS02
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 17 32,1 33,3 33,3
2,00 10 18,9 19,6 52,9
Valid 3,00 6 11,3 11,8 64,7
4,00 18 34,0 35,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICONSO03
Statistics
ICONSO03
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
ICONSO03
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 21 39,6 41,2 41,2
2,00 6 11,3 11,8 52,9
Valid 3,00 7 13,2 13,7 66,7
4,00 17 32,1 33,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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ICONSO04

Statistics
ICONS04
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
ICONS04
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 26 49,1 51,0 51,0
2,00 5 9,4 9,8 60,8
Valid 3,00 3 57 5,9 66,7
4,00 17 32,1 33,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICONSO05
Statistics
ICONSO05
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
ICONS05
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 9 17,0 17,6 54,9
Valid 3,00 6 11,3 11,8 66,7
4,00 17 32,1 33,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
ICONSO06
Statistics
ICONS06
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 4,00
ICONS06
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 17 32,1 33,3 33,3
2,00 9 17,0 17,6 51,0
Vvalid 3,00 7 13,2 13,7 64,7
4,00 18 34,0 35,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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ICONSO7

Statistics
ICONSO7
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
ICONSO7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 31 58,5 60,8 60,8
2,00 11 20,8 21,6 82,4
Valid 3,00 4 7,5 7,8 90,2
4,00 5 9,4 9,8 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO1
Statistics
IRSTO1
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
IRSTO1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 22 41,5 43,1 43,1
2,00 10 18,9 19,6 62,7
Valid 3,00 7 13,2 13,7 76,5
4,00 12 22,6 23,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO2
Statistics
IRSTO2
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 1,00
IRSTO2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 19 35,8 37,3 37,3
2,00 2 3,8 3,9 41,2
Valid 3,00 14 26,4 27,5 68,6
4,00 16 30,2 314 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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IRSTO3

Statistics
IRSTO3
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
IRSTO3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 27 50,9 52,9 52,9
2,00 5 9,4 9,8 62,7
Valid 3,00 9 17,0 17,6 80,4
4,00 10 18,9 19,6 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO4
Statistics
IRST04
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 1,00
IRSTO4
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 21 39,6 41,2 41,2
2,00 9 17,0 17,6 58,8
Valid 3,00 2 3,8 3,9 62,7
4,00 19 35,8 37,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO5
Statistics
IRSTO5
N Valid 51
Missing 2
Median 1,0000
Mode 1,00
IRSTO5
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 28 52,8 54,9 54,9
2,00 9 17,0 17,6 72,5
Vvalid 3,00 3 5,7 5,9 78,4
4,00 11 20,8 21,6 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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IRSTO6

Statistics
IRSTO6
N Valid 51
Missing 2
Median 2,0000
Mode 4,00
IRST06
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 18 34,0 35,3 35,3
2,00 10 18,9 19,6 54,9
Valid 3,00 4 7,5 7,8 62,7
4,00 19 35,8 37,3 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO7
Statistics
IRSTO7
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 4,00
IRSTO7
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 14 26,4 27,5 27,5
2,00 10 18,9 19,6 47,1
Valid 3,00 6 11,3 11,8 58,8
4,00 21 39,6 41,2 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
IRSTO8
Statistics
IRSTO8
N Valid 51
Missing 2
Median 3,0000
Mode 3,00
IRSTO8
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
1,00 10 18,9 19,6 19,6
2,00 13 24,5 25,5 45,1
Valid 3,00 15 28,3 29,4 74,5
4,00 13 24,5 25,5 100,0
Total 51 96,2 100,0
Missing  System 2 3,8
Total 53 100,0
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ANNEXE 3 : R®sultats de | 6anal yse
de | 6instrument de mesur e
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation | Analysis N
CMPO1 2,1569 1,28643 51
CMPO2 2,0980 1,25307 51
CMPO3 2,2745 1,26615 51
CMP0O4 2,2353 1,22618 51
CMPO5 2,5686 1,26894 51
CMPO6 2,8039 1,31179 51
CMPO7 2,1569 1,22266 51
CMPO0O8 1,9412 1,17323 51
Correlation Matrix @
CMPO1 CMP02 CMPO03 CMP04 CMPO05 CMP06
CMPO1 1,000 ,822 ,833 ,496 ,300 ,267
CMP02 ,822 1,000 ,865 ,596 ,467 377
CMPO3 ,833 ,865 1,000 ,602 ,449 442
Correlation CMP04 ,496 ,596 ,602 1,000 ,362 ,452
CMPO5 ,300 467 ,449 ,362 1,000 ,813
CMPO6 ,267 377 442 ,452 ,813 1,000
CMPQ7 ,149 ,042 ,191 -,065 ,199 -,005
CMPO08 ,218 , 167 ,078 ,218 ,399 ,382
CMPO1 ,000 ,000 ,000 ,016 ,029
CMP02 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003
CMPO3 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
Sig. (1-tailed) CMP04 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
CMPO5 ,016 ,000 ,000 ,005 ,000
CMPO6 ,029 ,003 ,001 ,000 ,000
CMPQ7 ,148 ,385 ,089 ,325 ,081 ,485
CMPO8 ,062 ,120 ,292 ,062 ,002 ,003
Correlation Matrix 2
CMPOQ7 CMPO08
CMPO1 ,149 ,218
CMP02 ,042 , 167
CMPO3 ,191 ,078
Correlation CMPO4 -/065 218
CMPO5 ,199 ,399
CMPO06 -,005 ,382
CMPO7 1,000 ,383
CMPO08 ,383 1,000
CMPO1 ,148 ,062
CMP02 ,385 ,120
CMPO3 ,089 ,292
CMP0O4 325 ,062
Sig. (1-tailed) CMPO5 ,081 ,002
CMPO06 ,485 ,003
CMPO7 ,003
CMPO08 ,003

a. Determinant = ,003
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Inverse of Correlation Matrix

cMPOl [ cmP02 | CMPO3 | CMP0O4 | CMPO5 | CMP06 | CMPO7 [ CMPO8
CMPO1 4,718 -1,506 -3,363 ,383 ,543 ,642 ,384 -1,207
CMPQO2 -1,506 6,649 -4,434 -,452 -2,360 2,333 1,590 -,896
CMPO3 -3,363 -4,434 9,377 -1,107 1,230 -3,087 -2,436 2,604
CMPO0O4 ,383 -,452 -1,107 1,940 ,317 -,390 ,420 -,483
CMPO5 ,543 -2,360 1,230 ,317 4,259 -3,479 -1,130 174
CMPO06 ,642 2,333 -3,087 -,390 -3,479 4,808 1,570 -1,254
CMPO7 ,384 1,590 -2,436 ,420 -1,130 1,570 2,058 -1,188
CMPO0O8 -1,207 -,896 2,604 -,483 174 -1,254 -1,188 2,179
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,586
Approx. Chi-Square 274,381
Bartlett's Test of Sphericity  df 28
Sig. ,000
Anti -image Matrices
CMPO1 CMP02 CMPO03 CMP04 CMP05 CMPO06
CMPO1 ,212 -,048 -,076 ,042 ,027 ,028
CMPO02 -,048 ,150 -,071 -,035 -,083 ,073
CMPO03 -,076 -,071 ,107 -,061 ,031 -,068
Anti-image Covariance CMPO0O4 ,042 -,035 -,061 ,515 ,038 -,042
CMPO05 ,027 -,083 ,031 ,038 ,235 -,170
CMPO06 ,028 ,073 -,068 -,042 -,170 ,208
CMPO7 ,040 , 116 -,126 , 105 -,129 , 159
CMPO8 -,117 -,062 127 -,114 ,019 -,120
CMPO1 7762 -,269 -,506 127 , 121 , 135
CMPO02 -,269 ,6822 -,562 -,126 -,443 ,413
CMPO03 -,506 -,562 ,5952 -,260 ,195 -,460
Anti-image Correlation CMPO04 ,127 -,126 -,260 ,8562 ,110 -,128
CMPO05 ,121 -,443 ,195 ,110 ,6002 -,769
CMPO06 ,135 ,413 -,460 -,128 -,769 ,5032
CMPO7 ,123 ,430 -,555 ,210 -,382 ,499
CMP08 -,376 -,235 ,576 -,235 ,057 -,387
Anti -image Matrices
CMPOQ7 CMP08
CMPO1 ,040 -,117
CMPO02 ,116 -,062
CMPO03 -,126 ,127
Anti-image Covariance CMPO4 105 -114
CMPO05 -,129 ,019
CMPO06 ,159 -,120
CMPO7 ,486 -,265
CMPO08 -,265 ,459
CMPO1 ,1232 -,376
CMPO02 ,430 -,2352
CMPO3 -,555 ,576
Anti-image Correlation CMPO4 210 -235
CMPO05 -,382 ,057
CMPO06 ,499 -,387
CMPO7 , 166 -,561
CMPO08 -,561 ,356

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Communalities
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Initial Extraction
CMPO1 1,000 ,645
CMPO2 1,000 ,760
CMPO3 1,000 , 778
CMPO0O4 1,000 ,524
CMPO0O5 1,000 ,510
CMPO06 1,000 475
CMPO7 1,000 ,039
CMPO08 1,000 ,164

Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 3,895 48,688 48,688 3,895 48,688
2 1,485 18,564 67,252
3 1,148 14,345 81,596
4 ,640 7,997 89,593
5 ,448 5,600 95,193
6 ,207 2,582 97,775
7 ,120 1,499 99,274
8 ,058 ,726 100,000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 48,688
2
3
4
5
6
7
8

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Component Matrix 2

Component
1
CMPO1 ,803
CMPO02 ,872
CMPO3 ,882
CMPO04 724
CMPO5 714
CMPO0O6 ,689
CMPO7 , 197
CMP08 ,405

Extraction Method:
Principal Component

Analysis.?
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a. 1 components
extracted.

Reproduced Correlations

CMPO1 CMP02 CMPO03 CMP04 CMPO05
CMPO1 ,6452 ,700 , 709 ,581 ,574
CMPO02 ,700 , 7602 , 769 ,631 ,623
CMPO3 , 709 , 769 7782 ,638 ,630
Reproduced Correlation CMPO4 ;581 ,631 ,638 5247 517
CMPO5 574 ,623 ,630 ,517 ,5102
CMP06 ,554 ,601 ,608 ,499 ,492
CMPO7 , 159 172 174 ,143 ,141
CMPO8 ,325 ,353 ,357 ,293 ,289
CMPO1 121 124 -,085 -,274
CMPO02 121 ,096 -,034 -,155
CMPO3 124 ,096 -,037 -,181
Residual® CMP0O4 -,085 -,034 -,037 -,155
CMPO5 -,274 -,155 -,181 -,155
CMPO6 -,286 -,224 -,165 -,047 321
CMPQ7 -,009 -,130 ,017 -,208 ,058
CMP08 -,107 -,186 -,279 -,075 ,110
Reproduced Correlations
CMP06 CMPOQ7 CMP08
CMPO1 ,5542 ,159 ,325
CMP02 ,601 1722 ,353
CMPO3 ,608 174 ,3572
) CMP0O4 ,499 ,143 ,293
Reproduced Correlation CMPO5 492 141 289
CMP06 475 ,136 ,279
CMPO7 ,136 ,039 ,080
CMPO8 ,279 ,080 ,164
CMPO1 -,286 -,009 -,107
CMP02 -,224 -,130 -,186
CMPO3 -,165 ,017 -,279
CMP0O4 -,047 -,208 -,075
ResidualP CMPO05 ,321 ,058 ,110
CMP06 -,141 ,103
CMPO7 -,141 ,303
CMPO8 ,103 ,303

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 23 (82,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.
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Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
CMPO1 2,1569 1,28643 51
CMP02 2,0980 1,25307 51
CMPO3 2,2745 1,26615 51
CMPO0O4 2,2353 1,22618 51
CMPO05 2,5686 1,26894 51
CMP06 2,8039 1,31179 51
Correlation Matrix 2
CMPO1 CMPO02 CMPO03 CMP04 CMP05 CMP06
CMPO1 1,000 ,822 ,833 ,496 ,300 ,267
CMPO02 ,822 1,000 ,865 ,596 467 377
Correlation CMPO3 ,833 ,865 1,000 ,602 ,449 442
CMPO04 ,496 ,596 ,602 1,000 ,362 ,452
CMPO05 ,300 ,467 ,449 ,362 1,000 ,813
CMPO6 ,267 377 442 ,452 ,813 1,000
CMPO1 ,000 ,000 ,000 ,016 ,029
CMPO02 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003
CMPO03 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
Sig. (1-tailed)
CMPO0O4 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000
CMPO05 ,016 ,000 ,000 ,005 ,000
CMPO06 ,029 ,003 ,001 ,000 ,000
a. Determinant = ,008
Inverse of Correlation Matrix
CMPO1 CMP02 CMP03 CMP04 CMP05 CMP06
CMPO1 3,997 -1,788 -2,118 ,146 ,439 ,120
CMPO2 -1,788 5,420 -2,569 -, 773 -1,480 1,124
CMPO03 -2,118 -2,569 5,632 -,417 ,276 -,949
CMP0O4 ,146 -, 773 -,417 1,816 470 -,766
CMPO5 ,439 -1,480 ,276 470 3,485 -2,728
CMP06 ,120 1,124 -,949 -,766 -2,728 3,529
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. , 754
Approx. Chi-Square 225,350
Bartlett's Test of Sphericity  df 15
Sig. ,000
Anti -image Matrices
CMPO1 CMP02 CMP03 CMP04 CMPO5 CMPO6
CMPO1 ,250 -,083 -,096 ,020 ,031 ,008
CMP02 -,083 ,185 -,086 -,079 -,078 ,059
Anti-image Covariance CMPO03 -,096 -,086 ,181 -,042 ,014 -,049
CMP0O4 ,020 -,079 -,042 ,651 ,074 -,120
CMP05 ,031 -,078 ,014 ,074 ,287 -,222
CMP06 ,008 ,059 -,049 -,120 -,222 ,283
CMPO1 ,8282 -,384 -,450 ,054 ,117 ,032
CMP02 -,384 7782 -,469 -,246 -,340 ,257
Anti-image Correlation CMPO03 -,450 -,469 ,8182 -,132 ,063 -,215
CMP0O4 ,054 -,246 -,132 ,8622 ,187 -,303
CMPO05 117 -,340 ,063 ,187 ,6278 -, 778
CMP06 ,032 ,257 -,215 -,303 -, 778 ,6122

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
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Communalities

Initial Extraction
CMPO1 1,000 ,663
CMPO2 1,000 ,803
CMPO3 1,000 ,825
CMP04 1,000 ,546
CMPO0O5 1,000 ,468
CMPO06 1,000 ,450

Extraction Method: Principal

Component Analysis.

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared

Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance

1 3,754 62,572 62,572 3,754 62,572

2 1,232 20,529 83,101

3 ,551 9,175 92,277

4 ,208 3,459 95,735

5 ,149 2,482 98,218

6 ,107 1,782 100,000

Total Variance Explained

Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %

1 62,572

2

3

4

5

6

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix @

Component
1
CMPO1 ,814
CMPO02 ,896
CMPO3 ,908
CMPO0O4 , 739
CMPO5 ,684
CMPO0O6 ,671

Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 1 components extracted.

Reproduced Correlations

CMPOL | CMPO2 | CMPO3 | CMPO4 ]| CMPO5
CMPO1 6637 730 740 602 557
CMP02 730 8032 814 662 613
renroduced Correlation  CMPO3 740 814 8258 671 621
P CMP04 602 662 671 5462 505
CMPO5 557 613 621 505 4682
CMP06 546 601 609 496 459
CMPO1 092 093 -,106 -,257
CMP02 092 051 -,066 -,145
residual? CMPO3 093 051 -,069 172
CMPO4 -,106 -,066 -,069 -,143
CMPO5 -,257 -145 172 -,143
CMPO06 -,279 -,224 -167 -,044 355
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Reproduced Correlations

CMP0O6

Reproduced Correlation

ResidualP

CMPO1
CMP0O2
CMPO3
CMPO0O4
CMPO5

CMPO6
CMPO1

CMPO02
CMPO3
CMPO0O4
CMPO5

CMPO6

5462
,601
,609
496
459
450

-,279

-,224

-,167

-,044
355

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 14 (93,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.

Factor Analysis

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
ICFO1 2,3137 1,24081 51
ICF02 2,2745 1,38677 51
ICFO3 2,3137 1,22458 51
ICFO4 2,4314 1,26894 51
Corr elation Matrix 2
ICFO1 ICFO2 ICFO3 ICFO4
ICFO1 1,000 ,635 ,539 ,484
Correlation ICF02 ,635 1,000 714 ,738
ICFO3 ,539 714 1,000 ATT
ICFO4 ,484 ,738 ATT 1,000
ICFO1 ,000 ,000 ,000
ICF02 ,000 ,000 ,000
Sig. (1-tailed)
ICFO3 ,000 ,000 ,000
ICFO4 ,000 ,000 ,000
a. Determinant =,128
Inverse of Correlation Matrix
ICFO1 ICF02 ICFO3 ICF04
ICFO1 1,722 -,802 -,312 -,092
ICF02 -,802 3,872 -1,491 -1,758
ICFO3 -,312 -1,491 2,118 ,241
ICF04 -,092 -1,758 241 2,228
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 742
Approx. Chi-Square 98,279
Bartlett's Test of Sphericity  df 6
Sig. ,000
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Anti -image Matrices

ICFO1 ICF02 ICF03 ICF04
ICFO1 ,581 -,120 -,086 -,024
Anti-image Covariance ICF02 -120 258 -182 -,204
ICF03 -,086 -,182 472 ,051
ICF04 -,024 204 051 449
ICFO1 ,8812 -,311 -,164 -,047
Anti-image Correlation \CF02 -31L ,667° -521 -599
ICFO3 -,164 -,521 , 7682 ,111
ICF04 -,047 -,599 , 111 ,7302

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
Communalities

Initial Extraction
ICFO1 1,000 ,620
ICF02 1,000 ,865
ICF03 1,000 ,667
ICF04 1,000 ,652

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 2,805 70,130 70,130 2,805 70,130
2 ,549 13,722 83,851
3 ,468 11,704 95,556
4 ,178 4,444 100,000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 70,130
2
3
4
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix 2
Component
1
ICFO1 ,788
ICF02 ,930
ICF03 ,817
ICF04 ,808
Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 1 components extracted.
Reproduced Correlations
ICFO1 ICF02 ICF03 ICF04
ICFO1 ,6202| ,733 ,643 ,636
Reproduced Correlation ICF02 733|865 ;760 751
ICF03 ,643| ,760 ,6672 ,660
ICF04 ,636| ,751 ,660 ,6522
ICFO1 -,098 -,104 -,152
ICF02 -,098 -,046 -,013
Residual®
ICF03 -,104 | -,046 -,182
ICF04 -,152| -,013 -,182

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
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b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations.
There are 4 (66,0%) nonredundant residuals with absolute values greater than

0.05.

Factor Analysis

Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
ITRO1 1,9216 1,24649 51
ITRO2 2,4902 1,28643 51
ITRO3 2,6471 1,36855 51
ITRO4 3,2353 1,15911 51
Correlation Matrix 2
ITROL ITRO2 ITRO3 ITRO4
ITRO1 1,000 ,561 ,523 ,013
Correlation ITRO2 ,561 1,000 ,543 ,136
ITRO3 ,523 ,543 1,000 432
ITRO4 ,013 ,136 ,432 1,000
ITRO1 ,000 ,000 ,464
ITRO2 ,000 ,000 171
Sig. (1-tailed)
ITRO3 ,000 ,000 ,001
ITRO4 ,464 171 ,001
a. Determinant = ,327
Inverse of Correlation Matri X
ITRO1 ITRO2 ITRO3 ITRO4
ITRO1 1,723 -,624 -, 723 375
ITRO2 -,624 1,669 -,598 ,040
ITRO3 -, 723 -,598 2,045 -, 792
ITRO4 ,375 ,040 -, 792 1,332
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,615
Approx. Chi-Square 53,448
Bartlett's Test of Sphericity  df 6
Sig. ,000
Anti -image Matrices
ITRO1 ITRO2 ITRO3 ITRO4
ITRO1 ,580 -,217 -,205 ,163
Anti-image Covariance ITRO2 H217 ;599 175 018
ITRO3 -,205 -,175 ,489 -,291
ITRO4 ,163 ,018 -,291 ,751
ITRO1 ,6302 -,368 -,385 247
Anti-image Correlation ITRO2 -368 7238 -324 027
ITRO3 -,385 -,324 ,6092 -,480
ITRO4 247 ,027 -,480 ,4122

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Communalities

Initial Extraction
ITRO1 1,000 ,597
ITRO2 1,000 ,660
ITRO3 1,000 , 752
ITRO4 1,000 ,175

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared

Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance

1 2,183 54,577 54,577 2,183 54,577

2 1,055 26,383 80,960

3 ,436 10,892 91,852

4 ,326 8,148 100,000

Total Variance Explained

Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %

1 54,577

2

3

4

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix @

Component
1
ITRO1 773
ITRO2 ,812
ITRO3 ,867
ITRO4 ,418

Extraction Method: Principal Component Analysis.?

a. 1 components extracted.

Reproduced Correlations

ITRO1 ITRO2 ITRO3 ITRO4

ITRO1 ,5972 ,628 ,670 323
Reproduced Correlation ITRO2 ,628 ,660% 704 ;340

ITRO3 ,670 ,704 , 7522 ,362

ITRO4 323 ,340 ,362 , 1752

ITRO1 -,067 -,147 -,310

ITRO2 -,067 -,161 -,204
Residual®

ITRO3 -,147 -,161 ,069

ITRO4 -,310 -,204 ,069

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 6
(100,0%) nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.

Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
ITRO1 1,9216 1,24649 51
ITRO2 2,4902 1,28643 51
ITRO3 2,6471 1,36855 51
Correlation Matrix 2
ITRO1 ITRO2 ITRO3
ITRO1 1,000 ,561 ,523
Correlation ITRO2 ,561 1,000 ,543
ITRO3 ,523 ,543 1,000
ITRO1 ,000 ,000
Sig. (1-tailed) ITRO2 ,000 ,000
ITRO3 ,000 ,000

a. Determinant = ,436
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Inverse of Correlation Matrix

ITRO1 ITRO2 ITRO3
ITRO1 1,618 -,635 -,501
ITRO2 -,635 1,668 -,574
ITRO3 -,501 -,574 1,574
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. , 703
Approx. Chi-Square 40,025
Bartlett's Test of Sphericity  df 3
Sig. ,000
Anti -image Matrices
ITRO1 ITRO2 ITRO3
ITRO1 ,618 -,235 -,197
Anti-image Covariance ITRO2 -,235 ,599 -,219
ITRO3 -,197 -,219 ,635
ITRO1 , 7032 -,387 -,314
Anti-image Correlation ITRO2 -,387 ,6892 -,354
ITRO3 -,314 -,354 7172

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
Communalities

Initial Extraction
ITRO1 1,000 ,694
ITRO2 1,000 711
ITRO3 1,000 ,679

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared

Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance

1 2,085 69,490 69,490 2,085 69,490

2 ,480 15,988 85,478

3 ,436 14,522 100,000

Total Variance Explained

Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %

1 69,490

2

3

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix 2

Component
1
ITRO1 ,833
ITRO2 ,843
ITRO3 ,824

Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 1 components extracted.
Reproduced Correla tions

ITRO1 ITRO2 ITRO3
ITRO1 ,6942 ,703 ,687
Reproduced Correlation ITRO2 , 703 , 7112 ,695
ITRO3 ,687 ,695 ,6792
ITRO1 -,142 -,164
Residual® ITRO2 -,142 -,152
ITRO3 -,164 -,152

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations.
There are 3 (100,0%) nonredundant residuals with absolute values greater

than 0.05.

Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
ICONSO01 2,0980 1,33049 51
ICONSO02 2,4902 1,28643 51
ICONSO03 2,3922 1,32783 51
ICONSO04 2,2157 1,37570 51
ICONSO05 2,4118 1,29887 51
ICONSO06 2,5098 1,28643 51
ICONSO07 1,6667 ,99331 51
Correlation Matrix @
ICONSO01 | ICONS02 | ICONS03 | ICONS0O4 | ICONS05 | ICONS06
ICONSO01 1,000 ,497 ,657 ,250 ,578 ,508
ICONSO02 ,497 1,000 ,623 470 ,619 ,511
ICONSO03 ,657 ,623 1,000 ,270 ,589 ,501
Correlation ICONS04 ,250 ,470 ,270 1,000 ,363 ,389
ICONSO05 ,578 ,619 ,589 ,363 1,000 ,602
ICONSO06 ,508 ,511 ,501 ,389 ,602 1,000
ICONSO07 ,055 ,350 ,329 ,010 -,031 -,005
ICONSO01 ,000 ,000 ,038 ,000 ,000
ICONSO02 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
ICONSO03 ,000 ,000 ,028 ,000 ,000
Sig. (1-tailed)  |CONS04 ,038 ,000 ,028 ,004 ,002
ICONSO05 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000
ICONSO06 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000
ICONSO07 ,349 ,006 ,009 A73 ,415 ,486
Correlation Matrix 2
ICONSQ7
ICONSO01 ,055
ICONSO02 ,350
ICONSO03 ,329
Correlation ICONS04 ,010
ICONSO05 -,031
ICONSO06 -,005
ICONSO07 1,000
ICONSO01 ,349
ICONSO02 ,006
ICONSO03 ,009
Sig. (1-tailed) ICONS04 473
ICONSO05 ,415
ICONSO06 ,486
ICONSO07
a. Determinant = ,049
Inverse of Correlation Matrix
ICONSO01 | ICONS02 | ICONSO3 | ICONS04 | ICONSO5 | ICONS06 | ICONSO07
ICONSO01 2,050 -,160 -1,015 ,062 -,341 -,267 ,263
ICONS02 -,160 2,615 -,430 -,638 -,921 -,241 -,788
ICONSO03 -1,015 -,430 2,598 ,066 -,568 -,254 -,666
ICONSO04 ,062 -,638 ,066 1,372 -,015 -,262 ,183
ICONSO05 -,341 -,921 -,568 -,015 2,449 -,537 ,601
ICONSO06 -,267 -,241 -,254 -,262 -,537 1,812 ,178
ICONSO07 ,263 -,788 -,666 ,183 ,601 ,178 1,497
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KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. , 789
Approx. Chi-Square 141,051
Bartlett's Test of Sphericity ~ df 21
Sig. ,000
Anti -image Matrices
ICONSO1 | ICONS02 | ICONS03 | ICONS04 | ICONS05
ICONSO1 ,488 -,030 -,191 ,022 -,068
ICONS02 -,030 ,382 -,063 -,178 -,144
ICONSO03 -,191 -,063 ,385 ,019 -,089
Anti-image Covariance ICONS04 ,022 -,178 ,019 729 -,005
ICONSO05 -,068 -,144 -,089 -,005 ,408
ICONS06 -,072 -,051 -,054 -,105 -,121
ICONSO07 ,086 -,201 -171 ,089 ,164
ICONSO1 ,8352 -,069 -,440 ,037 -,152
ICONSO02 -,069 , 7842 -,165 -,337 -,364
ICONSO03 -,440 -,165 ,8002 ,035 -,225
Anti-image Correlation ICONS04 ,037 -,337 ,035 ,8002 -,008
ICONSO05 -,152 -,364 -,225 -,008 ,8082
ICONS06 -,139 -,111 -,117 -,166 -,255
ICONSO7 ,150 -,398 -,338 ,127 ,314
Anti -image Matrices
ICONS06 ICONSO7
ICONSO1 -,072 ,086
ICONSO02 -,051 -,201
ICONSO03 -,054 -171
Anti-image Covariance ICONSO04 -,105 ,089
ICONSO05 -,121 ,164
ICONSO06 ,552 ,066
ICONSO7 ,066 ,668
ICONSO1 -,1392 ,150
ICONS02 -,111 -,3982
ICONSO03 -,117 -,338
Anti-image Correlation ICONSO04 -,166 ,127
ICONSO05 -,255 ,314
ICONSO06 ,896 ,108
ICONSO7 ,108 ,357

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Communalities

Initial Extraction
ICONSO01 1,000 ,590
ICONSO02 1,000 ,692
ICONSO03 1,000 ,680
ICONS04 1,000 ,300
ICONSO05 1,000 ,670
ICONSO06 1,000 ,572
ICONSO07 1,000 ,052 Extraction Method: Principal Component Analysis.
Total Variance Explained
Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 3,555 50,785 50,785 3,555 50,785
2 1,173 16,753 67,538
3 ,847 12,095 79,633
4 476 6,793 86,426
5 421 6,009 92,436
6 ,285 4,067 96,503
7 ,245 3,497 100,000
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Total Vari ance Explained

Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 50,785
2
3
4
5
6
7
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix @
Component
1
ICONSO1 ,768
ICONS02 ,832
ICONSO03 ,824
ICONS04 ,548
ICONSO05 ,819
ICONSO06 , 756
ICONSO07 ,227
Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 1 components extracted.
Reproduced Correlations
ICONSO1 | ICONS02 | ICONS03 [ ICONS04 | ICONS05
ICONSO1 ,590? ,639 ,633 421 ,629
ICONSO02 ,639 ,6922 ,686 ,456 ,681
ICONSO03 ,633 ,686 ,6802 ,452 ,675
Reproduced Correlation ICONSO04 421 ,456 ,452 ,3002 448
ICONSO05 ,629 ,681 ,675 ,448 ,6702
ICONSO06 ,581 ,629 ,623 414 ,619
ICONSO07 174 ,189 ,187 124 ,186
ICONSO1 -,142 ,024 -,170 -,051
ICONS02 -,142 -,063 ,014 -,062
ICONSO03 ,024 -,063 -,181 -,086
Residual® ICONS04 -,170 014 -,181 -,085
ICONSO05 -,051 -,062 -,086 -,085
ICONSO06 -,073 -,118 -,122 -,026 -,017
ICONSO07 -,119 ,161 ,141 -,115 -,217
Reproduced Correlations
ICONS06 ICONSO7
ICONSO1 ,5812 174
ICONS02 ,629 ,1892
ICONSO03 ,623 ,187
Reproduced Correlation ICONSO04 414 124
ICONSO05 ,619 ,186
ICONS06 ,572 172
ICONSO7 172 ,052
ICONSO1 -,073 -,119
ICONS02 -,118 ,161
ICONSO3 -,122 ,141
Residual? ICONS04 -,026 -,115
ICONSO05 -,017 -,217
ICONS06 -177
ICONSO7 -,177

275




Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 17 (80,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.

Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
ICONSO01 2,0980 1,33049 51
ICONSO02 2,4902 1,28643 51
ICONSO03 2,3922 1,32783 51
ICONSO05 2,4118 1,29887 51
ICONSO06 2,5098 1,28643 51
Correlation Matrix 2
ICONSO01 | ICONS02 | ICONS03 | ICONS05 | ICONS06
ICONSO01 1,000 ,497 ,657 ,578 ,508
ICONSO02 ,497 1,000 ,623 ,619 ,511
Correlation ICONSO03 ,657 ,623 1,000 ,589 ,501
ICONSO05 ,578 ,619 ,589 1,000 ,602
ICONSO06 ,508 ,511 ,501 ,602 1,000
ICONSO01 ,000 ,000 ,000 ,000
ICONSO02 ,000 ,000 ,000 ,000
Sig. (1-tailed) ICONSO03 ,000 ,000 ,000 ,000
ICONSO05 ,000 ,000 ,000 ,000
ICONSO06 ,000 ,000 ,000 ,000
a. Determinant = ,099
Inverse of Correlation Matrix
ICONSO01 | ICONS02 | ICONSO03 [ ICONSO5 | ICONS06
ICONSO01 2,003 -,010 -,901 -,445 -,292
ICONSO02 -,010 1,984 -, 721 -,640 -,261
ICONSO03 -,901 - 721 2,285 -,291 -,144
ICONSO05 -,445 -,640 -,291 2,202 -,627
ICONSO06 -,292 -,261 -,144 -,627 1,731
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,844
Approx. Chi-Square 109,633
Bartlett's Test of Sphericity  df 10
Sig. ,000
Anti -image Matrices
ICONSO01 | ICONS02 | ICONS03 | ICONS05 | ICONSO06
ICONSO01 ,499 -,002 -,197 -,101 -,084
ICONSO02 -,002 ,504 -,159 -,147 -,076
Anti-image Covariance ICONSO03 -,197 -,159 ,438 -,058 -,036
ICONSO05 -,101 -,147 -,058 ,454 -,164
ICONSO06 -,084 -,076 -,036 -,164 ,578
ICONSO01 ,8372 -,005 -,421 -,212 -,157
ICONSO02 -,005 ,8482 -,339 -,306 -,141
Anti-image Correlation ICONSO03 -,421 -,339 ,8182 -,130 -,072
ICONSO05 -,212 -,306 -,130 ,8462 -,321
ICONS06 -,157 -,141 -,072 -,321 ,8812

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
ommunalities

Initial Extraction
ICONSO01 1,000 ,641
ICONSO02 1,000 ,646
ICONSO03 1,000 ,700
ICONSO05 1,000 , 706
ICONSO06 1,000 ,585

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 3,277 65,539 65,539 3,277 65,539
2 ,560 11,200 76,740
3 ,503 10,056 86,796
4 ,365 7,291 94,086
5 ,296 5,914 100,000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 65,539
2
3
4
5
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix @
Component
1
ICONSO1 ,801
ICONS02 ,803
ICONSO03 ,836
ICONSO05 ,840
ICONS06 , 765
Extraction Method: Principal Component Analysis.?
a. 1 components extracted.
Reproduced Correlations
ICONSO1 | ICONSO02 | ICONS03 | ICONS05 | ICONS06
ICONSO1 ,6412 ,643 ,670 ,673 ,612
ICONS02 ,643 ,6462 ,672 ,675 ,615
Reproduced Correlation ICONSO03 ,670 ,672 , 7008 , 703 ,640
ICONSO05 ,673 ,675 ,703 ,7062 ,643
ICONSO06 ,612 ,615 ,640 ,643 ,5852
ICONSO1 -,146 -,013 -,095 -,105
ICONS02 -,146 -,049 -,056 -,104
Residual® ICONSO03 -,013 -,049 -,114 -,139
ICONSO05 -,095 -,056 -,114 -,041
ICONSO06 -,105 -,104 -,139 -,041

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities

b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations.

nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.

Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation Analysis N
IRSTO1 2,1765 1,22810 51
IRSTO02 2,5294 1,28613 51
IRSTO3 2,0392 1,23225 51
IRST04 2,3725 1,35589 51
IRSTO5 1,9412 1,22330 51
IRSTO06 2,4706 1,31686 51
IRSTO7 2,6667 1,27541 51
IRSTO8 2,6078 1,07849 51
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Correlation Matrix @

IRSTO1 IRSTO02 IRSTO3 IRST04 IRSTO5 IRSTO6
IRSTO1 1,000 ,307 ,392 ,056 ,047 ,096
IRST02 ,307 1,000 ,605 ,160 414 ,452
IRSTO3 ,392 ,605 1,000 ,087 426 ,309
Correlation IRSTO4 ,056 ,160 ,087 1,000 ,231 ,169
IRSTO5 ,047 414 426 231 1,000 ,539
IRSTO6 ,096 ,452 ,309 ,169 ,539 1,000
IRSTO7 ,051 ,354 -,004 ,466 ,269 ,119
IRSTO8 ,265 ,398 ,448 ,403 ,482 ,358
IRSTO1 ,014 ,002 ,349 372 ,251
IRST02 ,014 ,000 ,131 ,001 ,000
IRSTO3 ,002 ,000 272 ,001 ,014
Sig. (L-tailed) IRSTO4 ,349 131 272 ,052 ,118
IRSTO5 ,372 ,001 ,001 ,052 ,000
IRSTO6 ,251 ,000 ,014 ,118 ,000
IRSTO7 ,361 ,005 ,488 ,000 ,028 ,203
IRSTO08 ,030 ,002 ,000 ,002 ,000 ,005
Correlation Matrix 2
IRSTO7 IRSTO8
IRSTO1 ,051 ,265
IRSTO02 ,354 ,398
IRSTO3 -,004 ,448
Correlation IRSTO4 ,466 ,403
IRSTO05 ,269 ,482
IRSTO6 ,119 ,358
IRSTO7 1,000 441
IRSTO8 441 1,000
IRSTO1 ,361 ,030
IRSTO02 ,005 ,002
IRSTO3 ,488 ,000
IRSTO4 ,000 ,002
Sig. (1-tailed) IRSTO5 ,028 ,000
IRSTO6 ,203 ,005
IRSTO7 ,001
IRSTO8 ,001
a. Determinant = ,073
Inverse of Correlation Matrix
IRSTO1 IRST02 IRSTO3 IRST04 IRSTO5 IRSTO6 IRSTO7 IRSTO8
IRSTO1 1,261 -,178 -,408 ,013 ,290 ,010 ,016 -,235
IRST02 -,178 2,318 -1,281 ,193 ,041 -,670 -,953 ,262
IRSTO3 -,408 -1,281 2,384 -,063 -,542 ,320 ,924 -,686
IRSTO4 ,013 ,193 -,063 1,384 -,004 -,120 -,559 -,318
IRSTO5 ,290 ,041 -,542 -,004 1,826 -,702 -,281 -,354
IRSTO6 ,010 -,670 ,320 -,120 -,702 1,647 ,401 -,258
IRSTO7 ,016 -,953 ,924 -,559 -,281 ,401 1,924 -,670
IRSTO8 -,235 ,262 -,686 -,318 -,354 -,258 -,670 1,952
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,654
Approx. Chi-Square 121,499
Bartlett's Test of Sphericity  df 28
Sig. ,000
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Anti -image Matrices

IRSTO1 IRSTO02 IRSTO3 IRSTO4 IRSTO05
IRSTO1 ,793 -,061 -,136 ,007 ,126
IRSTO02 -,061 431 -,232 ,060 ,010
IRSTO3 -,136 -,232 ,420 -,019 -,124
Anti-image Covariance IRSTO04 ,007 ,060 -,019 , 723 -,002
IRSTO5 ,126 ,010 -,124 -,002 ,548
IRSTO6 ,005 -,176 ,082 -,053 -,234
IRSTO7 ,006 -,214 , 201 -,210 -,080
IRSTO8 -,095 058 -147 -,118 -,099
IRSTO1 , 7282 -,104 -,235 ,010 ,191
IRSTO02 -,104 ,6362 -,545 ,108 ,020
IRSTO3 -,235 -,545 ,5782 -,035 -,260
Anti-image Correlation IRSTO4 ,010 ,108 -,035 , 74123 -,003
IRSTO5 ,191 ,020 -,260 -,003 , 7552
IRSTO6 ,007 -,343 ,162 -,079 -,405
IRSTO7 ,010 -,451 ,431 -,343 -,150
IRSTO08 -,150 ,123 -,318 -,193 -,187
Anti -image Matrices
IRSTO6 IRSTO7 IRSTO8
IRSTO1 ,005 ,006 -,095
IRSTO2 -,176 -,214 ,058
IRSTO3 ,082 , 201 -,147
Anti-image Covariance IRSTO4 -053 -210 -118
IRSTO5 -,234 -,080 -,099
IRSTO6 ,607 ,126 -,080
IRSTO7 ,126 ,520 -,178
IRSTO8 -,080 178 512
IRSTO1 ,0072 ,010 -,150
IRSTO02 -,343 -,4512 ,123
IRSTO3 ,162 ,431 -,3182
Anti-i c lati IRST04 -,079 -,343 -,193
nti-image Correlation IRSTOS 405 150 187
IRSTO6 ,666 ,225 -,144
IRSTO7 ,225 AT72 -,346
IRSTO08 -,144 -,346 ,765

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)

Communalities

Initial Extraction
IRSTO1 1,000 ,151
IRSTO02 1,000 ,584
IRSTO3 1,000 467
IRST04 1,000 217
IRSTO05 1,000 ,520
IRSTO06 1,000 ,404
IRSTO7 1,000 ,257
IRSTO8 1,000 ,598

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
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Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 3,199 39,987 39,987 3,199 39,987
2 1,399 17,489 57,476
3 1,054 13,171 70,647
4 ,650 8,127 78,774
5 ,582 7,279 86,053
6 ,521 6,517 92,569
7 ,395 4,938 97,507
8 ,199 2,493 100,000
Total Variance Explained
Component Extraction Sums of Squared Loadings
Cumulative %
1 39,987
2
3
4
5
6
7
8

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix @

Component
1
IRSTO1 ,388
IRSTO02 , 764
IRSTO3 ,684
IRST04 ,466
IRSTO5 , 721
IRSTO6 ,636
IRSTO7 ,507
IRSTO8 773

Extraction Method: Principal Component Analysis.?

a. 1 components extracted.

Reproduced Correlations

IRSTOL | IRSTO2 | IRSTO3 | IRSTO4 | IRSTO5
IRSTO1 1512 297 265 181 280
IRSTO2 297 5842 522 356 551
IRSTO3 265 522 4672 319 493
Reproduced Conrelation 'RSTO4 181 356 319 2172 336
P IRSTO5 280 551 493 336 5202
IRSTO6 247 486 435 296 459
IRSTO7 197 388 347 236 366
IRSTOS ;300 591 529 360 558
IRSTO1 ,010 126 -125 -,233
IRSTO2 ,010 083 -,196 -,137
IRSTO3 126 083 -,232 -,067
Residual® IRSTO4 -,125 -,196 -,232 -,106
IRSTO5 -,233 -,137 -,067 -,106
IRSTO6 -,151 -,034 -,126 -,128 ,080
IRSTO7 -,146 -,034 -,351 230 -,097
IRSTOS -,036 -,193 -,080 042 -,075
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Reproduced Correlations

IRSTO6 IRSTO7 IRSTO8
IRSTO1 , 2472 , 197 ,300
IRSTO02 ,486 ,3882 ,591
IRSTO3 ,435 347 ,5292
. IRST04 ,296 ,236 ,360
Reproduced Correlation IRSTO5 459 366 558
IRSTO6 ,404 ,323 ,492
IRSTO7 ,323 ,257 ,392
IRSTO8 ,492 ,392 ,598
IRSTO1 -,151 -,146 -,036
IRST02 -,034 -,034 -,193
IRSTO3 -,126 -,351 -,080
IRSTO04 -,128 ,230 ,042
Residual® IRSTO5 ,080 -,097 -,075
IRSTO6 -,204 -,134
IRSTO7 -,204 ,049
IRSTO8 -,134 ,049

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities

b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 22 (78,0%)

nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.

Factor Analysis
Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation | Analysis N
IRST02 2,5294 1,28613 51
IRSTO3 2,0392 1,23225 51
IRSTO5 1,9412 1,22330 51
IRSTO6 2,4706 1,31686 51
IRSTO8 2,6078 1,07849 51
Correlation Matrix 2
IRST02 IRSTO3 IRSTO5 IRSTO6 IRSTO8
IRST02 1,000 ,605 414 ,452 ,398
IRSTO3 ,605 1,000 ,426 ,309 ,448
Correlation IRSTO5 414 ,426 1,000 ,5639 ,482
IRSTO6 ,452 ,309 ,539 1,000 ,358
IRSTO8 ,398 ,448 ,482 ,358 1,000
IRST02 ,000 ,001 ,000 ,002
IRSTO3 ,000 ,001 ,014 ,000
Sig. (1-tailed)  IRSTO05 ,001 ,001 ,000 ,000
IRSTO6 ,000 ,014 ,000 ,005
IRSTO8 ,002 ,000 ,000 ,005
a. Determinant = ,217
Inverse of Correlation Matrix
IRST02 IRSTO3 IRSTO5 IRSTO6 IRSTO8
IRST02 1,818 -,866 -,065 -,471 -,135
IRSTO3 -,866 1,767 -,295 ,131 -,352
IRSTO5 -,065 -,295 1,711 -,646 -,436
IRSTO6 -471 ,131 -,646 1,563 -,119
IRSTO8 -,135 -,352 -,436 -,119 1,465
KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,760
Approx. Chi-Square 72,518
Bartlett's Test of Sphericity  df 10
Sig. ,000
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Anti -image Matrices

IRST02 IRSTO3 IRSTO5 IRSTO06 IRSTO8
IRSTO02 ,550 -,270 -,021 -,166 -,051
IRSTO3 -,270 ,566 -,098 ,047 -,136
Anti-image Covariance IRSTO5 -,021 -,098 ,584 -,241 -, 174
IRSTO6 -,166 ,047 -,241 ,640 -,052
IRSTO8 -,051 -,136 -,174 -,052 ,683
IRST02 ,7382 -,483 -,037 -,280 -,083
IRSTO3 -,483 7277 -,170 ,079 -,219
Anti-image Correlation IRSTO5 -,037 -,170 , 7702 -,395 -,276
IRSTO6 -,280 ,079 -,395 , 7452 -,079
IRSTO8 -,083 -,219 -,276 -,079 ,840?

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA)
Communalities

Initial Extraction
IRSTO02 1,000 ,603
IRSTO3 1,000 ,567
IRSTO5 1,000 ,594
IRSTO06 1,000 ,500
IRSTO8 1,000 ,512

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
Total Variance Explained

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared
Loadings

Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance
1 2,776 55,520 55,520 2,776 55,520
2 ,781 15,619 71,139
3 ,649 12,987 84,126
4 ,453 9,060 93,186
5 ,341 6,814 100,000

Total Variance Explained

Component Extraction Sums of Squared Loadings

Cumulative %

55,520

a b W NP

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Component Matrix 2

Component
1
IRSTO2 77
IRSTO3 ,753
IRSTO5 771
IRSTO6 , 707
IRSTO8 , 716

Extraction Method:
Principal Component
Analysis.2

a. 1 components
extracted.
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Reproduced Correlations

IRSTO2 IRSTO3 IRSTO5 IRSTO6 IRSTO8

IRSTO2 ,6032 ,585 ,599 ,549 ,556
IRSTO3 ,585 ,5672 ,580 ,532 ,539

Reproduced Correlation IRSTO5 ,599 ,580 ,5942 ,545 ,552
IRSTO6 ,549 ,532 ,545 ,5002 ,506
IRSTO8 ,556 ,539 ,552 ,506 ,5122
IRSTO2 ,020 -,184 -,097 -,158
IRSTO3 ,020 -,154 -,223 -,001

Residual® IRSTO5 -,184 -,154 -,006 -,069
IRSTO6 -,097 -,223 -,006 -,148
IRSTO8 -,158 -,001 -,069 -,148

Extraction Method: Principal Component Analysis.
a. Reproduced communalities
b. Residuals are computed between observed and reproduced correlations. There are 8 (80,0%)
nonredundant residuals with absolute values greater than 0.05.
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