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 كممة شكر

لله تعالى أولا وأشكره عمى اأحمد " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"، لقول رسولنا الكريم  امتثالا
إلى كل من ساعدني، وفي  ثانيا  والعرفان بالشكر أتقدمإعانتو لي عمى إتمام ىذا البحث، كما 

خطواتو  منذ لوعمى قبولو الاشراف عمى ىذا العمل ومرافقتو  أعفيرمصطفى لأستاذ الفاضل ا مقدمتيم
شكري و . الأولى، حيث كان لو الفضل بعد الله في إخراج ىذا البحث، فجزاه الله عنا خير الجزاء

كمية الآداب ب : المغات والتراث والتهيئة المجاليةمركز دراسات الدكتوراهلى كافة أساتذة إالجزيل 
  .فاس -والعموم الانسانية سايس

عمى تأطيرىم العممي والمنيجي في إطار التكوينات التكميمية  الجغرافية مسمكأشكر أساتذة  كما
والتنمية  ،ديناميةال ،التاريخ ،الباحثين بمختبر المجالزملائي الاجبارية، ودعميم المستمر لنا، وكل 

 .متعددة التخصصات تازةالكمية ب ،المستدامة

الذين قدموا لي يد  الميتمين بالسياحة بالمجالات الريفية، تشكراتي أيضا إلى الأساتذة خارج الكمية،
    ،الدكاريعبد الرحمان د. ، مغراني الحسين عوينات، د. و أسماء ب ةد. المساعدة، وأخص بالذكر

 ..داود.محمد د. 

؛ أطر المندوبية الاقميمية لمسياحة لأقاليم ورزازات لاداراتا وموظفي ييمينكل  أشكروبنفس المناسبة 
 ،وعمالتي إقميمي ورزازات وتنغير، وجماعة سكورة وأيت سدرات الجبل السفمى ،وتنغير وزاكورة

ومندوبية الثقافة ومصمحة  ،والمكتب الجيوي للاستثمار الفلاحي بورزازات، ومصالح الماء والكيرباء
المحميين يواء السياحي ومصمحة الأرصاد الجوية، وأرباب وعمال مؤسسات الإ ،حماية التراث

 عوان السمطة، وموظفيأوأطر و وض دادس والمنتخبين كل الفاعمين الجمعويين بمجال حو  والأجانب،
... التي تعاونت معنا سايس والادارات العموميةكمية الآداب بتازة و ب متعددة التخصصات كميةال

 الذين قدموا لي يد المساعدة.  ولجميع الأصدقاء

 والدي   وأخص بالذكر ،سيموا ميمتي في إنجاز ىذا العملل الذين خيرا أتقدم بالشكر الجزيل لكأو 
خواني ن يالحنون وأقف  ،في توفير الظروف الملائمة داخل البيت التي لم تتوان ويحيى وأم محمدوا 

 لى كل من وقف وراء إنجاز ىذا البحث.ا  إجلالا وتقديرا إلى كل ىؤلاء و 
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 عامة مقدمة

استأثرت ظاىرة السياحة وانعكاساتيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية والبيئية، باىتماـ 
ىيئات وفعاليات بمختمؼ أنحاء العالـ، مف مؤسسات حكومية وغير حكومية، جامعات ومراكز البحث 

تيا عمى العممي، فعاليات المجتمع المدني... التي أجرت دراسات وأبحاث ىمت مختمؼ انعكاسا
 . 20الإنساف والمجاؿ، منذ العقود الأولى مف القرف 

بفضؿ الجيود والعناية التي حظي بيا قطاع السياحة، شيد قفزة نوعية، إذ أخذ مكانة بالغة الأىمية 
ضمف السياسات والمخططات التنموية عمى كافة الأصعدة ضمف أجندة جؿ دوؿ العالـ، خاصة بعد 

استثمارات ميمة مكنت مف جمب  إنشاءالاقتصادية بمجموعة مف الدوؿ، بإسياميا في تخفيؼ الأزمات 
 فرص عمؿ مباشرة وغير مباشرة. توفيرالعممة الصعبة، وامتصاص جزء ميـ مف اليد العاممة ب

حياء وتثميف مجموعة مف الحرؼ تبرفع و  ث القطاع السياحي ديناميةأحد يرة المنتوج الخدماتي وا 
وتحفيز المجتمعات المحمية عمى الوعي بأصالتيا الثقافية وضرورة تثميف عاداتيا والأنشطة التقميدية، 

وتقاليدىا العريقة، وتحسيف وضعية المجتمعات، لكوف أرباحيا تضاىي قطاعات صناعية حيوية عمى 
شجع دوؿ العالـ عمى النيوض  المستوى العالمي، كصناعة البتروؿ وصناعة السيارات، الشيء الذي

 .(INDUSTRIE DU TOURISME) ياحية"" الصناعة الس ،ميا إلى صناعة حقيقيةوتحويبيا 

مو لمبعض تسميتيا، لا تنفصؿ في جوىرىا حاليادئة، كما ي إف السياحة الريفية أو السياحة الخضراء أو
النوع ية والترفييية. لقد تزايدت أىميو ىذا ئفاصيميا الثقافية والبيتعف السياحة العامة في كؿ أبعادىا و 

مف السياحة في السنوات الأخيرة، وأصبح يعرؼ ازدىارا في جؿ أنحاء العالـ، ولعؿ أىـ ما يميزىا عف 
غيرىا، جعؿ مشاركة الساكنة ومساىمتيا في صمب اىتماماتيا وأىدافيا، ويأخذ تدخؿ الساكنة منحييف 

 مختمفيف لكنيما متكاملاف:
  يؼ السياح تعر رث الثقافي والحضاري لممجاؿ، عف طريؽ للإالمساىمة المحمية في تقديـ حي

رثو ال  ريخي والانفتاح عمى عوالـ جديدة.تابخصوصياتو الثقافية والحضارية وا 
 اديا أو عف طريؽ استحداث بنيات تحتية، وتجييزات تساىـ مالمباشرة مف ىذا النشاط، إما  الاستفادة

 بطريقة أو بأخرى في تنمية المنطقة.
 عف الصخب والضوضاء الذي يموث ، وبعيدارعف الحواضبعيدا ع ينتشر في الغالب إف ىذا النو 

لذلؾ تبقى المجالات الريفية مف المجالات التي يتيافت عمييا السياح بامتياز ولأسباب  ،اءاتيافض
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 أىميا: أخرى
 ؛يعبر عف الشخصية الحقيقية لممجاؿفضاء  رفيو ت 
  ؛وتقاليد تلاشى العديد منيا في المدف قافية قديمة مف عاداتثالاحتفاظ بموروثات 
 ي الصبغة الطبيعية الذي يعكس نوع المنظومة البيئيةذباليدوء وامتداد الفضاء الأخضر  التميز 

 ؛السائدة
 .الابتعاد عف الاصطناع والابتداع 

يعد المغرب مف  .باعتبار المقومات الطبيعية والتاريخية مف أىـ عوامؿ الجدب السياحي في العالـ
  5003: تنوع تضاريسي، شريط ساحمي طولو بيذه المقومات مف مؤىلات طبيعية البمداف التي تزخر

مآثر تاريخية عو المتميز واحتوائو عمى معالـ و كمـ، جباؿ، صحاري، واحات،... الخ. إضافة إلى موق
ما لا يجدونو في غيره مف عراقة تاريخو، جعمت منو قبمة لمسياح الأجانب الذيف يجدوف فيو  تعكس

البمداف المجاورة خاصة وأنو يتوفر عمى سياسة أمنية ناجعة جعمتو ينعـ بالأمف والاستقرار ىذا الأخير 
 الذي يعد مف أىـ عوامؿ الجدب السياحي.

منذ منتصؼ الستينات. نظرا لتزايد الطمب نامية التي اىتمت بقطاع السياحة يعد المغرب مف الدوؿ ال
نفس السنة في . 1965استحدث وزارة مستقمة مند سنة توج تنبو المغرب لأىمية القطاع و لمنعمى ىذا ا

 .1( احتؿ فيو القطاع السياحي مكانة متميزة67-65) اثلاثي اوضع المغرب مخطط
ألؼ  550إذ يشغؿ يعتبر القطاع السياحي أداة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية والمجالية بالمغرب، 

إذا أخدنا بعيف الاعتبار الأنشطة  %12مف الناتج الداخمي الخاـ، و %7مباشر، ويشكؿشخص بشكؿ 
  .2مميار درىـ مف العممة الصعبة في السنة 80غير المباشرة، ويعبئ حوالي 

ة تنميتيا وجعميا تساىـ في النمو يالأرياؼ المغربية، بغباأنشطة بديمة تأسيس ف البحث عف إ
 ضليف وساكنة بعو احة مف وجية نظر المسؤ يأصبح ضرورة ممحة. والستصادي العاـ لمبلاد، قالا

ىذه التنمية المنشودة. وفي حالات أخرى فيي  بموغالمناطؽ الريفية عمى حد سواء، تتيح بديلا ممكنا ل
 ى جديدة.ر أخ توفير عامؿ مكمؿ ومدعـ للأنشطة المتواجدة، وتساعد عمى

عدادىا  ة بانخراط كؿ مف خلاؿ اعتماد السياحية كمحرؾ تبقى رىينإلا أف تنمية المجالات الريفية وا 

                                                           
)بػػػيف اختيػػػارات المخططػػػيف والواقػػػع  -نمػػػوذج ورزازات والراشػػػدية -(. "السػػػياحة والمجػػػاؿ بػػػالجنوب الػػػداخمي1999أوجػػػامع عبػػػد الرحمػػػاف،) - 1

 ص. 353. 3، صالحالي("، بحت لنيؿ دبموـ الدراسات العميا في الجغرافية، جامعة محمد الخامس، كمية الآداب والعموـ الإنسانية الرباط
2
 ص بالفرنسٌة. 96، 3،ص0202، غشت 96. تقوٌة النشاط السٌاحً لمواجهة كوفٌد 0200-0202برنامج عقد  - 
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 .حكومييف ومنتخبيف ومستثمريف وساكنة محمية ؛الفاعميف في القطاع
رب في دعـ القطاع السياحي مف خلاؿ حضور جؿ المناظرات التي غفي الم إف انخراط أعمى سمطة

كرافعة ممكنة لمتنمية، ليو أىـ ار في تبنييا ر مترص، وتقديـ توجييات عامة، والاسغعقدت ليذا ال
ضمانة تجسد رغبة الدولة المغربية في الانخراط الوازف في دعـ القطاع واعتماده كأحد رىانات التنمية 

  .الاقتصادية
 ،احيةنيج المغرب استراتيجيات جديدة لتنويع المنتوج السياحي، كالسياحة الو ، 21مند مطمع القرف 

الجبمية والصحراوية... والاستفادة مف مداخمو، وتوزيع الحركة السياحية عمى مستوى المجاؿ الوطني، 
رادة"، 2010رؤية وقد وضع ليذا الغرض استراتيجية التنمية السياحة  و "السياحة رؤية، تحدي وا 

تيـ   ى اتفاقيات، حيث التوقيع عم2003التي تـ التوقيع عمييا  منذ سنةبالمناطق  الواحية الصحراوية 
)الواحات والصحراء( بأقاليـ الراشيدية، ورزازات زاكورة )درعة تافيلالت(. فضاءات الاستقباؿ السياحي

رساء سياحة تحترـ البيئة،  2020وجاءت رؤية مف أجؿ تجاوز عثرات السياسة السياحية السابقة وا 
  .3تتسـ بتنوع منتوجيا وتكاممو وتشيد بالتنمية المستدامة، فقسمت المممكة إلى ثماف جيات سياحية

تافيلالت، فإف ىذا الاختيار فرض  درعةجية بلمبحث حوؿ موضوع سياحة الأرياؼ  اختيارناع قحيف و 
توفر عمى نوى أنشطة سياحية ريفية تتوفر عمى مؤىلات سياحية متنوعة، كما تنفسو وبقوة، لأف الجية 

الريفية مف أزمات  اتعاني فيو جؿ مجالاتيت الذي ق، ىذا في الو اموزعة عمى مختمؼ جماعاتي
زراعية التي لـ تعد قادرة كما في  -عير مس بشكؿ مباشر الأنشطة التأصبحت تأخذ طابعا بنيويا، و 

بعض فترات الجفاؼ، بؿ واستدامتيا في  رتواتاىات المتعددة والمتمثمة في: السابؽ عمى مجابية الإكر 
مف الجية، وتراجع الفرشاة المائية الباطنية وتقمبات الأسواؽ، وكميا عوامؿ جعمت مف الفلاحة  الأجزاء

كافً ف المجاليف الريفيي يارتوبالتالي فاخطاعا عاجزا عف ضماف التوازنات الاقتصادية في الأرياؼ. ق

اعتباره عينة يمكف  ،واحيوال بشقيو الجبمي ،"الأؽٍظ ٚاٌٛد٠بْ" حاٌغٙخ ا١ٌَبؽ١خ اٌَّّب
عمى وانعكاساتيا السوسيومجالية  را للأنشطة السياحيةنتشانموذجية تعبر عف المجالات التي تعرؼ ا

يار سيساىـ إلى حد تمستوى التراب الوطني في شموليتو، ومف ىذا المنطمؽ يمكف القوؿ إف ىذا الاخ
، خاصة المغربية بالأرياؼر في استخلاص نتائج يمكف تعميميا فيما بعد عمى مجموع القطاع يكب

 .المتسمة بيشاشة مواردىا الطبيعية
                                                           

3
 ثبحالدينامية السياحية بواحات درعة الوسطى بيف رىاف التنمية وتحديات المحافظة عمى الموارد الطبيعية، (.2017الخميفي عبد المطيؼ ،) -

 ص. 2،397، صعة الحسف الثاني، كمية الآداب والعموـ الإنسانية المحمديةلنيؿ شيادة الدكتوراه في الجغرافية، جام
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 إشكالية البحث -1
مجالية في المناطؽ التي  دينامية إحداثتعتبر السياحة الريفية بكؿ أنواعيا عنصرا ميما في 

وتشكؿ أحد المرتكزات التنموية المحمية، إف ىي استغمت وفؽ الشروط والمعايير المتعارؼ  ،تحتضنيا
 يجابية لفائدة الساكنة والمجاؿ. إاسات عمييا، يمكف أف تترتب عنيا انعك

بالأرياؼ المغربية. وتجربة دادس  أضحى القطاع السياحي يحتؿ مكانة ميمة في النسيج الاقتصادي
، بإحداث اولى الوحدات الفندقية المصنفة بالمركزيف 1972مع الأنشطة السياحية بدأت مند سنة 

 الحضرييف بومالف دادس وقمعة مكونة مف طرؼ الدولة. 
لدينامية لعبت المبادرة الفردية بالأوساط الريفية الجبمية والواحية والصحراوية بدادس دورا رئيسيا في ا

وجمب العممة  ،توفير فرص الشغؿ مف خلاؿ، السياحية، وساىمت في فتح آفاؽ جديدة لمتنمية المجالية
 ... الخ. ، المساىمة في الحد مف نزيؼ اليجرة القرويةالصعبة

)قصبات، خوانؽ، مناظر بانورامية، تزخر دادس بمؤىلات سياحية طبيعية وثقافية متنوعة
ذيف تستيوييـ مى الصعيد الدولي والوطني، مف القبمة أعداد متزايدة مف السياح عخطارات...(، جعمتيا 

السياحة بمناطؽ الواحات والأطمس، وغيرت نظرة  العديد منيـ اتجاه إمكانيات الجبؿ والواحة. ما أىؿ 
 .2014جية " الأطمس والودياف " لتختار كأفضؿ وجية سياحية لممغرب سنة 

والمساحات  الموارد المائية عمى، الفلاحة((التقميدي لمنشاط  منافسادادس أصبح النشاط السياحي ب 
اؿ ومظاىره وحتى غير القابمة لذلؾ، مما أثر عمى المج ،وعمى المجالات المفتوحة لمبناء الخضراء

تساؤلات عديدة حوؿ التنمية ومستقبؿ الوضع البيئي ذلؾ يطرح و . تدبيره الخارجية وكذلؾ مف حيث
مكانية  الثقافي ومف جية أخرى الحفاظ عمى الموروث  ،استدامتو للأجياؿ القادمة مف جيةوا 

 . والخصوصيات المحمية
ما ىو واقع الدينامية  تكمف الاشكالية الرئيسية ليذا البحث في السؤاؿ التالي:ومف كؿ ىذه المنطمقات 

رات الجبل سد أيتو  سكورة واحة ،عمى الانسان والمجال وانعكاساتيابحوض دادس  السياحية
 نجمميا عمى الشكؿ التالي:وتتفرع عف ىذه الاشكالية الرئيسية تساؤلات عدة . ؟نموذجا السفمى

  قبمة  السفمى سدرات الجبؿأيت و  سكورة واحةمف ىي المقومات الطبيعية والبشرية التي جعمت ما
 كيؼ تساىـ في إغناء المنتوج السياحي بالمنطقة؟سياحية بامتياز؟ و 

 اقتصادية  -ـ انعكاساتو السوسيومظاىر دينامية النشاط السياحي بمجاؿ الدراسة ؟ وما ىي أىىي ما
 المجالية؟و 
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 ما ىي أىـ التحديات والإكراىات التي تحد مف تطور القطاع محميا؟ 
 تراعي الخصوصيات المحمية لاسيما تمؾ التي تيـ  لمجاليفما السبؿ لإرساء تنمية سياحية مستدامة با

 ضع البيئي؟ىشاشة الو 
 فرضيات البحث: -2
 ضعؼ مردودية تتميزاف بية، و وسكورة عمى مقومات طبيعية وثقاف السفمى توفر أيت سدرات الجبؿت

، كميا عوامؿ ساىمت في تحقيؽ القطاع السياحي قفزة نوعية وسيادة المبادرة الفردية ،النشاط الفلاحي
 بالمنطقة.

 اقتصادية ومجالية، ورد الاعتبار لمموروث الثقافي المحمي. -القطاع السياحي دينامية سوسيو أحدث 
 وضعؼ تأطير الموارد البشرية والتدبير  ،شبو غياب البنية التحتيةختلاؼ توجيات الفاعميف وكثرتيـ و ا

 العشوائي لمقطاع، كميا عوامؿ عرقمت تحقيؽ التنمية المنشودة بيذا المجاؿ.
 أحدث تأثيرات سمبية عمى التراث الطبيعي والثقافي بالمنطقة، ما ييدد العشوائي لمقطاع التدبير ،

 الاستدامة السياحية داخمو.
 أىداف البحث  -3
 :في ثب الأىداؼ المنوطة بيذا البحتص
السياحي إبراز دور المؤىلات التراثية الطبيعية والثقافية التي يكتنزىا مجاؿ الدراسة في إغناء المنتوج  -

 الوطني.
كشؼ حدود مساىمة السياحة الريفية في التنمية المحمية، وما ليا مف دور في إدخاؿ تعديلات عمى  -

 اقتصاديات الأرياؼ وتنميتيا. 
الوقوؼ عند أىـ الإكراىات التي تعيؽ تطور النشاط السياحي بالمجالات الريفية، وكيؼ يمكف  -

 ثقافي المحمي والوطني. -ؿ بالموروث الإيكوتطويره ليصبح أكثر فاعمية، دوف الإخلا
أف يكوف ىذا البحث مرجعا أساسيا، يمكف الاعتماد عميو مف طرؼ مختمؼ الفاعميف الميتميف  -

 بعلاقة التنمية المحمية بالأنشطة السياحية، خاصة بالمجالات الريفية.
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 دٚافغ اخز١بس ِٛػٛع اٌجؾش -4

نما مساىمة منا في تدعيـ والتنمية المحميةلسياحة الريفية اختيار موضوع ا ، لـ يأت مجرد صدفة، وا 
، وتدعيـ المعرفة في علاقة النشاط السياحي بالتنمية المحمية وبتدبير الثروات بحوض دادسالبحث 

 الطبيعية والثقافية في أوساط استقباؿ تنتمي لمناطؽ شديدة الحساسية.
مف خلاؿ  ، والسيميالسفمى أيت سدرات الجبلنموذج  المجاليف: الجبمي مف خلاؿليذيف اختيارنا و 

حالتاف لمدراسة في البحث، خاضع لمنطؽ كثافة البنيات السياحية ولحجـ النشاط سكورة  واحةنموذج 
وأىميتو، ولدينامية التوافد السياحي. ولما ليما مف مكانة متميزة في النسيج السياحي بدادس، وليما 

ما يطرح عدة تساؤلات حوؿ أىداؼ الدينامية ، لتنتقؿ إلى العالميةشيرة تجاوزت الإطار الوطني 
السياحية وأىداؼ التنمية المحمية المستدامة في مجاؿ يعرؼ عدة تحولات وتغيرات مست بعض 
خصوصياتو الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، إلى جانب انتمائنا لممجاؿ المدروس وقمة الدراسات 

 احي بالمنطقة.والأبحاث حوؿ القطاع السي
 مجال الدراسةتوطين  -5

 يشمؿ مجاؿ الدراسة حوض دادس، وضمنو اخترنا نموذجيف وىما:
 سكورة واحة 

غرب خط غرينتش، وبيف خطي  6° 40'و  6° 30'تقع في الجنوب الشرقي لممغرب، بيف خطي طوؿ 
الأطمس الكبير الأوسط، وجنوبا جبؿ صاغرو، وتشكؿ جزءا مف يحدىا شمالا  ،31° 10'و 31°عرض 

كمـ  1052وتقدر مساحتيا بحوالي ـ. 1275ـ و1150يتراوح ارتفاعيا ما بيف منخفض ورزازات، 
نسمة، وبمجموع  24055، بساكنة تعدادىا، وتنتمي إداريا إلى إقميـ ورزازات بجية درعة تافيلالت4مربع

الرابطة بيف ورزازات  10الوطنية رقـ  عمى الطريؽ، ـ1960أحدثت سنة ، 5مف الأسر 4035
فمؤىلاتيا  كمـ. 40ف مدينة ورزازات بحوالي كمـ، وع 270والراشيدية، وتبعد عف ىذه الأخيرة بحوالي 

الطبيعية المتنوعة ساىمت في تنشيط منتوجيا السياحي ذي الصبغة الواحية الصحراوية، وجعمت مف 
 حد سواء. ىوالمستثمريف عمالموقع قبمة لمسياح 

 
 

                                                           
 .2014منوغرافية سكورة  - 4
 .2014 العاـ لمسكاف والسكنى لسنة حصاءالإ - 5
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  أيت سدرات الجبل السفمى 

وباف الثموج ذيتغذى ب ، عمى واد دادس الذيالجنوبي جزء مف مرتفعات جباؿ الأطمس الكبير الأوسط  
ترات السنة. ويعرؼ مجراه فية خلاؿ باقي ر خلاؿ فصؿ الربيع، وبمسيلات العيوف، وكذا بالزخات المط

تغطي ضفافو بالكامؿ، كما تصب فيو مجموعة مف المسيلات. ويعتبر  والأخرى،فيضانات بيف الفينة 
، التي تعتمد في نشاطيا آيت سدرات وغيرىاالوادي مجالا حيويا بالنسبة لساكنة المنطقة مف قبائؿ 

بومالف مف دائرة  اشكؿ جزءتعي في المرتفعات. و ر الاقتصادي عمى زراعة البساتيف عمى مشارفو وال
،  6أسرة 798نسمة و 5271 تيا. يصؿ تعداد ساكنجية درعة تافيلالتب تنغيرعة لإقميـ التابدادس 

 .(1 )خريطةوفر عمى بنيات سياحية متنوعة وعمى العديد مف المؤىلات السياحية.تتو 
ونيما مجاليف سياحييف ميميف يجسداف كفى  سكورةو  أيت سدرات الجبؿ السفمىتكمف أىمية كؿ مف 

عمى وجو التحديد، فنحف أماـ ودادس  درعة تافيلالتجية بلأرياؼ المغربية، و بااحة يأىـ أشكاؿ الس
 ، وسياحة واحية صحراويةالأوسط ريا: سياحة جبمية بالأطمس الكبفمجاليف يوفراف منتوجا سياحيا مختم

 . كما أف أنواع السياحة التى تمارس فى إطارىما متنوعة جدا.بإقميـ ورزازات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2014إحصاء  - 6
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 : رٛؽ١ٓ ِغبي اٌذساعخ  1ُ خش٠طخ سل

 2015 داسٞ ٌٍّغشةٌّظذس: اٌزمغ١ُ الإا
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 أدوات البحث -6
 ابميوغرافيالب -6-1

الأبحاث، التي تناولت إشكالية السياحة والتنمية، المرحمة الاطلاع عمى مجموعة مف  حاولنا خلاؿ ىذه
 المستدامة...، لتكوف منطمقا لمعالجة دراستنا.، التنمية السياحية، التنمية ة والتنمية الريفيةيالسياح

زوايا ولت الإلماـ بيا مف والملاحظ أف الأبحاث التي اىتمت بالإشكالية مف قريب أو مف بعيد، حا 
 مختمفة:

 سيامو في تحقيؽ التنمية، إما مف منطمؽ اقتصادي ، ييدؼ الكشؼ عف مدى نجاعة ىذا النشاط وا 
 وتحقيؽ عائدات مالية لمساكنة.

 مف زاوية التأثير والتأثر المجتمعي بيف الزوار والمحمييف، وطبيعة الصراع المعمف والمضمر فيما  أو
بيف تلاقي وتلاقح ثقافات متباينة، وبخاصة الصراع الذي يعانيو الشباب. والتأرجح بيف الصمود 

 والتشبث بالإرث المحمي، أو الانبيار والاستسلاـ وتبني القيـ الجديدة.
  الكشؼ عف انعكاسات السياحة عمى المجالات البيئية، ونوعية وحجـ الأضرار التي أو مف خلاؿ

 تمحقيا بمنظومات مجاؿ الزيارة.
إف العديد مف الدراسات في الجغرافية، ساىمت في إغناء البحث في إشكالية السياحة بالأرياؼ، ويمكف 

 التركيز عمى أىـ الخلاصات التي جاءت بيا كما يمي:
ظروؼ مواتية لمتنمية المحمية بجباؿ  إحداثمساىمة السياحة في التي ركزت عمى  ىناؾ الدراسات

تطرقت إلى  ث، حي Monkachi H"7الباحث حسن المنقاشي" الأطمس الكبير الأوسط، مثؿ رسالة
لى مساىمتيا في تحريؾ أنشطة  أىمية السياحة والدور الذي تمعبو في ضخ عائدات مالية بالمجاؿ، وا 
ه اقتصادية مختمفة وبالتحديد الزراعة والرعي. لكف جميع ىذه الايجابيات حسب الباحث تصب في اتجا

فقار الفقراء فالسياحة ساىمت بشكؿ كبير  « ، أي في اتجاه إعادة الانتاج الاجتماعيإغناء الأغنياء وا 
. كما يؤكد عمى أف 8»في خمؽ الثروات عمى المستوى المحمي، لكف الأغنياء ىـ المستفيدوف منيا

السياحة جعمت أعالي جباؿ الأطمس الكبير الأوسط تندمج أكثر فأكثر في المجاؿ الوطني والدولي. 
ا بالمجاؿ عائقا أماـ تطور القطاع ه يجعؿ مف قصور تدخؿ الدولة وضعؼ اىتماميافي المقابؿ فغن

 في كميتو. ويبرز اختلاؼ وجيات نظر الساكنة المحمية اتجاه السياحة.
                                                           
7

- Monkachi H,(1996). « le rôle du tourisme dans le développement local du haut Atlas central marocain » 

Thèse de doctorat de  géographie ; université Aix Marseille I, (Inédite) 343 p. 
8
- Op.cit. p290. 
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الأكثر شمولية بحيث عالجت الموضوع مف زاوية الاستدامة  ،Ramou H"9وتعتبر رسالة حسف رامو " 
، وأىـ انعكاساتيا البيئية. وتوصؿ إلى عدة السياحية  بكؿ مف توبقاؿ وصاغرو الاقتصادية للأنشطة

 نتائج أىميا:  
 غنية وشديدة التنوع، لكنيا غير مستغمة عمى  مؤىلات طبيعية وثقافيةمجاؿ الدراسة يتوفر عمى  كوف

  .الوجو الأكمؿ
 وبخاصة مؤسسات الإيواء التي لا توفر سوى تجييزات متوسطة، لا ترقى البنيات التحتية ضعؼ ،

، وتبايف توزيعيا الجغرافي داخؿ المجاؿ الواحد، مع تسجيؿ تحسف بتوبقاؿ مقارنة لسياحت اإلى انتظارا
 متواجد في صاغرو. ىو بما
  توافد السياح عمى المجاليف شديد التأثر بالموسمية، مع ىيمنة الرحلات المنظمة والسياح مف أصوؿ

 أوربية، وىذا كمو يحد مف عائدات المحمييف.
  تيـ مف ىيمنة وكالات الأسفار والعلاقات اوالحرفية لدى المينييف المحمييف، ومعانضعؼ التكويف

اليامشية التي يطبعيا الصراع والمنافسة غير الشريفة واقتصار الاستفادة عمى الأجانب مف وكالات 
 الأسفار ومرشديف، الأمر الذي يطرح إشكالية النجاعة الاقتصادية لمسياحة وجدوى منفعتيا. 

 في غياب شكؿ مف أشكاؿ التواصؿ، يج الصراع بيف المحمييف والأجانبالسياحة في تأج مساىمة ،
ومساىمتيا أيضا في التأثير عمى الإرث الثقافي لمساكنة وعمى أشكاؿ البناء وعمى كؿ مقومات 

 الأصالة المحمية.
 وخمص إلى أف  .ريات السياح، ومنيا المخمفات الصمبة، وتمويت مياه الأنالتأثر الشديد لمبيئة بمخمفا
السياحة الجبمية في منتزه توبقاؿ وفي موقع صاغرو ذي الأىمية البيولوجية  والإيكولوجية، بعيدة كؿ «

 . 10 »البعد أف تنعت بالاستدامة سواء عمى المستوي الاقتصادي أو السوسيوثقافي أو البيئي 
الطبيعية والثقافية والفاعميف في فحاوؿ أف يبرز دور المؤىلات ، 11عبد الرحمان الدكاريأما الباحث 

، ومف أبرز ما شبي، للإسياـ في التنمية المحميةتطوير النشاط السياحي بكؿ مف أسيؼ مموؿ وعرؽ ال
 خمص إليو الباحث نذكر:

                                                           
9
- Ramou H, (2005). « le tourisme durable et les montagnes au Maroc, le cas du parc national de Toubkal et 

du S.I.B.E du Saghro » , Thèse de doctorat national en géographie Université Mohammed V–Agdal, FLSH, 

Rabat, département de géographie (Inédite) 274 p. 

10
 -Monkachi H .(1996), op.cit, p217. 

11
السياحة الريفية بالمغرب: مظاىر إعداد المجالات السياحية بأرياؼ أسيؼ مموؿ وعرؽ الشبي ومساىمتيا  (.2008،)الدكاري عبد الرحماف  -

 .278والعموـ الإنساني الرباط، ص  لنيؿ شيادة الدكتوراه في الجغرافية، كمية الآداب ثفي التنمية البشرية . بح
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 .أىمية المجاليف عمى المستوى السياحي، لتوفرىما عمى مؤىلات طبيعية وثقافية ميمة 
  وجعؿ ؿ، مف إفراز أنشطة سياحية متعددةدينامية مغايرة لممجا إنشاءتبايف أىمية المؤىلات في ،

 المجاليف يستجيباف لبعض متطمبات السياح.
  كثرة المتدخميف في القطاع السياحي وغياب التنسيؽ بينيـ، يشكؿ عائقا أماـ تنمية القطاع، ويحد مف

 مساىمتو في التنمية البشرية.
  تدبير وتخطيط بالأساس.أزمة النشاط السياحي بالمجاليف ىي أزمة 
  ي بقأف تشمؿ كؿ الشرائح المجتمعية، و ظروؼ مواتية لمتنمية يمكف  توفيرالسياحة بقيت عاجزة عف

استمرت مؤشرات التنمية البشرية في التدني تأثيرىا مقتصرا عمى المينييف وبخاصة الأجانب منيـ، و 
 موضحة عجز القطاع المراىف عميو في تجاوز واقع الأزمة.

، إبراز دور الفاعميف المحمييف في Asmae Bouaouinate "12" أسماء بوعويناتلت الباحثة وحاو 
، ومف أىـ ما بزاكورة السياحة الصحراوية بالمغرب، مف خلاؿ مجالي عرؽ الشبي ومحاميد الغزلاف

 خمصت إليو:
  متعددة لتسويؽ أف تطور السياحة بالمجاليف مصدره الفاعموف المحميوف، لإبداعيـ في طرؽ وأساليب

 منتوجيـ الصحراوي، عكس الجيات الوصية التي كاف دورىا محدودا.
  أعطى لممجاليف أىمية سياحية قرب المجالات الصحراوية مف أورباأف الأمف الذي يشيده المغرب و ،

 مقارنة مع المجالات السياحية التي تقع جنوب الصحراء.
  ،لقمة الموارد المالية وفرص الشغؿىناؾ أىمية اقتصادية واجتماعية لمسياحة الصحراوية بالمجاليف ،

 وكذا الجفاؼ وزحؼ الرماؿ الذي ييدد مجالاتيا الفلاحية.
 "Hamza Aitيت حمزة أ، مثؿ دراسة محمد البعد الاجتماعي والثقافيوىناؾ الدراسات التي ركزت عمى 

M "13 الممجأ والوادي والدوار أىـ حمبات الصراع بيف ريفي يطمح إلى امتياف السياحة جعؿ مف ، إذ
ؽ كؿ نزواتو يلكسب قوت يومو، وبيف السائح الزبوف/ الممؾ الذي يدفع مالا ويريد في المقابؿ تحق

الجبمي بثقافتو يجب أف «  وفتثقاورغباتو، وممارسة سموكات قد تخدش حياء القروي وتسيء لقيمو و 
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 - Bouaouinate Asmae, (2009). « les acteurs locaux du tourisme de désert au Maroc : cas de l’erg Chebbi et 

de Zagora-M’ Hamid », Thèse de doctorat , FBCG  Université Bayreuth, 597 p. 
13

-AIT HAMZA M, (1998). «Tigammi n'iromiyne, tourisme et conflit culturel dans le Haut Atlas Central ». 

In Le Tourisme au Maghreb, diversification du produit et développement local et régional, Actes du 5 ème 
Colloque maroco -allmand Tanger, p p. 195-200. 
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. فالجبمي 14«المنطؽ المادي، وطنيا كاف أو دوليا ثقؿحت تيخضع ولو في عقر داره، وأف يسحؽ 
أصبح مجبرا عمى التخمي عف حميميتو وتقاليده وعاداتو وقيمو مقابؿ ما يحصؿ عميو مف أمواؿ 

 .السياح
، محاولا أف يبيف أف ىامش 15«؟ لتنميةىؿ حقا ىذا ما نقصده با» إشكالية أساسية حيف تساءؿ طرحو 

المدرسي، والانحراؼ الناتج عف مرافقة  ريدالكالعائدات المادية المحققة لا يوازيو ما ليا مف سمبيات، 
ضدا عمى كؿ التوقعات فالسياحة لـ  »إلى القوؿ بأنو  صمخالسياح مف تعاطي الخمور والتدخيف. و 
الجبمي »ر ىذا الإنساف يومتسائلا في نفس الوقت عف مص 16« تساىـ بشكؿ كبير في تعميـ الاستفادة

ؿ مصيرىا جييالذي ىمشتو الطبيعة والتاريخ والحكـ المركزي، والذي أسندت لو ميمة جديدة 
 .17«ونتائجيا
في التنمية المحمية في إقميـ زاكورة مف بعد  دور السياحة القروية أبرزت .18عائشة حميموالباحثة 

سوسيولوجي، انطلاقا مف رصد أىـ الانعكاسات الثقافية والاجتماعية التي أفرزىا النشاط السياحي عمى 
 المجتمع الواحي ومجالو، ومف أىـ ما خمصت إليو:   

 برنامج تنموي محمي. إشراؾ الساكنة المحمية في استراتيجية التنمية القروية يعد حمقة أساسية في كؿ 
 المجتمع القروي ومجالو. االنشاط السياحي لو علاقة مباشرة بأوجو التحولات التي عرفي 
 للاقتصاد  ، بيف مف يراه في خدمة الثقافة ومكملاساكنة المحمية حوؿ النشاط السياحيتضارب آراء ال

 المحمي، وبيف مف يرى فقط تأثيراتو السمبية عمى الثقافة والمجتمع التقميدي المحمي بإقميـ زاكورة.
الذي حاوؿ أف  ،19الرحمان أوجامع عبد ومف الدراسات التي ركزت عمى البعد البيئي رسالة الباحث

يبرز أف دينامية الأنشطة السياحة تزيد مف استيلاؾ الماء بواحات حوض درعة الأعمى. ومف أىـ 
 النتائج التي توصؿ إلييا نذكر:

 .توفر حوض درعة العميا عمى إمكانيات مائية محدودة مقارنة بارتفاع الطمب 
 حية بالأساس.أف التطور والتحوؿ الذي عرفو ىذا المجاؿ سببو الأنشطة السيا 
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- Op.cit, p 200. 
15

- Op.cit, p 200. 
16

- Op.cit, p 199. 
17

-Op.cit, p 199. 
(.السياحة القروية والتنمية المحمية بإقميـ زاكورة، أطروحة نيؿ الدكتورة في عمـ الاجتماع جامعة محمد الخامس، كمية 2010حميـ عائشة،) - 18

 ص. 423 الرباط. -الآداب والعموـ الإنسانية أكداؿ
لنيؿ شيادة  ثوبية: نموذج حوض درعة الأعمى، بح(.الأنشطة السياحية واستيلاؾ الماء بالواحات الجن2007أوجامع عبد الرحماف،) - 19

 .303ص  الدكتوراه الوطنية  في الجغرافية، جامعة الحسف الثاني، كمية الآداب والعموـ الإنسانية المحمدية،
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  تطوير النشاط السياحي، يجب أف يرافقو البحث عف موارد وطرؽ استغلاؿ جديدة تحترـ الندرة، في
 إطار سياسة ترابية مبنية عمى التنمية المستدامة، والمشاركة الفعمية لكؿ مستعممي الثروة المائية.

احية بيف رىاف التنمية في أطروحتو حوؿ الدينامية السي ،20عبد المطيف الخميفيوحاوؿ الباحث 
، ومف ما اف الوقع لمنشاط السياحي بالمجاؿوتحديات المحافظة عمى البيئة بواحات درعة الوسطى تبي

 خمص إليو:
  السياحة تساىـ في إنعاش الاقتصاد المحمي مثؿ الفلاحة والصناعة التقميدية والنقؿ...، لكف ىذا لا

 المحمية كتشجيع التعاطي لمخمور. يقصي بعض التأثيرات السمبية ليا عمى الثقافة
  إذ تغيب بعد منيا تطرح تحديات لمبيئة المحميةركز عمى أف الأنشطة السياحية، خاصة العشوائية ،

الاستدامة في تعامميا مع الموارد الطبيعية خاصة الموارد المائية، عمما أف ذلؾ يتـ في مجاؿ واحي 
 ىش. 
اعتمدت عمييا في فيـ الظاىرة السياحية، ، شكمت أرضية ميمة 21إلى جانب دراسات أخرى عديدةىذا 

 وتحديد معالـ البحث.    

 اٌّمبسثخ إٌّٙغ١خ   -6-2

تباع نسؽ منيجي مركب ومتعدد المقاربات، وعميو فإننا في سعينا ايفرض البحث الجغرافي 
والتي تعني  ، »إشكالية السياحة بدادس: أيت سدرات الجبل السفمى وسكورة نموذجا « لمعالجة

اقتصادي، ثقافي -، سوسيومحمي، في سياؽ تاريخي ىبالضرورة معالجة وضعية مجتمعية عمى مستو 
دينامية متجددة، وىو ما يظير طابع التعدد والتداخؿ بيف عناصر ومستويات البحث  يومجالي ذ

المتنوعة، وعميو فإف الأمر يحتـ عمينا معالجة ىذه الإشكالية في طابعيا التطوري والعلائقي والتركيبي، 
نتاجية است -وضمف مقاربة جغرافية متدرجة ومتعددة الأبعاد وتفاعمية، تعتمد مناىج متنوعة تاريخية

                                                           
 .سابؽمرجع  (.2017الخميفي عبد المطيؼ ،) - 20
 

21
 - POPP H,(1998). «  Le tourisme de montagne dans le Haut Atlas Central, Etat des lieux » ; In Le tourisme 

au Maghreb, diversification du produit et développement local et régional, Actes du 5 
ème

 Colloque maroco - 

allemand, Tanger , p.p 183-194 

- Berriane M. (1999), « La géographie du tourisme au Maroc : essai de synthèse sur l’état de la recherche », 

In Le tourisme au Maghreb : diversification du produit et développement local et régional, Actes du 5
ème 

Colloque maroco - allemand, Tanger 1998, Publications de la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines, 

Série Colloques et Séminaires, Rabat, p.p 13-26 

- Martin Simon(2006). « Influence du tourisme sur la gestion de l’eau en zone aride, Exemple de la vallée du 

Draa (Maroc) », mémoire de licence sous la direction du professeur E , Reynard Université de Lausanne-

Institut de géographie( IGUL), 173 p  
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تحميمية وتركيبية نقدية...في إطار منظور شمولي، وعميو فطبيعة الموضوع تفرض عدـ  -وصفية
نما ضرورة الانفتاح عمى  ، مقاربات أخرى)تاريخية، اقتصاديةالتوقؼ عمى المقاربة الجغرافية لوحدىا، وا 

 اجتماعية، بيئية...(.
مضامينيا مع الإشارات السالفة يا في بعض إف المقاربة المعتمدة في ىذا البحث إلى جانب التقائ 
كر، تحاوؿ معالجة الموضوع مف زاوية مختمفة نوعا ما، تتمحور أساسا حوؿ السياحة باعتبارىا ذال

متباينة في تنمية المجتمعات الريفية، ويساىـ في إعداد وتغيير الملامح  انشاطا اقتصاديا يمعب أدوار 
 الجغرافية لمجالاتيا.

معالجة الموضوع مجاليا مف زاوية دراسة واقع النشاط في مجاؿ متنوع تضاريسيا مف  كما أنيا تحاوؿ
الريؼ المغربي. وىذا أيضا لو ما يبرره، ذلؾ أف مواضيع السياحة الريفية أصبحت تفرض نفسيا، 
بحكـ المد القوي الذي يعرفو ىذا الشكؿ السياحي في الوقت الحاضر، والاىتماـ المتزايد بو خاصة 

يعاني مف بعض الشيخوخة. والاستراتيجية تيدؼ إلى تنمية منتوج  -التقميدي –المنتوج المغربي « وأف
 . 22جديد، ووجيات جديدة كالجبؿ والواحة والصحراء

 اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ  -6-3

غرات المترتبة لقد كاف البحث الميداني وسيمة ىامة مكنتنا مف الوقوؼ عمى عدد مف الحقائؽ، وسد الث
 ساليب مختمفة لكنيا متكاممة فيما بينيا:أ عمى الاحصائيات، وقد ارتكز العمؿ الميدانية عف ندر 
 المعطيات الاحصائية - أ

 الإحصائيات العامة المعتمدة فى البحث 

 لدفالإحصائيات العامة لمسكاف والسكنى، المنجزة مف  في وزارة السياحة،الإحصائيات المتوفرة 
وغرافيات المحمية لممجاليف، وكذا الإحصائيات نمال،(1994،2004،2014)المندوبية السامية لمتخطيط

، لأقاليـ ورزازات، تنغير وزاكورة ؼ بعض المصالح الإقميمية، كمندوبية وزارة السياحةر المنجزة مف ط
المتوفرة أو  القسـ الاقتصادي والاجتماعي بالعمالتيف، والمكتب الجيوي للاستثمار الفلاحي بورزازات،و 

، أو عمى المواقع الاليكترونية الخاصة ببعض ر، ووكالات الأسفاالمدنيلدى جمعيات المجتمع 
 .وغيرىا المنخرطيف المباشريف فى النشاط
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 - Berriane M(1999). Op.cit.p13. 
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 الإحصائيات المتعمقة بالقطاع السياحى

إف السمة المميزة ليذا النوع مف الإحصائيات الرسمية ىو كونيا لا توفر معطيات رقمية خاصة 
حصائيات ماكروجعرافية تيـ الإقميـ أو الجية. كما أف ما إ، فيي ترابيةبمجالات فرعية كالجماعات ال

بالمجالات الريفية، وتبقى مجرد  رتوفره مف معطيات غالبا ما يفتقر لمدقة، خاصة حيف يتعمؽ الأم
، وما يرتبط تقديرات، وتتمخص معطياتيا بالدرجة الأولى في ضبط عدد المبيتات بمؤسسات الإيواء

صرح بو يات جدوى حيف نعمـ بأنيا مستقاة مما ذبذلؾ مف تحديد لمجنسيات. وىي معطيات غير 
وما تحممو ىذه التصريحات مف مغالطات. ىذا حيف يتعمؽ الأمر بالسياح،  ،أصحاب مؤسسات الإيواء

افقيف ووسائؿ أما حيف يتعمؽ الأمر بمؤسسات الإيواء بالأرياؼ أو بمينيي القطاع مف مرشديف ومر 
المعطيات، إلى  تحييفنقؿ، فالمعطيات لا تعكس ما يوجد عمى أرض الواقع، مما يضطرنا إلى ال

 وفرة.تدىا الإحصائيات المفتقجانب ميمة الكشؼ عف حقائؽ ت
ر: ذوي. لكف التعامؿ معيا اتسـ بنوع مف الحآكذلؾ إلى جانب ذلؾ عمى سجلات الم وقد تـ الاعتماد

 بذرائع تسجؿ كؿ الوافديف عمييا، وقد يحدث أف يتوقؼ التسجيؿ لفترات متباعدة غمب المؤسسات لاأف
ف كانت مدة إقامتو أطوؿ  متعددة، أو يقتصروف عمى تدويف المعطيات المتعمقة بالزائر لميمة واحدة، وا 

 مف ذلؾ، وىذا تخفيفا للأداء الضريبي.
وبيدؼ إغناء المعارؼ المرتبطة بارتسامات السياح ونظرتيـ للأشياء وتقييميـ لمتجربة بالمجاليف، فقد  

خيرة ميمة، ساعدتني ذا يعرؼ ب "الدفاتر الذىبية"، م لارتسامات، أوباوجدت في السجلات الخاصة 
ة، ويعبروف فييا عما يرا منذ انطلاقة البحث. خاصة وأف تعامؿ السياح معيا يتسـ بنوع مف التمقائيثك

 ا يسجؿ يكوف بعد إتماـ الزيارة.ميخالجيـ بحرية وبطلاقة. وتكمف قيمتيا أيضا في أف 
لكف وفي غياب مرصد وطني لضبط حركية السياح وخصائصيـ ومتطمباتيـ عمى المستويات الميكرو 

ومحاولات يات، يبقى محدود الأىمية. ئحصاللإ جغرافية، فإف كؿ ما مف شأنو أف يشكؿ مصدرا 
الباحث مع مخاطبو،  جيرا مف الانتقاء، وتنويع المصادر، ومحاولة اندماثملامسة الحقيقة، يتطمب ك

 ر العممية السياحية.يبدكؿ حسب موقعو وأىمية مشاركتو في ت

 اٌّمبثٍخ - ة

 ومات، وىي تقنية تمنح التعمؽ حوؿكانت مف أكثر الأساليب نجاعة لما وفرتو مف معطيات ومعم
 :مدا في ذلؾ عمى طريقتيف مختمفتيفمعتموضوع البحث، 

ذلؾ مف خلاؿ حوارات ؼ الفاعميف في القطاع والسكاف، و ؿ في الدردشات التمقائية مع مختمثالأولى تتم
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، تارة مباشرة، وحرصا عمى حفظ مضاميف المقاءات فقد تـ تخزينيا ضمف أشرطة عمى آلة تسجيؿ
ى بدوف سابؽ إعلاـ، تجنبا للإحراج ولجعؿ المتحاور أكثر تمقائية. تارة أخر بموافقة المعني بالأمر، و 

ير حفيظة المستجوب، ثير مف الأحياف يثوىذا أمر يبرز التوجس في كوف التسجيؿ أو التدويف في ك
بؿ ويجعمو يصطنع الإجابات أو يحجـ عف الكلاـ في حالات أخرى، ومف ىذا المنطمؽ، فما قمت بو 

 رره.يب املو 
يف يمثموف ذتتمخص في المقابلات النصؼ موجية، وقد نيجت ىذا الأسموب مع الأشخاص الالثانية 

 :ة منيافشممت المقابلات ىيئات وفئات مختمو جماعية أو جمعوية أو مينية.  مؤسسات حكومية أو
 مع رئيس  وأخرى، 23أيت سدرات الجبؿرئيس جماعة حيث أنجزت مقابمة مع  :ترابيةالجماعات ال

جماعة، وقد كاف خطاب ىؤلاء يركز أكثر عمى كؿ ضافة إلى عضويف آخريف مف إ ،24سكورةجماعة 
 ير بعض الإخفاقات. ر ي تحققت، وتبتطبيعة الانجازات ال

 ي أجريت مع رؤساء وأعضاء ىذه الجمعيات مف ت: كانت المقابلات الجمعيات المجتمع المدني
موف إليو، ولانخراطيـ نتالوسط الذي يالأىمية بمكاف، نظرا لكوف المخاطبيف ممميف بكؿ حيثيات 

ر الشأف المحمي، خاصة وأف حضور ىذه الجمعيات ميدانيا أكثر وزنا مف الحضور يبدالمباشر في ت
 جمعية ورئيس ،25بواحة سكورةالسياحية  جمعيةالرئيس  وشممت كلا من. ترابيةميز عمؿ الجماعات اليالذي 

، إلى جانب 27لمتنمية الجبل السفمى أيت سدراتجمعية  ورئيس 26بواحة سكورة وادي الحجاج لمتنمية والثقافة
 ة أعضاء آخريف في ىذه الجمعيات بمعدؿ عضويف لكؿ جمعية. تمقابلات أخرى مع س

 مييدية قبؿ الشروع في العمؿ الميداني، ت: كانت في الأصؿ عبارة عف مقابلات السمطات المحمية
بأيت سدرات واثناف سكورة منيـ بأربعة  أعواف السمطة،تصريحات و ، سكورةقائد جماعة   ىمت كلا مف
ناىية، وىو ما أكدت صحتو باقي تمتاز بدقة مت، وكانت معموماتيـ غنية جدا وشاممة و الجبؿ السفمى

ؼ ىذه الفئة خارطة طريؽ ر وقد شكمت المعمومات المحصؿ عمييا مف ط. آليات البحث الميداني
رشادات حوؿ المينييف والقطاع في باف التحرؾ في الميدافإاعتمدت عمييا  ، لما شممتو مف توجييات وا 

 .شموليتو

                                                           
 (.2018دجنبر  24) الجماعة بمقر مقابمة - 23
 (.2018 دجنبر 26 )الجماعة بمقر مقابمة - 24
 (. 2017أبريؿ،  8)الجمعية بمقر مقابمة - 25

 .(10/04/2018بمقيى واحة سكورة،)مقابمة  - 26
 .(2018دجنبر  24)الجمعية بمقر مقابمة - 27
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  عمى فترات سكورةب 10و بأيت سدرات الجبؿ السفمىمنيـ  6نا: قابممالكي مؤسسات الإيواء ،
أو  مؿءىذه المقابلات عمى ىامش  أغمب ، كؿ في مؤسستو. وقد تمت2018و 2017 ما بيفمتفرقة 

في إطار أثناء تصادؼ زيارة المجاؿ إلى أخرى متفرقة  ةبالإضاف مف قبؿ.ارات الموزعة متجميع الاست
 أو الاتصاؿ الياتفي أو عبر الأنترنيت. البحث 

   مف  خمسة: لقد تعددت المقابلات مع المينييف، نظرا لتعدد فئاتيـ، وشممت القطاع يمينيباقي
مف أصحاب  ةسياحيتاف بورزازات، وخمسف يوكالتو  ،()ثلاثة منيـ بسكورة أصحاب المقاىي والمطاعـ

 (، وعشرة مف مينيي النقؿ السياحي الذيف يشتغموفبأيت سدرات الجبؿ السفمىا ممني اثناف البازارات )
 .ورزازات ومرزوكة مرورا بالمجاليفعمى المحور الرابط بيف 

  جار تالضافة إلى مجموعة مف إ: شممت عشرة مف المزارعيف ومربي الماشية،  متفرقة فئات
بأيت سدرات الجبؿ  15و  سكورةب افرد 20مف الساكنة المحمة ) موجية وعينة عشوائية   والباعة،
 (.السفمى
 المعايشة والملاحظة - ج
ط السياحي، ، عف طريؽ الاحتكاؾ بالسكاف العامميف في النشانا عمى تقنية الملاحظة بالمعايشةاعتماد
مؤسسات ، لمبنيات السياحية مف عمى الحقائؽ المجالية لنا الوقوؼ، حتى يتسنى ماكف الاقامةأوتغيير 

عمييا في  ، والتعرؼ عف قرب عمى حالتيا ثـ مقارنتيا بالمعمومات المحصؿالإيواء وأنواع التجييزات
، تقديـ معمومات تفيد البحث لي أنو بإمكانو يتبيف ، وفتح نقاشات مع كؿ مفالمقابلات والاستمارات

، وتتبع السياح ؼ عمى المسالؾ وكؿ ما يتعمؽ بيمالمتعر  ؿبوالج ةالواح كما قمت بجولات سياحية في
ومعاينة سموكياتيـ وأشكاؿ تعامميـ مع المجاؿ والسكاف، ومكننا ذلؾ مف تصحيح العديد مف المعمومات 

ف خلاؿ المحصؿ عمييا والتي بدت متناقضة مع ما صرح بو العديدوف سواء أثناء المقابلات أو م
 مجاؿ الدراسة. إلى  اؤنا، وساعدنا في ذاؾ انتمموزعة عمييـالاستمارات ال

 الاعزّبسح - د

مصادر أخرى. لكف، وبحكـ تنوع  مفرىا يمكنتني مف الحصوؿ عمى معطيات لـ يكف ممكنا توف
الفاعميف في القطاع وتعدد المتدخميف فقد كاف مف اللازـ تنويع المخاطبيف مف جية، وتنويع مضاميف 

أولي قصد تعديؿ بعض المحاور وجعميا ملائمة  وأخضعت لاختبار في الممحؽ(. نماذجمارات )تالاس
 لمعناصر المراد البحث حوليا.

    الإيواء السياحي بأيت سدرات الجبؿ السفمىصحاب مؤسسات أمف  32/32مارة تشممت الاس وقد
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ودور الضيافة احية مف فنادؽ . وأحاطت بكؿ أصناؼ المؤسسات السي%100 بنسبة  .سكورةب 33/33و
وي، قصد الحصوؿ عمى معطيات كافية لمتحميؿ والاستنتاج، عمما أف الإحصائيات الرسمية متباينة مآو 

  مع العمؿ الميداني.
ـ ، ت(بأيت سدرات الجبؿ 308 و بواحة سكورة 325)، عمى السياحاستمارة موزعة  633ومف أصؿ 

بأيت  120وبواحة سكورة  180منيا قابمة للاستثمار ) 300استمارة فقط،  400تجميع ما عدده 
عدد ف وضع الاستمارات رىف إشارة السياح في مؤسسات الإيواء جعؿ مآؿ ،لأ(سدرات الجبؿ السفمى

 ض: تعامؿ بعض أصحاب المؤسسات معيا بنوع مف اللامبالاة، أو رفلسببيف أساسييفالضياع  منيا
، أساسا لواحةفسر قمة الاستمارات في الجبؿ مقارنة بانو  ممئيا.السياح شغؿ أوقات فراغيـ بالتفكير في 

ووزعت الاستمارات عمى مختمؼ فترات  ،بضعؼ الإقباؿ السياحي في المجاؿ الأوؿ مقارنة مع الثاني
ثلاث فئات ىي: سياح الرحلات المنظمة، ىمت المواسـ السياحية)العالي، المتوسط، الضعيؼ(، و 

 ، وبالمغتيف الإنجميزية والفرنسية.أصحاب المقطوراتو اربة، غوالسياح الموالسياح المستقموف، 
اعاة ر فمتحديد عينة معبرة لمسياح، كاف لابد مف م إلا أف ىذا الأسموب كانت تعتريو نواقص متعددة.

مجموعة مف المؤشرات، كالسف والدخؿ ونوعية الاىتمامات، وما إلى ذلؾ مف معطيات تتطمب معرفة 
وىمت  وىذا ما لا يمكف أف يتأتى، الأمر الذي فرض التعاطي مع عينة عشوائية. اح،مسبقة بالسي

 بإقميـ ورزازات وواحدة بإقميـ تنغير(.  8) 9عينة البحث أيضا كؿ وكالات الأسفار المحمية، وعددىا 
الميدانية مجموعة مف المرشديف. ونتيجة لتنوع فئات  شممت الاستمارات وكالات الأسفار جانب إلى

رة عف نقط التقاء مرشديف مف اضا لكوف المجاليف موضوع البحث عبأيممارسي ىذه المينة، ونتيجة 
رب، وبخاصة مف مدينة مراكش، فقد كاف مف الصعب الإحاطة بكؿ ىؤلاء، وعميو غمختمؼ أنحاء الم

ر ا. عمى اعتبسكورةواحة و  السفمى يت سدرات الجبؿبأمقيميف فقد تـ الاقتصار فقط عمى المرشديف ال
ة مف القطاع ليس ليا أي ي، واستفادتيـ المادغيرأف المجاليف بالنسبة للأجانب فضاءات عمؿ لا 

 عمييما، وليس ليا امتداد في القطاعات الاقتصادية الأخرى. كرذانعكاسات ت
 ثمانية ومثميـ بأيت سدراتوعددىـ  بسكورةشديف الرسميف المقيميف ر عينة البحث كؿ الم غطتوقد 

 لأف عددىـ أكبر مف ذلؾ ويتغير،)خمسة بكؿ مجاؿ(المرشديف غير الرسمييف حالات مف 10ضافة إ
بازارات بكؿ  8وغطت كذلؾ كؿ أصحاب البازارات) .، ويصعب حصرىـترات الإقباؿفحسب المواسـ و 

 المجاؿ الجبمي. ب والغائبيفبسكورة،  يفالمتواجديف المتحف(، و مجاؿ
مف مجموع الفئة( وقد اعتمدت  %8)البغالة بأيت سدرات الجبؿ السفمىمف  8 مارةتالاس ىمتكما 
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العينة، وكاف ذلؾ بشكؿ متناسب مع الشكؿ الذي يتوزع بو ىؤلاء  "الحالة في المينة" كمقياس لاختيار
مف الذيف  2و ،رالنشاط بشكؿ مباش ىذا يمارسوف بغاؿمف مالكي ال 6 مجاليا، بحيث شممت العينة

 . يعتمدوف أسموب الكراء
لمتجانس الذي يعرفو نظرا مف مجموع الفئة(، و  %20) بسكورة جمالةال مف أصحاب 6كما شممت 

حالة مف  20و، ضافة إلى سبعة مف الطباخيفإ. مزاولو ىذه المينة فقد كانت العينة المختارة عشوائية
 بكؿ مجاؿ(.  10الساكنة المحمية )

 والاحصائي يالعمل الكرطوغراف -6-4
 كالآتي: نسوغيا استغلاؿ نتائج العمؿ الميداني، المعموماتية أداة أساسية في إطارشكمت البرامج 

  مج نااستعماؿ برExcel ؛لتفريغ المعطيات الاحصائية لمدراسة الميدانية  
  لإنجاز الخرائط مف خلاؿ برنامج جغرافيةالمعموماتية المج ابر الاستعماؿ(Arc-Gis) ؛ 
  ؛ بالنسبة لممجاؿ الجبمي 2020كوكؿ أورث وصور الاعتماد عمى الصور الميدانية 
  (100000/ 1الخرائط الطبوغرافية لممنطقة ذات مقاييس مختمفة)مقياس بالعمؿ.  
 الميدانية  صعوباتال 6-5

مف أىميا: التباعد الجغرافي بيف  صعوباتإف البحث في موضوع السياحة بأرياؼ دادس لـ يخؿ مف 
الأمر الذي تطمب مني جيدا مضاعفا عمى المستوى المادي  السفمى سكورة وأيت سدرات الجبؿواحة 

، المؤسسات الإدارية والمينية أيضا ضصعوبة الحصوؿ عمى المعمومات مف بعوالزمني، إضافة إلى 
نضيؼ إلى  .إما بسبب تعقد الإجراءات وضرورة موافقة الرؤساء المباشريف، أو بسبب الياجس الأمني

ذلؾ كمو أف ردود فعؿ المستجوبيف كانت تتأرجح بيف إبداء نوع مف النفور، ولكؿ أسبابو في ذلؾ، وبيف 
أو مشروع حكومي ف البحث يدخؿ في إطار برامج تقويمية، أالاندفاع المفرط، اعتقادا مف البعض ب

 .لتقديـ المساعدات
: مؤسسة اشتغاؿ المستجوبيف الاستمارات في مكاف أيضا إلى أف إجراء المقابلات ومؿءونشير 

سياحية، بازار، وكالة أسفار...كاف يواجو بتوقفات تستدعييا ضرورة تقديـ خدمات لمزبائف خصوصا 
اجو ضيؽ الوقت خاصة بالنسبة لمذيف في لحظات الذروة السياحية، كما أف إجراءىا مع السياح و 

أف الأجوبة المحصؿ عمييا كانت بالإضافة إلى ينتموف إلى السياح الوافديف في شكؿ أسفار منظمة. 
كؿ الأسئمة، الشيء الذي فرض ضرورة تحويؿ المعطيات الإحصائية المحصؿ عمييا أحيانا لا تغطي 

  تعبيرا ودلالة. لتكوف أكثر ويةئفقرات البحث، إلى نسب م بعضأثناء التحرير وفي 
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ئؽ أماـ بموغ أىدافنا العممية، بؿ ، لـ ننظر إلييا كعواصعوبات التي أسمفنا ذكرىا وغيرىاغير أف ال
  جزء لا يتجزأ مف مسار البحث العممي.    امف بيف الحوافز التي شجعتنا، خصوصا وأنياعتبرناىا 

في نفس التخصص، ومنيـ مف يشتغؿ في وساعدنا في ممئيا بعض زملاء الدراسة منيـ أستاذ 
المستثمريف السياحييف  المؤسسات السياحية، إضافة إلى انتمائنا لممجاؿ، والصداقة التي تربط بعض

، مع زملائيـ بالجبؿ، وأفراد العائمة الذيف يشتغموف في الميداف السياحي بمجاؿ سكورةمف سكورة 
لكف  ،، مند البدايةقتيـثولمحصوؿ عمى المعمومات التي تخص ىؤلاء فقد حاولت قدر الإمكاف كسب 

     ينفي أف الكثيريف تعامموا بتمقائية، وأمدونا بما نحتاج إليو. لاىذا 
 السياحة والتنمية البشرية: مفاىيم إجرائية -7

، بحكـ يفرض تحديد المفاىيـ كشرط محتوـ إف الإلماـ بموضوع السياحة في علاقتو بالتنمية البشرية
تعدد وتشعب المدلولات المغوية، واختلاؼ المصطمحات الدالة عمى ىذا النشاط أو ذاؾ، وبحكـ تشعب 

 مظاىرىا، وتقاطعيا مع أنشطة متشابية، وغير ذلؾ مف المؤشرات الدالة عمييا.
عمييا سيمكف مف تحديد المرجعية ولذلؾ سأحاوؿ التطرؽ لبعض المفاىيـ التي أرى أف تسميط الضوء 

التي عمى أساسيا سنستمر في بحثنا تجنبا لأي لبس قد يؤثر بشكؿ أو بآخر عمى مساره، مف جية، 
ومف جية ثانية الابتعاد عف التفسيرات والتأويلات التي قد تشوش عمى استعماؿ المصطمحات أو 

 تعرقؿ الاستيعاب الدقيؽ ليا وعمى أشكاؿ تمثميا.
 م السياحةمفيو  -7-1

جاء في لساف  كمالغويا "، وتحميؿ الكممة "Tourismeلفظة السياحة ىي ترجمة لممصطمح الفرنسي 
العرب لابف منظور، ىي مصدر فعؿ ساح يسيح، بمعنى تنقؿ في الأرض لمنزىة والاستجماـ والفرجة 

 وغيرىا، ويقاؿ لمماء ساح إذا جرى عمى وجو الأرض.
: السفر مف أجؿ الترويح عف النفس، كما أنيا " تعنيLe petit Larousseونجدىا في قاموس "

 مجموعة مف الأنشطة والتقنيات التي يتـ توظيفيا مف أجؿ القياـ بأسفار لمترفيو عف النفس.

فيعرؼ السياحة بكونيا جممة مف   "Dictionnaire  de Géographieأما معجـ الجغرافية "
" نتيجة انتقالات موسمية لأشخاص نحو جيات غنية Loisir" خدمات التي ترتبط بأنشطة ترفيييةال

 بمعطياتيا الطبيعية وتجييزاتيا السياحية.
، بؿ تأخذ بيات التي تطرقت لموضوع السياحةلا نجد لمكممة تعريفا موحدا في أغمب الأد واصطلاحا

والتر إذ يعرفيا كؿ مف تعاريؼ مختمفة ومتباينة، حسب موضوع الدراسة والغرض الذي تقوـ مف أجمو. 
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بأنيا مجموعة مف العلاقات والوقائع  "Kurt Krapf" و " Huntziger Walterكورت كرابف "و ىانزغر
قامة الأشخاص خارج إقامتيـ الاعتيادية، عمى ألا تكوف ىذه الإقامة وىذا التنقؿ  الناشئة بفعؿ التنقؿ وا 

 .28بدافع نشاط يكوف وراءه مكسب مادي
شمؿ تف خلاؿ ما يمارس تحت غطائيا، إذ يمكف تعريفيا مف خلاؿ أنشطتيا أو مكما أف السياحة 

رة إقامتيـ خارج أماكف استقرارىـ وخارج تلأشخاص خلاؿ فترة سفرىـ، وخلاؿ فالأنشطة المرتبطة با»
 أماكف إقامتيـ الاعتيادية، لفترة زمنية متتالية لا تتجاوز سنة، بغرض الترفيو أو الأعماؿ أو لأغراض

 .29« ، ما عدا المؤدى عنياأخرى
السياحة نشاط السفر والتجواؿ مف أجؿ المتعة والاستجماـ في  فإبناء عمى ىذه التعاريؼ يمكف القوؿ 

فيو مكاف غير المكاف الذي نعيش فيو ولمدة لا تقؿ عف يوـ واحد، وممارسة أنشطة غير مينية كالتر 
 .والاستجماـ لمترويح عف النفس

 مفيوم السائح -7-2
السائح، ونوعية : ي تناولت مفيوـ مف يمارسياتلفيـ مدلوؿ السياحة لابد مف التطرؽ لمتعاريؼ ال

( والمتنزه Voyageur)( والمسافرVisiteur)الزائر: مف الحاصؿ بينو وبيف كؿ والاختلاؼ التشابو
(Excursionniste.) 

، «المسافر الذي يطوؼ البمداف بدافع الفضوؿ والتفرغ» ( السائح بأنو Littréيعرؼ المنجد الفرنسي )
الاعتبار تشعب اىتمامات لكف ىذا التعريؼ يبقى بدوف دلالة في الوقت الحاضر إذا أخدنا بعيف 

 .تنوع أنشطتيـالسياح و 
السياحة ر شمولية، ويعد حاليا مف أكثر التعاريؼ المستعممة فى الأدبيات ثكما نجد تعريفا آخر أك

 بيف ، يعتمد ىذا التعريؼ عمى معياريف اثنيف لمتمييز30ؼ المنظمات والييئات الدولية ر مف ط يضاواً 
فئتيف  بيفيمكف مف التمييز  التنقؿفسبب  للإقامة:الفترة الزمنية  ثـ التنقؿسبب  :المسافريف وىما

 قة بالسياحة وىـ الأشخاصأولئؾ الذيف لا يدخموف ضمف الإحصائيات المتعم :رتيف مف المسافريفيكب
ي تخرج عف ت، وكؿ الأنشطة الئميةرات عاياز  أو يةإما بغرض ممارسة أنشطة اقتصاد الذيف يسافروف

بيف  تميزترة الإقامة بدورىا فما أف كيف يحركيـ ىاجس السياحة. ذوالفضوؿ المعرفي، وال فيونطاؽ التر 
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 - Walter Huntziger & KurtKrapf.(1942).  «Grundriss der allgemein Fremdenverkehrslehre»,Nr.1,der 

schriftenrihe des Séminaires fiir Fremdenverkehr an der handels- Hochschule st gellen, Zurich, , p11 
 .كندا -بؤطاوا 1991 ٌونٌو 42و 42 بٌن ما المنعقد للسٌاحة العالمٌة المنظمة مإتمر - 29

30- ICOMC. (1976), «Charte du tourisme culturel«. Québec. 
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( الذي لا يقضي ليمتو في بمد الزيارة، والسائح الذي يقضي عمى الأقؿ ليمة  Excursioniste)المتنزه 
 .يةواحدة خارج إقامتو الاعتياد

وبيدؼ يكوف مخالفا "كؿ شخص قضى عمى الأقؿ ليمة واحدة في بمد الزيارة،  اوعميو يعتبر سائح
، ويمكف لمسائح أف يكوف أجنبيا عف بمد ئميةرات عاياز  أو تدر ربحا ماديا لممارسة أنشطة اقتصادية

 .31الذي ىو بمد الزيارة"  -الزيارة أو محميا يقطف خارج بمده 

 لمحة عن تطور الظاىرة السياحية  -7-3
لكف  ،19عمى أف مصطمح "سياحة" ظير لموجود خلاؿ الربع الأوؿ مف القرف  32أغمب الدارسيف يجمع

وغير ذلؾ مف الأنشطة التي تمارس تحت شعار  والراحة،حركية الانساف وتنقلاتو بيدؼ الاستجماـ 
ذا أردنا  السياحة كانت سابقة ليذا التاريخ، وتعود إلى مراحؿ موغمة في القدـ)ظيور الانساف العاقؿ(، وا 

ـ أو في شكميا أف ندقؽ أكثر في تاريخ الظاىرة، سنجد أف البوادر الأولى لمسياحة في شكميا المنظ
، وبدأت تأخذ بإنجمترا مع ظيور الطلائع الأولى مف المرشديف السياحييف 1839 ذالحالي، انطمقت من

مخترع بو تزي الذي لا يتردد الكثيروف في نعالانجمي " Cook  samohT" شكلا مؤسساتيا مع طوماس كوؾ
 .33السياحة الحالية أو السياحة المنظمة

فبداية استعمالو انطمقت مف بريطانيا، " بدوره مرتبط بنفس الفترة مف حيث الظيور: سائح" مصطمحو 
فع المتعة دابيف قاموا بتنظيـ طوافات كبرى في التراب الفرنسي، ذلمدلالة عمى الشباب الإنجميز ال

 ( Tour). والسائح كممة مشتقة مف الكممة الفرنسية ريغالتعرؼ عمى مجالات الوالرغبة في الاكتشاؼ و 
 . 34بمعنى الجولة أو الطواؼ
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 كندا. -بؤطاوا 9669ٌونٌو  05-02مإتمر المنظمة العالمٌة للسٌاحة ما بٌن  - 

32
- Py Pier,(2002). «Le tourisme un phénomène économique», notes et études documentaires, la 

documentation française, N° 5155,p 17. 

- Michaud Jean-Luc.(1992). «Tourisme : chance pour l’économie risque pour les sociétés ?»,Ed P.U.F , Paris 

-  Lainer P,(1981). «Tourisme et développement des collectivités», Coll. Nord Sud, Economie et humanisme, 
Editions ouvrières, Paris, p 22. 

 جماعية رحمة نظـ مف أوؿ كاف، ومتحمس مسيحي متديف ىذا كوؾ وتوماس، كذلؾ انو عمىىناؾ شبو إجماع في مختمؼ المراجع  - 33
  " son-Thomas"  اسـ أطمؽ عمييا 1851 سنة لمرحلات وكالة أنشأ بعد فيما ثـ، 1841 سنة ساقد لحضور بريطانييف لمتدينيف

34
- Py Pierre,(2002).op.cit. p7. 
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جانب أخرى صغيرة ومتوسطة. وخرجت  ىإل خلاؿ ىذه المرحمة فنادؽ مف النوع الممتاز،وقد ظيرت 
 1875سنة    (le club alpin français)النشاط مثؿلأوؿ مرة لموجود نواد متخصصة في ىذا 

 .1895 سنة (L’automobile club )و 1890 سنة (Touring club France)و
، وىذا ما يؤكد رىر فيو ىذا النشاط بشكؿ ممفت لمنظدالذي از  قى القرف العشروف عموما ىو القرفويب

حيف نتكمـ عف زمف السياحة، أفيـ مف ذلؾ « قائلا  "André Siegfried" عميو أندريو سايكفريد
. والعوامؿ 35 » السياحة المنظمة، ىذه السياحة المسترسمة التي أصبحت مظيرا مميزا لمقرف الحالي

 19في القرف  فمؾ التحولات التي شيدتيا أورباالتي ساىمت في نمو ىذه الظاىرة ، تدور كميا في 
 وسائؿ النقؿ... السكاف، خفض ساعات العمؿ، تطور عيش منيا: تحسف مستوى 20 وأوائؿ القرف

وغيرىا سمحت ، ىذه المعطيات 36يضاؼ إلى ذلؾ في مرحمة متأخرة بداية العمؿ بالعطؿ المؤدى عنيا
 وقتو في النشاط السياحي. مف اف الأوربي باستثمار جزءللإنس

 السياحة الريفية -7-4

ourismeT Le )السياحة بالمجالات الريفية، عمى سبيؿ التعميـ بالسياحة الريفية،  ةغالبا ما يتـ تسمي

uralR)، ليست بظاىرة جديدة أو معاصرة، ذلؾ أف الترفيو وقضاء فترة مف الزمف في الفضاءات  وىي
 الريفية ظاىرة تواجدت مند القديـ.

ظيرت بوادرىا عند الغربييف منذ انطلاؽ الثورة الصناعية. وازدادت أىميتيا بتضخـ حجـ الحواضر 
الأرستقراطية  بادئ الأمر الأسررتب عف ذلؾ مف مشاكؿ. مارستو تالأوربية، وتزايد أعدادىا وما 

أما عند مجتمعات دوؿ الجنوب،  ـ سرعاف ما أصبح نمطا لكؿ الشرائح المجتمعية.ثوالبرجوازية، 
منيا، فإف الظاىرة أيضا موغمة في القدـ، وكانت تأخذ أشكالا مختمفة لعؿ مف أىميا  نموذجرب مغوال

في اليوامش الخمفية لحواضرىـ، أو الزيارات "النزاىة " وىي خريجات كاف ينظميا السكاف الحضريوف 
 مجالاتيا الأصمية بحكـ عامؿ الانتماء.لالتي مارستيا ولا تزاؿ تمارسيا بعض الأسر مف أصوؿ ريفية 

 غضإف الجديد في ىذا النوع مف السياحة عالميا ومحميا ىو أنيا أصبحت تمارس عمى نطاؽ واسع، ب
تصار في مزاولتيا فقط عمى الفضاءات قلمسياح ولـ يعد الا النظر عف الانتماء الجغرافي أو الفئوي

نتشر في كؿ الأرياؼ. كما تي تتوفر عمى مناظر مميزة أو ذات خصوصيات معينة، ولكنيا بدأت تال

                                                           
35

- Siegfried André,(1955). « les aspects du 20
ème

 siècle », Ed Hachette ;Paris ;p8. 

 عمى جميع القطاعات الأخرى. 1936في بعض القطاعات ثـ عمـ سنة  1930عمى سبيؿ المثاؿ فقد انطمؽ ىذا الاجراء بفرنسا سنة  - 36
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تنتشر في كؿ المجالات الريفية، أنيا بدأت تتخمص تدريجيا مف المؤسسات المخصصة ليذا الغرض، ل
عي. لكف ماذا نقصد بالسياحة ر نب الأنشطة التقميدية كالزراعة والتصبح فعلا نشاطا ريفيا إلى جاو 

 الريفية؟
 الظاىر تبدو مسألة تعريؼ ىذا النشاط في غاية السيولة، بحيث يمكف تعريفيا بالسياحة التي  ثمف حي

فإف صعوبة  37 (O.C.D.E)والتنمية الاقتصادية يكوف مجاليا الريؼ، لكف وحسب منظمة التعاوف
 تأتي مف صعوبة تبني تعريؼ موحد في مختمؼ النطاقات وذلؾ بسبب:التعريؼ 

   صعوبة الفصؿ بيف السياحة في المدف والتي غالبا ما يكوف ليا امتداد في الأرياؼ، مع مثيمتيا
 الريفية الصرفة.

   صعوبة تحديد المجالات الريفية بدقة، خاصة وأف المعايير المعتمدة في التعريؼ تختمؼ جزئيا أو
 خر.مف بمد لآ كميا
  مف الحالات لـ تعد ريفية بفعؿ انتشار المؤثرات الحضرية، وبفعؿ  المجالات الريفية في كثير

ثقافية التي تعرفيا، والتي ساىمت في تغير ملامحيا وتغييب خصوصياتيا الريفية، -التحولات السوسيو
 تداد أحياء اليامش بالأرياؼ.إضافة إلى انشار المساكف الثانوية ذات الطابع المعماري المديني، وام

   الأنشطة السياحية الممارسة في بعض الحالات بالأرياؼ قد لا يكوف ليا أي صمة بالوسط الذي
 يحتضنيا.

ونيائي لمسياحة الريفية، ىو تعدد أشكاليا،  ويظير أف أىـ العوامؿ المانعة مف تقديـ تعريؼ إجرائي
احة الخضراء، مثؿ السياحة البيئية، السياحة الفلاحية، السي: تأتي كثرة التسميات التي تأخذىا ومف ىنا

السياحة اليادئة، السياحة المجتمعية، السياحة المستدامة، السياحة المنصفة،  السياحة المتضامنة،
 السياحة الأخلاقية.

كما يمكف أف نجد تسميات أخرى تتحكـ في تحديدىا معايير أخرى، نعرض البعض منيا في الجدوؿ 
 :التالي

 
 
 

                                                           
37

 - O.C.D.E.(2001),L’organisation de coopération et de développement économique. « les stratégies du 

tourisme et de développement rural  »Paris.p100. 
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 : بعض أنواع السياحة حسب الموضع الجغرافي والموضوع والنشاط.1جدول

 أنواع السياحة معايير التسمية
 السياحة الصحراوية -سياحة الواحات -السياحة الجبمية حسب الموضع الجغرافي

 السياحة الشاطئية -سياحة الجزر

 السياحة الإثنية -السياحة الثقافية حسب الموضوع

 
 النشاطحسب 

سياحة الجولات، وقد تكون مشيا عمى الأقدام أو الدراجات أو 
 سياحة القنص والصيد -السياحة الرياضية - ...الخيول

 سياحة المغامرة -السياحة الصحية

 2016 ،الخميفي عبد المطيؼ +(2008)الدكاري عبد الرحماف،+ العمؿ الميداني المصدر:
 بأنيا: 38المسؤوليف المغاربةوتتحدد السياحة الريفية مف وجية نظر 

 المجالات الريفية والمؤىلات البيئية والتراث الثقافي والبناء الريفي والتقاليد والمنتجات  استثمار
 المحمية.

  طعاـ وتنشيط وترفيو توفير منتجات تعكس الشخصية الجيوية، وتمبي حاجيات المستيمؾ مف إيواء وا 
 وخدمات متنوعة.

 في إطار رتنمية محمية مستدامة، والاستجابة الممحة لحاجيات الترفيو في المجتمع المعاص إحداث ،
 تضامف مجتمعي جديد بيف الأرياؼ والحواضر.

 مفيوم التنمية المحمية -7-5
تشكؿ التنمية بمختمؼ مسمياتيا غاية كؿ دوؿ العالـ وبخاصة دوؿ الجنوب. وقد أثبتت العديد مف 

التي راىنت عمييا ىذه الدوؿ دائما فشميا نظرا لاعتمادىا عمى دعـ الدوؿ المتقدمة  يةالتجارب التنمو 
والمؤسسات الدولية، ومحاكاة النماذج والتجارب الناجحة، ومحاولة استيرادىا جاىزة. لكف وأماـ فشؿ 

ة رؤية التنمي «تؤطرىا:  ةجؿ التجارب السابقة، تحوؿ الاىتماـ نحو آليات جديدة لتحقيؽ التنمي
ب " الموارد البشرية" في لرأسماؿ البشري " في الاقتصاد، و الإنسانية التي أصبحت تيتـ أكثر ب " ا

. ووضع 39« التسيير. كما تطالب أكثر فاكثر ب " الحكامة الجيدة " عمى صعيد المؤسسات والمجتمع
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- Ministère de l’économie, des finances, de la privatisation de tourisme,(2002), « stratégie de 

développement  du tourisme », Maroc. 

العدد  معالـ وآفاؽ، الإنساف والتنمية ،نقد التنمية: مف الاغتراب الاقتصادي إلى محورية الانساف والقيـ" مجمة "(. 2004) ،جوادي العمران - 39
 .8،،ص17-7السادس، صص
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منظور جديد  ىويمة وغاية في نفس الآف. و الإنساف في محور التنمية، مما يجعؿ مف ىذا الأخير وس
بذلؾ أصبحت نمية في ما يتحقؽ مف نسب النمو وقيـ كمية لمتقدـ الاقتصادي. و يتجاوز اختزاؿ الت

 جؿ الإنساف ىي الرىاف الذي تطمح لو كؿ الدوؿ. أتنمية الإنساف بواسطة الإنساف مف 
استثمار الإمكانيات الفاعميف المحمييف مف أجؿ  شمولية لتحريؾ وتآزر منيجية « المحمية ىي التنمية
علاقة تفاوض مع مراكز القرار الاقتصادي والاجتماعي  لمجاؿ معيف، وفي إطارية والبشر  يةالماد

 40«والسياسي التابعة لو
أبعادا اعتمادا عمى العديد مف التعاريؼ، بأنيا عممية مركبة تأخذ  المحمية ويمكف تعريؼ التنمية

اف، والتنمية الاجتماعية، وتكويف الرأسماؿ البشري، ورفع متفاوتة، كإشباع الحاجيات الأساسية لمسك
 مستوى معيشة السكاف وتحسيف ظروؼ عيشيـ لساكنة محمية معينة. 

تعد بمثابة مشروع تنموي شامؿ ومتكامؿ بمجاؿ معيف، ويأخذ بعيف الاعتبار كؿ  ،التنمية المحمية إذفف
مكونات وخصوصيات المجاؿ التاريخية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية والبيئية، بتخطيط محكـ 

 وبمشاركة مختمؼ الفاعميف المحمييف لتحسيف ظروؼ عيش ساكنة محمية معينة.
 مةمفيوم التنمية المستدا  -7-6

دامة في مخططاتيا طابع الاست ةج التنموية الجديدة، تيتـ بمراعاأصبحت جؿ التوجيات والبرام
نجازاتيا، حي البحث عف الكيفية الكفيمة باستغلاؿ الموارد المحمية بشكؿ معقمف يضمف بقاءىا  ثوا 

والإيكولوجية في  لصالح الأجياؿ اللاحقة. وجاء ذلؾ نتيجة تفاقـ مظاىر الاخلاؿ بالتوازنات البيئية
، وىذا ما حدا ببعض المنظمات والفعاليات عالميا في محاولة لإعطاء نفس ومفيوـ العقود الأخيرة

 جديديف لمتنمية، لكف ىذه المرة بشكؿ مستداـ.
، إلى تحقيؽ نماء 1992ريودي جانيرووتيدؼ التنمية المستدامة التي أقرتيا قمة الأرض في مؤتمر 

فظ عمى بيئة طبيعية يحابيف مختمؼ الفئات المجتمعية، و يةالفوارؽ الاقتصاد متوازف وعادؿ يقمؿ مف
. وىي مف ىذا المنطمؽ بمثابة جياؿ القادمة في خيرات مجالاتيـونظيفة، ويأخذ في الاعتبار حقوؽ الأ

 تدبير معقمف لمموارد التي يتوفر عمييا مجاؿ ما بشكؿ يسمح بالمحافظة عمى مصالح الأجياؿ القادمة
 مع الاستجابة لمحاجيات الحالية.

 

                                                           
40

- Houee p, (1992).  «Le développement local rural entre directives et initiatives », Revue Géographie 
sociale, p.p 293-301, 294 p. 
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 علاقة السياحة الريفية بالتنمية -7-7
أف تخطيط السياحة في إطار الإعداد الشمولي  « أشارت منشورات المنظمة العالمية لمسياحة إلى

 .41«لممجاؿ ىو أساس التنمية المندمجة والمضمونة والمستدامة ليذا القطاع 
بالنظر إلى ما يمكف لمسياحة أف تقدمو لممجالات الريفية، نجد أف ىامش الفعؿ يبقى واسعا، ويمكف 

 ىـ ما يمكف لمسياحة الريفية أف تساىـ بو في المجالات التي تحتضنيا في النقط التالية:أإجماؿ 
  ؛يؾ سوؽ الشغؿ بالقطاعات الموازيةر حمناصب شغؿ مباشرة وغير مباشرة، وت توفير 
  دؽ والمطاعـ والصناعات تحريؾ الصناعة المحمية ومف خلاليا الوطنية المرتبطة بالبناء والفنا

 ؛التقميدية
  ؛مالية في القطاع الرفع مف الطمب عمى المواد الفلاحية المحمية، وضخ حركية 
   ؛وثيرة نموىا، وخمؽ استفادة معممةتنمية الاقتصاديات المحمية، وتسريع 
  ؛ت وكؿ البنيات المرتبطة بالتواصؿتحريؾ قطاع المواصلا 
   حداث بنيات تحتية متنوعة، وتحسيف الخدمات، والاعتناء بالمجالات دفع الدولة لتقديـ الدعـ وا 

 ؛لفضاءات المصنفة كذلؾالمحاذية لممآثر التاريخية وكؿ ا
  دماجيا في النسيج الاقتصادي  ؛إعادة الاعتبار لممجالات اليامشية وا 
  ؛يو يمكف أف يستفيد منيا الريفيوفمية والترفإحداث مرافؽ لمتس 
  ؛لائيا الأىمية التي تحفظ توازنياالمحافظة عمى البيئة وحث المسؤوليف عمى إي 
  ؛العالـ والعمؿ عمى فؾ عزلتيا الريفية وباقي شعوب تواصؿ بيف الساكنةال 
  ؛افي لممؤسسات الحكومية والجمعويةتحقيؽ دخؿ إض 

الحؿ الأمثؿ  ىكثير، يجب ألا تجعمنا نؤمف بشكؿ مطمؽ، بأف السياحة تبقإف ىذه الأىداؼ، وغيرىا 
غير  الأخرى قد تكوف ليا نتائج عكسية،لتجاوز أزمات الأرياؼ، خاصة وأنيا كباقي القطاعات 

 .امرغوب فيي
 الشروط التالية: ةالتنمية البشرية، لا بد مف مراعاولكي تكوف أكثر ملاءمة لمنظور سياسة الاعداد و 

  نية، والأخذ بعيف الاعتبار البعد المستقبمي عف طريؽ جابة لحاجيات الساكنة الريفية الآالاست
 ؛الموارد لصالح الأجياؿ القادمة المحافظة عمى

                                                           
41

 - O.M.T. (1999). Document intitulé : «Développement d’un tourisme durable. Guide à l’intention des 

planificateurs locaux ». 
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  حداث المشاريع مف لدف الفاعميف المحمييف، مع ا لاقتناع تحمؿ مسؤولية إعداد المجالات السياحية وا 
 ؛بضرورة التأطير الخارجي

   ؛ر أنماط وأساليب الانتاج المحميةتطويضرورة 
  ؛يات الثقافية والمجتمعية لمساكنةجعؿ الأنشطة المحدثة تحترـ الخصوص 
   اردالاستغلاؿ المعقمف لموسط مف منظور المحافظة عمى الثروات والمو. 
 احة رىانا لمتنمية بالمغربيدوافع اختيار الس -8

، ىو نتاج طبيعي لمجموعة مف خلاؿ العقديف الأخيريفوخاصة  ،رب بالقطاع السياحيغإف اىتماـ الم
موضوعية الداخمية التي تعيشيا البلاد، ومنيا ما ىو لرات. منيا ما ىو ذاتي نابع مف الشروط ااالاعتب

منيا ما ىو مرتبط فقط بطبيعة القطاع والتحولات التي يشيدىا عمى المستوى وض مف الخارج، و ر مف
 العالمي.

زمات الاقتصادية التي أصبحت تأخذ طابعا بنيويا الأرب يعاني مف العديد مف غالوضع الداخمي لمم
تساىـ في تدني نسب النمو. وللإحاطة بأىـ ىذه أصبحت تعيؽ التطور الاقتصادي، و  وبالتالي

  منيا: ربي، والتي تتخذ تجميات عديدةغالمعوقات ينبغي الوقوؼ عند مواطف ىشاشة الاقتصاد الم
 ج؛ر االيد العاممة المغربية في الخو مداخيؿ التدبدب الذي تعرف 
 فالفلاحة الموجية نحو الأسواؽ الداخمية تعرؼ أزمة بنوعييا:  الفلاحةالتي تعرفيا  ييكميةالزمات الأ

رج فمشاكميا عديدة: اتتمثؿ في الجفاؼ، أما الفلاحة الموجية نحو الخ أصبحت تأخذ طابعا بنيويا،
التراجعات عمى مستوى الاتفاقيات والمعاىدات، ووجود منافسة تقمص الأسواؽ، وتذبذب الأسعار، و 

دفعت المسؤوليف إلى تكرار التصريح بأف ىذا القطاع لـ يعد لو  .أجنبية حادة في الأسواؽ العالمية
  ؛صادية التي كانت تميزه في السابؽنفس الدور ونفس الأىمية الاقت

 الإمكانيات الميمة والواعدة، لكف ضعؼ الاستغلاؿ ات ذضا مف القطاعات يقطاع الصيد البحري أ
روة السمكية بسبب الاستغلاؿ غير ثر الثالوطني، الناتج عف عدـ التوفر عمى الأسطوؿ الكافي، وتأ

جعؿ مساىمة ىذا تالأوروبي، وذلؾ بموجب اتفاقيات موقعة معيا، كميا عوامؿ  الاتحادلدوؿ  المنظـ
 ؛يفةاع في العائدات الاقتصادية ضعالقط

  ؛اط، وعدـ الاقباؿ عميو مف طرؼ دوؿ كثيرة كانت تشكؿ قوة شرائية ميمةفوسفالتدبدب أسعار 
  ؛وما يشكمو استيرادىا مف انعكاسات سمبية عمى جؿ مناحي الحياة ،الطاقة لمصادررب غالمافتقار 

 :إف الدفع في اتجاه ىذا الاختيار لو أيضا مبرراتو النابعة مف طبيعة القطاع نفسو
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 دورة الرأسماؿ فيو تكوف قصيرةساميؿ كبيرة عمى غرار الصناعة، و لسياحة قطاع لا يتطمب ر فا. 
 تتطمبيا  الكفاءات التيدربة لا تحتاج إلى نفس الخبرات و الممباتو مف اليد العاممة المؤىمة و كما أف متط

 ؛في مدة وجيزةالتالي يسيؿ تكوينيا في الداخؿ و بقطاعات أخرى، و 
 تستفيد مف مستيمؾ غير خاضع لأية قيود ) جمركية أو حمائية(، حيث إف المناطؽ ضا يالسياحة أ

 ؛المصدرة لمسياح لا يمكنيا منع ىؤلاء مف التنقؿ بيف الدوؿ
 بدورىا لمقطاع، مف خلاؿ مقولات  تكما أف الشروط الخارجية المتمثمة في الظرفية الدولية، روج

 ؛قافي، وتركيز مبادئ التسامحثدؿ الالتباجسور لمحوار و  إنشاءات الشعوب إلى حاج
  عمى الاستيلاؾ،  يد السنوي لحجـ السياح عالميا، والإقباؿ المتناميالتزالعؿ الانتشار الواسع لمظاىرة و

 ؛لقطاعمف أىـ المؤشرات الدالة عمى مدى أىمية ىذا ا
احة كرىاف تنموي، ومف ىذا المنطمؽ صارت السياحة يرة دفعت إلى تبني السيأخرى كثىذه العوامؿ و 

، بفعؿ إمكانية توفيرىا تنميةال إحداثتفرض نفسيا بشكؿ قوي، مف حيث كونيا قطاعا قادرا عمى 
فظة عمى محالما يمكف أف تمعبو في الية لمدولة ولمفاعميف المحمييف، و رص شغؿ، وعائدات مالف

حداثو  المؤىلات الطبيعية لمبمد، ، ىذا ما تنمية نابعة مف الداخؿ عمى أساس "التبادؿ لا المساعدة" ا 
 رب إلى المراىنة عمى السياحة مستندا في ذلؾ عمى:غدفع الم

 ؛وفرةتية والحضارية المئالمؤىلات البي -
 ؛كبر خزاف لمسياح العالمييفأالقرب مف الضفة الشمالية لممتوسط المتوفرة عمى   -
 لآف إثبات جدواه واستمراريتو.استطاع لحد استقرار السياسي الذي الا  -

 استراتيجية الدولة لاعتماد السياحة كقاطرة لمتنمية  -9
، شكؿ النشاط السياحي ركيزة أساسية في بعض مخططات 1965مند إحداث وزارة السياحة سنة 

التخطيط لو ، إلا أف الجانب الإجرائي لإنجاز ما تـ (1972-1968و1967-1965) الاقتصاد الوطني 
وتعود الأسباب العامة لذلؾ إلى إىماؿ  ،مما جعؿ القطاع لا يبرح مكانو ،آنذاؾ سار بوتيرة بطيئة

: ضعؼ القدرة الاستيعابية مف بيف المشاكؿ يمكف الإشارة إلىالدولة لمقطاع، وجشع المينييف. و 
لمؤسسات الإيواء، وعدـ الجدية في التعامؿ مع السائح، وقمة الاستثمارات الناتجة عف تعقد المساطر 
ثقاؿ كاىؿ القطاع بالضرائب، ومشاكؿ النقؿ بمختمؼ أنواعيا وخصوصا النقؿ  الإدارية والقانونية، وا 

واضحة المعالـ لترويج  استراتيجيةياحية، وغياب الجوي، وضعؼ البنيات التحتية المرافقة للأنشطة الس
احة كانت بالكاد تغطي نفقات التسيير. نضيؼ ي، خاصة وأف مندوبيات السجربي في الخار غالم جالمنتو 
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عمى  الى ذلؾ عاملا أساسيا يتمثؿ في اعتماد الدولة عمى مقاربات أخرى لمتنمية، أىميا المراىنة
جعمت  -2000ف ىكتار مف الأراضي المسقية في أفؽ سنة مميو  -سياسة الإعداد الييدروفلاحي

 .الماضيالقرف  نيايةراجعا كبيرا. استمر ىذا الوضع إلى تالقطاع يعرؼ 
مع بداية الألفية الثالثة تقرر الرىاف عمى القطاع السياحي مف جديد، وتحويمو إلى أولوية وقاطرة 

دمت الفدرالية الوطنية لمسياحة البرنامج التعاقدي لمتنمية، فخلاؿ المناظرة الأولى لمسياحة في المغرب ق
رادة"، تحت شعار 2000-2010 وحاولت إعطاء برنامج عمؿ بديؿ لتجاوز ، " السياحة رؤية وتحد وا 
عطائو تأىيؿ القطاعزمة و لأاواقع  ، الرفع مف عدد مناصب الرفع مف الطاقة الإيوائية :اجديد انفس وا 

كما تـ توقيع الاتفاؽ إحداث محطات سياحية جديدة،  الداخمي الخاـ،الشغؿ ومف مساىمتيا في الناتج 
أكد الإطار مف طرؼ الحكومة والفدرالية الوطنية لمسياحة بمراكش، بحضور شخصي لجلالة الممؾ 

 معتبرا في نفس الخطاب أف« حوريا لمتنميةممحركا »... بالمناسبة عمى اعتبار القطاع السياحي 
ذا أردنا أف نجعؿ اع اقتصادي ذي أولوية قصوى ... و لاعتبار لمسياحة كقطغايتنا المثمى إعادة ا» ا 

ي أف يعتبر نفسو فاعلا سياحيا مجندا لكسب ىذا غربف عمى كؿ مإالسياحة قاطرة حقيقية لمتنمية، فمف 
  عمى المستوى العالمي.رب مكانة متقدمة بيف الدوؿ المستقبمة لمسياح غالم تبوءقصد  «الرىاف

 2020استراتيجية  -9-1
، والذي ييـ الفترة 2010نونبر 30والتي يؤطرىا البرنامج التعاقدي الموقع بتاريخ  2020تقوـ رؤية 

الاستمرار في جعؿ السياحة أحد المحركات الرئيسية لمتنمية الاقتصادية  عمى، 2011-2020
والاجتماعية والثقافية بالمغرب. ويتمثؿ طموحيا في أف تكوف البلاد مف بيف أكبر عشريف وجية عالمية 

وفرض نفسيا كمرجع في مجاؿ التنمية المستدامة في منطقة البحر الأبيض  ،2020بحموؿ عاـ 
 .المتوسط
 إلى ما يمي: سىذه الاستراتيجية بالأساوتيدؼ 

  عبر المممكة جديد سرير 200.000مضاعفة حجـ القطاع وطاقتو الاستيعابية، مع إنشاء. 
   .)مضاعفة عدد السياح الوافديف )مف أوروبا والبمداف الناشئة 
 (. 2020مميوف بحموؿ عاـ  1وظيفة مباشرة جديدة في جميع أنحاء البلاد ) 470.000 توفير 
  2020مميار درىـ في عاـ  140عائدات السياحة إلى رفع. 
 " مختمفة ( 2)جدوؿسياحية جيات ثماف تطوير خلاؿ الجيوية السياحية الموسعة" مفتبني مبدأ 

 ومتكاممة. 
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 (2020يا ضمن التقسيم السياحي الجديد )رؤية ات: الجيات السياحية ومنتوج2جدول
 انتظارات دعم منتوجاتيا السياحية السياحيةأىم مناطقيا  اسم الجية السياحية

ضم مواقع أكادير )بما في ذلك البمد الخمفي( تو  سوس الصحراء الأطمسية
 والعيون وكمميم؛

السياحة الشاطئية ، السياحة القروية، 
 ،...السياحة الرياضية

 الترفييية... السياحة الشاطئية .سيري وكلا اومارتشيكتضمن مواقع السعيدية تو  المغرب المتوسطي

 السياحة الثقافية، البيئية، الشاطئية توبقال والصويرةشمل مواقع مراكش و تو  مراكش الأطمسي

فران مغرب الوسط  مواقع فاس ومكناس وا 
رحمة نحو مصادر  ...السياحة الثقافية
 الثقافة، والتاريخ،

وتطوان وشفشاون وأصيمة  جمع مواقع طنجةت الشمال رأس
 والعرائش

 الشاطئية، السياحة القروية ياحةالس
 البيئيةو 

، السياحة الثقافية ياحة الشاطئية،الس .شمل الدار البيضاء والرباط والجديدةتو  وسط الأطمسي
 سياحة الأعمال

 السياحة الرياضية ز حول الموقع الاستثنائي لمداخمةتركت جنوب الأطمسي الكبيرال

والواحات، والأطمس شمل ورزازات والوديان تو  والوديان الأطمس
 الكبير

 البيئية، الجبمية، الواحية، السياحة
 الصحراوية...

 بتصرؼ، 2016موقع وزارة السياحة  المصدر:

الييئة كوقد تـ إنشاء العديد مف البنيات لضماف الإشراؼ المنسجـ عمى الاقتصاد السياحي الجديد. 
العميا لمسياحة ىي ىيئة وطنية مكمفة بالإشراؼ عمى القطاع، تجمع في إطار شراكة، الدولة والجيات 

وتعزيز الشرعية المؤسسية لمسياحة.  2020والقطاع الخاص. وتتمثؿ ميمتيا في ضماف تنفيذ رؤية 
نجاح الاستراتيجيات مناطؽ سياحية لضماف  8كما تـ إنشاء وكالات التنمية السياحية، تدريجيا في

 .المحمية والسياسة السياحية الجيوية

في  برمجةتـ دوف تحقيؽ الانجازات الم 2020أف اعتماد رؤية ، 42لاحظ المجمس الأعمى لمحسابات
عمى خيارات أثبتت عدـ  2020رؤية تفادة مف نتائجيا، مما يفسر تركز ودوف الاس 2010إطار رؤية 
 نجاعتيا.

مميوف سائح  15ىو استقطاب  2020وأكد مسؤوؿ حكومي أف أقصى ما يمكف بموغو بحموؿ سنة 
 12، وأزيد مف 2017مميوف سائح  11مميوف سائح، موضحا أف المغرب استقبؿ أزيد مف  20وليس 
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مميوف برسـ مشروع قانوف المالية لسنة  13، وسيصؿ إلى أزيد مف 2018برسـ قانوف المالية لسنة 
 ، لكف جائحة كورونا حطمت ذلؾ.2021مميوف سنة  15، متوقعا أف يصؿ العدد إلى 2019

 احة بالأرياف المغربيةيلمحة عن أىم برامج تنمية الس -9-2
، ولا يزاؿ محط دراسة لأولىإذا كاف الاىتماـ بيذا النوع مف السياحة في كميتو لا يزاؿ في مراحمو ا

 نظر المسئوليف والخواص غير واضحة المعالـ:يص، كما أف جدواه الاقتصادية في خشتو 

 ؛رويج منتوجاتيـتسيف الأحواؿ المعيشية لممحمييف و تحمف خلاؿ  اميكرو جغرافي -
 .خلاؿ جمب العممة الصعبة والتشغيؿماكرو جغرافيا مف  -

إلا أف التجارب القبمية في بعض المجالات أثبتت نجاعة القطاع. ولعؿ مف أىميا: المشاريع التي 
شيدىا الأطمس الكبير الأوسط. ىذا الأخير لا تنحصر أىميتو في التوافد المتزايد لمسياح، والتردد عمى 

ة الجبمية بو والتي تعود منتوجو المتمثؿ في الجولات السياحية عمى الأقداـ والدواب، ولا في قدـ السياح
، حيث كاف الفرنسيوف ينظموف رحلات (1923)جذورىا التاريخية إلى العشرينيات مف القرف الماضي 

 نما تمتد إلى طبيعة المشاريع المنجزة.ا  ، و 43إلى قمـ الأطمس وبالأخص لجبؿ توبقاؿ
انطلاؽ مشروع تنموي يدخؿ في خانة التعاوف الاقتصادي الثنائي  1982فقد شيد ىذا المجاؿ سنة 

. وحددت لو أىداؼ متنوعة، (P.H.A.C)" مشروع الأطمس الكبير الأوسطربي الفرنسي، حمؿ اسـ "غالم
زراعية والصناعة التقميدية، فقد خصص حيزا ميما لمسياحة،  -عير فإلى جانب الاىتماـ بالأنشطة ال
يت بوكماز، وحدد نوعية السياحة أزيلاؿ، وبالتحديد بجماعة تبانت بأوحدد مجاؿ التدخؿ في إقميـ 

( وحيف أحرز ـ 4071المراد تطورىا في السياحة الجبمية المعتمدة عمى الجولات في رحاب جبؿ مكوف )
برنامج تحت عنواف " 1987سنة  رخآبمور مشروع تالمشروع تقبؿ الساكنة، واستحسانيا لمنشاط الجديد، 

 كاف مف أىدافو:و  (P.D.T.M)" دعم السياحة الجبمية
 قافي.ثتنمية سياحة جبمية متلائمة مع البيئة والوسط السوسيو   -
 بنيات تحتية وتكويف مينييف في القطاع. إنشاء  -
 الترويج لمسياحة الجبمية في الديار الأوربية.  -
 إحداث مؤسسات حكومية لتدبير الشأف السياحي بالمنطقة.  -

متخصصيف في ىذا النوع مف لولتحقيؽ بعض ىذه الغايات، أنشئ مركز لتكويف المرشديف السياحييف ا
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- Lessmeister Ralph,(2004). «Le tourisme de montagne au Maroc- acteurs, bénéfices et domination dans les 

relations touristiques ». Actes du 7
éme

 colloque maroco - allemand, pour une nouvelle perception des 
montagnes marocaines ; Université Mohammed V - Agdal, p.p 153-161. 
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 ( Centre de formation aux métiers de la montagne)احة بمركز التكويف لميف الجبؿ يالس
 ت مسالؾ لمجولات الجبمية.ثبتابانت، وأحد

ماضي، بكؿ مف لمشروع، فقد عرؼ المجاؿ الصحراوي إباف السبعينيات مف القرف الإلى جانب ىذا ا
 محاولة إعداد بغرض تنمية السياحة الصحراوية، -الراشدية حاليا -إقميمي ورزازات وقصر السوؽ 

 قافي غني ومتنوعثربي مف مواقع تاريخية، وموروث غالتراب الممرتكزة عمى ما يوفره ىذا الجزء مف 
وىناؾ مف يسميو  (.Grand sud)يضاؼ إلى ذلؾ المعطى البيئي، حمؿ تسمية الجنوب الكبير 

تاركا التسمية الأولى لمدلالة عمى الأراضي الصحراوية  Sud intérieur،44))بالجنوب الداخمي 
ر بإحداث مركبات سياحية مف أحجاـ كبيرة، يالمسترجعة. ىذه المحاولة في مجمميا اىتمت بشكؿ كب

نو خضع أرغبة مف الدولة في دراسة ما ليذا النوع مف البنيات مف انعكاس عمى قطاع التشغيؿ. كما 
 ماـ كاف منصبا أكثر عمى إقميـ ورززات.لعممية انتقاء، بحيث أف الاىت

جعمنا نعتقد بأنيا المجالات السياحية الوحيدة بالأرياؼ، بؿ يجب ألا يإف التركيز عمى ىذه التجارب 
المناطؽ الجبمية، مثؿ جبؿ  بالمناطؽ الصحراوية الجنوبية أو ىناؾ مجالات متعددة أخرى، سواء

وضايات الأطمس المتوسط. إلا أنيا نمت بشكؿ ذاتي، صاغرو وجبؿ لوكايمدف ومنابع أـ الربيع 
وتطورت معتمدة عمى مؤىلاتيا الخاصة بعيدة عف كؿ أشكاؿ التدخؿ والبرمجة، ومستفيدة مف الإقباؿ 

خر خضع في السنوات الأخيرة لتنظيـ ؼ الأجانب. والبعض الآر التمقائي والمتزايد عمييا خاصة مف ط
شاوف الذي عرؼ إحداث فضاء للاستقباؿ السياحي. إف السياحة مف طرؼ الدولة كالمجاؿ الجبمي لم

رقى إلى مثيمتيا السياحة الشاطئية، ويتجمى ىذا في طبيعة تبالأرياؼ عمى المستوى الوطني عموما، لا 
لمجالي، وأيضا في نوعية الاستثمارات الموظفة ار االاىتماـ بكؿ قطاع عمى حدة، وفي حجـ الانتش

 لى عوامؿ منيا:وقد تعود أسباب ذلؾ إ
   لا  -2020سائح في أفؽ  ميوفم وفعشر  -إنجاز مشروع اىتماـ الخواص الذيف يتحمموف مسؤولية

ؼ عمى منطؽ التنمية ر التي تغمب منطؽ الربح الصلمردودية الاقتصادية لممشاريع، و يخرج عف منطؽ ا
 تحقيؽ الرفاه المجتمعي لمساكنة.البشرية و 

  بما أف الطمب منطؽ السوؽ، أي لمنطؽ العرض والطمب. و خضوع الدولة المغربية في اختباراتيا ل
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 - Oujamaa Abderrahman,(1999). «Le tourisme en région périphérique: entre planification étatique et 

initiatives locales (cas du sud intérieur - Maroc)». le tourisme au Maghreb: diversification du produit et 

développement local et régional, actes du 5
ème colloque maroco - allemand, Tanger 1998, publications de 

la faculté des lettres et des sciences humaines, série colloques et séminaires, p.p 215-224. 
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 أكثر تركيزا عمى الشاطئ، فمف باب الجدوى الاقتصادية التركيز عمى ىذا المجاؿ.
  يرة اقتصاديا وضعيفة مف حيث البنيات التحتية يتطمب إمكانيات مالية قالاستثمار في مجالات ف

 ات البعد الاقتصادي. ذىائمة. وتأىيميا يجب أف يشكؿ الخطوة الأولى قبؿ انطلاؽ المشاريع 
احة بالأرياؼ لا تخرج عف منظور نقؿ تجربة يتيـ لتطوير السر المسؤوليف ونظ ف تصورإوعموما ف

ر عمى فتعميميا عمى باقي المجالات الريفية المغربية، خاصة تمؾ التي تتو ر الأوسط و يالأطمس الكب
خرى. إف أرمجة ممكنة لمشاريع بية عمى الاقؿ اتخاذىا كمرجع مؤسس لأ مؤىلات متشابية، أو

وسكورة تنتمي إلى الجية  السفمى أيت سدرات الجبؿالمجالات السياحية التي نحف بصدد دراستيا: 
 لمتنمية السياحية، 2020رؤية الجيوية السياحية التي تبنتي، في إطار مبدا اوديانالأطمس والالسياحية 

  .(2 خريطة)تاج في شموليتونخرج عف ىذا الاستتقد لا 
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، 2030لسنة  تجدر الاشارة إلى أف المندوبية السامية وضعت توقعا حوؿ طموحات المغرب السياحية 
 لعدة عناصر أىميا: سة فصوؿ، تطرقت فيوميتكوف مف خ

  تشخيص دينامية المشاريع وانتظارات العرض والطمب السياحي وعوامؿ التحوؿ في السوؽ المغربية؛ 
  السيناريوىات البعيدة لمسياحة خاصة التنمية المستدامة؛ 
   اع المستقبؿ، خاصة الخصاص المائي؛تيديد الثروات وصر  
  نحو سياسة سياحية عمى المدى البعيد. 

، تيدؼ 2020في شير غشت  2022 -2020لاشارة أيضا أف الدولة وضعت برنامج عقد وتجدر ا
مف خلالو إلى النيوض بالقطاع السياحي عبر التكيؼ مع واقع السوؽ والسموكات السياحية التي 

 فرضتيا التحولات البنيوية والاقتصادية والبيئية وسمسمة القيـ، الناتجة عف جائحة كورونا. 
 بنية البحث -10

أدوات البحث  طرح الإشكالية والفرضيات المرتبطة بالبحث وعرضببعد تقديمنا لممدخؿ المنيجي  
تحديد مجموعة مف  أيضا مف خلالوحاولنا  .)العمؿ الببموغرافي، المقاربة المنيجية والعمؿ الميداني(

 البشرية، المستدامة(.التنمية) المحمية، احة والسائح، وكذا مفاىيـ يالمفاىيـ الأساسية، كمفيوـ الس
 وقسمنا الدراسة إلى قسميف: 
 يتكوف مف ثلاثة فصوؿ: القسم الأول: 
  يعرض المؤىلات الطبيعية والثقافية لممجاليف التي يرتكز عمييا النشاط السياحي بالمجاليف. :الأوؿ 
  :السياحي.عمى دينامية البنيات التحتية وانعكاس ذلؾ عمى النشاط  التركيز فيو تـ الثاني 
  مف خلالو الكشؼ عف خصائص الطمب السياحي بالمجاليف، وعلاقات ميني القطاع  ناالثالث: حاول

 فيما بينيـ وتأثيرىا عمى الرواج السياحي. 
 يتكوف بدوره مف ثلاثة فصوؿ: القسم الثاني:

  ف دورىـ في تأىيؿ السياحة بالمجاليف.يالمتدخميف وتبا حوؿ تعدد تمحوري: الرابع 
   الخامس: خصصناه لإبراز أىـ انعكاسات النشاط السياحي عمى المجاليف، اقتصاديا واجتماعيا

 وثقافيا ومجاليا وبيئيا.
  .كراىات النشاط السياحي بالمجاليف وسبؿ تحقيؽ الاستدامة  السادس: تطرقنا فيو لتحديات وا 
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 لقسم الأولا

 

 مؤهلات ودٌنامٌة النشاط السٌاحً 

 الجبلسكورة وأٌت سدرات واحة ب

  السفلى
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 مدخل القسم الأول

بوجو عاـ،  احةيلقد عالج المدخؿ المنيجي مف ىذا البحث مضاميف ضرورية في عممية فيـ الس
 ية، لكف ذلؾ كمو يبقى غير كاؼ،التنمالسياحة بالأرياؼ تحديدا، كما حاوؿ إبراز أىـ تقاطعاتيا مع و 
ي يكشؼ عنيا تعريؼ تصر فقط عمى إدراؾ مضاميف الظاىرة التقلا ي لماـ بظاىرة ما،ف الإلأ

الأشكاؿ التي بعاد التي تتطور بيا، و ة، والأييا المجالجب أيضا فيميا مف خلاؿ تجمياتيالمفاىيـ، بؿ 
طة تميزىا عف غيرىا مف الأنشطة الاقتصادية الأخرى. إف السياحة في الوقت الحاضر مف أكثر الأنش

عف المنظمة العالمية  الإحصائيات الصادرةالمستوى العالمي، وىذا ما تؤكده كؿ الدراسات و تطورا عمى 
تحظى باىتماـ كبير مف كؿ ا تعرؼ تطورا سريعا ومتزايدا عمى المستوى الوطني، و ضأيلمسياحة، وىي 

 أجيزة الدولة مف منطمؽ أنيا قادرة عمى خمؽ شروط لمتنمية الاقتصادية في كؿ المجالات التي
 تحتضنيا.

أيت سدرات ؿ ثي طور التبمور، خاصة في مجالات مأف وضعيا في الأرياؼ المغربية ما يزاؿ ف إلا
السياسي، ود طويمة، بسبب المعطى الطبيعي و التي عانت مف التيميش لعق سكورةو  الجبؿ السفمى

يعيشاف حالة توالي سنوات الجفاؼ، مما جعؿ المجالاف زراعية، و  -عير بسبب تراجع الأنشطة الو 
بفضؿ تبني السياحة مف طرؼ السكاف ية تسببت في نزيؼ بشري حاد. لكف و ىشاشة اقتصاد

عمى باقي الأنشطة الاقتصادية بارز أصبحت السياحة القطاع التحولات نوعية، بؿ و  تحدث المحمييف،
 :ذلؾ مف خلاؿ لتبياف قسـاليطمح ىذا و  المجاليف.الأخرى في 

بسكورة  في خدمة النشاط السياحيمتنوعة  تراثية طبيعية وثقافية : مؤىلات صؿ الأوؿ تحت عنواففال
ساىمت في إفراز سياحييف متميزيف، و  فضاءيفالتي ساىمت في جعميما : وأيت سدرات الجبؿ السفمى

 .شكاؿ سياحية متنوعةأ
و أسواء المخصصة لمغرض ذاتو،  السياحية بالمجاليف:البنيات  دينامية:  صؿ الثاني تحت عنواففال

 . و تعمؿ عمى تقريبيـ لممجاليفأتمؾ التي تساىـ في تقديـ خدمات لمسياح، 
وعلاقات ميني القطاع: إبراز مدى جاذبية خصائص السياح بالمجاليف  : الفصؿ الثالث تحت عنواف

اقتصادي والجغرافي، وتأثير العلاقات بيف ميني القطاع عمى  -المجاليف لمسياح، ووضعيـ السوسيو
الرواج السياحي.
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 الفصل الأول

 

 فً خدمة النشاط السٌاحً مؤهلات تراثٌة طبٌعٌة وثقافٌة متنوعة 

 السفلى الجبلسكورة وأٌت سدرات واحة ب

 
 مقدمة

 
لماـ بغنى الموارد التي الجبؿ السفمى وسكورة ، يقتضي الإ الحديث عف الأىمية السياحية لأيت سدرات

مجاليا بمشاىد تتسـ أحيانا  بو المنطقة مف معطيات تطبعف لمسائح، وبما تتميز ميا المجالايقد
بالتناقض: جباؿ عالية، واحات خضراء عمى شكؿ أشرطة ممتدة عمى طوؿ الأودية ومجالات 

 صحراوية قاحمة.

خزانا مائيا تنحدر منو معظـ الأودية  –مف مجالنا  ميـالذي ينتمي إليو جزء  –يشكؿ الأطمس الكبير
وخوانؽ تتغدى منيا الواحات وتنتظـ حوليا الحياة. فالانحدار الطبوغرافي شماؿ جنوب،  اراسمة أحواض

 يتدخؿ ليؤثر عمى العديد مف العناصر الطبيعية والبشرية. 

، رة القوافؿالكونيا كانت مجاؿ عبور لتج فالدور التاريخي الذي لعبتو المنطقة عبر تاريخ المغرب
ظيره مثؿ القصور والقصبات... وكميا جوانب أىمت المنطقة جعميا ذات إرث عمراني وثقافي قؿ ن

 لتصبح مف بيف أغنى المجالات السياحية بالمغرب. 

ب السياح، ذىو الكشؼ عف ىذه المؤىلات التي تعد مف عناصر ج فصؿويبقى اليدؼ مف ىذا ال
تتجمى أبرز  أيت سدرات الجبؿ السفمى وسكورة. فأيفالسياحي، في كؿ مف  جوتساىـ في تنويع المنتو 

أوجو الاختلاؼ والتكامؿ في  ف؟ وما ىيالتي يتميز بيا المجالا لبشريةىذه المقومات الطبيعية وا
 ؟في تنشيط المنتوج السياحي الريفيوما مدى مساىمتيا  عناصرىا ؟
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 بية مميزةذتمنح المجالين جا ةالبيومناخيالمنظومات تنوع التضاريس و  -1
 وتعدد الطبيعية، مشاىده بتنوع يتميز شموليتو في تافيلالت درعة لجية المجاؿ الجنوبي الغربي إف

 لمتضاريس، الطولي والامتداد الارتفاع مظاىر كؿ ىنا، الطبيعية المؤىلات مف ونفيـ. أشكاليا
 إلى إضافة التعرية، عممية بفعؿ الناتجة الجيومرفولوجية والأشكاؿ البارزة، الجيولوجية والتكوينات

 الوحدة: مختمفتيف تضاريسيتيف وحدتيف بيف ومناخيا تضاريسيا التمييز ويمكف. الخصائص المناخية
 .الجبمية التضاريسيةوالوحدة  واحيةالسيمية ال

 ةيسيضار تالخصائص ال  1-1
 يطغى عمييا الانبساط  طالكبير الأوسبالأطمس واحة : مجال سكورة -أ

تشكؿ المظير الجيومورفولوجي الحالي لمواحة خلاؿ الزمف الجيولوجي الرابع. حيث تعرضت منطقة 
  ، الشيء الذي سمح بوجود أشكاؿ تضاريسية متنوعة: 45الواحة لتعرية مائية قوية 

الأوسط، التي  قبؿ الكمبري وجباؿ الأطمس الكبيرجباؿ صاغرو، المشكمة ما تتمثؿ في الجبال: 
، تحد الواحة مف الجية الشمالية، وتشكؿ خزانا لمموارد المائية الزمف الجيولوجي الثالثكمت خلاؿ تش

 .بالمنطقة
تشرؼ عمى المنخفض السكوري مف  جزء مف اليضاب الممتدة مف ورزازات حتى بومالف،اليضاب: 

 التدرج في الارتفاع مع باقي أشكاؿ التضاريس.  يعطيالجيات الأربع، مما 
، تتركز بوسط الواحة، 5046%تيانسبتفوؽ ، أغمبيا متسعة الآفاؽ، تضاريس منخفضةالمنخفضات: 

طبيعة صخورىا تسمح بتخزيف الفرشة المائية الجوفية المتسربة مف ، تشكؿ جزء مف منخفض ورزازات
 السفوح الشرقية لجباؿ الأطمس الكبير التي تتغذى عمييا الواحة.

 عبارة عن تضاريس جبمية بالأطمس الكبير الأوسط  الجبل السفمى: أيت سدراتمجال  -ب
لتي تنتشر بيا  امجاؿ أيت سدرات الجبؿ السفمى جزء مف مرتفعات جباؿ الأطمس الكبير الأوسط 

تناوب طبقات طينية وصخور حمراء أحيانا بنفسجية  ، تشكؿ خزانا لممياه، وأحياناطبقات كمسية
كات والجوراسي، ويعود تاريخ تكوينيا الجيولوجي لحر تعود لفترة المياس  ومصطبات كمسية صفراء

                                                           
45

 Jossen J-A et FillaliMoutei, J ; 1988 : « Bassin de Ouarzazate، synthèse stratigraphique et structurale »، 

contribution à  l’étude des aquifères profonds .ED projet PNUD, d’après Mirabelle Salieti  avril 2005 «  Les 

Khettaras de Skoura : un système d’irrigation traditionnel en danger de disparition dans un contexte 

d’aridification croissante » mémoire de doctorat Université de Fribourg ;Suisse ;Département de géosciences ,

 Faculté de géographie physique p24. 

46
 .0292منوغرافٌة سكورة  - 
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ة الجميدية والمانية ير ععؿ نشاط التفؿ بيوامؿ تشكعإلى ذئذ عرضت منت الزمف الجيولوجي الثاني، وقد
 :مف أىميا (1)لوحة نوعةتجود أشكاؿ تضاريسية مبو والريحية، الشيء الذي سمح 

وانحدار والأشكاؿ، تمتاز بالحدة في القمـ والتنوع في الارتفاع أرض شديدة التجزئ  :الجزء الجبمي -
) جبؿ أكني( عمى الحدود مع ـ 2914لا تتجاوز في أعمى ارتفاع ليا محميا ، 47السفوح وتعمؽ الأودية
وىي في ميزتيا العامة لا تشكؿ  ـ عمى الحدود مع جماعة أيت يوؿ،1874إغيؿ نومكوف، غفياف 
قميمة، وتبدو في الغالب عمى شاكمة ىضاب عميا تحدىا حافات وأجراؼ شديدة قرونا حادة إلا في حالة 

 .واد عميؽالانحدار تطؿ عمى 
  بدوار تملالت أرجل القردةومضيق : زيارة السياح لموقع  1لوحة

  
 2020 ،عبد الحكيـ الطالبي

الرئيسي والدائـ عمى ضفاؼ واد دادس المجرى تضاريس منخفضة، خطية عبارة عف   المنخفضات: -
أخرى بالمسيلات الموسمية الجرياف لا تزاؿ في ، تتسع أحيانا وتضيؽ أحيانا أخرى، إلى جانب بالمجاؿ

 أوج نشاطيا.

المشكؿ خلاؿ حقبتي الترياسي والجوراسي الذي يخترقيا، و  وادي دادسبط تكوينيا ارتب المضايق: -
وأىـ ما ساعد عمى حفرىا طابعيا  الجنوبي، والمتعمؽ في البنية الجيولوجية للأطمس الكبير الأوسط

أمتار  3يصؿ عرضيا في بعض الأماكف إلى أقؿ مف  ،48ما أحدث مضايؽ رائعة الصخاري الكمسي،
مضايؽ دادس و  مثؿ المضيؽ المتواجد بدوار سيدي بوبكر، ومضيؽ أرجؿ القردة بدوار تملالت

متر، ويصؿ امتدادىا الطولي  350الارتفاع النسبي فيي تتجاوز  ث، أما مف حي(1ة)صور 49المشيورة
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(: قراءة وتحلٌل الخرٌطة الطبوغرافٌة، منشورات اللجنة الوطنٌة المغربٌة 9656محمد برٌان، حسن بنحلٌمة ، عبد الله العوٌنة،) - 

 ص.322، 62غرافٌة، الطبعة الثانٌة صللج
إسياـ في الدراسة اليدرولوجية والمرفولوجية لحوضي دادس وتودغى"، بحث لنيؿ دبموـ الدراسات العميا، بكمية " :)1983(أقديـ براىيـ،  -48

 .10-8الرباط، ص  الآداب العموـ الإنسانية، جامعة محمد الخامس أكداؿ،
 .كمـ عف أيت سدرات الجبؿ السفمى 10الجبؿ العميا، تبعد بأقؿ مف توجد بجماعة أيت سدرات  - 49
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إلى ما يقارب كيمومتريف، ويشكؿ ىذا المضيؽ عامؿ جدب سياحي ميـ، حيث ساىـ في جدب أعداد 
 .50متزايدة مف السياح وميلاد بنية تحتية ميمة

 704أيت وفي عمى الطريؽ الجيوية رقـ  بدوار المتواجدة  رين"ط"تس منعرجاتأىميا  المنعرجات: -
متر. وتعتبر ىذه المنعرجات كأحد  2200الرابطة بيف بومالف دادس وأمسمرير، عمى ارتفاع يناىز 

  (.2ةصور )أخطر الممرات في العالـ
  مشيد من منعرجات تسطرين بدوار أيت وفي :2صورة      بدوار أيت وفي  مضايق دادسمن : جانب 1صورة    

  

 2019 ،عبد الحكيـ الطالبي 

 الخصائص المناخية -1-2
يحظى العنصر المناخي بأىمية بالغة في النشاط السياحي، إذ يمكف لو أف يكوف أداة جدب أو طرد 

ياحة يحدد في جزء كبير منو أشكاؿ الاستقباؿ ونوع الس ه،لمسياح في مجاؿ معيف، والمناخ بعناصر 
 التيارات السياحية عمى المستوى الكمي أو انتظاميا الزمني.، وكذا الممارسة في الزماف والمكاف

  مجال سكورة  - أ
. ويتميز مناخ والصحراوي موقع سكورة الجغرافي جعميا تندرج ضمف النطاؽ المناخي الشبو الصحراوي

، وبضعؼ معدلات الرطوبة والتساقطات وأىمية المدى (1شكؿ)المنطقة بارتفاع الحرارة طيمة السنة
 الحراري. 

 

                                                           
"السياحة بدادس الأوسط: قطاع مساىـ في الدينامية المجالية وفي تنشيط الاقتصاد  .)2016(كرطيط عبد الغاني صابري وأبو بكر، -50

العدد الرابع السنة الثانية ماي، تحت عنواف السياحة بجية  التنمية المستدامة( -الإنساف  -الواحي المحمي"، مجمة واحات المغرب )المجاؿ 
 .59-52درعة تافيلالت: الواقع، والطموح، ص: 
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، وتتعدى الحرارة العميا °30cتبمغ المتوسطات ث، حيدرجات الحرارة بشيري يونيو وغشت تسجؿ أعمى
 أما الدرجات الدنيا لمحرارة فتسجؿ في شيري دجنبر ويناير، وتنزؿ الحرارة الدنيا c°43القصوى 

 .c°0عف
 2010ٚ  1171 ٓاٌؾشاسح اٌشٙش٠خ ثّؾطخ عذ إٌّظٛس اٌز٘جٟ ِب ث١: ِزٛعؾ 1شىً

 

Source : Service de l'Equipement Département Hydrologique -Ouarzazate-, 2011 
 

ويعرؼ المجاؿ أيضا تفاوتا كبيرا في المدى الحراري اليومي بحكـ الارتفاع المفرط لدرجات الحرارة في 
الميؿ. كما يشيد ىبوب رياح حارة وجافة "رياح الشركي"، تأتي مف الشرؽ  ، وانخفاضيا أثناءنيارال

كمـ/س، تنتج عنيا زوابع رممية في الفترة الممتدة ما بيف  80 والجنوب الشرقي وتفوؽ سرعتيا أحيانا
 يونيو وبداية شتنبر.

لـ أغمب السنوات ف، (2شكؿ)المكاف في الزماف و  يعرؼ نظاـ التساقطات المطرية تغايرية ميمة 
قد و  ،2001ممـ كما ىو الحاؿ في سنة  20بؿ ىناؾ سنوات سجمت فييا أقؿ مف  ممـ. 120تجاوزت

، تترتب مف التساقطات في مجاؿ ضيؽ وفي وقت قصيرتركز كميات ميمة  تعرؼ بعض السنوات
 .2016عنيا فيضانات مدمرة، كتمؾ التي عرفيا المجاؿ سنة 
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 2010ٚ 1174اٌغ٠ٕٛخ ٌٍزغبلطبد اٌّطش٠خ ثٛاؽخ عىٛسح ِب ث١ٓ : اٌزغب٠ش٠خ  2شىً 

 
Source : Service de l'Equipement Département Hydrologique-Ouarzazate,2012 

 
  أيت سدرات مجال  -ب

مقارنة مع  نتيجة لعامؿ الارتفاع، يعرؼ المجاؿ درجة حرارة أقؿ، وكميات مرتفعة مف التساقطات
 .(3)شكؿ مجاؿ سكورة

يعرؼ نظاـ التساقطات المطرية تغايرية ميمة، فأغمب السنوات تجاوزت أو وصمت فييا التساقطات 
 .2001ممـ، كما ىو الحاؿ سنة  70، وتنزؿ في بعض الأحياف عف 2013و1990بيف ممـ ما  150

غاية إلى  أواخر شير أكتوبر ما بيفجعؿ مف الفترة الممتدة يوزع التساقطات الشيرية، عمى نحو تتو 
دريجيا في باقي الشيور، مع تساقط زخات تمارس، فترة لمتساقطات بمختمؼ أشكاليا. وتتضاءؿ  شير

وبكميات مرتفعة تتسبب  ،مطرية في فصؿ الصيؼ نتيجة الأمطار التصاعدية في حيز زمني ضيؽ
 .بيف الفينة والأخرى في فيضانات لحظية قد تأخذ شكلا كارثيا
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 2013ٚ 1110غ٠ٕٛخ ٌٍزغبلطبد اٌّطش٠خ ثأ٠ذ عذساد اٌغجً اٌغفٍٝ ِب ث١ٓ ج١: اٌزغب٠ش٠خ اٌ 3شىً 

 
Source: Station hydraulique d'Ait Mouted , 2014 

 
، أما الدرجات العميا فتسجؿ خلاؿ (C°-6.5)الأقؿ حرارة بدرجات تصؿ إلى  ويناير دجنبر ايعتبر شير 
اؿ عالية دادس ب. واستقىبوبا بالمجاؿ الغربية الأكثر(. وتعتبر الرياح C°36) فوؽ، إذ تزشير يوليو 

ليذه الكمية مف التساقطات المطرية والثمجية، يساعد عمى تزويد السافمة بالحاجيات المائية وتغدية 
 الفرشة المائية عف طريؽ مجرى واد دادس، كما ىو الحاؿ لسكورة.  

 الموارد المائية: ىبة وشريان حياة المجالين -1-3
 ة:الأودي - أ
، ونميز فييا بيف الأودية تجري كميا مف الشماؿ نحو الجنوب تخترؽ واحة سكور مجموعة مف الأودية 
بيض (وجرياف شبو الواد البوجيمة، وواد الحجاج و  إمدري، واد ات الجرياف الموسمي والمحظي )وادذ

الذي يخترؽ مجاؿ أيت سدرات. وتعتمد عميو في و ، ي مستوى ىذا المجاؿ وىو واد دادسدائـ عم
 وكميا تنبع مف الأطمس الكبير.مختمؼ أنشطتيا. 
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 موروث مائي يغري السياح بمجال سكورة الخطارات -ب
، وتمثؿ الخطارات تراثا 51موزعة عمى امتداد الواحة  عيف وخطارة 76توجد بواحة سكورة حوالي   

قدرتو وفعاليتو . وىو نظاـ لمسقي أثبت (4-3)صورتافبالواحاتسوسيوثقافيا وحضاريا متميزا طبيعيا و 
قديما ولا زاؿ  صحراوية وشبو الصحراوية. وقد ظيرفي التكيؼ مع الظروؼ المناخية بالمناطؽ ال

. ولعؿ الحاجة إلى الماء ىي التي كانت و  تـ  ثي، حراء ابتكار الانساف ليذه التقنيةحاضرا إلى اليوـ
جمبيا مف إيراف واستعممت بالدوؿ المغاربية مند مئات السنيف. وتسمى ببمدىا الأصمي "القناة" وتدعى" 

 في المغرب. 52الفجارة" بالجزائر وعماف، وب "الخطارة"
يقوـ مبدأ الخطارة عمى أساس حفر بئر تميو سمسمة مف الآبار عبر ساقية جوفية تنساب عبرىا المياه 

 . 53سطح الأرض. وىي عممية تحتاج إلى خبرة تقنية ومعرفة تامة بطبيعة المنطقةمف الجوؼ إلى 
 مشيد لمخطارات من دوار أولاد داود بواحة سكورة :4-3تانصور 

    
 2019 ،عبد الحكيـ الطالبي

التكويف المور فموجي ) الآبار،  ثمف حي ثير رغبة السياح في التعرؼ عميوىذا الموروث المائي ي 
الميارة، التعاوف المشترؾ، احتراـ نظاـ  ،ى التنظيـ السوسيوثقافي ) الخبرةالقناة الجوفية...( وعم

 النوبة...( الذي ينسج علاقة وطيدة بيف الفلاح والماء.
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- Mirabelle Salieti, (2005). op.cit. p47. 
52

- Nippon Giken, Nippon Koei(,2005). Etude de développement du projet de développement des 

communautés rurales à travers la réhabilitation des khattaras dans les région semi-arides l’est sud-atlasique 

au royaume du Maroc ,Agence japonaise de coopération internationale ,rapport, décembre,p,24. 
53

- Grandguillaume,G,(1973). Régime économique et structure de pouvoir : le système des Foggaras du 

Touat. Revue de l’occident Musulman et Méditérranées,sep,p,438. 
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 العيون -ج
الجيولوجية للأطمس الكبير المتميزة تتواجد بالمجاليف معا بحكـ موقعيما الطبوغرافي، وكذا البنية 

 ثبسيادة الصخور الكمسية النافدة، مما سمح بتواجد مجموعة مف العيوف، خاصة بمجاؿ سكورة، حي
جزءا ميما مف المجاؿ ومنيا العيف القديمة والعيف  ؽتتركز بالجية الشمالية عند قدـ الجبؿ وتختر 
عيف أكولؼ وغيرىا. وتعتبر شرياف الحياة بسكورة. فمة و دالجديدة بدوار تجنات  وعيف المخزف وعيف ال

ومف أبرز العيوف بالمجاؿ الجبمي عيف ألبوز بدوار أيت وفي وىي عيف دائمة بواد دادس، بحيرتيا 
الداخمية كثيرة الصواعد والنوازؿ، وعيف أسفازات بدوار أيت عربي، وعيف تفورنا بجبؿ أغري غربا بدوار 

خر يـ، وتشكؿ محطة استراحة لمبعض الآؿ في التوريد اليومي لقطيعأيت إيدير، يستغميا بعض الرح
 عند قدوميـ لمسوؽ، وعيف ترخت بجبؿ ترخت، ويتداوؿ في الرواية الشعبية كمكاف لتجمع العفاريت. 

 اء النباتي والوحيشغطال -1-4
 يتنوع الغطاء النباتي والوحيش. فبحكـ تنوع المعطى التضاريسي والمناخي بالمجاليف، فمف الطبيعي أ

 المجال الواحي  –أ 
 نميز في الغطاء النباتي داخؿ مجاؿ سكورة بيف نوعيف: 

الزيتوف  الذي يعتبر رمزا لمواحة، إضافة إلى أنواع أخرى متعددة منيا مثؿ النخيؿ :المغروسات -
مياه الجوفية )الآبار ودية( والستفيد مف المياه السطحية )الأتي توال ،(5)صورة...والرماف والموزوالتيف

 (. والخطارات
 ،بالتساقطات المطرية مثؿ السدر، الحرمؿ، الرمت والشيح... ةمرتبط :النباتات الطبية والشوكية -

 .ويغطي ىذا النوع مساحة كبيرة مف الواحة، سواء مف جيتيا الشمالية أوالشرقية
الأرانب البرية والقنافد والعديد مف و  لباالثع كما يعرؼ ىذا النطاؽ العديد مف أنواع الوحيش، فيناؾ

 .زواحؼاللطيور كالحماـ واليماـ واليدىد و أنواع ا
 الجبمي المجال –ب 

والمجاري المائية ، بالمناطؽ المنخفضة (6)صورةوالتيف 54شجر الصفصاؼ عمى المغروسات يطغى
وتسود في العالية  ، مع غياب شجر النخيؿ،55ترطيب المناخ ، وتساىـ فيفي عمؽ وادي دادس
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 تتواجد بكثرة فً مجرى واد دادس، وارتبط تواجدها فً المنطقة بالفترة الاستعمارٌة. 

55
 - Aafir Mustapha,(2016). Identification des potentialités touristiques et perspectives du développement durable : 

Cas du Dadès (Région Draa-Tafilalt , revue Oasis du Maroc,N4/2ème année/mai 2016, Le Tourisme Dans la région Draa-

Tafilalt : réalité et Perspectives, p29-42. 
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وتطغى عمييا النباتات الطبية كالزعتر  ومتأقممة مع الظروؼ المناخية المحمية، تشكيلات نباتية متنوعة
تشكؿ مجالات رعوية شاسعة تتخمميا مظاىر حضارة الانتجاع التي تعد إرثا ثقافيا يصارع  والشيح 

 موجة التحولات الحديثة. 
  والزواحؼ وغيرىا.أما الوحيش فيناؾ الحجؿ والبوـ 

 بالمجال الجبمي زراعيمشيد  :6صورة                         بواحة سكورةزراعي مشيد  :5صورة             

    
 2020 ،عبد الحكيـ الطالبي

 بالمجالين امنتوج سياحي يمقى إقبالا متزايد ةالفلاحة الإيكولوجي -1-5
الطمب المتزايد عمى ىذه ، تماشيا مع الفلاحيف بالفلاحة الايكولوجيةـ الدراسة، بعودة اىتما مجالا يتميز

، نظرا لأىميتيا المجاليف ودادس ككؿأو السياح الوافديف عمى  ، سواء مف الساكنة المحميةالمنتجات
، وىو ما تنبو إليو بعض أرباب المؤسسات لمواد بيولوجية وأساليب تقميدية الصحية، باستعماليـ

، لأنو أصبح يخصصوف مساحة أرضية ليذا النشاط المغاربة أو الأجانب، وأصبحواالسياحية سواء 
  يقدـ كمنتوج سياحي يميز المنطقة.

 مؤىل سياحي يميز المجالين المغارات والكيوف -1-6
ساىمت الطبيعة الجيولوجية لممجاليف، بانتشار مجوعة مف المغارات والكيوؼ تثير إعجاب السياح  

متداد والعمؽ، ومف لاالحجـ وا ثخاصة بمجاؿ أيت سدرات الجبؿ مقارنة بسكورة، تختمؼ مف حي
فريو  الشرقية البرتغاؿ بدوار أيت عربي إفري: أىميا فري ولاغ بجبؿ تغزوت  ا  نتمي بدوار أيت وفي وا 

فري نمقي بجبؿ ترخت، ومغارة  شيرتيا مؤخرا بعدما  بسكورة وبدأت تتزايدالبرتغاؿ بدوار إمدري وا 
 .   في المدارات السياحيةيدرجونيا ف أصبح المرشدوف المحميو 
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 والمناظر البانورامية عامل جدب لمسياح مشاىدال -1-7

تتداخؿ فييا المؤىلات  ،(8و7تاف )صور ومتكاممةمختمفة ومتنوعة  مشاىد بانورامية بالمجاليف تنتشر
كاؿ والأنواع الصخرية تنوع الأشنجد في المجاؿ الجبمي  ث، حيوالبشرية (4-3خريطتاف )الطبيعية
وتكشؼ استراتيغرافية المنطقة تناوب طبقات طينية وصخور حمراء أحيانا بنفسجية  .والزراعية

 .56جذابةزخارؼ طبيعية  شكؿكمسية صفراء تومصطبات 
 جنوبمشيد من سطح قصبة أمرديل  :8صورة                 من دوار سياحي يدمشنموذج ل :7 ةصور 

 واحة سكورة   بأيت سدرات الجبل السفمى سيدي بوبكر   

  
    2020 ،عبد الحكيـ الطالبي

عمى طوؿ الأودية. والاشراؼ عمييا مف وتتوفر سكورة عمى عدة مناظر، عبارة عف أشرطة خضراء 
و الواحة وكأنيا رداء تبد ثات بانورامية مف الأعمى، حيالنقط المرتفعة تمكف السائح مف معاينة لوح

إلى جانب القصور والقصبات بالمجاليف مشاىد بانورامية جادبة  وتشكؿ ،لا يترؾ لمفراغ مكانا متماسؾ
 لمسياح.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

56-  Aafir Mustapha, (2016). op.cit. p30.  
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 الطبٌعٌة ذات الأهمٌة السٌاحٌة بواحة سكورة: المؤهلات 3خرٌطة   

 0295والعمل المٌدانً، 9/922222المصدر: الخرٌطة الطبوغرافٌة لسكورة 
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 : المؤهلات الطبٌعٌة ذات الأهمٌة السٌاحٌة بأٌت سدرات الجبل السفلى4خرٌطة 

 0295والعمل المٌدانً، 0202المصدر: صور كوكل أورث، 
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 بالمجالين محفز لمسياحة التنوع الثقافي -2
فالمنطقة تتوفر عمى رصيد تاريخي ميـ، وليد عف مجموعة مف الأحداث التاريخية والوقائع التي 

تمعب دورا ىاما ىي شيدىا المجاؿ منذ قروف مضت، ولا تقؿ أىمية عف المعطيات الطبيعية، إذ 
 الأخرى في الجدب السياحي.

 التنوع الاثني -2-1
عرفت ىذه الفترات  ثحي ،ا، يرجع إلى عصور ما قبؿ التاريخالاستقرار السكاني بالمغرب قديـ جد

لى المغرب، مما أدى إلى ظيور خميط مف السلالات والأقواـ الانسانية  ىجرات إنسانية متنوعة مف وا 
 المختمطة التي استقرت بو.

لعبت درعة وتافيلالت دورا بارزا في صنع تاريخ المغرب بفضؿ موقعيا الاستراتيجي كصمة وصؿ بيف 
فريقيا السوداء وبيف   الشرؽ والغرب، عبر القوافؿ الصحراوية.شماؿ إفريقيا وا 

والأىمية الجغرافية والاستراتيجية بيف  ادس مرتبط أشد الارتباط بتاريخياالتنوع الاثني لساكنة د
الصحراء في الجنوب وجباؿ الأطمس بالشماؿ، بيف محورييف طرقييف تاريخييف. جعؿ الجنوب 

ود السكاف الصحراوييف مثؿ القبائؿ الكبرى لبني الأطمسي منطقة لمعبور والاختلاط البشري النادر: صع
الشيء  .57عقيؿ، البرابر الرحؿ، ووصوؿ قبائؿ مف الشماؿ مثؿ أيت سدرات، والعموييف مف الشرؽ

الإثنيات والأعراؽ. وقد أفرز التلاقح والاندماج و الذي جعؿ المنطقة مجالا لتلاقي العديد مف الأجناس 
متباينة، لكؿ منيا لغتو الخاصة وتقاليده وعاداتو؛ وقد تميزت العلاقة الحاصؿ بيف مكوناتيا مجتمعات 

فيما بينيا بالتساكف والتعايش تارة، وتارة أخرى بالصراع، إما بسبب المجاؿ الحيوي لكؿ مجموعة 
  ورغبة كؿ منيا في التوسع بحثا عف الكلأ والماء، أو بدوافع دينية، أو بإيعاز مف المخزف المركزي.

زت مجتمعا عمى شاكمة فسيفساء مف التنظيمات القبمية، لكؿ منيا رقعتيا ر الصراعات أفات و إف اليجر 
الجغرافية الخاصة بيا، وأىميتيا السياسية، ومصادرىا الاقتصادية التي تختمؼ وتتبايف حسب قوة 

رة، والرعي القبيمة وتماسكيا وقد مارسوا أنشطة اقتصادية متنوعة أىميا الزراعة بالنسبة لمقبائؿ المستق
حماية بمختمؼ أشكالو "نصؼ الترحاؿ والترحاؿ" بالنسبة لقبائؿ الرحؿ. كما تعاطوا أيضا لمتجارة و 

" التي كانت تمر بالمجاؿ أياـ ازدىار ىذا النشاط. ويمكف أف نميز بيف القوافؿ التجارية "الزطاطة
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 - Ait Hamza M,(1999). Mobilité socio -spatiale et développement local au sud de l’Atlas (Dades -Todgha). 

Thèse de Doctorat d’Etat en Géographie, Université Mohammed V Agdal, Faculté des Lettres et des Sciences 

Humaines, Rabat, p44.364p. 
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 التشكيلات السكانية التالية:
  :نتموف إلى قبائؿ زناتة، نزحوا إلى المنطقة بقيادة الشريؼ تسمى أيضا سدراتة، يقبائل أيت سدرات

الإدريسي مولاي باعمراف، بعد ما لقيو مف بطش القبائؿ المعقمية الموالية للأدارسة، ولـ يتمكنوا مف 
تنقلات طويمة انطلاقا مف الأطمس المتوسط مرورا بواد العبيد وصولا إلى عالية  بعد الاستقرار إلا

، وبحثا عف التوازف توزعت القبائؿ السدراتية إلى 58حوض دادس المعروؼ حاليا بإغيؿ نايت سدرات
وأيت سدرات السيؿ الشرقية   ،مجموعات بحوض دادس: أيت سدرات العميا والسفمى استقرت بالجبؿ

أمكوف، متخذيف مواقعيـ  وادوأيت سدرات السيؿ الغربية بسافمة  ،لسيمية لحوض دادسبالمنطقة ا
 .  59)إغرماف( محصنة وبالقرب مف المجاري المائية قصور  السكنية عمى شكؿ

  :الجنوب المغربي وأفريقيا قبائؿ صنياجية صحراوية، مارست حماية القوافؿ التجارية بيف أيت عطا
الأوربييف لمتجارة الإفريقية نحو الساحؿ الأطمنتي، أحدث انييارا اقتصاديا ، إلا أف تحويؿ السوداء

ئؿ الصنياجية الجبمية بصاغرو، ، مما أجبرىا عمى الالتحاـ بالقباضطرابا اجتماعيا لدى ىذه القبائؿوا
د ، التكتؿ القبمي الذي ألقى بزماـ أمره إلى دادا عطى الج60الانطلاقة الأولى لاتحادية أيت عطا ثحي

حوض دادس وىي مف . تمكنت مف الاستحواذ عمى جزء ميـ 61حسب اعتقادىا –الأعمى ليذه القبائؿ 
في الأصؿ قبائؿ رعوية، ورغـ الصراع تناسمت ىاتيف القبيمتيف وأنتجت قبائؿ مكونة حاليا لممجتمع 

 الدادسي.
 استقروا في المجاؿ منذ البدايات الأولى لميجرات العربية نحو الغرب الإسلامي، بعضيـ العرب :

منحدر مف قبائؿ بني معقؿ التي زحفت في اتجاه المغرب في العصر الموحدي، أو قبائؿ أمازيغية 
يتكمموف العربية الممزوجة واحة سكورة،  وسطتعربت بحكـ الاحتكاؾ معيـ، ويستقروف حاليا في 

 متعايشيف مع المكونات الأخرى. مات أمازيغية بكم
 مموف محميا عدة أسماء : فئة تتميز بموف البشرة الداكف وبطبيعة التنظيـ المجتمعي، يحالحراطين

 ذثيوبية التي استقرت بالمنطقة من، وىـ إما مف مخمفات الشعوب الإ"احرضاف" و"إقبمييف" و" إيسوقييف"
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 - Mountassir EL Madani,(1986). « collectivités traditionnelles et espaces ruraux montagnards dans les 

zones d’arrière- payes atlasiques Méridionaux : le cas des Aït Sedrates du Dadès », Thèse de Doctorat de 3è 

cycle en géographie. Aix En Provence. d’après Ait Hamza M,(1999), op.cit p24. 
 . 21ص، ص 148(. دادس مف بداية الاستقرار إلى تدخؿ الكلاوي، مطبعة ورزازات،2007عمراوي فاطمة ، )  - 59

دراسػػة فػػي الحيػػاة السياسػػية و الاجتماعيػػة والاقتصػػادية مػػف  -20مطمػػع القػػرف   -(. التػػاريخ الاجتمػػاعي لدرعػػة1994البوزيػػدي أحمػػد، ) - 60
 .105صص.  380بدعـ مف مؤسسة الممؾ عبد العزيز بالدار البيضاء، آفاؽ،  خلاؿ الوثائؽ المحمية، صدر الكتاب

(. "فكيؾ مساىمة في دراسة 1980، أنظر مزايف أحمد،)1645-1596يرجع الأستاذ العربي مزايف تكويف ىذه الاتحادية إلى ما بيف  - 61
 . 25(. مرجع سابؽ ص2007. منقوؿ عف عمراوي فاطمة ، )279" ص 19المجتمع الواحي المغربي خلاؿ القرف 
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المغرب في إطار تجارة القوافؿ وغالبا ما يمتينوف الحرؼ،  القديـ أو جاءوا مف السوداف جنوب
 .تعمالا بالمجاؿ الذي يتواجدوف بوويتكمموف إما العربية أو الأمازيغية تبعا لمغة الأكثر اس

 ىـ البيض مف الأمازيغ أو العرب، ومنيـ بعض التشكيلات المجتمعية ذات الانتشار : الأحرار
 .وف محميا ب "اكوراـ" أو "إيكرامف"تنيـ العمويوف والمرابطيوف وينعالمحدود كالشرفاء مف آؿ البيت وم

وىـ مف الفقياء، أو ينتموف لبعض الزوايا والأضرحة المنتشرة بالمجاؿ، وليـ وضع اقتصادي 
 واجتماعي متميز.

 :تواجد الييود بالجنوب المغربي قديـ جدا، بشكؿ متناثر، وكانت تستوطف في قصور تسمى  الييود
صدار قرار الطرد 1492بدادس بعد سقوط غرناطة  استقرار الييود  الملاح، وترجع جاؾ مونيي  وا 

الجماعي في حقيـ مف إسبانيا، وعاش الييود في دادس كغيرىـ وكاف أغمب ييود دادس يشتغموف في 
ومع بداية استقلاؿ المغرب، اختارت ىذه الفئة "أرض  1948وبعد إعلاف قياـ إسرائيؿ .والحرؼ ةالتجار 

يـ ما زاؿ ينظـ رحلات ض، وتجدر الإشارة إلى أف بع1967ييودي سنة خرآالميعاد" وكاف رحيؿ 
 لممنطقة لزيارة قبور أجدادىـ.

المتعددة  يةبمقتضى تشكيلاتو البشر نخمص إلى أف المجاؿ ىو في حقيقة الأمر متحؼ إثنوغرافي حي 
 .ضاريا متنوعا، يقدـ كمنتوج سياحيالتي خمفت إرثا ح

 التراث المعماري -2-2
متحفا حقيقيا لتراث العمارة التقميدية بالجنوب الشرقي، وتعتبر مف أقدـ  دادسقصبات و تعد قصور 

الأنماط المعمارية بالمنطقة. فيي تختزؿ تاريخا حضاريا شاىدا عمى التمازج والتعايش بيف مختمؼ 
ومواد بنائيا محمية مكونة مف الطوب، التابوت،  الإثنيات: الأمازيغية والصحراوية والعربية والعبرية.

 شب والقصب...الخ
 القصور  - أ
: فإلى جانب الدور الدفاعي بحكـ وكانت تمعب أدوارا شتى دادستجمعات سكنية بأرياؼ عف  ةعبار 

تحصيناتيا المحكمة بواسطة الأسوار الخارجية المحيطة بيا، فيي أيضا تستجيب لحاجيات التجمعات 
لممحافظة عمى المحاصيؿ الزراعية، السكانية الموحدة، كتوفير الإيواء للأفراد والبيائـ، ومخازف 

قافية والدينية والاقتصادية والمجتمعية لمجماعة. وتتميز ببنائيا المتصؿ والمتماسؾ، ثواحتضاف الحياة ال
أوقات الحر  والمسقفة، والتي يستغؿ فضاؤىا العموي كبيوت، تمنح الظؿ في  طاةغوانتشار الدروب الم

 بجماليةتتمتع  ىذا الأساس لتتأقمـ مع الظروؼ المناخية.. وقد شيدت عمى والدؼء في أوقات القر
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ة، ومواضعيا يبعنا المختارةالبناء ونوعية المواد المستعممة، ومواقعيا  مف شكؿ تستمدىمابية، ذوجا
غراء لمسياح بواحة سكورة قصر أمرديؿ  المطمة عمى الواحة، وخصوصيات المناخ. ومف أكثرىا شيرة وا 

 بع عشر بدوار أمرديؿ، وقصر أيت إيدير بمجاؿ أيت سدرات الجبؿ السفمى.   المشيد خلاؿ القرف السا
 القصبات -ب   

شكلا مربعا وأحيانا مستطيلا، تعموىا أربعة أبراج عمى الزوايا المشكمة ليا، ويمتد إلييا القصبة تأخذ 
الاتجاه، أو مبعثرة البناء مما يؤدي إلى امتداد المباني معيا، وتكوف متقاربة في خط واحد وبنفس 

ترمز إلى قوة شخصية ذات نفوذ كالقايد، أو عائمة كبيرة، كما يمكف أف و  ،(62)بشكؿ غير منتظـ
تستوعب عدة أجياؿ مف عائمة سامية. وتتشكؿ غالبا مف ثلاثة طوابؽ، يخصص الطابؽ الأرضي 

ا تتوسط النواة الأصمية تخزيف المحاصيؿ الزراعية، وبقية الطبقات لمسكف والضيافة، وغالبا مو لمدواب 
 .(63)لمدواوير القديمة

الطبيعية والمواد  ،مارية ونوعية النقوش التي لا تزاؿ تزيف أبراجياعوتكمف قيمتيا في ىندستيا الم
لى قيمتيا إ إضافة، (10و9تاف)صور والممطفة لمحرارة داخؿ البناية المستعممة في البناءالمحمية 

ػٕبطو اٌغلة ا١ٌَبؽٟ أثوى ئؽلٜ ، وتشكؿ اليوـالساكنةة يراقبة وحمامخية كقلاع لميالتار 
(64)

.  

 بواحة سكورةقصبة أمرديل زخرفة من : جوانب 10-9تان صور 

    
 2017 ،عبد الحكيـ الطالبي

                                                           
"المميزات البيئية لعمارة القصبات وتكنولوجيا البناء في المغرب"، مجمة تقنية البناء، العدد الثامف عشر، .(2009فيصؿ ، ) شمشير -62

  .91-75السعودية، ص:-البمدية والقروية، الرياضالشؤوف إصدارات وزارة 
، بحث لنيؿ دبموـ الماستر في "المجالات الريفية بسيؿ شتوكة نموذج: جماعة سيدي بيبيدينامية " .(2010الطالبي عبد الحكيـ ، ) -63

 .39كمية الآداب الجديدة ص –الجغرافية، جامعة شعيب الدكالي 
" التنمية المستدامة في مناطؽ التراث العمراني، عرض تجربة تونس ورصد الواقع في الجزائر"، .(2016،)أميرة  برورة مموكة وبحري 64

تقاطع، مقاربات حوؿ التحوؿ الاجتماعي والممارسات -منشورات مجمة العموـ الإنسانية والاجتماعية، الممتقى الدولي، تحولات المدينة الصحراوية
   .224-215عدد خاص، جامعة قصدي مرباح، ورغمة، الجزائر،  ص:  -الحضرية
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ومف أىـ القصبات التي تؤثث المشيد المعماري بواحة سكورة نجد: قصبة أمرديؿ، المتواجدة جنوب 
وتعتبر مف أشير المآثر  ويعود تاريخ إنشائيا إلى القرف السابع عشرالواحة بدوار أولاد يعقوب، 

المرتبطة بعمارة القصبات بالمغرب، حيث حظيت بشرؼ الترويج ليا مف خلاؿ اعتماد صورتيا عمى 
تحظى و  وصنفت كتراث عالمي، ،1997ظير الورقة المالية مف فئة خمسيف درىما الصادرة سنة 

وقصبة أيت عبو  ،(12-11تاف)صور ياح الوافديف عمى المنطقةبالقسط الأوفر مف زيارات الس
ومف أكثرىا  .(65)19المتواجدة بالجزء الشمالي مف الواحة بدوار تجنات، والتي تأسست خلاؿ القرف 

لكف لـ إثارة لمسياح بالمجاؿ الجبمي قصبة أيت موجاف بدوار أيت إيدير وأيت عربي قرب أرجؿ القردة، 
 كمؤسسة سياحية بيذا المجاؿ إلى حد الآف، بسبب صراع الورثة.  واحدة قصبة سوىيتـ استغلاؿ 

 بواحة سكورةقصبة أمرديل سياح من جنسيات مختمفة في زيارة : 12-11تانصور 

   
 2020 ،عبد الحكيـ الطالبي

 .السفمى الصناعة التقميدية أكثر شيرة بسكورة مقارنة بأيت سدرات الجبل -2-3
تشكؿ الصناعة التقميدية إحدى القطاعات النشيطة التي تعتمد عمى السياحة، ذلؾ أف السياح 

لاقتناء اليدايا والتذكارات. وتستأثر منتوجات الصناعة التقميدية يخصصوف جزءا مف إنفاقيـ السياحي 
نت تستجيب كا ثحي ،دادستتمتع بمكانة ميمة في و  ،متكاملاباىتماـ ىؤلاء، وتعتبر نشاطا اقتصاديا 

التاريخ، فالعمؿ التقميدي ىو عمؿ فني يعبر عما تتضمنو البيئة الحضارية  عبر لحاجيات السكاف
. 66مف عوامؿ التنمية المحمية وتعد اليوـ عاملالممنطقة مف متغيرات اجتماعية واقتصادية وثقافية 

صناعة الفخار خاصة  شيرةكثرىا التقميدية لعؿ مف أ أنواع الصناعة بالعديد مفويتميز مجاؿ سكورة 
مازيغية رابي بنوع يمزج بيف الفسيفساء الأكما تعرؼ المنطقة حضورا لافتا لصناعة الز  ،67بدوار الكدارة

                                                           
 .2018-2017نتائج الحث الميداني -65

66
- Aafir Mustapha,) 2016( .op.cit. p35. 

 .10كمـ تقريبا مف مركز سكورة في اتجاه ورزازات، عمى الطريؽ الوطنية رقـ  4يوجد عمى بعد  - 67
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العصرية إضافة لعدة فنوف أخرى كالطرز والصناعات القصبية والزعفية والدوـ  68التقميدية والواوزكيتية
في وقت تفتقر أيت سدرات الجبؿ  ،(2)لوحةوالخشب والجبص والعديد مف الفنوف المعمارية العريقة

ات الطابع الأمازيغي، د قميؿ مف الورشات لصنع الزرابي ذالسفمى ليذه الصناعات باستثناء تواجد عد
بعض الحرؼ مف  ذيمكف اعتبار السياحة أداة لانقا راجع الإقباؿ عمى المنتجات التقميدية محمياوأماـ ت

عمى الوصوؿ إلى ورشات  والمستثمريف السياحييف الاندثار، والتعريؼ بيا. فوجودىا قد يشجع الزوار
 . 69الحرفييف ومحلاتيـ للاطلاع عمى ميارتيـ واقتناء إبداعاتيـ التي تتناسب مع أذواؽ السياح

 بواحة سكورة: جوانب من الصناعة التقميدية 2لوحة

     

        
 2017 ،عبد الحكيـ الطالبي

. وتعد مف أبرز التجميات بالمنطقة، إذ تجسد أصالة التراث تستأثر ىذه المنتجات اىتماـ السياح
، وتخضع لمجموعة مف الأعراؼ والعادات. وتمثؿ اليوـ التي تقدـ صورة تقوـ عمى الأصالةالثقافية 

 التي تشكؿ بدوف شؾ عاملا لمجدب السياحي بالمنطقة.  70مرجعية فكرية جديرة بالتقدير والاحتراـ

                                                           
 نسبة إلى قبيمة أيت واوزكيط بتزناخت. - 68
 -الإنساف-المجاؿ(.المسارات السياحية بواحة تافيلالت وآفاؽ التنمية الترابية. مجمة واحات المغرب، 2016المولودي محمد،) -69

 .26ص 31-18التنمية المستدامة، مطبعة ميداكراؼ الرشيدية ، العدد الرابع ،ص ص
، الطبعة الأولى . مطبعة تافيلالت، الرشيدية"السياحة والثقافة وتأىيؿ الواحة أىـ رىانات التنمية بإقميـ الرشيدية". (2009)تيميوا مصطفى، -70

  .111ص صفحة. 412مارس، 
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 الأســـــــواق ودورىا في التنشيط السياحي -2-4
كالات الأسفار والمرشديف تشكؿ الأسواؽ الأسبوعية بضاعة يستفيد منيا النشاط السياحي إذ تستغميا و 

 الجولات السياحية بالمنطقة. فالسوؽ كظاىرة موروثة يستجيب لمتطمبات الأفرادفي إطار 
الأفراد  ا للاتصاؿ بيف ىؤلاء، بؿ يشكؿ إطار لتبادؿ السمع والخدمات فقط امكان . فيو ليس71والجماعات

والجماعات ومكانا تمتقي فيو جميع الشرائح الاجتماعيةػ ويشيد دادس عدة أسواؽ أسبوعية أىميا يقع 
في المسارات السياحية، وتشكؿ مجمعا لمصناعة التقميدية يؤـ إليو العديد مف السياح، ويعتبر سوؽ 

جبؿ سوؽ أيت سدرات الويقاـ بالمركز أكثر جاذبية مقارنة مع  ،سكورة الذي يصادؼ يوـ الاثنيف
، وذلؾ مف خلاؿ شساعتو وتنظيـ أروقتو التي يراعى فييا العلاقة السفمى الذي يصادؼ يوـ الأحد

، ويثير ذلؾ إعجاب الزائر. ويضاؼ إلى ىذا البعد الثقافي الموجودة بيف المنتوجات المعروضة
لأسبوعية القروية منتوجا والترفييي الذي تحممو الأسواؽ. جميع ىذه المظاىر تجعؿ مف الأسواؽ ا

 .   (3)لوحةينضاؼ إلى قائمة المنتوجات السياحية بالمنطقة
 من الأسواق بالمجالين تثير إعجاب السائح مشاىد: 3لوحة

  

   
, 2019infos.com-www.dades 
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 - Troin J.F, (1975). Les Souks marocains :Marchés ruraux et organisation de l’espace dans la moitié nord 

du Maroc, Edi- sud, Aix-en-provence,2 volume. (ْ1999ِٕمٛي ػٓ أٚعبِغ ػجل اٌوؽّب )"ثبٌغٕٛة اٌلافٍٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌّغبي- 

١ًٌٕ كثٍَٛ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌغغواف١خ، عبِؼخ ِؾّل  ش، ثؾ"١ٓ ٚاٌٛالغ اٌؾبٌٟ()ث١ٓ افز١بهاد اٌّقطط -ٚاٌواشل٠خّٔٛمط ٚهىاىاد 

.129ص  . اٌقبٌِ، و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ اٌوثبؽ   
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 اقتصادية تظاىرات سياحية، ثقافية و والميرجانات  المواسم -2-5
لكنيما أصبحا يوصفاف بدلالة متشابية. فالموسـ يتداوؿ  ،الأصؿ المغوي ثيختمفاف مف حي     

باعتباره ميرجانا تقميديا لو صبغة دينية، والميرجاف تظاىرة عصرية، وقد يستعملاف بمعنى واحد يجمع 
 .بينيما، حينما تتعدد مضاميف ىاتيف التظاىرتيف وتتقارب

 ،72"...: شيدوا الموسـ كما يقاؿ في العيد عيدواتوسيما"...وسػـ الناس كما في لساف العرب الموسم:
سمسمة مف التظاىرات  Larousse، ويعني حسب معجـ  festival: ترجمة لمكممة الفرنسية الميرجانو 

الخاصة بصنؼ معيف، والمنعقدة بصفة دورية في مكاف معيف. ولقد اشتؽ ىذا المصطمح مف كممة 
fête  ،بمعنى الحفمة أو العيد، أي الاحتفاؿ الذي يعد سموكا جماعيا متقاسما في مكاف وزماف معينيف

 . 73يتعارؼ عميو الجميور ويتردد عميو فيترسخ، ليدؿ في النياية عمى معنى الميرجاف
فإف مفيومي  لؾوبذالتكرار الذي يحيؿ عمى الزمف، تتضمف الصيغتاف معا. المكاف والحشد البشري، و 

."وتعتبر تظاىرات 74الموسـ والميرجاف يتقارباف إلى حد كبير، إلى مستوى التماىي في أحاييف كثيرة
 فنية تمتقي فييا مختمؼ الفعاليات، مف مثقفيف وصناع الفرجة، وحرفييف، وصحفييف، وجميور...

نظـ أنشطة متنوعة، ت ثع، حييتوافدوف جميعيـ عمييا وعمى المنطقة التي تحتضنيا، مف شتى الربو 
يمكف أف تتضمف سيرات فنية وحفلات شعبية، ومسابقات أدبية، ومحاضرات وندوات ثقافية، 
وعروض، ومعارض لمصور الفوتوغرافية والفنوف التشكيمية والصناعة التقميدية ومختمؼ المنجزات 

، كما تنظـ بالميرجانات التنموية، إضافة إلى ألعاب الفروسية وأعراس الفنوف التقميدية والتراث الشعبي
تساىـ في و ..." تحقؽ لممناطؽ التي تعقد فييا شيرة محمية ووطنية ودولية، 75مختمؼ أنواع الرياضة

يمكف أف تحقؽ و اتيا مف غنى في الثقافة والعادات والفلاحة والصناعة. ذإبراز ما تتميز بو المنطقة 
 .وجسور التواصؿ بينيا وبيف مناطؽ أخرى داخؿ المغرب وخارج

 ،زمف ومكاف ومدة إقامتيا ثتحتضف المنطقة مجموعة مف المواسـ والميرجانات، تتبايف مف حي 
دادس عمى وجو الخصوص نظرا لطابعيا و تساىـ في تنشيط الحركة السياحية بالجنوب الداخمي عموما 
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 -http://www.alwaraq.net/lisanSearchutf8.htm  le 22/07/2018 
73

 - http://www. larousse.fr/dictionnaires/français/festivals le 22/07/2018 
الجغرافي في خدمة التنمية الترابية منشور بكتا ب جماعي "المواسـ والميرجانات  ثجغرافية الميرجانات  البح (.2013،)محمد الزرىوني - 74

("  تنسيؽ د محمد الزرىوني ود محمد البقصي فضاءات لتثميف الموروث الثقافي )ميرجاف حب المموؾ بصفرو ميرجاف لا مادي للإنسانية
 ص.520، 44-36،  تقديـ د عبد المطيؼ معزوز. ص 24، أشغاؿ الدرة 2013طبعة  41ص

(. الميرجانػػات والتنميػػة المحميػػة بػػالأطمس المتوسػػط الشػػمالي الشػػرقي حالػػة الميرجػػاف الثقػػافي 2013) ،بوبريػػة عبػػد الواحػػد وأعفيػػر مصػػطفى -75
لبػػاب بػػودير منشػػور بكتػػاب جمػػاعي "المواسػػـ والميرجانػػات فضػػاءات لتثمػػيف المػػوروث الثقػػافي )ميرجػػاف حػػب الممػػوؾ بصػػفرو ميرجػػاف لا مػػادي 

 ص.520، 234- 222، ص ص 2013طبعة  222، صللإنسانية  تنسيؽ د محمد الزرىوني ود محمد البقصي

http://www/
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الأجانب. التقميدي وطبيعة المواد المعروضة فييا. وىي مناسبات ترفييية لمساكنة المحمية ولمسياح 
 الجمعيات مقابؿ تراجع لمتنظيـ القبمي.  أصبح تنظيميا يطغى عميو التنظيـ الاداري أو

دود" الشيء الذي يوحي مباشرة إلى تجمع بشري في گيعرؼ الموسـ والميرجاف محميا تحت اسـ "أو 
  بدادس.أىـ المواسـ والميرجانات التي تقاـ  ،(3جدوؿ) زمكاف معيف. ويتضمف

 : أىم المواسم والتظاىرات الثقافية بدادس. 3جدول   
 مدة انعقاده تاريخ انعقاده همكان انعقاد الموسم/الميرجاناسم 

 أيام3 الأسبوع الأول من شير ماي ونةكقمعة ام 76موسم الورود
 يوم واحد الأسبوع الأخير من مارس إكنيون ذكرى بوكافر
 أسبوع ربيع الاول19إلى12من سكورة سوق عام

 أيام3 غشت 10-9-8 بومالن ميرجان تممسا

 2018-2017 ،بحث ميداني

سكورة وأيت سدرات الجبؿ السفمى مف تدفؽ السياح الأجانب تزامنا مع ميرجاف  كما يستفيد مجالا 
إممشيؿ، وذلؾ باعتبارىما نقطة عبور نحو إممشيؿ بأعالي الأطمس الكبير. ويظير أثر ىذا الرواج 

 السياحي في ارتفاع نسبة السياح الوافديف إلى المجاليف.
 متنوع ويثير إعجاب السياح التراث الفني المحمي  -2-6

، مما يثير إعجاب إف لتعدد المجموعات البشرية بالمجاؿ أثرا بالغا عمى تنوع الموسيقى والرقص
ى ليا قوالب وأوزاف متغايرة مف قبيمة لأخرى، وتصاحبيا ر ، إذ نجد ثلاثة أشكاؿ موسيقية كبالسياح

تعبيرات جسدية ورقصات محكمة الحركات. ويرتدي خلاليا الراقصوف والعازفوف لباسا محميا، تتميز 
را عند الكممات الميمة لإبراز كثيوقؼ يتفي مجمميا بأداء يتأرجح بيف الكلاـ والغناء. لذلؾ نجد المحف 

ة بآلات بسيطة في الغالب "البندير والطبؿ" ومف أىـ القوالب الموسيقية معانييا، وتكوف مصاحب
 حيدوس.أو  وأحواش : كناوةبدادس

 رب، وىو مستمد مف الأىازيجغيعود تاريخو إلى بداية توافد الزنوج عمى الم يقيلوف موس : كناوة 
الروابط التاريخية التي كانت ر في عيد السعدييف بحكـ ثالية والمالية. وازدىر أكغالسنانية و غالإفريقية ال

ه المناطؽ. فرقة كناوة تتكوف ذرب آنذاؾ إلى ىمغلاء مع الجنوب، وبسبب امتداد الرقعة الجغرافية لمؤ لي

                                                           
بقمعة مكونة لمعماؿ  1962والاحتفاؿ الأوؿ الذي أقامو أصحاب معمؿ الورد الغربيوف سنة  ،1938أقيمت أوؿ وحدة لمعالجة الورد سنة  - 76

 .ليأخذ بعد ذلؾ صبغة احتفاؿ محمي، إلى أف وصؿ مرتبة تظاىرة اجتماعية واقتصادية ،)أفراد المنطقة(
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ما عمى شكؿ إشعارا أ، قديما كانوا ينتموف إلى فئة الحراطيف، يرددوف 77فرداعشر  اثنيمف أربعة إلى 
والرقصات تتخمميا بعض الوقفات لمسلاـ عمى الحاضريف أمداح نبوية، أو توسؿ، أو دعاء، أو نحيب، 

فف كناوة المغربي ضمف لائحة  2019في دجنبر " اليونسكو"وأدرجت  .)صؿ الله عميو وسمـ(وعمى الرسوؿ
 للإنسانية. التراث الثقافي غير المادي

 :بعد خر عبارة عف غناء راقص، لا يختمؼ كثيرا عف أحيدوس. تبدأ ىذه الرقصة ىو الآ  أحواش
إلقاء بعض الأبيات الشعرية مف قبؿ شاعر الفرقة أو مف مجموعة مف الشعراء بشكؿ متناوب، 
وانطلاؽ زغاريد النساء لتعقبيا رقصة أحواش. كأف ىذه المراحؿ بداية لتسخيف جو الحفؿ، واستشعار 

رية أو متداخمة التوائية أو دائ الأكتاؼ والرؤوس والأجساد ويتخذ أشكالا تيتز فيوذي رقص اللأجواء ال
وقد تقتصر عمى الرجاؿ فقط متقاطعة أو متقابمة، وأعضاء فرقة أحواش يرتدوف حمي وملابس تقميدية، 

سكورة كسيدي فلاح وداخؿ مجالي الدراسة يقتصر تواجده ببعض المناطؽ بواحة  في حالات أخرى،
ماسيفو  مدري ا   . وا 
 يتغير حسب المناطؽ. تتكوف مف النساء  : عبارة عف غناء راقص تمارسو فرقة عدد أفرادىاأحيدوس

والرجاؿ في جؿ القبائؿ، تردد فيو أشعار أمازيغية متعددة المواضيع كالحرب والغزؿ والمعاناة اليومية، 
وتستعمؿ الفرقة في العزؼ آلة "البندير" بالدرجة الأولى، كما تعتمد عمى التصفيؽ بالأيدي بطريقة 

أفراد المجموعة وغالبا ما يكوف الأكبر سنا. يبدأ الغناء  منسجمة ومتناغمة، وتسير مف طرؼ أحد
ببعض الأشعار عمى شكؿ مواويؿ، تتبعيا زغاريد النساء، تـ تبدأ الرقصات عمى شكؿ تموجات 

ومف أىـ أنواع الأحيدوس وأشيرىا بأيت سدرات الجبؿ أحيدوس  صعودا ونزولا حسب طبيعة الإيقاع،
أف تناؿ الشيرة عالميا بعد  (،13)صورةواستطاعت فرقة "أكساف" ،78مكوف"أ"أيت عطا، مسمرير، 

 .بكندا مونتريال"إحرازىا عمى الجائزة الأولى في "الميرجاف العالمي لمفولكمور بمدينة "

                                                           

 الموف الأبيض فييا محبذ ويضعوف عمى رؤوسيـ طاقية حمراء أو خضراء، وعمامة مدلات عمى العنؽ، يستعمموف -الدراعية -يرتدوف -77

 تسمى محميا بقريبش. وآلة مصنوعة مف الحديد يالطبؿ والكنبر  يآلات محددة ى

البمغة". والنساء يرتديف قفطانا " /"إكوربيف النعؿ التقميدي الجمديو  ورزة وسروالابيض أ ايمارسو الرجاؿ والنساء معا فالرجاؿ يرتدوف جمباب -78
لباس مف القماش أبيض الموف تمتحؼ بو المرأة و حزـ بحزاـ مصنوع مف الصوؼ الحر، ويعطي لمقفطاف شكمو ويزيد مف جماليتو، أقيدور" ي

وقماش مزركش فوؽ الرأس " تسبنيت" يشد بحزاـ مف الفضة  تختمؼ ألوانيا و أشكاليا حسب القبائؿ " تشتاط أو أحروي"،لتستر سائر جسدىا
النعؿ المباف"، وفي اليد توضع حمي مف الفضة "إزبياف" ويرتديف في أرجميف -ف "تسوغناس"، وفي العنؽ سمسمة مكونة مف حبات المباف  " تزرا

تبرز جمالية الزي التقميدي المحمي، كما تختمؼ وثيرة  تخمؽ ىذه العناصر صورة منسجمة "تكوربيف"  و التقميدي النسائي، مزيف بألواف زاىية،
يقاع وشكؿ أداء أحيدوس وأحواش حسب المناطؽ.  وا 
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، لا (14)صورةوتجدر الإشارة إلى أف طريقة المباس التقميدي لمعريس والعروس عند الاحتفاؿ بالزواج 
 .أحيدوس وأحواش لكؿ قبيمةتختمؼ كثيرا عف لباس 

 الزي التقميدي المحمي أثناء الاحتفال بالزواج :14صورة      : فرقة أحيدوس"أكسان" العالمية      13صورة   

  
    2019infos.com-www.dades, 2020 ،عبد الحكيـ الطالبي        

بث روح المرح والفرح، وخمؽ جو مف التآزر والتلاحـ  ىومف الموسيقى الأخيريف وىدؼ النوعيف 
 والانسجاـ بيف أفراد القبيمة، وبث روح الحماس.

الممحوف و  عيساوةو  اليرامير المنطقة عمى بعض الألواف الموسيقية المحمية المميزة كموف "فكما تتو 
 خاصة بواحة سكورة.وىي خاصيات محمية متجذرة  اوغيرى" والريمة 

 الرمزي مؤىل سياحي يعطي المنتوج السياحي بالمجالين طابعو المميز السموك  -2-7
طاب السياح، ىناؾ تقاوت في استفشكؿ مبسابقا، والتي تساىـ و  اار إلييمشريات الغمإلى جانب كؿ ال

موكيات رتبطة بسمر أنيا ار قابؿ لمتجسيـ، عمى اعتبيض منيا غبعى مساعدة، الر منتوجات سياحية أخ
رتبطة مالقديـ، و  ذز موروثة منمو ر قافية و ثوفي حالات أخرى بمدلولات  ،الساكنة المحميةوممارسات 

كتسي حضورا ممحوظا في تض منيا خاصة تمؾ التي بعر إلى اليسأشنوعة. و تة الإنساف، وىي مييو ب
  .خطاب السياح

  الطبخ المحمي وطقوس تناول الطعام –أ 
ردة، متفال وو الأصيمة وىويتتمامقو زا لفف الطبخ الذي حافظ عمى يمتجا مذيقدـ المطبخ المحمي نمو 

 ز دلالية كخبزمو ر عمى المنتجات المحمية بالدرجة الأولى. ومنيا أكلات ليا ر يضحعتمد في التيو 
متاز الطيي بكثرة التوابؿ وتنوع الألواف ي. و واحيبالمجاؿ ال" تنورت، و"يالجبمالمجاؿ بادير" ب"الأ

لمروائح المنبعثة منو، وطوؿ مدة التحضير. كما أف طقوس الأكؿ المحمية تدفع بالسياح  والنكية المذيذة
مف  ةاسـ الله، واستعماؿ الأصابع الثلاث كرذإلى استحسانيا ومحاولة تقميدىا، بدءا مف غسؿ اليديف و 
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 - اليد اليمنى، مستغنيف عف الشوكة والسكيف، واحتراـ طقوس تناوؿ بعض الأكلات كالكسكس مثلا
ضافة إلى تحبيذ طرؽ الجموس المتقاربة والأكؿ الجماعي كؿ مف إ -المحـ أخيرا و الخضر أولا و السميد 

رافقيا مف دعابة، وشرب الشاي بعد يما ذلؾ مف حميمية. وطوؿ مدة الأكؿ و مكانو، وما يبعثو كؿ 
ير ثأو التقديـ، ت كما أف الأواني المستعممة، سواء في التحضير ،اؼ الحديث عندئذر طأب ذالأكؿ وتجا

زجاجية، ولعؿ مف أىميا المزج بيف أواني فخارية وخشبية ونحاسية و إعجاب العديد منيـ، إذ يتـ 
 .في الخلاءداخؿ أفرنة طينية أو ر المشوي يالطاجيف. كما يحبذوف طريقة تحض

  طقوس الضيافة  –ب 
وحتى لا نجزـ بأنيا  -الحسنة إف حفاوة الاستقباؿ التي يمقاىا السياح وحسف الضيافة والمعاممة 

رويج ذلؾ مف طرؼ المشتغميف تربي كما يحمو غخصاؿ متأصمة في كؿ الساكنة وفي عامة الشعب الم
تدخؿ في صميـ المنتوج السياحي. إلا أف ما يميزىا في المجاؿ عف غيره، ىو طبيعة  -بالقطاع 

السياح الذيف ليـ قابمية الاندماج مع يف السياح والمحمييف، خاصة مع بالعلاقات الحميمية التي تنسج 
إف ''الجماؿ'' الذي رافقني لمواحة لا يتقف المغة الألمانية ولا الانجميزية، لكف ابتسامتو »المحمييف. 

سائحة « رتاح وأحس بالطمأنينةأوسرعة بدييتو، والإقباؿ بطلاقة عمى تقديـ الخدمات، أشياء جعمتني 
نعة، لكنيا تضفي جمالية عمى المنتوج السياحي، وقد تمنحو . بعض الطقوس قد تكوف مصطإنجميزية

، وىـ يرتدوف الزي يو آيلا في المخيمات مف طرؼ عماؿ المطابعا خرافيا، مدللا كاستقباؿ السياح ل
 الصحراوي الأزرؽ؛ ويحمو لبعض السياح بمناداتيـ بالفراشات الزرقاء. 

و الزيارة ىو ألمتبضع  ةمكنبعض الأأو  يو آمال لبعضدخولو  عندلعؿ أىـ ما يثير غرابة السائح و 
عند "حيف قدـ لي أوؿ كوب مف الشاي في مأوى  »واب الشاي كعربوف عمى كرـ الضيافة، كأتقديـ 
رفضتو لأنني لـ أطمبو مف صاحب المحؿ، في الحقيقة تخوفت أف يكوف المشروب مؤدى  "مكيرف

ر عف حسف يوشكؿ مف أشكاؿ التعب عنو، لكف حيف فيمت أف ىذه طريقتيـ في استقباؿ الضيوؼ
 .(فندق مكيرن بأيت سدرات الجبل السفمىفي  20/03/2017)صيني سائح« الضيافة أسرني الأمر كثيرا

والمزارات تنتشر بدواوير  مف الأضرحة اميم اتحتضف المنطقة عدد إضافة إلى ىذه المقومات 
يدي عبد الممؾ وسيدي عثماف أشيرىا س روية القديمة التعمير ومفق، مثميا مثؿ المناطؽ المجاليفال

وكذا الأبراج مثؿ برج القشمة  وبرج تنوار  ، وسيدي بوبكر بنفس الدوار بالمجاؿ الجبمي.سكورة بمركز
وغيرىا مف المؤىلات المادية  وأيت عربي بأيت سدرات الجبؿ السفمى،بواحة سكورة وبرج مكيرف 

   (.  6و5في النشاط السياحي، الخريطتاف ) غير مستغمة بعضيا واللامادية، لكف
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 : المؤهلات الثقافٌة والبنٌات السٌاحٌة بواحة سكورة5خرٌطة رقم 

 0295والعمل المٌدانً، 922222/ 9المصدر: الخرٌطة الطبوغرافٌة لسكورة 
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 : المؤهلات الثقافٌة والبنٌات السٌاحٌة بأٌت سدرات الجبل السفلى6خرٌطة رقم 

 0295والعمل المٌدانً، 0202المصدر: صور كوكل أورث، 
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 ووسائل النقل المستعممة فييا المدارات السياحية -2-8
موازية لاحمو والأنشطة ار تيب محاوره ومتر و  وضع يتـ ،المدارات السياحية عموما منتوجا سياحيار تعتب
الأجنبية أو الداخمية، أو يعرض عمييـ ح عمى السياح، سواء مف طرؼ الوكالات السياحية ر ـ يقتثلو، 

افقيف بمختمؼ أشكاليـ. وقد يكوف تنظيميا في ر ملشديف السياحييف أو ار ملفي عيف المكاف مف طرؼ ا
ائط ر ة، وعمى الخر ؼ السياح أنفسيـ، معتمديف في ذلؾ عمى زيارات قبمية مؤطر حالات عديدة مف ط

(. ويخضع GPS)افية غر ى آلة تحديد الإحداثيات الجضافة إلإالاصطناعية،  الأقمار وصور الطبوغرافية
: طوؿ المسافة وطبيعتو المجاؿ، والغلاؼ منيا رتنظيـ المدارات عموما إلى مجموعة مف العناص

الزمني، والأسموب المعتمد في التجواؿ، والوسيمة المستعممة في التنقؿ. كما تخضع أيضا لمجموعة مف 
بينيا، منيا: نوع المنتوج السياحي، بحيث يمكف  التمييزى التي عمى أساسيا يمكف ر وط الأخشر ال

والمآثر  ومدارات الكيوؼ والخوانؽمجالات الخضراء التمييز بيف مدارات القمـ والجباؿ ومدارات ال
عمى  رلدى مخطط المدار أو الساى رةضافة إلى نوع التجييزات الموجيستيكية المتوفإ، التاريخية

مار ع: كحجـ المجموعات التي ستتجوؿ بالمدار، وأبالسائح ةتبطر وط المشر التنظيمو، ىذا إلى جانب 
 ة، ومدى قدرتيـ عمى التحمؿ.يالسياح، وحالتيـ الصح

 سكورة واحة المدارات السياحية ب - أ
اني العمر تعتبر المجالات الخضراء وما تنتجو مف مشاىد في انسجاميا مع طبوغرافية المجاؿ والتراث 

رة تواجد الثموج، إضافة إلى الخطارات والمشاىد الجيولوجية، مف عند شروؽ أو غروب الشمس أو فت
 أكثر الخصائص المجالية إغراء لمسياح.   

 المدارات السياحية القصيرة 

يقبؿ عمييا السياح بكثرة نظرا لشموليتيا المتمثمة في إمكانية الإلماـ بأغمب المشاىد التي يتيحيا 
  : 79ج التاليذالمجاؿ في وقت وجيز، وتتوزع مراحميا حسب النمو 

 
 
 

                                                           

  المدار المقترح ما ىو الا نموذج مف بيف نماذج أخرى، لكف اغمبيا لا يخرج مف حيث التنظيـ عف ىذا الشكؿ. - 79
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 بالمجال الواحي : نموذج لمدار قصير1خطاطة
  

 
 
 
 
 

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

 المدارات السياحية المتوسطة 
إف الاختلاؼ بيف المدارات القصيرة والمتوسطة غالبا لا يكوف عمى مستوى المشاىد والمنتوج السياحي 

يسمح بيما الغلاؼ الزمني الأوسع  يوالأنشطة التف حيث نوع التأطير في شموليتو، لكف يختمؼ م
 ج التالي:ذالنمو  ناستغرؽ ثلاثة أياـ فما فوؽ، اقترحتلممدار المتوسط، وبما أف المدة 

 : نموذج لمدار متوسط2خطاطة

 
 
 
 
 

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

 المدارات السياحية الطويمة 
 فما مف عشرة سياح -بيرة الحجـ كمجموعات  يكف مف طرؼغالبا ما  ممارسة ىذا النوع مف المدارات

في  سكورة حيث تكوف الرحلات منظمة بشكؿ مسبؽ مف طرؼ وكالات الأسفار، ويكوف مجاؿ -فوؽ 
ىو فضاء قضاء العطمة دوف غيره، أو مدارات جباؿ الأطمس الكبير  الجنوب الشرقيمجممو وواحات 

رة والمتوسطة، وقد يشكؿ غيختمؼ عما سبؽ مف المدارات التي تقبؿ عمييا المجموعات الصتوىي بذلؾ 
 ى مف التراب الوطني. ر ى جزءا مف مدار يشممو إلى جانب مناطؽ أخر في حالات أخ سكورةمجاؿ 

وصول السياح -1
 .لسكورة مغيب الشمس

 

وقصبات نوع المشاىد: قصور  -5
مشاىد  –الخطارات  –البساتين  –

 مناظر بانورامية -جيولوجية

انطلاق الجولة من المأوى عمى  -4
 /)v.t.tالدراجات اليوائية )القدمين/
 .( والتجول بالواحةQuadsالنارية)

الاستيقاظ باكرا لمشاىدة -3
الشروق وتناول وجبة 

 .الفطور

الاستراحة بأحد مؤسسات الإيواء  -2
والتمتع  السياحي وتناول وجبة العشاء

 .بالنجوم والموسيقى المحمية

العودة إلى المأوى وأخد حمام  -6
وتناول وجبة الغداء واستراحة 

 .لبعض الوقت ثم المغادرة

 الٌوم الأول
الوصول إلى 

أخد  -سكورة
قسط من الراحة 

فً مؤسسة 
وجبة  -الإٌواء

-ٌلولةق -غذاء
جولة فً 

سهرة  -المركز
وى: عشاء بالمأ

 .وأهازٌج محلٌة

 اليوم الثالث
التنقل عبر الجمال إلى 

م الرحل وتناول وجبة اخي
والوقوف  –فطور معيم 
 –اليومي  معمى معيشي

العودة إلى المأوى وأخد 
حمام ووجبة الغداء ثم 

 .المغادرة

 اليوم الثاني
الاستيقاظ باكرا والصعود إلى أقرب مكان مرتفع مشيا 
عمى الأقدام، ومشاىدة شروق الشمس، العودة لممأوى 

 التجول في الواحة -وجبة الفطور ثم ركوب الجمال –
الغداء في مأوى آخر أو الخيام أو  –مشاىد مختمفة( (

مشاىدة الغروب والمبيت في استمرار الجولة و  -الساكنة
مشاىدة  -: إشعال النار، عشاء وموسيقى محميةالواحة

 .تحت الخيامالنجوم والمبيت 
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ات المجموعات السياحية بالنسبة ليذا النوع مف المدارات ىو التجانس، سواء عمى مستوى مف أىـ مميز 
و عممية ومعرفية أإلى قواسـ أخرى قد تكوف مينية  إضافةو وحدة المغة، أو الانتماء الجغرافي أالسف 

وتمتاز ىذه المدارات بطوؿ مدتيا التي تبدأ بسبعة أياـ وقد  امرة.غو فقط الرغبة المشتركة في المأ
 .(7و )خريطة ( 4)جدوؿتتجاوز الخمسة عشرة يوما

 : نموذج لمدار طويل يشمل مجال سكورة إلى جانب مناطق أخرى من جبال الأطمس الكبير 4جدول

 2018-2017 ،بحث ميداني
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 المبيت نوع المشاىد الوصول الانطلاق اليوم

 -منعرجات وعرة -مرتفعات جبمية  سكورة مراكش 1
 مشاىد جيولوجية وفلاحية

مؤسسة الإيواء 
 السياحي

القصور  -عمى ثقافة السكانالتعرف  اكتشاف سكورة 2
 والقصبات والخطارات

عند الساكنة أو 
 الخيام

المزارع عمى  –الورود بقمعة مكونة  أكرزك سكورة 3
 جنبات الواد

 عند الساكنة

جمالية مضايق -الصعود مع واد مكون منبع الفلافل أكرزك 4
مرتفعات جبمية قمة مكون  -مكون
فج  -مناظر رائعة في القمة -م4071

 -الرحل -منعرجات وعرة -تركاديت
 المرور بصومعة سيدي موسى

 
 تركاديت منبع الفلافل 5 في الخيام

 اكيس تركاديت 6

 في الخيام تميت اكيس 7

 اكتشاف واد أيت بوكماز 8
 المعروف بالواد السعيد

 -التعرف عمى ثقافة سكان الواد
 -المرور بتابانت -مزارع -قصور

 عند الساكنة

مشاىد  -م2200ارتفاع  –المرتفعات  مراكش تميت 9
 فلاحية

مؤسسة الإيواء 
 السياحي ثم المغادرة
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 : المدارات وأهم الأنشطة السٌاحٌة بواحة سكورة7خرٌطة 

 0295والعمل المٌدانً، 9/922222المصدر: الخرٌطة الطبوغرافٌة لسكورة 
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 الجبل السفمى  بأيت سدرات المدارات السياحية - ب
 المدارات السياحية القصيرة 

ىي عبارة عف تراقص يومي مف مؤسسة الإيواء في اتجاه نقط مجالية مختمفة، عمى مسافات تتراوح 
قدرة السياح عمى التنقؿ وحسب الوسيمة المستعممة، ويتـ تغيير ، حسب (3)خطاطة كمـ 10إلى  5بيف 

 الوجية يوميا باقتراح مف المرافؽ الذي يعمؿ عمى تغيير الممرات وتنويع المشاىد السياحية:
 بالمجال الجبمي : نموذج  لمدار قصير3خطاطة

 
  

 

 2018-2017 بحث ميداني
 المدارات السياحية المتوسطة 

يو لإلا تخضع لمنطؽ التراقص المشار ، و (5)جدوؿ مدة التجواؿ بيا ما بيف ثلاثة أياـ وأسبوعتتراوح 
 لبرمجة محددة مسبقا مف طرؼ افؽ، وخاضعر م وأ مرشد ؼر ط مف ار سابقا، يكوف المدار مؤط

ىذا النوع مف المدارات يتطمب تجييزات ومعدات مختمفة مف خياـ ووسائؿ نقؿ  أف كما المنظميف،
 .تيضرورة نصب المخيمات بيف الفينة والأخرى للاستراحة والمب المطبخ، مع وأدوات

 : نموذج لمدار متوسط يشمل مجال أيت سدرات إلى جانب مناطق أخرى من جبال الأطمس الكبير 5جدول
 المبيت نوع المشاىد الزمن الوصول الانطلاق اليوم

 ساعات 7 مزوت أيت أودينار 1
أماكن  –المرتفعات  -المزارع

 عند الرحل/ الخيام استخراج الممح

 ساعات 7 بويغد مزوت 2
 –الرحل  –مشاىدة بعض الواحات 
 عند الرحل/ الخيام جبل صاغرو

 ساعات 8 أيت أودينار بويغد 3
 -م1500ارتفاع  -جبل أيت بكو

 المأوى واحة الرحل

 2018-2017 ،بحث ميداني
 المدارات السياحية الطويمة 

تنظـ وبدقة  سكورةرار نفس المدارات في غىي عمى فوؽ مدتيا سبعة أياـ، و توافؽ أو تىي تمؾ التي 
ؼ الوكالات السياحية والمرشديف، وتكوف متنوعة مف حيث المنتوج السياحي، إذ تحاوؿ أف ر مف ط

التجول في الحقول  
وتصوير المشاىد 

المرور  –لفلاحية ا
بمضيق أكنضيف 

 المضيق الجاف((

 –الاستيقاظ باكرا 
تناول وجبة الفطور 
 ثم الانطلاق من

 المأوى

 

الرحل في ارتفاع زيارة 
في المغارات  امتر 2050
مشاركتيم كأس  –المصطنعة 

تصوير مناظر بانورامية  –شاي 
 ثم العودة إلى المأوى
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ي، وتخضع في مجمميا ر قدر ممكف مف رغبات السياح خاصة ليواة التجواؿ والمشبتستجيب لأك
ويعمؿ منظموىا حيف انجازىـ لمبرنامج عمى احتراـ المسارات المقترحة  المسبؽ، لعممية الحجز
 .لمتسويؽ، وكذا احترـ المواعيدوالمعروضة 

اء والطبخ والرياضة، يوير المعدات الضرورية للإفنظرا لطوؿ المسافات والمدة التي تستغرقيا، فإف تو و 
الة" غالاعتماد عمى مرافقيف آخريف ؾ "البستمزـ مف المنظميف ضرورة يونقميا مف مكاف لآخر، 

ؼ ر ر استيلاكا مف طثو"الحمالة". ويبقى المشي والتجواؿ ىما النشاطاف الرئيسياف الممارساف والأك
 .(T.T. Vالسياح، إلا أف البعض منيـ يفضؿ الدراجات اليوائية )

، (8)خريطةمف مدار يشمؿ أجزاء أخرى مف التراب الوطني ارى أو جزءغقد يشكؿ المجاؿ حمقة ص
لكف ىذه المدارات في شموليتيا تبقى مرتبطة بالخصوصية المجالية المتمثمة في مدارات جباؿ الأطمس 

وما. ومف أكثر ىذه يؿ مدتيا التي تتجاوز الخمسة عشر وتمتاز ىذه المدارات بطو والصغير.  الكبير
جمع في يالذي  المدار بكثرة عمييا السياح يقبؿ ر الأجنبية والتيات الأسفالأنواع التي تروجيا وكالا

وىي مف أقدـ المناطؽ التي نشطت بيا الحركة بأزيلاؿ،  وتابانت أيت سدرات الجبؿ الوقت بيف نفس
  ؼ السياح.ر وجبؿ مكوف الذي يتزايد الاىتماـ بو سنة بعد أخرى مف ط، السياحية الجبمية بالمغرب
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 : المدارات وأهم الأنشطة السٌاحٌة بأٌت سدرات الجبل السفلى8خرٌطة رقم 

 0295والعمل المٌدانً، 0202المصدر: صور كوكل أورث، 
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 وسائل النقل المستعممة في المدارات السياحية -ج
لأنيا  العامة،حدد خصائصو تتعتبر وسيمة التنقؿ المستعممة خلاؿ المدارات مف أىـ العناصر التي 

تمعب دورا ميما في تحديد الغلاؼ الزمني والسرعة التي يتـ بيا التجواؿ، وأماكف الزيارة، ونوع المتعة 
 المراد تحقيقيا، وىذا كمو لو انعكاسات سواء عمى مستوى النفقات أو عمى مستوى البيئة، وتختمؼ ىذه

احة وسيمة تناسبو، وتعتبر الجماؿ يالوسائؿ حسب نوع النشاط الممارس، فمكؿ نوع مف أنواع الس
 .(4)لوحة، إلى جانب القدميفاؿ والسيارات والدراجات الرباعية الدفع الأكثر استعمالاغوالب
 يالكون مجاؿ سكورةيقبؿ عمييا السياح في تنقلاتيـ في ائؿ التي وسالأىـ مف تعتبر العير  :مالالج 

أىـ المنتوجات السياحية التي يتـ تسويقيا مف  وؼ المناخية لممجاؿ. وتعتبر مفظر مع ال أكثر تأقمما
ر مألوؼ لدى السياح وركوبو يعتبر متعة، ومعاشرتو خلاؿ يطرؼ وكالات الأسفار، فيو حيواف غ

ا لمتصورات القبمية التي يعتقدىا السياح، كما أف فر مف الأحياف انطباعا مخاليالرحمة تعطي في كث
 ارية في المستقبؿ.ر مترة، ويعطييا اسالتقاط الصور لو ومعو يخمد لذكرى الزيا

 :وتستعمؿ إما السفمى أيت سدرات الجبؿالوسيمة الأنسب لمتنقؿ مف مكاف لآخر في مجاؿ  البغال ،
لركوب السياح خلاؿ تنقلاتيـ السياحية، وىذا يتطمب مف السائح دراية بركوبيا، أو لحمؿ الأمتعة 

ميز تر تأقمما مع ىذا المحيط الذي يثكأاؿ غلكوف البوالمعدات، وتبقى الوظيفة الأخيرة ىي الأساس، 
رتب عف ذلؾ مف فيضانات بيف الفينة تبصعوبة مسالكو وممراتو، وبالتقمب السريع لأحواؿ الطقس وما ي

 .صؿ الحارفوالأخرى والتي قد تكوف مباغتة ومفاجئة في ال
  وسيمة لمتنقؿ والتجواؿ كالاستعماؿ، وتوظؼ  ثليا مكانة متميزة مف حي :الرباعية الدفعالسيارات

دة لنقؿ ر ما منفإتستعمؿ  بالمكيفات، ةمجيز راحة أكبر، و  رفو ت وزيارة مختمؼ الأماكف السياحية،
وقد  مف السياح لا يتجاوز عددىـ الستة، وفي حالات عديدة عمى شاكمة قافمة، ىر غمجموعات ص

 طرؼ السياح أو وكالات الأسفار،ربعيف سيارة في الرحلات العادية المنظمة مف أيصؿ السرب إلى 
رة مف طرؼ الفئة العمرية المسنة لعدـ قدرتيا عمى تحمؿ الحرارة المرتفعة وركوب الجماؿ ثتستعمؿ بكو 

 والمشي.
 الدراجات الرباعية الدفع (Quads)الوسائؿرىـ، وىي مف ير مف غث: وسيمة يقبؿ عمييا الشباب أك 

مف  ااصطحابي أو، سواء عف طريؽ كرائيا محميا، سكورةرة خاصة في ثبك زايدالتي بدأ استعماليا يت
حدرات ن، ومتلاؿماء، وتسمؽ التر لاالسباقات والألعاب بمختمؼ أنواعيا: القفز، وا ايةالخارج لمزاولة ىو 

، لما ليا مف القطاع المحمييف بمختمؼ أنواعيـ مينيبعض الجباؿ. وىي وسيمة غير محبذة مف 
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 : تدىور الغطاء النباتي، نفور الحيوانات منيا، الضجيج وغيرىا.انعكاسات سمبية
 40قؿ مف أ، ويقبؿ عمييا الشباب أيت سدرات مقارنة بسكورة: ضعيفة الانتشار في الدراجات اليوائية 

مختمؼ الأماكف التي لما كوسيمة نقؿ وتجواؿ لنقؿ السياح  إ: تيفيقبطر  سنة، وتستعمؿ في المدارات
مف حيث درجة  تختمؼ أو كوسيمة لممارسة السباقات والألعاب في مسالؾ وممرات يودوف مشاىدتيا،

 . الوعورة وخطورة الاجتياز
 بؿ عمى ممارستو تق، يفة في المجالر رة بكثمنتشضات الريادخؿ في خانات الي: التجوال عمى الأقدام

اؿ داؿ الأحو تعباتميز تسنة، ويمارس في فترات  45إلى  30وبالأخص الفئة مف  مريةعجميع الفئات ال
رة عف امجاؿ، أنو عببالوماي، ومف أىـ مميزات التجواؿ  أبريؿي ر المناخية، والتي تتزامف مع شي

مدار رة عف مراحؿ متقطعة في اكوف التجواؿ عبي، أو ونقطة معينة يواءالامؤسسة بيف راقص ت
  .صغير

 :حد مظاىر المشيد أر إلييا سابقا والتي أصبحت تشكؿ إلى جانب الوسائؿ المشا وسائل أخرى
، تستعمؿ وسائؿ أخرى بيف الفينة والأخرى عمى نطاؽ محدود جدا، كاستعماؿ فالسياحي بالمجالي

 .الشراعية اطيد والطائراتنالم
 لمجاليناب: جانب من وسائل النقل المستعممة بالمدارات السياحية 4لوحة

   

  
 2018 ،الطالبي عبد الحكيـ
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 أشكال سياحية متعددة بمورة تنوع المؤىلات السياحية ساىم في -3
احة حسب المجالات. وىنا سنجد نوعيف يعديدة منيا الس احة لمعاييرييخضع تصنيؼ أنواع الس

كر: نذرات الزمنية، ويمكف أف ت، أو حسب الفالواحية الجبمية والسياحة الصحراويةأساسييف: السياحة 
ربيعية، أو الصيفية. كما يمكف تصنيفيا حسب لسياحة رأس السنة الميلادية، أو السياحة الشتوية، أو ا

سع ر أىمية، ويعتمد عمى نطاؽ واثنوعية الأنشطة التي يمارسيا السياح. والمعيار الأخير يعتر الأك
كر: ذر المعطييف سالفي الافي الأدبيات الجغرافية، لأنو يميز بينيا مف منطمؽ يأخذ بعيف الاعتب

 ضافة إلى اىتمامات السياح.إالمجاؿ والزماف، 
وواقع الأمر فإف محاولة التمييز في ىذا البحث بيف ىذه الأنواع، يبقى مف قبيؿ محاولة الإحاطة بأىـ 

المجاؿ، ويبقى الفصؿ فيما بينيا أمرا في غاية التعقيد، لأف السائح غالبا ما يرىا ثالإغراءات التي ي
 ياره لمسياحة المرغوب فييا كؿ المحددات السابقة، كما أف مجيء السائح لمجاؿ ما أمرتيضع حيف اخ

جمو، ناىيؾ عف أى عمى ىامش المنتوج الذي جاء مف ر لا يمنعو مف استيلاؾ منتوجات سياحية أخ
وتتجمى أىـ الأشكاؿ  ، وىو أمر وارد ومألوؼ.رخآت السائح مف منتوج إلى ماماىتتحويؿ اإمكانية 

 السياحية الممارسة بالمجاليف فيما يمي:
: تعتبر الركيزة الأساس لكؿ الأنواع الأخرى، بحكـ إغراءات الأوساط البيئية السياحة البيئية  - أ

مثابة محور الحركية السياحية ودعامة لممجاليف، وعرفت طفرة سريعة خلاؿ العقد الأخير وىو ب
ؼ فئة مميزة مف السياح سماتيـ: تكويف أكاديمي ومعرفي مف ر تمارس في الغالب مف طو  الاستقطاب.

يديولوجمتوسط إلى عاؿ، وانتماء سياسي و  ضافة إلى أقمية إيميؿ في اتجاه المنظمات الايكولوجية  يا 
المناظر الطبيعية وجاذبية الألواف ومظاىر القساوة. ولعؿ مف السياح العادييف الذيف تستيوييـ جمالية 

ترة زمنية معينة، بؿ ىي سياحة فتصارىا عمى قأىـ ما يميزىا عف غيرىا مف الأنواع الأخرى ىو عدـ ا
 كؿ الفصوؿ.

قافي، ومف ثتحتؿ مكانة ميمة بيف باقي الأنواع الأخرى بحكـ ىامش التنوع ال السياحة الثقافية: - ب
 افية:قت التي يقبؿ عمييا السياح، والتي تندرج تحت خانة السياحة الثأىـ المنتوجا

ىازيج، وأشكاؿ تدبيرىـ لممجاؿ، التعرؼ عمى المعيش اليومي لمساكنة المحمية، مف لباس وتغذية، وأ -
 .ـ مع الأحواؿ المناخية والتضاريسأساليب تأقمميو 
ومدى لمقصور والقصبات مارية عالوقوؼ عمى المظاىر العمرانية وأشكاؿ البناء واليندسة الم -

 .يئيانسجاميا مع الوسط الب
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قافة الشعبية، مف عادات وتقاليد وطقوس ثتراب مف المدلولات الرمزية والإيحائية في القمحاولة الا -
 ومعتقدات.احتفالية 

قافة والمغة ثي ماديا كاف أو رمزيا، وذلؾ بالنبش في الغالرغبة في اكتشاؼ كؿ ما ىو أمازي -
حياء كؿ ما لو صمة بالأمازيغالأمازي  .ية مف تاريخ وحضارة مستقمةغيتيف وطبائع الإنساف، وا 

 الرحؿ.مع ر ثط ىذه العلاقات أكيمعايشة السكاف في حياتيـ العادية، وتنش -
 كذا بالمواسـ والميرجانات.و ، -أسبوعية كانت أو موسمية  -التمتع بغرابة الأسواؽ  -

ر الإقباؿ عمى ثإف ىذا النوع مف السياحة يشكؿ منتوجا مستقلا تقبؿ عميو فئة ميمة مف السياح، ويك
نية رة زمتؼ الفئة العمرية ما فوؽ الأربعيف سنة، والطمبة، وليس ليا فر ىذا النوع مف السياحة مف ط

  ر روادىا في التواريخ الموافقة لانعقاد المواسـ والتظاىرات الثقافية.ثكما يك بعينيا،
الواحية : ىي سياحة تقوـ عمى الاستمتاع باليدوء الذي تتميز بو المجالات سياحة الاسترخاء -ج

مفتوحة عمى أبعاد لا متناىية.  الصحراوية والجبمية، والامتدادات والشساعة التي تجعؿ منيا فضاءات
ا عمى الابتعاد عف كؿ أشكاؿ التموث، ويحبذ روادىا اليدوء والسكينة والبعد عف كؿ مظاىر يضتقوـ اً و 

ر، اات الناتجة عف الوسائؿ السمعية البصرية وعف الإشيثر الازدحاـ والاكتظاظ والضجيج والمؤ 
رات تط الحياة العصرية السريعة، والتو وطات المعيش اليومي التي تفرضيا أنماغواليروب مف ض

 وفيقضو  في تزايد،وأصبح رواد ىذا النوع مف السياحة  ،النفسية الناتجة عف الميف التي يزاولونيا
، يتأمموف المناظر الطبيعية، أو رخف معزولة بعيديف عف الاحتكاؾ بالآأوقاتيـ منزويف في أماك

 ف تحت ظلاؿ البساتيف والواحات. أو يراقبوف المجرات والنجوـ وحركاتيا في الميؿ. يمسترخ
صبح أ: إف تزايد أعداد الطلاب والباحثيف مف مختمؼ المشارب العممية بالمجاليف، ةسياحة العمميال -د

تتردد  و سياحة البحث العممي. حيثأيحيؿ عمى انتشار سياحة يمكف أف ننعتيا بالسياحة العممية، 
المتعددة التي مجموعات عديدة إما بشكؿ منفرد أو مؤطرة مف طرؼ أساتذة. لموقوؼ عمى المظاىر  

رفية التي يقبؿ عمييا الطمبة، ىناؾ الأوساط معمات العممية والا. ومف بيف الاىتمفالمجالايزخر بيا 
نوغرافية تالاراسات دال ولوجيا، إضافة إلىيولوجيا وجبيدو  ةيومرفولوجيجكؿ مكوناتيا، مف بالبيئية 

أف ندخميا تحت  يمكف ىر كما تنتشر ظاىرة أخماعية. الاجتحت خانة العموـ ترج دوالمغوية وكؿ ما ين
ف كانت أكثر ارتباطا بالفف، وىي توافد ىواة التصو  ر، حيث تمتقط عدساتيـ كؿ شيء يخانة المعرفة، وا 

 صادفيـ، ويثير شغفيـ وفضوليـ.يمكف أف ي
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: ترتبط أىدافيا ببعض الممارسات الرياضية، وىي منتشرة عمى نطاؽ واسع الرياضيةالسياحة  -ه
بالمجاليف معا، وليا أشكاؿ عديدة بحكـ تعدد الرياضات الممكف أف تندرج تحتيا. والملاحظ أف 

 يا. ومف أىمبعض الرياضاتلممارسة  فمجالا مانيأر عمى اؼ وكالات الأسفر مف ط االمجاليف يروج
 :نذكر

، تبعا لرغبات السياحيتمخص في القياـ ببعض الجولات مشيا عمى الأقداـ ولمسافات مختمفة  :المشي  -
، وتنشط خاصة في وفي مدارات محددة، ولمدة زمنية تختمؼ حسب المدة المفترضة لإقامة السياح

 فصؿ الربيع الذي يعرؼ إقبالا سياحيا متزايدا.
ؼ أنواع الدراجات، وتأتي الدراجات اليوائية مف نوع  رياضة تمارس بواسطة مختم: ركوب الدراجات  -
(V.T.T) س القائمة وىي نوع مف الدراجات الصالح لكؿ الأمكنة، وغالبا ما تستعمؿ في أعمى ر

ر استعماليا ثفيك (Quades)ر المعبدة. أما الدراجات الرباعية الدفع يالطرقات والمسالؾ الوعرة وغ
 .تلاليالمتنقؿ داخؿ واحة سكورة وفوؽ 

، وكذا في تتبع الطرائد، عمما أف الوحيش متنوع واد دادسسماؾ أتتمخص في صيد  :القنص والصيد  -
رة ثويغري بإقباؿ السياح. إلا أنيا رياضة لا تستأثر إلا باىتماـ شريحة مميزة مف السياح بحكـ ك

 متطمباتيا وغلاء أسعارىا. 
وتمارس  امرة والتحدي،غرياضة محدودة الانتشار، ويتعاطى ليا سياح تدفعيـ لذلؾ الم :تسمؽ الجباؿ  -

ائؿ الإنقاذ في حالة وسانعداـ و  وط السلامةر وفي غياب أدنى ش بالمجاؿ الجبمي، بشكؿ عشوائي
 .الحوادث

ري والمنافسة، وقد تكوف اتندرج في إطارىا كؿ التظاىرات الرياضية التي يكوف أساسيا التب :سباقاتال  -
ؼ ر وطنية أو عمى شكؿ سباقات اليواة. وتنظـ مف ط وأمنظمة مف طرؼ مؤسسات حكومية دولية 

 -شمؿ سباقات الآليات الميكانيكية تويمكف أف  مجموعات مستقمة أو جمعيات أو وكالات أسفار.
 أو الماراطونات.  -سيارات، شاحنات، دراجات، كواد

مزاوجة بيف التردد عمى المجاليف بغرض التمتع لسياحة تقوـ عمى مبدأ ا: السياحة التضامنية - ت
قافية لساكنتيما، وفي نفس الآف بغرض تقديـ ثبجماليتيما، والتعرؼ عمى الخصوصيات السوسيو 

المساعدات لممحمييف سواء بشكؿ منظـ، مف خلاؿ جمعيات أو منظمات دولية، أو مف خلاؿ شراكات 
. (5)لوحةييف وأجانب، أو بشكؿ مباشر عف طريؽ احتكاؾ السياح بالمحمييففاعميف جمعوييف محم بيف
 :أشكاؿ المساعدة بيفوزع وتت
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 ؿ الأدوية والمستمزمات الطبيبة لذوي الاحتياجات الخاصة، والأدوات ثمساعدات عينية مباشرة: م
 التعميمية والملابس المستعممة، وتقدـ لمسكاف عمى شكؿ ىبات أو إعانات.

 ؼ أطباء يترددوف عمى ر ؿ بالدرجة الأولى في خدمات التطبيب مف طثدماتية تتممساعدات خ
قنييف أجانب، أو تأطير لمجمعيات، مينية كانت كجمعيات تالمجاؿ، أو إرشادات فلاحية مف طرؼ 

 الصناعة التقميدية أو جمعيات المجتمع المدني.
  المخيمات، وىذا لجعؿ سات الإيواء و بدؿ الإقامة في مؤسالإقامة عند السكاف المحمييف في مساكنيـ

 السكاف يستفيدوف مباشرة مف عائدات القطاع.
  ما مباشرة عف طريؽ إاقتناء منتجات محمية، خاصة منتجات الصناعة التقميدية، وتتـ ىذه العممية

و بتقديـ مساعدات قصد تسويقيا. كفتح بوابات في الانترنيت لمتعريؼ بالمنتوج أاقتنائيا مف منتجييا، 
 .شراؾ المنتجيف في المعارضإو أو نقمو لمخارج، أالمحمي، 

حضرىا لنفسو عند نياية رحمتو، كالخياـ أضا أف يتبرع السائح ببعض المستمزمات التي يحدث أيقد و 
سياحة في وىذه اللمحمييف. اومعدات كيربائية ودراجات، لصالح والأغطية والأدوية وبعض المأكولات 

خضع لفترة زمنية محددة كما أف ممارسييا مف مشارب متعددة ومف مستويات مادية تمجمميا لا 
ىـ  كاثوليكيات طابع ديني ذقافية مختمفة. لكف الملاحظ ىو أف السياح المنتميف لجمعيات أوروبية ثو 

 ع مف السياحة.ر حضورا في ىذا النو ثالأك
 : جوانب من السياحة التضامنية والثقافية والبيئية5لوحة

 

  
 2018 ،الطالبي عبد الحكيـ
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وىي سياحة ظرفية، لكونيا مرتبطة بإنتاج أفلاـ ليا مواصفات معينة، ترتكز  :السياحة السينمائية -ث
يؿ عمى القدـ، وعمى يحعمى المؤىلات التضاريسية لممجاؿ وعمى نوع البناء الذي يعطي انطباعا 

يت سدرات الجبؿ أب مقارنةر استفادة مف ىذه السياحة، ثالأك مجاؿ سكورةمراحؿ تاريخية سابقة. يعتبر 
رب، ومف بيف أىـ الأفلاـ غلبعض بيوليود المايا يمقبالتي و  ،استوديوىات ورزازاتمف السفمى لقربو 

 Ali baba et les40 -   ابن الخطابعمر ) بسكورة: أجزاء منيا ات الصيت العالمي المصورةذ
voleurs- Abraham- Hanna  - the nativity –lawrence of Arabia-The bible)80. 

ري، ويساىـ في تشغيؿ العديد جارؾ مختمؼ فروع النشاط التيحالسينما فف ينشطف القطاع السياحي و و 
ما بشكؿ مباشر ؾ "كومبارس"، أو في مياـ لوجستيكية كالديكور، أو بعض المياـ إمف السكاف، 

 والمساكف والأثاث وغير ذلؾ. والحمير ضافة إلى كراء الجماؿإالأخرى كنقؿ الأمتعة أو الحراسة. 
وينشط بالمجاؿ أيضا تصوير الإعلانات الإشيارية التي تساىـ بشكؿ فعاؿ في الترويج ليذا النوع مف 

) Cadillacسيارة  تطمقالتي أ 2012كما ىو الحاؿ بالنسبة لشركة كاديلاؾ الأمريكية سنة  السياحة.
ATS) ينما وفي الس، (15)صورةأيت وفي بدوار بالمجاؿ الجبمي  المتواجدة  رين"ط"تس منعرجاتب

  (Dishoom)عدداً مف مشاىد فيمـ  اليند، حيث صورت فيوريف إلى طأيضاً وصمت شيرة منعرجات تس
 .2016الذي عرض سنة 

 رين"طمنعرجات "تسب الأمريكية  (Cadillac ATS)إطلاق سيارة : 15ةصور 

  
,2019infos.com-www.dades 

                                                           

  .2/05/2019مؤسسة فضاء أمرديؿ فيمع صاحب  اتصاؿ ىاتفي - 80
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 خاتمة
 

وقد تبيف  في التييئة السياحية،تشكؿ الموارد الطبيعية والبشرية التي تزخر بيا المنطقة، المادة الأولية 
ميميف لاستقطاب  فضاءيف جعميما، ومتكاممة أف مجالي البحث وما يزخراف بو مف مؤىلات متباينة

ثارة فضوليـ، وتحريؾ رغبتيـ في المجيء لاكتشاؼ سحر ال وجمالية الجبؿ. وبالتالي واحة السياح، وا 
ريات فإف غوـ عمييا السياحة. ومف منطمؽ تعدد المفالمؤىلات البيئية والثقافية ىي أىـ الركائز التي تق

ؼ، وما ىو مرتبط بالإنساف ر رجح بيف ما ىو بيئي صأالمجاليف تطورت بيما أشكاؿ سياحية عديدة تت
. ورغـ ذلؾ فإف استغلاليما سياحيا لا يزاؿ عاجزا عف الامتداد إلى مغريات ووبقيمو وعاداتو وموروث

وؼ ر الظ ررغـ توف والتزحمؽ عمى الجميد وغير ذلؾ مف اليوايات،أخرى مف قبيؿ تسمؽ الجباؿ 
الملائمة. وذلؾ بسبب بعض القوانيف المنظمة لمنشاط السياحي، وبسبب غياب التجييزات الضرورية 

 القادرة عمى تطوير ىذه الأشكاؿ.
جد أنيا بالنظر إلى ىذه العناصر التي تعتبر مف وجية فيـ السائح للأشياء عمى أنيا مؤىلات، نو 

شكمت في السابؽ عوامؿ سمبية أعاقت التنمية بكؿ أشكاليا، وجعمت المجاليف يعيشاف شبو عزلة عف 
ر نشاط اقتصادي جديد يالعالـ الخارجي، لتتحوؿ حاضرا إلى مغريات وعوامؿ مساعدة عمى تطو 

ذه الخصائص العامة احة"، تتزايد أىميتو مع تزايد توافد السياح. لكف ىذا لا ينفي القوؿ عمى أف ىي"الس
ر سمبا عمى الحياة اليومية لمساكنة، التي ؤثتي ضعؼ البنيات التحتية، ما تزاؿ لممجاليف والمتمثمة ف

 تجد صعوبة كبيرة في التأقمـ مع ما فرضو ىذا الواقع مف إكراىات.
البنيات السياحية ر يمكف طرح التساؤلات التالية: كيؼ تتطور ثو لفيـ الظاىرة السياحية بالمجاليف أك

 ؟مظاىر إعدادىا وماىي بالمجاليف؟
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 الفصل الثانً

 

 دٌنامٌة البنٌات السٌاحٌة بالمجالٌن

  مقدمة
يمكف أف نحدد مف خلاليا د لمقطاع عمى المستوى المجالي، و تعتبر البنيات التحتية السياحية أىـ تجسي

التحتية في القطاع السياحي لا يقتصر فقط عمى تعريؼ البنيات عة تطوره. و ر مدى دينامية النشاط وس
أو المندمجة معيا مثؿ المطاعـ  التجييزات الموافقة ليامؤسسات الإيواء و  فة مفر الص يةالجوانب الماد
ضا كؿ ي، بؿ تشمؿ أقيةر طالشبكة الو  منتجات الصناعة التقميديةالتحؼ و محلات بيع والمقاىي، و 

  التنشيط.افقة و ر والم الخدمات المقدمة لمسياح كالإرشاد
مبنيات ؽ لر في ىذا الفصؿ عمى التط رتصقيف التي تندرج ضمف ىذه الخانة سأونظرا لتشعب المضام

عداده، ومنيا المفؽ السياحي ر التي ليا امتداد مجالي، وناتجة عف تدخؿ المينييف في الم تبطة ر وا 
. محاولا الإجابة عمى يةبخدمات موازالتي تساىـ في مدىا  مؤسسات الإيواء، أوكة بالسياحة ر مباش

 ساؤلات التالية:تال
 ة التي تطورت بيا ؟ر توزيع ىذه البنيات؟ وما ىي الوتيما طبيعة العوامؿ المتحكمة في   -1
 بنياتو ؟ىا المجاؿ مف خلاؿ مؤسساتو و ر وفحجـ التجييزات التي يما نوع و   -2
 ما ىي مظاىر الإعداد التي ىمت ىذه البنيات ؟ وما طبيعة التحولات التي تعرفيا؟   -3

 حاور أساسية:م ةثلاثوسأقسـ ىذا الفصؿ إلى 
 ضاءات المخصصة ف، وىي كؿ الا في مؤسسات الإيواءالبنيات التحتية القاعدية والمتمثمة أساس

 اء.ر كة كمخيمات العر والمساكف، والمتحنادؽ فالوي و آومنيا القارة مثؿ الم لمبيت السياح،
   الثقافي.التنشيط و  فضاءات الترفيوو افقة، وىي متعددة كالمطاعـ ر المالتجييزات 
   والاتصاؿ وسائؿ النقؿتبط بيا، و ر قي المر الط لتشويروا لممواصلاتالبنية التحتية. 
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 يعكس أىمية المجالين سياحيا الإيواء السياحيمؤسسات دينامية وتنوع  -1
 بالمجالين  السياحيالإيواء مؤسسات تطور عدد  -1-1

، خلاؿ الفترة السياحي الإيواء مؤسساتيرة توطيف تالمجاؿ الواحي في و  كاف المجاؿ الجبمي يفوؽ
مقابؿ  ،11إلى  5انتقؿ عدد المؤسسات بأيت سدرات مف  ث، حي1999إلى  1974الممتدة ما بيف 

 .(4شكؿ) نفس الفترةفقط بمجاؿ سكورة خلاؿ  4إلى  1انتقاليا مف 
 بالمجالين السياحي يرة تطور مؤسسات الإيواءت: و 4شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

يفسر ذلؾ بالطفرة النوعية التي شيدىا القطاع السياحي ببعض المجالات الجبمية عمى الصعيد 
إشعاعيا ليشمؿ الأطمس ، والتي امتد ت بوكماز وتوبقاؿ وصاغروالوطني، خاصة في كؿ مف أي

شيدت مؤسسات الإيواء تطورا  2000الذي ينتمي إليو مجاؿ دراستنا. وابتداء مف سنة  وسطالكبير الأ
، ويرجع ذلؾ إلى إقباؿ الأجانب ددىا بمجاؿ سكورة يفوؽ أيت سدراتممحوظا بالمجاليف، بؿ أصبح ع

 عمى خمؽ مشاريع سياحية بسكورة مقارنة مع أيت سدرات، ما ساىـ في إكسابيا لشيرة عالمية أكثر. 
 ثالتي ما تزاؿ في أوج تزايدىا، حييرة التطور الحاصؿ في بنيات الاستقباؿ بالمجاليف توتعكس ىذه الو 

حصاء لأجنبية، في  ابسكورة واحدة مني بواحة 5و سفمىالالجبؿ  بأيت سدرات اتوحد 3 تمت معاينة وا 
 .  2019وبداية  2018نياية  ما بيفالفترة الممتدة 

يعطي ىذا التزايد المرتفع بالمجاليف، صورة عف التزايد بالمجالات الريفية بحوض دادس ككؿ والذي 
 يعزى إلى عوامؿ عدة منيا:
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 س في الأسااكتسابيما لشيرة عالمية تتجسد بو  مف طرؼ السياح، تزايد الإقباؿ عمى المجاليف
 ؛يما البيئيةتمؤىلا

  و أ كراءاريع سياحية بالمنطقة، خاصة بواحة سكورة  إما عف طريؽ المشإقباؿ الأجانب عمى خمؽ
  ؛راكة مع المحمييفلشا
 فرىا في تو الشروط الواجب صوؿ عمى تراخيص البناء، وعدـ التدقيؽ في المواصفات و حسيولة ال

 ؛المؤسسات السياحية
  جعؿ حجـ ت -لطوبباالبناء  -لمحميةالاعتماد في الغالب عمى المواد اضعؼ تكمفة البناء، و

ذا أضفنا دو ثمار ضعيفا، الاست راط شتاعدـ ماؿ القصيرة وضعؼ المتطمبات مف اليد العاممة و سرة الرأو ا 
وؿ نسبة ميمة مف الساكنة تنافي م يبقى، فإف الإقباؿ مرثمستو ثقافي معيف في الأمؤىؿ ميني 

حقؽ ادخارا أعيد استثماره تاستطاعت أف ترة طويمة و فطاع لقصة تمؾ التي اشتغمت في الخاالمحمية، 
 ؛في القطاع

 بسبب الكثافة يجة تراجع عائدات القطاع الفلاحيإقباؿ السكاف عمى الاستثمار في القطاع نت ،
للأسر بسبب الإرث، وتغير عقميات السكاف التي المتزايدة لمسكاف وتقمص مساحة الأراضي الزراعية 

 ؛أصبحت تنظر لمسياحة عمى أنيا قطاع مكمؿ وأكثر مردودية مف غيره مف القطاعات
  د ساىـ في استقطاب متزايد لمسياحتنظيـ ميرجانات وتظاىرات ثقافية موازية لموسـ الورو . 
  وليا الأماكف التي ليا إشعاع ضبعتشجيع الدولة لمقطاع في شموليتو ومحاولة توسيع بنياتو في ،

     ؛مؤىلات سياحية قابمة لمتسويؽ
  الرابطة بيف  10سيولة الولوج لممجاليف، خاصة مجاؿ سكورة الذي تمر منو الطريؽ الوطنية رقـ

الرابطة بيف بومالف  ،704 الطريؽ الجيوية يوجد عمى، ومجاؿ أيت سدرات الذي ورزازات والراشدية
. وكذا حركية المجتمع المدني، كميا عوامؿ كمـ 18بحوالي ويبعد عف الوطنية المشار إلييا  ،وأمسمرير

 . لممحوظ في عدد المؤسسات السياحيةتفسر ىذا التزايد ا
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  تسمية مؤسسات الايواء -1-2
: دلالات مجاليف تحمؿ دلالات متعددة منيابال السياحيالإيواء مؤسسات إف التسميات التي تحمميا 

واد التيف، : ي الأسماء الأكثر استعمالا، منياىعيتيا مف البيئة التي تحتضنيا، و طبيعية تستمد مشرو 
. أو أسماء حيوانات كانت في ، والزيتوف، الموز، وبساتيف سكورة، والنخيؿصفصفة، وحدائؽ سكورةوال

أو جزء مف الاسـ  اأو مالكيي تحمؿ أسماء العائمةأسماء أخرى و  ، غزالة دادس،أسد دادسالمجاؿ ك
؛ أو  : أيت بف مورو، وأيت بنحدة، وأيت عمي، والميداوي، وعند طالوت، وعند ليمى، وعند عائشةمنيا

أسماء الدواوير: كأيت عربي، وتملالت، وأيت أودينار، وتجنات، وتيريكيوت. أو بنايات عمرانية: 
 ، والرياض.ركالقصبة، والقص

غة الأمازيغية التي يتعامؿ بيا السكاف محميا كدار الضيافة إضافة إلى تسميات أخرى مستمد مف الم
 أمازيغ، تسطريف، أطمس بربر، تمزيرت. 

 .أقمار، وشمس 5مية وىي قميمة الانتشار كإفريقيا، بانوراما، يضا الأسماء المتصفة بالعمو أىناؾ و 
الجانب العاطفي ىي في مجمميا تخاطب را محوريا في عممية الاستقطاب، و تمعب ىذه الأسماء دو و 

عند السائح، و تثير فضولو لمعرفة المغز الذي يختفي وراء ىذه التسمية، كما أنيا تشكؿ علامة تجارية 
الملاحظ و  في ىذه المؤسسة أو تمؾ مف خدمات، توحي لمسائح بانطباع قبمي بخصوصية ما قد يقدـ لو
احتفاظ السائح أو يثير فضوليـ، و لاسـ يستيوييـ أف بعض السياح يفضموف التوجو لبعضيا لمجرد أف ا

 ونوع مف أنواع الدعاية فيما بعد.بالاسـ في ذاكرتو يعتبر في حد ذاتو إحالة عمى مجاؿ الزيارة، 
 تنوع مؤسسات الإيواء السياحي بالمجالين -1-3

أكثر أنواع مؤسسات الإيواء انتشارا بالمجاؿ و  تتميز المؤسسات السياحية في مجاؿ الدراسة بالتنوع،
%، وىذا التوزيع 25% لكؿ نوع، ثـ المآوي بنسبة 37.5الجبمي ىي الفنادؽ ودور الضيافة بنسبة  

أف الفنادؽ  تمييا المآوي، في حيفو  %52تحتؿ دور الضيافة نسبة  ث، حيواحة سكورةيختمؼ في 
   .(5)شكؿتبقى ضعيفة الانتشار
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 بالمجالين حسب النوع السياحيالإيواء مؤسسات : توزيع   5شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

لسياح، خاصة بعض ىذه المؤسسات يوظؼ بطريقة مزدوجة: سكف لممحمييف وجناح خاص لاستقباؿ ا
ؤسسات، وتحسف يرة التي تتزايد بيا ىذه المتتعتبر الو ، إضافة إلى المخيمات. و المآوي ودور الضيافة

مدى مسايرتيا لمتطمبات السياح مف أىـ المؤشرات الدالة عمى حركية القطاع الخدمات المقدمة بيا، و 
ما يتطمبو مف مستحدثات مؤشرا مميا مع نوع الاقتصاد الخدماتي و السياحي برمتو، كما تعتبر قدرة تأق

  .عمى القابمية لمتطور
 :و التاليعمى النح لمجاليفباالمتواجدة  يواءمؤسسات الإ 81 2002ويعرؼ ظيير

 :مجيزة لممستيمؾ العابر أو كؿ مؤسسة توفر بالضرورة عف طريؽ الكراء غرفا أو إقامة  « الفندق
  »، كما توفر بعض الفنادؽ خدمات الطعامةالمقيـ

  :كؿ مؤسسة مبنية عمى شكؿ منزؿ قديـ أو رياض أو قصر أو قصبة أو فيلا تقع إما  «دار الضيافة
ما في مسارات سياحية أو مواقع دات قيمة سياحية عالية  »داخؿ المدينة العتيقة وا 

 في وسط يةخارج المدارات الحضر  تتموضع ،الطعامةمؤسسة للإيواء و  ،82جمعو مآوي «: ىو أالم ،
 «. لمريدييا وجبات عف طريؽ قائمة لمطعاـ  طبيعي، وتوفر

                                                           
81

 - Ministère du tourisme(2002), Direction des entreprises et activités touristiques Dahir n 61-00 portant 

statut des établissements  touristiques / B.O n 5030 du 15-08-2002 p. 554. 

 . السياحيمؤسسات الإيواء لمدلالة عمى  ،قاموس المعاني، استعممناه أحيانا اختصارا - 82
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 أٌت سدرات
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 المآوي دور الضٌافة الفنادق
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 مؤسسة  تقع بأرض مجيزة محاطة بسياج  «: يقصد بالمخيـ حسب نفس ىذا القانوف كؿالمخيمات
( ومرافؽ للإطعاـ الجماعي فؽ صحية ) رشاشات ومراحيض وغيرىاومحروسة تتوفر ىذه عمى مرا

    :تؤجر فييا أمكنة لاستقباؿ السياح بشكؿ ظرفي سواء كاف
  و أو في الصحراء أمحدث بشكؿ ظرفي لمواكبة مرحمة مف مراحؿ التجواؿ السياحي في منطقة جبمية

 في أي مجاؿ ريفي لو أىمية سياحية.
 عمى مسافة تحترـ كؿ نقط الماء ، و ية، خارج المدارات الحضر غرضمحدث في موقع مخصص ليذا ال

 «.البحيرات المتواجدة بالمجاؿو ية الأودوالآبار و 
 الطاقة الاستيعابية وكيفية التأقمم مع تزايد الطمب بالمجالين -1-4

إذا كانت الطاقة الاستيعابية في جؿ المناطؽ السياحية عالميا ومحميا، تقاس بالدرجة الأولى بالغرؼ 
عف ىذه القاعدة، وميما حاولنا ترجمة  الوضع إلى أرقاـ، فإف ذلؾ لا  فايحيد يفمجالالوالأسرة، فإف 

يعكس إمكانية الاستيعاب المتوفرة، والسبب ىو سيولة تأقمـ مؤسسات الإيواء مع تزايد فترات الذروة، 
 نظرا لاعتمادىا عمى الخياـ. 

 الطاقة الاستيعابية القارة - أ
 بالمجالين حسب نوع المؤسسةلسياحي ا: الطاقة الاستيعابية لمؤسسات الإيواء  6جدول

 المجموع المآوي دور الضيافة الفنادق الطاقة الاستيعابية بمؤسسات الإيواء 

 الجبل أيت سدرات
 274 32 89 153 عدد الغرف
 602 70 193 339 عدد الأسرة

 واحة سكورة
 317 120 177 20 عدد الغرف
 678 261 373 44 عدد الأسرة

 2018-2017 ،بحث ميداني

سرير، ورغـ تساوي عدد الفنادؽ ودور  602غرفة و 274تتكوف البنية القارة بالمجاؿ الجبمي مف 
يصؿ  ث، حيمف الأسرة نظرا لأحجاميا الكبيرةالضيافة ، نجد  الفنادؽ تساىـ بأعمى نسبة مف الغرؼ و 

، غرفة 13و 3ف، مقارنة مع دور الضيافة التي يتراوح عدد غرفيا مابيف يعدد غرفيا أحيانا إلى العشر 
. أما المجاؿ الواحي فبنيتو القارة مرتفعة وانتشارىا الضعيؼ في ىذا المجاؿ ثـ المآوي لصغر حجميا 

و دور الضيافة بأعمى نسبة وتساىـ في سريرا، 678وغرفة  317مقارنة بالمجاؿ الجبمي وتتكوف مف 
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الأسرة بحكـ انتشارىا الواسع بالمجاؿ ، تمييا المآوي ثـ الفنادؽ  مف %  55.01الغرؼ ومف  % 55.83
 لقمة عددىا .

، تعتمد معظـ المآوي وبعض دور الضيافة بالمجاليف العنابر لمتأقمـ د تزايد الاقباؿ في فترات الذروةعن
سرير،  16إلى  5احدة ما بيف ، يتراوح عدد الأسرة بالغرفة الو زايد الطمب وىي غرؼ جماعية لمنوـمع ت

وىي عمى شكؿ سمسمة مف  تراوح بيف البسيطة جدا والمتوسطةت تسمح بإيواء المجموعات، تجييزاتيا
 الأسرة أو أغطية مفروشة عمى الحصير. 

 الطاقة الاستيعابية المتغيرة - ب
قارة  : مخيماتمف الطاقة الاستيعابية، وىي إما إلى جانب الغرؼ تساىـ المخيمات في الرفع

لاحية ، لكوف أغمبيا عبارة عف أراضي فكيتيا لمستثمريف محمييفبالساحات الداخمية لممآوي، تعود مم
، وتسمح بمزاولة النشاط الفلاحي إلى سخرت لترويج العرض السياحي، ولا تحتاج لتكمفة مادية كبيرة

ة خاصة أصحاب نظمجانب خدمة الإيواء السياحي التي تقدميا، وتيـ بالأساس السياحة غير الم
لكونيـ غير مقيديف ببرنامج  ف بمستمزمات إقامتيـو وجميـ مزود( les caravanes) 83" فاناتالكر "

، والتمتع بالأمف عمى ليـ إمكانية شحف بطارية السيارة ، ويفضموف ىذه الوحدات لأنيا توفرمسبؽ
ومخيـ أرجؿ القردة بأيت  حياتيـ وأمتعتيـ مف التعرض لأي اعتداء أو سرقة، مثؿ مخيـ أمرديؿ بسكورة

، (bivouacs)ليواء الطمؽأو مخيمات ظرفية تعرؼ بمخيمات ا وغيرىا. (16الجبؿ السفمى)صورة سدرات
 .  أو مجالات أخرى بطمب مف السياح تنصب كمما تطمب الأمر ذلؾ في أماكف متفرقة مف المجاليف

 من تنظيم مأوى  :نموذج لمخيم بواحة سكورة 17: نموذج لكرفانات بمخيم أرجل القردة           صورة16صورة  
 الأحلام بالمجال الواحي دار  بالمجال الجبمي  

     
 2019 ،المؤسسةمرافؽ لمسياح بنفس                         2018،عبد الحكيـ الطالبي                
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دراهم لشحن بطارٌة السٌارة ، وتتجاوز هذا الثمن عند طلب الطعام  92درهم للكراء والتؤمٌن، و 22ثمن اللٌلة الواحدة بالمخٌم لا ٌتجاوز  - 

 أو غٌره.  
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المحمييف والأجانب لا تختمؼ  ح بواحة سكورة مف قبؿ المستثمريفوالخياـ المخصصة لإيواء السيا 
، ف نفس المواد: وبر الماعز والإبؿأنيا تصنع م بحيث، ا عف تمؾ المستعممة مف طرؼ الرحؿكثير 

الحجـ  بيف تمؾ المخصصة للاستراحة والتي غالبا ما تكوف صغيرة ويسيؿ  ثلكنيا تختمؼ مف حي
 السفمى أيت سدرات الجبؿبنقميا مف مكاف إلى آخر، والخياـ المخصصة لممبيت. أما الخياـ المعتمدة 

، وتصمح مصنوعة مف مواد بلاستيكية وأثوابالخلاؿ تنقلات المتجوليف ىي مف النوع العصري و 
، ويتعذر ذلؾ عندما تمطر السماء أو ت التجواؿ في أحواؿ  مناخية جيدةفترالممبيت فقط خلاؿ 

طرة مف ؤ أنفسيـ إدا كانت تنقلاتيـ غير م تتساقط الثموج. وىذا النوع مف الخياـ يستعممو السياح
 مرافقيف محمييف. 

ف السياح الفائض متبمغ نسبة المؤسسات السياحية بمجاؿ سكورة التي تعتمد عمى الخياـ في استيعاب 
يوائيـ  المؤسسات بالمجاليف ، ونجد بعض ستعمؿ لنفس الغرض بالمجاؿ الجبميولا ت ،%24.24وا 

ثارة فضوؿ السياح في البحتستعمميا لمت  .عف تاريخيا واستعمالاتيا ثزييف وا 
 (Chez l’habitant)مف المساكف المخصصة لإيواء السياح الأجانب آخر ف شكلا كما يعرؼ المجالا

ياة المجتمعات أشكاؿ حف بأنماط و و ولئؾ الشغوفأمف ممارسي السياحة المتضامنة والتجواؿ وا روادى
 مرشديفو أغمبيا في ممؾ بغالة أ. يكوف ترددىـ عمى ىذه المساكف بيدؼ الاستراحة، الريفية التقميدية

المساكف . ىذه بكؿ مجاؿ 15و 10، وتتراوح  ما بيف مييف، عددىا الحقيقي غير مصرح بوغير رس
 ، عندما يصؿ المؿء في الفنادؽ ودور الضيافة والمآوي إلى درجة الإشباع. تشتغؿ بشكؿ موسمي

  اسميايا في ممؾ فرنسية وفي السنوات القميمة الماضية ظيرت أربعة مساكف بواحة سكورة واحدة من
وتستقبؿ السياح ويدعي ، مؤسسات السياحية ولا تحمؿ أي اسـ، شكميا وتجييزاتيا يشبو باقي ال"إزابيؿ"
أنيـ الأصدقاء، لكف في الحقيقة ىـ سياح يباع ليـ المنتوج السياحي، في إطار غير مييكؿ،  يامالكي

المواسـ الضعيفة الاقباؿ نيا تشتغؿ حتى في عددا مف المستثمريف في المنطقة لأوىو ما أثار غضب 
 .  السياحي
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 بالمجالين والعوامل المتحكمة فيو  السياحي الإيواءالتوزيع الجغرافي لمؤسسات  -1-5
 في المجال الجبمي*

التي تمر بجانب  704تتموضع المؤسسات السياحية بأيت سدرات عمى جنبات الطريؽ الجيوية رقـ 
، كمـ تقريبا مف الجنوب إلى الشماؿ 10واد دادس والرابطة بيف بومالف دادس وأمسمرير، عمى طوؿ 

مأوى  ثمكيرف وصولا إلى أقصى الشماؿ حي فندؽ ثفي أقصى الجنوب حي بوبكرسيدي بدءا بدوار 
عددىا ونوعيتيا والخدمات  ثإفريقيا الزرقاء. وتعرؼ المؤسسات السياحية توزيعا متفاوتا مف حي

 ث، حي(11خريطة)بيذا المجاؿ يتركز بدوار أيت وفيالمقدمة بيا، وأكبر عدد مف المشاريع السياحية 
وحدات  5مؤسسة، متبوعا بدواري أيت أودينار وتملالت ب 32وحدة سياحية مف ضمف  14توجد بو 

أكميؼ وأيت  إيديروأيت  عربيوحدات الباقية موزعة عمى دواوير أيت  8و ،سياحية بكؿ واحد منيما
مزودار   وغيرىا. وا 

الذي  وفي أيت وىذا التفاوت في التوزيع تفسره عوامؿ عدة منيا: ميلاد أوؿ مؤسسة سياحية بدوار
ف مضايؽ متوجد بو منعرجات تسطريف كمنتوج سياحي في منتصؼ سبعينات القرف الماضي، وقربو 

حي، ، وتراجع مداخيؿ النشاط الفلامعبدة الطريؽ الجيوية المشار إلييا وكوفدادس المشيورة عالميا، 
مستثمريف إقامة وتفاوت إمكانيات المستثمريف، وعامؿ آخر يتمثؿ في منع السمطات المحمية ال

دواوير، كدوار تملالت الذي منع المناظر البانورامية ببعض ال باريعيـ في بعض المواقع تجنبا لحجمش
التوسع العمراني في بعض أجزائو عمى الجية الشرقية لمطريؽ في اتجاه أمسمرير، لمحفاظ عمى  وب

 و القيمة السياحية العالية. ذالصخري والمعروؼ " أرجؿ القردة" جمالية مشيد الموروث الطبيعي 

 في المجال الواحي*
ا ونوعيتيا والخدمات خر يعرؼ تفاوتا في توزيع المؤسسات السياحية وعددىالآ مجاؿ سكورة ىو

غير المعبدة التي تخترؽ مجاؿ  بدة أووتتموضع عموما بجوار الأودية والطرؽ المع المقدمة بيا،
يحتؿ دوار  ثالعدد ليس كبيرا كما ىو الحاؿ بالمجاؿ الجبمي، حي ثالواحة. لكف التفاوت مف حي
متبوعا بمركز سكورة ودوار  ،مؤسسة 33وحدات سياحية مف مجموع  5الروحة المرتبة الأولى بتركز 

 ىعدة دواوير أخر  عمى وباقي المؤسسات موزعةمؤسسات بكؿ واحد منيما،  3تواجد أولاد العربية ب
 يرة وتجنات وأولاد الشيخ عمي وغيرىا.  منيا الخامسة وأولاد عم
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تختمؼ شيئا ما عف مجاؿ أيت والعوامؿ المفسرة لتفاوت توزيع المؤسسات السياحية بمجاؿ سكورة 
، فبالإضافة تراجع مردودية النشاط التقميدي، واختلاؼ المناظر، ىناؾ العامؿ التضاريسي سدرات

نب ، مف قبؿ الأجاراف التقميدي المتمثؿ في القصباتالمتميز بسيادة السيوؿ، واستثمار العم
 . وتشجيع المستثمريف والمحمييف،

 المعايير المعتمدة في تصنيف مؤسسات الإيواء -1-6
 المجال الجبميفي *

بأيت سدرات لا يخضع لنفس التصنيؼ المعموؿ بو في باقي المناطؽ  يواءتصنيؼ مؤسسات الإ
"العبور لا تحمؿ المؤسسات علامة الجودة والتميز والمعروفة ب  ثالسياحية الجبمية بالمغرب، حي

 :والذي يأخذ شكميف مختمفيف G.T.A.M84)الكبير لجباؿ للأطمس المغربي" )
تعمؽ عمى الباب،  يافطةيسمح ليا بكتابة ذلؾ عمى ، و التجاريةالجودة  مؤشرمؤسسات مصنفة في   -
لنوع يستجيب لمجموعة مف ، وىذا التمييزىا عف غيرىاعند مدخؿ الدوار  وأو بجوار المؤسسة، أ

و جماعي أمطبخ معزوؿ حماـ و يا يصنؼ، منيا توفره عمى مرحاض و ساسأالتي عمى الشروط و 
 ؛ومغسمة

العلامة وىذا النوع غالبا ما يفتقر لإحدى ىذه التجييزات،  همؤسسات مصنفة لكنيا لا تحمؿ ىذ -
 أساسيا. توفر المراحيض شرطالكف يبقى 

، فإف المؤسسات الأخرى لا تتوفر  2وباستثناء فندؽ قصبة الوادي الذي يحض بدرجة تصنيؼ  نجوـ
عمى أي درجة تصنيؼ مف مندوبية السياحة بورزازات، لذا فالحديث عف التصنيؼ بيذا المجاؿ يبقى 

اء عمى مستوى يو التصنيؼ يعتبر مف أىـ المعايير التي تميز بيف مؤسسات الإدوف جدوى. رغـ أف 
المنتوج بصفة عامة بيف ساليب الترفيو، و أالحجـ والشكؿ، والتجييزات، والخدمات، ونوع الأنشطة و

 شموليتو.ؼ المؤسسات في رالسياحي المقترح مف ط
مع انتشار استعماؿ التكنولوجيا، أصبح الاختيار يعتمد بشكؿ أكبر عمى التنقيط والترتيب المعمف في 

التي  ت السياح حوؿ المؤسسات السياحية، تبعا لتعميقا85مختمؼ مراكز ومواقع التسويؽ بالأنترنيت
: تجييز الغرؼ، والتسيير، والطعاـ، والنظافة، والتنقيط عدة عناصر منياالترتيب ، ويشمؿ زاروىا
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- Grand traversée de L’atlas marocain. 

85
- www.booking.com, www.tripedvisar.com,www.riblb.com, www.hostelwo  
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ع و ، ثـ يقسـ مجم10الأثمنة  وغيرىا. وكؿ عنصر ينقط عمى و  وصبيب الأنترنيت ،والموقع الجغرافي
،وكمما كاف 86النقط عمى عدد العناصر، والمعدؿ المحصؿ عميو ىو الذي يعمؽ بيافطة عمى الباب

عمى مختمؼ المواقع المشار إلييا والتي تتعامؿ معيا المؤسسة، كمما ظيرت بسرعة في  االمعدؿ مرتفع
العلامة معيار لمجودة والتميز، وىو الأمر الذي يزيد إشعاع المؤسسة  .ويعتبر ذلؾ معياراصفحاتيا، 
، ويسيؿ الاختيار عمى السائح  الذي يرغب في الحجز عبر مواقع مراكز التسويؽ السياحي مف جية

 . (18صورة ) المذكورة أو الوافد المباشر إلى المنطقة
بالإضافة إلى ذلؾ ىناؾ وسائؿ كالشيادات التي تتضمنيا كتيبات الدليؿ السياحي، أو التوجييات 

 ، أو خاضعة لمصدفة. قدمة مف طرؼ المرشديف والمرافقيفالم
 في المجال الواحي*

مندوبية  مف طرؼ مؤسسات الإيواء مصنفةيتميز مجاؿ سكورة عف مجاؿ أيت سدرات بكوف معظـ 
 : السياحة بورزازات، مع وجود أخرى غير مصنفة، نوردىا في الجدوؿ التالي

 : توزيع المؤسسات السياحية بواحة سكورة حسب التصنيف7جدول 
 المجموع مصنفةالغير  2درجة  1درجة 

 % العدد % العدد % العدد % العدد

2 6.06 23 69.70 8 24.24 33 100 

 2018-2017 ،بحث ميداني

جموعة مف ، تستجيب إلى م1يخضع التصنيؼ إلى عدة  معايير، فالمؤسسات المصنفة  في الدرجة 
الخاصة بالغرؼ، والمظير الخارجي التجييزات الأساسية و وط التي يرغب فييا السائح: جودة الشر 

، وتتميز بارتفاع (19صورة)اوغيرى وأشكاؿ البناء، والتجييزات المرافقة مف مطعـ ومقيى وحانة ومسبح
الواحدة، ولا يتجاوز عددىا درىـ لميمة  15000و 3000يتراوح بيف  ثثمنة الحجز بيا، حيأ

 2، وىذا النوع يمكف إدراجو ضمف السياحة الراقية. أما المؤسسات المصنفة في الدرجة 87فيمؤسست
التجييزات المشار إلييا في الصنؼ الأوؿ، لكف بجودة أقؿ مف عمى معظـ أو كؿ  توفرتفيمكف أف 

مصنفة فمنيا ما ىو أقؿ الغير درىـ لميمة كحد أقصى، و  1000الأولى، كما أف أثمنتيا لا تتجاوز 
  .تجييزا وجودة مف التصنيفيف المذكوريف، ومنيا مؤسسات لـ تتوصؿ بعد بدرجة التصنيؼ
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  0295/ 9/24مقابلة مع صاحب فندق مكٌرن، بتارٌخ  -  

87
 الأولى هً" دار الأحلام" فً ملك مستثمر فرنسً ، والثانٌة "قصر دار القبابة"  فً ملك مستثمر محلً، وهما عبارة عن داران للضٌافة.  -  
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مف المصمحة المختصة، فمؤسسات الإيواء بواحة سكورة تخضع بالإضافة إلى ىذ التصنيؼ المعتمد 
الجبؿ  لنفس التصنيؼ المعتمد مف قبؿ مواقع ومراكز التسويؽ السياحي المعتمدة في أيت سدرات

    . ىذا بالإضافة إلى شطارة أرباب المؤسسات السياحية في جمب السياح.السفمى
 بواحة سكورة 1: دار ضيافة  مصنفة درجة 19صورة               تنقيط مركز التسويق السياحي     : 18صورة  

Booking من قبل مندوبية السياحة                           ٌّأٜٚ ثبٌّغبي اٌغجٍٟ   

    
 2019،عبد الحكيـ الطالبي

  التجييزات الداخمية بمؤسسات الإيواء -1-7
مثؿ الراحة     : التي ينشدىا السياحالشروط را أساسيا في توفير العديد مف دو الداخمية  لتجييزاتتمعب ا 
الداخمية وكثافتيا  التجييزاتنظرة السياح إلى نوعية  وتختمؼالأمف، والإحساس بالطمأنينة و اليدوء و 

 :بيف
  ىو يستيوييا مستمد مف البيئة المحمية، لأف ما  أصيؿ عمى كؿ ما ىو محمى تفضؿ الاقتصارفئة

 .ساليب تدبير مجالاتيـأوالسكاف  عيش عمى نمط التعرؼ
  كثيرة التكاليؼ.باذخة و  تجييزاتكثيرة الإلحاح تتطمب  أخرىفئة 
ى خر زات أساسية، وأيكثيرة التشعب فسنقسميا إلى: تجيزات السياحية متنوعة و يبما أف أنواع التجيو 
 :ؼر صة بالغخا
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 التجييزات الأساسية* 
 .ات الماء والكيرباء والصرؼ الصحيالمقصود بيا : شبك

 الجبؿ السفمى رغـ تباعد القصور وطابع المجاؿ الجبمي، فأغمب مؤسسات الإيواء بمجاؿ أيت سدرات
باستثناء ، 704مى جنبات الطريؽ الجيوية رقـ مجيزة بالماء والكيرباء، لكوف معظميا متواجد ع

ي نياية فتقراف لذلؾ، بسبب موقعيما فت فتيالمء" و"تمزليت" بدوار أيت وفي مؤسستي "إفريقيا الزرقا
منعرجات تسطريف المرتفعة، بعيدا عف محاور الماء والكيرباء، مما يطرح صعوبة التجييز، بسبب 

بواسطة  ،، ولتجاوز ىذا العائؽ اعتمدت ىذه المؤسسات عمى إمكانياتيا الذاتيةارتفاع التكاليؼ
 الآبار.المياه مباشرة مف وادي دادس أو ضخ و والطاقة الشمسية  المولدات الكيربائية

كتي الماء والكيرباء دوف استثناء، ساعدىا في ذلؾ أما مجاؿ سكورة فكؿ مؤسسات الإيواء مجيزة بشب
، وتقارب أغمب الدواوير. ونشير إلى أف جمعيات الماء لعبت دورا ميما في ارتفاع سيادة الانبساط

 نسبة التغطية بالمجاليف. 
مقابؿ  ،بالمجاؿ الجبمي حي غير متوفرةالتجييزات السابقة، فإف شبكة الصرؼ الصعمى خلاؼ 

، بقى الوسيمة المستعممة ىي الآبارتو  استفادة وحدتيف سياحيتيف بالمجاؿ الواحي لوجودىا في المركز،
 .بيا في اليوامش المحيطة بالمؤسسة يففكؿ مؤسسة تعمؿ عمى إحداث بئر أو بئريف خاص

 الداخمية بالغرف والخيام والمساكن المخصصة لمكراء بالمجالينالتجييزات *
  التجييزات الداخمية بالغرؼ لا تختمؼ كثيرا مف حيث الشكؿ، فكؿ الغرؼ تتوفر عمى أسرة يتراوح

لاختلاؼ يكمف في عمى طاولة صغيرة الحجـ، لكف اواحد وثلاثة بالغرفة الواحدة، و  عددىا بيف سرير
أف نصادؼ أفرشة رديئة أو عادية وأخرى مف نوع المستعممة، حيث يمكف  الأغطيةنوعية الأفرشة و 

لغرؼ عمى ديكورات محمية باقي المستمزمات الأخرى، كما تتوفر اجيد، وكذلؾ الأمر بالنسبة للأسرة و 
 :مف حيث التجييز إلى ثلاثة أنواع تقسـ الغرؼالصنع، و 

 تكوف صغيرة الحجـ.والطاولة، و جييزات بسيطة لا تتجاوز السرير غرؼ عادية بت  -
 مرحاض مندمج .متوسطة التجييز تتوفر عمى حماـ و غرؼ   -
أفرشة مف نوع جيد، طاولة وسرير و بيا أريكة و ( بيا حماـ ومرحاض مستقؿ، و Suitesغرؼ راقية)  -
 .   (6)لوحة، وليا شرفة أو مصطبة تطؿ عمى الفضاء الخارجيقد  تتوفر عمى ىاتؼ وتمفاز ومكيؼو 
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 : جوانب من التجييزات الداخمية بمؤسسات الإيواء6 لوحة             

   
 2020،عبد الحكيـ الطالبي                                   

 الداخمية عمى غرار ما  تجييزاتياعف قاعدة التبايف في  تحيدالخياـ بدورىا لا  :مالخاصة بالخيا التجييزات
بدورىا إلى خياـ ذات تجييز عادي، يتكوف مف أفرشة بسيطة محمية  تقسيميايمكف ، و تعرفو الغرؼ

مفتوحا عمى ىا ؤ فضا يكوفأو لممبيت، و  للاستراحة يستمقي عمييا الزوارض و رعمى الأ توضعالصنع، 
مقسمة إلى أجزاء أو . وىناؾ خياـ مجيزة تجييزا عاليا، و ؼ الرحؿرالخياـ المستعممة مف ط غرار

توفر في حالات خر عبارة عف مرحاض وقد تآمنيا جناح مخصص لمنوـ و مختمفة،  أجنحة وظيفية
صص السمر في الميؿ، كما تخعمى الفضاء الخارجي للاستراحة و  خر مفتوحآجناح نادرة عمى حماـ، و 

يستعمؿ ىذا النوع مف الخياـ عادة مف طرؼ خياـ أخرى مستقمة لمطبخ ولمتنشيط أو الاجتماعات، و 
 .مؤسسة "دار الأحلاـ" افي مقدمتي مجاؿ سكورةبعض مؤسسات الإيواء في 

 ز عف باقي المساكف ييلتجؼ مف حيث اتممحلات لا تخلىذه ا راء:مكصصة لمخمحلات اللزات اييتج
ر اثمالاستة المتاحة لممالؾ، وبالتالي بطبيعة يمادللإمكانات ابااطا وثيقا تبر از يرتبط ييفالتجالمحمية، 

ما كاف كمرتبة عف ىذا النشاط، و متأيضا بحجـ الأرباح الالزوار، و  محؿ لاستقباؿلؿ ايىلتأصودة مر ال
 رتفعة.مائية كر سومة اللما كانت اكمز جيدا ييلتجحجـ ا

  الأشكال اليندسية ومواد بناء مؤسسات الإيواء مستمدة من البيئة المحمية -1-8
  وي لا تختمف عن أساليب البناء المعمول بيا في القصورآطريقة بناء الم *

كف إجماؿ مظاىر ىذا ملا مختمفة بتعدد ىذه المؤسسات، ويإف إعداد مؤسسات الإيواء يأخذ أشكا
أشكاؿ اليندسة المعمارية، إضافة إلى المظير ة المواد المستعممة في البناء، و الإعداد في نوعي

 .الخارجي الذي يميزىا

 مواد البناء 
رة ىي نفس المواد التقميدية المستعممة بمجاؿ سكو  السياحي مواد البناء في جؿ مؤسسات الإيواء
بالطوب المصنوع مف الطيف ىو المدكوكة و  بالأتربة، فالبناء ةبالمجالات الصحراوية وشبو الصحراوي
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تكوف الأسوار مادة بعد أف يضاؼ الييا التبف، و المستعمؿ عمى مستوى الجدراف، مع تبميطيا بنفس ال
، اسنتيم 90و 40عرض يتراوح بيف قد يصؿ إلى ستة، وبأمتار و عموىا الثلاثة في الغالب مرتفعة يفوؽ 

تستعمؿ جذوع الأشجار عمى مستوى السقؼ كدعامات أفقية، يوضع فوقيا حصير مف القصب أو و 
. (7)لوحةليد مستعممة في البناء منذ القدـتغطى بالطيف، والنوافذ صغيرة الحجـ وىي تقايؿ، و زعؼ النخ

بيذا الأسموب بتأقمميا مع الأحواؿ المناخية، ذلؾ أنيا تساعد عمى د و ويفسر الاعتماد عمى ىذه الموا
 .خفيؼ مف شدة الحرارة في الصيؼ، وتكتنز الدؼء في الفصؿ الباردالت

 : جوانب من مواد بناء الوحدات السياحية بواحة سكورة7لوحة

   
 2017،عبد الحكيـ الطالبي

ري اأيت سدرات ليا طابع معمعمى العكس مف ذلؾ فمعظـ مؤسسات الإيواء بمجاؿ 
ر المعموؿ بو في معماحيمنا عمى الترسانة، ومبمطة بالإسمنت، خالر و جو بالآ، مبنية (20)صورةعصري

بعد أف كاف معمولا بو فقط في  في البناء إلى المساكف بالمجاليفقد امتد ىذا الأسموب المدف، و 
 طابعيما الريفي. فقد المجاليف أة العمومية، الشيء الذي يالمؤسسات الإدار 

 : مواد البناء السائدة بالمجال الجبمي   20صورة 

   
 2018،عبد الحكيـ الطالبي                                         
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 الشكل اليندسي لمؤسسات الإيواء 
ؿ أشكاليا بالمجاؿ الواحي لا تختمؼ عف المعمار المحمي القديـ )قصبات، رياضات...(. تشغأغمب 

: الساحة الكبرى المحاطة البنايات إلى مرافؽ متعددة منيا تتوزعتفوؽ الألؼ متر مربع. و  مساحات
خشبية، يستعمؿ النخيؿ المحمولة عمى أعمدة  جريدبالسياج الخارجي، حيث يكوف جزءا منيا مغطى ب

خر عمى شاكمة مصطبة، غالبا ما آىامش خر لممسبح، و آياـ، و جزء مخصص لمخكمرآب لمسيارات، و 
يكوف امتدادا لممقيى أو المطعـ، كما يخصص جزء ىامشي بعيد عف الغرؼ يستعمؿ كمرافؽ صحية 

مكتب أو قاعة خاصة  ؼ. أما الجزء المبني فينقسـ إلىإضافية لممرافؽ المندمجة مع الغر وحمامات 
لمنوـ تختمؼ مف مؤسسة إيواء خاص بالإطعاـ، وعدد مف غرؼ  رخآجناح لمراحة، و بالاستقباؿ و 

تصميـ كيذا يعتبر القاعدة، لكف ىناؾ مؤسسات أخرى  .باعتماد الطوابؽ عمى شكؿ قصباتلأخرى 
تحيد عنيا، إما بالاعتماد عمى جعؿ كؿ المرافؽ الصحية بداخؿ البناية العامة ولا  تعتمد عمى الطوابؽ 

 .لمسيارات خارج السور او تخصص مكانأ
ي القديـ، وتتشابو معظـ مؤسسات الإيواء بالمجاؿ الجبمي يختمؼ عف المعمار المحم في المقابؿ فشكؿ

، ودمج كؿ ؿ الواحي، وتعتمد التوسع العموديتشغؿ مساحات أقؿ مف مؤسسات المجافيما بينيا، و 
المرافؽ في داخؿ البنايات، ونستثني مف ذلؾ مؤسسة "جناف الثويرة" التي ىي عبارة عف قصبة تحولت 

 «88Chezار ضيافة، تشغؿ مساحة ميمة عمى غرار ما ىو موجود بالمجاؿ الواحي، وعند بييرإلى د

Pierre  « أنيا بنيت بالإسمنت، وتـ تبميطيا بالطيف  ثالتي تمزج بيف المعمار العصري والتقميدي، حي
الممزوج بالتبف. وىي الوحيدة التي تتوفر عمى مسبح بالمجاؿ الجبمي، وعدد الغرؼ يختمؼ مف مؤسسة 

  .لأخرى

 وي والمساكن المخصصة لمكراءآالمظير الخارجي لمم *
 البناء المشار إلييامواد ؿ الواحي ىو السور المحيط بيا، و أىـ طابع يميز مؤسسات الإيواء بالمجا

مؤسسة لأخرى، بيف بوابة عادية، جماليتيا مف ، والتي يختمؼ شكؿ بنائيا و سالفا، وببواباتيا الكبيرة
تختمؼ وجيات بوابات و تعمؽ عمييا يافطة تحمؿ اسـ المأوى، أخرى مزخرفة بنفس مواد البناء، و و 

المحيطة بالمؤسسات أبراج  المدخؿ الرئيسي مف مؤسسة لأخرى. كما توضع عمى جنبات الأسوار
ات طابع جمالي ىي ذتبنى عمى أسوار المدف العتيقة، و صغيرة الحجـ عمى شاكمة الأبراج التي كانت 

                                                           
88

الفرنسً، واحتفظ بنفس الاسم ، بهدف الحفاظ على رخصة  أصبحت كلها فً ملك مغربً من أٌت سدرات، بعدما اقتنا نصٌب شرٌكه - 

 الحانة.



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

100 

 

 تساىـ الأسوار في حماية المؤسسة.أكثر منو وظيفي. و 
عف باقي  عكس ذلؾ فغياب السور ىو السائد بمؤسسات الإيواء في المجاؿ الجبمي، ولا تكاد تميزىا

، لاعتمادىا عمى مواد البناء العصري مثميا في ذلؾ مثؿ المساكف المجاورة، كف حتى تقترب منياالمسا
اختلاؼ شكميا وجماليتيا   ثوبواباتيا تكوف كبيرة نسبيا، وتتشابو مع مؤسسات المجاؿ الواحي مف حي

 .  ة، واليافطة التي تحمؿ اسـ المؤسسزخرفتيا ووجيات أبوابيا الرئيسيةو 
أما المحلات المخصصة لمكراء فيي نفسيا المساكف التي يقطنيا السكاف المحميوف بالمجاليف، ومبنية 

تخصص لمكراء في جزء منيا مع احتفاظ السكاف ببعض و  المعتمدة في كؿ مجاؿ،بنفس المواد 
أنشطة مرتبطة  غالبا ما يمارس أصحاب ىذه المساكفروة. و ذالإقباؿ عمييا في فصوؿ الالغرؼ. يكثر 

 مرافقيف، أو جمالة.بالقطاع السياحي ك

 التجييزات المرافقة -2
المكممة لوظيفة مؤسسات الإيواء ومنيا المطاعـ المقصود بيذا النوع مف التجييز كؿ البنيات 

تمعب لتي يقبؿ السياح عمى ارتيادىا، ويقضوف بيا حيزا زمنيا ميما، و وىي مف البنيات ا والمقاىي.
مف خدمات، كما تساىـ في الترويج قطاب مف خلاؿ ما توفره مف راحة و ميمة في عممية الاستأدوارا 

مف البنيات التي يمحوف  ،الإنجميزلممنتوج السياحي. فالمطاعـ مثلا، تعتبر بالنسبة لمبعض، خاصة 
وجاذبية  فات معينة، تراعي تنوع الأكلات والمشروبات، وتنوع الخدمات،عمى تواجدىا بمواص

تواجدىا و  صفات أخرى تكميمية، كالموسيقى، والإنارة، والديكورضاءات، إلى غير ذلؾ مف مواالف
ىو و إما مندمجة مع مؤسسات الإيواء  و الواحية، لو أشكاؿ مختمفة:أبالمجالات السياحية سواء الجبمية 

سكورة ودوار أيت وفي بأيت  التجمعات السكنية كمركزمستقمة وقارة بالمراكز و  وأ، الشكؿ الغالب
 الأسواؽ.ـ و و متنقمة عمى شكؿ خياـ خلاؿ فترات المواسأو ظرفية عمى شكؿ دكاكيف أ، سدرات

  السياحي المطاعم والمقاىي المندمجة مع مؤسسات الايواء -2-1
تواجدىا بمؤسسات السياح الأجانب أكثر مف غيرىـ، و ، يتردد عمييا ىي جزء مف مؤسسات الإيواء

نما مف الضروريات التي لا يمكف الاستغناء عنيا للأسباب اء ليس مف قبيؿ تنويع الخدمات، و الإيو  ا 
 التالية :

 فيو نوع مف الإرىاؽ المجاليف معا، والتنقؿ إلى مطاعـ أخرى مكمؼ و وي مشتتة في آفأغمب الم
 بالنسبة لمسياح.

  الأجانب.يتخوؼ منيا المطاعـ المستقمة والمتنقمة ذات خدمات رديئة و 
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 شاكمةعمى عميو قد يشمؿ بعض الأكلات  المبيت بمؤسسات الإيواء المتفؽ رسع(Demi- pension) 
، وتكوف المطاعـ إما معزولة عف المقاىي أو السياحية  تتوفر عمى ىذه الوحداتومعظـ المؤسسات 

المطاعـ  بدمجقامت  % 90أف أظيرت نتائج البحث الميداني  ثحي، مندمجة معيا وىو الشكؿ الغالب
، وفي أماكف تسمح ءات الخارجية أو المسابح إف وجدتوالمقاىي، وغالبا ما تكوف  مفتوحة عمى الفضا

-21)صوتاففوالثقافية التي يتميز بيا المجالالمسائح بالاستمتاع والتعرؼ عمى المناظر الطبيعية 
22) . 

 نموذج لمقيى مندمج مع مؤسسة  :22صورة           نموذج لمطعم مندمج مع مؤسسة   :21صورة 
 الإيواء السياحي                                     الإيواء السياحي    

 
 2018،عبد الحكيـ الطالبي

 لمستقمة قميمة العدد ورديئة الخدمات١المطاعم  - أ
 يمكف تقسيميا إلى:

 :بالمجاليف معا، ولا تتعدى  الانتشاروىي ضعيفة مف حيث العدد و  المقاىي والمطاعم المستقمة والدائمة
وتتركز بدوار أيت  وحدات بالمجاؿ الجبمي 4ولواحي وتتواجد كميا بمركز سكورة وحدة بالمجاؿ ا 11
مات تراعي تقدـ خد، و متوسطةصؿ خمسة عشر بالمجاليف تتوفر عمى تجييزات أ. ثلاثة منيا مف وفي

، وفضاؤىا لا بيف المتوسطة والرديئة، ووجباتيا محدودةالباقي تجييزاتيا تتراوح نسبيا شروط النظافة، و 
ة، إضافة إلى ضعؼ النظافة، وكثرة لا بالراحة، ونوعية الخدمات غير حرفييسمح لا بالحميمة و 

في حالات طرؼ السياح الأجانب شبو منعدـ، و جعؿ الإقباؿ عمييا مف تالمتسوليف. وىي كميا عوامؿ 
 .قيوة والمياه المعدنية والمعمباتالالغازية و  المشروباتى عم غالبا ترددىـ، يقتصر استيلاكيـ

   و سقيفاتأو خيام أعن دكاكين  عبارةىي المقاىي الظرفية و المطاعم و: 

شبيية بتمؾ  ،دد الوافديف خاصة المغاربة منيـتتزامف فترة استغلاليا مع تزايد عبسيطة،  تجييزاتو  
، خدماتيا موجية بالأساس لممحمييف، كما أنيا تشكؿ والمواسـمختمؼ الأسواؽ المغربية المتواجدة في 

 . معاينة ما يقدـ فيياليا و د صور منظرا مغريا بالنسبة لمسياح الذيف يقبموف عمى أخ
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 التجييزات الأساسية لممطاعم والمقاىي ونوعية الخدمات المقدمة  - ب
  السياحيالإيواء مؤسسات ومقاىي  فمطاعـ مف مؤسسة لأخرى،خر و تختمؼ تجييزاتيا مف نوع لآ

كما تختمؼ خدماتيا أيضا، فيناؾ مؤسسات تقدـ خدمات ليست عمى نفس المستوى مف التجييزات، 
تراعي كؿ المواصفات التي ؼ يد عاممة مينية ومحترفة، و رمف طالمصنفة، و  بمواصفات الفنادؽ

ر دادس بالمجاؿ الواحي وفندقي قصيتطمبيا السياح الأجانب كدار الأحلاـ ودار القبابة وعند طالوت 
 . حرفية غيرؽ بطر و  متواضعةتقدـ خدمات  انتشاراىي الأكثر وعند بيير بالمجاؿ الجبمي، نجد أخرى و 

سياح مف و  مغاربة،زوار ف و يالفئة التي تستيدفيا مف محمي بحكـ نوعيةأما باقي المؤسسات الأخرى، و 
 عادية. تجييزاتياو ذوي الدخؿ المحدود، فتقدـ خدمات بسيطة 

الكسكس ؤسسات يطغى عمييا  المطبخ المحمي، ويعتبر الطاجيف و الم بكؿأف الوجبات المقدمة  كما
، وىناؾ مؤسسات تضيؼ وجبات مف المحـ المشوي والمفروـ وبعض الوجبات الخفيفة أىـ ما يقدـو 

سياح وىي محدودة العدد.   ، استجابة لطمبات اليطالي وغيره إلى الوجبات المحميةالمطبخ الفرنسي والإ
المشروبات المحمييف. و  متناوؿ فيرخيصة و  بأسعارفي أطباؽ محمية  فتختصأما مطاعـ الخياـ 

الجعة فيي و  رلخمو الشاي، أما اوالمياه المعدنية و  المشروبات الغازيةبدورىا لا تحيد عف قاعدة 
عمى ترخيص لذلؾ، بمؤسسات الإيواء، باستثناء التي تتوفر  تمنع تداوليامحظورة بحكـ القوانيف التي 

 ف بالمجاؿ الواحي وواحدة بالمجاؿ الجبمي.يويبمغ عددىا اثن
 السياحيفضاءات الترفيو والتنشيط  -2-2

برامج ترفييية، مختمؼ أشكالو، مف أنشطة رياضية وجولات ورحلات استكشافية، و يعتبر التنشيط ب
ؿ المساعدة عمى غناء وغيرىا، مف أىـ العوامالإيواء أو خارجيا، مف رقص و سات سواء بداخؿ مؤس

البحث مجموعة مف الأنشطة الموازية  مجالا استقطاب السياح وعمى إطالة أمد الاقامة، ويوفر
 والترفييية التي يقبؿ السياح عمى استيلاكيا.

 واحيالأنشطة الموازية والترفييية بالمجال ال -أ 
 الانشطة الموازية التي يمارسيا السياح بواحة سكورة في : يمكف إجماؿ أىـ

 زيارة القصور والقصبات وىو النشاط الأكثر انتشارا.  -
 زيارة الخطارات والعيوف . -
 .جماؿاجات اليوائية أو عمى ظيور الالجولات في رحاب سكورة مشيا عمى الأقداـ أو الدر   -
 واؿ بالواحة أو التسابؽ. ركوب الدراجات النارية ذات الدفع الرباعي لمتج  -
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 التعرؼ عمى أحواليـ.زيارات الرحؿ و  -
الكناوية وفرؽ أحواش  أنشطة الترفيو فتقتصر عمى تنظيـ سيرات داخؿ المآوي مف تنشيط الفرؽ أما 

بالنسبة لممآوي التي قة منذ القديـ ولتنوع ساكنتيا. و ، لكونيا تمارس بالمنطالمحمية، وىي الألواف الغالبة
عمى بعض لغاية، تعتمد عمى اليد العاممة و لتحقيؽ ىذه اإمكانية التعاقد مع ىذه الفرؽ، و لا تتوفر عمى 

الشباب المتردديف عمى مؤسسات الإيواء، إذ يتحوؿ ىؤلاء بعيد الانتياء مف مياميـ اليومية إلى 
ي ذلؾ نوعا مف الترفيو عف النفس في منشديف لأغاني محمية أو كناوية أو إفريقية، حيث يجدوف ف

خارج ىذا النوع مف الترفيو فلا شيء يقدـ، لذلؾ نجد العديد اب فضاءات أخرى تسمح ليـ بذاؾ، و غي
ليكترونية في وقات فراغيـ إما بالقراءة أو لعب الشطرنج أو الألعاب الاأ مف السياح يحاولوف شغؿ

 حواسيبيـ. ىواتفيـ النقالة أو
  الأحلام داررقصات عفوية مف إعداد بعض المؤسسات السياحية  مثؿ و غنائية  تنظـ سيرات كما

أنواع الترفيو  أكثر في العراء بالقرب مف مواقد النار، وىيأثناء الميؿ، و  أو الصحراء بفضاء الواحات
 تتزامف مع احتفالات أعياديف تكوف مصحوبة بتحضير المشوي، و التي يحبذىا السياح، خاصة ح

 .رأس السنةلاد و المي

 الجبميالأنشطة الموازية والترفييية بالمجال  -ب  
 إف أىـ الأنشطة السياحية الممارسة ىي الجولات مشيا عمى الأقداـ أو الدواب أو الدراجات اليوائية، 

 إلى ممارسات نادرة كالتزلج وتسمؽ الجباؿ والطيراف الشراعي.  إضافةوالقنص، وصعود المرتفعات، 
موسيقى محمية  - تقتصر فقط عمى تنظيـ أمسيات غنائية، مؤسسات الإيواء فبرامج الترفيوأما بداخؿ 

لكف المجوء إلييا لا يتـ إلا في حالة مطالبة السياح بذلؾ، أو في حالة برمجتيا  -دوسيحرقصات الأو 
تتطوع بعض الفرؽ الموسيقية كما يكوف حجـ المجموعة كبيرا،  ثؼ وكالات الأسفار، حير مف ط

 .ا قد يحصؿ عميو عناصرىا مف بقشيشحياء الأمسية مقابؿ ملإ
 التنشيط الثقافي -2-3 

علامة تجارية مميزة في إعطاء المجاؿ طابعو الخاص، و  التنشيط الثقافي مف الإبداعات التي تساىـ
بحت تزخر  تعتبر جية درعة تافيلالت مف الجيات التي أصو  ؛لو سياحيا يمكف اعتمادىا في الترويج
اىرات رياضية مف قبيؿ ثقافية، وتظاسـ عمى اختلاؼ أنواعيا، دينية و المو برصيد مف الميرجانات و 

 .الرالياتو الطوافات 
، انضاؼ لموسـ 2016الدولي لتراث الواحات منذ سكورة واحة فمجاؿ سكورة عرؼ ميلاد ميرجاف 
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اىتماـ سنواتو الأولى و  ومنذمولاي الطيب الذي يقاـ في التاسع عشر مف ربيع الأوؿ مف كؿ سنة، 
 .اربة والأجانب بو في تزايد مستمرالسياح المغ

عمى العكس مف ذلؾ المجاؿ الجبمي لا يعرؼ تنظيـ أي ميرجاف لحد الأف،  ويستفيد  المجالاف معا 
 مف المواسـ والميرجانات والسيرات التي تقاـ بالمدف المجاورة، كبومالف دادس وقمعة مكونة وورزازات. 

 المتاحف والبازارات مؤىلات ثقافية تغني البنيات السياحية بالمجالين   2-4
 تساىـ في لممؤسسات السياحية، لأنيا  ضمف البنيات السياحية المرافقة  تندرج المتاحؼ والبازارات

 .تمبية حاجيات ورغبات السائح
 :حفظ وصوف التراث تمعب دورا بالغ الأىمية في تعبر عف جسور التواصؿ بيف الأجياؿ و  المتاحف

الثقافي مف الضياع والاندثار، وكذا التعريؼ بخصوصياتو، عبر تقديـ خدمات محسوسة تسمح 
وتزايد أىمية النشاط السياحي بالمنطقة ىو ما  باكتشاؼ الثقافة المحمية، لـ يكف السائح يعرفيا مف قبؿ.

ة المنتوج ذاكرتو وبيع صور لحفظ  (،9-8اف)لوحتبيذا المجاؿ 89يفمتحف تشييدإلى  يفسكوري يفدفع بشاب
، ونظرا لمفرد الواحد( درىما 20)غيرىا( لمسائح بثمف رمزي والأدوات التقميدية و  الثقافي)المباس، الحمي

إقبالا ميما مف مختمؼ الفاعميف السياحييف وغيرىـ، وعمى العكس مف ذلؾ  فالمجاؿ  اا فقد لقيملأىميتي
 الجبمي يفتقد لمثؿ ىذه المؤسسة. 

 حفظ ذاكرة سكورة وبيع صور المنتوج الثقافي المحميدار باحنيني لجوانب من متحف  : 8لوحة

  
 ذاكرة سكورة بمتحف قصبة أمرديلبسياح الجوانب تعرف  : 9لوحة

    
 2020،عبد الحكيـ الطالبي
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 واحد تقلٌدي بقصبة أمردٌل والثانً عصري ببناٌة جدٌدة ، بجانب الطرٌق الربطة بٌن سكورة وورزازات ٌحمل اسم دار باحنٌنً. - 
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 :عدة دكاكيف متجاورة تعرض لمبيع جميع أنواع الصناعة التقميدية المحمية أو  دكاف البازارات
 .90والصناعات الحرفية عامة، عتيقة كانت أـ حديثة الصنع، أصمية أو مقمدة، مصنوعة باليد أو بالآلة

وارتبط حضور البازار في المغرب بالدكاف المختص في التعامؿ التجاري مع السياح الأجانب، وفي 
 تجارة التذكار السياحي الموجو لمزبناء والسياح الوافديف مف مختمؼ أقطار المعمور.

المؤسسات السياحية، وبمغ عددىا  ةف معا عمى محاور الطرقات وبمحاذابالمجالي توتتركز البازارا
بازارات بكؿ مجاؿ، تباع فييا منتوجات مختمفة مثؿ الزرابي والحمي المصنوعة مف النحاس  ثمانية

  .(24-23تاف)صور والمنتوجات الفخارية والخزفية والجمدية والخشبية وغيرىاوالفضة، 
 جال الجبمي يعرض المنتوجات التقميدية لمبيع.منموذج لبازار دائم بال : 24-23تان صور 

    
 2018،الحكيـ الطالبيعبد 

ضاءات السياحية فلمساعدةأىم القنوات لتمكين السياح من الولوج لم١البنيات -3
 بالمجالين.

الأماكف ذات الأىمية السياحية، المقصود بالبنيات المساعدة كؿ التجييزات التي تمكف السياح مف بموغ 
السياح كما الساكنة المحمية، ا أف يستفيد منير محدثة خصيصا ليذا الغرض، و يىي في الأصؿ غو 

 .أىـ ىذه البنيات المساعدةوشبكة المواصلات  الممرات وتعتبر الطرؽ والمسالؾ و 
 اختلاف وجيات النظر حول البنية الطرقية  -3-1
لمفضاءات السياحية بموغ السياح لتحقيؽ إمكانية الولوج لممجاؿ، و  البنية الطرقية ضرورة ممحة:* 
عمى كؿ التخفيؼ مف حدة التيميش، وما لذلؾ مف انعكاسات التجمعات السكنية و فؾ العزلة عف ول

 شروط التنمية.أحواؿ الساكنة المعيشية و 
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، بحث -نموذج مراكش الكبرى  –اقتصادٌة  -سٌو(. التفاعلات بٌن السٌاحة والمجال وانعكاساتها السو0224المجدوبً عبد العزٌز ،) - 

 ص.  062لنٌل شهادة دكتوراه الدولة فً الجغرافٌة، جامعة القاضً عٌاض،، كلٌة الآداب والعلوم الإنسانٌة مراكش، 
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النظر إلييا مف ىذه الزاوية تجسده رغبات نسبة ميمة مف  البنية الطرقية تجييز غير مرغوب فيو:* 
ر، ويعتبروف الطرؽ ضؿ مظاىر التحالسياح الذيف يفضموف المشاىد السياحية الطبيعية البعيدة عف ك

الحاؿ في يفضموف بقاء المجاؿ كما كاف عميو عنصرا مزعجا يشوه أصالة المجاؿ وطابعو التقميدي، و 
كمما امتدت ياحيا أصيلا يقبؿ عميو السياح، و ه كذلؾ يشكؿ منتوجا سؤ بقافترات تاريخية سابقة. و 

 ،ضا أرباب النقؿ السياحيينفس الطرح يتبناه أ. و تراجع ترددىـ عميياالطريؽ لمثؿ ىذه المجالات كمما 
بعض  ضايأت الأسفار الأجنبية كما تتبناه كالاوو  ات الدفع الرباعيذخاصة أصحاب السيارات 

 .المؤسسات السياحية بالمجاؿ الواحي
حاور ملة التوفيؽ بيف الطرحيف واردة، عمى أساس توفير أختلاؼ وجيات النظر ىاتو، تبقى مسأماـ او 
 البعيدة عفات الوظيفة السياحية/البيئية و ذترؾ الفضاءات ختمؼ الأجزاء الترابية لممجاؿ، و ربط بيف مت

وترميـ  ممرات غير معبدةتصار فقط عمى إحداث مسالؾ و قالاالتجمعات السكنية بدوف إسفمت، و 
 .الموجودة

 .السفمى سكورة وأيت سدرات الجبلواحة تباين البنية الطرقية بكل من  -3-2
  التجييز الطرقي يبرز بوضوح مدى التبايف الحاصؿ بيف المجاليف.

 ية بسكورةقالبنية الطر  * 
الرابطة بيف ورزازات  10رقـ  وطنيةمف جية الطريؽ ال محوراف طرقياف ميماف، ركز سكورةيتقاطع بم
مغرافالرابطة بيف  1502، ومف جية أخرى الطريؽ الجيوية رقـ والراشيدية تتفرع منيما أىـ ، و سكورة وا 
حاور المدارات مضا تتفرع يمنيما أ، و كلم 160بلغ طولها ٌالتً و ريواو دالاتجاه الممرات في المسالؾ و 

 . تغطي سكورةالسياحية التي 
التي تتوفر عمى مطار  ،كمـ( 40ساىـ تواجد سكورة عمى الطريؽ الوطنية وقربيا مف مدينة ورزازات)

يسيؿ ذلؾ حركية تنقؿ السياح إلى المجاؿ سواء  ثحي ميمة لمسياح،نقطة استقطاب يا ، في جعميدول
 لمعديد مف زبنائيالورزازات قد تسبب ذلؾ في فقداف البنية الفندقية و  بوسائميـ الخاصة أو المستأجرة 

 ، لصالح سكورة
تبايف عمى مستوى الاستقطاب، فالفضاءات المحاذية لمطرؽ المعبدة تستقطب  إلى تبايف الطريؽ ؤديي

السياح أكثر مف تمؾ التي تبعد عنيا ولا تتوفر عمى قناطر لتسييؿ عممية التنقؿ داخؿ المجاؿ، 
 للإقامة.   لمعبور أكثر منو مجالا وجعمت سكورة مجالا
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 .السفمى يت سدرات الجبلالبنية الطرقية بأ* 
الأوحد المعبد لموصوؿ إلى الرابطة بيف بومالف وأمسمرير الشرياف  704تشكؿ الطريؽ الجيوية رقـ 

، ومنو تتفرع أىـ المسالؾ والممرات في اتجاه الدواوير، ومنيا أيضا تتفرع محاور المدارات المجاؿ
 .السفمى السياحية التي تغطي مجاؿ أيت سدرات الجبؿ

 كمـ عف أيت سدرات الجبؿ 18بمدينة بومالف دادس بحوالي  10الوطنية رقـتقاطع الطريؽ الجيوية مع 
 ، جعميا تنفتح عمى الفضاءات السياحية لورزازات ضمنيا سكورة وتنغير. السفمى

ير ثصعوبة الرؤيا في كرة المنعرجات و ث: كلمجاؿ مف العديد مف المشاكؿ منياتعاني الشبكة الطرقية با
تعرض بعض أجزائيا للانجراؼ خلاؿ و . نباتيا، كثرة الحفر والمطباتمى ج، تساقط الأحجار عمنيا

، مما ريف التي تصنؼ ضمف عشر طرؽ الأخطر عالمياخاصة عند منعرجات تسط ساقطاتترة التف
مما  .كمـ 128إضافة إلى بعد المجاؿ عف مطار ورزازات بحوالي رميميا بعد كؿ موسـ، تيتطمب 

خر مجالا دوف عمى المنطقة، وجعؿ منو ىو الآيحرـ المجاؿ مف نسبة ميمة مف السياح الذيف يترد
 لمعبور.

 الارشاد والتشوير الطرقي. -3-3
 علامات التشوير.*

ىذا النوع مف العلامات يقدـ إشارات توجييية لمستعممي الطريؽ، وخلاؿ المعاينة الميدانية تبيف أنيا 
. وحسب تصريحات ير المعبدةغوفرة بكؿ المحاور الطرقية الرئيسية، لكنيا منعدمة عمى المحاور تم

 .  لا تفي بالغرض، بؿ ولا تساعد السياح في تنقلاتيـر كافية، و يالمينييف، فيي غ
 :  لطرقيةاالعلامات * 

وتتسـ بالوضوح،  متوفرة ، ففي الوقت الذي نجدىا واحةالجد العلامات الطرقية بيف الجبؿ و يختمؼ توا
قد ، نسجؿ ضعفيا عمى مستوى الجبؿ، و واحيموزعة بشكؿ يساعد المسافر في تنقلاتو في المجاؿ الو 

 .ؼ المسؤوليف عف التجييزرو بضعؼ الاعتناء بيا مف طأو انجرافيا أإما بتآكميا ذلؾ عمؿ المحميوف 
 الموحات الإشيارية بالمجال* 

الإعلانات التي يضعيا أصحاب في ىذا الباب كؿ الموحات و يارية المقصود بالموحات الاش
نوع و السياحي المتوفر،  جالمؤسسات السياحية لمتعريؼ بمؤسساتيـ، وذلؾ بالتعريؼ بنوع المنتو 

 الأنشطة المقترحة، والموقع.
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 أشكال التوزيع 
تسجؿ الموحات الإشيارية المجاؿ الواحي أماكف التموضع. ففي ىناؾ اختلاؼ في التوزيع والكثافة و 

لكؿ  اتلوح ثلاثبمعدؿ  مرتفعةكثافة سكورة الموضوعة عمى طوؿ جنبات الطرؽ المؤدية إلى 
، مع المسالؾ الثانوية تتموضع إما عمى أكمات مرتفعة، أو عند تقاطع الطرؽ، و ؤسسة سياحيةم
 .(25صورة) صغر أحجاميا مف سيولة قراءتيايقمؿ توزيعيا بيذا الكـ، و و 

عمى جنبات الطريؽ الجيوية المشار إلييا، تبعا لتوزيع المؤسسات ر ثتتركز أكالمجاؿ الجبمي وفي 
لوحة لكؿ  1.4بمعدؿ السياحية عمى جنبات الطريؽ، ويقتصر تواجدىا عمى بوابات المؤسسات، 

  .مؤسسة
 طبيعة الخطاب 

: وفرىاتنوع الأنشطة التي يمكف أف و  ؤسسة السياحيةالم اسـتشمؿ ىذه الموحات لإثارة السياح 
بعض و ، وغيرىاالجماؿ والمخيمات كالسباحة وركوب الدراجات اليوائية أو النارية أو ركوب 

طاة غالجباؿ المالرممية في الصحراء، أو الغابة و الجماؿ والكثباف مثؿ الرسومات الدالة عمى المجاؿ 
دد يحسيـ الأنترنيت ورقـ الياتؼ أحيانا و موقعيا عمى  إضافة إلى ،بالثموج أو القصبات

 .(26)صورةالوجية
والملاحظ أف المغة الفرنسية ىي الأكثر استعمالا، تمييا الانجميزية، كما بدأ بعض أصحاب 

أف الكتابة المؤسسات في المجاؿ الجبمي يستعمموف أحرؼ تفيناغ في السنوات الأخيرة، في حيف 
 . المجاليف معابالمغة العربية شبو غائبة في 

 خطاب الموحات الإشيارية: نموذج لطبيعة 26صورة  الإشيارية           : توزيع الموحات 25صورة         

   
 2017،عبد الحكيـ الطالبي 
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 وسائل النقل، وشروط ضمان نقل ملائم ومريح لمسياح -3-4
 قل السياحيالن*   
وسائؿ متعددة،  تمعب وسائؿ النقؿ دورا أساسيا في الحركية التي يعرفيا القطاع بالمجاليف، وتستعمؿ 

السياح، كالسيارات السياحية بمختمؼ أنواعيا، بما في  لدفمنيا : وسائؿ النقؿ الخاصة المستعممة مف 
والمقطورات، كما تستعمؿ الدراجات اليوائية والرباعية الدفع، (، و 4*4 (ذلؾ سيارة الدفع الرباعي

يرة في حالة الرحلات المنظمة لممجموعات؛ وأغمب ىذه الوسائؿ في ممؾ غالحافلات الكبيرة والص
، والمرشديف السياحييف، ؤسسات السياحية، وملاكي المر، ووكالات كراء السياراتاوكالات الأسف

 تحمؿ رخصة خاصة بالنقؿ السياحي.و 
المحرؾ، وكؿ شروط يات: الشكؿ، و بكونيا جيدة عمى كؿ المستو  تمتاز وسائؿ النقؿ في شموليتيا

الدفع يتوفر بعضيا عمى مكيفات، خاصة سيارات و ، ومستمزمات السلامة بالداخؿ،الراحة 
عدـ تجاوز زمف تشغيميا عشر سنوات، مع  ويشترط في منح رخص الاستغلاؿ: (27صورة)الرباعي
يدفع ببعض مالكييا الشيء الذي  .بعد استيفاء المدة اؼ العمؿ بيا كوسيمة لنقؿ السياحيقاشتراط إ

 بدوف رخصة.تعماليا حتى بعد انقضاء المدة، و اس الاستمرار في 

 موميقل العنل١* 

ىي إلى جانب نقؿ المسافريف بمختمؼ أنواعيـ، و كؿ الوسائؿ المستعممة ل موميالمقصود بالنقؿ الع
عرؼ عمى الأحواؿ العامة يف يرغبوف في التذال ذلؾ تساىـ في نقؿ نوعية خاصة مف السياح الأجانب

 سموب عيشيـ.أمف ثقافاتيـ و الاقتراب، و معايشة السكافلمبمد، و 
، وتواجد مجاؿ سكورة حاور طرقية أحسف مف نظيرتيا في الجبؿمبحكـ تواجد و ، واحيفي المجاؿ ال

بيف مركز سكورة  المستعممة، تبقى الحافلات وسيارات الأجرة أىـ الأنواع 10عمى الطريؽ الوطنية رقـ 
النقؿ المزدوج والدراجات النارية ثلاثية العجلات التي ىذا يفسح المجاؿ لسيارات و ، والمناطؽ الأخرى

طيمة  ، ويبقى الربط متصلابيف الوسيمتيفتربط بيف المركز وباقي الدواوير، في إطار نوع مف التكامؿ 
 السنة وفي كؿ الأوقات.
ىي سيارات النقؿ  الوسائؿ المستعممة عمى نطاؽ واسع في المجاؿ الجبمي،ف عمى العكس مف ذلؾ

 عف إلى جانب عدد قميؿ مف سيارات الأجرة، وحافمة واحدة، وما جعميا تتميز (28رةو ص) المزدوج
بعض المناطؽ الجبمية بالأطمس الكبير كإغيؿ مكوف ىو تواجدىا عمى الطريؽ  فيوسائؿ النقؿ 
 التي تربط بيف بومالف وأمسمرير. 704الجيوية رقـ 
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روط الضرورية، كغياب ر عمى الشفمف وسيمة لأخرى، إلا أنيا لا تتو سائؿ النقؿ تختمؼ تجييزات و 
الباعة ة، وعدـ احتراـ المواقيت، وكثرة المتسوليف و دالمسافريف في السيارة الواح كثافةالمكيفات، و 

، ياداخمب، والتدخيف اأحيان الركاب ومع السائؽالمتجوليف، والضجيج الناتج عف الخصومات بيف 
ضافة إلى عدـ احتراـ إصيدلية لتقديـ الإسعافات، جييزات مثؿ آلة إطفاء الحرائؽ، و وغياب بعض الت

 ات.قالتسعيرة المعموؿ بيا في جؿ الأو 
وأكد ذلؾ بعض السياح  ؼ بعض السياح،ر قارىا لكؿ شروط النقؿ إلا أنيا مستحسنة مف طتافورغـ 

عبروا عف إعجابيـ  بوسائؿ النقؿ المزدوج، وما  ثالألماف والفرنسييف الذيف خاضوا ىذه التجربة، حي
وعدـ خضوعيا لأي التزامات زمنية أو أدىشيـ أكثر ىو التعايش بيف الانساف والحيواف والبضائع 

يعطي وما ، ريف مف فرحفعمى محيا المساكثيرا بالانطباعات التي كانت تبدو  واضوابط قانونية، وأعجب
  .الأخرىيا بيف الفينة و ونيمفيصيحات لا ي و ترديد الأغان ىو لمرحمة طابعا مميزا

 بالمجالين نموذج لوسيمة النقل العمومي :28 ةصور     بالمجالين نموذج لوسيمة النقل السياحي :27 ةصور    

   
 2019،عبد الحكيـ الطالبي

 الاتصال تساىم في تسييل عممية التواصل بين المينيين والسياحوسائل  -3-5
قريب بيف المنتج تس تساىـ في ربط الصمة والفاكؼ و ىاتكانت وسائؿ الاتصاؿ في السابؽ مف 
ساىـ في تي ترنيت الت: الانوسائؿ أخرى منياضيفت ليا والمستيمؾ، أما في الوقت الحاضر فقد أ

الياتؼ عممية الحجز في وقت وجيز جدا، و  ييسربالصوت والصورة، و عريؼ بالمنتوج السياحي تال
ثورة في مجاؿ  إحداثساىـ في نطاؽ واسع بيف صفوؼ المينييف  عمى رتشالمحموؿ الذي ان

الة" غ"البو "الجماؿ"الفاعميف المباشريف مف مرشديف وأصحاب  واصؿ بيفتسيؿ أيضا الو  الاتصاؿ،
الوكالات السياحية، كما ساعد السياح عمى ضماف ربط دائـ و  ،ؤسسات السياحيةالموأرباب النقؿ و 

بفعؿ وعورة التضاريس فإف التغطية غير أما المجاؿ الجبمي و وتشمؿ التغطية المجاؿ الواحي  ببمدانيـ.
 .شاممة
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 خاتمة
 وج سياحي متنوع، كماو مف إغراءات، ساىمت في إفراز منتما تتيحإف المؤىلات السياحية لممجاليف و 

بنيات السياحي، و  واءللإيحدات قارة لؾ فقد تكونت و نتيجة لذساىمت في خمؽ فضاءات لمتجواؿ، و 
لمواكبة ىذه التحولات  ت بموازاة ذلؾ كمو بنيات مساعدةسابقتيا، كما أحدثقة تطورت بتطور مواف

  .السياحية
ية الحركية كما، أىمو  يعة نوعاقارة المرتبطة بالإيواء بوتيرة سر ت السياحية التطور البنيايعكس و 

إلا أنيا لا تخضع متاز ىذه البنيات بكونيا قادرة عمى التأقمـ مع أعداد السياح. السياحية لممجاليف. وت
 .لمدولة في ىذا الصددلإعداد معقمف ومنظـ، ولا تعكس تصورات واضحة لمفاعميف و 

ذا كاف و  تدبير والتجييز رؽ الختمؼ مف حيث طيعرؼ نوعيف مف المؤسسات ت واحيالمجاؿ الا 
جانس بيف أنواع مؤسسات ، ساىـ في ذلؾ تواجد الأجانب، فإف الجبؿ يعرؼ نوعا مف التالخدماتو 

 اجدة بو.الإيواء المتو 
لا توازي التطور الذي ، فالبنيات الموازية ضعيفة و للإيواءعمى عكس ما تعرفو البنيات الأساسية و  

كوف مندمجة مع مؤسسات الإيواء، وغير السياح حيف تفيي أكثر انسجاما مع متطمبات  يعرفو القطاع،
إدارتيا لا تساير طرؽ مما يجعؿ مف أشكاؿ تجييزىا و  مة،نفس الشكؿ حيف تكوف مستقمييأة ب

 .متطمبات السياح
ؿ النقؿ تباينا مف حيث وسائتعرؼ البنيات المساعدة مف طرؽ ومسالؾ وممرات، وعلامات تشوير، و و 

متوسط التجييز. إلا أف طريقة تقييـ الأدوار  واحي مجاؿمي أقؿ تجييزا و مجاؿ جبالنوعية بيف الكثافة و 
السماح لمسياح ية في فؾ عزلة أرياؼ المجاليف، و التي تمعبيا ىذه البنية تختمؼ. فيي تساىـ مف ج

لى الأصالة التي جية أخرى إلى عذرية المجالات، و  تسيء مفولوج أماكف الاستيلاؾ السياحي، و ب ا 
ى تمبي ر عف أماكف أخ ثبحالبعض منيـ إلى عدـ معاودة الزيارة و نيا السياح، مما يدفع باليبحث ع
 .طموحاتيـ
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 الفصل الثالث

 ً القطاعٌخصائص الطلب السٌاحً بالمجالٌن وعلاقات مهن

 

     مقدمة

أسباب اختيار المجاليف ط ىو التعرؼ عمى أشكاؿ التوافد و ليس فق فصؿالغرض مف دراسة ىذا ال
عمى مستوى الاستيلاؾ  تيمامكانإبراز كوجية سياحية، رغـ ما ليذا المعطى مف أىمية في 

نما ييدالسياحي، و  الجغرافية، وأشكاؿ تردده،  أصولوؼ كذلؾ إلى دراسة حركية السائح، ونوعيتو و ا 
يمعب . و ي القطاعيمين، وعلاقات تياتوجياعمى المنحى الذي تأخذه السياحة و أملا في التعرؼ 

ة وعنصر بشري السائح أدوارا متعددة، فيو محور كؿ ما يؤثث لمنشاط السياحي مف بنيات تحتي
ى غراره باقي عماسي للاقتصاد السياحي بالمجاؿ، و أيضا المحرؾ الأس وىو تيكي،لوجسو 

يصنو حامؿ لخطاب ثقافي ومعرفي يعمؿ عمى نشره و إضافة إلى أ ،الاقتصاديات الأخرى الو ا 
مف ىذا المنطمؽ، رية خاصة. و حضارا بما يختزنونو مف قيـ ثقافية و متأثرا فييـ و لممحمييف، مؤث

فالتعرؼ عميو يبقى مف الأىمية بمكاف، لكونو يحدد لنا نوعية العنصر الذي يشكؿ محور العممية 
ى مالسياحة، ومحور كؿ ما يرتبط بيا. كما أف الوقوؼ عمى خصائص السياح الذيف يترددوف ع

لتي ينتفع بيا الأماكف المفضمة لدييـ، سيساعد عمى معرفة الأشكاؿ ارددىـ، و فترات تالمجاؿ، و 
مف مرشديف ومرافقيف ي القطاع يمين علاقات، و أشكاؿ تشتت ىذه المنفعةالمجاؿ زمكانيا، و 

 عمى، مف خلاؿ الاجابة وتأثيرىا عمى الرواج السياحي ومؤسسات الإيواء واليد العاممة وغيرىا
 :التساؤلات التالية

 مينية لمسياح الوافديف عمى المنطقة؟ -ماىي الخصائص الجغرافية والديمغرافية والسوسيو -
ي القطاع يوما ىي انطباعاتيـ حوؿ المنتوج والخدمات السياحية؟ وما العلاقات المترتبة عف مين

 وتأثيرىا عمى الرواج السياحي بالمجاليف؟
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 السياحي المنتوجعمى ومظاىر الإقبال  السياحخصائص  -1

ف العديد مف السياح مف مختمؼ بقاع المعمور، يتميزوف باختلاؼ أصوليـ الجغرافية يستقطب المجالا
وكذا توزيعيـ الزمكاني؛ وىذا  ، وانطباعيـ حوؿ المنتوج السياحي،والديمغرافية والوضعية السوسيومينية

 سينعكس بدوف شؾ عمى العممية التنموية بالمنطقة. 

 ىيمنة العنصر الأوروبي عمى الانتماء الجغرافي لمسياح -1-1

فييـ  فآخريف مغاربة، بمعمى المجاليف إلى سياح أجانب، و  ينقسـ السياح المترددوف    
 المقيموف في الخارج. 

، فقط مف السياح المغاربة %5بؿ امف الوافديف عمى المجاليف، مق %95يمثؿ السياح الأجانب     
  .( 6) شكؿلسياحي المحمي بالأسواؽ الخارجيةالنشاط امما يبرز ارتباط 

 توزيع نسبة السياح الأجانب والمغاربة الوافدين عمى مجالي أيت سدرات وسكورة :6 شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني 

 تافيلالت، لا يختمؼ عف التوافد العاـ عمى المغرب في شموليتو. ةتوافد السياح عمى جية درع  
لأسباب معروفة، والمتمثمة في ، فالمغرب يشكؿ سوقا سياحية بالنسبة للأوربييف أكثر مف غيرىـ 

ضافة إلى إ نوعية العلاقات التي تربط بيف ضفتي المتوسطالروابط التاريخية، و عامؿ القرب، و 
عرب طؽ الأخرى مف العالـ كالأفارقة و أما باقي سياح المنا .سيوييف والأمريكييف الشمالييفالأ

  .(7) شكؿتبقى وجيتيـ المفضمة المدف الساحميةوالجبؿ لا يستيوييـ، و  الواحةالمشرؽ، فمجاؿ 
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  وسكورة الجبل السفمى مجالي أيت سدراتع جنسيات السياح الوافدين عمى ي: توز  7شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني                                                 

ت التي تصريحات مجموعة مف المينييف التي تؤكدىا المعطيات الواردة في السجلااعتمادا عمى  
 :ر نسجؿ الملاحظات التاليةيالأخ شكؿاستمد منيا ال

   سباف وىولنديوف و ألماف رنسيوف و ف -السياح مف أصوؿ أوربية نجميز ا  يشكموف أىـ  -وايطاليوفوا 
، ثـ باقي الجنسيات أعمى نسبة متبوعيف بالألمافسيوف ويحتؿ الفرن ،يفالجنسيات المترددة عمى المجال

يف يعرفوف نوعا مف الاستقرار عمى المستوى الكمي، فإف ذوباستثناء الفرنسييف ال الأخرى مف أوروبا،
مف يرة عمى الإطلاؽ، و تو أعمى  لمافتشكؿ وتيرة تزايد الأو  مر.تالجنسيات الأخرى في تزايد مس باقي

مكانة الصدارة التي ىي  يحتموفرتيب الوافديف، وتيروف غىؤلاء سيالمتوقع حسب بعض المينييف أف 
في  كما أف توافد جنسيات أخرى لـ تكف في السابؽ مف مريدي المجاؿ .الآف مف نصيب الفرنسييف

وسياح  دوؿ 2016مقدمتيـ السوؽ الصينية التي سجمت أداء ميما بعد إزالة تأشيرة الدخوؿ في يونيو 
 .سابقيو وتيرةنفس بليس متزايدا، لكف  حضورا ىو الآخريسجؿ  روسيا،الشرقية و أوربا  
في استقطاب العديد مف الزبناء، كؿ مف  سكورةبمجاؿ  يواءإوا مؤسسات يف أحدثذقد ساىـ الأجانب الو 

 .موطنو الأصمي
   لقنصما بالراليات المنظمة عالميا، أو برحلات اإتواجد العرب المشارقة بالمجاؿ في الغالب مرتبط. 
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  يـ ضئيمة أغمبيـ مف المدف الكبرى ) الدار البيضاء، مراكش، طنجة...(، لكف نسبت اربةالسياح المغ
 . واحةفي الجبؿ مقارنة بال

  ي ذاربة المقيموف بالخارج غالبا ما يقدموف أنفسيـ عمى أنيـ مغاربة مقيموف بالداخؿ، الشيء الالمغ
 ليا طرقيا الخاصة في الاستيلاؾ السياحي أمرا صعبا.ئة متميزة و الحديث عنيـ كفجعؿ تمييزىـ و ي
  قد لوحظ بمداف غير المشار إلييا. و الف إلى بالنسبة لمجنسيات الأخرى فيي تشمؿ كؿ السياح المنتمي

ؿ أخرى، يقارب ربع ىذه النسبة. أف حضور الجاليات الييودية، سواء مف إسرائيؿ أو بجوازات دو 
 اضأيىذا ما يؤكده الجبمية، وأعدادىـ في تزايد مستمر. و ورىـ أكثر في المناطؽ يسجؿ حضو 

 المرشدوف السياحيوف.
 لمسياح الوافدين عمى المجالين  لسوسيواقتصاديةواالخصائص الديمغرافية  -1-2
 لمسياح البنية الجنسية  -1-2-1

، بالمجاؿ الواحي والجبمي تتميز البنية الجنسية الخاصة بالسياح الأجانب بالتقارب بيف النساء والرجاؿ
 ، %2وبالنظر إلى توزيع البنية الجنسية لمسياح بالمجاليف يتبيف أف نسبة النساء تفوؽ نسبة الرجاؿ ب

  .كما يوضح ذلؾ الشكؿ التالي
 وسكورة حسب الجنسالجبل السفمى  توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات : 8شكل       

 
2018-2017 ،بحث ميداني  

والرغبة في التعرؼ  ،انفتاح العنصر النسوي كما مثيمو مف الرجاؿ عمى الفضاءات السياحية ىذا يبرز
، يؼ مف الوزف والحفاظ عمى رشاقتيفلمتخف فلامحمية ومزاولة رياضة المشي والجو عمى المقومات ال

  .ة والثقافية والبيئية والتضامنيةىذا إلى جانب الأسباب المعرفي

52% 

48% 

 الذكور الاناث
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 لمسياحالبنية العمرية   -1-2-2

 ؛تباينا واضحاعرؼ تمف التقارب، فإف توزيع الفئات العمرية  اإذا كانت البنية الجنسية تعرؼ نوع
، مع ارتفاع بالمجاليف 45و31مابيف و  30و16أعمار السياح تتميز بغمبة الفئتيف العمريتيف ما بيف ف

 .، ويبرز ذلؾ الشكؿ التالينسبي لممجاؿ الجبمي
 وسكورة حسب الفئات العمرية الجبل السفمى توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات :9 شكل

 
2018-2017 ،بحث ميداني  

عمى تحمؿ مشاؽ السفر وأنواع  ةيرجع ذلؾ بالدرجة الأولى إلى أف ىذه الفئة ىي الشابة القادر 
، مرتفعة صيفا وانخفاضيا شتاءرارة الرياضات الممارسة بالمجاليف، وقساوة الظروؼ المناخية مف ح

 صعوبة المسالؾ والمسارات السياحية خاصة بالجبؿ. و 
مدارس أو مع عائلاتيـ أو مراكز الأطفاؿ وتواجد صغار السف فأغمبيـ مرتبط بالرحلات التي تنظميا ال

دىـ سنة، فتواف 60الذيف تجاوزوا  ذوي الاحتياجات الخاصة أو مراكز الإصلاح والتيذيب، أما المسنوف
 .(29)صورةيكوف في إطار زيارات ينظميا ىؤلاء عمى شكؿ مجموعات بواسطة المقطورات
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 بالمجال الجبمي ةمجموعات بمخيم أرجل القرد شكل : نموذج لزيارات عمى 29صورة 

 
 2020،عبد الحكيـ الطالبي

 ثأعمار الأوربييف، حيفأعمارىـ لا تختمؼ كثيرا عف ف عمى المجاليف ديأغمب السياح المغاربة المترد
غمبة الفئات الشابة، والقاسـ المشترؾ ىو حبيـ لممجاؿ في خصوصيتو الريفية مف ىواء نقي وتراث 

 . ني ومعماري ومشاىد متنوعة وغيرىاف

 الأوضاع الأسرية لمسياح  -1-2-3

. فقد تكوف الروابط ظرفية، كتجميع السياح مف طرؼ ابط التي تجمع السياح فيما بينيـتختمؼ الرو 
ىذه الحالة، تكوف ىناؾ بعض القواسـ المشتركة مجموعة لمقياـ بنفس الرحمة. وفي وكالة في إطار 

ات متجانسة الانتماء إلى نفس البمد. لكف ىذا المعطى لا يوفر بالضرورة مجموعفيما بينيـ، كالمغة و 
غير ذلؾ مف السموكات. يف والمرافقيف، و يكاؿ التعامؿ مع المحمأشو  مف حيث الاىتمامات، والقناعات،

يتطمب نوعا مف مو مف عراقيؿ، و خؼ المينييف أمرا لا ير لذلؾ يكوف التعامؿ معيا كمجموعة مف ط
يجمع المرشدوف السياحيوف عمى أف المجموعات ملاءات ومتطمبات كؿ فرد مف أفرادىا. و إالتوفيؽ بيف 

نادرا ما يصادؼ نادرا ما تشكؿ مجموعات منسجمة ومتجانسة، و  ،ميةعلاقات قبربطيا تي لا تال
عناصرىا. أما حيف تكوف  بيفات متعددة، يتحقؽ الانسجاـ بمغنيوف مجموعات مف دوؿ مختمفة و المي

نظمة أو تمقائية، فإف ، سواء كانت عمى شاكمة زيارات مميةط أسرية، أو علاقات قببلممجموعة روا
 أشمؿ عمى جميع المستويات. تكوف الاستفادة مف الرحمة أعـ و  بتحققوقؽ، و حالانسجاـ يت

ىي  معا،ي يغمب عمى تركيبتيا في المجاليف بالنظر إلى الروابط الأسرية لممجموعات، فإف الطابع الذو 
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، تربطيـ علاقة ليفاربة القادميف لممجا. عمى خلاؼ الأجانب، فاغمب المغاؿالأزواج بدوف أطف
 %.24، ومنفرديف بدوف أبناء% 40مرفقيف بأبنائيـ، و %36،أسرية

 المستويات التعميمية والبنية المينية لمسياح -1-2-4
تكتسي المعطيات التعميمية والمينية أىمية بالغة تساعدنا عمى فيـ الطمب السياحي في تفاعمو مع 

 الساكنة والمجاؿ بخصوصياتو الطبيعية والثقافية أيضا.
، تختمؼ نسبتو باختلاؼ المستويات، مما بيف المجاليف التعميمية تنوعا وتفاوتاتعرؼ أوضاع السياح 

 %52جامعيتتكوف أساسا مف الفئة التي ليا تكويف معرفي  ايحقؽ التكامؿ بينيما والفئة الأكثر تردد
ثنية ، وليا دراسة مسبقة بنوعية المجاؿ وبخوصياتو الا (10)شكؿبأيت سدرات %44بؿابسكورة مق
 .والثقافية

 وسكورة حسب المستوى التعميمي الجبل السفمى توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات :10شكل     

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

ومجيئيـ لممجاؿ نابع مف رغبة مسبقة وبغاية محددة، وليس فقط مف أجؿ الترفيو وتغيير الروتيف 
نابع ، إضافة إلى فئة ذات مؤىلات تعميمية متوسطة وغالبا ما يكوف اختيارىـ لممجاؿ لمزواراليومي 

روف ، ويعيلثقافية المحميةاىتماميـ بالشؤوف ، لذا يقؿ االأصدقاء أو إحدى وكالات الأسفارمف اقتراح 
  أنيا ألواف وأضواء وأشكاؿ بعيدا عف ماىية الأشياء.   ثاىتماميـ أكثر لممناظر مف حي
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مف  أغمب المتردديف عمى المجاليفف (،11) شكؿتنوعا وتبايناوالبنية المينية ىي الأخرى تعرؼ 
رجاؿ الأعماؿ ثـ  ف بالجيولوجيا والبيئة وبعمـ الاجتماع والجغرافيا، تمييـ فئةيالأساتذة والطمبة الميتم

 الميف الأخرى كالفنانيف والصحافييف، ويوجد غير المصرحيف في أسفؿ الترتيب.
 توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات وسكورة حسب وضعيتيم المينية : 11شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

، فإف ا لرجاؿ الأعماؿ مقارنة مع الجبؿباستثناء التفوؽ الواضح  الذي تسجمو الواحة في استقطابي
وىذ التنوع والتعدد في الميف ينعكس عمى  .باقي الميف تسجؿ تفاوتات ضعيفة بيف المجاليف

  مستوى استفادة الفاعميف في النشاط السياحي والمنطقة ككؿ. 

 الوضع المالي لمسياح المترددين عمى المجالين -1-2-5

يشكؿ سائحو الأرياؼ في مجمميـ شرائح مجتمعية تتميز، بالإضافة إلى الأوضاع الميف     
د الجبؿ ، مع تفاوت طفيؼ بيف روابكونيا تتوفر عمى مداخيؿ مرتفعة اجتماعية المشار إلييا سابقا،

 .(12)شكؿ الواحةو 
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 توزيع المداخيل السنوية لمسياح المترددين عمى المجالين :12 شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

رواج اقتصادي تستفيد منو الساكنة  إحداثىذا التوزيع يعكس قدرة السياح عمى الاستيلاؾ، وعمى 
جؿ تحسيف أي القطاع مف يكؿ مينزا لممستثمريف المحمييف و كما يمكف أف يشكؿ حاف المحمية.

تنويعو، بغيبة جعؿ ىذه العناصر مجتمعة محفزا الخدمات والرفع مف جودة المنتوج السياحي و 
زايدا لمسياحة الراقية مقارنة مع لمسياح عمى الاستيلاؾ. ونشير إلى أف واحة سكورة تشيد مؤخرا ت

 ، ويرجع ذلؾ بالأساس إلى المستثمريف الأجانب. الجبؿ السفمى أيت سدرات
 اتخاد قرار الزيارة  -1-2-6

ثار نقاشات في حالة إف اتخاذ القرار فيما يتعمؽ بتحديد الوجية السياحية، غالبا ما يكوف م   
يار الوجية السياحية تالأفراد. والفئة التي تؤثر عمى اخ اقتناع في حالةالمجموعات، وناتجا عف دراسة و 

ة، يعني بالضرورة أخد تطمعاتيا واىتماماتيا بعيف تحديد الفئة بدقتكوف ليا سمطة رمزية أو فعمية. و 
ىذا سيساعد الفئة عمى إثبات حسف اختيارىا. و محاولة توفير كؿ ما مف شأنو مساعدة ىذه الاعتبار. و 

قناع آخريف عمى الإقباؿ عميو. فسواء داخؿ و  تقبمية تساىـ في التعريؼ بالمنتوجعمى جعميا وسيمة مس ا 
الأسرة الواحدة المتعددة الأفراد، أو فيما بيف الأصدقاء مف جنسيف مختمفيف، فإف القرار يتخذ مف طرؼ 

 .%75المرأة بنسبة 
اعتباره صاحب الفكرة ب عمى خلاؼ ذلؾ، فالقرار بالنسبة لممغاربة، غالبا ما يتخذ مف طرؼ الرجؿ

المسؤوؿ عف الانجاز.والتمويؿ و   
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 مصادر حصول السياح عمى المعمومات حول مجالي الزيارة -1-3

مصادر الحصوؿ عمى المعمومات، فيذه  أيضايتحكـ فيو إف اختيار المجاليف كوجية سياحية 
 .(13)شكؿ بالزيارةر المتعمؽ افي التأثير عمى كؿ أنواع القر كبيرالأخيرة تساىـ بدور 

 :مصادر حصول السياح عمى المعمومات حول مجالي الزيارة 13شكل

 
2018-2017 ،بحث ميداني  

 أغمب السياح الوافديف تعرفوا عمى المجاليف عف طريؽ   عمييا، أف لمحصؿقد بينت الإجابات او 
صطمح عميو يو ما أكريات الزيارة، لذ تناقميـ و ، %34بنسبة  السابقيفلأصدقائيـ مية الارتسامات القب

عمى  الترددثر أىمية عمى حث السياح عمى كلأاىو الحافز  (De bouche à oreille )بالفرنسية
تقدـ منتوجا بمواصفات مينية يثير إغراء  التي %24ب مواقع وكالات الأسفار الأجنبية ، تميو المجاليف
الصورة، الشيء الذي يجعؿ مف الانترنيت الصوت و وسائؿ إقناع متعددة تشمؿ معتمديف عمى  السائح

فنسب ساليب الأأما باقي  بالنسبة ليذه الوكالات الوسيمة الأكثر تأثيرا مقارنة مع غيره مف الوسائؿ.
ىي إقناع المستيمؾ بطبيعة المنتوج الوظيفة المنوطة بيا، و لـ ترؽ بعد لتأدية و  مساىمتيا ضعيفة

ار وتركز عمى المنتوج ة لأنيا محدودة الانتشمينية ومف إحداث ىواالسياحي بالأرياؼ، لكونيا غير 
 .الشاطئي
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 أىداف زيارة المجالين -1-4

فيو السائح غلافو الزمني  يستحضرتمحيص، سياحي غالبا ما يكوف محط دراسة و المجاؿ ال اختيار
مكانياتو المادية و و  بالتالي فاتخاذ القرار يراعي كؿ المحيطة ببمد الاستقباؿ مف أمف وأسعار، و الظروؼ ا 

 .(14)شكؿ المتوقع بموغيا مف وراء الزيارة الغايات والأىداؼىذه الحيثيات، كما يراعي أيضا، 
 السفمى الجبل : توزيع أىداف السياح الوافدين لزيارة مجالي سكورة وأيت سدرات14شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

 ما يمكف استخلاصو ىو:
  مع تسجيؿ الزيارة التي تيـ السياح الوافديف عمى المجاليف بمختمؼ مشاربيـ وجنسياتيـتنوع أىداؼ ،

 ، ما يؤكد التكامؿ بيف المجاليف.تفاوتات ضعيفة
  الجبؿب %32:دافع لمسياح لممجيئ إلى المجاليفأىـ المعطيات الطبيعية والحضارية  اكتشاؼيشكؿ 
 ثحي ،متبوعا بيدؼ الترفيو ومظاىر الغرابة  آتبالمفاج مميئا افريد التشكيميما عالم ،بالواحة %30و

وغيرىا، يعتبر السياح رحلاتيـ ليذا المجاؿ ملاذا للاستجماـ بعيدا عف مشاغؿ العمؿ وضجيج المدف 
كالدراسة والعلاج والتضامف، ويييمف المعطى الثقافي والرياضي عمى الدوافع  ثـ باقي الأىداؼ الأخرى

 الأخرى خاصة بالمجاؿ الجبمي.
  الحنيف  أومجيء المغاربة لممجاليف، يتحكـ فيو عنصر الاستشفاء بالدرجة الأولى، ثـ الاكتشاؼ

 لمتقاليد المغربية خاصة المجاؿ الجبمي. 
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 بالمجالين والعوامل المتحكمة فيودينامية الطمب السياحي  -1-5

 المجالين المغرب وزيارة مظاىر تردد السياح عمى زيارة -1-5-1

دد المتكرر لمسياح عمى فضاء سياحي معيف يعكس مدى قدرة ىذا الأخير عمى الإقناع، وعمى لتر إف ا
 .(15) شكؿمدى الارتباط العاطفي الذي ينسجو السائح مع بمد الزيارة ككؿ

 وسكورةالجبل السفمى وواحة  : تردد السياح الأجانب عمى كل من أيت سدرات 15شكل

 
2018-2017 ،بحث ميداني  

قد . و يشكؿ المغرب وجية سياحية مفضمة لمعديد مف السياح الأجانب الذيف يترددوف عميو باستمرار
لأوؿ رب مغالبالمجاليف يزوروف  المستجوبيفمف السياح % 47مارة البحث الميداني عمى أف كشفت است

يغري  رب بمدمغىذا مؤشر يدؿ عمى أف ال. و لأكثر مف مرةوا عميو تردد %53في المقابؿ ؼ  ،مرة
 بتكرار الزيارة.

في سكورة زاروا المجاليف لأوؿ مرة، والنسب  %72مف السياح في أيت سدرات و %75كما أف
مف رواد رياضة المشي شكؿ أساسا تالمتبقية مف السياح الذيف زاروا المجاليف لأكثر مف مرة، ت

المجاليف، ىـ شريحة تنظـ سنويا جولات مف ىذا النوع، سواء في ، و والرياضة الميكانيكية والمغامرة
ج يعتبر النموذو  ،الواحة والصحراءالجبؿ و لشاطئ و رب تجمع بيف اأو في مناطؽ أخرى مف المغ

، مثالا عمى ذلؾ، لتفيلاتااكش وجباؿ الأطمس الكبير وورزازات و مر الصويرة و الرابط بيف مدينة 
 .شبيية بيا في مختمفة دوؿ العالـ كما تنظـ رحلات
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 أثر مختمف الأحداث الوطنية والدولية عمى توافد السياح  -1-5-2
مف العوامؿ، منيا ما ىو مرتبط بالأحداث السياسية التي  ةالسياح بشكؿ وطيد لمجموعيخضع توافد 

ر سياسي، منيا ما ىو مرتبط فقط ببمد الزيارة نفسو مف استقراو  ،العالـ في علاقتيا ببمد الزيارة يشيدىا
ات قبؿ . حيث يضع السائح في اعتباره كؿ ىذه الحيثيوتوفر الأمف أو انعدامو، والكوارث الطبيعية

كما ىي  ،91، ولتوضيح ذلؾ اعتمدنا عمى تصريحات أربع مؤسسات إيواء بكؿ مجاؿقرار الزيارة اتخاذ
 .16ممثمة في الشكؿ

 :  دينامية الطمب السياحي بالمجالين16شكل

 
 وتصريحات مؤسسات الإيواء المشار إلييا في الإحالة    2018-2017 ،بحث ميداني

 2010جمع كؿ مينيي القطاع بالمجاليف عمى تراجع نسبة الاقباؿ السياحي بشكؿ تدريجي، مند ييكاد 
، ىذه الأخيرة التي سجمت أقوى الانخفاضات، ويفسر ذلؾ تداعيات الثورات التي شيدتيا 2013إلى 

، إضافة إلى أح  28داث بعض بمداف العالـ العربي خلاؿ تمؾ الفترة ولا زالت شرارتيا قائمة إلى اليوـ
 في تراجع الاقباؿ السياحي. ىي الأخرىىمت ابمراكش بمقيى أركانة التي س 2011أبريؿ 

، وعمى عدـ وجود 2013كما يجمعوف أيضا عمى الارتفاع التدريجي للإقباؿ السياحي مند نياية 
ويتوقعوف أف يتجاوز التوافد السياحي في السنوات المقبمة  2014تأثيرات محسوسة لمرض الأيبولا سنة 

، 2019مع جائحة كورونا نياية  وتوقعاتيـ يـاتطموح تلكف تبدد.2010ما كاف عميو الاقباؿ سنة
 شمؿ تاـ، وقد تستمر تداعياتو لسنوات.شبو أصيب النشاط ب حيث

                                                           
91

زالة دادس، أٌت هذه المإسسات هً: فً المجال الواحً: قصر القبابة، عند طالوت، لما لودج، الثمرة الذهبٌة. وفً المجال الجبلً: غ - 

 أودٌنار، أٌت عربً، فندق مكٌرن. 
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 مية عمى النشاط السياحي توافد السياح عمى المجالين خلال السنة يضفي طابع الموس -1-5-3
، وأثرت فيو خرىعرؼ تباينا مف سنة لأ خيرإذا كاف توزيع توافد السياح عمى المجاؿ خلاؿ العقد الأ
لا في واحدة غير مسترسؿ لا في الزماف و عوامؿ متعددة، فإف ىذا التوزيع خلاؿ السنة ال

وافد مع فترات العطؿ في موسـ الت. ويخضع لموسمية تتحكـ فييا عوامؿ منيا: تزامف (17)شكؿالمكاف
تزامنيا أيضا مع فترات العطؿ السنوية الخاصة بالمغاربة، بما في ذلؾ المقيموف بالخارج. كما أوربا، و 

مع صفاء الجو ووضوح الرؤيا، مما واؿ المناخية في المجاليف معا، و تتزامف أيضا مع اعتداؿ الأح
 .مى الوجو الأكمؿمارسة ىواياتيـ عيسمح ليواة التقاط الصور بم

 2017: توزيع توافد السياح عمى المجالين حسب الشيور سنة 17شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

ذلؾ و  لمسياح لمتردد عمى المجاليف، الفترة المفضمة بالنسبة -س وأبريؿ ومايمار  -يعد فصؿ الربيع 
ب كو رالتسمؽ، وكذا و  جباؿصعود الضة المشي و يالممارسة أغمب اليوايات الممكنة بالمجاليف كر

. فيذا الفصؿ يتزامف مع فترات العطؿ سواء منيا المدرسية أو وغيرىاالتنزه راجات اليوائية و الدؿ و البغا
الأسبوع المقدس  كما تتزامف أيضا معأعياد القيامة الدينية لبعض السياح مثؿ عطؿ أعياد الفصح و 

ر كذلؾ مع عبو ؤيا، و الر الجو و  تحسف الشيء الذي يجعؿ الاقباؿ يتزايد، إضافة إلى ،بالنسبة للإسباف
، ا بعض الجمعيات الخيرية مف أوربا. إضافة إلى التظاىرات التي تنظميالراليات المنظمة أو التمقائية

 والمتمثمة في زيارة المجاؿ بيدؼ توزيع التبرعات عمى السكاف. 
، لكؿ المؤسسات السياحية  %100المؿء  نسبة، إذ تحقؽ ؿ بامتيازفصؿ الربيع فترة الاقبايشكؿ 

جؿ ىذه الفترة توافد كؿ الجنسيات، مع ىيمنة . وتسالوافديف عمى المجاليف مف الشبابويتشكؿ أغمب 
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وتكوف أغمب الزيارات منظمة مف طرؼ وكالات الأسفار الأجنبية والوطنية بنسبة . الفرنسييف والألماف
 ضعيؼ لمسياح المغاربة .، وحضور  76.5%

فتعرؼ إقبالا سياحيا متوسطا، وتتراوح  –منتصؼ شتنبر ومنتصؼ نونبر  –أما الفترة الممتدة بيف 
رة وتتميز بانتشار السياحة الحرة غير المؤطرة مف قبؿ الوكالات وبكث ،%60و 40المؿء ما بيف نسبة

مف كؿ  الا متوسطا وتوافدالأخرى إقبا ، وتسجؿ فترة نياية السنة ىيفيف والمتقاعديالطمبة والباحث
بيف  ، وتمتد ىذه الفترة مالسياح المنفرديف، وتقؿ فييا نسبة االجنسيات، مع ىيمنة لمفرنسييف والاسباف

 منتصؼ دجنبر ومنتصؼ يناير. 
. وعميو فموسـ الربيع  يعتبر متقطعا، مع انتشار لمسياحة الحرةو  اوتعرؼ باقي الفترات إقبالا ضعيف

، مقارنة مع باقي الفصوؿ الأخرى، كونو يسجؿ أعمى نسب التوافدل (haute saison)ـ العالي الموس
 لتظؿ موسمية النشاط السياحي أىـ خاصية تميز النشاط السياحي بالمجاليف.

 السياحي الإرشادو انطباعات السياح حول المنتوج  -1-6
 حول المنتوج السياحي -أ

 تكرار الزيارة، يبقى أىـ ما يصبو إليو مينيو القطاع عمىالإنفاؽ و إف إرضاء السياح وحثيـ عمى 
وتكشؼ نظرة السياح لمقطاع مف خلاؿ تجربتيـ بالمجاؿ، عمى أف ىناؾ نسبة  يفمستوى المجال

 .(18)شكؿتحتفظ بانطباعات جيدة حوؿ الزيارةمف السياح راضية عما قدـ ليا، و  ميمة
 وسكورة الجبل السفمى وواحة عن زيارة مجالي أيت سدرات: توزيع السياح حسب درجة رضاىم 18شكل

  
 2018-2017 ،بحث ميداني

إلا أف الانطباع العاـ الذي يحتفظ بو السياح حوؿ زيارتيـ لممجاؿ، لا يخفي الاختلاؼ في تقييميـ 
 .(19)شكؿلبعض الخدمات الفرعية
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 السياحي الايواء:انطباعات السياح حول بعض الخدمات المقدمة بمؤسسات 19شكل

      
2018-2017 ،بحث ميداني  

أف المؤسسات، و  خارجأف الأمف مستتب بشكؿ جيد داخؿ و  يتضح أف ىناؾ شبو إجماع بالمجاليف عمى
يضا عمى الاستقباؿ والايواء والمطبخ، أ يسرينفس الانطباع لسائح يجد نفسو يتصرؼ بكؿ حرية و ا

عف  كبيرفالسياح غير مقتنعيف بشكؿ  المقابؿيقدـ. في أف الأغمبية راضية عف ما يعرض و  بحيث
 حيف يتعمؽ الأمر بالنظافة بكؿ أشكاليا. أكثريسجؿ تذمرىـ و الأسعار، 

 حول الإرشاد السياحي -ب

غالبا ما حمة، و ر ال صيؿققوف في أبسط تفايدارتباطيـ الوثيؽ بو، يجعميـ السياحي و  لمرشدعلاقتيـ با
ؼ وكالات الأسفار ر الرحمة مف طية ، توزع عمييـ في نيااستماراتممؤوف ي، أو رقارييقدـ السياح ت

 .(20)شكؿالمرشدفي العلاقة مع عمى مكامف الخمؿ في التنظيـ و  لموقوؼالأجنبية 
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 سكورةواحة ن بي: انطباعات السياح حول المرشدين السياحي20شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

في كؿ ما ىو مرتبط تتراوح بيف المتوسط والجيد انطباعاتيـ و الملاحظ أف أغمب آراء السياح 
ثر أكلكنيـ يشتكوف  ،لسياح مرتاحوف لطريقة التعامؿ، ولمجولات في شموليتيا، وأف جؿ ابالإرشاد
ذا أخذعدات الموجستيكية خلاؿ الرحمة، ونوعية المعمومات المقدمة. و مف الم نا بعيف الاعتبار ا 

 كماإلى درجة الإقناع،  ىشد لا يرقعرفية العالية، فإف ما يقدمو المر الممستوياتيـ نوعية السياح و 
 .العديد مف المواضيع يثير حفيظتيـأف تجنبو الخوض في 

   ي القطاع وتأثيرىا عمى الرواج التجارييالمترتبة عن مين اتالعلاق -2
 ،الفاعميفالمتدخميف و ة الخدماتية ىو تعدد ه مف الأنشطير لعؿ أىـ ما يميز النشاط السياحي عف غ

درجة ختمؼ حسب منظور كؿ منيـ لمقطاع و متباينة، تيساىـ في إنتاج علاقات مختمفة و  الشيء الذي
الخطاطتاف التاليتاف تبيناف أىـ العلاقات التي ينسجيا كؿ و مف ورائو.  يحققياالاستفادة التي يمكف أف 

 .المتدخميف في الحقؿ السياحيشديف السياحييف مع كؿ لمر ااء و يو صحاب مؤسسات الإأمف 
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 والمتدخمين في الحقل السياحي :شبكة العلاقات بين مؤسسات الإيواء 4خطاطة
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 2018-2017 ،بحث ميداني
 المجال السياحي المتدخمين في ي:شبكة العلاقات التي تربط بين المرشدين السياحيين وباق 5خطاطة

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 2018-2017 ،بحث ميداني

 :  علاقة منتج مستيمك6: علاقة جمعوية  5: علاقة عمل وتجارة  4: علاقة تبادل الزبناء والخدمات 3: علاقة شراكة 2: علاقة إدارية 1

 : علاقة شراكة5: علاقة تعاون 4:علاقة خدماتية 3: علاقة تبادل الزبناء والمصالح  2: علاقة مشغل/ مشغل 1
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منظمة لبعض غياب قوانيف مييكمة و في فئات، و جمع بيف ىذه التبالتركيز عمى أنواع العلاقات التي و 
حوؿ أشكاؿ فات الاختلافقات و تحديد طبيعة التواضبط و  فإفطاع غير المييكؿ، لقانتشار االميف، و 

تنطمؽ مف منظورىا الخاص ومما تمميو عمييا  ئةفتدبيرىـ لمشأف السياحي جد متباينة، ذلؾ أف كؿ 
 .مصمحتيا

 بينيم بين التكامل والصراع: تأرجح العلاقة فيما السياح مرافقو -2-1
 المرشدون السياحيون علاقات متشعبة ومتباينة -2-1-1

ؽ ف انطلاتي تؤطر السياح مفي المنظومة ال حمقةأىـ  سسوفيؤ ليا السياح مجا فقومف المؤكد أف مرا
 يتمتشعبة اليشكؿ المرشد النواة الصمبة ليؤلاء بحكـ العلاقات الرحمتيـ إلى حيف عودتيـ لديارىـ. و 

، واحيةينخرط فييا، خاصة في المناطؽ الجبمية حيث تزداد أىميتو خلاؿ الجولات، عكس المناطؽ ال
عطاء الشروحات الضرور السياح بالمنطقة و  يؼحيث تختزؿ أدواره في تعر  حوؿ مواضيع مختمفة.  يةا 

ولات، اف خلاؿ الجكؿ العمميات في الميد يدبري شد السياحي في الجبؿ ىو الذمف منطمؽ أف المر و 
 ىو المسئوؿ عف تشغيميـ فيمنو، و  تعميماتيـمف منطمؽ أف كؿ مرافقيو يستمدوف وقبميا أيضا، و 

و مف تنظيـ وكالة للأسفار، نجد أف اغمب مرافقيو يتكونوف مف أ الغالب، سواء كانت الرحمة مف تنظيمو
 و سبؽ ليـ أف تعامموا معو في رحلات سابقة.أعناصر تربطيـ بو علاقة قرابة 

إلى  ستمراربا يعمد لمرشدفا ر،الحذبنوع مف الحيطة و تتسـ  ،ببعضربطيـ تورغـ ذلؾ، فالعلاقة التي 
 :تصرفو ىذا إلى يعزىرؾ الفسحة سانحة لذلؾ، و عدـ تلمرافقيف عف السياح، و إبعاد باقي ا

 أف البعض منيـ في السنوات الأخيرة، ؽ إلى منافس في المستقبؿ، خاصة و خوفو مف تحوؿ المرافت
 .مستقؿ بشكؿصبح ينظـ جولات لفائدتو و أ
 ة الرحمة، في نياي بقشيشو أرصة الحصوؿ عمى ىدايا فىذا يمكنو مف وحيد، و  كمتعامؿرض نفسو ف
 توزيعيا عمى الآخريف بطريقة تجعمو المستفيد الأكبر.و 
  ما الممارسات و  ببعضتجنب إمكانية حدوث سرقات أو تجاوزات مف الطرفيف، أو سوء فيـ أو تقدير

 .عنيا تبقد يتر 
 غيرىا مف التساؤلات.ت السياح حوؿ أوضاعيـ المعيشية والسياسية، و قدر الإمكاف تساؤلايـ بتجن   
، تمييا %65وط أىما القرابة مع المرشد بنسبة ر افقيف لمجموعة مف الشر تخضع عممية انتقاء المو 

 .%20.5التجربة بنسبة المينية و 
دفع الأجور لباقي المرافقيف، كما يمجأ  تأخيرلضماف الامتثاؿ وتمتيف علاقة التبعية، يمجأ المرشد إلى و 
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ؿ ثمقابؿ. ورغـ تذمرىـ مف م أو بدوفإلى تشغيميـ في أنشطة فلاحيو خاصة بو، بأجور ىزيمة  مثلا
لا سيفقدوف عمميـ ـ مضطروف لمقياـ بتمؾ الأعماؿ، و ىذه الممارسات إلا أني  .كمرافقيفا 

المؤسسة صاحب يقوـ بو  بداخميابحيث أف التجواؿ واحة تقؿ حدة ىذا النوع مف التعامؿ في الو  
 .السياحية

نفس القبيمة،  نفس الدوار أوالانتماء لما بينيـ حسب القرابة العائمية و ختمؼ علاقة المرشديف فيتو 
 الأكثرغير الرسمييف شديف الرسمييف و يعتبر الصراع المعمف بيف المر شد. و ر ملمالوضع القانوني  وحسب
نوع مف الحرفية، بلا تتعامؿ أف الفئة الأخرى تسيء لمقطاع، و  : فالفئة الأولى تنظر إلىوضوحا

ضافة إقؿ مف الأسعار المعموؿ بيا، أخدمات بأسعار  ضر شريفة، مف خلاؿ عر يتنافسيا بطرؽ غو 
 رب ككؿ.غالمة ولسمعة المجاؿ و إلى ممارستيا لمعديد مف السموكات التي تسيء لممين

ات حزاز  حدثالتصورات حوؿ طبيعة تنظيـ المينة بيف الرسمييف أنفسيـ، تكما أف اختلاؼ الرؤى و  
إلى أف  إضافةيف ليـ تكويف أكاديمي. ئؾ الذلأو تمقوا تكوينا مينيا، و يف ئؾ الذمتعددة، وخاصة بيف أول

 مكانياتيـ المادية، يكوف ليا نفس الوقع، فالمبتدئوفا  الأوضاع الاجتماعية لممرشديف، و  اختلاؼ
يف لا يقبموف بأقؿ عكس الآخريف الذ، لميوم درىم 100ض الأسعار بحيث يقبموف بسعرييمجؤوف إلى تخف

باف انخفاض إتزداد حدة الصراع المنافسة. و  ، مما يشوش عمى السائح ويؤججدرىم لميوم 300مف
مسمع الزوار، مما يترؾ لدى ىؤلاء يكوف عمى مرأى و  حدث صراعات بعضياتالطمب، حيث 
 .انطباعات سيئة

بالرغـ مف التناقضات التي تطبع العلاقة فيما بينيـ، فإف عامؿ تزايد أعداد المجموعات السياحية في و 
جد نفسو ير لديو مجموعات سياحية متزامنة، وافتيخفؼ مف حدتيا. فالمرشد حيف ت روةذفترات ال

ر رسمييف، لكف في مقابؿ الحصوؿ يمضطرا إلى تفويت بعضيا إلى زملاء لو، أو حتى لمرشديف غ
 عمى نسبة مف العائدات.

 علاقة المرشدين مع باقي المينيين أساسيا الوساطة والمنفعة المتبادلة -2-1-2
وي أو البازارات، أو غيرىـ مف أصحاب آي القطاع، سواء أصحاب الميمع باقي مينعلاقة ممرشد ل

التعاونيات والمحلات التجارية المختمفة، تتحكـ فييا المصمحة المادية الصرفة. إذ يتحوؿ المرشد في 
مرتفعة كمما قاعدة لمتعامؿ، فكمما كانت النسبة المخصصة  92تصبح "الجعبة" مسار، و ستعاملاتو إلى 

                                                           

تمالة السياح إلى مؤسسة ما، غ المالي الذي سيحصؿ عمييا المرشد مقابؿ اسميأخذ بعدا وطنيا، يدؿ عمى المب الجعبة مصطمح أصبح - 92
تسمى في حالة المحصؿ عمييا، و  مف القيمة الإجمالية للأرباح  % 50قد تصؿ في بعض الحالات إلى صاحب المؤسسة لمرشد، و  ويدفع
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 العكس صحيح.ازداد حجـ التعامؿ و 
ف مف نصيب المرشد، تكو كبر نسبة مف العائدات أالواحة بأف وي في آغمب أصحاب المأويصرح 
بالمنشار )طالع واكؿ  المرشد شبيو « عف ذلؾ قائلا "قصبة أيت بن مورو"   مسير دار الضيافةويعبر 

يضيؼ و ، » ...في البازارات وفي الدكاكيفو لمؤسسات السياحية ، الجعبة في كؿ شيء في انازؿ واكؿ(
لأنو يعد أىـ المصادر لجمب  ر ممكف، ذلؾيالسياؽ أف الاستغناء عف التعامؿ معو أمر غ نفسفي 

محلات و  المآويأف اغمب مالكي  بحكـ ،حدة ىذا النوع مف التعامؿ شيئا ما في الجبؿتقؿ . و الزبناء
عامموف مع مرشديف آخريف لجمب المزيد مف السياح تىـ بدورىـ يلممينة. و بيع ىـ مرشدوف مزاولوف ال

الشروط، الشيء الذي يجعؿ مف "الجعبة" نظاـ ريع قائما بذاتو، أصبحت تؤطره  نفسلمؤسساتيـ، وفؽ 
قواعد يقبؿ بيا الجميع. كما أصبح ليا قاموس لغوي خاص يتواصؿ بو المرشدوف مع باقي راؼ و عاً 

مدى معرفتيـ بالأسعار طلاع البائع عمى نوعية السياح و يستعمؿ لا، و 93فؾ رموزهالمينييف، يصعب 
 اء بأي سعر.نمدى جاىزيتيـ للأداء والاقتو 
 الجغرافي انتمائوعلاقة المرشد مع السكان تختمف حسب  -2-1-3

 اصر التي تؤثث لممشيديشكؿ السكاف طرفا ميما في المعادلة السياحية، فإلى جانب كونيـ مف العن
مف خلاؿ  خصوصياتيا، فيـ يشكموف عنصرا فاعلاالتي رغب السياح في التعرؼ عمى السياحي، و 
 في الاستثمار،  بمشاركتيـ أو يحتاجيا السياح المستمزمات التي بعض يرفتو القطاع، أو  العمؿ في

 أداة لمتنمية في نفس الوقت.مف ىذا المنطمؽ، يعتبروف وسيمة و  وىـ
معرفة تكوف لو دراية بالمجاؿ و بيا، و  مقيماييا المرشد مف أبناء المنطقة، و فففي الحالة التي يكوف 
لنفس و . فالانتماء لنفس المجاؿ أخذ شكلا سويا خاليا مف الصراعاتبساكنتو، فإف العلاقة ت
التطمعات، تجعؿ المرشد يعمؿ كؿ ما سـ المشتركة عمى مستوى المشاكؿ و الخصوصية الثقافية، والقوا

مف ىؤلاء في المقابؿ يعاممونو و ، و السائح يتجنب كؿ ما يمكف أف يثير حفيظة السكاففي وسعو لجعؿ 
لمساكنيـ ولنسائيـ. يستجيبوف لبعض طمباتو، كالسماح لمسياح بأخذ صور اليسر، و معو بنوع مف 

احة المتضامنة في تحديد ذوي الاحتياجات لجعميـ ييساىـ المرشد الذي يتعامؿ مع مجموعات السو 
 مف المساعدات. يستفيدوف

ي تالعة المجمو المرشد و  عمىالخدمات  بعضيف يعرضوف بعض السكاف الذ ما يمكف أف نصادؼك

                                                                                                                                                                                

 التعامؿ مع أصحاب البازارات بالزربية.
 مف أىـ العبارات المستعممة فيما بينيـ مثلا "أش خبار الباىية" أو " ما بايعة ما شارية" أو" الشاشية في الطاقية". - 93
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يرافقيا، منيا السماح لمسياح بزيارة منازليـ، أو تقديـ الشاي ليـ، أو بيع بعض المنتوجات. إلى جانب 
 ذلؾ كمو فالمرشد المحمي يساىـ أيضا في تشغيؿ بعضيـ كمرافقيف.

السابؽ  ففيأما في الحالة التي يكوف فييا المرشد غريبا عف المجاؿ، فإف نوعية التعامؿ تختمؼ كثيرا. 
السياح المرافقيف لو لمسكاف و  إساءة المرشدبسبب كانت ىذه العلاقات عبارة عف صراع مستمر، 

مف المساكف وأخذ الصور عف قرب،  قترابالار المزروعات، و يدمتراؽ البساتيف و تذلؾ باخو  ،لممجاؿو 
تراب قالاو القبلات والعناؽ، و  محتشمة يرعدـ احتراـ الخصوصيات الثقافية، مف قبيؿ استعماؿ ألبسة غو 

و تمويثو  وادتحماـ السياح بمياه الما ينتج عف ذلؾ مف اختلاط مع النساء، واسمف مجرى الوادي، و 
أصبح المرشد يحاوؿ قدر الإمكاف الابتعاد عف السكاف ؼ الراىف فقد ر . أما في الظبالمواد الكيماوية

لمحد مف ىذا النفور يمجأ بعض المرشديف ر عمى نجاح جولتو. و ثحتى لا تحدث ىناؾ مصادمات تؤ 
 مالي. بمقابؿإلى الاستعانة بمرافقيف محمييف، أو الاستعانة ببعض الخدمات التي يقدميا السكاف 

 دتويحاول كل طرف استغلاليا لفائرفية السائح علاقة ظالمرشد و  -2-1-4

لمادية بيف المرشد المصالح ار، والسمسرة، و الحذتسمة بالصراع، والمنافسة، و عمى خلاؼ العلاقة الم
، تحكميا أساسا المنفعة المتبادلة: فالسائح رإف علاقتو مع السائح ليا منحى آخباقي مينيي القطاع، فو 

ما يعمؿ كؿ يبقى إرضاؤه ىو اليدؼ المنشود، و مصدر العيش، لذا مرشد ىو مورد الرزؽ، و مبالنسبة ل
ؿ وكالة غار التعاقد في حالة إذا كاف المشتمر تحقيقيا يعني ضماف اسفي وسعو لتحقيؽ ىذه الغاية. و 

ىذا يضمف و  الإشيار في حالة التعامؿ مع سياح مستقميف،ضا نوعا مف الدعاية و يسياحية، كما يعني أ
طريقة في الحوار، و  : مف لباس،ى في المستقبؿ. لذلؾ فإرضاؤه وبشتى الوسائؿخر توافد مجموعات أ

طريقة التعامؿ التي قد تصؿ في بعض الحالات إلى حد الاستجابة ونوعية المعمومات المقدمة، و 
، ىي ضماف لتحقيؽ الانطباع الجيد الذي كمشاركتيـ شرب الخمر أو المخدراتلبعض النزوات، 

 العمؿ.اريتو في تمر يضمف اس
أما المرشد بالنسبة لمسائح فيو مصدر المعرفة، لذا يشترط فيو أف يكوف موسوعيا، ممما بكؿ عموـ 

ضيع التي تثير فضوليـ بالتالي كؿ المواقافة والديف والسياسة، و ثالوالأرض والتاريخ والجغرافية و  الحياة
عمى عاتقو، باحترامو  المسؤولية التي، يقدر بشوشاا أف يكوف مرحا ضأيكما يشترط فيو  ،حوؿ المجاؿ
عمييا، أمينا عمى أرواحيـ ؼ الوكالة السياحية، أو تمؾ المتفؽ ر البرمجة المحددة مف طلممواعيد و 

ج و عمى الاندماالتي يمح السياح عمى توفرىا قدرتمف المواصفات وممتمكاتيـ، صادقا وقريبا منيـ. و 
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لا في توجيو الملاحظات. لذلؾ نجده ولا في القمؽ، و  والتواصؿ، وبالتالي فميس لو الحؽ في التعب
التوفيؽ فيما بيف عناصر المجموعة إذا كانت ىذه المجموعة يحاوؿ الاستجابة لكؿ طمباتيـ، و  دائما

 غير متجانسة عمريا أو ثقافيا، أو مف حيث باقي الاىتمامات الأخرى.
، لكف ررؼ لسموكيات الآخدراسة كؿ طر، و الحذـ في بداية الرحمة بالحيطة و تتسـ العلاقة فيما بينيو 

منح بادؿ اليدايا والصور و وت رؼ عف الآخر،ة، تنتيي برضا كؿ طفألدث اندماج و سرعاف ما يح
دائما حيف تكوف متطمبات  يحدث التوترما تسوء العلاقة بيف الطرفيف. و  نادراضافيا، و إالمرشد بقشيشا 

ملاءات السياح  رتب يتالشيء الذي  المرشد، أو غير متاحة مجاليا، وؽ الإمكانيات المتاحة لدىفوا 
نياء بعض الأحياف إلى توقيؼ الرحمة و  قد تصؿ الحالة فيو سوء انطباع كؿ طرؼ عف الآخر، و عن ا 

 التعاقد، أو المجوء إلى السمطات خاصة لمدرؾ.
يتعامؿ ر سوية، فالسائح يلو مع السائح تكوف علاقة غ صر المرخيفي حيف نجد أف علاقة المرشد غ

ر قدر بالمرشد يحاوؿ أف يحقؽ أكعروض مقابؿ الخدمة يكوف ضعيفا، و مع ىؤلاء لكوف السعر الم
عرض السياح في بعض الحالات إلى سوء قد يتترث لمنتائج. و لا يكممكف مف المنفعة، وبشتى الطرؽ، و 

 .الشتـأو الاعتداءات المختمفة بالسب و  معاممة قد تصؿ حد السرقة،

 غياب إطار جمعوي خاص بالمرافقين وضعف التنظيم الميني  -2-1-5

الجمالة" عمى تنظيمات مينية كجمعيات أو نقابات، بؿ لة و اغمجمميـ" الب المرافقوف في لا يتوفر
ر. ثر مييكميف، في إطار مجموعات متفرقة، كؿ واحدة تشتغؿ مع مرشد أو أكييشتغموف كمستقميف، غ

رافقة مرد ىذا الوضع أساسا إلى أف المو  حرفي يؤطره أميف الحرفة.كما أنيـ لا يخضعوف لتنظيـ 
لتبقى  ،ما توفرت لدييـ فرص مماثمة لمعمؿكمما يزاولونيا موسميا و نا  ليست ىي نشاطيـ الرئيسي، و 

 .البناء ىي مينيـ الرئيسيةالفلاحة و 
تـ تأسيسو سنة  عمى مكتب خاص بيـ، سكورة واحةالمرشدوف عمى خلاؼ سابقييـ يتوفروف في 

رة ثإلا انو غير مفعؿ بسبب كفي نفس السنة،  حصموا عمى الترخيص يفمرشد 8، مف قبؿ 2018
مف نشاط سياحي في نفس الوقت  لأكثرتعتبر ممارسة المرشديف الصراعات، وانعداـ توحد الرؤى. و 

الوقوؼ إلى جانبيـ، السمطات عف اختلاؼ المصالح. كما أف عجز سبب عدـ التوافؽ فيما بينيـ و ىي 
حد مف ت، و ما ينتج عنيا مف منافسة تؤجج الصراعظاىرة المرشديف غير الرسمييف، و  ذلؾ بمحاربةو 

 إمكانية التفاىـ حوؿ تنظيـ المينة.
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صصيف في ىذا النوع مف متخالخص ليـ و ر مالمحمييف المرشديف ال قمةبسبب و  جبؿخلافا لذلؾ، فال
ر يحوؿ دوف تأط، يالجبؿ السفمى أيت سدراتى عمى ر مدف أخ توافد مرشديف آخريف مفالسياحة، و 
الحؽ في  بالتالي ليس ليـة المتواجدة، و ر الرسمييف ىـ الذيف يشكموف الأغمبييوف غالمرشدالمينة. و 

ربط علاقات مع يمجأ ىؤلاء المرشدوف إلى  وؼ آمنةر لاشتعاؿ في ظلإحداث تنظيـ خاص بيـ. و 
 ، حتى يغض ىؤلاء الطرؼ عف ممارساتيـ لممينة مقابؿ مبالغ مالية. سمطات المحميةال
 ساتيمسالتي تشتغل داخل مؤ  فئاتمع الحاب مؤسسات الايواء فيما بينيم و علاقة أص -2-2

برامج فره لمسائح مف بنيات للاستقباؿ و ، مكانة ميمة في حركية القطاع لما تو اتذه الفئتحتؿ ى
 لمتنشيط.

  السفمى الجبل وأيت سدرات واحة سكورةمؤسسات الإيواء بأصحاب علاقة  -2-2-1
المينييف فيما يتعمؽ بطرؽ  بيفتعاونا  متجانسة، وأف ىناؾمف حيث الظاىر سوية و العلاقات بدو ت

تبادؿ خدمات اليد العاممة لإتماـ  السياح عند ارتفاع الطمب، ائض مففالتدبير المؤسسات، وتدبير 
ما إ: أصحاب المؤسسات بيف  عمى ىذا النحو حيف يكوف الرابط يتـ الاشتغاؿبعض الأشغاؿ، و 

الشراكات التي تنسج بيف عنصر القرابة أو الانتماء إلى نفس الأصوؿ القبمية، أو أي نوع مف أنواع 
 .وكميا عمميات تتـ في إطار تبادؿ المصالح لمتخفيؼ مف حدة النفقات. المينييف

ذا و  الكبرى،ار، والمنافسة بيف المؤسسات الصغرى و الأسعر في حرب ثأما مظاىر الصراع فتبرز أك  ا 
 ؤسسات السياحيةجيات نظر أصحاب المر مف مستوى، فإف و ثكانت المنافسة واقعا ممموسا عمى أك

المجوء إلى المعموؿ بيا لا تحترـ إطلاقا، و  فالأسعارالتميز لة الجودة و أؿ مسحو . حوليا متضاربة
ف كاف ذلؾ عمى حساب سمعة المالسياح أمر جاري بو العمؿ، و الة مختمؼ الأساليب لاستم  ؤسسات ا 

عمى معظـ المؤسسات تقديـ ادعاءات عارية مف الصحة، كما أف اعتماد ، بؿ و اوالتشيير بي ىالأخر 
 ر.ثأو عمى جنبات الطرؽ يساىـ في تأجيج الصراع أكالمجاليف في مداخؿ  سرة يتوزعوفاسم
ر يبكيفية تد ىـ فيختلاؼ منظور بواحة سكورة لابيف مؤسسات المغاربة والأجانب  الصراع ضافة إلىإ

ليـ زبناء موزعوف ر أجنبية، و ف وفؽ برامج محددة مع وكالات أسفافالأجانب يشتغمو  .الشأف السياحي
 ي تقاـ بالمجاؿ مفتنظيـ بعض التظاىرات الكبرى الت يساىموف فيقريبا، و تعمى طوؿ فترات السنة 

. لذلؾ فتعامميـ مع المحمييف فع مف درجة الإقباؿ عمى مؤسساتيـر تىي كميا عوامؿ السيرات. و قبيؿ 
إلى ردود أفعاؿ مباشرة، بسبب ذلؾ شبو منعدـ، الشيء الذي يثير حفيظة ىؤلاء، لكف دوف أف يتحوؿ 

 ؼ السمطات المحمية. الدعـ الذي يحظى بو الأجانب مف طر 
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شكموف منافسا حقيقيا لا يو  ،بة أصحاب المؤسسات فنسبتيـ ضئيمةار أما الغرباء عف المجاؿ، مف المغ
وييـ بالزبناء، آتساىـ في مد م ،ى مؤسسات أخرى، خارج المجاؿذلؾ بحكـ توفرىـ عملممحمييف، و 

 .رة ممحقات لممؤسسات الأولىيبحيث يعتبروف ىذه الأخ
  العاممة الخصائص المميزة لمعلاقة بين أصحاب مؤسسات الإيواء واليد -2-2-2

 بدوف عقد عمؿ محدد، غيؿي تؤطر نشاطيـ، ىو التشتإف أوؿ ما يمكف استنتاجو مف طبيعة العلاقة ال
الأجرة مؿ خاضعة لتقدير صاحب المؤسسة، و اجتماعية. ففترات العبعيدا عف أي ضمانات قانونية و و 

الأجر الشيري المتداوؿ،  درىـ ىو 2000إلى 1000مبمغ  ما تتجاوز الحد الأدنى للأجور. ويعتبرنادرا 
 ر محددة.يبدوف تأميف صحي أو عطؿ أسبوعية. كما أف ساعات العمؿ في اليوـ غو 

أجرة اممة، يتوفروف عمى عقود لمعمؿ، وضماف اجتماعي، و عاملا مف مجموع اليد الع 92وباستثناء 
وىـ المشتغموف بمؤسسات  متفؽ عمييا مسبقاى للأجور، ويزاولوف مياـ محددة و قارة تعادؿ الحد الأدن
 الباقي يشتغؿ وفؽ الشروط المشار إلييا سابقا.و ، الأجانب بمجاؿ سكورة

يو صاحبيا مف ورائيـ مف أرباح، وكذا تخضع مدة اشتغاؿ العماؿ بالمؤسسة أساسا لما يمكف أف يجن
تجنبا  يفخرآب ارإلى استبداليـ باستمر ؿ يعمد المشغ. و عف طرقيـ في التعامؿرضا السياح عنيـ و 

 .القانونيةالمينية و  لتسوية وضعيتيـ
أو الأخوات  البناتاممة أسرية تتكوف مف الزوجة و تعتمد عمى يد ع العائمية  مؤسساتالفي المقابؿ، ف

مؤسسة بما تحتاجو مف الأبناء أو الإخوة يساعدوف في تزويد الو ، تقمف بميمة المطبخ والنظافة
. ىذه المنظومة العلائقية ومرافقة السياح وتقديـ الوجبات والمشروباتمستمزمات، ويقوموف بالاستقباؿ 

منطؽ الأجرة  يدة عفأسرية بع تعاونية إطار ؿ مشتغؿ، والكؿ يعمؿ فيير خاضعة لمنطؽ مشغغ
 .والأجير
، يد عاممة إضافية لفترة محدودة إلى تشغيؿالإقباؿ،  يد، عند تزايواءأصحاب مؤسسات الإ أكما يمج
 نجاز مياميا.إي يتطمبيا الظرؼ، ومساعدة اليد العاممة الأسرية في بالأعباء الإضافية التلمقياـ 

  علاقة أصحاب مؤسسات الإيواء مع المينيين المحميين -2-2-3 
إلى جانب العلاقة مع اليد العاممة داخؿ مؤسسات الإيواء، فلأصحاب ىذه الأخيرة علاقة تختمؼ مف 

 .خريفآحيث الشكؿ مع مينييف 
السياح،  يرافقوف، و المؤسسات السياحية، يشتغموف في مجمؿ الحالات مع أصحاب والبغالةفالجمالة 

لكي لجولات أكثر كمما ارتفع دخميـ. و فكمما كاف عدد ا .مميـ بعدد الجولات التي ينظمونيايرتبط عو 
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ة لمصمحة ض الأنشطلسياح، يكونوف مضطريف لمقياـ ببعيضمنوا الاستمرارية عمى مستوى مرافقة ا
ومنيـ مف لا تربطيـ علاقة مينية مع أصحاب المؤسسات،  صاحب المؤسسة عمى شكؿ سخرة.

 ويشتغموف لمصمحتيـ الخاصة.
كما أف تعامميـ مع الفرؽ الموسيقية التي تسير عمى تنشيط المؤسسة في الحالات التي يكوف فييا عدد 

 لدفىا مف ؤ ية يتـ استدعاة. فالفرؽ الموسيقالتعامؿ السابق السياح مرتفعا، لا يختمؼ عف باقي أنواع
يشتغموف مف التعاقد مع وكالات الأسفار، و  اصاحب المأوى في الحالات التي يكوف فييا التنشيط جزء

رارية يؿ إلا أنيـ يقبموف بو لضماف استمرغـ أنو مبمغ ىز درىـ لمفرد، و  60و 40بأجرة تتراوح بيف 
 بقشيش.ابؿ مما يمنحو السياح مف ىدايا و يستفيدوف في المقاداة عمييـ لمعمؿ في المستقبؿ. و المن
 التنظيم الميني لمؤسسات الإيواء  -2-2-4 

مح لممينييف مف تبميغ ير إطار، يسفتعتبر الجمعيات المينية مف الوسائؿ الأساسية لتنظيـ المينة وتو 
بالتالي توفير مخاطب يتوفر ي تعترض عمميـ لمجيات المعنية؛ و التعبير عف المعيقات التمطالبيـ، و 

 ةيتوفر عمى سمطة اقتراحيدبير الشأف السياحي بالمجاليف، و عمى تصورات واضحة حوؿ آليات ت
. إلا أف حضور ىذه الجمعيات الخاصة بأصحاب قيقة الأوضاع التي يعرفيا القطاعمستمدة مف ح

الجبؿ  مجاؿ أيت سدراتمؤسسات الإيواء في المشيد السياحي يتسـ بالغياب الكمي كما ىو الشأف في 
عدـ توحيد الرؤى حوؿ ، بسبب تضارب المصالح، و سكورةمجاؿ ، أو بتجميد مزاولة مياميا في السفمى

ففي الوقت الذي يؤكد فيو الرئيس المعيف لمجمعية عمى أنيا قامت بتبميغ المصالح  .مطالب مشتركة
ير تستيمؾ الكثلا نفع فييا و موقت و يعتبرونيا مضيعة ل «نجد أف آخريف  94،المعنية بممؼ مطمبي شامؿ

تركيز قوقع عمى الذات، و التكميا عوامؿ دفعتيـ  للانزواء و  يذكرلا تنجز أي عمؿ مف الأمواؿ و 
 »95 الاىتماـ عمى عمميـ داخؿ مؤسساتيـ بعيدا عف المشاكؿ

 العلاقة مع السياح  -2-2-5 
لمستيمؾ/ ا « ىيعموؿ بيا في جؿ المؤسسات وطنيا ودوليا، و ىي علاقة لا تخرج عف القاعدة الم

 «.بالتالي إرضاؤه يبقى فوؽ كؿ اعتبارو  «ؾ لام السائح
 

                                                           

" الترخيص لممرشديف غير الرسمييف بمزاولة المينة، وترميـ القصور والقصبات  لمقترحة مف طرؼ الجمعية تتمخص فيالمطالب ا - 94
 والاىتماـ بالنخيؿ وتأىيؿ الطرؽ، وتشييد القناطر، وزيادة خطوط لمرحلات بمطار ورزازات والتكويف الميني...". 

 .10/04/2018صاحب دار ضيافة قصبة الثمرة الذىبية. مقابمة بتاريخ  - 95
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الملاحظات التي تجعؿ مف ىذه العلاقة عنصرا يسيء لمقطاع لكف ىذا لا يمنع مف تسجيؿ العديد مف 
 منيا:

 .عدـ احتراـ الأسعار الخاصة بالإقامة ووجبات الأكؿ 
  المواد التي تباع داخؿ المؤسسات السياحية ارتفاع تكمفة الجولات والأكؿ و 
  محددة مت بحجز غرؼ لفترة أف قاجمى ىذا في استبداؿ مجموعة سبؽ و يتعدـ احتراـ الحجوزات، و
 ".أكثربأسعار معينة، بمجموعة أخرى حسب منطؽ "مف سيدفع و 
 حظاتيـ المتعمقة بنظافة الغرؼ عدـ الاستجابة لملا :، منياالتغاضي عف بعض متطمبات السياح

 .والأفرشة وموائد الأكؿ والضوضاء
  بأسعار اخؿ المؤسسات، و التحايؿ عمى السياح لجعميـ يقتنوف بعض التحؼ التي تباع بد

 بكثير.يدركوف فيما بعد أنيا تفوؽ قيمتيا الحقيقية 
بعض المستمزمات،  فرتو في المقابؿ، فإف المينييف يتذمروف كثيرا مف إلحاح السياح عمى ضرورة 

وؿ تنا، أو وؿ بعض الوجباتتناامتناعيـ عف لنظافة، و باالتدقيؽ في كؿ ما يتعمؽ مثؿ المكيفات، و 
إضافة إلى مطالبتيـ بتوفير الخمور وبعث روح المرح والتسمية  .لمشروبات لنفس السبببعض ا

  . وقد أشار بعض المينييف  الموسيقية أو تشييد ملاعب رياضيةبالمؤسسات بواسطة الفرؽ 
منيـ مف يثير وسرقات للأغطية، و  تقوـ بأعماؿ تخريبيةأيضا إلى وجود شريحة مف السياح 

 نصائح وتوجييات أصحاب المؤسسات السياحية يرفضوف ، و يفر الآخالضوضاء في أوقات نوـ 
 في الأماكف العامة.و   رج المأوىخاأشكاؿ المباس ية التعامؿ مع الساكنة المحمية و فيما يتعمؽ بكيف
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  خاتمة
 سياحيتبيف مف دراسة الخصائص التي تميز نوعية السياح الذيف يترددوف عمى المجاليف، بأننا أماـ 

رواج يشمؿ كؿ اقتصاديات المجاليف. إحداث عمى إمكانيات مادية ميمة قادرة عمى  وفيتوفر 
كما أف انتماؤىـ الجغرافي لا قافة موسوعية ومعارؼ متشعبة، ثياتيـ التعميمية تعكس تمكنيـ مف ومستو 

الذي ينتمي بالدرجة ربي في شموليتو، و غالسياحي الم جنوعية المستيمؾ التقميدي لممنتو  يخرج عف
تبقى السمة و ثـ باقي دوؿ أوروبا.  الأولى لدوؿ الضفة الشمالية لحوض البحر الأبيض المتوسط،

امرة وحب الاستكشاؼ غتماؤىـ إلى مجتمعات استيلاكية، وشغفيـ بالمالمشتركة بيف الجنسيات ىي ان
تطمعاتيـ . و ةالفئة الشابة نبنيتيـ العمرية تعكس ىيم، و اتيـ إلى بمداف متعددة مف العالـتنويع سفريو 

تمدونيا مف تجارب سياح سابقيف. وأف دوافعيـ لاختيار لزيارة المجاليف محكومة بخمفيات مسبقة، يس
سياح عمى المجاليف يكوف ماماتيـ تغمب المعطى البيئي بالدرجة الأولى. كما أف تردد التالمجاليف واى

ؼ ظرو ضا لميلمية، وخاضعا أموسميا وخاضعا مف جية لمظرفية الدولية والنزاعات السياسية العا
ر بمواعيد العطؿ أثإلى جانب كونو يت ،سكورةو  أيت سدرات الجبؿ السفمىميز مجالي تالطبيعية التي 

ية السنوية عمى المستوى العالمي. إلا أف تنوع الخصائص العامة لمسياح تجعؿ مف إمكانالفصمية و 
ذا أض ي شكؿ، أغبة المينييف في الاستقطاب بنا سوء التنظيـ، ور فإرضاء الجميع أمرا مستحيلا، وا 

رحة، فإف تاحة أو الأنشطة المقييني محدد، سواء مف حيث نوعية السبدوف الاعتماد عمى تخصص مو 
ضا، لأىمية المنظومة أيؿ. كما أف اختلاؼ نظرة السياح طرح العديد مف المشاكتصعوبة التوفيؽ 

الوسط الجغرافي في شموليتو، يجعمنا أماـ فئتيف اختلاؼ وعييـ بأىمية البيئية التي يترددوف عمييا، و 
ي تحقيؽ مفيوـ السياحة النظيفة واليادئة، تحسيس، ففئة تساىـ بكؿ الأشكاؿ، مف فعؿ و تيف، فمختم

 لممجاؿ والساكنة. عبث بكؿ ىذه القيـ وتسيءى تر وفئة أخ
ة نالمقنوساطة والرشوة والمبنية عمى نمط اقتصادي أساسو الوتعتبر طبيعة العلاقات المنظمة لمقطاع 

القبمية التي ىي في الأصؿ في اتجاىات متعددة وبتسميات مختمفة، والعلاقات الأسرية والعائمية و 
مف فعاليات التجمعات  امتداد للأنماط الاقتصادية الماقبؿ رأسمالية، أحد الأسباب الرئيسية التي تحد

مينية واضحة، وتساىـ في إذكاء الصراعات. د لمعمؿ وفؽ شروط تحد مف إمكانية التوحالمينية، و 
 .المجاؿف الأجانب عف و المرشدف ىذا الوضع ىو وكالات الأسفار و لعؿ المستفيد الأكبر مو 
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 الأول القسم خاتمة
شروع تنموي، تتمثؿ في تفاعؿ المشروع مع الوسط الذي يحتضنو، لة الأساسية بالنسبة لأي مأإف المس

ؤدي إلى علاقة تضمف نوعا مف الرفض، أو يائج متباينة تتراوح بيف القبوؿ و ىذا التفاعؿ يؤدي إلى نتو 

 .التعايش في نفس الوقتبالتنافر و ارية تتسـ الاستمر 

بناء عمى ما سبؽ، يمكف القوؿ، إف السياحة مف المشاريع التي أخذت طريقيا نحو المجالات الريفية 

احية ر عمى المحطات السيثلأخيرة تراىف أكواضحة، ذلؾ أف ىذه ا استراتيجيةبعيدا عف أي  بدادس

احة بالمجالات عالية الجودة، في وقت نجد أف السيسياحي بمواصفات  منتوجعمى الشاطئية الكبرى، و 

تتجاوز مستوى التوجييات العامة الريفية، عمى مستوى التصورات العامة لمنيوض بالقطاع، لا 

 .المتمنياتو 

، ىي نتاج أيت سدرات الجبؿ السفمى وسكورةأف السياحة بمجالي الشيء الذي يدفعنا للاستنتاج عمى 

حمييف في ضا مف رغبة السكاف المائي لمسياح عمى ىذيف المجاليف، ونابع أيتطور نابع مف التوافد التمق

ذلؾ مف منطمؽ البحث عف بدائؿ إلى نشاط اقتصادي قائـ بذاتو، و  تحويمواستغلاؿ ىذا الإقباؿ، و 

يجاد أنشطة تكميمية وداعمة  الاقتصادية القائمة، التي تعاني مف مشاكؿممكنة للأنماط  ىيكمية، وا 

 زراعية التقميدية. -عي للأنشطة الر 

صبح أور عمى المستوى الكمي والنوعي، و ذلؾ بدأت البنيات السياحية في التكاثر والتطنتيجة ل

لا أف ىذا التطور النابع مف . إمتميز بكؿ مجاؿ عمى حدةالحديث عف منتوج سياحي خاص و بالإمكاف 

ر مؤىلات بيئية متنوعة، ساىمت في فالداخؿ، يجعمنا نؤكد عمى أف السياحة ما كانت لتتطور لولا تو 

ليـ ضافة إلى السياح الذيف ف معا قبمة لمسياح، مف محبي المغامرة والرياضات الجبمية، إجعؿ المجالي

 .فضوؿ معرفياىتمامات عممية و 
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 القسم الثانً

 

سكورة واحة بالقطاع السٌاحً 

 :السفلى وأٌت سدرات الجبل

تعدد الفاعلٌن، الانعكاسات 

 السٌاحٌة الاستدامة تحدٌات و
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 مدخل القسم الثاني
 

بر تتع ،-سياسة إعداد تراب  ،محمية، مستدامة، بشرية -لمتعددة مية، تحت مسمياتيا انتإف خيارات ال
حدة اللاتوازنات  ذلؾ بيدؼ التخفيؼ مفتيجة مف قبؿ دوؿ الجنوب. و نمف أىـ الوصفات العلاجية الم

السياسات الاقتصادية ية و الإفراط في المركز لمشاكؿ الناتجة عف سوء التخطيط و ي أفرزتيا اتالمجالية، ال
قد ساىمت في مستوردة مف دوؿ العالـ المتقدـ والنامي عمى حد سواء. و عمى، أو الالأالمفروضة مف 

البنيات الاقتصادية، ومف حيث المستويات متباينة، مف حيث درجة التجييز و  مجالية أنماط ظيور
 المعيشية لمسكاف داخؿ البمد الواحد.

كف أساليب ة، ليواقع الأمر يشير إلى أف الدولة لـ تتراجع عف التدخؿ حيف يتعمؽ الأمر برىاف التنمو 
ات منتخبيف، ومؤسس -ي تغيرت، تاركة ىامش المبادرة لمفاعميف المحمييف توطرائؽ التدخؿ ىي ال

عديمي  عمى، أوالأيف لبرامج مف ذريب إما منفقيف كانوا إلى زمف ذال -المجتمع المدني والخواص
لا يسمح ليـ بالتدخؿ في الشأف العاـ الذي كاف شأف  مى الفعؿ بحكـ إكراىات ذاتية، أوالقدرة ع
 .الدولة

 مستوى التنمية تحسيفساىـ في ي حيث لنشاط السياحي أىمية بالغة في التنمية المحمية،يكتسي ا
يجاد  كراىات وتحديات،إذلؾ، فاف القطاع يواجو عدة  لكف عمى الرغـ مف ،البشرية بدوف تجاوزىا وا 

والميمش الحموؿ المناسبة ليا، ستتيدد الاستدامة المطموبة في التنمية بيذا المجاؿ اليش طبيعيا 
  تنمويا.

فكيؼ يساىـ الفاعموف في النشاط السياحي في تأىيؿ القطاع بأيت سدرات الجبؿ السفمى وسكورة؟ وما 
ىي الانعكاسات السوسيواقتصادية والثقافية للأنشطة السياحية عمى المجاليف؟ وكيؼ تساىـ في تحقيؽ 

 وسبؿ تحقيؽ الاستدامة؟ التنمية المحمية؟ وما ىي إكراىات التنمية السياحية بالمجاليف
 ، مف خلاؿ ثلاثة فصوؿ:ونسعى مف خلاؿ ىذا القسـ إلى الاجابة عف ىذه الأسئمة

 شكاؿ التدخؿ في القطاع السياحي ونوعية المتدخميف وىامش التدخؿ والنتائج حور حوؿ أيتم الأول
 .المترتبة عف ذلؾ

 مدى مساىمتو في تحسيف ، و بانعكاسات النشاط السياحي عمى المجاليف يحاوؿ الإحاطة الثاني
  .لمسكاف معيشيالمستوى ال

 كراىات التنمية السياحية بالمجاليف وسبؿ تحقيؽ الاستدامة.ييدؼ إلى إبراز تحديات و  الثالث ا 
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 الفصل الرابع

 السٌاحة بالمجالٌنتعدد المتدخلٌن وتباٌن دورهم فً تأهٌل 

 

 مقدمة
 

يا السياحة، عمى المستويات المحمية، نمف ضمالنيوض بالقطاعات الاقتصادية، و  إف مسؤولية     
جديدة في  ةديناميكييبقى في جزء ميـ منو مف اختصاص الفاعميف المحمييف. وىـ مطالبوف ببعث 

أيت القطاع محميا، كؿ مف موقع المسؤولية التي يضطمع بيا. ويعتبر المجاؿ الجغرافي بكؿ مف 
مف المجالات التي شيدت تحولات سوسيو  بجية درعة تافيلالت وواحة سكورة  السفمى سدرات الجبؿ

المذيف طالاىا زمة والتيميش لأااقتصادية ميمة، فرضت عمييا ضرورة البحث عف بدائؿ لتجاوز واقع 
ضعؼ مؤىلاتيا الاقتصادية وتصنيفيا ضمف ما كاف يعرؼ بالمغرب  ةأو نتيجطويمة مف الزمف،  لفترة

 ؼ كؿ الفاعميف.ر غير النافع. وقد كاف اعتماد القطاع السياحي مف أىـ الرىانات التي تـ تبنييا مف ط
الفاعميف في القطاع  ديناميةصؿ ىو محاولة الكشؼ عف مظاىر فلذا يبقى اليدؼ الأساس مف ىذا ال

عداد مجاليـ، والمساىمة في  والنيوض بو محميا، ومدى قدرتيـ عمى مؿء الفراغ، وتعويض الدولة، وا 
 . التنمية المنتظرة

ت ، ومؤسساترابيةكؿ مف المؤسسات التابعة لوزارة السياحة، والجماعات ال بأدوارالإحاطة  ناوقد حاول
: مف ىـ ىؤلاء الفاعموف؟ التساؤلات التالية. مف خلاؿ الإجابة عف عالمجتمع المدني، ومينيي القطا

وما طبيعة التنظيـ الذي يقنف أشكاؿ تدخميـ في القطاع ؟ وما ىي الدوافع الكامنة وراء انخراطيـ في 
عداد مجالاتو؟   النشاط السياحي؟ وما ىي أىـ إسياماتيـ في تطويره وا 
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 الاقميمية والجيوية لوزارة السياحةتدخلات محدودة لممصالح  -1
تتوفر جميع دوؿ العالـ في إطارىا الحكومي عمى مجموعة مف الوزارات، تكوف بمثابة الممثؿ   

، وتحتوي عمى مصالح داخؿ أي بمد...( والثقافية الاجتماعيةو  المختمفة )الاقتصادية الرئيسي لمقطاعات
مف الوزير  انطلاقاؽ العديد مف الأقساـ والمصالح، طره عف طريؤ ي تشممو وتذمركزية تسير القطاع ال

ى مصالح خارجية، تمثؿ الوزارة الوزارات تحتوي عم ومعظـخر مصمحة بالوزارة ، آوالكتابة العامة إلى 
 طؽ داخؿ البمد.امنال جؿفي وب عنيا نوت

 وزارة السياحة تكرس سياسة المركزية في تدخلاتيا -1-1
وطنية وبرامج جيوية قصد  راتيجيةفي إطار عمميا الحكومي، بتبني استتقوـ وزارة السياحة ببلادنا 

تنمية النشاط السياحي، وأغمبيا يستدعي التنسيؽ مع مصالح وزارية أخرى، كوزارة الداخمية، ووزارة 
التجييز ووزارة الفلاحة، ووزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكاف وسياسة المدينة...، ومف أىـ 

 برامج التي تشمؿ مجاؿ الدراسة نذكر:ىذه ال
 ؛لمتنمية السياحية 2020برنامج التراث والموروث والبيئة ضمف رؤية  -
 ؛2008ودعـ فضاءات الاستقباؿ السياحي بالواحات والصحراء مند  إنشاء -
 .بورزازات وزاكورة وغيرىا مف البرامج 2010/2015المخطط الجيوي لمتنمية السياحية  -

، وكذا تأىيؿ المدف السياحية الكبرى يحد مف فاعميتيا بمنتوج السياحة الشاطئية أساساـ لكف الاىتما
ونجاعتيا. وعميو تطرح تساؤلات عدة حوؿ مدى نجاعة الجيوية السياحية الجديدة التي تنص عمى 

 الجبمية ، في الوقت الذي نجد أف واقع السياحةيع العرض السياحي عمى مدار السنةتأطير وتنو 
، يشيد عمى مركزية التدخؿ في السياحة المتسـ بالعشوائية وغياب التنظيـية والصحراوية الواحو 

 الوطنية.

 ين دوبية السياحية في الأنشطة السياحية بالمجالنمظاىر تدخل الم -1-2
مصالح  تعتبر كؿ مف المندوبية الجيوية لمسياحة، وفرعيا الإقميمي المتمثؿ في المندوبية الإقميمية،

احة في يرجمة سياسة وتصورات الدولة لمستأىـ الأجيزة التي تعمؿ عمى خارجية لوزارة السياحة و 
 ى.ر فريؽ مف مصالح حكومية أخ ، معلأرياؼ عمى أرض الواقع بالمجاؿباحة ياشموليتيا، والس

السياحي التصورات، ووضع المخططات المستقبمية، والبرامج التنموية لتأىيؿ القطاع  ج إطارخار 
حاليا لا يتجاوز القياـ ببعض الدراسات، والزيارات المجالية لموقوؼ عمى  ة، فإف دور المندوبيلمجاليفبا
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 نقط قوة وضعؼ القطاع، والتشاور مع المنتخبيف والمينييف وتجميع المعمومات. 
 ر:أشكاؿ التدخؿ المباشمف أىـ و 
 .موسمياعمميات التفتيش، التي تأخذ طابعا شكميا و القياـ ب -
ر الجودة والتميز، ومنح شيادة يدراسة طمبات تصنيؼ المؤسسات، والعمؿ عمى تحديد معاي -

ي مؤقت، نقتحمتيف: تصنيؼ ر . ويتـ عمى م96ى عديدةر اكة مع مؤسسات أخر التصنيؼ، وذلؾ بش
 .وتصنيؼ الاستغلاؿ ويكوف نيائيا

 ؼ وزارة النقؿ.ر ف طيما يتعمؽ بمنح رخص النقؿ السياحي المسممة مفأي ر إبداء ال -
عمى مستوى لمجاليف خاصة المجاؿ الجبمي اىتماـ المؤسسة الوصية عف القطاع باضعؼ إف   

ي الإقباؿ المتزايد لمسياح فوالمتمثؿ  مجاليفوضح أف التطور الذاتي لمقطاع بال، يالبرمجة والتخطيط
وتطور مؤسسات الإيواء، ىو الذي يفرض عمى المؤسسات الحكومية  واحي والجبميعمى المنتوج ال

ي آليات تطوير القطاع، فاىف عمى التفكير ر ي الظرؼ الفدور الدولة  رويقتص، أشكاؿ وآليات التدخؿ
 لمنطقة.با وىذا ما يعكسو الخطاب الرسمي لممؤسسات الوصية عمى السياحة

 جمعوية متباينة ةوديناميمجالان متقاربان  -2
 تراجع دور المجتمع القبمي التقميدي وانبعاث دور المجتمع المدني -2-1  

دادس وأيت عطا بأيت سدرات دور فاعؿ ووازف داخؿ النسيج المجتمعي لقبائؿ تنظيـ القبمي كاف لم
والتآزر بيف أفراد ، في تدبير الشؤوف الخاصة وغيرىـ بواحة سكورة سكورة، أو قبائؿ لسفمىا الجبؿ

دثار نىذه المؤسسات، وا راجع دورت. لكف ي إنجاز المشاريع المشتركةفالمجتمع، والاعتماد عمى الذات 
ر يجسد اطإ إلى مجرد تحوليا حاليااريخيا لصالح الدولة المركزية، و الأدوار التي كانت منوطة بيا ت

الفعؿ والممارسة التي كانت تمتد مف  عمى القدرة يجسد مما لمساكنة، أكثر الاثني العرقي أو الانتماء
، جعؿ المجاليف معا، وعمى 97بسط أمور تنظيـ المجاؿ، إلى تمؾ الأكثر تعقيداأبسط أمور القبيمة، و أ
 همؿءار أنحاء عديدة مف التراب الوطني، يعرفاف فراغا في تدبير الشأف المحمي. لـ تستطع الدولة ر غ

دارية، وتنظيمات إلى غاية نياية الثمانينيات، رغـ ما أحدث مف ىياكؿ ة ما بعد الاستقلاؿ وا  ر تفمنذ 
بعد ما تكوف عف أجماعية، وتقسيمات جغرافية، لأف كؿ ىذه الأشكاؿ مف التنظيـ والييكمة كانت 

                                                           
96

ة السٌاحة ، رئٌسا / ممثل عن السٌد الوالً، بتعٌٌن منه / ممثل عن عامل العمالة أو الإقلٌم/ مدٌر الوكالة الحضرٌة أو مفتش مندوب وزار - 

ل التعمٌر/ ممثل عن الوقاٌة المدنٌة / رئٌس الجمعٌة الجهوٌة للصناعة التقلٌدٌة / وٌمكن أن ٌلتحق بهذه اللجنة، على سبٌل الاستشارة، ك
 تستفٌد منه اللجنة المعنٌة.شخص ٌمكن أن 

97
 منها التحالفات القبلٌة وإعلان الحرب وتحدٌد طبٌعة العلاقة مع المخزن المركزي. - 
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ي ضماف الاستقرار والولاء لممؤسسات السياسية فمقاربة مفيوـ التنمية. وكاف الياجس الأمني والرغبة 
تثبيت قوة و  ي تتبع حركاتيـ وسكناتيـفحري الدقة تضبط السكاف ومراقبتيـ، و ، و عيافالمخزنية والأ

 .ي كميتوفخضاع المجتمع إالأعياف ورجاؿ السمطة كشكؿ مف أشكاؿ 
ي أشكاؿ تدبير الشأف العاـ التي بدأت ملامحيا في التبمور منذ عقد فإلا أف المقاربة الجديدة 

ظيور ىيئات جمعوية محمية، تتدرج ضمف الإطار الشمولي المتمثؿ تحت المجاؿ أماـ فالتسعينيات، 
اقتحاـ دني، فبدأت الجمعيات في التشكؿ و في انبعاث دور المجتمع مف جديد عمى ىيئة المجتمع الم

 .ار المشاركة في العممية التنمويةمضم
 الفعاليات الجمعوية بالمجالين -2-2

، ويغطي مختمؼ المياديف الاجتماعية، الاقتصادية، بالتنوع بالمجاليفيتميز النسيج الجمعوي     
ف كانت في الثقافية ، التجييزية...  وعرؼ  أقؿ أىمية مف  السفمىأيت سدرات الجبؿ دينامية جديدة، وا 

ر الشأف يفي جعؿ الساكنة المحمية مكونا آخر مف مكونات تدب ت. وساىمواحة سكورةنظيرتيا في 
 التآزر المجتمعي والبحث عف كؿ أشكاؿ الدعـ الممكنة:و طوع المحمي، لكف مف موقع الت

بمعنى أف الدافع الكامف وراء الانخراط في ىذا العمؿ لا ترجى منو منفعة أو مكسب مادي  التطوع: 
وادي الحجاج لمتنمية رئيس جمعية  قاؿ. نما المنفعة تكوف جماعيةا  و  ،مجمعيةلخاص بالفرد المنتمي 

تمعب الجمعية دور المحفز، فيي لا تمثؿ أحدا، تتكمـ مع كؿ السكاف ولا تعدىـ بأي شيء،  «والثقافة 
تظر أية منفعة نكما لا تمتزـ بتحقيؽ أي شيء، وليس لدييا أي التزاـ أو تعاقد مع السكاف، ولا ت

ر نحو الأفضؿ. تغيتيسي أف ترى وضعية السكاف تتحسف و شخصية أو أية نتيجة راجعة. ىميا الرئ
 98.» فا في الاختيارات التي تعمؿ الجمعية عمى إنجازىار مى أف تكوف الساكنة طع

النظر عف أي مؤشر أو معيار  ضوذلؾ عف طريؽ حث جميع مكونات المجتمع، بغ التآزر:
ي مف أىدافيا تي تتبناىا ىذه الجمعيات، والتدرات الالمتصنيؼ، عمى الانخراط في دعـ كؿ المب

 .الجوىرية تحقيؽ التنمية
المتمثؿ في البحث عف موارد نقدية أو عينية أو خدماتية، مف متطوعيف محمييف أو أجانب،  : الدعم

 تجمعيا وىذه الجمعيات نفس الأىداؼ. ، سواء كانوا أشخاصا أو ىيئات مشابية أو منظمات
 أوىذه المؤسسات ليس لو نفس الوقع، سواء عمى مستوى الفعؿ أو الامتداد الجغرافي إلا أف حضور 

                                                           

 .، بمقيى واحة سكورة10/04/2018بتاريخ بواحة سكورة  وادي الحجاج لمتنمية والثقافة رئيس جمعية  مع مقابمة -98



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

147 

 

 الساكنة مف المشاريع المنجزة، بما في ذلؾ التي تمس النشاط السياحي. عمى مستوى استفادة
 الوضع التنظيمي والمالي والمرجعية التي تؤطر نشاط الجمعيات -2-3
 التنظيم الجمعوي-2-3-1

 ،99 1958ة نلتنظيـ الجمعوي لسباالحريات العامة الخاص  رمؤسسات المجتمع المدني ظيي ريؤط
عمى  12الذي أقر في فصمو  ،2011دستور  أناط المشرع المغربي بالمجتمع المدني أدوارا ميمة فيو 

تضطمع بالمساىمة في إعداد  ،الجمعيات والمنظمات غير الحكومية في إطار الديمقراطية التشاركية
وفرض عمى  وكذا تفعيميا وتقييميا ،القرارات والمشاريع لدى المؤسسات المنتخبة والسمطات العمومية

ىذه المكانة الاعتبارية التي بات يحتميا المجتمع  ىذه المؤسسات والسمطات تنظيـ ىذه المشاركة.
المدني في أسمى نص قانوني في البلاد لـ تكف لتتأتى لو لولا العمؿ الجبار الذي أصبح يضطمع بو 

أصبح لو دور محوري في مختمؼ مناحي الحياة  ، حيثالعشرية الأخيرة مف القرف الماضيمند 
مف مكتب مسير ومف  وتنظيماتيا متشابية، تتكوف ة المحمية والجيوية والوطنية.الاجتماعية والتنمي

حسب القانوف ختمؼ ت. لكف ما يميز ىذه اليياكؿ عف بعضيا البعض ىو التسميات التي أجيزة تنفيذية
إلى اختلاؼ حجـ  إضافةجميا، ومجاؿ نشاطيا ومقرىا، أمف  ي تعمؿتالأىداؼ الالداخمي لكؿ منيا، و 

 العمؿ ومظاىر الامتداد الزمكاني. ديناميةالأنشطة و 
 الموارد ومصادر التمويل -2-3-2

ا ذمساعدات مالية لممتطوعيف والمحسنيف، وك ى، أور تتكوف مواردىا مف ىبات جمعيات وطنية أخ
الحكومية  رواليبات والمساعدات المقدمة مف التنظيمات غيؼ الدولة، ر الدعـ المالي المقدـ مف ط

الأجنبية، التي تتقاطع أىدافيا مع أىداؼ ىذه الجمعيات، والييئات الفرعية للأمـ المتحدة، وبصفة 
ما في القانوف إحقؽ الأىداؼ المسطرة مسبقا تعامة كؿ أشكاؿ الدعـ القادرة عمى جعؿ الجمعية 

 الأساسي أو في برامج العمؿ.

ات طابع مستداـ، في بعدييا ذكميا حوؿ فكرة تحقيؽ تنمية محمية  أىداؼ العمؿ الجمعوي تدورو  
في إحداث مشاريع وبرامج  وؼ المعيشية لمساكنة المحمية، والمادير الأخلاقي المتمثؿ في تحسيف الظ

 ة لمدخؿ،خمؽ أنشطة مدر ، و رتمخص ىذه الغايات في محاربة الفق. وتات مردودية اقتصاديةذمندمجة 
، لتساىـ في خمؽ  -صناعة محمية وسياحة  فلاحة، -ودعـ الأنشطة الاقتصادية بمختمؼ أشكاليا 
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فظة عمى ، والمحاوالتشجيع عمى التمدرس مناصب شغؿ، ومساعدة المرأة ومحاربة عزلة المجاؿ
، والمساىمة في إحداث بنيات تحتية تمح الساكنة المحمية عمى  -ثقافي بيئي و  -الموروث بكؿ أشكالو 

 ضرورة توفيرىا.
 الفاعمين فى الجمعيات للأعضاء التعميميالمستوى  -2-4 

ي تعكس مدى قدرة ىذه تقافي لأفراد الجمعيات أحد أىـ المؤشرات الثيعتبر التكويف والمستوى ال
. للإنجازالمؤسسات عمى الانخراط الجاد في دعـ البرامج التنموية، ووضع تصورات وبرامج قابمة 

ير، غذلؾ ميما، لأف المستوى المعرفي يسمح للأعضاء بإمكانية أكبر لتحقيؽ التواصؿ مع ال ربعتيو 
إلى القدرة عمى ترجمة الوعي بالمشاكؿ التي  إضافةلمعمؿ. المستقبمية وعمى التمكف مف وضع الخطط 

، وتقديـ اقتراحات وحموؿ وترجمتيا إلى إجراء، ولتوضيح ذلؾ اعتمدنا تصورات يعاني منيا السكاف إلى
السفمى لمتنمية لجبؿ عمى نموذجي جمعية واد الحجاج لمتنمية والثقافة بسكورة وجمعية أيت سدرات ا

 (.21شكؿ)
 أعضاء جمعية واد الحجاج وأيت سدرات حسب المستوى التعميمي: توزيع 21شكل       

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

في الواحة مقارنة مع  اوت، مع تسجيؿ ارتفاع المستوىتفأف المستوى التعميمي للأعضاء م يظير  
 نشاط ىذه الجمعيات.ما عمى حركية و ت، وىذا ينعكس حالجبؿ

يشتغموف بشكؿ أيت سدرات  كما أف ىناؾ اختلافا في أسموب العمؿ، حيث أف أعضاء جمعية 
ا: خمية العمؿ يالتي تنظـ نفسيا عمى شكؿ خلا جمعية وادي الحجاج عكس في آف واحد.جماعي و 
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ا تقوـ بالدراسات يالميداني، ومنسقاف عمى المستوى الوطني والعالمي لجمع التبرعات واليبات، وخلا
 بإشراؼ رئيس الجمعية. الرباط والدار البيضاءنشط عمى مستوى تديد خطط العمؿ، وتح

 الشراكات ومدى إسياميا في دعم القطاع -2-5
 :ير كؿ أنواع الدعـ الممكنةفعف طريقيا يمكف تو فتعتبر الشراكة مف الآليات الداعمة لمعمؿ الجمعوي، 

، فجؿ الجمعيات تعمؿ جادة لتحقيؽ ىذه الغاية ضوليذا الغر  ،مالية وخدماتية وتقنية واستشارية وغيرىا
معيات متقاربة مف عف طريؽ ربط علاقات مع فاعميف آخريف أو مموليف أو محسنيف، أفرادا كانوا أو ج

ناؾ نوع مف الجدية في كاف ىا كاف حجـ ىذه الشراكات كبيرا، و نو كممأحيث الأىداؼ. والملاحظ 
 ما انعكس ذلؾ إيجابا عمى المجاؿ.جؿ المجتمع والإنساف، كمأضامني مف تالالتشبث بالعمؿ التعامؿ، و 
 : نماذج من الشراكات التي تجمع جمعيات محمية بواحة سكورة وأيت سدرات الجبل بمؤسسات أجنبية ووطنية 8جدول

 نماذج من الإنجازات والمشاريع الشركاء اسم الجمعية المجال

 
 
 
 
 
 

واحة 
 سكورة

 
 

 وادي الحجاج 
 

 لمتنمية والثقافة

 جمعيات مغربية منيا:
 الساعة السعيدة بالدار البيضاء -
 مؤسسة محمد الخامس لمتضامن -
 الجمعة المغربية لمتضامن والتنمية -

 جمعيات أجنبية منيا :
- Association des femmes 
d’ambassadeur (Rabat, Maroc) 
- Association  "sur le chemin 
de l’école "(France)    
سفارات عدة دول منيا: فرنسا، إسبانيا، 

 سويسرا، اليابان، ىولندا... 

 تقوم بعدة إنجازات منيا:
محفظة  1000توزيع أزيد من  -

مجيزة كل سنة مند تأسيسيا سنة 
2001 

المساىمة في تجييز دار  -
والطالبة + توزيع  الطالب

وي الاحتياجات ذالملابس+ دعم 
 الخاصة

 تنظيم تظاىرات رياضية  -
 تنظيم ندوات عممية  -
 مساعد الجمعيات المحمية -
 ىمة في تنظيـ  المسا -

ميرجاف سكورة لتراث الواحات ، 
 27-26-25الذي ينظـ أياـ 

 ... مارس مف كؿ سنة
 

 جمعية أمل لحسون
 الوكالة اليابانية لمتعاون الدولي  -
 الساكنة المحمية -
 عمالة ورزازات -

تزويد ساكنة دوار لحسون بالماء 
 لح لمشرباالص

 
المشعل لمتنمية 

 المحسنين -
 المديرية الاقميمية  لوزارة التربية   -

لمثانوية الاعدادية عبد منح كتب 
 الكريم الخطابي بالمركز
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 2018-2017 ،بحث ميداني
 مظاىر انخراط الجمعيات في تطوير النشاط السياحي بالمجالين -2-6

تنظيـ مف خلاؿ ، بالمنطقة القطاع السياحيوتنمية  بدور فعاؿ في دعـ  واحة سكورة تساىـ جمعيات
ندوات وأياـ دراسية لمتعريؼ بيذا النشاط وبأىميتو الاقتصادية والتنموية، والتعريؼ بالمنطقة سواء عمى 
ىامش الأسابيع الثقافية التي تعقدىا، أو عمى ىامش "ميرجاف سكورة الكبرى الدولي لتراث الواحات"  

. 2016مارس مف كؿ سنة مند  27-26-25الذي تنظمو جمعية ميرجاف سكورة لتراث الواحة أياـ 
 ا الصدد:ذومف أىـ الأنشطة المنجزة في ى

"المكوف الثقافي بمنطقة سكورة" و"التراث شعارات مختمفة منيا   مؿتنظيـ ندوات وطنية ودولية  تح -
المعماري بإقميـ ورزازات ورىانات التنمية"، "الفلاحة البيولوجية بمنطقة سكورة" بتعاوف مع مندوبيتي 

ي الثقافة والسياحة بورززات والمجمس البمدي، والجماعة القروية لسكورة أىؿ الوسط، وكمية الآداب وزارت
، وكمية العموـ السملالية بمراكش والمفتشية الجيوية لإعداد مسيؾ بالدار البيضاءلابف  والعموـ الإنسانية

لاحي بورززات وعدة أساتذة التراب الوطني والبيئة والماء بأكادير، والمكتب الجيوي للاستثمار الف
، إضافة إلى فلاحي منطقة سكورة وخارج الوطفوميتميف بالفلاحة البيولوجية والطبيعية مف داخؿ 

 وخرجت ىذه الندوات بعدة توصيات لجعؿ السياحة محركا لمتنمية المحمية المستدامة ومنيا: .وغيرىـ
وتثمينو مثؿ القصبات والقصور، الخطارات، دراسة واستثمار الموروث السوسيو اقتصادي المحمي  -

 الأدوات التقميدية ...
توجيو الاىتماـ لإدماج الشباب والنساء وذلؾ بالتركيز عمى بعض الأنشطة الاقتصادية المرتبطة  -

 بالسياحة والاىتماـ بتعميـ الشباب والتنمية المتضامنة.
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 .02/90/0295مقابلة  بمقر الجمعٌة، بتارٌخ،  - 

 بورزازات  الوطنية  والثقافة
 جمعية واد الحجاج -

تشجير الاعدادية + تقديم دروس 
 لمدعم

 
أيت 

سدرات 
الجبل 
 السفمى

 جمعية أيت سدرات
 الجبل السفمى

  100لمتنمية

جمعية جميعا ضد اليدر المدرسي  
 الرباط

حداث خزانة  بمجموعة مدارس إ
 ايت يدير

جمعية تسطرين 
لمثقافة و محاربة 

 الامية  

 الوكالة الوطنية لمحاربة الامية  -
المديرية الاقميمية  لوزارة التربية   -

  تنغير

ث مراكز لمحو الامية والتعميم حداإ
يت سدرات أدواوير ولي  بجميع الأ 

 الجبل السفمى
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 حي.دعـ التكويف الميني والموارد البشرية في القطاع السيا -
إبراـ عدة اتفاقيات شراكة، مع كؿ مف المجمس الجماعي لجماعة سكورة أىؿ الوسط، ومع وزارة  -

الثقافة، إضافة إلى اتفاقية برنامج مع وزارة التنمية الاجتماعية، بيدؼ إحداث مركز لإنتاج الزربية، 
 وتعميـ الفتيات فف الطرز والخياطة بمنطقة سكورة.

ة إلى تعريؼ السياح بالأدوار التي يمكف أف يمعبوىا في التنمية المتضامنة تشجيع المبادرات اليادف -
 لجمعيات المحمية ...ودعـ ا

ربط علاقات  كما تعمؿ عمى الترويج لممنتوج السياحي بالمنطقة بالاعتماد عمى وسائؿ عديدة، منيا: 
المتضامنة، إضافة إلى العمؿ سويا عمى جمب السياح في إطار السياحة مع جمعيات أجنبية، و 

 استعماؿ مواقعيا عمى الأنترنيت لمتعريؼ بالمؤىلات السياحية لممجاؿ.
تأسيس مراكز الإعداد الحرفي، في حوالي ثلاثيف جمعية بمنطقة سكورة، تشجيعا لممرأة  إلى إضافة 

 تسكف فيو القروية في الدواوير، واستغلاؿ أوقات فراغيا في العمؿ الحرفي بمقر جمعية الدوار الذي
نشاءوتشجيعا لمسياحة، و  منتوجات الصناعة التقميدية، استجابة لرغبة لبيع  الميرجاف أروقة داخؿ ا 

استجابة أيضا لطموح الحرفييف في يجاد قنوات لمتواصؿ مع السياح، و الساكنة المحمية في محاولة إ
  تقوـ بكؿ ىذه الأدوار. ضا لمؿء الفراغ الناتج عف غياب مؤسسة قائمة بذاتياي، وأمنتجاتيـترويج 

ى مف الخارج والداخؿ، ر إلى جانب ذلؾ كمو تستقبؿ الإعانات العينية التي مصدرىا جمعيات أخ
تقوـ بتأطير حملات تحسيسية لفائدة السكاف حوؿ ضرورة عمى توزيعيا عمى ذوي الاحتياج. و والسير 

 المحافظة عمى البيئة.
اليادفة إلى تنمية الساكنة الإنمائية بكؿ أشكاليا، و  لبرامجمساىمة الجمعيات في دعـ ار تعتبو   

 ر مباشر في دعـ القطاع السياحي بالمجاؿ.يوتحسيف أحواليا المعيشية،  إسياما غ
تنظيـ ، ولا يتجاوز تدخميا السياحي  في المجاؿ الجبمي ضعيفةعكس ذلؾ فمساىمة الجمعيات لمنشاط 

 .المناسبات الوطنية بعضوتقاليد المنطقة خلاؿ ات صمة بعادات ذاس وأنشطة ر أعو أنشطة ثقافية 
يجعمنا أماـ أشكاؿ متعددة مف الجمعيات، سكورة و  يت سدرات الجبؿ السفمىإف واقع العمؿ الجمعوي بأ
آليات ترجمة ىذه الأىداؼ العمؿ، ومف حيث وضوح التصورات والأىداؼ، و  تختمؼ مف حيث دينامية

إف كثرة الجمعيات بالمجاؿ ظاىرة » وادي الحجاج س جمعية إلى مشاريع ممموسة، وعمى حد تعبير رئي
 تيخدمة لممنطقة ال واحد بإنجاز مشروعة، ونحف في حاجة إلى المزيد، فمو قاـ كؿ فرد منا يصح
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 . 101«التنمية تحسف مستوى، ولير مف الأشياءثيير الكغمي إلييا، لساىمنا في تتنن
مف عمميا ويثني يثلكف ىذا كمو لا ينفي اختلاؼ مواقؼ السكاف حوؿ نشاط ىذه الجمعيات، فيناؾ مف 

ارا لمؤسسات إدارية أخرى، أو بالأحرى ر في المقابؿ، ىناؾ الكثيروف ممف يعتبرونيا استمعمييا، و 
 منيا:يعمموف ذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف الملاحظات مستنسخة عف الأحزاب السياسية، و  كيانات

 لا مع احتياجاتمنسجمة لا مع متطمبات المجاؿ، و  الجمعيات تنقؿ برامج ومخططات جاىزة، غير 
 السكاف.

  تحوؿ الأعضاء إلى كيانات مناسباتية.موسمية الأنشطة، و 
  .غياب مشاريع تعكس حجـ الأمواؿ المحصؿ عمييا مف طرؼ ىذه الجمعيات 
  جديدة.أف الجمعيات مجرد أدوات مخزنية في حمة 
المصمحية لأعضائيا ما أف اختلاؼ تطمعات الجمعيات، واختلاؼ التوجيات السياسية والايديولوجية و ك

 .حوؿ آليات تنمية ممكنة لممجاؿ إجماعحوؿ دوف حصوؿ تتساىـ في إذكاء الصراعات، و 
 أي دور في التنمية المحمية ودعم الأنشطة السياحية؟ ترابيةالجماعات ال -3

 لترابيةالادوار المنوطة بالجماعات ا -3-1
ربي، مف خلاؿ قانوف غأناط بيا المشرع الم تيمف أىـ المؤسسات المجالية ال 102ترابيةتعد الجماعات ال

، مسؤولية تدبير الشأف المحمي حضريا كاف أـ ريفيا في حدود 103المتعمؽ بالميثاؽ الجماعي 78.00
 :رات التاليةابتدائرة الجماعة. وذلؾ للاع

  ومعاناتو. التصاقا بمشاكمو الأكثرالقرب مف المواطف مف منطمؽ أنيا الخمية 
 تـ اخيارىا مف طرؼ الساكنة المحمية لمسير عمى تدير شؤونيـ "ديمقراطيا" كونيا ىيئة منتخبة ،

لعمؿ المحمية، وكونيا كذلؾ يفترض في مستشارييا ضرورة الوعي أو عمى الأقؿ إدراؾ المشاكؿ، وا
 تحديد المتطمبات التي ىـ في حاجة إلييا.موؿ ليا، وضبط و عمى إيجاد ح

 .تمتعيا بصلاحيات واسعة تيـ كؿ ما يتعمؽ بالحياة اليومية لساكنة الجماعة 
  ؼ فييا حسب ر توفرىا عمى ميزانية خاصة، وعمى أملاؾ منقولة وعقارات ضرورية، يمكف أف تتص

                                                           

101
 .10/04/2018 ، نفس المقابمة السابقةبواحة سكورة وادي الحجاج لمتنمية والثقافة رئيس جمعية   -  

 الحضرية.، سواء القروية أو 2011تحوؿ اسميا مف الجماعات المحمية إلى الجماعات الترابية في دستور  - 102
المتعمؽ بالميثاؽ  78.00بتنفيذ القانوف رقـ  2002-10-03الموافؽ ؿ  1423مف رجب  25صادر في  1.02.297ظيير شريؼ رقـ -7 

 .2009فبراير  28بتاريخ  1.08.153الجماعي. وغيرت بعض مواده وتممت في الظيير الشريؼ رقـ 
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 ما تمميو شروط التنمية.
  يف كؿ الفعاليات مف داخؿ الجماعة ومف خارجيا، مف أعياف محمييف تمتعيا بإمكانية التنسيؽ ب
 .قافيةثالوالمجتمعية و  المجتمع المدني، والميتميف بالشؤوف الاقتصاديةالمؤسسات الحكومية و  طرأو 
تمخصيا في  35قد حدد الميثاؽ في العديد مف مواده اختصاصات المجالس الجماعية، فالمادة و 

بداء   لآراء.االتدابير اللازمة لضماف تنمية الجماعة اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا، وتقديـ اقتراحات وا 
حوؿ المشاكؿ التي تيـ الحيز الجغرافي لمجماعة، وتحدد المادة الموالية أىـ الاختصاصات في مجاؿ 

 :تنمية الاقتصادية والاجتماعية فيال
دراسة مخططات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلؾ بوضع برامج في حدود وسائميا الخاصة   -

اكة مع الإدارة ر نجازىا، بتعاوف أو شإكؿ الأعماؿ الواجب  اقتراحرتيا، و اشإوالوسائؿ الموضوعة رىف 
 الجماعات المحمية الأخرى وكؿ الييئات العمومية.و 
نعاش تنمية الاقتصاد المحمي والتشغيؿ وذلؾ باتخاذ مختمؼ   - القياـ بجميع الأعماؿ الكفيمة بتحقيؽ وا 

احة يالتدابير لمرفع مف القدرات الاقتصادية لمجماعة في مجاؿ الفلاحة والصناعة التقميدية والس
نعاشالخدمات. و  التجييزات وتييئة نجاز البنيات التحتية و إوتشجيع الاستثمارات الخاصة، لاسيما  وا 

براـ كؿ الاتفاقيات لمتعاوف أو  التنمية  اكة مف اجؿ إنعاشر لشامناطؽ للأنشطة الاقتصادية. وا 
 .الاقتصادية والاجتماعية

عداد التراب في: الجماعة في مضمار التعمير و مف الميثاؽ أىـ اختصاصات  38وتحدد المادة  ا 
 إعادةنجاز برامج إركة في انجاز، أو المشإكذا و قة عمى ضوابط البناء الجماعية. الدراسة والمصاد

نعاشياالييكمة العمرانية، والحفاظ عمى الخص إلى السير عمى  إضافة. وصيات اليندسية المحمية وا 
حداث المرافؽ الجماعية كالماء الصالح لمشرب والكيرباء وتطيير السائؿ وجمع النفايات تدبير و  ا 

اؼ الأنيار الموجودة فضتص في تييئة الممرات والبحيرات و ما تخومعالجتيا والإنارة والنقؿ والطرؽ، ك
مراقبة ث التاريخي والثقافي وحمايتيا، و التراالمحافظة عمى المواقع الطبيعية و راب الجماعة، و تداخؿ 

جودة المواد الغذائية والمشروبات. كما تتمتع الجماعات، بموجب الميثاؽ بسمطة اقتراحيو. فالمجمس 
ترح عمى الدولة وعمى الأشخاص المعنوييف الأعماؿ الواجب القياـ بيا لإنعاش قي " اؽحسب نفس الميث
ؼ ر نجازه مف طإيبدي رأيو وجوبا حوؿ كؿ مشروع تقرر ادية والاجتماعية والثقافية... و التنمية الاقتص

التراب  راب الجماعة ... ويبدي رأيو حوؿ تصاميـ إعدادتى بر ىيئة عمومية أخ الدولة أو أية جماعة أو
 . "والتعمير في حدود المجاؿ الترابي لمجماعة
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 في تدعيم القطاع السياحي السفمى سكورة وأيت سدرات الجبلدور جماعتي  -3-2 
 مظاىر دعم القطاع السياحي ضعيفة ولا تستجيب لطموحات المينيين -3-2-1

رغـ شساعة ىامش التدخؿ الذي تتمتع بو الجماعات في كؿ ما يتعمؽ بالتنمية المحمية، إلا أف الأجرأة 
جدا. فعمى مستوى القطاع  ةبقى محدودت السفمى سكورة وأيت سدرات الجبؿعمى مستوى جماعتي 

 ر التي يمكف إجماليا في:يابدالسياحي فإف مساىماتيا لا تتجاوز بعض الت
 ريع المتعمقة االسياحة، ودراسة المش ؿ تسميـ الوثائؽ الإدارية لمينيي: مف خلاالجانب الإداري

جيات المختصة بعد إبداء ، وتسميميا لمؤسسات السياحيةبأصحاب الم ةفي القطاع الخاص بالاستثمار
. وىي بذلؾ تشكؿ جسرا لمتواصؿ بيف المينييف يف تـ قبوؿ طمباتيـذمنح التراخيص فيما بعد لمالرأي، و 

داث والمندوبية الإقميمية لمسياحة. وكذا منح التراخيص لممرافقيف السياحييف كالجمالة والراغبيف في إح
. كما تمعب دور المراقب بالنسبة لنوعية الخدمات المقدمة مف طرؼ كؿ البازارات والمقاىي والمطاعـ

 ىؤلاء.
  ت بيف ماعات والمقاءاتلاج: عف طريؽ جعؿ مقر الجماعة مقرا للمينيي القطاع الموجستيكيالدعم

تنظيـ إضافة إلى المشاركة في  لتدارس المشاكؿ، السياحيةوي آالمينييف وبخاصة أصحاب الم
. كما تمعب دورا لنفس الفرصالفرؽ الفولكمورية عمى توفير الخياـ و  ، والسيرالتظاىرات الرياضية

وحواجز، لتنظيـ الميرجانات فتات وممصقات لار الشروط الضرورية مف يد عاممة و محوريا في توف
 السنوية والمواسـ، أو تنظيـ أياـ ثقافية لمفمكمور المحمي أو تظاىرات مف حجـ عالمي.

 قافية، كما تساعد في ثع اليلقاءات بيف المينييف عمى ىامش الأساب: عف طريؽ تنظيـ ندوات و التكوين
السياحة بالإقميـ، كحممة التوعية بأىمية اريب لممينييف بمعية مؤطرييف مف مندوبية دتنظيـ بعض الت

 .ضرورة إدخاؿ بعض التحسينات عمييانظافة مؤسسات الإيواء و 
 بواسطة القياـ بحملات تحسيسية، وحث المينييف عمى الاعتناء بالمجاؿ البيئي، عف طريؽ  :التوعية

 السياحة.الأزباؿ الناتجة عف جمع النفايات و حملات لمنظافة و  المشاركة في تنظيـ
 الترابيةتحد من فعالية الجماعات  التيمكامن الخمل  -3-2-2

جعميا عديمة ييا عديد مف النواقص، الشيء الذي إف ىذه الأدوار التي تقوـ بيا الجماعات يعتري
ر منيا عاملا مساعدا. فأغمب أشكاؿ التدخؿ تأخذ ثالجدوى في غالب الأحياف وعائقا أماـ التنمية أك

الإدارية  ة والمصالحيالسمطات المحم إملاءاتوتتماشى مع  انتقائيا عمى مستوى المواضيع،طابعا 
رؤى واضحة لأشكاؿ التدخؿ. وغياب تصورات قابمة ىذا بغياب برامج تنموية و  يمكف تفسيرالأخرى. و 
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 إلى أف البرامج وأشكاؿ التدخؿ ىاتو، لا تتسـ بالاسترساؿ والتتبع. إضافة. للأجرة
عة التكويف البحث عف الأسباب نجدىا متنوعة، منيا ما ىو ذاتي مرتبط بالعنصر البشري وبطبيحيف و 

 منيا ما ىو موضوعي سببو الإكراىات المادية والبينية. والانتماء السياسي، و 
 الترابية الأسباب المادية المسؤولة عن ضعف أداء الجماعة -أ 

ر بمداخيؿ الجماعات، مف أك وتدبدب المتمثؿ في ضعؼ: يعتبر الجانب المالي،  * ضعف المداخيل
مف  الترابية نجاز برامج قادرة عمى المساىمة في إخراج الجماعاتا  العوامؿ مساىمة في عرقمة تحقيؽ و 

  .(9)جدوؿالمشاكؿ التي تتخبط فييا
 :  تطور مداخيل  ومصاريف وفائض ميزانية جماعة سكورة بالدرىم 9جدول

 الادخار المصاريف مجموع المداخيل السنة
2014 8 846 780,71 4 288 143,37 4 558 637,34 
2015 8 602 160,25 4 739 371.10 3 862 789,15 
2016 8 765 650,34 4197 857.82 4 567 792,52 
2017 8 894 050,64 5 407 598.05 3 486 452,59 

 0295 ،المصدر : جماعة سكور دجنبر

مداخٌل الضرٌبة على القٌمة المضافة المصدر ، وتشكؿ في مجمموف حجـ المداخيؿ ضعيؼ أ ٌتضح

مف المنشآت  ، وأغلبها مستخلص المداخٌل الذاتٌة هزٌلة ىٌنما تبق، بمٌزانٌة الجماعةفً الرئٌسً 
، ولا 104السياحية أو المحلات التجارية المرتبطة بيذا النشاط. ىذا في غياب أنشطة أخرى مدرة لمدخؿ

 .الجبؿ السفمى وضعية المداخيؿ بأيت سدرات يختمؼ ىذا كثيرا عف 
 طرؽ الإنفاؽ بالجماعات التي تتسـ بعدة مظاىر منيا:مما يزيد الوضع تأزما  * أساليب الإنفاق: 
ر تستحوذ عمى النصيب الأوفر مف ىذه الميزانيات القائمة، وتأتي أجور الموظفيف يأف ميزانية التسي -

 .105الجبؿ السفمى أيت سدراتكما ىو الشأف بالنسبة لجماعة  ،عمى رأس القائمة
مقولة حسف تدبير  ي تندرج تحت توصيات وزارة الداخمية، المتمثمة فيتال التقشؼاعتماد سياسة  -

تصر مصالح العمالة عمى ضرورة تحقيؽ ىذا المطمب رغـ الخصاص في كؿ المرافؽ الماؿ العاـ، و 
وحا، بؿ ر مط ارؼ الجماعات محدودا، وىاجس الادخر ىامش تصوالبنيات التحتية، مما يجعؿ 

لزاميا، حسب تصريح   سكورةة بالجماعمت المقابمة معيـ. وقد صرح رئيس تريف الذيف تشاغمب المسأوا 

                                                           
104

 .0295دجنبر  03مقابلة مع رئٌس جماعة سكورة ،  - 

105
 .0295دجنبر  02رئٌس مجلس جماعة أٌت سدرات،  - 
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  .أف الادخار حاصؿ رغـ ضعؼ الإمكانيات
والييمنة المطمقة أراضي الجموع، السائد المتمثؿ في  العقاري لوضعإف ا * سوء تدبير الوعاء العقاري:

عمى 106لوزارة الداخمية عمى ىذا النوع مف النظـ العقارية في المغرب، وعدـ قدرة الجماعات السلالية
التدبير الذاتي المعقمف والمستقؿ ليذه الأراضي، وفي غياب تنسيؽ مع الجماعات المحمية، بجعؿ ىذه 

لقياـ بمشاريع استثمارية تيـ ؿ إمكانية االأخيرة تتدخؿ في حدود ما تسمح بو الوزارة الوصية، مما يعرق
 احة وغيرىا مف القطاعات.يالس
 سوء تدبير الشأن المحمي المرتبطة بالعنصر البشري  -ب

 أو بآخر عمى إف الكثير مف اختصاصات الجماعات لا تتطمب نفقات مالية يمكف أف تؤثر بشكؿ
ء، ومراقبة جودة الخدمات المقدمة وغيرىا. ميزانياتيا، كالمراقبة وحماية المستيمؾ، وتتبع أشغاؿ البنا

ف مورست في بعض الحالات، فتكوف عبارة عف حملات ظرفية مفروضة  لكف تطبيقيا شبو منعدـ. وا 
فئات مختمفة مف المينييف بالقطاع السياحي والسكاف  السمطات الحكومية. وعند استفسار مف

قات، منيا: طغياف يج عف مجموعة مف المعوالمستشاريف أنفسيـ، أجمع الكؿ عمى أف غياب الفعؿ نات
عمى المصمحة العامة، خاصة وأف المراقبة والتتبع قد تكوف ليما انعكاسات سمبية  المصمحة الخاصة

عمى مشاريع المستشاريف أنفسيـ أو ذوييـ، وأف انخراطيـ في العمؿ الجماعي كاف في الأصؿ بدافع 
والرغبة في الحفاظ عمى التوازنات السياسية، فمكؿ حماية ىذه المصالح مف موقع المسير الجماعي. 

مستشار مجالو الخاص، وأتباعو ومناصروه، وبالتالي، فأي إجراء يسيء إلييـ قد يكوف لو انعكاس 
أيضا عمى  عمى مستقبمو السياسي المتمثؿ في إعادة انتخابو. وما ينطبؽ عمى الجانب السياسي ينطبؽ

تجنب الدخوؿ في صراعات مع السكاف، لتجنب الاحتجاجات  . إضافة إلىالجانب الأسري والقبمي
 التي ينظميا ىؤلاء عمى المستوى الإقميمي.

ويعتبر عجز السمطات عف اتخاذ إجراءات حازمة وتفعيؿ القوانيف تحت طائؿ الياجس الأمني، مف    
مصالح قات التي تحد مف عمؿ الجماعات، ومنيا عدـ تطبيؽ التوصيات الصادرة عف اليأىـ المع

الجماعية، التي تقضي بضرورة الرفع مف السومة الكرائية لممحلات التجارية، والرفع مف الوعاء 
الرفع مف مستوى المداخيؿ بالجماعة. لكف أماـ تعنت أصحاب المحلات التجارية،  الضريبي قصد

 . وكثرة الاحتجاجات، طالبت المصالح المختصة بعمالة ورزازات الجماعة العدوؿ عف القرار
انخراط السكاف في تدبير الشأف الجماعي، واعتبار الجماعة جيازا مف إلى جانب ذلؾ يسجؿ ضعؼ 
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 القانون العقاري لأراضً الجموع بالمجالٌن ٌجعل كل الأراضً تحت تصرف الجماعات السلالٌة ، التً تخضع بدرها لوزارة الداخلٌة. - 
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أجيزة المخزف. كما تمعب العوامؿ الذاتية الخاصة بالمنتخبيف، مف انتشار للأمية في صفوفيـ، 
 .والترافع عمييانمائية الإبرامج والتصورات ال ضعؼو 

 الانخراط في تأىيل سياحة الأرياف ين وحيثياتلالقطاع بالمجا مينيو -4
يـ ر أىمية في تدبير الشأف السياحي بالمجاليف، بحكـ قربثيعتبر مينيو القطاع العنصر البشري الأك

دارة المؤسسات السياحية بمختمؼ أشكاليا، واعتبار  يريفي تس مف السياح، وانخراطيـ المباشر وا 
الأمر فئات متعددة، مختمفة المشارب المباشر. وىـ في واقع  نشاطيـيسي و رئاحة موردىـ اليالس

ما يجمعيـ ىو التقاطع في ميمة واحدة تتمثؿ في خدمة السائح، و والانتماء والمحفزات.  والتكويف
 .اره المستيمؾ الأوحد لما ينتجونوباعتب

إرشادات أو  ة، تتراوح بيف تقديـ خدمات بسيطة عمى شكؿفكما أف أشكاؿ تدخميـ ليا مظاىر مختم
أو لمتبضع أو لمترفيو، أو خدمات مف  اءللإيو  ماإمعمومات أو ما شابو ذلؾ، أو توفير مؤسسة معينة 

 قبيؿ النقؿ أو المرافقة.
 أصحاب مؤسسات الايواء فئة غير منسجمة 1-4

يشكؿ أصحاب مؤسسات الإيواء فئة غير متجانسة، لا مف حيث أشكاؿ تممؾ أو استغلاؿ أو أساليب 
 الميني.مفوف مف حيث الانتماء الجغرافي و تدبير المؤسسات، كما يخت

 مظاىر الانخراط في النشاط السياحي -1-1-4

 أشكال تممك مؤسسات الإيواء وأساليب الاستغلال -أ 
 الإيواء السياحي الوضع العقاري بالمجاليف، وتختمؼ أشكاؿ تممؾ مؤسسات إلى حد كبيريتشابو 

المحمييف، بسبب الوضع العقاري الذي يمنع عمى غير ذوي الحقوؽ مف  جؿ المالكيف مفف ؛بيما
 . (10)جدوؿ المنتميف لمسلالات المحمية مف الاستفادة

 : توزيع مؤسسات الإيواء حسب نوع الممكية  10جدول
 ممكية خاصة مشتركة بين أجانب ومغاربة في ممك الخواص نوع الممكية

 7 26 واحة سكورة
 0 32 أيت سدرات الجبؿ

 2018-2017 ،بحث ميداني

حداث مؤسسات إيواء، دفعيـ إلى  واحة سكورةإلا أف رغبة المستثمريف الأجانب في اختراؽ مجاؿ  وا 
بالتوافؽ بيف المالؾ  إمايتـ الكراء و  ،مع المحمييف كوسيمة لتوفير العقار الشراكةاعتماد الكراء و 
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. أو يتـ عف طريؽ كراء في جؿ الحالاتؽ عمييا، وتكوف طويمة الأمد فوالمستثمر الأجنبي لمدة مت
 درىـ. 5000و 1000أراضي مف الجماعات السلالية بمبالغ سنوية تراوح بيف 

وتسير النسبة  سكورةواحة في  %80عمى الأساليب المتبعة في الاستغلاؿ بنسبة  المباشر يغمب الطابع
و ممف ليـ علاقة عائمية مع المالؾ. الميـ إذا أة، ر المتبقية في الغالب مف طرؼ أحد أفراد الأس

فكؿ  السفمى بأيت سدرات الجبؿأما  107مستأجر يرمدتسير مف طرؼ  ة واحدةمؤسساستثنينى 

 .المباشرو زوجتو، تحت إشرافو أؼ أحد أبنائو ر و مف طأمف المالؾ  مباشرةالمؤسسات تسير 
 الانتماء الجغرافي لمالكي ومسيري مؤسسات الايواء  -ب 

، ساكنة المحمية في القطاع السياحييعتبر الانتماء الجغرافي مؤشرا ميما لمدلالة عمى مدى انخراط ال
ا تدؿ أيضا عمى كم المعيشية،وعمى مدى استيعابيا للأىمية التي يتيحيا القطاع في تحسيف أحواليـ 

 .(11)جدوؿبيا القطاع والمجاؿ معا مف لدف المستثمريف الأجانب يحظى الأىمية التي
 : توزيع المستثمرين حسب الانتماء الجغرافي 11جدول     

 أجانب من نفس الجية محميين نوع المستثمر

 7 1 25 واحة سكورة

 0 1 31 أيت سدرات الجبل

 2018-2017 ،بحث ميداني

يبيف الانتماء الجغرافي لممستثمريف في القطاع أف غالبيتيـ مف أصوؿ محمية. كما يكشؼ عف 
وتبمغ نسبة الأجانب  ،(22شكؿ)الواحيفي القطاع السياحي بالمجاؿ  بالاستثمارتزايد اىتماـ الأجانب 

إلى جانب ذلؾ، بدأت تنتشر  مظاىرة بالجبؿ.ل غيابمع تسجيؿ  ،%21.21المستثمريف في القطاع 
يواء فرعية إالكبرى مف خارج المجاؿ، في إحداث مؤسسات  الفندقية ظاىرة استثمار بعض المؤسسات

  .تابعة لممؤسسة الأـ واحةبال
 
 
 

 

                                                           

 يضا.رات مف قبؿ مستثمر فرنسي، ومسيرة مف قبؿ مدير فرنسي أتالأحلاـ، عبارة عف دار ضيافة، مكدار  - 107
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 الجنسية حسب سكورةواحة ب الايواء بمؤسسات الأجانب لمستثمرين ا توزيع : 22شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

مف المؤسسات  %72عمى  ةالأخير  هوفرنسا، ىيمنة ىذتفسر العلاقات التاريخية بيف المغرب   
ويعتبر الانتماء الجغرافي لصاحب المؤسسة مؤشرا لمتمييز بيف نوعيف مف  السياحية بمجاؿ سكورة.

تساىـ في تحديد حركية المؤسسة وحجـ رواجيا ، و التجييز وطرائؽ التسييرختمؼ حسب تالمؤسسات، 
مقارنة ر مينية. يبسيطة وخدماتيا غ تجييزاتياربة تكوف غاي ىي في ممؾ المتوي الآالم أغمب ذلؾ أف

 أو تسير مف طرفيـ. التي في ممؾ الأجانبمع 
 السياحي الرساميل المستثمرة في مؤسسات الإيواء  -1-2- 4

 ىوار الادخو  ،(23شكؿ)متعددة  إف الرساميؿ المستثمرة بالقطاع السياحي بالمجاليف ليا مصادر
، الجبؿ بأيت سدرات %71.87إذ تصؿ نسبة الاستثمارات التي مصدرىا الادخار إلى  الأكثر انتشارا.

لى  وأغمب مصادر الادخار مستمدة مف أنشطة سياحية قبمية) الارشاد  سكورة.واحة ب %60.60وا 
 السياحي، أصحاب البازارات ...(.

ؿ لأحد عمراد الأسرة لتوفير فؼ أر ا مف طيعيتـ تجمياميؿ سبارة عف ر عة، وىي يالمساعدات الأسر  -
ف يالذ فكؿما بعد. في لأصحابياا رجاعيتـ إية، نقنم ضبارة عف قرو عالأقرباء. وىي في حقيقة الأمر 

 وأطمبة  واطا سياحيا، أنشانوا يزاولوف كبالمجاليف إما صرحوا بأف مؤسستيـ نشأت بمساعدة عائمية 
حوؿ المستثمر مسكنو إلى يحدث أف يقد و  وتشكؿ أحد أىـ مصادر التمويؿ. عاطميف عف العمؿ

 .مؤسسة إيواء
 
 

14% 

14% 

72% 

 اسرائٌلٌة

 اسبانٌة

 فرنسٌة
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 الرساميل المستثمرة في مؤسسات الإيواء حسب المصدر توزيع :23شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

بمجاؿ المؤسسات المستغمة  مف %21.21نجاز إساىمت في خارجية صوؿ أجنبية و أرساميؿ مف   -
 .الجبؿ السفمى غيابيا بأيت سدرات سكورة، مقابؿ

خوؼ تغياب القروض مف مصادر بنكية لتمويؿ المشاريع بالقطاع مرده بالدرجة الأولى إلى   -
ويعود ىذا التخوؼ ، -حسب تصورىا  -المؤسسات المالية مف تمويؿ مشاريع غير مضمونة النتائج 

حفيظ العقاري غياب التالممكية و  لاستثمار في المجالات الريفية، وغياب ثبوتإلى ضعؼ مردودية ا
والمساعدات  ستثمار يعتمد أكثر عمى الادخارمف نتائج ىذا الوضع، أف الابالنسبة للأراضي. و 

 المصادر الأجنبية في التمويؿ.و  العائمية 
 حية أخرى ينتج وضعا مين اجتماعياالانخراط القبمي لممستثمرين في أنشطة سيا -4-1-3

 متداخلا
دارة ىذه المؤسسات مسبوقا بمزاولة الإيواء كاف انخراطيـ في إحداث و أصحاب مؤسسات كثير مف  ا 

 .(12جدوؿ) شاطا سياحيا قبميانسبؽ أف مارسوا  المستثمريف أغمبف ،أنشطة أخرى
 المستثمرين في مؤسسات الإيواء حسب نشاطيم القبمي توزيع : 12جدول

 المجموع حالات أخرى وظيفة عمومية فلاحة تجارة نشاط سياحي نوع النشاط القبمي

 أيت سدرات

 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

22 6225 4 1225 3 9238 1 3212 4 1225 32 122 

 122 26 7272 2 3284 1 19223 5 11253 3 57272 15 المغاربة سكورة

 122 7 28258 2 2 2 2 2 2 2 71242 5 الأجانب

 2018-2017 ،بحث ميداني
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شمؿ ت، والحالات الأخرى لاحة أو التجارة أو وظيفة عموميةكما نجد إلى جانب ىؤلاء مف مارس الف
العاطميف عف العمؿ والطمبة الذيف استفادوا مف الدعـ الأسري، ومياجريف مف أصوؿ محمية وغيرىـ. 

كاف صاحبيا محاسبا الأولى  :وعمى نفس المنواؿ فكؿ الأجانب مارسوا السياحة، باستثناء حالتيف
 ، مع تسجيؿ غياب التجار والفلاحيف والوظيفة العمومية. والثانية مقاولا

مؤسسة خاصة بيـ. يمييـ في المرتبة  نشاءف ىـ الأوفر حظا بالمجاليف لإالمرشدوف السياحيو يعد 
  . (24)شكؿالثانية كؿ مف الفندقييف وأصحاب البازارات

 قطاع الإيواء حسب نوع المين السياحية القبمية أعداد المستثمرين في توزيع :24شكل

   
 2018-2017 ،بحث ميداني

عمى  يعمؿالسياحي جد ممكنة، وأف القطاع  بالقطاعأف إمكانية الارتقاء الميني  وضحي يذالشيء ال  
عف القطاع تسمح  المترتبةنستنتج أف العائدات  كمامف منطمؽ الاستفادة الراجعة.  ،وتاذب ذاتو تطوير
الأوضاع الاجتماعية  تحسيفيعاد استثماره في القطاع لمرفع مف العائدات و  ،مف الادخار بيامش
الاستثمار في المنشئات  تعاودىي التي  بالسياح، ر التصاقاثأيضا أف الفئة الأكيف. ويتبيف نيلممي

المتمثمة في  أنواع الدعـ الممكنة، معتمدة في ذلؾ عمى إمكانياتيا الذاتية كؿ السياحية، بعيدا عف
 .رالادخا

مينيـ القبمية، ولا زالوا  عف، لـ يتخموا يواءمؤسسات الإغمب مالكي أ فإفليذا الوضع،  تيجةنو   
إذ  ية،أنشطتيـ الرئيسية والثانو  بيف مف الصعب التمييز يجعؿالشيء الذي  يمارسونيا بشكؿ مسترسؿ.

 الحالات، أف صاحب المؤسسة ىو نفسو مرشدا سياحيا وجمالا وصاحب سيارة نقؿ في بعضنجد 
 بازار. سياحي أو

 :في خمؽ نوعيف مف المؤسسات أيضا واحد خصقد ساىـ اندماج ىذه المياـ في يد شو 
  السائح مف  ينقؿ فييا كؿ الأنشطة بشكؿ عمودي في يد شخص واحد، يستطيع أف تتركزمؤسسات
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يقدـ لو ، ويعد لو الطعاـ، و مناظر واحة سكورةبيف  "جماؿ"، ويرافقو في رحمة المأوى المطار إلى
 رى والمتوسطة.غيسود ىذا النوع في المؤسسات الص. و يةالشروح الضرور 

 لمجموعة مف الأنشطة لخدمة السائح، لكف  ركزتعبارة عف ، رايالكونكمومى عمى شاكمة ر مؤسسات أخ
، الكبرىكؿ واحدة مستقمة عف الأخرى مف حيث الإدارة والتممؾ، وىو الشكؿ السائد في المؤسسات 

 .في ممكية الأجانب تكوف وخاصة تمؾ التي
 دوافع الانخراط في النشاط السياحي -4-1-4
الانخراط في النشاط السياحي كاف نتاجا  توضح نوعية الميف القبمية لأصحاب مؤسسات الإيواء، أف   

فيو المجالاف معا  يفتقرىذا في الوقت الذي . لإدراؾ ىذه الفئة إمكانيات الربح التي يتيحيا القطاع
 .عائد مالي يوازي أو يفوؽ السياحةلإمكانية فرص شغؿ وب

الرغبة في نجد إلى جانب ىاجس الربح، أف محرؾ بعض الأجانب ممف استثمروا في القطاع، ىو 
مجاؿ ضمف سمسمة مف لبدافع توسيع أنشطتيـ القبمية، وجعؿ ا مجاؿ لافتتانيـ بو. أولالاستقرار با

 المجالات التي يعمموف عمى تسويقيا وبيعيا لمسياح. 
وفر فرصا ميمة لمتطور، ويتيح يضا القناعة المتولدة عند كؿ المستثمريف بأف القطاع يومف العوامؿ أ

 فرص الترقي إلى فئة اجتماعية مميزة داخؿ المجتمع.لأوضاع المعيشية، و انية لتحسيف اإمك

 المرشدون السياحيون المحور الأساس في حركية النشاط السياحي  -4-2
يعتبر مزاولو الإرشاد السياحي بمختمؼ أنواعيـ، الحمقة الأقوى والأىـ في كؿ العممية السياحية، بحكـ 

يضطمعوف بيا. ومكانتيـ تمؾ يستمدونيا بالدرجة الأولى مف  تيالوموف بيا والمياـ يق تيالأدوار ال
كذا مف باقي ؿ الرحمة أو الجولة أو الطواؼ، و عنصر القرب والاحتكاؾ مع السياح، والمعاشرة خلا

حلات وي، والمآبمالكي وسائؿ النقؿ، وأصحاب الم الآخريف، أو بالمرافقيفربطيـ سواء تالعلاقات التي 
كما يستمدونيا مف طبيعة العممية التواصمية بحيث أف حضورىـ في جؿ  ،ات والسكافالتجارية، والسمط

 الأحياف لا غنى عنو.
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 الإطار التنظيمي والقانوني لممرشدين السياحيين - 1-2-4
يف يسيطروف عمى الشبكة السياحية، ومف ذيتموضع بيف الفاعميف الخارجييف ال « المرشد السياحي
وبيف الفاعميف المحمييف ومف بينيـ  .جنبية ووكالات الأسفار الداخميةالسياحية الأبينيـ الوكالات 

 . يمارس في إطار الأنشطة السياحية ومف ىذا المنطمؽ فيو محور كؿ ما يمكف أف 108 »السكاف 
مف الباب الأوؿ  1، في المادة احيالمتعمؽ بتنظيـ مينة المرشد السي 05.12 رقم 109 ويعرؼ القانوف

  المرشد السياحي كالآتي:
ىو الشخص الطبيعي الذي يرافؽ السياح ويعمؿ عمى سلامتيـ وطمأنينتيـ وعمى تزويدىـ بالمعمومات  

 اللازمة مقابؿ أجر. وتشتمؿ مينة المرشد السياحي عمى فئتيف :
  فئة مرشدي المدن والمدارات السياحية؛ 
  ؛فئة مرشدي الفضاءات الطبيعية 

نشاط مرشد المدف والمدارات السياحية  2المادة تزاوؿ كؿ فئة مف فئتي المينة بصفة حصرية. وتحدد 
في مد السياح بجميع المعمومات ذات الصبغة الجغرافية أو التاريخية أو المعمارية أو الثقافية أو 

أو عمى متف سيارات النقؿ،  فقتيـ راجلاوكذا مساعدة السياح ومرا ،الاجتماعية أو الاقتصادية أو غيرىا
في الطريؽ العاـ والمواقع السياحية وداخؿ المآثر والمتاحؼ والأماكف ذات الفائدة الثقافية أو الفنية 

 والمؤسسات السياحية والأماكف العامة.
تحدد نشاط مرشد الفضاءات الطبيعية في مرافقة السياح ومساعدتيـ أثناء رحلاتيـ أو  3والمادة 

المواقع الطبيعية كالجباؿ والصحاري والقرى وغيرىا، راجلا أو عمى ظير الدواب أو عمى جولاتيـ في 
متف عربات نقؿ ملائمة، في تنقلاتيـ عبر السبؿ أو الممرات أو الطرؽ السالكة دوف الاستعانة بتقنيات 

ذات صبغة  التسمؽ أو التزحمؽ وكذا مدىـ بالمعمومات عف المناطؽ والمواقع التي يزورونيا سواء كانت
مف نفس القانوف  4وحسب المادة  طبيعية أو تاريخية أو جغرافية أو ثقافية أو اقتصادية أو اجتماعية.

 عممو في مجموع التراب الوطني، كؿ حسب اختصاصو.يسمح لفئتي مينة المرشد مزاولة 
القانوف حركية ىؤلاء لمجموعة مف الاعتبارات منيا: أف القانوف بمثابة عائؽ أماـ حرية و يعتبر ىذا    

                                                           
108

 - Hassan Ramou. (2005). op.cit, p115. 

المتعمؽ بتنظيـ مينة  05.12بتنفيذ القانوف رقـ  (2012سبتمبر  4) 1433مف شواؿ  16صادر في  1.12.34ظيير شريؼ رقـ  -109
 .(2012سبتمبر  24) 1433ذو القعدة  7الصادرة بتاريخ  6085الجريدة الرسمية عدد  المرشد السياحي.
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لحسابو بتنظيـ جولات لمجموعات مستقمة و  لا يسمح لوياـ التي عمى المرشد مزاولتيا، و يحدد بدقة الم
الخاص كما يحدد أنواع الجولات التي يمكف لممرشد القياـ بيا وىي الجولات عمى الأقداـ أو الدواب 

أما باقي الأنواع الأخرى كالتزلج  ،ات الدفع الرباعيذإلى الدراجات والسيارات  إضافة، جماؿاؿ والغكالب
وصعود الجباؿ والتسمؽ وغيرىا فالقانوف يمنعيا. مع ضرورة مرافقة السياح في مدارات محددة ومعمومة 

 مسبقا.
تجنب يشترط ات التي ينبغي إيصاليا لمسائح، و كما يحدد القانوف أيضا طبيعة الخطاب والمعموم

 الخوص في المسائؿ الدينية والسياسية.
ف ينظموف جولات مف أحجاـ يذ، وىو إجراء لا يتناسب وحركية السياح الرشدويتحدد مجاؿ عمؿ الم  

 تكوف ليـ رغبة في التعامؿ مع مرشد واحد.كبرى، وعمى مجالات جغرافية شاسعة، و 
قت الإشارة إليو. فالقانوف وضع لكي لا والملاحظ أف الإرشاد الممارس لا يمتزـ بأي قانوف مما سب 
، و تيح لا لمسائح ، و حركتود مف يحرامو ناتج بالدرجة الأولى عف عدـ ملاءمتو لا لممرشد، إذ تعدـ احرـ

الذي رغب في معرفة كؿ شيء عف المجتمع والثقافة والديف والسياسة. وتطبيقو بنوع مف الصرامة قد 
 .110 حد مف غاياتو التنمويةتلو انعكاسات تضر بالقطاع رمتو و  تكوف
 مينة الإرشاد تمارس من طرف مرشدين سياحيين متعددين -2 – 2-4

 ينقسـ ىؤلاء إلى ثلاثة أنواع ىي :
 فئة  :فيتينقسموف بدورىـ إلى فئيـ بمزاولة المينة أو الرسميوف و ل رخصمرشدوف السياحيوف الملا

، بعضيـ تمقى تكوينا في مدرسة الطبيعيةفئة مرشدي الفضاءات ، و مرشدي المدف والمدارات السياحية
خيص ليـ بمزاولة المينة مف السمطات الإقميمية في غياب تر محدودة يتـ الة و مويشكموف فئة قميتابانت. 

ضا مف حيث التخصصات، وأنواع المدارات التي يترددوف عمييا، أيمؤسسة لمتكويف. كما يختمفوف 
 ات التي يتقنونيا.غوالم
 عمى المينة المرخص ليـ والمتطاولوف غير شدوف السياحيوفر الم(.(Les faux guides يتخذ  يـ مف من

منيـ مف ط عند ارتفاع الطمب. و غمف الإرشاد نشاطا دائما، ويمعبوف دورا ميما في التخفيؼ مف الض
يشكموف فئة بعض الموظفيف، و اغ أو العطؿ كالطمبة والتلاميذ و يزاوليا بشكؿ ظرفي في أوقات الفر 

مف الظيير السابؽ التي تنص عمى  21عمى القطاع، وأفرادىا لا يكترثوف بالمادة  يرتأثير كب ميمة ليا

                                                           

110
 ، مرجع سابق.92. ص (2008)الدكاري، - 
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 «.القانوف الجنائي مجموعة مف 381اؿ صفة مرشد سياحي وفقا لمفصؿ حيعاقب عمى انت« أف القانوف
 يف يرافقوف سياح الرحلات المنظمة مف نقط الانطلاؽ بأوروبا. كما ذالمرشدوف السياحيوف الأجانب ال

وكالة سياحية أجنبية أو وطنية. يمكف تقسيميـ أيضا حسب الحالة في المينة، فيناؾ مف يشتغؿ مع 
جولات لمسياح بمعزؿ عف أي ىيئة أو  يسير عمى تنظيـناؾ مف يزاوؿ نشاطو بشكؿ مستقؿ و ىو 

 لمقانوف.مؤسسة، عمما بأف ىذا مخالؼ 
وبشكؿ مستقؿ عند انخفاض  جميـ يزاوج بيف الحالتيف: الاشتغاؿ مع الوكالات في أوقات الذروة،و 

أو بازارا أو مطعما أو وسيمة نقؿ سياحي. لذلؾ نجدىـ  للإيواءمتمؾ مؤسسة يالطمب. ومنيـ مف 
 احة.يمنخرطيف في كؿ العمميات المتعمقة بالس

 الأوضاع الديموغرافية وأشكال الاندماج في النشاط السياحي المرشدون السياحيون: -4-2-3 
، بعد بكؿ مجاؿ( 8) مف مرشديف غير مرخصيف إلى رسمييف يفبالمجال اسياحي امرشد 16تحوؿ  

مرشد المدف والمدارات السياحية أو نجاحيـ في الامتحاف الميني لولوج مينة المرشد السياحي بفئتيو:  
الخاص بالأشخاص الذيف لا و  ،111و وزارة السياحةتالذي نظم ،الطبيعيةمينة مرشد الفضاءات 

يستوفوف شرط التكويف المنصوص عميو في القانوف المنظـ لممينة، لكف يتوفروف عمى كفاءات 
 وتجمت شروط المشاركة في الامتحاف المشار إليو، فيما يمي:. 112، تطبيقا لقرار وزير السياحةميدانية

 الجنسية؛ أف يكوف المرشح مغربي 
  سنة عند تاريخ إجراء الامتحاف؛ 59سنة وأف لا يزيد عف  18ألا يقؿ سنو عف 
 يتوفر عمى القدرة البدنية لمزاولة المينة؛ 
 لا يكوف قد صدر في حقو حكـ بالحبس مف أجؿ جناية أو جنحة ما عدا الجرائـ غير العمدية؛ 
  ياحي في الفئة المترشح بشأنيا، شد سيتوفر عمى كفاءات ميدانية مكتسبة مؤىمة لممارسة مينة مر
 خاصة:و 
 التوفر عمى ثقافة عامة جيدة؛ 
 الإلماـ بتاريخ وحضارة وثقافة وتقاليد المغرب والخصوصيات المحمية؛ 
 ضبط القوانيف المنظمة للأنشطة السياحية؛ 

                                                           
، 2018فبراير11امتحاف ميني لولوج مينة مرشد سياحي خاص بالأشخاص المتوفريف عمى كفاءات ميدانية، نظمتو وزارة السياحة في  - 111

 .www.tourisme.gov.maمعمف في موقعيا 
( بتحديد كيفيات تسميـ اعتمادات 2016)فاتح فبراير  1437 رمف ربيع الآخ 21الصادر في  336.16قرار وزير السياحة رقـ  - 112

  المرشديف السياحييف خلاؿ الفترة الانتقالية.
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 لغة أجنبية واحدة عمى الأقؿ؛ قافإت 
 التمكف مف تقنيات التواصؿ وتنشيط المجموعات؛ 
  عمى معارؼ وقدرات وميارات لحؿ المشاكؿ وتدبير الصعوبات في الظروؼ الطارئة.التوفر 

 معظميـ بوضع أسري قار،  الجبؿ بواحة سكورة وأيت سدراتف يف الرسمييشدر المأغمب يتمتع 
سنة. ويزاولوف إلى جانب الإرشاد مياـ أخرى،  45و 25اؿ. وتتراوح أعمارىـ بيف فمتزوجوف وليـ أط

دارة مؤسسات  زاولوا مينة الإرشاد بشكؿ غير قانوني قبؿ  كميـأو النقؿ السياحي.  للإيواءكامتلاؾ وا 
خلاؼ ذلؾ فالمرشدوف غير الرسمييف بالمجاليف تتراوح  عمى .والترخيص حصوليـ عمى التكويف

متزوجيف، وطموحيـ مف وراء مزاولة المينة يتمخص في غير أغمبيـ سنة و  32و 18أعمارىـ بيف 
 لتالي:ا ثلاثة أىداؼ، يجمع عمييا الكؿ، مرتبة حسب الأىمية عمى النحو

 .الخارجاليجرة إلى ف أجنبية و الزواج م -
 ركة أو بازار.تربط علاقة زواج أو صداقة مع أجنبية، بغية إحداث مؤسسة إيواء مش  -
أملا في اجتياز مباراة الإرشاد السياحي، أو أملا في أف تنعـ عمييـ التكويف وصقؿ موىبة الإرشاد،   -

 المصالح المكمفة بالسياحة برخص الإرشاد.
 التعميمي والمغوي مستواىمو  ينالوضع الاعتباري لممرشد -4-2-4
لى زمف      ؼ الساكنة المحمية. وكاف كؿ ر يب، مينة غير مستحبة مف طقر مينة الإرشاد كانت، وا 

مسؾ المرشديف بمزاولة تمف يمارسيا ينعت بنعوت متعددة يمخصيا مصطمح "كلاب النصارى"؛ إلا أف 
المينة وتحقيقيـ لمكاسب مادية محسوسة، واستطاعة البعض منيـ الارتقاء بوضعو الاجتماعي، جعؿ 

ضا النظرة إلى النشاط السياحي في شموليتو، وأصبح الكؿ يرت معيا أينظرتيا إلييـ، وتغ تغيرالساكنة 
 ذلؾ.حصؿ عمى استفادة مف وراء ييطمب ود وصداقة المرشديف لعمو 

 ابواحة سكورة تمقو  %75 حوالي ، ذلؾ أفبالمجاليف مغويةوالالتعميمية المرشديف  ختمؼ مستوياتت    
مف المرشديف بأيت سدرات لـ يتجاوز  %65تعميما عاليا خاصة في المغة الإنجميزية، مقابؿ ذلؾ فقرابة 

ية المغة غإلى جانب العربية والأمازي حدثوف يت معظميـ بالمجاليف . و مستواىـ التعميمي الثانوي التأىيمي
، ومنيـ مف يدرس حاليا والإيطاليةالاسبانية والألمانية تتحدث . وحالات أخرى والانجميزية الفرنسية

نونيا، واستجابة لتزايد عدد والأجر اليومي لممرشديف الذيف يتقالمغة الصينية، نظرا لارتفاع الطمب 
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 . 113السياح الصينييف، خاصة مند إلغاء المغرب التأشيرة عمى المواطنيف الصينييف
 الابتدائيير الرسمييف منيـ فيزاولوف المينة بدوف تكويف ميني. تتراوح مستوياتيـ التعميمية بيف أما غ

 ات الأخرى. غي، مع تمكف ىذه الفئة أكثر مف المغة الانجميزية إلى جانب الملاعوال
 المرافقون السياحيون وطبيعة الخدمات المقدمة  -4-3

 غالة"ب: "الالغأصحاب الب -1-3-4
احة الجبمية، وتتمخص مياـ ممارسييا في مرافقة السياح يالمينة عف تزايد الإقباؿ عمى الس نتجت ىذه

ي يحتاجيا السياح. تخلاؿ تجواليـ بالجباؿ، بغرض حمؿ الأمتعة والخياـ والزاد وكؿ المستمزمات ال
فالمراحؿ عمى التوجييات.  يحصموفمنو ؽ بالرحمة إلى المرشد السياحي، و ويخضعوف في كؿ ما يتعم

ي تشد أو مف توضيب الوكالة السياحية المر نوعية الأحماؿ، كميا مف توضيب الا، و ي يقطعونيتال
حالات يسير فييا ىؤلاء بعض اليتعامموف معيا. كما يقوموف إلى جانب ذلؾ بالطبخ والتنشيط. وفي 

ذا كاف عدد مف يمارس ىذه المينة يصؿ في  تفاع الطمب إلى ترات ار فعمى تنظيـ جولات لفائدتيـ وا 
غمب البغالة يزاولوف أنشطة فلاحية أخرى. أىذا النشاط يبقى موسميا، لذلؾ ف فرد، فإف100حوالي 

ما تستغؿ في كؿ الأنشطة كء، راعف طريؽ الك ؼ أصحابيا أور اؿ إما مباشرة مف طبغوتستغؿ ال
، وحدات 4وي التي يمتمؾ أصحابيا دواب مخصصة ليذا الغرض آجاوز عدد المتالفلاحية. ولا ي

 .114يبيف بعض الخصائص المميزة لمبغالة (13)الجدوؿو
 : بعض الخصائص المميزة لمبغالة 13جدول

 الحالة العائمية
 25 %عزاب:   %75:متزوجون 

 الفئات العمرية
 20-30 :37.5%  31-40 :50%              +40  :12.5% 

 الممارسة إلى جانب مرافقة السياحالأنشطة 
 %12.5أنشطة أخرى               %12.5  الاشتغال بمؤسسة      %12.5البناء          %62.5  ةالفلاح  

 المغات المتقنة إلى جانب العربية والأمازيغية
 %12.5الاسبانية                  %12.5الانجميزية              %25الفرنسية             %50لاشيء 

 %12.5الذين سبق ليم أن نظموا جولات لفائدتيم: 

 2018-2017 ،بحث ميدانيالمصدر: 

                                                           

 .2016توقيع المغرب اتفاقية إلغاء التأشيرة عمى المواطنيف الصينييف، مند فاتح يونيو  -  113
 .حالات 8دراسة  - 114
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الة يمجأ إلييـ باستمرار، ويتعامؿ معيـ وفؽ شروط بغيتعامؿ مع فئة مف ال شدالملاحظ أف كؿ مر و 
ىؤلاء تجربة كسب ألمراحؿ وعدد الدواب. الشيء الذي محددة مسبقا، تشمؿ أجرة الجولة وعدد ا

يار أماكف الاستراحة والمبيت. ونتيجة تفي التعامؿ مع السياح وضبط المسالؾ والممرات واخ
وقد  ية لمخاطبة السياح والتواصؿ معيـ.ات الأجنبغلممرافقة الدائمة لمسياح، فقد تعمـ بعضيـ الم

نجميزية الإمف  ات عديدة، خاصة الفرنسية وقميلاغأنيـ يتكمموف ل البحثتبيف مف خلاؿ 
ات بالنسبة ليـ مؤىلا مكنيـ مف غبة. وقد أصبح امتلاؾ المكتا، لكنيـ لا يتقنوف الوالاسبانية

 السياح وتنظيـ الجولات لفائدتيـ، وبدوف الاعتماد عمى المرشد.  ضاستقطاب بع
 الجمالة -4-3-2

بواحة سكورة يسيروف عمى اصطحاب الزوار، وتنظيـ جولات  ،يندرجوف بدورىـ ضمف فئة المرافقيف
. ؼ السياحر ع الترفيو الأكثر رواجا واستيلاكا مف طانو أ. ويعتبر مف (14)جدوؿعمى ظيور الجماؿ

ويقدر عدد مزاولي ىذا  .ظـ الجولة بواسطة جمؿ واحد، أو مجموعة مف الجماؿ عمى شكؿ قافمةتن
 . جمالا 30النشاط بحوالي 

 جمالة: بعض الخصائص المميزة لم 14جدول
 استغلال الجمالطريقة  

 %16.67شراكة:                          %33.33كراء                             %50تممك           
 الحالة العائمية

 %6.67حالات أخرة              %50عزاب:        %43.33:متزوجون 
 الفئات العمرية

 20-30 :46.67% 31-40 :40%  +40  :13.33% 

 الممارسة إلى جانب مرافقة السياحالأنشطة 
 %13.33أنشطة أخرى  %26.67البناء           %60حمامات الرمال      

 المغات المتقنة إلى جانب العربية والأمازيغية
 %9.66الاسبانية            %20الانجميزية         %53.67  الفرنسية          %16.67   لاشيء

 2018-2017 ،بحث ميدانيالمصدر: 
مرافقة السياح والسير عمى أمنيـ وسلامتيـ خلاؿ الجولة، وتيسير في تتمخص المياـ التي يزاولونيا، 

. إلى جانب مياـ ؿ، وأخد صور مع السياح أو لمسياحعممية الركوب والنزوؿ عمى ظيور الإب
، مع الإشارة إلى أف ىذا النشاط يشيد توسعا مف سنة لأخرى، لإقباؿ السياح عميو، الاعتناء بالجماؿ
ترات الإقباؿ، ف يقتصر تواجدىـ عند و ، مف خارج المجاؿ، وخاصة مف زاكورةوأغمبيـ يأتوف 
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 راجع الطمب.توينصرفوف عند 
 الطباخون -4-3-3

 ينقسـ مزاولو ىذه المينة إلى ثلاث فئات:
ؿ غحدى مؤسسات التكويف الفندقي، وتشتإفئة تتوفر عمى مؤىؿ ميني ناتج عف تكويف مسبؽ في   -

 ...في مؤسسات الإيواء بشكؿ دائـ لتوفير الأكلات لمسياح
إلى جانب  ،حد أقارب صاحب المأوىأ: الزوجة أو ميةفئة تزاوؿ ىذا النشاط في إطار المؤسسة العائ  -

ؿ بشكؿ ظرفي، وبدوف مؤىؿ ميني. ويمارسوف إلى غعناصر أخرى، مف خارج المنظومة الأسرية تشت
 .شغاؿجانب ذلؾ ميمة استقباؿ السياح والتنظيؼ وكؿ ما يتطمبو المأوى مف أ

رافؽ السياح بغرض توفير الطعاـ خلاؿ الجولات. وىي فئة غير محددة المعالـ بدقة، بسبب تفئة  -
 الة أو أي مرافؽ آخر بما في ذلؾ المرشد.غممارسة الميمة مف طرؼ الجمالة أو الب إمكانية

 وكالات الأسفار والوكالات السياحية فاعلان سياحيان أساسيان  -5
 دوار السياحية المنوطة بالوكالاتالأ -  1-5

الداخمية، مف أىـ أو وكالات الأسفار  الأجنبية  الأسفار تعتبر الوكالات في شموليتيا، سواء وكالات
المؤسسات الفاعمة في القطاع السياحي بالمجاليف. لكنيا تختمؼ عف باقي الفاعميف الآخريف، في كونيا 

بالمجاليف  علاقتياي أماكف متفرقة عالميا ووطنيا، و مف خارج المجاؿ نظرا، لتواجد مقراتيا ف فاعلا
فتموضعيا في المجالات المصدرة  ،ميمة تحتؿ الوكالات الأجنبية مكانةعلاقة وظيفية محضة. و 

قناع توضيب يجعميا تمعب أدوارا متعددة منيا: الاستقطاب و  لمسياح، رحلات متعددة الاختصاصات وا 
منتوجيا، سواء بطريقة مباشرة أو عف طريؽ الإشيار وفي المعارض السياحية العالمية، وتقديـ بالسياح 
ياح حوؿ الأشياء الضرورية لمسنتوج، وتقديـ التنبييات نوعية المادات الضرورية حوؿ بمد الزيارة و الإرش

وتشتغؿ وكالات الأسفار الأجنبية وفؽ  ظومة البيئية المراد زيارتيا.ىشاشة المنالواجب تجنبيا و 
 .( 6)خطاطةمجموعة مف الأساليب
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 الرحلات المنظمة : القنوات التي تعتمدىا وكالات الأسفار الأجنبية في حالة6خطاطة

  وكالات أسفار أجنبية   
 

 شركة طيران
 

 
 
 
 
 

 
  

  
 

 
 
 
 

 2018-2017 ،بحث ميداني
شديف محمييف متخصصيف في ر الاعتماد عمى وكالات أسفار وطنية تتعامؿ بدورىا مع مف ما أك

السياحة الجبمية، توفر ليـ نوعا مف الموجستيؾ المتمثؿ في الخياـ ووسائؿ النقؿ، وتجييزات أخرى 
السنوات الأخيرة فظير أسموب أما في  .الأكثر استعمالا مند انطلاؽ ىذا النشاط الأسموب ،مختمفة

في حالات أخرى بيف الوكالة جنبية والمرشد. و يف الوكالات الأة بر آخر في التعامؿ، يتـ مباش
متمكوف وسائؿ يشديف سياحيف و ر ومؤسسات الإيواء بالمجاؿ، حيف يكوف أصحاب ىذه الأخيرة م

و، مردىا بالدرجة الأولى إلى حجـ المجموعة السياحية؛ تاختلاؼ أساليب العمؿ ىالنقؿ السياح. و 
فحيف يعادؿ أو يفوؽ أفراد المجموعة الثمانية، يتـ المجوء إلى الوكالات الوطنية، أما حيف تقؿ 

 ى.ر خالأ المجموعة عف ىذا العدد فتعتمد الأساليب
مف الأحياف بيف الوكالات الأجنبية والفاعميف ر يأما الوكالات الوطنية فتمعب دور الوسيط في كث

مياـ أخرى حددىا ي تنظيـ رحلات سياحة خاصة بيا، و إضافة إلى المساىمة فؿ يف في المجار المباش

وكالات أسفار 
 وطنية

شركة لمنقل 
 السياحي

 مرشد سياحي مرشد سياحي

مرافقو المرشد: بغالة، 
 جمالة، طباخون ، حمالة

مرافقو المرشد: بغالة، 
 جمالة، طباخون ، حمالة

مؤسسة إيواء 
 بالمجال

إيواء مؤسسة 
 بالمجال

مؤسسة 
 إيواء بالمجال
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ف السياح وتعمؿ عمى ومف منظور عممية تقسيـ العمؿ، فإف الوكالات الأجنبية تبحث ع ،115القانوف 
 نظيـ الجولات.الوكالات الوطنية تسير عمى تاستقطابيـ، و 

 الوكالات السياحية الأكثر ارتباطا بالمجالين  -5-2
ر التي تتعامؿ مع المجاؿ، والبحث عف خصائصيا ومميزاتيا، أمر صعب اإف تتبع وكالات الأسف

 التحقيؽ لسببيف:
 تشتت الوكالات الوطنية والعالمية بالداخؿ والخارج. -
طيات كمية لمكشؼ عاستثمارىا لمحصوؿ عمى م، يمكف 116صعوبة الحصوؿ عمى معمومات كافية -

الامتناع ا لمتكتـ الشديد و ر عف أعداد الرحلات المنظمة والجنسيات والمداخيؿ وىامش الربح، نظ مثلا
 عف إعطاء أرقاـ، والاكتفاء بإعطاء معمومات حوؿ المدارات وأشكاؿ التنظيـ. 

اختلاؼ حجـ  تعامؿ الوكالات  ف. فقد تبيالمآويوبالاعتماد عمى تصريحات المرشديف وأصحاب 
 (.25شكؿأيت سدرات الجبؿ وواحة سكورة ) الوطنية والأجنبية مع

 
 
 
 
 

                                                           

المتعمؽ بالنظاـ الأساسي  96.31، بتنفيذ القانوف رقـ 1997/02/12الموافؽ ؿ  - 1417شواؿ  4بتاريخ  64-97-1ر رقـ يظي - 115
يعتبر وكيلا للأسفار كؿ شخص طبيعيا كاف أو معنويا يزاوؿ بصورة .» 1997/05/15بتاريخ  4482الجريدة' الرسمية رقـ لوكالات الأسفار. 

 ثناء أي عمؿ آخر:اعتيادية قصد الحصوؿ عمى ربح الأعماؿ التالية أو يساعد عمى القياـ بيا باست
 تنظيـ أسفار أو مقامات فردية أو جماعية أو بيع منتجات ىذا العمؿ. -أ

يجار ر أو مقامات و تنظيـ خدمات يمكف القياـ بيا بمناسبة أسفا -ب حجز وسائؿ النقؿ لحساب زبنائو و لاسيما حجز وتسميـ سندات النقؿ وا 
 ولإطعاـ أو ىما معا.غرؼ بمؤسسات الإيواء السياحي و تسميـ سندات الإيواء 

المآثر التاريخية وخدمة المرشديف والمرافقيف تنظيـ رحلات وزيارات المدف والمواقع و  لاسيماخدمات مرتبطة باستقباؿ السياح و  تنظيـ -ج
 السياحييف

نجاز العمميات المرتبطة بتنظيـ المؤتمرات أإنتاج  -ذ و التظاىرات المماثمة وكذا بالأنشطة أو ببع الخدمات السياحية نات السعر الإجمالي وا 
جموعة السياحية المرتبطة بالرياضة والقنص وصيد الأسماؾ والصعود إلى الجباؿ والتظاىرات الفنية أو الثقافية، إذا كانت ىذه العمميات تشمؿ م

 «.1و بعض الخدمات المنصوص عمييا في أ و ب و ج مف المادةأ
 palmiersمثؿ ورزازات المتمثمة في إجراء مقابلات مع أصحاب وكالات الأسفار بمدينة بعد القياـ بمجموعة مف المحاولات - 116

,InfiniteMorocco , Désert et Montagnevoyages,   ور عمى مواقعيا شنتبيف أف المعمومات المصرح بيا لا تخرج عف ما ىو م
 الكشؼ عف الأرقاـ أمر غير ممكف.الالكترونية، و 
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 : توزيع تعامل الوكالات السياحية الوطنية والأجنبية مع المجالين25شكل

  
 2018-2017 ،بحث ميداني

متبوعة بمدينة ، %52بنسبة  الصدارة في تعامميا مع المجاليف  وكالات مدينة مراكشتحتؿ  
، طنجة، رمف مختمؼ التراب الوطني)أكادي والباقي يتوزع بيف وكالات ،%18ورزازات بنسبة 

في مقدمتيا % 18رب بنسبة غومف خارج الم، %10بنسبة الدار البيضاء، فاس، مكناس وغيرىا( 
لكف التعامؿ  .117وأحيانا تتعامؿ نفس الوكالات مع نفس المؤسسات بالمجاليف .فرنسا وألمانيا

مع الوكالات الأجنبية، يؤثر سمبا عمى أنشطة الوكالات الوطنية التي  لبعض المآويالمباشر 
 أصبحت تفقد زبنائيا. 

 توج السياحي الأكثر تسويقا من طرف وكالات الأسفار نالم -5-3 
روجيا الوكالات. وحسب تصريح تمكانة ميمة ضمف المجالات التي  الواحية والجبمية تحتؿ المناطؽ  

يف معاملاتيا في ىذميمة مف  اأرقامإلى جانب المجاؿ الصحراوي  حقؽتجؿ المينييف فإف الوكالات 
 ى.ر الريفية الأخ ثـ باقي المجالات ،يفالمجال

                                                           

  ,Maroc Expédition Travel, Atlas Sahara trek   فالوكالات السياحية المراكشية التالية :عمى سبيؿ المثاؿ   -117
Vip Tours Maroc  والوارزازية مثؿ ،InfiniteMorocco , Désert et Montagne   تتعامؿ مع قصر القبابة وسوادي

 بسكورة ، ومع فندؽ تملالت وأيت أودينار بأيت سدرات الجبؿ.
  

 

 

 

18% 

10% 

20% 

52% 

 مراكش ورزازات وكالات وطنٌة أخرى وكالات دولٌة أخرى



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

173 
 

الدراجات مف ب، حسب في : الجولات واحةتتمخص أىـ المنتوجات المعروضة مف طرؼ الوكالات بالو 
ع الرباعي. أما الجبؿ فيقدـ عمى سيارات الدفو  ،( T.T.V)مف نوع  والدراجات والجماؿ،، (Quads)نوع 

صعود الجباؿ، وجولات بواسطة ثـ عمى الدواب، إضافة إلى تسمؽ و نو مجاؿ لمجولات عمى الأقداـ أ
 .ةالثقافياحة يلمس فمجالاالكما يسوؽ  لدفع،السيارات الرباعية ا

 السياحة الإلكترونية -6
مف المفاىيـ الحديثة في عمـ السياحة الذي يتداخؿ ويرتبط ارتباطاً  118مفيوـ السياحة الإلكترونيةيعتبر 

وعمى ضوء ذلؾ يمكف تعريؼ السياحة الإلكترونية بأنو نمط سياحي  .وثيقاً بمفيوـ التجارة الإلكترونية
ية ومستيمؾ يتـ تنفيذ بعض معاملاتو التي تتـ بيف مؤسسة سياحية وأخرى أو بيف مؤسسة سياح

)سائح( مف خلاؿ استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وبحيث تتلاقى فيو عروض الخدمات 
نترنت( مع رغبات جموع السائحيف الراغبيف في قبوؿ لأالسياحية مف خلاؿ شبكة المعمومات الدولية )ا

 World)وذلؾ مع ظيور اؿ 1990 وظيرت سنة .نترنتلأىذه الخدمات السياحية المقدمة عبر شبكة ا

Wide Web)  حجـ الأكبر مف وأصبحت تشكؿ القسـ  نترنت في سوؽ التجارة العالمي،ودخوؿ الأ
 :عدة عوامؿ لعؿ أىميانتيجة ، الإلكترونيةالتجارة 

 ج السياحي المقدـ واستحداث أنشطة سياحية جديدة تتفؽ مع شرائح السائحيف و ارتفاع وتطوير المنت
  .المختمفة

  .زيادة في القيمة المضافة لمقطاع السياحي في الاقتصاد الوطني 
  المنافع الضخمة التي توفرىا سواء لمقدمي الخدمات السياحية أو لمسائحيف أنفسيـ، والتي تسيـ في

تجاوز الحواجز التقميدية في المعاملات السياحية النمطية، ولعؿ مف أىـ ىذه المنافع تيسير تقديـ 
لمطموبة عمى المعمومات التي تعتمد عمييا صناعة السياحة مف خلاؿ تأميف المعمومات السياحية ا

 .أياـ في الأسبوع 7ساعة في اليوـ و 24مدار 
  نترنت، ومف ىنا أصبح بإمكاف المستيمؾ السياحي الحصوؿ لأتأميف الثقة في وسائؿ الدفع عبر ا

  .عمى جميع البيانات والمعمومات التي يحتاجيا عف المنتج السياحي مف خلاؿ شبكة الإنترنت
 سواء بالسفر، تعنى مجالات في وصفقاتيا بعروضيا المواقع مف واشتيرت في العقود الأخيرة مجموعة

                                                           

، أوؿ  13471، العدد http://www.al-jazirah.com عمى الرابط "السياحة الإلكترونية" مقاؿ. (2009)،عبدالله سميماف العماربف  - 118
     .23/12/2018صحيفة إلكترونية عمى الأنترنيت ، تاريخ الدخوؿ 
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 الفنادؽ في الإقامة بخصوص الصفقات أفضؿ تقديـ أو 119الطيراف لتذاكر جيدة عروض بتقديـ
 عمى لمتأميف العروض لأفضؿ مواقع وكذلؾ منظمة رحلات عمى العثور عمى بالمساعدة أو 120وغيرىا
 ىذه المواقع أصبحت منافسا قويا لموكالات السياحية نظرايظير أف . و 121الأخرى والخدمات السفر

 .  لمخدمات والتسييلات التي تقدميا
  Booking.com تباينا في عدد المؤسسات السياحية المنخرطة في موقع فويعرؼ المجالا

كما يبيف  ،122
 .ذلؾ الجدوؿ التالي

 بالمجالين Booking: توزيع انخراط المؤسسات السياحية في موقع  15جدول

عدد المنخرطة في  مجموع المؤسسات المجال
Booking 

 %المنخرطين ب

 % 63.63 21 33 واحة سكورة
 % 31.25 10 32 أيت سدرات الجبل

 2018-2017 ،بحث ميداني
الملاحظ أف عدد المؤسسات السياحية بمجاؿ سكورة، يضاعؼ عدد المؤسسات المنخرطة في الموقع 

وىذا الاختلاؼ في التسويؽ السياحي  يفسر بعدة عوامؿ منيا: التفاوت  بالمجاؿ الجبمي المشار إليو،
في المستوى التعميمي بيف مسيري المآوي السياحية، وتواجد المستثمريف الأجانب بسكورة مقابؿ غيابيـ 

لعاممة وغيرىا، وىو ما انعكس بدوره عمى عدد الميالي السياحية واليد ا السفمى بأيت سدرات الجبؿ
 تتميز بارتفاعيا بالمجاؿ الواحي مقارنة مع الجبمي.    ثوالأرباح المحققة...إلخ ، حي

يتطمب  Bookingالانخراط في موقع   « الجبؿ بأيت سدرات 123وعمى حد قوؿ صاحب فندؽ مكيرف
اء، الجودة وانخفاض الثمف، لكي تكوف لؾ قوة تنافسية، ودرجة جودة المأوى تتوقؼ عمى تعميقات الزبن

، جودة الأكؿ والنظافة والموقع...، ويتراوح سمـ التنقيط بيف العناصر الأساسية مثؿ الاستقباؿ وتيـ
لؾ  أف عمى مف مداخيؿ الحجز، وقاؿ كذ،  %25و20ويستفيد مف نسبة أرباح تتراوح بيف  ،10و1

                                                           
 .الجوية الدوليةتقدـ أفضؿ الصفقات لجميع الرحلات  ،Airfarewatchdog, Skyscanner,Momondo مثؿ - 119
تعتبر مف المواقع السمسة والسيمة التي تساعد عمى البحث والحجز في أفضؿ الفنادؽ الرخيصة، في  Hostelworld, Booking مثؿ - 120
 .نحاء العالـأكؿ 

بأسعار لتأميف عمى السفر اتقدـ عروض جيدة لمرحلات و  ،Airtreks, Go Today, World Nomads Travel Insurance مثؿ - 121
 .تنافسية, وتغطية متعمقة

في أمسترداـ، وتحوّلت مف مشروع شركة ىولندية صغيرة إلى واحدة مف أكبر الشركات  1996ػبَ  Booking.com تأسست شركة - 122
 التجارية الإلكترونية عالمياً في مجاؿ السفر، خاصة في عممية الحجز.

 نفس المقابمة السابقة.  - 123
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معدلات الموقع أف يقدـ الأحسف في كؿ شيء، لكي يحصؿ دائما عمى في صاحب المؤسسة المنخرط 
جيدة، وأكد في النياية عمى أف الانخراط في ىذا الموقع أصبح يفرض نفسو لمواكبة تطور النشاط 

   » السياحي
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 خاتمة

بأيت سدرات الجبؿ السفمى في النشاط السياحي  المتدخميفتعدد نخمص في ختاـ ىذا الفصؿ إلى 
بيـ، بيف متدخؿ مف داخؿ المجاؿ وآخر مف خارجو، واختلاؼ أىدافيـ اختلاؼ مشار ، و وسكورة

 .اـ التي يقوـ بيا كؿ واحد منيـتعدد الميو  ،اتيـانتظار و 
مخططات إجرائية لتطوير القطاع، أو عمى الأقؿ، سسات الحكومية تفتقر إلى برامج و فالمؤ 

بنوع مف الانتقائية، فيي تولي أىمية  المجاليفكما أنيا تتعامؿ مع  ،لتحسيف البنيات المحدثة تمقائيا
ابؿ فإف تدخميا عمى مستوى إمداد قفي الم الواحي مقارنة مع الجبمي.كبيرة في برامجيا لممجاؿ 

ير بعض ف، في تو رساسية المختمفة يجعميا تساىـ، ولو بشكؿ غير مباشالبنيات التحتية الأ
 الشروط الكفيمة بتطوير السياحة.

ضعؼ الموارد، وتشتت المجاؿ الجغرافي منيا  إكراىاتعدة ىا محكومة بالجماعات المحمية بدور 
ضعؼ مؤىلات يا وقراراتيا، و تدخؿ السمطات الحكومية في برامجو رة المتطمبات، ثكلمجماعة، و 
ير الشأف السياحي، الذي يعتبر مجاليا بحد مف إمكانية مساىمتيا في تدتكميا عوامؿ  المنتخبيف،

وقد تبيف أيضا أف الدينامية التي أصبحت لممجتمع المدني وطنيا، كاف ليا  .شأنا خاصا بالمينييف
 بأيت سدرات الجبؿ السفمى مقارنة مع سكورة. محدودة مساىمتوامتداد عمى مستوى المجاليف، لكف 

ظيفة التي يضطمعوف بيا، واختلاؼ الانتماء الو بيد أف واقع المينييف واختلاؼ مجالات تدخميـ، و 
نظرة ىؤلاء لمرقي بالقطاع متباينة. فإذا كاف الدافع وراء الانخراط في النشاط  جعؿتالجغرافي 

رج عف تخىي لا المنتظرة مف القطاع ىي نفسيا، و  السياحي، ىو نفسو بالنسبة لمجميع، والأىداؼ
لتي يحاوؿ الكيفيات االتعامؿ مع القطاع و  ير مينة لتحقيؽ مكاسب مادية مباشرة، فإف آلياتفتو 

دخؿ، جعؿ الغاية التي يصبو إلييا كؿ متيؽ، ر اختلاؼ ىذه الطختمؼ. و تكؿ واحد الانتفاع بيا 
نموية تستحضر البعد المستقبمي، ف أي رؤية تعباستفادة أكبر، بعيدا ىي تحقيؽ المنفعة الآنية، و 

تيجة ذلؾ، ن تستحضر الاستدامة الاقتصادية، وتييئة المجاؿ، الشيء الذي يجعؿ مف السياحة،و 
 . ور الأزمةذقطاعا يحمؿ في طياتو ب

منفتح بالنسبة و عصري  قطاع مييكؿ خاصة بسكورة:التي تطبع القطاع تعتبر الازدواجية 
مف أىـ العوامؿ التي تحد  لأغمب المحمييفغير منظـ و  مغمؽ وآخر عشوائي نبلممستثمريف الأجا

 .الأرباحمستوى الرواج السياحي و نعكس عمى امما  ،تطور فعاليتوو مف عصرنة القطاع 
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 الفصل الخامس 

ٌة النشاط السٌاحً على المجالٌن انعكاسات دٌنام  

 مقدمة

بالمجاليف عمى المساىمة يتمخص اليدؼ مف ىذا الفصؿ في الكشؼ عف مدى قدرة القطاع السياحي 
أثبتت فعاليتيا في احة مف الآليات التي يالسوط ملائمة لمتنمية البشرية، مف منطمؽ أف ر ش توفيرفي 

أف يساىـ كميا مجتمعي يمكف لات لتحقيؽ أىداؼ ىذه التنمية، وأنيا نشاط اقتصادي و العديد مف المجا
 نوعيا في تحسيف مستويات عيش السكاف.الثروات، و  إحداثفي 
بقى رىينا بالأشخاص حسف الأوضاع المعيشية لمسكاف في علاقتو بالسياحة يتغـ مف أف ر عمى الو 
ثار السياحة إلى غير المنخرطيف والمينييف آالقطاع، إلا أف امتداد يف انخرطوا بشكؿ مباشر في ذال

فحيف يؤدي السائح فاتورة الفندؽ، فالأمواؿ التي يحصؿ عمييا الفندقي  » يبقى تحصيؿ حاصؿ
المستفيدوف . ىر واد وخدمات أخم: كيرباء، وىاتؼ، و مف المصاريؼ الأخرى تستعمؿ حتما في العديد

 حاجياتيـ، وعائدات السائح تكوف بيذهضا لتأدية نفقاتيـ و يورىـ يستعمموف الأمواؿ المحصمة أبد
رة في مساىمت في كؿ رت فى قطاعات اقتصادية مختمفة، و انتشالطريقة قد استعممت عدة مرات، و 

 «رثارية أكتمر ساياحية تعطي لمظاىرة المؤسسات الس جنفقات السياح خار دات جديدة... و عائ جمب
تقسيـ  نافقد ارتأي سيومجالية، -وانعكاساتيا السو لموقوؼ عمى إسياـ السياحة في التنمية البشرية. و 124

 :أربعة محاورىذا الفصؿ إلى 
ىا السياح في إنفاقيـ الأساليب التي يعتمدو  ،رص الشعؿف توفيرساىمة السياحة في م  :المحور الأوؿ 

 المينييف مف تشتت الإنفاؽ السياحي.أشكاؿ استفادة بالمجاؿ، و 
، مف خلاؿ حركية يفقائمة بالمجالدور السياحة في حركية الأنشطة الاقتصادية ال :المحور الثاني 
 .قميدية المحميةتجارة والأنشطة الفلاحية والصناعات التال
يتناولاف الانعكاسات الثقافية والمجالية والبيئية لمنشاط السياحي بأيت سدرات  المحوريف الثالث والرابع: 

 سكورة. واحة و  السفمى الجبؿ

                                                           
124

 - Cazes G,(1992). «Tourisme et tiers monde un bilan contre versé, les nouvelles colonies de vacances, 

collection tourismes et sociétés» ; Edition le Harmattan, Paris. p 33. 

 (. مرجع سابؽ.1999أوجامع عبد الرحماف،) منقوؿ عف
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 كانتحسين الأحوال المعيشية لمسمساىمة السياحة في تحريك سوق الشغل و  -1
ص جزئي امتصافرص عديدة لمشغؿ، وفي  إتاحةلمجاليف يساىـ في باإف تطور القطاع السياحي 

 لمبطالة التي تمس شريحة ميمة مف المحمييف.
مف مزاولة مينة راط الكمي في السياحية و الانخالسياحي لو مظاىر متعددة منيا:  بالقطاعالتشغيؿ و 

رة لمسياح، يكوف مباشمات خدىي في مجمميا ميف مبنية عمى تقديـ الميف الكثيرة التي تتيحيا، و 
رج ضمف دس الآف. أو مزاولة ميف لا تننفؼ العديد مف ىذه الميف في اأساسيا التواصؿ، أو احتر

مات لفائدة السياح بشكؿ غير خدالقطاع، مف خلاؿ تقديـ بليا ارتباط وثيؽ ية، و الأنشطة السياح
ما أف كميمة معينة أو بفترة زمنية محددة. برفي، مرتبط ظر، أو الاعتماد عمى السياحة كنشاط اشبم

رطة، بيف قطاع مييكؿ مفرة الازدواجية الظاىقطاع في شقو القانوني يجعمنا أماـ الوضع التنظيمي لم
يختمؼ حجـ اليد العاممة التي يستوعبيا القطاع حسب حجـ خر عشوائي وغير مييكؿ، و آو  ومنظـ،

 .جاؿمكؿ بالأنشطة السياحية 
 مؤسسات الإيواء أىم مشغل لميد العاممة بالمجالين  -1-1

ىيمنة  الجبؿ السفمى الإيواء أىـ مشغؿ لميد العاممة بالمجاليف، وتعرؼ أيت سدراتسسات مؤ تعتبر 
 المقاولة الأسرية.

الطريقة المعتمدة في  ثبسكورة إلى صنفيف مختمفيف مف حي في المقابؿ تنقسـ مؤسسات الإيواء 
يرتبط اعتمادىا و المؤسسة الأسرية أو العائمية،  المتوسطة تدار بأسموبفالمؤسسات الصغرى و  التشغيؿ،

، أما عمى غرار ما ىو معموؿ بو في المجاؿ الجبميعمى اليد العاممة المأجورة بفترات ارتفاع الطمب 
يا عمى اليد العاممة المأجورة، منيا تمؾ التي يديرىا أو يمتمكيا أجانب، فتعتمد كمالمؤسسات الكبرى، و 

 المراقبة.المالؾ أو الشركاء عمى التسيير و يقتصر دور و 
  أنواع اليد العاممة بمؤسسات الإيواء  -1-1-1

وواحة  تتوزع مناصب الشغؿ التي توفرىا المؤسسات السياحية بجماعة أيت سدرات الجبؿ السفمى
 .(16)جدوؿبيف مناصب قارة وأخرى موسمية سكورة

، محتكرة بصفة دائمة %56.67، منيـ عاملا 180ما عدده  الجبميمجاؿ اللإيواء باتشغؿ مؤسسات 
 منيـ عاملا 317مقابؿمف قبؿ مالكي ىذه المؤسسات وأقاربيـ في إطار ما يسمى بالمقاولة العائمية. 

  .العمالة الأسرية والمأجورة القارة الذي يزاوج بيف الواحيمجاؿ الب قارةبصفة  % 62.78
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 :توزيع اليد العاممة بالمؤسسات السياحية حسب  نوعيتيا 16جدول

 سكورةواحة  الجبل أيت سدرات اليد لعاممة
 % العدد % العدد

 62.78 199 56.67 102 الدائمة
 37.22 118 43.33 78 الموسمية
 100 317 100 180 المجموع

 2018-2017 ،بحث ميداني           
مارس، ، ركتوبر، نونبر، دجنبأالإقباؿ السياحي التي توافؽ شير ، بفترات اليد العاممة الموسميةترتبط و 

أبريؿ وماي حيث تضطر ىذه المؤسسات إلى الاستعانة باليد العاممة المؤقتة التي تتخذ مف النشاط 
منيا مف  تياجر إلى و  السياحي نشاطا ثانويا ومكملا لمنشاط الرئيسي الذي غالبا ما يكوف فلاحيا،

، غير محددةوتتميز المياـ الموكولة ليذه الفئة بكونيا  مجالات أخرى للاشتعاؿ في قطاعات أخرى،
مع تسجيؿ اختصاص النساء العاملات في التنظيؼ والطبخ، وكؿ المياـ التي لا تتطمب احتكاكا 

 مباشرا مع السياح . 
 توزيع اليد العاممة حسب الجنس -1-1-2
تييمف فئة  حيث ،التركيبة الجنسية  بالمجاليف ثالمؤسسات السياحية متفاوتة مف حياليد العاممة  ب 

الذكور عمى المناصب بصنفييا القارة والموسمية بالمجاليف، مع تسجيؿ تفاوت في نسبة تشغيؿ النساء 
، كما الجبمي بالمجاؿ %36.28مقابؿ  %40.70إذ تبمغ نسبة تشغيؿ الإناث بشكؿ دائـ واحةلصالح ال

  .يوضح ذلؾ الجدوؿ التالي
 توزيع اليد العاممة بالمؤسسات السياحية  حسب النوع والجنس  :17جدول

 اليد العاممة أيت سدرات الجبل السفمى  سكورةواحة 

 الجنس العدد % الجنس العدد %
  الذكور 65 63.72 الذكور 118 59.30

 الإناث 37 36.28 الإناث 81 40.70 الدائمة
 المجموع 102 100 المجموع 199 100
  الذكور 55 70.51 الذكور 76 64.40

 الإناث 23 29.49 الإناث 42 35.60 الموسمية
 المجموع 78 100 المجموع 118 100

 2018-2017 ،بحث ميداني
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رغـ ضعؼ ىذه النسبة، فإف انخراط واندماج المرأة القروية ومساىمتيا في القطاع السياحي بالمنطقة 
المجتمع المحمي الذي لازاؿ تؤطره القيـ التقميدية التي تربط لا يمكف الاستيانة بو، بالنظر إلى طبيعة 

المرأة بالبيت وبعض الأعماؿ المصاحبة كتربية الأطفاؿ والأشغاؿ ذات الصمة بالفلاحة وتربية 
 الماشية، وبالتالي فإف ىذه النسبة بمثابة خطوة ميمة في تحوؿ أدوار المرأة بالمجتمعات الريفية.

  ة لميد العاممة  الدائمة بالمجالينالميام الموكول -1-1-3
ارات منيا يعود إلى عدة اعتب الجبميمقارنة مع  واحيالمجاؿ البارتفاع نسبة المزاوليف لميمة الادارة 

، الحرفية لمعامميفتدقؽ في المواصفات المينية و سكورة ووجود مؤسسات بواحة قمة المؤسسات الأسرية 
 (.26) شكؿخاصة الأجانب

 اليد العاممة الدائمة بمؤسسات الإيواء حسب الميام المزاولة: توزيع 26شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني 

بيف عدة تجمع اليد العاممة  ث، حيالجبؿ والعامؿ نفسو يفسر ارتفاع نسبة المياـ المتعددة بأيت سدرات
في ، إذ يمكف لنفس العامؿ مزاولة أكثر مف مينة والمينية وظائؼ، في ظؿ غياب منطؽ التخصص

لذيف يزاولوف شتغؿ بيا، إذ تبمغ نسبة العماؿ انفس الوقت حسب حاجيات المؤسسة السياحية التي ي
، وىي الوضعية التي بسكورة %7مقابؿ   %19عدة وظائؼ بمنطقة أيت سدرات الجبؿ السفمى 

يستغميا المشغموف لمتقميص مف نفقات اليد العاممة وتعفييـ مف تخصيص عامؿ أو مجموعة مف 
 اؿ لكؿ وظيفة.  العم

فرغـ كوف حصتيا ميمة داخؿ النسيج العاـ لمتشغيؿ، تبقى صعوبة تحديد  أما اليد العاممة الموسمية
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  المياـ الموكولة ليا أىـ ما يميز ىذه الفئة.
 الإيواء المستوى الدراسي والميني لمعاممين بمؤسسات -1-1-4

 .اوت بيف المجاليففالمستوى الدراسي لممينييف بدوره متبايف، مع تسجيؿ ت
يعتبر تحسف المستوى التعميمي والتكويف الميني مف المؤىلات التي يجب أف يتوفر عمييا كؿ 
المنخرطيف في قطاع السياحة، لأف الأساس الميني في القطاع يرتكز عمى تقديـ خدمات مبنية عمى 

 .(18)جدوؿالتواصؿ
 ية  حسب المستوى التعميمي والميني:توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياح 18جدول

المستوى  لا شيء ابتدائي  إعدادي وثانوي تعميم عالي تكوين ميني المجموع
التعميمي 
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % والميني

سكورة واحة 20 10.05 60 30.15 80 40.20 14 7.03 25 12.57 199 100  
 أيت سدرات 22 21.56 45 44.11 31 30.40 3 2.94 1 0.99 102 100

 2018-2017 ،بحث ميداني 
في ىذا السياؽ نسجؿ أف غالبية اليد العاممة بالمجالات السياحية بمناطؽ الواحات والجباؿ تعاني    

مف نقص في التكويف لاسيما الميني، خاصة عندما يتعمؽ الأمر بالاستثمارات العائمية أو الاستثمارات 
المحمية مف يد عاممة ذات الرأسماؿ المحدود بشكؿ عاـ، والتي غالبا ما تكتفي بما توفره سوؽ الشغؿ 

غير مكونة عمميا ومينيا، وفي أحسف الأحواؿ كفاءات لا يكاد يتجاوز تكويناتيا المستوى الابتدائي 
بسكورة  %80.04، كما ىو الحاؿ بالمؤسسات السياحية بالمجاليف، حيث نجد أف والإعدادي أو الثانوي

بأيت سدرات الجبؿ السفمى مف اليد العاممة يتوزع مستواىا التعميمي بيف لا شيء إلى  % 96.07و
     %19.6الثانوي ، بالمقابؿ نجد أف فئة التعميـ العالي والميني لا تمثؿ عمى التوالي بالمجاليف سوى 

المؤسسات. ، مما ينعكس سمبا عمى مردودية اليد العاممة وجودة الخدمات المقدمة داخؿ ىذه  %3.93و
ويفسر ارتفاع نسبة المؤىؿ التعميمي والميني  بسكورة مقارنة مع أيت سدرات الجبؿ السفمى بتواجد 

يقوموف بيا خاصة بمؤسسات مؤسسات تراىف عمى المؤىؿ التعميمي والميني بحكـ الأدوار التي 
 . بالمجاؿ الجبمي، ىذه الأخيرة التي تغيب الأجانب

منيـ، يتقنوف إلى ف الكثيريار إلييا في الجدوؿ، لا تنفي كوف مشال الأمية وتجدر الإشارة أف مستويات 
 .كتسبوىا مف خلاؿ معاشرتيـ لمسياحالأمازيغية لغات أخرى، اجانب العربية و 
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 الانتماء الجغرافي لميد العاممة يتميز بغمبة العمالة المحمية -1-1-5
حمية، وتختمؼ سكورة عف أيت نسبة ميمة مف اليد العاممة الم بتشغيؿتساىـ السياحة في المجاليف 

 .(27) شكؿفي كونيا تستقطب إلى جانب ذلؾ يدا عاممة أجنبية الجبؿ سدرات
 : توزيع اليد العاممة الدائمة بمؤسسات الإيواء  بالمجالين حسب الانتماء الجغرافي 27شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

مف  ،سكورةواحة ب% 71و الجبؿ بأيت سدرات% 83إلى  تصؿالمحمية نسبة ميمة اليد العاممة  تشكؿ
ذا أضف، و ميع المؤسسات السياحية بالمجاليفمجموع اليد العاممة في ج القادمة مف الجماعات  ا النسبنا 

بالمجاؿ الثاني، ما يوضح  %97بالمجاؿ الأوؿ مقابؿ%  90، فإف النسبة العامة ستصؿ إلى المحاذية
مة أخرى مف أيضا في استقطاب يد عام فالمحمييف. كما يساىـ المجالا تشغيؿمدى أىمية السياحة في 
ف كانت نسبتيا ضعيفة باقي جيات المممكة، و  ويختمؼ مجاؿ سكورة عف أيت ذات دلالة.  تبقىا 

السبع مؤسسات ال والغالب مالكممة الأجنبية وىـ في مف اليد العا %8باستقطابو ؿ الجبؿ سدرات
الأجنبية المتواجدة بالمجاؿ، وىذا العامؿ ىو الذي يفسر التفاوت في نسبة تشغيؿ اليد العاممة المحمية 

 . الجبؿ السفمى بيف مجالي الدراسة لصالح أيت سدرات
 التركيبة العمرية  ثاليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية متفاوتة من حي -1-1-6

تعتبر فئة الشباب المتراوحة أعمارىـ و  .بالمجاليف باختلاؼ طبيعة الأعماؿتختمؼ أعمار اليد العاممة 
بالمجاؿ  %74سكورة وواحة ب %79سنة الفئة المييمنة عمى غالبية المناصب بنسبة  40و 20بيف 

طبيعة الأعماؿ  ، نظرا لأففي المؤسسات السياحية بالمجاليف ، مف مجموع اليد العاممة النشيطةالجبمي
 .(28)شكؿبيا تتطمب يدا عاممة ليا قدرات جسمانية لا يستطيع صغار السف القياـ بيا
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 : توزيع اليد العاممة الدائمة بمؤسسات الإيواء  بالمجالين حسب السن 28شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني

سياحية كبرى تضع السف وارتفاع نسبة الشباب بالمجاؿ الأوؿ عمى الثاني يفسر بتواجد مؤسسات 
ضمف شروط الاشتغاؿ بيا سواء بالنسبة لمذكور أو الاناث وحتى اليد العاممة الموسمية التي تقوـ 

ثر بنظافة الغرؼ بأدوار متعددة تتمخص فى كؿ ما تتطمبو المؤسسة مف أعباء، أما النساء فيرتبطف أك
 ف الفئة الشابة.، لذلؾ فكؿ عناصر اليد العاممة الموسمية موالأفرشة والطبخ

 توزيع اليد العاممة حسب الحالة العائمية  -1-1-7
يظير مف خلاؿ و  .ىي الأخرى بالتبايف بيف المجاليفتتميز نسب الحالة العائمية لميد العاممة الدائمة 

، أف غالبية (19)جدوؿالمعطيات المتعمقة بالحالة العائمية لميد العاممة في المؤسسات السياحية
، بالجبؿ %63.73والواحة ب %55.28ىذه المناصب مف الفئات المتزوجة، حيت تشكؿ مفالمستفيديف 

ي والتي تتحمؿ مسؤوليات أسرية بفضؿ العائدات المالية الت أغمبيا مف الطاقات القادرة عمى العمؿ
 .يحصمونيا مف النشاط السياحي
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 الحالة العائمية:توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية  حسب 19جدول
الحالة العائمية  متزوج/ة عازب/ة خاطب/ة مطمق/ة أرمل/ة المجموع

لميد العاممة 
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % الدائمة

سكورة واحة 110 55.28 63 31.66 10 5.03 9 4.51 7 3.52 199 100  

 أيت سدرات 65 63.73 25 24.51 3 2.94 4 3.92 5 4.90 102 100

 2018-2017 ،بحث ميداني
، وىو ما يساىـ في استقرار اقية عمى باقي الفئات  بالمجاليف، وتتوزع النسب البوتمييا نسبة العزاب

ى والمتوسطة. مجموعة مف الأسر إلى جانب الحد مف نزيؼ اليجرة القروية نحو المدف الكبر 
مقارنة  الجبمي  مجاؿالالمؤسسات السياحية العائمية ببيف المجاليف يفسره تركز والاختلاؼ الملاحظ 

 .الواحيب
 توزيع اليد العاممة حسب الأجر الشيري  -1-1-8

مؤسسة السياحية التي يشتغموف لا يقتصر استغلاؿ العماؿ في مزاولة أكثر مف مينة حسب حاجيات ال
التي تتقاضاىا الشغيمة خر، ويتعمؽ الأمر بضعؼ الأجور الشيرية آ، بؿ يتعداه إلى مستوى بيا

بالقطاع، والتي لا تصؿ في الكثير مف الحالات إلى الحد الأدنى للأجور المحدد في مدونة الشغؿ 
 .(29)شكؿسيادة المؤسسات الأسرية الذي يعرؼ الجبؿ السفمى المغربية، خاصة بمجاؿ أيت سدرات

 بالدرىم : توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية حسب الأجر الشيري 29شكل

 
 2018-2017 ،بحث ميداني
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غير محددة، ناىيؾ عف  %23درىـ شيريا، و 1500و 500يتراوح أجرىا بيف  %49إذ نجد أف حوالي 
بمجاؿ سكورة أحسف مف سابقو، لشيري لأجر ااغياب التأميف والتغطية الصحية والتقاعد، في المقابؿ ف

مف العماؿ  %20، ودرىـ 3000و 1550بيف  مف العماؿ يتراوح أجرىـ الشيري ما %60نجد  ثحي
، وىذا المدخوؿ ييـ بالأساس اليد العاممة درىـ 5000و 3050وح مدخوليـ الشيري ما بيف يترا

الأجر الشيري لمطبقة العاممة  ، ورغـ اختلاؼلتي يمتمكيا الأجانب بيذا المجاؿبالمؤسسات السياحية ا
كريمة لمممتينيف إلى مداخيؿ تسمح بتوفير شروط حياة  ىولا يرق ابالمجاليف، فإنو يبقى متواضع

، مقارنة مع مداخيؿ النشاط الفلاحي ة في تحسيف الأوضاع المعيشية ليـ، لكنيا ميمبالقطاع السياحي
 التقميدي، وغياب البديؿ.

 يختمف حسب نوع السياحة والسياح الإنفاق السياحي -1-2
تتحكـ دثيا الرواج السياحي بمجاؿ ما، و يتمخص الإنفاؽ السياحي في مجموع السيولة المالية التي يح

طبيعة فييا مجموعة مف الاعتبارات، منيا: نوع السياحة، ونوعية الخدمات، والسمع المقدمة، و 
، وتنوع الأنشطة الممارسة، للإقامةلمدة الزمنية الإنفاؽ، وطوؿ ا غراءات الإضافية التي تساعد عمىالإ
ومف الاعتبارات.  ذلؾ مف يرمصدر السياح، وأعمارىـ وعدد مرات الزيارة لنفس المجاؿ، وغو 

  :فئات مف السياح لكؿ منيا سموكياتيا الخاصة في الإنفاؽ التمييز بيف ثلاثالضروري 
 مجالية أضعف: نفقات ىزيمة واستفادة سياح الرحلات المنظمة -أ

و الأجنبية، أالداخمية  لأسفاراؼ وكالات ر ، يقدـ لمسياح مف طمتكامؿالرحلات المنظمة ىي منتوج 
يقدـ لممستيمؾ عمى أنو و  الزيارة،نشطة المختمفة خلاؿ مف الخدمات كالنقؿ والإيواء والأ يشمؿ مجموعة

مبمغ مالي يختمؼ  مقابؿؼ المنظـ بالوفاء بكؿ ما يتعيد بو مف خدمات، رمنتوج واحد، يمتزـ فيو الط
، فإف السياح ىاتونتيجة لطبيعة التنظيـ ستفيديف. و عدد الممف السنة، وطوؿ المدة و  الفترةحسب 

اء بعض اليدايا تنبيامش إنفاؽ ضعيؼ، لا يتجاوز ىامش اقيترددوف عمى المجالات السياحية 
ذا أضفنا ليكار. تذك  تشمؿخر يتمثؿ في كوف الرحلات المنظمة غالبا ما آذا المعطى عاملا وا 

، فإف ادرةغالمفي بعض المدف، عند الوصوؿ أو  للاستراحةمحطات أخرى، ولو عمى سبيؿ التوقؼ 
مف  تنظيمو استيلاؾ ما تـبقى مجاؿ الزيارة فضاء لمتجواؿ و تتـ بيذه المحطات، وي المشترٌاتأغمب 

 طرؼ الوكالات. 
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 فرديونالالسياح  -ب
رددوف عمى المجاليف مف تمقاء أنفسيـ، سواء بالاعتماد عمى تيف يذندرج ضمف ىذه الفئة كؿ السياح الي

وسائميـ الخاصة في التنقؿ، بما في ذلؾ السيارات المكتراة مف الوكالات، أو بواسطة النقؿ العمومي، 
وف أماكف الإيواء التي لذلؾ نجدىـ يختار مبتعديف عف الشكؿ النمطي الذي يطبع الزيارات المنظمة، 

يمارسوف أنشطة مختمفة. تشمؿ نفقات ىذه الفئة كؿ متطمبات الإقامة بالمجاؿ تناسبيـ وتستيوييـ، و 
  .مشتريات مختمفةترفيو و وأكؿ و  للإيواءمف مؤسسات 
يختمؼ ىي فئة ليا سموكيا الخاص في الاستيلاؾ، ذه الفئة أيضا سياح المقطورات، و يندرج ضمف ى

كؿ وف عمى فر ، ذريعتيـ في ذلؾ أنيـ يتو أف نفقاتيا تكوف أقؿ حيث كثيرا عف باقي الفئات الأخرى،
ىذه الفئة في غالبيتيا تتكوف مف و  كميا مواد تـ استجلابيا مف الخارج،احتياجاتيـ بداخؿ المقطورة، و 

الجماؿ، أو دراجات الدفع قباليـ عمى استيلاؾ خدمات مف قبيؿ ركوب فإكبار السف والمتقاعديف، 
 . أمر قميؿ الحدوثؤسسات الرباعي، أو حضور الأمسيات المنظمة بالم

  ربةغاالسياح الم -ج
تتزامف مع المواسـ والميرجانات  متباينة ة و فمف شرائح مجتمعية مختمف مغاربة جالاالميستقطب 

ويقتصر السموؾ الاستيلاكي لمسياح المغاربة بالمجاليف عمى الخدمات القاعدية مف  خلاؿ الصيؼ،و 
  إيواء وأكؿ .

ر ممكف، في يغ ا المجالاف، أمرإف إعطاء تقييـ إجمالي لمجموع السيولة المالية التي يستفيد مني
حصاءاب مرصد يستطيع ضبط و يغ يف يترددوف عمى المجاؿ، وفي غياب إحصائيات ذعدد السياح ال ا 

رسمية حوؿ كؿ ما يتعمؽ بسموكيات السياح بمجالي البحث، يبقى مف الصعب وضع حصيمة شمولية، 
معدؿ قريب ت، يمكف دراسة حالات بالمجاليفوبالاعتماد عمى المعطيات الإحصائية المستخمصة مف 

 الإنفاؽ عمى النحو التالي:
 الإقامة والإنفاق السياحيين بالمجالين حسب نوعية السياح.: معدل 20جدول

 معدل الإنفاق اليومي لمسائح الواحد بالدرىم معدل الأيام السياحية لمسائح الواحد نوع السياح
 أيت سدرات الجبل سكورة أيت سدرات الجبل سكورة

 40 100 2 2.2 سياح الرحلات المنظمة
 350 500  3  2.5 فرديونالسياح ال 

 180 200 2 2.5 السياح المغاربة
 2018-2017 ،بحث ميداني
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ف كاف مجاؿ الإنفاؽ ربة في المجاليف و غافي مستويات إنفاؽ السياح الم التقاربوضح الجدوؿ ي ا 
مقارنة  سكورةواحة يختمؼ، كما يكشؼ عف ارتفاع مستوى الإنفاؽ بالنسبة لمسياح المتردديف عمى 

ريات نسبيا، غبمختمؼ أنواعيـ، ومرد ذلؾ لشساعة ىامش الم الجبؿأيت سدرات ف عمى يبالمتردد
 ارتفاع أسعارىا.مقارنة مع الجبؿ، ونوعية الإقامات السياحية و بالواحة ة فتوافر أنشطة مختمو 

زع أغمب مصاريؼ وتتو يتضح إذا أف السياحة بالمجاليف تساىـ في ضخ كتمة نقدية ميمة بالمجاليف، 
، إضافة إلى ، الأكؿ والشرب، الإرشاد السياحي، شراء المنتوجات المحميةالإيواء، السياح عمى النقؿ

نفس أحجاـ الكتؿ بوعمى الرغـ مف أنيا ليست . وأوراؽ النظافة وغيرىامصاريؼ أخرى كالبقشيش 
اىـ المحصمة في المدف الكبرى الداخمية أو بالمدف الشاطئية، إلا أنيا تبقى معطى اقتصاديا ميما يس

 يقمؿ مف حدة الأزمة التي تميز المجاليف معا.رواج متعدد المظاىر و  قيؽتحفي 
بالبحث عف العوامؿ المتسببة في ضعؼ الإنفاؽ بالمجاليف معا يمكف أف نسجؿ مجموعة مف و 

قبؿ الوصوؿ إلى المجاليف، تمر عبر محطات ، و الملاحظات، منيا كوف نسبة ميمة مف السياح
ميزانيتيـ المخصصة لمرحمة، ذلؾ أف جؿ المشتريات تتـ بيا. إضافة إلى سياحية حضرية تستنزؼ 

ناعية المحمية عبر تراب المنتوجات الصت التجارية المخصصة لبيع التحؼ و ضعؼ انتشار المحلا
تقديميا لمسائح تخمو مف الحرفية، مما يجعؿ السائح ، كما أف طريقة عرض المنتوجات و يفتالجماع

الرغبة في مقارنة الأسعار بتمؾ المعموؿ بيا في بدافع الفضوؿ المعرفي، و  لات فقطيطوؼ عمى المح
تكوف تحؼ صغيرة ر والمنسوجات، و االمدف. وتقتصر المشتريات مف المصنوعات المحمية عمى الأحج

 الحجـ يسيؿ نقميا، وأسعارىا بسيطة. 
، مف مقاىي تيفالجماعاب ر ت الموزعة عمىت المقدمة خارج مؤسسات الإيواء و تعتبر نوعية الخدماو 

غياب إغراءات تشجع السياح عمى الاستيلاؾ مؤسسات الايواء، و بعض ضعؼ التنشيط بومطاعـ، و 
طالة مدة الإقامة.حد مف الإنفاؽ و تـ العوامؿ التي مف أى  ا 

 مينيي القطاعبعض مظاىر تشتت عائدات القطاع السياحي عمى  -1-3 
ير الشأف بر الفئة المنخرطة في تدثإف مجموع الكتمة المالية التي ينفقيا السياح بالمجاليف تيـ أك 

المرافقيف  باقيمؤسسات الإيواء و  أصحابو  السياحي، والتي تنحصر بالأساس في المرشديف السياحييف
اليدؼ مف ىذه الفقرة في مقاربة حجـ المداخيؿ التي  صويتمخ طباخيف،"جمالة" و الآخريف مف "بغالة" و

 الفئات نتيجة مزاولتيا لمنشاط السياحي. تحققيا ىذه
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 احةيأكثر المستفيدين من عائدات الس نالسياحيو نودالمرش -1-3-1
، العائدات الماليةلا مف حيث سة، لا مف حيث الوضع القانوني، و ف فئة غير متجانحيو ف السياو دمرشال
شريحة مف الساكنة بالمجاليف، لكونيـ المرشديف المقيميف  حالات مفاقتصرنا في تحميمنا عمى دراسة و 
درىـ كحد أدنى  27000، ويعتبر مبمغ تستفيد منو بشكؿ مباشرلمحمية التي انخرطت في القطاع، و ا

ييـ الحد تقدرىـ لغير الرسمييف، ويصعب  14400لممرشديف الرسمييف بالمجاليف في السنة، مقابؿ 
يقرب الصورة عف تعدد مصادر دخؿ  ،(21الجدوؿ)والافصاح عف ذلؾ.  ف، لأنيـ لا يريدو الأقصى

  .لمرشديف السياحييف ونسب مساىمتياا
 : توزيع مصادر دخل المرشدين السياحيين بالمجالين 21جدول    

 نوع المرشدين المجال
 %مصدر المداخيل ب

 أخرىمداخيل  الجعبة البقشيش الارشاد

أيت سدرات 
 الجبل

 %5 %5 %10 %80 الرسميون
 %6 %14 %20 %60 نغير الرسميي

 %7 %8 %15 %70 الرسميون سكورةواحة 
 %9 %15 %25 %51 نغير الرسميي

 2018-2017 ،بحث ميداني          
الارشاد  ، ويشكؿ الدخؿ المترتب عفبالمجاؿ الجبمي والواحيدخؿ المرشديف السياحييف تتنوع مصادر 

 لممرشديف بالمجاليف. %50، حيت تفوؽ نسبتو السياحي المصدر الأساسي
يعتبر البقشيش مف أىـ أنواع الدخؿ اليامشية ، و شدوف السياحيوف مف مداخيؿ إضافيةلمر ايستفيد   

، رغـ ضعفو بالمجاليف مقارنة ببعض المجالات ار في المينةر متالتي تحفز المرشديف عمى الاس
يفوؽ البقشيش أحيانا مداخيؿ الإرشاد خاصة عندما  ، حيثعرؽ الشبي وأسيؼ مموؿ لأخرى "مثؿا

 . 125ف والألماف"ؽ الأمر ببعض الجنسيات كالسويسريييتعم
لى جانب البقشيش تشكؿ" الجعبةو   تتحدد القيمة المالية ليذا النوع مف ، و لو أىميتو " مورد دخؿا 

و  %10تتراوح بيف تختمؼ حسب نوع الوساطة، و  ويةئبنسب م إما الخدمة التي يقدميا المرشدوف،
وتنشط ىذه العممية بالمؤسسات  مف قيمة الربح المحصؿ عميو، أو بقيمة نقدية تحدد مسبقا. 40%

 .بسبب ضعؼ نقط البيع وفضاءات التسوؽ بالمجاليفالسياحية أكثر مف غيرىا 
وتشمؿ المداخيؿ الأخرى الاقتطاعات مف أجور المرافقيف كالجمالة والبغالة والطباخيف لتوسيع ىامش 

                                                           

 . مرجع سابؽ.204ص (. 2008،)الدكار عبد الرحماف -125
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عض المرشديف تحت مبررات عدة الربح، وتكوف إما متفؽ عمييا بيف الطرفيف مسبقا أو يحصؿ عمييا ب
 الواجب. : عدـ رضى السياح عمى الرحمة أو كثرة النفقات أو عدـ جدية المرافقيف في أداءمنيا

ضا في تحويؿ المساعدات التي يقدميا السياح لممحمييف، والتي يتكمؼ المرشدوف بتوزيع، يؿ أثكما تتم
. كما يستفيد المرشد، في خر يحتفظ بو ليباع في الأسواؽآء جز منيا عمى المعنييف بالاستفادة، و جزء 

التجييزات بعد انتياء ى، مف ىامش ربح نتيجة تخمي بعض السياح طواعية عمى بعض ر حالات أخ
عادة بيعيا.ة، أو شراء بعضيا بأسعار بخسة، و الرحم    ا 
 لإيواء: خدمات متعددة تسمح بيامش دخل مرتفعاأصحاب مؤسسات  -1-3-2

 عمىدر ت خدمات، مف تقدمو لما احة بالمجاليف،يحركية الس ميمة في أدوارا الإيواء تمعب مؤسسات
دخؿ ىؤلاء تتحكـ فيو مجموعة مف العوامؿ، منيا ما ىو مرتبط  إلا أف أصحابيا عائدات مالية ميمة.

 منيا ما ىو مرتبط بطبيعة العلاقاتطبيعة الخدمات؛ و نوعية التجييزات و سة، مف موقع و بطبيعة المؤس
ر والنقؿ االتي يربطونيا مع باقي الفاعميف في القطاع، أجانب كانوا عف المجاؿ ) وكالات الأسف

 والمحلاتالبازارات  بأو أصحامرافقيف  و محمييف )سماسرة الإرشاد أوف( أالسياحي والمرشدي
ؿ في ارتسامات السياح، ثالمتماعتباره مف الأىمية بمكاف، و  خر يمكفآ عامؿ إلى إضافة رية(؛جاالت
، ومراكز الإشيار ما يكتب عنيا في كتيبات الدليؿ السياحيتناقمونو مف أخبار عف المؤسسة، و ما يو 

 .تريبادفيزر" "" و"بوكينالإلكترونية بالنسبة لممؤسسات التي تنخرط فييا مثؿ 
إلى جانب اختلاؼ نوعية المتردديف عمى كؿ مؤسسة وبالتالي اختلاؼ الإنفاؽ، فمكؿ مؤسسة نوعية 

 خضوعيار و اغياب قاعدة محددة للأسعح، ولكؿ فئة سموكيا في الاستيلاؾ. و خاصة مف السيا
عدـ توفر ىذه المؤسسات عمى سجلات لممحاسبة، تضبط بدقة و  ،والطمب بالأساس لمنطؽ العرض

التعامؿ بمنطؽ ير المالي لمزاج صاحب المؤسسة، و بدخضوع التو  ،نوع وحجـ المداخيؿ والنفقات
 بير الشمولي دوف الفصؿ بيف الأنشطة .دالت

بالمجاليف مع تصريحات أعواف السمطة   126ورغـ تعارض تصريحات أصحاب المؤسسات السياحية
، فقد مكنتنا مف تقسيـ مداخيؿ سات وتقديرات الملاحظة والمعايشةوبعض العامميف في ىذه المؤس

 . (22)جدوؿمؤسسات الإيواء المتعمقة أساسا بالإيواء والطعامة والمبيعات إلى ثلاث فئات أساسية

                                                           
بة بتأىيؿ لعدـ الرغبة في الكشؼ عف الجانب المالي لممؤسسة ، كاف بسبب التخوؼ مف أي زيادة محتممة في الضرائب، أو أي مطا- 126

المؤسسة،... نتيجة لكؿ ذلؾ كاف مف الضروري وضع تقييـ يأخذ بعيف الاعتبار كؿ ىذه الحيثيات، كما أف ملاحظتي لحركية ىذه المؤسسات، 
 ؼ تماما لما تـ التصريح بو.تحيؿ أف وضعيا مخال
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 2016: مداخيل مؤسسات الإيواء بالمجالين سنة  22جدول 

 المجال
 بالدرىم 127المدخول الشيري

 10000أكثر من  10000إلى  5000 نم 5000أقل من
 % 4.5 % 35.5 % 60 أيت سدرات الجبل

 % 9 % 40.5 % 50.5 سكورة
 2018-2017 ،بحث ميداني                  

بالمجاؿ الجبمي مقارنة مع المجاؿ درىـ  5000 عف دخميا يقؿترتفع نسبة المؤسسات السياحية التي 
الواحي، والعكس بالنسبة لباقي الفئات، ومرد ذلؾ إلى عدة عوامؿ منيا، انتشار المؤسسات العائمية 

سكورة تفوؽ أيت سدرات الجبؿ في عدد واحة أف  ث، حيمجاؿ الجبمي، وعدد ونوعية السياحبكثرة في ال
ف ت المعروفة بسخائيا مثؿ السويسرييالمجاليف، خاصة بعض الجنسيا عمى السياح المتردديف
 والانجميز والألماف.
دوف معنى، إذا نظرنا إلى عائدات مؤسستي دار الأحلاـ وقصر القبابة في  ؿوتظؿ ىذه المداخي

سكورة، التي تحقؽ مداخيؿ مرتفعة جدا، جعمتيا تندرج ضمف السياحة الراقية التي تغيب بالمجاؿ 
 الجبمي بحكـ نوعية التجييز والخدمات والموقع ونوعية الزبناء.

بالسياح العابريف، كأف يتناوؿ ىؤلاء وجبة غذاء صة مف مداخيؿ أخرى خا السياحية تستفيد المؤسسات 
إلى تعدد أنشطة أصحابيا  إضافةأو مشروب ما، أو يستحموف، دوف أف يدوف ذلؾ في السجلات؛ 

ؤسسات ر مف الأحياف لا يتـ في الميبيدؼ التقميؿ مف النفقات. ناىيؾ عف كوف الإيواء في كث
ر، حيف الحديث عف اقباؿ لا يؤخذ بعيف الاعتبتسىذا الشكؿ مف الا، بؿ في المخيمات، و السياحية

 .رتب عف ذلؾ مف أياـ المبيتتما يأعداد الزوار و 
لمجتمعية المستفيدة مف أىـ الفئات ا ؤسسات السياحية إف حجـ ىذه المداخيؿ تجعؿ فئة أصحاب الم

 ، ليس فقط عمى مستوى المكانةرخآبعد  ومايمف القطاع، والتي أصبحت مكانتيا تتزايد 
ضا عمى المستوى السياسي بحيث أصبحت بمثابة جماعات محمية ضاغطة ينما أا  السوسيواقتصادية، و 

 بالأنشطة السياحية. لتزايد الساكنة المرتبطةا ر ، نظبالمجاليف ثر عمى الرأي المحميتؤ 
 
 

                                                           
 شيرا. 12قسمنا المدخوؿ السنوي عمى  -  127
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 ين أوضاعيم المعيشيةحسمداخيل مرافقي السياح متباينة وتساىم في ت -1-3-3

طياة، ىـ في الأصؿ عبارة عف مزارعيف ريفييف ورعاة "بغالة" و لسياحيوف مف "جمالة" والمرافقوف ا
 ورحؿ، وجدوا في السياحة نشاطا مكملا لأنشطتيـ.

ف يشتغؿ مع المرشديف السياحييف وىو الشكؿ ميف، فمنيـ مغتتميز ىذه الفئة في مجمميا بتعدد المش
منيـ أيضا مف ينظـ وي، و آشرة أو مع أصحاب المفار مبامنيـ مف يشتغؿ مع وكالات الأسالغالب، و 
 .لحسابو الخاص بالاتفاؽ مع السياحجولات 

ر متجانسة مف ييصعب وضع تقييـ مدقؽ لممداخيؿ المحصؿ عمييا مف طرؼ ىذه الفئات، لكونيا غو 
ىناؾ مف يزاولو في فترات اط، فيناؾ مف يمتينو بشكؿ دائـ ومسترسؿ، و حيث أسموب مزاولة ىذا النش

ر خاضعة لمقاييس محددة، يغف الأجور المحصؿ عمييا متباينة و توقؼ الأنشطة الفلاحية، كما أ
 بيا، وحجـ النفقات التي يتطمبيا الاعتناء بالدواب. قوموفي وتختمؼ حسب نوعية الخدمة التي

درىـ بالمجاؿ  600ة يقارب دؿ الدخؿ الشيري لمبغالعواعتمادا عمى تصريحات مزاولي ىذه الميف، فم
 1500، ويفوؽ ذلؾ بالمجاؿ الجبمي بحكـ وعورة التضاريس. أما أجور الجمالة بسكورة فتتجاوز الواحي
 درىـ. 

يعتبروف نوعية الأعماؿ المنجزة ضافيا، و إمكسبا ورغـ ضعؼ أجور مرافقي السياح فيـ يعتبرونيا 
متنوعة، والاستفادة مف تغذية متوازنة و  سناىيؾ عف الترويح عف النف لاحية،فال سيمة، مقارنة بالأنشطة

 . المعرفية مف خلاؿ الاحتكاؾ بالسياحعمى بعض المستجدات التكنولوجية و والاطلاع 
تمرارىـ الحافز الأساسي لاس ،عمى غرار باقي المرافقيف الآخريفصموف عميو ويعتبر البقشيش الذي يح

كما يستفيدوف أيضا مف بعض يفوؽ في بعض الأحياف الأجر الشيري،  في مزاولة ىذه الميف، حيث
ضا مف بعض المواد الغذائية المتبقية ييستفيدوف اً أدوية وأدوات مدرسية، و ليدايا، عمى شكؿ ألبسة و ا

 بعد نياية الرحمة. 
 مداخيل موسمية لأصحاب المساكن المخصصة لمكراء  -1-3-4 

مف سنة  ( Chez les habitants)السياح عند الساكنة  المساكف المخصصة لإيواء تختمؼ مداخيؿ    
 العامؿ الأساسي الذي يحدد درجة الإقباؿ مف عدمو، ىو العلاقة التي تجمع صاحبو  ،للأخرى

كمما كانت ىذه العلاقة محكومة بروابط عائمية، أو صداقة، أو المسكف مع المرشد أو المرافؽ، و 
ت متكررة وىامش الدخؿ أوفر ، كمما كانت الزيارا''"الجعبةمتبادلة أو محكومة بمنطؽ مصالح 

حاور التجواؿ السياحي، مؿ في موقع المسكف مف ثمتيخر لا يقؿ أىمية و آإلى عامؿ  إضافةالعكس. و 
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 للإيواءأعداد الغرؼ المخصصة و فعامؿ القرب يغري السائح بالزيارة، وكذا حسب نوعية التجييزات 
 ردد السياح. تفترات و 
يشكؿ درىـ سنويا و  11000و 5000عمى نتائج البحث الميداني تبيف أف الدخؿ يتراوح بيف  اواعتماد  

بالنسبة لآخريف ي تدبير المعيش اليومي للأسرة، و ىذا النشاط بالنسبة لمبعض موردا رئيسيا يعتمد كميا ف
 .ميمي إلى جانب ممارسة أنشطة أخرىتك فيو مورد

  تحسن الأوضاع الصحية والمستويات التعميمية لممحميين المنخرطين في السياحة -1-3-5
مقاربة أوضاعيا ف باقي مكونات المجتمع الأخرى، و إف عزؿ فئة المينييف بالقطاع السياحي ع

 التعميمية والصحية، تبيف مدى أىمية التحولات التي ىمت الأوضاع المعيشية ليذه الفئة.
 لة عمى التمدرس ومحو الأميةتحسن المؤشرات الدا  - أ

، لذلؾ لـ يكف لسياحي مف ضعؼ مستويات التمدرس والأميةيعاني جؿ الرواد الأوائؿ في القطاع ا
ديمي أو ميني. إلا أف ىذه الملاحظات تختمؼ حيف يتعمؽ كاانخراطيـ في ىذا النشاط مسبوقا بتكويف أ

لى، و بأيت سدرات الجبؿ %90الأمر بأبنائيـ؛ ذلؾ أف نسبة المتمدرسيف منيـ تصؿ إلى  بواحة %95.5ا 
مف المنتقميف منيـ إلى مستويات أخرى غير متوفرة بالمجاليف يتابعوف دراستيـ.  %80سكورة، كما أف

وىذا ليس مرده فقط إلى تحسف الدخؿ، بؿ أيضا إلى قناعة ىؤلاء بالأىمية التي تكتسييا الدراسة في 
يمكنيـ مف مو أيضا مف رغبة المينييف في ضماف تكويف للأبناء حياة الفرد والمجتمع. إف المسألة لا تخ

كما أف تحوؿ أساليب التفكير  .ار في مزاولة المينةيؤىميـ مستقبلا للاستمر التواصؿ مع الأجانب، و 
يصروف عمى جعؿ الفتيات يواصمف تعميميف عمى غرار الذكور. جعمتيـ لا يميزوف بيف الجنسيف، و 

، في صفوؼ أبناء المينييف كبير تمدرس في التخفيؼ مف حدة الأمية بشكؿوقد ساىـ الإقباؿ عمى ال
"الحمالة" أبناء "البغالة" و خاصة فئة أصحاب المؤسسات السياحية والمرشديف السياحييف، مقارنة مع

  لاتزاؿ مرتفعة. ثحي

 ة لممينيينم مؤشر دال عمى تحسن الظروف الصحيالإقبال عمى الخدمات الصحية أى -ب
نسبة ميمة مف المينييف أكد البحث الميداني أف عمى الرغـ مف ضعؼ التجييزات الصحية بالمجاليف، 

، وذلؾ ما تؤكده مؤشرات جزئية، ريبةقبمستشفيات ومصحات المدف ال يقبموف عمى الخدمات الصحية
بعيدا عف الإنجاب. و ات التردد عمى الطبيب، واستعماؿ موانع الحمؿ و كحجـ الإنفاؽ الطبي، وعدد مر 
 ، فإف النفقات السنوية للأسرة الواحدة تتراوح بيف مف أمراض مزمنةالحالات التي يعاني أصحابيا 

درىـ بالمجاليف. ويسير معظـ المينييف عمى تنظيـ الأسرة باستعماؿ موانع الحمؿ، مما  2500و1000
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بسكورة. وىذه  2.75طفؿ بأيت سدرات الجبؿ و 3.5إلى جعؿ معدؿ عدد الأطفاؿ لكؿ أسرة يصؿ
المؤشرات تبيف بوضوح نوعية التحولات التي ىمت الأوضاع الصحية والتعميمية لميني القطاع، ومدى 

 مساىمة السياحة في تحسينيا.

 دور السياحة فى حركية القطاعات الاقتصادية التقميدية بالمجالات الريفية -2 
ى ر في حالات أخللاقتصاديات المحمية. و  شاط مكمؿمحميا وعالميا عمى أنيا ن لأرياؼبا احةينظر لمسي

راغ الريفييف حيف تتوقؼ أنشطتيـ الفلاحية. كما تعتبر فكنشاط مدر لمدخؿ يساىـ في مؿء أوقات 
روع الاقتصاد الوطني. وسواء كاف تبني السياحة فشكلا مف أشكاؿ الدعـ ورافعة لتحريؾ العديد مف 
، بمعنى التوافد التمقائي لمسياح لسبب مف الأسباب، إراديا بيدؼ تنمية المجاؿ، أو عف طريؽ الصدفة

في تحريؾ القطاعات  لمنشاط، فميا دور ميـ والتحوؿ التدريجي مف حالة الصدفة إلى الممارسة الفعمية
رجح بيف الانخراط الكمي لمقطاعات الاقتصادية في أالاقتصادية، لكف بمستويات متفاوتة، وبأشكاؿ تت

عمى  حتاجو،تماتيا، بواسطة مد السياحة ببعض ما اأو جزئية لميكنز كمية ية تبع ةالسياحة وجعميا تابع
 طابعيا المميز.أف نحافظ عمى استقلاليتيا و 

إف ضبط التحولات التي تمس القطاعات الاقتصادية بسبب السياحة أمر صعب التحديد عمى المستوى 
الكمي، خاصة وأف القطاعات الاقتصادية القبمية المتواجدة بالمجالات لا تتعامؿ فقط مع السياح، 

 إلى انفتاح بعض فروعيا عمى السوؽ الوطنية، والفصؿ بيف ما ىو مخصص للاستيلاؾ إضافة
بيف ما ىو مخصص لمسياح أمر في غاية التعقيد، بسبب التداخؿ محمي وما يسوؽ خارج المجاؿ، و ال

  128.الموجود
 لذلؾ سيتـ التركيز عمى الظواىر التي كاف فييا التأثير بارزا.

ية نتيجة تغمغؿ الصناعة التقميدجارة و تاللتي مست كلا مف الفلاحة و فما ىي مظاىر التحولات ا
 ؟الأنشطة السياحية

 من القطاع السياحي ةالرعي زراعيمظاىر استفادة الأنشطة  -2-1
لى زمف قريب استقرار ر إذا كانت الأنشطة ال عي زراعية مف أىـ الأنشطة التي كانت تضمف وا 

ارية الساكنة بالمجاليف، فإف التحولات البنيوية الناتجة بالدرجة الأولى عف التحولات المناخية، ر متواس

                                                           

في جزء منو لممستيمؾ  حوؿيؿ في جزء منو لاستيلاؾ السياح، وما ىو مخصص لمسياح قد فما ىو مخصص لاستيلاؾ المحمي قد يحو  - 128
 ما يسوؽ خارجا قد يعاد جمبو لممجاؿ.المحمي، و 
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 هرت سمبا عمى ىذثموغرافي، قد أيالد نموتزايد الؿ، و تحوؿ أنماط الاستغلالاحية و فالراجع الإنتاجية تو 
قد ر منيما مجالي استقطاب. و ثجعمت المجاليف معا، مجالي طرد أكالأنشطة، وعمى الساكنة، و 

أصبحت ىذه الأنشطة حاليا تقوـ بوظيفة التأثيث للأنشطة السياحية، مف خلاؿ استغلاؿ المشاىد 
زراعية المألوفة لإثارة فضوؿ السياح واىتماماتيـ، وتحويميا إلى منتوج سياحي قابؿ لمتسويؽ. عي ر ال
ؿ ثرة استيلاؾ بعض المنتوجات المحمية، ميتحة في النسيج الاقتصادي ارتفعت و تزايد أىمية السيابو 

ـ قنوات أى ؤسسات السياحيةتعتبر الماجف والبيض والألباف والخضروات والفواكو، و المحوـ والدو 
 .يؼ ىذه المنتوجاتر تص

ميا، مثؿ الشعير والفصة والتبف، الموجية حر عمى الأعلاؼ المنتجة مثأككما أصبح الطمب يتزايد 
اع المساحة المخصصة ليا، وارتفاع متوسط فتلمدواب والإبؿ المتخصصة في نقؿ السياح، ولعؿ ار 

ضا في يقد ساىمت السياحة أىذه المواد. و  قباؿ المتزايد عمىعاملاف يفسراف الإ مردوديتيا بالمجاليف
جديدة عمى العممية الإنتاجية،  تقنياتحمييف يعمدوف إلى إدخاؿ أساليب و جعؿ العديد مف المزارعيف الم

: تفادة المتبادلة بيف النشاطيف فيعي. وتتمخص طبيعة الاسر ر مما ىمت الثالتي ىمت الزراعة أكو 
الأجنبية، أو بشكؿ لجمعيات المحمية و إطار الشراكة بيف ا ، فيتوافد العديد مف الخبراء الأجانب

تقديـ مساعدات مختمفة مف قبيؿ التحسيس بأىمية في إرشاد المزارعيف المحمييف، و  مستقؿ؛ ومساىمتيـ
رشيد استعماؿ بعض الموارد، تالمنظومة البيئية التي يشتغموف في إطارىا، وسبؿ المحافظة عمييا، و 

المباشرة عمى مستوى الحيازات،  تقديـ المساعداتميداني و مف قبيؿ العمؿ التحسيف المردودية؛ أو و 
 ر المساىمة في استيلاؾ المنتوج المحمي.بضخ سيولة مالية مباشرة، عو 
بيف القطاعيف مف أىـ مظاىر التأثير. ذلؾ أف العديد مف مينيي القطاع، اقص الاستثمار تر ر بيعتو 

ريع سياحية، سرعاف ما امش إنشاءحية، وساىمت عائداتيا في قدموا إليو مباشرة مف الأنشطة الفلا
مينيي السياحة في توسيع أنشطتيـ باستثمار أصبحت تساىـ بدورىا في تغذية راجعة لمقطاع، وذلؾ 

 .الفلاحية القبمية، أو اقتناء أراضي وقطعاف ماشية
تقوـ عمييا ىذه المجتمعات، ونظرا لمعلاقة التي تربط المحمييف بالأرض التي تشكؿ أحد الركائز التي 

ما لذلؾ مف انعكاس عمى المحمييف، و  ضوبحكـ القيمة الرمزية والمادية التي تضفييا عممية تممؾ الأر 
كما أف  ،ي السياحة يطمحوف لمعودة إلى الأنشطة الفلاحيةيعمى المكانة الاجتماعية، فإف غالبية مين

حرصا عمى المزاوجة  سباب، يجعميـ أكثرىاجس الخوؼ مف كساد الأنشطة السياحية لسبب مف الأ
ضا في إحداث بنيات تحتية أصبحت تستغؿ في الأنشطة يقد ساىمت السياحة أو  بيف القطاعيف
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ؽ التي سمحت بانفتاح المجاليف عمى باقي التراب الوطني، وساعدت عمى ر الفلاحية، وتعتبر الط
 يؼ المنتوج الفلاحي مف أىميا.ر تص
لأرياؼ باحوؿ المجاليف إلى محج سياحي ليما مكانتيما تفي أعداد السياح، و رغـ الازدياد الممحوظ و 

قباؿ رغـ الإلـ تصؿ بعد إلى مستوى التكامؿ والاندماج. و  احةيالمغربية، فإف علاقة الفلاحة بالس
اربة عمى حد سواء، عمى استيلاؾ المنتوجات الفلاحية المحمية مف غالمالمتزايد لمسياح الأجانب و 

مف طعاـ، فإف ذلؾ يحقؽ رواجا محدودا ليذه ؤسسات الإيواء السياحي يقدـ ليـ في مخلاؿ ما 
سياح المقطورات عمى مواد لزوار في إطار السياحة المنظمة و د ذلؾ إلى اعتماد ار المنتوجات. وم

رار ما غمستجمبة مف خارج المجاؿ، وغياب منتوجات فلاحية، تحمؿ علامة تجارية محمية مميزة عمى 
التي يقبؿ عمييا السياح مف باب دعـ اطؽ السياحية الريفية بالعالـ، و وؿ بو في العديد مف المنىو معم

: مة فيزاؿ رىينة الأساليب التقميدية المتمثتيؼ المنتوج لا ر المنتوج المحمي. كما أف أساليب تص
عمى المنتوج وي لمتبضع، واعتماد مينييف آخريف آردد عمييا أصحاب المتالأسواؽ الأسبوعية التي ي

أسموب البستنة، لتنويع المنتوج يعتمدوف بالمجاليف  ويآالحيازة، لذلؾ نجد بعض أصحاب المالذاتي ب
دخاؿ الدواجف و   جيات المؤسسة السياحية.الأبقار لجعؿ الحيازة تفي بجؿ حاوالرفع مف المردودية، وا 

 مظاىر استفادة الصناعة التقميدية من النشاط السياحي -2-2
رويج منتجاتيا، مف خلاؿ إقباؿ تاحة مف القطاعات التي تساعد الصناعة التقميدية عمى يالستعتبر 

ونظرا لتستر الحرفييف عمى قيمة المعاملات المالية أدرجنا  في   السياح عمى ىذا النوع مف الاستيلاؾ،
 تي عمييا الإقبال أكثر بالمجالينالمنتجات ال :23الجدول

 %المبيعات ب المجاؿ
 مواد أخرى تثاالمستح الملابس الفضة والنحاس الزرابي أواني الفخار

 % 8 % 2 % 15 % 10 % 30 % 35 سكورةواحة 
 %10 %10 % 35 % 20 %23 % 2 أيت سدرات الجبل

 2018-2017 ،بحث ميداني
ىا مف التي يتـ شراؤ  ةفي المجاؿ الواحي تأتي أواني الفخار المصنوعة بسكورة، والزربية الواوزكيتي

المنطقة خاصة مف تازناخت إلى جانب التي يتـ نسجيا مف طرؼ الأسر المحمية  في مقدمة المبيعات 
 .%65بنسبة 

أما المجاؿ الجبمي، فتتصدر المبيعات الملابس والزرابي الأمازيغية التي عرفت إقبالا في الآونة 
المجاؿ ب ـ مقارنةنسبة مبيعاتي تتضاعف المذاف ، إلى جانب الفضة والنحاس%58الأخيرة بنسبة 
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، مما ساىـ في إعطاء السياح عمى بعض المنتجات المحميةالواحي. ويوحي ىذا مف جية  بإقباؿ 
تقميدي بالمنطقة ىو نفس جديد لبعض الصناعات التقميدية، لأف السياح يتطمعوف لاكتشاؼ كؿ ما 

 مورد اقتصادي لممتيني ىذه الحرؼ والصنائع. إحداثأكثر مما ىو عصري، ومف جية أخرى 
" بواحة سكورة  في ضماف مداخيؿ لمالكييا، انطلاقا مما دار باحنيني" و"قصبة أمرديل" ويساىـ متحفا  

، ات المتحؼ لا تخضع لمبيع والشراء، وبما أف محتوي(لمفرد الواحد درىما 20)توفره أثمنة ىذه الزيارة 
فإف ما يتـ تسويقو ىو تمؾ الشروحات المصاحبة لمشاىدة التراث المحمي مثؿ الأدوات التي كاف 
يستعمميا الأجداد في العيش مف المباس والحمي وكؿ أثاث المنزؿ التقميدي وغيرىا وتعريؼ السياح عمى 

 خصائصيا. 
ىامش الربح الممكف تحقيقو،  تساىـ في التقميؿ مفيعاني مينيو الصناعة التقميدية مف مشاكؿ متعددة 

المقصود ىنا بالوسطاء كؿ مف المرشديف السياحييف لوسطاء العائؽ الرئيسي أماميـ، و ويعتبر مشكؿ ا
صعوبة الحصوؿ المواد الأولية، و   ا مف غلاءضأيكما يعانوف  "الذيف يتعامموف وفؽ أسموب "الجعبة

الشيء الذي يجعؿ مف الصناعة التقميدية بالنسبة لمعديد مف  ،ضعؼ المساعدات الحكوميةو عمييا، 
  ممارسييا قطاعا تكميميا، يمارسونو إلى جانب أنشطة اقتصادية أخرى.

 في المجالين وعلاقتو بالسياحةالرواج التجاري  -2-3 
مف  السفمى سكورة وأيت سدرات الجبؿس لمعرفة مدى استفادة ييتعد الحركة التجارية مف أىـ المقا

 العديد مف أشكاؿ التبادؿ منيا: افالمجاليف يعرف تجدر الإشارة إلى أفالحركة السياحية، و 
ىا العديد مف ر يحضما ىو الشأف بالنسبة لسوؽ عاـ، و التي تنعقد أسبوعيا أو سنويا ك الأسواق -

عات وعمى أنواع المبي السياح، منيـ مف يكوف السوؽ في حد ذاتو ىو سبب الزيارة، لمتعرؼ عميو
 ير فضولو.يـ مف يقتني بعض الأشياء التي تثمنوطرؽ التسويؽ، و 

زايد ترات تمنيا الموسمية المرتبطة بفلات تجارية قارة، منيا الدائمة و رة عف محاعبوىي  الدكاكين -
يمكف أف ندخؿ في ىذه الخانة، البازارات التي أعداد السياح، وتتخصص في بيع منتوجات متعددة، و 

 لمسائح مباشرة دوف غيره .تتوجو بسمعيا 
رويج بعض أنواع تتعتبر بدورىا مف النقط الميمة ل المحلات المخصصة لمكراءمؤسسات الايواء و  -

رة كقنينات الماء أو السجائر، ثتتخصص بالضرورة في بيع الأشياء التي يقبؿ عمييا السياح بكالسمع، و 
ضا مع مرافقي السياح بواسطة يتتعامؿ أالسمع لممستيمؾ في عيف المكاف، كما  يرفتو مؿ عمى وتع

 تزويدىـ ببعض ما يحتاجونو.
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مد إلى عرض منيـ مف يع، و السياح في الأماكف التي يتردد عمييا تواجدوفي الباعة المتجولون -
ناع رويج بضائعيـ، تتراوح بيف الاقتيعتمدوف عمى أساليب مختمفة لسمعو عمى جنبات الطرؽ. و 

اب ثو بعض الأتخصصوف في سمع مف قبيؿ الأحجار والحمي و يوف، و والتحايؿ عمى السائح الزب
 ."كالرزة"

مرافقييـ، عف طريؽ استبداؿ مواد محمية ليب المنتشرة، سواء بيف السياح و مف الأسا المقايضة -
أو بيف مؤسسات الايواء عف طريؽ تبادؿ فائض السمع عند  ،زة إلكترونية أو بألبسة أو أحديةبأجي

 الحاجة. 

ـ بمركز سكورة، خاصة في فترات مي رواج تجاري تحقيؽسياحة في التساىـ المجال الواحي *في 
تشكؿ مؤسسات روة، مف شير مارس إلى ماي، إضافة إلى أكتوبر ونياية دجنبر وبداية يناير. و الذ

، والتعامؿ معيا حسب تصريح بعض التجارية بمختمؼ أنواعيا لمحلاتاالإقامة الزبوف الأوؿ ليذه 
أضعاؼ ما يحققونو في  أو خمسة ربعةأالباعة، يحقؽ ليـ رقـ معاملات جيد جدا، قد يصؿ إلى 

. ومف أكثر أنواع التجارة تأثرا بيذه الظرفية ىناؾ قطاع الجزارة وبائعي الخضر تعامميـ مع الساكنة
. وبإمكاف ىذا ؼ والنقؿ ومحطات البنزيف وغيرىاومواد التنظيؼ والأغطية والمقاىي والبازارات والمتاح

تجنب المجوء مى المؤسسات التجارية المحمية، و ر مف ذلؾ في حالة الاعتماد الكمي عثالرقـ أف يكوف أك
في جزء كبير منو عمى اقتناء كؿ ما  إقباؿ السياح عمى المحلات  المجاؿ لمتسوؽ. ويقتصرج إلى خار 

ر وسيط، غالبا ما يكوف أحد المرافقيف، أو عاملا بمعيـ تتـ ع ىو معمب، كما أف طريقة التعامؿ
 بالمؤسسة التي يقيموف فييا.

تقؿ أىمية  الرواج التجاري المرتبط بالسياحة في المجاؿ الجبمي مقارنة بالمجاؿ  *في المجال الجبمي
وعدـ توفرىا ، لفضاءات التي يتردد عمييا السياحالواحي، لضعؼ انتشار الوحدات التجارية في كؿ ا

بر عتوت عمى كؿ المواد التي تحتاج إلييا المؤسسات السياحية والسياح بحكـ موقعيا وتضاريسيا الجبمية
 ف في جمعو صصتخبؿ عمييا السياح الميق، أىـ المنتوجات التي نقودحمي و مة، مف يالبضائع القد

 لتحقيؽ رواج تجاري أىـ.ة المثمى رحلات السياح المستقميف ىي الفرص . وتبقىمةيالتحؼ القد
ه الوضعية استفادت منيا مدينة بومالف بشكؿ كبير نظرا لقربيا مف مجاؿ الدراسة، وتواجد مختمؼ ىذ

حاجيات أصحاب المؤسسات السياحية والسياح، مما مف  االمحلات التجارية، التي تمبي جزءا ميم
 جا تجاريا ميما. جعؿ أرباب المؤسسات يترددوف عمييا بشكؿ يومي، ما حقؽ ليا روا

 ،ة قطاعياتمتفاو ى متباينة زمنيا و قبتة في شموليتيا، يإف مساىمة السياحة في دعـ الأنشطة الاقتصاد
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 .المجاؿحد مف استفادة الساكنة و يساليب تسويؽ المنتوج السياحي أرسة و ماما أف أنواع السياحة المك

 المحميةالصناعة السياحية والتحولات الثقافية والمجالية  -3
 رد الاعتبار لميندسة المعمارية التقميدية  -3-1

عجؿ الانفجار الديموغرافي وتنامي النزعة الفردانية مقابؿ تراجع الأسرة الممتدة، والانفتاح عمى تيارات 
العولمة والحداثة، باندثار مجموعة مف القصور والقصبات نتيجة الإىماؿ الذي لحقيا بعد إفراغيا، 

 . استغلاليا في أحسف الحالات في تدجيف الماشية وتخزيف الأعلاؼ والمحاصيؿ الزراعيةليقتصر 
إنقاذ ما مجموعو ثماني  مف بفضؿ الدينامية السياحية التي انخرطت فييا،استفادت واحة سكورة 

 احدة بأيت سدراتو  مقابؿ ،(30)صورةاصلاح مف طرؼ مالكييالإقصبات تاريخية بعد عممية الترميـ و 
ىا التي تـ اقتناؤ  بالمجاؿ الواحي باستثناء قصبة أيت عبو ، لآف تدخلات الدولة شبو غائبة،الجبؿ

  .(24جدوؿ) ف الشركة المغربة لتثميف القصباتمؤخرا م
 ات التاريخية المرممة بواحة سكور: القصب24جدول

 نوع المؤسسة السياحية الدوار القصبات المرممة

 مأوى أولاد يعقوب قصبة أمرديؿ

 دار ضيافة تسكوكامت قصبة أيت بف مورو

 دار ضيافة تجنات قصبة أيت عبو

 دار ضيافة أولاد الشيخ عمي دار الأحلاـ

 دار ضيافة أكماط قصبة عياد

 دار ضيافة الروحا دار السلاـ

 دار ضيافة القبابة أحمد بف براىيـ

 دار ضيافة تجنات قصبة تجنات
 2018-2017 ،بحث ميداني

أدى النجاح الذي حققتو عممية إدماج القصبات القديمة في النشاط السياحي إلى ظيور مؤسسات   
تستعمؿ كفنادؽ  ودور ضيافة  ،(31)صورةعمى شكؿ قصبات خاصة بمجاؿ سكورة سياحية جديدة

، جمعت بيف الأصالة عمى مستوى التصاميـ ومواد البناء، والمعاصرة مف حيث سياحية مآويو 
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استجابة لطبيعة الخدمات الجديدة التي تقدميا، ويأتي ىذا التوجو الجديد بعد تزايد الطمب عمى المرافؽ، 
 المحمي. المنتوج السياحي

 بالواحة : نموذج لمؤسسة سياحية عمى شكل قصبة31صورة   بعد ترميميابواحة سكورة قصبة أمرديل : 30صورة 

   
 2017،عبد الحكيـ الطالبي

 إحياء الصناعة التقميدية والتراث الشفيي والتقنيات المحمية  -3-2
، منيا لبعض منتوجات الصناعة التقميدية ساىـ النشاط السياحي بالمجاليف في إعطاء نفس جديد

واني الفخار وغيرىا، أ ،الألبسة والأحدية التقميدية والزرابي والخيـ التقميدية والمنتوجات السعفية والقصبية
اح في إحياء التراث الشفيي الذي تعرض جزء كبير منو لمنسياف، في ظؿ العولمة وانفتكما ساىمت 

أصبحت بعض المؤسسات تعتمده في التنشيط بمؤسساتيا،  ثالشباب عمى الغناء العصري، حي
وأصبح العديد مف  .ومكسبا ماديا لممتيني، ويحقؽ بحت بعض الفرؽ تكتسي شيرة عالميةوأص

تموف بإدراج التقنيات المحمية كمنتوج سياحي، يقدـ لمسياح الوافديف عمى المنعشيف السياحييف يي
المجاليف في إطار الجولات السياحية، أو في التداريب الميدانية التي يستفيد منيا بعض السياح 

  .  التقميدية للإنساف الريفي عف قربالراغبيف في اكتشاؼ ومعايشة الحياة 
 لمجتمع ريفي جديدالصناعة السياحة منتجة  -3-3

اعتبر المجاؿ الريفي عمى الدواـ مجالا طاردا لمسكاف نحو المدف والحواضر الكبرى، ويعزى ذلؾ في 
السابؽ إلى ضعؼ الأنشطة الاقتصادية التقميدية وقساوة المناخ والتضاريس ببعض المجالات ونقص 

راكز الاستشفاء...إلخ التي تدفع العديد مف التجييزات الأساسية كغياب الماء والكيرباء والبعد مف م
السكاف إلى اليجرة لتحسيف ظروؼ عيشيـ. ومع تحسف مستوى التجييزات في العقديف الأخيريف 
مقارنة مع السابؽ، وجد المجتمع الريفي المحمي خاصة مجاؿ سكورة نفسو أماـ قروييف جدد لا 

كاتيـ، بؿ فقط استيوتيـ تمؾ زراعية وليست ليـ ثقافة القروييف وسمو  -يمارسوف الأنشطة الرعي
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، باعتبارىا أحد المؤىلات السياحية ف وتيدد مزاولتيـ لمنشاط الفلاحيالعوامؿ التي تعتبر طاردة لممحميي
 .االذيف ىـ حاضروف مف أجمي

وقد عممت فئة القروييف الجدد عمى زرع الحياة في مجالات نظر إلييا عمى أنيا غير مثمرة، واكتشفت 
لؾ النشاط ذللاستثمارات السياحية، فتحوؿ ب ف محمييف جماليا وجعمت منيا قبمةإلى جانب فاعميي
مف الاعتماد عمى الفلاحة إلى المزاوجة بينيا وبيف السياحة، وساىـ ذلؾ في  يالاقتصادي المحم

 "المتاحؼ"و "أصحاب البازارات""المرشديف" ووجمالة" و"الطباخيف" ظيور ميف جديدة منيا "البغالة" و"ال
 وغيرىا.

شكؿ النشاط السياحي في المجاليف نخبة جديدة تستثمر في الميداف السياحي، وتجمع بيف فئة كانت 
تعتمد عمى النشاط الفلاحي، وأخرى لـ تكف تعتمد عميو، وثالثة ليست ليا أراضي بالمنطقة 

 كالمستثمريف الأجانب بسكورة، ما وطد التعايش الثقافي بيف الشعوب.
نشطة السياحية بالمجاليف في تغيير النظرة حوؿ المجالات الريفية، مف كونيا غير ساىـ تنامي الأ 

، بفضؿ النتائج عمى مستوى التراب الوطني والدوليمنتجة وطاردة لمسكاف، إلى مجالات ليا مكانتيا 
 الممموسة التي حققيا بعض المستثمريف السياحييف، خصوصا ما يتعمؽ بالعقار، وبقيمتو التي بدأت

 رؼ ارتفاعا أماـ تزايد الطمب السياحي عميو.  تع
والواقع أف ىذه النظرة الإيجابية لمصناعة السياحية اتجاه المجاليف، لا يجب أف تنسينا تداعياتيا السمبية 

، وتحميؿ بعض الدراسات الاجتماعيةمستخمصة  الزاوية عمى الثقافة والقيـ المحمية، وقراءتنا مف ىذه 
غير مألوؼ لدى الساكنة المحمية، تطور  ااقتصادي االميداني. وباعتبار السياحة نشاطنتائج البحث 

بشكؿ ممحوظ في العقود الأخيرة، ارتفع معو عدد السياح الذيف يترددوف عمى المجاليف حامميف معيـ 
سمبية  لؾ يساىـ في إحداث تحولاتمغايرة لما ىو محمي، فلا شؾ أف ذ ثقافات وسموكيات ومعتقدات

ف قبيؿ تحوؿ الأطفاؿ بمختمؼ الجنسيف إلى متسوليف، واستقطاب نسبة مف اليد العاممة تكوف م
 وىو طموح العديد مف الشبابالخارج بعد الزواج مف أجنبيات،  الفلاحة في حاجة إلييا، واليجرة إلى
يؤدي التشجيع عمى المباس غير المحتشـ وشرب الخمر...إلخ، ما المنخرطيف في الميف السياحية، و 

لأنيـ  صراعات اجتماعية بيف الممتينيف وباقي فئات المجتمع المحمي، خاصة الكبار منيـ إلى
سوى الفساد الاجتماعي ولا  ب، وينظروف إلى السياحة بكونيا لا تجميفضموف الارتباط بالفلاحة

راء يعتبروف السائح سوى المستعمر الجديد القديـ في حمة أخرى مع ارتفاع طمب الأجانب عمى ش
القصبات والأراضي. كما  يتخوفوف مف مصير أصالة المجاؿ بسبب الصورة التي آؿ إلييا عبر 
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التجييزات المتطورة التي جعمتو لا يختمؼ كثيرا عف المجاؿ الحضري بفعؿ التجييزات الأساسية 
تصدرت والسياحية التي أقيمت فوقو، والتي تسمح بالتساؤؿ عف تمديف الأرياؼ بفضؿ السياحة، بعدما 

سابقة بسبب اليجرة إلييا. ونتساءؿ أيضا عف السبؿ الكفيمة بوضع مقاربة  اإشكالية ترييؼ المدف أبحاث
، وفي نفس الوقت خدمة التنمية السياحية والمحمية بشكؿ مستداـ. ية تحفظ الثقافة المحمية وتثمنياعمم

رتبط فقط بالنشاط السياحي بؿ وتجدر الإشارة إلى أف التداعيات السمبية عمى التراث المحمي، لا ت
عوامؿ أخرى تساىـ بدرجات مختمفة منيا تأثيرات العولمة ووسائؿ الاعلاـ السمعي البصري بترتبط 

  واليجرة أيضا.
 المجال الريفي مسرح لأىم مظاىر التحول -3-4 

أوجدتيا، تختمؼ الانعكاسات المجالية لمسياحة باختلاؼ الأوساط التي ظيرت فييا والظروؼ التي 
تتوطف المنشآت السياحية وتنمو، فإنيا تشكؿ عنصرا مف  يرة نموىا، فحيثتتحكمة في و والعوامؿ الم

، ىذا الأخير الذي لحقتو العديد مف التحولات بكؿ مف واحة 129العناصر الرئيسية في تنظيـ المجاؿ
 ف.كمجاليف ريفيي السفمى ة وأيت سدرات الجبؿسكور 

ومف أىـ المحطات التي تبرمج في الجولات ف لمعبور والمشاىدة، محطتيتحوؿ المجاليف مف كونيما 
أثار التردد  إلى مجاؿ للاستثمار السياحي، حيث السياحية مف قبؿ وكالات الأسفار الوطنية والدولية،

السياحي المكثؼ انتباه المنعشيف السياحييف الذيف سارعوا إلى توظيؼ أمواليـ في القطاع السياحي، 
اىد رث التاريخي والمتمثؿ في القصبات والقصور والمشلمنطقة شيرتيا انطلاقا مف الإدت اواستم

 مدينة بومالف دادس.مف  السفمى ورزازات وأيت سدرات الجبؿ ةمدينالطبيعية، ومف قرب سكورة مف 
 السياحة وتنظيم المجال*

وواحة سكورة  شكميما الخطي، مف الظروؼ الاستعمارية بداية عقد  السفمى ت أيت سدرات الجبؿاستمد
نشاء  30 القرف الماضي وانفجار القصور والظروؼ الطبيعية المحمية ) المناخية والتضاريسية(، وا 

  .الرابطة بيف بومالف وأمسمرير 704الرابطة بيف ورزازات والراشيدية، والجيوية  10الطريؽ الوطنية رقـ 
. وفي ىذا 130أنيا تشكؿ عاملا أساسيا في إعداد وىيكمة المجاؿى الأنشطة السياحية غذا ينظر إل

الإطار فقد ساىمت دينامية الصناعة السياحية خلاؿ العقديف الأخيريف والأنشطة المرافقة ليا، 

                                                           

129
ظير الميراز، مطبعة آنفو برانت، كمية الآداب والعموـ الإنسانية  ،نمية بزيز الأسفؿ، دفاتر جغرافيةالسياحة والت(.0222المولودي محمد،) - 

 .30-96، ص ص 04ص، 2فاس، العدد

 . مرجع سابؽ.298ص  (.1999، )أوجامع عبد الرحماف - 130
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متيما وتطوير تركيبتيما المتاحؼ وغيرىا، في توسيع المجاليف وىيكوالمقاىي و  توالمتمثمة في البازارا
ت بيف دواوير فراغات كاف مف الصعب استعماليا وجمع ، فقد عممت ىذه الأنشطة عمى مؿءالداخمية

، والتي أصبحت شبو متصمة  مع الحفاظ عمى شكميما الخطي، ولعبت دور المحرؾ المجاليف المتناثرة
 لجدب ف مجالاقميدي القياـ بذلؾ، وأصبح المجالالمتوسع المجالي بعد أف عجز النشاط الفلاحي الت

 السكاف عوض طردىـ مع تحوؿ المعيقات المجالية إلى مؤىلات سياحية.
في المجاؿ الجبمي تشرؼ أغمب المؤسسات السياحية عمى واد دادس، وفي المجاؿ الواحي تنتشر  

الودياف أو المناطؽ اليضبية التي تشرؼ عمييا، مستغمة  داخؿ الواحة سواء بالمنخفضات، حيث
شاىد الطبيعية بالمجاليف لاستمالة أكبر عدد مف السياح. وتفوؽ المساحة التي جمالية المناظر والم

بالمجاؿ الواحي، وتقؿ عف ىذا العدد في  اىكتار  75تشغميا المؤسسات السياحية مف المجاؿ الفلاحي 
المجاؿ الجبمي، لصعوبة استغلاليا مقارنة بالمجاؿ الأوؿ، كما تحولت بعض الممرات والمسالؾ التي 

زراعي إلى مدارات سياحية، وتحولت بذلؾ بعض المشاىد مف  -كانت تستعمؿ في المجاؿ الرعو
 سيادة النشاط الفلاحي إلى السياحي.

 *السكن      
الاقتصادي  حيفسر العدد اليائؿ مف القصور والقصبات المشيدة بالجنوب الشرقي المغربي بالانفتا

جمالا يمكف القوؿ 131لساكنة المنطقة تاريخيا ف التحوؿ الذي عرفو القصر لا ينفصؿ عف جممة إ، وا 
اعية...(.  ، اقتصادية، سياسية واجتمأمنية ،ليا البادية المغربية )ديمغرافيةالتحولات التي خضعت 

والحركة التي عرفيا القصر ساىـ فييا بشكؿ كبير النمو الديمغرافي وعدـ قدرة القصر عمى احتواء 
، وظروؼ اليجرة المتمثمة أساسا في الجفاؼ وتضرر 132الكـ اليائؿ مف الأعداد البشرية التي تقطنو 

خريف متأثريف في ذلؾ الآعائلات عمى بناء سكف منعزؿ عف شجعت عائداتيا ال حي، حيثالنشاط الفلا
، اءواضح في المواد المستعممة في البن بشكؿ و، وىو ما يبدعة السكف في المدف المياجر إلييابطبي

 .133وأيضا التوزيع الداخمي لمسكف وتجييزاتو

                                                           

 ، مرجع سابؽ. 39(. ص1994البوزيدي أحمد،) - 131
132

 - Amahan Ali, et Cambazard- Amahan, Catherine(1999).Arrêts sur sites, le patrimoine culturel marocain, 

Ed; le Fennec. P 272(، ص 2010) ،منقوؿ عف حميـ عائشة  . مرجع سابؽ.  193   

133
 - Hamoudi  Abdellah , «  l’évolution de l’habitat dans la Vallée du Draa, (1970).RGM N° ,18, p38.pp33-

45.  
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ىذا التطور الذي خضع لو القصر سيعرؼ تطورا أكبر مع حضور النشاط السياحي بالمنطقة، وأدخمت 
 ، حيثء التقميدي منو أو الفردي العصرياستعماؿ السكف بالمجاؿ المدروس، سواتغيرات حوؿ طريقة 

 انتقؿ في محطة أخيرة إلى سكف يتـ تقاسمو مع السياح داخؿ المؤسسات السياحية.

 المسابح مشيد يعكس الغرابة والتناقض مع بيئة المجال المدروس*

التناقض الذي تقدمو مؤسسات الإيواء بواحة سكورة وبيئة المجاؿ واضحا، مف خلاؿ توفر  يبدو  
، مقابؿ مسبح واحد بالمجاؿ الجبمي، (33-32تاف)صور  عمى المسابحمف مؤسسات الإيواء  54.54%

وتعتبر سكورة  مف الواحات التي يظير فييا الماء كمشكؿ بيئي حقيقي تعكسو الندرة المسجمة، بشكؿ 
يثير قمؽ الساكنة المحمية، وييدد باليجرة إلى المدف، ففي الوقت الذي لا تتوفر فيو بعض القصور 
حتى عمى التجييزات الأساسية لتحسيف ظروؼ عيش الساكنة، نجد أنيا تحتضف مؤسسات سياحية 

بر يعف، بؿ و مف النوع الرفيع وتحتوي تجييزات تعتبر غريبة عف النسيج الاجتماعي والثقافي لممحمي
استعماليا عف تناقض صارخ مع البيئة التي تحضر فييا، وتظؿ مظاىر المشيد الجديد في تزايد 

 ية في مجاؿلأنشطة السياحو لمشاىد جديدة مرتبطة بامستمر، ما يفتح الباب عمى مصراعي
 . 134الاستقباؿ

  بواحة سكورة يعبر عن التناقض مع البيئة المتواجد فييا مشيدالمسابح : 33-32صور

       
 2019،عبد الحكيـ الطالبي                          2017،عبد الحكيـ الطالبي     

 السياحة وانعكاساتيا السمبية عمى المنظومة البيئية بالمجالين -4
الماء ،التربة، ) تعرؼ المنظومة البيئية عمى أنيا وسط طبيعي يتكوف مف عناصر حيوية متعددة 

وقد أضحت اليوـ ىذه ... إطاره الكائنات الحية عبر سمسمة مف العلاقات تتفاعؿ في...( اليواء

                                                           
 . مرجع سابؽ.290(، ص 2010حميـ عائشة ) - 134
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، عمماء ومتخصصيف، لأىميتيا اىتماـ كؿ مكونات أفراد المجتمع، جمعيات وحكومات المنظومة محط
  .في حياة الانساف وسلامتو، ولما أصبحت تعانيو مف تدىور بسبب تدخلات الانساف المتيورة

، التي عرفت اختلالا في نظومة البيئية بالمجالات الواحيةضى عمى الممما ميخشى اليوـ أكثر 
توازناتيا الإيكولوجية، والصناعة السياحية تعتبر مف بيف الأنشطة التي تساىـ في إلحاؽ أضرار بالبيئة 

 المحمية، خاصة الموارد المائية التي تعد شرياف الحياة بالواحات. 
ية لحفاظ عمى الموارد البيئية والمائوفيؽ بيف التنمية واتإشكالية الني أكثر مف افالمجاؿ الواحي سيع

، وتركز و " كمما تركزت الوحدات الفندقية، كممنا زاد الطمب عمى الماءعمى الخصوص، عمى اعتبار أن
 .135التموث، وبالتالي التأثير عمى التوازنات المحمية"

 السياحة واستيلاك وتموث الموارد المائية -4-1
وسكورة في مصدريف رئيسييف: الأوؿ  السفمى وواحة الموارد المائية بكؿ مف أيت سدرات الجبؿتنحصر 

يتمثؿ في الموارد السطحية) مياه الأودية والعيوف( والثاني في الموارد الجوفية المشكمة مف الفرشات 
دارتيا وت كما وكيفا  136وزيعياالمائية الباطنية بمختمؼ أنواعيا، وتختمؼ ىذه الموارد في طرؽ تعبئتيا وا 

 سواء عمى المستوى الفردي أو الجماعي.
 استيلاك المؤسسات السياحية لمماء بالمجالين 

أصبح القطاع السياحي محط اىتماـ المنعشيف  الاقتصادييف وعنصرا حاضرا بقوة في المخططات 
السياحية لمموارد مؤسسات . وقبؿ الحديث عف استيلاؾ ال137الاقتصادية الوطنية والجيوية والمحمية

أف ساكنة ومؤسسات المجاؿ الجبمي تعتمد كميا عمى واد دادس في التزود عمى ، لا بد أف نشير المائية
يتـ التزود مف الفرشة الباطنية عف طريؽ الآبار الفردية أو  بطريقة مباشرة أو شبو مباشرة، حيثسواء 

                                                           
(."السياحة والتنمية المستدامة مف خلاؿ إشكالية الماء في المجاؿ الواحي: واحة دادس 2005أعفير مصطفى، أقديـ براىيـ،) - 135

محمد الخامس، الممتقى الوطني الرابع لجغرافي الأرياؼ، الطبعة نموذجا)ورزازات(، منشورات كمية الآداب والعموـ الانسانية بالرباط، جامعة 
 .216-195، ص ص 203، مطبعة النجاح بالدار البيضاء،ص2006الأولى 

136
 - Daoud ,M,(2001). « la moyenne Vallée du Ziz une Oasis entre tradition et modernisation » Thèse de  

doctorat d’Etat en géographie. Faculté des lettres et des Sciences Humaines. El-Jadida.456 p. 

واحات  (."تأثير النشاط السياحي عمى تدبير الماء بالمجالات الصحراوي، حالة مدينة أرفود" مجمة2016منقوؿ عف عبد لاوي عبد الغاني)
الواقع، الطموح.  السياحة بجية درعة تافيلالت:العدد الرابع السنة الثانية ماي، تحت عنواف  دامة(التنمية المست -الإنساف  -المغرب)المجاؿ 

 .82-74، ص ص 75ص
137 - OMT –PNUD,(2002). " stratégie de développement du tourisme rural", ministère de l' économie, des 

finances ; de la privatisation et du tourisme , Madrid ,mars. 
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أما . (ONEP)عمى الشبكة العمومية لمماءالمحمية المتمثمة في جمعيات الماء، ولا تعتمد بشكؿ كمي 
مؤسسات المجاؿ الواحي فتعتمد بشكؿ كبير عمى الآبار الفردية، إضافة إلى اعتمادىا بشكؿ ثانوي 

، ولتوضيح بعض خصائص استيلاؾ الماء بالمجاؿ المدروس، لشبكة المائية المحمية والعموميةعمى ا
 . التالياعتمدنا النماذج الممثمة في الجدوؿ 

 : توزيع استيلاك الماء ببعض المؤسسات السياحية بالمجالين. 25جدول 

 عدد الصنابير عدد الغرف نوعيا اسم المؤسسة المجال
 

معدل 
الاستيلاك 
 المجموع الساخنة الباردة 3الشيري ب م

 
واحة 
 سكورة

 154.16 38 11 27 17 دار ضيافة قصبة أيت بف مورو
 116.66 32 8 24 12 مأوى مأوى أمرديؿ
 50 16 6 10 04 مرحمي مأوى ميكوسطا

أيت 
سدرات 
 الجبل

 40 24 11 13 10 فندؽ فندؽ واد التيف

 45 26 12 14 11 فندؽ قصبة أيت عربي
 2018-2017،عبد الحكيـ الطالبي                     
التي استمد منيا الجدوؿ، نسجؿ  ةمسيري المؤسسات السياحيواعتمادا عمى تصريحات مجموعة مف 

 :اليةالملاحظات الت
  د المائية المجاؿ الواحي يستيمؾ كمية مائية أكبر مف المجاؿ الجبمي رغـ ما يعرفو مف ندرة لمموار

 .مقارنة بالمجاؿ الثاني
  .اختلاؼ كمية الاستيلاؾ حسب نوع المؤسسات، وتأتي دور الضيافة في المقدمة 
  المستيمكة مف مؤسسة إلى أخرى، سواء داخؿ نفس المجاؿ أو بيف المجاليف معا تبايف كمية الماء

باختلاؼ البنية التحتية لممؤسسات، مف غرؼ وعدد الصنابير وغيرىا كالمطابخ والحمامات والحدائؽ 
، وكذا حسب الفصوؿ "عند بيير" الجبمي باستثناء دار الضيافة والمسابح، التي نسجؿ غيابيا بالمجاؿ

ر استيلاكا مف لسياح الوافديف عمى المجاليف، إضافة إلى نوع المستثمر، فالأجانب أكثوعدد ا
 كده البحث الميداني بالمجاؿ الواحي الذي يتواجدوف بو. المحمييف، وىو ما أ

، كما أشرنا سابقا ووجود المسابح  بواحة سكورة يعبر عف تناقض صارخ مع البيئة التي تحضر فييا
 (.26جدوؿ)وتعد مف أىـ العناصر استيلاكا لمماء بالمؤسسات السياحية 
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 : توزيع استيلاك المسابح لمموارد المائية بواحة سكورة. 26جدول   
 اسم

 المؤسسة
جنسية 
 المستثمر

حجم 
 3بمالمسبح 

عدد مرات ممئو 
 في السنة

مصدر ماء 
 المسبح

حجم المياه المستيمة 
 3سنويا بم

 135 البئر 3 45 محمي عند طالوت
 600 البئر 2 300 فرنسي قصبة دار الأحلام
 150 البئر 3 50 إسباني قصبة أيت بن مورو
 2018-2017 ،بحث ميداني                                                             

يظير مف خلاؿ الجدوؿ أف استيلاؾ المسابح لمماء يختمؼ حسب حجـ المسبح وعدد مرات ممئو في 
طف  123السنة، وجنسية المستثمر ونوع المؤسسة. ويتراوح الاستيلاؾ السنوي لممسابح بالواحة ما بيف 

. وتعتمد بشكؿ كمي عمى مياه الآبار، ما يزيد الضغط عمى 138طف كحد أقصى 610كحد أدنى و
عف  لفرشة المائية الباطنية التي تعتمد عمييا الواحة بشكؿ أساسي، ويؤكد ذلؾ تزايد عمؽ الآبارا

 متر بمعظـ المؤسسات أو حفر آبار أخرى، خاصة خلاؿ العقد الأخير. 15بأزيد مف  الوضع الأصمي
يقضوف  ، حيثحقورف مع الأنشطة اليومية لمسيا ثانويا)التزييف والإثارة(، إذا ما ورغـ أف دورىا يبقى

. لذالؾ نتساءؿ بخصوص الجدوى مف 139معظـ أوقاتيـ خارج الفنادؽ في زيارة المناطؽ السياحية
 وجودىا أصلا في مثؿ ىذه المناطؽ، المعروفة بسيادة المناخ الصحراوي وندرة المياه. 

خر، ومف سنة بمؤسسات الإيواء تختمؼ مف شير لآ تجدر الإشارة إلى أف كمية الماء المستيمكة
لأخرى، وتسجؿ ارتفاعا كبيرا في الاستيلاؾ خلاؿ فصؿ الربيع ) مارس وأبريؿ وماي( تزامنا مع 

 ارتفاع عدد السياح.    
 المؤسسات السياحية وتموث الموارد المائية بالمجالين 

لغياب شبكة الصرؼ الصحي،  الحفر العشوائيةيعتمد المجاؿ الجبمي  في تصريؼ المياه العادمة عمى 
ولا تستفيد مف ىذه الأخيرة في المجاؿ الواحي سوى مؤسستيف، لاقتصار تواجد ىده الشبكة عمى جزء 

لتصريؼ المياه  حفرة عشوائيةبالمجاليف عمى أكثر مف  اتمف مركز الواحة. وتتوفر معظـ المؤسس
الموارد المائية بنوعييا ) الجوفية  مترا، ما ينجـ عنو تموث 25و 4المستعممة. يتراوح عمقيا بيف 

، إضافة إلى رب ووجود الصخور الكمسية النافدةالصرؼ والشحفر والسطحية(، خاصة عند تقارب 
                                                           

، مداخمة في طور السياحية بواحة سكورة )إقميـ ورزازات(" (." مؤىلات واكراىات التنمية2018مصطفى أعفير وعبد الحكيـ الطالبي، ) - 138
لاستراتيجية في الحكامة المجالية والتنمية المستدامة بالواحات والمناطؽ النشر بالمؤتمر الدولي الذي نظمو المركز الدولي لمدراسات والأبحاث ا

 أبريؿ مف نفس السنة.   14و13الجبمية، يومي 
 . مرجع سابؽ.78(. ص 2016عبد لاوي عبد الغاني،) - 139
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يتركز في اتجاه الأودية الرئيسية التي تجمع  ث، حيغرافي الذي يزيد مف خطورة التموثالعامؿ الطبو 
 كاف. ر وأي نوعفي النياية التموث مف أي مصد

 (.27جدوؿ)، امموث اصنبور  1040صنبور، منيا  1900يتوزع الماء داخؿ المؤسسات بالمجاليف عمى 
 : توزيع عدد الصنابير المموثة بالمجالين 27جدول  

 نسبة الصنابير المموثة عدد الصنابير المموثة مجموع الصنابير المجال
 %55.7 780 1400 واحة سكورة
 % 52 260 500 السفمى أيت سدرات الجبل

 2018-2017 ،بحث ميداني                    

ثلاثة أضعاؼ، والأمر نفسو  قرابةيفوؽ عدد صنابير المجاؿ الواحي عدد صنابير المجاؿ الجبمي ب 
تفوؽ  والتي، والمتعمقة أساسا بالمراحيض والحمامات والمطابخ وغيرىاينطبؽ عمى الصنابير المموثة 

بالمجاليف، وىذا ما يبيف ارتفاع نسبة التموث بالمجاليف خاصة الواحي، لكف خطورتو  %50نسبتيا 
تظير أكثر بالمجاؿ الجبمي نظرا لطبيعتو الجبمية وضيؽ مساحتو وتقارب  وتركز المؤسسات عمى واد 

 بطرؽ مباشرة أو غير مباشرة. منو دادس المصدر الوحيد لمتزود بالماء أو التخمص
 لمصناعة السياحية عمى المنظومة البيئيةانعكاسات أخرى  -4-2

، الحديد ...(الناتجة عف مؤسسات الايواء  تؤثر النفايات الصمبة ) البلاستيؾ ، الزجاج، الألومينيوـ
، خاصة التي تحتوي عمى مواد سامة، إلى جانب ا عمى الموارد الطبيعية بالمنطقةبالمجاليف سمب

ويساىـ في ىذه الوضعية عدـ اشتغاؿ شاحنة نقؿ الأزباؿ تشويييا لجمالية الفضاء الواحي والجبمي. 
تغاليا في المجاؿ الواحي، فلا يستفيد منيا إلا عدد قميؿ مف ورغـ اش، 140في المجاؿ الجبمي 

تدىور المجالات الزراعية المؤسسات خاصة المتواجدة في المركز أو القريبة منو. ينضاؼ إلى ذلؾ 
الوحدات السياحية الحديثة عمى حساب المساحات الزراعية واستغلاؿ بسبب الانتشار العشوائي لبعض 

تراجعت  والوحيش حيث تالنباتاعمى . وتمتد التأثيرات السمبية لمسياحة أتربة الحقوؿ في عممية البناء
أصنافيا) السدر، الرمت، الأرانب، الحجؿ...( بفعؿ ضعؼ تنظيـ المسارات السياحية والرياضات 

 ية القنص.الميكانيكية وىوا
 

                                                           

لأكبر مف حوؿ مف سيتحمؿ النصيب ا ،الاختلاؼ بيف الجماعة وأرباب المؤسسات السياحية ؿ الشاحنة إلىلايعود سبب عدـ استغ - 140
 .  مصاريؼ العماؿ والبنزيف
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 خاتمة

إلا أف سموكاتيـ في  السياح عمى كؿ المؤىلات التي تجعميـ قادريف عمى الاستيلاؾ، توفررغـ 

ى ر ب ذاتية مرتبطة بالسياح أنفسيـ وأخالمتجمية في ضعؼ الإنفاؽ، الناتج بدوره عف أسباالمجاليف، و 

 بالأساس فئة المينييف. موضوعية تيـ القطاع، تجعؿ امتداد العائدات المالية في المجاؿ تخص

لاؼ المكانة في النسيج الشيء الذي سمح ليذه الفئة بتحقيؽ مداخيؿ مالية ميمة، تختمؼ باخت

اـ، وسمح ليا بتغيير نمط عيشيا وتحسيف أوضاعيا تعدد الميالسياحي والحالة في المينة و 

نية. في حيف أف باقي السكإيجابا عمى أوضاعيا التعميمية والصحية و  قد انعكس ذلؾالاجتماعية. و 

رتب عف انتشار ليذه الموارد تما قد يالأخرى، تبقى استفادتيا ضعيفة وتنحصر في فئات المجتمع

 ىذا يدفعنا إلى استنتاج مفاده أف ساكنة المجاليف تنقسـ إلى:المالية. و 

 رضياعميو أف تتخطى الاكراىات التي ف استطاعت بالاعتمادفئة انخرطت في القطاع السياحي و  -

 المجاؿ عمى ساكنتو، إلا أنيا فئة محدودة جدا مف حيث العدد.

مجاؿ المساحة الفلاحية محدودية  »حبيسة زراعية التقميدية، و  -عير وفئة لا تزاؿ حبيسة الأنشطة ال -

ؿ ثتميفة، و عتحقؽ عائدات ضو (، سنة مف التنمية البشرية بالمغرب 50 )« ؼ المردودية الفلاحيةلمزراعة وضع

 .مف السكافالأغمبية 

ات الأىمية ذردد السياح عمى الأماكف تر اتصقاكما أف سوء توزيع الأنشطة السياحية مجاليا، و 

ينة، مف جية ىناؾ مجالات تتطور وتنمو رة التطور التي يعرفيا المجالاف متبايتالسياحية، جعؿ و 

تحت واقع تعيش حاور السياحة لا تزاؿ ساكنتيا موتتحسف أوضاع ساكنتنيا بسرعة، وأخرى بعيدة عف 

 تدني مؤشرات التنمية البشرية.واؿ المعيشية و تدني الأحضعؼ التجييز و 

بقيت نشاطا معزولا، تمارسو فئة و، و يير نمط عيش المجتمع في كميتغلـ تستطع ت ةىكذا فإف السياحو 

 ر ذلؾ.يما ىو غىو سياحي و  اجية واضحة بيف ماالمجاؿ يعرفاف ازدو المجتمع و أصبح و محدودة، 
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 الفصل السادس

 

 تحدٌات النشاط السٌاحً بالمجالٌن 

 وسبل تحقٌق الاستدامة
 

 مقدمة
 سكورةواحة بأيت سدرات الجبؿ السفمى و  تتسـ النتائج التي حققيا القطاع السياحي   

ىذه  .غ التنمية المتوخاةو قيؿ ومشاكؿ عديدة تحد مف بماؿ يعاني مف عدة عر زاما ونولكبالمحدودية، 

فمنيا ما ىو  ،الفصؿ بينيا ةبو صعلالمتعددة والمتشابكة والمتداخمة فيما بينيا،  توالإكراىاالمشاكؿ 

قد لا يكوف لمدولة تدخؿ فيو، ومنيا ما ىو وطني  -مية دولي عمى صعيد الساحة العال -خارجي 

 مجيوداتتطمب بدؿ ت ،جيوية ومحمية عمى حد سواء تإجراءابط إما بسياسات أو تداخمي مر 

 مواجيتيا.ل

وما ىي السبؿ الكفيمة بتطوير ؟  جاليفمبالمعيقات النشاط السياحي الخمؿ و ف عف مظاىر ذإنتساءؿ 

 تخدـ الاستدامة التنموية ؟التي تصوف الموارد الطبيعية و لة تأىيؿ السياحة المسؤو و 

 :كما يمي محوريفالأخير الذي يتألؼ مف  اوؿ الإجابة عنيا خلاؿ ىدا الفصؿأخرى سنحأسئمة و  

 اليف معا ودادس ككؿ.جبالم: يبرز أىـ اكراىات النشاط السياحي  المحور الأول

عممية مقترحات عممية و تقديـ  خلاؿ مف ،السياحي بالمجاليففاؽ المستقبمية لمنشاط الآ:  المحور الثاني

 ككؿ. ةيف والمنطقبالمجال المسؤوؿلتطوير القطاع السياحي 
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 تتعدد الاكراىات التي تعيق التنمية السياحية بالمجالين   -1
منيا  ،مجالاتوىذا الأخير تشمؿ تحدياتو عدة تنقسـ إلى المستوى الدولي والوطني والجيوي والمحمي، 

وتدىور  والموسمية، والجانب القانوني، والتسويؽ والعشوائية، ؼ تأىيؿ العنصر البشريالمتعمؽ بضع
جالي مسار التنمية السياحية بم قؿالتي تعر  توالإكراىافما ىي إذف المشاكؿ  ،الموارد الطبيعية، وغيرىا

   ؟ ككؿ نطقةسكورة والمواحة و  السفمى الجبؿ أيت سدرات
 الاكراىات الدولية  -1-1

يعد النشاط السياحي مف أىـ الأنشطة تأثرا بالظروؼ الدولية اقتصاديا وجيوسياسيا وأمنيا وبيئيا،     
فمعظـ الأحداث العالمية تؤثر سمبا أو إيجابا عمى الحركية السياحية ببلادنا كما بمجاؿ دراستنا. فعمى 

المتحدة الأمريكية تأثرت التيارات السياحية بالولايات  2001شتنبر  11سبيؿ المثاؿ بعد أحداث 
، أما شير أكتوبر مف نفس السنة 2001سنة  %3.3بالمغرب، حيث تراجع التوافد السياحي بنسبة 

يات الدولية عمى . وعميو، فيذا التراجع يعكس مدى تأثير التداع141%24فالتراجع وصؿ إلى نسبة 
التي شيدتيا بعض بمداف شماؿ أفريقيا بسبب "ثورات ، ونفس الشيء بالنسبة لمتوترات التوافد السياحي

الربيع الديمقراطي"، إلى جانب مرض الأيبولا الذي ظير في العديد مف دوؿ أفريقيا جنوب 
 .142الصحراء

تضاربت الدراسات والآراء حوؿ أسبابيا،  الصيف،. انطمقت مف 2019شيد العالـ جائحة كورنا، نياية 
والنفسية وغيرىا عمى بمداف  والبيئية لكف توحدت حوؿ تأثيراتيا الاقتصادية والسياسية والاجتماعية

مف القطاعات المتضررة جراء ىذه  بالمغرب وضمنو مجاؿ الدراسة العالـ. ويعتبر النشاط السياحي
 الجائحة.

                                                           

مرجع سابؽ  لرباط،امطبعة دار القمـ،  التنمية السياحية بالمغرب، الجزء الثاني: تطمعات وتحديات ومفارقات،(. 2009)اسماعيؿ عمراف، - 141
 .صفحة 380. 276و 273ص:  

ىذا المرض جعؿ المغرب يرفض تنظيـ كأس أفريقيا، مما تسبب في فقداف نسب ميمة مف السياح المذيف كانوا سيفدوف لممغرب، والأكثر  -142
مناطؽ الخطرة المف ذلؾ ما نشرتو بعض المجلات الأوربية بأف فرنسا نبيت مواطنييا مف زيادة المغرب كما دوؿ شماؿ افريقيا الذي صنفتو ضمف 

في المائة مف الحجوزات السياحية الفرنسية نحو 30نونبر وصمت الى حوالي د مف الحجزات خلاؿ شيري أكتوبر و تسبب في إلغاء العديأمنيا، مما 
ايبدو المغرب. وقد نشرت العديد مف المقالات الصحفية في ىذا الشأف نعرض مف بينيا مقاؿ نشر بجريدة ىسبريس الالكترونية بعنواف لعنة "شارلي 

 .2015فبراير  5ظلاليا عمى السياحة بالمغرب يوـ " تمقى ب
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لمؤسسات السياحية بالمجاليف عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي بعد تواصمنا بمجموعة مف أرباب ا
لاستفسارىـ عف تداعيات جائحة كورونا عمى النشاط السياحي بالمجاليف وتدابير الدولة لمواجية ذلؾ، 

 :استخمصنا مف أجوبتيـ ما يمي
 العطؿ المدرسية رة ارتفاع الطمب السياحي: اعتداؿ المناخ وجمالية الطبيعة وفترة تزامف الجائحة مع فت

 الأوربية والصيف... نية بعدة بمداف مصدرة لمسياح منياوالأعياد الدي
  ف وأصحاب المآوي السياحية يف سياحيلفاعميف السياحييف مف عماؿ ومرشديتضرر مختمؼ ا

، وزاد مف تضرر بعض الفاعميف والبازارات والمتاحؼ وأصحاب النقؿ والوكالات السياحية وغيرىا
اريؼ فمؤسسات الإيواء السياحي مثلا تمزميا بعض المصاريؼ مثؿ )فواتير الماء استمرار المص

  ؛...(والكيرباء والمسؤوؿ عف الحدائؽ
  تضرر كؿ الأنشطة والحرؼ التي ليا علاقة بالنشاط السياحي، الصناعة التقميدية، المحلات التجارية

 بمختمؼ أنواعيا، الرحؿ...؛   
  أو تجديد الأثاث أو ىما معا استعدادا لمموسـ السياحي الجديد،  صرؼ جزء مف الادخار في توسيع
فيـ مف توقؼ النشاط ، إضافة إلى تخو 2020ع ارتفاع نسبة الوافديف خلاؿ سنةتبدد طموح وتوقو 

 ؛السياحي
 ي برمجتيا الدولة، ومنيـ بالنسبة لمتعويضات، استفاد أغمب ميني القطاع مف التعويضات الت

 ف أو غير المتوفريف عمى بطاقة الرميد؛الاجتماعي والمتوفرو المنخرطوف في الضماف 
   وضع الدولة لعدة إجراءات لمواجية تأثيرات الجائحة عمى القطاع السياحي، منيا برنامج ضماف رغـ

 لمدة خمس سنوات (درىـ15000) لأصحاب المقاولات الصغيرةأكسجيف، وقروض بدوف فائدة 
إجراءات أخرى تيـ تأخير تأدية مبالغ المصارفة في عممية إضافة إلى  ،2022-2020وبرنامج عقد 

تخوؼ الأبناؾ مف عدـ ضماف نتائج القطاع، ، إلا أف البيع والشراء، وغيرىا مف الاجراءات الأخرى
 ؛حاؿ وسيحوؿ دوف استفادة مجموعة مف المينييف

أكثر عف ىزالة درىـ لمرة أو  2000كما اعتبرت الفئات  التي تشتغؿ بالقطاع ويضاعؼ دخميا   
مبمغ التعويضات المقدمة أثناء الجائحة، مبررة ذلؾ بأنو لا يغطي حتى مصاريؼ الكراء بالنسبة 

 .143للأجانب بواحة سكورة

                                                           
143

 . 0202نتائج البحث مع بعض مهنً القطاع السٌاحً ، ماي  - 
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تتجاوز العراقيؿ الدولية التي تعيؽ التنمية السياحية الجانب الأمني والاقتصادي إلى مستويات و     
بالبحر الأبيض المتوسط  الأكبر مف طرؼ دوؿ الجوارأخرى، تحتؿ فييا المنافسة الخارجية الحيز 

جغرافية ومناخية شبيية  و  ، إيطاليا...(، التي تتسـ بخصوصيات ثقافيةر، تونس، مصتركيا ،)اسبانيا
بخصوصيات المغرب، تشكؿ منافسة مباشرة وقوية لمسياحة الوطنية، مما يستوجب بناء في جزء منيا 

رؤى استراتيجية محكمة بتخطيط دقيؽ قصد صناعة  تبنيمع  ،تصورات وخطط سياحية تنموية متينة
 سياحية تستقطب مختمؼ أصناؼ السياح.

  الاكراىات الوطنية والجيوية  -1-2

أسفرت ميمة المراقبة المنجزة مف طرؼ المجمس الأعمى لمحسابات لتسيير وزارة السياحة عف تسجيؿ 
 عدد مف الملاحظات منيا:

  تـ دوف تقييـ الإنجازات المحققة  ،2020اعتماد رؤية السياحية الوطنية:  الاستراتيجياتخمؿ في إعداد
عمى خيارات أثبتت  2020ودوف الاستفادة مف نتائجيا، مما يفسر تركيز رؤية  2010في إطار رؤية 

محطات سياحية جديدة ضمف المخطط  التطوير المتزامف لستعدـ نجاعتيا. وأعطى التقرير مثاؿ 
الأزرؽ، كما وصؼ الاستراتيجية السياحية الجديدة بالتفاؤؿ المفرط فيما يخص الأىداؼ المحددة، 

عمى الأسواؽ الرئيسية المنتجة  2008وذلؾ رغـ التأثير السمبي للأزمة الاقتصادية العالمية لسنة 
 لمسياح خاصة البمداف الأوروبية.

  ،بمبمغ بي سي جي، بنشر نتائج الدراسة التي أنجزتيا شركة "2016إلى غاية دجنبر لـ تقـ الوزارة "
والبدء في اتخاذ إجراءات مف أجؿ تعديؿ رؤية  2020، التي تيـ تقييـ رؤية امدرى يفيملا 6,96
 عمى ضوء نتائج الدراسة المذكورة. 2020

 دمات مختمفة كالدراسات القانونية التعدد في العقود المسندة إلى متعيد واحد خلاؿ نفس السنة، ولخ
والتقنية وتكويف الموظفيف، يثير تساؤلات حوؿ ضرورة وجدوى تمرير الطمبات، وكذا حوؿ جودة 
الخدمات المنجزة، خصوصا وأف أغمب نتائج الدراسات المنجزة بالطريقة سالفة الذكر لـ يتـ توظيفيا 

 التحقؽ منيا.مف طرؼ وزارة السياحة قصد إنجاز أعماؿ ممموسة يمكف 
  لتكوينات، وكذا فيما يتعمؽ بتوثيؽ الحضور الفعمي اعدـ احتراـ دفاتر التحملات الخاصة بعقود

لية إنجاز الصفقات والعقود الخاصة الممستفيديف مف التكوينات، ويطرح بالتالي تساؤلا حوؿ مدى فع
 بالتكويف. 
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 ،أف الأمر يتعمؽ باعتمادات مرصودة  تبيف بعد مراجعة الميزانيات التفصيمية لممندوبيات الجيوية
لتمويؿ الحاجيات العادية وليس بميزانيات مخصصة لتمويؿ برامج عممية. وخمص التقرير إلى أف 
أغمبية الموارد المالية المرصودة لممصالح الخارجية لوزارة السياحة أي أكثر مف ثلاثة أرباع الميزانيات 

 يضات جزافية عف التنقؿ.السنوية تصرؼ كحوافز لمموظفيف عمى شكؿ تعو 
  غياب مقاربة تدبيرية تعتمد التحديد المسبؽ للأىداؼ كمنيج لتأطير وتوجيو أعماؿ المصالح الخارجية

لوزارة السياحة، وذلؾ حتى يمكف جعؿ ىذه الوحدات الإدارية وسائط حقيقية لموزارة فيما يخص ضماف 
كما سجؿ أف تحديد عدد المديريات الجيوية حكامة محمية للاستراتيجيات الوطنية في مجاؿ السياحة، 

جية ولا مع التقطيع  12لموزارة لا يتناسب لا مع التقطيع الجيوي الحالي لممممكة الذي يتشكؿ مف
جيات سياحية حسب ما نصت  8جية ولا حتى مع توزيع التراب الوطني إلى  16السابؽ المشكؿ مف 
 ، وغيرىا مف الملاحظات.2020عميو مقتضيات رؤية 

سياسة سياحية واضحة المعالـ لمتنمية السياحية، مما يؤثر سمبا عمى ثقة غياب وتأسيسا عمى ما سبؽ ف
الزبناء بفعؿ عوامؿ متعددة منيا ارتفاع الأسعار وعدـ الانضباط بشأف احتراـ عامؿ الزمف، وفي 

، وأسعار الفنادؽا تعمؿ الشكوؾ المرتبطة بالحجز ، كمالرحلات الجيوية في اتجاه المغربانتظاـ 
، والمضايقات التي يتعرض ليا لبيئة والبنيات التحتية السياحيةوجودة الخدمات المرتبطة بيا، وجودة ا

. كما أف الإعداد  144السياح في كؿ أماكف التجمع السياحي، عمى كبح انطلاؽ تنمية سياحية مزدىرة
جممة الأسباب التي أدت إلى العشوائي غير السميـ في غياب أو ضعؼ التخطيط السياحي ىما مف 

  .145تشويو المشيد السياحي بمختمؼ مناطؽ المغرب

، إذ تولي ىذه السياحية بجؿ جيات وربوع المممكةفلا نجد سياسة سياحية واضحة المعالـ تتبنى التنمية 
المخططات أىمية لمسياحة الشاطئية، وتيمش السياحة الريفية، رغـ أنيا مف بيف المنتوجات السياحية 

 لواعدة بالمغرب التي أضحت تستقبؿ العديد مف السياح مف مختمؼ مشارب العالـ.ا
 
 
 

                                                           

 واقع الحاؿ، وزارة اعداد التراب الوطني والبيئة والتعمير والاسكاف، الرباط، المممكة المغربية، . (2002مديرية اعداد التراب الوطني،) -144
، منشورات فريؽ البحث بيبموغرافي حوؿ السياحة بالمغرب دليؿ (.2012)،العبدلاوي محمديف و دور النعبد العزيز والشيخي  ةبوليف -145

 صفحة . 250 .7العموـ الإنسانية ، مارتيؿ ،المغرب صية الآداب و الجغرافي حوؿ جباؿ الريؼ، كم
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 الإكراىات المحمية   -1-3
، حيث تتداخؿ العديد مف يقات التنمية السياحية بالمجاليفتعد الإكراىات المحمية مف أىـ مع      

المتعمقة بالعنصر البشري الفاعؿ لؾ ذ، خاصة مف يا لتحد الإقلاع السياحي المنشودالمشاكؿ فيما بين
مف أىـ . و المحوري في القطاع، فيو المتحكـ الرئيسي في تطوير النشاط السياحي أو العكس

 :الإكراىات المحمية ما يمي
 التواصلو  تكوينالضعف  -1-3-1

 ضعف تكوين المستثمرين والمستخدمين بالنشاط السياحي  - أ
، خاصة وأف السياحة 146التكويف المستمر يعتبر عاملا أساسيا في التنمية السياحية فالتكويف و 

المشتغميف والساكنة  بإلحاح إلى أف تفرض نوعا مف المينية عمىبالمجالات القروية مدعوة اليوـ و 
لؾ للانخراط في ذو  نظرا للإقباؿ الكبير عمى منتوجاتيا، الممارسة للاستقباؿ والإيواء، محميةال

  .147ميكانيزمات السوؽ ذي الطبيعة الصناعية
أثبتت لنا نتائج البحث الميداني ضعؼ تكويف الموارد البشرية المنخرطة في الحقؿ السياحي بالمنطقة، 

نظرا لطغياف التسيير العائمي لموحدات السياحية  لؾ المستثمريف السياحييف والمينييف المحمييف.ذبما في 
، ولـ يتمقوا أي تكويف في الجامعات أو المعاىد الفندقية السفمى خاصة بمجاؿ أيت سدرات الجبؿ

 كانوا يزاولوف مينا لا ترتبط بالنشاط السياحي.بؿ منيـ مف  المتخصصة،

 مشكل التواصل - ب
مف جماعات ترابية ومندوبية السياحة وباقي  بيف الفاعميف المينييفوالتنسيؽ الفعاؿ فغياب التواصؿ 

ة لمتطمبات يالعفوية، دوف دراسة حقيقية وموضوعىذا القطاع تحت رحمة الارتجاؿ و  جعؿ الفاعميف،
  تطويره.

 
 
 

                                                           
146

-Bellaoui Ahmed,(1996).« tourisme et développement local dans le haut Atlas marocain : questionnements 

et réponses »,In, la montagne marocaine : développement et protection, revue de géographie alphine, 

CNRC ? N° 4, pp :15-23 . 
147

-Beteilie, Roger, (1992). «  la valorisation touristique de l’espace rural : mutation des concepts et nouvelles 

réalités économiques », in l’information géographique, à Colin Vol, 56.pp.210-216. 
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 ضعف التجييزات والمرافق العمومية  -1-3-2
 الشبكة الطرقية -1-3-2-1

سكورة مقارنة مع المجاؿ الجبمي إلا أف البنية الطرقية واحة رغـ ما عرفتو مف تحسف عمى مستوى    
فقمة  القناطر سواء عمى الطريؽ الوطنية  المستوى المطموب بالمجاليف، ىلـ ترؽ إل عموما، لا زالت

الرابطة بيف ورزازات والراشيدية وغيابيا داخؿ المجاليف، يسبب في عزلة الساكنة والسياح   10رقـ 
لغاء بعض الحجوز  إضافة إلى  أف رداءة الطرؽ والمسالؾ  ، ات كمما تساقطت الأمطار بالمنطقةوا 

 .(35-34تافصور ) ؿ معزولةظحية  يحوؿ  دوف الوصوؿ إلييا  وتالمؤدية إلى بعض المواقع السيا
:جوانب من ضعف البنية التحتية بالمجالين 35-34صور  

  
 2018،عبد الحكيـ الطالبي

 النقل مشاكل -1-3-2-2 
فعالا في النيوض بالقطاع السياحي في شتى دوؿ العالـ، لكف رغـ توفر ورزازات  ايمعب النقؿ دور 

عمى مطار دولي وعدـ تجاوز الرحمة مف باريس ساعتيف، استخمصنا مف الاستمارات الموجة لمسياح  
 ، مما يؤثر عمى التدفقات السياحية بالمنطقة ومنيا:المرتبطة بالنقؿتعدد المشاكؿ 

 اح إلى النزوؿ بمطار يضطر السي ثمطار مباشرة مع باقي البمداف، حيي تربط القمة عدد الرحلات الت
، مما النقؿ السياحي أو أصحاب المؤسسات، واستئجار وسائؿ النقؿ سواء التابعة لشركات مراكش غالبا

، ومف جية أخرى زيادة التعب والإرىاؽ قبؿ الوصوؿ إلى ة عمييـ مف جيةفيساىـ في رفع التكم
افة إلى عدـ كفاءة بعض وسائؿ النقؿ الداخمية وعدـ تزودىا بوسائؿ الراحة المناسبة، ىذا المجاؿ. إض

 .الإقامة وبعض المزارات السياحية بالإضافة إلى قمة وسائؿ النقؿ أحيانا بيف مقر
 خاصة وأنيا تصؿ في رمجة في المطار مباشرة مع السياحعدـ تناسب بعض أوقات الرحلات المب ،

 ف الميؿ.أوقات متأخرة م
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 375السفر مف ورززت إلى أكادير ىو  ةفمثلا ثمف تذكر   ،الداخمية والخارجية ر التذاكريغلاء فوات 

مشاكؿ الرحلات المتوقفة بالدار إلى درىـ، وىو ثمف لا يشجع السائح الوافد عمى دفعو، إضافة 
 .السياحة ككؿشجع لا تالبيضاء وزاكورة أحيانا قبؿ الوصوؿ إلى ورزازت، وكثرة التوقفات 

 ضعف الخدمات الصحية -1-3-2-3
جاء عمى لساف مجموعة مف الفاعميف السياحييف بالمجاليف أف ضعؼ الخدمات الصحية، يساىـ    

تفتقر المستوصفات لمعديد مف التجييزات  ثاحية بالمجاليف والمنطقة ككؿ، حيفي عرقمة التنمية السي
كميات قميمة، وىو الانطباع الغالب عند السياح، مف ب، فتتواجد والأدوية الأساسية، وحتى إف وجدت
، كما انتقدوا تدني مستوى يات في أماكف متفرقة مف المجاليفخلاؿ مشاىدتيـ لأكواـ القمامة والنفا

   النظافة في بعض مرافؽ الإيواء ومرافؽ تقديـ الوجبات.
     مشاكل مندوبية السياحة -1-3-2-4

 21ما بيف  ورزازات وزاكورة وتنغير لأقاليـ احة يمندوبية السبالتدريب الذي أجريتو مف خلاؿ  خمصت
حوؿ دوف الوصوؿ إلى أىداؼ تتعاني مف عدة مشاكؿ  ىذه الأخيرةأف  إلى ،2019يناير 25و

 :الآتيعمى الشكؿ يا نصوغ أىمو الاستراتيجيات السياحية المنشودة، 
  كر، ذن، ومف قبيؿ ذلؾ الاستقباؿير مصمحة يسلتبؿ الضرورية  ،قمة وضعؼ التجييزات اللازمة

 .نقص الخرائط والوثائؽ السياحية بالمؤسسة
   متابعة مينية لتكويف الأطر لا و  اإذ لا نجد تأطير ، العاممة بالمؤسسة للأطرضعؼ التكويف المستمر

 .بالمؤسسة
   زاكورة ،ورزازاتأقاليـ ) ةيضـ ثلاثقمة الأطر العاممة بالمندوبية رغـ أنيا تتدخؿ في مجاؿ شاسع ،

 تنغير(.
   التوزيع المتفاوت والمتباعد بيف الوحدات السياحية، والذي يشكؿ عائقا أماـ المراقبة الميدانية

 .لممؤسسة
 ر وتأطير القطاع داخؿ المندوبية.يأنظمة معموماتية جغرافية أو مينية في تسي انعداـ 
 غياب أماكن الارشاد السياحي  -1-3-2-5
ف عمى مراكز للإرشاد السياحي التي تتوفر بيا المعمومات والخرائط التوضيحية لا يتوفر المجالا 

لمواقع الجدب السياحي المختمفة، بالإضافة إلى عدـ توفر أسواؽ كافية لبيع اليدايا التذكارية، وضعؼ 
 علامات الإرشاد. 
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 إكراىات اقتصادية -1-3-3
  ضعف التسويق السياحي  -1-3-3-1

بالنسبة لمقطاع السياحي لا شؾ أف التسويؽ يعد مف العوامؿ الأساسية لتطوير أي قطاع، كذلؾ الشأف 
، وعبر عف لمنطقة يعاني مف إشكالية التسويؽ، وكشؼ البحث الميداني أف النشاط السياحي بابالمنطقة

يير مثؿ كرة القدـ. والانخراط في بعض مراكز ذلؾ بعض الفاعميف السياحييف أنو لا يحظى بالتش
، لأف ذلؾ قد ينعكس سمبا ىو مخاطرة، تثير تخوؼ البعض ) التسويؽ الإلكتروني(الاشيار الأجنبية

، كما أف ىذه المراكز تساىـ في ؿ التعميقات التي يقدميا السياحعمى المؤسسات المنخرطة مف خلا
ف خلاؿ إشيارىا لأخفض الأثمنة والربح ىو محركيا ، ممنافسة غير شريفة بيف المؤسسات إثارة

" بوكينعف كؿ سائح  وأقصد ىنا بالأساس مركزي"  %22و15بيف  يا ماحالأساسي، وتتراوح نسبة أربا
والمنتوج الأكثر ترويجا مف قبؿ مراكز السياحة الإلكترونية ووكالات الأسفار ". تريباد فيزر"واليولندي 

 ، مما يكرس سياحة العبور. قي الموروث الذي تزخر بو المنطقةوتيميش باىو التراث العمراني، 
التوزيع والكثافة وأماكف  ثموحات الاشيارية واختلافيا مف حيونسجؿ كذلؾ ضعؼ المعمومات بال 

السياحية وتسويؽ بعض ، وتقتصر معموماتيا عمى موقع مؤسسات الإيواء ، وصغر أحجامياالتموضع
لسياحية التي يتوفر علامات تسويقية وتعريفية لتوضيح أىـ المعالـ والمواقع ا، وغياب خدماتيا فقط
 .بقى ضعيفا ومركزا في أوقات محددةف. كما أف التسويؽ عبر المواسـ والميرجانات يعمييا المجالا

 سياحي ومحدودية الصناعة السياحيةموسمية النشاط ال -1-3-3-2
فية والبيئية التي المنتوج السياحي تبعا لتنوع الوحدات الجغرا بالرغـ مف كوف المجاليف يقدماف تنوعا في

افر عوامؿ منيا ما يرتبط بالظروؼ المناخية الطبيعية أو ما لو علاقة بطبيعة ، فإف تضيتوفراف عمييا
سياسي  -تسيير الحياة التربوية والاجتماعية لمبمداف المصدرة لمسياح، بالإضافة إلى المناخ الجيو

 ا عوامؿ تتدخؿ لتعرقؿ سير النشاط السياحي وتجعمو يتميز بطابع موسمي.العالمي، كمي
، الذي يتوافؽ مع العطؿ وأعياد  (Haute Saison)تتركز معظـ الترددات السياحية بالموسـ العالي 

سياحي، خاصة  الفصح ورأس السنة ... إلخ ، وتعرؼ الفترات الأخرى شبو ركودو الميلاد والقيامة  
فبالإضافة إلى موسمية الأنشطة السياحية المرتبط  يتراجع فيو عدد السياح. ذيخلاؿ فصؿ الصيؼ ال

بفترات محددة، ىناؾ أيضا ضعؼ مدة الإقامة، وما ينتج عنيا مف ىدر لميالي المبيت، وضعؼ 
  الاستفادة مف عائدات السياح، وتراجع إنفاقيـ.
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منطقة أيضا إلى التركيز عمى الطمب الخارجي الأوربي عمى وجو وتعزى الموسمية السياحية بال
بالرغـ مف مكانتيا ضمف رؤية  بالمجاليف. %5الخصوص، وتيميش السياحة الداخمية التي لا تتجاوز 

  لمتنمية السياحية التي تيدؼ إلى مضاعفة الأسفار المحمية ثلاث مرات. 2020
أحد العوامؿ التي تطرح أسئمة المساىمة التنموية  ،بالمجاليفلموسمي لمنشاط السياحي يشكؿ الطابع ا

عف مشروع يتميز بالديمومة  ثلحديث عف التنمية المحمية ىو حديلمسياح بالمنطقة، خصوصا وأف ا
 لتمبية حاجيات الساكنة المحمية. 

 المنافسة بين المستثمرين -1-3-3-3
     

مف طرؼ بعض المستثمريف السياحييف، حيث نجد تتجمى مظاىرىا في  احتكار السوؽ السياحية   
لحيـ، منيـ مف لو مأوى سياحي وبازار ومخيـ، إضافة إلى وجود عدة مرشديف سياحييف يعمموف لصا

ىناؾ منافسة وافديف عمى مؤسساتيـ السياحية، و ر عدد مف السياح البىميـ الوحيد ىو استقطاب أك
الخدمات السياحية المقدمة مف طرؼ المنتوجات و  ضارب معيا أثمنة بعض، حيث تتبالأثمنةمتعمقة 

يفقد يخؿ بالصورة السياحية لممنطقة، و ، مما نات بمراكز السياحة الإلكترونيةالمستثمريف حتى الإعلا
عة السياحية ثقة السياح في جودة الخدمات السياحية. وعميو فيذه المنافسة غير المشروعة تدمر الصنا

 .ايتتتمؼ استدامتذىب بريقيا و و 

 إكراىات تنظيمية وقانونية -1-3-4
 الاستغلال العشوائي لممجال  - أ

يظير ذلؾ مف خلاؿ الانتشار العشوائي وغير المنظـ لبنيات الإيواء، والزحؼ عمى المجالات   
الخضراء، إضافة إلى تركز المدارات السياحية ومؤسسات الإيواء السياحي والمخيمات في أماكف لا 

المواقع ف استغلاؿ مجموعة مف إذ لـ يتـ لحد الآ، تتوافؽ مع توزيع الأماكف ذات الأىمية السياحية
، وتساىـ تنوع الفضاءات والأنشطة السياحيةالتي مف شأنيا أف تزيد مف ، السياحية الطبيعية والثقافية

 في جعؿ المجاليف مجالا للاستقرار.
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 والتوسع العمراني بالمجالين التزايد الديموغرافي - ب
، في حيف انتقؿ 2014سنة  24055إلى  1994سنة  20268عدد السكاف بواحة سكورة مف  ؿانتق  

 .148بالمجاؿ الجبمي 5271إلى  4079مف 
 ،أدى إلى زحؼ البنايات الاسمنتية ممارافؽ التزايد السكاني بالجماعتيف، ظاىرة الأسر النووية، 

 ةصور )ىماؿ والتدىوروتيميش المعالـ الأثرية المشيدة بالمواد المحمية، وجعمتيا عرضة للإ (36)صورة
37).  

 من تدىور التراث المعماري : جانب37صورة              زحف البنايات الاسمنتية: جانب من 36صورة 

  
 2017،عبد الحكيـ الطالبي

 شار المرشدين غير القانونيينتان -ج
انتشرت في الآونة الأخيرة ظاىر المرشديف غير القانونيف بشكؿ كبير في ظؿ غياب مركز التكويف 

البطالة أو الانقطاع عف الدراسة، حيث نجد أف أغمب المشتغميف في ىذه  ةبالمجاليف، وبفعؿ ظاىر 
 المينة غير مؤىميف ليا، بفعؿ جيؿ معظميـ لأبجديات المينة رغـ معرفتيـ لبعض المغات، الأمر

 يكوف ىميـ الوحيد ىو استغلاؿ السائح ث، حيوتصرفاتيـ مع السياح ي سموكاتيـالذي ينعكس ف

يعيروف أي اىتماـ لصحة أو صدؽ المعمومات المقدمة ولا تقديـ الخدمات أقصى ما يمكف، ولا 
 لمسائح، مما ينعكس سمبا عمى الترويج لمسياحة بالمنطقة وعمى مستقبميا.

 ضعف الاىتمام بالتراث -1-3-5
 مشاكل العمارة التقميدية - أ

العمارة التقميدية بالمجاليف، عمى غرار باقي مناطؽ  منيا والمشاكؿ التي تعاني الإكراىات تتعدد
 الجنوب الشرقي، ومف أبرزىا:

                                                           

148
 2014-1994المندوبية السامية لمتخطيط:  - 
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المرتبطة بالإرث، تحد مف المضي قدما في ترميـ مجموعة مف المآثر، كالقصبات  الإكراىات -
التاريخية التي غالبا ما تعتبر أملاكا مشتركة بيف عدة أجياؿ مف نفس العائمة أو عدة عائلات، وىو ما 

 ؛طرح صعوبة إيجاد توافؽ بيف مختمؼ الورثة فيما يخص تدبير ىذه الأملاؾي
تنامي النزعة الفردانية مقابؿ تراجع الأسرة الممتدة، والانفتاح عمى تيارات العولمة والحداثة، حيث  -

تطور السكف الحديث عمى حساب القديـ، مما عجؿ باندثار مجموعة مف القصور والقصبات نتيجة 
ذي لحقيا بعد إفراغيا، ليقتصر استغلاليا في أحسف الحالات في تدجيف الماشية وتخزيف الإىماؿ ال

 ؛الأعلاؼ والمحاصيؿ الزراعية
، فباستثناء قصبة أيت عبو التي تـ اقتناءىا مؤخرا مف ياب تدخلات الدولة في ىذا الإطارشبو غ -

بالجنوب الشرقي في إطار تنفيذ طرؼ الشركة المغربية لتثميف القصبات، إلى جانب قصبات أخرى 
ف العمارة التقميدية بالواحة لـ تستفد بعد مف مختمؼ إ"، ف2020رؤية استراتيجية التنمية السياحية "

البرامج والمخططات الوطنية، أو الجيوية، أو الإقميمية الموجية لنفس الغرض، كالمشروع الوطني 
، وبرنامج المصاحبة مف أجؿ 2006الوطني سنة  لإنقاذ الواحات الذي أصدرتو مديرية إعداد التراب
، الذي أطمقتو وزارة السكنى وسياسة 2019إلى  2015التنمية المستدامة لمقصور والقصبات الممتد مف 

المدينة بشراكة مع برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية بالمغرب، وأيضا برامج عمؿ الوكالة الوطنية لتنمية 
وخدمات مركز حفظ التراث وصيانة القصبات الذي يتواجد بمدينة مناطؽ الواحات وشجر الأركاف، 

. وتبقى المبادرة الفردية والعائمية إلى جانب الاستثمار الأجنبي الفاعؿ الحقيقي في 1989ورزازات منذ 
تـ إنقاذ ما مجموعو ثماني  ثحي ،مجاؿ التثميف السياحي لمقصبات والعمارة التقميدية بواحة سكورة

 200قصبة المتبقية مف أصؿ حوالي  18صلاح، مف ضمف الإبعد عممية الترميـ و  قصبات تاريخية
 .(149)قصبة

ة المبادر  خلاؿقصبة واحدة مف عممية الترميـ بواحة أيت سدرات الجبؿ، مف  سوىفي المقابؿ لـ تستفد 
مف العوامؿ الأساسية وراء  وصراع الورثة الفردية، ويعتبر فيضاف واد دادس في ستينات القرف الماضي

 تيميش التراث المعماري، لتركز أغمب القصبات بداخؿ مجراه. 
 
 
 

                                                           

.0294أبرٌل  5ة السٌاحٌة بسكورة، الجمعٌمقابلة مع  رئٌس  -
149
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 ضعف الاىتمام بالحرف التقميدية   - ب
، ويعتبر ىذا القطاع مف بيف القطاعات تضناف مجموعة مف الحرؼ التقميديةف يحكاف المجالا  

ولات الاقتصادية لتحاة، لكف تراجع عدد الحرفييف، بسبب الساكن لدفمف  االمنتجة التي كاف يعوؿ عميي
ف بالإضافة إلى قمة المواد الأولية، حيث يعاني الصناع مف غلاء الاجتماعية التي مر منيا المجالاو 

المواد الأولية وانخفاض أسعار المنتجات ثـ مف مشكؿ منافسة الصناعات العصرية... كؿ ىذه 
خر في المدف وحث أبنائيـ عمى متابعة آالواحة بحثا عف شغؿ  ييف يغادروفالأسباب جعمت الحرف

التراجع والاختفاء  ؼالحر  هالدراسة مخافة أف تمر فمذة أكبادىـ مف تجاربيـ الشاقة، فكاف مآؿ ىذ
أحيانا. فالمجيودات المبذولة سواء مف قبؿ مؤسسات الدولة الميتمة بالقطاع في شخصية وزارة الثقافة 

ف مف يتوفر عميو المجالا ما وجمعيات المجتمع المدني والمبادرات الفردية، لاتزاؿ ضعيفة بالمقارنة مع
 في الاقباؿ عمييا. اسياح  وتعرؼ تزايدموروث ثقافي  خاصة وأف ىذه المنتوجات تثير إعجاب ال

 تدىور الموارد الطبيعية -1-3-6
 التغيرات المناخية وتدىور الموارد المائية والغطاء النباتي بالمجالين -1-3-6-1

تعد الخطارات والعيوف المورد المائي الأساسي الذي اعتمدت عميو واحة سكورة عمى مر العصور إلا 
جعؿ الإنساف الواحي بيذا المجاؿ يعتمد  ،20أف تعاقب سنوات الجفاؼ خاصة مند ثمانينات القرف 

صعب في عدد الآبار المستغمة في ىذا الإطار إلى درجة ي اعمى الآبار حيث عرؼ ارتفاعا كبير 
 تعدادىا.

فاع عدد العيوف تمف خلاؿ ار تأثير التغيرات المناخية عمى الموارد الطبيعية بالمجاليف، يظير بالأساس 
ثـ مف  ، وتزايد حدة تقطع واد دادس في الصيؼ،كبيرراجع بشكؿ تت التي توقؼ صبيبيا أو راوالخطا

، إضافة إلى ارتفاع مموحة والسبعينياتخلاؿ تزايد مستوى عمؽ الآبار مقارنة مع فترات الستينيات 
مما أدى إلى تراجع الأشجار المثمرة التي تؤثث المجاليف  ، 150المياه عموما مع الاختلاؼ بيف المناطؽ

التي تعرض ليا لبضع سنوات  لنخيؿ بواحة سكورة ظاىرة التيريببنسب مختمفة وزاد مف تدىور شجر ا
الوضعية خمقت اختلالا ىذه 151خمت إلى جانب مرض البيوض الذي يصيب أجود أنواع النخيؿ

ابؿ ما يفسر تزايد شجر الزيتوف بالواحة مق ،النخيؿ ىذا رذكوواضحا مف خلاؿ النقص الحاصؿ في 

                                                           

150
  ،سابقمرجع  .032 -026ص  .(2007)أوجامع عبد الرحمان، - 

أية آفاؽ لمتييئة والتنمية؟ الأطمس الصغير الشرقي نموذجا" ضمف  :تدىور النظاـ البيئي بالجنوب المغربي ". (2005)،بف الطالب عزير -151
مطبعة العيد  9منطقة درعة بزاكورة نموذجا" سمسمة الندوات والمناظرات رقـ  —أعماؿ الندوة البيئة بالمغرب: "معطيات تاريخية وآفاؽ تنموية 

 .117ص 122-105ص ص الجديدة 
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رمز الواحة الأصيؿ وتعتبر أكبر واحة لمنخيؿ  الذي يعتبر (39-38تاف) صور تدىور شجر النخيؿ
 بدرعة العميا.

 بسبب الجفاف ومرض البيوضرمز الواحة  : تدىور النخيل39-38تانصور 

  
 2020،عبد الحكيـ الطالبي

 دينامية النشاط السياحي وتدىور الموارد الطبيعية -1-3-6-2
  تدىور الموارد المائية - أ

النشاط السياحي، الذي  مؤىلات طبيعية وثقافية فقد شيدا ديناميةف مف نظرا لما يزخر بو المجالا
انضاؼ إلى النشاط الفلاحي التقميدي في المنطقة وتزايد الاستيلاؾ المنزلي وأثر التغيرات المناخية 
وارتفاع المموحة، ليساىـ بدوره في استيلاؾ كميات كبيرة مف الماء الشروب، ولأف " تزايد استيلاؾ 

نما أيضا بطبيعة ىؤلاء الوافديف جاؿ السياحي وتزايد عدد الوافديفبط فقط بتوسع المالماء لا يرت ، وا 
، 152وبعاداتيـ الاستيلاكية التي تختمؼ عف عادات السكاف المحمييف وبمتطمباتيـ المائية العالية "

والمحمي الذي لا يتجاوز  153لترا لمفرد الواحد يوميا 120و 80والتي تفوؽ المعدؿ الوطني المتراوح بيف 
 لتر. 60

ولكي تؤدي الوحدات السياحية ميمتيا عمى أحسف وجو، فأغمبيا تحاوؿ التوفر عمى جميع المتطمبات 
ووجود المسابح يعبر عف تناقض صارخ مع البيئة التي تتيح راحة الزائر رغـ تواجدنا في منطقة جافة. 
 لمماء بالمؤسسات السياحية.التي تحضر فييا وتعد مف أىـ العناصر استيلاكا 

                                                           
، روحات، سمسمة أبحاث وأط52الماء والانساف بحوض سوس، إسياـ في دراسة نظاـ مائي مغربي، ص  .(1988)المحداد الحسيف، - 152

 ص. 356أكادير –كمية الآداب والعموـ الإنسانية  –جامعة بف زىر 
 (. 1988)المجمس الأعمى لمماء، - 153



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

223 
 

تزامنا  (،30شكؿ)وترتفع كمية الماء المستيمكة مف طرؼ النشاط السياحي أساسا خلاؿ فصؿ الربيع
مع تزايد عدد السياح مقارنة مع باقي الفصوؿ بحكـ الموسمية التي يعرفيا النشاط السياحي، وتختمؼ 

 كمية الاستيلاؾ حسب نوع وبنية المؤسسات. 
 التوزيع الفصمي لاستيلاك الماء السياحي: 30شكل

 
 2017/2018المصدر: بحث ميداني،  
الذي نقػؼ فيػو أمػاـ تزايػد الطمػب عمػى المػاء  الوقت متناقضة ففي اوتتخذ إشكالية الماء بالمجاليف أوجي

، يظؿ البحػث عػف تحسػيف المػوارد المائيػة دوف الطموحػات، زايد السكاني ومعو الطمب السياحيبفعؿ الت
، سػػػػتزيد مػػػػف الانعكاسػػػػات ( 41-40تاف)صػػػػور  يف بمػػػػة ظيػػػػور مشػػػػاريع سػػػػياحية جديػػػػدةومػػػػا يزيػػػػد الطػػػػ

 المجالية. 
 بالمجالين جديدةسياحية  مشاريع :  41-40تانصور 

   
 2020،عبد الحكيـ الطالبي

الاستيلاؾ المائي مف طرؼ القطاع السياحي بمجاؿ الدراسة كما في الواحات  ولا شؾ أف تزايد
الجنوبية يأتي عمى حساب حاجيات الساكنة المحمية والقطاع الفلاحي، لذا فإف ندرة الموارد المائية بيذه 

 المناطؽ ومحدوديتيا، تستدعي ترشيد استعماليا لكونيا تشكؿ عصب الحياة.

18% 

20% 

20% 

42% 

 الربٌع الصٌف  الخرٌف الشتاء
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 التموث  - ب
الناتج عف تزايد كميات  التموثمتنوع الأشكاؿ والمصادر ومتبايف جغرافيا بالمجاليف، ونميز فيو بيف   

دوف الاستفادة منو وتثمينو  بواحة سكورة بطرؽ عشوائيةالمتواجدة المرجاف الذي تفرغو معاصر الزيتوف 
 نصؼوحدة عصرية و  12 حاليا عددىا يصؿالتي و ، عمى غرار بعض المدف المغربية كمكناس

الساكنة  مع ارتفاعوالصمبة  عف تزايد أشكاؿ التموث السائمة أو، 154عصرية، وعددىا في تزايد مستمر
وما يزيد مف مخاطر التموث غياب شبكة تطيير  ،(43-42)صورتافبالمجاليف والمؤسسات السياحية

السائؿ بأيت سدرات الجبؿ وصعوبة التصريؼ بسبب العائؽ الطبيعي، ويمجأوف إلى الحفر العشوائية 
مف مؤسسات الإيواء السياحي لا تبعد عف المجرى  %60لات لآبار الشرب، واالمجاورة في معظـ الح

مترا، مع العمـ أف ىذا الواد ىو المزود الوحيد لمساكنة بالماء الشروب  20الدائـ لواد دادس أكثر مف 
سواء بطريقة مباشرة أو غير مباشرة بواسط الفرشة الباطنية، وأغمب السكاف ومؤسسات الإيواء السياحي 
يفرغوف المياه العدمة بواد دادس، وينتج عف ذلؾ انتشار مياه عكرة تعد مصدرا لمروائح الكريية، 

وتموث الموارد المائية السطحية  "الميشمانيا"الحشرات والجراثيـ الحاممة للأمراض مثؿ مرض  وانتشار
والباطنية، ونفس الأمر تعرفو واحة سكورة باستثناء مركزىا الذي استفاد مف إنشاء شبكة تطيير السائؿ 

، عند السياح امبيس اطباعتخمؼ انناء شاحنة لجمع النفايات. ولا شؾ أف التموث مف الأشياء التي تواق
  وتؤثر سمبا عمى النشاط السياحي بالمنطقة ككؿ.

 جوانب من التموث بالمجالين : 43-42تانصور 

   
 2018،عبد الحكيـ الطالبي

                                                           

واحة سكورة -اقتصادية عمى المنظومة البيئية بالواحات-(." أثر التغيرات المناخية والتحولات السوسيو2011عبد العالي،)البرغوط  -154
-"، بحث لنيؿ شيادة الماستر في التراث الطبيعي وتدبير المجالات اليشة، كمية الآداب والعموـ الإنسانية، جامعة الحسف الثاني-نموذجا

 المحمدية.
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يعتمد بناء الوحدات السياحية بمجاؿ سكورة عمى الخصوص، عمى المواد المحمية، مػف تدىور الأتربة: 
، ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى إضػػػػعاؼ  (45-44تافصػػػػور )، وأغمبيػػػػا ينقػػػػؿ مػػػػف الحقػػػػوؿ الزراعيػػػػة ةىميػػػػا التربػػػػأ

 بدوره بيذه العممية. اة لمزراعة، والغطاء النباتي بيذه الحقوؿ أصبح ميددحخصوبتيا وجعميا غير صال
 : استعمال أتربة الحقول لبناء وحدات سياحية جديدة 45-44تانصور 

    
 2018،عبد الحكيـ الطالبي

 مشاكل السائح  -1-3-7
 ،لاؿ تدني نفقاتو وضعؼ مدة إقامتور سمبا عمى القطاع السياحي مف خيبدوره في التأث سائحيساىـ ال

بواسطة تكريس بعض القيـ  للإنسافيسيء مف جية لممجاؿ عبر تمويث فضاءاتو، ومف جية أخرى و 
تشجيع المحمييف وبخاصة الأطفاؿ  : ظاىرةللاشمئزازرىا إثارة ثالسمبية والتشجيع عمييا. ولعؿ مف أك

ليـ وىـ في حالة تيافت عمى ما يمقى أرضا مف طرؼ  فيديوىاتعمى التسوؿ، والتقاط صور و 
رات الحضارية ثمة في بقاء المجاليف بعيدا عف كؿ المؤ ثالسائح، كما أف بعض رغبات السياح المتم

رس نوعا مف التبخيس كالمحمي، ي سافللإنوالتنموية، والحفاظ عمييما كمنعزلات أو كمحميات طبيعية 
 ة.يلمقيـ الإنسانية التي تدعو إلييا السياحة المتضامنة والسياحة البيئ

متشعبة وكثيرة  بالمجاليف، فالإكراىات المحمية التي تعيؽ التنمية السياحية تأسيسا عمى ما سبؽو 
الفاعؿ العنصر البشري العامؿ و ة بتأثير ومتداخمة تيدد الاستدامة السياحية، خاصة منيا تمؾ المتعمق

الأساسي في النشاط السياحي، فضعؼ تكوينو وتأطيره ومحدودية تنظيمو وتوجييو وضعؼ التشريع 
 .ظـ لمينو المختمفة بيذا القطاعالقانوني المن
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 : جوانب من تحدٌات التنمٌة السٌاحٌة بواحة سكورة12خرٌطة رقم 

 0295والعمل المٌدانً، 9/922222ورة المصدر: الخرٌطة الطبوغرافٌة لسك
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 بالمجالين المستدامة ورىان التنمية الترابية فاق المستقبمية لمنشاط السياحيالآ -2
آراء الفاعميف في النشاط السياحي مف مستثمريف ومرشديف وساكنة محمية وغيرىـ، حوؿ تختمؼ 

بالنظر لممشاكؿ التي يعاني منيا، بيف مف يعتبره في الاتجاه مستقبؿ النشاط السياحي بالمنطقة 
ف غير راضيف عف الوضعية الحالية، ويطغى عمييا حيح، ومف يعتبره في تناـ متوسط وآخريالص

 التوجو الثاني المتمثؿ في النمو المتوسط لمقطاع.   
ف المساىمة بمجموعة مف يمك التي يعاني منيا القطاع السياحي بالمنطقة،  كراىاتالإلتجاوز و     

لتنمية النشاط  ـ بعض الحموؿ الإجرائية الممكنةقدن ،واقع الأزمةل ناتشخيصاعتمادا عمى المقترحات، 
، بكيفية تخدـ التنمية وتصوف الخصوصيات الطبيعية والثقافية مجاؿ الدراسة والمنطقة ككؿالسياحي ب
 المحمية.

 تأىيل العنصر البشري -2-1
 تأىيل المينيين   - أ

تعد إشكالية التكويف داخؿ الأنشطة السياحية أحد المشاكؿ الحقيقية التي تجعؿ القطاع يخضع 
لمعشوائية والارتجالية. فمعالجة مشكمة التكويف في القطاع السياحي تصب في قضية تثميف المنتوج 

 المحمي خصوصا وأف العنصر البشري يعرض ما تزخر بو المنطقة. 
تية في تحقؽ يا ميما وأداة لمتنمية. علاوة عمى ذلؾ فإنو يجد مصمحة ذافالمنتج يشكؿ رأسمالا بشر 

يعتبر المينيوف، مف موقعيـ كمنتجيف، الفئة الأكثر تأىيلا لمنيوض بالقطاع الانتعاش السياحي. و 
 ير بدوف الانخراط الواعي والمسؤوؿ ليؤلاء مف قبيؿ العبث.يوتطويره، وتبقى أية عممية إصلاح أو تغ

عمى ىذا الشرط، فمكي ترقى الأنشطة السياحية إلى الأحسف، فيجب أف تتوفر الإرادة الواعية  وبناء 
لدى ىؤلاء، وىي إرادة تنطمؽ مف الوعي بمتطمبات القطاع السياحي ومشاكمو، ليس فقط لكي يعمموا 

 فية،فئة منسجمة وقوية بدرجة كا تكويفكمرافقيف ومنشطيف ومسيريف وما شابو ذلؾ، ولكف مف خلاؿ 
لتأسيس قيـ خاصة بيا، وأف تشكؿ نواة صمبة تكوف قاعدة انخراطيا في القطاع مبنية عمى أساس 

 الكفاءة والتجربة والفعالية.
تحقيؽ ىذه الغاية يبقى مرىونا بتجاوز آليات العمؿ الحالية، المرتكزة عمى شبكة قيـ أساسيا الوساطة و 

اء فيما بيف المينييف أو في علاقتيـ مع السائح. وىي والتعاملات الشخصية المصمحية والانتيازية، سو 
ؽ فرص التطور وعرقمة المضي قدما للإقلاع ني تساىـ في كثير مف الحالات في خالتعاملات الت

بالقطاع. ولتحقيؽ ىذه الغايات، يبقى الرىاف عمى جمع شتات المينييف كؿ حسب تخصصو، في 
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القطاع، وتغمب  ةرامجيا وآليات اشتغاليا مف راىنيب مؤسسات أو منظمات أو ىيئات مينية، تنطمؽ في
البعد المستقبمي الممتد عمى البعد الآني الضيؽ، وتشتغؿ في ظؿ قوانيف واضحة، مع المراىنة عمى 
ضرورة إقباؿ المينييف عمى التأىيؿ الذاتي، والانخراط التمقائي في كؿ ما مف شأنو المساىمة في 

 ت التي يعرفيا القطاع محميا وعالميا. تحسيف أدائيـ، ومواكبة التطورا
ىذا إلى جانب ضرورة وضع الوسائؿ الممكنة التي تسمح بالانفتاح والتنسيؽ بيف مختمؼ القطاعات 

وأماـ الاقباؿ  . فالسياحة القروية155الاقتصادية المحمية عف طريؽ التكويف كأداة أساسية لتحقيؽ التنمية
ة تفرض نوعا مف المينية عمى المشتغميف والساكنة الفلاحي الكبير عمى منتوجاتيا مدعوة بإلحاح أف

  .156، وذلؾ للانخراط في ميكانيزمات السوؽ ذي الطبيعة الصناعيةالممارسة للاستقباؿ أو الإيواء
 الساكنة المحميةتأىيل  -ب

مف الواضح في المرحمة الحالية، أنو مف غير الممكف تصور مشاريع تنموية دوف أف يتـ النظر إلى 
الساكنة المحمية المعنية بمخططات وبرامج التنمية كفاعؿ رئيسي، لا يمكف تجاىؿ وزنو وفاعميتو في 

 نجاح أو فشؿ المشاريع المزمع إنجازىا.
ومكانتو في المخططات  ،ىذا التأكيد عمى الساكنة المحمية ودورىا يعيد الاعتبار للإنساف المحمي

يجعؿ شيدتيا العقود الأولى لمسياسات التنموية في المغرب، و  التنموية المتجاوزة لمنظرة التقنوية التي
، كما يجعؿ مف سيرورة التنمية المحمية فعلا نابعا مف القاعدة، ولا ييدؼ منيا ىدفا لمعممية التنموية

لذلؾ  .157فقط مساندة الساكنة، بؿ يجعؿ منيا ضرورة استراتيجية لا يمكف الاستغناء عنيا أو تجاىميا
 يجب:     

  اؾ الساكنة المحمية في النشاط السياحي عبر دعـ وتحفيز الاستثمارات المحمية، وتحسيسيـ بدور إشر
 وقيمة السياحة باعتبارىا موردا اقتصاديا أساسيا يساىـ في تنمية المنطقة.

  إشراؾ السكاف المحمييف في تدبير النشاط السياحي بالمنطقة عبر ممثمييـ، خاصة العمميات التي
. فالمقاء السميـ والتواصؿ الحقيقي بيف السائح يف الأنشطة السياحية والتخطيط ليا مستقبلاتيدؼ إلى تقن

 والمحمييف يؤدي إلى عودة السائح.
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- Bellaoui Ahmed,(1996),op.cit,p23. 

156
 Beteille,Roger,(1992), op.cit,p216. 

157
 - Chaker Aziz (2003). " Développement local et participation communautaire" , in Driss KHrouz ( sous-

direction), le développement local et l’économie solidaire à l’épreuve de mondialisation, Fondation du Roi 

Abdul Aziz Al Saoud pour les Etudes Islamiques et les sciences Humaines, Casablanca. P 190. 
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 تكوين المرشدين السياحيين -ج

، أصبح مف الضروري التركيز عمى بيا إلى تنمية المجالات المحمية القروية والدفع لتنمية السياحة
في مياديف مرتبطة بالتاريخ والجغرافيا والمطبخ والعادات والتقاليد، ومعرفة  السياحييفتكويف المرشديف 

، وكؿ ما يتعمؽ باليوية ة والممارسات الفلاحية التقميديةالثروة الحيوانية والنباتية المتواجدة في المنطق
 . 158الجماعية لممجتمع المحمي قصد تثميف المؤىلات التي تزخر بيا المنطقة

  عقد دورات تكوينية قصد تنمية ، و مركز متخصص لتكويف المرشديف السياحييف بالمنطقةخمؽ
 ؛الميداف السياحي حوؿ مستجدات مداركيـ

  محاربة ظاىرة التطفؿ عمى الإرشاد السياحي وكؿ أشكاؿ المضايقات التي يتعرض ليا السائح، عبر
 ؛la brigade touristiqueعناصر الأمف السياحي  تدعيـ دور

  قانونييف، ال المرشديف غيرىذا إلى جانب ضرورة تبني حموؿ مستمدة مف واقع القطاع، خاصة فئة
بعيدا عف منطؽ المحاربة  وذلؾ بإدماج المؤىميف منيـ في الأنشطة التي تتوافؽ ومؤىميـ الميني

  .والإقصاء والمتابعة
 تأىيل البنية التحتية والمؤسسات السياحية -2-2

 الطرق -2-2-1
التنمية لأي مجاؿ مف المجالات في العالـ، ولا المساىمة في ختمؼ اثناف عمى أىمية الطرؽ في لا ي

شؾ أف الزائر لممجاليف، سيلاحظ ضعؼ وىشاشة البنية الطرقية بالمجاليف والمنطقة ككؿ، وما لو مف 
بصفة عامة.  تأثيرات سمبية عمى تقدـ النشاط السياحي الواحي وغيره، وعمى التنمية البشرية المحمية

 مف ىنا نؤكد عمى:
  الرابطة بيف مراكش وورزازات، خاصة ممر تيشكا،  9ضرورة الاسراع بإصلاح الطريؽ الوطنية رقـ

الذي يشكؿ عائقا أماـ السياحة الداخمية والخارجية، ويحد مف سيولة الولوجية نظرا لخطورة السياقة بو، 
وكثرة الانقطاعات التي يشيدىا سواء في الأوقات الماطرة بسبب الأمطار والثموج أو الانييارات 

ارة لأخر. وما لذلؾ مف تأثير عمى مختمؼ الأنشطة الاقتصادية كالتجالصخرية التي يشيدىا مف حيف 
 والسياحة؛
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- Zarguee Ahmed,(2005). "Le développement du tourisme de montagne: objectifs et stratégies ( la contrée 

D’Ighrem, Anti-Atlas) ) in :le tourisme de montagne réalités et perspectives, colloque international ,pp 151-

161. p,153. 
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  قصد التغمب عمى رة الحماية الفرنسيةفي فت وع فيوإتماـ النفؽ الرابط بيف المدينتيف الذي تـ الشر ،
ية المشاكؿ المذكورة، والدفع بالتنمية السياحية والمحمية عموما إلى الأماـ. واستصلاح الطريؽ الوطن

  باب النقؿ عمى تجديد وسائؿ النقؿ؛الرابطة بيف ورزازات والراشدية، وىو ما سيشجع أر  10رقـ 
 رابطة بيف المجاليف ومختمؼ المدف، أو داخؿ المجاليف؛بناء القناطر سواء ال 
 قع السياحية، والحرص عمى تفعيميا؛وضع برامج لإصلاح الطرؽ والمسالؾ لتسييؿ الولوج إلى الموا 
  الطرؽ بالعدد الكافي مف علامات التشوير الطرقي، ووضعيا في الأماكف المناسبة.تجييز 
 عمى مستوى النقل البري والجوي  -2-2-2

، وسيمة أساسية في الدينامية الاقتصادية لبمداف تمؼ أنواعو الجوي والبري والبحرييعتبر النقؿ بمخ
، كمما ساعد عمى اوجيد افكمما كاف النقؿ متوفر طار، العالـ، والصناعة السياحية لا تخرج عف ىذا الإ

. لكف الملاحظ في المنطقة ىو ضعؼ ىذا القطاع الذي لو علاقة ية النشاط السياحى والعكسدينام
، وأكد ذلؾ معظـ المستجوبيف بمختمؼ السياحي رغـ المجيودات المبذولة مباشرة بتنمية النشاط

اـ لمنقؿ البري والجوي، باعتباره أداة أساسية لتنمية تخصصاتيـ عمى ضرورة إعطاء المزيد مف الاىتم
 القطاع بالمجاليف وذلؾ مف خلاؿ:

  الزيادة في عدد الرحلات الجوية التي تربط إقميـ ورزازات دوليا، خاصة عمى المستوى الأوربي الذي
 ؛كؿ الزبوف الأوؿ كفرنسا وألمانيا، ووطنيا كالدار البيضاء ومراكشيش
 ؛مناطؽ أخرى جديدة دوليا ووطنيا ة، معفتح خطوط جوية جديد 
 بدؿ الأوقات المتأخرة مف الميؿ ،  ؛برمجة أوقات رحلات مناسبة، تكوف في أوقات معقولة مف اليوـ
  شركة التخفيض مف قيمة التذاكر، ووضع أثمنة مشجعة، مثؿ الخط الجوي الذي فتح مؤخرا مف قبؿ

Ryan Aire؛ 

  الراحة داخؿ وسائؿ النقؿ، خاصة البرية منيا. و الحرص عمى توفر شروط السلامة 
 علامات التشوير -2-2-3

، ولتجاوز مشكؿ ه السائح وزائر المنطقة بشكؿ عاـتعتبر علامات التشوير أداة إشيارية تثير انتبا
مر يفرض أف تكوف المسارات صمة بعلامات التشوير السياحي فالأضعؼ البنية التحتية ذات ال

، ولممسافات التي بيف الطريؽ الرئيسية والمواقع لممواقع بإشارات التدليؿ السياحيالسياحية مدعمة 
السياحية أو بيف الدواوير ونقطة الوصوؿ، وتساىـ في رسـ وجيات السياح عمى المستوى المحمي، 
ويمكف ذلؾ مف حؿ مشكؿ رسـ المرشد السياحي الحدود المحورية لممواقع الأكثر ارتيادا مف طرؼ 
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ستكثر الاغراءات وبالتالي المساىمة في  ذلؾ عمى تدبير الزمف السياحي، حيثويساعد ك السياح،
 التحوؿ نحو سياحة الاستقرار، وتوسيع ىامش الاستفادة مف ىذا النشاط البديؿ.

 تأىيل مؤسسات الإيواء السياحي -2-2-4
السياحية، سيلاحظ اختلالات متعددة في ىذا الميداف، كنقص الإيواء مؤسسات قؽ في عمؿ لعؿ المد

التجربة والكفاءة لمعظـ المستخدميف في أغمب ىذه المؤسسات، مما يؤثر سمبا عمى جودة الخدمات 
 المقدمة لمسياح، ولمتغمب عمى ذلؾ يجب:  

 ؛السير عمى استمرارية عممية تكويف وتأىيؿ مستخدمي المؤسسات السياحية بالمنطقة 
 تقنية إقميمية لممراقبة لجنة وضعلمراقبة المستمرة لمختمؼ المؤسسات السياحية وذلؾ في إطار ا 

 ؛نيؼ جودة خدماتيا المقدمة لمسياحوالتتبع، بيدؼ تص
 ؛اح بالمقارنة مع الأثمنة المطبقةالرفع مف مستوى الخدمات المقدمة لمسي 
 فرض عقوبات عمى كؿ المخالفيف لمقانوف،  الحد مف ظاىرة انتشار المخيمات المتنقمة العشوائية، مع

 .مع الحرص عمى المتابعة الضريبية ليذه المؤسسات مف طرؼ الجماعة المحمية
مف الضرورات الآنية والممحة. وذلؾ بانتقاء عينات واتخاذىا تأىيؿ المؤسسات السياحية  يعتبرو  

المالكيف عمى ضرورة ترميـ كمؤسسات نموذجية، والعمؿ عمى تعميـ الاستفادة مف تجاربيا، وحث 
 تصنيفيا جميعا وفؽ المعايير المعموؿ بيا. و  صلاح المؤسسات التي ىي في حاجة إلى ذلؾ،ا  و 
  المندوبية السياحية عمى مستوى -2-2-5

تمعب المندوبية السياحية سواء الجيوية أو الاقميمية، دورا أساسيا في تنظيـ وتأطير النشاط السياحي 
تحقيؽ ذلؾ نقترح بعض الحموؿ  لتجاوز المشاكؿ التي تعاني منيا والمضي لليا، و بالمناطؽ التابعة 
 : ذكر منياالسياحية المنشودة، ون قدما نحو التنمية

 بكؿ مف  بجية درعة تافيلالت كجية حديثة، وأخرى إقميمية  لمسياحةجيوية  إنشاء مندوبيةالتسريع ب
قميـ ت وكذا المسافة المتباعدة بينيما وبيف المندوبية  ،سياحيا الإقميميف لأىميةير نظرا نغإقميـ زاكورة وا 

ير النشاط السياحي ي، ما سيسيؿ المأمورية عمى الأطر العاممة في تسورزازاتبإقميـ الحالية  المركزية
ه ذتنافسا بيف ى حدثيو الزبوف سائحا كاف أـ مستثمرا مف لدف المندوبية،  احتياجات بشكؿ سميـ يراعي

 سكورة إلى ورزازات،واحة لكوف أيت سدرات تنتمي إلي إقميـ تنغير، و  ؽ بمؤسساتيا السياحية،المناط
 ؛ا نحو التنمية السياحية المنشودةوبالتالي ستحدو حدو 

 لتسويؽ المنتوج  شورات،نالسياحية بكؿ المستمزمات، مف خرائط سياحية ووثائؽ وم اتتزويد المندوبي
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 ؛يراـسياحي بالمنطقة عمى أفضؿ ما ال
  ات؛العاممة بالمؤسس للأطرالتكويف المستمر 
 اتر وتأطير بعض المصالح بالمندوبييإدماج الأنظمة المعموماتية والجغرافية في تسي. 
 عمى المستوى التنظيمي والبيئي -2-3

 إعادة تنظيم المجالين لتجاوز العشوائية   -2-3-1
السياحية"،  ات الأىميةذائيما "الأماكف جز أو مف خلاؿ بعض أإف المجاليف السياحييف في شموليتيما، 

، فرغـ تنوع الفضاءات السياحية بواحة سكورة، يظؿ يعانياف مف بعض مظاىر الاستغلاؿ العشوائي
 ض. مما يفر لالة عمى أف بعضيا يسيئ لمبعضالسياحية الممكنة في نفس المكاف دتجمع الأنشطة 

ضرورة إعادة تنظيـ المجاؿ وفؽ شروط محددة: جزء خاص بالجولات عمى الأقداـ وجولات الإبؿ، 
عف كؿ ىذه  وجزء خاص بالرياضات الميكانيكية. إضافة إلى أجزاء أخرى يحافظ عمييا بعيدا

. وليس مف أحد قادرا ررة يرتادىا حماة البيئة وىواة التصويغالأنشطة، واتخاذىا محمية طبيعية مص
عمى تقديـ وصفة لمشكؿ الذي ينبغي أف يكوف عميو ىذا التقسيـ. لأف كؿ الاحتمالات ممكنة، وكؿ 
الاقتراحات قد تكوف نافعة، لكف ما ينبغي توفيره قبؿ كؿ شيء، ىو ضرورة حصوؿ توافقات بيف كؿ 

يـ تقدالمتدخميف في القطاع عمى الصورة التي سيكوف عمييا الحاؿ. ومف باب إغناء النقاش، يمكف 
التلاؿ واليضاب المشرفة عمى المنخفضات بالواحة مف  : تخصيصالاقتراح التالي، والمتمخص في

مع تخصيص ، ركوب الجماؿل، والجزء الشمالي لممارسة الرياضات الميكانيكية الجية الشرقية والغربية
لقاء نظالأماكف المرتفعة لمتمتع بشروؽ وغروب ال د الواحية رة مف الأعمى عمى المشاىشمس، وا 

لموحات طبيعية متنوعة ومنسجمة، مع طموع  تشكيمياالمختمفة في الزماف والمكاف، التي تغري السائح ب
وغروب الشمس وتزداد جماليتيا كمما تواجدت الثموج فوؽ القمـ في فصمي الشتاء والربيع، وجزء آخر 

 وترؾالتي أصبحت تعرؼ إقبالا ميما في بعض المجالات السياحية كمرزوكا،  اليوغالممارسة رياضة 
  الواحية. لمتمتع بالمشاىدعمى الأقداـ  لممارسة التجواؿ الفضاء الأخضر

فيي أماكف لكؿ الزيارات، جيولوجية ومغارات  مواقعو  أما باقي المجالات الأخرى مف أماكف تاريخية
 .ىر اليوايات الأخويجب أف تبقى بعيدا عف باقي 

الفضاءات الممتدة  بتييئة  ذلؾ، و مجاؿ أيت سدرات الجبؿ السفمىويمكف لنفس الإجراءات أف تشمؿ 
لمتجواؿ عمى  ياتخصيصو  ريف إلى مضايؽ سيدي بوبكرمنعرجات تسطعمى جنبات الوادي مف 

لممارسة الرياضات وتييئة الطريؽ الممتدة بيف دوار أيت وفي ومضايؽ دادس وتخصيصيا  الأقداـ،
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ر ومضيؽ أرجؿ القردة . وتييئة أجزاء مف المنحدرات المطمة عمى مضيؽ سيدي بوبكالميكانيكية
 جراحات ما ىي إلا نماذتىذه الاقمؽ حيف تواجد الثموج. حريف لتسمؽ الجباؿ وأخرى لمتز ومنعرجات تسط

  ى عديدة يمكف تبنييا.ر مف أخ
أف تقسيـ المجالات السياحية وفؽ مطمب التخصص المجالي، وتقسيميا بعد ذلؾ إلى يعني ىذا كمو 

سيمة ومتوسطة ووعرة، وأخرى شديدة الوعورة، أصبح ضرورة ممحة؛ مف جية للاستجابة  مدارات
لطمبات مختمؼ أنواع السياح وجعؿ كؿ فئة مف السياح تقبؿ عمى المنتوج الذي يتلاءـ ورغباتيا وىذا 

عمى مستوى الأنشطة والمرافؽ والبنيات المناسبة لكؿ نوع مف أنواع السياحة،  صتخص ضاييتبعو أ
يسير عممية إعادة تييئة المجالات، وملاءمة أشكاؿ التدخؿ مع مستجدات القطاع تومف جية أخرى ل

 كمما تطمب الأمر ذلؾ، وجعميا ممكنة محددة وفعالة.
 دعم السياحة الداخمية  -2-3-2

اليمف... تشجع السياحة الداخمية، العديد مف الدوؿ العربية كتونس ومصر والأردف و نجد أف      
مميوف  10مصرية تعتمد عمى النشاط السياحي كمصدر أساسي لمدخؿ أي  أسرةمميوف  2.2فحوالي 
 .159مميوف مواطف 60، كما أف سوؽ السياحة الداخمية بمصر تضـ أكثر مف مواطف

، مف شأنو أف يساىـ في التنمية المستدامة، عبر تحريؾ ية المسؤولةياحة الداخمية والقرو دعـ السو 
البيئية كذلؾ، إذ يعمؿ ىذا الشكؿ السياحي عمى تثميف الموارد لتنمية الاقتصادية والاجتماعية و عجمة ا

، والجبمية الايكولوجية لممنظومة الواحيةالطبيعية المحمية بشكؿ مستداـ، ويحفظ التوازنات البيئية و 
 .يفالي فالسياحة المسؤولة ىي السياحة التي تنسجـ وتتوافؽ أكثر مع خصوصيات المجالبالتو 

  تنظيم عممية البيع بالبازارات -2-3-3
لازالت تعتري ىذا القطاع عدة مشاكؿ تسيئ إلى المنتوج السياحي بالمجاليف والمنطقة ككؿ، الشيء 

 الذي يتطمب العمؿ عمى:
  ؛ضة لمبيع مف طرؼ أصحاب البازاراتالمعرو تحديد أثماف المواد فرض إشيار و 
 عدـ المغالاة في الأثمنة المطبقة بالتحمي بحسف استقباؿ الزبناء و  ضرورة تحسيس أرباب البازارات

، تتضمف البازاراتجميع  عمى ومحاولة فرض عقدة نموذجية عمى المنتوجات المحمية المعروضة لمبيع.

                                                           

ؽ ي: دليؿ التسو المشاريع الصغيرة لإنجاحالحديثة  ليؿ الطرؽدالسياحة البديمة والتجارة العادلة، (.2008)الوىاب،بد عايد الحاج  -159
 .4ص  الاولى،الالكتروني. مطبعة الخميج العربي ، تطواف، الطبعة 
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، قيمتيا ...( والإدلاء بنسخ والعنواف، الزبوف، نوع السمعةة البيع )الاسـ كافة المعمومات حوؿ عممي
 منيا إلى المصالح المختصة كمندوبية وزارة الثقافة ومندوبية وزارة السياحة.

  عمى المستوى البيئي -2-3-4
إف إعداد المجالات في توافؽ وتناغـ مع الأنشطة السياحية الممارسة، يمكف أف تتحقؽ معو مجموع 

 الموازية، تكوف ليا القدرة عمى تجاوز مخمفات أخرى تيدد السياحة في الجوىر، منيا:مف المكتسبات 
مثؿ اعتماد  تيدد البيئة،النفايات المترتبة عف السياحة والتي تسيء لجمالية المناظر و  التخمص مف -

 محرقة متنقمة تعمؿ عمى إتلاؼ النفايات في أماكف تواجدىا.
تدمير التشكيلات ـ تجاوزىا، يساىـ في تفادي دىس و المطالبة بعدتحديد المسارات السياحية و  -

 .النباتية التي تضمف تثبيت التربة
التوسع العشوائي لمؤسسات الإيواء في أماكف ميددة طبيعيا بالفيضانات، أو في أماكف الحد مف  -

جاؿ الحيوي تسيء لجمالية المناظر الطبيعية، والمتمثمة في الزحؼ عمى البساتيف باعتبارىا الم
ت معقمنة وواعية لمساكنة. وىذا المعطى يبرز مدى ضعؼ التييئة المجالية إجرائيا، وغياب تصورا

طرائؽ الانتشار. ويكفي وضع تصميـ تييئة لممجاؿ في شموليتو، وتقسيمو إلى لأشكاؿ التوسع و 
لزاـ الجميع باحتراـ القوانيف افضاءات متخصصة، و  المنظمة لو. وىو لسير عمى تفعيؿ ضوابطو، وا 

 تنمية مجالية واقعية ومنسجمة إف روعيت فيو حقيقة ىشاشة المنظومة البيئية. إحداث كفيؿ ب
عادة تقسيـ الفضاءات الحد مف التوزيع غير المنظـ لمخيمات العراء بالمجاليف، في إطار عممية إ -

أمكنة محددة  تخصيصو طبقا لنشاط معيف، عداد كؿ جزء وفؽ خصوصية معينة، و ا  السياحية، و 
ومحصورة ليذه المخيمات سواء مف حيث الكـ أو النوع. ووضع خرائط محددة لأماكف تواجدىا، بؿ 

 في خدمات أخرى إلى جانب الإيواء، مف قبيؿ المطاعـ والمقاىي. اوجعؿ البعض منيا متخصص
ؼ تحقيؽ دالمياه، وبيثار السمبية للاستعمالات المائية، ومف التغيرات المناخية وندرة ولمتخفيؼ مف الآ

 تنمية مستدامة، يمكف نيج الاقتراحات التالية:
 ؛الاسراع بتقييـ وتتبع الموارد المائية عمى جميع المستويات السطحية منيا والجوفية 
  الفيضانات، والاستفادة مف لتخفيؼ مف أخطار اإنجاز سدود صغرى في العالية قصد الاسراع في

 ؛يةمياىيا، وتغدية الفرشات الباطن
 ؛إعادة استعماؿ المياه المستعممة 
 ؛تصفية المياه المالحة 
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 ؛الح لمشرب، وصيانة شبكات التوزيعالاقتصاد في الماء الص 
 ؛ناعية أخرىالاقتصاد في الماء الموجو لأغراض فلاحية وص 
 ؛حماية الثروات المائية مف التموث 
 ؛البيئة الطبيعيةى الماء واحتراـ تحسيس الساكنة والمستثمريف بأىمية الحفاظ عم 
 حوؿ حماية  13-03، و12 -03، و11-03، وقانوف 36-15: قانوف تفعيؿ الإطار القانوني لمماء

 ؛البيئة ومحاربة التموث
 لقياـ بحملات تحسيسية ا تتلاءـ وطبيعة الوسط البيئي، و تجنب المركبات السياحية الكبرى التي لا

لمعقمف لمموارد. وانتقاء عينات واتخاذىا كمؤسسات طرؽ الاستغلاؿ اوي حوؿ النظافة و آلأصحاب الم
 العمؿ عمى تعميـ الاستفادة مف تجاربيا.نموذجية، و 

 عمى مستوى التسويق والإشيار -2-4
يتوقؼ نجاح العديد مف الأنشطة التي تدخؿ في خانة الخدمات عمى الطريقة التي يتـ بواسطتيا 

الخدمات وعمى البحث عف المؤىلات التي  ىعمالتعريؼ بيا، مف تـ فإف السياحة كنشاط يتأسس 
برىا التعريؼ بما تجعؿ السياح يقبموف عمى مناطؽ سياحية جديدة، تفرض وجود سياسة إشيارية يتـ ع

ف، مف غنى عمى المستوى الطبيعي والبشري، ىذه المؤىلات التي تتطمب أولا معرفتيا يزخر بو المجالا
، إلى جانب العمؿ عمى الوسائؿ الناجحة لإبرازىا احيممتينيف المحمييف لمنشاط السيمف طرؼ ال

دماجيا كخصائص تميز المنطقة المراد زيارتيا.  وا 
فبدوف سياسة إشيارية أو تسويقية ستظؿ العديد مف النقط السياحية بعيدة عف السوؽ السياحي. وعف 

قاط يتعمؽ الأمر بالنوار خصوصا عندما خريطة المسارات السياحية التي مف الممكف أف تكوف قبمة لمز 
، مما يقتضي بدؿ التي توجد في مناطؽ قروية نائية التي توجد خارج المدارات السياحية التقميدية أو

 خصائصيا ومميزاتيا. جيود كبيرة لإظيار
لا يكفي لتحقيؽ ذلؾ، فأغمب المستثمريف يؤكدوف عمى ضرورة تدخؿ الدولة  ولأف المجيود الشخصي

الشأف  اط السياحي في المجاؿ القروي عمى غرار الأقطاب السياحية كما ىوكشرط أساسي لتطور النش
شأف التنموي لؾ الميتموف بالخؿ الدولة ليس غائبا كما يعترؼ بذ. إلا أف تدبالنسبة لمسياحة الشاطئية

، فالسياحة لا يمكن القول بأن الدولة غائبة " بالنسبة لي، فدور الدولة كاف دائما حاضرا وسيظؿالمحمي
...وبالتالي فيي الحالية ىي التي يجب أن تتطور خصوصا وأن ىذا يدور بمرأى ومسمع الإدارات والجيات المختصة 
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، ولكن كفاعمين لازلنا لم نقتنع بدور الدولة في التعريف ي تعرف الدور الذي تمعبو السياحة، فيغير غائبة
  . 160"السياحةب

تسويؽ المنتوج المحمي، بقدر ما تشير إلى عدـ كفايتيا وضرورة ىذا لا يعني الغياب التاـ لوسائؿ 
وبالشكؿ  ،ف كؿ مف موقعوو ويساىـ في تمريرىا واقعيا الفاعموضع سياسة إشيارية واضحة الملامح 

، التي مف الممكف أف يكوف لاستحضارىا بشكؿ صحيح في لا يعطي تزييؼ أو تقزيـ المؤىلاتالذي 
ادا عمى الموارد المحمية بدورىا في تحريؾ عجمة التنمية المحمية اعتمالصناعة السياحية أف تساىـ 

 ، وأيضا إبداع وسائؿ جديدة أو العمؿ عمى تطوير البعض الموجود، ولأجؿ ذلؾ نقترح:الذاتية
 ؛واحة و بالقرب مف أي موقع سياحي تكثيؼ علامات تسويؽ المنتوجات السياحية عند مدخؿ كؿ 
  عبر المشاركة الدوليعمى الصعيد الوطني و  الجبمي والصحراوياحي و تسويؽ المنتوج السياحي الو ،

في الممتقيات الدولية، لكوف الانفتاح عمى البمداف التي تشكؿ الأصوؿ الجغرافية لمسياج يسمح بتقريب 
عند زوار ىذه المعارض رغبة في زيارة المنطقة  ثيرصورة المنطقة، وبعضا مما تزخر بو بشكؿ ي

 ؛والتعرؼ عمى مؤىلاتيا المتنوعة
 ؛المنطقة يختزؿ الموروث الثقافي والذاكرة الجماعية لممنطقةمتحؼ واحي جيوي ب إنشاء 
 مواسـ ثقافية بالمنطقة، قصد تثميف تراثيا ىرات فنية و تنشيط الموروث الثقافي الصحراوي بتنظيـ تظا

  ؛مراعاة عامؿ الزمف بيدؼ توزيع الطمب السياحي عمى طوؿ السنة سياحيا، مع
  عف طريؽ إنتاج كراسات أداة فعالة في السياحة التسويقيةتجويد كراسة المرشد السياحي لجعميا ،

. ولأف صيانة غنى قديميا في أحسف الصورمحمية تعرؼ بكؿ وجية سياحية عمى حدة، مما يضمف ت
 ر الأنشطة السياحية المرتبطة بيا؛ة لاستمراالتراث المحمي يعتبر أولوي

 ورد في كراسات المرشد  إنشاء مراكز إشيار إلكترونية محمية، بشكؿ متناسؽ ولا يختمؼ عف ما
 .وغيره مف الإجراءاتالسياحي، 

 تدبير الزمن السياحي  -2-5
متعددة وعمى غرارىا  تطرح مسألة تدبير الزمف في القطاع السياحي بحدة، في مجالات جغرافية  

بير الزمف أصبح ضرورة ممحة لمتغمب عمى موسمية الأنشطة السياحية المرتبط د، فتمجالا البحث
بفترات محددة، وضعؼ مدة الإقامة، وما ينتج عنيا مف ىدر لميالي المبيت، وضعؼ الاستفادة مف 

  عائدات السياح، وتراجع إنفاقيـ.

                                                           
160

  5/22/0294مقابلة مع مسٌر مإسسة الإٌواء السٌاحً" قصبة بن مورو"،  - 
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السياحية وفي مناطؽ متفرقة مف العالـ إلى أف تدبير الزمف تشير تجارب العديد مف المناطؽ و 
داع أشكاؿ إغراء نابعة مف با  السياحي رىيف بتنويع الإغراءات وبرمجتيا عمى فترات مختمفة، و 

الخصوصيات المحمية المتميزة والمثيرة، والسير عمى دراسة السوؽ السياحية وتقديـ تشجيعات 
تشمؿ الخدمات والتنشيط والأسعار. وبالنظر إلى الإمكانيات  وامتيازات لمسياح في بعض الفترات،

نشاءالمتاحة بالمجاليف فإف تطوير تسمؽ الجباؿ، و  وتنظيـ تظاىرات محطات لمتزلج عمى الجميد،  ا 
: سباؽ لمجماؿ وتطوير الطيراف بالمنطاد والطيراف لا الحصر كرذ، ومنيا عمى سبيؿ المحمية ووطنية

حداث ر، ومباريات عالمية لالتقاط الصو الرياضات الميكانيكية والمشيالشراعي، ومسابقات في  ، وا 
مركبات سياحية خاصة بكؿ أشكاؿ الترفيو تكوف تابعة لمؤسسات مينية متخصصة، وتنظيـ حفلات 

 . بطقوس محمية، يمكف المراىنة عمييا لضماف ديمومة الرواج السياحي
 إعادة الاعتبار لممعمار المحمي  -2-6

المعمار  نفسيا بقوة، وذلؾ بتجنب التشويو الذي لحؽ ضت التي تفر ياور ر بقى مف الضعممية تفيذه ال
حد أىـ عناصر أجراء إقحاـ تقنيات جديدة، وذلؾ بالعودة إلى أصالة البناء المحمي باعتباره  المحمي

الجذب السياحي. ولا يعني استخداـ التقنيات التقميدية والبسيطة التخمي عف التقنيات الحديثة، بؿ عمى 
: صلابة البناء باستعماؿ التقنيات الجديدة، والمحافظة عمى زاوج بيف المعطييفيالعكس، اعتماد أسموب 

محيطيا وىذا المنيج كفيؿ بتجاوز  الشكؿ الخارجي باستعماؿ المواد المحمية وجعميا منسجمة مع
 . المحمي أمرا ممكناالفجوة القائمة بيف التقنيتيف، وجعؿ المحافظة عمى الطابع 

أدى النجاح الذي حققتو  ثيالإطار يمكف الاستفادة منيا، ح وتعد تجربة واحة سكورة رائدة في ىذا
ت سياحية جديدة عمى شكؿ عممية إدماج القصبات القديمة في النشاط السياحي إلى ظيور مؤسسا

 (.31)شكؿسياحية  مآويقصبات ودور ضيافة و 
 
 
 
 
 
 
 



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

238 
 

 : المؤسسات السياحية المشيدة حديثا عمى النمط المعماري المحمي31شكل

 
 2017/2018،بحث ميداني

حدات وحدة، مف ضمنيا أربع و  25عدد المؤسسات السياحية الحديثة ذات الاستغلاؿ السياحي  وصؿ
سياحية، بينما مؤسسة واحدة عبارة  ومآوي عمى شكؿ دور ضيافة ى قصبات، والأخر شيدت عمى شكؿ 

وجاء ىذا التوجو الجديد بعد تزايد الطمب عمى المنتوج  ،عف متحؼ وقاعة متعددة الاختصاصات
 صلاح ما تبقى مف القصبات القديمة. ا  السياحي المحمي، وبسبب الاكراىات المرتبطة بترميـ و 

 آفاق أخرى -2-7
 قصد بإقميـ تنغير عمى غرار المتواجد بورزازات ة السياحيةدقنإنشاء معيد متخصص في ميف الف ،

 تزويد مختمؼ الأنشطة السياحية بالموارد البشرية المؤىمة والمكونة في التخصص.
 (سكورة ورزازات،إنشاء مراكز لمتوجيو والإرشاد السياحي موزعة عمى الأقطاب السياحية بالمنطقة، 

 ؛(أيت سدرات...
 ؛مراكز سوسيو ثقافية بجؿ المراكز السياحية لممنطقةفضاءات ترفييية ومجالات خضراء و  إحداث 
  فير جؿ المرافؽ تحسيف جمالية مدخؿ المراكز القروية، لتمميع الصورة السياحية ليا، والعمؿ عمى تو

 ؛نترنيت، البنؾ، محطة البنزيف...(الضرورية ليا) الأ
  .تحسيس السائح باحتراـ تقاليد وعادات البمد المضيؼ، وغيرىا 
 
 
 

4% 

80% 

16% 

 قصبات حدٌثة  دور ضٌافة ومآوي   متحف وقاعة متعددة التخصصات
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 خاتمة 
واحة و  السفمى بمجالي أيت سدرات الجبؿنستنتج مما تقدـ في ىذا الفصؿ، أف النشاط السياحي   

مف تطوره، خاصة تعيؽ نموه و تحديات عدة إكراىات و  افبالمغرب، يعرف ريفيةكما بالمجالات ال سكورة
ضعؼ تكويف الموارد البشرية المنخرطة فيو، إلى جانب محدودية اىتماـ مرتبط بالعشوائية و ذلؾ ما ىو 

 السياسة السياحية بمنتوج ىذه الأوساط الريفية.
تشخيص ، ساعدنا عمى بمورة تصور و بالمجاليف، قدمنا تحميلا لواقع التنمية السياحية بناء عمى ذلؾو  

بجؿ مكوناتو وعناصره، قصد إخراجو مف  جبميالالواحي و  لنيوض بالمنتوج السياحيواضح عف كيفية ا
 ودية أكثراع السياحي بيذا المجاؿ يحقؽ مردلجعؿ القطمف تأثيراتو السمبية، و  فيؼخالتالعشوائية و 

التخفيؼ مف تخدـ الجيوية المتقدمة عبر عية، و تصوف الموارد الطبيبطرؽ تحفظ الاستدامة التنموية و 
 قتصادية بيف جيات المممكة.الاالتفاوتات المجالية و 

الكفيمة بجعؿ الأنشطة السياحية رىانا تنمويا ترابيا بالمجالات  الاستراتيجيةكما بينا بعض التوجيات  
ىذا يف ومنتخبيف محمييف أكفاء، و فاعميف سياحييف مكونو  اجيد اترابي اكف ذلؾ يستوجب تسويقالواحية، ل

أولى الأولويات لمكانتيا البالغة في العمؿ عمى تأىيؿ ىذه إلى جانب الإرادة السياسية التي تبقى مف 
 .الإىماؿيا في حالة التيميش و ئابقإت أو المجالا

بمختمؼ  والجبمي علاوة عمى ذلؾ، سجمنا أف أىمية السياحة كحافز تنموي للاقتصاد الواحي
الفلاحي المرتكز المعاشي الاستراتيجيات التنموية، تأتي في ثاني أولوياتيا بعد النشاط ت و المخططا

 الأساسي لمساكنة المحمية.
، لكف ذلؾ في إطار مندمج مع منظومة فيد خيارا تنمويا بالمجالىكذا إذف، فالنشاط السياحي يعو  

السياحة، الصناعة التقميدية(. ويتطمب ىذا  الذي يتكوف مف أنشطة متعددة) الفلاحة، تقميديالاقتصاد ال
 مستداـ، يخدـ التنمية المحمية ويحفظ المنظومة الواحية نشاط في إطارتأىيؿ ىذا الالوضع، دعـ و 

الصيغ الكفيمة بتطوير ، وىو ما خرجنا بو كمقترحات عممية وعممية، تقدـ بعض التدابير و والجبمية
 .ريفيةدادس كما بمعظـ المجالات ال مجالاتالنشاط السياحي المسؤوؿ ب
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 الثاني القسمخاتمة 
 ،المجاؿلفقر إف اغمب المؤشرات الاقتصادية القبمية تكشؼ عمى أف فقر الإنساف ىو امتداد طبيعي 

القطاع يثير اىتماـ  في ظؿ البوادر الأولى لانتشار السياحة، أصبحردي أوضاع الساكنة و توأماـ 
منقولة مف  عمى، أوالأوضة مف فر ة عممية فوقية مخطط ليا، أو مبدأ يتطور بعيدا عف أيالمحمييف، و 

تجارب سابقة. لذلؾ يمكف اعتبار السياحة ممارسة محمية، أو مشروعا مجاليا ذاتيا نابعا مف رغبة 
إلا أف السياحة لـ تكف لتحقؽ  .ةالمحمييف في إيجاد منافذ جديدة لتجاوز ىشاشة الأنشطة الاقتصادي

ئة محدودة جدا، ألا وىي فئة لآنية عمى فاار المنفعة المباشرة و طموحات الساكنة عموما، نتيجة اقتص
 .: المرشدوف السياحيوف، وأصحاب مؤسسات الإيواء، والمرافقوفمنيـالمينييف، 

عائدات القطاع قد عرفت طريقيا إلى فئات أخرى مف المجتمع تنشط عمى لكف ىذا لا ينفي كوف 
يـ بما في ذلؾ الطباخيف، كما امتدت إلى التجار بمختمؼ مشاربالحماليف و ىامش السياحة، مف قبيؿ 

صر عمى فترات محدودة مف تقتر ممتدة زمنيا و يالنسيج، إلا أنيا غالفخار و  صناعةو أصحاب البازارات 
 غير ممتدة مجاليا لأنيا تيـ النقط التي يتردد عمييا السياح.السنة، و 

سدرات  يتمقارنة بأ سكورةبواحة  ف عف بعضيما البعض ىو الحركية المتزايدة لمسياحز المجالايميما و 
 .مما ينعكس إيجابا عمى الإنفاؽ والعائدات ،الجبؿ السفمى

لقد ساىـ القطاع السياحي إلى جانب ذلؾ كمو في استيعاب يد عاممة ميمة، سواء مف خلاؿ التشغيؿ  
دارتيا، أو تو الناتج عف إحداث مؤسسات إيواء و  الذاتي الاشتغاؿ عمييا، أو ير وسائؿ لنقؿ السياح و فا 

استقطاب عمالة إضافية مف داخؿ  العمؿ عمىص لعمؿ الأجراء بيذه المؤسسات، و فر  إتاحةبواسطة 
مشية مثؿ الإرشاد غير القانوني والتجارة الموسمية فرص ىا توفيرخارج المجاؿ، أو عف طريؽ و 
  .المؤسسات التجاريةوتحقيؽ أرباح مباشرة لأصحاب ، وتسويؽ بعض المنتجات الفلاحية، البناءو 
و تطوير القطاع أو أف كثرة المتدخميف في القطاع لـ تكف لتساىـ في إيجاد حموؿ أ قد بدا واضحاو 

. فضعؼ أداء الجماعات المحمية والدولة والسمطة الاقتراحية خراج المجاليف مما يعانيانوإالمساىمة في 
الازدواجية التي ى إل إضافةطغياف المصمحة الآنية، الناتجة عف ضعؼ التكويف و  ،الإبداعية لممينييفو 

ر المييكؿ، كميا عوامؿ يغمف الأحياف بيف القطاع المييكؿ و ر يصؿ في كثفتميز القطاع وصعوبة ال
الوعي القطاع يعاني مف مشاكؿ داخمية. ويبقى تدخؿ الدولة، وتضافر جيود المحمييف، و تجعؿ 

ماجا مع باقي ر اندثجعميا أكالسبيؿ الأوحد لمنيوض بالسياحة و يدد القطاع، ىي بالمخاطر التي ت
 مساىمة في تجاوز سمبيات التنمية البشرية. ثرالقطاعات الأخرى، وأك
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 خاتمة عامة
 

لمتنمية في الكثير مف اعتمده قاطرة ت الأخيرة عمى القطاع السياحي، و رب خلاؿ السنواغراىف الم
القطاع والدولة،  جمع بيف الفاعميف فيتيف أدائو وضعت اتفاقيات متعددة تحسالمناطؽ، ولمنيوض بو و 

لاؼ زمني يستوعب تحقيؽ سطرت برامج وفؽ أىداؼ قابمة لمتنفيذ، وقننت آليات التدخؿ، كما حدد غو 
مف أجؿ ذلؾ كمو أحدثت بنيات تحتية متنوعة. إلا ، و 2020سائح في أفؽ سنة ميوف م فيمشروع عشر 

كوسيمة لبموغ  ،المشاريع الكبرىعمى برامجيا عمى السياحة الشاطئية و  أف الدولة ما تزاؿ تصر في
حة "اليادئة" بمختمؼ تسمياتيا، اية العالمية توجيا ممحوظا نحو السأىدافيا، في وقت تعرؼ فيو السياح

ية المناطؽ ىي سياحة تسير بشكؿ متواز مع تنامي الوعي بضرورة تنمو  التي يكوف مجاليا الأرياؼ.و 
ضرورة  ضجعؿ ساكنتيا طرفا مشاركا. الشيء الذي يفر الريفية المستقبمة، والمحافظة عمى بيئتيا، و 

مزاوجة لالعمؿ عمى تحقيؽ سياسة " المشي عمى القدميف " مف خلاؿ االمعتمدة، و  الاستراتيجيةمراجعة 
عطاء السياحة الريفية أىمية بيف السياحتيف، و   ةأو" السياحوازي تمؾ التي حظيت بيا السياحة الراقية تا 

لأرياؼ المغربية في العديد مف المناطؽ قد أثبتت قدرتيا عمى بالما كانت السياحة بالشواطئ. و  قيمة "ثال
التطور، فقد كاف حريا بنا في ىذا البحث أف نجد إجابات لمجموعة مف التساؤلات المرتبطة بيذا 

 .سكورةواحة أيت سدرات الجبؿ السفمى و النشاط في كؿ مف مجالي 
ا المجاؿ، حوؿ مدى مساىمة كؿ مف المؤىلات التي يختزنيكير فقد تمحورت إشكالية البحث ذلمتو 
تضافرت بيا  المجاليف، وحوؿ الكيفية التيبالبنيات المحدثة، والفاعميف في تطوير النشاط السياحي و 

ات تجاوز مدلولات مؤشر وؼ المعيشية لمساكنة المحمية و ر سياـ في تنمية الظللإىذه العناصر مجتمعة 
 .ياتياالتنمية البشرية بكؿ سمب

إلى مجموعة مف الاستنتاجات العامة، تبرز أىمية المجاليف معا  ناعمى ضوء ذلؾ كمو، فقد خمصو 
عمى المستوى السياحي لتوفرىما عمى مؤىلات ميمة جدا، إلى درجة يمكف الجزـ فييا بأف كؿ مكوف 

اعتباره مؤىلا سياحيا متميزا، وعنصرا قادرا عمى إغراء السياح واستمالتيـ. وىذا  مف مكوناتيما يمكف
أيت سدرات : "منطقتا ضيقة ورفع شعارات تجارية مف قبيؿجب ألا يسقطنا في نظرة شوفينية يالطرح 

رب غملناطؽ العالـ"، عمى غرار شعار " ارب أو أجمؿ مغأجمؿ مناطؽ الم سكورةواحة و  ىالجبؿ السفم
أف استعممتو الوزارة الوصية عمى القطاع لمترويج لمسياحة عالميا، لكف " الذي سبؽ و أجمؿ بمد في العالـ

يف سياحييف ينفرداف ءالمحمية لكؿ منيما، تجعميما فضا مقوماتلالتأكيد عميو، ىو أف ا ما يجب
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عف  و عزلةلمدة طويمة في شبي مجالات أخرى. ذلؾ أف بقاءىما و ر متوفرة فيبخصوصيات غ
مار، جعمتيما يحافظاف عمى الكثير مف الطبائع عرب خاصة إباف فترة الاستغملالتطورات التي شيدىا ا

 ت في غيرىما مف المجالات، سواء مف حيث مظاىرثر ارية عادات وتقاليد اندر متة، ويضمناف اسالقديم
ترتب عف ذلؾ فلأنشطة المرتبطة بيا، االاتيـ و مجلأساليب عيش السكاف، أو مف حيث أشكاؿ تدبيرىـ و 

قد ؼ طبيعي مكشوؼ. و متحو أجانب، بأف المجاليف عبارة عف محمييف كانوا أ قناعة لدى الكثيريف،
ؿ إفراز أنشطة سياحية متعددة، دينامية مغايرة لممجاؿ، مف خلا إحداثساىـ توفر ىذه المؤىلات في 

السياح، فكانت الحصيمة تطور بنيات سياحية  جعؿ المجاليف السياحييف يستجيباف لبعض متطمباتو 
مؤسسات الإيواء التي تزايدت بشكؿ مطرد خلاؿ السنوات مدارات السياحية، و لمتعددة، مف أىميا ا

تشتت الأماكف لتركز في أجزاء ترابية محدودة، ولا يتوافؽ و الأخيرة. إلا أف توزيعيا الجغرافي يتسـ با
 ذات الأىمية السياحية.

ـ المادية، في غياب تكويف خضع لإمكانياتيالمحمييف لمنشاط، و  بتمثلات تطور ىذه البنياتقد ارتبط و 
ى عقمنة آليات التدخؿ في غياب سمطة رمزية أو فعمية قادرة عمو ، المينيةو مسبؽ وبعيدا عف الحرفية 

اد عمى الإدارية لمنيوض بالقطاع بدوف امتدجتمعية و المبقي تدخؿ الفعاليات والتنظيـ والتدبير. و 
رة المتدخميف ثالتي تعتبر كفرضيات التي انطمؽ منيا البحث، و مستوى الأجرأة، الشيء الذي يؤكد ال

 يحد مف مساىمتو في التنمية البشرية.ينيـ عائقا أماـ تنمية القطاع، و غياب تنسيؽ فيما بو 
ا، بنيات ضعيفة مف حيث التجييز والطاقة الإيوائية ونوع أف البنيات السياحية المحدثة في شموليتيا كم

رواج سياحي يوازي حجـ الشيرة التي تتمتع بيا  إحداثد مف أىميتيا في يحالخدمات، الشيء الذي 
أصبح الحديث عف ب في القطاع، غير مف المعادلة، و عالميا. إلا أف استثمار الأجانمحميا و مرزوكة 

أفضى إلى  تصورات أجنبية. وبالتالي فواقع الحاؿنا، لكف بأدوات و في الأرياؼ ممك صناعة سياحية
 .خاصة بواحة سكورة رتيف مختمفتيفيوجود بنيتيف سياحيتيف تتطوراف بوت

ذا كانت ىذه أىـ الاستنتاجات التي خمص إلييا البحث عموما، و  فلا بد مف التأكيد عمى أف ىناؾ ا 
مف حيث تزايد بنيات الإيواء، وأكثر بسكورة يرة تطور السياحة بالمجاليف. فيي أسرع تا في و تاو تف

ات ذة لممواقع بنياتيا المساعدة تساىـ في تحقؽ الولوجي، و واحيةمارية العتنظيما ومراعاة لميندسة الم
غيب ت . إلا أف آليات إعداد المجاؿ المعتمدةمقارنة بأيت سدرات الجبؿ السفمى الأىمية السياحية

تبقى قاصرة عف وضع استراتيجية استحضار المعطيات الطبيعية والبيئية ولا تأخذىا بعيف الاعتبار، و 
طبيعة التضاريس، أو طار المباغتة المرتبطة بالمناخ و لتجنب الأخطار التي تيدد المجاؿ، سواء الأخ
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 ." الميني "السائح " وتمؾ الناتجة عف تدخؿ الإنساف " 
رتكز يتقميدي في الإنتاج  طلا تزاؿ حبيسة نم السفمى جبؿبأيت سدرات ال سياحةعمى خلاؼ ذلؾ فال

ؼ تجييزاتيا، وغياب تكويف وسوء انتشارىا وضععمى المؤسسة الأسرية، ويتميز بقمة بنيات الإيواء، 
جعؿ . مما ياحة المنظمةياحي أوحد، يقوـ عمى التجواؿ والسسي لا تزاؿ أيضا حبيسة منتوج. و ميني

. كما أف التحولات التي ىمت المعمار في شموليتو، سكورةواحة ضعؼ مقارنة بنظيره في أالإقباؿ 
توقفيا لفترة ميمة الممرات، و نحو الأشكاؿ اليندسية العصرية، إضافة إلى صعوبة المسالؾ و وتحولو 

، كميا عوامؿ تساىـ السنة نتيجة الأحواؿ المناخية، وانتشار الأزباؿ والنفايات في فضاءات الواديمف 
 في التقميؿ مف أىمية النشاط السياحي.

قة حصار شديد لآفاؽ التطور ف واقع الأنشطة السياحية وصؿ إلى منطأالبحث أيضا إلى  صوقد خم
استغلاؿ  تيدد القطاع في كميتو حيث أف سوءأصبح يحمؿ في طياتو بدور أزمة رة المستجدات، و يمساو 

عدادىا بشكؿ لا يتلاءـ و  المجاليف سياحيا، وسوء تنظيـ وحات كؿ أطياؼ طمالفضاءات السياحية وا 
شعاع النشاؽ و يأصبح يؤثر عمى بر  المحتمميف،السياح الفعمييف و  ط المستمد مف المؤىلات البيئية ا 

 الثقافية.و 
التي  ،الحموؿ الإجرائية الممكنةو لتجاوز بعض مما يعانيو القطاع، ساىمنا بمجموعة مف المقترحات و 

أصبح ضروريا إحداث تغيرات في نمط الانتاج وفي أساليب  ، حيثمف تشخيص واقع الأزمة انطمقت
 الاستيلاؾ، بالإضافة إلى توفير:

 التوظيؼ.ؿ إلى الحدود القصوى للاستثمار والإنتاج و ؿ لممؤىلات حتى تصثالاستغلاؿ الأم 
  الوقوؼ بحزـ ضد كؿ أشكاؿ ىنا يجب الاستيلاؾ الرشيد ليذه المواد وحمايتيا مف الضياع، و

 .الاستيلاؾ العشوائي
لاقات مبنية عمى نتاج لعة مف العوامؿ، و القصور الذي يعاني منو القطاع ىو نتاج لتشابؾ مجموع

ر يالمتدخميف، سواء عف وعي أو عف غ التدبير غير المعقمف لمعديد مفعشوائية الفعؿ ورد الفعؿ، و 
، وعف غياب تصورات معديد مف المتدخميفعف العجز المالي لغياب القدرة عمى التدخؿ الناتج وعي، و 

 راحات ممكنة، ونتاج لعراقيؿ مسطرية قانونية أو إدارية.تواضحة واق
رجاعيا إلى سلذلؾ فمف العبث تبسيط الأشياء و  متماسكة. إلا بب واحد، فأسباب الضعؼ متشابكة و ا 

الشروط  توفيرالمرفؽ السياحي بالمجاليف، و  تيبر تبالإمكاف وضع اليد عمى الأداة الكفيمة بإعادة  وأن
 .لأداة في " الدولة "يمكف تمخيص ىذه االضرورية لمتنمية، و 
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فالحقيقة أف الدولة لـ تكف في أي وقت مف الأوقات أقوى مما ىي عميو الآف، نظرا لما تمتمكو مف 
رية، بعيدا عف ة لمتنمية البشالشروط المواتي توفيرلمتأثير في الحياة الاقتصادية و  أدوات يمكف اعتمادىا
عميف المحمييف بمختمؼ الفاالمجتمع المدني و لتراجع دور الدولة لصالح  جرو تكؿ المفاىيـ التي 

ر وحدات جغرافية إدارية مستقمة كفيمة بتحقيؽ التنمية المنسجمة مع اطإمشاربيـ، ولفائدة العمؿ في 
 الإمكانات.

عد يفيذا لـ  -دولة مطالبة بالإنتاجف الأحي بالاعتقاد بلزاوية يجب ألا يو النظر إلييا مف ىذه او 
ر المناخ الملائـ للاستثمار، يدوار أساسية في توفأ، لكنيا مطالبة بمعب -ؽمطروحا عمى الاطلا

تأىيؿ العنصر البشري، بمعنى بناء الفرد الواعي لتكافؿ بيف الفاعميف المحمييف، و تحقيؽ التماسؾ واو 
ياحي بطبيعة الاقتصاد السي بيشاشة الوسط الذي يعيش فيو، و الواعينخرط فيو، و بأىمية القطاع الذي 

ىي كميا ر البنيات الأساسية والخدمات الضرورية. و يتوفومي، و يالذي أصبح جزءا مف معيشو ال
 يا.يقوف عمى تحقيوى المحمقيعناصر لا 

ذا كاف البحث قد خمص إلى أف أزمة القطاع السو  مة تدبير، وأزمة ضيؽ أفؽ ياحي بالمجاليف ىي أز ا 
مي راجع إلى غياب ىياكؿ التصورات، بمعنى أف معيقات تطور القطاع السياحي المحرحات و تالمق

بما أف تحقيؽ معقمنة لتنظيـ المرفؽ السياحي. و مجتمعية قادرة عمى تبني خطة سياسية واقتصادية و 
سيؽ بيف نيوض بالقطاع، أساسيا التنلم استراتيجيةالتنمية ىو كؿ مترابط، فالدولة مطالبة بوضع خطة 

ييئة مجالية مستمدة مف الداخؿ، رتكز عمى تيالإدارية، عمى أف لمينية و اكؿ المكونات المجتمعية و 
أنيا ما تزاؿ في ىذه المشاكؿ المرتبطة بالسياحة وتجاوزىا خاصة و استحضار سيولة السيطرة عمى و 

 بدايتيا.
 أية نتيجة في غياب إرادة سياسية ىادفة لمنيوض بالوسط فيرحات لا يمكف أف يعطي تإف تحقيؽ المق

كما أف تطور السياحة في مجالات النظر عف القطاع السياحي.  غضالمجاؿ"، بشموليتو "الإنساف و 
تنمية ممكنة تستفيد منيا الساكنة،  إحداثلا في لفقر لف يساىـ في تطور القطاع، و جسد كؿ مظاىر ات

ر الموارد المالية المتاحة محميا، وفي غياب يحسف تدبة بدعـ المشاريع و الموارد الكفيمفي ظؿ غياب 
ضعؼ مبدأ التشارؾ الات في صمب العممية التنموية، و بنيات تحتية ملائمة قادرة عمى جعؿ ىذه المج

 .مج عمؿ معينة وفؽ غلاؼ زمني محددالتعاقد المبني عمى براو 
، في ىذا الصدد بأف يمكف و  مواتية لتحقيؽ التنمية البشرية بالمجاليف، يتجاوز وؼ ر ظتوفير الجزـ
تكوف السياحة أحد أركانيا، فإف ىذه ي تتحقؽ ىذه التنمية المنشودة، و لكير السياحة الريفية. و ثبك
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أف تكوف حاممة لقيـ أخلاقية تتجسد عتبار تعقد المشكمة المجتمعية، و الأخيرة مطالبة بأف تأخذ بعيف الا
التأسيس لآليات جديدة للاندماج في الأوساط المحتضنة. كما أف الساكنة، و في تعميـ الفائدة عمى 

قافات ثخلاؿ الاعتماد عمى السياحة، يفرض ضرورة ضماف استدامة ال ضماف تحقيؽ تنمية بشرية مف
السياحى ضماف استدامة كؿ عناصر الإغراء امة جمالية الفضاءات السياحية، و المحمية، وضماف استد

أصبح  ورة تحقيؽ مار أسمـ، ض أدؽ ولربما ماء. وبتعبيرمار محمى و عزراعية وم -مف أنشطة رعي
مف توزيع متوازف لمعائدات، واقتساـ المسؤولية بيف السائح 161 (R siort set) يصطمح عميو ب

  .تقاليده وبيئتووالمضيؼ، واحتراـ قيـ بمد الزيارة وعاداتو و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
161 - Redistribution équitable ( Argents)- Responsabilité partagée (Le voyageur , le voyagiste et l’hôte ) - 

Respect ( Valeurs, coutumes, environnement ). 
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 .278الرباط، ص  ةالجغرافية، كمية الآداب والعموـ الإنساني

 ــد الحكــيم . "ديناميػػة المجػػالات الريفيػػة بسػػيؿ شػػتوكة نمػػوذج: جماعػػة سػػيدي (2010، )الطــالبي عب
 .39داب الجديدة صكمية الآ –بيبي"، بحث لنيؿ دبموـ الماستر في الجغرافية، جامعة شعيب الدكالي 

 ،دراسػػة حالػػة التصػػحر والواقػػع  ىالوسػػط البيئيػػة بدرعػػة اخػػتلاؿ المنظومػػة .(2012)الطالــب امبــارك"
حة بواحػػػة محاميػػػد الغػػػزلاف"، بحػػػث لنيػػػؿ شػػػيادة الماسػػػتر، كميػػػة الآداب والعمػػػوـ الانسػػػانية، االبيئػػػي لمسػػػي

 .صفحة 99الدر البيضاء بنمسيؾ،) غير منشور(، -جامعة الحسف الثاني
 ،قطػػاع السػػياحة  نمػػوذجالأنشػػطة غيػػر الزراعيػػة بػػالمجتمع القػػروي المغربػػي: (.2008)الكــول إليــام"

ـ الاجتمػػػاع، كميػػػة الآداب والعمػػػوـ مػػػؿ دبمػػػوـ الدراسػػػات العميػػػا المعمقػػػة، فػػػي عيػػػالقرويػػػة بأكػػػدز" بحػػػث لن
 صفحة. 145الانسانية، جامعة محمد الخامس أكداؿ ،)غير منشور(،
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 التفػػػػاعلات بػػػػيف السػػػػياحة و المجػػػػاؿ و انعكاسػػػػاتيا السوسػػػػيو (.2007عزيــــز،)المجــــدوبي عبــــد ال-
، بحػػث لنيػػؿ شػػيادة دكتػػوراه دولػػة فػػي الجغرافيػػة، جامعػػة القاضػػي -نمػػوذج مػػراكش الكبػػرى -اقتصػػادية

 صفحة. 340عياض ، كمية الآداب و العموـ الانسانية مراكش،)غير منشور(، 
 (،1999أوجامع عبـد الرحمـان)نمػوذج ورزازات والراشػدية -لمجػاؿ بػالجنوب الػداخمي. "السػياحة وا- 

لنيػػؿ دبمػػوـ الدراسػػات العميػػا فػػي الجغرافيػػة، جامعػػة  ثت المخططػػيف والواقػػع الحػػالي("، بحػػ)بػػيف اختيػػارا
 ص. 353محمد الخامس، كمية الآداب والعموـ الإنسانية الرباط. 

 (،2007أوجـــامع عبـــد الرحمـــان) بالواحػػػات الجنوبيػػػة: نمػػػوذج .الأنشػػػطة السػػػياحية واسػػػتيلاؾ المػػػاء
لنيػؿ شػيادة الػدكتوراه الوطنيػة  فػي الجغرافيػة، جامعػة الحسػف الثػاني، كميػة  ثحوض درعة الأعمػى، بحػ

 .303ص  الآداب والعموـ الإنسانية المحمدية،
 ظػاىرة انتشػار المخيمػات السػياحية بواحػة درعػة، بحػث لنيػؿ  .(2005)أحدو محمـد، -بازين لحسن

 شيادة الاجازة في الجغرافية كمية الآداب و العموـ الانسانية، جامعة ابف زىر اكادير.
 الجباؿ المغربية أية تييئة، أطروحة دكتوراه دولة في جغرافية التييئة، كمية .(2007،)بوجروف سعيد

 صفحة. 564ة القاضي عياض مراكش،، جامعالإنسانيةالآداب و العموـ 
 (،2010حميم عائشة) السياحة القروية والتنمية المحمية بإقميـ زاكورة، أطروحة نيؿ الدكتورة في عمػـ.

 ص. 423الرباط.  -الاجتماع جامعة محمد الخامس، كمية الآداب والعموـ الإنسانية أكداؿ
 ـــد حػػػة التحػػػوؿ والاسػػػتمرار: أداء فيلالػػػت مػػػف أطروحػػػة التراجػػػع إلػػػى أطرو ات. (2002)ميوســـي محم

دولػة فػي الجغرافيػة، الالواحات بيف المقاربتيف المشيدية والشمولية: أي تنمية؟ بحث لنيؿ شيادة دكتػوراه 
 صفحة. 377جامعة محمد الخامس، الرباط، أكداؿ، الإنسانيةكمية الآداب والعموـ 

 ـــي محمـــد "دراسػػػة القطػػػاع  السػػػياحة المسػػػتدامة: واقعيػػػا وتحػػػدياتيا بالنسػػػبة لمجزائػػػر، (.2011،)وزان
بحث لنيؿ شيادة الماجستير ، معيد العموـ الاقتصادية والتجارية  "-حماـ ربي - السياحي لولاية سعيدة

 صفحة. 292ير، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، الجزائر،يوعموـ التس
 المقالات :  - 3

  ،السػػياحة والتنميػػة المسػػتدامة مػػف خػػلاؿ إشػػكالية المػػاء فػػي (2005أقــديم بــراىيم،)أعفيــر مصــطفى".
المجاؿ الواحي: واحة دادس نموذجا)ورزازات(، منشورات كمية الآداب والعموـ الانسانية بالرباط، جامعػة 

دار ، مطبعة النجػاح بالػ2006محمد الخامس، الممتقى الوطني الرابع لجغرافي الأرياؼ، الطبعة الأولى 
 .216-195، ص ص 203البيضاء،ص

 السياحة الجبمية:  (.2014وأبو بكر صابري ورضوان بريول، ) أعفير مصطفى وبوبرية عبد الواحد
تثميف الموارد الترابية وتنويع مداخؿ التنمية، "مقاربػة مجاليػة مػف خػلاؿ نمػوذجي دادس وتازكػا"، تنسػيؽ 

عة القروية لإغزراف، أشغاؿ الدورة الرابعة لمنتػدى د محمد البقصي ود محمد الزرىوني، منشورات الجما
 صفحة. 674التنمية والثقافة لإغزراف، 
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  ،الجغرافػػي ، ماىيتيػػا وأىميتيػػا،  الاسػػتمارة الميدانيػػة فػػي البحػػثأعفيــر مصــطفى ومحمــد البوشــيخي
 .54-43ص ، ص2016مجمة شعبة التاريخ والجغرافية، العدد الثالث 

  السػياحية بواحػة سػكورة  (." مؤىلات واكراىات التنمية2018، )الطالبيمصطفى وعبد الحكيم أعفير
، مداخمػػػػة فػػػػي طػػػػور النشػػػػر بػػػػالمؤتمر الػػػػدولي الػػػػذي نظمػػػػو المركػػػػز الػػػػدولي لمدراسػػػػات )إقمػػػػيـ ورزازات("

والأبحػػػاث الاسػػػتراتيجية فػػػي الحكامػػػة المجاليػػػة والتنميػػػة المسػػػتدامة بالواحػػػات والمنػػػاطؽ الجبميػػػة، يػػػومي 
 ف نفس السنة.  أبريؿ م 14و13
 (، 2018أعفير مصطفى وعبد الحكيم الطالبي.)"ا١ٌَبؽ١خ ثٛاؽخ  ِإ٘لاد ٚاووا٘بد اٌز١ّٕخ

مؤتمر الدولي تحت عنواف: الرأسماؿ البشري والتسويؽ الترابي أساس بال ،ٍىٛهح )ئل١ٍُ ٚهىاىاد("
بمدينة ورزازات  عالمية ىشة،التنمية المستدامة بالواحات والمناطؽ الجبمية: مقاربات إفريقية ونماذج 

 أبريؿ ، ) في طور النشر(. 14و13يومي 

 (، 2019أعفير مصطفى وعبد الحكيم الطالبي.) "السياحة الواحية بعالية دادس وتأثيراتيا السوسو- 
بسكرة   ، ندوة دولية بعنواف" البيئة المنشأة في الوسط الواحي، تحديات وآفاؽ التنمية المستدامة"،مجالية"
  ، ) في طور النشر(.دجنبر 4و3و2بالجزائر

 (،2004العمرانـــي جـــواد .) الإنسػػػاف والتنميػػػة، نقػػػد التنميػػػة، فػػػي الاغتػػػراب الاقتصػػػادي إلػػػى محوريػػػة
 .8،ص17-7ص العدد السادس، ص الانساف والقيـ" مجمة معالـ وآفاؽ،

 (،1988المحداد الحسين.) نظاـ مائي مغربي، ص الماء والانساف بحوض سوس، إسياـ في دراسة
 ص. 356أكادير–كمية الآداب والعموـ الإنسانية  –، سمسمة أبحاث وأطروحات، جامعة بف زىر52
 (. السػػياحة والتنميػػة بزيػػز الأسػػفؿ، دفػػاتر جغرافيػػة ، كميػػة الآداب والعمػػوـ 2005) محمــد، المولــودي

 .32-19، ص ص2الإنسانية  ظير الميراز، مطبعة آنفو برانت، فاس، العدد
 (،2016المولودي محمـد) المسػارات السػياحية بواحػة تافيلالػت وآفػاؽ التنميػة الترابيػة. مجمػة واحػات.

-18التنمية المستدامة، مطبعة ميداكراؼ الرشيدية ، العدد الرابع ،ص ص -الإنساف-المغرب، المجاؿ
 .26ص 31
 (، 2016برورة مموكة وبحري أميرة.)لعمراني، عرض تجربة " التنمية المستدامة في مناطؽ التراث ا

تػػػونس ورصػػػد الواقػػػع فػػػي الجزائػػػر"، منشػػػورات مجمػػػة العمػػػوـ الإنسػػػانية والاجتماعيػػػة، الممتقػػػى الػػػدولي، 
عػػدد  -تقػػاطع، مقاربػػات حػػوؿ التحػػوؿ الاجتمػػاعي والممارسػػات الحضػػرية-تحػػولات المدينػػة الصػػحراوية

 .  224-215خاص، جامعة قصدي مرباح، ورغمة، الجزائر،  ص: 
 مقػاؿ "السػياحة الإلكترونيػة" عمػى الػرابط  (.2009)العمار عبدا  ، بن سميمانhttp://www.al-

jazirah.com أوؿ صػػػػػػػػػحيفة إلكترونيػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى الأنترنيػػػػػػػػػت ، تػػػػػػػػػاريخ الػػػػػػػػػدخوؿ  13471، العػػػػػػػػػدد ،
23/12/2018. 
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 ،تػػدىور النظػػاـ البيئػػي بػػالجنوب المغربػػي: أيػػة آفػػاؽ لمتييئػػة والتنميػػة؟  .(2005)بــن الطالــب عزيــر "
طمس الصغير الشرقي نموذجا" ضمف أعماؿ الندوة البيئة بالمغرب: "معطيػات تاريخيػة وآفػاؽ تنمويػة الأ
ص ص مطبعػػػة العيػػػد الجديػػػدة  9منطقػػػة درعػػػة بزاكػػػورة نموذجػػػا" سمسػػػمة النػػػدوات والمنػػػاظرات رقػػػـ  -

105-122. 
 دليؿ بيبموغرافي حوؿ السػياحة  (.2012ين والعبدلاوي محمد،)دعبد العزيز والشيخي نور ال بوليفة

بالمغرب، منشورات فريؽ البحػث الجغرافػي حػوؿ جبػاؿ الريػؼ، كميػة الآداب والعمػوـ الإنسػانية ، مارتيػؿ 
 صفحة. 250،المغرب. 

  ــر مصــطفى ــد الواحــد وأعفي ــة عب (. الميرجانػػات والتنميػػة المحميػػة بػػالأطمس المتوسػػط 2013)بوبري
افي لبػػػاب بػػػودير منشػػػور بكتػػػاب جمػػػاعي "المواسػػػـ والميرجانػػػات الشػػػمالي الشػػػرقي حالػػػة الميرجػػػاف الثقػػػ

فضاءات لتثميف الموروث الثقافي )ميرجاف حب المموؾ بصفرو ميرجاف لا مػادي للإنسػانية  تنسػيؽ د 
 ص.520، 234- 222، ص ص 2013طبعة  222محمد الزرىوني ود محمد البقصي، ص

 ( ، 2009شمشير فيصل)صػبات وتكنولوجيػا البنػاء فػي المغػرب"، مجمػة ."المميزات البيئية لعمارة الق
السػػػػػعودية، -البمديػػػػػة والقرويػػػػػة، الريػػػػػاضالشػػػػػؤوف تقنيػػػػػة البنػػػػػاء، العػػػػػدد الثػػػػػامف عشػػػػػر، إصػػػػػدارات وزارة 

  .91-75ص:
 (،2016عبــد لاوي عبــد الغــاني.) ،تػػأثير النشػػاط السػػياحي عمػػى تػػدبير المػػاء بالمجػػالات الصػػحراوي"

العػػدد الرابػػع السػػنة  التنميػػة المسػػتدامة( -الإنسػػاف  -المغرب)المجػػاؿ واحػػات حالػػة مدينػػة أرفػػود" مجمػػة 
 .82-74السياحة بجية درعة تافيلالت: الواقع، الطموح، ص ص الثانية ماي، تحت عنواف 

  دور السياحة في تثميف " (.2018عبد العالي وعبد الحكيم الطالبي ومصطفى أعفير،)البرغوط
التراث الإيكوثقافي وتثميف الموارد الواحية والجبمية)مؤلؼ جماعي(، ، "تراث القصبات بواحة سكورة

 ص.308، 208-199، ص ص تنسيؽ عزيز بف الطالب
  إقميـ) سكورة بواحة السياحي النشاط وآفاؽ واقع"(.2020عبد الحكيم ومصطفى أعفير،)الطالبي 

)مؤلؼ جماعي(، تنسيؽ أبو بكر الأنظمة الواحية: مظاىر التجديد وآفاؽ التنمية المستدامة "،(ورزازات
 ص.202،284-186، ص ص، صابري، تقديـ د إبراىيـ أقديـ

  مساىمة السياحة في تنشيط " (.2019عبد الحكيم ومصطفى أعفير وعبد العالي البرغوط،)الطالبي
: الأنظمة الواحية، ندوة وطنية حوؿ موضوع ، "")إقميـ تنغير(أيت سدرات الجبؿ السفمىبسوؽ الشغؿ 

 ) في طور النشر(.يناير. 21و20التحولات والآفاؽ التنموية" بمدينة ورزازات يومي 
  الموارد الطبيعية بيف " (.2019،)الواحد أولاد مولودعبد الحكيم ومصطفى أعفير وعبد الطالبي

: مؤتمر الدولي حوؿ موضوع بال ، "الدور السياحي وآفاؽ الاستدامة بواحة سكورة )إقميـ ورزازات(
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 16و15بمدينة ورزازات يومي  الكنوز البشرية الحية والتدبير المستداـ لمبيئة والموارد الثقافية السياحية،
 يونيو، ) في طور النشر(.

 ، السػػػياحة بػػػدادس الأوسػػط: قطػػػاع مسػػػاىـ فػػػي . )2016(كـــرطيط عبـــد الغـــاني وأبـــو بكـــر صـــابري"
 -الإنسػاف  -مجمػة واحػات المغػرب )المجػاؿ الدينامية المجالية وفي تنشيط الاقتصاد الواحي المحمػي"، 

العدد الرابع السػنة الثانيػة مػاي، تحػت عنػواف السػياحة بجيػة درعػة تافيلالػت: الواقػع،  التنمية المستدامة(
 .59-52والطموح، ص: 

  ،الجغرافػػػي فػػػي خدمػػػة التنميػػػة الترابيػػػة"  ث(. "جغرافيػػػة الميرجانػػػات  البحػػػ2013)محمـــد الزرىـــوني
منشور بكتا ب جماعي "المواسـ والميرجانات فضاءات لتثميف الموروث الثقافي )ميرجػاف حػب الممػوؾ 

طبعػػػة  41بصػػػفرو ميرجػػػاف لا مػػػادي للإنسػػػانية("  تنسػػػيؽ د محمػػػد الزرىػػػوني ود محمػػػد البقصػػػي ص
  ص520، 44-36،  تقديـ د عبد المطيؼ معزوز. ص 24، أشغاؿ الدرة 2013

 (، النظاـ الواحي بيف تدىور الموارد الطبيعية وضعؼ المؤىلات البشرية 1999محي الدين محمد .)
،   11و السياحية كحافز تنموي: حالة واحة فـ زكيد بدرعة السفمى، السياحة في الميزاف ، سمسمة ندوات 

 .80-57صكمية الآداب و العموـ الانسانية، جامعة المولى اسماعيؿ ، مكناس، 
 (،1980مــزاين أحمــد.)  ص 19"فكيػػؾ مسػػاىمة فػػي دراسػػة المجتمػػع الػػواحي المغربػػي خػػلاؿ القػػرف "

279. 
  السػػياحة الجبميػػة والتنميػػة البشػػرية بػػالمغرب حالػػة أعػػالي الأطمػػس الكبيػػر  (.2008حســن ،)منقاشــي

الأوسػػط، مقػػاؿ منشػػور بمؤلػػؼ جمػػاعي لمجمعيػػة الوطنيػػة لمجغػػرافييف المغاربػػة، تنسػػيؽ محمػػد الأسػػعد، 
"،نحػو اسػتراتيجية لتخطػيط التنميػة فػي العػالـ العربػي 1فعاليات الممتقى الرابع لمجغرافييف العػرب، الجػزء 

 .517/524دىا المحمية والقومية"، الصفحات بأبعا

 ) التقارٌر والنشرات الاحصائٌة ،...(. أخرىوثائق  -4

  2014 -2004-1994إحصاء. 
 الجزء الأوؿ.2017و2016برسـ  التقرير السنوي لممجمس الأعمى لمحسابات ، 
 (،1988المجمس الأعمى لمماء.) 
 ،دار النشر المغربية، الدار البيضاء."المغرب الممكف" مطبعة  (.2006)تقرير الخمسينية 
 طنجة. ،حوؿ "الدورة السادسة لممناظرة الدولية لمسياحة في المغرب".(2006) ،تقرير سياحي 
 مراكش2020." حوؿ استراتيجية التنمية السياحية بالمغرب "رؤية (2010)،تقرير الندوة العاشرة ،.  
 ( 2016)فػاتح فبرايػر  1437  ع الآخػرمػف ربيػ 21الصػادر فػي  336.16رقػـ  قرار وزير السـياحة

 بتحديد كيفيات تسميـ اعتمادات المرشديف السياحييف خلاؿ الفترة الانتقالية.
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 (،2002مديريــة اعــداد التــراب الــوطني.)  واقػػع الحػػاؿ، وزارة إعػػداد التػػراب الػػوطني  والبيئػػة والتعميػػر
 والاسكاف، الرباط، المغرب. 

 كندا -بأطاوا  يونيو 28و 24 بيف ما المنعقد(.1991لمسياحة،) العالمية المنظمة مؤتمر. 
 ،ذ"المشروع الوطني لانقػا .)2006(وزارة إعداد التراب الوطني والماء والبيئة، إعداد التراب الوطني 

عداد الواحات"،  صفحة. 33وا 
 ،لوادي درعػة"، "مخطط توجيو التييئة الحضرية (.2010)وزارة الإسكان والتعمير والتنمية المجالية 

 3 -1431رمضػػػاف  23الصػػػادر فػػػي  2.10.349الخلاصػػػة النيائيػػػة، مصػػػادؽ عميػػػو بالمرسػػػوـ رقػػػـ 
، 2010أكتػوبر  4-1431شػواؿ  25بتاريخ  5879، و الصادر بالجريدة الرسمية عدد2010سبتمبر 

 صفحة. 40
 المصالح الادارٌة والجمعٌات:  -5  

 .وزارة السياحة 
  .المندوبية السامية لمتخطيط 
 القسـ الاجتماعي والاقتصادي.وتنغير ورزازات ياقميم اتعمال ، 
 بورزازات وتنغير الوكالة الحضرية، ورزازات زاكورة. 
 بورزازات المندوبة الإقميمية لمسياحة بأقاليـ ورزازات وزاكورة وتنغير. 
 بورزازات المجمس الاقميمي لمسياحة. 
  (2014وأيت سدرات الجبؿ السفمى) سكورةجماعة منوغرافية. 
 عادة تأىيؿ التراث المعماري في المناطؽ الأطمسية وجنوبيا  .Cerkasمركز حماية وترميـ وا 
 الحجـــاج وادي وجمعيـــة الاميـــة ومحاربــة لمثقافـــة تســـطرين جمعيــة :بالمجػػػاليف ويػػةة والتنميالسػػػياح اتجمعيػػال 

 والثقافة... لمتنمية
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 http://www. tourisme.gouv.qc.ca/ écotourisme/français/index-fr.html 

15/7/2020 

 www.dades-infos.com  4/2/2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tourisme/
http://www/
http://www/
http://www.tripedvisar.com/
http://www/
http://www.dades-infos.com/
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 قــحلاــــــــمـــــــال
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 حصٌلة المؤهلات السٌاحٌة بالمجالٌن :1ملحق
كؿ مف واحة سكورة وأيت سدرات الجبؿ لرصد الحصيمة السياحية  انطلاقا مف ىذه الدراسة يمكف

بيف الامكانيات المتاحة لكؿ مجاؿ ودرجة الاستقطاب السياحي،  القياس المقارف اعتمادا عمى، ىالسفم
المجاليف يتوفراف عمى مؤىلات متميزة. ومف شأف الجدوؿ التالي بسط معطيات مقارنة  مع العمـ أف كلا

خرى، بيف واحة سكورة  في سافمة دادس مف جية، وأيت سدرات الجبؿ السفمى في عاليتو مف جية أ
اعتمادا عمى العناصر ذات العلاقة المباشرة بالقطاع السياحي، بالإشارة إلى العنصر المتوفر بكثرة 

 . 162(-بعلامة )++( والمتوفر بعلامة )+(، والضعيؼ أو المنعدـ بعلامة )
 : تقييـ حصيمة المؤىلات السياحية بواحة سكورة وأيت سدرات الجبؿ السفمى 28جدوؿ 

 المؤىلات السياحية
 واحة 
 سكورة

أيت سدرات 
 الجبل السفمى

 

 

 

 

المواقع السٌاحٌة 

 الطبٌعٌة والإٌكولوجٌة

 الخوانؽ
 المغارات والكيوؼ
 الأعشاب الطبية 

 الأودية
 العيوف

 الشلالات
 الأشكاؿ الجيومرفولوجية

 الزراعة الإيكولوجية
 الوحيش

 المشاىد البانورامية
 شجر النخيؿ

+ 
+ 
- 
++ 
++ 
- 
+ 
+ 
+ 
++ 
++ 

++ 
++ 
+ 
++ 
++ 
- 
++ 
+ 
+ 
++ 
- 

 

 

 

 بنٌات الإٌواء

 الفنادؽ
 دور الضيافة

 المآوي
 مساكف إيواء السياح

- 
++ 
++ 
+ 

++ 
++ 
+ 
+ 

                                                           
162

 .0292، ومقال أعفٌر وأخرون  )مرجع سابق(0295البحث المٌدانً  - 
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 المخيمات الثابتة
 المخيمات المتنقمة

- 
- 

- 
- 

 بنٌة المواصلات

 الطرقٌة

 الطرؽ الوطنية
 الطرؽ الجيوية

 المسالؾ

+ 
+ 
++ 

- 
+ 
+ 

 

بنٌة الكهرباء والماء 

 والتطهٌر الشروب

 شبكة الكيرباء
 شبكة الماء الشروب

 شبكة التطيير

++ 
+ 
+ 

+ 
- 
- 

 المندمجة المقاهً والمطاعم
 المستقمة

++ 
+ 

++ 
+ 

 الرسميوف المرشدون السٌاحٌون
 فيغير الرسمي

+ 
+ 

+ 
+ 

 البازارات البازارات والمتاحف
 المتاحؼ

+ 
+ 

+ 
- 

 

التراث الثقافً 

 والروحانً

 التراث الفني الشعبي
 المواسـ 
 الأضرحة
 الأسواؽ

 ثقافة الرحؿ

+ 
+ 
+ 
+ 
- 

+ 
- 
- 
+ 
+ 

 القصبات الرصٌد المعماري
 القصور
 الأبراج

++ 
++ 
+ 

+ 
+ 
+ 

 

 المصنوعات التقلٌدٌة
 الزرابي
 الفخار
 القصبية

++ 
++ 
+ 

+ 
- 
- 
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 المباس التقميدي )لمرجاؿ والنساء(
 الحدادة

+ 
+ 

+ 
- 

 

 

 النقل السٌاحً

 الجماؿ
 البغاؿ

 الدراجات اليوائية
 الدراجات النارية

 السيارات

+ 
- 
+ 
+ 
+ 

- 
+ 
- 
- 
+ 

 

 بنٌات أخرى
 القرب مف القطب السياحي ورزازات

 وكالة الأسفار السياحية
 فف الطبخ

 تصنيؼ المآوي
 تأىيؿ العنصر البشري

+ 
+ 
+ 
++ 
+ 

- 
- 
+ 
- 
- 

 الحصـيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمة
59 )+( 
7 (-) 

41 )+( 
21 (-) 

 
( أف كلا مف واحة سكورة وأيت سدرات الجبؿ السفمى، يتوفراف عمى 28يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )

نما  إمكانيات سياحية متنوعة تجمع بيف المادي واللامادي ومتكاممة فيما بينيا، لـ ترد بكيفية مجممة، وا 
 تمت الاشارة إلى المعروفة منيا، والممكف الاعتماد عمييا وتثمينيا وتسخيرىا خدمة لمتنمية السياحية. 

البحث الميداني أف المجاليف يستقبلاف عددا ميما مف السياح الأجانب والمغاربة، رغـ عدـ توفر  أكد
أرقاميا الحقيقية نظرا لعدة اعتبارات منيا؛ إشكالية التصنيؼ خاصة بالمجاؿ الجبمي، وعدـ تصريح 

 الضرائب. أصحاب مؤسسات الإيواء السياحي بمجموع السياح ولا بعدد الميالي بالمجاليف خوفا مف
يرة نمو السياحة، وىذه تياح الوافديف عمى المجاليف وفي و تسجؿ واحة سكورة ارتفاعا نسبيا في عدد الس

نتيجة طبيعية بالنظر إلى ما تتوفر عميو مف موارد سياحية مقارنة بأيت سدرات الجبؿ السفمى. وعموما  
 ؤىلات المادية واللامادية فالمجالاف يعطياف صورة واضحة عف تعدد وتنوع وتكامؿ مختمؼ الم
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بالمجالات الريفية بجية درعة تافيلالت، سواء عمى المستوى المحمي )دادس( أو الاقميمي أو الجيوي، 
 مما جعميا تعرؼ نموا  في الحركة السياحية. 

 :مؤسسات الإٌواء السٌاحً بواحة سكورة وبعض خصائصها 2ملحق 

 

 

عٕخ  اٌذٚاس رظ١ٕفٙب ٔٛػٙب اعُ اٌّؤعغخ

 افززبؽٙب

رٛفش  اٌّغزضّش

 ِغجؼ

 ٔؼُ أعٕجٟ 2002 أٚلاك اٌش١ـ ػٍٟ 1 كاه ػ١بفخ لظجخ داس الأؽلاَ

 ٔؼُ أعٕجٟ 2000 رَىٛوبِذ 2 كاه ػ١بفخ لظجخ آ٠ذ ثٓ ِٛسٚ

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2008 ثِٛؾشبك 2 ِأٜٚ ثغبر١ٓ عىٛسح

 لا ِؾٍٟ 2009 أٚلاك اٌؼوث١خ غ١و ِظٕفخ ِأٜٚ ِوؽٍٟ ١ِىٛعطب

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2008 أٚلاك اٌؼوث١خ 2 ِأٜٚ ػٕذ ؽبٌٛد

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2003 رَىٛوبِذ غ١و ِظٕفخ ِأٜٚ ػبئٍخ ثٓ ِٛسٚ

 ٔؼُ ِغوثٟ 2004 أٚلاك ػ١ّوح 2 كاه ػ١بفخ شّظ1,2,3

 ٔؼُ أعٕجٟ 2004 أٚلاك ػ١ّوح 2 كاه ػ١بفخ ؽذائك عىٛسح

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2001 أوّبؽ 2 كاه ػ١بفخ لظجخ اٌؼ١بفخ ػ١بد

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2006 اٌوٚؽخ 2 كاه ػ١بفخ لظجخ داس اٌغلاَ

 لا ِؾٍٟ 2006 أٚلاك ٍؼ١ل غ١و ِظٕفخ فٕلق س٠بع عىٛسح

 لا ِؾٍٟ 2005 اٌوٚؽخ 2 ِأٜٚ اٌشؽً

 لا ِؾٍٟ 2007 اٌوٚؽخ 2 كاه ػ١بفخ لظجخ اٌضّشح اٌز٘ج١خ

 لا ِؾٍٟ 2016 ووووٞ 2 ِأٜٚ عىٛسح ٌٛدط

 لا ِؾٍٟ 2017 ِووي ٍىٛهح غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ داس اٌٙذٚء

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2000 ر١وو١ٛد 2 ِأٜٚ ِأٜٚ لظجخ ر١شو١ٛد

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2007 أِوك٠ً 2 ِأٜٚ ِأٜٚ لشٚٞ أِشد٠ً

 لا ِؾٍٟ 2010 ِبووِبْ 2 ِأٜٚ ِأٜٚ اٌض٠زْٛ

 لا ِؾٍٟ 2007 اٌوٚػخ 2 كاه اٌؼ١بفخ داس اٌؼّبٔخ

 لا ِؾٍٟ 2007 أِوك٠ً 2 ِأٜٚ فؼبء لظجخ أِشد٠ً

 لا ِؾٍٟ 2000 اٌوٚؽخ 2 ِأٜٚ ِأٜٚ إٌخ١ً

 ٔؼُ أعٕجٟ 2010 اٌقبَِخ 2 كاه ػ١بفخ ثٕذا١١ِذ

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2014 اٌمجبثخ 1 كاه ػ١بفخ لظش اٌمجبثخ

 ٔؼُ أعٕجٟ 2004 رغٕبد 2 كاه ػ١بفخ عٛادٞ

 ٔؼُ أعٕجٟ 2012 اٌقبَِخ 2 كاه ػ١بفخ ٌّب ٌٛدط

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2014 رَىٛوبِذ غ١و ِظٕفخ ِأٜٚ لظجخ أ٠ذ ثٕؾذح

 لا ِؾٍٟ 2005 رغٕبد 2 كاه ػ١بفخ ػ١ؼخ داس رغٕبد

 لا ِؾٍٟ 2010 ِووي ٍىٛهح غ١و ِظٕفخ ِأٜٚ ِأٜٚ عجشاْ

 لا ِؾٍٟ 2007 أٚلاك اٌؼوث١خ 2 كاه ػ١بفخ داس ثبٔٛساِب

 لا ِغوثٟ 2010 اٌوٚؽخ 2 كاه ػ١بفخ ػٕذ ١ٌٍٝ

 ٔؼُ أعٕجٟ 2012 أٚلاك ػّو 2 كاه ػ١بفخ داس ٌٛسوبَ

 لا ِؾٍٟ 1976 ِووي ٍىٛهح غ١و ِظٕفخ فٕلق فٕذق اٌخ١ً

 ٔؼُ ِؾٍٟ 2008 أٚلاك ِوىٚن 2 ِأٜٚ لظجخ اٌّٙذاٚٞ
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 :مؤسسات الإٌواء السٌاحً بأٌت سدرات الجبل السفلى وبعض خصائصها 3ملحق 

 اٌذٚاس رظ١ٕفٙب ٔٛػٙب اعُ اٌّؤعغخ
عٕخ 

 افززبؽٙب
 اٌّغزضّش

رٛفش 

 ِغجؼ

 لا ِؾٍٟ 2016 أ٠ذ ئ٠ل٠و غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ ِٛوب دٚس

 لا ِؾٍٟ 2010 أ٠ذ ئ٠ل٠و غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ عٕبْ ر٠ٛشح

 ٔؼُ ِؾٍٟ 1999 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ ػٕذ ث١١ش

 لا ِؾٍٟ 2009 رّلاٌذ غ١و ِظٕف فٕلق فٕذق رّلاٌذ

 لا ِؾٍٟ 2008 أ٠ذ أٚك٠ٕبه غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ ألّبس5

 لا ِؾٍٟ 2017 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ أعذ دادط

 لا ِؾٍٟ 2015 أ٠ذ أٚك٠ٕبه غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ اٌذاس اٌضسلبء

 لا ِؾٍٟ 2013 أ٠ذ أٚك٠ٕبه غ١و ِظٕفخ ػ١بفخكاه  و١ٌٛٓ

 لا ِؾٍٟ 2016 رّلاٌذ غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ ػٕذ اٌؼبئٍخ

 لا ِؾٍٟ 1980 ١ٍلٞ ثٛثىو غ١و ِظٕف فٕلق إصاث١ً

 لا ِؾٍٟ 1989 رّلاٌذ غ١و ِظٕف فٕلق ِى١شْ

 لا ِؾٍٟ 1996 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف فٕلق لظش دادط

 لا ِؾٍٟ 2013 ٚفٟ أ٠ذ غ١و ِظٕف فٕلق ثبث١ٍٛ دادط

 لا ِؾٍٟ 2010 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕفخ ِأٜٚ إفش٠م١ب اٌضسلبء

 لا ِؾٍٟ 1997 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف فٕلق أؽٍظ ثشثش

 لا ِؾٍٟ 1985 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف فٕلق رغطش٠ٓ

 لا ِؾٍٟ 1974 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف فٕلق أ٠ذ أٚد٠ٕبس

 لا ِؾٍٟ 2010 ئِيكٚكاه غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ ٚاد اٌز١ٓ

 لا ِؾٍٟ 2000 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف ِأٚٞ فج١ً

 لا ِؾٍٟ 2013 أ٠ذ أٚك٠ٕبه غ١و ِظٕفخ كاه ػ١بفخ اٌفظٛي الأسثؼخ

 لا ِؾٍٟ 2017 أ٠ذ ئ٠ل٠و غ١و ِظٕف ِأٜٚ س٠بع أ٠ذ ػٍٟ

 لا ِؾٍٟ 1998 أ٠ذ أو١ٍف غ١و ِظٕف فٕلق لظجخ أ٠ذ ػشثٟ

 لا ِؾٍٟ 2012 رّلاٌذ غ١و ِظٕف ِأٜٚ ػٕذ ػبئشخ

 لا ِؾٍٟ 2016 ئِيٚكاه غ١و ِظٕف ِأٜٚ رّض٠شد

 لا ِؾٍٟ 1993 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف فٕلق غضاٌخ دادط

 لا ِؾٍٟ 1987 أ٠ذ ٚفٟ 1ِظٕف فٕلق لظجخ اٌٛادٞ

 لا ِؾٍٟ 2009 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف كاه ػ١بفخ أسوبٔخ

 لا ِؾٍٟ 2005 أ٠ذ أٚك٠ٕبه غ١و ِظٕف فٕلق اٌّؾشاد اٌمذ٠ُ

 لا ِؾٍٟ 2010 أ٠ذ ٚفٟ ِظٕف غ١و ِأٜٚ اٌٍٛص

 لا ِؾٍٟ 2004 رّلاٌذ غ١و ِظٕف ِأٜٚ أسعً اٌمشدح

 لا ِؾٍٟ 2010 ئِيٚكاه غ١و ِظٕف كاه ػ١بفخ أِبص٠غ

 لا ِؾٍٟ 1987 أ٠ذ ٚفٟ غ١و ِظٕف ِأٜٚ اٌظفظفخ
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Questionnaire for tourists    

En Anglais 

Dear tourists   

This questionnaire is a part of a scientific research for the preparation of a doctorate  in geography ; 

you are kindly requested to answer the following questions. Thank you for your understanding and 

cooperation. 

Please put symbol  × in the corrects answers 

I-Identification 

Sex 

 (1) 

Age  

 (2) 

 

Marital status  

 (3) 

Nationality  

(4) 

Educational 

backgound (5) 

Profession   

(6) 

M… 

F… 

10-20 

20-30 

30-40 

40-50 

over 50 

single 

Married 

widowed 

Divorced 

 

 Primary 

Secondary 

High school 

Higher 

education 

Professional 

Other 

 

 

II – Tourists in Dades. 

7-  Is This the first time You visit Morocco ?     Yes…..        No……. 

8-  Is This the first time You visit oasis ait sedraet jbel soufla ?          Yes…..        No……. 

9- What are the regions you have already visited in Morocco ? 

………………………….+..……………………..+………………………...+………… 

10- State the names of the cities of departure and arrival !  

arrival ……………………+..…………………..+…………………………….  Departure 

..………………….+…………………..+………… 

11- - How did you know  oasis ait sedraet jbel soufla ?     Web Site ……  travel agency ….   

friends……Books….. tourists’ guide…… Other….. 

12- What are the means of transport You used to come to Morocco ? 

      Plane…. Ship…. Personal car…. transport tourist….. 

Coach…..Other……………………………………. 

13-  What are the means of transport You used to get to oasis ait sedraet jbel soufla ? 

       Plane…. Personal car…. tourist transport ….. Coach…..Other…… 

14-   what is the duration of the hike by day in Morocco ?       Day……..Night…….  

         15 - what is  the duration of the hike by day in oasis ait sedraet jbel 

soufla ?Day……..night…….  

 

 

 

Sidi Med Ben Abdellah Université 

Faculté des Lettres et des Sciences Humaines Sais-Fès 

FP TAZA  

Date :…………………. 
Place :……………… 

 

: الاستمارات4ملحق  
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III.ORGANISATION    

16-How did you organize  your travel ?  Alone..… couple…….Group of friends…. Familles…         

Other…………………………………….. 

17-did you discover  oasis ait sedraet jbel soufla  with a guide?   Yes…..No…….  

18-  For What reason did you visit this oasis ait sedraet jbel soufla  ? 

Medical……Discovery… sport…study… Nature… Solidarity…..leisure… 

Other…………………………………….. 

IV..  Tourist offer 
19-  How did you find the Grossing of de oasis ait sedraet jbel soufla  ? 

Easy…. Difficult….Not enough…Bad….Other……. 

20-  Which type of accommodation you used ? 

Hotel… Hosting house….Gate…..camping…..at friends….Bivouac…. 

21-  How many  nights  you spent in the bivouac ? 1….2…..3……4…..5……..other……… 

22-  How did you find  accommodation? Confortable….little Confortable….. inconfortable…. 

other……… 

23- In general  are you satisfied with your sojourn  oasis ait sedraet jbel soufla  ?    Yes…..No……. 

24-  If yes :    very satisfied…. Satisfied….not satisfied….. other……… 

25-  Comment on the importance of the touristic potential ? 

Services % Costs in euro 

accommodation   

catering   

Transport   

Guide accompanying   

Purchase of local products   

other   

 

26-  do you think that you have contributed to development of the oasis ait sedraet jbel soufla ? 

Yes…..No……. 

27- - do you know that the area of oasis ait sedraet jbel soufla  is a SBEI (SIBE of a biology 

interest) ? Yes…..No……. 

28-  As a tourist, how much water do you need a day in      liters?  (10L - 30L)  ….(30L- 

60L)….(60L - 90L)…(90 L - 120 L)…(120 L - 150 L)….mor 150 L 

29- In your opinion, What are the constraints that hinder tourism development in oasis ait sedraet 

jbel soufla ? 

informal… non professional… Environnemental…false guides…. other……… 

30- Some behaviours from tourists may not be respectful to the environment. Would state some 

examples ? 

……………………………………………………………………………………………………… 

31- Would you suggest some ideas to improve tourism in oasis ait sedraet jbel soufla  ? 

……………………………………………………………………………………………………… 

Thank you once again for your cooperation.  Your information is precious to us, once again we 

hope you a good stay in Morocco. .                        Ettalibiabdelhakim@gmail.com 

 

 

mailto:Ettalibiabdelhakim@gmail.com
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      Université Sidi Mohamed Ben Abdellah    

                                Faculté des lettres et des sciences Humain Sais-Fès 

FP TAZA  

  

Questionnaire pour les touristes     En Français 

Chers touristes dans oasis/commune skoura 

Ce questionnaire fait partie d’une recherche  scientifique pour la préparation d’une thèse de 

doctorat en géographie-tourisme. Nous vous prions de nous soutenir dans notre travail en répondant  

aux questions suivantes. Et merci d’avance pour votre compréhension et votre collaboration.  S’il 

vous plais mettre le symbole × dans les bons réponses. 

I-Identification 

Sexe  

 (1) 

Age  

 (2) 

 

Situation familiale  

 (3) 

Nationalité  

(4) 

Niveau d’étude 

(5) 

Profession  

(6) 

M… 

F… 

10-20 

20-30 

30-40 

40-50 

Plus 50 

Célibataire 

Marié 

Veuf(ve) 

Divorcé(e) 

 Primaire 

Secondaire 

Lycée 

Supérieur 

Professionnelle 

Autres 

 

 

II. Touriste et connaissance de la région 

7-  Est-ce que vous visitez le Maroc pour la première fois?      Oui…..        Non…..  

8-  Est-ce la première fois que vous visitez oasis skoura  ?   Oui…..        Non…..  

9- Quelles sont les  régions du Maroc que vous avez déjà visitées? 

…………………….+..…………………..+………………………...+………….……….+……… 

10- Précisez les  noms des villes d’arrivée et de départ ? 

d’arrivée ………………...+………………….+………………                     

départ……………….+..………………..+………………….. 

11 - Comment avez-vous connu oasis skoura  ?    Site web ……   agence de voyage …..  

Amis……. 

Livre….Guide touristique…. Autres…………….. 

12-  Quels moyens de transport avez-vous utilisés pour vous rendre au Maroc ?     

 Avion…. Bateau….. Voiture personnelle….Autocar…..Autres………………………… 

13-  Quels moyens de transport avez-vous utilisés pour accéder à oasis skoura  ?   

Transport touristique….. Voiture personnelle….Autocar…..Autres………………………… 

14-  Combien a duré votre randonnée en jour/nuit au Maroc ?   

Jours…………………..Nuits…………………… 

15- -  Combien a duré votre randonnée en jour/nuit à oasis skoura  ?  

Jours……………………..Nuits……………  

III.ORGANISATION 

16-  Comment voyagez-vous ?   Seul…..En couple…….En groupe d’amis….En 

familles…..Autres……..   

17- Comment avez-vous organisé votre voyage ? 

Personnellement…..Agence de voyage……Tour opérateur…Association….. Autres…………….. 

12 - Avez-vous découvert oasis skoura  par un guide ?      Oui….Non…… 

13-  Pour quelle raison avez-vous visité oasis skoura  ? 

Médicale… Découverte…..Loisirs….Etude….. Solidarité…. Sportive……Nature……Autre… 

Date :………….douar… 
Place :………………… 
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IV. L’offre touristique 

14-  Commet avez-vous trouvé la traversée de oasis skoura  ? 

Facile….. Difficile…. Infrastructure….. Insuffisante…. Mal a l’aise….. 

Autres……………………… 

15-  Quel type d’hébergement avez-vous utilisé ? 

Hôtel….Maison d’hôte….Gite…. Camping……Chez des amis….Bivouac……. 

Autres…………… 

16 – Quel est le nombre de nuits que vous avez passées dans le bivouac ?  

1….2…..1……4…..5…….. Autres……… 

17-  Comment trouvez-vous les moyens d’hébergement utilisés ?  Confortables….peu 

Confortables….. Inconfortables…. Autres…………… 

18-  En général, êtes-vous satisfait de votre séjour dans oasis skoura  ?  Oui….Non…… 

19-  Si oui :    Très satisfait…. Satisfait…..Pas satisfait…..  Autres…. 

20 Commentez  l’ importance du potentiel touristique ! 

Services % Prix (euros) 

Hébergement   

Restauration   

Transport   

Guide (accompagnement)   

Achat de produits locaux   

Autres   

 

21-  Pensez-vous que vous avez contribué au développement oasis skoura? Oui….Non…… 

22 -  Savez-vous que oasis skoura est un « site d’ intérêts biologique et écologique » ? 

Oui….Non…… 

23-  Avez-vous besoin de combien de litres d’eau par journée ? (10L - 30L)  ….(30L- 60L)….(60L 

- 90L)…(90 L - 120 L)…(120 L - 150 L)…. plus 150 L 

24-  A votre avis, quelles sont les contraintes du développement touristique dans oasis skoura? 

Informelles… non professionnelles… Environnementale…Faux guides….autres….. 

25-  Quels sont les comportements émanant de certains touristes ne respectant pas 

l’environnement ?  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

26-  Quelles sont vos propositions pour le développement d’un tourisme responsable dans oasis 

skoura?  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

Merci infiniment pour votre collaboration et pour vos informations qui nous sont d’une 

valeur précieuse. Vous nous avez beaucoup aidé. Merci.                        

Ettalibiabdelhakim@gmail.com   

 

 

mailto:Ettalibiabdelhakim@gmail.com
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ِٓ ثؾش ػٍّٟ ٌزؾؼ١ش أؽشٚؽخ اٌذوزٛساٖ  ثؼٕٛاْ" اٌغ١بؽخ ٚاٌز١ّٕخ ثؾٛع دادط " ، ٔشعٛ ِٕىُ ِغبػذرٕب  ا٘زٖ الاعزّبسح رشىً عضء

 أِبَ الأعٛثخ إٌّبعجخ .  ×اٌّشعٛ ِٕىُ ٚػغ ػلاِخ    فٟ ػٍّٕب، ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الأعئٍخ ، فشىشا ػٍٝ رفّٙىُ، ِٚغبػذرىُ.

 ..اٌٛاؽخ/ اٌغّبػخ .....................................اٌزبس٠خ....................................سلُ الاعزّبسح..............................

  اٌزؼش٠ف ثّبٌه اٌجبصاس  / اٌّغؤٚي ػٓ اٌجبصاس 

..... اٌّغزٜٛ اٌغٓ....... اٌغٕظ........ ِىبْ الاصد٠بد................................... اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ................... -

إٌّٙخ اٌشئ١غ١خ : لجً ............ ؽب١ٌب........................ ِٕذ ِزٝ.................... الأطً اٌغغشافٟ:  اٌذساعٟ..............................

 ِؾٍٟ..... ِغشثٟ .... أعٕجٟ .......

 ش ؽذد ............................ طفخ اٌؾ١بصح : ٍِه خبص..... ِشزشن..... ِغزأعش.......     آخ -

 اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌٍجبصاس

عٕخ الافززبػ: ............... ؽج١ؼخ اٌٛؽذح: ثبصاس دائُ.... ِزٕمً.... ِؼشع أٚ ِزؾف....آخش  -

 ؽذد...............................................................

أٟ ٔؾبع١خ... أٌجغخ ِؾ١ٍخ... صساثٟ رم١ٍذ٠خ... ِٕزغبد فخبس٠خ... اٌؾٍٟ....آخش ِبٟ٘ اُ٘ إٌّزٛعبد اٌّؼشٚػخ ٌٍج١غ؟ أٚ -

 ؽذد............................

 ......................+....................+............................+..................................................ِبٟ٘ إٌّزٛعبد الأوضش ؽٍجب؟  -

 ........................ً٘ رمَٛ ثئشٙبس أصّٕخ إٌّزغبد اٌّؼشٚػخ ٌٍج١غ ثبٌجبصاس؟ ٔؼُ....لا... آخش ؽذد.................................................. -

 ..................ٌّبرا ٔؼُ؟ .................................................................................................................. -

 .............................................................ٌّبرا لا: ................................................................................

 ػٍٝ ِبرا رؼزّذ ٌزغ٠ٛك ِٕزٛعه اٌغ١بؽٟ؟ اٌّششذ٠ٓ اٌغ١بؽ١١ٓ.... الأٔزش١ٔذ.... أطؾبة اٌٛؽذاد اٌفٕذل١خ.....ٚوبلاد ع١بؽ١خ....... -

 ............................................................................................آخش ؽذد..............................................................

 ب....................ً٘ ٌذ٠ه أٔشطخ ع١بؽ١خ أخشٜ؟ ٔؼُ...لا...   ِبٟ٘ .................................. أ٠ٓ رٛعذ......................... عٕخ إؽذاصٙ

 ١ّخ اٌجبصاساد ٚاٌزٕ 

 ...............وُ ِزٛعؾ اٌضثٕبء فٟ اٌشٙش؟ ِٓ الأعبٔت.......... ِٓ اٌّغبسثخ........... ِٓ اٌّؾ١١ٍٓ...........آخش ؽذد......................... -

.. وُ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح؟ اٌذائ١ّٓ........ اٌّؤلز١ٓ....... أطٍُٙ: ػبئٍخ....ٔفظ إٌّطمخ...... ِٕطمخ أخشٜ.... -

 ؽذد.................................

 ِٓ أ٠ٓ رمزْٕٛ ٌٛاصَ اٌجبصاس؟ -

 ل١ّزٙب اٌغ٠ٕٛخ أُ٘ إٌّزغبد اٌّمز١ٕخ ِمش٘ب اعّٙب 

     عّؼ١بد ِؾ١ٍخ

     رؼب١ٔٚبد

     أعٛاق أعجٛػ١خ

     آخش ؽذد

 ؽذد................................................... الأعبث١غ.....  آخشوُ رشزغً فٟ اٌغٕخ؟ ؽٛي اٌغٕخ... ثؼغ الأشٙش... شٙش... ثؼغ  -

 وُ ِزٛعؾ اٌذخً فٟ اٌشٙش....................................................... -

إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ) اٌفلاؽ١خ ِبٟ٘ ؽج١ؼخ الاعزفبدح اٌزٟ ٠مذِٙب إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ٌٍغبوٕخ اٌّؾ١ٍخ: رشغ١ً ا١ٌذ اٌؼبٍِخ .... رش٠ٚظ  -

 .....ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍذ٠خ.....( إؽ١بء رشاس إٌّمطخ... الأفزبػ ػٍٝ صمبفبد أخشٜ...   آخش..............................

و١ف رٕظش إٌٝ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ فٟ ػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ فٟ إٌّطمخ؟ إ٠غبثٟ...عٍجٟ...ّ٘ب ِؼب...آخش  -

 ...............................ؽذد..................

 ً٘ رشزغً ثبٌفلاؽخ إٌٝ عبٔت اشزغبٌه ثبٌجبصاس؟ ٔؼُ...لا.... -

أروش ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشػه فٟ ِٙبِه ِغ اٌغ١بػ أٚ ِغ اٌغبوٕخ اٌّؾ١ٍخ؟  -

.............................+.............................................. 

...................................+................................................................+.......................................... 

 ....................ِبٟ٘ أُ٘ اٌذٚافغ اٌزٟ عؼٍزه رشزغً ثٙزٖ إٌّٙخ؟ .........................................................+....................

.......+................................................................+...................................................................... 

 ً٘ عجك أْ اعزفذد ِٓ رى٠ٛٓ أٚ رأؽ١ش فٟ ا١ٌّذاْ اٌغ١بؽٟ ثبٌّٕطمخ؟  ٔؼُ....لا.... -

 ٟ ٔظشن ثٙزا اٌّغبي ؟ فٟ رمذَ......فٟ اعزمشاس....... فٟ رذثذة......فٟ رشاعغ.......فاٌغ١بؽخ  ً٘ ِغزمجً -

ً٘ ٠ّىٓ اػزجبس إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ وّششٚع رشاثٟ ِغزمجٍٟ ٌٍّٕطمخ؟ ٔؼُ....لا....  ٌّبرا؟  -

..................................................................... 

   Ettalibiabdelhakim@gmail.com        شوُ عض٠ً اٌشىش ػٍٝ ِغبػذرىُ ٚرمجٍىُ الإعبثخ ػٍٝ ٘زٖ الأعئٍخأشى        

 

 جامعة سٌدي محمد بن عبد الله

 فاس-ساٌس كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة   
 تازة -الكلٌة متعددة التخصصات        

 اعزّبسح ِٛعٙخ لأطؾبة اٌجبصاساد ٚاٌّزبؽف

mailto:Ettalibiabdelhakim@gmail.com
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ثؼٕٛاْ" ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ ثؾٛع كاكً " ، ٔوعٛ ِٕىُ َِبػلرٕب فٟ اٌلوزٛهاٖ ػٍّٟ ٌزؾؼ١و أؽوٚؽخ  ثؾش  ِٓ ا٘نٖ الاٍزّبهح رشىً عيء

 أِبَ الأعٛثخ إٌّبٍجخ .  ×اٌّوعٛ ِٕىُ ٚػغ ػلاِخ     ػٍّٕب، ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ، فشىوا ػٍٝ رفّٙىُ، َِٚبػلرىُ.

 اٌزبه٠ـ................................

: .................... ربه٠ـ اٌلٚاه: اٍّٙب : ................................................... اٌٛاؽخ/ اٌغّبػخ .....................  اٌزؼو٠ف ثبٌّإٍَخ

َِبؽزٙب.....  أطٍٙب: : ..................... آفو ؽلكٔٛػٙب: فٕلق ... كاه اٌؼ١بفخ ...  ِأٜٚ ....ِأٜٚ ِوؽٍٟ ....     .................افززبؽٙب:..

 كؽل ؽلك شىٍٗ: لظجخ .... ه٠بع... ِأٜٚ.. ِأٜٚ ِوؽٍٟ.. كاه ػ١بفخ... آفو ااوبْ ثٕبء عل٠ل لظجخ.... ه٠بع.... ثٕبء عل٠ل......افو..... ئم

... 

 ئؽبه٘ب اٌمبٟٔٛٔ: ِوفظخ.... غ١و ِوفظخ...................آفو ؽلك  ِشزون.... رؼب١ٔٚخ ػبئ١ٍخ......     .......ٍِه فبص: طفخ اٌؾ١بىح

 اٌزَغ١ً:................. غ١و ِظٕف ...... َِغٍخ فٟ ك١ًٌ ١ٍبؽٟ: ٔؼُ .... لا... اٍّٗ: .............. ربه٠ـ  5 -4-3-2-1رظ١ٕفٙب : 

 ً٘ رزٛفو اٌّإٍَخ ػٍٝ ػلاِخ رغبه٠خ أٚ هِي ٌٍزظ١ٕف؟ ٔؼُ....لا..... ِظلهٖ.......................... -

ػلك اٌغوف: ػٕل ّ٘ب ِؼب....    :   ٔٛع اٌجٕبء: رم١ٍلٞ  ... ػظوٞ  ...  ِيط ث١ّٕٙب ...  ِٛاك اٌجٕبء: طٍجخ ...  ٘شخ ....   رغ١ٙيارٙب  

    .....بػ.....  ؽب١ٌب .........     ػلك الأٍوح: ػٕل الافززبػ...... ؽب١ٌب....... ؽبلزٙب الاٍز١ؼبث١خ ......الافزز

  ....................................:اٌشوٚة ِظله اٌّبء  .............:.................... ِظله الأبهح اٌَّزؼٍّخ 

ِى١فبد ٘ٛائ١خ....ػلك٘ب....... ؽل٠مخ....... ِطؼُ ..... ِمٙٝ........ػلك أعٙيح اٌزٍفبى... اٌٙبرف اٌضبثذ.........ػٍٝ : َِجؼ  خرزٛفو اٌّإًٍَ٘ 

 ............... شجىخ الأٔزو١ٔذ.... ػلك ف١بِٙب.......... أٌؼبة ٌلأؽفبي .....ِىزجخ.... ؽبٔخ.....رغ١ٙياد أفوٜ رنوو:.............................

الأطً اٌغغوافٟ: ِؾٍٟ .... ِغوثٟ.... أعٕجٟ......  .. اٌغٌٕ..... اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ.......... .:    آٌَ. اٌَّإٚي ػٓ اٌّإٍَخ 

 لجً.... ؽب١ٌب......     :ِٕٙخ اٌيٚط ح............ػلك الأؽفبي....... إٌّٙخ اٌوئ١َ١خؽلك.....................  الإلبِخ اٌؾب١ٌخ...... 

 .....................اٌّّٙخ كافً اٌّإٍَخ........................        آفو ؽلكزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ....................اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ.............. ....اٌَّ

 ....................................................+فٟ ا١ٌَبؽخ ؟ ........................................................ ٍزضّبهِبٟ٘ اٌلٚافغ اٌزٟ كفؼزىُ ٌلا -

 .........................................................   +ثبٌّٕطمخ ؟ ....................................................... ضّبهِبٟ٘ اٌلٚافغ اٌزٟ كفؼزىُ ٌلاٍز -

 بلوٚع..............ِظله٘ ػبئلاد اٌقبهط.........ِشزون ....... كفبه فبص......٠ً اٌّإٍَخ : اٛ:  ِب ِظله رّر٠ًّٛ اٌّإٍَخ 

ً٘ اٍزفلرُ ِٓ كػُ ٌزط٠ٛو ِإٍَزىُ؟ ....... ِظلهٖ.................................ً٘ روغجْٛ فٟ ر١ٍٛغ ِإٍَزىُ ؟ ٔؼُ .... لا...  .................

 ٌّبما...............................................و١ف...............................

 اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ ثبٌّغبي

 هك٠ئخ 4ػؼ١فخ   3ِزٍٛطخ   2ع١لح  1و١ف رم١ّْٛ ٔٛػ١خ اٌج١ٕبد اٌزؾز١خ اٌّزٛفوح ثّغبٌىُ؟

 

 

 ٌزط٠ٛو اٌمطبع ِبٟ٘ اٌج١ٕبد اٌزٟ روغجْٛ أْ رزٛفو ثغّبػزىُ؟................................+................................

 ..................................ٌّبما........................................................+..........................................................+....

 ىُ؟ ٔؼُ.....لا.....ً٘ ٍجك أْ ٍبّ٘زُ أٍٚبّ٘ذ ِإٍَبد ٚؽ١ٕخ أٚ أعٕج١خ فٟ ئؽلاس رغ١ٙياد ِب ٌزط٠ٛو اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ثغّبػز

 فٟ ؽبٌخ ٔؼُ : 

ؽج١ؼخ 

 اٌَّبّ٘خ

 اٌزبه٠ـ ٔٛػ١خ الاٍزفبكح ٔٛع اٌزغ١ٙي

    

    

 ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ثبٌّؤعغخ:

 

  

 

 

 

               

 َِزؼ١ٕب ثبٌّؼط١بد اٌزب١ٌخ؟ ِٓ فؼٍه اِلأ اٌغلٚي أٍفٍٗ ثّب ٠ٕبٍت 

 ٌزؾل٠ل ٔٛع ا١ٌل اٌؼبٍِخ ×ػغ ػلاِخ 

 رَبُ٘ فٟ اىك٘بهٖ رؼولً إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ 4 3 2 1 اٌج١ٕبد

       اٌطوق اٌّؼجلح

       اٌَّبٌه غ١و اٌّؼجلح

       اٌّّواد ٚاٌٌٛٛع١بد

       الإشبهاد اٌطول١خ

اٌلاٌخ ػٍٝ  دالإشبها

 إٌّبؽك

      

       فؼبءاد الاٍزواؽخ 

       أفوٜ رنوو

 ١١ٍِّٛٓ كائ١ّٓ ؽج١ؼزُٙ

 الأبس اٌنوٛه الأبس اٌنوٛه ػلك     

    

   اٌّغّٛع

 جامعة سٌدي محمد بن عبد الله

 فاس-ساٌس كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة      
 تازة -الكلٌة المتعددة التخصصات        

 اعزّبسح ِٛعٙخ لأطؾبة الإ٠ٛاء ثبٌّٕطمخ      

1/4 
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 ِٕٟٙ 7عبِؼٟ      6صبٔٛٞ  5اػلاكٞ    3اثزلائٟ    2ثلْٚ  1*اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ: 

 

 ِطٍك)ح(    أهًِ)ح( 4ِزيٚط)ح(   2أػية)ح(   1**اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ: 

 )ؽلك( أعٕجٟ  3غ١و ِؾٍٟ)ؽلك(    2ِؾٍٟ    1***الأطً اٌغغوافٟ: 

 10اٌظ١بٔخ   9ؽجبؿ  8ِوافك   7ٍبئك   6ثَزبٟٔ   5ِوشل ١ٍبؽٟ   4ٔبكي    3الاٍزمجبي    2الاكاهح   1**** إٌشبؽ / الأٔشطخ اٌّياٌٚخ: 

 آفوؽلك11إٌظبفخ  

(  5000ٌٝ ئ4050: ِٓ 4(  )4000ئٌٝ 2550:ِٓ 3(  )2500ئي1550: ِٓ 2كهُ٘(  )1500ئٌٝ 500: ِٓ 1*****أعوح اٌشٙو ثبٌلهُ٘: )

 فّب فٛق ؽلك( 5050: ِٓ 5)

 
 * آٌَ ٔٛػٙب ؽج١ؼخ ا١ٌل اٌؼبٍِخ

اٌَّزٜٛ 

 اٌلهاٍٟ 

** 

اٌؾبٌخ 

 اٌؼبئ١ٍخ

*** 

الأطً 

 اٌغغوافٟ

**** 

الأٔشطخ 

 اٌّياٌٚخ

***** 

أعوح 

اٌشٙو 

 ثبٌلهُ٘

طٍخ 

اٌمواثخ 

ثظبؽت 

 اٌّإٍَخ

اٌلثٍَٛ 

 إٌّٟٙ
مو

 ه

أٔ

 صٝ

ا١ٌل اٌؼبٍِخ 

 اٌلائّخ

1           

2           

3           

ا١ٌل اٌؼبٍِخ 

 ا١ٌٍّّٛخ

1           

2           

3           

 

 ِبٟ٘ اٌفزوح اٌزٟ رؾزبعْٛ ا١ٌل اٌؼبٍِخ ا١ٌٍّّٛخ؟............................  -

 .... رطٛه ا١ٌل اٌؼبٍِخ ثبٌّإٍَخ: ػلك اٌؼّبي ػٕل ثلا٠خ اٌّشوٚع........ػلكُ٘ الأْ......   ٍجت ٘نا اٌزطٛه............................ -

 ....................ِب ٟ٘ اٌّشبوً اٌّورجطخ ثب١ٌل اٌؼبٍِخ ٚاٌزٟ رؼ١ك ١ٍو ِإٍَزىُ؟ .................................................... -

 .................................+...............................+اٌؾٍٛي اٌزٟ رٍغأْٚ ئ١ٌٙب ٌز٠َٛزٙب............................................. -

  اٌؼلالخ ِغ اٌغ١بػ:

 .................5...................4....................3........................2..................١ٌَ1بػ الأوضو روككا ػٍٝ ِإٍَبرىُ: ا ع١َٕخ  -

 اٌفزواد اٌزٟ رؼوف ف١ٙب ِإٍَزىُ روككا وض١فب ١ٌٍَبػ؟  -

٠ٕب

 ٠و

فجوا

 ٠و

ِبه

 ً 

أثو

ً٠ 

ِب

ٞ 

ٔٛ٠

ٛ٠ 

ٌٛ٠

 ٠ٛى

غش

 د

شزٕ

 ثو

أوزٛ

 ثو

ٔٛٔ

 ثو

كع

 ٔجو

...آفو:.......................

................................

.....             

 ػلك ا١ٌَبػ اٌّزوكك٠ٓ ػٍٝ ِإٍَزىُ فٟ إٌَخ؟-

   %َٔجخ ا١ٌَبػ اٌٛافل٠ٓ : اٌّغبهثخ............              - 

 %لأعبٔت............ا                                       

 

 ........................ِبٟ٘ الأولاد اٌزٟ رملِٙب ١ٌٍَبػ؟: اٌىَىٌ.... اٌطبع١ٓ.....أفوؽلك....................+......................+.................. -

 ٔؼُ....لا.... ٌّبما.......................................................................ً٘ ريٚهوُ ٌغٓ رفز١ش١خ ٌؾّب٠خ اٌيثْٛ؟  -

 ........+...................................................+ِب ٟ٘ الأٍب١ٌت اٌَّزؼٍّخ ٌغلة ا١ٌَبػ؟ ................................................ -

ٚالأٍب١ٌت اٌَّزؼٍّخ ٌٍزؼو٠ف ثّٕزٛعىُ  ا١ٌَبؽٟ؟   ك١ًٌ ١ٍبؽٟ  ...... الأٔزو١ٔذ ..... اٌّىزت اٌٛؽٕٟ ١ٌٍَبؽخ....اٌّىزت ِبٟ٘ اٌٍٛبئً  -

 الال١ٍّٟ ١ٌٍَبؽخ...... ٚوبلاد الأٍفبه.... اٌّؼبهع اٌل١ٌٚخ....عّؼ١بد ِؾ١ٍخ....آفو ؽلك.........................................

                          .... ِزٍٛطخ..... ػؼ١فخ.....لالزىُ ِغ ِقزٍف اٌيٚاه؟ ع١لح و١ف رم١ّْٛ ػ -

 و١ف رٕظوْٚ ئٌٝ ِزطٍجبد ا١ٌَبػ ٚئٌؾبؽُٙ ِغ ئِىب١ٔبرىُ اٌؾب١ٌخ؟................................................................ -

 ٌّإٍَبد الإ٠ٛاء ِجبشوح ........ الأٍفبه؟ اٌل١ٌٚخ .... اٌٛؽ١ٕخ.... ّ٘ب ِؼب......  أًٚ٘ ا١ٌَبػ ٠إكْٚ ِظبه٠ف ئلبِزُٙ ٌٛوبلاد  -

١َٕخ......                     ِب ٔٛع ا١ٌَبؽخ الأوضو أزشبها فٟ إٌّطمخ؟ اٌو٠بػ١خ.....الاٍزشفبئ١خ.....اٌج١ئ١خ....اٌزؼب١ِٕخ....اٌضمبل١خ....ا١ٌَّٕبئ١خ.... اٌغ

 ....أفو ؽلك......................................١ٍبؽخ الاٍزوفبء.

 اٌؼلالخ ِغ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغّبػ١خ ٚاٌغّؼ٠ٛخ :

 اٌؾٍٛي اٌّؼزّلح ِٓ ؽوفىُ اٌّشبوً الاٍزفبكحِظب٘و  أشىبي اٌزلفً اٌّإٍَخ

     اٌٍَطبد

 اٌغّبػخ اٌزواث١خ

 

    

     اٌغّؼ١بد

     إٌّلٚث١خ

     أفوٜ رنوو

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 إٌَٛاد 

ػلك 

 اٌٛافل٠ٓ 

       

ػلك 

 ا١ٌٍبٌٟ
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إٍَبد الا٠ٛاء ِِ  اٌؼلالخ ِغ 

 ً٘ ٌل٠ىُ ارفبل١خ أٚ شواوخ ِغ ِإٍَبد أفوٜ رؼًّ فٟ اٌمطبع؟ ٔؼُ.....لا....-

 ِلاؽظبد اٌؾظ١ٍخ فٟ ٔظووُ إٌشبؽ اٌَّزٙلف ٔٛػ١خ الارفبل١خ اٍُ اٌّإٍَخ 

     

     

 ٔٛػ١خ اٌزؼبْٚ..................................... ً٘ ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٕىُ ٚث١ٓ ِإٍَبد الا٠ٛاء الأفوٜ ثبٌٛاؽخ؟ ٔؼُ.....لا....  -

إٍَبد أفوٜ ػبٍِخ ثٕفٌ اٌمطبع؟ - ِِ  ً٘ رؼبْٔٛ ِٓ ِٕبفَخ 

 ٌزغبٚى٘ب اٌّزقنحاٌزلاث١و  ؽج١ؼخ إٌّبفَخ ٔٛػٙب اٌّإٍَخ إٌّبفَخ 

    

    

 اٌّششذْٚ اٌغ١بؽ١ْٛ:

 ً٘ رزؼبٍِْٛ ِغ اٌّوشل٠ٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ؟ ٔؼُ......لا...... -

 

 

 

 

 

 ...........................+.................................+ِب ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ٘إلاء ٌّإٍَبرىُ؟ ............................... -

 ؽلك.............................................. ٔملٞ..... شٛا٘ل.....أفوِب ؽج١ؼخ اٌّمبثً اٌنٞ رّٕؾُٛٔٙ ؟  -

                         أفو ؽلك....................................... .... ِزٍٛطخ..... ػؼ١فخ.....و١ف رم١ّْٛ اٌؼلالخ ِغ ٘إلاء؟ ع١لح  -

 .................................+..........................................+ٔٛع اٌّشبوً اٌّورجؾ ثٙإلاء؟: .......................................  -

                         ............أفو ؽلك........................... .... ِزٍٛطخ..... ػؼ١فخ.....و١ف رم١ّْٛ كٚه اٌّوشل ا١ٌَبؽٟ ثّٕطمزىُ؟ ع١لح  -

 ٚوبلاد الأٍفبه اٌزٟ رزؼبٍِْٛ ِؼٙب: -

 ػلك ا١ٌَبػ فٟ إٌَخ ؽغُ اٌزؼبًِ إٌَٛٞ ِمو٘ب اٍُ اٌٛوبٌخ

    

    

 ِب ٟ٘ ٔٛػ١خ إٌياػبد اٌزٟ ؽوأد ٌىُ فٟ اٌّبػٟ ٚوبْ اٌٙلف ِٕٙب رط٠ٛو اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ؟ -

 

 ً٘ رزٛفوْٚ ػٍٝ عّؼ١خ فبطخ ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ......لا....  ً٘ أٔزُ ػؼٛا ف١ٙب؟ ٔؼُ..... لا ... -

 ......................+.........................................+ِب ٟ٘ الأكٚاه اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘نٖ اٌغّؼ١خ؟ ...............................  -

 ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ:

 ل١ّزٙب ثبٌلهُ٘ فٟ اٌشٙو ١ٍٍٚخ إٌمً )فبطخ/آفو( ِىبْ اٌزيٚك ٔٛع اٌّشزو٠بد

    اٌقؼو

    اٌفٛاوٗ 

    اٌٍؾَٛ

    ِٛاك إٌظبفخ

    اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ... 

 ٔؼُ..... لا ... اٌىؾ١ٌٛخ ثّإٍَزىُ ِوفظخ ؟ً٘ اٌّشوٚثبد  -

الاٍزفبكح اٌزٟ ٠ملِٙب إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ٌٍَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ؟ رشغ١ً ا١ٌل اٌؼبٍِخ .... رو٠ٚظ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ) اٌفلاؽ١خ  ٔٛػ١خِب  -

 .+.............. ...............ٜفواٍفبكاد أالأفزبػ ػٍٝ صمبفبد أفوٜ... ........ٚاٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ.....( ئؽ١بء رواس إٌّمطخ.

 ً٘ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ رؾ١َٓ أؽٛاي اٌَىبْ اٌّؼ١ش١خ؟ ٔؼُ....لا...  و١ف..............................................................

 .. ً٘ رَزف١ل اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ إٌّشئبد ا١ٌَبؽ١خ ثغّبػزىُ؟ ٔؼُ...لا....و١ف.....................................................

ً٘ رزٛفوْٚ ػً ثَزبْ أٚ ػ١ؼخ ثّإٍَزىُ؟ ٔؼُ...لا... وُ َِبؽزٗ )٘ب( ثبٌّزو اٌّوثغ؟: ........ ِب ٔٛع اٌيهاػخ ثٙب؟  -

 ظف ث١ٌٛٛع١خ...... غ١و ث١ٌٛٛع١خ..... ً٘ رملِٛٔٙب ١ٌٍَبػ؟ ٔؼُ....لا.....    هك فؼٍُٙ ارغب٘ٙب ............ث١ٌٛٛع١خ..... ٔ

 هك فؼٍُٙ ارغب٘ٙب؟ ................................................................... ِٛب ً٘٘ رملِْٛ ١ٌٍَبػ أولاد ِؾ١ٍخ؟  ٔؼُ...لا ...   -

ػٟ فلاؽ١خ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ.... لا..... ؽلك َِبؽزٙب ثبٌٙىزبه.......... ً٘ رَزغٍٙب فٟ اٌفلاؽخ...... ً٘ رفىو فٟ ث١ؼٙب ً٘ ٌل٠ه أها -

 ......................................................................ٌزط٠ٛو ِشوٚػه ا١ٌَبؽٟ؟....................................................

 هثبؽىُ ِٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ؟: اٌّغبي ..............................اٌّىبْ ................................أفٟ أٞ ِغبي ِٚىبْ رَزضّوْٚ  -

 وُ ِٓ ػبًِ ٠َزف١ل ِٓ اٌزغط١خ اٌظؾ١خ فٟ ِإٍَزىُ؟................. -

 

 غ١و اٌّوفظ١ٓ ػلك اٌّوفظ١ٓ ُِٕٙ ٔٛػُٙ

   ِؾ١١ٍٓ

   غ١و ِؾ١١ٍٓ

   اٌّغّٛع

 اٌؾً  إٌزبئظ اٌَجت ٔٛع اٌّشىً اٌّزٕبىع ِؼُٙ
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 ٌّبما....................................+.....................  ً٘ رؾزفع ِإٍَزىُ ثٕفٌ اٌؼّبي ا١١ٌٍّّٛٓ؟ ٔؼُ....لا... -

 اٌّؤعغخ ٚاٌج١ئخ ٚس٘بْ الاعزذاِخ

 ................................ بوُ ٘ٛ ِزٍٛؾ ا١ٌّبٖ اٌَّزٍٙىخ فٟ إٌَخ ثبٌطٓ.......... ِبٟ٘ الأشٙو اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب الاٍزٙلان ِورفؼ

 .... ٍٕخ رش١١لٖ .....ػّمٗ أصٕبء اٌزش١١ل..... ؽب١ٌب.......  آفو ؽلك........... ٔؼُ...لا فبصً٘ اٌّإٍَخ رزٛفو ػٍٝ ثئو 

 ػلك اٌظٕبث١و: اٌَبفٕخ..... اٌجبهكح......  اٌّواؽ١غ....... ػلك اٌؾّبِبد .......... ؟

اٌَّجؼ:  فٟ اٌشٙو.... فٟ إٌَخ..... ِب ٔؼُ... لا .... ؽغّٗ)ِزو ِىؼت(..... ػلك ِواد رغل٠ل ِبء  ً٘ اٌّإٍَخ رزٛفو ػٍٝ َِجؼ:

 ِظ١و٘ب أصٕبء الافواؽ؟ ............................ 

ئما وبٔذ ِإٍَزىُ رزٛفو ػٍٟ ؽل٠مخ، وُ َِبؽزٙب؟.... ٚوُ ِوح ٠زُ ٍم١ٙب فٟ الأٍجٛع؟..... ِبء اٌجئو...اٚ اٌشجىخ....أٚ ّ٘ب  -

 ِؼب.....

 اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ... لا ... ٚػؼ مٌه.........................................فٟ ٔظووُ ً٘ رَبُ٘ ا١ٌَبؽخ فٟ رواعغ  -

اٌؼبكِخ؟  ًٖ٘ ِإٍَزىُ ِيٚكح ثشجىخ اٌظوف اٌظؾٟ؟ ٔؼُ...لا.... ؽبٌخ )لا( ؽلك ؽوق رظو٠ف ا١ٌّب -

................................... 

 فٓ فٟ اٌزواة.... أفو ؽلك .........................لَبرىُ؟ اٌّطوػ.... اٌؾوق.... اٌِب ِظ١و إٌفب٠بد اٌظٍجخ إٌبرغخ ػٓ ِإٍ -

اٌفؼبءاد ا١ٌَبؽ١خ اٌٛاؽ١خ ٚاٌغج١ٍخ ؟ ا١ٌَبػ .... اٌَّزضّو ا١ٌَبؽٟ .... اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ  شِٓ ٠َبُ٘ أوضو فٟ ر٠ٍٛ  -

 .....آفو...........

 اهرفبع..... اٍزمواه.... رواعغ.... رلثلة..... ً٘ ا١ٌَبؽخ فٟ ٔظون ثّغبي ٚاؽبد كاكً فٟ؟ -

 .......................................+أموو اٌزغ١ٙياد اٌزٟ رٕمض إٌّطمخ ٚروٚٔٙب أٍب١ٍخ ٌز١ّٕخ اٌمطبع؟...............................  -

.......................................................+................................................+.......................................... 

 ............................+للَ ثؼغ الالزواؽبد ٌز١ّٕخ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌّؾزوَ ٌٍج١ئخ ثبٌّٕطمخ؟ ............................. -

................................................+......................................+.................................................. 

 ِبٟ٘ الالزواؽبد اٌزٟ رملِٛٔٙب ٌزط٠ٛو اٌؼلالخ ث١ٕىُ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمطبع؟

 ...........................................+......................................+...................................:ا١ٌَبػ.................. 

 ........................+..............................................+........................:اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ.................................... 

 .................................................+............................................................:اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ....... 

 ....................................................................: اٌغّبػخ اٌزواث١خ...............................+. 

 ...................................+...............................................................................:ٓإٌّبف١َ.......................... 

  ٚاٌّزبؽف:...........................................+..................................+....................أطؾبة اٌجبىاهاد 

ٔؼُ...لا....  ٠ّىٓ اػزجبه ا١ٌَبؽخ وّشوٚع رواثٟ َِزمجٍٟ ثبٌّٕطمخ؟ ً٘ -

 ٌّبما؟.....................+.................................+.............

 بد ِٚلاؽظبدئػبف

 

   Ettalibiabdelhakim@gmail.com        أشىووُ عي٠ً اٌشىو ػٍٝ َِبػلرىُ ٚرمجٍىُ الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ

 

 

 

 

 

mailto:Ettalibiabdelhakim@gmail.com
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ثؼٕٛاْ" ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ ثؾٛع كاكً " ، ٔوعٛ ِٕىُ َِبػلرٕب اٌلوزٛهاٖ   ػٍّٟ ٌزؾؼ١و أؽوٚؽخثؾش ِٓ  ا٘نٖ الاٍزّبهح رشىً عيء 

 أِبَ الأعٛثخ إٌّبٍجخ.  ×اٌّوعٛ ِٕىُ ٚػغ ػلاِخ     فٟ ػٍّٕب، ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ، فشىوا ػٍٝ رفّٙىُ، َِٚبػلرىُ. 

 ................هلُ الاٍزّبهح................................اٌٛاؽخ/ اٌغّبػخ .....................................اٌزبه٠ـ....................

 اٌغبو٠ٛ٘ٓخ 

الاىك٠بك................................... اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ........................ اٌَّزٜٛ آٌَ....... اٌغٌٕ.... ِىبْ 

إٌّٙخ اٌوئ١َ١خ : لجً ............ ؽب١ٌب........................ ِٕل ِزٝ..................... اٌشٛا٘ل اٌّؾظً      اٌلهاٍٟ.................................

 ...............................ػ١ٍٙب  ...

 ..................................5.............................4...........................3.......................2...........................1اٌٍغبد اٌزٟ رزمٕٙب : 

 ػلالزٗ ِغ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ٚاٌّؾ١ؾ اٌج١ئٟ ٚس٘بْ الاعزذاِخ

ً٘ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ أؽٛاي اٌَىبْ اٌّؼ١ش١خ؟ ٔؼُ....لا...   -

 و١ف..............................................+...........................................

..........................................................+............................................................................................................+.....

. 

ِب ٟ٘ الأٔشطخ اٌغل٠لح اٌزٟ ػوفذ ّٔٛا ِغ رٕبِٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ثبٌّٕطمخ؟  -

....................................+........................................... 

......................................................+.............................................................+...................................................... 

 .....+.......................ً٘ ٕ٘بن أشقبص ِٓ اٌؼبئٍخ ٠شزغٍْٛ ثبٌمطبع ا١ٌَبؽٟ؟ ٔؼُ....لا...  وُ ػلكُ٘ .... ِبٟ٘ ُِٕٙٙ اٌَبثمخ........... -

   إٌشبؽ اٌنٞ ٠شىً اٌلفً الأٍبٍٟ ٌٍؼبئٍخ؟ ا١ٌَبؽٟ.... اٌفلاؽٟ..... أفو ؽلك........................................ ِٛب ٘ -

 ً٘ ٟ٘ فٟ ريا٠ل.....رواعغ.....رلثلة......أفو ؽلك....................... %َٔجخ اٌّشزغ١ٍٓ فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ثغّبػزىُ/ ٚاؽزىُ ؟ ............ -

ً٘ رُ ئفجبهوُ ثاؽلاس ئؽلٜ اٌّإٍَبد ا١ٌَبؽ١خ اٌّغبٚهح؟ ٔؼُ...لا...    -

 ِباٍّبؤ٘ب/٘ب......................................+.............................

 هك فؼٍىُ؟ اٌمجٛي.... اٌوفغ...... ٌّبما؟.......................................................................... ٛ..........................................  ِب ٘

.......+......................................................................................................................................................................

. 

 ....................................ً٘ رُ أفل هك فؼٍىُ ثؼ١ٓ الاػزجبه؟ ٔؼُ... لا.....  ٌّبما......................................................................  

 .................ن ً٘ رغٍت ا١ٌَبؽخ ِٕبفغ ٌٍّٕطمخ؟ ٔؼُ...لا... و١ف مٌه؟ ..................................................+....................فٟ ٔظو -

.....................................................................+...................................................... 

ِٓ اٌَّزف١ل الأوجو ِٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ؟ ِإٍَبد الإ٠ٛاء... اٌَبوٕخ.... اٌغّبػخ... اٌطج١ؼخ.......آفو  -

 ؽلك......................................................

ِب الأؼىبٍبد اٌٍَج١خ ١ٌٍَبؽخ ػٍٝ اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ؟  -

.....................................................................................+............................... 

............................................................+......................................................................................... 

فٟ ٔظون ٠َبُ٘ فٟ رل٘ٛه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ...لا....و١ف ً٘ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ  -

 مٌه.................................................................

......................................................+.................................................................+ ...................... 

 ؟ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟأموو ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼولً ا١ٌَو اٌؼبكٞ 

.........................................+.........................................+....................................................................................+ 

 ......................................+للَ ثؼغ الالزواؽبد ٌز١ّٕخ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ اٌّؾزوَ ٌٍج١ئخ ثبٌّٕطمخ؟ ............................................  -

....................................+.................................. 

 ط٠ٛو اٌؼلالخ ث١ٕىُ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمطبع؟ِبٟ٘ الالزواؽبد اٌزٟ رملِٛٔٙب ٌز -

 ...................................................................................................:ا١ٌَبػ 

 .....................................................................................:ِإٍَبد الا٠ٛاء...................... 

 ..............................................................................................................:اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ...... 

 .....................................................................................:اٌغّبػخاٌزواث١خ.................. 

ً٘ ٠ّىٓ اػزجبه ا١ٌَبؽخ وّشوٚع رواثٟ َِزمجٍٟ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ ...لا....  -

.......+.......................................ٌّبما؟.............................................+.........................................................................

..................................................................................... 

 إػبفبد

 

 

 

 بن عبد الله سٌدي محمدجامعة 
 فاس-ساٌس كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة 

 تازة -الكلٌة المتعددة التخصصات 

 غبوٕخ اٌّؾ١ٍخاعزّبسح ِٛعٙخ ٌٍ
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ثؼٕٛاْ" ا١ٌَبؽخ ٚاٌز١ّٕخ ثؾٛع كاكً " ، ٔوعٛ ِٕىُ َِبػلرٕب اٌلوزٛهاٖ   ػٍّٟ ٌزؾؼ١و أؽوٚؽخثؾش ِٓ  ا٘نٖ الاٍزّبهح رشىً عيء 

 أِبَ الأعٛثخ إٌّبٍجخ.  ×اٌّوعٛ ِٕىُ ٚػغ ػلاِخ     فٟ ػٍّٕب، ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الأٍئٍخ ، فشىوا ػٍٝ رفّٙىُ، َِٚبػلرىُ. 

 ................اٌٛاؽخ/ اٌغّبػخ .....................................اٌزبه٠ـ....................

 ٠ٛ٘خ اٌّششذ اٌغ١بؽٟ

آٌَ....... اٌغٌٕ.... ِىبْ الاىك٠بك................................... اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ........................ اٌَّزٜٛ 

   اٌلهاٍٟ.................................

 ؽب١ٌب........................ ِٕل ِزٝ....................إٌّٙخ اٌوئ١َ١خ : لجً ............    

 ...............ً٘ اٍزفلد ِٓ رى٠ٛٓ ؟ ٔؼُ......لا...... اٌزقظض ..................................... اٌشٛا٘ل اٌّؾظً ػ١ٍٙب  ...................

: رزؾلصٙباٌٍغبد اٌزٟ 

1...........................2.......................3...........................4.............................5.................................. 

 ...............ؽبٌزه ا١ٌّٕٙخ : َِزمً..... ِورجؾ ثٛوبٌخ..... ِورجؾ ثّغّٛػخ ٚوبلاد.....)أعٕج١خ....ِغوث١خ..... ّ٘ب ِؼب....( آفو ؽلك............

 ؼً اٌؼًّ ؟ ِغ اٌٛوبٌخ.... َِزمً.... أفو ؽلك ...................................ً٘ رف

 ِب ٍجت/ أٍجبة اِزٙبٔه ٌٙنٖ إٌّٙخ ؟ 

...................+.....................................................+........................................................................ 

 عٛأت ِٓ إٌّٙخ

ِبٟ٘ الأشٙو  اٌزٟ رؼوف  ف١ٙب ٚاؽخ ٍىٛهح أزؼبشب ١ٍبؽ١ب ؟ 

      ثلأهلبَ......+.....+......+......+......+.......+.......+........+........+....................

 ......+......................................ٌّٚبما...................................+...............................+...................................................

 اٌوؽلاد اٌزٟ رٕظّٙب فٟ إٌَخ؟ ....................................ِزٍٛؾ وُ  -

 ...............ٟ٘ اٌٍٛبئً اٌَّزؼٍّخ أصٕبء اٌغٛلاد ا١ٌَبؽ١خ ............................................ +................................... ِب

ً٘ رٛعل اٌّوشلاد ا١ٌَبؽ١بد ؟ ٔؼُ.....لا....  

 ٌّبما..................................................+..................................................................

 ..                    ١َٕخ....ِب ٔٛع ا١ٌَبؽخ الأوضو أزشبها فٟ إٌّطمخ؟ اٌو٠بػ١خ.....الاٍزشفبئ١خ.....اٌج١ئ١خ....اٌزؼب١ِٕخ....اٌضمبل١خ....ا١ٌَّٕبئ١خ.... اٌغ

 ١ٍبؽخ الاٍزوفبء.....أفو ؽلك...................................... 

   اِلأ علٌٟٚ اٌغٛلاد ا١ٌَبؽ١خ َِزؼ١ٕب ثبٌّؼط١بد اٌزب١ٌخ؟ -

رؼبه٠ٌ شجٗ  8 ِٕبظوثبٔٛها١ِخ  7ٔجبربد ٚؽ١ٛأبد ِزٕٛػخ    6ِشب٘ل ع١ٌٛٛع١خ  5أٚك٠خ   4اٌّياهع  3اٌمظجبد 2اٌمظٛه   1اٌّشب٘ذ:

 ِغبهاد 11ػ١ْٛ ِبئ١خ  10ِٕؼوعبد ٚػوح   9طؾوا٠ٚخ   

 .............................15اٌقطبهاد  أفو ؽلك14اٌّأوٛلاد اٌّؾ١ٍخ  13اٌظٕبػخ اٌزم١ٍل٠خ +12

 

اٌغٛلاد 

 كافً اٌٛاؽخ

 الأطلاق

ِٓ 

اٌّلح  ئٌٝ اٌٛطٛي اٌّؾطبد

 اٌي١ِٕخ

ٍٚبئً 

 إٌمً

بؽ١خ)ػغ الأهلبَ اٌّشب٘ل ٚإٌّبظو ا١ٌَ

 ِٓ فؼٍه(

1  1  .. +2..+3 

               

 

 

      +       +     +       +               + 

2   

 

 

 

      +       +     +       +               + 

 

 

عٛلاد رّزل 

فبهط 

 اٌٛاؽخ

الأطلا

 ق

اٌٛ اٌّؾطبد

 طٛي

اٌّلح 

 اٌي١ِٕخ

ٍٚبئً 

 إٌمً

اٌّشب٘ل ٚإٌّبظو 

 ا١ٌَبؽ١خ)ػغ الأهلبَ(

 -اٌّج١ذ: اٌق١بَ

 ػٕل اٌَبوٕخ... -ِأٜٚ

1  1     +2    +3 

 

 

 

     

  +       +     +       +        

 

2 

 

  

 

            +       +     +       + 

 

 

 

اٌّإٍَبد ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ ٠جؾش ػٕٙب ا١ٌَبػ ثشىً أوضو ؟     ٔٛع ؽَت رغوثزىُ هرت -

1.....................2.............................3.............................4.......................................5................................... 

: ؟خ الأوضو روككا ػٍٝ إٌّطمِب ع١َٕخ ا١ٌَبػ  -

1..................2........................3....................4...................5.................6................ 

ِب ع١َٕخ ا١ٌَبػ الأوضو رٛافلا ػٍٝ ٚاؽخ ٍىٛهح ِإفوا ؟ 

........+..........................................+..................................................... 

 ................ً٘ ا١ٌَبػ ٠ىوهْٚ اٌي٠بهاد ٌٍّٕطمخ؟ ٔؼُ....لا..... ٌّبما..............................+.......................................

 ٗػلالبراٌّششذ ٚ

ٌّبما؟ ١بد رٙزُ ثبٌٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ...لا... ً٘ أٔذ ِٕقوؽ فٟ عّؼ -

.................................................................................. 

ً٘ رؼبٟٔ ِٓ إٌّبفَخ فٟ ِٕٙزه؟ ٔؼُ ....لا... ِٓ ِٓ؟  -

............................................................................................................... 

 جامعة سٌدي محمد بن عبد الله
 فاس-ساٌس كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة    

 تازة -الكلٌة المتعددة التخصصات 

 

 اعزّبسح ِٛعٙخ ٌٍّششذ٠ٓ اٌغ١بؽ١١ٓ
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ِبٟ٘ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رؼزّل٘ب لافز١به أِبوٓ اٌي٠بهح ١ٌٍَبػ؟  -

..............................................+.............................................................+.................................................  

اٌوؽٍخ ا١ٌَبؽ١خ  ِٓ ُ٘ ِوافمٛن فلاي -

 ......................................... +....................................+؟..............................................

ِب ٟ٘ اٌطوق اٌزٟ رؼزّل٘ب ٌىَت صمخ ا١ٌَبػ ؟   - 

....................................+......................................+......................................... 

ِب ٟ٘ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رؼولٍه فٟ ِّٙزه الاهشبك٠خ؟  -

.........................+.................................+............................+...................... 

 ٚاٌز١ّٕخ  ٟاٌّششذ اٌغ١بؽ

 أؽٛاي اٌَىبْ اٌّؼ١ش١خ؟ ٔؼُ....لا...  و١ف..............................................................................ً٘ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ رؾ١َٓ  -

 ؽَت رغوثزه هرت أ١ّ٘خ الاٍزفبكح اٌزٟ رملِٙب ا١ٌَبؽخ ٌٍفبػ١ٍٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ ثبٌّٕطمخ اٌّّض١ٍٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ؟  -

عل  اٌفبػ١ٍٓ ا١ٌَبؽ١١ٓ

 ِّٙخ

 هأٞ آفو غ١و َِزف١ل ػؼ١فخ ِزٍٛطخ  ّٙخِ

       عٕج١خلأاٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ ا

       اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌّؾ١ٍخ

       أطؾبة ِإٍَبد الإ٠ٛاء

       اٌَبئك 

       اٌّوافك ٚاٌّوشل

       اٌّزبؽف ٚاٌجبىاهاد ةأطؾب

       اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ

       آفو

 

 اٌج١ئٟ ٚس٘بْ الاعزذاِخاٌّششذ ٚاٌّؾ١ؾ 

١خ؟ ً٘ رملَ ١ٌٍَبػ اٌزم١ٕبد اٌيهاػ١خ اٌفلاؽ١خ ٚؽوق رلث١و الأٔظّخ اٌّبئ١خ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ أٔٙب، ِٕزٛط رواصٟ ١ٍبؽٟ فلاي اٌغٌٛخ ا١ٌَبؽ  -

 ٔؼُ...لا...  

ئما وبْ اٌغٛاة ٔؼُ و١ف مٌه؟ 

........................................................................................................................................................................ 

ئما وبْ اٌغٛاة لا ٌّبما؟ 

................................................................................................................................................................... 

ً٘ ا١ٌَبؽخ رَبُ٘ فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ...لا... و١ف مٌه؟  -

.................................................................................. 

ِٓ اٌَّإٚي ثلهعخ أوجو ػٓ صٍٛس اٌفؼبءاد ا١ٌَبؽ١خ اٌطج١ؼ١خ؟  -

....................................+.........................................+............................ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ثبٌّٕطمخ؟  عٛلارىُِبٟ٘ اٌزلاث١و اٌزٟ رزقنٚٔٙب فلاي  -

...................................+...............................................+......................... 

. 

ٌىٟ رزأً٘ ١ٍبؽ١ب؟  ٚاؽخ ٍىٛهحأموو ثؼغ اٌزغ١ٙياد  ٚاٌج١ٕبد اٌزؾز١خ إٌٟ رؾزبعٙب  -

.............................................................................. 

 أموو ثؼغ اٌّشبوً اٌزٟ رؼولً ا١ٌَو اٌؼبكٞ ٌّّٙزه؟

.............................+.........................................+................................................. 

 فٟ؟ اهرفبع..... اٍزمواه.... رواعغ.... رلثلة..... ثٛاؽخ ٍىٛهحً٘ ا١ٌَبؽخ فٟ ٔظون  -

فٟ ٔظون، و١ف ٠ّىٓ رأ١ً٘ ا١ٌَبؽخ اٌَّإٌٚخ اٌزٟ رواػٟ الاٍزلاِخ فٟ اٌز١ّٕخ ثبٌّٕطمخ؟  -

....................................+..................................+......................................... 

 ِبٟ٘ الالزواؽبد اٌزٟ رملِٛٔٙب ٌزط٠ٛو اٌؼلالخ ث١ٕىُ ٚث١ٓ ثبلٟ اٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌمطبع؟ -

 ..................+....................................................+..............................................:ا١ٌَبػ............................... 

 ...........................................+.......................................:اٌَبوٕخ اٌّؾ١ٍخ...............................+......... 

 ...............+....................................................+.......................................:اٌغّبػخ اٌزواث١خ.................. 

 ...........+...........................................:اٌٍَطخ اٌّؾ١ٍخ.............................+......................................... 

 .......+.....................................................+.....................................................:ٓإٌّبف١َ............................... 

 ..:أطؾبة اٌجبىاهاد ٚاٌّزبؽف..................+..................................................+.............................. 

ً٘ ٠ّىٓ اػزجبه ا١ٌَبؽخ وّشوٚع رواثٟ َِزمجٍٟ ثبٌّٕطمخ؟ ٔؼُ ...لا....  -

 .............ٌّبما؟.....................................+........................................+..

 

 

 إػبفبد
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 جمعٌات محلٌة/ جماعة ترابٌة 

 المؤسسة المعنٌة 

 .......................بتارٌخ...................................الشخص المستجوب 

 .......................................................................................ما ىي أىـ مشاكؿ التنمية بمجالكـ ؟ 
  جماعتكـ؟.....................................................................ماىي الاختيارات التي ترونيا مناسبة لتنمية 
 ...................................................................................................الأولويات الممحة والراىنة 
 .................... البنيات التحتية المحدثة بجماعتكـ.................................................................... 
 ر شروط التنمية؟.............................................................ىؿ تعتقدوف أف السياحة حؿ يمكف أف توف 
 .................. ىؿ شاركتـ في أنشطة كاف موضوعيا القطاع السياحي بالمنطقة؟.............................. 

  التاريخ المؤسسة المنظمة  الاقتراحات والتوصيات ملاحظات
 ندوات    
 تداريب    
 ورشات    
 لقاءات    
 مؤتمرات    

 ىؿ سبؽ أف ساىمتـ في إحداث بنيات تحتية تيـ أساسا القطاع السياحي ؟ نعـ...لا...
 نوع البنية  تاريخ الانجاز  بشراكة مع مف؟
   

 ىؿ تربطكـ علاقة شراكة في المجاؿ السياحي مع؟
 نوع الاستفادة الأىداؼ التي تعمموف عمى تحقيقيا بتاريخ  جماعات أخرى 

    
  كيؼ تقيموف البنية التحتية المتوفرة حاليا بالمجاؿ؟ ىؿ تخدـ فعلا القطاع السياحي؟   طرؽ ....مسالؾ.....لوحات إشيارية

شارات طرقية............................................... ...علامات  وا 
 ......................................................في نظركـ كيؼ تبدو وتيرة انخراط السكاف في النشاط السياحي؟ 
 ................... كيؼ يساىـ ىذا النشاط في تحسيف الأحواؿ المعيشية لمسكاف بالجماعة؟.......................... 
 ......كيؼ تقيموف عائداف النشاط السياحي ؟ بالنسبة لممينييف..... السكاف..... الجماعة 
 ىؿ تعمموف عمى تحسيس السكاف بالانخراط في تنمية وتطوير ىذا النشاط؟ 
 ..............................كيؼ تقيموف تدخؿ الدولة عمى مستوى السياحة؟ 
  العراقيؿ التي يعاني منيا القطاع السياحي بالجماعة؟ ....................................ماىي أىـ 
 ........................................ ما ىي المشاكؿ التي تعاني منيا الجماعة بسبب السياحة ؟ 
  ......................................كيؼ تنظروف لمستقبؿ السياحة بجماعتكـ؟........... 
   ..................................التدابير التي ترونيا مناسبة لتطوير القطاع السياحي بجماعتكـ؟ 

 

مقابلة نصف موجهة: نموذج 5ملحق  

 جامعة سٌدي محمد بن عبد الله
 فاس-ساٌس كلٌة الآداب والعلوم الانسانٌة    

 تازة -الكلٌة المتعددة التخصصات 
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 فيرس الجداول
 26......................................: بعض أنواع السياحة حسب الموضع الجغرافي والموضوع والنشاط1جدول
 32.. ..................... (..2020ومنتوجاتيا ضمن التقسيم السياحي الجديد )رؤية : الجيات السياحية 2جدول

 60 ..............................................................: أىم المواسم والتظاىرات الثقافية بدادس3جدول
 68.............. الأطمس الكبير : نموذج لمدار طويل يشمل مجال سكورة إلى جانب مناطق أخرى من جبال4جدول

 70 ........: نموذج لمدار متوسط يشمل مجال أيت سدرات إلى جانب مناطق أخرى من جبال الأطمس الكبير5جدول

 86. ........................: الطاقة الاستيعابية لمؤسسات الإيواء السياحي بالمجالين حسب نوع المؤسسة6جدول

 94............................................ السياحية بواحة سكورة حسب التصنيف: توزيع المؤسسات 7جدول

 : نماذج من الشراكات التي تجمع جمعيات محمية بواحة سكورة وأيت سدرات الجبل السفمى بمؤسسات8جدول

 149 .......................أجنبية ووطنية.......................................................................

 155...................................:  تطور مداخيل  ومصاريف وفائض ميزانية جماعة سكورة بالدرىم 9جدول

 157........................................................: توزيع مؤسسات الإيواء حسب نوع الممكية 10جدول

 158.......................................................المستثمرين حسب الانتماء الجغرافي: توزيع  11جدول

 160....................................توزيع المستثمرين في مؤسسات الإيواء حسب نشاطيم القبمي :12جدول 

 167. ................................................................: بعض الخصائص المميزة لمبغالة13جدول 

 168 ................................................................: بعض الخصائص المميزة لمجمالة 14جدول

 174................................بالمجالين Booking: توزيع انخراط المؤسسات السياحية في موقع 15جدول

 179..........................................:توزيع اليد العاممة بالمؤسسات السياحية حسب  نوعيتيا 16جدول 

 179....................................توزيع اليد العاممة بالمؤسسات السياحية  حسب النوع والجنس : 17جدول

 181...............حسب المستوى التعميمي والمين توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية  : 18جدول

 184..........................توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية  حسب الحالة العائمية : 19جدول 

 186..................................: معدل الإقامة والإنفاق السياحيين بالمجالين حسب نوعية السياح 20جدول

 188...............................................: توزيع مصادر دخل المرشدين السياحيين بالمجالين 21جدول

 190...................................................2016: مداخيل مؤسسات الإيواء بالمجالين سنة 22جدول

 195......................................................المنتجات التي عمييا الإقبال أكثر بالمجالين:  23جدول 

 198.........................................................ة: القصبات التاريخية المرممة بواحة سكور 24جدول 

 205.....................................السياحية بالمجالين: توزيع استيلاك الماء ببعض المؤسسات  25جدول 
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 206.............................................: توزيع استيلاك المسابح لمموارد المائية بواحة سكورة 26جدول

 207............................................................: توزيع عدد الصنابير المموثة بالمجالين27جدول

 260.........................: تقييم حصيمة المؤىلات السياحية بواحة سكورة وأيت سدرات الجبل السفمى28جدول 

 فيرس الأشكال
 43..........................2010و 1979: متوسط الحرارة الشيرية بمحطة سد المنصور الذىبي ما بين 1شكل

 44........................... 2010و 1974سنوية لمتساقطات المطرية بواحة سكورة ما بين بي: التغايرية ال2شكل

 45..............2013و 1990: التغايرية السنوية لمتساقطات المطرية بأيت سدرات الجبل السفمى ما بين 3شكل

 82.......................................................بالمجالين السياحي الإيواء يرة تطور مؤسساتت: و 4شكل

 85................................................: توزيع مؤسسات الإيواء السياحي بالمجالين حسب النوع5شكل

 113......................سدرات وسكورة: توزيع نسبة السياح الأجانب والمغاربة الوافدين عمى مجالي أيت 6شكل

 114......................ع جنسيات السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات الجبل السفمى وسكورة ي: توز  7شكل

 115..................توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات الجبل السفمى وسكورة حسب الجنس :8شكل

 116..........الفئات العمرية السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات الجبل السفمى وسكورة حسبتوزيع  :9شكل

 118.... توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات الجبل السفمى وسكورة حسب المستوى التعميمي :10شكل

 119....................المينية: توزيع السياح الوافدين عمى مجالي أيت سدرات وسكورة حسب وضعيتيم 11شكل

 120...........................................: توزيع المداخيل السنوية لمسياح المترددين عمى المجالين12شكل

 121..........................................مصادر حصول السياح عمى المعمومات حول مجالي الزيارة :13شكل

 122......................السفمى الجبل أىداف السياح الوافدين لزيارة مجالي سكورة وأيت سدرات: توزيع 14شكل

 123........................: تردد السياح الأجانب عمى كل من أيت سدرات  الجبل السفمى وواحة وسكورة15شكل

 124.................................................................:  دينامية الطمب السياحي بالمجالين16شكل

 125.....................................2017: توزيع توافد السياح عمى المجالين حسب الشيور سنة 17شكل

 126........وواحة سكورة : توزيع السياح حسب درجة رضاىم عن زيارة مجالي أيت سدرات الجبل السفمى18شكل

 127..........................:انطباعات السياح حول بعض الخدمات المقدمة بمؤسسات الايواء السياحي19شكل

 128..........................................سكورةواحة ن بي: انطباعات السياح حول المرشدين السياحي20شكل

 148.............................سدرات حسب المستوى التعميمي: توزيع أعضاء جمعية واد الحجاج وأيت 21شكل

 159................................لمستثمرين الأجانب بمؤسسات الايواء بسكورة حسب الجنسيةاتوزيع  :22شكل
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 160....................................توزيع الرساميل المستثمرة في مؤسسات الإيواء حسب المصدر : 23شكل

 161.......................توزيع أعداد المستثمرين في قطاع الإيواء حسب نوع المين السياحية القبمية : 24شكل

 172.....................................: توزيع تعامل الوكالات السياحية الوطنية والأجنبية مع المجالين 25شكل

 180 ................................: توزيع اليد العاممة الدائمة بمؤسسات الإيواء حسب الميام المزاولة26شكل

 182...................: توزيع اليد العاممة الدائمة بمؤسسات الإيواء  بالمجالين حسب الانتماء الجغرافي27شكل

 183...............................الإيواء  بالمجالين حسب السن: توزيع اليد العاممة الدائمة بمؤسسات 28شكل

 184..............................: توزيع اليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية حسب الأجر الشيري29شكل

 223......................................................... : التوزيع الفصمي لاستيلاك الماء السياحي30شكل

 238.................................. : المؤسسات السياحية المشيدة حديثا عمى النمط المعماري المحمي31شكل

 فيرس الخرائط
 9................................................................................. : توطين مجال الدراسة1خريطة

 35............................................................. 2020:الجيات السياحية الثمانية لرؤية 2خريطة

 50.................................................:المؤىلات الطبيعية ذات القيمة السياحية بواحة سكورة3خريطة

 51...................................:المؤىلات الطبيعية ذات القيمة السياحية بأيت سدرات الجبل السفمى4خريطة

 64.....................................................:المؤىلات الثقافية والبنيات السياحية بواحة سكورة5خريطة

 65.......................................:المؤىلات الثقافية والبنيات السياحية بأيت سدرات الجبل السفمى6خريطة

 69.....................................................المدارات وأىم الأنشطة السياحية بمجال سكورة  :7خريطة

 72...................................الأنشطة السياحية بمجال أيت سدرات الجبل السفمى: المدارات وأىم 8خريطة

 89...............: بنية الإيواء السياحي بواحة سكورة....................................................9خريطة

 90.......................السفمى............................: بنية الإيواء السياحي بأيت سدرات الجبل 10خريطة

 92.................................: التوزيع الجغرافي لممؤسسات السياحية بأيت سدرات الجبل السفمى11خريطة

 226................................................: جوانب من تحديات التنمية السياحية بواحة سكورة12خريطة

 فيرس الخطاطات
 67.................................................................: نموذج لمدار قصير بالمجال الواحي1خطاطة
 67.................................................................: نموذج لمدار متوسط...............2خطاطة
 70.................................................................: نموذج  لمدار قصير بالمجال الجبمي3خطاطة

 129.................................:شبكة العلاقات بين مؤسسات الإيواء والمتدخمين في الحقل السياحي4خطاطة
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 129...........السياحيين وباقي المتدخمين في المجال السياحي:شبكة العلاقات التي تربط بين المرشدين 5خطاطة

 170..........................: القنوات التي تعتمدىا وكالات الأسفار الأجنبية في حالة الرحلات المنظمة6خطاطة

 فيرس الصور
 42.............................................................بدوار أيت وفي   : جانب من مضايق دادس1صورة

 42...........................................................: مشيد من منعرجات تسطرين بدوار أيت وفي2صورة

 46..... ...........................................:مشيد لمخطارات من دوار أولاد داود بواحة سكورة4-3تانصور 

 48 ........................................................................   :مشيد زراعي بواحة سكورة 5صورة 

  48.........................................................................:مشيد زراعي بالمجال الجبمي 6صورة 
 49... ........................نموذج لمشيد سياحي من دوار سيدي بوبكر بأيت سدرات الجبل السفمى  :7صورة 
 49....................................................واحة سكورة جنوبمشيد من سطح قصبة أمرديل  :8صورة 

 55..................................................بواحة سكورةقصبة أمرديل زخرفة من : جوانب 10-9تانصور 

 56..............................بواحة سكورةقصبة أمرديل : سياح من جنسيات مختمفة في زيارة 12-11صورتان

 62....................................................................: فرقة أحيدوس"أكسان" العالمية  13صورة 

 62........................................................الزي التقميدي المحمي أثناء الاحتفال بالزواج :14صورة 

 79....................................رين"طمنعرجات "تسالأمريكية  ب (Cadillac ATS)إطلاق سيارة : 15صور

 87................................................: نموذج لكرفانات بمخيم أرجل القردة بالمجال الجبمي 16صورة 

 87..............................: نموذج لمخيم بواحة سكورة من تنظيم مأوى دارالأحلام بالمجال الواحي17صورة 

 95...................................لمأوى بالمجال الجبمي Booking: تنقيط مركز التسويق السياحي  18صورة

 95.................................بواحة سكورة من قبل مندوبية السياحة 1: دار ضيافة  مصنفة درجة 19صورة

 98..................................................................مواد البناء السائدة بالمجال الجبمي :20صورة

 101.............................................نموذج لمطعم مندمج مع مؤسسة الإيواء السياحي    :21صورة 

 101.................................................نموذج لمقيى مندمج مع مؤسسة الإيواء السياحي :22صورة

 105.نموذج لبازار دائم بالمجال الجبمي يعرض المنتوجات التقميدية لمبيع....................... : 24-23تانصور 

 108..........................................................................: توزيع الموحات الاشيارية25صورة

 108...........................................................خطاب الموحات الاشيارية ة:  نموذج لطبيع26صورة

 110..........................................................  نموذج لوسيمة النقل السياحي بالمجالين :27صور

 110...........................................................نموذج لوسيمة النقل العمومي بالمجالين : 28صور
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 117.............................: نموذج لزيارات عمى شكل مجموعات بمخيم أرجل القرد بالمجال الجبمي 29صورة 

 199.............................................................قصبة أمرديل بواحة سكورة بعد ترميميا: 30صورة

 199...................................................سياحية عمى شكل قصبة بالواحة: نموذج لمؤسسة 31صورة

 203................................ يعبر عن التناقض مع البيئة المتواجد فييا مشيدالمسابح : 33-32تان صور 

 215.................................................:جوانب من ضعف البنية التحتية بالمجالين35-34صورتان 

          219...........................................................: جانب من زحف البنايات الاسمنتية......36صورة
 219.................................................................: جانب من تدىور التراث المعماري37صورة 

 222..................................: تدىور النخيل رمز الواحة بسبب الجفاف ومرض البيوض 39-38صورتان

 223.........................................................: مشاريع  سياحية جديدة بالمجالين 41-40صورتان

 224...............................................................: جوانب من التموث بالمجالين43-42صورتان 

 225........................................: استعمال أتربة الحقول لبناء وحدات سياحية جديدة 45-44صورتان

 موحاتفيرس ال
 42..............................................بدوار تاملالت  : زيارة السياح لموقع ومضيق أرجل القردة1لوحة

 57.........................................................: جوانب من الصناعة التقميدية بواحة سكورة2لوحة

 58....................................................: مشاىد من الأسواق بالمجالين تثير إعجاب السائح3لوحة

 74.......................................: جانب من وسائل النقل المستعممة بالمدارات السياحية بالمجالين4لوحة

 78........................................................جوانب من السياحة التضامنية والثقافية والبيئية: 5لوحة

 97.......................................................: جوانب من التجييزات الداخمية بمؤسسات الإيواء6لوحة

 98..................................................بواحة سكورة: جوانب من مواد بناء الوحدات السياحية 7لوحة

 104................جوانب من متحف دار باحنيني لحفظ ذاكرة سكورة وبيع صور المنتوج الثقافي المحمي :8لوحة

 104.............................................جوانب تعرف السياح بذاكرة سكورة بمتحف قصبة أمرديل :9لوحة

 

 

 



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

283 
 

 فيرس المحتويات
 1....................................................................................................عامةمقدمة 

 4..................................................................................................مدخل منيجي
 5............................................................................................إشكالية البحث -1

 6...........................................................................................فرضيات البحث -2

 6.............................................................................................أىداف البحث -3

 7............................................................................دوافع اختيار موضوع البحث -4

 7.....................................................................................توطين مجال الدراسة -5

 10............................................................................................أدوات البحث -6
 10....................................................................................... افياغر الببميو  -6-1

 14..................................................................................المقاربة المنيجية -6-2

 15.....................................................................................الميدانيالعمل  -6-3
 15............................................................................. طيات الاحصائيةعالم - أ
 16..........................................................................................المقابمة  - ب
 18...............................................................................والملاحظةالمعايشة  - ج
 18........................................................................................ الاستمارة  - د

 20...................................................................... العمل الكرطوغراف والاحصائي-6-4
 20..................................................................................الصعوبات الميدانية 6-5

 21..........................................................إجرائيةالسياحة والتنمية البشرية: مفاىيم  -7

 21.....................................................................................مفيوم السياحة -7-1

 22......................................................................................السائحمفيوم  -7-2

 23..................................................................السياحيةلمحة عن تطور الظاىرة  -7-3

 24....................................................................................السياحة الريفية -7-4

 26..............................................................................مفيوم التنمية المحمية -7-5

 27..........................................................................مفيوم التنمية المستدامة  -7-6



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

284 
 

 28.................................................................... علاقة السياحة الريفية بالتنمية -7-7

 29.......................................................دوافع اختيار السياحة رىان لمتنمية بالمغرب -8 

 30...............................................استراتيجية الدولة لاعتماد السياحة كقاطرة لمتنمية  -9 
 31................................................................................ 2020استراتيجية  -9-1

 33..............................................المغربيةاحة بالأرياف يلمحة عن أىم برامج تنمية الس -9-2

 36............................................................................................بنية البحث -10

 مؤىلات ودينامية النشاط السياحي: م الأولسقلا
 بواحة سكورة وأيت سدرات الجبل السفمى

 38..........................................................................................مدخل القسم الأول

 الفصل الأول
 في خدمة النشاط السياحيمؤىلات تراثية طبيعية وثقافية متنوعة 

 بواحة سكورة وأيت سدرات الجبل السفمى
 39.........................................................................................................مقدمة

 40.........................بية مميزةذتمنح المجالين جا ةالبيومناخيتنوع التضاريس والمنظومات  -1
 40.............................................................................ي.سيضار تالخصائص ال 1-2

 40................................يطغى عمييا الانبساط  طالكبير الأوسبالأطمس واحة : مجال سكورة  -أ
 40.............. طالكبير الأوسجبمية بالأطمس تضاريس عبارة عن أيت سدرات الجبل السفمى: مجال  -ب

 42.........................................................................الخصائص المناخية....... -1-2
 42.......................................... ..........................................  مجال سكورة  -أ

 44.......................................... ...................................  أيت سدرات مجال  -ب 
 45.............المائية: ىبة وشريان حياة المجالين............................................الموارد  -1-3

 45............................................................................................. الأودية - أ
 46..............موروث مائي يغري السياح بمجال سكورة................................... الخطارات - ب
 47....................العيون......................................................................... - ج

 47.......................................... ............................... اء النباتي والوحيشغطال  -1-4
 47.......................................... ......................................... المجال الواحي –أ 



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

285 
 

 47.......................................... ........................................ المجال الجبمي –ب 
 48بالمجالين..................................... امنتوج سياحي يمقى إقبالا متزايد ةالفلاحة الإيكولوجي -1-5
 48والكيوف مؤىل سياحي يميز المجالين.....................................................المغارات  -1-6
 49....والمناظر البانورامية عامل جدب لمسياح............................................... مشاىدال -1-7

 52........................................................... محفز لمسياحة بالمجالين. التنوع الثقافي -2
 52...التنوع الاثني...................................................................................  -2-1
 54....المعماري................................................................................التراث  -2-2

 54...القصور ..................................................................................   -أ     
 55.............................................القصبات......................................... -ب     

 56.....الصناعة التقميدية أكثر شيرة بسكورة مقارنة بأيت سدرات الجبل السفمى...................... -2-3
 58الأســـــــواق ودورىا في التنشيط السياحي........................................................... -2-4
 59..........................................اقتصاديةتظاىرات سياحية، ثقافية و  المواسم والميرجانات -2-5
 60الفني المحمي متنوع ويثير إعجاب السياح.................................................. ثالترا  -2-6
 62................بالمجالين طابعو المميز.... طي المنتوج السياحيعالسموك الرمزي مؤىل سياحي ي  -2-7

 62......................................................... الطبخ المحمي وطقوس تناول الطعام  –أ     
 63............................................................................ طقوس الضيافة  –ب     

 66المدارات السياحية ووسائل النقل المستعممة فييا................................................... -2-8
 66...بواحة سكورة ................................................................ المدارات السياحية -أ
 70...بأيت سدرات الجبل السفمى.................................................. المدارات السياحية -ب
 73وسائل النقل المستعممة في المدارات السياحية.................................................... -ج

 75................................أشكال سياحية متعددة بمورة تنوع المؤىلات السياحية ساىم في -3
 75.......................................... ......................................... السياحة البيئية -أ
 75.......................................... ..................................... السياحة الثقافية  -ب          
 76................................................................................سياحة الاسترخاء -ج 
 76.......................................................................... ة.......سياحة العمميال -د 
 77............................................................................. الرياضيةالسياحة  -ه 
 77............................................................................. السياحة التضامنية -ت 
 79........................................................................... السياحة السينمائية -ث 

 80........................................................................................................خاتمة



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

286 
 

 الفصل الثاني
 دينامية البنيات السياحية بالمجالين 

 81......................................................................................................مقدمة 
 82...................المجالين سياحيا و تنوع مؤسسات الإيواء السياحي يعكس أىمية  دينامية -1

 82...............................................السياحي بالمجالين  الإيواء تطور عدد مؤسسات  -1-1  
 84...................................................................... تسمية مؤسسات الايواء   -1-2  
 84.......................................................تنوع مؤسسات الإيواء السياحي بالمجالين -1-3  
 86......................................الطاقة الاستيعابية وكيفية التأقمم مع تزايد الطمب بالمجالين -1-4  

 86...........................................................................الطاقة الاستيعابية القارة -أ
 87........................................................................المتغيرة الاستيعابية الطاقة- ب

 91...................بالمجالين والعوامل المتحكمة فيو السياحي التوزيع الجغرافي لمؤسسات الإيواء  -1-5
 93....................................................المعايير المعتمدة في تصنيف مؤسسات الإيواء -1-6
 95..............................................................التجييزات الداخمية بمؤسسات الإيواء -1-7
 97....................... الأشكال اليندسية ومواد بناء مؤسسات الإيواء مستمدة من البيئة المحمية -1-8

 100.................................................................................التجييزات المرافقة -2
 100..السياحي.................................... الايواء مؤسسات مع المندمجة والمقاىي المطاعم -2-1

 101.............................................لمستقمة قميمة العدد ورديئة الخدمات١المطاعم   -أ     
 102.......................... التجييزات الأساسية لممطاعم والمقاىي ونوعية الخدمات المقدمة -ب     

 102..السياحي.............................................................فضاءات الترفيو والتنشيط  -2-2
 102واحي................................................الأنشطة الموازية والترفييية بالمجال ال -أ      
 103..............................................الجبمي..الأنشطة الموازية والترفييية بالمجال  -ب     

 103..................................................................................التنشيط الثقافي -2-3
 104بالمجالين..............................المتاحف والبازارات مؤىلات ثقافية تغني البنيات السياحية  -2-4

 105.السياحية بالمجالين ضاءاتفأىم القنوات لتمكين السياح من الولوج لم لمساعدة١البنيات  -3
  105...................اختلاف وجيات النظر حول البنية الطرقية ................................  -3-1   
   106.................................تباين البنية الطرقية بكل من واحة سكورة وأيت سدرات ......  -3-2   
 107...........................الإرشاد والتشوير الطرقي ........................................... -3-3   
  109....................لنقل، وشروط ضمان نقل ملائم ومريح لمسياح ...................١وسائل   -3-4   



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

287 
 

 110.................وسائل الاتصال تساىم في تسييل عممية التواصل بين المينيين والسياح ..... -3-5   

 111........................................................................................................خاتمة

 الفصل الثالث
 بالمجالين وعلاقات ميني القطاعخصائص الطمب السياحي 

 112...................................................................................................مقدمة     
 113........................................ومظاىر الإقبال عمى المنتوج السياحي السياحخصائص  -1 

 113.......................................... الأوروبي عمى الانتماء الجغرافي لمسياحىيمنة العنصر  -1-1
  115....الخصائص الديمغرافية والسوسيواقتصادية لمسياح الوافدين عمى المجالين..................... -1-2

 115......لمسياح ............................................................. البنية الجنسية  -1-2-1
 116......لمسياح ............................................................البنية العمرية   -1-2-2
 117................................................................ الأوضاع الأسرية لمسياح  -1-2-3
 118............................................. المستويات التعميمية والبنية المينية لمسياح  -1-2-4
 119...........................................الوضع المالي لمسياح المترددين عمى المجالين -1-2-5         

 120........................................................................اتخاد قرار الزيارة  -6 -1-2
 121...................................... مصادر حصول السياح عمى المعمومات حول مجالي الزيارة -1-3
 122............................................................................ أىداف زيارة المجالين -1-4
 123......دينامية الطمب السياحي بالمجالين والعوامل المتحكمة فيو................................... -1-5

 123....................................مظاىر تردد السياح عمى زيارة المغرب وزيارة المجالين -1-5-1
 124..................................أثر مختمف الأحداث الوطنية والدولية عمى توافد السياح  -1-5-2
 125....توافد السياح عمى المجالين خلال السنة يضفي طابع الموسمية عمى النشاط السياحي -1-5-3

 126.................................................السياحي الإرشادو انطباعات السياح حول المنتوج  -1-6
 126...........................................................................حول المنتوج السياحي -أ
 127..........................................................................حول الإرشاد السياحي -ب

 128..................العلاقات المترتبة عن ميني القطاع وتأثيرىا عمى الرواج التجاري -2 
 130....................................مرافقو السياح: تأرجح العلاقة فيما بينيم بين التكامل والصراع -2-1

 130...........................................المرشدون السياحيون علاقات متشعبة ومتباينة -2-1-1
 131.................أساسيا الوساطة والمنفعة المتبادلةعلاقة المرشدين مع باقي المينيين  -2-1-2
 132................................و الجغرافيئعلاقة المرشد مع السكان تختمف حسب انتما -2-1-3



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

288 
 

 133.........................المرشد والسائح علاقة ظرفية يحاول كل طرف استغلاليا لفائدتو -2-1-4
 134............................غياب إطار جمعوي خاص بالمرافقين وضعف التنظيم الميني  -2-1-5

 135..........علاقة أصحاب مؤسسات الايواء فيما بينيم و مع الفئات التي تشتغل داخل مؤسساتيم -2-2
 135.............. الجبل السفمى سكورة  وأيت سدرات واحةعلاقة أصحاب مؤسسات الإيواء ب-2-2-1
 136...................ةواليد العاممالخصائص المميزة لمعلاقة بين أصحاب مؤسسات الإيواء -2-2-2
  136...................................علاقة أصحاب مؤسسات الإيواء مع المينيين المحميين-2-2-3
 137..........................................................التنظيم الميني لمؤسسات الإيواء-2-2-4

 137........................................................................العلاقة مع السياح-2-2-5

 139....................................................................................................... خاتمة
 140.........................................................................................الأولالقسم  خاتمة

 :سكورة وأيت سدرات الجبل السفمىبواحة : القطاع السياحي القسم الثاني
 تعدد الفاعمين، الانعكاسات وتحديات الاستدامة السياحية 

 142......................................................................................مدخل القسم الثاني 

 الفصل الرابع
 بالمجالينتعدد المتدخمين وتباين دورىم في تأىيل السياحة 

 143......................................................................................................مقدمة
 144.................................تدخلات محدودة لممصالح الاقميمية والجيوية لوزارة السياحة -1

 144المركزية في تدخلاتيا...........................................وزارة السياحة تكرس سياسة  -1-1   
 144............................بالمجالينمظاىر تدخل المندوبية السياحية في الأنشطة السياحية  -1-2   

 145.......................................................مجالان متقاربان ودينامية جمعوية متباينة -2
 145...............................تراجع دور المجتمع القبمي التقميدي وانبعاث دور المجتمع المدني -2-1
 146....................................................................الفعاليات الجمعوية بالمجالين -2-2
 147..................................الوضع التنظيمي والمالي والمرجعية التي تؤطر نشاط الجمعيات -2-3
 147..............................................................................التنظيم الجمعوي-2-3-1
 147.....................................................................الموارد ومصادر التمويل -2-3-2
 148..............................................الفاعمين فى الجمعيات للأعضاء التعميميالمستوى  -2-4

 149........................................................الشراكات ومدى إسياميا في دعم القطاع -2-5



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

289 
 

 150...................................مظاىر انخراط الجمعيات في تطوير النشاط السياحي بالمجالين -2-6

 152....................أي دور في التنمية المحمية ودعم الأنشطة السياحية؟ ترابيةالجماعات ال -3
 152...............................................................لترابيةالادوار المنوطة بالجماعات ا -3-1
 154......................في تدعيم القطاع السياحي سكورة وأيت سدرات الجبل السفمىدور جماعتي  -3-2

 154.....................مظاىر دعم القطاع السياحي ضعيفة ولا تستجيب لطموحات المينيين -3-2-1
 154......................................الترابيةتحد من فعالية الجماعات  التيمكامن الخمل  -3-2-2
 155.......................................الترابية الأسباب المادية المسؤولة عن ضعف أداء الجماعة -أ

 156.............................................سوء تدبير الشأن المحمي المرتبطة بالعنصر البشري  -ب

 157.........................القطاع بالمجانين وحيثيات الانخراط في تأىيل سياحة الأرياف مينيو -4
 157........................................................أصحاب مؤسسات الايواء فئة غير منسجمة 1-4

 157......................................................مظاىر الانخراط في النشاط السياحي -1-1-4
 157..............................................أشكال تممك مؤسسات الإيواء وأساليب الاستغلال -أ

 158.........................................الانتماء الجغرافي لمالكي ومسيري مؤسسات الايواء  -ب

 159..................................... السياحي الرساميل المستثمرة في مؤسسات الإيواء -1-2- 4
 امين اجتماعيالانخراط القبمي لممستثمرين في أنشطة سياحية أخرى ينتج وضعا  -4-1-3

 160......................................................................................................متداخلا
 162......................................................دوافع الانخراط في النشاط السياحي -4-1-4

 162.............................المرشدون السياحيون المحور الأساس في حركية النشاط السياحي  -4-2
 163.........................................الإطار التنظيمي والقانوني لممرشدين السياحيين - 1-2-4

 164.............................مينة الإرشاد تمارس من طرف مرشدين سياحيين متعددين -2 – 2-4
 المرشدون السياحيون: الأوضاع الديموغرافية وأشكال الاندماج  -4-2-3

 165.................................................................................في النشاط السياحي

 166.................................التعميمي والمغوي مستواىمو  ينالوضع الاعتباري لممرشد -4-2-4
 167.................................................المرافقون السياحيون وطبيعة الخدمات المقدمة  -4-3

 167................................................................غالة"بال : "الغأصحاب الب -1-3-4
 168..................................................................................الجمالة -4-3-2
 169................................................................................الطباخون -4-3-3

 169................................وكالات الأسفار والوكالات السياحية فاعلان سياحيان أساسيان -5
 169...............................................................الأدوار السياحية المنوطة بالوكالات  -5-1
 171........................................................الوكالات السياحية الأكثر ارتباطا بالمجالين -5-2



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

290 
 

 172........................................من طرف وكالات الأسفار ر تسويقاثالمنتوج السياحي الأك -5-3 

 173..................................................................................السياحة الإلكترونية -6
  176.......................................................................................................خاتمة

 الفصل الخامس
 انعكاسات دينامية النشاط السياحي عمى المجالين

 177.......................................................................................................مقدمة
 178..............تحسين الأحوال المعيشية لمسكانمساىمة السياحة في تحريك سوق الشغل و  -1

 178..............................................مؤسسات الإيواء أىم مشغل لميد العاممة بالمجالين  -1-1
 178....................................................أنواع اليد العاممة بمؤسسات الإيواء   -1-1-1
 179..........................................................توزيع اليد العاممة حسب الجنس -1-1-2

 180......................................... الميام الموكولة لميد العاممة  الدائمة بالمجالين -1-1-3
 181....................................الإيواء المستوى الدراسي والميني لمعاممين بمؤسسات -1-1-4
 182................................الانتماء الجغرافي لميد العاممة يتميز بغمبة العمالة المحمية -1-1-5
 182............التركيبة العمرية  ثاليد العاممة الدائمة بالمؤسسات السياحية متفاوتة من حي -1-1-6
 183.................................................توزيع اليد العاممة حسب الحالة العائمية  -1-1-7
 184.................................................توزيع اليد العاممة حسب الأجر الشيري  -1-1-8

 185.............................................يختمف حسب نوع السياحة والسياح الإنفاق السياحي -1-2
 185...............................سياح الرحلات المنظمة : نفقات ىزيمة واستفادة مجالية أضعف -أ
 186.............................................................................الفرديونالسياح  -ب
 186.............................................................................ربة غاالسياح الم -ج

 187..................................ميني القطاعبعض مظاىر تشتت عائدات القطاع السياحي عمى  -1-3
 188.............................احةيأكثر المستفيدين من عائدات الس نالسياحيو ندوالمرش -1-3-1 
 189.....................لإيواء: خدمات متعددة تسمح بيامش دخل مرتفعاأصحاب مؤسسات  -1-3-2
 191...................ين أوضاعيم المعيشيةحسمداخيل مرافقي السياح متباينة وتساىم في ت -1-3-3
 191....................................مداخيل موسمية لأصحاب المساكن المخصصة لمكراء  -1-3-4
 192.........احة يممحميين المنخرطين في الستحسن الأوضاع الصحية والمستويات التعميمية ل -1-3-5

 192........................................الأمية تحسن المؤشرات الدالة عمى التمدرس ومحو -أ    

 192......الإقبال عمى الخدمات الصحية أىم مؤشر دال عمى تحسن الظروف الصحبة لممينيين -ب                 

 193.....................دور السياحة فى حركية القطاعات الاقتصادية التقميدية بالمجالات الريفية -2



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

291 
 

 193.......................................من القطاع السياحي ةالرعي زراعيمظاىر استفادة الأنشطة  -2-1
 195...........................................مظاىر استفادة الصناعة التقميدية من النشاط السياحي -2-2
 196....................................................في المجالين وعلاقتو بالسياحةالرواج التجاري  -2-3

 198.........................................الصناعة السياحية والتحولات الثقافية والمجالية المحمية -3
 198.............................................................رد الاعتبار لميندسة المعمارية التقميدية  -3-1

 199..........................................إحياء الصناعة التقميدية والتراث الشفيي والتقنيات المحمية  -3-2
 199.........................................................جديدالصناعة السياحة منتجة لمجتمع ريفي  -3-3
 201............................................................المجال الريفي مسرح لأىم مظاىر التحول -3-4

 203..................................السياحة وانعكاساتيا السمبية عمى المنظومة البيئية بالمجالين -4
 204.............................................................السياحة واستيلاك وتموث الموارد المائية -4-1

 207.........................................انعكاسات أخرى لمصناعة السياحية عمى المنظومة البيئية -4-2    

 208.................................................................................................خاتمة......

 الفصل السادس

 تحديات النشاط السياحي بالمجالين وسبل تحقيق الاستدامة
 209......................................................................................................مقدمة

 210......................................................تتعدد الاكراىات التي تعيق التنمية السياحية  -1
 210.................................................................................الاكراىات الدولية  -1-1
 212.......................................................................الاكراىات الوطنية والجيوية  -1-2
 214.................................................................................الإكراىات المحمية  -1-3

 214....................................................................التواصل تكوينالضعف  -1-3-1
 214.................................ضعف تكوين المستثمرين والمستخدمين بالنشاط السياحي  - أ
 214.............................................................................مشكل التواصل -ب

  215.......................................................ضعف التجييزات والمرافق العمومية  -1-3-2
 215..................................................................الشبكة الطرقية -1-3-2-1
 215.....................................................................النقل مشاكل -1-3-2-2
 216.........................................................ضعف الخدمات الصحية -1-3-2-3
 216......................................................مشاكل مندوبية السياحة    -1-3-2-4
  216...................................................غياب أماكن الارشاد السياحي -1-3-2-5



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

292 
 

 217.........................................................................إكراىات اقتصادية -1-3-3
 217.....................................................ضعف التسويق السياحي    -1-3-3-1
 217.........................موسمية النشاط السياحي ومحدودية الصناعة السياحية -1-3-3-2
 218.......................................................المنافسة بين المستثمرين -1-3-3-3

 218.................................................................إكراىات تنظيمية وقانونية -1-3-4
 218.................................................................الاستغلال العشوائي لممجال -أ
 219............................................والتوسع العمراني بالمجالينالتزايد الديموغرافي  -ب
 219...........................................................شار المرشدين غير القانونيينتان -ج

 219....................................................................ضعف الاىتمام بالتراث -1-3-5
 219..................................................................مشاكل العمارة التقميدية -أ          
 220.......................................................ضعف الاىتمام بالحرف التقميدية  -ب                 

 221...................................................................تدىور الموارد الطبيعية -1-3-6
 221.............بالمجالينالتغيرات المناخية وتدىور الموارد المائية والغطاء النباتي  -1-3-6-1
 222...............................دينامية النشاط السياحي وتدىور الموارد الطبيعية -1-3-6-2
 222......................................................................تدىور الموارد المائية - أ
 224...................................................................................التموث -ب         

 225...........................................................................مشاكل السائح  -1-3-7

 227.............بالمجالينالمستدامة  ورىان التنمية الترابية  فاق المستقبمية لمنشاط السياحيالآ -2
 227.............................................................................تأىيل العنصر البشري -2-1

 227...................................................................................تأىيل المينيين  -أ
 228...........................................................................المحميةالساكنة تأىيل  -ب
 229......................................................................تكوين المرشدين السياحيين -ج

 229........................................................تأىيل البنية التحتية والمؤسسات السياحية -2-2
 229....................................................................................الطرق -2-2-1
  230..........................................................عمى مستوى النقل البري والجوي -2-2-2
 230..........................................................................علامات التشوير -2-2-3
 231..........................................................تأىيل مؤسسات الإيواء السياحي -2-2-4
 231.........................................................المندوبية السياحية  عمى مستوى -2-2-5

 232...................................................................عمى المستوى التنظيمي والبيئي -2-3
  232...................................................إعادة تنظيم المجالين لتجاوز العشوائية -2-3-1



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

293 
 

 233....................................................................دعم السياحة الداخمية  -2-3-2
 233.............................................................. تنظيم عممية البيع بالبازارات -2-3-3
 234......................................................................عمى المستوى البيئي -2-3-4

 235...................................................................عمى مستوى التسويق والإشيار -2-4
 236............................................................................تدبير الزمن السياحي  -2-5
 237..................................................................إعادة الاعتبار لممعمار المحمي  -2-6
 238........................................................................................آفاق أخرى -2-7

 239......................................................................................................  خاتمة

 240........................................................................................ الثاني القسمخاتمة 

 241.............................................................................................. خاتمة عامة

 246................................................................................................ةالبيبميوغرافي

 259.....................................................................................................الملاحق
 278...............................................................................................فيرس الجداول 

 279....فيرس الأشكال............................................................................................
 280...............................................................فيرس الخرائط.................................

 280.....فيرس الخطاطات........................................................................................
 281...........................فيرس الصور.....................................................................

 282....فيرس الموحات...........................................................................................
 283...فيرس المحتويات .........................................................................................

 
 
 

  



 2020عبد الحكيـ الطالبي  أيت سدرات الجبؿ السفمىو سكورة  مقاربة مجالية بيف الجماعتيف الترابيتيف: ادسدبحوض السياحة الريفية 

294 
 

 



1 
 

 مقدمة عامة

استؤثرت ظاهرة السٌاحة وانعكاساتها الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة والثقافٌة والبٌئٌة، باهتمام 

هٌئات وفعالٌات بمختلؾ أنحاء العالم، من مإسسات حكومٌة وؼٌر حكومٌة، جامعات ومراكز البحث 

تها على العلمً، فعالٌات المجتمع المدنً... التً أجرت دراسات وأبحاث همت مختلؾ انعكاسا

 . 20الإنسان والمجال، منذ العقود الأولى من القرن 

بفضل الجهود والعناٌة التً حظً بها قطاع السٌاحة، شهد قفزة نوعٌة، إذ أخذ مكانة بالؽة الأهمٌة 

ضمن السٌاسات والمخططات التنموٌة على كافة الأصعدة ضمن أجندة جل دول العالم، خاصة بعد 

الاقتصادٌة بمجموعة من الدول، بخلق استثمارات مهمة مكنت من جلب إسهامها فً تخفٌؾ الأزمات 

 .1العملة الصعبة، وامتصاص جزء مهم من الٌد العاملة بخلق فرص عمل مباشرة وؼٌر مباشرة

أحدث القطاع السٌاحً دٌنامٌة برفع وثٌرة المنتوج الخدماتً وإحٌاء وتثمٌن مجموعة من الحرؾ 

لمجتمعات المحلٌة على الوعً بؤصالتها الثقافٌة وضرورة تثمٌن عاداتها والأنشطة التقلٌدٌة، وتحفٌز ا

وتقالٌدها العرٌقة، وتحسٌن وضعٌة المجتمعات، لكون أرباحها تضاهً قطاعات صناعٌة حٌوٌة على 

المستوى العالمً، كصناعة البترول وصناعة السٌارات، الشًء الذي شجع دول العالم على النهوض 

 (.INDUSTRIE DU TOURISME) " الصناعة السٌاحٌة" صناعة حقٌقٌة،بها  وتحوٌلها إلى 

إن السٌاحة الرٌفٌة أو السٌاحة الخضراء أو الهادئة، كما ٌحلو للبعض تسمٌتها، لا تنفصل فً جوهرها 

عن السٌاحة العامة فً كل أبعادها وتفاصٌلها الثقافٌة والبٌئٌة والترفٌهٌة. لقد تزاٌدت أهمٌه هذا النوع 

السٌاحة فً السنوات الأخٌرة، وأصبح ٌعرؾ ازدهارا فً جل أنحاء العالم، ولعل أهم ما ٌمٌزها من 

عن ؼٌرها، جعل مشاركة الساكنة ومساهمتها فً صلب اهتماماتها وأهدافها، وٌؤخذ تدخل الساكنة 

 منحٌٌن مختلفٌن لكنهما متكاملان:

  للمجال، عن طرٌق تعرٌؾ السٌاح المساهمة المحلٌة فً تقدٌم حً للإرث الثقافً والحضاري

 بخصوصٌاته الثقافٌة والحضارٌة وإرثه التارٌخً والانفتاح على عوالم جدٌدة.

  الاستفادة المباشرة من هذا النشاط، إما مادٌا أو عن طرٌق استحداث بنٌات تحتٌة، وتجهٌزات تساهم

 بطرٌقة أو بؤخرى فً تنمٌة المنطقة.

ٌدا عن الحواضر، وبعٌدا عن الصخب والضوضاء الذي ٌلوث إن هذا النوع ٌنتشر فً الؽالب بع

فضاءاتها، لذلك تبقى المجالات الرٌفٌة من المجالات التً ٌتهافت علٌها السٌاح بامتٌاز ولأسباب 

 أخرى أهمها:

 توفٌر فضاء ٌعبر عن الشخصٌة الحقٌقٌة للمجال؛ 

  العدٌد منها فً المدن؛قافٌة قدٌمة من عادات وتقالٌد تلاشى ثالاحتفاظ بموروثات 
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  التمٌز بالهدوء وامتداد الفضاء الأخضر ذي الصبؽة الطبٌعٌة الذي ٌعكس نوع المنظومة البٌئٌة

 السائدة؛

 .الابتعاد عن الاصطناع والابتداع 

ٌعد المؽرب من  .باعتبار المقومات الطبٌعٌة والتارٌخٌة من أهم عوامل الجدب السٌاحً فً العالم

  5003بهذه المقومات من مإهلات طبٌعٌة: تنوع تضارٌسً، شرٌط ساحلً طوله  البلدان التً تزخر

كلم، جبال، صحاري، واحات،... الخ. إضافة إلى موقعه المتمٌز واحتوائه على معالم ومآثر تارٌخٌة 

تعكس عراقة تارٌخه، جعلت منه قبلة للسٌاح الأجانب الذٌن ٌجدون فٌه ما لا ٌجدونه فً ؼٌره من 

لمجاورة خاصة وأنه ٌتوفر على سٌاسة أمنٌة ناجعة جعلته ٌنعم بالأمن والاستقرار هذا الأخٌر البلدان ا

 الذي ٌعد من أهم عوامل الجدب السٌاحً.

ٌعد المؽرب من الدول النامٌة التً اهتمت بقطاع السٌاحة منذ منتصؾ الستٌنات. نظرا لتزاٌد الطلب 

. فً نفس 1965واستحدث وزارة مستقلة مند سنة على هذا المنتوج تنبه المؽرب لأهمٌة القطاع 

 .2( احتل فٌه القطاع السٌاحً مكانة متمٌزة67-65السنة وضع المؽرب مخططا ثلاثٌا )

إن البحث عن خلق أنشطة بدٌلة بالأرٌاؾ المؽربٌة، بؽاٌة تنمٌتها وجعلها تساهم فً النمو الاقتصادي 

جهة نظر المسإولٌن وساكنة بعض المناطق الرٌفٌة العام للبلاد، أصبح ضرورة ملحة. والسٌاحة من و

على حد سواء، تتٌح بدٌلا ممكنا لخلق هذه التنمٌة المنشودة. وفً حالات أخرى فهً عامل مكمل 

 ومدعم للأنشطة المتواجدة، وتساعد على خلق أخرى جدٌدة.

رهٌنة بانخراط كل  إلا أن تنمٌة المجالات الرٌفٌة وإعدادها من خلال اعتماد السٌاحٌة كمحرك تبقى

 الفاعلٌن فً القطاع؛ حكومٌٌن ومنتخبٌن ومستثمرٌن وساكنة محلٌة.

فً المؽرب فً دعم القطاع السٌاحً من خلال حضور جل المناظرات التً  إن انخراط أعلى سلطة

رص، وتقدٌم توجٌهات عامة، والاستمرار فً تبنٌها كرافعة ممكنة للتنمٌة، لهو أهم ؽعقدت لهذا ال

تجسد رؼبة الدولة المؽربٌة فً الانخراط الوازن فً دعم القطاع واعتماده كؤحد رهانات  ضمانة

 التنمٌة الاقتصادٌة إن لم نقل أهمها.

نهج المؽرب استراتٌجٌات جدٌدة لتنوٌع المنتوج السٌاحً، كالسٌاحة الواحٌة، ، 21مند مطلع القرن 

ع الحركة السٌاحٌة على مستوى المجال الجبلٌة والصحراوٌة... والاستفادة من مداخله، وتوزٌ

استراتٌجٌة التنمٌة و "السٌاحة رؤٌة، تحدي وإرادة"، 0202رإٌة وقد وضع لهذا الؽرضالوطنً، 

، حٌث التوقٌع على 0222التً تم التوقٌع علٌها  منذ سنةالسٌاحة  بالمناطق  الواحٌة الصحراوٌة 
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والصحراء( بؤقالٌم الراشٌدٌة، ورزازات زاكورة اتفاقٌات تهم  فضاءات الاستقبال السٌاحً)الواحات 

من أجل تجاوز عثرات السٌاسة السٌاحٌة السابقة وإرساء  0202)درعة تافٌلالت(. وجاءت رإٌة

سٌاحة تحترم البٌئة، وتشٌد بالتنمٌة المستدامة، فقسمت المملكة إلى ثمان جهات سٌاحٌة تتسم بتنوع 

  .3منتوجها وتكامله

لبحث حول موضوع سٌاحة الأرٌاؾ بجهة درعة تافٌلالت، فإن هذا الاختٌار حٌن وقع اختٌارنا ل

فرض نفسه وبقوة، لأن الجهة تتوفر على مإهلات سٌاحٌة متنوعة، كما تتوفر على نوى أنشطة 

سٌاحٌة رٌفٌة موزعة على مختلؾ جماعاتها، هذا فً الوقت الذي تعانً فٌه جل مجالاتها الرٌفٌة من 

زراعٌة التً لم تعد قادرة  -ابعا بنٌوٌا، وتمس بشكل مباشر الأنشطة الرعًأزمات أصبحت تؤخذ ط

كما فً السابق على مجابهة الإكراهات المتعددة والمتمثلة فً: تواتر فترات الجفاؾ، بل واستدامتها 

فً بعض الأجزاء من الجهة، وتراجع الفرشاة المائٌة الباطنٌة وتقلبات الأسواق، وكلها عوامل جعلت 

المجالٌن  وبالتالً فاختٌارلفلاحة قطاعا عاجزا عن ضمان التوازنات الاقتصادٌة فً الأرٌاؾ. من ا

، بشقٌه الجبلً والواحً، ٌمكن "الأطلس والودٌانداخل الجهة السٌاحٌة المسماة" الرٌفٌٌن 

اعتباره عٌنة نموذجٌة تعبر عن المجالات التً تعرؾ انتشارا للأنشطة السٌاحٌة وانعكاساتها 

السوسٌومجالٌة على مستوى التراب الوطنً فً شمولٌته، ومن هذا المنطلق ٌمكن القول إن هذا 

الاختٌار سٌساهم إلى حد كبٌر فً استخلاص نتائج ٌمكن تعمٌمها فٌما بعد على مجموع القطاع 

 بالأرٌاؾ المؽربٌة، خاصة المتسمة بهشاشة مواردها الطبٌعٌة.

 إشكالٌة البحث -0

 ،ٌفٌة بكل أنواعها عنصرا مهما فً خلق دٌنامٌة مجالٌة فً المناطق التً تحتضنهاتعتبر السٌاحة الر

وتشكل أحد المرتكزات التنموٌة المحلٌة، إن هً استؽلت وفق الشروط والمعاٌٌر المتعارؾ علٌها، 

 ٌمكن أن تترتب عنها انعكاسات إٌجابٌة لفائدة الساكنة والمجال. 

أضحى القطاع السٌاحً ٌحتل مكانة مهمة فً النسٌج الاقتصادي بالأرٌاؾ المؽربٌة. وتجربة دادس 

، بإحداث اولى الوحدات الفندقٌة المصنفة بالمركزٌن 1972مع الأنشطة السٌاحٌة بدأت مند سنة 

 الحضرٌٌن بومالن دادس وقلعة مكونة من طرؾ الدولة. 

ٌفٌة الجبلٌة والواحٌة والصحراوٌة بدادس دورا رئٌسٌا فً لعبت المبادرة الفردٌة بالأوساط الر

الدٌنامٌة السٌاحٌة، وساهمت فً فتح آفاق جدٌدة للتنمٌة المجالٌة، من خلال توفٌر فرص 

 وجلب العملة الصعبة، المساهمة فً الحد من نزٌؾ الهجرة القروٌة... الخ.  الشؽل،

                                                           

3
ا  دن،مةل عةادن،سة  ةاداون   دم) ادن،وسطىداةند)ه ندن،رلعةادور مة  دن،ع  فظاد  ىدن،عون)مدن،طاةعةا د(.2017ن،  ةف د امدن، طةفد   -

 ص.د397 2 دص،لةلدشه مةدن،مكرو)نهدف دن،جغ)نفةا دج ععادن، سندن،ث ل  دك ةادنلآمن دون،ع ومدنلإلس لةادن،ع عمةا
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ة)قصبات، خوانق، مناظر بانورامٌة، تزخر دادس بمإهلات سٌاحٌة طبٌعٌة وثقافٌة متنوع

خطارات...(، جعلتها قبلة أعداد متزاٌدة من السٌاح على الصعٌد الدولً والوطنً، من اللذٌن 

تستهوٌهم السٌاحة بمناطق الواحات والأطلس، وؼٌرت نظرة  العدٌد منهم اتجاه إمكانٌات الجبل 

 .2014وجهة سٌاحٌة للمؽرب سنة  والواحة. ما أهل جهة " الأطلس والودٌان " لتختار كؤفضل

الفلاحة(، على الموارد المائٌة والمساحات (أصبح النشاط السٌاحً بدادس منافسا للنشاط التقلٌدي  

الخضراء وعلى المجالات المفتوحة للبناء، وحتى ؼٌر القابلة لذلك، مما أثر على المجال ومظاهره 

تساإلات عدٌدة حول التنمٌة ومستقبل الوضع البٌئً وٌطرح ذلك الخارجٌة وكذلك من حٌث تدبٌره. 

الثقافً وإمكانٌة استدامته للأجٌال القادمة من جهة، ومن جهة أخرى الحفاظ على الموروث 

 . والخصوصٌات المحلٌة

ما هو واقع الدٌنامٌة ومن كل هذه المنطلقات تكمن الاشكالٌة الرئٌسٌة لهذا البحث فً السإال التالً: 

سكورة وأٌت سدرات الجبل  واحة ،وض دادس وانعكاساتها على الانسان والمجالالسٌاحٌة بح

 وتتفرع عن هذه الاشكالٌة الرئٌسٌة تساإلات عدة نجملها على الشكل التالً:السفلى نموذجا؟. 

   قبلة سدرات الجبل السفلى وأٌت  سكورةماهً المقومات الطبٌعٌة والبشرٌة التً جعلت من واحة

 وكٌؾ تساهم فً إؼناء المنتوج السٌاحً بالمنطقة؟ سٌاحٌة بامتٌاز؟

 اقتصادٌة  -ماهً مظاهر دٌنامٌة النشاط السٌاحً بمجال الدراسة ؟ وما هً أهم انعكاساته السوسٌو

 والمجالٌة؟

 ما هً أهم التحدٌات والإكراهات التً تحد من تطور القطاع محلٌا؟ 

  تراعً الخصوصٌات المحلٌة لاسٌما تلك التً ما السبل لإرساء تنمٌة سٌاحٌة مستدامة بالمجالٌن

 تهم هشاشة الوضع البٌئً؟

 فرضٌات البحث: -0

  تتوفر أٌت سدرات الجبل السفلى وسكورة على مقومات طبٌعٌة وثقافٌة، وتتمٌزان بضعؾ مردودٌة

النشاط الفلاحً، وسٌادة المبادرة الفردٌة، كلها عوامل ساهمت فً تحقٌق القطاع السٌاحً قفزة نوعٌة 

 بالمنطقة.

 اقتصادٌة ومجالٌة، ورد الاعتبار للموروث الثقافً المحلً. -خلق القطاع السٌاحً دٌنامٌة سوسٌو 

  اختلاؾ توجهات الفاعلٌن وكثرتهم وشبه ؼٌاب البنٌة التحتٌة، وضعؾ تؤطٌر الموارد البشرٌة

 مجال.والتدبٌر العشوائً للقطاع، كلها عوامل عرقلت تحقٌق التنمٌة المنشودة بهذا ال

  التدبٌر العشوائً للقطاع، أحدث تؤثٌرات سلبٌة على التراث الطبٌعً والثقافً بالمنطقة، ما ٌهدد

 الاستدامة السٌاحٌة داخله.
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 أهداف البحث  -2

 تصب الأهداؾ المنوطة بهذا البحت فً:

المنتوج  إبراز دور المإهلات التراثٌة الطبٌعٌة والثقافٌة التً ٌكتنزها مجال الدراسة فً إؼناء -

 السٌاحً الوطنً.

كشؾ حدود مساهمة السٌاحة الرٌفٌة فً التنمٌة المحلٌة، وما لها من دور فً إدخال تعدٌلات على  -

 اقتصادٌات الأرٌاؾ وتنمٌتها. 

الوقوؾ عند أهم الإكراهات التً تعٌق تطور النشاط السٌاحً بالمجالات الرٌفٌة، وكٌؾ ٌمكن  -

 ثقافً المحلً والوطنً. -دون الإخلال بالموروث الإٌكوتطوٌره لٌصبح أكثر فاعلٌة، 

أن ٌكون هذا البحث مرجعا أساسٌا، ٌمكن الاعتماد علٌه من طرؾ مختلؾ الفاعلٌن المهتمٌن بعلاقة  -

 التنمٌة المحلٌة بالأنشطة السٌاحٌة، خاصة بالمجالات الرٌفٌة.

 دوافع اختٌار موضوع البحث -4

، لم ٌؤت مجرد صدفة، وإنما مساهمة منا فً تدعٌم الرٌفٌة والتنمٌة المحلٌةاختٌار موضوع السٌاحة 

البحث بحوض دادس، وتدعٌم المعرفة فً علاقة النشاط السٌاحً بالتنمٌة المحلٌة وبتدبٌر الثروات 

 الطبٌعٌة والثقافٌة فً أوساط استقبال تنتمً لمناطق شدٌدة الحساسٌة.

، والسهلً من خلال أٌت سدرات الجبل السفلىمن خلال نموذج  واختٌارنا لهذٌن المجالٌن: الجبلً

حالتان للدراسة فً البحث، خاضع لمنطق كثافة البنٌات السٌاحٌة ولحجم النشاط سكورة  نموذج واحة

وأهمٌته، ولدٌنامٌة التوافد السٌاحً. ولما لهما من مكانة متمٌزة فً النسٌج السٌاحً بدادس، ولهما 

ما ٌطرح عدة تساإلات حول أهداؾ الدٌنامٌة ، الوطنً لتنتقل إلى العالمٌةشهرة تجاوزت الإطار 

السٌاحٌة وأهداؾ التنمٌة المحلٌة المستدامة فً مجال ٌعرؾ عدة تحولات وتؽٌرات مست بعض 

خصوصٌاته الاقتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة، إلى جانب انتمائنا للمجال المدروس وقلة الدراسات 

 القطاع السٌاحً بالمنطقة.والأبحاث حول 

 توطٌن مجال الدراسة -5

 ٌشمل مجال الدراسة حوض دادس، وضمنه اخترنا نموذجٌن وهما:

 سكورة واحة 

ؼرب خط ؼرٌنتش، وبٌن خطً  6° 02'و  6° 22'تقع فً الجنوب الشرقً للمؽرب، بٌن خطً طول 

الأطلس الكبٌر الأوسط، وجنوبا جبل صاؼرو، وتشكل جزءا ٌحدها شمالا  ،20° 02'و 20°عرض 

كلم  1052م. وتقدر مساحتها بحوالً 0075م و0052ٌتراوح ارتفاعها ما بٌن من منخفض ورزازات، 
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نسمة،  00255، وتنتمً إدارٌا إلى إقلٌم ورزازات بجهة درعة تافٌلالت، بساكنة تعدادها4مربع

الرابطة بٌن  02على الطرٌق الوطنٌة رقم م، 1960أحدثت سنة ، 5من الأسر 0225وبمجموع 

 02كلم، وعن مدٌنة ورزازات بحوالً  072ورزازات والراشٌدٌة، وتبعد عن هذه الأخٌرة بحوالً 

كلم. فمإهلاتها الطبٌعٌة المتنوعة ساهمت فً تنشٌط منتوجها السٌاحً ذي الصبؽة الواحٌة 

 تثمرٌن على حد سواء.الصحراوٌة، وجعلت من الموقع قبلة للسٌاح والمس

  أٌت سدرات الجبل السفلى 

، على واد دادس الذي ٌتؽذى بذوبان الثلوج الجنوبً جزء من مرتفعات جبال الأطلس الكبٌر الأوسط  

خلال فصل الربٌع، وبمسٌلات العٌون، وكذا بالزخات المطرٌة خلال باقً فترات السنة. وٌعرؾ 

ضفافه بالكامل، كما تصب فٌه مجموعة من المسٌلات.  مجراه فٌضانات بٌن الفٌنة والأخرى، تؽطً

وٌعتبر الوادي مجالا حٌوٌا بالنسبة لساكنة المنطقة من قبائل آٌت سدرات وؼٌرها، التً تعتمد فً 

نشاطها الاقتصادي على زراعة البساتٌن على مشارفه والرعً فً المرتفعات. وتشكل جزءا من 

 798نسمة و 5070. ٌصل تعداد ساكنتها بجهة درعة تافٌلالت ٌردائرة بومالن دادس التابعة لإقلٌم تنؽ

 ،  وتتوفر على بنٌات سٌاحٌة متنوعة وعلى العدٌد من المإهلات السٌاحٌة.6أسرة

تكمن أهمٌة كل من أٌت سدرات الجبل السفلى وسكورة فى كونهما مجالٌن سٌاحٌٌن مهمٌن ٌجسدان 

، (1)خرٌطة درعة تافٌلالت ودادس على وجه التحدٌد أهم أشكال السٌاحة بالأرٌاؾ المؽربٌة، وبجهة

فنحن أمام مجالٌن ٌوفران منتوجا سٌاحٌا مختلفا: سٌاحة جبلٌة بالأطلس الكبٌر الأوسط، وسٌاحة 

 واحٌة صحراوٌة بإقلٌم ورزازات. كما أن أنواع السٌاحة التى تمارس فى إطارهما متنوعة جدا.

                                                           
د.2014علوغ)نفةادسكو)ةدد- 4
د.2014إ ص ءدد- 5
 .2014إ ص ءدد- 6
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 أدوات البحث -6

 الببلٌوغرافٌا -6-0

حاولنا خلال هذه المرحلة الاطلاع على مجموعة من الأبحاث، التً تناولت إشكالٌة السٌاحة والتنمٌة، 

 السٌاحٌة والتنمٌة الرٌفٌة، التنمٌة السٌاحٌة، التنمٌة المستدامة...، لتكون منطلقا لمعالجة دراستنا.

لت الإلمام بها من زواٌا والملاحظ أن الأبحاث التً اهتمت بالإشكالٌة من قرٌب أو من بعٌد، حاو 

 مختلفة:

  ،إما من منطلق اقتصادي، ٌهدؾ الكشؾ عن مدى نجاعة هذا النشاط وإسهامه فً تحقٌق التنمٌة

 وتحقٌق عائدات مالٌة للساكنة.

  أو من زاوٌة التؤثٌر والتؤثر المجتمعً بٌن الزوار والمحلٌٌن، وطبٌعة الصراع المعلن والمضمر

افات متباٌنة، وبخاصة الصراع الذي ٌعانٌه الشباب. والتؤرجح بٌن الصمود فٌما بٌن تلاقً وتلاقح ثق

 والتشبث بالإرث المحلً، أو الانبهار والاستسلام وتبنً القٌم الجدٌدة.

  ًأو من خلال الكشؾ عن انعكاسات السٌاحة على المجالات البٌئٌة، ونوعٌة وحجم الأضرار الت

 تلحقها بمنظومات مجال الزٌارة.

مثل ٌد من الدراسات فً الجؽرافٌة، ساهمت فً إؼناء البحث فً إشكالٌة السٌاحة بالأرٌاؾ، إن العد

مساهمة السٌاحة فً خلق التً ركزت على   Monkachi H"7الباحث حسن المنقاشً" رسالة

لكن جمٌع هذه الاٌجابٌات حسب ، لٌة بجبال الأطلس الكبٌر الأوسط،ظروؾ مواتٌة للتنمٌة المح

 فً اتجاه إؼناء الأؼنٌاء وإفقار الفقراء،الباحث تصب 

، الأكثر شمولٌة بحٌث عالجت الموضوع من زاوٌة Ramou H"8وتعتبر رسالة حسن رامو " 

 الاستدامة الاقتصادٌة للأنشطة السٌاحٌة  بكل من توبقال وصاؼرو، وأهم انعكاساتها البٌئٌة. 

فحاول أن ٌبرز دور المإهلات الطبٌعٌة والثقافٌة والفاعلٌن فً ، 9عبد الرحمان الدكاريأما الباحث 

 تطوٌر النشاط السٌاحً بكل من أسٌؾ ملول وعرق الشبً، للإسهام فً التنمٌة المحلٌة، 

، إبراز دور الفاعلٌن المحلٌٌن فً Asmae Bouaouinate "10" أسماء بوعوٌناتوحاولت الباحثة 

 مجالً عرق الشبً ومحامٌد الؽزلان بزاكورة،  السٌاحة الصحراوٌة بالمؽرب، من خلال

                                                           
7

- Monkachi H,(1996). « le rôle du tourisme dans le développement local du haut atlas central marocain » 

Thèse de doctorat de  géographie ; université Aix Marseille I, (Inédite) 343 p. 
8
- Ramou H, (2005). « le tourisme durable et les montagnes au Maroc, le cas du parc national de Toubkal et 

du S.I.B.E du Saghro » , Thèse de doctorat national en géographie université Mohammed V–Agdal, FLSH, 

Rabat, département de géographie (Inédite) 274 p. 

9
إ منمدن،عج لا دن،سة  ةاداأ)ة فدأسةفدع ولدو )قدن،شا دوعس هعره دن،سة  ادن،)ةفةادا ،عغ) :دعظ ه)د (.2008  ن،مك )يد امدن،) ع ند -

د.278ون،ع ومدنلإلس ل دن،)ا ط دصددف دن،رلعةادن،اش)ةاد.دا  د،لةلدشه مةدن،مكرو)نهدف دن،جغ)نفةا دك ةادنلآمن 
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Ait وهناك الدراسات التً ركزت على البعد الاجتماعً والثقافً، مثل دراسة محمد أٌت حمزة 

Hamza"M " 
، إذ جعل من الملجؤ والوادي والدوار أهم حلبات الصراع بٌن رٌفً ٌطمح إلى 11

الملك الذي ٌدفع مالا وٌرٌد فً المقابل تحقٌق  امتهان السٌاحة لكسب قوت ٌومه، وبٌن السائح الزبون/

الجبلً بثقافته « فته ثقاكل نزواته ورؼباته، وممارسة سلوكات قد تخدش حٌاء القروي وتسًء لقٌمه و

. 12«المنطق المادي، وطنٌا كان أو دولٌا ثقلٌجب أن ٌخضع ولو فً عقر داره، وأن ٌسحق تحت 

حمٌمٌته وتقالٌده وعاداته وقٌمه مقابل ما ٌحصل علٌه من فالجبلً أصبح مجبرا على التخلً عن 

 أموال السٌاح.

عبد الرحمان أوجامعومن الدراسات التً ركزت على البعد البٌئً رسالة الباحث 
13

الذي حاول أن  ،

 ٌبرز أن دٌنامٌة الأنشطة السٌاحة تزٌد من استهلاك الماء بواحات حوض درعة الأعلى

فً أطروحته حول الدٌنامٌة السٌاحٌة بٌن رهان التنمٌة  ،14لخلٌفًعبد اللطٌف اوحاول الباحث 

 وتحدٌات المحافظة على البٌئة بواحات درعة الوسطى تبٌان الوقع للنشاط السٌاحً بالمجال، 

، شكلت أرضٌة مهمة اعتمدت علٌها فً فهم الظاهرة 15هذا إلى جانب دراسات أخرى عدٌدة

 السٌاحٌة، وتحدٌد معالم البحث.    

 

 

 

                                                                                                                                                                                
10

 - Bouaouinate Asmae, (2009). « les acteurs locaux du tourisme de désert au Maroc : cas de l’erg Chebbi et 

de Zagora-M’ Hamid », Thèse de doctorat , FBCG  université Bayreuth, 597 p. 
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 المقاربة المنهجٌة   -6-0

ٌفرض البحث الجؽرافً اتباع نسق منهجً مركب ومتعدد المقاربات، وعلٌه فإننا فً سعٌنا 

والتً تعنً  ، »إشكالٌة السٌاحة بدادس: أٌت سدرات الجبل السفلى وسكورة نموذجا « لمعالجة

اقتصادي، ثقافً -سوسٌوبالضرورة معالجة وضعٌة مجتمعٌة على مستوى محلً، فً سٌاق تارٌخً، 

ومجالً ذي دٌنامٌة متجددة، وهو ما ٌظهر طابع التعدد والتداخل بٌن عناصر ومستوٌات البحث 

المتنوعة، وعلٌه فإن الأمر ٌحتم علٌنا معالجة هذه الإشكالٌة فً طابعها التطوري والعلائقً 

 -عتمد مناهج متنوعة تارٌخٌةوالتركٌبً، وضمن مقاربة جؽرافٌة متدرجة ومتعددة الأبعاد وتفاعلٌة، ت

تحلٌلٌة وتركٌبٌة نقدٌة...فً إطار منظور شمولً، وعلٌه فطبٌعة الموضوع  -استنتاجٌة وصفٌة

تفرض عدم التوقؾ على المقاربة الجؽرافٌة لوحدها، وإنما ضرورة الانفتاح على مقاربات 

 أخرى)تارٌخٌة، اقتصادٌة، اجتماعٌة، بٌئٌة...(.

ة فً هذا البحث إلى جانب التقائها فً بعض مضامٌنها مع الإشارات السالفة إن المقاربة المعتمد 

الذكر، تحاول معالجة الموضوع من زاوٌة مختلفة نوعا ما، تتمحور أساسا حول السٌاحة باعتبارها 

نشاطا اقتصادٌا ٌلعب أدوارا متباٌنة فً تنمٌة المجتمعات الرٌفٌة، وٌساهم فً إعداد وتؽٌٌر الملامح 

 افٌة لمجالاتها.الجؽر

كما أنها تحاول معالجة الموضوع مجالٌا من زاوٌة دراسة واقع النشاط فً مجال متنوع تضارٌسٌا 

من الرٌؾ المؽربً. وهذا أٌضا له ما ٌبرره، ذلك أن مواضٌع السٌاحة الرٌفٌة أصبحت تفرض 

لاهتمام المتزاٌد به نفسها، بحكم المد القوي الذي ٌعرفه هذا الشكل السٌاحً فً الوقت الحاضر، وا

ٌعانً من بعض الشٌخوخة. والاستراتٌجٌة تهدؾ إلى  -التقلٌدي –المنتوج المؽربً « خاصة وأن

 . 16تنمٌة منتوج جدٌد، ووجهات جدٌدة كالجبل والواحة والصحراء

 العمل المٌدانً  -6-2

وسد الثؽرات المترتبة لقد كان البحث المٌدانً وسٌلة هامة مكنتنا من الوقوؾ على عدد من الحقائق، 

 عن ندرة الاحصائٌات، وقد ارتكز العمل المٌدانً على أسالٌب مختلفة لكنها متكاملة فٌما بٌنها:

 المعطٌات الاحصائٌة - أ

 الإحصائٌات العامة المعتمدة فى البحث 

الإحصائٌات المتوفرة فً وزارة السٌاحة، الإحصائٌات العامة للسكان والسكنى، المنجزة من لدن 

،المنوؼرافٌات المحلٌة للمجالٌن، وكذا الإحصائٌات (0990،0220،0200)ندوبٌة السامٌة للتخطٌطالم

المنجزة من طرؾ بعض المصالح الإقلٌمٌة، كمندوبٌة وزارة السٌاحة لأقالٌم ورزازات، تنؽٌر 

                                                           
16

 - Berriane M(1999). Op.cit.p13. 
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وزاكورة، والقسم الاقتصادي والاجتماعً بالعمالتٌن، والمكتب الجهوي للاستثمار الفلاحً 

أو المتوفرة لدى جمعٌات المجتمع المدنً، ووكالات الأسفار، أو على المواقع  بورزازات،

 .الالٌكترونٌة الخاصة ببعض المنخرطٌن المباشرٌن فى النشاط وؼٌرها

 الإحصائٌات المتعلقة بالقطاع السٌاحى

مٌة خاصة إن السمة الممٌزة لهذا النوع من الإحصائٌات الرسمٌة هو كونها لا توفر معطٌات رق

بمجالات فرعٌة كالجماعات الترابٌة، فهً إحصائٌات ماكروجعرافٌة تهم الإقلٌم أو الجهة. كما أن ما 

توفره من معطٌات ؼالبا ما ٌفتقر للدقة، خاصة حٌن ٌتعلق الأمر بالمجالات الرٌفٌة، وتبقى مجرد 

ت الإٌواء، وما ٌرتبط تقدٌرات، وتتلخص معطٌاتها بالدرجة الأولى فً ضبط عدد المبٌتات بمإسسا

بذلك من تحدٌد للجنسٌات. وهً معطٌات ؼٌر ذات جدوى حٌن نعلم بؤنها مستقاة مما ٌصرح به 

أصحاب مإسسات الإٌواء، وما تحمله هذه التصرٌحات من مؽالطات. هذا حٌن ٌتعلق الأمر بالسٌاح، 

رشدٌن ومرافقٌن ووسائل أما حٌن ٌتعلق الأمر بمإسسات الإٌواء بالأرٌاؾ أو بمهنًٌ القطاع من م

النقل، فالمعطٌات لا تعكس ما ٌوجد على أرض الواقع، مما ٌضطرنا إلى تحٌٌن المعطٌات، إلى 

 جانب مهمة الكشؾ عن حقائق تفتقدها الإحصائٌات المتوفرة.

كذلك إلى جانب ذلك على سجلات المآوي. لكن التعامل معها اتسم بنوع من الحذر:  وقد تم الاعتماد

لمإسسات لا تسجل كل الوافدٌن علٌها، وقد ٌحدث أن ٌتوقؾ التسجٌل لفترات متباعدة بذرائع فؤؼلب ا

متعددة، أو ٌقتصرون على تدوٌن المعطٌات المتعلقة بالزائر للٌلة واحدة، وإن كانت مدة إقامته أطول 

 من ذلك، وهذا تخفٌفا للأداء الضرٌبً.

اح ونظرتهم للأشٌاء وتقٌٌمهم للتجربة بالمجالٌن، وبهدؾ إؼناء المعارؾ المرتبطة بارتسامات السٌ 

فقد وجدت فً السجلات الخاصة بالارتسامات، أو ما ٌعرؾ ب "الدفاتر الذهبٌة"، ذخٌرة مهمة، 

ساعدتنً كثٌرا منذ انطلاقة البحث. خاصة وأن تعامل السٌاح معها ٌتسم بنوع من التلقائٌة، وٌعبرون 

 تكمن قٌمتها أٌضا فً أن ما ٌسجل ٌكون بعد إتمام الزٌارة.فٌها عما ٌخالجهم بحرٌة وبطلاقة. و

لكن وفً ؼٌاب مرصد وطنً لضبط حركٌة السٌاح وخصائصهم ومتطلباتهم على المستوٌات المٌكرو 

جؽرافٌة، فإن كل ما من شؤنه أن ٌشكل مصدرا للإ حصائٌات، ٌبقى محدود الأهمٌة. ومحاولات 

تقاء، وتنوٌع المصادر، ومحاولة اندماج الباحث مع مخاطبه، ملامسة الحقٌقة، ٌتطلب كثٌرا من الان

 كل حسب موقعه وأهمٌة مشاركته فً تدبٌر العملٌة السٌاحٌة.

 المقابلة - ب

كانت من أكثر الأسالٌب نجاعة لما وفرته من معطٌات ومعلومات، وهً تقنٌة تمنح التعمق حول 

 معتمدا فً ذلك على طرٌقتٌن مختلفتٌن:موضوع البحث، 

ل فً الدردشات التلقائٌة مع مختلؾ الفاعلٌن فً القطاع والسكان، وذلك من خلال ثالأولى تتم
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حوارات مباشرة، وحرصا على حفظ مضامٌن اللقاءات فقد تم تخزٌنها ضمن أشرطة على آلة 

تسجٌل، تارة بموافقة المعنً بالأمر، وتارة أخرى بدون سابق إعلام، تجنبا للإحراج ولجعل المتحاور 

كثر تلقائٌة. وهذا أمر ٌبرز التوجس فً كون التسجٌل أو التدوٌن فً كثٌر من الأحٌان ٌثٌر حفٌظة أ

المستجوب، بل وٌجعله ٌصطنع الإجابات أو ٌحجم عن الكلام فً حالات أخرى، ومن هذا المنطلق، 

 فما قمت به له ما ٌبرره.

لوب مع الأشخاص الذٌن ٌمثلون الثانٌة تتلخص فً المقابلات النصؾ موجهة، وقد نهجت هذا الأس

 مإسسات حكومٌة أو جماعٌة أو جمعوٌة أو مهنٌة. وشملت المقابلات هٌئات وفئات مختلفة منها:

 :وأخرى مع 17حٌث أنجزت مقابلة مع رئٌس جماعة أٌت سدرات الجبل الجماعات الترابٌة ،

، إضافة إلى عضوٌن آخرٌن من كل جماعة، وقد كان خطاب هإلاء ٌركز 18رئٌس جماعة سكورة

 أكثر على طبٌعة الانجازات التً تحققت، وتبرٌر بعض الإخفاقات. 

 ًكانت المقابلات التً أجرٌت مع رإساء وأعضاء هذه الجمعٌات من جمعٌات المجتمع المدن :

وسط الذي ٌنتمون إلٌه، ولانخراطهم الأهمٌة بمكان، نظرا لكون المخاطبٌن ملمٌن بكل حٌثٌات ال

المباشر فً تدبٌر الشؤن المحلً، خاصة وأن حضور هذه الجمعٌات مٌدانٌا أكثر وزنا من الحضور 

 جمعٌة ورئٌس ،19رئٌس الجمعٌة السٌاحٌة بواحة سكورة وشملت كلا منالذي ٌمٌز عمل الجماعات الترابٌة. 

، إلى جانب 21جمعٌة أٌت سدرات الجبل السفلى للتنمٌة ورئٌس 20وادي الحجاج للتنمٌة والثقافة بواحة سكورة

 مقابلات أخرى مع ستة أعضاء آخرٌن فً هذه الجمعٌات بمعدل عضوٌن لكل جمعٌة. 

 كانت فً الأصل عبارة عن مقابلات تمهٌدٌة قبل الشروع فً العمل المٌدانً، السلطات المحلٌة :

السلطة، أربعة منهم بسكورة واثنان بؤٌت  همت كلا من  قائد جماعة سكورة، وتصرٌحات أعوان

سدرات الجبل السفلى، وكانت معلوماتهم ؼنٌة جدا وشاملة وتمتاز بدقة متناهٌة، وهو ما أكدت صحته 

وقد شكلت المعلومات المحصل علٌها من طرؾ هذه الفئة خارطة طرٌق . باقً آلٌات البحث المٌدانً

شملته من توجٌهات وإرشادات حول المهنٌٌن والقطاع فً  اعتمدت علٌها إبان التحرك فً المٌدان، لما

 شمولٌته.

  بسكورة، على فترات  02منهم بؤٌت سدرات الجبل السفلى و 6: قابلنامالكً مؤسسات الإٌواء

، كل فً مإسسته. وقد تمت أؼلب هذه المقابلات على هامش ملء أو 0208و 0207متفرقة ما بٌن 

تجمٌع الاستمارات الموزعة من قبل. بالإضافة إلى أخرى متفرقة أثناء تصادؾ زٌارة المجال فً 

                                                           
 (.2018مجلا)دد24 دالجماعة بمقر مقابلةد-د17
 (.2018دمجلا)د26د الجماعة بمقر مقابلةد-د18
 (.د2017أا)ةل دد8 ن،جععةاداعق)دعق ا اد-د19

 .(10/04/2018اعقهىدون ادسكو)ة  عق ا ادد- 20
 .(2018مجلا)دد24 ن،جععةا اعق) عق ا اد-د21
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 إطار البحث أو الاتصال الهاتفً أو عبر الأنترنٌت. 

  د فئاتهم، وشملت خمسة من : لقد تعددت المقابلات مع المهنٌٌن، نظرا لتعدباقً مهنًٌ القطاع

أصحاب المقاهً والمطاعم )ثلاثة منهم بسكورة(، ووكالتٌن سٌاحٌتان بورزازات، وخمسة من 

أصحاب البازارات )اثنان  منهما بؤٌت سدرات الجبل السفلى(، وعشرة من مهنًٌ النقل السٌاحً 

 ن.الذٌن ٌشتؽلون على المحور الرابط بٌن ورزازات ومرزوكة مرورا بالمجالٌ

  شملت عشرة من المزارعٌن ومربً الماشٌة، إضافة إلى مجموعة من التجار  فئات متفرقة :

بؤٌت سدرات الجبل  15فردا بسكورة و  20والباعة،  وعٌنة عشوائٌة موجهة من الساكنة المحلة ) 

 (.السفلى

 المعاٌشة والملاحظة - ج

بالسكان العاملٌن فً النشاط السٌاحً، اعتمادنا على تقنٌة الملاحظة بالمعاٌشة، عن طرٌق الاحتكاك 

وتؽٌٌر أماكن الاقامة، حتى ٌتسنى لنا الوقوؾ على الحقائق المجالٌة، للبنٌات السٌاحٌة من مإسسات 

الإٌواء وأنواع التجهٌزات، والتعرؾ عن قرب على حالتها ثم مقارنتها بالمعلومات المحصل علٌها فً 

لً أنه بإمكانه تقدٌم معلومات تفٌد البحث،  ٌتبٌن كل من المقابلات والاستمارات، وفتح نقاشات مع

كما قمت بجولات سٌاحٌة فً الواحة والجبل للتعرؾ على المسالك وكل ما ٌتعلق بهما، وتتبع السٌاح 

ومعاٌنة سلوكٌاتهم وأشكال تعاملهم مع المجال والسكان، ومكننا ذلك من تصحٌح العدٌد من 

دت متناقضة مع ما صرح به العدٌدون سواء أثناء المقابلات أو من المعلومات المحصل علٌها والتً ب

 خلال الاستمارات الموزعة علٌهم، وساعدنا فً ذاك انتماإنا إلى مجال الدراسة. 

 الاستمارة - د

مكنتنً من الحصول على معطٌات لم ٌكن ممكنا توفٌرها من مصادر أخرى. لكن، وبحكم تنوع 

المتدخلٌن فقد كان من اللازم تنوٌع المخاطبٌن من جهة، وتنوٌع مضامٌن الفاعلٌن فً القطاع وتعدد 

وأخضعت لاختبار أولً قصد تعدٌل بعض المحاور وجعلها ملائمة  مارات )نماذج فً الملحق(.تالاس

 للعناصر المراد البحث حولها.

السفلى    صحاب مإسسات الإٌواء السٌاحً بؤٌت سدرات الجبل أمن  32/32وقد شملت الاستمارة 

. وأحاطت بكل أصناؾ المإسسات السٌاحٌة من فنادق ودور %100 بسكورة. بنسبة  33/33و

الضٌافة ومآوي، قصد الحصول على معطٌات كافٌة للتحلٌل والاستنتاج، علما أن الإحصائٌات 

 الرسمٌة متباٌنة مع العمل المٌدانً. 

(، تم بؤٌت سدرات الجبل 308 و بواحة سكورة 325على السٌاح، )استمارة موزعة  633ومن أصل 

بؤٌت  120بواحة سكورة و 180منها قابلة للاستثمار ) 300استمارة فقط،  400تجمٌع ما عدده 
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(،لأن وضع الاستمارات رهن إشارة السٌاح فً مإسسات الإٌواء جعل مآل عدد سدرات الجبل السفلى

مإسسات معها بنوع من اللامبالاة، أو رفض منها الضٌاع لسببٌن أساسٌٌن: تعامل بعض أصحاب ال

ونفسر قلة الاستمارات فً الجبل مقارنة بالواحة،  السٌاح شؽل أوقات فراؼهم بالتفكٌر فً ملئها.

ووزعت الاستمارات على مختلؾ  أساسا بضعؾ الإقبال السٌاحً فً المجال الأول مقارنة مع الثانً،

همت ثلاث فئات هً: سٌاح الرحلات الضعٌؾ(، وفترات المواسم السٌاحٌة)العالً، المتوسط، 

المنظمة، والسٌاح المستقلون، والسٌاح المؽاربة، وأصحاب المقطورات، وباللؽتٌن الإنجلٌزٌة 

 والفرنسٌة.

إلا أن هذا الأسلوب كانت تعترٌه نواقص متعددة. فلتحدٌد عٌنة معبرة للسٌاح، كان لابد من مراعاة 

مجموعة من المإشرات، كالسن والدخل ونوعٌة الاهتمامات، وما إلى ذلك من معطٌات تتطلب معرفة 

. وهمت عٌنة مسبقة بالسٌاح، وهذا ما لا ٌمكن أن ٌتؤتى، الأمر الذي فرض التعاطً مع عٌنة عشوائٌة

 بإقلٌم ورزازات وواحدة بإقلٌم تنؽٌر(.  8) 9البحث أٌضا كل وكالات الأسفار المحلٌة، وعددها 

المٌدانٌة مجموعة من المرشدٌن. ونتٌجة لتنوع فئات  إلى جانب وكالات الأسفار شملت الاستمارات

ط التقاء مرشدٌن من ممارسً هذه المهنة، ونتٌجة أٌضا لكون المجالٌن موضوع البحث عبارة عن نق

مختلؾ أنحاء المؽرب، وبخاصة من مدٌنة مراكش، فقد كان من الصعب الإحاطة بكل هإلاء، وعلٌه 

فقد تم الاقتصار فقط على المرشدٌن المقٌمٌن بؤٌت سدرات الجبل السفلى وواحة سكورة. على اعتبار 

دٌة من القطاع لٌس لها أي أن المجالٌن بالنسبة للأجانب فضاءات عمل لا ؼٌر، واستفادتهم الما

 علٌهما، ولٌس لها امتداد فً القطاعات الاقتصادٌة الأخرى. انعكاسات تذكر

 وقد ؼطت عٌنة البحث كل المرشدٌن الرسمٌن المقٌمٌن بسكورة وعددهم ثمانٌة ومثلهم بؤٌت سدرات

ك وٌتؽٌر حالات من المرشدٌن ؼٌر الرسمٌٌن)خمسة بكل مجال(،لأن عددهم أكبر من ذل 10إضافة 

بازارات  8وؼطت كذلك كل أصحاب البازارات)حسب المواسم وفترات الإقبال، وٌصعب حصرهم. 

 بكل مجال(، والمتحفٌن المتواجدٌن بسكورة، والؽائبٌن بالمجال الجبلً. 

من مجموع الفئة( وقد اعتمدت  %8من البؽالة بؤٌت سدرات الجبل السفلى) 8 كما همت الاستمارة

"الحالة فً المهنة" كمقٌاس لاختٌار العٌنة، وكان ذلك بشكل متناسب مع الشكل الذي ٌتوزع به هإلاء 

من الذٌن  2هذا النشاط بشكل مباشر، و من مالكً البؽال ٌمارسون 6مجالٌا، بحٌث شملت العٌنة 

 ٌعتمدون أسلوب الكراء. 

من مجموع الفئة(، ونظرا للتجانس الذي ٌعرفه  %20الجمالة بسكورة ) من أصحاب 6كما شملت 

حالة من  20وإضافة إلى سبعة من الطباخٌن، مزاولو هذه المهنة فقد كانت العٌنة المختارة عشوائٌة. 

 بكل مجال(.  10الساكنة المحلٌة )
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 والاحصائً ًالعمل الكرطوغراف -6-0

 نسوؼها كالآتً: أساسٌة فً إطار استؽلال نتائج العمل المٌدانً،شكلت البرامج المعلوماتٌة أداة 

  استعمال برنامجExcel  لتفرٌػ المعطٌات الاحصائٌة للدراسة المٌدانٌة؛ 

 (استعمال البرامج المعلوماتٌة الجؽرافٌة لإنجاز الخرائط من خلال برنامجArc-Gis ؛) 

  بالنسبة للمجال الجبلً؛  2020الاعتماد على الصور المٌدانٌة وصور كوكل أورث 

 (.100000/ 1العمل بالخرائط الطبوؼرافٌة للمنطقة ذات مقاٌٌس مختلفة)مقٌاس 

 الصعوبات المٌدانٌة  6-5

إن البحث فً موضوع السٌاحة بؤرٌاؾ دادس لم ٌخل من صعوبات من أهمها: التباعد الجؽرافً بٌن 

منً جهدا مضاعفا على المستوى المادي  واحة سكورة وأٌت سدرات الجبل السفلى الأمر الذي تطلب

والزمنً، إضافة إلى صعوبة الحصول على المعلومات من بعض المإسسات الإدارٌة والمهنٌة أٌضا، 

نضٌؾ  إما بسبب تعقد الإجراءات وضرورة موافقة الرإساء المباشرٌن، أو بسبب الهاجس الأمنً.

إلى ذلك كله أن ردود فعل المستجوبٌن كانت تتؤرجح بٌن إبداء نوع من النفور، ولكل أسبابه فً ذلك، 

وبٌن الاندفاع المفرط، اعتقادا من البعض بؤن البحث ٌدخل فً إطار برامج تقوٌمٌة، أو مشروع 

 حكومً لتقدٌم المساعدات.

ت فً مكان اشتؽال المستجوبٌن: مإسسة ونشٌر أٌضا إلى أن إجراء المقابلات وملء الاستمارا

سٌاحٌة، بازار، وكالة أسفار...كان ٌواجه بتوقفات تستدعٌها ضرورة تقدٌم خدمات للزبائن خصوصا 

فً لحظات الذروة السٌاحٌة، كما أن إجراءها مع السٌاح واجه ضٌق الوقت خاصة بالنسبة للذٌن 

الإضافة إلى أن الأجوبة المحصل علٌها كانت لا بٌنتمون إلى السٌاح الوافدٌن فً شكل أسفار منظمة. 

تؽطً أحٌانا كل الأسئلة، الشًء الذي فرض ضرورة تحوٌل المعطٌات الإحصائٌة المحصل علٌها 

  أثناء التحرٌر وفً بعض فقرات البحث، إلى نسب مئوٌة لتكون أكثر تعبٌرا ودلالة.

ها كعوائق أمام بلوغ أهدافنا العلمٌة، بل ؼٌر أن الصعوبات التً أسلفنا ذكرها وؼٌرها، لم ننظر إلٌ

  اعتبرناها من بٌن الحوافز التً شجعتنا، خصوصا وأنها جزء لا ٌتجزأ من مسار البحث العلمً.   

وساعدنا فً ملئها بعض زملاء الدراسة منهم أستاذ فً نفس التخصص، ومنهم من ٌشتؽل فً 

لصداقة التً تربط بعض المستثمرٌن السٌاحٌٌن المإسسات السٌاحٌة، إضافة إلى انتمائنا للمجال، وا

من سكورة مع زملائهم بالجبل، وأفراد العائلة الذٌن ٌشتؽلون فً المٌدان السٌاحً بمجال سكورة، 

، لكن وللحصول على المعلومات التً تخص هإلاء فقد حاولت قدر الإمكان كسب تقتهم، مند البداٌة

     ٌة، وأمدونا بما نحتاج إلٌه.هذا لا ٌنفً أن الكثٌرٌن تعاملوا بتلقائ
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 بنٌة البحث -7

بطرح الإشكالٌة والفرضٌات المرتبطة بالبحث وعرض أدوات البحث بعد تقدٌمنا للمدخل المنهجً  

من خلاله أٌضا تحدٌد مجموعة من حاولنا  )العمل الببلوؼرافً، المقاربة المنهجٌة والعمل المٌدانً(.

 وقسمنا الدراسة إلى قسمٌن: السٌاحة والسائح، وكذا مفاهٌم التنمٌة.المفاهٌم الأساسٌة، كمفهوم 

 ٌتكون من ثلاثة فصول: القسم الأول: 

  ٌعرض المإهلات الطبٌعٌة والثقافٌة للمجالٌن التً ٌرتكز علٌها النشاط السٌاحً بالمجالٌن. :الأول 

  :ًعلى النشاط السٌاحً.على دٌنامٌة البنٌات التحتٌة وانعكاس ذلك  التركٌز فٌه تم الثان 

  من خلاله الكشؾ عن خصائص الطلب السٌاحً بالمجالٌن، وعلاقات مهنً القطاع  الثالث: حاولنا

 فٌما بٌنهم وتؤثٌرها على الرواج السٌاحً. 

 ٌتكون بدوره من ثلاثة فصول: القسم الثانً:

  بالمجالٌن.المتدخلٌن وتباٌن دورهم فً تؤهٌل السٌاحة  حول تعدد تمحورٌ: الرابع 

   الخامس: خصصناه لإبراز أهم انعكاسات النشاط السٌاحً على المجالٌن، اقتصادٌا واجتماعٌا

 وثقافٌا ومجالٌا وبٌئٌا.

  .السادس: تطرقنا فٌه لتحدٌات وإكراهات النشاط السٌاحً بالمجالٌن وسبل تحقٌق الاستدامة 
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 خاتمة عامة

راهن المؽرب خلال السنوات الأخٌرة على القطاع السٌاحً، واعتمده قاطرة للتنمٌة فً الكثٌر من 

المناطق، وللنهوض به وتحسٌن أدائه وضعت اتفاقٌات متعددة تجمع بٌن الفاعلٌن فً القطاع والدولة، 

توعب وسطرت برامج وفق أهداؾ قابلة للتنفٌذ، وقننت آلٌات التدخل، كما حدد ؼلاؾ زمنً ٌس

، ومن أجل ذلك كله أحدثت بنٌات تحتٌة 2020تحقٌق مشروع عشرٌن ملٌون سائح فً أفق سنة 

متنوعة. إلا أن الدولة ما تزال تصر فً برامجها على السٌاحة الشاطئٌة وعلى المشارٌع الكبرى، 

"الهادئة" كوسٌلة لبلوغ أهدافها، فً وقت تعرؾ فٌه السٌاحة العالمٌة توجها ملحوظا نحو السٌاحة 

بمختلؾ تسمٌاتها، والتً ٌكون مجالها الأرٌاؾ. وهً سٌاحة تسٌر بشكل متواز مع تنامً الوعً 

بضرورة تنمٌة المناطق الرٌفٌة المستقبلة، والمحافظة على بٌئتها، وجعل ساكنتها طرفا مشاركا. 

ة " المشً الشًء الذي ٌفرض ضرورة مراجعة الاستراتٌجٌة المعتمدة، والعمل على تحقٌق سٌاس

على القدمٌن " من خلال المزاوجة بٌن السٌاحتٌن، وإعطاء السٌاحة الرٌفٌة أهمٌة توازي تلك التً 

حظٌت بها السٌاحة الراقٌة أو" السٌاحة الثقٌلة " بالشواطئ. ولما كانت السٌاحة بالأرٌاؾ المؽربٌة فً 

نا فً هذا البحث أن نجد إجابات العدٌد من المناطق قد أثبتت قدرتها على التطور، فقد كان حرٌا ب

لمجموعة من التساإلات المرتبطة بهذا النشاط فً كل من مجالً أٌت سدرات الجبل السفلى وواحة 

 سكورة.

وللتذكٌر فقد تمحورت إشكالٌة البحث حول مدى مساهمة كل من المإهلات التً ٌختزنها المجال، 

احً بالمجالٌن، وحول الكٌفٌة التً تضافرت بها والبنٌات المحدثة، والفاعلٌن فً تطوٌر النشاط السٌ

هذه العناصر مجتمعة للإسهام فً تنمٌة الظروؾ المعٌشٌة للساكنة المحلٌة وتجاوز مدلولات 

 مإشرات التنمٌة البشرٌة بكل سلبٌاتها.

وعلى ضوء ذلك كله، فقد خلصت إلى مجموعة من الاستنتاجات العامة، تبرز أهمٌة المجالٌن معا 

ستوى السٌاحً لتوفرهما على مإهلات مهمة جدا، إلى درجة ٌمكن الجزم فٌها بؤن كل مكون على الم

من مكوناتهما ٌمكن اعتباره مإهلا سٌاحٌا متمٌزا، وعنصرا قادرا على إؼراء السٌاح واستمالتهم. 

وهذا الطرح ٌجب ألا ٌسقطنا فً نظرة شوفٌنٌة ضٌقة ورفع شعارات تجارٌة من قبٌل: "منطقتا أٌت 

سدرات الجبل السفل وواحة سكورة أجمل مناطق المؽرب أو أجمل مناطق العالم"، على ؼرار شعار 

" المؽرب أجمل بلد فً العالم" الذي سبق وأن استعملته الوزارة الوصٌة على القطاع للتروٌج للسٌاحة 

ءٌن سٌاحٌٌن عالمٌا، لكن ما ٌجب التؤكٌد علٌه، هو أن المقومات المحلٌة لكل منهما، تجعلهما فضا

ٌنفردان بخصوصٌات ؼٌر متوفرة فً مجالات أخرى. ذلك أن بقاءهما ولمدة طوٌلة فً شبه عزلة 

عن التطورات التً شهدها المؽرب خاصة إبان فترة الاستعمار، جعلتهما ٌحافظان على الكثٌر من 

ت، سواء من الطبائع القدٌمة، وٌضمنان استمرارٌة عادات وتقالٌد اندثرت فً ؼٌرهما من المجالا
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حٌث مظاهر وأسالٌب عٌش السكان، أو من حٌث أشكال تدبٌرهم لمجالاتهم وللأنشطة المرتبطة بها، 

فترتب عن ذلك قناعة لدى الكثٌرٌن، محلٌٌن كانوا أو أجانب، بؤن المجالٌن عبارة عن متحؾ طبٌعً 

خلال إفراز أنشطة  مكشوؾ. وقد ساهم توفر هذه المإهلات فً إحداث دٌنامٌة مؽاٌرة للمجال، من

سٌاحٌة متعددة، وجعل المجالٌن السٌاحٌٌن ٌستجٌبان لبعض متطلبات السٌاح، فكانت الحصٌلة تطور 

بنٌات سٌاحٌة متعددة، من أهمها المدارات السٌاحٌة، ومإسسات الإٌواء التً تزاٌدت بشكل مطرد 

جزاء ترابٌة محدودة، ولا ٌتوافق خلال السنوات الأخٌرة. إلا أن توزٌعها الجؽرافً ٌتسم بالتركز فً أ

 وتشتت الأماكن ذات الأهمٌة السٌاحٌة.

بتمثلات المحلٌٌن للنشاط، وخضع لإمكانٌاتهم المادٌة، فً ؼٌاب تكوٌن  وقد ارتبط تطور هذه البنٌات

مسبق وبعٌدا عن الحرفٌة والمهنٌة، وفً ؼٌاب سلطة رمزٌة أو فعلٌة قادرة على عقلنة آلٌات التدخل 

جتمعٌة والإدارٌة للنهوض بالقطاع بدون امتداد على المٌم والتدبٌر. وبقً تدخل الفعالٌات والتنظ

مستوى الأجرأة، الشًء الذي ٌإكد الفرضٌات التً انطلق منها البحث، والتً تعتبر كثرة المتدخلٌن 

 .وؼٌاب تنسٌق فٌما بٌنهم عائقا أمام تنمٌة القطاع، وٌحد من مساهمته فً التنمٌة البشرٌة

أن البنٌات السٌاحٌة المحدثة فً شمولٌتها، بنٌات ضعٌفة من حٌث التجهٌز والطاقة الإٌوائٌة ا كم

ونوع الخدمات، الشًء الذي ٌحد من أهمٌتها فً إحداث رواج سٌاحً ٌوازي حجم الشهرة التً تتمتع 

وأصبح الحدٌث  بها مرزوكة محلٌا وعالمٌا. إلا أن استثمار الأجانب فً القطاع، ؼٌر من المعادلة،

عن صناعة سٌاحٌة فً الأرٌاؾ ممكنا، لكن بؤدوات وتصورات أجنبٌة. وبالتالً فواقع الحال أفضى 

 إلى وجود بنٌتٌن سٌاحٌتٌن تتطوران بوتٌرتٌن مختلفتٌن خاصة بواحة سكورة.

ك وإذا كانت هذه أهم الاستنتاجات التً خلص إلٌها البحث عموما، فلا بد من التؤكٌد على أن هنا

تفاوتا فً وتٌرة تطور السٌاحة بالمجالٌن. فهً أسرع بسكورة من حٌث تزاٌد بنٌات الإٌواء، وأكثر 

تنظٌما ومراعاة للهندسة المعمارٌة الواحٌة، وبنٌاتها المساعدة تساهم فً تحقق الولوجٌة للمواقع ذات 

لمجال المعتمدة تؽٌب الأهمٌة السٌاحٌة مقارنة بؤٌت سدرات الجبل السفلى. إلا أن آلٌات إعداد ا

استحضار المعطٌات الطبٌعٌة والبٌئٌة ولا تؤخذها بعٌن الاعتبار، وتبقى قاصرة عن وضع استراتٌجٌة 

لتجنب الأخطار التً تهدد المجال، سواء الأخطار المباؼتة المرتبطة بالمناخ وطبٌعة التضارٌس، أو 

 تلك الناتجة عن تدخل الإنسان " السائح " و" المهنً ".

ى خلاؾ ذلك فالسٌاحة بؤٌت سدرات الجبل السفلى لا تزال حبٌسة نمط تقلٌدي فً الإنتاج ٌرتكز عل

على المإسسة الأسرٌة، وٌتمٌز بقلة بنٌات الإٌواء، وسوء انتشارها وضعؾ تجهٌزاتها، وؼٌاب 

ما تكوٌن مهنً. ولا تزال أٌضا حبٌسة منتوج سٌاحً أوحد، ٌقوم على التجوال والسٌاحة المنظمة. م

ٌجعل الإقبال أضعؾ مقارنة بنظٌره فً واحة سكورة. كما أن التحولات التً همت المعمار فً 

شمولٌته، وتحوله نحو الأشكال الهندسٌة العصرٌة، إضافة إلى صعوبة المسالك والممرات، وتوقفها 
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وادي، كلها لفترة مهمة من السنة نتٌجة الأحوال المناخٌة، وانتشار الأزبال والنفاٌات فً فضاءات ال

 عوامل تساهم فً التقلٌل من أهمٌة النشاط السٌاحً.

وقد خلص البحث أٌضا إلى أن واقع الأنشطة السٌاحٌة وصل إلى منطقة حصار شدٌد لآفاق التطور 

ومساٌرة المستجدات، وأصبح ٌحمل فً طٌاته بدور أزمة تهدد القطاع فً كلٌته حٌث أن سوء 

نظٌم الفضاءات السٌاحٌة وإعدادها بشكل لا ٌتلاءم وطموحات كل استؽلال المجالٌن سٌاحٌا، وسوء ت

أطٌاؾ السٌاح الفعلٌٌن والمحتملٌن، أصبح ٌإثر على برٌق وإشعاع النشاط المستمد من المإهلات 

 البٌئٌة والثقافٌة.

ولتجاوز بعض مما ٌعانٌه القطاع، ساهمنا بمجموعة من المقترحات والحلول الإجرائٌة الممكنة، التً 

نطلقت من تشخٌص واقع الأزمة، حٌث أصبح ضرورٌا إحداث تؽٌرات فً نمط الانتاج وفً أسالٌب ا

 الاستهلاك، بالإضافة إلى توفٌر:

 .الاستؽلال الأمثل للمإهلات حتى تصل إلى الحدود القصوى للاستثمار والإنتاج والتوظٌؾ 

 قوؾ بحزم ضد كل أشكال الاستهلاك الرشٌد لهذه المواد وحماٌتها من الضٌاع، وهنا ٌجب الو

 الاستهلاك العشوائً.

القصور الذي ٌعانً منه القطاع هو نتاج لتشابك مجموعة من العوامل، ونتاج لعلاقات مبنٌة على 

عشوائٌة الفعل ورد الفعل، والتدبٌر ؼٌر المعقلن للعدٌد من المتدخلٌن، سواء عن وعً أو عن ؼٌر 

العجز المالً للعدٌد من المتدخلٌن، وعن ؼٌاب وعً، وؼٌاب القدرة على التدخل الناتج عن 

 تصورات واضحة واقتراحات ممكنة، ونتاج لعراقٌل مسطرٌة قانونٌة أو إدارٌة.

لذلك فمن العبث تبسٌط الأشٌاء وإرجاعها إلى سبب واحد، فؤسباب الضعؾ متشابكة ومتماسكة. إلا 

مرفق السٌاحً بالمجالٌن، وخلق الشروط أنه بالإمكان وضع الٌد على الأداة الكفٌلة بإعادة ترتٌب ال

 الضرورٌة للتنمٌة، وٌمكن تلخٌص هذه الأداة فً " الدولة ".

فالحقٌقة أن الدولة لم تكن فً أي وقت من الأوقات أقوى مما هً علٌه الآن، نظرا لما تمتلكه من 

للتنمٌة البشرٌة، بعٌدا عن أدوات ٌمكن اعتمادها للتؤثٌر فً الحٌاة الاقتصادٌة وخلق الشروط المواتٌة 

كل المفاهٌم التً تروج لتراجع دور الدولة لصالح المجتمع المدنً والفاعلٌن المحلٌٌن بمختلؾ 

مشاربهم، ولفائدة العمل فً إطار وحدات جؽرافٌة إدارٌة مستقلة كفٌلة بتحقٌق التنمٌة المنسجمة مع 

 الإمكانات.

فهذا لم ٌعد  -بالاعتقاد بؤن الدولة مطالبة بالإنتاج والنظر إلٌها من هذه الزاوٌة ٌجب ألا ٌوحً

، لكنها مطالبة بلعب أدوار أساسٌة فً توفٌر المناخ الملائم للاستثمار، -مطروحا على الاطلاق

وتحقٌق التماسك والتكافل بٌن الفاعلٌن المحلٌٌن، وتؤهٌل العنصر البشري، بمعنى بناء الفرد الواعً 

فٌه، والواعً بهشاشة الوسط الذي ٌعٌش فٌه، وبطبٌعة الاقتصاد السٌاحً بؤهمٌة القطاع الذي ٌنخرط 
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الذي أصبح جزءا من معٌشه الٌومً، وتوفٌر البنٌات الأساسٌة والخدمات الضرورٌة. وهً كلها 

 عناصر لا ٌقوى المحلٌون على تحقٌقها.

ٌر، وأزمة ضٌق أفق وإذا كان البحث قد خلص إلى أن أزمة القطاع السٌاحً بالمجالٌن هً أزمة تدب

المقترحات والتصورات، بمعنى أن معٌقات تطور القطاع السٌاحً المحلً راجع إلى ؼٌاب هٌاكل 

سٌاسٌة واقتصادٌة ومجتمعٌة قادرة على تبنً خطة معقلنة لتنظٌم المرفق السٌاحً. وبما أن تحقٌق 

القطاع، أساسها التنسٌق بٌن التنمٌة هو كل مترابط، فالدولة مطالبة بوضع خطة استراتٌجٌة للنهوض ب

كل المكونات المجتمعٌة والمهنٌة والإدارٌة، على أن ٌرتكز على تهٌئة مجالٌة مستمدة من الداخل، 

واستحضار سهولة السٌطرة على هذه المشاكل المرتبطة بالسٌاحة وتجاوزها خاصة وأنها ما تزال فً 

 بداٌتها.

جة فً ؼٌاب إرادة سٌاسٌة هادفة للنهوض بالوسط فً إن تحقٌق المقترحات لا ٌمكن أن ٌعطً أٌة نتٌ

شمولٌته "الإنسان والمجال"، بؽض النظر عن القطاع السٌاحً. كما أن تطور السٌاحة فً مجالات 

تجسد كل مظاهر الفقر لن ٌساهم فً تطور القطاع، ولا فً خلق تنمٌة ممكنة تستفٌد منها الساكنة، فً 

مشارٌع وحسن تدبٌر الموارد المالٌة المتاحة محلٌا، وفً ؼٌاب ظل ؼٌاب الموارد الكفٌلة بدعم ال

بنٌات تحتٌة ملائمة قادرة على جعل هذه المجالات فً صلب العملٌة التنموٌة، وضعؾ مبدأ التشارك 

 والتعاقد المبنً على برامج عمل معٌنة وفق ؼلاؾ زمنً محدد.

لتحقٌق التنمٌة البشرٌة بالمجالٌن، ٌتجاوز وٌمكن الجزم، فً هذا الصدد بؤن توفٌر ظروؾ مواتٌة 

بكثٌر السٌاحة الرٌفٌة. ولكً تتحقق هذه التنمٌة المنشودة، وتكون السٌاحة أحد أركانها، فإن هذه 

الأخٌرة مطالبة بؤن تؤخذ بعٌن الاعتبار تعقد المشكلة المجتمعٌة، وأن تكون حاملة لقٌم أخلاقٌة تتجسد 

، والتؤسٌس لآلٌات جدٌدة للاندماج فً الأوساط المحتضنة. كما أن فً تعمٌم الفائدة على الساكنة

ضمان تحقٌق تنمٌة بشرٌة من خلال الاعتماد على السٌاحة، ٌفرض ضرورة ضمان استدامة الثقافات 

المحلٌة، وضمان استدامة جمالٌة الفضاءات السٌاحٌة، وضمان استدامة كل عناصر الإؼراء السٌاحى 

ومعمار محلى وماء. وبتعبٌر أدق ولربما أسلم، ضرورة تحقٌق ما أصبح زراعٌة  -من أنشطة رعً

(R siort set) ٌصطلح علٌه ب
من توزٌع متوازن للعائدات، واقتسام المسإولٌة بٌن السائح  22

  والمضٌؾ، واحترام قٌم بلد الزٌارة وعاداته وتقالٌده وبٌئته.

 

                                                           
22 - Redistribution équitable ( Argents)- Responsabilité partagée (Le voyageur , le voyagiste et l’hôte ) - 

Respect ( Valeurs, coutumes, environnement ). 
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