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Résumé

Le but de cette these est d’investiguer le leadership féminin et les diverses stratégies de pouvoir
que les femmes adoptent ainsi que les facteurs socioculturels et organisationnels qui y sont
associés. L’intérét de cette thése réside dans le fait qu’elle aspire a mettre en exergue les
differents facteurs et variables implicites et explicites qui expliquent la rareté des femmes aux
postes de décisions. Pour ce faire, nous avons adopté une demarche pluri-méthodologique aussi
bien au niveau théorique que méthodologique. Notre approche analytique repose sur un cadre
théorique double qui combine I’analyse stratégique (Crozier & Friedberg, 1977) et la théorie de
la pratique (Bourdieu, 1972). Cela nous a permis d’aboutir & un modéle conceptuel
tridimensionnel (genre, 1’organisation et systéme social) pour analyser les obstacles qui
constituent le « plafond de verre ». Au niveau méthodologique, nous nous sommes appuyés sur
deux techniques de collecte de données a savoir les entretiens semi-directifs et la carte
associative. En effet, la premiere étude a pour objectif d’explorer, dans un premier temps, les
phénomeénes liés a 1’exercice du pouvoir et les normes organisationnelles dans la dimension
sexuée. Dans deuxiéme temps, elle s’attache a comprendre les stratégies et les choix des
femmes cadres. La deuxiéme étude, quant a elle, porte sur I’effet des représentations sociales
et les stéréotypes sur le leadership féminin. Les résultats de ces deux études mettent en évidence
le fait qu’il y a de nombreuses difficultés qui déterminent 1’acceés des femmes aux postes de
pouvoir. Par exemple, un certain nombre de régles qui sont données comme neutres
représentent des normes masculines, historiquement calquées sur des modeles masculins. Parmi
les obstacles figurent également le poids des stéréotypes de rdles (profil du « bon manager »)
et les conflits vie professionnelle/ vie familiale. En outre, les résultats révelent que ces multiples
barriéres obligent les femmes a développer des stratégies pour traverser (faire face) le plafond
de verre, notamment le manque d’investissement dans la vie privée et I’adoption de normes

masculines bien établies.
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