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 شكر

 

الفردي البارز لأي أطروحة جامعية، فإنها تدين بالكثير للعمل الجماعي سواء كانت رغم الطابع  
 مساعدة مباشرة أم غير مباشرة. لذلك أود أن أشكر كل من ساهم في إنجاز هذا العمل. 

على إشرافه على هذا العمل  بداية، أود أن أتقدم بخالص شكري وامتناني إلى الأستاذ جمال فزة
ودعمه الدائم ونصائحه وتوجيهاته التي ساهمت في إغناء هذا البحث. شكرا على لطفك وتواضعك. 

 أنا ؛طروحةالأ لهذه السابق المدير شقرون محمد للأستاذكما لا يفوتني أن أقدم كل الشكر والتقدير 
 .الكبيرة وثقتك لدعمك كثيرا ممتنة

التي  ةجعته لهذا العمل وملاحظاته القيموأقدم صادق شكري وامتناني للأستاذ حسن احجيج على مرا
ساعدتني كثيرا في المضي قدما. كما أوجه خالص شكري للأستاذ محمد العفراني على مراجعته 

ير بوتوجيهاته وصبره ودعمه الكبيرين لي، شكرا لأنك كنت أبا وأستاذا لي. لقد كان لك الفضل الك
 في وصولي إلى هذه المرحلة.

يف ، عبد الغني منديب، عبد الكريم بلحاج، عبد اللطالمناقشة ةنلجلسادة أعضاء والتقدير ل شكركل الو 
ا خاصا للأستاذ عبد وأوجه شكر  على تحملهم عبء قراءة وتقييم هذا العمل.كيداي وفوزي بوخريص 

 وتشجيعه المستمر. الدائم على دعمهالكريم بلحاج 

 لسفيان على دعمهأن أتقدم بصادق الشكر والامتنان لأصدقائي وعائلتي. وشكر خاص كما أود 
حمد، ، فاطمة الزهراء ومصفاءة. وكل الشكر لأحمد، إبراهيم، رشيد، زهير، سارة، وتوجيهاته القيم

خوتي على دعمهم وصبرهم.    وكذا لوالدي وا 

 قياديات عم الاتصال وتسهيلها مساندتها على جسور جمعية رئيسة عشور أميمة لسيدةا شكروأخيرا، أ
 لدعم طنيالو  المشروع منسق الغازي الواحد عبد للسيد والتقدير الشكر وخالص. جمعويات وفاعلات
 لعملا وتسهيل مدنية وتنظيمات جمعيات مع التواصل ربط على بالمغرب، الديمقراطية المشاركة
 .الميداني
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 ملخص الأطروحة 

واستراتيجيات النساء في ممارسة السلطة وما يرتبط  ويةهو دراسة القيادة النسإن الهدف من هذا البحث 

ثقافية وعوامل تنظيمية مؤثرة في المسار المهني النسوي. وتتجلى أهمية هذه -بها من محددات سوسيو

 الأطروحة في تفكيك مختلف العوامل والمتغيرات المعلنة منها والضمنية المتحكمة في ظاهرة ندرة النساء

وقد فرض علينا ذلك تبني منهجية متعددة على المستويين النظري والمنهجي. إذ  في مواقع صنع القرار.

 ,Crozier & Friedberg)  الاستراتيجي التحليل بين أقمنا المقاربة التحليلية على إطار نظري مزدوج

تحليلية ثلاثية  ، مما مكننا من الانفتاح على أنساق(Bourdieu, 1972)الممارسة  ونظرية (1977

الأبعاد )الجندر، التنظيم، والنظام الاجتماعي( في تحليل العوائق التنظيمية والاجتماعية والثقافية التي 

تلخصها عبارة "السقف الزجاجي". وعلى المستوى المنهجي، تم اعتماد تقنيتين: المقابلات شبه الموجهة 

تركيز ي تنظيمات متنوعة. في الدراسة الأولى، تم الوبطاقة التداعي في دراستين متكاملتين مع قياديات ف

لدراسة الثانية القياديات. وركزت ا واستراتيجيات التنظيمية والعمليات القواعد: التحليل من على مستويين

ائج البحث . وقد أبرزت حصيلة نتويةعلى تأثير التمثلات الاجتماعية والصور النمطية في القيادية النس

العديد من الصعوبات التي تحول دون وصول النساء إلى السلطة التنظيمية والتشكيك في مشروعية 

كفاءتهن، منها عدم حياد التنظيم والمعايير التنظيمية الذكورية وتأثير النماذج المجنسة والصور النمطية، 

ة وأوضاع الأمومة، مما يتطلب من النساء استثمارا نفسيا كما بينت تلك النتائج ثقل الإكراهات الأسري

وزمنيا كبيرين. كما أبرزت تلك النتائج كيف أن كل تلك العوائق المتعددة تفرض على النساء الجمعويات 

ضرورة تطوير استراتيجيات وخيارات متعددة لعبور السقف الزجاجي، تتراوح بين التخلي عن الحياة 

 ر الذكورية المعمول بها.  الشخصية وتبني المعايي
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Résumé 

Le but de cette thèse est d’investiguer le leadership féminin et les diverses stratégies de pouvoir 

que les femmes adoptent ainsi que les facteurs socioculturels et organisationnels qui y sont 

associés. L’intérêt de cette thèse réside dans le fait qu’elle aspire à mettre en exergue les 

différents facteurs et variables implicites et explicites qui expliquent la rareté des femmes aux 

postes de décisions. Pour ce faire, nous avons adopté une démarche pluri-méthodologique aussi 

bien au niveau théorique que méthodologique. Notre approche analytique repose sur un cadre 

théorique double qui combine l’analyse stratégique (Crozier & Friedberg, 1977) et la théorie de 

la pratique (Bourdieu, 1972). Cela nous a permis d’aboutir à un modèle conceptuel 

tridimensionnel (genre, l’organisation et système social) pour analyser les obstacles qui 

constituent le « plafond de verre ». Au niveau méthodologique, nous nous sommes appuyés sur 

deux techniques de collecte de données à savoir les entretiens semi-directifs et la carte 

associative. En effet, la première étude a pour objectif d’explorer, dans un premier temps, les 

phénomènes liés à l’exercice du pouvoir et les normes organisationnelles dans la dimension 

sexuée. Dans deuxième temps, elle s’attache à comprendre les stratégies et les choix des 

femmes cadres. La deuxième étude, quant à elle, porte sur l’effet des représentations sociales 

et les stéréotypes sur le leadership féminin. Les résultats de ces deux études mettent en évidence 

le fait qu’il y a de nombreuses difficultés qui déterminent l’accès des femmes aux postes de 

pouvoir. Par exemple, un certain nombre de règles qui sont données comme neutres 

représentent des normes masculines, historiquement calquées sur des modèles masculins. Parmi 

les obstacles figurent également le poids des stéréotypes de rôles (profil du « bon manager ») 

et les conflits vie professionnelle/ vie familiale. En outre, les résultats révèlent que ces multiples 

barrières obligent les femmes à développer des stratégies pour traverser (faire face) le plafond 

de verre, notamment le manque d’investissement dans la vie privée et l’adoption de normes 

masculines bien établies.  
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 فهرس الجداول
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 010                                             اختلاف أسلوب القيادة بين الجنسين. 3جدول 
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 اتلخطاطهرس اف

  828                                                نسق الفعل الاجتماعي المنظم  .8خطاطة 
 808             موارد السلطة                                                    . 0خطاطة 
 800                      متغيرات الدراسة                                         .3خطاطة 
 840                                                       مراحل تحليل المضمون. 0خطاطة 
 024             نسق فعل السلطة النسوي                                         .4خطاطة 
 003                     يم   السقف الزجاجي وجدار الكأس في السلم الهرمي للتنظ .4خطاطة 
 005                                                         ويةعوائق القيادة النس. 5خطاطة 
 032                                    النسويفي المسار المهني التي تؤثر الإكراهات  .1خطاطة 
 041                                              المقولات المرتبطة بالقيادة        .1خطاطة 
 040                    البناء العام للفكر الاجتماعي                              .82خطاطة 
 044                    التمثلات الاجتماعية                                      .88خطاطة 
 051                                             ين    للجنس الخصائص النمطية .80خطاطة 
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 فهرس الرسوم البيانية
 840                                              دوافع المشاركات لقيادة التنظيم .8رسم بياني 
 844                          دوافع المشاركات لقيادة الجمعية حسب متغيرة السن .0رسم بياني 
 844       دوافع النساء للانخراط في قيادة الجمعية حسب متغيرة المستوى الدراسي .3رسم بياني 
 841                          لقياديات ا حول دورهن في الجمعيات قيادياتراء الآ .0رسم بياني 
 841                   السن تغيرةم حسب الجمعيات في دورهن في القياديات آراء. 4رسم بياني 
 842      حول دورهن في الجمعيات حسب متغيرة المستوى الدراسي قيادياتراء الآ .4رسم بياني 
 840                                       صفات القيادي لدى النساء الجمعويات .5رسم بياني 
 843                    سنيرة السب متغصفات القيادي لدى النساء الجمعويات ح .1رسم بياني 
 840        . صفات القيادي لدى النساء الجمعويات حسب متغيرة المستوى الدراسي1رسم بياني 
 844                                             تمثل القياديات لمفهوم السلطة .82رسم بياني 
 845                          السنتغيرة حسب م تمثل القياديات لمفهوم السلطة .88رسم بياني 
 845               تمثل القياديات لمفهوم السلطة حسب متغيرة المستوى الدراسي .80 رسم بياني
 841                                    آراء القياديات حول أسلوب قيادة النساء .83رسم بياني 
 852                 السنسب متغيرة ة النساء حب قيادل أسلو . آراء القياديات حو 80رسم بياني 
  858      آراء القياديات حول أسلوب قيادة النساء حسب متغيرة المستوى الدراسي .84رسم بياني 
 850             آراء القياديات فيما إذا كانت ممارسة السلطة تؤثر على هويتهن .84رسم بياني 
 حسب لطة تؤثر على هويتهنممارسة السإذا كانت  ت فيماقيادياآراء ال .85رسم بياني 

  853                                                                             السن متغيرة 
 حسب  آراء القياديات فيما إذا كانت ممارسة السلطة تؤثر على هويتهن .81رسم بياني 

          850                                                                   الدراسي متغيرة المستوى
 854                           الصعوبات التي تعترض القياديات في الجمعيات .81ي رسم بيان

 855        الصعوبات التي تعترض القياديات في الجمعيات حسب متغيرة السن .02 رسم بياني
 ي الجمعيات حسب متغيرة المستوى لقياديات فتي تعترض ابات الالصعو  .08رسم بياني 

 851                                                                                  الدراسي



11 
 

 851              آراء القياديات حول إذا كانت هويتهن الأنثوية تؤثر في عملهن .00رسم بياني 
 ةيتهن الأنثوية تؤثر في عملهن حسب متغير إذا كانت هو  قياديات فيماء الآرا .03 رسم بياني

 812                                                                                    السن 
 آراء القياديات فيما إذا كانت هويتهن الأنثوية تؤثر في عملهن حسب متغيرة  .00 رسم بياني

 818                                                                          راسيوى الدالمست
 آراء القياديات فيما إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر على مسارهن . 04رسم بياني 
 813                                                                                  الجمعوي

 مسارهن  فيء القياديات فيما إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر راآ .04رسم بياني 
             810                                                               الجمعوي حسب متغيرة السن

 مسارهن  فيؤثر آراء القياديات فيما إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة ت .05 رسم بياني
 814                                                   غيرة المستوى الدراسيحسب مت الجمعوي
 815            المسار الجمعوي فيآراء القياديات في تأثير التنشئة الاجتماعية  .01 رسم بياني
 حسب لجمعويمسار اال فيآراء القياديات في تأثير التنشئة الاجتماعية  .01رسم بياني 

 811                                                                             سنرة المتغي 
 ار الجمعويالمس فيآراء القياديات في تأثير التنشئة الاجتماعية  .32رسم بياني 

 811                                                            حسب متغيرة المستوى الدراسي
 818                                رأي القياديات فيما إذا كن في موقع مقاومة .38اني بي رسم

 810          استراتيجيات القياديات للتوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي .30رسم بياني 
 معوي حسبمل الجي والعاستراتيجيات النساء للتوفيق بين العمل المنزل .33رسم بياني 

 813                                                                             متغيرة السن 
 استراتيجيات القياديات للتوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي  .30رسم بياني 

 810                                                            حسب متغيرة المستوى الدراسي
 814                                      . آراء القياديات حول نظام الكوطا   34رسم بياني  

 814                         آراء القياديات في نظام الكوطا حسب متغيرة السن .34 رسم بياني
 815             لدراسيستوى ارة المآراء القياديات في نظام الكوطا حسب متغي .35رسم بياني 
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 811       آراء القياديات فيما إذا كان الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ للجنسين. 31رسم بياني 
 آراء القياديات في إذا كان الواقع الحالي يمنح الرجال والنساء نفس .31رسم بياني 

 022                                                              الحظوظ حسب متغيرة السن 
 آراء القياديات فيما إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس .02رسم بياني 

 028                                                  الحظوظ حسب متغيرة المستوى الدراسي 
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  متقديم عا

 وجمعويين سياسيين فاعلين مساهمة بفضل والقانونية، السياسية ابيرالتد من مجموعة تأد 

 ونظام والأجر والمعاملة الحقوق في المساواة على التنصيص إلى ،(النقابات التنظيمات، الدولة،)

 ومع. والخاص العام المجالين في المرأة حقوق تعزيز بهدف وذلك والنساء، الرجال بين الحصص

 مستوى على أو القرار اتخاذ مناصب مستوى على سواء النوعين بين كبرى تباينات فإن ذلك،

 ; Laufer, 2003) الواقع أرض على مستمرة زالت ما الأجور مستوى على أم العمل طبيعة

.Belghiti-Mahut, 2014) في للنساء الهائل الاستثمار من الرغم على فإنه أخرى، جهة ومن 

 مراكز في جدا ضعيفا النساء حضور يزال لا وعملية، مهنية مهارات من تسبنهكا وما العالي التعليم

 Conseil Economique Social et) المستوى الرفيعة والمسؤوليات القرار

Environnemental, 2014b, 2016) .حول التساؤل إلى تدعو أن المفارقة هذه شأن ومن 

 المستوى على المساواة ينانقو  بإنزال علقةمتال ياتوالتوص القانونية التدابير تلك نجاعة مدى

 صلتها وهو المسألة، لهذه الآخر الجانب حول تساؤلات طرح اللازم من كان لذلك. الملموس

  ة.مجنس ونماذج تمييزية تمثلات من تتضمنه وما الثقافية والمنظومة الأفراد بذهنيات

 التي ماعيةجتوالا التنظيمية اقوالأنس السلطة من النساء استبعاد آليات في التفكير يثير 

 أن والواقع. للعمل الجنسي التقسيم وهي وجوهرية، كبرى إشكالية النسوي المهني المسار في تؤثر

 من مجموعة أظهرت حيث. كبيرة درجة إلى المجتمعات على إكراها يمارس الجندرية الأدوار توزيع

 تصنيفات إلى وتتحول وثقافية تماعيةجا عاداأب الجنسية الاختلافات تأخذ كيف المؤسسة الأبحاث

 ,Mead)  الثقافة إلى الطبيعة من عبور قنطرة بذلك الجسد ليصبح والعقول، الأجساد في مبنية



14 
 

1966 ; Bourdieu, 2002 ; Goffman,    2002 ; Héritier, 2010 ; De Beauvoir, 

2011 ; Mauss, 2013) أنثربولوجية ثوابث إلى الجنسين بين التعارضات تحولت. لقد 

 التعارض أصبح أن حد إلى والأنوثة، الذكورة أساسها على وترتب تصنف جيةيولو وسوس

 ورمزا اليومية والأنشطة والمهام المجالات وتوزيع والقيم المعايير لإنتاج رمزيا محددا مؤنث/مذكر

 & Guionnet) جندرية وأدوار تمثلات إلى البيولوجية الاختلافات فتحولت. والخضوع للهيمنة

Neveu, 2009)  نما امرأة تولد لا المرأة" دوبوفوار لسيمون الشهيرة العبارة لخصهات  تصبح وا 

 الذكورية الهيمنة لتكريس قاعدة البيولوجي، الحجاج على القائم التمييز، هذا صار وبذلك". كذلك

 .العام أنالش من الأنثى إقصاء عنها ترتب التي التمييزية المعايير تحديد في كامنا ومصدرا

 أمرا المرأة قضية أصبحت للنساء، التعليمي المستوى وارتفاع الصناعي المجتمع دمقت ومع 

 تطالب 8112 منذ نسائية اجتماعية حركات فتشكلت. والديموقراطية المجتمعي التقدم لتحقيق ملحا

 يعو  تطور ومع. الجنسين بين المتكافئة غير العلاقات على مؤكدة الحقوق، في بالمساواة

 وطالبن والإرث، النسب وقواعد للعمل، الجنسي التوزيع حول النقاش فتحن ن،يتهبقض النسائيات

 مجموعة النسائية الدراسات طورت كما. الجندرية والأدوار الاجتماعية العلاقات في النظر بإعادة

 .ةالذكور  مركزية لتجاوز المحايدة التحليلية والمفاهيم والمقاربات المنهجيات من

 النماذج في المتضمنة البيولوجية الحتمية لرفض نتيجة الجندر مفهوم تأسس ليه،عو   

 الهوية تشكيل لعملية العلائقي الطابع عن الكشف منه الهدف وكان الاجتماعية، والمعايير الثقافية

 دوتع. بينهما السلطة وعلاقات والمؤنث للمذكر الاجتماعي التصنيف على ترتكز التي الاجتماعية

 الاختلاف مبادئ على القائمة الاجتماعية العلاقات في جوهريا عنصرا ور،المنظ هذا من طة،السل
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 الرمزية والتشكيلات والتنشئة الاجتماعية العلاقات طبيعة في يبحث إذن فالجندر. والمراتبية والتبعية

 اللامساواة من حدال بهدف وذلك الجنسين، بين المتكافئة غير السلطة وعلاقات التمايز تكرس التي

 في الجندر في البحث أهمية تكمن ذلك، إلى إضافة. الجندرية الهوية في التفكير وا عادة معيةالمجت

 المطلقة مساواتها عن بالإعلان وذلك المرأة، هوية بناء وا عادة الجنسين اختلاف واقع تقييم إعادة

 قيم تحطيم وبالتالي ،ثقافيةوال البيولوجية الاختلافات عن جنسوية دلالة أي وسحب الرجل مع

 على الذكوري النظام عمل فقد. الخاص دائرة في ومحاصرتها المرأة دونية على القائمة البطريركية

 قيمة" وهي والسلطة؛ الحظوة مستوى على للذكور المهني التفوق لصالح التراتبية مبدأ ترسيخ

 في مالنظا هذا استند وقد. سالجن أساس على المكانة اختلاف بمعنى ،"الجنسين بين تمييزية

 ولغة نمطية وصور وتمثلات ومعايير قيم من عناصرها، بكل الاجتماعية الثقافة على اشتغاله

 الجنسية الاختلافات أساس على القائم التمييز استمرار ضمان على تحرص التي وغيرها،

 جنس على جنس ةهيمن تشرعن ورمزية ثقافية محددات إلى تحولت التي البيولوجية والتعارضات

 البيولوجية والأدوار البيولوجي الاختلاف على المبني الذكوري النظام أن ذلك على زد. آخر

 أصل أصبح أن إلى للمرأة، الدونية المكانة لتكريس الاجتماعية الآلية هذه استخدم( مثلا كالإنجاب)

 النساء دسج تلاكام عملية إلى يستند، (Héritier, 2002)  إريتيي حسب الذكورية، الهيمنة

 القائمة المجنسة للاختلافات مقاربتها في إريتيي ذهبت وقد. النسب قوة وتأمين الانجاب ةلمراقب

 وأن المجتمعات، كل في دائمة قمع حالة في يكن لا النساء أن إلى البيولوجية الخصائص على

 الحقب بسح تنوعت الذكورية الهيمنة من مختلفة أشكال فهناك. مهيمنين جميعا ليسوا الرجال

 يستلزم الجنسين بين والتفاضلي التمييزي النظام أن إلى يشير الذي الشيء والثقافات، يةالتاريخ

 ث.المؤن من أسمى المذكر فيها يكون التي التمثلات من مواز نظام وجود
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 لوضعيةا أن تسلط الضوء على المدنية التنظيمات في القياديات واقع دراسة إن ما من شأن 

 المسار في النساء تواجه التي لصعوباتا عن كشفتو  المغربي جتمعبالم والسلطة رأةللم نةالراه

 الاجتماعية والتمثلات الجندرية الهوية تؤثر كيف توضيح إلى الأطروحة هذه تهدف إذ. المهني

 فضلا. القيادية المراكز في الجنسين بين والمساواة المهني المسار في المجنسة الثقافية والنماذج

 المحددات ظهارإ على مركزين العوائق، تلك لمقاومة النساء اتيجياتتر اس على الضوء طليتس عن

 اعتمدنا الغاية، ولهذه. السلطة مناصب في النساء ندرة لظاهرة المفسرة والتنظيمية ثقافية-السوسيو

 جديدةلا اطهاأنم في الجنسين بين اللامساواة استمرارية أسباب لتفسير" الزجاجي السقف" مفهوم على

 المفاهيم أهم إحدى الزجاجي السقف ويشكل. الاجتماعية والمعايير التنظيمي بالحقل المرتبطة

 والأدوار الهوية مع والصراع السلطة، هرم في النساء تقدم دون تحول التي للعوائق التفسيرية

. صيةشخال تهنحيا ولإكراه الصعب للتحكيم خاضعة المهنية النساء مسارات يجعل مما ،الجندرية

 إطار في المهني والمسار الجندرية الهوية إشكالية تحليل على تعمل الدراسة هذه نفإ وعليه،

 ."والتنظيم الجندر" حول الأبحاث تطوير

 يعرض: فصول أربعة الأول الجزء يضم. وميداني نظري: جزأين إلى الأطروحة هذه قسمنا 

 مناصب في النساء مثيليةتو  والمحلي، لميعاال ويينالمست على ويةالنس القيادة واقع الأول الفصل

. العام الشأن في المرأة مشاركة إلى أدت التي العوامل مختلف عرض مع القرار، وصنع السلطة

 النساء موضوع عالجت التي السابقة الدراسات أهم ومناقشة لعرض الثاني الفصل وخصصنا

 المزدوجة بةالمقار  اختيار ىلع لنظريا للاستدلال مخصص فهو الثالث، الفصل أما. والسلطة

 كما. المدروسة الظاهرة دراسة في منهما كل ومساهمة( الممارسة ونظرية الاستراتيجي التحليل)
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 التفاوض، الاستراتيجيا، السلطة، موارد التنظيم،) المعتمدة التفسيرية المفاهيم توضيح على اشتمل

 منطلقا شكلت تيال( الثقافي ماللا ورأس الاجتماعي المال رأس الحقل، اليقين، عدم مناطق

 .الدراسة موضوع لمعالجة

 ، فقد(التداعي وبطاقات المقابلات) الميدانيتين الدراستين فيه قدمنا الذي الثاني القسم أما 

 شبه المقابلات تقنية عتمادأنجزناها با التي الأولى الدراسة لعرض الخامس هصلف خصصنا

 عن الكشف وكذا التنظيمية ملوالعوا ثقافية-يوالسوس تالمحددا تشخيص بهدف الموجهة،

 الفصلتضمن  بينما. تعترضهن التي العوائق مختلف لمقاومة النساء تتبناها التي الاستراتيجيات

 التمثلات تأثير من أجل توضيح التداعي بطاقة تقنية على فيها اعتمدنا التي الثانية الدراسة السادس

 ويالنس القيادة وأسلوب المهني المسار في ميةالرس غير ظيميةتنال واعدللق المشكلة النمطية والصور

 مختلف توضيح هو وتقنياته البحث عينات فيها تتنوع التي التفسيرية المقاربة هذه من رهاننا وكان

 .والاجتماعية والتنظيمية الجندرية الأنساق على المنفتحة الزجاجي للسقف المتشعبة الجذور

 العوامل أهم منها مستنبطين للدراستين، ةماالع النتائج ةاقشومن بعرض اقمن وأخيرا، 

 تقدم عامة بخلاصة الأطروحة أنهينا وقد. النسوي المهني المسار في المؤثرة والاجتماعية التنظيمية

 . البحث وآفاق والمنهجية النظرية المساهمات
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 الجزء الأول

 الأسس النظريةسياق البحث و 
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 جزء الأولتقديم ال

تنظيمي والأسس النظرية للبحث  -السياق السوسيوعرضنا  ،طروحةالأ من جزءهذا ال في 

والأنساق التحليلية. يقدم الفصل الأول سياق البحث ومختلف العوامل، الداخلية والخارجية، 

فنا الاجتماعية والسياسية والاقتصادية التي ساهمت في تطور مشاركة المرأة في الشأن العام. ووق

سائية في الدفاع عن حقوق المرأة وتمكينها في مختلف المجالات الن تاالحرك مية مساهمةعند أه

وتحليل آليات إقصائها وتغييبها من مناصب السلطة. وفي الفصل الثاني، عرضنا مختلف الأدبيات 

معرفة من السابقة حول النساء والسلطة، الكلاسيكية والحديثة، بهدف تأطير حدود المعرفة وعدم ال

 رات ومنهجية جديدة.ومتغي شكاليةجل صياغة إأ

تعلق بالاستدلال المزدوج على أهمية الأنساق التحليلية )التحليل يأما الفصل الثالث، ف  

الاستراتيجي ونظرية الممارسة( ومساهمات وحدود كل منهما، مبرهنين على أهمية ازدواجية 

الاجتماعي من خلال نسق لاظيمي و النسق التنبادلة بين المقاربة التحليلية للإحاطة بالتبعيات المت

استخدام مجموعة من المقاربات التفسيرية: الاستراتيجية، قواعد اللعب، التفاوض، الهابتوس، رأس 

المال الاجتماعي رأس المال الثقافي، الحقل. وفي الفصل الرابع، وضعنا مختلف العناصر 

ير والنقاش. وقد شكلت تفكلامحط  لاستراتيجيةوالخيارات اة ويالقيادة النسب ذات الصلةوالعوامل 

 الأدبيات السابقة والدراسة الاستكشافية منطلقا معرفيا لبناء إشكالية الأطروحة وفرضياتها.
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 الفصل الأول

 النساء والسلطة: عوامل ولوج النساء إلى المراكز القيادية
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  تقديم

 وميدانية نظرية صعوبـات من يندالم المجتمع في ةالسلط ـارسةمم مسألة عن الحديث يخلو لا    

 وقانـوني سياسي هو ما بين تجمع متداخلة بقضـايا ولارتباطه إشكـالات، من يطرحه لما نظرا

 السلطة عن الحديث من الانتقال عند صعوبة الأمـر ويزداد. واقتصـادي وثقـافي واجتمـاعي

 الاجتماعي وضعهن صوصيةخل نظرا النساء، لقب من ـارسةكمم عنها الحديث إلى عـامة كممارسة

 .والثقافي

 قواعد أمام كافيا ليس التعليمي ومستواهن معارفهن وتطوير العمل في للنساء الكبير الاستثمار إن

 بمجموعة ترتبط ذكورية معايير وفق يتم المحتملين المدراء فتعيين. بها المعمول التنظيمية السلطة

 في التأثير على والقدرة والمنافسة والطموح صيةخشال كالسمات ظيميةوالتن قافيةالث المحددات من

 المعايير من وغيرها النفوذ شبكات في الاندماج وكذا المهنية الحركية لضمان والتفرغ العمل فريق

 .المحتملة بالأطر والعملي الرمزي الاعتراف تضمن التي

 النظرية عوامللا عن متكاملة رةكف وتكوين حثللب عام سياق وضع هو الفصل هذا في هدفنا إن

 بعرض الفصل هذا يبدأ. العام الشأن في كشريك المرأة وضع تقوية في ساهمت التي والعملية

حصاءات لدراسات موجز  العالمي المستويين على القرار صنع مواقع في النساء تمثيلية حول وا 

براز يةالنسائ الحركات مساهمة تقديم إلى ننتقل ثم. والمحلي  اصطدامات نم تعيشه ما رغم هنأ وا 

 حول التفاوض في المتمثل الأساسي مطلبها وراء السعي عن تتوقف لم واتجاهاتها، تياراتها بين

 بين المطلقة المساواة وتحقيق المرأة بإدماج المطالبة وكذا الرجل، فيها يتحكم التي الامتيازات

 أساس شكلت التي جيةو لالبيو  والهوية يةالاجتماع يةالهو  بين التمييز على بالعمل وذلك الجنسين،
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 والاقتصادية، سياسية-السوسيو التحولات مساهمة نعرض ثم. الذكورية والهيمنة الاستلاب شرعنة

 وفي. المغربي بالمجتمع العام المجال في المرأة وضعية تطوير في موضوعية، محددات باعتبارها

 سيرورة في كشريك لجمعياتاو  المدني للمجتمع بستيمولوجيةوالا المؤسساتية الأبعاد نقدم الأخير،

 مفتوحا مجالا المدنية التنظيمات أصبحت كيف إظهار لاسيما التنمية، ومشروع الديمقراطية

 .العمومية السلطة تدبير في والمشاركة الجمعوية الحياة في وانخراطهن النساء لاستثمار

  المرأة والقيادة .1

دا ولم تصل إلى مستوى مراكز ة جدو ي محدمجال السياسلنساء في الظلت نسبة مشـاركة ا     

الهيئات السياسية والمدنية المستقلة عن الدولة  واتخـاذ القرار سواء فيما يتعلق بمؤسسات الدولـة أ

(Bereni et al., 2010) إن انعـدام المساواة في الوصول إلى السلطة باد للعيان، وهذه ظاهرة .

ي عالمي تقريبا إلى الحيلولة دون وصول ماعتجميل اة، مع وجود يات السياسيتشمل جميع المستو 

الاتحاد »النساء إلى مراتب ممارسة السلطة؛ إذ نلاحظ أن برلمـانات العـالم مجال ذكوري حسب 

إلى  0221دولة في أبريل  811الذي سجل ارتفاع معدل النساء في  [UIP]« الدولـي للبرلمـان

. كما وصلت تمثيلية 12%بة النساء نس اهوز فيلتي لم تتجاا 8115سنة  بالمقارنة مع %18,1

. بينما لم %32، والأرجنتـين وبلجيكـا 47,72%، والسويد 48,8%النساء في دول مثل رواندا 

، الولايـات 18,2%، إذ بلغت في فرنسا 20%من دول العالم  %52تتجاوز هذه التمثيلية في 

 .10,5%، المغرب 16,8%المتحـدة 

ن وجد أنه حتى والملاحظ  في البرلمـان، فإنهن يخضعن لنظام التوزيع الجنسي  النساء توا 

، 0221للعمل السياسي الذي يوزع التخصصات ويحدد التراتبية: فمثلا في البرلمان الفرنسي لسنة 
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فضلا عن أن تمثيلية النساء تكون أكثر حضـورا في اللجان الخاصة  .كان الرئيس ونوابه رجالا

اعية، وفي هذا "تكريس" لأدوارهن التقليدية. والحال أن تمثيليتهن جتملاية واافية والأسر الشؤون الثقب

من لجنة المـالية ذكور،  93,2%في اللجـان الأكثر استراتيجـية قليلة: إذ نجد في هذا البرلمان نسبة 

يؤثر  السياسي لم من أعضاء اللجن القانونية ذكور، مما يبين أن حضور النساء في الحقل %15و

ستراتيجية في البرلمان  كورذلسبة اعلى ن  ,.Bereni et al)في هذه المواقع الأكثر امتيازا وا 

2010). 

والأمر لا يختلف على مستوى الحكـومات، ذلك أن تنصيب النساء على رأس الحكـومة ظل  

هند، كولدا غاندي في الشبه منعدم إلا في بعض الاستثناءات: )مارغرت تاتشر في بريطانيا، انديرا 

رائيل، ومبوتو في باكستان...(. هؤلاء النساء كن رائدات، وشكلن حالات استثنائية، اس يفماير 

رئيس دولة على مستوى العالم.  وفيما يتعلق بتشكيل الحكـومات،  842رئيسات مقابل  5حيث كن 

لم اعفي الب الوزارية في المنـاص يعلن أن تمثيلية النساء (UIP)فإن تقرير الاتحاد الدولي للبرلمان 

أو أكثر من المناصب  30%بلدا  85، حيث شغلت النساء في 30%وصل إلى  0221سنة 

 .58%التنفيذية، وجاءت فيلندا على رأسها بنسبة 

، 0221إلى  8142وفي بحث ميداني حول عوامـل بطء تأنيث المنـاصب الوزارية منذ سنة  

ء لا يرجع إلى التوجه نسالايلية أن ضعف تمث لباحثون إلىحكـومة أوروبية، توصل ا 84شمل 

نما يكمن في نسبة  -السياسي )يمين يسار( ولا إلى طبيعة الخطـاب حول المساواة بين النوعين، وا 

النساء المنتخبات في البرلمـان. كما أن هناك توزيعا مجنسا للعمل في الحقل السياسي، حيث تتولى 
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التعليم والصحة والثقافة والأسرة  لثم (Soft)لناعمة" المجالات "االنساء الوزارات المهتمة ب

 .(Bereni et al., 2010)والاستهلاك... وهذه المناصب غالبا ما تصنف في أدنى السلم التراتبي 

 Adéquation   (Association ، قامت بها جمعية0284وفي دراسة أخرى نشرت سنة  

Adéquations, [AA], 2015)  موضوع المساواة  إطار ال فيلنساء والرجساواة بين احول اللام

ومقاربة النوع، وفيما يتعلق بالتمثيلية السياسية وولوج مراكز اتخاذ القرار في العالم، نجد ضمن 

 :0288رئيس دولة وحكومة لسنة  850

رئيسات في كل من الأرجنتين، البرازيل، كوستاريكا، فنلندا، الهند، كوسوفو،  10 -

 يسرا.  ليبيريا، سو كيرقيزتان، 

ة في ألمانيا، أستراليا، بنغلاديش، كرواتيا، الدنمارك، أيسلندا، حكوم ترئيسا 10 -

 سلوفاكيا، كرواتيا، تايلاند، وترينيداد وتوباغو.

 نساء حاكمات عامات في أنتيغوا وبربودا، أستراليا وسانت لوسيا. 3 -

شيك، جمهورية التمثل المجر و بلدا أية امرأة في حكومته  88، لم يتضمن 0288وفي سنة  

ور ضئيل في دول جنوب أوروبا مثل ايطاليا، اسبانيا، واليونان. وفيما يتعلق بالاتحاد حض عم

؛ %04.04وزيرا، وبالتالي فإن نسبتهن لا تتجاوز  000امرأة من مجموع  883الأوروبي، نجد 

بسنة  احدة مقارنة، أي بزيادة درجة و (%00.08) 5808برلمانية من مجموع  8500كما نجد 

، بلغت نسبة النساء المنتخبات والمعينات في الاتحاد 0283نظام الكوطا في اد متوباع .0224

 رجلا مقابل امرأتين 80. وقد ترأس الاتحاد الأوروبي طوال أربعين سنة من عمره % 62 الأوروبي

.([AA], 2015)  
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عقود طويلة حصولهن منذ ويمكن تفسير ضعف مشاركة النساء في الحقل السياسي، رغم  

ي المشاركة في الانتخابـات التشريعية، إلى ترسبات التجربة التـاريخية المتمثلة في ق فحلعلى ا

المواطنة التي تشكلت على أساس العلاقات والقيم الذكوريـة. والحال أن إقرار الدول للنظام 

بين  ذلك أن الفصل ؛يةاطنة السياسالديمقراطي لم يستجب للمطالب النضالية النسائية المتعلقة بالمو 

الخاص والعام كعمود للحداثة السياسية ترتب عنه الفصل الصارم بين المذكر والمؤنث.  المجالين

أن توزيع الأدوار الاجتماعية يتم بشكل عام في هذا الصدد  (Goffman, 2002) يؤكد غوفمان

ئف ب، وشغل وظاركة في الحر والمشا ل مهام الصيد،وفق توزيع تفاضلي بين الجنسين: للرجا

ودينية ترتب عنها سلطة أقوى من سلطة النساء وهيمنة على المجال العام. وفي المقابل ية ساسي

تهتم النساء بتربية الأطفال وتحضير الطعام والمهام المنزلية وا عادة الانتاج، مما يترتب عنه سلطة 

قصاء من المجال العام.   أقل وا 

والمتحضر، ” البدائي” ،ماعيجتلاانظام سين أساس الات بين الجنتمثل مجموع هذه الترتيب 

الذي جعل النساء فئة من الفئات المحرومة في المجتمع البشري نتيجة نظام غير متوازن. وبناء 

على ذلك، يعرف الفرد نفسه على أساس الطبقة الجنسية التي ينتمي إليها، وحسب المثل العليا 

هوية الجندرية، وهو أعمق تعريف ال ءافي بنأعمق محدد  هذا التعريفللذكورة أو الأنوثة. وسيبقى 

للذات يقدمه لنا المجتمع. ذلك أن اضطراب هذا المصدر أو تحوله يؤثر على بنية المجتمع 

  (Goffman, 2002).ككل

بيّن البحث في النـوع الاجتماعي أن إقصاء النساء )إقصاء له جذور أنثروبولوجية( لم يكن  

نما توجد عوامل الإقصـاء تلك في في ا ساواةار مبدأ المخـر" في إقر مجرد "تأ لمجـال السياسي، وا 
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قلب النظام الديمقراطي المعاصر شأنه شأن الأنظمة السـابقة. ولمعرفة إلى أي حد بنيت أو تشكلت 

المواطنة السياسية على تصورات وقيم ذكوريـة، يمكن استحضار بعض النصوص المؤسسة لمبـادئ 

، وجون لوك العقـد الاجتمـاعيك روسو صاحب كتاب جا نو فكر جحديثة، مثل يمقراطية الالد

ن كانت رؤيتهما السياسية مصـاغة في  الفيلسوف الانجليزي وأب الليبرالية السياسية. وحتى وا 

لزامهن بالبقاء في الفضاء الخـاص.  عبارات محايدة، فإنها تستند ضمنيا إلى مبدأ تبعية النساء وا 

لفصل بين المجال العام والمجال الخـاص، وبالتالي ى العروسو كل من لوك و تقوم نظرية حيث 

التوزيع الصارم والمراتبي للأدوار والفضاءات بين النوعين: للرجال إنتاج القوانين في الفضاء العام 

هؤلاء وللنساء إنتاج العـادات الاجتماعية وتربية الأطفال )المواطنين( في المجال الخـاص. يرى 

رجع إلى فعل الطبيـعة، ولا يتناقض مع مبدأ المساواة المؤكدة في الحقل ة يا و المسارون أن عدم المفك

  (Laufer, 2004 ; Bereni et al., 2010).السياسي

إلى عـامل آخر يفسر ضعف  ر برونييوبالإضـافة إلى عامل مضمون الثقافة السياسية، يش 

ساء في المنـافسة أثناء من الن ثر تأهيلالرجال أكوهو أن ا ،ةمشـاركة النساء في السياسة والسلط

الحملة الانتخابية بفعل "احترافية" الرجال في المجال السياسي التي ترجع إلى تجربتهم الطويلة في 

، كما أنهم مشهورون في الإعلام ويتوفرون «حظاً أكثر للفوز»الميدان، مما يتيح لهم موضوعيا 

ن غالبا ما تكون النساء مبتدئات في حي لوطني،المحلي وا لى المستوىععلى شبكات دعم سياسي 

 ,.Bereni et al)في السياسة، فكلما حصل المرء على السلطة كلما زاد في مراكمتها أكثر

2010) .  



27 
 

علاوة على ذلك، فإن معظم نماذج ممارسة السلطة نماذج مجنسة، أي تحمل صفات ينظر  

تـالية... وعادة ما يفترض )عن وعي الق ةقوالطا ة الخطابيةزما والقدر يلها على أنها ذكورية، كالكار 

تقريبا( بأن النساء أقل قدرة على التحمل البدني والعقلي للصـراع حول السلطة، وعلى الانسلال من 

حياتهن الخـاصة، وعلى فرض احترام باقي الأعضاء لهن. تكون هذه التمثلات أحيانا مستدمجة 

إلى أن النساء الراغبات في الانخراط ذاتية، إضافة لايمارسن الرقابة  يئسهن اللافمن قبل النساء أن

في الحياة السياسية وممارسة السلطة قد لا يتشجعن على ممارسة السلطة في منـاخ مجنس كما هو 

 ; Laufer, 2004 ; IMS-Entreprendre pour la Cité, 2012)سائد في عالم السياسة

Belghiti-Mahut et al., 2014) .  

ب طبيعة التنظيـم، كما أن قواعد وقوانين ممارسة السلطة تمثل مييز هذه حستلتتنوع آليات ا 

سنتناول هذه القضايا بالتفصيل في فصل  حـاجزا أمام وصول النساء إلى مراكز المسؤولية والقيادة.

 جيات ممارسة السلطة.يالتحليل الاستراتيجي واسترات

ذا كان الواقع الا  التاريخية، فضلا عن ضعف اهتمـام  ـاتهمكي وتراوثه الثقافتماعي بمور جوا 

النساء بالعمل السياسي، لم يساهم في تحسين مشاركة النساء في تدبير الشأن العام، فإن الحركات 

النسائية أثرت في النظام الاجتماعي من خلال فرض العديد من الاتفاقيات والمعـاهدات الدولية من 

ذلك أن مطلب تمكين المرأة في مختلف أة. ر مضد ال ال التمييزى جميع أشكلأجل القضاء ع

المجـالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية أضحى في السنوات الأخيرة أحد أبرز المؤشـرات في 

تقييم مستوى تطور الدول ضمن تقارير التنمية البشرية. وقد صادق المغرب على مجموعة من هذه 

لدستور ومدونة الأسرة وغيرهما، ليفتح بذلك ، كانيي قوانوترجمها ف ات الدوليةيالبنود والاتفاق

( والدساتير المتعاقبة. وشكلت هذه 8140المجال السياسي في وجه النساء منذ أول دستور )
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التشريعات والقوانين والتدابير، التي ناضلت من أجلها الحركات النسائية، مناخا ملائما لتعزيز 

دنية، خاصة بعد انفتاح الدولة على المجتمع الم تالتنظيميادية في اكمسؤولة وق مكانة المرأة

 المدني باعتباره شريكا أساسياً للقطاعات الحكومية في التنمية البشرية وتمكين المرأة.

 الحركة النسائية الغربية: من موضوعة المرأة إلى موضوعة الجندر    .2

 ةيمراحل نشأة الحركة النسائية الغرب. 1.2

، إذ تقوت بعد الثورة 8132إلى سنة  1حركة نسائية أول نشأة Fraisseريس ترجع ف  

الفرنسية بفضل الإرث التنويري وتصاعد فلسفة حقوق الإنسان. وقد اكتست حتى نهاية القرن 

، Les suffragettesالعشرين شكلا سياسيا كان يدعى "المناديات بحق المرأة في الاقتراع" 

الأمومة في بلدان أوروبا الشمالية ذات  بحقوق مطالبة، وحركة الوبريطانيا اخصوصاً في فرنس

النظام السياسي الديمقراطي. ثم تحولت بشكل تدريجي إلى حركة حقوقية شاملة تدافع عن مبادئ 

المساواة )وهو مبدأ أساسي في الفكر النسائي على اعتبار أن المجتمع لا يستطيع أن يكون حرا 

                                                           

ة إلى التيار الذي يدفع طبقة أو فئة اجتماعية معينة إلى تنظيم صفوفها يسغة السيافي الل Le mouvementيحيل مفهوم الحركة  1 
 Féminisme نسائيةفيما يحيل مفهوم ال .ل في سبيل تحسين وضعها الاقتصادي أو الاجتماعي أو لتحسينها جميعامن أجل النضا

رجل، والإرادة في تغيير هذا الوضع في أفق لاالمرأة و على ذلك الوعي الفردي والجماعي باللاتكافئ في العلاقات الاجتماعية بين 
على الانتماء لجنس النساء تشتغل في إطار منظم وتقوم بعمل موحد لتحقيق أهدافها  Féminineالمساواة، بينما تدل كلمة النسوية 

 .(Akoun & Ansart,2001)المشتركة

 ، بأن كلمة النسائية« Muse de Raison »تابها ك في Genèvieve Fraisseوتذكر الفيلسوفة الفرنسية ومؤرخة الفكر النسائي 
والخيانة ومنع  حول الرجل والمرأة، يناقش فيها مسألة العادات Alexander Dumas Filsبن وردت في مقالة كتبها ألكسندر ديما الإ

وقف النمو لدى الذكر ت يدل على إذ كان ،قد ظهر لأول مرة في مجال الطب . كما تشير إلى أن مفهوم النسائية8150سنة الطلاق 
لته المرضية إلى التداول بدلالة احتجاجية ضد أوضاع تبعية النساء المريض وانعدام الفحولة لديه، وقد انتقل من المجال الطبي بدلا

 .(Montreynaud, 1992 ; [FFQ], 2001) وخضوعهن
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 دة المساواة( والحرية والتضامن والعدالة والسلامقاع ىلطنيه عع جميع موام يتعامل ملوديمقراطيا إذ 

واحد والعشرين تسييس جميع أبعاد العلاقات بين النساء والرجال. وفي هذا الوسيتم في بداية القرن .

 نالسياق، جاءت حركة تعديل قوانين الأسرة ومناهضة العنف الزوجي، وتجاوز الفصل التراتبي بي

 ; Montreynaud, 1992)خلق اللامساواة بين الجنسين الذي صء الخاعام والفضاالفضاء ال

Fédération des femmes du Québec [FFQ], 2001). 

النسائية بأنها "الوعي الحاصل أولا على  (Toupin,1998, p.7)تعرّف لويز توبان  

 نسينجلبين ا ات القائمةافق العلاقو المستوى الفردي تم على المستوى الجماعي، يليه تمرد على ت

". فالحركة  وضد وضع التبعية الذي تعيشه النساء في مجتمع ما أو في حقبة تاريخية معينة

النسائية إذن هي تيار فكري وسياسي يركز على قناعة مفادها أن النساء يتعرضن للحيف 

الجماعي. ل الفردي و او"الظلم"، وذلك لاعتبارهن نساء، وأنه يمكن تصحيح هذا الوضع بالنض

النسائي بالدينامية، كما تقول توبان، باعتباره صيرورة مفتوحة على الإغناء الذي فكر لايتميز و 

 يترتب عن السياق السياسي والتقدم التاريخي والدراسات النسائية.

بدأ التفكير النسائي بالتشكل قبل القرن التاسع عشر. ويمكن تلخيص بعض محطاته من  

لفكر النسائي والتي كانت تطالب بحق النساء في سة لسؤ رب المبات في الغة من الكتاعخلال مجمو 

المساواة والإعلان عن الانتماء إلى قضايا النساء والدفاع عنها. وقد انطلقت هذه الكتابات من فكرة 

 أن اللامساواة التي تعاني منها النساء ليس لها مبرر طبيعي، بل مبررات ثقافية؛ ومن هنا دعت

لابار أول من دافع عن مبدأ المساواة بين الرجال والنساء من ن دو لاتبر بو لنساء. ويعإلى تعلم ا
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خلال أطروحته "لا جنس للعقل"، مدافعا عن قدرة النساء في المشاركة في كل العلوم وشؤون 

 (Montreynaud, 1992 ; Descarries, 2003). المجتمع

ل من أجل اضحسب ديكاري، بالن تاسع عشر،لوقد تميزت مرحلة القرن الثامن عشر وا 

واة في الأجور بعدما اقتحمت النساء في الولايات المتحدة وفرنسا وألمانيا سوق الشغل، المسا

وبالمطالبة بالحق في ممارسة النشاط السياسي )كحق التصويت(. وابتداء من النصف الثاني من 

أثر تست ةيالنسائحت القضية متحدة، أصبلالقرن العشرين، وبالتحديد منذ إنشاء منظمة الأمم ا

بقضايا المرأة، وذلك تحت تهتم  8104باهتمام المجتمع الدولي، حيث بدأت هذه المنظمة منذ 

، لتنعقد في هذا السياق مجموعة من المؤتمرات التي تنص «محاربة التمييز بين الجنسين»شعار 

 .(Descarries, 2003) والقضاء على جميع أشكال التمييز على تمكين المرأة

السنة العالمية للمرأة، حيث أسفرت القمة العالمية  8154تبر سنة ياق، تعسلوفي هذا ا 

، كما تم "المنعقدة بمكسيكو خلال نفس السنة عن تبني شعار "المساواة ومساهمة المرأة في التنمية

أن التي يجب  ةاعتماد خطة عمل عالمية ترمي إلى تحقيق الأهداف التي تتضمن الخطوط العريض

 مات والمنظمات غير الحكومية سواء منها الدولية أو المحلية.الحكو  سياساتتتبعها 

سلم"،  -تنمية -الدنمارك( تحت شعار "مساواة 8112وبعد انعقاد مؤتمر كوبنهاكن ) 

ت اأُضْفِيَتْ على مبدأ المساواة أبعاد تتجاوز المستوى القانوني إلى المساواة في الحقوق والمسؤولي

مكانية ( تحت نفس 8114مية كفاعلات. كما انعقد مؤتمر نيوربي )التن ينساء فمشاركة ال وا 

الذي يعد أضخم مؤتمر دولي أشرفت عليه منظمة الأمم المتحدة، شارك  مؤتمر بكين الشعار، وكذا

 Ministère des)فيه أكثر من تسعة عشر ألف شخص وبحضور مائة وأربعة وتسعين دولة
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affaires étrangères et de la coopération [MAEC], 1997) ومن المؤتمرات المهمة .

( الذي عقد بمناسبة 0224) 82نيويورك( ومؤتمر بكين + 0222كذلك، مؤتمر إعلان الألفية )

كما أكد التقرير الأممي  .مرور عشر سنوات على مؤتمر بكين لتقييم الانجازات التي تحققت

ساواة بين الجنسين وتمكين المرأة لما يزرة تعز دة على ضرو مم المتحـلأ( حول الألفية التابع ل0221)

دماجها في الشأن العام  (1997 ; Descarries, 2003 ,[MAEC]).وا 

هكذا، شكلت هذه المؤتمرات محطات أساسية في تطور مسألة "وعي المرأة بذاتها"، كما  

أو لأكاديمية الدراسات ا غدت بفضلها قضية المرأة قضية دولية وكونية )سواء على مستوى

العمومية(، فأصبحت للنساء حقوق وتنظيمات خاصة تقوم بأنشطة ذات طابع دولي  سياتايالس

تعترف بقضية المرأة وتدافع عن مطالبهن. وشكلت كل هذه اللقاءات والتظاهرات حافزا للمرأة على 

الأكاديمي من الإطار  الوعي بذاتها ووضعها والبحث عن هويتها، خاصة بعد انتقال هذه القضية

الحركة  (Descarries, 2003) لسياسي. وفي هذا الصدد، تعتبر الباحثة ديكاريار اطإلى الإ

النسائية مجالا للتعبئة وفاعلا مهما في الحياة السياسية، حيث أتاحت مراجعة التصور "الطبيعي" 

لما  بذلك حداً  قوق، واضعةحلمصير النساء ولقدراتهن، وذلك بإعادة النظر في مفاهيم المواطنة وال

 (Touraine, 1997, p.226).احتكار المعنى والسلطة من قبل الرجال" ألان تورين" يهمسي

لا تقتصر الحركة النسائية إذن على المطالبة بإعادة تحديد دور النساء والاعتراف بحقوقهن  

 ير في هويةأخرى للتفك فقط، بل هي حركة اجتماعية تقدم مشروعا بديلا للمجتمع، كما تقدم طريقة

« إدماج النساء في المجتمع» مواطنتهن، إذ أن الحركة النسائية الراهنة تجاوزت رهانوفي  ءالنسا
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وعمدت إلى الكشف عن إرادة تغيير البنيات المجتمعية، وعلى وجه الخصوص "النظام الأبيسي"، 

 لكي يصبح بذلك الاندماج ممكنا.

 ربية:نسائية الغللحركات ال يمكن التمييز بين حقبتين وعموما،

 رادة تغيير الخطاب 1691-1691بة قح : تميزت بحركة نسائية سياسية واجتماعية وا 

والقواعد والمعايير الاجتماعية التي تعرقل الدينامية الجنسية للعلاقات الاجتماعية، كما تميزت 

حق  الحصول علىو اقتصادي والقانوني للنساء، -بنضال جماعي تطالب فيه بالاستقلال السوسيو

 ي خصوصيتهن.ن وفهدفي جس التحكم

  تميزت بتعدد المنظمات النسائية، حيث انصب الاهتمام على مشاكل  :1691حقبة ما بعد

الواقع اليومي: الصحة والتعليم والاندماج في سوق الشغل ومواجهة العنف ضد النساء وقضايا 

 .(Descarries, 2003)الإجهاض 

 يين:أساس نت بعديسائية اتخذلحركات الناوبهذا يمكن القول بأن  

  البعد الأول سياسي: تمثل في الانخراط في تسيير وتدبير الشأن العام، وهو ما يعبر عنه

هابرماس "بالفضاء العمومي" وما هو متضمن عند بورديو في مفهوم "الحقل". إذ قامت الحركة 

 متهن، ثتقلال بقضييرورة الاسسالنسائية على خلق تنظيمات خاصة بالنساء كخطوة أساسية في 

 على تشكيل ثقافة متحررة من وضع الهيمنة. عملت

  بعد اجتماعي: تمثل في المطالبة بتجاوز العلاقات الاجتماعية القائمة على التمييز حسب

الجنس، وتحقيق المساواة الاجتماعية على أساس تجاوز علاقات كرستها التمثلات التقليدية غير 

 المتوازنة.
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 تهاجعيار مربية و نسائية الغالحركة ال تتيارا .2.2

ساهمت مجموعة من العوامل الاجتماعية والسياسية التي عرفتها المجتمعات خلال القرنين  

( على أن Toupin, 1998توبان ) أكدتإذ تطور القضية النسائية،  فيالتاسع عشر والعشرين 

 أو علىوالقضايا  وى المطالبتسواء على مس 02الحركة النسائية عرفت تطورا ملحوظا في القرن 

التنظيم والتفكير، وذلك راجع إلى ارتفاع نسبة حضور النساء في مختلف المجالات مثل  مستوى

التعليم والعمل والصحة والمشاركة السياسية. الشيء الذي أدى إلى إدراك النساء لقوتهن 

قلة منظمات مستفي هيئات و  الاجتماعية، وبالتالي إلى ضرورة تنظيمهن أولا في أحزاب ونقابات ثم

وحضور النساء كقياديات  لك مكوناً من مكونات المجتمع المدني )الجمعيات النسائيةل بذكشلت

 وفاعلات في مختلف التنظيمات النسائية(.

 أفرز هذا التطور الذي عرفته الحركات النسائية تيارات فكرية عديدة يمكن تلخيصها في ثلاث

كسي والتيار الراديكالي. ويرجع تعدد ار لما التيارالإصلاحي و الليبرالي  مقولات أو تيارات: التيار

وتنوع تيارات الحركة النسائية إلى اختلاف المرجعيات الفكرية والفلسفية، وبالتالي اختلاف في 

تفسير وفهم أسباب دونية النساء وتبعيتهن، وأسباب سلطة الرجال وسيادتهم. وتبقى هذه التيارات 

ية بين النساء والرجال. وفي هذا السياق تقول اعتمجقات الاواقع العلات ذاتية للاعبارة عن تمث

"إن مختلف الحركات النسائية تتوحد في فهم أسباب العلاقات  (Toupin,1998,p.14) توبان

 .التراتبية بين الجنسين"

اقتصادي -يرى التيار الماركسي أن الوضع الدوني للنساء يرجع إلى النظام السوسيو 

الذهنيات والقيم المجتمعية فقط، بل يعود أيضا إلى النظام ي ف  يكمنالمشكل لااعتبار أن ب
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الرأسمالي الأبوي، وبذلك لن يسقط النظام الأبيسي دون إسقاط الرأسمالية التي تنبني على القيم 

 ،مظاهر الاستغلال البطريكية، كالاستغلال والاستلاب والتراتبية والصراع، ودون القضاء على

إن النظام الاقتصادي   (Descarries, 2003).ساء في المنزللنا بهتقوم  مجاني الذيكالعمل ال

الرأسمالي هو ما يفسر استغلال الجنسين معا، واستغلال النساء وقهرهن بشكل خاص، الذي يرتبط 

ن أبظهور الملكية الخاصة. وحسب إنجلز، فإن الملكية الخاصة هي أكبر خسارة للنساء، خاصة 

لتحكم في النساء وفي تحديد طريقة الإرث الذي يقتضي ا لىع لضرورةة ينبني بامان الملكيض

ولعل هذا ما فرض اللجوء إلى الزواج الأحادي ؛ مسألة التأكيد على الذرية والنسب

monogamie وعليه فإن تبعية النساء ترجع إلى النظام الرأسمالي الذي يعتمد على التقسيم .

النساء بأعمال  تقوم ل العام، بينماالمجاي ف ل المأجورحق العمالرجل بتع ميتالجنسي للعمل: 

مجانية داخل الأسرة أو حتى خارجها في بعض الأحيان. ويقوم هذا التيار على مجموعة من 

الاستراتيجيات منها استبدال نظام الملكية الخاصة بالملكية الجماعية لتتحلل معه مؤسسة الأسرة 

 ,Dellacosta). في سوق العمل المأجورة رأ لمدماج اجماعية، وا  ل مسؤولية افتصبح رعاية الأطف

1985 ; Montreynaud, 1992)  

أما التيار الليبرالي الإصلاحي، فإنه يهدف إلى تحقيق المساواة في الحقوق بين النساء  

ها هذا ي يقوم عليتوالرجال. وتعد الليبرالية، التي يعتبر النظام الرأسمالي عماد اقتصادها، الفلسفة ال

ما أنهن ذا التيار إلى تصحيح النظام الرأسمالي من الحيف الذي يطال النساء به عويديار. و الت

يُعانين من التمييز على المستوى الاجتماعي والسياسي والاقتصادي. ويرجع هذا التمييز إلى 
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غيير ة مدخلا لتالاجتماعي ةالتنشئة غير المتساوية بين النساء والرجال، حيث تعتبر التربية والتنشئ

 .(Toupin, 1998)ت والقيم السائدة داخل المجتمع ياهنلذا

وقد تقاطعت النسائية الماركسية مع النسائية الليبرالية الإصلاحية في العديد من المطالب،  

منها حق المرأة في العمل المأجور في كل القطاعات، والحق في حضانة الأطفال، وتكافؤ الفرص 

جهاض. إلا أن الاختلاف الجوهري بينهما يتجلى في لإا فيوالحق والأجور،  ل والتربيةغفي الش

تهدف الأطروحة الماركسية إلى تعرية الرأسمالية قصد القضاء على  حيث :الغاية من الأطروحتين

الحركة النسائية  نظامها الاقتصادي، الشيء الذي دفع ببعض الماركسيات إلى رفض الانتماء إلى

 .يةاز جو ية بور حركة فردانتبار أنها ععلى ا 

 La grande)الذي شكل ما سمي بالقطيعة الكبرى  وأخيرا، هناك التيار الراديكالي 

Rupture) الليبرالي والتيار الماركسي، منطلقا من فكرة أن قهر المرأة وتبعيتها لا يعودان  مع التيار

انين غير قو الى ولا إللماركسية، للنسائية ا إلى النظام الاقتصادي الرأسمالي كما هو الحال بالنسبة

نما يجدان جذورهما في النظام الاجتماعي المتمثل في النظام  العادلة التي ترتكز عليها الليبرالية، وا 

وبهذا يكون هذا التيار الراديكالي مستقلا عن التيار الماركسي في (Toupin, 1998). البطريركي

فهم قهر النساء خارج ن ع هاة وعجز الليبرالي ل النسائيةيالفكر والفعل، كما يرفض سطحية تحل

فما هي أسباب القهر  النسق الليبرالي. وبهذا تكون الراديكالية قد جاءت لسد نواقص هذين التيارين.

 الذي تعاني منه النساء بالنسبة للفكر الراديكالي؟ وما هي الاستراتيجيات المعتمدة لمواجهته؟

قهر النساء وتبعيتهن، لأنه  سريفي مل الذي" هو العاام "الأبيسظترى الراديكالية أن الن 

مجموعة من  ضلينبني على هيمنة الرجل على المرأة والتحكم في جسدها وأمومتها وجنسانيتها، بف
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آليات ووسائل الهيمنة. وتلعب مؤسسة الأسرة والمدرسة دورا مهما في إعادة إنتاج القيم الثقافية 

مع بين مستوياته السياسية والاقتصادية يجع تمفالمج لاجتماعية.التنشئة ا قالذكورية وذلك عن طري

والقانونية في تمثلاته الاجتماعية التي تنبني على قيم وقواعد البطريريكية التي شكلت نظاما 

وثقافة نسائية تتميز  ،اجتماعيا عمل على خلق ثقافتين مختلفتين: ثقافة ذكورية سائدة ومهيمنة

لتيار أساسا في العمل على إعادة تملك النساء ا ذاه ية عملل استراتيجعية. وتتمثببالخضوع والت

 ,Montreynaud) لأجسادهن والتحكم فيه، وذلك عبر تنمية ثقافة نسوية بديلة. وكما تقول طوبان

1992 ; Toupin, 1998)  ، يجب تنمية هذه الثقافة بخلق مراكز الاستماع والإيواء للنساء

تفرع عن هذا الاتجاه مجموعة من التيارات، د وق تبات.رجانات ومكز صحية ومهكالمعنفات ومرا

  .وراديكالية الخصوصية، كالراديكالية الأنثوية وراديكالية الاختلاف

استعدادها  إلىقوتها تستند تياراتها وممارساتها وخطابها، لاحظنا أن الحركة النسائية تتنوع  

تلف أرجاء العالم لأنها تمس خم بمثابة ثورة عمت الزمنية، إذ تعتبر للتكيف مع الثقافات والحقب

جذور المجتمع وعمق ما يشكلنا. وقد واجهت النسائية ردا عنيفا من قبل الرجال لمساسها 

بامتيازاتهم وسلطتهم. ولكن رغم عنف النزاع استطاعت الحركة النسائية أن تحقق منعطفا في وعي 

عية في أغلب المجتمعات في أقل امتع والعلاقات الاجيم المتعلقة بالنو قالنساء وتغير مجموعة من ال

وبالتالي، قلب الحقل البشري رأسا على عقب من السلطة السياسية إلى بنية  ،من ثلاثة عقود

 . (Castells, 1999)الشخصية

فاع دجاءت الحركة النسائية ضمن الحركات الاجتماعية كرد فعل اجتماعي في المجتمع الغربي لل 

ستغلال والمطالبة بحقوق اجتماعية وتنظيم نقابات العمال. فكان لااأنهن يعانين من  عن فئة النساء
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الدفاع عن حقوق المرأة أول مطلب للحركة النسائية باعتبار أن المرأة كائن بشري وليست "دمية" أو 

دى امتدادات حركة حنا" كما كان سائدا. ويؤكد كاستلز على أن النسائية شكلت إا"شيئا" أو "حيو 

على الرغم من تعارضهما  ،الاشتراكية اللتانالحركة  وأالحركة الليبرالية  اءسو  ،حقوق الإنسان

يشتركان في الدفاع عن المساواة بين الجنسين. ، الايديولوجي واختلاف تحليلهما للنظام البطريركي

مالي، بينما جاوز النظام الرأستالنضال بالضرورة  يستلزم ،فبالنسبة للحركة النسائية الاشتراكية

ن كانت أكثر تشا ةكالحر  فإنها تؤمن  ،اقتصادي-ما فيما يخص التحول السوسيوؤ الليبرالية وا 

 ,Castells)بإمكانية إصلاح النظام الرأسمالي وتحقيق المساواة الشاملة باحترام قواعد الديمقراطية 

1999)  . 

التقليدية والصور  ةف، في تدمير الثقاراعاتها وتياراتهاصالمهمة الأساسية للحركة النسائية، ب تكمن  

وذلك من   (le sexisme)النمطية حول المرأة وتخليص المؤسسات الاجتماعية من النظرة الجنسية

مستقلات عن الرجال وعن الأدوار التي فرضت  ااعتبارهن ذوات تقوم على نساءخلال بناء هوية لل

إلا أنها لم  ،خ طويلير اللحركة النسوية توعلى الرغم من أن  .عليهن في إطار النظام البطريركي

تعرف نهضة جماهيرية نسائية إلا في الربع الأخير من القرن العشرين، وقد كان لتلك الحركات 

 ; Montreynaud, 1992)تأثير عميق على المؤسسات الاجتماعية وبالأساس على وعي النساء 

Castells,1999) . 

طبيعة هذه الوضعية؛ ومن  مدراسات من أجل فهرحلة مجموعة من الموقد صاحبت هذه ال 

 Glymp)( دراسات غلامب دوغوج 81-85أهم هذه الكتابات الأولى حول الوضع القانوني )القرن

de Gouges) وهو عبارة عن رد 8518، وهي صاحبة الإعلان عن حقوق المرأة والمواطنة سنة ،
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الصادر عام  نطاوق الإنسان والمو في أول إعلان لحق ءفعل ضد الإقصاء الذي مورس على النسا

 عندما رفضت الجمعية العامة حق التصويت للنساء. 8511

 Engelsوانتقلت الكتابات بعد ذلك إلى مناقشة مواضيع اجتماعية من بينها كتاب إنجلز   

ة وبالتالي ط، الذي أبرز أن الملكية يترتب عليها رأسمال وسلأصل العائلة والملكية الخاصةحول 

تاباته مع كارل ماركس بخصوص الطبقة العمالية في بريطانيا التي كو  هيمنة واستغلال، علاقات

تناولا فيها أوضاع المال والاستغلال الذي تعاني منه الطبقة العاملة وفئة النساء بالخصوص، حيث 

ير هذه الطبقة ر أصبحت النساء بذلك جزءا من الاستغلال العام، والتي طرحا فيها فكرة أن تح

تحرير الجنسين معا. فبدأ الوعي بقضية المرأة كقضية مستقلة بذاتها،  يجتماعية سيساهم فالا

وبدأت مرحلة الصراع من أجل العمل )المأجور( والمطالبة بحق التعلم. وواكبت هذه المرحلة 

بتحليل هذا  موقاحالة الحداثة، قليد إلى الت حالةتحولات كبرى تمثلت في انتقال المجتمع من 

ن أهمهم ماركس ودوركايم وماكس فيبر. وبهذا فإن تطور الحركة ير كل مجموعة من المفالتحو 

مشكلة تنظيمات نقابية ذات مطالب مجتمعية  ،النسائية في هذه المرحلة كان ضمن الحركة العمالية

 .(Maruani, 2000 ; Bereni et al., 2010)بالأساس 

 ى الجندرالحركة القائمة عل . من الحركة النسائية إلى2.2

مسألة النسائية إلى مرحلة أخرى مع بداية القرن العشرين، تميزت باكتشاف الت نتقلا  

"خصوصية وضع المرأة" ومسألة الاستغلال المزدوج الذي تعاني منه النساء: استغلال نظام الانتاج 

 (De Beauvoir, 2011) كعاملة، واستغلال النظام الذكوري كزوجة. إذ طرحت سيمون دوبوفوار

باعتبارها ضحية التنشئة الاجتماعية من خلال اللعب واللباس ع المرأة وضل فكرا جديدا حو 
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والسلوكات، وبداية التمييز بين الأنثى بالمفهوم البيولوجي والمرأة بالمفهوم الاجتماعي. تم جاء 

التي اواة الاجتماعية سمليعمق تفكيك اللا (Bourdieu, 2002) الهيمنة الذكوريةكتاب بورديو 

السلطة تأثير ب"الجنسانية"  علاقة اء. كما كان لمساهمة ميشيل فوكو في مسألةنسالتعاني منها 

كشف طبيعة وضعية المرأة وعمق المشكل من وجهة نظر سوسيولوجية. وتميزت هذه  كبير في

ي الجسد، والحق ف المرحلة بتشكل تنظيمات نسائية مستقلة ومطالب هوياتية وحقوقية، مثل الحق

 دوليا.اواة في الحقوق المدنية. وقد أدت هذه النضالات إلى الاعتراف بها مسالي الفضاء العام و ف

قضية المرأة وتعميق سؤال الهوية  فيهذا التراكم النظري بمختلف خلفياته ساهم في إغناء التفكير 

 ي الذاتي، كان منالمرحلة من الوع هذالجندر. ولبلوغ ه فكرةالمرأة إلى  فكرةالأنثوية والانتقال من 

روري القيام بحركة اجتماعية قوية على المستوى الفكري، من قبيل مناقشة المطالب لضا

الاجتماعية، وتأكيد الهوية المتميزة، والحضور في الفضاء العمومي؛ وعلى المستوى العملي، من 

 قبيل التنظيمات، واللقاءات، والندوات. 

في التنوع وكذا النقاشات ة اييل حركة نسائية غعمل النساء وتشك هفإن التحول الذي عر  

التي أثارتها تلك التجربة الجماعية لبناء وا عادة بناء هوية النساء، ساهمت كلها في إعادة النظر في 

أزمة  (Castells,1999)العلاقة بين الجنسين وفي بنية مؤسسة الأسرة، أو ما يسميها كاستلز 

زواج أو تأخر سن الزواج وارتفاع نسبة الة الأزمة تراجع نسبومن علامات هذه  .ةالأسرة البطريركي

الطلاق، وبالتالي تراجع سلطة وهيمنة الرجل داخل الأسرة، الأمر الذي يحيل بدوره على أزمة 

النظام البطريركي الذي ساهمت فيه مجموعة من العوامل، أهمها التحول في سوق الشغل وحصول 

ال وارتفاع نسبة تمدرسهن، رجالي كانت حكرا على ة من المناصب التعو النساء على مجم
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بالإضافة إلى التحول البيولوجي الذي سمح بالتحكم في الإنجاب والحمل. كما ساهمت الثورة 

في تطور الحركة النسائية بانتشار أفكارها وتبادل التجارب. وفي هذا الصدد، يشير ة التكنولوجي

معاصرة، ويتحدد بالسلطة الت جوهرية للمجتمعا طريركي يشكل بنيةبلكاستلز إلى أن النظام ا

سة للرجال على النساء، هذه السلطة التي أصبحت لامرئية ولاواعية بعدما تغلغلت في  المؤسَّ

ستمد ذلك النظام يمختلف مؤسسات وبنيات المجتمع من الاقتصاد إلى السياسة والقانون والثقافة. و 

 .(Castells, 1999)بشري الع ج الاجتماعي للنو ومن إعادة الإنتا ةأصله من الثقافة الأسري

المسألة النسائية والحركة  فيوهكذا، فقد كان لهذه التنظيمات النسائية الغربية تأثير واضح  

النسائية المغربية التي أصبحت أكثر انفتاحا على تصورات الفكر الغربي حول المرأة. تقول بلعربي 

كالات الأمم ة وخصوصا و ميالالتنظيمات الع بتلع «ي هذا الصدد:ف (880: 8111)بلعربي 

المتحدة دوراً هاما في حق الحركة الجمعوية، وكانت بمثابة محفزات من أجل تطوير الجمعيات 

النسائية ]...[ كما وجهت الاتفاقيات الدولية أعمال مختلف الجمعيات النسائية. إن المطالبة 

خاصة اتفاقية كوبنهاكن ا قهرف المغرب وبتطبيوالاتفاقيات من ط تبالموافقة على هذه الإعلانا

 .«حول إلغاء كل أشكال التمييز اتجاه النساء لتتبناها عدة جمعيات داخل مخططاتها

 الحركة النسائية بالمغرب  .2

 من وصاية الأحزاب إلى الاستقلالية . 1.2

فلسفية ها ومرجعياتها التاتأثرت الحركة النسائية المغربية بالحركة الغربية في منطلق 

ياسية، حيث نلاحظ أنها مرت بدورها بمحطات كبرى بدأت بالتنظيمات النقابية لسا وتوجهاتها

 وانتهت بالتنظيمات المستقلة. ويمكن إجمال هذه المراحل فيما يلي:
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 رمرحلة الأربعينيات والستينات: كانت فيها الحركة النسائية متأثرة بالاستعمار وعدم الاستقرا -

 السياسي؛

 طت فيها بالأحزاب السياسية؛ارتب ت:نات والتسعيلسبعينامرحلة ا -

مرحلة بداية الألفية الثالثة: وقد شرعت فيها الحركة النسائية في الاستقلال عن الأحزاب  -

 . Daoud, 1993)؛ 0288والتأثر بالمنظمات الدولية وحقوق الإنسان )المصلي، 

 الاستعمار دع. المرحلة الأولى: مرحلة ما ب1.1.2

نظيمات النقابية والسياسية وارتباط قضية المرأة بقضايا باط بالترتلاه المرحلة بات هذتميز  

العمال والتعليم والشغل والعيش الكريم. وتبلور هذا الارتباط في مجموعة من الأحزاب منذ 

د كان وراء قو ، 8143الأربعينيات: حزب الإصلاح الوطني الذي تفرع عنه "الاتحاد النسائي" سنة 

ر البيضاء للمطالبة بالمساواة والعدالة والحق في التعليم والشغل. كما داالظاهرة نسائية في أول م

(. وتقول داوود أن هناك من يعتبر أن 0288عرف حزب الاستقلال تشكل نواة نسائية )المصلي، 

زب الشورى ح التي تشكلت داخل 8105الحركة النسائية بدأت مع جمعية "أخوات الصفا" سنة 

ف توجهات ومنطلقات هذه الأحزاب، إلا أنها كانت تلتقي في ضرورة لاختقلال. وعلى رغم اوالاست

 (Daoud,1993).دمج النساء وتعليمهن وتوفير الحماية الصحية والاجتماعية والقانونية لهن 

هذا الاتحاد  نوبالرجوع إلى وثائق اتحاد نساء المغرب التابع للحزب الشيوعي المغربي، يتبين أ 

ية، مثل الفيدرالية الديمقراطية الدولية للنساء؛ كما صادق على مقررات وللدرتبطا بالهيئات اظل م

المؤتمر الدولي للنساء، وذلك في إطار التعاون بين اتحاد نساء المغرب ونساء فرنسا. وعلى الرغم 

الأوساط  بادئه وأفكاره فيم من الانتقادات التي وجهت له، فقد عمل اتحاد نساء المغرب على نشر
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ذلك بعقد مجموعة من المؤتمرات والندوات الوطنية والجهوية. وكان هذا التنظيم أول من و  ة،المغربي

 (.0288مارس )المصلي،  1احتفل باليوم العالمي للمرأة بالمغرب يوم 

  . المرحلة الثانية: مرحلة الستينات والتسعينات2.1.2

يعي شر لتلتي مست الجانب اة من الإصلاحات اعو عرفت سنوات الستينات مجم 

والمؤسساتي، بهدف إقامة مؤسسات دستورية وتمثيلية تشارك فيها مختلف فئات الشعب. ومن أهم 

وصياغة مدونة  8141هذه الإصلاحات ذات الصلة بالمرأة، إصدار قانون الحريات العامة سنة 

، والسياسية للمرأةالحقوق المدنية  ىلالذي نص ع 8140وا علان دستور  8141الأحوال الشخصية 

لإضافة إلى التحرير النسبي للصحافة والجمعيات والتجمعات من القيود التي فرضت عليها خلال با

 (.8112فترة الاستعمار )المصدق، 

وعلى الرغم من توالي الإصلاحات التي عرفها المجتمع في هذه الفترة، فإنها لم تنعكس  

ظم. ولعل هذا ما ي المنائنسبالعمل ال النهوضهم في اأة ولم تسر مبشكل كبير على وضعية ال

يوضحه واقع العمل النسائي خلال تلك المرحلة؛ إذ لم تستطع الجمعيات والتنظيمات النسائية بعيد 

الاستقلال أن تحتفظ بنفس النشاط الذي عرفته خلال المرحلة الاستعمارية، ويرجع ذلك لأسباب 

ور الذي ينبغي أن لدا عضها يتعلق بغموض، وب8152-8144اء نثسياسية كفرض حالة الاست

تقوم به المرأة في الشأن العام. وعلى الرغم من هذه الظروف، فقد نشأت تنظيمات نسائية جديدة 

كانت تركز على التوعية بأهمية تعليم النساء والانخراط في الحقل الاقتصادي. كما شاركت هذه 

الحملات الانتخابية ض بعلك بمشاركتهن في اسي والنقابي، وذيسالحركات النسائية في العمل ال

 (.0288؛ المصلي، 8111)بلعربي،  8140للأحزاب السياسية وفي الاستفتاء على دستور 
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وبخصوص علاقة المرأة بالعمل السياسي في هذه المرحلة، فقد كانت شبه منعدمة نظرا لأن  

عائلية الن م عن طريق علاقتهاطهن بالأحزاب يتبتالمناضلات في الحركة النسائية أميات وكان ار 

تفكر في إنشاء جمعيات نسائية  8141(. فبدأت الدولة المغربية في سنة 8111والقبلية )بلعربي،

رسمية تتولى تأطير المرأة وتوجيهها للاهتمام بالعمل الاجتماعي التنموي في صفوف النساء، 

مغربية الة "، تلتها "الجمعيطني لنساء المغربو لفكانت أول جمعية نسوية رسمية هي "الاتحاد ا

بغرض دعم السياسة الجديدة للدولة في تنظيم النمو  8158للتخطيط العائلي" التي تأسست سنة 

وعلى الرغم من دعم الدولة لهاتين الجمعيتين،  .(Daoud,1993 ; Naciri, 2014)الديمغرافي 

عنه  تبتر رهما للمرأة مما لغموض فلسفة تصو  ار إلا أنهما لم تستطيعا توسيع دائرة نشاطهما، نظ

ضعف في البرنامج والاستراتيجية كما ذكرت ذلك بلعربي في انتقادها لطبيعة عمل الجمعيات 

 النسوية.

بداية الثمانينات بمجموعة من الأحداث إلى  أواخر السبعينات تميزت المرحلة الممتدة من 

متزايد الي ث الاهتمام الدولن بين هذه الأحدام التي أثرت بشكل واضح على الحركة النسائية،

بالمسألة النسائية ومدى تطبيق كل دولة لمضامين الاتفاقيات والالتزام بها. وقد كان لهذا البعد 

العالمي الذي اتخذته المسألة النسائية تأثير واضح على نشاط التنظيمات النسائية المغربية، تمثل 

والأنشطة. وفي  لبطاورت عليها جل المقضية مركزية تمح نيفي جعل قضية المساواة بين الجنس

ظل استقرار الحياة السياسية، شرعت الأحزاب السياسية في هيكلة قطاعاتها النسائية. كما توالى 

ظهور تنظيمات نسائية جديدة مستقلة، وأخذت دائرة نشاط وعمل النسوية يتوسع متخذا أشكالا 
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ظيفة العمومية ولمواقع لو ل العديد من النساءبعد تمدرس وولوج  توأبعادا لتواكب التغيرات التي طرأ

 (.0288؛ المصلي، 8111المسؤولية في بعض المجالات )بلعربي، 

بعد سياسي  يويمكن التمييز في هذه المرحلة بين تيارين من التنظيمات النسائية، تيار ذ 

بعد  يوتيار ذ التعليم والشغل، يلوحقوقي تمحورت أعماله في إدماج المرأة في الانتخابات وفي مجا

أدى ارتفاع نسبة تمدرس النساء وولوجهن إلى الحياة العامة إلى ازدياد وعيهن  حيث، نيمه

، مما ساهم في ظهور تنظيمات (Elkhatib, 2004)بأدوارهن الجديدة كفاعلات في الشأن العام

ذه التنظيمات ظيفية. ومن أهم هو لنسائية تهتم برفع أداء المرأة وكفاءتها في المجالات المهنية وا

(، UFة المغربية للنساء ذوات المهن الحرة والاقتصادية"، و"اتحاد النساء الجامعيات" )عيجم"ال

 (.0288)المصلي،  (LNEFو"الرابطة الوطنية لموظفات القطاع العمومي وشبه العمومي" )

موعة من الأحداث جمتميزت التنظيمات النسائية في مرحلة الثمانينات والتسعينات بو  

حقوق الإنسان والديمقراطية وحقوق المرأة؛ وقد لنفتاح على الخطاب العالمي لاا المهمة، من بينها

بدا هذا التفاعل واضحاً في خطاب التنظيمات النسائية اليسارية وأدبياتها التي كانت من أنشط 

تغيير ونية والمطالبة بناالتنظيمات في هذه المرحلة، إذ ركزت على ضرورة تحسين الوضعية الق

 لقة بالأحوال الشخصية.تعلمالقوانين ا

 . المرحلة الثالثة: بداية الألفية الثالثة2.1.2 

عرفت هذه المرحلة تنامي اهتمام منظمة الأمم المتحدة ومؤسساتها بقضية المرأة. حيث  

لتابعة لمؤسسات واللجن اا توالى انعقاد المؤتمرات والقمم الدولية المهتمة بقضية المرأة، لتنشط بذلك

في وضع آليات من أجل التأثير المباشر في رسم السياسات الإقليمية والمحلية. ومن  دةتحللأمم الم
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المكلفة بتتبع بنود اتفاقية القضاء على كل أشكال التمييز ضد المرأة،  Cedawهذه اللجن سيداو 

لية الدولية مثل لى المؤسسات الماإ ، بالإضافةUNIFEMوصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة 

. هذا إضافة إلى تطور النظريات (Daoud,1993 :317)ق النقد الدولي، والبنك الدوليدو صن

والسياسات التنموية العالمية في اتجاه استقطاب النساء والفئات المهمشة للمشاركة في التنمية 

لخصوص والتي كان ت النسائية على اايوتثمين الدور الذي تلعبه في المجتمع المدني عامةً والجمع

 انعكاس على الحركات النسائية المغربية.ا له

وبهذا تكون الحركات النسائية قد لعبت دورا هاما وأصبحت قوة ضاغطة في تحسين وضع  

المرأة وتعزيز مشاركتها في المجال العام كفاعلة وقيادية سواء على المستوى العالمي أم المحلي، 

والاقتصادية المرتبطة بالمجتمع  يةاسثقافية والسي-سيوض الخصوصيات السو عببالإضافة إلى 

المغربي. كما ساهمت الكتابات "الجندرية" مثل أعمال المرنيسي والديالمي وازرويل في تعميم الوعي 

بموضوع النوع وتشكيل سوسيولوجيا جندرية، لتنتقل بذلك قضية المرأة من مطالب حقوقية، تتعلق 

المساواة في الأجور، مثلا( إلى مطالب و  غلدية )الحق في الشجتماعية والاقتصالابالقضايا ا

جندرية وتجاوز سياسية وهوياتية، كالحق في المشاركة في الشأن العام وا عادة النظر في العلاقات ال

 المجتمع الذكوري. 

 عوامل تطور مشاركة المرأة في الشأن العام .4

رعة التي مست سامتالحولات وعة من التلأخيرة مجملاثة اثلاعرف المجتمع المغربي خلال العقود 

بنياته السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، ساهمت في تنمية المجتمع المدني عموما 
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وتنمية حضور النساء كقياديات وفاعلات في التنظيمات المدنية على وجه الخصوص، وهو ما 

 ر:كذساهمت فيه مجموعة من العوامل ونخص بال

 الذاتيةالعوامل . 1.4

التمدرس في فتح مجموعة من الآفاق أمام المواطنين خاصة النساء، إذ بدأنا  مميتعساهم    

نلاحظ ارتفاع في معدلات تمدرس الفتيات بصفة عامة وفي الوسط القروي بصفة خاصة، لينتقل 

بين  صالفر  ؤ، وأصبح تكاف0280سنة  % 51إلى 8110سنة  %04عدد المتمدرسات من 

 Haut commissariat)مع بعض التعثرات في الوسط القروين مداث شبه تام في الالذكور والإن

au plan [HCP], 2014a) ،38.4. فقد ارتفعت نسبة تمدرس النساء في كافة أسلاك التعليم 

من ذوي المستوى الجامعي، ما جعل المستوى  %4.4منهن لديهن مستوى التعليم الأساسي، و%

حسن إذا نظرنا إلى ارتفاع عدد حاملات لتا متسمر. ويتضح هذاالثقافي في تحسن و  التعليمي

الأمر الذي (2013 ,[HCP]). من مجموع النساء الراشدات %30.1الشهادات الذي وصل إلى 

أعد جعل المرأة تراكم مجموعة من المكتسبات الثقافية والاجتماعية. وللإشارة فإن المجتمع المدني 

الفتيات خاصة في التعليم الأولي والأساسي س در قبلة بإلزامية تمطالب الحكومة المت مذكرة ترافعية

 .2022 -0285في برنامج الحكومة 

كما تحسنت مكانة المرأة داخل الأسرة وداخل المجتمع ككل. فأصبحت لها مكانة مهمة في  

ن ي، الأمر الذي كاداالمجتمع بعد خروجها إلى الفضاء العام ومساهمتها في الإنتاج الفكري والم

بالإضافة إلى المكتسبات التي حققتها المرأة على المستوى التعليمي، حققت و  ل.حكراً على الرج

مكتسبات أخرى تمثلت في ارتفاع نسبة مشاركتها في الحياة الاقتصادية والعامة سواء على 
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في سياق تاريخي  بر المستوى الحضري أو القروي. فقد جاء خروج المرأة إلى عالم الشغل في المغ

ككل، مما سمح للعديد من الأسر بقبول خروج المرأة للعمل  بلادمستوى ال لىع اشتدت فيه الأزمة

حسب إحصاء  %42.3خارج البيت. كما أدى تمركز الساكنة في المجال الحضري )بنسبة 

لى تزايد نسبة النساء ضمن المأجورين و 0280 لتالي اب( إلى تنامي ظهور قطاعات غير فلاحية وا 

(، موزعات في 0280)إحصاء % 02.0ة النساء المشتغلات سبن الذكور. إذ بلغت تراجع سلطة

، ثم قطاع الخدمات %41.1مع الحضور القوي في قطاع الفلاحة بنسبة  مختلف المجالات

. كما نجدهن بنسب متفاوتة في باقي القطاعات %88.1وبعدهما الصناعة ب  ،  05.1%

ما في الشأن العام ب دورا مهلعت أصبحت المرأة كذاوه اضة والسياسة.ير كالتعليم والصحة وال

بمختلف مجالاته. بل إنها استطاعت خلال السنين الأخيرة أن تشغل بعض المناصب التي كانت 

 32في الدار البيضاء. وكذا تخرج أكثر من  0225حكرا على الرجال مثل تعيين امرأة عامل في 

سر المغربية تُعيلها الأن م %32لى أن حواليلأطر، بالإضافة إا امرأة قائد من مدرسة تكوين

 .(2014 b ,[HCP])النساء

وتقوى دور المرأة في المجال القروي، ويتجلى ذلك من خلال استفادتها من القروض الصغرى 

مقارنة بالرجال، وكذا استفادتها بشكل كبير من المبادرة الوطنية للتنمية البشرية التي  %44بنسبة 

 ة النسائية.ميتنسائية وجمعيات الت التعاونيات النعجش

أدى هذا التطور الكمي والنوعي الذي عرفه وضع المرأة المغربية، إلى ظهور نخبة نسائية  

وارتفاع نسبة الوعي بقضية المرأة وبالتالي المطالبة بالحقوق المدنية والقانونية. إذ حققت المرأة 

لتتيح  0224ي سنة ف يةسرة وقانون الجنسأبرزها مدونة الأ نمجموعة من المكتسبات القانونية م
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للمرأة المتزوجة بزوج أجنبي حق منح أبنائها جنسيتها. كما عرفت مدونة الأسرة ومدونة الشغل 

مجموعة من التعديلات التي تهدف إلى إلغاء المقتضيات القانونية التمييزية ضد المرأة )الهراس، 

0221.) 

البة بحق المشاركة في مطالن الفضاء العام و ز واقع الاقصاء مو اودفعت الرغبة في تج 

اتخاذ القرار، النساءَ إلى الانخراط في الحركات الاجتماعية، فكانت بذلك بوادر تشكيل وعي ذاتي 

قضية المرأة في وعي  تمنفصل عن الوعي الرجالي. كما ساهمت الكتابات الفكرية التي تناول

لدونية، فكان الوعي بضرورة واء الهيمنة والاقصا ت الهيمنة وثقافةاقالنخبة النسائية بوجود علا

 تجاوز بنية النظام الذكوري.

 . العوامل الموضوعية2.4

 الدوليالعوامل المرتبطة بالسياق . 1.2.4

ساهم تنامي الوعي النسائي على المستوى الفكري والتنظيمي، من خلال المناظرات  

رأة. وقد لعبت التنظيمات لما ى الاعتراف بحقوقلمجتمع الدولي علا والمؤتمرات النسائية، في إرغام

العالمية مثل وكالات الأمم المتحدة دوراً هاما في خلق وتقوية الحركات الاجتماعية، وكانت حافزا 

، مثل مؤتمر 8112لتطوير الحركات النسائية. إذ أثرت مختلف المؤتمرات والاتفاقيات العالمية منذ 

مناقشة قضايا المرأة، مؤكدةً على أنه لا ب امفي تقوية الاهتم نمية الاجتماعية،تلبكين ومؤتمر ا

يمكن أن تكون هناك تنمية أو ديمقراطية أو حقوق إنسان دون المساهمة الفعلية للنساء )بلعربي 

(. وقد وجهت هذه الاتفاقيات الدولية أعمال الجمعيات النسائية في هذا السياق، 880: 8111
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جاه النساء، على تكريس ثقافة حقوق اتز كل أشكال التميي ، تحت شعار إلغاءلمفأصبحت تع

الإنسان. وبهذا غدت الجمعيات النسائية الضامن الأساسي للديمقراطية والتنمية للمرأة. وفي المقابل 

رحبت الدولة المغربية من جهتها بهذه الجمعيات النسائية والمجتمع المدني عموما، في إطار 

لي. هذه التحولات ساهمت في تغيير وضع دو الة اتجاه المجتمع البحث عن الشرعي ةياستراتيج

المرأة المغربية، فأصبحت عنصراً أساسيا في التنمية البشرية. كما أن المنظومة الدولية عززت 

 بمسألة النهوض بالمرأة وتحسين وضعها وصيانة مختلف حقوقها المدنية والسياسية.المغرب  اهتمام

 السياق المغربيعوامل المرتبطة بلا. 2.2.4

 . العوامل السياسية1.2.2.4

بالانفتاح السياسي الذي عرفه المجتمع المغربي في  أساساارتبط تطور المجتمع المدني  

على قيم ومعايير الحداثة الكونية والديمقراطية وحقوق الإنسان، لتتم إعادة  القائم العقود الأخيرة

قرار مبدأ التناوب  يةور طية وتعديلات دستالكتلة الديمقرا سيترتيب الحقل السياسي بتأس متلاحقة وا 

 2على السلطة.

 . العوامل الاقتصادية2.2.2.4

بعد الاختلالات الاقتصادية التي شهدها المغرب في الثمانينات، أجبرت الحكومة تحت  

سوية ت ضغط صندوق النقد الدولي على تبني مجموعة من الاستراتيجيات الصارمة من أجل

دابير، منها وضع سياسية مالية صارمة وتقليص حجم لتا ثلت في مجموعة منالأوضاع، تم

                                                           
  دار النشر المغربية، ( 6002)تركشمجل طموح تقرير الخمسينية، المغرب الممكن، إسهام في النقاش العام من أ 2 
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القروض وتصحيح التوازنات الاقتصادية. وأدت هذه الإكراهات بالدولة إلى تبني برنامج التقويم 

 هالهيكلي، وتخليها عن جزء من مسؤولياتها للقطاع الخاص وتبني الاقتصاد الليبرالي بما يتضمن

، وتأسيس منطقة التبادل الحر الذي يقوم أكثر فأكثر Gattت د واتفاقيات الكامن عولمة الاقتصا

 Vermeren, 2002 ; Conseil Economique Social)على المبادرة الحرة والعمل المشترك 

et Environnemental, 2014a). 

 

 . العوامل الاجتماعية2.2.2.4

لوقت ا في مليون 30إلى  8132يين ونصف سنة ملاانتقل عدد سكان المغرب من ثلاثة  

الراهن، كما انتقل أكثر من نصف الساكنة للعيش في الوسط الحضري، بالإضافة إلى تغير بنية 

الأسرة المغربية من أسرة ممتدة إلى أسرة نووية، لتطفو معها أشكال التضامن العضوي على حساب 

  حي.لصا ن الوضعيمين وتحسعت قاعدة المتعلساتالتضامن الآلي. كما تعزز الاتجاه الفرداني و 

وترتب عن برنامج التقويم الهيكلي تقليص دعم المنتجات الأساسية وانخفاض الميزانية الخاصة 

فقيرة ليتصاعد بالصحة والتربية، الذي أصاب في العمق العائلات القروية والحضرية المتوسطة وال

شاشة، لهوافقر المغربية ال من الساكنة %60 شعيإذ حسب معطيات رسمية، ي بذلك مستوى الفقر.

 4تحت عتبة الفقر، فيما يعيش  منهم %0.1قريبون من عتبة الفقر، في حين يوجد  %80.4و

دراهم في اليوم. هذا بالإضافة إلى ارتفاع معدل البطالة إلى  82ملايين مغربي تقريبا بأقل من 

ضات أهمها موعة من الانتفاجم ، ترتب عنه0280ذوي الشهادات سنة  في صفوف% 04.3

والعديد  0288فبراير في  02على سبيل المثال، وبروز حركة  8112وانتفاضة  8110 ةضانتفا
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وأمام تراجع مسؤولية المؤسسات الرسمية بالمقارنة  ,a0280 .([HCP]) من الاحتجاجات الأخرى

ن جدد من بقيادة فاعلياتضمع اتساع أشكال الحاجة الاجتماعية، بدأنا نشهد أصنافا جديدة من ال

ضاءات للنقاش والدفاع مدني، يعملون على تنشيط مختلف المجالات الاجتماعية كفلا عمن المجتم

 والمطالبة.

وعلى الرغم من هذه التحولات التي عرفها المجتمع المغربي بمختلف حقوله الاجتماعية  

هن كمسؤولات وارتفاع مشاركت ةرأ والسياسية والاقتصادية التي انعكست بشكل واضح على مكانة الم

في مراكز اتخاذ القرار بشكل خاص، فإن صورة المرأة ما زالت تعاني من تلك القيم  تادئوقا

هذا الوضع يتفاقم يبدو أن التقليدية والصور النمطية والتي تستمد أساسها من النظام الذكوري. و 

والتي تظهر في  ي الفكر والفعل،فض بفعل طبيعة الثقافة المغربية التي تتميز بالتعقد والتناق

 ف المؤسسات، كاللغة والقانون والاقتصاد والسياسة والثقافة. لتخم

ويعود هذا التركيب إلى كون المجتمع المغربي يمزج بين البنية التقليدية والبنيات الرأسمالية  

لك قيم الحداثة ذب الحديثة، واحتفظت كل هذه البنيات بقيمها وتقاليدها وأنماط ممارساتها لتختلط

والقبلية بالفردانية، والطاعة والخضوع بالحرية والهيمنة، والاستقلالية بالتبعية،  ،ةبالقيم التقليدي

هذه الثنائيات مست كذلك المسألة النسائية التي تتضمن خلفيات وفلسفات . والعقلانية بالخرافة

قة بين الرجل بالمساواة المطل ديمختلفة قد تصل إلى حد التناقض والتعارض؛ إذ نجد تيارا ينا

ة في الحقوق والواجبات في صيغتها الدولية، وذلك من منطلق أن المرأة لا تقل عن الرجل في أ ر ملوا

الإنسانية والمواطنة؛ ومن جهة أخرى نجد التيارات الإسلاموية النسائية التي ترفض كل تلك 

 ( Laroui, 1997). المبادئ وتدعو إلى التشبث بـ"حرفية" النصوص الدينية
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حققت هذه المكتسبات على المستوى القانوني الذي  ت المرأة قدانك ن جهة أخرى، إذامو  

يخول لها الوصول إلى مراكز صنع القرار في مؤسسات الدولة، فإننا نلاحظ على مستوى الممارسة 

عي )البرلمان( يشر السياسية ضعف نسبة تمثيلية المرأة سواء على المستوى التنفيذي )للحكومة( أم الت

ر عدم المساواة بين الرجال والنساء في التمثيلية السياسية والذي يعكس عدم ار متلذي يحيل على اسا

  .المساواة الاجتماعية بين الجنسين

قرار حق   ففي ظل التطورات التي عرفها العـالم على مستوى تعزيز حقوق الإنسان وا 

وقد أكدت مجموعة  .ةر ي السنوات الأخيلى هذا النظام فعل الممارسة السياسية للمواطن، تزايد الإقبا

دولة تعتمد هذا النظـام، كما تشير  12من الدراسـات والأبحـاث المرتبطة بهذا الشأن أن أزيد من 

دولة فقط من بين الدول التي اعتمدت هذا النظام هي التي تتجاوز فيها نسبة  84الدراسات إلى أن 

 .(Bereni et al., 2010) 30%مشاركة النساء 

على مجموعة من الاتفاقيات الدولية المتعلقة بالمرأة  المغرب صادق أنى وتجدر الإشارة إل 

مع التحفظ  8113وأهمها اتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة التي تمت بتاريخ 

قانون الجنائي لواعلى بعض بنودها. وفي ذات السياق أدخلت عدة تعديلات على المسطرة المدنية 

الجنسية وغيرها من القوانين بغرض ملاءمتها مع التشريعات الدولية.  نو نقانون الشغل وقاو 

ولتجاوز ضعف المشاركة السياسية للمرأة، عملت الحكومة على تفعيل مجموعة من الإجراءات، 

عدد أو  يصكاعتماد نظام )الكوطا( والتمييز الايجابي. والكوطا تقنية مرحلية تعمل على تخص

جراء يساهم في تطوير الثقافة إلصـالح النساء، بالإضافة إلى كونه  ةيناالمقاعد البرلمـنسبة من 

من مقاعد مجلس النواب للنساء مما سمح  %82السياسية. وباعتماد قانون الكوطا تم ضمان 
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التشريعية  ات. وفي الانتخاب0228امرأة إلى البرلمان عقب الانتخابات التشريعية لسنة  34بوصول 

 .(2013 ,[HCP])امرأة برلمانية 30حضور المرأة البرلمانية  ةبسنلم تتجاوز  0225لسنة 

لى جانب هذه الإج  عليها في  تنصيصاءات نجد أن الحقـوق السياسية للمرأة قد تم الر وا 

في  8150، حيث نص دستور سنة 8140مختلف الدساتير التي تعاقبت على المغرب منذ سنة 

ل والنساء، وعلى أن جميع المغاربة سواء أمام اجر لالقانونية بين اس على المساواة مخافصله ال

القانون. وبالنظر إلى مقتضى الفصل الثاني عشر الذي ينص على المساواة في مجال العمل، 

يمكن لجميع المواطنين أن يتقلدوا الوظائف والمناصب العمومية وهم سواء فيما يخص الشروط 

والمرأة متساويـان في التمتع بالحقوق  لجر ال»ثامن على أن . وينص الفصل الالهالمطلوبة لني

السياسية ويحق لكل مواطن ذكرا كان أو أنثى أن يكون نـاخبا إذا كان بالغا سن الرشد ومتمتعا 

(. وتكمن أهمية هذا الفصل في تعـامله 00 ص. :8112)المصدق، « بحقوقه المدنية والسياسية

مع الرجل فيما يتعلق بالحقـوق السياسية.  ةلمالى مساواتها الك، وفي التأكيد عةطنمع المرأة كموا

وعلى الرغم من أن الدستور المغربي ساوى بين النوعين في الحقـوق السياسية، إلا أن هذه الحقوق 

 .ارلم يتم بلورتها فيما يخص المشـاركة الفعلية في الحياة السياسية وتسلم المسؤولية في مراكز القر 

ية في التنمية السياسية، لاحظنـا توجههن نحو المجتمع المدني ئاسنوية المشاركة الوأمام صعوبة تق

 : ثلاثة أسبابوالجمعيـات على الخصوص، وذلك ل

وثانيا: لأن هذه  .أولا، لأن هذا المجال مفتوح، وهو وسط بديل للممارسة السياسية 

لنساء اا سهتمار  ، فهي قضاياا للمجال الخـاصدداالجمعيات تعمل على قضايا يمكن اعتبارها امت

الدفاع عن حقوق المرأة ومنـاهضة العنف وحماية الطفولة  ثلفي الحياة اليومية والأدوار التقليدية، م
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والمسنين، ورعاية ذوي الحاجـات الخاصة ومحـاربة الأمية، إلخ، أي الاهتمام بقضايا مجتمعية أو 

 تربوية أو دينية.

لا من أشكال المساهمة في مشروع كش يي المجتمع المدنلعمل النسائي فـاح ، أصبالثاث 

مكـانية متاحة لولوج مراكز القرار وممارسة السلطة، حيث غدت النساء عنصرا فـاعلا في  التنمية وا 

صيرورة تحقيق المساواة والحرية واحترام الحقـوق الأساسية للأفراد، وهي مفاهيم من صميم 

المواطنون بنفس الحقوق وتمنح الأولوية  هيفتمع عادل يتمتع عى إلى إقامة مجست الديمقراطية التي

 (.(Belarbi,1997لمواطنة الفرد وليس إلـى وظائفه البيولوجية أو الاجتماعية

 ، الجمعيات: تحولات مؤسساتية وأبعاد ابستيمولوجية  المجتمع المدني .5

 المجتمع المدني وأبعاده المؤسساتية. 1.5

والمفكرين المشتغلين في الموضوع، إلا  ـاراتيتلاع المدني بتعدد يف مفهوم المجتمر عاتتعدد ت 

 ،الدولةالاستقلالية عن  الخصائص التي تميز هذا المجتمع عن أي مجتمع آخر:في  ركشتأنها ت

إنه ذلك الحيز  .الدولةودور الوساطة بين المواطنين وبين  ،والدفاع عن المصلحة العامة

بوظيفة تفعيل الديمقراطية وتوسيع حقوق  مو قالدولة، الذي ي لاقي المستقل عنخلأالاجتماعي وا

)مجتمع وقد كان يسمى  المواطنة، ويقوم على مبادئ التطوع والتعاون والتضامن والمصلحة العامة.

المواطن( أو )مجتمع المواطنين( قبل أن يدعى بالمجتمع المدني منذ القرن التاسع عشر 

 (. ,0283Den Hoven, 2003)بوخريص، 
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فإنه  ،ظهر في القرن السابع عشر في صيغته الحديثة م المجتمع المدنيهو مف أن من رغمبال 

. الحديث مفهومهاالدولة بنشأة لم يكتسب مضمونه التأسيسي إلا في القرن التاسع عشر، موازاة مع 

يـارات مله باختلاف التعت اختلفت الآراء في تحديد المجتمع المدني فيما يتعلق بمكوناته وآلياوقد 

 . (0283)بوخريص،  ياسية والاجتماعيةلسوا الفلسفية

ن وضع يتحسالساعية إلى سياسية ال إلى الروابط ،أرسطويحيل مفهوم المجتمع المدني عند  

هم مصالح للدفاع عناجتماعي ينتظم فيه الأفراد مجال  لدفاع عن حقوقهم المدنية. إنهاو  نمواطنيال

لأنوار خلال القرنين السبع وم في عصر افهلموقد تطور هذا ا .(Gervais,1989) ةاموالمنفعة الع

. فبعد تطور القوانين Montesquieuومونتسكيو   John Locke عشر والثامن مع جون لوك

المدنية وتوسع دوائر الحرية والاستقلالية، أصبح للمواطنين الحق في خلق وتكوين تنظيمات 

والتفاوض حول مصالحهم. أما  مهلقضايا التي تهمفي النقاش حول ا كةوجمعيات مستقلة للمشار 

بأنه مجال خارج ، ، أو المجتمع السياسي كما كان يسميهمجتمع المدنيفقد عرف ال Hegelهيجل 

 (Den Hoven, 2003). مصالحهم ويسوون مشاكلهم فيه، يتتبع الأفراد الدولةالأسرة و 

ة فضائل سر اموهو مكان لم لة،يجة لتراجع الدو تن أن المجتمع المدني جاءوكفيل ويرى ت 

 والدولة مواطنينوسيط بين الال المواطنين والمشاركة في "مدرسة الديمقراطية والحرية"، يقوم بدور

هوبس الذي  نفس الفكرة نجدها عندمن جهة، وبدور المراقب للدولة وسلطتها من جهة أخرى. 

 من الأفراد يةوحما والاستقرار تحقيق الأمنفها ده المجتمع المدني جماعة منظمة سياسيا عتبري

 (.0221سلطة الدولة )إهربنزغ، 
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 ومن أهم وظائف المجتمع المدني:  

  ؛فراد وتوفير الحرية والحماية من تعسف الدولةحماية حقوق الأ :وظيفة الحماية 

  ؛مقراطيةيلدواحترام قواعد ا مات الدولةامراقبة القوى السياسية والتز  :وظيفة المراقبة 

ي التنشئة الاجتماعية وتوعية المواطنين بالثقافة المدنية وتحفيزهم فة ركالمشا :اركةالمش وظيفة

 ؛الديمقراطية على المشاركة

 ؛المشاركة في تشكيل الرأي العام وتحقيق الديمقراطية :وظيفة الديمقراطية

 ماسكاعية وتعزيز التمجتتسوية النزاعات وتخفيف الصراعات الا :وظيفة التدبير والتسوية

  ; Long, 2010). 0221نزغ، ربإه) الاجتماعي

هو تفعيل وبهذا فإن الهدف من المجتمع المدنـي، المعرف على هذا النحو أو ذاك،  

 والمساهمة في الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي المدنية حقوقللديمقراطية وتعزيز المضامين لل

 يسعى إلى تحقيق هنكما أ ت المدنية.رسمية والتنظيمالا ما بين المؤسساتبواسطة خلق تعاون 

حقوق الأفراد والأقليات والدفاع عن مصالحهم ضد تعسف  عن عادفالالمساواة و و الديمقراطية 

والمواطنين حرية أكثر في تحديد مساراتهم في الحياة من خلال وفر للفاعلين السلطة المركزية؛ إذ ي

 . مؤسسات الدولة همتقديم خيارات بديلة عما تقدمه ل

تنظيمات متنوعة: جمعيات وأندية ونقابات ذات توجهات  تمع المدنيمجالتساهم في بناء  

وتيارات مختلفة، حقوقية، مهنية، دينية، ثقافية. إلا أنها تتوحد في خاصية التنظيم الذاتي وقيم 

في كونها تسعى  الهالتضامن والديمقراطية. علاوة على ذلك، تشترك هذه التنظيمات بمختلف أشكا
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والتوجهات الشخصية والمهنية في أهداف مشتركة، وتتميز باستقلاليتها التامة  حلإلى توحيد المصا

 عن كل التوجهات السياسية والاقتصادية.

نها تعتبر و بمكانة خاصة في المجتمع، لك ONGتحظى التنظيمات غير الحكومية  

ا لأن ظر ن "المجتمع المدني ليها عبارة "قلبعق المدني". بل إن هناك من يطل "محركات المجتمع

مهمتها الرئيسية تتمثل في الانشغال بالقضايا المجتمعية والدفاع عن حقوق المواطنين. ومن أهم 

، "هيومن رايث ووتش"، و"منظمة العفو الدولية" ،"الفيدرالية الدولية لحقوق الإنسان"هذه التنظيمات 

ي والتعاوني، والتي و منتغل في المجال النظيمات التي تشتتالالتي تشكل أمثلة من عدد هائل من 

منظمة غير حكومية في العالم، تنخرط كلها في  42222بحوالي  اليومقدرتها الأمم المتحدة 

 (Den Hoven, 2003).مجالات البيئة والأسرة وحقوق الانسان وحقوق المرأة واحلال السلام 

 الرسالة الاجتماعية للجمعيات. 2.5

وتعاريفها إلى البعدين التضامني  اهمية في مختلف مفاهالظاهرة الجمعوي يرتش 

لى علاقتها مع السلطة العمومية وتجمع مختلف الكتابات حول الجمعيات على  .والمؤسساتي، وا 

دورها في إنتاج التضامن وحماية المصلحة العامة والتأثير في السياسات العمومية. إذ تأخذ 

ا بناء على طلبات المواطنين في يعر شت طابعا رسميا و تؤديها الجمعيا يلتالخدمات الاجتماعية ا

عموما، إن الجمعية "اتحاد حر لأشخاص  (Laville & Sainsaulieu,2013).حماية مصالحهم

متطوعين"، تقوم بدور الوسيط بين المجتمع والدولة. وبعبارة أخرى، فهي جماعة متجانسة من 

 (.0283)بوخريص،  ةماتخذ شكل أهداف عومواقف مشتركة ت لحالأفراد المتطوعين تجمعهم مصا
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 تفكيرهم للتنظيمات المدنية. حيث أسند اوقد سبق لعلماء الاجتماع المؤسسين أن أولو  

التصدي و تأمين التعاون المتبادل و  الوساطةإلى الجمعية مجموعة من الخصائص:  دوركايم

، ةثادبفعل صيرورة الحلعضوية للمجتمع ات انهيار البنيا الناتجة عن "للأمراض الاجتماعية"

 بتطور المجتمع ومؤسساته اتطور الجمعيات رهين انسجاما مع تصوره الذي يجعل

(Durkheim,2004)  . وشكلا  وقائع اجتماعية والتنظيميات لجمعيـاتفيعتبر ار بفيأما ماكس

ع لمصالح الخاصة ماق يتنس إلى لفعل الاجتماعي الذي يهدففي نسق االعلاقـات الاجتماعية من 

لها أبعاد أخلاقية وقيمية، كما يمكن أن ر بوبهذا فإن التنظيمات المدنية عند في .ةالمصالح العام

جمالا، إنها بالنسبة لهوديني ةجماليتكون  يحيل عل العقلاني الذي الف فعل اجتماعي مميز عن ة. وا 

 ,Weber) علذلك الف لإنجاز ةسبالوسائل المنااختيار  في ستراتيجيالاميق و العتفكير على ال

1971) . 

إن التفكير في الحياة الجمعوية هو تفكير في الوسائل المتاحة لتعزيز وتطوير الحياة  

التنظيمات كما أن الجمعيات و  (Long, 2010). وحماية مصالح المواطنين التعاونية وتأدية الرسالة

اعية متجفعيل المطالب الاالديمقراطية وت ئادالمدنية مجال للفعل الاجتماعي المنظم والقائم على مب

 & Laville)والسياسية أمام تراجع أشكال التضامن التقليدي ومسؤوليات مؤسسات الدولة

.Sainsaulieu,2013) 

ن جمعية، منذ مطلع القرن الماضي، حقا من حقوق الانسان في يأصبحت حرية تكو  لذلك 

ق الخاصة و قحلإلى الدفاع عن اتماعية، والسعي جلاالدول الديمقراطية، هدفها تلبية الحاجيات ا

إن الجمعيات، مهما كانت  .(Long, 2010)والمساواة والاختلاف والالتزام والمشاركة الديمقراطية 

وتعزز الروابط الاجتماعية  طبيعتها )ثقافية، حقوقية، رياضية، مهنية(، تشجع "المجتمع المدني"
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 (Deschamps, 1994).ة العمومية تراتيجيات السلطسوافي قرارات  ؤثروالتضامن المحلي، وت

نما تقدم كذلك  فالجمعيات لا تقتصر وظيفتها عند التعبير على الحاجيات الاجتماعية الجديدة، وا 

 & Laville) إجابات يمكن أن تستفيد منها الخدمات العامة والسلطة المركزية

.Sainsaulieu,2013)  

ؤكد مختلف ت إذ عيات محط تساؤل.ي والسياسي للجمعمافي الواقع، لم يعد الدور الاجت 

الدراسات في هذا الموضوع على دور الجمعيات في تعزيز الروابط الاجتماعية والتربية المدنية 

والاستجابة للحاجيات الاجتماعية المتباينة. فبالإضافة إلى دور الجمعيات في بناء التواصل 

كزية السلطة ر م نلك في التخفيف ملتحيز، تساهم كذاو  الاجتماعي والتضامن والكفاح ضد الإقصاء

وتفعيل عملية اللامركزية من خلال تمكين المواطن من المشاركة في السياسات العمومية عن 

طريق نقل الصلاحيات إلى ممثلين منتخبين وتوسيع دوائر سلطتهم )من جمعيات الأحياء إلى 

مية لم و معلعيات والسلطات االدائم بين الجم ع"الجمعيات والتنظيمات المركزية(. كما أن "الصرا 

يمنع هذه الأخيرة من تأكيد مساهمة الجمعيات في تحقيق التماسك الاجتماعي وتفعيل الديموقراطية 

. وبصيغة أخرى، تقيم الجمعيات (Demoustier, 2005)والمواطنة والمساهمة في مشروع التنمية 

ق لخ ىمن جهة تسعى إل ن والتعارض: فهيو عامع السلطات العمومية علاقة مزدوجة من الت

نتاج المصلحة المشتركة، مؤكدة على المصلحة الجماعية  الحوار والتعاون في مشاريع ملموسة وا 

في الفضاء العام. ومن جهة أخرى، يسبب الصراع حول السلطة بين الجمعيات والسلطات العمومية 

 ,Deschamps)منهما عية وفعالية كل ر ش انقسامات اجتماعية وتبادل الانتقادات والتشكيك في

1994 ; Laville & Sainsaulieu, 2013). 
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 : استثمار جمعوي نسويجمعياتال. 2.5

ساهمت التحولات الاجتماعية والسياسية في المجتمع المغربي في الانفتاح على المجتمع المدني  

لك وساهم ذ بالبلاد.قراطية مديال العملية ، بل وأصبح شريكا فيبمختلف أشكاله وأهدافه وتنظيماته

الجمعيات من أجل الانخراط في تدبير الشأن العام إلى بال على التنظيمات المدنية و الإقد ايفي تز 

وقد  (Mernissi, 2003).جانب المؤسسات الحكومية والمشاركة في عملية التنمية والديمقراطية

 يو نعلى التقرير السالبشرية. وبناء  يةارتفعت وتيرة الجمعيات مع إطلاق المبادرة الوطنية للتنم

الحكومي حول وضعية الجمعيات وتنظيمات المجتمع المدني، فإن عدد الجمعيات انتقل من 

 Conseil économique, social et) 0284سنة  832222إلى  0225سنة  00558

environnemental [CESE], 2016). 

اطي قر يملدمسار االت في كـاشريأنهن أصبحن  ظحفيما يتعلق بعلاقة النساء بالمجتمع المدني، يلا

الاستثمار المميز إلى عوامل داخلية وعوامل خارجية: فقد ساهمت  ومشروع التنمية. ويرجع ذلك

التي شهدها المجتمع المغربي في ثمانينات  السياسيـة والاقتصـادية والاجتماعيـة والثقافيـة التحولات

اش الديمقراطـي حول قنلالحقـل السياسي و ة المواطنة في اكار توسع قاعدة المشالقرن العشرين في 

مواضيع المرأة فيما يتعلق بالحقوق والحريـات وتكافؤ الفرص، وفي إطار المساواة بين الجنسين، 

فالتحق نضال المرأة بالنضال العـام من  .النساء بالمطالبـة بحقوقهن وتحسين شروط عيشهن تمسكو 

قامة دولة اوعن الديمقراطي نساأجل الدفاع عن حقـوق الإن عوامل أخرى كما ساهمت  ـون.ناقلة وا 

خارجية تجلت أساسـا في التنظيمـات العالمية ووكالات الأمم المتحـدة التي تؤكد على أنه لا يمكن 
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)بلعربي،  أن تتحقق تنمية أو ديمقراطية أو حقوق الإنسـان دون المساهمة الحقيقية والفعلية للنساء

8111). 

ل السياسي والجمعـوي. حيث بدأنا نعاين إرادة ي الحـقف اءمشاركة النس دتايتز التسعينات لع طم ومع

إلا  مؤكدة للنساء في خلق فضائهن الخـاص وفي إعادة تأويل انخراطهن كفاعلات في الشأن العام.

د ضء أن هذا الاستثمار لم يشكل ورقة رابحة في معركة المساواة والقضاء على التمييز والاقصا

يدة مرتبطة بنشوء المجتمع المدني وبالعمل الجمعوي في دع تفي نسق ذو صعوباالمرأة، خاصة 

مجتمع غير ديمقراطي تعاني بنياته من انعدام الديمقراطية وتهيمن فيه التوجهات الإيديولوجية 

 وسلطة الدولة. 

  خلاصة

 ئراس في كما مغربي،لا المجتمع في والقيادة السلطة مراكز في النساء ندرة ظاهرة تعكس 

 السلم في عليا مستويات إلى النساء وصول مسارات تطبع التي" الاقصاء بناء" اتليعم العالم، دول

 متكاملة أدوار هي الفرد بها ينهض التي المهنية والأنشطة الأدوار أن والواقع. للتنظيمات الهرمي

  ,Fortino) الجنسين بين والتفاضل زيميالت على اجتماعيا المبنية الجندرية للأدوار( استمرار أو)

 والنساء الرجال بين المهنية المساواة تفعيل إلى الساعية السياسية فالإجراءات وعليه،. (2004

 الزجاجي السقف قوة تلغ لم والمساواة، الفرص تكافؤ مبادئ وفق المحتملة، الأطر تأنيث في والرغبة

  .الهرمي السلم يف ءالنسا تقدم أمام مرئيا لا حاجزا يشكل الذي

 حقيقة تكون أن عن بعيدة تزال لا واسع، إجماع موضوع الآن أصبحت التي نيةمهال المساواة نإ

 عميقة اجتماعية وعوامل بمحددات ترتبط فهي ؛(Bulard, 2003) الواقع أرض على ملموسة
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 نييادواقتص سياسيين فاعلين: متعددة أطراف بين التزامات من تخلو لا دينامية وعملية

 في النساء فوضع وهكذا. مستمرة معركة للنساء بالنسبة تشكل ة،المهني فالمساواة. واجتماعيين

 وضغوط إدارية وممارسات تنظيمية إكراهات: متعددة عوامل فيه تتداخل جدا، معقد السلطة مراكز

 في الذكورية طانموالأ النماذج هيمنة تعكس التي الاجتماعية والأدوار الجندرية بالهوية ترتبط ثقافية

  .السلطة لمناصب ولجهن دون تحول" حتمية" عوائق أمام النساء علجي مما العام، مجاللا
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 الفصل الثاني

 من سوسيولوجيا المرأة إلى سوسيولوجيا الجندر
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 تقديم 

ا فيها و ضعر واكبت المسألة النسائية مجموعة من الدراسات قام بها باحثون وباحثات ت 

لطة. تتوزع هذه الدراسات بين ما هو تجريبي وما هو مفاهيمي، لسباا علاقته المرأة فيلقضايا 

فضلا عن تعدد التخصصات المعرفية التي تنتمي إليها واختلاف المقاربات التي اعتمدتها. وفي 

مع  طعهذا السياق، سنعرض بعض النماذج من هذه الدراسات، الوطنية والدولية، التي تتقا

نا في إعداد مجموعة من الأسئلة البحثية التي ستوجه المقابلات تدعالتي من شأنها مسأطروحتنا، وا

التي سنجريها في دراستنا الاستكشافية وفي توضيح مخطط البحث، أو في تجاوز بعض مضامينها 

تطوير  نم أو بعض المتغيرات، وكذا في تطوير بعضها انطلاقاً من "مقاربة النوع" التي ستمكننا

، لاسيما في علاقتها المزدوجة بالممارسات والتمثلات ويةة النسادقيهرة السلطة والأبعاد ظا

 الاجتماعية من جهة، والممارسات والثقافة المدنية من جهة أخرى.      

 الدراسات النسائية في المجتمعات الغربية .1

 & Tabariés) غو ونفي دراستهما للنساء في الجمعيات، قامت تاباريي وتشيم     

Tchernonog, 2005)  اربة المكانة التي تشغلها النساء في الجمعيات، وحاولتا تفسير لماذا مقب

وقد تميزت هذه الدراسة بتركيزها على مجموعة  هن أقل حضورا في مراكز القيادة مقارنة بالرجال.

 Matisseمختبر  بهمن المعطيات قدمتها دراسات سابقة في هذا الموضوع، كالبحث الذي قام 

معويات في إطار برنامج "الاقتصاد الاجتماعي والتضامني قياديات الجالل حول بروفي 0223 نةس

الجهوي"، ودراسة شروط حياة الأسر التي قام بها "المعهد الوطني للإحصاء والدراسات الاقتصادية" 

ساء لية مشاركة الناكإش. وقد عالجت تلك الدراسة ثلاث موضوعات رئيسية: أولا، INSEEالفرنسي 



65 
 

بصفة عامة؛ ثانيا، عرض خلاصة لنتائج دراسة بروفيل القياديات الجمعويات؛  امالعفي المجال 

ثالثا، تحليل العلاقة بين نموذج المكاتب )المختلطة أو غير المختلطة( ومسارات المسؤولات 

 الجمعويات ونوع الجمعية. 

  ج:وقد استخلصت هذه الدراسة مجموعة من النتائ

حضورهن في المجال الجمعوي منذ الثمانينات،  نزز يع ن النساء أصبحنعلى الرغم من أ -

على  %42مقابل  %02فإن نسبة مشاركتهن تبقى أقل من نسبة الذكور، حيث بلغت 

 التوالي.

تختلف نسبة حضور النساء حسب طبيعة الجمعية وحسب ميولاتهن، إذ أنهن أكثر تواجدا  -

 ال. تارية والاستقبر كلسفي المهام الإدارية وا

اء، فإنهن حاضرات بشكل أكبر في الخدمات الاجتماعية شطة النسأنل فيما يخص مجا -

والصحية والتعليم والتربية، وهي المجالات التي تتوافق مع مهارتهن في التواصل والتحرير 

 والتعليم؛ في حين أن الرجال أكثر حضورا في الجمعيات الرياضية والمدنية والنقابية

والمحاسباتية والتقنية، الأمر الذي يترجم الائتلاف  ننو لقالب مهارات في امهنية التي تتطلاو 

بين التكوين والتقسيم الجنسي للعمل، والذي يحيل كذلك على التنشئة الاجتماعية التي 

تشكل الهابتوس والهوية الجندرية اللذان يشكلان بدورهما مرجعية واعية أو لاواعية في 

ي، تصبح تلك المهام استمرارا لمهامهن لتابالالاجتماعية. و  رات والممارساتايختتحديد الا

 التقليدية كالرعاية والمساعدة.
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إن النساء أقل انخراطا كمتطوعات في الجمعيات. إذ أنهن أكثر حضورا في المناصب   -

المؤدى عنها أو كمستفيدات. والملاحظ كذلك أن الرجال أكثر اهتماما بخلق جمعيات 

 رنة مع النساء.اقلمبا

ت أساسية، هي طبيعة الفئة المستفيدة، ومجال بثلاث محددا اتضو يرتبط حضورهن كع  -

 الأنشطة، ودرجة انفتاح الجمعية.

وفيما يخص دراسة بروفيل النساء المسيرات، فقد توقفت الدراسة على مجموعة من  

طار النشاط، والد-المتغيرات، كالسن والانتماء السوسيو عية. الداخلي في الجم ورمهني، وا 

سنة،  34أغلب النساء المسيرات صغيرات في السن، حيث لا يتجاوز عمرهن ن أ وتوصلت إلى

  ات ذات البعد الاجتماعي.يوأنهن أكثر حضورا في الجمع

إن هذه الدراسة مهمة على مستويين: أولا، من حيث المعطيات الميدانية والإحصاءات التي  

من معطيات مهمة حول حضور ضتتها ات. ثانيا، لأنالنساء القيادي لفيستساعدنا في تحليل برو 

النساء في الجمعيات وكيف يختلف تواجدهن حسب مجموعة من العوامل المرتبطة إما بطبيعة 

الوظيفة أو الممارسة أو حقل نشاط الجمعية أو الوقت الذي يتطلبه العمل الجمعوي، وهي عوامل 

 تبدو لنا مفيدة لبحثنا. 

المجتمع الفرنسي، حاولت الباحثة أرمون  يف ادةل النساء والقيدراسة أخرى حو  يفو      

(Harmand,  2013)  معرفة إذا ما كانت النساء قد استطعن خلق نماذج مختلفة في القيادة، كما

تساءلت عن طبيعة القيم التي تتبناها النساء في ممارستهن للقيادة، خاصة وأن مراكز اتخاذ القرار 
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ة الذكورية. وقد اعتمدت هذه الدراسة المقابلة كأداة قو للثلات والتصورات لزمن طويل بالتم طتارتب

 مستجوبات من النساء المديرات والرئيسات في مقاولات مختلفة.  82للبحث شملت 

 ومن أهم القضايا التي تضمنتها هذه الدراسة:

 رتبطة بالقائد.ملا من خلال القيم والمحددات leadershipتحديد مفهوم القيادة   -

تبار أن المدير يمارس السلطة من خلال المكانة التي والمدير؛ باعد ائالتمييز بين الق  -

يشغلها داخل التنظيم، بينما القائد بالإضافة إلى موقعه يحدد بمعارفه ومهاراته داخل 

ه المجموعة كما أن سلطته تمتد إلى ما هو خارج الرسمي؛ ويتميز القائد بتصوره ونظرت

 القواعد والقوانين وبما هو ثابت داخل المؤسسة.بط رتبالمدير الذي ي مستقبل على عكسلل

كما اعتمدت هذه الدراسة مقاربة النوع والبناء الاجتماعي في تفسير أشكال الفعل، باعتبارها  -

 محددا أساسيا في السلوكات والاختيارات.

في مراكز  ينات من النساءعلا ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة لبعض -

 طة:السل

اك تعارض في الأدوار الخاصة بالجنسين، فالتنشئة الاجتماعية والتصورات حول الذكورة نه -

والأنوثة تجعل موقع السلطة غير ملائم لدور الأنثى. ولعل هذا ما يبرر الصعوبات التي 

 تواجهها النساء في تلك المراكز. 

ع الرجال على مة ارنا ومعقدا بالمقة يبقى صعبا جديلؤو وصول النساء إلى مناصب المس  -

 اعتبار أن مسار النساء يدخل في المتاهة كما تقول الباحثة.
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الصعوبات التي تعترض النساء هي نفسها عندهن جميعا، كما أنهن يتموضعن كمديرات  -

 بالطريقة نفسها، وبالتالي يقدمن نفس النموذج التدبيري. 

 ر إليها الرجال.قفتي يع والتواصل التتعلقة بالاستماملا النساء يطورن كفاءاتهن -

قد  (Mbartol & Martin, 1998) فيما أن دراسات أخرى حول علاقة النوع بالقيادة مثل 

بينت أن النوعين لا يختلفان في ممارستهما للقيادة وأن أسلوب القيادة متماثل بينهما، باعتبار أن 

 يلعب محددة، لهذا اتارسلزم صاحبها بمموالصفات التي ت تمادور القيادة يستلزم مجموعة من الس

النساء والرجال الدور بنفس الطريقة وحسب انتظارات موقعهم. وهذا ما أكدت عليه كذلك دراسة 

أن النساء يتبنين النموذج حيث بينت ،  (Bonnivert & Cornet 2008)لبونيفير وكورني

 اضمن نوعتت دورمتعلقة بهذا الوالممارسات ال تاوكالذكوري في ممارسة السلطة؛ مما يجعل السل

 من التطابق.

 ،اعتماد منهج الجدلية الماركسيةبالباحث  فيها يحاول (Soral, 2007) نحو التأنيثدراسة       

إبراز طبيعة تصورات النساء لأجسادهن، وذلك بتحليل الفكر النسائي لمجموعة من الرائدات في 

ولن إظهار كيف تؤثر التنشئة اح اتيوحنة أرنت اللو زابيث بادينتر يلوا  هذا المجال مثل دوبوفوار 

الاجتماعية والحس المشترك في نظرتنا وتصوراتنا للعالم. وقد اعتمد سورال كذلك على التحليل 

النفسي والفلسفة في دراسته للنظرة النسوية الشمولية المستدمجة في اللاوعي، باعتبار أن تحديد 

لصراع الطبقي بين الجنسين. ووفقا ا لىى أو ذكر يحيل عأو التموقع كأنث نسالانتماء حسب الج

لهذا المنظور، لاحظ الباحث أن المجتمع الليبرالي ينظر للمرأة كمستهلك جديد ومنافس أقل إلحاحا 

في سوق الشغل. إذ أن ارتفاع نسبة النساء في العمل وتزايد رغبتهن في الديمقراطية الاجتماعية 

يط الانتاجي والاستهلاكي على حد سواء، خطلتد من حيث مبدأ االليبرالي يستفي معجعل المجت
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 ويبرر الباحث هذا بقوله إن هذا المجتمع يتصور الأنثى كخليط من الرغبة والنزعة الاستهلاكية.

كما لاحظ مساهمة مجموعة من العوامل في تغيير التصورات حول الطبيعة الأنثوية وتتجاوز دور 

توقف الباحث عند أهمية التنشئة الاجتماعية في  ما. كوتقييم المرأة وحيد في تعريف ددمحالأمومة ك

 بناء تصورات المرأة لذاتها وللعالم الخارجي.

مساهمة الفكر النسائي في رفع الوعي  ،ومن القضايا المركزية التي تضمنها هذا الكتاب 

ص ييز بين الخصائذلك أهمية التم يف الرجل، حيث اعتمدت النسائيات مثلبقضية المرأة كإنسان 

 ولوجية والخصائص الاجتماعية، كما انتقدن الفكر "الذكوري" الذي يكرس دونية وتبعية النساء. يلبا

كما تناول الكاتب علاقة النساء بالسياسة؛ وكيف انتقلن من المجالات الصغيرة والمهمشة )كالعمل 

إلى مجالات  ة(ديلأدوارهن التقليتعتبر استمرارا  تيفي البيت والعمل في مناصب ثانوية وبسيطة، ال

أكثر فعالية ومراكز اتخاد القرار، وذلك بفضل مساهمة الحركات النسائية والتفكير النسوي في 

يرورة تحول وتحرر المرأة وولوجها للمجال السياسي. وأشار الباحث إلى الصعوبات والتعقيدات س

ئة التي لا تتوفر لا فالل و ات لطبقة العماللنساء المنتمي ةسبالتي تطبع المسار النسائي، خاصة بالن

على رأسمال ثقافي ولا رأسمال مادي. وقد أكد سورال على ضرورة انخراط النساء في المجالات 

الحيوية كالاقتصاد والسياسة والوصول إلى المناصب المهمة، باعتباره شكل من أشكال الصراع 

 .الفضاء العمومي يف لتحقيق المساواة وتجاوز تهميشهن

النظري باعتمادها مجموعة من المرجعيات المختلفة:  اسة ببعدهادر اللقد تميزت هذه  

الفلسفة، التحليل النفسي وكتابات في صميم الفكر النسائي من خلال باحثات رائدات في هذا 

ات ر و تصالمجال. إلا أن اعتماد المقاربة الجدلية الماركسية يلخص العلاقات الإنسانية وال

دونية النساء والثقافة الذكورية إلى النظام  رجع، كما أنها تفةصر  في أبعاد ماديةالاجتماعية 
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الليبرالي والطبقة البورجوازية. وربما ذلك ما يثير التحفظ من فكرة أن دونية المرأة ترتبط بالنظام 

ة القول إن أهمي نكيمالرأسمالي، خاصة وأن النظام الذكوري نظام قديم ظهر مع عصر العبودية. و 

في معطياتها التاريخية حول تطور موضوع المرأة بصفة عامة وحول المرأة في  ثلتتمهذه الدراسة 

 علاقتها بالسياسة على وجه الخصوص. 

تنطلق الباحثة بوفور من فكرة مفادها (Beaufort, 2012) في دراسة حول النساء والسلطة      

ي تعزيز مكانة النساء أ ت،اولات والتنظيماللتغيير في المق تأنه يجب على النساء أن يكن ناقلا

ضافة قيم جديدة من خلال كفاءتهن، الأمر الذي سيساهم في فرض ثقافة  في مراكز السلطة وا 

وقد اعتمدت هذه الدراسة المنهج الكيفي بهدف التحقق من  المساواة وتغيير الذهنيات الذكورية.

ظل الثقافة الذكورية، ي ف اكبير  الطة تحديساء لمراكز السنلا مجموعة من الفرضيات: يعتبر وصول

النساء اللواتي يصلن للسلطة نادرات، النساء القياديات تتنازلن عن بعض قيمهن وصفاتهن 

 42وقد شملت الدراسة  "الأنثوية" من أجل النجاح في عملهن، علاقة النساء بالسلطة علاقة معقدة.

ن مختلف الشرائح ثليمكات في السلطة، قياديات أو مشار  اءمستجوبة فرنسية موزعات بين نس

الاجتماعية ومختلف مناصب المسؤولية منها ما هو ذو بعد محلي وما هو عالمي. ومن القضايا 

 التي تعرضت لها هذه الدراسة:

دراسة مختلف التصورات والصفات المتعلقة بالسلطة من خلال مجموعة من الأسئلة حول   -

 ممارستها.بمفهوم السلطة و  قةالمفاهيم المتعل

ت الكبرى في مسار النساء، وطبيعة مرجعياتهن في ممارسة السلطة، وكيف طفانعلمدراسة ا -

 تتموقع النساء في مفارقة النموذج الذكوري للسلطة وخصوصيتهن الأنثوية.  

 التطرق للمعيقات الثقافية التي تواجه النساء في مراكز السلطة.  -
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يتمثلن السلطة على أنها "شيء ء ساالدراسة أن الن توصلت إليها هذه تيومن بين النتائج ال 

يعزل" ويحد من هويتهن الأنثوية. كما أنهن يتمثلن ممارسة السلطة كدور يرتبط بالموقع وليس من 

أجل تجلياتها الخارجية المرتبطة بالامتيازات والمكانة. كما بينت نتائج المقابلات أن النساء يتخوفن 

الوحدة( لا ترتبط بطموحاتهن مما يجعل  ،اعلصر صفات )القوة، اعتبارها تتضمن ابة من السلط

ميلهن إلى السلطة أقل من الرجال. وبهذا فإن هذه الدراسة من الدراسات الأساسية في مجال 

السلطة والقيادة والتي ستفيدنا في أطروحتنا، وفي بناء بعض محاور الإشكالية والاستمارة على وجه 

 الخصوص.

بي حول الدراسات النسائية قد انتقل إلى التفكير ر لغي ابحث السوسيولوجالملاحظ أن ال نم 

في مشروعية النظام القائم ليطرح بديلا عنه، أي نظاما يقوم على الاعتراف بالهوية الجندرية 

وقد  .يور كقاعدة لمبدأ المساواة وتفكيك بنيات الهيمنة المتعددة الأوجه التي يقوم عليها النظام الذك

جموعة من المنظرين والمنظرات في سوسيولوجيا النوع ذوي مي عرفذا التراكم المساهم في ه

توجهات فلسفية مختلفة ارتأينا توزيعها إلى ثلاث فئات كبرى، هي المقاربة المادية والمقاربة البنيوية 

 والمقاربة التفاعلية الرمزية.

 المقاربة المادية  .1.1

ي، والذي جاء ليسلط اعتمدرست النوع الاجالاتجاهات التي  وليعتبر هذا التيار من أ  

الضوء على موضوع النساء والعمل بعدما غيب من دراسات كل من ماركس ودوركايم. كما أن 

دراسة كروزيي للعمل والقطاعات المهنية تعاملت مع الرجال والنساء كعمال دون الحديث عن 

والنساء"  لعم"الالفكري بدراسة ت هذا المشروع ر يلبخصوصية الهوية الجندرية. فدشنت مادلين غي
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لتقدم قراءة عامة حول  8101، تم لحقتها دراسة سيمون دو بوفوار سنة 8104التي نشرتها عام 

بل هو  االجنسين معتبرة أن المرأة هي الجنس الآخر، حيث بينت أن "الجنس" ليس معطى طبيعي

دوبوفوار،  متهتل نصبح كذلك". ا لا نولد نساء، ب نابناء اجتماعي من خلال عبارتها الشهيرة " إن

الباحثة المتخصصة في الفلسفة الوجودية والناشطة السياسية والنسوية، بالوجودية النسوية والتنشئة 

عن الماهية  (Beauvoir, 2001) الآخر الجنسالاجتماعية. تتحدث دوبوفوار في أشهر كتبها 

المقاربات التي د عدز هذا الكتاب بتالمرأة. وقد تمي يةالوجودية للمرأة، متسائلة عن أصل دون

اعتمدت في جزئه الأول، كالتحليل النفسي والمادية التاريخية والفلسفة الوجودية مما ساهم في 

 مناقشة وضع المرأة ودونيتها من زوايا متعددة.

على  نهفر ناقش هذا الكتاب وجهة نظر سيغموند فرويد التي ترجع دونية النساء إلى عدم تو  

لى طبيعة الح"القضيب"  جنسية، ووجهة نظر إنجلز التي تربط المكانة الدونية للمرأة بعدم لا ياةوا 

قدرتها على العمل وتاريخ أصل العائلة. وقد حاولت دوبوفوار تجاوزهما من خلال ربط تاريخ 

مون المهام ساتقالنساء بثلاث مراحل أساسية: مرحلة المشاعة البدائية حيث كان الرجال والنساء ي

ودية التي كانت فيها بداية ظهور الملكية الخاصة التي وضعت المرأة ضمن بلعة اموارد؛ ثم مرحلوال

عبيد وممتلكات الرجال؛ وأخيرا، مرحلة الرأسمالية ومشاركة النساء في الشأن العام وبداية المطالبة 

لأميسي إلى مرحلة النظام ا نم ويتضمن الكتاب كذلك في جزئه الأول تاريخ الانتقال بالمساواة.

ولوجيا يبيسي، وهو الانتقال الذي يفسره تراجع الدور الاقتصادي للنساء وتنامي الايدلأا طامالن

الدينية، لتنتقل بذلك السلطة إلى الرجال. كما انتقدت الباحثة الأساطير التي تؤطر الحياة الجنسية 

 للمرأة المرتبطة بالبكارة والإنجاب.
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عمل التنشئة الاجتماعية والصور تف كي ثاني من كتابهاار في الجزء الو فبو وناقشت دو  

النمطية واللعب على تحويل الأنثى إلى امرأة وكيف تلغي استقلالها وتوجه أدوارها واختياراتها وفق 

نماذج موضوعة مسبقا. وناقشت الكاتبة أيضا كيف يحاصر النظام الأبيسي الرغبات والحياة 

. وعالجت كذلك أدوار المرأة كزوجة اترمالاكراهات والمحخلال مجموعة من  منالجنسية للنساء 

وأم باعتبارهما محددين أساسيين لوضعها داخل المجتمع. وأخيرا، دعت إلى القيام بثورة في مختلف 

نصا تأسيسيا للنسوية  الجنس الآخرالمجالات من التعليم والتنشئة إلى الدولة. فكان كتاب 

 المعاصرة. 

اركسية جديدة للعلاقات بين الجنسين، أهم مة راءر، التي تقدم قدراسة دو بوفوا رتبتع 

الدراسات النسائية في السبعينات والثمانينات. وقد تميزت هذه الدراسة باعتماد مفاهيم الماركسية في 

 لجاتحديد العلاقات بين الجنسين، حيث اعتبرت أن النساء والرجال طبقات متراتبة يهيمن فيها الر 

دوبوفوار، بعلاقات الإنتاج، حيث تقوم النساء بأعمال  بحسد، ه الوضعية تتحدعلى النساء. هذ

مجانية )تربية الأطفال ورعاية الأسرة وخدمة الرجال( غير مرئية في دائرة البيت. وهذا الميكانيزم 

كل  يفن يخلق شرطا مشتركا بين مختلف طبقات النساء، وبالتالي يؤسس للامساواة بين الجنسي

 لاجتماعية.المجالات ا

( الهيمنة Clair, 2012) Christine Delphyالسياق، تدرس كرستين ديلفي س نفوفي   

  ومفهوم "نمط الانتاج المنزلي"، حيث تعتبر الزواج وسيلة تقيد النساء بـ"عقد كاذب"   في الأسرة

(faux  contrat) ناسبة توفير شروط م ولاي للعمل دون تحديد ساعات العمل ولا المقابل الماد
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الرجال يحصلون على مكافآت في أعمالهن في المجال العام. وبهذا فالرابط  نأ ينفي ح للعمل.

 الزواجي يبرر لماذا تصنف أعمال النساء المنزلية خارج المجال الاقتصادي.

 تاغمديوعموما فإن التحليل المادي للمسألة النسائية يقوم على مجموعة من المتغيرات والبرا 

ختلافات بين الجنسين" النظام البطريركي" و"النوع"؛ وتمثل هذه لا"او لعمل"سيم الجنسي لأهمها "التق

المصطلحات في النظرية النسائية المادية باراديغمات لقراءة وقائع مختلفة؛ وبهذا تشكل "الاختلافات 

 ن الاختلافاته التمييز بيلضبفم بين الجنسين" براديغما أساسيا في السويسولوجيا المادية للجندر، يت

"النظام البطريركي" إلى سبعينيات وة والاختلافات الاجتماعية للجنسين. بينما يعود مفهوم يوجولالبي

القرن العشرين التي تميزت بالنضال، وهو من بين البراديغمات المفسرة للنظام الاجتماعي الذي 

 ة.ر سلأا الرجال على هامارستي ييحيل على نظام الهيمنة ال

بالماديات وليس بالماركسيات لأنهن يتبنين نظرية  نعتهنن ضلسائيات يففإن الن وللإشارة 

نجلز في دراسة العلاقات بين الجنسين، كما أنهن ينتقدن وبشدة كون اللامساواة  كل من ماركس وا 

 ة.يلماأسنتيجة الرأسمالية باعتبار أن الواقع الاجتماعي ليس نتيجة بسيطة وحتمية لأحداث الر 

 البنيويةالمقاربة  .2.1

إيريتيي من بين أهم المساهمين في إغناء النظريات النسائية، وهي  وازنسراتعتبر ف 

الذي  (Héritier, 1996) المذكر/المؤنثأنثربولوجية ونسائية من التيار البنيوي، من أهم كتبها 

في اسة ميدانية ر دب متتنطلق فيه من التساؤل حول أساس التراتب الهرمي بين الجنسين. حيث قا

ة على المعايير المشتركة في أنظمة القرابة بهدف تفسير كيف تصبح السمات دتممعاسو، بوركينا ف

البيولوجية محددا ثقافيا واجتماعيا في توزيع الأدوار الاجتماعية. ولتتوصل إلى أن البنية الفكرية 
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على/ أسفل، يمين/يسار، أ  :لامثواللغوية تقوم كذلك على الاختلاف اللامتكافئ بين الجنسين 

 إلخ.  ر،غيير/صكب

ومن أهم القضايا التي تطرقـت إليها الباحثة في هذا الكتاب تفسير كيف يتم تعميم التمايز  

البيولوجي على ما هو ثقافي، وكيف تتم إعادة إنتاجه من طرف الفئة الأقل سلطة )النساء(، وذلك 

دم، ال، : الحليب(humeurs du corps)د" سجالط من خلال الوقوف عند التمثلات حول "أخلا

الحيوانات المنوية، العرق، اللعاب، لتلاحظ أن هناك ارتباطا بين هذه التمثلات والمثل العليا للقرابة 

التي تصبح محددا في العلاقات الاجتماعية. وبهذا فإن هذا الكتاب إضافة أنثروبولوجية حول 

ثروبولوجيا القرابة نبأق تتعل تين: الأولى،لمسألتين مهم قطر يتالتراتبية بين الجنسين، خاصة وأنه 

في المجتمعات الغربية، والمسألة الثانية ترتبط بالمشاكل المتعلقة بالذكورة والأنوثة وعلاقتها بالبنية 

 valence)الاجتماعية والتاريخية والتي تلخصها بعبارتها "التكافؤ التفاضلي للجنسين" 

différentielle des sexes)  رديو نعتها بو ل فضكما ي ة الذكورية"أو "الهيمن (Bourdieu, 

، والتي أصبحت نظرية سوسيولوجية تؤطر الدراسات حول الجندر. وتنطلق هذه المقاربة (1998

من اعتبار النظام الاجتماعي القائم نظاما يقوم على الهيمنة الذكورية المتجذرة في مختلف الحقول 

ممارساتنا الاجتماعية، بل و ا تنعلاق لتي تتحكم فيلات والقيم اثملتواوفي مختلف التصورات 

وتصبح ترسيمات ذهنية لاواعية تؤطر تصورات الفرد لذاته وللعالم الخارجي. نفس النقطة تقف 

عندها إيريتيي من خلال دراستها للسمات اللاواعية التي تم تسجيلها في العمليات العقلية 

 ى.ر/أنثداخل خانة ذكنا وتموقعنا تايفصنوالمفاهيمية والتي تعكس ت
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يفضل بورديو الحديث عن الهيمنة الذكورية المستبطنة في اللاوعي وفي الجسد التي يتم  

إنتاجها وا عادة إنتاجها من قبل المؤسسات الاجتماعية، كالأسرة والمدرسة والدين واللغة والدولة. وقد 

منة يلهوالحقل الهابتوس وا تحليلية، مثللام هيتميزت دراسة بورديو بتضمنها لمجموعة من المفا

ذا كان بورديو  والعنف المادي والعنف الرمزي، فضلا عن التنشئة والترسيمات وا عادة الانتاج. وا 

(Bourdieu, 1998, p :41)    يرى بأنه يمكن تجاوز المجتمع الذكوري بفعل ثورة المعرفة

ل صلفا ؤم فيعن هذا التشاخصوص، وعبرت لاا هذوالتدرج والتراكم، فإن إيريتيي ليست متفائلة ب

على الرغم من أن وضع النساء قد عرف تغيرات عديدة في القرن  الأخير من كتابها بقولها إنه

العشرين خاصة في المجتمعات الغربية، إلا أنه يبقى الشك في إمكانية تفعيل مساواة حقيقية بين 

 للاواعية. او  هاية منلبنيات الواعالمؤسسات وا فلختم الجنسين، لأنه لا يمكن للمجتمعات إعادة بناء

  المقاربة التفاعلية الرمزية. 2.1

من بين أهم الدراسات التي تندرج في خانة المقاربات التفاعلية، نجد دراسة غوفمان في  

. ينطلق الباحث من مجموعة من الملاحظات (Goffman 2002) التوافقات بين الجنسينكتابه 

ي، ليطرح سؤالين أساسيين: كيف تنتج جلو يو السوسسية بمعناها الطبقات الجن نبيت حول العلاقا

الاختلافات البيولوجية بين الجنسين الأهمية الاجتماعية في المجتمعات الحديثة؟ وكيف تمت بلورة 

هذه الاختلافات اجتماعيا بدون تبريرات موضوعية؟ وهي نفس القضايا المتقاسمة بينه وبين بورديو 

سته للتفاضل بين الجنسين على إبراز "طقوس ادر ي مان في. يرتكز غوفوحتى إيريتي رافو بو ودو 

التفاعل" بين الرجال والنساء نظرا لأن مقاربته تتميز بالسعي إلى فهم الوضعيات الأساسية التي 

 نصادفها في حياتنا اليومية.
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و ن، إراديا ألاميعف يحاول غوفمان الكشف عن الكيفية التي يتموضع وفقها الجنسان وكي 

الاجتماعية: ففي الأوضاع الاجتماعية التي يصفها الكاتب، غالبا ما يكون فيها  اةحيفي اللاإراديا، 

الجنسان إما أمام تقديم مشهد أو إعادة التفكير في مشهد مما يسمح لهما بوضع حدود للمواجهات 

ة" ية المؤسساتيهو "الانعكاس ايدجدمفهوما  التوافقات بين الجنسينيقدم كتاب  وضبط تفاعلاتهما.

سرها الكاتب من خلال مجموعة من الأمثلة التي توضح كيف تعمل المؤسسات الاجتماعية في تيال

على إعادة إنتاج وضمان التمييز بين الجنسين، مثل التقسيم الجنسي للعمل، والتنشئة الاجتماعية، 

ن أن وعلى الرغم مه وتأثيثها. ايلما وفصل دورات système d’identificationونظام التعريف 

ن ليس من المتخصصين في دراسة الجندر، إلا أنه ساهم بشكل كبير في إغناء هذا المجال افمغو 

" اللذين حاول فيهما تفسير التمييز القائم بين "إشهار الجندربكتابه السالف الذكر ومقاله حول 

 نوعينافقات بين الضمنة في التو تمالت الجنسين وا عادة صياغة الصور النمطية وكشف التعقيدا

تماعيين، وبالتالي إلغاء طابع البداهة عن اللاتكافؤ بين النساء والرجال الذي أصبح يبدو جلاا

 كنتيجة طبيعية.

لقد حاولنا من خلال هذه النماذج من الدراسات تحقيق هدفين منهجيين أساسيين. أولهما  

ا النماذج صصو وخئية، لمسألة النساة في دراسة ايسسيتأيرتبط بكون هذه الدراسات من النماذج ال

السوسيولوجية، التي قدمت مجموعة من النظريات المفيدة في مقاربة موضوع السلطة في علاقته 

بالجندر، مثل نظريات "الجنس الآخر"، و"التراتب الهرمي بين الجنسين"، و"الهيمنة الذكورية" 

المادية  ،اتاسالدر  واحدة من هذهتبط بكون كل ر يي انو"التوافقات بين الجنسين". والهدف الث
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والبنيوية والصراعية التكوينية والتفاعلية الرمزية، تمثل باراديغمات فرعية في السوسيولوجيا 

 والأنثروبولوجيا. 

والمنهجي أن يسمح لنا بتعميق تحليل موضوع المرأة وقضية  لنظريإن من شأن هذا التنوع ا 

تجاوز مرحلة البحث وبناء  فيت ساهم الدراسات قد خاصة وأن هذه ،ياواالسلطة من مختلف الز 

الهوية الوجودية للمرأة، بمعنى تجاوز المطالب المدنية والأحوال الشخصية وانتقال البحث النسائي 

إلى الاهتمام بمسألة أساسية وهي الهوية الجندرية. وكما أوضحنا ذلك في هذا الفصل، تقدم لنا هذه 

مواضيع والقضايا الجديدة المرتبطة بالمسألة الن عة مي معالجة مجمو كبيرة تتمثل ف دةائالدراسات ف

النسوية والتي لم تكن مطروحة سابقا، وهي علاقة المرأة بالسلطة. ويمكن تلخيص هذه القضايا فيما 

 يلي: 

 حضور النساء في التنظيمات المدنية والمناصب التي تشغلها؛ -

 بروفيل النساء القياديات؛ -

 ؤولية؛سلما مراكزفي النساء  اهاالتي تتبن ميقلا -

 نماذج القيادة لدى النساء؛  -

 أثر التنشئة الاجتماعية وتصورات الذكورة والأنوثة على مسارات النساء في مراكز السلطة؛ -

 النساء والسلطة كشكل من أشكال الصراع من أجل المساواة. -

 ةعيماة اجتك". إنها حركالعيش المشتر "ـل دةلقد استطاعت النسائية العالمية تقديم قراءة جدي 

ونظرية نقدية ساهمت في خلخلة الأفكار البديهية حول النوع الاجتماعي وفي مراجعة تعريف 

المجتمع والسياسة. وعلى الرغم من أن الأسئلة التي طرحها الفكر النسائي تبدو بسيطة في 
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 ا؟ مان يكون مواطنمن يستطيع أ ؟ةرأ لمظاهرها، إلا أنها أسئلة جوهرية: من هو الرجل؟ من هي ا

لعمل؟ ما هي الأسرة؟ ومن يمكن أن يكون والدا؟ ما مصدر الاختلافات بين الجنسين؟ ما او ه

أسس الهيمنة؟ كما شاركت الحركة النسائية في الحركات البيئية والتحررية والحركات الاجتماعية 

التي  يملقلغة لعطي أهمية بايدة، والتي تدجالة البديلة التي تعارض العولمة القائمة على الليبيرالي

تحمل هم الإنسان والبيئة، لاسيما من خلال مفاهيم الديموقراطية والعدالة وحقوق الإنسان وحماية 

البيئة. إن النسائية تسائل طبيعة العلاقات مع الآخر وبصفة عامة كل الأشكال العلائقية، مما 

 ,Haraway)د صدالهذا ئية هاراواي بالمنظرة النسا ولتقيعطيها بعدا ابستيمولوجيا وسياسيا. 

إن التحليل النسائي يسمح بفهم كيف تشتغل الأحداث ومن يشارك في الفعل وما هي  (2010

الامكانات المتاحة، وما الوسائل المعتمدة من قبل الفاعلين في هذا العالم من أجل أن يصبحوا 

طق الهيمنة نم فةومعر  دي في العالمالتفكير النق حتر يقمسؤولين عن الآخرين. إن هذا التحليل إذن 

الذي ينتج عنه الإقصاء والكيفية التي يصبح بها الأفراد كائنات اجتماعية بأشكال مختلفة مثل 

كما تقدم النسائية مقولات جديدة لإعادة تحديد وتعريف المجتمع مما  ."النوع" و"الطبقة" و"العرق"

قافة العامة" أو المجال الث" بناء التالي إعادةالأخلاق(، وب و)أة يسمح بإعادة النظر في السياس

 المشترك.

وبالنظر إلى ارتباط نشأة الحركة النسائية المغربية بالحركة النسائية العالمية، كان من  

اللازم أن نتساءل ما إذا كانت الأدبيات المغربية المتعلقة بالمسألة النسائية تتجه في نفس اتجاه 

ذا ما كائية العالميةاسلنا الدراسات اعت تغيير النظرة للعالم وتوجيه البحث النسائي طستا نت قد، وا 

ة والاجتماعية التي أنتجت التفاوتات العميقة بين يالمغربي إلى تحليل العلاقات التاريخية والسياس
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قدمت  هلف الرجال والنساء في المغرب، وبعبارة أخرى تحليل "العلاقة بين النوعين الاجتماعيين".

؟ هل غيرت في حياتنا المشتركة بعض الأفكار المتجذرة التي تعمل دةديفة جالمغربية إضا النسائية

على إعادة إنتاج الهيمنة الذكورية؟ ماذا اقترحت حول إمكانية قيام حياة مشتركة تقوم على 

ي مازال بر مغالالاعتراف بالجنسين في مجتمع متكافئ يقوم على المساواة؟ أم أن الفكر النسائي 

 ها الاجتماعية والمدنية في ظل المجتمع الذكوري القائم؟ققو بحرأة و لا بواقع الممنشغ

 الدراسات السابقة بالمغرب  .2

يتبين من خلال الاطلاع على مجموعة من الدراسات المغربية المتعلقة بالمسألة النسائية أن  

 لمرأةنية، أي من االحقوق المد ىلإ يةالاهتمام فيها انتقل من مواضيع تتعلق بالحقوق الاجتماع

ق في التعليم والصحة ومحاربة العنف إلى مواضيع تمكين المرأة ومشاركتها في التنمية وفي حالو 

الفضاء العمومي، خاصة بعد التحولات التي حدثت في المجتمع المغربي والانفتاح على العالم 

 ةئيسات النتلك الدراسا ، لتصبح بذلكنينسلجوتوقيع اتفاقيات دولية تتعلق بمحاربة التمييز بين ا

 أكثر انشغالا بمواضيع ترتبط بالحقوق المدنية استجابة لما حدث في المجتمع من تحولات.

وفي هذا السياق يتساءل عبد الصمد الديالمي إلى أي حد تنتج الدراسات النسائية )المتعلقة  

ة لمسألري والنظري لالجانب الفك ءاغنإ  بقضية المرأة( مواضيع ومفاهيم جديدة؟ وكيف تعمل على

إن أغلب الدراسات النسائية تأتي في  (Dialmy, 2008, p.21-22)سائية؟ يقول الديالمينال

إطار خدمة يقدمها الباحثون الجامعيون إلى منظمات وطنية ودولية تحول أصحابها إلى خبراء 

وضع النساء ربية هو وصف غمالة ومستشارين، فيكون الرهان الأساسي في هذه الدراسات النسائي

ي معين في إحدى الموضوعات التالية: المرأة والتربية، المرأة والصحة، المرأة والعمل، لعمل ي مجاف
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المرأة والقانون، المرأة والسياسية، المرأة والتنمية. والهدف من تلك الدراسات هو فحص التفاوت بين 

تفاوت لا ك هذالسياسي لتدار حاب القرار اصأى إلالجنسين في هذه المجالات، وتوجيه التوصيات 

 غير العادل.

كما يستعرض نفس الباحث بيبليوغرافيا إنتاجات العلوم الاجتماعية في موضوع الدراسات  

 ، يمكن تصنفيها في ثلاث حقب تاريخية:8114و 8180عنوان ما بين  382النسائية التي تشمل 

نتاج العلوم من مجموع إ %16,6ة ، التي تغطي نسب8144-8180مرحلة الحماية  -

 ؛ةعيماالاجت

 ؛%16,4، بنسبة 8154-8145مرحلة الاستقلال  -

 .%63,8، بنسبة 8114-8154مرحلة وطنية جديدة  -

وما يميز الحقبة الأخيرة ظهور مؤلفات جماعية وأعداد مجلات خاصة بالمرأة، كما أقيمت  

 نسيةلنسائية بالفر أن الدراسات ا لىإ عدة ندوات ومؤتمرات بخصوص قضية المرأة. وتجدر الإشارة

 باللغة العربية. %81مقابل  %50مهيمنة بنسبة  لتظ

 ومن المواضيع التي تم تناولها في هذه الحقبة نجد ما ينصب على: 

الجانب القانوني للأحوال الشخصية: زواج، طلاق، نسب، وضع قانوني، تعدد  -

 الزوجات، الحضانة والنفقة، الخ؛

 ؛لتنمية، الشغلالاجتماعية، ا يةتبالإقصاء، الترا -

 سانية: الدعارة، الخصوبة والأمراض المتنقلة جنسيا.جنال -
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وما يهمنا في الأدبيات السابقة هو التعرف على واقع الدراسات النسائية من أجل تجاوز  

بعض الاشكالات التي سبقت دراستها حول المرأة في علاقتها بالسلطة، والمنهجية والتقنية التي 

. ولذلك اخترنا بعض النماذج من الدراسات هستراوع ودمقاربة الموضاعتمدت وطرق  نوأق سب

النسائية من تيارات مختلفة ذات الصلة بموضوع بحثنا. كما تجدر الإشارة إلى أننا أشرنا للدراسات 

التي تناولت الوصف التاريخي والاجتماعي للوضع النسائي والحركة النسوية تم ركزنا على 

 ياسي:ت التوجه الساذت ساالدرا

 الحركة النسائية والسياسة بالمغرب العربيفي كتابها (Daoud,1993) دوو دادرست زكية  

مراحل تطور الحركة النسائية بالمغرب والجزائر وتونس. ركزت الكاتبة في الجزء المخصص 

التحول  ىدم كسللمجتمع المغربي على مراحل تطور الحركة النسائية المغربية في ثلاث مراحل تع

قتها بالتحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي لاوعضية عرفته هذه القالذي 

لمشاريع الاصلاحية )التخطيط العائلي والحق اعرفها المغرب خلال القرن العشرين، وكيف ساهمت 

ا قامت داوود مك، أةفي الشغل والمشاركة الزوجية في المصاريف والحضانة( في تطوير قضية المر 

 وجية والسياسية المتحكمة في وضع المرأة.  ولديالإيبتحليل الأسس 

( تجربة القطاعات النسائية 0225)بنعدادة،  بنعدادة لأسماء المرأة والسياسةتناول كتاب   

التابعة للأحزاب بالمغرب، ودور هذه التجربة في تكوين النساء في المجال السياسي والتنظيمي، 

اصفة وكذا الصعوبات التي كانت تعانيها داخل منالاة و يتعلق بالمساو مكتسبات فيما لاة كمومرا

التنظيمات السياسية، ونضالاتهن في سبيل فرض وجودهن في هيئات تلك الأحزاب. وتناولت كذلك 

دون وصولهن إلى مراكز القرار على الرغم من إرادة  ضعف تمثيلية النساء والحواجز التي تحول
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ل هذا البحث إضافة في تحديد الآليات والعوامل شكويين. واة بين الجنسقراطية والمساميلدا تعزيز

التي تعيق المشاركة السياسية للنساء، إذ توصلت الباحثة إلى أن الرفع من مشاركة النساء السياسية 

 يستدعي خطة متعددة المستويات للنهوض بثقافة الإنصاف والمساواة بين الجنسين.

ل المسألة النسائية والجمعيات بالمغرب حو ا مالهالعديد من أع ئشة بلعربي فياعت ولتنا    

طبيعة عمل بعض الجمعيات النسائية  Belarbi,1989, 1997, 2012)؛  8111)بلعربي، 

بالمغرب ومراحل تطور المسألة النسائية. فتطرقت لعلاقة الجمعيات بالمجتمع المدني والانتقال 

ل النسائي بين المكتسبات ضالنة وااعية والسياسيرهانات الاجتملاف تلالديمقراطي وكذا مخ

 والعوائق. 

إلى  "القيادة، نظرياتها وتطبقاتها"(، فقد تعرضت في دراستها 0224) أما حليمة الغراري    

مختلف الأسس التنظيمية والثقافية للقيادة وأهم المقاربات التي درستها وعملت على تطبيقها في 

عليه تحصيل المعرفة اللازمة في هذا د ائعي قالأستاذ الجامي باعتبار أن عمجاالالتدريس 

الخصوص وتطوير كفاياته القيادية )كاليقظة، الشجاعة، الإصرار، الاحترام، المبادرة، الفضول 

المعرفي(. وقد اعتمدت في دراستها المقاربة التدبيرية في تحليل سلوك الأستاذ. وبعد أن قدمت 

على دراسة المقاربة الموقفية للأستاذ. وقد  زتركها، لقيادة ونماذجختلف نظريات املا مقتحليلا مع

قدمت نموذجا للتدريس يوفق بين مستوى استعداد الطلبة وأسلوب التدريس، ويمكّن الأستاذ من 

تجاوز دوره التقليدي المتمثل في نقل المعارف والانتقال إلى مرحلة تعليم ديمقراطي قائم على 

والتجديد والتواصل. ذلك أن هذا النموذج القيادي  اعبدالطلبة على الإ والحوار وتشجيع ركشاالت

 سيساهم، حسب الكاتبة، في تحديث الجامعة وجعلها أكثر فعالية في إعداد مواطن بناء. 
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بولوج النساء  (Enhaili, 2006)تتعلق القضية المركزية في دراسة عزيز النحيلي      

لمحلية والوطنية، محاولا بذلك دراسة ا يةسياسوائر النخب الفيما يتعلق بد ةاصخ للمجال السياسي

مختلف الاكراهات السياسية والاجتماعية، ورصد مختلف المراحل الانتقالية )التاريخية، الاجتماعية، 

 والاقتصادية( التي مرت منها المشاركة السياسية للمرأة. 

ة التي سيياوالسات القانونية مختلف الوضعي ليحلوتوتظهر أهمية هذه الدراسة في مساءلة  

كانت تقصي النساء من الحقل السياسي، منطلقة من فرضية أساسية مفادها أنه على الرغم من 

المجهودات السياسية والاجتماعية المبذولة من أجل تعزيز مشاركة النساء في الشأن السياسي، ظل 

ة على مبادئ مائالقافة التقليدية إلى هيمنة الثق قةار حضورهن ضعيفا جدا. ويرجع الباحث هذه المف

وقيم البطريركية والإيديولوجيا الدينية التي يتم تكريسها من خلال تربية النساء عليها، وبهذا يكون 

ثقافية وليس إلى عوامل -ضعف حضور النساء في المجال السياسي راجعا إلى عوامل سوسيو

 ترتبط بطبيعتهن البيولوجية.

 :ناقشها الباحثالأخرى التي  ايضالقومن ا 

ورات التي تحققت على مستوى حقوق النساء والمجهودات التي قامت بها الحركة تطال -

 النسائية والمجتمع المدني في هذا المجال؛

مساهمة الدولة في تشجيع النساء على المشاركة السياسية من خلال مجموعة من  -

 جراءات؛الإن ها مالإيجابي وغير وطا والتمييز كلواه الاجراءات أهمها إجبارية التعليم وتعميم

ومن أجل قياس مدى فعالية هذه الاجراءات عمل على تتبع تطور نسبة النساء في التمثيلية  -

 ، ومشاركتهن في الانتخابات المحلية.8154السياسة في الحكومة والبرلمان منذ سنة 
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طرح ي يالذ(Berriane, 2013) ومن الدراسات الأساسية كذلك كتاب ياسمين بريان     

وف على التحولات التي حصلت في المجال الجمعوي من خلال خلال الوق منة قضية مركزي

دراسة بعض مسارات القياديات في الجمعيات المتواجدة بالدار البيضاء وبالخصوص منها في 

ء من ايحالأالأحياء الشعبية، مثل سيدي بنور والبرنوصي والحي المحمدي، لما تتميز به تلك 

غياب التجهيزات والبنية التحتية، وتزايد الطلب على الخدمات و  اظكتظسبة الفقر والاارتفاع ن

التي تقدمها هذه الجمعيات: دروس محو الأمية، التكوين في الصناعة التقليدية، ورشات عمل 

 في المسرح والرياضة، مراكز الاستماع.

جمعيات من مسيرات ال ةأ مر ا 32هذه الدراسة التي شملت عينة تتكون من   

ات القياديات، أمينات المال، كاتبات عامات(، سلطت الضوء على المجال عدسات، م)رئيسا

الجمعوي كمجال سياسي ظل إلى وقت قريب مجالا ذكوريا بامتياز، وتأثير إقرار مبدأ المساواة 

 الكوطا اللذين مظاونبين الجنسين كأحد أولويات الدولة في المجال السياسي من خلال المدونة 

ء على ولوج مجال السياسة وتسيير الجمعيات. وتتمثل أهمية الدراسة سالنيع اعملا على تشج

في تحليل وتفسير مختلف التركيبات والعوامل وراء نجاح مسارات النساء كقياديات وتوثيق 

 ي،ئلالتزامهن الجمعوي، وذلك من خلال الوقوف على مجموعة من المتغيرات )الأصل العا

هنية والعاطفية( والتساؤل عن دور الفرص المتاحة وتشجيع مالهن ي وتتبع مساراتالتكوين الدراس

الدولة للنساء الراغبات في مزاولة النشاط المدني. وقد حددت الباحثة ثلاث مراحل في مسار 

 القياديات:  

 يتالل ترتبط المرحلة الأولى بالالتزام الجمعوي، أي بوجود مجموعة من العوام  

مؤهلاتهن في الالتزام الجمعوي. والمرحلة الثانية هي و  هنواردعلى استثمار متشجع النساء 
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حول  0224إلى الفعل. وتم هذا الانتقال على إثر النقاش الذي تم سنة  مرحلة المرور

المشاركة النسائية في الشأن السياسي، الأمر الذي شجع على انخراط النساء في العمل 

لثالثة بتوسع "النموذج" الذي ا لةلمرحصوص. وتتعلق اجمعوي على الخلال عمالو  السياسي

يسمح للنساء بولوج مراكز المسؤولية والقيادة. لكن على الرغم من ترويج السياسات العمومية 

لولوج النساء لحقل الممارسة السياسية، فما زالت هناك العديد من القيود التي تحول دون 

يجيات المعتمدة من قبل تراستحثة عند بعض الاكما توقفت البا ة.ادوصولهن إلى مراكز القي

 النساء المسؤولات على تسيير الجمعيات.

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة:

يتضح من خلال تتبع مسار بعض القياديات في مدينة الدار البيضاء بداية القطيعة مع الثقافة  -

 الجنسين؛ ينب التقليدية التي تحدد الأدوار

القياديات،  ؤلاءراسية من العوامل التي ساهمت في نجاح هفاءة الدلكواول العائلية الأص تعتبر -

ليكون بذلك للمسارات والاستراتيجيات الفردية دور فعال في هذا السياق، بالإضافة إلى دور 

 السياسات العمومية في تشجيع المشاركة السياسية للنساء؛

يجيات لتجاوز الاكراهات اتتر الاسسة مجموعة من جمعيات المدرو للت راتعتمد النساء المسي -

والعراقيل، من قبيل استراتيجية الاهتمام بالعلاقات العائلية بالموازاة مع انشغالاتهن بالجمعية 

واحترام الحدود الفاصلة بين الجنسين. فيتم بذلك نقل علاقات السلطة من العائلة إلى الجمعية، 

 والنساء.ة بين الرجال و جلفا وبالتالي توسيع
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يجيات المعتمدة كذلك من أجل مناهضة النماذج النمطية، التأكيد الدائم للنساء تراتسالاومن بين  -

على إضافتهن في العمل الجمعوي وتثمين مساهمتهن ونزع المصداقية عن العمل الجمعوي 

 .ة بين النوعينو جلفا للرجال، فكانت النتائج عكسية من خلال تكريس الصور النمطية وتعميق

لهذه الدراسة فيما يتعلق بموضوعنا، إلا أنها تعاني من  ية الكبيرةهملأعلى الرغم من ا 

قصور واضح في نقطتين: غياب مقاربة نظرية واضحة في معالجة هذه المسألة، وعدم التوقف 

 مارسة السلطة.مو ة ويعند الاستراتيجيات اللاواعية التي تتبناها النساء في ممارستهن للقيادة الجمع

 هذا القصور في دراستنا هذه. يةغطول تلذلك سوف نحا

تلتقي مختلف هذه الدراسات في العديد من النقط: حضور النساء في المجال السياسي،    

ومسار تطور تواجدهن في الشأن العام، والمعيقات والصعوبات التي تواجه النساء في مسارتهن 

على وجه الخصوص  ويةلنسا دةلقيالسلطة عامة واقة بالمرأة والعمتالالمهنية. إلا أن الدراسات 

مازالت شبه منعدمة نظرا لكونها تعتبر من الموضوعات الحديثة التي لم يكن في الإمكان دراستها 

 سابقا نظرا لأن الأولوية كانت تمنح للمواضيع الاجتماعية. 

ديد شروط دة تهدف إلى تحايلقباكما أن بعض الكتابات حول موضوع المرأة في علاقتها  

ادة والكفاءات النفسية والتنظيمية الضرورية لممارستها. والملاحظ كذلك أن أغلب هذه يلقة اممارس

الأعمال تندرج ضمن فئة الدراسات الموجهة للتنمية الذاتية للأفراد. ويمكن القول إن الدراسات التي 

ه هذ ة جداً، علماً أنالسوسيولوجي نادر  ورنظبالمغرب من الم ويةتناولت موضوع القيادة النس

الدراسات على ندرتها يغلب عليها الطابع النضالي. ويحيلنا هذا إلى بداية ظهور الحركة النسوية 

العالمية والتي كان لها الفضل في وعي النساء بقضيتهن ووضعهن، بمعنى التي كانت تسعى إلى 

 والسياسية. يةهنالدفاع عن مكانة المرأة داخل التنظيمات الم
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مرأة والسياسة مازالت تهتم بالقضايا المدنية، حق المرأة متعلقة بالالت لعموم فالدراساى اوعل  

في المشاركة في الشأن العام والمساواة والمناصفة والحق في الوصول إلى مراكز اتخاذ القرار في 

سات هكذا فإن الدرا .لرجالظل النظام البطريركي الذي يقوم على العلاقات اللامتكافئة لصالح 

لمجتمع المغربي مازالت تقوم على ثنائية رجل/امرأة بالمفهوم السوسيولوجي. وعليه ا فيحول المرأة 

فإن التفكير النسائي المغربي لم يصل إلى مستوى النسائية الغربية التي تجاوزت في مسارها ووعيها 

رأة لا تختلف في المغربية حول الم اتابقضية المرأة وانتقلت إلى قضية الجندر، علما أن الكت

 هاتها ومقارباتها ومناهج التناول عن الكتابات الغربية.اجتا

 خلاصة

سمحت لنا الأدبيات السابقة من تحديد حدود المعرفة وعدم المعرفة المتعلقة بموضوع  

ن كمي تيالبحث، كما أن الأدبيات العلمية مليئة بالأفكار والنظريات والمفاهيم والفرضيات ال

أو تجاوزها. ولكي تكون دراستنا إضافة نوعية في البحث  هاير ا في البحث وتطو الاستفادة منه

الدراسات السابقة من  النسائي، كان علينا الاطلاع على ما كتب في الموضوع نظرا لما تقدمه

 حتسمإمكانية التعرف على المساحات البيضاء التي يمكن لنا المساهمة في تسويدها. وبالفعل، 

أفكارا جديدة حول مواضيع ة كيف يمكن لهذه الدراسة أن تقدم فر عمبيات السالفة من لنا قراءتنا للأد

كشف عن متغيرات جديدة من شأنها ، والقديمة، ومعرفة المنهجية أو المقاربة التي لم تطبق بعد

س بعد، ر دي لمتبين الحدود بين ما تمت دراسته وما و تسليط الضوء على جوانب لم تدرس من قبل، 

 ع.ضو مو ة وبناء اللإشكاليتطوير او 
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يعتبر موضوع القيادة في علاقتها باستراتيجيات ممارسة السلطة لدى النساء من المواضيع  

 الحديثة في العلم الاجتماعي. ولذلك نأمل أن يقدم هذا البحث إضافة على مستويين:

ي الاستراتيجي الذربة هي التحليل اقلما المستوى الأول يتعلق بالمنهجية المعتمدة في البحث. وهذه

وم بتحليل وضعيات الفاعلين بمفاهيم إجرائية تتقاطع مع مفاهيم أطروحتنا، مثل الاستراتيجية يق

والسلطة ونسق الفعل الملموس والعقلانية المحدودة التي تم تطبيقها في دراسة التنظيمات وهو 

ات اهكر لق بالسلطة والاقات الفعل المتعايس لفمجال بحثنا. ومن شأن ذلك أن يمكننا من فهم مخت

المتحكمة في ممارسات الفاعلات الجمعويات. كما أن التحليل الاستراتيجي يسمح بفهم الوضعيات 

المتعلقة بالسلطة ومناطق انعدام اليقين وموارد السلطة والتبادل، وبالتالي يسمح لنا بفهم 

ى علة ما يسمح بالبرهنيرن الجمعيات، كسيي اتاستراتيجيات السلطة كما تمارسها النساء اللو 

 الأوضاع القصدية واللاقصدية التي سنحللها.

أما المستوى الثاني فيرتبط بتحليل وقياس متغيرات جديدة: تأثير المحددات الاجتماعية والثقافة 

المدنية في استراتيجيات ممارسة السلطة لدى النساء الجمعويات، أي ما إذا كانت ممارستهن 

يعتمدن نماذج مخالفة. كما نطمح إلى معرفة ما إذا  هنأنج "الذكوري" أم تتم داخل النموذ ةلطلسل

كانت النساء قادرات على التموقع بشكل مختلف من خلال تبني نماذج جديدة في التدبير والسلطة 

بالمعنى الدقيق للكلمة والكشف عن خصوصية وطبيعة استراتيجيات السلطة الممارسة من قبل 

الدراسة فيما تعرفه السوسيولوجيا من انعطافات هامة ه هذدة. تتضح أهمية ات ونماذج القيايديالقا

في مجال بحثها؛ بحيث أصبح الفرد موضوعها، فانزاح مجال المؤسسات ليحل محله مجال الفرد: 

 ذيالالفاعل والمنفعل والمشارك وصاحب الحاجيات المختلفة. إذ لم يعد لمفهوم القيادة التقليدي 
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الشيخ والمريد( أية فائدة كشفية، ولم يعد للسلطة اتجاه واحد  لو قالتابع )حتى لا نيقوم على القائد/

ووحيد، ولم يبق الفرد مجرد كائن منفذ لتعليمات النسق. لقد أصبح الفرد واعيا بذاته، وتغيرت 

تماعي( جالا) منظومة الحقوق حيث أصبحت تعتبر الفرد قيمة القيم، فضلا عن أن مضمون الفعل

الجماعي للتعليمات إلى إعداد وتنفيذ تشاركي/ديمقراطي. كل هذه و أ التنفيذ الفردي انتقل من

التحولات أدت إلى تعقيد الفعل والوضعية، ليتحول معه مضمون مفهوم القائد من مدبر ومخطط 

ساء نلا ذنيشارك في اتخاذ القرار. فأين تتموقع إ  (visionnaire) ومنفذ إلى "صاحب رؤية" 

 ة ومضمون القيادة؟ لطلسي ظل تحول فعل االقياديات ف
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 الفصل الثالث

 الحقل والاستراتيجيات من منظور الجندر
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 تقديم 

كأحد أهم  ييستدعي التفكير في الظاهرة التنظيمية الوقوف عند بارديغم التحليل الاستراتيج  

ا التنظيمات. وتعتبر علاقات السلطة المحرك الأساسي في يوجتحليلية في سوسيولالنماذج ال

التنظيم، وذلك أن ممارسة الفاعلين واستراتيجياتهم تتم إما للحفاظ على مواقع السلطة أو للتفاوض 

للتنظيم. هكذا فإن  يةسمعليها لتساهم تلك الاستراتيجيات في بناء نسق الفعل خارج الحدود الر 

سيولوجيا السياسية في قلب التحليل التنظيمي، أصبح يعد من لسو ل جهل الاستراتيجي بدمالتحلي

أشهر النظريات المستخدمة في سوسيولوجيا التنظيمات إلى حدود اليوم. وبالتالي فإن التفكير في 

را لأن السلطة هي أساس ظن، بةاستراتيجيا الفاعل يشكل نقطة انطلاق لا مفر منها في هذه المقار 

 مما يسمح من فهم بناء الحقول والميكانيزمات المتحكمة في ذلك الفعل ، ظممنلفعل الاجتماعي الا

.(Crozier & Friedberg, 1977)    

الرغبة في فهم تجربة النساء للسلطة ورصد على يقوم اختيارنا للتحليل الاستراتيجي  

جيات اتيتر است قصدية من جهة، و باعتبارها استراتيجيات ذا ا،تهالاستراتيجيات المتعلقة بممارس

مشروطة بنسق الفعل المنظم من جهة أخرى، خاصة وأن القصدية متوفرة دائما بينما التوجه يتغير 

ولعل هذا ما يجعل  .الفعل والوضعيات المتاحة والقدرة على المناورة والتفاوض بحسب سياق

ي ف الصا كما هو الحالين وليس نظاما عقلانيا خقيالم التنظيم نسقا مفتوحا على انعدا

سوسيولوجيا الكلاسيكية مع فيبر. ومن أجل تجاوز تلك الدوائر المغلقة يقترح كروزيي فتح العلبة ال

 السوداء )النظام البيروقراطي( وتحليل ما يجري داخل التنظيم بشكل امبريقي. 
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ستقرائية تتبع ا-على مقاربة افتراضية دمتتع ثإن التحليل الاستراتيجي منهجية لممارسة البح 

تالية من قبيل الملاحظة والمقارنة والتفسير لمختلف عمليات التفاعل والتبادل التي تؤطر تم حلمرا

شة للفاعلين من يجمالا، على التجربة المعإخلفية التفاعلات داخل نسق الفعل، وهي مقاربة تعتمد، 

 ريجيا على سمات المجموع.دتة ممأجل اقتراح ومراجعة الفرضيات المع

على مرحلتين في & Friedberg,1977)   (Crozierكروزيي كديؤ وفي هذا الصدد   

توغرافية لنسق و التحليل الاستراتيجي: المرحلة الأولى يكون فيها الباحث في وضعية أخد صورة ف

بعين ذ يأخو  ةظحملاالفعل. ويعني ذلك أنه يجب على الباحث أن يتخذ مسافة نقدية من الوقائع ال

لأن الباحث في هذه المرحلة مطالب بجمع  الفاعلين. اترفتصفسرة للحيثيات المبالاعتبار ا

المعطيات المتعلقة بالحياة المعيشة للفاعلين لتسليط الضوء على منطق نسق الفعل الملموس. وفي 

ل من خلال قحالن المرحلة الثانية، على الباحث أن يتجاوز منطق الملاحظ المنفصل والخارج ع

ما يتصورونها وكما يعيشونها، وذلك بهدف تصحيح ك اعوضلى التعبير عن الأحث الفاعلين ع

توغرافية التي تم تشكيلها سابقا، أي الانتقال من التحليل الوصفي إلى و بناء واختبار الصورة الف

 التحليل الموجه نحو الفعل.

تتبناها استراتيجيات السلطة التي  يصشخوالحال أننا نهدف في هذا البحث بالأساس إلى ت 

في التنظيمات المدنية وتحليلها. وخلافا للدراسات السابقة التي درست القيادة ت علافاالنساء ال

النسوية، اخترنا منهجية ومتغيرات جديدة قائمة على مقاربة نظرية نراها ملائمة لموضوع 

قيادة النسوية المعني بالدراسة، أي ال عو وضلمالأطروحة. هذه المقاربة تأخذ بعين الاعتبار طبيعة ا

يات ممارسة السلطة، وكذا المجال الذي تحدث فيه هذه الاستراتيجيات وهو التنظيمات يجاتتر واس
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المدنية. وفقا لهذا المنظور، يعد التحليل الاستراتيجي والنسقي الذي طوره مشيل كروزيي وارهارت 

ة ت النظرية المتعلقا وأنها تستجيب للمتطلباميسلا فريدبيرغ أكثر مقاربة ملائمة لموضوعنا،

لمتغيرات بحثنا، مما سيسمح لنا و فاهيم الإجرائية )السلطة، الاستراتيجية، هوامش الحرية( لمبا

بتحديد استراتيجيات السلطة لدى النساء القياديات في التنظيمات المدنية في علاقتها بالثقافة 

ل امعو ية الاجتماعية والالاجتماعية )الصور النمط تداحدالمدنية )القواعد التنظيمية( والم

 الاجتماعية المحددة كالسقف الزجاجي وسقف الأمومة(.

 النظري الاستدلال: الاستراتيجي التحليل .1

 3من التنظيم إلى الفعل الاجتماعي المنظم . 1.1

والتنظيمات  هااتأثارت التحولات الحديثة في المجتمع الصناعي مسألة الدولة ومؤسس 

شكلت الظاهرة البيروقراطية أحد احثين. لقد لبا ع دراسة مجموعة منالصناعية، وأصبحت موضو 

المشاكل الرئيسية في علم السياسة والسوسيولوجيا خصوصا. تعتبر البيروقراطية حسب ماكس فيبر 

سمات أساسية:  ثثلاأداة للعقلنة التي تقوم عليها التنظيمات، لذلك جعل منها نموذجا مثاليا له 

يستلزم التبعية والمراقبة. وقد أعاد نسق تراتبي ، ينخبرة وتخصص الموظفعدم شخصنة القواعد، 

واهتم بدراسته أيضا أصحاب نظرية  ميرتون قراءة هذا النموذج المثالي من زاوية الاختلال الوظيفي.

ود، لذلك فقد اقترح كروزيي مجة ال"الدائرة المغلقة للبيروقراطية". لأن تحليل هذه الظاهرة ظل في ح

اختلالا في طبيعتها ولكن باعتبارها أمورا عقلانية للنسق.  ليس بوصفهاة طيالسمات البيروقرا دراسة

                                                           

( نظرا لأن عنوان "من التنظيم إلى 0283لجمال فزة ) يميات، أسس واتجاهاتسوسيولوجيا التنظأخدنا هذا العنوان من كتاب  3   
 " يلخص جوهر أطروحة التحليل الاستراتيجي والنسقي. الفعل الاجتماعي المنظم
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"وكالة  :وأبرز أربع سمات للنسق التنظيمي البيروقراطي من خلال دراسته لحالتين مشهورتين

 المحاسبة" و"الاحتكار الصناعي":

 مركزة القرارات؛ -

 فرد؛ات المهنية وضغط المجموعة على الئفالل عز  -

 ,Crozier & Friedberg)مناطق عدم اليقين  ازية حولمو التطور السلطة  -

1977 ;Foudriat, 2011). 

وهي مقاربة  لقد ساهمت أعمال كروزيي في تطوير مقاربة جديدة في سوسيولوجيا التنظيمات

وزة المصالح في تحديد سلوكات الفاعلين، متجا ىلوعق التي تركز على السيا التحليل الاستراتيجي

مشكل التنظيم وفعل الانتاج كوقائع منفصلة عن الفاعلين، تدرس لاسيكية التي لكا بذلك النظريات

 والتي تتمثل في النماذج التالية: 

 نموذج ماكس فيبر الذي يدرس الدولة والبيروقراطية ومفهوم السلطة؛ -

ة من خلال تقول بأن التنظيم قابل للعقلنة بصفة كلي يتالر النظرية العقلانية لتايلو  -

 سمية؛لر ا القواعد

 القواعد الصارمة والشاملة التي تضبط التصرفات البشرية وبالتالي الرفع من الإنتاجية؛ -

، التي تركز على إشباع Maslowوماسلو Mayo، مع مايو لانسانيةا قاتنظرية العلا -

 .(Foudriat, 2011) فز كأساس لنجاح التنظيماو لحباالحاجات السيكولوجية والاهتمام 
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ة لكروزيي، يجعل عمليات إصلاح الأفعال غير فعالة. إذ طي، بالنسبراوقإن النسق البير  

يرى، اعتمادا على تحليل بارسونز للنسق، أننا نكون أمام نموذج من الدوائر المغلقة الذي تتجمد 

د ما يثير مجموعة من المشاكل يستغلها الأفرا هوو  فيه المهام، وتصبح الفئات المهنية معزولة.

إلى احباطات وضغوط تستدعي بدورها صياغة  ع يقودا أن هذا الوضلمع لمضاعفة سلطتهم،

مساطر جديدة ودعم المركزية. وهو وضع يسعى الفاعل فيه إلى استخدام كل الامكانات المتاحة 

ولة الفرنسية المتميزة بحكم سلطوي دلل رالتحسين وضعه. كما يمثل التنظيم البيروقراطي استمرا

الحفاظ على الامتيازات. وهو ما عبر عنه  سبيل ية والصراع فيسملر وبهيمنة الأنشطة امركزي 

 .(Crozier & Friedberg, 1977)  (la société bloquée) طلعمبالمجتمع ال

رس دتة ريفي بناء نظ وظف كروزيي جميع تلك النظريات بالإضافة إلى مقاربات أخرى 

الكلاسيكية يلات يتجاوز التحل ليليبناء على نموذج تحالفعل الاجتماعي والنسق في التنظيمات 

ويقوم على مرتكزين: الفاعل والنسق. إن تحليله للفعل الاجتماعي المنظم يحيل إلى علاقات 

ة ريالسلطة، متقاطعا في ذلك مع فيبر، كما يتقاطع مع بارسنز من خلال النسق، ويستحضر نظ

إلى تغيير التصور  سعىي ن،تيجي إذيل الاسترا. إن التحل (Alain Caillé)كاييلان لعب لألا

الكلاسيكي للتنظيم كمجال للفعل العقلاني الخالص، وتعويضه بمفهوم التنظيم كبناء اجتماعي 

يساهم الفاعلون في بنائه من خلال انخراطهم في لعبة السلطة وتبني استراتيجيات بهدف توسيع 

. ينطلق (Bernard, 2004 ; Foudriat, 2011)سلطتهم" وترسيخ مواقفهم داخل التنظيم در وا"م

التحليل الاستراتيجي من معاينة أساسية: وهي أن التنظيم حقل سياسي مبنين على أساس علاقات 

سلطة قائمة بين الفاعلين. وبذلك أضحى الانتقال من علم الاجتماع السياسي إلى قلب التحليل 
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وية التقن لنظرة السائدةا زهالاستراتيجي بتجاو ذا جدوى تفسيرية خصبة. إذ استطاع التحليل  ميظيالتن

يسلط الضوء على طبيعة علاقات السلطة التي تبنين التنظيم، فأصبحت سلوكات أن للتنظيم 

الفاعلين تحلل منذئذ في شكل استراتيجيات شخصية هدفها ضمان موقع سلطة أو الاحتماء من 

 . (Crozier & Friedberg, 1977)ن الآخرينيلاعلفسلطة ا

الذي كتبه كروزيي وفريديبرغ، مرجعا أساسيا لفهم التنظيمات  قنسالو  الفاعلويعد كتاب  

وتدبيرها بطريقة أفضل. إنه تحليل عميق للفعل الاجتماعي المنظم. كما يعتبر مرحلة انتقالية في 

، إلى اقتراح أفكار لوالمجتمع المعط يطراوقتفكير كروزيي، إذ ينتقل من وصف الوضع البير 

جتماعي كنتيجة منطقية محددة مسبقا "لبنية موضوعية"، معتمدا في لاا عليلات تتجه نحو الفوتحل

ذلك نمطين من البرهنة: البرهنة الاستراتيجية والبرهنة النسقية. تنطلق البرهنة الاستراتيجية من 

النسقية الظاهرة في سلوك الفاعل، فيما أن البرهنة  يةناكتشاف النسق وتفسير الإكراهات اللاعقلا

مكانات للمناورة كذلك بواسطة مناطق عدم  حه من إكراهاتما يطر ق )التنظيم( و نسالتنطلق من  وا 

اليقين وقواعد اللعب التي تتحكم في سلوكات الفاعلين. إن الفعل الاجتماعي بالنسبة لكوزيي 

لتنظيم يطرح لي ذي النزعة الحتمية؛ فاالآيطي للتنسيق سبلتا وفرديبيرغ، ينفلت من قبضة النموذج

للفاعلين لأن سير عمله يستند على المنطق الفاصل بين النظرية والواقع، بين  نسبةالب مشكلا

القواعد الرسمية وغير الرسمية، بين عقلانية مبالغ في تقديرها من قبل الإدارة وبين تصرفات 

ن توحا أمام الفاعليكروزيي أن السياق التنظيمي يترك المجال مف قدعتالفاعلين الشديدة التعقيد. وي

الحرية ويتيح لهم إمكانية التفاوض حول السلطة والنفوذ داخل التنظيم،  دنى منحفاظ على حد ألل
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 ,Crozier & Friedberg, 1977 ; Foudriat)متحديا بذلك التصور الحتمي للتنظيمات 

2011). 

 ظيم إلا من تصرفاتمن فكرة مفادها أنه لا يمكن فهم واقع التن جيتيينطلق التحليل الاسترا 

-فيه، وأن إدراك تصرفاتهم يتم من خلال الوضعية الملموسة )استراتيجيةعيشون اعلين الذين يلفا

لعب(، استنادا إلى أن للفاعل سلوكا استراتيجيا يفهم انطلاقا من لعبة العلاقات التي هو طرف 

، من نيلاح السلوك غير العقتصرفه كاستراتيجية عقلانية، وبالتالي يصب كراإدفيها. وهذا ما يتيح 

. ولفهم كيف (0283)فزة،  خر"، الصادر عن الفاعل سلوكا عقلانيا حسب السياقلآمنظور "ا

عدم اليقين؛ إذ لا -نحن في حاجة إلى فهم وضعية سلطة ،يتصرف الناس في عالم من الإكراهات

مع الغير. إن  ن متوفرا على سلطة ما، وبعيدا عن علاقاتهو كي أنيمكن لفاعل التصرف دون 

يبدو للفاعل تبادلا مناسبا. ما دام هناك  الذي يقوم على مبدأ التبادلئقي السلطة فعل علاة رسمما

على الغير دون أن يمارس  دائما تبادل )منفعة( في السلطة. إذ لا يمكن أن يمارس الفاعل سلطة

ى ة يتوفر الفاعل علعدم اليقين أنه في مجموعة منظم-صود بسلطةقمالو  هذا الغير سلطة عليه.

طقة ما من مساحة عدم اليقين، وبالتالي يمارس تلك السلطة على الفاعلين في منطة يتحكم بها سل

المنتمين لتلك المنطقة. وبما أنه ناذرا ما يكون الوضع احتكاريا، فإن لكل فاعل قدر من السلطة 

 & Crozier)يها خرين حسب منطقة عدم اليقين التي يتحكم فلآان لييمارسه على الفاع

Friedberg, 1977). 

تلك الجوانب في التنظيم التي  (zone d’incertitude)والمقصود بمنطقة عدم اليقين  

تتسم بغياب العقلنة وتمنح للفاعلين فرصا مواتية لمضاعفة سلطتهم. وبالفعل، مهما ارتفعت درجة 
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لقوانين ا بحهدافه العامة، فتصم غالبا ما يواجه مشاكل تحول دون تحقيق أ يظتنالالعقلنة، فإن 

جزة على حل المشاكل. يصبح بإمكان الفاعلين تقليص مناطق عدم اليقين أو التحكم ية عاالرسم

فيها، وبالتالي يستطيعون استغلال تلك الامكانات لصالحهم وجعل فاعلين آخرين تابعين لهم. وهذا 

مناطق عدم ن م هناك أنواع متعددةقات سلطة تسمح لهم بالمساومة لصالحهم. و لاعه عنما يترتب 

 (. (Foudriat, 2011سب التحليل الاستراتيجي: تقنية، تنظيمية، إعلامية وبيئية، إلخقين حالي

تشكل مسألة حرية الفاعلين مرتكزا أساسيا في التفكير الاستراتيجي شأنها شأن باقي نماذج  

خارج  ن وتدرسهملياعكية" تعزل الفلاسي"الك العقلاني الأخرى، غير أن تلك النماذج ارتينظرية الاخ

سياق النسق، وتمنحهم حرية وعقلانية لا محدودتين في الاختيار والتفاوض. بينما التحليل 

مكانات التفاوض في ظل إكراهات النسق، علما أن  الاستراتيجي والنسقي يدرس آليات الفعل وا 

 ين بعقلانيتهمعلفا، وبالتالي فإن الة مشروطتان بظرفية التفاوض وبطبيعة النسقينلاعقالحرية وال

 Crozier)تهم ومصالحهم يخضعون لإكراه التنظيم؛ أي للإمكانات المتاحة للفعل والتفاوض وحري

& Friedberg, 1977). 

الحرية  نم حديتعلق الأمر إذن بمقاربة تكشف عن الظروف المادية والبنيوية للسياق الذي ي 

 يمكن توقع ذلك لايد والغموض؛ لعقلتسلوك الفاعلين با والعقلانية أو يوسع هامشها. يتميز

سلوكاتهم حتى لو توفرت الشروط الملائمة، لأن الفاعل غالبا ما يقلص أهدافه أو يحد منها، كما 

موض غلا دةيغير من استراتيجياته أثناء سيرورة الفعل، الأمر الذي يجعل تلك الأهداف شدي

وقف على القدرة ة ويتمكانات المتاحلإباواقب غير متوقعة و والتناقض. فالفعل الاجتماعي يرتبط بع

على التفاوض والمراوغة. وحتى إن تم تصرف الفاعل تحت الإكراه فإن ذلك لا يتم بصفة دائمة، 
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 & Crozier). لأن الخضوع والسلبية يعتبران أحد الخيارات في إطار التحليل الاستراتيجي

Friedberg, 1977)هين: وجه دفاعي يرتبط جو  تصرف الفاعلين ذو وعلى هذا الأساس، فإن

باغتنام الفرص للحفاظ على الوضع، ووجه سلبي يهدف إلى الإبقاء على هامش الحرية وعلى 

 إمكانية التصرف.

ن صعب علينا إح   اتهالإن تصرفات الفاعلين تتضمن دائما معنى ما وبعدا عقلانيا حتى وا 

ذا كانت تصرفات الفاع فهي رجي، للملاحظ الخا بةنسلين لاعقلانية بالعلى أهداف واضحة؛ وا 

عقلانية من وجهة نظر الفاعل أو الفاعلين الآخرين وفقا لمنطق الوضعية أو اللعبة القائمة بينهم. 

اق الفعل يسر بايفرض علينا أن نأخذ في الاعت ومنطقه وبهذا فإن التفكير بلغة التحليل الاستراتيجي

 (Crozier & Friedberg, 1977). ع المعيش للفاعلينالاجتماعي ونسقه وأن نفهم الواق

تطرح استراتيجية الفاعلين وحريتهم دائما في إطار "هامش حرية الفاعلين". إن سلوك  

 جاتفاوضي، أي إنه ليس نموذ لهم وامتثالهم لأوامرهم، بالنسبة لكروزيي، فعئالفاعلين أمام رؤسا

نتظار في ا لتفاوض المتاحا النما هو شكل من أشكالطاعة والتبعية حسب الاعتقاد السائد، وا   نم

توسيع هوامش الحرية داخل التنظيم. فيما أن حقل التفاوض يرتبط بدرجة استقلالية التابع ومهاراته 

ة )التضامن ر فتو لمالتقنية والحرفية ومكتسباته الاجتماعية، فإن الفاعلين يتصرفون وفق الإمكانات ا

"سياق الفعل" أهمية قصوى  ن(. يتضح إذن أهمبتحكم الرؤساء ومراقمع الزملاء، التعبئة، مقابل ت

في دراسة التأثير المتبادل بين الفاعلين والنسق، وبالتالي تحديد مولدات الفعل من موارد 

لين في ممارساتهم عالفا واستراتيجيات. كما يسمح بفهم آليات التفاوض والمناورة المتبناة من قبل

   وتفاعلاتهم داخل النسق.
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مفاهيم مركزية مترابطة فيما بينها: السلطة  ةالنسقي على أربعتراتيجي و سالايقوم التحليل  

 واستراتيجيات اللعب، مناطق عدم اليقين ونسق الفعل الملموس.

 ويةسنلا دةمفاهيم أطروحتنا )القيا ولما كانت السلطة والاستراتيجية تتقاطعان مع 

بالتفصيل من أجل  سنتوقف عندها ناإنساء الجمعويات(، فواستراتيجيات ممارسة السلطة لدى الن

 توضيح البناء النظري والمفاهيمي لموضوع الدراسة.

 . المفاهيم الرئيسية في التحليل الاستراتيجي2.1

 . السلطة والتنظيم 1.2.1

. وتشير إلى مختلف الموارد حليل الاستراتيجيتلا يةتشكل السلطة مفهوما مركزيا في نظر  

ملة في علاقات السلطة المتبادلة داخل التنظيم وكذا اعد( المستعقو الشبكة المعلومات،  )خبرة،

علاقة الفاعل والاستراتيجية. وقد قمنا بتلخيص أطروحة كروزيي حول نسق الفعل الاجتماعي 

 من نظرية التحليل الاستراتيجي:  رئاقالب المنظم في خطاطة عامة، بهدف تقري

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفعل الاجتماعي المنظم  قسن .8 خطاطة                     

 

 نسق الفعل الملموس
 واعد الرسميةالق

 القواعد غير الرسمية
 الترابط بين الفاعليين

 

  

 مناطق عدم اليقين
 الكفاءة
 في المعلوماتالتحكم 

 التمكن من القواعد
 التواصل الخارجي

  
 

  

استراتيجيات     

 الفاعلين 

  ةطالسل لعبة  

تمع            جالم  التنظيم                         
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توضح الخطاطة تداخل العناصر والسمات البنيوية للتنظيم، أي مناطق عدم اليقين ونسق  

. يحدد نيعلفاالفعل الملموس واستراتيجيات اللعب، لتحدد حقل ممارسة علاقات السلطة بين ال

لسلطة يات اللعب. فايجاترض نفسها على استر التنظيم شروط التفاوض والإكراهات التنظيمية التي تف

ذاتها، كما سنبين ذلك في القسم التالي، وبالتالي لا يمكن ممارستها إلا ضمن ليس لها وجود في 

الفاعل لا  نأي عنعلاقات الفاعلين في نسق منظم بهدف تحقيق الأهداف الجماعية. وهذا لا ي

لأدنى من ما وجد الحد اينأ لاقات السلطة توجديستطيع ربط علاقات السلطة إلا داخل التنظيم، فع

  (Crozier & Friedberg, 1977).لاقات الاجتماعية"التنظيم" للع

إن تحديد حقل الفعل يسهل إدراك البنيات والميكانيزمات التي تخلق مناطق عدم اليقين  

فعالية وقوة تلك كل موارد لاستراتيجيات الفاعلين في علاقات السلطة. وترتبط شتي لتالتنظيمية وا

اطق عدم اليقين )التي تتركها فجوات القانون المشاركين على توظيف منرد بمدى قدرة والما

التنظيمي( لتحقيق مصالحهم وأهدافهم الخاصة، وذلك في تلائم مع سياق الفعل والوضعية 

هداف تقلص موارد بكونها غير متساوية بين جميع الفاعلين لأن طبيعة الألاك تلالمناسبة. وتتسمم 

ا ترتبط بقدرة الفاعل على التفاوض وموقعه في كما أن جدواها وأهميته تلك الموارد، عضب وتحد من

لعبة السلطة. فالتنظيم يضع مجموعة من القوانين والإجراءات )المكافآت، العقاب( التي تقلص من 

ى ل التنظيم تؤثر علوالمناورة لدى الفاعلين. زد على ذلك أن مواقع الفاعلين داخ ةريلحهوامش ا

ة التي يمكنهم استعمالها في استراتيجيتهم. فكلما كان الفاعل بتحديد الأوراق الرابح رة اللعب وذلكقد

 شامهو شرعة" كلما توفر أكثر على أوراق لعب رابحة، مما يسمح له بتوسيع ميتمتع بموقع "سلطة 
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لك المساومات ت نفي لعبة السلطة لأ الحرية والتفاوض. إلا أن التوفر على أوراق رابحة ليس كافيا

 . (Crozier & Friedberg, 1977 ; Foudriat, 2011)التنظيميجب أن تتماشى مع رهان 

إن علاقات السلطة في التنظيم غير قابلة للاختزال. إذ تشكل ألعاب السلطة جزءا من  

 لىن عو يتوفر الفاعل ظيمية، لا وجود لتنظيم خال من النزاعات ومن علاقات السلطة.نتالة الظاهر 

لا يكون فيه الإكراه كليا. وانطلاقا من هذا التصور، فإن فحرية محدودة في وضع تنظيمي 

استراتيجيات الفاعل ومناطق عدم اليقين من الممكن أن تعيد بناء اللعب في نسق الفعل بفعل 

 تيجي والتبعيات المتبادلة.   ار ستلاالتسلسل ا

  الاجتماعي المنظم . السلطة كمحرك للفعل1.1.2.1

إن التفكير في التنظيم كحقل سياسي يفرض أجرأة مفهوم السلطة؛ وقد أقام كروزيي  

وفريدبيرغ هذه الأجرأة على تغيير طبيعة السلطة: فلم تعد خاصية أو ملكية تعود لشخص أو 

بين فاعلين أو أكثر؛ أي أن قدرة الشخص )أ( على الفعل في  ةقلاع جماعة ما، بل أصبحت

ذه الرؤية لا يمكن للحديث عن بين )أ( و)ب(. ووفقا لهلاقة القائمة لعا لشخص )ب( تقوم علىا

سلطة )أ( أن يكون له معنى إلا بتحديد )ب( والعلاقة بينهما. ذلك أن الفاعلين لا يحتكرون السلطة 

طة نصيب أكبر من الآخرين. بحيث يمكن للفاعل الذي يتحكم في لسالن حتى لو كان لبعضهم م

مة أن يفرض مصلحته وأن يوسع موارد سلطته. ويركز مفهوم السلطة في هم منطقة انعدام يقين

على التبادل العلائقي بين الفاعلين، وعلى التبعية المتبادلة بينهم، بحيث لا  التحليل الاستراتيجي

كون طة دون أن يكون للآخر قدر منها مهما كان ضئيلا. وبذلك لا تلسا ذ يمكن لأحدهم أن يكون
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نما هي  ل أو مكانته،طة بشخص الفاعتبمر السلطة خاصية  نتيجة للعلاقة الاجتماعية بينه وبين وا 

 (Crozier & Friedberg, 1977 ; Friedberg,1993). آخرين فاعل أو فاعلين

ة متبادلة، وبما أن مناطق انعدام اليقين يعتبت يولد الفعل الاجتماعي بالضرورة علاقا 

ون إلى فاعلين استراتيجيين يسعقات سلطة بين لاع فعل جماعي تخترقه عديدة جدا، فإن كل

توسيع موارد سلطتهم. ومن موارد السلطة: الخبرة التقنية والمعرفة وامتلاك معلومات وضبط 

فر على العلاقات مع الأوساط و تالو  القوانين وكذا التوفر على الوسائل لممارسة السلطة،

 .(Foudrait, 2011)المناسبة

، وهي مرتبطة بالعلاقة التي تمارس من خلالها، وليست "صفة"ي ئقلسلطة مفهوم علاا إن 

وتصل بين الأشخاص حول رهانات متباينة في كل مرة. حتى التعاون الذي يتم بين الأفراد داخل 

عاون والسلطة لا يتناقضان بما أنهما نتيجة طبيعية تلا إذالتنظيم لا ينفصل عن لعبة السلطة، 

ض. ومصدر عدم التوازن وافق والمساومة والتفاو تقوم على الت طةسلخاصة وأن علاقة اللكليهما 

من الفاعلين ما يتوفر عليه من أوراق الضغط وقدرات مناسبة  واحد هو الكيفية التي يدرك بها كل

 (Foudriat, 2011).للعب والادراكات الاستراتيجية

 . مناطق عدم اليقين كمصدر للعبة السلطة2.1.2.1

تنظيمية وعلائقية في نفس الوقت، إذ يوجد الفاعلون ند الفاعلين ع طةتعتبر مصادر السل 

ضمن علاقات مكرهة من قبل المساطر القانونية والتنظيمية. إلا أن سير عمل التنظيم لا يخضع 

فرصا أمام الفاعلين لاستغلال هوامش التصرف أمام بعض  لقيخللحتمية ويتميز بالنسبية مما 

ا قانونيا وعلى الفاعلين الشكوك ومشاكل لا حل له عنه العديد منب رتات التنظيمية. وتتالاكراه
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ستراتيجية للعب، أي الانخراط في احلها، الأمر الذي يجعل الفاعلين يعتقدون أن لديهم قدرات 

من وجهة نظر المشاكل القائمة يخلق مصدرا للسلطة بالنسبة  يهف علاقات السلطة. فما هو مشكوك

ها وضعيتهم ضمن العمل حتويعدم اليقين التي ت كمهم في مناطقتحل ض الفاعلين من خلالبع

  (Foudriat, 2011). المشترك

القانونية للتنظيم توزيعا غير عادل للموارد والاكراهات والرهانات، ولهذا  نتج الخصائصوت 

 ومع ذلك عليهم أن ن لا يتوفرون على نفس موارد المناورة ولا على نفس المصالح،يلاعلففإن ا

ل. والفاعلون الذين لا يتوفرون على امتيازات هم أكثر من يتصرفوا معا لإيجاد حلو اونوا، أي أن تعي

الحصول على مساهمة مرضية يرتبط بالقدرة على التموضع ضمن  لأن يؤدي المقابل الأكبر، نظرا

ت كاراسميه كروزيي "الإدت المصالح والقدرة على المساومة، وهذه القدرة مرتبطة بما يلاادمب

للعب وما يتوفرون عليه من هوامش المناورة، ومناطق عدم  ة"؛ )الظرفيات المناسبةالاستراتيجي

ية عبت اتاليقين، ومن قوة مواردهم الاستراتيجية ودينامية علاقات السلطة(، ويولد عدم المساواة علاق

 سمية الموكولةلر ا ى غير تلك الأهدافيستثمرها الفاعلون لتوفرهم داخل التنظيم على رهانات أخر 

 . (Crozier & Friedberg,1977)إليهم لتحقيقها 

يؤكد التحليل الاستراتيجي على فكرة أن السلطة متجذرة في التبعية المتبادلة وفي مسلسل  

في كل علاقة أو فعل اجتماعي سواء مع الأصدقاء أو  اياسأسالتفاوض الذي تولده، وتعتبر بعدا 

 علاقة لها بالخاصيات الفردية؛ للتحليل الاستراتيجي لا والسلطة بالنسبة. ء أو الأسرة، إلخمع الزملا

فهي مفهوم علائقي وليس إسناديا، والتبعيات المتبادلة تعد علاقات ملموسة ليست نتيجة لأوضاع 

اع علاقات السلطة التي يتجدد تشكيلها بدون انقطاع. كما أن الصر  لةصيموضوعية بقدر ما هي ح
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بقدر ما هو انعكاس للتبعيات التي لا مفر منها بين  التنظيملامة على سوء ع يسبين الفاعلين ل

الفاعلين. وبهذا المعنى تعتبر التبعيات المتبادلة والنزاعات وجهين لنفس الواقع. إن علاقات السلطة 

ف الظرفيات من صلب سير العمل الاجتماعي في الفعل المنظم، والنزاعات تكش برعتفي العمل ت

للوقوف عند علاقات السلطة بين الفاعلين شكل عملية تفسير وتحليل لعب، وهي ما تل بةالمناس

  ( Crozier & Friedberg,1977).والتعرف عليهم وعلى رهاناتهم والاكراهات التي تواجههم

تراتيجية. فلا شيء سم السلطة بتوضيح علاقة الفاعلين بالاو همفح ومن جهة أخرى، يسم 

ة والاعتباطية بما أن هناك قواعد رسمية تحدد سلوكات الفاعلين وتقترح فصدالتنظيم متروك لل في

لا للمشاكل المتوقعة. وربما هذا ما جعل المحللين الكلاسيكيين يلغون إمكانية حدوث الصراعات و حل

سب متوقع مسبقا وما دام كل واحد يقوم بعمله. إلا أن التنظيم ح ءشيل والنزاعات ما دام ك

من العلاقات التي تشكل العالم  فقط، بل هو كذلك مجموعةمادية وتقنية ت ياكروزيي ليس معط

المعيش للفاعلين والتي تحيل على وجود استراتيجيات وعلاقات سلطة تؤطر الفعل الاجتماعي كما 

. فعلى الرغم من أن السياق التنظيمي يتسم بلا شخصنة Monopole بينت ذلك دراسته لمعامل

للمشاكل المفترضة، أي بسيادة العقلانية والتي تقترح حلولا  فعل الاجتماعيالي واعد التي تتحكم فالق

والتخصص في المهام وتقنين معايير الإنتاج بالإضافة إلى مبدأ الحوافز، عرفت هذه المعامل 

ة بما عات، الأمر الذي أثر على مردودية العمال، وهي صراعات مرتبطا ز لنوامجموعة من التوترات 

 .  (Crozier& Friedberg,1977)ت السلطةقالاهو رمزي وبع

هكذا فإن السلطة هي أساس الفعل المنظم. فإذا كان التنظيم يتشكل قبل كل شيء من  

ونها آلية لاستقرار كل، طةعلاقات، فإن التحليل الاستراتيجي يعتبر تلك العلاقات علاقات سل
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الأساسية للتنظيم، هذه المحركات ي زيعي. ولكي يفهم كرو التصرفات البشرية وقاعدة للفعل الاجتما

بمعيش الفاعلين من أجل محاصرة علاقات السلطة وتمثلاتها من قبل الفاعلين، لأن مفهوم  اهتم

م لاختلاف مصادره و همفالالسلطة يظل متعدد المضامين. وعلى الرغم من صعوبة تحديد هذا 

 &Crozier)لكروزيي  بةنسقول إن السلطة بالوشرعيته وأهدافه ومناهج ممارسته، يمكن ال

Friedbrg,1977)  على المستوى العام تستلزم توفر إمكانية التأثير لدى بعض الفاعلين أو

من في ضتلما المجموعات في أفراد الآخرين أو جمعات أخرى، الشيء الذي يؤكد الطابع العلائقي

بقدرة  طةسلعندما عرف ال (Friedberg,1993)السلطة. وهذا بالضبط ما يقصده فريدبيرغ 

شخص على التأثير في شخص آخر ليقوم بفعل ما. وبالفعل، فإن التأثير في الغير يعني الدخول ال

 ،ةعيتبمعه في علاقات. إلا أن السلطة عند كروزيي تتجاوز فعل التأثير وفعل الامتثال لوضع ال

والخضوع ل ثاة ما. بل إن الامتلأنها علاقة تبادل وتفاوض بين الفاعلين المنخرطين في علاق

تراتيجي إحدى الاستراتيجيات لتوسيع هوامش الحرية والبحث عن ن بالنسبة للتحليل الاسيشكلا

ن بشكل غير واع موارد سلطة أكثر لمضاعفة السلطة، ي ، ومن هنا يصبح حتى أولائك الذين فوا 

ن كانت ضئيلة. فسلوك الامتثال إ عوض  وض.فالتذن شكل من أشكال االتبعية يتمتعون بالسلطة وا 

"علاقة تبادل لصالح أحد الأطراف  بأنها يدقق كروزيي وفريدبيرغ مفهوم السلطة ويعرفانها 

للحصول على مكاسب أكثر من الآخر ولكن كذلك حيث لن يكون الطرف "التابع" خاسرا أمام 

امش في ه تكمن إذن علاقة السلطة تكمن. (Crozier & Friedberg, 1977, p. 69)الآخر" 

كل شريك في تلك العلاقة، أي في الإمكانات المتوفرة والموارد المتاحة للفعل. فرة لدى تو لمالحرية ا

عنى ذلك أن السلطة ترتبط بمدى اتساع منطقة عدم اليقين التي تحول دون توقع سلوكات يو 
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: م الفاعلينالشركاء. ذلك أن هذه المنطقة تسمح بتوسيع هوامش الحرية أما ةجهواالآخرين في م

ن للرئيس أن يطلب من المرؤوس أن ينجر عملا ما، إلا أن المرؤوس يمكن أن يقلب مكي ،مثلا

ن كان في موقع تبعية، خاصة إذا كان هو الوحيد القادر على إنجاز  مواقع القوة لصالحه حتى وا 

للرئيس  كن أن يرفض ذلك العمل أو أن يتفاوض مع رئيسه، إلا أنه يمكنميا هنذلك العمل ومن 

غني عن تن يعوض موظفه، حيث يمكن أن يسوة لصالحه إذا ما وجد مالمعادلة وبق لبيقأن يعود ل

خدماته بشكل تام. وبهذا فإن علاقة السلطة تتم دائما وفق منطق المناورة والتفاوض بفعل مناطق 

فا السلطة، لنا على الموارد التي يتوفر عليها طر يحرية المتاحة، كما تحلاش امعدم اليقين وهو 

ماعي للفاعلين يسمح بإدراك الامكانات المتوفرة ومدى التمكن من قواعد تإن الوضع الاجف ليوبالتا

اللعب الضرورية في علاقات السلطة. وبالعودة إلى مثال الرئيس والمرؤوس، نلاحظ أن التمكن من 

علاقات السلطة  واستثمار مختلف المعارف والعلاقات محددان أساسيان في تعديل بلعالقواعد 

 . (Crozier & Friedberg, 1977)االسلطة قوي ن لم يكن موقعوا  ى حت

كما يؤكد كروزيي على أن الوضعية الاجتماعية تسمح بفهم كيف يعمل كل أطراف علاقة  

ن الخسارة فقط عندما تكون مؤقتة، إذ يصبح و لقبي السلطة على استثمار عامل الزمن. إن الأفراد

ان الرئيس في مثالنا السابق: فإذا ك ا هو الحال فيكم، ا في علاقة السلطةمحدد الزمن جوهري

حاجة استعجالية إلى خدمة مرؤوسه، فإن هامش التفاوض والضغط لدى هذا الأخير ستكون أكبر، 

فإن الطرف الآخر سيجد نفسه في مأزق  ريرو كان طلب الرئيس غير استعجالي وغير ض أما إذا

لقوى. فمعلوم دورا مركزيا في ميزان ا ة السلطة تلعبقعلامتاحة أمام أطراف لا محالة. إن الموارد ال

أن الفاعلين في علاقة السلطة لا يتوفرون على امكانات وكفاءات استراتيجية متكافئة. كما أن 
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فاعل استثمار تلك الموارد وملاءمتها مع سياق لاع تطالتوفر على الامكانات غير كاف إذا لم يس

(. وعموما، فإن قدرات الفعل  (Crozier& Friedberg,1977لإكراهات البنيويةالفعل في ظل ا

ناطق عدم اليقين وملاءمتها مع موممارسة السلطة لدى الأفراد والمجموعات تتعلق بالتحكم في 

في مناطق عدم اليقين كلما كان التنظيم أكثر  امحكت الموارد الأخرى، لذا كلما كان الأفراد أقل

 . (Crozier & Friedberg, 1977) سلطة

 ا. السلطة والاستراتيجي2.2.1

تعزى للفاعل، أي إلى فرد أو  استراتيجيإذا كانت السلطة ذات طبيعة علائقية، فإن الا 

فاعل المندمج في للي اسهي ما يميز التوجه الأس اجماعة قادرين على التعاون. إن الاستراتيجي

تجريبيا"  وكية الملاحظةسلالرجعي للانتظامات  علاقات السلطة، وهي "الأساس المستنتج بأثر

(Crozier & Friedberg,1977) حرص كروزيي وفريدبيرغ في تناولهما لهذا المفهوم على .

استخدام مفهوم  اءوجتجنب الثنائيات الكلاسيكية الفاعل والنسق، الفرد والمجتمع، الذات والبنية. 

ا تغلبان على مقاربات ين غالبا ملتالزعة السوسيولوجية لتفادي النزعة السيكولوجية والن االاستراتيجي

يقع عند تقاطع الفاعل والنسق، أو بعبارة أخرى  مفهوم الاستراتيجيا"ذلك أن  السلوكات الاجتماعية.

حسب نظرية التحليل الاستراتيجي،  ،علفافال (.844ص.  0283عند تقاطع الإكراه والحرية" )فزة، 

لانتماء الحاجات الاجتماعية كا الاقتصادية أوة لحت سيكولوجية كالمصغير محدد قبليا بأية بناءا

الطبقي. فالفاعل لا يكون محددا بأية متغيرة قبل ولوجه التنظيم، بل إنه يتكيف مع بيئته تبعا 

طته التي تشمل القواعد التنظيمية الرسمية لسد ار لعلاقات السلطة داخل التنظيم، مستخدما كل مو 
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 لطة التي يمارسهاسما في استراتيجيات الستلعب دورا حا تيالاعية غير الرسمية والعلاقات الاجتم

.(Crozier & Friedberg,1977) 

إلى تصور الفرد للعمل، خاصة وأن التحليل الاستراتيجي يعتبر  اويحيل مفهوم الاستراتيجي 

المصالح ى العملي "حرا" ويتصرف حسب مصالح لا حسب أهداف رسمية. هذه و تمسالالفرد على 

إلى تحقيقها حسب الموارد والفرص المتاحة في سياق اللعب.  سعىهدافا خاصة سيأ  علتحدد للفا

فتصرفات الفاعلين أثناء التفاعلات تقوم على استراتيجيات. إلا أن هذا لا يعني أن كل 

وا الفاعلين هي استراتيجيات ناجحة، إنما يعني أن الأفراد ليس لبق منالاستراتيجيات المتخذة 

ير عن استراتيجيات عقلانية هدفها جب تحليل تصرفاتهم كتعبث، وبالتالي يداحسلبيين أمام الأ

استعمال قدراتهم بطريقة أفضل للاستفادة من هامش الحرية والتفاوض حتى يكون انخراطهم 

 .(Friedberg, 1993)مربحا

ا قهى الفاعل إلى تحقيبمفهوم الرهان، أي الأهداف التي يسع ابط مفهوم الاستراتيجيتر ي امك 

بالإكراهات. فمثلا: الرغبة في تحقيق الترقي وتحقيق مهنة أفضل يتطلب البحث  في سياق يتميز

عن الأمان والحماية من المخاطر أو التعسف. ومن الوهم افتراض أن هذه الأهداف الشخصية 

 بينها انطلاقا من ل مع الأهداف الرسمية للتنظيم. وتتداخل الاستراتيجيات فيمامالكباتتطابق 

فات الفاعل. ففي التفاعلات المرتبطة بالتبعيات الملاحظ على مستوى تصر  نتظام المستمرلاا

المتبادلة، تكون تصرفات الفاعلين بسيطة ولكن متماثلة في جزئها الأكبر ومحددة لمنطق الفاعل 

تحليل . هكذا فإن تصرفات الفاعلين هي استراتيجيات عقلانية حسب التقلو ا في نفس

السطحية. كما أنها تصبح عقلانية من وجهة نظر الملاحظة  ن لم تكن كذلكوا  ، الاستراتيجي
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بالنسبة للظروف المواتية والمدركة من قبل الفرد في فضاء الفعل، أو حتى من وجهة نظر فاعلين 

 .Foudriat)  (2011 ,آخرين

  ا. اللغة بوصفها استراتيجي1.2.2.1

التي تساعد الفاعل على الدخول في  تيامن أهم الاستراتيجيعتبر التمكن من اللغة  

مواجهات لفظية مع الفاعلين الآخرين، إذ أن تحقيق الاتفاق لا يتم إلا من خلال تبادل الأفكار 

محاولين فرض أفكارهم، وغالبا ما  همموالتصورات والحلول وتقديم الحجج. ويتوسع الفاعلون في كلا

قنوات الصمت وطرق أخد ب المستعملة و ليساطابات والحجج والألا يكونون واعين بذلك. فالخ

 .Foudriat)  (2011 ,كلمة، كل ذلك يعد مؤشرات استراتيجية عملية ال

. مينظلتلا تتم إلا من خلال قواعد اللعب، التي تحدد الترتيب بين أعضاء ا استراتيجيوالا 

ها، ين احترامعلفاد التي على اللحدو ضع ايفهي تشكل الإطار الذي يبني العلاقات بين الفاعلين و 

نما هي معروفة ضمنيا لدى  حتى لا تصبح تصرفاتهم "مؤدية". وقواعد اللعب غير معلن عنها وا 

ر مع يغتتا الجميع، تلقن تدريجيا ضمن علاقات السلطة بين الفاعلين، وهي ليست جامدة نظرا لأنه

لكن إن أراد أن يربح و ا حر يظل  راه: فالفاعلالحرية والإك المصالح والرهانات. واللعب هنا يوفق بين

عليه أن يعتمد استراتيجيا عقلانية حسب طبيعة اللعب واحترام قواعد اللعب، وهذا يعني أنه ليحقق 

. فإذا كان (Crozier & Friedberg, 1977)مصلحته عليه أن يقبل بالإكراهات المفروضة عليه 

 جيه الذي تقدمه لهمراجع إلى التو ك ذلمن قبل التنظيم، فالأفراد يحققون النتائج المشتركة المطلوبة 

قواعد اللعب. إن اللعبة بناء اجتماعي مرتبط بالنماذج الثقافية للمجتمع وبقدرات اللاعبين، إلا أنها 
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ما  امجموع الألعاب، والاستراتيجي ىو ست سيل إذن تظل ظرفية ككل شيء مبني اجتماعيا. فالبنية

 .بيعة اللعبةبط بطرتت ب، والعقلانية هناهي إلا إحدى آليات اللع

وبهذا تكون الاستراتيجيا تعبيرا من الفاعل عن تنظيم التصرفات والممارسات التي يمكن  

س يلك ذلملاحظتها. فحتى إذا لم يكن تصرف الفاعل يعكس مشروعا واضحا ومتماسكا، فإنه مع 

 ,Crozier & Friedberg)الفاعل  مشروعا عبثيا لأنه يحتفظ دائما بمعنى ما من وجهة نظر هذا

. وبالتالي، فالاستراتيجيا هي قاعدة لترتيب التصرفات وتوقع النتائج. إلا أنه يجب الحرص (1977

ة للفاعل بسلنباعلى تناول استراتيجيا الفاعل ضمن سياق الفعل، لأنها ترتبط بموارد تبدو مناسبة 

 ت الممكنة. ل وفق التصرفاديتعكما أنها قابلة للالذي يعتقد أنه قادر على تعبئتها لتحقيق رهاناته 

واستراتيجيات  ويةإن ما يدفعنا إلى اعتماد مقاربة التحليل الاستراتيجي لموضوع "القيادة النس 

علاقات السلطة. بمعنى  ءو ض فيممارسة السلطة" هو قدرتها التفسيرية للفعل الاجتماعي المنظم 

ج النظري يشكل قاعدة . فهذا النموذطةسلالتنظيم وبرهان الأن قواعد اللعب بين الفاعلات ترتبط ب

د السلطة، ر او ت وماسبة لتحليل استراتيجيات النساء في ممارسة السلطة، والإحاطة بمختلف خلفيمنا

والمناورة في ظل الإكراهات  ضو اتفالوكشف مدى قدرة الفاعلات على تعبئة تلك الموارد وعلى 

ت ستراتيجي يقارب السلوكان التحليل الاأ يفووضحنا فيما سبق كالموضوعية المرتبطة بالتنظيم. 

عليه هو منحه الأفضلية للفاعل  ابالاجتماعية من زاوية استراتيجيات الفاعلين. غير أن ما يع

محدودة" الذي استعاره كروزني لا يةنعلى النسق. فهل سبيل المثال، يلاحظ أن مفهوم "العقلا

يبقى موغلا في الحساب  Simon مونسيو  Marchكيين مارش وفريدبيرغ من الباحثين الأمري

فتفسير قرار الفاعل، في سياق العقلانية  .الواعي رغم محاولة التخفيف من حمولته العقلانية
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أول حل يطابق الحد  اهلح يدالمحدودة، بطريقة تسلسلية على اعتبار أنه يختار لكل مشكلة ير 

 (Foudriat, 2008). " ني"الاختيار العقلا الأدنى من الإشباع، يظل خاضعا لبراديغم

 نظرية الممارسة .2

دراسة استراتيجيات الفاعلات في بإذا كان التحليل الاستراتيجي للتنظيمات سيسمح لنا  

فاوض حول السلطة تللة ريوضعية علاقات السلطة ومدى قدرتهن على الاستفادة من هوامش الح

بة النظرية ببارديغم آخر يسمح لنا ر قام استكمال هذه المفإن هذا البحث يستلز  ،داخل التنظيم المدني

كراه النسق الاجتماعي العام، وذلك من أجل مقاربة شاملة -بإدماج المتغيرات السوسيو ثقافية وا 

ات الإضافية في العوامل غير ر يغمتاللممارسة واستراتيجيات القياديات الجمعويات. وتتمثل هذه 

يات. طة لدى الفاعلات الجمعو في لعبة السل اكذ ا إلى هذا الحد أوالتنظيمية التي تلعب دورا كبير 

إذ أن معاينة الواقع التجريبي توضح الأهمية البالغة التي تكتسيها المحددات الاجتماعية، أو على 

مطية الاجتماعية حول الجندر، في تحديد نلار صو وجه الدقة الخصائص الاجتماعية للفاعلين وال

نية أثناء ديات في التنظيمات المدتتبناها القياي لتوالاستراتيجيات ا طبيعة علاقات السلطة

  ممارستهن للسلطة.

وعليه، يبدو أن "نظرية الممارسة" لبيير بورديو قادرة على دراسة مختلف حيثيات  

" لدى بورديو يتسم بالرحابة امفهوم "الاستراتيجي نأك ذلاستراتيجيات النساء في وضع السلطة. 

والحقل الاجتماعي العام. تهدف نظرية م( الخاص )التنظيل حقتي والموضوعي، والليشمل الذا

الممارسة إلى تفسير السلطة والهيمنة باعتبارها محركا أساسيا للمجتمعات المعاصرة، مما جعل هذه 

يعمل على تفكيك آليات الهيمنة. فبعد أن درس بورديو  ،خيار لتالنظرية نموذجا تحليليا، عابرا ل
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سم إلى مهيمنين ن العالم الاجتماعي ينقة، توصل إلى أوعتنمختلفة ومواضيع م جماعات

وخاضعين، وهذه الهيمنة تعتمد على وضعيات اجتماعية وموارد واستراتيجيات وسياق الفعل، الذي 

القائم على التمايز والهيمنة مستدمج في هابتوس  يعماجتيسميه بورديو "الحقل". هذا المنطق الا

ممارسات اجتماعية لعقلاني والواعي لتصبح تفقد بعدها ا نةيمشيء الذي يجعل الهالأفراد، ال

 نية وفي الأجساد، أي حسا عمليا. مترسخة في المقولات الذه

 . من الهابتوس إلى الحقل1.2

 . ما هو الهابتوس؟1.1.2

ديو مركزيا في نظرية بورديو، وهو مفهوم أرسطي قديم. إلا أن بور  امهو مفيشكل الهابتوس  

الاستعدادات القابلة للدوام وللنقل، تدمج  إذ يشير به إلى مجموع خاصا ومتميزا؛ الايستعمله استعم

(. إن لمفهوم 0281)احجيج،  جميع التجارب السابقة كترسيمات للإدراكات والتقييمات وللأفعال

 :ينالهابتوس بعد

في  هامتلالتزامات تتم ترجالاستبطان للأعراف والقيم وا بعد الأول يتمثل في أن عملياتلا 

وكات الأفراد بوعي أم بدون وعي أمام اكراهات الواقع أو الظواهر المهيمنة، وبالتالي فإن سل

 ة.كر ممارسات الأفراد وأجوبتهم الفعلية عن وضعية معطاة هي شكل من الأشكال المحفوظة في الذا

م لهن ريقة مماثلة وستكو لحال أن الأفراد الذين ينحدرون من نفس الطبقة، سيتصرفون بطاو 

عليهم مثل: الانضباط في العمل، ظروف العيش، الموارد تركة للوقائع المفروضة اختيارات مش

 ت،الثقافية، إلخ. ويتجلى البعد الثاني في التجارب السابقة للفرد، التي ترشده في بعض المواجها
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راء لآوالتصرفات والمواقف أو بدون وعي. هكذا يبدو الهابتوس كما لو أنه قرص )مشفر( ل يعو ب

ر قابلة للتوقع، وبهذا تكون الأذواق الفنية وأحكام القيمة في ظرفيات متوقعة أو غيالمحتملة 

مفروضة  ملالعا وأساليب الحياة انعكاسا للبنية الاجتماعية واستمرارا لها. فالهابتوس إذن شبكة لقراءة

     (Bourdieu, 1972).من قبل المجتمع

و أن الاستراتيجيا لا تحتاج إلى أن تكون مختارة عن ديور ب ر، يرىهذا المنظو  وانطلاقا من 

قصد، بل إنها ستكون أكثر فعالية عندما تكون غير قصدية، إذ "تنتظم" الاستراتيجيات دون أن 

ت. وبالتالي فالاستراتيجية لا تكون بشكل دائم اير أخن تكون أبدا نتيجة لقصد استراتيجي من بي

نما على أكبر قدر من الفوا عي إلى الحصولوا العقلاني، أي للسعي نتيجة لحساب  ئد، وا 

ويشدد  (Bourdieu, 1972).الاستراتيجية هي نتاج العلاقة اللاواعية القائمة بين الهابتوس والحقل

ت"، سواء في وضعيات مكررة أو في وضعيات ايجتيرا"مولد الاست بورديو على أن الهابتوس هو

من مواجهة الوضعيات غير المتوقعة.  ات التي تمكنجيتيبدأ مولد للاسترامك جديدة، حيث يشتغل

رأي بورديو، شديدة التكيف مع بناءات الحقل الاجتماعي "الذي يولد" في إن ممارسات الأفراد، 

بقا لدى الأفراد حسب الصيغة، سم لةشكمنطق جميع "الوضعيات" ومع الاستعدادات الم

 (Bourdieu,1979 :112). )هابتوس+حقل= ممارسة(

 . الدور والهابتوس2.1.2

تظهر أهمية مفهومي الدور والهابتوس، في كونهما يتيحان توضيح التمفصل القائم بين  

 لفراو   Parsonsنزو التصرفات الفردية والاكراهات الاجتماعية الخارجية. والدور حسب بارس

و أ قعن الفاعل حسب المو ، هو مجموع المواقف والتصرفات المنتظرة مRalph Lintonنتون يل



116 
 

نجاز بعض المهام اعتمادا على المعايير واللغة إالذي يشغله. ويفرض الدور ماعي الوضع الاجت

ع المناسبة.  مثلا موظف سامي، صحافي، محامي، أستاذ، تلميذ، إلخ. إلا أنه لا يمكن دائما توق

إلى ء جو يجنب الل للفاعل. الحرية الذاتيةمارس على كراهات تإفات أو لغة الفاعل لوجود ر صتال

مفهوم الدور التقدير الفائق لعبء العوامل الشخصية في مختلف وضعيات الحياة الاجتماعية، 

 فالفرد يمكنه أن يتحمل ممارسة الأدوار الشديدة التباين في لحظات متنوعة من وجوده، كما لن

مكن أن المرأة ي. مثلا: (Braud, 2008 ; Rocher, 1968)أن يكون كذلك دائما  عيطستي

ا تتعارض مع السمات المميزة لطبقتها الجنسية وأن تتبنى صفات وممارسات لطالما أدوار س ار تم

 ارتبطت بالرجل وهو حال بعض حالات النساء في دور القيادة. 

  . الحقل الاجتماعي2.2

المواقع التي تتوقف خصائصها على المكانة التي تشتغلها في  نم ظممنالحقل هو مجال  

اد. فالحقل إذا هو مكان تنظم فيه ة مستقلة عن سمات الأفر ن تحليلها بصفمكي ذلك المجال، والتي

نما بين الطبقات أيضا، وهو كذلك فضاء لتوزيع  علاقات السلطة والهيمنة، ليس بين الأفراد فقط وا 

. يتكون الحقل، سواء تعلق الأمر بالحقل  (Bourdieu, 1981)ةطللسا در غير متساو لموا

"التموقعات" غير المتساوية مراتبيا، إما من حيث  واقعملاقتصادي، من ا أولمعرفي أو الديني ا

الكفاءة القانونية أو التقنية أو الكفاءة المالية بفعل التكوين أو التجربة. فداخل كل نسق هناك 

ح من غيرها. يتم تركيب تلك المواقع في علاقة مع رهانات المصال ةجيتيستراامناصب أكثر 

حقل آخر. لذلك لا يمكن حسب بورديو قبل الاختزال في رهانات قل والتي لا تلحباالنوعية الخاصة 

مقارنة رهانات الفيلسوف مع رهانات الجغرافي، حيث أن استراتيجيات ورهانات الوصول إلى مراكز 
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اتيجيات أهدافا تختلف عن أهداف المهن الأخرى؛ كما أن محفزات واستر  مز لستت سامية في الوظيفة

لباحث في المختبر أو المقاول في البناء. ت والاستراتيجيات عند اي نفس المحفزاه ستالصحفي لي

 ; Bourdieu, 1996)ويعني ذلك أن قواعد اللعب والوسائل تختلف باختلاف الأهداف والحقول 

Braud, 2008)ال ول إن الحقل الاجتماعي يتحدد بنسق من الرهانات وبمنطق اشتغقلان مك. وي

ا أساسيا لممارسة هيمنة فعالة داخل اعد اللعب المناسبة شرطالأفراد من قو ن مكخاص به. ويعد ت

الحقل. وبالتالي فإن النزاعات حول السلطة تشكل أبعادا متنوعة من الممارسات الاجتماعية، يمكن 

 :ينويتلخيصها في مست

كاسب والثروات أو المستوى الأول ذو طابع مادي اقتصادي يتمحور حول امتلاك الم 

ل الإنتاج، إلخ. وبهذا يحيل بورديو صراحة أو ضمنيا شرائية، ممتلكات، وسائ كم فيها: قدرةتحال

ن كان لا يدخل ضمن  إلى الإشكالية المركزية للماركسية وعلى مفهوم الاستغلال الاقتصادي، وا 

 نات أخرى للصراعاتمه الأساسي. والمستوى الثاني، ذو طابع رمزي يتمحور حول رهاامتاهز مرك

هم وأحكامهم الذوقية في الحقل، التي تتحول ئيفاتهم وآران المهيمنين يفرضون تعر جتماعية. إذ ألاا

 فيو إلى أعراف ومعايير يجب احترامها، الأمر الذي يزيد من التبعية المتبادلة. وقد توسع بوردي

اعات صر ل ن هذه الأمور نتاجفي تعريف المعايير المرتبطة بالذوق، حيث وضح أ التمايز ابهتك

على مسافة بينها  فاظالثقافي والح سموهاعلى  التأكيد ا الفئات المهيمنة من أجلتهضعنيفة خا

 نم عيوبين الفئات الاجتماعية الأخرى. إن الرهان الرمزي إذن هو كل ما يشمله النظام الاجتما

ن إ .(Bourdieu, 1979)معتقدات وقيم ومعارف، أي كل ما يؤسس لسلطة رمزية معترف بها 

ذا كانت للحقول أنساق ورهانات تحدد  للحقل بعدا مزدوجا، يتكون من المادي والرمزي. وا 
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الامتيازات، فإن لها كذلك منطقيات للوضعيات والتي تحدد بدقة تصرفات الفاعلين المتموقعين 

هود في تحديد رهانات إضافة إلى أهمية عوامل الاستثمار في الزمن وفي المجلا تكل بالنسبة

. ويؤكد بورديو أن الأفراد المنخرطين في الحقل يتفقون حول الأشياء التي تقتضي ايجياتتر الاس

 .(Bourdieu, 1981)النزاع حولها لكن مع الحفاظ على الحد الأدنى من التوافقات 

الاجتماعي بالطبقات الاجتماعية، فهي المعنية بالتنافس حول  لحقلليرتبط تصور بورديو  

الاجتماعية حسب ملكية رأس المال رغم من أن تحديد الطبقة مزية. وعلى اللر ا لثروات المادية أوا

)رأس المال الاقتصادي والثروة( يلتقي مع التعريف الماركسي، إلا أن بورديو يضيف المحدد رأس 

لمال عندما يميز بين رأس ا التمايزللطبقة. وهذا ما يبرز في كتاب  هيفعر المال الثقافي في ت

ظهر أهميته لاحقا في تحديد استراتيجيات السلطة لدى القياديات(؛ ورأس المال ستي الثقافي )الذ

المدرسي الذي يحدد قواعد التصرفات والتقديرات مما يسمح بالتعرف على الذوق الرفيع والحكم؛ 

 لي، فإنوبالتا .الذي يحيل على مجموع الشبكات والعلاقات الاجتماعية يعماجتورأس المال الا

قتصادي ورأس المال الثقافي سيسمحان لنا بالإحاطة بمختلف الاستراتيجيات مال الاالس مفهومي رأ

المتخذة من قبل القياديات داخل التنظيمات المدنية، كما سيسمح لنا بالاستفادة من البعد اللاواعي 

 سةلنا نظرية الممار  نساء للقيادة من خلال اعتماد مفهوم الهابتوس. وهكذا، ستشكللا سةار في مم

حقل ممارسة السلطة، خاصة وأن النساء تحتلن هنا  مواقع وخصائص النساء فينطلقا لتحليل م

مواقع الهيمنة في الحقل/ التنظيم؛ مما سيدفعهن إلى تبني استراتيجيات متنوعة للحفاظ على 

 موقعهن.
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 .  السلطة ومواردها في الحقل الاجتماعي1.2.2 

فممارسة السلطة )سياسية كانت أم لا( تتمم داخل  .ماقواعد والنسق العترتبط السلطة بال 

وضعيات اجتماعية تكون ما يسمى ببنية اللعبة. وتتحكم القواعد العامة في تحركات الأفراد داخل 

ية: المراقبة الاجتماعية والحقل والهيمنة. تتمثل ساسأ ادالحقل المعني. إن السلطة ترتبط بثلاثة أبع

ارات الأفراد وسلوكاتهم التي تمارس إكراها على اختي المنظمة التي عدوا الاجتماعية في القالمراقبة 

تحيل بدورها على مستويين: مستوى متعلق بالقواعد الخارجية في بعدها القانوني التنظيمي، مثل 

قدات، ثقافية التي تتجسد في الأعراف والقيم والمعت-قواعد السوسيولاو ت ماالقوانين العامة للتنظي

واعد الاجتماعية التي استدمجها الفرد بواسطة التنشئة علق بالقى الثاني، فيتتو مسإلخ. أما ال

الاجتماعية المرتبطة بمدى استعابه للإكراهات، ومن ثم خضوعه لها أو قدرته على المناورة 

وتحدد  قواعد الموضوعية والذاتية تمارس رقابة على سلوكات الفاعلينلا لكت والتمرد. إن مختلف

 . (Bourdieu, 1996 ; Braud, 2008)قات السلطةعلان مواقعهم ضم

فيرتبط بالحقل، أي بالإطار الكلي الذي ينظم علاقات السلطة  أما البعد الثاني للسلطة 

الكفاءات ونجاعة الاستراتيجيات المتبناة  فتلااخوالهيمنة. إن الحقل، كما رأينا، نسق تراتبي بفعل 

لذين يخولان ذا التكوين والتجربة القع مهيمنة، وكوام فاعلين الحصول علىالتي تخول لبعض ال

لأصحابهما مراكز ذات نفوذ أكبر. هذه المواقع، حسب بورديو، تتحكم فيها رهانات المصالح 

نطقه الخاص. كما يلتقي بورديو مع كروزيي مو  فهداالمرتبطة بالحقل، ما دام لكل حقل رهاناته وأه

عب من أجل القدرة قل أو النسق لقواعد اللنتمين إلى الحلما فاعلين أو الأفرادفي ضرورة معرفة ال

 . (Bourdieu, 1981, 1996 ; Braud, 2008)على التفاوض وممارسة سلطة فعالة 
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ذا كان بورديو يلح على المراقبة الاجتماعية التي   هل الأفراد وتوجه اختياراتهم، اك قلتثوا 

ه كليا لتنظيمية لا تمارس إكرا أن الوضعية ا يثبحلحرية لدى هؤلاء، فإن كروزيي قد اهتم بهوامش ا

على الفاعلين في ظل وجود مناطق عدم اليقين التي سبق وتحدثنا عنها. هكذا تظهر، بالموازاة مع 

عية أو هجومية لدى الفاعلين، إذ يحاول كل افدت ياالبنية الهرمية للسلطة في التنظيم، استراتيج

عبئة الأقران أو هوامش المناورة إما بت للعبة" وتوسيع"ان هيمنة الاستفادة مطرف في دواليب ال

بمراقبتهم. وعليه فإن سلوكات الفاعلين تتوزع بين مواقف هجومية احتجاجية أو مواقف سلبية 

ها في الحقل السياسي عندما ينتهز مسؤول دجني لتكالجمود أو التغيب. وهي نفس السلوكات ا

الحملة ليسهل انتخابهم أثناء  اقع المسؤوليةمو ي لتنصيب أصدقائه ف حزبي الفرص المتاحة

الانتخابية مما سيمنحه سلطة أكثر، أو على عكس ذلك، سيعمل على الحد من القرارات التي تثير 

الاستراتيجيات تشكل جميعها النسيج الملموس  ههذل العداوة والمقاومة إذا لم تكن الفرص مواتية. ك

 . (Crozier & Friedberg, 1977 ; Braud,2008)ي مختلف التنظيماتلممارسة السلطة ف

ترجع علاقة التفاوت داخل الحقل إلى اختلاف الموارد من رأس المال الاقتصادي ورأس  

المهيمنة والطبقة المهيمن عليها  ةقطبالن. وهي التي تحدد و المال الثقافي التي يتوفر عليها الفاعل

تصادي( ى رأس مال ثقافي ولا اق تتوفر لا عللا تيالطبقة الشعبية ال)أو ما يطلق عليها بورديو 

لآن تورين مفهوم اوكذلك الطبقة "البرجوازية الصغيرة" التي تتوفر على رأس مال محدود. ويضيف 

أن الطبقة المهيمنة  ذلكطبقي؛ والمقصود بلا يدحدالتاريخانية ومفهوم الحركة الاجتماعية في الت

نماذج الثقافية تصطدم بمقاومات يسميها والنتاج المعارف إ يدلها الاقتصادي وتعالتي تراكم رأس ما
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تورين بالحركات الاجتماعية الناتجة إما عن الطبقات الاجتماعية في طور النمو أو بالمبادرات 

  (Bourdieu, 1996 ; Braud, 2008). ائيةسنلا كةالإبداعية كالحركة الطلابية والحر 

المورد الذي يحيل على ذخيرة أو مخزون وهو ي اسبعنصر أس لاجتماعيكما يرتبط الحقل ا 

الفعل. ويشير إلى مجموع الموارد الممكن تفعيلها في الفعل من قبل الفاعلين. إذ أن ممارسة 

وتعبئتها. فالسلطة لم تعد تقوم فقط  در امو القتضي حدا معينا من القدرة على تفعيل تلك تالسلطة 

إنها تقوم كذلك على علاقات  لة والتهديد، بوبعقالذي ينبني على العلى التصور الكلاسيكي 

 . (Braud, 2008)اجتماعية انفعالية يطبعها الاحترام والشرعية والتعاطف والهوية الاجتماعية 
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، زيومورد الحقل الرم الثلاثة للسلطة: مورد الحقل الاقتصادي، ضح الخطاطة المواردو ت 

الحقل العقابي الذي يحيل إلى السلطة التقليدية. لقد وضعنا الحقل الاقتصادي في الأعلى ومورد 

لأنه الحقل الشامل والمشترك بين موارد السلطة. فالهدف المشترك بين كل ممارسات وعلاقات 

حددة م نات، أي أن السلطة هالتقنية والقانونية والاجتماعية هو إنتاج أو تسويق الثروا نيلاعلفا

قتصادية، كالملكية لوسائل الإنتاج، الكفاءة التوزيعية، الكفاءة لاالإنتاج وبالإمكانات والموارد ا بنمط

خلاقية أو الاجتماعية لأار ييشرعة المستمدة من المعامالتقنية، والكفاءة التواصلية، وأخيرا الكفاءة ال

أي أنه كلما  ،الإكراهكم في القهر و تحالأنه مورد يرتبط ب التي تمنح للشخص مصداقية سلطوية. كما

 .(Braud,2008)سلطة أقوى هناككلما كانت  قوية ليات تنظيم والتحكم في العنف الماديآكانت 

، ويحيل هذا المفهوم إلى ةنمهيالأما فيما يتعلق بالبعد الثالث للسلطة، فيتمثل في مفهوم  

دد قيبر مفهوم الهيمنة من خلال ل. يحلاتغإلى الاس ةجه الدقوعلى و  أعمال فيبر وأعمال بورديو،

الجمع بين المراقبة والقهرية بهدف تعريف النظام الاجتماعي المنظم الذي يسمح بممارسة فعالية 

  2018). للسلطة )احجيج،

لنا بتفادي البعد الفرداني في التحليل الاستراتيجي.  حسمستوهكذا فإن نظرية الممارسة  

بالمبدأ الذي ولدها، والذي هو بدوره نتيجة للوضعيات الاجتماعية.  اييجط بورديو الاستراتحيث يرب

فبفضل مفهوم الهابتوس سنتمكن من الإحاطة بكل ممارسات الفاعلات في السلطة واستراتيجياتهن، 

وعيا نحو غاية ما دون أن تكون بالضرورة نتاجا لها وذلك ضو مة جهالتي تتخذ شكل سلوكات مو 

الهابتوس قابلا للنقل من فضاء  كات الفاعلات. فإذا كانواعية في سلو للاا خلال الاستراتيجيةمن 

اجتماعي إلى آخر، فإن الاستراتيجيات تتداخل فيما بينها في مجالات اجتماعية مختلفة، مما يعني 
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بالفاعلات في تماعية في بناء استراتيجيات السلطة الخاصة جلاا ردمساهمة مختلف الموا

 .تنظيمات المدنيةال

 ةصخلا

إذا كان كروزيي يهتم بهوامش الحرية المتوفرة داخل الأوضاع التي يوجد فيها الأفراد، فإن  

بورديو على عكس ذلك يلح على أن النظام الاجتماعي يثقل كاهل الأفراد، إذ يشكل شروطا 

د استراتيجيات يه اختياراتهم، كما يسمح مفهوم الهابتوس بتحليل مختلف أبعاجو تي ف حاسمة

ثقافية التي تحملها القياديات من حقول أخرى إلى -وفق الرساميل السوسيو موضوع بحثنا، ة،لطالس

 التنظيم المدني، سواء بشكل واع أم بدون وعي.

ونظرية الممارسة تأخذ بعين  ييجاتالتحليل الاستر  ولهذا، فنحن نقترح نظرية تجمع بين 

 تسمح لنا بمراعاة البعد ستراتيجي التيلاا بين مبادئ التحليلالاعتبار الجندر، أي نظرية توفق 

الفرداني في ممارسات القياديات للسلطة وما يرتبط بهذا البعد من عقلانية ومقاصد واعية من جهة؛ 

يط الضوء على العلاقة الجدلية بين لستن م ومن جهة أخرى مبادئ نظرية الممارسة التي تمكننا

ة لدى تلك لذي يولد ممارسات السلطأة القيادية امر اللتنظيمية وهابتوس الإكراهات الاجتماعية وا

الفئة من النساء. وقد حاولنا أن نؤطر هذه المقاربة النظرية بمبادئ النوع الاجتماعي الذي لا نعتبره 

ديموغرافية أو للإشارة إلى فئات اجتماعية -ويسسو المتغيرة عادية من أجل وصف الأوضاع 

نما هو آلية )الرجال والنساء لمجتمع. كما أن رز كيف ينتظم ويشتغل امنطق شامل يب شفلك(، وا 

نما هو شبكة منظمة للعلاقات  النوع لا يرتبط بالحياة الحميمية للجسد وبالعلاقات الزواجية، وا 

ت الاجتماعية؛ ف"النوع" حاضر في حياتنا لايشكلتالاجتماعية في مختلف الحقول ومختلف ا
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الثقافية ومحددا عا أساسيا في المنظومة حيث أصبح مرج ة،ريتنا الجسدية والفكاليومية وفي ممارسا

 أساسيا في الهوية الاجتماعية التي تلزمنا بالتموقع وفق إحدى الطبقتين الجنسيتين: ذكر/ أنثى.

يمية وخصوصية مثلا: في تحديد طريقة المشي، مح ثركيظهر "النوع" حتى في الأشياء الأ  

اس، الأكل..(. كما أنه يمثل مرجعية في اختيار الشركاء اللب، انار الألو يذوق )اختالكلام وكذلك ال

في العلاقات الحميمية، وفي طريقة التعبير عن الانفعالات والأحاسيس المرتبطة بالخوف والحزن 

ي مبنين في الترسيمات الذهنية حسب تعبير بورديو، عامجتلاوالغضب.. وباختصار، إن النوع ا

وممارستنا ذات الصلة بالتمييزات الجنسية تقدم نفسها وكأنها  انتمثلاتت تصوراتنا و بحيث أصبح

 بديهية، بل وطبيعية.  

هكذا إن منح التحليل الاستراتيجي ونظرية الممارسة بعدا جندريا سيساعدنا في تحليل  

ولوجيا النوع ادة النظر في المركزية الذكورية للمفاهيم الأساسية في سوسيعا  و ت ياممارسات القياد

القيادة وعلاقات السلطة بإكراهات التنظيم  ، وذلك من خلال ربط فعلجيا التنظيماتلو يو وسوس

وهامش الحرية الذي تتمتع به الفاعلات في اختيار أو تبني استراتيجيات محددة دون أخرى، وكيف 

ح بتحليل الفعل درية في اختيار تلك الاستراتيجيات. فالمقاربة الجندرية تسمنجلا يةتؤثر الهو 

للممارسات الاجتماعية ومساءلتها؛ فهو شبكة لقراءة جديدة، وبالتالي تقديم اعي من زاوية تمجالا

ممارسات السلطة لدى النساء وتفسير مختلف استراتيجيات المرتبطة بهذا الفعل وفق تصميم 

 مفاهيم التحليل الاستراتيجي ونظرية الممارسة.  نيب معمنهجي يج
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 إشكالية البحث .1

بشكل رسمي.  4تعتقد النساء أنهن بوصولهن إلى مناصب القيادة قد حققن المساواة المهنية   

لات حول المحددات والمعايير ؤ اسلتا إلا أن ندرة النساء في مواقع السلطة التنظيمية تطرح عددا من

ديد من مة الهرم. وقد أكدت العوالصعود إلى قة نيوفي الحركية المه التنظيمية المتحكمة في الترقية

الأبحاث على خصوصية وضعية النساء في مناصب السلطة وعلى الصعوبات الاجتماعية 

 ,Morrison & Glinow, 1990 ; Laufer).والتنظيمية التي تعترض وصولهن إلى مواقع القيادة

2005 )  

تهن في الحقل السياسي بة مشاركنسف مراكز القرار وضع والحال أن ظاهرة قلة النساء في 

ن كانت نسبتها تختلف من بلد لآخر  ,Gaborit) ظاهرة عالمية تشهدها جميع المجتمعات، وا 

2009 ; Bereni et al., 2010)ضعيف  رو حضب . وكما وضحنا ذلك من قبل، يتسم المغرب

 ظيمات المدنيةتنالتزايد حضورهن في  جدا للنساء في المراكز القيادية السياسية، بينما يشكل

يثير العديد من التساؤلات المهمة معطى واقعيا بمهام التدبير والتسيير  بوصفهن قياديات تضطلعن

مفارقات لا ذهه عنالتي تتعلق بدوافع هذا الحضور المتنامي. وهي معاينة تدفع إلى التساؤل 

بمهام ني والاضطلاع مدالنخراط في المجتمع محاولة فهم تلك العوامل التي تدفع النساء إلى الاو 

المرأة إلى مراكز المسؤولية يعتبر تحديا كبيرا في ظل مجتمع  خصوصا وأن ترقيية فيها، المسؤول

                                                           

ال والإجراءات القانونية الساعية إلى تحقيق أكبر قدر من المساواة بين الجنسين في المج رالمعايي تشير المساواة المهنية إلى 4 
من  ة... وتعتبر الكوطا والتمييز الإيجابيالمهني. ومن بين تمظهرات المساواة المهنية: المساواة في الانتقاء، الترقية، الأجر، المعامل

 ,Laufer) عليا وتجاوز العقبات التي تواجهنها في المسار المهني؛ انظر لاالمناصب أهم الإجراءات لتعزيز وصول النساء إلى 
2004.)  
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 ببروفيل القيادي والسلطة ةبطرتومجموع المحددات الاجتماعية والنماذج الثقافية الم الهيمنة الذكورية

(Laufer, 2009 ; Cherret, 2009) . 

ونجاحهن الأكاديمي في إخفاء التفاوتات العديدة المتعلقة  لنساء المهنيا اطلم ينجح تزايد نش 

بالفصل بين المجالين العام الخاص، وبين التقسيم الجنسي للعمل ومعايير التأهيل والانتقاء التي 

صحة الوظائف التي تقوم بها النساء )الخدمات، المساعدة، مهن ال ةعيطبي تظهر بشكل خاص ف

يطرح هنا سؤال يرتبط بالمفارقات بين  الترقية والأجور. لذلك والتعليم( وفيي اعوالعمل الاجتم

المساواة المعلنة والمساواة الواقعية: إذ هناك من جهة دينامية سياسية وقانونية تسعى إلى ترسيخ 

م المساواة بين سين في مختلف المجالات، بينما هناك من جهة أخرى استمرار عدنجلا ينالمساواة ب

   (Isnard, 2003 ; Laufer, 2009).لسلطة اقع خاصة فيما يتعلق بان على أرض الو عينو ال

النساء اللواتي تبوأن مراكز المسؤولية في التنظيمات المدنية سلطتهن ضمن سياق تمارس  

له اجتماعية وسياسية وتنظيمية مختلفة تشكلت تاريخيا وتبلورت خلا لامعو معقد، تتداخل فيه 

. والحال أن جميع التنظيمات، بما فيها اتيجيات التي تقوم عليهاوالاستر  لسلطةا سةأنماط من ممار 

المدنية، تنطوي على هذا البعد التاريخي والاجتماعي لممارسة السلطة بما أن النسق الاجتماعي 

ا . لذلك ارتأين(Crozier & Friedberg, 1977)جتماعي وينظمها لاا عللفيوحد عناصر ا

لاجتماعي الشامل لتحليل تموقع الفاعلات داخل نسق فعل السلطة، متخذين ا سقالن الانطلاق من

التنظيم المدني نسقا لتحليل العلاقات المتبادلة بين المعايير التنظيمية والمنظومة الثقافية والقيم 

سد هذا النسق وبين الفاعلات وتلك المعايير التنظيمية من جهة أخرى. ويتج ،ةهج منالاجتماعية 

عايير التنظيمية ذات الصلة بالهوية الجندرية جتماعي" للمتغيرات والمفي البعد "الاي جعالمر 
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بفعل الهابتوس، ويعكسنها في  وبالأدوار الاجتماعية والنماذج المجنسة التي تحملها الفاعلات،

ي حياد التنظيم، الذمية وعلاقاتهن وتمثلاتهن ونظرتهن لذواتهن وللعالم. إن عدم و يلا هنتفاعلات

شكل عناصر بنيوية في نسق فعل السلطة التنظيمية، يبدو لنماذج الثقافية التي تهد عليه هذه اتش

ي جليا في ظاهرة ندرة النساء في مواقع السلطة. بالفعل، إن العوائق التي تعترض تقدم النساء ف

 & Schiappa) سقف الأمومةالهرمي ترتبط بالأدوار الجندرية وثقل المعايير الثقافية و  ملسال

.Bruguière, 2015)  

كما يثير وصول النساء إلى السلطة سؤالا آخر يتعلق بالدور الذي لعبته التحولات التي  

المجتمع  زرو ب شهدها المجتمع المغربي على المستويات الاجتماعية والسياسية والحقوقية في

ه التحولات قياديات من هذالء فية استفادة النساالمدني وتقويته. وهو واقع يدفعنا إلى التساؤل عن كي

المدنية المتمثلة أساساً في مبادئ الاستحقاق والكفاءة والمساواة والإنصاف. فضلا عن ومن الثقافة 

ة والثقافية، تساءلنا عن يعاتمجذلك، وفي ظل هذه الأنساق المعقدة من العوامل التنظيمية والا

القرار ومدى مساهمتهن  ذاالتدبير واتخ طةسلالنساء في تصريف  طبيعة الاستراتيجيات التي تتبناها

 في تغيير الصور النمطية المتعلقة بهوية القائد وخصائصه الذكورية.

 ةسر ماوملقد ساهمت الحركات النسائية في التقليل من احتكار الرجال للحياة السياسية  

ء سالنلهذه السلطة بين ا. لكن ظل مع ذلك توزيع غير متكافئ (Castells, 1999)السلطة

. وتتحكم في هذا الهامش  (Bourdieu, 2002)ائم على اختلال التوازن لصالح الذكروالرجال، ق

الذي انتزعته المرأة لترسيخ ذاتها كشريك في علاقة السلطة في المجال العام، وبالخصوص في 

 بةدة لتحدد قواعد لعدني الذي يهم دراستنا، عوامل متضافرة تتوزعها منطقيات متعدملال حقال
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تتحكم هذه العوامل في ممارستها للسلطة، وتحديد كيف  إن دراستنا تحاول تحديدلسلطة. لذلك فا

طبيعة الاستراتيجيات التي تتبناها في هذه الممارسة. وبذلك سنحاول معرفة إلى أي حد تمكنت 

ة. نيمدواطنة والثقافة المنخرطات في النشاط المدني من ممارسة السلطة وفق معايير الملا اءنسال

التي تعتمدها النساء في تحديد استراتيجياتهن المتعلقة  إلى الإحاطة بالمرجعياتكما سنسعى 

ن م بالسلطة وبتجربة القيادة داخل الجمعيات، أي تحديد ما إذا كانت تلك الاستراتيجيات مستمدة

 حددات الاجتماعية أم من الثقافية المدنية. ملا

رتبط بتساؤلات عن القواعد القانونية والقيمية التي تؤطر تا حتنالتي توجه أطرو هذه الإشكالية 

ممارسة القياديات للسلطة ومدى تأثير ممارسة السلطة في وعي الفاعلات وفي توجهاتهن 

علاقات السلطة. فضلا عن ذلك، وارتباطاً  ةعبيط ومواقفهن، وتأثير النوع الاجتماعي في تغيير

ممارسة السلطة تؤثر في وعي النساء وعلى "هويتهن  كانت اذالإجابة على ما إ بإشكاليتنا، سنحاول

لى أي حد ساهمت القياديات الجمعويات بممارستهن للسلطة في تغيير  الأنثوية"، أو العكس، وا 

ذا ما كان تعدد وج اء في مواقع السلطة كفيل بأن يقدم نموذجاً آخر سنلا ودالقواعد التنظيمية، وا 

 لطة. لممارسة الس

علاقات الاجتماعية السائدة في المجتمع المغربي والمؤسسة على ثقافة يعة الطبى وبالنظر إل 

ثقافي -الهيمنة الذكورية، فإن ممارسة الفاعلات الجمعويات للسلطة تتم داخل هذا النسيج السوسيو

ى وجه د من الحواجز غير المرئية التي تعيق تلك الممارسة، منها عليدعالى الذي يحتوي عل

الاجتماعية والصور النمطية المتعلقة المتمثلة في التمثلات  يقات الثقافيةمعالالخصوص تلك 

بمكانة المرأة والرجل في مختلف حقول النشاط الاجتماعي ومهامهما، والتصورات الاجتماعية التي 
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تطلق هذه الظاهرة  .كور والإناث على أساس الاختلافات البيولوجيةذلاع اقتحدد خصائص ومو 

 valence différentielle) "الفروق التفاضلية بين الجنسين"  (Héritier, 2010)ي ريتيعليها إي

des sexes) "2002ويسميها بورديو "الهيمنة الذكورية)  (Bourdieu, أي تحويل الاختلافات ،

بمن فيهم رجل إلى اختلافات طبيعية، مما يجعل الفاعلين الاجتماعيين، لاو ة رأ الاجتماعية بين الم

ى الهيمنة ويعيدون إنتاج الفوارق بين الجنسين. مثل التمييزي القائم علن، يكرسون التسهنفالنساء أ

وبالإضافة إلى هذه العوامل الثقافية، تلعب عوامل "خفية" أخرى دورا مهما في عرقلة وصول النساء 

 ,Buscatto & Morry)إلى مراكز المسؤولية. إذ كشفت مجموعة من الدراسات  تايعو جمال

2009 ; Moriceau, 2013)،  عن العوامل التنظيمية الخفية التي تمنع النساء من تطوير

 Le)مساراتهن المهنية والمدنية، والتي أطلقت عليها تلك الدراسات مفهوم "السقف الزجاجي" 

plafond de verre). 

كيف مع معايير تنتمي النساء إلى فئة القادة يتطلب منهن قدرة كبيرة على الت ىتحو  

المتعلقة بأطر ذوي كفاءات عالية، ومشكلة التدبير ى التحديات "المعتادة" و فبالإضافة إل ب.نصالم

والإشراف على التنظيم والحرص على تحقيق أهدافه، تواجه النساء تحديات أخرى تتعلق بهويتهن 

هن"، ادجهذاته سبب "لإ دي حبعاتها الثقافية. كما أن ندرة النساء في مواقع السلطة هو فتو  يةدر الجن

ن  للنساء وصعوبة عمليات صعودهن إلى مواقع   (Parcours type)غياب مسار نموذجي وا 

القيادة يجعل تقدمهن الخطي شبه مستحيل. وحتى إذا تمكّنن من بلوغ هذه المواقع، فإن الأصوات 

 ليد أن القائد المثاتفع مشككة في مشروعيتهن وكفاءتهن و"احتمال فشلهن". مما يؤكر ت دةتقالمن

 (Belghiti-Mahut, 2004 ; Laufer, 2005).ازال ذكرا م
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إن دراسة تجربة النساء في القيادة أعقد مما تبدو عليه. إذ يمكن القول إن نسق الفعل  

ماعي ورمزي توجه الفعل ومنطقياته. كما تجاو  تيالاجتماعي يشمل انساقا متعددة منها ما هو ذا

 Crozier) دماجقدرة على التفاوض والانالملموسة وال اتعييهن بالسياق والوضيتأثر فعل السلطة لد

& Friedberg, 1977)يركز على  وية. وبناء على ما سبق، فإن نموذجنا التفسيري للقيادة النس

"ذاتية" الفاعلات بهدف معرفة خياراتهن  ىعلو  وضعية المرأة وسياق الفعل في التنظيمات،

رتهن على هنية، وكذا التعرف على قدق حركيتهن المعيي لسقف الزجاجي الذيالاستراتيجية لتجاوز ا

تغيير القواعد والمعايير المعمول بها. لهذه الأسباب اقترحنا مقاربة مزدوجة بين التحليل 

بين مختلف المستويات: العمليات التنظيمية  لاعتفالاستراتيجي ونظرية الممارسة بغية تحليل ال

بما أن في السلطة من جهة أخرى. و ساء الفاعلات لنا جهة، واستراتيجياتوالنسق الثقافي من 

التنظيم يشكل مجالا لبناء علاقات السلطة والمعايير غير الرسمية التي غالبا ما تكون غير 

واعد التنظيمية تعتبر حاجزا دون وصول قلان أ متساوية لولوج النساء إلى مناصب السلطة، وبما

، فإننا انطلقنا من فكرة مفادها أن (Dany, 2002 ; Laufer, 2005)سمية النساء إلى السلطة الر 

 والقواعد والممارسات التنظيمية.  التنظيم يمثل فضاء استراتيجيا لمراقبة تقدم النساء وتطور المواقف

وعة من الأسئلة المترابطة فيما بينها من أجل مجما عنانطلاقا من كل هذه المعطيات، وض 

ت هذه الممارسة، ويات، وتحديد استراتيجياقياديات الجمعالى ممارسة السلطة لد الكشف عن طبيعة

وكذا فهم المحددات التي تمارس إكراها أكبر على تلك الممارسة، محاولين إجراء مقارنة بين ثقل 

 :ةيدنلمالمحددات الاجتماعية والمحددات ا
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الاجتماعية ت داج المعقد من المحدالسؤال العام: كيف تمارس النساء القياديات السلطة في النسي

 لمعايير التنظيمية؟ وا

: ما هي المحفزات التي تدفع النساء إلى الانخراط بشكل متزايد في قيادة الجمعيات 8س -

 والتنظيمات المدنية؟ 

 قة النساء بالسلطة؟ لاعة يع: هل للهوية الجندرية دور في تحديد طب0س -

 ؟“الأنثوية” هنيتاء بذواتهن وفي هو : هل ممارسة السلطة تؤثر في وعي النس3س -

: إلى أي حد تؤثر التمثلات الاجتماعية والصور النمطية في مسار النساء المهني 0س -

  والجمعوي؟

 زكرالم: ما هي المعيقات الثقافية والتنظيمية التي تحول دون وصول المرأة إلى ا4س  -

 القيادية ونجاحها في تدبيرها؟

يد استراتيجياتها المتعلقة في تحد يةادتمدها المرأة القي: ما هي المرجعيات التي تع4س  -

 بالسلطة؟

 : هل هذه الاستراتيجيات محددة بالثقافة المدنية أو بالمحددات الاجتماعية؟ 5س -

  ؟يةهن: كيف تدبر المرأة القيادية حياتها الشخصية وحياتها الم1س -

ادة قيللر النموذج القائم : هل تساهم القياديات الجمعويات بممارستهن للسلطة في تغيي1س -

 المعمول بها؟ والمعايير

: إلى أي حد تمكنت القياديات في المجتمع المدني من ممارسة السلطة وفق معايير 82س -

 المواطنة والثقافة المدنية؟
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 الفرضيات .2

ية التي استخلصناها دراستنا، وضعنا مجموعة من الفرضيات التفسير إشكالية وللإجابة على  

الواقعية وأساليبها، وذلك  ويةممارسات القيادة النس على صبتنمن دراستنا الاستكشافية، والتي 

بهدف الوقوف على الآليات الملموسة التي تتكيف بواسطتها الفاعلات مع قواعد اللعب، وعلى 

المعطيات الميدانية أن يتهن المتعلقة بالسلطة. إن من شأن هذه الفرضيات المستمدة من جيتراستا

 5lesيات في ممارسة السلطة، وكذلك التوافقاتلقيادا اتتساعدنا على تحليل استراتيجي

arrangements    التي تحدث داخل نسق الفعل الملموس للسلطة والاستدلال الامبريقي لسياق

 وي. سنلا دةفعل القيا

على الاعتراف الاجتماعي  : يكمن دافع الانخراط الجمعوي للنساء في بحثهن8 رضيةالف -

  "نضالية". رةضرو والسياسي، أكثر مما هو 

تؤثر في ممارستها للسلطة وفي  وهويتها الجنسية تصورات المرأة لذاتها،: 0 رضيةالف -

 استراتيجياتها مما يقلل من حظوظ "نجاحها" في القيادة.

لأنثوية" وجزء من : تتميز ممارسة القياديات للسلطة بتغييب القيم والصفات "ا3 ةيضر فلا -

 هويتهن. 

 الصور النمطية حول المرأة تعيق مسارها القيادي.رية و ندلجالأدوار ا: إن 0 رضيةالف -

ولوج النساء لمراكز في  عائقا كبيرا المهام الأسرية وأوضاع الأمومةتشكل : 4الفرضية  -

 .سلطةال
                                                           

في إنجاز مهاههن، فالتوافق  قصد بالتوافقات الحلول الملموسة والمؤقتة التي تتوصل إليها الفاعلات لحل المشاكل التي تعترضهنن 5 
 هنا هو نتيجة تفاوض ويدخل ضمن لعبة السلطة. 
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 ة والقيادة.: تتبنى النساء صفات وخيارات ذكورية أثناء ممارستهن للسلط4 ةيضر فلا -

 يات متعددة في فعل السلطة. طقمن: تتبنى النساء استراتيجيات و 5الفرضية  -

من مهامهن ووظائفهن الأسرية  والمهني : لا يقلص عمل النساء الجمعوي1 رضيةالف -

 ت.الخاصة بتربية الأطفال وتسيير شؤون البي

التنافس حول قل قدرة على ، كما أنهن أة السلطةعبل: إن النساء أقل إتقانا لقواعد 1 رضيةفلا -

  .المعايير لصالحهنتغيير في ة اءالسلطة، مما يجعلهن أقل كف

لا يختلف أسلوب القياديات في ممارسة السلطة عن النموذج الذكوري مما  :82 رضيةالف -

 المجتمع.  يف ةمئيحول دون تغيير علاقات السلطة القا
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 لثانيتقديم الجزء ا

ثة فصول بنيت على الدراستين ي. وقد قسمناه إلى ثلاانيدسنخصص هذا القسم للبحث الم 

الميدانيتين المنجزتين. إن هدف الدراسة الأولى الخاصة بالمقابلات )الفصل الخامس( هو رصد 

ة النسوية وفي عمليات ثقافية والتنظيمية المتحكمة في الحركية المهني-محددات السوسيولاو  لمالعوا

ف عن المعايير المشكلة للهوية المهنية. ومن جهة أخرى، ي الكشأ م،الترقية والصعود إلى قمة الهر 

 زو اجت نهدف في هذه الدراسة إلى تحديد الاستراتيجيات والخيارات التي تعتمدها النساء من أجل

أما الفصل السادس، فيتناول السقف الزجاجي والعوائق التي تعترض مسارهن المهني والقيادي. 

نهجية متعددة، الهدف منها كشف المعايير والنظم الكامنة اربة ممقن دراسة بطاقات التداعي ضم

عى سنو  .ةفي تمثلات القياديات والتي تؤثر في تجربتهن للسلطة وفي أسلوب ممارستهن لدور القياد

 مجنسة في سلطتهن التنظيمية. كذلك إلى تسليط الضوء على تأثير الصور النمطية والنماذج ال

للدراستين ومناقشة أهم العوامل الاجتماعية لنتائج الرئيسية ا بعوسنعرض في الفصل السا 

عن  لاضفوالمعايير التنظيمية المتحكمة في المسار المهني وفي الهوية القيادية في التنظيميات. 

قدم المهني النسوي والتي تحول ذلك، سنبرز مختلف الإكراهات التي تشكل سقفا زجاجيا أمام الت

ا أننا سنقف عند أهم الاستراتيجيات التي تتبناها النساء حفاظا لطة. كملسا دون الوصول إلى مواقع

مات هاسملاعلى هويتهن المهنية وسلطتهن التنظيمية. وسننهي الأطروحة بخلاصة عامة تعرض 

 العملية وحدود البحث.   
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السلطة لدى القياديات ومحدداتها  ات ممارسةاستراتيجي

 التنظيميةو  يةالاجتماع
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 تقديم

في وصول النساء  ثقافية والاقتصادية والسياسية-ساهمت مجموعة من العوامل السوسيو 

ول وتنظيمات كبرى. وساهم ذلك في دل تاسإلى مناصب المسؤولية، بل منهن من أصبحن رئي

ماعية، مع أن جتلاإعادة ترتيب الأدوار والمواقع ا تمةللعالم، ومن  يةالذكور تغيير القواعد والنظرة 

 في مناصب السلطة مازالت ضعيفة جدا: ففي فرنسا مثلا، التي تعد من الدول التي تمثيلية النساء

اواة بين الجنسين، لا تتجاوز نسبة القياديات في سملاو  تقدما على مستوى الحقوق الإنسانية تعرف

 ) ciétale des SoObservatoire de la Responsabilité 3.2%مقاولات التنظيمات وال

[ORSE], 2004) Entreprises.   وفيما يتعلق بالمجتمع المغربي، انخفضت مشاركة النساء

ي نسبة منخفضة ثلاث هو  ،0280و 8111نقطة ما بين سنة  4.5في الحقل الاقتصادي ب 

، إذا كانت نسبة وحسب نفس المصدر 6 ,[CPCASS]). (2014مرات مقارنة مع نسبة الرجال

فإن نسبة النساء المسؤولات لا تتعدى  ،من الموظفين %02ة العمومية تصل إلى يفوظالنساء في ال

القيادات  يف ي. هذا فضلا عن ضعف تمثيليتهن في المناصب السياسية وغيابهن شبه الكل84%

ظيمات المدنية القياديات في التن. وكذلك حال نسبة %)2.31النقابية، حيث لا يشكلن سوى )

، خاصة في %80.5حيث لا يتجاوزبة انخراطهن فيها بضعف كبير، نسم كالجمعيات التي تتس

  الجمعيات ذات الطابع الاقتصادي والنقابات المهنية.

مجموعة من الإجراءات القانونية لتحقيق المساواة  تنس ةوعلى الرغم من أن الدولة المغربي 

المساواة المهنية منها  صةخاالقضاء على التمييز بينهما في العديد من المجالات، بين الجنسين و 

                                                           
6 La Commission Permanente chargée des Affaires Sociales et de la Solidarité [CPCASS]. 
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فإن  ،ورغم تزايد تواجد المرأة في مختلف دواليب الشأن العام، التي تشكل أحد أبعاد المساواة المدنية

 .ونيةية مازالت ضعيفة جدا، بفعل عوائق وحواجز ثقافية أكثر منها قانلو ؤ سملتمثيليتها في مراكز ا

جاوز ب كفاءة مهنية بقدر ما يتطلب القدرة على تطليتذلك أن ولوج النساء إلى المراكز القيادية لا 

 ;Laufer, 1973الاكراهات الاجتماعية المرتبطة بالتمثلات النمطية على وجه الخصوص

) 2002 ,Kirchmeyer;  2003 Schein, والتي تتواجد في قلب المؤسسات والمقاولات، كما ،)

لات عيا" في خانة غير المؤهبي"طالتي ترى أن تصنيف النساء  (Mead,1948)ؤكد ذلك ميد ت

 يعتبر آلية من آليات حماية حدود السيادة والهوية الذكورية للحفاظ على التفوق الاجتماعي للرجال

 المجال المهني. ىلع مهالذي حققوه بفعل هيمنت

أحد العوائق الرئيسية أمام ولوج تشكل ة التمثلات الاجتماعية والصور النمطيوهكذا، ف  

لات والحقول الاجتماعية، كما أنها لمسؤولية واتخاذ القرار في مختلف التشكيا صبالنساء لمنا

ه مثل أي مؤسسة لثم ،ممحدد أساسي لتراجع أو تقدم النساء في التراتب المهني. لذلك فإن التنظي

لذكورية في توزيع المهام والمسؤوليات والواجبات اجتماعية أخرى، يخضع للنظام الأبيسي وللسلطة ا

إشراف وسلطة الذكور، والتي بنيت بشكل محكم. والنساء كجميع باقي الفئات  ون تحتتكي الت

الهيمنة اب تك يف بورديو الاجتماعية يدخلن في "إطار الهيمنة الذكورية" كما يفسر ذلك

  (Bourdieu, 2002).الذكورية

فية، وهذا قالثلب النظام الاجتماعي وأبعاده اجتماعي والسلطة في قتقع إشكالية النوع الا 

مهام القيادة والتسيير هي فعل خاص بالذكور. إن الثقافة والقواعد التنظيمية النظام يرى بأن 

 عن أن المقاولات التي تسعى إلى غايات لاضف ،روالسياسية إذن ليست محايدة في نظرتها للجند
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. وهكذا فإن (Laufer & Silvera, 2006)نية من قبل الذكور ولصالحهم مادية تخضع لقوانين مب

قوة النظام الذكوري لا تحتاج إلى تبرير ذاتها، لأن مركزية الذكورة تقدم نفسها على أنها محايدة، 

بما أن النظام الاجتماعي يشتغل باعتباره  نتهاعر ش تاكما أنها ليست بحاجة إلى الكشف عن آلي

يها التقسيم الجنسي لع سس يصبو إلى المصادقة على الهيمنة الذكورية التي يتأنسقا رمزيا هائلا

 للعمل، والتوزيع الصارم للنشاطات الموكل القيام بها لكل من الجنسين في مختلف المجالات.   

أعمق إشكالية اجتماعية، وهي الهوية التي من أهم  ريثي والحال أن ممارسة النساء للسلطة 

ي التنظيمات المدنية ف يةوهكذا فإن دراسة المرأة القياد(Gaborit, 2009). طة رهاناتها السل

ب قيادتها وموقعها في السلطة ستأخذ بعين الاعتبار الأنساق الاجتماعية المشكلة للمنظومة وأسلو 

في قلب المؤسسات. كما أننا  جمعي والفردي والمتواجدة خفيةلا يعو الثقافية التي تعتبر مصدرا للا

لقياديات، وكيف لهوية المهنية لا كلر التنظيمية التي تشس المحددات الاجتماعية والمعاييسندر 

يؤثر الانتماء الجنسي والدور الاجتماعي على المسار المهني النسوي. وفي هذا الصدد، بينت 

الأفراد يتجاوبون مع الانتظارات الاجتماعية، أي أن أدوارهم  نأ (Eagly, 1987)دراسة إيغلي 

 ,Laufer, 2009)ة لوفر لت دراسوصت جتماعية تتلاءم مع طبقتهم الجنسية )ذكور/إناث(. كماالا

Dubar, 2010)  إلى أن النساء في المقاولات يواجهن كوابح في مسارهن المهني ترتبط أساسا

مية. لكن هذا لا يعني إلغاء دور الأبعاد الثقافية والمحددات يظنتلابالسلم التراتبي وبالقوانين 

ات التمييزية القائمة على علاقات لممارسا منلاجتماعية؛ فاللامساواة بين الجنسين هي نتاج تاريخ ا

 لا متوازنة )تفضيلية وتفاضلية( تم ترسيخها في هابتوسات الأفراد وفي أجسادهم.
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وبعد م سنتوقف على منهجية البحث. ثأهداف وأهمية الدراسة،  ديدحسنقوم أولا في هذا الفصل بت

لدراسة. وفي الأخير، سنناقش ا ئجقوم بشرح طريقة معالجة وتحليل المعطيات وسنعرض نتانسذلك 

وء الدراسات السابقة والإطار النظري. وسنتختم هذا الفصل بإبراز أهم هذه النتائج على ض

 مساهمات هذه الدراسة وحدودها. 

  تهاوأهميالدراسة  فادهأ .1

 أهداف الدراسة والمقاربة التحليلية .1.1

النموذج الذي تقدمه  ولح النساء إلى مراكز السلطة العديد من التساؤلات وصول يطرح  

هن للسلطة، خاصة وأن المنظومة الثقافية تفرض مجموعة من القيم والمعايير النساء أثناء ممارسات

 ,Laufer)السلطة وكيفية التموقع في مناصب اتخاذ القرار عم ةقالذكورية المحددة لطبيعة العلا

2004 ; Pochic & Peyrin, 2011) هو تحديد  ةاسدر ال ه. إن الهدف الأول من هذ

استراتيجيات ممارسة السلطة لدى النساء القياديات في التنظيمات المدنية، وذلك بتتبع مساراتهن 

تلك الممارسة. لProfil-type موذج النسوي نلا ءاوأسلوب ممارستهن للسلطة حتى نتمكن من بن

كانت الثقافة  ذاإ ما طة، أي معرفةيد العوامل المتحكمة في ممارسة السلوالهدف الثاني هو تحد

المدنية أم المحددات الاجتماعية هي المؤثرة في المسار المهني للمرأة وأسلوب قيادتها، وبالتالي 

كما أننا نهدف إلى الكشف عن الحواجز التي  .سويةنلا ةيكشف المعايير المشكلة للهوية المهن

ة من المتغيرات التنظيمية عمو مجالنساء في السلم التراتبي. ولهذه الغاية، اعتمدنا  تحول دون تقدم
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والاجتماعية والشخصية )المرتبطة بالنساء( المفسرة لاستراتيجيات ممارسة النساء للسلطة وتقدمهن 

 التالية:  ا هي موضحة في الخطاطةمك ةيلالهرمي في مراكز المسؤو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 غيرات الدراسةتم. 3خطاطة 

ها لإبراز المحددات الاجتماعية ااعتمدن تيالتقدم هذه الخطاطة مختلف المتغيرات  

والتنظيمية المتحكمة في استراتيجيات ممارسات القياديات للسلطة، وقد قمنا باستخراج هذه 

 الاستكشافي اعتمادا على المقابلات غير الموجهة. ثحبلاالمتغيرات بواسطة 

 عية المتغيرات الاجتما
 سن لا -
 ستوى الدراسيمال -
  التنشئة الاجتماعية -
 الأمومة سقف -

 
 

  التابعةالمتغيرات 

 المسار المهني والجمعوي -
 تمثل القيادة -
 لسلطةاتمثل  -
 سلطةاستراتيجيات ممارسة ال -

تقل
مس

ت ال
غيرا

لمت
ا

ة
 

 المتغيرات التنظيمية

بين الحياة المهنية الصراع  -
 والحياة الأسرية

 شبكة العلاقات -
 ةطلد السموار  -
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تصوراتهن عن م ديتلك المتغيرات هو حث المشاركات على تق استعمالف من لقد كان الهد 

كما طلبنا منهن  ،((bon leaderادي وتحديد بروفيل القيادي الجيد السلطة ووصف سمات القي

والأصدقاء حول "أسلوب قيادتهن".  نهتلاهن وزميؤ التعبير على المواقف التي يتخذها زملا

ية التي عماجتالا-نفسية، الميكانزمات الاقتصادية والإدارية والوالمقصود بمتغيرة سقف الأمومة

كراهات المؤثرة في المسار المهني النسوي. أما تعيق الحياة المهنية للمرأة؛ فأوضاع الأمومة من الإ

إن كانت معرفة من جهة  سرية، فنهدف من خلالها،لأا ةامتغيرة الصراع بين الحياة المهنية والحي

القيام بوظائفهن ن م ق وأعباء العمل تمنع النساءويلة وجدول الأعمال الشاساعات العمل الط

 ة، ومن جهة أخرى، إن كن يأخذن من وقت العمل لرعاية الأطفال والقيام بالمهام المنزلية.الأسري

ة لدى الفاعلات الجمعويات يتطلب بالضرورة طلسلا دراسة استراتيجيات ممارسةكما أن   

خبرة  يم، مننظلتلسلطة التي تعتمدها النساء في دورهن القيادي داخل اتحليل مختلف موارد ا

وتكوين وشبكة المعلومات والعلاقات، وكذا التمكن من القواعد. لهذا، فالتحليل الاستراتيجي يشكل 

نساء بالسلطة وقوة الإكراه الذي يمارسه عليهن النسق لا ةقهنا مقاربة تحليلية ستمكننا من فهم علا

كحقل للفعل الاجتماعي ي عو . وسيسمح لنا هذا التحليل أيضا بدراسة التنظيم الجم7التنظيمي

 من الفكرة القائلة إن السلطة هي المحرك الأساسي لكل العلاقات الاجتماعية االمنظم، انطلاق

(Crozier & Friedberg, 1977) .  ذلك أننا سنقف على هوامش الحرية التي تتمتع بها  ىنعمو

أشكال المناورة ات عبر ديياارسة السلطة بدراسة الاستراتيجيات التي تعتمدها القالفاعلات في مم

                                                           

ن كانت علائقية، لأن تلك السلطة لا يمكن اعتبارها ممارسة مجردة ومعفالسلط 7  زولة ة ليست ممارسة خاصة، حتى وا 
مفاهيم هي تمثلات لا نبما أو .  (Crozier & Friedberg, 1977)عن السياق الذي يستمد منه جميع الشركاء مواردهم

لى أبعاد ومؤشرات حتى يتسنى لنا دراستها والتحقق من مجردة عن الظاهرة التي نريد دراستها، فقد عملنا على تحويلها إ
 الفرضيات في الميدان. 
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إذا  والتفاوض حول السلطة، وكذا الوقوف على الاستراتيجيات التي يعتمدنها لتجاوز إكراه التنظيم،

 (Boudon, 1980). على الفعل بالمعنى الذي يقدمه بودون  تار داقما اعتبرنا النساء فاعلات 

ماعي المبنين في المقولات الذهنية جتلاعتبر القيادية فاعلا استراتيجيا منفصلا عن انا لا نإلا أن

لأجساد، لذلك اعتمدنا مقاربة مزدوجة بين التحليل الاستراتيجي ونظرية الممارسة، التي تتيح وفي ا

ت يجيات النساء في ممارستهن للسلطة بفعل قدرتها على تحليل وضعياتار تساإمكانية تفكيك 

حدده بورديو في مفهوم الحقل الذي  عللفاجتماعية وموارد واستراتيجيات اعتمادا على سياق ا

المؤطر لقواعد اللعب. إن استدماج الأفراد لهذا المنطق الاجتماعي في هابتوساتهم، يجعل 

والواعي لتصبح ممارسات اجتماعية مترسخة في المقولات الذهنية  ينلاقعالممارسات تفقد بعدها ال

 (Bourdieu,2000). أي حسا عمليا وفي الأجساد،

 ةاسدر الأهمية  .2.1

يقوم هذا البحث بدراسة بنية السلطة في وضعية فاعلين من نوع خاص، هن النساء،  

تشكيل بنية ما، من  ةداعإ انطلاقا من فكرة أن السلطة ليست صراعا بين طرفين متنافسين على 

تيازات التي تفرضها التفاعلات الاجتماعية لهيمنة أجل الهيمنة على مجموعة من الموارد أو الام

ر لا يقتصر على إعادة إنتاج، بقدر ما هو مرتبط بالأبعاد الثقافية للمجتمع خاصة فالأم ة.يدجد

البحث سيسمح بدراسة  اذه نأوأن الهيمنة والسلطة محركان أساسيان للفعل الاجتماعي، كما 

 اتباعتبارها فعلا متجددا ومنتجا للقواعد ومحددا لسياسالموارد التي تستند عليها ممارسة السلطة 

 ن خلالها الفاعلون ليكتشفوا ويخلقوا موارد وقواعد جديدة للعب. نتظم مي
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 منهجية البحث .2

 الكيفيةالمقاربة . 1.2

القياديات وتمثلاتهن للسلطة، أي تحديد طبيعة  ةبر جت ستمكننا المقاربة الكيفية من دراسة  

عل القيادة صائص فوخي بيئة هذه العلاقات والممارسات، وبالتالي تحديد معانممارسة السلطة و 

لدى النساء الجمعويات. إذ تسمح المقاربة الكيفية بالوقوف على معاني العالم الاجتماعي كما 

لطة، وذلك من خلال جمع معطيات ذاتية تعكس سلا يفيعاش وينتج ويستوعب من قبل الفاعلات 

 معقدة ة(لطوتصورات للس المهن، خاصة وأننا أمام معطيات )تمثلاتتصورات مختلفة عن عو 

 ,Savoie-Zajc, 2000 ; Anadon)ومرنة وحساسة وذات صلة بالسياق الاجتماعي والثقافي

2006) . 

ذهاب والإياب بين الاستقراء لاب زيوالحال أن التحليل الكيفي يعتمد منطقا خاصا يتم 

ت، أي ئالفعن أنه يمكننا من إيجاد العلاقات المفاهيمية بين ا التحليلي والقياس الاحتمالي، فضلا

بناء "الروابط"  القائمة بينها من أجل فهم الظاهرة المدروسة. وهكذا، فإن هذا العمل التحليلي 

الفاعلات. إننا نمنحهن فرصة التعبير عن  اهسر سيسمح بدراسة أوضاع السلطة والقيادة، كما تما

 -Savoie). ا متعددة، المتعلقة بممارسة السلطة وقيمهن ودلالاتهالنظرهن  اتوجهو معارفهن، 

Zajc, 2004 ; Strauss & Corbin, 2004) 

الذي يفرضه البحث الكيفي يقتضي بناء شبكة التحليل على أساس  إن التحليل الاستقرائي 

وهكذا يعتبر اني فيما يساهم الإطار النظري بتطوير وتوفير الفئات التيمية. ديملا معطيات البحث

ا علاقة جدلية تراكمية بين النظري وبين ا؛ إنهلها البحث الكيفي بناء للنظرية وليس اختبار 
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المعطيات الميدانية. فالبحث الكيفي لا يخضع لمبدأ "تراتب المصداقية" القائمة على المفاضلة بين 

& ذاتها )احجيج  والتمثلات، فكل الدلالات التي يقدمها المبحوث تتضمن مصداقية في يناعالم

 (.  0281فزة، 

 تقنية الدراسة .2.2

  المقابلة . 1.2.2

ببناء معرفة مشتركة عبر التفاعل مع المشاركات والوقوف على القيم تسمح المقابلة  

ية المقابلة في قدرتها على فتح مهأ  نمالمؤثرة في تصورات القياديات حول السلطة والقيادة. وتك

والمبحوث وكذا التعمق في الأفكار والآراء نقاش وحوار تفاعلي بين الباحث 

 . (Campenhoudt et al., 2017)المهمة

تعتبر المقابلة بالنسبة لنا آلية فعالة في دراسة تمثلات الفاعلات للسلطة ومختلف  

ستنا على دليل مقابلة يتكون من سؤال افتتاحي ار د يفوقد اعتمدنا مواردها وفي سياق إنتاجها. 

تاحي ال الافتسؤ ال(. وقد تعلق 8رقم ر كبرى )انظر الملحقإلى خمس محاو  سؤالا، مقسمة 15و

الانخراط الجمعوي بهدف تشجيع الفاعلات على الحديث عن وضعهن داخل  إلىالدوافع النساء ب

 :يلاتلاالتنظيم. وقد جاءت محاور المقابلة على الشكل 

 مفهوم القيادة وتجربتها -

 تمثلات السلطة وممارساتها -

 في التنظيمات المدنية  ويةسقيادة النمحددات ال -
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 ات السلطةاستراتيجيو  يةالثقافة المدن -

أشكال المقاومة والاستراتيجيات التي تتبناها القياديات سواء في الولوج إلى مناصب  -

 السلطة أو للحفاظ عليها

 عينة الدراسة .2.2

 الدراسة الاستكشافية ةنيع .1.2.2

، وذلك بهدف رصد التيمات قياديات 1كون من قمنا بالدراسة الاستكشافية على عينة تت 

نقصا في الدراسات ونظرا لأن هناك  .لموجهةسيتضمنها دليل المقابلة نصف ا تيالوالأسئلة 

حاجة إلى  يف انسالسابقة على المستوى المحلي فيما يتعلق بموضوع أطروحتنا، فقد وجدنا أنف

عن الجوانب الجديدة فيها. وعليه فإن أهداف الدراسة الاستكشافية من أجل تعميق إشكاليتنا والبحث 

 يما يلي:تتمثل فة اسهذه الدر 

تشخيص مرجعيات استراتيجيات ممارسة السلطة لدى القياديات الجمعويات، ومعرفة إذا ما  -

لمحددات الاجتماعية والثقافة اب ةطبكانت هناك عوامل أخرى غير تلك العوامل المرت

 المدنية؛

 تدقيق وبناء الفرضيات؛ -

 تأكد من كون أسئلة المقابلة واضحة ومفهومة؛لا -

 ر دليل المقابلة الرئيسي.باختواتطوير  -
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 عينة الدراسة الرئيسية .2.2.2

مبدأ الإشباع، في ذلك ، احترما قيادية 04لقد أنجزنا الدراسة الرئيسية على عينة تتكون من  

 ,Yin)ديدة ومختلفة رض علينا وقف المقابلات عند ملاحظة أنها لم تعد تقدم معلومات جفي يذلا

ة البحث والتحقق من الفرضيات. رض الإجابة على أسئلبغء إن استجواب المبحوثات جا. (2014

 -سلا -شملت العينة المدروسة مختلف القياديات في التنظيمات المدنية المركزية في جهة الرباط

ا يسمح بدراسة . وقد اخترنا الجمعيات المركزية لأن هامش السلطة يكون أكبر، ممةر طينقال

 مدنية.فية والقاث-استراتيجيات السلطة وأبعادها السوسيو

شملت العينة قياديات من جمعيات مختلفة، نسائية وحقوقية وبيئية وثقافية )أنظر الجدول  

سنة والتي قسمناها إلى  40سنة و 38النساء المشاركات في البحث ما بين  رامعأ  (. كما تنوعت8

يرجع هذا و  ق.سنة فما فو  02سنة، والنساء اللائي سنهن 02سنهن يقل فئتين: النساء اللائي 

جربة النساء في العمل الجمعوي، وتبعا لأهداف البحث كما سنرى ذلك التقسيم إلى أسباب ترتبط بت

متغيرة المستوى الدراسي تميزت كذلك بالتنوع؛ حيث شملت العينة مستويات  نأ عقلاحقا. والوا

ن: مستوى أقل من ييتو الباك إلى مستوى الدكتوراه والتي تم تفيئها إلى مس متباينة بدءا من مستوى

ازة فما فوق، وذلك لنفس الأسباب التي خضعت لها متغيرة السن. وأخيرا، فقد الإجازة ومستوى الإج

 الدراسة نساء من مختلف الوضعيات العائلية كما هو موضح في الجدول. ةنيع شملت
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 . 8الجدول 

 الدراسةخصائص عينة 

يالدراسى تو المس طبيعة النشاط الجمعوي الحالة العائلية  السن 
ر المتغي

 ات

 ن حق ب  ث مت ع مط أر

 الإجازة

فما 

 فوق

أقل من 

 الاجازة

40

+ 

-

40 
 الفئة

 العدد  11 15 12 14 1 1 3 4 15 4 6 1

3.8

4 

23.

07 

15.

38 

57.

69 

23.

07 

11.

53 

30.

76 

34.6

1 

53.8

4 
46.15 

57.

69            

42.

30 
% 

: مطلقة، مط: عازبة، ع: متزوجة، مثقافي، : ث: بيئي، ب : حقوقي،حق: نسائي، نملحوظة. 
 : أرملةأر

  الاجراء المنهجي .4.2

البحث، بناء على موعد مسبق  يف تتم جمع المعطيات بشكل مباشر من المشاركاأولا،  

كانت أغلب القياديات إما عن طريق البريد الكتروني أو الاتصال عبر الهاتف. وعموما، فقد 

ت باستخدام آلة دراسة. وقد اعتمدنا مقابلات فردية سجلالن متعاونات خاصة بعد شرح الهدف م

ساعة وساعة ونصف.  نيب تسجيل بعد الحصول على موافقة المشاركات. استغرقت المقابلة ما

تي تقدمها وجاء اختيار تسجيل المقابلات بدافع الاستفادة من كل المعلومات والمعطيات ال



150 
 

ات اصيل المقابلة والتفاعل مع بعض المعطيتفع المبحوثات كما تسمح هذه الامكانية من تتب

 المهمة.  

عامة مفتوحة.  نكامأغلب المقابلات تمت في مكاتب مغلقة، ومجموعة قليلة أجريت في أ 

د محددة وفي المتوسط فقد تمت هذه المقابلات في أربعة أشهر، نظرا لصعوبة الحصول على مواع

ها والتي بلات من أجل تسهيل عملية تحليل مضامينقالملكثرة انشغال المشاركات. وقد قمنا بتفريغ ا

 صفحة.  800شكلت 

 ونتائج الدراسة إجراء تحليل المعطيات .2

   المعطيات ليلحجراء تإ. 1.2

تفرض علينا مقاربة التحليل الاستراتيجي من منظور الجندر، التي وضعناها لدراسة  

ذاتية الفاعلات  لطة"، الوقوف علىلسا واستراتيجيات ممارسة ويةضوع أطروحتنا "القيادة النسمو 

 ليو أتوعلى استقلاليتهن في ظل إكراه النسق الاجتماعي والتنظيمي، وذلك بتحليل وتفسير و 

سلوكات وخطابات القياديات وتفكيكها إلى عناصر وا عادة تركيبها في إطار نسق متماسك. إلا أن 

ليات آاءة "ذاتية" الفاعلات وفق قر ل مر ليس بهذه السهولة، إذ يتطلب معالجة منهجية صارمةالأ

ا ما ذهو  .ةموضوعية وبناء مقولات تعكس تجربة النساء مع القيادة والسلطة في التنظيمات المدني

 دفعنا إلى تبني التحليل التيمي حتى نحافظ على مصداقية التحليلات.

نهجية لما تجربة اجتماعية يفرض بعض المبادئ النساء في السلطة كما أن اعتبار تجربة  

ائدة التحليل السوسيولوجي لا تتحقق إلا عبر اختيارات منهجية ملائمة لبناء الدقيقة. بالفعل، إن ف

إلا أن هذه المنهجية والحدود النظرية لا تشكل قطائع إبستيمولوجية،  للموضوع. ةير ظالحدود الن
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التمثلات  نبيع دراستنا، الذي يجمع بين تجربة النساء في السلطة و خاصة في حالة موضو 

الاجتماعية. وهكذا فإن موضوعية منهجنا مبنية ومحدودة ضمن إطار البحث نفسه؛ لأن حتى 

التي تستخرج المتغيرات المستقلة، هي نفسها مبنية من قبل إجراءات  ،ةيعو المقولات الأكثر موض

 (Dubet, 2016). البحث في العلوم الاجتماعية اجتماعية، ولعل هذا ما يميز 

 analyse) "تحليل التيمات" باعتماد منهجبعد تفريغ المقابلات قمنا بمعالجتها ، وهكذا 

thématique)إلى كونهان غيرها من آليات تحليل المضمون، و د ةيل، ويعود سبب اختيار هذه الآ 

ب القياديات، كما يسمح هذا النموذج التحليلي تمكننا من جمع الوحدات الدلالية المشكلة لنسق خطا

اغة محتوى الخطاب النسائي حول تجربتهن القيادية وتمثلهن لمفهوم السلطة وتجميعها يص ةبإعاد

ت الأساسية، بإتباع طريقة صارمة في ترتيب وتصنيف لاو قملافي فئات فرعية رسمية، ثم استخراج 

 .(4يل والتفسير السوسيولوجي )انظر الخطاطة رقمالمعطيات لضمان "الموضوعية" في عملية التحل

د هنا تنظيم صارم مبني على ثلاث مراحل رئيسية: الوصف، التحليل، التأـويل. فبعد و قصالمو 

ى فئات فرعية تم تكثيفها في مقولات كبرى مع حساب لإ اهعاستخراج البيانات تم تصنيفها وتجمي

ى أن هذه الأرقام لا تقدم انتظامات أو إحصاءات التكرارات ونسبها المئوية. وتجدر الإشارة إل

نما تقدم درجة أهمية كل مقولة عند اة ليتمثي  لمشاركات. وا 

معاني وآراء  لمحت (modalités)بالإضافة إلى أن هذه التقنية قادرة على خلق نماذج  

يمات . مثلما يسمح تحليل الت(Savoie-Zajc, 2004)جوهرية، من أجل معالجة المعطيات الخام 

لعلاقة بين تلك التيمات جوبات، وكشف استلمبالنسبة للنساء ا ةمة على حدبقياس أهمية كل تي

بر  خلال مساؤلةالتمثيلية. كما يمكن تحليل التيمات من  قارب والتباعد تلا زاالمعطيات ومقارنتها وا 

تأويل مرحلة ال . تم تأتي(Savoie-Zajc,2004)والتمييز بين الأبعاد المركزية والأبعاد الثانوية 
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l’interprétation)ها الباحث إلى المستوى التجريدي عن ة التي يصل فيحلمر ( والتفسير، أي ال

 طريق بناء المفاهيم ومنحها دلالات نظرية ومعرفية. 

ت التحليلية يتم بناؤها بشكل مشترك بين الدراسات السابقة والبيانات لاو قملوالحال أن ا 

معرفية. م هيتعكس تمثلات المبحوثات مع الحرص على صياغتها في مفاالميدانية، لأنها يجب أن 

يمي للآراء والقيم والصور النمطية التي تشكل التمثلات الاجتماعية وهكذا، فإن هذا البناء المفاه

ادة والسلطة، سيمكننا من كشف طبيعة العلاقة بين المحددات الاجتماعية والثقافة يقلا لللنساء حو 

 يد استراتيجيات السلطة وتمثلها. المدنية في تحد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مراحل تحليل المضمون .0خطاطة 
 (Thiétart et al., 2003) مستوحاة من 

 ة المقابلات على ضوء إشكالية البحثءقرا

 صياغة أهداف التحليل

 
نص في وحداتتصنيف ال  

 
 وضع التصنيفات في وحدات وتصنيفها

 
 ترتيب الفئات

 
 عد الكلمات، حساب التكرار

 
في لتحليل الاحصائي الوصا  

 
 التحليل الكيفي

 

 

 

السوسيولوجي التأويل   
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 نتائج الدراسة .2.2

ا عليها دليل نالمحاور الخمسة التي بني قفو  بعرض نتائج الدراسةفي هذا الجزء، سنقوم  

النساء في قيادة التنظيم. ثانيا، سنقوم برصد  المقابلة. أولا، سنبدأ بالنتائج المتعلقة بدوافع انخراط

لقيادة. ثالثا، سنقف بالتفصيل لتصوراتهن  ستكشافاو  ،هن داخل الجمعيةاديات حول دور قيالآراء 

دنية المؤثرة في بروفيل القياديات وذلك بهدف استخراج ملا ةفعلى المحددات الاجتماعية والثقا

ى علق فية، وكذا إبراز تأثير تلك العوائدنية ومصادرها الخفي التنظيمات الم ويةعوائق القيادة النس

سنوقف على تأثير الثقافة المدنية والقوانين التنظيمية على القيادة ، االمسار المهني للنساء. رابع

وأخيرا، سنعرض أشكال المقاومة والاستراتيجيات التي تتبناها القياديات سواء  اسما. وخويةالنس

 و للحفاظ عليها. لولوج مناصب السلطة أ

لمستوى الدراسي. وقد تين رئيستين: متغيرة السن واير تغوهذه النتائج سيتم تفسيرها وفق م 

ياديات كما بين ذلك الاختبار قلا ءار آاخترنا هاتين المتغيرتين لأنهما الأكثر تأثيرا على تصورات و 

  الأولي لتأثير المتغيرات على تجربة المشاركات وعلى مسارهن المهني.

سنة  02سنة و 02ئتين: الأقل من ف لىقسمنا النساء المشاركات في البحث إ وللإشارة فقد 

أن  ثيح .ةفما فوق، نظرا لأننا لاحظنا اختلافا واضحا بين هاتين الفئتين بفعل عوامل موضوعي

سنة وأكثر: فهن أكثر وعيا بمفهوم العوائق  02هناك خصائص مشتركة بين النساء اللائي سنهن 

ومشاركتهن في النضال السياسي  المججتماعية وبمفهوم السلطة بفعل تجربتهن الطويلة في الالا

. يدايقلسنة في نفس التصور تقريبا حول دورهن ا 02بينما تشترك النساء الأقل من  والجمعوي.

وهو نفس المنطق الذي اعتمدناه فيما يتعلق بمتغيرة المستوى الدراسي؛ حيث قمنا بتقسيم 
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ثانية )الإجازة وما فوق( نظرا  ئةوفت إلى فئتين: الفئة الأولى )أقل من مستوى الإجازة( المشاركا

 فيما يخص إجاباتهن على الأسئلة. ل فئة بعض الخصائص المشتركةلتقاسم ك

  التي جعلت النساء ينخرطن في قيادة التنظيم عفاو الد. 1.2.2

اء ينخرطن في قيادة التنظيم المدني، يكشف تحليل السؤال المتعلق بالدوافع التي جعلت النس 

أي  81ع تطوير الذات وفرض الذات وتوسيع العلاقات الاجتماعية بتكرار افد أن أهم محفز هو

يأتي دافع تحقيق تقدم المجتمع بتكرار  تم (،0 مقر  ، والملحق8رقم الرسم البياني  )أنظر %) 30)

ين وضع المرأة وتمكينها من السلطة (، كما كشفت المشاركات عن دافع تحس%04أي )بنسبة  84

مرات بنسبة  1(، فيما يحظى تشجيع الأسرة والمجتمع الذي تكرر%81)ة سبمرة بن 88بتكرار 

 %). 80ر قيم المواطنة )شن زفا(، وهي تيمة تحظى بنفس الأهمية تقريبا مع ح83%)

 

 دوافع المشاركات لقيادة التنظيم .8رسم بياني 

 

 

 علاقات الاجتماعية  لوا ذاتلاطوير دافع ت  

 دافع تحقيق تقدم المجتمع ومساعدة الناس  

 ع تحسين وضع المرأة وتمكينها من السلطةداف  

   دافع تشجيع الأسرة والمجتمع  

   ة والانفتاح على العالمدافع نشر قيم المواطن  
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 ة المستوى الدراسيير تغالتنظيم المدني حسب متغيرتي السن وم لنساء في قيادةدوافع انخراط ا

تظهر نتائج تحليل رأي القياديات حول دوافعهن لقيادة الجمعية تباينا في الآراء حسب  

، حيث تظهر مقولة دافع تطوير الذات (0 ، والملحق رقم0رقم الرسم البياني انظر ) نسلمتغيرة ا

فوق(، إذ تكررت  اومسنة  02ية أكثر أهمية بالنسبة للمشاركات في البحث )وخلق علاقات اجتماع

رهان " أنبالفاعلات في هذا السياق  هؤلاء . وقد صرحت إحدى%) 30.03(مرة أي بنسبة  80

التعلم، ونشر وتطبيق ما تعلمناه ... فهو المجال الوحيد الذي نتمتع فيه بحرية  وه يو العمل الجمع

ن لواتي يقل سنهالت ( بالنسبة للفاعلا%32.03مرات أي بنسبة ) 5ل، تكررت وبالمقاب التعبير"

سنة. وقد أكدت كلتا الفئتين بنفس القوة تقريبا على دافع تحسين وضع المرأة وتمكينها.  02من 

سنة(  02مقولة دافع نشر قيم المواطنة وتحقيق تقدم المجتمع، فإن القياديات )أقل من صخي اوفيم

 ة كبيرة لهذا الدافع. لم تولين أهمي

 

 
 ة الجمعية حسب متغيرة السنت لقيادكاار دوافع المش .0رسم بياني 

 

        قو ا فوم ةنعين سلقياديات أربا               القياديات أقل من أربعين سنة     
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ئتين؛ فلا ني، فمن الملاحظ أن هناك اختلافا ملحوظا بالدراسي وفيما يخص متغيرة المستوى  

أكدت النساء اللائي مستواهن الدراسي )الإجازة وما فوق( بشكل واضح على مقولة دافع تطوير 

تلتها مقولة تحقيق تقدم ، (0 ، والملحق رقم3 الرسم البياني رقم)انظر  لذات والعلاقات الاجتماعيةا

طة الدافع الأكثر لسلا نالمجتمع ومساعدة الاخرين. بينما كان دافع تحسين وضع المرأة وتمكينها م

حقيق تقدم أهمية بالنسبة للمشاركات ذوات المستوى )أقل من الإجازة(، بالإضافة إلى دافع ت

ما جعلني أهتم بالعمل الجمعوي حدى القياديات "إ ولالمجتمع ومساعدة الناس. وفي هذا الصدد تق

ء في البيت أو في او س تاهو رغبتي في توعية النساء بحقوقهن وجعلهن فاعلات في اتخاذ القرار 

  الخارج.."

 

 و

 غيرة المستوى الدراسيدوافع النساء للانخراط في قيادة الجمعية حسب مت .3رسم بياني 

عية يكشف عن تعدد واختلاف ولوج النساء لقيادة الجمت زاوهكذا، فإن تحليل دوافع ومحف 

انخراط النساء في العمل  نأ انفي تصور الالتزام الجمعوي بين القياديات المشاركات. فقد لاحظ

                     ا فوق مف الإجازة     أقل من الإجازة                 
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يع شبكات كتطوير الذات وتوس ،الجمعوي وقيادة التنظيم كان لدوافع شخصية بشكل كبير

أم حقوقية أم نسائية ، سواء أكانت أهدافا ثقافية ويمعوأن الأهداف المفترضة للعمل الج العلاقات،

والظاهر أن هذا التوزيع  8.ةيو ناثكانت ضمن الدوافع الفإنها تسعى لتحقيق المصلحة العامة،  والتي

أو مستواهن الدراسي، لمنظمات المجتمع المدني، بغض النظر عن سنهن  ويةلدوافع القيادة النس

ولخصائص القيادة، وهذه التمثلات هي التي تشكل موضوع وارهن دلأ بتمثلاتهن ايرتبط ارتباطا وثيق

 المحور التالي.

 القيادة تامسلالقياديات لأدوارهن و  تصورات. 2.2.2

ين: الجزء الأول يهتم بعرض تمثلات المشاركات في البحث أينقسم هذا المحور إلى جز  

الثاني كيف تتصور  الجزء دميقن التي يضطلعن بها داخل التنظيمات الجمعوية؛ بينما لأدواره

 هؤلاء النساء خصائص القيادي. 

 ؟دورهن في الجمعية . كيف تتمثل النساء القياديات1.2.2.2

رقم الرسم البياني ت نتائج تحليل السؤال المتعلق بأدوار الفاعلات في الجمعية )انظر فشك 

ساء دورهن في التنظيم لنا (، عن تباين في الآراء والتصورات. عموما، تتصور3 قم، والملحق ر 0

(، فيما اعتبرته %31وبنسبة ) 00بتكرار  دور تنظيمي وتأطيري بالأساس على أنهالجمعوي 

                                                           

خر لاا ضوالبعى أن أغلب النساء المستجوبات يجمعن بين العمل السياسي والعمل الجمعوي في نفس الوقت. تجدر الإشارة إل 8 
وجهة جديدة. وقد أكدت مجموعة من من القياديات تركت النضال السياسي، لدوافع غير معروفة، نحو العمل الجمعوي ك

جمعوي، فالتجربة التي حققنها في الحقل السياسي ساهمت في المشاركات على أهمية التجربة السياسية في الالتزام والنضال ال
ربتهن "البراعة" كقياديات. وهكذا فإن العديد من القياديات المشاركات في البحث طورن تج هنبوأكس توعيتهن بالمشاكل الاجتماعية

 النضالية في المجال السياسي أما الانخراط الجمعوي فقد جاء في وقت لاحق. 
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وهي تصورات تتوحد في دلالتها  ؛(%84مرات ) 1ر اتكر بمهما واستراتيجيا  يات دورار خأ تفاعلا

اعتراف من  وه"ات أكدت بعض النساء على أن دورهن في الجمعية كقيادي"الايجابية": فقد 

على أن دورهن   (26%)أكدت مجموعة مهمة من النساءو المجتمع بأهميتي وبوجودي كامرأة ..."؛ 

الفاعلات دورا نضاليا صعبا  بينما اعتبرته بعض .في تغيير المجتمع وتقدمه مهاسيفي التنظيم 

الأخيرة ئة لفا (. وهذه%08ونسبة ) 80الاجتماعية والتنظيمية بتكرار يتطلب مجموعة من الشروط 

من الفاعلات الجمعوبات ترين أن دورهن في الجمعية يتطلب منهن مجهودا مضاعفا: أولا، لإثبات 

هن كنساء في مناصب المسؤولية، والتي لم يكن من السهل بلوغها كما أكدت إحدى تءافكو قدراتهن 

ي نفس وفة خرى، إنه دور يتطلب الحرص على نجاح واستمرار الجمعيالقياديات. ومن جهة أ

 9.الوقت الدفاع عن قضية مجتمعية

 

 حول دورهن في الجمعيات قيادياتراء الآ .0رسم بياني 

 

 
                                                           

 حصائية أو تعميمات.  إط بع رواوصفية فقط وليس المقصود بها وض ،ليلات المقارنة التي نقوم بها بين المقولات الدلاليةإن هذه التح 9 

 طيري دور تنظيمي وتأ  

 غيير وتقدم المجتمعدور يساهم في الت    

 دور نضالي صعب    

 واستراتيجيدور مهم     
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 قياديات حول دورهن حسب متغيرتي السن والمستوى الدراسيلا تار تباين تصو 

 جمعية حسب متغيرة السن، بينت نتائج البحثفيما يتعلق بتصور المشاركات لدورهن في ال 

( أن المشاركات اللائي سنهن أربعين فما فوق يتصورن دورهن في 4رقم البياني  سمالر )انظر 

( ودور نضالي صعب في %35.80أي ما يعادل  ةر م 83الجمعية كدور تنظيمي وتأطيري )بتردد 

من الأربعين سنة  لائي سنهن أقلالمشاركات ال أكدت (. بينما%04.58) 1نفس الوقت، بتكرار 

جمعية؛ باعتباره دورا تكوينيا يسمح لهن بالتأثير في المجتمع، دورهن في الل يةالجوانب الايجاب على

 (.%83.20) أي بنسبة تار م 3بينما لم يتكرر تصوره كدور صعب إلا 

 

 

 حسب متغيرة السن دورهن في الجمعيات لقياديات فيراء اآ .4رسم بياني 

(، فقد بين تحليل تمثل 4 رقم يانالرسم البي )انظر ما يخص متغيرة المستوى الدراسيفي أما 

اللائي  ءاسنالنساء لدورهن في التنظيمات المدنية حسب هذه المتغيرة أنه ليس هناك اختلاف بين ال

مستواهن أقل من الإجازة وبين من هن حاصلات على الإجازة وما فوق، مما يدل على أن 

        ما فوقفلقياديات أربعين سنة ا               ةنعين سالقياديات أقل من أرب     
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سبيل المثال، تعتبر النساء  لىفع .لدراسي لا يؤثر في تصورات النساء لدورهن كقيادياتالمستوى ا

 يأر لا وهو نفس ،(%31.04أقل من الإجازة دورهن تنظيميا وتأطيريا لباقي الأعضاء وللأنشطة )

  .(%35.4بالنسبة للقياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق بنسبة )

 

 
 اسيدر الحول دورهن في الجمعيات حسب متغيرة المستوى  قيادياتراء الآ .4رسم بياني 

هو لاحظ أن النساء المشاركات في البحث يتفقن على أن دورهن في الجمعية يعموما،   

إنه دور مهم بالنسبة لهن مهما كان سنهن أو مستواهن الدراسي،  .ساسدور التنظيم والتأطير بالأ

بية جاإيتقدم المجتمع. وبالتالي فإن له انعكاسات  وتحقيق ادبما أنه يمكنهن من التأثير في الأفر 

ككل. ولعل هذا ما يجعلهن يستمررن في العمل الجمعوي  على مستوى الجمعية أو على المجتمع

للعديد منهن، لأن لهن وظائف في مؤسسات الدولة. فهن يتشبثن  ةبسنلارغم أنه عمل ثانوي ب

دو يب، من التزام وتفرغ. وبالموازاة مع ذلكذلك بما يتطلبه بقيادة الجمعية في ظل الظروف الصعبة 

 ستراتيجية لفرض الاعتراف الاجتماعي. المدني ورقة لعب هذا التشبث بقيادة التنظيم ا

                     ما فوق ف الإجازة     قل من الإجازة           أ      
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للنساء في قيادة الجمعية لم تمنعهن من الحرص على  ةيصخهكذا، فإن الدوافع الش  

المجتمع. وهو ما أثار فضولنا للتعمق أكثر في تنظيم وتأطير عمل الجمعية وكذا السعي إلى تغيير 

 نسق ة وأن هذه التصورات تنبع منات الفاعلات حول سمات وخصائص القيادي، خاصور تصمعرفة 

 في ممارسة السلطة.  نهتايجالقيم الذي يؤطر ممارساتهن واستراتي

  رأي القياديات حول صفات ومميزات "القيادي". 2.2.2.2

، 5بياني الم الرستمثل النساء الجمعويات )انظر صفات القيادي في  بينت نتائج تحليل     

( هي الصفة الأبرز. والمقصود بهذه السمة، 03%، 04( أن صفة الشخصية القوية )0 والملحق رقم

البحث، هو القدرة على اتخاذ القرارات وفك النزاع. كما حظيت صفة المثقف  يف تاحسب المشارك

ي لأهمية التا فس، وهي تقريبا ن%) 81مرة ) 00ى المبحوثات، إذ تكررت والملتزم بأهمية كبيرة لد

مرة. كما أكدت المشاركات على ضرورة  08تحظى بها صفة القيادي المتفرغ والواعي بقضيته بتكرار 

؛ إذ عبرت بعضهن عن %)85قائد بتجربة كبيرة في العمل الجمعوي وأن يكون طموحا )لا عتمأن يت

ي دون الاجتماعف تر لبرستيج" والالنساء اللائي أصبحن قياديات بدافع "ا استياءهن بخصوص بعض

 .(%88 (لهن قضية ولا تجربة نضالية. وفي الأخير تأتي صفة القدرة على التواصل بنسبة ونكتأن 
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 صفات القيادي لدى النساء الجمعويات .5رسم بياني 

 السن والمستوى الدراسي  تيغير تباين آراء القياديات حول صفات "القيادي" حسب مت

اينا واضحا بين المشاركات حول صفات ابلات أن هناك تبمقاليظهر من خلال تحليل  

 02(: فقد أكدت النساء )0م قر  قحل، والم1الرسم البياني رقم القيادي حسب متغيرة السن )انظر 

وعيا بضرورة التفرغ  سنة وأكثر( بشكل بارز على أهمية صفة القيادي المثقف والملتزم، وأظهرن

"القيادة خاصة في الجمعية ليست التي يدافع عنها، نظرا لأن ة عيللعمل الجمعوي وبالقضية المجتم

ما هي وعي تام بالقضية التي تدافع  ردقب .مسألة تدبير وقدرة على اتخاذ القرار وفصل النزاع...

تحليل خطاب المشاركات  أظهر". و عنها الجمعية ومختلف الاكراهات الاجتماعية والسياسية ...

أي الذي يستطيع الأولوية لصفة القيادي ذي الشخصية القوية، ن نحسنة( أنهن يم 02)أقل من 

 هؤلاء التواصل بحضور أقل في خطاب ىلع ةاتخاذ القرارات وفك النزاع، بينما تتسم خاصية القدر 

 سنة(. 02النساء )أكثر من 

 

 لقيادي له شخصية قوية وقادرة على اتخاذ القرارات وحل النزاعاتا  

 القيادي مثقف ملتزم  

 مل الجمعوي وواعي بقضيتهعلل فرغتميادي الق  

 القيادي طموح وله تجربة في الحياة  

 ادي يعتمد المقاربة التشاركية ويشجع زملائهالقي  

 القيادي من يمتلك القدرة على التواصل   
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 ات حسب متغيرة السنى النساء الجمعويصفات القيادي لد .1رسم بياني 

 
لقياديات حول صفات القيادي حسب متغيرة المستوى الدراسي يل رأي احلبتوفيما يتعلق  

ينا كبيرا في الآراء بين اتائج لم تظهر تبنلا نإ(، ف0 والملحق رقم ،1الرسم البياني رقم )انظر 

الصفات أهمية بالنسبة للفاعلات المشاركات. إذ شكلت صفة القيادي المثقف والملتزم أكثر 

التي تحظى بها صفة القيادي المتفرغ والملتزم وهي نفس الأهمية تقريبا ، ر()مستوى الإجازة وأكث

التسيير واتخاذ القرارات. أما فيما يتعلق برأي  يف ةيكوالشخصية القوية واعتماد المقاربة التشار 

القادر على اتخاذ القرارات وفك النزاع كانت القياديات )مستوى أقل من الإجازة( فصفة القيادي 

 يته.ي بعدها سمة القيادي المتفرغ والواعي بقضأتت الأبرز،

 

 

        ربعين سنة وما فوقأقياديات ال ا             اديات أقل من أربعين سنةالقي     
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 المستوى الدراسي ةر يغ. صفات القيادي لدى النساء الجمعويات حسب مت1رسم بياني 

 يمكن القول إن أغلب المشاركات يعتبرن أن ممارسة القيادة تتطلب مجموعة من السمات 

صية التي ر؛ وهي سمات ترتبط بالشخدو الالأساسية التي يجب توفرها في الفرد حتى يقوم بهذا 

ة في التغيير. بغر لاو تتداخل فيها العديد من المحددات المرتبطة بالتكوين والوسط العائلي والتجربة 

رن أية ومن جهة أخرى، فقد رفضت العديد من القياديات ربط القيادة بخصائص جندرية؛ إذ لم يث

ورة م التي لطالما ارتبطت بالمثل العليا للذكحز المقولة أو سمة اجتماعية مثل القوة والصرامة و 

ل كبير بمفهوم السلطة. كشب طبمحددات القيادة الذكورية. وهكذا فإن مفهوم القيادة يرت شكلت أحدو 

لى التساؤل حول تصورات النساء لأدوارهن كقياديات وصفات القيادي يقودنا إوالحال أن معرفة 

  .ةلطلستمثلات وتصورات النساء المستجوبات ل

 

 

                     ما فوق ف الإجازة     جازة           الإ من لقأ      
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 القياديات للسلطة  تصورات. 2.2.2

للنساء  نأ ندقكن يعتا إذ ماعلى تمثل النساء للسلطة، ثم سنكشف ع في هذا القسم، سنقف 

ر ؤثإذا كانت ممارسة السلطة ت ما وفي الأخير، سنتطرق إلى في ممارسة السلطة. اخاص اأسلوب

إذا كانت هويتهن الأنثوية والأدوار ا ومالهوية الأنثوية للقياديات الجمعويات أو العكس،  في

 المرتبطة بها تؤثر في مسارهن الجمعوي والمهني.  

 ةطلسللتمثل القياديات . 1.2.2.2

يظهر تحليل نتائج سؤال "ماذا تعني لك السلطة؟" تصورات مختلفة عن السلطة كمفهوم  

الرسم  رنظ)الى درجة التعارض والغموض في التصور في بعض الأحيان وكممارسة تصل إ

فهناك مجموعة من المشاركات يتصورن السلطة كمسؤولية والتزام  (.4 ، والملحق رقم82البياني 

(، وهي تقريبا نفس %01مرة ) 84كثر تداولا في خطاب المشاركات بتكرار لأا ةميوهي الت ،صعب

( %04) 84 اربتكر  أن السلطة هي انتهاك للقوانين وأنا ضد السلطة الأهمية التي تحظى بها تيمة

على الرغم من أنهما تيمتان متعارضتان. فيما أن نساء أخريات اعتبرن السلطة هي القيادة 

(. وفي الأخير، نجد تيمة تمثل السلطة على %00مرة ) 80التغيير بتكرار  ىلع ةالجماعية والقدر 

 (. % 00) 83ار والتسيير الجيد بتكرار أنها القدرة على اتخاذ القر 

تباين كبير بين التيمات. إلا أن النساء المشاركات في البحث  يس هناكل نههكذا يبدو أ 

انتهاك للقوانين، وبالتالي يمكن أن تنقلب إلى  نهضعيحملن تصورا غامضا للسلطة: فهي بالنسبة لب

ما التصور الثاني للسلطة ها تماما. بيناعتراضهن علي عن شطط والانفراد بالقرارات، حيث عبرن



166 
 

عن هذا التصور بكون السلطة مسؤولية، واتخاذ القرار القياديات ضامينها، وتعبر بما جاء أكثر وعي

 ، وتوحيد القرار والتسيير المتوازن. ديجلا بشكل جماعي، والقدرة على التسيير

   
 تمثل القياديات لمفهوم السلطة .82رسم بياني 

 سيرالدلطة عند القياديات حسب متغيرتي السن والمستوى االس تمثل

سنة  02( أن النساء )4والملحق  ،88رسم بياني أنظر )الرسم البياني  يلاحظ من نتائج 

ها قيادة جماعية وقدرة على التغيير، بينما كانت تيمة انتهاك نأ ىلعوما فوق( يتمثلن السلطة 

 سنة( 02في خطاب هذه الفئة. أما المشاركات )أقل من  القوانين والاعتراض عليها أقل حضورا

نتهاك القوانين والاعتراض عليها وهي التيمة الأكثر كان رأيهن مخالفا تماما؛ إذ كانت تيمة ا قدف

واضح في الرسم البياني. بينما كان تمثل السلطة كقيادة جماعية  وه امكظهورا في خطابهن، 

سيير لتواخطابهن إلى جانب تيمة السلطة بما هي اتخاذ القرار  والقدرة على التغيير أقل حضورا في

 الجيد. 

 

 

 السلطة مسؤولية والتزام صعب   

 السلطة انتهاك للقوانين وأنا ضدها  

 يادة الجماعية والقدرة على التغييرالسلطة الق  

 السلطة القدرة على اتخاذ القرار والتسيير الجيد  
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 تمثل القياديات لمفهوم السلطة حسب متغيرة السن .88رسم بياني 

(، 4، والملحق رقم 80 رقم دراسي )انظر الرسم البيانيلا ىو تأما فيما يخص متغيرة المس 

ي لطة مسؤولية والتزاما صعبا وهي التيمة الأبرز ففإن المستجوبات )أقل من الإجازة( يتصورن الس

، فيما جاءت باقي التيمات في نفس المرتبة. وعلى عكس الفئة الأولى، فإن إجابات النساء هنابخط

التيمة أقل هي فوق( أبرزت أن السلطة كمسؤولية والتزام صعب  امو  اللائي مستواهن )الإجازة

 تيمات في نفس الترتيب.أهمية بالنسبة لهن، بينما جاءت باقي ال

 

 
 لمفهوم السلطة حسب متغيرة المستوى الدراسييات ادقيتمثل ال .80 رسم بياني

        ربعين سنة وما فوقأالقياديات                ل من أربعين سنةقت أدياايالق     
   
 

   

                     ما فوق ف الإجازة     أقل من الإجازة                
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باختلاف متغيرتي  فلتخوعلى العموم، يبدو أن للنساء تصورات وآراء مختلفة عن السلطة ت 

مفهوم  السن والمستوى الدراسي. ويبدو أن الآراء تصل إلى حد التناقض بفعل الغموض في تصور

بر السلطة مسؤولية تقتضي التسيير الجيد عتت السلطة بالنسبة لبعض المستجوبات؛ فحسب بعضهن

يد من القياديات دعلا ىتخاذ القرار بشكل جماعي، وفي نفس الوقت تثير السلطة تحفظا ونفورا لدوا

إن اتخاذ لها: "وهو ما لخصته إحدى القياديات بقو  ؛باعتبارها فعل يمارس تجاوزات قانونية وحقوقية

ق في كثير رى واستبعاد حلول أخرى ممكنة. وهو ما يخلأخت القرار تفعيل اختيار من بين اختيارا

 .من الأحيان مجموعات معارضة وآراء مخالفة..."

هذا ما اديات الجمعويات للسلطة عن تصوراتهن لأسلوب ممارسة السلطة. و يقلا للا ينفصل تمث

 . طةكان للنساء القياديات أسلوب خاص في ممارسة السل إذاما على تصورهن زنا يركيبرر ت

رأي القياديات فيما إذا كان للنساء أسلوب خاص في ممارسة . 2.2.2.2 

  السلطة

(، نلاحظ أن النساء المشاركات 83الرسم البياني رظنا) انطلاقا من النتائج المحصل عليها 

قيادية  84رسة السلطة. حيث أكدت لا يتفقن حول ما إذا كان للنساء أسلوب خاص في مما

إنهن %) 31(قياديات  82في ممارسة السلطة، بينما قالت لوبا خاصا أسء ( على أن للنسا40%)

ئي أكدن على خصوصية المرأة في ممارسة لالا ءلا يختلفن عن الرجال في ممارسة السلطة. فالنسا

ء يتميزن بالدقة في العمل، والقدرة السلطة يبررن رأيهن بمجموعة من الاعتبارات، منها كون النسا

ة في تطبيق القوانين. بينما ترى عددة في نفس الوقت، وأنهن أكثر قوة وصراممتم على القيام بمها

لا تختلف عن الرجال؛ فممارسة السلطة بالنسبة لهن لا  لأنثويةالنساء اللائي يرين بأن القيادة ا
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ة من الضوابط والقواعد التي يفرضها الوضع والدور ترتبط بالانتماء الجنسي بقدر ما ترتبط بمجموع

التكوين ولا علاقة له بالاختلافات الجندرية ي، والاختلاف يكون نتيجة اختلاف الشخصية و ادقيال

تشبه النساء بالرجال في  أن أخرى، اعتبرت بعض المستجوبات ةهج ن(. وم4)أنظر الملحق رقم 

عية ومن أجل تأكيد أهلية المرأة لمنصب السلطة؛ ممارسة السلطة تفرضه الانتظارات الاجتما

على النساء التصرف وفرض الوجود بالطرق التي يفهمها الرجال  "تفرض دياتحسب القياة لطفالس

حضورا في المجال السياسي بالخصوص... أنا شخصيا لا  رثكأولكن ليس دائما، وهذه المسألة 

نما لأنني تربيت مع إخوة ذكور..."أهتم بمظهري كثيرا لكن هذا ليس لأنني أصبحت مسؤ   ولة وا 

   
 آراء القياديات حول أسلوب قيادة النساء .83اني يب رسم

 

 والمستوى الدراسي نسلارأي القياديات في أسلوب النساء في ممارسة السلطة حسب متغيرتي 

دة يبدو أن هناك اختلافا كبيرا بين مواقف النساء المشاركات من خصوصية أسلوب القيا 

سنة وأكثر(  02اعلات )(؛ إذ أكدت الف80ي )انظر الرسم البيان بين النوعين حسب متغيرة السن

على  ةيدايق 88بشكل واضح على أن للنساء أسلوبا خاصا بهن في ممارسة السلطة: إذ أكدت 

يرين أي اختلاف بين الجنسين في أسلوب القيادة كما هو  لامنهن فقط  0وجود الاختلاف، بينما 

 أسلوب خاصنعم، هناك   

 أسلوب خاصلا، ليس هناك  
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نة(، فإن تحليل النتائج لم يظهر س 02 . أما القياديات )أقل من80هر في الرسم البياني رقم ظا

يرات التي ر بتلا يرين أن هناك اختلافا ولنفسلا اختلافا بين اللائي قلن بوجود اختلاف واللائي 

 سبق وذكرناها.

 

 

 السن . آراء القياديات حول أسلوب قيادة النساء حسب متغيرة80رسم بياني 

 

(، فلم يبرز تباين كبير 84سم البياني لر ا أما فيما يخص متغيرة المستوى الدراسي )انظر 

إلا أن  .ةطلي الآراء حول وجود اختلاف بين الجنسين في أسلوب القيادية أو ممارسة السف

 الملاحظ هو تأكيد الفئتين، أي فئة المستجوبات أقل من مستوى الإجازة وفئة الإجازة وما فوق،

 يظهر في الرسم البياني.ا كمبنفس الأهمية على اختلاف أسلوب المرأة في القيادة 

 

 

ألا، ليس هناك 
ص

 سلوب خا
نعم، هناك 
ص

 أسلوب حا

        القياديات أربعين سنة وما فوق               سنة القياديات أقل من أربعين     
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 يسار دلآراء القياديات حول أسلوب قيادة النساء حسب متغيرة المستوى ا .84رسم بياني 

 

يمكن القول عموما إن أغلب النساء المستجوبات أكدن على أن للنساء أسلوبا خاصا بهن في  

ب الاختلاف بين المرأة القيادية سبح لسلطة، ومعظم التبريرات والتفسيرات التي قدمنها لشر ممارسة ا

الوقت، أكثر  سفن ل القيادي )النساء عاطفيات، لهن القدرة على القيام بالعديد من المهام فيوالرج

تقان،  جد في بالتفاصيل( مستمدة من الثقافة الاجتماعية والصور النمطية التي تو  مهتماتدقة وا 

أسلوبا خاصا ومختلفا لا يتم دائما  ئي يتبنينللاا قلب التنظيم والجمعية. هذا فضلا عن أن النساء

وكما لاحظنا  ،دياتايقلا بشكل واع كما أنه لا يكون عادة أسلوبا ديمقراطيا. فكما أكدت بعض

كان جواب دكتاتورية. ومن جهة أخرى، بنوع من ال كذلك، تتسم ممارسة بعض القياديات للسلطة

احتجاج على  عبارة عنة ين الجنسين في القيادب فالتي قلن بعدم وجود اختلا النساء المشاركات

مناصب المسؤولية  لغشلهذا السؤال واعتبرنه يكرس التصورات السائدة على عدم أهلية المرأة 

 واتخاذ القرار. 

لا، ليس هناك 
ص

 أسلوب خا
نعم، هناك 
ص

 أسلوب حا

                     ما فوق ف الإجازة     أقل من الإجازة                 
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 هوية القياديات؟ في. هل ممارسة السلطة تؤثر 2.2.2.2

 فيمارسة السلطة م ثرتؤ (، لا 5)أنظر أيضا الملحق رقم  84ني رقم لرسم البيابناء على ا 

 82الهوية الأنثوية كما أكدت ذلك مجموعة مهمة من النساء المشاركات في البحث: إذ أجابت 

ن ممارسة السلطة تؤثر على هويتهن الأنثوية. فقد أبرزن أنهن أصبحن أقل اهتماما أب تايقياد

للباس وار بل أصبحن يتشبهن ببعض السمات الذكورية مثل قصة الشعبمظهرهن وجمالهن، 

سلطة وممارستها يفرض عليهن هذا النوع من وتخشين الصوت على اعتبار أن وضع ال

لائي لا يرين أي تأثر للسلطة عليهن وعلى أنوثتهن، وهن لا ءاسالممارسات؛ وذلك على عكس الن

 و موضح في الرسم البياني.  قيادية( كما ه 84اللواتي يمثلن الأغلبية )

 
 يات فيما إذا كانت ممارسة السلطة تؤثر على هويتهنادقيالآراء  .84رسم بياني 

ة حسب متغيرتي السن يو ثنلأ هويتهن اعلى تباين رأي القياديات في تأثير ممارسة السلطة 

 والمستوى الدراسي

من هويتك كأنثى؟"، حسب  تظهر نتائج تحليل سؤال "هل تعتقدين أن ممارسة السلطة يقلص 

أن هناك تباينا واضحا بين القياديات  (5ملحق رقم ، وال85ي انبيانظر الرسم المتغيرة السن )

  يؤثرنعم   

  ؤثري ، لالا 
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بشكل قوي على تأثير ممارسة السلطة  (قو ف سنة وما 02المشاركات في الدراسة، حيث تؤكد النساء )

قياديات أي تأثير للسلطة  4قياديات بالإيجاب )نعم(، ولا ترى  82على هويتهن كنساء: أجابت 

طة على هويتهن. كما سنة( على غياب أي تأثير للسل 02ت )أقل من ياادعليهن. بينما أجمعت القي

قة لها بالهوية، إذ قالت إحداهن في هذا لاع لاأوضحت هذه الفئة من المشاركات أن ممارسة السلطة 

ي..... فالجمال والأنوثة هي المرأة وليست "أشعر بأن السلطة أعطتني ثقة أكبر بنفسي وبأنوثتالسياق: 

 بدون أنوثة مهما كان عملها أو مكانتها..." ةرأ ام هنا أي

 

 

 حسب متغيرة السن على هويتهن رثؤ ت آراء القياديات فيما إذا كانت ممارسة السلطة .85رسم بياني 

تأثير  نما ليس بنفس درجةها تأثيرا كذلك، إلأما فيما يخص متغيرة المستوى الدراسي، فيبدو أن  

لإجازة وما ا، أكدت نساء مستوى (5و)الملحق رقم  81 م البيانيرسالمتغيرة السن. وكما نرى في 

قياديات بالإيجاب، وهو  5، إذ أجابت نهتيو هأكثر من غيرهن على تأثير ممارسة السلطة على  ،فوق

 نعم تؤثر 
 لا، لا تؤثر

        أربعين سنة وما فوقالقياديات                القياديات أقل من أربعين سنة     
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من ذوات مستوى )أقل من الإجازة(  قياديات فقط 3نفس عدد القياديات اللائي أجبن بالسلب. بينما 

 منهن لا يرين أي تأثير لها.  1هن، وليع أكدن تأثير السلطة

 

 

 

 حسب متغيرة المستوى  هويتهن ىلع آراء القياديات فيما إذا كانت ممارسة السلطة تؤثر .81رسم بياني 

 الدراسي

عرفة إذا ما كان لهن أسلوب وهكذا، بعد استخراج آراء القياديات المشاركات في السلطة، وم 

ف على تأثير دورهن كقياديات ونساء في مناصب السلطة لوقو ا ذاخاص في ممارسة السلطة وك

عوبات التي تواجهها القياديات صلا فلعلى هويتهن الأنثوية، سننتقل في المحور التالي إلى مخت

نثوية في ممارسة هؤلاء والتي تعوق تقدمهن في المسار المهني. تم سنقف على تأثير الهوية الأ

للقياديات. وفي  عرض تأثير سقف الأمومة في الحياة المهنيةن ع القياديات للسلطة. هذا فضلا

 لا، لا تؤثر
نعم تؤثر
 

 

                     ما فوق ف الإجازة     أقل من الإجازة                 
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والنساء بشكل  معوي لكل من الجنسينجلا راالأخير، سنختم بتبيان دور التربية والتنشئة على المس

 خاص.

 في التنظيمات المدنية  ويةعوائق القيادة النس. 4.2.2

      صعوبات التي تعترض القيادية. ال1.4.2.2

"ما هي الصعوبات التي تواجهك  طلاع الأولي على تحليل سؤالالا لخلايظهر من  

ك الذكور؟" أن صعوبة الثقافة ئلامز  كقيادية داخل الجمعية؟ وهل هي نفس الصعوبات عند

(، %03مرة ) 80كررت الذكورية هي التيمة الأبرز بالنسبة للنساء المشاركات في البحث، إذ ت

الثقافي المتمثل في  المستجوبات واعيات بهذا العائقن م الشيء الذي يظهر أن مجموعة مهمة

والسلطة مسألة ذكورية، والنظر إلى المرأة نظرة دونية. والحال أن صعوبة الثقافة ة اعتبار القياد

تفسر تأكيد المشاركات بنفس القدر على صعوبة فرض الذات والثقة في النفس كما  ماي ية هور الذك

. ومن جهة أخرى، حظيت صعوبة التوفيق بين العمل 81 رقم يظهر ذلك في الرسم البياني

نظرا لأن تعدد المهام  %)00(مرة  88لمنزلي بأهمية كبيرة عند القياديات بتكرار الجمعوي والعمل ا

لغاء  المنزلية وأدوار الأمومة يتطلب منهن جهدا ووقتا كبيرين يصلان إلى حد التضحية بأنفسهن وا 

كثرة المسؤوليات بين البيت والأطفال والعمل إحدى القياديات: " ذواتهن، كما عبرت على ذلك

" لذلك يبقى تحقيق التوازن بين العمل لغت وجودي كامرأة لها حاجيتها الخاصة...الجمعوي 

(. 1لمنزلي من أكبر الصعوبات التي تواجهها المرأة القيادية )انظر الملحق رقم الجمعوي والعمل ا

فرض أنفسهن لن يجدن مقاومة كبيرة من قبل الزملاء والمجتمع ككل أنهبكما صرحت المستجوبات 
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وعلى الرغم من تعدد الصعوبات %). 02 (مرات 82بتكرار  ،جديرات بذلك المنصب كقياديات

أنهن لا يواجهن أية صعوبة في دورهن  نيمنع بعض الفاعلات من التعبير ع وتنوعها، فإن ذلك لم

 (.12%مرات ) 4كقياديات بتكرار 

 

 الصعوبات التي تعترض القياديات في الجمعيات .81رسم بياني

 حسب متغيرتي السن والمستوى الدراسي  قيادة النسويةال صعوبات

أن هناك تباينا واضحا  (1، والملحق رقم 02بياني )انظر الرسم ال يبدو من مقارنة النتائج 

سنة وما فوق( أعطين أكبر أهمية إلى  02المشاركات حسب متغيرة السن؛ فالنساء ذوات ) في آراء

مرات، كما حظيت صعوبة التوفيق بين العمل الجمعوي  82 تيمة صعوبة الثقافة الذكورية بتكرار

(، تم تأتي صعوبتي 02هو واضح في الرسم البياني )رقم والعمل المنزلي بنفس الأهمية تقريبا كما 

ثبات كفاءتها. ومن الملاحظ الثقة بالنفس وفرض الذات بنفس الأهمية مع صعوبة مق اومة المرأة وا 

سنة وما فوق( عبرت عن أن القياديات لا 02لفئة من النساء )كذلك، أنه ولا واحدة من هذه ا

ل من الأربعين سنة. كما أن هذه الفئة لم تمنح تيمة تعترضهن أي صعوبة، بخلاف النساء الأق

 الذكورية افةلثقا عائق

 صعوبة الثقة بالنفس وفرض الذات 

 لجمعوي والعمل المنزليصعوبة التوفيق بين العمل ا

 صعوبة مقاومة المرأة واثبات كفاءتها

 عدم وجود أية صعوبة 
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تين فقط. كما أن هذه الفئة هي الوحيدة التي "عائق الثقافة الذكورية" أهمية كبيرة، حيث تكررت مر 

تمثل في عملها كقيادية، مما يظهر أن السن محدد أساسي في  عبرت عن أنها لم تجد صعوبات

   صعوبات القيادة النسوية والوعي بها. 

 

 

 الصعوبات التي تعترض القياديات في الجمعيات حسب متغيرة السن .02 رسم بياني

 

غيرة المستوى الدراسي، فإن النتائج تبين أن النساء المشاركات ذوات أما فيما يخص مت 

ى )أقل من الإجازة( يمنحن الأهمية لصعوبة التوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي مستو 

(، بينما جاءت تميتا "صعوبة الثقة في النفس" و"صعوبة مقاومة المرأة" في 08سم البياني )أنظر الر 

ئة، مرات. ولم يرد عدم وجود صعوبة سوى مرة واحدة بالنسبة لهذه الف 4بتكرار نفس درجة الأهمية

فيما تردد خمس مرات بالنسبة للنساء اللائي مستواهن )الإجازة وما فوق(، كما تتميز هذه 

موعة الأخيرة بكونها تعتبر "الثقافة الذكورية" من الأكبر الصعوبات التي تعترضها، ثم تأتي المج

        ما فوقفالقياديات أربعين سنة                ات أقل من أربعين سنةالقيادي     
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"الثقة بالنفس" وهي التيمة التي تكررت بنفس الدرجة عند المجموعتين من بعدها صعوبة 

 لمشاركات. ا

 

 

 ى الدراسيالصعوبات التي تعترض القياديات في الجمعيات حسب متغيرة المستو  .08رسم بياني 

 

ن   ، كما سبق ورأينا، ما ترتبطيمكن القول إن الصعوبات لا ترتبط بالتنظيم وبقوانينه، وا 

والعمل الجمعوي والثقافة أهمها التوفيق بين العمل المنزلي  ،صورات الثقافية والعوائق الاجتماعيةبالت

تلك الصعوبات الذكورية، وهي عوائق تدخل في إطار ما يسمى ب"السقف الزجاجي". كما أن 

خاصة بالنساء فقط، إذ أكدت كل القياديات المستجوبات تقريبا أن نظراءهن من الذكور لا 

ار فون نفس الصعوبات. وفي سياق خاص، عبرت مجموعة من القياديات لنا خارج إطيصاد

 المقابلة الرسمية عن صعوبة ترتبط بالتحرش الجنسي والاستفزاز.

 

                     ما فوق ف الإجازة     ة           ز جاالإ نمأقل       
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إذا كانت هويتهن الأنثوية تشكل عائقا  رأي القياديات فيما. 2.4.2.2

 لدورهن كقياديات

ي الدور الذي تقومين به؟ كيف ذلك؟"، أن أغلب يبدو من خلال تحليل سؤال "هل كونك امرأة يؤثر ف

 85يتهن الأنثوية تؤثر في دورهن القيادي في التنظيم المدني، حيث أن المستجوبات أكدن على أن هو 

بار أن المهام الأسرية وأوضاع الأمومة يقلصان من وقتهن وطموحاتهن منهن أجبن )بنعم(، على اعت

(. 1، والملحق رقم 00( )انظر الرسم البياني %38.88و)مرة  80المهنية، وهي التيمة الأكثر تكرارا 

مرات، نسبة  4ة الصور النمطية من بين العوامل المعيقة لدورهن القيادي )بتكرار كما جاءت تيم

القياديات اللائي لم تشكل هويتهن الأنثوية أي عائق أمامهن، فهن يعتبرن أن (. بينما 83.33%

بعضهن  ورفضتتالي يجدن سهولة في ممارسة نشاطهن القيادي. أسرهن تساعدهن وتشجعهن، وبال

لى أساس أن الهوية الأنثوية لا تتعارض مع السلطة والقيادة، وأن طرح مثل هذه طبيعة السؤال ع

 س ضعف تمثيلية النساء في مراكز اتخاذ القرار. الأسئلة هو ما يكر 

 
 لأنثوية تؤثر في عملهنآراء القياديات حول إذا كانت هويتهن ا .00رسم بياني 

  يؤثرنعم   

  يؤثرلا، لا  
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 حسب متغيرتي السن والمستوى الدراسيتباين آراء القياديات في تأثير الهوية الأنثوية 

أن هناك تباينا كبيرا بين المشاركات  تحليل سؤال تأثير الهوية الأنثوية على الدور القيادي أفرز 

سنة وما  02القياديات ) بتجا(؛ إذ أ1، والملحق رقم 32)أنظر الرسم البياني  حسب متغيرة السن

من  0منهن فقط من أجبن بالنفي، في مقابل  0، وثر في وظيفتهنؤ فوق( بالتأكيد على أن هويتهن ت

هويتهن الأنثوية لا تعيق عملهن، مما يظهر أن  منهن يرين أن 5سنة( بينما  02المشاركات )أقل من 

 آراء القياديات. في اواضح المتغيرة السن تأثير 

 

 

 السن ةلهن حسب متغير آراء القياديات فيما إذا كانت هويتهن الأنثوية تؤثر في عم .03 رسم بياني

ي آراء المشاركات ف اواضح الها كذلك تأثير  أن أما فيما يخص متغيرة المستوى الدراسي، فيبدو 

لمشاركات من ا 1في مسألة تأثير هويتهن الجندرية في مسؤوليتهن وعملهن كقياديات؛ إذ أجابت 

على عملهن الجمعوي. بينما فقط من قلن بأن هوتهن لا تؤثر  3)مستوى أقل من الإجازة( بالإيجاب و

 نعم يؤثر 
 لا، لا يؤثر 

        ات أربعين سنة وما فوقالقيادي                القياديات أقل من أربعين سنة     
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لهوية الأنثوية لا تعيق عملهن قلن بأن ا 4منهن أجبن بنعم و 1 ، فإناللائي مستواهن )الإجازة وأكثر(

 .00كما يظهر في الرسم البياني 

 

 

ياديات فيما إذا كانت هويتهن الأنثوية تؤثر في عملهن حسب متغيرة المستوى آراء الق .00 رسم بياني

 الدراسي

ثقافية التي تتقاطع بشكل بنيوي -ويوبناء على هذه النتائج، يمكن القول إن المحددات السوس 

لهوية الجندرية تشكل عائقا أمام أغلب النساء القياديات المشاركات في البحث. وتمثلت هذه مع ا

المنزلي والعمل ئق في أوضاع الأمومة والمهام المنزلية والصور النمطية والتوتر القائم بين العمل العوا

يقلص من وقتهن الجمعوي، بالإضافة إلى وظيفتهن في الإدارة العمومية، الأمر الذي يثقل كاهلهن و 

لبحث يربطن وطموحاتهن في القيادة والسلطة. ومن الملاحظ كذلك، أن القياديات المشاركات في ا

وهو ما يدفعنا إلى تسليط  منزلية.هويتهن الأنثوية بالأدوار التقليدية للمرأة، خاصة المهام الأسرية وال

 لا،
لا يؤثر 

 
 نعم يؤثر 

                     ما فوق ف الإجازة             زة   أقل من الإجا      
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ر أيضا في المسار المهني للقياديات الضوء حول ما إذا كانت أدوار الأمومة ورعاية الأسرة لها تأثي

 الجمعويات، وهو ما سنعرضه بالتفصيل في المحور التالي. 

 القياديات وسقف الأمومة. 2.4.2.2 

ة ورعاية الأسرة تؤثر على المسار إن الهدف من سؤال "هل في اعتقادك، أدوار الأموم 

المسار المهني للنساء  الجمعوي للنساء؟ كيف ذلك؟" هو استخراج تأثير سقف الأمومة على

من النساء أكدن على الفاعلات في الجمعيات. والحال أن تحليل الأجوبة يبين أن مجموعة كبيرة 

ة فيما يخص اختياراتهن أن أوضاع الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر على مسارهن القيادي خاص

من النساء  85كدت فقد أ .(82، والملحق رقم 04وتطوير البروفيل المهني )انظر الرسم البياني

وقتا وجهدا المستجوبات على ذلك التأثير باعتبار أن أوضاع الأمومة ورعاية الأسرة تتطلب 

إحدى المستجوبات وضعها في الاعتبارات وضمن الاختيارات. إذ صرحت  يقتضيكبيرين، وهو ما 

فاظ على الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب والفرص لتربية أطفالي والح"  بأن

ا هكذ"غيابي عن البيت يعرضني للانتقاد الدائم من أسرتي وزوجي.." وتضيف أخرى:  أسرتي.."

يدفعهن إلى  يبدو أن القياديات يجدن صعوبة في التوفيق بين العمل المنزلي والعمل المهني مما

تام عن التضحية بجزء من مهامهن سواء كانت أسرية أم مهنية. غير أن هذا لا يعني التنازل ال

ه "الأمومة والأسرة .... جعلتني أحس بأنني أقصر اتجا :إحداهما، حيث قالت إحدى المشاركات

. .."عملي في الجمعية واتجاه نفسي لكنني أحرص على تفاصيل كل ما يتعلق بأطفالي وزوجي

ي منع مجموعة من القياديات المستجوبات من نفي أتلم  هذه الاكراهات،ذلك، فإن وعلى الرغم من 

 تأثير لأدوار الأمومة والأسرة عليهن وعلى ممارسة مسؤوليتهن المهنية. 



183 
 

 
 ء القياديات فيما إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر على مسارهن الجمعويآرا. 04رسم بياني 

مسارهن الجمعوي حسب متغيرتي  فيرأي القياديات في تأثير أدوار الأمومة ورعاية الأسرة  تباين

 مستوى الدراسي السن وال

فالمشاركات  تظهر نتائج التحليل بعض التباين البسيط بين آراء القياديات حسب متغيرة السن: 

مسارهن المهني  في سنة وما فوق( أكدن على تأثير الأمومة ورعاية الأسرة 02اللائي سنهن )

)سنهن أقل من  من القياديات اللائي 4مشاركة منهن بالإيجاب، مقابل  88والجمعوي، حيث أجابت 

لعديد من الفرص سنة(. ذلك أن تيمة "رعاية الأسرة" تتطلب جهدا ووقتا كبيرين "يجعلني أضحي با 02

القياديات اللائي لا يرين بأن رعاية  المهمة"، وهي التيمة الأبرز بالنسبة للفئتين من المشاركات. بينما

ساعدة الأسرة والزوج وتفهمه، وهي التيمة الأسرة والأمومة تشكل عائقا أمامهن فهن يفسرن ذلك بفعل م

)وأيضا الملحق  04اني رقم يك في الرسم البالتي تتكرر أكثر من غيرها لدى هذه الفئة كما يظهر ذل

  (.82رقم 

 

  يؤثرنعم   

  يؤثرلا، لا  
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مسارهن الجمعوي حسب  فيلقياديات فيما إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر آراء ا .04رسم بياني 

 متغيرة السن

 

فإن النتائج تظهر عدم وجود اختلاف بين آراء  ،فيما يتعلق بمتغيرة المستوى الدراسيأما  

 من 1(؛ حيث أكدت 82، والملحق رقم 05انظر الرسم البياني سب هذه المتغيرة )المشاركات ح

من المشاركات  1يات ذوات المستوى )أقل من الاجازة( على تأثير الأمومة ورعاية الأسرة، مقابل القياد

لائي مستواهن )الاجازة وما فوق( وذلك لنفس الأسباب التي سبق وذكرناها، حيث أن رعاية الأسرة ال

 قلص من الجهد والوقت. ت

 

 

 

         نعم يؤثر
 لا، لا يؤثر 

        القياديات أربعين سنة وما فوق               القياديات أقل من أربعين سنة     
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مسارهن الجمعوي حسب  فيلأمومة ورعاية الأسرة تؤثر آراء القياديات فيما إذا كانت ا .05 رسم بياني

 متغيرة المستوى الدراسي

 

لنساء في تأثير أدوارهن الاجتماعية التقليدية تختلف حسب متغيرة السن، وهكذا، فإن آراء ا 

مثلما  م يشكل أي فارق لدى النساء القياديات المشاركات في البحث.ولكن المستوى الدراسي ل

تجوبات أن ثقل مسؤولية الأمومة ورعاية الأسرة وراء تخليهن عن مجموعة من أوضحت أغلب المس

غير أن هذه التيمات الدلالية لا تلغي أهمية رأي بعض القياديات حول عدم  الفرص المهنية المهمة.

أوضاع الأمومة عليهن. والحال أن هذا التأثير ليس واقعة آنية ومنفصلة عن تأثير رعاية الأسرة و 

لاجتماعي العام، إذ تشكل التنشئة الاجتماعية التي تلقتها النساء القياديات عاملا مهما في السياق ا

أكثر د الأدوار الاجتماعية وتبعاتها الثقافية. وهكذا فإن تلقين الأدوار وتقسيم العمل يجعل النساء تحدي

لجوانب من إشكالية بحثنا، ارتباطا بالمهام المنزلية مقارنة بالمهام المهنية. لهذا، ومن أجل فهم هذه ا

 نعم يؤثر 
 لا، لا يؤثر 

                     ما فوق ف الإجازة                ةجاز الإ نأقل م      
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ر الجمعوي لكل من الجنسين، تأثير التربية والتنشئة على المساارتأينا أن نطرح سؤالا يتعلق بمدى 

 والنساء بشكل خاص. 

المسار الجمعوي لكل من في تنشئة رأي القياديات في تأثير التربية وال. 4.4.2.2 

 الجنسين

المسار الجمعوي  فيهل للتربية والتنشئة تأثير المتعلق بسؤال " 01 يظهر الرسم البياني 

نساء المشاركات في الدراسة يؤكدن على للنساء والرجال؟ كيف ذلك؟" أن مجموعة مهمة من ال

هو ما بررنه بكون التنشئة تمنح ، و 62%)المسار المهني للنوعين بنسبة ) فيتأثير التنشئة 

يز القائم على أساس النوع يقلص من حظوظ الأفضلية والأولوية للرجل وبالتالي فإن هذا التمي

ية، في رأي تلك القياديات، تربي المرأة على . فالتنشئة والترب(88الملحق رقم وفعالية المرأة )أنظر 

لدلالية ا(، وهي نفس القيمة %04.12ت )مرا 1الخضوع والسلمية والهدوء. هذه التيمة تكررت 

تعيق وتقلص نجاح المرأة كما هو واضح في الملحق.  التي تحظى بها تيمة التربية التمييزية التي

رة قيام التنشئة بتربية النوعين على المساواة بينما مجموعة أخرى من المشاركات أكدن على ضرو 

مرات  4ارهما المهني؛ وقد تكررت هذه التيمة وتكافؤ الفرص كضرورة لنجاح الرجل والمرأة في مس

معويات اللائي نفين أي تأثير للتنشئة في المسار (. أما فيما يخص الفاعلات الج84.80%)

النجاح في العمل الجمعوي والمهني يتوقف على اعتبار أن %) 83المهني للجنسين فقد مثلن )

لتنشئة، كما أكدن بأن مبادئ التنشئة لا على الشخصية والكفاءة ولا علاقة له لا بالأسرة ولا با

 (. %30.04مرات ) 82ررتا تتعارض مع عمل النساء وهاتان التيمتان تك
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 سار الجمعويالم فيآراء القياديات في تأثير التنشئة الاجتماعية  .01 رسم بياني

 

 مستوى الدراسيالمسار الجمعوي حسب متغيرتي السن والفي تباين رأي القياديات في تأثير التنشئة  

فوق( أجمعن على تأثير سنة وما  02القياديات اللائي سنهن )نلاحظ أن حسب نتائج الدراسة،  

و)الملحق رقم  01لبيانيالتنشئة الاجتماعية في المسار الجمعوي للجنسين؛ وكما هو واضح في الرسم ا

بينما واحدة فقط لا ترى أي قيادية من هذه الفئة بالإيجاب على سؤال تأثير التنشئة،  80أجابت  (،88

بحكم التجربة، بقوة التنشئة الاجتماعية التمييزية  تأثير. ويعني ذلك أن النساء الأكبر سنا هن أكثر وعيا،

شخصيتهن وطموحهن ونجاحهن  فيوالاستسلام مما يؤثر بين النوعين والتي تنشئ النساء على الخضوع 

للائي سنهن )أقل من الأربعين( فأغلبهن لم يلاحظن أي المهني كما جاء على لسانهن. أما المشاركات ا

 المسار الجمعوي لكل من الرجال والنساء. فيتأثير للتنشئة الاجتماعية 

 

 

 

  يؤثرنعم   

  يؤثرلا، لا  
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 المسار الجمعوي حسب متغيرة السن فيتنشئة الاجتماعية آراء القياديات في تأثير ال .01رسم بياني 

ظ أنه ليس لها تأثير كبير في رأي القياديات فيما يخص متغيرة المستوى الدراسي، يلاح 

من النساء )أقل من الإجازة(  4؛ إذ أكدت (88الملحق رقم ، و 32انظر الرسم البياني المستجوبات)

ي والمهني للنوعين، وهي نفس القيمة الدلالية بالنسبة على أن التنشئة  تؤثر في المسار الجمعو 

تأثير. بينما القياديات مستوى )الإجازة وما فوق( كن الأكثر للقياديات اللائي لا يرين وجودا لهذا ال

، عن اعتقادهن 0منهن، في مقابل  82نشئة في الحياة العملية: فقد عبرت تأكيدا على تأثير الت

تنشئة والمسار المهني، على اعتبار أن النجاح في المسار المهني يرتبط بوجود تلك العلاقة بين ال

 هو مرتبط بإرادة الفرد.    بالشخصية وبالتكوين كما 

 

 

 لا، لا تؤثر
 نعم تؤثر 

        القياديات الأربعين سنة وما فوق             سنة القياديات أقل من الأربعين     
   
 

   



189 
 

 

 

المسار الجمعوي حسب متغيرة المستوى  فيتنشئة الاجتماعية آراء القياديات في تأثير ال .32رسم بياني 

 الدراسي

 

تعترض النساء القياديات في مسارهن الجمعوي والمهني، لا إن وجود هذه الصعوبات التي  

ن العوائق التي تواجهن، بل يتبنين استراتيجيات متنوعة من يعني بأن النساء غير فاعلات ولا يقاوم

نية والحفاظ على مواقعهن وأدوارهن القيادية داخل التنظيمات المدنية. وهو أجل تحقيق أهدافهن المه

لمستجوبات عن الأسئلة المتعلقة بما إذا كن في موقع مقاومة ما تكشف عنه إجابات ا

 سري. التوفيق بين العمل الجمعوي والعمل الأ والاستراتيجيات التي يضعنها من أجل

 

 

 نعم تؤثر 
 لا، لا تؤثر

                     ما فوق ف الإجازة     لإجازة           امن قل أ      
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جيات التي تتبناها القياديات سواء في الولوج إلى أشكال المقاومة والاستراتي. 5.2.2

 مناصب السلطة أو للحفاظ عليها

لقياديات فيما إذا كن في وضع مقاومة للحفاظ على موقعهن . رأي ا1.5.2.2

  داخل الجمعية

لديك إحساس أنك في وضع مقاومة للحفاظ على موقعك  ؤال "هلفي معرض إجاباتهن عن س 

 04امرأة من أصل  02) نسبة كبيرة جداساء المشاركات في البحث بداخل الجمعية؟" أكدت الن

(. 38رقم  هن بأنهن في وضع مقاومة )أنظر الرسم البياني( عن شعور %55مشاركة(، أي بنسبة )

ناثا، كما أنها وهي مقاومة متعددة المظاهر والجوانب: أ ولا هي مقاومة من الجنسين معا ذكورا وا 

م الجمعوي ومقاومة مرتبطة بالتمثلات الاجتماعية والصور النمطية مقاومة ترتبط بسياق التنظي

ذ أن الثقافة الاجتماعية السائدة غير مشجعة على ولوج النساء إلى المرتبطة بالأدوار الجندرية. إ

مرارهن فيها كما عبرت عن ذلك النساء المشاركات أثناء تفسيرهن مراكز المسؤولية ولا على است

(. هذا الوضع يخلق للنساء شعورا بالضغط الدائم الذي 80نظر الملحق رقم لأسباب المقاومة )أ

تهن للسلطة بين الاكراهات الاجتماعية والاكراهات التنظيمية المرتبطة يجعلهن مرتبكات في ممارس

 .  بمسؤوليتهن داخل الجمعية
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 رأي القياديات فيما إذا كن في موقع مقاومة .38رسم بياني 

 

ساء القياديات بأنهن في موقع مقاومة داخل التنظيمات المدنية، يجهلهن يتبنين إن شعور الن 

تيجيات للحفاظ على موقعهن ولمواجهة مختلف الصعوبات التي تعيق مسارهن مجموعة من الاسترا

 الجمعوي والمهني.

 بين الأسرة والجمعية؟ . كيف توفق القياديات2.5.2.2

لتي تواجه النساء في مسارهن الجمعوي، سنتطرق بعد عرض مختلف العوائق والصعوبات ا 

ة تلك الصعوبات، نظرا لأننا نعتبر أن النساء فاعلات إلى الاستراتيجيات التي تتبناها القياديات لمواجه

عية. فقد أظهر تحليل سؤال "كيف توفقين بين مسؤولية كذلك ولسن خاضعات كليا للإكراهات الاجتما

من بين أهم الاستراتيجيات التي تتبناها الفاعلات الجمعويات للتوفيق  الأسرة ومسؤولية الجمعية؟" أن

لاستعانة بموظفة البيت أو مساعدة في العمل المنزلي، وهي التيمة التي بين الأسرة والجمعية هي ا

( من %04ستراتيجيتان )إلى مساعدة الأسرة والزوج. وقد شكلت هاتان الابالإضافة  ،مرة 83تكررت 

 وجد في موقف مقاومة تنعم   

 وجد في موقف مقاومة تلا  
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ات. ومن جهة أخرى، عبرت مجموعة من المشاركات على أنه لا يمكن التوفيق بين مجموع الإجاب

مرة على أساس أن الالتزامات الأسرية والمهام المنزلية تشكل عائقا  88رار الأسرة والجمعية بتك

( كما هو واضح في الرسم %32لسانهن. وهاتان التيمتان الأخيرتان مثلتا ) أمامهن، كما جاء على

. وقد صرحت مجموعة من القياديات أنهن يتبنين استراتيجية التضحية بوقت فراغهن 30البياني 

ديد من الفرص والمناصب المهمة حتى يحافظن على أسرتهن، وقد تكررت هاتان وبأنفسهن، وبالع

 (. %04ة )مرة، وبنسب 83التمتان 

 
 والعمل الجمعوي استراتيجيات القياديات للتوفيق بين العمل المنزلي .30رسم بياني 

ب متغيرة السن تباين استراتيجيات القياديات في التوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي حس

 والمستوى الدراسي 

تباينا كبيرا بين القياديات يلاحظ من تحليل هذا السؤال حسب متغيرة السن، أنه ليس هناك  

. فكلا الفئتين لهن آليات (83 رقم ، والملحق33انظر الرسم البياني المشاركات في البحث )

لبيت أو مساعدة الأسرة. وللإشارة فهي للمقاومة أهمها: استراتيجية تفويض المهام المنزلية لموظفة ا

 لدي مساعِدة ودعم أسرتي   

لا يمكن التوفيق بين مسؤولية البيت والجمعية، العمل   
 قا أمام نجاح المرأةئعا شكلي منزليال

أقوم بتضحيات شخصية ومهنية )التضحية بأوقات   
 (لفراغ، وبالراحة النفسية، وببعض الفرص المهنية، الخا

 

 

 



193 
 

عدم التوفيق بين العملين بشكل واضح عند التيمة الأكثر تكرارا عند المجموعتين. بينما جاءت تيمة 

ها استراتيجيات التي تتبنتصور يوضح كون مختلف الاسنة وما فوق(. وهذا ال 02القياديات فئة )

لغي ذلك تمسؤولية بين البيت والجمعية، لكنها لا ازدواجية ال ءالقياديات يمكنها أن تخفف من عب

أنهن يقمن بتضحيات على حساب  العبء، خاصة أن مجموعة من المستجوبات عبرن عن

 أنفسهن. 

 

 

 لتوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي حسب متغيرة السناستراتيجيات النساء ل .33رسم بياني 

 

اسي، فقد أظهرت النتائج أن استراتيجية الاستعانة أما فيما يخص متغيرة المستوى الدر  

مرة لدى المجموعتين من  80مية بتكرار بموظفة البيت ومساعدة الأسرة تحظى بنفس الأه

ستوى أقل من الاجازة. وكذلك الحال، بالنسبة القياديات سواء مستوى الاجازة وما فوق أو م

مرات. وعلى العكس، لاحظنا أن تيمة  1 ستراتيجية "أضحي بنفسي وبفرص مهنية مهمة" بتكرارلا

        القياديات أربعين سنة وما فوق               القياديات أقل من أربعين سنة     
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لمنزلية تشكل عائقا تحظى بأهمية كبيرة لدى انعدام إمكانية التوفيق بين العمل والأسرة وأن المهام ا

 . 30ا يظهر في الرسم البياني القياديات مستوى )الإجازة فما فوق( كم

 

 
لمنزلي والعمل الجمعوي حسب متغيرة المستوى استراتيجيات القياديات للتوفيق بين العمل ا .30رسم بياني 

 الدراسي

أن المهام المنزلية والأسرية من أهم المعيقات  وهكذا، فإن تحليل مضمون هذا السؤال، يبين 

اء القياديات، مما يستدعي تبني العديد من الاستراتيجيات لتخفيف التي تقف أمام التقدم الهرمي للنس

جتماعية. والواقع أن هذه الاستراتيجيات لا تحرر المرأة من مسؤوليتها، والا حدة تلك الكوابح الثقافية

المشاركات في البحث، بتصريحهن بتشبثهن بالإشراف وتتبع تفاصيل  كما أكدت ذلك مجموعة من

 ة حتى مع وجود من يساعدهن.شؤون البيت والأسر 

 

 

                     ما فوق ف ةز جاالإ        أقل من الإجازة              
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 . تصورات القياديات للثقافة المدنية والتمييز الإيجابي9.2.2

 . رأي القياديات في سياسة التمييز الإيجابي1.9.2.2

دعم وصول النساء إلى مراكز يظهر من خلال تحليل سؤال "هل أنت مع الكوطا ل 

سة التمييز الإيجابي التي تهدف إلى تشجيع المسؤولية؟ ولماذا؟"، أن أغلب القياديات لا يؤيدن سيا

(. إذ 34 رقم )أنظر الرسم البياني %41وصول النساء إلى مناصب السلطة والمسؤولية بنسبة 

ة ووصمهن. بينما اعتبرته بعض تعتبر أغلب المستجوبات أن هذا النهج يحكم عليهن بعدم الكفاء

التي تعترض النساء في الترقي المهني، وقد  القياديات مبادرة مهمة وفعالة من أجل تجاوز العوائق

 من المجموع.  %38شكلت هذه الفئة 

 

 . آراء القياديات حول نظام الكوطا   34نيرسم بيا       
 

 

 

 نعم   

 لا  
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 حسب متغيرتي السن والمستوى الدراسي   رأي القياديات في سياسة التمييز الإيجابي  تباين

حسب متغيرة السن  واضحتباين عن  م الكوطاحول نظا تحليل آراء القياديات تكشف نتائج 

 نسنة وما فوق( بوضوح ع 02قياديات )(: إذ أكدت ال80 ، والملحق رقم34)انظر الرسم البياني 

ن على التمييز الإيجابي باعتبار مستجوبات بأنهن لا يوافق 82أجابت إذ رفضهن لنظام الكوطا. 

ية" عن المرأة وكفاءتها، كما أنه يعبر من جهة هذا النهج في إقرار المساواة يكرس الصورة "السلب

 4لات التقليدية المتعلقة بهوية المرأة. بينما أخرى على "تكريس الدونية" القائمة على تلك التمث

ن على هذا النظام نظرا لما يقدمه لهن من فرص فاعلات من نفس الفئة العمرية أكدن على موافقته

 02بات حسب رأيهن. أما بخصوص الفاعلات )أقل من مهمة، فهو وسيلة فعالة لتجاوز الصعو 

أكدن على تأييدهن لسياسة التمييز الإيجابي  منهن فقط ممن 3سنة( فقد أظهر تحليل النتائج أن 

       لتي سبقت الإشارة إليها.مشاركات يرفضن هذا النظام لنفس الأسباب ا 1مقابل 

 

 

 الكوطا حسب متغيرة السن آراء القياديات في نظام . 36رسم بياني

 نعم 
 لا 

        القياديات أربعين سنة وما فوق               القياديات أقل من أربعين سنة     
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ا يؤكده الرسم البياني المستوى الدراسي، فيبدو أن لها تأثيرا كبيرا، وهو مفيما يخص متغيرة و 

ضهن لنظام أكدت المستجوبات ذوات المستوى التعليمي أقل من الإجازة على رف حيث .31

القياديات من مستوى  قياديات فقط أجبن بالإيجاب. أما 3منهن بالنفي مقابل  82الكوطا، أجابت 

 4رفضهن مقابل  منهن على 1تباين كبير بين الفاعلات: إذ أكدت  يس هناكالإجازة فما فوق، فل

 يؤيدن سياسة التمييز الإيجابي.  

 

 

 م الكوطا حسب متغيرة المستوى الدراسيآراء القياديات في نظا .37رسم بياني

 

موقف مؤيد لتلك السياسة يراها  يز الإيجابي:يلاحظ إذن وجود تمايز في الموقف من التمي 

المسؤولية واعترافا يختصر عليهن مسارا من  استراتيجية "ناجحة" تؤمن للنساء الانخراط في مراكز

تبره نهجا "فاشلا" لا يحل مشكل قضية الصراع والصعوبات. وموقف معارض )وهو الأغلبية(، يع

، بل يكرس الصورة "السلبية" عن المرأة وكفاءتها المساواة بين الجنسين للوصول إلى مناصب عليا

 نعم 
 لا

                     ما فوق ف الإجازة     أقل من الإجازة                 
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أساس أنهن "ضحايا" وليس على أساس مبدأ الكفاءة ويجعل هذه "المعاملة التفضيلية" انتقائية على 

لأهلية والكفاءة. إن هذه السياسة، حسب والاستحقاق مما يصبح وصما للمرأة ككائن فاقد ل

 ع مبادئ الكفاءة والأهلية المطلوبة في بروفيل الأطر.القياديات، "تلغي منطق الجدارة" وتتعارض م

 ع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظرأي النساء فيما إذا كان الواق. 2.9.2.2 

ساء نفس الحظوظ للوصول إلى هل الواقع الحالي يمنح للرجال والننتائج تحليل سؤال "بينت 

أن الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ مناصب القيادة؟"، أن النساء المشاركات في البحث يرين 

ة لا علاقة لها بالمسار المهني (، باعتبار الثقاف38)أنظر الرسم البياني  %40للنوعين بنسبة 

بررت مشاركات أخريات أن  للنساء، وأن المرأة هي من تحدد حياتها المهنية والجمعوية. كما

ختلف المجالات، نظرا لأن المجتمع تغير، المجتمع أصبح أكثر تقبلا للمرأة الرئيسة والقيادية في م

في السياسات التي تعمل على تمكين ولأن المساواة اكتسبت أشكالا مؤسساتية وقانونية تمثلت 

القياديات اللائي لا يرين بأن  (. أما فيما يخص84رقم  النساء ومنحهن الأفضلية )أنظر الملحق

التي لا تختلف  %04، فقد شكلت نسبتهن الواقع الحالي يشجع وصول النساء إلى مناصب السلطة

ت مناقضة تماما: الثقافة الذكورية السائدة كثيرا عن نسبة الفئة الأولى. والملاحظ أنهن يقدمن تبريرا

منها أن تضحي بشكل مضاعف للوصول إلى لا تقوم على المساواة؛ نجاح المرأة المهني يستدعي 

يشجع الكفاءات المتنوعة على الوصول للقيادة  المجتمع لاالسلطة. تقول إحدى المستجوبات: " 

 "، فيما تضيف أخرى:يسيطر عليها الرجالبقدر ما يشجع العلاقات والشبكات الاجتماعية التي 

 ". النساء دائما مطالبات بتبرير اختياراتهن وقراراتهن..."
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 ظ للجنسينآراء القياديات فيما إذا كان الواقع الحالي يمنح نفس الحظو . 38رسم بياني 
 

سب رأي القياديات فيما إذا كان الواقع الحالي يمنح الرجال والنساء نفس الحظوظ ح تباين

 متغيرتي السن والمستوى الدراسي 

من تشجيع الواقع الحالي لثقافة  يبدو أن هناك اختلافا كبيرا في مواقف القياديات المشاركات

سنة وأكثر( بشكل  02(: أكدت الفاعلات )39المساواة حسب متغيرة السن )أنظر الرسم البياني 

منهن ثقافة  82ت فالحظوظ. إذ ن واضح على أن الواقع الحالي لا يمنح الرجال والنساء نفس

يشجع المساواة بين النوعين ويمنح  منهن فقط يرين أن الواقع الحالي 4المساواة في المجتمع، بينما 

ديات بارعات" كما جاء على لسان إحدى النساء فرصا مهمة لفرض شخصيتهن باعتبارهن "قيا

منهن، أي الأغلبية،  1النتائج أن  سنة( فقد أظهر تحليل 02المشاركات. أما القياديات )أقل من 

التي سبق وأشرنا إليها، مقابل  أكدن على أن المجتمع يمنح نفس الحظوظ للجنسين لنفس الأسباب

 منهن فقط يرين العكس.   0

 

 نعم، الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ للجنسين      

 لا، الواقع الحالي لا يمنح نفس الحظوظ للجنسين     
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آراء القياديات في إذا كان الواقع الحالي يمنح الرجال والنساء نفس الحظوظ حسب متغيرة  .39رسم بياني 

 السن
 

تعلق بمتغيرة المستوى الدراسي، فإن فئة المشاركات اللائي مستواهن الإجازة فما أما فيما ي 

 ق تؤكدن بشكل واضح على أن الواقع الحالي لا يمنح نفس الحظوظ للجنسين )أنظر الرسمفو 

مشاركات من نفس الفئة من القول بأن  4منهن أجبن بالنفي. لكن هذا لم يمنع  1(؛ إذ 40البياني 

من القياديات اللائي مستواهن أقل  1لواقع الحالي أصبح أكثر عدالة قياسا لما كان عليه. بينما ا

والنساء نفس  منهن لا يرين بأن الواقع الحالي يمنح الرجال 0من الإجازة فأجبن بالإيجاب، مقابل 

 الحظوظ. 

 

 

نعم،
 

الواقع 
الحالي يمنح نف

س 
الحظوظ للجنس

 ين
 

 لا،
الواقع الحال

ي 
لا يمنح ن

فس 
حال

ظ
وظ 

للج
سن

 ين
 

        القياديات أربعين سنة وما فوق               القياديات أقل من أربعين سنة     
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نح للجنسين نفس الحظوظ حسب متغيرة آراء القياديات فيما إذا كان الواقع الحالي يم .40رسم بياني 

 المستوى الدراسي
 

ركات مما إذا كان الواقع الحالي يمنح نفس وهكذا، فإن تحليل مواقف القياديات المشا 

ي السن والمستوى الدراسي لهما تأثير كبير على الآراء أبرز أن متغيرت ،الحظوظ للرجال والنساء

كيد أكثر من نصف المشاركات على أن المساواة في والمواقف فيما يخص هذا السؤال. إلا أن تأ

الديمقراطية يثير السؤال عن جدوى وصول النساء الحقوق يعتبر من أولويات الواقع الحالي ورهان 

تناقض الحاصل بين سياسة المساواة ووضع المرأة وغيابهن إلى مناصب قيادية في غياب واضح بال

 عن مواقع القرار.

 

نعم،
 

الواقع 
الحالي يمنح نف

س 
الحظوظ للجنس

 ين
 

 لا،
الواقع الحال

لا يمنح نفس ي 
الحظوظ للجنس

 ين
 

                     ما فوق ف الإجازة     من الإجازة           أقل       
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 اتهومناقش تحليل النتائج .4

 كان الهدف من هذه الدراسة هو استخراج العوامل الاجتماعية والتنظيمية المؤثرة في القيادة 

المسؤولية  النسوية في التنظيمات المدنية. والحال أن المساواة بين الجنسين على مستوى مناصب

ارات والقيم لهذه وتأنيث السلطة يطرح مسألة القيمة المضافة التي تقدمها الهوية الأنثوية من حيث المه

ل منهما لا يلمس المناصب والمجتمع ككل. مع العلم أن خطاب المساواة بين النوعين كحق طبيعي لك

ات. وحتى تفعل هذه الدعوات على أرض الواقع خاصة عندما يتعلق الأمر بتقاسم السلطة والامتياز 

والصور النمطية   يتطلب الأمر تغيير العقليات الذكورية بما فيها التمثلات الاجتماعية

.(Kirchmeyer, 2002; Beaufort, 2012) 

القيادة تثير سؤال المشروعية، خاصة أن هذه المهام  وعليه، فإن مسألة تولي النساء لمراكز 

. كما يطرح وجود النساء في مناصب المسؤولية السؤال حول يلةلعهود طو ظلت حكرا على الرجال 

ن يتمتعن بخصوصية ما في ممارسة السلطة، وهل استطعن النموذج الذي تقدمنه، وحول ما إذا ك

 ; Tremblay, 2004)ات المسار المهني فرض مراجعة القوانين المنظمة للسلطة ومحدد

.Beaufort, 2012)  

حول موضوع النساء والسلطة بالاختلافات بين الجنسين في أسلوب اهتمت الدراسات السابقة  

هذا البحث بدراسة حيثيات فعل القيادة النسوي من التمثلات حول القيادة والتدبير، ونحن سنقوم في 

الاستراتيجيات التي تتبنها القياديات في السلطة. وقد كان دافع  السلطة وأسلوب ممارسته، فضلا عن

هو الحضور المتزايد للنساء في مراكز السلطة، مما شكل ظاهرة حديثة قلما  ويةة النساهتمامنا بالقياد

 الباحث السوسيولوجي. التفت إليها 
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ؤثر بشكل متباين بالفعل، تكشف نتائج الدراسة عن كون المتغيرات الاجتماعية والتنظيمية ت 

ثر في الاستراتيجيات التي في تمثلات النساء للسلطة والقيادة، فضلا عن أن تلك التمثلات تؤ 

المحددات  قة بتأثيرالمتعل تتبناها القياديات في التنظيمات المدنية. وهو ما يؤكد فرضيتنا

 الاجتماعية في تصورات النساء وفي استراتيجياتهن عند ممارستهن للسلطة.

 نسق فعل القيادة النسوي بين الإكراه والحرية . 1.4

النسوي باعتباره فعلا استراتيجيا، وهو التصور الذي قدمه كل تركز دراستنا على فعل القيادة  

فضاء لعبة السلطة التي لم تشارك النساء في وضع قواعدها  ي وفرديبرغ، لأنه يتموقع فييمن كروز 

بالنسبة  10ة محدودةينلها. لذلك فإنهن يوجدن في وضعية عقلاالعامة ولم تخترنها، لكن يمكنهن تعدي

رص المتاحة أمامهن، وهي عقلانية محدودة لأنهن لا يعرفن شروط اللعب ولا للأهداف المطلوبة والف

. والواقع أن قدرة النساء (Crozier & Friedberg, 1977)ج المترتبة عنهايمكنهن توقع جميع النتائ

ترتبط بمدى وعيهن بالعوائق الاجتماعية والثقافية التي تعيق تقدم  على التفاوض حول السلطة

لوعي يمكنهن من توسيع دائرة التفاوض والاستفادة من مختلف تلك الموارد والفرص مسارهن، هذا ا

  المتاحة.

نطق الاستراتيجية رهانات تتعلق بهوية الفاعل والعلاقات الاجتماعية: إذ تحرص يطرح م 

. إلا أن  (Dubet, 2016)الأفراد في النسق الاجتماعي العام  اندماج ضمانة على الهوية الاجتماعي

نما هي مورد استراتيجي ورأسمال، نظرا لأنها تشكل جزءا أساسيا من هذ ه الهوية ليست كينونة فقط، وا 

                                                           

العقلانية الخاصة بالفرد في وضعه الواقعي أي بقدرته على تقييم العقلانية المحدودة؛ هو تصور نسبي للحلول، حيث ترتبط ب 10 
 المجتمعية.  اختياراته ضمن حدوده المعرفية و 
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لهابتوس الذي يصعب فيه، حسب بورديو، الفصل بين الاندماج والاستراتيجية: فالاستراتيجية هي ا

  (Bourdieu, 1972). ها هوية اندماجيةنفس

فعل السلطة الحفاظ على قواعد اللعب حتى  ومن هذا المنظور، يقتضي اندماج النساء في 

ي النسوي فعلا اجتماعيا إن لم يكن مؤسسا يظل اللعب ممكنا. وبعبارة أخرى، لا يعتبر الفعل القياد

السلطة مطالبات بتأمين الحفاظ على القواعد  على قاعدة الاندماج ولو في حده الأدنى. فالفاعلات في

تمرارية لعبة السلطة. إن اندماج النساء القياديات في النموذج الاجتماعية والتنظيمية التي تضمن اس

لا فالمنافسة حول السلطة القائم يعني أنهن يحافظن على التم ثلات والممارسات الاجتماعية السائدة، وا 

أمام فعل منظم، يتعلق الأمر بالسلطة، حيث تصبح  ي،يا يؤكد كروز ستصبح حربا. وبهذا فإننا، كم

ة، موارد اجتماعية، أي تتحول القيم الثقافية إلى مرجعيات أو اديولوجيات؛ لكنها لا الرهانات الثقافي

ذا ما قبلنا بكون المعنى  . (Crozier & Friedberg, 1977)الفاعلات وممارستهنتفسر تصرفات  وا 

 لن تصبح غاية سلطة النسوي يعود إلى العقلانية المحدودة لدى الفاعلات، فإن القيمالحقيقي لفعل ال

نما وسيلة، بمعنى موردا. ولذلك تصبح القيم حالات توتر تعيشها الفاعلات أكثر مما ه ي في ذاتها، وا 

 .      (Dubet, 2016)فرص متاحة لممارسة السلطة أو للحفاظ عليها 

دورهن هو اعتراف اجتماعي بهن، وبالتالي فإنه فرصة لإثبات النساء القياديات أن  ترى 

لطة. ويعني ذلك أن فعلهن القيادي داخل التنظيم يستحضر مختلف المعايير مشروعيتهن في موقع الس

وقد أكدت بعض  جتماعية المشككة في مشروعية القيادة النسوية.الاجتماعية والتمثلات الا

طلب منهن مجهودا مضاعفا، ليس لأن دورهن يتطلب الإشراف المستجوبات على أن فعل القيادة يت
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نما بسبب إكراه الثقافة الذكورية والصور اوالتنظيم والتسيير وكذا  لحفاظ على استمرارية الجمعية وا 

 ك الأدوار من خصائص الرجل. النمطية التي ترى أن تل

 
 

 نسق فعل السلطة النسوي .5خطاطة 

 Belghiti- Mahut (2003) مستوحاة من 

 يتكون الفعل القيادي عند النساء من العناصر التالية: 

 حيث علاقتهن مع الآخرين والوضع الذي يشغلنه ودورهن نالفاعلات، ليست م -

نما من حيث أنهن ذوا ليس  ت فاعلة خارج النمط المعياري؛داخل النسق فقط، وا 

زاءات التي تبني العوامل التنظيمية المتمثلة في القواعد والنماذج والأدوار والج -

 التنظيم والغاية المشتركة، وتشكل موارد للسلطة عند النساء؛



206 
 

بعية المتبادلة بين الفاعلات وبين النسق التنظيمي والنسق الاجتماعي الكلي؛ تال -

دوار الاجتماعية المحددة مسبقا من جهة، والانتظارات أو مثل الانتظارات والأ

 من جهة أخرى؛ الأفعال الجديدة التي خلقتها الفاعلات

التنظيم والتفاعلات و التوازن الديناميكي الذي تخلقه التبعية المتبادلة بين الفاعلات  -

 بين القيم والتمثلات وبين الفعل القيادي.

 إلىالبنية الاجتماعية والقيم المعيارية، وكذلك  إلىهة، يحيل الفعل القيادي النسوي، من ج 

. يمكن الحديث عن النسق (Rocher, 1968)الحرية سلوك الفاعلات كذوات تتمتع بهامش من 

القياديات استراتيجيات تعكس التمثلات الاجتماعية والصور  دالمعياري لفعل السلطة عندما تعتم

 عية المتعلقة بطبقتهن الجنسية.  النمطية وتتماشى مع الانتظارت الاجتما

طوير ذواتهن وفرض سعي النساء ت إلىومن جهة أخرى، يحيل الفعل القيادي النسوي  

السلطة، وهي محفزات ذاتية  نأنفسهن بفعل توسيع شبكة العلاقات الاجتماعية وتمكين المرأة م

ن كانت متغيرتي السن والمستوى الدراسي ت كشفان عن تباين في ترتبط بدوافع شخصية. وحتى وا 

في هدف البحث الانخراط في العمل الجمعوي، فإنهن يشتركن  عالآراء بين المشاركات حول دواف

 عن إثبات ذاتهن كنساء في مواقع السلطة.    

 مستويين: إلىساء القياديات ودوافع انخراطهن في العمل الجمعوي نيحيلنا تحليل دور ال 

عكسه تصورات النساء لأدوارهن ودوافعهن في قيادة الجمعية. مستوى يمكن ملاحظته من الخارج، ت

اء نماذج الأدوار الاجتماعية التي تخضع لمجموعة من ويمكن استخلاص هذا المستوى من استقر 

 .تاالمبادئ والثوابت والانتظام
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إلا أن هذا الدور القيادي النسوي والنماذج التي كشف عنها الاستقراء ليست إلا تعبيرا عما  

"درجة أعمق" في وعي الفاعلات وفي الواقع الاجتماعي، وهذه  Gurvitchميه جورج غورفيتش يس

تعبر  لأعمق تمثل مستوى ثان من التجريد للمعايير والأدوار التي تسمى القيم. إنها قيمالدرجة ا

ن ، فهن يبحث11عنها المشاركات عبر تمثلاتهن المتعلقة بالدور والوضع الذي يشغلنه داخل التنظيم

 Ridgeway, 2001 ; Laufer)عن اعتراف باستحقاقهن لهذا الدور الذي كان حكرا على الرجل

.& Silvera, 2006)   

 وقوانين الجندر ويةالقيادة النس. 2.4

  الجندر كبناء اجتماعي: ة. تصورات النساء للسلط1.2.4

ولة. والواقع أن الهوية تتشكل الهوية الجندرية بفعل التنشئة الاجتماعية المجنسة منذ الطف     

هوية الجندر في توافق  الجندرية تخضع للحتمية البيولوجية؛ إذ يشكل الجنس مبدأ حاسما في بناء

جب على الفرد أولا أن يدرك أنه ولد ي. إذ (Héritier, 2010)مع التمثلات والأدوار الاجتماعية 

في السياق، أي أن يتموضع في  أو بنت بكيفية ثابتة لا تتغير عبر الزمن مهما حدث من تحولات

ترتبط بالأدوار الملائمة  أنثى(. ومن تم يخضع الفرد لنماذج -إحدى الطبقتين الجنسيتين )ذكر

وبالتالي يكبر الفرد  ط في أدوار مجنسة،الهويته الجندرية عن طريق اللعب الذي يسمح له بالانخر 

 (Goffman, 2002 ;Bègue, 2013)مؤنث -في عالم شديد البناء حسب ثنائية مذكر
                                                           

نما تستند كذلك على الانخراط في  يةبالسل إن سلطة إكراه النماذج والأدوار الاجتماعية لا تعود فقط إلى الجزاءات11  أو الإيجابية، وا 
بالضرورة جه نحو القيم كأحد أبعد التوجه المعياري للفعل. لكن الرابط القوي بين النماذج والقيم لا يعني القيم أو ما يمكن تسميته بالتو 

تساب إليه أو يفرض الاحترام تستلزم صفات نلااإلى  وجود توافق تام بين القيم والسلوك الاجتماعي. ونقصد بالقيم مثلا أعلى يدعوا
أو يستلهم منها. وهكذا فالعلاقة بين القيم والنماذج الاجتماعية معقدة لا تسمح بأن تحصر  محمودة وتصرفات سامية يطمح إليها الفرد

  (Rocher, 1968)غ فريدة وضيقة. في صي
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ات المتبادلة هكذا يشكل الجندر قاعدة يبنى عليها قانون اجتماعي يشمل التفاعلات والتوافق 

اتنا وللآخر وتحدد وضعنا و بين الأفراد والبنيات الاجتماعية، وهذه القاعدة تؤطر تصوراتنا لذ

لجنسي توزيع االالاجتماعي داخل المجتمع معتمدة على إيديولوجيات مؤسسة لمبدأ 

 (.(Goffman,2002للعمل

 در مسألة ثقافية مكتسبة،وقد بينت ميد في دراستها لثلاثة قبائل في غينيا الجديدة أن الجن 

ن جنسيتين مختلفتين: هوية ذكورية يكما بينت كيف تعمل ثقافات تلك القبائل على تأسيس هويت

قة بالاختلافات البيولوجية مثل: وهوية أنثوية، وذلك وفقا لما تمنحه من تأويلات للخصائص المتعل

مطية وأحكاما مسبقة تترسخ . هكذا، تمنح التنشئة تمثلات وصورا ن(Mead, 1966)مزاج الجسد 

 ,Bourdieu)الهابتوس  مفهوم لفي الذاكرة وفي الأجساد، كما يوضح ذلك بورديو من خلا

2000). 

كنسق لتحليل  جنسينالتوافقات بين الومن ناحيته، يقدم غوفمان الجندر في كتابه  

يبنى من خلال  العلاقات بين الجنسين، بل ومنطلقا لفهم المجال وتوزيعه، باعتبار أن الجندر

ا حاول شخص ما تصنيف مالتفاعلات اليومية، ويشكل ويعاد تشكيله كلما التقى شخصان، أو كل

أن نتمثل  شخص آخر. فالجندر هو نظام للتعريف يمارس إكراها على الفرد، إذ من المستحيل

في . فالجندر بهذا المعنى مبنين  (Goffman, 2002)ذواتنا أو شخصا آخر بدون تحديد جنسه 

نا وممارستنا تالترسيمات الذهنية كما يفضل بورديو نعتها، الشيء الذي يحول تصوراتنا وتمثلا

 .(Bourdieu, 2000)وعلاقتنا إلى عناصر "طبيعية" 
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ور والإناث، مجموعة من السلوكات وفق ما تفرضه تفرض الهوية الاجتماعية على الذك 

ي. حيث يمارسان ويكتسبان مجموعة من عليهم طبقتهم الجنسية )رجل، امرأة( بشكل لا واع

لتي تختلف باختلاف طبقتهما الجنسية والتي تتماشى االاستعدادات والأدوار والمواقع الاجتماعية 

 12(Goffman,2002).كورة والأنوثة مع التمثلات الاجتماعية والثقافية ومعايير الذ

في بناء هوية الأفراد التي يشكل الجنس واللغة والدين والطبقة الاجتماعية عناصر أساسية  

لغ استبطان الفرد للقواعد الاجتماعية درجة بيحملونها بداخلهم أكثر مما يحملونها معهم. فعندما ي

 (Dubet, 2016) قا لكينونة الفردعميقة، يصبح تدميرها أو وضعها موضع تساؤل تهديدا عمي

حدة والتماسك، كما تساهم في نظرا لأن الهوية تؤمن للفرد مكانا داخل المجتمع ونوعا من الو 

 13 .(Rocher, 1968)استقراره النفسي والاجتماعي 

حال أن النساء في مراكز السلطة والقيادة تواجهن العديد من العوائق الاجتماعية لوا 

الصور النمطية، خاصة وأن ممارسة السلطة لطالما ارتبطت بالرجل، مما يجعل المرتبطة أساسا ب

. كما أن التقسيم الجنسي  (Laufer, 2001)مواجهة السقف الزجاجيمسار النساء صعبا في 

لرجل في التحكم في الأنشطة الإنتاجية التي تتم في الفضاء العمومي والتي لللعمل يمنح الحق 

 (Goffman, 2002)كثر يترتب عنها قوة وسلطة أ

                                                           

ى تلقين الأنوثة؛ فيفصل الذكر عن أمه لتأمين تذكيره، فيتعلم لع لى تعميؤكد غوفمان على وجود طقوس تعمل على الترجيل وأخر  12 
ا مقدسا اضة. فيما تبقى الأنثى ملازمة لأمها، كما يخضع جسدها لمجموعة من القواعد الصارمة باعتباره جسدممارسة الصيد والري

 ( Goffman, 2002)ومحرما، فتلقن كيف تمشي وكيف تحرك أي جزء من جسدها. 

، إللى طبقتين اجتماعيتين، فإن ة هذا الحقل المعرفي تبدو سهلة وبسيطة، بحيث يتم التمييز البيولوجي لجميع البشرسرادكانت إذا 13 
لمتعددة للجندر: هل الأمر يتعلق بالسمات السيكولوجية الخاصة الدراسات في هذا المجال تكشف عن تعقيد شديد وعن تشثت للأبعاد ا

 .(Bègue, 2013)ذكورة أم الأنوثة، هل المقصود دراسة التمثلات والمعتقدات أو التصرفات لبا ات أمبأحد النوعين وتقييم الذ
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ما كان سنهن تحضر هذه البناءات الجندرية في خطاب النساء القياديات وفي تمثلاتهن، مه 

دي، حيث يظهر تأثير اأو مستواهن الدراسي، خصوصا فيما يتعلق بمفهوم السلطة وبروفيل القي

لتي تشكل سقفا الهوية الجنسية في تصوراتهن وممارستهن، وفي الصعوبات والعوائق الاجتماعية ا

الاجتماعية والقيادة حسب المعايير  متينا أمام تطورهن المهني في مناصب المسؤولية. فالسلطة

ور الجندري" بالمعنى الثقافي دوالثقافية مهام ذكورية، وبالتالي تجد النساء أنفسهن أمام "تنافر ال

.(Laufer, 1982 ; Saint-Michel, 2010)  

اء القياديات واعيات بتأثير التنشئة الاجتماعية في مسارهن ومن الملاحظ كذلك أن النس 

لاكتساب المعايير والنماذج والقيم وطرق التفكير والتصرف المهني والجمعوي. فالتنشئة كعملية 

جعل النساء يطورن من ، وتلفرداشخصية  نم امجتمع والثقافة جزءلوالاحساس تجعل عناصر ا

اجيات تتطابق مع المعايير. وهذا الاستدماج للمنظومة خلال تربيتهن استعدادات وميولات وح

إكراه لأنه يفرض على النساء تلك النماذج دون وعي منهن. الثقافية هو ما يسميه دوركايم بالإكراه؛ 

ة يلغي مرة أخرى فكرة التعارض بين الفرد والمجتمع ويؤكد الاستمرارية ئوعليه، فإن مسلسل التنش

 . (Rocher, 1968)والتداخل بينهما 

لا يمكن إنكار أن فعل القيادة وأسلوب النساء في ممارسة السلطة يخضعان إلى نوع من  

تعلقة محتمية بما أنهما يكشفان لنا عن نمذجة لتمثلات النساء ولسلوكاتهن وممارساتهن الال

بالسلطة، مما يسمح لنا بالتنبؤ بها وتوقعها في بعض الأحيان. ويمارس هذه الحتمية النظام 

لاجتماعي الذي تركز عليه الحياة الاجتماعية، والذي لولاه لما كانت الحياة الاجتماعية ممكنة. ا
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ن هذه الحتمية هي ما تجعل الدراسة العلمية للواقع الاجتماعي ممكنة؛ إننا أما تحليل للعبة  موا 

 .(Rocher, 1968)المتغيرات المتداخلة في تبعية متبادلة 

ي إنتاج "تطابق" بين طرق السلوك والتفكير والاحساس، حتى فالتنشئة، والحالة هذه، ه 

تلك الجماعة من الاستمرار من جهة أخرى. إلا أن ذلك  يتكيف كل فرد مع الجماعة، وحتى تتمكن

ن الاستعدادات للفعل الاجتماعي واكتساب كل ما يتعلق به من لأالتطابق لا يتم بصفة كلية 

ة؛ فالتكيف الاجتماعي للنساء القياديات مع نموذج معايير وقيم وصور نمطية يخضع للنسبي

، لأن الانخراط في المعايير والنماذج القائمة يمنحنهن السلطة القائم لا يعني بالضرورة التطابق معه

ي وبورديو يلاتخاذ القرار والاختيار. كما يوضح ذلك كل من كروز  ةكذلك قدرا من هامش الحري

Crozier & Friedberg, 1977 ; Bourdieu, 2002)).  فإذا نظرنا إلى سلوك الفاعلات

وضغط يقدمان صورة مطابقة ونمذجة للانتظارات  واستراتيجياتهن، ستبدو لنا وكأنها خاضعة لإكراه

ج السلطة القائم لا يعني بالضرورة الخضوع للحتمية ذالاجتماعية. إلا أن اختيارهن لنمو 

جية من بين الاستراتيجيات المتاحة لاكتساب موقع الاجتماعية، بل يتضمن كذلك، اختيارا واستراتي

حكرا على الرجل. فالفاعل كما يرى بارسنز لا لم يكن من السهولة الوصول إليه، ولطالما كان 

ن كانت نيختار "اعتباطيا" آليات اندماجه وا   ما يختار الوسائل الأكثر تكيفا لتحقيق غاياته حتى وا 

 .(Dubet, 2016)مستمدة من المنظومة الثقافية 

  السلطة المجنسة ورهان الهوية . 2.2.4

القيادي مثل الطموح والمنافسة  قدمت المشاركات مجموعة من السمات حول بروفيل 

وهذه الصفات تتفق عليها النساء  النزاعات. والتدبير الجيد والتفرغ وقوة الشخصية والفصل في
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حال أن هذه السمات مستمدة من القياديات بغض النظر عن سنهن أو مستواهن الدراسي. وال

عليا للذكورة، وبالتالي فإن النساء المعايير السائدة التي طالما ارتبطت اجتماعيا وثقافيا بالمثل ال

وأوضاع الأمومة تقف حاجزا أمام التقدم الهرمي  يفتقرن لهذه الصفات حيث أن الأدوار الأسرية

لبات الأسرة وتربية الأطفال تؤثر في طموحاتي للنساء. تقول إحدى القياديات في هذا السياق: "متط

لأظل قرب أسرتي" هذه المعايير الاجتماعية  المهنية... لقد تخليت عن العديد من الفرص المهمة

 ,Harmand)كبيرة  14ر صعوبة، بل ويدخلهن في "متاهة"ثوالقيم الكامنة تجعل مسار النساء أك

2013)   . 

اسة أن بروفيل القيادي يتميز بمجموعة من السمات يتضح من إجابات المشاركات في الدر  

والقوة وأن يكون محاربا. ويفرض هذا النموذج على الذكورية، مثل إخفاء المشاعر والتحلي بالحزم 

. وبذلك (Beaufort, 2012)يتخلين على جزء من هويتهن  نالنساء في مناصب السلطة ويجعله

"الذكورية" المطلوبة في القيادي إلى فكرة أن الفاعل تعيدنا الفاعلات الجمعويات من خلال السمات 

السلطة القائم يعتبر إنجازا للمعايير والقيم الاجتماعية هو النسق خاصة وأن إعادة انتاجهن لنموذج 

التي استدمجتها النساء بفعل التنشئة، وبالتالي ترسخن التصور الكلاسيكي و المتمأسسة في الأدوار 

الموجود بين الفاعلات وقيم المجتمع لا  هذا إلا أن شبه التطابق لنسق.الذي يوحد بين الفاعل وا

 اختيار إستراتيجياتهن في السلطة. يلغي إرادة الفاعلات في 

                                                           

تهن المهنية لا تكون بشكل مستقيم يحيل مفهوم "المتاهة" إلى تشعب التعقيدات والاكراهات التي تعترض النساء حيث أن مسارا14 
 .(Harmand, 2013)وغالبا ما تعرف تعرجات عددية ومتنوعة 



213 
 

ذا كان الفرد في السوسيولوجيا الكلاسيكية  لياس لا يوجد إلا  وا  مع دوركايم وبارسنز وا 

السوسيولوجيا  فيفرد أصبح غير مقبول هذا التصور لل 15،باندماجه في النسق وفي القيم والمعايير

عكس هذا الطرح  فإنه اركس وقيبر،وركايم ومد إلىانتسابه فعندما أعلن بورديو عن  المعاصرة.

عن رغبة في تجاوز التعارض القائم بين  تبشكل خاص جدا من خلال نظرية الممارسة التي نتج

(. وبالتالي فإن النساء 0281، الذاتية والموضوعية، بين منطق الفاعل ومنطق النسق )احجيج

ن مجبرات على الامتثال لهذا القياديات عندما يتبنين نموذج السلطة القائم، لا يعني ذلك، أنه

نما يعني كذلك أنهن غير قادرات على  البروفيل الذكوري وغير واعيات به، كما سبق وأشرنا، وا 

 أقلية في مناصب السلطة.   تقديم نموذج جديد متماسك وأكثر حيادية، خاصة وأنهن يشكلن 

السلطة القائم تتوقف  ومن منظور التحليل الاستراتيجي، فإن علاقة الفاعلات بتغيير نموذج 

ت سينخرطن في التغيير إذا اعتقدن بأن على المنافع التي قد تترتب عن ذلك التغيير؛ إذ أن الفاعلا

كذا، فإن الفاعلات كلما رأين ن. وهئهذلك التغيير سيضمن لهن امتيازات ولن يتسبب في إقصا

الي فإن مقاومة التغيير لسيت وبالت ،مصلحة في التغيير كلما خاطرن بالانخراط في مسلسل التغيير

 & Crozier)جل تجنب "العقاب" أموقفا بقدر ما هي استراتيجية تطورها الفاعلات من 

Friedberg, 1977) التغيير المدرك من قبل . وعليه، فإن التغيير الذي يمكن أن يتحقق هو ذلك

لنموذج سلطة أكثر  جميع الفاعلات والذي يتماشى مع وجهات نظرهن. والحال أن البناء المشترك

 وقواعد السلطة.    تحيادية يقتضي مجموعة من التوافقات والتنازلات حول تحديد سما

                                                           

دراك الذات والعالم وبالتالي تحقيق الانلفا15  دماج الاجتماعي انها مصدر ما يطلق عليه قيم بشكل عام تساهم في تماسك واندماج وا 
 .(Dubet, 2016)دوركايم التضامن الاجتماعي
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بيقا التي ترى في الفعل تط objectivismeومن جهة أخرى، يرفض بورديو الموضوعاوية  

التي تقتضي الاعتراف  subjectivismeلدور محدد له مسبقا وفي نفس الوقت يرفض الذاتوية 

نيا حصريا، لاعل حر توجهه مصالحه. وبالمثل، إننا نرى أن فعل القيادة النسوي ليس آليا ولا عقبفا

رسة بل إنه فعل استراتيجي لكنه مؤطر بالمعايير والتمثلات الاجتماعية. ومعنى ذلك أن مما

السلطة لدى الفاعلات الجمعويات ناتجة عن الهابتوس، أي مجموعة من القوانين والاستعدادات 

طاعة  جلتي تجعلهن يتصرفن بطريقة معينة في ظروف مختلفة، دون أن تكون هذه التصرفات نتاا

 . (Bourdieu, 2000)لتلك القواعد ولا نتاج فعل منظم 

يتصرفن تبعا لاستعدادات اكتسبنها بفعل عملية التلقين وفقا لهذه المقاربة، فإن القياديات  

شكلت بذلك مقولاتهن الذهنية وأجسادهن التي تعكس التدريجي التي خضعن لها منذ الطفولة، فت

سلط بورديو الضوء على هذه الآلية بمثال الفرد الذي يعيش في  دالظروف والبنية الاجتماعية. وق

ات شديدة الاختلاف عن الفرد الذي يعيش في طبقة طبقة شعبية وبالتالي يكتسب استعداد

ويصبح الهابتوس قابلا للاستمرار  ،بتوس الأفرادبرجوازية. فالبنية الاجتماعية إذن تنعكس في ها

تغل بطريقة لا شعورية تقريبا، فيغدو من الصعب إخضاع تلك شلأنه متجذر في الذهن والجسم، وي

. لقد حاول بورديو من خلال (Bourdieu, 2002) الاستعدادات للتفكير أو التغيير الواعي

حكام القيمية التي يوظفها الأفراد في سياقات لممارسات والإدراكات والأاالهابتوس فهم ترسيمات 

نبغي فهم الممارسات الاجتماعية كنتاج للهابتوس ضمن يووضعيات اجتماعية مختلفة. ومن ثم 

الهابتوس هو الذي يمنح للفعل معناه؛ فهو "يوجه"  سياقاتها الاجتماعية وحقولها الخاصة. إن هذا

الحياة اليومية، وهي ممارسات تخضع بدورها لمبدأ أفعال الأفراد ويحدد الممارسات المناسبة في 



215 
 

الحقل المحدد لقواعد الممارسة التي يمكن تلخيصها في معادلة  لتوافق الوضعيات الاجتماعية داخ

  (Bourdieu, 1979, p. 112).ممارسة بورديو الشهيرة الهابتوس+الحقل= ال

ثقافية، لأن -لإكراهات سوسيووعليه، يمكن القول إن ممارسة النساء للسلطة ليس استجابة  

يجية في غياب العقلانية الاجتماعية تأي استرا ن برمجة واستراتيجية،الهابتوس في نفس الآ

(Bourdieu, 2000)لات أكثر فعالية عندما يكون . وعلى هذا الأساس، تكون استراتيجيات الفاع

؛ فعندما تصبح قواعد الواقع الاجتماعي مبرمجا ومتضمنا بشكل عميق في هابتوسات الفاعلات

ذلك أن ممارسة القياديات  تلقائية. اللعب المتعلقة بالسلطة لاواعية، تكون استراتيجيات النساء

س غير مدركة. فالنسق لا يتحكم للسلطة تعمل بفعالية نظرا لأن الشروط التي تشكل فيها الهابتو 

ظر للفعل الاجتماعي كممارسة في هذه الممارسة. إن تبنينا لهذا الموقف الابستيمولوجي الذي ين

غاء مبدأ الحتمية نظرا لأن استقلالية لتصور الفرد كفاعل عقلاني خالص وكذا عن إ يبعدنا عن

 الفرد لا ترتبط فقط بمعرفة القيم أو بعقلنة المصالح.     

تؤكد، تمثلات النساء للسلطة مأزق وجودهن في وضع يتعارض مع خصوصية هويتهن  

طة لتها الثقافية والاجتماعية؛ إذ تبين نتائج تحليل المقابلات أن النساء تتصور السالأنثوية بكل تبعا

ك "هيمنة" و"عنف" و"مصلحة شخصية" ترتبط بالرجل، كما يتمثلنها ك"مسؤولية" و"تسيير 

مر الذي يكشف عن أن للنساء القياديات تصورات على قدر من الغموض والتناقض، جماعي"، الأ

ن بذلك الصور النمطية التي تقول بأن السلطة من مهام الذكور. تقول إحدى وبالتالي فهن يكرس

ت في البحث: "أعتقد أن السلطة ترتبط بالعنف.. وأنا لا يمكنني أن أكون سلطوية أو أن االمشارك

وهو ما لا أحبه في السلطة... وأعتقد أن السلطة تعني الرجل". هكذا يبدو أن القبول أكون عنيفة 
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قائم في تمثل وممارسة السلطة هو قبول بالنموذج الذكوري ونفي لكل خصوصية بالنموذج ال

 16.(Witte Anne, 2006)أنثوية

ن السعي هكذا، فالنساء القياديات، مهما كان سنهن أو مستواهن الدراسي، يجمعن على أ 

إحدى للسلطة والنزاع عليها مسألة ذكورية وهي من خصائص الرجال لا النساء، وهو ما تعبر عنه 

بامتيازات السلطة  المشاركات بقولها "النساء لا يسعين للسلطة من أجل السلطة، وهن غير مهتمات

... ". كما هو حال الرجال... فغالبا ما يرفضن مناصب المسؤولية التي تقلص من حريتهن..

وتضيف أخرى: "الوصول إلى القيادة يتطلب تجربة كبيرة أي حرب مستمرة والرجل أكثر قدرة 

لنساء اليها". وبهذا فإن النساء يرسخن الصور النمطية حول التقسيم الجنسي للعمل وقبول ع

 بالنموذج السلطة القائم من خلال تمثلاتهن حول القيادة والسلطة، وهذا ما يجعلهن على علاقة

مضطربة بالسلطة، خاصة وأنهن يؤدين ثمنا باهظا من أجل بلوغ السلطة ومقاومة مختلف 

لثقافية والاجتماعية في هذا الموقع "الذكوري". فهذا المسار الصعب يجعل النساء كراهات االإ

 واجهن تحديات عديدة تمس جوهر هويتهن وذلك لسبين:ي

مهام الرجال. تقول إحدى القياديات: السبب الأول، يتعلق بالاعتقاد بأن السلطة من  

حساس الداخلي يجعلهن يعتقدن "تتصرف النساء بشكل مختلف في مواقع هن فيها أقلية وهذا الإ

ن النظام الذكوري كبنية أساسية لكل إبأنهن لن يكن في المستوى المطلوب....". وبالفعل، 

ء، وتتغلغل السلطة والهيمنة في المجتمعات المعاصرة تحدده السلطة الممأسسة للرجال على النسا
                                                           

التي  ilemmesdت لمعضلافي هذا الصدد تحليلا دقيقا للفعل البشري الذي يصادف بدون انقطاع ما يسميه عددا من ا قدم بارسنز16 
وغير متوافقة بينها؛ ومن الممكن حصر هذه المعضلات في تفرض على الفاعل دوما الاختيار بين توجهات مختلفة للفعل، متعارضة 

قف ر الفاعل التحكم في مشاعره والحياد العاطفي. كما يمكن للفاعل أن يختار التوجه والمواأن يكون الفعل موجها بالعاطفة أو أن يختا
أن يختار الفاعل حسب أهدافه  دون أن يراعي خصوصية الوضعية والسياق أو أن يختار العكس. ومن المعضلات الأخرى، ةامعال

 (.Rocher, 1968كة والمصلحة الجماعية )الشخصية التي تستجيب لمصالحه الخاصة، أو أن يختار الأهداف المشتر 
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والقانون والثقافة. ويترتب عنها  كامل التنظيم الاجتماعي من الإنتاج إلى الاستهلاك إلى السياسة

نف النابع من المؤسسات البطريركية والتي تستمد عسيادة علاقات اجتماعية قائمة على الهيمنة وال

 .(Castells, 1999)الاجتماعي أصلها وقوتها من مؤسسة الأسرة ومن إعادة الإنتاج

لطة من اختصاص السبب الثاني، الذي هو نتيجة للسبب الأول، هو الاعتقاد بأن الس 

قافية التي تحول دون تقدم ثالرجل. تترتب على هذا الاعتقاد مجموعة من الاكراهات والعوائق ال

فات البيولوجية بين النساء في مسارهن المهني، حيث يفرض التقسيم الجنسي القائم على الاختلا

طارات اجتماعية وثقافية صارمة تشكل طبقتين جنسيت ين متراتبتين الرجال والنساء حدودا وا 

.(Bloss, 2001)  إحدى المشاركات في  لهذه الصور النمطية استدمجتها النساء أيضا، إذ تقو

أكثر مصداقية هذا الصدد: "عندي انطباع بأن الرجال أكثر قدرة على التدبير والقيادة لأنهم 

 وفعالية، لكن النساء ساذجات.."

الاجتماعية أنه على الرغم من كل تؤكد دراسة فرنسية حول تمثلات النوعين للأدوار  

ز التمييز القائم على النوع الاجتماعي، فإن أغلب و المجهودات التي تقوم بها الدولة الفرنسية لتجا

وار الرئيسية للمرأة الاشراف على البيت وتربية المشاركين في تلك الدراسة، اعتبروا أن من الأد

السلطة لا يبحثن على امتيازات مادية من موقع  الأطفال. كما بينت الدراسة أن النساء في مواقع

  (Fourès, 2010).بأهليتهن لتلك المناصب  فالسلطة بقدر ما يبحثن عن الاعترا

ات أن النساء يتبنين ممارسات وبينت دراسة أخرى حول الممارسات المجنسة في التنظيمي 

الثقة، وذلك راجع إلى وصفات وسلوكات ذكورية، حيث أن هويتهن الأنثوية تشكل مصدرا لعدم 

الصور النمطية مثل: القائد يجب أن  الثقافة التي تروجها مدارس التدبير والتي تنقل العديد من
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والكفاءة والإنسانية، النساء أكثر عاطفة يتحلى بالمسافة العاطفية، التنظيم ليس عالما مثاليا للعدالة 

  (Derks, 2010).وحساسية، إلخ. 

افية تجسد الانتظارات الاجتماعية، أي ما يجب أن تكون عليه المرأة كل هذه العناصر الثق 

يكون عليه الرجل. فالتوزيع الجنسي للمجال يترتب عنه تقسيم جنسي للعمل: مهام  وما ينبغي أن

ربية الأطفال ورعاية البيت، وهو ما يمنح لها سلطة أقل ويقصيها من المجال خاصة بالمرأة مثل ت

لرجل مهام ممارسة الحرث والصيد والمشاركة في الحروب وشغل وظائف العام؛ بينما تسند ل

وهي مهام تخصص للرجال سلطة أكثر من النساء وهيمنة على المجال  سياسية ودينية،

 . (Goffman, 2002)العام

 لوب النسوي للقيادة. الأس2.4

ن، والتي يثير وصول النساء لمناصب السلطة العديد من التساؤلات حول كفاءتهن وقدرته 

ناء الهرمي للعلاقة بين بمن أجل تحطيم ال ايطرحها الرجال والنساء معا؛ بينما يجده آخرون ضروري

صوصية أسلوب النساء النوعين والنموذج الذكوري للقيادة. فقد أكدت مجموعة من القياديات على خ

قدرة الال، مثل في ممارسة السلطة لما يتمتعن به من صفات وسمات تميزهن عن نظرائهن من الرج

قيام بالعديد من المهام في نفس لكبيرة على الاستماع، حسن التواصل، التحليل الدقيق والكامل، اال

كثر تطوعا، أكثر تنظيما، أقل تسلطا، أقل رسمية، أفضلا عن أنهن الوقت، نظرة بعيدة المدى، 

صلت لها بوفور في متفهمات، وأكثر تلقائية وصراحة، إلخ. وهي تقريبا نفس السمات التي تو 

ن الرجال بما يتمتعن به من عدراستها للمرأة والسلطة، حيث بينت دراستها أن النساء يختلفن 

ع والحس العملي صفات خاصة، مثل الرقة، الإحساس، التواصل، تجنب النزاع، وحسن الاستما
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(Groutel et al., 2010 ; Beaufort, 2012) زء من هذه الصفات ليست سوى ج . والواقع أن

 .((Bourdieu, 2002المثل العليا للأنثوية والصور النمطية المرتبطة بجنسهن 

والقيادة الذكورية،  نثوية، قارنت فيها بين القيادة الأ0224دوكيت دراسة سنة -أجرت جان 

إلى أن النساء يتميزن بالدقة والفعالية في القيادة لكنهن عموما لا يختلفن عن نظرائهن وتوصلت 

هو  ال. وقد أرجعت ذلك إلى التمثلات والصور النمطية التي تربط القيادة بالرجل الذيمن الرج

تي "محارب" ويتمتع بصفات "القوة" و"الكريزما" و"الصرامة". وعلى الرغم من التكوينات المتنوعة ال

تحرص على مبدأ المساواة والحيادية في صناعة القائد، فإن تلك الصور النمطية مازالت حاضرة 

في مثل  . وبالتالي، فإن النساء(Saint-Michel & Wielhorski, 2011) قوة عند النساء كذلكب

لب باعتبار أن السلطة والقيادة تتط  (conflit d’identité)هوية"  هذه المهام يدخلن في "صراع

 مجموعة من القواعد والصفات التي قد تتعارض مع الهوية الأنثوية مثل القوة ، الحزم، النزاع،

   (Luis Uhlmann, 2008).الغضب، إلخ. 

هرم السلطة وفي  ه النساء في تقدمهن فيجتعتبر هذه الصور النمطية أكبر عائق يوا 

في تعارض مع دورهن "الفعلي"، أي  حياتهن المهنية عموما. ذلك أنها ترسخ تصورا لدور القيادة

لتنظيمي، ويبدو من الصعب تغييرها ية الأسرة. تظهر هذه الحواجز في السياق ااتربية الأطفال ورع

لات المتعلقة بهويتهن وبأدوارهن التقليدية والتي ثمختلف تلك التمإنتاج خاصة عندما تعيد النساء 

إن مسار القيادة النسوية إذن محاصر بإكراهات  تحدد ذواتهن وموقعهن في مركز السلطة والقيادة.

ما أثبتته دراسة كينسي غومان، التي أظهرت أن متعددة مؤسساتية وعلائقية وا علامية كذلك. وهذا 

الخصائص، مثل القدرة على التعبير، التعاطف، الليونة،  القيادة النسوية تتميز بمجموعة من

نا على تلك الصور النمطية القائمة. وفي المقابل، والاعتناء بالآخرين، إلخ. إنها خصائص تحيل
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لممارسة السلطة وكذا الدفاع عن موقعهن بشكل  النساء أنفسهن مطالبات بالتأكيد على أهليتهن

 (Ragins et al., 1998). مستمر

فما  02ناحية أخرى، أكدت العديد من القياديات، منهن بالخصوص اللائي في سن  نوم 

اب التجربة كشرط أساسي لقيادة التنظيم. فالتمكن من حسن التدبير فوق، على أهمية اكتس

حيث يرفضن بقوة نظام الكوطا لأنه يتعارض مع الكفاءة والأهلية،  والمشروعية مرتبطان بالتجربة،

الصعود بالكوطا يلغي المشروعية عن كفاءة المرأة التي هي أصلا قياديات: "لإذ تقول إحدى ا

 إن هذا النظام، كما يعتقدن، يقلل من شأنهن وأهميتهن.موضوع تشكيك دائم..."، 

تعد واحدا من العوامل المفسرة لاختلاف أسلوب  يمكن القول إجمالا، إن التنشئة المجنسة 

فيما يتعلق بممارسة القيادة. وقد أكدت مجموعة من النساء  لممارسة السلطة بين النساء والرجا

ن القيادي وفي تمثلهن للسلطة وممارستها. فضلا عن أن المشاركات على تأثير التنشئة في مساره

ية، تتأثر بالوسط الاجتماعي وبالتكوين وبالمنعرجات السلطة النسوية، حالها حال السلطة الذكور 

 .  (Harmand, 2013)ةيالكبرى الأسرية منها والمهن

جدا، لما  لهذه الأسباب، غالبا ما تكون التجربة الأولى للنساء في مراكز السلطة صعبة 

بقولهن: يشعرن به بكونهن موضوع مراقبة وللانتظارات الاجتماعية، وهو ما عبرت عنه القياديات 

بسهولة...  كما  االنساء لا يحصلن على مناصب علي" "ينتظر مني الكثير.. أكثر من الرجل"؛

على أنهن لا يوجدن في السلطة بالصدفة، بل هن مطالبات بكفاءات متعددة من أجل الحصول 

وبالفعل، إن الاستجابة لتلك الانتظارات تفرض عليهن العمل أكثر والحضور الدائم  السلطة".

ما يجعل  اة عقبة أمام النساء لولوج مناصب السلطة؛ وهذيو ثالمستمر. كما تشكل الهوية الأنو 
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 النساء القياديات حريصات على استكمال تكوينهن الدراسي كوسيلة لفرض مشروعية قيادتهن 

.(Sanchez-Mazas & Casini, 2005) 

، يقتضي التركيز على الحقل إن فهم فعل القيادة النسوي وصعوباته، باعتباره فعلا اجتماعيا 

ن خلالها ذلك الفعل. وبما أن التنظيم م الاجتماعي والتنظيم وتحليل الميكانيزمات التي يعمل

 (Crozier & Friedberg, 1977).الجمعوي بنية للفعل الجماعي الذي يشكل نسقا للسلطة

لأنساق المؤثرة في الوقوف عند جميع انرى أنه من الضروري والنساء فاعلات في لعبة السلطة، 

 ت النسق الاجتماعي والتنظيمي.  اكراهإظل وقدرتهن على المناورة والتفاوض في  ممارستهن للسلطة

 ويةعوائق القيادة النس .4.4

  السقف الزجاجي. 1.4.4

حث أن العوامل الاجتماعية تؤثر في التنظيمات والمسار المهني النسوي. أظهرت نتائج الب 

سقف الزجاجي" الذي يعيد فتح النقاش حول الهوية الاجتماعية وما يرتبط ومن بين تلك العوامل "ال

 عات التقسيم الجنسي للعمل والفصل بين دائرة العام ودائرة الخاص.ببها من ت

الاجتماعي والمهني والسياسي للنساء موضوعا للعديد من  شكلت الكوابح والعوائق للترقي  

 لقت تلك الدراسات مفهوم "السقف الزجاجي" أو "المتاهة"الدراسات في دول أمريكا وأروبا. وقد أط

في هذا الصدد أن النساء أقل تواجدا في  17ت العديد من الدراساتنإذ بي. قعلى تلك العوائ

يخص المؤسسات أو التنظيمات أو المقاولات، مقارنة مع مناصب السلطة والقيادة، سواء فيما 

                                                           
17 Aubert, 1982 ; Belghiti-Mahut, 2003 ; Batlle & Batlle-Nelson, 2006 ; Belarbi, 2012. 
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بشكل غير رسمي حصولهن على دبلومات عليا  ومن الشروط التي توضع على النساء .الرجال

 .  (Harmand, 2013)متقدمات في العمر  ب أن يكنعديدة، بالإضافة إلى أنهن يج

  تعريف السقف الزجاجي . 1.1.4.4

النساء في المسار المهني والوصول إلى  تقدم إلى ظاهرة تعيقيشير مفهم السقف الزجاجي  

وم في السبعينات بالولايات المتحدة الأمريكية، ويشير إلى مراكز اتخاذ القرار. ظهر هذا المفه

الأطر  ا لمختلف الفاعلين السياسيين والنقابات وشبكات النساءفصار هد يمشكل اجتماع

(Pochic et al., 2011).  المفهوم على يد جريدة وول سترت ليشتهر هذاWall Street  وفقا

 . 8114 لتقرير اللجنة الفيدرالية للسقف الزجاجي سنة

مي والذي لا يمكن ر لسلم الهإن السقف مثل الجدار الذي يشكل حاجزا أمام تقدم النساء في ا 

التي تحول  رؤيته لأنه مصنوع من الزجاج. والمقصود به هو تلك الميكانزمات الخفية والعراقيل

لسلطة دون تقدم النساء الأطر في مساراتهن. وتحيل تلك الميكانيزمات إلى كل ما يؤثر على ا

تدرك كعراقل "طبيعية"،  نة، التيوالتراتبية والأجور والمسؤوليات. وترتبط هذه الميكانزمات الكام

ص التي توضع خارج بالسياق المهني وبالنظام الاجتماعي الذي يرسم حدودا صارمة بين دائرة الخا

 (Laufer,2003 ; Pochic et al., 2011).نطاق العمل ودائرة العام 

تقليدية ارة مفهوم السقف الزجاجي هذه إلى تلك الحواجز اللامرئية )كالأدوار الوتشير استع 

لمرتبطة بالمرأة مثل المهام المنزلية ورعاية الأطفال( التي تحول دون تقدم النساء في المسار ا

ني، وهي تحيزات ترتبط بالنظام السلوكي أو التنظيمي الذي يمنع المؤهلين من التقدم في المه

تماعي جمييز الاوعدم وصول النساء إلى المراكز القيادية هو أحد المفاهيم المفسرة للت التنظيم.
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هو  الاستعارة المجازية للزجاجإن مصدر والاقتصادي الذي تعاني منه النساء في البروفيل المهني. 

وهكذا،  (Sanchez-Mazas & Casini, 2005) يسمح بالرؤية لكن لا يسمح بالمرور كونه

بولوج  لق الأمرالسقف الزجاجي يحيل إلى تلك العوائق المرئية وغير المرئية عندما يتع فإن مفهوم

 خطاطة:الالنساء دائرة السلطة كما هو واضح في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س في السلم الهرمي للتنظيمالسقف الزجاجي وجدار الكأ 6. خطاطة

(Source : Wirth, 2001) 

 Daily)ظيمات تؤكد عليه العديد من الدراسات واستمراره في التن إن وجود السقف الزجاجي 

et al., 1999 ;Vinnicombe, 2000 ; Powell & Butterfield, 2013) التي توصلت .

 يالسقف الزجاج
 

 حاصلون علىلل ارجالا
 دبلومات

 الطبقة المساعدة )أغلبية نساء(
 

 ت علىالنساء الحاصلا
 دبلومات

 جدار الكأس
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مما يعيد طرح العديد من الرهانات  إلى أن النساء يجدن صعوبة في التقدم في مراكز القيادة،

 مهام والسلطة. المتعلقة بالمساواة المهنية بين الرجال والنساء، وتوزيع ال

في مجال الموارد  ل، خصوصاالشغ على الرغم من تزايد النساء أكثر فأكثر في مناصب 

يؤثر في وضع البشرية والتواصل والاشهار والصيدلة والفندقة، فإن تواجدهن في تلك المجالات لم 

ساء في ممارسة كما أنه لا يخفي التواجد القليل للن ،اللامساواة البنيوية بين الجنسين محط تساؤل

النساء في المؤسسات  ةن تمثيلي. حيث يلاحظ أ(Laufer & Pochic, 2004)المهام القيادية 

واة بين الجنسين رغم الجهود المبذولة لتحقيق المسا %3و  %8بين  الكبيرة في العالم محصورة ما

قيادية في من الوظائف ال %4.8 0222في المراكز القرار، إذ لم تتجاوز هذه النسبة في سنة 

ن النشطين، لكن امن السك %08شركة كبرى في العالم. وفي أوروبا مثلا تشكل النساء  422

منهن عضوات في المجالس الإدارية  %8منهن فقط موجودات في مراكز القيادة، و 82%

(Eagly & Karau, 2002 ; Cornet & Constantinidis, 2004.) 

   .  تصور السقف الزجاجي2.1.4.4

ند ا الجزء سنتوقف عند تصور النساء القياديات للسقف الزجاجي، كما سنقف عفي هذ 

ة التي يتشكل بها السقف الزجاجي رغم السياسات المناهضة للتمييز وتطور بروفيل النساء يالكيف

تكوين ودبلومات عليا. إننا ننطلق من فكرة أن التنظيمات والمقاولات كباقي  بحصولهن على

الأخرى تنتظم وفق التوزيع الجنسي للعمل ووفق الصور النمطية للجندر، الأنساق والمؤسسات 

يكرس إعادة انتاج اللامساواة بين الجنسين داخل التنظيمات الاقتصادية والسياسية.  يلأمر الذا

ينبغي أن تفهم في ضوء المحددات الاجتماعية وليس فقط  ويةالمسارات المهنية النسوبالتالي، فإن 
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 ةالداخلي يمية )الكفاءة، التكوين، التجربة(، وكذا في ضوء التشكيلات التنظيميةالمحددات التنظ

 للعمل، وهو ما سنركز عليه.

إلى المراكز  إن طبيعة التكوين والدبلومات المحصل عليها تشكل محددا أساسيا للوصول 

ثقافية تشكل -القيادية، لكنها تظل مع ذلك غير كافية بالنسبة للنساء نظرا لأن العوائق السوسيو

 ,Blanchard)ين والخبرة المهنية و دة والتكأكبر حاجز مقارنة بالمعايير التنظيمية المرتبطة بالشها

2009 ; Laufer, 2009) . 

خص دور التكوين والشهادات في بلوغ مناصب وهذا التفاوت بين الرجال والنساء فيما ي 

لدراسة. فقد أبانت هذه النتائج أن مجموعة من المسؤولية تؤكده النتائج التي توصلنا إليها في هذه ا

ق تطورهن وتقدمهن في مسار ممارسة السلطة. وتكشف عن يحواجز تعالقياديات يشعرن بوجود 

"أهم العوائق التي تؤثر على المرأة هي ذلك بوضوح بعض القياديات اللواتي صرحن بأن من 

لك تضطر العديد من النساء إما إلى منح مسؤوليتها المزدوجة... تعمل في البيت وفي الجمعية.. لذ

ر الزواج أو الانجاب خاصة بالنسبة للشابات وفي بعض يتالي تأخالأولوية للحياة المهنية وبال

"تعاني المرأة الناجحة أكثر مما "؛ حساب عملهاالأحيان الطلاق.. أو العكس، تهتم بأسرتها على 

. وحتى في العمل عليها أن تضاعف مجهودها نعتقد، فهي تعمل بشكل دائم في البيت وفي العمل.

بعدم التوازن بين حياتي المهنية وحياتي الأسرية... كثيرا ما  سها"؛ "أحأكثر من الرجل لإثبات أهليت

السفر والوقت الكبير... فأطفالي وزوجي هم أهم ما لدي"؛ رفضت العديد من المناصب التي تحتاج 

 هو مسألة جوهرية في بناء مساراتهن المهنية"."النساء أكثر تأثرا بالسياق العائلي و 
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راء العديدة التي عبرت عنها القياديات فيما يخص ءا من الآتمثل هذه المقتطفات جز  

الرئيسية التي تعترض ممارستهن لمهامهن  الاكراهات الأسرية التي اعتبرناها من أهم العوائق

اجية دور المرأة تشكل الجدار الذي يحول دون القيادية، إذ أن المهام الأسرية وتربية الأطفال وازدو 

الترقي أو في الحفاظ على مكانتهن في مواقع السلطة. هكذا  ماء في سلالتقدم المهني للنساء سو 

الجندرية التي تفرض عليهن الاقصاء من مواقع  تصطدم النساء بحواجز متعددة بسبب هويتهن

لأدوار التقليدية المرتبطة بالمجال الخاص التي م الجنسي للعمل، وكذلك بثقل ايالسلطة بفعل التقس

جم هذه النتائج مع ما خلصت إليه دراسة مورسو، التي أظهرت ساصب. وتنتلازمهن في جميع المن

لاكراهات؛ فهن يغيبن من التجمعات العامة، ولا يعترف أن النساء المسؤولات يتعرضن للعديد من ا

 (. (Fortier, 2008 ; Moriceau et al., 2013إلا بالمسؤولين الرجال وبكبار السن 

حثنا أن هناك متغيرة أخرى لا تقل أهمية في بت نتائج إضافة إلى متغيرة الجنس، كشف 

أظهرت أن النساء القياديات اللائي فقد . ، وهي متغيرة السنويةتحديد الوعي بعوائق القيادية النس

تعترضهن كقياديات. ومن أهم سنة فما فوق( هن أكثر وعيا بالصعوبات التي  02سنهن )

"جزءا  تمثل زلي والعمل المهني. وهذه الصعوبةنلعمل المالصعوبات التي أشرن إليها التوفيق بين ا

إن وعي هذه الفئة من النساء  .تكما قالت إحدى القياديامن أشكال اللامساواة الجنسية" 

لجمعوي، فمعظمهن انخرطن في بالصعوبات التي تعترضهن ناتج عن التجربة الطويلة في الميدان ا

همت تنقلاتهن العديدة بين تنظيمات سياسية ا. كما س18النشاط الجمعوي منذ التسعينات على الأقل

                                                           

سياسي في السبعينات إلى حدود التسعينات شاركن في مسيرات الشغل ومراجعة النساء اللائي انخرطن في العمل الجمعوي وال18 
لصعوبات اوب وضعهنق المرأة والمساواة، بالإضافة إلى أن تكوينهن الجامعي ساهم بشكل كبير في رفع وعيهن بالمدونة والمطالبة بحقو 

ي البحث عن الاختلاف بين النساء القياديات حسب . وقد عبرت مجموعة من المشاركات فنسائيةالتي تعترضهن كنساء وبالقضية ال



227 
 

معارف وتجارب شكلت رصيدا مهما وأخرى مدنية، وبالتالي ممارسات أنشطة متنوعة، في مراكمة 

سلطة. كما عبرت هذه الفئة من رفع وعيهن بالإكراهات التنظيمية والاجتماعية وتصورهن لمفهوم ال

ن. وهكذا، فإن متغيرة السن فية إلى حدود الآااجز الثقالقياديات عن شعورهن الدائم بتلك الحو 

ياديات المستجوبات كما أثرت في المرتبطة أساسا بالتجربة كان لها دور كبير في مسار الق

 اهات. كر الاستراتيجيات التي تتبناها الفاعلات من أجل مقاومة تلك الإ

 ئات:فلى ثلاث النسوية حسب ما أظهرته الدراسة إ ويمكن توزيع العوائق 

 

 نثويةة الأعوائق القياد .5خطاطة 

قع السلطة. فالنسق الذي والواقع أن هذه العوائق تكون أكثر قوة عندما يتعلق الأمر بموا 

ا أمام تقدم النساء في ير يشمل الأحكام المسبقة والصور النمطية والقيم الذكورية يشكل عائقا جوه

                                                                                                                                                                                     

لتنظيمات المدنية أصبحت اليوم ترتبط بالرقي الاجتماعي ب"البرستيج" كما جاء على الجيل واعتبرت العديد منهن على أن القيادة في ا
 الأمر يتعلق بالدفاع عن قضية معينة أو في إطار النضال. ديع ن ولملسانه
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بين الجنسين، لأن الأوضاع المهنية للنساء نادرا  ظفي الحظو السلم الهرمي وبالتالي عدم المساواة 

جهن العديد من الكوابح التي تعيق ما تكون مناسبة لصعودهن إلى مراكز القرار. فالنساء توا

مجالات التي تسود فيها الهيمنة تقدمهن المهني وترقيهن في السلم الهرمي خاصة في الأنشطة وال

قدرة النساء شكك في التي ت ،لنمطية والاكراهات الأسريةاق الصور الذكورية. وعلى رأس هذه العوائ

وقد عبرت عن ذلك معظم المشاركات اللواتي على التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الخاصة. 

يجب تقديم الأفضل...وتقديم على الدوام  "علينا أن نعمل مرتين أكثر من الرجال..تقول إحداهن: 

. الأمر الذي يجعل كما علينا مواجهة كل التحيزات الجنسية.." .المنصب. الحجج بأننا نستحق هذا

جزئي من مسؤوليتهن العائلية بهدف تطوير مسارهن بعض النساء أمام خيار الانسحاب الكلي أو ال

يشعرن بعدم الرضى على أدائهن كزوجات  المهني أو الحفاظ على منصب ما. وهذا ما يجعلهن

الأدوار الأسرية التقليدية المرتبطة بالنساء تتعايش بشكل سيء  كاف، لأنوأمهات. إلا أن هذا غير 

رات غير الرسمية التي ترتبط بهيمنة الرجل على شبكة مع مفهوم السلطة بالإضافة إلى تأثير المؤش

 صراع الأدوار للبرهنة على الأداء المتفوق.لام العلاقات، مما يجعل النساء يخضعن على الدو 

 هات التي تؤثر في المسار المهني النسوي في هذه الخطاطة:ا مل الإكر يمكن تلخيص مج
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 ات التي تؤثر في المسار المهني النسويالإكراه .1 خطاطة                      

ن إصرارا على القيام بمهامهن وعلى الرغم من هذه المعيقات والكوابح، فإن النساء يظهر  

ثباتا لذواتهن. ولتحقيق هذه الغاية في ظل كل تلك إمهامهن  كقياديات، حيث يعتبرن نجاحهن في

اء استراتيجيات متعددة من أجل التغلب على الصعوبات الاجتماعية والثقافية والتنظيمية، تتبنى النس

 تلك الإكراهات. 
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  ة السلطة ومنطق الفعل الاجتماعياستراتيجيات النساء في ممارس. 5.4

في التنظيمات، كوابح تعترض حياتهن المهنية  ةلطة، خاصتواجه النساء في مراكز الس 

سؤال الفعالية والمشروعية فيما بفعل كون القيادة ظلت حكرا على الرجل، وظلت إلى اليوم تطرح 

أنفسهن يستدمجن هذه التمثلات  يتعلق بوجود النساء في مراكز السلطة. والجدير بالذكر أن النساء

قة مضطربة مع السلطة بما هي مفهوم وممارسة. لا، وكذا عمما ترتب عنه تصور غامض للسلطة

: يعتبر أرسطو السلطة مجالا وتعود هذه التساؤلات إلى تعريف السلطة منذ عهود غابرة. مثلا

طة لقرون مسألة ذكورية، خاصا بالرجال، بما أنهم هم وحدهم الموهوبون لممارستها. وظلت السل

لاهوتي تقدم نظرة ذكورية للحياة والمجتمع، لوالفكر اخاصة وأن النصوص المؤسسة في الفلسفة 

ذج الذكوري للسلطة وتجذر في مما جعل الحقوق تختلف بين النساء والرجال، ومن تم تشكل النمو 

 .(Wirth, 2001 ; Agacinski, 2007)المخيال الجماعي 

القرن الماضي  الوضع المجحف، قامت حركات نسائية منذ سبعيناتولمواجهة هذا  

تجاوز ذلك النموذج الذكوري للسلطة والقيادة. فتمت إعادة بناء هوية على أساس جندري لمحاولات ب

المساواة بينهن وبين الذكور في ممارسة السلطة. إن اختراق النساء لمواقع يقر للنساء بالحق في 

يانا رجل، وأصبحن أمام تجربة جديدة تثير العديد من الإشكالات، وأحجديدة ظلت حكرا على ال

اضطرابا في هويتهن خاصة عندما تفرض المعايير الاجتماعية عليهن تبني نموذج السلطة  ثتحد

ء يرفضن تبني نموذج قيادي جديد مرتبط بهويتهن ويتمسكن بالنموذج القائم. كما أن النسا

لنمطية القائمة والمصرة على أن السلطة والقيادة مهمة خاصة الذكوري، مما يكرس تلك الصور ا

 .(Claes, 1999 ; Van Engen et al., 2001 ; Laufer, 2003)لرجال  با
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اء للوصول إلى السلطة أو للحفاظ عليها ستراتيجيات التي تعتمدها النساء سو هكذا فإن الا 

مارسة النساء للسلطة ترتبط بقدرتهن حول الإمكانات المتاحة لهن، أي أن م 19تشكل حقلا للتفاوض

ر، مثل القدرة على إقامة شبكة العلاقات والتواصل وعقد صمن العناعلى الاستفادة من مجموعة 

 ة التي تترتب بالضرورة عن النزاع حول السلطةالتحالفات، وكذا القدرة على تحمل التوترات النفسي

(Crozier & Friedberg, 1977) رس علاقة النساء بالسلطة في نسق مغلق . الواقع أننا لا ند

نما في سيا أوسع، نظرا لأن الرهان هنا ليس دراسة التنظيم بقدر ما هو  يق اجتماعكالتنظيم، وا 

يجيات التي تتبناها النساء للتغلب على تلك دراسة المسار النسوي في هرم السلطة والإسترات

 الإكراهات الاجتماعية. 

ات النساء في الوصول إلى السلطة والحفاظ عليها في ظل كل إن هدفنا هو فهم إستراتيجي 

جتماعية والتنظيمية، وذلك بتحليل دينامية مسارهن المهني. إننا نعتبر النساء، على راهات الاالاك

، فاعلات في النسق الاجتماعي، بمعنى أن ممارسة السلطة بالنسبة حتميلبراديغم االعكس أنصار 

ألة ي في مسيوعليه، فإننا هنا لا نختلف مع كروز  مهما كان قدرها. لهن تجربة وتفعيل لحرية ما

الفاعل بهامش من الحرية مهما كانت قوة إكراه التنظيم. إن التنظيم كما سبق وأشرنا )انظر  تمتع

( يتوفر على مجموعة من الإمكانات التي تقلص بشكل هائل تفاوض 10-13.الثالث ص فصلال

علات نبالغ في حرية الفا لاظيم بتحقيق الأهداف العامة. لذلك يجب أالفاعلين وبالتالي تسمح للتن

نا أما فاعلية مشروطة واحتمالية كذلك. فالعقلانية لأنختزلها بشكل تعسفي أن ن نيتهن ولالاوعق

 بمبدأ الاحتمالية المرتبطة بالسياق وبقدرة الفاعلات على التفاوض.       والحرية رهينين 

                                                           
انحاز مهمهن، ويتم  ديلات التدريجي التي تتوصل بها الفاعلات توافقات من أجل تنظيم وحل المشاكل التي تصادفهن أثناءنقصد بالتفاوض؛ التع 19 

ت اللعب المتاحة والقدرات الاستراتيجية اعتبار بأن موارد اانكن بإمذلك ضمن الاكراهات ومصالحهن الخاصة. وهذا التفاوض يكون ضمني ورهي
 أنظر كرزي الفاعل والنسق     الفاعلات غير متساوية.
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إلا  ج التفسيري، أظهرت دراستنا أن القياديات الجمعويات لا يتوفرنبناء على هذا النموذ 

وأنهن تشكلن بحريتهن وعقلانيتهن وأهدافهن وحاجياتهن  حرية وعقلانية محدودتين؛ على

ت اجتماعية غير مجردة. وهذا ما سمح باكتشاف الظروف المادية وانفعالاتهن هويات وتشكيلا

طة د بالحرية والعقلانية. علاوة على ذلك، كشفت الدراسة أن الإحاوالبنيوية والإنسانية للسياق المحد

تيجيات السلطة عند النساء القياديات متماسكة كفاية لتعتبر متغيرات محددة للفعل ولممارسة اباستر 

التمثلات الاجتماعية والصور النمطية لا تشكل مجرد عائق أمام المسار المهني  السلطة، حيث أن

 أن لعبة كذلك موردا للاستراتيجيات تخضع لمنطقيات النسق الاجتماعي بمابل وتشكل  ،للنساء

 . (Crozier & Friedberg, 1977)السلطة مبنية في عالم منظم 

على أن  نبرزأن  من ي للفعل الاستراتيجينا بفضل الطابع الجدلي للتحليل النسقمكلقد ت 

بمعنى  20،طلق أمام مناطق عدم اليقينلعبة السلطة لدى القياديات تتم في نسق غير مكره بشكل م

اها النساء. هكذا وجدنا أن استراتيجيات القياديات سواء في نجيات تتبتعتبر حقلا لاستراتيأنها 

 التنوع رغم إكراهات السقف الزجاجي. الوصول إلى السلطة أو في الحفاظ عليها شديدة 

ت في البيت كأهم الاستراتيجيات تراهن النساء القياديات على دعم الأسرة والاستعانة بعاملا 

ة التي تقف حاجزا أمام تقدم مسارهن المهني والجمعوي يالاجتماعالمعتمدة في مواجهة العوائق 

ماع والسفر، فضلا عن تضحيتهن بشكل خاص. كما أنهن يتفاوضن على أوقات العمل والاجت

                                                           

تمنح للفاعلين فرصا للعب. وبالفعل، مهما وصلت درجة العقلنة مناطق عدم اليقين، هي أماكن في التنظيم تتسم بغياب العقلنة، و 20 
كل المشاكل؛  رض تحقيق أهدافه العامة. حيث تكون القواعد والمساطر القانونية غير قادرة على حلتتع مشاكلفإن التنظيم يواجه دائما 

التالي تصبح السلطة في وضع مساومات فإن الفاعلين يستطعون الاستفادة من مناطق عدم اليقين هذه حسب إمكانات مواردهم وب
 & Crozier). نية، إعلامية بيئية. للمزيد من التفاصيل أنظرو انقنية، لصلحهم. ومناطق عدم اليقين تتخذ أشكالا عديدة: تق

Friedberg, 1977) 
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ما عبرت عنه إحدى النساء بأوقات الفراغ والفرص المهنية المهمة، بل والتضحية بأنفسهن. هذا 

كما  غير موجودة في ظل كل هذه المهام". ك... وكأن"شي حاجة سميتها أنت مكتبقاشبقولها 

لانجاب وعدد الأطفال، كشفت مجموعة من المشاركات أنهن يتفاوضن كذلك حول فترة الزواج وا

افية لهويتهن الأنثوية. وقد كإحدى الاستراتيجيات لمقاومة تلك الكوابح الخفية المرتبطة بالتبعات الثق

شكل خاص على عدم إمكانية التوفيق بين مسؤولية بما فوق( سنة ف 02أكدت النساء القياديات )

"زوجي ة من المشاركات بالقول: ه مجموعن. وهو ما عبرت ع21البيت ومسؤولية الجمعية والوظيفة

ثيرا.. وهذا ما يشعرني بالحزن يساعدني كثيرا في تدبير شؤون البيت كما أن الأطفال متعلقين به ك

ل الأمهات وأفضل الزوجات وأفضل عاشقات.. لكن ضن يكن أفالنساء يردن أ" وعدم الرضى.."؛

في موقع مقاومة، لكن لا يمكنني  " أشعر بأنني؛ ليس معقولا أن تكوني مثالية في كل المجالات"

مقابلات أن أغلب النساء . وقد بين تحليل الالصراع من أجل لقب وأضحي بأسرتي وأطفالي.."

سنة فما فوق بينما لم يكن لمتغيرة  02ئي سنهن نساء اللايشعرن بالعوائق التي تواجههن خاصة ال

 المستوى الدراسي أي تأثير في تصريحات النساء المشاركات.  

ومن القضايا التي أثارت انتباهنا هو تأكيد العديد من النساء القياديات على ضرورة تفهم  

ك متفهما يكون الشر من الضروري أن يك ومساعدة الأسرة كشرط أساسي لنجاح المرأة: "الشري

للطموحات والصعوبات التي تواجهنا... وأن يقبل بالوضع وأن يساهم كأب وزوج في الواجبات 

 ... إلا أن هذا لا يعني أن المرأة متساوية مع الرجل، لأن للنساء مهام ومسؤوليات أكثر"؛المنزلية

ن مسألة تقاسم المهام إع ذلك، ف. ومقبلنا أو لا، فنحن ثقافيا وتاريخيا مختلفات عن الرجال..""إذا ت
                                                           

كل النساء القياديات المستجوبات  أحيانا يبدو وكأننا نؤكد على العمل المهني للمرأة القيادية ولا نقف فقط على لعمل الجمعوي، بأن 21 
ص وليس فقط في العمل الجمعوي، وبالتالي فهن عندما يتحدتن عن الخاقطاع يشتغلن في وظائف أخرى إما في القطاع العام أو في ال

 غالبا ما يتحدثن عنها بصة عامة.   تجربتهن في القايدة
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ات . ذلك أن الفاعلات المشارك(Méda, 2001 ; Chiu & Ng, 2001)المنزلية تظل نادرة جدا 

في البحث، يدبرن وقتهن بشكل دقيق ومضبوط ويوزعنه بشكل متساو بين المنزل والوظيفة أو 

ر كما عبرت يبشكل كب خارج البيت. وهو الأمر الذي لم تستطع النساء تحمله لأنه مرهقالعمل 

ليس لدي الحق في الخطأ...فالخطأ يعني إما أن أفقد أسرتي أو عنه إحدى المشاركات بقولها: "

. فتضطر النساء إلى تفويض مسؤولية البيت للزوج أو لأحد الأقارب أو اقيتي المهنية.."مصد

يث أكدت حالبيت،  يت كأحد الخيارات، لكن هذا لا يعني بأنهن يتخلين عن دورهن فيلعاملة الب

العديد منهن أنهن يظلن مهتمات بكل التفاصيل المتعلقة بأسرتهن وبأطفالهن الأمر الذي يرهقهن 

   22.ب حاجياتهن الخاصةويغي

رن في الوسائل هكذا فإن الأمر يتعلق بممارسة استراتيجية للسلطة بما أن الفاعلات يؤث  

فيها. فلا وجود إذن لهيمنة  ي يتحكمنحسب مصالحهن الشخصية وفي مناطق عدم اليقين الت

كراهات اللعبة إ(، بل إن هناك فاعلات وهناك holismeالمقاربة الشمولية ) ترىمطلقة للنسق كما 

الممارسة  في نفس الوقت. ولعل هذا ما دفعنا إلى اعتماد منظور التحليل الاستراتيجي ونظرية

ي النسوي والنسق الاجتماعي، وبين دعل القيالأنهما يمكناننا من دراسة العلاقة الجدلية بين الف

يلة التركيب الناتج عن الإكراه النسقي والعقلانية المحدودة. فالنظام الاجتماعي والنسق هما حص

اج استراتيجيات الأفراد تداخل بين الفعل الفردي والنسق الاجتماعي، أي أن هذا النسق العام هو نت

(Dubet, 2016). 

                                                           

يجيات ليست متماثلة بالنسبة لجميع الفاعلات داخل نفس النسق المدروس تجدر الإشارة إلى أن اختيارات النساء القياديات لاسترات 22 
ينات ليست ندما يكون هذا النسق داخل مجتمع معقد التركيب مثل ما هو حال مجتمعنا. بعض التباعا ص، خصو )التنظيم المدني(

 ومتنوعة تنتسب إليها الفاعلات. مرغوبة بالضرورة من قبل الفاعلات بكيفية واعية، وبعضها الاخر هو نتاج لبنيات متعددة
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ين تجربتهن مع السلطة بنطيات الميدانية أن الفاعلات يعحليل المكان واضحا من خلال ت 

العديد من المعايير والنماذج. لكن هذا لا انطلاقا من منطق الفعل الاجتماعي الذي يفرض عليهن 

ناورة انطلاقا من هوامش عدم اليقين. يلغي فاعليتهن ومنطقهن الذاتي المتميز بالتفاوض والم

 السلطة لدى النساء تتموضع بين منطقيات شديدة التنوع: ت ممارسةوبالتالي فإن استراتيجيا

ة التي توجد في قلب التنظيم والتي رسختها يرتبط بالمعايير والقيم الاجتماعيمنطق الاندماج:  

هذا المنطق في تبنيهن استراتيجيات تخفف في هابتوسات القياديات. ويتجلى  23التنشئة الاجتماعية

أن يلغي ذلك دورهن الأساسي فيها. وبالتالي فإن الفاعلات  نسرية دو المسؤوليات الأ ءمن عب

تهن الاجتماعية. وقد استخلصنا من دراستنا أن تعدن إنتاج النماذج القائمة حفاظا على انتماءا

ظيمية ومرجعية تقليدية تضع المرأة في خدمة القياديات يجمعن بين مرجعيتين: مرجعية عقلانية تن

 كانها "الطبيعي". م اعتبارهبا االأسرة وتحدده

ن "لعبة" تحاول الفاعلات من خلالها الحفاظ على مصالحهن ضم وهومنطق الفعل الاستراتيجي: 

إكراه الوضعية أو الوضعيات التنظيمية ونمط التبعية والهيمنة وذلك بالتفاوض على أوقات العمل 

 والاجتماعات والسفر.

ت بين المنطق الاجتماعي والعلاقات ه الفاعلاوهو المنطق الذي توفق فيمنطق الذاتية:  

دة ترتيب قواعد اللعب من الاجتماعية من جهة، والقدرة على المناورة والتحكم في فعل السلطة وا عا

                                                           

ورها على بناء شخصية الفرد كما أنها مؤسسة للقيم ضمن بنيته دب ل، تعممن وظيفة التنشئة تحويل القيم والمعايير إلى أدوار23 
 الذهنية والجسدية. 
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ذي يقصد به ، وال (Boudon, 1980)الجدلي جهة أخرى. وهو ما يسميه بودون منطق الفعل

 24إضفاء الذاتية على التجربة الاجتماعية.

طق الاندماج والتنشئة الاجتماعية يرجعنا إلى التراث السوسيولوجي نوف على مإن الوق 

واسطة تنشئة الأفراد والإكراه الاجتماعي. وحتى لو قبلنا الكلاسيكي الذي يفسر الفعل الاجتماعي ب

هن، فإنهن يتماهين جزئيا مع النماذج الاجتماعية والقواعد بأن القياديات يسعين إلى تحقيق اندماج

تي تؤمن لهن الاعتراف الاجتماعي والحفاظ على هوية اجتماعية. إن اندماج القياديات لنظيمية االت

قوم على استدماج النماذج الثقافية وا عادة انتاجها حسب الانتظارات السائدة في النظام الاجتماعي ي

(Dubet, 2016)أن معظم المعايير وعمليات التنشئة ليست حاضرة في وعي  . صحيح

ذا لا يعني أنهن غير واعيات بها كليا، حيث أكدت مجموعة من القياديات على هت، لكن الفاعلا

ال مهمة من العوائق الاجتماعية الأمر الذي لا يسقط حقيقة أشك نتأثير التنشئة كما كشفن ع

ت ممارسة السلطة لدى الفاعلات المشاركات في البحث، وعيهن بالسقف الزجاجي. إن استراتيجيا

الموضوعية التي نقصد بها التنشئة والانتظارات والطموحات المبرمجة  ا الظروفتتحكم فيه

جتماعي يفرض نفسه على اختيارات القياديات وعلى والنماذج الثقافية، حيث أن السياق الا

على كل تلك الإكراهات والتفاوض على السلطة  استراتيجياتهن. لكن هذا لا يمنعنهن من المناورة

إن تحليلنا للتجربة النسوية في ممارسة السلطة لا يقتصر على  ا.هقصيات منالتي لطالما كن م
                                                           

والتي   l’action socialفي كتابه  Rocher Guyتقاطع منطقيات الفعل الاجتماعي مع أنساق الفعل الثلاثة التي تحدث عنها 24 
محركة للفعل الاجتماعي تتداخل وتتكامل فيما بينها لا يكولوج: النسق الاجتماعي والثقافي والسي Parsonsتعكس نظرية بارسنز 

هذا ة من التفاعلات والأدوار القائمة على انتظارات متبادلة، وهي انتظارات شكلتها القيم الثقافية. والحال أن الفعل يتكون من شبك
بدو أن هذه الأنساق من الممكن ي. امتميز فضلا عن كون كل فرد ينخرط في الفعل حسب استعداداته وميوله الخاصة والتي تجع منه 

  هي أنساق غير مستقلة فيما بينها.  للمزيد أنظر التميز بينها على مستوى التحليل، بينما في الواقع
  Rocher, (1928), l’action social, chapitre 5 : socialisation, conformité et déviance 
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والأقل تنظيما، بقدر ما يقف عند كل الحيثيات "العادية"  تمثلات واستراتيجيات السلطة الأكثر بروزا

تمثلات والصور النمطية تشكل آليات للمراقبة الاجتماعية التي تشكل مسار فعل السلطة. ذلك أن ال

عات: فبينما يحظى المهيمنون بتسهيلات وقدرات ليتحكموا في منطق الفعل ااد والجمللأفر 

 ,Dubet)ربة صعبة تظهر توتراتها في الشخصية ذاتهاالاجتماعي، يواجه المهيمن عليهم تج

 والسلطة. ، كما هو حال النساء في مواقع المسؤولية(2016

مي" للفعل الاجتماعي، يلغي تابع "الحوهكذا فإن توفيق القياديات بين استقلاليتهن والط  

ين مختلفين: فاعل فكرة السوسيولوجيا الكلاسيكية التي تفصل بينهما على أساس أنهما نظامين لواقع

اقعين متداخلين؛ والحال أن تجربة النساء مع السلطة في التنظيمات المدنية أبرزت أنهما و  ونسق.

ليها يحيل إلى تعدد عقلانيات الفعل الذي عوالحفاظ فتنوع استراتيجيات النساء في ممارسة السلطة 

ق الاندماج الذي تؤمنه يرتبط بدوره بتعدد الأنساق ومنطقيات الفعل القيادي النسوي: منط

سياق المصالح  وتفرضه القواعد التنظيمية، ومنطق الفعل الاستراتيجي الذي يفرضه التنشئة

خلال الثقافة ومن خلال التوتر الجدلي  نفاعلات موأخيرا، منطق "الذات" الذي تحدده ال ،المشتركة

   (Dubet, 2016).بين البنية وعلاقات الهيمنة

  خلاصة

مختلف الميكانيزمات الخفية المتمثلة في المعايير الثقافية والمحددات  عن ةتكشف الدراس 

ي وبلوغ في المسار الجمعوي للنساء خاصة فيما يتعلق بصعود السلم الهرمالاجتماعية المؤثرة 

راكز السلطة. كما أظهرت الدراسة أن تلك التمثلات الاجتماعية والصور النمطية تخترق العالم م

وي وتؤثر في تصورات النساء للسلطة وممارستها. لم يكن اهتمامنا بالمجال الخاص المهني والجمع
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نما طلقا من زاوية تدبير الزمن أو الانخراط المطلوب في العمل فقطوالمجال العام من يضا من أ، وا 

خلال تأثير تلك التمثلات المنمطة على القيادة النسوية والتي تستدعي من النساء تدابير 

ات متنوعة وأحيانا متناقضة مع هويتهن الجندرية. هكذا فإن تأسيس التمييز الجنسي واستراتيجي

ما أثر في كثقافيا، لافات الطبيعية والبيولوجية كرس دونية المؤنث وهيمنة المذكر على أساس الاخت

لكل فئة منهم. فضلا عن تقسيم  لملزمةاتحديد الاستعدادات المنتظرة من النساء والرجال والصفات 

مها الأدوار الاجتماعية والمهنية وتعريف "المدير" و"السلطة" والمناصب الإدارية والتنظيمية يتم تقي

صغناها في مفهوم "السقف  ةالاجتماعيعلى أساس الهوية الجندرية. كل هذه الاكراهات الثقافية و 

ينتمين إلى الزجاجي" الذي يسمح لنا بدراسة وضعية المرأة في التنظيمات المدنية، باعتبارهن 

ساء لا وعليه، يمكن القول بأن الن الأقليات المعرضة للتمييز أو المقموعة على أكثر من وجه.

ث يكون اندماجهن في الحياة ين العام حفي الشأ لأنثويةيستفدن بشكل كامل من تثمين الأبعاد ا

رق التنظيم باسم المهنية صعبا ونسبيا أمام الاكراهات الاجتماعية. فالأبعاد الثقافية التي تخت

 الكفاءات والأهلية المهنية تسمح بتوسع هائل في مؤشرات تقييم النساء. 

الذي يستلزم وجود  ، في الحدنموذج القيادة النسوي إلى قطيعة مع النموذج الذكوري القائم لا يقود

ي فكرة الوعي بخصوصية الوضعية والقدرة على التحكم في فصل الذات عن النسق. فالفعل القياد

النسوي يوازي مجموعة من الأنساق المتشظية مما يجعل الإستراتيجيات التي تتبناها القياديات 

ة التي تقول بوحدة يالكلاسيك عددة لكنها خاضعة لمنطق التبعية المتبادلة. وعلى عكس الفكرةمت

وارد الفاعل والنسق؛ يتبين أن استراتيجيات الفاعلات متشعبة وهذا يحيل على نسق معقد من الم

التي تبني عليها النساء أسلوبهن في السلطة، مما يجعل المنطق نفسه موضع تساؤل. وهو الأمر 
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كراهات الاجتماعية لإللك نتيجة علاقة النساء بالسلطة علاقة معقدة وذالذي يؤكد فرضيتنا بأن 

 والتمثلات النمطية التي تحدد لكل من الرجل والمرأة مكانته. 

معرفة لنظم القيم المؤثرة في التمثلات المرتبطة قدمته الدراسة من وعلى الرغم من كل ما  

ساء الوقوف عند التفسيرات التي تقدمها النمع  النساء الجمعويات،بالسلطة وتجربة القيادة لدى 

ستراتيجيتهن تجاه السلطة، فإن لها حدودا منهجية وابستيمولوجية: إن التحليل امواقفهن و  بخصوص

تحليل محتوى المقابلات من قبل الإطار النظري وذلك بهدف تحليل محتوى الاستراتيجي يوجه 

أن مختلف التصريحات ليس لها نفس الرتبة في منطق المقابلة؛ والواقع  ؛خطابات الفاعلات

يرتبط  خرأحكام وأخرى إلى تمثلات ومعاينات تفسيرية وبعضها الآ إلى لبعضها يحيف

جميع الخطابات صريحة بالضرورة وقابلة للتحديد بسهولة باستراتيجيات وأفعال. ونجد أنه ليست 

مستعملة من قبل الفاعلات تم اكتسابها بفعل إعادة ضمن فئات سابقة، حيث أن أنماط التعبير ال

ماعية. فطرق التعبير تعتبر استراتيجية في نسق الفعل، وهذا التشويش اللغوي تثلات الاجإنتاج التم

 (Crozier & Friedberg, 1977).تيجيا لدى الفاعلات يشكل نمطا استرا

ع المعطيات نفسها، حيث أن تقنية الإضافة إلى حدود أخرى للدراسة تتعلق بطريقة جمبهذا      

 laوالتحيزات مثل "الاستصواب الاجتماعي"  نحرافاتالمقابلة تتضمن مجموعة من الا

désirabilité sociale ،إلى مجاراة أهداف الباحث  ، الذي يدفع المستجوبات، في بعض الأحيان

سئلة قد أثارت لدى كما يمكن أن تكون طريقة طرح الأ .وبالتالي التأكيد على فرضيات البحث

 ,Gauthier, 1997 ; Vallerand & Hess) الغموض والانزياح  المستجوبات نوعا من

1999 ; Thiétrat et al., 2003). 
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رصنا على توفيرها في كل مراحل البحث، هكذا، وعلى الرغم من الصرامة المنهجية التي ح 

ا ما دفعنا إلى تبني مقاربة منهجية فإن هذه الدراسة الأولى يمكن أن يعتريها بعض القصور، وهذ

ة التمثلات الاجتماعية التي تفرض بالضرورة التعدد المنهجي سلنا بدرامتعددة من شأنها أن تسمح 

(Abric, 1994)حليل نتائج تقنية بطاقة التداعي كأداة . وسنخصص الفصل الموالي لعرض وت

 تيجيات ممارسة السلطة. واسترا ويةتكميلية لدراسة موضوع أطروحتنا، القيادة النس
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 الفصل السادس

 في التنظيمات المدنية، تقدم أو جمود؟ ويةدة النسالقيا

تأثير التمثلات الاجتماعية والصور النمطية في القيادة 

 النسوية
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 قديمت

كشفت دراسة المقابلات أن المسار القيادي النسوي يتأثر بالعديد من العوامل التنظيمية  

والإكراهات المرتبطة  ةر النمطيمنها بشكل خاص المعايير التنظيمية الذكورية والصو  ،ةجتماعيوالا

استراتيجيات  بالتوزيع الجنسي للأدوار. تلزم هذه القواعد الثقافية غير المحايدة القياديات بتبني

قف تنظيمية المشكلة للس-والدخول في تفاوض دائم لتجاوز تلك الإكراهات السوسيو متنوعة

هلة )أطر، مدبرين، ؤ لمهن المالزجاجي. فالعوامل التي تساهم في تحديد نصيب النساء في ا

سلطة التنظيمية. قياديين(، لا تبدو مماثلة لتلك العوامل التي تحدد ولوج الرجال إلى الدوائر العليا وال

ينا أن مكانة النساء وبالتالي يقل عدد النساء أكثر فأكثر كلما صعدنا في سلم التراتب المهني. لقد ب

دبلوم والخبرة. ذلك أن التنظيمات تمثل مجالات لية مثل الا تحدد فقط بالمؤشرات الموضوعية للأهل

ن غير عادلة وغير متساوية للوصول لتطور علاقات السلطة والمعايير غير الرسمية، وغالبا ما تكو 

أنها محايدة، وهي في الواقع قواعد إلى مراكز السلطة. فهناك عدد هائل من القواعد التي تقدم على 

 صور نمطية ذكورية.   و ن نماذج ذكورية مستنسخة تاريخيا ع

سنركز في هذا الفصل على دارسة دور التمثلات الاجتماعية والصور النمطية في قيادة  

لنساء في الجمعيات. وبما أنه لا توجد أية تقنية تسمح وحدها بتحقيق تلك الأهداف. فإن دراسة ا

لتداعي الحر، المقابلة امقابلة و مثلات تفرض بالضرورة الاعتماد على مقاربة منهجية متعددة: الالت

ة مكملة . لذلك سنقف في هذا الفصل على بطاقة التداعي، كآلي(Abric, 1994)والاستمارة، إلخ. 

 .  للمقابلة تم سنعرض نتائج البحث. ونختم بتحليل النتائج ومناقشتها
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 هميتهاأهداف الدراسة وأ .1

  أهداف الدراسة  .1.1

تماعية والمهنية، حيث تتحمل النساء أعباء جعوائق الاد من العد ويةتعترض القيادة النس 

سات التنظيمية لم تقدم الحجة على كثيرة من أجل القيام بدور القيادة وممارسة السلطة، رغم أن الدرا

التي تكرسها الصور النمطية  عدم كفاءة النساء لتجاوز جدلية الممارسات الذكورية والأنثوية

(Cherret, 2009)ة لإلغاء الحواجز القانونية والشكلية التي تحول دون لو المبذ ود. كما أن الجه

نية الصاعدة، لم تقض على اللامساواة بين تحقيق المساواة بين الجنسين فيما يتعلق بالحركية المه

. وكما بينت نتائج (Cornet & Bonnivert, 2008)النوعين في مراكز السلطة والمسؤولية 

ة عراقيل تستند على غياب وييل التي تحول دون القيادة النسقامن العر  تحليل المقابلات، فإن العديد

ت الأشغال المنزلية أو ما يسمى بالاستثمار المنزلي، حياد القيم التنظيمية؛ إذ تتحمل النساء القياديا

والحياة المهنية. وهذا ما يدفع القياديات إلى تدبير مما يطرح مشكل التوفيق بين الحياة الخاصة 

ستراتيجية للتوفيق بين الحياة المهنية والحياة الأسرية، أو إلى الرهان على إعادة اكت العمل أوقا

الشريك أو تفويضها لموظفة البيت. وكما يتبين من نتائج دراسة  توزيع المهام المنزلية مع

ظيمية دة مع السلطة بفعل تنوع المحددات الثقافية والعوامل التنالمقابلات، فإن للنساء علاقة معق

 دخلة فيها. تمال

إن الهدف من دراسة بطاقة التداعي هو كشف الأبعاد الرمزية من تمثلات وتصورات وقيم،  

تفكير في الرهانات الهوياتية التي قد تتورط في ظاهرة السقف الزجاجي، وهو ما فضلا عن ال

ن وجهة م اتهن ليسياق الاجتماعي والتنظيمي الذي تطور فيه النساء استراتيجياستدعى مراعاة الس
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نما من وجهة نظر القيم والمعايير والقوانين الاجتماعية  نظر الاستثمارات العائلية والمهنية فقط. وا 

 التنظيمية، وهو الأمر الذي جعلنا نعتمد على مقاربة منهجية متعددة.و 

 . أهمية الدراسة2.1
وباستراتيجيات  ويةالنس ذه الدراسة على النسق الرمزي والثقافي ذي الصلة بالقيادةتركز ه 

ممارسة السلطة. بحيث ستمكننا بطاقة التداعي من استنباط الدلالات والمعاني المشكلة لتمثل 

ادة لدى الفاعلات في التنظيمات المدنية. إننا نأمل من هذه الدراسة توضيح تلك النماذج القي

 المغربي.  عمفي المجت ويةوالصور النمطية التي تحجب حقيقة واقع القيادة النسالمجنسة 

كما سيتيح لنا هذا المنهج الوقوف على كيفية بناء الأدوار القيادية وعلى نموذج ممارسة  

التي  le sexismeذا تحديد التمثلات الايديولوجية والقيم المؤسسة للنزعة الجنسية السلطة، وك

لدراسة ا ن أن هذهالنساء إلى مراكز السلطة أو الفشل في القيادة. فضلا ع تحول دون وصول

ستمكننا من تحليل التمثلات التي تؤطر سلوكات واستراتيجيات النساء في مجال القيادة، وذلك 

عيقات الظاهرة والخفية المشكلة للسقف الزجاجي والمؤثرة في المسار القيادي بهدف كشف الم

 النسوي.

  المنهجية  .2

 مقاربة منهجية متعددة. 1.2 

المتغيرات الأكثر تأثيرا في استراتيجيات السلطة، وكذا  ديت من تحدبعدما مكننا تحليل التيما 

فإن بطاقة التداعي، كتقنية تكميلية  ،دروسةمعرفة أهم العوامل وأكثرها تأثيرا بالنسبة للعينة الم
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 منارسة السلطة"، تتيح لنا إمكانية التخفيف واستراتيجيات مم ويةلتعميق البحث حول "القيادة النس

نية المقابلة، نظرا لما تتميز به هذه التقنية من قدرة على الوصول بسهولة قتمرتبطة بالقيود ال

 ,.Pouliot et al)لسمات الدلالية لموضوع الدراسة وبسرعة أكبر إلى العناصر التي تشكل ا

2013) . 

از مجموعة من الوظائف الأساسية التي من شأنها ومن ثم سيمكننا منهج التثليث من إنج 

 :  ثحهداف البتحقيق أ 

دراسة السياق الذي يتم فيه فعل وعلاقات السلطة، أي دراسة تجربة القيادة وأنماط  -

 ت المدنية؛ممارسة السلطة في التنظيما

تفسير الأسباب التي دفعت النساء القياديات لتبني استراتيجيات معينة دون غيرها  -

وى المؤثرة قلوف عند اير العلاقات القائمة بين الفاعلين الجمعويين، أي الوقوتفس

 في تبني مجموعة من الاستراتيجيات والممارسات ذات الصلة بالسلطة؛

تنظيمية، الاجتماعية( المساهمة في نجاح أو فشل تحديد وتقييم العوامل)الذاتية، ال -

 النساء في القيادة؛ 

 ديد الارتباطات بين المتغيرات الاجتماعية والتنظيمية.وأخيرا، إجراء مقارنات وتح -

اية اخترنا براديغم تفسيري يجمع بين الأدبيات السابقة والمعطيات الميدانية من أجل تأكيد غلولهذه ا

 validité de contenu  .(Thietrat, 2014) صدق المضمون
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 تقنية الدراسة. 2.2

 . بطاقة التداعي 1.2.2

 ير دراسةداعي، التي تعد إحدى تقنيات مناهج التداعي، لغاية تطو تستعمل بطاقة الت 

لتمثلات الاجتماعية والتعمق في تحليلها وكذا معرفة الأبعاد الكامنة التي تبني المكون الدلالي ا

قد تكون من طبائع مختلفة:  مثيراتيتعلق الأمر بالإنتاج اللفظي انطلاقا من  للتمثل المدروس.

ثلات الثلاث لدراسة التم مثيراتعة معلومات. وتستعمل هذه الكلمة، صورة أو مجمو 

 :(Moliner et al., 2002)ماعيةتجالا

 ، عندما يكون المحفز كلمة؛((association libreالتداعي الحر -

، تستعمل مجموعة من المعلومات (méthode de cas)حالة وفي منهجية دراسة ال -

 ؛ثيركم

 صورة. ثيرندما يكون الم، ع (planche inductrice)لوحة حاثة -

والتداعيات  مثيريات هو تحديد الرابط بين العا ءات التدوالهدف الأساسي من جميع إجرا 

خل ضمن آليات التداعي الحر المرتبطة به. وما يهمنا في هذه التقنيات هو بطاقة التداعي التي تد

اثلة( بين الكلمة المحثة وبين المستعملة عندما يتعلق الأمر بوجود روابط )معجمية أو مترادفة أو مم

ال على المشاركين حول موضوع الدراسة يجعلهم يعبرون ؤ سيتم طرح مضمونها التمثيلي، حيث 

الصفات التي تتبادر إلى ذهنهم بشأن  بالقول أو الكتابة، وبشكل عفوي، عن الكلمات أو التعابير أو

 . (Pouliot et al., 2013) ثيرةالكلمة الم
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للفظية ا لإنتاجاتالحر هذه تمكن من كشف العلاقات البنيوية بين مختلف ا وتقنية التداعي 

الذي تقدمه المقابلات، حيث  هنا مستوى الوصف ثيراتالمتعلقة بمفهوم القيادة. إذ تتجاوز لعبة الم

 Moliner et)علاقات التي توحدها المفاهيم أو الأفكار والسمات التي تقدمها المشاركات تعكس ال

al.,2002)نة لم يتم مانية أو ك. وعليه تعمل تقنية بطاقة التداعي على إظهار عناصر ضم

التصريح بها أثناء المقابلات، كما تسمح بالحصول على تفسير للمفاهيم التي تهمنا من قبل 

 .(Pouliot et al., 2013)ومن ثم التوصل إلى عمق المعاني  ،قا لتمثلاتهنالمشاركات وف

تشكل التداعي بقدرتها على الوصول بسرعة إلى العناصر التي  كما تتميز تقنية بطاقة 

ن الدلالي للموضوع المدروس، فضلا عن أنها تتيح إمكانية جمع التداعيات بنوع من التفصيل و كالم

يخص طرح الكلمات  ن الباحث التوفر على قدر من الحيوية فيماوهو الأمر الذي يتطلب م

وبذلك فهي     (Abric, 1994 ; Bonardi & Roussiau, 1999 ; Seca,  2001).المثيرة

توحد المفاهيم فيما بينها، حيث تسمح بتسليط الضوء على العلاقات الدالة  يقات التتكشف العلا

  (Moliner et al.,2002)الكلمة المحثة )القيادة مثلا( بين العناصر )كلمات( المنتجة بناء على 

ساسية لهذه التقنية وقسمها إلى مرحلتين المبادئ الأ (Abric,1994)وضع أبريك  وقد 

 أساسيتين:

. وفي mot inducteurتدلي المشاركات بالتداعيات الحرة الناتجة عن كلمة محثة  :لىو مرحلة الأال

التداعيات، من المشاركات إنتاج مجموعة جديدة من التداعيات  المرحلة التالية نطلب، بعد جمع

حدى الكلمات المنتجة من قبل القياديات.  ثيرلمة المبناء على زوج من الكلمات، يشمل الك كما وا 
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نهن إتمام انتاج سلسلة من التداعيات بناء على السلسلة السابقة حتى نحصل على بطاقة م نطلب

 25.( 16ق)أنظر الملح (Moliner et al.,2002)مة محثة من التداعيات انطلاقا من كل

 . عينة البحث 2.2

ائية، قيادية من تنظيمات مدنية وجمعيات مركزية متنوعة: نس 84تتكون عينة الدراسة من  

السطات. وقد -ة، ثقافية، حقوقية. وتشمل هذه العينة قياديات ينشطن في جهة الدار البيضاءيئبي

نة جديدة في دراسة بطاقات التداعي، كدراسة تكميلية للمقابلات، هو كان الهدف من اختيار عي

 يدة لم تكشف عنها الدراسة الأولى. البحث عن متغيرات ومعطيات جد

ن  42سنة و 34كات في تمرين التداعي ما بين ر اساء المشتنوعت أعمار الن   سنة. وا 

اها مستوى الإجازة. ومن الخصائص غالبية القياديات متزوجات ولهن شهادات الدراسات العليا، أدن

المتكرر للمناصب والمهن؛ إذ المميزة للقياديات المشاركات في تمرين بطاقة التداعي تغييرهن 

بط هذه التغييرات بالإكراهات والمخاطر المتعلقة تر نوات. وتس 4أو  3يغيرن منصبهن كل 

لمشاركات لهن مناصب أخرى بالمنصب أو بفعل ثقل تعدد وتنوع المناصب، بحيث كل القياديات ا

ح مدة عملهن كقياديات في القطاع الحكومي. وتشكل هذه الإكراهات إحدى رهانات القيادة. وتتراو 

 نة.س81إلى  4أو كرئيسات جمعية بين 

 

 

                                                           

  .دراسة التمثلات الاجتماعية للممرضات في تقنيةهذه ال (Jacobi, 1988)استعمل جاكوبي 25 
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 الإجراء المنهجي .4.2

بعد الحصول على مواعد مسبقة عن طريق الهاتف أو اتصال مباشر. كانت كل المقابلات  

لقة حرصا على ضمان تركيز المشاركات. قبل الشروع في تمرين التداعي، قمنا بشرح في أمكان مغ

يادة". وطلبنا قللمحثة "ال مشاركة في البحث، تم كتبنا وسط ورقة بيضاء الكلمة اأهداف الدراسة لك

من القياديات وضع الكلمات التي تتبادر إلى ذهنهن والتي ترتبط بالكلمة المحفز بشكل عفوي. 

)كلمات، صفات، معايير( بناء  (chaines associatives) على سلاسل من التداعيات فحصلنا

 (.84 )أنظر الملحقعلى ثلاثة مراحل 

ددنا معايير كمية وكيفية أثناء تمرين عأ شاركات، نتاجات المإومن أجل تسهيل معالجة  

ات المطلوبة ، حيث قمنا بتحديد عدد الإجاب(Flament & Rouquette, 2003) بطاقة التداعي

بنفس  مسبقا في حدود أربع كلمات في المرحلة الأولى، تم تحديد سلسلة من التداعيات الأخرى

 دقيقة، حسب المشاركات.  02 إلى 82ن الإجراء. وقد استغرقت بطاقة التداعي الواحدة بي

 إجراء تحليل المعطيات ونتائج الدراسة .2

 تحليل المعطياتإجراء . 1.2

منهجية تحليل خاصة  طريق بطاقة التداعيطيات المحصل عليها عن يتطلب تحليل المع  

الذي استعملته المشاركات، أي تحديد العناصر المنظمة  تقوم على أساس رصد النسق التصنيفي

، ترتيب ظهوره (Fréquence)العنصر  مثل بالاعتماد على ثلاثة مؤشرات: تكرارتللمحتوى ا
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rang d’apparition) (son  وأهميته(son importance) بالنسبة للمبحوثات (Moliner et 

al., 2002) . 

دة في بطاقات التداعي في سبع فئات من المعاني، وقد تم تصنيف تلك المصطلحات الوار  

المرتبطة بكل كلمة )تم تحديد أهمية الكلمة بناء على تصنيفها وتكرارها في  ةيلى الأهمبناء ع

هي: النفوذ، الإكراهات، الالتزام، التواصل، الكفاءة، السمات بطاقة التداعي(. وهذه الفئات السبع 

 ر الكلمات والعبارات التي تشكلها كما سنرى لاحقا.الشخصية، الدور. رتبناها حسب تكرا

حليل التيمات )إنشاء مجموعات فئوية تسمح بتصنيف الكلمات المنتجة في ت عد مرحلةوب 

لي بالوقوف على معاني الكلمات المهمة التي موضوعات(، انتقلنا إلى مرحلة التحليل الدلا

وقد  .(Moliner et al., 2002 ; Pereira & Oliveira, 2002)تضمنتها بطاقات التداعي 

ت تمثل النساء للقيادة، لكن دون معرفة طبيعة التداعي التي انكشف مكو  مكنتنا هذه الطريقة من

   (Abric, 2011). تقدمها المشاركات نظرا لعدم وجود سياق دلالي

أننا لا نهدف من خلال هذا البحث استخراج بنية أو نواة تمثلات النساء حول والحال   

لهذه  (le noyau central) المركزيةالسلطة أو القيادة، إذ ليس هدفنا هو الكشف عن النواة 

الشيء  )Flament & Rouquette, 2003) Abric, 2003 ; Guimelli, 2000 ; 26التمثلات

                                                           

تتكون من بعض العناصر المعرفية )الآراء،   “ نواة مركزية”مثل اجتماعي ثابت ينتظم حولبالنسبة لنظرية النواة المركزية، كل ت 26 
لمركزية تضع التمثلات اة ا النو  ت، المعلومات( والتي تشكل موضوع توافق واسع بين أفراد الجماعة الحاملة للتمثل. نظريةالاعتقادا

 والنسق المحيطي Système Centralهما متكاملان: النسق المركزي معرفية يُنظمها نسقان مختلفان لكن-الاجتماعية كبنيات سوسيو
Système Périphérique . 

  (Abric, 2003, 2011)و  al., 2013)  (Pouliot etأنظرللمزيد 
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ن سيوجه بحثنا إلى منهج علم النفس الاجتماعي. والتزاما بطبيعة بحثنا السوسيولوجي، الذي كا

عتماد تحليل ابوذلك  ،ةف فقط عند المضمون الدلالي لتمثلات النساء حول القيادقررنا أن نق

التيمات؛ حيث تشير تكرار الكلمات ورتبة ورودها إلى التداعي القريب من موضوع التمثل. ويحتمل 

كل العناصر المذكورة في وسط بطاقة التداعي أو التي تكون كتداعيات مباشر نواة مركزية أن تش

(Abric, 2003). 

 . نتائج الدراسة 2.2

قات التداعي المتعلقة بتمثلات القياديات حول اطتحليل ب سنعرض في هذا الجزء نتائج 

ة تحليل التيمات. سنبدأ بعرض طبواس خرجناها"القيادة"، انطلاقا من تلك المقولات السبع التي است

فوذ والإكراهات. ثم ننتقل إلى التداعيات والمعاني المهيمنة على تمثل الفاعلات والتي تتعلق بالن

قة بالخصائص والسمات والدور القيادي. لكن يجدر بنا قبل لعخرى المتعرض نتائج المقولات الأ

ه المفهوم المركزي الذي تمحور حوله عرض النتائج تقديم تعريف مختصر لمفهوم القيادة باعتبار 

 تمرين التداعي.

 . مفهوم القيادة  1.2.2

عالجت في بعض الكتابات التي  81( في منتصف القرن leadershipظهر لفظ القيادة ) 

وذ والسلطة والسياسة في المجتمع الأمريكي والبريطاني. ومفهوم القيادة مشتق من جدر فنال

مال أوروبا، ويعني الطريق أو الاتجاه. وقد عرف هذا المفهوم وهو شائع في ش ،أنجلوسكسوني

 لي. تطورات على المستويين النظري والعم
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مختلفة لهذا المفهوم. لذا فإن لاوالشروح تطرح الدراسات حول القيادة العديد من التعاريف  

ت البحث عن تعريف واحد شامل لمفهوم القيادة سيكون بدون جدوى بسبب اختلاف المقاربا

ن  والمنطلقات المعرفية، فضلا عن تأثير طبيعة البحث وأسئلته على اختيار التعريف الأنسب. وا 

س موضوع القيادة باعتباره ر دت التي تن هذا الاختلاف لا يلغي وجود تعريف مشترك بين الأدبياكا

مع مسلسل عمليات فعل السلطة. وعلى الرغم من كون هذا التعريف غير دقيق وغامض إلا أنه يج

 & Kennedy, 2003 ; Bass). بين خاصيات متماثلة في مختلف التعريفات حول مفهوم القيادة

Bass 2008) 

التحدي، الكفاءة، التواصل، توجيه  لمث ختلفةالم يرتبط مفهوم القيادة بمجموعة من المميزات   

ظل مفيدة بقدر ما والحال أن تلك الاختلافات في التعاريف والنماذج ت الناس، الالتزام والأخلاق.

سمات هي ضرورية لفهم الموضوع المدروس خاصة وأن الأمر يتعلق بمجموع تلك الصفات وال

التالي لن تكون دراسة القيادة دقيقة بو عليها.  الاجتماعية والنفسية التي يفترض أن يتوفر القائد

بالتوقع الحتمي للسلوك  كالكيمياء أو الفيزياء، لأن العالم الاجتماعي لا يخضع لقوانين ثابتة تسمح

 ,Henriet, 1993 ; Cornet & Bonnivert, 2008 ; Bennis & Nanus)البشري   

2007)     . 

تدبير، الإدارة، القوة والمراقبة، إلخ. إذ يتسم لاالسلطة، عموما، ارتبط مفهوم القيادة بالقدرة،  

ة والسلطة حتى يدافع على مرؤوسيه. بالطابع الفردي للسلوك والنفوذ. فالقائد ملزم بأن يتحلى بالقو 

ج تصرفاتهم تختلف باختلاف إلا أن نماذ ،ورغم وجود بعض الخصائص المشتركة بين القياديين

ة من الدراسات الأنثربولوجية، لا تتوقف على منصب أو عو حسب مجم الحقب والثقافات. والقيادة،
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ركزية في اتخاذ القرارات سواء في مكانة رسمية ومؤسسة؛ فهناك دائما من يقوم بأفعال وأدوار م

   Cornet et  , 2007.(Bennis & Nanus ;27المجموعات الكبيرة والمجموعات الصغيرة أ

al., 2008)      

  ية إلى القيادة التنظيميةساادة السي. من القي1.1.2.2

بوية تطور مفهوم القيادة مع الثورة الصناعية، حيث انتقل من التصور المرتبط بالسلطة الأ 

 ويأخذ بعين الاعتبار والنموذج الاستبدادي في التسيير إلى تصور يقوم على مبادئ العقلانية

كبيرة  ومهما كانت صغيرة أ تاالتنظيم مصالح التابعيين. وهذا التصور صار أمرا ملزما لغالبية

(Hatch, 2000)  . 

القيادة التنظيمية، ومع مطلع القرن العشرين تطورت مجموعة من النظريات حول التدبير و  

ت القيادة بالقدرة حيث اعتبرت القيادة سلسلة من العمليات تقود الناس نحو هدف محدد. كما ارتبط

ة نفوذا يمارسه شخص ما على الآخرين لغاية دابحت القيعلى الإقناع والتوجيه. وبالتالي أص

مارسها القائد على تابعين الحفاظ على النظام وتحقيق الأهداف العامة. فالقيادة تعني إذن سلطة ي

 & Martinet, 2007 ; Delbecque)يشتركون في العمل على تحقيق هدف معين

Combalbert, 2010) . 

                                                           

ناقش الذي  (84)القرن لميكيافيليالأمير مثل كتاب  ،منذ عصر النهضة لمفكرين والباحثينان معديد شغل موضوع القيادة اهتمام ال27 
لمونتسكيو. وكتاب روح القانون كتاب  القيادة السياسية، ويعد من بين الكتب الكلاسيكية الأكثر قراءة في القرن الماضي. كما نجد

ن كانت القيادة تختلف من حقبة إلى أخرى ومن  رية القيادة.ظلن لأوليلأفلاطون. ساهمت هذه الكتب في البناء ا الجمهورية وحتى وا 
 ، هناك العديد من الخصائص المشتركة بين القادة. ثقافة إلى أخرى
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ن قبل مقاربات نظرية وتحليلية متعددة. فقد م المعقدة،عولجت القيادة، مثل كل الظواهر  

ري. ودرست "المقاربات تناولت "مقاربة سمات القائد" الخصائص المكونة لشخصية القائد المعيا

اربة العمودية" بالنماذج العرضية" السلوكات والمواقف والأساليب المميزة للقائد. بينما تهتم "المق

 رسة السلطة. أما "مقاربة القيادة التحويلية" امأثناء م المختلفة التي يطورها القائد

transformationnelالمجموعة بحيث تصبح  ، فإنها تركز على قدرة القائد على تحفيز أعضاء

اتيجية" في دراسة عملية تحفيزية متبادلة بين القائد والتابعين. كما تخصصت "المقاربة الاستر 

وآليات استمرار التنظيم. وأخيرا، هناك "مقاربة القيادة  ةيءة المادالعمليات التنظيمية التي تحدد الكفا

مجموعة من الوظائف المشتركة بين  التي ترى أن القيادة le leadership partagéالمشتركة" 

 ,Hatch, 2000 ; Bolden)أعضاء المجموعة والقائد تعمل من أجل تحقيق الهدف العام

2004 ; Kennedy, 2003) . 

يتم الخلط بين القيادة والتدبير. وقد عملت مجموعة من الأبحاث على  امه كثيرا ويلاحظ أن 

لتدبير: فالتدبير أو المدبر يركز على عمليات وما يميزها عن مفهوم ا إبراز خصائص القيادة

أنه يتوفر على رؤية قصيرة المدى، ويوزع  التنظيم والمراقبة والحفاظ على توازن السلطة، كما

النظام والتماسك. وبالمقابل، تعمل القيادة أو القائد على تطوير  ىيحافظ علالمهام، كما 

لاعتماد على التحفيز والتواصل غير الرسمي، استراتيجيات التغيير، من منظور طويل المدى، با

المخاطرة والابداع. هكذا، إذا كان التدبير وتطوير مقاربات جديدة، علاوة على أن القائد يتميز ب

ية صرفة بهدف الحفاظ على استقرار التنظيم واستمراريته، فإن القيادة نصائص عقلايقوم على خ

التغيير  إلىالعمل والعلاقات مع الآخرين، أي الميل ترتبط بالمواقف الذاتية والشخصية في تصور 
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نجاح أي عمل إفهما متكاملان ولا يمكن  ،المفهومينوالارتجال. إلا أنه رغم الاختلاف بين هذين 

فالتنظيم  (Hatch, 2000, Bolden, 2004 ; Martinet, 2007). أحدهما نو قراطي بدبيرو 

مع التطور السريع للظروف الاجتماعية  نسق ديناميكي معقد يتطلب من القائد أن يكيفه

دي للتحديات المحيطة بالتنظيم. ومع والاقتصادية وكذلك السياسية، ومن ثم أهمية استجابة القيا

يز بين التدبير والقيادة ذا أهمية قصوى بعدما أصبحا مفهومين متكاملين يميعد الت بداية الألفية، لم

 ,Henriet)     هما جزءان مندمجان في نفس العملوضروريين معا لإنجاح عمل التنظيم؛ أي أن

.1993 ; Kennedy, 2003) 

ذج المقاربات التي درست موضوع القيادة. ويميز هذا النمو  يعد نموذج فيبر من أهم 

كي، الذي أثر بشكل كبير في السوسيولوجيا والفلسفة الاجتماعية والتحليل النفسي، بين يسالكلا

 ثلاث أنماط من القيادة:  

: الذي يعتبر منزها عن الخطأ، وشبه مقدس، ويمتلك مجموعة من الخصائص القائد الكاريزمي

 الفريدة؛

 الوقت؛: متسلط ويحافظ على التوازنات في نفس القائد التقليدي

 . 28: تعتمد سلطته على أسس التشاور والعقلنة والتشارك مع أعضاء المجموعةائد الديموقراطيقلا

تبر هذه النماذج أنماطا جامدة وثابتة، لأن القيادة تتأثر بمجموعة من إلا أنه لا يجب أن نع 

القائد  خل في فعل القيادة من بينها الحاجيات المرتبطة بشخصيةالعوامل والظروف التي تتد

                                                           

 (Maisonneuve, 2018 93 ;Friedberg, 19)للمزيد من التفاصيل أنظر: 28 
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اجيات التابعين، والمتطلبات المحركة للفعل الاجتماعي والسياق الاجتماعي والتنظيمي. وبهذا حو 

 نتاجا للتكيف بين عدة عناصر، ذاتية وتنظيمية واجتماعية.        المعنى تكون القيادة

 يد: القيادة الاستراتيجية. القيادة من منظور جد2.1.2.2

درة القيادة القائمة على تحفيز التابعين إلى نتيجة قبلمتعلقة توصلت مجموعة من الأبحاث ا 

ة، أطلقوا عليها اسم "القيادة الاستراتيجية" مفادها أن هذا النوع من القيادة يرفع من الكفاءة والمردودي

 ,Crozier & Friedberg)رد البشرية والمالية التي ترتبط بالتنظيم وبالتدبير الاستراتيجي للموا

1977, Yukl, 2002).  تركز نظرية القيادة الاستراتيجية على تفسير ممارسة القائد لسلطته من

اتيجية مثل: التنافسية والأنساق وبرامج التدبير وثقافة خلال العمليات التنظيمية والأهداف الاستر 

 حفيز على استمرار التنظيم على المدى الطويل. كما توضحالتنظيم والبنية الرسمية والكفاءة والت

ية كيف يتقاسم المدبرون والقادة السلطة وكيف يتبادلون التأثير داخل التنظيم. وقد ر ظتلك الن

نجاح العمل التنظيمي من خلال التوصل إلى إد الاستراتيجي في ساهمت هذه النظرية حول القائ

وبالفعل، ليست   (Crozier & Friedberg, 1997).تدبير مناطق عدم اليقين والغموض

نما هي أداة حيوية لتوجيه تطور ونمو التنظيم في سياق خمية مجرد الاستراتيج طط أو فكرة، وا 

لاستراتيجية العامة إلى وحدات صغرى مندمجة كسلسلة معقد. إنها تتعقد بوظائف التدبير وترجمة ا

ئية. فإنجاح العمل في التنظيم يقتضي أن تكون من الترتيبات الدقيقة والمنظمة في وحدة إجرا

ة واضحة لدى أعضاء مجموعة العمل، كما يتطلب الأمر الانخراط الكلي للقائد مايجية العالاسترات

 ,Bennis & Nanus, 2007 ; Roger & Vinot) الذي يحفز بدوره انخراط باقي الأعضاء

.2019)  
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ليات التدبير التنظيمي في الوقت الحاضر، ولو من أقوى عم إذن تعتبر القيادة الاستراتيجية 

ضرورة تطوير مقاربة شمولية من أجل مواجهة تحديات السياقات الشديدة  نم يمنع مأن هذا ل

سياسية وأخلاقية. وهو أمر فرض -جية وسوسيوالحيوية التي تشهد تحولات اقتصادية وتكنولو 

 (Bolden, 2004). الحاجة إلى تفكير جديد في القيادة

الاجتماعية والأوضاع و  لتنظيميةإن القيادة إذن ممارسة للسلطة في تلائم مع المعايير ا 

توجه  الملموسة والسمات الشخصية للقائد. إذ يتأثر دور القائد بالعديد من القواعد والنماذج التي

نما هي فعل يتم في  مهامه وكفاءته. فالقيادة، من هذا المنظور، ليست ممارسة فردانية ثابتة، وا 

المعايير في مهام إجرائية تتعلق  كتلخيص تلنسق من المعايير والقواعد الشديدة التنوع. ويمكن 

التنظيم،  بوضع مخطط العمل، وتوزيع المهام، وتقديم حلول للصعوبات والمشاكل التي يواجهها

 عم التابعين. بالإضافة إلى مهمة تحفيز ود 29نجاز المهام، واتخاذ القرار،إومراقبة سير العمل وتتبع 

ستجيب لكل تلك المعايير. فالخصائص ت ج قياديةبالطبع، لا يتضمن الواقع الملموس نماذ 

قائد. لكنها  التي عرضناها في هذا المحور تبقى عناصر يجب، من حيث المبدأ، أن توجد لدى كل

مدى تبقى مجرد مكونات لنموذج مثالي يوجد في القائد بينما يغيب بعضها الآخر. ولمعرفة 

لية"، أخضعناهن لمنهج بطاقة التداعي اثيير "الماستجابة القياديات المشاركات في البحث لهذه المعا

 التي حددت لنا كيف يتمثلن مفهوم القيادة.   

 

                                                           

وحده وهو جوهر دوره. بينما التصور الديمقراطي يرى أن  ئدات القمن منظور السلطة التقليدية، يعتبر اتخاذ القرار من صلاحيا 29 
يا بين جانب الاجرائي لمهام المجموعة ككل، بما أنه يسمح بالتقدم، وبالتالي يفرض اتفاقا ضمنيا أو علناتخاذ القرار يتمفصل في ال

 Maisonneuve, 2018).مجموع المشاركين )
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  . عرض نتائج الدراسة 2.2.2

بعد الاطلاع على معاني "القيادة" عند القياديات المشاركات في البحث، والتي تضمنت  

التداعيات  كتفييئ تل(. قمنا ب85 رقم بطاقة تداعي )انظر الملحق 84ن مجموع كلمة م 384

)كلمات، عبارات( إلى سبع فئات من المعاني بناء على ترتيبها وتكرارها في بطاقات التداعي، 

 الفئات التالية: فحصلنا على

 

 المقولات المرتبطة ب"القيادة"  .1 خطاطة                     

التداعي. وقد  نيت في تمر لمقولات تمثلات دلالية متنوعة "للقيادة" حسب المشاركاتقدم هذه ا 

( عن أن 85رقم  قوالملح 0 كشف تحليل الدلالات والمعاني المرتبطة ب"القيادة" )انظر جدول

تي حظيت بأهمية واسعة في التداعيات المعبر عنها من قبل القياديات هي فئة النفوذ الفئة ال

مات لكعة من ال. وقدمت المبحوثات، بخصوص هذه الفئة الأولى، مجمو (21.90%) 41بتكرار

مرة، "اعتراف"  80مرة، "سلطة" و"نجاح" تكررت كل منهما  02والعبارات من بينها: "قوة" بتكرار 
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مرات، وكذلك "مال"، "تغيير" و"فوز" بتكرار مرتين لكل كلمة.  4ت، "مكانة" تكررت مرا 82بتكرار 

تظهر بشكل  ،(17.46%) مرة 44ثانية المستخرجة فتتعلق بالإكراهات التي تكررت أما المقولة ال

مرة، ثم تظهر كلمة "أسرة"  88خاص في عبارتي "صعوبة" و"تضحية" والتي تكررت كل منهما 

لأخير وردت كلمات "أطفال" امرات، وفي  4مرات و"عوائق"  4و"إكراه" تكررت  مرات، 5بتكرار 

ة" في مز رضى" و"أمرات لكل واحدة منها. إن دمج كلمتي "عدم ال 0بتكرار  و"أزمة" و"عدم الرضى"

فئة الإكراهات، يبرره تردده بين المستجوبات ضمن سلسلة التداعيات المرتبطة بالصعوبات الناتجة 

ة مسؤولية قيادة التنظيم ومسؤولية الأسرة. كما كشف تحليل التيمات لبطاقات التداعي عن ازدواجي

، تمظهرت (14.92%) مرة 05ر ة لا تقل أهمية عن الفئات السابقة وهي الالتزام بتكراعن فئة ثالث

مرة، ثم كلمة  80مرة، و"دعم" تكررت  85في مجموعة من الكلمات، أهمها كلمة "تفرغ" بتكرار 

 0مرات و"تشجيع"  4مرات، وأخيرا كلمتي "وقت" بتكرار  1ام" والتي كان ترتيبها الأعلى بتكرار "التز 

ذه الأخيرة لا يمكن أن ه تزام لأنات. لقد حرصنا على تجميع هذه التداعيات في مقولة الالمر 

البحث، الوقت الكافي كما جاء في تداعيات القياديات المشاركات في توفر تتحقق إلا بشرط التفرغ و 

ة. بالإضافة إلى أهمية الدعم والتشجيع من أجل ضمان التزامهن كقياديات في التنظيمات المدني

 ، والتي تتضمن(13.33%)ة ر م 00كرار وفيما يخص الفئة الرابعة، فإنها تتعلق بالتواصل بت

 4ار مرات، ثم نجد "تواصل" و"استماع" بنفس التكر  1، "تفهم" تكررت 84"تعاون" بتكرار  كلمات

مرة  02مرات لكل منهما. ثم تأتي فئة الكفاءة بتكرار  4مرات. وأخيرا، "تبادل" و"احترام" بتكرار 

الفئة بتأكيد القياديات المشاركات في  هتتميز هذوالتي تحظى تقريبا بنفس أهمية مقولة التواصل. و 

مرة، ثم نجد  82رار مرة، وعلى "العلاقات" بتك 80بطاقات التداعي على أهمية "الكفاءة" بتكرار 
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مرات، وأخيرا نضيف  0مرات، وكذلك "الدبلوم" و"الخبرة" بتكرار كل منها  5كلمة "تجربة" بتكرار 

 حدة. "تكوين" والذي لم يتكرر سوى مرة وا

ما يخص الفئة السادسة، المتعلقة بالسمات الشخصية التي تكشف عن تداعي أساسي يفو  

مرات، ثم  1الأهمية حظيت بها كلمة "الحدس" بتكرار مرات، نفس  1وهو "الصرامة" بتكرار 

مرات  3ية" وكلمة "التحدي" فقد تكررتا بنفس الدرجة مرات، أما كلمة" العفو  4"الكاريزما" بتكرار 

ينما تكررت كلمات "فرض الذات" و"الثقة بالنفس" و"الطموح" و"المبادرة" مرتين لكل ب ل منهما،لك

كرار واحد فقط. وتعد مقولة الدور آخر ما كشف عليه تحليل التيمات منها، وأخيرا كلمة "تواضع" بت

مرات، ثم كلمتي  5الفئة عبارة "حل المشاكل" بتكرار مرة. تضمنت هذه  04وقد تكررت 

مرات لكل منهما، لتأتي بعدهما عبارة "قرار جماعي" وكلمة  4و"التفاوض" بتكرار  "لمسؤولية"ا

منها. وأخيرا، عبارتي "اتحاذ القرار" و"عمل جماعي" بتكرار  مرات لكل 3"تنظيم" بنفس التكرار 

  30.واحد فقط لكل منهما

 

 

 

 

 

                                                           

ل في بطاقات التداعي للمزيد من التفاصي واردترتيب وتكرار الكلمات أو العبارات ال ىعل بناء تكرار التداعيات )الكلمات( تم حسابه30 
 .  85أنظر الملحق رقم 
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  2جدول 

 اعي    المقولات السبع المرتبطة ب"القيادة" من بطاقات التد

ترتيب  المقولات نموذج من التداعيات التكرار ويةئنسبة الملا
 الفئات

%21.90 41 
قوة، سلطة، اعتراف، مال 

 مكانة..
 1 فوذن

%17.46 44 
صعوبة، تضحية، أسرة، 

 أطفال..
 2 إكراهات

 3 التزام تفرغ، دعم، وقت.. 05 %14.92

%13.33 00 
تفهم، استماع، احترام، 

 4 تواصل تعاون..

%12.69 02 
دبلوم، تكوين عالي، 

 5 كفاءة تجربة..

%11.47 35 
الصرامة، الحدس، الكاريزما 

 6 سمات شخصية العفوية..

اتخاذ القرار، حل المشاكل،  04 %7.93
 التفاوض، مسؤولية..

 7 دور

 المجموع 384 822%

 

ثير أتتبادل المن التداعيات مجموعة من العوامل المحددة التي تستطيع تشمل هذه النماذج  

فيما بينها والمؤثرة في وضع النساء في السلطة التنظيمية. ونتيجة لذلك، ستكون طريقة تحليلنا 

في  ويةد، أي إجراء تقييم شامل لمختلف المتغيرات والمؤشرات المؤثرة في القيادة النسمتعددة الأبعا

 ء.  اسهنية للنالمدنية، وكذا تحليل المحددات المرتبطة بالحركية المالتنظيمات 
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 تحليل النتائج ومناقشتها   .4

لقياديات. كشفت نتائج الدراسة عن معاني متعددة لمفهوم "القيادة" تبعا لتمثلات النساء ا 

هذا على الرغم من أنه إلى حد الآن لا يوجد توافق في الآراء بين الباحثين والمتخصصين في 

يع تلك الدراسات انشغلت بتوضيح مجظرا لأن المجال حول الكيفية التي يعمل بها حقل التمثل، ن

 . إلا أن(Belhaj, 2009 ; Salès-Wuillemin et al., 2011)الأبعاد المنظمة للتمثل 

ساهم في بناء حقل معرفي مهم يتعلق بنظرية التمثلات   (Moscovici, 1961)موسكوفيشي 

 ,Abric)ار البنيوي يتينها، الالتي ساهمت بدورها في تطوير العديد من التيارات من بالاجتماعية 

1994 ; Flament, 2001) وقد ساهمت نظرية التمثلات الاجتماعية كمجموعة من المعارف  .

بهدف تحديد الإدراك المكون للتمثل  (les sens commun) في دراسة الحس المشترك البنيوية

 بنية العناصر المشكلة للنسق المركزي.  وبالتالي استخراج

 النسق التنظيمي والتمثلات الاجتماعية  ،ويةالنس القيادة. 1.4

  القيادة من منظور الجندر . 1.1.4

م بين البنيات الاجتماعية والبنيات التنظيمية المنعكس من أهمية الجدل القائ تنطلق مقاربتنا 

ة. وهذا ياتهن المتعلقة بممارسة السلطة في التنظيمات المدنيفي البنيات الذهنية للقياديات واستراتيج

تمفصل القائم بين القيم الاجتماعية والقيم التنظيمية يؤثر في المسار المهني للنساء، وهو ما لا

وضيح علاقة القيم الاجتماعية بتمثلات النساء "للقيادة" واستراتيجياتهن في سنقف عنده من خلال ت

 ممارسة السلطة.   
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لاجتماعية والثقافية المؤثرة ا العوامل تشكل التمثلات الاجتماعية البناء المعرفي الذي يحدد 

واستراتيجيتهن، . إذ تؤثر التمثلات في تصورات النساء القياديات وفي اختياراتهن ويةفي القيادة النس

ية التي توصلنا حيث تلعب تلك التمثلات الاجتماعية دور المحرك أو الكابح تبعا للمعطيات الميدان

 .(خامسالفصل ال نتائج الدراسة الأولى رأنظ) لمقابلاتإليها من خلال تحليل تيمات مضمون ا

السياق غير ثل نظرا لأنه يم فالتمثلات الاجتماعية عنصر محدد في علاقة النساء بالسلطة

سببية بين س المتضمن في استراتيجيات ممارسة السلطة لدى النساء. رغم عدم وجود علاقة الملمو 

 ما. التمثل والفعل فإن هناك علاقة قوية بينه

 الاجتماعية؟ التمثلاتماهي . 1.1.1.4

ي ذلك تمكننا دراسة تمثلات الفاعلات من فهم ما سميناه "السياق غير الملموس" للتنظيم، أ 

الإطار الذي تندرج فيه كل تصورات وكل ممارسات القياديات في موقع السلطة، وهي التصورات 

الاجتماعية أشكال المعرفة  تبالتمثلا لتي تمنح معنى للعناصر الملموسة للتنظيم. والمقصودا

ة العادية التي تنظم سلوكاتنا وتصرفاتنا داخل سياق اجتماعي معين. فهي نمط خاص من المعرف

 ,Seca, 2001, Belhaj) حول الواقع، يتقاسمه مجموعة من الأفراد ويتم إعادة بنائه اجتماعيا

يعيد إنتاجه، كما يشكل مجموع و  ء الواقع. فالتمثلات الاجتماعية إذن نشاط ذهني يقوم ببنا(2009

 الآراء الخاصة بجماعة أو حضارة معينة والتي يمكن تفسيرها في الخطاطة التالية:
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 لبناء العام للفكر الاجتماعي ا .82 خطاطة                              

  (Flament & Rouquette, 2003)مستلهمة من                       

تماعية عملية تدبير إدراكي وذهني للواقع، تحول الموضوعات الاجتماعية جمثلات الاإن الت 

ية )قيم، معتقدات، إيديولوجيا( وتضفي عليها وضعا )الأشخاص، المواقع، الأشياء( إلى مقولات رمز 

اقع أن للتمثلات الاجتماعية دورا مهما في الحفاظ معرفيا يسمح بفهم مظاهر الحياة العادية. والو 

الاجتماعية وعلى النظام الاجتماعي. وتظهر التمثلات الاجتماعية، حسب  طبلى الرواع

ستويات: المواقع والمعلومة وحقل التمثل، من خلال ثلاثة م (Moscovici, 1976)موسكوفيشي

تتكون اجتماعيا بشكل مشترك، ويتم لتساهم بذلك في بناء معارف حول الواقع المعيش، تنتج و 

ب اجتماعية. علاوة على ذلك، تتميز التمثلات الاجتماعية ر اعلات وتجاستخلاصها من تفا



265 
 

رك. قسم منظرو التمثلات الاجتماعية بطابعها الدينامي بما أنها معرفة مبنية اجتماعيا بشكل مشت

 :التالية هذه الأخيرة إلى عمليتين أساسيتين تلخصهما الخطاطة

 

 

 

 

 

 لتمثلات الاجتماعيةا .88 طاطةخ                         

             (Pouliot et al., 2013,p :14))المصدر:                          

لتمثلات على عمليتين أساسيتين، يحول الأفراد من خلالها الوصول إلى نشاط ا ينبني  

لى تمثل  ديةالمعرفة العا  ما هو اجتماعي إلى واقع وممارسات: وا 

التي يحول الأفراد بواسطتها المفاهيم objectivation  لموضعةابالأولى  تتعلق العملية 

م الاجتماعي. أما العملية الثانية، فهي المجردة إلى موضوعات كما يدركونها ويعيشونها في وجوده

اة مألوفة ومندمجة في مقولات التي يتحول وفقها موضوع التمثل إلى أد Ancrageالإرساء 

وبذلك تصبح التمثلات (Belhaj, 2009 ;Pouliot et al., 2013). سبقاالموجودة م المعارف

 يتها.الاجتماعية مندمجة في الترسيمات الذهنية كما يفضل بورديو تسم

 التمثلات الاجتماعية 

 العمليات     

 

 المضمون         

ة/ المعلوم المواقف الحقل الموضعة الإرساء

 المعارف
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للتمثلات الاجتماعية أربع وظائف أساسية تنتظم وفقها الممارسات ودينامية العلاقات   

 تماعية:الاج

 لال المعارف والآراء والأفكار المكتسبةخ فسيره مندراك الواقع وتإوظيفة المعرفة: تسمح ب -

 وظيفة التعريف: تحديد هوية الأفراد  -

 وفق سياق الواقع  وظيفة التوجيه: توجه التصرفات والممارسات -

 (Seca, 2001).وظيفة التبرير: إضفاء الشرعية والمصداقية على ممارسات الفاعلين  -

قراءة الواقع وتفسير الأحداث والعلاقات ل ابة شبكةهكذا يبدو أن التمثلات الاجتماعية تعمل بمث

ابات السائدة، اليومية كما تظهر في الخط الاجتماعية التي تظهر من خلال التفاعلات الاجتماعية

 (. 0221، 0224 إذ تشكل مرجعا مؤطرا لمختلف التصورات والمواقف والآراء )بلحاج،

تطوير الأبحاث حول  لجزية من أنظرية النواة المرك(Abric, 2003) اقترح أبريك  

التمثلات الاجتماعية لكي تتلاءم مع المنظور البنيوي. وتفترض هذه النظرية أن مختلف التمثلات 

ماعية تنتظم حول نواة مركزية تتشكل من معتقدات ثابتة، تمنح التمثل معنى وتماسكا، وتتميز الاجت

العناصر المحيطية المتشكلة  نمدد هائل ا نسقا ثابتا. ويجتمع حول هذا النسق المركزي عبكونه

 من معتقدات إجرائية وذات صبغة شرطية التي تتميز بكونها أقل تناسقا وأكثر عملية.

بعدين رئيسين لسيرورة النسق المركزي: بعد وظيفي ومعياري. يشكل البعد  ريكيقدم أب 

بنيها، أي ت الأفراد عي للممارسات الاجتماعية والسلوكات الواجب علىالوظيفي الإطار المرج

"الممارسات المشروعة". بينما يتجلى البعد المعياري في المعايير التي تدخل ضمن التقييم 

وكذا القيم والأحكام التي تبنى عليها اختياراتهم وقراراتهم. وهكذا، ترتبط الاجتماعي للأفراد، 
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مثلات الاجتماعية، تللعاطفي لالقيم والمعتقدات والإيديولوجيا، أي بالجانب االعناصر المعيارية ب

بينما العناصر الوظيفية ترتبط بالممارسات والسلوكات. كما كشفت النظرية المركزية للتمثلات 

، تحظى بوضع خاص داخل (éléments mixtes)ية عن عناصر أخرى مختلطة الاجتماع

ت تتضمن لاإن التمثوهكذا فطها بالمعايير والممارسات الاجتماعية. النظام المركزي من خلال ارتبا

 (Flament, 1994 ; Abric, 2003). عناصر بدراجات متفاوتة

  . تمثل النساء للقيادة 2.1.4

حديد تمثلات النساء للقيادة من خلال وضعهن كقياديات في يسعى هذا البحث إلى ت  

 الحال أنوموانع تطورها. و  يةو مق أكثر في القيادة النستنظيمات مدنية. وهو ما سيسمح لنا بالتع

حيث أن  ،لها تأثير في وصول النساء إلى مناصب السلطة والمسؤولية ويةصوصية القيادة النسخ

 ,Powell)طة بها صلة وثيقة بتطور المسار المهني للنساء لصفات القيادة والتمثلات المرتب

2014). 

 ءها النسامن التداعيات المهمة التي أظهرتالنفوذ قولة كشف تحليل بطاقات التداعي أن م 

المستجوبات من خلال سلسلة التداعي حول مفهوم "القيادة". إذ منحت القيادة للنساء "السلطة" 

ين النساء للقيادة كمصدر للنفوذ يفسر أنهن يعتبرن هذا الدور آلية و"الاعتراف" و"القوة". إن تثم

سجنتهن في  يتليدية الفضاء العام وبالتالي الخروج من الأدوار التقلبناء هوية ومكانة جديدة بال

المهام "الطبيعية" كالإنجاب ورعاية الأطفال والبيت وا عادة ترتيب توزيع الأدوار بين الجنسين التي 

 (Bourdieu, 2002 ; Goffman, 2002).نشئة الاجتماعية في هابتوسات الأفراد طبعتها الت

الما كن ط لطة التيلى مراكز المسؤولية وحصولهن على النفوذ والسإلا أن وصول النساء إ
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مستبعدات منها، لم يعفيهن من تلك الأدوار الكلاسيكية التي تربطهن "طبيعيا" بالتدبير المنزلي 

التي بالإكراهات ذه الأدوار "النسوية" هي نفسها ما يجعل القياديات يربطن القيادة وتربية الأطفال. ه

. وهو ما يعيد إشكالية "ل" و"أطفايات متنوعة من قبيل "صعوبة" و"تضحية" و"أسرةتظهر في تداع

التوفيق بين مسؤوليتي العمل المهني والعمل المنزلي والإكراهات الأسرية إلى الواجهة. هكذا تشكل 

لقيادة تجربة صعبة ومرهقة بالنسبة للنساء لما تتطلبه من التزامات وظروف من أجل إنجاح هذه ا

التي كانت من أهم لالتزام ا ةلعلى مقو  ربة. وتظهر هذه الخصوصية في تأكيد القيادياتالتج

التداعيات التي عبرت عنها المشاركات التي تجلت في أهمية "التفرغ" و"الدعم" و"التشجيع" 

 وعة من الآليات لإنجاح دورهن القيادي. كمجم

د العلائقي يعتبر مهما بالنسبة من جهة أخرى، بينت نتائج تحليل بطاقة التداعي أن البع 

ركات في البحث، ويتجلى في الرغبة في الحفاظ على الروابط مع الآخرين اشديات المللنساء القيا

"التفهم" و"الاحترام" و"التبادل في العمل". صل" واويبرز في سلسلة من التداعيات المرتبطة ب"التو 

لتعاون مع المساعدين مما يجعل العمل فالنساء، فيما يبدو، يطورن بسهولة علاقات الثقة وا

 هن. يدمفضلا ل الجماعي

وفقا لهذه النتائج، تبدو النساء أكثر فعالية في اتخاذ القرار وأكثر شجاعة، كما تتميزن  

اح على الآخر. وكما سبق ورأينا في نتائج تحليل المقابلات، تقدم النساء بالاستماع والتفهم والانفت

رى في تمرين خأليه مرة قارنة مع نظرائهن من الذكور، وهو ما تؤكدن عأنفسهن كأحسن قادة بالم

التواصل بطاقة التداعي المتعلق بسمات وخصائص متعددة تتمركز بشكل خاص حول مقولة 

. إن تقاسم (Laufer,2004 ; Fouquet, 2005) نثويةالقيادة الأ المرتبطة بشكل وثيق بمميزات
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ي ف ذلك أيضاعل العمل الجماعي ضروريا بالنسبة لهن ويظهر الأفكار و"التواصل" و"التعاون" يج

وقد أكدت، في هذا  بتأكيدهن على "العمل الجماعي" و"اتخاذ القرار الجماعي". الدورمقولة 

تمت على الصعيد العالمي على أن النساء يظهرن كفاءة عالية في ة ويالصدد، دراسة للقيادة النس

لأبوي مع أصبح ينفصل، يوما بعد يوم، عن النموذج اقيادة المقاولات، خصوصا وأن المجت

(Hudson, 2008). 

إن تسليط الضوء على المعاني والدلالات التي تقدمها النساء القياديات ل"القيادة" يوضح  

ثقافيا -ل القيادة النسوي وبين التمثلات الاجتماعية التي تشكل محددا سيوسوطبيعة العلاقة بين فع

أن القياديات  يت التداعلجمعوي للنساء. حيث كشفت نتائج تحليل بطاقافي المسار المهني وا

يتمثلن "القيادة" وفقا للنماذج المجتمعية السائدة حول سمات وخصائص القيادة وحول القيم 

 الجندرية.

  لسلطة: بين القيم الذكورية والقيم الأنثوية   النساء وا .2.4

مثلات التي تشكل خليطا من التمثلات العديد من القيم والتعن بطاقات التداعي  كشفت 

النمطية التي تظهر في المثل العليا للأنوثة والقيادة النسوية مثل: التفهم،  رو عية والصالاجتما

(. يكشف التدقيق 85 الحدس، إلخ. )انظر الملحقالتواصل، العمل الجماعي، التعاون، العفوية، 

الخصائص القيادية المجنسة، حيث تشير عن العديد من  السمات الشخصيةو التواصلفي مقولتي 

"الكاريزما"، "الثقة بالنفس"، "التحدي"، "الطموح" و"المبادرة" إلى الخصائص  ،الصرامة"صفات "

"العفوية"، "التوصل"، "التفهم"، الاستماع" إلى والقيم الذكورية، بينما تشير صفات: "الحدس"، 

 ,Pigeyre)من الدراسات في هذا الموضوع   السمات والقيم الأنثوية. وبالفعل، تؤكد مجموعة 
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2001 ; Delphy, 2005 ; Laufer, 2009 ; Giampino & Gresy 2012)    أن القيادة

اعدين وتفهم الآخر والذكاء الانفعالي، الأنثوية تتميز بالتدبير الجماعي والحرص على انخراط المس

ناسبة في بعض المواقف بهدف إلخ. إلا أن هذا لا يمنع النساء من تبني خصائص ذكورية م

تهن للسلطة، خاصة وأن التنظيمات تفرض نمطا تدبيريا قائما على سر على مما إضفاء المشروعية

ان مكرهات، بشكل غير واع، على تبني القيادة الذكورية؛ لذا نجد النساء أنفسهن في كثير من الأحي

 فضل في التنظيمات.النموذج الذكوري في التدبير والقيادة واعتباره النموذج الم

وية تقوم على قيم التواصل والحدس والعفوية، فإنها غير مناسبة سنقيادة الكانت ال ذلك أنه إذا    

ئدة حول القيادة. بينما يظل النموذج من وجهة نظر القوانين التنظيمية والمعايير الاجتماعية السا

خصائص العقلانية والمراقبة المعترف به والمطلوب لما يرتبط به من  هو النموذج الذكوري

ركيز على النتائج النهائية. إن هذه الأحكام المسبقة والصور النمطية تلالمدى واوالتصور البعيد 

ة تشكل الحاجز الخفي أمام تطور القيادة المشكلة للتمثل الاجتماعي والمرتبطة بالقيادة والسلط

نها أقل طموحا وأقل تنافسية من الرجل ؛ بحيث أن النظرة الدونية للمرأة وتصورها على أويةالنس

تحفظ من قاد وتشكيك دائمين حول كفاءتها في التدبير والقيادة، ومما يترتب عنه تنها محط ايجعل

 ; Laufer, 2009)ز المسؤولية واتخاذ القرار القوانين التنظيمية عن ولوج النساء إلى مراك

Meynaud et al., 2009). 

حث على بلكات في التدبير هو ما يفسر تأكيد القياديات المشار إن هذا التصور التقليدي ل 

مجموعة من السمات والخصائص التي ارتبطت تاريخيا وثقافيا بالقيم الذكورية مثل "القوة" 

تأخد مستوى آخر من التحليل،  ويةمبادرة". وهذا ما يجعل القيادة النسو"الكاريزما" و"الطموح" و"ال
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ي. فالأمر يتعلق دافعل القيجتماعية الذي يقيد قدرة الفاعلات على الأي واقع إكراه التمثلات الا

بالمعايير وبطبيعة قواعد اللعب التي تنبني عليها السلطة وعلاقاتها والتي تشترط استراتيجيات 

نماط والقواعد التنظيمية العامة التي يحتفظ بها كقواعد إجرائية في نسق الفعل تتماشى مع الأ

يوية المتنوعة نبوصيات التؤثر الخص .(Crozier & Friedberg, 1977) الاجتماعي المنظم

للإكراهات "الموضوعية" التي يتسم بها النسق التنظيمي في نسق الفعل القيادي النسوي؛ فتلك 

لحقل المعني والإكراهات المتعددة لا تشكل سوى مجموعة من الحدود المناسبة الخصائص البنيوية ل

مكاالمتعلقة بممارسة السلطة، وتوجه اختياراتلاستراتيجيات النساء  تهن المتعلقة بإنجاز الفعل انهن وا 

القيادي، أو على العكس، توجههن إلى خلق إمكانات أخرى واستراتيجيات جديدة حسب الفرص 

ذا فإن تبني النساء لصفات وخصائص تتعارض مع "هويتهن الأنثوية" يعتبر المتاحة. هك

  .ظور التحليل الاستراتيجياستراتيجية عقلانية من من

"المختلطة" رأس المال الثقافي للقياديات المشاركات في البحث،  تالتمثلا كما تعكس تلك 

أو بصيغة أخرى، رأس المال  الذي يضم مجموعة من المكتسبات الثقافية والمعرفية والكفاءات،

لمجتمع. فالتنظيم المدني الرمزي كالمكانة والسمعة والموقع الاعتباري )الرمزي( للنساء داخل ا

مكانا للصراع بين الأفراد الذين يحاولون الحفاظ أو تعديل أشكال رأس  دخرى يجسكباقي الحقول الأ

ها، باعتمادهم استراتيجيات متنوعة المال الخاصة بهم، أي إما الحفاظ على مواقعهم أو تحسين

وراءها والتي ليست مصالح تحقق أهدافهم. وترتبط ممارسة الفاعلات بالمصالح التي يسعون 

رهانات غير مادية من الصعوبة تحديد قيمتها. ترتبط هذه المصالح  اهرة، توجهاقتصادية بالضرو 

في مواقع اتخاذ القرار، خاصة وأنها  بإثبات الذات والحصول على الاعتراف والشرعية بجدارة المرأة
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 ; Bourdieu, .2002).لعمل لطالما كانت مقصية من مراكز السلطة بفعل التوزيع الجنسي ل

Buscatto & Marry, 2009)  نما هناك فالممارسات الاجتماعية لا يحركها البعد المادي فقط، وا 

الفاعلات في القيادة بالمصالح التي  وثقافية. وفقا لهذا التصور، ترتبط ممارسة دوافع أخرى رمزية

ة بطبيعة التنظيم والحقل الاجتماعي يسعين وراء تحقيقها باعتبارها مصالح نسبية وسياقية ذات صل

ل نتائج بطاقة التداعي يظهر أيضا أن القياديات يسعين وراء بعض المصالح يل. لكن تحالكلي

، حيث تتوجه تمثلاتهن "للقيادة" نحو الخاضعة لمنطق المصلحة "الاقتصادية" بالمعنى الحصري

ة من المعاني التي تربط القيادة التي تتكون من مجموع النفوذرهانات مادية. تتجلى في مقولة 

مال والنجاح. وقد كانت هذه المقولة من أهم الفئات الدلالية كما سبق وأشرنا. لاالسلطة و بالقوة و 

غير مفكر فيه، لكونهن على استعداد مسبق،  تتوجه القياديات إلى مصالح أو غايات خاصة بشكل

هداف وا عادة ترتيب الشأن العام بفعل الهابتوس، للتصرف بطريقة ما والسعي وراء بعض الأ

 ; Bourdieu, 2000) 0281)احجيج، 

 التنظيم، السلطة والمعايير الذكورية .2.4

 . ثقل الصور النمطية1.2.4

قدم النساء المهني، سواء تعلق الأمر تشكل الصور النمطية أهم العوائق التي تعترض ت 

واتهن، مما يؤثر في مسارهن بالحكم عليهن وتقييم عملهن أم في تمثلاتهن وتصوراتهن عن ذ

استراتيجيتهن المتعلقة بممارسة السلطة. فضلا عن ذلك، تكرس الصور و  تياراتهنالمهني وفي اخ

لامساواة بين الجنسين، خاصة فيما النمطية الأحكام المسبقة التي تعكس التمثلات الاجتماعية ل

مطية موجودة في قلب التنظيمات يتعلق بمناصب السلطة واتخاذ القرار. والحال أن هذه الصور الن
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ؤطرا لكل الفاعلين فيه، بمن فيهم النساء، كما بينت ذلك نتائج تحليل بطاقات م عد مرجعاالمدنية وت

 التداعي. 

لعام، إلى طريقة ترتيب المعارف حول العالم والواقع كما تشير الصور النمطية في معناها ا 

ة. ز يتنا الممشكل بناء من رموز تأويلاتنا الخاصة وثقافالاجتماعي التي تبنى اجتماعيا. فكل معرفة ت

ووفقا لهذه العملية فإن التمثلات تؤثر في المنطق الاجتماعي وفي خصائص الأفراد، تبني وتعيد 

أبعاد سيكولوجية واجتماعية. فالصور النمطية إذن نسق من القيم  بناء الواقع بطريقة خاصة ذات

ة على عاأو الجم ط بالعالم الاجتماعي، يحافظ بفضلها الفردوالتصورات والممارسات التي ترتب

السلوكات والتصورات عن الأوضاع وعن العالم الاجتماعي  استقراره، كما تبني آليات لتوجيه

.(Fischer,2010) 

، إن الصور النمطية هي مجموع المعتقدات حول خصائص أو صفات وبصيغة أخرى 

 ية تالنمطية ذنسية أو اجتماعية. ويمكن أن تكون الصور ا)إيجابية أو سلبية( جماعة أو طبقة ج

auto- stéréotypes    مثل ما تعتقده النساء أنه يتعلق بالنساء أو ما يعتقده الرجال عن أنفسهم

بينت الدراسات أن الصور النمطية تسند للرجل صفات "طبيعية" تجعله وعن طبقتهم الجنسية. وقد 

تميز "بطبيعتها" ت ن المرأةة والنضال، أي أنه مؤهل "طبيعيا"، فيما أأكثر قوة وأكثر كفاءة للقيادي

الانفعالية، الحنونة، الرقيقة والعفوية، وبالتالي فهي أقل قدرة على القيادية وممارسة 

   (Gaborit, 2009 ; Beaufort, 2012).السلطة

يا، فهذا التضاد تعمل الصور النمطية كمرآة معكوسة: عندما ننظر للآخر بأنه مختلف عنا كل

رجل على المرأة. تبني الصور النمطية العالم الخارجي من خلال لا، هيمنة يرتبط بالتعالي والهيمنة
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رفات الأفراد والجماعات، بل تصورات الأفراد مشكلة وحدات معرفية، كما أنها تؤطر سلوكات وتص

تعريف الأفراد لذواتهم  وتشكل تلك التمثلات الاجتماعية والصور النمطية مرجعا مهما في نظام

ختلاف الذي يشكل جوهر بناء الفرد وتعريفه، دون التقليل من أهمية لاالى مبدأ وللآخرين، بناء ع

تحديد الهوية الاجتماعية لنمط خاص مبدأ التجانس للحفاظ على الهوية الجماعية. إذ يخضع نظام 

ع، وينتقل الآخر المختلف إلى حيث ينقلب مبدأ الاختلاف إلى تجانس في حالة الصراع أو النزا 

 ; Deschamps & Moliner, 2008)للحفاظ على الهوية الجماعية  يوالتماه وضع التشابه

Gaborit, 2009). 

ديد من المعتقدات التي تمنح الأفضلية كما تضمن الصور النمطية السائدة استمرارية الع 

الجنسين؛ إذ تروج التمثلات الاجتماعية للذكر كامتداد للثقافة الذكورية، والتي تثقل كاهل كل من 

صور حول "طبيعة" المرأة مثل "السلبية"، "الخضوع"، "الانفعالية"، "العفوية"، "الحدس"، لاعديد من ال

قوة"، "الحزم"، "المسؤولية"، "النضال"، و"روح القيادة". هذا "الدقة". فيما يتمتع الرجل بصفات "ال

أن  كلزد على ذؤهلين "طبيعيا" لمناصب السلطة والقيادة. التصنيف الاجتماعي يعتبر الرجال م

الصور النمطية تطبع لا شعوريا الترسيمات الذهنية لكل من الرجال والنساء، وهو ما أكدته دراستنا 

قيادة". إلا أن تبني النساء للصفات المناسبة للدور القيادي، مثل "روح مثلات النساء حول "التل

سلطة، نظرا لأنه لالمناصب  قوة"، غير كاف لإثبات جدارتهن واستحقاقهنالمنافسة" و"الحزم" و"ال

صفات ذكورية تتعارض مع الانتظارات  بنييقدمن انطباعا "سلبيا" من خلال تأن من الممكن 

 .(Davidson & Burke, 2004 ; Laufer, 2006)بفئتها الجنسية الاجتماعية المرتبطة 
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لثقافي والمعايير الفعل القيادي النسوي بين النسق ا  .2.2.4

 التنظيمية

ي جميع الحقول الاجتماعية بما فيها الحقل التنظيمي. إذ يتم تقييم ف النمطية توجد الصور  

تعلق بالانتماء الجنسي والمحددات النساء في الحقل المهني على أساس قيم اجتماعية وثقافية ت

ي أسئلة من قبيل: هل عندها الاجتماعية أكثر مما هي محددات مهنية. وتتمثل هذه المحددات ف

. إذ يفرض النموذج الذكوري المتواجد في قلب (Harmand, 2013) متزوجة؟ أطفال؟ هل هي 

ديهية وطبيعية، وتعتمد التنظيمات مجموعة من الصور النمطية المجنسة، التي تظهر وكأنها ب

في تمثلات النساء بشكل أساسي على المعايير المحددة لولوج منصب المسؤولية. كما أنها تظهر 

بطاقات التداعي أن للنساء مميزات خاصة تتجلى في القدرة على  لائج تحليأنفسهن. لقد تبين من نت

طة قارنت بين القيادة النسوية "الاستماع" و"التواصل" و"التعاطف". ففي دراسة حول النساء والسل

: يتمتع الرجال بالقدرة على والقيادية الذكورية، ظهر أن للرجال والنساء كفاءات مهنية مختلفة

نظرا لكفاءتهم وتجربتهم الطويلة التي راكموها في هذا المجال، بينما تتمتع  ةدة والقياممارسة السلط

 & ,Chiu).صل والاستماع والتعاطف والعفوية النساء بكفاءات خاصة تتمثل في القدرة على التوا

Ng, 2001 ; Beaufort, 2012)   

ر او على الأديبنى وفيل القيادي وخصائص ممارسة السلطة بر  ويرجع ذلك إلى أن 

والممارسات الاجتماعية والسمات البيولوجية. فتصبح تلك الأدوار المجنسة مسألة "طبيعية"، بل 

عل استمرارها في التمثلات والقيم والمعايير الاجتماعية. وقد كشفت وتتخذ بعدا لا واعيا وخفيا بف

 ; Bourdieu, 2000 ; Goffman, 2002 ; Delphy, 2005)مجموعة من الدراسات 
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Meunier, 2009 ; Héritier, 2010)  أن اعتبار الجندر شيئا طبيعيا يظل وهما راسخا وقويا

الإعلام. هكذا تشكل الهوية الاجتماعية في فئتين في التمثلات الاجتماعية بفعل التنشئة ووسائل 

 متمايزتين ومتراتبتين. 

نطق الفعل م ما يعرفهر النمطية الجندرية يظل أمرا معقد نظرا لوالحال أن دراسة الصو  

ت نتائج دراستنا أن للنساء تمثلات متناقضة تجمع بين القيم ز الاجتماعي من تعقيد. فقد أبر 

ة. هذا التناقض يحيل إلى التداخل بين هويتين متعارضتين، حيث أن الذكورية والقيم الأنثوي

هويتهن  عميتناقضن ورية المميزة لنموذج السلطة يجعل النساء الامتثال الضمني للمعايير الذك

ويقدمن صورة "سلبية" عنهن، خاصة عندما يتطلب الوضع تبنيهن لصفات "ذكورية" تتعلق باللباس 

 .(Beaufort, 2012) وقصة الشعر وطريقة الكلام

يجيات يتخذ هذا التناقض معنى آخر في منظور التحليل الاستراتيجي: إن تبني استرات 

الح الفاعلات. إلا أن تبني النساء للنموذج صمفاظ على النموذج الذكوري مورد مهني مهم للح

ارسة السلطة القيادي الذكوري لم يمنعهن من التأكيد على المميزات والكفاءات الخاصة بهن في مم

أكدت فيها  )التواصل، التعاون، العفوية، الحدس(، أو في المقابلات التي يسواء في تمرين التداع

، عندما سألناهن ما إذا كان للنساء أسلوب خاص في ثحت في البمجموعة من القياديات المشاركا

قة في العمل القيادة، على أن للنساء خصوصية في ممارسة السلطة تعود إلى قدرتهن على الد

النمطية  والقيام بالعديد من المهام في نفس الوقت والتواصل. وتتماشى هذه الكفاءات مع الصور

صار، إن تصورات وممارسات الفاعلات تتأثر تخوية. وباالتي تشكل جزءا من الهوية الأنث

 ن منهن. و بالتصورات السائدة وبما يتوقعه الآخر 
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وعلى أسلوب  ويةالذكورية إكراها على القيادة النس تمارس التمثلات الاجتماعية والقيم 

 ،لتنظيميةاتيجيات الفاعلات لمواجهة ثقل القواعد اتدبيرهن للتنظيم، كما أنها تشكل موردا لاستر 

ثقافية مرجعا وقاعدة يبنى عليها تقييم الأفراد في كل الحقول -حيث تشكل تلك المحددات السوسيو

تنظيمي. وبالفعل، تبدو العديد من المعايير والقواعد التنظيمية الاجتماعية بما في ذلك النسق ال

ساء إلى نلق وصول اتاريخيا عن "النماذج الذكورية" مما يعي محايدة، إلا أنها قواعد مستنسخة

 . (Laufer, 2004, 2005)مناصب السلطة والقيادة

  النساء القياديات وصراع الأدوار  .4.4

ي موضعته بالنسبة للخطاطات المرجعية والممارسات يسمح تأويل فعل القيادة النسوي، أ 

ادة مال الاجتماعي على القيالوكيف يؤثر رأس الاجتماعية، بتوضيح كيف يشتغل المستوى الرمزي 

التنظيمات المدنية. لكننا، لا نقيم ذلك على مبدأ علاقة سببية بين التمثل والفعل.  يف ةويالنس

ا لا تدخل في علاقة السبب والنتيجة، لأن التمثل يتكون صحيح أن التمثلات توجه الأفعال، لكنه

مة و ظثير المنإلا أن هذا المعطى لا يلغي قوة وتأ(Jodelet, 1991). ويتغير مع الفعل والتفاعل 

الثقافية على الممارسات الاجتماعية، فالثقافة المجتمعية هي من يصنع الرجل والمرأة نظرا لأن 

تكريس الاختلاف بينهما. كما أن المواقع الحالية للجنسين  المؤسسات الاجتماعية تحرص على

 ت السلطةة المهيمنة وتصوراتها، حيث تنتقل علاقاموروثة عن التمثلات الاجتماعية للطبق

المادية( إلى داخل الأجساد، وتحافظ الصور النمطية المجنسة على قوتها بفعل سلطة المجتمع )

 ,Foucault, 1976 ; Bourdieu, 2002 ; Morin)على الأجساد والممارسات الاجتماعية 

2001). 
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طبقتها بناء على تلك الصور النمطية المرتبطة بهكذا، فإن اختيار المرأة وتقييم عملها يتم  

. إذ تقدم الصور النمطية تلك الأفكار وكأنها  stigmatisationنسية والتي أصبحت وصما لها جلا

لوجية وتكرس الخضوع والتبعية. فالصور النمطية ليست حقائق مؤكدة، لتمارس بذلك سلطة إيديو 

نما تعمل كآمجرد تمثلات اجتماعية تتعلق بالخصائص والسم ليات ات والأدوار الاجتماعية، وا 

  (Wajcman, 2003 ; Belghiti-Mahut, 2004).ظ على لعبة السلطة وعلاقات الهيمنة افللح

أن تكون "سلبية" أو "إيجابية" وتترتب عنها إضافة إلى ذلك، يمكن للصور النمطية الجندرية  

 عادات وممارسات موسومة:

 

 ة للجنسين الخصائص النمطي .80خطاطة 

ية المتعلقة بالصفات الذكورية تمنح الأفضلية طملصور النتبين هذه الخطاطة كيف أن ا 

ي والتي تلائم للرجل على المرأة، باعتباره يتمتع بمجموعة من الصفات التي تؤهله في مساره المهن
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قدرة  المحددات والقواعد التنظيمية القائمة. فيما تسند للنساء سمات وخصائص تجعلها أقل

خاصة وأن تلك الصفات المرتبطة بها لا تتلاءم مع  ،والتنظيمومسؤولية على تدبير الشأن العام 

ية تؤثر في توزيع الأهداف العامة للتنظيم. وبالتالي فإن هذه التصورات المعيارية للهوية الجندر 

خاذ القرار، بينما الأدوار والمواقع الاجتماعية، وهو ما يفسر هيمنة الرجال في مناصب السلطة وات

اقع "التابع" التي تهتم فيها بالآخرين مثل أستاذة، مربية، ممرضة، و مكبير في تتواجد النساء بشكل 

 ,Goffman, 2002 ; Pochic & Peyrin)مساعدة، وهي مهام تعتبر امتدادا لأدوارها المنزلية 

2011).  

سيا في التموضعات المجتمعية، وعليه فإن المثل العليا للذكورة والأنوثة تشكل مرجعا أسا 

يا في بنية الهيمنة في مختلف التشكيلات والبنيات الاجتماعية. فالتمثلات ر همحددا جو كما تشكل 

وعة من الرؤى والصور النمطية التي تؤطر الاجتماعية المرتبطة بالجندر تلزم كل فئة جنسية بمجم

 ; Descarries, 2009)لثقافيالسلوكات والممارسات الاجتماعية في توافق مع المخيال ا

Gaborit, 2009)الصور النمطية قاعدة تبنى عليها الهوية الجندرية؛ حيث بينت  ل. تشك

 ; Bourdieu, 2002) الدراسات السوسيولوجية والأنثربولوجية والنظريات السيكولوجية

Goffman, 2002 ; Gaborit, 2009 ; Héritier, 2012) أن الهوية الذكورية تقوم على 

لتصبح معايير مميزة للشخصية والهوية. مما  مف والتحكرفض الأنوثة وتتبنى مبادئ القوة والعن

 يترتب عليه وجود رجال ونساء يعشيون في دوائر منفصلة ومواقع غير متكافئة، تتحول إلى

معتقدات ومسلمات في شكل تمثلات اجتماعية تقوم بوظيفية معيارية وحاجز أمام الخروج عن 

رتبطت تاريخيا وثقافيا بالذكور، ا م ومواقعمما يجعل من الصعب قبول النساء في مها المألوف،
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كما هو الحال بالنسبة لدور القيادة. نفس الشيء ينطبق على الرجال، حيث نادرا ما نجد رجلا في 

 ; Gaborit, 2009).نظافة أو مربية أطفال أو عاملة  sage femmeوظيفة كاتبة أو قابلة 

Fraisse, 2010)  

 تثمين الأسلوب التدبيري النسوي  .5.4

يات المشاركات حول القيادة على أن للقيادة النسوية خصوصيتها، ويرجع ذلك عا تؤكد تد 

ن امختلف انما يترتب عليه أسلوبإلى اختلاف تصورات الرجال والنساء في تنظيم العمل، م

(Héritier, 2010)والدقة والقرار والعمل  . يتميز التدبير النسوي بتنظيم العمل والتواصل

وب تدبيرهن أفقيا وأقل تراتبية، حيث تفضل القياديات التعاون لسا يجعل أالجماعي، وهو م

درة على تشكيل فرق عمل متينة والعلاقات الإنسانية مما يجعلهن أكثر انخراطا في العمل، وأكثر ق

  (Maruani, 1998 ; Molinier, 2004).وبعيدا عن مبدأ التراتبية 

 ; Renaud-Boulart, 2005 ; Gavray, 2008)ميزت العديد من الدراسات و  

Cherret, 2009 ; Fourès, 2010)    بين القيادة النسوية والقيادة الذكورية بناء على أسلوب

يمكن استخراج ثلاث محددات للقيادة أو التدبير الأنثوي )التواصل الأفقي، الدقة تدبيرهما للتنظيم. 

الأبحاث بين المقاربة  هذمدة في هالجماعي(، رغم اختلاف المقاربات المعت في العمل، العمل

يتماشى التدبير الأنثوي مع كما السيكولوجية أو علم النفس التطوري وبين المقاربة السوسيولوجية. 

الاجتماعي العام الذي يميز بين الأبعاد الأنثوية والأبعاد الذكورية. ذلك أن التمثلات والقيم  المنطق

لاف بين النوعين بتقويته بفعل البناء الاجتماعي تخعلى الا والمعايير الاجتماعية تميل إلى التأكيد

لمجنسة، الذي للهوية الجنسية. ولتجاوز هذه الاختلافات النمطية ينبغي القضاء على النماذج ا
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مات سيغير بدوره خصائص القيادي في صورة جديدة متكاملة تجمع بين السمات الذكورية والس

 ; Julien, 1997).مجتمعات متكافئة  ناقمأافية و قثمشاكل الالأنثوية وبهذا نكون قد تجاوزنا ال

.Renaud-Boulard, 2005) 

نموذج خاص بهن، وتجاوز إن رهان القياديات هو الخروج من موقع التبعية وبناء  

درجة الثانية وتربطهن الإكراهات الثقافية والاجتماعية التي تصنف النساء ضمن طبقة جنسية من ال

لجنسهن وهويتهن، مثل الهدوء والعاطفة والطاعة والتضحية، وفي  ةت المميز بمجموعة من السما

ربة طويلة في مواقع السلطة نفس الوقت تجعلها رمزا للذنب والإثم. وبما أن النساء ليس لهن تج

وية لم تستطع بناء نموذج وبما أن السياق الاجتماعي أقوى من رهان الأفراد، فإن القيادة الأنث

ج الذكوري. وكما بينت ذلك تداعيات تمثلات النساء عن القيادة، فإن ذو عن النم خاص بها بعيدا

ممارسة النساء للسلطة. وعليه فإنه القيم والمعايير الذكورية مازالت حاضرة وبقوة في تمثل وفي 

ية في مواقع السلطة والقيادة ليس هناك نموذج أنثوي إلى حدود الآن لأن النساء لسن سوى أقل

(Fourès, 2010 .) 

القيادة النسوية ببعض الخصوصية: فالعوامل الثقافية والتنشئة الاجتماعية التي تعمل  تميزت 

جنسين استنادا على ثقافتين متناقضتين، ثقافة ذكورية وثقافة على بناء الاختلافات السلوكية بين ال

 & Cornet)ئص وأسلوب خاص بهن في القيادة أنثوية، تدفع النساء إلى تطوير خصا

t, 2008)reBonniv ويمكن تلخيص تلك الاختلافات بين النساء والرجال في أسلوب القيادة في .

 :31الجدول التالي

                                                           

 Cornet & Bonnivert, 2008)  ;ن الدراسات السابقةوالقيادة الذكورية م نثويةاستخرجنا هذه الاختلافات بين القيادة الأ31  
Laufer, 2005, 2009 ; Fourès, 2010)       
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 2 جدول

 بين الجنسين اختلاف أسلوب القيادة

 الأسلوب الذكوري             وي نثالأسلوب الأ          

 خرين يتعاطفن مع الآ -

 مية أجواء العملأه -

 تقدير الجانب الإنساني -

 ودقة في العمل امكثر تنظيأ -

 تشجعن شركائهن على العمل   -

 ملتزمات بالعمل الجماعي  -

 تعتمدن على الحدس والعفوية -

 التواصل الأفقي  -

 المهام والنتائج المتوخاةيركزن على  -

 الحرص على اندماج المساعدين -

 تحترمن القواعد  -

 تحبن التغيير والإبداع  -

سرية قلقات حول التوازنات بين الحياة الأ -

 .لمهنيةا والحياة

يتحكمون في مشاعرهم ويؤخذون مسافة  -

 عاطفية 

 ستراتيجية الديهم رؤية  -

 أهمية كبرى للقواعد  -

 لهم القدرة على التأثير  -

 راقبة عمل الفريقم -

 توزيع الفضاء تراتبيا -

 توجهاتهم مدروسة ومحسوبة -

 التواصل العمودي  -

 توجه منطقي لهم سياسة و  -

 يركزون على الأداء  -

 مخاطرة  أكثر -

 كاريزما هم ل -

 يركزون على تطوير مسارهم المهني -
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العمل تتميز بنثوية على أن القيادة الأ الاختلاف في أسلوب التدبير بين الجنسينيؤكد   

مراعات  الجماعي والاستماع والاهتمام بالآخر، بينما تقوم القيادة الذكورية على العمل المضبوط مع

ي للرجال يهتم بالتفوق والنجاح المادي لذلك يهتمون أكثر مهنلان الوسط التراتبية والسلطة. وهكذا فإ

 ; Laufer, 2006) سانيةبالقواعد والتراتبية بينما تهتم النساء أكثر بالحدس والعلاقات الإن

Meunier, 2009 ; Harmand, 2013). 

ت الجنسين يتماشى بشكل كبير مع التمثلا هذا التمييز بين الأسلوب القيادي بين 

. وقد بينت نتائج نثويةوالصور النمطية التي تشكل عائقا أمام تقييم التدبير والقيادة الأ عيةامالاجت

شاركات حول القيادة، والتي تضمنت قيما وسمات تجمع بين تحليل التداعيات التي أدلت بها الم

 ،ا، كاريزماصل، تفهم، تعاطف، حدس، عفوية، كفاءةالخصائص الأنثوية والخصائص الذكورية )تو 

على كفاءة تتماشى مع التوقعات المرتبطة  يقوم الأسلوب القيادي النسوي أن ،افسة، قوة، صرامة(من

نساء يتوفرن على مجموعة من القيم والتمثلات الاجتماعية عن بالدور القيادي. مما يثبت أن ال

 نثويةالأ ةد. فالقياتواجد في قلب كل المؤسسات والتنظيماتذواتهن وعن خصائص "القيادي" والتي ت

ن كان ذلك بشكل جزئي فقط.    إذن لها خصائص تميزها على القيادة الذكورية حتى وا 

 يادي النسويالصور النمطية ككوابح للمسار الق. 9.4

سلم يواجه المسار القيادي النسوي العديد من العوائق التي تحول دون تقدم النساء في ال 

لأحكام المسبقة التي تشكل المكونات الأساسية وا ةيور النمطالهرمي؛ ومن أهم هذه العوائق الص

لى الأحكام للسقف الزجاجي. وتعود تلك العوائق إلى الثقافة الذكورية السائدة في التنظيمات  وا 

 ; Powell, 2014)المسبقة السلوكية والتنظيمية التي تحول دون تقدم النساء في هرم السلطة 
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Chabaud & Lebegue 2013)تنظيمية إلى أن الرجال يفضلون التعاون ال تار المحدد. تشي

المحددات مع طبقتهم الجنسية انطلاقا من الحكم المسبق على المرأة بأنها أقل كفاءة. وتنبثق هذه 

وحا وأقل من الثقافة المجتمعية ومن التمثلات والصور النمطية الجندرية؛ إذ تعتبر النساء أقل طم

ثقافية القواعد الهذه النماذج  . تشكلقيادة الاستراتيجيةوال يالعقلان قدرة من الرجال على التدبير

في" المرتبط بالأدوار. وهو ما هذه الثقافة المجنسة في "النموذج الثقا ، وتؤثروالمعايير التنظيمية

 & Pigeyre)خاصة  يدفع النساء، في العديد من الحالات، إلى الاستقالة وخلق مقاولات

Valette, 2004). 

د التنظيمية، المستمدة من الثقافة الاجتماعية، قدرة هائلة على تشكيل واعقلن لهذه اإ 

ف سواء في نظام التعريف أم في نظام الهويات المهنية لكل من الرجل والمرأة وفق مبدأ الاختلا

يادة ة والأداء المهني والأهلية لمنصب القم الكفاءيالتمييز والتقييم. فضلا عن أنها تشكل قاعدة لتقي

. وتمارس هذه المعايير التنظيمية والاجتماعية (Pochic, 2004 ; Laufer, 2006)طة لسوال

ن على قوته وأهليته بشكل دائم وأن يكون إكراها على الجنسين معا: فالرجل مطالب بأن يبره

من لا يخشى  هو "الحقيقي" ليس مستعدا دوما لمواجهة المخاطرة والمنافسة؛ ذلك أن الرجل

يثبت صموده باستمرار أمام زملائه، كما أنه مطالب بالتجرد من الخوف من  لب ،ر فقطالمخاط

ن خوفهن وضعفهن كجزء من والحزن والضعف، على عكس النساء اللائي يجب عليهن أن يظهر 

أجسادنا تقف عائقا أمام هويتهن الأنثوية. وهكذا فإن هذه الهوية الجنسية التي تصوغ ممارساتنا و 

جعل الأمر بالنسبة للنساء أصعب مما نتصور: فالنساء يقمن تو  ،ةطعلى السلحصول النساء 

ذكورية، وفي نفس  بمجهود مضاعف في الصراع على مواقع السلطة التي تشترط كفاءات وصفات

يعي" الوقت لا يسمح لهن بالتخلي عن خصائص هويتهن الأنثوية ودورهن الاجتماعي "الطب
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 Bourdieu, 2002 ; Laufer, 2009 ; Pigeyre)  ةيم المنزلالمتمثل في رعاية الأسرة والمها

.& Vernazobres, 2013)  

القوة، الكاريزما، القدرة العالية  وبناء على ذلك، تتحدد سمات القيادة المثالية في الصرامة، 

رة. فضلا عن أن هذا التصور على تخزين المعلومات التحليلية، التصور الشامل، روح المخاط

ن أكثر استراتيجية وأكثر تحفظا وتحكما في عاطفته. هذه السمات، التي يكو  نالقائد أيتطلب من 

النساء من أجل الحفاظ على موقعهن  تجسد في الواقع الشخصية الذكورية، أصبحت معايير تتبناها

مدها النساء بوعي أو بدون وعي داخل دائرة السلطة، بل وتحولت إلى استراتيجيات اندماجية تعت

 ,Cornet & Bonnivert).نتظارات والمعايير الاجتماعية والتنظيميةللا ةالاستجابمن جل 

طية كاستراتيجية قوية وفعالة ومن الواضح أن النساء أصبحن يخضعن لهذه القوالب النم. (2008

أن هذه الصور النمطية داخل التنظيمات. حيث تظهر تداعيات القياديات المشاركات في البحث 

لسلطة حاضرة في تمثلات النساء القياديات. وهكذا يكون الحقل ة اسر ادة ومماالمتعلقة بالقي

سمات 'الذكورية" على حساب التنظيمي استمرارا للحقل الثقافي والاجتماعي الذي يشجع ويثمن ال

 الهوية الأنثوية.

ت النساء "منحرفة" و"متناقضة" من هذه الدلالات والممارسات المستبطنة من تمثلا تبدو 

ا هي متجانسة وعقلانية من وجهة نظر الفاعلات. إذ أن إعادة بناء ذلك المنطق ينمب ،ة نظرناوجه

ظيم والنظام الاجتماعي الشامل سيسمحان لنا الخاص لتمثلاتهن حول القيادة ووضعه في سياق التن

ارات من ذلك أنها لا تشكل إكراهات بل اختيبفهم الدلالة "الذاتية" لتصرفات الفاعلات؛ ونستنتج 

لا تطور ، ستراتيجيات تتلاءم مع الفرص المتاحة. فمن منظور التحليل الاستراتيجيوا ةيذات

نما حسب مصالحهن والفرص الفاعلات مواقفهن حسب تنشئتهن الاجتماعية وتج اربهن السابقة، وا 
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 & Crozier)ها يوجهن استراتيجياتهن المواتية والتي تسمح بها قواعد اللعب والتي بناء علي

Friedberg, 1977) هكذا فإن أنساق القيم التي تنخرط فيها الفاعلات ليست هي المحرك .

يفية التي تشدد على التنشئة الجوهري لتصرفاتهن ومواقفهن كما تقول السوسيولوجيا الوظ

الذكورية" )الكاريزما، القوة، الاجتماعية. فكما أشرنا سابقا، تظهر الفاعلات وعيا بتلك "الخصائص 

لتفرغ(، لكنهن حريصات، في الوقت نفسه، على تبنيها في أسلوبهن التدبيري. ، اةءة، الكفاالصرام

ابتوس حتى نفهم اختيارات الفاعلات اله نظريةولعل هذا ما يجعلنا نعود مجددا إلى أهمية 

بادلة بين الفرد والنسق هي ما يفسر وتصرفاتهن، لكن دون إلغاء إكراه النسق. إن هذه التبعية المت

 القياديات على هذا القدر من التعقيد والتناقض. ت لاثحتواء تما

المجتمع  التمثلات الاجتماعية تحيل على بنية الواضح أنف ،ومهما كان المنظور المعتمد 

راهات ونسق القيم كما تحيل على السمات الشخصية التي تعتبر ترسيمات تفسيرية؛ أي إن هذه الإك

ت لا تلغي إمكاناتهن ومواردهن، وبالتالي فإن تلك علاافكاهل ال الثقافية والتنظيمية التي تثقل

ليل من هذا المنظور التمثلات المتعلقة بالقيادة تعكس اختياراتهن لتوجه الفعل القيادي. إن التح

الاختيارات بدورها  شكل هذهتيؤكد تبني النساء لقيم ذكورية كإحدى الاستراتيجيات المناسبة، كما 

 الفاعلات.   اقفو ممارسات و ضغطا شديدا على م

 خلاصة

مجموع الاستراتيجيات والممارسات  إلىتساهم التمثلات الاجتماعية في منح التماسك  

أنه من الصعب تفسير هذا الترابط الخفي بينهما لأن الأمر لا يتعلق بعلاقة إلا  .المتعلقة بالسلطة

ت تعكس التمثلات علاافيجيات الب والنتيجة. وبعبارة أخرى، إن استراتحتمية، أي علاقة السب
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الاجتماعية والقيم والمعايير في نسبيتها، بمعنى ليس هناك تطابق كامل بين سلوك القياديات 

ة. وهذا ما يظهره تنوع الدلالات والمعاني التي لا تعكس فقط التمثلات والصور والنماذج المجتمعي

ن ،والسلطة لمعايير التنظيمية المرتبطة بالقيادةالنمطية، أي تلك ا ما تعكس كذلك ذاتية الفاعلات وا 

الفاعلات للنموذج الذكوري يعتبر حلا  يالتي تظهر في "الاختيارات" والاستراتيجيات. بل إن تتبن

ستراتيجيا في إطار لعبة السلطة واحترام المعايير التنظيمية. كما تظهر ذاتية الفاعلات في ا

 .طةهن للسمات "الأنثوية" في ممارسة السلتثمين

يم محايدا: إن مجموع القواعد والمعايير التي تظهر "محايدة" هي في واقع الأمر قواعد تنظلاليس 

مما يساهم في ضمان إقصاء النساء من مواقع  كورية،"ذكورية"، أسست تاريخيا على النماذج الذ

. يمكن القول بصيغة أخرى إن (Laufer, 2005 ; Chabaud & Lebegue, 2013)السلطة 

ايدة" و"غير الشخصية" تحدد الشروط الأساسية للتوظيف والترقي والتعيين في لمحا"القواعد هذه 

نافسة والكاريزما والتجربة والسن تشكل المعايير مناصب السلطة. إذ أن معايير الكفاءة والجدارة والم

هن نالنساء لأحظ أن هذه القواعد تمارس تمييزا ضد تنظيمية لاختيار القياديين المحتملين. والملاال

لا يتوفرن على ما يتطابق مع النموذج المعياري المطلوب. وفي هذا المنظور، يجب أن نذكر 

لح وكذا مجموع الاستراتيجيات "الذكورية" التي تميل، بوعي كذلك شبكة العلاقات والتحالفات والمصا

نظيمات الحفاظ على طبيعة المذكر في قمة الت أم بدون وعي وبشكل صريح أو ضمني، إلى

(Fouquet, 2005 ; Laufer, 2009) . 

إن التعامل مع ميكانيزمات استبعاد النساء من السلطة مهمة صعبة، بحكم أن تلك  

ا نجد النساء يتبنين تلك القواعد مبشكل خفي وضمني. ثم يزداد الأمر صعوبة عندالميكانيزمات تتم 

كآليات للحفاظ  كز السلطة أومرا ىلترقي إلة، وبشكل واع أحيانا، كاستراتيجيات لوالمعايير الذكوري
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على مواقعهن كقياديات. إن عالم الاستراتيجيات وتصورات النساء حول السلطة يبدو عالما رمزيا 

ا تتحرك فيه الفاعلات وفق منطقيات متنوعة. ولن نبالغ بقولنا إن السلطة النسوية، كفعل واسع

متعددة تأخد أشكالا وأبعادا شتى ات يقفيه منط منظم، تمارس وباستمرار في نسق تتداخلاجتماعي 

 وما هو اجتماعي وما هو ذاتي. بين ما هو تنظيمي

ذا كانت التمثلات الاجتماعية والصور النم  طية ومنظومة القيم تشكل مصدرا وا 

كبير مع المعايير التنظيمية لاستراتيجيات القياديات في ممارسة السلطة، فإنها تتطابق إلى حد 

نما تشكل موردا استراتيجيا عايمل. فهذه االذكورية ير لا تشكل إكراهات اجتماعية وتنظيمية فقط وا 

ن استراتيجيات السلطة كما تمارسها تحافظ من خلاله الفاعلات على سلطتهن. وبمعنى آخر، إ

 ،لوقت، أي أنها موضوعية وذاتيةفي نفس ا هنالفاعلات وداخل توجد خارجالقياديات استراتيجيات 

ارجية التي يفرضها النسق الاجتماعي والتنظيمي بكل قواعده ومعاييره الخ تللإكراهاتخضع 

اراتهن" الاستراتيجية وآليات الاندماج الرسمية وغير الرسمية، المنطق الذاتي للفاعلات، أي "اختي

مصالحهن في لعبة السلطة والمعايير بما فيها القيم والبناءات التي يلجأن إليها للحفاظ على 

. ويرجع تبنينا لمفاهيم تحليلية متنوعة )استراتيجية،  (Crozier & Friedberg, 1977)تنظيميةال

محاولة الإحاطة بتلك العناصر المتفرقة  موارد، تفاوض، لعبة، هابتوس، حقل ورأس مال( إلى

اللعبة . فالروابط التي تجمع الهابتوس بويةوالجزئية للواقع الاجتماعي الذي تتم فيه القيادية النس

راتيجيا والحقل الاجتماعي والتفاوض ورأس مال تصبح نسبية أمام التنوع الشديد وخصوصية ستلااو 

الاستراتيجيات والمواقف. فهذه الأخيرة لا تحيل إلى سمات الوضعيات والسياقات التي يتم فيها بناء 

نما تحيل إلى العلاقة أو "شخصية" الفاعلات باعتبارها محددات تقيمها  لتيا الذاتية لتصرفاتهن، وا 
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 ,Crozier & Friedberg)  القياديات بناء على مواردهن وقدراتهن الخاصة في وضعيات اللعب

1977). 

الفاعلات في ممارسة السلطة لا تخرج عن قواعد اللعب وعن النسق ومن ثم فاستراتيجيات   

خل دا متلنسوية يفإن بناء خصوصية الأسلوب التدبيري والقيادة ا وبالتالي .الاجتماعي العام للفعل

القواعد التنظيمية والاجتماعية العامة، أي في حدود هوامش الحرية والمناورة المتاحة ضمن إطار 

ا يفسر تبني النساء لصفات ومعايير وقيم من النموذج الذكوري نظرا لأنها تمثل اللعب. ولعل هذا م

عية من نسق الفعل، واق تاختيارا ن تلك الاستراتيجيات التي تبنيها القياديات هيالقواعد العامة. إ

إلا أن هذا الأمر لا يتم بهذه البساطة ولا يمكن نفي ذلك التعقيد الذي يميز طبيعة الفعل 

عي. وحسب منطق الترسيمات الذهنية وهابتوس الفاعلات، تمثل تلك الاختيارات والمواقف الاجتما

الأبعاد الاجتماعية، أي أن ة و فابين الثقوع من التداخل المعقد بين اختيارات الفاعلات و تعبيرا عن ن

بشكل تلك الإكراهات التي تقلص من هوامش مناورة الفاعلات واختياراتهن، بما فيها القيم، تعمل 

خفي وضمني وتصبح جزءا من ذاتية الفاعلات واستعداداتهن، يصعب تمييزها عن النسق 

 الشامل.       الاجتماعي 

ذا ما انتقلنا من مستوى الم  مستوى الماكرو للواقع أي ى أكثر تجريدا، ستو م يكرو إلىوا 

جموع تلك الوقائع سر بالقيم والمعايير والسلوكات والاختيارات، سنجد أن مفالاجتماعي، الذي ي

ثقافة "ذلك المجموع المتعلقة بممارسة النساء للسلطة يخضع لمنطق المنظومة الثقافية. والمقصود بال

فن، القانون، الأخلاق، والأعراف والعادات وجميع ال ،تالمعتقداالمعقد الذي يضم المعارف، 

. ويلخص (Rocher, 1968, p.107)الاستعدادات التي يكتسبها الانسان كعضو في المجتمع" 

وية والتي تحيل في مفهوم الثقافة مجموع تلك القيم والسمات والمنطقيات المحركة لفعل القيادة النس
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تصرف، والتي تستعمل بكيفية تمزج بين الموضوعي وال رء والشعو مجملها إلى طرق تفكير النسا

 والذاتي. 

فهو حاضر في كل  كما أن النسق الثقافي لا ينفصل عن مختلف الأنساق الأخرى. 

نسي للعمل منطقيات الفعل. وهو النسق المؤسس والمنظم للعلاقات بين الأفراد، وللتقسيم الج

فهذا النسق الرمزي ليس أفكارا ومعتقدات اجتماعية  ية.عاة الاجتموللملكية والتراتبية والحظوة والطبق

خلقها وفي استمرارها من فقط، بل هو وقائع ساهمت كل من الثقافة ورأس المال الاجتماعي في 

الفاعلات الجمعويات خلال هابتوسات الأفراد التي تولد ممارسات السلطة وتمثلات القيادة لدى 

(Bourdieu, 2000 ; Tremblay, 2004). 

كذا فإن هذا رأس المال الثقافي والاجتماعي الذي تحمله الفاعلات في بنيتهن الذهنية وه 

ذهني والأخلاقي والقيمي المشترك بين مختلف مكونات المجتمع، والجسدية، والذي يعكس العالم ال

افظ على ت واستراتيجياتهن مع القواعد العامة، مثلما يحهو ما يضمن انسجام سلوكات القياديا

ن التي تتجاوز إرادتهن وذواتهن. وبالتالي فإن رأس المال الثقافي هذا يشتغل كموشور يتهو ه

prisme  واقع السلطة الذي تستعملنه بعد تكييفه مع ذلك الواقع للتحكم تدرك من خلاله الفاعلات

اء لنسا تداعيات ة في المعايير التنظيمية الذكورية التي عكستهافيه. وتتجلى هذه المكونات الثقافي

القياديات حول مفهوم السلطة. فقد قدمت المشاركات العديد من الخصائص والكفاءات والسمات 

قيادة وتتقاطع بشكل كبير مع الثقافة السائدة ومع السلطة التنظيمية والمواقف التي ترتبط بال

 تبريره بناء على عاملين رئيسين: الذكورية. وهذا السلوك يمكن

ر الثقافة والمعايير التنظيمية في الحفاظ على النموذج الذكوري دو  يفل الأول يتجلى العام 

صاء النساء من مناصب السلطة لفترة طويلة كما سبق ورأينا. فيما يرجع العامل الثاني إلى أن إق
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لطتها غير شرعية. فصار من غير سهام في صعوبة قبول أن تصبح المرأة قيادية وبالتالي س

نظيمية عن بعدها الذكوري. وتظهر قوة المعايير الذكورية في الت ةسة السلطالممكن فصل ممار 

هنية ونظام الانتقاء وتحديد الأجور هيكلة التنظيم وفي تسلسه الهرمي والترقي والممارسات الم

(Laufer, 2005)لهما عن بعضهما كما لا يمكن . وجدير بالذكر أن هذين العاملين لا يمكن فص

ن قوتهما من التمثلات والصور النمطية والرموز والإيديولوجيات مداتسكونهما يتجاوزهما بسهولة ل

مساواة والصفات المتعلقة بكل من المرأة التي تضفي المشروعية على الاختلافات الجنسية وعدم ال

سقفا زجاجيا متينا يحول دون وصول  والرجل. وهذه العوائق الثقافية والتنظيمية تشكل مجتمعة

كما لا يسمح بتطوير نموذج سلطة تنظيمية محايدة، خاصة وأن  طة،لسمراكز الالنساء إلى 

، عكس القيم الأنثوية التي تهتم تنظيمالتنظيمات تفضل المعايير الذكورية لأنها تهتم بأهداف ال

 .(Belghiti-Mahut, 2004)بمصلحة المجموعة عوضا عن النتائج النهائية

نما يكمن في إعادة تحديد والهيم ةالذكور  لا يتعلق المشكل إذا بالقضاء على  نة الذكورية، وا 

الأمر بخلق عالم غير  الهوية الجنسية بناء على مبدأ المساواة وعدم التمييز والإقصاء؛ ولا يتعلق

جال والنساء معا هم مجنس بقدر ما يتعلق بإعادة ترتيب العلاقات الاجتماعية بشكل متوازن. فالر 

ث "النوع الذكوري" تم بناؤه اجتماعيا، مثلما صيغ "النوع لأن إر  ،الذكوري ضحايا النظام الاجتماعي

ن استطاعت الدول المتقدمة أن تتجاوز بعض جوانب هذا الإرث الثقافي وتحقيق  الأنثوي". وحتى وا 

تصادي وتأنيث مراكز السلطة، فذلك المساواة، كالمساواة في الجنسية والحقل السياسي والاق نوع من

 (Batlle & Batlle-Nelson, 2006).المطلقة بين الجنسين  مساواةلاشرا على لا يعد مؤ 
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راسة المقابلات نسعى في هذا الفصل إلى مناقشة النتائج العامة للدراستين وتفسيرها: د 

في المجتمع  ويةالوضعية الراهنة للقيادة النسحث عن بلنتائج ا ودراسة بطاقة التداعي. تعبر

يمات. بعد الوقوف في المغربي، وتعكس المحددات المؤثرة في الترقي المهني للنساء داخل التنظ

ات المميزة للقيادة من ، سننتقل للحديث عن السمنثويةالبداية عند العوامل المؤثرة في القيادة الأ

سلطة وأهم الاستراتيجيات التي تعتمدها القياديات في رات الو صنتناول تمنظور الجندر. ثم س

ختم بمناقشة مختلف حيثيات مقاومة السقف الزجاجي والإكراهات الاجتماعية والتنظيمية. ثم سن

ي استراتيجياتها، وذلك بغية الظاهرة وميكانيزماتها العلنية والخفية التي تؤثر في لعبة السلطة وف

 لاجتماعي، يشكلان حقلين يتحقق فيهما الفعل الاجتماعي والسلطة.     يمي واظنقين، التإبراز أن النس

 بالتنظيمات المدنية بالمجتمع المغربي سويةالعوامل والمتغيرات المؤثرة في القيادة الن .1

 ادة الديبلومات عامل تنظيمي أساسي في الحركية المهنية والقي .1.1

إلى المراكز القيادية ومواقع السلطة. إذ لنساء ا في ولوج يلعب التكوين العالي دورا مهما     

على شهادات تعطى الأولوية للمتخرجات من معاهد وجامعات معروفة، وبالأخص اللواتي يتوفرن 

لطة متعددة. ويعني ذلك أن المسار الأكاديمي يؤمن بعض الشروط الموضوعية المطلوبة في الس

معية أقل حظوة يعتبر عائقا حقيقيا سات جاسؤ خرج من مالتنظيمية. فمن المعروف عموما أن الت

دارس كبرى أمام النساء لبلوغ بعض المناصب في التنظيمات الكبرى. وبالمقابل، يمنح التخرج من م

 ; Pigeyre, 2001)لهؤلاء النساء ثقة بالنفس نظرا لأنه يضمن انتماء آليا إلى فئة الأطر والقيادة 

Moriceau et al., 2013).    
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النجاح في المسار المهني يتعلق بالمعايير التنظيمية العامة، أي بالإيقاع  ذا كانإ بيد أنه 

فإن ارتفاع المستوى التكويني لا يعد ي السلم الهرمي، "الكلاسيكي" الذي يسمح بالتقييم والترقي ف

 ءادون إقص ة بين الجنسين، فتعدد الديبلومات لا يحولشرطا كافيا من أجل تحقيق المساواة المهني

مما يجعل  ء من السلطة ما دامت المسارات المهنية خاضعة للمعايير التنظيمية الذكورية،النسا

 ; Laufer & Pochic, 2004)ج الجندرية وبالصور النمطية  تقييم الفاعليين محكوما بالنماذ

Laufer, 2005) . 

به يتمتع  يحظوظ التلشهادات والكفاءات لا يضمن للنساء نفس الهكذا يبدو أن تماثل ا 

الرجال لولوج مواقع اتخاذ القرار والقيادة. فقد أظهرت نتائج دراستنا أن ارتقاء النساء إلى المراكز 

بعبور العديد من الممرات القسرية، حيث أكدت العديد من المستجوبات على أن هذا العليا مشروط 

مرور بمهن يضا الأ عددة، بله فقط ضرورة الحصول على دبلومات عليا ومتالارتقاء لا تحدد

جرائية، الغاية منها تحقيق الاعتراف بهن وبكفاءتهن. ورغم أنهن  وقطاعات عديدة، استشارية وا 

ول على الاعتراف لا يمثل أحد المعايير التنظيمية، فإنهن يدركن أنه يعد من أهم واعيات بأن الحص

 يجية.  مية في تقييمهن للمشاركة في مراكز استراتالشروط غير الرس

أخرى، لا ترجع اللامساواة بين الجنسين في المناصب القيادية إلى عامل  من جهةو  

نما يعود بالأساس إلى  انخفاض المستوى التعليمي للنساء أو عدم حصولهن على ديبلومات عليا، وا 

في  ل والأنشطة التي ينخرطن فيها والتي تتركزعامل يرتبط بطبيعة اختيارات النساء لنوعية الأعما

واصلية مع الزبائن أو السكرتارية وأعمال المساعدة بينما ينخرط الذكور في المهام ات التقالعلا

 & Laufer, 2004 ; Pochic)الترقي في السلم الهرميالتقنية والتدبيرية مما يسهل عليهم 
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Aurélie, 2011) .ر المهني وممارسة السلطة لدى النساء لا ويكشف هذا الأمر عن أن المسا

تشكل القدرات المزعومة، أي إذ بلومات المحصل عليها والمؤسسة المانحة لها. بالدي طقرتبطان في

محددا أساسيا في الترقي. وبما أن النساء أقل تكوينا في القدرة على التدبير والمخاطرة والمنافسة، 

القيادي ظا أكبر في القيادة، خاصة وأن صورة الرئيس و مجال التسيير والتدبير، فإن للرجال حظو 

 ,Aubert, 1982 ; Marry)راسخة الارتباط بالتصورات المتعلقة بالسمات الذكورية  بحتصأ

الممارسات غير التنظيمية تحد من التطور المهني .  فضلا عن ذلك، هناك مجموعة من (2015

ت الإدارية منخفضة، فذلك يرجع إلى إقصاء النسوي: إذا كانت نسبة نجاح النساء في المباريا

ا تتحدد هويتن على أنهن نساء. وبالمقابل، يعرف الرجال ترقيا مستمرا على ندمع ساء منهاالن

قية المناسباتية، أي حسب التكوين الإضافي المشفوع أساس تقييم تجربتهم، بينما تخضع النساء للتر 

التالي فإن مسألة الترقية ترتبط بالأحرى ، وب (Sanchez-Mazas & Casini, 2005) ةبشهاد

المعايير والنماذج الاجتماعية الموجودة في محيط العمل. هكذا فإن المتغيرات ين ب تناسب مابال

ي تشكل محددات حاسمة في الحركية والترقي الهرمي الشخصية المرتبطة بالجنس والمستوى الدراس

 داخل التنظيمات. 

 سلطة  الحركية المهنية، الهوية وال .2.1

 السلطة التنظيمية ورهان الهوية 

يير التنظيمية الذكورية دورا فعالا للتأثير في التقدم الهرمي للنساء. فكلما معالليبدو أن     

فاتهن وسلوكاتهن متماثلة مع الخصائص الذكورية، ارتفعت درجة الذكورة عند النساء وكانت ص

 ; Belghiti-Mahut, 2004)لسلطة كلما كانت لهن حظوظ أكثر في الصعود إلى مناصب ا
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Laufer, 2005) ة الانفعالية والتقييمية الناجمة عن الانتماء والامتثال للمعايير لالدل. إن ا

.  (Burke, 2000 ; Bègue, 2013)ية" الذكورية يجعل النساء في اضطراب مع هويتهن "الأنثو 

ت الشخصية والمعايير التنظيمية التي إذ تلح مقاربة القائد أو الزعيم على أهمية مجموعة من السما

ح الذكر. فالقائد جزء من "نحن"، أي من الهوية لة الذكورية ولصاقافثلى أساس ابنيت عل

يجب على القائد أن يكون  المنظور،الاجتماعية المحددة في سياق خاص وغير محايد. ومن هذا 

معايير المحددة لدوره وأن نسخة عن وسطه الاجتماعي ومجال عمله، أي أن يتحدد بناء على ال

كلما كان له تأثير على التابعين. وهذه  32يتمثل تلك الهوية الجماعية ائدقلما كان ايعيد إنتاجها. وكل

ما لنجاح النساء في المرور إلى مناصب القيادة النمذجة الهوياتية لشخصية القائد تعتبر شرطا حاس

(Alonzo & Silvera, 2000 ; Bègue, 2013)من هذه الملاحظة أن الهوية  . نستخلص

م النساء في السلم الهرمي. فهن مطالبات بتجسيد الهوية المعيارية تقد مائقا أماالأنثوية تشكل ع

وصفاتها. ولكي تضمن النساء ترقيتهن إلى  للقائد التي تتطابق مع الهوية الذكورية في معاييرها

هن ملزمات بمسايرة الانتظارات نفسأمواقع السلطة وتضفين المشروعية على سلطتهن، يجدن 

  ة بهوية الذكر كشرط للقيادة.تبطر مافقات الوالطقوس والتو 

أكدت يرتبط الترقي الهرمي بالتوافقات ودرجة التطابق مع المعايير التنظيمية الذكورية. وقد  

هرم نتائج البحث أن الهوية الأنثوية والتصورات المرتبطة بها تشكل عائقا أمام تدرج النساء في 

                                                           

البنية الثقافية سواء في الصورة التي يكونها عن  تشكل، الهوية بالنسبة للفرد، مصدرا للمعنى وللتجربة: بناء المعنى انطلاقا من 32 
وسيولوجي الكلاسيكي الذي يحددها من خلال الدور المحدد من المعايير التي تعينها ذاته أم عن دوره في المجتمع، هوية بالمعنى الس

 قد والنسقائمة بين الفر نظيمات المجتمعية. وخاصية نسبية السلوك الاجتماعي ترتبط بالتفاوض والتنازلات التالو سسات المؤ 
(Castells, 1999). 
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بالأدوار التقليدية التي تلزم النساء بتحمل  حددتتلأنثوية السلطة وفي ممارستها، خاصة وأن الهوية ا

نسيتين متراتبتين، الأمر مسؤولية الأسرة والمهام المنزلية. فالتقسيم الجنسي للعمل يخلق طبقتين ج

يولوجيات ومعنى التاريخ الذي يولد المصالح المتحكمة في التمثلات السياسية والاقتصادية والايد

(Castells, 1999) الانتظارات المنمطة تجعل النساء أمام ضغط مزدوج: فمن  تلك نالواقع أ. و

ليهن الوضع القيادي، ومن جهة، يجب عليهن تبني المعايير والصفات الذكورية التي يفرضها ع

هذه التناقضات جهة أخرى، يجب عليهن الحفاظ على خصائصهن وأدوارهن "الأنثوية". وتبدو 

ائص القيادة وأسلوبها. كما أبدت أغلبية خص لو البحث ح واضحة في تمثلات المشاركات في

ن السياق القياديات احتجاجهن على العوائق التي تعترضهن بفعل هويتهن الجنسية، مؤكدات أ

   لية.التنظيمي لا يساندهن في تجاوز تلك الصور النمطية التي تحكم عليهن بالدونية وعدم الأه

ية للنساء وترقيهن في مناصب السلطة مهنلاالحركية وبالإجمال، أظهرت نتائج الدراسة أن  

متغيرات يرتبطان بمجموعة من العوامل التي تجسدها القوانين التنظيمية والهوية الجنسية وال

تقدم الشخصية، مثل الدبلوم والخبرة والسمات الشخصية. كما أظهرت أهمية التشجيع والدعم في ال

ثقة النساء و يك يساهم في تقوية طموحات لشر او والأسرة الهرمي للنساء نظرا لأن تشجيع الزملاء 

تميل لأن تكون  هذا التشجيع غير كاف أمام المعايير والمحددات التنظيمية التي بأنفسهن. إلا أن

  .(Belle, 2000 ;  Belghiti-Mahut, 2004)في صالح الذكر

 ل الترقي المهني التفرغ والالتزام: عوام

رمي وصعود النساء إلى مناصب السلطة. لها ي التقدمتعد مسألة التفرغ أساسية ف 

لتفرغ التام فالمسؤولية تتطلب البقاء في العمل ساعات طويلة والتنقل الدائم وبالتالي ضرورة ا
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سرية لممارسة مهام القيادة، مما يجعل القياديات مضطرات أحيانا إلى التخلي عن حياتهن الأ

دم في مسارهن المهني والجمعوي. والعكس تقلاأردن  نهوالتخلص من مسؤولية البيت والأطفال إن 

صحيح أيضا، بمعنى يكن مضطرات إلى التخلي عن فرص ومناصب مهنية مهمة من الأجل 

. وبذلك يشكل التفرغ محددا أساسيا في النجاح المهني للنساء الحفاظ على أسرتهن وتلبية حاجاتها

 ,Belghiti) بين العمل والأسرةن مز توزيع الركتهن العمودية، مما يدفعهن إلى التفاوض حول وح

2003 ; Laufer, 2003) . 

"خيارات" دقيقة تحدد وتنظم  وعلاقة بهذه النقطة، أبانت نتائج الدراسة عن أهمية ضرورة بناء

رسة "رقابة ذاتية" على مسارهن حياتهن المهنية والأسرية. إذ يفرض عليهن شرط التفرغ والالتزام مما

لا يتوافق حقيقة مع الذهاب باكرا إلى المنزل والاهتمام بالأطفال ي نهنجاح الموطموحاتهن: فال

بني خيارات واستراتيجيات تقوم على تقليص والمهام المنزلية، الشيء الذي يفرض على القياديات ت

واعيات بأنهن مجبرات على الحد  نلأنهعطلة الأمومة أو تأجيل الإنجاب أو تقليص عدد الأطفال 

 ,.Huet, 1983 ;  Meynaud, 1995 ; Ragins et al)ب عن العمل ياغلكان من اقدر الام

م المنزلية والأسرية إلى شخص . هذا فضلا عن أنهن يمارسن استراتيجية تفويض المها (1998

ن بالكامل أو جزئيا، وفي جميع الحالات، تظل المرأة مسؤولة عن  نيثا البيت وتنظيمه، حتى وا 

 ذلك.كان الشريك يساهم في 

التنظيم الصارم للوقت بين الحياة الشخصية والحياة المهنية والانخراط الدائم في  اممأو   

لعمل وتوجيه الفريق، يبدو من المستحيل إيجاد وقت للراحة الاجتماعات والتنقلات ومراقبة سير ا

لبات ن بإلغاء ذواتهن كنساء لهن متطهجية العمل تلزمولتلبية الحاجات الشخصية. بل إن ازدوا
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وباختصار، يبدو أن نجاح النساء في مهام السلطة يفرض عليهن الالتزام والتفرغ كإحدى  .ةخاص

يمنة، وهي خصائص ليست في صالح ترقي النساء في المهام المعايير التنظيمية والنماذج المه

 . (Méda, 2001 ; Laufer, 2003)الرفيعة المستوى 

التنشئة الاجتماعية والأدوار  :ةيالتنظيم .  دور المحددات الثقافية والمعايير2.1

 الجندرية

القرار إذا كانت الأبحاث الكلاسيكية في التنظيمات والظواهر المتعلقة بمواقع اتخاذ  

ت وممارسة السلطة قد تجاهلت مسألة النوع الاجتماعي، فإن العديد من الدراسات الحديثة أصبح

 الجنسين في التنظيمات وديناميتها نيعلاقات بتشهد على أهمية الاعتراف بمتغيرة الجندر وال

(Falcoz, 2002 ; Laufer, 2005)،  مما سمح بالاعتراف بأهمية النماذج المجنسة وتوزيع

وهو ما أكدته نتائج دراستنا التي كشفت عن تأثير المحددات  .الأدوار بين الجنسين في التنظيمات

ن وفي خصائص القيادة وأسلوبها، يسنل من الجلثقافية والتنشئة المجنسة في المسار المهني لكا

المهنية  وكذا عن تأثير التنشئة التفاضلية والمعايير غير المحايدة في طموحات النساء وتوجهاتهن

تعيين وثقتهن بأنفسهن وثقة الآخرين بقدراتهن، بالإضافة إلى تأثير تلك العوامل في التوظيف و 

ل واضح أن الجندر يشكل القاعدة التي تقوم كشبما يبرز النساء في أدوار السلطة التنظيمية، وهو 

 .(Bender & Pigeyre, 2004)عليها المعايير والممارسات التنظيمية 

ئق الثقافة الذكورية والصورة النمطية، خلصت دراستنا إلى أن النساء القياديات ورغم عوا 

يرين أن و  ،"كاملات"دراستهن وفي دورهن كقياديات، معتبرات أنفسهن  استطعن التفوق في

نموذجهن القيادي أفضل من نموذج الرجل اعتبارا لقدراتهن الخاصة على القيام بمهام متعددة في 
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هن بالدقة والاتقان في العمل والتواصل والعفوية والحدس، إلخ. والواقع أن هذه نفس الوقت، وتميز 

م الذكوري، اظنروجها الة من الصور النمطية حول خصوصية طبيعتهن التي يالاختلافات مستمد

وهي الصور التي تشكل الجزء الأساسي من العوائق الثقافية والمعايير التنظيمية التي تحول دون 

هنية بين الجنسين ووصول النساء إلى مناصب القيادة. كما بينت نتائج البحث أن المساواة الم

يات لممارسة جيت، كاستراسمات وخيارات ذكورية، إلى جانب خصائصهن الخاصةالقياديات يتبنين 

ثبات كفاءتهن ومشروعية سلطتهن، خاصة أن النسق التنظيمي يشجع تلك المعايير  السلطة وا 

      (Cornet & Bonnivet, 2008 ; Pochic & Aurélie, 2011).  الذكورية ويفضلها

عيات وسلطات مختلفة؛ ويقوم هذا اختلاف على يسند الجندر إلى الرجال والنساء وض 

ماعية التي تؤكد على فعالية الدور الرجالي وسلبية النساء، الشيء الذي يضع النساء تجعايير الاالم

دة و"الإدارة الجيدة" بالرجل. وكما أكدت ذلك دراسات عديدة، في مواجهة الذهنية التي تربط القيا

 ةدور القياالنمطية المجنسة بدور الحد من ترقي النساء وتطيقوم الارتباط بين الأدوار والصور 

. فالتمثلات والمعتقدات المرتبطة بالمرأة تضفي صورة "سلبية" على ممارستهن للسلطة. ويةالنس

وار المجنسة في النجاح المهني للرجال وتضمن لهم ترقيات مهمة إلى وبالمقابل، تساهم هذه الأد

ما تقوم .  ك (Belghiti-Mahut, 2004 ; Bihr & Pfefferkorn, 2002)مواقع صنع القرار 

الأدوار الجندرية وثقل المهام المنزلية والأسرية بكبح حركية النساء الصاعدة. وبالفعل، تجعل  كلت

المهني للنساء يقوم على مبدأ الوقت الجزئي، مما يحصرهن في وظائف هذه الإكراهات الانخراط 

 Bureau international du) ن المهنية والتنافسيةثانوية وهشة ويقلص من طموحاته

Travail,2016). 
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وبعبارة أخرى، تلعب التنشئة الاجتماعية دورا حاسما في تشجيع السمات الشخصية  

ية؛ لذلك تبدو النساء في وضعيات لا تتوافق مع القواعد والمهارات السلوكية لكل طبقة جنس

تمارس ت بين الجنسين في القيادة وفي ممارسة السلطة التنظيمية ومتطلبات القيادة. فالاختلافا

: إذ تعطي التصورات المرتبطة بالمرأة الأولوية لدورها داخل ويةا واضحا على القيادة النسر يثتأ

أن العام أمرا ثانويا. وبذلك تصبح الاختلافات السلوكية والمعايير الأسرة وتجعل مشاركتها في الش

    .  (Laufer, 2005) النساء إلى مراكز السلطة التنظيمية مبررا لصعوبة صعود

 الكبرى في المسار القيادي النسوي: التنظيم ليس محايدا  قئاالعو  .2

المهني والقيادي،  كشفت نتائج البحث العديد من الصعوبات التي تعترض مسار النساء 

رية المهيمنة في والتي يمكن تلخيصها في عاملين رئيسيين: العامل الأول ذو صلة بالنماذج الذكو 

ل نماذج ضمنية في خصائص بروفيل القائد المثالي "الذي كشتلذكورية التنظيمات؛ فهذه المعايير ا

نساء الشخصية التي تجسد لا يزال ذكرا"، والتي تسند للرجال الشخصية التي تجسد السلطة، ولل

 الأمومة. العاطفة والخضوع. أما العامل الثاني، فيظهر في الإكراهات الأسرية وسقف

 ذكورية. ثقل المعايير التنظيمية ال1.2  

دد النسق التنظيمي مجموعة من القواعد العامة والمعايير المطلوبة في الكفاءات حي  

ى أساسها الأدوار والمراتب والسلطة، وكذا آليات والمؤهلات لكل من الرجال والنساء توزع عل

الحقل والاستراتيجيات من منظور " في الفصلالتواصل والتفاعل. وكما سبق ورأينا بشكل مفصل 

التنظيم مجالا لعلاقات السلطة والنفوذ والمساومات والحساب والتعاون والقواعد  لثيم" جندرال
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والنزاعات والعقلانية المحدودة وهوامش للمناورة وبنية من  التنظيمية، وكذلك حقلا للتبعية المتبادلة

د من . وقد أكدت العدي(Crozier & Friedberg, 1977)الألعاب والاستراتيجيات المتباينة 

ات في مجال التنظيمات والجندر أن عدم حياد القواعد التنظيمية يتمظهر في مؤشرات الترقية سار الد

سلطة، وأن القوانين والمعايير حددت من قبل الرجال ولأجلهم والأجر والتمثيلية في مراكز ال

.(Ducheneaut, 1999 ; Maruani, 2000 ; Laufer, 2005) 

ياديات تأثرن بتلك المعايير التنظيمية الذكورية، فاخترن قلاعديد من بينت نتائج دراستنا أن ال 

ك القواعد التنظيمية الصريحة تعمل تبني تلك القواعد والتوافق معها كاستراتيجية اندماجية، وأن تل

ومن بين تلك الممرات القسرية:  كممرات قسرية على النساء اجتيازها للتقدم في المسار المهني،

ب في الخارج، والتمكن من اللغات كشرط أساسي للحصول على منصب ير دات، والتعدد الديبلوم

ئص المعيارية للقيادي شرطا كما يعتبر تبني النساء للخصا(Moriceau et al., 2013). مهم

ث تطور القياديات العديد قسريا سواء من أجل الوصول إلى المراكز السلطة أو للحافظ عليها، بحي

ة بقواعد اللعب، مثل توسيع شبكة العلاقات والمعلومات وتبني طبتلات المر من الكفاءات والمؤه

خفاء المشاعر والمخاطرة الصفات المطلوبة في ممارسة السلطة، كالصرامة والكاريزما وا لقوة وا 

على أساسه يتم انتقاء الأطر والتنافس والتحدي. هذه العناصر هي ما يشكل نموذج القيادي الذي 

ائص هي معايير تنظيمية ذكورية، يتم حشر عدد كبير من النساء في صخلأن هذه االمناسبة. وبما 

ب المساعدة في الإدارات العامة بما أدوار ومهام ثانوية وأقل سلطة، كالمناصب الإدارية ومناص

كراهاتهن كزوجات وأمهات. وفي م قابل ذلك، يظل الرجال متمسكين هي مهام مناسبة لطموحاتهن وا 

. وهذه النمدجة والتصورات النمطية حاضرة (Laufer, 2004)أكبر ةطتقتضي سلبالمهام التي 
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دي وسماته التي تعكس فكرة أن بشكل كبير في تمثلات القياديات المبحوثات حول بروفيل القيا

 المدبر المثالي يظل ذكرا. 

 لدبلوم والكفاءة، كافية لكي تتحكم النساء فيليست العوامل الموضوعية، كالتكوين وا 

هني دون أن ينعرج أو أن ينحرف داخل التنظيم. فهناك مجموعة من الأحداث ملامسارهن 

مية تؤدي إلى إبطاء أو تسريع المسارات والإكراهات التي تعترض مسارهن وتسبب تقلبات تنظي

اء. وأمام تعدد هذه التقلبات التنظيمية، المهنية للفاعلين، خاصة إذا كان ذلك المسار يتعلق بالنس

علات على المواجهة نسبية ومحدودة: فمنهن من استطعن مواجهتها والتقدم في افلقدرات ا تظل

وأدت بالتالي إلى انحراف مساراتهن. ومن  ننهمسارهن المهني، ومنهن من كانت التقلبات أقوى م

ء أقل حماسة وطموحا بفعل هويتهن وعبء أهم تلك الإكراهات الصور النمطية التي تعتبر النسا

ية التي تأخذ من وقتهن وجهدهن لتحقيق التوازنات. كل هذه الإكراهات تجبر لئاامات العالالتز 

قناع المسؤولين والزملاء بمشروعية النساء على تبني النموذج القائم للقيادة لإثبا ت كفاءتهن وا 

تمييزية مية القائمة يعد قبولا بالقيم والممارسات السلطتهن. والحال أن قبول النساء بالقواعد التنظي

تفاضلية لصالح الرجل، مادامت المعايير التنظيمية تبني على مجموعة من القواعد والمعايير لاو 

 Cornet & Constantinidis, 2004 ; Batlle & Batlle-Nelson)  (الاجتماعية الذكورية

2006  . 

 مة. الإكراهات الأسرية وسقف الأمو 2.2

حددا أساسيا في الترقي المهني للنساء م ةة المهنييشكل التوفيق بين مسؤولية الأسرة والحيا 

ات متأخرة في وممارسة السلطة. إذ تؤثر التنقلات والسفريات والاجتماعات الكثيرة والمستمرة لأوق
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الأمومة مع الحياة الشخصية للقياديات والتزاماتهن الأسرية. وتتعارض المهام المنزلية وأوضاع 

باللجوء إلى استراتيجيا تقليص عدد الأطفال وتأخير  نهممما يلز  التقدم في المسار المهني للنساء،

والمشاركة في صنع سن الإنجاب وتقليص إجازة الأمومة حتى لا يفوتن فرص مهمة في الترقي 

ائلية تؤثر . أما الأطر الذكور، فإن وضعياتهم الع(Maruani, 2000 ; Arcier, 2002)القرار 

ون إلى الارتباط بنساء غير عاملات يوفرن له الراحة ليملبا ما يعليهم بشكل إيجابي نظرا لأنهم غا

 (Gadéa & Marry, 2001). التامة والتفرغ للعمل وبالتالي النجاح المهني

يرتبط قبول النساء بمناصب المسؤولية بمجموعة من العوامل الاجتماعية والأسرية: الوضع   

ل من طموحاتهن من أجل البقاء على قأ ء بمناصبئلي والأطفال والتفرغ. فغالبا ما تقبل النساالعا

. مقربة من أسرهن وأطفالهن. وأحيانا أخرى، يضطررن إلى التخلي عن منصب مهم لنفس الأسباب

إن لاستراتيجية "العمل الجزئي" تكلفة كبيرة وتشكل "فخا" أمام ترقي النساء في السلم الهرمي 

(Laufer,2005) القيادية فقط لإرضاء  بصابعض المن. ومن ناحية أخرى، ترفض النساء

أزواجهن وأسرهن، بشكل ضمني، نظرا لأن الزوج يكون في منصب أقل من المنصب المعروض 

 .(Bertin-Mourot, 1997 ; Buscatto & Marry, 2009) ى زوجتهعل

الجنسين، فإن التقسيم الجنسي للعمل ما زال  ورغم القوانين التي تنص على المساواة المهنية بين

اح النساء المهني بفعل السقف الزجاجي الذي يشكل في التنظيمات جدارا متينا جن يحول دون

عليا والمشاركة في صنع القرار. فالمعايير  يصعب على النساء إمكانية بلوغ مستويات هرمية

في  بين خصائص وسلوكات حسب الجنسالاجتماعية التي ترسخت في القوانين التنظيمية تميز 
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اعتبار أن النساء يتميزن بسمات الصبر والتفاني والدقة والإحساس  ىللمهنية عالممارسات ا

 .  (Laufer, 2009)لخ. إبالمسؤولية وحس الاستماع والتعاطف، 

وأمام كل هذه الصعوبات، تجد النساء أنفسهم مرغمات على تتبنى مجموعة من الاستراتيجيات 

ا ضرورة إثبات كفاءتهن ومشروعية هيف، يمتزج ديدة التنوع والتعقيد لمقاومة تلك الإكراهاتالش

 سلطتهن من جهة، والتوفيق بين الحياة الشخصية والحياة المهنية من جهة أخرى.    

 يجيات القياديات في ممارسة السلطة: "خيارات" اندماجية أم إلغاء للهوية؟ استرات .2

والعلاقة مع  ةيعالاجتما يمية والسلوكات المجنسة التي تحددها التنشئةتشكل المعايير التنظ 

الأسرة والسلطة، السياق الذي تبني النساء فيه استراتيجياتهن وتفاوضهن حول رأس المال 

وهويتهن الأنثوية. إن صعود النساء إلى المراكز القيادية وممارستهن للسلطة الاجتماعي والثقافي 

تيجيتين ار تها في اسن الاستراتيجيات والخيارات والتي يمكن تلخيصيتطلب منهن مجموعة م

 أساسيتين:

 التمكن من قواعد اللعب )الخضوع للمعايير التنظيمية والمحددات الاجتماعية(

 ية والحياة الشخصية )أو القدرة على التضحية بالحياة الشخصية(التوفيق بين الحياة المهن

 راتيجية اندماجية فعالة التمكن من قواعد اللعب: است. 1.2

اء بالاندماج في أوساطهن المهنية، ويزودهن بالوسائل التي سنلاللعب ل يسمح إتقان قواعد  

وقعهن فيها. فالاندماج في من شأنها أن تضمن لهن إما الوصول إلى السلطة أو الحفاظ على م

مسار المهني والصعود في القواعد وتوسيع علاقات السلطة يشكلان استراتيجيتين مهمتين لتأمين ال
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ر الثقافية والتنظيمية تصعب المسار التصاعدي ومرور النساء يياوأن المعالسلم الهرمي، خاصة 

 les »يسمى بـ"اللوالب الصاعدة" إلى قمة الهرم بفعل انعراجات سلم الترقي وانحرافاته، أو ما 

spirales ascendantes »  في ظل تغيرات عديدة  التي يقصد بها داني التقدم غير الخطي

كراهات مختلفة تحول د إن اصطدام المسار (Dany, 2002). ساء إلى قمة الهرمنلاون مرور وا 

عليا. هذه الخلاصة المهني النسوي بالسقف الزجاجي هو ما يفسر غياب النساء من المناصب ال

 (Boxman et al., 1991 ; Laufer, 2004).التي تنسجم مع ما توصلت إليه دراسات أخرى 

عية كالخبرة والعقلانية والتفاوض وتدبير و ضو نظيمية متثبت أن الأمر لا يتعلق فقط بمؤشرات ت

نما الموارد والقدرة على المناورة والدفاع عن المصالح ضمن لعبة السلطة داخل سياق  التنظيم، وا 

 يتعلق بإكراهات ثقافية واجتماعية تنزع عن النساء أهلية ممارسة السلطة.

: فالنجاح (la visibilité) ح الرؤيةعيد ذي صلة، ترتبط استراتيجيا الاندماج بوضو وعلى ص 

في مقاومة تلك الإكراهات التنظيمية والثقافية والتفاوض حولها يقتضي الوعي بها أولا ومعرفة 

وانين المنظمة للعبة السلطة ثانيا، نظرا لأن رهانات الفاعلات يجب أن تتلاءم مع الموارد الق

لتحالفات والعلاقات كاستراتيجية ا زيهن تعزيبة التي تستطعن تعبئتها في اللعب. كما أن علالمناس

هن هن من تنظيمية. وبعبارة مغايرة، إن القياديات الناجحات في مهام-فعالة لتجاوز القيود السوسيو

لحال استطعن التمكن من قواعد اللعب، بغض النظر إن كانت تلك القواعد أعدت لصالح الذكور. وا

د القائمة يشكل ضرورة حتمية لتخطي السقف عا و ج في القأن تعدد استراتيجيات الفاعلات والاندما

ربة النساء في الزجاجي. وبما أن خروج الفاعل من علاقة السلطة منتصرا ليس أمرا مؤكدا، فإن تج

ي تجارب علاقات السلطة مشكوك في نهايتها دائما. وتعتبر تفاعلات النساء في النسق التنظيم
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 & Crozier). لتأثير والتفاوض حول السلطةاو  لى اللعبتتسم بالمخاطر وترتبط بمدى القدرة ع

Friedberg, 1977)   

 كبير  ر نفسي وزمنيالتوفيق بين الحياة المهنية والحياة الشخصية: استثما. 2.2

م القياديات، مما يطرح تحقيق التوازن بين الحياة المهنية والحياة الأسرية إكراها كبيرا أما 

تدفعهن إلى التخلي عن إحدى مسؤوليتهن: الحياة الأسرة أو  دقمتنوعة  يجعلهن يتبنين استراتيجيات

كات في بحثنا يتبنين في أغلب الحياة المهنية. في الواقع، كشفت دراستنا أن القياديات المشار 

ظيم، وتفويض المهام الأحيان خيارات التفاوض حول مواعد الاجتماعات والسفر وأنشطة التن

لأحد الأقارب. ومع ذلك، فإن هذا الوضع لا يشعرهن بالراحة  وأ و للشريكالمنزلية لموظفة البيت أ

ياة الشخصية. وبرز بوضوح والرضى لأنهن يجدن صعوبة في وضع حدود بين العمل المهني والح

ية كبيرة، مما يدفعهن إلى في نتائج الدراسة أن مسؤولية النساء تجاه الأسرة والأطفال تحظى بأولو 

ترشح لقيادة التنظيم مرة أخرى. وهكذا فالإكراهات الأسرية وسقف لا همة وعدمالتخلي عن مناصب م

ى الأعباء المنزلية والوالدية، تشكل الأمومة، التي يرافقها في الغالب رفض الشريك التعاون عل

 ; Guillaume & Pochic, 2004)حاجزا أمام التطور المهني للنساء وطموحاتهن المهنية 

Moriceau et al., 2013)ذا الأساس، تبدو معادلة التوفيق بين الحياة المهنية والحياة ه ى. وعل

انات عالية وفي نفس الوقت أمهات الأسرية شبه مستحيلة بالنسبة للقياديات: فأن يكن ذوات إمك

بالنسبة لهن مهمة مستحيلة  وربات بيوت ناجحات يتطلب جهدا ودعما كبيرين. ذلك أن "التوفيق"

ضخما وصفته الفاعلات بأنه "إجهاد" و"عدم توازن" و"عدم استقرار"  اينفسيا وزمتتطلب استثمارا ن

 و"استنزاف" و"إلغاء للذات".
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أن استراتيجيات عبور السقف الزجاجي شديدة التعقيد ومرهقة  في دراستنا لنا لقد تبين 

 نهفإن أغلبقد عبرن عن شكوكهن في قدرتهن على المواصلة، للغاية. فإذا كانت قلة من الفاعلات 

عبرن بشكل صريح عن صعوبة التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الشخصية نظرا لأن 

كإحدى آليات التعاون على مسؤولية الأسرة غير  المفاوضات الزوجية ضمن إطار "المساواة"

 مطروحة عند هذه الفئة من النساء.

اتيجية محكومة ر تسارات الاا بعد تحليل معطياتنا الميدانية أن هذه الخيمثلما اتضح لن 

بمنطقين: منطق الاندماج في النسق والقواعد التنظيمية، والمنطق الذاتي المتعلق بقدرات الفاعلات 

اوض والاستفادة من الفرص المتاحة لهن والتمكن من قواعد اللعب، أي تحقيق الاستقلال على التف

للاندماج في النسق  تت الفاعلاوبصيغة أخرى، استخلصنا أن استراتيجيا 33.لنسقالذاتي عن ا

وفي السلطة التنظيمية لا تحقق فقط غايات القيم والمعايير والقواعد الثقافية، بما أنهن لا يخترن 

الاستراتيجيات الاندماجية من مجموع الوسائل المتاحة "بشكل اعتباطي"، بل إنها الاستراتيجية  تلك

ذا كانت الاالأ نيوية تؤثر في خيارات الفاعلات، بلاكراهات كثر تكيفا مع مصالحهن الخاصة. وا 

لتفاوض فذلك لا يتم بشكل حتمي نظرا لأن هوامش الحرية تمكن الفاعلات من التأثير في القواعد وا

لنسق ن ايحول السلطة، أي أن المسار القيادي النسوي يتشكل بناء على مبدأ التبعية المتبادلة ب

ن كانت الفاعلات الوسائل )الأدوار والمعايير( والغايات )القيم( و  ()الذوات والفاعلات، وذلك حتى وا 

خل في تشكيل تتشابك في الواقع مع بعضها البعض نظرا لأن كل واحد من هذه المستويات يد

                                                           

ن كان هذا الخروج يمثل العقل والفردانية  ىعن المعطى الاجتماعي حتهنا نحيل إلى الذات العارفة التي تنكشف بالخروج  33  وا 
فين يحددون القيم والمعايير أو ما يسميه تورين "التاريخانية": فالرهبان والقساوسة، والفنانين والمثق عيااجتم طوالحقوق. فهي نتاج نشا

ست متقاسمة للاندماج المجتمعي أو مصادر ايديولوجية، فهي التي يبنون من خلالها لأنفسهم انتقادات اجتماعية، لأن تلك القيم لي
 . (Dubet, 2016, p.70)كذلك تشكلا نقدا للمجتمع 
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موذج لكن هذا لا يعني تطابق فعل القيادة النسوي مع الن (Dubet, 2016).اعي النسق الاجتم

القياديات على تميز أسلوبهن في ممارسة  ديكتخلصت تأالقائم، كما أبرزت ذلك دراستنا التي اس

فإنه من الصعب السلطة الذي يشكل أحد مظاهر مقاومة النسق والمعايير التنظيمية القائمة. ولذلك 

سق، علما أن سلوكات علينا القبول بالفكرة القائلة إن فعل القيادة النسوي ما هو إلا الوجه الآخر للن

الذاتي والاختياري من جهة، والخارجي والقسري من جهة  نين تجمع بالقياديات واستراتيجياته

   أخرى. 
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 خلاصة عامة  

في التنظيمات المدنية، وكشف الإكراهات  ويةسة القيادة النسإن هدفنا في هذه الأطروحة هو درا   

يجيات تار على است المتحكمة في المسار المهني للنساء والوقوف ثقافية والمعايير التنظيمية-السوسيو

النساء لكسر السقف الزجاجي. لقد استند البحث على منهجية متعددة بغاية دراسة مختلف الحيثيات 

ثرة في تجربة النساء للسلطة، وذلك بالتوازي مع مقاربة تحليلية مزدوجة بين الظاهرة والخفية المؤ 

 ونظرية الممارسة. التحليل الاستراتيجي

لنظرية والمنهجية للأطروحة، ثم سنناقش حدود ا تالمساهماسنقف في هذه الجزء عند  

 البحث.سنعرض في الأخير آفاق و الدراسة فيما يتعلق بالموثوقية والمصداقية العلمية. 

 المساهمات النظرية 

نساق معقدة من كيف تمارس النساء القياديات السلطة في أانطلقنا من السؤال العام " 

والمعايير التنظيمية؟". توصلنا إلى ثلاث عوامل رئيسية  ةيج الثقافالمحددات الاجتماعية والنماذ

 مؤثرة في المسار القيادي النسوي:

احدا من آليات السقف الزجاجي؛ إذ تلعب الأدوار الجندرية يشكل الجندر و الهوية الجندرية: 

 نهو ما كافية دورا حاسما في المسار المهني للنساء. و والتقسيم الجنسي للعمل والنماذج الثقا

اضحا في تصورات القياديات لدورهن ولبروفيل القيادي، وكذلك من خلال العوائق التي تحول دون و 

 تقدم النساء في هرم السلطة. 
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أكدت نتائج البحث على تأثير رأس المال الثقافي المنظومة الثقافية والمحددات الاجتماعية: 

النمطية والأحكام المسبقة  رو صتشكل ال تماعي في مسار النساء الجمعوي والمهني؛ حيثوالاج

 وسقف الأمومة والمهام المنزلية حواجز في النسق التنظيمي والبيئة المهنية.  

يشكل التنظيم عقبة أمام النساء في تقدمهن الهرمي. فالمعايير التنظيمية وثقافة مية: المعايير التنظي

 قاء ليست محايدة. تنقييم والاورة القائد "المثالي" ومعايير الأهلية والتالتدبير وص

ن الصعوبات التي تواجه مسار النساء المهني لا ترتبط فقط بالتوفيق بين الحياة المهنية إ 

نما ترتبط كذلك بالمعايير التنظيمية وقواعد لعبة السلطة غير المحايدة، والتي والحياة الشخ صية وا 

يلاحظ و قيادة والسلطة. لا في مناصبشكيل السقف الزجاجي وفي ظاهرة ندرة النساء تساهم في ت

 أن التنظيم يطرح مشكلة أساسية للفاعلات أمام تعارض المعايير التنظيمية مع هويتهن الجندرية. 

في  ،يميز أطروحتنا هو اعتمادها على مقاربة بحثية تجمع أنساق تحليلية متنوعة ن ماإ  

التنظيم وقواعد اللعب. مكنتنا و  ،ي الشاملالنظام الاجتماعي والمؤسساتو بين الجندر، ، إطار التثليث

ادة. هذه المقاربة من دراسة مختلف الحيثيات الصريحة والضمنية المؤثرة في التجربة النسوية للقي

ائق وقد استطعنا بفضل هذه المقاربة أن نتبين أن النساء القياديات كن واعيات بجزء من تلك العو 

ي. كما أن عدم اليقين في هذا السياق لا جاجلسقف الز بتبنيهن لاستراتيجيات متعددة لمقاومة ا

في وسط  يشكل سوى موردا بسيطا أمام النساء لتقوية شبكة العلاقات والتمكن من قواعد اللعب

لمواجهة يهيمن فيه الذكور. فضلا عن أن التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الشخصية ليس كافيا 

ندماج في قواعد اللعب والمعايير المعمول بها لن لااأن خيار تنظيمية. كما -تلك العوائق السوسيو

لا تبدي أي استعداد يقلص من التحيز الجنسي ولن يساهم إلا في تكريس القواعد التنظيمية التي 
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ليس شرطا لإعادة  ذكورية. ومن ثم فإن وصول النساء إلى مواقع السلطةالللتنازل عن الامتيازات 

فتجربة النساء في ممارسة السلطة هي إعادة بناء  ظيمية.نتلالسلطة االنظر في قوانين ومعايير 

 للواقع الاجتماعي كتركيبة بين منطقيات الفعل وذاتية الفاعلات.

فرض النسق الاجتماعي منطقا معينا على سيرورة الفعل، أي أن تجربة النساء في القيادة ي 

تلك النماذج الثقافية  لععليهن بفعناصر اجتماعية خارجة عن ذاتيتهن ومفروضة  تتحكم فيها

والإكراهات الاجتماعية والمواقع والأدوار الاجتماعية والهيمنة. لكن تجربة السلطة لدى القياديات 

يست ممارسات اجتماعية مختزلة في تطبيقات خالصة للقواعد الاجتماعية والتنظيمية المستبطنة، ل

نم  سلسلة من القرارات العقلانية.  ةطرسة السلا هي كذلك اختيارات استراتيجية تجعل من مماوا 

تعدد لقد بينت المقاربة التحليلية ثلاثية الأبعاد الجذور المتشعبة للسقف الزجاجي، كما بينت  

ا. مستويات الصعوبات التي تمنع التقدم الهرمي للنساء، والتي لم يسبق دراستها في سياق مجتمعن

التي تعكس قيم ومعايير النظام الذكوري،  ،يز عي والرمإن العوائق المرتبطة برأس المال الاجتما

غياب تجعل ثقة النساء في أنفسهن ضعيفة وولوجهن لشبكة العلاقات محدودة جدا. فضلا عن 

 نموذج قيادي نسوي من شأنه توليد عوائق ذاتية.

جرا   ءات ولوج النساء إلى مواقع السلطة )الكوطا،ثم إن السياسة الهادفة إلى المساواة وا 

يجابي، المناصفة( عجزت عن تأكيد فعاليتها في كسر السقف الزجاجي، وهو العجز لإا التمييز

ب. وهي خلاصة تنسجم ما توصلت إليه دراسات الذي يعكسه واقع ندرة النساء في تلك المناص

 ,Apfelbaum, 1997 ; Belghiti-Mahut, 2004 ; Laufer)مماثلة في دول أخرى 

ية" ووضع آليات لتمكين النساء من التوفيق بين الحياة لضاملة التف. هكذا فإن "المعا(2005
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خاصة وأن المعايير  المهنية والأسرية لا تبدو فعالة في توجيه النساء في مسارهن المهني

أن الانخراط الفعال  التنظيمية، مثل الأهلية والانتقاء والترقي، مازلت في غير صالح النساء. كما

من عليها الرجال يخفف من الحواجز المرتبطة بالاندماج في يهيات التي للنساء في شبكة العلاق

كمية لن تكون كافية في كسر  قواعد اللعب. وبالتالي فإن المساواة المهنية القائمة على أهداف

نما بنظام السقف الزجاجي: ذلك أن الأمر لا يتعلق فقط بتأنيث التنظيم ومواقع  السلطة، وا 

اواة البنيوية بين الجنسين وذلك على المستويين الميكرو سماللاعلى  اجتماعي ومؤسساتي قائم

 والماكرو.

 والمصداقية العلمية المساهمة المنهجية

المنهجية الرئيسة للبحث في الجمع بين المقاربة الكيفية والمقاربة الكمية  تكمن المساهمة 

محتوى المقابلات  ليأجل تحل الكيفي(. لقد استخدمنا "التحليل التيمي" من)أو ما يسمى بتكميم 

و"بطاقات التداعي" لتعزيز مصداقية المقولات والفئات المستخرجة، الشيء الذي مكننا من قياس 

 متغيرات والعناصر المؤثرة في الظاهرة المدروسة. كما ساعدنا تحليل التيمات،أهمية بعض ال

 ,.Moliner et al.,2002 ; Thietart et al)ليل الإحصائي البسيط كشكل من أشكال التح

، على استخراج المعاني الكامنة وبناء مقولات تمثيلية وقياس تأثير بعض المتغيرات مثل  (2003

-دعم تحليلنا من خلال توضيح أهمية بعض المتغيرات السوسيويسي. وهو ما السن والمستوى الدرا

 ر المهني النسوي. تنظيمية المؤثرة في المسا

من خلال تعدد الأنساق التحليلية التي منحتنا فرصة  ثحاقية البكما أننا حرصنا على مصد 

ة قبل الشروع في تأكيد الصدق الداخلي للبحث الذي يظهر من خلال قيامنا بدراسة استكشافي
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ني المنهجية صياغة دليل المقابلة ووضع الفرضيات التجريبية. وأقمنا موثوقية دراستنا على تب

لم النفس والتي تعد البروتوكول المنهجي الأكثر شيوعا عل لأمريكيةالصارمة التي وضعتها الجمعية ا

ضت علينا وصف ، والتي فر (American Psychological Association, [APA])في العالم 

ج طرق جمع المعطيات وظروف البحث ووصف عينة الدراسة والإجراء المنهجي وتقنية استخرا

اعتمادنا منهجية متعددة في الحصول  مهاز. كما سالنتائج )كما هو واضح في الملحق( والترمي

حد بلوغ  على عن التحيزات والأحكام المسبقة، حرصا منا ةعلى معطيات رصينة ودقيقة، وبعيد

 مقبول من الموضوعية العلمية.

 يةلعمالمساهمات ال

ندر. لقد طرحنا العديد من الرهانات تعالج أطروحتنا قضية جوهرية في سوسيولوجيا الج 

والمرتبطة بالهوية والهابتوس المجنس والتقسيم الجنسي للعمل والتنشئة  ةقية العميالمجتمع

يوية. كما تساهم هذه الدراسة في سوسيولوجيا الاجتماعية والتمثلات الاجتماعية واللامساواة البن

اللعب واستراتيجيات التفاوض والتبعية  التنظيمات، بالوقوف على المعايير التنظيمية وقواعد

 يات الفعل الاجتماعي المنظم. قطنبادلة ومالمت

يقدم هذا البحث تشخيصا مفصلا وشاملا للسقف الزجاجي واستراتيجيات النساء لمقاومة  

مما يشكل مساهمة مهمة لفهم وتحليل  ،وائق في التنظيمات المدنية بالمجتمع المغربيتلك الع

ومعايير الانتقاء والأهلية  ميظياد التنالتي تعيق المسار المهني النسوي بفعل عدم حالميكانيزمات 

على ثقافة  ءوالترقية وأسباب استمرار اللامساواة المهنية والاجتماعية. كما سمح تسليط الضو 
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ندرة النساء في مواقع السلطة وكشف الآثار المحتملة لسياسة  أسباب لتنظيم ولعبة السلطة من فهما

 لتوظيف والترقية. ا

 حدود الدراسة

نا أن ندعي أننا قدمنا إجابة شاملة على كل الإشكاليات المرتبطة ل ن، لا يمكفي الواقع 

إلا   تعكسلاعتراف بأن هذه الدراسة لابممارسة النساء للسلطة في التنظيمات المدنية. لذا يجب ا

سلطة وتداخل الأنساق الثقافية جزءا من الصورة الكاملة للوضع المعقد للنساء في مراكز ال

تماعية المؤثرة في الظاهرة. ذلك مثلا أننا لم نقم بدراسة وجهة نظر الرجال جلاالهوية اوالتنظيمية و 

منفتحة على مختلف السياسات العمومية التي هذا الموضوع دراسة طويلة و يتطلب في الموضوع؛ 

 تسعى إلى تحقيق المساواة المهنية بين النوعين. 

ميم على باقي التنظيمات، حيث عتلقارنة واحاولنا ما أمكن جعل هذه الدراسة قابلة للم لقد 

حرصنا على أن تكون لها قدرة واسعة النطاق لمسار النساء المهني وآليات اشتغال السقف 

ي. لكن هذا لم يمنع أن يتسم هذا البحث ببعض الخصوصية المرتبطة بطبيعة التنظيم الزجاج

بالتحليل الخاضع  ةسود الدراوبهذا المعنى، ترتبط حد .طة والفاعلين فيهاوسياق لعبة السل

للوضعيات والسياقات المعتبرة، فتؤثر بذلك على الخلفية الامبريقية ومستوى التحليل والبراديغمات 

 لة بالظاهرة المدروسة.   ذات الص

  آفاق الدراسة

اعي( مزايا عديدة في التعامل مع إن للمقاربة الكيفية )مقابلات شبه موجهة وتمرين التد 

ا ساهم في التعمق في المعاني والتمثلات وشرح الممارسات والخيارات مم س" كهذا،موضوع "حسا
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مزاوجة هذه الدراسة بمقاربة كمية جديدة  المرتبطة بالسلطة. لكن الوضع الإبستيمولوجي الأمثل هو

رتباط المتغيرات والعلاقات بين المختلف تنفتح على تقنية الاستمارة والتحليل الإحصائي وقياس ا

اعية والتنظيمية، وبالتالي استثمار تكامل المقاربتين والرفع من العينة التمثيلية متجوامل الاالع

 وتعميم النتائج. 

شركات  ،هذا البحث منطلقا لدراسة تنظيمات أخرى )مقاولات ومن جهة أخرى، يشكل 

ا ل آليات السقف الزجاجي وفهم أنساق أخرى. كم( بهدف توسيع تحلي، أحزابعمومية وخاصة

اد هذا البحث في سبيل إجراء مقارنات دولية وتنظيمات مختلفة لدراسة المسار المهني متعيمكن ا 

لثقافية والاجتماعية. مثلما يمكن اعتمادها منطلقا لتطوير ودور الثقافات الوطنية وثقل النماذج ا

 ة.يعقعالة وواوار الاجتماعية وصياغة سياسة مساواة أكثر فالنقاش والتفكير في إعادة ترتيب الأد
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 بيبليوغرافيا

 المراجع باللغة العربية
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 5ملحق 
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 تحليل سؤال تأثير ممارسة السلطة في هوية النساء
 8ملحق 

 تحليل سؤال الصعوبات التي تواجه القياديات في مسارهن المهني والجمعوي
 9ملحق 

 تحليل سؤال هل كونك امرأة يؤثر في الدور الذي تقومين به؟
 11ملحق 

 تحليل سؤال تأثير التربية والتنشئة في مسار النساء المهني
 13ملحق 

 تحليل سؤال استراتيجيات القياديات في التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الأسرية
 14ملحق 

 تحليل سؤال رأي القياديات في نظام الكوطا
 15ملحق 

 لحظوظ للوصول إلى مناصب القيادةتحليل سؤال فيما إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس ا
 16ملحق

 بطاقة التداعي
 



  

  1 ملحق
 دليل المقابلة 

 
 تقديم وتحديد هدف الدراسة: 

حول موضوع  ، نقوم بإنجاز دراسةبجامعة محمد الخامس الرباطفي إطار تحضير رسالة الدكتوراه في السوسيولوجيا 
ن من أجل انجاز هذا أن نحظى بتعاونكإذن نتمنى . ات المدنية"ميممارسة السلطة بالتنظ واستراتيجيات ويةالقيادة النس"

 البحث. 
يتمثل هدف هذه المقابلة في رصد الاستراتيجيات التي تتبناها القياديات في ممارسة السلطة وكذا الاكراهات التي 

تستعمل من أجل سو  anonymeكون مجهولة الاسم ست ةأن هذه المقابل اعلم يطكمونحتعترضهن أثناء القيام بعملهن. 
 فلا توجد هناك إجابات خاطئة وأخرى صحيحة، بل ننتظر منكن إجابات عفوية تعكس تجربتكن أهداف علمية فقط. وعليه،

 وآرائكن الشخصية.
 معطيات أولية:

 وصف مجال الجمعية، )الامكانات البشرية والتجهيزات(
 عدد الأعضاء:          ذكور:                 إناث: -
 القانونية )متطوعين أم أجراء(. موضعيته -
 طريقة توزيع المهام: -
 طبيعة نشاط الجمعية: -

 ديمغرافي:-بروفيل سوسيو
 السن: -
 المهنة: -
 المستوى الدراسي: -
 الأقدمية في العمل: -

 السؤال الافتتاحي 
  ؟في البداية، أريد أن تتحدثين لنا الدوافع أو المحفزات التي جعلتك تختارين الانخراط في هذا المجال -

 مفهوم القيادة وتجربتها  الأول: المحور
 أريد أن تتحدثي لنا عن دورك داخل الجمعية؟  -
 ؟   Leaderبالنسبة لك، ما هي صفات ومميزات القيادي أو القيادية  -

 المحور الثاني: تمثلات السلطة وممارساتها



  

 ؟ pouvoir ماذا تعني لك السلطة -
 طريقة التي يمارسها الرجال؟ لاهل تمارس النساء السلطة داخل الجمعية بنفس  -
 هل تعتقدين أن ممارسة السلطة يقلص من هويتك كأنثى؟ -

 ة ويالقيادة النسالمحور الثالث: المحددات الاجتماعية و 
 ما هي الصعوبات التي تواجهك كقيادية داخل الجمعية؟  -
 هل كونك امرأة يؤثر في الدور الذي تقومين به؟ كيف ذلك؟ -
 المسار الجمعوي للنساء؟ كيف ذلك؟ فيمومة ورعاية الأسرة تؤثر لأا في اعتقادك، هل أدوار -
للنساء والرجال؟  )مثلا المرأة عليها أن تكون دائما  والمهني المسار الجمعوي فيهل للتربية والتنشئة تأثير  -

 هادئة ولطيفة.(
  الفعل القيادي النسوي أشكال المقاومة واستراتيجيات: رابعالمحور ال

 نك في وضع مقاومة للحفاظ على موقعك داخل الجمعية؟أ اسهل لديك إحس -
 كيف توفيق بين مسؤولية الأسرة ومسؤولية الجمعية؟ -

 والتمييز الإيجابيالمحور الخامس: الثقافة المدنية 
 هل أنت مع الكوطا لدعم وصول النساء إلى مراكز المسؤولية؟ ولماذا؟ -
 لوصول إلى مناصب القيادة؟ل وظهل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظ -

 خاتمة 
لقد أشرفت هذه المقابلة على نهايتها. هل تعتقدين أن هناك عناصر مهمة تتعلق بموضوع الدراسة التي لم نتحدث 

 عنها؟ هل لديك أسئلة أو تعليقات حول هذه المقابلة أو هذه الدراسة؟
 أشكرك كثيرا لقبول مشاركتك في هذه الدراسة.  يوم سعيد

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



  

 2 ملحق
  دوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي التحليل سؤال                

 
 1جدول 

  دوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي ال 
 المشاركات  الدوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي  

  اتلذمن أجل فرض ا -
  بدافع تحسين وضع النساء -

(11)س 1م   

(2) باك+  

 بدافع تحسين ظروف المرأة -
  من أجل تكريس قيم المواطنة -

(22)س 2م    

 )باك(

  لأن أسرتي شجعتني على الانخراط -
  ولتعلم أشياء جديدة -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 من أجل الحصول على تجربة في الحياة  -
  ةيدوالتعرف على أناس جدد وأفكار جد -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

  أنا وجدت نفسي في وسط جمعوي الكل منخرط في العمل الجمعوي  -
  من أجل فرض الشخصية الشيء الذي تقمعه الإدارة العمومية -

 (33)س 1م 

 (1)باك+

 بدافع البحث عن وسط أكثر ديمقراطية  -
  وفرض نفسي كامرأة -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 ييرتغاللأنه مجال مفتوح ويشجع على  -
  ويتقبل النساء كشريكات في السلطة -

 (31)س7م 

 (1)باك+
  لأن أسرتي شجعتني على هذا المجال -
       ولأنه مجال يمكن للمرأة  للوصول إلى السلطة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
  بدافع أن أصبح فاعلة في المجتمع -
 وتغيير وضع المرأة عموم -

(21)س3م   

 )باك(
  يةمن أجل تطوير كفاءاتي المعرف -
  بهدف دعم النساء -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 تغيير واقع اللمساواة بين الجنسين  -
لأن المجال الجمعوي يسمح  بالترقي المهني للمرأة وهو ما لا نجده في  -

 المؤسسات العمومية 

(37)س  11م   

 )مستوى باك(

 من أجل مساعدة الأفراد  -
 وتحسين ظروفهم الاجتماعية  -
 تبادل المعارف والتجارب -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

  تقديم خدمات متعددة للمواطنين -
 ومساعدة النساء على وجه الخصوص -
   البحث عن علاقات اجتماعية جديدة -

(21)س  13م   

(2)باك+  

  في زمننا العمل الجمعوي ضرورة اجتماعية -
 البحث عن دائر أكثر تشجيعا للابداع -
 والتعبير وتطوير الذات -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 تنا الانخراط الجمعوي مسألة ضروريةسرأ في -
 من أجل نشر القيم مدنية -
  والانفتاح على العالم -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 زميلتي في العمل شجعتني على المجال -
    بفعل أن هذا المجال يساهم في تقدم المجتمع -

(31)س  16م   

 )دون الباك(



  

  إن مجال مهم للتعلم -
 البحث عن فرض الذات والتميز -

(36)س  17م   

 )الاجازة(

  زوجي شجعني على العمل الجمعوي -
 اعتبره مجال للضغط على الدولة لفرض حقوق الانسان -

(27)س 18م   

2باك+  

  بالنسبة إلى جيلي كان الانخراط الجمعوي مسألة ضرورية -
 بدافع الدفاع عن مصالح المواطن ومساعدته -
 التعلم وتطوير الذات -

(62)س  13م   

 )باك(

  عن المصلحة العامةع فامن أجل الد -
 ايمانا مني من أن العمل الجمعوي هو الذي يعلم الناس قيم  المواطنة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 من أجل تغيير الواقع اللامتساوي بين أفراد المجتمع -
  تقديم خدمة اجتماعية -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لصناعة المستقبل والتغيير -
 وفرض قيم المواطنة -
 تبادل المعارف -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 من أجل فرض الذات  -
 وتحقيق التغيير  -

 

 (27)س  23م 

 (1)باك+

 الانخراط في العمل التنموي  -
  تغيير وضع المرأة -

(38)س  22م   

 )باك(

 تقديم مساعدات للمحتاجين  -
 الانفتاح على العالم -
 خلق علاقات جديدة -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 تحسين وضع النساء -
  دةديتعلم أشياء ج -
  لأنه مجال يشجع ترقي المرأة أكثر من الادارة -

(16)س  26م   

(1)باك+  

 

 2 جدول

 دوافع القياديات للانخراط في التنظيمات المدنية   

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 11 دافع التعلم وتطوير الذات
دافع وتطوير الذات والعلاقات 

  الاجتماعية
 6 دافع فرض الذات 31.66% 13

 2 توسيع العلاقات الاجتماعية

دافع التغيير وتحقيق تقدم 
 المجتمع 

دافع تحقيق تقدم المجتمع  11
 ومساعدة الناس

11 21% 

 1 دافع مساعدة الآخرين 

 8 تحسين وضع النساء
دافع تحسين وضع المرأة  

 وتمكينها من السلطة
مكن المرأة من ي اللأنه مج % 18.33 11

 الوصل للسلطة
3 

لأن أسرتي شجعتني على 
 الانخراط

1 
بدافع تشجيع الأسرة  

 والمجتمع
8 13.33% 

 دافع فرضته تحولات المجمع
 

3 



  

دافع نشر قيم المواطنة  1 دافع تكريس قيم المواطنة
 والانفتاح على العالم

7 11.66% 
 2 دافع الانفتاح على العالم

 %100 61 ع لمجموا

 متغيرة السن  

 3جدول 

 ما فوق الأربعين سنة دوافع القياديات للانخراط في الجمعية 

 المشاركات  الدوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي  

 من أجل فرض الذات  -
  بدافع تحسين وضع النساء -

( 11)س 1م   

 بدافع تحسين ظروف المرأة -
  مواطنةالم من أجل تكريس قي -

(22)س 2م    

  لأن أسرتي شجعتني على الانخراط -
  ولتعلم أشياء جديدة -

3م   

(21)س   

 بدافع البحث عن وسط أكثر ديمقراطية  -
  وفرض نفسي كامرأة -

6م   

(12)س  

  بدافع أن أصبح فاعلة في المجتمع -
  وتغيير وضع المرأة عموما -

(21)س  3م     

 من أجل مساعدة الأفراد  -
 جتماعية لاا وتحسين ظروفهم -
 تبادل المعارف والتجارب -

(13)س 12م   

  تقديم خدمات متعددة للمواطنين -
 ومساعدة النساء على وجه الخصوص -
   البحث عن علاقات اجتماعية جديدة -

(21)س  13م    

  في زمننا العمل الجمعوي ضرورة اجتماعية -
 البحث عن دائر أكثر تشجيعا للابداع -
 والتعبير وتطوير الذات -

(13س ) 12م   

 في أسرتنا الانخراط الجمعوي مسألة ضرورية -
 من أجل نشر القيم مدنية -
  والانفتاح على العالم -

(28)س  11م   

  زوجي شجعني على العمل الجمعوي -
(27)س  18م  اعتبره مجال للضغط على الدولة لفرض حقوق الانسان -  

  بالنسبة إلى جيلي كان الانخراط الجمعوي مسألة ضرورية -
 عن مصالح المواطن ومساعدتهع فابدافع الد -
 التعلم وتطوير الذات -

(62)س  13م   

 من أجل تغيير الواقع اللامتساوي بين أفراد المجتمع -
(23)س  21م   تقديم خدمة اجتماعية -  

 من أجل فرض الذات  -
 وتحقيق التغيير  -

(27)س  23م    

 تقديم مساعدات للمحتاجين  -
 الانفتاح على العالم -
 خلق علاقات جديدة -

(22)س  21 م  

 تحسين وضع النساء -
  تعلم أشياء جديدة -
  لأنه مجال يشجع ترقي المرأة أكثر من الادارة -

(16)س  26م    



  

 

 4جدول 

 ما فوق الأربعين سنة دوافع القياديات للانخراط في الجمعية 

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 6 اتدافع التعلم وتطوير الذ
دافع تطوير الذات والعلاقات 

 الاجتماعية 
 2 دافع فرض الذات %32.23 12

 2 توسيع العلاقات الاجتماعية

دافع التغيير وتحقيق تقدم 
دافع تحقيق تقدم المجتمع  2 المجتمع 

 ومساعدة الناس
3 %22.32 

 1 دافع مساعدة الآخرين 

 تحسين وضع النساء
 

6 
ة رألمدافع تحسين وضع ا 

 وتمكينها من السلطة
6 %16.21 

لأنه مجال يمكن المرأة من 
 الوصل للسلطة

1 

لأن أسرتي شجعتني على 
 الانخراط

2 
 13.11% 1 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع 

 3 دافع فرضته تحولات المجمع

دافع نشر قيم المواطنة  3 دافع تكريس قيم المواطنة
 والانفتاح على العالم

1 %13.11 
 2 دافع الانفتاح على العالم

 %100 37 لمجموع ا

 
 

 5جدول 

 أقل من الأربعين سنة  دوافع القياديات للانخراط في الجمعية
 المشاركات  الدوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي  

 من أجل الحصول على تجربة في الحياة  -
  ةيدوالتعرف على أناس جدد وأفكار جد -

2م   

(31)س  

  أنا وجدت نفسي في وسط جمعوي الكل منخرط في العمل الجمعوي  -
  من أجل فرض الشخصية الشيء الذي تقمعه الإدارة العمومية -

  1م   

 (   33)س

 لأنه مجال مفتوح ويشجع على التغيير -
  ويتقبل النساء كشريكات في السلطة -

7م    

(31)س  
  لأن أسرتي شجعتني على هذا المجال -
       ه مجال يمكن للمرأة  للوصول إلى السلطةنولأ -

8م   

(33)س  
  من أجل تطوير كفاءاتي المعرفية -
  بهدف دعم النساء -

(38)س 11م   

 تغيير واقع اللمساواة بين الجنسين  -
لأن المجال الجمعوي يسمح  بالترقي المهني للمرأة وهو ما لا نجده في  -

 المؤسسات العمومية 
(37)س  11م    

 العمل شجعتني على المجال فيي زميلت -
    بفعل أن هذا المجال يساهم في تقدم المجتمع -

(31)س  16م    

  إن مجال مهم للتعلم -
(36)س  17م   البحث عن فرض الذات والتميز -  



  

  من أجل الدفاع عن المصلحة العامة -
 ايمانا مني من أن العمل الجمعوي هو الذي يعلم الناس قيم  المواطنة -

(33)س  21م   

 لصناعة المستقبل والتغيير -
 وفرض قيم المواطنة -
 تبادل المعارف -

(38)س 22م   

 الانخراط في العمل التنموي  -
  تغيير وضع المرأة -

(38)س  22م    

 

  6جدول 

 أقل من الأربعين سنة دوافع القياديات للانخراط في الجمعية

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 1 فع التعلم وتطوير الذاتاد
دافع وتطوير الذات والعلاقات 

 الاجتماعية 
 2 دافع فرض الذات % 7

 1 توسيع العلاقات الاجتماعية

دافع التغيير وتحقيق تقدم 
 المجتمع 

دافع تحقيق تقدم المجتمع  6
 ومساعدة الناس

6 % 

 1 دافع مساعدة الآخرين 

 2 تحسين وضع النساء
ين وضع المرأة حست دافع 

 وتمكينها من السلطة
لأنه مجال يمكن المرأة من  % 1

 الوصل للسلطة
3 

لأن أسرتي شجعتني على 
 الانخراط

3 

 % 3 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع 
الانخراط هو ضرورة 

 مجتمعة
1 

دافع نشر قيم المواطنة  2 دافع تكريس قيم المواطنة
 والانفتاح على العالم

2 % 
 1 الانفتاح على العالم فعدا

 %100 23 لمجموع ا

 

  7 جدول

 قارنة دوافع القياديات للانخراط في التنظيمات المدنية حسب متغيرة السنم

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

دافع وتطوير الذات والعلاقات 
 الاجتماعية 

12 32.23 7 31.23 

دافع تحقيق تقدم المجتمع 
 ومساعدة الناس

3 22.32 6 26.18 

دافع تحسين وضع المرأة  
 وتمكينها من السلطة

6 16.21 1 21.73 

 13.12 3 13.11 1 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع 

دافع نشر قيم المواطنة والانفتاح 
 على العالم

1 13.11 2 8.63 

  23  37 المجموع

 

 
 



  

 دراسيالى متغيرة المستو

  8جدول 

 دوافع القياديات للولوج للجمعية اللائي مستواهن أقل من الإجازة

 المشاركات  الدوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي  

 من أجل فرض الذات  -
  بدافع تحسين وضع النساء -

(11)س 1م   

(2) باك+  

 بدافع تحسين ظروف المرأة -
  طنةوالممن أجل تكريس قيم ا -

(22)س 2م    

 )باك(

  أنا وجدت نفسي في وسط جمعوي الكل منخرط في العمل الجمعوي  -
  من أجل فرض الشخصية الشيء الذي تقمعه الإدارة العمومية -

 (33)س 1م 

 (1)باك+

  لأن أسرتي شجعتني على هذا المجال -
       ولأنه مجال يمكن للمرأة  للوصول إلى السلطة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
  أن أصبح فاعلة في المجتمع فعداب -
  وتغيير وضع المرأة عموما -

(21)س3م   

 )باك(
  من أجل تطوير كفاءاتي المعرفية -
  بهدف دعم النساء -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 تغيير واقع اللمساواة بين الجنسين  -
لأن المجال الجمعوي يسمح  بالترقي المهني للمرأة وهو ما لا نجده في  -

  المؤسسات العمومية

(37)س  11م   

 )مستوى باك(

 زميلتي في العمل شجعتني على المجال -
    بفعل أن هذا المجال يساهم في تقدم المجتمع -

(31)س  16م   

 )دون الباك(

  زوجي شجعني على العمل الجمعوي -
 اعتبره مجال للضغط على الدولة لفرض حقوق الانسان -

(27)س 18م   

2باك+  

  وي مسألة ضروريةمعلجبالنسبة إلى جيلي كان الانخراط ا -
 بدافع الدفاع عن مصالح المواطن ومساعدته -
 التعلم وتطوير الذات -

(62)س  13م   

 )باك(

 من أجل تغيير الواقع اللامتساوي بين أفراد المجتمع -
  تقديم خدمة اجتماعية -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 الانخراط في العمل التنموي  -
  تغيير وضع المرأة -

(38)س  22م    

 )باك(

 

 9 ولجد

 دوافع القياديات للانخراط في الجمعية للائي مستواهن أقل من الإجازة  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 2 دافع التعلم وتطوير الذات
دافع تطوير الذات والعلاقات 

 الاجتماعية 
 3 دافع فرض الذات %21 1

 1 توسيع العلاقات الاجتماعية

دافع التغيير وتحقيق تقدم 
 المجتمع 

دافع تحقيق تقدم المجتمع  2
 ومساعدة الناس

6 22% 

 2 دافع مساعدة الآخرين 

دافع تحسين وضع المرأة   1 تحسين وضع النساء
 وتمكينها من السلطة

7 %28 
 2لأنه مجال يمكن المرأة من 



  

 الوصل للسلطة

لأن أسرتي شجعتني على 
 الانخراط

2 
 21% 1 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع 

 1 دافع فرضته تحولات المجمع

دافع نشر قيم المواطنة  2 دافع تكريس قيم المواطنة
 والانفتاح على العالم

2 %8 
 1 دافع الانفتاح على العالم

 %100 21 لمجموع ا

 

 14جدول 

 قفوا دوافع انخراط النساء القياديات اللائي مستواهن الإجازة وم

 المشاركات  الدوافع والمحفزات التي جعلت النساء ينخرطن في العمل الجمعوي  

  لأن أسرتي شجعتني على الانخراط -
  ولتعلم أشياء جديدة -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 من أجل الحصول على تجربة في الحياة  -
  والتعرف على أناس جدد وأفكار جديدة -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 أكثر ديمقراطية ط وسبدافع البحث عن  -
  وفرض نفسي كامرأة -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لأنه مجال مفتوح ويشجع على التغيير -
  ويتقبل النساء كشريكات في السلطة -

 (31)س7م 

 (1)باك+
 من أجل مساعدة الأفراد  -
 وتحسين ظروفهم الاجتماعية  -
 تبادل المعارف والتجارب -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

  لمواطنينل دةتقديم خدمات متعد -
 ومساعدة النساء على وجه الخصوص -
   البحث عن علاقات اجتماعية جديدة -

(21)س  13م   

(2)باك+  

  في زمننا العمل الجمعوي ضرورة اجتماعية -
 البحث عن دائر أكثر تشجيعا للابداع -
 والتعبير وتطوير الذات -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 في أسرتنا الانخراط الجمعوي مسألة ضرورية -
 جل نشر القيم مدنيةأ من -
  والانفتاح على العالم -

(28)س  11م   

(1)باك+  

  إن مجال مهم للتعلم -
 البحث عن فرض الذات والتميز -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  من أجل الدفاع عن المصلحة العامة -
 ايمانا مني من أن العمل الجمعوي هو الذي يعلم الناس قيم  المواطنة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 ة المستقبل والتغييراعصنل -
 وفرض قيم المواطنة -
 تبادل المعارف -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 من أجل فرض الذات  -
 وتحقيق التغيير  -

 

 (27)س  23م 

 (1)باك+



  

 تقديم مساعدات للمحتاجين  -
 الانفتاح على العالم -
 خلق علاقات جديدة -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 تحسين وضع النساء -
  تعلم أشياء جديدة -
  جال يشجع ترقي المرأة أكثر من الادارةم نهلأ -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 11 جدول

 دوافع القياديات للانخراط في الجمعية للائي مستواهن الإجازة وما فوق  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 3 دافع التعلم وتطوير الذات
 دافع تطوير الذات والعلاقات

 جتماعيةلاا
 3 دافع فرض الذات %21 12

 2 توسيع العلاقات الاجتماعية

دافع التغيير وتحقيق تقدم 
 المجتمع 

دافع تحقيق تقدم المجتمع  6
 ومساعدة الناس

3 %21.71 

 3 دافع مساعدة الآخرين 

 3 تحسين وضع النساء
دافع تحسين وضع المرأة 

 وتمكينها من السلطة
جال يمكن المرأة من م نهلأ %11.22 2

 الوصل للسلطة
1 

لأن أسرتي شجعتني على 
 الانخراط

1 
 8.17% 3 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع

 2 دافع فرضته تحولات المجمع

دافع نشر قيم المواطنة  3 دافع تكريس قيم المواطنة
 والانفتاح على العالم

1 %12.28 
 2 دافع الانفتاح على العالم

 %100 31  وعلمجما

 

 12 جدول

 مقارنة دوافع القياديات للانخراط في التنظيمات المدنية حسب متغيرة المستوى الدراسي 

 الإجازة وما فوق  أقل من مستوى الإجازة التيمات  

 % التكرار % التكرار  

دافع وتطوير الذات والعلاقات 
 الاجتماعية

1 24 12 44 

دافع تحقيق تقدم المجتمع 
 ناسالة ومساعد

6 24 3 25.71 

دافع تحسين وضع المرأة 
 وتمكينها من السلطة

7 28 2 11.42 

 8.57 3 24 1 دافع تشجيع الأسرة والمجتمع

دافع نشر قيم المواطنة والانفتاح 
 على العالم

2 8 1 14.28 
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 3ملحق 

 تنظيم المدني في اللدورهن  القياديات تصورتحليل سؤال 
 

 13 ولجد

 رأي النساء حول دورهن كقياديات في الجمعية

 المشاركات  رأي حول الدور القيادي في الجمعية 

 دور التكوين -
 الإشرافدور -

(11)س 1م   

(2) باك+  

 دور التنسيق -
 دورمهموله قيمة كبيرة -

(22)س 2م    

 )باك(

 دور التسيير -
 دور التنظيم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 دور التأطير -
 التنظيمدور -
 مراقبةالورد -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 دور التكوين -
 دور وضع قوانين جديدة -

 (33)س 1م 

 (1)باك+

 دور النضال -
 وفرض سياسة مجتمعية جديدة -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 دور صعب  -
 دور حساس ومهم -

 (31)س7م 

 (1)باك+
 دور التشجيع -
 دور التأطير  -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 دور متعب  -
 يجيةاتتردور يحتاج دقة في الإس -

(21)س3م   

 )باك(
 دور فيه مسؤولية كبيرة -
 تقديم خدمة للمجتمع -

(38)س 11م   

(2)باك+  
(37)س  11م  دور يساهم في تقدم المجتمع  -  

 )مستوى باك(
 دور مرهق -
 فيه مسؤولية كبيرةدور -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 دور نضالي منظم  -
(21)س  13م  تعليم الناس قيم المواطنةدور -  

(2)باك+  

 تعبم ورد -
 حيويدور -
 ونضالي -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 جدا سدور حسا -
 مهمدور -
 دور التأثير في شخصية الآخرين  -
 .تقدم المجتمع في المساهمةدور -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 دور تكويني -
 فعال  دور -
 دور نضالي -

(31)س  16م   

 )دون الباك(



  

(36)س  17م  دور فعال في سياسة المجتمع -  

 )الاجازة(

 ي يسمح بالتشجيع ابيجدور ا -
 إدماج الجمعية في التقدم الكلي للمجتمع -

(27)س 18م   

2باك+  

 دور صعب يتطلب كفاءة -
 يقظة عالية دور صعب يتطلب  -
 دور استراتيجي -

(62)س  13م   

 )باك(

 دور التأطير -
 ووضع خطة العمل المشتركة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 دور استراتيجي -
 وتنظيم العمل -

(23)س  21م   

(2+)باك  

 دور الحفاظ على استمرارية الجمعية  -
 .وإدماجها في السياسة العامة للمجتمع وتحقيق التقدم -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 دور التدبير  -
 والتنظيم -

 (27)س  23م 

 (1)باك+

 دور انجاح العمل الجمعوي -
 والتنظيم -
 ووضع خطة العمل -

(38)س  22م   

 )باك(

 دور التكوين -
 التدبيردور -
 قدم المجتمعت فيالمساهمة دور -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 دور التسيير والتنظيم -
 دور المراقبة -

(16)س  26م   

(1)باك+  

 
  14الجدول 

 الفئات الفرعية المستخرجة من آراء المشاركات حول دورهن داخل الجمعية

 التكرار  les sous-catégoriesالفئات الفرعية  

 11 دور التكوين والتأطير 

 11 نظيملتوادور التدبير 

 3 المساهمة في تقدم المجتمعو دور التأثير في الآخرين

 6 دور وضع خطة العمل والحفاظ على استمرارية الجمعية

 6 دور مهم وحيوي

 6 دور نضالي وفيه مسؤولية 

 6 دور صعب ومتعب

 3 دور استراتيجي

 2 دور المراقبة 

 

 15الجدول 

 آراء حول دور المشاركات في الجمعية 

 الفئات الفرعية  

 sous catégories  
 catégories فئة التيمات  التكرار 

thématiques 

النسبة  التكرار  
 المئوية 

 37.33% 22 دور تنظيمي وتأطيري 11 دور التكوين والتأطير



  

 11 دور التدبير والتنظيم

 2 دور المراقبة 

دور التأثير في 
المساهمة في و الآخرين

 معتقدم المجت
3 

دور يساهم في التغيير وتقدم 
 المجتمع

11 21.86% 
دور وضع خطة العمل 

والحفاظ على استمرارية 
 الجمعية

6 

 6 دور مهم وحيوي
 %11.11 3 دور مهم واستراتيجي

 3 دور استراتيجي

 6 دور نضالي وفيه مسؤولية 
 %21.68 12 دور نضالي صعب

 6 دور صعب ومتعب

 111 18 المجموع

 
 متغيرة السن

 16جدول 

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات ما فوق الأربعين سنة 

 المشاركات  رأي حول الدور في الجمعية 

 دور التكوين -
 الإشرافدور -

( 11)س 1م   

 دور التنسيق -
 دورمهم وله قيمة كبيرة -

(22)س 2م    

 دور التسيير -
 دور التنظيم -

3م   

(21)س   

 دور النضال -
 ديدةج يةوفرض سياسة مجتمع -

6م   

(12)س  

 دور متعب  -
(21)س  دور يحتاج دقة في الإستراتيجية - 3م    

 دور مرهق -
(13)س 12م  فيه مسؤولية كبيرةدور  -  

 دور نضالي منظم  -
 تعليم الناس قيم المواطنةدور -

(21)س  13م    

 دور متعب -
 حيويدور -
 ونضالي -

(13)س  12م   

 دورحساس جدا -
 مهمدور -
 ن دور التأثير في شخصية الآخري -
 .المساهمةفيتقدم المجتمعدور -

(28)س  11م   

 دور ايجابي يسمح بالتشجيع  -
 إدماج الجمعية في التقدم الكلي للمجتمع -

(27)س 18م   

 دور صعب يتطلب كفاءة -
 يقظة عالية دور صعب يتطلب  -

(62)س  13م   



  

 دور استراتيجي -

 دور استراتيجي -
 وتنظيم العمل -

(23)س  21م   

 دور التدبير  -
(27)س  23م   والتنظيم -  

 دور التكوين -
 التدبيردور -
 المساهمة في تقدم المجتمعدور -

(22)س  21م   

 دور التسيير والتنظيم -
(16)س  26م   دور المراقبة -  

 

 17جدول

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات ما فوق الأربعين سنة  

 : حول دور القيادية في الجمعية 1السؤال  

مجموع  يمات لتا فئة التكرار  الفئات الفرعية 
 التكرار

النسبة 
 ويةئالم

 2 دور التكوين والتأطير

 8 دور التدبير والتنظيم 37.12 13 دور تنظيمي وتأطيري

 1 دور المراقبة

دور التأثير في 
المساهمة في تقدم و الآخرين
 المجتمع

1 
دور يساهم في التغيير وتقدم 

 المجتمع
6 17.12 

 اظدور وضع خطة العمل والحف
 لى استمرارية الجمعيةع

1 

 2 دور مهم وحيوي
 21 7 دور مهم واستراتيجي

 3 دور استراتيجي

 2 دور نضالي وفيه مسؤولية 
 21.71 3 دور نضالي صعب

 1 دور صعب ومتعب

 المجموع
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 18جدول 

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات أقل من الأربعين سنة  

ور في الجمعيةدالرأي حول    المشاركات  

 دور التأطير -
 التنظيمدور -
 دور المراقبة -

2م   

(31)س  

 دور التكوين -
 ووضع قوانين جديدة -

  1م   

 (33)س

 دور صعب  -
 دور حساس ومهم -

7م    

(31)س  

 دور التشجيع -
 دور التأطير  -

8م   

(33)س  
(38)س 11م  دور فيه مسؤولية كبيرة -  



  

 تقديم خدمة للمجتمع -

(37)س  11م   دم المجتمع قت دور يساهم في -  

 دور تكويني -
 فعال  دور -
 دور نضالي -

(31)س  16م    

(36)س  17م   دور فعال في سياسة المجتمع -  

 دور التأطير -
 ووضع خطة العمل المشتركة -

(33)س  21م   

 دور الحفاظ على استمرارية الجمعية  -
 .وإدماجها في السياسة العامة للمجتمع وتحقيق التقدم -

(38)س 22م   

 دور انجاح العمل الجمعوي -
 والتنظيم -
 ووضع خطة العمل -

(38)س  22م    

 

 19 جدول

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات أقل من الأربعين سنة 

 : حول دور القيادية في الجمعية 1السؤال  

 فئة التيمات التكرار الفئات الفرعية
مجموع 
 التكرار

 ويةئالنسبة الم

 6 دور التكوين والتأطير

 33.13 3 تنظيمي وتأطيري ردو
 2 دور التدبير والتنظيم

 1 دور المراقبة

المساهمة و دور التأثير في الآخرين
 في تقدم المجتمع

2 
دور يساهم في التغيير وتقدم 

 المجتمع
3 33.13 

دور وضع خطة العمل والحفاظ 
 على استمرارية الجمعية

1 

 دور مهم وحيوي
2 

 
 8.63 2 جيدور مهم واستراتي

 دور استراتيجي
 

1 

 2 دور نضالي وفيه مسؤولية
 13.12 3 دور نضالي صعب

 1 دور صعب ومتعب

 المجموع
 

23 111 

 

 24جدول

 مقارنة تمثل الدور في التنظيمات المدنية بين القياديات حسب متغيرة السن

 44القياديات أقل من  سنة 44القياديات فوق  التيمات

 % راركتلا % التكرار 

 دور تنظيمي وتأطيري
 

13  3  

دور يساهم في التغيير وتقدم 
 المجتمع

6  3  



  

 دور مهم واستراتيجي
 

7  2  

 دور نضالي صعب
 

3  3  

  23  31 المجموع

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

 21جدول    

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة   

 المشاركات  ور في الجمعيةدالرأي حول  

 دور التكوين -
 الإشرافدور -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 دور التنسيق -
 دورمهموله قيمة كبيرة -

(22)س 2م    

 )باك(           

 دور التكوين -
 دور وضع قوانين جديدة -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 دور التشجيع -
 دور التأطير  -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 دور متعب  -
 لإستراتيجيةاي دور يحتاج دقة ف -

(21)س3م         

)باك(         
 دور فيه مسؤولية كبيرة -
 تقديم خدمة للمجتمع -

(38)س 11م   

(2)باك+  
(37)س  11م   دور يساهم في تقدم المجتمع  -  

 )مستوى باك(
 دور تكويني -
 فعال  دور -
 دور نضالي -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 دور ايجابي يسمح بالتشجيع  -
 لتقدم الكلي للمجتمعاي إدماج الجمعية ف -

(27)س 18م   

2باك+  

 دور صعب يتطلب كفاءة -
 يقظة عالية دور صعب يتطلب  -
 دور استراتيجي -

(62)س  13م   

 )باك(

 دور استراتيجي -
 وتنظيم العمل -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 دور انجاح العمل الجمعوي -
 والتنظيم -
 ووضع خطة العمل -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 
 
 
 
 

 



  

 22جدول

 ور في الجمعية للقياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة دالتمثل  

 : حول دور القيادية في الجمعية 1السؤال 

مجموع  فئة التيمات  التكرار  الفئات الفرعية 
 التكرار

 ويةئالنسبة الم

 دور التكوين والتأطير
 

 38.26 11 دور تنظيمي وتأطيري 7

 دور التدبير والتنظيم
 

3 

 1 ةقبدور المرا

المساهمة و دور التأثير في الآخرين
 في تقدم المجتمع

دور يساهم في التغيير وتقدم  2
 المجتمع 

6 23.17 

دور وضع خطة العمل والحفاظ 
 على استمرارية الجمعية

2 

 13.23 1 دور مهم واستراتيجي 2 دور مهم وحيوي

 دور استراتيجي
 

3 

 13.23 1 ي صعب لضادور ن 2 دور نضالي وفيه مسؤولية 

 3 دور صعب ومتعب

 المجموع
 

26 111 

 

 23 جدول

 رأي القياديات حول دورهن في الجمعية اللائي مستواهن الإجازة وما فوق

 المشاركات  رأي حول الدور في الجمعية 

 دور التسيير -
 دور التنظيم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 دور التأطير -
 التنظيمدور -
 دورالمراقبة -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 دور النضال -
 وفرض سياسة مجتمعية جديدة -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 دور صعب  -
 دور حساس ومهم -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 دور مرهق -
 فيه مسؤولية كبيرةدور -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 دور نضالي منظم  -
 تعليم الناس قيم المواطنةدور -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 دور متعب -
 حيويدور -
 ونضالي -

(13)س  21 م  

 )الاجازة(



  

 دورحساس جدا -
 مهمدور -
 دور التأثير في شخصية الآخرين  -
 .المساهمةفيتقدم المجتمعدور -

(28)س  11م   

(1)باك+  

(36)س  17م   دور فعال في سياسة المجتمع -  

 )الاجازة(

 دور التأطير -
 ووضع خطة العمل المشتركة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

  يةدور الحفاظ على استمرارية الجمع -
 .وإدماجها في السياسة العامة للمجتمع وتحقيق التقدم -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 دور التدبير  -
 والتنظيم -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 دور التكوين -
 التدبيردور -
 المساهمة في تقدم المجتمعدور -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 دور التسيير والتنظيم -
 دور المراقبة -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 24 لجدو

 تمثل الدور في الجمعية للقياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق  

 : حول دور القيادية في الجمعية 1السؤال 

مجموع  فئة التيمات  التكرار  الفئات الفرعية 
 التكرار

 ويةئالنسبة الم

 دور التكوين والتأطير
 

 37.1 12 دور تنظيمي وتأطيري 3

 دور التدبير والتنظيم
 

7 

 2 ور المراقبةد

المساهمة و دور التأثير في الآخرين
 في تقدم المجتمع

دور يساهم في التغيير وتقدم  7
 المجتمع 

3 28.12 

دور وضع خطة العمل والحفاظ 
 على استمرارية الجمعية

2 

 12.1 2 دور مهم واستراتيجي 2 دور مهم وحيوي

 دور استراتيجي
 

1 

 21.87 7 دور نضالي صعب  2 ة دور نضالي وفيه مسؤولي

 3 دور صعب ومتعب

 المجموع
 

32 111 

 
 



  

 25 جدول

 مقارنة تمثل الدور في التنظيمات المدنية بين القياديات حسب متغيرة المستوى الدراسي 

 الإجازة فما فوق أقل من الإجازة  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

 دور تنظيمي وتأطيري
 

11  12  

هم في التغيير وتقدم ايسدور 
 المجتمع 

6  3  

 دور مهم واستراتيجي
 

1  2  

 دور نضالي صعب 
 

1  7  

  32  26 المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



  

 4ملحق 

 تحليل سؤال صفات ومميزات القيادي                               

 

  26جدول 
 ات  يادصفات ومميزات القيادي عند النساء القي

 المشاركات       صفات ومميزات القيادي

 يجب أن يكون القيادي مؤمن بمشروعه ع وواع به -
  أن تكون له شخصية قوية  -
 أن يكون طموحا -
 له تجربة في الحياة وفي الميدان                                                                       -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 ن له تجربة طويلة في المجال وتكيجب أن  -
 أن يكون واعيا بالقضية التي يدافع عنها  -
  القدرة على تدبير النزاع -
 أن يكون مثقفا -
 وله دراية كبيرة بالمجال  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 الثقة في النفس  -
 يجب أن يكون مثقفا -
  القدرة على المبادرة والطموح -
 مثقف جدا في كل المجالات  -

 (21 )س 3م 

 )الاجازة(

 الطموح والايمان بالتغيير -
 القدرة على التواصل  -
 القدرة على تدبير المشاكل والاصتدامات  -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 أن يكون متفهما وله قدرة على الاستماع -
   القدرة على اتخاذ القرارات -
 متفرغ لعمله -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 يجب أن يكون طموحا -
  كثير الاستماع -
 تحفيز والتشجيع ىعلالقدرة  -
  إشراك التابعين في القرارات المتخذة -

 له الوقت الكافي -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 جيدالقدرة على التواصل بشكل  -
 أن يكون ملتزما وقدوة للاخرين -
 يؤمن بالعمل التشاركي -
  ذو شخصية قوية -

 (31)س7م  

 (1)باك+

  أن يكون طموحا  -
  أن يكون متفرغا -
 رارات قالله قدرة على اتخاذ  -
 له حس عالي على التواصل والإقناع -
  له شخصية قوية  -

 (33)س8م 

 (2)باك+

  القدرة على التواصل -
 الوعي بالقضية التي يشتغل فيها -
 ملتزم وقدوة للآخرين -
 أن يكون مثقفا وذو معرفة سياسية  -
 القدرة على تدبير الخلافات  -
 له الوقت الكافي لعمله -

(21)س3م         

)باك(         

 



  

  تكون له قدرة على التواصل نأ -
 وعلى اتخاذ القرارات  -
 مبادر وطموح -
 له مبادئ نموذجية وملتزم -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 يجب أن تكون له ثقافة عامة  -
 التجربة في المجال -
 القدرة التفهم والاقناع -
 له الثقف في النفس وشخصيته قوية  -
 القدرة على اتخاذ القرارات الحاسمة  -

(37)س  11م    

وى باك(تمس)  

 التجربة في الحياة  -
 الثقافة والوعي المدني والسياسي  -
 القدرة على فك النزاعات  -
 التمكن من التواصل  -
  الوعي بالقضية التي يدافع عنها -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 أن يكون ملتزم ومنضبط -
 القدرة على توزيع العمل بشكل تشاركي  -
 أن يكون متفرغا للعمل الجمعوي -
  اسعةوة يتميز بثقاف -

(21)س  13م   

(2)باك+  

  له وعي بمسئوليته -
 قادر على ضبط النزاعات  -
 مكون وله ثقافة عامة -
 متفرغ للعمل والتنقل -
 له تجربة في الحياة  -

 الإيمان بقضيته  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 
 له كفاءة في تدبير الخلافات والمشاكل -
  ادماج الشركاء في اتخاذ القرارات -
 مل الجمعوي عللله الوقت الكافي  -
 له دراية واسعة بمختلف المجالات  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 شخصية قوية  -
  له القدرة على اتخاذ القرارات -
 له القدرة التواصل الاستماع -
  طموح ومتفاءل -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 يؤمن العمل التشاركي  -
 شخصية قوية  -
 

 له القدرة على اتخاذ القرارت  -
 يعومتفرغ للعمل الجم -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  القيادي طموح ويؤمن بالمستقبل  -
 ملتزم ومسئول  -
 مثقف -
 وله تجربة في العمل الجمعوي  -
 القدرة على العمل المشترك  -
 
 

(27)س 18م   

2باك+  

 له شخصية قوية يفرض بها مسطرة العمل  -
 القدرة على ضبط الخلاف بين الشركاء -
  اذ القراراتخاتيعتمد مقاربة تشاركية في العمل وفي  -

(62)س  13م   

 )باك(



  

 مثقف وذكي  -
  أن يكون العمل الجمعوي بالنسبة له عمل أساسي وله الوقت الكافي -

 القدرة على الإنصات -
 التجربة في المجال  -
 أن تكون له ثقافة عامة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

  شخصية قوية -
 الثقافة تتبع الأخبار  -
 التفرغ التام للعمل للجمعية -
  مالالتزا -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 أن يكون مؤمن بعمله -
 وقادر على اتخاذ القرارت -
 الثقة في كفاءة الاخرين وتشجيعهم  -
 الالتزام والانضباط -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 
 القيادي طموح ومتفائل  -
 يشجع الاخرين على العمل -
 مثقف ويعرف ما يجري في المجتمع -
 له تجربة في الحياة  -

 

 (27)س  23م  

 (1+)باك

 طموح  -
 يشجع الاخرين  -
 له شخصية قوية لفرض القرارات  -
  متفرغ لعمله الجمعوي -
 مؤمن بعمله -

(38)س  22م    

 )باك(

 قادر على التواصل  -
 مثقف  -
 يشجع الاخرين ويحفزهم -
 يستطيع تدبير الخلافات -
 لم الوقت لعمله الجمعوي -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  يؤمن بالتغيير وواع بقضيته -
  القرارات الصائبة اذيستطيع اتخ -
 يؤمن بالتشاركية  -
 ويشجع أعضاء الجمعية  -
 القيادي طموح وجريء -

 

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  27جدول

 صفات القيادية لدى النساء الجمعويات المشاركات في البحث 
 

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 18.26 22 لتزممف القيادي مثق 11 القيادي مثقف 

 7 القيادي ملتزم وقدوة للآخرين

القيادي متفرغ للعمل 
 الجمعوي

القيادي متفرغ للعمل  12
 الجمعوي وواعي بقضيته 

21 18.26 

 3القيادي واعي بمشروعه 



  

 ومؤمن به 

القيادي له شخصية قوية  3 للقيادي شخصية قوية 
وفك  وقادرة على اتخاذ القرار

 النزاعات 

26 22.61 

 3  قادر على اتخاذ القرار

القيادي قادر على تدبير 
 الخلافات

8 

القيادي يعتمد المقاربة  3 القيادي يعتمد التشاركية
ويشجع زملائه التشاركية 
 ويشجعهم 

12 12.17 

 1 القدرة على التحفيز والتشجيع

القيادي طموح وله تجربة في  11 القيادي طموح
 الحياة 

21 18.26 

 3 القيادي له تجربة في الحياة

 11.23 12 القدرة على التواصل  12 القدرة على التواصل 

 111 111  المجموع

 
 متغيرة السن

  28جدول   

 سنة وما فوق  44صفات القيادي بالنسبة للنساء 

 المشاركات       صفات ومميزات القيادي

 يجب أن يكون القيادي مؤمن بمشروعه ع وواع به -
  تكون له شخصية قوية  نأ -
 أن يكون طموحا -
 له تجربة في الحياة وفي الميدان                                                                       -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 يجب أن تكون له تجربة طويلة في المجال  -
 أن يكون واعيا بالقضية التي يدافع عنها  -
  عزالنالقدرة على تدبير ا -
 أن يكون مثقفا -
 وله دراية كبيرة بالمجال  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 الثقة في النفس  -
 يجب أن يكون مثقفا -
  القدرة على المبادرة والطموح -
 مثقف جدا في كل المجالات  -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 يجب أن يكون طموحا -
  كثير الاستماع -
 القدرة على تحفيز والتشجيع -
  القرارات المتخذة فين إشراك التابعي -

 له الوقت الكافي -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

  القدرة على التواصل -
 الوعي بالقضية التي يشتغل فيها -
 ملتزم وقدوة للآخرين -
 أن يكون مثقفا وذو معرفة سياسية  -
 القدرة على تدبير الخلافات  -
 له الوقت الكافي لعمله -

(21)س3م         

)باك(         

 

  اةحيالتجربة في ال -
 الثقافة والوعي المدني والسياسي  -
 القدرة على فك النزاعات  -
 التمكن من التواصل  -
  الوعي بالقضية التي يدافع عنها -

(13)س 12م   

 )الاجازة(



  

 أن يكون ملتزم ومنضبط -
 القدرة على توزيع العمل بشكل تشاركي  -
 أن يكون متفرغا للعمل الجمعوي -
  يتميز بثقافة واسعة -

(21)س  13م   

(2+)باك  

  له وعي بمسئوليته -
 قادر على ضبط النزاعات  -
 مكون وله ثقافة عامة -
 متفرغ للعمل والتنقل -
 له تجربة في الحياة  -

 الإيمان بقضيته  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 
 له كفاءة في تدبير الخلافات والمشاكل -
  ادماج الشركاء في اتخاذ القرارات -
 له الوقت الكافي للعمل الجمعوي  -
 بمختلف المجالات  عةاسله دراية و -

(28)س  11م   

(1)باك+  

  اليادي طموح ويؤمن بالمستقبل  -
 ملتزم ومسئول  -
 مثقف -
 وله تجربة في العمل الجمعوي  -
 القدرة على العمل المشترك  -
 
 

(27)س 18م   

2باك+  

 له شخصية قوية يفرض بها مسطرة العمل  -
 القدرة على ضبط الخلاف بين الشركاء -
  العمل وفي اتخاذ القراراتي ف يعتمد مقاربة تشاركية -
 مثقف وذكي  -
  أن يكون العمل الجمعوي بالنسبة له عمل أساسي وله الوقت الكافي -

(62)س  13م   

 )باك(

  شخصية قوية -
 الثقافة تتبع الأخبار  -
 التفرغ التام للعمل للجمعية -
  الالتزام -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 
 القيادي طموح ومتفائل  -
 مليشجع الاخرين على الع -
 مثقف ويعرف ما يجري في المجتمع -
 له تجربة في الحياة  -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 قادر على التواصل  -
 مثقف  -
 يشجع الاخرين ويحفزهم -
 يستطيع تدبير الخلافات -
 لم الوقت لعمله الجمعوي -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  يؤمن بالتغيير وواع بقضيته -
  يستطيع اتخاذ القرارات الصائبة -
 كية ارتشيؤمن بال -
 ويشجع أعضاء الجمعية  -
 القيادي طموح وجريء -

(16)س  26م    

(1)باك+  



  

 

 

 29 جدول

 سنة وما فوق  44صفات القيادي بالنسبة للنساء  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 22.28 17 القيادي مثقف ملتزم 13 القيادي مثقف 

 2 نريخالقيادي ملتزم وقدوة للآ

القيادي متفرغ للعمل 
 الجمعوي

القيادي متفرغ للعمل  8
 الجمعوي وواعي بقضيته 

11 21.22 

القيادي واعي بمشروعه 
 ومؤمن به 

7 

القيادي له شخصية قوية  2 للقيادي شخصية قوية 
وفك  روقادرة على اتخاذ القرا

 النزاعات 

12 17.12 

 1 قادر على اتخاذ القرار

قادر على تدبير  ديقياال
 الخلافات

7 

القيادي يعتمد المقاربة  6 القيادي يعتمد التشاركية
ويشجع زملائه التشاركية 
 ويشجعهم 

11 12.28 

 2 القدرة على التحفيز والتشجيع

القيادي طموح وله تجربة في  6 القيادي طموح
 الحياة 

13 17.12 

 7 القيادي له تجربة في الحياة

 1.71 2 القدرة على التواصل  2 التواصل  لىع قدرةال

  71  المجموع

 
 

  34جدول 

 سنة 44صفات القيادي عند للنساء الأقل من 

 

 المشاركات  le leader     صفات ومميزات القيادي

 الطموح والايمان بالتغيير -
 القدرة على التواصل  -
 القدرة على تدبير المشاكل والاصتدامات  -

 (31)س 2م 

 (2اك+)ب

 أن يكون متفهما وله قدرة على الاستماع -
   القدرة على اتخاذ القرارات -
 متفرغ لعمله -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 جيدالقدرة على التواصل بشكل  -
 أن يكون ملتزما وقدوة للاخرين -
 يؤمن بالعمل التشاركي -
  ذو شخصية قوية -

 (31)س7م  

 (1)باك+

  أن يكون طموحا  -
  أن يكون متفرغا -
 اذ القرارات تخا على له قدرة -
 له حس عالي على التواصل والإقناع -

 (33)س8م 

 (2)باك+



  

  له شخصية قوية  -

  أن تكون له قدرة على التواصل -
 وعلى اتخاذ القرارات  -
 مبادر وطموح -
 له مبادئ نموذجية وملتزم -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 يجب أن تكون له ثقافة عامة  -
 التجربة في المجال -
 قناعالقدرة التفهم والا -
 الثقة في النفس وشخصيته قوية  هل -
 القدرة على اتخاذ القرارات الحاسمة  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 شخصية قوية  -
  له القدرة على اتخاذ القرارات -
 له القدرة التواصل الاستماع -
  طموح ومتفاءل -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 يؤمن العمل التشاركي  -
 شخصية قوية  -
 

 رارت لقا تخاذله القدرة على ا -
 متفرغ للعمل الجمعوي -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 القدرة على الإنصات -
 التجربة في المجال  -
 أن تكون له ثقافة عامة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 أن يكون مؤمن بعمله -
 وقادر على اتخاذ القرارت -
 الثقة في كفاءة الاخرين ويشركهم -
 الالتزام والانضباط -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 وح طم -
 الاخرين  جعيش -
 له شخصية قوية لفرض القرارات  -
  متفرغ لعمله الجمعوي -
 مؤمن بعمله -

(38)س  22م    

 )باك(

 

 31 جدول

 سنة 44صفات القيادي عند للنساء الأقل من  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

  1 القيادي مثقف ملتزم 2 القيادي مثقف 

 3 وقدوة للآخرينم تزي ملالقياد

القيادي متفرغ للعمل 
 الجمعوي

القيادي متفرغ للعمل  2
 الجمعوي وواعي بقضيته 

6  

القيادي واعي بمشروعه 
 ومؤمن به 

2 

القيادي له شخصية قوية  1 للقيادي شخصية قوية 
وقادرة على اتخاذ القرارت 

 وفك النزاعات 

12  

 8 قادر على اتخاذ القرارت 

ادي قادر على تدبير يقلا
 الخلافات

1 

  2القيادي يعتمد المقاربة  3 القيادي يعتمد التشاركية



  

ويشجع زملائه  التشاركية 1 القدرة على التحفيز والتشجيع
 ويشجعهم 

القيادي طموح وله تجربة في  1 القيادي طموح
 الحياة 

7  

 2 القيادي له تجربة في الحياة

  8 القدرة على التواصل  8 ل صاوتى الالقدرة عل

  22  المجموع

 

 32 جدول

 مقارنة صفات القيادية حسب متغيرة السن 

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات 

 % التكرار % التكرار  

  القيادي مثقف ملتزم

17 

 1  

القيادي متفرغ للعمل الجمعوي 
 وواعي بقضيته 

11  6  

صية قوية وقادرة خش هدي لالقيا
على اتخاذ القرارت وفك 

 النزاعات 

12  12  

القيادي يعتمد المقاربة التشاركية  
 ويشجع زملائه ويشجعهم 

11  2  

القيادي طموح وله تجربة في 
 الحياة 

13  7  

  8  2 القدرة على التواصل 

  22  71 المجموع

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

  33جدول 

 ى النساء أقل من مستوى الإجازةدل يقيادصفات ال

 المشاركات  le leader     صفات ومميزات القيادي

 يجب أن يكون القيادي مؤمن بمشروعه ع وواع به -
  أن تكون له شخصية قوية  -
 أن يكون طموحا -
           له تجربة في الحياة وفي الميدان                                                             -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 يجب أن تكون له تجربة طويلة في المجال  -
 أن يكون واعيا بالقضية التي يدافع عنها  -
  القدرة على تدبير النزاع -
 أن يكون مثقفا -
 وله دراية كبيرة بالمجال  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 أن يكون متفهما وله قدرة على الاستماع -
   تارلقراالقدرة على اتخاذ ا -
 متفرغ لعمله -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

  أن يكون طموحا  -
  أن يكون متفرغا -
 له قدرة على اتخاذ القرارات  -
 له حس عالي على التواصل والإقناع -

 (33)س8م 

 (2)باك+



  

  له شخصية قوية  -

  القدرة على التواصل -
 الوعي بالقضية التي يشتغل فيها -
 ملتزم وقدوة للآخرين -
 ياسية س ةفمعر أن يكون مثقفا وذو -
 القدرة على تدبير الخلافات  -
 له الوقت الكافي لعمله -

(21)س3م         

)باك(         

 

  أن تكون له قدرة على التواصل -
 وعلى اتخاذ القرارات  -
 مبادر وطموح -
 له مبادئ نموذجية وملتزم -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 يجب أن تكون له ثقافة عامة  -
 التجربة في المجال -
 ناعقلااهم والقدرة التف -
 له الثقف في النفس وشخصيته قوية  -
 القدرة على اتخاذ القرارات الحاسمة  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 شخصية قوية  -
  له القدرة على اتخاذ القرارات -
 له القدرة التواصل الاستماع -
  طموح ومتفاءل -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

  اليادي طموح ويؤمن بالمستقبل  -
  ملتزم ومسئول -
 فقمث -
 وله تجربة في العمل الجمعوي  -
 القدرة على العمل المشترك  -
 
 

(27)س 18م   

2باك+  

 له شخصية قوية يفرض بها مسطرة العمل  -
 القدرة على ضبط الخلاف بين الشركاء -
  يعتمد مقاربة تشاركية في العمل وفي اتخاذ القرارات -
 مثقف وذكي  -
  الكافي تقولله اأن يكون العمل الجمعوي بالنسبة له عمل أساسي و -

(62)س  13م   

 )باك(

  شخصية قوية -
 الثقافة تتبع الأخبار  -
 التفرغ التام للعمل للجمعية -
  الالتزام -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 طموح  -
 يشجع الاخرين  -
 قادر على اتخاذ القرارات  -
  متفرغ لعمله الجمعوي -
 مؤمن بعمله -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 
 
 
 
 
 



  

  34جدول 

 أقل من مستوى الإجازة  ياتدايقالصفات القيادي حسب 
  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

 18.18 11 القيادي مثقف ملتزم 6 القيادي مثقف 

 2 القيادي ملتزم وقدوة للآخرين

القيادي متفرغ للعمل 
 الجمعوي

القيادي متفرغ للعمل  6
 الجمعوي وواعي بقضيته 

11 18.18 

دي واعي بمشروعه ايقلا
 ومؤمن به 

2 

القيادي له شخصية قوية  6 للقيادي شخصية قوية 
وفك  وقادرة على اتخاذ القرار

 النزاعات 

11 27.27 

 6 قادر على اتخاذ القرار

القيادي قادر على تدبير 
 الخلافات

3 

القيادي يعتمد المقاربة  2 القيادي يعتمد التشاركية
زملائه  عجيشوالتشاركية 
 ويشجعهم 

3 1.21 

 1 القدرة على التحفيز والتشجيع

القيادي طموح وله تجربة في  6 القيادي طموح
 الحياة 

11 21 

 1 القيادي له تجربة في الحياة

 11.31 6 القدرة على التواصل  6 القدرة على التواصل 

  11  المجموع

 

 35جدول 

 يات ما فوق مستوى الإجازة دايقالصفات القيادي الأكثر بروزا لدى 

 المشاركات  le leader     صفات ومميزات القيادي

 الثقة في النفس  -
 يجب أن يكون مثقفا -
  القدرة على المبادرة والطموح -
 مثقف جدا في كل المجالات  -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 الطموح والايمان بالتغيير -
 القدرة على التواصل  -
 صتدامات لااو كلالقدرة على تدبير المشا -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 يجب أن يكون طموحا -
  كثير الاستماع -
 القدرة على تحفيز والتشجيع -
  إشراك التابعين في القرارات المتخذة -

 له الوقت الكافي -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 جيدالقدرة على التواصل بشكل  -
 أن يكون ملتزما وقدوة للاخرين -
 يؤمن بالعمل التشاركي -
  ةيقوذو شخصية  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 التجربة في الحياة  -
 الثقافة والوعي المدني والسياسي  -
 القدرة على فك النزاعات  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(



  

 التمكن من التواصل  -
  الوعي بالقضية التي يدافع عنها -
 أن يكون ملتزم ومنضبط -
 القدرة على توزيع العمل بشكل تشاركي  -
 يأن يكون متفرغا للعمل الجمعو -
  ز بثقافة واسعةيمتي -

(21)س  13م   

(2)باك+  

  له وعي بمسئوليته -
 قادر على ضبط النزاعات  -
 مكون وله ثقافة عامة -
 متفرغ للعمل والتنقل -
 له تجربة في الحياة  -

 الإيمان بقضيته  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 
 له كفاءة في تدبير الخلافات والمشاكل -
  ادماج الشركاء في اتخاذ القرارات -
 الكافي للعمل الجمعوي  تقوالله  -
 له دراية واسعة بمختلف المجالات  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 يؤمن العمل التشاركي  -
 شخصية قوية  -
 

 له القدرة على اتخاذ القرارت  -
 متفرغ للعمل الجمعوي -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 القدرة على الإنصات -
 التجربة في المجال  -
 أن تكون له ثقافة عامة -

(33)س  21م   

(2باك+)  

 أن يكون مؤمن بعمله -
 وقادر على اتخاذ القرارت -
 الثقة في كفاءة الاخرين وتشجيعهم  -
 الالتزام والانضباط -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 
 القيادي طموح ومتفائل  -
 يشجع الاخرين على العمل -
 مثقف ويعرف ما يجري في المجتمع -
 له تجربة في الحياة  -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 واصل تلا لىقادر ع -
 مثقف  -
 يشجع الاخرين ويحفزهم -
 يستطيع تدبير الخلافات -
 لم الوقت لعمله الجمعوي -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  يؤمن بالتغيير وواع بقضيته -
  يستطيع اتخاذ القرارات الصائبة -
 يؤمن بالتشاركية  -
 ويشجع أعضاء الجمعية  -
 القيادي طموح وجريء -

 

(16)س  26م    

(1)باك+  

 



  

  36جدول 

 قيادي الأكثر بروزا لدى القياديات ما فوق مستوى الإجازة لا تفاص

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

  12 القيادي مثقف ملتزم 3 القيادي مثقف 

 3 القيادي ملتزم وقدوة للآخرين

القيادي متفرغ للعمل 
 الجمعوي

القيادي متفرغ للعمل  6
 بقضيته  يعواالجمعوي و

11 18.33 

القيادي واعي بمشروعه 
 ومؤمن به 

1 

القيادي له شخصية قوية  3 للقيادي شخصية قوية 
ت اوقادرة على اتخاذ القرار

   وفك النزاعات

11 18.33 

 3  القراراتقادر على اتخاذ 

القيادي قادر على تدبير 
 الخلافات

1 

د المقاربة متعيي القياد 7 القيادي يعتمد التشاركية
التشاركية ويشجع زملائه 

 ويشجعهم 

11 18.66 

 2 القدرة على التحفيز والتشجيع

القيادي طموح وله تجربة في  1 القيادي طموح
 الحياة 

3 11 

 2 القيادي له تجربة في الحياة

 11 6 القدرة على التواصل  6 القدرة على التواصل 

  61  المجموع

 

  37 جدول

 صفات القيادي حسب متغيرة المستوى الدراسي  ةنارمق 

 الإجازة وأكثر  أقل من مستوى الإجازة  التيمات 

 % التكرار % التكرار  

 11 القيادي مثقف ملتزم

 

 12  

القيادي متفرغ للعمل الجمعوي 
 وواعي بقضيته 

11  11  

القيادي له شخصية قوية وقادرة 
ت وفك اعلى اتخاذ القرار

  النزاعات

11  11  

القيادي يعتمد المقاربة التشاركية 
 ويشجع زملائه ويشجعهم 

3  11  

القيادي طموح وله تجربة في 
 الحياة 

11  3  

  6  6 القدرة على التواصل 

  61  11 المجموع

 

 
 
 
 



  

 5ملحق 
 سلطةلل القياديات تحليل سؤال تمثل

 

 38جدول 

 تمثل القياديات للسلطة  

 المشاركات  ؟طةماذا تعني لك السل 

  السلطة هي اتخاذ القرار -
    السلطة هي القدرة على التسيير -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  بالنسبة لي السلطة صعبة ولم استطع العمل بها -
  السلطة شيء مرضي وأنا ضدها -

(22)س 2م    

 )باك(           

 وأنا ضدها   السلطة هي العجرفة -
  السلطة هي انتهاك حقوق الغير -

 (21س ) 3م 

 )الاجازة(

 السلطة هي اتخاذ القرار بشكل ديمقراطي  -
  السلطة هي تقاسم المسؤولية -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 السلطة الالتزام اتجاه الآخرين  -
 السلطة صعبة -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 السلطة هي القدرة على التغيير  -
  السلطة هي تحمل المسؤولية -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 وانتهاك القوانين ططشل السلطة تنقلب -
 أنا ضد السلطة  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 السلطة هي فرض القراروانتهاك للقوانين  -
 وأنا ضد السلطة   -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 السلطة هي الالتزام والتواصل  -
  السلطة هي القدرة على الفعل والتغيير -

(21)س3م         

)باك(         

 
 السلطة هي الالتزام  -
  رييغتالالسلطة هي  -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 أنا ضد السلطة  -
   السلطة هي التجاوز القوانين  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 السلطة هي الانفراد باتخاذ القرار  -
   السلطة هي المصلحة الشخصية وأنا ضدها -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 السلطة هي المسؤولية  -
  والسلطة هي الرغبة في التغيير -
 ة الجماعية دايقالالسلطة عي  -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 السلطة هي تقاسم المسؤولية  -
 والقدرة على التسيير الجيد   -
 السلطة هي تغيير الواقع -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

  السلطة هي القيادة الجماعية -
 هي اتخاذ القرار المناسب -

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

 السلطة هي مسؤولية كبيرة  -
  السلطة هي الالتزام -
  التسيير المتوازن يه -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 السلطة هي التسيير المسؤول 
  السلطة هي  فعل التغيير -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 السلطة هي التغيير -
  وهي مسؤولية -

(27)س 18م   

2باك+  

 السلطة هي التسيير الجيد -
 السلطة هي التشارك في العمل  -

(62)س  13م   

 )باك(

 ة أنا ضد السلط -
  طة تفسد وتنتهك القوانينسلال -
 السلطة هي العمل الجماعي  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 السلطة هي القدرة على توحيد القرار  -
 السلطة هي القدرة على التغيير -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 السلطة هي التغيير  -
  والتسيير بشكل محكم -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  السلطة هي الالتزام -
  على اتخاذ القرار ةرقدالسلطة هي ال -
 وتحمل المسؤولية  -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 أنا ضد السلطة  -
  السلطة علاقة صعبة -

(38)س  22م    

 )باك(

 السلطة هي بناء القرار بشكل جماعي  -
 السلطة شيء صعب  -
 أنا ضد السلطة  -
-   

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  السلطة هي ترسيم الحدود والقدرة على التسيير الجيد  -
 طة هي القدرة على اتخاذ القرار الحكيملسلا -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  39 جدول

 تمثل النساء للمفهوم السلطة

  الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

السلطة هي انتهاك للقوانين  3 أنا ضد السلطة 
 وأنا ضدها 

11 21.86 

 6 السلطة هي انتهاك للقوانين 

السلطة هي مسؤولية والتزام  7 السلطة هي مسؤولية 
 صعب 

16 27.18 

 1 السلطة هي الالتزام 

 2 السلطة أمر صعب 

السلطة هي القدرة على اتخاذ 
 القرار الحكيم 

السلطة هي القدرة على اتخاذ  6
 القرار والتسيير الجيد

13 22.21 

 السلطة هي التسيير الجيد 
 

7 



  

القدرة على  يهة السلط
 التغيير 

السلطة هي القيادة الجماعية  3
 والقدرة على التغيير 

12 22.13 

 1 السلطة هي القيادة الجماعية 

 111 18 المجموع 

 
 متغيرة السن

  44جدول  

  44تمثل السلطة عند القياديات فوق سن 

 المشاركات  ماذا تعني لك السلطة؟

  السلطة هي اتخاذ القرار -
    القدرة على التسيير يه ةلطالس -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  بالنسبة لي السلطة صعبة ولم استطع العمل بها -
  السلطة شيء مرضي وأنا ضدها -

(22)س 2م    

 )باك(           

 وأنا ضدها   السلطة هي العجرفة -
  السلطة هي انتهاك حقوق الغير -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

  يرالسلطة هي القدرة على التغي -
  سلطة هي تحمل المسؤوليةلا -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 السلطة هي الالتزام والتواصل  -
  السلطة هي القدرة على الفعل والتغيير -

(21)س3م         

)باك(         

 
 السلطة هي الانفراد باتخاذ القرار  -
   السلطة هي المصلحة الشخصية وأنا ضدها -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
  ةيلوسؤالسلطة هي الم -
  والسلطة هي الرغبة في التغيير -
 السلطة عي القيادة الجماعية  -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 السلطة هي تقاسم المسؤولية  -
 والقدرة على التسيير الجيد   -
 السلطة هي تغيير الواقع -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

  السلطة هي القيادة الجماعية -
 هي اتخاذ القرار المناسب -

(28)س  11م   

(1+)باك  

 السلطة هي التغيير -
  وهي مسؤولية -

(27)س 18م   

2باك+  

 السلطة هي التسيير الجيد -
 السلطة هي التشارك في العمل  -

(62)س  13م   

 )باك(

 السلطة هي القدرة على توحيد القرار  -
 السلطة هي القدرة على التغيير -

(23)س  21م   

(2)باك+  

  السلطة هي الالتزام -
  رارقلا السلطة هي القدرة على اتخاذ -
 وتحمل المسؤولية  -

 (27)س  23م  

 (1)باك+



  

 السلطة هي بناء القرار بشكل جماعي  -
 السلطة شيء صعب  -
 أنا ضد السلطة  -
-   

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 السلطة هي ترسيم الحدود والقدرة على التسيير الجيد   -
 السلطة هي القدرة على اتخاذ القرار الحكيم -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 41 ولجد

 سنة للمفهوم السلطة 44تمثل القياديات فوق  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

السلطة هي انتهاك للقوانين  2 أنا ضد السلطة 
 وأنا ضدها 

6 17.62 

 2 السلطة هي انتهاك للقوانين 

السلطة هي مسؤولية والتزام  1 السلطة هي مسؤولية 
  صعب

3 26.27 

 2 السلطة هي الالتزام 

 2 السلطة أمر صعب 

السلطة هي القدرة على اتخاذ 
 القرار الحكيم 

السلطة هي القدرة على اتخاذ  1
 القرار والتسيير الجيد

3 26.27 

 السلطة هي التسيير الجيد 
 

2 

السلطة هي القدرة على 
 التغيير 

السلطة هي القيادة الجماعية  6
 ى التغيير لع ةدروالق

11 23.21 

 2 السلطة هي القيادة الجماعية 

 111 32 المجموع 

 

  42جدول 

 سنة حول مفهوم السلطة  44آراء القياديات أقل من 

 المشاركات  ماذا تعني لك السلطة؟

 السلطة هي اتخاذ القرار بشكل ديمقراطي  -
  السلطة هي تقاسم المسؤولية -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لتزام اتجاه الآخرين لاا طةالسل -
 السلطة صعبة -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 السلطة تنقلب لشطط وانتهاك القوانين -
 أنا ضد السلطة  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 السلطة هي فرض القراروانتهاك للقوانين  -
 وأنا ضد السلطة   -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 السلطة هي الالتزام  -
  السلطة هي التغيير -

(38)س 11م   

(2+)باك  
 أنا ضد السلطة  -
   السلطة هي التجاوز القوانين  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(



  

 السلطة هي مسؤولية كبيرة  -
 السلطة هي الالتزام  -
  هي التسيير المتوازن -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 السلطة هي التسيير المسؤول 
  السلطة هي  فعل التغيير -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 ة أنا ضد السلط -
  طة تفسد وتنتهك القوانينسلال -
 السلطة هي العمل الجماعي  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 السلطة هي التغيير  -
  والتسيير بشكل محكم -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 أنا ضد السلطة  -
  السلطة علاقة صعبة -

(38)س  22م    

 )باك(

 

  43 جدول

 للمفهوم السلطة 44تمثل القياديات دون سنة 

   يةالفئات الفرع
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

السلطة هي انتهاك للقوانين  1 أنا ضد السلطة 
 وأنا ضدها 

3 37.1 

 2 السلطة هي انتهاك للقوانين 

السلطة هي مسؤولية والتزام  2 السلطة هي مسؤولية 
 صعب 

7 23.16 

 3 السلطة هي الالتزام 

 2 السلطة أمر صعب 

هي القدرة على اتخاذ  ةطللسا
 القرار الحكيم 

السلطة هي القدرة على اتخاذ  1
 القرار والتسيير الجيد

2 16.66 

 السلطة هي التسيير الجيد 
 

3 

السلطة هي القدرة على 
 التغيير 

السلطة هي القيادة الجماعية  3
 والقدرة على التغيير 

2 16.66 

 1 السلطة هي القيادة الجماعية 

 111 22 ع ومجمال

 

  44 جدول

 مقارنة تمثل مفهوم السلطة لدى القياديات حسب متغيرة السن  

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات 

  التكرار % التكرار  

السلطة هي انتهاك للقوانين 
 وأنا ضدها 

6  3  

السلطة هي مسؤولية والتزام 
 صعب 

3  7  

 ىلع السلطة هي القدرة
 اتخاذ القرار والتسيير الجيد

3  2  

السلطة هي القيادة الجماعية 
 والقدرة على التغيير 

11  2  

  22  32 المجموع 



  

 متغيرة المستوى الدراسي 

  45جدول 

 آراء القياديات اللائي لهن مستوى دراسي أقل من الإجازة حول مفهوم السلطة 

 المشاركات  ماذا تعني لك السلطة؟

  اتخاذ القرار يهة السلط -
    السلطة هي القدرة على التسيير -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  بالنسبة لي السلطة صعبة ولم استطع العمل بها -
  السلطة شيء مرضي وأنا ضدها -

(22)س 2م    

 )باك(           

 السلطة الالتزام اتجاه الآخرين  -
 السلطة صعبة -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 للقوانين  كاهتانالسلطة هي فرض القرارو -
 وأنا ضد السلطة   -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 السلطة هي الالتزام والتواصل  -
  السلطة هي القدرة على الفعل والتغيير -

(21)س3م         

)باك(         

 
 السلطة هي الالتزام  -
  السلطة هي التغيير -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 أنا ضد السلطة  -
   السلطة هي التجاوز القوانين  -

 

(73 )س 11م    

 )مستوى باك(

 السلطة هي مسؤولية كبيرة  -
 السلطة هي الالتزام  -
  هي التسيير المتوازن -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 السلطة هي التغيير -
  وهي مسؤولية -

(27)س 18م   

2باك+  

 السلطة هي التسيير الجيد -
 السلطة هي التشارك في العمل  -

(62)س  13م   

 )باك(

 القرار  ديحتوالسلطة هي القدرة على  -
 السلطة هي القدرة على التغيير -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 أنا ضد السلطة  -
  السلطة علاقة صعبة -

(38)س  22م    

 )باك(

 

 46 جدول

 آراء القياديات اللائي لهن مستوى دراسي أقل من الإجازة حول مفهوم السلطة 

  الفئات الفرعية 
 

  يةوئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

السلطة هي انتهاك للقوانين  2 أنا ضد السلطة 
 وأنا ضدها 

1 21.83 

 2 السلطة هي انتهاك للقوانين 

السلطة هي مسؤولية والتزام  2 السلطة هي مسؤولية 
 صعب 

3 37.1 

 2 السلطة هي الالتزام  

 3 السلطة أمر صعب 



  

السلطة هي القدرة على اتخاذ 
 القرار الحكيم 

هي القدرة على اتخاذ  ةطسلال 2
 القرار والتسيير الجيد

1 21.83 

 السلطة هي التسيير الجيد 
 

3 

السلطة هي القدرة على 
 التغيير 

السلطة هي القيادة الجماعية  2
 والقدرة على التغيير 

1 21.83 

 1 السلطة هي القيادة الجماعية 

 111 22 المجموع 

 

  47جدول 

 ن مستوى دراسي الإجازة وما فوق حول مفهوم السلطة هل يئآراء القياديات اللا

 المشاركات  ماذا تعني لك السلطة؟

 وأنا ضدها   السلطة هي العجرفة -
  السلطة هي انتهاك حقوق الغير -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 السلطة هي اتخاذ القرار بشكل ديمقراطي  -
  السلطة هي تقاسم المسؤولية -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 القدرة على التغيير  يه طةالسل -
  السلطة هي تحمل المسؤولية -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 السلطة تنقلب لشطط وانتهاك القوانين -
 أنا ضد السلطة  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 السلطة هي الانفراد باتخاذ القرار  -
   السلطة هي المصلحة الشخصية وأنا ضدها -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 ة السلطة هي المسؤولي -
  لطة هي الرغبة في التغييرلسوا -
 السلطة عي القيادة الجماعية  -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 السلطة هي تقاسم المسؤولية  -
 والقدرة على التسيير الجيد   -
 السلطة هي تغيير الواقع -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

  السلطة هي القيادة الجماعية -
 هي اتخاذ القرار المناسب -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 هي التسيير المسؤول  ةطلسال
  السلطة هي  فعل التغيير -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 أنا ضد السلطة  -
  السلطة تفسد وتنتهك القوانين -
 السلطة هي العمل الجماعي  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 السلطة هي التغيير  -
  والتسيير بشكل محكم -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  السلطة هي الالتزام -
  على اتخاذ القرار ةردقالالسلطة هي  -
 وتحمل المسؤولية  -

 (27)س  23م  

 (1)باك+



  

 السلطة هي بناء القرار بشكل جماعي  -
 السلطة شيء صعب  -
 أنا ضد السلطة  -
-   

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 السلطة هي ترسيم الحدود والقدرة على التسيير الجيد   -
 السلطة هي القدرة على اتخاذ القرار الحكيم -

(16)س  26م    

(1باك+)  

 

  48 جدول

 تمثل القياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق 

  الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

السلطة هي انتهاك للقوانين  1 أنا ضد السلطة 
 وأنا ضدها 

3 21.71 

 2 السلطة هي انتهاك للقوانين 

ؤولية والتزام سم يه السلطة 1 السلطة هي مسؤولية 
 صعب 

7 21.18 

 1 السلطة هي الالتزام 

 1 السلطة أمر صعب 

السلطة هي القدرة على اتخاذ 
 القرار الحكيم 

السلطة هي القدرة على اتخاذ  1
 القرار والتسيير الجيد

3 21.71 

 السلطة هي التسيير الجيد 
 

2 

السلطة هي القدرة على 
 التغيير 

ادة الجماعية يقلاي السلطة ه 1
 والقدرة على التغيير 

3 21.71 

 2 السلطة هي القيادة الجماعية 

 111 32 المجموع 

 

  49 جدول

 مقارنة تمثل السلطة لدى القياديات حسب متغيرة المستوى الدراسي 

 الإجازة وما فوق أقل من الإجازة   التيمات 

  التكرار % التكرار  

 نينواالسلطة هي انتهاك للق
 وأنا ضدها 

1  3  

السلطة هي مسؤولية والتزام 
 صعب 

3  7  

السلطة هي القدرة على 
 اتخاذ القرار والتسيير الجيد

1  3  

السلطة هي القيادة الجماعية 
 والقدرة على التغيير 

1  3  

  32  22 المجموع 

 
 
 
 
 

 
 



  

 6ملحق 

 ةطفي ممارسة السلأسلوب خاص  إذا ما كان للنساءتحليل سؤال 

 
  05جدول 

 في ممارسة السلطة أسلوب خاص  رأي القياديات حول إذا ما كان للنساء

 المشاركات  هل للنساء أسلوب خاص  

 نعم للنساء أسلوب مختلف في القيادة -
لأنهن أكثر دقة في العمل ويستعن القيام بمجموعة من المهام في نفس  -

  الوقت

( 11)س 1م   
(2) باك+  

  نعم للنساء أسلوب خاص -
  سلطةفي الن أكثر صرامة هف -

(22)س 2م    
 )باك(           

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  هن أكثر اهتماما بالتفاصيل -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 النساء يختلفن عن الرجال  نعم -
 بشكل صارم وقوي مع السلطة فالنساء يتصرفن  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 لا ليس هناك اختلاف   -
 بقدر ما ترتبط بالشخص نسلجاالمسألة لا ترتبط ب -

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 نعم النساء لهن أسلوب خاص  -
 فهن أكثر ديمقراطية وتشبتا بالقوانين -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 (31)س7م    لا النساء لا يختلفن عن الرجال -
 (1)باك+

 نعم هناك اختلاف -
  ددةتعم ملأن النساء أكثر عاطفة من من الرجال وقدرة على القيام بمها  -

 (33)س8م 
 (2)باك+

 نعم هناك اختلاف بين النساء  -
  النساء أكثر قوة في ممارسة السلطة وتفعيل القوانين -

(21)س3م         
)باك(         

 النساء يختلفن عن الرجال نعم -
  هن أكثر التزاما بالقوانين أكثر إتقان ومتعاطفات -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 عن الرجال  دةياقلا النساء لا يختلفن في ال -
 لأن هناك نموذج قيادي واحد  -

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

 لا ليس هناك اختلاف -
   فالمسألة تتعلق بالأشخاص وليس بالرجل أو المرأة -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 لا ليس هناك اختلاف  -
 النساء يحاول التشبه بالرجال من أجل فرض نفسهن وتفادي التحرش -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم النساء مختلفات عن الرجال  -
  هن أكثر صرامة وسلطة من الرجل -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم النساء مختلفات  -
فمن أكثر قدرة على القيام بالعديد من المهام والتفكير استراتيجيات عديدة  -

 في نفس الوقت

(28)س  11م   
(1)باك+  

(13)س  16م    لا ليس هناك اختلاف الرجال متشابهان -  
 )دون الباك(

 لا ليس هناك اختلاف -
   هناك نموذج قيادي محدد لا يؤخد بعين الاعتبار النوع -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم للنساء أسلوب خاص -
 هن أكثر عاطفة وليونة في ممارسة السلطة بالمقارنة مع الرجال -

(27)س 18م   
2باك+  



  

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  يمقراطية من الرجلد ثركهن أكثر تشبتا بالأخلاق وأ -

(62)س  13م   
 )باك(

(33)س  21م   نعم في بعض الأحيان النساء يظهرن أكثر صرامة -  
(2)باك+  

(23)س  21م   لا ليس هناك اختلاف بين الرجال والنساء في ممارسة السلطة -  
(2)باك+  

 نعم النساء لهن أسلوب قيادي مختلف  -
  متعددة اممهبفهن اكثر عاطفة وأكثر قدرة على القيام  -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 هناك اختلاف بين الجنسن في ممارسة السلطةنعم  -
 

 (27)س  23م  
 (1)باك+

(38)س  22م    نعم هناك اختلاف في ممارسة المرأة للسلطة -  
 )باك(

 لا المرأة مثلها مثل الرجل  -
   ليس هناك نموذج خاص بكل واحد -

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 للمرأة في القيادة ة صيونعم هناك خص -
 فالمرأة أكثر عاطفة وليونة في ممارسة السلطة كما أنها -

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
 

  05 جدول
 حول أسلوب قيادة النساء النساء  آراء 

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك اختلاف )نعم( هناك اختلاف 

 11  16 المجموع

 
 متغيرة السن

  05جدول 
 ول إذا كان أسلوب قيادة النساء يختلف عن الرجال ح نةس 05رأي القياديات فوق 

 المشاركات  هل للنساء أسلوب خاص  

 نعم للنساء أسلوب مختلف في القيادة -
لأنهن أكثر دقة في العمل ويستعن القيام بمجموعة من المهام في نفس  -

  الوقت

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم للنساء أسلوب خاص  -
  فهن أكثر صرامة وسلطة -

(22س) 2م    
 )باك(           

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  هن أكثر اهتماما بالتفاصيل -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 نعم النساء لهن أسلوب خاص  -
 فهن أكثر ديمقراطية وتشبتا بالقوانين -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 نعم هناك اختلاف بين النساء  -
  ننياالنساء أكثر قوة في ممارسة السلطة وتفعيل القو -

(21)س3م         
)باك(         

 

 لا ليس هناك اختلاف -
   فالمسألة تتعلق بالأشخاص وليس بالرجل أو المرأة -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 لا ليس هناك اختلاف  -
 النساء يحاول التشبه بالرجال من أجل فرض نفسهن وتفادي التحرش -

(21)س  13م   
(2)باك+  



  

 نعم النساء مختلفات عن الرجال  -
  ر صرامة وسلطة من الرجلكثأ نه -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم النساء مختلفات  -
فمن أكثر قدرة على القيام بالعديد من المهام والتفكير استراتيجيات عديدة  -

 في نفس الوقت

(28)س  11م   
(1)باك+  

 نعم للنساء أسلوب خاص -
 هن أكثر عاطفة وليونة في ممارسة السلطة بالمقارنة مع الرجال -

(27)س 18 م  
2باك+  

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  هن أكثر تشبتا بالأخلاق وأكثر ديمقراطية من الرجل -

(62)س  13م   
 )باك(

(23)س  21م   لا ليس هناك اختلاف بين الرجال والنساء في ممارسة السلطة -  
(2)باك+  

 هناك اختلاف بين الجنسن في ممارسة السلطةنعم  -
 

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 ة مثلها مثل الرجل رألمالا  -
   ليس هناك نموذج خاص بكل واحد -

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 نعم هناك خصوصية للمرأة في القيادة  -
 فالمرأة أكثر عاطفة وليونة في ممارسة السلطة كما أنها -

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
 05 لدوج
 سنة حول أسلوب القيادة  05راء القياديات فوق آ

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك اختلاف اختلاف ك ناه)نعم( 

 2 11 المجموع

 
  00جدول 

 سنة  05القياديات الأقل من 

 المشاركات  هل للنساء أسلوب خاص  

 النساء يختلفن عن الرجال  نعم -
 بشكل صارم وقوي مع السلطة فالنساء يتصرفن  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 لا ليس هناك اختلاف   -
 ترتبط بالشخص مار دالمسألة لا ترتبط بالجنس بق -

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 (31)س7م    لا النساء لا يختلفن عن الرجال -
 (1)باك+

 نعم هناك اختلاف -
  لأن النساء أكثر عاطفة من من الرجال وقدرة على القيام بمهام متعددة  -

 (33)س8م 
 (2)باك+

 النساء يختلفن عن الرجال نعم -
  طفاتعامتوهن أكثر التزاما بالقوانين أكثر إتقان  -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا النساء لا يختلفن في القيادة عن الرجال  -
 لأن هناك نموذج قيادي واحد  -

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

(31)س  16م    لا ليس هناك اختلاف الرجال متشابهان -  
 )دون الباك(

 لا ليس هناك اختلاف -
   هناك نموذج قيادي محدد لا يؤخد بعين الاعتبار النوع -

(36)س  17م    
 )الاجازة(



  

(33)س  21م   نعم في بعض الأحيان النساء يظهرن أكثر صرامة -  
(2)باك+  

 نعم النساء لهن أسلوب قيادي مختلف  -
  فهن اكثر عاطفة وأكثر قدرة على القيام بمهام متعددة -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

(38)س  22م    نعم هناك اختلاف في ممارسة المرأة للسلطة -  
(ك)با  

 
 00 جدول

 سنة حول أسلوب القيادة  05راء القياديات أقل آ 

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك اختلاف )نعم( هناك اختلاف 

 6 1 المجموع

 
  05جدول 

 مقارنة بين القياديات اللائي قلن بوجود اختلاف بين الجنسين في القيادة حسب متغيرة السن 

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05 نالأقل م سنة 05القياديات فوق 

 16 1 11 نعم 

 11 6 2 لا 

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

  05جدول 
  النساء الأقل من مستوى الإجازة

 المشاركات  هل للنساء أسلوب خاص  

 نعم للنساء أسلوب مختلف في القيادة -
لأنهن أكثر دقة في العمل ويستعن القيام بمجموعة من المهام في  -

  نفس الوقت

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم للنساء أسلوب خاص  -
  فهن أكثر صرامة وسلطة -

(22)س 2م    
 )باك(           

 لا ليس هناك اختلاف   -
 المسألة لا ترتبط بالجنس بقدر ما ترتبط بالشخص -

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 نعم هناك اختلاف -
  لأن النساء أكثر عاطفة من من الرجال وقدرة على القيام بمهام متعددة  -

 (33)س8 م
 (2)باك+

 نعم هناك اختلاف بين النساء  -
  النساء أكثر قوة في ممارسة السلطة وتفعيل القوانين -

(21)س3م         
)باك(         

 

 النساء يختلفن عن الرجال نعم -
  هن أكثر التزاما بالقوانين أكثر إتقان ومتعاطفات -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 ل جالرالا النساء لا يختلفن في القيادة عن  -
 لأن هناك نموذج قيادي واحد  -

 

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

(31)س  16م    لا ليس هناك اختلاف الرجال متشابهان -  
 )دون الباك(



  

 نعم للنساء أسلوب خاص -
 هن أكثر عاطفة وليونة في ممارسة السلطة بالمقارنة مع الرجال -

(27)س 18م   
2باك+  

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  خلاق وأكثر ديمقراطية من الرجلالأب اتهن أكثر تشب -

(62)س  13م   
 )باك(

(23)س  21م   لا ليس هناك اختلاف بين الرجال والنساء في ممارسة السلطة -  
(2)باك+  

(38)س  22م    نعم هناك اختلاف في ممارسة المرأة للسلطة -  
 )باك(

 
  05جدول 

 السلطة بين الجنسين   سةارمرأي القياديات مستوى أقل من الإجازة حول الاختلاف في م

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك اختلاف )نعم( هناك اختلاف 

 2 8 المجموع

 
 

 المشاركات  هل للنساء أسلوب خاص  

 نعم للنساء أسلوب مختلف -
  هن أكثر اهتماما بالتفاصيل -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 النساء يختلفن عن الرجال  نعم -
 السلطة ع م يبشكل صارم وقوفالنساء يتصرفن  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 نعم النساء لهن أسلوب خاص  -
 فهن أكثر ديمقراطية وتشبتا بالقوانين -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 (31)س7م    لا النساء لا يختلفن عن الرجال -
 (1)باك+

 لا ليس هناك اختلاف -
   فالمسألة تتعلق بالأشخاص وليس بالرجل أو المرأة -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 س هناك اختلاف لي لا -
 النساء يحاول التشبه بالرجال من أجل فرض نفسهن وتفادي التحرش -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم النساء مختلفات عن الرجال  -
  هن أكثر صرامة وسلطة من الرجل -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم النساء مختلفات  -
يجيات عديدة اتترسفمن أكثر قدرة على القيام بالعديد من المهام والتفكير ا -

 في نفس الوقت

(28)س  11م   
(1)باك+  

 لا ليس هناك اختلاف -
   هناك نموذج قيادي محدد لا يؤخد بعين الاعتبار النوع -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

(33)س  21م   نعم في بعض الأحيان النساء يظهرن أكثر صرامة -  
(2)باك+  

 نعم النساء لهن أسلوب قيادي مختلف  -
  أكثر قدرة على القيام بمهام متعددةو فةطفهن اكثر عا -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 (27)س  23م   هناك اختلاف بين الجنسن في ممارسة السلطةنعم  -
 (1)باك+



  

 لا المرأة مثلها مثل الرجل  -
   ليس هناك نموذج خاص بكل واحد -

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 نعم هناك خصوصية للمرأة في القيادة  -
 ة وليونة في ممارسة السلطة كما أنهاطفعا فالمرأة أكثر -

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
  05جدول 

 اراء القياديات مستوى الإجازة وما فوق 

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك اختلاف )نعم( هناك اختلاف 

 6 8 المجموع

 
  55جدول 

 ة المستوى الدراسي  يرتغممقارنة بين القياديات اللائي قلن بوجود اختلاف بين الجنسين في القيادة حسب 

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما فوق الأقل من مستوى الإجازة 

 16 8 8 نعم 

 11 6 2 لا 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 7ملحق 
 النساء ةهوي فيممارسة السلطة  تأثيرتحليل سؤال 

 
  61جدول 

 هل تعتقدين أن ممارسة السلطة يقلص من هويتك كأنثى؟
تؤثر على هوية المرأة كأنثى  طةسللهل ممارسة ا   المشاركات  

( 11)س 1م   لا يؤثر -  

(2) باك+  

(22)س نعم يؤثر - 2م    

 )باك(           

 (21)س  3م   نعم يؤثر -

 )الاجازة(

 (31)س 2م  لا يؤثر -

 (2)باك+

 (33)س 1م    لا يؤثر   -

 (1)باك+

 (12)س 6م   نعم يؤثر  -

 )الدكتوراه(

 (31)س7م    لا يؤثر -

 (1ك+با)
 (33)س8م   لا يؤثر -

 (2)باك+
(21)س3م         لا يؤثر -  

)باك(         
(38)س 11م   لا يؤثر -  

(2)باك+  
 لا يؤثر  -

 
(37)س  11م    

 )مستوى باك(
(13)س 12م   نعم يؤثر -  

 )الاجازة(
(21)س  13م   لا يؤثر -  

(2)باك+  
 نعم يؤثر  -
 

(13)س  12م   

 )الاجازة(

(28)س  11م   نعم يؤثر -  

(1+اك)ب  

(31)س  16م    لا يؤثر -  

 )دون الباك(

(36)س  17م    لا يؤثر -  

 )الاجازة(



  

(27)س 18م   نعم يؤثر -  

2باك+  

(62)س  13م   نعم يؤثر -  

 )باك(

(33)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(23)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(38)س 22م   لا يؤثر -  

 )الاجازة(

 نعم تؤثر  -

 
 (27)س  23م  

 (1)باك+

(38)س  22م    لا يؤثر -  

 )باك(

 نعم يؤثر  -
 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

(16)س  26م    لا يؤثر -  

(1)باك+  

 
  55جدول

 هويتهن  فيحول إذا كانت ممارسة السلطة تؤثر النساء  آراء 

 الأجوبة 
 

   )لا( تؤثر )نعم( تؤثر 

 16 11 المجموع

 
 متغيرة السن 

 63جدول 
 وقف ماو سنة  44رأي القياديان 

هوية المرأة كأنثى  فيهل ممارسة السلطة تؤثر    المشاركات  

( 11)س 1م   لا يؤثر -  

(2) باك+  

(22)س نعم يؤثر - 2م    

 )باك(           

 (21)س  3م   نعم يؤثر -

 )الاجازة(



  

 (12)س 6م   نعم يؤثر  -

 )الدكتوراه(

(21)س3م         لا يؤثر -  

)باك(         

 
(13)س 12م   نعم يؤثر -  

الاجازة()  
(21)س  13م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 

(13)س  12م   

 )الاجازة(

(28)س  11م   نعم يؤثر -  

(1)باك+  

(27)س 18م   نعم يؤثر -  

2باك+  

(62)س  13م   نعم يؤثر -  

 )باك(

(23)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

 نعم تؤثر  -

 
 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر  -
 

(22)س  21م   

ة(ازج)الا  

(16)س  26م    لا يؤثر -  

(1)باك+  

 
  50 جدول
 سنة وما فوق  05النساء  آراء

 الأجوبة 
 

   )لا( تؤثر )نعم( تؤثر 

 1 11 المجموع

 
 
 
 
 



  

  65جدول 
 سنة  44رأي القياديات أقل من 

 المشاركات  هل ممارسة السلطة تؤثر على هوية المرأة كأنثى  

 (31)س 2م  لا يؤثر -

 (2)باك+

 (33)س 1م     ثريؤ لا  -

 (1)باك+

 (31)س7م    لا يؤثر -

 (1)باك+
 (33)س8م   لا يؤثر -

 (2)باك+
(38)س 11م   لا يؤثر -  

(2)باك+  
 لا يؤثر  -

 
(37)س  11م    

 )مستوى باك(
(31)س  16م    لا يؤثر -  

 )دون الباك(

(36)س  17م    لا يؤثر -  

 )الاجازة(

(33)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(38س) 22 م  لا يؤثر -  

 )الاجازة(

(38)س  22م    لا يؤثر -  

 )باك(

 
 55 جدول

 سنة  05أقل من النساء  آراء 

 الأجوبة 
 

   )لا( تؤثر )نعم( تؤثر 

 11 1 المجموع

 
  55جدول 

 مقارنة بين رأي القياديات حسب متغيرة السن 

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة 05القياديات فوق 

 11 1 11 نعم 

 16 11 1  لا

 



  

 متغيرة المستوى الدراسي 
  68جدول 

 رأي القياديات أقل من مستوى الإجازة  
 المشاركات  هل ممارسة السلطة تؤثر على هوية المرأة كأنثى  

( 11)س 1م   لا يؤثر -  

(2) باك+  

(22)س نعم يؤثر 2م    

 )باك(           

 (33)س 1م    لا يؤثر   -

 (1)باك+

 (33س)8م   لا يؤثر -

 (2)باك+
(38)س 11م   لا يؤثر -  

(2)باك+  
 لا يؤثر  -

 
(37)س  11م    

 )مستوى باك(
(31)س  16م    لا يؤثر -  

 )دون الباك(

(27)س 18م   نعم يؤثر -  

2باك+  

(62)س  13م   نعم يؤثر -  

 )باك(

(33)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(23)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(38)س  22م    لا يؤثر -  

ك(با)  

 
  55جدول

 أقل من مستوى الإجازة النساء  آراء 

 الأجوبة 
 

   )لا( تؤثر )نعم( تؤثر 

 3 3 المجموع

 
 
 



  

  74جدول 
 رأي القياديات الإجازة وما فوق 

 المشاركات  هل ممارسة السلطة تؤثر على هوية المرأة كأنثى  

 (21)س  3م   نعم يؤثر -

 )الاجازة(

 (31)س 2م  لا يؤثر -

 (2)باك+

 (12)س 6م   م يؤثرعن  -

 )الدكتوراه(

 (31)س7م    لا يؤثر -

 (1)باك+
(13)س 12م   نعم يؤثر -  

 )الاجازة(
(21)س  13م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 

(13)س  12م   

 )الاجازة(

(28)س  11م   نعم يؤثر -  

(1)باك+  

(36)س  17م    لا يؤثر -  

 )الاجازة(

(33)س  21م   لا يؤثر -  

(2)باك+  

(38)س 22م   رؤثي لا -  

 )الاجازة(

 نعم تؤثر  -

 
 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر  -
 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

(16)س  26م    لا يؤثر -  

(1)باك+  

 
 
 
 
 
 



  

  55 جدول
 الإجازة وما فوق النساء  آراء

 الأجوبة 
 

   )لا( تؤثر )نعم( تؤثر 

 7 7 المجموع

 
  55 جدول

 يرة المستوى الدراسي تغم سبمقارنة بين رأي القياديات ح

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما فوق أقل من الإجازة 

 11 7 3 نعم 

 16 7 3 لا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 8ملحق 
 في مسارهن المهني والجمعوي تحليل سؤال الصعوبات التي تواجه القياديات

 
  73جدول 

 الصعوبات التي تواجه المرأة القيادية 

 المشاركات تي تواجه المرأة القيادية الت باالصعو 

 المرأة القيادية مطالبة باتبات كفاءتها
 ثقل تعدد المهام  

  ثقافتنا تعتبر بأن القيادة هي مهمة الرجال
 أجد مقاومة كبيرة من قبل المجتمع

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  صعوبة التوفيق بين مسؤولية الجمعية والعمل والعمل المنزلي
 بالنفس قةلثا صعوبة

(22)س 2م    

 )باك(           

  صعوبة النظرة الدونية للمرأة -
 صعوبة التوفيق بين القيادية والأمومة -
  صعوبة فرض الذات -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 (31)س 2م    ليست هناك صعوبة -

 (2)باك+

  صعوبة اكتساب ثقة الاخرين -
 اعتبار القيادة مسألة ليست من شأن النساء  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 المرأة مطالبة باثبات أهليتها  -
  صعوبة التوفيق بين الأدوار الاجتماعية والدور في الجمعية -
 اعتبار القيادة والسلطة مسألة ذكورية                                                 -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 (31)س7م    أنا لم اجد أي صعوبة -

 (1)باك+
 دة المرأة يالقل هناك رفض -
 عائق الثقة في النفس -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 على المرأة إثبات الأهلية بصفة دائمة  -
   صعوبة تعدد المسؤوليات المنزلية -

(21)س3م         

)باك(         

 
 صعوبة اكتساب ثقة الاخرين  -
  نجاح المرأة كقيادية يتطلب منها التضحية بحياتها الخاصة -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 فرض القرارات ة وبصع -
 المرأة تجد مقاومة دائما  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

     صعوبة فرض الذات -
 صعوبة النظرة الدونية للمرأة -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
(21)س  13م  صعوبة الحفاظ على التوازن بين المسؤولية الجمعوية والعمل الأسري -  

(2)باك+  

  جللرصعوبة الثقافة التمييزية لصالح ا -
 دائما ما تعطى الأولوية والمصداقية للرجل -
  المرأة في وضعية مقاومة -

(13)س  12م   

 )الاجازة(



  

 المرأة مطالبة باثباث كفائتها دائما  -
 صعوبة العقلية الذكورية  -
  المرأة تجد مقاومة -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 المرأة عليها دائما اثبات استحقاقها
 دور الجمعوي الو ريصعوبة التوفيق بين الدور الأس -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

(36)س  17م   ليس هناك صعوبات  -  

 )الاجازة(

  صعوبة أن تسيير الرجال -
 المرأة مطالبة دائما لإثبات جدارتها للقيادة -

(27)س 18م   

2باك+  

 صعوبة ترتبط بدور المرأة بالبيت  -
  وتصور المرأة على أنها أقل من الرجل -

(62)س  13م   

 )باك(

(33)س  21م   ناك صعوبةه يسل -  

(2)باك+  

 ثقل التصورات حول المرأة )المرأة ضعيفة وعفوية ...( -
  من الصعب الموازاة بين المسؤولية الجمعوية ومسؤولية الأسرة -

(23)س  21م   

(2)باك+  

(38)س 22م  لم أجد أي صعوبة -  

 )الاجازة(

  وليةسؤلما صعوبة المحددات الاجتماعية التي ترفض المرأة في مناصب -
  المراة تجد مقاومة دائمة من قبل الأنداد والزملاء -

  

 (27)س  23م  

 (1)باك+

(38)س  22م    ليست هناك صعوبة -  

 )باك(

 صعوبة ازدواجية المسؤولية الأسرية والعمل القيادي  -
 صعوبة الثقة في النفس -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  لدي شعور دائما بأنني في موقع مقامة -
 (يير وفرض الذات)هناك دائما من  هم أعداء النجاحتسالة صعوب -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  74 جدول

 الصعوبات التي تعترض النساء القياديات

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي

ل صعوبة التوفيق بين العم 11
 عوي والعمل المنزلي جمال

11 21.16 

اعتبار القيادة والسلطة مسألة 
 ذكورية

 23.12 12 عائق الثقافة الذكورية  7

 1 النظرة الدونية للمرأة 

صعوبة فرض الذات وتسيير 
 العمل

صعوبة الثقة بالنفس وفرض  7
 الذات 

12 23.12 



  

 غياب الثقة في النفس
 

1 

صعوبة مقاومة المرأة واثبات  2 ة رألممقاومة الوسط لقيادة ا
 كفاءتها

11 13.61 

المرأة عليها دائما اثبات 
 أهليتها 

6 

 11.76 6 عدم وجود صعوبة  6 ليست هناك صعوبة 

 111 11 المجموع 

 
 متغيرة السن

  75جدول 

  فما فوق( سنة 44)الصعوبات التي تعترض النساء في قيادة الجمعية  

 المشاركات لمرأة القيادية ا جهواالصعوبات التي ت 

 ات كفاءتهاإثبالمرأة القيادية مطالبة ب -
 ثقل تعدد المهام   -
  ثقافتنا تعتبر بأن القيادة هي مهمة الرجال -
 أجد مقاومة كبيرة من قبل المجتمع -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  صعوبة التوفيق بين مسؤولية الجمعية والعمل والعمل المنزلي -
 سنفصعوبة الثقة بال -

(22)س 2م    

 )باك(           

  صعوبة النظرة الدونية للمرأة -
 صعوبة التوفيق بين القيادية والأمومة -
  صعوبة فرض الذات -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 المرأة مطالبة باثبات أهليتها  -
  صعوبة التوفيق بين الأدوار الاجتماعية والدور في الجمعية -
                                                ة اعتبار القيادة والسلطة مسألة ذكوري -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 على المرأة إثبات الأهلية بصفة دائمة  -
   صعوبة تعدد المسؤوليات المنزلية -

(21)س3م         

)باك(         

 
     صعوبة فرض الذات -
 صعوبة النظرة الدونية للمرأة -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
(21)س  13م  توازن بين المسؤولية الجمعوية والعمل الأسريالى علصعوبة الحفاظ  -  

(2)باك+  

  صعوبة الثقافة التمييزية لصالح الرجل -
 دائما ما تعطى الأولوية والمصداقية للرجل -
  المرأة في وضعية مقاومة -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 المرأة مطالبة باثباث كفائتها دائما  -
 صعوبة العقلية الذكورية  -
  جد مقاومةت أةمرال -

(28)س  11م   

(1)باك+  

  صعوبة أن تسيير الرجال -
 المرأة مطالبة دائما لإثبات جدارتها للقيادة -

(27)س 18م   

2باك+  



  

 صعوية ترتبط بدور المرأة بالبيت  -
  وتصور المرأة على أنها أقل من الرجل -

(62)س  13م   

 )باك(

 .(ثقل التصورات حول المرأة )المرأة ضعيفة وعفوية .. -
  الصعب الموازاة بين المسؤولية الجمعوية ومسؤولية الأسرة نم -

(23)س  21م   

(2)باك+  

  صعوبة المحددات الاجتماعية التي ترفض المرأة في مناصب المسؤولية -
  المراة تجد مقاومة دائمة من قبل الأنداد والزملاء -

  

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 يادي لقا ملصعوبة ازدواجية المسؤولية الأسرية والع -
 صعوبة الثقة في النفس -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  لدي شعور دائما بأنني في موقع مقامة -
 (صعوبة التسيير وفرض الذات)هناك دائما من  هم أعداء النجاح -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  76 جدول

 الصعوبات التي تعترضهن  فيسنة  44رأي النساء القياديات ما فوق 

  الفئات الفرعية
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات تكرارلا

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي

صعوبة التوفيق بين العمل  3
 الجمعوي والعمل المنزلي 

3 21.71 

اعتبار القيادة والسلطة مسألة 
 ذكورية

 28.17 11 عائق الثقافة الذكورية  1

 1 النظرة الدونية للمرأة 

ض الذات وتسيير فرة وبصع
 العمل

صعوبة الثقة بالنفس وفرض  6
 الذات 

8 22.81 

 غياب الثقة في النفس
 

2 

صعوبة مقاومة المرأة واثبات  3 مقاومة الوسط لقيادة المرأة 
 كفاءتها

8 22.81 

المرأة عليها دائما اثبات 
 أهليتها 

1 

 1 1 عدم وجود صعوبة  1 ليست هناك صعوبة 

  31 ع المجمو

 

  77جدول 

 (سنة 44أقل من )المهني والقيادي  مسارهن الصعوبات التي تعترض النساء في

 المشاركات الصعوبات التي تواجه المرأة القيادية 

 (31)س 2م   ليست هناك صعوبة -

 (2)باك+

  صعوبة اكتساب ثقة الاخرين -
 اعتبار القيادة مسألة ليست من شأن النساء  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 (31)س7م    ا لم اجد أي صعوبةنأ -



  

 (1)باك+

 هناك رفض للقيادة المرأة  -
 عائق الثقة في النفس -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 صعوبة اكتساب ثقة الاخرين  -
  نجاح المرأة كقيادية يتطلب منها التضحية بحياتها الخاصة -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 صعوبة فرض القرارات  -
 المرأة تجد مقاومة دائما  -

 

(37س ) 11م    

 )مستوى باك(

المرأة عليها دائما اثبات  -
 استحقاقها

 صعوبة التوفيق بين الدور الأسري والدور الجمعوي  -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

(36)س  17م   ليس هناك صعوبات  -  

 )الاجازة(

(33)س  21م   ليس هناك صعوبة -  

(2)باك+  

(38)س 22م  لم أجد أي صعوبة -  

 )الاجازة(

(38)س  22م    بةعوص ليست هناك -  

 )باك(

 

   78 جدول 

 صعوبات القيادة فيبعين سنة ررأي القياديات دون الأ

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي

صعوبة التوفيق بين العمل  2
 الجمعوي والعمل المنزلي 

2 12.1 

القيادة والسلطة مسألة  ارتباع
 ذكورية

 12.1 2 عائق الثقافة الذكورية  2

 1 النظرة الدونية للمرأة 

صعوبة فرض الذات وتسيير 
 العمل

صعوبة الثقة بالنفس وفرض  1
 الذات 

2 21 

 غياب الثقة في النفس
 

3 

صعوبة مقاومة المرأة واثبات  1 مقاومة الوسط لقيادة المرأة 
 اكفاءته

2 12.1 

المرأة عليها دائما اثبات 
 أهليتها 

1 

 37.1 6 عدم وجود صعوبة  6 ليست هناك صعوبة 

  16 المجموع 

 

 



  

  79 جدول

 مقارنة الصعوبات التي تواجه القياديات حسب متغيرة السن

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

ين العمل ب يقوفصعوبة الت
 الجمعوي والعمل المنزلي 

3  2  

  2  11 عائق الثقافة الذكورية 

صعوبة الثقة بالنفس وفرض 
 الذات 

8  2  

صعوبة مقاومة المرأة واثبات 
 كفاءتها

8  2  

  6  1 عدم وجود صعوبة 

  16  31 المجموع

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

 84جدول 

 أقل من الإجازة  ني مستواهئللاا الصعوبات التي تعترض النساء

 المشاركات الصعوبات التي تواجه المرأة القيادية 

 بات كفاءتهاإثالمرأة القيادية مطالبة ب -
 ثقل تعدد المهام   -
  ثقافتنا تعتبر بأن القيادة هي مهمة الرجال -
 أجد مقاومة كبيرة من قبل المجتمع -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  المنزلي ية والعملمعلجا صعوبة التوفيق بين مسؤولية -
 صعوبة الثقة بالنفس -

(22)س 2م    

 )باك(           

  صعوبة اكتساب ثقة الاخرين -
 اعتبار القيادة مسألة ليست من شأن النساء  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 هناك رفض للقيادة المرأة  -
 عائق الثقة في النفس -

 (33)س8م 

 (2)باك+
  مةة دائعلى المرأة إثبات الأهلية بصف -
   صعوبة تعدد المسؤوليات المنزلية -

(21)س3م         

)باك(         

 
 صعوبة اكتساب ثقة الاخرين  -
  نجاح المرأة كقيادية يتطلب منها التضحية بحياتها الخاصة -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 صعوبة فرض القرارات  -
 المرأة تجد مقاومة دائما  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 بات استحقاقهاثا ماا دائالمرأة عليه
 صعوبة التوفيق بين الدور الأسري والدور الجمعوي  -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

  صعوبة أن تسيير الرجال -
 المرأة مطالبة دائما لإثبات جدارتها للقيادة -

(27)س 18م   

2باك+  

 صعوية ترتبط بدور المرأة بالبيت  -
  وتصور المرأة على أنها أقل من الرجل -

(62 )س 13م   

(اك)ب  



  

 ثقل التصورات حول المرأة )المرأة ضعيفة وعفوية ...( -
  من الصعب الموازاة بين المسؤولية الجمعوية ومسؤولية الأسرة -

(23)س  21م   

(2)باك+  

(38)س  22م    ليست هناك صعوبة -  

 )باك(

 
  81 جدول

 لصعوبات التي تعترض القياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة 

 ة لفرعيالفئات ا
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي

صعوبة التوفيق بين العمل  7
 الجمعوي والعمل المنزلي 

7 28 

اعتبار القيادة والسلطة مسألة 
 ذكورية

 21 1 عائق الثقافة الذكورية  3

 2 النظرة الدونية للمرأة 

ات وتسيير ذالض بة فرصعو
 العمل

صعوبة الثقة بالنفس وفرض  2
 الذات 

6 22 

 غياب الثقة في النفس
 

2 

صعوبة مقاومة المرأة واثبات  2 مقاومة الوسط لقيادة المرأة 
 كفاءتها

6 22 

المرأة عليها دائما اثبات 
 أهليتها 

2 

 2 1 عدم وجود صعوبة  1 ليست هناك صعوبة 

  21 المجموع 

 
  82ل جدو

 الصعوبات التي تعترض القياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق  

 المشاركات الصعوبات التي تواجه المرأة القيادية 

  صعوبة النظرة الدونية للمرأة -
 صعوبة التوفيق بين القيادية والأمومة -
  صعوبة فرض الذات -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 (31)س 2م    ليست هناك صعوبة -

 (2اك+)ب

 أة مطالبة باثبات أهليتها مرال -
  صعوبة التوفيق بين الأدوار الاجتماعية والدور في الجمعية -
 اعتبار القيادة والسلطة مسألة ذكورية                                                 -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 (31)س7م    أنا لم اجد أي صعوبة -

 (1)باك+
     صعوبة فرض الذات -
 النظرة الدونية للمرأة ةبوعص -

(13)س 12م   

 )الاجازة(



  

(21)س  13م  صعوبة الحفاظ على التوازن بين المسؤولية الجمعوية والعمل الأسري -  

(2)باك+  

  صعوبة الثقافة التمييزية لصالح الرجل -
 دائما ما تعطى الأولوية والمصداقية للرجل -
  المرأة في وضعية مقاومة -

(13)س  12م   

زة()الاجا  

 أة مطالبة باثباث كفائتها دائما مرال -
 صعوبة العقلية الذكورية  -
  المرأة تجد مقاومة -

(28)س  11م   

(1)باك+  

(36)س  17م   ليس هناك صعوبات  -  

 )الاجازة(

(33)س  21م   ليس هناك صعوبة -  

(2)باك+  

(38)س 22م  لم أجد أي صعوبة -  

 )الاجازة(

  مناصب المسؤولية يف أةالمر صعوبة المحددات الاجتماعية التي ترفض -
  المراة تجد مقاومة دائمة من قبل الأنداد والزملاء -

  

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 صعوبة ازدواجية المسؤولية الأسرية والعمل القيادي  -
 صعوبة الثقة في النفس -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  لدي شعور دائما بأنني في موقع مقامة -
 (من  هم أعداء النجاح ائمداهناك صعوبة التسيير وفرض الذات) -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  83 جدول

 العوائق التي تواجه النساء اللائي مستواها الإجازة وما فوق   

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي

مل صعوبة التوفيق بين الع 2
 والعمل المنزلي  يعوجمال

2 11.38 

اعتبار القيادة والسلطة مسألة 
 ذكورية

 26.32 7 عائق الثقافة الذكورية  2

 3 النظرة الدونية للمرأة 

صعوبة فرض الذات وتسيير 
 العمل

صعوبة الثقة بالنفس وفرض  1
 الذات 

6 23.17 

 غياب الثقة في النفس
 

1 

ة مقاومة المرأة واثبات وبصع 2 رأة مقاومة الوسط لقيادة الم
 كفاءتها

2 11.38 

المرأة عليها دائما اثبات 
 أهليتها 

2 

 13.23 1 عدم وجود صعوبة  1 ليست هناك صعوبة 



  

  26 المجموع 

 

  84 جدول

 مقارنة الصعوبات التي تواجه القياديات حسب متغيرة المستوى الدراسي

 الإجازة وما فوق اتديالقيا القياديات دون الإجازة  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

صعوبة التوفيق بين العمل 
 الجمعوي والعمل المنزلي 

7  2  

  7  1 عائق الثقافة الذكورية 

صعوبة الثقة بالنفس وفرض 
 الذات 

6  6  

صعوبة مقاومة المرأة واثبات 
 كفاءتها

6  2  

  1  1 عدم وجود صعوبة 

  26  21 المجموع

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  

 9ملحق 
 تحليل سؤال هل كونك امرأة يؤثر في الدور الذي تقومين به؟

 
  85جدول 

 هل كونك امرأة يؤثر في الدور الذي تقومين به؟ كيف ذلك؟
الجمعية  بدورها في تأثير جنس المرأة    المشاركات  

 رنعم يؤث 
 الالتزامات الأسرية تقلص من الجهد 

  توقالن م قلصالعمل المنزلي ي 
  عمل المرأة تحاصره مجموعة من الصور النمطية

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر -
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها -
  وطموح المرأة  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر -
لعمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من ا ينب فقتو يمكن للمرأة أن -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا، لا يؤثر -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  يساعدها ويدعمها

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 للقيام  بدورها كأم -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 زلية تلص من جهد المرأة  في العمل منالل غاشلأا -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا، لا تؤثر  -
 إذا وجدت من يساعدها على العمل المنزلي -
 ويشجعها  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم تؤثر  -
   لهادور المرأة كزوجة وكأم يعيق عم -
 ها ونجاحهاهدوج  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 وتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح المرأة -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 ر ؤثي لا، لا -
 إذا ساعدتها أسرتها -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(



  

 نعم يؤثر -
يؤثر على المرأة في حياتها الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير  -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
 لا يؤثر  -
 إذا كان الزوج متفهم ويشجعها  -
 عدها سات هارتوأس -
-  

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
 الالتزامات الأسرية تأكل من حماس وطموح المرأة  -
 العمل المنزلي يؤخذ من ووقتها  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا، لا يؤثر  -
 إذا فوضت الأعمال المنزلية إلى مساعدة وتفرغت لعملها   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 ريؤثلا بالنسبة لي لا  -
  زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأعمال المنزليةن لأ -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم تؤثر -
 دور المرأة كأم يعيق مسيرتها الجمعوية  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 فالمرأة تقوم بمجهود مضاعف؛  -
  ةالعمل المنزلي يقلص من طموح المرأ  -
إلى أن ثقل المهام الأسرية والجمعوية يؤثر عليها وعلى    فةضالإبا -

   اهتمامها بنفسها

(62)س  13م   

 )باك(

  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 رنعم يؤث  -
 ة في المنزل يتعبها ويقلص من طموحها رألما ورد -
  ويؤخذ من وقتها -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 
 نعم يؤثر  -
 دورها كأو وربة بيت يأخد من وقتها -
   جع المرأة على النجاحتش لا يةنمطكما ان الصور ال -

(38)س  22م    

 )باك(

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

 )الاجازة(



  

 طبعا يؤثر  -
  لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام نجاحها -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(61س ) 26م    

(1ك+با)  

 
 

  55 جدول
 عملهن في إذا كن يعتقدن أن جنسهن يؤثر فيما قيادياتال آراء

 الأجوبة 
 

 )لا( لا يؤثر  )نعم( يؤثر 

 3 17 المجموع

 
 متغيرة السن 

  87جدول 

 سنة  44رأي القياديات فوق 

الجمعية  بدورها  فيتأثير جنس المرأة     المشاركات  

 نعم يؤثر  -
 من الجهد  لصتقة ريلأسالالتزامات ا -
  العمل المنزلي يقلص من الوقت  -
  عمل المرأة تحاصره مجموعة من الصور النمطية -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر -
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها -
  وطموح المرأة  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

(زةجالا)ا  

 نعم يؤثر -
 للقيام  بدورها كأم -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 الأشغال المنزلية تلص من جهد المرأة  في العمل  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم تؤثر  -
 دور المرأة كزوجة وكأم يعيق عملها   -
 وجهدها ونجاحها  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 لا، لا يؤثر  -
 اتهسرأ تهاإذا ساعد -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
يؤثر على المرأة في حياتها الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير  -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
 لا يؤثر  -
 إذا كان الزوج متفهم ويشجعها  -
 وأسرتها تساعدها  -
-  

(31 )س 12م   

الاجازة()  

 نعم يؤثر -
 الالتزامات الأسرية تأكل من حماس وطموح المرأة  -
 العمل المنزلي يؤخذ من ووقتها  -

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

 نعم تؤثر -
 دور المرأة كأم يعيق مسيرتها الجمعوية  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 عف؛ ضام ودجهبم فالمرأة تقوم -
  العمل المنزلي يقلص من طموح المرأة  -
بالإضافة إلى أن ثقل المهام الأسرية والجمعوية يؤثر عليها وعلى    -

   اهتمامها بنفسها

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم يؤثر  -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 ؤثرطبعا ي -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر  -
  هااحنج لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  88جدول 

 أراء القياديات أقل من الأربعين سنة  

الجمعية  بدورها  فيتأثير جنس المرأة     المشاركات  

 لا، لا يؤثر -
يمكن للمرأة أن توفق بين العمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من  -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2ك+)با

 لا يؤثر ،لا -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  يساعدها ويدعمها

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا، لا تؤثر  -
 إذا وجدت من يساعدها على العمل المنزلي -
 ويشجعها  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2+اك)ب
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 وتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح المرأة -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 لا، لا يؤثر  -
 وتفرغت لعملها  ة عدسام إلىإذا فوضت الأعمال المنزلية  -

(31)س  16م    

 )دون الباك(



  

 لا بالنسبة لي لا يؤثر -
  لأن زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأعمال المنزلية -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 دور المرأة في المنزل يتعبها ويقلص من طموحها  -
  تهاوقن م خذويؤ -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 
 نعم يؤثر  -
 من وقتها ذو وربة بيت يأخم دورها كأ -
   كما ان الصور النمطية لا تشجع المرأة على النجاح -

(38)س  22م    

 )باك(

 
  55جدول 

 مقارنة بين القياديات اللائي قلن بوجود اختلاف بين الجنسين في القيادة حسب متغيرة السن 

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة 05ات فوق ديياالق

 17 2 13 نعم 

 3 7 2 لا 

O 

 متغيرة المستوى الدراسي  
 

 آراء القياديات أقل من مستوى الإجازة  94جدول 

 المشاركات  رأي حول تأثير جنس المرأة على دورها في الجمعية   

 نعم يؤثر
 الالتزامات الأسرية تقلص من الجهد 

  قلص من الوقتي لينزلماالعمل 
  عمل المرأة تحاصره مجموعة من الصور النمطية

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها

  وطموح المرأة 

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا، لا يؤثر -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  هاعميدويساعدها 

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم تؤثر  -
 دور المرأة كزوجة وكأم يعيق عملها   -
 وجهدها ونجاحها  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 ةرألماوتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح  -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(



  

 لا، لا يؤثر  -
 إذا فوضت الأعمال المنزلية إلى مساعدة وتفرغت لعملها   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم تؤثر -
 تها الجمعوية يرمسق عييدور المرأة كأم  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 فالمرأة تقوم بمجهود مضاعف؛  -
  العمل المنزلي يقلص من طموح المرأة  -
بالإضافة إلى أن ثقل المهام الأسرية والجمعوية يؤثر عليها وعلى    -

   اهتمامها بنفسها

(62)س  13م   

()باك  

 يؤثر م نع -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 
 نعم يؤثر  -
 دورها كأو وربة بيت يأخد من وقتها -
   كما ان الصور النمطية لا تشجع المرأة على النجاح -

(38)س  22م    

 )باك(

 

  91جدول 

  ثرأكوآراء القياديات اللائي لهن مستوى الإجازة 

الجمعية  بدورها  فيتأثير جنس المرأة  فيرأي    المشاركات  

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر -
يمكن للمرأة أن توفق بين العمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من  -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 نعم يؤثر -
 مكأا هللقيام  بدور -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 الأشغال المنزلية تلص من جهد المرأة  في العمل  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا، لا تؤثر  -
 إذا وجدت من يساعدها على العمل المنزلي -
 ويشجعها  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
 إذا ساعدتها أسرتها -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

ة(ازجالا)  

 نعم يؤثر -
يؤثر على المرأة في حياتها الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير  -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
 لا يؤثر  -
 إذا كان الزوج متفهم ويشجعها  -
 وأسرتها تساعدها  -
-  

(13)س  12م   

 )الاجازة(



  

 نعم يؤثر -
 حماس وطموح المرأة  منل أكت ةالالتزامات الأسري -
 العمل المنزلي يؤخذ من ووقتها  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا بالنسبة لي لا يؤثر -
  لأن زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأعمال المنزلية -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 ويقلص من طموحها  هاعبيتل زدور المرأة في المن -
  ويؤخذ من وقتها -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

ة(ازجلا)ا  

 طبعا يؤثر  -
  لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام نجاحها -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  55 جدول

 مقارنة بين القياديات اللائي قلن بوجود اختلاف بين الجنسين في القيادة حسب متغيرة المستوى الدراسي 

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما وقوق ى الإجازةتومسن م لأق

 17 8 3 نعم 

 3 6 3 لا 

 
  93جدول 

 هل كونك امرأة يؤثر في الدور الذي تقومين به؟ كيف ذلك؟
 المشاركات  رأي حول تأثير جنس المرأة على دورها في الجمعية   

 نعم يؤثر  -
 الالتزامات الأسرية تقلص من الجهد 

  توقالن م صالعمل المنزلي يقل 
  عمل المرأة تحاصره مجموعة من الصور النمطية

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر -
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها -
  وطموح المرأة  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر -
لعمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من ا ينب فقويمكن للمرأة أن ت -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2)باك+



  

 لا، لا يؤثر -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  يساعدها ويدعمها

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 للقيام  بدورها كأم -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 زلية تلص من جهد المرأة  في العمل منالل غاشالأ -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا، لا تؤثر  -
 إذا وجدت من يساعدها على العمل المنزلي -
 ويشجعها  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم تؤثر  -
   ادور المرأة كزوجة وكأم يعيق عمله -
 ها ونجاحهاهدوج  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 وتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح المرأة -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 ر ؤثي لا، لا -
 إذا ساعدتها أسرتها -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
يؤثر على المرأة في حياتها الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير  -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
 لا يؤثر  -
 إذا كان الزوج متفهم ويشجعها  -
 عدها سات هارتسوأ -
-  

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
 الالتزامات الأسرية تأكل من حماس وطموح المرأة  -
 العمل المنزلي يؤخذ من ووقتها  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا، لا يؤثر  -
 إذا فوضت الأعمال المنزلية إلى مساعدة وتفرغت لعملها   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 رثلا بالنسبة لي لا يؤ -
  زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأعمال المنزليةن لأ -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم تؤثر -
 دور المرأة كأم يعيق مسيرتها الجمعوية  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 فالمرأة تقوم بمجهود مضاعف؛  -

(62)س  13م   

 )باك(



  

  العمل المنزلي يقلص من طموح المرأة  -
إلى أن ثقل المهام الأسرية والجمعوية يؤثر عليها وعلى    فةضالإبا -

   اهتمامها بنفسها
  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 أة في المنزل يتعبها ويقلص من طموحها مرالر دو -
  ويؤخذ من وقتها -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 
 نعم يؤثر  -
 دورها كأو وربة بيت يأخد من وقتها -
   تشجع المرأة على النجاح لاة طيكما ان الصور النم -

(38)س  22م    

 )باك(

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر  -
  لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام نجاحها -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(16)س  26م    

(1اك+)ب  

 

 94جدول 

 عملهن فيإذا كن يعتقدن أن جنسهن يؤثر  فيما قيادياتال آراء
   

 الفئات الفرعية   الأجوبة
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

     
 

      
  نعم       

 

الالتزامات الأسرية 
 تقلص من الجهد 

نعم تؤثر لأن  5
الالتزامات الأسرية 

  قتلوا تتعب وتأخذ

11 22.22 

العمل المنزلي يؤخذ 
 الوقت 

2 

 2 العمل المنزلي يتعب 

مات الأسرية االالتز
تؤثر على طموح 

 المرأة 

تؤثر لأن الأسرة  1
ودور الأمومة يقلص 
من وقتها ويؤثر على 

 طموحها 

12 31.11 

 
دور الأمومة يأخذ من 

 وقتها   

3 

 13.33 6 ور النمطية لصا يرتأث 6 تأثير الصور النمطية

تشتت المرأة بين 
العمل المنزلي والعمل 
 الجمعوي ينسيها نفسها

ازدواجية العمل  2
المنزلي العمل 

 الجمعوي 

2 2.22 



  

  لا
 

لا يؤثر إذا وجدت  
المرأة من يساعدها في 

 البيت 

لا يؤثر إذا وجدت  8
المرأة من يساعدها 

 ويشجعها 

12 26.66 

 نتلا يؤثر إذا كا
تها متفهمة سرأ

 وتشجعها

2 

 111 45 المجموع  

 
 متغيرة السن 

 

  95جدول 

 سنة وما فوق  44رأي النساء 

الجمعية  بدورها  فيتأثير جنس المرأة     المشاركات  

 نعم يؤثر  -
 الالتزامات الأسرية تقلص من الجهد  -
  العمل المنزلي يقلص من الوقت  -
  مطيةلنا ورعمل المرأة تحاصره مجموعة من الص -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر -
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها -
  وطموح المرأة  -

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
 للقيام  بدورها كأم -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 ية تلص من جهد المرأة  في العمل زلمنالالأشغال  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم تؤثر  -
 دور المرأة كزوجة وكأم يعيق عملها   -
 وجهدها ونجاحها  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 لا، لا يؤثر  -
 إذا ساعدتها أسرتها -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
ا الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير تهياح يؤثر على المرأة في -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
 لا يؤثر  -
 إذا كان الزوج متفهم ويشجعها  -
 وأسرتها تساعدها  -
-  

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
 الالتزامات الأسرية تأكل من حماس وطموح المرأة  -
 ؤخذ من ووقتها ي لينزالعمل الم -

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

 نعم تؤثر -
 دور المرأة كأم يعيق مسيرتها الجمعوية  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 فالمرأة تقوم بمجهود مضاعف؛  -
  العمل المنزلي يقلص من طموح المرأة  -
لجمعوية يؤثر عليها وعلى   واة ريبالإضافة إلى أن ثقل المهام الأس -

   اهتمامها بنفسها

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم يؤثر  -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27س ) 23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر  -
  لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام نجاحها -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 96 جدول

 أكثر و نةس 44رأي القياديات  

 الفئات الفرعية   الأجوبة
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

     
 

      
  نعم       

 

الالتزامات الأسرية 
 تقلص من الجهد 

نعم تؤثر لأن  5
الالتزامات الأسرية 
 تتعب وتأخذ الوقت 

8  

العمل المنزلي يؤخذ 
 الوقت 

3 

 0 العمل المنزلي يتعب 

مات الأسرية الالتزا
تؤثر على طموح 

 المرأة 

تؤثر لأن الأسرة  4
ودور الأمومة يقلص 
من وقتها ويؤثر على 

 طموحها 

10  

 
دور الأمومة يأخذ من 

 وقتها   

6 

  5 تأثير الصور النمطية  5 تأثير الصور النمطية

تشتت المرأة بين 
العمل المنزلي والعمل 
 االجمعوي ينسيها نفسه

دواجية العمل از 2
المنزلي العمل 

 الجمعوي 

2  

  لا
 

لا يؤثر إذا وجدت  
المرأة من يساعدها في 

 البيت 

لا يؤثر إذا وجدت  2
المرأة من يساعدها 

 ويشجعها 

4  

لا يؤثر إذا كانت 
أسرتها متفهمة 

 وتشجعها

2 



  

 1 29 المجموع  

 

  97جدول 

 سنة  44رأي القياديات الأقل من 

الجمعية  بدورها  فير جنس المرأة ثيتأ يفرأي    المشاركات  

 لا، لا يؤثر -
يمكن للمرأة أن توفق بين العمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من  -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا، لا يؤثر -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  يساعدها ويدعمها

 (33)س 1م   

 (1اك+)ب

 لا، لا تؤثر  -
 إذا وجدت من يساعدها على العمل المنزلي -
 ويشجعها  -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 وتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح المرأة -

(38)س 11م   

(2)باك+  

  ثريؤم نع -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 لا، لا يؤثر  -
 إذا فوضت الأعمال المنزلية إلى مساعدة وتفرغت لعملها   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 لا بالنسبة لي لا يؤثر -
  المنزليةل ماعلأن زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأ -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 دور المرأة في المنزل يتعبها ويقلص من طموحها  -
  ويؤخذ من وقتها -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 
 نعم يؤثر  -
 دورها كأو وربة بيت يأخد من وقتها -
   لمرأة على النجاحا جعتشكما ان الصور النمطية لا  -

(38)س  22م    

 )باك(

  98 جدول

 سنة  44رأي القياديات الأقل من  

 الفئات الفرعية   الأجوبة
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

     
 

      
  نعم       

الالتزامات الأسرية 
 تقلص من الجهد 

نعم تؤثر لأن  0
الالتزامات الأسرية 

 لوقت ا خذتأتتعب و

3  

العمل المنزلي يؤخذ 
 الوقت 

1 



  

 2 العمل المنزلي يتعب  

مات الأسرية التزالا
تؤثر على طموح 

 المرأة 

تؤثر لأن الأسرة ودور  1
الأمومة يقلص من 
وقتها ويؤثر على 

 طموحها 

2  

 
دور الأمومة يأخذ من 

 وقتها   

3 

  1 ية مطلنا تأثير الصور 1 تأثير الصور النمطية

تشتت المرأة بين 
العمل المنزلي والعمل 
 الجمعوي ينسيها نفسها

ازدواجية العمل  1
المنزلي العمل 

 الجمعوي 

1  

  لا
 

لا يؤثر إذا وجدت  
المرأة من يساعدها في 

 البيت 

لا يؤثر إذا وجدت  6
المرأة من يساعدها 

 ويشجعها 

8  

لا يؤثر إذا كانت 
أسرتها متفهمة 

 اوتشجعه

2 

  16 المجموع  

 
 

  99 جدول

 دورهن حسب متغيرة السن فيتأثير النوع  فيمقارنة رأي 

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

نعم تؤثر لأن الالتزامات الأسرية 
 تتعب وتأخذ الوقت

8  3  

تؤثر لأن الأسرة ودور الأمومة  
يؤثر على و هاقتيقلص من و

 طموحها

11  2  

  1  1 تأثير الصور النمطية

ازدواجية العمل المنزلي العمل 
 الجمعوي

2  1  

لا يؤثر إذا وجدت المرأة من 
 يساعدها ويشجعها

2  8  

  16  23 المجموع

 
 
 

 متغيرة المستوى الدراسي

 144جدول 

 رأي القياديات مستوى أقل من الإجازة 
دورها في الجمعية   فية رألما تأثير جنس فيرأي    المشاركات  

 نعم يؤثر  -
 الالتزامات الأسرية تقلص من الجهد  -
  لعمل المنزلي يقلص من الوقتا -

( 11)س 1م   

(2) باك+  



  

  عمل المرأة تحاصره مجموعة من الصور النمطية -

 نعم يؤثر -
 دور المرأة في البيت يؤكل من جهدها -
  وطموح المرأة  -

(22)س 2م    

 (اك)ب           

 لا، لا يؤثر -
المرأة يمكن أن تقوم بدوها بشكل كامل في كل المجالات إذا وجدت من  -

  يساعدها ويدعمها

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
   وإذا كان من يساعدها في العمل المنزلي -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم تؤثر  -
 دور المرأة كزوجة وكأم يعيق عملها   -
 وجهدها ونجاحها  -

(21)س3 م        

)باك(         

 
 نعم يؤثر  -
 العمل المنزلي يتعب  -
 وتربية الأطفال يقف عائقا أمام نجاح المرأة -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 الأعمال المنزلية يتعبها  -
  تربية الأطفال والأمومة تكون عائقا أمام نجاح المرأة -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 لا، لا يؤثر  -
 المنزلية إلى مساعدة وتفرغت لعملها  ل ماعلأإذا فوضت ا -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم تؤثر -
 دور المرأة كأم يعيق مسيرتها الجمعوية  -
  تحاصر الرأة العديد من الصور النمطية التي تحبطها -

(27)س 18م   

2باك+  

 نعم  -
 فالمرأة تقوم بمجهود مضاعف؛  -
  العمل المنزلي يقلص من طموح المرأة  -
ى أن ثقل المهام الأسرية والجمعوية يؤثر عليها وعلى   إلة افضبالإ -

   اهتمامها بنفسها

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم يؤثر  -
  المرأة تظل محاصرة بالصور النمطية التي تعيق مسارها الجمعوي -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 
 نعم يؤثر  -
 دورها كأو وربة بيت يأخد من وقتها -
   أة على النجاحمرالع جكما ان الصور النمطية لا تش -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 

 141جدول

 رأي النساء مستوى أقل من الإجازة 

 الفئات الفرعية   الأجوبة
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

     
 

      
  نعم       

الالتزامات الأسرية 
 تقلص من الجهد 

نعم تؤثر لأن  2
الالتزامات الأسرية 

 وقت الذ أختتتعب و

7 31.81 

العمل المنزلي يؤخذ 
 الوقت 

1 



  

 2 العمل المنزلي يتعب  

الالتزمات الأسرية 
تؤثر على طموح 

 المرأة 

تؤثر لأن الأسرة  2
ودور الأمومة يقلص 
من وقتها ويؤثر على 

 طموحها 

7 31.81 

 
دور الأمومة يأخذ من 

 وقتها   

1 

 18.18 2 ور النمطية لصا يرثتأ 2 تأثير الصور النمطية

تشتت المرأة بين 
العمل المنزلي والعمل 
 الجمعوي ينسيها نفسها

ازدواجية العمل  1
المنزلي العمل 

 الجمعوي 

1 4.54 

  لا
 

لا يؤثر إذا وجدت  
المرأة من يساعدها في 

 البيت 

لا يؤثر إذا وجدت  3
المرأة من يساعدها 

 ويشجعها 

3 13.6 

 تلا يؤثر إذا كان
ا متفهمة تهسرأ

 وتشجعها

1 

 100 22 المجموع  

 

  142جدول 

 رأي النساء اللائي مستواهن الإجازة وما فوق 

دورها في الجمعية  في تأثير جنس المرأة  فيرأي    المشاركات  

 نعم يؤثر  -
 أدوار الأمومة تعيق المسار الجمعوي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر -
العمل الجمعوي والعمل المنزلي إذا وجدت من ن بيفق ويمكن للمرأة أن ت -

 يساعدها 

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 نعم يؤثر -
 للقيام  بدورها كأم -
 المرأة تعاني من ثقل الصور النمطية  -
 الأشغال المنزلية تلص من جهد المرأة  في العمل  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا، لا تؤثر  -
 ليزإذا وجدت من يساعدها على العمل المن -
 عها شجوي -

 (31)س7م  

 (1)باك+

 لا، لا يؤثر  -
 إذا ساعدتها أسرتها -
 وتفهمت غيابها وشجعتها  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
يؤثر على المرأة في حياتها الخاصة وعليها كامرأة. أي أن هناك تأثير  -

  متبادل: المرأة لا تكون متفرغة دائما لعملها

(21)س  13م   

(2)باك+  

 
  لا يؤثر -
 ن الزوج متفهم ويشجعها كاا إذ -
 وأسرتها تساعدها  -
-  

(13)س  12م   

 )الاجازة(



  

 نعم يؤثر -
 الالتزامات الأسرية تأكل من حماس وطموح المرأة  -
 العمل المنزلي يؤخذ من ووقتها  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا بالنسبة لي لا يؤثر -
  لأن زوجي يساعدني ويتقاسم معي الأعمال المنزلية -

(63)س  17م    

جازة(لا)ا  

  لا، لا يؤثر -
 بتشجيع زوجها وتفهمه  -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر  -
 دور المرأة في المنزل يتعبها ويقلص من طموحها  -
  ويؤخذ من وقتها -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر -      
     - العمل المنزلي ودورها في الأسرة يؤخذ من وقتها وحياتها المهنية    

 (27س ) 23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 دوري كزوجة وكأم يرهقني  -
 ويقلص من نشاط الجمعوي وطموحي   -

 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 طبعا يؤثر  -
  لأن قيادة المرأة تحاصرها الصور النمطية التي تشكل عائقا أمام نجاحها -
  بالإضافة جهد تربية الأطفال -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  143جدول 

 مستواهن الإجازة وما فوق  ئيلاال ءرأي النسا

 الفئات الفرعية   الأجوبة
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

     
 

      
  نعم       

 

الالتزامات الأسرية 
 تقلص من الجهد 

نعم تؤثر لأن  1
الالتزامات الأسرية 
 تتعب وتأخذ الوقت 

2 17.39 

العمل المنزلي يؤخذ 
 الوقت 

3 

 1 المنزلي يتعب  مللعا

مات الأسرية اتزلالا
تؤثر على طموح 

 المرأة 

تؤثر لأن الأسرة  3
ودور الأمومة يقلص 
من وقتها ويؤثر على 

 طموحها 

7 30.43 

 
دور الأمومة يأخذ من 

 وقتها   

2 

 8.69 2 تأثير الصور النمطية  2 تأثير الصور النمطية

تشتت المرأة بين 
العمل و ليمنزلالعمل ا

 الجمعوي ينسيها نفسها

ازدواجية العمل  1
المنزلي العمل 

 الجمعوي 

1 4.34 

  لا
 

لا يؤثر إذا وجدت  
المرأة من يساعدها في 

 البيت 

لا يؤثر إذا وجدت  1
المرأة من يساعدها 

 ويشجعها 

3 39.13 

 2لا يؤثر إذا كانت 



  

أسرتها متفهمة 
 وتشجعها

 100 23 المجموع  

 
 

  144 ولدج

 دورهن حسب متغيرة المستوى الدراسي  فيتأثير النوع في مقارنة رأي 

 الإجازة وما فوق  أقل من مستوي الإجازة  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

نعم تؤثر لأن الالتزامات الأسرية 
 تتعب وتأخذ الوقت

7  2  

تؤثر لأن الأسرة ودور الأمومة  
يقلص من وقتها ويؤثر على 

 اوحهمط

7  7  

  2  2 تأثير الصور النمطية

ازدواجية العمل المنزلي العمل 
 الجمعوي

1  1  

لا يؤثر إذا وجدت المرأة من  
 يساعدها ويشجعها

3  3  

  23  22 المجموع

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

 14ملحق 
 المهني سار النساءفي متحليل سؤال تأثير أدوار الأمومة ورعاية الأسرة 

 145جدول 
 المسار الجمعوي للنساء؟ كيف ذلك؟ فياعتقادك، هل أدوار الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر  يف

عملهن   فيإذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر فيما رأي القياديات    المشاركات 

 نعم تؤثر -
-  

    الاعتناء بالأطفال يؤخذ وقت طويل على حساب عملي

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
    رتي وأطفالي يجعلني أتخلى على العديد من العروض المهنية المهمةأس ةويأول -

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر  -
  توقالمرأة لها القدرة على بمجموعة من الأدوار في نفس ال -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يؤثر القيام -
الأمومة لا تعيق نجاح المرأة لأن لها القدرة للقيام بالعديد من المهام في نفس  -

  الوقت

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعم تؤثر  -
 الأمومة تتطلب وقت وجهد على حساب العمل الجمعوي -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
  دفعني للتغيب وتوقيف نشاط الجمعية لمدةي مالأن الأطفال لهم الأولية م -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم يؤثر  -
 لأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومجهود كبير من المرأة  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 طبعا تؤثر  -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت طويل على حساب عملي  -
  ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي ام دائما -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر  -
 ففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط الجمعية  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
  لا يؤثر -
  لأن المساعدة حلت المشكل -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 لا تؤثر -
  توقلأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس ال -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
لأن رعاية الأسرة هي من دور المرأة وبالتالي تأخذ من وقتها وتأثر على مرد  -

 وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

 لا يؤثر  -
  تفهم ولدي مساعدةم جيزو -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
   لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه أسرتي -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
 لان رعاية الأطفال تؤخذ من وقت المرأة   -
     أشعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسي -

(27)س 18م   

2ك+با  

 لا تؤثر  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 لا يؤثر  -
  لدي مساعدة وأسرتي متعاونة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
في  ةرأفترة  الحمل والولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية الم -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت وجهد يؤثر على المسار المهني  -

(38)س  22م    

 )باك(

 نعم يؤثر -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
   اذ الدائم من أسرتيقنلإأمضي وقت طويل في العمل مما يجعلني أتعرض ل  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  555 جدول
 قياديات حول إذا كانت الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر على مسارهن الجمعوي ال آراء

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر  )نعم( تؤثر

 3 17 وعمجلما

 
 
 
 

 متغيرة السن 

  147جدول 

 ثير الأمومة ورعاية الأسرة أت فيسنة وما فوق  44رأي القياديات 

 



  

 المشاركات رأي القياديات حول إذا كانت الأمومة تؤثر على عملهن   

 نعم تؤثر -
    الاعتناء بالأطفال يؤخذ وقت طويل على حساب عملي  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
ية أسترتي وأطفالي يجعلني أتخلى ولأو -

    على العديد من العروض المهنية المهمة

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم تؤثر  -
 الأمومة تتطلب وقت وجهد على حساب العمل الجمعوي -

 (12س) 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
 لأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومجهود كبير من المرأة  -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا يؤثر -
  لأن المساعدة حلت المشكل -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 لا تؤثر -
  لأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس الوقت -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 ثرنعم يؤ -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
لأن رعاية الأسرة هي من دور المرأة وبالتالي تأخذ من وقتها وتأثر على  -

 مرد وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
   ةرألان رعاية الأطفال تؤخذ من وقت الم -
     أشعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسي -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا تؤثر  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
أمضي وقت طويل في العمل مما يجعلني أتعرض للإنقاذ الدائم من   -

   أسرتي

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
 



  

  148جدول 

 سنة 44رأي القياديات أقل من 

عملهن   فيإذا كانت الأمومة تؤثر  فيمايات داقيلرأي ا   المشاركات 

 لا، لا يؤثر  -
  المرأة لها القدرة على بمجموعة من الأدوار في نفس الوقت -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يؤثر القيام -
الأمومة لا تعيق نجاح المرأة لأن لها القدرة للقيام بالعديد من المهام في  -

  نفس الوقت

 (33)س 1م   

 (1ك+ا)ب

 نعم يؤثر  -
  لأن الأطفال لهم الأولية مما يدفعني للتغيب وتوقيف نشاط الجمعية لمدة -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 طبعا تؤثر  -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت طويل على حساب عملي  -
  دائما ما ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي -

(38)س 11م   

(2+ك)با  

 طبعا يؤثر  -
 ففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط الجمعية  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
 لا يؤثر  -
  زوجي متفهم ولدي مساعدة -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه  -

   أسرتي

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 ؤثر ي لا -
  لدي مساعدة وأسرتي متعاونة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
فترة  الحمل والولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية المرأة في  -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت وجهد يؤثر على المسار المهني  -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 
  555 ولدج
 عملهن حسب متغيرة السن  فيتأثير الأمومة ورعاية الأسرة في بين القياديات  نةمقار 

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة 05القياديات فوق 

 17 6 11 نعم 

 3 1 2 لا 

 

 
 
 
 
 



  

 متغيرة المستوى الدراسي

  114جدول  

 رأي القياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة 

ول إذا كانت الأمومة تؤثر على عملهن  ح تلقيادياارأي    المشاركات 

 نعم تؤثر -
    الاعتناء بالأطفال يؤخذ وقت طويل على حساب عملي  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
رتي وأطفالي يجعلني أتخلى على العديد من العروض المهنية أولوية أس -

    المهمة

(22)س 2م    

 )باك(           

 مالقيا رلا يؤث -
مومة لا تعيق نجاح المرأة لأن لها القدرة للقيام بالعديد من المهام في الأ -

  نفس الوقت

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم يؤثر  -
 لأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومجهود كبير من المرأة  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 طبعا تؤثر  -
 سرة تتطلب وقت طويل على حساب عملي لأباعناية لا -
  دائما ما ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر  -
 ففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط الجمعية  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
 لا يؤثر  -
  زوجي متفهم ولدي مساعدة -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 ؤثرينعم   -
 اية الأطفال تؤخذ من وقت المرأة  رعن لا -
     أشعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسي -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا تؤثر  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
 وجهد يؤثر على المسار المهني  قتو تتطلب ةالعناية بالأسر -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 
 

  111جدول 

  رأي القياديات مستواهن الإجازة وأكثر

 المشاركات رأي القياديات حول إذا كانت الأمومة تؤثر على عملهن   

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

(زةا)الاج  



  

 لا، لا يؤثر  -
  المرأة لها القدرة على بمجموعة من الأدوار في نفس الوقت -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 نعم تؤثر  -
 الأمومة تتطلب وقت وجهد على حساب العمل الجمعوي -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
  لأن الأطفال لهم الأولية مما يدفعني للتغيب وتوقيف نشاط الجمعية لمدة -

 (31)س7م  

 (1)باك+
  لا يؤثر -
  لأن المساعدة حلت المشكل -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 لا تؤثر -
  لأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس الوقت -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 ثر يؤنعم  -
عاية الأسرة هي من دور المرأة وبالتالي تأخذ من وقتها وتأثر على ر نلأ -

 مرد وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه  -

   أسرتي

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا يؤثر  -
  اونةتعلدي مساعدة وأسرتي م -

(33)س  12 م  

(2)باك+  

 نعم  -
فترة  الحمل والولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية المرأة في  -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
نقاذ الدائم من للإ أتعرض نيأمضي وقت طويل في العمل مما يجعل  -

   أسرتي

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
 
 
 

  555 جدول
 مقارنة بين القياديات اللائي قلن بوجود اختلاف بين الجنسين في القيادة حسب متغيرة المستوى الدراسي   

 جوبة لأا
 

 المجموع  الإجازة وما فوق ل من مستوى الإجازة أق

 17 3 8 نعم 

 3 1 2 لا 



  

 
  113جدول 

 المسار الجمعوي للنساء؟ كيف ذلك؟ فيفي اعتقادك، هل أدوار الأمومة ورعاية الأسرة تؤثر 
عملهن   فيرأي القياديات حول إذا كانت الأمومة تؤثر    المشاركات 

 نعم تؤثر -
    ؤخذ وقت طويل على حساب عمليي لالأطفاب الاعتناء  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
رتي وأطفالي يجعلني أتخلى على العديد من العروض المهنية أولوية أس -

    المهمة

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

(زةالاجا)  

 لا، لا يؤثر  -
  المرأة لها القدرة على بمجموعة من الأدوار في نفس الوقت -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يؤثر القيام -
الأمومة لا تعيق نجاح المرأة لأن لها القدرة للقيام بالعديد من المهام في  -

  نفس الوقت

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعم تؤثر  -
 جمعويالل العم ابالأمومة تتطلب وقت وجهد على حس -

 (12)س 6م   

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
  لأن الأطفال لهم الأولية مما يدفعني للتغيب وتوقيف نشاط الجمعية لمدة -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم يؤثر  -
 لأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومجهود كبير من المرأة  -

(21)س3م         

  ك(با)      

 
 طبعا تؤثر  -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت طويل على حساب عملي  -
  دائما ما ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر  -
 ففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط الجمعية  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
  لا يؤثر -
  لأن المساعدة حلت المشكل -

(13)س 21م   

جازة(الا)  
 لا تؤثر -
  لأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس الوقت -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
على ر أثها وتقتلأن رعاية الأسرة هي من دور المرأة وبالتالي تأخذ من و -

 مرد وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

 لا يؤثر  -
  زوجي متفهم ولدي مساعدة -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه  -

   أسرتي

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
 ت المرأة  وقن ؤخذ مت لان رعاية الأطفال -
     أشعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسي -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا تؤثر  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 لا يؤثر  -
  لدي مساعدة وأسرتي متعاونة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(32)س  21م   

(2+)باك  

 نعم  -
فترة  الحمل والولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية المرأة في  -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت وجهد يؤثر على المسار المهني  -

(38)س  22م    

(اك)ب  

 ثريؤم نع -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
أمضي وقت طويل في العمل مما يجعلني أتعرض للإنقاذ الدائم من   -

   أسرتي

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  
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 عملهن  فيرة سالأعاية ورتأثير دور الأمومة  فيرأي القياديات 

 الفئات الفرعية  الأجوبة 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

الأمومة ورعاية الأسرة تتطلب  نعم يؤثر  
 جهد ووقت كبير  

رعاية الأسرة تتطلب  3
جهد ووقت كبير 

يجعلني أضحي بالعديد 
 من المناصب المهمة 

12 21.37 

لى أخأولوية لأسرتي تجعلني 
 عديد من المناصب الى عل

3 

قضاء وقت طويل في العمل 
 يجعلني أتعرض للانتقاد واللوم 

الوقت الطويل الذي  2
أقضيه في العمل 
يجعلني أتعرض 

 للانتقاد 

2 13.73 



  

أشعر أنني أقصر اتجاه أسرتي  
 واتجاه نفسي

 
 

أشعر أنني أقصر اتجاه  2
 أسرتي واتجاه نفسي 

2 13.73 

القدرة على القيام ا لهمرأة ال لا يؤثر
 بالعديد من المهام في نفس الوقت

المرأة لها القدرة على  3
القيام بالعديد من المهام 

 في نفس الوقت 

3 11.32 

وجدود مساعدة وتفهم أسرتي 
 خفف عني العبء 

بفضل المساعدة وتفهم  6
زوجي خفف عني 

 العبء

6 21.68 

 111 23 المجموع 

 
 متغيرة السن 

 115 ولجد

 القياديات أربعين سنة وما فوق ي رأ
عملهن   فيإذا كانت الأمومة تؤثر  فيمارأي القياديات    المشاركات 

 نعم تؤثر -
    الاعتناء بالأطفال يؤخذ وقت طويل على حساب عملي  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
ة رتي وأطفالي يجعلني أتخلى على العديد من العروض المهنيأولوية أس -

    مةالمه

(22)س 2م    

 )باك(           

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم تؤثر  -
 الأمومة تتطلب وقت وجهد على حساب العمل الجمعوي -

 (12)س 6م   

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
 المرأة  منير د كبهولأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومج -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا يؤثر -
  لأن المساعدة حلت المشكل -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 لا تؤثر -
  لأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس الوقت -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(31 )س 12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
لأن رعاية الأسرة هي من دور المرأة وبالتالي تأخذ من وقتها وتأثر على  -

 مرد وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
 لان رعاية الأطفال تؤخذ من وقت المرأة   -
     أشعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسي -

(27)س 18م   

2+اكب  



  

 ثر تؤلا  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
عرض للإنقاذ الدائم من أتني يجعلا أمضي وقت طويل في العمل مم  -

   أسرتي

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  
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 سنة 44يات الأقل من درأي القيا

عملهن   فيإذا كانت الأمومة تؤثر  فيمارأي القياديات    المشاركات 

  ؤثرلا ي، لا -
  المرأة لها القدرة على بمجموعة من الأدوار في نفس الوقت -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يؤثر القيام -
الأمومة لا تعيق نجاح المرأة لأن لها القدرة للقيام بالعديد من المهام في  -

  نفس الوقت

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعم يؤثر  -
  الجمعية لمدةط نشاقيف تولأن الأطفال لهم الأولية مما يدفعني للتغيب و -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 طبعا تؤثر  -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت طويل على حساب عملي  -
  دائما ما ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر  -
  معيةلجففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط ا -

(37)س  11  م  

 )مستوى باك(
 لا يؤثر  -
  زوجي متفهم ولدي مساعدة -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه  -

   أسرتي

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا يؤثر  -
  لدي مساعدة وأسرتي متعاونة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 م نع -
حمل والولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية المرأة في الة  فتر -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(



  

 نعم يؤثر -
 العناية بالأسرة تتطلب وقت وجهد يؤثر على المسار المهني  -

(38)س  22م    

 )باك(
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 لسن ا يرةمتغ سبحدور القيادة  فيمقارنة رأي حول تأثير دور الأمومة ورعاية الأسرة 

 سنة  44أقل من  أربعين سنة وأكثر  التيمات  

 % التكرار % التكرار  

رعاية الأسرة تتطلب جهد ووقت 
كبير يجعلني أضحي بالعديد من 

 المناصب المهمة 

7  1  

الوقت الطويل الذي أقضيه في 
 العمل يجعلني أتعرض للانتقاد 

3  1  

أشعر أنني أقصر اتجاه أسرتي 
 ي نفس اهواتج

3  1  

المرأة لها القدرة على القيام 
 بالعديد من المهام في نفس الوقت 

1  2  

بفضل المساعدة وتفهم زوجي 
 خفف عني العبء

3  3  

  12  17 المجموع

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

  118جدول 

 رأي القياديات أقل من مستوى الإجازة

 المشاركات   هنعمل في ثرإذا كانت الأمومة تؤ فيمارأي القياديات  

 نعم تؤثر -
    الاعتناء بالأطفال يؤخذ وقت طويل على حساب عملي  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 نعم يؤثر  -
رتي وأطفالي يجعلني أتخلى على العديد من العروض المهنية أولوية أس -

    المهمة

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا يؤثر القيام -
القدرة للقيام بالعديد من المهام في ا ن لهلأ أةالأمومة لا تعيق نجاح المر -

  نفس الوقت

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا يؤثر -
  في وجود مساعدة -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 نعم يؤثر  -
 لأن تربية الأطفال تأخذ وقت ومجهود كبير من المرأة  -

(21)س3م         

)باك(         

 
 طبعا تؤثر  -
  عملياب حسالعناية بالأسرة تتطلب وقت طويل على  -
  دائما ما ينتقدني زوجي لتغيبي عن أسرتي -

(38)س 11م   

(2)باك+  

 طبعا يؤثر  -
 ففترة الولادة تأخذ وقت طويل يؤثر على نشاط الجمعية  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
 لا يؤثر  -
  زوجي متفهم ولدي مساعدة -

(31)س  16م    

 )دون الباك(



  

 نعم يؤثر  -
 أة  لمرا لان رعاية الأطفال تؤخذ من وقت -
     شعر بأنني أقصر تجاه عملي واتجاه نفسيأ -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا تؤثر  -
   وزوجي  يساعدني  -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  لأن الأطفال بحاجة إلى وجودي وغيابي عنهم يعرضني للانتقاد -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  هنيلمالعناية بالأسرة تتطلب وقت وجهد يؤثر على المسار ا -

(38)س  22 م   

 )باك(
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 رأي القياديات مستوى الإجازة وأكثر 

عملهن   فيإذا كانت الأمومة تؤثر  فيمارأي القياديات    المشاركات 

 نعم يؤثر بشكل معكوس  -
   أمضي وقت طويل في العمل مما يعرضني للانتقاد واللوم -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 لا، لا يؤثر  -
  بمجموعة من الأدوار في نفس الوقتى ة علقدرالالمرأة لها  -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 نعم تؤثر  -
 الأمومة تتطلب وقت وجهد على حساب العمل الجمعوي -

 (12)س 6م   

 )الدكتوراه(

 نعم يؤثر  -
  لأن الأطفال لهم الأولية مما يدفعني للتغيب وتوقيف نشاط الجمعية لمدة -

 (31)س7م  

 (1)باك+
  لا يؤثر -
  المشكلت ة حلاعدمسلأن ال -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 لا تؤثر -
  لأن المرأة يمكن أن تدير مجموعة من المهام في نفس الوقت -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 نعم يؤثر -
  الأمومة دفعتني للتخلي عن العديد من المناصب لتربية أطفالي  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
ي تأخذ من وقتها وتأثر على البالتة ورألأن رعاية الأسرة هي من دور الم -

 مرد وديتها في العمل الجمعوي  

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
لا يمكن التوفيق بين العمل ورعاية الأسرة، أحس بأنني أقصر اتجاه  -

   أسرتي

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا يؤثر  -
  لدي مساعدة وأسرتي متعاونة -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
الولادة تؤخذ وقت طويل مما يؤثر على مرد ودية المرأة في و لحملا  رةفت -

 العمل

(38)س 22م   

 )الاجازة(



  

 لا يؤثر -
  أنا أطفالي كبروا ولدي من يساعدني -

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم يؤثر -
 يؤثر علي وعلى أسرتي  -
أمضي وقت طويل في العمل مما يجعلني أتعرض للإنقاذ الدائم من   -

   أسرتي

(22س ) 12 م  

 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
  الوقت الذي أقضيه  في العمل يؤثر يكون على حساب أسرتي -

(16)س  26م    

(1)باك+  
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 متغيرة المستوى الدراسي  حسبتأثير دور الأمومة ورعاية الأسرة على دور القيادة  فيمقارنة رأي 

 ثر أكمستوى الإجازة و أقل من مستوى الإجازة   التيمات  

 % التكرار % كرار لتا 

رعاية الأسرة تتطلب جهد ووقت 
كبير يجعلني أضحي بالعديد من 

 المناصب المهمة 

7  1  

الوقت الطويل الذي أقضيه في 
 العمل يجعلني أتعرض للانتقاد 

2  2  

أشعر أنني أقصر اتجاه أسرتي 
 واتجاه نفسي 

1  3  

المرأة لها القدرة على القيام 
 ي نفس الوقت ف مهامال منبالعديد 

1  2  

بفضل المساعدة وتفهم زوجي 
 خفف عني العبء

3  3  

  11  12 المجموع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 11ملحق 
 المهني مسار النساء فيتحليل سؤال تأثير التربية والتنشئة 

  121جدول 
 كيف ذلك؟ للنساء والرجال؟ مهنيالمسار ال فيهل للتربية والتنشئة تأثير 

؟ كيف ذلك؟مهنية على المسار الشئنلتهل تؤثر ا    المشاركات 

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا  -

  تشجع المرأة على النجاح في عملها المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
التمييز بين الجنسين في التربية  يقلص  -

  من طموح المرأة

(22)س 2م    
 )باك(           

 نعم -
اة في الحظوظ والفرص والاحترام ضروري لنجاح اوسلمالتربية على ا -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 لا  -
  الانخراط في العمل الجمعوي مسألة شخصية  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 لا  -
ن لأ رغم أن أسرتي كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 نعم  -
    التمييز بين الجنسين في التربية يقلص من حظوظ المرأة وفاعليتها المهنية -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 لا  -
  تنشئتنا لا علاقة لها بنشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصية -

 (31)س7م  
 (1)باك+

  نعم -
الاختلاف والأفضلية لصالح الذكر مما يقلص ى لع التنشئة تربي الجنسين -

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 (33)س8م 
 (2)باك+

 نعم  -
 تربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية لنجاحهم المهني -
   والتنشئة التميزية تقلص من طموح المرأة -

(21)س3م         
)باك(         

 
 لا يؤثر  -
  ادئ العمل الجمعويمب معمبادئ التنشئة تتكامل  -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

 نعم   -
 التنشئة تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية  -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  هادئة ولطيفةن وتكالتنشئة تربي المرأة أن  -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم  -
  أسرتي داما ما كانت تقول لي بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي -

(13)س  12م   
 )الاجازة(



  

 نعم  -
كانت فكلما كان الوسط الأسري يشجع المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  -

  المرأة ناجحة
  عوضلخقمع المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء وا -

(28)س  11م   
(1)باك+  

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 لا يؤثر  -
 النجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقناعة الداخلية للفرد -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
   فالتربية المبنية على تفضيل الذكر يؤثر على المرأة -
  تبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأةعت -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
 )باك(

 نعم  -
 الأسرة تربي الفتاة على أن تكون خاضعة وغير فاعلة  -
 إعطاء الأفضلية للرجل في التربية يؤثر على طموح المرأة -

(33)س  21م   
(2)باك+  

 م نع -
  بيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدةرت -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
   لأن التربية لا تتعارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعوي -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  لأن التفريق بين البنت والولد يؤثر على طموح المرأة ونجاحها المهني -

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 لا  -
  المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي حانجال -

(38)س  22م    
 )باك(

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  المرأة ناجت في عملها ومتوازنة

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 نعم   -
 تااركلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم مس -

  مهنية مهمة وناجحة

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
  555 جدول
 تأثير التنشئة على المسار الجمعوي  فيالنساء  آراء

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر )نعم( تؤثر

 10 16 المجموع

  
 
 
 
 



  

 متغيرة السن 

  123جدول 

 رأي القياديات فوق الأربعين سنة
  

ك؟لذ يفالمسار الجمعوي؟ ك فيهل تؤثر التنشئة     المشاركات 

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا تشجع المرأة على النجاح في  -

  عملها المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
  التمييز بين الجنسين في التربية  يقلص من طموح المرأة -

(22)س 2م    
 )باك(           

 نعم -
ام ضروري لنجاح رتحلاالتربية على المساواة في الحظوظ والفرص وا -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 نعم  -
    التمييز بين الجنسين في التربية يقلص من حظوظ المرأة وفاعليتها المهنية -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 نعم  -
 هم المهنيحاجلنتربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية  -
   والتنشئة التميزية تقلص من طموح المرأة -

(21)س3م         
)باك(         

 
 نعم   -
 التنشئة تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية  -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  التنشئة تربي المرأة أن تكون هادئة ولطيفة -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم  -
  بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي يل ولأسرتي داما ما كانت تق -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
فكلما كان الوسط الأسري يشجع المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  كانت  -

  المرأة ناجحة
 قمع المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء والخضوع  -

(28)س  11م   
(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
   يؤثر على المرأة ركذالفالتربية المبنية على تفضيل  -
  تعتبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأة -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
 )باك(

 نعم  -
  تربيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدة -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 نعم  -
  يؤثر على طموح المرأة ونجاحها المهني دللولأن التفريق بين البنت وا -

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  المرأة ناجت في عملها ومتوازنة

(22)س  21م   
 )الاجازة(



  

 نعم   -
ت ارامسكلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم  -

  مهنية مهمة وناجحة

(16)س  26م    
(1)باك+  

 

 124 جدول

 سنة وما فوق 44رأي القياديات  

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر )نعم( تؤثر

 1 12 المجموع

 

  125جدول 

 سنة 44رأي النساء أقل من 

المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟ فيهل تؤثر التنشئة     المشاركات 

 لا  -
  مسألة شخصية يومعالانخراط في العمل الج  -

 (31)س 2 0م
 (2)باك+

 لا  -
رغم أن أسرتي كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه لأن  -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 لا  -
  تنشئتنا لا علاقة لها بنشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصية -

 (31)س7م  
 (1)باك+

  نعم -
ختلاف والأفضلية لصالح الذكر مما يقلص لااى التنشئة تربي الجنسين عل -

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 (33)س8م 
 (2)باك+

 لا يؤثر  -
  مبادئ التنشئة تتكامل مع مبادئ العمل الجمعوي -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
وى باك(تسم)  

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 لا يؤثر  -
 النجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقناعة الداخلية للفرد -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم  -
 الأسرة تربي الفتاة على أن تكون خاضعة وغير فاعلة  -
 التربية يؤثر على طموح المرأة يف جلإعطاء الأفضلية للر -

(33)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
   لأن التربية لا تتعارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعوي -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 لا  -
  النجاح المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي -

(38)س  22م    
 )باك(

 
 
 



  

  126 جدول

 سنة  44رأي القياديات أقل من  

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر ؤثرت م(ع)ن

 3 2 المجموع

 
  555 جدول 
 مقارنة بين القياديات حسب متغيرة السن  

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة 05القياديات فوق 

 16 2 12 نعم 

 11 3 1 لا 

 
 متغيرة المستوى الدراسي 

  128جدول 

 رأي القياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة 

المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟ فيالتنشئة ر ؤثتل ه    المشاركات 

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا تشجع المرأة على النجاح في عملها  -

  المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
  التمييز بين الجنسين في التربية  يقلص من طموح المرأة -

(22)س 2م    
 )باك(           

 لا  -
كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه لأن  تيسرأن رغم أ -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

  نعم -
التنشئة تربي الجنسين على الاختلاف والأفضلية لصالح الذكر مما يقلص  -

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 (33)س8م 
 (2)باك+

 نعم  -
 المهنيم حهانجتربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية ل -
   والتنشئة التميزية تقلص من طموح المرأة -

(21)س3م         
)باك(         

 
 لا يؤثر  -
  مبادئ التنشئة تتكامل مع مبادئ العمل الجمعوي -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
ك(با وى)مست  

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
   فالتربية المبنية على تفضيل الذكر يؤثر على المرأة -
  تعتبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأة -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
(اكب)  



  

 نعم  -
  تربيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدة -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
  النجاح المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي -

(38)س  22م    
 )باك(

 

  129جدول 

 جدول القياديات اللائي مستواهن أقل من الإجازة 

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر )نعم( تؤثر

 6 6 المجموع

 

  134جدول 

 رأي القياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق 

 المشاركات هل تؤثر التنشئة على المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟  

 نعم -
التربية على المساواة في الحظوظ والفرص والاحترام ضروري لنجاح  -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21 )س 3م 
لاجازة()ا  

 لا  -
  الانخراط في العمل الجمعوي مسألة شخصية  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 نعم  -
    التمييز بين الجنسين في التربية يقلص من حظوظ المرأة وفاعليتها المهنية -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 لا  -
  تنشئتنا لا علاقة لها بنشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصية -

 (31)س7م  
 (1باك+)

 نعم   -
 التنشئة تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية  -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  التنشئة تربي المرأة أن تكون هادئة ولطيفة -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم  -
  أسرتي داما ما كانت تقول لي بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
ان الوسط الأسري يشجع المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  كانت ك مالفك -

  المرأة ناجحة
 قمع المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء والخضوع  -

(28)س  11م   
(1)باك+  

 لا يؤثر  -
 النجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقناعة الداخلية للفرد -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم  -
 ي الفتاة على أن تكون خاضعة وغير فاعلة ربت ةسرالأ -
 إعطاء الأفضلية للرجل في التربية يؤثر على طموح المرأة -

(33)س  21م   
(2)باك+  



  

 لا  -
   لأن التربية لا تتعارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعوي -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  مهنيالا هاحلأن التفريق بين البنت والولد يؤثر على طموح المرأة ونج -

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  المرأة ناجت في عملها ومتوازنة

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 نعم   -
كلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم مسارات  -

  مهنية مهمة وناجحة

(61 )س 26م    
(1)باك+  

 

  131 جدول

 القياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق 

 الأجوبة 
 

 )لا( لا تؤثر )نعم( تؤثر

 2 11 المجموع

 
  555 جدول

 مقارنة بين القياديات حسب متغيرة المستوى الدراسي  

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما فوق  الأقل من الإجازة 

 16 11 6 نعم 

 11 2 6 لا 

 

  133جدول 

 المسار الجمعوي  فيللتربية والتنشئة تأثير  إذا كان فيمارأي القياديات 
المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟ فيهل تؤثر التنشئة     المشاركات 

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا تشجع المرأة على النجاح في عملها  -

  المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
  بين الجنسين في التربية  يقلص من طموح المرأة يزميتال -

(22)س 2م    
 )باك(           

 نعم -
التربية على المساواة في الحظوظ والفرص والاحترام ضروري لنجاح  -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 لا  -
  مسألة شخصيةي عوملجالانخراط في العمل ا  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 لا  -
رغم أن أسرتي كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه لأن  -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 نعم  -
    التمييز بين الجنسين في التربية يقلص من حظوظ المرأة وفاعليتها المهنية -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(



  

 لا  -
  نشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصيةب هالة تنشئتنا لا علاق -

 (31)س7م  
 (1)باك+

  نعم -
التنشئة تربي الجنسين على الاختلاف والأفضلية لصالح الذكر مما يقلص  -

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 (33)س8م 
 (2)باك+

 نعم  -
 تربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية لنجاحهم المهني -
   التميزية تقلص من طموح المرأةة شئنلتوا -

(21)س3م         
)باك(         

 
 لا يؤثر  -
  مبادئ التنشئة تتكامل مع مبادئ العمل الجمعوي -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

 نعم   -
 تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية ة شئنلتا -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  التنشئة تربي المرأة أن تكون هادئة ولطيفة -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم   -
  أسرتي داما ما كانت تقول لي بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  كانت ع شجيي فكلما كان الوسط الأسر -

  المرأة ناجحة
 قمع المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء والخضوع  -

(28)س  11م   
(1)باك+  

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 لا يؤثر  -
 خلية للفردداال عةالنجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقنا -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم يؤثر  -
   فالتربية المبنية على تفضيل الذكر يؤثر على المرأة -
  تعتبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأة -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
 )باك(

 نعم  -
 اضعة وغير فاعلة خ ونكت الأسرة تربي الفتاة على أن -
 إعطاء الأفضلية للرجل في التربية يؤثر على طموح المرأة -

(33)س  21م   
(2)باك+  

 نعم  -
  تربيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدة -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
   لأن التربية لا تتعارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعوي -

(38)س 22م   
 )الاجازة(



  

  منع -
  ن التفريق بين البنت والولد يؤثر على طموح المرأة ونجاحها المهنيلأ -

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 لا  -
  النجاح المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي -

(38)س  22م    
 )باك(

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  نةازتومو المرأة ناجت في عملها

(22)س  21م   
 )الاجازة(

 نعم   -
كلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم مسارات  -

  مهنية مهمة وناجحة

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
 

  134جدول 

 المسار الجمعوي  فيللتربية والتنشئة تأثير  إذا كان فيمارأي القياديات 
 الفئات الفرعية  الأجوبة 

 
 وية ئالنسبة الم التكرار ة التيماتفئ راكرالت

التربية التي تعطي  نعم 
الأفضلية للرجل تعيق 
 النجاح المهني للمرأة 

التربية التمييزية تعيق  1
وتقلص نجاح المرأة 

 المهني. 

8 21.81 

التربية التمييزية تقلص 
 من حظوظ وفعالية المرأة

3 

الأسرة تربي المرأة على 
 لمة ساوم ئةأن تكون هاد

التنشئة تربي المرأة  3
 على الخضوع 

 السلمية والهدوء.و

8 21.81 

التنشئة تربي المرأة على 
الخضوع والقبول 

 بالدونية 

3 

الأسرة تعتبر العمل 
الجمعوي والسياسي 
 صعب على المرأة  

2 

التربية على المساواة 
والتكافؤ مسألة أساسية 

 لنجاح الفرد 

لمساواة ا ىعلالتربية  1
والتكافؤ كضرورية 

 لنجاح الفرد

1 16.12 

الانخراط في العمل  لا 
الجمعوي والمهني مسألة 

شخصية ولا علاقة لها 
 بالأسرة والتربية 

العمل الجمعوي  7
 والمهني 

مسألة شخصية ولا 
 يتعارض مع التنشئة 

11 32.21 

مبادئ التنشئة لا  
تتعارض مع العمل 

 الجمعوي 

3 

 111 31 عوجمالم

 
 
 

 
 



  

 متغيرة السن 

  135جدول 
 سنة وما فوق  44رأي النساء 

 المشاركات هل تؤثر التنشئة على المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟  

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا تشجع المرأة على النجاح في  -

  عملها المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
  التربية  يقلص من طموح المرأةي فن التمييز بين الجنسي -

(22)س 2م    
 )باك(           

 نعم -
التربية على المساواة في الحظوظ والفرص والاحترام ضروري لنجاح  -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 نعم  -
    ظ المرأة وفاعليتها المهنيةظوحن التمييز بين الجنسين في التربية يقلص م -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 نعم  -
 تربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية لنجاحهم المهني -
   والتنشئة التميزية تقلص من طموح المرأة -

(21)س3م         
)باك(         

 
 نعم   -
 التنشئة تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية  -

(13)س 12م   
جازة(الا)  

 نعم  -
  التنشئة تربي المرأة أن تكون هادئة ولطيفة -

(21)س  13م   
(2)باك+  

 نعم  -
  أسرتي داما ما كانت تقول لي بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
فكلما كان الوسط الأسري يشجع المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  كانت  -

  المرأة ناجحة
 المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء والخضوع ع مق -

(28)س  11م   
(1)باك+  

 نعم يؤثر  -
   فالتربية المبنية على تفضيل الذكر يؤثر على المرأة -
  تعتبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأة -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
 )باك(

 م نع -
  بيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدةتر -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 نعم  -
  لأن التفريق بين البنت والولد يؤثر على طموح المرأة ونجاحها المهني -

 (27)س  23م  
 (1)باك+

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  ملها ومتوازنةع يف المرأة ناجت

(22)س  21م   
 )الاجازة(



  

 نعم   -
كلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم مسارات  -

  مهنية مهمة وناجحة

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
  136 جدول

 سنة وما فوق  44القياديات  
 الفئات الفرعية  الأجوبة 

 
  يةو ئمالنسبة ال التكرار فئة التيمات التكرار

التربية التي تعطي  نعم 
الأفضلية للرجل تعيق 
 النجاح المهني للمرأة 

التربية التمييزية تعيق  4
 نجاح المهنيالوتقلص 

  للمرأة

6 75.13 

التربية التمييزية تقلص 
 من حظوظ وفعالية المرأة

2 

الأسرة تربي المرأة على 
 أن تكون هادئة ومسالمة 

 التنشئة تربي المرأة 7
الخضوع  وعلى ى لع

أن تكون مسالمة 
 وهادئة.

3 76.64 

التنشئة تربي المرأة على 
 الخضوع والقبول بالدونية 

2 

الأسرة تعتبر العمل 
الجمعوي والسياسي 
 صعب على المرأة  

2 

التربية على المساواة 
والتكافؤ مسألة أساسية 

 لنجاح الفرد 

التربية على المساواة  1
ة لسأوالتكافؤ م

 ضرورية لنجاح الفرد

1 26.75 

الانخراط في العمل  لا 
الجمعوي والمهني مسألة 
شخصية ولا علاقة لها 

 بالأسرة والتربية 

العمل الجمعوي  5
 والمهني 

مسألة شخصية ولا 
 يتعارض مع التنشئة 

5 1.26 

مبادئ التنشئة لا  
تتعارض مع العمل 

 الجمعوي 

0 

 500 51 المجموع
 
 
 
 



  

  137جدول 

 سنة   44رأي النساء أقل من 
 المشاركات هل تؤثر التنشئة على المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟  

 لا  -
  الانخراط في العمل الجمعوي مسألة شخصية  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 لا  -
رغم أن أسرتي كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه لأن  -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

 لا  -
  نا لا علاقة لها بنشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصيةتشئتن -

 (31)س7م  
 (1)باك+

  نعم -
التنشئة تربي الجنسين على الاختلاف والأفضلية لصالح الذكر مما يقلص  -

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 (33)س8م 
 (2)باك+

 لا يؤثر  -
  مبادئ التنشئة تتكامل مع مبادئ العمل الجمعوي -

(38)س 11 م  
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 لا يؤثر  -
 الداخلية للفرد عةالنجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقنا -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم  -
 الأسرة تربي الفتاة على أن تكون خاضعة وغير فاعلة  -
 إعطاء الأفضلية للرجل في التربية يؤثر على طموح المرأة -

(33)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
   لأن التربية لا تتعارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعوي -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 لا  -
  المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي احالنج -

(38)س  22م    
 )باك(

 

  138 جدول

 سنة  44القياديات الأقل من 

 الفئات الفرعية  الأجوبة 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

التربية التي تعطي  نعم 
الأفضلية للرجل تعيق 
 النجاح المهني للمرأة 

 قعيالتربية التمييزية ت 1
وتقلص نجاح المرأة 

 المهني. 

2 16.66 

التربية التمييزية تقلص 
 من حظوظ وفعالية المرأة

1 

الأسرة تربي المرأة على 
 أن تكون هادئة ومسالمة 

التنشئة تربي المرأة  1
على الخضوع وعلى 

أن تكون مسالمة 
 وهادئة.

1 8.33 

التنشئة تربي المرأة على 
الخضوع والقبول 

1 



  

 ة بالدوني

الأسرة تعتبر العمل 
الجمعوي والسياسي 
 صعب على المرأة  

1 

التربية على المساواة 
والتكافؤ مسألة أساسية 

 لنجاح الفرد 

التربية على المساواة  1
والتكافؤ مسألة 

 ضرورية لنجاح الفرد

1 1 

الانخراط في العمل  لا 
المعوي والمهني مسألة 
شخصية ولا علاقة لها 

 والتربية  رةبالأس

العمل الجمعوي  6
 والمهني 

مسألة شخصية ولا 
 يتعارض مع التنشئة 

3 71 

مبادئ التنشئة لا  
تتعارض مع العمل 

 الجمعوي 

3 

  12 المجموع

 

  139 جدول 

 تأثير التنشئة حسب متغيرة السن في مقارنة رأي القياديات 

 44 القياديات أقل من سنة  44القياديات فوق  التيمات 

 % التكرار % التكرار  

التربية التمييزية تعيق وتقلص 
 نجاح المرأة المهني. 

6  2  

التنشئة تربي المرأة على  
الخضوع  وعلى أن تكون 

 مسالمة وهادئة.

7  1  

التربية على المساواة والتكافؤ 
 مسألة ضرورية لنجاح الفرد

1  1  

 العمل الجمعوي والمهني 
ض مع رعامسألة شخصية ولا يت

 التنشئة 

1  3  

  12  13 المجموع 

 
 متغيرة المستوى الدراسي

  144جدول 

 رأي القياديات مستوى أقل من الإجازة 

 المشاركات هل تؤثر التنشئة على المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟  

 نعم تؤثر -
التربية التي تعطي الأفضلية للرجل لا تشجع المرأة على النجاح في عملها  -

  المهني.

( 11)س 1م   
(2) باك+  

 نعم  -
  التمييز بين الجنسين في التربية  يقلص من طموح المرأة -

(22)س 2م    
 )باك(           

 لا  -
رغم أن أسرتي كانت ترفض عملي الجمعوي إلا أنني انخرطت فيه لأن  -

  إرادتي قوية

 (33)س 1م   
 (1)باك+

  نعم -
الذكر مما يقلص  حالالتنشئة تربي الجنسين على الاختلاف والأفضلية لص -

 (33)س8م 
 (2)باك+



  

  من فاعلية المرأة في المجتمع

 نعم  -
 تربية الأطفال على المساواة والاحترام ضرورية لنجاحهم المهني -
   والتنشئة التميزية تقلص من طموح المرأة -

(21)س3م         
)باك(         

 
 لا يؤثر  -
  مبادئ التنشئة تتكامل مع مبادئ العمل الجمعوي -

(38)س 11م   
(2)باك+  

 لا  -
التربية لا علاقة لها بالعمل الجمعوي فأنا ولجت هذا المجال بفعل إرادتي  -

  الخاصة

(37)س  11م    
 )مستوى باك(

 لا يؤثر -
  العمل الجمعوي لا يتعارض مع تنشئتنا  -

(31)س  16م    
 )دون الباك(

 نعم يؤثر  -
   فالتربية المبنية على تفضيل الذكر يؤثر على المرأة -
  تبر بأن العمل الجمعوي مسألة صعبة على المرأةعت -

(27)س 18م   
2باك+  

 لا يؤثر -
  الإرادة والشخصية هي التي تؤثر -

(62)س  13م   
 )باك(

 نعم  -
  تربيتنا تعلم المرأة أن تكون هادئة ولطيفة وغير منتقدة -

(23)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
  النجاح المهني يرتبط بالكفاءة والطموح الشخصي -

(38)س  22م    
 )باك(

 

  141 جدول

 تأثير التنشئة، مستوى أقل من الإجازة   فيرأي القياديات  

 الفئات الفرعية  الأجوبة 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

التربية التي تعطي  نعم 
الأفضلية للرجل تعيق 
 النجاح المهني للمرأة 

التربية التمييزية تعيق  3
رأة مالوتقلص نجاح 

 المهني. 

5 35.71 

التربية التمييزية تقلص 
 من حظوظ وفعالية المرأة

2 

الأسرة تربي المرأة على 
 أن تكون هادئة ومسالمة 

التنشئة تربي المرأة  1
على الخضوع وعلى 

أن تكون مسالمة 
 وهادئة.

2 14.28 

التنشئة تربي المرأة على 
الخضوع والقبول 

 بالدونية 

1 

تعتبر العمل  رةالأس
الجمعوي والسياسي 
 صعب على المرأة  

1 

التربية على المساواة 
والتكافؤ مسألة أساسية 

 لنجاح الفرد 

التربية على المساواة  1
والتكافؤ مسألة 

 ضرورية لنجاح الفرد

1 7.14 

الانخراط في العمل  لا 
المعوي والمهني مسألة 

العمل الجمعوي  2
 والمهني 

6 42.85 



  

شخصية ولا علاقة لها 
  بالأسرة والتربية

مسألة شخصية ولا 
 يتعارض مع التنشئة 

مبادئ التنشئة لا  
تتعارض مع العمل 

 الجمعوي 

2 

 100 14 المجموع

 

 
 

  142جدول 

 رأي القياديات الإجازة وما فوق 

 المشاركات هل تؤثر التنشئة على المسار الجمعوي؟ كيف ذلك؟  

 نعم -
اواة في الحظوظ والفرص والاحترام ضروري لنجاح سلمالتربية على ا -

  الأفراد في حياتهم
  الأسرة تربي المرأة على أن تكون هادئة ومسالمة -

 (21)س  3م 
 )الاجازة(

 لا  -
  الانخراط في العمل الجمعوي مسألة شخصية  -

 (31)س 2م 
 (2)باك+

 نعم  -
    تها المهنيةيعلالتمييز بين الجنسين في التربية يقلص من حظوظ المرأة وفا -

 (12)س 6م 
 )الدكتوراه(

 لا  -
  تنشئتنا لا علاقة لها بنشاطي الجمعوي، فالنضال بالنسبة لي قناعة شخصية -

 (31)س7م  
 (1)باك+

 نعم   -
 التنشئة تربي النساء على الخضوع والقبول بالدونية  -

(13)س 12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  التنشئة تربي المرأة أن تكون هادئة ولطيفة -

(21)س  13 م  
(2)باك+  

 نعم  -
  أسرتي داما ما كانت تقول لي بأن العمل السياسي والجمعوي صعب علي -

(13)س  12م   
 )الاجازة(

 نعم  -
فكلما كان الوسط الأسري يشجع المساواة ويدعم الجنسين معا كلما  كانت  -

  المرأة ناجحة
 قمع المرأة وتربيتها على القبول بأي شيء والخضوع  -

(28)س  11م   
(1باك+)  

 لا يؤثر  -
 النجاح في العمل الجمعوي مسألة شخصية ترتبط بالقناعة الداخلية للفرد -

(36)س  17م    
 )الاجازة(

 نعم  -
 الأسرة تربي الفتاة على أن تكون خاضعة وغير فاعلة  -
 إعطاء الأفضلية للرجل في التربية يؤثر على طموح المرأة -

(33)س  21م   
(2)باك+  

 لا  -
   عارض مع مبادئ وقيم العمل الجمعويتت لأن التربية لا -

(38)س 22م   
 )الاجازة(

 نعم  -
  لأن التفريق بين البنت والولد يؤثر على طموح المرأة ونجاحها المهني -

 (27)س  23م  
 (1)باك+



  

 نعم  -
كلما كانت الأسرة تربي أطفالها على المساواة واحترام الآخر كلما كانت   -

  المرأة ناجت في عملها ومتوازنة

(22)س  21 م  
 )الاجازة(

 نعم   -
كلما كانت الأسرة متوازنة وتحترم الفرد وتشجعه كلما كان لهم مسارات  -

  مهنية مهمة وناجحة

(16)س  26م    
(1)باك+  

 
 

  143 جدول

 رأي القياديات مستوى الإجازة وما فوق  

 الفئات الفرعية  الأجوبة 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

التربية التي تعطي   
الأفضلية للرجل تعيق 
 النجاح المهني للمرأة 

التربية التمييزية تعيق  2
وتقلص نجاح المرأة 

 المهني. 

3 17.64 

التربية التمييزية تقلص 
 من حظوظ وفعالية المرأة

1 

الأسرة تربي المرأة على 
 أن تكون هادئة ومسالمة 

التنشئة تربي المرأة  2
وعلى  عوالخضعلى 

أن تكون مسالمة 
 وهادئة.

6 35.29 

التنشئة تربي المرأة على 
الخضوع والقبول 

 بالدونية 

3 

الأسرة تعتبر العمل 
الجمعوي والسياسي 
 صعب على المرأة  

1 

التربية على المساواة 
والتكافؤ مسألة أساسية 

 لنجاح الفرد 

التربية على المساواة  2
والتكافؤ مسألة 

 نجاح الفردل يةضرور

4 23.52 

الانخراط في العمل  لا 
المعوي والمهني مسألة 
شخصية ولا علاقة لها 

 بالأسرة والتربية 

العمل الجمعوي  3
 والمهني 

مسألة شخصية ولا 
 يتعارض مع التنشئة 

4 23.52 

مبادئ التنشئة لا  
تتعارض مع العمل 

 الجمعوي 

1 

 100 17 المجموع

 
 144 جدول

 تأثير التنشئة حسب متغيرة المستوى الدراسي  فيي القياديات أرة مقارن 

 الإجازة وما فوق  أقل من الإجازة  التيمات 

 % التكرار % التكرار  

التربية التمييزية تعيق وتقلص نجاح 
 المرأة المهني. 

1  3  

الخضوع  التنشئة تربي المرأة على
 على أن تكون مسالمة وهادئة.و

2  6  

ى المساواة والتكافؤ مسألة لعة التربي
 ضرورية لنجاح الفرد

1  2  



  

 العمل الجمعوي والمهني 
مسألة شخصية ولا يتعارض مع 

 التنشئة 

6  2  

  17  12 المجموع 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 12ملحق 
 إذا كن في وضع مقاومة للحفاظ على موقعهن داخل الجمعيةفيما  تحليل سؤال

  145جدول
 إذا كن في وضع مقاومة للحفاظ على موقعهن داخل الجمعية فيما القياديات يرأ 

 المشاركات  هل لك إحساس أنك في موقع مقاومة  

( 11)س 1م   نعم -  

(2) باك+  

(22)س  نعم - 2م    

 )باك(           

 (21)س  3م   نعم -

 )الاجازة(

 (31)س 2م  لا -

 (2)باك+

 (33)س 1م     نعم  -

 (1)باك+

 (12)س 6م  نعم  -

 )الدكتوراه(

 (31)س7م   نعم  -

 (1)باك+
 (33)س8م   لا -

 (2)باك+
(21)س3م        نعم -  

)باك(         

 
(38)س 11م  نعم  -  

(2)باك+  
  لا -

 
(37)س  11م    

 )مستوى باك(
(13)س 12م  نعم  -  

 )الاجازة(
(21)س  13م  نعم -  

(2)باك+  

 
 نعم -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

(28)س  11م   نعم -  

(1+كا)ب  

(31)س  16م   لا -  

 )دون الباك(



  

(36)س  17م   لا -  

 )الاجازة(

(27)س 18م  نعم -  

2باك+  

(62)س  13م   نعم -  

 )باك(

(33)س  21م  نعم  -  

(2)باك+  

(23)س  21م   نعم -  

(2)باك+  

(38)س 22م  لا  -  

 )الاجازة(

  نعم -

 
 (27)س  23م  

 (1)باك+

(38)س  22م    نعم -  

 )باك(

(22)س  21م  نعم -  

الاجازة()  

(16)س  26م    نعم -  

(1)باك+  

 

  146جدول 

 إذا كن في موقع مقاومة  فيما رأي القياديات

 الأجوبة 
 

 )لا( ليس هناك مقاومة  )نعم( هناك مقاومة

  6  21  المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 13ملحق 
 تحليل سؤال استراتيجيات القياديات في التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الأسرية

 
 147ول دج

 استراتيجيات القياديات في التوفيق بين الحياة المهنية والحياة الأسرية
 المشاركات آليات التوفيق بين مسؤوليتي الأسرة والعمل الجمعوي

 لا يمكن التوفيق بينهما -
  أستعين بمساعدة في العمل المنزلي -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  لا يمكن التوفيق بينهما -
  ستحيلم زندون مساعدة التوا -

(22)س 2م    

 )باك(           

 ضروري من المساعدة   -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 أحاول تغييب نفسي  -
   أضحي بفرص مهمة  -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يمكن التوفيق بين الأسرة والعمل دون أن تقصر   -
  تيباللدي مساعدة تتحمل جزء من مسئولية  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 (12)س 6م  يشكل العمل المنزلي عائق كبير أمام نجاح المرأة المهني -

 )الدكتوراه(

 لا يمكن التوفيق بينهما -
  العمل المنزلي يجعني أضحي بالعديد من الفرص في عملي -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 (33)س8م   من الصعب التوفيق بينها -

 (2)باك+
 ها مسؤولية البيتل وضأنا لدي مساعدة أف -
  ويساعدني زوجي على الأطفال -

(21)س3م         

)باك(         

 
 أستعين بمساعدة في المنزل -
   وأضحي بنفسي حتى أحقق التوازن -

(38)س 11م   

(2)باك+  
  زوجي يساعدني ويتقاسم معي العمل المنزلي  -
-  

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
  لا يمكن التوفيق بينهما -
   البيت يف لدي مساعدة -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 زوجي يساعدني ويدعمني -
أضحي بنفسي حتى أستطيع التوفيق بين عملي الجمعوي  والأمومة ورعاية  -

  الأسرة

(21)س  13م   

(2)باك+  

  لا يمكن التوفيق بين عملي وبين دوري كأم وزوجة -
  أستعن بامرأة تساعدني في البيت  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 لي يعيق نجاحي في العمل الجمعوي زنلمالعمل ا -
   أستعين بمساعدة -
 وزوجي يساعدني -

(28)س  11م   

(1)باك+  



  

  من الصعب التوفيق بين العمل المنزلي وعملي في الجمعية  -
  لدي امرأة تساعدني -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

  تساعدني أسرتي وزوجي -
 أضحي ببعض الفرص في عملي  -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  عين بمساعدةتسأ -
  وأضحي براحتي ووقت فراغي -

(27)س 18م   

2باك+  

  زوجي يساعدني -
  أحيان أضحي بنفسي وأسرتي -

(62)س  13م   

 )باك(

 لا يمكن التوفيق بينهما  -
 أترك أطفالي مع أمي -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 من الصعب التوفيق بينهما -
بة من يرق أتخلى على العديد من الفرص في عملي كجمعوية، حتى أضل -

  أسرتي

(23)س  21م   

(2)باك+  

 من الضروري أن تساعدني امرأة في العمل المنزلي -
 رعاية الأسرة تعيق نجاح المرأة -
 فهي تجعنا نتخلى على مناصب كبيرة   -

 

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  العمل المنزلي عائق كبير أمام المرأة -
 حتى بمساعدة امرأة أخرى  -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

   ني أسرتيدعسات -
  أترك أطفالي مع أمي -
  وأضحي بنفسي -

(38)س  22م    

 )باك(

  لا يمكن التوفيق بينها -
  أضحي بوقتي وبحاجياتي الخاصة  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  العمل المنزلي يعيق نجاح المرأة في حياتها المهنية -
 أضحي بنفسي  -

 

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 148 جدول

 ء للتوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي اسلنحول استراتيجيات ا

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

أستعين بمساعدة في العمل 
 المنزلي 

لدي مساعدة وتساعدني  13
 أسرتي 

22 21.28 

 7 تساعدني أسرتي وزوجي 

 2 أترك أطفالي مع أمي 

ل معاللا يمكن التوفيق بين 
 المنزلي والعمل الجمعوي 

لا يمكن التوفيق بين مسؤولية  11
البيت والجمعية، العمل 

المنزلي يشكل عائقا أمام 
 نجاح المرأة 

16 31.18 

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

1 

 22.12 13أضحي بنفسي وببعض  8 أضحي بوقت فراغي بنفسي 



  

مجموعة من ب حيأض
 المناصب والفرص في عملي 

 المناصب المهمة في عملي 1

 111 13 المجموع 

 متغيرة السن 

  149جدول 

 التوفيق بين العمل المنزلي والعمل الجمعوي  فيسنة وما فوق  44رأي القياديات 

 المشاركات آليات التوفيق بين مسؤوليتي الأسرة والعمل الجمعوي

 لا يمكن التوفيق بينهما -
  لعمل المنزليا فيأستعين بمساعدة  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  لا يمكن التوفيق بينهما -
  دون مساعدة التوازن مستحيل -

(22)س 2م    

 )باك(           

 ضروري من المساعدة   -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 (12)س 6م  يشكل العمل المنزلي عائق كبير أمام نجاح المرأة المهني -

 )الدكتوراه(

 لدي مساعدة أفوض لها مسؤولية البيت اأن -
  ويساعدني زوجي على الأطفال -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا يمكن التوفيق بينهما -
   لدي مساعدة في البيت -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 زوجي يساعدني ويدعمني -
أضحي بنفسي حتى أستطيع التوفيق بين عملي الجمعوي  والأمومة ورعاية  -

  الأسرة

(21)س  31م   

(2)باك+  

  لا يمكن التوفيق بين عملي وبين دوري كأم وزوجة -
  أستعن بامرأة تساعدني في البيت  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 العمل المنزلي يعيق نجاحي في العمل الجمعوي  -
   أستعين بمساعدة -
 وزوجي يساعدني -

(28)س  11م   

(1)باك+  

  أستعين بمساعدة -
  وأضحي براحتي ووقت فراغي -

(27)س 18 م  

2باك+  

  زوجي يساعدني -
  أحيان أضحي بنفسي وأسرتي -

(62)س  13م   

 )باك(

 من الصعب التوفيق بينهما -
أتخلى على العديد من الفرص في عملي كجمعوية، حتى أضل قريبة من  -

  أسرتي

(23)س  21م   

(2)باك+  

  العمل المنزلي عائق كبير أمام المرأة -
 حتى بمساعدة امرأة أخرى  -

 

 (27س ) 23م  

 (1)باك+

  لا يمكن التوفيق بينها -
  أضحي بوقتي وبحاجياتي الخاصة  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(



  

  العمل المنزلي يعيق نجاح المرأة في حياتها المهنية -
 أضحي بنفسي  -

 

(16)س  26م    

(1)باك+  

   154 جدول

 سنة وما فوق 44رأي القياديات 

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم كرارتلا فئة التيمات التكرار

أستعين بمساعدة في العمل 
 المنزلي 

لدي مساعدة وتساعدني  3
 أسرتي 

14 46.66 

 2 تساعدني أسرتي وزوجي 

 1 أترك أطفالي مع أمي 

لا يمكن التوفيق بين العمل 
 المنزلي والعمل الجمعوي 

لا يمكن التوفيق بين مسؤولية  6
البيت والجمعية، العمل 

يشكل عائقا أمام  يلنزالم
 نجاح المرأة 

10 33.33 

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

2 

أضحي بنفسي وببعض  1 أضحي بوقت فراغي بنفسي 
 المناصب المهمة في عملي

6 20 

أضحي بمجموعة من 
 المناصب والفرص في عملي 

1 

 100 30 المجموع 

 

  151جدول 

 ن سنة يعربرأي النساء دون الأ

 المشاركات آليات التوفيق بين مسؤوليتي الأسرة والعمل الجمعوي

 أحاول تغييب نفسي  -
   أضحي بفرص مهمة  -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا يمكن التوفيق بين الأسرة والعمل دون أن تقصر   -
  لدي مساعدة تتحمل جزء من مسئولية البيت -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 ن التوفيق بينهماكمي لا -
  العمل المنزلي يجعني أضحي بالعديد من الفرص في عملي -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 (33)س8م   من الصعب التوفيق بينها -

 (2)باك+
 أستعين بمساعدة في المنزل -
   وأضحي بنفسي حتى أحقق التوازن -

(38)س 11م   

(2)باك+  » 
  زوجي يساعدني ويتقاسم معي العمل المنزلي  -
-  

(37س ) 11م    

 )مستوى باك(
  من الصعب التوفيق بين العمل المنزلي وعملي في الجمعية  -
  لدي امرأة تساعدني -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

  تساعدني أسرتي وزوجي -
 أضحي ببعض الفرص في عملي  -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا يمكن التوفيق بينهما  -
 أترك أطفالي مع أمي -

(33)س  21م   

(2)باك+  



  

 لضروري أن تساعدني امرأة في العمل المنزليا من -
 رعاية الأسرة تعيق نجاح المرأة -
 فهي تجعنا نتخلى على مناصب كبيرة   -

 

(38)س 22م   

 )الاجازة(

   تساعدني أسرتي -
  أترك أطفالي مع أمي -
  وأضحي بنفسي -

(38)س  22م    

 )باك(

 

  152 جدول

 رأي القياديات أقل من الأربعين سنة  

 ية عرلفالفئات ا
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

أستعين بمساعدة في العمل 
 المنزلي 

لدي مساعدة وتساعدني  2
 أسرتي 

10 43.47 

 3 تساعدني أسرتي وزوجي 

 3 أترك أطفالي مع أمي 

لا يمكن التوفيق بين العمل 
 المنزلي والعمل الجمعوي 

 يةلا يمكن التوفيق بين مسؤول 1
لبيت والجمعية، العمل ا

المنزلي يشكل عائقا أمام 
 نجاح المرأة 

6 26.08 

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

1 

أضحي بنفسي وببعض  3 أضحي بوقت فراغي بنفسي 
 المناصب المهمة في عملي

7 30.43 

أضحي بمجموعة من 
 المناصب والفرص في عملي 

2 

  23 المجموع 

 

  153 لدوج

 جيات القياديات في التوفيق بين العمل المنزلي والجمعوي يمقارنة استرات 

 44القياديات أقل من  سنة  44القياديات فوق  التيمات 

  التكرار % التكرار  

لدي مساعدة وتساعدني 
 أسرتي 

12  11  

لا يمكن التوفيق بين 
مسؤولية البيت والجمعية، 
 العمل المنزلي يشكل عائقا

 م نجاح المرأة امأ

11  6  

أضحي بنفسي وببعض 
 المناصب المهمة في عملي

6  7  

  23  31 المجموع

 
 متغيرة المستوى الدراسي  

 154جدول 

 القياديات الأقل من مستوى الإجازة 

 المشاركات آليات التوفيق بين مسؤوليتي الأسرة والعمل الجمعوي

 لا يمكن التوفيق بينهما -
  العمل المنزلي يفة أستعين بمساعد -

( 11)س 1م   

(2) باك+  



  

  لا يمكن التوفيق بينهما -
  دون مساعدة التوازن مستحيل -

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا يمكن التوفيق بين الأسرة والعمل دون أن تقصر   -
  لدي مساعدة تتحمل جزء من مسئولية البيت -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 (33س)8م   من الصعب التوفيق بينها -

 (2)باك+
 أنا لدي مساعدة أفوض لها مسؤولية البيت -
  ويساعدني زوجي على الأطفال -

(21)س3م         

)باك(         

 
 أستعين بمساعدة في المنزل -
   وأضحي بنفسي حتى أحقق التوازن -

(38)س 11م   

(2)باك+  
  زوجي يساعدني ويتقاسم معي العمل المنزلي  -
-  

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
  عب التوفيق بين العمل المنزلي وعملي في الجمعيةصلا من  -
  لدي امرأة تساعدني -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

  أستعين بمساعدة -
  وأضحي براحتي ووقت فراغي -

(27)س 18م   

2باك+  

  زوجي يساعدني -
  أحيان أضحي بنفسي وأسرتي -

(62)س  13م   

 )باك(

 من الصعب التوفيق بينهما -
رص في عملي كجمعوية، حتى أضل قريبة من فلا أتخلى على العديد من -

  أسرتي

(23)س  21م   

(2)باك+  

   تساعدني أسرتي -
  أترك أطفالي مع أمي -

  وأضحي بنفسي

(38)س  22م    

 )باك(

 

  155 جدول

 رأي القياديات دون مستوى الإجازة  

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

في العمل  ةعدأستعين بمسا
 المنزلي 

لدي مساعدة وتساعدني  7
 أسرتي 

12 12.17 

 2 تساعدني أسرتي وزوجي 

 1 أترك أطفالي مع أمي 

لا يمكن التوفيق بين العمل 
 المنزلي والعمل الجمعوي 

لا يمكن التوفيق بين مسؤولية  6
البيت والجمعية، العمل 

المنزلي يشكل عائقا أمام 
 نجاح المرأة 

6 26.18 

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

1 

أضحي بنفسي وببعض  2 أضحي بوقت فراغي بنفسي 
 المناصب المهمة في عملي

1 21.73 

أضحي بمجموعة من 
 المناصب والفرص في عملي 

1 

 111 23 المجموع 

 



  

  156جدول 

 القياديات اللائي مستواهن الإجازة وما فوق

ن مسؤوليتي الأسرة والعمل الجمعوييبق آليات التوفي  المشاركات 

 ضروري من المساعدة   -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 أحاول تغييب نفسي  -
   أضحي بفرص مهمة  -
  أترك أطفالي مع أمي -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 (12)س 6م  يشكل العمل المنزلي عائق كبير أمام نجاح المرأة المهني -

 (اه)الدكتور

 لا يمكن التوفيق بينهما -
  العمل المنزلي يجعني أضحي بالعديد من الفرص في عملي -

 (31)س7م  

 (1)باك+
  لا يمكن التوفيق بينهما -
   لدي مساعدة في البيت -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 زوجي يساعدني ويدعمني -
أضحي بنفسي حتى أستطيع التوفيق بين عملي الجمعوي  والأمومة ورعاية  -

  ةالأسر

(21)س  13 م  

(2)باك+  

  لا يمكن التوفيق بين عملي وبين دوري كأم وزوجة -
  أستعن بامرأة تساعدني في البيت  -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 العمل المنزلي يعيق نجاحي في العمل الجمعوي  -
   أستعين بمساعدة -
 وزوجي يساعدني -

(28)س  11م   

(1)باك+  

  تساعدني أسرتي وزوجي -
 عملي  يف أضحي ببعض الفرص -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا يمكن التوفيق بينهما  -
 أترك أطفالي مع أمي -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 من الضروري أن تساعدني امرأة في العمل المنزلي -
 رعاية الأسرة تعيق نجاح المرأة -
 فهي تجعنا نتخلى على مناصب كبيرة   -

 

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  لمرأةا امالعمل المنزلي عائق كبير أم -
 حتى بمساعدة امرأة أخرى  -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

  لا يمكن التوفيق بينها -
  أضحي بوقتي وبحاجياتي الخاصة  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  العمل المنزلي يعيق نجاح المرأة في حياتها المهنية -
 أضحي بنفسي  -

 

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

 
 



  

  157 جدول

 وما فوق  ةزجارأي القياديات مستوى الإ

 الفئات الفرعية 
 

 وية ئالنسبة الم التكرار فئة التيمات التكرار

أستعين بمساعدة في العمل 
 المنزلي 

لدي مساعدة وتساعدني  6
 أسرتي 

12 21 

 3 تساعدني أسرتي وزوجي 

 3 أترك أطفالي مع أمي 

لا يمكن التوفيق بين العمل 
 المنزلي والعمل الجمعوي 

توفيق بين مسؤولية لان لا يمك 1
البيت والجمعية، العمل 

المنزلي يشكل عائقا أمام 
 نجاح المرأة 

11 33.33 

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

1 

أضحي بنفسي وببعض  2 أضحي بوقت فراغي بنفسي 
 المناصب المهمة في عملي

8 26.66 

أضحي بمجموعة من 
 المناصب والفرص في عملي 

2 

 111 31 المجموع 

 

  158 جدول

 جيات القياديات في التوفيق بين العمل المنزلي والجمعوي حسب متغيرة المستوى الدراسي يمقارنة استرات 

 الإجازة وما وفوق أقل من الإجازة  التيمات 

  التكرار % التكرار  

لدي مساعدة وتساعدني 
 أسرتي 

12  12  

لا يمكن التوفيق بين 
يت والجمعية، بلا مسؤولية

العمل المنزلي يشكل عائقا 
 أمام نجاح المرأة 

6  11  

أضحي بنفسي وببعض 
 المناصب المهمة في عملي

8  8  

  31  23 المجموع

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 14ملحق 
 نظام الكوطا فيتحليل سؤال رأي القياديات 

 
  159جدول 

 راكز المسؤولية م لىنظام الكوطا من أجل دعم وصول النساء إ فيرأي القياديات 
هل أنت مع الكوطا لدعم وصول المرأة للرئاسة الجمعية؟ ولماذا؟              المشاركات  

  لا   -
 كوطا هو تأكيد على دونية المرأةلأن القبول بال -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  لا نحن لا نعتمد الكوطا في الجمعية -
 وأنا ضدها لأنها ليست عادلة -

(22)س 2م    

 اك()ب           

  لا لهذا النظام -
 لأنها لا تؤمن الكفاءة  -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

  نعم أنا مع الكوطا -
 تعطي المرأة الأولوية حتى تنافس الرجل  -
 وحتى نغير العقليات  -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا لنظام الكوطا  -
 لأنه قد يدعم وصول المرأة التي لا تتمتع بالكفاءة  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 نعتمد نظام الكوطا  حننم نع -
 لكي تصل المرأة إلى تسيير الجمعية  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا    -
 لأن الكفاءة والتجربة فوق أي ميز جنسي  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 للكوطالا  -
 لأننا نؤمن بالكفاءة وليس بأسبقية النوع  -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 كوطالا  -
 اق حقتسلأننا نؤمن بمبدأ الكفاءة هي مبدأ الا -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا للكوطا -
 لأن القبول بهذا التمييز لصالحنا هو إقرار بدونيتنا  -
-  

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعتمد الكوطا -
 حتى تتمكن المرأة من الوصول إلى مركز القيادة  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
  لا نعتمدها -
 لأن الكوطا تتعارض مع مبدأ المساواة  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 نعم نعتمد الكوطا  -
 لأن النساء ليس لهن حظ الرجال في الانتخاب -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لأن المسؤولية تتطلب الكفاءة والخبرة التي لا تتوفر لكل النساء   -

(13)س  12م   

 )الاجازة(



  

 للكوطالا  -
 انا مع الكفاءة بغض النظر على الجنس  -

(28)س  11م   

(1+اك)ب  

 لا    -
 الكفاءة هي المحدد الأساسي للوصول إلى القيادة والمسؤولية   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم  أنا مع نظام الكوطا -
 لأنه يمنح الفرصة لإبداء كفاءتهن في تحمل المسؤولية  -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 لا للكوطا  -
 لأنها ليست في صالح الأهلية والكفاءة  -

(27)س 18م   

2+اكب  

 لا  -
 الكوطا تسمح بمرور النساء حتى في غياب الكفاءة  -

(62)س  13م   

 )باك(

  لا للكوطا -
نحن نؤمن بأن المرأة قادرة على اثبات إمكاناتها وقدرتها على تسيير  -

 تنظيمات كبرى، والكوطا قد تلغي كرامتها 

(33)س  21م   

(2)باك+  

  نعم نعتمد الكوطا -
ركة في المسؤولية والسلطة على قدم شامللالكوطا تسمح من تشجيع النساء  -

 المساواة مع الرجل

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لأن الكفاءة والتجربة هي المحدد بالنسبة لنا   -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  نعم للكوطا -
 حتى تتمكن النساء من الوصول لمناصب المسؤولية. -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 لا  لنطام الكوطا -
 رض مع مبادئ الاستحقاق والكفاءة عاتي لأنه -

(38)س  22م    

 )باك(

 لا  -
 لأن الكوطا تؤكد عدم أهلية المرأة 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  نعم  -
 حتى تتمكن المرأة من القيادية وتطوير تجربتها  -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  555 جدول
 ز القيادي؟ركماللكوطا دور في صعودهن إلى إذا كانت ل فيماقياديات ال آراء

 الأجوبة 
 

 )لا(  )نعم( 

 18 8 المجموع

 
 
 
 
 



  

 متغيرة السن 

  161جدول 
 سنة وما فوق حول الكوطا  44رأي القياديات 

 المشاركات  هل أنت مع الكوطا لدعم وصول المرأة للرئاسة الجمعية؟ ولماذا؟           

  لا   -
 لأن القبول بالكوطا هو تأكيد على دونية المرأة -

( 11س) 1م   

(2) باك+  

  لا نحن لا نعتمد الكوطا في الجمعية -
 وأنا ضدها لأنها ليست عادلة -

(22)س 2م    

 )باك(           

  لا لهذا النظام -
 لأنها لا تؤمن الكفاءة  -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم نحن نعتمد نظام الكوطا  -
 لكي تصل المرأة إلى تسيير الجمعية  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 كوطالل لا -
 لأننا نؤمن بمبدأ الكفاءة هي مبدأ الاستحقاق  -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا نعتمدها -
 لأن الكوطا تتعارض مع مبدأ المساواة  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 نعم نعتمد الكوطا  -
 لأن النساء ليس لهن حظ الرجال في الانتخاب -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لب الكفاءة والخبرة التي لا تتوفر لكل النساء  تطتة لأن المسؤولي -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 للكوطالا  -
 انا مع الكفاءة بغض النظر على الجنس  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا للكوطا  -
 لأنها ليست في صالح الأهلية والكفاءة  -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا  -
 الكوطا تسمح بمرور النساء حتى في غياب الكفاءة  -

(62)س  13 م  

 )باك(

  نعم نعتمد الكوطا -
الكوطا تسمح من تشجيع النساء للمشاركة في المسؤولية والسلطة على قدم  -

 المساواة مع الرجل

(23)س  21م   

(2)باك+  

  نعم للكوطا -
 حتى تتمكن النساء من الوصول لمناصب المسؤولية. -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 لا  -
 ة أمرلأن الكوطا تؤكد عدم أهلية ال

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  نعم  -
 حتى تتمكن المرأة من القيادية وتطوير تجربتها  -

(16)س  26م    

(1)باك+  



  

 

  162جدول 
 الكوطا  فيسنة  44رأي القياديات أقل من 

هل أنت مع الكوطا لدعم وصول المرأة للرئاسة الجمعية؟ ولماذا؟              المشاركات  

  نعم أنا مع الكوطا -
 مرأة الأولوية حتى تنافس الرجل ال طيتع -
 وحتى نغير العقليات  -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 لا لنظام الكوطا  -
 لأنه قد يدعم وصول المرأة التي لا تتمتع بالكفاءة  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 لا    -
 لأن الكفاءة والتجربة فوق أي ميز جنسي  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
 للكوطالا  -
 أسبقية النوع ب سليلأننا نؤمن بالكفاءة و -

 (33)س8م 

 (2)باك+
  لا للكوطا -
 لأن القبول بهذا التمييز لصالحنا هو إقرار بدونيتنا  -
-  

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعتمد الكوطا -
 حتى تتمكن المرأة من الوصول إلى مركز القيادة  -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
 لا    -
 ولية  سؤمالالكفاءة هي المحدد الأساسي للوصول إلى القيادة و -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 نعم  أنا مع نظام الكوطا -
 لأنه يمنح الفرصة لإبداء كفاءتهن في تحمل المسؤولية  -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  لا للكوطا -
نحن نؤمن بأن المرأة قادرة على اثبات إمكاناتها وقدرتها على تسيير  -

 تنظيمات كبرى، والكوطا قد تلغي كرامتها 

(33 )س 21م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لأن الكفاءة والتجربة هي المحدد بالنسبة لنا   -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا  لنطام الكوطا -
 لأنه يتعارض مع مبادئ الاستحقاق والكفاءة  -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 

  555 جدول
 مقارنة بين القياديات حول رأيهن لنظام الكوطا حسب متغيرة السن  

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة وما فوق 05يات اديلقا

 8 3  1 نعم 

 11 8 11 لا 

 
 

 متغيرة المستوى الدراسي 



  

  164جدول 
 الكوطا  فيرأي القياديات أقل من الإجازة 

هل أنت مع الكوطا لدعم وصول المرأة للرئاسة الجمعية؟ ولماذا؟              المشاركات  

  لا   -
 هو تأكيد على دونية المرأةطا كولأن القبول بال

( 11)س 1م   

(2) باك+  

  لا نحن لا نعتمد الكوطا في الجمعية -
 وأنا ضدها لأنها ليست عادلة -

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا لنظام الكوطا  -
 لأنه قد يدعم وصول المرأة التي لا تتمتع بالكفاءة  -

 (33)س 1م   

 (1)باك+

 للكوطالا  -
 يس بأسبقية النوع ول ءةلأننا نؤمن بالكفا -

 (33)س8م 

 (2)باك+
 كوطالللا  -
 لأننا نؤمن بمبدأ الكفاءة هي مبدأ الاستحقاق  -

(21)س3م         

)باك(         

 
  لا للكوطا -
 لأن القبول بهذا التمييز لصالحنا هو إقرار بدونيتنا  -
-  

(38)س 11م   

(2)باك+  

 نعتمد الكوطا -
 ادة يلقا حتى تتمكن المرأة من الوصول إلى مركز -

(37)س  11م    

 )مستوى باك(
 لا    -
 الكفاءة هي المحدد الأساسي للوصول إلى القيادة والمسؤولية   -

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 لا للكوطا  -
 لأنها ليست في صالح الأهلية والكفاءة  -

(27)س 18م   

2باك+  

 لا  -
 الكوطا تسمح بمرور النساء حتى في غياب الكفاءة  -

(62)س  13م   

(اك)ب  

  نعم نعتمد الكوطا -
الكوطا تسمح من تشجيع النساء للمشاركة في المسؤولية والسلطة على قدم  -

 المساواة مع الرجل

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لا  لنطام الكوطا -
 لأنه يتعارض مع مبادئ الاستحقاق والكفاءة  -

(38)س  22م    

 )باك(

 
 
 
 
 

 
 
 
 



  

  165جدول 
 طا و كال فيرأي القياديات الإجازة وما فوق 

 المشاركات  اسة الجمعية؟ ولماذا؟           ئرهل أنت مع الكوطا لدعم وصول المرأة ل 

  لا لهذا النظام -
 لأنها لا تؤمن الكفاءة  -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

  نعم أنا مع الكوطا -
 تعطي المرأة الأولوية حتى تنافس الرجل  -
 وحتى نغير العقليات  -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 د نظام الكوطا تمنعنعم نحن  -
 لكي تصل المرأة إلى تسيير الجمعية  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 لا    -
 لأن الكفاءة والتجربة فوق أي ميز جنسي  -

 (31)س7م  

 (1)باك+
  لا نعتمدها -
 لأن الكوطا تتعارض مع مبدأ المساواة  -

(13)س 12م   

 )الاجازة(
 نعم نعتمد الكوطا  -
 لانتخابا فيلأن النساء ليس لهن حظ الرجال  -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لأن المسؤولية تتطلب الكفاءة والخبرة التي لا تتوفر لكل النساء   -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 للكوطالا  -
 انا مع الكفاءة بغض النظر على الجنس  -

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم  أنا مع نظام الكوطا -
 المسؤولية ل حملأنه يمنح الفرصة لإبداء كفاءتهن في ت -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

  لا للكوطا -
نحن نؤمن بأن المرأة قادرة على اثبات إمكاناتها وقدرتها على تسيير  -

 تنظيمات كبرى، والكوطا قد تلغي كرامتها 

(33)س  21م   

(2)باك+  

 لا للكوطا -
 لأن الكفاءة والتجربة هي المحدد بالنسبة لنا   -

(38)س 22م   

 )الاجازة(

  اوطلكنعم ل -
 حتى تتمكن النساء من الوصول لمناصب المسؤولية. -

 

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 لا  -
 لأن الكوطا تؤكد عدم أهلية المرأة 

(22)س  21م   

 )الاجازة(

  نعم  -
 حتى تتمكن المرأة من القيادية وتطوير تجربتها  -

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
 
 



  

  555 جدول
 كوطا حسب متغيرة المستوى الدراسي  الم ظارأيهن لن فيمقارنة بين القياديات  

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما فوق  القياديات أقل من الإجازة

 8 6 2 نعم 

 18 8 11 لا 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 15ملحق 

 إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيادةفيما تحليل سؤال 
 

  167ل جدو
 إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيادةفيما رأي النساء 

 هل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيادة؟
 

 المشاركات

 لا، لا ينمح للرجال والنساء نفس الحظوظ  -

 لمساواة ل رستكنظرا لأن الثقافة الذكورية السائدة لا  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 لا، -
 الواقع الحالي لصالح الرجل -

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا -
  غياب المساواة -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم  -
 لكن يجب البدل المزيد من الجهد -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 (33)س 1م    نعم   -

 (1)باك+

 نعم -
 يمنح للنوعين نفس الحظوظ  -
   أن تهتم بأسرتها وبيتهار تاتخالمرأة التي  -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم  -
 

 (31)س7م  

 (1)باك+
 نعم  -
 يمنحهما نفس الحظوظ  -

 

 (33)س8م 

 (2)باك+

(21)س3م         نعم -  

)باك(         
 لا  -
  مجتمعنا يمنح الأسبقية للرجل الرجل -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 نعم  -
 المسؤولة و سةئيكثر تقبل للمرأة الرأالمجتمع الحالي  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 لا يمنحهما نفس الحظوظ -
بدليل أن القمة الاقتصادية العالمية صنفت المغرب ضمن العشر الدول  -

 الأواخر على مستوى المساواة بين الجنسين

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 لا  -
 المجتمع يعطي الأسبقية للرجل -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 وظحظالس لا، يمنحهما نف -
  النساء لكي يصبحن قياديات يضحين بشكل مضاعف بالمقارن مع الرجل -

(13)س  12م   

 )الاجازة(



  

 لا  -
هناك تراجع على مستوى الحقوق ومكانة المرأة، خاصة في المناصب  -

 .العاليا

(28)س  11م   

(1)باك+  

 نعم  -
ة وأهمية المرأة بدليل أنني رئيسة جمعي تمكينالمجتمع أصبح أكثر وعيا ب -

 وظيفة مهمة رغم صغر سني ي ول

(31)س  16م    

 )دون الباك(

 لا  -
  مازالت العقليت التي تعطي الأولوية للرجل -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

(27)س 18م  نعم  -  

2باك+  

 لا، لا يمنحهما نفس الحظوظ  -
  رغم التحضر والتمدن والحداثة فمازالت الأسر تقصر من أهمية الفتاة -

(62)س  13م   

 )باك(

 م نع -
   المجتمع بدأ يتغير وأصبحت المساواة، مسألة تحفظها القوانين -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
  فالواقع الحالي أصبح يهتم بتمكين المرأة في جميع المجالات -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
الواقع الحالي أصبح يقوم على المساواة بين الجنسين، اليوم أصبحنا نجد  -

  وشرطيات .... في السابق لم يكن هذا ممكن اتاذستنساء طبيبات، أ

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا  -
مازال هيمنة الرجل على كل المجالات الحيوية والتي فيها امتيازات  -

  وسلطة أكثر

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم -
  مجتمعنا تغير كثيرا وأصبحت المرأة مشاركة في كل المجالات -

(38)س  22م    

 )باك(

 نعم -
  تياز خاص للنساءامك ناه  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 لا  -
مجتمعنا لا يقوم على المساواة بين الجنسين. بل وعرف تراجعا على هذا  -

  المستوى

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  555 جدول

 إذا كان الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ للجنسين.فيما آراء القياديات 
 الأجوبة 

 
 فسن نح)نعم( الواقع الحالي يم

 الحظوظ للجنسين
)لا( لا يمنح نفس الحظوظ 

 للجنسين

 12 12 المجموع

 
 
 
 



  

 متغيرة السن 

  169جدول  

 إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظ  فيماسنة وما فوق  44رأي النساء 
 هل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيادة؟
 

اتركالمشا  

 لا، لا ينمح للرجال والنساء نفس الحظوظ  -

 نظرا لأن الثقافة الذكورية السائدة لا تكرس للمساواة  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 لا، -
 الواقع الحالي لصالح الرجل -

(22)س 2م    

 )باك(           

 لا -
  غياب اللامساواة -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(

 نعم -
 يمنح للنوعين نفس الحظوظ  -
   ار أن تهتم بأسرتها وبيتهاختت تيالمرأة ال -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

(21)س3م         نعم -  

)باك(         
 لا يمنحهما نفس الحظوظ -
بدليل أن القمة الاقتصادية العالمية صنفت المغرب ضمن العشر الدول  -

 الأواخر على مستوى المساواة بين الجنسين

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 لا  -
 للرجل يةبقسالمجتمع يعطي الأ -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 لا، يمنحهما نفس الحظوظ -
  النساء لكي يصبحن قياديات يضحين بشكل مضاعف بالمقارن مع الرجل -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 لا  -
هناك تراجع على مستوى الحقوق ومكانة المرأة، خاصة في المناصب  -

 .العاليا

(28)س  11م   

(1)باك+  

(27)س 18م  نعم  -  

2باك+  

  يمنحهما نفس الحظوظ لا ،لا -
  رغم التحضر والتمدن والحداثة فمازالت الأسر تقصر من أهمية الفتاة -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  فالواقع الحالي أصبح يهتم بتمكين المرأة في جميع المجالات -

(23)س  21م   

(2)باك+  

 لا  -
ت زامازال هيمنة الرجل على كل المجالات الحيوية والتي فيها امتيا -

  لطة أكثروس

 (27)س  23م  

 (1)باك+

 نعم -
  هناك امتياز خاص للنساء  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(



  

 لا  -
مجتمعنا لا يقوم على المساواة بين الجنسين. بل وعرف تراجعا على هذا  -

  المستوى

(16)س  26م    

(1)باك+  

 

  174جدول 
 نفس الحظوظ  يننسلجان الواقع الحالي يمنح لفيما كسنة  44رأي النساء أقل من 

 المشاركات هل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيادة؟

 نعم  -
 لكن يجب البدل المزيد من الجهد -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 (33)س 1م    نعم   -

 (1)باك+

 نعم  -
 

 (31)س7م  

 (1)باك+
 نعم  -
 يمنحهما نفس الحظوظ  -

 

 (33)س8م 

 (2)باك+

  لا -
  عنا يمنح الأسبقية للرجل الرجلتممج -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 نعم  -
 المجتمع الحالي اكثر تقبل للمرأة الرئيسة والمسؤولة  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 نعم  -
المجتمع أصبح أكثر وعيا بمكتنة وأهمية المرأة بدليل أنني رئيسة جمعية  -

 ولي وظيفة مهمة رغم صغر سني 

(31)س  16م    

ك(باالن )دو  

 لا  -
  مازالت العقليت التي تعطي الأولوية للرجل -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم  -
   المجتمع بدأ يتغير وأصبحت المساواة، مسألة تحفظها القوانين -

(33)س  21م   

(2)باك+  

 نعم  -
الواقع الحالي أصبح يقوم على المساواة بين الجنسين، اليوم أصبحنا نجد  -

  ات .... في السابق لم يكن هذا ممكنطيشرو نساء طبيبات، أستاذات

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 نعم -
  مجتمعنا تغير كثيرا وأصبحت المرأة مشاركة في كل المجالات -

(38)س  22م    

 )باك(

 
  555 جدول

 إذا كان الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ للجنسين حسب متغيرة السن فيمامقارنة بين القياديات  

 الأجوبة 
 

 المجموع  سنة  05الأقل من  سنة 05فوق  اتديياالق

 12 3 1 نعم 

 12 2 11 لا 

 

 



  

 متغيرة المستوى الدراسي
  172جدول 

 كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظ  فيمارأي النساء مستوى أقل من الإجازة 
 ؟دةهل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القيا

 

لمشاركاتا  

 لا، لا ينمح للرجال والنساء نفس الحظوظ  -

 نظرا لأن الثقافة الذكورية السائدة لا تكرس للمساواة  -

( 11)س 1م   

(2) باك+  

 لا، -
 الواقع الحالي لصالح الرجل -

(22)س 2م    

 )باك(           

 (33)س 1م    نعم   -

 (1)باك+

 نعم  -
 يمنحهما نفس الحظوظ  -

 

 (33)س8م 

 (2+اك)ب        

 
 (21س)3 م           نعم -

 (باك)      

 لا  -
 رجلمجتمعنا يمنح الأسبقية لل -

(38)س 11م   

(2)باك+  
 نعم  -
 كثر تقبل للمرأة الرئيسة والمسؤولة أالمجتمع الحالي  -

 

(37)س  11م    

 )مستوى باك(

 نعم  -
المجتمع أصبح أكثر وعيا بمكتنة وأهمية المرأة بدليل أنني رئيسة جمعية  -

 مهمة رغم صغر سني  فةظيو ولي

(31)س  16م    

 )دون الباك(

(27)س 18م  نعم  -  

2باك+  

 لا، لا يمنحهما نفس الحظوظ  -
  رغم التحضر والتمدن والحداثة فمازالت الأسر تقصر من أهمية الفتاة -

(62)س  13م   

 )باك(

 نعم  -
  فالواقع الحالي أصبح يهتم بتمكين المرأة في جميع المجالات -

(23)س  21م   

(2+اك)ب  

 نعم -
  مجتمعنا تغير كثيرا وأصبحت المرأة مشاركة في كل المجالات -

(38)س  22م    

 )باك(

 

  173جدول 
 إذا كان الواقع الحالي يمنح للجنسين نفس الحظوظ  فيمارأي النساء مستوى الإجازة وما فوق 

 ة؟ادهل الواقع الحالي يمنح للرجال والنساء نفس الحظوظ للوصول إلى مناصب القي
 

 المشاركات

 لا -
  غياب اللامساواة -

 (21)س  3م 

 )الاجازة(



  

 نعم  -
 لكن يجب البدل المزيد من الجهد -

 (31)س 2م 

 (2)باك+

 نعم -
 يمنح للنوعين نفس الحظوظ  -
   المرأة التي تختار أن تهتم بأسرتها وبيتها -

 (12)س 6م 

 )الدكتوراه(

 نعم  -
 

 (31)س7م  

 (1)باك+
 لا يمنحهما نفس الحظوظ -
ن القمة الاقتصادية العالمية صنفت المغرب ضمن العشر الدول أ يلدلب -

 الأواخر على مستوى المساواة بين الجنسين

(13)س 12م   

 )الاجازة(

 لا  -
 المجتمع يعطي الأسبقية للرجل -

(21)س  13م   

(2)باك+  

 لا، يمنحهما نفس الحظوظ -
  جلالنساء لكي يصبحن قياديات يضحين بشكل مضاعف بالمقارن مع الر -

(13)س  12م   

 )الاجازة(

 لا  -
هناك تراجع على مستوى الحقوق ومكانة المرأة، خاصة في المناصب  -

 .العاليا

(28)س  11م   

(1)باك+  

 لا  -
  مازالت العقليات التي تعطي الأولوية للرجل -

(36)س  17م    

 )الاجازة(

 نعم  -
   المجتمع بدأ يتغير وأصبحت المساواة، مسألة تحفظها القوانين -

(33س ) 21م   

(2)باك+  

 نعم  -
الواقع الحالي أصبح يقوم على المساواة بين الجنسين، اليوم أصبحنا نجد  -

  نساء طبيبات، أستاذات وشرطيات .... في السابق لم يكن هذا ممكن

(38)س 22م   

 )الاجازة(

 لا  -
مازال هيمنة الرجل على كل المجالات الحيوية والتي فيها امتيازات  -

  وسلطة أكثر

 (27س ) 23م  

 (1)باك+

 نعم -
  هناك امتياز خاص للنساء  -

(22)س  21م   

 )الاجازة(

 لا  -
مجتمعنا لا يقوم على المساواة بين الجنسين. بل وعرف تراجعا على هذا  -

  المستوى

(16)س  26م    

(1)باك+  

 
  550 جدول

 يرة المستوى الدراسي تغم سبكان الواقع الحالي يمنح نفس الحظوظ للجنسين ح فيما إذامقارنة بين القياديات  

 الأجوبة 
 

 المجموع  الإجازة وما فوق  القياديات أقل من الإجازة

 12 6 8 نعم 

 12 8 2 لا 

 

 



  

 16ملحق

 بطاقة التداعي
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