s

Université Mohammed V de Rabat
Faculté des Letires et des Sciences Humaines

Le Centre d'Etudes Doctorales
Homme et espace dans le Monde Méditerranéen
Programme Doctoral
«Sciences de 1 ’>Informa»t ion et

Laboratoiredes
Sciences de l'Information et de la CommunicatidiCOM »

L’ ens ei gne npeivie dansslacpoessa écnteepratiques

communicationnelles, enjeux et représentations
(Durant la période 20162015)

Theése de doctorat &iences
de I'Information et de la@nmunication

Préparée par : Directeur de these
Bendaoud MERZAKI Pr. Mohamed BENDAHAN

Année universitaire 2018/2019

de



s

Université Mohammed V de Rabat
Faculté des Letires et des Sciences Humaines

Le Centre d'Etudes Doctorales
Homme et espace dans le Monde Méditerranéen
Programme Doctoral
«Sciences de |1’ Informa»ion et de

Laboratoiredes
Sciences de l'Informatioet de la CommunicatiocaSICOM »

L’enseignement scol airepragpguesv é d
communicationnelles, enjeux et représentations
(Durant la période 20162015)

Theése de doctorat &iences
de I'Information et de la@nmunication

Préparée par : Directeur de these
Bendaoud MERZAKI Pr. Mohamed BENDAHAN

Année universitaire 2018/2019






Dédicaces

Je dédie ce travail a mon épousea mes enfants Imane et Amine qui

ont fait preuve deeompréhension et dpatiencedurant toute la durée

de rédaction de cette thése. Leur soutien et leurs encouragements ont
été pour moi une véritable force
d dptimisme etdeténacitd e ux, tous [l es t Fois,
ma gratitude et ma reconnaissance et leur dis simpéatnque ma

réussite est la leur

Je le dédieenfin a lamémoire de ma meére, cette feraranalphabeéte
mais pleine de sagesse, gura appris depuis ma tendre enfance la

perseveracedans la qete du savoir et de la connaissance



Remerciements

La réalisation de <cette theése a ¢été rendue
personnes. Je tiens a remercier, en tout premier liem, professeur encadrant, monsieur
Mohamed BENDAHAN, qui a c¢cru en moi Il orsque
des lettres et des sciences humaingsiversité Mohamed V de rabat. Son soutien permanent
et ses précieux coneecilesmdéfiisaetdél assobmo

2

face tout au long de 1’ exécution de ce trav.

Je remercie Mdame Yamina El Kitavice doyenetDr e ct rice du centre d
«Homme et espace dans le Monde Méditerranéarla méme facultéCette thésedoit

beaucoup aux differents séminaires et ateliers tenus a son initiative.

J > a dr e yifs remeraiementsau présidentlu jury Pr Abdelghani Moundithy i ns i qu ’ a1
membres du jurf?r Soumaya El MendilRr Ali Boutayba, Pr Fouad Chafigi et Pr Mohammed
Dali,pour]l > honnem’romtu fialist en accept asautendircees i ¢ ge 1

cette thése.

J>exprime aussi ma sinc¢eraeprgrsa tpiotuurd et oauutx lpee

b

m’>ont apporté pour :la réalisation de ce tra

- Madame Nadia Mumen, enseignante chercheuse, FLSH, Rabat

- Madame Fatima Ouahmi, directrice de la communication au MEE®at

- Madame Oufaa Zoubaidi, enseignante chercheuse s ci ences,Casg 1’ é du
- Monsieur Mohamed Sadid, enseignant chercheur a la refrafé!, Rabat

- Monsieur Abderrahmane Amsidder, enseignant cherch&@H, Agadir;

- Monsieur Yasine Akhiyat, professeur associ€, FL &dbat;

- Monsieur Mohamed Farissi, inspecteur pédagogigREF, Fes

- Monsieur Mohammed Bounou, cadre a la DPEPP.

Enfin, je tiensaremerciére s parents d’él éves etquibnthien propr
voulu enriclir de leurs avis et opiniorie contenu de la présentethdse ns 1 ¢ cadre de

de terrain



Résumé

Cette these porte sur | ’>¢étude de la médiat

presse écrite marocaiderant la période 201R015.

Dans tous les programmesde& f or me qu’ a de kéduaeation dahsenotre payst ¢ u r
le secteur de |’ enseignement scolaire priyv
I'éducation en tant que partie intégrante du systeme éducatif marocain. Mais au moment ou
les médias kssent une image contrastée de ce secteur, on assiste a une réelle ruée des
familles vers les écoles privées. En moins de dix ans le nombre des nouveaux inscrits dans
ces ¢écoles a presque doublé. Ce constat a
médiatique de 1’enseigne meparla pressecetriteiafinede pr i v
relever les constantes thématigues de ce traitement, tout en essayant de dégager les tendances
majeures desopiniorsx pr i mées au suj et udavondoptE@iies Pour
sciences de 1’ 1inf or maaommencadee théodqgee et la méthodemu n
d>analyse de contenu comme outil d’>explor a:
500 articlesenviron publiésdans les deux langues aradidrancaise entre 2010 et 201®
butétantd > ¢ cl airer les représentations, les en
soustendent cette médiatisatioNous avonsensuite mené me enquéte de terrain auprés
d>un échpat & htl «atdepréptiétaives tEcoles privées en vige mesurer

le degré de carergenceet/ou de divergence entre leurs représentations et celles véhiculées

par la presse écritteur 1 > ES® n a l y aiesi qdeules téponspsudes paremts

révélé globalenent une orientationa dominancen é ga t i v e dua sectearéesa r d
propriétaires des écoles privégsant a eux, omeconnun ¢  d i s p o s stratégiddé a u c u n
communication propreg t l a maj or i affiché mé&me unne indifféerencex para
rapportal’ i mp o r tleamédiatisationede leur sectelles ©sultats obtenus ont permis

de vérifier les hypotheses échafaudés au départ

Mots clés: communication, médiatisation analyse de contenu, pratiques

communicationnelles représentationsattitudes, enjeux.



Abstract

This thesis focuses on the study of the mediatization of private school education in the

Moroccan print press.

In all the reform programs that the education sector has experienced in our country, principally
the National Charterofr Education and Training (2000), the Emergency Plan (2002) and

the Strategic Vision (2023030), the private education sector, being an integral part of the
Moroccan education system, occupies a vital importance in the educational reform. But, at a
time when the Moroccan media depict a contrasting picture of the private education sector,
there is a real rush of families into private schooling and in less than ten years, the number of
new enrollments has almost doubled. This observation has arausedrmsity to study the
Moroccan media treatment of the private education sector, particularly in the print media. In
order to shed light on the representations, issues and communication practices that underlie this
media coverage, we undertotke information and communication sciences as a theoretical
framework and the method of analyzing content as a tool for exploring the cohamontent
analysiscoveredon a sample 0500 articles published between 2010 and 2015 in Arabic and
French.Secondlywe conducted a field survey of families and private school owners to obtain
their opinions and attitudeegarding this issyewith a view to measuring the degree of
concordance and/or divergence between their representations and those conveyed lbgdhe prin
media. The corpus analysis converged towards a globally negative orientation onténeoma

ESP, both on the press side and on the paselgswhile private school owners, in the absence

of a communication strategy, display indifference towardsithportance of the process of
mediatization of their sectofhe resuls obtained were used to verify the assumptions made at

the outset.

Key words : communication, médiatization, content analysis communication practices

representations attitudes, issues.
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« La relation vivante avec le monde environnant est a la fois
une quéte permanentedes significationsune sélection et une
interprétation des données.

L’anal yse de |l ’information es
sans l aquelle i Usatiom ’possibler dep a s
Il >informetli o, paleslit i nfor mat:.

Roger Mucchielli
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Introduction générale:

L’ e xamen d dessystémedducatis aotraverde monde fait apparaitenintérét

croissant pour les projets d'enseignement plarss plusieurs paysotamment dans les pays
émergents oen développemengui se trouvent enclins a faire face, non seulement a la
problématique de la généralisation deol f éducativemais aussia son ameélioation

continue En outre La mondialisationprégnante, soutenue pam essor sans précédent des
technologessd ¢ 1 ’ i n f o r eaommunicationcontraint lkeautoup deecteurs de la
sociétéad ’ i n s ¢ r $processusidahangedenprofond Le secteur de 1°

2

n’échappe paka amamdital irscagtliecon de 1

2

¢ conomi
besoins et de nouvelles exigences scolaires qui se sdés par la diversification de la
gamme d’  é6dficetives epéddttener gecmCatesiiatior n ¢é d u
Quis est traduite par decacréatiodlesgedlegrvéesincitedaainre i n it
réflexionsurlerleetlaplacee 1’ école en gé n épadiculiereainsi de 1 °
que suttesreprésentationde cette institution au sein de la société. Cette réflppeomettra

non seulement de renseigner &urdynamiquedes relationgparentsécole mais aussde

questionner I’>¢évolutitarrede sd’  ddaicatpwlni t i qu

La multiplicité desopérateuren éducationconjuguéeau désengagement progressifsde
Etass, ont promu de nouvelleigterrogationssur ler 61 ¢ de 1’ i npquidstt ut i o
appelée édsormais aemplir des missionen phaseavec lesattenteset les exigencedes

familles

Face a cette mouvanceslpouvoirs publics ne pourront pas relever seuls les digfia
généralisation etles financementd ¢ Ic’a& d w n . Les payssentaui, j
reconnaitre ou a soutenir I'enseigment privé,s > a ¢ t i v e nleur |&gislatioth.aLest e r
objectifs du Millénaire pour le développementoués agarantirune éducatiorde qualité

ouvere et offertesans discriminatioaucunetous les enfants, ne poant étre atteints sans

la mobilisation de toutes lesessourcedisponiblesdans un élan solidairentre lepublic et

le privé?.

1PNUD. (2000) Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD)
2 Casalla., M., et Van Beneden., L. (200Bhseigner dans les écoles privéBapport exploratoire,Ublication
de la @nfédération syndicalmo nd i a l e emenf{CSME)Bsuxelleg Belgique.
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Au Maroc, les travaux de la Commission Spéciale Education Form{@®SER, mise en

place en 1998 par feu Sa Majesté le Roi Hasan Il, ont permis del@lpte/sd un pr oj et
éducatif fédérateur lequel sera plus tard clairement énoncé dans la Charte Nationale
d’>Education (ENEFpromukjeée ena2®680 o e puis, 1’ ¢éducat
en seconde priorité nation a dledupayssltaCharemr ¢ s
en effet préconisé des changements profonds tant sur le plan pédagogique que sur le plan de
la mobilisation générale autour de 1’>¢école
orientations se sont inscrites dans les jgpiés des gouvernements successifs et ont toujours

visé une implication effective et accrue de toutes les parties concediréetement ou

indirectementpar«l * é ».o 1 e

La méme préoccupation tr aP)RG032012,quiavait péPur o gr a 1
un projet dédié a la mobilisation et la co
se situeau regard de son importance dans le pble comportant les projets afférents a

l1>amélioration de la gouver na ntioreppuraaprojgt ma 1 1

est resté trés en deca des objectifs arg@idancement du PU

Dans le texte de laVision Sratégiquesdelaré f or me du Conseil Supér:
de Formation et de la Recherche ScientifiGS8EFRS),on peut lire dans léevier 22

intitulés« Une mobilisation sociétale pérenmee qui suit « Il est recommandé de faire de

la période 2012 030 une période de mobilisation na

b

marocaine et pour | >améliotr.atAlionnside lsaEcopua
l1>objet de la plus grande 4.t)t»e@ntrelevenaveen t a
beaucoup de satisfaction cette attention particuliere accordée a la mobilisation au moment
ou | ”>on remar que quresprioriairgtMP), ceasteapriorl déadinerd e s m
la Vision Sratégigue duCSEFRS ne comportait hélaaucunemesure dédiée a cette

dimension importante

Toutes ces réformes ont été fortement soutenues initialement par des discours royaux dont
1> appmeolbial ilsaation autour de 1’ ¢éc ®dndiscaursns t i t
du 20 Aot 2013, &Majestée Roi a appelé alka mobilisation de tous en vue de concrétiser

les aspirations des citoyens, particulierement en ce qui concerne [’éducation et

3Charte Nationale d’(R0DQ)devieri8 n et de For mati on
4MEN. (2013),Rapport national du bilan final du Programme d’Urgence 2009-2012, Rabat.
5 CSEFRS. (2015)ision stratégique de la réform20152030, p. 8.
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[’enseignement ». Les aspirations des citoyens concernbign entendul > é c ol ¢ mar o ¢
avecsesdeux omposantes publique et privée vu I ¢

scolarisés dans le secteur privé.

La communication étant un levier esserpilir promouvoir des changements de mentalités

et de comportement s, l es opérateurs du se
l>inscrire parmi leurs priorités pour 7r1enf
leur secteuret pourcontribuer a contourner les contraintes et les obstacles qui empéchent

d’>apprécier et de valoriser | ugrandpubklic.et 1 ¢

La communication devr ai tétasdesdigupde laenédiatisation 1 e s
de Ileécem général, et particulié¢érement de
projet de recherche. A partir de cet état des Jieseront analysées les pratiques
communicationnelles y afférentes et seront explorées et répertoriées les représeaitations
les opinions ainsi constituées par les dif

privé au Maroc.

L’ Aceardd e signé entre 1e goenseignemenhprivéen et |1
Mai 2007 %rige officiellement le secteurenparttnae a part enti ére de
avait pour objectif de promouvoir le sectguivéa u moyen d’un disposi
pour accroitre son attractivité dlacetesl e ¢ a
donné lieu a des avancées ufitatives, mais plusieurs problémes persistent encore et

entravent son expansion de manieére har moni

suivants

Accroissement du nombre des établissements privés, mais sans adéquation avec les objectifs
assignés au secteur ¢ 1 (gualséréquité,émulatione x t ensi on de ...});” of fr e
Insuffisance du contréle exercé par MEN 1 absence de toute évaluation des choix
pédagogiques opérés

Prédominance du caractéere marchand du sedteur 1 étahtSdBiné que le seul modéle

existant est a but lucratif, ce qui compromet le principe de la complémentarité avec
l>enseignement publique

Absence d’une stratégie de communication c

confinent dans une posture défees

6AccordCadres i gné entre le Gouvernement et | een200/sociati o1
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Propagation et diffusion d’ unotrnauxdelagresse ont r :

écrite.

Intéréet :de 1> étude

Les deux parties, -cadréepgonuart alier edsé vdeel olp’pAcnceonrtd
privé (gouvernement eeprésentantd e s ¢ét ablissements d’”ensei
privés) ont retenu un préalable selon leqtelit développement du secteur passe
obligatoirement par trois 1importants c¢hamp
secteur en favorisant et en accélérsm structuration ensuite la promotion de son image

pour accroitre son attractivité et mettre
lIs ont enfin convenu des orientations a suivre pour promouvoir le secteur, en définissant
aussi biend s me s ur es d’incitation relevant du
instituées par un régime fiscal particulier réservées aux €€tdlissements qui passeront

de s conventions avec l1>adminis#.ration conc

Le déveb p p e me n't d>un modeéle d’enseignement pr
devrait étre considéré comme tout aussi 1 mj
Il > offre actuelle. Au Mar oc, aucune f or me
| >seeni gne me nt priveé et 1> Etat, ce qui rédui
secteur, et favorise, indirectement, la persistance du caractére marchand au détriment des
considérations pédagogiques. Cette situation risguegard de la prolifératio croissante

de s ¢tablissements privés, d’>induire de s
conduisant a la propagation d’une 1mage n¢é g

la presse ¢écrite qui constitue notre objet

L>ana’lwm eé dhla m®tnivli lakibakes sdlectibonnédans urcorpusde la presse

écrite marocaine parusntre 2010 et 2015vise principalement anettre en relatiorie
contenude cestextesave¢ i ma ge (ou les images) @uvé ils v
et les représentations qui en découlent. Le débat médiatique sur I'école privée s'est constitué
autour de l'opposition enseignement public / enseignement privé ou plutdt dutour n
paradigme binaire fondé sur la comparaison systématique entre lesydtemesAinsi

s'est constitué un lexique spécifique a cette confrontatiorgigigne parfois le débat

médiatique des véritables enjeux pédagogiques et éduedtfsapproche davantage des

7 Accordcadre(2007),0pcit.
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considérations axiologiqueaon dénués parfois de subst@démagogiqueLetteanalyse

vise aussi a élargir le débat public a de nouveaux questionnements, qui ont rapport avec les
attentes relatives a la qualité des presta
dans le systéme rmatioR duuMarog lesoopinionst desdparents et des
propriétairesdes écoles privées, etc. Un tel débat pourrait ouvrir de nouvelles voies de
recherche dans le champ de Il a médiatisatio
de contenu de la pressergvele ici pertinente pour mettre en lumiére la relation complexe

et variable entrdes pratiques computationnellest 1 ’véhiaulégseirl > é cole pr i
« En effet,des articles de journaux informant sur une méme réalité, ou des interviews
développés sur un méme sujet, parlent des mémes choses, mais avec des manieres de faire,
des raisonnements différents. Une lecture
oppositions qusontcodées sous forme de themes par leur présence ou absencieagtams

des textes®.

Par ailleurs, ce projet vise a enrichir le domaine de la rechststie’ e ns e i g n,e me n't
qui mal heureusement une’étude apprnafendie surfaucure dd se b j «
dimensios : politique éducative valeur ajoutéechax pédagogique spécificités par
rapport a igue; factewrs «lés e succélsysiness mode, qualité des

apprentissagesédiatisation, enjeux, image véhiculée dans la pretssprésentationstc.

Problématique :

L’ enseigne meva(ESPyau Marac ia cannu pun accroissement important ces
dernieres années. Les parents penchent de
assistet-on a une prolifération des écoles privées a travers toutes les régions du Maroc.
Cependant, cet eaginement demeure fortement dominé par son caractére marchand, avec
uneabsencequasiot ale d’écoles partenaires de 1’ Et
par une prédominance du seul model e lucra
]l d&dmence de groupements contractuels ou d
objectifs arrétés pour le secteie 1 ¢ £E SPer mes d’ innovation et
qualité des apprentissages t donc d’assurerpauner apagrmplté ne

éducative publiqueCette situation aurait par conséquent fortement impacté son image et sa

8 Bardin.L., (1977),L analyse de contenu, Paris, 2éme édition « Quadrige », 203eme tirage, 201§, 187.
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médiatisation et aurait aingiénérédes représentatioret des attitudesontrastées a son

égard.

Contrairement a une idée répandue selon laquelle la madiatison de | > ensei gt
permettrait d’>¢largir le débat public auto
dans laquelle se confromtgen t 1l es i1idées et les points de
marocaine, le traitement médiatiqueré r v¢é a 1’ école privée part
réduction des enjeux traités dans le débat public et limiterait les préoccupations a des themes
prévisibles et redondants. Cette réduction se manifesterait a travers la simplification
exagérée des anjx, ramenés a une série limitée de considérations a caractere
principalement axiologique. Le prisme réducteur de la presse, conduirait probablement a la
constitution de représentations négatives sur le secteur et confinerait le débat a des questions
supeficielles sans donner lieu vraiment a une analyse des problenfesdi@posés par

1 > es s ordeaclc éolféfrrée €é ducative ptenantécemptedes de r n

politique éducative générale au Maroc.

L>accent ser a d é 1 i bsser écritee qut constitue ceres run faita p
communicationnel traditionnel, mais non moins déterminant dans le faconnage et le

«modelagep de | > opinion publique face presque
institutions sociadelse dwnal leen spaietmipubll il gt
comme ¢ soutient a juste titre FCharaudeau k * é ¢ r i t joue un T10le
l1>¢é¢tablissement de la vérité, ce que ne pe:

éphémere?

Dansunesacé t ¢ ains i soumise a la médiatisatio
supposés de cette presse sur |l a f oaviedeti on
l> offre ¢éducative privée. En d’ a pratiques ter
communicationnelles, les différents enjeainsi que les diverses représentations qui
découlent de cette médiatisatioB. Miége soutientpar ailleursque « le modele de

1> infor mat i oquelque sartdetmodéle ariginaledas industriesilturelles et

informationnelles»19,

9 Charaudeau, R2011) Les médias et I'information, Editions De Boeck Université, Bruxelles, p. 93
10 Miege, B.(1996) La société conquise par la communicafidénLogiques sociales, Pressaversitaire de
Grenoble, P. 179
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Corpus:

Par corpus de presse écrite nous entendons tous les journaux édités et diffusés au Maroc sans
considération aucunge leurs obédiencqsartisams, syndicalesou corporatiste Mais au

regard de la quantitéed publicationsnousavonsprocédéa un échantillonnage déterminé

parun critereder e pr é sentativité en considérant 1e
durant la périodRantddneéiqueilacpéripde vetenué coiacide alec le
dépldement de deux grands chantiers de réforme éducative au Maroc, a savoir le Programme
d’ ur ge n-@Q®2) etda0Msidn stratégique de la réforme (2@D30), qui ont été
émailléstous les deux par de grands débats publics sur la question linguistiquerac, M

nous accorderons une attention particuliere aux différences de médiatisation de

]l > ensei gne ment privé dans la presse selon
considération est dictée par la préoccupation de savoir si la langue utiliséeoparg a ne de
presseest susceptiblédd voir une quelconque incidence s
privé est présenté notamment par rapport au choix délibéré du bilinguisme dans la majorité
des écoles privées comme nous le verrons plus loin en paglfdateurs clés de succes de

ce secteur.

Notre recherche est focalisée sur 1leentrait
tenant compte des enjeux sociaux, politigetesconomiquegui soustendent ce traitement.

Il s’agit e decdmpeendtetadygnamiguerenire production et réception des
contenus comme une forme de mise en relation des pratiques communicatiodeslles,
représentationst desattitudesdes différentes parties prenantesasi s de 1> écol e

au Maroc.

L’ eloitgtion de la presse écrite comme corpus documentaire pour éclairer le traitement

2

communicationnel de I ’>enseignement priveé a
na fait 1> o0objet d’aucune ¢étude conalue men
académique. « D’”aucuns pensent, a tort, q
l1>apport est insignifiant ; d’ autres tout

source, sont tout simplement rebutés par la diffianthérente a@n exploitation »

Notre choix demeure donc justifié a la fois par la adsience des travaux de recherche
sur le traitement médiatique de 1’ ¢école en

presse, et la superficialité des réflexions quarglielles existent, ne dépassent guere les
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limites d” un point de vue ou d’un article

scientifique requises.

Aut ant l>absence d’¢études antérieures dans
frustration, autant elle a constitué une véritable source de motivation pour contribuer a
enrichir le champ de 1la recherche sur 1a
privée en particulier dans notre pays. Nous avons sciemment exclu Internetgetadio
télévision de notre analyse parce que nous ne pouvons tout étudier dans le cadre de la
présente thése et parce que nous avons jugé que chacun de ces médias mérite a lui seul une

attention et une approche toutes particuliéres.

Objectifs de recherche:

- FEtudierl a maniére dont | ’>enseignement scolairt
gueles enjeuxsousjacents a ce traitement

- Analyserlepr ocessus de thématisation ddelal’ ens
presse écrit@ationale ;

- Mettre en lumiére, a r a ver s l>analyse d’>un continuu
(arabophone et francophond) > i ma ge surélh iecnusleéieg n eemeemdant pr i v
comptedeladiversité¢ (el > uni cité) de la perception de
- Dégager,amoyend >’ une e n qué tdee smepnaéree itdeppraprigiaires v e s
des écoles privégles représentatiores les attitudes qulespremiers nt s ur |’ ens e i
priveauMaroc et | ’>importance que |l es s cedolauds ac

secteur

Questions de recherche

C’>est en ecso mibeiunxa nvto ilecikéesditlessugue nousaconiptonmire
ressortir des réponses aux questguigantes

- Commentl > e n s e is@olaikepnieé estil traité dans la presse éerau Maroc?

- Quels sont les enjetet les implications de ce traitement médiatiquele débat public

autour de 1’¢éc@le privée marocaine
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- Quelle(s) image(s) est (sont) véhiculée(s) par jmsrnaux sur le secteur de

l > ensei gne me auMasecol aire privé

- Quelles sont les représentations qui dom
l > enseigne ment -cequellears attkudep mentalés canaordentsavec leurs
comportements effectifa

- Les propriétaires des écoles privées sBntonscients des enjeux et du rble de la
communication dans leurs organisations et dispeisénts d > une strat égie

pour promouvoir une image positide leur secteu?

L>’analyse de contenu des articledonnégsdupr e s s
contexte politique, économique et des nuances idéologiques qui les marquent, ainsi que du

niveausocicc ul t urel de leur lectorat selon qu’il
ou francophone sachant b i esnauxemémes publics dgu * i 1
lecteurs. Sont également prises en camaition les données relativedeturs tendances

politiqgueset a leurgappors avec les différents partis politiques.

Méthodol ogite d’ anal yse

Nous adopterons pour la réalisatde ce traail une démarchieductivequi consistera, dans

un premier temps, a analyser le contdhu n ¢ attigles publiéls en arale¢en francais

sur le sujet de 1 durantela periodel®2015 L ebjeciifletant r ¢ pr
d>abord drattémemtl enéeé di atique de 1’ enseign
dégager ensuite les représentations découlant de sa thématisation, ainsi que les orientations

et les tendances d’opinion dominantest. Pou:

b

sur les outils fournis par | >analyse de cc
l1>¢école frangcaise qui ont privilégié, cont
préoccupés par | ’>infor mat i on Sgrandsegionniersdec r ¢ h
cette méthode, nous pouvons citer Laurence Bardin, Roger Mucchielli, et Violette Naville

Morin, dont les travaux ont ¢t réthdadeMorimr i gi n e
Centrée sur | >unité d’ irm fceite maithode @ €té reprisemte u n
peaufinée par le laboratoire d’analyse de

b

Montr éal en vue d’en 1tlendre 1 utilisation

11 Nous reviendrons plus en dés sur cette méthode dans les chapitres suivants.
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Nous procéderons ensuite a une compilation des données tirées dessés d’ i nf or
relevées dans le corpus pour déterminer les tendances et orientations observées dans la presse
au sujet de |l enseignement privée. Des 1 ¢é s

TR

direction et 1 ’71int e n onleué dedgré de tavorabilité» ounde e x p 1

2

«défavorabitéy par rapport a 1’>o0objet de notre étu
Nous ménerons, enfinpe enquéte auprés deicipauxacteurslirectementoncernés par

l> enseignamdatrtopriaésavoir repiésententclescliéntstee s f :
cette offre ¢éducaledpvrecopatidtder ds adf deolbdg ¢
fournisseurs de ce service éducatif.

Les fruits de cette double exploratiggjot a nt a Il a fois sur 1>anal:
éciite et sur lesopinions exprimés par la population enquétée,nous permettra en
conséquence d”appréhenddesdiaswsouir sbiseur 1l1¢ s cco
les invariants inhéreat la perceptiode celleci par les familles et les opérateuu secteur
euxmémesNotre approche méthodologique sarta foisqualitativeet quantitative vu qe

nous accordkons e mé me degré d’ importance a la th¢

qu’ aux donné cissuessdteast i ©fcicqu @ £ n ¢ e sformdtiens uni

sémantiguement proches.

Plan adopté:

A cette fin, nous avons adopté un plan qui s'articule autoguatee chapitres

- Dans le premier chapitre, consacré au cadrage théorique nous essaierons de donner un
éclairage sur le champ théarg d a n s lequel s’inscrit la pi
procéderonsd ’ u n ¢ algpdelimitation conceptuelle des notions clés autour desquelles
pivote notre problématiquet , d’ autre part, a une explici:
choisi Le butd e <c et ¢clairage ¢t an tdansleedomaing dee r d°’
sciences de 1’2infor mat i onautant qué faire seapethut®e mmu n i
confusion avec le sens qles concepts mis a contributiop e u v e n t avoir dan
champs des sciences humaines.

- Dans ledeuxiemechapitre nous allons donner un aper ¢u
Maroc depuis les années vingt du estassodil ¢ de

d>une présentation qdiess plrei nlc iopfaflrees scc®rl aacitr &
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plars pédagogiqueéconomique, géographigue et réglementaire. Cette caractérisation nous
permettra desppgirdliéndats aspects de 1’ ¢évol
- Le butdu troisiemechapitreserade monter comment cette évolutiast relayéalans la

presse écrite marocaineds dégager image(ou lesimage3 quecette presse véhicugir

le secteur Nousentreprendrondansce chapitre une analysedecontdnuar t i cl es pr
le corpus desleux preses écritesnarocainesrabophone dtancophone, en vue de cerner

la maniere dont els’te ntsheéinganteinseén td apnrsi vlées j our
tout en considérant les variables suivantésngue de rédaction utilisée, marquage
idéologiqueet périodicité de parution

- Dans lequatriemechapitre nous présenterons les résultats de I'engeétierrainmenée
aupréges deux principalgsarties prenantesconcernfesa s avoir les paret
propriétaires des écoles privées,vued > ¢ v le tlegré @ convergencéude divergence

entrele traitement médiatiqueu secteur de ° Ed&ar la pressécriteet les représentations

dominantes chez la population enquétée.

Ainsi, nous avongtéamenés parcourirdans le cadreealla préparation du présent travalil,

le cheminement suivant

Dans un premier tempspuas avons effectué un travail de recherche bibliographique dans

di fférents document s qui ont traité de |
investigation était de nous fir des informations se rapportant a I'enseignement privé au
Maroc. Mais hélasnous avons constaté dés le départ une parcimonie désolante de
documentation a4 c¢ce niveau. En effet ., JJmis a
DAMIS, DirecteurduCe nt r e d’étWODdeenduaMdyd&ni $940r s i t ¢
2009)dans le cadre de son doctorgttulé « The free school movement in Moroct81%

1970 reéalisé en1971, nous n’avodescumomtvécamgcaanr ¢ a |1
composante imptainte du systeme éducatif marocain.

Dans un deuxieme tempspus avons procédéun recueil des revues de la presse écrite
archivées par le MEN et regroupant tous les articles parus en langue arabe et feancaise
l'enseignement privé au Maroc duranpériode 2012015. Ce corpus afatlobj et d’ u
analyse de conterdans le butledégageet de répertorier les themes dominants et de mettre
enlumiérel e s repr és e nt at selonlesr orfentatian €tdesr tepdance. 1 > E S P
La troisieme étapaconsistéd ans 1l a conduite d’une enquéte

principaux acteurs concernés que sont les j
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et les propriétaires des écoles privéesbut de cette enquéétait d ° u deemetpeen t |,
relief la perceptiondetl 'lo fafprper éécdwmctaitoinv ed epst
d>interpeler 1 es pr sy ledrpropee strategie del commugicatiod ¢ s
et sur qb” i baend pl&tratct i on iden méei heusasl@cteur

promotion dd imagede leur activité aupres du public

L énquéte s'est déroulée en deux terips. a b nousdavons adressies questionnaires

rédigés en arabe et en francais aux parents ayant au moins un enfant stzolarieéprivé

La population enquétéétait totalement urbaie compte tenu de la spécificité des écoles
privées,implanéesquasi exclusivmentdans les villesNous avons par ailleurs veillé & ce

que 1 > ¢ cshita représenthtid wecatégories sociprofessionnelles diversifiees
(fonctionnaires, salariés .du privé, foncti
Ensuite nous avons mené des entretiens sdimictifsdans le cadre decus groupavec les

autres acteurs concern@ssavoir les propriétaires des écqagées Le premieifocus group

a été organisé avec les membres du bumégional (RabaBalé)d e 1 a 1deAl 1 i a
l>enseignement privé au Maroc, cbntrGle odte ux a
regroupé des opérateurs deuxragons differenteseétsansl ° E S

égard a leur affiliatiomssociative ou syndicale

Li mi tes de 1’ étude

Partant du principe que dans wune probl ¢ ma:t
restreint?, notre recherche s'eshposé,dans sa démehe méthodologique ainsi que dans

ses analyses, une double limitaton une 1 i mitation dans 1le cor
porte que sur la presse écrite éditée dans lesldegues arabe et francaiseure limitation

dans 1 e t e mpeouvrepqueilaspérodsompriseeentr@aiO et 2015,
Cependantetafindesaisit out e 1 a diachr onjilaétéirdisjeasabteu e s t
d'"effectuer un ¢éclairage historique sur 1e
ses origines so0s l e protett an0¥5e jas quf’oacal i s ant
particulierement sur les moments forts de son évolution et les changements qui ont affecté

aussi bien ses missions que son modele de fonctionnement pédagogiceoetique

12 Courbert., D. et AL., (2006x Sujets sociaux et médias : débats et nouvelles perspectives en sciences de
l’information et de la communication. », in Questions de communication, [En ligne], n°10, misligne le 01
décembre 200&0nsulté le 12 mai 2018. URLhttp://journals.openedition.org/questionsdecommunication/7697.
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Nous tenas apréciserd > ¢ mfuk ¢et¢ravailestlodde pr ét e ndr eEneffel,” e x h a
aborderun sujet aussi vaste et complexe gaduidel a mé di atisation de
privé est une entreprise difficile et de longue haleine. Nous avons destg®is dans la

mesure du possible, d'avoir une visionglokble 1 a question de 1> ESP
gue nous avons choisi pour notre recheréhe plus du discourde la presse écrite sur le

sujet le point de vueaussi bien des parents que des profriétae s  d'a pas é&d omis,

car nous pensons que lpsestiongde I'éducatiorprivée lesconcernenten premier lieu en

leurs qualités respectives de bénéficiaires et de prestataires de services scolaires.

Force nous esenfin, defaire part dequelque difficultés que nous avons rencontrées au
cours de 1'élaboration de ce travaidr. Si g
l > enseignement s c olhoamislesequetgues infarmations eMstatistiques q u i
fourniesparlesservicesduMEN n”> a fait 1> objet d’aucune ¢
le secteur en général ou sur 1 >un des aspe
il s’agit de la question de la médiatisatd:i
suscitél > i nt ér ét d>aucun <c¢cherche uSIC. Moustavansne n t
égalemendd faireface aune certaine méfiance chez les propriétaires des écoles pguées

nous laissaiet o u ve nt d a n atnelndus feaupnissaientque desaéponsasiées

et peu précisede peurde divulguer des information®uvantles compromettre devant

1> admini st r grncipalement celegetlanCGNESieties impots

Par ailleurs, nous souhaitons a travers cette these contribuer modestement &uxeffor
recherche en matiere de communication et
presse. Bien sdr, nous n'avons pas la prétention de répondre a toutes les interrogations

afférentes a | > ensemble des e n j eidecernet con

]l ensemble des effets qu’elle peut avoir s
une réflexion qui pourra raviver le désir

de l>information et de l ar cdh’manmmtmrnesat aepe

b

médiatisation de | ’>¢école qu’elle soit publ

débat sociétal sur la réforme du systeme d
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CHAPITRE 1 : CADRAGE THEORIQUE ET
APPROCHE METHODOLOGIQUE
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Introduction :

b

Le cadre théorique de 1’¢étude appelle quel
notions decommunication, deeprésentationd > at etdt adel yse de conten
effetunpréalabe a 1> étude de la médiatisation de
au Maroc. D’embl¢ce, soulignons la richesse
contribution dansrell’eévtaundte ddue cshuajnept atorweta rsicéise
de la communication, tel celui de lbBoupercer
situons volontairement notre analyse dans une perspe@syehosociale de la
communicatiorétant donnéjue «la psychologie sociale contribue, au seé@s Sciences de
l>information et de l a Communication (SIC
l>¢éventail de s mét hodologies, tout e n gar
démarche de construction des connaissances rigouretises.

Selon Eic Maigret,«]l ¢ mot communication a pour lui et
qui peut étre tirée du coté de la valeur ou du cété de la technigaetorise toutes les
appropriations»4. Ce flou conceptuel vient notamment du fait dame& communcation»,

e n tant egu’ otbrjeéest , di f f i c i lelte sodffre ericore dn ssaeir e
surabondance de théories a prétentions généralisasteématiquement, on avait le choix

entre les visions cybernétiques ou systémiques, les approchesrsidaiguistiques, les
différentes facettes de la sociologie fonctionnaliste des médias et les conceptions
psychologiques de la communicatiett. Et méme si, la communication a connu depuis les
annéessoixaréi x un véritable e fiegomnue aammetkn enjgu p o i n
social majeur et de donner lieu désormais a des politiques et a des stratégies assez bien
identifiees, la fonction méme de la communication dans la société reste tout a fait
imprécise»ts.

Cependant, il n ’ e ue, aWdelande uaute complexitéémantiques la q
communication affecte aujourd’”hui, a 1a fa-
les sociétés du monde et participe & gestion du sociail’. C’est cette ent
allons retenir pour abordé& problématique de notre recherche, a savoir la maniére dont est

meédiatisd > ensei gnement privé dans la presse ¢éc

13 Courbert., D. et AL., (2006).

14 Maigret, E. (2007), Sociologie de la communication et des médtatitions Armand Colin, Parig. 23.
15 Miége, B. (1996)p.12

16 |pid., p.12

71bid., p.17
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ce sujet, les principaux enjeux seesdentcette médiatisatignainsi que les pratiques

communicationnelles et informationnelles utilisées.

1- Cadrethéorique :

Al e x Muc c hi erkre peutpdéfinifuen @ b j @ 'tsarslavol dansdadéte un
guestionnement, un positionnement épistémologique, des référents théoriques et
conceptuelsetune idée de 1 a mani ér-adireuheamiéthoded®r 1 e
Il importedoncd * e n t r dapdélimitationdes concepts clésis acontributionpour

1 > ¢ dwtrditement médiatiqué e enseignement scolaire privgarticulierementlansla

presse ecritd 1  springigalemente concepts appartenant au chadigciplinairede la
psychologiesociale tels la représentatioftravedstei t t i t 1
éclairage, nous tenterons de dégagdescregles de fonctionnemenyaat une suffisante

stabilité temporelle, et qui aident a comprendre les évolutions conjoncturelles, les
mouvements apparaissant comme erratiques et les tactiques des acteurs sociaux
concernés!®. |l convient par ailleursd > e x p bue «léstapportsde la psychologie

sociale pour la recherche en communication médiatique et, plus généralement, pour les

b

sciences de 1’>information et de 1 desabjetsamun i ¢
possibles>sen SIC,grdacé 1 > accr oi s s e ihéatiqueséle dversificatiosde u r ¢ ¢ s
1 > é v destméthddologié® En effet, « cette perspectivensiste sur la rigueur des
méthodologies pour étudier la complexité des faits médiatisfie&£n vuede mettre en

lumiere le processus de cognition meédiatigéaératrice de mécanismes de construction
d>images et de représentaaméthaded i ¢ wr dI’’'alb&R.y ¢
contenytelle que développégrincipalemenpar Violette Naville-Morin, Laurence Bardin

et Alex Mucchielli.

L’ a s s i sique quihsérdra de dse pour mener cette recherche ness fournie
principalement pata psychologie socialeCertains chercheurs, comme Didier Courbert,
Claude Chabrol et MariPierre Fourque€C o ur bet , vont mé me Ilgsus qu’
approchespsc hosociales des médias, ( ...), ont j ot

SIC.»?2, Elles ont en effetdéveloppé des concepts que nous mettrons a profit pour la

18 Mucchielli, A. (2006), Etude des communicationdlouvelles approchegyrmand Colin, Paris, p. 15.
19Miege. B. (1996), (8.

20 Courbert., D. et Al. (2006).

21 bid.

2 bid.
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réalisation de la présente étytkdsl e s not i ons de r e peténdapeat at i o
d’ o p i dd aognition , etc. GustaveNicolas Fisher note a juste titre que «la
communication est un phénomeéene fort comple
interdisciplinaire»?3.

Pour BernardMiege, seules des réflexions fondées ses dnéthodologies intesciences
seront a méme d’ as s uresenmatéerepecommunicatididtre s ¢ o n
travail s’inscrit a juste titrecparéxcalencel e ¢ a
oul e r e ¢ o u rdiscipiness Vereuincantournable chaque fois que leur apport est

jugé éclairant poucerner le fait comnmicationnel dans ses différents aspects

Cette démarche semble valable pour toute forme de communijcatjmarticulierementelle

qui consiste analyserle caienud ¢ 1 > i n f o r ntes choixlexicadxetleurchasge o u
sémantiquesont a méme ddéterminer leseprésentationsocialeset les attitudeportées

par les sujets communicardans le contexte médiatique la presse écrite qu’ il s s o
journalistesprofessionnelsu intervenants ponctuelsest par ailleurs mpor t ant d’ ad
gue cegeprésentationsociales ne fonctionnent pas de fagcon déterministe ou mécanique

mai s, c’est eaugoart iddwlldmrts,s qat mactedrgquic £ r theé .
peuvent sedéveloppe des fois dans des senpposé¥. Il est tout aussi important de

« reconnaitre que les diverses logiques sociales qui traversent la communication de part en
part, mne s’ ’orientent pdassddsiuationsdecammdnicationc t i o r
données, certaines logiques entrent en c¢con
facon plus permanentela ou les enjeux de toutes sortes sont particulierement
confirmés »25,

Signalons enfineguepmionntred odbgeetddr nd 1a p
supérieur aux autres approches disciplina
médiatique, mais just@gualmrd molnlsu des maogeseil el e
rigour eus e s algse delcentenu,qdeetracet l& pracessus de formation, de
changement et de renforcement des représentations sociales, des attitudes et des
comportements des sujets communicants. Cependant, ces concepts ne troupdginéur
pertinence qealésinsétendans onicahtexteisapadeis(considéré au cours

d>une période historique donnée), et de 1e

23Fischer., GN. (1997, La psychologie socialé&ditions du Seuil, Paris, p.p.110.1.
24 Miége., B.(1996) p.19
2 |bid., p.19.
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linguistique¥6. Pour satisfaire ce double impératif, nous aveaslé, non seulement
circongrire notre recherche dans un contesfiatiotemporelbien déterminé maisa faire
appel égalementa des notions fournies par la linguistiquielles la redondance, la
collocation,la cooccurrencde figementetc.,pourpouvoirexaminer, au besoin, laspects

textuels du corpus

1-1- Notion de mmmunication :

Force estreconnaitrequéd « hi st oire des théories de la ¢
anamnéese?’. Cette métaphore inscdt’ e mtouterecherche sur la communication dans

une démarche o@nstructive semblablecelle adoptée par les praticiens avec leurs patients

dans le but de définir les raisons de la maladie. En effet, les développemenia de «
communicatior»,t a n t comme objet d’>étude que comme
frayyr un chemin dans 1, 6 sessonvcaracterisdsqar desletions n c e s
tréstortueuses.EMa i gr et r ¢é s u nfert significative cesrévaluiiodsrcemme
suit:«l1'a recherche sur c e ( ucobmmunicatiofnancannu, aue nc o r
tournant des XIX et XX siécles, un printemps précoce au moment de la formation des
sciences sociales, moment durant lequel les différentes dimensions du phénomeéne étaient
recensees et travaillées de fagcon ouverte. Pour de multiples raispns,cen t ¢ mps s ’ ¢ «
transformé en un hiver assez long et Tr1gouri

fondées sur 1> 1dée de manipulation me nt a

communication humaine a la communication machige

Erik Neveu de son coté résume la situation comme sU#i chaque époque a des vocables

dont elle fait grand usage, celui de c¢commu
aujourd’hui 1a»@plhms fi;miftl,atd e nn ime estpamtraps par
galvaudé par un wusage abus iphrceqqueon univessda v e r e
r¢férence n’est pas unique. Sa polysémie s
disciplinaire dans lequel on aborde la communicatiandun champ purement technigue

la communication renvoie a |l’>information a

la dimension technique est instrumentaldis?é

% Courbert., D. et Al. (2006).

27 Maigret., E.(1997) p.5

21bid., p. 5.

2 Neveu, E(2006) Une société de communicati@nEditions Montchrestiedleme édition, paris, f.
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et commentaire. En littérature, lacommuana t i on de vi ent ,seusaforme y e n
de dénotation ou de connotatjodes représentations du monde, de transmettre des
sentiments, des histoires ré¢éalistes ou sur
lettres r e f uscommesimplededbnmunmicateuds?, Statwtsitrop réducteurs

pour eux.

Dans ses acceptions Iles plus courantes et
communication renvoie a des réalités assez différentes en apparence mais fort bien liées au

fond entre ellesk:

- Communiquer c ’ ¢ axpériericeshet adeg significatiens dans un cadre
interpersonnel. Elle s’inscrit dans ce ca

2

signifiés positi;fs comme | >authenticité

- Communiquer c ’ ees des eontenysi desé infdrraatiops. Au contact
interper s onhln’eélc hsa’nagjeoude s avoir s et l e par
interpréter des faits authentiqgues a travers le prisme des subjectivités personnelles. Dans
cette seconde tidnienire commumnieation commepppoeessus et information

au sens de data est résolue. Ainsi entendue, la communication est le processus qui met en
circulation |I’>1information

- 0on ne peut cmmuniquersans supports techniques permettant des échanges physiques
ou 1 mmatériels. Il s”agit des réseaux assu.
et des informations liaisons aériennes, voies ferroviaires, maritimes ou routieres. On y
ajoute aujourd’”hui a 1 a f aéléeommunication, Fréseauxio d e r
informatiques, systemes de téléphonie mobile, selai d > é mi s s i omu t é1 ¢
radiophonique, etc.

- la notion de communication fonctionne par ailleurs comme ugrélecde lecture, un

scheme de perception consistant a décrirgidasociale comme unenmense scéne de

représentatiom it s opére uB Wdeapabdbdugéndmd2di § ma ge s

Cesdi fférentes acceptions dénotent la diffi
communication qui couvre dans les usagme superposition de significations métlant
univers des médias, réseaux de circulation des personnes, des biens et des données, diffusion

de messages et de représentations, production de discours persuasifs a visée manipulatrice.

30Neveu., E. (2006).8.
3l1bid., p.8.
32 1bid, p.9.
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C’ e ettepolysémiequi confare a la notion de communicatisa dynamiqueet sa vitalité.

E. Neveuen dit ce qui suit « Les mots qul'réussisseritsocialement sont souvent ceux qui

sont capables d’ agglomérer chez des Icocut e
la confusion, d’>étre percus comme les r1éce
Rappelons aussi que le propos n’est pas 1c
debaguet ¢ magi que djetebaptsecofimunication j f m¢ «t r ait de

dans un monde sociatif a la logique cartésienmé?,

La méme position est affichée par Armand et Michéle Mattelart qui soulignent lgue «

notion de communication recouvre une multiplicité de séhsCette polyphonie de
significa i ons s’ est vue ¢étoffée de nouvelles v
prolifération des technologies et des pratiques professionnelles de plus en plus nombreuses.
Cette polysémie s’ est d’>autant pl ussxonh ccent
suscité 1 ’7intér¢et de sciences aussi divers
psychologie, la sociologie, l1>ethnologie,

cybernétique ou les sciences cognitives.

Alex Mucchieli, quant a lui, il questionne le concept de communication en annongant
d’embllé¢ & clcat e ment du » xaua de ja meomminicationa t ¢ u r
transmissiom, qui était le référent unique des tenants des premiers théoriciens des sciences

d e 1 ’atiom étdelancommunication depuis le modele émettsapteur développé par

C. Shanno#ff. L>absence d’un champ de référence
«interdiscpline». En effet, selon le méme auteur en plus disis systemes de références
principaux (la communicatietransmission, la communicationparticipation et la
pragmatique universelle d” Habermas) coexis
communication, il existe diverses tentatives de chercheurs venant des sciences proch
(psychosociologie, sociologie, science pol

référents notoirement estampillés.»xomme ap

3 Neveu., E. (2006). 11.

34 Mattelart, A. et M(2004) Histoire de théories de la communicatj&ulitions La Découverte, troisiéme

édition, Paris, p.3.

3 bid., p.3.

36 Claude Elwood Shannon (30 avril 1916 a Petoskeyl, Michi@nfévrier 2001 a Medford, Massachusetts) est
uningénieur en génie électrique et mathématicien américastldlpere fondateur, de la théorie de I'information.
3" Mucchielli, A. (2006) Op.cit, p. 13.
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Le méme auteur s’ i nautrecherchguws dansle domaidesSICasv e ¢ 1

«]

int e mdiosncti pliense pionniers essayaient de ¢
et de la communicatigrest arrivée a se frayer un chemin propre dans le champ de la
recherche scientifique mé meérercaunitaireabnefiets c e d
cette question devra interpeller tout chercheur en SIC a un momant autre de sa
recherche. Autrement dit, il s’ agit pour 1
s> ins cr i,ounbnedans le chanpid&@, et ensuite siet objet est pertinemment
abordé par rapport ainterdisciplnes r ekl ddewmnt gr €¢ do
peut mettre a profiten vue de promouvosa recherchedes concepts et des méthodes
développés d alemces dies avoisinese telles squie la linguistique, la
psychosociologieu lasociologi@ ans quitter le périmeétre spé
chose aisée, c¢c’est pourquoi toute entrepri :
le domaine de sciences infeom se doit de veiller aux considérations méthodologiques

suivantes

- dfinir I’>o0objet d’”étude avec précision et

de s sciliences de |l ’>information et de la com
- recouriraux méthodesquineqiss e nt pas d’entrainer la rec
disciplinaires des sciences humaines

- veiller a 17>utilisation de concepts propr
communication ;

- trier les théories, les méthodes et les concepts développéslata autres sciences

humaines pouvant servir le but de la recherche tout en restant dans le périmétre3gles SIC.

Le choix des référents théoriques et conce]
du positionnement épistémologique adopté. Pamexé ¢ 1 > ét ude de 1’ ens e
Maroc peut étre abordée dans une perspective historique, sociologique ou économique selon
l1>optique choisie. Ce pe andeigmementstolaireprivdanx d ’° al
1> optique des pPRroclerigourepse Cedtarapproche &st avant tout une
approche qui décortique le fonctionnement

a |1 > aide de schémas intellectuels de référ

Cette approche, pouépondre aux criterede scientificit¢ esttenue des > a ppuyer s ur

théories, desoncepts et des méthodes cammDette connaissandeit permettre&s  d > a ut r e «

38 Mucchielli, A. (2006) pp. 1314.
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chercheurs de faire la méme étude du méme phénoméne et de retrouver les mémes
"explications. La reproductibilité de la copéhension dufonctionnemeritdu phénomene
étant une exigence indiscutable de la scientificité. Il est donc tout a fait nécessaire que le

chercheur signale ses référents théoriques et concepfiels

L>approche que mnous avons ¢ hoiationeelsgeolar 1°
presse écriteurl > ens ei gnement privé 201@2016ka’rapcp udiuer asn
des concepts inspirés plarpsychologie sociale, tout en mettant a prdéitrigueur de la

mét hode dite d’laln asl’yasgei tdecdnatytiguetqenppomat @ la fbis

de mesurer la récurrence et la fréquence d°
économiqguessociaux, politiques et Un aper¢u détaillé sur cet

présenté dans le chapitre trois

LBardin, illustre s pé ¢soutiénipoursapattgqueletegsonrsd y s e
cette méthode d’analyse permet en effiet de
priori et les évidences intuitives.Faire appela [des] instrument d > i nve st i gat i or
de document s, césdeceuxqguicde DurkieimearPBaurdieu er passant
parG.Bachel ard, v e uillusian de ladtransparencedes faits sbciaux, et
refusent ou tent delacoriprébansion spentandk kasposidion deg ¢ r s

b

L.Bardin met en relief I ’importance et 1 7 u-

contenu pour la compréhension des différentes communicationsde négam&pas > a r r € t ¢
a leurs significations ggarentessA.Mucc hi el l i va méme jusqu’ a
contenu comme étant une activité naturelle, puisqunern«seulement, en effet, chacun de
nous effectue une analyse de contenu deés q
information mais encore tout étre vivant ne peut survivre que par une incessante analyse de

contenu effectuée sur son environnement écologiefde.

3 Mucchielli, A. (2006) p. 36.
% ERAY. (2010) Ch.Op.cit.,p. 14
4 Bardin., L. (1977), Op.cit., p. 31
42 Mucchielli., A., (2006), p. 5.
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1-2- Communication et médias

La communication paroQ a traversun dispositif médiatique est considérée comme une

forme d'interactions humaines et sociales médiatistaggant une perspective théorique
générale interactionnellies acteurs sociaux, dotés d'intentionnalité, généerent ou activent,
explicitement ou implicitement, des représentations liées a des objdés cujets sociaux
vialesmédid8 Mais la communication, au sens ou O]
réduire a la mobilisation a large échelle de technologies informationnelles et
communicationnellesn vuedela seuleransnissiond’informationsc comme si les réseaux
nentrainaient pas des changements assez d
comme si les mises en relation, fusselfés de caractere professionnel, pouvaient, en stricte
applicatond e 1 a t héor i e mmatidnétieadquivalentésded echahgesida f o r
données»*. Mi ché¢le Mattelart fait -proposddPeqsere r , a
les médiasgjue la communication constitbel et bien «un fait de structure, en ce sens que
communication et médiagpgicipent ded «restructuration et de lak gestion du socia#*®.

Une fois cette perspective annonceée, il importe de passevueprievementl > é vol ut i o

sémantiqueles deux termesommunicatioret médias

Le motcommunicatiorestapparu au XIVémsiecledans la langue francais¢ au XVeme

siécle dans la langue anglaise. Issu du latmmunicarece terme est resté longtemps
associé a son sens ¢t paricpereagécgmmeanielyacomprisv o i r
physiquement). Mais au fil du temypet a la faveur de la multiplication des moyens de
transport (train, navires, aut omobile, avi (
entre individus ou groupes d’>individus, 1’
laplaceacelldet r ans mi s sion &t dhdinflés mgheodoneg au
un i1idéal ou une utopie (participer du mé me
communauté) et t out tonctiohneld échiangemne n S o dbapreenul ® ul 1
échangé (faire une communication), les techniques employées (les moyens de
communicatior o mme 1 ’ ¢ atcr),iettles ordanisations djuj développent et gérent ces

techniques sous formes de médias mapolronaux

“Moutouh., H., (2006), «ka communication médiatique déterminant de l@cfpublique»,in Pouvors, n° 119,
https://www.cairn.info/revug@ouvoirs20064-page 15.htm consulté le 04 janvier 2018.

4“4 Miége., B., (1996), 17.
4 |bid., pp. 1718.
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lui et contre lui le flou d’une expression

technique il autorise toutes les appropriationg.

Le motmédia lui, vient du latinmediusqui signifie «étre au miliew. Il renvoie ainsi da
miseenrelatiom di st ance, avec peu ou pas de poss.i
1> émetteur. I1 s’ agit d>un type de c¢commun
interindividuelle (échange en présentiel) et de la communication segamnelle ou le
récepteura u n e faible capacit ¢ de pouvoir r épc
d’ e nt r emédiatienescolaingpar exemple). Sur le plan orthographique, la langue
francaise ajoute unse» a média pouexprimerle pluriel, par contrda langue anglaise est

restée plus proche de la déclinaison latine en gandediunpour le singulier etnediapour

le pluriel. Médiumestégalement repris par la langue francaise, mais avec un élargissement

de sens qui peut désigner le média ou évocueatihension strictement technologique
utilisée par ledit mésd imadiaest keprisex gn frangagsauro n a n
désigner les moyens de communication a grande échelle comme la presse et la télévision

entre autreson parle alors de médias desse ou simplement de médias

Il est a signaler par ailleurs que, depuis
d’une diabolquipmaeedeadn ugé nféornadl egé néral de croy
répandues depuis la Seconde Guerre nadadselon lesquelles la communication de masse
serai-t susceptible d’influencer de facon d
succes spectaculaires remportés par la pro
nazie ont beaucoup joué poumcé or t er cette i1idée dans 1’ opi
l>une des principales lecons qu’auront r e
l1” Ecole de Francfort, avant de quitter défi
et pour tous ceuqui se sont abreuvés a leur source, les médias sont essentiellement restés
des instruments d’alién a"conformismé socisl Haksic ¢ s et
Maigret, lujp a r 1 ¢ fdriheade @rétrise intellectuelle, notamment lettiée; u i f S’ e s
ainsi spécialisée tout au long du siecle dans la condammégjoliere des différentes formes
médiatiques, en recour ant éuxmamed pour diffuserd e pl

leur message, au moyen de colomales de jour

46 Maigret.,E., (1997), p. 23.
47 |bid., p. 24.

48 Moutouh., H., (2006).

49 Maigret.,E. (1997), p. 18.
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Pour éviter ces problématiques afférentesx problématiques d& culture de masse,
développése n mi 1 i eu du XXé me Esole éleArancfort, maus avens n t |
sciemment choisi de ne pas inscrire notre étude dans la perspective desgs&supp
théoriques et idéologiques de la communication de masse. Et pourrcatteséut, a travers
l>analyse du corpus retenu, n’est point d°
l a mani pu linion publijueal sousteluidpe 1 ° edéglogique exerdée par
telle ou telle partie prenante sur |l e déba
premier esplutdtde meneune étude analytiqueéte s cr i pt i ve de 1lya pres
déceler moyennant une grille de lectureépise les caractéristiqueglobales du traitement

mé di at i qukesrapprochemEntsHaits entre la vision gesnalisteset celles des
parent setde sé Iprvoepsr i €t aires de siondederhoteerune’ o nt
guelconqueananipuation du lectoratpar legournauxmaisplubt d’ i dent i fier 1
et les orientationp ar t a gé e s et celles qeit fdortval bab

différentes.

Certes, le motcommunicabn est un vocable du langage commun qui est sétili

indi fféremment dans moultt contexteobetd,” écha
maiscommunicatioe n t ant que concept utilisé par un
mot du vocabulaire quotidiezourant « En effet, le chercheur lui doe certaines propriétés

et le pense dans une théorie ou un modele plus ou moins implicite de la communication. Un
autre chercheur entendra |l edd intréeme a vneoct d’ a
propriétés»>0, D’>ou la nécessité tdmisderpéreile (oulesy 1 e
terme(s) utilisés en tant que concept&)l > o n pavler detla communicatiomn est
également obligéle faire référence a la théorie dans laquelle elle se situe, car les différentes
théories de la communication, selon Alskicchielli, sont intimement liées aux objets
scientifiqgues dont on peut paflér Aussi estl judicieux de rappelerque le terme
communication t ellest gtiisé idans la présente é&udast entendu au sens de

« communication médiatiqueu communicatio par voie de presse écriteEn donnant le

primat aux sujets sociaurpus étudieronkesreprésentations et lggocessusle cognition
etdethématisatoe | > ESP dans la presse écrite nat.i
par une enquéte menéapaes des parents et des propriétaires des écoles piNetes.

approche est essentiellement fondée sur le langage, considéré comme porteur des traces de

50 Mucchielli., A. (1997), pp. 2&9.
51 |bid. p. 29.
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I'intentionnalité du sujet social communiquattdonc de ses représentations par rapport a
1 > o b jéettu dde

1-3- Communication et éducation:

« La communication en éducation constitue un ensemble de processus qui, par le dialogue,
la consultation et la concertation permanents, permettent de concilier les intéréts et les
visions en vue & tanmune des acteurs desmbjectifscdnjeimtament
définis»®2, Le but de cette communication étant
conformément aux principes de la démocrat:i
entre les différentacteurs de la société autour entre autres des questions suivantes

- rétablissement et renforcement de la confiance entre acteurs impliqués dans
l]1>éducation

- mplication des acteurs dans le processu
scolaire;

- ing auration d’une cultur e séomptéspagrappoitalat i on
gestion de la chose éducative

- orientation des choix des politiques publ
Dans plusieurs paysdont le Maroc, on releve une insuffisance demmunication

b

professionnelle autour de 1’ ¢école, ce qui
acteurs autour des plans d’action et des
publics. Les collectivités territoriales, les élus, @G, la société civile, les syndicalistes,

b

les personnels de 1’>¢éducation mnationale,
journalistes sont autant d’>acteurs qui on
systemes éducatifs pour mieux remgés missions qui sont les leurs dans la gestion
concertée de ces mémes systemes.

L histoire de la relation entre naukbdards et
de la place qu’ ecund date pointdaini@inep Enieffet, $i exclgt kes a
guelques dossie hebdomadaires que quelques journparisansconsacrairt dans un

premier temps aux que st suiviadansdredeuxiénte teogire et

52 CONFEMEN. (2006) Contribution au dialogue politique en éducatiofe communication pour une bonne
gouvernanceles systémes éducatifs, Publication de F'session ministérielle, Antananarivo, p.11
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les journauxditsindépendantapréd > ouver t ur e d ue nptamynent durant mé d i
la derniere décennigu XXéme siecle 1 > éducation n’était point
la presse national®lous entendons ici particulierement la presse écrite (journaux et revues),
é¢tant d o ntoire deqla presse €lacingue est trés récenfepuisque liée a la
démocratisation d’Internet et des moyens
parc de la téléphonie mobile etnwmssificatiordes réseaux sociaux). Il en va de méme de la
télévision quj nonobstant ses 68 n s d ’ ¢ meicensacraifguerea | > écol e et
questions éducatives la place qui devait leur revenir en tant gieeixi€me priorité
nationale» apreselledel > i nt ¢ gr it é territoriale. Quant
sa posii pas plus mvadtagause que celle de la télévision, puisque dans sa
programmation on né&rouvait, dans le meilleur des cag u > u n e Kebdomaddire n

d é d i é ducation Ce’ cénstat est hélas tout aussi bien valable pour les chaines dites
publiques que@our les autres chaines dites privéegertesuite a la libéralisatiodu secteur

audiovisuel aux investissements privés.

Ilestlégitimedoncd e s > interroger s urpublica ultioamu dte d ¢ ¢,
del > é d u:des médiasncongienti 1| s dans notre pays | espa
débat publ isursaséformesurisah enodele €éducatif et pédagogigear ses
valeurssursa place et son role dans lgakrication» des citoyens de demadDevant cette
préesenceé i mi de de 1’ école dans 1es palliatvegpeuy on r
1 ’stawratiord > tehdébat notamment a partir de la premiere décennie du XXleme siecle.

La premierea étéinitiée par le ministre Habib EI Malkin 2005s0usle nomdes« Forums

nationaux de la réforme, qui ont constitué un véritable espace ou toutes les parties
prenantes ¢étaient convi élaréforinedd’ exmardcaineec r s u
L>original i wvehatduwfailcwe’si Ifso r jusquetdana lasiloeatités les plus
reculées, offrant ainsi la possibilité d’a
microcosme de 1’ univers ¢éducatif (parents,

sociaux etg.

b

La deuxiéme tentave était initiée par le mistre Ahmed Akhchichineen200®, 1 > oc c a s i
du lancementuPr o g r a mme , dutour dygeeho@wvait organisédes rencontres et

des focus groupes avec les partiesprenars  de | ° é ¢ o lles choix aaretenin ¢ d°’
pour insuffler une nouvelle dynamique a la réforéaeicative Ce programmequi devait
donner un coup d’accélérateur a la réfor me

de formation en 20Q@tait placé sousin titre emblématique: « Pour une écel de la
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réussite». Cette deuxiéme initiative a pris 1a
¢chantillon représentatif des différents a
que la premiére annonce de ce programme, venant consokdecdeis et opérer les

b

réajustements qui s’imposaient, avaritt et é

deux ans avant son déploiement et son entrée en vigueur sur le terrain.

La troisiemeconsultation a été initi€e en 2018ar le ministre Rahid Belmokhtar. Elle a

pris la forme de rencontres navesdusystemeysoitc 1 ° «
quelquec e nt trois mille (1030 0Ilabpratipnada poitefeuillea n t s
des Mesures prioritaire@MP). Cellesci étaent censées amorcer la réforéducativeavant

la finalisation de la Visiontgatégique(20152030) CSEFRS$ qui lui aussi eentreprisson

débat national sur 1”école dans l-leuxdesdr e d

12régionsduRoyaunmdurant 1 > année 2015

Ces grands moments de débat mnatioppouwdinSiaut ou
dire, couverts que partiellement et de maniére souvent sélective par les médias audiovisuels.
Les autres médiaet faute de journalistes spécialis@vaientrecours aux services de
coopérants pigistes ou de correspondants externes, enseignants pour la plgpiare Eur

permettai pas de disposer du recul nécessaire pour relayer les événements de maniere

professionnelle et objecti%®

Cette sitiation a conduit certaines pias prenantes, dont en premieu les syndicats, a
dénoncer l es choix faits et l es décisions
consultations sous prétexte’qu 1 s n’y avaient pas phdeicipdé
leur c6té pointaient du doigt les journaux qui ont rendu compte de maniére trés fragmentaire

des débats tenus dans ces forums de grande envergure ou qui ont parfois fait le choix de
valoriser une question au détriment de toutes les autres pouarsanéere sensationingu
politiquement captivantnid e mni t és et salaires du corps e
(dialecte ou langue standard, arabe ou f
marchandisation de 1’ &édypeasigmietoat (ol aorl

journalistes et qui sont devenus fort bien prisés par les médias pour des rabiosislé

syndicalistes, politicienrseet parfois électoraliss ou simplement idéologiques

¥lamajorittd s responsables des rubriques @éldieéess gtind” éduc
enseignants qui collaborentitie de pigistes avec lagsse
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1-4- Notion de représentation:

D’ e nter éjee ud, quiconque s’intéresse aux rep.i
caractere polysémiqué&elon S. Moscovici, kes représentations sont des entités presque
tangibles. Elles circulent, se croisent et se cristallisent sans cesse a travers eneiparol

geste, une rencontre, dans notre univers quotiteemplupart des rapports sociaux noues,

des objets produits ou consommés, des communications échangées en sont impfegnés. »

En effet, dans leur sens commun, les représentations sont utiliséelssgater de plusieurs

choses. Elles renvoient tantdt > i d ré&ndre geasible (un objet absent ou un conaapt)
moyen d’une i1image, ;d wmwawret dti garet, adt uan sd gt
extérieure dans les arts plastiqgues ou parrigage: i 1 semgdtaut,dé ssneéeern
actionde mettré'uneforméd e vant Il es yeux ou devant 1’ es]
peuvent étre octroyés au terme «représentat®rMoscovici, précispar ailleurgque si la

réalité¢ des représentati® sociales est facile a saisir, le concept demeure difficile a
appréhender notamment a cause de « sa poSitixte", au carrefour d’
concepts s oci o Fieode canaeprtsspsyehologigued mnepsyshélogiela
représentatiorenwie au processus par lequelunema ge e¢st pr ésadieée au
a la perception qu’on pe wneimpressiontPardilleursy, o b j ¢
cette notion peut, dans le domaine politique, juridique ou diplomatique signifier la faitug n
délégataire, un ¢€lu ou un diplomate est 1in
une nation et d’agir en cette @rlesteimesdu dans
mandat étabh®

Ains i, dans wune pér i o doarlesseiances cognitivesaafin dé > ¢ n g o
prendre en compte la dimension sociale de ces cogniSokgscovici a introduit le concept

de représentation sociale qui désigne une connaissance socialement partagée. La notion de
représentation sociale opere,oselui, un renversement de perspectives par rapport aux
théories de la cognition sociale en considérant que toutes les informations auxquelles nous
sommes confrontés a propos d’un éveéenement
par des connaissargpréexistantes a leur sujet. En introduisant le concept de représentation

dans le champ de la psychologie socia®, Moscovici appréhende le caractere

5 Moscovici., S. (2004),.a psychanalyse, son image et son @ BIUF, téléchargé a partir du site
https://www.cairn.info p.37.

5 1bid., p.37.
% e Nouveau Petit Robert de la langue franga2€®9.
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spécifiquement social de nosrmaissances ..%f ». Selon cette acception du concept de
représentationi] est possible de comprendre comment sont produits nos savoirs sociaux
dans une dimension sociocognitive. Mo s covi
savoir social qu’est la représentation.

Face aux multiples flux de communication auxquelsesid r ont é 1’ individu
essor des médiamns nos sociétés modernegcreprésentations sociales nous proposent
certes de s f or me s déter minées de signific
permettre aux groupes et aux individus ab&si de communiger que de légitimer la réalité

; mais en méme temps, elles recouvrent moins le réle de fonction stable de légitimation du
monde commun, que de phénomene de médiation et de négosétites individus
deviennent ainsi des sujets sociagui interagissent avec et dans leur environnement
communicationnel sans s’y confiner dans un
influencesC” est a partir de cquetse dérminent lesrseahénes on ¢
cognitifs dont découlent e s c¢croyances de base des gens
situationdonnée.

Il 1importe donc d’¢étre attentif a ces diff
représentations sociales, telles que décrites ldati&orie du méme nom déleppée par
Serge Moscovici, que mnous allons essayer (
«ensegnement privé au Maroe, et d’ e fopctiobrieraemtde aette cognition a
travers 1’2analyse de puiséstdanglesjourhduxdalapresse p us d
écrite nationale(arabophone et francophgngarus entre 2010 et 2B1La démarche des
représentations sociales semble bien répondre a la question des pratiques
communicationnelles pouvant étre révélatrices des effets des commurscadidiatiques

sur la formation des opinions et attitudes des individus et des groupes a propos de certains
sujets, objets ou phénoménes socia®x. Moscovici constate a juste titre quda«
représentation exprime d’ eemplitludréledanslagengse or t
de ce rapport»°.

C’ e sans cétte perspectivedialogigue dépassant le modéle réductionniste
émetteur/récepteurcontribuant a trop limiter le champ de la recherche sur la

communication que s’ ins cr kltacdneeptipnrmddemende [ déénocratiee .

5 Fische., G-N. (1997), pp. 18283.

%8 Pina., L. (2005), Représentations sociales et communicatipimHermes, La Revue

(N° 41) pp.5964. Article consulté sufF:\Représentations sociales et communication _ Cairn.infa,Heml0
novembre 2017.

%9 Moscovici, S. (2004), p. 46.
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devrait nous obliger a considérer que les destinataires peuvent se considérer également
comme Il es auteurs de la fagon 1é&gitime d’ o
aurait donc la place pour un espace syimoel de communication sociale ressortissant dans

des arenes plurielles et concurrenté$. Pour cerner la dynamique des représentations
sociales ur 1’2 o0obj et « ,&traversilegcarpuside pressepratenw; gous;ferons
appelal anal ysenuec ecmme mét hode d’>analyse 1T

dimensons qualitative et quantitative.

1-5- Les représentations dans le champ de la communication

L'apparition de la théorie des représentations sociales est liée historiqguement a l'analyse de
contenu. Cette méthode d@éun outil important pour Mo s covici qui s’ en

2

¢tudier 1’ objet central et exclusif de 1a
ayant tdéologietet aala dorhmunicationrks v r appor t e mmenesous |1
familiers de préjugés sociaux ou raciaux, de stéréotypes, de croyances, et ainsi de suite. Leur
trait commun réside dans le fait qu’i1ls ex
groupes se forment pour agir et communigddr.” ¢ v i ¢ sont decties représentations

qui facoment cette réalité mphysique, mi ma gi na i r e , qu’»sGes 1 a r
phénomenes consistent@es systtmese r e pr é s e nt a tde constsuctiondé a t t i
croyances &Etméniesicesotions semilent étre tres proches, elles demeurent
toutefois assez distinctes quand on les aborde dans leur sens fondarRé&rgal.
général ement , luhergactionidesnndividmpalun gbjetequi est donné du
dehors, achevé, indépendammenidea ct eur social, de »sken int
concept d>image ne s’ ¢écartant pas beaucoup
plus complexe ou plus ¢ oh¢ Elleestconcuteomjnallg e me n
reflet i nliteéerxntee rdn’cu.n el Ir éeas t a une aespegde seasatiomj ue 1
mentale» 62,

lLarelation entre 1’ analyse de contenu et 1

(oS}

les deux portent sur les phénoménes de communication entre indiviglass, lesquelles
constituent un processus fondamental de formation des représentations et des attitudes vis

avis d’”objets e«lespantsdavue desindividus et des groupes sont

80 Pina., L. (2005).
61 Moscovici., S. (2014)Psychologie socialgSous la direction de) &3 édition «Quadrige», PUF, Paris, p. 7.
621bid., pp. 3940.
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envisagés autant par leur caractere de communicatjoe par leur caractére

d > e x p r»8sSeland..nBardif?, I'analyse de contenu apparait comme un ensemble de
techniques d'analyse des communications visant, par des procédures systématiques et
objectives de description des contenus des énoncés, a atgenimdices (quantitatifs ou
qualitatifs) permettant linférenced«<’ a u t r e»ssur €ds conitenus, une fois traités et
analysés suivant des méthodes de catégorisation et de classification prévues a cette fin.

Les représentations sociales constituentadéait une matiere, mais aussi une finalité de la
communication sociale

Pour S. MoscoviGi la représentation contribue exclusivement aux processus de formation
desconduites t d’ orient ation de»® Lacommunigation sodiale o n s
désgne les échanges de messages linguistiqgues et non linguistiques (images, gestes, etc.)
entre individus et groupes. I1 s’ agit de s
information et influencer autruLes représentations sociales ne se fondentipastement

sur les choses et les situations dont elles parlent, mais sur les communications a propos de
ces choses et de ces situations. La maniere dont elles sont partagées socialement, puis
individuellement permet de comprendre comment les processusoaenunication
faconnent et transforment les représentations partagées.

Précisons qu8.Moscovici utilisa les travaux du sociologue Emile Durkheim afin de donner

une filiation théorique a ce concept, tout en lui donnant une nouvelle vie a travers sa
singuarisation et son détachement ldechaine des termes similairdoutefois il jugeait

que cette notion perdait de sa netteté chez Durklpainr, qui «les représentations sociales
constituaient une classe trés générale de phénoménes psychiques etcamofexant ce

que mnous désignons c omme science, idéolog
individuel du fonctionnement collectié. Dansses travaux Serge Moscovici retient de cet
auteur le concept de représentation collective qui devient e geidépart de sa recherche

a propos de la psychanalyse, et qui a amené de nombreux chercheurs a étudier le rapport a
divers objets dela connaissance humainet a analyser les représentations sociales
construitey afférentesCette théorie offre des slgpour comprendre, décrire et expliquer

les significations, les prises de position, les croyances et les attitudes des individus et des

groupes dans la société.

63 Moscovici., S., (2004), p. 41.
64Bardin., L. (1977), p. 42.

8 Moscovici., S.(2004), p. 55.
66 |bid., (2004), p. 37.
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PourPatrickCharaudaugl es repr ésentations témoignent
normes et révelent des systemes de valefsCes représentations ne sont pas dissociables

des connaissances et des croyances formées par rapport a un sujet ou un objet, prenant la
forme de manifestations ¢ o mpeppandesndvidusetl es o
qui se construisent en images mentales fondées sur des interprétations induisant
généralement un positionnement négatif ou positifamisi s du s uj et ou d
question. Ce positionnement pe uobservatiomgep uyer
échanges sociaux ou simplement sur des informations rapportées palusieaus médias,

ce qui permet de mettre en placeincsysteme de valeurs, lequel est érigé en norme de
référence. Ainsi est produite une certaine catégorisatioalsodu réel qui témoigne a la

fois du rapport de'désirabilité que le groupe social entretient avec son expérience de la
quotidiennet é, et du type de comme»tt aire
Autrement dit, leseprésentions sont,enquedgsorte 1 > é manat i on des con
croyances, mais elles en sont en méme temps le réceptacle.

« La représentation sociale se montre comme un ensemble de propositions, de réactions et
d>¢évaluations touchantidiesopoliatsapacouc sl
d>une conveocba@detmdheparfldont chacun, qu’ il
Ce cheur est tout simplement 1’ opinion pub
PourDeniseJodeletl > anal yse de discour sparidesyprocedunes i o n n
codifiées,estunema ni ¢ére d’interpréter et umedormeenser

b

de connaissancesociale Et corr élativement, l>activité
les groupes pour fixer leur position par rapp@rtes situations, événements, objets de
communication quiles concernent>. Le s repr ésentations per met
les rapports a des objets social ement val
d'idées ou de valeurs et a propos detxles différents groupes sociaux expriment des
positions individuelles wcollectives.La dynamique de ces représentations est trés utile en

ce sens qu’ elle permet de rendre compte du
socialement valoré tel que le systéme éducatif en général ou une partie de ce systeme telle

que |1’ enseignement prive.

67 Charaudau., P. (2011). 35.

8 |bid., p. 35.

8 Moscovici., S. (2004), p. 37.

70 Jodelet., D(2014) « Représentation sociale : phénoménes, concept et théani®sychologie socialg Sous
la direction de Moscovi., S),3éme édition « Quadrige », P|JParis, p. 366.
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Le support de lanalyse de contenu est le discours produit dans le processus de
communication. Ce fait indique un double objectif de lI'analyse de contéun cété, elle
tente de dégager la signif i-&diresasubjectiite,dé’ ¢ no
l'autre, elle cherche a établir la pertinence pour le récepteur, a savoir son obijectivité.
L'"objectivité de 1° éaleocarcelucieehiaule des gigaifications a n a
censées étre pertinentes et intelligible pour un groupe donné. Dans ce processus, les
représentations sociales enracinent le discours dans un contexte symbolique familier pour
les deux pOles de la communication E1 1 es permettent aussi d’i
dynamique d’appréciation et d’>évaluation
satisfaction ou d’insatisfaction par TrTappo

alors devenir un indicateudies représentations sociales qui participent a sa constitution.

1-6- Attitude et comportement:

D. Jodeletappréhendda notion de représentation a travers deux constataians ¢ 1 1 ¢ j u
essentielles«D”> un ¢ o6t é 1l a r e pr ésganhunaontenuinfornsations; a 1 e  «
i mages, opinionBunautrectdittéu, d ee,l leet ce.s t( .l)a 1 e pr ¢
sujet (individu, famille, groupe, classe..)

est donc tributaire de la positonqqu 1 es sujets occupent dans

culture.»®, Par ailleurs, la notion de représe:i
comme | ’>attitude, 1> infor mat i dnBardid seutienth a mp
gue «pour rende maniable et accessidlé’n f or mat i on, i1 faut 1la t

représentations condensées (analyse descriptive du contenu) et explicatives (analyse du
contenu apportant des informations supplén
donné.)».”?

Le contenu de Il a représentation est appr éh
et de 1’ Paurfnotre paattnous mous proposons de tirer parti de cette notion pour

¢valuer la tendance d’aplhégasddde doftférel
a savoir |l’enseignement privé duBartadelac. En
notion d’attitude nou s:«dneattfuderestane dradispositiong t t e

relativement stable etorgagi®s , a ré¢agir sous forme d”opin

1 Jodelet., D(2014) p. 368.
2Bardin., L. (1977), p. 56.
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(niveau comportemental),v&svi s d’ objets (personnes, id¢ée
maniére orientée. Grossierement parlant, nous avons des opinions sur les choses, les étres,
les phénoranes, et nous les manifestons par des jugements de waéfeur.

Si l>attitude est définie comme 1’ oxvisent at

de 1’ objet de la représentation, 1’infor ma

b b

comaissances qu’ elle a, a propos de 1’ objet
cette information forme le champ des représentations, ce qui suppose que la personne
dispose d'un minimum d'informationnieawm ut ourt
d>information du locuteur est a méme d’i1inf]
objet, etpeutde ce fait méme orienter sa position et ses opiniSaon Germaine De
Montmollin, les gens peuvent avoir, ydsvis de certains fait®u objets sociaux des
sentiments et des jugements favorables ou défavorabigSe sont ces positions
individuelles, ma i s a,er psycholpgiersacial@oéisclestermeq u e 1
d’attitudes. » 4.

Le concept d’attitudeldonsdesupremouarsFgsc
la psychologie sociale. Il désigne un €t at
«Avec la notion d’>attitude, la psychologie
l>1individupadwmh ninfluence respective ;de 1|
el le mettra ]l > accent sur l>1importance de
environnant et sur son mode de réaction stable reposant sur une disposition wiéntale.
Darsle méme sens, GordonAllpérd ¢ f i nit 1’ attitude c¢comme €t
et neuropsychologique, tirant son or ganisa

b

l>action de 1’ individu, o u s asem@@partant aicette , e n
expérience. La méme acception pattagégar G. De Montmollin,qui préciseque« les
attitudes s’inscrivenftqu’peadert shiingesdu faiide ses d e
expériences per s o desanbyersle commlmicasion dahsalenmohde u r
moderne est telle que 1’>individu peut diff

plupart des questions qui solligitesa réponsex’”.

Bardin., L. (1977), p. 208.

7 Montmollin., (De) G. (2014), «e changement d’attitude », inPsychologie socialgSous la direction de
Moscovici., S.), 3éme édition « Quage », PUF, Paris, p. 89.

SFischer., GN., (1997) p. 61.

6 1bid., p. 61.

”Montmollin, (De.), G. (2014), p. 90.
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Dans le modéle tripartite de RosenbBérg 1 > at t i t ude s $compodantas]l ¢ a

essentielles

- une composante affective qui montre les s
susciter c¢chez 121individu

- une composante cognitive qui est en rapport avec les connaissances, les opinions et les
croyances upassedenconcetndni objetdu unaspectde la réafitEiak ;

- une composante conative qui consiste a agir de maniere favorable ou défavorable face
a un objet ou un fait social donné.

G-N. Fischer affine davantage le libellé de la derniere composanieattribuantune

dimension comportementale, mais aussi en 1

a l’>action, appePéeCeésgadeanemmd¢ s commtt i dnaut

qu’elles permettent de p pastodjours etingvitablement s at

le comportement Igeuss eddest pdesfigntrenn. eff

€

chercheurs en psychologie sociale parce qu

lien avec le comportement.Une tellerelab n r epose sur | > hypothe¢e:

l es attitudes d’ un individu sur telle
comportement»80. Sur la base de ce postulat, beaucoup de travaux ont été ayendss

pour saisir la relation entre attitude et gmrtement, mais ils ont abouti a des conclusions
différentes, a savoir qued attitudes ne constént pas toujours des indicateurs fiables pour
prévoir le comport emgernotu pde’ udn’ iinndd ivviidduus ofua
donné. Ce constat astté des interrogains concernant le changement des attitudes. Pour
éclairer cette situation, deux orientations théoriques principales ont été retenues

« - le modele behavioriste considére que les attitudes se modifient selon la fagon dont on

organisdeur renforcement

(0]

C (

-Le modele cognitif, en revancbhBaleuloessques i d ¢

b

s’opere une dissonance dans la structure

doit adopter publiguement un comportement en contradiciieec ses attitudes
personnelles dans ce cas se produit un phénomeéne de dissonance cognitive et le

changement d>attitudes se traduira par

|

soit son comportement, soi®™L]l > évaluation

8Rosenberg, Milton J(1960) Attitude organization and change : an analysis of consistency among attitude
componentsGreenwood Press.

" Fischer., GN., (1997), p. 61.

8 bid., p. 63.

81 1bid., p. 65.
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PourG.De Montmollinl a proximité est, en fait, grand
d>attitudes par communication persuadive e
C>est a 1’>aune de ces deux a gpchaseshquesnpus q u i
essaierons d>examiner e t s codmportemer gas tparents,s e r
interrogés dans le cadre de 1’ e nldJamndysede de t
contenu par son objet, en considérant lesdynamiquéd ¢ s repr ésentations
sur les connaissances développées en psychologie sociale pour évaluer, mesurer et définir
les attitudes sodmcentes des individus ou des groupesUne attitude est une
prédisposition, relativement stable etargas ¢ e, a r éagir sous for m
verbal), ou d’>actes (-@viivse a d > ocbojneptosr t € me n &
évenement, choses, etc.) de maniere orienté. Grossierement parlant, nous avons des opinions
sur les choses, les étres, ld®pomenes, et nous les manifestons par des jugements de

valeur»83.

2- Approche méthodologique:

En rapport avec les quest®de recherche que nous avons poséesompte tenu déa

nature du corpushoisi, constituéessentiellemerarla presse écriteationale, nous avons

opté pour | aanatyse dehcondeenqui, dalon nousdacffre un cadre approprié a
l1>analyse dhéemesptreindnatmcteison(s et attitddes ) noc
multitude de journaux ou de documents quitraittntu n mé me s u jlecasde ¢ o mme

la présente étude.

2-1- Définitiondel”’ anal yse de contenu

L>analyse de contenu est wune des méthodol «

sociaks et humaines. Selon Bern&erelsofi*«l > a n a 1 y s eestdire techaique den u

82 Montmollin, (De),p. 91.

83 Bardin., L, (1977), p. 208.

84 Sociologue américain, Bernard Berelson s'est essentiellement consacré a I'étude des compad&amenet

du comportement électoral. Il a en effet participé a la composition des deux grands ouvrages classiques de la
sociologie électorale américain€he People's Choice How the Voter Makes up His Mind in a Presidential
Campaign(avec Paul Lazarsfeket Hazel Gaudet, 1944) et Voting Study of Opinion Formation in a Presidential
Campaign(avec Paul Lazarsfeld et William McPhee, 1954).
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recherche servant a la description objective systématique et quantitative du contenu

manifeste des communicatioms>.

Des approches en analyse de contenu sont couramment appliquées en sociologie, en
communication, en linguistiquenesychologie. Elle consiste en un examen systématique

et méthodique de documents textuels ou visuels ditapus» . L>analyse de ¢
particulieérement utilisée en sciences s oci
minimiserleséventuelsi ai s cognitifs et culturels en s
des sujets relevés dans une variété de documents. Au départ, elle a été concue pour étudier
des corpus de presse notamment, mais plus

d autres types de documents écrits ou sonores.

Selon R. Mucchieli, @ nal yser le contenu (d’un conten:i
par des méthodes stares (..) rechercher 1les
les sens de ce qui y est pnéisdormuler et classer tout ce queentient» ce document ou

cette communication.

Tout document, parlé, écrit ou sensoriel, contient potentiellement une quantité
d’informations sur la personne qui eleas e st
faits et évenements qui y sont relatés, sur les effets recherchés par la présentation de

l>information, sur le monde owssur le sect

Les deux définitions se rejoigne finlittadet a n't

b

l>analyse de contenu. Il s’ agit d” une méth

b

dans l>exploitation de s donn¢é¢es infor mat
susceptibles d”>étre 1’o0bjet d fion ngouredse ad e s
méme de prémunir le chercheur contre les risques de la subjectivité et des interprétations

tendancieuses.

En guise de récapitulation, nous reprenons cette synthese proposée par L. Bardin

b

«l > analyse de contenu @ p pdaer ati ¢ ¢ hcnoi ngqnuee s u nd ’

communications utilisant des procédures systématiques et objectives de description de

85Berelson.,B.content Analysis in Communication researdbw York, Hafner Publ, 1971, cité par Leray., Ch.

L’ ayseadk contenu, de la théorie a la pratique, la méthode ¥@chira r t i e r , Versikésds Québécz 1 ° Un
Québec, 2010, p. 5.

86 Mucchielli., R. (1991)L ‘analyse de contenu des documents et des communications, 7™ édition, ESF éditeur,

p. 17.
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contenu des message$§’. Le méme auteur ajoute par ai
analyse n’est point dellécdeveadtsnoosantpan:t
«d’ aut r ex» des bBavairse pouvant étre de nature psychologique, sociologique,

historique, économique, ou auffés

En réponse a lwequastiddmnal eeéesdt contenu
défini t i on suivante : « Un ensemble d’instrum
et en constante a mé | i"discours (contenus étacenienamnts) u a nt
extrémement diversifiés. Le facteur commun de ces techniques multiples et mukigli€es

calcul de fréquences fournissant de s donn
traduisant en modeles est une herméneutique contrélée, fondée sur la déduction

1> infé&reReeenmons que le terme « 1itohélea ence
l>analyse de contenu pour dépasser la seul
B. Berelson pour ses vertus d’objectivité

]l observation et Il a fréquence d’apparition

La notfiomenda nest une notion structurante J
étant donné que celld se définitcommeyn bon instrument d’indu
les causes (variables inférées) arspeperesir d
dans le texte (...»%. Les inférences peuvent étre spécifiques comme elles peuvent étre
générales. Dans le premier cas, elles permettent de répondre a des questions simples comme
parexemple €&stc ¢ que 1> ensei gne me oumapvo dansda presse Ma r «
écrite?» . Dans le deuxiéme cas, il s’agit de c]
triangulation des variables (média, intervenant, langue, statut social, etc.). Pour simplifier,
nous dirons que la conjugaison desxdeut ypes d’inférence confé

résultats de l>analyse et corrobore l es

catégorisation proposée et aux objectifs de recherche.

2-2- Les fondements de :1”analyse de conte

Sel on R. Muyse deicanteriu a préekistéaanoaté forme de conceptualisation y

afférente. A ce propos, il soutientque< i 1 est vrai, (..), que 1°

87 Bardin., L (1977) p. 42.

88 bid., p. 42.
8 |bid., p. B.
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b

la centration sur ses propres besoins) 1’ a

2

pus1l > activité naturelle de l>intelligence
compr é¢hension des ohonmdméddas edqu cmaacrdar)y e...que 1
informations a existé bien avant qursesla r ¢

méthodes?°L.

Pour corroborer son point de vue, R. Mucchielli cite le cas des exégetes des textes sacrés de
toutes les religions comme étant également les premiers analystes de contenu dans la mesure
ou ils s’attelai e ntstexteshparle mayénde reglesetdeenéthhodes a c 1
constituant les fondements d’une théorie ¢

Bible, ensuite de tout signe ou symbole th

Dan s 1 e mé me o r d rnesoutient iqdeé kiem ,avanLd«’ aBad dis e r
communications selon les techniques modernes du XXéme siécle mises au point par les
sciences humaines, on se penchait de diver
d>interpréter 1 e sthiguess est euse pratiquer ties ancienfié my
L>appréhension des sens cach¢és des différe:
préoccupation aucunement mineur e de s h o mm
connexes dédiées aux pratique intétatives, dont principalement la rhétorique et la

logique.

Par ailleurs, R. Mucchielli cite 1’ exemple
penchés sur |’ analyse formelle du Il angage
faux. Pour cef ai r e , 11ls ont retenu ¢ la mrapositiann 1 t ¢
déclarative», dont la taille pouvait consister en une ou en plusieurs phrases constituant un
énoncé complexe, car, dit Aristotd * é 1 ¢ me nphasis, mabp graupe (de mots du
dsours parlé ou ¢écrit par quel qulogog,)cecin’ a d
supposant toujours que le parleutitkcquelque chose de quelquechese ( qu’> i1 ne pé
pour ne rien direp. En r ésumé, R. Mucchiuwelle] les sout
orientations principales de 1’ analyse de ¢
du langage ¢écrit a la faveur de la dynami

logique.

9 Mucchielli., R.(1991),p. 9.
92Bardin., L.(1977) p. 16.
©BMucchielli., R.(1991) p. 10.
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Plus tard, 1le <c¢hamp d eusidutsdireations dgnnantlisu’adivens d ¢ v
champs disciplinaires plus ou moins 1ind?¢pe
]l ¢épistémologie, 1 a L’dnalyse glax comenuiapparait parmides En f
derniéres nées de cette orientationégéle, en un point ou la psychologie appliquée, en

guéte de documents significatifs de la personnalité, rencontre la linguistique. Son postulat
fut , des l es dé bustésma ngueq ule’ adn’ aulnyes ep rloodguicctoi
révélatrice des opinionattitudes et préoccupatiods sonauteur El1 1 e s’ inscriv

départ, dans le cadiBune logique de la communication humaine. »%*,

Pour légitimer une appartenance méritée au champ scientifique avec ce que ce statut
implique comme rigueur méthodolg i q u e , l es sciences de 1
communication sont de plus en plus encline:
d ’ a udisaipknes comméa linguistique, la pragmatiqui, psychologiela sociologigeetc.
Souvent le recours B> une ou 1’ autre de ces disciplirt
l>analyste selon Ilgaormment, «lehquoi»coll pouraquets effets>i r e r

un message, un texte, un discours ou une communication sont produits.

L>une dess gmeit hsoedepr ét ent a | >analyse de tou
des cortenus de pressgui constitue’l o b j e t de 1la pstcéelleqguiaeté r e c h
développée dans 1e 1 ab o rChartieridelaChdire deredatonp s ¢ d
publiques et communication marketing de 1°

de la méthode MoriChartief>.

Il s’aveére judicieux d”>éclairer la distinc:
constituant les deux principalesyos d’ analyse de contenu. E n
ameéricains, B. Berelson et P.F. Lazarsfeldublierent a Chicago et New Yofke analysis

of communication conteffnalyse de contenu des communications) ou ils définirent cette
analyse comme kne tchnique de recherche qui a pour but la description objective,

systématique et quantitative du contenu manifeste des communic#fioRdus tard, en

% Mucchielli., R.(1991) p. 11.

9% Méthode élaborée a partir des travaux de Lise Chartier, chercheuse a ra @haelations publiques et
communication marketing, et par Violette Naviddo r i n, s oci ol ogue et chef de tra
en sciences sociales a Paris (EHESS).

% Paul Felix Lazarsfeld, né a Vienne (Autriche) le 13 février 1901 et lmd30 ao(t 1976, est un sociologue
américain d'origine autrichienne. Il est particulierement connu pour I'importance de ses travaux sur les effets des
médias sur la société et pour I'utilisation de techniques d'enquétes pour la collecte d'informati@ussnaisur

sa contribution au développement de la sociologie électorale.

9 Mucchielli., R. (1991) p. 14.
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1955, se tint a Allerton House, dans 172111
linguistes, psychl o gues et sociologues principaleme
travaux aboutirent en 195 Jrendls in Coktehti Analysimm d °
(Tendances en Analyse de Contenu). Une seconde réunion eut lieu en 1967 a Annenberg
School, aPhiladelphie en Amérique et donna lieu en 1969 a un autre livre collectif sous le

titre The Analysis of Communication Cont¢Ahalyse de contenu de communication). Ce
deuxieme symposium relanca le conflit sur les techniques de traitement des informations
notamment sous 1 > effet de 1> entrée en 11cc¢
alors, figurait celui de la mesure. Autrement dit, fluguantifier a tout prix ou laisser une

part a I>an®lyse qualitative

La quantification en généralconstitu un out il trés 1important p
commencement, el l e intervient dans I a d é
lorsqu’ il s agit d’>un corpus tres abondan
collationnements et des codageswere de calculer les fréquences, les corrélations, les

différences des unités de sens etc. c’est

~y

ou 1| es relations causales a mé me de réveéle

sujetbjdet 1d’ocanal yse retenu.

Cependant, cette rigueur est, dans le <cas
par wune autre Trigueur que <celle fournie pe
intervient de dr oi tnotanpmert au morentde la formuatioq des n t i
commentaires et des interprétations des résultats quantitdiifs. xs 1 > anal yse g1
ce qui sert d fréqueficed 'maapt piaorni teisotn Idae cer t ai n e
contenu. Danstilvea npaébensaseu dobeneal 1 tme caract éri
contenu donnée ou d’un ensemble de caracté

qui est prise en considératiof?

La méthode d’analyse de c-Morin end969, déweloppéet ¢ p a
ensuite par le Réseau Caisse Chartier entr
Québec a Montréal pour y donner lieu a 1la
Laboratoire d”analyse de ®développfe alseindsace Ch a

centre « permet de concilier analyses qualitative et quantitative en réalisant un tri statistique

% Mucchielli., R.(1991) pp. 1415.
9 Bardin. L., (1977)p. 24.
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des données recueillies dans un corpus et
»100, Cette méthode, consacrée sousdm « MorinrChartier », ne se contente pas de mesurer

la fréquence d’ apparition des variables da
bien audela pour en tirer des significations supplémentaires a travers la combinaison de la
mesure quantitativee 1 > é valuation et la comparaison d
Dans la plupart des analyses de contenu, les deux aspects sont développés parallelement.
L>objectif ¢étant d>expliquer les activités

thématiques, sa position idéologique, son attitude etc.

En effet, selon L. Bardirla discussion approche quantitative/approche qualitative a

marqué un tournant dans la conception de 1
XXeme siecle,cequimarua it 1l a spéci ficit ériguéut,doocela t yp e
guantification Par 1 a suite, on a compris que 1
I'inférence, (variables inférées a partir de vari

lesmodal t ¢ s d’inférence soient fondé&®s sur de

Endéfinitve, nous pouvons dire qu einfrehtiellestarpermisi c t i o
aux approches d’analyse de c fréguentialles, bdsée d ¢é p a
essentiell ement sur le recensement ou le ¢
d’une ,pbunsen arriver a l a vérification (
qualitative «correspond a une procédure plus intuitive mais aussi plydes@lus adaptable

a des indices mnon prévus®%ou a 1’>évolution

b

Le champ d’application de |’ analyse de con
des techniques et des outils que le chercheur peut élaborer ou réadapter en fohctiom dej e t

de son analyse et la natufe ses attenteg A 1 a 1 i mit e, t o u-g-dire c o mmu
tout transport de significations d’uh ¢é met

devrait pouvoir étre décrite et déchiffrée parlestechniquel > anal ys ®® de con
23- Les trois types d’analys®:de contenu

Contrairement aux courants de la linguistique dite structurale qui excluaient, au nom du

principe de la rigueur scientifique dans la description des faits de laogaeetours a la

100] eray., Ch(2010),p. 7.

101 Bardin., L. (1977)p. 148.
1021hid., p. 147

1031hid., p. 36.

104 Mucchielli., R, (1991) pp. 2627.
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recherche d’un sens en dehor s-médmeslesthéories c t ur
de 1’ analyse de contenu font de cette 7rech
Cela n’écarte point |’ tenmacoorde alaforre taxtuede dans a n a
la mesure ou elle peut aussi ¢€tre porteuse
Pour résumerR.Mu c ¢c hi el 1 i regroupe les méthodes d

ensembles

- les méthodes logicesthétigg e s ut i 1 i s ant les techniques
¢clairer l es rapports entre l a structur
stylistiques, figures de rhétorique..) pr
de 1’>infor matti odn aacyxamtt upaurl abui me«€insion s

- les mét hodes d’>analyse strictement s ¢ man
significations 1implicites d>un mot ou d’
l eurs connot aitqiuoennst. nFoltlaensmesn’ta pap Il > anal ys e
mythiques et se situent de ce fait méme .

- les méthodes logieo ¢ mant i ques procédant d’>’une ¢l a
logique apreées | a geebrasemantiduesdesconienus analysés. Pdre s

2

exemple, l1>analyse de tendance d’article
de s tendances d’>opinion releéevent de ces
principaux domai ne s cours@linmeipariede l& linguistiguey s ¢

moderne et celui de 1’ herméneutique.

La figureci-aprésécapitule les trois genres de méthodes proposéesiti
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Tableaul : Champ des méthodes d'analyse de contenu

Q
>
g | | : :
g | i . |
5 i i ! , ' ;i i ()
=% . | Méthodes : Méthodes ! Méthodes V| B
=] : | 1 : )
I ' . 1 . I , . | >
= . | logico- : logico- ! sémantiques |2
) ! . h 1
o© ! ” L [ P Ve
o | esthétijues ' sématiques ! etsématiques L | E
c ' ' 1 ! )
‘= et formelles - '
8 | ! ' | structurales DT
o : 1 : :
a) ' | i !

I i ! !

NB: Ce tableadfourni par R. Mucchielli représente par des lignes en pointillé les frontiéres floues

(mais non indéterminées entre les trois champs.

Au centre se trouvent les méthodes logicé ma nt i ques qui peuvent s
par leur position se situant ae distance, pour ainsi dire, égale des deux grands domaines
disciplinaires a savoir celui de la lingui
peuvent étre délimitées comme suit par leur objet, leurs applications habituelles et par leurs
procédésechniquesi®®

- elles ne visent pas la recherche de 1l a st
pas aux connotations ou sens 1mplicite
ma n i f e s-adire au signifeéé smmeédiatement accessible

- €eles s’appliquent aux analyses de textes
ayant pour objectif par exemple 1la ;reche:

- enfin, ces méthodes usent de procédés techniques rigoureux pour garantir le plus
d’bgectivité a l>analyse. El1les proceden
caractérisatiortodification et mise en corrélation des catégories, des themes ou des

opinions exprimeées sur le sujet retenu par le chercheur.

105 Mucchielli., R. (1991) p. 27.
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A travers la délimitation ehaut donnée des méthodes logs#mantiques, cellas

b

présentent | avantage de compléter 108s tra
qui voulait mettre en place une méthode sc
les médias) en rupture totahvec les approches intuitives et subjectivelpres plusieurs
essais a partir de pages, de paragraphes ¢
repérer des mots c¢clés et a ¢établir leur fr
elle est cependant uniquement quantitative et ne permet pas de saisir la tendance des
propos»97, Les analystes américains privilégiaient, a la faveur du développement de
l>informatique, une approche essentielleme

mots pour les décliner selon leur fréquenc:¢

ou d’orientations.

Ala différence de 1>école américaine, 1> éc
intéressée depuis les années 1950 a la reahelecisens dans tous les types de contenus.

S inspirant lasémiologe initéa pak F. de Saussure et des méthodes
développées par la sociologie, destindecasaisit at t ¢
comment se construit lésen$ dans un récit ou un discousd®, L. Bardin, quant a elle,
finalise le recours aux méthodes d’”analyse
visées principaleque sontd ¢ dé pas s e menpetdle’ eln’riinccheirstsietmed
lecture». Ces deuxisées se complétent dans la recherche de la rigueur et la vénificati
prudente des interprétatidhA%

Pl us tard, ces chercheurs vont s¢’ uoons ¢ i d
sens» comme unité de mesure pour décortiquer tous les typgsrus de communication.
C’>est dans c VidetteeMorinodevenue Naylidlerin en 1970, se spécialise
dans 1’ analyse des contenus HWHEdiedtics éss’.i n€
d>abord a la nouvelle tp i9%9ei ¥965, efieaapprofordit spr e s s

recherche pour en faire une thése en 1965, publiée en 1969 sousdd.térerure de

TLaswell. utBHuyr edut mbdagle d’analyse de communicatior
successeurs Qui dit quoi, par quel anal et avec quel effet.

107] eray., Ch.(2010),p. 13.

1081bid., p. 13.

105 Bardin., L. (1977)p. 32.

110Fcole des hautes études en sciences sociales a Paris.
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presse»!l A signaler queles notions de contenu manifeste et de contenu latent sont

empruntées a la psychologie freudiehife

C ’sta partir de cette thése, et en collaboration avec NWiler i n, que s’ est ¢
partir de 1980, dans la cadre du Réseau Céidsea r t i e r , a 1> Univers
Montréal, la méthode d’analyse de cmadet enu

méthode MorirChartier fruit de la combinaison des travaux de Violette NaMidein et de

ceux de Lise Chartier. L>¢él ément c¢clé de ce
considérée comme unité de sens et donc unité de mesure des contehus s ’ a gi t
fragmentation de 1 > i nf oindépendantes appelées unités1 1 i e
d>information qui, apr s Etre relevées, C
évidence les significations de leurs divers ensertifles 1 It enseffet de réfléchir sur la

presse moderne pour voirsices significations sont en mesure de proposer, au niveau de

tous les journaux puis de chaque journal, une sélection efficace de leurs nouvelles, si elles
sont en mesure de prouver que la quadg®nouvelles débitées exprime une qualité propre

a chacune d’entre el 1 toutcomptefaita qualité deochacuper é f ¢ r
d’ e nt r»t4 Gettelréflexion a un double objectif d > abord mettre de
ma s s e d’ i diffuséesmpar tette piesse, puis tenter de mettre en lumiere les effets

gue cette transmission serait susceptible de produire sur le récepteur.

2-4- Analyse de contenu eanalyselinguistique :

L'Analyse de données textuelles peut regrouper des méthodearigesymais qui visent

toutes a découvrir l'information (ou les informations) essentielle(s) contenue(s) dans un
texte. Aujourd’hui, nous assistons a une pi
des textes écrits et des discours. Ces exmmapeuvent avoir plusieurs buts et peuvent
procéder de diverses motivations, seloh ¥« a n g1 ¢ » @ghoisi par le ghereheur ou

l > analysteped€tt]l udans le cas d’ une analyse |

dimensions inhérenteslaa cat é gorisation morphologique

111 Naville-Morin. (1969), V.,L écriture de presse, Réédition dirigée par Lise Chartier aux éditions Presses de

1> Uni ver s ¢ 2043, abnsult&auréAblabe Digital Edition.

WLe contenu manifeste est ce qui est explicitement
mani feste d’un texte consiste donc a faireprisesdes sort.i
position et les arguments invoqués pour les justifie etc. Par contre, le contenu latent renvoie a tout ce qui exprime
de maniére implicite. Etudier ce contenu consiste alors & découvrir {gitna pourrait metire en lumiére la
significationde la place accordée a chaque théme, les valeurs non exprimées qui elles aussi pourraient procéder

de prises de position de 1’>¢énonciateur, ce qui rel¢év
113Naville-Morin., V. (1969),p.18.
141bid., p. 18.
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dit quoi ? A qui ?), mais aussi la correspondance sémantique et la modalité pragmatique
( Comme nt ? Avec quels effets 7). Ce type
connexionsentresystme | inguistique et systeéme cogni
cohésion et la cohérence textuelles de t ot
signes linguistiqgues en tant que signifiants renvoyant a des signifiés en passant par des
réf€f rents extralinguistiques. Dans une persp
signes relatifs au contexte d’¢énonciation
servent a placer le locuteur dgpantdevueou sit u

ses jugements).

La confusion entre analyse linguistique et analyse de contenu proviendrait du fait que les
deuxontlemémeobjet 1 ¢ 1l angage. Mais i l«landistingtione st r
fondamentale entre langue et panadesée par F. de Saussure, et qui a fondé la linguistique,
marque la différence. L’>o0bjet de la lingui
est la padriolee,l >ca’sepsetct i ndi vidux! Autrameni ¢t u e I
di t , ysé linguistigue se penche principalement sur les regles de fonctionnement de la
langue en tant que systeme théorique, indépendammentwvdemtions individuelles ou

sociales traitées par la psycholinguistique et la sociolinguistiffiéeMéme si certaire

écoles linguistiques, (telles que la linguistique énonciative, la linguistique fonctionnelle,
etc.), ont f a-detaddlastructhre delangde’paut preandre ea aharge les
substrats de la situation cdt’iévniotnéc idaut ilomc uotu
reste pas moi ns qu’ el les opeérent toujour s

déterminées (mots, phrases, propositions, textes).

Pour affiner davantage cet essai de différenciation, L. Béf@intreprend méme de marae
cursive de situer la place et le pérlametre
sémantique, la sociolinguistique, la lexic
discours. La sémantiquebien que fonctionnant sur le matériatpnci pal de 17 a
contenuui est composé¢ des signifiés, el le ne
sens linguistique. La sociolinguistigue, méme si elle se penche sur la parole pour faire
correspondre des caractéristiques langagieresagr oupes sociaux, e¢lle

ensemble linguistique (général) pour le mettre en relation de covariance avec un ensemble

15Bardin., L. (1977)p.p. 4748.
181bid., p. 48.
117 |bid., p. 49.
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ou un groupe social (général). La lexicologie, étude scientifique du vocabulaire, et la
statistique lexicale, se rapprochienc er t es de 1> analyse de ¢ ont
outils de travail, mais leur analogie rest
méme si elle opere sur des unités linguistiques supérieures a la phrase (des énoncés) tout

comme llys@nae contenu, elle s’en différenc:i

comme nous lenontrerons dans ce qui suit.

2-5- Analyse de contentet analyse du discours

On confond souvent analyse du discours et analyse de contenu, alors que, force est de le
souligner, les deux disciplines ont des visées et des démarches distinctes. Au moment ou
l>analyse de contenu peut a travers un cOTr |
variés, généralement d’”une gr andei qaumpl equur’,i
portent, et identifier ainsi de quoi» parle une production verbale (laquelle peut étre un
texte, un ensemble d’articles de presse, d
entretiens de rechercheotransdcmimmonkanosas s £t a

«comment> est formulée cette production verBdle En d’ autres mot s

b

b

formes de 1’expression, qui constituent de
sont pas wune fin emntseonu.poRhmaourl ’lanadalsyes tdee
soutient P. Charaudaule«langage est plein de piegesdont, entres autres, celui déa«

signification qui est mise en discours a travers un jeu de dit et dd mnon , d’explic
d’implici paspercayvable pantoud’®t Or, pour 1’ >analyste

compte en premier lieu c¢c’est le contenu e X|]

qui communique.

L. Bardin ajoute par ailleurs que sous le concegt ¥ogue, de discouse cachent plusieurs
définitions variables, sources de confusio?. Et selon le méme auteur, les racines de
l>analyse du discours mé me s sont diverses
champs scientifiques qui se sont développés indépendarmpaeftis sans liens entre eux.

Ainsi, par exemple, le courant anglaxon, considere le discours comme toute forme
d>interaction formelle ou informelle dans

a 1 observation deenthntquelanjagdanstdds sitnatiahside k& vies ¢ o u

18Krieg-Planque., A. (2012). 42.
118 Charaudau., p. (2011p, 28.
120Bardin., L. (1977)p. 287.
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courante. Par contre, l a tradition fran
continuité du structuralisme et de la 1in
1> ¢énonci at\edemcorefoincéecentre la description linguistique & un niveau

supérieur a la phrase, et la difficulté a répondre aux demandes interprétatives des sciences
humaines»'?, Maisaud e 1 8 de tous c¢ces <clivages théor.i
demeurep@ moins que les pratiques expériment al

et l>intérét porté par cette derniere a 1

l]>analyse de contenu.

b

De méme que |’ analyse dp dilbeontesh’past pe
d”>¢évaluer les effets d’une parole, d” un ¢én
par la commurtiation ou par les messages éro@trairement a la psychologecialedont

le propre ¢ s tdeg]leséopiniodsietles cdmpostementstdestindividus et des
foules suite aux effets produits par la cc
d’>un fragment deltemeedePaexpédemphees «¢é1 ¢ém
socialeenlamatiér consiste a mesurer |’ importance
élément de cadrage de la lecture des faits relatés (en titrant un texte avec deux titres distincts,

que 17> 0on soumettra a deux groupes tuwdest s) .

de 1’ analy.»¥ du discours

Il ressort de ce qui précede que 1|1 ’>analyse
un corpus de presse en vue de mesurer Il es ¢
les attitudes ou les comportemedts s 1 ect eurs. Quand 1”>analys
notion d’effets c¢c’est le plus souvent dans
texte dans d’autres textes a travers | ’721int
d > ¢é atravers la dimension dialogiqude certains actes de langgd¥e Le sens d°
information pour 1’>analyste du deskconstuitr s n’
par 1’ action langagiére de 1’ hommeonstrut sit u
au terme d’un doubl e:detranstormationuet de ttansactigftmi ot i s

L>acte d’informer se transforme en process

poles de l>information ( ¢ me tuirec ansemble tuner é ¢ e

121 Bardin.L., (1977)p. 288.
1221pid., p. 38.
1231bid., p.39.
124 Charaudau(2011) p. 30.
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signification qui est fondée sur les hypothéses que chacun de ces deux pbles échafaude sur
l1>identité de 1 ’autre, «lsewsuetinfarmateur pliisdansle et s
filets du processus de transaction, ne peut canstra s on i nformation (¢

données spécifiques»@e la situation d’”écha

Mais en définitive, 1l est difficile ou plnt
entre analyse de contenu et analyse du discours que ce s@itsusll an de |’ obj
1> appr oc-tielh des Uséas qui peuvent varier, chacune des deux approches inspire

1 >autre a méthodologieades odtits et dudispositinceptuel et terminologique

utilisé. En résumé, nous pouvons retenir gaaalyse du discours ne considére pas le
matériel linguistique comme un simple support d'informations, mais d'abord comme un
texte, et s’ attellera de ce fait a en déce
fonctionnenent internes. L a n ade gontenuquantaelles > arr ét e, pour ai
portes de 1l information explicite d”un ens
selon une logique méthodologique différente, des catégorisations quantitatives et
qualitatives porteuses deerss en termes de représentations sociales et de tendances

d>opinions.

2-6- Analyse de contenu et analyse de presse

Apres avoir passé enrevue ladéfinitton 1 > hd s tloramailey se de cont e
d’”¢étude pouvant €t r essanptaprimenydadsda perspdctivéatdea 1 y s ¢
ressortir les theémes fréquemment abordés e
de donner un aperc¢u sur | Rappélhbens dgquerkbks’s
contenu n’ a psorgue yerste début duivingtidme siécle BtatsUnis.

Cette analyse, qui portait essentiellement sur un matériel composé de contenus

journalistiques, invoquait une rigueur scientifique fondée principalement sur la mesure et la

guantificatiort?s.
Desornc 6t ¢, Lise Chartier d¢ fneetude,uretesheranteguis e d
a 1l ’>aide d’une méthode scientifique ¢éprouv

125Charaudat.,(2011),p. 31.
126Bardin., L. (1977)p. 17.
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l>information transmise par 1 qualitéem? dilals s m gs
donc d’une lecture dynamique qui essaie d’
puis en ¢évaluant le contenu véhiculé a par
perspectivel > anal yste proc¢éddonste llo’'né lmee na pprlcch
méthode MorirChartier est ¢ > uni t ¢ d>information, unit é

représente une idée ou un sujet et qui est évaluée par le ebeur

L>unité d’information peut p r,e ndd’ruen el ap rfoopron
d’ uphrase,voirel > un ou pl us i e découpagea esten priacipe autse. Le
que celui de lgrammaire ou de la linguistique classigee ce sens gues unités peuvent

étre de dimension inégalen considérant les unitds’ a n anbug deergns étre en mesure

de dégager un théme pour chaque unité. Maisonsidéantl > e ns e mb 1 enowse s t h
devronsétreenmeswleles regrouper sous des catégories

et 1 ’orient at idamslechdpitte 8uraes concepmvecplusadesiétaib.

«Dés le début du siécle [dernier], pendant
contenu prend son essor aulBtatsUnis. A cette époque le matériel analysé est
essentiellement journalistigLet la rigueur scientifiqgue invoquée est celle de la mestite.

La presse peut ¢€étre consid¢ér ddeudecessede $e’ un
renouveley non seulement au niveau de sapparencemais aussi au niveau dsn
organisationret * s contenus suite a 1’ applaradig,Bon de
télévision, et plus tard la presse électronique et les réseaux sopgiauxeaux lieux de

circulatonetdee ons ommation de 1’”information.

La tradition écrite de la presse se carastédependantpar un effortplus accrude
conceptualisai on aussi bien de la part du product
que par 1’ oparcourgvisuelidoen 1d ’eusnp a cpeur décidércdu degré r e
d>intérét pou.Depatcetispééificié¢ aapcosdé reste enc
un média privilégié pour la construction e opi ni on publique, et p

marqueurs historiques de’ ¢ n v i r soaial, pofitique et économique.

Cependantauregarddelams s e d’ informations véhiculées
autre média, il est di f fnédatisationrd dim ppu jédte nde

127 Chartier., LMesurer l'insaisissable, Québec, Presses de 1’ Uniparkeray.,it é du
Ch.(2010),0p.cit., p. 8

128 eray., Ch. (2010)p. 8.

123 Bardin., L. (197), p. 17.
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domaine en particuliercomnmie’ e ns ei gne menqupre¢ogs aint Mer bto
recherche Cette difficutéd onne 1ieu a la propagation d°’
évidences. Seule une analyde contenu de la@resse peut renseigner sur la véracité des

tendances et donc de cerner les theémes qui

Par conséquent, seule une analyse rigoureuse et méthodique des contenus de presse est a

2

méme de révéler 1’ ¢écart entre la simple pe

presse.€n fait, | ’>analyse de pressee speenrsmeqtu ed 'l
ou | “oreille de 1’ analyste n’a pas retenu
a finalement été dit, transmis, écritetdgué»3. L’ object i f des analy
mé di as ¢tant de d ¢ my t laipfesse se lirhite iaddéfuser des 1 o n

informations et des contenus objectifs de maniére neutre eadgamse prise de position

«Hi storiquement, l>analyse de presse a dor
contenu et, quoiqiu’gud’len nsee stoa Ut r aluij miutréd > chen
quelque sorte, unealeur de modéle méthodologige®,. Cet t e anal yse peult
la logique d’analyse de tendance d’un mé me
méme journal), ouopte pour wune mét hode d’analyse ¢ omj
journaux a propos d’un mé meorpusYyi eonsiste enmme ¢ ’
éventail de journaux édités dans les deux langues arabe et francais durant la période 2010
2015 Cettepériode a le mérite de coincider avec le déploiement des projétsibiet le

lancement de la Vision Stratégique de lme (20152030) par le Consefbupérieur de

1 Bducation, de la Formation et de la Recherche Scientifique.

llressortdecequiprécde que 1’ ¢éducation requiert et 1
detouslesacteurs journalistes, personnels de 1°¢éd
société civile et ONG, collectivités territoriales etca pressepermet a ce niveau de

déma r at i ser l e débat autour de l1>¢école en
participative de la chose éducative au sein de la société.

Que ce soit pour la mobilisation des resso
différents acteurs aux flif é r e nt s chantiers ¢ ducatifs,

incontournable. Elle 1 ’>est davantage dans

des politiques éducatives, car elle constitue le substrat qui permet a tous les acteurs nationaux

130 eray., Ch(2010),p. 9.
1 Mucchielli., R. (1991), p. 57.
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etinterna i onaux de comprendre les enjeux de 17
qui sont les leutschacun selon sa position et ses prérogatives.

Vue sous cet angle, la communicatpludbellene de
une responsahilié partagée de tous l es acteur s de
commune devrait jaillir les meilleures propositions de solutions aux différents maux du
systeme éducatif Conformément a cet impératif de communication permanente, les
journalistes sonappelés a jouer pleinement leur partition dans le respect des dispositions
communes et en harmonie avec deux fonctions principale$ a part i cipation
Ces deux fonctions, dont 1’objectiffirelast 1°
presse et son publicskont devenues de nos jours 1les <co
de la démocratie et de la bonne gouvernance, finalités qui animent désormais ce secteur, a

r r

approche adopt ée sptsaciétésciviesyde i ¢t ¢é

b

travers |

Conclusion:

Le champ de 1’ analyse de contenu est, s el
contribution un large ¢éventail d’ outils et
de communication ou gkes commurmiations»133, Autrement dit, son ¢
messages linguistiques aux supports iconiques en passant par toutes les formes de
communication.Cette analyseest destinéea établir la signification et a permettre une

compréhensionbjectivedes documentanalysés.

M-L. Rouquette sout i e n guettacommuiicationséenmassedtr d r e
unphénoméne socialtotalqgr e 1l ¢ ve d’une pluralité d’appr
l>abondante littér at é@onomistes sdagées, phdosophesy r pr
journalistes en décrivent tour a tour @uinterpréeteitun aspect, avec en ¢
plus d”assurance que leurs méthodes sont p

sens commun s’ en mél e ous dispose detthearies naives sdarh a c

l>influence de la télévision, par e»¥mple,

132 Ministére de la communicatio(R008),« Code de la presse et de l’édition », p.19.

1331bid., p. 35.

13 Rouquette., M. (2014),« Les communications de massén Psychologie social sous la direction de
Moscovici., S.3éme édition « Quadrige BUF, Paris, p. 499.
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L'interprétation de messages de toutes nattesjours été une préoccupation capitale de

1> humanité delgnairesL’ phlounsnice ar ¢ omijbburs ¢été 1int
des phénomeneate la naturegsoit pour perceles secrets et legolontés divinessoit pour
comprendrd'actionde sescongénerd3e nos jours, les applicati
peuven porter aussi bien sur les significationgéeits oniriquesjue surcelles es discours

politiquesou littéraires

Alafaveurd e | Ues sciences siles au cours de la premiére moitié du siécle dernier,
l>analyse de ¢ o nt e nlarsenal terminologifue net des ouitils r de
méthodologiqus développé dans les autres champs du savoir, notamment dansdeslui
sciences politiques ele la psychologie sociale qui se consacraitalotsiah t er pr ét at i
communicatios de masset de leur égntuel impact sur les comportements et les attitudes
desindividus etdesgroupése s deux guerres mondiales ont
l>¢évaluation des opinions et des attitude s

rapport aux choixdéologiques de leurs pays.

Des le début de la deuxieme moitié dixn e u v i ¢ me s £decdodntenuentreenn al y s
guelque sorted a n s une seconde jeunesse. L>et hnol
psychanalyse, la linguistique viennent se joindria &ociologie, a la psychologie, a la
science politique, aux journalistes pour
contribution»13%, L>apport des sciences informatigqu

1 > ut i deilanalyseide eontanlanscesdifférentschampdlisciplinaires.

15 Bardin.L.(1977),p. 23.
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CHAPITRE 2 : PRESENTATION DU SECTEUR DE
L> ENSEI GNEMENT PRI VE AU M/
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Introduction :

Atraverstouslespo gr a mme s de r 8ld sectemrede I'g¢ducation damstren u

pays, principalement la Charte nationale d'éducation et de formation, le secteur de
l> enseignement scolaire privé constituait
tant que partie intégrante du systeme éducatif marocain. Air@NHEEF, dans son leviets,

assigne a ce secteur une mission de service public et le considéagto comme un
partenaire pr i nEtati gaaslla psomotion dw systéme diéducation et de
formation, 1”¢élargis s e meaontinudde saquatité. Paurcelad u e
la CNEF a institué un ensemble d'actions et de mesures, visant a organiser le secteur,
renforcer son controléaméliorer saqualité @te nc our ager 1 'investiss
capd 1l e d’ ac c o mp lldia étélixée, celiede contrbner ajla généralisation de

la scolarisation a 1 a diversif i c aatainéiaoratiahedealualiéf f r e ¢é d

Les efforts déployés dans |GNEmontcertesqpermiseu vr e
ausecteurdd |’ enseigne ment secro ld’iure o@eritvai nd en obnd
cependant, de nombreux obstacles persistent encore et entravent sa croissance et sa

contribution a la généralisation de la sco

Le méne intérét est porté a ce secteur par la Vision stratégique de la réforme2(ZBm5
«l >enseignement privé c o kcoleétune partiepienantd @ux c o 1
efforts de généralisation globalenveaudeé qui t
]l enseignement obligatoire, de la diversif
¢ducative nationale et de 1’encouitéaegdeme nt

1> égalité»es chances.

Etantun enjeu pour les forc&onomiques, sociales politiquesdu paysl > e ns e i gn e me
constitue une organisation qui fait appel a des ressources importantes et comme tous les

appar ehtal § néckssite lurie refonteute modernisation continuelfé

136 CSEFRS(2015),Vision stratégique de la réforn{20152030), p. 26.
137 SOUALI, M. (2010) Les politiques d’éducation, fondements et gestion, Publication Revue des Sciences de
1 Bducation, Casablanca, p. 7
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Mais, a v a n t d ’ atlation dctuelle dé ensesgriemenscolaire privé nous allons

d>  abord revisiter son histoire a travers |1
son évolution dans deux contextes différents, celui du protectorat et celui du Maroc
indépendant.&r ce est de signaler d’emblée que ce
t out aussi di fférent e, gue seusoibu hiveaudeschofxetgl®@ r a t i o
pratiqgues éducatifs oa celui des modéles économiqus et organisationnelsEn outre, et

apercu historiqguerésente ungrand inténgtu i s qu’> il permet de situe
actuelle par rapport a 1l a ge tl daitétreprisen] > e ns
considération @r tout chercheuse proposand analyser la situatioactuellede 'ESR car

c'est en fonction de cet héritage histoeiquuepeuvent étrévalués etlarifiéslesfinalités

etlesobjectifsdi u s yst éeéme ¢éducatif a 1’>¢époque actue

1- Aper¢u historique sur | >~enseignement

L'enseignement scolairprivé, tel qu'il est aujourd’hui dans notre pays, constitue un
prolongement d e cEnseignement libtes, mqui a popnt Isa premiéere
apparition au Maroc dans les années vingt du siécle dernier au cours de la période du

2

protectorat, reproduisn t ainsi l " exemple de l > enseign

autorités coloniales au profit des étrangers.

Les premiéres écoles privées avaient ouvert leurs portes edans les villes de Rabat, Fés

et Tétouan. Durant les quelques années quisuivit , d’ autres ¢écoles o
d’autres villes d y CaRablgncay Marrakech, diddides Safs etl ¢
EssaouiraA partir des annéestret e, 1’ e ns e i gtun déeloppeméniebune ¢ o1
essor important avec la création de plastrente écoles libr&8. Il s'étend des villes aux

zones rurales sous I'égide du Mouvement Natiamat la création de plus de vingt écoles

libres dans le but deauvegardd'identité nationale et la culture marocaine, qui constituaient

le principal ouil de défense pour faire faceauXdi ¢ r e nt e s malesuvres c¢co

Ces écoles dites libres étaient des écoles privées supervisées par les indigénes ou les
autochtones. Elles se différenciaient des écoles coraniques traditionnelles (ou Msid) par les
progg mmes appliqués et les méthodes d’enseig

Ms i d, consistant principal e ment en 1 appr

138 Damis, J.J.The freeschool movement in Morocco 19197Q traduit en arabe par AL Moatassim Essaid,
Imprimerie Ennajah Aljadida, Calskanca p.3Q
1391pid , p. 56
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matiérestéés que le calcul, l1>histoire, deda géog
langue frangaise. Certaines ¢écoles sont al
sciences (physigye ¢ hi mi e, biologie), ce qui n’avait
ou écoles coraniques traditionnelles. Le reaménagement pédagbgiqaei t aus s i a |

jour puisqu’on avait abandonné les <c¢classe:

emplois du temps hebdomadaires répartis en disciplines et activités.

Au départ, ces écoles librésu privée} étaient majoritairement fréquigres par les enfants

issus de familles aisées de la haute société en raison des frais de scolarité inaccessibles aux
classes pauvres. Cette situatioohangéurant les années quarantela plupart des écoles

libres ont décidéd > a c c e pt e r  genfants wds tfaenitedémuniesd eusa faible

reveny en comptant sur les subventions qui leur étaient accordées par les bienfaiteurs et les

mécénes du mouvement national.

Au niveau des connaissances que ces éeolgsignaient aux éléves, on pouwdtinguer

les établissements existant dans les zones rudalksux opérant danes villes4©.

a- les premiers dits Msids rénovés ou écoles coraniques rénoveeslimitaient a

l'enseignement des sciengcds la religionet dela grammaire de la langue arabe

b- les seconds se répartissaient en deux types :

- les écoles coraniques modernes qui enseignaient des connaissances modernes en plus

des nouveaux programmgs

- les écoles appelées écoles modernes, qui a leur tour se divisaient en deux catégories :

U celles gquidispensaient toutes les matieres en langue arabe, y compris les matieres

scientifiques, et utilisaient pour celaslenanuels importés des pays du Moyen
Orient;

U cellesqui offraient un enseignement bilingue.

Les principales sources de financement prosamales contributions des citoyens, percues

sous forme de frais de scolarité versés par les bénéficiaires.

Entre B44 et 1947, les écoles libres ont commuessor fort important sur impulsion du
Sultan Mohamed V et certaisneisql pd r s dren anlointbe
créées entre novembre 1946 et novembre 1947 avait atteint plus de quariéédgee qui a

permis de multiplier par trois le nombre des inscptssanainside 7000 a plus de 25000

140 Damis, J.J.0Op.cit.p. 58
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¢l eves. Et ¢ ’ ¢ gue desécoales libresrveyaient le jpur dansiles zones
rurales*l. Cet accroissement était principalement réalisé gradce a une premiere grande
opération d’octroi de s ubve ntpopulaires>danstes i qu e
grands centres urbai¥8 Au méne moment, les frais de scolarité ont connu une baisse
considérable pour permettre aux enfants 1s
Les plus démunis étaient acceptés gratuitement. Le sultan Mohamed V avait joué un grand
ro6le dans iitdesecolesdibres graca & des dons trés généreux de sa propre
fortune pouvant atteindre des f@s000d o1 1 ars pour la construct
nom dans les villes de Rabat, Tanger, Marrakech ét3Ess éléeves issus de familles aisées
devaien payer des frais de scolarité ens@ et 1000 francs mensuellement (entdeet 6

dollars), par contre les éleves pauvres en étaient dispensés. La plupart des écoles libres ne
disposaient que du cycle primaire, de sorte que les éléves qui réussisseggtifitat de ce
cycle avaient des difficultés pour contin
Mohamed V avaient commencé progressivement a introduire les autres cycles supérieurs de
maniére a encourager les éleves a poursuivre leurs &udesonda i r e s , a 171

public islamique et du lycée francais.

Apreés le recouvrement de |’ indée&gnmendesentde du
jouer un ro6le 1important pour | administrat
end ace des ¢écoles publiques. Le Ministre de
(19551 958) reconnaissait ajdeemodeleslespléspésparnd me n t
les écoles libres, tebgg ue celui de 17 ¢établ i s datdiigapar M’ ha
Ahmed Balafrije, premier établissement modernengilie de haut niveé&tt.

Durant Il a décennie,hlquein sseuiigvnietmelallalt asriodipteani dracn
de grands changements. Si quelques établissements créés durantia ghé pootectorat

ont décidé de cesser leurs activités de fa
d’ a ut rissemenéstont préféré maintenir leursrsu ¢t ur es et continue
activités a vhktat quileur acomlaittdésesubvedtions hu prorata des éléves
inscrits et en fonadn des résultats financierdafin de chaque année scolaire, en vue de

combler le déficit de leur budget de fonctionnement.

141 Damis, J.J., Op.cip. 76
142]bid., p.80.

143|pid, P.86.

144 1bid, pp. 116111.
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Pendant les années soixante et soixaitele Maroc aconnk > appar i ti on

d'établisse mets d'enseignement privé a butratif, motivés par le gairCes écoles se sont

transfor mées

départ. La qualité des prestations pédagogigoenmencait a se détériorer pendant la méme

période

suite

€

n projets

a u

départ

massif

commer ciaux

cherch

des bons

administrations publiques offrant des statuts plus attractésfaveur de la marocanisation

des cadres

Devant &s besoins énormesent r uct ur e s d’

] >acceées

mal gré 1e

fait

qu

2

i

l s

ne réponda anrstesoug a s

a ¢ ¢ u énaskificéion det e

a | Btat continuaitale tolérarl,” e x i st enc e de

certai

de

cn

a

a

de permettre a ces établissements de proposer le plus grand nombre possible de places pour

les enfants en a4age de scolarisation, et
Tableau? : Progression des inscrits dans les écoles kbeatre1963et 1967145
1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969
64 65 66 67 68 69 70
Primaire 34418 33263 34838 31529 31093 30747 35339
Secondaire 9448 13092 14368 11353 11959 12382 11248
Total 43052 46355 49206 42882 43052 43129 46587

do

Le début de la déceie 80-90 a été marqué par une détérioration prononcée des équilibres

internes et externes, trouvant sa justification non seulement dans les faiblesses structurelles

de I'économie marocaine (forte dépendance de la production vis a vis des aléas climatiques

vulnérabilité des exportations a I'égard des cours internationaux particulierement des

phosphates, ... ) mais également dans une conjoncture internationale défavorable (cours

élevé du pétrole, flambée du dollar, hausse des taux d'intérét... ).

15 Damis, J.J., Op.cit., p. 117.
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Pour faie face a la crise aigué des années guangt, le Maroc s'est lancé en Septembre
1983 avec l'appui du Fonds Monétaire International (FMI) et de la Banque Mondiale, dans
un programme d'ajustement structurel (PAS). La restriction des interventionsatieldEs
I'économie s'est faite a travers I'amélioration de la gestion des entreprises publiques mais
surtout moyennant le lancement d'un vaste programme de privatisation, considéré par les
observateurs étrangers comme une reéussite, qui s'est fixé poatifelgje donner une
dimension plus importante au secteur prive, d'attirer les investisteamgergt de stimuler

l'actionnariat populaire.

L>optimisation de 1’ allocation des ressour
danslesfaitsparen r ¢ duct i on &east dedmp emateisé rde d”inve
en matiére de fonctionne meeuementtrain decvie deé d uc t

l>administration, mais ¢écgmnmele mechuc ateirdm ieats |

Cettepériode a connu une baisse substantielle des effectifs scolarisés dans le primaire durant
la période19831988; notamment dans le monde rural ou seule une fille sur trois avait acces

a l'enseignement primaire. De telles données ont été confirméespaéte sur le niveau

de vie1990/1991qui a préciséjue 32% des enfants de a 13 ans n'ont pas accedé a I'école

primaire. Ces enfants sont plus nombreux en milieu (6ta#9 qu'en milieu urbair{7 %) 146,

Durant cette décennie ont vu le jparcoté desédoe s st at utaireve, d’ en
d’autres ¢ t 8 kécoles sdedauxiemeshancé» €Ces derniees, se sont
spécialisés, en quelqueorte, dans le repéchades éléeves qui, faute de disponibilité de

places, ont été obligés de quitter les lsades écoles publiques, pour différentes raisons
épuisement des deux années de redoublement perghses chaque cycleu tout
simplement cause des restriction sunednaniédedéguiséer t ¢
de controlerd’lens filwxawd’’ &@l@ewesutre et d’ un
supplémentaire de places a été assuré par le secteur privé moyennant des prix a la portée de

la majorité des familles.

A partir des années quatvengt-dix du siécle dernier, le secteur tenkeignement scolaire
privé a connu une croissance remarquable en qualité et en quantité due a I'émergence de

nouveaux types d’>¢établissements structur

146 MEF. (1995), Direction des études et des privatisations financieBekn du Programme d’Ajustement
Structure| Document de travaih® 1.
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principalement a des activités d'enseignement, et qui fournissaideurs éleves un

enseignement conforme aux programmes officiels, en plus de certaines activités de soutien,

et méme certains ajouts aux programmes officiels, dans les limites permises p# la loi.

Le nombre des établissements d'enseignement scolairé pria u

Maroc

au tit

scolaire20092010a atteint3168établissements, alors que le nombre de ces établissements

durant

moyenne del33,2 établissements/an.

moyenne43,7 établissements/an entre I'année scola@@31990¢ t

1 > al8982000n ’sac opl aasil I03S¢aplissemerts, avec une croissance

A tey que cette croissance n'a pas dépassé en

Il > ann¥®3¥ s col

1999 Par ailleurs, chaque établissement créé durant les dix dernieresestresasposén

moyenne de&9,77salles decours soit un taux supérieur ou égal taux enregistré dans les

établissements de I'enseignement public.

Ce constat confirme la tendance a la hausse des établissements structurés dotés de batiments

concus a l'origine pour lI'enseignement et construitsidetonormes requises.

A la rentrée scolaird0152016 on releveun grand saut quantitatif qui conforte la tendance

haussiére enregistrée auparavant mais avec une accéléoatmmsible Le nombre

d b

établi

ssement s

464¢ soitlune augraentatipnrd® 7odar rapparttae i n t

20092010 Répartie en années, cette augmentation se traduit par la création de200s de

nouveaux établissements par &n’ a c ¢cr oi s s e me n t

de s

nouveaux

puisque le nombre des nouveaunscrits &passehaque année 40000 enfaetgre 2009 et
201548

Tableau3 : L’évolution des écoles privées sur 10 ans

Cycles 200607 | 200#08 | 200809 | 200910 | 201611 | 201%+12 | 201213 | 201314 | 201415 | 201516
Primaire 1349 1582 1764 1842 1954 2115 2223 2374 2592 2779
Collégial 414 515 640 696 747 840 898 1004 1116 1214

Qualifiant 274 302 394 418 467 506 535 563 616 654
Total 2037 2399 2798 2956| 3168 3461 3656 3941 4324 4647

1470j 06-00( 2000 ) ,

for mant

statut

18 MENFP., DSSP, Recueil stastique 20152016.
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2- Cadre réglementaire régissant 1’enseigne.]

- Les années vingt
Durant les anées vingt, les écoles libres &llariss hourra) qui furent créées par les
nationalistes marocains ¢taient ma | struct
protectorat constituées principalement des trois grandes catégories suivantes
1) les colléeges musulmans
2) les écoles et colléges berbéres
3) les écoles de fils de notahles
Ces écoles libres étaient congues comme une solution temporaire en réparnsesdn
instant des marocainsquic f us ai ent d’ e n v eseeoles citbeudessus.e n f a n

b

Pour cette raison et en 1’ absence de moyenrn
une réglementation rigoureusd n ét ai e nt pas r deg fextes denloin p 1
spécifiqgues. Ellesétaient abritées dans des locaug&st modestesLa plupart étaient
domiciliées dans des Zaouia (confréries) qui jouissaient de locaux appartenant aux Habous

et mises a disposition gratuitement au profit de ces deridf@i@ans certains cas, on avait

méme hébergé des écoles dans des mass@éur ourir des classes dépourvues des
équipements standatkls que le tableau et les pupitres. Quant aux écoles qui bénéficiaient

de subventions ou de donations suffisantes, elles étaient logées dans des maisons louées a
cette fin. Cependant, ellesissi étaient enclines a changer de lieux chaque fois que la
situation financiere devenait difficle @quu e 1 e n o mb r ettrdp’iniportant.e s de v
Lespr ogr a mmes ndéfinis par ene quelgprgueninstanckicielle, mais ils
étaientélabore par 1l e doyen des enseignants puisgq
de directeur dédié. Cette fonction était souvent assurée par un des membres du comité de
gérance de 1’>¢établissement. L’intendance ¢
devait couvrir le fonctionnement par les frais de scolarité payés par les familles. A titre
d>exemple, ces derniéres payaiselonlasdiuation f r a i
financiere de la famille avec des réduction®@& a partir du éuxiéme enfant de la fratrie
scolarisée.

L>arabe ¢était 1 a 1 apogries madi€res scientifiqeesependantt |, mé
quelques heures ¢étaient réservéedea Ldanse

étaient pas dispensées de manié&guliere et selon un emploi du temps fixe, mais elles

149 Damis, J.J.Qp.cit,,p. 43
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étaient organisées au gré des possibilités des professeurs quiy assuraient desmatrations

de leurs cours dans les mosquées locales ouldans mo s AjgaraoyineEnh | > a bs e nc
d’une quepeownigquico 1, les programmes enseign
Ceci ne posait guere de probléme puisque 1c¢
aucun certificat ou examen excepté quelques rares expériences ou on faisait passer aux
enfan s des ¢épreuves orales devant des jurys
aucun ¢l eéve de peur que sa famille ne déci
A partir del * a n1825,cles responsables du protectorat francais, qui auparavant se
montraient imlulgents voire coopératifs par moments, en prétant a certaines de ces écoles

soit des enseignants soit des manuels, commencaient a considérer les écoles libres comme
une me nac e a leur politique coloniale. C
1 ’ ecignement, avait pris des mesures de nature a endiguer la prolifération de ces écoles
telles que la proposition de postes plus attractifs aux enseignants de ces écoles au sein
d>établissements prestigieux du pronector:

¢loignées a |’ adresse des parents marocailn

continuaient d’envoyer leurs enfants dans

- Les années trente quarante :

L’>¢événement l e plus estlar pjomalgation ddi dagux ¢Dahire p ér
berbere» par les autorités francaises en mean Ce décret, considéré par les nationalistes
comme un outil de christianisation des populations berbéres, a poussé les leaders du
mouvement nationamultiplier leurs efforts pour lacréati@na v a nt a ge stldng c o1l e s

b

le but de préserver |I’>identité 1slamique d
Face a cet accroissement inattendu des écoles libres au milieu des annéetOtéentes(
en1937dans les régions du pays sous contrdle des Francais), la Résiélp@aafrancaise

a décidé de prendre un certaimmbre de mesures pour bridette dynamique qui devenait

de plus en plus menacgante pour la politique colonialtEn e f f e t ,les autostésu * e n
coloniales ne disposarcomttrdlaucers Ecgpilsela
de l > ouverture de la premicere ¢cokFEeole bilin
M’ ha mme d Gu e s»sla Résidedce fRancaise & promulgué le Dahir&avtil

1935 qui devait or g gpmmaisedes erifahts musuwmans.nCe bahin t p
appliquait aux écoles privées des musulmans les mémes dispositions réglementaires

b

régissant |’ enseignement privé étranger, m
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qui sont restées clicatiod dehce Dahir enwertg duaparagraphé a p p
numéro 7introduit sur une demande instante du Sultan feu Mohamed V. cette breche a été
intelligemment exploitée par les écoles libres pour échapper au contrble des autorités
francaiseg>0

Devant la prolifératioincontrolée des écoles libres, les autorités francaises avaient le grand
soucide suivre de préles statistiques des inscrits, les programmes enseignés et le contenu
des ¢épreuves des examens. Afin d’exewmcer ¢
Makhzen pour dé cr orété Yizrieldaté dulld décembre 19358esu n a
deux textes obligeaient toutes les écoles privées dispensant un enseignement moderne de
déclarer leurs programmes aladirei on de |’ e ndudiotgaiotaeheense p u b |
soumettre a son controdle. A vroai dire, ce
fait d’ enseigner des maticeres traditionnel
transf or me n tltatienrdu gatriatiame etdd hationalisme. La preuve en était
qu’aucune ¢école n’ ava i-nespecttdés prbgrammes autopséswpar c¢ a
laDirect i on de 1’enseignement public

Mais au lieu de veiller a la stricte application des deux Dahirs mentionnés, les autorité
Protectorat ont préféré plutdt endiguer la propagation des écoles libres et ce en multipliant

la création des écoles francaises musulmanes dotées des programmes réadaptés au contexte
marocainAt i t r e d > 937 te Résidengénéeak le Générdlogués, etidroit & un

des crédits supplémentaires pour le budget
(100) classes au profit des éléeves musulmans1®? la langue arabe avait gagné méme
guelques heures de plus dans les programmes ssofmissantdec ons acr ées a 1~
Corana 10 heures hebdomadaires en plusdaitres heures par semaine également. Toutes
ces mesures avaient pour object idfrequeniemci pa
les écoles francaises plutbt giiess * o r i e legéeotes libresicé@s par des nationalistes
ouvertement opposés a la politique francaise au Maroc.

Dans la partie qui était sous protectorat espagnole au nord du Maroc, les écoles libres ont
évolué differemment. Le processus des évenamt s i nt érieurs de 1’ Es
autorités espagnoles emage a étre beaucoup plus indulgentesavids de ces écoles.
Concrétement, on avait mé me décidé d’accor

création d’”écolenslibresl hetdemdat odan. L

150 Damis, J.JOp.cit.,p. 69
151 Dahir et Arrété consultabsedans le bulletin fliciel, Tome 26, n° 1313,2¢4 décembr&937), p.p. 16451646,
cité par Damis, J.J. dans son ouvragéhe freeschool movement in Morocd®191970», p. 70.
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celui de IquiHeusmois apues son dutentuee en févi@zedansune batisse

trées modeste, avadtétransféré dans un nouvel édifidestiné abriter une école primaire

publique espgnolea 1 > oENl987i nk’ I nst itut Ilibre Moulay
cycles d’enseignement depui s l e préscolai-
Tétouan avec un programme défini par un <co
dbouché sur la mise en place d’un b&8kcalart
décembrel94Qlequeldahic onf érait a ce diplome 1 équiva
universités ¢égyptiennes. C’ e st rsadaceeceitificafu’ il
de poursuivre leurs études supérieureEgry pt e . A noter que la dyn
]l enseignement | ibre dans la zone sous <con
que le baccalauréat malE56 c a-Bdeismeé yapvadtl ¢d &
pays a 1 > 1 nLép einndsatnicteu.t s libres de Tétoua
enseignement moderne complétement dispensé en langue arabe avec le soutien des
professeurs égyptiens embauchés par la Maison drodviau Caire pour enseigner les
matieres scientifiques en arabe. Ces utgnents coltaient aux espagnain budget
conséquent annuellement, soit envigdooodollars par af2 Cet effort justifiait le bon
niveau d’>arabisation abteguetr émad oo s i nleess
1> indépendanc ecifulsous protectoratespagmb ne qu

Les écoles libres a la fin des années quarante se répartissaient en trois grandes ¥dtégories

- Les Msids rénovés qui se situaient entre les Msid traditicrtie$ €écoles modernes. lls

étaient logés dans des constructions tres exigués sans aération et sans lumiére naturelle avec
des programmes limités a la grammaire de la langue arabe, a la récitation du Coran, quelques
regles de la religion et parfoisdesuco s d’ hi stetdt eni i @atmii qm e a u
frais de scolarité ne dépassaient guere@@®u300f r ancs, soit 1’ équiva
- Les écoles libres monolingues primaires qui accueillaient la majorité des éleves de
l1>époque.’ ekmt moidgliléesd étaient 1logées dans

b

Msids traditionnels, 1 autre moitié ¢était
sous forme d’”écoles. EI11 e 1945 passerde certificatest 1 ¢ u
¢tudes primaires a r ced éceles étditafortement euntparti d ° e n
politique donné. Elles suivaient le programme officiel des écoles libres. La plupart

professeurs disposaient du bacc aCeseacolésa t 0 U

152Damis, J.J. Op. cit., p@2-73.
1531bid pp.77-78.
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¢taient souvent miXxt-enes gaiéthientréservegs exclosivemdnt q u
aux filles. Les frais de scolarité y variaient erndt® et 500f r a n ¢ s , 1> équival
dollars.

- Les écoles libres bilingues constituaient le teoise et dernier type. Elles étaient
domiciliéesdans des batiments modernes et spacieux pouvant accueillirceatee 700

éleves. Les professeurs étaient pour la plupart des jeunes lauréats des lycées francais publics
pour musulmans. lls employaient desd¢ hni que s et des méthodes
développées comparativement aux deux type
programme bilingue. L>arabe y ¢était ut il 1 s
1> histoire 1is1 arneilqiugi,onl eest rlé¢’géltewsd ed ed u aCor a:
que les sciences, l>histoire et la géograr
c6tés de la langue et littérature francaises. Les frais de scolarités y étaient un peu plus élevés
et variaient entre400et1500f r a n ¢ ©-direentr2etdd ol 1 ars de 1’ époqu
Au cours de cette décennie on assista a 1’>adoption du pr
place en1947 avec le satien de feu le Roi Mohamed V.eCcurriculum imposait un mém
programme unifié a toutes les écoles qui devaient préparer leurs éléves a peexdifickt arabe

également mign place par le palais royal pour le compte des écoles libregigans la méme

période, on assisth 1 ° ¢ me r g ¢ n c’adminidiation centraleder tutelleaveéc des

pouvoirs de contrfle surcesécoles i 1 s’ agissait de la Dé1lége
() Gl dusnic)cr ¢ ée par le Sultan et qui faisa
l > enseigne mendé laé gla’téipoonq uoec.t rloay ai t ,rhatsen a ut o
méme tempscommengai a effectuer des missions d’ins:
curriculum officiel par les ¢€écoles 1ibres.
remarquable dunombre des éleves qui était passé dans la zone sous protectorat francais

d ’ ¢ n w50Gen 1943a plus de25000en 1947 Autrement ditlen o mbr e d’ é1 ¢ v e s

multiplié par dans.tre en |’ >espace de

- Lesannée<inquante:
Aucoursdesannéesqui $ vir ent l>accession du pays a
connurent une extension accélérée suite a une forte demanusiere d& scolarité. Ainsi,

le nombre des inscrits fut passé rapidemerz3f®0éléves erd955a plus de72000durant

1 > genseolaird 957 pour atteindre envirob00000i ns cr i t s a u 136bselons d e
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des informations recueillies dans dé% docu
Ce s statistiques demeurent tres a pQguweo x i ma
toujours des moyens techniques probants pour fiabiliser toutes les informations sur les
nombres exacts des ¢éleves scolarisés dans
ce qui importe pour mnous ¢’  estenyjaussibiencas ¢ c o
niveau des structures d’accueil que des 1n
Cettepériode ¢était surtout marquée par | app
lucratif. La plupart des écoles ouvertes a partir de 1956 fonctionnaient comme des projets
commercaux dont les propriétaires cherchaient a rentabiliser leurs investissements a travers
la ré¢alisation de profits pécuniaires, ¢ ho:
temps, on enregistrait une désertion des professeurs qualifiés pour idgtégeetn t r ¢ s f on ¢
publiques ou privées plus attractives sur le plan de la rémunération, ce qui avait conduit a
une dégradation de la qualité des apprent.i
La plupart des écoles monolingues adoptérent le progeahilingue notamment dans le

cycle primaire. Le curriculum élaboré @as6par une commission spéciale mandatée a cet
effet par le Ministere, recommandatt vingt
contre dix heures en frangais. Maisdans lesfaitse partie d’ ¢écoles 11i6b
dedi x heures a Ir’aenngsaeiisgn etmeemdi se nqufe d’ autr
reculées peinaient a assurer strict minimum de cours deahcais faute de professeurs
qualifiés. Ne disposant point desssources nécessaires, le Ministere ne prétait guere
attention a 1’ enve ldephpcene tes deaxilangueslbienbgdeoceite d a i
situation fOt désavantageuse aux éléves résidant dans le milieu rural comparés a leurs pairs

b

dans les villes. La gl e ment ation en Vigueur a 1> époqr
présenter leurs éleves aux mémes examens certificatifs avec une seule différence au niveau
de 17 examen de fin du cycle primaire ou 1e
passe les épreuves en arabe. Toutefaistte dérogation limitait souvent les chances des

¢l éves arabisants d’ ac publid bilinguaetles’cendasneaieg n e me
factosouvent a poursuivre dans les écoles libres arabisées.

Durant cette péro d e sont apparues deux 1nstances
libred o nt le role fut d’assurer une coordinat
d’ une lafhiguet p«<r oche du parti dleCdpsdesdirectpsira | , ¢

2

des écoles libres, dont les adhérentg u i n’avaient point d’> ap

154 Damis, J.J. Op. cit., f.16.
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reprochaient aux membres déad.igue» de monopoliser les subventions du Ministere en
abusant de leur appartenance au pesdala de
« Ligue » quant & aux ne voyaient dans leurs confreresClrgs» que des arrivistes et de
nouveaux parvenus courant derriére le gain.

La relation avec le Ministere de 1’ enseign
convictions ds différents ministres qui seont succédé a la téte du département. Cette
situation avai:t conduit a une ambival-ence
avis du secteur. Cette ambivalence se déclinait sous forme de deux tendances majeures
premiére consistait dans 1 ]la desxiemepparicontre pr o g
préférait les encourager en leur accordant un soutien financier. La premiére grande action
qui a été entreprise par le gouvernement pour organiser les écoles glitaifges
franchement de privées, était la promulgation du Dahiredljuibh 1959que nous pouvons

considérer comme le premier texte®de 1o0i r

- Périodepostcoloniale:

Au début de l'indépendande Dahir n° 159-049 a été adopté pour réglementer et contréler
I'enseignement scolaire prive > a r 8 deccé Bahir donne une définition tres large de

1> ens ei gne«Bont égalepnent assujettis aux dispositions du présent dahir les
écoles ouvertes dans les hapit, hospices, colonies agricoles, orphelinats, maisons de
refuge, centres d'accueil, d'observation ou de rééducation pour mineurs délinquants, ou tous
autres établissements analogues administrés par des partisuliers

Par ailleurs, ce texte prévdaya , dans la section V, la poss
financiéres aux écoles privées sous certaines conditions

- Article 39

«Dans la limite des crédits ouverts chague année a cet effet, des subventions peuvent étre
annuellement allouées auxabtissements de I'enseignement privé.

Pour bénéficier de telles subventions ces établissements ne doivent poursuivre la réalisation

d'aucun bénéfices.

155 Damis, J.JOp. cit.,p. 121
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- Article 40
«L" obtention d’”une subvention entraliiane pou
de soumettre son budget et sa gestion au contrdle administratif et financier de I'Etat. Des
regles spéciales de comptabilité peinent étre imposées.

La méme obligation s'impose a toutes les écoles privées bénéficiaires d'une subvention
quelconque accoég par une personne physique ou morale.

- Article 41

« L'Etat se réserve le droit pour les établissements subventionnés de procéder, aux frais de
ces derniers, a I'examen des comptes de gestion par un-espgtiable ».

L> appl dece Dahisi potur sui vie jusqu’ -E93Ilquiavudaé e s c
promulgation de la loi n ° 1486. Cette loia constitudle premier texte formant statut de
]l enseignement privé et qui a défini les t
suit :
- jJardinsd > enf ant s quiants agésude plus deguatre ahse s e n f
- des établsements d'enseignement de hase
- I'enseignement secondaire général et technique
- établissements d'enseignemsuopérieur général et technique
- établissemets de formation pfessionnelle
- les établissements privés d'enseignemeant les personnes handicapées
- les établissments d'enseignement a distance

- les établisseants d'enseignement des langues.

A signalerque parallélemena la loi n° 1586, qui a été approuvéen 1 9 8 Sétée t n’
pr omul g udctebre496l,; laloi 16-86 relative aux mesures incitatives du secteur de
'enseignement privé a été publiée dans le but de contribuer a 'augmentation du volume des
investissementslans ce secteur, atété modifiéepar l'article 21 de la loi de finances
transibire du 0101-1996 au 3€06-1996 To ut e f o i sontdamais et appliquééso i s

faute de publication.de leurs décrets d’ap

L'enseignement scolaire prive, tel qu'il est aujourd’hui dans notre pawstitue un

prol ongement d e cEnseignement libres, mui a popnt Isa premiéere
apparition au Maroc dans les années vingt du siécle dernier au cours de la période du
protectorat, reproduisant ains rodult pat ke mp 1 e

autorités coloniales au profit des étrangers.
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En application des dispositions de la Charte nationale d'éducation et de formation, qui est
considérée comme la référence pour la réforme du systéme éducatif marocain, et dans le
cadre desmesue s prises pour sa mise en c@uvVTre,
I'enseignement scolaire privé a été publiée sous+#006 19 MaR001. Elleest entrée en
vigueur le 19 Juillet 2001 suite a 12 publ

06-2001 qui a modifié par la sorte les dispositions de la loi précédente-86’. 15

Au sens du premier artictle la loin°0600fo r ma nt st atut de 1’ ensei

on entend par enseignement s c o luade formatipnr i v é ,

dispensés dans les établissements créés par des personnes physiques ou morales autres que
1 Btat, et concernant

- IPenseignement primaire

- Penseignement collégial

- I"enseignement secondaire et laurpréparat:i

- Penseignement spé¢ialisé pour handicap¢és

b

- I"enseignement de langues ;et 1’7organisat.i
- Penseignement a distiance et par correspo

- etles classes préparatoires aux instituts et écoles supérieurs.

En vertu des attributions glui sont accordées, le ministére dédlication nationale, de
l > enseignement supérieur, de la formation ¢

de ] ’encadr ement et du control e des établi

etpédagogique.

Selon l'article 22 de la LoD6-00, les établissements d'enseignement privé sont soumis a

deux types de contréleun contréle pédagogique ah contréle administratif.

Le contrdle pédagogique 1ncombecC Gewontrlens pe c
concerne le contréle du respect des programmes éducatifs et des curricula natidsmaux et
vérificatondel a bonne wutilisation du matériel ¢édu

que les qualificationscientifiques et académiqueéss @seignants et les manuels utilisés.

Quant au controle administratif,akt assuré par desmmissions provinciales qui veillent
au respectles normes exigées dans les batiments et les équipe@me&ntgrificationdes

dossiers des demandes d'ouverturdes autorisations de gestion ainsialexamen des
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dossiers des ¢éleéves et du personnel de 1 ¢

véhicules du transport scolaire.

Selon les dispositions de la loi n°-06, les établissements de l'emgs@ment scolaire priveé

sont obligés de respecter au minimum les programmes en vigueur dans l'enseignement
public, comme ils peuvent également fournir un projet pédagogique qui comprend en
particulier un programme adapaéx orientatiors générale du systéne éducatif marocain,

a condition que le projet vise la préparation a la certification nationale et qui doit &tre soumis

a l'approbation de I'Académrégionale d'éducation et lgmationconcernée

Il convient de noter que le systeme scolaire privédansu s ces cycles d’er
S Oumi s aux textes reéglementaires appliqués
établissements d'enseignement privé sont obligés de préparer les éleves aux mémes examens
organisés au profit de leurs homologuessiiéenseignement public a la fin de chaque cycle
d’enseigne ment

Restea signalerenfin que la loi 06.00 requieta pr ¢ s plus de ,de$ ans
amendementde fondou méme une révision complete aureghredl 1 > é vol ut i on ¢
de 1’ ESPt, pqausis ée d’ ud’ & oanfusieurs milliersiet structures

d ’ a ¢ Cetessdr.a génémesproblématiques nouvellegférentes entres autres a la
tarification des services, au transport scolaire, a la restauration, a la formation des

b

enseiga nt s , a ]l organisation administrative ¢

parents, efc.

3 Caractérisation:de 1l > of fre de 1’ ESP

L>é¢volution des c¢créations confirme la tenc
dotés de batimentscongcis 1 ' ori gine pour la prestation

selon les normes requises.

- Types de batiments

Parallélement a la croissance des ¢établiss
connu une diversité considérable. Enegffelles se répartissent entre des établissements

congus initialement poursaurerune activité d’enseignement
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villas ou d’ 1 mmeubles, réaffectés a cette
présente comme sufté.

U 48 % des établissements sont conpit&lementpour étre des écoles

i 30% sont sous forme de villasansformées eécoles,

U 17% sont logédansdes immeubles

it S5%sont situés dans d’autres types de bati
Si les établissements autorisés apres Higation de la l0D6-00 respectent en générale les
normes minimales requises du fait que 1 au
la base despécificationsgdes cahiers des charges, le pourcentage d'établissements qui ne
respectent pas lepécifications et les normes minimales requises sont en constant déclin
(moins del5%a u t i t r e201fe. 1A acnenléaec s’ ajoute la fernm
d'entre eux en raison de la faible demande, et de la forte concurrence imposée par les

établisements structurés.

- La répartition géographique des établissements’ :

Au niveau de la répartition géographique des établissements d'enseignement scolaire prive,
onreléveque plusde 47% de ces établissements sont implantés au niveau du littoral q
s'étend entre El Jadida et Kéra, avec une part delus de50% du nombre total des éleves
inscrits dans l'enseignement scolaire privé, le reste étant réparti principalement entre les

grandes villes des autres régions.

La répartition géographique des étaldisents scolaire privés sur les douze régions du

Royaume se présente comme suit

156 Merzaki,. B. (2011), ®artenariat public privé une stratégie de développement de I’enseignement privé au
Maroc », Theése professionnelle, ISCAE, Rabat.
>’ Source: MEN, DPESPP
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Graphiquel : Répartition des établissements scolaires privés par région (20136158
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Tableau4 : Répartition en pourcentage des étalsiements scolaires privés par région (2@08.16159

TangerTetouarAl
Hoceima 7%
I'Oriental 5%
FésMeknes 13%
RabatSaléKénitra 18%
Béni MellakKhénifra 6%

MarrakechSafi 8%
DraaTafilalet 2%
SoussMassa 7%
GuelmimOuedNoun 1%
LaayouneSakia El
Hamra 3%
EddakhlaOued
Eddahab 0%

158 Source: MEN, DESPP.
159 |pid.
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4- Lescycledd’ ens ei gne me nt

Dans l'offre d'éducation privéeon préfére parler d'établissement et non pas d'école ou de
college, car la structure éducative des établissements scolawes g caractérise par une
spécificité qui n’existe pas dans 1’ ensei g:
établissement de contenirentret4c ycl es d’ enseignement allan
cycle secondaire qualifiant, voire parfpisi s qu’> aux c¢lasses préparat

(CPGE) et le cycle de préparation du Brevet de technicien spécialisé (BTS).

La répartition des établissements d'enseignement scolaire privé durant l'annéeXXidaire
206 s el on les cyaomtes mdhe¢meei @anepmeé domi nance
primaire ave@ 779 cycles, comparativementla214pour le cycle secondaire collégial et

654 pour le secondaire qualifiant

Tableau5 : Répartition des établissements scolaires privés par cycle (2015)

Le nombre total des
_ 4 647
établissements

Primaire 2779 60%
Secondaire collégial

Répartition par cycle : _ 1214 26%
Secondaire qualifiant 654 14%

Total 4 647

Source: DSSR MEN

Les paragraphes suivants aideront a en savoir plus sur la situddiosecteur de

]l enseignement scolaire privé a travers <ch

- Cycle d’>enseignement primaire

Ce cycle connait une croissance réguliere et constante du nombre des inscrits qui a atteint
pendant 'année scolaire 202616 un totatle 134 926 éléves, comparativemePd 348
éleves pendant I'année scolaire £@D15, soit une croissance annuelle moyenné%eales

effectifs detléves.

Le cycle d’enseignement primaire e st con

I'enseignement scaite privé, il attire a lui seul envirord% du nombre total des éleves de
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l'enseignement scolaire privé. A signaler que dans certaines délégations provinciales le
nombre d'éléves dans les écoles primaires priveées dépasse le nhombre gailsdies

1 ’ cignement public on a recens@ar exempled ur a n't 1 > a20m20t5alec ol ai
direction AnNrChoka2280@éieves inscriklans le cycle primairerivé face a

seulement 16724 dafesméme cyclgublic.

Cela peut étre expliqué par la demanagssante que connait ce cycle vu ses caractéristiques
pédagogiques a savoir

- un corps d’enseijgnement per manent

- enseignement de la langue francaiseparfois d'autres languésangéres a partir de la
premiére annég

- proposition d’eascactivilésde soutienp aral 1 ¢

- rdalisation d’ unO0%a ulx’ edxa meénu sca t ga sdseca ge a
collégial;

- offre de prestations complémentaires comme le transport et la restayration

- aplication d’”un hor aidesearentd theraireé continu aved u i
possibilité de garde des enfantsdmla del6 heures moyennaite p a i e metigation d > u n ¢

supplémentairé.

Figure 1: Evolution des effectifs d éléves par cycle 2015-2016

Taux des effectifs des éleves par cycle

= PRIMAIRE
® SECONDAIRE COLLEGIAL
© SECONDAIRE QUALIFIANT
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- Cycl e d’ enhseaoridgre eolingial
Depuis &s années quatrangt, le cycle secondaire collégial étad@nsidéré comme le ventre
mou de | ’enseigne ment ,enefietiunfaibleenombre des élevesl 1 ¢
inscrits, ne dépassant point @& 75en 201062011 Ce pend a nt , et mal gr ¢é
remarquable du nombre des inscrits durantdiesx derniéres décennjexit 48 115a la
rentrée scolaire0152016 ce c¢cycle n’a pas pu attirer to
1> examen deyclepcalldgimla ge a
Graphique2: Evolution des éléves du collége sur la décennie 20%
® SECONDAIRE COLLEGIAL
21046
18837 19434 20115 18489
15438 16822
10620 11804
4418 I I
® S o N o <) > &) ©
QSO’Q S g 00%9 000’/\, Q'\’Q:\/ 0"'\;\, 0\’)"\, o\?"\/ 0\9‘:\/ o
2 ) ) ) ) ) WQ\‘?
Source: DSSR MEN
La faiblesse d>attractivité, 11 y a quel quc

selon legpropriétaires des écoles privéesles responsablesi MEN consultéspar:

U lacapacit é d’danslescellégesptivesmi t ¢é e

it Pabsence d’un corps professoral per manen
U lesprix pratiqués au collégde plus en pludissuasifgour les familles (awlela de éur

solvabilité) ;

U la conviction de certains parents qu’avec
leurs enfants n’auront paseolardég pr obl é mes po
it le manque d’innoe paddgegiguess ce qui assemfiouveant aded v
établissementséeuxd e 1 > ensei gnement public.

Mais cela ne doit pas mnous empécher de cor
cycle pendant les derni ér e $1000éteves ansuelleamertc u n
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depuis208-2009.Ce t t ¢ situation fort prometteuse poc
facteur principal, cel ui de l>intérét de s
scientifiques en langue francaise, 8é8S prév
par les parents et les éleves, a savoir les filieres scientifiques et plus particulierement les

sciences mathématiques A et B.

- Cycle d'enseignement secondaire qualifiant

Depuis des années, ce cycleaih rempli une mission de repéchades élevegjui ne

pouvaient fus poursuivre leurs études avec succes dans l'enseignement public. Ce cycle
avait constitué pour longtemps un refuge pour tous ceuxagaient été rejetés des
établissements publics pour diverses raisons. Cetgesaent, faisant officd > ¢ ode | ¢
deuxieme chance, a pu développer une pédagogie particuliere adaptée au type de public qui
le fréquentaitSes prestationstaent assimiléeplusa des cour s urdserviceout i e
d > e n s e irégulieriMaisicette vocation a complétemehiangé a partir des années 90

et 2000 avec la di-dpasusian geofibopfdtaneih
et pédagogique réguliere. Cette évalnta été encouragée, entreautpas] > i nt ér ét de

en plus grandissant des familjgsur laqualitedd e 1 > é¢ ducation de leurs

89 258¢élévesont été scolarisédans le cycle secondaire qualifiantprivé r a n t 2005 a nn ¢é e
2016 avec une évolution de plus deo par rapport aux effectifs enregistrés au cours de

1 > a nn é e 201415.Chktte tendance haussiére serait due, engdul recherche de

l > excellteheael @t gue d’ enseignement (1le: frang
i le ciblage opéré par les écoles au niveau des matieres enseignées pendant les deux
années d baccalauréat

U IPintégration des cours de soutien au pro
lors de la phase de préparation des examens

i la générositét la complaisancé ans 1> octroi des mnotes du
pour25%de la note fial au Bag

i les greéves a répétition des enseignants e
u la possibilité offerte aux parents de pouvoir suivre en ligne et en temps réel les résultats

de leurs enfants, ce qui leur permet d’”int

La réussite de ce cycle a attiré un nombre considéragleves. Ceci se manifeste dans la
demande croissante qu’ il a dansla mudtiglication deg ¢ ¢ e s

centresdédés auxclasses préparatoires privées et des établissemtrtseidnement
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technique supérieur prive, ce quprécipitéled ¢ c 1 in de 1’ enseigne men

« repéchage ou enseignement de seconde chance.

Globalementnous pouvongientifier les facteurs clés de succésdel ¢ t ¢ u r comhme 1 ° EP
des élémets de différenciation perceptibles par les familles:d&la du contexte historique

tres favorable, nous pouvons les résud@Ts ce qui suit

u facteurs pédagogiques le projet pédagogiquel ¢ s langues d” ense
renforcement des langues étrangeztdes manuels utilisés

 facteurstechnologiques des solutions internet pour
enfants a distance, ¢ apa entampsréaelaveclbdsdamiles et
u facteurs infrastructurels : disponibilité des qatre cycles en méme tempisstribution
fonctionnelle et qualité architecturale des batimeddgsiipements sportifs

i services de commodité proposéstransport scolaire, restauration, garde des enfants
apres les heures de cours, activités parascqlaies

La sélectivité en amont peut ausgpliquerl a r éussite du secteur . .
tablent sur la confection d’une Ispourdes r é pu
familles. Pour ce faire, elles procedent a une sélectiontrésrigaus ¢ des candida
moyennant des tests d’¢évaluation portant n
¢trangeres et des mat hématiques quand 11 s
sur ces aspectscertaines écoles développame stratégie de niche et différencient leurs

offres en ciblant des catégories socioculturelles et socioéconomiques spécifiques (familles

conservatrices, familles ¢élitistes, jeunes

Graphique3 : Evolution des effectifs des éléves par cycle

Evolution des effectifs des éléves par cycle
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5- Choix stratégiques:

Apres avoird ¢t ail1é dans c¢ce qui préceéde les for

] > environnement du secteur de 1> ESP, l es

familles, nous teetr ons dans la présente sectidun d’ a

secteur.Etant entendu que méme une petite structure peut étre impliquée dans plusieurs

activités distincts, ine école privé@eutpropose ainsi plusieurs types de programmes et

b

deppduits qui s’ adressent a des populations

lycée) et les filieres (sciences, techniques, économie, le¢tie}

Les données statistiques sur 'enseignement scolaire privé dans notre pays contenues dans le
tableau suivammontrenitl ' i mport ance de 1’2¢évolution de
années quatreingt. Cette évolution touche lI'ensemble de ses composantes, a savoir les

établissements scolaires, les éléves, les salles de classe et le corps énseignan

Tableau6 : Evolution du nombre des établissements, effectifs des éléves, nombre de salles de classe et du personnel
enseignant de l’enseignement scolaire privé

Le nombre d'éleves

L'année | nombre Salles :

scolaire | d'établissements.| primaire | Collégial | Qualifiant | Total gﬁurs Enselgnants
98-99 970 144 787 9 344 29164 | 183 295 | 10 278 13 689
99-00 1103 171 679 13 702 31390 | 216 771 | 8 230 16 438
00-01 1246 177 596 15624 31355 | 224 575 | 9 270 18 169
01-02 1308 196 756 18 357 30 710 | 245823 | 10 867 18 470
02-03 1407 216 519 21851 28 736 | 267 106 | 11 016 21171
03-04 1563 223 232 27 167 29749 | 280 148 | 13 308 19 165
04-05 1675 264 668 33611 33860 | 332139 | 15174 22 052
05-06 1730 286 427 42 401 37925 | 366 753 | 16 595 23 890
06-07 1824 329 874 55571 43119 | 428 564 | 20 148 29177
07-08 2 066 346 579 59 202 41 769 | 447 550 | 22 561 35929
08-09 2435 358 682 67 001 45994 | 471677 | 25914 37 881
09-10 2956 426448 85251 65001 | 576700 | 26 280 50083
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Le nombre d'éléves
L'année nombrt_e 3: e Enseignants
scolaire | d'établissements.| primaire | Collégial | Qualifiant | Total cours
1011 3168 470855 96475 74014 | 641344 | 30 959 55099
11-12 3461 516 179 107 552 81 234 | 704 965 | 28 706 61 535
12-13 3656 545 862 117 197 78 464 | 741 523 | 30 594 63 712
13-14 3941 575 874 126 686 82825 | 785385 | 32944 69 801
14-15 4324 611992 137325 85791 | 835108 | 35675 68296
1516 4647 654 104 | 146 023 89 258 | 889 385 | 39 720 67730

La lecture de ces données permet de ressortir un certain nombre de caractéristiques qui

refletent les choistratégiquesadoptép ar 1l es opSPrateurs de 1°E

- Un secteur a forte concentration urbaine

Le secteur dscoldiré privese cargaiéeiss pan une off@®@% urbaine. La
dynamique de ce secteur differe selon les zones urbaines et les cycles scolaires, avec les
villes de Casablanca et Rabat qui se démarquent par un secteur privé plus développé. Cette
concentratt n urbaine de I’ o0offre est en corrélat.i
d>achat dans les grandes villes.

Le poids du secteur privé dans les zones urbainmeAREF se présente comme suit

Tableau7 : Le poids du secteur privé dans les zamdmines par Académie (Effectifs 202616)

Poids du secteur privé dans |
Académies zones urbaines
Primaire Collégial Qualifiant

1| TangerTétouanAl Hoceima 11,8% 6,7% 5,4%
2| I'Oriental 10,7% 5,1% 2,9%
3 FeésMeknés 14,1% 7.2% 7.7%
4| RabatSaleKenitra 20,1% 10,9% 12,0%
5 Béni MellatKhenifra 10,8% 4,6% 3,2%
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Poids du secteur privé dans |
Académies zones urbaines
Primaire Collégial Qualifiant

| o| OrnaCesaanctenat | W] w7%] 150%)
7 MarrakechSafi 10,2% 6,8% 6,8%
8 DraaTafilalet 4,1% 1,8% 0,7%
9 SoussMassa 12,1% 6,8% 7,9%
1 GuelmimOued Noun 11,9% 2, 7% 0,9%
(1] Laayour-Sakia EI Hamra 26,0% 14,3% 9,2%
i. EddakhlaOued Eddahab 21,2% 11,0% 0,0%
Total Urbain National 15.9% 8,9% 9.1%

Source: MEN, DSSP.

Tableau8 : La dynamique du secteur privé dans les zones urbaines par Académie (nombre des nouveaux inscrits a la
premiere année de chaque cycle en 2015/2016)

Attractivité du secteur privé

Académies Aol lentrée du cyel

Primaire Collégial Qualifiant

1 TangerTetouarAl Hoceima 19% 7,92% 5,61%
2 I'Oriental 16% 6,16% 2,34%
3 FésMeknes 22% 8,72% 7,90%
4 RabatSaléKenitra 34% 14,13% 13,65%
5 Béni MellakKhénifra 17% 5,73% 3,26%
6 Grand Casablane8ettat 51% 20,37% 17,30%
7 MarrakechSafi 15% 8,48% 7,57%
8 DraaTafilalet 7% 2,13% 0,80%
9 SoussMassa 19% 7,46% 7,15%
10 GuelmimOued Noun 22% 3,51% 0,94%
11 LadyouneSakia El Hamra 52% 13,15% 8,49%
12 EddakhlaOued Eddahab 38% 14,19% 0,00%
Total Urbain National 2o% 10.55% 9.06%

Source: MEN, DSSP.
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Pour le c¢cycle primaire dans les zonffix§, urba
qui est 20%dactst €ildrees scolarisés dans le pri
20152016 le taux des inscrits a atteiaR% mais avec des disparités importantes entre
régions et villes. Par exempdel Grand Casablane8ettat plus du tiers des éleves urbains
poursuivent leur scolarité dans des écoles privé&al#at Saldenitra, cette proportion est

de 22%, suivie deFésMeknésavec un taux da%%. Le reste des régions enregistrent des

taux qui varienentre8 et 18%. Paraile u r s , l>attractivité du se
plus dans les zones urbaines, avec des parts des nouveaux inscrits en évolution soutenue,

pour |1’ ensemble des cycles d’enseignement

- Un secteur aforte dominance lucrative:

Globalementnott pouvons induire de la segmentatio
modele le plus dominant est celui des opé¢é
spécialistes d’un cycle ou de pl usuregard s c y ¢
du poids que représente le premier, 88#de part de marchées seuls réseaux déclarés a

but non lucratifs sortonstitués des écoles catholiques au Maroc (ECAM), des écoles créées

par la fondation culturelle de la Banque marocaine du commerce extérdeurs 1 > appe | 1
«medersat.com) et enfin les ¢écoles tenues J
(I PSE) prenant en charge la scolDansceftea t i on
configuration, il serait difficile de parler de régudet ou de contrdle. Il serait tout aussi
difficile de prévoir l>¢évolution future
préoccupation sérieuse chez les opérateurs de dévetopper o f fre c omp 1l é me n-
publique ou de participer réellementadxcc ¢ s de 1’ Etat a la génér.
offrant des services éducatifs aux populations a revenu modeste notamment dans les régions
rurales et périurbainedi n s i 1 - U Bervice: éitiste qui renforce davantage les
inégalités socies et qui risque, sur le moyen et le long terme, de mettre etapéshésion

des différentes couches de la société marocaine.

6- Analysede 1’ e nvidruo nsneecnteenttr de 1 °> ESP

Pour appréhender 1’ environnemenocndusallensct e u:
recourir a l'analyse ditPEST, qui est un outil de stratégie utilisé pauralyser le macro
environnement externe dans lequel une organisation ou un secteur opére. Les facteurs PEST

jouent un réle important dans les opportunités de créali® valeur d'une stratégie.
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Cependant, ils sont habituellement en dehors du contréle de l'organisation ou du secteur et

doivent normalement étre considérés en tant que menaces ou opportunités

- Environnement politique :

La Charte nationale d'éducationdet formation est considérée comme étant la phase la plus
importante dans le processus de réforme du systeme d'éducation et de formation dans notre
pays. Elle a été élaborée et adoptée par le consensus des différentes composantes de la société

marocaine, eapprouvée par les pouvoirs législatif et exécutif.

La Charte est une approche globale de la réforme du systeme éducatif, en ouvrant plusieurs
chantiers qui touchent tous les aspects du systéme éducatif marocain, y compris le chantier
de 1’ e n s eolieprivéia effet,le slix-huitieme levier de IENEF y a été consacré

en entier

Au <cour s de l a mi s e en @uvr e des disposict
l'enseignement scolaire privé a béoéfié d’ avant a gsqgue laspatwradea nt s
I'Accord-cadre entre le gouvernement et les représentants des établissements de

1 hseignement scolaire privé , laquelle signatoestitue l'expression des deux parties a
travailler de concert pour 1 e dpéivé,ele o pp e n
rehaussement de sa qualité e trtodt ledelritoreg i s s e
national. Compte tenu de limportance des dispositions de cet Acoous pouvonge
considéret o mme ¢t ant |’ expression dgronbuoirieol ont .

s ect e ur atdeers un'lafgs Eventail de mesures incitatives

a- Les dispositions de la Charte nationale d'éducation et de formation

Le dix-huitieme levier de la Charte nationale d'éducation et de formation intitulé «
Encourager, & secteur privé d'enseignement et de formation et réguler ses normes, et son
fonctionnement a annoncé expressément que l'enseignemelatirscprivé est considéreé
commeun partenaire principal, aux cotés detdt, dans la promotion du systéme
d'éducatio-formation, I'élargissement de son étendue et I'amélioration continue de sa
qualité. Pour que ce secteur puisse assumer pleinement son role, il se doit de s'engager a

considérer I'éducatieformation comme un service public.
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Pour ce faire,laChartenath a l ¢ a chargé |’ administration
nécessaires qui permettent d’activer | a mi
faveur du secteur, dafessbutde donner a I'enseignement scolaire privé la possibilité de jouer

le rbleescompté

Sur le planfiscal, I€ENEFa s o 1 1 Etcaitt él ad emils’e e n place d’un
et incitatif, pour une durée de vingt ans en faveuréaklissements privés méritantse

b

renouvellemenannuel du régime préférente$tsubordonné | > é valuation p¢é
résultats pédagogiques et de la gestion administrative et financiere des établissements
bénéficiaires Cet accord visait égalemeht’ e n ¢ o u delgae memé¢ at i on d’ i
d’enseignement d investissdnti la totalitg web leurs goénéficeg dans le
dével oppement de 1’ e ns claqualite,net aeten exanérant’casmé 1 i
institutions de toute charge fiscalees établissements bénéficiaitesces avantages doivent
accepter dese soumtre en contrpartiea un contréle pédagogiqgue et financier rigoureux

pour pouvoir renouveler lewxonératiorfiscale décidée chaque annéda lumiéred ° u n

audit mené par des commissions interministérielles mandatées a cet effet

b- Lesmesuresdincitatim cont enues -cddtens 1’ Accord

Afin de promouvoirlenseignement privé, les dispositiahe 1 ° -Aadre oomprenaient

une série de mesures incitatives visant a accroitre lattractivité et a encoesager

investissements dans le secteur

Afin de prditer de ce régime préférentiele texte de I'Accorgtadre a instauré des
mécanismes d’incitation a travers deux for:

1 Le régime généralcomprend des mesures incitatives concernant :

- lafranchisedesdmis et taxes, a |’ importation

- IPexonération de l1la fi;jscalité des colle

- les programmes de jpromotion de 1”emploi

- le capitalrisque;

- les lignes de financement extérieur

- Passistance technique

- la mise a disposition des donnéssr ks besoins de formation eur la
programmation des équipements

- le utien pédagogique et administratif.
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Pour bénéficier de ces avantages, les établissements doivent étre autorisés par
]l > aadmstration en c¢charge ,éeconbringr dux dispasiionsn ¢t
législatives et réglementaires qui régissent le secteur et aux cahiers des charges, tels que
définis par ddtitelled mi ni stration

1 Le régime particulier concerne, en plus des mesures incitatives figurant dans le régime

général, Is mesures incitatives suivantes

- la possibilité de bénéficier des aides du Fonds Hassan Il pour le développement
économique et social
- les nécanismede cofinancement Etat/Banques

- l'acces au foncier

Pour bénéficier de camesuredncitatives, les éablissementscolaires privédoivent passer

des conventionavecl * Et at spécifiant les obligations

Mais il est & noter que, bien avant la signatu d e -cadra,dadobO8)d contenait déja
une sériededisposiio ns de mnature a4 encourager le dév

privée notamment dans les articles 33 et 34 de lad#® foi

- L'article 33 de la loi n° 06-00:

Cet article stipule ce qui suit Dans les zones rurales et urbaines défavoriséesmeaniere
générale dans les zones de peuplement défa
régionale d’ ¢é d u c acelieoi met gratuitednent & la digpesitian odes
¢tablissements d’enseigne mentnssgisponlblesides pr i

locaux adaptés a ce genre d’enseignement

Elle peut également mettre a la disposition de ces établissements, pour une durée déterminée

renouvelable, un personnel pédagogique dont elle assure la rémunération.

Les ¢établis s emaptmsaolaire grivée hénéficierg des avantages prévus au
présent articlelans le cadre de conventions définissant les droits et obligations réciproques
des partiesnotamment en ce qui concerne la fixation des droits et frais de scolarité qui

doivent étreadaptés a la situation sociale des élexes

1601 0i n° 06.00, (2000)f or mant s tatut de 1’enseignement scolaire
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L"objectif de cette mesure est d"orienter
privé vers les zones qui connaissentddiicit, sous certaines conditions. Tefdis les
responsables des ARFfensenyu > i1 est difficile de mettre
du manque des construction £tatdansla généralisationv a ¢ a

de la scolarisation durargd deuxderniéres décennis.

- L'article 34 de La loi n ° 06-00:

Cetar i ¢ 1 e i nndsysigemecfiscal incCitatifet approprié sera déterminé par une loi de
finances en faveur des ¢établissements d’en:

cadre ¢ onve Etietcesétablisseenentsr ¢ 1 °

Aucoursduproe s sus de 1’ op ¢ ChEFRiphsieurstentatives ont étén  d e
menées a 1’ initiative deentMBafinde meftre engolace g u e s
systeme fiscal@propriépour le secteymaisa uc une de ces tecklesati ves
ont toutes été rejetées paslserices duUMEF sous prétexte queette questiordoit faire

1 objet d u miscussionpréalable lors des sessions ldecommissionsectoriele mixte

présidée par le Chef du gouvernement

En relation avec la situation fiscales établissements scolaires privés, il convient de noter

gue les établissemengsii se constituent esociété, bénéficientdepuisla loi de finances

de2008 d" utaux préférentietoncernantimpdt sur les sociétémit la moitié du taux usuel

En plus de cet avantage, ils bénéficient également dapai&l > une e x o50%sSturat i on
I'imp6t général sur le revenu pendant les cing premieres années suivant la date du début de
I'exploitation. lls bénéficienen outrede I'exonération dia TVA sur les béns, équipements

et services procur ¢s sur l e mar c h ¢ int ér

l>enseignement

- Environnement socieéconomique:

Le Maroc a enregistré ent?601et 200 des taux de réduction de la pauvreté sans précédent.

La pauvret@bsolue a nettement diminué, passaritsfga environ9%. Ce recul a & plus

marqué en milieu rurafui a enregistré une réduction d6,6% q u ’ milieu urbain avec
seulemene8% Cet t e évolution s’ explique eUteNnUp art i ¢

située entrele 4 a 5 points du PIB annuellement. Le chbmage se situe a son niveau le plus
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bas depuis trente années, &% en 2008 Cependant, bien que la pauvreté absolue ait

diminué, la vulnérabilité économique demeure importante.

Laréductm du fossé entre le milieu urbain et r
70%de la pauvreté au Maroc est toujours rural. La croissance bénéficiant aux pauvres était
plus lente que la croissance moyenne. Les écarts régionaux sont substarisls,
pratiquement toutes les régions ont leurs poches de pauvreté sévere dans les bidonvilles ou

les villages.

Les efforts déployésl e pui s 1’ a d o p pourdévelopper lal disporiibMitE Hes
services éducatifs et les opportunités de scolaritcamduit a un accés élargi a tous les
niveaux, mais ne se sont pas toujours traduits par des résultats conséquents. Le taux net de
la scolarisation par exemple pour 1°
passant d&2,4%en 199091 a plusde 95% en 2009201Q Pour le collégial, le taux net de

scolarisation est passé te5%a45%en2009201Q et dans le qualifiant d&1% a17,5 Des

enseig

progres remarquables ont ¢été ¢également enr
]l édubadatmndnce de parité dans le primaire et
de 1,5a 1 au cours de la décennie pour la cohdkl ans. Cependant, la vitesse de

b

généralisation de ]l > ensei gne ment primaire

2

éuivalente du rendement de 1”>éducatieon et

les éléves avancent dans leur scolarité

Malgré la hausse constatée des tauxdb2dde sco
ans demeure important (prées2i#¥ ets e r éune ihcilence tertaine sur la qualité et

la productivité de la maid > cu vr e . La qualité de 1’ éduca
caution aprés la publication des résultats des études internationales des acquis auxquels le
Maroc a partigé, notamment PIRLS, TIMS®IRLS Ces résultats mettent en évidence la
faiblesse des performances des éleves marocains comparées a celles des éleves de la

cinquantaine de pays participants.
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Tableau9 : Classement du Maroc aux tests internationaux

Périmétre Population Résultats
PIRLS Lect 4eme Le Maroc est classé 44éme sur 45 pays participant
ecture
2006 primaire
PIRLS 4eme Le Maroc est classé 34eme sur 35 pays participant
Lecture o
2001 primaire
Le Maroc aobtenu:
Maths . - 341 points en mathématiques, en recul de 6 points
TIMSS 4eme . .
et o rapport a 2003. Le score moyen est de 500 points.
2007 ) primaire ) ) )
sciences - 297 points en sciences, en recul de 7 points par ra

0 2003. Le score moyen étant de 500.

. Primaire: le Maroc est classé 24 et 25eme sur 25 [
4eme

Maths o respectivement en maths et en sciences.
TIMSS primaire . . R
et . College: le Maroc est classé 40 et 45eme, 50%
2003 _ 2eme )
sciences R ¢l éves soumis au test
college

référence la plus basse.

Source: https://www.policycenter.ma/publicationsAasquisscolairesau-marocun-étatdeslieux

Les tests nationaux t internationaux d’¢évaluation des
sceptiques quant a la qualité de 1’>enseign

inquiétant concernmdistinctement > é col e publique et 1’école

Selon les tendances mégraphiques] a population en adage d’in
annuellement de2000 enfants en moyenne au niveau national comme dans le tableau

suivant:

TableaulO : Population infantile nationale en dge de scolarisation par catégorie d’dge (en milliers)

2007 2010 2015 2020 2025 2030

Population de 4 5
1.161 1.147 1.136 1.097 1.077 1.038
ans

Population de 6 ans 592 576 571 562 547 534

Populationde 6 a 1
3.601 3.494 3.422 3.375 3.292 3.210
ans

Source: Projection population- HCP.
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Méme si au nigau national, le recul du taux de natalité réduirait la taille de la population

b

infantile en a4age de scolarisation, 11 n’en

d’>une urdeceléréeseast izoonnes rurales, ¢ anemanéegopul a

b

soutenue202hbus qu’ au

Tableaull : Population infantile nationale en dge de scolarisation par catégorie d’dge en milieu urbain

2007 2010 2015 2020 2025 2030

Population de 4 5
598 599 640 661 662 642
ans
Population de 6 ang 304 304 318 335 338 333

Populationde 6 a 1

1.840 1.847 1.888 1.993 2.041 2.024
ans

Source: Projection population- HCP.

Mais au plan socioéconomigue,recul du taux de natalité a pour contrepartie la réduction

de la taille des foydesla@tpdpualgmean adidge
démographique amorcée, combinée avec d’aut
la population active instruite et particulierement la population féminine, sont autant de
facteurs qui fnavaor iusneen tc lla’saswe meomee nne pl us

plusieurs foyers vers les classes socioéconomiques supérieures.

Tableaul2: Evolution de la taille moyenne d’un foyer en milieu urbain

2007 2010 2015 2020 2025 2030

Taille mo y € n
_ 4.6 4.4 4.2 3.9 3.7 3.6
urbain

Source: Projections population- HCP.

Pour financer l>¢éducation des populations
dépenses ordinaires de scolarité vont craliénex fois et dem@,5) plus vite que les effectf

2

Autrement dit, 1 accroissement des couts s

l>accroissement 20peroshainesahnéestéiarit donng gue kes cblisde la
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scolarité dans le secondaire et les classes préparatoiresasbifiis supérieurs a ceux du

primaire 1

Graphiqued: Graphique de 1’évolution prévisionnelle de la demande en scolarisation et des coiits correspondants en
dirhams

Evolution des effectifs globaux = = - Evolution des codts de scolarité
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- Environnement technologique:

Le développement du secteur privégexa la poursuite des réformes du marché financier,
ainsique lamodernisatio de 1’ infr adgesfilabDt umpomtadgdnoasnleé
ont et é accomplies a v eréglementaires u r o dlu’ catdinoinn i d 1
électronique etlasoci&t de 1’ information, et des mesur
l1>administration e-formé«Badire,. iLlel ucsatsr ed el ’luan ep I
les plus e-dotivernementdans & eéomairie du dédouanement, de la passation
électroniaqi e des marchés, des déclarations fisc

processus informatiques essentiels.

Des services publics véritablementenlignee s t b i gue le douvermemenicsenibie

décidé a concrétiser ratonéledtromguea nt corps a 17

1BIMENESFCRS(2006),D¢é p a r t e m@ueation Nagional, Comptes Nationaux de I'Education 20032004
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La stratégie nationale pour la société de l'information et 'économie numérique, lancée en
octobre2009et baptisée &laroc Numeric2013», intégre un programmegdVv qui vise a
rapprocher l'administration des besoins de l'usagerreresed'efficacité, de qualité et de
transparence42% du budget global du projet, qui est 8¢ milliards de DH, y sont
consacrés, soi2,2 milliards de DH. le minister e de l>industrie, du
nouvelles technologies dressé une feuille deute détaillée pour les annéavenit Il en

va de méme pour le ministére de la modernisation des secteurs publics qui a entrepris
plusieurs actions dans ce sefimsi, le plan d'action intégré9 projets et services dont plus

de 40 services transactiontsedoivent étre effectifsen 2013 Mais, pour commencer, le
comité interministérielchag ¢ de pi | ot ctaitdéjadixé lespremieraohjectif s ° ¢
a treés ¢ our, entraadtresnde rendrelopératioangls2dés 15 services publics

en ligne. Cela comprend notamment le programme des services des imp6ts en ligne
(SIMPL), et plus particulierement la té@éclaration pour les paiements liés a I'imp6t sur le
revenu SIMPLIR (cotisation minimale, profits fonciers, profit de capitaux imrheks,

etc.). La stratégie -gov prévoit également un plan de modernisation de ['‘état civil.
Concretement, la Direction générale des collectivités locBIE€() souhaite simplifier les
services aux citoyens a travers linformatisation des procéduresucksuk d'état civil.
Exactemen® 172bureaux sont concernésetpasmoingsimi 1 1 i ons d’act es
saisis et mnmumérisés. Figure ¢également sur
consulat. Ce dernier consistera a mettre a la disposiesMRE des services consulaires

en ligne notamment la prise de renderns.A ce niveau déja quelques avancées sont a
relever comme la possibilité donnée depuis quelque temps aux MRE de payer les prestations
au niveau des consultants par carte baachine révolution qui a été rendue possible grace

a la collaboration de la Trésorerie générale du Royaume. Du coup, avec le déploiement
prochainement de sites portails consulaires, les MRE pourront, en plus, demander des
prestations a distance et payeidigne. Autre action prévue poad1l, la dématérialisation

des procédur eexport daksdes potts. SeloniMn@Ghami,tla solution Port Net
est en cours d’intégration et sera déployé¢é
Agadir.’®2 Au niveau sectoriel, les Ministeres de la Justices, des Finances, de la Santé, de
1> équipement entdésbumaig leuts sesvigem ligneviaréspectivement-e

justice, efinances, esanté et @¢ransport.

162http : // www.mcinet.gov.ma/, consulté le 12 Avril 2017.
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En outre, des établissements comme lés€eaNationale de Sécurité socideNSS) et

1> Agence Nationale de 1 a Conservation For
(ANCFCC) ont également mis en ligne leurs services. Au Maroc, les dépenses du secteur
public représente une part gnificatived u b u d EtattAussi,ce sectewstil appelé

a réaliser des gainsnportantsen efficiencegr 4 ce a 1 a md sewicesen @u v
gouvernement par l e biais d’>un traitement
L>objectif ¢ topetaagodi’vetrinleimseenrt Ipeosurp moder ni s e

collectivités locales au service des citoyens et des entreprises.

Le dépar tkducation m tdico nla’l e s’ est l ui aussi en
modernisation et systéoep td rmatisrfdans le cadidd RUqui vise

a mettre en place les outil s gastiomeéffiacesdy a s s u
s y s t ¢ dneatiod ét de formatigren vue de garantia performance et son amélioration

continte. Sur un plan stragique, le MENaachevél > ¢ 1 aboration de son
du systeéme d”infor mat i oacellesqlisontemcoutsdernise éns pr
cuvre danduPWUe sédaadserivent parfaitement da:
arrétées dande programme &aroc numerio du gouvernement . I
particuliérement du 1 ancemen t(SkEM)uipeymettra me d°
de doter l1 > ensemble de s ¢tablissements s C
nécessaires a leu gestion en ter mes de planificat

pédagogique&d

La facilit é ,doublée dedadisponibilité déeguipemertinformatiquesont

per mis a beaucoup d’écoles priv €Eliesele»d e tro
notamment legparentsd * é 1 & que un acces permanent a toutes les informations
concernant leurs enfants est devenu possibtepls des performances de leurs enfants, de

leurs difficultés, de leur assiduité augurs etc.cet échange en tempéel a transformé
compl ét e ment l e rapport classique entre

établisements privés et les familles.

- Environnement écologique

Par ailleurs, un projet a part a été dédié difaension écologiqueans le domainee

l>éducation. Ce projet relatif a la prése

163Données recueillies auprésdebigect i on des s ys t auddENendhargendfl prajenz3P5. o n
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durable (E.D.D) vise essentiellemen&dt r a n s f o r measpace vaué egalemeat n
l> ¢édukadegnvwomnr onne me nt et a 1>adopt ppementde s b

durable.

b

Il prend ¢également en charge |’ 1nstauratio
en place de I€harten at i onal e de 1’ envir onunablandamste e t C

milieu scolaire.

L’ opér at ideadifféeréniessiratégis nnat i onales et | >appli.
enmatierel > EDPPnstituent 1 >une de sMBENrLésdiffécent@sat i o n
actions entreprises ont pour but de per meg

développement durable.

Quoique ¢ s t he mes relatifs a l>environne ment
scolaires, 1> approche EDD se distingue par
des thémes de convergence tglsel * e a u, l a préservation de
renouvelables. Des moments spécifiques (classes vertes, projets pédagogiques, actions
éducatives conduites avec des partenairesdumofnide asi at i f o u )llisondt * i n d

spécialement réservés.

Plusieurs actionssont msen cu vr e

3- g@énéralisatio du programmes kco-écoles» ;

4- g¢néralisation de 1’ ut éaslédosomiguesdampes &hassea mp o u
consommatiorfLBC) » ;

5- opération un éléeve, un arbraune école, une forét

6- opération gestion rationhelle de la conso
7- programmedel ut t e tlisation des sads plastiquesc.

Le cahier des c¢har ge fondesécales privéesunsigrrottre sue o u

le respect de la réglementation urbanistique, sur la salubrité de la construction et sur
l>impacre de disposer d’un espace a part poui
en coadination avec les services duimi st ¢re de |’ équipement
commissions d’ a gMENteffectuent des visites négulieres chagueéann

2

pour s’ assurer du respect des nor meMasenvir c
b

il est a mnoter qu’un grand no@mbre dawa¢ ol ms

normes environnementales au moment ou cellesépondent méme partielinent aux
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exigences écologiqudent de ce privilege un véritable argument de marketing de leurs

services.

Conclusion:

Apresavoirr e vi sit é 1 ’°>histoire de nouspouvens donclire me n t
que méme si les propriétairesdes écgles i v é e s n arh&péitteern ta pla’se n v i
les héritiers des mationalistes ayant 1nit ]
¢ducative privée actuelle ne constitue nu
1 > i ndé¢ pecpayshes deax mbdeles ne partagent en eff@simémesenants nles
mémesaboutissants, car leurs raisoagant présidé a leugenése sont complétement
différentes. Le premier avait pour but de donner la chance aux indigenes, principalement aux

2

monsnantis parmi eux, d’accéder a 1> ¢éducatic
plus de chance de réussite aux plus naktisralgré le développement notable lde E S P
durant les trois dernieres décenniesles avantages dont il a bénéficiérdalité actuelle
montre la persistance d’un certain nombre
en 2008 dande premier rapport duCSE intitulé: «Etat et perspectives du systéme

d>éducation »et de formation

« En fait, la progression du sgshe scolaire privé est régie par la loi de l'offtede la
demande. Or, méme Kbffre progresse, la demande solvable reste limitée : le niveau des
revenus de la majorité des ménages ne leur permet pas de payer la scolarité de leurs enfants.
En effet, sile nombre d'établissements de lI'enseignement privé a cri de 45% entre 1999
2000 et 20082006, les effectifs n‘'ont augmenté que de 22,7% au cours de la méme période

: la demande est peu élastique a l'offre. D'ailleurs, I'enseignement privé est pratiquement
inexistant en milieu rural car I'investissement dans ce milieu est peu rentable : en plus de la
non solvabilité de la quasdtalité des ménages rurgux celas'ajoute la faiblesse des
effectifs (déséconomies d'échelle). Par conséquent, le développeseelgnseignement

privé est conditionné, non seulement par les avantages fiscaux, l'allégement des procédures
administratives et l'incitation a l'investissement, mais aussi par I'amélioration des revenus

des ménages164

164 CSE. (2008)FEtat et perspectives du systéme d’éducation et de formation, Rapport analytiquevolume 2.
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Enregardantde preslacaracterisi on de 1> offre privée et 1a
le secteur de 1> ESP, nous pouvons déduire
offre privée en matiere d”¢éducation, ¢’ est
pédaggique et économique, avessée lucrative caractérisdacrative au détriment de la

r e c her cqualtépbdagogigue t d’ unpropre.de nt i t ¢

Le secteur de 1 ESP est essentiell ement co
petites entreprisede type familial en général. La majorité des structures sont créées par une
seule personne qui faitduMpN(eal mnno id’sa ngcui’ ecnl sl e
pasellemé me partie de cette catégorie) Ilpesur 1a
business modeles qui caract édrei sleneHdhPhuei n v e s
confirmer son atomisation, laquelle est accentuée par le flux continu des nouveaux entrants

chaque année : plus de 200 écoles ouvertes chaque année depuis 2009.

Enfin,ha mi s 1l e r éseau des athaiqud AuMardcdECAMEtlass ¢ i gn
écoles gért¢téeOCHRITrect amennées ep gestionl délégiésst avec
respectivement5 et 10établissementprésents sur plusieurs villels pays,et a @rt une

petite frange de promoteurs qui possedent plus de 2 écoles (8%), nous ne trouvons aucun
autre réseau avec des ramifications T1é&gion

ou IPSE

Le pendant normal de <cet tneimagconttat ¢ ende st ’ E
qui e st ladgementlrélayéer par la presse écrite nationale. Un magazine
hebdomadaire francophone est allé méme j us
appelé « 1’>armaque » ou € kaipisgdon déalb’
parents cités par la méme source, « continue de profiter de la comparaison avec
l>enseignement public » poawregard deula qualité dut i r e r
service rendu. Emésumé i 1 s’agitourmed osysieiine bancsd gueca s

besoin d’étre controlée et régulé par les p

son role de partenaire ¢éducatif de 1’ ¢école
l B el PUCEKE | PacE:as Al

Carmague organisée
des ecoles privéees
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CHAPITRE3: THEMATI SATI ON DE L’ ESP
PRESSE ET TENDANCES DOMINANTES
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Introduction :

Danscechapitt@ ous entreprenons 1|’ anarketgnuCecapus cor p
comprendun échant il 1l odansded purnaux édités et diffusés aut aroc

durant la période 2002015 aussi bien eh a n gu e a rlanguefrangaisé sans
considération de leur obédience politique ou syndi¢zknt donné que la période retenue

2

pour | ’>¢tude est ponctuée par deux grands
le Programme -2012uet g Vision stratégitjue @& la réforme (2€AE30),

qui ont tous les deux suscité de grands débats publics sur la question des langues
d>enseignement dans 1 e s ylavadabdangdedaédaction f , n «
des journauwmx idan sd els’ écwanlt ue deusavoirasoetievariable a . I1
une quelconque incidence sur la mdandlgdre d

2

presse selon qu’elle est francophone ou ar

Notre analysese focaliserasur le traitement ;idd i a t i q u @arla presse edfit@&rP
mettant a profit des outils inspirés princ
gue congue et présentée par Laurence Bardin, Roger Miiceh Violette NavilleMorin

qui a développé plus tard avieise Chartier une méthode éponyrappelée méthode Morin
Chartiet%. Le choix dela méthoded * a na | y s e estdmotivé pamsoneadaptabilité a
l>analyse de tout ,aod mtsatouigdonians médiatiquegsrla o n n e 1
lisibilité de sesradtats. Enoutrec e t t ¢ mét hode s’ ’inscrit dans
permetaussideme surer le taux de pénétration d’un

institutionnels, sociaux, politiques ou culturels, les difficultés en émergence, tesspie

d>achoppement dues aux récepteurs, etc.
Dans une démarche analytique, on peut cons:
formes d’études. Les wunes de filiation sp.

anthropologiques, qui iRsr e n t cet objet dans un process
symboliqgue des siges; d”>autres dexpéfimentdliste; telles les péiudes 6 t
psychosociologiques, visant a décomposer cet objet pour étudier les opérations psycho

sociocognitivese n action lors de la production ou ¢

165 Méthode développée par Lise Chartier, chercheuse a la Chaire de relationseguiiicpmmunication

marketing, et par Violette Navi#®o r i n, s oci ol o gu eEcote tes bahtes £tudéseen sciencesa u x  a
sociales a Paris (EHESS). Voiracesujet Ler ay., Ch. L’ analyse de contenu,
méthode MorirnChar t i er , Presse de 1> Université du Québec, Q1

166] eray., Ch. (2010), P. 14.
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D’ aut r e s naturepfus empiricddéductive telles les études sociologiques qui, en

b

découpant 1> objet empirique (le corppies) en
des effets de signifiance que c®& Pouonbtieet pr
part., nous prendrons comme base oftenudontr ¢ r e
nous avons montreu premier chapitre, les diffénees avead ’ a umoddesd > anal y s ¢
tels 12analyse ldudisgsaursguitpeugenteneftetp ot ¥ oat y$ & an

de contenu en outils d’>exploratiotoutene xt ue

gardant chacune sa propre méthodologie et sa propre visée.

1- Presse écrite et éducation au Marot?

1-1- Geneése de la presse au Marac

Il s’aveé,yeavandti cd’eaurxt a mer 1 ° a n deldgnnerunprefo pr e n
aperc¢cu sur le systéme d’information et de
Mar oc. Notons qu’avant |’ apparition de la p
propres moyens traditionnels de communication auxquels elle est restée plus ou moins
attachée jusqu’>a aujourd’hui notammoust dar
citerons quelqueans qui remplissaient le role des principaux moyens de transmissions
d>information dans la soci¢ét ¢

Les barrahsou crieurs publics dans les zones urbaines comme dans les villages et les
douars les plus reculés, les crieurs quieditanommés par les agents du makhzen par les
notables des tribus faisaient office de colporteurs des nouvelles a divulguer auprés des
habitants de ces différentes cités. Généralement, les souks hebdomadaires constituaient des
espaces privilégiés pour faicirculer les informations et les nouvelleplesrapidement et

le plus largement possible, puisque ces lieux étaiestcarrefoursde rencontre par
excellence a la foientreme mbr e s de la méme tribu qu’en
différents.

Les prébes dans les lieux de culte avaient également un réle central dans la communication

de certaines informations, notamment celles apdaientrapport avec des faits sociaux,

politiques, religieux (l”hygiéne dectedea pr é
dons, l e renforcement des l iens de coh¢ési
l > occupatal oma certacl.i)t.¢ ILque conféraient ces 1

167 Charaudeau., P. (2011.14.
168 Bajda,J. (1996)pp. 3132.
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communication particulierement forte et mobilisatrice au point que nigtionalistes

2

marocainsyavaient e cour s quand 1’ admini sdt’raavtoiiorn vcooilx
chapitre vides organes de presse.

Lesraggas(jadisraqgasdésignait le courrier se déplacant a pied ou porté par une monture)

leur missionconsistait aransmettre des courriers a travers un espace géographique plus ou
moins ¢€étendu. I'ls devaient disposer d’unce
distances importantes en peu de temps mais aussi pour faire face aux éventuels risques et
dangers sur les r out eommeglelriuii fadois,tsana oublierdea i e n t
intempéries et le coleres de la nature. En 1892, le Sultan Moulay Hassan avait décidé
d’organiser cette profession s owaBirqdiavatme d°’
précisé tous les détails en rel agbitéala avec
fonction,etc.).,l s’ agissait ¢également de concurrenc
les ¢étrangers brigurecnt déja 1’ occupation d
Les marchands colporteursgénéralement cett fonction était assurée par getits
commercants ambulants «fesa t t a r s» qui propasaientture large palette de produits
variant entre mercerie et tissus, pommades et potions, colifichets eznpié)djouets,
cosmétique, plantes médicinaldriandises et bonbons, etce<colporteurs, lors de leurs
différentes pérégrinations constituaient des vecteurs de circulation des informations et des
nouvelles aupres des populations notamment ruraleslequattendaient souvent avec
beaucoup d’impatience.

Nous pouvons conclure de ce qui précede ¢
moyens traditionnels d’information et de ¢
pour intr od unodeenescdmmea lapresse. Eppbur cause, le réseau traditionnel
d’>information de la société mar olesétiangers ét a i
ce qui le rendaisuffisamment sir et fiable pour la population autochtone notamment dans
latransm s s i on d’informations sensibles ou de i
La premiere fois que la presse écrite fit son entrée dans le territoire marocain ce fut par les
présides espagnols du littoral méditerrantée
de Ceuta $abtg, que fit son apparition le premier journal dans cette ville kiberal

b

Africano» qui ne dura que quelques temps et n’ ¢

b

autre journal vit le jour &co constitucionab , qui lui aussieg®n’cut q°

169Bajda, J. (1996)p. 32
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En octobrel859 e t suite a la déclaration de guerr
militaires espagnoles ont pu forcer les po
certain Pedro Antonio de Alarcon, romancier de son métier engagéeconiontaire et

chroniqueur de guerre dans 1’ ar méEdEcdde s on
Tetuan» dans le but d’ informer sur les triomp!
qu’un seul numéro avec Pp.lusieurs centaines
Ces deux journayxma 1 gr é 1l e caractére ¢éphémeére, t
nombreux autres journaux et périodiques dans les villes de Sebta, Melilia et Tétouan. Cette

2

situation n’avait pas manq u,§uisiuscetedinfluence ¢r 1

b

donnerent aux journaux le nose « Al-gazita» , suite a 1 ’>arabisatio
« Gaceta». Mais, plus tardon opta pour des termes arabes inspirés par les pionniers du
Moyen-Orient dans le domaine, commeAlecJarida» et «As-Sahifa», lesquelles
appellations existent jusqu’a aujourd’”hui.
pour I’ apparition de la presse tangéroise

2

Maroc. Pour ce qui est des machines liees auxemé8 de |’ i mprrerd si on,
introduites au Maroc qu’a par tnmagisirat del 8 6 4
Taroudant portant leam de Taieb Ben Mohamed Roudgui, de retour de la Mecqueut
l1>idée non s eul e me nhographique em Egypter mais égalemgnt des s ¢
conclure un contrat pour s’ assurer les ser
allait devenir le formateur de plusieurs marocains a cette techffiqua machine fut

ensuite mise sous contrble du Makihnze d’ abor d a Meknéeés, puis ¢
du royaume qui vit proliférer les ateliers
dut promulguer une loi pour réglementer et assurer le contrdle de cette activité ndissante

Le sultan Moulayel Hassan fonda un bureau de presse autour de 1890. Ce service, fut chargé
d>éplucher et de traduire tous les article
dans un but de propagande {rancaise, introduisit et habitua le public marocainladéure

de la presse au début du XX siécle avec des titres francophones ou arabophones eomme Es
Saéada (La félicité) ou La Dépéche marocaine.

Le Maroc essaya timidement de faire le contrepoids avec un journal marddssarul-

Maghreb» qui peut étre awsidéré comme le premier organe de presseiglftic royaume.

Avant le protectorat méme, il existait souvent des débats et des écrits opposés au point de

170Baida, J(1996) p. 33
71bid, p. 34
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vue de | Nausunous contenéerons de citer le cas du jourrdtt@aun», édité a

Fés avahque le Maroc ne soit mis sous le régime du protectorat. Il critiquait le mode de
gouvernement des autorités en place et leur soumission aux puissances étsafigeres

Au Maroc, il existait depuis la fin du ¥®siécle et le début du 2®et avant mémealmise
duroyaume@r s protectorat frang¢ais, une panopl:i
Une partie dees journauxtait solidaire de la France, une autre défendait les intéréts de la
Grande Bretagne, une troisieme partie encore prenait partipdu’ Es pa gne et d°’
selon un jeu d’intéréts fort bien prisé a ¢
occidental. «Certains de ces journaux, périodiques et publications étaient publiés dans la
langue du pays dontilsdéfendentlesié r ét s, d’  autres wutilisaie
journaux et publications d’obédiences et d
distincts, il y avait unecatégorie de presse qui faisai o f f i ce d’ or ganes
«Makhzen»  dEtat marocain. Une seconde catégorie exprimait le point de vue du
mouvement national naissait?.

C'est au cours du protectorat que le Maroc développa les premiers journaux avec des
revendications nationalistex La revue Maghrely créée en 1932, etAt-Atlas» autorisé

en 1937, (dans la mouvance de Allal El Fassi), &ft-Maghrib» ou encore &Al-Amal ».
L>administration mlekrshavolr uné cemaine maiise sus la pressea r a
naissante powontrerl e s mancecuvr e s cetialislezdes farces étrangéreseh s i
pour asseoir son pouvoir. Pour ce fawee élite, dite nowfficielle, décida également
d’apporter sa contribution au projet de 1 ut

b

préoccupation mpams]l lTanypaestsiseserthdnt > agissai
Fes regroupés majoritairement dans la confrériéetianya» dont le projet visait
principal ement a user d’ar gument s religie:
véhiculées par la pres$eisant allégeance a la Franmantre le Sultan Moulay Abdelhafid.
L>impact de ces ac cenplusfortidepuis quelle presse frangaisedle p 1
Tanger s’était dotée d’ unEsSaadgaquictaitedistribwée r s i o
jusme dans les fiefs des révolationnaires a

Mais, la France resta influente au Maroc méme apres le protectorat avec le groupe de presse

Mas (du nom de son patron, Pierre Mas) qui éditai #etit Marocain> (prédécesseur du

172Karimi, A. (2011) Droit de la presse écrite dans les pays maghréhitesréalité et les défisPublications de
1> 1 SERZ30

1731bid., P. 25

174Baijda, J(1996) p. 84
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Matin), «xL > Ec h o duLaWigie marocaine et «Le Courrier du Maroe, interdits

de publication en 1971.

12- Eclosion d’une: presse militante
La presse écritau Maroc se distingue par un passé engagéetméitane gar d de 1’ h
du royaume. Ce meé¢ di a a constitudé¢ 1> un de
populations en vue de la décolonisation du pays. Les quelques journaux qui existaient sous
le pra ect or at permettaient aux l eaders nati
indépendantistes par rapport a la présence francaise et espagnole dans le royaume.
Au cours des années qui ,l®epaysage médiatique tontinuaid ¢ p e
d étre dominé par cette forme de presse engagée et miliiastsoucieuse ge diffuser une
approche i1idéologique et de melftAucouwsdecettemb a t
période «les publications par ttandsaqueesyrles o mp t
plumes des journalistes professionngi®.

b

En effet, le recouvrement de |’ indépendanc
enjeux politiques portaient depuis sur le partage du pouvoir aussi bien entre partis politique

serécd mant du mouvement de I Pdukencadrer cette prgss€ a v e
naissante qui jouissait juscliea d’une grande libert ¢ d’ e
fraichement 1ibéréesEthdu jsows tde mpar ecsasléo ndies :
plus importants textes de 1o0oi adogB8878du apr ¢
3 Joumada 1378 (15 novembre 1958) f or mant

Cette tendance vers la réglemedtotrignnedsa
les orientations définies par feu Mohamed

tout de suite fait 1’ cabre¢gard dudantexteqadlitigieitendut i o n
de 1 ’>époque successive mieaux évenementd de @965, ét%h6 3 e
proclamation de 1’ ¢état d’ exception, on ass.]
voire alasaisieetmén®el * interdiction de plusieurs put
controle de l a npr ensasnei fse'’sa £t epdrddide’ mief Age a8 t
Maghreb Arabe Presse (MAP), créée lgethdi Bennouna en 195Ba question du Sahara

175 Ministere de lacommunication. (200550 années d’information et de communication au Maroc, du dahir
des libertépubliques a la société de I'information et du savoir, 18 éditionfrancais p. 23

176 |bid., p.23

177Qudoud. L. (2015), p.41.
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https://wikimonde.com/article/Le_Matin_%28Maroc%29

et la préaration de la Marche Vertereqaér t un out il d’”infor matio
publics’g

b

La levéte deexdceptaion et | ’>exigence d’un co
de la Marche Verte en 1975, le champ de 1 a
élargi et les publications vont connaitre une évolution remarquable tant au niveatatiianti

que qualitatif.

Des publications ont changé de nom mais sont@estéd a n s 1 Etat pourrjovierle d e 1 °
réle de porteparole des pouvoirs publics. Ainsi, le journala Vigie Marocaine» sera

appelé «Maroc Soir» et «Le Petit Marocain sera raommé «e Matin du Sahara et du
Maghreb». Mais la diffusion de ces deux quotidiens restera limitée parce que jugés trop
proches du pouvoir, compar és aux autres
notamment de gauche de loin beaucoup plus prisés [gtorat marocain puisque reflétant

les idéaux populaires portant les espoirs du changement et de la démocratisation du pays.
Ainsi, apres la scission du parti de 171st:
d>un nouveau rtand unmamatres révelaietrAttahpr® qui propageait des
ecrits 1mprégnés de |’ 1déologie de gauche
de s Forces Populaires ( UNFP), devenu apre
SocialistedesForcesPp ul aires (USFP). Son directeur n
connu sous le nom haraki de Fquih Basri, etisand a ¢t eur en quée f n’ ¢
Abderrahmane Yousfi, tous deux condamnés a mort par contumace plus tard. La naissance
de ce journal @onné lieu a une guerre politicoédiatique virulente parfois avec le parti

mére qualifié de conservateur par voie de son organe de presse intefjhddena »17°,
L>exercice du journalisme pendant cette ¢
militantisme politicos o ¢ i a 1 . Cette acception 1’>emporta
d’>information. Rien d’jourhaenétaient dirigés pandeaddes n s a
figures du mouvement nationaliste t&ldal EI Fassi, Abderrahim Bouaabid, Ali éa,

Abdallah Ibrahim, Bensaid Ait Idder, Medi Ben Barka, Omar Benjell@aubakr Alkadiri

etc. Bien qu’ils fussent tous des lettrés,
biaisait leur objectivité dans la transmis

Cette presse diloffeepluptardattraversdn’ca ust reesst j our na ux

francaise tels Albayane» proche du Parti du Progrés et du Socialisme (PRS), ©p »n i o n

178 Ministére de la communicatio(2005) p. 28
179Qudoud, L.(2015) p. 42

124



proche delibtratbnst dgl 4 T USE¥P. Au npariisse sonbdotésn t d°
de leurs propres journaux, comme le Mouvement Populaire (MP) adédaraka»,
l1>Organisation de 1> Action Dé mAnwala, tld qu e
Rassemblement National des Indépendants av&itajamoua Al Watanb devenu« Al

Mithag Al Watani», etc.

Cette presse d> obédience partisane a fini
foul ¢e de s changement s qui ont affecté l e
politiques et la multiplication des partis ditdministratifs parce que suppogdecréés par

2

les pouvoirs publics et l> obsolescence de:s

Certains journaux ont méme disparu de 1| a
d’>acquisit imlitantsqgdéveuésp ar de s

Ce revirement de la situation pour les jour
presse dite libre ou autonome vers la fin des années 1990 publiée dans les deux langues arabe
et francaise. Cette presse qui se qualifiaitdn d ¢ pendant e des partis
entre journaux quotidiens et hebdomadaires, sans oublier la multiplication des revues
spécialisées. On pe udgAlAhdateAliMaghribia»g «Assabale,e d ’ e
« Al Massae», «Le jourmal», «Assahifa», « Tel Quel», «Nichane», «Al Ayyam »,

«1 > E ¢ o n» «bemaine etc.

« Les titres de presse ont connu une Vvéritable floraison, passant de 306 titres en 1990 (dont
182 en langue arabe et 124 en langue francaise) a 618 titre941dddt 448 en langue

arabe, 164 en langue francaise, cing en amazigh et un en langue espagnole). En 2006, on
comptait ( ..) ¥ En20fb,orcompteselon lesmstatistigues du ministére

de la communication envirajquelques 588 titres, doAR5édités en Arabe, 142 en Francais

et 8 en Tamazight sans parler des publications régionales.

Toutefois et malgré la floraison des publications et la diversification des supports, le taux

de pénétration des quotidiens selon le méme ministére (le aomldr> e x e mp 1 a i r e s
pour 1000 habitants) reste tres faible. Il en va de méme du lectorat qutatistequement
négligeableauregard du nombre des journaux et des habitdrepourcentage des lecteurs

n’atteint gueére 1 %undétudé realispeospridellectorat denla pdesse p r ¢
¢crite au Mar oc KPMG Ehvion 350000 examplairés @e jaudnaux

180 Ministére de la Communicatio(005) p. 24
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toutes langues et spécialités c¢onOmilliondues p
d”>hablt ant s .

Signalons par ailler s que l e paysage de la presse
l>apparition de jourmnaux gratuits tels
«L” i nt e r»nhébdlamadaireecréé en 2009, qui distribuent respectivement 21000 et
51000 exemplairesauwtr de 1> année 2015 dans les gr anc
Rabat, Casablanca, Marrakech, Agadir, Tanger, Fes8Etc.

Cette reconfiguration du champ médiatique de la presse écrite initiée a la faveur de
l>apparition de | a pnarcéesparlagpublicitc etiatmealtiplicatiomp 1 ¢ t
des sites d’inf,appetés deinosnours presse télectranigogsiitaent
également des facteurs qui ont favorisé la régression de la presse écrite payante. Le Maroc
compte en effet actuellemen environ 400 sites d’infor mat
l>ensemble du territoire national. Ce sect
aujourd’”hui a se positionnet comme un pili
L’>accrois s e mepresseéectroniqueiconjiguéed la pralifération concomitante
des blog®¥*d’ i nformation initiés par des journ
individus férus d’inf or mspédalsé,a pousséflaomnajerités a n s
desorganesdgsurnauxqu’ i 1 s s oient ar abacpardeurspopresu f r
sites web consultables gratuitement alzepossibilité éventuellementle suivre en temps

r é el de s informations d’>actualité a 1’>i1inst

1810woud, L.(2015) p. 44

182 hitp://www.ojd.ma/Chiffres/(category)/gratuiteonsulté le 26 Mars 2017.

183 hitp://www.mincom. gov. ma/numeriqyefonsulté le 26 Mars 2017.

184 e blog, nommé par contraction des mots web et log (carnet de bord web en anglais), est un site web personnel
dans lequel un ou plusieurs auteurs publient au fil du temps des articles (aussi appelés posts ou billets), organisés
encatégories et affichés dans | >ordre.
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1-3- Presse édte au Maroc en chiffres®®>:

Tableaul3: Classement des principaux journaux quotidiens selon la diffusion

Année de 2011 2012 2013 2014 2015

diffiusion

Journaux

Al Akhbar 62430 64625 55162

Al Massae 108758 104861 81515 75064 47453

As Sabah 69666 65654 51111 45538 38784

Le Matin du 23229 22246 21543 20947 20333

Sahara

Akhbar Al 18672 28549 22828 20006 18080

Yaoum Al

Maghribiaa

L> Econ 19189 19193 18567 18123 17324

L>opini 14384 13206 12391 12037 11340

Al Alam 10199 9030 9219 8900 8764

Al Ittihad Al 7841 7791 7009 6241 5778

Ichtiraki

Libération 2034 2308 2235 2134 1897
Tableaul4 : Classement des principaux journaux hebdomadaires selon la diffusion :

Années de 2011 2012 2013 2014 2015

diffusion

Hebdomadmes

La vie Eco 15317 15213 14567 14808 14290

Tel Quel 19632 17152 13579 11076 10746

Al Ayyam 13763 13458 10354 9610 9233

18 Source: Organisme de judication de la diffusion (OJD), octobre 2015.
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La Nouvelle 10025 9981 9420 9591 9035
Tribune
Challenge 9154 9347 8831 8798 7713
Hebdo
Al Michaal 10609 8872 8339 8596 8163
Hebdo
Maroc Hebdo 9780 7660 6565 6945 6282
Intemational
Figure2 : Diffusion totale Maroc
La Presse Marocaine pavante
i enregistré une diffusion de : 2014

Ventes

Diffusion
gratutte 5% _

R
",
RS
",

B9 926 738 exemplaires a périmétre courant

61933710 exemplaires & périmétre constant

Diffusion
_-payaite 93%

B Diffusion gratuite
B Diffusion payante
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Figure3: Répartition des exemplaires vend8§

Mensuels
1% Autres

0,50%

Hebdos
6%

B Quotidiens
® Hebdos
Mensuels
Quotidiens B Autres
94%
Figure4: Nombre de titres87
Autres
2
Mensuels Quotidiens
9 \ 15
B Quotidiens
® Hebdos
Hebdos Mensuels
10
Autres

La presse nationale,dioi ns selon les derniers c¢chiffres
la Diffusion (OJD) relatifs aux années 202011/2012/2013/2014 @015, en dehors de

trois quotidiens arabophones Al Massae, Assabah et Al Akhbar, qui arrive en téte du
classement, toetla presse enregistre une baisse de régime importante en termegdeenoy

de diffusion qui tourne @aur de 50000 exemplaires pour le premier du peloton. La presse
partisane occupe une position nettement moins importante puisque sa diffusion ne dépasse
guere les 11000 exemplaires dla3d0exerhpirespoui 1 1 ¢ u

1 > anné da asdehehdomadaire est quant a elle dominée par les titres francophones

1860QJD Maroc, octobre 2015.
1870JD Maroc, octobre 2015.
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qui viennent en téte avec notamment la Vie Eco qui diffuse environ 15@0@ptaires et

Tel Quelqui en diffuse environ 11000.

La presseécrite au Marocest passéelonc par deux modeles en 50 ans. Le modele du
militantisme politique, qui -dingtrdik, retaquivoit e n ¢ o r
dansle journalunmoyerd pr opagation des i1idées i1idéologi
positions d’un courant politique par Tappo
mille notamment, on voit émerger une nouvelle presse, dite indépetigambe a voulu

faire de ce mdia un espace de débat public affranchi des biais induitsapfliation
partisane. Cependant, les journaux se 1¢écl:
a promouvoir de maniere significative 1le d

b

da n s l>instauration d’>un espace d’analyse,
éducatives, serait di aux mémes raisaurssi bien pour la presse partisane que pour la presse
nonpartisane a savoir la prédominance de presse d'information généraCertes, la

plupart des journaux contiennent des rubriquéducatiorn», parfois méme ils y consacrent

des dossiers hebdomadair ecspécialisgdi’sa amespagesa b s e 1
reste ouvert, soit a des journalistes généralistets; 80t ¢ > est 1l e cades le p
pigistes ou a des intervenants extermagjgritairementes enseignants) qui s'y expriment
également de maniére trés générhlEcolen y est padraitée par conséqueex professp

et la qualité y révele savent trés variable

N
1

Présentationducorpuse t mét hodol ogie d’analyse

Notre corpus s e compose d ° ades quatidienss maise j o 1
également de quelques hebdomadaires, édités en arabe et en &ampaiss déa période

20102015. Cette double délimitation a la fois linguistique et chronologique a représenté
pour nous une tache fondamentale a effecteur avant la constitution du corpus a analyser dans
le cadre de la présente recherchessed8diégnal o
exclusivement aux questions édueas a proprement parler, notesmalyse portesur un
éventailtres large de journaux arabophones et francophones parus au cours de la période
retenue. Ni la périodicité, ni la taille du tirage et encore moins &an gue d’ édi t i

b

l1> obédience du journal n’ ont ¢t é des facte

188 e terme «presse indépendantedénote une indépendance par rapport aux partisqueldi
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seul critere d’>¢éligibilité a 1 >analyse esf
traitant d’une thémat imgntpivéamMara Pepmemea, nilav e ¢
surface rédactionnelle, ni le genre (infor
ou partiel dduljentnelend $anbUneonsidérées
du corpus. Par contre,nousestimo que la variable langue d°’
partisane/ presse indépendante sont deux va
peuvent étre révélatrices de pratigues communicationnelles tendancieuses au regard des
lignes éditorialesaspectives et du lectorat potentiel de chaque type de presse selon les deux

variables citées.

En effet, hor mi s l1>initiativle étdru¢paraiddammi t ¢é e
une fois par semaine dans certains journaux quotidiens partis@ampendants, nous ne
pouvons parler d’> une presse spécialis¢e,
l>impertinence de la notion de genre jour:H
donné les interférences probables efgseécrits deytpe informatif (@nsé étre objectif) et

ceux du type dit commentaire (de nature subjectifepotre connaissance, aucune étude
scientifique nladaé¢ té dmae n¢ e u jpréssey auiMarecuque c e t t
cesoitdansal per s pe c alisevded ids’cuonuer sanou de contenu. I
spécialt ¢ e n -Etee pgs encouragke telles initiatives. Cependant, la recrudescence des
€¢coles privées et l>accroissement soutenu
durant la décennient suscité en nous un vif intérét pour entreprendre cette étude dont

1> objectif géneéral e st d’>éclairer l es pr a
représentations y afférentes. Notre ¢étude
lapr esse marocaine écrite du point de vue de
appliquant la méthode Mor@hartier en vue de dégager les tendances domindateta

2

médiatisation de |’ enseignement privé.

Le corpus que nous avons retenu pournmot anal yse se compose d
plusieurs journauxquotidiens ou nondans les deux langues arabes et francais durant la
période 2012 0 1 5 . Le choix de cette période n’es
deux évenements majeurs quit mar qué 1> histoire des —réfor
marocain a savoir 1 e -2012) ¢f taaVisiomeStradégidque geelan ¢ e
réforme (2018 0 3 0 ) . En effet, l>année 2010 coinc
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projetsdu PU particulierement legprojet E4.P39 qui ne figurait pas dans la version
préliminaire de étaitd 0 & dalatpicaentatiende cettadohn au Roi
Mohamed Vipar leprésident dCSEFRSe 20 Majetl > année du début de
des différentprojetsde laréformed ont celui relatif a la prom
Cette période a été caractérisée par un grand débat sociétal sur les choix éducatifs de notre
pays, lequel débat était souvent relayé dans la presse écrite. Il va sans dire qpaetlalgsu
rédacteurs qui collaborent a cette presse
détachement, des syndicalistes, des retraités ou méme parfois encore en exercice de leurs
fonctions de professeurs ou déhaturespiaisertle ur s
distance et le professionnalisme requis dans le traitement des sujets éducatifs du pays. Cette
particularité rend une fois encore caduque la variable du genre journalistique en tant
qu’indicateur d’ obj eja nauypouvens diraiquellagrande partie ¢ t i

b

des ¢écrits de presse sur 1 ’>¢éducatiossal sont
pour eux d’un outil supplémentaire de c¢comm

et entre eux et la société.
2-1- Constitution du corpus:

Notre corpus e st ¢ de n4f tjournawximarodaina guotidiens eets t i
hebdomadaires édités dans les deux langues arabe et #aucaise période de six ans, de

2010 a 205. Ces journaux seront présentés plusloinso f o r me d’Lapériodea b1 ¢ a
retenue correspond a la période couvrant deux réformes du systéme éducatif, et peut

2

permettre de suivre 1>¢évolution de la médi
écrite, depuisle Plh s qu > a 1 ’ a dsomp draiégique éaboegpanle CEGEFRS et

sa traduction en projets intégrés paIeN.

Pour constituer notre corpus, nous avons eu recours aux revues de presse quotidiennes
compilées et distribuées chaque matin p&itaction de la CommunicatiofdC) du MEN

par courriel aupredes différents responsables du miniseu® niveaux central, régional et
provincial. Ces revues de presse regmaphientfidelement les articles parus dans les
journaux mnationaux et , s aufmbleadssartciespubliésn v o 1

sur l]1>éducation au Maroc.

WE4 . P3 est le sigle du projet r

elatif au dével oppe me
projets du Progr-20d0nE» dt vgenmrca 20@3%pace 3Bestudeé di é a |1

abréviation de projet.
10 Tableau n° 1p.134.
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Les articles traitant de | enseignement pr
des fichiers répertoriés selon un ordre chronologique de maniére a pouvoir examiner les
éventuelles nuances ttaitement médiatique du sujeerseignement prive dans le temps.

Il fallait ¢ galement nous compilatienropéoég par Las u r
Direction de la Communication dont la mission principale est de promouvoir en interne
comme en eterne une image positive du MENa DC avaitelle retenu, ou non, les seuls
articles favorables au MEN ? Mais a la lumiére du premier travail de dépouillement de

l > ensemble des articles retenus dans les r
que la sélection effectuée par la DC a €&t ¢
tri selon la dichotomie favorable/ndavorable a la politique du MENNous y avons relevé

méme des articles dénigrant, de maniére parfois virulente, les oriestatidas choix
pédagogiques ou autrastionsde ce départemerar ailleurs, précisons que si le nombre
d>articles r édicgnsistanttans natre coipus, npus corsidgronugse cela

est normal selon le critére de la proportionnalité aulme des titres arabophones comparés

aux titres francophonegsur la totalité des titres publiés awaMc 425 sont édités enabe

et seulemeni42 en fancais)oL.

Précisons d’ emblée que les journaux ¢compos
medidique marocain et ce a plusieurs titr®s’ a bor d, Il eur langue de 1
un facteur de diversification, voire de discrimination du lectd@asuite, ils se répartissent

entre journauxpartisans et indépendants, sachant que cette distinest elle aussi
révélatrice d’un grand c¢change men tradditausss 1 ° ¢é -
par 1le nombr e .&rfig RoOasnypdtrauvonscasissi bieénrles quotidiens, que

les hebdomadaired. préciser par ailleurguecet éentail couvrda majorité des courants
politiques présents sur la scénarocaineDela droite a la gauchen passant par ceux qui

ont une obédience religieuse ole tendance libéraleAinsi, aucun courant majeur de
l1>opinion publidqumphiiegwde wmdbldiéffwsi qm r ép
lectoratassediversifié.

Dans le contexte de la mise en place des réformes éducatives et au moment ou
l >enseignement privé connait un essor S an
inscritschage année, 1’ analysgoedd momtsemrende i gne

2

de |1’ opinion publique par rapport a 1> o0obj

191 Sjte offciel du Ministére de la Culture et de la Communicatibitp://www.mincom.gov.ma/a/rtonsulté le
24 novembre 2017.
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pertinente pour comprendre la maniere dont ces écrits participent a la constitution de

représentations socialearl > ens ei gnement privé au Maroc.

Tableaul : Principaux journaux du corpus

Principaux journaux du corpus

Akhbar Al Youm- Al Ahdath Al
Maghribia- Al Alam - Al Ittihad Al
Ichtiraki - Al Haraka- Al Massae Al
Jarida Al Oula Annahar Al Maghribia
Arabophones Attajdid - Assabah Assahra Al
Maghribia. Bayane AYaoum. Rissalat
Al Oumma. Alkhabar. Al Akhbar.
Akhbar Alyaoum Al Maghribia. Al
Mon’ ataf.
Al Bayane Aujourd'hui le Maroc
L'EconomisteLe Soir Echos

Quotidiens

Francophones Libération- Le Matin- L'Opinion. Al
Mon’ ataf. Les Ech
Al Ayyam. Al Ousboue Asshafi. Al

Arabophones Watan Al . ¢ AAl Machhadh
AlMoustakil. As daa
Al Michaal.

Hebdomadaires ) .,
La Nouvelle Tribune La Vie éco.

Francophones Actuel Maroc Le TempsLe Reporter.
Puce.

Nous avonsinsi obtenu un corpus compas®494 articles. Or, compte tenuaieque nous

avons précisé sur la constitution ddreacorpus, les articles da fresse arabophond26
articles) sont les plus nombreux (tableau 1). De méme les articles des quotidiens sont
naturellementes plus nombreux avec un éventail de 357, reptéaséainsi en pourcentage
72,26% du corpus étudié.
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Le_Matin_(Maroc)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Chaoui_Press
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https://fr.wikipedia.org/wiki/La_Vie_%C3%A9co
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Tableaul6 : Distribution des articles par année et par langue de rédaction

Année Articles en arabe Articles en Total
Francais

2010 36 7 43
2011 82 14 96
2012 157 20 177
2013 71 10 81
2014 30 2 32
2015 50 15 65
Total 426 68 494

Graphiqueb: Distribution des articles par année et par langue de rédaction
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En ce qui concerne Histribution par année,onnajeu e 2012 est 1> ann¢ée

n o mb r eclesl€estaler plus élevé avec 177 articles sur un total de 494, soit 35,83% du
corpus. En revanche, les années 2010 et 2014 enregistrent une baisse substantielle du nombre
d>articles écrits spuvé.Lddistribution partlangue dédactionn s e i g
per met de constater, quant a elle, un ¢€c a

francophone au sujet de 1>ESP et la presse
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durant la période 201P015. Cet écart pourrait étre expliquépantie par la proportionnalité
de la presse francophone (33, 4%) rapport ée
(64,6%). Cette représentativité se retrouve également et dans presque la méme proportion

dans notre corpus, a savoir 35% de journauxcfsphones et 65% de journaux arabophones.

Une premiére analyse des données nousawonsi st i q
comptél e mo i ns d "SEavec30artictes,soits6%du totaldu corpusll est bon
de rappeler que le dépouillemesytstématique de La revue de presse éditée dans les deux

langues confirme cette tendance.

En2015, le nombruaunlé¢’gaenrt relgas nc adigispitudtaukt a v e

en hausse de quatre points, 10,12%. Suites résultats, quelquestha r que s s’ i mp ¢

2

d>abord, 11 n’est g WOlPsco isturpalelneandu qlueon
d’>articles sur 1°
d>abord et avant t ox»¥duMEN mettantfin @aux aéationsdess n 2 9

enseignants du public dans les écoles privées, sachant bien entendu que ces derniéres

enseignement privé. En ef

comptaient presque exclusivement sur les vacataires du secteur public pour leur
fonctionnement, notamment dans le secondaire et leseslggéparatoires aux grandes

écoles.

2013 constitue une année charnieéere dans l a

b

l]>année de 1’ entrée en vigueur effective d
299/ 12, mai s aneominatiaamméd’ Wre dauveau mi n
Belmokhtar le 10 octobre. Par cont®®14, a été consa@é@ | a pr épar at i on
portefeuillede 19 projets appelés alordvkesures prioritaires censées constituer la base

d * uradynamisation € la réforme en attendant la finalisation du contenu deidarv
stratégiquedu CSEFRS, présentée au Roi le 20 Mai 2015. Cette ntadise a été un
moment dpiomfrl dxi sy s t-formation au Makbay canpour la premiére
fois damse 1d’uh ipsatyos une i1instruction royale ¢
cadré®s dans le but d soutraire le systeme éducatiuxaléas de la politiquelLe regain
d’intérét pour 1’>ESP constaté dans létes di f

ainsi imputé a larelancedu débat public sur la réforme, tant attendue, du systeme

®2pécision duEduddtioniNationale nurhéso 299/12 en date du 04/09/2012.

8leprojetdeloicadre sur 1 ’>éducation est le premier de son
constitue jusqu’a ce jour la seule référence nationa
consensus entre plusieurs composantesgeolac i ¢t é, elle n’a point la force d
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de
d’ e n eterelleg n e me 1

d’ ¢é d u-fommatiorg rsurtout que cette réforme eul > audace soul

problématiques jugées, jusglae sensibles comme celle des lang s

de la gratuitédd ¢ 1 > é ¢ o Eknire gutiebAlnoter par ailleurs, que les commentaires

fournis cidessus sont a envisager comme des hypotheses explicatives étant donné que la

sélection desformatiors et des sujets par les éditeurs de journdux o nd aus si a

criteres en rTrapport avec l>actualité¢ auss

période considérée dans |’ ¢étude. Autr e ment

grande partie déterminante de placeaccordéea la médiatisation deel ou tel sujet ou

évenement.

Tablea® : Distribution desprincipaux journaux selon un ordre décroissafag:

Journaux Langue de rédaction Périodicité Nombre
d’>articl
Al Massae Arabe Quotidien 49
Al Ittihad Al Arabe Quotidien 44
Ichtiraki
As Sabah Arabe Quotidien 38
Al Alam Arabe Quotidien 36
At Tajdid Arabe Quotidien 27
Al Monaataf Arabe Quotidien 25
Al Ahdath Al Arabe Quotidien 22
Maghribia
Bayane Al Yaoum Arabe Quotidien 21
Al Akhbar Arabe Quotidien 19
Rissalat Al Oumma Arabe Quotidien 18
Annahar Al Arabe Quotidien 18
Maghribia
Akhbar Al Yaoum Arabe Quotidien 16
Al Maghribia
As Sahraa Al Arabe Quotidien 15
maghribia
L’ Ec ono mi Francais Quotidien 14
Al Haraka Arabe Quotidien 12
Al Khabar Arabe Quotidien 11

194 Ne sont repris darie tableau n° 1 queles quotidiens et les hebdomadaires ayant publié respectivement au

moins 10 et 5 articles et plus sur 1-2005%).se¢i gnement pr
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Le Matin du Sahara Francais Quotidien 10
L>Opinion Francais Quotidien 10
Libération Francais Quotidien 10
La Vie Eco Francais Hebdomadaire 5
Al Ousboue As Arabe Hebdomadaire 5
Sahafi

Al Watan Arabe Hebdomadaire 5

Graphique6 : Articles par langue de rédaction et par périodicité
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tableau

de

parus sur le sujet dé ° E @&PMaroc conforte le constat signaléhaut, a savio la

di

prépondérance de la presse arabophone sur la presse francophone, qui doit sa voix au

chapitre a

de ux

L>Economi st e et

journaux

Le Matin

seul ement

du

Sahara.

ayant

Sur un autre plan, nous relevons yraité, pour ainsi dire, entre journaux partisans et

journaux dits indépendants ou libres, dont les nombres sont respectivement de 9 et 12. La

nuance au niveau de la parité peut étre justifiée par le statut intermédiaire des deux journaux,

le Matin du Saha et Assahra Al Maghribia, connus pour leurs positions- pro

gouvernementales.

Cette

parit ¢

peut

Etre

parus dans les deux familles de journgax : Al MAssae 49/Al Ittihad Al Ichtiraki 44 ; As
SabalB8: Al Alam 36; At Tajdid 27/ Al Ahdath Al Maghribia 22 Al Akhbar 19/ Rissalat
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Al Oumma 18/ Annahar AL Maghribia 18tc.). A préciser toutefoisug les journaux qui
viennent entéte ont surtout une particularité, abstraction faite de leur statut ou rde leu

obédience, qui est celle de dédier tous des dossiers hebdomadaires réservés aux sujets de

1

2

¢éducat

i

on.

Tableaul8: Distribution des journaux selon le marquage idéologique

Journaux Journaux Journaux Journaux Journaux considérés
considérés « considérés «on- | considérés considérés « | «pro-
partisans de affiliés » ou « partisans de | partisansde | gouverne mentaux»
gauche » «norn-partisans» | droite » droite
libérale »

Al Ittihad Al Massae Al Alam ; Rissalat Al | As Sahra Al
Alichtiraki : As Salah; At Tajdid . Oumma; Maghribia;
Bayane Al Al Ahdath Al L’ Opi;ni ¢ AlHaraka. Le Matin du Sahara.
Yaoum: Maghriba;
Al Monaataf. Al Akhbar;
Libération. An Nahar Al

Maghribia;

Akhbar Al

Yaoum Al

marghribia;

L’ Ec o nmi

Al Akhbar ;

La Vie Eco;

Al Osboue As

Sahafi;

Al Watan Al

“Ade

04 11 03 02 02
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Figure5 : Pourcentages selon le marquage idéologique

= Journaux considérés «
partisans de gauche »

= Journaux considérés « non-
affiliés » ou « non-partisans »

= Journaux considérés «
partisans de droite »

Journaux considérés «
partisans de droite libérale »

= Journaux considérés « pro-
gouvernementaux »

Il ressort du tableau-diessugjue, quantitativement, la diversité existe nikiseste a poser

la questionde saoir si cette pluralitérépond et correspond une différenciation dans le
traitement médiatique de |1’ enseignement pr
Nous allons focaliser notre analyse sur les articles découpés dans les journaux quotidiens
figurant auableawn°®17. Ce choix est dicté tant par la consistance de la matié@a(48les)

que parta fréquence de publication (minimum 10 articles pour les quotdief5 pour les
hebdomadaires).’Lé ¢ hant i 1 1 o nen outelaemosaique dediliations et des
tendances idéologiques pblitiques dont peeent se réclamerdes différents journaux
marocains (partisans, ngrartisans, prajouvernementauetindépendanis Cet échantillon
permettraitpar ailleursd > ¢ val uer 1> incide nde redactien sur e v ar
traitement dd ° Ee$ de vérifier par conséquent si cette iariae i nflue sur 1°
1> or i ©owmdesatendanceminantes

Pour conforter la représentativité de 1 €éc
critere du nombre minimurde 10 articles requis pour lesquotidiers dans le cas des
hebdomadairepour lesquels nous avons fixé un seuil de 5 artiéla®, donnda spécificité

de chacune des detypes depresse.
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3 Plan d’anal yse

Avant de commencer note@nalyse, nousstimonspertinent le faitd e r appedeer 1°
notre recherche«lLaa me¢avainsh?tdtowaateprivéddal e ns e i
Maroc » par la presse écrite particulieremdre support qui nous sert de corpus est constitué
exdusivemend articlesparusentre2010et2015etreproduitsdanda revue de presse éditée

par leMEN au cours deette périodelLa problématique qui oriente ce travail est la suivante

«L>enseignement scolaire privcéent(inpSrantcea u Ma
dernié¢éres années. Les parents penchent de
assistet-on a une prolifération des écoles privées a travers toutes les régions du Maroc.
Cependant, cet enseignement demeure fortement domirs@mpaaractere marchand, avec

une absencequasiot ale d’écoles partenaires de 1’ Et
par une prédominance du seul modele lucra
l>¢émer gence de groupeameantrs€tcognrtnréarcatlye lcsa pa
objectifs arrétés pour le secteur en ter me
prestations et donc d’assurer une c¢compl ¢é me
situation aurait par conséquefiortement impacté son image et sa médiatisation et aurait

ainsi consacré des pratiques communicationnelles & méme de générer des représentations

sociales contragées a son égard.

A travers LCotpusdia hys ¢ cleéwmnde 1 aneptfransophone)é c r i t
nousvisons principalemerééclairerl > i ma g d ° ¢ n sseolaigeprieémahiautée par

la presse écrite en rendant compte gencipales tendances quaractérisenka perception

de <ce “Gekéclairage molls.permettra ensai d > a p pathéntatisatidne ainsi

gueles représentations des différeimtervenantsis-a-vis decetenseignement au Maroc.

A rappeler que pour réussir une analyse de contenu, il est recommandé, non seulement, de
bien cerner | caisegal¢gment dedbien définié la prablematique, qui doit
permettre d”interroger 1> objet de recherc
auxquelles une grands égaleattention doit étre accordée. En effet, cette étape revét une
importance primordhe car elle est déterminante dans
dans le choix des catégories qui la composedit > obj ect i f de 17> anal:

o

d>établir avec quelle intensité et sa@aus quc
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ont abordé un sujet ou un évenement précis. On y parvient, en compilant les données tirées

de I’ ensemble des unités d»»Pnformation el
31-Grille d’analyse

La grille d’”analyse constit uecélémentsdeocontemee nt ¢
a retracer dans 1 e Elledéfniules catégories declagsificationdl > ¢é t 1
contenu- également appelées variablegui serviront ultérieurement a la codification. Les
catégories permettent de répondre a une siriquestions que le codeur se pose a propos
d>une unité d»¥% n fDoarnmsa tniootnr e( Ucla)s , il s’ agit
correspondant aux différentes catégories reteraigst(languede rédactionintervenant,

périodemédia ...) , dealnast iloenura vec 1’ ¢évaluation du c

Pour mieux finaliser une grille d’analyse,
qui permettent de répondre aux interrogations induitedapproblématiquede recherche.
Avantde présentermor e gr i 1l 1 e d’analyse, rappel ons,

les plus récurrenté§’.

U Les sujets constituent une catégorie obl
thémes que contient le corpus en rapport avec la problématiqeetdeche

U Les dossiers qui constituent une catégorie-olgiigatoire. lls déclinent les sujets en
southémes permettant de cerner la teneur de leur contenu et de préciser davantage le contenu
dessujetspourfdcii t er 1’ évaluption de la tendance

0 Lesintervenants renvoient aux parties pre:i
teneur de leurs propos par rapport au sujet de recherche

U0 Les périodes permettent de retracer 17 ¢v
médiatisé le sujet de reclobe et donc de nuancer les inflexions éventuelles des tendances

en fonction des conjonctures du contexte

U Les médias représentent une cateégorie 1nd
Cette cat égorie per mdatvaridbte «ériodiciiér ¢quotidier, i mp a ¢

hebdomadaire, mensuel, magazine, site internet, radio, télévision) sur le sujet de recherche

19] eray., Ch. (2010)p. 16.
1%bid., p. 22.
1971bid., chapitre 1.
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0 Les titres constituent Il e premier contac
rédigés de maniére a orienter le choix dufee ur en cherchant a 17 ir
texte, en ne privilégiant sojuvent qu’un as
U L>auteur constitue wune catégorie parfois
profils quitraitent le plus frequemment dujet de recherche retenu

U Lalangue de rédaction est une catégorie qui permet de relever les spécificités inhérentes

au traitement médiatique dréalisadans ung langueow 1 o n

une autre

b

U Autres catégories peuvent étre prapess s el on | > étendue de 1

l1>objectif ou des objectifs fixés pour 1’ ¢

Chacune des catégories retenues doit faire
la tendance qui en découle (positive, négative ou neutre). Lacampilat de 1’ ens e m

réponses permettra de dégager la tendance globale caractérisant le sujet de recherche.

Dans ce qui suit, nous présentons la gril

1 * a n detontene de notre corpus

Tableaul9: Présentation de la grille d’analyse

Questions préalables 1-Comment 1’ e ns cdithematistrdans
la presse écrit@
2-Quelle est la tendance dominante du traitement

b

médiatiquel ¢ 1 > ens ei gne ment
écrite au Maroc arabophone ericophone

favorable, défavorable ou neut?e

Les catégoriesle classification du contenu

1- Sujets: a) - Enseignement privé au Maroc en géng
(modéele, apport avec enseignement public)

b) - Qualité des prestations pédagogiques

c) - Frais de scolarité ates services

d) - Ressources humaines (profils, formati
salaires),

e) - Respect de la réglementation.
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2- Intervenants dans la presse

a) - Gouvernement

b) - Syndicats;

c) - Parents

d) - Enseignants

e) -Journalistes

f) ~-Représentants

g) - Citoyens en général.

3- Les médias:

a) - Al Massae
b) - Al lttihad Al Ichtiraki ;

c) - As Sabah
d) - AlAlam;
e) - At Tajdid;

f) - Al Monaataf;

g) - Al Ahdath Al Maghribia;

h) - Bayane Al Yaoum

i) - Al Akhbar;

j) - Rissalat Al Oumma

k) - Annahar Al Maghribig

[) - Akhbar Al YaoumAl Maghribig;
m) - As Sahraa Al maghribia
N -L”Econjpmiste
0) - Al Haraka;

p) - Al Khabar

g) - Le Matin du Sahara

N -L> Opi;ni on

s) — Libération;

t) - Al Ousboue As Sahafi

u) —La Vie Eco.

4- Lalangue de rédaction: a) - Arabe;
b) — Francais.
5- La périodicité : a) — Quotidien;

b) — Hebdomadaire.
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L>¢élaboration de l a g r iptédenté spprad considéré o d a n
probl ématique ainsi que 1> objectif princi
l” enseignement privé au Mar oc ittecddnElesdguxe v ¢
langues arabe et francaise. Nous avons cho
les plus saillants repérés pendant la phase danakyse du contenu du corpus. Ainsi, nous

avons élaboré une grille relativement simple, avenombre de catégories assez réduit, en

vue de nous permettre de rayantruasersparitappertau ni t

notre question de recherchet pouvant faciliter le codage

Pour h préparation du matériglpusavons accompli une opératiole catégorisgon pour

pouvoir retracer les Ul du corpdgcoug en rubriques rassemblant des élémesgsoupés

par theémes, ayant un 1ien e xbebuipoursuividrantv e c n
cette phase centralee andlyse de contenu consiste a appliquer, au corpus, des traitements
autorisant 1”acceées a une s i demdépariPouncefairen r é p
nous avonsdécidé de repérer les éléments importaetsles avons répertoriés en cing
caégories les sujets les intervenants les médias- la langue de rédaction la période,

ensuite, nous avons essayé d'approfondircegsgorie®t deles organiser denaniére a en

rendre |l exploitation plus significative

Chaque catégoriest décliné ensuiteenun nombre deouscatégories ayant un caractere
commun et pouvant étre regroupées sous le méme théme. Cette deuxieme phase consiste
surtouta préparerles opérations de codaget d énumeération en fonction deésndances
suivantes favorable— défavorable-neutreI 1 s> agit donc de 1a cl
constitutifs d’un e ns panrbel @r opuapre mklésfiriieées’ canperiea
enonceésafin de fournir,a traverda mise en relation des activités communicationnelles et la
récurrencedes constantes thématiquase représentation simplifiékes tendances classées

selon 1’>¢évaluation des opinions et des Tr1ep

articles.
Nous allons maintenant présenter en détail chacune des vaudabtotre grille en donnant

des exemplepuisés dans les journaux du corpus
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3-2- Présentation de chacune des variables de la catégorisujet » :

a) - Enseignement pré au Maroc en général (missiongdéle, rapport avec enseignement

public) :

Cette variale regroupe tous les pects généraux qui sontdonnésrs 1 > ESP et qui
visée d’ annonce de caracttrisetidbh a’  pgrti
informations sur la mission, 1 e mdedoditése , l e
les informations génériques a destination du public (parents, éléves, opérateurs privés, ...).
s ’ a @imfarmations «identitaires», c'esta-dire celles qui visent a situed ° ¢ mb 1 é e

l > ensei gnpami@pottd pens éi gnement public
Exemples :

1.AlAkhbarp r opose une présent atcommaétadtain 1 > ensei gn

enseignementquiesh quétel > un o d el e

s o il Balall:Gadoall 2013/05/14 :F&a_
- L A & L 152. saa=l)

QD 9eid 19 Aias yldf (i (i guaadied | ik |

u‘w‘m‘ug;ﬁhﬂ'é—'w‘um‘:ﬂ A=yt

2. Al Ahdath Al Maghribigoroposeun i t re qui annonce que |’ es:s

privé se fait apubligdeét ri ment de 1’ ¢école

" = SO15/07/02 :emoah
CAla cAsdeal ?Ls.s)i&ll_ sy Laaa N1 5633 e 1

Jgh.‘.i ‘_’.a\ﬁ"‘ L WIE i g
Ane gant ) Ayl s (S

b) - Qualité des prestatiom@dagogiquescette variable porte sur lesogrammesles
spécificitéspédagogiqued, e s approches, le projet de 1 ¢«
Exemples

1). As Sabahconsidered a ns 1 > un 11’ aerntsiecilgen esmueinvta nptr i v ¢é ¢

du rehaussement de la qualité du systeme éducatif
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s 2014/04/23 :7_al)
$380 Galall:dadial) =
al=ll 4360 : .

Atlaid | 2o glaiie 5.3 9ont Aele S AwalSuT | Lyw>tadls

2). L’Economiste vante dans le titre qui suit les résultats obtenus par les écoles privées

[Date 06/07/20 ’
i s "]LECONONIISTE( PAGE:2-6

M)

Résultats du baccalauréat

ILe privé continue de cartonner

c) - Les frais de scolarité et des servic€ette variable regrouped Ul qui ont une

fonction de commenter les frais de scolarité et les autres frais. On peut donc trouver des
opinions, des avigu desritiguesémanantles journalistes u autrés intervenants.

Exemples :

1. AlAlami ncr i mi ne dans JUgmentationseet ae s f 61 gunesnl e s

pas un rehaussement de la qualité des prestations

| T 2011/09/02: g A5
‘ i ‘ - 1 d’l 22068 zaa=ll

23S o L@.\_a\:é;; e u'.:l._i

Sl AN G i it i

2. Libérationdénoncel ans | > un de ses articles 1les abi

, o Tams 0 | LIBERATION [eac:4 | l
IL.e d];-oit a l’'éducation obéré
par 'enseignement privé |

d) - Ressources humaines (profils, formation, salairesjte variable donne de
informations sur Il a situation des salarid¢és
de vuede leurgqualifications professionnellelgursdroits de travail eleur niveau de

rémunération.

Exemples :
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1.AsSabahl a ns 1’ e xe mp | anegaléancerelative a la sitpapion matéeielle

des enseignants de 1’ enseignement privé

i eaiiaia | 2013/02/27 :fal |
eSSl &1 s i1 3403 s

kgl s gulliad ic g 5

2. L’Economisted ans 1’ exemple suivant annonce 1|l a c

2

ressources de |l enseignement public

DATEI7/02/2015 PAGE :Daossier

N es L'ECONOMISTE

Les écoles privées tiennent aux ressources publiques

e) - Respect de la réglementatiocette vaiable vise notamment derifier la

conformité par rapport aux cahiers des charges et aux textes de loi régissant le secteur.
1. An Nahar Almarghribiaelaie les accusations portées par les libraires contre les écoles
privées qui selon eux agissent en violatde la loi quand elles entreprennent elté&mes

la commercialisation des manuels scolaires sans y étre autorisées

2011/06/22:&2,50

1:dadal | rege 7 11 )1431[ 2178 s
N o Ol 9443 9T

Fen bl oy oS o Jled s guasl @abadll ibiacofa al=l

(

2

2. L'Opiniontr e prend dans |’ exemple suivant 17> app

1 Bducation Nationale aux écoles privées pour refgpdes lois en vigueur

~: 1oor | LTOPINION

Mohamed EI Ouafa appelle
les établissements
d’enseignement privé
a respecter les lois en vigueur

PAGE:5
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3-3- Présentation de chacune des variables de la catégorie intervenants :

a) - Gouvernementcette variable renvoie aux intervenants institutionnels du rang de chef
de gouvernement, de ministre, de secrétaire général ou de ulisazgetral, régional ou

provincial;

b) - Syndicats: cette variable désigne les syndicats représeénts personnels de

]l > éducation

c) - Parents cette variable informe sur les opinions des familles notamoadies dont les

enfants sonscolarisés dns les écoles privées

d) - Enseignants cette variable renvoie indifferemment aux avis émis par les enseignants
qu’ il s s ®auetivés étani dohné qque boombresdes personnels des écoles

privées sont des vacataires du secteur public

e) - Journalistes cette variable vise en premier lieu les journalistes auteurs des articles

b

traitant de 1’ enseignement privé dans le c

ff -Représentants de :[Cétte nagiablergnvoie mexnassociptions v ¢

professionelles défendant les droits des propriétaires des écoles privées au; Maroc

g) - Les citoyens en génératette variable a une portée plus générale que celle des

familles. Elle integre les avis des citoyens indépendamment de la scolarité de leurs enfants.

Notre but castraversll >’ aecxcpéldoerra,t i on  d ces differentsp o s t
intervenants mentionnés, aux repreésentatio
Dans cette optique, il est possible de dire que les représentations sorttséeslipar le
langagede la pressd_equellangageest alors envisagéon pascommeun simple moyen de
transmissiond * i nf or mat i on s, ma i s dp’leukrisgdt de demdreme u n
accessibles ate mettre a la disposition des gens, les signifinatactroyées au mongdaux

objets et aux événementsAinsi, le champ des représentations englobera aussi bien
l>information (ensemble de connaissances)

r

de 1 ’>individuavisdusdiaiouglglobpet wvomsidéré.

Par ailleurs, il arrive souvent que le champ des représentations ainsi que le niveau

d'information varient a l'intérieur du méme groupe, comme il peut varier d'un groupe ou d'un
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sujet a l'autre. Il est alors posé que les significatiombaées aux objets, aux événements

ont une influence sur 1’>attitude des gens
4- Analyse du corpus:

Il convient de procéder dans un premier temps a une analyse thématique qui constitue, selon

l e mo d ¢ 1 e logitd-s&maatique speoposée par R. Mucchiéflli une phase
préparatoire pour repérer l es unit és s ¢ ma
permettre de déterminer les unités significatives et leur catégoridddasméneronslans

un deuxiéme temps aranalyse detendancede maniere anesurer lgpositiondu locuteur

par rapport a cgui estdit. Cette analyse porte sur leginionsformulées par Is locuteus

en vue dealculer la fréquence de ceginions,mais aussile définirleur direction (jugerant

positif, négatif ou neutre).es trois principaux objectifs visés a travers ces deux volets de

l>analyse sont Iles suivants

- Eclairer les caractéristiques de la pr
a travers le relevé des thémes et des pnaditi§ues les plus abordgs

- Dégager l es représentations, 1 > 1 mage
véhiculées danslapresse écsitel > ens ei gnje ment privé

- Relever les prises de position sgasentes des journalistes (ou des autres

intervenants) parapport a ce sujet en vue de retracer les effets des pratiques

communicationnelles e¢lirs implications sue débat.

L>analyse atkkBé&mastuirqukbke comptage d’> un ou p 1
signification permetselonL. Bardin, de relever dane torpus les attitudes valoriantes »

et les «attitudes dévalorantess»d e s journalistes et dé&% autr
Cependant, et méme si Bardin choisit, pour plus de commodité, la phrase (limitée par deux
signes ponctuation) comme unitéd® d a ge, nous préférons, pour
d’ i nf or maqui selomV. Navillé-Morin, correspond plutét a une séquence a deux
dimensions 1, symtaxiue représentant les agencements du discours émdttéus,u t r e
lexicale, représaant les agencements des significations érffidds” ¢ c 1 airage du
de thématisation de 1> ESP ddécoupagd du coppuseen s ¢ ¢
unit és d’ présdniepaneileuisjo na v adn’teangrei ¢ h iquantiatveena 1 y s e

1% Muchielli., R. (1991), Op. cit. pp 287.
99 Bardin., L., (1977), Op.cit. p 77.
200 Naville-Morin., V. (1969), Op.cit. p. 32.
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considérant la portée sémantique des communicatioi €« i i 1 1 ust r'wa bi en
etvienf'de 1> analyse de contenu, entre théorie

mét hodes (d.))lldandrait attaguer [le] texte deus les céés, sur une multitude

dedimensiong directions d’analyses), avec des dZéc
pardedechniquesl i versi fiées. Cela est | dng,nad’yaswt a
contenu est ¢ -a-dir® gQueteescchemnitgeu’ e’s, ect’ eisntt er pr ét

unes les autres?0L

41- Présentation de 1ahselanpsesse érnitcechrwentsde pri vé d

thématisation

lLamédiatisation de l>enseigne ment privé d
communication sgcifique qui normalement doit répondre a une logique de présentation de
l>information obéissant au principe de 17
commentaire des faits par les journalistes. Pour notre part, nous assignons a cettie action
mé diatisation |l a mission noble de démocrat.i

2

public sur l>éducation en général, et sur
franges de la société. De ¢ e¢a niamiéreg dont @eb us ¢
enseignement est abordé dans les articles du corpus choisi est de nature a nous permettre de

situer 1’>¢école privée dans le paysage ¢éduc

Notre approche repg comme © u s 1 > a v o toss des la prEsenjation de
méthodologie d>analyse, sur une catégoris
élémentgonstitutifs du contenu par thémes regroupés par analogie sur la base de criteres et
d>unités de codage pr éal g%dménaemeffe d & fainmil eyss.e
contenu qui devrait étre applicable a toute forme de communication, quelle que soit la nature
du support, a deux fonctions principalesne fonction heuristique et une fonction

«d’” administr abs Lagpremidrepermat depdécoupayseconde sert a vérifier
dans le sens de confirmer ou d’infirmer 1
n’allons pas disjoindre <ces deux fonction

complémentaire de masseravae&ccd qud¢ rl’ ene | i

de I > exploration du corpus.

201Bardin., L. (1977)p. 80.
202Bardin., L. (1977)p. 33.
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En optant pour cette démarche, nous allons procéder a une exploration exhaustive de notre
corpus pour y relever toutes les wunités d’

ci-dessous

1 Enseignement privé au Maroc en général (mission, modéleomraavec enseignement
public) ;

f Qualité des prestations pédagogiques

1 Frais de scolarité et des services

T Ressources humaines (profils, formation, salaires)

1

Respect de laéglementation

Une fois | e x p 1 cerfafteicotnu é e et les unités d’>infor:
différenciation, puis regroupées par analo
activité d’analyse et d°’ ilaforrmulapondesconclusons q u i
tirées que ce soit en termek cognition, de pratiques communicationnelles, de

représentations ou d’enjeux.

4-1-1 Enseignement privé au Maroc en général (mission, modele, rapport avec

enseignement public)

Dans cette sectip nousabordonde traitement de la catégorieenseignement privé au
Maroc en général, en focalisant notre attention sur les trois dimensions suivatdes
mi s sion, le modele et le rapport avec 1 e

section est devoir s i la presse ¢écrite présente 1’en

complémentarité ou plutodt de la dualité av

Le premier constat qui rerssighement priden gérieraltam d e
Maroc» eg celui de la prévalence de la dimension dualiste entre le privé et le public. Cet

antagonisme est relevé notamment au niveau de son modele et de sa mission qui sont

4

présentés dans un lexique propre au monde
Al Massaen® 1589
ol sl 3150 ) Ll Zalal s al) ia
Apalaill Alaall Gl e o )l il plaia ¥ G55l 5 Ra padl dpadall il 34l

(Certaines écoles privées recourent au chantage a [’endroit des citoyens

152



Les établissements scolaires privés face au diledeemprise du gain au détriment de

[’acte d’enseignement)
Al Khabar n° 47
aed A8 W 5" A Claal (e Lglanal sapad) Liadly dua seaddl Gulaadl (e f Jla g 138 o 15y s ]

il

(Les propriétaires des écoles privées dans notre heureux paydesoimvestisseurs et
n’ont aucune relation avec l’éducation. Imaginez que c’est le cas de la majorité de ces

écoled)
Al Monaataf n° 4127
Gl el Can 5 alal IS G yaall Byl 3 g ]
Ll sine (o Aeabeill Alanll g a1 (5 ek 5 s s < ol o 1 (5 gms dingr Y (g sl el
(L’image de [’école publique s effrite devant [’invasion de [’enseignement privé.

L’enseignement privé n’est hantéque par le profit rapide. Il s’agit en effet, de projets

d’investissement qui ont vidé le processus éducatif de son conteny

La VIE ECO n° 4615

« Les libraires montent au créneau pour dénoncer la concurrence déloyale que leur livrent

les écoles privées.

La thématisation des rapports entre enseignement privé et enseignement3fabbicise
une appréhensioned 1’ é c ol e ¢ u iun nouveadpdradigneet e nouwdauxn

reférentielsdanslesy ue I s |1 > ens e i gn e meousta sque préoceupationt mé c

pécuniaire Alors que,] > ens ei gne me nt libre, sous le pr
annéesdé’ indépendance, était percu comme port
formation des enfants marocains, 1 ’plutdts ei gn

instrumentalef ondée sur 1’ ¢évaluation de peosdives)prest

comparésacellesdd ° e mement public (jugé défaillaniette médiatisation repose par

203 Maroy., Ch. (2011)< Le changement de regard sur | ’enseignement privé : le symptome d’un changement de
paradigme», in Ou va 1’”>éducation entre public et privé ?
Edition De Boeck Université, Bruxelles.
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ailleurs sur une vision mercantiliste animée par la recherche du aidimisant fi des

considérationgducatives.
Al Massaen® 1553

Aga e e il s Aadi e el e jrall 8 AGLA G plaall (i
.\MM\&.}L&;&G@J\L@A&%JM’ \@)LZA‘_A:\LA&\Q»J\MM;M d);ﬁw;hy\wd.\c P
ol

(Business des écoles privées au Maroc, des tarifs élevés et des résultats insatisfaisant

Beaucoup de parents sont contrariés par la transformation de certaines écoles privées en

projets d’investissement a la recherche du profit aux dépens des éleves et leurs familles)

Al Alam n°® 22119

OB Ul ()l o 58 5 e (sl e Al Cisad g o oY) A Hally (Ll £ g e o Aaldl dujadl ]
A il Sy o o0 AT iy cadlaill g o st ol Cilal)

(L’école privée est un projet d’investissement en premier lieu, et nous savons que le but de
tout investissenme est la réalisation du profit. & conséqant, les aspects éducatifs et

pédagogiquedeviennent ldoutederniere close a laquellé’on puisse penser)

Ce changement de thématisatdre 1 a relation entre |’ ense:
révélateur ¢également d > u ampsg polidiquey économique ef u i a
socialLes ressources n’étant pas extenamsilebl es ,

dire explicitementont révise leur positionde fournisseumunique des services éducatifs.

Notonsaup s s a ge q u’ u nantedésusagers a déjafafh som ahoix. Il suffit a ce
propos d’ appr e n geptestsgolariséidans eine €cola privés, aerqui revient

a dire que sur les six millions et d e mi d”’
est prise en chge par le secteur prive.” A ¢ <«adne digné entre le gouvernement et les
opérateurs de 1’ e ns céiigeafficiellerment le pectéuy en pastenairdla i

a part cEmt Get Aceord dvait pout objectif geomouvoir le secteur au mey

d’ un dispositif d’”incitations pour accro
contract ua Etatdladoiné lieu dadesecavancées quantitatoesesmaisi 1 n > a
point permis 1’>émer gence d’une oafidoupede ¢ o mp

critiquessont adresséegsu plutdt assenées, 1 > ensei gne ment priveé
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l>encour agement i mp 1l i cdet enseignemengnpadoptanbuner s p u

politique d’ aenditectionidé E€c bhsndggnament public
Al Ittihad Al Ichtiraki n° 9464

adxil) e alasy) 8 LlalS il dpalad) ele ) e le o Lgie daaly () (o somdd) adil) e A1 sl oy 5
(s sanl)

s sl g Ll AL sl ) (33U ila 6 Fise gad) syl o LAY it 140)

(L Etat veut que [’enseignement privérenne en chargane partie du fardeau de ses

dépensedans le domainée /’éducation publique.

L’Etat a resserré I’étau autour de 1’école publique tout en favorisant 1’essordu secteur

privé.)

Autre constat majeur relevé a travers latlge du corpus est fourni par le jourddlWatan

Al ‘dAmres s on numé rattitude hdompeehensiblé des anseigiarits du
secteur public qui inscrivent leurs enfants dans des écoles privées, et qui de ce fait méme se
désavouenteumémesetds cr ¢ dit ent d i % ic lodnsés deferdre & tgauees

les résultats de ledravail :
Al Wat ann®4i81:’ Ane

ce}gAAJ:u': JA‘\L\@.éca.:mj,u.l\:h.u‘)ianJ..\g‘_;c&)Aﬂ\k_'o).d:\ez'é‘)aj\w‘)\md\‘éjbcwiﬁhﬂ\J_AJJMLAA.'\Q
" bl Gyt eleal Y ) oLl Led (g ol 5 g Jaiil il e gl Ayl 0" 5 138 AS sl 451 gy

(Le fait qu’un enseignant inscrit ses enfants dans des écoles privées et vient ensuite verser
des larmes sur la tombe de [ ’école publique, est un acte incompréhensible. En agissant ainsi,
il affirme ceci: « [’école publique ou je travaille et dans laquelle j enseigne aux enfants du

peuple, ne convient pas a [’éducation de mes enfants.»)

Ce comportement paradoxal donne a cmHvéeire,
e st meilleure que Ilqué&c oclee qpub Inioquse . o cAc unpoet
comprendre 1 ’>attitude des e nseemagrnqaunetrs qduu’ ipl
impensable,ilyy  une v i n gstuatelehangenient dansdeserit e s d’” appr € c
chez le corps professordu publice n particulier. Cet e xempl
nouveaux criteres cognitifs et mnormatifs poc

Ce qui a amené certains journaux a trancher la question f a ve ur d eomin€ é c o1 «
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dans un article du quotidien de gaudheMonaataf n° 4031 qui condamne sans appel

1> ¢école: publique

Al s (5 e Cpanay 43Y alall e Juadl o guadll aadll )

(L enseignement prive est meilleur que [’enseignement public, car il assure aux éleves un

bon niveay

Le méme verdict est annoncé par le quotidien indéperfaBabahn® 3607, qui justifie le
recours des classes moytagnésecad!l barmseoef gnem
mesure de ses moyensgtiesta mé me d’ assurer un niveau d

fourni par 1’¢école publique
o Lol Lapns A giba 32 gn I Aadd 05 LSy cuniion (me ) dale dalay o giall cilihall o)
A senll Lo shaiall o353 Lae e (5 sl (Ll alad (jlaca Jilie ¢ 1o dlaxial

(Les classes moyennes amtammenbesoin instamment d 'une offre éducative a la
hauteur ddeurspossibilités et quyarantitun service d’'une qualité acceptable, surtout
qu’elles sont prédisposées a payer en vue d’assurer @ leurs enfants un enseignement d’un

niveau supérieur a celui de [’école publique.)

A travers les exemples c¢it éignementpnveé etpublima r q u
sont thématisés mnon pas s oucusuhrappartglddualtd e 1 a
quilesfiged ans une relation d’ owpogiuiion, avdiea.
objectifs de I’ ¢émulatdowvepestficue¢eioantdadd?e

2

¢cole privée n’est appréciée que

2

sens, |

commecela esexplicitement exprimé dans les exemples suivants
Al Alam n°: 22068:

e Y prmpead palel G (O shaa peld G Rl (A Y e sae el s e oLV 48 L 3 )
oalal gald) ey ) (5 s e ALl

(Au moment ou les parents fuient | ’enfer d’un enseignement public incapable de répondre
a leurs attentes, ils se trouvent pris au piege d’'un enseignement privé n’ayant pour objectif

guele seulprofit matériel)

Les seules voix qui essaient de mettre un bémol a cette thématisation conflictuelle sont celles
des responsables dMEN qui, dans presque toutes leurs sorties médiatigiesent a

qualifier 1 > ens e i gne me nt privé de partenaire et
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marocain. Les propos tenus pasaesponsables sont justifiés par leur position officielle et

par le devoir de rdé¢ socbrswee vgu’ iclosmps @ ndet e thain u
fonctionnaireublics. Autrement dit, ils ne font que répéter ce ajéitédit dans la Charte

natora 1 ¢ d’ é duc at i damslaeVisiondstratédique da fa réfomne (2Q030)

au sujet de 1’ ecaguiaétéannonae danSAcpordcadré signéeentre le

gouvernement et les associations professionnelles représentatives du secteur privé.

An Nahar Al Mghribia n° 2030:

ol el (5 (53 mall dans) gall b (ES) je dga (sSill g A il 4 gganll ApapalSY) e oS

(Le directeur de I’AREF de la région Marrakech-TensiftElhaouz (Mohamed El Maazouz)
confirme que l’'enseignement privé est un partenaire et un acteur principal dans le systeme

éducatif nationa)
Al Ittihad Al Ichtiraki n°9464:

aall AUl e B 3am W le o 22y o gt a ) adil) (50 ) sl (5 3S pe jade) LalEll duaiy desa

(Mohamed Benabdelkad (Directeur central au MEN) L ‘enseignement privé est une

partie intégrante du systéme éducatif marogain
Al Massaen® 1308:
ALl iyl 5 e el a2l alail] : as el el 4K A gal) A5 Bl iyl

(Latifa EI Abida, secrétaire ®zat chargée de I'enseignement scolaire : L enseignement

privé est un partenaire principal de 1’Etat.)

Al Massaen® 1327:

Sl ladlal) jlare 85 jaaie lSa | 5k znal oam geaddl aglaill () (5l 4ga) LaaalSY) e
i) el pall Lgbaginn
(Le directeur de I’AREF de la région de I’ Oriental soutientque [’enseignement privé

occupe désormais une plaiceportantedans [’architecture des réformes visées par le

programme d urgence.)
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Les opérateurs privéguant a eux, préférent se confidans ungosture revendicative. lls
défendent leurs intéréts économiques en essayant de se présentedesractessocio
économiquep art i ci pant substankEtiaetl l¢anesan t | 'adilxa regfi
l1>offre scolaire et ploasntse sl adn etett@éitoidvgui d e mi
revient souvent dans la communicatiors geopriétaires des écoles privées ou de leurs
représentantsst celui dda requétaenouvelée, chaque année sans aucune suite favorable,

aux pouvois publics pour bénécier d > e x o n édéragatairesaus niveau fiscal et

législatif, compte tenulu caractérsocioéducatifde leur activitéPar ailleurs, acun article

ne fait €tat d>une analyse ou d’un point
1> ensei gmé meaau Iplridasueprésentants du sectelres stratégies de
communication mces deniersant clainementeconguatans le but de
capter ]l goveatnmemendtu en général, et de ]

particuliererv ue de bénéficier doupreférentiefki me fiscal

Al Massaen® 1137

g Ll 4oy Lo a4 Bl Gl i g Al s ) 5 Ay il aa sacal qunda g s (a1 ) il e
Al due Lain) cilaals (e

(Mohamed Taleb (Président de la ligue de I’enseignement privé) : nous demandons a [ 'Etat
de mettre en place des textes deetoiin régime fiscal adaptés a la cahtrtion sociale et

économique dsecteur)

Le lexique employépourd é f i ni r l e systéme d’enseignem

organes de la presse écritgontredanssamajorité, en dépit de la variété des pointvde

exprimés, qu’ iréferancebommurguiprévaucdand la majotdte des articles
analysés, a écoleenteprise etde uéte effiérée dgdin financier etlela
rentabilité économique. Bées d butanbhycratif, teseuld e mo

modelequi prédominee st celui de 1’ ¢voiredxdusiveduimedélede a 1 t e r
1> ¢éc ol e ngamentidgns tes villegtant donnégquel > o f fre édaestat i ve
inexistantedans les zones rurales, ce @onsacre davantage la dualité entre les deux
systeéemes public et priwé actec¢saGeite mBnieregal ien ¢ i
présenter le secteur proce@igalementl ° u n , impéjieeixupour les journalistes, qui est
celui d’ ¢ latpar e bais déitres sénsationnels, mais auddraversles repéres

familiers et des topos anticipant les attemtese lectorat potentiel

158



Al Massaen® 2159
ey o llia a0 Y A OB Gsan il Ul sie paall b palad) aleill el 1 i@ g @A 1 1 4 gl a5
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(La jungle de l’enseignement privé : l’enseignement privé au Maroc est devenu uembléme

de pillage des famillegui n’ont aucun moyen pour s’en protéger.

L’enseignement privé s est transformé en une jungle immense dans la société avec ['emprise

absolue de I’aspect lucratif.)

Al Ittihad Al Ichtiraki  n° 10425
a3 5 8l dpalall Al i 35N G5 A g A ) 4 Jatadyg pladll G gLV D5 (e aliae il

g jadll G a3

(Des sources des confédérations des paramsfirment que lesecteurest dominé par
[’anarchie et le caprice L’année derniere, les augmentations ont été décidées directement

apres la hausse des prix du carburant.)
Akhbar Al Yaoum Al Maghribia n° 1384
sl Clalal g 4 U A Flla gkl "da gyl - L 2 & ) Gaoegiadll Al L a0

(L enseignement privé est une poule aux ceufs d’or — des augmentations astronomiques, des

prix imaginaireset des parentstages des besoins de leurs enfants)
As Sabahn® 4794

NS ) g el sddll el

(Les tarifs du privé.... «<Payezsans discutel ».)
Le Matin n° 15631

Les frais de scolarité des écoles privées ne sont ni réglementés ni plafonnés. Sur ce point,
leministe de 1’ éducation nationale rappelle qu
privés sont desntrepriseset par conséquent sont régis par la législation en vigueur dans

ce secteur
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Al Alam n° 23160

Lo le Clalaial g G paaill s Joall Cliad 5 A4 Ty ¢ bz JildaSlly papadlladeill 8 5 0 B A @i 5 )

J}A‘\j\ cl—)j}i ‘j.ﬂ

(Grave débordement danSenseignement privé devant un gouvernement qui agit en
spectateur. des augmentations colossales dans les frais@ iption et de scolarité face a

d’énormes protestations des parents)

Nous pouvons faire 1> hypotheése que Il e chan
qui différent selon la qualité fonctionnel
de lecture des rapports entre enseignement ptigéseignement public est illustrative de la
maniére dont chacun des acteursrapph e nde 1’ o f fdree 1é d ma gtei wee
qu’il 1 tavaleugqurt oderdea . 1 > é cole dépend en fait
son role et de sonimpartn c e dans la Vvie. En d’autres t
opinion et donc une prise de position individuelle ou collectivéwisi s de 1’ écol e
et de 1 ’>¢école privée en particulier. Les f
1 €cole publique, les journalistes en donnent une ina@gezontrastée, les opérateurs du

secteur privequant a euxne semblent étre préoccupés gae le souci deeconnaissance

parl Btat deleur participationd > é 1 ar gi s s e me nt edfialesréspofisibles ¢ d u
du ministere de tutelle qui essaient de présenter le secteur privé corapatie intégrante

du systeme éducatif marocain. Mais cette présentatidainétatd aucun regard critique

sur les cons é que n cédycatidneen gérétali et sor incidence (posiive s u
ou négative) sui * é gd’l a ¢ & ¢école sur lal qualité des apprentissagesset le
développemendes compétences, etc.

4-1-2 Qualité des prestations pédagogiques

Notre proposdans cette sousections e ra d’ examiner la percept.i

b

sous |l ’>angle de la qualité de ses prestat:Hi
L>affluence soutenue des familles ceala dern
motivée parunchangee nt de cognition et de?Auteepent s e nt
dit, 1’ ensei g-hunrardamentpluselevfu ea ulr’acints ¢ei Zne ment
Dans le débat public au Maroc, tel que relayé par la presse écrite, les familles qui jettent leur
dévolu sur les ¢écoles privées jJjustifient 1

qualité meilleure.
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As Sabahn® 3249

8 a8 0l s AllE G iy Adaaly (el apaad (Y 3aa a5 ylae 33 sl Al L85 1 e ) alilly Ayl B
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(Maman d’un éléve de ['enseignement privé . la question de la qualité reste posée avec
acuité car l’application de tarifs exorbitants doit s’ accompagner d’efforts importants et de

bons résultats, alors que la réal révéle souvent le contraije

Le Matin n° 15756

«Soucieux de donner a leur progéniture un enseignement de qualité, les parents ont de plus
en plus tendance a inscrire leurs bambins dans des établissements scolaires privés, étant

donné la crise quiconnait I 'enseignement public dans notre pays depuis quelques années. ».
Le Matin n° 15631

« Le ministre de ’'Education nationale Rachid Belmokhtar reconnait que la ruée vers les
écoles privées se justifie notamment par « la problématique de la quéitéenseignement

public.

La problématique de la qualité de |’enseignement public pousse de plus en plus de parents
a scolariser leurs enfants dans des établissements privés. Ce constat n’est certes pas
nouveau. Mais il prend une résonance particulierede’il est dressé par le ministre de

[’Education Nationale en personne au sein du Parlement. ».

Mais queles sont plus précisémergscpratiques pédagogiques estimées par les péteats
plusefficaces1. a qualité de 1’ e ns e idéerde maniére absolde, p o u -
nous proposons d’examiner <cette dimension

étre porteuses de valeur ajoutée

- L’ e f«iprogrammes et résultass

- L’ e f«frseignand.
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A L’ e f&fregtammes et résultats» :

D’ emb, ] énous devons signaler que sur un plan
de suivre lsmémesprogrammeenvigueud a ns 1 > ensei gnement publ
préparer ses éleves aux mémes examens et diplomes nationaux. Théoriquenamtraline

donc pas exister d’¢écarts i1importants ,entre
portant statut de 1’ dansssesiparagraphesd et 8 gtipulentduea u
les établissements privés sont tenus de respectercomme mihimism nor mes d’” é qu
d>encadrement, de pr o gureaumtmedsa nest 1d’ ee nnséetihgondeen
la possibilité de présenter un projet peéda
innovations pédagogiqu®&4 Si telle est la situatin |, qu’est ce qui pour
de | ’>enseignement privé qui enregistre c¢cha
et deux points pour cefitLa lecture des articledu corpus fait ressortir des jugements
génériquesmais non moins caordantss ur un c¢certain nombre d’ ac

b

mettre en exergue les atouts de |’ enseigne

As Sabahn® 4360

Apall Gl Gany Gy Jaaly Jagsy (ials cllia Ladd clgads 4, 5 5 eal il 5 alial)

(Mohamed Malmousse (Union de l’enseignement et de la formation libre au Maroc): [ ’école
privée ne peut pas étre dissociée de l’école publique, car elles suivent les mémes curricula
et les mémes programmes. Elle dispssalement! 'une petite marge de liberté dans le

domaine de [’enseignement des langues vivantes.)

Al Har aka n° 8299

oy o sead) adlaill (5 5l e 2l ltie ) (830 sad) ) s ) 3l QLY (s o srally o sead]) sl
ey yranl) i (S gy polei] 4aiDle da gy iy il 3 laluai¥) e s LiDU Mam il lasial o
bl ilSle 5k sl de gite g Byas bl e

S (sl 2l Gl dals e aganll s pagadll adaill G G G nY) Gan 8 dileal
@a\z‘}‘}@ﬂ\w“jlua@gékﬁéwg?mjglc\gééﬂljzh}ndjbh\] O sradn g (g Al Ll ¢ e Undl)

Aopnal) clalll el saly )

204\/oir annexe 5.
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(L’ enseignement privé au Maroc entre la demande croissante et la question de la qualité :

de nombreuse$amilles considérent que'enseignement privé est une alternative plus
appropriée pour garantir une enseignement de qualit€aux enfants, et ce a travers
[assiduité et la mise en place de conditions idoines pour un enseignement répondant aux
exigencesle [’actualité I’ouverture sur des modeles nouveaux et diversifies, a méme de

contribuer au développement des capacités des éleves.

A inverse, d’autres familles voient que la différence entre |’enseignement privé et public

est «simple», surtout que les éléves suivent dangsiEsxenseignemenites mémes lecons

et sont soumiaux mémes examens différence selon ces familles réside uniquement dans
[’ajout de quelques activités artistiques et sportives a coté du renforcement de [’horaire

alloué a l'apprentissage des langues étrrangeres.

Samira, maman de deux élevdsenseignement privé fournit a l’éléve des connaissances
plus approfondies et le dote d 'une capacité d’assimilation plus grande qui lui permet d’avoir

d’excellents résultats.)
Bayane Al Yaoumn°7695

O s Ailgas Jilall & jlae i ) Aads¥) g el Gglay Lad dala dpulul) claliaV) JS o
O 32l (S ) ALl ¢ sandly Mz 2 Lo Cina Gl o Uil dpus i) 2all) alat) sadinall ilelud)
Osenl s Bl Qe () s ¢ pasenll (B 35n g0 58 Ll DA jSae b5 8 ALY 5 4y DalaiY) (ialll s
Ol (& 3 aie ¢ Jalill (3 g clillaia Cania i ) g el (all S5 ) lall) Jana 85 508 JSLie

A o dal alil g s dala Gl sag aelil () sy anlil) 5yl oLl (e dBalid) dle YY)

(Khadija, M. « 30 ans- mére de famille exprime sa satisfaction du choix de l’enseignement

privé pour ses enfants. Elle justifie son choix par le fait qu’il s’agit d’un enseignement qui

répond aux besoins essentiels notamment dans le domaine des langues et des activités qui
développent les capacites et les habiletés des enfants. Elle apprécie le fait que [’horaire

alloué a l'enseignement de la langue francaise représente le double de celui qui est adopté

dans [’enseignement public, et ce en plus de [’apprentissage des langues anglaise et

espagnole a un dge précoce contrairement a ce qui est pratiqué dans [’école publique, ou la

majorité des éleves rencontrerd grands problémes dans la maitrise des langues qui sont

163



la base de la réussite a [’avenir et qui figurent parmi les exigences du marché de [’emploi.
Elle signale par ailleurs que la majorité écrasante des enfants d’enseignants du public
poursuivent leur olarité dans le privé, ce qui représente en soi la meilleure preuve de sa

qualité.)

Au regard des propos des parents rapportésut, nous pouvons déduire que parmi les
facteurs c¢clés de la réussite de laorcementei gne
des langues étrangéres. En effet, la plupart, sinon toutes les écoles privées, ne se contentent
pas d’ a u g me n tdédiésalxdangued étnangéras,cmaadles enseignent les

matiéres scientifiques en francais, ce qui, aux yeux des pacemtsjtue un facteur de
différenciation majeure par Tapport a 17 ¢éc
cursus universitairesn dépendraargement Cependant, une frange des parents justifie
vaguement Il e c¢hoix denivdau, juge décdadenhdeéne ¢ i pmé me 1
public qui selon euxsouffre en outrele plusieurs dysfonctionnemenédsla pléthore des

b

effectifs dans les c¢classes, 1 absence d’un

répétées des enseignarnis e
As Sabahn® 4360
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(Zahra, W. ancienne professeure de psychopédagogie et directrioe dcole privée
actuellement des écoles privées sont lavier de qualité du systeme éducatifelle impute

les résultats de [’enseignement privé a [’effectif réduit des éléves en classe, contrairement a
[’école publique qui souffre de [’encombrement, et au suivi permanent des éleves par
[’enseignant, par [’administration ainsi que par les parents, ce qui donne lieu a des résultats
positifs. Par ailleurs, [’administration pédagogique y a la latitude derenvoyertout

enseignanguifait obstacle d’évolution du processupédagogiqus.
Le Matin n° 15349

« La qualité n’est pas au rendez-vous : Dans le public, le systéme éducatif laisse a désirer,
alors que dans le privé les enseignants sont plus attentifs et les programmes plus efficaces,

selon Soufiane étudiant.
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Al opposé, n o egalemenidansle compuslaralyse des déclarations qui
remettent en question la qualité des prestations du privé dans leur relation avec les résultats
scolaires des éléves. Dans plusieurs articles cette dubitabilité remet en cause tous les discours
sur la qualitésupposéées apprentissages et sur la performg@néndueles écoles privées.

2

Pour <certains, i1 n’est guere ¢étonnant qu

b

puisqu’elle opére un ¢écr ¢ mage Rourdautneslest et
résultats obtenuslont le privé se vante pour se faire une bonne réputation, ne sont point
fiables puisquesouventmanipulés par les propriétaires des écoles privées guugtenir

leurd > i netleue positionnemertans un contexte concurrentiel dagpén plus rude.
L> Opi ni700f n °

«Le Ministre de 1’Education Nationale Mohamed El Ouafa a appelé mardi les
établissements d’enseignement privé a contribuer a la réforme de [’enseignement par le
respect des lois en vigueur (...). Il a en outre fait savoir que le ministére sera dans
[’obligation de ne pas tenir compte des notes des contréles continus a ['examen national du
baccalauréat si certains établissements privés persistent dans l’exagération des notes qu’ils

attribuent a leurs éleves.

Al Massaen® 1687 du 25.02.2012
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(Louafa laisse entendre que la réforme du systeme englobera la suppression du contréle
continu éant donné que les notes octroyées aux éleves sont exagéyeeasiet sont loin

d’étre méritées.)

Al Akhbar n° 39

Ail) 4 53 5l oalall o el (0 B yaisall A8 pall dlac 48 i Lo Ao A0 S aga J () e pall Zling )
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(On n’aura pas besoin de fournir un grand effort pour constater que le processus du controle
continu comprometes principes éducatifs noblesnsi que les objectifs pédagogiques

noblesqui en constituent le faementa cause de la surenchére qui sévit dans la bourse des

écoles privées et dans le marché des cours du soir.)
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Cette problématique dugonflement> des notes du contréle continu a mécoaduit le

ministre & menacer les écoles privées, ayant été identifitcescommep a bl es d’ a g

illictes, de sanctions graves pouvant aller jus

encore, Le ministére, sur la base des résultatsnikss o n s d ’ idiligenpéescdans o n
1 > e n s esndcdles pridées, a envisagé méme de revoir le systeme de calcul de la note
finale du baccalauréat de maniéremsoustraire la note drontrdle continuCespropos

rapportés publiquement dans la pressé&eiat corroborés par la publication des rapports

i

IS

h

de 1’ inspectionsériggsamentd i ena goentdeaffeasteéi gnem

en question la suprématie du privé par r

a

syndicales > e st pkéomisrcerd,e en réponse a Iqualme de s

mot «qualitt» n’ a aucune voix au.Uaé&nsepgnantrde privée s
soutient lui, quemé me l es programmes appliqués sont
égard aux speéi f i cit és d e nil de ésbné contextdocaly @e cqaiiriaque

d ’ e mb r sesrépéréseetrde saper les fondements de son idetiitéale.
As Sabahn® 3249
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(Au moment ot certaines personnes croient que [’essor de [’investissement dans |l&toles
privées est motivé par kerecul » de la qualité dangenseignement public, Mme Afid, au
contraire, considere que terme« qualité » n’a aucun droit de cité dans les établissements

privés)

Al Massaen® 1292

Leikai 5 A ) Al Hall <l i) oy ed e o saaddl ol andeil) daing ¢ oa graddl alailly S
.@}A\w S ”\(an.&aum.k‘gﬂ‘)ﬁj\ju‘ )a_h.u.“ ‘X\B‘)ALLU»)S:'LAA‘M\AMN#}JA&AM&‘M J:\J.A.;

(Selon un professeur de |’enseignement privé, ce dernier s’appuie essentiellement sur le
recoursillicite aux programmes étrangers, qui sont dispensés dans leurs moindres détails a
des éleves saronsidération ddeurs spécificités culturelles. Cette situation consacre le

phénomene de [’occidentalisation des éléves et brouille ainsi leur identité marocaine.)
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Ainsi, la qualité des prestt i ons de 1 ° eestenvisagéelans sandimengioni v ¢
purement instrumentale plutét que dans sa dimension normative déclinée en compétences
acquises ou en savoirs et connaissancesesafre maitriséa 1 ° i shaquecycld e
scolaire. De s lor s, l > enseignement priveée
socialisation et d’”éducation, maappréciaseo mme 1
l1>aune des rbomesintoattess ,e td doeus l@ querelle do
journauxautour de la fiabilité et de la validité des évaluations pédagap@ueoguadans

les écoles privées. Cette tendaada complaisancen matierale notatiora méme conduit

1l ¢ mi n iEducation nationalela exhorter les propriétaires des écoles pawvéespect

de la déontologie et dleurslptatques pégdagagigusaus f e s s i
peine de ne plus comptabiliser les notes du contréle continu dans le calcul de lagnoyen
finale du baccalaurédaEn fait, onpased > un parhdé gmke oast défini
institutond e s ocialisation et d’>éducation a un |
un lieu de bachotage pour obtenirdemeilleursrésultats et um arenede compétition,
abstraction faite de ce que ces résultats peuedldtercomme compétences ou habiletés
réellesc hez les ¢é1¢éves. La recherche de la per
scolairet end a devenir la preocgmpmdrntonppiry dcdp

risque de faire oublier 1%s finalités inst
A L’ e fdneetgnant»:

L>enseignant constitue cert e s deutoute Aciiont e ur
d’ e ns e i/gpprentingaget mais dans leas des écoles privées disposmn
d>enseignants différents de ceux qui exerc
peut étre fournie par la politique Etae f or
détientdepuisl indépendance, le mopole de la qualification des futurs enseignants a
travers ses propres centres de formation reemsembledepuis 2011au sein des centres
régionaux des métiers de,cbnhusplus couragnmendausn t et
le sigle «CTRMEF». Ces deniers se sont substitués aux Ecoles normales supérieures (ENS
créées en 19633ux Centres pédagogiques régionaux (CBiRés en 1070) etuxCentres

de formation des instituteurs (Ckelr ¢ ¢ s en 1956) . Cette situat
des univertés dans le processus de formation initi@getravers la création des filieres

universitaires d’ ¢édrersaigneusle vivielrpting€ipal ddns lequels 2 0

205Maroy., Ch. (2011), Op. cip. 66.
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les écoles privées peuvent puiser lparsonnel enseignanEn dehors des vacatd ou
retraités du public et des sortants dgsles de formation théoriquies universités, elles

b

n’ont aucune pouwtrrediashptosemadpreapge cor ps profe

Le recoursaux enseignants du publiconstitue donc lgrincipaleissue offerte ax écoles
privée.Cependant, cette soluti@ntoujours suscité des réactions tres contraskeds part

des différents acteurs concernésmme rapporté pdes différentgournaux L’ aut or i t
tutelle et certains syndicats y voieint 1 ’ u nunrmdéapage @ui porte sérieusement
préjudice alaqualtéde’” é col e publique puisque, eous |1
vacatairesdu public, ont souvent tendance a sacrifieurs obligations dans leurs

¢t ablis s e mean prefit dés heurds gupmentairesassuréeslans les écoles

privées
As Sabahn® 8275
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(Le ministre «<Mohamed Louafa : le secteur devra disposer de ses propressources
humaines comme cela est le cas actuellementldaysleprimaire, et devra par conséquent

en arriver aétre autonome de maniere a se pas&Sprofesseurs de [ 'enseignement public.)
Al Monaataf n°® 4396

4358 Lyl ale JSEy 1A el 43 83 all Juai) is addeill Akl jiaal) dadiiall gene JSla alla LY
e gandl il 5ally ¢ 1241

(Contacté par le journal, le professeur Khalid Jalal, membre [dOrganisation
démocratiquedu travail, a salué positivement la décision du ministre étant donné qu’elle
permet de réhabiliter [’école publique, sachant que le nombre d’heures autorisées pour les
vacations n’est jamais respecté, ce qui impacte négativement le rendement des giiesseurs

dans les écoles publigs$
Al Akhbar n° 152

33aka Lkl (e Basdiine ald) 138 Led yay Al Alldasdl a5 olasil al 331 () 995 Gl juda (350 a5 Ay ) Y e
s34 8 Lglamy (ada g e DI ) 3V 5 i WU de il hal (A gall il e 85 ua Canui€) 5 i 65
L gl 5 Laldae CuilS Lage 4303 (5l an (o sl aslecll iyl yua) 8 da g e U b 520 il Gl 5l
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(1l s’agit d’entreprises de rente qui ne payent pas d’impot et qui fuient tout engagement face

ala crise du chémage que traverse le pays, profitant de la disponibilité de cadres chevronnés
formés dans les étakiements de I’ Etat, prédisposés de facon inconditionnelle & donner le
meilleur d’eux-mémes dans les établissemeprivés tout en s’engageant n contrepartie

dans toutes les greves décidées par n’importe quel syndicat de |’enseignement public, peu

importeses revendicatiorson obédienc
Al Aalam n° 22388
Aaaly W) sel A sall agale b pm dl) alall alaill ol Ciladds (e 32LEGY) dpa eaddl G laal) Ba (e
oSl dal e
Aga padll Ao jadl i ga dan gl 13 Of i Y 18
(Les écoles privées n’ont pas le droit de recourir aux services des cadres de

I’enseignement public qui ont bénéficié d une formation onéreuse supportée par | 'Etat. Cet

avis ne signifie point qu’il s agit d’une prise deposition contre l’école privée.)
Al Ittihad Al Ichtiraki n° 11002

€ pnyand) (b Lgiiny ¥ 5 oo sl a8 52 el sl (G 13L]

O 338y gom gl lail) 6 3 0358 Sy () ¢ m ymall el ol y s 5 immy o g il il (e
Sl dga ey (oo genll maleil) Al A olS 55 b Tga G pim peadll alailly agllidal ) slaiay g agaiily 43
e dualed Alid Lo adiad Guladl aliadd (i jla 88 ld) A2l el (o3 om geadl) ailedll 3 8
oy s 5 Leing (o 4l CasS )y Fellin iy V5 a5 5adl” (i el 138 13 O puad) - sl ¢ a sl
il sha el

(Pourquoi [’enseignant assure la«qualité» dans [’enseignement privé mais pas dans

[’enseignement public ?

L’une des contradictions insolitesréside dans le fait que certains enseignants du public, qui
contribuenta [ ‘édification de l’enseignement privé, se discréditent eux-mémes en inscrivant
leurs enfantsdans les écoles privéeHs participentainsi d’une part, a la crise de
[’enseignement public et encouragent, d’autre part, [ 'enseignement privé ou le paradoxe est
d’autant plus flagrant que la plupart des écoles privées s appuient essentiellement SUr un
corpsprofessoralissupublic. La question donc est la suivanigourquoi ces enseignants
assurent 4a qualité» dans [’école privée et pasdans [’école publique ? Plutdt, comment
peuvenils réaliser cette «qualité » alors méme qu’ils sont appelés a cumuler de longues

heuresde travail ?)
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Si lerecoursauxenseignants du public, selndiscours de journaux affecte sérieusement
leur rendement d a noriging, deur présenceonstitue icapendamteun t s
argument de « vente » et un gage de qudlité6té @s éoles privées, dont lggopriétaires
rejettent de maniere unanimé& décision du ministéré > i n t ses dadregédagbgique

de donner dekeures supplémentaires dans le priv@ertains établissemensont allés
jusqu’a brandir 1 @ cyalee seeondairequalidiant, fqei rcampte 1
principalement sur les vacataires du pubhti cas ou cette décisioserait toujours

maintenue
Rissalat Al Oumman® 9207

oY) 2 ) Ul gl

(L Alliance de l’enseignement privé ouvre le feu de nouveau sur le ministre Louafae

volume deslégats subis par certaines ée®lesa amenéeparfois a la faillite)

Le Matin n° 14836

« De leur coté, les directeurs des établissements privés n’ont cessé d’exprimer leur malaise
depuis la publication de cette décision, qui, selon plusieurs d’entre eux, aura un impact sur

["objectif d’atteindre 20%des inscriptions dans le privé en 2015. »
Akhbar Al Yaoum Al maghribia n° 1782

O Sl 5 ik gl A 3l 8 )5 5 (el Il (845 o ially jadl aalell 5 (G oSN ] i ) ¢ apedh all 20 58
Lo se " il (g 3 aaladll ALl (Blain” ¢l al) aslailly JUALEY) (ya o0 sanll aalail) 335061 aie Sl 31 gl
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(Abdellah Khamiss, président de ['Union dela formation et e [ ’'enseignement libre au Maroc,
affirmeque si le ministere de [l 'éducation nationale venait a appliquer sa décision d’interdire

aux enseignants du public de travailler dans |’enseignement privé, «les classes du lycée
seront fermées. En clair, ce sont ces niveaux qui ont le plus besoin des professeurs du
public et en/’absenceale ces deniersl ne sera point pssible aux élevedu secondairele

poursuivre leurs études

Les représentants sigparentgles éléves du privé ° a 1, dansdenrtmajoritéa laposition

des propriétaires des écoles privéegddisortentla décision du ministére appelentason
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alrogation,car ellerisquede compromettre la scolarité de leurs enfarasammentans les
années du baccalaurét s s avent, qu’en dehors des pro:
autres enseignants n’ ont pas ¢éemst chbampred equ
nontb éné f i c i éformatiorn miiake lesf ¢ dér at i ons desde pare
1> ens e i gn a@ffichentpar gontrauheipasitiordesottien a la décision du ministére.
Cependantil esta souligner que ce@dérationsne reprégntent que bs parents dont les

enfants poursuivent leurs études dans le public puisque la pluparbgeétaires dedcoles

privéess > opposent a 1 associationss de parents au os@in déleuss

établissements.

Le Matin n°® 14836

« Depuks [’annonce de la décision du ministre de ['éducation nationale relative a la
suspension des contrats d’heures suppléementaires qui lient les enseignants du public et les

établissements privés, ces derniers ainsi que les parents sont aux aguets.

«Ma fille passe son baccalauréat cette année en SVT. Elle doit donc bien se préparer a cette
épreuve difficile des le debut de I’année. Pourtant a cause cette nouvelle décision du

ministére, elle se retrouve sans la majorité de ses professeurs, affirme.blouda
Al Alam n°® 22388
o1l 8 () slany 1S () e sandl Ul hal g B35LGH o Ll 0 (oS Aalall (o yladll 30 511 ()
o) Jae A sSE S e S Y LS Jaal o) Gl A e (ld sl
(Il suffit de visiterdes écoles privées pour découwyit’a [’exception des professeurs et
cadres du secteur public qui ont une expérience danddass publiques, la majorité des

enseignantspour ne pas dire la totalité, ne justifie d’aucune formation dans le domaine

pédagogique.)
Al Massaen® 1862
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(Les parents d’éleves se joignent au ministre Louafa dans [’affaire des heures

suppémentaires nous soutenons, en notre qualité de membres @hs&il national des
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représentants des parents dans les ufiees AREF, les trois décisions de Mohamed
Louafa, ministre de [’éducation nationale, concernant le numéro vert, les mesures de
sécurité dans les écoleser [interdiction des heures supplémentairesles cadres

pédagogiques dans les écoles privées.)

Les exemples citésci-haut, mettent en évidence que la variaklenseignany a un effet
plus marqué aux yeux des familles par Tapp
Réussir 1 a mprocedéspédagogigues efficadessuppose nécessainent
que | ’>enseignant di spose de la formation e

b

pour |’ exercice du métier d’enseignant. Or

qu’en dehors des enseignant s1dpointderessoiurcess du
humainegpropresa méme de répondre auttemtes des parents, notamment ceux dont les
enfants poursuivd leurs études dans les classes terminales des deux dydesondaire

Cette situationqui donne lieua une requalificatonég a t i v e eigdementl ptivé n s
incapable dese prévaloir de la performance particuliéere de ses propres enseignants, nous
incite a poser la questisuivante: pourquoi les enseignants du public ont un rendement
supérieur gand ils donnent des courdans & privé? Cette interrogation trouverait
probablementsa réponse dans le type de management qui prévaut dans les écoles privées et
qui est essentiellememispiré dumo n d e d e &vecccammealeprspiineipales la

per for man c e ,contrGleetflafredditiorcde cotnpingi,d” e ns ei gne me nt
n > dhematisérincipalemenguedu point de vuele ses résultatsttout échec a ce niveau

risque de compromettre sérieusensort avenird > o u 1 ° dapopchedes opérateurs

privés adla décision du ministére de mettre fin eheures supplémentaires

4-1-3 Les frais de scolarité et des services :

b

La caractérisation de 1’ enseignement priveé
la qualité des prestation®aiselle porte égalemenet de manier&resmarquéesur les frais

et les colts de ces prestatignqui sont directementsupportés par les familles. La
thématisation de |’ enseignement privé par
1> idée s elloonf flrasstioadahestaleinedbminée par des préoccupations
commerciale¥®. Au  Mar oc, aucune forme de partenart
1 > ensei gn e mktat,tce quirrddwitéconsidérablerhent le contréle exercé sur le

secteurd e 1, etEfdv@rise,pour ainsi dire la persistance el soncaractée marchand.

206 CSE. (2008)Avis consultatif du a propos du PEession du 9 septe nebr
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L’ envir @énéral ynestnegalement propiselon les propos des journaux analyseés,
puisque le systéme plic est de plus en plus discrédiéite ala réduction des moyens
financiers ethumairs qui lui sont alloués. Cette situation de pénurie dEssources,
conjuguée aux campagneke dénigrement perpétréystématiquement o nt r e 17 ¢éc
publique favorise la ruée des familles vers > e ns ¢ i gne me n ton géerié veEé  m
ouvertement la cupiditéed investisseurs dans ce domajpayr quila recherche dprofit

constituele premier souci. Les attributs employés poaractérisecet enseignement dans

la presseéécrite appartiennent & un champ lexical et sémantigiexacerbalavantagda

prédominaice des enjeux commerciaux chez les propriétaires des écoles privées.

Les termes utilisés par lgzarentspour dénoncer la hausse systématique des fmis
scolarités et des services refletane représentatiomajoritairemennégative du sectede

1 > B decrit, tantdt conme une « jungle », tantét commee«p oul e a ux,eteuf s d
Une maman va jusqu’ a dire que Jcomme pourt r é e
d’autres familles wun vérit aeffrénéedes fraisapayerh e ma r
a la fin de chaque mois pour la scolarité des enfants. Ces deniers ainsi que leurs familles se

trouventainsipris en « otagesface ala cupidté decertainp r opr i ét aire.s d’ ¢éc
As Sabahn® 3249
:‘)...u‘Y\ Lﬁ‘)
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(Avis des familles

Nadia: Penser a inscrire les enfants dans des écoles privées est devenu un cauchemar pour
les parents apreés les grandes augmentations des frais d’inscription et des montants a payer

alafin de chaque fin de mois.

Le ministere de [’éducation nationale est tenu d’intervenir pour controler les tarifs décidés

par les écoles privées.

Abdel Ali: la rentrée scolaire dans les établissements privés absgrbegrande partie du

budget des familles.)
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(La jungle de l’enseignement privé : l’enseignement privé au Maroc est devenuwun titre de
pillage des familles complétement désarmées contre cette situation.

L’enseignement privé s’est transformé en une jungle immense dans la soaété profit
compte avant toute autre chos# s’agit d'une série d’actions d’exploitation : le
propriétaire exploite ['enseignant, ce dernier exploite [’éléve et les deux sont au service du

premier.)
Akhbar Al Yaoum Al Maghribia n° 1384

palal) tagilil caalad cila oLl Alla Ll "4 3 A Y a3 gd A S L a0 gadll Al
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(L enseignement privé est une poule auXceufs d’or — des augmentations astronomiques, des
prix imaginaires et des parents otages des besoins de leurs enfamtignement privé

est une échappatoire a l@dégradation de la situation del’école, publique mais a quel
prix ?Les parents d’éléves se trouvent parfois pris en otages chez certaines écoles privées
qui n’hésitent pas a leur imposer des augmentations des frais d’inscriptions et de scolarité.

Cette pratiquese répéetehaque année. Elles sont encouragées en cela, d’une part, par la
neutralité @ssivedu ministére qui ne controle pas les aspects financiers, et, d’autre part,

par la ruée massive des familles vEesiseignement privé pour scolariser leurs enfanjs
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(Les tarifs du privé... « Payez etermezla! » : la hausse des tarifs de scolarité dans le privé
est devenue une fatalité, a tel point que l’enquéte des prix réalisée par le HCP y a consacré
un chapitre afin de mesurer [’évolution des dépenses des ménages marocains qui allouent

presque les deulets de leurs revenus mensuels a la scolarité de leurs enfants.)

Libération n° 6623

«Au sujet des frais de scolarité, le ministre a indiqué que la loi 06/00 régissant
[’enseignement scolaire privé et les textes de son application ne prévoient pas la régulation
et le contr6le des prix de scolarité par le ministere, puisque les tarifs obéissent a la logique

de l'offre, de la demande et de la qualité des services exigés par les parents des éleves. ».

Sur la question des frais de scolarité des établmstyrprivés, nous relevons la méme
position d’”indignat ilysesabstraction faite dedeur$ différenje® u r n
lignes éditoriales et de leurs tendanziEologique. Cette attitude, qui est partagée aussi

bien par les journaux partisansapar les journaux indépendants, fait pendant a une position
asseznitigée des responsables politiques, quix,se contentende justifier leur passivité

par | ’>absence d’un fondement juridique 1lenu
prix des services dans le sectedre l 'sbhbSuPs, prétexte qu’ il S
commerciales soumises a la seule 1olks que ¢
propriétaires des écoles privées et leurs représerdanteurentpeu loquaces sur cette

ques t 1 on. Nous n’avons rel evé quliné¢ ldszmd e
l>enseignement privé imputeldrecourdes écales priveBsla pr e s
hausse continuée leursprip ar | ¢ manque d°’ cdesprépréiaesqui,e ma n :
faute d’une bonne ¢ét ude ladcemefitseitrouvemtienciing & d e
majorer plus tardles frais de scolarité afin de pouvoir supporter les différentes charges
d’”expl oit apraojeisnLe mh&me respansabl@réciseen outreque les parents
d’”¢éléeves sont libres en fin appliguandesiapfstrés de b c

élevénvue delesastreindrdedr e voir a l-albdisnmne. if8dagifere
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despropriétaires des écolesprisgga r rapport a la question de
absence de stratégie communicationnejle: i l eur i npteerrmaegti rd’a vec
publiqgue? Dans cette controverse médiatique, le silence pougtedtinterprété non
seulementcomme une atiit d e d ’ a, maiss@ident cognmeine reconnaissance des
abusr e prochés au. s€etearhdpol e&fudlassiblaquand ¢ de
nous comparongeur silenceau sujet de la hausse des taatsnombre deleurs sorties
médiatiquesontre la décisiondu ministere de mettre fin aux vacations des enseignants du

public dans les écoles privées.
Akhbar Al Yaoum Al Maghribia n° 1384
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(SelonM. Zouiten, le recours de gertains » établissements privés a la hausse des tarifs
scolairesest justifié par «liverses considérations, dont certaines sont objectives et d autres

sont exagérées parfais Certains établissements proposent des tarifs non étatkéiie-

t-il. Il affirme par ailleurs, que legarents« sont libresenfindechoisir quandils jugent que
telle ou telle école est trop chere, puisqu’il y a une offre suffisante et diversifice. ». «En
boycottant ces écoles, ajotitd, les parents vont obliger les proprates de Eviser a la

baisse les tarifs { logique de [ 'offre et de la demande). L équilibre sera ainsi rétabli.)

Les relations entre les familles et les écoles privées au Maroc sont particulierement
complexes. D’un co6té, skamengpar gmut § |dégqanadad
des propriétairesde ceséecadsl e 1 /id st bo ude nt ,tbutehcoatihuantp u b1 i
de manifester leur préférenpeur le privé. Cettsituationpermeta 1 > ens e i gl@ e me n't
gagner du terraid > a remanrédPeutétrec o mme | > avait déchaquepr é di
société, considérée a un moment déterminé de son développement, a un systéme d'éducation

qui s'impose aux individus avec une force généralement irrésistible.

207 Durkheim. ,E. (1922), «Education et Sociologie, document produit en version numérique par Tremblhy
M. le 16 novembr@00Q Site web: http://pages.infinit.net/sociojmtp. 5., consulté le 18 avril 2018.
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4-1-4 Ressources humaines (profd, formation, salaires) :

Lat hé matisation de 1’ enseignement priveé du
travaillenten qualitéd > e ns ei gnants per manent s, renvoie
secteur d>embl ée dans uestvue commdei ugeniastitusioln 1 ° ¢
fonctionnant selon les valeurs du marché avec pauocipal souci la réalisation dprofit

financier A noter que les enseignargmbauchésl ans 1’ ensei gnement p
assimilés aux per s o mtordatonale,umaignu nsionk considéees d e |
comme des salariés contractuels soumis aux dispositioosde du travail. s peuton

lire dans le paragrapt® de la loi 06.00 ce qui stit:

«Les propriétaires des ¢ét apbrliivsés esnoenntt sa sdt’reenis
de tous leurs employés, aux obligations prévues par la Iégislation du travail, sauf clauses
plus favorables prévues dans des contrats individuels ou dans des conventions collectives

conclus entre lesdits propriétaires etrieemployés ou leurs représentants.

Par ailleurs, le chapitre 3 de la méme loi dédiée au personnel des établissements privés, se
limite au rappel des conditions requises pour tcamdidatau poste de directeur ou
d’enseignant, ma i entioni des diods deé aei persomnel aw sein dem
1> ¢établ imatieeethe nf oemat i on ¢ dansla eariere, deddlubritéo 1 u t

oude dr oit a uuressecialesides personhelssdu MEN

« Chapitre IlI

Personnel

Article 12

Toutdirectar d’ ¢établissement d’enseignement sco.

étre de nationalité marocaine ;

étre agé de 25 ans au moins ;

jouir de ses droits civiques ;

attester par un certificat médicalomologué par les autorités médicales compétestes

aptitude physige et mentale a exercer les fonctions de directeur ;

208\/oir annexe n° 5.
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- disposer de qualifications pédagogiques fi

d’>au moins trois ans d’>exercice effectif d

L’>académie peut ., conf or méparcla tégislationxet & dan d i t i

réglementation en vigueur, autoriser des étrangers a exercer les fonctions de directeur.

Article 14

Tout enseignantexercantdamsé t a bl i ssement d’enseignement

étre de nationalité marocaine ;

étre 4gé déd8 ans au moins ;

jouir de ses droits civiques ;

attester par un certificat médicaAlbmologué par leautorités médicales compétentes,

son aptitude physique et mentale a exercer

remplir les conditions de qualification pédagng fixées par voie réglementaire.
L>académie peut, conformément a la 1¢égisla

des ¢étrangers a exeroer les fonctions d’en

Partant du principe que la satisfactionou la-som t i s f a ¢ t iemtpaspar rappodrte x p r i
a une norme absolue mais en fonction de la perception qaladg & de son environnement
dutravail et de la récompense juste a laquelle il aspire, une des principales conclusions que
nous avons tirée de la lecture du corpus pedt étr ¢ s umé e dans 1’ expre
profond et général chez la majorité des enseignants du privé. Ce malaise tourne
principalement autour des revendications relatives a la dignité, a la considérationéag u i t ¢
salariale et a la reconnaissance desym&tences. Dans le méme temps, ces enseignants
déplorent avec amertume 1’ indifférence des

leur exploitation par des invésseursobnubiléspar le gain et Idénéfice.

Al Wat ann°Add5 ¢ Ane
A a ) g Sshy o gadl) adedll 3L

asdetl) 535015 ML Al H0 A Lt ) el el Jlay el pial) alia Ly it 3 il
uABJ&uY\dﬁA@jM‘ e@ﬁ)bwu}meyuﬂaaw‘wuyy‘ dSJ?.‘uj il ui .AS}.\ ‘g;ajmﬂ\
Qo g yTag (3let Lash ilonnspall a3g) Aol 48150 il Asmal) Ll ; olin Y] Shaull 3 531
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(Les enseignants de [’enseignement privé en quéte ddignité:

Soutenus par te mouvement pour la dignité des enseignants de [’enseignement privé »,
plusieurs dizaines, pour ne pas dire plusieurs milliers, parmi ces enseignariisaraitdes
slogans dénongant le fait qu’ils ne bénéficient pas de leurs droits légitimes tels que la CNSS,
I’assurance maladie...ainsi que 1’absence du contréle de 1’Etat sur les établissements privés

en ce qui concerne les conditions du travail et les sagair

Les enseignantes dans le secteur privé sont encore plus Iésées, car elles ne bénéficient pas
de la CNSSdu congé de maternité el droit a un temps pour l’allaitement des nouveau

nés Et bien qu’elles fournissent le méme travail a [’école, leurs salaires demeurent
inférieurs a ceux de leurs homologues masculins, sachant que ces derniens fsoteux

mémes mal payeés.)
Al Massaen® 1292

colai] | dghaail galdl Y peals o J5Y) el idga peadd) gle el saa il ) 4] s L )
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(Les propriétaires des écolesiyges visent en premier lieu la réalisation du gain financier,
sordisant pour couvrir les faibles salaires accordés a leurs ressources humaines,
généralement embauchées sans formation pédagogique initiale solide et sans prévision de
sessions de formatiaontinue non plus. En plus de la faible rétribution, ces enseignants ne
sont régis par aucun cadre réglementaire en l’absence de dispositions de contractualisation

claires et fondées sur le code du travail et Bestime et la valorisation des compétences
Al Akhbar n° 03
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(Que signifie d’étre un enseignant « privé » ? Etre enseignant privé » signifie que vous
étes obligé, a chaque rentrée scolaire, de frapper aux portes des écoles privées pour
chercher un travail, mais aussi de verifier, a chaque fin d’année scolaire, que vous étes

reconduit, pour ne pas refaire le méme parcours [’année suivante.

Etre enseignant privé » signifie aussi que vous étes embauché daastructure familiale
dont personne ne connait le centre de prise de décision, et que vous étes a la merci d 'une
belle enseignante, d’une charmante secrétaire ou juste d’'un mouchard qui peuvent a tout
moment mettre fin a votre carriere, car ces personnes disposent d 'un pouvoir plus important

que vos compétences et jouissent ainsi d ‘une meilleure appréciation ")
Al Massaen® 1855
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(Posons la question a n’importe quelle enseignante du privé sur sa situation financiere et

sur le nombre d’heures de travail, ensuite interrogeons la méme dame sur son congé, son

état psychologique et matériel quand elle tombe abtegiar exemple. Certainement, dans

la majorité des cas, la pauvre enseignante ressemble a une émigrée clandestine qui travaille

dans larécoltedes fraises dans les champs du sud de I’Espagne.)

La thématisation de 1’ e ns euioglateavad asttsyngnymev ¢ ¢
de frustration et d>insatisfaction profess
selon laquelle les seules valeurs qui y prévalent sont celles du marché. La perception des
enseignant s euerivédl declaurravail gxcletteur identification a leurs
¢tablissements d’appartenance, ce qui pern
parmi eux de se présenter aux différents concours de recrutement organisés par le Ministére

d e Education Nationale. Nous pooms deviner que les valeurs auxquelles les enseignants

du privé attachent le plus d’importance so
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considération, etc.), ensuite les valeurs s@&cionomiques (promotion, rétribution,

couverture sociale, ditcsyndical, etc.).
Al Alam n° 22177
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(La ligue de ’enseignement privé au Maroc : Les résultats du concours de recrutement
direct d’enseignants pour le cycle primaire alors que le premier semestre touche a sa fin,

ont eu un impact tres négastir le fonctionnement général des écoles privées a cause du
départ de beaucoup de leurs cadres pédagogiques permanents dont la formation a été

supportée par ces mémes écoles privées.)

Al Massaen® 1137
Cada il yue 53LLY) a5 515 0 O SlaY1 A (ali (e ey Galad) aladl) s(Adasl 1) (i ) callds dese
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(Mohamed Taleb ®résident del’Alliance de [’enseignement privé au Maroc »:
[’enseignement privé souffre d’un manque de cadres pédagogiques, car le ministere a
embauché beaucoup d’entre euxa travers le recrutement direct. En effet, depuis que le
ministere avait décidé de recourir aux recrutements directs qui ont attiré un tres grand
nombre d’enseignants opérant dans le secteur privé, il a provoqué une crise dgasee

secteur.)

2

Signalons enfin que mnous n’avons T1Televé da
clairement exprimé par 1’ une ou nfaveardesr e de
enseignants du priveée. Hor mi s ,podanturonomtréd > u n e
significatif « Forum de la dignité4 sl 11 », créée par les enseignants de la région de Beni
Mellal, tous les intervenants, y compris les respbfes du ministere, sontcontenés de

b

constater le manque ou |’ absence de fior mat
sans seprononcerouvertementsur leurs conditions professionnelles et sociales. Méme
attitude d’ indiledprapnétairesdes écoles privees et learhireprésentants

qui ont eu des propos prolixes et virulents contre le ministere pour dénoncer la décision de
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mettre fin aux vacationmaissans jamais toucher un seul mot de la situation professionnelle

de leursemployésEn définitive, enseignants et parents partagentiedd des considérations

propres a chaque groupe, la méme attitude quant aux soucis primordiaux des investisseurs
dans le secteur privé, a savoir la recherche du gain et du bénéfice. Ces las=sesnb
interindividu é¢nénieeabjeta, nepsond pasle produit dunhasard selon les
travaux de la psychologie sociale, puisquea t t i t ude apparait ¢ omme
de toutes les expérience dyaedesmarveecct ebsf sonby eitn d
symbole »?%9, En outre, les deux groupes se rejoignent également sur la position de manque
d>action et d’initiative en vue dGermarfeanger
Montmollin dit que «bien que certaines dttdes puissent se développer a partir des seules
expériences personnelles directes de 171 n

sollicitation sociale atteigne une certain

collecte des informatns, se fasse une idée, prenne une position et agisse dans e€'%ens

4-1-5 Respect de la réglementation : cette variable vise notamment la conformité par

rapport aux cahiers des charges et aux textes de loi régissant le secteur

Le service adété histdrigudment eonsidéra toujours comme une affaire des
pouvoirs publics par excellence. Mais, a présent, un nombre substantiel de familles,
disposant de moyens ¢économiques croissants,
biens et serviceglus adaptés a leur situation seéiconomique et aussi aux changements
affectant leur mode de vie suite aux exigences souvent induitedearsituation

professionnelle ¢ omme 1’ horaire <c¢ont jeicu, le travai

La notion de secteurde ns ei gne me n't scolaire pr MEN, es't
la CNEFet le CEFRS Cetteappellatormé ne a considérer 1’ensem
relevant de c e secteur cC omme appartenant
opérant sous léutelle du MEN. Dé fini ainsi, 1 > eenveie & ynn ¢ me n
domaine d’actcowvten€tdhbeateayeles et les typ

laloin®060 0 for mant statut de?@M ’>enseignement s

La ONEF a institué un esemble d'actions et de mesures, visant a organiser le secteur,

renforcer son controle, améliorer sa qual:i

209De Montmollin., G. (2014x< Le changement d attitude », in Psychologie socialéSous la direion de
Moscovici., S), 3éme édition « Quadrige RUF, Paris, p. 135

210|pjid., p. 135.

211\oir annexe n° 5.
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capable d’accomplir la mission qui lui a ¢
lascohrisation, l'"amélioration de sa qualit?é

domaine&l2

La tendance de plus en pligportantev e r s 1l e recours a d’ autre:
autres que le seul financement pulfEgt sans nul doute pendant deugmise en cause du

r 6 1 e Etalen tamt tue fournisseur exclusif et dominant des services publics. Autrement
dit, 1 ’depuis lesannées quatrimgt au Maroc, pour diverses raisons (contrante
financieres, libéralisation des services, recomrdaa t i ons des instances
un recours accru au secteur privé pour acec
d’> unce n politique ktilatégique visant a mieux maitriser les coodgi de
développement économicié Mais mmnent faire en sorte que tous les opérateurs de

1> é duc at dolenipublicg privés dussociété civile répondent effectivement a des

exligences communes quant a la qualité et a

Dans une tellperspectiveles autorités pulgjues, sans se désengager complétement de leur
mission de fournisseur principal des\deesconsidérés comme primordiguel celui de

1 > é d u optentivalontairement poume nouvelle position, celle de la régulation et du
contréle des servicespédaggiques rendus aux usagers par des prigésrespect de la
réglementation en matiéde’ i n f r a et desalubritéRour eesfaire une lat des cahiers

des charges ont été mis en pfatdvais la question que nous nous posons ici est la suivante
quele image est véhiculée par la presse écrite sur le respect de la réglementation en vigueur

par les écoles privéés

Les opérateurs privegqui ne sont mus quear des motivations lucratives, ne respectent
guere, selon la majorité des journaux analyleésgispositions de la loi 06.00. Le noaspect
de la réglementation concerne plusieurs aspects qui vont de la publicité mensongére sur les

b

programmesnseignég us qu’a la triche dans 1

b

octroi
passant par la violation du a@du travail, la fraude fiscale et la ndéclaration des salariés
a la CNSS, etc.

22Charte Nationale d’Education et de Formation (2000)
2BSEDJARI, A.(2005),« De I’adaptation de la gestion privée au secteur public marocain »,in Partenariat Public

Privé et Gouver na iGetp. I76.t ur e, L> Har mattan
2Loi 06. 00 formant statut de 1’enseignement privé au
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Le Matin du Sahara n° 14709

« Certaines écoles rendent publiques des annonces et des affiches publicitaires fournissant
parfois des indications a méme d'induire en erreur les parents sur la nature des programmes
éducatifs autorisés, sur la nature des diplomes délivrés, ainsi que sur les tests auxquels ils

soumettent les élévesrertit le Ministére ».
L’ Economiste n° 3406

«La CNSS aux trousses des écoles privées r@tlame plusieurs années de cotisation sur

les vacations.

La CNSS réclame aux écoles privées le paiement de plusieurs années de cotisation sur les
remunérations versées aux enseignants vacataires. L’initiative de la Caisse de sécurité
sociale est tombé&omme un couperet dans un secteur ou le prélevement des cotisations des

enseignants n’a jamais été pratiqué.

Le Fisc revient aussi a la charge. Les vacations réglées aux professeurs sont assujetties a
une retenue a la source de 17% libératoire au titre/ @@pot sur le revenu. Par contre
beaucoup d’autres (dans le privé) operent la retenue de I’IR sans toutefois la reverser au

Térsor.».
Al Monaataf n° 5083

By ylay e e ) ysey Shas Tl Agay oo st el s e 1l ) Agay (o gl el 4o 3
Ao 481 ye gl e 85 A ) i) A dpa peadll Clapall ju

(La crise de [’enseignement privé dans la région de Rabat . les écoles privées de la région
RabatSaléZemmou+Zer sont gérées comme des fermes privées loin de tout encadrement

juridique et sans le moindre contrdle rigoureux.)
As Sabah n° 3249
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(Au départ, j’ai cru avoir sauvé mes enfants de [’enfer de perdre leur temps dans
[’enseignement public, je me suis retrouvé pris dans un autre enfer, celui de [’absence
absolue de tout cadre juridique pouvant réglemenhitseignement privé, avoue M. Aziz,

pére de 3 enfants agés entre 12 et 16.)

Mais le gouvernement, selon le digirs de ces mémgsurnaux demeure le premier
responsable des dérapages constatés au niveau des écoles privées censées étre investies
d ’ u dssion publiqueoul > ¢ don estaenvisagéeomme bien collectif. Un des journaux

est allé jusqu’a di rledrapeaucblars éacemuxmérapageésdes a b
¢écoles privées. Les autres qual mdespeaisqute 1 ° ac
ces derniéres ferment les yeux sur les exactions de ces éqwgsartnenpoint demesures
rigoureuses et coercitives pour les astreindre au respect des textes de loi. Dans le meilleur
des cas, le ministére se contente de proférer desameet des mises en garde qui, selon la
terminologie des pragmaticiens sont dénuéespirformativité»215, Au mieux, il lance des
appels aux parents d’>¢éleves a €tre plus vi

écoles privées. Cette positimu ministere confine au défaitisme et a la démission de

]l >autorit é de tutelle selon 1es di fférents
Al Massae n° 2159

s 3all ol 3l aae 5 ¢ ) Gadai ane 5 Gaalall el e s VA ol gile e a8 Y14 5 el
B ga g de ua (il s
(La premiére responsabilité incombe a [’Etat qui ferme les yeux sur les profits excessifs et

le nonrespect de la loi par les écoles privées qui échappdout contréle rigoureux)

Al Massae n° 2793

O slie ) a2 dpa padl) Gl pall 8 el LMK SLal Meliapll Ay 1M Candy Atk gl A 3l 5 ) 3
Adlide Ay i Cilelic)

(Le ministére de ['éducation nationale léve le « drapeau blanc> devant la poblématique de

[’assurance dans les écoles privées malgré [’exonération de ces derniéres des taxes des

215 Krieg-Planque. (2012), A., Op.cit., p. 49.

185



douane etellesdes collectivités locales, et les encouragements aux niveaux du foncier, du

financement, de |’appui administratif en plus de différentes autres exonérations fiscales.)
Al Ittihad Al Ichtiraki n°10065
e sadll sl alaill L ady o Sy A Jlia) 5 Guaill (e i Ak gl Ay il 5 ) 5

(Le ministére de [’éducation nationale met en garde contre les éventuelles pratiques

d’escroquerie et d’arnaque qui peuvent avoir lieudans [ 'enseignement prive.)
Bayane Al Yaoum n° 6898

aleill =Sl (5 8 Aatlusall ) oo gamdl) sl Cilions 5o SN L5l dana dida gl il 35 Lo
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(Le ministre Louafa invite les éles privées a participer a la réforme éducative en
respectant les lois en vigueur notamment dans les domaines de la couverture sociale, de

[’assurance et des frais d’inscription.)
Aujourd’ hui Le Maroc n° 2663

«Mohamed EI Ouafa appelle les parents aspiie vigilance : les parents doivent étre plus
vigilants lorsqu’ils souhaitent inscrire leurs enfants dans les établissements d’enseignement

privé. Les conséquences peuvent étre lourdes pour [’avenir des éléves ».
Libération n° 6542

« Drole d’avertissement €manant du ministre El Ouafa : Parents sachez distinguer les

vraies écoles des fausses.

Les statistiques de [’opération de controle des établissements privés montrent que

[’enseignement privé était toujours le cadet des soucis du MEN au niveau du contl».
Al Akhbar n° 924
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(Les statistiques contenues dans le rapport du ministére montrent que l’écart entre les notes
du controle continu et celles de |’examen normalisé peut atteindre 15 points chez les éleves

d’un grand nombre d’écoles privées.

Dans ce cadre, le ministere est appel€@mer de courage politique pour faire face aux

puissants requins de [’enseignement prive.)

Face a cette 1image négative et face aux at
de rares sorties médiques des représentants du secteur deE SPqui s’ inscriv
dans une logiqude communication oscillant entredac ve ndi cation, -le <c¢h

victimisation
Al Massae n° 1308
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el Call 3500 Al 5o L gl 13K

M&M\ui:\m&e@&ﬁm& )&j\)\ﬁu\“\é@w}\ﬂ\b& é)&pw@\aﬁﬂ\%dﬂ
Lisisan 50 @l ke 3¢5 Al e 4L el

(La Trésorerie générale saisit les biens de 100 écoles privées qui n’ont pas payé leurs
impots.

Ayman Rifai, mehre de la ligue de [’enseignement privé au Maroc, dit que cette décision
risque de conduire a la faillite de plus de 3600 établissements ainsi qu’a la perte d’une

anneescolaire pour plus de 350 mille éleves.

Les professionnels de [’enseignement privé brandissent la menace de fermer leurs écoles Si
[’administration continue la saisie de leurs biens, surtout que le secteur décharge le budget

de [’Etat de plus de 3,5 milliards de DH chaque année.)
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Al Watan Al cAne n ° 497

oalal) adetl) e Ll U )l Y ola

LR oS Alae o ol JUll Qo xd 2  l ai 30,05l Ll a1 A gall ) yia Gl sl
z 5 Leal ind ane e Lt Ak o) A il 5 ) 3 5 canlas (e Yoy il 5 $oalad) anlail) 3230l il Lgianay
Led 3 il 5 Lgn callda o Led 3y 1) Ll elli il (e e paadll A jaall anlai o o) o8 W ol

Leelas Al il jlall (3 5k (e Al gl

(De grace n’ouvrez pas le feu injustement sur [’enseignement privé :

L Etat a complétement failli au respect desgagements énoncés dans les textes delditre
d’exemple, qu’en est-il de ['opération de formation des cadres prévuedans la loi au profit de
’enseignement privé ? Au lieu de demander a I’Etat de s expliquer sur ce manquement a ’esprit de
la loi, c’est plutét [’école privée qui est sommée de justifier ['absence de cadres pédagogiques
suffisants, ceuks mémes que I’Etat lui reprend & travers beconcours de recrutement qu’il

organise)

Al Massae n° 1661

en el Jabaiy (3 saiall At @lldg e laia¥) Gleal) §svia alal O saiag (oam sadll aladll L )

peie ALally )l e (8 agd i g oW el Apatill s Alaall s (e Gl 52 35 ) 50 S8 (e (IS5 agiiraias
(@sauall 5l as

(Les propriétaires d’écoles privées ont manifestédevant la CNSS pour revendiquer un
traitement spécial approprié a legituation. Il était frappantie remarquer la présence de
trois parlementaires du parti de la justice et du développement, qui sont entrés en

négociation avec ['administration de la CNSS a la place des contestataires.)

Al Massae n°® 1137

ey Lo ol AaiDle () jpaim 5 Ailaa s )5 Aamy S (a gaaad an g allad (Al ) G )) allda dese
Al de L) ilaalioa (e g Uil
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(Mohamed Taleb président del’dlliance de [’enseignement privé au Maroc » . NOUS
demandons la mise en place de textes detlde taxes en harmonie avec les contributions

du secteur sur les plans social et économigue
As Sabah n° 3249

owlaty (ysllay s A sall acs o Glie 09 ¢ saigall 1a8l N (8 Caa s el 8 Al aladl aladl)
sy qniil] & i

(L enseignement privé... une priorité dans le discours, malseaucoup! injustices dans la
réalité : les professionnels insistent sur ’absence de tout soutien de ’Etat et demandent la

mise en placee mesures incitatives pour encourager l’investissement.)

At Tajdid n° 2991

g Skl aia 5aW el 8 e Ul aal s Al a8 4l Gael J sl Lgman (8 o gt alail) Ayl e
Al 8 aalaill CilpaalST alal 4 e Apalaia) L 5 aati alas ¢ palall g Uadl) 8 Jaall gl 30 (i)
A oY) AaSadly Al (5 500 pd

(L’ Alliance de |’enseignement privé au Maroc a déclaré, dans une assemblée tenue il y a
deux jours, que si M. Louafa ne revient pas sufesaicre décision d’interdire les vacations
des professeurs du public dans les écoles privées, desrsijionaux seront om@nisés
devant toutes les Académies de [’éducation, avant d’entamer une procédure judiciaire

devant le tribunal administratif

Dans leur communication, les propriétaires des écoles privées et leurs représentants ne
mettent en avant aucun argumentaire pnblgour riposter aux différents griefs que leur
adressda presseEn fait, b seule stratégie de communication des opérateurs dans le secteur

d e 1 seRSulmndans laevendication r e s s a s duéautiea degouveirs publics

en mat i ¢ retde dotisations SaladaleBour étayer cette requéte, ils avancest |
mémesargumentgjui ne Nt pas convaincaatau regarddu volumedes critiques dont fait

1> objet 1 e s e diffierentesparties prehantespsavoitles jduenalistes,els
parents, l es responsables institutionne ]
communicationnelle mémeddrd¢, ecisappnehmemts i pm i

secteur ou organisation devient difficile, car comme le soutient Alice &iagque
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«L>extence d’institutions suppose un |l anga
transmission et la transformation de <c¢croya
organisées ces structures sociales que sont les institw#!Sn€En effet, les etions
communicationnelles des organisations sont indissociables de leur symbolisation,
puisqu’elles sont censées veéhiculer leurs
leur référentiel axiologiquen considérant les attentes et les soucis derffamunauté. Or,

dansle casel ’ E rfolls notons que les propos énonces par les opérateurs privés de maniére
constante sont ceux qui réiterent les doléances exprimées par les professionnels relativement

a des sujets figés tels que le poids de la figgdiitpart des cotisations patronales a la CNSS

et la problématique des enseignants vacataires du public.

4-2 Caractéristiquestextuellesd u t rai t e me nt commu:ni cati onne

En plus des aspects sémantiques du contenu présefg@stci 1 > ¢ t yodsenousar ¢ or
montré quecels¢ i présente aussi quelques <caracté
rhétorique sd onpertinentpournatia eeaherche. Ces procedes, outre le fait
qu’ils donnent au 1 anga gelusdefarcd’, permétient deg i ¢ ,
renseigner sur les représentations qui sont conventionnellement associées a la thématisation

4

de |’ enseignement privé dans la presse ¢€cr

Les discours sur l > enseigne ment privse s’ i
expressionssouvent stéréotypées qui ramenent ces discourdea énoncés tellement
stabilisésetconsasgté par 1’ usage qu ’tanlsdansia presaelédriteur nt | e

1> ens e i gnetlew conferemtunapparence de déja vux:

AL Khabar n® 47 "3 5 1 S &1 de Lokl dumdli Uadly dua padll (o jladl -
(Les écoles privées dans notre heureux jgays tenues par desbxisinessnme»)
Al Massae Nn° 15534 3 e @il s dadi o jland cojpa) G Al Guladl " (ud 5 5 "
(« Le business des écoles privées au Maroc, des tarifs exorbitants et des résultats

insatisfaisantg

216Krieg-Planque. (2012)A., Op.cit., p. 22.
27 Fontanier., P. (1977)es figures du discour§lammarion, Paris, p. 167.
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Al Ll sina on gl Aleall £ (5 Lkl £ 5 ke 368 g 3 o wlacisadadss ¥ ageadll plidl
Monaataf n® 4127
(L enseignement privé n'a de souci que le profit rapide. Il s’agit d’un projet
d’investissement qui a vidé [’action éducative de tout contenu.)

ldlm g o1 15 hekaliaiass Gl Gisd e aa padll adedll 3508 g0 8 GG el -

Al Ittihad Al Ichtiraki n° 5997
(D’ aucuns doutent de la capacité de [’enseignement privé a réaliser les objectifs fixéspar
la Charte a causde [’emprise du [’obsession lucrative.)

As Sabah n% 4700w 405 34 )5 led I Ko ladd 335254 B & L g ipicedledl )4 Sl il -
(L enseignement privé...libre dans ce qu’il entreprend des tarifsonéreux une qualité
de servicalouteuse et un contréle quasbsent.)

Akhbar sl clalal (ila ) el s alba dadly "dd g jla @il - L 2 & 3 Gayoaegdiadll Al 2 2

Al Yaoum Al Maghribia n° 1384
(L enseignement privé, une poule aux ceufs d’or — des augmentationsastronomiques,
des prix imaginaires et des parents otages des besoins de leurs enfants.)
AL Massae n° 1589cpibl sall 1 JEabidal clawsad) -
(Les écoles privéese livrentau chantagedescitoyers.)
At Tajdid n° 3115 ;s 4 lpaw Stk Line 058 Lo Wlle ) & palaldl el -
(L enseignement privé au Maroc est majoritairement fondé sur leprofit matériel)
Al Khabar n° 84 .esed) adeill s3lf Qi) dgalis dalal) Gyl -
(Les écoles privee®ntinuent de pomper les professeurs de [’enseignement public.)
Al Massae n° 12924akll Sy g 9 2 A dapadliflaills -
(L enseignement privé est un enseignement sélectif qui consacre ’élitisme.)

Al Massae n° 12923l 2 5 3 1 58 Jo¥helbdly ddun padll - Gujladl oan byl 4dl) e -
(Les propriétaires des écoles privées sobnubilésen tout premier lieu par le gain
financier.)

As Sabah n° 3856, | « i 4. ¥ild gd el adeill -
(L enseignement privé . du nationalismeau mercantilisne)

As Sahra Al Maghribia n° 8275. e seall aleill 34 8 5 3 bgmy wdpdall sl Jlo LY il -
(La ruée des parents vers [’enseignement privé vient du déficit de confiance dans
[’enseignement public.)

Al Ahdath Al Maghribia n° 5633 A seall dpadl @ U a5 Dl el s

(L enseignement privé se développe aux dépensie [’école publique.)

L
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AL Monaataf n° 4039 . e sadll adxill ani acliai s dpa gandl 4o paall (il & )
(La faillite de [’école publique et la montée en fleché [’enseignement privé.)
AL Monaataf n° 4031 .2l a5 sis a4V a L @ ) 4 g poadll aladll o) -
(L ’enseignement privé est meilleur que [ ’enseignement public, car il assure aux éleves un
trés bon niveau.)
Al Massae n° B55.J | aud 448l dlisidyika g dage (g sl pgi] -
(Les propriétaires d’écoles privées ont fait d’une mission citoyenne noble un moyen de
thésauriserde ['argent.)
Al Alam n° 222334 4 5 5 & lad Jagpdall alaill 550 -
(Role de [’enseignement privé dans la perturbation du systeme éducatif.)
Lereny (e llia a0 Y ) SO G @ g Ulste Gopad) (8 palall adaill el papadll adadll 4 g L&
Al Massae n° 2159
(La jungle de l’enseignement prive : [’enseignement privé est devenu au Maroc un titre de
pillage des revenus des familles quint aucun moyen pour s’en protéger.)
(653 2Dl o S g Alen Lgalatp i) Apusl all el el o o ol 2l el ainy -
Al Massae n° 12924l 44l
(L enseignement scolaire privé s’appuie essentiellement sur le recours illégal aux
programmes éangers, qui sont dispensés dans leurs moindres détails a des éléves sans

égards a leurs spécificités culturelles.)

Al Akhbar n° 894 . Jtiaalis ) )5 ddalu  Ja palall g Uasll & dan jaall Sl 4 w2 9 &
(L ’anarchie des manuels scolaires dans le secteur privé échappe a [’autorité du

ministere de M. Belmokhtar.)

L

Al AKhbar .18 aei¥are (i 20l pues cdadball A8 ¥ g 9w d ) a3 B 9 4wyl
n° 436
(L enseignement privé entre les valeurs de [’école et celles du marché, des statistiques
choquants: tous les éleves ont des moyennes supérieures a 18 sur 20.)
At Tajdid n° 3115 . cladaidl s Gualeiall & Y 2 anda jilias s 6 pall Gl gl pany -
(Selon des sources du journal, certaines écoles privgasurentau gonflement des
moyennes des €éléves.)
Al Akhbar n° 152 Aald c¥are Juail s il 48 palla 3 5 3 3 L) lnlie el jaep & 5 3 )
(Certaines écoles privées augmentent de maniere hasardeuse les notes du contréle continu

pour atteindre des recordm matiére denoyennes scolaise)
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Al  Wat ann°A2b4 <) AmSeihy) oo spadll adeill 3Ll -
(Les enseignants du pried quéte deignité.)
Al Watan Al LAYAG Gpld Gligld Slosdldddslld 3 3 ) 5 & @l 5 &
(Absence du contréle de I ’Etat sur lesécolegrivéesen matiére dconditions de travail
et des salaires.)
Ga Osdadion ¥ 550050 Al sadiaall Sdl aslin g3 98 5 el aldl gladlydldall Clef -
Al Ittihad Al Ichtiraki n°® 9464 4 &l &) ) 5al)
(La majorité dessmployésiu secteur privé n’ont suivi aucune formation pédagogique
dans les centres de formation accrédités par le ministere et ne bénéficient d’aucune
session de formation continue.)

At Tajdid n° 3103 (pexdivalbd 3 U 3 ) AW Ciza s g (paaiinall s 4y g0 il 3lg)) (s sina o -
(Corpspédaggiqueet employés du privéune faible rémunération et une absence de
considération.)

Al Massae n° 215%e s ¥ 4 2 3 gliapdlel smneclia -
(Des enseignants sont traités comme des esclaves parce qu’ils n’ont pas d’autres
alternatives.)

Jsaaa) e pe ol SR as daell SaY) Geud 3 Judlanl s g L wa g dalaliglaill Dkl 5 L s g

Al Alam n° 22233 .l sall 03¢ 2all (gl
(Les cadres de |’enseignement privé patissent de conditions matérielles et sociales
désastreuses commencer pdeurs salaires trés bas malgré les grandes recettes de
ces écoles.)
Al Kahbar n° 84 . e seall alail 33l G ) 5 il siddalall Gujlaall -

(Les écoles privées continuent de surexploiter les professeurs de l’enseignement public.)

-« Le déeloppement effi du secteur de I’enseignement scolaire privé est grandement
favorisé parle recul de la qualitélans le secteur public. (...) D aucuns disent que le privé
prospeére, en partie du moins, en usant d 'une forme de cannibalisme. ».L.> Opi ni on n?°

- «La problématique de la qualitéle I’enseignement public pousse de plus en plus de

parents a scolariser leurs enfants dans des établissements. prikésMatin n° 15631

- «Le développement rapide du secteur accentue les inégalités selon le Comité onusien
des droitsde [’enfant. ». Libération n° 7382
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- «Ces dernieres années au moment/otl é ¢ o I e espdelplusi ep pludécriée
[’enseignement privé a connu un développement exponentiel. ». La Nouvelle Tribune n°

786

L ’ alyse du corpus a permie comparer la frégence des thémes. Les énoncés les plus
récurrentsdans le discours de la presse sont focalisés sur deux themes migj@arsctere
marchand et élitiste du modéle éducatif privé au Maroc et son caractére alternatif qui le place

b

dans une relation dualistev e ¢ 1 > ensei gnement public.

Les aspects textuels relevés révélentélpétition et la redondance dgntagmes figés et
d’expressi @uiisn ssctraibvielnits élees di scours forma 1 ° en
de description «outinisée», et méme «itualiséex». Ainsi, nous nous trouvons face a un
«figement»quin on seulement rétrécit 1 quisrgnenee de
enoutrel ¢ traitement j ouriuée &unnambrg tues rédlitth@mesé d u ¢ a
loin de touteffortd” a n a 1 Lya ynation dadfigement permet de rendre compte de cette
intuition selon laquelle des mots peuvent étre amenés a fonctitemétoc¢, a construire

des sortess"plr@tss e dwb® a gudpilmopior t ance discursi
collocat i on résulte desmémegarnes$ afis detcanstituer uné foréne ¢ ¢ .
particuliere de représentation de la réalité qui contribue a privilégier certains sens plutdt que
d>autres, jugés ¢ xDadseauslas cas,darmémog at 1 onugu e b
individuelle ou collective, joue un rble déterminant dans le figen¥€ft Le figement
discursif constitue donc la principale car
privé dans la presse écritee procédatteste d’ t,dé umparesserrement d
débat autour du sujet abordé iepermet d’ audr eutopnatisetle, traitement
jourmnalistigue ndda rsoarvteecatpns’destriptives sgstematiquass o

etsouventprévisibles suivant lesontextes et les situations

- BEBssor de 1’ enseignement privé¢/ dégradation
- Enseignement privé/businesgiétedu profit /chantage des familles
- Enseignement privé/gonflement des nqtesgrammesmportésqualité douteuse

- Enseignenent privé/abus/violation du code du trédexploitation des salariés, etc.

218KriegPlanque., A. (2012pp. 9798.
291pid., p. 99.
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Ainsi, il est particuliéeérement ¢éclairant d’ e >
degré de fréquence dans le corpus pour ren
par r app o dans las prdposeduintarvenants dans la presse écrite, sachant que
l>emploi répété des axprassienpourdécrite un objetidonhé, s mé
visenons e ul e ment |’ or n e iheontribuedydonderplus&mwr s, g ima i et
passiod2C, En 1 ’>absence d’ un ¢éfléghieetdinaiséeide lapgast ¢ o m
desopérateurd ¢ 1 6tfaueRlg ournal i stes spécialisés dan
prévautestcelle dela capacité dejuelquesinterverantsa imposerun nombre limité de

thémes au débat public.

L>analyse pemétgde compaide degré derécurrencedes themeslans le

corpus En effet, et comme Isouligneclairement LBardin??: «Laf r ¢ quence d’ apr
d>unitéstdenspgndfed@&ments formels repose
sont fréquents plus ils sont importantd.a fr é quence d’apparition
significationpermet de vérifielef i ge ment du débat public sur
d un certain nombre de sujets qui sont replds un lexiqu@lus ou moinsemblablepar

les différents journauanalysésindépendamment de leurs langues de rédaction et de leurs
tendancesidéologiquesi«l y > a dans 1 a r é p érécisémendantraudrs u n e
les variantes de chacun de ses univers sémantiques, un rapport associatif neuf, une mise en

place de significations nouvelles?3s.

Cectte fréquengeroposdiagpuanit é s sédndntiguemgntprathHes at i o
estsouventaccentuée pda co-occurrencesystématiquel ° ilexiquetout aussi semblable

dans les discours des différents journauwsujetdé > e ns e i g n Seloa ln. Bardinr i v ¢é

la ceoccurrence (ou la non emcurrence) de deux ou plusieurs élémelatiss le disours
manifesterait ]l addomni adt’iiodné esu dlam?B dEDS €6 @i
examinant les cooccurrences dans notre corpus, nous remarqubrise mbld ¢ e

pr ¢ d o mi assoaiatiansighificativese nt re 1 e t h ¢ md pridéeet uhe’ e n s e

s érie dquizanferent dcat enseigneméd caractérisations suivantes

220 Fontanier. P. (1977),es figures du discour&lammarion, Parisp. 329.

21Bardin., L (1977), p. 269.

222Naville-Morin., V. (1969),L écriture de presse, Pr esse de 1> Uni v3lrsité du Québd
223Bardin., L. (1977), Op.cit., p. 269.
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- Un enseignement marchand

- Un enseignement sélectif

- Un enseignement exclusif

- Un enseignement non contrglé

- Un enseignement de qualité contrasté

- Un enseignement peaoucieux de ses salarigs

2

- Unenseignementpréjudii a bl e a 1

Figure6 : Attributs dominants de I’ESP

Enseignemen

t privé ‘

Non
| Qualité ‘

) réglemnté
contrastée

. L e —

x /‘/"J”’ -,.____‘_._. - ,.--""'_._.____,--"-.- -.-""‘--».\_h___h_.-

> — _
T T

Préjudiciable
de I'école Marchand
publique

La caractérisation du secteur est parfois opargend renfort dmétaphores qui exacerbent

la dimension marchande et prédatrice du secteud:uwn gl e de 1’ emnseign
«Poule a u x », aBUdsiness ddeso écoles privegs «Asservissement des
enseignants, «Pillage et arnaque des famillesetc. Seuls certains propos des responsables

du ministére et des représentants du secteur ont été rapportés dans un style conciliant,
qualifiant 1’ tantGtdeiPgn e emxn ai r p Eimtw,tantot depcdtie d e |1

intégrante du systéme éducatif marocain
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Ce débat occulta contrario lesautresprobléemes dedcolema r ocaine, qu’ el l e
ou publique, tels l es choix curriculaires
scolaire, le rendement interne ¢égataceeesrd?d ¢
a uneéducation de qualité pour tous, etc. Ainsi, la presse écrite participe a un resserrement
du débat collectif et le ramene principalement a la problématique des frais de scolarité et a
la polarité du systeéeme ¢éducat iof publigue.sLesl ¢ que
différents journaux analysés se contentent
d>élargir 1e dé b tout audsidéterminantes comme el modéle n s
économicep ¢ dagogique de 1’ ens e ilgoommp@mentaritépentre v é a
offreprivée et offre publique en matiére d’éduc
économiquegjui ont amené les pouvoirs publics a ouvrir ce service stratégique a des

promoteurs prives.

Pour parler de préducatibnfadawadsaidt en plus
spécialiste? Oeau Marccd awa €1 al une paeegsneeede s p € ¢
journalistes spécialisés ° e xpas eneore. Pour pallier ce déficit, certains journaux,
notamment desuptidiens arabophones, (Exempled Massae AssabahAl Monaataf Al

Alam etc.), ont fait le choix de dédier des suppléments hebdomadaires aux sujets éducatifs,
qui restent, aulemeurant, meublés par des articles génériques ou des entretiens menés
principalement avec des enseignants, des syndicalistes ou des responsables du ministere. Les
articles publiés portent souvent sur des sujets récurrents et redondants tels que la hausse des
frais de scolarité, 1> 1insuf f gradatiorcdu sedvice ¢ on't
¢ducatif public. La r e d o prend wne impordanae capitalé é ¢ r i
dans le résau des communications de mas%& Le traitementde cessujats’ i ns cr i t d
une logique de rémanence ou les traits redondants deviedes traits pertinents autant que

les traits distinctifscomme le soutient Roman Jakob¥%n Aut r e ment dit, p
accordée a un théme est grande, plus sa présence est fréquente sous différentes formes et
dans différentes informations dangliscourg?’. En effet, les informations rémanentes sont

celles que le public retiendra des différents journaux.

2243all., A. (2014)« Pour une presse spécialisée en éducation au Sénkgalaysage médiatique sénégakais
in Revue internatian1 ¢  dtiort- SBVRES, n° 66

225Naville-Morin. V., (1969),p. 35.

226 bid. p.35.

227 pid. p. 35.
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Exemples de sujets récurredins un ordre décroissant

- Frais de scolarité élevés et caractere marchand des écoles pridéamsicles
- Nonrespect de la loi 06.00 et du code du travad articles
- Qualité douteuse des prestations et hausse des:18&esticles

- Essor de 1’enseignement priveé35anicledétri men

Ce constat nous aménenaus demandesi les différents acteurs de la presse écrité so
conscients de la place et du réle des médidargmuevecteurimportantdans la définition

des stratégies éducatives du pa@ependant, este que les journalistes recoivent
suffisamme n tsdunministere pournpauvoir praduire des analyses de fond sur

des questions éducatives précitges

Dans |’ or gaMEN,gpasmevdns relevé |’ existence
chargée de la communication, dont les missions principales peurenégimées dans les

taches suivantes

-Participer a 1’>¢élaboration de Il a ponlei tique
velller a sa mise en c@euvr e

-Collecter l1>infor mat i oasadiffusion deimaniécerefficaces on e

b

tants ur le plan {nterne qu’externe
- Promouvoir la communication interne

- Renforcer la relation du départemeviec ses différents partenaires
-G¢érer 1’accueil

Mais en nm s p e n c haaetivité principate dd cette directipmous avons anstaté
qu’elle se consacre davantage a la communi
des manifestations éducatives officiellda ministere E 1 1 ¢ s’occupe € ga
généralisation, a travers la MAP, des mises au patidies communiquésgjotamment a
l > occasion d’¢évenements précis au cour s d

examens professionnelyeves des enseignants, calendrier des vacagtces

Normalementau regard des attributions statutaireseledirection elledevraitconstituer,
aux cotégle ses antennes au naue régionakt provincial le principal vecteur de mise en

cu v r da stlategiede communication du MENManstous les domaines ayant trait au
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dépldement desapolitique éducative autant dais’ e nement gublicque privé, aussi

2

bienau niveau interne qu’externe.

Or, pour accomplir cette mission, il est primordialasidérer la presse écramsi que les

autres médiasomme étant des relais’ i n f osrawee lesquslil faut entretenir une
relationde partage et de collaboration permanente, car ce ne sont pas des cibles ponctuelles
maisbel et biendes partenaires a part entiekil ne peutignorera u j o u le ddle 